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PEY 3AXBAJIHOCTH

OBaj JOKTOPCKU paji 3aBPLIETAK j€ MOT LIKOJOBAkA U PE3yJITaT 3aBPIIEHUX JTOKTOPCKUX
cryauja Ha OJIY u ocHOBHHMX akageMckux ctyauja Ha DIIY VYHuBep3urera yMETHOCTH Y
beorpany.

@akynTeT IpaMCKUX YMETHOCTH NPHMHO M€ je Ha JOKTOPCKE CTYIHje ca TOBEPEHEM,
aJll ¥ yHampeJ HajaBJbeHUM OJrOBOPHOCTMMA. 3aTO MMaM HOTpedy Ja ce 3aXBaJIUM JbyAUMA
KOjU Cy MU TIOMOTJIM ¥ BEpOBAJIM Y MOj€ MOTYhHOCTH Kaja Cy CTYAHj€ U IOKTOpAT y MUTAmbY.

ITpodecopka np Mupjana Huxonuh, Moja MEHTOpKa Ipu U3Apagu JIOKTOpaTa ycMepaBa
M€ je TOKOM CTY/M]ja ¥ TMPEHEeJIa MU JIE0 CBOT BEJIMKOT 3Hama, a P U3paJu JOKTOpaTa U MHOTO
BHIIIC, YIaKyhH CBOje MCKYCTBO U €HEprujy, napyjyhu mu, kam rox je 3arpebano, CBoje 3HamHE,
BpeMe, CTpIUbEe U 100poTy. He 3Ham na mu Ou oBaj paj yriemao JaH Ja Tora Huje Ouio, aa
HUje 6110 MPo(eCOPKUHOT MOJCTPEKa Kajl cy Me CTH3ajla Ty)KHa )KMBOTHa jAorahama, oanasak
MoOje MajKe, TOBPEMEHO JIOMIE 3/IPaBJbe U YECTO YMOP, 32 MEHE MPETEXkKAK /1a T'a caMa CaBJIadaM.
3axBasbyjeM npodecopkr MupjaHu 3a CBe IUTO je 32 MEHE YUMHWIIA, 33 JIEO HEHOI AyXa yTKaH
y penoBe JOKTOpaTa M IITO MH OB3j paj, KOju ce noraha yriiaBHOM caMoO jEIHOM Y JKUBOTY,
0CTaBJba Kao JeIMHCTBEHO, IUBHO cehame.

[Ipodecopkn ap Muena Jparuhesuh llemuh u mpodecopy ap Huxomu Mapuunhy
IyryjeM moceOHy 3aXBaJIHOCT IITO Cy M€, Ca YBEPEHEM Jla MOT'y CBE YCIICIHO Jia CaBJajaM,
NPUXBATHIM Ha (PaKyaTeT, MTO Cy TOBEPOBAIHM Ja MOTY CBE J1a CTUTHEM U TPECTUTHEM.
ITpodecopkn MuieHn noceOHO 3axBajbyjeM IITO j€ MMasla MOBEpeHE Ja MM 33/a 33/aTKe Y
CBOjOj HACTaBM OHJA KaJa caM, MOXa, MOCycTajajia M ryOnia Haay M KajJ Cy Me YCIEIIHO
00aBJbeHU 3ajaiy Bpahaiy Ha MyT KOJUM caM UIILIA.

3axBasbyjeM mpodecopuma ca JOKTOPCKHX cryauja, npodecopku np Becnu DBykuh,
npodecopy Mp 3opany Ilonosuhy, npodecopku ap Jbumanu boroesoj Cemnap u npodecopku
np Tujann Manauh 3a 3Hama Koja caM CTeKJIa Ciylajyhu \BUX0Ba MpeaBama, 3a caTe yuema u
BEJpUHE HA HUXOBHMM YaCOBHMMA M 3a 3aBpILIEHE JOKTOPCKE CTy/Hje, Ka0 pe3yaTaT OBAKBOT
0JIHOCA.

Hparum namama, [parumu bjexuh, busbanum KocanoBuh wu Tatjanu JoBanoswuh,
Ooubnuorekapkama Hamler QaxyiaTera, JIyryjeM HCKPEeHY 3XBaJHOCT 3a CTPIUbEHE W
OJIarOHaKIIOHOCT, 3HAEE¢ ¥ TIOMOh y BaXKHOM TOCITY Tparama 3a JINTEPATyPOM.

3axBasbyjeM ce u rocrnohu Omnuepu TpajkoBuh, capagHunM 3a HacTaBy u
MOCIIEAUIIIOMCKE CTyIMj€ U cBa OjaroBpeMeHa o0aBelITeha, 01are ONOMEHE U KOHTAKTE, KOje
caM 3axBasbyjyhu l€HOM pajy, ocTBapuBaja ca (pakyiareToM u mpodecopuma Kaja MM je OHIIo
OTpeOHO.

Ocobuty 3axBaJHOCT AyryjeM M mpodecopuma ca OCHOBHUX crynuja Ha OIIY.
lNocnioguny Tonopy Jlanuikom, crieHorpady H CTPYYHOM CapagHUKY, 3a IMIMPEHE BUANKA KOje
je HaMa, CTyJIeHTHMa, ca YBEPEHEM U JbYOaBJbY NMPEHOCHO, 32 HEMPEKUAHY KeJbY 3a HOBUM U
CTaJJTHUM Ca3HamMMa KOjy je y Halle y4yeme YTKao, 3a yBehaHe XOpH30HTE TO30PHIITHUX
MIPOCTOPA M TEJIEBU3UjCKUX CTY/AMja U 32 HajparoleHnje ca3Hame Koje caM O Hera crekia —
7la paty Hema Kpaja a Jja yMop MpoJIasH.

ITpodecopku np MBann Maprukuh 3axBaiHa caM IITO M€ je pazymesia Kaj MU je Ouio
nmoTpeOHO, a OHJIa CXBaTWJA JIa j€ OJaHOCT pajy MpeBarHysia y MOM >KHBOTY W IITO MH j€, ca
’KapoM KOjU HOCH y ceOu, momaraia KaJ je ¥ KOJMKO MOTIJIa, a MPUXBAaTHIIa MOjy TOMON HeHOM
MoCITy KaJ1 OM ce 3a /oM yKa3zaja morpeoa.

I'ocnoguny Ilehu ITuBspanuny, cexperapy daconuca KynTypa, 3axBajbyjeM 3a ynaszak y
KOpHIle yacomuca Koju Ou, 0e3 meroe A00pe BOJbE U NPELyCPET/BUBOCTH, OMO TEXKHU U
CIIOPH]H.

Jbynuma ca PTC-a 3axBaspyjeM mITO cy ipemMa MeHH Ouiii 100py U HEKHU | IITO Cy, 6e3
MKaKBHX Ipesipacy/ia, IPUXBaTHIN MOja UCTPaKUBabha y lbUX0BOj KyhH.



l'ocnoguny Henany Jb. CredanoBuhy, TJIaBHOM ¥ OATOBOPHOM  YPEIHUKY
WNudopmarusror nporpama PTC-a, mto mu je, 6e3 3a30pa, OTBOPUO BpaTta, O] yJIacka y 3rpaay
y CBaKo 100a, 10 pelaKiuja, CTyuja, MOHTaXa, apX1UBa U CBUX OCTAJIMX MECTa HEOMXOIHHX 32
MOj€ UCTPAKUBALE.

be3 npare, munie u no6pe Munune Heauh, ypennune u Bonutesbke Beuepree OHesHUKA,
temko Oux Ha PTC-y numana ycnexa Koju MU je OMO HeonmxoaaH. Mwiniia Me je IpuMIiIa 1
O1ena Hajla MHOM Kao anleo yyBap, OTBapajia UCIpE MEHE CBa BpaTa, YIIO3HaBala ca JbyJHUMa
u Oopmiia ce 3a cBaky MOjy HoTpeOy 0e3 JBOyMJbEHa, Hala3ujla pelemha U KaJl ce YHHWIO Ja
UX HEMa M y CBOjUM YMOpHUMa, 1 KaJ je UMajia BpeMeHa M KaJi ra je ¥ 1b0j Omio Mano. Munuie,
Muinyuie, Moja 3aXBaJIHOCT j€ BEUUTA a Jby0aB HEU3MEpHa.

Jom jemna skena, rocmoha bojama Angpuh, ypennuma Penaknuje 3a mctopuorpadujy
PTC-a, octaBuna je nyook Tpar y Menu. M oHa je ocoba koja HE MPU3HAje yMOp, OHA j& YOBEK
TeneBusuje, oHa CBE 3HA a HECEOMYHO U ca JJOOPOM BOJLOM MoMake kome Tpeba. Ko 3Ha kako
OM ce 3aBpIIMIO MOje Tparame 3a MMEHMMa, JaTyMuMa U YUICHHMIIaMa Ja Huje OWIo Te
u3BaHpeaHe ocobe, mpex kojom uctopuja PTC-a Hema HY jeHy TajHY.

3axBajbyjeM ce M JbyJAMMa KOJU Cy M€, CBOJUM HHTEpBjynMa, 00OraTWiIH, jep CYy 3HaIH
OHO IITO HUTJE HE MHIIEe a OMIIM CIIPEMHHU Ja CBOja 3Hama MaKJbUBO U CTPIJBMBO IOJEIE ca
MHOM.

[Ipencennuk Ynpasor oxdopa, nmpodecop np Bragumup Byneruh, mocBetno mu je HU3
caTy 3a OArOBOPE Ha MoOja MUTama, aji U 3a 00jalllkbekha OHOra IITO Ce y MUTakbUMa HUje HU
caapxa’o.

Il'ocnonun bopuc MusbkoBuh yBeo me je y cBeT BusyenHor uaeHturera PTC-a cBojum
CTpYYHHM OATOBOpHMa M oOjammemuma. Lleo jemaH BelnMKH KOpIyc MUTama, mpodiemMa H
IUIAaHOBA HW3pPOHHMO j€ Tpea MEHe, ca CBUM 3HauyajeM KOjU HOCH, Iocjie HMHTEpBjya ca T.
MusskoBuhem, kpeaTuBHUM aupexkropom PTC-a.

I'ocnogun Cranucnas BespkoBuh, renepannu cekperap PTC-a, no6ponamMepHo, CTpydyHO
MU OJrOBOPHO OOjalimbaBao je MpodieMe OBE OTPOMEHE YCTaHOBE, KOHCTATYjyhHM TOCTOjame
HeNpeABUIJBUBUX IPENpeKa ajld U o4eKyjyhu KBaJIMTeTHA pellieha 3a CBa MUTamba.

Ocranu Jbyau MOKJIAkaIM Cy MU CBOja CTpy4YHa 3Hama Koja cy MU Oujia motpeOHa.
l'ocnogun Anexcangap 3ajueB, AUpeKTOp npoaykuuje MHpopmaTtuBHOr mporpama, rocroha
Cuexana Pomuh Cunhenuh, nponynentkuma penakuuje AKTyenHOCTH, IIed rpaduke
Tanacuje Y3ynkoBuh, ypeauuk y MHdopmaTuBHOM nporpamy 3opan CrtaHojeBuh, rocrnoanH
Pajko PaxuheBuh peanuzarop [IneBHuka y WHpopmaTuBHOM mnporpamy M Moja Jjapara
konernHuna Tama VBanoBuh, cueHorpadkuma y MapopmaTtuBHOM nmporpamy. CTuria cam, He
ciyrehn ga cTmkem, aa ob0aBuM pasroBope ca Henamom J. Puctumhem, woBekOoM BeIHMKOT
HCKYyCTBa M J0Ope BOJbE KOja cajia HeloCTaje.

Haj3an, anu He Ha mocieameM MECTy, 3aXBajbyjeéM C€ 3a IMOJPIIKY W momoh CB0joj
MOPOJUIIM, OIly, Majlli Koje BHIIe HeMa W OpaTy, 3a cBe J00po IITO Cy MH, 332 BpeMe
JTOKTOPCKUX CTYIIHja, alld U IEJIOT KUBOTA JIapuBajii. be3 muxoBor pasymeBama, 0€3 lUXOBOT
MIPUCYCTBA Y MOM Tpajamy, cBe OM OMII0 Ipyraduje.

CBome cympyry 3axBajbyjeM, TIpe CBera, Ha MOTITYHO] MOAPIIIN MOME paay, 3a Maxmby,
Jby0aB u Opury, 3a keJby J1a M€ OJJMEHHU y CBaKOJHEBHUM 00aBe3aMa M 3a Jyre caTe pa3roBopa
0 MOjUM CTyAMjaMa U AOKTOpary.

XBana!



BU3YEJIHU UIAEHTUTET Y ®YHKIHNJU CTPATEIIKUX IU/bEBA JABHOI'
PAINOAU®Y3HOI' CEPBUCA: PAY PTC

AncTpakr

[Ipeamer nokTopcke aumceprauuje — ,Buszyennu udenmumem y Qynkuyuju cmpameuwikux
yumesa jagHoz paouo-oudysnoz cepsuca: P/AY PTC“ y ocHoBu mpobiemaru3zyje heHOMEeH
BU3YEJICHOT MJICHTUTETa MEAMjCKHX MHCTUTYIMja W MOCEOHO HHErOBE YIIOTe y OCTBAPHUBABY
CTpaTENIKUX IIMJhEBA YCTAHOBA jaBHOT MEH]CKOT CEpPBUCA IIITO CE K0 CTYja CIIy4aja H3BOIH
Ha nnpumepy JaBHe meaujcke ycranose PTC.

C 003upoM 712 je BU3YeITHH UIEHTUTET Moryhe HCTpaXXMBaT Kao KOMIUIEKC JIMKOBHOCTH, aJld U
CEMHUOTHYKH, KOMYHUKOJIOIIKM U TICUXOJIOIIKH KOMIUIEKC, JaCHE Cy HIMPOKE I'pPaHHIE Camor
BU3YEJIHOT MJICHTUTETA U HheroBe (yHKIMOHAIIHE yIoTpeoe.

JIokTOopcKa AucepTalyja je CBOJUM HMPBHUM JIEJIOM OIpPEe/beHa Ka MPOyYaBHY JUKOBHOCTH U
JMKOBHE TMPENO3HATIFUBOCTH KAa0 HajyleyaTJbUBHjEr CETMEHTa BU3YEIHOT HAeHTuTeTa. Jpyru
neo pana nocsehen je anamusu tpancopmanuje apxxkasaor JIT PTC y PIY PTC, a nmotom y
JMY PTC kao MHCTUTYIMje jaBHOT CEpBHCAa M BHU3YEIHOM HJICHTHTETY MOCEOHO eMHucHja
WudopmartuBHOr niporpama, Kako Ou ce 00jacCHHO 3Ha4aj BU3YEIHOT WACHTUTETA U (yHKIHja
KOjy MMa y OCTBapHBamy CTPATEIIKUX [HMJbEBA, a KOJU CYy Y JAWjanma3oHy O] OO0jeKTHBHOT
MH(pOpMHCamka 10 HEroBamba HAIMOHAIHOT U KYJITYPHOT HJIEHTUTETA.

Ananu3zom mnpBHX LpHO-Oenux Tenona TBB 1958. no coductuumpane aururaiHe aHMMaLdje
JMY PTC 2016/17. carnenano Kpo3 HpuU3My HICOJOTHje, MPOTrpamMcKe MOJIUTHUKE, 3aKOHCKE
peryiaTuBe W TEXHOJOUIKMX MPOMEHA y JIM3ajHYy, JOKTOPCKU pajJ Mpyka JONPUHOC O0JbeM
YBUAY yJIOT€ BU3YEJHOT UJIEHTUTETA y Kpeupamy MEAN]CKUX caapiKaja.

W3 cripoBeneHOr TEOpHjCKO-eMITMPH]CKOT UCTpakuBama Ha npumepy JMY PTC-a nouum cMmo
70 HAYYHOT 3aKJbydka: Ja OM ce JONUIO J0 KBAaJIMTETHOT BHU3YEIHOT HIECHTHTETA Y CMHUCIY
HETOBE CaBPEMEHOCTH, KOXEPEHTHOCTH, YUTJFUBOCTH HEOIXO/IHO je /1a Oy/e 1e0 CTpaTemKuX
uzeja Koje cy moJip>kaHe Kpo3 y3ajaMHoO JeJIoBamke MeHaliMeHTa U KpeaTuBHOr TUMa.
Pesynratu y HOKTOPCKOM pajly yKasyjy Ja YCIOBH 3a JaJbU Pa3BOj BU3YEIHOI HJIEHTHTETa
jaBHor cepuca JMY PTC mnocroje, ¢ TuM n1a Ou o] M3y3eTHE BaXXHOCTH 3a ycarjalllaBame
BU3YEJIHOT UJCHTUTETA Ca MHCHJOM, BU3UjOM Y JlaJbeM IUIaHHupamy OyayhHOCTH OBe Menujcke
yCTaHOBE OWJI0O HEONXOJHO [JOHOIIEHE M YycBajame CTpareruje pasBoja 3a onpehenu
BPEMEHCKH TIEPHOI.

KibyuyHe peum: BU3YEIHM HJIEHTUTET, jJaBHHU MEIWJCKH CEPBHMC, HALMOHAIHU U KYJITYPHHU
UJCHTUTET, KOMYHHKAIIN]a, TOpyKa U MEHAIMEHT.



VISUAL IDENTITY IN THE FUNCTION OF THE STRATEGIC GOALS OF THE
PUBLIC BROADCASTING SERVISA: RDU RTS

Abstract

The subject of doctoral dissertation - ""Visual identity in the function of the strategic goals of
the public broadcasting service: RDU RTS" basically questions the phenomenon of the visual
identity of media institutions and especially its role in achieving the strategic goals of the
public media service institutions, which is carried out in the case of the Public Media Institution
RTS Since the visual identity can be explored as a complex of fine arts, but also a semiotic,
communication and psychological complex, it is clear that the boundaries of the visual identity
itself and its functional use in achieving the strategic goals of this media institution are widely
set.

The doctoral dissertation by its first part is determined to the study of art and artistic
recognition as the most attractive segment of visual identity. The second part of the paper is
devoted to the analysis of the transformation of the state-owned RTS into the RDU RTS, and
then to the JMU RTS as public service institution and also to the visual identity, especially in
the terms of Informative program, in order to explain the significance of visual identity and the
function it has in achieving the strategic goals of this media institution, which are also in the
diapason of objective information to fostering national and cultural identity.

This doctoral dissertation represents a contribution to the better understanding of the role of
visual identity in creating media content. Previously is supported by the changes that could be
seen through the prism of ideology, program policy, legal regulations and technological
changes in design from observing through historical perspective - first black-and-white TVBs
in 1958 to the sophisticated digital animation JIMU RTS 2016/17.

Based on conducted theoretical and empirical research on the case of JIMU RTS, a scientific
conclusion was reached that in order to achieve a quality visual identity in terms of its
modernity, coherence, readability it is necessary to involve the strategic approach and ideas that
would be supported through the interaction between the management and the Creative Team of
this media institution.

The results in the doctoral thesis indicate that conditions for further development of the visual
identity of the public service broadcaster JIMU RTS exist, but it would be extremely important
to achieve the harmonization of visual identity with the mission and vision in further planning
of this media institution. Moreover, it would be necessary to shape and adopt the Development
Strategy as a long-term attempt.

Key words: visual identity, public media service, national and cultural identity,
communication, message and management.
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1. YBOJ

1.1. MortuBu 3a u3dop Teme

JlBe 00sacTu UCTpakKMBamba YYMHMIIE CY MM CE€ M3a30BHUM 3a NMPOOIEMaTH30BABE TEME
JOKTOPCKOT pajia — yMETHOCT U MEJUjH, IIOBE3aHEe YTHULajeM MEHalIMeHTa, Ouiie cy o0nacTu y
KOjUMa caM Tparajia 3a TeMOM paJia.

JIMKOBHA M TIPUMEHEHA YMETHOCT jecy OO0JIaCTH HE3aBPLICHOT HMCTPAXKHBAamka jOII O
MOJUX OCHOBHHX aKaJIeMCKUX CTyauja cueHorpaguje Ha dakynTeTy NpUMEHEeHUX YMETHOCTH.
OO6nact je TONMKO HIMPOKA Jia 3ajla3u y CBEYKYIHY IMpPOOJeMaTUKy CBUX HMHUTamka CaBPEMEHOT
KHBOTA, 114 TAKO, IIEJIMM CBOJUM JIEJIOBAEM M 3HaYajeM M y mpolieMaTHKy Meanja. ['oToBo na
HEMa MeaMja KOJ KOT OCHOBa IIOCTOjamba HE IMouYMBa, m3Mel)y ocTamor, Ha JMKOBHO]
MIPUMEHEHO] YMETHOCTH U IM3ajHY, Kao jeTHOM oJ cTyOoBa Hocaya.

C npyre crpaHe, MeIuju Kao o0JacT O]l OTPOMHOI yTHIlaja Ha CaBPEMEHO APYLITBO,
npeaMeT MOI HMHTEpecOBamba M NpOydaBamka Ha JOKTOPCKHM cryadjama Ha Dakynrery
JIPaMCKUX YMETHOCTH, NPEACTaBJbAIM Cy HEUCIPIAaH HM3BOp TeMe. TOKOM HCTpakKMBamba
UCIOCTaBWJIO ce Ja je MelycoOHa NMpoTKaHOCT OBe JiBe OOJIACTH, OCTBapeHa Y3 IpecylaH
KOXE3MBHHU €JIEMEHT, a TO jé MEHAIMEHTa HHCTUTYLIH]e, YCTAaHOBE, KOJU C€ MOCTaBHO Ka0 OCHOB
3a MpoyyaBame Mel)yCOOHUX yTHIlaja.

Menuj koju Me je moceOHO MHTEpecoBao Omia je TeleBU3Hja, Koja je MpeaMeT OpOojHUX
TEOPHJCKUX MCTPaXHBamba, JOII HE3aKJbYYEHUX, C OO3UpPOM Ha HEHY CBEIPUCYTHOCT U
KOHTHHYHMpaHy POMEHJbUBOCT.

Onnyky na y ¢okycy uctpaxupama Oyae JaBHa Menujcka ycraHoBa Panumo-teneBusuje
Cp6uje IMY PTC, nonena cam mocmaTpajyhu mporpame ocTajiux TeJIeBU3M]ja, HAPOUUTO OHHUX
ca HallMOHATHOM (PEKBEHIIMjOM. YUMHHUIIO MU C€ Jla caM JIOHeNa O0JeKTHUBHY IPOIICHY J1a je
nporpam JMVY PTC-a, o cBOM JIpyIITBEHOM YTHIIAjy, 030MJBHOCTH M OJTrOBOPHOCTH IpemMa
ayAUTOpUjyMy HajyOeI bUBHUjH U Ja, y 100poj Mepu, oAronapa jAeduHUIMjaMa U 3adanuMa
JaBHUX CEpPBHCA YCBOJEHUM Y JIENTy CBETA KOjU HETYyj€ OBa] MEIU]CKH TTPOQIIL.

On Opojaux ytuimaja Ha mporpam JMY PTC, nukoBHa u mpuMemEeHa YMETHOCT U TU3ajH
HAjBUJBUBUJU Cy y CErMEHTY BH3YEIHOT HJIEHTHTETa YCTaHOBE. YIPaBO OH Jaje MpBY
BU3yenHy pAeduHunujy JaBHOr cepBuca, ojnpelyje mosunujy JaBHOr cepBHca mpema

ayIUTOPHjyMY M IpYLITBY U ofipel)yje \erose npBe YNTJbUBE KapaKTEPUCTHKE.



Menuj ka0 MHCTUTYIHMja KOja CBOJMM IMPOTPaMOM Jellyje MpeMa IPYIITBY, MEHAIMEHT
KOjU HOM yIIpaBjba U ojipelyje joj cMepHHIIe Y3 MOITOBamke yTBpheHe Mucuje JaBHOT cepBuca
Y BU3YEIIHH UJCHTUTET HEONXOJAaH 3a YTHIA] MeIWja Ha JaBHOCT, OWJIM Cy MPECYAHH Ja ce
OJTy4UM 3a TEeMYy Koja HUX objenumyje, a TO je — ,,Busyennu uoenmumem y QyHKyuju
cmpamemKux yubeeda jasnoz paouo-ougysnoe cepsuca: Py PTC. ol

Onpenespyjyhu ce 3a OBy TeMy, HUCAM MPETIOCTaB/baja qa he OUTH TOJMKO HAOPHO
MPAaTUTH CTAJIHE IIPOMEHE OBE J)KHMBE MaTepHje, a ca Jpyre CTpaHe UCIOCTaBUIIO CE€ /1A Taj pUTaM
MIPOMEHA TPaXKH CBAKOJHEBHY aKTUBHOCT M MO3MTHBAH CTaB OHOT'a KO C€ OBHM IPOYYaBambeM
0aBH.

Kako je moj paxm oammmao, a ca3Hama ce yoOnMYaBaia, TeMa MU C€ YMHHIA CBE
3Ha4YajHUjOM, & MOTHBH 32 F-€H N300p CBE ONpaBIAHU]jUM.

Ouekyjem na he oBaj paa ¥ HErOBU PE3YINITATH, 3aKJbyUYEHH UCTpakuBameM y jyHy 2017.
rojiHe, OUTH 3HAa4YajHU HEKOM OyayheM ucTpakuBady Kao yOOJHYEHO W IMOY3aHO IMOJIA3UIITE

3a HaCTaBaK UCTpaAKUBambA.

1.2. Mpeamer paaa

OCHOBHO TOJa3MIITE HA KOME Ce TeMeJbU OBa JOKTOPCKA JAMCEpTalfja y HElOoCpPeaHo]
BE3HW j€ Ca YMIHCHHUIIOM JIa BU3YETHH HJICHTHTET T€HepAIIHO YMHH KOMIUIEKC eJleMeHaTa KOjH,
HajIpe JUKOBHOIINY (npexo eusyennoe onadicaja), a 3aTUM WHKOPIOPUPAHUM CaJpiKajuma
(ncuxonowkum, cemuonOWKUM U KOMYHUKOTOWKUM), 00jalllibaBa U JICTCPMUHHMIIIE HEIITO WIN
HEKOr. AKO ce y3Me y 003up Ja je Lu/b CBAaKOI BU3YEIHOI MJCHTUTETa Ja MOJpKaBa
CTpaTelIKy BHU3HMjy pa3Boja KOMIaHuje, npeayszeha, Meauja, ciauyHa CHUTyalMja je U ca
BHU3YEIIHUM HJEHTUTETOM JaBHOT meaujckor cepBuca Paamo-renesusuje Cpouje (JMY PTC).
3aro CMO TpeAMETOM OBOT paja HACTOjalM Ja KpOo3 HHTEPIUCIHUIUTMHAPHU TPUCTYII
UCTPAXHUMO TOCTOjehe MHCTPYMEHTE KOjU C€ KOPHUCTE 3a KpeUpame BU3YEITHOT HJIEHTHTETa
TeneBu3uje ca (QyHKIMjOM jaBHOT CepBHca, a MOMOhY KOjer ce ocTBapuBame IUJbEBA JaBHOT

meaujckor cepsuc JIMY PTC Bunu kao cTpaTeliku HuJb.

axne, npedomem ucmpadxcusarba 0OKmMopcke oucepmayuje je Ouo 8uzyeinu uoeHmumem

HUnghopmamuenoe npoepama Jasnoe meoujckoe cepsuca JMY PTC u mweeosa ¢ghyHxkyuonanina

! Temy nokTopckor pana - ,, Buzyeanu udoenmumem y Qgyukuyuju cmpameutKux yubeed jagnoz paouo-oughysnoz
cepsuca: P1Y PTC*, Hayuno Behe Dakynrera ApaMCKUX YMETHOCTH IPUXBATHIIO j€ HA OCHOBY IpeJaTe
excrkanuje Maja 2013. rogune. [Ipen moyerak ucTpakuBama, y aBrycry 2014. crynuo je Ha cHary HOBU 3aKoH
0 jaBHUM MEJIMjCKUM CepBHCHMa, KOjHU je IPEMMEHOBA0 Ha3UB HHCTUTYLH]e Y JaBHU Meaunjcku cepBuc JMY PTC.



ynompeba ca yusbem 0Cmeapuearsa C8UX me208Ux CmpameuwKux Yyumsesd, Koju ¢y y oujanazony

00 He208arba HAYUOHAIHOZ U KYIMYPHO2 UOeHmumema 00 00jeKmueHo2 UHGopMucarsd.

[IpunukoM neTepMuHUCaa MPEIMEeTa UCTPAKKUBaka Y IPBOM JIENIy paja UCTPaKUBAIH
CMO M YCHOCTaBJbaJIM Kopenaiujy uMely 1mojMa, ocOOEHOCTH, KOMIIOHEHATa W MCTOPH]CKOT
pa3Boja BU3YENTHOI HICHTUTETA MNPHUBPEIHHUX KOpIopandja U Meauja (IITaMIaHd MeEAWjH,
1aKaT, GUIMCKa MpoayKIuja, paaguo U TB cranuie), ca moceOHUM (HOKYCOM Ha TICHXOJIOIIKO
— KOMYHHUKOJIOWIKY (YHKIHU]y 3alITUTHOT 3HaKa JIOTa/JIOrOTUIIA U HErOBO TMCHXOJIOIIKO —
CEMHOJIOIIKO 3Hauyewme. byayhum nga je JIMKOBHOCT U JIMKOBHA MPENO3HAT/BUBOCT
HajyIeyaT/bUBUJU CETMEHT BU3YEIIHOT HJICHTUTETa OWIO je BeOMa BKHO HAa CaMOM IOYETKY
UCTPAXUTU U YCTAHOBUTH KOHCTUTYTHBHE JIMKOBHE €JIEMEHTE yTeMeJbeHE y Teopuju (opme
JUKOBHUX W MPUMEHEHUX YMETHOCTH (mauka, auuuja, ooaux, 6oja, oceemsmerbe) U Havena
(konmpacm, xapmonuja, jeouncmeo u paeHomedca) W IHUXOBY CICKTPOHCKY MPUMEHY Y
cucTeMy jaBHOT HH(opMHUcama.

Crio3Haja 1a je, 300r BEIMKOT Opoja TEIEBU3UjCKHX IMPOTPAMCKHUX CaapikKaja, CBE TEKeE
nohu 10 KBaJIUTETHOT, a MO JTUKOBHOCTH CIEMU(UIHOT U OPUTHHAIHOT BU3YEIHOT HICHTUTETA,
noactuye TB cranuile, kao Menuje, U BHUXOBE MEHAIIEPCKE CTPYKTYPE, JAa TIOBPEMEHO MEHA]y,
yHanpelyyjy, penuszajHupajy ¥ OCBEKaBajy COICTBEHH BU3YeNHH uaeHTUTeT. C 003upoMm aa
TakaB TPEHYTaK M IMOCTYIaK, HEONXOJaH C BpEMEHa Ha BpeMe, MOK€ U JpaMaTHYHO Ja ce
OJIpa3u Ha IMpeno3HaTbUBOCT (M TiemaHoct) TB craHuie, yKOIMKO ce crnpoBoau 6e3
CTPETEIIKOT TMJaHUpama, OJHOCHO 0e3 CTYIHO3HOT MPOMHUIILbAKkA, HArlo, MOTIYHO,
CBEOOYXBAaTHO U KHUJAHEM CBHX BE€3a Ca MPETXOJHHM HIACHTHUTETOM, OWJIO je BeOMa BaKHO
HUCTPOXUTH Ja Ju ce, 0e3 o03upa Ha yBOhewme HOBHMHA, M3 HABEACHUX pasjiora TEXKH
OJlp’)KaBarby KOHTHHYUTETA.

Y npyrom geny pajaa MCTpaXMBalld CMO UCTOPH]Y MHCTUTYIHOHATHE TpaHchopmaimje
Jasuor npenyzeha PTC y JaBau meaujcku cepBuc Hajupe y Pamnonudysny ycranory Paawo-
teneBuszuje Cpouje PAY PTC, a motom y JaBHy meaujcky yctaHoBy Paauno-teneBusujy Cpouje
JIMY PTC, kao MHCTUTYIH]y jaBHOT cepBuca. VcTpaxuBame je YHOTIYHEHO aHAIN30M
aKTyeITHUX 3aKOHa y 00JacTH eNeKTPOHCKHUX Me/IHja U BakehrX MHTEPHUX HOPMATUBHUX aKaTa
npseHcTBeHo Craryra JMY PTC-a, kao u 1yOMHCKHM MHTEpPBjyHMMa BOEHHM ca OJrOBOPHUM
JpyauMa, Tipe cBera ca npod. ap Bnagumupom Byneruhem, npencennukom YO u CtaHucnaBom

BemkoBuheMm, renepannum cexkperapom JMY PTC-a. bynyhu nma ce y 3akxomy o jasnum



meoujckum cepsucuma (2014) excrmunuTHO TIOMUEKe u3pana Cmpameeuja pa360ja2 Kao
JOKYMEHTa KOjU je HEONXOJaH Ipe cBera 3a (PyHKIMOHHCAImE jaBHUX CEpBHCA Y CKIaay ca
Bakehum 3aKoHOM, TOKTOPCKH pan ckpehe maxkmby Ha BaXKHOCT OBOT JIOKYMEHTa Kao0 Ba)KHOT
acreKTa CTpaTelIKOr IJIaHUpama, ajld IITO jeé MOXJIa joll OWTHHUje, HEOMXOTHOCT HCHE
MIPUMEHE Y MPAKCH.

VY HacTaBKy, HCTPAXXHUBaE je OMIIO YCMEpPEHO Ha aHAIN3Y IeHe3¢ BU3YEIHOT WICHTUTETA,
nocebno Mudopmarusuor nporpama TBB/PTC, kako 6u Ounm objammmeHn 3Ha4a) U yiora
BU3YEJIHOI HJEGHTUTETa OBe Meaujcke ycraHoBe. OcCHOBHa 3aMucao Ouia je na ce Mpyxe
nH(popMalje Ha OCHOBY ayTeHTH4YHE rpalje nmpukyrbeHe y Pemakiuju 3a ucropuorpadujy u
[Tporpamckom apxuBy JMY PTC-a, Tako na Oyne jacHHja y3ajaMHA TOBE3aHOCT M YTHIIA]
Jp)KaBHE HJCOJIOTHje, MPOTrpaMCKe IMOJIMTHKE W JW3ajHA MEIUjCKEe YCTAaHOBE Y KOHTEKCTY
Kpeupama Bu3yenHor wujaeHtutera on Hacranka TBB/PTC. Axkrepu pasroBopa Ounu cy
CBEIOIM HCTOpPHUjCKHUX Jorahama KOju Cy HECYMIbMBO OWiM 10OpH MO3HABAOLM MPUIHMKA Y
MeIWjuUMa U KYJITYpH, CIIOCOOHU 32 UCKYCTBEHY CEJIEKIHjy OMTHHUX APYIITBEHO-TIOTUTUIKUX
MPUJIMKA TOKOM aHAJIM3UPAHOT Mepuojia, a To cy uaMehy ocranmux bojana Argpuh, ypennua
Penakuuje 3a ucropuorpadujy u Tomop Jlammuku, cueHorpad Ateibea 212 U TEXHUUKH
mupexTop buted Tearpa u decrupana buted.

Kao u3BpcTan u3BOp YMH-CHMIIA 32 HCTPAXHMBAHE Y OBOJ OOJACTH MOCITYXHIH CYy
TOJIMINbAllA  yIyIenHor jucta [lonumuxa, y3 cBe pe3epBe 300r Moryhmx M BepOBAaTHUX
UHTEpPBEHIIMja KOje Cy MPHUCYTHE Y YPEAHUYKOM pajay IITO j€ JOBOJMJIO /0 H3BECHHX
Mpeo0INKOBamka MPHUKa3a PeaTHOCTH y TEKCTOBUMA.

Nwmajyhn HempectaHo y BHIY Ja je M3y4yaBame BHU3YEHOI HJEHTUTETA BUIIECIOJHO
nuTame, Koje objenumyje wu3ydyaBame OpOJHHUX e€JeMeHarta M caapxkaja (ncuxoiouwkux,
CEMUONOUIKUX U KOMYHUKOJIOWKUX), HEOTIXOHO je OWIIO aHATUTUYKH MPUCTYIIUTH CBAKOM O
oBuX acnekata. CHHTETHU30BambEM pe3yJiTaTa HUCTPAKHUBAMKbA, IMOCTENEHO CMO JOILIM [0

OJITOBOpA HA UCTPAKUBAYKO MUTAKE Y PALY:

lIma je euzyennu udeHmumem, Koju je 1e208 3HAYA] U KAKEA je Me208a Yiozd )
Kpeupary 6usyennoe uoenmumema YKynHoe u nocebno Hugopmamuenoe npocpama Jagnoe

meoujckoe cepsuca JMY PTC?

? 3aKOHOM 0 jaBHHM MeHjcKuM ceprucuMa u3 2014, npexsubeno je 1a PTC ycBoju Crpaternjy passoja jaBeor
MenujcKor cepBuca (wiaH 19).



3axBasbyjyhu NpUKYIJbEHUM MOJAMMa, Y TOKTOPCKOM Pajy IOLLUTH CMO 0 3aKJbydKa J1a
BU3YeNHU uIeHTUTeT TB cTanuie GpyHKIMOHUIIE Ha JIBa HUBOA.

Y mpBoM ciydajy pamud ce o gusyeirHom uoewmumemy TB cmanuye Kao OWIIO Koje
KOMIIaHHje, y3 YBaKaBame KapaKTEPUCTHKA M CHCIH(DUYHOCTH IHEHE JeNaTHOCTH. TakaB
BU3YEJIHU HMJCHTUTET jé CBOOYXBaTaH, KOXEPEHTAaH, MHTETPUCAH, YjeIHbEeH U MMa YJIOry Ja
BU3YEIHO TMpe3eHTyje YKymHYy ciuky o TB cranumum Bogehm padyHa O HEHOM HUMHILY,
penyTanuju ¥ KpeAMOWIMTETy, JOK ca JApYyre CTpaHe HMaMmo euzyenuu udenmumem TB
npocpama Kao W3Ia3HOT (PUHAIHOT MPOM3BOJAA y CAAPKAjHOM U TEXHHYKOM CMHCIY, KOjH

nonasu Ao nyonuke mytem TB cnuke — ekpana.

VY ckilamy ca TUM pas3ivKyjeMo BU3yelTHH uaeHTuTeT TB nporpama Koju HacTaje y:
o NPOAYKIHUjU caMe cTaHuue, (npocpamu u emucuje xoje TB cmanuya cama
npou3800U Yy CONCMEEHO] NPOOYKYUju),
o nporpamu koje TB cranwma, nuctpulywnpa, miacupa CBOjJUM CUCTEMOM, a KOjU
Cy HacTalM y HCKJbYYMBO] MPOAYKIHUJU HE3aBUCHUX MpojayleHara (uoy
npoepamu, uUIMCKU npoepamu u ¢i.) i CTpaHUX Mpou3Bohada u
o KOIPOJAYKIIH]je, MPOrpaMH KOjH HAcTajy Kao 3ajeHHUKU rnpousBoa TB cranuie

1 HC3aBUCHOTI' HpO,ZLYI_IeHTa3.

300r came CIOKEHOCTH TpeIMeTa UCTpaKMBamba HEOMXOJHO je HariacuTh jaa je TB
CJIKa Ha ypaMJbCHOj MOBPILIMHY €KpaHa caTKaHa 0]l HU3a eJeMeHaTa KOj€ YUNHE: 3auUmHU 3HaK
KoMnauuje — (n020/1020mun/uncepmep), cuo6a (KajpoH/Kpor/Hamnucu), Komnjymepcka
epaghuxa (menonu/wnuye/yunerosu/anumayuja), Kao W cyemocpaghuja, KOju Tpaje TMPBO
BHU3YyEJIHU HJeHTUTET TB nporpama, a motom M BU3yeaHU UACHTUTET Lese TB cranuie.

3a notpebde oBor paga Gokyc je 6uo Ha suzyennom uoenmumemy TB npozpama HacTanor
y COTICTBEHO] MPOAYKIUJU B TO IPUMAPHO emucujama HUugpopmamusnoz npoepama JMY PTC,
KOME je yjeHO NOKJIOmeHa HajBeha nmaxkma. Y ckilaay ca TUM HCTpakMBameM je oOyxBaheHa

aHaJlM3a aKTyeJHOI BU3yenHor uaeHturera MudpopmarusHor nporpama JMY PTC-a ox 2010.

*[porpame Hacrane y He3aBHCHO] npoayKiuji TB cTaHHIA CONCTBEHHM HajaBHHM TEIONMMA, IIMHIaMa Hajuenthe
YOKBHUpYj€ U 0J[Baja 0] ocTaTKa nporpama. Kaia roBopuMo o KOnpoayKiujama Jo01jaMo MEIIaBUHY BH3YETHOT
npeHrutera TB cranuie u He3aBUCHe NpoayKuuje. buito 11a je ped o CONCTBeHOj, HE3aBUCHO] WIIM KOPOAYKIHjH
Ha3a00MJIa3HH j€ MPUCYCTBO 3aIUTUTHOT 3HAKA JIOTa — UHCepmepa MEAN]jCKe KOMITaHH]e Y YIIIy eKpaHa.



n0 2016/17¢, y CMHUCIY Kpeupama W JUHAMHUKE HEONMXOJIHUX JOIyHa M MPOMEHa, Koje ce
TIOCTEIICHO TPajie M yBOJE HA HOB M MHBEHTHBAH HAYMH.’

BaxHO je HamoMeHyTH Ja ce TOKOM MpoIleca HCTPaXKHUBamba AaKTYCIHU HACHTHUTET
WNudopmatuBHOr mporpama 1ojaBuo y paay Kao JOTHYHa CIOHA, OJJHOCHO Kao BE3WBHO TKUBO
m3melhy KpeatuBHOr TMMa W ympaBibaukux cTpykrypa JMY PTC. V cetny xeme na ce
UCTPAXHU Taj OJHOC, PajJ je€ HCIUTHBAO acCIeKTe HHTEpakKifje YMETHHYKOr BolcTBa ca
MEHAIMEHTOM M yrpaBibaukuM Tenuma PTC-a, y cmuciy kako ce mokpehe mHumjatusa 3a
MIPOMEHY, Ha IPUMeEp, IIMUIA U [JUHTJII0BAa Y HHPOPMATUBHUM €MHCHjaMa, 3aTUM CLieHorpaduje
CTyIH]ja UTA. Kao M KJbYYHO MHUTamkE KO UMa OuTy4dyjyhy ped y ycBajamby (pUHATHUX PEIICHa:
TOI MCHAIIMEHT, ONEPAaTUBHH MEHAUMEHT wiu KpearwuBHH TUM (IUPEKTOP) KOjH NCHUHHIIY

BusyenHu uaenturer JIMY PTC.

1.3. IlnbeBU U HAYYHHU 3HAYAj paaa

JlokTopcku pan — ,Buzyninu uoenmumem y yynkuyuju cmpamewikux yu.beea jagnoz
paouo-oughyznoz cepeuca: P/IY PTC* u 11el0KyIIHO UCTPAXKUBAKE KOj€ je Y IeroBOj OCHOBH,
n3abpaHo je ¢ 003UPOM Ha YUEHEHUITY Ja OBa 00JIacT HHUje J0 caJia JOBOJbHO HCTPAKUBAHA.

AHanmmM30M BH3YENTHOT HICHTUTETa emucuja MHbopMaTHBHOr mporpamMa W HHUXOBE
cucTeMaTH3alrje y jeAMHCTBEHH KOPITyC, JOKTOPCKH paj je MoKa3ao yjaory U 3Hauaj BU3YeITHOT
uaatutera MagopmarusHor nporpama JMY PTC.

[ToBe3nBameM MHTEPIUCHUIUIMHAPHUX 3Haba, JOKTOPCKU Paj yKazyje Ha BaXKHE acIeKTe
HEONXOJHEe 3a JAepUHUCAE CBUX KJbYYHHX e€JeMEHTa M I[apamerapa Koje Ou Tpebdano
UCTIOUITOBaTH y Kpeupamwy BHU3YeIHOTI uieHTuTera MHQopMaTHBHOI mporpama M HpPOLEHU
HErOBOT" KBAJIUTETA PajJl OCTBApUBamba CTPATEIIKUX LMJbEBA KOJU 33a/10BOJbABAJY CTaHJAapAe U
ouekuBaba JMY PTC, a cBe y KoHTekcTy Oyayhe mpuMeHe y HaydHOM JUCKYpCY, ald U Y
MIPAKCH.

Teopujckum yHanpehemem uzaeja 0 QYyHKIHMjM M BaXHOCTH BU3YEITHOI HACHTUTETA U
MHCTUTYLIMje JaBHOI cepBUCAa ca jelHE CTpaHe U ca Jpyre jAeduHUcCame MPAKTUYHHUX

MpenopykKa ca IUJbeM yHarpehema OBOT CeTMEHTa y IMOCIoBamy jaBHOT cepBuca y Cpowujwu,

* Ananmsa emucuja MudpopmarusHor nporpama JMY PTC obyxBata nepuon ox 2010, ma cse 1o jyna 2017.
rOIuHe

>y pany cy aHanusupane emucuje MupopmatusHor nporpama JMY PTC: Jymapru npocpam, Jymapreu onesHux,
Taxo cmoje cmeapu, Ilooneenu onesnux, Oso je Cpouja, beoepaocka xponuxa, Oko, Beueprou Onegnux, Ilonohinu
oneenux, Kynmypnu onesnux, Cnopmcku onesnux, Becmu, Keaopamypa xkpyea, ¥Ynumnux, [la moscoa He.



JOKTOPCKH  paj je IONMPHHEO Hay4yHO] MOTBPAM TEMeE, YMME j€ TOTBpheHa ompaBIaHOCT
HCTpaXUBamka, a AUcepTalyja je UCIYHIIA CBOjY MUCH]Y.

Ca acnekra teopuje (opme mocebaH HAydyHU JONPHHOC oOryiena ce y moryhHocTu
MOTBp/IC TIPUMEHE OBE JUCIUILUIMHE W HEHUX 3aKOHHTOCTH Y EJICKTPOHCKOj Kpealuju u
MOryhHOCTHMa HEHE JUTUTATHE IPUMEHE Ha eIeKTPOHCKY ciuky TB ekpana.

Teopuja dopme ynuia je y TeneBU3HjCKYy NMPUMEHY Beh caMOM I0jaBOM EJIEKTPOHCKE
CIIMKE, aJlil j€ eJIEKTPOHCKA MpUpoja CeH3UTHBHE noBpimuHe TB expana omoryhmna 3HavajHo
poIupene mpumMeHe y Mmenujuma. Ca ycaBplliaBambeM aHAJIOTHE TEXHOJIOrHje (Haj3HauYajHUjU
je mpena3 ca npHO Oejie Ha KOJOP TEXHOJIOTH]Y), CTEKIHM Cy C€ YCJIIOBH 32 HCIYHCHE CBHX
mocrynara Teopuje ¢Gopme, VYCIemHUje W ACIOTBOPHUjE HET0 y OCTAUM JIMKOBHUM
YMETHOCTUMA U apXUTEKTYpH.

CB0j Ha3MB M €r3aKTHOCT Yy MOMITOBaKkY FEOMETPUJCKO — ONTHYKUX 3aKOHUTOCTH TEOpHja
dopme crekia je y XX BeKy, ajlil lbeHU TParoBu, Kao MUCaHa Pa3MaTpama, 1aTHPajy TEOPH)CKU
jomr o penecance (Jleonapao na Bunum - Leonardo da Vinci - “Tpakrar o ciaukapcTBy”), a
MpaKTUYHA MPHMEHA jOII y CaBPIIEHO] MHTEpIpEeTalMju CKyInType M apxurekrype Crapor
BEKa.

OBa Hay4Ha TUCIMILUIMHA IHUTAHE CIEKTPOHCKE JIMKOBHOCTU CIPOBOJHM MPOYYaBAHEM
yIoTpede CBUX JMKOBHO — €JIEKTPOHCKUX €JIEMEHTA, MPUMEPEHO EJIEKTPOHCKO — JIUTUTAITHO]
Mohu y ycmoHy. TWM MOBOJOM 3HauajHa MaXKmka MocBeheHa je aHamu3M KOHCTUTYTUBHUX
JTUKOBHO — EJIEKTPOHCKHX €JIeMEHTaTa, ca moceOHuM (OKycoM Ha OONMK U 00jy, Y CMUCITY
BUX0BE Mel)y3aBUCHOCTH Kao M €JIeKTPOHCKE IPUMEHE Ha TEJIEBU3H]CKY CIIUKY €KpaHa.

C oO3upom na je y ¢oKyCy OBE JOKTOPCKE Te3€ yJiora MeHaiMaHTa Meauja, y
HCTpaXMBamy Cy CE JaBHJIa HEKa 3Ha4YajHa MUTama Be3aHa 3a ynory Cmpameeuje paszsoja JMY
PTC-a y cmucny nnanupama 6yayhnoctu meauja. Crora je paja HacTojao Jia Ipy>Ku ITO 00JbU
YBHJI Y OBY KOMIUJIEKCHY ITPOOJIEMAaTUKY U Jla YKa)ke Ha MPeAHOCTH IUIaHHpama Kao jeHOT 0J1
OCHOBHHX NPHHIIATIA MEHAIMEHTA.

Kao pesynrar paga ycmocraBjbeHa je  MHTEpPAKTHBHA IIeMa OJHOCA W JelIOBamba
MEHalIMEHTa, NpOorpaMcKux peaaknuvja u KpeaTuBHOr Tuma, Aajyhm cBakoMe OJl OBHX
cerMeHara MHCTUTYIIH]je 3Haya] y cTBapamy nporpama JIMY PTC-a.

Kao noceban nonpunoc, nepuHucanu cy mMel)ycoOHH yTuIaju HOpMaTUBHE aKTUBHOCTHU
np>kaBe U nporpamcke nonutuke JMY PTC-a. YcTaHOBIbEHO je 1a Cy OBU yTULIAJU IPUCYTHU U
He3a00WIIa3HU, BaXKHM 32 pajl HE CaMO MEHAlIMEHTa WHCTUTYIHje, Beh W HmeHuX KpeaTHBHHX
cermeHara — penakuvja u KpeatuBHor Tuma. IlomroBameM 3akoHa M Mpomuca |

yckiahuBameM yHYTpallllbel' CTBApallauKor Ipolleca ca BbHUMa, CTBapa ce MoJbe OTBOPEHO 3a
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CHUHEPTH]CKO JIeNIOBalke NHTEpHUX Tporieca y mHcTuTynuju JMY PTC na mporpamcke camapikaje
OCBEZIOYECHUX BPEIHOCTH, Ka0 OJrOBOp Ha KOH(Y3HH M HEMIPUMEPEHH, YECTO BYJITapHH YUMHAK
MHOTHX KOMEPIIHjaJTHUX TEJICBU3Hja.

Jenan on uuIbeBa pana 61O je U AOKa3aTH MOTPedy U APYIITBEHY KOPUCT O] CHAXKHUjer
yuBpuihrBama jaBHOT CepBHUCa, Ka0 HE3a00MJIa3HOT Jiejla MEIUJCKOI CerMEHTa Y OHOM Jeiy
[IUBUJIN30BAHOT CBETa KOM M CaMH MPHIIaaMo.

Jenan of onepaTUBHUX LUJbEBA UCTPAKMBAba M pajaa orieaa ce y ananusu [lpupydnuka
rpagu4KuX CcTaHmapaa, Kao JOKYMEHTa KOjU WMa M IpaBHY BpPEIHOCT, jep o00e30ehyje
MOIITOBakbE AyTOPCKUX IIpaBa Kpearopa U KBAIUTETHO KOPECIOHAMpa ca 3aKOHOM O
ayTOPCKUM U APYTHUM IIPaBUMA.

Amnamuza oBux npupyunuka TBB/PTC, umana je 3a muib 1a ce CKpeHe Makikha Ha 3HAYaj
OBOT' JIOKYMEHTa y CMHUCIY HeroBe GyHKIIMOHATHE yropede. Y TOM CMHCIY paj je yka3zao Ha
BaYKHOCT YCIIOCTaBJbama U JocheAny ynorpedy [Ipupyunnka rpaduukux craHzapia u mbEroBe
KOHKpPETHE TpPUMEHE Ha Kpeupame BH3yJeHor wuaeHTtuteTa TB kao wMemuwja. I[lputom
3axBaJbyjyhu peTKUM cadyBaHMM TIpUMEpIMMa oBOr nokymeHta w3 1979, 1992, 1998. u
Baxkeher u3 2010. rogune ypalhena je ucropujcka ananusza BuszyenHor uaeHtutea TBB/PTC.
[Ipupyununy rpa@uukux craHgapia y KOpIOpaTUBHO] YHOTpeOU Cy IITaMIaHe CTpaHUIe ca
o0aBe3yjyhuMm mnapamerpuma 3a (GOpMHUpakE€ BHU3YEIHOT HJIEHTUTETa, a Y TEJIEBU3HU]CKO]
ynoTpeOu JWTUTATHO TAaKoBamke, Kako OM ce JETePMUHHCAIIM aHUMAallMja U TOKPETJHUBOCT
CIIMKE M OCTaJie MOT0IHOCTH TUTUTAIHOT IU3aJHEPCKOT paja.

VY3 HaBelieHO, paj je JONpHUHEO carjeflaBalkby 3Hadaja M IPUMEHE CaBpeMeHe
TEJIEBU3HM]CKE TEXHOJIOTHjE€ BE3aHO 3a KBAIMTET CIIMKE, O/ NMPBOOMUTHHUX CTATUYHHX IPHO —
Oenmux Ttenoma w3 1958. mo caBplieHe AWTUTAIHE aHUMaIMje kakBy nanac, 2017. romune,
MI03HajeMO.

C npyre crpaHe 3Ha4aj JOKTOPCKOT paja Orjiesia ce U 'y TOME IITO je OH JOMPHUHEO 00JbeM
U (YHKIHOHAJIHM]EM TyMauewmy Mel)ycoOHMX Be3a U 3Haueha KOHCTUTYTHBHMX ejieMeHaTa
BU3YyeJHOTI uaeHtuteTa. Takohe je nompuHeo 00JbeM pa3ymeBamy 3Hau€Hha KOPHOPATUBHOT
3alITUTHOT 3HaKa M H-ErOBOI YYMHKA HE CaMO Ha BU3YeNHH, Beh W ONIITH HAEHTUTET
Kopriopanuje. Y cilydajy Haller UCTpaxuBama Menujcke Kyhe ca (pyHKIMjoM jaBHOT cepBHCa,
MUTakbe BU3YETHOI MJIEHTHTETa YMHHM C€ 3HA4ajHO OATOBOPHHMM 3a CajallllkbocT U Oyayhy

yoenspuBoct JMY PTC y ykynHom menujckom npoctopy PC.



1.4. TlojMOBHO-TEOPHjCKH OKBHP paja

VY uctpaxxuBamy, U3paau paja, IpOBEpHU MOCTAB/bEHUX XUIOTE3a U U3BOhEHY 3aK/byyaka
KOPUCTHIIM CMO Pa3JInYMTa TEOPHjCKa Ca3Hama U3 BUIIE O0JIACTH, LITO j& 3a MOCIETUIy UMAJIO
IIUPH, WHTEPAUCUHUIUIMHAPHH pedepeHTHH OKBUp. I[IpUMEHOM TEOpHjCKHX Ca3Hama
yTeMEeJbeHUX y obsacTuma: Teopuje hopMe, CEeMHOTHKE, TEOpHje MEHAIMEHTA, TeOpHje MeH]a,
TEOpHj€ MAacCOBHE KOMYHHUKAIMje, TICHUXOJOTHje, KOMYHHKOJIOTHjE, TEOpPHje BHU3YECITHE
YMETHOCTH, TEOpHUje HallMje M HAUMOHAIHOI UICHTUTETA, UCTPAXKUBAIM CMO YJIOTY M 3HAuaj
BU3YEIHOT HJCHTUTETa U HEroBY (YHKIMOHAJIHY YHOTpeOy y OCTBapuBamy CTPATEHIKHX
unsbeBa JaBHor cepsuca JMY PTC.

OCHOBHHU 110JMOBH y paJly IOMOhyY KOjUX CMO pa3MaTpaliy U NpoOIeMaTH30BAIHN TEMY CY:
BU3VENHU UOeHmUmem, jaeHu MeOUjcKU Cepeuc, HAYUOHAIHU U KYAMYPHU UOeHmumemn,
KOMYHUKAYUja, nopyKa u MeHaymeHm.

[lojam eéuzennu uoenmumem nepuHUAIIEMO Ka0 KOMIUIEKC JTUKOBHOCTH M 3HA4YEHa KOJU
MY, CBOJUM CHHEPTHjCKUM JIEJIOBAKEM, J1aje CIOCOOHOCT /1a IETepPMUHUILE HEKOT WIN HELITo,
OJpey My KapakTep M MOCEOHOCT M Ha Taj HAYMH M3/BOJU HEKOI' MJIM HEILUTO O] CBEYKYITHOT
OKpYyXema. BU3yelHn WACHTUTET MPENO3HATIEUB j€ Y CBUM OOJIACTHMA KPEaTHBHOT JbYIICKOT
JIeTIOBama, y CUCTEMAaTU30Bamky )KUBOT U HEXHBOT, aKO CE FHETOBOM YCIIOCTaBJbatby MPHIILIO
CHUCTEMCKM W MpoMHullJbeHO. OJf CcTerneHa NPOMMIUBEHOCTH 3aBUCH M H-ETOB KBaJIMTET,
CIOCOOHOCT J1a UCITYHHU CBPXY KOja MY je HaMEHEeHa U J1a JIOHECe pe3yJsiTaTe U KOPUCTHU KOoje ce
0]l IbeTa OUYEKY]Y.

HajyousbuBuju je JMKOBHM acleKT BHM3yeldHOr wujeHTuTera. llomTo ce ycmocraBu
nepueniyja Ha ojapeheHu objekaT M, y KpaTKOM BpeMeHYy, KOHCTaTyje IeJMHa Koja ce
nocMaTpa, NMPUCTyNa Ce aHAJU3U JIMKOBHE LeiuHe. JINKOBHY IENUHY TyMaduMMO NPUMEHOM
TeopHje popMe MPUMEHEHNX U JJMKOBHUX YMETHOCTH, HayYHE TUCIHMILIMHE KOja ce Oociama Ha
er3akTHE 3aKOHE MaTeMaTHKe — reoMeTpuje U ¢pusuke — ontuke. OBa HayyHa AMCLMILINHA KOja
ce er3akTHUM MeTo/laMa TeOMeTpHje U ONTHKe 0aBU MPOYYaBamkEM CBOjCTaBa JIMKOBHOT Jejia U
TyMayd T'a, ca TeOMETPUJCKOI acleKTa Moja3u oj Tauke jaosiazehu 10 00JIMKa U KOMIIOHOBaHE
MOBPIIIMHE, a Ca acIeKTa ONTHKE OJ TajacHEe IMPHPOJIE CBETIOCTH 0 IYHOT KOJIOpUTa Jewa.
[IpBu myT ce Kao MIKOJICKU MpeAMET Teoprja (opMe TojaBibyje aBageceTux rognaa XX Beka y
mkomu bayxayc (Bauhaus) xojy je 1919, romune y Bajmapy ocHoBao apxutekra Banrep
I'ponujyc (Walter Gropius). OBaj mpaBam W MOKpPET OKYIHO j€ HAjUCTaKHYTHj€ JHKOBHE
CTBapaolie Tor BpemeHa. Mely HajuctakHyTHjuM ymeTHUIIUMa bayxayca Owmm cy: Bacwimj

Kanauucku (Wassily Kandinsky), ITox Kne (Paul Klee), Joxan HUten (Johannes Itten), Jlacio



Moxosu Haly (Laslo Moholi Nadj), Jozed Anbepc (Josef Albers), Ockap Illzemep (Oscar
Schlemmer), Xauc Majep (Hans Maurer) u mHoru apyru.

Haxo je oBaj MOKpET pelaTuBHO KPaTKO Tpajao, cBera yerpHaect rogaunaa (1919 —1932), ¢
o63upom ma je Xutiep (Adolf Hitler) 3abpanrno meros pan, bayxayc je ycmeo na pasBuje
OCHOBE MOJIEPHOT CXBaTama JHM3ajHAa M IOCTaBJbarkba MPAKTUYHUX M TEOPHjCKHX OCHOBa 3a
IBEroBo N1y0Jpe pasyMeBame. 3a Tako KpaTko BpeMme bayxayc je yCmoCTaBHO MpakTHYHE U
TEOPHjCKE OCHOBE MOJIEPHOT OOJIMKOBama IMpeIMeTa, IPOCTOpa W HOBHUX 3HAKOBA BH3YEIIHE
KomyHuKanuje. [lopen BH3yemHMX YMETHOCTH Ba)KHO je HArmoMeHyTH na je bayxayc mHoro
JIONPUHEO W JPYTUM OOJHIMMa H3pakaBarka Yy CPOAHMM JUCHUIUIMHAMA Kao INTO je
ApXUTEKTYpa, HHAYCTPUJCKO OOJIMKOBAE, AT M Y TTO30PHUIITY, OAJIETy M CBEYKYITHOM JIU33jHY.
(bormanosuh 1999.) Mcrakuytu qu3ajuep u teoperuuap bayxaca Joxan Uren (Johann Itten) je
Melhy mpBHMa TOCTaBUO Teopuje KoMOuHaIuje 0oje Ha OCHOBY HHJjaHCE, CBETJIOCTH U
KOHTPACTa YMja je IPUMEHA aKTyeJIHa y CABPEMEHOM JTU3ajHY.

3a motpebe OBOT MCTpaKMBama IMONUIO C€ M O/ HAyYHHX Hayella YIJeJAHOT HeMadKor
teopernuapa Pynonda Apnaxjma (Rudolf Arnheim), xoju y cBojoj kwuszu Ymemwnocm u
BU3YENIHO Onadicarbe, M3NaXe TEIITAITHCTUYKA OPHjEHTHCAHY TEOPHjy ONakama JMKOBHUX
nena. Y TOM KOHTEKCTY, Teopuja ¢popMe Ouiia je TEeOPUjCKO YIOPUIITE MPUIMKOM OMaKamba U
aHaJIM3e KOHCTUTYTHBHUX — JIMKOBHUX €JIeMEHATa U Hayella BU3YCITHOT MJCHTUTETA U HUXOBE
CNICKTPOHCKE TPHUMEHE Ha TEJICBU3UJCKY CIMKY eKkpaHa. [lopen WMCTaKHYTHX CTpaHUX
TeopeTHyapa OCIOHWIM CMO C€ Y JIUTepaTypu Hu3 0o0iacTéu TeopHje (opme Ha TEOpHjCKe
CTaBoBe eMHUHEHTHHX jgomahmx ayrtopa IlaBma Bacwha, Pamenxka Mumesunha, Kocre
borpanosuha, Cno6onana HenesskoBuha u Munytuna bopucasibeBuha.

Ha movetky uctpaxuBama mnopen JehHHHUCAmA 1T0jMa BU3YSIHOT HIACHTHTETa OWJIO je
HEOIMXOAHO JAepHUHUCATH T0jaM, 3Hayaj M YJIOry TeJeBM3Hje, a MOTOM M jaBHOI MEJH)CKOT
cepuca’.

YyBeHH KaHAJCKU TEOpETHYap MACOBHUX KOMyHHKanuja, Maprian Makmnyan (Marshall
McLuhan), ayrop nena: [ymenbepeosa eanakcuja, Ilosnasare onwumuna Y08eKOBUX
npooyscemara/ Pazymesarve meouja, Meouj(ym) je nopyxa, Ctymuje Pam u mup y enobannom
ceny, ca CBOjOM TIO3HATOM TE€30M Jla Cy CBH MEIHjH MPOIYXKETaK JbYJICKOT Tela, TIopudukyje

TENIEBHU3H]jy Kao MPOAYKETaK yIHjy U ounjy 4oBeka (McLuhan 1971).

® JaBHHM cepBHC UMHE PAJHO U TEIEBH3M]a H OJe/beHhe HOBUX Me/IHja, alli 3a 0Tpeba OBOT paja GaBHIIK CMO ce
BU3YEIHUM HIEHTUTETOM MHCTHUTYIM]je TreHepainHo u TB nmporpama, moce6no Mudopmarusuor nporpama JIMY
PTC-a.
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3a pa3nuky ox MakinyaHa v TEOPH]CKHX IMOJIA3UINTa KOja aKI[EHAT Mpe CBEra CTaBJbajy Ha
¢dbopmy Menuja, a IpU TOM MapruHAIN3Y]y MEIUJCKU CaJpkKaj M HAYWH Ha KOjU CE€ OH CTBapa,
cormosior Meauja Pejmona Bunujamc (Raymond Williams) cmatpa na je TeneBu3uja cBOjUM
HACTaHKOM O3Haymjia HE caMO IPOMEHE y IPYIITBEHOM IOPETKY, Beh 1a je mMmasa BelIHuKH
yruiaj Ha QyHKIHOHUCame cBera y renunu (Price 1998: 579).

TeneBusuja kao jeqaH o] HAj3HAYAJHUJUX MEIUjCKUX MpPOHAIA3aKa Y UCTOPHUJU JbYIACKE
nuBHIM3ayje, y XX BeKy KaJa je HacTalla U 3adelia CBOj YTHUIAj HA CaBPEMEHO JPYIITBO, 32
KpaTKO BpeMe je mpey3ena MpuMaT Hajx Beh pa3HOBPCHUM M BHIICCIOJHUM MEIHjCKUM
YUHUOIIMMA CBEYKYITHE MEIUjCKE caapkuHe (Imamia, paauo u ¢uiaMm), a cBe je uyenthe
MUIJbEHE Mel)y MenujcKuM CcTpydmanuMma aa he 3a JIyro Bpeme, y pa3sHHM OOJIMIMMA,
3aCUTYpPHO TO U OCTATH.

IMopenchu ¢wuam u teneBusujy, [lon Emmc (John Elis) ycmocraBma Tpu mpecymHe

JTUCTUHKTHBHE KapaKTepucTUKe Pro et contra uzmely mux:

® 110 GeIUYUHU U KBATUMeEM) CIUKe NPpeOHOCm Odje (huamy;

® 10 KOoM@opy y Kom ce 2neda u no cybjekmusHom ocehawy enedaoya npedHocm oaje
menesusuju, Koja ce y0ooro aneda y Kyhu, noo ceemaom u ca moeyhnowhy 3a c10600uo
Kpemarve, wmo cedare y Mpaxy Ouockoncke cale ouemocyhyje, Oaje npeonocm
menesusuju,

® 10 cmenewy KOHYeHmpayuje, Koju je KoO menegusuje Hudcu, aiu mo2yhHocm
nocmamparea éehia no 8pemMeHcKomM mpajary, He3a8UCHo 00 0064 0ana, npeoHocm je

onem na cmpanu menesusuje (McQueen 1998: 19).

3axBasbyjyhu OBHMM, anu W pa3sHUM JApPYTUM [OTOJHOCTMMA, TeEJEBHU3Uja 3ay3uMa
HE3a00MJIa3HO MECTO y CBaKOM J0MahMHCTBY y MOPOAMIM M MOCTaje €0 KyhHOT MHBEHTapa,
4JlaH MOPOJUIIe, CPEJICTBO 3a yOnaxaBame camohe, ,, nposop y ceem “ nnu nomoh npu Oery oJ
cebe Kao cBojeBpCHA ,,8pama y opyeu ceem * (Matemuh 2011: 20).

Kako y xwusu Tenesusuja kaxe uctakHyTu Teoperudap meauja [lejsung Mex Ksun
(David McQueen) “..xkada je y numarby pacnpasa o menesusuju U MACOSHUM MeOUjuMd,
jaemajy ce 0sa omwuma cmasa, Koja ce YKPAmMKO MOZY C8eCmu HA ,,NeCUMUCTUYKU " U
., onmumucmuuxy *“ (McQueen 2000).

[Ipema roegumTy mecMMUCTa, TEIEBU3HMja j€ HEKa BpCTa OMHjyMa 3a Mace (airy3wja Ha
MapkcoBy peueHHUILY ,,penucuja je onujym 3a Hapoo*), T0OK ONTUMHUCTU TEJIEBU3HU]Y TIPETIO3HA]Y

Kao MPCENO3HATJbUB U ITOITYyJIapaH MCI(I/Ij 3a CBC CHOjCBe ApyHuITBa.
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TeneBusnja, 3axBajbyjyhu HarJIoM HaMpPeTKy TEXHOJOTH]E Y MOCIEAH0] YETBPTHHU XX
BeKa, MMa MOTyhHOCT J1a Kao Menuj mpaTtu gorahaje Ha 1e10j TUIAHEeTH, UCTOT TPEHYTKa KaJl ce
30uBajy. CaTenmuTcka Mpeka Kao CpPeJCTBO CBEOOYXBATHOCTH Ca jeHE CTpaHE U JUTUTATHA
TEXHOJIOTHja Kao CPEJICTBO yCaBpIlIaBamka CIUKE M 3BYKa, YMHOXKaBama KaHalla M Iporpama u
CBUX JPYTHX KBAJIMTETA, TEICBU3H]Y IMOCTaBJba]y y IMOJI0KA] III00aTHOT MEIUJCKOT ayJino —
BU3yenHor (eHomeHa. KapakTepucTHKe CIMKE W TOHA, yCaBpIIABAmbE NMPOJYKLHjE Y CBUM
KAHPOBUMA, pENaTUBHO HOBe obnact y TB mpoaykumju (TEIETeKCT W cil.), MoryhHocT
KOMIIATUOMITHOCTH ca  KyhHHMM  padyHapCKMM  CHUCTEMHMa, HHTEPHET  TEJCBH3H]E,
munnjatypusanmje (LCD exkpanu Ha 3uay cobe), TeneBusHja Ha TeiepoHMMa, MOTYhHOCTH
“3amaBama 3amaTaka’, maMhema eMHcHja 3a BaHPEAHO TIeAame UTH, 00e30elyje TeneBusuju
MEIMjCKy BiIagaBuHy par excellance koja ce HempecraHo, a MpOrpecuBHO camo yuBpiinhyje
(McQueen 2000).

Hajytunajuuja TeneBusuja ca QyHKuMjoM jaBHOr cepBuca je Opurtancku BB,
[Tocmatpajyhu ca ucropujcke mucranne 1922. rogune y Benukoj bputanuju moueo je ca
panom BBLl kao mpuBatHE emuTep, a MOTOM 4 roauHe KacHUje je EHrnecka Biaga oTKymuia
JeoHuIIe TpaHcPopMHulTyhn ra y HEeKOMepIMjalHu jaBHUA cepBUC. O TOT TPEHYTKA, MOCIOBHA
¢uno3oduja oBor yyBEeHOT jaBHOT cepBHca yreMelbeHa je Y KpasbeBCkoj MOBeJbH KOjOM Cy ca
jenne crtpane nedunHHcaHe obaBe3e, a ca JAyre MpeJCTaBba TrapaHIM]y 3a ypehuBauky

HE3aBUCHOCT.

IIpemeaparve npusamue komnanuje BBC (British Broadcasting Company) y jagny
meoujcky kopnopayujy kpajem 1926. eooune, kaoa je Bnaoa Benuxe Bpumanuje
omkynuia 0eonuye domaoauirbez npusamuoe npedyseha u Kpamwesckom nosewvom
noopacana 08y Mmeoujcky Kyhy, O03HQuulio je ucmopujcky npeKpemuuyy y
MacoeHom KomyHuyupary. Tada je ucmoepemeno HaAcmao u pecyiamopHu
NPUCMYN KOju je noopasymesao namepHAIUCmMu4KYy 00HOC Opacasge npema cghepu

enexmponckux meouja (Bessanoscku 2005).

VY bpurtanuju ce nporpam pefoBHo emutyje ox 1936. ronune, ay CAJ/] o 1939. ronune.

U3jaBa npeor aupektopa BbII-uja mopaa [lona Pura (John Reith) 6uia je 1a TeneBusmja
HEe cMe Ja ce 0aBu camo 3a0aBoM, a Ja Cy €JIeKTPOHCKHA MEIUju AYKHH Ja y mTo Behu Opoj
JIOMOBa JIOHECY IITO BHUIIIE CBera HajOOJber M3 CBUX 00JACTH JbYJCKOT 3HAama, CTPEMJbEHmha U
nocrturayha. HajBakHuje je Owio 1na ce o4dyBa BHCOKO MOpaJHH TOH, OJHOCHO CBakKo

n3beraBame BynrapHor u ImrTeTHor. OBa aHTONorujcka pedeHunia [lona Pura kxoja je ymuta
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CaBpeMEHY CTPYy4YHY JHUTEpaTypy H3 00JIaCTH MacOBHUX Meauja, y J00poj Mepu je
AHTHUIMIHPAIA YIOTY TEIEBU3HjEe y IPYIITBY, MOCEOHO KaJa je ped O jaBHUM MEIUjCKUM
cepBucuMa. YTpkoc, OpojHuM u cBe BehuMm moremkohama ca kojuMa ce jaBHH MEIHjCKU
CEpBUCH CyO4aBajy — NPUHIUIH Koje je moctaBuo [Jon Put Baxe u nanac. Iberoso 3anarame
Koje ce ornenano y tome aa bbIl tpeba na Oyae HazaBuCHAa Menujcka Kyha, Koja mpu TOM
MOIITYje BHCOKE ypehuBauke cTaHmaple U 4Yuje MOCIOBambE HHUje MOTHBHUCAHO HMCKJbYYHBO

npodurom jecy cranmapau ox kojux bBL] He oxcTyna.

VY ckiany ca ToM Te3oM KoHTposiop mporpama bBI[1 [lonaran IMayen (Jonathan Powell)

KaXxe:

... Paouo-oughysuja y jasnoj cuyscou naoaxuyma je y36UueHUujum medxicrama
He2o Oa Hanpocmo 3abasu. Paouo-oughyzuja y jasnoj cayoscou noxywasa oda
npou3seede kearumemmue nonynapue emucuje. Ona oaje 3a npago HLYOCKOM UCKYCMEB).
Ona ce ne b6asu camo cmepeomunuma. OHa no6obWABA KEATUMEN HCUBOMA /bYOU.

Fbenu npoepamcku scanposu oopasicasajy crodxcenocm myockoe ouha (Kin 1995:

90).

Hacynpot Benukoj bpuranuju y Cjenumenum Amepuukum JpxxaBama (CAJl) menuju cy
OUIM TpenymTeHu JMOepalHOM TPXKUIITY, IITO j€ JOBENO 10 HUXOBE HE3aBUCHOCTH OJ

IprKaBe, y3 MOTIIYHY KOMEpIUjalnu3alujy nporpama.

Beh na camom nouemxy pazeoja paouooughyzuje oouino je 0o pazunasxicera y
KOHyenmy Kopuuthera ¢pexgenyuja u Hacmaje nosHama nooeia usmehy
komepyujannoz npucmyna y CAJl u opywmeeno konmponucanoz mooena y Benuxoj

bpumanuju” (Besbanoscku 2005: 62).

Mehytum, oBa KOHTpOJA, Ka0 JOMHUHAHTHU €BPOTICKA MOJEN, HHUje pamuoaudys3ujy
MoJIpeIuiia TPEHYTHUM MHTEpecHMa JpyKaBe U THEBHO MOJUTHYKE KOPUCTH, Beh cy mpornucaHu
YCJIOBH 3a paJ MEAMjCKMX YCTaHOBA, KOJU Cy MUMali 3a Wb Jla CIY)Ke MHTEpecuMa CBHX
rpahana mogjeqHaKO W HAa Ta] HAYMH WHUIMPAHO j€ yBOhEHmE jaBHOT MEIH]CKOT CEpBHCA
ycarJamieHor ca morpedbama cBux rpahana.

3a pa3iMKy O] TOra, Ap>KaBe COLMjaTMCTUYKOT ypehema cripoBonie Cy CBOj YTHIIA] HAJ
panuonudys3ujoM, Kao HajMOhHMjeM MpomaraHJIHOM CpPEICTBY, Y CMHUCIY KOHTpOJIE

MaTepHujaTHUX pecypca MU KaJpOBCKE MOJHMTHKE 10 OyleTckor (uHaHCUpama, caapikaja H
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CymITHHE mporpama. Tek ypylaBameM OBOI CHCTEMa IOYME-E Jla Ce jaBjba TOTpeda 3a
TpaHchopmanmjoM, MPerackoM APKAaBHUX pajdja U TEICBH3UjE y jaBHE MEIM]CKE CEPBHCE.
MHore ol TUX pajHO-TEIEBU3Hja Cy TEK KACHUjE 3arouesie MPOIeC YCTAHOBJbABAaKka JaBHOT
CepBHUCa, MahC WIH BUIIIE YCIEIIHO.

Hekamamma JyrocmaBuja, ca coenmuduuHoM paauoaudy3HoM Mpexom  (300r
CHEeIM(pUIHOT APKABHOI YCTPOjCTBA), MPEHENa je CBOj pacmaal W Ha paguogudysujy.
[Tpumopane mel)yHapOIHOM pETyIaTHBOM, MambEe MM BUILE YCIEIIHO, CBE JPXKaBe HEKaalllhe
JyrocnaBuje mpenase Ha CHUCTEM jaBHOT CEpBHCA: OCHOBAHE OJ jaBHOCTH, (pMHAHCHpaHE O
JaBHOCTH M KOHTpoJIMCaHe o] jaBHOCTH (Besbanoscku 2005: 24).

W nox ce y 3emsbama 3amaJHUX JIEMOKpaTHja jaBHU MEIWjCKU cepBUCH Beh Temko
OJyITUpy MPOTECTUMA MPUBATHUX KOMEPUHjATHUX TEJIEBU3UJCKUX CTaHUIA 300T MmoBIamheHor
HaurMHa (UHAHCUpPAaka U3 MPETIUIATe, 36MJbE OMBILET COIMjajM3Ma Cy yBEJC jaBHH MEIH]CKH
CEpBUC, 3aj€THO Ca TErOOHUM U CIIOPHM YBOhCH-EM JIEMOKpaTHje Y (QYHKIIMOHUCAHE TPIKABE.
Tako je, 3ajemHo ca TpaHchOpMALHjOM IPYIITBA, y Pagruoaudy3HOM MEIHjCKOM TPOCTOPY
IocTaja HEeOMXOoHa TpaHchopMallija Ip>KaBHUX PaJHO-TEIIEBU3Hja Y jaBHE MENIUjCKE CEPBHCE
PTB y cnyx6u rpahana.

C 003upom Ha crienu(UIHOCTH OBOT MOJIENIa OpraHu3alfje Meauja y OJHOCY Ha HErOBY
cnenuuuHy pa3vKy y OJHOCY Ha Jpyre Meauje, MoceOHO Ha KOMEpIHjaHe, MpUMapHU
3a/1aTaK JaBHOT MEIMJCKOT CEpBHCa je Jla y3 MPOAYKIH]Y ¥ €MHUTOBAaHKHE MEIUJCKUX Cajpikaja
MOMa)k¢ OCTBapHBamy IOCTaB/BCHUX CTpATCHIKUX IuJbeBa. [Iparehm eBonynujy jaBHHUX
cepBuca 1 youaBajyhu norpely /1a ce BUXOBE KapaKTepUCTHKe Mpelu3Huje Ha0poje, He Ou Ju
Ce TaKo jOII BHUIIIE HarJlaCHiia pa3linka y OJHOCY Ha Jpyre, Ipe cBera KOMepIfjaiHe eMHUTEpeE,
CaBpEMEHU TEOpeTHYapu MeAuja MPOoIUpyjy AePUHUIM]Y jaBHOT cepBuca. Todu Menuaen
(Toby Mendel) wnaBomm, mpema teopernuapy Epuky bapenty (Eric Berendt), mect

KapaKTepUCTHKA JaBHUX PAJUOAU(PY3HUX OpraHu3aluja;

Ommra reorpad)cka JOCTYITHOCT
bpura 3a HalMOHATHY KYATYpY U UIEHTUTET
HezaBucHOCT y 01HOCY M Ha IpKaBY M @ KOMEPIIH]aTHE MEJIH]€

Henpucrpacnoct nporpama

o &~ w0 N

[upewe 1 pa3HOBPCHOCT Mporpama
6. 3Hauajan yneo y (QHUHAHCUpaWmy CpejacTaBa JJOOMJEHUX HAIUIATOM O]l

kopucHuka (Besbanoscku 2005: 26).
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Jom jemHa KapakTepHCTHKA JaBHMX MEIHUJCKUX CEpBHCa Orjeaa ce y MaKJBHBOM
IUTAHUPAy ¥ OPMXKHOM OOJIMKOBAbY BU3YEJIHOT MICHTUTETA Y CKJIaly Ca BU3H]jOM U MUCH)jOM
ME/INjCKE yCTaHOBE.

Jla Ou xuIoTe3e NoCcTaBJbeHe y JOKTOPCKOM pajy JOKa3aiu, UCTPAKUBAIU CMO BU3YEITHH
UJEHTUTET jaBHOT Meawjckor cepBuca JMY PTC wum ca craHoBuiTa Teopuje Haluje H
HAIIMOHAJIHOT MJCHTUTETA U JIOLUIA CMO JI0 Ca3Hama Ja j€ BU3YEIHU UACHTUTET HEU30CTaBHU
MpaTuiial] OCHOBHUX IHMJbEBA, (DYHKIIMja U MPOrPaMCKe OPHjCHTAllMje jJaBHUX CepBHCA. Y TOM
CMUCIY, aKO C€ aKIIeHTYje MmoTpeda jJaBHUX MEIMjCKUX CepBHCA Jia JCNyjy Yy MpBally jayama H
€Hepru30Bama HAIlMOHATHOT MACHTUTETA JaCHO j€ J1a y3 CBE acleKTe JIeJoBama jaBHOT CepBHUCa
BU3YEIIHU WJCHTUTET MMa 3HA4ajHy YJOTYy JeJOoBama Ha IUIaHYy HEroBamba HAIMOHATHOT U
KYJITYpHOT UJCHTUTETA.

Enronu JI. Cmut (Antoni D. Smith), ayrop kwure Hayuonannu uoenmumem, objaiimaba
Jla aKko ce y3Mme y 003up Ja je npBy nojoBuHy XX Beka o0enexuo [IpBu u pyru cBercku par,
Kao M Ja HakoH Jlpyror CBETCKOr paTa HAcTajy MYJITHHAIMOHAIHE, MYJITHJIMHTBAJIHE,
MYJITHETHUYKE, MYJITHKOH()ECHOHAIHE Ip)KaBHE TBOPEBHMHE, HE UyIW IITO j€ T0jaBa HOBOT
Meuja TeneBusmje, kao u3yMm XX Beka, OJ IUlakaTa, HOBMHA W pajuja HacleAuia 3a/1aTak U
npeysena Bojaehy yinory y OpoOAyKIHMjH, MPOMOLMjU, OApKAalkY U jadamy HAIlMOHAIHOT U
KynatypHor uaenturera (Smit 2010).

benenuktr Angepcon (Benedict Andersson) y kwusu Hayuja — 3amuuimvena 3ajednuya 3a
MI0JMOBE HallWja, HAIMOHAIHOCT, HAIIMOHAJIHU UJICHTUTET Be3yje UCTOPUjCKU MEPUO]I HaCTaHKa,
kpaj XVIII Beka, n enoxy mojepHor apymTsa. TokoMm XIX u XX Beka Haluje Cy ce Mupuie u
[IOCTaJIe XOMOT€HE 3ajeIHHIIE KOjUMa je OMIIO HEONXOAHO 00e30eIUTH 3ajeJTHUUYKO UCTOPH)CKO
Hacnehe, je3uk u kynrypy (Anderson 1998).

Harnmonanuu uaeHTUTET ce Haju3pakeHHje HCKasyje y je3uKy jeqHOT Hapoja Koju je
3ampaBo Hajkpahu Tpar Koju BOJIU 10 MPENo3HATJbUBOCTH TOT HApOAa, Kao Jeia IpaHapoia U3
KOra c€ y HEKOM TpEeHYTKYy (Tmepuony) H3ABOJUO (CIOBEHCKH jE3UIM Kao BPJIO H3pa)KeH
npumep).

VY Teopuju, MojaM HAUUOHAIHU U KyImypHU udenmumem je neduHucaH kao ocehaj
npumnagama ojpeheHoj HauMju, Koju Hpou3miazu U3 norpede u ocehaja mojenuHua jaa ce
uACHTUUKYje ca TpyHnoM, 3ajelHuIloM oapeheHe npkaBe — Hamuje 0Oe3 o03upa Ha

npkaBibaHcTBO. IIpodecopka np Munena [Iparuhesuh lemuh o0janmasa:

TIowmo je nayuonannu uoenmumem (ocehaj npunadarba oopehenoj Hayuju) jeona

00 0CHO8a KyImypHo2 udeHmumema eehune /byou, npago Ha HAYUOHATHY KVIAMYpYy
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je jeono 00 ochoeHux swyockux npasa. Hayuonanna xynmypa je crnoscena nojasa
Koja obyxeama pasziuuume caopacaje, aiu ce OHU MO2Y C8eCmuU HA HEKOIUKO
OUMHUX 00UKA: NPEA OUCMUHKIMUBHA KAPAKMEPUCTNUKA HAYUOHATHE KYAMmYpe je
Jjesux, opyea je mpaouyuja u KyimypHo Haciehe, a mpeha je oceharbe Hayuonaiue

npunaonocmu ([Aparuhesuh — lllemmh 1994: 47).

HoBonacrane Hamuje y OKBHpPY HallMOHAJTHHUX JpkaBa yuBpiihyjy u Haarpalyjy cBoj
HAIlMOHAJTHU WJCHTUTET, MaJa He3a00MIa3HO TpIE pa3He YTHLaje W JeTMMHUYHO X yrpalyjy y
cBoje HaunoHanHO Ouhe. Mnak, Be3aHN HEKUM OHMOJIOIIKMM Be3ama, M OB HOBH HApOJIU OCTajy
MIOBE3aHU y MPENO3HATIEUBOCTU 3ajeJHUMYKOr Topekia. Hajsehu yruiaj Ha moceOHOCT HOBUX
HalMja JOHEO je YIUIMB HEKOJIMKO KOH(ecHja — MpaBOCIaBHE, KATOJIWYKE, HWCIAMCKE H
mpoTecTancke, yHocehu y Hapoae He caMo HOBY penurdjy Beh m cBoja mpaBwia, odwyaje u
KYITYpY.

Harnmonanuu u KyATypHH WACHTUTET jeTHOT HAapoJa je, BepoBaTHO, HajBehe u HajTpajHUje
100po KOoje je HallMja u3rpaauia TOKOM CBOT OpMUpambA.

[Tpodecopka np Mupjana Hukonuh o ¢eHOMEHY HAIIMOHATHO — KYATYPHOT HJIEHTHTETA

Kaxxe J1a je Moryhe HanmpaBUTH MOJIENTy Ha JIBa HUBOA:

. NpP60, Kao udeHmumemy Hayuje Kao 3ajeOHuye (HayuoHaIHu KoieKmusumem) u
Opy20, HAYUOHANHU UOEeHMUmMem KOjuM ce nojeOunay 4o6ex, emHuyKa cpyna uiu
HeKu Hapoo noucmosehyjy ¢ mom Hayujom... Hayuonannu uoenmumem je npe
cee2a jeona epcma epynHoe, d He NepcoHanH02 U COYUjanHo2 UOeHmMumema Kojum

je omozyheno uepcmo yHympauwitbe nogesusarbe Cca UYiaHOBUMA 3ajeOHuye

(Huxonuh 2008: 70).

CBaka cyBepeHa HallMOHaJIHA Jp’KaBa UMa CBOj€ HAllMOHAJIHE CUMOOJIE KOJU pEenpe3eHTy]y

HaIMOHAJIHY KYJITYpY U UJICHTUTET.

Hayuonanna 3acmasa, nayuonanna xumHa u Hayuouwaniwu 2pb cy mpu cumbona
Kojuma He3asucHa opacasa objasmyje c8oj uoenmumem u cy8epeHumem, U Kao
MAK6U OHU HALANCY MOMEHMANHO nowmosarse. Y cebu oHu pegrekmyjy yumago

OKpYJICere U3 Ko2a Hacmaje Hayuja, rweny mucujy u reny xkyamypy (Hobsbawm,

Ranger 2011: 21).
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JaBHU Meaumjckm cepBHCH TMOCBeheHM Cy Tpe3eHTallju W HETOBalky HAIMOHATHOT M
KyITypHOT — HjeHTHTeTa. KynTYpHH HueHTHHMKATOpH  jaBHOT cepBHca  yKJbydyjyhu
HAI[MOHATTHOCT, MCTOPHU]Y, Je3HK, MHCMO, Bepcka onapehema, eTHUIKY MPUMAIHOCT U €CTETUKY
WHTETPUCAHM CYy Y BU3yeaHu unentutetr JIMY PTC.

VY ckiamy ca TEUM, Tako JM3ajHAPAH BU3YCIHH HICHTHTET OCTBapyje NMPUMApHH 3aaTak
JaBHOT CepBHCa, OYyBaE HALIMOHATIHOT U KYJATYPHOT WIACHTUTETA, HAIMOHAIHO CaMOOCBeIheme
U OfIpKambe.

3Ha4ajHO MECTO y MpoydaBamby TEME 3ay3€0 j€ M0jaM KomMyHuKkauuja (nat. communicare).
Ycnen mocrojama padiMYMTHX acliekaTa M TeopHja KOMYHHUIMjE JIONDIO je JO Pa3sTuYuTHX
neduHUIMja caMor TIojMa ,, KoMyHukayuje', Koje ce mak MelycoOHO mpekiamnajy y CBOM
OCHOBHOM 3HAuCHY.

Y CBOM JOKTOPCKOM pajly O pa3HOIMKOM Opojy AepuHHIM]a mojMa ,, KomyHukayuja* Byk

BykoBuh kaxe:

. 3a nojam KOMyHuKayuje mogce Oumu CUMNMOMAmMu4an u Opoj peyimama Ha
Hajnosnamujem online npempasxicusavy: 3a KwyuHy peu , komynuxayuja‘ Google
npoHanazu npexo cedam munuona u 730 xumaoa peynimama, wWmo camo ceedoyu o

Komnaekchocmu 08oe nojma (Bykosuh 2015: 13).
[Ipema Jlexcuxkony gpuamckux u menesusujckux nojmoea 0Baj mojam ce aeuHuIIe:

Hoeja o kxomynmuxayuju npeyzema je u3z cemuonozuje, U 3ACHOBAHA je HA
npemnocmasyu 0a je yMemuuyko 0el0 CUCMeEM 3HAKO8Ad Koje KOMYHUKAmMop —
cmeapanay ynyhyje xao nopyky komynuxaumy-nyoiuyu (JIekcukoH ¢GUIMCKUX U

TEeNeBU3UjCKHX mojMoBa 1993: 342).

C gpyre cTpaHe mpeMa XpBaTCKOM JIekcukoHy paouja u menegusuje HABOJE C€

cnenehe nepunummje:

IIpenoc u pazmena ungopmauja, npu vemy KOMYHUKAMOP Wid/be NOPYKY HPEKO

Mmeouja nyoauyu ouexyjyhu nexe epexme (—Maco8Ha KOMYHUKAYU]Q).

" KynTypHu nieHTH(UKATOPH — HA3 3HAKOBA KOjH HA jeIMHCTBEH HAYMH JETSPMUHHIIY HEKH [0jaM Ko IITO je
BU3YEJIHU UACHTHUTET jaBHOT CEPBHUCA.
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Komynukayujckum gpopmama, npoyecuma u 3Haversuma, 0OHOCHO CROPA3YMBAIbEM
mely wmyouma 6asu ce KOMYHUKAYUJCKA 3HAHOCM (KOMYHUKOLO2UJa).

Ilo mooeny komynukayuje H.Lasswella (1948) xomynuxayuja mpeba oo2oepumu na
nem numarba: 1) mko? (komynmuxamop), 2) kaxce wmo (nopyka), 3) Kojum
Kananom? (meouj), 4) xomy? (nybauka), 5) ¢ kaxeum pezyimamom? (egexam,).
Komynukayuja je Opywmeenu npoyec Koju mpedba caznedamu )y OKUDY
Opywmeenoe, eKoOHOMCKo2 u Kyamyphoe Kouwmekcma (JlekcukoH paguja u

teneBusuje 2016: 258).

VY TakBOj KOHCTENAIMjH jaBHH CEPBUC KAaO0 KOMYHHMKATOpP HACTOJU J1a IYTEM COIICTBEHOT
BU3YEITHOT MACHTUTETA FeHEPHIIEe BPEIHOCTH M JW33aJHEPCKH MX OOJHKYje Y MEIUjCKe MOpyKe
KOj€ IOTOM IIacupa Kpo3 TeJeBU3HjCcKe Iporpamcke caapxaje TB ayauropujymy ca edexrom aa
[I0JICTAaKHE MMO3UTUBHE aupMaliije Koje MOTy Ja JOIPHUHOCY OCTBAapHBaby CTPATEIIKUX IIMJbEBA
BXHUX 32 JJaJbU Pa3BOj yCTAHOBE.

OcuM TOTra CaBpeMEHHM BH3YEJIHH HIEHTHTET jJaBHUX CEpBHCA 32 KOMYHHUKAIUjy ca
ayAUTOPUJyMOM BaXkaH je jep ce Kpo3 IOpYKEe M HUXOBE Cajpikaje MPEeHOoce pPa3IuuuTa
3Ha4yewa Koja rpajie CIMKY U JOIMPHUHOCE OMIITEM YTUCKY O MEJHU]CKO] YCTaHOBH.

Crora He uynu Ja je Tparame 3a WAeJaHUM TEJIEBU3U]CKUM JE€3UKOM Y KOMYHUKAIU]H ca
TB aynutopujymoM Tpajajio HEKOJMKO JeneHuja. Kako oOjammaBa XpBaTCKH HCTOpUYAp
ymetrHocTH EMun Maremmmh, ayrop kmure Kpamke ¢gopme 3a dyzo cjehare, Koja o0yxBara
nepuoJ TeneBusmjcke rpadpuke y Xpparckoj ox 1956. no 2008, teneBusmja je ca oxpeheHom
ompe3HoIhy ¥ T0JIaKo O] CBOT TIOUETKA ycBajajia je3uK KOJUM je TIpeICcTaBJbajla CBOje caapikaje

0 ueMy Kaxe cienehe:

Tpebano je nponahu navun Ha Koju he menesusuja KOMyHUYUPAMu ¢ MAcama u npu
mom 3a0pacamu c80j yeneo, Opyeum pujeduma, mpeoano je cmeopumu jesux u
gopme koje he nonym Jleonapoosux uiu Muxenanhenosux djena bumu ceuma jacue
u pazymmuge, Ho npema Kojuma he ce unak oOHocumu ¢ nowmosarbem. buo je mo
3axmjesan u Kpeamusan 3a0amak 3a c6aKo2a Yuju je pad HamujerbeH NpeeHcmeeHo
KomyHrkuxkayuju. He uwyou cmoea wmo je mpebano 2omogo mpuodecem 200una 0a
menesusuja, mex y3 nomoh oueumannux mexmono2uja npornahe c6oj uoeanam jeux u

cpedcmao uspadicasarba 3a epaguuxe gpopme ceux epcma (Matemmh 2011: 18).
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VY ananm3u BusyenHor waeHTHTeTa eMucuja Mudopmartusaor nmporpama JMY PTC-a y
HAYMHY Ha KOju OH KoMyHHIIUpa ca TB ayauTopujyMoM OCIOHUIIM CMO CE Y pajly Ha TeOpHjcKa
3Hakba W TOJA3WINTa Y KOMYHUKONOTHjU. KomyHHKOIIOTHja Kao Miajga Hayka moTBphyje

MIPUCYCTBO CBOJUX KOpPEHA Y APYTUM Haykama, o ueMy npodecopka ap Tujana Manauh kaxe:

Komynukonozeuja je penamusno maaoa unmepoucyuniuHapua Hayka, y Kojoj nopeo
buonocuje, ungopmamuke, eKoHomuje, Npasd, HCYPHAIUCMUKE, NOIUMUKOILO2U]e,
coyuonozuje U YMEmHOCMU, 6e0MAd BANCHO MeCmo 3ay3UMajy JIUHSBUCMUKA U
ncuxonozuja. Ceaxa 00 mux HaAyKa c80jom cneyu@uuHom memamuxom, Memooom u

V30PKOM, OONPUHOCU MOOEPHUM KOMYHUKonouKum caznarwuma (Manauh 2003: 7).

3axBasbyjyhu TOME, KOMYHMKOJOIMja j€ Halula 3HAa4ajHO MECTO Y MHOI'MM
UHTEPAUCLUILIMHAPHUM UCTPAKUBABUMA.

Komynukomnoruja 6u, ca BuIIe acrekarta, Morjia aa ce 6aBu omHocom TB menuja mpema
ayJUTOPUjyMy, alli 32 JOKTOPCKH paj APAroleH je acleKT KOMYHHUKAaIHje ca ayIuTOPHjyMOM
CIpOBEJIEHE JMKOBHMM M CEMHOTHYKMM €JIEMEHTHMA, Kao He3a00MIa3HUM eJIeMEHTHMa
BU3YEJTHOT UJCHTUTETA.

3a moTpebe Hamer UCTpakKMBamka aHATU3UPAIN cMo enemente U TB ¢opme BuzyemHor
uaenrurera MupopmartusHor nporpama JMY PTC-a koju cBOjuUM €BEHTYaIHUM MPUKPUBEHUM
3HaYeHHUMa KpO3 CIMKY M KOAMpaHEe KOMYHHKAIIM]CKe MOpYyKe, YTUUY Ha KpeHpame MUILbEHA
KO/ TJieiajana.

[Topyka kao jeman o7 OCHOBHUX €JIeMEHAaTa KOMYHHUKaIMje Kako oOjarrmaBajy BoTcon
(Watson) u Xunosa (Hill) y Peunuxy cmyouja xomynuxayuje u meouja HeONXoaaHa je Kako Ou
ce yomite goroauna komyHukanuja (Watson, Hill 1989).

CaBpeMeHu ayTopu HaBOJe Ja MOpYKa 3aBUCH O] HEKOJIHKO (hakTopa: Hamepe
MOIINJhAOIA, PACTIONOKHUBOT je3WKa WIIM KOJa, KOHTEKCTAa M KOMYHHKAaTHBHUX MOTYhHOCTH
(Price 2011).

[ITo ce THUe TepMHUHA nOpyKa, y TOMEHY BU3yellHE KOMYHHUKallMje MoApa3yMeBa ce aa
je M3pakeH BUCOK CTENEH MaHUMyJallije JUKOBHUM eJIEMEHTHMa KOojuMa ce rpaau yOeIsbHB
BU3YEITHM HJACHTUTET Ha TIJIeAaole. YCHeX MaHUNYJIaTUBHE IPaKce 3aBHCH HE CaMO O
ayTopuTeTa MaHHUMyJaTopa WM HUHCTUTYIHMje Yy 4YHje HMe HacTyna, Beh u oJ HauumHa
apTukyiucama came nopyke (Tomuh 2003: 161).

Manunynanuja je, HaXaJlocT, Je€0 MEIHjCKe CTBAPHOCTH. YOEIJbUBOCT CIHMKE KOJ

TEJIEBU3Mj€ MHOTOCTPYKO ce YyBehaBa HEXEJbeHUM IMPUII0JeHHM TOHCKUM KOMEHTapHMa,
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Hernpunaaajyhux eMuToBaHo] CIuId. Y OJHOCY Ha 3JJ0HAMEpHE MaHUITyJIalHje, OHE APYyTe, KOje
HemTo 6e3 mokpuha adpupmury, 1eyjy J0OpOIyITHO U HAUBHO.

EnexropHcKkoM moOy/IOM JIMKOBHUX €J€MEHaTa, KOjU MPEACTaBJbajy CaBpIICHE aJlaTKe 3a
NPEHOIICHE MEINJCKUX MOpPYKa KpO3 CIUKE M CajipiKaje, Majby Ce TIIeAaoliMa jaBHOT CepBHCa
MOPYKE OTBOPEHOT, MPHKPUBEHOT M MOJYINPUKPUBEHOT 3HAuYeHa KPO3 aHUMHUpAHE TeJoIle,
mmwie, rpaduky u apyre TB dopwme.

Banc Ilakapn (Vance Packard) y kmusu Ckpusenu ybehusauu: ncuxonocuja pekiame
yKa3yje Jla ITO je MaHUITyJIalyja y mopykama MpUKpUBEHH]a U COPUCTUIIMPAHH]E CITPOBEICHA,
Beha je OmacHOCT Ja CTHrHE J0 TUTAHMPAHOT I[WJba, IITO MOXE Ja JIOBEAC N0 yrpo’KaBama
OCHOBHUX JbYJICKUX TIpaBa, ciiobo/a u ciaoboaHor Munberba (Packard 1994: 10).

C npyre ctpaHe mpeMa BETHUKOM (PPaHIyCKOM COIMOJIOTY, aHTpOmojory u ¢uiaozody
[Tjepy bypaujey (Pierre Burdije) na 6u npumasail mopyke Ha MpaBUiIaH HAYMH CXBATHO 3HAYCHHC

HCOIIXOJHO je Aa ¥ IolInJbajiall u nNpuMaial rnmopyke KOMYHI/II_[I/Ipajy HUCTUM jCBHKOM.

Kaoa je peu o nexoj usjasu, krouzu unu menesusujckoj nopyyu, 0CHO8HU npooiem
KOMYHUYuje jecme 0a ce cazua 0a Ju Cy C8U YCl08U peyenyuje UCnyreHy — 0a Jiu

OHaj Ko cnywa nocedyje KOO 3a 0eKoouparbe OHO2ad UWIMO ja YNpaso 2080pum‘

(Burdije 2000: 46).

Y ToM cMHCIy 3HauYajHy YJOTy ca TCHUXOJOIIKOT acleKkTa Yy NeKOAHpamy MOpyKe uMma
KOHTEKCT, MOCEOHO Kaja je ped 0 HHPOpMaTUBHOM IMIporpamy, rie ce oapehenu gorahaj nogato

wiycTpyje ogabpanum ¢oro kaaposuma. Kako objammasa Expjy bojx (Andrew Bojd):

To je mpenymak kaoa je 6ajxcHo 0a HeKu HOBUHAD, Y KOHMeKCmy Hekoe dozahaja,
06jacHu wma je npukazano Ha expawy, nywmajyhiu u opyeu cHum/men mamepuja
Koju modcoa Oaje jachuje u adekeamuuje npedcmasmarbe dozahaja (Bojd 2002:

458).

[Topen KoOHTeKkcTa BaXKHY YJIOTY Y JEKOJIUpamy TeNEeBU3UjCKEe TMOpyke Huma 00ja.
[Icuxonoruja koMyHuKaluje ce 6aBu mpoydyaBameM 3Hauewa 0oja (Manauh 2003). Ilcuxomnoruja
00ja MMa 3HauYajHy yJIOTY Y BU3yEITHUM KOMYHHKaIlMjama ¥ oMoryhasa qu3ajHepuMa Ja momaby
onpeheny nmopyky. CBaka KyiTypa HHTEpIpeTHpa 00je Ha CBOj HAYWH, Il TTOCTOje HEKE CTBApH
Koje ce Tudy u3bopa 0oja U 3HaueHa Koja Cy yHMBep3anHa. McTpaxuBama Cy JloKa3aua J1a TpU

npuMapHe 00je — IpBeHa, JKyTa U IUIaBa — yrJIaBHOM npuBiade Hajsehu O6poj sbynu. Kana je peu
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0 TEJIEBU3M]H, €CTETCKO M IICHXOJIOIIKO JCjCTBO 00je HajBUIIE J0jla3e 10 H3paxaja y
MIPOMOBUCAaKY PANMUUUTHX Hicja u aorahaja. llpeena u mmaBa 6o0ja Cy JABE Haj3acTYIJbEHHjE
00je y BU3YCIIHOM HJICHTUTETY TeIeBU3HMje, ToceOHO Y nH(POpMAaTUBHOM mporpamy. LlpBena 60ja
je uaecaJlHa Kajua je MOTpeOHO Ja Ce CEH30pH IMEepleNiuje W TNaXmke Ieaajana ITo Ipe
,YKJbyde“ y mpaheme emMucHje, Kao jeo mmnuile, rpaduke, ogehe BoauTesba U CIl.

Ca acnekta KOMYHHUKOJIOTHje pa3Marpalyd CMO M OCTaJeé Mame THUIHYHE EJIEMEHTE
BU3YEITHOT MICHTHTETA Kao LITO je Ha MPUMEpP U3IJIe CTYAH]ja, HIIU jOLI yXKe, MaTepHjalin3alujy
rpajime CTyau]ja.

Y cB0joj kB3 Komyuuxonoeuja — ncuxonoeuja komyruxayuje np Tujana Manguh

u3Mel)y ocranor pasmarpa KOMyHUKAIMjy MaTepHjajioM y CKJIOITYy Kperparmba UMHUIJA.

Csaka ymemHocm je Ha HeKu HAYUH 3a8ucHa o0 mamepujaia. Ilpupoonu, cuposu
uzene0 mamepujana u3asuea U Haoaxwyje Hoee Gopme y Koju ce mamepujan
npeoopascasa. Ceemno ce cycpehe ca HOBOHAcmMANUM o00OaUYUMA Opyeayuje
cmpykmype, enamkohe u ¢unohe. Hcmu mamepujaru y cycpemy ca Opyeum
mamepujanuma mMerajy ceoje Kapaxmepucmuxe. Ycnewno pewerse peanu308aHo
00 jeOHo2 mamepujanra modice OUmu HeyCneuiHo aKo je pediu308anHo 00 0py2oe

(Manauh 2003: 105).

Ha nuHuju oBakBOT cTaBa 0 cieln(UYHOj yI03U y YCIOCTaBIbakhy BU3YETHOT HJIEHTUTETA
TB mporpama, TauHuje CIMKE KOja Kao LEJOBUTH HOCHJAIl 3Hauema JA0JIa3u JI0 IyOJuKe
3Ha4YajHO MecTO Tmpunaaa marepujanuma. Tokom 70-ux u 80-ux roguna XX Beka Ha TBB y
WupopmaTtuBHOM nporpamy y ynorpedu cy Ounu mpe cBera ,,TOIIU MaTepujajid Kao LITO CY:
JPBO, IJIyTa, TAIMCOH U TEKCTHJI, 10K CY CjajHU U XJIaJTHU MaTepujaln: MeTajl, CTaKiIo, JaK U CII.
eKCIUIMIUTHO OuiM ,,3a0pameHu’ npwiMkoM u30opa Martepujaja 3a OIpeMy CTyauja.
(ITpupyunuk rpaduukux cranaapaa TBb 1979. ronune).

Ho, ako mocMarpamo paHamime HHPOPMATHUBHE €MUCH]€ Pa3HUX €BPOINCKUX M CBETCKUX
TB cranuna Buaehemo na je curyanuja OMTHO WIM HOTHYHO JpyrauMja y CMHUCIY OOMMa
Kopuithema XJIQAHUX U CjajHUX MaTepujana. Y OJHOCY IpeMa ayAuTopujyMmy jacHo he ce
onsojutu high-tech uspane crymmja (cjajHu KIMpUT, HUKIOBaHU W ToimpaHu ctosnoBu, LCD
ekpanu, LED cBerna xao mo3agnHe W CIMYHO) ca MPETMO3HAT/FMBHM 3HAUCHEM Jla CE Pajad O
uHPOpMaTHBHOM TIporpamy BakHOT TB kaHana, o1 TexHoI0THje N3Bohema MPUPOTHIM HITH YaK

PYCTHUHUM MaTepHjaiuma. YToTpeda KapakTepUCTHYHUX apredakata camo he jomr BuIle
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VUBPCTHTH OBY KOMyHUKanujy. OCTBapeme yCHenrHe KOMYHUKAIMje ca ayJIuTOPHjyMOM jecTe
3aBpIlIHA MOTBP/IA 3HAUCHA JTUKOBHOT €JIEMEHTA y FIheTOBOM OCTBAPEHY U TPAjamby.

Baxny yrnory y mpoy4aBamky MacOBHE KOMYHHKAIIMje Y CMUCIY YTHIAja H OJHOCA KOjH
BU3YEITHU UJICHTUTET U HETOBU €JIEMEHTH U CUMOOJIM OCTBapyje ca ITyOJIMKOM MMa CEMUOTHKA.
CemHnoTHKa je HayKa Koja ce 0aBH IMpOyYyaBameM 3HAKOBA M CMMOOJIa M HHbUXOBOT YTHIAja HA
NPEHOIICHC 3HAUYCHA U KOMYHUKAIIH]Y.

Busyennu 3HaKoBU U cuMOO0IH Cy Haje(pMKACHU]jE TU3ajHEPCKE alaTKe KOje Ce KOPHCTE y
BU3YEITHUM KOMYHUKaIFjamMa, a CaMHM THM U Y KPEHpamky BH3YEIHOT HJICHTHTETAa TEICBU3H]E,
jep moMaKy Au3ajHeprMa Ja TPEeHECY jeMHCTBEHE MOpyKe KopucTehu 3ajeTHUYKa UCKYCTBA U
3Havyema. [Ipema Mepu Hymajep (Merry Numair) y BU3yenHO] KOMYHHUKAIM]H TIOCTOjU Celam

HUBOA JyOWHE 3HAUCHA:

. nepyenyuja, cemzayuja, emoyuja, uHmenekm, uoeHmugpuxayuja, exo epexam u
oyxoenocm “, nomohy kojux OousajHep axko ycne 0a ocmeapu ca C80jOM YULHOM

nyonuUKOM eMOMUBHY U UHMENeKMAIHy 6e3y Nocmaje NpUCmynayHuja u iaKuia 3a

namherwe (Hembree 2008: 21).

Awmepuuku punozod - mparmaruyap Yapic Caunepce I[lepc (Charles Sanders Pierce) xoju
J€ yCHIOoCTaBUO OHOBE CEMHUOTHKE moyeTkoM XX BeKa, 3HaKOBE JienH Ha TpH rpymne: [IpBoctu
(Firstness), dpyroctu (Secondness) u Tpehoctu (Thirdness). Cuxonum 3a IlepcoBo ume cy
BpCTE 3HAaKOBa Ha HUBOY JlpyrocTy, rae o0jekat Hau3MEeHUYHO CTBapa TpHU BpcTe 3HakoBa. OBO
MIPENO3HATIBUBO TPOJCTBO j€ MOJIeIa 3HaKOBa Ha TpU THUIA: MKOHE, UHaekce U cumbore ([Ipajc
1998: 115).

e /[kone Ccy pealuCTUYKH TMpUKa3d oOjexkaTa WIM CTBapU Yy OOJIHKY
110jeIHOCTaB/bEHUX MiycTpanuja. IIpuMeHsbuBe cy y TENeBU3HM]CKO] CIULHU (CHOPTCKU
OJIOKOBH, BPEMEHCKE MPOTHO3€, PEKIaMHHU OJIOKOBH M CJI. CKOPO J1a Cy HE3aMHCIUBHU
6e3 ymorpebe ukoHHIa). BaxkHo je HamoMmeHyTH na cy Web crpanuiie HapouuTo

MPENO3HATIBUBE MO YIIOTPEON HKOHUIIA.

e Cumboau cy TpPOU3BOJBHM 3HAKOBH 0€3 je3MYKe CIMYHOCTU ca O0jeKTHMa U
CTBapuMa Koje MpeacTaBibajy. CloBa CllOK€Ha y PeYd U PEUYCHHUIE jeCy BU3YEIHHU

cuMOO0IT 3a je3uKe, Kao IITO Cy HOTHE 03HAaKe CUMOOJI 32 3BYKOBE U MY3HUKY.

e [lnOexcu Cy y KibUramMa MECTO TJe ce Haiaze Op3e mHpopmaluje o IojMy WiIH

TeMH. Y CEMHOTHUIIM C€ MHJEKCH OJHOCE Ha cyOjeKar min o0jeKart.
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CeMHOTHYKH €NeMEHTH pa3BpPCTaHW Yy OBE TPH IMOATPYNE, MPEHU3HOM IPUMEHOM
JONPUHOCE Op3MHM YMTJHUBOCTU W 3HAY€Ha BU3YEITHOT HJEHTHTETa TeneBusmje. [Ipu Tom ce
Mopa 00paTuTH Maxma Ha MOTYNHOCT rpemike, jep y UMBHIM3ALMJCKOM CMHUCIY jelaH 3HaK
(cum00J1) MOXKE TpPHKa3MBaTH HEIITO BeOMa IMO3UTHMBHO, a y CiIy4ajy 3j70ynorpede HEITo
BEOMa HEraTHUBHO (TIO3HAT je CiIydYaj KyKacTOr KpCTa — CBACTHKE, MHIIMJCKOT CBETOI 3HAKa,
37I0YMOTPEOJHEHOT Y HAMCTHYKOj] Hemaukoj M mpoka3zaHOr 3ayBeK y 3alagHUM KyJlITypama
(Ernest 1950: 95).

C o03upoM Ja ceMHOTHKa IpOy4YaBa 3HAKOBE M CHMOOJA, Ka0 M HHHXOBY YIOTY Yy
Kpeupamwy W NPEHOIICHY 3Hauemha y KOMyHHKanuju ca TB ayauropujym, meHa ca3Hama Cy
BEOMa Ba)kKHA y OOJIMKOBamYy 3alITHUTHOT 3HAKa — JIOTA.

3amTUTHYU 3HAK - JJOTO Ka0 OCHOBA KOPIOPATUBHOT WACHTHTETA je Hajuenthe kopurhenn
U HajywbHMBHjU OOJMK BHU3yeJIHE KOMYHHKalMje Hu3Mely KOoMIaHuje W KOpPHCHUKA. Y
UCTpaXMBay CMO KOHCYJITOBaJM TeopHjcke craBoBe Yapsca Mopuca (Charles Morris) koju
Cy yTeMeJbeHU Ha TOME na ,, Ananuza 3uaka (sign analisis) ... mj. 0eCKpunmueHa cemuomuxa
Modice ce obasumu y cKIady ca C8UM NPUSHAMumM npunyunuma Hayuroe nocmynka '’ (Morris
1975: 60).

[Topen sora ca acnekTra CeMHUOTHKE y JOKTOPCKOM pajay MoceOHa maxma mocBehena je
aHaM3M CEeMHOTHYKMX 3Hauemha eJeMEHaTa BHU3YEJTHOI HJICHTHTETa Yy eMHCcHjaMa
Nudpopmarusaor nporpama JMY PTC, nmomohy kojux KpearuBHu THM Iutacupa KeJbeHE
MOpyKe ca 3aJaTKOM Ja TOJCTakHe ojpeheHe emonMje, ma U ocehame HalMOHAIHE
MPUIIAAHOCTH U OJIMCKOCT ca HallMOHAJIHOM KyATypoM ko TB aynuropujyma.

V3 cBe HaBeICHO y IOKTOPCKOM pajJy UCTpaKMBaHA je€ yJiora MeHallMeHTa meanja — TB
CTaHHUIIA YOIIIITE U Y Tpo1iecy 00IMKOBamka BU3YETHOT WICHTUTETA jJaBHOT CEPBHCA.

Paznuuuty mnpucTynM MeHaMEHTy, OWjlo Ja je ped O KIACMYHOM Hay4dHOM,
aJIMIHHACTPAaTUBHOM WM OHPOKPAaTCKOM MEHIIMEHTY 3axBaJbyjyhu wujaejamMa HCTaKHYTHX
TeopeTHuapa, MHXemepa U nmpakTudapa u3 ose odmactu nonyt ®penepuka Tejnopa (Frederick
W. Taylor), ®penka u Jlunmujan T'mndepra (Frank & Lilian Gilbret), Makca Bebepa (Max
Weber), Aupu ®ajona (Henry Fayol), Yecrep bepnapma (Chester Barnard), Mepu Ilapkep
®oner (Mary Parker Follett) u npyrux mcrakHyTHX npeacTaBHHKa KOjU CY TOKOM UCTOPH]CKOT
pa3Boja MEHAIMEHTa YCIIOCTaBUJIM MPAKTUYHE U TEOPH)jCKE OCHOBE 32 JIaJbU Pa3BOj CaBpEeMEHE
MeHallepcke MHCIH U HheHe KOHKPETHEe MPUMEHE Y HAaylld W Yy TPaKCH, Nald Cy U3y3eTaH
TOTIPUHOC Pa3BOjy APYIITBA KPO3 UCTOPH]Y U3 MEPCIIEKTHBE OBE CBOjEBPCHE JAPYIITBEHE HaYyKe.

[Ipodecop np Huxona Mapuunh y cBoM Tekcty —,MeHanumeHT u paauo‘‘(Mapuumh

2007) oOjammaBa 1a YKOJIHMKO CE 3allUTaMO IIITa 3alpaBO IMPEICTaBba MOjaM MEHAUMEHN,
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BenrKa je MoryhHocT aa hemo 3a UCTO mUTamke JOOUTH PAa3HOBPCHE OJATOBOPE KOjH Ta OJIHKe
oapehyjy.

ETumornoniko 3Hademe OBOT IOjMa MOTHYE U3 KOPEHa JIATWHCKE peyd manus (pyka),
ITO O3Ha4yaBa pyKOBOhewme HEYMM WM HEKUM, T€ C€ MOXe CcMarpath Ja Ccy
HAjKOMITaTaOUITHUjU TEPMUHH MEHAIMEHTY M MEHAlepy pyKOBOheme, OJTHOCHO PYKOBOIUIIAIL,
a y HOBH]jO] KOPIIOPATHUBHO] AUCKYPCHO] KOMYHHKAIIHjH CBE je yenrhe kopuiheme CHHOHUMA 3a
OB€ TEpPMHUHE MOMYT YIpaBJbama U IUpekTopa. IlojaMm MeHAaUMEHT KOPHCTH CE€ Y CaBPEMEHOM
JPYIITBY TOTOBO Y CBAKOTHEBHOj KOMYHHKAIIH]H.

Kana je y nmuramy Teopujcko neduHHCame OBOT TojMa, Kako cMmaTrpa mpodecop Ip
Mapwuuuh, curyaruja je OUTHO KOMIUICKCHHja, Oynyhu na ce neduHUIMje Koje Cy MO CBOjOj
CTPYKTYpU jeIHOCTaBHHje MOTY YHMHUTH HENOTIYHHM, a HAcCympoT ToMme aehUHHUIMjE KOje
MPY’Kajy UCIPITHE OMTUCE MOTY OMTH OKapaKTepUCaHEe Kao MPEBUIIEC KOMIUIMKOBAHE.

Mehy OpojHuM TyMmMauemHMa OBOT MOjMa Kao IMOJIa3HY TauykKy KOpUCTHUMO cieaehy
nepunuimjy npema Manau, Xonvc u ®@aumy (Mondy, Holmes, Flippo), a koja ce mpemy

npodecopy np Mapuunhy nznBaja kao HacBeoOyXBaTHH]ja:

Menaymenm je npoyec nIaHUpared, OpeaHu308ared, Ymuyaja u KOHmMpole ca
3a0amKom 0a ce OpeaHUu3ayUoOHU YUbe8Uu NOCMUSHY KOOPOUHUPAHOM YNOmMpeOom

xXymanux u mamepujarnux pecypca (Mapuauh 2007:15).

3a nmotpebe Hamer pajga 0aBWJIM CMO C€ Pa3IMYMTUM acleKTHMa MaHEIMEHTa jaBHOT
cepBHca Kpo3 MpU3My TEOPHj€ MEHALIMEHTA.

C 003upoM Ha KOMIJIEKCHOCT JaBHOT CEpBHCa Ka0 MEIMjCKe KOMIIaHUj€ IIPOyYaBail CMO
pa3nuuyiTe HHUBOE MEHAlIMEHTa KajJa je y MNHTame JOHOUICHEHE OAJyKa O BH3YEIHOM
uaentutery MudopmarusHor nporpama JMY PTC-a. Crparerujcku MEHalIMEHT MMa TJIaBHY
yJIOTY, CTOTa j€ HEOMXOAHO JIa YATaB Tpoiiec Oyae 0A00peH U Bepu(PUKOBAH O] YIIPaBJbauKHX
Tena, YnpaBHor ojgoopa u [Iporpamckor casera, kajga roBopumMo KoHkpetHo o JMY PTC-y.
Takohe, WHTepakuMja BHUILEr ca CPEeIHUM U HIKMM HUBOMMa MEHAlIMEHTa IMOCEOHO je
3Ha4yajHa Kako OM ce M30€eryio CTUXMJCKO JIOHOIIEH-E OJIyKa, Beh MpUCTYNHIO CTYyIHO3HOM
IpoMHIIBaky BoJehHM payyHa O cHeudPUYHUM KapaKTepHUCTUKaMa jaBHOI CEpBHCa Kao
MEJINjCKE YCTaHOBE.

Baxkan acniekT y neduHucamy U OCTBapHBamy CTPATEUIKUX LIMJbEBA U 33/aTaka Meuja

MMajy OCHOBHE ()YHKIIMj€ MEHAIMEHTA: TUIaHUPabe, OPraHU30BabE, YIPABIbAhEe U KOHTPOJIA.
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Oge uemupu yuryuje odjedurvyjy ymephusaree yumesa, ycnocmasbarbe u3epuiHe
CmpyKmype, peamu3ayujy nocmas/beHux Hpou3soOHUX 3a0amaxa U aHaau3y

uszepuierpba 3a0amaxa moKoOM Camoe npoyeca u Ha OCHO8Y YKYNHUX pe3yimamda

(Mapuumh 2007: 25).

Jla Ou BU3yETHM HMICHTUTET OCTBAPHO LITO YCHEIIHH]y KOMYHHUKAIH]y HEOIXOIHO je
wianupamwe OynyhHOcTH Menujcke ycraHoBe. [lmaHupame mpeacTaBiba jefjaH OJf KJbYYHHUX
(dbyHKIIMja MEHaIMEHTa TTOMONYy KOjHX OpraHu3alyja OCTBapyje MUJbEBE U pPa3BHja CTpATETH]e
1 MeTojie momohy Kojux mocrtaBibeHe 1beBe goctke (Williams 2010: 76).

VYiiora MeHaUMEHTa y CJIOXEHHM MEIWjCKUM CHCTEMHMa Kao IITO je JaBHa MeIujcka
ycranoBa JMY PTC je on m3y3eTHOT 3Hauaja 3a THMCKY KOXE3H]y, HE O JIM Ce yCIIOCTaBHIIa
¢byHKIMOHaMHA croHa u3Mel)y KpeaTHBHOT M MEHAIepCKOr Jena KommaHuje, npexayseha, y
HallleM CJy4ajy MeIuja y CMHCIY YCIIOCTaBJbalba BU3YETHOT MJCHTHTETa CBHX Iporpama, a
norotoBo MudopmatuBHOr, KOoMe ce mocBehyje pecrnekradbmian 3Hadaj) Ha JMY PTC-y.
VYnpaBo y npoydaBamy T€ KOXE€3Wje MOCMaTPaHO KPO3 MPU3MY TEOpHje U MPAKCe MEHAIMEHTa
y Tpolecy Kpeupama BusyenHor uaenturera Mudopmarusuor nporpama JMY PTC-a nanasu
ce OCHOBHHU 3aJaTak OBOT paja.

C o063upoM 1a ce Ha MEHaIMEHT jaBHOT CepBHUCa, KaJga je YNuTawmwy (UHAHCH]CKU
TI0JIOKA]j, OpakaBajy pa3IMUYUTH €KCTEPHU YTHUIIAjH, BAXHY YIOTY Y pasyMeBamy TeMe UMa
IIPaBHO HOPMAaTHBHA peryjaTHBa U MEAMJCKE CTpaTeruje Koje CMO KPUTHUKH aHAIM3UPAIU Y
JOKTOPCKOM pajy.

3a morpebe Hamler pajga KOHCYJITOBAJIM CMO Yy JIUTEpaTypu pedepeHTHE CcaBpeMEHE
teopernuape MmeHaumenta Tuma Xunpia (Tim Hindl), ITurepa dpaxepa (Peter Drucker) Yaka
Bunujamca (Chuck Williams) u Bunujama bepuca (William Byrnes). Iopen crpanux ayropa
pan je yreMesbeH Ha JIMTepaTypd KoOja Cce H3ydyaBa Ha JOKTOPCKMM HayyHHM CTyAMjaMa
dakynrera IpaMCKUX YMETHOCTH Ha TPYHH 3a MEHaIMEHT YMETHOCTH W Meldja y OKBHPY
npenmera: Caspemenu menaumenm meouja, Emuxa meouja, Meoujcka nonumuxa, Menaymenm
v kyamypu, ipoecopke ap Munene paruhesuh Hlemuh, npopecopke ap Mupjane Huxonuh

u npodecopa np Hukone Mapuuuha.

1.5. TIloaa3He xumortese

Ha ocHoBy mpenMera paga W JAeQUHUCHHMX II0jMOBA Yy TIOCTaBUU TEOPUjCKOT

HCTPpAXUBaA, IIOCTABUIJIM CMO OCHOBHY XHIIOTE3Y.
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Caspemenu, ceeobyxeamHu, yummsug u y0eobus 8U3yennu UOeHmumem eneKmpoHCKUX
Mmeouja Koju cy y @QYHKyuju jagnoe cepeuca OO0NUYHA je, He3a00UNA3HA U NOXCe/bHA OONYHA
npozpama y ocmeapuearsy CmpameuKux yu/beed, NoCeOHo y ce2Menmy He2o8arba HaYUoOHAIHO2
U KyImypHo2 uoeHmumema.

OBa xumore3a je TecTUpaHa Ha MPUMEPY BU3YENHOTI wHaeHTuTeTa MHpopmaTuBHOT
nporpama JMY PTC-a, xoju je au3ajHupan tako aa Oyme ycarnameH ca CTpaTerdjoM jaBHOT
cepBuca, (WIH y cllydajy Hemocrojama JokyMmeHnta Crpareruje na Oyne yckiahen ca Craryrom
JMY PTC u 3akoHOM O jaBHMM MEIHJCKHMM CEpBHCHMA), Ja OJpakaBa HErOBY MHUCH]Y U Ja
nmojAprKaBa U omoryhagra pa3Boj crparemkux nuibesa JMY PTC.

Tpancdopmanmja JIT PTC y jaBau cepBuc npBo HopmatuBHO 2002, a MOTOM M PEaHO
2006. roguHe MoIpa3yMeBaa je Kpeupame HOBOT BU3YEIHOT HJCHTUTETA KOjH je yckiaheHn ca
crnenu(pUYHUM [IUJbEBHMa HOBOT MeJlMja KOjU HeMa eKCIUTMIUTHY Be3y ca ctapum JIT PTC u

BCTOBOM IIPOIpaMCKOM ITOJITUTHKOM.

ITomohne xunorte3e unja je pyHkumja 6m/aa 1a NOTIOMOTHY 10KA3MBamkh-e LEHTPAJIHe!

o  Ceojum 6U3YeTHUM UOESHMUMEMOM, MeOUju Wby NOPYKe Koje UMAJy eCmemcKa
U ncuxoiowka oejcmea, Koja cy ycaziauiena u 'y Kopeiayuju ca npocpamcKum
caopacajuma,

® Buzyenrnu udewmumem meoduja — TB cmanuya, npezenmyje cmui U uUMuy
Kopnopayuje, ucmospemeno oopaxcasa uoewnmumem TB cmanuye xao
KoMnauuje, 00K ca opyee cmpaHe penpezeHmyje nojeounayne TB xanane u
npoepame cmanuye. Koxesuja ceux enemenama 6u3yeiHoe UOEHMUMema
Hupopmamusnoz npoepama 3nauajna je 3602 CUHEPSUJCKOS YUUHKA U CHAHCHORZ
oenosara Ha ayoumopujym. Koxesuja ycnosmasa jeouncmeo npucmyna
8U3VENEHOM UOEHMUMemY U CAMOCEOJHOC HACMYNA UHCMUMYYuje.

o Ceu enemenmu Gu3yenHoZ uoeHmumema (1020, RUCMO, WnNUye, UUHSTIOBU,
menony,  KoMmnjymepcka — epaguxa, — KOMNOUYUOHU  pacnopeo  CIluKe,
cyenocpaghuja, odegarve 8ooumesnd, anu U OU3AJHEPCKU KPEUupaunu o0auyu Koju
Ccy 0eo KOMnozuyuje), 2eHeparHo Mopajy Oumu ycaziauenu ca MUCUjom u
BU3UJOM JABHO2 Cepeuca,

o Jla 6u ce Oowino 00 KBANUMEMHO2 BU3VENHOZ2 UOEHMUMemda 2eHepaIHo U Y
CYuajy we2080e peouduUHUCArbA, HEONXOOHO je Y NOMPeOHO] Mepu, 3a0paircamu

KOHMUHyUmem ca npemxoo0HuM, Kako ce He Ou u3zeyouo uoenmumem
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uHCcmumyyuje, reHa mpaouyuja, wmo 8adcu U 3d U3yerHu UOeHmumem
menesusuje;

e Buzyennu uoenmumem Hnpopmamuenoe npocpama PTC-a Oenyje y npasyy
He2068arba HAYUOHANIHOZ U KYIMYPHO2 UOEHMUMemd, CONCMBEHO02 CMAm)CHO2
nonodicaja u @uuaHcuja y OK8UpY 3AaKOHCKe pezylamuse u npobiemuma
ynancmea Cpouje y EV;

o Buzyernu  udenmumem  HMugopmamuenoc  npoepama  PTC-a  ceojum
€BeHMYANIHUM NepCYA3USBHUM HNOPYKAMA He Y2poikcasa o00jeKmueHocm u
0eMOKpamu4HOCm 3Hauera caopoicaja, jep yoehusarwe u ygepasarbe, 0eiom u

MARUNYTIAMUBHOCH, MOMUBUCARU CY IHCE/HOM 3d OCMBAperbe ()06]71/{)6 yusbeesa.

1.6. MeTogon0ruja npukymbama u o0pajaa rpahe

JlokTopcka auceprauuja — ,,Buzyennu udenmumem y oynKkyuju cmpamemwkux yunveea

€«

jasnoz paouo-ougyznoz cepsuca. P/JY PTC*, 110 CB0jOj CYIITHHU MPEICTaBba TEOPHJCKO —
EMITHPHjCKO UCTPAKUBAIBE.

WuTepaucuummHapad OpUCTyIl Y JOKTOPCKO] AUCEPTALMjH MPEACTaB/ba METOAOIOUIKU
OKBHp Yy MpOydaBamwy BHU3yelHOr ujeHTHTeTa WH(popMaTUBHOI mporpaMa JaBHOI MeIH]jCKOT
cepBuca PTC. ¥V pany cy xopumiheHne paznudyuTe HaydyHE U EMIIUPHJCKE METOJE U TEXHHUKE
UCTPAXHUBAbA.

VY npouecy npuKyIsbama pelieBaHTHE HayuHe rpahe oOpaheHa je oOMMHa JOKyMEHTalHja
KOJy YMHE: KIbUIe, CTPYYHHM YacONMCH, YJaHIM, 3aKOHCKH aKTH, apXHMBCKa JTokyMeHTa. [lo
3aBpIIETKY (hOpMUpama JTOKyMEHTAlWje MPUCTYIIIO C€ KPUTHYKOM HWIIYUTABAKYy TEKCTOBA,
na OM CH TIOTOM TMPHIUIO THCamy Oenexaka, KOMEHTapa, IMTaTa M KOHTEKCTyalTH3aluju
ca3Hama y BE3M ca IIPaKCoM TeMe Koja ce UCTpaxKyje.

VY TeopHjcKOM HCTpakuBamy KopHIINeHa je JuTeparypa W3 BHILE HAayuYHUX OOJacTu:
Teopuje GopMe JHMKOBHUX M TMPUMEHEHUX YMETHOCTH, CEMHOTHKE, TEOpHj€ MEHAIMEHTa,
TeopHje Meuja, TEOprja MaCOBHE KOMYHHUKAIIM]€, TEOpH]ja HAIM]€ U HAIIMOHATHOT WJIEHTUTETA,
TEOpHja BU3YeITHE KYIType, KOMYHUKOJIOTHj€ U TICUXOJIOTHje.

VY TepeHCKHMM M eMIHUPHUjCKUM HCTpaKMBambMMa IPHUKYIJbEHA je rpaha no0ujeHa on
ctpane penakiuje 3a Ucropuorpadpujy IMY PTC, 3atum rpaha u3 penakuuje MudopmatuHor
nporpama JMY PTC, kao u u3 [Iporpamckor apxusa JMY PTC, 6e3 koje 0BO HCTpaKMBame HE

6u 6uno moryhe ypaautu.
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VY toky npBe (aze ucrpaxxuBama Be3aHor 3a JMY PTC koja je 3anouera 1. jyna 2015. u
Tpajaja TOJMHY JaHa y3, Ha IOYETKY CBAaKOJHEBHE M HMHTEH3MBHE OopaBke y Penakuuju
WudopmatuBHOr mporpama, HCTPOKUBAIA CMO DPA3IUUYUTE AaCIEKTE Tpalibe BU3YEIHOT
UJCHTUTETA, O] JIeJIOBakba KPeaTUBHUX IOje[MHAla — ypeIHUKa, AU3ajHEepa, HOBUHAPA, BPJIO
cneun(UYHUX 3aHUMamka CBOJCTBEHMX C€aMO TEJNEBU3UJU, 1O CHUHEPrHjCKOI pe3ynrata y
KOHTEKCTY TeMme. 3axBajbyjyhm pasymeBamby M OrPOMHOj OpH3M M TOJPIIIHM ypeIHUIE
Beueprwee oOmesnuxa Munmue Hemuh 3a oBo ucTpaxkuBame, Owio je Moryhe akTUBHO
IIPUCYCTBOBAaE U MOCMaTpame NMPOU3BO/Hbe eMucHje JIHEBHUK Yy CBUM HEHUM CErMEHTHMA,
Kao U ocTayinx uH(popMaTuBHUX emucrjama Ha MY PTC-y.

[Tomro je OGmia 3aBpIIeHA OBa jeTHOTOIUIIHA (Ga3a UCTPAKUBAMKA, Koja je 3amodena 1.
jyHa 2015. Ha OoCHOBY pelleBaHTHE cakymbeHe Tpalje mpuctymmio ce 1. jyra 2016. Bohemy
OyOMHCKHMX MHTEpPBjya ca pelieBaHTHUM caroBopHuiuMa Ha JMY PTC-y. Pasrosopu cy Bohenu
ca npod. np Brnagumupom Byneruhem — npencennukom YO, CranucnaBoMm Besbkouhem —
TeHepaTHUM cekperapoM, bojanom Amnapuh — ypemnuniom Penmakuwmje 3a HMcropuorpadwujy,
Bopucom MusbkoBuheM — KpeaTHBHHM TUPEKTOPOM, AJIEKCAaHIAPOM 3ajIeBUM — H3BPUIHUM
aupekTopoM mpoaykiuje MudopmatuBHor mporpama, Chexanom Pogumh Cunhenunh —
U3BPIIHOM TNpOJAYyLUEeHTKUHbOM Pemakuuje AkryenHoctd, 3opaHoM CraHojeBuhem —
OJIFOBOPHUM ypelnHUKOM U Tanacujem Y3yHkoBuheM — medom rpaduxe. HTEpBjyH KOjU Cy
Tpajaju HajMame jeJlaH caT, a Y HeKMM CJydajeBUMa M JIyXe, Kao Ha mpumep AyOMHCKHU
uHTepBjy BoheH ca mpodecopom Bynermhem mpexo nBa M mo carta, OMJIM Cy CHUMaHM U
TPaHKpUOOBAaHM M TMPEJCTaBJbajy 030MJbaH H3BOP UMILEHHMIIA 32 aHAIMU3Y BU3YEJHOT
unenturera Mupopmarusuor nporpama JMY PTC. Tlopen momMeHyTHX caroBOpHHKa TOKOM
obunmacka crtyauja u TB pexuja BoheHHM cCy pas3roBopu ca 3aloOCICHUM YPEIHHUIIMMA,
HOBHMHApHMa, WHXEHEpUMa, MPOAYLEHTUMA, pealu3aropuMma, apxXxuTeKkrama, cleHorpaduma,
IU3ajHepUMa, KajpOHUCTUMA UT/.

MeTomoIOIKH OKBUP KOjH je TIPUMEHEH y IIIJbY MPUKYIUbamka 1 o0paae rpahe monasu
O]l CTAaHJIAPTHIX HAyYHHX METOJa, METOJIa CTHIIaha 3HAKkha U EMITUPUjCKAX METO/Ia U TEXHUKA
Ha OCHOBY KOJUX Cy TECTHpaHE MOCTaBJbEHE XUIIOTE3€E Y pay.

Y TOKTOPCKOM pajly TEOPHjCKE M EMITUPH]CKE METOJIE KOj& CMO KOPUCTHIIHU CY:

e Meroaa cHCTEeMCKOT IOCMATPamba
OBy MeTOay NMPUMEHUBAIN CMO Ca HAMEPOM JIa OCTBAPUMO JBa Iuiba. [IpBO, cucTeMCKUM
nocmarpameM MudopmatuBHor nporpama PTC-a u OenexemeM mojaTaka yCHelw cMO Ja

YCTAaHOBUMO CBE€ KOHTHHYHMpPAaHE IIPOMEHE Y BHU3YEIIHOM MACHTUTETY — OJ IOTIIYHOT,
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CBEOOYXBAaTHOT TMpOMEHEHOT nu3ajHa (pemusajHa) 2010. rogumHe W yBohewma 3HauajHE
CHCTEMAaTUYHOCTH Y BU3YEIHH HJIECHTHTET, /10 MOjeAMHAYHUX MAamUX MPOMEHa Yy JAeTajbuma
BH3YEJIHOT HJICHTUTETA, KOje Cy TOHEKaJ crpoBoheHe Oe3 HajaBe. PermcrpoBane cy Behe
MIPOMEHE U JIOMYHE BU3YEIHOT HACHTUTETA KOje Cy ce moroauie Tokom 2014. u 2015. u koje ce
HacTaBJbajy W najbe TokoM 2016/17. romune. be3 cucreMckor mocmarpama MOTJIM CMO Ja
nohemMo camo JI0 CKOKOBHTHX 3amakamkba O MpoMeHama, OAHOCHO aa je mepuoxa ox 2010. mo
2017. noHeo HU3 TMpPOMEHA y MW3ajHY BHU3YEIHOT WICHTUTETa, all HE M Ja pa3yMeMo
KOHTHUHYUTET npoMeHa U Hamepe KpeatuBHor tuma JMY PTC-a. Ilepuoa ox 2010. romune,
KaJla jeé OCMHIIJBEHHM pPEAN3ajHOM BU3YyeNTHOT wuicHTUTeTa J[HeBHMKa w3 1979. romunHe
CTapTOBA0 HOBU BHU3YEIHU WACHTHTET JIHEBHMKAa ¥ TIOTIYHH BU3YEIHH HJICHTHTET
WudopmaruBHor mporpama, ma go 2014 — 2016/17, kaga ce HMHTCH3MBUPAjy JIOIYHE
MOjeIMHUX CerMeHaTa BU3YEJIHOT UJIEHTUTETa ocTalux emuchja y UndopmatuBHOM mporpamy,
JIOBOJbHO j€ AYrO BpeMe y TOrJely MPUMEHE TEXHOJOUIKUX HHOBAIMja U TEXHOJOIIKOT
pa3Boja. Y tom mepuony, Hapouuto 2015. roamHa, moroamia ce, Haj3HAYajHUja MPOMEHA O
HACTaHKa TeJeBH3Wje — AuruTanu3anuja. OBa NMpoMEHa yHeNa jeé W YHOCH Yy TPOM3BOJY,
EMHUTOBAalkEe W TMpHjeM MporpaMa HHU3 HOBHUX KBaJUTeTa W MOTyhHOCTH. Y BH3YEIHOM
UJCHTUTETY KOjU IpOoyyaBamo, HajOMTHMja MPOMEHa orjiena ce y nobosbliamy ciuke. OHa
MocTaje HeMepJbuBO 00Jba Y OJHOCY Ha CIMKY KOja jé HacTajla y aHaJlOTHOM IIOCTYIIKY.
OTtBoOpmiie cy ce HOBe MOTYhHOCTH y H3ajHY W KBAJUTETy CBUX KOHCTUTYTHBHHX €JIeMEHAaTa
ciuke. Jlabum OyayhuM cHCTEMCKUM MMOCMaTpamkeM €eMUTOBAHUX IporpaMa casHaBahemo cBe
0 HeHajaBJbeHUM MoryhHocTuMa aurutansne TB TexHomnoruje.

To ce Thue enemeHara Bu3yelHor uaeHturera TB cranune (jora, mucma, KOMIjyTepcke
rpaduke, MMM, JUHIJIOBA, KOMIO3UIMOHUX pacnopena ciuke, usrieaa TB Boauresba u
CTyIHujcKe cuieHorpaduje), CHCTEMCKO MoCMaTparmbe M aHAIn3a MOjeIMHIX eMHUCHja OMOTYNIITH
Cy HaM Jla TIPOBEPUMO KBAIHUTET BH3YEITHOT MICHTUTETa YKymHOT MHpopMaTUBHOT mporpama
Y FETOBY YJIOTY Y HCITyHhaBamky CTaHAap/la M OUYeKHBamka JaBHOT cepBHca.

[TpuTOM CMO METOJIOM CHCTEMCKOT IOCMAaTpama, MPUKYIWIA U T0OBOJbAH OpOj MmojaTaka o
IM3ajHy CBUX KOHCTHUTYTHBHO JIMKOBHO — €JEKTPOHCKHX €JIEMEHaTa CIHKe (Tauke, JIMHH]E,
o0nuka, 060je, OCBETJbEHA, KOHTPACTA) U KOMIIO3UIIMOHUX Hauena (XapMOHHje, jJeTUHCTBA U
PaBHOTEKE), alIH M MOJaTaka O HbHUXOBHM CEMHUOTHYKUM, TICHXOJIOIIKUM U KOMYHHUKOJIOIIKAM
0cOOMHAMa U 3HaYeHHMa y €JIEKTPOHCKO] MPUMEHHU Ha TeJIEBU3H]CKO] CIIUIIH.

CHuCTEeMCKO ToCMaTpame je YecTo IYT MpOIlec, 3aCHOBAH MPe CBEra Ha M3paJH MPElru3HOT
IJIaHa ¥ TIOLITOBaKkY HEroBor cnpoBohema. OBakaB MeTo 00e30elyje HaM Mmoy3/iaHe mojaTke

0 pobnemMy u mpeamery koje odpalyjemo.
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e AHAJIM3a caJpKaja BU3YeJTHOT HIEHTUTETa

Y OKBUpY HUCTpaXuBama MpeaMeT aHajlu3e cajapkaja OWiuM cy ayJuOBHU3YEIHHU
Matepujan, pororpaduje, ucToprorpadcku MaTepujaId U MOJAlU KOje Ce OJJTHOCE Ha BU3YCITHH
UJCHTUTET U jJaBHU CEPBUC YOIIIITE.

[ToceOHY maxkmky Yy JOKTOPCKOM paay MOCBETHJIA CMO aHAIM3HM cajpXaja eMHUCHja
WudopMaTHBHOT Iporpama U HBEroBOT BU3YEIHOT uaeHTuTeTa. [lakie, y paay cMo ce OaBmiIu
aHAJIM30M CaJIp)Kaja eIeMeHaTa y yCBOjeHOM BH3YEIHOM HJIEHTHTETY, KOjU O0JINKY]y BU3YEITHU
unenrurer TB nporpama. To je kopmyc enemenara koju yuHe Beh Hampe ] HaBeJACHHU €IEMEHTH
BU3YEITHOT UICHTUTETA alk M M3TJIe] BOJAUTEha y eMucHjama MHpopMaTUBHOT IporpaMa Koju
3HAYajHO MapTUIUIHPAJy Y BHU3YCJIHOM HICHTUTETY, a 3ajelHO Ca OCTAIMM CJIEMCHTUMA

VIOTHYHY]Y YKYIaH U3TJIEH CIMKe Koja josa3u y qomMose TB ayauropujyma.

e MeToae aHa/m3e, CHHTe3e, allICTPAKIUje, FTeHepajJn3anmje

Kom0OuHOBame MeToJe aHanu3e U CHHTH3E, Ka0 U HKUXOBa MeljycoOHAa MOBE3aHOCT U
UCIPEIIETAaHOCT ca CPOAHUM METOJ/iaMa arcTPaKIMjOM U TeHEepAIU3alijoM Y BEIUKOM O0UMY
Cy IPUCYTHH Y LIEJIOM paiy.

VY npBoM geny oBor pajaa kopuiiheHa je MeTo/a aHaJM3e MPWIMKOM pasjarama
CIIO)KEHHX KOHCTHUTYTHMBHO — JIMKOBHHUX elleMeHaTa (07 Tauke Mpeko oOnuka, JuHHja, 00ja,
OCBETJbEHA, KOHTpPACTa), Ma [0 HHUXOBE EJIEKTPOHCKE YMOTpeOde Yy TEeNEeBU3UJCKO] CIIHUIIH,
yTeMeJbEeHOj Ha Teopuju (hopMe JTUKOBHUX U PUMEHEHUX YMETHOCTH.

AHanu3u je 61O MOJABPTHYT €KpaH Kao MOBPILIKHA CIMKE ypaMJb€Ha HMBHIIOM €KpaHa,
KOja je caTKaHa OJ1 HH3a €JIEMEHTA KOJU T'pajJie BU3YEIHU UIACHTUTET Mporpama, a morom u TB
cranuie. OBe €NeMEHTe aHaJu3Mpadd CMO Yy JOKTOPCKOM pajly Ha OCHOBY Iapamerapa
YCBOJEHUX W3 PA3TUYUTUX TEOPHJCKUX M YMETHUYKHX OOJIaCTH, HEOMXOJHUX 3a IMPOLEHY
KBaJIUTeTa BU3yeJNHOI uiueHtutera MHdopmarusHor nporpama JMY PTC. [lepunucamem u
yCBajameM HH3a IapamMeTpa 3a TMPOIEHY KBAJIUTETa BHU3YEIHOT HJCHTUTETAa y IEIWHU U
CHUCTEeMAaTH30BalkbeM JOOMjeHHX pe3yiTrara JONUIM CMO Ja caJpKajHe TpoIeHe W
reHepanu3aiyje o 3Hauyajy AaKTyelHOT BHU3YEIHOT WACHTUTET emucuja HMuHdopmatuBHOT
IporpaMa u HEeroBe yJjiore y norjiely OCTBapuBama CTPATeIIKUX [UJbEBA KOjU CYy Y IMjara3oHy
on oOjekTuBHOT HWH(pOpMHUCamka, OYyBaka HAIMOHAIHOT W KYJITYPHOT HJICHTHTETA,
JeIleHTpaInu3allrje, rna 10 oopa3oBama U MOBEpema rieaanana y OBy MEeIHjCKy YCTaHOBY.

[TapameTp Ha OCHOBY KOJUX CMO KpO3 aHalM3y IMpOBEpaBaidl KBAIUTET aKTYeITHOT

BU3YEJIHOT UICHTUTETA U BeroBY (QYHKIIM]Y Y OCTBAapUBAY CTPATEHIKUX IMJbEBA OJHOCUIH CY

30



Ce Ha TIOIITOBaKkE Hauejga TEOpHje JUKOBHE (opMe, JMKOBHE IMHUCMEHOCTH Y KpEeupamy
BHU3YEIIHOT HJICHTUTETA, IMPENO3HATIBUBOCTH, MaMTJBUBOCTH, KOMYHHUKATUBHOT KBaJIHUTETA,
jemuHCcTBa opMe U caapkKaja JIMKOBHO-TpAQUUKUX elleMeHaTa BU3YEIHOT HJCHTHUTETa, Y3
ocTaJie mapameTpe KOju Cy OMJIM YCIOBJBEHU TPUMEHEHUM TEOPH]CKUM IOJIa3UIIITHMA.

Y pany cy Takohe aHaNM3UpaHU PA3JIMYUTHU ITOJMOBH Kao IITO Cy BU3YEIIHU UACHTHUTET,
HAI[MOHATIHYU U KYITYPHH UJCHTUTET, JaBHU MEJH]CKU CEPBUC, TOPYKA, MEHAIMEHT.

AHaM30M CMO JOLUIM JO TMOTBPJI€ O YUYMHKY BU3YEIHOT HUJEHTUTETA Y OCTBAPUBAILY
nuibeBa IMY PTC-a.

CuHTeTH30BamkbeM JIOOMjEHUX pe3ysiTara Ha OCHOBY HCTpaKMBama pajl yKazyje Ha
pa3IMYMTe AacleKkTe Ha Koje Tpeda OOpaTUTH TaXBky NPUIUKOM KpEHpama BH3YEITHOT

UJCHTUTETA JaBHOT CEPBHCA.

e HopmaTusTHa MeTOa
Cer on Tpu Menujcka 3akoHa koje je ycBojuo Ilapmament PC 2014. ronune (3akoH o
€JIEKTPOHCKUM MeAMjUMa, 3aKOH O jJaBHUM MEAMJCKMM CEepBUCHMMAa U 3aKOH O jaBHOM
uHbOpMHCAaly M MEIHjuMa), Kao W IMOCeOHW 3aKOHM O (MHAHCHUpPaWky JaBHOT MeIujcKOT
cepsrca PTC-a, Lex specialis 2016/17,® rakolje ycBojenu y ITapmamenty PC, uMIuieMeHTHpaHH
CY y CErMEHTY KOju ce 0aBU NMHUTamkUMa UCTOpHjaTa U TpaHCPOpMallije 3aKOHCKe peryiaThBe U
¢unancupawa JMY PTC-a. Ilopen oBUX 3akOHAa HpeAMET aHalIM3€ Cy OWIM M3BEIITajU U
CaoIITeHa APYTUX peJIeBaHTHUX JoMahux U MehyHapOAHUX MEIUjCKUX MHCTUTYIMja BaXKHUX

3a nepuHUCamkE MEANJCKUX CTpaTeruja.
[To3HaBame 3aKOHCKE perysiaTUBe YOIIITe KaJl jé ped O JaBHUM CepBHUCUMA Mpe/IcTaBba
BaXHO NHUTame, Oynyhu aa oHM OCTBapyjy CBOje Iporpame crpoBolemeM LujbeBa KOjU Cy
neuHUCAHN Y OCHUBAYKMM aKTHMa ycTaHoBe. Crora cMo mopen TpaHcopMaliije U acrekara
BE3aHMX 3a (DMHAHCHJCKM IIOJIOKAj, Ca CTAHOBUIITA 3aKOHa O jaBHUM cepBucuMa (2014)
IpoyYyaBajiy yJory U 3Hauaj BU3yeJHOTr uaeHTurera MHpopMaTuBHOr mporpaMa y KOHTEKCTY
EroBe YCKIal)eHOCTH ca CTpaTemKUM IPOrPAaMCKUM, MPOAYKIMOHMM U CTpPaTeIIKUM

[IMJHEBMMA BE3aHUM 32 TEXHOJIIIKH HAMpeIaK U yHanpeheme oBe MeujcKe yCTaHOBE.

® 36or mee(ukacHOr yBolema HaIIaTe Takce, Kako je Ow10 mpeaBuheHO 3aKOHOM O jaBHHM MEIHjCKHM
cepBucuma, Haponna ckynmtuna PC nonena je 3akoH o mpuBpeMeHOM ypehuBamy HaunHa HarulaTe Takce 3a
JMC kao Lex specialis, 2016. roqune.Ynan 9. oBor 3akona ytBphyje Meceuny Takcy oz 150 auxapa. [lomro oBaj
3aKkoH HUje perynucao M3Hoc jpomyHe u3 Oyyera, Haponna ckymmruna PC umana je y neuem6py 2016. ronune
pacriipaBy Hociie Koje je yCBOjeH HOoBHM 3akoH, kao Lex specialis kojuM je oBo nurame pemieHo. (M3sop: I'enepanan
cexperap JMY PTC Cranucnas BesbkoBuh, npusor: 3akoH o npuBpeMHOM ypeljuBamby HauMHA HaluiaTe Takce 3a
JaBHU MeqUjCKU cepBHC).
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3akon u3 2014. yka3yje Ha oOaBe3y JaBHUX CepBHCa Ja JIOHECY MOCEOHY COICTBEHY
Cmpameeujy pazeoja menujcke ycranoBe. OBa crparerwje je Baxkna 3a JMY PTC, jep
TeHEpHIe BPETHOCTH W CTaHIApAe KOjuMa jaBHH CEpBUC TEXH, Onmxke ofapelyjy meH
UJICHTUTET, MUCH]Y, BU3Y]y, IMJbEBE ca KOjUMa Tpeba YIO3HATH CBE 3aIlOCIICHE, YKa3yje Ha
MPEAHOCTH CTPATEIIKOT IUTaHUpama, YTBphyjy moTpedy y APYIITBY 3a MOCTOjalkeM jaBHOT
cepBUCa aJCKBAaTHO JIEMOKPAaTCKOM CBETYy KOME IMpHIagamMo, ald IIOMaxke Kpearopuma y
peanu3anyju BU3YEITHOT HICHTUTETA, jep Cy BWoMe Ac(pHUHHUCAHH CaBPEMEHH TPEHIOBU Y
JIN3ajHY KOj€ je MOKeJbHO YCKJIaIUTHU ca MPOTrPaMCKUM caJip>KajuMa U UJbEBUMA.

OBne je moTpeOHO HAMOMEHYTH Jla TOKOM HAaIIer HCTpakKHBamba HHUCMO YCHENld Ja
nponahemo TakaB gokyMeHT — Ctparerujy passoja JMY PTC-a, mto je m3mely ocramor
MPEJCTaBIbAI0 3HAYAJHY MOTEMKOhy y paay, ma CMO c€ OCIIOHWJIM Ha JIOCTYITHA TOKyMEHTa U3
KOjux je Omio moryhe cucTeMaTH30BaTH CTpaTellKe LUJbEBE, y APYIITBEHO — €KOHOMCKO —
COLIMOJIOIIKOM KOHTEKCTY Y KOME C€ pPealiu3yjy U AeTaJbHHje UX 00jaCHUTH.

Haxne, mopen 3akoHa O jaBHUM MeaujckuM cepBucuma u3 2014, gumje oxapende
neduHUITYy 3aaTke u oOaBe3e jaBHUX cepBuca y CpOuju, a MOry ce mocMarpaTd ¥ Kao
crparemiku nusbeBu 3a JMY PTC, npyru JOKyMEHT Ha KOjU CMO C€ 10 Ba)KHOCTU OCJIOHWIIH je
Cratyr JMY PTC-a (9.04.2015), y kome cy HaOpojaHH 3a7alld OBE MEAMjCKe ycTaHOBe. JenaH
Mame ynotrpeOspuB nokymeHT je PTC — mpecek u crparerwja, Kparak Mpe3eHTAIMOHU
JIOKYMEHT, y KoMe je Hajsehu aeo nocseheH miany npousBoame KOHKpeTHUX eMucuja PTC-ay
tekyhoj roguau (o ampuina 2016). Ox HecyMBbuBe MOMOhH, Kao y30p Y CHCTEMaTH30Baby
1IMJbEBa, TIOCTYXWIIa je omcexHa u caBecHO ypahena CrtpaTeruja pasBoja JaBHe Meaujcke
ycranoBe Pangmo-teneBusujeBojsoauae JIMY PTB 2013-2017. roause.

HopmaruBuu aktu ynyhyjy Ha 3amatke JMY PTC, a oBu CBOjUM OCTBapHBameM Ha
MporpamMcKe U Apyre caapxaje, Mel)y Kojuma je BU3yellH! UACHTUTET O] MOCEOHOT 3Hauaja.

JenuHa excrumMuuTHa o0aBe3a Koja ce€ OJHOCH Ha BU3YEITHHM HJIEHTUTET y 3aKOHY O
jaBHUM MeaujckuM cepBucuma u3 2014. u Cratyry JIMY PTC je y norneny 3aliTUTHOT 3HaKa
Jora ¥ HEroBOT OIKCa, IMTO je W pa3yMJbHUBO, ¢ 003MPOM Jla OH MMa MpPaBHY BPEIHOCT, Kao
npunaznajyhu enement ciauke u pokymenara JMY PTC. BuszyenHu uaeHTHTET, C 003UPOM Ha
yTHUIa] KOjU OCTBapyje, 3aciykuo o6u Behy nmaxmy npuiaukom aepunucama nusbesa JIMY PTC

y HeHanucaHoj Ctpareruju passoja JMY PTC.

ecropujcka merona
Y nmpyrom gnemy paga y IV mornaBpy ypahena je cBeoOyxBaTaHa aHaliM3a TeHE3E

HACTaHKa, KOHIMIIMPamka U Pa3Boja BU3YEIHOT MACHTUTeTa, pBo Paano-reneBusuje beorpan

32



(PTB) 1958. mo 1992. roaune y JaBuo mpeayszehe Paguo-renesusujy Cpouje (JIT PTC), 3atum
on JIT Pagno-renesusuje Cpouje 1992. y Paguonudysny ycranosy (PIY PTC) 2002, a motom
y JaBau menujcku cepsuc (JMY PTC) 2014. roause.

[TocebHo je y (dokycy HcTpaxkuBama OHO BU3YelTHH uIeHTUTET MHpopMaTtuBHOT
nporpama TeneBusuje beorpax 1958/1979. (TBB), 3atum JaBHor npenyseha Paano-TeneBusuje
Cpbuje 1992. u 1998. romune, a moToM U TpaHchOpMalHja BH3YEeTHOT WACHTHTETa JaBHOT
npenyseha PTC y Busyennu unentuter Paguonudysue ycranose PJIY PTC 2003/2010. koje
CMO aHaJIM3UpaId KOpHIINEHmEM JIOCTYIIHE apXuBCKe Tpalle u Marepujana penakuuje 3a
Ucropuorpadujy u Ilporpamckor apxuBa JMY PTC-a. 3axBasbyjyhu peTkuM cadyBaHHM
npuUMepurMa, Koje HaMm je ycTynmia ypeanuna bojana Awapuh, 3a Hamr pag cy Ouinm on
HETPOIICHNBE KOPUCTH paHa ToKyMmeHTa u3 1958. ronune, [Ipupyununm rpaduukux cranaapaa
ayropa Henaga Yonukwha u3z 1979. rogune, Munana Ilene Huxonuh uz 1992. rogune u
[Ipenpara Muxajnosuha u3 2003. ronune u koHauHo bopuca MusbkoBuha u3 2010. ronune 6e3
KOjuX OM OBO MCTpaKMBamE M aHajla3a UCTOPHjCKOT pa3Boja Bu3yenHor uaeHturera TBB/PTC

OWJIM HecarJIeuBO CIOKEHHU)H 110Ca0, a CacBUM Moryhe u HeM3BOIJbUB.

e KomnaparusHa Merona
[TpuMeHOM OBe MeTOJle TYMAaUMJIM CMO CIMYHOCTU U Pa3lIUKe y Kpeupamwy BH3YETHOT
uaeHtutera TB Menuja v mpuBpeAHHMX KOMIIAHMja, a aKIeHaT je OMO Ha TCHXOJOUIKO —
KOMYHHUKOJIOIITKO — CEMHOJIOIITKO] aHAIM3H 3alIUTHOT 3HAKa — JIOTa.

[loceOna naxmwa je mocBeheHa aHaIM3W 3aIITUTHOT 3HaKa — JIOTa/JIOTOTHUIA, Kao
(GyHIaMEHTAJIHOT €JeMEHTa KOJU HMa YKOPEHEHY TpaJulM]y y Kpeupamwy BH3YEITHOT
UJCHTUTETA MO3HATUX NPUBPEIHUX M MEAMJCKUX Kopropanuja. Y pagy cMO TyMadHIu
CIIMYHOCTH M pa3jiMKe Yy Kpeupawma BHU3yeTHOr wujeHTuTera TB Menuja M HpUBpeIHUX
KOMITaHWja. ¥ TOM CMHCIY KOHCTAaTOBAaHO j€ Jla jé OCHOBHA KapaKTEPUCTHUKA BU3YEITHOT
uaentutera TB menuja yokBupena TB ciuka, ekpaH, Koja [1eIOM CBOjOM MOBPIIWHOM KOPUCTH
ynyrcrBa IlpupydyHuka rpaduukux craHaapna, Ou3ajHUpaHa je W aHumupana. Ca japyre
CTpaHe, BU3yeTHH uAeHTUTET TB Menuja ce He ocliarkba caMo Ha JIOTO Kao HajBaKHU]JHU €JIEMEHT
(MaKo MOCTOJU CTaJIHA TEXHa 3a ITO yOeIJbUBHUJUM JIOTOM), Beh KOpUCTH cBe rpaduuke u
eJIEKTPOHCKE MOTYNHOCTH J1a OCTBapH MPENO3HAT/FUB U AyTEeHTUYaH YTHCAK U 3HAYeHE MPEKO
11eJIe TIOBPILMHE eKpaHa.

OcHOBHa KapaKTE€pHCTHKa BHU3YEIHOI MJIEHTHUTETa NPUBPEIHUX KOMIIaHHMja j€ HeroBa
ynoTpe0a Ha ITaMIIaHUM TOBpIIMHaMa (Oundopa, miakar, duajep, mTaMiaHa TOKYMEHTaA),

Kao M YMIEHUIIA Jla Ce YIIaBHOM OClama Ha JIOTo, Y3 MpuMeHy oapeheHe manere Goja. 3a
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pasuKy Ol OBHX KommaHHuja, TB kao ycraHoBa W Meuj Hajuemhe Joro KOpUCTH Kao UKOHY Y
yIIIy ekpaHa-uHceptep. Jloro nu3ajHupaH 3a NpUBpeIHE KOMIAHHMjE MOpa ce JIAaKO U OJMax
pa3IMKOBaTH y CBUM JMMEH3Wjama, 0e3 003upa /1a M je yMameH Ha BeUYMHY BH3UT-KapTe,
MpuKa3aH y Aenuhy CeKyH/ie Ha TeJICBU3UjH WK BeoMa yBehan Ha Ouindopmy.

VY cBakoM cilydajy pasjiMKe IOCTOje, ITO jé M OYEKMBAHO, C OO3MPOM Ha TMOTITYHO
paznmuunty npupony TB menuja u npuBpenHux komnanuja. MelyTuM, OCHOBHA U HajBaXHUja
CIIMYHOCT BH3YEIHUX HJIEHTHTETa, Omino aa ce pamxu o TB cranunama uiam mpuUBpeIHUM
KOMIIaHHjaMa oOrjefa ce y TeXHbH Ja ce JOCTMCHE MaKCHMallHA IPEero3HAaTJBUBOCT U
He3a00paBHOCT.

Y pamy CMO NpPUMEHOM KOMIApaTHBHE METO/AE TYMAuWIM CIMYHOCTH M Pa3lIuKe
Hacranka TB xommnanuja y Cjenumennm AmepuukuM [IpxaBama u Benukoj bpuranuju, anmu u
HacTaHKa jaBHUX cepBuca y 3eMsbaMa 3anazne u Microune EBpomne ca npyre ctpane.

KomnaparusHom meronoMm cMo y V MOINIaBiby HOPEIMIIM KAPaKTEPUCTUKE BHU3YEJIHOT
UACHTUTETA pa3snuunuTHX emucuja MudopmarusHor nmporpama. Hajmpe MeTooM Kommapanuje
YCTaHOBJBEHO je KOJ emucuje JIHeBHMKAa HAJBUINM CTENEH IUCTUHKIHUjE Yy AU3ajHY Yy
Pa3IMYNUTOj] KOJOPUCTHUKO] maneTu 0oja. Takohe cMo koMmapanujoM emMucHja Koje mpumnauajy
IIPENOIHEBHOM U BEUEPH-EM CETY EMHUCH]ja IOLUIM JI0 pe3yaTara O JUKOBHUM, IICUXOJIOIIKUM U
KOMYHHUKOJIIIIKIM 3HaYeHHMa.

KomnpatnBHa Merona TMoKa3ala ce Kao yYIOTpeOJbHBa Yy TyMadewmy CIMYHOCTH U
Ceun(UIHOCTH BHU3YEIHOT MJCHTUTETAa pa3iMuUTUX emucuja MHpopmaTHBHOT mporpama.
CAMYHOCTH Cy YCTaHOBJbEHE KAa0 HaMepa 00jeIumbaBaba BU3YEIHUX UIEHTUTETa 3aXBasbyjyhu
ynoTpeOu TIOJNIa3WITHE JM33JHEPCKE HUJieje — pacTep TNOBPIIMHA, a CHenu(PUIHOCTH
nmoceOHOCTUMAa y MPUMEHH HUCTE HJEje, KOje Cy Jaje KapakKTep U MPENO3HATIHUBOCT CBAKO]j
eMHCHU]jH.

VY pagy cmo kommapauujom [Ipupyunuka rpapuukux cranaapana u3 1978, 1992, 2003,
2010. rogMHE yCTAaHOBWIM CIMYHOCTU M pa3jiMKe U JOUUIM J0 MPEHU3HUX IMOKazaresba KOjU
yKa3yjy Ha HOBHHE Yy TOTJIEIy TEXHOJIOTHje Yy TPOU3BOIBH €MHUCHja W FHHXOBOT BH3YEIHOT
UJCHTUTETA.

Komnapanmjom cMO YCTaHOBHJIM KakO BHM3YEJHHM HJIEHTHTET J100Huja crenupuuHOCT
MIPUMEHOM TEXHOJIOIIKOT HUBOA Y JIM3ajHY, O]l CHUMamba pa3HUX MEXaHWYKHX MOJIENa U py4YHe

anumanuje y XX BeKy, 0 HajcaBpIleHU]€ eJIEKTPOHCKO — AUTUTAIHE aHUMAllH]je JaHac.
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e lecKkpMnTHBHA MeTOAA

[Tomohy oBor MeToja cMO HampaBWJIM CBEOOYXBAaTHY aHAJIU3y BU3YEIHOI MJIEHTUTETA
emucyjay V moriaaBiby U Je(UHUCATH OCHOBHE KaPAKTEPUCTUKE U MPUHIHUIIE PYHKIIMOHUCAHA
nojenuHux emucuja Mupopmarusuor nporpama JIMY PTC-a.

[Tomro je Bu3yennu uaeHtuteT MHPopMaruHor nporpama JMY PTC-a koMmriuiekcan
10 CBOjOj CTPYKTYpPH, CaCTaBJbEH OJ BEIUKOI Opoja MOjeIMHAYHUX EMHCH]ja KOje CBE TEXKe
HCTOM IIWJbY, PBEHCTBEHO MHpOpMHUcamy TB aymuTtopujyma u rae cBaka eMHUCHja UMa CBOj
BU3YEIIHU WJICHTHTET CacTaBJbEH OJ OMIUTHX M CIEeUU(UYHUX KOHCTUTYTHBHUX eJIEMEHATa,
JECKPUIITHBHOM METOJIOM aHAJIM3HPAINA CMO CBAaKy EMHUCH]Y MOceOHO, y3uMajyhu y o03up cBe
IEHE eJIEMEHTE, IpeMa YCBOJEHHUM IapaMeTpuMa OCOOEHOCTH M KBalIMTeTa y3 MPUMEHY
ocTauX JAe(PUHUCAHUX METOJa, YMME CMO JOOWJIM er3akTHE I0JaTKe O CBAKO] E€MHUCH]H.
OBakaB TPUCTYI CE€ MCIOCTaBHO JETajbaHO IMpELr3aH M CBEOOyXBaTaH M JOIPHHEO Ja OBO

UCTpaXHBame Oy/1e KOMITJIEKCHO M CaAP)KajHO CIIPOBEICHO.

e Ctyauja cayuaja (Case Study)

Merton crynuje ciaydaja Koju je CHpoBeneH Kpo3 u300p U ¢Gokyc Ha JaBHM MeIUjCKU
cepsuca JMY PTC y III, IV u V nornaepy npeacTaB/ba OCHOBHU METOJI OBOT pajia carjieiaH
IIPEKO CBUX MOMEHYTHX TeopHuja: Teopuje (popme, CEMUOTHKE, TEOPHj€ MEHAIMEHTa, TEOpH]je
Menuja, TeopHja Halluje, KOMYHHKOJIOTHj€ U TICUXO0JIOTHje U BUXOBOTI CHHEPTHjCKOT edekTa. Y
NUTaBky je cBeoOyXBaTHA CTy/AM]ja aHAIM3€ BU3yeIHOr uaeHTuTera MHdpopMaTHBHOT porpama
JMVY PTC. Ha ocHoBy no0MjeHuX pe3yirara KopuilhemeM CBUX peNeBaHTHHUX METoJa U
BUXOBOT CHHEPTHjCKOT y4YMHKA JIONUIM CMO JI0 TapaMeTrapa KOju Ce MOTY KOPHCTHUTH 3a
KpeHrpame KBAIUTETHOT BU3YEITHOT HIICHTHTETa JaBHOT CEpBHCA YMME CMO MOTBPANUIA OCHOBHY

XHIIOTE3Y Yy pafdy.

e MeToa MOe10Balkba

VY pagy cMO KOpUCTHIIM METOJl MOJIeJIOBamka M JaJld IMPErnopyKe y MpaBlly ycaBplllaBamba
BHU3YEIIHOT UJICHTUTETA JaBHOT cepBHUCa.

MelhyTum, HEONXOTHO je HANOMEHYTH Ja je MpeAMET HCTaXHBama XUB OpraHu3am —
TEJIeBU3Mja, KOja je, Ka0 M EH BHU3YEIHH HJIEHTHUTET, MOAJOXKHA CTAIHUM IpOMEHama Yy
Tparamwy 3a HOBUM ujejama. OCHOBHE BPEAHOCTH OCTajy Meh)yTUM yTeMesbeHe Ha Tparamy 3a
UIeHTU(HUKAIIM]OM TJIaBHUX IMJhEBa JaBHOT cepBHcCa, IITO ycMepaBa (GOpPMHUpPAHmHE BU3YEITHOT

UJIEHTUTETA, TIa Cy IpuMea0e, MPEnopyKe U CYTeCTHje UIIIe Y TOM TPaBILy.
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3axBasbyjyhu neduHHCaHUM eJIeMEHTHMa M IapaMeTpuMa, HEONXOJHMM Ja Om ce
CTBOPHMO jE€AMHCTBEHH MOZeN MoMohy Kojux ce oOJHMKyje BHU3YEIHM HICHTUTET MEIHjCKe
ycTaHoBe, a motoM U MH(popMaTHBHOT Mporpama Kao HajyTHULAjHHUjeT, METOJIOM MO/JIEIIOBamba,
Kpo3 aHanu3y emucuja MHpopmarupHor mporpama JMY PTC-a, ykazanum cMO Ha KJby4HE

KapaKTepUCTUKE BU3YEIHOT UACHTUTETA, KaKo Bakeher y 0BOM TpeHYTKY Tako u Oyxayher.
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2. BU3YEJIHU UIAEHTUTET-IIOJAM,
OCOBEHOCTU,KOMHOHEHTE, UCTOPUJCKHA
PA3BOJ

2.1. YBoxa

Busyennun wupgeHTHTET, HpeACTaBba KOMIUICKCAH IT0jaM M KOMIUIEKCHY 00jacT Koja
o0yxBaTa JHMKOBHOCT, Kao HajIpe BWIJbUBY, a 3aTUM M TyMauemka ca IICUXOJOMIKOT,
KOMYHHUKOJIOIIKOT M CEMHUOJIOIIKOT acriekrta. OBO TOryaBjbe ce 0aBM aHAIU30M BU3YEITHOT
UJICHTHTETA, HAjIIpe HETOBUM KOHCTUTYTUBHUM — JIMKOBHUM €JIEMEHTHMA: TaYKOM, JTHHHU]OM,
0011KOM, 00jOM, OCBETJ/HEH-EM, KOHTPACTOM M Haj3HAYajHHUJUM KOMIO3UIIMOHHUM HayellnMa:
XapMOHHJOM, JETMHCTBOM, PaBHOTEKOM Ca acleKkTa Teopuje (popMe W HBHXOBE CICKTPOHCKE
MIPUMEHE Ha TCIICBU3H]CKO] CITUIIH.

[Turame HacTaHKa BHM3YENHOI WJAEGHTHUTETA pa3Marpa ce, Hajiupe, Kpo3 HHTEpaKTHBaH
OJTHOC MEHAIIMEHTA OpraHM3alfje U KPEaTHBHOT TUMa, KOjH KPO3 MYJITUANCIHHUIUIMHAPHHU Paj
KpeHpa BU3YEITHH UJCHTUTET, FETOBY JIMKOBHOCT M 3HAYCH-E M HA Ta] HAYMH OTKPUBA KapaKTep
WHCTHUTYLIMj€ — HOCHOIIA BU3YETHOT UACHTUTEeTa. KpeaTuBHU TUMOBH, Ha Yelly ca KPeaTUBHUM
IUPEKTOPOM, MOTY OWTH €0 YHYTpallikhe OpraHU3allMOHE CTPYKType T€ WHCTUTYIH]je
(Hajuerthe Memujcke ycrtaHoBe kao design in hause), ca udMjuM MeHAIMEHTOM je Yy CTallHO]
capaamu. Mory OMTH W JIe0 HE3aBHUCHE ajJBepTaj3uHr areHije (advertising agency) koja
o0aBJba KpEaTUBHY YCIIYTYy 3a JApYyry opraHu3anujy, Hajuemhe 3a npuBpeaHe KOpropauuje aiu
U 3a Jpyre OpraHu3aluje MpUBPEMEHOI MM IOBPEMEHOI Tpajamba — CHOPTCKa TAKMHUYEHA,
yMETHHUKE (pecTUBaJIE U CII.

300r BeIMKOT 3Hauaja BU3YEJIHOT MJIEHTUTETA 3a MPUBPEAHE KOpIopalyje U Meinja, OBa
o0jacT je mpeAMeT TEMEJbUTOI MCTpaKWBamka, HAJIIpe y LIMPEM CMHCIY KpO3 aHalu3y
BU3YEJIHOT MJEHTUTETa KOopIopaluja ¥ MeIHja, a 3aTUM, BpJIO KOHKPETHO, Ha HpUMEpy
Bu3yenHor ujaeHturera Mupopmarusuor nporpama JMY PTC-a.

YHyTap KpeaTuBHOT TUMa KOju ce (opMHpa ca IHJBEM Jla CE€ YCIIOCTaBH KBAJIUTETaH U
MPETO3HATIEUB BU3YEITHU HICHTUTET U UMHUI TB cTaHuWIe 3HauajHy yJaory uMmajy GopMHupaHe
UCTpAaXMBAaYKE Tpyle YMjU je 3aJaTaKk NpUKyIJbame MU oOpajga monxataka. Crora Kako
obammaBa XeMmOpe ma OM 1u3ajHep Ha eduKacaH HAa4YMH MPEHEO IUIAHHUPAHy IMOPYKY
ayJNTOPHjyMy, HEOIXOTHO j€ CAaKyIMUTH CBE pelieBaHTHE WHPOpMALHje ,, ... 3d NPABUTHO

Odepunucarve npobrema u cmeaparse oozosapajyhux uoeja* ( Xemopee 2000: 42).
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[Tomohy mHCTpyMeHaTa rpagu4Kor au3ajHa MPOMOIMjOM M TUCTPUOYIIM]OM, BHU3YEITHHU
UACHTUTET UMIUIEMEHTHpA CE Ha CBE CErMEHTE IOCIOBamba KOMIIAHUjE Y HEHOj €KCTEPHO] U
WHTEPHO] KOMYHHUKAIHjH ca KOpucHUIIMMA. OCHOBHHU €JIEMEHTH MOMONY KOjUX HEeKa KOMITaHHuja

rpajyl CBOj KOPIOPATUBHYU BU3YEITHHU UJICHTUTET CY:

e nazus npeoyseha,

® Cll02aH,

® 3QUIMUMHU 3HAK — J1020,
e jl020mun,

e nanema 6oja

® 10CeOHO OU3AJHUPAHO NUCMO.

[Ipodecopka np Munena /Iparuhesuh Lllemmh u npodecop ap bpanumup CrojkoBuh y

kwu3u KVJITYPA - Menayumenm, anumayuja, mapxemune HaBOJIe:

Image uncmumyyuje nonazu npesacxo0HO 00 MeHUX npoeama u caopaicaja paoa,
anu he nocmamu jacaw, npeno3Hambus, mexk axo je yckiahew ca KOMNiIeMmMHOM
npeseHmayujom pada UHCmMumyyuje y jasHocmu, Koja ce 6épuiu, npe ceeea
oouUYUMa UHGOPMaAmMueHo nponazanoHux u anumayuonux axyuja’ (Jparmhesuh

Hlemuh, CtojkoBuh 1994: 97).

Kao acomnujanmja 3a BU3yeqHU WIESHTUTET MPUBPEIHUX KOPIIOpallHja BE3yjy Ce MOjMOBH
noro (logo) m Openn (brand). Mehytim mako OBM MOjMOBH HMMajy pasiu4uTy (QYHKIIH]Y,
CHHEPTHjCKUM e(hEeKTOM JOTMPHHOCE U3rpaamu umuna kommanuje. Tum Xunman (Tim Hindle)
ayTop Kmure Menaymenm nojmognuka on0jallkaBa a 3a Pa3IuKy O]l BU3YEITHOT HJIEHTHTETa
OpeHJ je ancTpaKTaH [0jaM U MpeacTaBiba cy0jekTuBHH yTHcak o komnanuju (Hindl 2006).

Pajan XemoOpu (Ryan Hembree) ayrop «xmwure Komnieman epaguuxu ouzaju o
JUCTUHKUUjU U3Mel)y BU3yelHOTr UACHTUTETa U OpeHia u3Hocu cieehe 3anaxame: ... 0cHoHa
PaznuKa je y mome wimo je euzyeiHu uoeHmumem cucmem Koju ce KOpucmu 3a oeunucare
yumesa u 0COOUHA KOMNAHUje, OOK je OpeHO Yymucaxk Koje mpoicuwme uma O KOMNAHUU
(Hembree 2000: 114).

3alTUTHU 3HaK — JIOTO je OCHOBA M y HEKUM CIIy4ajeBUMa HOCHJAI] LEIOKYITHOT
BU3YENHOT HJeHTUTeTa. JleduHHCcame jora W JIOTOTUIA TPEJICTaB/ba TEXKAK JAU3aJHEPCKH
3aJaTak 3aTo IITO C€ jeTHOM O3HAKOM MOpajy JaTh 3Hauemha, a MCTOBPEMEHO HAIpaBUTH
pasiuKe OJf IpYrMX 3HAKOBa, YaKk M KaJ y OCHOBM HMajy HCTH IpeaMeT, o0jeKaT Koju

penpesentyjy. Jlorotun ce pasiukyje o1 Jiora Mo TOME IITO KOPHUCTHU CaMO CIOBHE 3HAKOBE
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(Tunorpadwuja), AOK JIOTO TPEACTaB/ba BU3YETHO PEUICHE KOje KOPUCTH HEKH Trpaduyku
eleMeHT (WIycTpanuja, WKOHa, ¢ororpaduja, UpTexk, rpadmszam...). Y mpakcu je dYecra
KoMOMHanmja o0a MPUCTyNa JIOTo/IIOTOTHIN. 3alITHTHHUA 3HAK — JIOTO j€é CHHOHUM 3alllTUTE
rapaHumje u KBaauTera’,

Kana je peu o Buzyenenom uaentutery TB cranwmiia, Hajsehu aknenat je Ha TB cimmm —
expana’ . CTpyKTypy YMHE HCTH KOHCTUTYTHBHH €IEMEHTH KA0 KOJI JHKOBHHX H MPHMCHHEHIX
YMETHOCTH: Tadka, JIMHHja, OONMK, 00ja, OCBETJhCHE, KOHTPACT, XapPMOHH]jA, jCIUHCTBO,
pPaBHOTEXKa, CaMO je IMOCTYHaK CIPOBEACH EJIIEKTPOHCKUM — JWTHTATHUM HA4YUHOM, IpeMa
€JIEKTPOHCKH CEH3WTHMBHO] MOoBpmMHU TB ekxpaHa koja 3axBasbyjyhu €JIEKTPOHCKO] MOOYyIH
eMHTyje CIHMKy. JIoro KomMmnaHuje je CTBapHH OCHOBHH €JIEMEHT IPENO3HAT/BHBOCTH I10jeINHE
TB xommanuje. Mehytum, OH je caMo J1e0 BU3YEIHOT UACHTUTETA, KOJU jOII YMHE: HAjIpe 1ena
MOBPIIMHA €KpaHa Koja MPE3CHTYje BU3YEIHH HJCHTHTET M KOja YHYTap JAMMEH3MOHHCAHOT
OrpaHUYCHa CAJAPKU JIM3ajHUPAHE OOJHMKE, CTATUYKE WJIM KHHETHYKE KOju ca cCOOOM HOCe
JMKOBHA, CEMAaHTHYKa M KOMYHHKOJIOIIKA 3HAauema. EJEeMEHTH BU3YEITHOT HIEHTHTETa CY
oborahern 00joM Kao MOJPINKA HAIIMOHATHOM HJCHTHUTETY, OMOJIONIKOM PUTMY Tieaaiana —
3aBHCHO 0]1 100a JlaHa, KapakTepy eMucHje u ciaumuHo. Claeu KOMITjyTepcka rpaduka y OKBUPY
KOje ce, CBOjUM 3Ha4YeHeM HajIpe U3/Bajajy CI0Ba pa3iMuuTUX (OHTOBA U BETUYHMHA KOja Cy, Y
CKJIONIOBHMA PEYH, Y BH3YEITHOM HICHTUTETY IMPEACTaBbEHA O]l YIOTpeOe y JIOTy J0 TIIaBHUX
HACJIOBA €MFCHja, HAjaBHUX W OJ[jaBHUX IIIHIA, HATIKCA, MMOTIHCA, JUHIJIIOBA, THTIOBA H
cimyHo). Kao nmeo kxommjyrepcke rpaduke cBojoM (QYHKIMjOM Hajupe ce U3/ABaja
KOMIIO3UIIMOHA pacro/iesnia MOBPIIKHA 3a CMEINTaj MOTpeOHOr Opoja cHUMaka uiu gortorpaduja
3a wiyctpauujy Teme. Ty cy u Tabene u Jujarpamu 3a Koje ce€ KOPHCTEe CEMaHTHUKE UKOHE U
cuMOonu crienu(PUKOBaHM TIpeMa TeMamMa — BPEMEHCKE MPOrHO3e, EKOHOMHja. 3HayajaH Jeo
BU3YEJIHOT MJIEHTUTETa Cy W cleHorpaduja cTyauja M CTyAMjCKe MO3aJMHE, Ka0 M HadyMuH

OoJ€Bamka, (1)p1/13ype " IIMUHKA BOJUTCIbKHU U BOJUTCIbA CMI/ICI/Ija.

® Online mopran Pop Web Design nocryman Ha http:// www.popwebdesign.net/popart_blog/2012/05/
logo-dizajn-zastitni-znak-basic/, mocehero jyn 2014. roquse

Y'TB cmmka je TpOMEHJBHMBU BH3YENHH NPHU30p, OCHOBHHU €0 HPOTpaMCKe jeIMHHUIe, cMeImTeH y okBup TB
eKpaHa OJUINKYyje Cce€ BHCOKOM KHHETHYKOM aKTHUBHOIINY — Kako Tpajama TaK0 W OCHOBHHX KapaKTepCTHKa
JIUKOBHO — €JIEKTPOHCKHX E€JIEMEHTa IO CBHM Iapamerpuma. Bmsyemnu maeHtuter TB cimke je CHHEPTHjCcKO
JIeTIOBabe Ha rocMarpada U Mema ce IpeMa jkesbama ayropa. EBaiyanunja BU3yeqHOT WAEHTHUTETa Hajuemhe ce
CIPOBOJM T0CJE YKYIHO IIpEerjejaHe IporpaMcke jequHuIe — emucuje. 3a pasiauky ox TB cimke, Bu3yenHn
uaentuteT TB cranuie npoMuba ce y cBakoM jerasby. Ha cBaku KOHCTUTYTUBHU JI€0 BU3YEITHOI UAECHTUTETA
yHampeJ ce jenyje 10 JoOWjama JKeJbeHOI pesynrara. Taj pe3yiraT TeXH CTaJHOCTH, IPENO3HATIBUBOCTH H
TA4HOj IPEJIBUIJBMBOCTH CBAKOT cieneher TpeHyTKa.
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CBH OBM €IEMHTH, TOBE3aHH YWHE  BHU3YCIHH HICHTUTET, CBOJUM KBAIHUTETOM,
yreyaT/puBoIINy, MaMT/BUBOIINY W JIMKOBHOM MHCMEHOIIhy, OMTHO AompuHOCE onpehemy
OCHOBHHX CTPATEIIKHX IIMJbEBA MeHja.

BbuxoBuM ciiarameM U Mel)yCOOHHM KOMIIOHOBAEHEM MYJITHIUCIHMIUIMHAPHUA KPEaTUBHU
TUMOBH Y JIOTOBOPY Ca MEHAIMEHTOM KOMIIaHHjE pajie Ha MPOAYKIHMjH (UHATHUX JUKOBHHX
rpadMUKHX pelieka y CUCTEMY BU3YyelHOT uaenturera TB cranume. Jla 6u ce cBe TO MOCTUTIIO
MU OCTBApWJIO HEONXOJHO j& Jla CBH JIMKOBHO — EJICKTPOHCKH €JIeMEHTH mopen mehycoOHe
ycarJiameHoCTH Oyny y CMMOMO3M Ca MHCHJOM, BHU3MJUM W CTPATEIIKUM ITU/bEBHMA jaBHOT
MEJINjCKOT CepBHUCa.

3a HeroBame BH3YCIHOT WICHTUTETa NPUBPEIHE KOPIOpalHWje WM MEIujcKe
OpraHu3alije U 3a HEeroBO ycaBpllaBame yCrocTaBiba ce [Ipupydnuk rpaduukux craHmapaga
0 YHMjeM Ce¢ HACTaHKy, 3Hauemhy M MPUMEHU Takohe TOBOPH Yy OBOM IIOTJIaBJbY y JETy O

CJIICMCHTHUMA BU3YCIIHOT UACHTUTCTA TB cranwuie.

2.2. KOHCTUTYTHBHO JIUKOBHO-€JIEKTPOHCKH €JIEMEeHTH CJIUKe (Tauyka,
JIMHM]a, 00JIUK, 00ja, 0CBET/beHe, KOHTPACT) U KOMIIO3UI[HOHA HAYeJIa
(xapMoHHja, jeTMHCTBO, PABHOTEKA)

Y KOMIOHOBaKwYy BH3YEITHOT UACHTUTETA BU3YEIHUX €NEKTPOHCKHUX Meauja, Ha TB cnuium
KOpPHUCTE C€ WCTH JMKOBHM €JIEMEHTH W acleKTH (Tayka, JIMHUja, OO0JHK, 00ja, OCBETIHEHE,
KOHTPACT) ¥ KOMITO3UIIMOHA Hayena (XapMOHH]ja, JeIMHCTBO, PABTHOTEXA) KA0 U Y KIIACUYHO]
CIIMKApCKO] TEeXHUIM, ald je KPEaTHBHU IMPOLEC CIPOBEIEH EJIEKTPOHCKH TEeHEePHCAHUM
KJIACHYHHUM JINKOBHUM €JIeMEHTUMA y3 KOpHUIIhemhe jeJUHCTBEHe MOTYhHOCTH TTOKPETIbUBOCTH
cHKe. 3ajaTak KOMIIOHOBamka CBAaKe CIMKE CE€ CAaCTOjU Y MOCTHU3amy JUKOBHOT JEIMHCTBA U
YPaBHOTEKEHE LIETTUHE.

Busyenna xwujepapxuja je BaXKHO €CTETCKO HAuelno TMPWIMNKOM KOMIIOHOBama —
JN3ajHUpamba Kako JIMKOBHOT JieJla TaKo U TEJIEBU3MjCKE CIUKE, jep CBOjOM OpPraHH3aI{joM H
ypehemeM enemeHata momMaxke y Bohemy MOCMaTpadeBOr TOTJE[a KpO3 CIMKY W Pemaocien
KOJUM ce HH(pOpMaIHje MPUMajy.

Kommo3uimja y JHUKOBHUM YMETHOCTHMA H JHW33jHy TPEICTaBlba CTPYKTYPY
opranuzanuje. buo na je peu o NpUMEmHEHO] UIIH JIMKOBHO] YMETHOCTH, TIOJT KOMIIO3HUIHjOM Ce
MmoApa3syMeBa OJHOC pa3IUYUTUX eJeMeHaTa Yy jeAHO] JWKOBHO] uenuHu. Korment
KOMIIOHOBama TOJ[pa3yMeBa cllarame OO0JHMKa, JUHWja W Tadaka W OCTaJuX JIMKOBHUX
eleMeHaTa YHyTap OU3ajHUpaHe MOBPIIMHE, KOJUM ce ojapelyyjy ciokeHa KOMMO3UIMOHA

Hayena JIMKOBHOT JieJla WIIM EJeKTPOHCKe ciuke Ha TB ekpany: xapmonuja, jeouncmeo, u

40



pasromexca. Koa TENEBU3HMCKOT €KpaHa paad Cc€ O KOMIO3WIMjH KaJpa KOJH TPEICTaBiba
3aBpIIIHU PE3YyJITaT CIMKE. 3a pasjiuKy OJ KJIACHYHOT JMKOBHOI Jieja, KOMIIO3MIIMja KO
TEJICBU3U]JCKE CIINKE MCHa CE U3 CEKYHJIE Y CECKYH/IY.

Kommnoszunuja kox TB civke yokBUpeHE MBUIIOM €KpaHa MOXE Ce aHAJTM3UPATH WIH Kao
OINIITH YTUCAK TIOCJIE W3BECHOI Tpajarba EMHTOBAMkha, WIM 3ayCTaBJhalbeM EMHUTOBamba H
aHAJIM30M OIaXKarba CTATUYHE CIIMKE y JaTOM TPEHYTKY. TelIeBU3HjCKH PEIUTEIb U TEOpPETHIAP
mpod. np Cranko LlpHoOpma y k®u3u Ecmemuxa meneduzuje u HO8ux meduja oOjalimaBa
cienehe: ,, ,, Objekmuenocm” Kamepe wecmo cakpugéa YurbeHuyy 0a U MenreeUUjCKa CIUKd
yecmo nooedce NPpAsUIUMAa KOMRo3uyuje u npooyKyuje CiuuHo Kao gomoepaghuja uiu yme Ha
nramuy “ (UpHOOp®ma 2010: 31).

Kao u y KTacCHYHUM JTUKOBHHM YMETHOCTHMA, ,,... 20€ Ce KOMRO3UYUja pa3mMampa npexko
ceoam elemenama: IUHUja, cmep, OOIUK, meKcmypa, eenuuuna, eanep u 6oja‘ (Mwumeuh
1977: 21) u y TeNeBU3UjCKO] CIUIU BaKe UCTE 3aKOHUTOCTH, C THM JIa C& MOpa YBECTH 3HAYa]
MOKPET/BMBOCTH M Tayke Kao BPJIO MOKPETHOT, NMPUMEHJHUBOT W YICUAT/BMBOT JTHKOBHO

CJICKTPOHCKOT €JICMCHATA.

eTauka

Tauka je MaTeMaTHUKHU [10jaM, OCHOBHM I'€OMETPU)CKHU eneMeHT 0e3 numensuja. [Tomoxaj
TayKe Y PaBHU WIM NMPOCTOPY oJipel)eH je ’heHUM KOOPIAMHAHTHUM BpeAHOCTUMA. Y rpaduuu u
TENIEBU3UJCKO] TEXHOJIOTHJU Tadka j€é OCHOBHHM ellieMeHT ciuke. KomOMHAIMjoM pa3nuuuTo
000jeHHX Tavyaka — IMUKCea HaCcTaje KOJIOP CIIMKA.

Y ¢usnukom cmuciy (rae 3ana3v y JMKOBHOCT) TaYKOM HA3MBaMO HCHYHEHH Kpyr
3aHEeMapJbUBO MAJIMX JUMEH3Mja, YLIPTAH Ha MO03a/JUHY JIpyradujer CBETIIOCHOT MHTEH3UTETA.
YMHO)XaBaweM Tauaka J00Hja ca TMOBpIIMHA, a Yy 3aBUCHOCTH OJI CMepa KpeTama
XOpPU30HTAJIaH M BEepTUKaJlaH peJ] MoBpIIMHa he ogaBaTH yTucak MupHohe, MOHOTOHH]€E, 10K he

CMCpP ,Z[I/IjaI‘OHaJ'IHOF KpC€Tama ACJII0BaTU JUHAMUYHO.

...Axo ce mauke nonasmajy, anu ce y c60m HU3y nocmeneno nosehasajy unu
cMamyjy, ymucaxk ce KeanumamueHo mera. bes o063upa na mo oa 1u je mo
cmarverse unu noseharbe 'y XOpPU3OHMANHOM, GEPMUKAIHOM UMU OUjA2OHATHOM
cmepy, cucmem epadayuje (npomena cmyniba) opamamusyje epaguuxu npocmop u

cmeapa ybeomus ymucak o weeosoj onmuukoj mooyrayuju (Henemmkosuh, 1998:

69).
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Tauka y eJIeKTPOHCKO] CIWIM MMa CBOj€ MHMMEH3H]je OJ] MPBOOWTHE BEIWYMHE O/Apa3a
KIDKE YCMEPEHOT CHOIIA €JICKTPOHA Ha CEH3UTHUBHY MOBPIINHY €KpaHa KOJl KAaTOAHUX IICBH, I1a
0 JWMEH3HWja THKCela Yy JUTUTATH30BAaHO] CIWIM, HA CaBPIICHO] TPOCIOjHO]
MUKpoTpan3uctopckoj noppumHu LCD ekpana. Expan Bucoke pesonynuje emutryje Beh cana
CIIMKY HajBUIIET KBAJIUTETA, a IPOU3BOHaun HajaBJbyjy jOII CaBpIIEHH]E€ €KpaHe, BUIIECTPYKO
BehMx MOBpIIMHA U BUIIECTPYKO Behux pe3omyiuja.

Komnop TB cnuka je pe3ynrar npekiamnama | pacrnopea Tayaka 000jeHUX y TPU OCHOBHE
00je — pBeHY, 3eJieHy | IaBy win y npakcu RGB 6oje. [lok je koa kinacuuHe rpaduke Kojaop
mTamIa pejaTUBHO jeTHOCTaBaH MPOIEC M3J/IBajarba CBaKe OJ 4yeTupHu 0oje Ha moceOHy odcer
U104y, KOJl IWTHUTAIN30BaHE EJEKTPOHCKE CIHMKE NOTpeOHAa je TMOAPIIKA CIOXKEHHX |
couctunmpanux ypehaja Bucoke texHomoruje. OHU U3BPINABAjY, y CKJIATY Ca PE30JIYIH]OM,
pacropei eIeKTPOHCKHUX Tauaka, OCBET/baj M KHHETUYKE KOMaH/IE MPeMa CUTHATY 3a CTBapambe
CIIMKE Of TPH OCHOBHE 00je.

Tauka ce y €leKTPOHCKO] CIMIU MOXKE TOjaBUTH U KA0 TEOMETPHUjCKH KPYXKHH OOJIHK
onpeheHNX AMMEH3MWja, Ak OHA j€ OHJA PEe3yJITaT JU3ajHEPCKOT pajia, CaCTaBHU JCO CIUKE,

BCH JINKOBHO — Fpa(I)I/I‘lKI/I 1 CCMUOTHUYKH CIICMCHT.

o JIunnja

VY reomerpuju JUHMjA j€ MAaTEMAaTHYKH 10jaM KOjUM je O3HadyeHa jeJHOAMMEH3MOHAIHA
nyTama KpeTama jeHe Tauke. Y JIMKOBHUM YMETHOCTHMA M Y €JIEKTPOHCKO] TpaduIy JTuHUja
UMa U MOYETHY JUMEH3H]y, Ne0JbUHY, oaroBapajyhy ne0/bHHN NMpeyHUKa Tayke Yhjy MyTamby
ocnukaBa. Moxke OMTH OTBOpeHa M 3arBopeHa. OTBOpeHa JIMHHja €KBUBAIEHT j€ MpPaBoj, a
3aTBOpEHE KpHUBE JIMHMjE€ €KBUBAIEHT cy Kpyry. IIpema mpodecopy np [laBny Bacuhy ayropy
KBUre Y600 y naukoewe ymemunocmu. ‘Y auxosnum ymemuocmuma moodice ce 2080pumu o
JUHUjU U TUHEAPHOM HAYUHY U3PAICABARA Y OKBUDPY JeOHe CoJCeHe yeluHe, Cacmas/bene u3
JunUuja HajpaznospcHujux ocoouna’ (Bacuh 1982).

JIuaujom ce GpopMupajy OCHOBHHM T'€OMETPH]CKH OOJIHUIIN: KPYT, KBaApaT, IPAaBOYTaOHUK U
TPOYTao, KOju CBOjOM jeIHOCTaBHOUIhy HyJl€ HIMPOK /IMjana3oH NPUIUKOM Kpeupama JUKOBHO
rpauYKuX peliema 3a JoroTune, ounrene, ¢puaajepe, webd cajtoBe u TB rpaduxky.

VY nu3ajHy ce yrmorpebspaBa 4eCTO eHIIecKa ped Outline koja o3HayaBa CrioJpalIHy UBHILY
nBoauMeH3HoHaMHUX obnrka (Hembree 2008).

OmTpe uBHUIlEe HA OOJIMKY MOTY JIa YKa3yjy Ha: HaIlloH, CBeXHUHY, TBpIohy, popmMarHOCT 1

high tech onpehenor oGnuka, MOk MeKMM W KpUBHM HBHIIaMa MOTY Jia ce U3pase: Mekoha,

42



0J1aroct, OMymTEeHOCT U ci1. Yak U Mane mpoMeHe y AeOJpMHU JIMHUja TPHINKOM 3aBpIIIeTaKa
VLTI TIPOMEHaA O6JTHKA MOTY J1a MEHbajy H3TJIe/] MM CTIIT Au3ajHa.

JluHMjOM W WEHOM TMpHpPOJOM ce OaBMO apxXWTeKTa H ecreThyap MWIyTHH
bopucarspeBuh. Ha OCHOBY HeHE Te€OMETpHjCKe NPUPOAE M AaCOIMjaTUBHHX 3HaYCHUMa

HaIpaBHO je TOJIeNTy KOjy ONHUCyje Ha cliefiehy HauuH:

nedceha (8odopoena nunuja, npedcmasnsa mup, 00Mop u Onazocmarve;
obewena (KOHKA6HA) YMOpP U JEHOCM, UCHynueHa (KOHBEKCHA) eHepeujy, 606y U
omnop, J1aKo maiacacma HexlcHocm, 6Onacocm, epadayujy, J1axKy emoyujy u
Jrcenckocm, 0yome manacacma jaky emoyujy u y3oyhenocm; cmuauzo8anu maniacu
eflecanyujy; epyou nokpemu — MYWKOCM U YUKYAK JUHUje eHepeujy U MyUKocm

(bopucasibeBuh 1941: 83).

VY rpadunm 1 TeNeBU3MjCKOj TEXHOJIOTH)H JUHH]A j€ JeAHOAMMEH3NOHAIHH Tpar KpeTama
Tayke, BUAJbHMBA HA MO33/IMHU JIPYTadHjer CBETIOCHOT MHTEH3UTETa. Y MPAKTUYHO] MPHUMEHH,
nuHHUje 100Mjajy cBOjy Ae0JbUHY, alld jé OHAa YBEK 3aHEMapJhbHBO Maljla Y OJHOCY Ha JIYKUHY

JTUHH]E.
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Cnuka 1.
M3Banpenan npumep ynorpede eJIeKTPOHCKe JIMHHUje HA BeD cajTy
Jlonnoncke noazemue xene3nune (London Underground)

6

Knightsbridge,

<= 2= Blackfriars

Gloucester
12R0adg

Temple
2 28

Benuky ynory y oOJHMKOBamy BH3YEITHOT HJICHTHTETA TEJIEBU3HjE HMajy TpPUMapHHU
JIMKOBHHU €JIEMEHTH Y eNIeKTPOHCKO] (hopMu — 06muK u 60ja. boja ce y IMKOBHUM yMETHOCTHMA
MCKa3yje CBETIMHOM U KOJIOPUTOM, JOK OOJIMK HAcTaje caMo aKo je€ OTpaHUYeH JIMHUJOM JIpyTe

00je y ogHoCy Ha 00jy mo3aauHe. Mehy xusbaama 00JMKa, MAMTJFUBOCT j€ KOJI YOBEKa BPJIO

' http:desktoppub.about/com/od/logos/ss/logobasics2 htm. mocehero 18.6.2014.
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BEJIMKA M MPEIU3Ha 32 MHOTE O] BbUX, JIOK je Ko 0oje HemTo Apyraduje. [laMte ce KBaaTuTETHO
4eTHpU OCHOBHE 0oje (I[pBEHa, TUIaBa, )KyTa U CUBA), a CBU OCTAJIA NpeJia3u y HUjaHCE OCTajy
HecTabunHu y mamhemwy. Mehytum, obnmuk maje Benuky moryhHoct Ooju ma ra oboratu u
YYMHU BU3yeldHO cHaxHHjUM. [Ipema Pynondy Apsxajmy: ,, Obnux je bome cpedcmeo 3a
udenmugpuxayujy He2o 6oja, He Camo WMO NPYIHCA MHO2O GUULe BPCMA KEAIUMEMHe PA3IuKe
He20 U 3amo wmo €y u3pasume Kapakmepucmuke 0O1uKa MHO20 OMNOPHUje Ha NPOMeHe YCieo
oxonune (Arnhaim 1998: 281).

3a TeNeBU3UJCKY CIMKY OTyAa j€é BaXHOCT OOJIMKa W 00je O]l HENpOICHHBOT 3HAYaja.
OO0k 1 KOMOWHaIM]ja 00JIMKA HA YPaMJbEHO] MOBPIITMHYU CIIMKE JETSPMHUHHIITY KOMITO3HIIHOHU
ckJyor. boja ra 3atum ob6orahyje u jorn BUIIIe TOTEHIIUPA.

YouaBamo nma cy u obnauk m 6oja 1Ba Bpiio OWTHA ejleMeHTa Mel)ycoOHO 3aBHCHA y
(dbopMHpamy U JIMKOBHOT Jiea U TeleBusujcke ciuke. OOIMK je 3HaYajHUjU 33 NepUenuujy u
namheme mpu3opa, a 6oja ra oborahyje, YMHH NMPENO3HATIHUBUM U J1ajé OCHOBHU KapakTep
kosoputa. O6muk 6e3 60je — KoJIopa ocTao O Kao Mpenu3Ho yrnaMheH KOMIO3UIIMOHU CKJIOT.
boja, mo mpupoau cTBapm, CMeITa ce y o0JIMKe U Jaje JeTOoTy U 00TaTCTBO MpHU30pa. 3aTo Cy
o0a OBa eJeMaHTa HEPa3JIBOjUBO IOBE3aHA, KAKO Y JIMKOBHOM JIEJy TaKO M y EJIEKTPOHCKO]
CIIUIIH.

O6muk je mprex Omio koje GopMe OMBHYEH 3aTBOPEHOM KPUBOM WJIM HM3JIOMJHEHOM
TUHUjOM. MaTteMaTuyku, MOKe OWTH TpaBuiiaH (0 KPYXKHHUIIE 10 TPOYTJia) WM HEermpaBuIaH
(aKko je OMBUYEH HEMPABUIHOM KPHUBOM JIMHUjoM). OBa O/JIMKa MIPEHOCH ce Y pUu3nuKa cTama,
a TaKo U y JUKOBHA JieJla U Yy eTIEKTPOHCKE CIHKE.

30up oOnuKa Jaje KOMIIO3UIMOHY LENMHY CIMKE BH3yenHor uaeHTturera (Arnheim,
1998). IlonpazymeBa ce Aa je OJHOC OOJIMKAa Ha PaBHMU CIMKE y CKIATy Ca KOMIO3UIIMOHUM
3aKOHUTOCTMMa TeopHje ¢opme: I[EeHTpajdHa KOMIIO3UIMja, KOMIIO3MIMja TOJeNe 10
XOPHU30HTAIIM M BEPTUKAJIM U AWjarOHaJIHE KOMITO3MIIM]j€e, Kao Hajuelhu ciaydajeBu.

OO6HK Ha €IEKTPOHCKO] CIUIM j€ PE3YyATaT IHU3ajHEPCKOT MOCTYIKA, HACTA0 MPUMEHOM
padyHapCKHX MporpaMa M eJIeKTPOHCKHUX TU3ajHEPCKUX aJTaTKH.

3a paznuky o o0JHMKa y KIACHYHUM JIMKOBHOM YMETHOCTHMA — CIHMKApCTBY, rpaduiy,
rae je oOJMK OCMHMIJBEH M KpeupaH Kao (HUKCHpaHa MOBpIIMHA ojpeleHa 3aTBOPEHOM
JMHUJOM, €JIGKTPOHCKM OOJHMK je Takole MOBpIIMHA JeTePMHUHHUCAHAa KPUBOM JIMHUJOM U
oOorahena 0ojoM, ajli ca HEOrPaHWUYEHUM MOryhHOCTHMa COICTBEHE MPOMEHE, MojoXkaja U
00je y peaslHOM BpEeMEHy IocMaTpama eJeKTpoHCKe ciauke. Kako je camejcTBo 0o0ivMka Ha
MOBPIIMHYU CJIMKE Haj3HayajHHje 3a KOMIIO3ULH]Y CIMKE, OHO C€ y KJIAaCHYHUM YMETHOCTHUMA

NXJbUBO U TPOMMIUBEHO CIHPOBOAM M Yy JEIHOM TpPEHYTKY (UKcHpa Ha MO33JAUHY, Y
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pacropeny 1 OJHOCHMMA a 3aTUM M 00jemheM, Ta CIIMKa OCTaje HeMPOMEHJbHUBA, Ka0 pe3yiTaT
KpEaTHBHUX IMPOIeca MUILJbEHa U pealn3aluje.

Ha enekTpoHCKO] cIUIM HE MOCTOjM HU jeqHOo orpaHuuewme. OHa, Takohe, mojiexe
3aKOHUTOCTHMa KOMITO3HIIMje, all Cy OOJMK W OJHOC OOJHMKAa y eJIEKTPOHCKO] CIIHIN
MPOMCHJBMBH KUHETUYKH CJIIEMEHTH, Y CBAKOM TpeHYTKy. Ol TpEeHyTHE KOMITO3UIIHjE CITUKE,
OJTHOCHO OOJIMKA U BbUXOBHX pPacrlopenia, y cliydajy He3aJ0BOJbCTBA KBAIUTETOM, jEIHOCTaBHO
j€ oaycTaTH W IOCIe 3aBPIIEHOI KPEaTUBHOT JU3ajHEPCKOT IMOCTyNKa M oapeheHn mpuzop
0e300JIHO U e(hUKACHO MPOMEHUTH.

Enextponckn o0mmk ce Takohe obOorahyje 00joM, C TUM IITO Yy OBOM ITOCTYIKY
JUTHUTATHA TEXHOJIOTH]a Jlaje HeorpaHudeH 0poj MmoryhHoCTH 3a pUHATHY peanu3anujy.

OOnMK je Ha CIWIM €KpaHa WM EJIEMEHT JMKOBHOCTH MO03aJMHE, WA HE3aBHCHO
IU3ajHUpaH M aHUMHpAH €JIEeMEHT KOju YecTo ao0uja Bplo olpeheHe ceMaHTHUYKEe H
KOMYHHKOJIOIIKE 33/1aTKE Y OKBUPY BU3YEJIHOT HJICHTUTETA.

VY nerepMmuHaHTEe OOJIMKAa CBAKAKO CIafajy OCBETJHEHOCT IOBPIIMHE CAMOT OOJHUKa Y
onHOoCy Ha 0ojy mo3aamHe. Ha TeneBu3mjm, 3aBHCHO OJ] BPCTE EMHCH]E, YCIIOCTaBJbajy Ce
M03aJIMHE OJ1 JEIHOCTABHUX, MOHOXPOMATCKHX WM TpapuuKH JU3ajHUPAHUX, MPUHTOBAHHUX,
1o video wall-a, Benmukux LCD ekpana uiam green screen mosamuHa kao u LED ekpaHckux
nospiunHa.'?

I3

Boja je OuTaH IMKOBHH €JIEMEHT KoMe cag eusyennu usened oyzyje ceoje
nocmojarve” (Arnheim 1998: 281). V ¢usuukom cmucny 0oja je onbujame CBETIOCTH
onpeheHe TamacHe AyXHHE 0]l HeKe MoBpiinHe. OHa M MOCTOjU caMO KOJ| MOBPILIKHA KOje CY
crocoOHe 1a 0,101y cBeTaocT. DU3NYKO IPHO HE 0A0M]ja CBETJIOCT U 3aTO HeMa 00je. PU3HUKO
O0eno oxluja cBe TajacHE Jy)KMHE CBETJIOCTH PABHONPABHO M OHE Yy CBOM CajJieJCTBY
npencTaBibajy 6ero0. Ocodune 60je Kao oa0ujeHe CBETIOCTH CY:

e Bajiep — CBETJIMHA U TaMHOha TOHOBA U

® HHTEH3UTET — KBAINTET U (CHAara) OCBETJheba.

NutensuteT ce y 00ju oriena kao 3acuheHoct 6oje xonoputa. boja o3HawyaBa pasnuke

KOJIMYMHE TJIaBETHWIIA, )KYTUJIa, LIPBEHUJIA U CHBE CKajie y 0/10MjeHoj MemaBuHu (Mumesuh

1977: 11).

lZHajqemhe 0oje Koje ymoTpebspaBaMo 3a Mmo3aauHy miatHa kox chroma key cy senena (green screen) u masa
(blue screen) 60ja.
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estrella de color de ltten

Cnuka 2
CkaJga caarame 0oje no Joxany Urany (Johannes Itten)

be3 003upa mro cy 0BO ()M3NYKH €IEMEHTH JIMKOBHOCTH, CYIITHHCKUA WUCTH MPHUHIUITN
BaKE M KOJI TEJICBH3HU]CKE CIIMKE Ka0 EJIEKTPOHCKOT Mpom3Bojaa. Pasnmuka je y Tome mTo je
ypaMJbeHa TOJUIOTa JIMKOBHOT JeJla MaTepHjajHOT, MPUPOAHOT MOpekia (IJIaTHO, Jacka U
CIIMYHO), a U3BOp IPHU30pa KOJl ypamibeHe ciuke TB ekpana je (oToCeH3UTHBHA MOBpPIIMHA
Koja eMuTyje 00jy eNeKTPOHCKUM H3a3HuBameM. Y Trpaduuykoj YMETHOCTH M TElIeBU3HU]CKO]
TEXHOJIOTHjH, IyHa KOJOp CIUKa J00Mja ce TauKacTUM CMHCIIEHUM cllaralbeéM OCHOBHHUX 00ja,
IBUXOBOM TrpajanujoM W mnperamameMm. Opapehena 6oja, wim HujaHca onpehene 6oje, y
KJIaCUYHUM JIMKOBHMM YMETHOCTHMMa J00Hja ce MellameM XEMHJCKHUX MaTepHujajia pa3Hor
MOpeKiIa JOOMjeHUX YCUTH-aBambeM JJ0 MUKPOHCKUX CHUTHHX yecThla nmurmeHara. U osne je y
OCHOBHOM TIOCTYIIKY, Baxkehe rpaBuiio Meniamba OCHOBHUX, IpUMapHUX 00ja, Aa Ou ce noduiie
cexyHmapue.

Kako je u3 mMaTepujaiHe mpUpoJie ajld U3 XEMHUJCKUX Mpoleca Moryhe JOOMTH BETUKH
0poj HUjaHCH OCHOBHUX 00ja, 100ujamke CeKyHIapHHUX 00ja je eMIUPUJCKO MUTAKE CIUKAPCKOT
HCKYCTBA U CyOJE€KTHUBHOT YYJIHOT OJIHOCA IpeMa KOJIOPUTY.

CaBpemeHe TEXHOJIOTHje yBelle Cy y INpUMeHY 0o0je Kao YMTJ/bUBU pe3yNTaT MPHUPOAE
cBersoctTd. TpeHyTHO cy y Hajuemhoj ynorpebu aBa cuctema 00ja, Koja ce y TUTHUTAIIHO]
TEXHOJIOTHJU KOPHCTE 32 IN3ajHUPAHE IITAMIIAHUX U MIPOU3BOY €IEKTPOHCKHUX CIUKA.

CMYK cucrem ce KOpUCTH 3a AU3ajHUpamE CIMKa Koje he OMTH 1ITaMIaHe Ha Manupy

WU HEKo] Apyroj ¢usmuko] momno3n. OH KOpUCTH TpH TpumapHe Ooje: nujan tiaBy (C),

B3 IIpema tymauemy Teopuje Gopme, npumapre Goje Cy: IpBeHa, IUIaBa ¥ KyTa, a CeKyHIapHe: JbybuuacTa, 3e1eHa
1 HapaH[acTa.
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MarenTa 1pBeny (M), xyty (Y) u uwerBpty, ipHy 60jy (K). OBne ce pamu o ynmorpedu Tpu
OCHOBHE 00je 3a noOHujame CBUX OCTAUX M JIOJIATKY IPHE, 332 TaMibClkhe 00ja WM IMTaMIIame
YUCTUX LpHUX moBpmrHA. On KOIWYMHE M OJHOCA NMpUMapHHX 0o0ja, 3aBucuhe (uHAIHU

KOJIOPUCTUYKH MPOAYKT ca 0€30p0oj HHjaHCH U KOMOHMHAIH]a.

Cnuxa 3
Hpexaanamwe ocHoBuux 00ja y CMYK cucremy

RGB cucrem 3a au3ajHHpame €IEKTPOHCKUX CIMKA (EKPaHCKHUX CIIMKa Kao (PMHATHOT
MIPOU3BOJ1a), KOPUCTH TpH OCHOBHE Ooje: R (upBena), G (3enena) u B (mumaBa). KomOuHamjom
oBux 0Ooja, RGB cucrem omoryhyje nusajHupame MNPaKTHYHO HEOTpaHUYEHOT Opoja

KOJIOPUCTHYKUX KOMOUHIIH]a.

Cnuka 4

IMpexnaname ocHoBHUX 00ja y RGB cucremy

Bpiio BaxkHa HarmoMeHa 3a IM3ajHUpase je Ja Tu3ajHepu rpaguuKy NpUIpeMy 3a MTamIty

Hukana He najy y RGB cucremy, 6e3 003upa Ha JICTIOTY CIMKE Ha eKpaHy TOKOM JIN33ajHEPCKOT
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noctynka. llltamnanun matepujan ca rpadpuukom npunpemoMm y RGB cucremy mahe uecto
HEOYEKUBAHO JIOII Pe3yJITaT.

C nmpyre crpane, mpumpemMe web CTpaHUIAa W JAPYIHMX HCKJbYYMBO EKPAHCKUX CIHMKa
mBoau ce camo y RGB cucremy. Jlok RGB cucrem naje ¢uuanHO moy3maHy CIuKy, y
€JIEKTPOHCKO] PENPOIYKIMjU YBEK WACHTHUHY au3ajHepckoM npemmomky, CMYK cucrem y
ITaMIIM Mamke je MOoy3AaH. 3aBHCHO of OpojHHX (hakTopa: KBAIMTETa IITaMIlaya, KBaJUTETa
getupu 00je KOje ce KOpHCTe, BPCTe Mamupa WM Jpyre MOAJIOore Ha KO0joj ce IITamra, mpe
HITaMIama IMejor THpaka MOTPEOHO je M3BPIIUTH EMITMPHU]CKY MPOBEPY pe3yiTara U, ako je
noTpeOHO, YPAJUTH EJIEKTPOHCKY KOPEKTYpYy MpHIIpeMe I0jayaBambeM WM CMambHBAbEM
MpoIeHaTa HeKe 0]l OCHOBHUX 00ja.

CaBpeMeHa KOMIjyTepcka TEXHOJOTHMja JaHac HaMm omMoryhaBa 1a MpOWM3BOAMMO Ha
MWIAOHE pa3jIMYUTHX TOHOBa 0o0ja. [locpescTBOM HOBUX TEXHOJIOTHja MPEHUId CMO W3
TEXHOJIOTHje THMIMEHaTa y mojpydje nukcena. [lomohy nururanHux anmatku MOXKeMO Jia
BUIIMO KOJIMKO CBaka 00ja, OTHOCHO TOH, Y c€OM CaapKu KOJIMYUHY LPBEHE, 3eJICHE U IJIaBe
6oje, a y3 momoh IlanToHoBOr crcrema’® KopHcTHMO yHHBep3anHe o3HAKe 3a 6oje y LEIoM

CBETY.

e OcBeTibemE

ITpodecopka np Tujana Mannuh ayropka kmure Komynuronozuja HaBoau cienche:
“Jow je Ucax Fbymn (Isak Newton) 1666. noxazao da ce nauzened XoMO2eHA C8eMAOCH, M36.
bena ceemnocm, cacmoju 00 ckyna ooojenux spaxa‘ (Manguh 2003: 101). bytH je camo
HAroBeCTHO HaYMH Ha KOjM je Moryhe mocmarpaTtu CBETJIO Kao TaJacHy MOjaBy, JOK j€ IpaBH
OCHMBau TanacHe Teopuje cBerioctd 6uo Kpucrujan Xajrenc, (Christian Huygens), koju je
MOCTaBUO OCHOBE TToMohy KojuXx je Moryhe pazymeTu mojaBe Be3aHe 3a oBy ooOusact. [Ipod. ap
Anekcannap Jly] TogopoBuh aytop kmure Ymemuocm u mexnonocuja KomyHukayuje TyMmadu
TaJIaCHY TEOPH]Y: CBETIIOCT MPEACTaBIba eNEKTPOMArHETHO 3pauehe Koje JbYJICKO OKO MOXKeE Ja
nepuunupa, oaHocHo na Buaud (Tomopouh 2009: 101). Mehyrtum sbyacko oko HHje Yy

MOryhHOCTH Ja BHUIM TajlacHe nyxuHe ucrop 380 HaHOMeTapa15 (ynTpaspyOuuacTe 3pake),

“Pantone® j€ KoMITaHHja ¢ BHIIE oA 45 roanHa pajHOr cTaka T€ CBETCKU MO3HATH ayTOPHUTET Ha MOAPY4]jy 0oja.
Hanac je Ha3zuB Pantone mpemno3HaT MHPOM CBETa Kao je3WK 3a MPEI3Hy U CTaHAApAN3NpaHy KOMYHUKAIH]y Y
Be3W 00ja KOjy KOPHUCTE CBH, Ol W3ajHepa, MpOou3Bohadya U mpojamana A0 KpajibHux Kylala y HIHPOKO] JIeTe3n
pasHuX MHAYCTpHja u aenatHocTu. CHary Pantone — oBor cucrema 0oja HajOoOJbe TOKa3yje MmojaTaK Jia cy 3eMibe
nonyT HIkorcke, Kanane nu SAD-a 60je cBojux 3acraBa nedunucaite Pantone — 0BUM CHCTEMOM U cajla CBH 3HAjy
Ja je 1waBa 0Ooja Ha  IIKOTCKOj 3acTaBu  oHa  Pantone-oBe  o3nHake  'Pantone 300
http://www.hsm.rs/proizvodi/kategorije/ostalo/pantone-skale-boja noceheno 4. jym 2014,

> Hanomerap — Mepa 3a 1y»HHY, MITHjapIUTH 160 METpA.
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OJIHOCHO TajlacHe nyxuHe n3Haj 700 HaHomeTapa (MHbanpBeHe 3pake) Beh ce Hamr cBeT 00ja,
KOje JbyJICKO OKO MOKe Ja BUIU, IpocTupe uzmMely te nse rpanuie (Manauh 2003: 102).

Jbyncko oko (a 1 4yna BHJIAa CBUX CJIOKEHHUX OpraHu3ama) BHJIE€ OHO UM OHOJIMKO KOJHKO
UM je eBOJIyTHBHA ITPOMEHA OJpeniia Kao MOTPeOHO U JTI0BOJbHO. MelyyTuM, OHO IITO JbYJCKO
OKO BHUJIM Kao 00jy HeKor (pu3nMyKor Teia HHje, y CTBapH, 00ja Tora Tejaa, HEro CEJICKTHBHA
KOJIMYMHA OJI0VjeHE CBETIOCTH oJipel)eHor 1ena uiu enoBa crekrpa 0ene CBeTI0CTH.

Jlokaszane rpanuie, oJ Hajkpahux TtamacHux AyxuHa Jpyomdacrte (380 nm) 10 HajAYKUX
upsene (700 nm), neo cy Oene CBETIIOCTH KOjU c€ 0/0uja o1 (GU3NYKHUX Tejla CIIOCOOHUX 1a
CEJICKTUBHO arncop0ojy oapeheHe tamacHe AykuHe, a aa octane pediekryjy. PednexkroBana
CBETJIOCT jeAHE WM, udemrhe, MEUIaBHHE CIEKTPATHHX 0oja Jaje MpUBUAHY 00jy (u3mukor
npeaMeTa KOju MmocMaTpamo.

®du3nyka Tena — MOBPIIMHE KOja 0A0Mjajy KOMILIETHY O€lly CBETJIIOCT MU OMa)kKaMoO Kao
Oene. du3nyka Tena — MOBPIIMHE KOja ancop00jy YKYNMHY CBETJIOCT KOja HAa BHHUX Maja,
omaxkamo kao npHe. Ca ocrana ogbujena ceeriocT uzmehy 380 nm u 700 nm 1gaje KoJoput
KOjU BHIUMO.

OO0mnmKe MPerno3HajeMo Ha OCHOBY BAJIEPCKUX BPEITHOCTH PE(IICKTOBAHE CBETIIOCTH.

BaxxHO je HAOMEHYTH Jia HEKH APYrd OPraHU3MHU MPHPOIY OKO cede BUIC Apyraduje
Hero 4YoBeK. O4YHM CEH30pM WHCEKaTa JOKa3aHO 3ajlaze y TMoapydyja HHpanpBeHe U
yITpajbyOudacTe CBETIOCTH, INTO je Takohe YCIOBJEHO €BOJIYTHBHUM IMOTpedamMa U
pasno3uma.

Bpennoctu ocBerspaja kpehy ce o HajcBETNIMjUX, I/ie MOBpIIMHA oJbuja (eMuryje)
BEJIMKY KOJMYHMHY CBETJIOCTH /10 HaJTAMHUJUX, TJ€ jeé KOJUYMHA OA0MjE€HE CBETJIIOCTH Maja.
O060jeHe NOBpUIMHE, Yy 3aBUCHOCTU O] OCBETJbaja, MEHa]y U CBO] KOJOPUCTHUKH KBAHTUTET
(3acuhene u Hazacuhene 0oje). Jla GucMo HeKM HmpeaMeT WIM MPOCTOP MOIJM J1a BU3YEJHO
ona)kaMo, HEONXOJHO jeé Ja OHM Oyay OCBETJbEHH, OJHOCHO Ja ce ojapeheHa KoIMuuHa

CBETJIOCTH pedIeKTyje O HUX.

e Kontpacr
Kontpacr je ¢puszuuka ocoOnHa JTHUKOBHOT Jieia, anu U TB expaHa, OJUCKOCT MOBPIITMHA
BHCOKOT U HUCKOT OCBETJhaja U Tpajalrja mpenacka ca jenqHor Ha Apyru. Kontpact Moxe OuTH
omTap Wi Oyar, y 3aBUCHOCTH O] HaBeleHUX mapamerapa. [Ipodecop Penenko MurieBuh,
CIMKap, y K\u3u Teopuja ¢popme KOHTPACT pa3Marpa ONaKamkeM OOJIMKA Kao Pe3yaTaToM
omakama pa3jnKa y HalleM BUIHOM IOJby. Y CIydajy Jia j€ TO MOJbe CBY/AA jeqHAKO UMaMO

camo ocehaj ceTyiocTH y pocTopy. Jlaske oBaj ayrop HaBoam Aa Haml ocehaj oOnuka uMa J1Ba
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KBaJIUTETA: KBAIUTET CBETJIOCTH M KBAIUTET mpocTtopa. [Ipema Tome MokeMo Ja 3aKJbYIHMO 12
CaMo aKO y BHJHOM I10JbY [TOCTOj€ HEKE Pa3JIMKe, CTBapa Ce KOHTAPACT IITO j€ YjeJHO U OCHOBA

«

onaxama o0auka. KOHTpacT Kao BU3YEIHO cTame ... nojauasa jeOuHcmeo u 3aHUMWBUBOCH
komnosuyuje” (MumeBuh 1977: 45) u cyrepumie apamatuky. Hberopa mojaBa y BU3YEITHHM
YMETHOCTHMA BEOMa j€ paHO youeHa M MOCTOje LIeJie eMO0Xe Y UCTOPUJU YMETHOCTH Y KOjuMa ce
HMCTUYE BAXKHOCT U YJIOra KoHTpacra. ¥ xeneHusmy, ox III no I Beka mpe HOBe epe, KOHTpacT ce
ornenao y nenuma ckymnrype. EBporcku 6apok XVII Beka Ouo je y 3HaKy KOHTpacrta
CBETIIOCTH U ceHke. Hajoossr mpumepu oBor nepuoja cy nena Kapasaha (Michalangelo Meris
da Caravaggio), (Frontizi 2005: 252). ¥V okBupy mnpeamera Teopuje (opMe BEIHMKY HaKiby
M3ydYaBamby KOHTpacTa MOCBeTHIM cy mpodecopu u cryaeHTH bayxayca (Bauhaus), y
TpuAceTUM roguHaMa XX Beka.

TeneBusujcka ciuka Mojpa3syMeBa 4ecTy IPUMEHY KOHTpPAcTa, HAPOUUTO KOJ yrmoTpede
CJIIEKTPOHCKUX Tpaduykux ejeMeHara. Y Kpealuju BH3yelIHOI HIEHTHTETa KOHTPACT je
HE3aMECHJbMB KOHCTUTYTMBHH €JEMEHT cimke. To ce OJHOCHM Hajupe Ha OHE JIeJOBe
€MHUTOBAHOT CHHMKA IJIe je MOTpeOHO Op30 pPerucTpoBame Mojaraka ca eKpaHa, Kao ITO Cy
IIMHIE, TOTIUCH, KajpOHH, TUTIOBH U OCTAIM KaapOBU TIE Cy Yy YHOTpeOU CiIOBa, OAHOCHO
MMOKPETHU U CTaTUYHU OJI0KOBHU cioBa. Hajoospu pe3ynaTaTu MOCTHXKY Ce MOCTaBJ/bamheM CIIOBA U
JIpYTUX elleMeHara rpaduke Ha jeAHOOO0jHY MO3aAMHY CYITPOTHOT OCBETJhaja: CBETIIMX CJIOBA HA
TaMHY TI033aJUHY HJIM TAMHUX CJIOBA Ha CBETITYy TIO3aIUHY.

VY cnydajy Kaja ce ciloBa aluIMIMpajy Ha )KUB CHUMaK Mopa ce padyHaTH Ha HeyjeqHaueH
BaJiep CIIMKE U Ha OTEKaHy YUTJHUBOCT. Y OBAaKBOM CIIy4ajy MaKJbUBO ce Oupa cIuKa Ha KOjy
Ce aruTMIUpPajy CIoBa, Kao U U300p YUT/FUMBOT (DOHTA Ca Mamke TAHKUX JIMHUjA Y TU3ajHY CIIOBA.
Moryhe je ucnona cioBa moja0aliTH TpaKy CYNPOTHOT Bajepa, anu je Moryhe ga oBakaB
MOCTYIAK YTPO3U JICMIOTY CIMKE.

Kon nusajuupanHux enemeHara BHU3YEIHOT HACHTHTETa, aHUMHUpAHUX Mpuzopa (HIIP.
mI00yc Koju ce okpehe M CIMYHO) MOXeJbaH j€ OIITPUJH KOHTPACT Y OJHOCY HA MO3aJANHY
cnuke. Hajehu neo nuzajHupane noBpiuuHe Hajuemhe je qu3ajHUpaH y BalepCKUM OJHOCHMA
jene 6oje ca MoryhuMm akmeHTuma Jpyrux ©O0oja ma je 300r MNpemno3HaT/BUBOCTH U
MaMTJBUBOCTH CIIMKE, OLITPHjH KOHTPACT JOOPOI0IIAO.

BaxHo je ga cTynujcke Mmo3aauHe, HAPOYUTO y MH(MOPMATHBHUM €MHCHjaMa, CaJpiKe
JIUKOBHE €JIEMEHTE OJaror KOHTpacTa Kako He OW yrpo3ujie BUIJBUBOCT, Y OBOM CIy4ajy
HajBa)KHU]jET, BOAUTEJHCKOT ITyHKTA.

Kao mro je y cinyyajy einekTpoHcke rpaduke omrap KOHTpacT Hajuenthe moxesbaH, Tako

IErOBO  MPEOINTPO yBOhEmEe Yy OJKUBE pENoOpTEpCKe CHUMKE MOXe Ja Oyae H
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KOHTPAITPOJAYKTUBHO, OJHOCHO JIa HAM Ca CIIMKE OJy3Me Majie 3aHMMJbUBE JIeTa/be U JTMKOBHE
noJIaTKe.

[Mutame KOHTpacTa Ha EIEKTPOHCKO] CIMIM j€ 3HA4ajHO W HEe300Ma3Ho, TMa je Ha
CTPYYHOCTH U MaXHbU JU3ajHepa CIMKE J1a MOIITY]y MpaBuUjia keroBe MpUMEHE.

Ox KOMITO3ULIMOHUX Hayesa HajBaKHHU]a CY:

e XapMoHHuja

“

XapMoHHja crajia y CJIoKeHa Hadela “... XapMoHuja je KomOunayuja jeouHuya Koje cy y
Jjeonoj unu suwe ocoouna cpooune (Mumesuh 1977: 23). Jeaunune cy cpoHe ako je U3BECTaH
BUXOB Opoj (BenwuuHa, oOnMK, 0oja) cnuuaH. [loHaBipame enemeHara — pemeTuluja —
MpeJicTaB/ba KpPajHOCT, Oall Kao MTO W HEcKiIaa (IUCKOpA) MpeAcTaBiba JIPYTy KpajHOCT.
XapMOHH]a je BPJO OCETJHHB CETMEHT JIMKOBHOCTH KOJ KJIAaCHYHE JTIMKOBHE yMeTHOCTH. Koj
TEJIEBU3H]CKE CIIMKE, TJE Cy MPUMEHEHE MOTYNHOCTH CITMYHOT YTHIIaja Ha JIMKOBHE €JIEMEHTE
(3acuheHoct 0oje, KOHTpACT UT/A.) a MOjaBJbyje Ce U HEMPECTaHO MOKPETHA CIMKa, XapMOHHU]a
no0uja yjiory jeqHOr O] Haj3HA4YajHUjUX AM3ajHEPCKUX IapaMerapa KoJ [Iu3ajHHpama |
eBaTyaIyje pe3yirara.

ITo 3akonuMa Teopuje Gopme, moOpa xapMOHHU]a JIeKU U3Mel)y MOHOTOHH]E U TUCKOPJIA —

Hecknaaa (Mumesuh 1977: 24).

e JeIUHCTBO
JenmuHCTBO Ha jeHO] JUKOBHO] MOBPIIMHU TOBE3Yje CBE €IEMEHTEe JIMKOBHOT MPHUCTYTIA!
dbopme u campxkaja, ¢dopme U crTuia. JemmHCTBO ofpehyje MOoBE3aHOCT KOHCTHUTYTHBHHX
eJeMeHaTa y JUKOBHOM Jienly. 300T TOoTa jeJMHCTBO HHje eJIeMEHT Beh KOMMO3UIIMOHO HAYEo,
Kao IITO Cy TO M XapMOHH]a, paBHOTEXa aKO y3MEMO CaMO OHa HajBa)KHU]a.

6

eOUHCBO je Koxe3uja, UuHmezpumem, HAJ8ANCHUU CACMABHU Oeo Komnosuyuje’”
(Mumesuh, 1977: 32).

JenuHCTBO je y JMKOBHOM J€lly JeIHOCTaBHHj€ YCIOCTAaBUTHU HETO Y HEKUM APYTUM
YMETHOCTHMA. Y MY3UIM C€ KOMIO3MIHMja Iulacupa y HeomeheH mpoctop u 0e3 4YBpCTO
CTPYKTYpPHUCAHOT Ji€jla HEMa KBAJIUTETA.

Kon nukoBHHX yMETHOCTH MOCTOjU paM (OKBHp), KOJU OMTHO MOMa)k€ YCIOCTaBJbay
Hayeja jeIMHCTBA. JEIUHCTBO ce€ MOCMaTpa Kpo3 pa3HE acleKkTe: CTaTUKy U JUHAMUKY,
KOH(MIUKT, UIe]y U CTHII, JOMUHAHTY, PETIETUIIH]Y.

JloMHHaHTa je CYNpOTHa JEIUHCTBY alld ‘‘...8pe0HOCm Haueia OOMUHAHme nocmaje

ouuma axko mo Hayeno ynompeoumo ca cmuciom’’ (Mumesuh, 1977: 35).
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e PaBHoTE)KA

PaBHOTE)Xa je jeaHO OJ CJIOKEHHMX KOMIIO3MIIMOHMX Hauesa, jep je MpPUMEHEHa Y
KOMITOHOBAaKY IIEJIOT JTUKOBHOT Tpu3opa. [lomro Teopuja popme ycBaja nmpuHIUN GopMatHe u
HedopMamHe paBHOTEKE ,,... QYHKyuja Komnozuyuje Hajoome oopehyje kaxgy epcmy
pasnomedice mpeba ynompeoumu “(Mumesuh, 1977: 42).

dopmanHa paBHOTEkKa je M30ATaHCHUPAHOCT elieMeHata ca o0e CTpaHe YCBOjeHEe oce
nocMaTpama. Y OanaHCy YdYecTBYjy BeJIMUMHA OOJIMKA, Bajep W JPYrd KOHCTHTYTHUBHO
JUKOBHU eJleMeHTU. HejeaHOCTaBHUjH, a yjelHO U HajcaBpUICHUjU OONHMK (opmamHe
PaBHOTEKE je CUMETpHja.

Hedopmanna paBHOTe:)ka HeMa Mup (QOpMaiaHe, ald je AparolicHa y CaBPEMEHO]
yMeTHOCTH U 1u3ajHy. Ocehame 3a 00jy, Bajlepcke BpeIHOCTH, BEIMYUHY OOJIMKA, Y1aJbeHOCT
0]l 0OCce TIOCMaTpama, pacrope 00JMKa Ha IIeJI0] pa3MaTpaHoj MOBPIIUHU, ojpelyje KBaauTeT
HedopMalTHE paBHOTEXE.

VY eNeKTPOHCKO] CIIHIIM, PABHOTEKA 3HAYAJHO YTHUYE HAa KOMITO3UIIM]Y Kajpa 1a je, TUM
MOBOJIOM, MAXJEUBO PAa3MOTpPEHa y Kalpupamwy, y [lpupyunuky rpaduukux cranmapiaa (PTC

2010).

2.3. 3Hauaj BU3YeJHOT WIEHTUTETA 32 MPUBPeEIHE KOpPHopanuje

Texma 3a mpemno3HaBameM cede y OJHOCY Ha OKPYKEHE CTapa je KOJHKO U JbyJCKa
LUBWIN3ALMja. Y CIIOCTaB/babeM ypeheHux ApymrTasa (MpBUX JAp)kaBa) U MoBiamheHux kiaca
(1o Bmazapa W BIaJapCKUX AMHACTHja) JOLUIO je 10 HoTpede Ja ce BU3YeIHUM ITyTeM, a He
caMo IyTeM MOhH, HCKaXe FBUX0BA PAasIHIHTOCT O]l OCTATKA APYIITBA. YIOTpeOa XepaianKe .,
KopurhemeM MOpoIMYHNX 3HAMEHha Ha TpOOBHMA M 3acTaBaMa (KpyHe, jKe3Jia, OKJIOIH, HEIITO
KaCHUje MUTCKUX CTBOpE€H-a — JBOIJIABUX OpPJIOBA M CIMYHO M Haj3aJ, MOPOJUYHE EKOHOMCKE
OpHjeHTaIllje) MpeCTaB/ba MoYeTak pa3Boja BusyeaHor uaeHrutera (Lehner 1950: 119).

Pa3Boj mmcma, kKao KOHKpeTHOr Tpaduykor wu3pa3a JbYACKE MHCIH, JOBEO je JI0
YCIIOCTaBJbakha BU3YEITHOT UACHTUTETA [ENUX Hapoa, ainu Tek nocie ['yrendeprosor otkpuha

17 .
mTaMIIapCke MalluHEe )41 MOl“yrlHOCTI/I YMHOKaBamka MNTaMIIaHHuX apTeq)aKaTa, nocrao jJ¢

AOCTYIIaH CBUMaA.

16 IIpBo je 3aHak 6MO XepaJANIKH, 3aTUM MHIYCTPHjCKH, a TIOTOM U pekiaMHH. ['yren6eprosa bubnmja 3aBprieHa
je 1455. y MajHiy, a aBe ToJIMHE KacHUje ce M0jaBJbyje MPBH IITAMIIAPCKH 3HAK: J1Ba rpOa aBa BiacHUKa. Y Tokom
LIEJIOT HapeHOT BeKa JIOMUHHpa XepallinKa, a MOTOM IOJIaKo U cropo ce popMupao Oyayhu MHAYCTpHjCKHM 3HAK.
(hupuh 2000: 13).

" IIpa kmura y 6oju je Guna Bu6muja, oxmramnana y I'yrenbeprosoj mrammapuju 1455, rousne
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[IpaBu 3Hauaj BU3yeNHOr HMJEHTHUTETa cxBaheH je TeKk MmodyeTkoM XX Beka', kajga cy

BEJIMKE KOpIIopalyje moyene Ja KOPHCTE MOCEOHO AM3ajHUPAHE M IMPENo3HATJbUBE CUMOOJIe
Kao acolMjalujy 3a CBOje MpousBojne. Taj mepuona mpeacraBiba MOYETAK pa3BOja MOICPHOT
BU3YEIHOT HJIEHTUTETa, IITO C€ HajIpe oOrieJa Kpo3 BHU3YEIHH HACHTHTET IPUBPEIHUX
kopropanuja (unp. General electric wiu London underground), uuju je BU3YyCIHH HIEHTHUTET
crap Beh mpexo cro roamHa. KopmopaTuBHM BH3YEIHHM HAEHTHTET j€ CKJION CTaTHYHUX
JM3ajHEPCKUX eJeMeHaTa U BehrnHa Kopropaiyja ra moBpeMeHo ycaBpiasa u Memwa (Ilomosuh
2014: 411).

VY caBpeMeHOM JW3ajHy yCHemlaH IporpaM KOPIOPATUBHOT MICHTHTETAa CACTOJH C€ Of
Jora, jeIMHCTBEHUX M HEe3a00paBHUX TpapHUUKUX elIeMeHaTa KOju BHU3YEIHO IPEICTaBIbajy
OCHOBHE BpeIHOCTH U mocioBHe npuHnune (Hembree 2008: 115).

to ce menuja Thye, OU3aJHUPAHU BHU3YEIHH HWICHTHUTET IIOjaBJbyje c€ Hajupe Ha
IUIaKaTHMa Kao MPOXYKTy KoJjop mramre kpajeM XIX Beka. [IpBu KMHETHYKM IHM3ajHUPAHH
BU3YEIIHU MJCHTUTETH OWJIM Cy KaJpOBH IINHIA GUIMCKHAX KOpIopaiuja, kao JaB kogq MGM
(Metro-Goldwyn-Mayer).

[TojaBa HOBOT Menuja, TeleBU3Hje, 3HAUMIIA je MPaABY EKCIUIO3H]Y ,, KHBOT* BHU3YEIHOT
UJICHTHTETa. Y MHOIITBY TEJEBH3HMjCKHX CTaHMIA CBaka, y OOpOM 3a MpPEno3HATJBUBOCT Ha

MGI[I/IjCKOM TPXKUIITY, TCKU J1a YCIIOCTAaBU LITO KBaJ'II/ITeTHI/IjI/I BU3YCJIHN UACHTUTCT.

2.3.1. 3alMTHHU 3HAK — JIOT0

3anITUTHA 3HAK — JIOTO je KOHACH30BaHU HOCHUJIALl BU3YCIHOI MACHTUTCTA NPUBPCIAHUX
KOpropainuja, MeAuja, oOpraHu3amnja KyjiaType, CIOpTa, JAPYIITBEHUX OpraHu3aIlfja,
acolyjanyja UTA. 3HAK je BHU3YyelIHA MpE3CHTallMja MOCIOBHOT MJIEHTUTETa KOopIopaiuje Ha

TPXKUIITY HHPOpMalKja U BeMY ce NMoKJIamka Hajseha naxma.

3alITUTHHY 3HAK — JIOTO MOXEMO J1a JeUHUIIEMO Kao:

Hegunucanu epaguuku aux, xao cagpemerHoe nocpedHuka usmehy upme u
KOPUCHUKA, Kao enenecka pey ‘“‘goodwill”, koja y ceemy 3nauu kopucm u
npeumyhicmeo 00bpoe umena, penymayujy u eohere nociosd, npueiaury CHazy

Koja oonocu kaujenmeny (Mutposuh 1987).

8 TokoM ,,CTHIICKHX ermoxa“ eTOKYIaH BH3yelHH HIEHTHTET ce MPOjeKTOBA0 y CTHiy oapeleHe emoxe, ma u
3HAIM, U3 TOT pasjora ,,[IpBU 3HAK" HHje Morao HactaTu cBe 10 XX Beka (hupuh 2000: 13).
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Pa3nukyjemo aBe BpcTe 0OBOra 3HaKa: JIOro 3HAK U JIOTOTHIL:

Jlozo 3naxosu cy ne3asucHu cumboIu opeanuzayuje Koje Kopucme jeOuHCmsemene
obnuke u epaguxe kako ou ce npenena uoeja o npupoou komnauuje. Ilonexao ce y
o3Hakama kopucme unuyujaiu xomnaunuje BP (British Petrol) unu ABC (American
Broadcasting Company)... Jlocomun je 0buuno marbe ancmpakmat 00 1020 03HaAKe

u cacmoju ce 00 cnosa koju wure ume komnaruje (Xemopee 2000: 125).

Tom I'ejemap (Tom Geismar) ayrop jnora 3a Mobil Oil, Yausep3urer y Ibyjopky, Chese
Bank, National Geographic y uarepsjyy 3a mopran Logo Design Love'® ommucyje noro ausaju
Kao MpOIEC pelaBama MpodlieMa KOju ce He pa3jiMKyje MHOTO Yy OJHOCY Ha Jpyre CpOJHE
JTUCHHUIUIMHE Ka0 IITO CY apXUTEKTypa U MHXKeHmhepcTBO. [loueTHH 3aaTak je 1a ce pazymejy u
nepuHUITy TpodiieMH W IMJbeBH, Hactojehu na ce gohe mo Hajoosser moryher pemiema
,JIA33JH" mpobiiemMa, KoprcTehn MamTy ¥ yMETHHYKH MPHUCTYI KaKO OM ce€ CTBOPHIIO HEIITO
He3a00PaBHO U CMUCIICHO.

Jloro xopmopauuje London underground20 (1907.) cmatpa ce jegHHM OJ CaBpPILIEHUX
JU3aJHEPCKUX peIlekha KOJU j€ M3BAHPEIHO JIMKOBHO M 3HAUEHCKH OCMHUIIJBEH U KpEUpaH.
OcHoBHe 00je Cy IpBEHa W IIJIaBa, a Kpyr y (opMu /1Ba cerMeHTa O3HavyaBa KpETame y JBa

cMepa.

UNDERGROUND

Cnuxa 5
IIpumep nodpe npakce: London underground

9 Online mopran Logo Design Love mocryman Ha http://www.logodesignlove.com/tom-geismar-interview
noceheno 4.jym 2014.

% JToHZOHCKH METPO je 6p3 TPAH3MTHU CHCTEM H jeJaH OJ HajayKHX METPO CHCTEMa Ha CBETy, ca 270 MecTa u OKO
420 km npyre. O3Haka je 6e3 cyMmbe 3aciIyXHO noouna enmteTr nkoHe JIoH0Ha, cuMmboia non Kynrype. OcHOBHE
6oje cy upeeHa u masa. On line mopran Famous Logous moctyman Ha http://www.famouslogous.us/london-
underground-logo/ moceheno 27. 7. 2014. roguue.
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[Torpeuna Tpaka ca HaTIUCOM Kopropanuje (Wi UMEHHMa CTajajHIITa y METpOy) Jaje
My VHHBEpP3aJHO 3Hauewme. JIoro je cjeaMHHMo 1Ba OCHOBHA I'€OMETPHjCKa OO0JIMKA, KPYr H
MIPAaBOYTaOHUK M JeNlyjeé CUMETPHYHO U eHepruuHo. Jloro 3a JIonmoHckn MeTpo kopuctu New
Johnston Underground ¢ouT, npoayxeme cancepuda koju je ausajuupao Exsapa JoxancTon
(Edward Johanston) ayBenu 6putancku majctop (craftsman) u kamurpad (Ind 1996: 12).

OBakaB JI0ro je M3y3eTHO edukacaH M (PyHKIHMOHANTAH y caoOpahajHOj KOMyHHKALUjH.
YcaBpIraBaH je MOCTENEHO, MeT IyTa 3a CTO TOJIMHA, IITO je MPOHM3BEII0 CKOPO HENPHUMETHE
MIPOMEHE, a JIOTO CTAJTHO OJJPYKABA0 MOICPHUM.

XeMOpu cMarpa Ja y ciydajy Kaja BelIHKa KOMIIaHWja ca JYyroM TPAJAWIHjOM Ipulhe
MpoIiecy MPOMEHE COICTBEHOT BH3YEIHOT HJCHTUTETA, 33 TO C€ OINpenesbyje M3 HEKOJIUKO
pasnora. Hajuemrhe ce goraha na ce mpomenu (okyc mocia Wi oOUM YCIyra, a HEPETKO U
MIPOMEHOM HOBOT YIPaBHOT JUPEKTOpAa WM TpEACEIHHKA J0ja3u 10 KeJbe 3a yBohemem
HOBUHA Kao Hem30ekHUX. Mehyrum, 0e3 o03mpa Ha pas3yiore ¥ MOTHBE, MIPBO MUTAMmE KOje
Tpeba MOCTaBUTH j€: Od JiU je HEONXOOHO y NOMNYHOCTU USMEHUMU U3VeTHU UOEHMUMem Uiy
he jeonocmaeno nobowularee Uiy MooeprHuzayuja oumu 0080.bHe?

Kako o0jammaBa XuHAJ jaBHOCT 4eCcTO OYpHO pearyje Ha MpOMEHY 3alITUTHOT 3HAKa —
JIoTa HEKEe KOMITaHMje, y TOJIMKO] MEpH J1a Heke dupMe oJuTyde Jia y yrnoTpedy Bpare crapy

BapHWjaHTy Kao Ha mpumep y ciay4uajy bpurancke kommanuje British airways. (Hindl 2006.)

C npyre ctpane npodecop Munom hupuh HaBoau na:

...[lpomenom 3maxa ameadgxicyje ce eenuxu Opoj wyou, nompedno je cee cmape
03Haxe 6p30 3amenumu a 3002 moaa je u ckyno. 3uajyhu cee mo, unax je 6eiuxu
opoj dupmu, u no suwe nyma, MOOEpHU308A0 CB0j 3HAK, TO2OMUN, aMbOAIANCy U
Opy2o, Hapoyumo y npeoj nonrosunu 0602 XX éexa, a 3a mo nocmoju euuie pasioza

(Rupuh 2000: 33).

Stoc Logos, Hajeha 3ajenHuIa 3a IW3ajHUPakE BU3YETHOT MJEHTUTETa, KOja HYIH
rOTOBA pellierkha, HallpaBHia je JHUCTY MO3HATHX OpeHJ0Ba Koje Cy MPOMEHUIIE CBOj BU3YEITHUH
JNEeHTUTET, poKycupajyhu ce Ha BUXOBY LIeHY, Au3ajHepe U QyHKIH]y. Y OKBUPY HCTpa’KMBamba
KJbYUYHO MHTame je Owno: [llma je nompedono O0a ce ouszajuupa euszyeinu udenmumem? M
konuko mo kowma? llpema pe3ynraTuma J0OMjEHUX OBUM MCTpaXKHBameM Kommanuje ['yria

(Google), Majkpocodt (Microsoft) u Koka — Kona (Coca - Cola) cy cBoj HOBH 3allITUTHHH
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3HaK — JIOTO J00Wje MOTHmyHO OecruiaTHo. Paszjior nexu y YumbeHHIM Ja je cBe Behu Opoj
KOMIIaHHMja KOje UMajy COICTBEeHEe KpeatuBHe TUMoBe (design in hause). Ha nucti yoenssuBo
HAjCKYIJbUX JM3ajHUPAHUX 3aIITHUTHUX 3HAKOBA je JOrotun 3a komnanujy bputwm Ilerpon
(British Petrol) uwnje je muzajuupame 2008. rogune xomrano 211 mMunnona monapa. Jloro 3a
Omumnujcke urpe y Jlonaony komrao je 625.000 monmapa, a mehy kommanujama Koje cy
HajMame IUIATHIC 3a JAU3ajHUpambe CBOT 3alITUTHOT 3Haka - Jjora cy Hajk (Nike) 35 nomapa u
nororun 3a Teutep (Twitter) camo 15 gomapa.?

Kao mro BumuMO W3 omabpaHUX TpUMeEpa, MOKEMO Jia KOHCTaTyjeM Ja He IOCTOjU
YHHUBEP3aJHO MPAaBUJIO KaKO M 32 KOJMKO HOBIIA KOMIIaHH]jE, KOPIOpaluje U MaHU(ecTaImje
707a3e J0 CONCTBEHOT Jjiora W Jiorotuna. OUYWINIEHO je /Ja ce TOHEeKaa paad O Ayroj,
MPOMUIIJBEHO] OOpOM 3a KBalIWTET, a Ja je, y JAPYroM CIIy4ajy, W3BaHPEIAAH KBaJIUTET
OYMIJICTHO PE3YJITaT TPCHYTHE MHCIIMPALIUje ayTopa.

Takohe je ouwrieqHO Ja HU YJIOKCHU HOBAIl HE HMCIyHaBa YBEK CBEYKYIIHY MUCH]Y
3alITUTHOT 3HaKa — jiora. OnumMmujcke urpe y JIoHaoHy, mociie MakCHMaIHOT Kopuirhema jJora
y TPETIOCTaBJbEHOM Tpajamy o1 4 roguHe (aBe roxuHe mpe Mrapa, jeaHa roguHa y TOKY
Urapa u jegna roauna mocne HWrapa), cBoj moro ox 650.000 momapa mpenaje wcTopuju
rpadUyKor IM3ajHa U €BEHTYalIHO, MIOHEKO] M3II0KOU mpumMmemeHe rpaduke. C apyre crpaHe,
ngoro 3a London undergroud  Tpaje mpeko CTO TOAMHA W Kpaj HEroBe NPUMEHE ce He

carjieaBa.

2.3.2. TIcuxo0JI01IKO — KOMYHMKOJIOIIKA (PYHKIMja 3aIITUTHOT 3HAKA - JIOra

Nmajyhu y Buay Aa je 3alITUTHU 3HAK — JIOTO, HOCHJIALl LEJIOKYIHOT BH3YEJIHOT
UJIEHTUTETA J1a Ce HE MEHha YeCTO, HEeroBO JAM3ajHUpamke Tpeda O] MoYeTKa jacHO JeUHHUCATH
U JIeTaJbHO 00jaCHUTH HErOBO 3HAUEH-E, OCHOBHE JIMKOBHO — Tpaduuke eleMeHTe, yrnoTpedy
cumbora 1 CI.

CemmnoTuka mnpoydyaBa 3HAKOBE M CHUMOOJIE, Ka0 W HUXOBY YIOTY Y KpeHupawy U
MIPEeHOLIeHY 3HaUeHha Y KOMyHHUKAIIU]U ca ayIMTOPHjyMOM, T1a Cy HKeHa Ca3Hama BeoMa BajkHa
y Kpeupamy 3allTUTHOT 3HaKa — JIOoTa.

VY morneny HCTpaKuBamba IMCHXOJOLIKUX, KOMYHHUKOJIOIIKHMX, KapaKTepUCTHKa 3HaKa
NaXky MpHUBJIAUYMd U nuTambe 00je. OHO MMa CIIOCOOHOCT Ja MpoOyAM CHa)KHE eMOoliMje KOJ
JbYJIM, U CAMUM THM, KaJIa C€ KOPUCTH Ha oJiroBapajyhu HaumH, Moxke OuTH eprikacHa ajmaTka y
BU3YEIHUM KOMYHHKalMjama. boja mpejacraBiba jejaH o1 HajBaXXHHUJUX €JIeMeHaTa BU3YeJHOT

UJCHTHUTETa NMPUIMKOM aeduHucama nora. bpeHnosu Ham 6ojoM maby ofpeheHe mopyke, a

2! Online nopran Bizlife noctyman na www.bizlife.rs, mocehero 19.12.2012.
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cBake roguHe amepuuku Pantone Colour Institute, cmenujanuzoBan 3a 60je, oapehyje 6ojy
rogune. Hay4Ho je nokas3aHo 1a je BehnHa HammX OJuTyKa O KYIOBHHHM IOBE3aHa ca JEjCTBOM
0oje.

N3nBojuhemMo HEKOJIMKO MpUMEpa CaBpEMEHOT 3aITUTHOT 3HaKa — Jiora KOju Cy y cebu
WHTCTPUCAIA KJbYYHE KapaKTEPUCTHUKE IMIOMYT IPENO3HATIFUBOCTH, (YHKIIMOHAIHOCTH,
€CTEeTHKE, TeMe, CajpKaja U 3HAUCHa, a KOje Cy HEOMXOoJHe Aa OU ce CBPCTAIM Yy OMIITEe J00PO
u ymerHoct (hupuh 2000).

Jeman on HajmosHatujux 3HakoBa je Jioro Koka-Kome, kojy je kpempao dpenk M.
Poouncon (Frank M. Robinson) 1885. rogune, nHaue maptHep W pauyHoBoha ap Ilona C.
ITembeprona (John S. Pemberton) koju je u3mucaro cupyn Koka-Kona. Cmatpajyhu na he nsa
cioBa C y HasuBy “Coca-Cola” BusyenHo n1o0po u3riiefaT y peKiiaMu, IPEaIokKH0 je UME U
M3PajIMo CKHUILy OBOT jeAMHCTBEHOr mucMa.”” LipBena 60ja M jeAMHCTBEHO QM3ajHHpPAHA CIOBA
Cy IJIaBHa KapaKTePUCTHUKA OBOT IJIAHETAPHO IMOIYJIAPHOT OpeHIa.

TokoM BpemeHa, pexiiama 3a Koka-Kony memana ce Ha pa3He HAuMHE, aJld MOpyKa U
JIOTO OCTaIM Cy HENPOMEHCHHU. Buille o1 jemHOr BeKa, YIPKOC MHOTMM TypOyJeHIHjama
n3azpanux [lpBum u [pyrum cBerckum parom, Koka-Kona oncraje kao caBpeMeHH CHMOOI
KBaJIUTETHOT OCBEekema. [Ipema Xunmny motpomaun He Kymyjy Koka-Komy camo 3aro mrto

BOJIE Bb€H YKYC, Beh U 3aTO LITO je y KaTeropuju cinyHux Hanutaka openy Koka-Kona moznara

ol

Cnuka 6

“rapannuja” kBaiaurera (Hindl 2006).

Koxka KoJia, 1010 Koju ycIelHo u3apxaBa
yYTHIIA] HOBHX TPEHI0BA

Taxolhe, 3aHUMIBMBO pelLIeHE y KaTeropuju CpoJHUX OpeHnoBa uMa kommanuja Ilemncu,
yuju je Joro y MehyBpeMmeHy peamsajHupad. Jloro, umja cy ciioBa Kao MOCJEIHIIa TPeHJIa

eroxe, Ha HekW HauuH Ouina ciuyHa Koxa-Konu, 3amemeHa cy jeJHOCTaBHUM HAaTIHCOM

%2 3a yypennu unentuter Dpenk Huje 106HO GHIO KAKBY HalOKHaxy, u3Bop Online 6ror [lu3ajH HaeHTHTETA
noctymnas Ha http://blog.dizajidentiteta. moceheno 4. nerembap 2014.
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[Tericu, KpenpaHOM O MOJIEPHUX CaHCEPU(HHX CIIOBA, a BE3Y Ca CTApUM JIOTOM Ofp>KaBa KPyT
ca 1B0OOOJHOM KOMOMHAITN]OM JINKOBHUX OOJIMKA.

Hogu 1oro 3a Ilercu pemmsajunpan je 2008 romguue.”> Puancro m3mely jasa Hajseha
npou3Bohaua razupanux Hamnutaka Koka-Kose u Ilemcuja Tpaje Bumie ox jemHor Beka. O6e
KOMITaHHMj€ MENeCeTUX TOAMHA MPOILIOr BEKa CHAXHO ce (OKycHpajy Ha TEIEeBU3HUjCKO
OTJIAIIaBae€ U CTHYY OrpoOMHY momyiapHocT. O cBOT OCHHMBama ma J0 AaHac o0e Cy BHIIIE
IyTa ycaBpIllaBaje CBOj BU3YEIHHM HJIEHTHTET, a JAUTUTAIHU MEIUjU Cy UM oMyryhunu na
HCKOPHCTE CBE MPEAHOCTH KOje IPYIITBEHE MpeXe Npyxkajy KOMIaHWjamMa Yy TOTJIeny

oepsi

orjianiaBama.
Cauka 7

Ilencu — npumep ycnemHor pean3ajHa

Aytop xoju je musajuupao soro 3a Mercedes - Benz je umxk. Totn6 dajmnep (Gotlib
Dajmler). Jloro je npBu myt peructpoBad 1911. roaune, a ox 1923. Huje MEeHao U3IIEA KOjU
na"ac uma. OBaj JIOro MMa HajBUIIIE CaMOIOYy3Jama OJ CBUX. TpoKpaka 3Be3Ja Ipe/CTaBsba
JTOMUHAIN]Y KOMITaHUj€ y KBAIUTETY U CTHIIY HaJl CBUM CTBapuMa Ha 3eMJbH, MOPY U Ba3IlyxXy
YUME j€ 0Baj JIOTO MOCTA0 je/laH Off CIOMEHHKA JbYJCKOM YMY M CBETCKa KyJITypHa OamThuHa

(hupuh 2000).

% Peqmsajumparse 3HaKa KomTano je 1,000,000 xonapa, usop Online Gror J{i3ajH HACeHTHTETA HOCTyMaH Ha blog
http://blog.dizajidentiteta. noceheno 4.nenembap 2014.

%4 Coca-Cola 3ay3uma Behu yaeo Ha TpKHINTY HamuTaka, aiau Pepsi 300r muper omncera mocioBama 3apal)yje Behe
npuxone. CBaku ox OpeHJOBa Ha CBOjOj CTpaHM HMMa Ieie Opuraje MO3HATHX JIMYHOCTH, KOje Cy 3a CBOj
MapKeTHHIIKM 10Cao, HapaBHO, jako JoOpo miahenn. On line mnopran Bizlife noctyman Ha
http://www.bizlife.com/logos/ noceheno 23.6.2014. rogune
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Mercedes-Benz

Cruxa 8
YoenbuB u caBpuieH Joro Mepueneca
OHuMa Koju He 3HAjy OBaj MOAATAK OCTAje ACOUMjALMja HA TOYAK M BOJAH

Jloro 3a Bayerische Motoren Werke (ckpaheno BMW) Be3an je 3a wucropujy y
Ba3JyXOIJIOBCTBY M OCTAa0 je BepaH CBOjUM KOpeHUMa, Koju cexy y 1913. roguny. IlnaBa n
6ena 60ja mpeacTaBibajy Mporesep y MOKPEeTy Kpo3 Koju ce BUAN HEOO.

BMW je y Jlpyrom CBETCKOM paTy MMao YJIOTY TBOPIIAa aBUOHCKHUX MOTOpa 32 HEMAUKY

BOJCKY, a IN3ajHUpaH je y 00jama 6aBapcke 3acTtaBe, poaHe peruje BMW-a.

%

Crmka 9
Caspuienu 1oro BMW-a of10.1€0 je ucnury jeqHor Beka

Jloro 3a Emn (Apple) mpeacraspa jabyky kao 3a0pameHo Bohie ca ,,qpBeTa 3Hama“
oubnujcke npuue o Anamy u EBu. Emn je ocHoBao Ctus [looc (Steave Jobs) npe 40 roauna, a
NPENO3HATIBUB JIOTO 3arprkeHe jadyke jaeno je nu3ajuepa Poda [lenoda (Rob Janoff) u3z 1977.
roauHe. Pan Ha mpoliecy Kpeupama Ju3ajHa Tpajao je CBera JiBe Hejlelbe, a JIOT0 y OOJHUKY

jaOyke mocTurao je oa moyeTka orpoman ycmex. IIpBa Bapujanta u3 1977 — 1998. Ouna je
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YyBeHa BEp3Uja MPYyracTux AyrdHUX 0oja. Pazmor 3a oBakaB nu3ajH Ouwo je Bumie3HayaH. [Ipe
CBera Hamepa je Owia Jia ce au3ajHupa 3HAK Koju he OMTH pa3ymsbuB. 3aTUM Jla C€ MCTaKHE
jemuHCTBeHa criocoOHocT Emna ma mpukaxe civke y 0oju u [loGcoBa nudHa xeiba J1a 3HAK
YUUHU aTpaKTHBAH hanuma.

Jlo cana je joro y o0IuKYy 3arpikeHe jadyke 3aJp:kao CBOjy U3BOpHY (opMy IO 4YeMy je
MPENO3HATIbUB, Al jé MMa0 HEKOJIMKO KOJOPUCTHYKHUX IMPOMEHa OJi MOMEHYTE BapujaHTe
nyruHux 0oja u3 1977. koje cy uHaue Ouiie momylapHe y Au3ajHy TOKOM CEeIEMICCETHX TOANHA
y BpeMme Imomnapra, Ia cBe J0 CBEJEHUX jeHOOO0JHUX BH3YEITHUX pelIeHkha Koja Cy aKTyeJaHa U
naHac.25 3arpmkeHa jabyka je acolujannja Ha OUOIHjCKY IO/ ca APBETa 3HAbA.

Jloro oBe mo3Hare mwyjopiike UT xommanuje 2014. roanHe mporiameH je HajBpeIHUjUM
U HajMohHHMjuM OpeHIOM IpeMa HajHOBHjeM ToauilkeM u3Bemrajy ‘“‘Interbrand Dzez

Fremptona”.%®

Cnuxka 10
IIpBoGuTHH J0r0 32 ENN

Jloro Oanke Cocujere JKenepane (Societe Generale) cBojom jemnocraBHomihy, a
BPXYHCKMM €(EeKTOM CTOjH MCIPE] MHOTHUX JIOTa BEIUKHX OaHKApCKUX KOPIOpaliyja.
JIB0OOjHO KBaJpaTHO MOJbe (I[PBEHO — IPHO) “NpecedeHo je”’ yCKoM OeIoM MOBPIIMHOM, KOja
je HacTaja Kao yrevaT/bMBa KOHJCH3allMja paHujer HaTnuca Societe Generale, unme je oro
no6uo Ha rpaduuko] yoeapuBocTH. [Tokaszano ce fa je edekar jora 10 Te Mepe yredaT/buB 1a
j€ ToTall Au3ajH Kopropanuje (pekiame, eHTeprjepy MOCIOBHUIIA WTH.) y LETUHU TojapeheH

OBOj KOJIOPUCTUYKO] KOMOWHAIIH]H.

2 http://www.robjanoff.com noceheno centembap 2014. roqune
% Cajt B 92 nocrynan Ha http://www.b92.net/info/ moceheno HoBemdap 2014. rogune
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Cnuka 11

Jloro Cocujere ZKeHepaJ J0CTUIa0 je CABPLIEHCTBO
CBOjMM KOHJEH30BAHMM 00JIMIUMA

Jloro 3a I'yrn (Google) uma dyetupu npumaphe 0oje: MIaBy, HPBEHY W XKYTY y HHU3Y, a
OHJIa ce Taj HU3 pa3duja yBohemeM 3ereHe 00je Kao ceKyHaapHe y oonuky ciosa ,,L*“. ['yra je
CcBOj Jioro n06uo OecratHo. J{uzajuupao ra je 1998. roqune Ceprej bpun (Sergey Brin), jenan
0]l OCHHBa4Ya OBE KOMIIaHU]E.

Hamepa I'yriia je ma mokaxe na HE Wrpajy 1o MpaBWIMMA W Ja Cy pasurpanu 0e3
ynotpede rioma3zHux cumbona. Jla Ou TO MOCTUTIIM OHM KOPUCTE jeJHOCTaBHA CJIOBa U 0oje.
ITpema usBpuiHOM aupektopy MuTepopenaa Iles ®dpemnrona (Interbrand DzZez Fremptona)
“Google, Amazon u Facebook cy nocmasunu nose cmanoapoe y onome wimo nompowauu

0ueKyjy 00 Qupmu u 3Ha4ajHo NOOU2IU CMaHOapo 3a cee bpeHoose ™. 27

Google

Cnuka 12
I'yra je mocrao mjiaHeTapHO MPeNo3HAT/HHB JIOTO

MosxeMo Aa 3akJby4MMO J1a jé OCHOBHO IPABHJIO IMPUIUKOM JH33jHUPaka 3aIITUTUHOT

3Haka — Jiora Jla OH HYXXHO HE MOpa Ja roBOpM uuMe ce KommaHuja OaBu. Ha mpumep

27 Bpennoct Emnosor bpenna nponemena je Ha 110 munujapau gonapa cajtr B92 nocrymnan Ha
http://www.b92.net/info/noceheno 9.10.2014. ronune
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MeprieaecoB 10ro HUje ayTo, Kao IITO HU Jioro 3a Emn Huje KOMr[ijep.28 Takohe BakHO
NPaBUJIO y Kpeupamy JIora jecTe jeHOCTaBHOCT, Kako O ce omoryhmna (ruekcuOUIHOCT y
BennunHHM. Jloro o3Haka Ou Tpebasno na Oyzae jacHa M YNTJ/bUBA Y PA3IMUUTUM BeIUYMHAMA O3
ryoutka nerasba. [Ipumepn cy BHIJBMBHU KOJ BEIMKUX Kopropamuja kao mro cy Koka-Kona,
Mepuenec, I'yrm u mHOorm apyru. IbuxoB 1noro wusmiefa jeJHOCTABHO H JIAKIIM 32
Mpero3HaBame yrpaso 300r Tora.

W3 oBor kpaTrkor mperiiea 3allITUTHUX 3HAKOBA HEKHX OJ MO3HATUX CaBPMEHHX
KOMIIaHHja MOXXEMO Jila YBHJIMMO Jia yJIora 3HaKa JIeKH Yy HEroBoj jeIHOCTaBHOCTH,
aCOIIMjaTUBHOCTH U OPUTHHAIIHOCTH, a J1a 3HAKOBH TMPEACTaBIba]y HajePUKACHH]E TU3aJHEPCKE
aJlaTKe KOje Ce KOPUCTe y KpeHpamy BHU3YEITHOI HICHTUTETa NPUBPEIHHX KOPIOpaluja,
noka3yjyhu To OpojHMM TpHMepUMa, jep TOMaxy IW3ajHepUMa Ja MPEHECY jeIUHCTBCHE
nopyke kopucrtehu 3ajelHUIYKa HCKYCTBA U 3HAUCHA.

bpennoBu ce cycpehy ca paznuhutuM M3a30BUMa y MOCIOBHOM CBETY, a jelaH Of
HajBehnX M3a30Ba je KaKo cayyBaTH Ju3ajH 0 Moryhux 3moymnorpeda Kao IITO je KOMHPamke U
uMUTanja 3Haka. HajedukacHUjU HAYWH 3aIITUTUTE MPOM3BoJa je ymorpeda [Ipupydnuka

rpa(i)I/I‘IKI/IX CTaHJapla 1 BbErosa yiiora y MOI‘YhI/IM CIIOpOBHMA OKO 3allITUTEC AayTOPCKUX IIpaBa.

2.4. Bu3syejHU UIEHTUTET MeIHjCKUX KOMIIAHUja
2.4.1. BusyejHH WIEHTHUTET LITAMIIE

Jlo mojaBe eNeKTPOHCKUX Meauja y XX BEeKy, JeAMHU MEIUjU KOjU CY MOIJIH Jia TIOHeCy
KapaKTepUCTHUKY ,,MACOBHU"* OMJIM Cy LITAMIaHU MEIH]H.

I'yrenbepr je, cBojuM oTKprheM MOKPETHUX CJIO0BA, TOKPEHYO €MOXY IITaMIle, allu je, 0e3
o03upa Ha OrpomMaH 3Hayaj OBOI TOJyXBaTa, II€0 TPOIEC U Jdajbe OO OrpaHUueHE
JI€MOKPAaTUYHOCTH, y3uMajyhu y o03up Mane Tupake M HEMUMCMEHOCT CTaHOBHHINTBA Kao
ornmry nojaBy. lllramname ['yreHOeproBux KmHra OTBOPUIIO je, MelyTWM, HMOTIYHO HOB
MPUCTYI MUCAHO] PeYM, ajli U MCTPaKUBama y 00JIACTH TEXHOJIOTHje M yNOTpede mTamiie y
M0jaBH MPBHX IITAMIIAHUX MAacCOBHUX Melllja — HOBHHA.

He 6ucmo mornu fa kaxemo aa cy npse HoBuHe nodyetkoM X VII Beka — 1620. rogune y
Enrneckoj, a 3atum y ®@pannyckoj 1 Hemaukoj, Omiie MacoBHH MeaMj, Tipe cBera 300T Malux
THpa)ka W HEAOCTYITHOCTHM OIpOMHO] BE€NMHM CTAHOBHUINTBA, ald M 300T JOII YBEK

MPOIICHTYaJI0 pamupeHe HemucMmeHocTu. Yak nBa Beka kacHuje, kpajeM XVIII Beka, Beh

%8 Online mopran Logo Design Love noctynan Hahttp:/www.logodesignlove.com/logo-design-tips mocehero 4.
jyn 2014. ronune
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ctaiHe HOBUHE y EHrecko] m3nasuie cy y MaauM Tupaxkuma. Tako je Ha mpumep “Morning
Post” wm3nazmo camo y 200 mpumepaka, a Hajmohuwju “The Times” y 4.800 mpumepaxa
(Tomoposuh 2009: 80). Tupaxwu cy 300r ciopor rpadguyapckor pajaa criopo HampeaoBaiu, CBE
710 TI0jaBe MapHUX MallMHa — OYETKa HHAYCTPHU)CKE PEBOIYLIH]E.

[lapna MammnHa, OJHOCHO POTAIMOHO OCOBHMHCKO KpeTame, Kao pe3yirarT IpHUMEHe
TpaHcdopManrje TOIUIOTHE Y MEXaHW4YKy €HEprujy, yjJaswio je Harjio y cBe O0JIacTH
WHYCTpHje, MoJbonpuBpene, caoopahaja, a mouetkom XIX Beka, Heman @punpux Kenunr
(Friedrich Koening) koHcTpyHcao je MpBy IITaMIapCKy MalIMHY 3aCHOBaHY Ha POTAIllHOHOM
kperamy. [Iputom je yBeo portupajyhe Basbke 3a oTHUcKHBame mna je 1814. rogune “Times”
[ITaMIaH MPBU MyT HAa POTALMOHO] MITAMIAPCKO] MAIIMHM. ‘... MAWUHA Ce CjajHO NoKa3ana
usbayuswiu 3a mo epeme negeposamuux 1.200 npumepaxa nosuna 3a jeoan cam” (Tomopouh
2009: 80).

VYcaBpuiaBame MalivHe yBOhEeHEM HIMPOKE Tpake HOBUHCKOT mHamupa 0e3 mpekuja
KOHAuYHO je oMoryhmia mpena3 HOBHHA Kao MPOU3BOA TEXHOJIOIIKE TpaHchopMalmje, y mpaBu
MacoBHH MenHj. [ToBehaH je Opoj TUCTOBA M BUXOBHX TUPAXKa, IITO j& YCIOBHIO TAKMUYCHE U
KOHKYpeHLH]y Mehy mruMa. OBa KOHKYpEHIIMja HaMETHYJIa je MOoTpedy 3a npeno3HaTibuBouihy
CBAaKOT JIMCTA U PA3IMKOBAKE JeTHUX HOBUHA O] IPYTHX, Ka0 TPKHUIIHY HEMUHOBHOCT.

[Ippa m ocrame cTpaHe HOBHMHA MOIJIe Cy Ja IIOHECYy Ha cebu cBe mapamerpe
cnenuuuHoOr Tunorpapckor ymeha — TUN clloBa, HauWH HUXOBOI Cllarama, BEIUYMHE,
pacriopesi TEKCTOBa, OJHOC HAclOBa, KBAJIMTET IpaBUpaHMX wiyctpauuja. Hajzan, ¢opmar
HOBHMHA M HW3IJIeJ UMEHa JINCTa, YCIOBWIM Cy HAacTaHak TUMOrpadcko — rpaduukor nmzajHa
KOJUM Cy c€ y NMOYeTKY, OaBWJIM UCKYCHH UM TaJI€HTOBAaHU Ipaduyko — TUNorpadcky pajHul, a
3aTUM CE€ Taj M0cao W3/BOJHO Yy Toce0aH CErMEHT HAacTaHKa JIMCTA, TaKO3BaHU TpaduyKu
npenoM. Cana cy Taj mocao paauiau Hajoosbu Mehy Tunorpadpuma, ycmepasajyhu cBoj paj ka
HOBOM 3aHUMamy — rpaguuku auzajHep. Ilpenomsbene crpanuiie moceOHO Cy OTUCKUBAHE, a
OTHCAK CE OJIHOCHO Ha 0JI00pEHe YPEIHUKY WU BIACHHUKY JIMCTA, 11 TEK 3aTHM Y ITaMITapCKy
MaIIHAPHUILY.

3aHUMJIBHUBO j€, Kao MoKa3aresb yTUllaja 1 MOhM IITaMIamka Ha pOTallMOHO] MAIlIMHH, [ITO
ce Ha3uB “‘poTalnyja’, MaKO HeaJeKBaTaH y MOTIYHOCTH, 33aJp>Ka0 y MHTEPHO) IITaMIIapCKOj
TEPMUHOJIOTHjU 0 JaHAIIBUX JaHa.

bpura 3a BH3yenmHM HIEHTUTET Tpaje OJf HacTaHKa HoBUHaA 1814. romuHe 1o naHac.
VYneuarsbuBa je Opura 3a Tpaaulijy HOBUHCKE “TiiaBe” (JOII jelaH TEPMHUHOJIOLIKU I0jaM 3a
KpeHpaHH H3IJIEJ HaclioBa JIMCTa), KOja ce TpPajHO M YIOPHO YyBaja y H3IJIELy HpPBOT

OpUTHHAaJA.
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HNuzajaupann HacioB Jlongorckor “Times” (“riaBa” HOBHMHA) cadyyBao je CBOj M3IJIEI 110
JaHANIBUX JlaHa, y3 MUHUMAIHY KOPEKIHjy ynoTrpedsseHor ¢ourta. Tum cioBa je 300r cBor
yTunaja y tunorpaguju Ao0MO ycTajbeHH Ha3uB “TajMCc” ma ra je mpey3ena W AUTUTaIHa

HITaMIIa, y3 MOBPEMEHE Tn3ajHEPCKE KOPEKType (poHTa.

THE TIMES

Cnuxa 13
»l1aBa“ HoBuHa Tajmc, npuMep cTa0MIIHOCTH AU3ajHA

[MuTame BU3YEIHOT WIACHTUTETAa HOBHHA j€ OCETJHHBO MPO(ECHOHAITHO ¥ KOMEPIIHjaITHO
nuTame. Y TOM CMHCIY PEJOBHOM YHWTAOIly IMOjeHUX HOBHMHA MOXKE Jla 3acMeTa MPOMEHa
BHU3YEJIHOT MJIEHTUTETA JI0 T€ Mepe Ja O] JaTHX HOBHHA oxycTaHe. OJHOC HACIOBA M TEKCTA,
IJIaBHOT TE€KCTa U aHTpduiea, Gpororpapuje U HUXOBE BEIMYMHE, aJld UCTO TaKO U MPOMEHA
OCHOBHOT' THIIa CJIOBa 3a TEKCTOBE, TOJIHMKO CYy BaXHO MUTAKE J1a C€ O TAaKBUM 3axXBaTHMa Y
ypehemy nucTa Ayro M KOMIIETEHTHO pa3MMILba M KOMOMHyje, Ma TeK Iocjie A00po
NpOMHIJbEHE U Jle(UHHCAaHE HaMepe OBE IPOMEHE OIPE3HO HajaBJbyjy pPELUNMjeHTUMA —
YUTATaYKo] MyOnaumu. Y CBaKOM CIly4ajy, CBaka IPOMEHA Y BU3YEITHOM HACHTHUTETY OJMax
OouBa mpumeheHa o1 peIOBHOT UMTaold, W3a3uBajyhu mpuTOM Mame WM Behe 3a10BOJHCTBO
WA HE33a/10BOJbCTBO.

UuHH ce Ja je MUTamke BU3YEITHOT UACHTUTETA KOJ| IITaMIIe KA0 MAaCOBHOT Me/Hja BEoMa
BOXHO Yy CMHCIy HEroBama W oOdyBama Tpaauiuje. HajHoBuje TexHomoruje y rpaduykoj
MPUTIPEMH, 300T CBOJUX BEIMKUX MOTYhHOCTH y morjeay Op3uHE W KBaJuTeTa, 00aBe3yjy
penakuuje, 1M3ajHepe U ypeaHUKe Ha TOJJaTHY OJITOBOPHOCT U MOCEOHY OINPE3HOCT y MPUMEHHU
Iu3ajHa 300T MONMITOBamka jaBHOT MHEH-A M YMTallauke myonuke. Anu, na nu he Tako ocrtatu y
OyayhHocTH oOcTaje HaM Ja BUIUMO, C OO3MpPOM Ja YIPKOC CaBPEMEHO] IITaMIapcKoj
TEXHOJIOTHjH, [T0jJaBOM HOBOT MeJiMja — HHTEPHETa, CBe Behu Opoj HOBMHA MOYMIHE J1a Mpenas3e
Ha eNIeKTPOHCKA M3/amka Ha yImTpO Tupaxa. Meauju, y3umajyhu y o03up YUHBEHHITY J1a CE€ CBE
Behu Opoj uMTasnana BeCTH CBe BHIE MH()OPMHUIIIE TyTEM CBOjUX MOOMIIHUX TenedoHa U TabyeT

padyHapa, HEMHHOBHO ce okpehy aurutamHoM (opmaty, oJHOCHO MHTepHeTy. Kao riaBHu
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pa3io3u mpenacka Ha JUTUTATHU (opMaT Cy BUILIETOUIIHLY TYOUIM IITAMIAHUX HU3/1akha U CBE
Belill [IPHXO/M O] MAPKETHHIA HA HHTEPHETY. 2

Y o0BOM pany MOCBETHIM CMO HEIITO BHIIE IIPOCTOpa pa3Marpamy BHU3YEIHOT
UJeHTUTeTa JHEeBHOT Jincta “TlonmMTHka” ¥ MpoMeHama HeroBor au3ajHa TokoM 113 roamna
U3NIaXKeHhAa.

“TlonuTuKy” je Kao BIACHUK W YPEIHHK MOKpeHyo myOnunucra BranucnaB PubOnukap
1904. roxuue u npBu 6poj je u3amao 25. jaHyapa Te ToHHe. >

Beh tama youen je meH crneunduuaH BU3YEITHU HACHTUTET, 3arjiaB/be ca MOCEOHUM
CJIOBMMA ’’rJIaB€” HAcjioBa JIMCTa M HCIHOJ TjaBe”’, OrpaHUYCHE JBEMa XOPHU30HTAITHUM
TUHUjamMa, “HPOpMaIlFje O BUCHHAMA TPETIUIATe, [ICHH JINCTA U TIOJIAIM O pelakiuju (aapeca,
tenedon uta.). larym u 6poj amcTa CUTHO Cy ClIaraHd U3HAJI HACIIOBA, JIEBO U JECHO.

HacnoB "Tlonutrka” uMao je ocaM HETUNWYHUX TUIOTPAPCKUX CIIOBA, ITO j€ CBAKAKO
6una 3amucao BiacHuka iucra. Cam Brnagucna PubHukap ocMHUCINO je M UCIPTAO0 ClIOBA KOja
KeJIn U OHa Cy Kao ~miaBa” nucta Owia m3paheHa y nybopesy. 3Hame PuOHmkapa Owmio je
3aCHOBAHO HA YMILEHUIM JIa j€ MOpPao, 10 TaJAllbeM 3aKOHY, KAa0 M3/aBad Jia MMa IMOJOKEH
MajCTOPCKH HCIHT U3 TUMOTpadCKOT 3aHaTa, IITO je, C 003UPOM Jla ce Paguiio O UCKYCHOM,
IIKOJIOBAHOM M OOpa30BaHOM YOBEKY HMMal0 MpecylaH YTUIAj] HAa BU3YEIHHU HUICHTUTET
“TlonuTtuke”. TEeKCTOBU CIOKEHU Y YETUPH CTYIA pa3[BOjEHUM TaHKUM JHMHHMjaMma, clIaraHu
Cy cepudHUM U caHCEpH(PHUM CIIOBMMA, Ka0 M HAcIOBU. Kao M KOJ CBHX Npyrnx HOBHUHA,
MpeioMy cjora Huje ce nmocsehrBana Benrka naxmsma, 1a ¢y TEKCTOBU 4ecTo Omin ’pa3oujeHu’
U 3aJIa3WIK Y TIPOCTOp jenaH apyrome. @opmaT HOBHHA OHMO je Behu HEro IITO je JaHAIIbU
(51x34 cm).

CrnoBa nHacioBa “Tlonmutrka” OJJIMKOBaja Cy Ce€ T'PAalMO3HOM H3AyXeHomhy u J100po
oJIMepeHoM AeO0JbUHOM JIMHUje cioBa. Hucy 6una mo ayTopckoM 3alliTUTOM, Ma ¢y Kao TUCMO
royersna Jia ce ynorpedsbaBajy cBya, IpoU3BOJbHO AopaleHa.

[IpBe u3mene y BusyenHoMm uaeHturetry ~Tloautuke” goroauie cy ce Beh y HOBeMOpY
KaJla Cy CJIoBa, U3 HEMO3HATHX pasJiora, ckpaheHa 1Mo BUCUHU a KOHCTPYKTHUBHE JIMHH]E CJIOBa
nonebspane. @opmar HoBHHA je moBehaH. bpoj cTybara Bapupao je o1 4eTupH 0 IIecT.

VY cBakoM ciydajy, JHCT je u3riiegao opuruHanHo. OoBHA CI0Ba 3a TEKCTOBE Op30 cy ce

TpomuiIa U Mopajia outu 3aMClMBaHa, 11a Cy pas3jIuKe y (bOHTOBI/IMa (SaBI/ICHO OJ JIMBHUIIC

% Online mopran Mapketnur Mpesxa gocTymas Ha http://marketingmreza.rs/njuzvik-gardijan-odlaze-sa-kioska/,
noceheno 29. HoBembap 2014. rogune
% Crnenwujanau goxarax ,,ICTOPUJA TPAOUUKUX TPOMEHA®, , ITonutuka“, beorpan, 25 janyap 2007.
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CJIOBa), ceM ’TyiaBe” JuCTa, OWjie MOHEKaJ Mame Win Buie yowsuBe. [IpBa dotorpaduja
IITaMITaHa je Ha orJIiacHoj cTpanu aucta 1907. roaune.

VY Toky IIpBor cBerckor para, ox 1915. no 1. centemOpa 1919. rogune “Tlonutuka” Huje
m3nasuna. bpaha Bnaagucnas m [lapko PuOGHukap nmorunymm cy y Oop6ama Ha pwaum 31.
asrycra u 1. cenremOpa 1914. roamne. Ilocme IlpBor cmerckor parta, HOBH JUPEKTOP
“TlomuTtuke” mocrao je Tpehu o6pat, Ciiobonan PubHukap.

VY eKOHOMCKHMM U couyjanHuM TypOynenuujama 1920. ronune “TlonuTtHka” je m3nasuia
Ha JIBe CTpaHe U Ha cMameHoM ¢opmary. Ha HOBOj poranuonoj mamman “TlonuTruka” movYnme
na ce mramria 2. janyapa 1922. ronuse.

Cnoboman Pubnukap ympo je 1924. romuHe, a MecTo AMPEKTOpa U TJIABHOT YpPEIHHKA
npeyseo je meros cuH Brnagucan Cn. PuGHukap.

31 . .
77T mMcTa IMOMEpCHaA j€ y JICBO, a Y CJ'IO6OI[HI/I ACCHU MIPOCTOP CMCLITCH J€ TCKCT —

“I'naBa
rojaly o norunyinoj Opahu PuGHuKap u 0 HOBOM IUPEKTOPY U ypEeAHUIIMMA (MMIIPECYM).

OBO ce MOXXe cMaTpaTH APYroM MPOMEHOM Yy BU3YEITHOM HICHTUTETY. BusyemHu usrien
“TlomuTHKE” TIOCTA0 je TAMHHjH, ¢ 003UPOM Ja je UCTHU Opoj TEKCTOBA MOpao Ja ce cadwje y
3HATHO MambH MPOCTOP.

3aHUMJBMBO j€ J1a je u3riie] HacaoBHe U (octanux) crpaHa ~llonuTuke” 4ecTo 3aBUCHUO O]
IIEH3ype, Koja je Tpajasnia cBe Bpeme m3Mmel)y aBa para. Llensopu cy ckpahuBanm 4djaHKe IO
COTICTBEHOM Haxoljemy, CMamMBaIM M CKpahuBanu ma W yKHMJalu HAcJOBE M IMOJHACIOBE y
MOCTeIHEM TPEHYTKY, ILITO HUje MOTJIO J1a Ce He OJJpa3y Ha BU3YEIIHU MJIEHTUTET JICTA.

,llonuTuka® je mpectana aa usnaszu 5/6. anpuna 1941. roxgumHe ca MOYeTKOM pata, a
MOHOBO To4Yesnia a u3nazu 28. okrobpa 1944. ronuHe, Ha MIECT CTpaHa cajalimer Gopmara.
OpurnHallHy MECHHTaHY ,,I7IaBy" JINCTAa cadyyBao j€ jeJaH o] ciioBociaraya na je ,,[lomuruka*
IPBOT JJaHa u3aIuia rpadgudky yoduuajeHo npupehena.

OJ10BHHM cJI0T, a TUME M TIOBPEMEHE Mame WIM BHIIE BUIJbUBE IPOMEHE Y U3IJIey JIUCTA
omo je y ynotpebu 10 yBohema orocora, me3aeceTux roanHa, kajua ¢y GOHTOBH WHOBUPAHU
a tunorpaduja HacioBa cucremarn3oBaHa. dorocnor je omoryhaBao BEMITAYKO CY)KaBambe
CclIoBa U caOujame pesloBa, IITO je CTPaHMIIE JIUCTa YUHUIIO TAMHUJUM U 3aMOPHUjUM.

Hosu nuzaju ,JIloautuke” 28. jyna 2002, y3 ynorpe0y MOAepHMX MaiminHa 3a odcer

LITaMITy, YBOAU O0jy y JHEBHA U3amka, OJ Kaja ,,lloanTuka‘ mounme aa u3jiasu y 00ju.
b 9

31 . . .
,»] 1aBa‘ HOBHHA je CTAOMITHO M3JIMBEHH KJIMILIE OpPUIHHAJA TU3ajHa HACIIOBA HOBUHA, 1A je U OJIUTAMIIAaHU
HACJIOB TIONPUMHUO Taj Ha3uB. [lojaM ,,rmaBa’ 3apxao ce U y JaHAlIbE BpEeMe, KaJla KIACHYHUX KITHIIea BUILE

HeMa y ynoTpeOu.
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VY morneny BU3YyeTHOT HICHTUTETA, CeM Kojopa kKoju je yBemen 2002. momwio je 1o
npomena u y peansajuy 2006. kaga ce 3Ha4ajHO IPOMEHWIIO 3arjiaBibe U ,,[71aBa’ JucTa (K0joj
je Bpahena eneraniuja u3 npBor Opoja). [ maBa HoBuHA BpaheHa je y IeCHO, Ha CPEUHY Kao y
npBoM Opojy, TekcT o Opahu PuOHMKap mpememTeH je U3 3arjaBjba y UMIIPECYM, Ha JPYTy
cTpany nucta. Kpenpana cy HOBa ClloBa 3a TEKCTOBE, YCIIOCTaBJbeHU Mel)yCOOHHM OIHOCH
BEJIMYMHA HACJIOBA, HAJHACIIOBA, MOJAHACIOBAa M Tekcta. ClioBa Cy moceOHO AW3jHHUpaHa 3a
padyHapcku cior, a ayrop ausajua ¢onroBa Ilomutuka Canc u Ilomutuka Cepud Ouo je
JoBuna BespkoBuh.

HcroBpemeno je, Ha OCHOBY ciioBa w3 HacnoBa [loaumuxa, npod. Crtjeman duiekn
JM3ajHUPao MOTHYHU (POHT 3a padyHapcKy ynoTpedy. @otoraduja noduja cBe Behu 3Hauaj, He
camMo Kao miycrpanuja Tekcra Beh m kao HoBa mHpopmanwmja. “TlonuTHka” je cax CBETNIHja,
JIAKIIa 32 YUTAalke a CTpax W Hepoymuile untanana u tunorpada “TlomuTuke” 300r yBohema
KOJIOpa TIOKa3aJii Cy C€ CYBUIIHUM.

CBe mpoMeHe Koje Cy ce IOTOAMIIES, YyBaJe Cy, BUIIC WIH Mamke, Tpaaunnjy ~TlomuTuke”.
“TlomuTHKa” je JTUCT HErOBama HAIMOHATHOT M KYJITYPHOT HWICHTHTETa CPIICKOT Hapoja,
caJlp>KajHO YBEK 0Jiaro mpoBJIauHO OpUjEHTHCAH, alld JEMOKpaTu4aH u ciodonan. [lepuona ox
1989. no 2000. roguHe HE mpHMana oBoj oueHU. Y ToMm mnepuony Tlomutuka®™ je usryouna
MOBEPEHE BEIMKOT Opoja yuTajama y UCTUHUTOCT OHOTa O 4eMmy muilne, a Owia je jemaH of

OCJIOHAIIAa MOJUTHYKOT peXUMa y TIOCIIE0j AeeHHju XX Beka.

Braryas. serspran 29 fauyiga 1904

HMHTﬂI{ﬂ
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NONHTHHA

NONHTAKRA

YOBEK HA MECELLY ~—10-=1h =l
hwnmnh—mymﬂmyﬂlmnm Hempuxsatansa —

mw.u JLovager™

mn“

APHCTPOHTOBH AETERH HOPAILH

Crauka 14
Pa3He Bep3uje npBe crpane Iournke

KpeatuBnu tuM, xoju je Boauo nusajHep bopyr Buun, ca caBeTHHKOM, AM3ajHEPOM

Mupkom Unuhem, 2006. roguHe, 3Ha4ajHUM TPYJIOM H 3HAHKEM, JOMpHUHEO je na ,,llomuTuka*
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OCaBPEMEHH CBOj BU3YEITHU UICHTHUTET, a JIa UTIaK HE MPEKUHE ca YOSAJbUBOM TPAIUIIN]OM KOJYy
3actyna Beh 113 rogmna. buTHe TUKOBHE, CAaIpPKUHCKE M TEXHOJOIIKE M3MEHEe, Koje Cy ce
HEMHHOBHO porahane, HUCY ypymwuie usrien u yrien ,llomuruke™, Beh cy, HampoTus,

OJIaKIIaJI€ YUTJbUBOCT U MPETICAHOCT JIMCTA.

2.4.2. BusyeJHH HIEHTHUTET IJIaKaTa

Iramnann apredakty Ha manupuMa Behux ¢opmara, jaBHO HM3JI0KEHH Ha 3UJA0BHMA,
orpazama M CcTyOOBMMa y BUTPHHaAMa HHCTHTYLMja, ald M Kao H3JIOKEHHW EKCIIOHATH Y
rajepvjama U Ha Taj HA4YMH MPEJICTaBJbEHU JaBHOCTH, YBEK CYy 3a Ty jJaBHOCT HOCHIJIA HEKY BPCTY
nopyke. ['yrenOeproBo otkpuhe omoryhmio je mrammame pa3HUX OOaBemITeHa Ha Behum
¢dopMaTHMa HCKJbYYHMBO Ca CIOTOM CIIOBA, YIJIaBHOM CaMO TEKCTOBa M IOHEKE IpaBHpaHe
o3Hake W rpba. PacmpaBa o Tome ma M Cy OBHM IITaMITaHU Tabalyl MpeCcTaBJbally IJIaKar,
0e3 003upa mMTO Cy UCIyHaBaIN U3BECHE NMapaMeTpe KOoju AeGUHUITY TUIaKkaT, KBanu(ukoBaia
UX je mpe Kao Mpokjamaiuje wid obaBemrTema. JKesba 3a MPaBOM MITAMIIAHOM JHMKOBHOM
MOBPILIMHOM Tpajajia je HelPEeCTaHo, allu je Oulia yBeK OrpaHU4YeHa TEXHHYKOM HemoryhHomrhy
Jia ce M3pajie TOBOJHHO BEJHMKa KIIHMIea 3a mramity y Bume Ooja. [lltammame miakara, oBUM
MOBOJIOM, Ca4yeKajio je MOJEpHO J00a M OMIITY TEXHHYKY MHOBATHBHOCT, Tla CAMHUM THUM H
ycaBpiieHe moryhnoctu 3a mramiy. Exrnes ®@penepuk Bokep (Fredrik Voker) usseo je npsu
[ITaMIIaHU TUTaKaT BENUKOTr (opmara, KOjU je CBOJUM JIMKOBHUM €IIEMEHTHMa ITOKPEHYO
ucropujy HoBor Menuja. llltammao je mmakar “YKena y Oemom™ (The Women in White) 1871.
TOJIMHE 3a T030pHUIIHY npeacTaBy y Onummnuk nozopuiiry y Jlougony (The Olimpic Theatre).

[Ipensubhajyhu OynyhHocT miakata kao HoBor menuja, Bokep kaxe: “HUmnpecuonupan
cam mume wmo YUHUM c8e Wmo je y Mojoj mohu, uunehu npsu noxywaj oa nocmueHem OHO
wmo bu ce moano passumu y eeoma eaxchy epany ousajua’ (Rikads1973: 12). Bokepos miuakat
M3a3Bao je oayleBbemhe y JIOHI0HY M MOKPEHYO MPaBU Tajlac EMUTOHCTBA.

VYuanpehena mrammnapcka TEXHUKAa U JTOCTYIMHOCT MallliHAa OMOTyhuiia je aHra)KOBame
BEJMKOT Opoja 3HA4YajHUX ayTopa Ha Kpealuju W peanu3aiju Tuiakata. MHTepecoBame je
Npelrio Ha KOHTHHEHT, y ®paHiycky, a mehy cinukapuma W NpHUMEHEHUM rpaduyapuma
ruiakaToM cy ce HajBume 6asun JKun llepe (Julies Sheret), Aupu ne Tymys Jlorpek (Henri de
Toulous - Lotrec), bounap (Bonnard), Andorc Myxa (Ajfons Mucha) u MuorM npyru, Tako 1a
TJIaKkaT JoKuBJhaBa mpasu nporsaT (Frontizi 2005: 366).

JloTpek, kao HajaTpakTUBHUjHU Mel)y muMa, 6aBUO ce, IO HapyIOUHU, HajlIpe MIakaTuMa

3a Mynen Pyxx (Moulin Rouge) 1891. ronune, a 3aTuM YMTaBOM CEpHjOM ILIaKara 3a kabapea u
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HOhHe KiIyOOBe, Ka0 M TeMaMma W3 TMapucKor moiycBera. Kama je wucuprieo cBoje uaeje u3
MapUCKOT OOEMCKOT JKMBOTA, TIOYUELE Ja paJd IUIaKaTe M0 Hajpa3sHOBPCHUjUM HapylOMHAMA,
YIJIaBHOM 3a TPUBATHE 3aHATIIMje, CUTHE M KpymHE MaHy(]akTypHe NIpOH3BOJIE, YCIyTe,
YTOCTUTEIBCKE PAIIEHE H CII.

Bpeme ben emoka (Jlere enoxe, Bell Epoque) ox 1890. nmpema kpajy Beka, OMIIO je 31aTHO
no00a rakara y KOHTUHEHTaIHOj EBporu.

Jlasby pa3Boj IUIaKaTa J0BOJM ra y GyHKIIH]Y MPABOT MEJIHjCKO-KOMYHUKAIIMOHOT KaHaa
32 TPEHOIICHE CBUX MOPyKa O HMHIYCTPHjCKMM NpOHM3BoIMMAa (ayTo WHAYCTpHja, MOJIHA
WHAYCTPHja WTA.) W JAPYTHMM KOMEPIMjaTHUM aKTUBHOCTHUMA, A W KYITYpH, CHOPTY H
CIOPTCKUM TAaKMHUYCHHMA, TAaKO Ja C€ Ma)XJbMBHM IPOYYaBal-EM HCTOpHje IUIaKaTa MOXe
JI0CTa MOY3J]aHO PEKOHCTPYUCATH M Pa3Boj IPYIITBA.

[Tnakar je ogurpao 3Ha4ajHy ynory y [IpBom cBeTCkOoM pary, y mponaranau 3apaheHux

CTpaHa, HeMajyhu y TOM TpPEeHYTKY HUKAKBY JaBHO IPUCYTHY KOHKYPEHLH]Y.

l i % betteelen 3ur
WAN ,
: i e, ol s Delee ety SEyeibesfel
FOR U.S.ARMY A et
NEAREST RECRUITING STATION CREDITO ITALIANO TRODI, Generatmajor

Cnuxka 15
IHo3uB 3a MOOMIM3aLUjy: UCTA HEja M TIOPYKA Y YeTHPHU JAPKaBe

W3mely nBa para, mimakaT TMOHOBO JOXHBJhaBa ommTH ycnoH. OH, jeTHOCTaBHO,
oOyxBara cBe 00JIACTH JbYJICKOT JKHBOTA, a MOJCTAKHYT HAMPETKOM IITaMIapCKe MHIYCTPHje
MOCTaje TEXHOJIOMIKY KBATUTETHUJHU U He3a00MIa3aH y IIUBUIIH3AIN]U TOTra 100a.

Y Jlpyrom CcBeTCKOM pary, IUIakaT oreT ao0uja YIOTy MpoINaraHaHOT CpPEeCTBa.
Melhytum, npyru, HOBU MeH], paiio, Kao JeJIOTBOPHUJU 3a OBY HAMEHY, TIPEY3€0 j€ MpUmMar y
CMHUCITY TPOTIaraHHOT JIeI0BabAa.

Yununo ce na he negecere roguHe M mojaBa HOBOT MeIMja — TEJIEBU3Hj€, O3HAYUTHU Kpaj
makaTa. PekmaMHO — KoMepIvjaHu IporpaMu Ha TEJIeBU3UjU Tpey3enu cy, y HajBehoj mepu,

GbyHKIM]Yy TUakaTa, y o0JacTMMa €KOHOMCKE IpOIaraHjie, ajiu je IUIaKaT ONCTa0 y CBOJUM
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O0acTHOHHMMA: TO30pUINTY, (GUIMY, IOy OW3HHUCY, TypH3My, TOCTIKYhH HENMOHOBJ/HHBE W
HEIOCTHKHE pe3yJITaTe.

O mnpuponu muakata roBopu Cyszan 3ontar (Susanne Soutag) y cBoM yBoay ¥y
CrpemepoBy  (Stremer) xmwury VYmemnocm pesoruyuje. “Ilnaxam 3a paziuxy 00 jagHux
obasecmu, npemnocmasba MOOepaH KOHYEenm jJjaeHOCmU, Y KOM CY UIAHO8U OpYyuimea
oeghunucanu kao nocmampauu u nompouwiauu... Cepxa niakama je oa 3agede, NOOCMAKHe,
npooa, obpasyje, yoeou, anenyje” (Rikards 1973: 4).

Kao ymerHuuko ziemno, 4uje je HUBOE JOCTUTAO, IUIaKaT MOCTaje 1e0 OTPOMHHUX MY3€)jCKUX
Y TIPUBATHUX KOJIEKIHja. 3aXBajbyjyNu HOBUM PENPOIYKTUBHUM TEXHOJOTHjamMa (AUTUTATHUM
CKEHepuMa W IITamraynma), mMoryhe je mohm 10 caBpIIEHHMX pENpoAyKUWja W Hajpehux
npHUMepaKa Iiakara.

“Ilnakam cnaoa y penpooyKmueHy ymemuHocm Koja he c6ojum KoOHCeK8eHyama
obenexcumu XX eex” (Larousse 2005: 367). IIpeacrasiba rpaduuko pemieme, Koje Kao KaHal
KOMYHHKAIIje, CBOjUM JM3ajHOM e(QHKacHO, MIOHEKaa Ha HempeBaszul)eH HauuH, 00aBeIITaBa,
nHGOPMHUILE PEUUIHjeHTa — IIocMaTpada 0 HeKoM win HedeM. Koy nmu3ajHa muiakara je BakKHO
na He Oyne mpeontepehen Buikom uHpopmanuja, jep he y ToM ciydajy mocTaTd HejacaH U
Hehe CKpeHyTH Maxmby CIy4ajHUX MpoJia3HHKa. BaxkHy ynory Koj ruiakaTa mopea OCHOBHHUX
JUKOBHO — TpauyKux eineMeHaTa je BennunHa ¢opmara. [lnakat ce Hajuemhe mramma y
dopmary b1 (70 x 100 um), maga noctoje u Behe AuMeH3Hj€.

C 003upoMm 11a je miakaT CpeCTBO MapKEeTHUHra U Kao KaHaJl KOMYHHUKAIlje, He MOXe Ja
¥Ma COIICTBEHU BU3YENTHU HJIEHTHUTET, Beh MpeHOCH BU3YETHHM MJCHTUTET KOPHCHUKA yCIyra,
OHHMX KOJH Cy TeMa JM3ajHUpPaHE TTOBPIIHUHE.

Mehytum BH3yelTHHM HACHTUTET IUIaKaTa MOXKE Ja C€ YCIIOCTaBH W Ha OCHOBY paja
BEIMKHUX Ju3ajHepe. IbuxoB paj je mpemno3HaT/bUB, YOWbMB, Clafa y IpHUMapHe rpaduuke
kBanurere. [ToueB on JloTpeka 1 Myxe na 10 BEIMKUX AU3ajHEPa €X JyTOCIOBEHCKOI IPOCTOpa
— Cnobonana Mammha, bare Kuexesuha, bpanucnasa Jlo6anoBaukor, CrmoBeHnia Marjaxka
BumnotHuka, 3arpemuannHa ApCOBCKOT HWTA, HH OCpelme HH()OpPMHUCAHMM TOcMaTpaynMa
IUIaKaTa HUje mpobJeM Jia oJIpe/lu Yuju je KOju IUIaKaT, 3aTO LITO CBAKHM O]l HbUX CaJlpKu CBE
eJIEMEHTE BU3YEJTHOT UJCHTUTETA MOjJeIMHUX ayTopa.

[IpumMeHna nururtaiHe TEXHOJIOTHjE y AM3ajHY IJIaKaTa JONpPHUHENa je, 3HaYajHO, HEroBoj

JIMKOBHO] YHU(UKALIM]U U TIOLITOBAKY MOCEOHOCTH.
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2.4.3. BusyegHu uaeHTUTEeT PuiiMa u GpUIMCKe MPOAYKIHje

®unm, Kao mocebaH U HOB MeJHj, NOjaBHO CE€ KA0 TEXHWYKH IPOHaNa3ak Ha kpajy XIX
BEKa, a Kao TEPEeH Kpealuje, Mpe cBera yMEeTHHYKE, a 3aTUM M 3a0aBHEe MH(POPMATHBHE U
Iponaraijine, pa3Brjao ce TOKoM 1esor XX Beka u j1ajbe.

Kao mpBu Meanj ca MOKPETHUM CIIMKaMa y KOHTHHYHUTETY MPEACTaBbao je CTBApaIayKo
gyno kpaja XIX Beka, ma Ou Kpo3 CTO roauMHa, KpajeM XX u modeTkoM XXI Beka Beka,
yBOhemheM IUTHTAIHE TEXHOJOTHje y MPOU3BOMAIY M EKCIIOATalyjy, KOHa4HO pa30oHo CBe
cyMme y OyayhHOCT OmNCTaHKa, YMju Cy MY Kpaj, [10jaBOM TeleBU3HUje, MpeaBul)aan MHOTH
pedepeHTHN TeOpeTHIAPH U AaHATUTUYAPH.

Hekonnko BakHMX MOMEHaTa y TOKY pas3Boja ¢uiMa OWIO je TpecylHO 3a HEeros
yCIeIIaH OICTaHaK: MOHTa)Ka, Kao MPBU MPOLEC KOjU je 00e30e)iBa0 KOHTHHYUTET U JIOTUYHO
Tpajame palmbe, yBoheme CHHXPOHOT TOHA, yBohewme Kosiopa (0e3 o03upa mTo je pHOo — Oenu
¢buam nao 6e30poj peMek Jelia y JTUKOBHOM H3pasy) U yBoheme padyHapcKe TEXHOJIOTH|e U
TUTUTAIM3AIMje Y Kpealn]y, eKCIUIoaTaljy U 4yBambe GUIMCKUX Jena.

YMeTHOCT 1 3a0aBa OICTal Cy Kao HajBaKHHUjH MapameTpu (PUIMCKOT CTBapasalliTBa,
nHbOpMaNHKjy je TOTUCHYJIa Op3WHA M CBENPUCYTHOCT TEIEBU3HjE, a MpOIaranja ce BEITO
CMECTHJIa y cajipikaje (GUIIMOBa, TaKO Ja je YeCTO HEeBHJbUBA, a yOeIJbUBO JIEIIOTBOPHA.

Kao koMIIeKCHO yMETHMYKO Jeno (GWIM je pe3yiaraT MPOAYKLHJCKOT paja BEIUKHUX
KOMIIaHH]ja, OCHOBAaHUX NPBHUX JIEIIEHN]ja HacTaHKa (puiama, Hajupe y XONuByy.

®unm, Kao MojeIMHYHO YMETHHYKO JEJI0, HeMa BU3YeITHH UACHTUTET, YKOJIHUKO IO THM
He OHMCMO TMO/pa3yMeBalIM TIPENO3HATIPUBE JIMKOBHE PYKOIMHUCE pEIUTesba W AMPEKTOpa
¢dororpaduje. Mehyrum, cBaka GuimMcka KOMIaHWja UMajia je (M uMa) 3alUTUTHU 3HAK — JIOTO
Ha modeTky ¢uiMcke mmuue. Jloro je 6MO craTMyHa CiMKa, IOMEpaHa 3yMHUpPAmEM H3
CTaTUYHOT TIOJIOKAja OJl TOTajlla JO HAJKPYMHHjer IUIaHa, ajiu Oujo je U ‘“KUBHX,
MIPOU3BEACHUX CHUMambeM, (poTorpadckom UM IPTAaHOM aHUMAalMjoM (Ha MpUMep JKHUBaA CIUKa
JaBJbe TJIaBE€ y BHU3YEJTHOM HJAEHTHTETYy Kommnanuje Merpo — l'omBun — Majep (Metro —

Godwyn - Mayer MGM).
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Cnnka 16
JeqHa o HajHO3HATHjUX (PUIMCKHX HINMHANA

OBakaB JIOTO Ha IOYETKY IIMHUIC OWO je rapaHiyja 3a KBATUTET (QUIMa, jep ce
MOJIpa3yMeBaJIo J1a KOMITaHHU]e KOje Cy Omiie u3a mera He O 0JIaKko yiarajie CBOj yIjiel U HOBaIl
y jom npous3BoA. [lonpasymeBa ce na je mpu OBaKBOM CTaBY KOMIIaHHWja JOJNA3WIO U JO
Heycrexa Yy OOJHMKy Tmpou3BeAeHMX (UIMOBA, KOjU HHCY 3370BOJbaBajll  €CTETCKE
KpUTEPHjyMe.

Crjyapr Ipajc y kmusu M3zyuasare meduja 00jammaBa Aa je BU3YSITHH HICHTUTET CaMOT
¢unma moryhe ycnocraButu Hajupe y okBupy >kanpa (Price 1998: 401). Becrepn ¢uimoBu
uMajy yOeqbUB M MPENO3HATIbUB BU3YEIHU HJACHTUTET, PA3IUYUT O] XOpop ¢uiama, of
KoMmenuje uta. bosbu mo3HaBaonu (PUIMCKE YMETHOCTH, TaK, JeIHOCTABHO he, yHyTap kaHpa,
MIPENO3HaTH, MO0 BHU3YETHOM IOCTYIKY, ayropa (uiMa. OBaKBO, HETHUIHYHO (HOPMYJIHCAHE
BU3YEIIHOT MJIEHTUTETA, YIOTPEOJbUBO j€ Y HEAOCTATKY HEKOI JIPYror, CUTYpHHMjEeT BHU3YEIHOT
3HaKa, CeM IPOJYLIEHTCKUX 03HaKa O KOJUMa CMO TOBOPUIIH.

OHO mWTO TpHIIaAa BU3YEIHOM HACHTUTETY NMPOIYHEHTCKHX M JUCTpHOyTepckux Kyha
CBAKaKoO Cy HITaMIaHu npatehu Marepujanu, Hajuemrhe mjakaTtd pa3HUX JAUMEH3Hja, a 3aTUM
MaJId JIBOJIMCHU TPOTpaMH M JEAHOJMCHHU (Iiajepd 3a MAcOBHY YNOTEepOy y peKiiaMUpamy
¢uiMa, y HOBO BpeMe OMIIO0PIU BETUKUX JUMEH3H]ja U CIMYHO.

Tpebasio je cauekaru moja Beka Ja OM TelIeBU3HMjCKE KOpPIOpaIHje, OTBAPAHEM CBOJUX
KaHaJa ¥ mporpama, yBeie BU3YeTHH WICHTUTET, He caMo IPUMEHOM 3Haka, Beh CBEYKyITHHM

JIMKOBHO — Ca[[p)KajHI/IM IMMPUCTYIIOM, IITO U jCCTC TEMa OBOT paJia.

72



2.4.4. Busyeanu uaeHtureT paauo u TB cranuna

Pagno cranune Hacrane 20-ux roguHa XX Beka HUCY y IOYETHOM MEPUOAY pajia
noceehuBane Maxwy JIOTy, HU MNPHOIMIKHO OHOJIMKO KOJMKO Cy TO YHMHWIE IPUBPEIHE
Kopropanuje. /oK je BU3yelIHU UICHTUTET CBE CHAKHU]E JEeJI0BA0 y OpeHANpamy MPUBPEIHUX
KOpIiopaiyja, Hajupe KBAJIUTETHO OCMHIJBEHHM JIOTOM ca ojApeheHHM 3HaYemHUMa, pajauo
CTaHULE Cy C€ Mpe/CTaBJballe jaBHOCTH WJIM YKpallleHUM HWHULMjaluMa WU JE€KOPaTUBHUM
JTU3aJHUPAHUM JIMKOBHUM OOJIMIIMMa, KPEMpaHUM Yy AyXy Tajaa mnpeosiahyjyher cruma y
nu3ajHepcKoj ymetHoctu art deco-a. Paguo cranwmiie cy, Mo NpupoId Medja, 3HauajHy HaKby
y TpPEeno3HaT/bUBOCTH MocBehuBase 3BYYHOM HJIEHTHTETY, OHJIO YCBOjJEHHUM KpaTKUM
MY3HUYKHUM Hacakuma, OMiI0 MoceOHMM MUHHUjaTypaMa KOMIIOHOBAHUM 3a KJIaBHUp, KCUIO(]OH,
TOHI'OBE WJIM HEKUM JPYTUM YIIe4aT/bUBUM U NaMTJBUBUM MOTHBOM. OBM MOTHBH Hajuerihe cy
MPETXOAMIIN CIIMKEPCKUM HajaBama, a y WIIUYEKHWBamby TOT TPEHYTKA IMOHABJHABU CY CE U BHIIE
nyra. [lay3e uzmel)y emucuja ca Tama IyruM TpajameM, TOHEKad M Map JACCETHHA CeKYHIH,
Takohe cy momymaBaHe pereTHiMjaMa OBUX MY3MUYKUX MOTHBA. Tpaxeme pajuo CTaHHUIA Ha
CKaJIM paJuo-TIpHjeMHUKa Onila cy 3HayajHO OJIaKIlaHa ako OM cilyllalal], y TOKY Tparama Io
CKaJIM TIPUjeMHHKA, HaWIIao Oam y TPEeHYTKYy KaJla ce€ €MHUTYje MY3WYKH 3HaK OJHOCHO
UACHTU(UKAI]a CTAHULIE WITH €MHUCH]E.

Kana cy Tpunecetux ronuHa, Hajuemnthe moj naTpoHaToOM U TEXHUYKOM MOAPIIKOM PaIHo
CTaHUIla, CTBapaHe MpBE TEJEBU3MjCKE CTAHUIIE, yKa3ajla ce moTpeda 3a ’UXOBOM BHU3YEITHOM
npeno3HatjbuBonthy. C 003upoM J1a cy paauo cTaHMlle Beh nMaje HEKakBe O3HaKe, OyKBaJlHE
niu opMaiHe, 1U3ajHEPU U MEHallepyu HOBOT MeJrja — TeJleBU3Hje npuleraBaiu cy J0J1aTHOJ
o0paau OBHMX O3HaKa KOMIMWJIAIMjOM JOT3JalllbUX W HOBUX 3Hauewma MocBeheHux
TEJIEBU3M]CKOM EMUTOBAY.

ITpumep amepuuke nHarmonantne mpexke HBI (NBC — National Broadcasting Company)
3HayajaH je 300 KOHTUHYUTETA pa3Boja HmEeHor Jora, o1 1926. no 1942. ronune. Paguo o3naka
cioBa HBI] cMemreHa moiykpyXKHO y BpXy HpaBOYraoHHKa, CTOj€ H3HAJ CTHJIM30BaHOT
[pTeXa CTapor pajauja OKO KOT Cy 3pakacTo HaipraHe myme. HBL] cioBa mocraBibeHa cy

IjaroHanHo y kBaapary. Oxo cioBa b, kao nieHTpanHor, OmeT je MpocTop y Mymama.
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Crnuxa 17
Penusajaupanu 3Hak Mpeske HBII u3 1931. ronune

OBaj KOHTHHYUTET NPEKHUHYO je HOBH PaJMO-TEICBU3UJCKU 3HAK ca MHKPO(OHOM Yy
KBaJIpaTHOM 10JbY U cioBuma HBI] ucrimcanum Ha mukpodony. JIeBo ox MukpodoHa oner cy

JM3ajHUPaHEe MYHE pacrimopol)eHe Kao O3HaKa pajuja, a JeCHO OJard Tajacu KOjH c€ IIUpe Y

IIpOoCTOpP, KAa0 O3HAKa TCJIGBI/I3I/IjCKOF [mporpama.

Ny

Crnuka 18
Hosu penn3ajn 3naka mpexxe HBII u3 1942.
€a pa3IBOjeHUM eTapCKUM M0/bUMA PaJduja U TeJeBU3Uje

On 1956. noro HBII-ja npeacTaBibeH je MayHOM ca palllipeHUM PeroM, pa3IuuuTHX 00ja
BEIMKMX Tiepa M uHUNMjadHuM cioBuma HBI[ Xopu3oHTamHUM pacrnopeaoM HCIoj

uIycTparmje. 32

32AMepWH<a HannoHanmHa Mpeka HBILl kopucTtmina je HEKONHMKO KOPIIOPAIMjCKUX JIOTOTHIIA TOKOM CBOT
mocrojama. ItbeH HajmO3HATHjH JIOTOTHII, TTAyH, IPBHU MyT je npuka3ad 1956. roguae. AKTHBHO je KOpHIINeH CBe
BpeMme, ca m3yzeTkoM mepuona on 1975 — 79. NBC je cam am3ajuupao cBe sorotumne. [IpBu je 6mo ypaheH Ha
ocHOBY MarnyHe kommnaHuje RCA u mpezacraBibao je jeAMHCTBEHM JIOTOTHII KOju je Omo HezaBuctan on HBIL]
pagujcke Mmpexe. Ilayn kora je pemusajuupao Cred [ajcbaxmep (Stef Gwissbuhler) ocrao je jeman of
HajIIPeIIO3HATIBUBU]UX JIOTOTHNA Ha cBeTy. CyNpoTHO pacloCTameHOM BEpOBamYy, NMayH HHjEe CTapToOBao Kao
npBoOutHu HBLl-jeB 3BaHWYHM JOroTHH, aJlM je 10 Te Mepe mnoBe3uBaH ca uueHrturerom HBI] kyhe na je
HHKOPIIOpHPaH y JOoroTun oBe Mpexe 1979, a to je ypamuo ®@pex Cunsepman (Fred Silverman), tanammu
aupektop HBLI-ja. [JoctymHo na www.famouslogos.net moceheno 13.xeuembap 2012. roause.
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Crnuka 19
Canaumwbu Jororun nayna (1986 - )

On Tama je HBIIl, xao koMepumjaiHa TeIeBU3Mja, yJarao TPyJA Ja 3Ha4ajHE EMUCH]jE
n00ujy CBOjYy BapHjaHTy HayH — JIOTOTHIIA, IITO je Pa3yMJbUBO Kaja ce y3Me y 003up Ja je CBe
yKyCe ayJUTOpHjyMa TpeOao 3a10BOJbUTH.

Ca npyre crpaHe, jaBHU CEpBHCH, Hajipe HajyTunajuuju Opurancku bBLl, ocehamm cy
nonaszehy KOHKYpPEHIHjy y MporpaMuMa Koje Cy eMHUTOBajlie KoMepuujamHe koproparmje. O
ocHHBamwa, 1922, roquae BBLl Huje ynarao Beawku Tpyn y OpeHIupame KOMIIaHH]jE, Ia HU
CTBapama JIora HUTH CHAKHOT BU3YEIHOT uaeHTureTa. Tokom, 1936. ronuHe, aecet roauHa mo
nobujamwy ynore jaBHor cepsuca, bBIl je Ouo HajyTHIajHUJU TENEBU3UJCKU MEIH] BHCOKE
pezonyuuje. Hu cama ta ummeHuna Huje mMoTtuBucania MmMeHauMeHT bbll-mja nma aktuBupa
BU3yalu3alyjy kommnanuje. Yak je u mpasHo BpeMe u3Mmely emucuja Hajuemrhe momymaBaHO
clIMKaMa TeCTOBa 3a MOoJelaBamhe prujeMa.

l'ogune 1955. BBILl emwuryje TB mporpam ca Bucokom ¢pekBeHuujoM, ca 405
xopuzoHTamuux JuHUja. On 1964. romune BBI| 2 mounme na emwuryje cimky ca 625

. 33
XOPU3OHTAJIHHUX JIMHU]A 1O CIIMLH, YAME CC KBAJIUTCT CIIMKE OUTHO 000JBIIIAO.

¥ Crnka rio0yca xoju ce okpehe mpenacraBipa mporpam bBIl-ja jomr on me3gecernx. Kaga je BBL] moueo na
eMHTYje TporpaM y 00ju, u3 rirodyca je 10aTo 3aKPUBJFEHO OTJICAANO U eeKaT Koju je TuMe JOOHjeH HACTaBHO
j€ ha Tpaje mpeko MeTHaecT roauHa. MehyTuM, TexHONOTH]ja je HacTaBWiIa Jla ce€ pa3BHja, U BPEME je MPETeKIo
MEXaHWYKH HampaBJbeHn cuMO0i. Jlo Hajehe mpomene je gonuto Ha riaaBHoM Kanamy 4, oktobpa 1997. xama ce
rio0yc TPeTBOPHO Yy BEIHKH OalloH KOjH je JeTeo W3HaxA, y moueTky, 10 pasmuumTix jokanuja y Bemmkoj
bpuranuju, ykipydyjyhu Cromoyu (Snowdon najsuma ranuna y Welsu), Pejin Bpuau (Reil Bridge sxenesauyxu
Mmoct y ucrounoj Scotland), Kanapu Bapd ( Chanari Wharf nociosna yerspt y Londonu). Y Hapeane aBe u 1mo
roauHe OWJIO je TpHKa3aHO Ha oko 59 pazmmuuTux Bapujanuja BBl 1 6amona. Maeja koja je crajana m3a cBera
oBora Omia je na ce KOHTHHYMPaHO NpHKa3uBaHOM cimkoM BBl rimoOyca mpencraBu HEImITO y UCTO BpeMe U
JoKaHO 1 HanmoHanHo. ['oguHe 2000. mpomenom cynepsusopa bBL] 1, ciika GanoHa 3aMemeHa je HU30M HOBHX
cinmka ,,Puram u mokpet*, koje cy Oomie npaheHe HOBUM MYJTHKYJITYpaJIHUM TeMaMa. Heku riiefaony onTyxuim
cy BBl na je npeBuiie NOJIUTHYKU 1M000aH, TOK Cy HEKM KOPHCHHIM OWJIM Y)KaCHYTH ILITO j€ TpaJUIHOHAIHH
MoTHB Ti00yca ombauen mnocie 39 roamna. JlocrymHo Ha http://www.bbc.co.uk/historypftenbbc/...bbc-
logo...noceheno 27. janyap 2013. ronuse.
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Kao moro Bbbll-ja, 1953. rogune emuryje ce CHUMAK COMUCTUIUPAHOT, MPO3PAYHOT

MECHHTaHOT MOJIeJIa ca pOTUPajyhuM yHYTpalImbUM KPyroBUMa.

Crnuxka 20
BBII-jeB n0ro u3 1953. ronnne

3atuM crene yBoheme Ti00yca yMecTo OBOI' MoOJeNa M HapOYUTO Ba)KHO, yBOheme
ypaMJbEHHX CJIOBA Ca Pa3HUM JoJaluMa Koju joro nperusnuje aepunuine kao bBI] 1, BBI] 2,
BBIl TB wutn. m3ajuepu mora bBI[-ja ox Tama ra HempecTaHo ycaBpliapajy, nopahyjy u
Mewajy. Hajipe cy ce cioBa BBL] ocnobonuna okBupa u miacupaHa cy Hajuenihe y Heratuse

Ha TaMHOj OCHOBH.

Crunka 21

Tparamwe BBIl-ja 3a HOBUM BU3yeJHUM HAEHTHTETOM
TOKOM IlIe3/1eceTUX roguHa

VYBohemwe Koop mporpama MPOMOBHCada je y3 Jjoro Harmuc peud colour (6oja), xao

MOACTPEK TeAaonMa Jia KyIyjy TeJIeBu3ope y 00ju.
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Cruka 22
IIpBo emuToBame y 60ju 1967. ronune
Ocampaecerux roguna XX Beka au3ajuepu bbll-ja yBoje aHuMupaHe CeKBEHIIE YMECTO
(bUIMCKUX CHUMaKa MeXaHU4KuX Mozena rimobyca. Tux roguna (1988) nojaBibyjy ce Ha cuiu
oner bBIl crmoBa, ykomena y necHo 3a 17,5 cremeHM M ypamJbeHa Takohe YKOLIEHUM
okBupuMa. CBaKM paM MOJBJIAYM IpTa y 00ju. 3a MIKOTCKU MPOTpaM, paMOBH CY HOJBYYCHH

1aBoM 0ojoM, 3a CeBepHy Mpcky 3eneHoM a 3a Benc npBeHom 6ojom.

Crnmka 23
Tparamwe BBIl-ja 3a HoBuUM Bu3yeJHuM uaeHTuTerom 1988.rogune

HoBu penusajH, HEKONMKO TOAMHA KacHHUje, BPAaTHO j€ CJIOBA W PaMOBE BEPTHUKAIIHU
OJIOKA]j, N30pHCcao MoABYUYCHE JTUHH]e U yBeo OpojeBe ncrmcanuM peurnmva BBC ONE u BBC
TWO. BBI] 1 jom yBek je Bapupao rinodyc, a bBIl 2 excnepumeHntucao ca 0eJuM MOTHBOM

Opojke 2 Ha eKpaHy, Ha Hajpa3InUUTHje HAUHHE.

Crnuka 24
Tparame BBIl-ja 3a HoBUM Bu3yeTHHM naeHtureroM 1997.roqune
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Jlo Tama Hajehy mnpomeHy Bu3yenHor wuaeHtuteta bBIl je cmpoBeo 3aMeHMBIIH
TpaguIMoHATHU Ti0o0yc OamoHOM Koju Jnetn wu3Han Benuke bputanuje, usHag pecer
onabpanux yokanuja. Cee je, 0aJOH U MPU30PH HCIIOM Hera, CHUIMAHO M3 BasllyXa a HATIUC

BBC ONE nocTaBibeH je Ha CHMETPHU]jH JI0HhE TICTUHE eKpaHa.

EEE ONE

Crnuka 25
baJsion naa Beaukom Bpuranujom Koju je 3aMeHHO 1J100yc
u HOBO uMe crannue BBC ONE 1997. roaune

CBH eleMEHTH BHU3YEJTHOI MJIeHTUTeTa npomemeHu cy 2002. ronuHe, Kaja cy ce Ha
eKpaHy I0jaBWJIM CHOTOBHM JbYAM OJIEBEHHUX Y LPBEHE KOCTMME Yy MpHU30puMa Iuieca H
nepdopmanca. Ox bBbBll-ja je ocTao Manu 1pBEHU MPABOYTaOHUK Y JIEBOM JIOIEM YIIIy eKpaHa

ca TpajuIroHaATHUM ciioBuMa BBI] kao morom kommnanwuje.

Crauka 26
JeaHa o paguKaJHUjHX MPOMEHA Y BU3YEJTHOM UIAEHTUTETY,
2002. rogune

Kacuuje wunTepBeHIMje aoHene cy HOBM IeHTpainHu MotuB 2007. roaune, Takohe

KpPYKHOT 00JIHMKa Y KOMC€ C€ BUAC CT30THUYHC KHBOTUKLC, aKpo6aTe Ha MOTOIUKIIMMA HUTI.
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Menaniepu bbll-ja oBo cy objammaBanu kao movact pa3Bojy bbll BusyemHor waeHTHTETa,
HajIpe JIora, 3a UCTPAJHOCT Y MPOMUIIIbAY HOBHX HJIEja.

Baxno je marmacutu na je komepuujanina HBL[ mpeka y mpomeHama BU3YETHOT
UJCHTUTETA BUILE padyyHalla ca HEroBOM JONaJJbUBOIINY KOJ ayAUTOpUjyMa, a Mame ca
NOTEHIMpamkeM 3Haueka a U HALMOHJIHOT uaeHTuTera. HajyneyatsbuBuju nogyxBaT y OBOM
cmucity nmoroauo ce mocie 11. cemremOpa 2000. roamHe, Kajga je OU3ajHUpPAH MayH ca
aMEepHYKOM 3aCTaBOM, Ka0 030MJbHA MOJPIIKA MOpATy HallHje.

C npyre ctpane BBl je, kao jaBHM CepBUC O] caMOrI' TOYETKA M3ajHUPaba BU3YEIHOT
UJCHTUTETA, BOAUO padyHa O HALlMOHAIHOM MJIEHTUTETY CTaHOBHMIUTBA jeJHE HAIMOHAJIHO
CIIO’)KeHE 3eMJbe, yOaryjyhu y BuU3yenHu HOeHTUTEeT Win reorpadcky kapry bpuranuje, nimm
60je y mornucuma cioBa (3a Lkorcky, CeBepny Hpcky m Benc amm me m 3a Enrmecky),
natnuce Scotland utn. W mopen tora BBII je, kao mpaBu jaBHHM cepBHC, MpodhecuoHaIHO
MOJIHOCHO HETaTHBHE peaklldje jaBHOI MHEHma (HIp. MOBOAOM yBohema OaloHa yMecTo
rmo0yca W JpYyrux paJuKadHUX TPOMEHA) W YBEK pEIU3ajHHUpPA0 BU3YETHH HWICHTUTET
BpahameM Ha U3BOpPHE MPUHIIUIIE.

VY oBOM pany ypaauiM cMo BpJo ckpaheHM Iperiiesl BU3yelHUX UACHTUTETa U HEeroBUX
eleMeHaTa JIBejy KommaHuja paznuuutux nosunuja: bbll-ja kao jaBHor cepBuca u HbBI[-uja
Ka0 KOMEpIIHjaTHEe MpPEXke, Ka0 PErpe3eHTe YCIEeITHOCTH Y OHOME IITO Ha3WBaMO BU3YEITHHM
naeatureToM TB cranurie.

He 3namo Opoj TeneBU3MjCKUX KOMIIaHHja y CBETY Koje ca CIMYHOM mocBeheHomrhy
npuiaze oBOM Mpobiemy — Tpyaehu ce na uWHBeHTHBHouhy, Kopuctehnm MymeBUTH
TEXHOJIOIIKYA HAaIpeJaK TEIEeBU3HMjCKOT MeNWja, MOTUCHY KOHKYPEHIM]Yy M Y3[IUTHY C€ IITO
BUIII€ U3HAJ MTPOCEKA U OCPEIHOCTH.

BusyenHu MIEHTUTET €NEeKTPOHCKUX MeIuja Ocllakba ce Ha YHnoTpedy KBaJMTETHHX
rpaduuKMX pellemha, aHUMalFje Jora U yKyIlHe CIMKe €KpaHa M Ha HeroBy MaMTJbUBOCT U
MPETO3HATIEUBOCT.

JemHOM yCcTaHOBJbEH BH3YEITHH WICHTHTET, IOTOJaH M 3a TOBpPEMEHe TpaHcdopmaluje,
300r CBOJUX OCHOBHUX KapaKTepUCTHKa — JIMKOBHOI KBaJMTETa, IPENO3HATIbUBOCTH U
NaMTJBUBOCTH, and W 300r, Ha MpPBU TOIJEA HEYOUMBUX CEMHOTHMYKUX 3Hauema H
MICUXOJIOIIKUX KBaJIMTETa yjacka y MOJACBECT pelMIljeHara rnporpama, octaje He3aoOuia3zaH
KBJIUTET JEIHOT EJIEeKTPOHCKOr Mmenuja. M kama HeMa HUKaKBY TUPEKTHY acolHjaIdjy Ha
€JIIEKTPOHCKO €MUTOBame y erap (0ujo je M KMMa OHUX ca KOHIEHTPUYHHUM KpPYroBHMA,
CHHYCOMJHMM JIMHMjaMa U CJI. Ka0 O3HaKama 3a Tajacame y eTpy), 100po ypalhen soro, nocie

NPBUX E€MHUTOBama, OCTaje Kao 3HAK CIIOjHB jEAMHO ca KOMIIAHWjOM Koja ra emuryje. Beh
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OCTaJId JIe0 BU3YCTHOT HJCHTUTETA TeleBH3Uje ayOoko oxapelhyje meHy OpHjeHTanujy u
KBQJIUTET, a JIOTO OCTaje pajujy, Ka0 HEe — BH3yCITHOM MEAH]y, a Ka0 HHTETPATTHOM eIy
MEIMjCKEe KOMIIaHWje, NPUMEHJbUB 3a IUIACHpPae y MITaMIOaHUM MEAMjUMa, OrJjlachMa,
IUTaKaTHMa UT/.

HoBu mpuctyn paamjy myTeM HEroBe BH3yeNlM3alMje — MocTaBbambeM 1B kamepa y
panujcKu CTyAMO HCTe Meaujcke Kyhe ca JMpeKTHHM YyKibyunBameM y TB mporpawm,
mTaMnameM I0CTepa, ca MPU30puMa paja y pajauo CTYIWjy WIA ca TEMOM O PaHjCKUM
eMHcHjaMa T, MOXKe jaa Oyze, aiy HUje yBEK, KOHCTHUTYTUBHH JI€O PAIHMjCKOT BU3YEITHOT
UJICHTHTETA. 3a pa3MaTpame je cama BHU3yelIHu3aluja, KOPUCT O] BeHe IIPUMEHE, jep MOXKe Ja
YIpO3W jemaH o HajOMTHHUjUX KBAJIUTETa PaAJAMjCKOT Iporpama, TajHy M Marujy panuja,
3axBasbyjyhu KojuMa ce paaro oapKao mpea NpuBUAHO MOhHHMjUM Menujuma. Ctynuje cirydaja

bbll-ja u HbIl-ja noTBphyjy oBa pasmaTpama 0 BU3yeTHOM UICHTUTETY €JIEKTPOHCKUX MEH]ja.

2.5. EuaemenTu BuzyesHor uaenturera TB cranuna

2.5.1. Jloro TB cTranuie kKao Meaujckor npeay3eha

Kon nu3zajHupama MeIMjCKOT 3HaKa JI0ra, HajBaKHUJHU €JIEMEHTH cy: 00JHK, 00ja U cloBa.
Hajuemhe ce kopucTte OCHOBHHM T'€OMETPHMjCKH OOJHUIM: KBaJIpar, MPaBOYTaOHHUK, TPOYrao,
KpYTrOBH WJIHM HeKa enurncacta ¢popma 3a jioro nuzaja. O obnuiy umajy oapehena mojacsecHa

. 4.
3Ha4YCHa Kao CBOJC )106p03 .

e Kpyr (cirkle) je 3amtura ninm 6eckOHaYHOCT
e KBasipar (Squere) o3HayaBa CTaOMIHOCT, jEJTHAKOCT U MOIITCHEC

e Tpyrao (triengle) yka3syje Ha HaneToCT, CyKOO MM aKIUjy

Ha nuzajuepckoM THMy je Aa ce OMIydyd 3a KOH(UTrypanujy U KOMOWHOBAaHmE OBHUX

eneMeHara o yemy ayropka pana Msana IlomoBuh kaxke cienehe:

Dynoamenmanne o3Haxe y Kpeuparw)y 1020d NOjeOUHUX Mene8U3UjCKUX KOMNAHUA
yecmo ce cacmoje 00 OU3AJHUPAHUX UHUYUJANA KOHKDemHe KOMNAaHuje, Ha npumep,
TB komnanuja ABC (American Broadcasting Company), BBC ( British

Broadcasting Company) u mnoce opyee, a nexke cy KombuHosame ca AUKOSBHUM

% Website about.com mocryman Ha http://desktoppub.about.com/od/logos/ss/logobasics_2.htm , mocehero
18.6.2014. rogune
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enemenmuma obauxa u 6oje kao amepuuxa Hayuoraine mpexca NBC (National

Broadcasting Company) (ITonosuh 2014: 414).

3a pa3iauKy o] 3HaKa MPUBPEIHUX KOMITaHHW]a KOjU je Hajuyemhe qu3ajHUpaH 3a yrnorpeoy
Ha IITaMIIaHUM MaTepujaliiMa, MEAUJCKA 3HAK, OCHM IITO C€ OTUCKYyje Ha IITaMIIaHUM
MaTepHjaIiMa, KOPHCTH eKpaH > Kao MOBPUIMHY CIMKe W Hajuemhe je TO MKOHHMIA y yIiIy
exkpana. C 003MpoM Ha TNPHUPONY TEIEBU3UJCKE CIMKE M Ha MOTYNHOCT MOKpPETJBHBOCTH
eIeMEeHaTa, MHOTE JIOTO M JIOTOTHUI O3HAKe Cy IOKPETJbUBE, JI0 BP0 COMUCTHIIMPAHUX
aHMMaIja, HApOYUTO IOCie yBOheHa MPUMEHE padyHApPCKE TEXHOJIOTHjE Y JAH3aJHEPCKY
Kpearujy.

3HaK IIBajIApCKe TEJIEBU3MjE OUMIIICAAH j€ MpUMEp 3a YCHemHy KOMOHMHAIMjy IBa

[}

3Hauewma. OBJe je CIOBHHM 3HaK “T” OuuWIJeAHa acoldjalrja Ha Oelu KPCT ca IIBajiapcke

(14

3acTaBe, a y U3BaHPEIHO] je MOYJIApHO] CIIPE3H €a CIOBOM “V”.

Cruxa 27
Jloro mBajuapcke TejaeBu3uje
€a jacHOM acoUMjalMjoM Ha APHKABHY 3aCTaBy

CBe je CMEIITeHO Y HEBHIJBUBY MPEKHUITY KBaapaTa 6:3, Tako aa J0OHjeHa 1eJIMHa jaCHO
TOBOPH J1a C€ PaJH O IIBAjIIAPCKOj TEJIECBU3H]H.
Hosu 3amrtutunu 3Hak — jgoro Paauo-tenesusuje Bojsogune PTB ummnemnementupan

je 29. noBemOpa 2011. ronune. Nneja 3a ykynmHUA BU3YEITHU UIEHTUTET U 3HAK TIPOMCTEKIIA j€ U3

¥ Op moueTka TeneBM3Mje Kao MeHja, eKpaH je mpaTHo mporopiwjy 1:1 Kox mpBHX Moxena, a 3athm 4:3

(mrmpuHa IpemMa BIUCHHH), HAjIpe BeoMa 3a00JbeHUX YTIIOBA, a 3aTUM JI0 CBE OLITPHje IPAaBOYTa0HE TEOMETPH]jCKe
ciuke. TexHosomka yHanpelema goBena ¢y 70 MOTIIYHE PaBHU (3a pasiMKy O PaHUjUX MOAETa €KpaHa Koju Cy
0w y M3BECHO] MepH KOHBEKCHHM). JIOK je cTapa reHepaliyja TelIeBU3HjCKUX eKpaHa o/1aBajia 3pHACTH — TaYKacTH
Kapakrep cirke, HoBH LCD expaHu eMuTyjy y HOTIIyHOM CaBpIIEHCTBY 0ojeHe noBpiunHe. HajHoBHja renepanyja
LCD reneBuzopa omoryhyje nmocmarpame cinke nporpama y 3D Moneny, koju ce riena ca HoceOHUM HaoYapuMa.
3amMemyje ce MOCTENEeHO ayTOCTEPEOCKOIICKUM €KpaHNUMa, 3a KOje CTEPEOKOIICKE Haouapy BHIIIE HUCY TIOTpeOHE.
HajHOBHj1 TEXHOJOIWIKN IPOU3BO/]] Y 00J1acTH eKpaHa je (KoHKaBHO) 3akpuBsbeHH UHD TeneBu3op ueTBOpocTpyKo
Behe pesonymuje onq FULL HD rteneBusopa, nocana Hajsehnx aumensuja 110 mnua, xoju he, HemuHOBHO, Hahu
CTY/IMjCKY TIPMEHY.
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neduHHIM]E TojMa TIporesiepa KOju CUMOOHM3Yje NUHAMHUYHOCT M TOKpPET. Y TOM CMHCITY
pa3BUjeH je KOHIIETIT U KPeHpaH jeé HOBU KWHETHYKH 3aIITUTHH 3HAK — IPOIIENEep.

OBaj mpormenep (mokperad) y ceOu caapku Bullle HUBOa 3Hadyewa. OH je JOBOJHHO
YHUBEp3aJaH U jeTHOCTaBaH — CBUMa MIPENo3HaT/buB. Hanasu ce u y Tpagunmju Haie KyiType
(BeTpemayamMa ¥ BOJCHHUIIAMA), Y HMHOBATUBHMM U CaBPEMEHHM TeXmbama (IpUYd O
OOHOBJBMBHUM €HEprujama), y eHepruju koja nokpehe — y mpupoau. OH uMa TEHICHIH]Y
MIPOMEHE, aJli HEroBa NMPUMapHa KapaKTEPUCTHKA j€ KpeTame, a yjora cTBapame. Y CYIITHHH,
3aIITUTHH 3HAK je jeHa ¢popMa KOjy YHHE BHIIIC, Y OBOM CIIy4a]y IIECT, Pa3IUIUTHX KPaKoBa —
mecT 60ja. OBe 00je, ka0 MOCEOHOCTH YMHE JEIMHCTBEHY 0OjeHY ILIeNMHY, Kao kKox ayre. [lo
OutHUM ocoOMHama IJIMKOBHOT eTHO ojapehema Hanuwja (y BojBogumHm >xuBe OpojHH
MPUTIAIHALY PA3HUX CPEIHOEBPOIICKUX HApOJa, KOJ KOjHX je y €THO NMPHUMEHH HEeBEepOBaTHA
nanera 00ja, ajJu ce 3a CBaKy OJl HUX MOXKE YCBOJUTH KapakTepucTuuHa 0oja (3eleHa 3a
Mabape, nunk 3a XpBare, miaBa 3a CiioBake UT]I.), 1a € Ha Taj] HAYUH CUMOOJIN3Yje JEAMHCTBO
pa3nuuuTUX KynTypa y BojBogunu. 3ajenHo oHe CTBapajy MOKPET M CTBapajy Kpo3 MOKpET, na

TaKo yuHe 1 106ap Tamckr pax Y [IOKPETY”, mro je i HoBH cioran. >

Crnuka 28
wllponeaep* — noro JMY PTB, Bume6ojHoCT y ca1y:k04 LeIuHe

HoBom 3naky — nory, PTB mnpunaje moceban 3Haua] y CUMOOJUIIA PA3THYUTOCTH H
3ajennumnTBa. OnHOCH ce Ha cBe jequnuie JMY PTB, mocebno nuzajuupannm 3a paauo u TB.
[IpenBuha My ce U nasbu pa3Boj Kao jeAMHCTBEHOT KOHIENTa. M3y3eTHH TUKOBHU /€0, 0e3

CJIOBA, KOPUCTH CE€ Ka0 €KpaHCKa O3HaKa y TOPHEM YIUIy €KpaHa, 3a cBe nporpame PTB.

% Website jgocrynad Ha http://www.rtv.rs/, moceheno asryct 2015.roaune
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Jloro y KOMIUIETHO] BapHjaHTH Hajuemhe ce KOPHCTH Kao 3aBPIIHU 3HAK Ha OJ[jaBHUM
mmuuama TB  emMucuja comcTtBeHe TNPOM3BOAKE WM KOMPOAYKIHUjE Ca HE3aBUCHUM

IIPOAYLICHTUMA.

2.5.2. Ynorpeoba cioBa, mel)ycoOHu yTunaj GoHTOBAa M H-UXOB YTHLAj HA IJleJaoLe

CrnoBa cy, moryhe, Haj3HAYajHHjH HM3yM 4YOBEUAHCTBA. ATICTPAaKTHE JbYJICKE MHCIHU
MIPEHOCE Ce IMYTEeM CJIOBA, Ka0 JIMKOBHO IpaMUKHUX eleMeHaTa, Y KOHKPETHO, MaTepHjaIHO
CTalke W TMPEICTaBJbajy OCHOBHO CPEJCTBO HEOPTaHCKE KOMYHHKaIHje (OpraHcKo: TJiac,
MHUMHKA HTHA.). KBanuTeT ynmorpeO/beHUX CIIOBa YECTO j€ IpecyldaH 3a YCBOJeHHU TpadHuyuku
porpam y LeIHUHH.

CrnoBa cy cucreMaTH30BaHa y THUIIOBE HCTHUX Kapakrepuctuka ((oHTOBE). YBohemem
padyHapcke TeXHOJIOTHje, OTBOpUiIa ce MOTYhHOCT 3a Tn3ajHUpamke Hajpa3TuIUuTUjUX (OHTOBA.

Tun ynorpe6speHUX cloBa YECTO je mpecyaHa 3a (uHaIHU TpaduuKu IPOU3BOI. ,,/Jobpa
munoepaguja je UCMUHCKY 3HAK MAleHMo8anoe OU3ajHepa, maxko 0a je 8axrcHo o0a ce ygepume
u 0a je mweeosa npumena 6e3 epewxe’ (Hembree 2008: 115).

CroBa ce nenie Ha JiBe Besuke rpyne: cepudHa u cancepudna. U jenHa u apyra mory na
MMajy HCKOIIEHY BapujaHTy, utainuk. Kapakrepuctuuno 3a cepudue ¢onrtoe (Times New
Roman) cy “kykuiie” Ha kKpajeBuMa KapakTepa, Tako3BaHe cepude. J[okazaHo je 1a cy Mame
3aMOpHa O] caHcepu(HUX aKo Cy Ha MOBpIIMHaAMa ca BeTUKUM OpojeM kapaktepa. CepudHa
CclloBa Cy “TpujaTesbCKa’ U MPHjeMUnBa KOPUCHHUKY, 300T TpaJAULIMOHAIHOT U3TJe/1a, a KOpHUCTe
ce 3a IITaMIamke TyradyKuX TeKCTOBA, 32 HOBHHE U KOJ KEbHTa 32 JeIly.

Cancepudna cimoBa cy HOBHja Kpeaidja, MOJEpPHA y OCTBapemy rpadusma U pazHUX
JTUCIUIIINHA TpUMEmeHe rpaduke kao u enekTpoHcko] ciuiu (Arial Black). Cancepudna
CIIOBA, 33 Pa3NUKy o]l cepuHUX, HEMa]y KYKHUIIEe Ha KpajeBUMa, YUTJHbUBHUja CY Y €JIEKTPOHCKO]
IIPUMEHU U KOPHUCTE Ce 3a eKpaHe. Y TOM CMHCIY yHnorpeba caHCepU(pHHX CII0Ba, (IITO MHAYe
3HauYW “0e3 KyKHuIa”) y yCIOoCTaBbakhy BU3YEIHOT UASHTHTETA (IITO YKIbYUYje U TEIeBU3U]jCKH
BH3YCIIHU MJICHTUTET), Jajia je BUCOKe pesynTtare. CancepudHa ciioBa, “moMoaHO” yBeAeHa y
mTaMIaHe MeAnje OTeXaBajy YATame U 3aMapajy Opxe Hero cepudHa. CBa ClioBa KOPUCTE Ce
WIM y KPaTKUM pedYrMa U MOTY OWTH BPJIO KPYIHA Yy OJHOCY Ha JUMEH3HUje MOIJIOTe CIUKE
(J10T0, JIOTOTHII, UTJ.), UJIH CE€ KOMIIOHY]Y Y OJIOKOBE, Kajia c€ paJu O BUIIIE TEKCTA.

CroBa, ka0 BakKaH €IIEMEHT Yy H3TPAIbH €JIEKTPOHCKE TpaduKe, T00MIa Cy, paquyHapCKOM
ynoTpebom, MOryhHOCTH KOje caa TpeGa KOHTPOJWCATH, Ja HKHUXOBa yrmoTpeba HE MOCTaHe

KoHTpanpoaykTuBHa. Ha Hekum TB mporpamuma Mo>xeMo J1a yOUMMO UCTOBPEMEHY yIoTpeOy
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CIIOBHOT 3HaKa, TUTJA, Mla YaK M JIBa Kpoja KOJH CBU Jajy Pa3InYMTEe MOJATKE, ITO W3a3HBa
CKOKOBHTY NEPLENIH]Y Y OJHOCY Ha OCHOBHY CIIMKY U CajpXkaj Iporpama.

3HaMo J1a je MOTHHUC UCIIOJ CIIMKE KOPHUCTaH, jep oMoryhyje BOIUTEby — CIHKEPY Jla HE
npekua cBoje obpahame aymutopujymy (MMeHa U (QyHKIMje, TONOHHMMH U CJ. MOTY Jia c€
MOTHHUCY]Y), alk Kako oOjammaBa Enapjy bojn ayrop kmure Hosunapcmeo y enekmpoHCKUM
Mmeoujuma: “...ungopmayuje Koje ce 0ajy mumiom TPeOANO Ou ceecmu HA MUHUMYM Oa Ou ce
usbeano npempnasarbe U 2ne0anaya U eKpamd, a opixcamu 0080bHO 0y20 0d U HAjCROpuju
yumanay modice oa ux npouuma’ (Bojd 2002: 504).

TeneBusnja je moHENa CIOBHU OJIOK KOjU “X0/a”, KpOJI, JOCTYIIaH CaMO Y €JIEKTPOHCKO]
TEXHOJIOTHJU U CIHLIH.

CrnoBa cy He3a00mIa3HU, BaXKaH, IOHEKAJ U MPeCcyJaH YMHHJIAI BU3YEIHOT MICHTHTETA
teneBusrje. EnemMenTapHu Kopak y AM3ajHUpamy MEAHjCKOr 3Haka je u3dop ¢onta. [lomohy
onpehenor ¢onta moryhe je HanpaBuTH paznuky usmehy GpopmanHOr HaCyNpoT MPHUjaTEIHCKOT
Y MIPUCTYIAYHOT 3HaKa Y 3aBHUCHOCTH o1 Bpcte TB cranume. Takole, pasnuke cy yousbuBe u 'y
TEJIEBU3HjCKUM HATIHCHMAa MPHIUKOM ynotpede (OoHTa 3a BECTH MIIM HEKH MPOrpaM HaMeHeH
miahoj myOmunu. Jlorotunm ca MaluM CIOBMMa MOXeE Ja YyKasyje Ha Onaru He —
KOH(OPMHUCTUYKH CTaB, a MOr'yhM Cy HETHUIIUYHH, EKOPATHBHO IWU3ajHUpaHU (POHTOBU 3a

. 7
noceOHe HaMeHe (HACJIOBU eMUCH]a U cn.).3

2.5.3. Ynora pauyHapa y Kpeupamy BusyeiHe rpagpuxe TB nporpama

VY TeneBu3HjCKOj MPOAYKIIUJH OJ CAMHUX IMOYETaKa pa3Boja Jia JaHac, Kao ayJIuo-BU3YEITHU
MeJIMj, IMa CTalTHy TSy Ka oBehamy aTpaKTHBHOCTH TEJIEBU3H]CKE CITUKE.

Kommjyrepcka TexHojoruja Jaja je KpeaTHBHUM THMOBHMMA, Ha OBOM IUIAHY,
HeorpaHndeHe MoryhHocTH, yBohemeM KBATUTETHUX HOBUHA Y TU3ajHEPCKU pajl.

YumeHnIa je Ja je TeleBHU3Mja, O CaMor' CBOT IOYeTKa, 300r e(uKacHe TEeXHOJOTH]e,
MoKa3ajia HU3 MPAKTHYHHUX MPETHOCTH y OJHOCY Ha MPETXOIAHW MEIH] KOJH jeé MaHWIYJIHCAO
KUBOM CIIMKOM — ¢Guim. TeneBusnja je, 3a pa3inuky oja (puiMa, Mearj Koju uMa MOTyhHOCT aa
panu y peasHOM BpPEMEHY, OJIHOCHO JAa OyJe TpaHCMUTEep TPEeHYTHUX 30uBama. Mehytum, 3a
pa3nuky on (¢uima, udja je MpUIpemMa TeKiIa CIOXKEHOM, alu Beh yXxomaHoM mpoueaypom
CHHMama, MOHTaXXe U TeHEpHCarha CIIMKE IO KBAJTUTETa (PUKITH]je, TEICBU3Hja Y pAHOM IIEpHOTY

TY MOT'VYAHOCT HUj€E UMaa.
y Y

¥ Website about.com goryman Ha http://media.about.com/od/brandbuilding/ss/Design-a-Media-Logo_2.htm
noceheno 15. jym 2014. rogune
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Tex mpoHama3zak W yBoheme€ MarHeToCKoma, MEXaHWYKO — eJeKTpOHCKor ypehaja 3a
CHMMAamb€ TEJIBU3M]CKOT ayJHOBU3YeNHOr curHana ca TB kamepa, penpoayKuujy U MOHTaxXY
CIIMKE M TOHA, OAHOCHO CBUX BpCTa CHUMJbEHUX IPOTpamMa, JOHEIU Cy TEJICBH3H]CKO]
peaMzanuju orpoMHe MOryhHOCTH 3a Yy IPOU3BObY 3aBPIIHOT pe3yiTara nporpama — Koju ce
eMUTYje.

CHuMak curHana Oelekd ce Ha YEeTBOPOKAHATHY MAarHeTHy TpaKy Koja IMOjeMHa4YHO,
MIPEKO MOCEOHMX TJIaBa 32 CHUMAame M PENpOIyKIHjy, Oelexu MoceOHO Ha CBaku KaHam 1.
CUTHAJ CJIMKe, 2. CUTHAJ TOHA, 3. curHas uHdopmainja 3a MOHTaXy U 4. CUTHAJ 32 KOHTPOJIHE
nH(popMalldje 3a KaceTHU PEKOpAep WM APYrd Maruerockomn. Marnerockon je omoryhuo
aKTUBHY ynoTpeOy rpaduke, jep Ha OBaj HAUUH ,, MOHMANCHA MAWUHA MOJCe 04 Npempaxcyje
CHUMAK 8eIUKOM Op3uHom a u 0a 3ampste kadap‘* (Bojd, 2002: 493). Maruerockor omoryhyje
Op3y MpoBepy CHUMJbEHHMX CEKBEHIM M y CIy4ajy JIOLIer pe3yiaTara ,,JeIHOCTaBHO CE MOXKE
npecaumutu (Bojd, 2002: 495).

3a KOMIUTMKOBaHHWj€ 3aXBaTe CHUMAHU CYy KMHETU30BAHW MEXAaHWYKU MOJICIIH eJIeMEeHAaTa
e, (Hajaenthe rmodycu). Llnuie cy ucniucuBaHe Wi Ha IIUPOKUM (POTO) Tpakama Koje cy
€MHUTOBAHE Yy KUBHM €MHUCHjaMa WM Kao TEJONU — KJIACHYHU rpadUuKy JUCTOBU HCIHUCAHU U
YCHUMJbEHU 114 MOHTHPAHH y CHHMaK 3a eMUTOBame. YMorpebda TeneBu3ujcke rpaduke HUje
Ousa Jaka HM J€THOCTaBHA, YECTO y3 HEONXOJHY MaHyelHy nomoh (Jiucrame Tenomna Io
pernocneny, WCIpeln BE KaMepe Hau3MeHWYHO). ElleKTpoHWKa je y HEKHM CerMeHTHMa
MOTIIYHO 3aMEHWJIa OBE KIACHYHE TEXHHKE, a TEXHOJOIIKE HOBUHE, Kao IITO j& Xpoma-Ku
(chroma key) edexaT, Ha MHOTO MecCTa, TMpey3ene (YHKIH]y CTYIUjCKe MO3aqHUHE YMECTO
CJIMKAHWX WJIH UCTTUCUBAHUX BEITUKUX IMOBPIIAHA.

Jlo emoxaiHe MpoMeHe JONUIO je yBohemeM y3HanpeaoBaHe pauyyHApCKe TEXHOJOTH]E Y
peanu3anujy TeleBu3ujcKor nporpama. HoBu pauyHapcku ypehaju 3a BusyenHe edekte, ca
HeorpaHnueHuM OpojeM mojataka o 00ju, OOJNIMKY, CIOBHMa W CBUM JIPYTHM eJIeMEHTHMa
rpaguykor nu3ajHa, oMmoryhunmm cy pesyatate “...k00 Kojux cy jeouHa o2cpaHuuerba
KpeamugrHocm, elekmpoHcka memopuja ypehaja u ouzajueposa mawmosumocm” (Bojd 2002:
501).

Kommjyrepcka rpaduka ycaBpiiaBajia ce y JaBa oOnMKa: cTaTHuHa rpaduka mocraje
JUKOBHO CaBpIIICHA, a Ca TEXHUYKOT acleKTa MPUMEHJbUBH]jA, jep CE TOKOM EMUTOBamha MOKE
MIPOMEHUTH KOJIOp, Mporopuuja, Opoj M KBaJUTET IMojJaTaka Ha TIpadUKOHMMA WTH,
HAajj€THOCTaBHU]OM KOMIT)YTEPCKOM KOMaHAOM.

AnuMupana rpaduka KOpUCTH Ce€ 3a CIOXeHHje Tpaduike U Au3ajHEpCKe MOoAyXBare -

u3pajay IINHIA [porpamMa U eMHUCHja, [IMHIJIOBA, PeKIaMHUX croToBa. PauyHapcku codTBepu
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najy ypehajuma 3a TB rpaduky TexHuuke MOryhHOCTH 3a Kpewpame HajMamuX IOKpETa,
Tpancopmanmjy oOiimka, mpoMeHy (y HeorpaHudeHoM Opojy) HujaHcH 00ja, jeTHOCTaBHO,
Kako Kaxke bojn, nokie Moxe a Tocerne Au3ajHepoBa MalITOBUTOCT.

IToBehame Opoja mukcena (OCHOBHMX Taykd) Ha TOBPIIMHHU €KpaHa W 00jeme THX
MUKCela 1o u300py au3ajHepa, omoryhyje HeBepoBaTHa KOJIOPUCTHYKA M BaJIepCKa TpeTanama,
IITO KOMITjyTE€PCKOj Tpaduiy Aaje A0 cajga Hemo3Hare MOryhHOCTH.

Pauynapcka texHosoruja pa3suia je asa mozena rpagpuke — 2D u 3D monen. 2D monen
3aMEHHUO je ymoTpeOy CIMKapCTBa, IpTeka, Tunorpaduje, kaprorpaduje UTA. 0 4emy Mpod.
Cranko ILlpHoOpma wu3HOCHM crienehe 3anaxkame: L,V  ceum  o8um  aniukayujama
0B0OUMEH3UOHAHA OUSUMANIHA CIUKA HUje CAMO NpedCmas/barbe NpeomMema Koju npunaoajy
cmeapnom ceemy, el je mo Hesagucan apmeghaxm Koju noceoyje u 000AMHY, CEMAHMUYKY
epeonocm” (LproGpama 2010: 337).

2D xomnjyrepcka rpaduka yrnoTpeOspuBa je Ko/ MO3UIIHOHUPakha FTEOMETPH]CKUX CIIHKA,
Kao pactep rpaduka koj GopMupama cliuka, a epuKacHa je Koja ymnorpede cioBa, (poHTOBa,
BHUXOBUX BEIMYMHA U pacriopea.

Harmmcun kao neo teneBusmjcke rpaduke cy, 10 CBOjoj MPUPOIH, CEMHUOTHYKH SIIEMEHTH
KOjU MPUIIaZajy JeJHOM je3UKy, a 3a TeJIEeBU3U]CKY CIUKY Ccy He3aoOmna3Ho BaxkHH. CBaka TB
KOMIIaHH]ja TeKH J1a UX UHKOPIIOPUPA y CBOj BU3YEITHH UIACHTUTET K0 jeIMHCTBEHE, TAaMTJBHUBE
U ynedaTJbHBe.

Pauynapcka 3D texHonoruja nana je au3ajuepuma MoryhHocT yBohemwa Tpehe, BU3yenHe
nuMeHsuje. Tako ce, Ha NpuUMep, HAUMH INpHKa3uBamba MoOJeNla 3eMJbUHE Kyrie (4ecT y
BU3YEITHOM HJIGHTHTETYy pa3HMX TB KoMmIanuja) of paBHE KpY)XHE ITOBPIIMHE, y MHOTO
ClTy4ajeBa, MPETBOPHO y CaBPIIEHY JIONTY KOja ce poTupa u kpehe mo au3ajHupanoj nyramu. C
0031MpOM Ha MPUPOAY TEJIEBU3HUjCKE CIIMKE U HAa MOI'YNHOCT MOKPETJbUBOCTHU €eMeHaTa, MHOTe
JIOTO U JIOTOTUI O3HaKe MOKPETJbHBE CYy, Y YBEPJbUBUM aHMMAIMjaMa y TPOAMMEH3UOHATIHOM
npoctopy. [obap mpumep je BBIl mexanwmuku T17100yc KOjU j€ 3aMEHEH JTUTHTATHUM
AaHIMUPAHUM CHUMKOM.

Hcto ce noraha u ca nokpetsbuBoIIhy eremMeHaTa oJ1 Tayke 10 o0JIMKa, Kao pe3yaTaToM
npumene 3D texHonoruje. [lokperspuBa Tauka Ha eKpaHy, 3aTBapameM JIMHHjEe KOja HacTaje
BEHUM KpeTameM, (opMmupa obiauk y paBHH, 3D TexHojoruja omoryhyje Hajpa3HOBpCHHje
BapHjaHTE MpETBapama OBOT OOJIMKA Y TPOJUMEH3HOHAIHU. [IpUTOM MOXe OUTH NpHMEHeHa
WM IPOCTOpHA reoMeTpuja o0JIMKa, WK CE JI0 U3BPCHUX pe3yiiaTaTa Jojia3u 0ojemeM o0IHKa

U BaJIEPCKUM IIPOCTOPHUM ypehemeM.
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Kao mTo cBe [ABOAMMEH3WOHAIHE OOJMKE JEIHOCTAaBHO TpaHchopMmuIIe Y
TpoauMeH3uoHanHe, 3D mporpaM HCTO YMHHM TO W Ca CIOBHMA, Kao HE3a00HJIa3HUM
napameTpoM aurutanHe rpapuke. MoryhHocT Tpancdopmanuje 2D crmoBa y 3D cnoBa
nosehaina je mance 3a nopahen u oborahen Buzyennu uaeHrurer. [logpasymeBa ce, mputoM, aa
yrnotpeda 3D cnoBa uma oaroapajyhy npumMeHy U OAMEPEHH YAEO Yy CBEYKYITHOM BH3YEITHOM
UJCHTUTETY, Kako O ce, Kao IpH CBakoj ‘3j0ymorpebu”, m30eria KOHTPAMPOIYKTUBHOCT
IUXOBE IIPUMECHE.

TponuMeH3noOHaTHA KOMITjyTepcKa rpaubI/IKa38 MPOM3BOJU C€ y cliefieho] TPOCTENEHO]
CCKBEHIIH:

1. 3D mooenuparwe — npoyec oasarea 001UKA npeomenty,
2. Jlejaym (layout) anumayuja — nonodxcaj u kpemarbe npeomema y oKeupy cyexe,

3. 3/] penoeposarve koje npoussoou cauxy npeomema (LpuoOpma 2010: 358).

N 3D u moKpeTJbUBOCT 3HATHO Cy MPOUIMPHIA MOTYNHOCTH J€loBama JNU3ajHEPCKHX

TUMOBA Ha yCIIOCTaBJbalhby IMPCIIO3HATIbUBOT BU3YCJITHOI MACHTUTCTA B KOMHaHI/Ije.

2.5.4. Tlpupyuynuk rpa¢uykux cTaHaapaa

[lpupyununu rpaduykux cTaHgapja Kopropaldja W TEJIeBU3UJCKMX KOMIIaHH]a,
CHCTEMaTH30BaHUM eJleMeHTHMa (JIoro, JIOTOTHIN, Majera 0oja M cBemIa, JepUHUCAE
tunorpaguje, 1 CBUX OCTAIUX I'papHUuUKUX — JUKOBHUX eJeMeHaTa) 00e36el)yjy JocneqHocT u
KOHTUHYUTET JHU3ajHa M MPEJCTaB/bajy JOKYMEHTa KOja CBOJUM cajpkKajeM (Ir3ajHUupaHuM
€JIEMEHTUMa BHM3YEJIHOT MJIEHTUTETa) oMoryhaBajy WUXOBY YHoTpeOy Yy HajpazIuduTHjUM
BapHjaHTama.

OBakaB HauuH ynorpebe Ilpupyunuka rpaduukor cranmapra obe30ehyje ma ce
NPUMEHOM YCBOJEHUX Tpaduukux eneMeHaTta oMoryhum craiHo ycaBpuiaBambe M Moryhe
Jo0CcTIeIHE JAOMyHE BU3YEITHOT UICHTUTETA TeJIeBU3H]eE.

VYnotpebda Ilpupyunuka rpaguukux craniapia, Ka0 OTKYIJbEHOT ayTOPCKOT Jeja, /aje
TEJIEBU3MJCKOj CTAHUIIM NYHY HE3aBUCHOCT Y NMPHUMEHH, Y CKJIQAY Ca 3aKOHOM O ayTOPCKOM
npaBy (Hembree 2008: 16).

Jla 6u cBe To ¢dyHKuMoHUcano “T'paduuku cranmapa Gupme” ce ycTaHOBJhaBa 3a CBE

€JIeMEeHTE KOJU C€ KOPHUCTE y jeJHO] OpraHW3aIlfji, Kao CONCTBEHA MpaBWIa HA MPUHIIUITNMA

% Tepmun kommjytepcka rpaduka (computer graphics) ynorpe6sbeH je npsu nyT 1960. roaute o ctpaHe
Vilijama Fitera, kako 61 onucao nocao kojum ce 6asuo y komnanuju Boing , uvenom proizvodacu aviona
(pHoOpma 2010: 358).

87



JUKOBHUX €JIeMeHaTa U MapKeTHHra. 1o cy HalMCaHU M IPTEeKHUMa 00jallllbeHU CTaHIapIu 110

MOCTIeIEBET IeTajba, KOjU Cy YMHOXKEHHU U 10cTaBJbeHU cBUM capaanuiuma (hupuh 2000).

2.6. Cuenorpadmuja cryamja

Cuenorpaduja je mpuMemeHa JTHKOBHA JUCIUIUIMHA KOja y ceOu 00jenmbyje eneMeHTe
apXUTEKType, CKYJINType, CIMKApCTBA, AM3ajHA CBETIa M OCTAJIUX INPOCTOPHO — JIMKOBHUX
eeMeHara.

Omna ucnymana pocTop y KOM ce Of[BHja HeKa pajimha Koja ce CHIMa WM IIocMaTpa.

VY mo30puIIHOj cueHorpaduju mocroje OutHe pasnuke usmMel)y creHorpaduje 3a IpaMcKo
neno, O6aner unu omnepy. Beh cacBum npyrauuja je cueHorpaduja 3a TeleBU3H]Y, Koja ce IO
(YHKIITMOHATTHOCTH, TEXHOJIOTHJU U JIMKOBHOCTU OMTHO Pa3iMKyje OJ MO30pUIIHE U OImxKa je
buMckoj crieHorpaduju.

be3 3anaxema y ny0spy aHanm3y cueHorpaduje, Mopa Ja ce 3Ha Jla OHa, Ipe CBera,
UCITyHhaBa ApaMaTypIIKO — CIHEHapUCTHYKE 3aXTeBe, moTpede pexuje, potorpaduje u rmyme y
(UIMCKO] U HAjPa3HOBPCHUJUX MPOTPAMCKHUX 3aXTEBA y TEJIEBU3U)CKOj MPOAYKIIU]H.

N y rteneBusmjckoj cueHorpaduju OWTHO C€ pas3luKyjy NPUCTYNl W Kpeamdja 3a
nH(POPMATUBHY, TPaMCKH, 3a0aBHU, JC€YjU U IIOYy MpOrpaMe y BEIUMKUM cryaujuma. Jlok ce
creHorpaduja 3a MHPOPMATUBHU NpPOTpaM Be3yjy 3a BU3YEIHHM MJEHTHUTET, ClieHOorpaduje 3a
ocTaJie MporpaMe Cy pe3yJiTaT ayTopcKe KOHIIEIIIH]e.

VY oBoMm pany cuieHorpadrjoM cMO ce 0aBHJIA Kao €JIEMEHTOM BU3YEITHOT UICHTUTETA.

Cuenorpaduja TB cTynuja, y 3aBUCHOCTH O] Kpeallije, n3a3iuBa CBECHY MWW MOJICBECHY
nepueniujy Ha ciuuu yokBupeHoj TB exkpanom. Mopa ce y3etu y 003up KOJ pa3MaTpama
BU3yenHor uaeHtutera TB cTaHuie u moceOHO 3a paj jaBHOT cepBHca. TO HAPOUUTO BaXKHU 3a
IporpaMe Koju BpJio yoea/bsuBo uaeHTUGUKY]y oapeheny TB cranuiy, komnanujy, KaHai, a TO
cy Hajuemthe emwucuje uHPOpMaTUBHOr mporpama. WM3rimen cryauja ca oarosapajyhom
crieHorpadujom yiasu y erap U eMHTYyje ce ca eKpaHa HEMOCPEIHO IOCHe IIMUIe eMUCH]e U

HEMHWHOBHO CC€ Ha BbY JINKOBHO HaI[OBeSYjC.
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Cnuka 29
JeTHOCTABHOCT U JINKOBHA MHCMEHOCT
cuenorpaduje 3a ungo BBII

VYneuarsbuBH, NeTepMUHUIIYhU eneMeHTH clueHorpaduje MHGOPMAaTUBHUX EMHCH]a CY
MIPOCTOPHOCT, OOJHK, 00ja, KOMIIO3UIMja U AW3AjHUPAHNA CBETIOCHH €(DEKTH Kao M YBEACHH
€IEMEHTH BU3YENHOT WIeHTHTeTa. Paam ca O (QU3WYKUM BpEIHOCTHMA Y TIPOCTOPY,
npeHeceHnM Ha ciuKy. OBU elleMeHTH (DMHAJIHE CIHMKE Cy YIJIaBHOM EJIEKTPOHCKU MPOIYKTH:
CJIMKE Ha [1033a/IMHaMa, JIOTOTHIIH, HACIOBHU, HATIHCH U aHUMHUPAHU e(heKTH.

3a ycnemHy yJory y BHU3YeJTHOM HJIEHTUTETY, ClleHOTpaduju je J03BOJbEHO na Oyrae
¢dbyHKIMOHATHA (M3BAHPETHO BaYKAaH YMHWIAI), Ja MMa JMKOBHM KOHTHHYHTET Ca YBOJHOM
LIMALOM M YKYITHUM BU3YEJIHUM HJIEHTUTETOM CTaHHIE (KOJIOPHUT, Bajlep), 1a je ecTeTU30BaHa
KOJIMKO je Moryhe, U J1a IoNymYyje a He Ja Ipey3Me TOMHMHALU]y HaJ HH()OPMaIjoM Yy pedH U
CIIUIIH.

Komnosunuja cuenorpaduje mHpopmaTUBHUX emucuja kpehe ce, 6e3 o03upa Ha
BPXYHCKH KBAJIUTET, Y CTEPEOTHITY — YIaJJbUB CTO Y IPBOM IUIaHY Ca jeIHUM WJIH JIBa MecTa 3a
Boautesbe. [lo3zaauua je, Hajuemrhe, paBaH WM JY4YHH 3HJ KOju je oOpaheH rpaduyuxum
npuHTOBMMA WK BelukuM LCD expaHnMa CIIoKEHUM Y KOMITAaKTHY PaBHY MOBPIIMHY — BUICO
3U]1, KOJU eMUTY]Y KHUBY CIHUKY 10 OTPeOu.

3a JXuBY Be3y ca JIONMHMCHUIMMA, WIK 32 €KCKIY3UBHE CHUMKE y TPEHYTKY €MUTOBambA,
CTyauo je Hajuenrhe onpeMibeH jeaaum LCD ekpanom 3HavajHe BEJTHMYUHE.

VY chanyHUM cTepeoTUNNMa Cy U clieHorpaduje eMucuja — pa3roBopa, maHesa AUCKycHja u
cmuHnx emuchja. Op KoOMITaHWje 10 KOMIMaHHWje, W3rien creHorpaduje CcTyadja je

coucTULIMpaH 0 Mepe YCIOCTaB/balka JEAMHCTBA Ca BAXKHUM €JIEMEHTHMAa BU3YEJIHOT
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unenturera. CTyano 3a oBy BpPCTy MH(GOPMATHBHO MOJUTHYKUX €MHUCH]ja je peloBHO Behux
IMMEH3Hja, ca pa3yheHnjoM 03aJMoHOM, TPUOUHAMA 32 TJIEIA0IIE UTI.

[Topen Kacu4HOT CTyUja UCKYCTBO OPOJHUX eMHUTepa U MPOAYKUHUjCKUX Kyha mokasyjy
Ja je caBpeMeHa TEeXHOJIOTHja, KOja C€ JaHac NpHMEbyje, CBE BHUIIE OpHjeHTHCaHA Ka
BUPTYCIIHOM CTYIHU]y. XpOMa-Ku (chroma key) TIOCTYNAaK Yy BHPTYSIHOM CTYIH]y 3aMemYyje
creHorpadujy U cMamyje TPOIIKOBE MPOU3BOHBE mporpama. OcuM yIiTene maTepujana 3a
crieHorpadujy mocToju joir HeKOJIMKO pasiora KOju Cy Mpe CBera MpakTUYHU 3a MPOAYKIHU]Y, a
orjefajy ce y HH3y INPEIHOCTH KOjé BHUPTYEIHH CTYIHMO OCTBapyje y OIHOCY Ha
KOHBEHIIMOHAJIAaH Kao IITO Cy: jeTHOCTaBHO MEHame KOMIUIETHE cleHorpaduje, CTyauo ce
euKacHHje KOPHCTH, JeTHOCTAaBHO CE€ MEHa OOJIHMK M TEKCTypa reHepHrcaHe cueHorpaduje, a u
BH3YEITHO MaJIM CTYyIUO Hu3riena 3HaTHo Behu. Takohe cy mocamamima HCKyCTBa IMOKasaia J1a je
caJallmba TEXHOJIOTHja Y BUPTYESITHOM CTY/Mjy IOTOIHA 32 CBE BPCTE TEJIEBU3UjCKOT IIporpama
Ia ce YeCTO KOPUCTHU 3a: BECTH, BPEMEHCKY MPOTHO3Y, CIIOPTCKE eMHUCH]e, peKiIaMe, KBU30BE,
n300pe, My3WUKe U JIeurje eIyKaTHBHE EMHUCH]e, IPOTrpaMe y peaTHOM BPEMEHY ca ITyOJIMKOM
Kao W KpaTke TeleBu3ujcke ¢opMme. 3a u3pagy KOMILYTEpCKH TEeHepucaHe crieHorpadwuje
Kopucte ce copTBepcku nakeru 3D crynuno Max, Maya, Softimage u Light Wave. Bupryenuu
cTyauo je y o0iuky cioBa L win U, y OCHOBH a HajcaBpeMEHU)U CTYAUJU Cy KPY>KHOT 0OJIMKa.
(M. ITerposuh, B. Jakmmh, U. TlerpoBuh, I1. Cnanesuh, B. Jlakosuh 2012).

buno na je ped O KOHBEHIMOHAIHO] CcIreHOorpaduju y KIACUHYHOM CTYIU]y WIIH
KOMIJyTepCKH TeHepucaHoj rpaduiu 3a cueHorpadujy y BHPTYEJIHOM CTYAH]y, OHa
IPEeJCTaBJba BaKaH UMHUIIAL] Y BU3YEITHOM UJCHTUTETY JaBHOT CEpBHCA.

VYneo koctumorpaduje y 1eOKYITHO] TEICBU3U]CKOj CIHIIM je BpJIO OUTaH, MOIITO U OH
Takohe oapenhyje kKapakrep €MHCH]je M IITO j€ Ba)KHO, CTENEH IOIITOBama Meaujcke Kyhe
npeMa ayautopujymy. OneBame W CTajIMHI BOAMTEIha IpenopydeHu cy y JMY PTC-y y
[TpupyuHuky rpaguukux cTaHaapla, ajau cy IMpernopyke MOAJOXKHE M3MEHama y OJHOCY Ha

pHUTaM IIPOMEHE MOJIE O/I€Bamkba U CTajJIUHTA.

Pe3ume

Y oBOM MOTNIaB/by CHOPOBEJCHA je JeTabHa aHaln3a BU3YEeTHOT UACHTUTETa MeAHja, ca
HarJaleHUM HHTEPECOBAHEM 32 BU3YEIHU UICHTUTET TEIIEBU3H]CKOT MEH]a.

[Ipumena npaBwiia Teopuje popme omoryhmia je mpoydaBame BU3YEITHOT UJICHTUTETA Off
CJICMCHTAPHUX KOHCTUTYTHBHHX YMHHJIAA JO KPEHUPAaHC LECIWHE, IITO jOHI BHUIIIE O0JIa3u 10
u3paxaja y TETOM IMOrfaBjby Koje ce OaBM aHalW30M BH3YeTHOT HISHTHUTETa EMHCH]ja

Wudopmarusuor nporpama JMY PTC.
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3akJby4aKk KOjU MOKEMO Jia M3BYy4eMO W3 pa3Marpama y OBOM IIOTJIaBJbY CBOJM CE€ Ha
KOHCTAaTalMjy O 3Ha4ajy CBHUX eJieMeHaTa BU3YEIHOT HJCHTUTETa M HHXOBO] Mel)ycoOHO]
MOBE3aHOCTH TIO0 TpaBWIMMa Teopuje (opme, W JPYrHX Hampes] HaBEACHUX HayYHUX
mucuuiuinHa. Jlokasu 3a OBy KOHCTaTalMjy JIeKE Y CTPOrMM HAyYHUM YHEHCHHIIAMA
NPUMEHCHUM y pa3MaTpamky HAaCTaHKa BU3YCIHOT WACHTUTETA Kao M y OpOjHHM aHaiu3ama
KOHKPETHHUX MIPUMEpa BU3YCIHUX HJICHTUTETA IPUBPETHUX KOPIOpAIHja U Pa3IMIYUTHX TUIOBA
Meauja.

YTBpIMIIM CMO J1a pa3Boj BU3YEIHOT UACHTUTETA BU3YEIHUX CIIEKTPOHCKUX MEIHja Teue
He JuHeapHoM Beh ekcrioHeHnujatHoM Op3uHoM. [locnenme 1Be — TpU ACLEeHH]je, O] MOYeTKa
MacoBHE TPUMEHE padyyHapCKe TEXHOJIOTHje, TO HEIBOCMHCIEHO TOTBphyjy. Hu Hajyxe
yemepenn UT crpyuman He MOTy OOjeKTHBHO Ja TMpeTnocraBe mTa he ce pgorahatu y
nonazehe nBe — Tpu nerenuje. CBe MOXKeE Jla ce CBEJIC Ha XMIIOTETUYKE MPETIIOCTABKE HAY4HE

danTacTuke uiM, y HajOOJbeM cllydajy, Ha anTurunanyjy BpxyHckux MUT teopetuuapa.
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3. JMY PTC O AP KABHE TEJIEBU3UJE 10
JABHOI' ME/IMJCKOI' CEPBUCA (JMY PTC)

3.1. VYBoxa

[TojaBa enexTpoHCKHX Meauja Beh Ha HUXOBUM IOYENMMa yKa3aia je Ha HeciayheHe
MOTYNHOCTH yTHIIaja €JIEKTPOHCKMX MEAMja Ha JAPYLITBO U jaBHO MHEHe. 10 je OMo pasior 3a
030MJbHO pearoBame JIpKaBe, IMa je CJICKTPOHCKUM Meaujuma rnocBeheHa moceOHa apymTBeHa
KA.

VY Cjemnumenum Amepudknm JpxkaBama (CAJl), eneKTpoHCKH Menuju MpenymTeHn Ccy
TOepaTHOM TPXKHINTY, IITO j& JOBEJIO J0 HUXOBE IOTIYHE KOMEpIHjalu3alyje W JI0CTa
CKPOMHHM YIUTUBUMA U yTUIAjUMa JPXKABEHE PETyJIaThBE KOja TeK MOBPEMEHO pearyje u Jeiyje
Ka0 KOPEKTHB y OJJHOCY Ha EMHUTEpE.

VY EBponu, Hajnipe y Benukoj bpuranuju, momnuto ce oj mpernocTaBKe 1a je KOHTPOILY
OBaKO MONHHMX MeIWja HajjeIHOCTaBHHU]E YCIIOCTABUTH JaBambeM EKOHOMCKO — IOJIMTUYKE
cioboie nenoBama U He3aBUCHOCTH O] APKABHO — MOJUTUYKUX YTHIAja, Y3 00aBe3y Meamja 1a
nomryjy oxpeheHe HopMe U 3aKOHE O FbUXOBOM JIENIOBambY, KOj€ IOHOCH JIpIKaBa.

JaBHU MenujcKu cepBHC Kao MOJEN opraHusaunuje paauoaudysHe ciayxde ycrnocraBba
ce y meamjckoM mpoctopy Bemmke bpuranmje om 1927. roamHe, Kama y OpraHu3aiioHOM
cmucny panuo BBI[ mpenasu ca mozaena mpuBaTHe KoMmianuje (ocHOBaHe 1922. ronune) Ha
MO/IEJI jJaBHE Kopropanuje. Y MoueTKy TpeTupaH Kao Ouio Koja Ipyra ApylmTBeHa cinyxo6a, bBL]
je umMao ob6aBe3y Ja CBOJUM CHUTHAJIOM JONpEe O CBUX IpUMaolla Imporpama, a Ja HOBYAHY

HaJ0KHAay M1ahajy CBM BIACHUIM Pauo MPHjEMHHKA.

[IpBU 1 OCHOBHM MPUHIUIIN JIEJIOBakha JABHOT CEPBHCA 3ap>Kalld CYy C€ M JaHac, O YeMy
npodecop np Pane BermanoBcku aytop kmwure Jaswu PTB cepsuc y cayacou epahana M3HOCH

cieneche 3anaxame:

Emuuxu, O0emMOKpamcKu Npucmyn, HpUcmyn ucmune, clobooe u ceeonuime
0oCmynHocmu Y3 ucmuyarbe 0a npozpamu mopajy oa 0y0y npasmeHu
keanumemno. Ceecm o nompedu sauimume 08UX NPUHYUNA U MOPATIHUX HAYeNd U
CNpeMHOCm Opofcage 0a CmaHe u3a mwux U He O0ONycCmu 0a ce 8eoMda BaXHCHO
cpeocmeo moeyhee ymuyaja 3noynompebu, 00Kas je 3penoe noziedda Ha paseoj
Meoujckoe cucmema u xeme 0a ce OH ycmepu Ha onwme 0oopo (BebaHOBCKU
2005: 23).
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[Tpuctyn ocHOBOj hopMyTaIvju 0 jaBHUM cepBUCHMA oapehyje u BUXOBY AehUHULIN]Y:

¢ JaBHU CEepBUC je OCHOBAH O] JABHOCTH;
e JaBHU cepBUC je PUHAHCHPAH O] jJaBHOCTH;

e JaBHU CEepBUC je KOHTPOJKMCAH O] JABHOCTH.

OakBa neduHuLMja 3aapkaHa je y BehuHn MehyHapOoJHHX TOKYMEHAaTa U MEIH)CKHM
cTa”aapauMa u peryiartuBama (Besbanoscku, 2005).

JaBHHM cepBHC OCHOBAH je 0] CTPaHe jABHOCTH TAKO LITO j€ HACTA0 HA OCHOBY OINIUTET
CTaBa O NOTpPeOM HErOBOI IOCTOjaka Yy MEIUjCKOM cuctemy onpehene 3emibe. Iberoso
OCHHBAaWkC M pajl PeryJucaHu Cy 3aKOHCKUM ojpeadama, a HE3aBUCHOCT Yy pamy o0e30ehyjy
noceOHO n3abpaHa He3aBHCHA Tella 0e3 MpeACTaBHUKA BIACTH, KOja PYKOBOAE HBUXOBUM PAJIOM.
He3zaBucHocT paga jaBHOT cepBHCa y OJHOCY Ha JpKaBHE, IMOJUTHUYKE, EKOHOMCKE U Jpyre
neHTpe mohu o6e30ehena je, Ha Taj Ha4yMH, HE3aBHCHOM KaJPOBCKOM W HE3aBUCHOM
ypehuBaukoM MOIUTUKOM. He3aBUCHOCT penakifje, ypeaHUKa U HOBHHapa o0e30ehyje
00jeKTUBHOCT HMH(pOpMHUCAka M JPYrUX MPOrPaMCKHX CaapiKaja, YKHIAmhe ayTOLEH3ype H
apyrux (akropa Be3aHHX 3a IEHTpe MOhH.

duHaHCHpamke O] jaBHOCTH IIOJpa3yMeBa (UHAHCUpPAE M3 HE3aBUCHUX M3BOpa
jaBHUX mnpuxozaa. IlocToju HeKONMKO HayMHa Ja ce OBO 00e30eau: mpermiara, OYyUETCKO
(¢uHaHCHpamwe, jaBHE JIOHAIMje KAa0 W TPAaHCIAPEHTHH KOMEPLMjaJHU M3BOPU — HM3/aBallTBO,
orJaliaBame, Mpojaja Mporu3BoAa U CIMIHO.

Hajnpumepenuju HaunH (prHaHCHpama jJaBHOT CepBHCA CBAKaKoO je MpeTIuliaTa (IpumMep
bbIl-ja, koju ce ¢puHaHCHpa UCKJBYUHBO O MpeTIIaTe U 06e30elyje HajBUILy ayTOHOMU]Y), alld
¥ 0]1 TIPO/Iaje€ BPXYHCKUX TEJIEBU3U]CKUX MPOU3BO/IA HA I[EJIOM CBETCKOM MEJHjCKOM TPIKHIIITY.

Bynercko ¢uHaHCHpame MOXe J1a JI0BE/IE jaBHU CEPBUC JIO 3aBUCHOCTH OJ JIPXKAaBHO —
NOJUTUYKUX [IEHTapa U J1a Ha Taj HAYMH Herupa MPUHLUI HE3aBUCHOCTH OJ LIeHTapa Mohu.

KonTposa oa cTpaHe jaBHOCTH 1opa3yMeBa NOTIYHY OATOBOPHOCT JaBHUX CEPBHCA 32
CBOj pan mpea cBuM rpahannma. Kontpomna ce HajOpke W HajTpaHCHAPEHTHH]E TOCTIKE TIPEKO
U3BEIlTaja O pajay KOjU pa3marpa MapiiaMeHT Kao M KpOo3 M3BElITaje O pajay Koje MOAHOCE
HE3aBUCHM PYKOBOJEhM OpraHu M Teja M Kpo3 pazMaTpame M aHalIu3y IUIEJaHOCTH Mporpama
JAaBHOT cepBHCa y OJTHOCY Ha OCTaJle Iporpame.

[TocmaTpajyhu ca ucropujcke AMCTaHIIE HACTaHAK M paJl jaBHUX CEpPBHUCA, JOITA3MMO JI0
onpeheHnx 3amaxkama Koja yka3yjy Ha Mel)ycoOHe pa3iuke Yy BHUXOBOM HMCTOPH]CKOM PasBojy.
Hok ce y 3anannoj EBponu, y Haj3Ha4yajHUJUM JI€MOKPATCKUM Jp)KaBama, jaBHH CEPBHC

NOCEIBUX IIeCT JeleHrja AyOOKO YKOpemwyje Yy MEAUjCKU MPOCTop, ca 3emibama Mcroune
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EBpone u conujanuctuukor ypehema 1o 1989. crame je cacBum npyrauuje. OncycTBo cinobdoaa
U MEIUjCKe HE3aBHCHOCTH, DPHUTHIHA KOHTpOJA JApXaBe HaJ ypehuBauykoM MOIUTHUKOM,
NOJUTHYKA IIEH3ypa HaJl CBUM BpCTaMa Iporpama u U3pakeHa ayToleH3ypa y paly pelakuuja u
HOBHMHApa, jecy ciuke (yHKIMOHHCaba MeMja y 3eMJbaMa peaHor CoLrjaln3Ma y Mepruoy of
45 ropuna. Mako cy 6unm 6orato cyOBEHIIMHUCAHU, MEIUJU Cy OMITN Y TIOTITYHO] 3aBHCHOCTH OJ]
CTaBOBA U MUIIJbCH-A JIPIKABHO — MAPTH]CKUX OpraHa U JTHEBHE MOJUTHKE.

VY 0BUM cHCTEMHMa MEIH]CKH IPOTPaMH Cy JIAKO KOHTPOJIMCAHH, HAJIIPe CMAbEeHmhEM, Ia
YaKk M YKUJAakeM JpKaBHUX CyOBEHIMja U CMEHOM YypelHHKa U ypehuBaukux THUMOBa, 0e3
o0pa3ioxema, y TPEHYTKY KOjH je OJroBapao MHTepecy TOTaluTapHe ApiKaBe.

OBakBO CTame Tpajaio je J0 ypyllaBamka CUCTEMa PEATHOT COIHjaIu3Ma W Maja
bepmuuckor 3uma 1989. roguHe W mpenacka OBUX JpyIITaBa y TEPUOJ TpaH3UIM]je, Kaja
3anounme npeypeheme paano — TeneBusnje y jaBHe MEINjCKe CEpBHCE U IPUBATHE KOMIIAHU]E.

3aHUMJBHMBO j€ J1a cy ce apkaBHe TeneBu3uje OuBine Comujanuctuuke DeneparuBHe
Peny6imke JyrocmaBuje C®PJ, wmako, Haus3rien, HajOMMKe EBPOICKAM JEMOKPATCKUM
TOKOBHMMA, Yciiell TypOyJeHTHHUX jeTHOJICUEHHjCKMX norahjama — pacmaga JpxaBe, Of
MEIM]CKUX yCTAaHOBAa CBUX COIMjAJIMCTUYKUX 3e€Majba HajCIIOpUje OMOpPaBUIIE, jep Cy MPOIecH
TPaH3UIMje Y PETHOHY CIIOPO TEKJIM WU OWJIM Y TIOTITYHOM 3aCTOjy.

Yak ce HM 3aKOHU JIOHOIIIEHH Y TOM IIEPHO/IY HUCY MOIITOBAIH, Beh Cy KIbydHE OITyKe O
NMUTalkbUMa MeAuja JOHOIIEHE BOJIYHTAPUCTUYKH, Y UHTEPECY BIACTH W BJIaJajyhux maptuja u
oJIUrapxuja.

[Tomro je mpouuto Beh 25 roguHa o moveTka TpaH3uiuje, a 3emibe Mctoune EBpomne
penoMm mocrane uiaHuie EBporicke yHHje, YCBOJEHH Cy 3aKOHM O MeaujuMa yckiaheHnu ca
€BPOTICKUM CTaHIapIuMa 1 YBEICHHU Cy jaBHHU CEPBHCH.

3a To Bpeme, y 3amaanoj EBpornu ce moraha oOpuHyTtu mportec. [IpuBaTHH MeaujcKu
CEKTOp cMaTpa Jia je jaBHU CEepPBUC Y MOBIAINEHOM MOJI0XKa]y 300T rapaHTOBAaHUX MPHUXO0Ja O
MIpETIUIaTe, a ¥ ACIIMMHUYHOT YCBajama IyaTHOT MojieNia (PMHaHCHpama (peKaamMme, KOMEPIHjaaTHu
nporpam). [lpuBaTHM CceKTOp Tpaku JAeperyiaiuje Mpomuca W YKHIame mpeaHoctu 1B
MpeTijaTe jaBHUM CEepBUCUMA HWIIM Oap AyalHOT MOJela, Nla Ha Taj HAaYyuH JAecTabuiu3yje

Jocajallitbl HCIPUKOCHOBCHU nonomaj jaBHI/IX cepBHUCA.

BBl je uncmumyyuja koja ce 6uwiec00UUPbUM YCHEUWHUM (QYHKYUOHUCAIbEM
emaoIupana Kao Mampuya oHo2a wmo ou jagHu paouooughy3nu cepeuc mpeoaio
0a npedcmasba u mume nOCmMao y30p y MOOenosarby opyux cucmema. Yxynam

u360p 3a ceoje nociogarwe ocmeapyje nocpedcmeom maxcu. Hnak, peu je o
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8e0Ma CMAOUIHOM cucmemy Koju Huje UMYH Ha Kpumuke y OKeUpYy KOjux nocmoju
bojasan o0a . he ce y jasnocmu nocmagumu numaree 0a 1y mo u 0amse 3aucma
sacnyacyje. Kaoa je peu o 3emmwama y mpansuyuju: (ewxa, I[lowcka, Cnosauxa,
Mahapcxka), ruxoe jasuu cepsuc je bazupan Ha OYAIHOM MOOeENLY, KOMOUHayuju
MAKcu U KOMEPYUjATHUX HAYUHA NpUbABbArA Cpedcmasd, Wmo ux je 0068eno y
cumyayujy oa 6y0y y HeKUM CecMeHmuma KOMePYUjarHux u npusamuux paouo u

TB cmanuya (Hukonuh).

Konauno, Ha ocHOBY pa3marpaHux ¢yHIIM]ja, MOXKE C€ MIPUXBATUTU U Y pagy KOPUCTUTH

y IuTeparypu nocrojeha qeuHUIM]a jaBHOT cepBUCa:

Jasnu cepesuc je nenpogpumna, nezasucha paouo — meiesUsUjcKa OpeaHu3ayuja,
OCHOBAHA Y UMe ONuIme jagHOCMU U (QUHAHCUPAHA U3 JABHUX Npuxodd, Koja
PA3HOBPCHUM, YPABHOMENCEHUM SUCOKOKBAUMEMHUM NPOSPAMOM 3A0080/6A6d
nompebe Hajeehez moeyhee Opoja epahana, 00HOCHO Hajuupe jasHocmiu,

HenpucmpacHo u 6e3 ouckpumurayuje (Berspanoscku, 2005: 28).

CBH jaBHU MEJIMJCKU CEPBHCH CBOj€ MPOTpaMe OCTBApPY]y CrpoBohemeM IujbeBa Koje Cy
MPOKJIAMOBAJIM Y OCHUBAUYKUM akTuMa opranusanuje. C o03upoM Ja jaBHM cepBUCH, Beh 1o
CB0jOj Ne(UHHULIN]jU, TeXKE CINYHUM IIMJbEBUMA, pa3iivke Mel)y mUMa cBOJIe ce Ha TEeXHOJIOIIKE
HUBOE I10j€IMHUX jaBHUX CEPBHCA U PA3IUYUTO MO3ULUOHUPAHE NMPOIPAMCKE LUIBEBE CIMYHUX
KapaKTEepPUCTHKA.

JaBHM cepBHCHM Yy TIOjJEIUHHM 3eMJbaMa JIeNyjy Y pPa3IM4uTUM OKOJHOCTHMA.
Cmpamezuje pa3zeoja jaBHUX CEpPBHUCA Cy, TUM IOBOJIOM, PA3JIMUUTE, aJld, 3aXBajbyjyh1 MHOIUM
HNOAyJapHUM CTpaTeIIKUM ILHMJbEBUMA, T€ PA3JIUKEe HE HAY A0 HENperno3HaTJbUBOCTH.
3axBasbyjyhu yckiiaheHocTH 3akoHa 3eMasba wianuna EY (a caga u 3akoHa 3emasba KaHAMIaTa),
MocTaje pa3yMJbUBa CIMYHOCT CTPATEIIKUX IHJbeBa nojeauHux jaBuux PTB cepsuca.

AKxo ce, mocMaTajy CTpaTelIKH IMJbEeBU cepBUca TpH Bojaehe eBporcke 3emibe: Bemmke
bpuranuje, ®panumycke u Hemauke, ycraHoBuhe ce 3HauajHe mnocTojehe CIMYHOCTH U
MOTEHIINjaJTHO HOBE.

3aKkoHU O jaBHHUM CEpBHCHMA Yy pa3BHjeHUM 3eMbama 3anagHe EBporne 3acHOBaHU Ccy Ha
YcTaBy, ITO UM Jaje TOMYHCKY CHAry. Y OKBHPY OBHX 3aKOHA U OCHMBAYKMX aKaTa HamJIa3uMo
Ha ozapende koje ypelyjy obaBe3y HeroBama HAIMOHAIHOT U KYJITYPHOT HACHTUTETa, a y

HorJIe[ly HMHTEpHALMOHANM3AllMje TporpaMa M €MUTOBama Tpaxku ce onpehen Opoj
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BHCOKOKBAJMTETHUX MoMahux MpoayKIMja y OJHOCY Ha yBe3eHe mporpame uta. Ce ce o/BHja
y OKBUpY NpHJIaroeHux, XapMOHH30BaHUX 3akoHa EBporcke yHHje U Tako 00jeUH-EHO jacHO
o3HauaBa pa3iuky uzMel)y jaBaux PTB cepBuca EBpone u komepuujaiHuX MpUBaTHUX KaHaa y
EBpomu 1 mmpowm cBera.

[lIto ce Thue 3emaspa OuBIIET comujanucTudkor ypehema uz Mcroune EBpome, cBe 6e3
u3y3eTKa MpoIUIe Cy MEpPHOi TpaH3WLHUje M TpaHchopMmalMje U3 JApPKaBHUX MEIH])CKHX
npenyseha y jasae PTB cepBuce. 3ajeqHHYKO MM je J1a Cy CBU OWJIM W3JIOXKEHH MOBPEMEHO
CHOXHMUM TOJUTHYKHM YTHIAjUMa, MEIIamby Y TMPOrpaMcKy MOJIUTUKY U Ipey3HMamby
MHIepEeHIINja 01 CTPaHe pa3sHUX WHTEPECHO MOJIUTHYKO — EKOHOMCKO — OJIMTAPXHjCKUX Ipyma.

Penryonmka Cp6wuja je y morieny Tpanchopmairje ocTaia Ha 3a4elby foralaja, yimaBimm
y npBy aeueHujy y XXI Bek ca CyIITHHCKM HeypeheHUM NuTamuMa U3 MeIujcke cdepe u
JaBHUX MEJIMJCKHX CepBHCA.

[TpuBatin TB cekTop nenyje yriiaBHOM HeTpaHCIApeHTHO, crpoBoichu, Hajuenrthe
IPOTPAMCKY TOJIMTUKY HEMPOPHUIATPUPAHOT cajpixaja, CyIPOTHY O NOTpeOHEe W OYEKHBAHE O]
YTULAJHOT MEIH]a.

[Tnahame Takce cBakor Mecema, Koje jeé BaKHO NHUTAkE Yy CMHUCIY HE3aBHCHOT
dbunaHcupama 6e3 003upa Ha yoOHWuYajeHO BWIIM HUBO IpOrpaMa jaBHUX CEpBHCA, HM3a3UBa
MOJI03pEHEe NpPe3aayKeHUX Mopeckux obOBe3Huka. [lox yruckoM na HuIuTa He miahajy 3a
KOMepIlvjaliHe TeleBu3uje (Koju, cBe yemrhe, CBOjUM MpOTrpaMUMa 3aJI0BOJbaBajy, alld IITO je
jou BakHUje U GopMHpajy yKyc myOsnKe), IIeJaoluu — CIylIiaoly He y3uMmajy y o03up aa ce
3HayajaH Opoj eMuTepa HETPAHCHAPEHTHO (PMHAHCUPA HUXOBUM HOBIIEM MPETOYCHUM U3 CUBE
ekoHomuje. 30or Tora je jemaH oj TBpAux 3akoHa EY o0aBe3ao 3emibe WiaHWIIE J1a CBOJUM
3aKOHOJIaBCTBOM TapaHTy]y TpPaHCIAPEHTHOCT (HUHaHCUpawma Menuja, y3umajyhu y o03up

J103BOJbeHE (popMe (pexsiame U MpoAajy mporpama).

3.2. TB Bbeorpaa kao neo meaujckor cucrema Cpouje
3.2.1. OcuuBame TeneBusuje beorpan (PTH) u wen pa3Boj ox 1958. no 1987. roaune

[To3HaTa je ynmeHHIIA Ja je TeleBU3Hja, O]l CBOT TIOYETKA, CBY/Ia Y CBETY HAcTajaya moJ
OKpHJbeM TIOoCcTOjehux paauo cTaHuIa, MTO je OUII0 peryaapHo, ¢ 003UPOM Jia ce€ Paguiio O
HOBOM €JIEKTPOHCKOM MEJNINjy KOjHU C€, y CBOM HACTAaHKY, OCJIakha0 Ha TEXHOJIOIIKO — TEXHUYKA
¥ OpraHW3aIOHa 3Hamka M MCKYCTBa CcTapujer meauja — paauja. Ctora cy ympaBo KOJ Hac
KOMIIETEHIIMje OCHUBama TeleBu3uje npunaaaine Pagno beorpamy, enekTpoHCKOM Meawjy ca

Beh BEJIMKMM MCKYCTBOM Yy TpPEHYTKY KaJa je TMpeay3eo HHHUILUjaTUBY 3a OCHHUBambE
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Teneannje.3g ITpu Tom je ox 1929. rogune, Kana je moveo ca paaom, 10 1956. kama je OCHOBao
Crpyunu caer™® 3a teneBusnjy, Pagno beorpax 6uo mpoMoTep M MHCIMPATOP TEXHOIOMIKOT
HanpeTka meauja y EBpomnu, He 3aoctajyhu y ToMe 3a Hajpa3BHjeHUjUM €BPOIICKUM JIp>KaBama.

Y3 HHKOpHOpHUpamke CTPYUbaKka U U3 IPYruX YCTaHOBA CPOAHUX 00JIaCTU €IEKTPOHUKE U
TenekomyHukanuja, CaBeT je Modeo ca pagoM M JocTa Op30, 3a HEMyHEe ABE TOAMHE,
TEJICBH3HWja je€ TOCTaBJbEHA W pealii30Baja je CBOj MPBU EKCIIEPUMEHTATHH mporpam, 23.
aBrycra 1958. roxuue, MIPEHOC OTBapama beorpajackor cajMa, YKOJIMKO ce HE y3Me y 003up
KpaTKO €KCIEPUMEHTAITHO eMUTOBame 1956. rogune.

[Iporpam ce, mocine nmpeHoca oTBapama beorpagckor cajma u3 cajamMcke xaie, Mpeceiaro
y CTyIMO CMEUITEH y HaMEHCKH u3rpaleHoj srpaau Ha Cajmumry. Penopraxkna koma ciyxuia
Cy 3a pealu3aldjy ¥ EMHTOBame Iporpama, MOMITO y TO BpeMe HHje OWia MOHTHpaHa
CTYIMjCcKa TexHUKa. TeneBU31jCKU MPUjEMHUIIN CY MPEACTAaBIbAIN MPaBY PETKOCT, C 003UpOM
Jla Cy KOILTAIH BAJeCEeT MPOCEYHNX MECEUHHUX IIaTa.

3axBaspyjyhu Texnuukoj ciyx6m TeneBusuje ¥ WHOCTPAaHUM (pHUpMama, TEICBU3N]CKU
NPUjEMHUIIM Cy OWIM TOCTaBJbEHH Yy H3JIO3MMa pPalibd y HAJIPOMETHUJUM YyiIHIaMa y
beorpany.

Mpexa npenajuuka mupuia ce og ABane u Yora Ha @pymikoj ropu a0 Konaonuka u
Jactpernia u BpeMeHoM je Omita nokpuseHa mena Cpowuja.

V3 TeneBusujy 3arpe6d (koja je modvena ca pagom 1956.) dopmupane cy ce Tenesusuja
beorpan u Tenesusuja JbyOspaHa, ma je MpBH 3ajelHUYKH Nporpam JyrocioBeHCKe paauo-
teneBusuje - JPT (TB beorpan, TB 3arpe6 u TB JbyGspana) emuroBan 28. HoBemOpa 1958.
romure.”? 'V ocramim penyonuukuM neHTpuma TB craHuile cy OCHHMBaHE U MOYMBbAle Cy ca

pazioM oMax HaKOH OCTBAapEHa HEONXOHE TEXHUUKE HH(PACTPYKType.

¥y Pammo Beorpany 13. centembpa 1955. roaune GpopMupana je KOMHUCHja TEXHHUKUX CTPyUYhaka ca 3aaTKOM
Jla HAaTIpaBH CKUIly enaboparta 3a yBoljeme TeneBusnje. Baxxau natymu tenesusuje, Penakimja 3a ucropuorpadujy
IMY PTC, jyn 2015. ronune

“0y Pammo Beorpany je popmupan Ctpyunu caser 3a TesneBusmjy 24. anpuia 1956. ronune. Pagusoje Jlona
‘Byxuh 6mo je 3amyxeH 3a mporpamcka nurama, lyman Byukosuh 3a opranunzanujy, a Ponosey6 XKwxuh 3a
TexHHKY. OOpa30BHO Hay4YHHU TporpaM, ypeanuk Ilerap CaBkosuh, [Iporpamu TeneBusuje, pyxoBoaunan Ceprej
Iecrakos, BPEME TEJIEBU3WIJE 35 roguna Tenesusuje beorpan — [Ipo6uu nporpam (23. asryct — 02.
centembap 1958.) nmpBu neo, cuenapuo ap Mupocnas CasuheBuh, Bogutess Musoje Opiosuh — Penakiyja 3a
ucropuorpadujy IMY PTC, jyu 2015. rogune

*ICa ranepuje Xae 3 Beorpaznckor cajma, 23. aBrycra 1958. roause tauno y 08:00 gacoBa 1 50 MHHYTa [OYEIO je
emMuTOBame nmporpama TeneBusuje beorpan. [Touetak je 61o Be3aH 3a oTBapame beorpaackor cajMa moBOJIOM
CBEUYaHOT oTBapama J[pyror MmejyHapoIHOT cajMa TeXHUKE U TEXHUIKUX JocTUrHyha. O0pa3oBHO HAYIHH
nporpam, ypeauuk Ilerap Caskosuh, [Iporpamu Tenesusuje, pykosommian Cprej lllecrakos, BPEME
TEJIEBU3UIJE 35 roguna Tenesusuje beorpan — [Ipo6uu nporpam (23. aBrycr — 02. cenrrem6ap 1958.) npsu zeo,
crienapuo 1p Mupocnas Casuhesuh, Boguress Munoje Opnosuh — Penaknuja 3a ncropuorpadujy JIMY PTC, jyn
2015. rogune

“2 [loueTak jeIMHCTBEHOT jYTOCIOBEHCKOT IPOrPpaMa 3aIl0urEbe CBeYaHOM aKaieMijoM oBogoM ana Permy6imke
KOja je TMpeKTHO npeoHoleHa u3 Hapoanor nozopumra y beorpany. Tenesusujcku ctyauju y beorpany, 3arpedy
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OcHoBHa KoHIeNmMja 3ajenHuukor mporpama JPT-a ornemama ce y wmelhycobHOM
npey3suMamby W EeMUTOBalky IIporpama Koje MpuIipeMa IMoceOHO CBaka jyrocilOBEHCKa
TENeBU3HMjCKA CTAHMIA, KAKO OH Ce INTO BHIIE IPOIIMPHIA porpaMcKa monyzaa. > IIporpamcka
tena JPT-a Ouna cy 3amgyxkeHa 3a yrBphuBame IporpamMcke KOHIEMNIHje, Bojaehu padyHa o
yekmaljuBamby M IUIacMaHy mporpama’® ca jeQHe M paciopely TEPMHHA y CIELH(HYHO]
MpOrpaMcKoj IeMH, ca Apyre cTpaHe. Y yHoTpeOM CBUX TeneBH3HMjckux cranuna JPT-a
KOPUCTHJIA CE JIATUHHIIA K20 3BAHUYHO MTHCMO.

IlNomuue 1960. JyrocioBeHcKa pando TeJIEBU3Hja JOBENA j€ CBOjY TEXHUYKY IIaThopmMy
Ha HMBO TMOTpeOaH Jla ce YK/by4ud y EBPOBH3HjCKY TEICBU3H]CKY pa3MeHy45, mTo je Omio
3HAa4YajHO Y OHOCY Ha KOMYHUKAIIMOHO — MH(POPMATUBHY Ba)KHOCT OBE Pa3MEHE.

PenyOnnuke TeneBu3mje, Kao ApKaBHE YCTaHOBE, CIIPOBOJWIIE Cy ypehHBauKy MOIUTUKY
JUKTUPAHY U3 PEMyOIMYKUX (HEIITO KaCHHje U U3 MOKPAjUHCKUX) MOJUTHUYKUX LeHTapa. OBe
ypehuBauke MOIUTHKE MyJICUpAle Cy 3aj€HO Ca aKTYSJIHUM MOJIUTUYKUM CTAHEM Y CII0XKEHO)]
IpXaBH, a WH(OpPMAIHMje MpeMa jJaBHOCTH OJIA3WiIe CYy y KOJMYMHH M KBAIUTETY KOje Cy

BOJIYHTapUCTUYKH [IEHTPU MONH J103BOJbaBAIIH.

3.2.2. TeneBusuja beorpan (TBB) y TypoyjienTHumM okoanocTuma oa 1987. no 1992. n
ocHuBame JII PTC
Kpajem ocammecetux roauHa, 3ajeIHO ca yCIOXmaBameM MehypernmyOnnukux ojHoca,
CMamuBaia ce capajamwa penyoianukux PTB nenrapa u ypehuBauke monuTHke nocrajaie cy,
yOp3aHO, CBe CYNpOTCTaBJbEHUJE jelHAa Jpyroj o ueMmy ypenHuna Penakiuje 3a

ucropuorpadpujy bojana Annpuh kaxe:

u Jby6spanu nokpehy 3ajeHn4KN JyrocioBeHCKH eKCIIEpUMEHTAIHN TeJIeBU3ujcku porpam. [loderak apyre
eTare excrepuMeHTanHor nporpama TBB tpaje ce 1o 15. maja 1966. ronune, kana omrykom YO JyrociaoBeHCke
panaro-TeneBu3Mje TeIeBU3NjCKH MPOTPaM MpecTaje 1a HOCH O03HaKy ,, Excnepumenmannu npoepam ‘. O6pa3oBHO
Hay4HH nporpam, ypenuuk Ilerap Caskosuh, [Iporpam reneBusuje, pykosonmian Ceprej lllecrakos, Bpeme
teneBmsuje — 35 ronuna TBb, OKOHAYAKE EKCIIEPUMEHTA 1962-1966, npsu neo; CueHapuo ap
Mupocnas Casuhesuh, Bonuress Muinoje Opnosuh - Penakiuja 3a uctropuorpadujy IMY PTC, jyn 2015. ronune
“ JyrocnoBeHcka paguo TesneBU3Mja, 300T 3370BOJEHA YBEK CI0KEHHX MOJMTHYKUX 3aXTeBa YCTAHOBWIIA j€, O
MoYeTKa CBOra paja, Mpelu3Hy MporpMacKy IIeMy ca pe3epBHUCaHMM BPEMEHOM 3a CBaKy O] TPU peryOnnuke
TeneBu3uje. Morno OM ce MOCTaBUTH O30MJPHO THTamke O (YHKIMOHATHOCTH OBAaKO CTPOTO YCIIOCTABJbEHHX
TepMUHA, ¢ 003MPOM Ha HEOTIXOTHOCT aKTYEITHOCTH TEJIEBU3U]jCKOT MEJIH]a.

“V TakBoj KOHCTenamMju GUIO je 3aMUILBEHO Ja y CTBapamy 3ajemumukor mporpama Temesmsuja Beorpas
yuectByje ca 30+10 %, a TeneBusuja 3arped u JbybOspana ca mo 30 %. Mehytum y mpakcu je cutyanuja Omna
Jpyraduja, ¢ 003upoM Jia je On3y HOJOBHHY 3ajeTHHYKOT IIporpama npunpemana Tenesnsuja beorpan.

** JPT 1. janyapa 1960. roguue npucryna EBposusuju. Penaxuuja 3a ucropuorpadujy IMY PTC, jym 2015.
TO/IMHE.
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Hemunosno je u nama Ocma ceonuya oowina 2nage, npocpamy u y OVKEAIHOM
cmucny. Jyeocnosencka paouo menesusuja (JPT) je npecmana oa nocmoju 1991.
2o0une. Benuxu nopemehaj y npoepamckoj cxemu ocemune cy cee JPT unanuye,
jep ce npocpam niamupao, peaiuzo8ao U eMumosao Mmaxko Uimo cy yoapHe
ungopmamuene emucuje, cepuje, opame, oeuuju, 0opaz0eHuU, 3a0a6HU NPocPaAMU
bune pacnopehere na ocam cmyouja u eMumo8aHe HAUSMEeHUYHO 3d Yery 3emM/b).
Buwezoouwrva pasnomedgica ce nopememuna. Ilonumuka je ywina y cee u 2oe npe
HUuje Ouna, y nojeuHauyme u C8AKOOHeBHe dcusome, YMemHocm, 0Opazosarve,
kyamypy yonwme. C Opyze cmpaHe, nouene cy 0a ce 0meapajy Hoge menesusujcke
kyhe. (MuaTepsjy ca bojanom Auapuh, ypemauiiom Penaknuje 3a ucropuorpadujy
JIMY PTC Boguna MBana I[lonosuh 3. anpun 2017.)

Komauan pacrax s3ajenumuke apkase COPJ*®  ycnoBmo je macramak pammo-
TEJIeBU3MjCKUX Tpexy3eha, Koja cy, ¢UHaHCHMpaHa OJf HOBHX JAp)KaBa W BJAacTH, Ha cebde
npeyselna yiuory mporararopa HalliOHAJI—CEIIECHOHUCTHYKNX UJieja, paTa U PaTHHUX MOJIUTHKA
Ka0 HAauyMHa pellaBama cropoBa. HaxanocT, MoJMTHKAa MpXHE€ U CWIIe HaJBlajana je y
Meaujuma Mmoryhy nocseheHocT HUBUIN3AIN]CKOM HAMPETKY.

[Tocneawa nenenuja XX Beka, TUM IOBOJIOM, ocTahe y HMCTOpUjU Kao CpaMHO Bpeme
Menuja y peruony bankana u OuBiie JyrocnaBuje, Kao TJIABHUX TJIACHO-TOBOPHUKA
HajpeTporpajHujuX ujaeja y noriaeay ogHoca OMBIIMX pernyOInKa.

Y Cpbuju, on 1989. no 2000. romuHe, €NEKTPOHCKM MEIUjU CY IOJ MOTIIYHOM
KOHTpoJoM ToTanutapHe napxkase (Huxomuh, 2008: 67). HekoHTponucaHO yMHOXKaBame
MeZMja JI0HENOo je MOTIYHU MeAujcku xaoc. Paauno-teneBusuja beorpan Huje ce HU MO yemy
u3aBajasia U3 ommrer meaujckor Muibea. Onx 1989. rogune ona je 6uima MohHO cpencTBO
Ipornarasjie ayTUCTUYHE U HAllMOHAIMCTUYKE MOJUTHUKE aKkTyenHe Biactu y CpOuju.

3akon o uapopmucamy (1991) u 3akon o paauo-reneBusuju (1991) cacBum cropeaHo cy
ce OaBWIM ONIITUM CTamkeM Ha HeypeheHOM MeIUjCKOM TpXKUIITY, Hako je ypeheme
MEIMJCKOT MpOocTOopa OMO MPOKIAaMOBaHM 3aJaTak 3aKoHA, Beh INaBHY Maxmy MocBehyjy

OCHHBAKY PTC-a, CBO,Z[ChI/I MNPpUMCHY 3aKOHa Ha HIparMartu4daH HNOJIUTUYKH YHUH HOTpC6aH

4 3aBpiieTak eMUTOBama 3ajeAHNIKor nporpama JPT o3naueH je 21. maja 1992. ronuHe MoTNMCHBamBEM
MewMopaHayma o KoHCeH3ycy y JKeneBu, koju cy nornucaie cse wianune JPT. Mako je 3BaHnYHO npecTana ca
panom, JPT je npenocuna Onumnujany n3 bapcenone (Penakimja 3a ncropuorpadujy JIMY PTC, jyn 2015.
TOJINHE)
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BIIaJajyho] HOMEHKJIATYPH — COKMMamke TEICBU3MJCKUX IIEHTapa y JeAMHCTBEHY MEIH]CKY
ycramosy JIT PTC.Y

OcHOBHHM IWJb OBUX 3aKOHA OWO je, ycTBapu, na ypeaum ocHuBame PTC-a kao
JEIUHCTBEHE U LIEHTPAIM30BaHE MEIUJCKE YCTAHOBE IO MOTIYHUM YTHUIIAjeM M KOHTPOJIOM
JprKaBe, IITO je U pe3yiaTupaio crapamem JI1 PTC,* 1992. roxuse.

OBO je MCTOBpPEMEHO NEepHO]i OCHUBAmA OPOJHUX EIEKTPOHCKHX MEIuja U XaOTHYHOT
cTama y MeaujckoM mpoctopy CpOuje u mojene Menuja Ha 3BaHWYHE (ApKaBHE), OYIIETCKU
(UHAaHCHpaHEe W aJlTepHHUTABHE (OMO3UIIMOHE) KOJU CY OICTajajid TEIIKOM MYKOM, a YaK
nmoBpeMeHo | ramieHu. Tpeha rpyma Ouwo je jeman Opoj TB cranuma, ca NMpuBaTHUM WA
HEMO3HATHM HW3BOpOM (DHMHAHCHpama, KOjU je ycBojuo crenuduuan mporpam 3abase,
€CKallMCTUYKN HE3auHTEepecoBaHEe 3a TypOysjeHTHa apyuTBeHa 30uBawma (IIunk, Komaga,
[Tanma u cin.) (Hukonuh, 2008: 67).

Myntunnukanuja O6poja MeAuja HUje IOBEJNO 10 MoOOJbIIamka MEIUjCKE CIHUKE, HU
KBaJIUTETA Mporpama, Hu 00jeKTUBHOCTH. OHOC BIIACTH je OMO pernpecuBaH U HETOIYCTJbUB,
MMOKPUBEH WCTUM TaKBHM 3aKOHMMa — 3akoH o mHpopmucamwy (1991), moHeT je ca muibem
ryliema Menja Koju ¢y ouinu cuM00i cno0oaHOr HHPOpMHUCamha OOMYHO MajiX, HE3aBUCHHUX
Meauja.

[Ipumena oBor 3akoHa, ca CBUM HETOBUM PUTHIHUM OapendamMa, Tpajaja j€ YUTaBy
)IGHGHI/ij,49 na OM Toclie TMETOOKTOOapCKUX HpOMeHa50 OMO 3aMEEH CETOM HOBHMX 3aKOHa

Koju cy usmely ocranor npomoBucanu uaejy PTC-a kao jaBHOT MeInjCKOT cepBuUca.

3.2.3. TB Beorpan kao aeo PTC-a y nepnoay HakoH 1eMOKpaTcKux npomMena y Cpouju
(2000. mo nanac)
[Tepuon mocne 5. okrtobpa 2000. romune moHeo je Memujuma oapehene crobone,
ociobahame o pempecrje U MOIUTUYKOI AMKTATa, ajlid CYLIITHMHCKU OJHOCH y MEIHjCKOM

IMpOCTOPY HUCY TPOMCHCHHU.

*" Hosu craryt PTC-a cTyna Ha cuary 27. neuemGpa 1991. roquse. Pemakuuja 3a ucropuorpadujy IMY PTC, jyu
2015. rogune

48Pa)II/IO-TeJ'I€BI/ISI/Ija CpOwuje 1. janyapa 1992. rogune nounme ca pajgom; Y cacras PTC-a cy yuum cy
TeneBu3njcku eHTpu y beorpany, HoBom Cany u [Ipumuay, a 3atim je yop3o npomemen jgoro PTC. Penakija
3a ucropuorpadujy IMY PTC-a, asryct 2015.

* Tokxom Hato GomGapaoBara 22/23. anprna 1999. roxure GomGaposaH je uenrtap TB Beorpana y AGepaapesoj
/i€ je TIOTHHYJIO IeCT pagHuka, a 29. anpura 1999. y 22:40h 6ombapmoBaH je u yuuimnren TB Topam Ha ABann
(Penakiuja 3a ucropuorpadujy JIMY PTC-a, asryct 2015).

%y yiuuEEM JeMOHCTpamMjaMa, MPHIMKOM Kojux je pexum Crnobomana Munomesuha, 3HaTHO je omrehena
3rpasa y AGepaapeBoj, a 3rpaga y TakoBckoj aennmuyHo criasbeHa. [Iporpam PTC, koju ce ox 1999. emuroBao us
crynnja y Komytmaky OO je M3BECHO BpeMe y HpeKuIy. Y HoXKapy YHHUIITEH je BENUKH Opoj Tpaka, yKpaJeHa
ompeMa y Buny TB npujeMHHKa, MOHHTOPA, KaMepa, TeJIETeKCT MamnHa... o1 Tor naryma PTC Tenerekcr ce ayro
HHje eMHTOBa0. Y 1epuony rnpomene Biactu nporpam PTC 6wmo je n 3Bannuyno Ha3uBaH Hoa PTC, Penaknuja 3a
ucropuorpapujy JIMY PTC-a, asryct 2015.
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Jla 6u ce MeawjcKu CHUCTEM TpaHC(hOpPMHCA0, MOPAJO C€ MOhW OJ TMOTIYHO HOBOT
HOPMAaTHBHO MPAaBHOT OKBHpa ...y cMuciy ueea cy Oonemu oopelheHu 3aKoHu, Koju cy
mpebano oa 0bezbede mpancgopmayujy meouja y scemenom npasyy’” (Hukomuh, 2008: 69).

Oxkrtobapcke mpomene 2000. romuHe HaroBecTwie Ccy ocinoOahame ypehuBauke
MOJIUTHKE, Ik CE€ MO CTapuM 3aKkoHMMa paawio jomr ase roamHe. Ox 2000. roguHe pasHe
HE3aBHCHE MEJIMjCKEe OpPTaHM3aIH]je TIOKPEHYJIe Cy aKTUBHOCTH Ca IIUJbEM JJOHOIICHE MOTIYHO
HOBOT 3aKOHa O pajy y paauoanudy3Hoj ooiactu.

HoBu 3akon o pammomudysuju y PemyOomumu Cpo6uju (Cn. rmacauk PC 6p. 42/02)
ycarjamieH ca eBpOICKHM CTaHJapauMa, ca [O0CeOHOM MaXmOM TpeTHpa Mnpolieme

CIpeyaBama yTUIaja IpKaBe Ha eICKTPOHCKE MEIH]C.

Baxxae cTaBke y OBOM 3aKOHY OHJIE CY:
eOcHUBamE HE3aBHCHOT pPETYJIATOPHOT Telna 3a obnact paguonudysuje:
PenyOnunuke Pannonudysne Arennuje, PPA;
¢ Ypeheme MeIujCKOT IMTPOCTOpa YCIOCTAB/hAkEM MEJINjCKOT TPIKHIIITA;
e [lomToBame 3aKOHCKUX MPOITHCA 32 OCHUBAKE PAINO-TEIECBU3H]CKIUX CTAHUIIA,
e Tpancopmarmja apxkaBue paauo-teneBusuje JII PTC y JaBHm wmemujcku

CepBHC.

3akoH O paguoAudy3uju JOHET je mouyeTkoM XXI Beka M NpBU NYT je y HBEMy
ynoTpeOJbeH nojam jaBau cepuc (Bessanoscku 2005: 10).

Hajpaxxauja oapenda oBor 3akoHa Omia je Tpanchopmaliija ap>kaBHE paguo TEICBU3H]E
JIT PTC y nBa jaBHa Menujcka cepBuca: JaBHu menujcku cepuc PTC u JaBHuM Meaujcku
cepBuc PTB. JacHo cy pa3rpanuueHe HaJjeXHOCTH jaBHUX cepBuca y Cpouju u BojBoaunu.
Ob6a cepsuca nepunucana cy kao PIY PTC u PIY PTB, 3akonom je ypehen uzbop YnpaBHux
onbopa PJIY, uzbop Ilporpamckor caBera m u36op ['eHepamHor mupekTopa U JaedUHHCAHE
CBHUX HETOBHX IpaBa 1 o0aBe3a.

Nako cy 3akoHcke onpende Ouiie 030M/baH M CYIITUHCKM TMOMaK y JAEMOKpaTHU3aLUjU
Meauja, BbUMa HUCY OWJIM 33aJ0BOJbHM HM BJIACT, HU OMNO3MIIMja, HU HEBJIAJUH CEKTOp, HU
CTpYYHE MEIM]CKE acoIrjaluje.

I'maBHe mpumende oaHocuie cy ce Ha u3bop uimanoBa Casera PPA u Ha onpende o

BeropuM onnamhemuma. CMarpano ce, HauMMe, Ja JOHETEe 3aKOHCKe ojpende omoryhyjy
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cyojextuBHy Moh CaBery PPA na HeaprymMeHTOBaHO JOHOCH TMOjEIUHE OIJIYKE, HA TIPUMEDP O
cMeHama nojeananx wiaHoa Casera PPA wuth.

He3sanoBoJsbcTBO MOjeIMHUM OpedamMa 3aKoHa U HEKE HEroBe JIoNIe npeapuleHe
oJipei0e y OCHOBHO] Bep3HjH YCIOBUJIE CYy YUECTANIO JOHOLICHe 3aKOHa O U3MEHaMma U

JonyHama 3aKoHa o paguoaudy3uju u To:

¢2004. ronune (Ci. rmacauk PC, 97/04);
¢2005. ronune (Ci. rmacauk PC, 76/05);
¢2006. ronune (Ci. rmacauk PC, 85/06);
¢2009. rogune (Ci. rnacauk PC, 41/09).

Konauno 2006. PTC je peructpoBaH u moyeo Aa feiyje o IPUHIUINMA jJaBHUX CepBUCA
2006. roqune xkao PJIY PTC, kana cy HajrpyOsbe rpemke 3akoHa u3 2002. rouHe OTKIOHCHE.
PAY PTC nenoao je mo oBUM H3MemeHUM onapendama go 2014, xaga je goHeT 3aKOH O
jaBHUM MeaujcKuM cepBrucuma (2014).

Onnykom Bnazne u3 2010. rogune dopmupano je JI1 “EMucuona Texuuka u Bese”, Koje
ce m3aBOjwIo U3 cucrema jaBuux cepuca u og PIIY PTC u PAY PTB mpeysena emMucuony
TEXHUKY ¥ KOMIUIETHY MPEHOCHY MpEeXY 3eMaJbCKX Be3a, TEIKO omTeheHy W JenuMUYHO
notmyHo yHumTeHy Tokom HATO 6ombapnoBama 1999. rogune.

OBaj TpaHcdep mocioBa M HMMOBUHE 3HAa4YMO je pacTepeheme jaBHMX cepBUCA O
OTPOMHHX yJIarama y TEXHOJIOIIKO yCaBpIIaBamke MPEHOCHUX Be3a Kao M O] OajlacTa BEIMKOT
Opoja 3amocieHux y oBoM cektopy. [IpernocraBibano ce U yBohewe pela y perneTuTopcKy
Mpexy u ocrnobahame o OecrpaBHO carpaleHux pernerutopa mupom CpoOuje, 03aKOmEHE U
€BUJICHTHpAamba BIIACHUILTBA HAJ pPENEeTUTOPHMMA U HUXOBO IMPOMHUCHO YKIbYYUBAHE Y
MIPEHOCHY MPEXY.

Brnana Penybnuke CpOuje nonmenma je 28. cenremOpa 2011. Cmpameeujy pazeoja
cucmema jagnoe ungopmucarea y Penyonuyu Cpouju 0o 2016. eooune. 3Ha4ajaH J1e0 TEKCTa
Crpareruje ofHOCH ce Ha €JIEKTpOHCKe Meauje W Ha pas3Boj JaBHor cepsuca PTC. Osa
Crpareryja Ouia je 3HayajHa jep je HaroBelITaBajla M3paay U YCBajarkba HOBOI 3aKOHA O
JaBHUM MEIHU]CKUM CepBUCUMA, (HOPMHUPAEHE HOBOT PETYIATOPHOT Teja 3a €JIEKTPOHCKE MEH]e
— Perymaropa, KoHaUHy AWTUTANIM3AIN]y CTBapama U €MUTOBama MpOrpama, MpOHaTaKeHa
JIeTOTBOPHUjEr HauMHA HaIulaTe TaKce WUTA, a CBe y IMJbY e(pHUKaCHHjer pa3Boja jaBHUX

Menujckux ceppuca y Cpouju.
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3.2.4. 3akoHCKa peryJiaTHBa y JIOMeHY jaBHUX MeIHjCcKUX cepBuca (2014. no 2017.)

Y cnomenyroj Cmpameeuju paseoja cucmema jagnoe ungopmucarba y Penybnuyu
Cpbuju 0o 2016. 2o0uHe HATOBEIITEHO j€ JOHOIICHE HOBOI 3aKOHA O jaBHUM MEIH)CKHM
cepBUCHMa KOju je ycBojeH y Hapomnoj ckymmrunu y asrycty 2014. roaune ca jomr jBa
3aKOHA: 3aKOHOM O jaBHOM wuH(popmucamy W Mmeaujuma PC u 3aKkoH O EIEKTPOHCKUM
menujuma PC. (Ca. rnacauk PC, 6p.83/14 on 5. aBrycra 2014).

3aKoH 0 eJeKTPOHCKHM MeQujuMa ypehyje BaKHO THTamkEe CTBapama HOBOT
peryiaaTopHOT Tena 3a eJIeKTPOHCKe Meauje — Perymaropa, ka0 caMOCTaJIHOT UM HE3aBHCHOT

perynaropHor opraxa. Ypehena je u aucta npearada 3a wianose Casera Perynaropa:

e Kanmumare 3a JBa 4iaHa npeiaxe HamiexHu ogoop Ckymmruae Cpouje;

e Kaniuara 3a jeHOT WiaHa Mpeaiake CKyMmTUHCKU oa00p AlIB;
OcTtanux mecT KaHAuIaTa Mpeaiaxy:

e YHUBEp3UTETH akpeaToBanu y PC;

¢ YV Ipy)Keme H31aBava eJIeKTPOHCKUX MEIH]a;

o Vipyxkemwe GUIMCKUX, CIIEHCKUX U JPaMCKUX YMETHHUKA U KOMITO3UTOPA;

o VIpyKeme 3a Opury o Jeny;

e HannoHamHM caBeTH HAIlMOHAIHUX MambHHA;

e [[pkBe 1 Bepcke 3ajeTHULIE;

N3 3akoHa MOXe jacHO J1a ce BUJIU CMabEHhe YTUIaja IP>KaBHUX OpraHa.
3akoH npomupyje aenokpyr paaa Perynatopa — PEM (nekanamma PPA u men Caser) u
yHanpel)yje jaBHOCT paja.
3akoH, Takohe, ypehyje cBe obaBe3e Perymatopa y morieny o00aBe3HMX TOAWMIIEBHUX
u3Bemraja HapomHoj ckymmTwHH, o0aBe3e jaBHUX pacmpaBa y JIOHOUICHY IpeIiora
Crpareruje pa3Boja MEAMjCKUX YCIyra pajuja U ayJuo — BU3YCIIHUX MEIU]CKUX YCIIyTa - KOjy
ycBaja Biana Penyonuke Cpouje. (Anem 2014.)
3aKkoH 0 jaBHMM MeJUjCKHM CEPBHCHMA, y CBOjUX JECeT IOorjaBiba, ypehyje cma
NuTama U3 o0IacTu:
1. OcHoBHe oapende — AedrHNCama JaBHUX MEIN]CKUX CEPBHCA;
2. JaBHM WHTEpeC KOjU OCTBAPYj€ jJaBHU MEIH]CKH CEPBHC;
3. YcraHOBa jaBHOT ME/IM]CKOT CEPBHCA;

4. CpenctBa 3a paj v (pruHaHCHpaHE JABHOT MEJU]CKOT CEPBHCA;
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PeBusnja;
W3Bemiraj o paay U MOCIOBabY;
[Ipumena onpenada apyror 3akoHa;

Hanzop;

© © N o o

Kasznene onpenoe;

10. TIIpena3ne u 3aBpIIHE OJpaOE.

ITomro je 3akoH ycMmepeH camo ka ypehemy (yHKIMOHHCama jaBHHX MEIHjCKUX
CepBUCa, OH CBUM OBHMM IHUTamkUMa MPWIA3M BPJIO JETAJbHO U Ipeuu3Ho. Ypehyje nmutama
yIpaBJbaUKUX CTPYKTypa, YIpaBHOr ojoopa, ['enepannor nupexropa u IIporpamckor caBera
JIMY PTC u JMY PTB. CBu kanaugaTh 3a OBa Tejla MoOpajy Outu ocioboherm cykobda
uHTepeca. Perynuiie HauMHe HWUXOBOI H300pa, HUXOBE 3aJaTke M obaBe3e y LUIbY
peanu3aiyje nporpamMcke MoJUTHKE U IPOTrPAMCKUX capiKaja.

BaxHo muTame 3a HOpMalaH paj] jaBHOT MEIUjCKOT CEpBHCA j¢ HErOBO (PMHAHCHPAHE
(ypeheno mormaBibem 4. oBor 3akona). Takca kojy mahajy rpalaHu jecTe TJIaBHH H3BOD
¢uHaHCcupama jaBHUX cepBuca. OUTyKy O BUCHHHU TaKce JI0HOCE, 3ajeJHUYKH, Y TIPaBHU 000D
JIMY PTC u VYnpauu onbop JMY PTB. buno je mpeasuljeHo na BucHHA Takce Oyne
JenuHCTBEeHa Ha 1enoj Teputopuju Penyonuke Cpouje, na He moxe 6utu Beha ox 500 quHapa,
IoyeTak meHe npuMmeHe je ox 1. janyapa 2016. a yckiahuBame BUCHMHE Takce Ha OCHOBY
uHJAEKca pacta IneHa oljaBibeHMXx y CayxOeHom rimacauky PC y cenremOpy 2016. ca
noyeTkoM npumene ox 1. janypa 2017. roguse.

3a ¢opmupame eBUIeHIMje 00Be3HMKA Iulahama Takce MPUKYIIbAjy c€ IMOAAlU 3a
¢u3nuka u 3a npaBHa jquna. Huje Hapounto 106po mro he oBo OuTH joull jeHa 0/ €BUACHLIM]a
KOoja HapyllaBa npaBo rpahaHa Ha 3alITUTYy JUYHUX [oJaTaka, Majaa je TO MmpaBo Beh
HapyueHo y 6e30poj ciayuajeBa. OuekuBaso ce 1a he oBaj HauMH, JOK 3aKOHU TO Apyrauuje He
ypene, OWTH yCIenmaH y CBOjOj HAMEHHM U Ja he nmatu edukacaH pesynrar, ¢ o03upom na he
rpahanu, Ha OCHOBY JIOCTaBJbEHHMX OOpa3aria 3a miahame Takce, OBy Miahatu Ha €BUACHIIMOHU
pauyH xox Ynpase 3a Tpezop HBC.

ITomrro he cpeactBa ca pauyHa YmpaBa 3a Tpe3op ymiahuBatu AMPEKTHO Ha payyHe
JaBHUX cepBHuca: ca nojapyyja nenrpanse Cpouje 100% Janom cepBucy PTC, ca monpyyja AIl
Bojsoguna 70% JaBHom cepBucy PTB, a 30% JaBHom cepBucy PTC (6e3 wukakBux
nmocpenHuka, kao a0 caga EIIC-a), mpernocraBipasio ce na he oBaj HAaYMH JONPUHETH OWTHO]

(uHAHCH)CKOj KOHCOJIHMIAIM]H JABHUX CEpBUCA.
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3aKkoH TIpoMHCyje U MOMYHCKO ¢uHaHcupame u3 Oynera PC, anmu HameHCKH, caMo 3a
TaKCaTUBHO HABEJCHE NPOjeKTe, BaH YTBpleHE MPOrpaMcKe JAeIaTHOCTH.

Cem onpendu 3akoHa KOje PEryJHIIy IOCTOjame, MpOorpamM M paj jaBHUX MEAHjCKUX
cepBuca y PenyOonmmum, ypehewe dhruHaHCcH]ja KPYIHMJATHO j€ 32 HE3aBUCHOCT JaBHOT CEPBHCA O]
yTHUIaja TIOJIMTUKE W ILIeHTapa Mohu, ma oMoryhyje jaBHUM CepBHCHMa OIICTaHAK W paj IO
camoj Je(UHUIU]U jaBHOT CepBHUCa.

Mehytum, ©6e3 003upa Ha 3aKOHCKY 00aBe3y, jaBHU MEIUJCKH CEPBHUCH HHCY
nedUHUCAIM MHCTPYMEHTE 3a HaIiaTy Takce, ma je ckymmrTuHa PemyOmuke CpOuje noHena
moceban Lex Specialis (2015.) o punancupamwy JIMY PTC, y koM HaruiaTy Takce oj cBera 150
IUHapa MeceyHo Bpaha Ha W3BpIICHE CICKTPANCTPUOYIUjU MPEKO EBUIACHTHPAHUX
SJIICKTPUIHKUX OpojuiIa ¥ yBoaH OyIIETCKH Jieo (PMHAHCUpPama Kao obaBe3yjyhu 3a Oyier, kKao u
neo ¢uHAHCHpama U3 KoMeplujarHux usBopa. Hemoh npxkase na ¢unancupame JIMY PTC
perynuine 1o JeGUHUIM jaBHUX CEpBHCAa MOXKE Ja JOBEIC y IUTAke OCHOBHHU IPHHIIUI

ACJIOBamba — HE3aBUCHOCT O/ APiKaBE.

C npyre ctpane, npeacennuk YO npodecop Bnagumup Byneruh cmarpa:

Kaoa npuuamo o nexum udeannum oxkoarnocmuma, 6uno ou cjajrno xaoa ou PTC
UMao, NONYmM HeKux OpPy2ux jaGHUX Cepseuca, npemniamy Xumsaoy ouHapa, uiu
peyumo nemcmo u kada ou ceu wyou mo naahanu 100% unu 98%, anu u maoa
ou cueypHo ouno oopehenux npoonema. Mehymum, 3axkonom je degpunucano oa
ce PTC ¢unancupa uz cywmuncku mpu useopa: jeoawn je Oyuem, opyeu je
makca, 0OHOCHO npemniama u mpehu cy Komepyujaiuu npuxoou Koju 0oaaze
buno 00 oenawasarba, 6uno 00 npooaje npozpama. Bu moowceme maxohe oa
3amucaume oa je cnopruo u mo wmo ce PTC na 6uno xoju Havun oenawuasa uiu
npuxodyje 00 npooaje KOMepYujaiHux npasd, O0aKjie wmo nocmoje pexiame.
Anu mo je ono wmo je pearnocm. [axne, y 3emmu Cpouju je jako meuwko wmo
Y8eK Ha HeKu Hayuu noxywasame 0a Oanancupame usmely owoe wmo cy
HeKakeu udeanu u onoza wmo je cmeaprocm. To je y npaxcu. Jeono je kao 6u
3amuuibame wma 6u 6uno 0oopo. Taj Heku HOPMAMUBHU ACNEKM jecme Heumo
KA 4eMy ce mediCu, aiu je numaree KOJIUKO ce MOJce Maj HOPMAMUBHU ACHeKm
oocmuhu. (Uatepsjy ca Brnamumupom Bynerwhem, mpencemnukom YmpaBHOT

on6opa JIMY PTC Boauna MBana [Tonosuh 30. janyap 2017).
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3aKkOH O jaBHHUM MEIUJCKUM CEpBHCHMMa W 3aKOH O EJIEeKTPOHCKHM MeIujuMa
cBeoOYyXBaTHO W JeTesbHO ypel)yjy cBa murama u3 oBe oOmactu. Ha jaBHMM cepBucHMa y
Penyonumm CpOuju je 3amarak a muTtama cBor Oyayher passoja nepunuiry y Cmpamezujama
pazeoja, y3umajyhu y o03up, pu BHUXOBHM H3pajiaMa, CBOje IporpaMe M IUIaHOBE, 33J]aTKe U
o0aBe3e, pa3Bo] M HalpeldaKk TEXHOJOTH]€ HWTI. Ka0 M 3aKOHCKE ojapende ca Kojuma
Cmpameeuja passoja mopa outu yckiahena. Mehytum, kao mro npema 3akony u3 2014. Huje
penieHo nurtame GuHaHCcHpama, Tako HU JMY PTC Huje nonena Crpaterujy pa3Boja, Hako je

oBuM 3akoHoM npensuheno na je PTC dbopmynuiie u ycBoju.

3.3. MenaumeHT u nporpamcke ocobenoctu JMY PTC
3.3.1. Menaument JaBHor cpBuca JMY PTC

Jlera 2015. morogumia cy ce ABa 3HayajHa MoMmeHTa 3a pang JMY PTC-a: 7. jyna, ocam
naHa npe obaBe3yjeher poka, 3aBpIlieH je Mpolec JUTuTaiu3aluje eMruToBama nporpama PTC-
a 1 n3abpaH je HOBU reHepaynHu aupektop [paran ByjomeBuh u m3Bectan Opoj IMaBHHUX U
OJITOBOPHHX ypeaHUKa mporpama. IIpe cBera 3a ri1. u onroBopHor ypennuka MuadopmaTuBHOT
nporpama uzabpan je Henan Jb. Credanosuh, koju je u mpe tora o06aBbao Ty (QyHKLH]Y,
3aTUM 3a IUI. U OJIOTOBHY ypenHuIlly 3a0aBHOr Mporpama u3aOpaHa je HOBUHApKa M ayTopKa
emucuje a moxcoa ne Onuepa Kopaueuh, y okBupy KynTypHO-yMeTHHYKOT Mporpama
n3abapaH je ri1. ¥ OJITOBOPHU YpeaHHuK peauTesb Hebojma bpaauh, nok je 3a 1i1. 1 oATOBOpHOT
ypennuka O6pa30oBHO-HayuHOT nporpaMa uzadpan Mnuja LlepoBuh, Koju je HCTOBPMEHO U B.1.
JTUPEKTOP TEIEBU3H]E.

'enepennu nupekTop je u3abpaH ca MaHIATOM OJi YETUPU TroauHe W Moryhnomrhy
n3bopa y nBa MaHjaTa, a IMOCIOBE 00aB/ba Yy CKJIaay ca 3aKOHOM O jaBHUM MEJIH]CKUM
cepsucumMa. Ilopen renepannor aupexkropa MmeHayMeHT JMY PTC-a umnue: dupexrtop I1J
dunancuje u komepuujaia, Jupexorop I1J Ilpernnara u mapketusr, ['eHepanHu cekperap u
Hupexrop [1J 3ajeqHUUKH TOCIOBU.

[Toyetkom 2016. romuHe WMEHOBAH j€ HOBH YIpPaBHU OJ00p W TPEUIOKEHU CYy
kanaunat 3a [Iporpamcku caser. 3a nmpencennuka YO uzabpan je npodecop ap Bramxumup
Byneruh. YnpaBuu o160p uma JeBeT JOK MPOrpaMCKH CaBeT MMa IMeTHAceT WIaHOBa, a Oupa
nx YO Ha npeyior CKyMImTHHCKOT 07100pa 3a nHpopmucame, Tako mro ox 30 kanaumgara YO

nzabepe 15.
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3a caga™ JEIMHO MECTO KOje HHje MOIMYHEHO j€ TIO3UIMja TupeKTopa TeneBusnje. Kako
objammaa CranucnaB BespkoBuh, renepannu cekperap, JMY PTC-a mo cama cy Ouna nBsa
KOHKypca W o0a cy Omna HeycnemHa. Mana 3akoH O jaBHUM MEIHM]CKHM CEpBHCHMMa HE
obOaBe3yje TeneBu3Hjy na mzabepe mupekropa TB, Beh je Ta cTBap mpenymreHa MHTEPHUM
aKTHMMa yHyTap came yctaHoBe, ojgHocHo Craryty JMY PTC-a, ocraje na ce Buau aa ju he
HoBu YO pacnucatu KOHKYypc y Toky 2017. rogune.

[ITo ce Thue cTpaTemkor ymeTHu4dkor Bohcrea, JIMY PTC nma xpeaTHBHOT AMPEKTOpa
bopuca MubkoBrha u KpeaTrBHEM THM KOjH je TO3MIMOHKpPaH kao design in hause mo yraexy
Ha CBETCKY IIPAKCY Y MEJIMJCKUM M IPUBPEIHUM KOpIopalujama Koje UMajy HHKOPIIOpUpaHe
CBOj€ THMOBE YHYTap camMe OpraHu3aiuje.

Jlo oBakBe OJUTyKE MEHAIMEHTa JOILIO je MOCIe arCoJyTHOT ycrexa Ha EypocoHry y
beorpany umje je kpearuBHH aupekTop Omo bopuc MusbkoBuh ca cBOjUM THMOM MU Ha
UHULMJaTUBY TaJallllbel MEHAIMEHTa, OJHOCHO TEHEpalHOI JUpeKTopa AJeKcaHapa
Tujanuha, Ta capaama je 3amodena Kpo3 paJl Ha YCIOCTaBJbamby BHU3YEIHOT HICHTUTETA
Wudopmarusror nporpama JMY PTC-a.

Kao pesynrar ycmemHe capagme Yy  yCIOCTaB/babkby BHM3YEJNHOT  HIACHTUTETA
WNudopmarusror nporpama JMY PTC-a ycTaHOBIbEH je HOBM BU3YEIHM MICHTUTET KOJH je
cBoje ynopuire umao y Ilpupydynuk rpadpuukux craHapaaa yvja Baxkeha mpasuia o Au3ajHY
u3 2010. cy moTnucany Tajalllkbu TeHepalHu AupekTop Ajekcannap Tujanuh, Henan Jb.
CredanoBuh, rmaBHu U oaAroBpHU ypeaHuk WHpopmarusHor nporpama u bopruc Musbkouh,
kpeatuBHU aupekrop JMY PTC-a. To je yjeaHO M cTBapanayko, KpeaTUBHO — MEHallepcKa
ieMa y ycrocTaBibamby BU3yesnHor naeHturera Mugopmarusuor nporpama JMY PTC-a.

VY opranmzanuonoj memu PTC-a Hucmo ycnenu ga nponahemo KpeatuBHu TUM Kao
nocebHy pajHy jeAMHHUIly. Miaau cTBapaony HUCy aeo (uxcupane crpykrype PTC-a Beh cy
ad hoc u3abpaHu HajKBaJMTETHHjU IOjEAMHIM, KOJU Y CTAaTyCy MOBPEMEHHX IIOCIOBA Ha
onpeheno Bpeme u 00aBJbajy cBOjy GyHKIH]y. MehyTum 3a ocnoboheHy cTBapanmadyky MHUcao
6usio Ou 60Jbe eTadiaupaTd THM U HEroBo (YHKIIMOHHCAKE KA0 je/He yTBpheHe XOMOoreHe u
cranHe rpyme Ha in continuo npouecy. [Ipema peunma bopuca Mubkouha, KpeatuBan M
Kao OpraHM3alliOHa jelMHUIIA HUje Yy OBOM TpEHYTKYy oOyxBaheH cucremaTusaiujoMm, Beh
er3McTUpa yHyTap OUpPEKTOopaTa TeJIeBU3MjE€ KAo jeAHa MoceOHa IenuHa, a y (opMaTHOM

cmuciy npunana rpynauuju I1P-a. KpeatuBnu nupextop bopuc MusbkoBuh je mHuIupao

o Jyn, 2017. ronune.
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unejy 3a crBapame KpearuBunor tuma JMY PTC-a, mo yrieny Ha cBeTcky mnpakcy bbll-ja o

4eMy O CBOM MHTEPB]Y Kaxe:

Ja napasno Hucam ,,uzmucauo monny 600y, éeh kako ce mo Kadxce, He2o cam
noxyuwao oa anauyupam uckycmo bBBI]-ja ca jeonom epynom koja ce 36anra Red
Bee, a «koja ce ceojespemeno 0Oasunra KpeamuSHUM UHNYMOM HA CAMY
cmpykmypy u komynukayujy TB cauxe. Y BbI]-jy, ca camum ocnuearoem bBBI]-
ja u Oanac je mo oususuja o0 1600 3anocienux myou, Koja He camo 0a
oncayacyje BRI, oonocho 6asu ce unmeepannum xomynuxayujama BBI], eeh
oncayacyje cee BBl]-jese cepsuce u cpoone TB no uumasom ceemy Koje ce
ocnarajy na BBL] uckycmeo. Ja 6ux 6uo eépno cpehan kaoa ou osaj Kpeamusnu
mum, Koju ce cada cacmoju 00 0egemopo you, Kpo3 oopeheru 6poj 2oouHa
NnOCMAO jeOHO 48pPCMO KEAIUMEMHO Melo HA Koje ce 8U3YeNIHO MO2Y OCIOHUMU
ceu PTC-o6u u npuopyacenu PTC-oéu kanamnu. (UutepBjy ca Bopucom

MubkoBuhem, kpeatuBHuM aupekropoMm JMY PTC Bomuna MBana I[lonmosuh
1.6.2016).

Ca acnekTa MeHalIMEHTa U MHTEpaKIMje ca yNIpaBJbaukKUM Teauma nyT koju KpeaTtuBHH
TUM TIpOJIa3u Kaja Cy y NMUTakby MHHUIMJaTHUBE 3a MPOMEHY OMJIO KOI' CerMEHTa BH3YEIHOT
UJCHTUTETA T[0/pa3yMeBa KOOpJAMHALM]Yy U3Mel)y TeHepalmHOr [AMpeKTOpa, TIJIaBHOT M
OJIFOBOPHOT Ype/IHUKa, alli U YNpaBJbauykux cTpykTypa npe csera YO u IIporpamckor casera,
HaJUIeKHUX 3a IJIaHupamwe OyayhHocTH jaBHOT Menujckor cepBuca. LleHTapiHy ynory mma
TeHEpaIHU JUPEKTOp KOjU MMa KOMYHHKALIM]y U ca KpeaTUBHUM TUMOM U ca YO. Ha yTBphene
HE/IOCTaTKe y paay M IuaHupamy, YO pearyje 3aXTE€BOM T'€HEpATHOM IUPEKTOPY Ja ce
CIPOBEY UCIPABKE.

C o03upoM 112 je ped KOMILJIEKCHOM CHCTEMY ca aclieKTa MEHAlIMEHTa OJJIYKe KOje ce
JIOHOCE, 3aXTEeBajy Ja ce MpeUIo3U IUIacHpajy Ha HEKOM O MPOrpaMCKHUX KOJIeTHjyMma, He Ou
JU ce OTKJIOHWIe Moryhe HeZOyMuIle M CTEKIU CBU YCIOBH Kako Ou KpeaTuBHM aupexTop
HACTaBHO Ja paJay Ha MPOjeKTy ca cBojuM TUMoM. Kazia cy y muTamy MOCIOBU U3 JI€JIOKpyTra
pana KpeatuBHOT TMMa /1a C€ HEIITO YpaaH, IPEpaid, y jJako KpaTKOM BPEMEHCKOM TIEPHUOY,
OHJIa c€ OJUTYKE JIOHOCE Yy JeHOM YXEM CacTaBy KOjU UYMHE T€HEepaJlHU JAUPEKOp, KpEeaTHUBHU
JUPEKTOP M ypPEeIHUK TporpaMa, alu Kaja je ped O CIOKEHUM NHUTambHUMa KOjU ce THYY
MPOMEHE 3aIITUTHOT 3HaKa, JIHeBHHMKAa W OpeHJa TeHepalHO, OHJAa je MOTpPeOHO CcTBap

mwiacupaTd Ha YO, Koju uma oanyudyjyhy ped U Koju je IpUTOM JeUHH HaJJIexkaH Ja 0100pu
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MpEJI0KEHE TPOMEHE BU3YEIHOT UAEeHTUTETa. Yiora YO Kao KOHTPOJHOT Te€ja Orjeaa ce y
0100paBlky Je(UHUCAHUX TMpeUIore HACTaJMX YHyTap caMe€ YCTaHOBE Kao IUIOA
KOMYHHKa1nuje u3mel)y renepainor gupexkropa U KpeaTHBHOT TMMa YKOJIMKO Cy y CKJany ca
OHMM IIITO Cy 3aKoHCKe PyHkiuje PTC-a.

YO uma moryhHoct na mHHIMpa u 1a nokpehe craBapu. Ckopu nmpuMep Kako ce JTOHOCE
OJUTYKE Cca HHMBOA YIpaBJbarba 'OBOPU NPUMEP yCBajarma HOBOT KOPIOpAaTHUBHOT 3Haka JMY
PTC-a. KonkperHo, y oBom ciy4ajy, YO cyrepucao je u mao oapehere mpernopyke na ce y
HOBH 3aIITUTHH 3HAK alUIMIMPajy oOelexja Koja yKa3yjy J1a je ped 0 HaIlMOHAIHO] TeJIEBU3U]U
ca ¢GyHKIIM]jOM JaBHOT CEpBHCA, Kao IITO j€ CIy4aj, KaJ TOBOPHUMO O PETHOHY, ca XPBAaTCKUM
JaBHUM CEpPBUCOM, ajll M OCTAIMM eBpOIcKuM monyT dpanmyckor u WrtanujaHckor jaBHOT

cepBHca.

3.3.2. OcHOBHe KapaKTepHuCTHKe U (pyHKIHje nporpamMckux jenuauua JMY PTC

Csu nporpamu JaHor menujckor cepsuca PTC, mpema ycBojeHHM KapaKTepuCTUKaMa U
obaBe3ama jaBHHX cepBHca, Tpeba nma Oyay ocimoOoljeHM yTHIaja OpXKaBHUX CTPYKTypa Ha
ypehuBauky NOJIUTHKY, a, Y BE3U ca TUM, ypehrBauka NOJUTHKA JaBHOT cepBUca Mopa Ja Oyze
o0jexTuBHa U HenpucTpacHa. CBU eneMeHTH ypehuBauke MOIUTUKE MOpajy OUTH YCMEPEHHU Ka
unrtepecy rpahana Penmy6nuke CpOuje, 6e3 0063upa o K0joj BPCTH MporpamMa je ped M Ha OBaj
Ha4YMH €yKOBATH HAjUIMpU ayJUTOPHjyM y 00JIacTU MOJUTHKE, MpaBa U cio0oaa, KyJIType u

oOpa3oBama, ali U KBAJIUTETHE 3a0aBe.

e [Iporpamcke jeaunuue paauja Ha IMY PTC
— Panuo beorpan 1, Panuo beorpan 2, Panuo beorpan 3, Paguo beorpazg 202

e IIporpamcke jeaunune tenesusuje Ha JIMY PTC

ePTC 1

IIporpam PTC 1 emutyje emucuje kojuMa MOKpUBa HajlIipa MHTEPECOBAbA U CIIPOBOJIU
BEPOBAaTHO HAj3HAYajHUJU MEIUJCKU YTUIA] HA yKyHnaH ayauropujym y PemyOmuim, mro
noTBphyje Bucoka riaemgaHoct mporpama JMY PTC-a, Bucoko w3HAJ CBHX KOMEpITH]jaTHUX
TeNeBU3Hja.

WudopmaTuBHH mporpaM, OCIOHEH Ha paja pelakiuja, JAONHUCHUYKE Mpexe H3
PenyOnuke, TOMMCHUYKE MpeXKe W3 CBETa, capajmy ca JoMahMM M CBETCKMM areHiujama u

MehyHapoAHY pa3MeHy, IOKpUBa aKTyeldHa 30MBamba — MOJIMTUYKA, JPYIITBEHA, €KOHOMCKA,
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KyJITypHa, CIOPTCKAa M M3 CBUX APYrux cdepa xuBoTa. BaxkHo je ma cy mHbopmarnuje TadHe,
6nmaroBpemene u HenpuctpacHe, mto PTC kao jaBHE MeAMjCKH CEpBUC MOPA Ja MOLITY]e.
Beueprwu onesnux PTC-a, y 19:30h, mo cBuM MepemHMa, HajTIICaHM]a j€ eMHUCH]a Y
3eMJbH, 011 CBUX eMHuTOBaHKHX TB mporpama. [Ipema mepemuma riienanoctu, Juesnux y 19:30h
cakora naHa riaega 2 — 3.000.000 rmemamama. Op Jymapree npoecpama (ox 06:00h no
3aBpIeTKa JHEBHOT nporpama (aHemro mocie 24:00h), PTC 1, cem undopmucamy, nocsehen
jé ¥ TOmyJlapHOM pa3MmaTpamy HayKe M KyIType, eAyKauuju HajMmiaahux u 3a0aBHUM
eMHcHjaMa CBHX BPCTa, CEJIEKTOBAHUX TAaKO Jia MCIYHaBajy €CTETUUKE, €TUYKE U JPYIITBEHE
HopMme. Y 3a0aBHOM, (UIMCKOM M CEPHJCKOM IMporpamy, emucuje jaomahe W cTpaHe
MIPOYKIIH]j€ 3aCTyIUbEHE Cy y TpakeHoj mponopiuju. PTC 1, mopen cBera HaBeaeHoOr, miacupa
Bu3yenHu uaeHtuter JMY PTC-a, kao jeman ol HajOMTHHjUX YMHHJIAIA 32 MPEIO3HABAKE U

ycBajame MPOrpaMCcKUX caapikaja.

ePTC2

VY Bpeme 3acenama Haponne ckymmtune Pemyonuke Cp6uje neo mporpam mnoapeheH je
IIPEHOCY 3acefama. Y BpeMe KaJla HeMa 3ace[ama, OBO jeé KPEeaTUBHU IIPOrpam, yxKe yCMepeH
Ha eMHCHje W3 HayKe, KyAType W CIOpTa, IMYTONMMCHMAa M pamnopTraxama gomahe W cTpaHe
MIPOJYKIIH]€, YeCTO €AYKAaTUBHOTI THIA, & YBEK BUCOKOT NMPOPECUOHANIHOT KBAJTUTETA. Y BpeMe
BEJIMKHX CBETCKUX CIIOPTCKUX TAKMHUYEHa, TAJMUHI IIpOrpaMcke mieMe je (uexkcubusnan, Kako
6u ce, 3ajeqHo ca emuroBameM nporpama PTC 1, ,,yxBratno® mro Behu Opoj mapanenHux
TaKMUYEHa (aTJIIETCKA MUTHUH3H, TEHUCKU TYPHUPH UTI.).

PTC 2 gecto pazMaTpa €KOJIOIIKA MMUTamba, YTPOKEHOCTH OMOIUBEPCUTETA U arena 3a
Ccrac UCTOr.

C o63upom na npeHocH 3acenama Haponne ckynmrune PC yTuuy Ha mpoMeHe THEBHE
MporpaMcKe IMmeMe jeHO OJ ONEPaTHBHHUX CTPATIIKUX MHTamka KOje MEHAaUMEHT pa3Matpa,
THYE c€ W3/Bajamba 3aceOHOr CKYMIUTHHCKOT KaHajlla WIM [pedalnuBama IpeHoca
CkynmtuHekux 3acemama Ha PTC 3. Mznajame kaHalla HEMHHOBHO OW  JIOTIPHHEIIO
nonu3amy riaenaHoctd PTC 2, anu je Hem3BeCcHO Kako OM ce mpebaluBame CKYMIITHHCKUX
3acenama OJpa3uiIo Ha rienaole koje mpare emucuje Ha PTC 3.

Ha oBaj naumn, mporpam PTC 2 o6aBiba UMBHIM3AIMCKY €AyKaIUjy MIaaux,
HEOITXOHY Y BpeMeHy ceOnvHe BiIacTH npodura.

Y TOKy je yclocTaB/bal€ HOBHUX €MHCHja U3 KYAType ca BU3YETHHM HICHTUTETOM

ycknahenum ca regenuujama Ha PTC 1.
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oPTC CAT

OBo je mporpaM HaMEHEH EMHUTOBAY MPEKO CATEIUTCKE KOMYHHUKAIIMOHE MpEXKe, Koja
ce m3HajMIbyje 3a norpedbe IMY PTC. IIporpam je dopmupan ox npodbpanux emucuja PTC 1 u
PTC 2 u emucuja nocebno npasibernx 3a PTC CAT. Kao 036uspan 3agarak PTC CAT namehe
Ce IITO KBAIUTETHUJH WM300p MHPOPMATHBHUX €MHCHja W 3a0aBHUX Iporpama, €CTETHYKH
BpenHoBanux u mto akryenHujux. PTC CAT mpencrasiba 3HaYajaH U3BOP MHPOpPMHCAHA O
MOJUTUYKOM, EKOHOMCKOM H KYJIITYPHOM CTamby Y 3€MJbH, 33 YKYIHY CPIICKY JHjacIiopy.

[Ipenocu cmnoprckux pgorahaja W3 MHOCTPAHCTBA 3aIUTHNEHU Cy (UHAHCHjCKUM
yroBOopuMa ca CTpaHuM IpousBohauuma oux mnporpama u JMY PTC He Mosxke, 300r JoJaTHUX
¢buHaHCHjKUX M3/aTaka, 1a ux peemuryje npeko PTC CAT, 6e3 o63upa 1mTO Cy y NUTamy U

HallMOHAJIHU UHTCPECH.

*PTC 3 (10 8. jyna 2015. PTC Jururan)*

OBO je jeqMHCTBEHHW IIpOrpaM TeJIeBU3Uj€ Y IIUPEM PEruoHy, nocBeheH HCKIbYYHBO
Kyntypu U ymerHocTtH. [Iporpam PTC 3 ocnama ce Ha CHUMKe M mpeHoce jaomahe My3uuke
MPOAYKIMje BHUCOKOT KBTAJUTETa, KA0 W HA EMHTOBAmE CHUMAaka M IPEHOCA MY3HUYKUX
norahaja HajBUILIET paHTa U3 CBETA, y M3BOHeHmY HaJOOJbUX CBETCKUX OpKecTapa, JUpUreHara u
conucra. [ToceOHO KynTypHO G11aro oBOTI porpama je Bpeme nocseheHo 6aneTckoj yMeTHOCTH
KJIAaCUYHOT W MOJIEpHOI 0Oajiera INTO, Yy BpeMe OMILUTEer 3aHeMapHuBamba OBE YMETHOCTH Ha
TEJIEBU3M]CKUM IIPOrpaMMMa, /1aje IPUIMKY JbyOUTebMa OBE YMETHOCTH J1a BUJI€ HajOOsbe 0
HajOOJbET, 0/1 BETMKUX OaleTCKUX CBETCKMX KOMIIaHHWja, Haj3HAuajHUJUX CBETCKHUX COJHCTA,
(decTuBana urpe U Majaux OaleTCKUX cacTaBa.

PTC 3 ca nonjenHakoM HaXeBOM NpaTH U Jorahama y octanuMm cdepama KyiType:
JpaMCKe U OIEepCKe YMETHOCTH, JIMKOBHE YMETHOCTHM, a W3 KHM)KEBHOCTH HHTEpBjye ca
CaBpPEMEHUM CBETCKHUM JuTepapHUM cTBapaouuma. Takohe, PTC 3 emuryje u nokymeHTapHe
eMHucHje, mporpame cBeTckor (GuiaMckor Hacieha u emucuje reHepasiHo nocBeheHe JbyJaCKOM
YMY U TaJIHTY YJI0XKEHUX Y pa3Boj JbY/ACKE IUBUIN3ALIH]E.

PTC 3 je orpoMHO MmporpamMcko JyXOBHO OorarcBo y ykymHoM mporpamy JMY PTC,
IIOTOTOBO y BPEMEHY KaJla Cy €IMTHA KYJITypa, YMETHOCT U HayKa MOTUCHYTE Ha MapruHy

CBEKOJIMKOT MEJIN]CKOT paaroudy3HOT IpOCTOpa y ApKaBH.

*’ITox umenom PTC 3 oaj nporpam PIIY PTC pamu ox 8.jysa 2015. roguse. Cojum pagom PTC 3 crekao je
3HauajHy penyrtaiujy noj umenom PTC IUT'NTAJL kao jeauHu perMoHAIHY IIPOrpaM rnocBeheH KyiaTypHu u
ymetHoctH. [Tocne 3aBTpieHe qururanusanyje y Cpouju, PTC JJururan u3ryouno je npBoOUTHY (YHKIM]Y TECT
nporpama 3a JIMTUTalIHO EMHUTOBAILE , 114 MY j€, Y TOM CMUCIY, Tpomemneno ume y PTC 3.
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PTC 3 wusnBajao ce O6utHO cBOjuM Bu3yenHuMm uaeHtuterom DIGITAL xoju je 6mo
OCJIO-EH Ha COQUCTUIIMPAHE CHUMKE OaJIeTCKUX Urpada, 1a ou, mocie npomene HazuBa y PTC
3 moyeo /12 KOPUCTH YIIIaBHOM OpOjKy 3, aHUMHUpaHy y Pa3InuUTUM YpOaHUM MIPOCTOPHUMA.

[Ipemiosu koju ce moBpemeHno uyjy, na PTC 3 nmpey3sme npenoce n3 CKymimTHHE HUCY
no6pwu, jep ce PTC 3 Beh Brcoko eTabirpao Kao yHOpHUIITE CBEOIIITe KyaType. Moxnaa 0u, y
OBOM CMHCIY, YCTAQHOBJbCHE MOCEOHOI CKYIIITUHCKOT KaHaua, OWI0 HEYNOpEIrBO

JICIIOTBOPHHU]E.

e PTC UnTepHer

OBo je mporpaMm KOju OCTBapyje MYyITUMEAMjalHy CHUMOUO3y paauoaudy3HOr U
UHTEpHET Meauja. To je mporpaMm Koju omoryhyje MpHUCTYH pagujcKUM U TEJIEBH3HU)jCKUM
nporpamuma JaBHor wmenujckor cepBuca PTC m Ha mectuma tae je curnan JMY PTC
HE/IOCTYIIaH.

PTC unrepner ykiana ce y npenopyke Esporicke paguoandysue yuuje EBY (European
broadcasting union EBU) o wuHTerpamuju CBHUX €JIEKTPOHCKAX MeIWja y jETHCTBEH
MPOrPaMCKH KOMYHUKAIIMOHU CUCTEM. Y TOKY je pecTpykTypa u peam3aju cajra PTC-a, xao

jemHo ox crapremkux nurama JMY PTC.

e Ocraine opranuzaiuone jenuauie JMY PTC-a

oIIT'TI PTC

[Iponyknuja rpaMopoHCKUX IUIoYa (Koja je 3aapiKajla CBOjeé MME O]l OCHHBAamWa, JTaHAC
MaJIo apXauydHo) OaBU ce, Ka0 CaMOCTaJHa jeMHUIIA, TPOU3BOIHBHOM HOCaua 3BYKa, OJ] BUHUII
rpaMo(OHCKHX Iuloda (cemamjeceTe TOJUHE MPOLUIOr Beka), Kacera (ocamjeceTe H
nesenecere), 1o CD m DVD nocaua mocnenmux aBageceT roawHa. Ca camMoCTaHOM
ypehuBauKOM MOJIUTUKOM M ypeIHULIMMA, Hajuyenhe HHCTPYMEHTAINCTUMa U KOMIIO3UTOpUMA
JI0Ka3aHe BPEIHOCTH, CBAKOT y cBojoj obmactu mysuke, III'TI PTC u3naje Hocaue 3Byka y
U3BOhEmY BOKAJIHMX M HHCTPYMEHTAJIHHMX COJHMCTA, y3 ydemrhe BPCHUX, U y €BPOICKUM
OKBHpHMMAa BHCOKO €TabIMpaHWUX OpKecTapa W XxopoBa my3uuke mnpoaykiuje PTC. Omotu

HOCa4a 3ByKa Kao joro kopucre uarerpaiau goro PTC ca Harnincom III'TI ucnox.
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e My3unuka npoaykuuja PTC

OBo je mocebna mporpamcka jenuuuna PTC-a. Ona ce 6aBu n3BohemeM My3HMUKUX JAema
pasHUX 00JlacTH My3uKe Kpo3 pan u3Bohaukux ancambana. To cy: CumdoHHjcku opkecTap
PTC-a, Benuku memoButu xop PTC-a, bur benn ye3 opkecrap, Haponuu opkecrap PTC-a,
Hapoaau ancam6i, aedju xop PTC-a u euju xop ,,Komubpu*.

OBo cy ancamOiu BUCOKE MPOPECHOHATHOCTH M H3Bohauke kpeatuBHOCTH. CBU OHH,
TOKOM CBOT' paja, OwiM Cy TOJ YIpaBOM HajBHhEHUJUX TUPHIeHaTa y HOBH]JO] HCTOPHUjH
My3UYKe KYJIType CpPIICKOT Hapoja: jelaH o]l HajOOJbUX TMO3HABalalla HAapOJHE MY3HUKE U
MY3HUKOT Hacliieha, TupureHT u BUpTYyo3 Ha BuoiauHH Bractumup [laBnoBuh IlapeBam, npeu
med HapomHor opkectpa, 11e3 KOMITO3UTOp M nupureHT BojucnaB byouma Cumuh, med bur
benn ue3 opkecrpa, aupureHtu Bemukor xopa, MaecTtpo Muazen Jarymrt U MaecTpo
Brnagumup KpamwueBuh, no maectpa bojana Cyhuha, nupurenta CumdoHujckor opkecrpa.
BuxoB pag ca ancambiuma a0 je pe3yniraTe HajBHILET JIOMETa, OLCHEHUX U Y 3€MJBH U Y
WHOCTPAHCTBY.

CBaku 0J1 OBUX aHcaMmOasia uMa CBOj JIOTOTHII, CJIOBO M UCIHUCAHO MUCAHUM hUPUIMYHUM
CIIOBMMA, Ha IJIOYUIM HEMPAaBUIHOT CEIMOYTraoHUKa, mocebHe 0oje 3a cBaku aHcambal, a y
MIPOYKETKY Ha3UB aHcaMmOia.

3nauaj My3uuke npoaykuuje PTC-a ynpaBo u jecTe y HajBUILIEM KBAJIUTETY U3BOhewma, U
perneproapa 0e3 ycTymaka OCpPEAHmOCTH a IOroTOBO UIYHAY, HHAaye Tako HPHjeMUYMBHX
MY3UYKO] JIeTaTHOCTH. ['0CTOBama HajKBAIUTETHUjUX CBETCKHUX COJHCTA, M3BOlaua KiIacHUuHE
My3HKe, [1e3a U 3a0aBHE MYy3HKe, Y CaJIejCTBY ca My3W4kuM ancambOnuma PTC-a, Ouna cy, mo
BHUXOBUM H3jaBaMa, PaBO KPEaTUBHO 3a/I0BOJHCTBO.

Benuka, uuHu ce HempouewmHBa 3aciyra Mysuuke npoaykuuje PTC, jecte u ouyBame
MY3HUKOT Hacieha cprckor Hapoja, peKOHCTpyKIMja Heypel)eHor u 3a00paB/beHOI MY3HUKOT
HallMOHAJHOT 0yara, ¥ HEroBO MHKOPIOpHpame y HaluoHaimHu uaeHtuteT. [Ipexo 15.000
HOCava 3ByKa Ca CHHUMJbEHHUM CaJIpXKajuMa TPE/ICTaB/ha HEBEpOBATaH 3ajior 3a OymayhHOCT.
Bpury o oBome Bojie My3uuKka MpoAyKIHja U JOKyMeHTaImonu rentap PTC-a.

Bakan 3agaTtak y oBOM MOTJey jecTe AUTUTAIH3aIja CHUMIBEHOT MY3UYKOT (OH/Ia U
TO, Hajlipe, MarHeTHUX Tpaka (MuHU Kacete, BXC kacere W MarHeToOHCKH 3amucu), 300r
Heroy3/aHne 0y 1yNHOCTH MarHeTHUX HOcaya 3BYKa).

[IpBe apxuBHEe OakeNWTCKE IUIOYe, CHUMJbEHE mpe J[pyror cBerckor para, moryhe je,

TOKOM palia Ha ,HI/II‘I/ITaJ'II/ISaI_II/IjI/I, BpJIO ,[[061)0 ,,O‘-II/ICTI/ITI/I“ a TOHCKH 3aIlucC ,,I/ICHCFJ'IaTI/I“, YakK u
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KaZa ce paJd O BPJIO YIPOKEHUM cHuUMIMMA. bpura mumaanx mysukonora u UT crpyumaka,

aHTra)XKOBaHMX Ha JUTUTATU3AIMjH (HOH/IA, TPBOPA3PEIHH j€ KYATOPOJIOIIKH 33aJaTaK.

e PTC U3paBamrBo

N3naBaukom npenatHomhy JMY PTC 6aBu ce winM Kao CaMOCTaJIHM HM37aBady WA Kao
KOHW3/laBay ca 3aMHTEPECOBAHUM U3/IaBaYKUM KyhaMa U MHCTHUTYIMjama.

N3naBamTBo je moueno y Bpeme Panno-teneBusuje beorpan, u3gaBameM dacomnuca Koju
Cy ce, Ha TEOPETCKOM HUBOY, OaBHJIM MUTAmbUMa PaJijCKOT U TeneBu3ujckor meauja (,PTB —
teopuja u mpakca“, ,,Tpehu nporpam Pammo beorpaga“) koju cy ce y TypOyleHTHHM
JIeBEIECETUM TOAMHAMA YTaCHIIH.

HoBa n3naBauka nenaTHOCT MO4MIb€ O] HacTaHKa JaBHOT Meaujckor cepBuca PTC. Ona
ce 0aBu, n3melhy ocranor, BaxxHUM HcTOpHOTrpadCcKUM MUTamuMa eaunuja ,,Cpouja ox 1914,
no 1918, koja je wm3anuia Kao KOW3JABA4YKH IIOJYyXBAaT ca HOBOCAJCKUM H3aBadueM
»IIpomeTej* ox, o cana, 3 kona o 10 kwura, a y mpurpemMH je u 4eTBpTo Kojo. [IpBo koo ox
10 xwura uzanuio je 2014. nmoBogoM crorouimuie noderka [IpBor cBerckor para, Apyro
koo 2015, tpehe komo 2016, kao BaxaH HCTOPUOTPa(CKH JOMPUHOC HMCTHHUTOM
carjezaBamy y3poKa U IOocJeInlia para.

Y 2015. ronuHu TMojaBWIA c€ enulldja Of YEeTUPH CTPyYHE MEIUjCKe KIbUTe, ayTopa
no3Hatux TB crpydumaka u3 obmactu kpeanuje u TB TexHomorwje y KOM3JaBallITBY ca
6eorpaackom kyhom CLIO.

Jlyxe ox jeHe eleHuje mojaBibyjy ce y capaamu ca ®IY (Muctutyrom 3a mo3opuiire,
¢wiM, panuo W TeNEeBHU3M]Y), 3HAuajHa IMOjeJUHAYHA u3Jamba pedepeHTHUX ayropa,

TeopeTHUYIapa pa,Z[I/IjCKOF, TCJICBI/BI/IjCKOF " CPOAHUX Me,Z[I/Ija.

e Ocrano

JlokymMeHTaImoH! IIeHTap, apXWBW Hacieha paawja W TeneBu3uje, uUcropuorpadcka
penakumja, ranepuja PTC, pemakmumja ,,Tpesop®, moacehajy ayauTopujym Ha 3Ha4ajHy
KpeaTHBHY CHary CBUX IporpaMa pajadja W TeleBU3uje TOkoM 59 roauHa pajga, Ha
He3a00MIa3aH  KyJITOPOJIOUIKM YYMHAaK Yy KOPHUCT CPICKOI KyATypHOT Ouha M uyBama
HAI[MOHATHOT M KYJITYpHOT HJICHTUTETA CPIICKOT Hapoa.

HaBenene cy camo ocHoBHe mporpamcke Teme koje JMY PTC peanusyje y okBupy
cBOjux 3amaraka. JlyOsba aHanmm3a oBe Marepuje 3axTeBajia OM MHOro Behu mpocTop, BaH

notpeba OBOT paja.
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3.4. JaBuu cepBuc JMY PTC, CTpaTteruja pa3soja u un/beBH

3.4.1. Crpareruje pa3Boja cucrema japHor uHgopmucamwa y Penyoaunu Cpouju ox
2011. xo 2016. ronune

Crpareruja pa3Boja cuctema jaBHor mHpopmucama y Permyommmu Cpouju ox 2011. go
2016. nonera o crpane Brnage Penmy6nuke CpOuje qeTepMHUHMIIE TIPABIE BETOBOT pa3Boja y3
o0aBe3y WM3BpLICHAa — OCTBapema 3aJaTUX IMJbEBA: YHarpeheme eNaTHOCTH M jadare
JIEMOKPATCKUX OJJHOCA Y TOj 00JIaCTH y OKBHPY U y3 HOIITOBamke Bakehux 3akoHa. C 003upom
1a je jaBHO MH(OpMHUCakE KPYIMjaTHO BakKHA 00JIacT jaBHOT JienoBama, CTpaTeruja Mopa Ja
Oyne ycknahena ca Ycraom PC. Ha oBaj HauumH, OHa je ompele/beHa JAEMOKPATCKUM
MIPUHIIUIIIMA U TTOIITOBAY MPaBa U paBHONPABHOCTH cBUX rpalhana Pemybnmke Cpouje.

C npyre crpane, y3umajyhu y o03up MmehyHapomnu moioxaj Pemybmmke CpOuje u
JeKIapucaHe IUJbEBE y CMHCIY oOuekuBama MelhyHapomne 3ajemnunie, Ctpareruja ce y
noTpeOHOj] MEpHU OcCllakha Ha CTaHIapJe, UCKYCTBA W PETyJaTOPHHU OKBHP 3€Majba pa3BUjeHE
JEMOKpaTHje U Ha JOKyMEHTa Koja yTBplyjy mpaBo Ha mH(pOpMECame, MpaBo Ha CI000Iy
n3paxkaBama U c1000/aH MpoTok mHpopmamuja, foHetum ox YH, CaBera Epporne u EY. U
cam mnojam Crpareruje o3HauyaBa yckiahuBame akiuja Ja OM c€ MOCTHra0 HEKU IUJb.
(Larousse, 1995).

Crpareruja pa3Boja cucreMa jaBHOr MHpopmucama y Penyomuiu CpOuju Hema cHary
3aKOHa, ajli Ce€ Kpeupa Kao JOKYMEHT KOjH je JyOOKO MHKOPIIOPHPaH Yy 3aKOHOIABHHU OKBHUD
0] KOJUM C€ JJOHOCH.

Hosa menujcka crpareruja uwnu Cmpamezuja pazeoja cucmema jagnoe ungopmucarea y
Penyonruyu Cpbuju, xako joj je 3BaHUYAH HA3MB, jOI YBEK HMjE JIOHETA, MAKO j€ MPEeTXOJHa
Koja je moHera 2011. Ouna Ha cHa3u 110 kpaja 2016. ronune y mehyBpemeny ncrexia.”

[Ipema nocnenwoj Cmpameeuju pazeoja cucmema jagnoz uHgopmucarna y Penyonuyu

Cpbuju 00 2011. 0o 2016. 2o0une xojy je Bnaga PC nonena:

Penybnuxa Cpouja oeom Cmpamezujom Oepuruwie jasHu uHmepec, Yaio2y
oparcase y cucmemy jagHoz UHGopmucarea, noioxtcaj u yio2y jagHux 21acuid y
0eMOKPAMCKOM OpYWm8Y, GIACHUUMBO Y JABHUM 2NACUTUMA U NOCEOHY NAJCILY
noceehyje jasnocmu eracHuwmea u mMeoujckoj KoHyeHmapayuju. [...J, xao u
noceban nonodicaj jaenoe cepsuca y cucmemy jasnoe ungopmucarea. (Ci.

rmacauk PC 6p. 55/05 ox 28. cenrembpa 2011):

By TOKY je u3paja HoBe Meaujcke crpareruje 3a nepuoi 10 2022. roauHe.
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Hekn on HajBaXHMjUX CTPATEHIKHX LUJbEBA HCIIYHGHH Cy TOKOM II€TOTOJUIIEETr
Tpajama oBe CTparuje 3ajeHo ca ABOrOAMIIHOM MIPUMEHOM CETa HOBUX MEIM]CKHUX 3aKOHA U3
2014. rogune. [Ipe cBera To cy AUTHTAIM3AIM]ja CTBapamka U EMUTOBAA ITPOrpamMa, OuyBame U
Jjadame MEJHjCKOr IUTypaiu3Ma, TPaHCIIAPEHTHOCT MEINJCKOT BJIIACHUILTBA Kao U CIpeyaBambe
KOHIICHTPALMj€ BIACHUIITBA Y MEANjUMA.

Melhyrum, 300r TOCeOHOr TONIOKAja jaBHUX cepBUCAa OWJIO OM O HEMpOICHUBE
BaXHOCTH IITO CKOpPHUj€ JIOHOIIOKE U UMIUIeMeHTanuja, Crpareruje 3a cienehu nepuoj Kako
0u ce oa0paHmIM Joca/lallllby UBEBU U ie(pHICAIa Hayesla U YCIOBU 3a BUXOB JJajbH Pa3Boj
U OTICTaHaK.

Bynyha menujcka crparerwja y ycioBHMa CTTHMX M AMHAMHUYHUX TEXHOJOUIKUX H
peryiaaTopHUX IMpPOMEHa 3aXTeBa BUCOK CTENEH aHTHULMIAIMje Kako OW OJroBopuiia Ha
pasnuuuTe MeaujcKe n3a3oBe y OyayhHOCTH, anu nmojapa3syMeBa U ycKial)eHOCT ca eBpOIICKOM
ME/INjCKOM PETYIaTHBOM.

Ha ocHOBy nocajmammsux u3jaBa BUCOKHMX (yHKIMOHepa MUHHCTapcTBa KYIType M
unpopmucama oko Oyayhe meaujcke crpareruje, jacHo je na he 6utu GpokycupaHa Ha MUTabHA
Kao IITO CYy OCHaXUBambe MPO(EeCHOHAIHUX CTaHJapAa y MEAMJCKOM CHCTEMY Kpo3
caMmoperynanujy, Beha yiora MeanjCcKuxX U HOBUHAPCKUX YAPYKEHa, 3aTHM O0CaBPEMEHUBAHE
MeJMja HallMOHATHUX MambHHA, MOACTHIAkE COLUjaHor aujasiora y meaujuma. C o03upoM Ha
JMHAMUYaH DPa3BOj AMTUTAIHMX TEXHOJIOIWja jeHO OJ BaXXHMX NHTama koMme he Oyayha
Me/IMjCKa CTpaTeruja MOKIOHUTH Naxmwy oaHocuhe ce Ha ylory M 3Haya] HOBUX Meauja U

. 4
FbUXOBOT JJaJbel’ PasBOja U YCABPIIABAE.”

Ocraje HaMm J1a BUAUMO Kako ha paaHa rpyma 3a
M3pajly HOBE MEIHUJCKE CTpaTervje AepUuHUCATH MEXaHU3ME 3a MPOHATAKEHE JTeTOTBOPHU]ET
HauMHa HalulaTe Takce y IMJbY e(UKAacHUjer pa3Boja eNeKTPOHCKMX Melauja U Ipeasora 3a
eBeHTyaJlHe HOBe JionyHe 3akoHa o ¢uHaHcupawy JMY PTC-a. [lutame HemocTojama HOBE
MeJH]jCKe cTpareruje n3mely ocrasuor je Ouio jeIHO 011 CIIOPHUX TeMa O KOjOj C€ pacrpaBibalio

y Haponnoj ckymmtunu 28. nenemOpa 2016. ronune. Ho, 6e3 o03upa mrTo 10 cana HHje

noHeta, moryhe je 1a he 6utu y jaBHoj ynorpedu Tokom 2017. ronune.

3.4.2. Crpareruje pa3Boja jaBHHX MeIHjCKHX CepBHCa

Crpareruje Koje ITOHOCE JaBHH CEPBHCH JeCy CIIOXEH KpPEaTUBHU W ONEPATHBHU

JIOKYMEHT, KOju ce 0aBU CBUM aclieKTUMa paja jaBHor cepsuca. JaBuu cepsuc JMY PTC jom

5 http://rs.nlinfo.com/a223164/Vesti/Vesti/Radna-grupa-za-novu-Medijsku-strategiju.html, moceheno 23.1.2017.
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YBEK HeMa rocebaH Bepu(pUKOBaH JOKYMEHT, Beh cTparemike nmubeBe cupoBoau kpo3 CraTyt
IMY PTC, y ckitany ca 3akoHUMa U3 00JIACTH jaBHOT MHPOPMHUCaha, CIIEKTPOHCKUX MEIuja U
JaBHUX CEepBHUCA M TOAUIIBUX IUIaHOBA. MelyTuM, roIuIIby IaHOBU Cy CaMO OIEPAaTUBHU U
Ka0 KpaTKOPOYHU HEJIOBOJbHU O€3 CTYIHMO3HOT, 030UJbHOT AOKyMeHTa — Cmpemezuje pazeoja
JMY PTC.

3a pazmuky oxg JMY PTC, JaBau cepuc JMY PTB ycBojuo je u goneo Cmpamezujy
paszeoja JMY PTB 3a niepuon 2013-2017%°, koja pasmarpa pax cBux crpykrypa JMY PTB, ox
MUCH]j€ U BU3Hj€ JI0 CaXKETKa aKTUBHOCTH, POKOBA U M3BpIIMoLa. Y Kpeupamy oBe Ctpareruje
ydyecTBOBajio je mpeko 70 cTpyumaka H3 O00JIaCTH TOJMTHKE, MEAM]CKE TOJIUTHUKE,
TeJIeKOMyHUKanuja uta. Moryhe je ma je MHOTOHAIIMOHAIHOCT CTaHOBHMINTBA BojBoauHe,
KOja YBEK MpEACTaBJba CIOXKEHO MOJIUTUYKO MHUTAmkE, OMiia O MPEeCyIHOr YTHIaja Ha TaKo
TeMeJsbaH npuctyn y uzpaau Crpareruje IMY PTB.

C nmpyre crtpaHe Kaja je ped O PErHOHY, HITO C€ THYE OCTAIMX jaBHUX CEpBUCAa UMaMO
npuMep XpBaTCKe paaWo-TeIICBH3Mje, KoOja je Takohe moHena IOKyMeHT Cmpamezuja
nocnosamwa u pazeoja XPT-a 3a uctu eprox ox 2013-2017. rommue™. Kaga je ped o jaBHoM
ceppucy XPT-a He cMe ce mpeHEOperHyTH 4YMICHHIIA Ja XPBATCKH jJaBHHM CEPBHC HMa
HeynopenuBo Behu Oyuyer y ognocy Ha JMY PTC, mro je 6Gutan nmpeaycioB 3a IUIaHUpamke
Oynyhnoctu Mmenuja. 3a mopebGe oBor paga, Ha oBy Temy CranuciaB BesbkoBuh y cBom

UHTEPB]YYy Kaxe:

... 3nauu 6u 00K 200 Hemame CMAOUIHO peulen HAYUH QUHAHCUPArbA, KAO WO
mo uma XpeamcKu jagHu cepsuc, He Moxceme 0d pasmutibame o0 HeKoj 030UbHOj
cmpamezuju. Ilocnosoocmeo menaymnema xyhe he oa ypaou cmpameaujy u
Ynpaenu 006op he oa je yceoju, anu y3anyo ako He modceme 0a je cnpogedeme,
peanusyjeme, ako Hemame u3eop (PUHAHCUPAILA OHAKAS KAKas mpeba 0a umame.
To 6u 3nauuno cmadbuirHo u 0080bHO (PuHaHCUparbe, A )y 3AKOHY O jAGHUM
cepsucuma nuue 0da je opicasa OyxicHa 0a eam 06e3bedu cmabuiHo U 0080/bHO
Qunancupare. (UutepBjy ca CanucnaBom BesbkoBuhem, reHeparHuM

cekperapom JMY PTC Bonuna MBana [lonosuh 8. jyn 2016).

% http://static.rtv.rs/pdf/2013/10/29/strategija-razvoja-ruv-rtv-2013-2017-pdf.pdf, moceheno 14.2.2016.
% http://ww.hrt.hr/uploads/media/Strategija_poslovanja_i razvoja HRT-a_2013.-2017.pdf noceheno 15.2.2016.
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WNako, Cmpameeuja pazsoja IMY PTC-a no cana HUje TOHETa Ka0 3BaHWYAH TOKYMEHT,
MEHAIMEHT je ypaauo HaupT y popmu Power point npeseHraiuje, mnpuBpeMEHH TOKYMEHT Kao
npenior o6ynyhe Cmpamezuje passoja 3a HoBu YO TokoMm 2016, y KOjOoj Cy TakCaTHBHO
HaBE/ICHU OCHOBHHM CTapTEIKH [UJBEBH 3a pa3muuTe acrekre pa3Boja PTC-a. Melyrum, oHo
mro YO odekyje o1 MeHalMeHTa yCTaHOBE Y HapeIHOM TIEPUOJy Kao IEJIOBUTY CTPaTeTH]y,
OJTHOCH C€ Ha HCHY KOHKPETHY pa3pajy y IMOTJIEAYy MHTEPIpETUpamha HaBEICHUX IHJbEBA Y
CMHUCITy KaKo, TO jecT Ko he, U y KOM BPEMEHCKOM POKY M Ca KOjUM pecypcuma Te IHJbEBE
peanu3oBati Kako Ou ce M TpaBHO BepudukoBaia o0 4demy mpodecop Bymeruh y cBom

WHTEPB]YY 3a OBaj paJl Kaxe:

Kaoa cmo kao YO Oownu Hucmo 3amexnu my cmpamecujy u mpasxicuiu cmo u
ouekyjemo oa hemo je eeh, moocoa u y gebpyapy, oonemu. To je jeoan 00
uspuyumux 3axmesa Koje je YO nocmasuo nped oupexmopa, 0a Ham npeooyu
c8e OHO WIMO He NOCMOju, a Wmo je ynpaea 0yJicHd. Ynpasa ouucieoHo, Kaoa
CMO Pa3208apau 3auimo, Kako ¢y OHU CMAmMpaiu 0a je oHoea mpenymka Kaod
je oupekmop nocmaemeH, Huje mo Ouilo maxko 0aeHo, OH 0ao c8ojy oopehemny
cmpameeujy u eusujy PTC-a, 0a je mume 3anpaeo 3aspuiena ma npuya, a

3anpaeo Huje.

NOCMOJU Hewmo wimo CMO HA NP80j ceOHuyu O0OUNU KAO HeKy 6pCmy
KpoKuja, kao mekakseu yuswesu. Mmame ocammnaecm mauaxa. To mocy oa eam
noxadicem wma je cmpamecujd, OHA Huje OemasbHA U MO je OHO WMO CMO
mpadxcunu caoa y oeyembpy oa ce ma cmpamezuja oemamHo onuute. Mmanu
CMO HEKUX OCaMHaecm mavaxkda, aiu Ha HUOY, WMo ce Kajce, OCHOBHUX
yumesa. /lakie mo je na HUBOy OHO2A WIMO CY NOCMAG/LEHU YUbESU PA360ja
PTC-a y nepuody ook je osa ynpasa mamo, aiu OHO WIMO CMO MU €aoa y
oeyembpy mpas;cunu u wmo o4exKyjemo, mo je 0a ce mux 0camHaecm maiaxa 3d
paznuuume acnekme paseoja PTC-a konkpemu3yjy. (Mutepsjy ca Bnaaumupom
Byneruhem, mnpenceanukom YmpaBHor onbopa JMY PTC Boauna VBana

[Tonmosuh 30. janyap 2017).

Crparervja HUje TOKYMEHT y KOM Cy HAaBEJCHH CaMO03aJaTH IIMJbEBHU 3a KpaTak MepUo/I.
[lpe cBera, cTparerwjy JOHOCE CTPYYmAlld M EKCIEPTH W3 peAoBa 3alOoCICHHX, U3

YIPaBJbAUKUX CTPYKTYpa Kao U KJbYYHHU CIIOJbHU CapaJHUIM Ba)XHU 32 pajl MHCTUTYLH]E.
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Crparernja He Tpeba ga ce JOHOCH TOJ NPHUTHCKOM 3aKoHAa, Beh moau3ameM CBECTH Yy
OpraHu3anyju, O MOTpedM 3a HOM Kao OCHOBHOM HHCTPYMEHTY y Be3u OyayhHOCTH
OpraHuzariuje.

Crparemko IUIaHUpamke je JOyr MPOceC 3aCHOBAH HA YHYTPAIIUM HCTpPaKHBamkUMa

CIIPOBEJICHHM YOOMYajeHMM M HE3a00MIa3HUM METO1aMa.

[Tpodecopka np Munena [paruhesuh llemuh yno3opasa na:

Cmucao cmpamewxoe niaHupara y mypOoyieHmHum cpeouHama Modice ce i1aKo
dosecmu y numarve. Y makeum cpeournama nianuparse 6yoyhnocmu oo6uyHo Huje
0eo JlocuKe NoClo8arbd, jep Cy opeanuzayuje OKpeHyme peuasarsy mpeHymHux
npemru U OMKIARARY youenux ciabocmu. Mcmoepemeno, 6yoyhnocm je uecmo
MONUKO HejacHa o0a ce uunu Hemoeyhum npedsuljamu cyenapuje onwimez
opywmeenoe paseoja, na mume u concmeenoz opeanuszayuoroe. (1llemmh,

Hparojesuh, 2005: 94).

OBHUM NOBOJIOM, CTPYUYH-allM 3a OPraHU3alMOHM Pa3B0Oj UMAjy TEXAaK 3a/1aTaK Ja OTKJIOHE
Moryhe TpHUTOBOpe O CMHCIEHOCTH NpeAy3uMarma pPEIaTHBHO 3aXTEBHOT M KOMILJIEKCHOT
IpoIieca CTPATEeNIKOT TUIAHUPAba.

3HauH, aKko je yIBpl)eH 3Hauaj cTpaTeruje pa3Boja Kao JyrOpOYHOT TOKYMEHTA, TPEHYTHO
HEU3BECHO (pMHaHCHpame Kao Moryhe KpaTKOpOYHO cTame He OM Tpebasio Ja yTude Ha HEeHO
JIOHOIICHHE.

Jlpyrum peunma Jocaiaiime Tymademe 1a Cmpameauja pazéoja He MOXe 1a Ce YCBOjU
Ha JIy’KU TIepuo/i 300T HEM3BEeCHOT (PMHAHCUPamka OUO je IPUBHIHO JOrMYaH CTaB MEHAIMEHTa
ycTaHoBe, Majia 6e3 Cmpamezuje pazsoja, ka0 HajOUTHUjET Pa3BOJHOT JOKYMEHTa, HE MOT'Y Ja
Ce YCIIOCTaBE CTPATEIIKH IUJBEBH M POKOBU 3a TPOJEKT€ W AKTHUBHOCTH, Ka0 M KJbYUHHU
TPEHIOBH WITO j€ MPEIYCIIOB 32 KBAIUTETHO OCTBAPEHE MUCH]E U BU3Hj€ YCTAHOBE.

[Ipema mpupoau Menuja OpraHM30aBaHUX MPEMa MOJIENY jaBHOT CepBHCA (3aKOHCKUM
obaBe3ama IMpeMa jaBHOCTH, 00aBE3M TEXHOJIOIIKO — TEXHHYKOT ycaBpllaBamba U 00aBe3H
BHCOKOT' TIPO()eCHOHATHOT OCTBapuBama mnporpama), moryhe je Cmpameeujy pazeoja cBeCTH
Ha TpH TPyIe, Koje y cebe MHKOPIOpHPajy CBE 3a/1aTke U 00aBe3e Koje mpes JaBHUM cepBHUCOM

JIMY PTC croje:

e [Iporpamcky crpaterujy
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¢ CTpaTerujy TeXHUIKO-TEXHOJOLIKOT pa3Boja

¢ [IpotyKIIOHY CTpaTerujy

Jla 61 ocTBapuoO CBOjy MHUCH]Y W BU3H]Y, Y3 MOIITOBAKE 3aKOHA M 00aBe3a KOje U3 Hhera
npousunase, JaBuu ceppuc JMY PTC mopa y oBe Tpu cTparemike rpyrne Ja CMECTH CBE
CTpaTelIKe UJbEBE, YHjUM Ce OCTBapemeM NOTBplhyjy cTpaTeruje u npeasuheHu pag u pas3Boj
IMV PTC.

OKOJIHOCTH 3a JYrOpOYHO MOCTABJbAE CTPATEIIKUX LUJbEBA JOII YBEK HHUCY OCOOUTO
MOBOJbHE, 300I CTaJHUX TPOMEHA YyClIoBa paga yciex TypOyleHIHMja Yy OKOHYAmby
TPAaH3ULIMOHUX Tpoleca U (PMHAHCH]CKE KOHCOJHIAIM]E Yy 3eMJbM — HA IITa JpXKaBa MOXKE J1a
yTude, ra J10 BpJo U3paxeHux TypOyieHluja y Meh)yHapoJTHUM OJJHOCHMMa: PAaTOBH, CaHKILIH]E,
TYKHUYKE KpHU3€ UT], ILITO UMa yTUIlaja Ha YHYTpalllikha 301MBama Koja je Hemoryhe u3oehu.

3a ouekuBame je aa he ce y Cmpameeuju pazeoja JMY PTC-a xao jeIHO O KIJbYIHHX
CTpATEUIKMX MUTamka OJHOCUTH Ha yHampehuBame BH3YEIHOT HACHTUTETa, C 003MPOM Ha
ErOBy BaXKHY YJIOTY Yy OCTBapHBamy CTPATEIIKMX LMJbEBA, a KOjU Cy Y JHMjala3oHy OJ
00jeKTUBHOI' MH(OpPMHUCAkA /10 HErOBalba HALMOHAJIHOI U KYIATYPHOI HACHTUTETa, ajlu U
OCTAIMX BAXHUX JPYIITBEHO — TMOJUTHYKAX TeMa. 1O ce HapodyuTo OJHOCH Ha
WNudopmarusuu nporpam JIMY PTC.

Naxo cTparernja a0 caja HHMje JOHETa Kao 3BaHUYAH JIOKYMET, CET MEJIUjCKUX 3aKOHA
u3 2014. nosossHO je npeunsad ga JMY PTC ycne aa ycrnoctaBu KBalMTETaH MPOrpaMcKoO —
TEXHUYKO — MPOAYKIIMOHU YCIIOH, HAPABHO Yy CKJIay ca concTBeHuM CTaTyToMm.

Mebhytum, kana Crpareruja pa3poja OyJae KOHKPETH30BaHa U OBEpPEHA Kao 3BaHWYAH
nokymMeHT Ouhe HeomxomHO oapeheno Bpeme 3a mpaheme, aHanM3y M MOCMAaTpamke HOBUHA,
Kako OM ce yTBpAWIO Jia Jiu he MOCTaB/beHM CTPATEIIKU LUJBEBH JONPHHETH MOOOJBILABY
YKYIHOT KBayjuTeTa mnporpama u jomr Behoj rnmemaHoctu JMY PTC-a unm he umatu

JIeKJIepaTUBHE MPUHIUIIE KOJU C€ y ITPaKCH HE CIIPOBOJIE.

3.4.3. Crparemikn nuwbeBu JMY PTC

Huxonac WUua (Nicholas Ind) ayrop kmure Kopnopayujcku umuy pasmatpa mehycoOHY
MTOBE3aHOCT U YJIOTY KOPIOPAaTUBHOT UJEHTUTETA Y KOPIOPATUBHO] CTpaTeruju. Ayrop npema

Kotnepy (Philip Kotler) ne¢punumie ,,crparernjy* Ha cnenehu HaunH:
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Cee xomnanuje mopajy oa enedajy O0ambe 00 mMpeHymue cumyayuje u paszeujy
0y2opouny cmpameujy kojom he mohu da ce cyoue ca usmerseHuM ycio8uma y
c6ojoj Oenamnocmu. Mopajy Oa Kpeupajy nian uecpe 3a NOCMU3AE CB02
KOHauHoe yuma. He nocmoju nujeona onmumanna cmpamezuja ucma 3a cee
komnanuje. Ceaka KomMnawuja mopa 0a 0O0NYYU WMA je 3a Y HAjpazymMHuje y

c8emiy concmeeHe no3uyuje y npuepeou, ceojux yumesa, mozyhnocmu u

cpeocmasa. (Uun 1996: 49)

Y namem pany MHI cMarpa na yiiora KOPHOPATUBHOT HUICHTHTETA y KOPIIOPATHUBHO]

cTpaTeruju (pyHKIMOHUILE HA Ba HAYWHA. Y IPBOM CIIy4ajy:

o Uoenmumem opeaHumuuje ymuiye Ha nocmaessarbe Yyumbesa U

oopehusare cmpamezuje,
a IpyroM ciy4ajy:

L4 Hpupoéa nocmaes/beHUX yusbeea U HaduHa Ha KOjM ma KOMnClHMja aneoa

oa ux ucnynu, oopasuhe ca na uoenmumem (Mg 1996: 50).

Crpareruja pa3Boja NpOrpaMcKe MOJMTHUKE j€ BEPOBAaTHO, HAjBAXHMjE pa3MaTpambe
oyayhnoctu JMY PTC. OHa u koj A0oHOILIEHa AOKyMEHaTa U KOJI pean3aliije CTPaTelIKuX
MPOTPaMCKHX IUJbEBa OTydyjyhe 3aBUCH 0J] KPEaTUBHOCTH U BPJIO AyOOKE MPOMHIIJEEHOCTH
KpeaTopa ImporpaMa U peJakiijCKuX cacTaBa, a 0coOuTo W oJ MeHalMeHTa 4yuja je yiora y
BoheHY MHCTUTYIH]j€ MTpeCyIHa.

TexHNYKO TEXHOJOMIKM [WJBEBH MOTY TOKOM peaiu3aiyje Ja JOoBeny H [0
napajokcaHux TMojaBa. HewsBecHocT (uHaHCHpama C jeHE W HENpeIBHIJbHMBAa Op3uHa
TEXHUYKOT HalpeTKa MOry Ja M3a30BY Heckisaj u3Mmel)y cTBapHOT U npenBubeHor ctama. 3aTo
je, TIPWIMKOM [OHOLIEHAa TEXHUYKMX CTPATElIKMX I[MJbEBA, HEONXOJHO YHOTPEOUTH
MaKCUMAITHO CTPYYHO 3HAE 32 aHTHIMITNPAKE HOBUX TEXHUYKHX YCIIOBA.

Moxma je crTparerrja pasBoja TPOIYKIIMOHE TIOJUTHKE HajMamke 3aBHCHA O]
HenpeaBuheHux okosHocTH. CaMUM TUM, MPOAYKIIMOHO CTPATEIIKU I[MJHEBU MOTY, JOOpUM
IUTAHUPABEM, [1a C€ YPAaBHOTEKE M KOHCEKBEHTHO CIIPOBEY.

VY nenoj oBoj obsmactu HajBakHHjE je (Y3 KBAMTETHO KpEeHpame IUJHEBA), TIOMITOBAE
3aKOHCKMX OKBHpa M OJpPEIHMIA, ald W JPYruX TOJpa3yMmMeBajyhux dWHWIANa KOju JaBHU
ceppuc  JMY PTC BHCOKO TMOCTaBJbajy: IIOLITOBaK€ HOBHHAPCKUX  KOJEKCa,

TPAHCHAPEHTHOCTHU y Pajy, 00jeKTUBHOCTH U YECTUTOCTH.
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Crparemike nuibeBe JapHor cepBuca JIMY PTC npennaxke rpyna HE3aBUCHHUX €KcriepaTa
13 00J1aCTH LMBWIIHOT JPYIITBA, TEOPETUYAapa YMETHOCTU M KYNITYype, eKclepara 3a Meauje u
TEJICKOMYHUKAIH]e, TPUTIATHIKA TTOJTUTHYKOT )KUBOTA KA0 U CTPYYHhaKa 3all0CIIEeHUX Y JaABHOM
cepeucy JMY PTC, HapounTo ayTopa W PENakKI[MjCKHMX cacTaBa Kojuma ce YTpaBHH O700p
oOpaha 3a ayTopuTaTuBHO MHILbewe. [Iporpamcku caBer uma MoryhHocT u oGaBe3y Ja Ja
CBOje mpuMende Ha caapkaj CTpaTemKuX IpibeBa. CTparelike HMUJbeBE YCBaja MEHAIMEHT
JaBHOT cepBuca, a Bepudukyje Yupasuu onoop JMY PTC.

Crparemiku IMJBEBH CHPOBOJIE Cce, y3 carjacHocT Perynaropa y ckiangy ca Baxkehum
3akonuMa u Crtatryrom JMY PTC u npunarohenu cy caBeromaBHuM npumendama EBY wu

OEBC-a, kako 6u ce mTo epuKacHUje YCKIAIWIN ca 3aKOHOJaBCTBOM EVY.

3431, Cmpamewku yumvesu y odnacmu npozpamcke nojaumuKe

OBH cTparellku LUJBEBH ypelyjy, Hajipe, MuTama OJaroBpeMEHOr, HENMPUCTPACHOT U
npodecronanHor nHpopmucama rpahana Pemybnnke CpOuje Kojuma je mporpam MpBEHCTBEHO
HaMEHEH, Ka0 U CBUX OCTAIMX IMPOTPaMCKUX caapixkaja, yekinahenux ca Craryrom JIMY PTC u

MC,I[I/Ij CKHM 3aKOHHMaA.

eJaBnu cepsuc JMY PTC ob6aBiba CBOjy J€laTHOCT KOja je HaMEHEHa Kako
rpahanuMa BehHCKOT Hapo/ia, Tako W rpalaHnMa HallMOHATHUX MamkbUHA, MAEUHCKUX
U YIPOKEHHX Tpyna.
Pagehu na kpeupawy MWHpopmaTuBHOr mnporpama Penakuuja, y3 MNOAPIIKY
MeHapMmenTa JMY PTC-a, ycrioctaBiba BUCOKE MpodecuoHaTIHe KPpUTEpHUjyMe Kako Ou
IITO yCIIENIHU]e YTULlAIa Ha pealin3allijy MPOrpaMCKUX CTpaTelIKuX muibeBa. OBae je
HapOUYMTO BaXKHA JIOCJEIHA PUMEHA BU3YEITHOT MJIEHTUTETa, KOjU CBOJUM eJIEMEHTUMa
U YCHOCTaBJBEHOM KpEHPaHOM IEJIMHOM CHaXXHO YTHYE Ha OYyBame M pa3Boj
HAIIMOHAJTHOT M KYJITYpPHOT HJCHTUTETA.

¢ JaBHU CepBHC pa3BHja MEIH]CKY MMCMEHOCT CTAaHOBHUIIITBA.

e JaBHU cepBHC oOaBemTaBa O1aroBpemeno rpahane Cpouje o CBUM aKTyeITHUM

30MBambUMa Y CBETY KaO U O aKTyCJIIHUM I_II/IBI/IJ'II/I33.I_II/IjCKI/IM ,Z[OCTI/ITHYhI/IMa.

eJaBHU cepBuC 00paljyje HENMpHCTPAaCHO MOJMUTHYKA, WCTOPHJCKA, TPHUBPEIHA,
o0pa3oBHa, 3/JpaBCTBEHA, KYJITypHa Kao M Apyra nurama u o0e30elyje jaBHe pacrpase
0 Cy4eJbeHUM NMUTABUMA.
3a pasznuKy O]l CTaBOBAa M3HECEHWM Ha MHTEPHETY, TJI€ j€ TAYHOCT M3HETUX UMEHCHUIIA

YEeCTO BPJIO HEMOY3/aHa, Y eMHucHjama Koje oopalyjy cTpydHy TeMaTuky (€KOHOMH]a,
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3PaBCTBO WT[.) KA0 TOCTH CY, MO MPaBHIIy, €KCIEPTH M3 CBOJUX OOJACTH, YAME Ce
HaBEJIEHU CTPATEIKH LIUJb BPJIO MOY3/1aHO CIIPOBO/IE.
e JaBHU CcepBHC HEMPUCTPACHO M PAaBHONIPABHO ypehyje, y Bpeme u3dopa, ydyemrhe

y Iporpamy CBHUX Cy0OjeKara aKTyeIHOT HOJUTUYKOT KUBOTA.

eJaBHu cepBuc YyHampelyje ommre W 3ApaBCTBEHO oOpaszoBame TIpahana
Penrybnmke Cpbuje, kao 1 00pa3oBame y BE3U Ca €KOJIOTHjOM.
TeneBusuja ka0 MeIrj BPJIO je TIOTOJIHA 32 pa3MaTpame EKOJIOMIKE MpoOIeMaThKe, jep
pacrosiaxke pedjy, alld ¥ CIMKOM Kao IMOJPIIKOM HM3HETUM CTAaBOBHMAa W TBPIHaMa.
3aTo0 je WCIYHhCHE CTPATEIIKUX IUbeBa M3 00JaCTH EKOJIOTHje HEBEPOBATHO BaXKHO,
HapOYHTO 32 HajMiIahu J1eo ayAuTopujyma — momyJaimje.

eJaBHU CEpBUC IMOJpKaBa, Heryje W yHampelyje HaIMOHAIHO — KYJITYpHHU
UJICHTHTET BehMHCKOT Hapo/a, Kao ¥ HAIIMOHAIHUX MalkbUHA U MAalbHHCKUX TPYIIa.
Crparemiku TporpaMCcKy IHMJbEBU KOJU CY YCMEPEHHM Ka HEroBamy HAIMOHATHOT U
KyJITYpHOT HJCHTHTETa HapoJa OCTBapyjy ce Beh NpeKko BU3YEITHOr HJICHTHTETA
nporpama, ajid Kpo3 J00po OCMHIIJBEH U PEaM30BaH JOKYMEHTAPHHU, KyATYPHHU, alld 1
Apyre mporpame 100poM pedjy v KBaTMTETHOM HEMPEeBa3ul)eHOM CIIMKOM.

e JaBHM cepBHC Heryje hMpHIMYHO NMUCMO, CEM y €MHCHjaMa CTPaHOT ITOpeKiIa

(punmoBH, My3HUKa Jena, ydemhe CTpaHuX je3UKa U CIL.).

Hupununa, kao M3BOPHM NHCAaHM CEMAHTUYKU H3pa3 TOBOPHOTr je3uKa H, Mmoryhe,
Haj3HAYajHUJU J€0 KyJITypHOr Hacieha, Ouna je Bulle oJ] 1ojia BeKa 3aHeMapeHa, 1a ou

Jj€ UCTIy’heHhe HOBUX CTPATEIIKHUX [IMJbeBa Beh MpUMETHO BpaTHIIO Ha 00JbY MO3UIH]Y.
e JaBHU CEpBHC HETyje 0JIHOC IIPeMa CPIICKO] J1jacliopHu.

eJaBHU CepBUC TMPE3CHTYje YMETHUYKO W JyXOBHO Haciehe u caBpeMeHy

ymeTtHocT y Penyonuiu Cpouju.

e JaBHU CepBUC CBE CBOj€ MPOrpaMcKe aKTUBHOCTH 0OaBsba JyOoko mouTyjyhu
JIEeMOKpaTCKe TpPUHIMIE, YTHIyhu Tako Ha pa3BHjame JEeMOKpAaTCKe CBECTH TpaljaHa
Cpowuje.

HenomroBame 1eMOKpPaTCKUX MPUHIIMIIA Y CIPOBO)HY OBOT MPOrPaMCKOT CTPATEIIKOT
1[MJba HEMMUHOBHO BOJM y ayTOKpaTH]y WIH y aHapxujy. YTHIIa] TeJIEeBU3H]€ je TOJIUKO

MohaH, J1a c€ OBO y3MMa Kao je/IaH OJ HajBAXXHUJUX CTPATEIIKUX [IUJHEBA.
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HcnymaBameM 3axTeBa NMPOrpaMCKUX CTAaTEHIKMX IMJbEBA, IPOTrpaM jJaBHOI CepBUCA
JIMY PTC ummemeHTHpa ce AyOOKO Y KyJITypHO — HAIIMOHAIHU UACHTUTET CPIICKOT Hapoa U
HAI[MOHAJTHUX MamkbHWHA W Ha T4 HAYUH OCTBApYj€ jelaH O] HajBAXXHUJUX 3aJlaTaka Koje je
OCHHUBAHbEM U 3aKOHOM J100H10.

C o003upoM Ja He MOCTOJU JOKYMEHT Ca EKCIUIMUUTHO Ae(PUHHUCAHMM CTPaTEIIKUM
nubeBMMa OMIIo Koje Bpere — aerasbHa Ctpareruja pasBoja JMY PTC, y pany cy kopuitheHu
MPUCTYIIAYHU JOKYMEHTH U3 KOjUX je Ouio Moryhe cHCTeMaTH30BaTH CTPATEIIKE LUIBEBE H,
y3umajyhu y 003up JIpyHmITBEHO-EKOHOMCKO-COIIMOJIONIKE MPUIMKE Y KOjuMa Ce peanusyjy,
HeITo AeTajbHUje uX oOjacHuTH. To je, mpe cBera, 3aKOH 0 jaBHUM MeIHjCKHM CepBHCHMA
u3 2014, xoju cBojum onpendama aeduHuUIIE 3a1aTKE U 00aBe3€ jaBHUX MEIUjCKUX CEpBUCA Y
CpOuju, KOju ce MOTY TIOCMAaTpaTH U Kao crparemku uibesu JMC.

JIpyru JOKYMEHT II0 Ba)XKHOCTU 3a o0jamimeme crparemikux uubeBa JMY PTC je
Baxxehu Craryt JMY PTC (on 9. 04. 2015.), ca TakcaTuBHO HaOpOjaHUM 3aJjallUMa YCTAHOBE.
Tpehu noxyment je PTC — npecek u cTpaTeruja, Kparak nmpe3eHTAIlOHN JTOKYMEHT, TJe je
BUIIE O MOJIOBUHE TEKCTa MocBeheHo miaHy mpom3BoAme KOHKpeTHuX emwucuja PTC-a y
Tekyhoj roguHu, ma ce, Kao TakaB, HE MOXXE€ HM y3€TH KaO UCKJbYYMBHM H3BOp AepUHHUIM]a
cTpatemikux nuibeBa. Ox momohu y 0BOM jeiy paja, Kao yrilel 3a CUCTEeMaTU3alujy UTamba,
MoCTyXujia je OOMMHA U caBecHO npunpemsbeHa Ctpareruja passoja JMY PTB 2013-2017.

roauHe.

34.3.2. Cmpamewku yumnesu 6e3anu 3a mexHo10uKe UHosayuje u ynanpelerna

TexHOIOMKO — TEXHUWYKU CTpPAaTelIKH IMJBEBH M HHHXOBO OCTBAapUBAKE JE€CYy O]
KpYLHUjaJIHOT 3Hauyaja 332 KOHTUHYHUPAH Halpesak, a MOHeKaJ U HeIUIaHUpPaH y3JIeT YCTPOjCTBa
3aCHOBAHOI HAa TEXHMYKOM HampeTky kao mro je To JMY PTC. Hanpenak koju ce, 10 mpe
jeaHe JIeleHuje, Mepuo TroJuWHama, cajJa ce MepH MecenuMma HiIu Henesbama. be3 100po
KOHUUIUPAHUX TEXHUYKUX CTPATEHIKUX LUJbEBA MPUMEH-EHA TEXHOJIOrHja ryOu TpKy U BpJIO
Op30 Bakeha TexHMYKa peliema MocTajy 3acTapera.

300r Tora je, y eIeKTPOHCKO — JUTrUTainHoj epH U excnan3uju UT texHonoruje, apxame
KOpaka ca Hay4HHUM HanpeTkoM 3a Jasau cepsuc JIMY PTC umnepatus.

eJaBHM CepBUC HUMa NpPUMApHU 3aJaTak Ja I[paTd HaAjHOBHja TEXHUYKA
nocturayha y o6bmactu UT TexHomoruje u Ja HX, MakCUMalHO Kopuctehu

pacmosoXuBa CpeCTBa, MPUMEYje Y pary.
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Jururanuzanyja, xkoja je y JIMY PTC nmocnenno cnpoBenena, omoryhuia je oTBapame
HecnmyheHnx MOryhHOCTHM y TpOM3BOAKBM M IUIaCMaHy IMporpama. bp3 Hampemak
JUTUTATHE TEXHOJOTHje 3aXTeBa Ja CE OBaj TEXHMYKM CTPATEIIKH IMJb HHUKaga HE
cMaTpa UCIYHEeHUM, Beh CTallHO OTBOPEHUM 3a HOBA pelIekha U N3a30Be.

¢ V3 yBOheme HOBUX TEXHOJIOTHja y pajl TEJIEBU3UjE U Paauja, MOCEOHY MaKmby
JaBuu cepsuc JMY PTC mopa na mocBeTH HOBUM MEIHJCKHM TEXHOJIOIIKAM

MoryhHOCTHMa, TOCEOHO MHTEPHETY, KOjH MOKa3yjy OCOOMHY HajOpIKer Halpea0Bama.

e JaBuu cepsric JMY PTC kopuctu cBe MOryhHOCTH CHHEPTHjCKOT e(eKTa CBUX

YMPCKCHUX NUTUTAITHUX Me,Z[I/Ij a.

e Jaguu cepuc JIMY PTC moceOHO mpaTu TOKOBE IUTHTAIN3ALN]jE U KOPHCTHU CBE
moryhHocTr koje cy Beh y npumenu mimm he To yckopo 6utu: nmosehan Opoj kaHaia 3a
€MHUTOBambE, OJUI0KEHO IJe/lakhe, NHTEPAaKTUBHY TEJIEBU3H]Y, IPEBOJ] Ha BUILE je3UKa U

MoryhHocT u300pa, Kao 1 oBe3uBame ca cBUM Apyrum odauuuma UT texHonoruje.

eHaj3an, kopuct cBe MOTyhHOCTHM JAWTHTAIHM3alMje 3a TPOU3BOIBY,
OUCTPUOYIM]Y U TPUjeM Iporpama U 4yBame MPOU3BEIEHUX MpOorpaMa y AUTUTAITHOM

00JIHKY.

JaBHu cepsuc JMY PTC He pacmnonaxe AOBOJbHUM (PMHAHCH]CKMM CpEACTBUMA 32

TPEHYTHO yCBajame HOBE U YBEK HOBE TexHousoruje. M3 oBor pasnora moxe aa ce 1oroau

HY)XKHOCT ‘“TpecKakama” HEKHX CTEIEeHHKa Y TEXHOJIOIIKOM pa3Bojy. Mehyrum, kao

HU3BAHPCAHO 3HaqajaH TCXHUYKHU CTPATCIIKH HHJb:

3.4.3.3.

e JaBHM cepBUC HMMa 00aBe3y Jia CBOje€ CTPYYHO TEXHHUYKO OCOOJbE Y
KOHTUHYUTETY €AyKyje U TO M0 TPHUHIUIY paaHe obOaBe3e, Kako OWII0 KakBY

MIPOMEHY Y TEXHOIIOTHjU HEe OU JOYeKao HEeCIIpeMaH.

Cmpamewku yuwveeu JMY PTC y cchepu npodykuuje

C o03upom Ha HarJIM Hampeaak NpoaAyKIuoHe TexHonoruje (ypehaja 3a BUI€0 U TOHCKO

CHHUMame, CBETIOCHUX ypehaja, ypehaja 3a MOHTaxy), BHUXOBY CBe Behy mocTymHOCT

cI000THUM TPOAYLEHTHMa M ayTopuMa M cBe Behy camocTalHy MNpOJYKLH]y pasHHX

Iporpama:
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e Jaguu cepuc JMY PTC ycrocraBma capalimy ca CI000AHUM
IIPOAYLIEHTCKUM IpyliaMa Koje HyJe TOTOBE MpOorpaMcKe IPOU3BOJAE WM yia3e y
KONPOAYKIH]CKY IPOU3BOJY. Y CBakOM Cllydajy IOJApa3yMeBa Ce€ OLITpa

CeJIeKIIHja KBAIUTETA Iporpama 1o HajBUIINM €CTETCKUM U €THYKUM CTaHAapAUMA.

e Japau cepBuc JMY PTC y cBojuM mpopykiidjamMa MpOMOBHIIEC Hadvesa
KYJATYPHOT ¥ HAllMOHAIHOT UICHTUTETA, a OJ1 TOra HE OJICTyNa HU KaJ Cy Y MUTakY

3aBpIEHH NMPOU3BOAM CIOO0IHUX MPOAYLIEHTCKUX TPYIIa.

e (Cewm mTO jaya mporpamMcke npousBojie, JaBau cepsuc JIMY PTC mopa na
jada KamanuTeTe MY3WYKe MPOIYKIHje y KBAJUTATHBHOM W KBAaHTHTATHUBHOM

CMHCITY.

e JaBHHU cepBHC jaya NMPOU3BOJY Hocada 3Byka, ogHocHo I1J IIT'TI xao u

HU3JaBavYKy ACIATHOCT PTC, Kao U OCTAJIC KPCATHBHC aKTUBHOCTH.

[Mponykuuja HajKBATUTETHHjET TPOrpaMa y3 yllarambe IPUMEPEHUX CPEIICTBA 32 HETOBY
peamm3anujy u, 0e3 H3y3eTaka IOCTaBJbamkbe OpaHe IIYHIYy W KHYy OHIIO KOje BpCTe,
caapkajuMa Koju Bpehajy, Ha OWJIO KOjU HAa4YWH, JOCTOJaHCTBO ayJUTOpHjyMa, jecy OWTHE

OJIpeIHHUIIE KOj€ C€ MOTY MPUIPYKUTU OUIIO KOjeM O MPOTYKIIMOHUX CTPATEIIKUX IIUJHEBA.

3.5. Kapakrepucruke nporpama JMY PTC

CBaku TeNeBU3UJCKH LIEHTap OCTBApyje€ COICTBEHH IporpaMcku mnpoduin, Beh mpema
KAHPOBCKO] MOJIETN YKYITHO IPOU3BEIEHOT U EMUTOBAHOI IIporpamMa M 3Hayaja KOju MOojeIuHU
LIEHTap KOM aHpy nocBehyje 101e10M HajKBaJMTETHUjEr TEPMUHA €MUTOBAkA U TaKO I'PaIH
COIICTBEHHU yTHUIIa] HA ayJJUTOPU]JyM.

CnunupuyHOCTH Ce€ OomIenajy ¥y 3aBHCHOCTH 07 Tnpoduia TelneBU3nje —
KOMEPIIHjaJIHOT THIa UM jJaBHOT MEJINJCKOI' CEpBHUCa.

Kako naBogu Mek KBuH, TeneBusuja je ,,BUCOKONKAHPOBCKU ™ MENH]j, C pEaTUBHO MallUM
OpojeM moceOHUX eMHCHja Koje He MOTY Ja c€ CBPCTajy HU Y jenaH >kaHp. XKaHp Moxemo na

OJIpeIMMO TpeMa MOCeOHUM KOHBEHIIMjaMa KOjuMa ce CITYXH, a TO CY:

C8U OHU eleMeHmu Koju ce HA MAaKaé HAYuH NOHAB/bAjy 04 HAM NOCMAfy

nosxnamu, npedgud/bUBU U Y8eK NOGe3aHU ca NojeOunum xcanpom. Te Koneenyuje
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VKBYUYJY:  UKOGe, 3anjiem, damOujeHm, KOcmume U peKeusume, MY3UKY,

oceemwerve, meme, oujanoe u suzyennu cmun (Mc Queen 2000: 43).

Ho, ca npyre ctpane yBek je mpoOiieM mpoHahu Tauky TJie Ce jeJlaH JKaHp 3aBpIliaBa U
nounsbe apyru. (ITpajc 1988: 402)

Muonpar Wmuh ayrop kmure Pahawe menesusujcke npogecuje TOI KaHPOM
nojapasymeBa oapeleHy BpcTy mporpama Kojy ASTpMUHUIIE: U300p caapikaja, ApamMaTypruja,
OCHOBHA CBpXa MJIM HAMCHA, HAUYMH IMPE3CHTAIMje Ha KOjU Ce MPHCTyNa TeMHU. Y CKIaay ca
TUM KapaKTepcTUKaMa ayTop MpaBH IUCTHHKIH]Y u3Mmely cienehux TeneBu3mjckux skaHpoBa -

nporpama:

Hnghopmamuenu popmamu, ymemuuuxu, o6pa3’06Ho — HAYYHU, KYIMYPOIOUIKU,
OOKYMeHmapHu, 3a0a6HO — peKpeamueHu, CHOPMCKU U eKOHOMCKO —

nponazanonu (Mnuh 2006: 11).

Y JMY PTC-y Craryrom cy aeduHucCaHe 4eTHpPH OCHOBHE Ipyle IporpaMa, Koje ca
coOOM NOBJIaue M YHYTpallky IHOJeNy U OpraHu3alujy mporpama cBake oJl OCHOBHMX I'pyla,
Tako ga oBa mozena omoryhyje JIMY PTC-y ucnymaBame nmporpaMckux cranjapnaa. JaBHu
CEpBHC CYIITUHCKU CIaja MOJENY OpPraHM3allMOHUX JeIMHUIIA ca MPOrpaMCKUM (pyHKIHjama
KOj€ Mporpam y NpoayKIHjH TUX CEKTOpa — pelakliija OCTBapyjy.

e llnpopmMaTuBHY MpOTrpam, ca IIIABHUM U OATOBOPHUM YPETHUKOM
¢ KynTypHO — YMETHHUKH, ca TJIaBHUM U OJTOBOPHUM YPEITHUKOM
¢ O0pa3oBHO — HAyYHH, Ca IJIaBHUM M OATOBOPHUM YPEIHUKOM

¢ 3a0aBHU IIporpam, ca rJIaBHUM U OJITOBOPHUM YPETHUKOM

OBa yeTupu (PyHKIIMOHAIHO JePUHUCAHA THUTIA IPOTPaMa HHKOPIIOPUPA]Yy y cede

oCTajic TCJ'ICBI/I3I/IjCKe IIporpamMcKe BpCTe.

[Ipu TOME Ba)KHO je HAIIOMEHYTH J1a TeIeBU3Hje ca (DYHKIIMjOM JaBHOT CEpPBUCA MOPaAjy
Jla UCIyHaBajy nocebHe o0aBe3e y Morieay caapikaja Kojuma ce oCTBapyjy MHTEpPECH jaBHOT

cepBuca. [Iporpamcku caapxaju HHGOPMATUBHOT Mporpama:

Mopajy, euuie He2o Opyeu, 0a Oy0y YpaGHOMENCeHU, HenpucmpacHu,

oojexmuenu. Y eenuxom Opojy Opoicasa, nyoauxa, u nocie nojase npueamHux
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emumepa, ouexyje 0a joj jaguu paouo u menesusuja Hajopoice, HajkOMNiemHuje u

Hajnpoghecuonannuje oonecy akmyenne ungopmayuje” (Besbanoscku 2005: 56).

1. UudpopmatuBuu nporpam JMY PTC-a oOyxBaTa nHeBHE HH(POPMATUBHE EMUCH]E
/neenux, Becmu, Jymapru npoecpam, Tako cmoje cmeapu, Oso je Cpbuja,
beocpaocky xponuky, Oxo n nebatHe U cupenrjaIn3oBaHe HelesbHe HHOPMaTUBHE
emucuje Ynumnuxk m [a mooxcoa ne. VIHGOpMAaTHUBHU TIporpaMm je€ HajTICTaHUjH
IporpaM Ha CBEYKYNHOM MenaujckoM mpoctopy y PC, a Beuepru ounesnHux tnpema
CBUM IapamMeTpuMa yOeJJbMBO HAjTIICAaHH]a W HAJYTHIAjHH]ja EMHUCHja O] KaKo ce
emutyje. Y GoKycy HWHPOPMATHBHOT TMporpamMa Cy akTyellHa JellaBama U
MIPOU3BO/IHA JOKYMEHTAPHUX-MHPOPMATUBHUX EMHUCH]ja, U3BEUITABAKE O AKTYESIIHUM
nomahuM U CBeTCKMM Jorahajuma u kpatke uHpopmaruBHe emucuje Becmu. Y
okBupy WH(DpopmaTuBHOT mporpamMa CTPYKTYpHCAHE Cy Kao Mmocede pemakiuje:
Penaknmja akryemnoctu, Penaknuja wHbopMmatuBa, Pemakmmja cajt, 3atum
Penakuuja pernonu u Penakuuja nonucHUINTBA. YPpEAHUIIA U BOIUTEIbKa Beueprbee
onesnuxka Mwununa Henuh 3a morpebe oBor pama ofjammaBa Aa ce Penakuwmje
WNupopmartuBHOr mporpama BoJ€ HU3[BOjeHO, anu cy cBe jAeo HHpopmartuBHOr
nmporpamMa W 3ajeHo KoopauuHupajy. Emmcuja ,,0so je Cpbuja“ xoja mpumnana
Pepgakumju monmucHUIITBA MMa YKyHmHO 23 nonmucHMIITBa y 1enoj Cpbuju u cBu
KoOpauHHUpajy ca beorpagoM u cBojuM mpuiIO3UMa MOKpUBAjY /[HesHuke u Becmu.
(PazroBop ca Mwumunom Hemmh, ypemHUIIOM W BOAMTEIFKOM Beuepree OHe8HUKA

JIMY PTC Boguna Msana I[Tonosuh 1. jyn 2015.)

2. Kyarypuo-ymernuuku mporpam JMY PTC-a peanusyje-nmpoaymnupa eMHUCH]|e
KYJITYpHHUX caJpiKaja, Koje MOTy OUTH CHUMaHe y CTYAM]Y WJIH j€ ped O AUPEKTHUM
peHocuMa KynTypHHX gorahama. KynTypHo-yMeTHHUYKH IpOrpaM MpaTu CBe IITO je
0]l KpyLIMjaJTHOT 3Hayaja 3a KynTypy 3emsbe: CajaM Kmura, Mo3opuiIHe ¢ecTtunale,
€THO CMOTpE, Hay4YHE CKYIOBE, a BOIU M AKTYEJIHY KYIATYPHY IOJUTHKY IyTEM
OpraHu30Bamka M CHUMama pa3roBopa y CTYAM]y ca cTBapaouuma y Kyiarypu. Cem
TOra, KyJITypHO — OOpa30BHHM MpOrpaM €MHTYyje €AyKaTHBHE €MHCHje CBETCKe
NPOAYKIMje, Kao U eIyKaTUBHU mporpam 3a aeny. Ilporpam PTC 3 y nornyHoctu je

nocBeheH Ky/lITypu U yMETHOCTH.
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3. OO0pa30BHO — HAYYHH MPOrpam

Tenesusuja beorpang Beh ox 1961. rogmHe mouume mopea cBoje MGOPMATHBHO-
MOJIMTUYKE M KYATYpHO — 3a0aBHE Ja HEeryje U OoOpa3oBHO — ca3HajHY (YHKIH]Y.
Hayuna penakuuja popmupana je 1. maja 1970. roqune. O cBOr OCHUBamba 3a7aTak
Hayunor nporpama orieiao ce nomynapusanuju Hayke. Y ¢okycy emucuja Hayanor
mporpamMa Ccy TeMe W3 JOMEHa NpPHUMEHhCHE HayKe IMONyT JUTHTalIn3aluje,
MHTEPAaKTUBHOCTH, MHOBAIH]ja, €-yIIPaBe, yuckha Ha JaJbUHY, TUTUTAIHE TEJICBU3U]E

KOje Texke Ja MpUOIMKe caBpeMeHa Hay4Ha JOCTUTHYha ayuTOpujymy.

4. 3ab6aBuu nporpam JMY PTC obyxBara My3WuKy, CHOPTCKY, (GMIMCKY U 3a0aBHY

pemaKIyjy.

eMy3uuka peJakuHja y pEIOBHOj MPOrPaMCKOj IIEMH PEJOBHO EMHUTY]je
my3uuke emucuje. On 2004. rogune, kaga JMY PTC obOHaBiba unaHCTBO y EBpoOTICKO]
pamunonudysnoj yauju (European Broadcasting Union EBU), omer je mpucyTHa Ha
BEJIMKUM MY3W4YKUM Takmuuewuma (EBpoBusnja). My3uuka penakuuja 6aBu ce Takohe
U YKUBO TpEeHOCHMMa MY3MYKuX Jorahaja — My3uukux ¢ecThBasia, 3Ha4YajHUX
KOHIIEpTUMa, MY3UYKUM CMOTpama, MPEeHOCMMa KOMEpIIHUJaIHUX MY3WYKUX jgoralhaja.
Oga pepakuuja 0aBu ce€ U MPOAYKIIMjOM 3HAYaJHUX U BUCOKO €TA0IMPAHUX MY3UUKHUX

norahaja.

eCrnoprcka peaakuuja odyxBaTa IIMPOKHU JMjarla3oH CIOPTCKUX 30MBama, 0J1
eKCKITY3UBUTETa TpPEHOCAa TEHHCKUX TYpHUpA 0 pealn3andje pa3MeHe IpeHoca
HajBehn cropTckux 30uBama y cBery (momyT ONMMITMJCKUX Mrapa, pa3HHUX CBETCKHUX
MpBEHCTaBa W CIWYHO). JIUpekTHM TpeHocHu JoMahux CHOPTCKUX TaKMHUYEHa
omoryhenu cy y JMVY PTC mnocenoBameM OOHOBJbEHE M HajCaBPEMEHH]E MPEHOCHE
texuuke (EHI exumne, pemoprakHuX Koja, caTelMTCKa YKJbydewa uti.). [lo3naro je ga
CIOPTCKa peJakifja y CBOM cCacTaBy HMMa, CeM CIOPTCKMX HOBHHapa, MpooOpaHe
CHMMATEJbCKE E€KWIIE U pealn3arope — peAuTeshe CIOPTCKUX MpeHoca IMOTBpheHe

MpeHocuMa Crenn(PpUUHUX U Haj3aXTEeBHUJUX CIIOPTCKUX orahaja.

e AKTUBHOCTH PUiIMCKe peJaKIuje 3ay3uMajy 3HauajHO BpeMe y IMpOrpaMcKoj
IIEMHU U, CeM aKTyeJlHuX (puiaMoBa 1 (GpuiaMoBa GUIMCKE KIacu4yHe OAalTHHE, EMUTY]je U
npeHoce norahama nocsehennx cserckoM ¢unmy: aozaene Ockapa, ¢pectuan y Kany,

Benenuju u ci.
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e3af0aBHa penaKlMja MPOU3BOAU COICTBEHE EMHCH]E KOje CE€ Yy MPOrpaMcKoj
IEMHU EMUTY]y OOMYHO jJeTHOM CEJIMHUYHO, OHMJIO 1a c€ paJl O KOHTAKT eMUCH]jaMa OUII0
0 eMHcHjaMa ca 030MJPHUM CIICHAPUCTHYKHUM 3aXTEBHMA, YECTO UTPAHE CTPYKTYpE WIH

MaK eMHcHjamMa Koje ce EMHUTY]y CBAaKOJIHEBHO (pa3HU KBU30BH U CI1.).

OBa mojena, y3 NHaXJbUBY aHaJIM3y IPOrpaMCKe HIEME M EMHUTOBAHOI Iporpama,
ocTBapyje cBe (hyHKIM]je JaBHOT cepBuca.

3acTyIJbeHOCT CBUX BpCTa MporpaMa, ol Kojux je BehmHa Ha mpodecnoHaTIHOM U
BHCOKOM HHMBOY, J€CT€ jeJIHa O] TJIaBHUX OJITMKA TeJieBU3Hje ca (PYHKIIMjOM jaBHOT CepBHCA.
Texmwa UndopmaruBHe penakiyje ka 00jeKTHBHOCTH, HHPOPMHUCAKHE O YHYTPAIIHO] IPKaBHO
— MOJIMTUYKO] MPOOIEeMaTHIIM Y3 M30CTaHAaK KOMEHTapa, joul BHUIIIE MOTCHIMPA M OINpaBlaBa
nocrojame JMY PTC kxao Meaujckor jaBHOT cepBuca.

[ToTpeOHU cy, cBakako, Ma)kkha M OMPE3HOCT CBAKOT TPEHYTKA, Jla C€ HE ,,CKIU3HE" y
JTHEBHO — TIOJIMTUYKE pacrpaBe, ald Ja Ce 3aJpKd Pa3HOJIMKOCT MUIBEHA, CTAaBOBA H
pacmipasa, y3 mojpasyMeBajyhie momToBame AeMOKpAaTCKe Tporeaype.” 3a 0BO je, Ipe CBHX,
3a]ly’KeH TUPEKTOPCKU U YPEAHUUYKH KOJIETHjyM, a HApO4YHo YTpaBHHU 000D, KOju Ou Tpedano
na Oyne cacTaBJbeH OJl KOMIIETCHTHHX CTPYYHhaKa, HE3aBUCHUX M CIOOOTHHUX JbYIU IITO OU

rapaHTOBAJIO HETOBY 00J€KTUBHOCT.

3.6. MarepujajiHu U HeMATEePUjATHU PeCyPCH U TEXHHYKO-TEXHOJIOUIKH
norenumjaau JMY PTC

Kako je TeneBu3Wja Meauj Koju ce TeMeJbUM Ha TEXHOJIOTWJU, ald MMa W 3HAYajHy
JAPYIITBEHY TUMEH3H]Y, OJl CTENEeHa TEXHOJOIIKE ONPEMJbEHOCTH TEJNEBU3MJCKOI IIEHTpa Y
100poj MEpH 3aBUCH HAYUH U KBAIUTET IPOU3BOHE ITPOrpama.

TeneBusujcka NpPOU3BOAKA, MOJEJbEHA Ha EJIEKTPOHCKY M (UIMCKY, CBE BHIIE C€
ocllalba Ha OBy MpBY, Mpe cBera 300T HecarjieIWBHX TEXHUYKUX MOryhHOCTH, Op3WHE M
OIEPATUBHOCTH KAO0 MPEIHOCTH E€JIEKTPOHCKE HaJl (PMIMCKOM TEXHOJOTHjOM. 3aTO je Y OBOM
Jieny pajia 3HadyajHa MaXkmba U nmocBeheHa eleKTPOHCKO] OMpeMH HOBE, IUTHTAJIHE TeHepaluje
aJli ¥ OCTaJIMM MaTepHjaliHuM pecypcuma u noteHujany JMY PTC.

OcnoBuu Marepujainau pecypc JMY PTC cy cryamja, kao HemokpetrHa moOpa. Ilox

CTy'IlI/IjCKI/IM ITYHKTOBHUMA no;[pasyMeBajy CC KBAJIUTCTHO OMNPEMJbCHU 3aTBOPCHU IMPOCTOPU

BU HHG)OPMATHUBHHU MPOrpaMu TOK - . TOJMHE OWITH CY MOMYHCHH Y Marb0j MepH
e IMY PTC 1990 — 2000 6

Cy0jeKTUBHO IUIACUPaHNM BECTHMa, a Y MHOTO BelieM BpeMEeHCKOM 00uMYy TMpeKTHUM oOpahameM ypeaHuka,
MOJOOHUX TOTAINTAPHO] ApkaBu. Ca TyruM, HE00jeKTUBHUM, ,,BACIUTHUM™ U ,,y>KapEHUM * KOMEHTapHMa.
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(emekTpoHHMKa, pacBeTa, CIIEHCKAa ONpeMa W OcTano), y3 mparehe campxkaje — mpoctope TB
pexuje, KOHTPOJIE CIMKE U TOHA UT/.

Crymuja JMY PTC cmemreHa cy y derupu IeHtpa: Pammo je ca crymujuma u
E€MHCHOHOM TEXHHMKOM Y 3rpajiu y XWIaHJAapCKo] yauly, a TeneBu3uja Ha TpU JIOKaLHje: y
3rpaau y TakoBckoj — AGeprapeBoj, y BenukoM TB nentpy y Komyrwmaky u y Manoj 3rpaau
ca cTyaujoM u nparehum npocropuma Ha beorpanackom cajmy.

VY 3rpagama Ha CBUM JIOKalldjamMa Haja3e Cce CTyauja, pexHje, TEXHUKa, MacTep |
MOHTaK€ Kao U peAakIHjcKu npoctopu. Ty je U mpelajHa TeXHHUKa, a y HeHTpy y KomryTtmaky
U paguonuiie u Mmaranau ClieHCKe TeXHUKE TeIeBU3H]e.

% Ompema je

TeneBu3uja pacronake ca IIECT KBAJUTETHO OINPEMJbEHUX CTYyIHja.
JTUTUTAIA30BaHa, jellaH je CTYIUO BHPTYyEIHE Ipupojae (camMo eJIeKTPOHWKA, 0e3 CIIEHCKE
onpeme). CTyAHjCKU TIPOCTOPH CY JIOUPAaHU Ha cienehu HauuH: Tpu y AGepaapesoj, ABa y
Hentpy y Komytmaxy.

Maiu ctyano Ha CajMy BHIIE je MCTOPHjCKOT HEro MPakTUYHOT 3Hayaja, MOINTO je W3
wera emutoBaH pBu TB mporpam 1958. roaune.

[TokpeTHH MaTepujalHH PeCcypcu Cy OJl OTPOMHOr 3Hauaja 3a Op3UHY U e(PUKACHOCT
nporpama JMY PTC. Ty cy, npe cBera, EHI" ekune u pernopraxHa Kojia MaJuX JUMEH3H]a,
MIPOXOJIHA U TOTOJHA 3a CMELITaj, CBEJACHAa Ha AMMEH3Hje Behux komOu Bo3wia 3axBibyjyhu
IIpe CBera MUHH]aTypHU3aliju eIEKTPOHUKE.

Marepujanau pecypcu Hacnehenu cy u ox JII PTC, Heka on mux cy Ouna y
JIeBACTUPAHOM CTamy, ajld 300r yOp3aHOT HAlpeTKa €JIEKTPOHUKE YHYTpalllkha TEXHOJOIHja
UM C€ CTaJIHO ME€Ha U ycaBpIllaBa.

Ob6ase3a JMY PTC 6una je na no 15. jyna 2015. ronvHe noTIyHO AUTUTANINU3Yj€ CBOJY
Npou3BOAKY U eMuToBame. OcTBapewme oBor Imiba 7. jyHa 2015. mpencrtaBba 3HauajaH
uckopak y Oynyhnoct 3a JaBuu memujcku cepuc JMY PTC u OcHOBY 3a TEXHOJOIIKU
Harpeak.

XKan Ounun Jle Tewmep (Jean Philip De Tender), aupekrop 3a meauje EBporicke
pamuogudysue yauje (EBY), Ha xordepenuuju ,,O0 esonyyuj 0o pegoayyuje — OUSUMAIHA
epa“ oapxanoj y beorpany 17. jyna 2015. roqune y Paguo-tenesusuju Cp6uje npumehyje na

je YJ'IOFajaBHOF CCpBHUCA Y €pU JUIUTAIIHC TeXHOHOFI/IjC 3HATHO HaAIIpcaoBaia.

58CTy}mo XI je 3aBpiuen u mymreH y pazg 28. nenem6pa 2002, na 111 cnipaty y A6epnapeBoj, HoBu mactep TBb
TI0YE0 je ca pajioM, a CTYIHO je CBedaH! o0TBOpHO npemujep ap 3opan [Inanuh, Ctyano VIII u Cryano 1X
pexoHcTpyucanu cy 2003. ronune; Ctano X mymreH je y pang 2006. ronune y 3rpagu y Adepapesoj. Penakuuja 3a
ucrpuorpadujy IMY PTC asrycr 2015. rogune

131



Y npownocmu, ynoea meduja 6una je oa edykyje jagnocm. Ynosznasaiu oucmo
enedaoye ca ceemom. Jlanac modcemo 0a um npysxcumo ysuo y ceem. Mnaou,
YMpedceHu /bYyou popmupajy concmeeHo muuiberse o ceemy. O mwUX080M c8emy.
Jlanac ne nocmoju camo jedan mooen ceema, 6eh OHONUKO MOOeNAd KOIUKO UMA

cmanosnuxa Ha 3emsu. (Kan Ounmun [le Tenaep, 2015.)

Ocrasle pecypce 4YHMHE JbYACKH, KAaJpOBCKH, CTPYYHH PECypcH M pecypcH
HeMaTepujaTHor M ayXoBHOT caapxaja. Oum cy m nHacnehe JII PTC, anmu cy HeomxomHa
3HAauajHA CHEeprvja W MaTepHjaJiHa CPEICTBAa Ja C€ KBAIUTET OBHX pecypca OAPXKH H
yHanpenu. Ty cy, Hajupe, peJakIHjCKU CacTaBU, KBAJIUTET U HUBO 00Opa3oBamba HOBUHAPCKOT U
ypeOIHHUYKOr cacTaBa. MoOryhHOCT NOjeMHAYHMX 3aMeHa Yy pEeNaKIUjCKUM cacTaBHMa
OJIAKIIaBa OJJPYKABAhE FlbUXOBOT KBAIUTETA.

JlokyMeHTaloHu 1eHTap pacnoiaxke ca 650.000 gocrynaux ¢uamckux 3amuca, 40.000
Buaeo 3amuca, 550.000 ¢ororpaduja u cnajaona, 4.000.000 crpanuna texcroBa u 15.000
¢onozammca. CBa oBa rpaha mocrymHa je 3a cBa Hcropuorpadcka W Jpyra HaydHa
WCTPaXMBaa, IITO j€ jOII jexHa OCOOMHA JaBHOT MEIIHjCKOT CepBHCA.

Y cmuciy Opure o oudyBamy cehama Ha mouetke u pa3Boj PTC-a 3HawajHo MecTo
npunaga Pemakumju 3a ucropuorpadujy koja peanusyje emucujy ~Tpesop”. OHa o06aBiba
HETIPOLICHUBY YIIOTY YyBapa U JUCTPUOYIHje y IporpaM TeJIeBH3HjCKOT Oara moryBeKOBHOT
pana PTC-a.%°

Bp3 pa3Boj eneKkTpoHWKEe M JAWTHTAIH3alHja YKYITHOT MaTepHjaIHOT CacTaBa OIpeMe,
MOTYhHOCT cMamuBama radapura TEXHHUYKHUX MpocTopa a HeciyheHor moBehama Opoja
eMMTOBaHMX jeauHuna, omoryhuhe JMY PTC na, ca cBojuM gocaiauimbUM MaTepHjaTHUM
pecypcuMa, KBATUTETHHM CTPy4YHalliMa M TIOJIyBEKOBHHM HCKYCTBOM Yy pajay 3aJp>KH CBOje

MECTO y €BPOIICKUM OKBHpPHMA.

Excniepumenrtannu nporpam kyatype u ymerHoctu, PTC 3 (mo 8. jyma 2015. PTC
Jlururan) je jeduHH mporpaM KyiaType M yMeTHocTd y oBoMm jaeny Epome. Ilporpam ce
emMutyje y ciaunu npomopuuja 16: 9, Ha LCD wu mna3ma expanuma npujemMHuka. [Iporpam
caapku mys3uuke, punmcke, nokymentapae emucrje PTC — a u 006pa3oBHe, MIKOJICKE TMTOHY/E
nmporpama riienanuimTy. MHTepHeT mpe3eHTalja Hyaud CBe OmIuje (TEeKCT, CIHUKY, ayIuo

Hay4YHE eMHCH]je U3 00JIaCTH KYJIType U KyJITypHOT Hacielha 3emMibe U cBeTa.

%9 3a Bpeme Hato GombapoBama asryct 1999. roxune Penaximja 3a neroprorpadujy HACHIHO je YKHHYTa, a 1.
oxtoOpa 2001. moHOBO je ycrocTaBibeHa U 3a HOBY ypenHuny n3adpana je bojana Annpuh
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PTC wunTEepHET pa3Bhja ce y CKJIaay ca CMEpHHUIlaMa EBY.” na ce JaBHU MEJIH]CKH
CEpBHCH pa3BUjajy M3 MOHO Yy MYJITUMEAHjalIHE OpraHu3anuje, 300T MHpema, IMOHY/E
mporpaMa riemanumry. VHTepHeT mpe3eHTanuja HyOu CBE Ommuje (TEKCT, CIHUKY, BHUJEO).
MoryhHocT HHTEpHETa Ja JIOCHe A0 JeJIoBa CBETa KOjU jOII HHUje MOKPHUBEH CATEIUTCKUM
curHasioM naje nporpamy PTC unTepHET moceban 3Hayaj. IHTepakTHBHA KOMyHUKaruja JMY
PTC-a n ayauropujyMa U CTaIHU MO3UBH PelaKifja Ha Yy, jecTe HoBo OoratctBo JMY PTC-

a.

3.7. Yujaje IMY PTC?

HacnoB oBe Tauke Tpeher moriasiba HHUje CIy4ajHO Y OOJIMKY IOCTAaBJbEHOI MHUTAbA.
Tema o k0joj ce y B0j pacrpaBibaTu je 030uJbHa, THUE ce puHaHcujcke no3uuuje PTC-a, a'y
OJITOBOPY C€ cajJpKe KOMEHTapH pa3HUX 3aKOHCKUX OJJIYKa, IPOINHKCA U KOHTPAAUKTOPHOCTH Yy
CTpoBOhebY, Ta MUTAkE MOYKE OCTATH OTOBPEHO, all CBAaKaKO Mopa Outu aeduHucaHo.

ITo onmtuM aeduHUIMjaMa jJaBHUX cepBHca NMpuxBaheHUM O] HUXOBOI HACTaHKa, Ha
MUTamke ITa je OMTHA OJJIMKAa jaBHOT CEpBHCA, OJTOBOP YBEK CAApXKHU KOHCTATallUjy JAa je
jaBHU CepBHUC OCHOBaH M (UHAHCUpaH on rpahaHa W nga je y ciuyxOu rpahana koju ra
¢unancupajy. Ha oBaj HaumH ce o00e30el)yje HE3aBHUCHOCT JaBHOT CEpBHCA OJ] CBUX
NOJUTUYKUX YTHLAja Ha MporpamMcky M ypehuBauky NOJIMTHKY M 00e30ehyje meronsa
00jEeKTUBHOCT Y pajy.

JaBnoj menujckoj yctanoBu PTC o0e36ehen je ogpendama 3akoHa 0 JaBHUM MEIH]CKUM
ceppucuma u3 2014. roause, Oam oBakaB cTaryc. 3aKOH je NpeaBubhao HamjgaTy Takce
(mpernnare) 1o 500 nuHapa MeceYHO M JIpyre caMOCTallHe U3BOpe (prHaHCHpama — MPUXOJe
OJ1 IpOrpaMcKe JeTaTHOCTH OCTBApEHE Ha TPXKULITY U OrjialllaBama, 0e3 y/ena ApkaBe. 3aKOH
je mpenuhao m ydemhe Oynera, aqu caMO H3Y3€THO, MO TPOJEKTYy, OWUIIO MPOTrpamMCcCKOM
(TIpojeKTH 01 HallMOHATHOT 3Hauaja), OMJIO TEXHOJOMIKOM (YBOhEeHEe HOBUX TEXHOJIOTH]a), KOje
6u Oyuer (puHacupao, CTPOro HAMEHCKH, a CPEJCTBA TPAHCIAPEHTHO KOpHIIheHa.

C npyre ctaHe, oBaj 3aKOH KpeHpaH je M YCBOj€H 3a yCJOBE KBAIUTETHOI CTaHIapia
rpalhaHa ¥ TeHepeNHo, 3a BULIN CTENeH buxoBe (puHaHCHjcke Mohu. TuM moBooM, OKa3aio
ce na je JIMY PTC-y u JMVY PTB-y 6mio nemoryhe na mponal)y eduxacan mexaHuzam
Haruiate Takce oj rpahana, koju 6u 00e30earo U peaaHo MOTpeOHY BUCHHY TakCe U BUCOK
CTETeH HheHe HAIUTATUBOCTH, Ha IITa UX je 3akoH 00aBe3uBao. Ha Taj HaumH, oHemoryheHa je

MMIUIEMEHTaIja 3aKoHa, IMa ce MPOAYXKUIo Hebe30eaHo OyrieTcko hruHaHcupame y status quo

80 www.rts.rs, mocehero anpun 2016. ronune
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Nepuojy, ca HejaCHUM pOKOBMMa M u3HocuMma. OBO je, Kao MOCHeaully, YCIOpUIO U
cpoBoheme Ipyrux 3aKOHCKUX OJIpe/I0OH, a Kao jeqHy Of HajOuTHHjuX — u3pany Cmpamezuje
paszsoja IMY PTC.

ITocTaBiba ce muTame 3amrTo 3akoHonaBall 2014. Huje 00e30eau0 CUTYpHOCT Haruiate
Takce (ceM oJUTyKe Jia ce MpeTiuiata o0aBjba AUPEKTHO, peko Yrpase 3a Tpezop HBC), a Hu
CaHKIIMj€ 3a Heu3BpIIeHme. HekakBe OJUTyKe jaBHMX MEAMjCKHX CEpBHCA 10 OBOM IHUTAmY
HeMajy Moh 3akoHCKHMX oapendu. Pax jaBHUX cepBHCa HACTaBUO CE€ MPEKO peallu3ailuje
KpPaTKOPOYHHX, jEJHOTOJUIIBUX IJIAHOBA, IITO HHjEe JAOBOJFHO, aKO Ce€ y3Me y 003up 3Hauaj
OBHMX MEJH]CKUX YCTaHOBA.

[Ipen HepemieHUM NHTakUMa (UHAHCUpARA, 3aKOHOJABAIl je€ JOHEO HOBH 3aKOH O
npuBpeMeHoM ypehuBamy Harate Takce (2015. rogune), koju oapelyje HamIaty Takce mpexo
EIIC-a, ogHOCHO eneKkTpuuHuX Opojuiia 3a CBe KOPUCHUKE U IeTUMHUYHO rpeko Oyiiera PC.

Bucuna takce ox 150 nuHapa MecedHO je HEJIOBOJbHA, HA JIOH0] TPAHULIU, AU j€ Y
JaTOM €KOHOMCKOM TPEHYTKY, YMHH ce, Omiia jeqnHo Moryha 3a ocupomarieHe rpahase.

Jlo umrmiemenTaije oBor lex specialisa Huje momnuto, jep HUje MPEABHICO ICTa/bE
oyuerckor ¢unancupama. CkynmTtuHa PC je koHauHo, Ha jecewmeM 3acenamwy 2016. ronune,
pacripaBibajla 0 HOBOM 3akoHy o ¢uHaHcupawy JMY PTC u JMY PTB u ycBojuna ra ca
KOHKpeTHHUM oJipentbama: aa he ce takca ox 150 nunapa narutahusatu npeko EIIC-a, oqHOCHO
€BUJICHIIN]€ eNeKTpUYHuX Opojuina u na he Oyyger PC yuectBoBatm y (uHaHCHpamy ca
M3HOCOM 0Ol 4 MHIMjapje JWHapa Ha roaumnimeM HuUBOY (900 munmuona 3a JMY PTB, a 3,1
mungjapze 3a JIMY PTC).

OBakBe 3aKOHCKe oJipe0e pelaBajy MpUBpEMEHO NuTame puHacupama. Mctuna je na
HarjiaTa Takce 3aBUCH OJ] HAIulaTe 3a yTPOIICHY eIeKTPUYHY eHeprujy, a 3akoH u3 2016. He
CaHKIMOHMIIE HeypeaHo miahame. [lomTo ce Hamara 06aBiba MO ayroMaTu3My, 10BOJE C€ y

HEepaBHOIIpaBaH I0J10Kaj BIACHUIIY JIBa WK Bullle Opojuia, o yemy npogecop Byneruh kaxe:

3axkonu cy uopmamuenu akmu, a 6u 3anpaso umame jeoHy OpPYUIMEEHY
PpeanrHocm Koja 00 mux HopmMamueHux akama oocmyna. buno 6u zaucma cjajno
Kaoa 6u nemcmo ouxapa céu wyou niahanu. Bu cme umanu maxcy o0 nemcmo
OuHapa jeoHo epeme, alu je ma makca o0 Nemcmo OuHapa o6una maxea 0a
3Hauajan 0eo nonyiayuje nuje naahao. Onoa cme umanu jeOHy opyzy Henpagoy.
Csu eneoajy maj jasnu cepsuc, a 40% ne niaha, yak u y Hajoosum epemeHuma
ja mucaum oa suwe 00 60-65% nuje naahano. Onoa ce nocmasma numarse

sawmo 40% nnaha, a 60% wyou ne naaha. /la i je mo ¢ep u y peody. Ila nuje
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Gep u y pedy. Umame maxohe cumyayujy, eso cada, ca maxcom 00 150
ounapa, mo je nueo 00 1,20 espa, 6poj 3axmesa 3a yKkuoarwe maxce je eHopMHO
sucoxk. Ila éeha eam je komnaukayuja, maxo ce bap meHu yunu, oa cada uoeme,
3axmesame, mpaxcume, nuuieme mo wimo he éac nocie kowmamu. A caoa, ca
opyee cmpawne uecmo ce uyje, e6o 08e 200UHe 3apedoM UMAMO Npobiem 0a ce
nocmas/ba NUMaree 3aumo Heko Ko uma euuie opojuna mopa oa niaha mo
cucmemom makce, a He 2neda mesnesusujy. Mehymum, Huxo He nocmasu
numarse 3auimo, axko 6u umame 06a OpPoOjuiIa U 3aUCma He KOpUcmume u3eop
cmpyje, peyumo y HeKoj SUKeHOUyu, 3auimo 1eno He ooeme u He odjagume
npugpemero mo opojuno u nelieme niahamu makcy. A eama Huje npooiem
oa oajeme 600 ounapa 3a mo 6pojuno, aru npobaem je osux 150 ounapa 3a
maxcy. To cy cmeapu Koje cy nmenoeuune u y mom cmucay npumucyu va PTC
nocmoje ca ceux cmpana. Hawe je ooe, uzmehy ocmanoe,0a kao YO na Hexu
HAYUuH 000J1e8aM0O CE8UM MUuM npumucyuma, oa o6yoemo grexcubuinu. Jbyou ce
Jocane u OyHe, anu cumyayuja jecme makeéa 0a je jaGHU cep8uc y noeojy,
cumyayuja jecme maxkeéa u ja 1uyHO MUCIUM Od je Ja8HU Cep8UC Heumo wmo je
NOmMpeOHO jeOHOM 0eMOKPAmCKOM OpYUimay, aiu cumyayuja je makea oa cam
ja nomnyno ceecmamn 0a ma 3amucao o0 jagHOM Cep8UCy Kao Hedemy wmo 1eoou
Yy HeKkoM 0e36a3yUHOM NpoOCmopy, U Wwmo camo cebe 0a mMako Kaxcem
uncnupuwe u wmo camo cebe oopxcasa, Huje pearno (MIHTepBjy ca
Brnagumupom Byneruhewm, npeacennukom Ympasaor ogoopa JMY PTC Boauna

Wpana Ilonosuh 30. janyap 2017).

Taxohe ce u yuemthe Oyyiera y peioBHOM (UHAHCHpawy (OrpaHUYEHO POKOM Ha FOJIMHY
JlaHa) CykoOspaBa ca omuuTenpuxBaheHUM TEOPETCKUM CTaBOBMMa O jaBHUM cepBucuma. He
10CTOj€, HauMe, HUKAaKBe CTaOUIIHE rapaHIiyje Aa ce oAyKa 0 OylIeTCKOM U3HOCY, U3 OMIIO KOT
pasnora, Hehe n3menutu Ha mrery JMY PTC-a.

Ocraje na ce u jaHoct u JIMY PTC yBepe na OyiieTcko puHaHCHPAEKE, Ca OTPAHUYCHHEM
M3HOCAa Ha jeAHy roauHy, Hehe OWTH CpeACTBO MOJUTUYKOT TNPUTHCKAa Ha ypehuBauky
MOJTUTHKY.

[Tutame ¢uHaHCHpa jaBHHUX cepBUca y 3emibama EVY jecre ycIOBJbEHO M BHCOKUM
CTaHJIap/IOM U TPaJUIMOHATHOM JUCHMILIMHOM TrpahaHa. 3akoHOJaBHE OJpeade cy Mperu3He

U IIPUMEEHE.
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[Ipodecopka np Mupjana Hukonuh, kaga je ped o HauuHy (puHAHCHpama €BPOICKUX

JaBHUX CEpBHCA, KaXe:

l'osopehu o gunancuparyy jasHux cepguca u cumyayuju y e8ponCKUM paouo —
Oughy3Hum cucmemuma no 080M NUMAFY, MONCe ce 3aKbYYUmu 0d Cy Yumbesu
jasnoe paouo-oughysnoe cepsuca y najeehem 6pojy eBpONCKUX 3eMd/bd CAUYHU,
an 0a ce HAYUHU (UHAHCUPAILA V HEKUM ceemenmuma paziuxyjy. Taxko Ha
npumep BBI] (British Broadcasting Corporation) cnada y peo uncmumyyuja Koje
ce (unancupajy uckbyuuso 00 maxce, be3 pekiama u ca 0eiom npuxood Koju ce
ocmeapyje npooajom nozpama. lllnancku jasnu cepsuc ne youpa cpeocmea 00
npemniame, Hemauku ce ¢unancupa oyarno — Oenom 00 npemniame, OelOM
Komepyujarno, 0ok @Ppanyycka u Hmanuja umajy cumyayujy y Kojoj je
OOMUHAHMHO MeCcmo Hnpemniame, aiu Ccy HPUCYMHU NPUxXoou 00 peKiame

(Hukommh 2007: 213).

VY Peny6nunu CpOuju, 3eMJbU HUCKOT CTaHJapia rpahaHa, CKpOMHE €KOHOMCKE MOhH U
He(UKACHOCTH 3aKOHA U HUXOBHUX OJApeAOH, MOCTOje MCKYCTBEHE CTpPEM-e Ja Cce HE JOroau
HEHITOo ITO he ce ca 3aKOHOM KOCUTH U YIPO3UTH HErOBY IPUMEHY.

I'pahannma Cpbuje octaje na rahameMm mIpeTiviaTe JOKaXy Ja jeé BUCOKa IJI€IaHOCT
IMY PTC (y 2016, 344 on 365 nana HajBeha) ozapa3 mHUXOBe NOTpede 3a KBAIMTETHUM
MPOrpaMoM M CBUM HeroBuM cermentuMa. JMY PTC uma 3amatak na 100po OCMHUIITBEHOM,
HEarpecMBHOM IpOMAaraHioM, yBEpU HAJIIMpU ayauTOpPUjyM Ja je Iulahamke MHUHUMallHE
npetiuiate oboctpano kopucHo, JMC PTC-y 3a npou3Boimy jol KBAIUTETHH]ET MIporpama, a
ayTUTOPHUjyMY 3a IPUCTYM KBATUTETHUM €MHCHjaMa 10 CBUM MapaMeTpuMa.

Honaszehe Bpeme nokazahe Ja 11 ©Ma MecTa CTpeNmbaMa, ajld ¥ 1aTH OATOBOP HA MHUTAHkE

u3 HacnoBa: Huja je JIMY PTC?

Pe3ume

Tokom nepuon ox 59 roauHa, ako ce y3me y 003Up MOTIYHO HEMCKYCTBO IMOYETHUKA,
TeneBusuja beorpan ognocHo PTB beorpan nu JMY PTC octBapuna je orpomMaH ycnex y
OCBajamy TeleBu3ujckor Meanja. OBaj MeIuj Halpea0Bao je€ BeoMa MPOTPECUBHOM, Y3JIa3HOM
JUHUJOM, MaKO je OWO IMOJ| CTaJJHUM TNaTPOHATOM MAapTHUjCKE AP)KABE W TIOJI HEMPECTAaHOM
KOHTPOJIOM M3BplIeHa 00aBe3HMX 3ajaraka. KpearnBHa Moh NapoBUTHX U CI000A0YMHHUX

sbynu mehy TB cTBapaornuma unax je yecto Ouiia 3a Kopak UCIpe]l BpJIO PUTHIHE KOHTPOJIE.
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3a y3Bpar, TeIeBU3H]y, Ka0 Ap’KaBHY OpPTaHHM3alll]y, HUCY My4YWJIe MaTepHujaiHe Opure.
bpura npxaBe na 3aapkum Moh TponaraHjae M WHAOKTPUHAIM]E TIPEKO YTHIAja Ha
nH(OpMAaTUBHU Tporpam, Owna je omnydyjyha na ce mpema WH(OPMAaTHBHOM MPOTpamy
CIPOBOJIU CTAJIHU MPOTEKUUOHUCTUYKU OJTHOC.

JlpyuiTBeHe npomene y 1enoj EBponu coumjaqucTHUKOr yCTpPOjCTBA MOKas3alle cy Ja U
0BaKko MohHe opraHu3alyje Kao MITo Cy ApXKaBHE TEIEBU3Hj€ HUCY UMYHE Ha ~JIECTPYKTHUBHY
OTO3UIIMOHY AENATHOCT MaJHMX CJIOOOJHMX CTaHHIA, KOje je OWJIO TEeUIKO KOHTPOJIUCATH U
YKPOTHUTH.

VY Cp6uju Tokom 90-ux roMHa CBE Mame Ce Bepyje peunMa u nHdopmaljama, ra 4yak u
cliMKaMa MONHMX JP)KaBHUX €JIEKTPOHCKUX MEHja W MPUKIAmhAke TIEAATHIITa CI000HIM,
OTMO3UIIMOHNM CTaHMIlAaMa, YpPYyIIABAJIO j€ y KOHTHHyHTeTy yrien apxkasuor JII PTC-a.
Konauno, 5. okto6pa 2000, nanax Ha 3rpany PTC-a u noxap (miaHupaH win He), IOKa3alu cy
Jla je jeIHOCMEpHU MOHOIIOJ Ha ped U CIUKY J0XKUBeo Kpax u na he Heka Oyayha tenesusuja
MopaTH J1a OyJe Ipyraduja.

lect roguaa 60pbOe 3a Tpanchopmarujy apxkaaor JIT PTC y Menujcku jaBHH CEepBUC
JMY PTC mnokazane cy cBe 0oJbKe MiaJie JEeMOKpaTHje, MCKa3HBambe MHTEepeca MOjeIuHUX
rpyna 3a MOHOIOJICKO BJIACHUIITBO HaJ HOBOM TeNEeBU3HjOM, 00pOy 3a MOJ0XkKaj U KaapoBe
yaytap PTC-a, anmu u cTayiHu Halpegak v ¥ MpuXBaTamba Havyesa jaBHOT MEJINjCKOT CepBHca.

Kaxo mpo¢. BespanoBcku yka3yje ynmpkoc cBUM moTenikohama y KojuMa OBa Ijlacuiia
er3UCTHpajy y JKeJbU Jda o0e30ene MITO MOBOJbHHUjE MecTO Toj MeaujckuMm ~CyHueMm” 'y
OMBIIMM COLIMjATUCTUUKUM 3€MJbaMa, HEoclopaHo cBe Behe moBepeme rpahana, mro ce
oryena y cBe BehuMm pejTMH3MMA, Ka0 M YBPCTAa WHTETPHCAHOCT Y BEJIHKY MOPOIUILY jaBHUX
cepBuca y mehynapognum pasmepama. (BespanoBcku 2005: 80). Ayrop Takohe cmarpa na
”CBaKko/IHEBHA IpaKca JEJOBamka JaBHUX CIYXKOW y 3eMibaMa y TpaH3UIMjU MOKa3Mje Ja je
KOMYHHKaIlMja CBe BHUIlle Oclo0ol)eHa MAEONIOIKOr TUKTaTa, Ja ce IO0JIaKO, alli CUTYpHO,
M3MUYe KOHTPOJW BiacTH wuiu Bianajyhe mapruje” (BesranoBcku 2005: 80), anu ga wmnak, y
M3BECHOM CMHCITY, IOJUTHYKK YTUIaju Blaaajyhux maptuja u masbe moctoje. OH je, CBakako,
HEYIOPEIUB ca MPETXOJHUM NEepUuoJUMa HEKAJAUIHBUX PaJuo TEJNEeBHU3Mja COIMjaIMCTUUYKUX
3eMa’ba.

3aKOH O jaBHUM MEIUjCKUM cepBUcuMa u3 aBrycra 2014. 3HauajHO je OTKJIOHHO
HEZIOPEUYEHOCTH U3 MPETXOTHOr 3akoHa. byayhu na je oBaj 3akoH jedaH *KHUB NPaBHU aKT O
KHUBO] MaTepuju (Kao IITO je jaBHM MEIUJCKU CEpBHC), Mojpa3yMmeBa ce na he BpeMme Koje
70131 TPAXKUTU JOHOLICHE HEONMXOIHUX U3MEHA U JIOMyHA Ka0 U MOTPEOHMX IMOI3aKOHCKUX

akaTa 0 TeMH, ITo he OUTH yCIOBJbEHO TeKyhuM IpYIITBEHUM IIPOMEHaMa.
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Jla je oBa KOHCTaTalMja TayHa MOKa3aJlo ce Beh MPHIMKOM IMOKYIIaja UMILJIEMEHTAIIN]e
onpenOu 3akoHa o Hamath Takce (mpermuiate). Huje Owino HaumHa 1@ ce MO onpendu o
JTMPEKTHO] Harulatu Takce A0 500 quHapa W mocTymu, ma ¢y y npBoM Lex specialisu musnoc
nperiuiate oapehyje Ha 150 guHapa MeceuHO y3 HAIIaTy NMPEKO padyHa 3a EJINeKTPHUHY
E€HEepPrujy Kao Takca Ha EJIGKTpUYHO Opojwiio, W JONMyHY MaTepHjaTHUX IMOTpeda jaBHHX
cepsuca u3 bynera PC. HoBuM 3akoHOM (HKCHpaH je OyIeTCKU yaeo (UHAHCUPAY.

Cge oBO mokasaino je HeMoh 3akoHa mpell OCHpOMAIlIeHUM rpallaHuma u OCTyHame O
MIPaBOT yCTAaHOBJbaBama MPUHIIKIIA JaBHOT CEpBHCA.

Hu 3akoncka oapenda o gonomemny Crpareruje pasoja JMY PTC nHuje cripoBeneHa 10
jyra 2017. romuue, Beh ce oBaj mpoOiieM pemiaBa JOKYMEHTOM KOjU je HemTo u3Mmelhy
Crpareruje pa3Boja u rogunimer wiana paga. Hou YO JMY PTC tpaxuo je o1 MCHaIMEHTa
ycTaHOBe Op30 JoHoIIeHke CTpaTeryje.

OppxaBame BUCOKOT HHMBOa obOjekTuBHOCTU U Opura JMY PTC 3a morpebe rpahana
ouhe jom ayro meH rnaBHU 3amaTtak. [Ipumep mohaor BBIl- uja, koju cBakuX neceT roanHa
MOJIJISKE JIETAJbHO] €BAIyalldju M HOBOM 3aKOHOJABHUM ojipendama, TO HajOoJbe MoKasyje.
Ocrtaje ouekuBame na hemo y EBpomny, yhu ca opopmibeHHM U BUCOKO eTabIupaHuM JaBHUM

MeaujckuM ceppucom JMY PTC.
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4. ©CTOPUJCKU PA3BOJ BU3YEJIHOI'
NAEHTUTETA UHOOPMATHUBHOI ITPOI'PAMA
JABHOI' ME/IMJCKOI' CEPBUCA JMY PTC

4.1. YBoa

C 003upoM J1a cMO y I0CAAAIIBEM Pally UCTPAKUBAIH TEOPH)CKE YUHLEHHUIIE O HACTAHKY
BU3YEITHOT MJICHTHTETA, FErOB pa3Boj OJf HACTaHKA /10 MPUMEHE Y HOBUM MeIujuMa, a 3aTHM
rene3y PTC-a, 0oJHOCHO reHe3y opraHu3aMoHe CTPYKTYpe U MPaBHOT MOJI0XKaja Off OCHUBAba
70 JlaHac, y JajbeM paay 0aBUMO Ce eMIHUPHUjCKHM HCTPAXKHBAHEM BU3YEIHOT HJICHTUTETA
HNudopmatuBHOr mporpama y UCTOM MEpUOAY. Y TOM CMHCIY Cy HaM TE€OpHjCKa MOJA3UIITa O
BU3YEITHOM HJICHTUTETY M HcTOopujckoj Tpanchopmaruju JII PTC-a y jaBHU cepBUC mOMOTIH
JIa WCTPAKUMO TeHe3y BH3yenHor wuueHturera MudopmarusHor mporpama PTC-a u na
aHAJIMTUYKU TpuleMo MpoydaBamy yJaore M 3Hauaja BU3YEIHOT UACHTUTETA Y OCTBAapHUBAMY
cTpaTemikux nubesa JMY PTC-a.

OcHoBHU eneMeHTH BusyenHor uaeHtutera MudopmatuHOr mporpama PTB/PTC 3a
KOj€ CMO C€ ONpEeACIIIIN J]a UX aHATH3UPaMO Yy paly Cy: 3alITHTHHU 3HAK — JIOTO, TUIIOTpaduja
— CIIOBa, TEJOIHU, KOMIjyTepcka (pauyHapcka) rpaduka U KOMIjYTEpCKH aHuMHpaHe (popme
IITMHIE/[IMHTIOBU, CIIOTOBH, CclieHOTpaduja U CTyAHjCKe MO3aIuHE.

OgBaj mpuctyn oMoryhno Ham je aHajM3y BU3YETHOT HUJIEHTUTETA OJ Jiora JO0 MOKPETHE
CIIMKe, carjefiaBambe MpUMEHE IpauKe y CHUMIBEHOM U 32 €MUTOBAKE IMPUIPEMIbEHUM
TEJIEBU3UJCKUM CaJipKajuMa U MPUMEHE AUTUTAIHE TEXHOJIOTHje Yy rpaduliy.

Hacrojanu cMo ga NpoydyuMO OCHOBHE JIMKOBHE IIOCTaBKE, 3HAu€Hha, CEMaHTUUKY
MUCMEHOCT, KOMYHHUKAaTUBHOCT W TICHXOJIOIIKA YYMHAaK BHU3YEIHOT HJIEHTHTETa Ha
ayJIMTOPHjyM Kao pe3yaTaT MoCBeheHOor pajia KpeaTUBHUX ayTopa.

ITocebHa maxkma y OBOM Jelly pagy MocBeheHa je CHCTEeMAaTHYHOCTH NpoBOhema
JeIMHCTBA M JOCIEIHOCTH Yy Tpolecy Kpeupama, aHanuzoMm [IpupyuHuka rpadudkux
CTaHJap/a JI0 KOjuUX CMO JIOILIM TOKOM HCTpakuBama. [IpupydyHuk rpaduykux cTaHaapaa Kao
JOKYMEHT MMa YJIOTy Jia YCIIOCTaBU BU3YEIHY KOMYHHKAIIN]y, OCUTypa MOCTOJaHOCT BU3YEIIHOT
uneHturera, onemoryhu ad hoc mcmane u eBeHTyadHe Tpellke, a ca ApYyre CTpaHe Npyxka
MOTYhHOCT 3a Jjajbe JOCIIEHO yCaBpllaBambe y OKBUPY TEJIEBU3HjCKOT Iporpama.

YumeHuna je n1a je ucropujcku Hacranak u reaeza JMY PTC ox nouerka kao PTB 1958.
no JIT PTC 2002. roauHe 3aBUCHO O] UCTOPH)CKUX, MOJUTUYUKHX, UICOJIOUIKUX U CBUX JAPYTUX

CIIOJbHUX OPYHITBCHUX 4YHHWIIALA, YC€CTO OUTHO YAaJb€HUX OJ ACMOKPATCKUX IIPpHUHIIUIIA.
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VYTunaj oBuX 4MHMJIALA IPUCYTAH je U Yy MTOCTaBJbathby U OCTBAPEHY CTPATEHIKUX IMJbEeBa, allu
U Ha cpoBolemYy KaJIpOBCKE MOJIUTHKE.

TypOynentHa mocnenma nerneHrja XX Beka y J00poj Mepu MPEKUHYNA j€ TPUBHI
koHTHHYUTeTa koju je PTC, xao camocranHa MeAujcKa YCTaHOBa, CHPOBOAMIIA Y TOTIIETY
MIpOrpaMcKe IMOJIMTUKE IIa U BU3YEJIHOI WJEHTUTETa OJl OCHMBama mna 1o 1992. rogune. Tek
2006. ronune PTC je movena na (yHKIMOHMINE KAO jaBHU MEIUJCKH CEPBHC, IITO CE OIIeNa Y
OpOjHHUM CETMEHTHMA HETOBOT PEYCIIOCTaBIbaba, YKIbYUyjyhu U BU3YEIHU UICHTHUTET.

TokoM HCTpakuBama reHe3e BuzyenHor uaeHturera, og PTh-a 1958. no JMY PTC-a
2010. (2016.), yTBpamiad cMO Ja Cy C€ CBE JAPYIITBEHE IMPOMEHE, TypOyJeHIHje, YTHIA]
UCOJIOTH]E M CBHUX APYIHX €KCTEpHUX (hakTopa MPEHOCHIIE Ha CapiKaj MPorpaM, a CAMUM THM
u Ha Busyennu uaeHturer PTh-a, onnocHo JMY PTC-a. OBa ca3zHama cBakako he Hac 10BecTH
1o 2010. rogune 1 10 HOBOT BU3yenHOT uaenturera MudopmarusHor nporpama JIMY PTC.

Baxno je HamomeHyTu na je cpehHa OKOJHOCT Kako 3a cajalliibe, Tako U 3a Oymnyhe
uctpaxuBame paga PTC-a nocrojame IlporpaMckor apxuBa M, Majo 3aKacHENO, OCHHUBAHE
Penaxumje 3a ncropuorpadujy PTB-a,%! ca ypensnkom ap Mupociasom Casulicsutiem, 1978.
roguHe. Hemo3uato je 30or uera je Peakuuja 3a ucrtopuorpadujy ykunyra 1999. ronune, kao
TO je OJ HENpOIEeHHBE KOPUCTH HEHO MOHOBHO YycmocTaBibame 2001, ca ypeanuiom
bojanom AHI[pI/Ih.Gz

Kopuct on mocrojama oBe nBe jenunuiie — lIporpamckor apxuBa u Penmakiuje 3a
uctopuorpadujy, a HAPOYUTO KHUXOBOT CHCTEMAaTUYHOT M MOCcBeheHOT pajia, jecTe BUILIECTPyKa
— 3a UHTEpHE MOTpede U eKCTEPHA UCTPaKUBAKA, KA0 U 32 CBAKOJHEBHO YIMO3HABAHmhE MIIAJ0T
ayIuTopHujyma ca panujum pagosuma PTC-a.

Emucuja ,,Tpesop” (ypemnuna bojana Amnapuh) Penmakmuje 3a wucropuorpadwujy,
CBaKOJHEBHO IIacHpa ayJUTOpUjyMy OAa0paHe U JIparolieHe CHUMJbEHE CapiKaje M3 paHor
nepuona PTh-a. On emucuja cHumsbeHux npe 1961, kana je mpBM MarHeTOCKON YIIAo y
y110Tpe6y,63 cadyBaHe Cy OHE KOj€ Cy CHUMJbeHE (PUITMCKOM TEXHUKOM.

bpojna apredaxra koja je Pemakumja 3a ucropuorpadujy mpuKynuia IparoleHu Cy 3a
CBAaKM HMCTpaXWBauku moctynak. O ToMe Ja M je 3aJ0BOJbHA JOCAAANIBUM MOCTUTHYTHM
pesynratuma y TpUKYyIUbakky U oOpamu uctopuorpadcke rpahe ypennuna Pemaximje 3a

uctopuorpadujy bojana Auapuh 3a morpede oBor paja kaxe ciezaehe:

8! peaxumja 3a ucropuorpadpujy JIMY PTC-a, asrycr 2015. roauue
%2 Bojana Ampuh, ypeauuna Penakimje 3a ucropuorpadujy 2001-2005
8 Penaxuuja 3a ucropuorpapujy JIMY PTC-a, asrycr 2015. roguue
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He moey nukao bumu 3a0080.6Ha, unave 6UCMO ce Y/bY/bKaIU y Mo 3a0080./6CME0
U He OUCMO pAounU, Al CMO MHO20 GULUEe NOKPEHYIU He20 WMo je uMaia paHuja
Peoaxyuja xojy je 1976. eooune ycnocmasuo u ymememuo Op Mupocras
Casuhesuh. Mu cmo mHoeo wupe KpeHyiu u mo je 000po oa cmo me obdbracmu
npowupunu: Pound nokiona u Jlexcuxon "Ko je xo y menesusuju” u 36upxy
mexHuukux ypehaja u enacmumy npooykyujy. Ilpemxoona Peoaxyuja duna je npu
Onwmum ciyxcoama maxo 0a Huje umana wugpy npouzsoonoe cyojekma. A xao
je op Casuhesuh xmeo doa paou cepujy Bpeme menesusuje, mopao je oa y opyeum
peoakyujama mpadxcu QuHancuje u xKanayumeme 3d Npou3eoory. Mu cmo
KpeHyau y wupuny, wmo je 0oopo. C opyee cmpane, HUCMO NOCMUSTU MHOZO.
Oo0HoCcHO, Mo2a MOAUKO UMA joul 0a ce 3abenedxcu, ucnuma. Yonwme ve 2060pum
0 HeKOoM npoyuasary, amaiusu, eeh oa ce camo paou 0 OKynwbary HA jeOHOM
mecmy. To je oepoman u Oyeompajan nocao. (Uutepsjy ca bojanom Anapuh,
ypenauniom Pemakmuje 3a ucopuorpadujy JIMY PTC Bommia Meana Ilomosuh
3.anpun 2017.)

3a Ham paj japaroueHa je cadyBaHa (oro-JokyMmeHTanuja y Ilporpamckom apxwuBy,
MUcaHa TIOKyMeHTa, Ha nmpumep, [Ipupyununu rpadpuukux cranmapaa ayropa Henana Yonkuha
u3 1979. ronune, Munana Ilene Huxonuha u3 1992. ronune u Ilpeapara Muxajnosuha u3
2003. rommue®, Ges Kkojux OM WMCTpaXHBame W AaHAIM3a BH3YCTHOr HICHTHTETA OWIH
HEYIOPEINBO CI0XKEHUJU Na 1 HeMoryhwu.

Penakiuja 3a ucropuorpadgujy 0aBu ce CBAaKOJHEBHO aXXYpPHUPAHEM CTapUX W HOBUX
JOKyMEHaTa, IITO OJIaKIIaBa WCTPAKUBAYKH, alld W WHOBATUBHM M KPEAaTHUBHH pajJ Ha
yHanpehemy NporpaMcKuX capkaja, ajll U BU3yeITHOT UJCHTUTETA.

YV muspy ananuse Buzyana TB beorpan usBpuieHa je mepuoiusanuja HOJEIOM Ha
KapaKTepUCTUIHE TIEPUO/IE:

e Jlepuon on 1958. no 1992. a 3atum ox 1992. ox xaga ce noro PTC-a He3HATHO
MEHa0, a OHaKaB KakaB je au3ajHupad 1992. Baxu u caga (jyn 2017.) rogune.

e [Ilepuon ox PTH 1958. no ocauBama JII PTC 1992. ronune, rae nepuox ox 1958.
1o 1979. oGyxBaTa moYeTHU BU3YEIHH UIEHTUTET U TO Y IPHO 0€J10j TEXHUIIU J10

31.12.1971. a ox Taga 1o 1992. y konopy.*

o4 IIporpamcku apxuB JIMY PTC-a, centembap 2015. ronune
% Penmaxuuja 3a ucropuorpapujy JIMY PTC-a, asrycr 2015. roguue
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e [Ilepuon ox JII PTC 1992. no tpancdopmanuje y jaBuu cepBuc 2006, a 3aTum

nepuon g0 2010. (2017.) rogune, Kaaa je yBe[AeH HOBH BU3YCITHH HICHTHUTET.

HctpaxkuBame je WIYCTPOBaHO TOJaIlMa KOjU Cy JOOHWjeHH KpO3 HHTEpBjye ca
PEICBAHTHUM CTPY4YmalliMa y OOJAacTH TEJICBU3HjCKOT IU3ajHA, BU3YCIHOT HJCHTUTETA M
MeHayuMeHTa. IHTepBjyH Cy, Y HEKUM CUTYyalldjama, IPEy3ed CHAary JOKyMEHTa.

Kpajiu 1mib uCTpakuBama je aHajdu3a aKTyeJTHOI BHU3YEIHOT HMJCHTUTETa M HEroBa

¢byHKIMOHATHA yrIOTpeda y OCTBapHUBamy CTpaTemKkux muibesa JMY PTC-a.

4.2. Bwusyeanu uaenturetr Undgopmarusnor nporpama oa TBb 1958. 10
JMY PTC 2010 (2017)

4.2.1. Jloro-oco0eHOCTH U reHesa

Jloro je 3HayajHa KapaKTEepPUCTUKA WHCTUTYIMja HAjpa3lUYUTUjUX JIeJIOBamba
(KOpIOpPAaTUBHUX, JAPKaBHUX, TOJIUTUYKHX, KYJITYPHUX, CIHOPTCKHX HTA.), a TOCEOHO
BU3YEIHUX MEJWja, TEJIEBH3HM]CKHX KOMIIaHHja, jep OCTBapyje, y INPBOM OIaxajy CIHUKE,
BUXOBY Mel)ycoOHY pa3muuuTOCT M MPEeno3HaT/BUBOCT. OH je ONMYeHe OYEKHBamba U YEeCTO
pa3BHja eMOLMOHAIHY Be3y MyOiuke U 00jeKkTa/peMeTa Koju Taj Jioro npeacrasiba. [locebHo
j€ u3pakeH eMOIIMOHAIIHU JIOKUBJbA] KaJla y HEKUM CHUTyallMjama, y CHHUMIIUMa norabhaja
JaJIeKO Of CEIUINTAa MEIHja, BUIUMO HETrOB JIOTO (Ha MpUMEp HErle y WHOCTAHCTBY BUIMMO
o3naky PTC).

Paguo-tenesusuja beorpag PTh u Pagno-teneBusuja Cpbuje PTC xopuctunu cy joro
MIOCTOjaHUj€ OJ] CaMOT' BU3YETHOI WACHTUTETAa MeIuja Kao LeIHHe, YUjH je cacTaBHU Jeo OHoO.
JIoK ce BH3YeJIHU WACHTUTET OBOT ME/Mja WM HEKOT O] JIeJI0Ba EerOBUX MporpamMa (IImuma u
CTyZIMja) MEHA0 PEIATHBHO YECTO, JIOTO je, CYIITHHCKH, 3a 11e0 nepuona ox 1958. no manac,
MMao caMo JIB€ BapHjaHTe KOje Cy MHKOPIOpPHpaHEe M y HEKOJIMKO y3aCTOIHHUX MPOMEHEHHX
BU3YEIIHUX UJCHTUTETA.

Tenesusuja beorpag ycBojuia je J0ro y NMPBUM JIaHWMa pajia oBe MeAujcke kyhe u oH
ce, HeMPOMEmEH 3a/pkao TpujeceT yetupu rogune (1o 1992). Kopumrhen je y myHom ooumy
Ha pa3IMyUTe HAYMHE — Ka0 CAaMOCTaJIaH TEJIOI Ha IIeJ10] MOBPIIMHM €KpaHa, Kao €0 JUKOBHOT

pellilerba WINHIA, TTOBPEMEHO Kao MHCepTep®, y OCTAalMM KOMyHHKalMjama ca jaomhy —

% Yuceprep Maa 03HaKa CMElITEHA y Iy eKpaHa O3HauaBa MeJIHjcKy Kyhy uuju ce nporpam emutyje. Muceprep
PTB-a (PTC-a) cMeniTeH je y ropmbeM JIEBOM YIily eKpaHa.
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CaMOCTaJlHE BEJIMKE JIOr0 O3HaKe Ha pEenopTaXHUM KOJIMMa, Kamepama, MUKpOQOHHMAa H
ocranuMm ypehajuma, 3a myOnukoBame nporpama PTh-a y mrammm, 3a ammnupame y
3aryiaBjbuMa ManupHOI KOMYHHMKAIIMOHOT MaTepHjajia, Ha pa3HUM AMIZIOMamMa M IoBeJbama
koje je PTh y cBeuanum npuirkama [ojiejbrBania, 3a Operaupame japaux o0jekara PTh-a, kao
BpJIO MPENO3HATJbUBa MeIHjcKa CIIOH30PCKa 03HaKa Ha pasHUM MaHu(ecTanujama koje je PTh
MEAMjCKU TonpkaBana, 3a uvaconuc PTB ,Teopwja m mpakca®“, mgama PTh-a m npyre
nyOivKanyje, Ha I[ITaMIAHUM HW3JaBauykUM Marepujanuma, (acuukiaMa, HHTEPHUM

JOKYMEHTUMA 1 oOpaciuma, 4yak u JIucTuhuma 3a rJare. 67

(jpxub

-~ TH Beorpan

Cnuxka 30
Ogaj joro PTh-a 0uo je y ynorpeon ox 1958. no 1992. roqune

Jloro TB Beorpan je TMKOBHO MUCMEHO M KBAJIMTETHO JU3ajHUpaH. Y ynorpeOu je mucMo
¢dout Grotesk u cioBa cy Bep3asiHa, CIOXEHA y jeJIMHCTBEHOM, KOHJCH30BaHOM OJIOKY, ca
3HaTHO BHIIUM ,.cTabmom™ crmoBa T. OBaj OJNOK OKPYXKEH je Kpyrom, JHHHjOM JeOJbUHE
cTyOmha cioBa, ca MUHHMAJTHHM IPEKUJIOM KOJ IMpecernama ca ,.crabiom™ cioBa T, koje
HE/JIBOCMHCJICHO HaJBHIIABa caM Kpyr. Ha XopW3oHTanHO] JWHUWjU, HA BpXy cioBa T, IBe
KpaTKe, YKOIIICHE JIMHU]je 00eliexkaBajy HkheHe KPajeBe W HEMOTPEIIMBO acolupajy Mia je JOoro
oborahen cumOonom mnpujemHe TB antene. Ha oBaj HauuH, ayauTOpUjyM c€ YBOJIU Kao
paBHOIIpaBaH yYeCHUK Yy MeAujckoM mporiecy. OBaj joro 0e3 HIeOoJIONIKe MO3aquHe IYTO je
O0mo ycmemrad 3Hak npeno3HaBama PTh-a. Cam kpyr yuBpiiihyje KOMITAKTHOCT CJIOBHOT OJIOKa
PTB, mTo je Bp;10 BaXKHO Kao 3HAK 3a CHAary M jeIUHCTBO Kyhe, a Kao reoMeTpHjcKa ClIMKa Koja
YBEK BHIIIE acoIfpa Ha IMPOLIMPEHE COINCTBEHOI MPOCTOpa HEro OoOpHYTO, ojiaje KeJby 3a
JaJbUM JIONUpPAakbEeM 10 CcI000JHUX MPOCTOpa, OJHOCHO Ha OEXHYHO, TEIEKOMYHUKAIIMOHO

1011310]53: §<3

o IIporpamcku apxus PTC-a, asryct 2015. rogune
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YnorpebspaBan je W y TaMmMHHjO] (MO3UTHB) M y CBETNIMjO] (HEraTWUB) BapHjaHTH Yy
BaJIEPCKOM OJHOCY TNpeMa MO3aJHHHU, IpeMa MoTpedu eMuToBama ciauke. OuurieaHo je 6uo
ycreman u A00po mpuxBaheH, jep je M3ApKao MPOBEpPY BpEeMEHa COICTBEHOT Tpajamba —
JIBAJICCET YCTUPH TOHMHE.

OH ce nmonjeaHako 100poO YKIONMUO M Kao IeHTapiHu MOoTHB Imuie TB J{HeBHMKa, Koja
je Tpajaia kparko, camo 1978. roauHe, Kao M 'y CBEOOXBATHH JM3ajH BH3YEITHOT UIACHTUTETA
Nudopmarusaor nporpama 1979, kana je, mopea HOBOT, ,,TAYKACTOT T100yca, MIPUMEHECH Kao
uHcepmepGS. HNako je nuzajHupad 3a IpHO Oeily CIHMKY, M00pO je ymoTpeOJheH NPHIMKOM
yBohewa TB nporpama y 60ju, mocine 31. nenemopa 1971. ronune.

Jloro ycranoBe mpomemeH je 1992. rommHe, Kaja je yBeIeH HOBU TOTAl JU3ajH
WudopmatuBHOr mporpama, Kajaa I10jla3u 0 cTBapama neHtpaitmsoBanor cucrema JII PTC,
o0jenumaameM PTB HoBu Can, PTB Ilpumruna u PTB beorpan y jeaMHCTBEHY yCTaHOBY,
JrptC %

VY nenom totan au3ajay MHbopMaTUBHOT Tporpama, a u 3a MoTpede OCTauX MporpaMa
JIT PTC, yBenena je cranna, o6aBe3yjyha ynorpeda hupunuie, ceM y HEKHMM H3y3elMMa KaKBU
Cy, Ha TIpUMep, MPOTPaMU CTPAHE IPOU3BOJILE.

[Ipema kmu3u rpaduukux crangapaa u3 1992. Tpu OCHOBHA elieMEHTa HOBOT Jiora Cy:
ocHOBa (0OiMK enurce), 3BaHMYHa ckpahenuua HasuBa npenyseha PTC u xopusoHTanHu
eneMeHT (u3audepeHIupad Ha TPU CETMEHTA JeIHaKe AYXKUHE), y 00jama HaIlMOHAIIHE 3aCTaBe.

[Tpu rpaduyKoj KOMITO3MIIMOHO] aHAIM3U HOBOT JIOTa, aKO C€ YCIOCTaBH TEXKHIIIHA
BEpTHKaJIa Ka0 0ca JIOra, MOBJIAYEHEM JIMHHU]E 10 JAY>KO] OCOBHHU €JIMIICE M JIMHU]E TI0 WBUIIH
CIIOBa, 3aMakajy ce JBa CyNMpOTHA yria, Ka0 KOHTPAMyHKT HarHyTOCTH CHBE EJHUIICE MpeMa

HarHyTOCTH CJIOBA, Y OJTHOCY Ha YCBOJEHY OCY JIOora.

% ok j€ eMUTOBaH ,,TauKacTH" III00YyC Kao BU3yeIHM HAeHTUTeT mrnuna J{neBHuka (ayropa Henana Yonkuha),
Kao uHcepTep je kopuurthen ymamenu jtoro PTH ca npujemaom anteHom cBe 10 1992, xana je kao uHCEpTEp
YBEJICH YMameHH HOBH JIOTO Ca EJIUIICOM, 3aTHM IUIaBe IJIoYunIle ca 6einM o3Hakama, na o1 2010. roxune
nocreneno camo ciosa PTC/1,2,3.

% Penaxumja 3a ucropuorpadujy IMY PTC-a, cenremGap 2015. romume
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Cnuka 31

Jloro PTC-a (ayropa Muiana Ilene Hukosnha)
y ynorpeou je ox 1992. no nanac

CuBa enurica HarHyTa je CBOjJOM Jy»OM OCOM Ha JIeBy cTpaHy noj yrioMm 40°. Bep3anHa,
6ena crmoBa Helvetika uranuk, 6ona muanja, y 6moky PTC, hupunnyna, HarHyTa cy oA yriiom
27 °, anu y eCHy CTpaHy y OJIHOCY Ha BepTUKAIHY ocy. Jloma uBHIIa 0JI0Ka je HAa XOPU30HTAIH
cpeaune enurnce. Mcnon 6510ka, ca jgeBe cTpaHe, CloJba MPOJUPE y EIUICY JIMHUja AeO/bUHE
crybuha cinoBa u 3aBpiaBa ce Ha kpajy Oioka PTC. Jlunuja je, CBOjoM LIMPUHOM, NOMYHEHA
I[PBEHOM, 3aTHM ILIaBOM, a Oerom 6ojom. [To3amuHa oBor Jiora Moke na Oyje, IMoJIjeIHaKo,
CBETJIa WJIM TaMHa, Ca YCIIOCTaBJHEHOM BaJIEPCKOM PA3IIMKOM Y OJHOCY Ha EJHUIICY.

OuurnenHo cy JBe acolyjaThBHE MOpyKe oBor Jjora. IlpBa, ocHOBHa, je enwriica, Koja
acolypa MoJjjeIHako U Ha EMHUTepa U Ha PELUIIUjeHTa 3aXBajbyjyhl YCBOj€HOM 3HaueHhy CIHMKe
eJIUIICe, CTUIM30BAaHO] TambHPACTO] aHTEHH, MOJJeHAKO MPUMEHUBAHO] U Y €MUTOBABY U Y
npHujemMy nporpama.

Jlpyra je HaluoHalHa HAEHTH(UKalMja PEeJOM CIIOKEHUX 00ja HallMOHAJIHE 3acTaBe
(upBena, mnaBa, Oena), ucrnox cioa PTC, mro ce mpBHM MyT JIOTOJWIO y JOTaAallmbeM
KpeHpamwy BU3YEITHUX HJICHTUTETA.

Tpehu Baxkan nerasb OBOT Jiora Cy CJIOBa, MPBHU IyT 3BAaHUYHO yBeAeHa oOaBe3yjyha
hupumnmia kao HalMOHAIHO MUCMO.

Paznor 3a TakaB MpHUCTYN yTeMeJbeH Ha HAIlMOHAJTHOM JMCKYpCY TyOOKO je MoBe3aH ca
JPYIITBEHO — MOJUTUYKOM KJIMMOM HacTajoM y NEepuojy JieBeaeceTux roguHa XX Beka, Koju
J€ 3armoveo parom, IITO j€ JOBEJO Ja pacnana Ousiie 3ajenuuuke apxkase COPJ, a camum tim
U JI0 TIpeKuJa capame ca Ipyrum jyrocioBeHckuM TB nentpuma y 3arpeOy u Jbydspanu. OBa
YUIEHUIA HEJBOCMUCIIEHO je YCIOoBWIa MoTpedy 3a HOBUM BHu3yenHuM uaentutem JIT PTC.

VYnorpeba hupmwinie u Tpu XOpPU30HTAHA CErMEHTa KOJIOPUCTHYKM KOHIUIHMpaHa y Oojama

145



HaIMOHAITHE 3acTaBe (I[PBEHA, TUIaBa, Oejla) CUTYPHO Cy C€ YHHUJIM Y TOM TPEHYTKY HIeIaHIM
cuMOorMa y yuBpIihuBamy HAITMOHATHOT HICHTUTETA.

VY cBakoM ciy4ajy Mopa Ja ce KoHcTaryje aa cy cinoBa PTC rpaduuku Beoma yOeasbHBa,
TPH CJIO’KEHA CIIOBA YMHE OecrpekopaH OJIOK, KOju je Moryhe u caMOCTaJIHO, BaH IICJIMHE JIOTa,
yrnoTtpeoutH, mro ce u goroauwio 2014, kana je 00k MCKOpUIIheH Kao MHCEPTEpP 3a CBa TPH
nporpama gonatkom OpojeBa 1 u 2 u Harmucom DIGITAL, pa3aBojeHuM ox O70Ka TamkOM H

.70
KpPaTKOM BEPTUKAJIHOM JIMHH]OM.

Cruka 32
Huceprep PTC-a, ox 2014. 1o nanac

[Tocne 3aBpmene aurutanmm3aruje 2015. roqune ymecro o3nake DIGITAL ysenmen je
Opoj 3, kao o3Haka Tpeher nmporpama.

Wuterpanau joro, koju ce y nepuoay ox 1992. no 2010. rogune, y HekuM Kpahum
nepuoiuMa KOpPUCTHO Kao MHCepTep, OCTao je y ynoredbu kao 3BaHmuHu joro PTC — a, a Ha
TEJIEBU3HM]CKOM €KpaHy, YIJIaBHOM, Kao 3aBpIIHU 3HAK OJjaBHUX Inmuma BehuHe emmcuja
WudopmarusHoOT anu u apyrux nporpama PTC, anu u y yKyImHOj 0CTasioj MPUMEHHU O KOjOj CMO
Beh roBopuIIH.

O ycHeumHocTH OBOT JIOra/3HaKa U KBAJUTETY Y CMUCITY KOMYHMKaTHBHOCTH, jacHOhe U
MPETO3HATIEUBOCTH, CBEJIOYH HETOBA MOCTOJaHOCT y PA3IMYUTUM JIPYIITBEHO — MOJUTHIKAM
oKkoJHOCTHMA | TypOynennujama ox 1992. mo 2000, a 3atum ox 2000. g0 2016. rogure. HoBu
Cratytr JMY PTC, ycBojeH nocie JA0oHOIIeHka 3aKOHa O JaBHUM MeAUjCKUM cepBucuMa (2014.)
naje 3aKOHCKM oOaBe3yjyhu omuc 3amTutHor 3Haka PTC-a (nora), y cBemy moayaapHO Kao
1992. ronuHe xajga ce IpBHU MyT HOjaBI/IO.7l Aytop oBor Jora je Munan Ilena Hukonuh ca
ayTOPCKOM €KHUIIOM, Koju je 1992. rogumHe ypaawo W TOTaJ AW3ajH Taja HOBOT BU3YEITHOT
WICHTUTETA.

OBaj noro kopumiheH Kao OCHOBa, J00Mja0 je MOBPEMEMEHO M JoJaTHe o3Hake, bl,

3atuM 1, anu cy OBM JojalnM TyOuiaM 3Ha4aj ca yBohemeM, y JBa Maxa, HOBUX HHCepTepa,

"0 Penakumja 3a ucropuorpadujy IMY PTC-a, centemGap 2015. romuse
™ Baxehu Craryr JMY PTC, 2014.
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MJIaBUX BEPTHKATHUX Iiounnia ca Oemum Hatmucom PTC um Genmum OpojeBMMa KoOju Cy ce
OJTHOCHJIM Ha TIOjeIUHAYHU TIPOTpPaM — KaHaJl Ha KOM C€ MporpaM eMuToBao, a 3atum 2014,

unceprepa PTC 1, PTC 2, PTC DIGITAL (3), usy3erux u3 nora JMY PTC."

PTC

Cnuka 33
Huceprepu PTC-a, y ynorpedu npen ysoheme cana paxehunx

VY aHanu3u MpoMEHa BM3YEIHOI WACHTUTETA JOLLIM CMO JI0 MOY3JIaHOI Ca3Hama O
HaMepH ¥ TPEAJIOTY 3a MPOMEHY CaJIallliber JIoTa, Koja je, y CYIITHHH, Beh Y TOKY, 1 3aBUCH O
carnacHocTd ympasibaukux Tena JMY PTC. (Muatepjy ca bopucom MusbkoBuhem,
kpeatuBHUM aupexkropom JMY PTC Boguna Usana [lonosuh, jyna, 2016).

Hocanammum paszmatpameM renese jgora PTB/PTC mnonum cMmo 110 3akipydka ja ce y 0oa
cimydaja ox 1958. mo 1992. u 1992. no 2010 (2017.) , panuno o aBe ycHemrHe Kpearuje. AKo
y3MeMo y 003Mp Jla Cy U jeJlHa W JIpyra BapujaHTa yBEJEHa y BpPEMEHY KOje UM Huje OuIIo
0COOHTO HAKIIOHEHO, 300T APYIITBEHUX MPUINKA, YBEK TYPOYJICHTHUX U Pa3IMUUTUX Ha HEKU
HAa4YMH, MOXEMO Ja 3aKJby4HMMO Ja Kao jeAMHH MOTYhHM pasior HUXOBE JIYTOBEYHOCTH Y
MIPUMEHH J€CTEe YIPABO BUXOB BUCOKH JIOMET U y MOTJIETY IU3ajHEPCKO — rpaduuke Kpearuje u

3HaYeHa, KOjO] ce HEe MOTY Hahu mpecyaHe 3aMepKe.

4.2.2. Busyeanu uaenturer Undopmaruuor nporpama JMY PTC

Axtyenun  Bm3yenHu uneHturer JMY  PTC  mojaBmo ce kao  pesyniTar
MeJeCEeTOCMOTOIUIIILET MOCTOjaba W MPOrpaMCKe MPOAYKIIHje OBE MEIHjCKE YCTaHOBE IOJ
pa3IMYUTAM Ha3MBUMA W YTHIQjUMa CBaKe BPCTE: MOJUTUYKUM, APYIITBEHUM, EKOHOMCKUM;
OKOJIHOCTHMA — CTa0WJIHUM M TYpOYJIEHTHUM, TEXHHUYKHM — CKPOMHUM M CO(QUCTULIHPAHUM,
KaJIpOBCKMUM — OJI TOYETHUX HEHCKYCTaBa IO CaBPEMEHE BHUCOKE OOYYEHOCTH CTpy4Hbaka.

Cnaka Ol OBUX OKOJIHOCTH, CaMOCTAJIHO UJIK YAPYKCHA Ca OCTAJIMMa, YCJ'IOBJ'LaBaJ'IajC IMPOMCHC

"2 pepaxumja 3a ucropuorpadujy IMY PTC-a, centemGap 2015.
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y TpOrpaMcKoj MOJUTHULU W TporpaMHMa ycTaHoBe. BU3yenmHu WIEHTUTET, Kao jeAaH Of
BUTAJTHUX YMHHJIAIA TIpOrpama, HCTUM IOBOJIOM MEHhao ce y Behoj WM Mam0j MEpH, IITO je
YCJIOBJbABAJIO H-ETOBO TPajarhe y MPOrpamMy U Ha EKpaHy.

Tenesusuja beorpang (PTH) mouena je ga emuTyje eKCHEpUMEHTATHH Tporpam 23.
aBrycta 1958. rogune. OBoME Cy NMPETXOAuJIe YETUPU TOAUHE MPUIIPEMa, JOHOIICHAa Pa3HUX
OJUTyKa, OCHHBama paJHUX Tpyna (KOMHUCHja CacTaB/beHAa OJ TEXHUUYKUX CTPYUHhakKa
dopmupana je 23. cenremOpa 1955. ma Oum ypammia emabopaT o yBohewmy TeleBU3H|E H
3aBpmmia ra y peuemopy 1955. rogune), u goHoOIIeHa 0AroBapajyhux 3akona u HpOHI/Ica.73 v
Tamammpoj ApxkaBu  CDPJ, 29. HoBemOpa 1956. romumHe T10YeNO0 je EMHTOBAaHmE
excriepuMeHTanHor nporpama TB 3arpe6. Ommykom Penmy6mmukor M3spmnor Beha PC, 13.
HoBemOpa 1958. romune, Pagno beorpam HacraBipa pan moa mMeHoM Pamuo — TeneBw3uja
Eeorpazl.74

HcroBpeMeHo, ycmocTaBiba ce capajmba ca 3HA4ajHUM, CBETCKHM Mpou3Bohaurnma
texunuke TB ompeme. CentemOpa 1957. rogmHe CKJIOIUBEHH Cy YroBOpH O HaOaBIM ca
kommnanujama RCA, SIEMENS, MARCONI, MOLL RICHARDSON, Haj3Ha4ajHUjUM
KOPIIOpAIIHjaMa OBE BPCTE y CBETY. '~

Ha TeopujckoM — HOBHHApPCKO — YPEIHUYKOM M MEHAIIEPCKOM IUIaHy YCIIOCTaBJba CE
capaJma ca 3HauYajHUM CTpydmaluMa CBeTcKux TeneBu3uja. Bummjam bepuc (William Berns),
BOJUTEIh, ypeaHuK u med necka amepuuke TB mpexe NBC, panu y beorpany Ha o0yiu exurie
Ooynyhe teneBusuje, y nmponehe 1958. roxuHe .

3Hame je CTULAHO, 3HauW, ,y XOAY", ca OCTalIMM MpUIIpeMamMa 3a MOoYeTaKk paja
Tenesusuje beorpan.

[IpBu mnporpam emuroBaH je 23. aBrycra 1958. rommHe, Kao IOYETaK pPEIOBHOT
€MUTOBamwa eKcriepuMeHTaHor nporpamMa PTB beorpan.

[Iporpam je eMHTOBaH U3 HE3aBPIICHOI CTyAMja Ha OEOrpajickoM cajMy, y3 KopHIIheme
PENOPTaXKHUX KOJa, y IPHO — 0el0j TEeXHUIM, KakBU ¢y Ouin u Manoopojuu TB npujemuuny,
Kao 0/pa3 TaJallllbel TEXHOJOUIKOr HHBoa. OBa YMH-EHMIIA YCIIOBJbaBajla jeé U BPCTY U

KBAJIUTCT BU3YCIIHOT HACHTUTCTA HOBC TCJICBI/I3I/IjC.

" 3akom o panvoandy3HUM CTaHHIAMa CTYIIHO je Ha cHary 6. nenemopa - cenauna CHUB —a ox 10. HoBemOpa
1955. ronune).

" Penaxuuja 3a ucropuorpapujy IMY PTC-a, cenremGap 2015. romume

" Penakumja 3a ucropuorpadujy IMY PTC-a, cenremGap 2015. romume

"® Peakumja 3a ucropuorpapujy IMY PTC -a, centemGap 2015. roxume
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4.2.2.1. T'ene3a Busyeanor uaeHturera Ungopmarusuor nporpama PTh 1958. no JII
PTC 1992. ronuna

Panno TeneBmsmja beorpanm mpumnpemuia je IBE TENEBH3HjCKE IIMHUIE KOje Cy Ouie
KopuiheHe MPUIMKOM CBaKOT €MHTOBama mporpama. [IpBa je Owmiia 1pHO-0enna mmuma KojoM
ce OTBApaO MPOrpPaM, | KOja ce KOPUCTHIA Ja O3HAYH Kpaj EeMHTOBAmba IIporpaMa.

[IpBa HajaBHa mmwuna TB Cryauja beorpaag emuroBana 1958. xao mpumep Bu3yeaHE
KOMYHHUKaIuje je komouHanuja ¢ororpaduje moceOHO CHUMIbCHE 3a Ty HAMEHY M HaTIuca —
Crynuo beorpaj, py4Ho HCIMCAaHUM CIIOBUMA.

Aytop dororpaduje je dhoto-penoprep Cseroszap Hopromuh. Waeje 3a mmuiy Oume cy
dororpaduje CriomeHHMKa He3HAHOM jyHaky Ha ABanu, CaBe3He CKYIIIMHE, 10 MOTHBA
cnomennka [lobennuka Ha Kanemermany — gena Bajapa MBanma Memrtposuha. I[lpema
CBEIOYCHY ayTopa y cepwjany ,,Bpeme TeneBusuje” MOMTO Yy MOMEHTY CHHMAama OBOT
npu3opa, HUje Owino obOiaka Ha HeOy, dotorpadmja je 3ampaBo (oTomoHTaxka. Obnaru ca
CIIMKE TPUIIAJAIN Cy HEKOM Tej3axy ca Oxpujackor jesepa. M3 oBor mpumepa MOXeEMoO Ja
carveiaMo Taalllibe TEXHOIOLIKE U KpeaTusHe Moryhinoctu TB meauja. '

Oga mmwna je rpa@uIKu KOMIIOHOBAHA OJ1 IPU30pa IPHO-0eI0r CHUMKA KaJeMer TaHCKOT
Oenema ca COMEHUKOM [lobedHux, (Ha JE€CHOj BEPTUKAIH TPH YETBPTUHE EKPaHA), PEKOM
CaBoM ayX JOHE XOPH3OHTAHE LIECTUHE €KpaHa M CTOIJbEHOM PpAaBHHUIIOM ca HeOOM Ha
octaiioj moBpmuHU. O cI0Ba, Ha LPHOj IIIaj(HU 110 XOPU3OHTAIHO] OCH eKpaHa, OHO je TeKCT
,EKCIIEPUMEHTAJIHU TIPOI'PAM®. Ha nowoj TpehuHu exkpaHa, Ha TaMHOM (OHY
xopuzonrta, 6uo je Harnuc ,,CTYIMO BEOI'PAJI*“. M jenna u apyra cioBa Owia cy y
HEraTuBYy, Y BEep3ajlHO] BapHjaHTH, JATUHUIIOM, C THUM IITO Cy (POHTOBU OMIIU pa3IUYUTH, a

Hatuc ,,CTY /IO BEOI'PA /I ucnucan cioBuMa Koja cy Ouiia ABOCTPYKO BHUIIIA.

7 IIporpamcku apxus JMY PTC-a, aBryct 2015. ronune
Penakuyja 3a ucropuorpadujy IMY PTC-a, centem6ap 2015. ronune
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Cnuxka 34
IIpBa HajapHa mnuua PTh-a u3 1958. roaune

Harnuec CTYIMO BEOI'PAJ] o3HauaBao je notmnyHo HOBU Meaujcku neHtap PTh, 6am
kao mTo je TB 3arped ynorpedspaBana Hartnuc CTYAUO 3AT'PEB. XpBarcku uctopudap
ymetHoctd Emun Meremuh y kwusu ,, Kpamke ¢popme 3a dyeo cjehare’ objanmmaBa yiory
tenomna u rpaduke koja je y moderky mpeacTaBibalia CeKyHIApHU €0 Mporpama, Koju je uMao
GyHKIMjy 1a HajaBJbyje U OJjaBJbyje TOK camor aorahaja (Maremmh 2011).

Paznor 3a ynmorpeOy Memrposuhesor ,,Ilobeqauka™ Ha BuU3yelnHO ApamMaTudHOM (oHY
Heba Tpeba TpaXHuTH y CBeXHM cehambiMa Ha 3aBpIICHU paT U MOTpeOH MOTeHIUpama mnobdeze
y TOM paTy, OJp)KaBamka MOpaja HalMje U yBepewa y nanazehu 00JbM KUBOT Yy TEUIKUM
BpeMmeHuMa. HeoBojuB je My3uuku MOTUB ,,XuMHa beorpany®. M cniukoM U My3UKOM HINHLA
j€ CHa)KHO UJICOJIONIKHU OIpe/IeIheHa.

Boje, ka0 BaXXHOT eJIeMeHTa BU3YEITHOT WJICHTUTETA, HHUje Omino. O CBUX HaYela Teopuje
¢dopme oOBIEe je HajBUAJbHMBHjE KBAJIUTETHO TIOIITOBakE€ KOMIO3MIIMOHMX Hauena. Tauka
npeceka BepTukane IloGennuka m xopusontane Harnuca Cryaumo beorpan Hamasu ce Ha
JUjaroHAJIA €KpaHa, MITO OAroBapa mpomnopiuju 3:4. PaBHOTEkaA je YCHENIHO YCIOCTaBJheHA
3aTaMIbEHEM JIEBE TIOBPUIMHE €KpaHa UCIIOJ JUjaroHaie, HacylnpoT BEJIMKO] MOBPILIMHU Heba U
,TeKUHN cunyere IloOGennuka, W3HAA [AWjaroHalne rope JecHo. XapMOHHMja je JocTa
HenaxspuBo yrpokeHa HarmucoMm ,,EKCITEPUMEHTAJIHU TIPOI'PAM®, nenedunucane
nyxuHe. O KOHCTUTYTUBHUX €JIeMEHaTa BU3YETHOT WACHTUTETA TOMUHHUPAjy OOJIMK U Bayep.
Hcra oBa Qororpaduja, BaepcKu MPOCBET/bEHA, KOPUCTUIA CE€ Kao BHU3YelHA IO3aJuHa 3a
OpojuaHuK cara.

Jlpyru, BpJo BakaH MOJyXBaT y TOTJIEAY Kpeupama BHU3YEIHOT HJIEHTHTeTa Ouia je

. 7
LTI 33 [EHTpalHy HHQOPMATHBHO-MIONNTHIKY eMHCH]y Jnesnux'°. OBa mmMIa ceM 3a

" Penakumja 3a ucropuorpadujy IMY PTC-a, cenremGap 2015. romume
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TBb je 6una ucra m 3a apyra nBa TB nentrpa y 3arpedby u JbyOspanu, ca amekBaTHUM
ckpaheHHIIamMa UMEHa YCTaHOBE.

OcHoBHHE enleMeHT je TIo0yc Koju ce okpehe, BaJiepcKku OOJMKOBaHA JIONTAa aHUMHUPAHE
3eMaJbCcKe KyTjie, CBETJIMja Ha TaMHOM ()OHY €KpaHa M cJoBa Koja u3ja3e u3a riodyca u
3aKpUBJBY]Y CE IMpeMa IPBOM IIJIaHy CIHMKE. Y JIMHUJU TOPHE UBHIIE II100yca, ca JIeBe CTPaHe je
nariuc PTH, a mo nuHMju nome uBuIle riolyca, ca necHe cTpaHe je Harnuc 1B J{HeBHUK.
@OHT je jeIMHCTBEH, JaTUHUYHH, Y HEeraTUBY U Bep3aiy. Hajseha ciosa cy TB, 3atum PTh u
Haj3an JHEBHUK. Cnosa PTh u IHEBHUK ocTaBsbajy 3a coO0M BajepcKu Tpar y ImyTamu

OKO rJI06yca " TO, CBAKAKO, Kao0 BPJIO z[o6pa KHMHETUYKAa KOMIIOHCHTa aHMMHUPAHE CIIUKE.

'DEBOD

- v DNEYN

Cruka 35
MInuua 3a TB Ineuuk PTH 1958. ronune

[[Inuna je cHUMJbEHA y TaKO3BAHOM ,,(PMIIMCKOM TPUKY®, ca PYYHO CIMKaHUM CJIOBHMA.
be3 o63upa mTo je, y MaHUPY pa3HHX JPYrUX TEJIEBU3Hja y CBETYy, MpE CBera riiodyc Kao
JOMUHAHTAH MOTHMB LIMHLA MH()OpPMAaTHUBHUX €MHUCHja, HE Tpeba 3aHeMapuUTH CHUMOOIMYKO
3Ha4YeH€ O MPUIAJAHOCTHU JIp>KaBe 1IeJIOM CBETY, HUTH 3a00paBUTH Jja Cy TO T'OJMHE OTPOMHOT
noysutTuukor anraxosamwa COPJ Ha okynspamy JpkaBa Tpeher cBeTa ca CBUX KOHTMHEHATa, y
MOKPET HECBPCTAaHUX 3eéMajba. Y TOM IOrJeny, INMULA 3a TJIaBHYy MH(GOPMAaTUBHY €MUCH]Y

MoOTJa je 1a UMa 3a Jp’KaBy cacBUM a(UPMaTHUBHO 3HAUECHE.

... Tnazbena noonoca 3a /[HesHux odabpaua je y cK1ady ca NpoMulbarbem 0d
CUMGOHUJCKU apPAHICMAH U MOHYMEHMAIHA Menoouja nooyhyjy ocehaj eaxcnocmu
0 OHOMe KOju npamu CIuKy wimo ciujeou. Xumuuunocm 2nazbe, ciuka 3emme Kao
Kyene Koja pomupa npeo Hawlum o4umd, cloéa Koja Ha 2iazbeHe axyeHme

ocmaemajy uza cebe bjenu niacmuyHy mpaz u meope ume emucuje, cee je mo ouno
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0080/6HO 0a Y 211e0ao4esoj céujecmu 0meopu npocmop y Kojem ce ungopmayuja
naacupa HAa menesuUsUjCKoM eKpawy, npemeapa y 6adCHy eujecm y yujem

Hacmajary u mu cyoenyjemo... (Maremmh 2011: 59).

OBa mmuIa ca JMKOBHOI acleKkTa je Ouia yHuBep3ajiHa M oOpahana ce LeJOKYIHOM
ayJAUTOPHUjyMy, Ol PJHUYKE KJIAace /0 MHTENIEKTyaJ HEe eIMTe Koja je MOTrjia Jja MpoYnTa HheHy
MIOPYKY, OTHOCHO Ja IEKOJUPa 3HAYECHE BU3YEIHOT.

O BEeHOM KBAJUTETY Yy CMUCIY UAECHTUTETCKE npeno3HatbuBocTu TBD ca jenne crpane,
a ¥ OCTaJIUX MCHUXOJOMIKUX, KOMyHUKOUIKUX U CEMaHTHUYKUX 3Hau€Hha FOBOPH YHMI-CHULIA J1a je
bopuc MusbkoBuh, kpeatuBHu nupektop JMY PTC-a ynpaBo my Mperno3Hao Kao jeiaH O
KJbYYHUX MOTHBA IIPUWIMKOM OOJIMKOBame HOBe 1mmnule 3a JlnesHuk 2010. ronune.

HInuua J{HeBHMKA, Kao LIEHTpaJHEe M HajriiejaHuje MHGOpMaTHBHE €MUCHjE U CBAKaKO
CTOXKEP BU3YEJHOI WIEHTHUTETa, MOBPEMEHO C€ MHUHUMAJIHO Memana (BEIMYMHA M IO0J0XKaj
ClIOBa), MaJia je HCTpajajia MyHWX JBajecer roawHa, ox 1958. mo 1978. rogmHe, MHMO
CBETCKMX MCKyCTaBa Ja BHU3YEJHM MWJEHTUTET Tpeda JeIMMUYHO WM HOTIYHO (anu
MIOCTEIEHO), MEHATH CBAKKX €T, IIECT MOJHHA.

AyTopu npBOI' BU3YeJIHOI WIEHTUTET Owin cy bophe MunanoBuh, akageMcku ciaMkap,
KOJU je KOHLMIMpAo UIMHILY 332 HajaBy U OAjaBy YKymHor mporpama u AHapuja JKui xoju je
Kpenpao mnuny J[HeBHUKa.

Ocrtanu penpe3eHTH BHU3YEJNHOI WACHTUTETa Tora IHepuoja OWiM cy pa3HU TeNoNu ca
HaTMHMCUMa U WIycTpaluujaMa, pydyHo pah)eHu u ¢ 003MpoM Ha BpJIO ydecTaly NMPUMEHY, BPJIO
npeno3HatjbuBy. Hajuenthe cy ce ogHOCMIN Ha TEXHUUYKE MPOOJIEME Y eMUTOBaY MporpaMa:
,» [eXHUYKe cMeTme", ,,JI3BuHuTe 300r mpekuaa nporpama‘, ,,MewaMmo Tpaky* (4, 4yBeHa IO
MOMyJapHOCTH, 3arpedauka ,,Kparka cranka®™). OBM Tejlonmu HHUCY MUMalld HEKakaB IrocebaH
3Ha4yaj 3a BU3YENHM MJCHTUTET, ali Cy HUX OJJMKOBAIHM IOMYJIAPHOCT U CHMIIaTHje KO
ayIuTOPHjyMa, jep Cy CMambUBaIu HEPBO3Y KO Iiieaanana, 300r 4eCThX MpeKua mporpama us3

TEXHUYKUX pa3.]'IOl"380.

80 IIporpamcku apxus JMY PTC-a, aBryct 2015. ronune
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Cnuxa 36, 37
JBa o OpojHUX TesI0MAa 32 MPeKU] Nporpama

3aHUMJIBMBO j€ Ja Cy Heke pyOpuke J[HEBHHMKA OJBajaHE TEJONMHMMA ca KapuKarypama H

1
TEKCTOM IIOIYT CTPHIIA, HAPOYMTO MEhyYIIIHIE 38 BpeMEHCKY IIPOrHo3y i cropt. o- [lomro cy
Oouse Jeo0 pelIOBHOT MporpaMa U y meMy Oujie oueKkuBaHe, OBE MehylInuile cy Ipurajgaie

BU3yenHoM uaenturery Mudopmarusuor nporpama PTh.

Cnaunka 38, 39
TesioNu eMHTOBAHU Y3 BPEMEHCKY MPOTHO3Y

Mehymmuie cy umaiie ayToOpcKH PyKOIIUC, jep UX je paauo UCTU ayTop, ciieHorpad TB

beorpan, apx. Iparosbyd Muku JlazapeBuh npen nouerak eMuToBama. PeannsoBane cy yXKHBO,

CHHMaHe ca JiBe KaMepe W ybaruBaHe y nporpam, npexo TB pexuje. &2

8 IIporpamcku apxus JMY PTC-a, aBryct 2015. ronune
8 IIporpamcku apxus JMY PTC-a, aBryct 2015. ronune
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Cnuka 40, 41
TeJionM eMUTOBAHH Y3 CHOPTCKH 0JIOK

HInuna 3a J{HeBHUK KopucTwia ce no 1978. roauwne, kaga je, W3 JaHAC HEMO3HATUX
pasiora, 3aMemBeHa HOBOM. MoOJke ce IMpeTIOCTaBUTH Ja je Koa MeHapMenTa PTh-a nocrojana
KeJba 3a IPOMEHOM M ocaBpeMerbmBameM. Hopa mmmmna® Guma je kpyr, koju je rpadudxu
MPHUKa3 TOPHE MPOjeKIHje TUIAHETe, CMEIITEH Yy TeOMETPUJCKOM IIEHTPY CIMKe. Y IEHTPY
Kpyra, y HeraTuBy, cMemurteH je joro PTh. CBetsio cuBu KpyKHU NpcTeH 00yxBara Mo ooumy

KpYT IIJIaHETe, a Ha IIPCTEHY je, y BpXY HcIucaH 0poj 2, a y 10w0j nojoBuHu TB /IHeBHUK.

Cruka 42
HajaBna mnmuna 3a lneBHuk 1978. Ouia je y ynorpedu HemmyHHX roAMHy AaHa

[To3aguHa Ha ekpaHy je TaMHa, ca HEeIlITO CBETJIMjUM MEITMPAaHUM aKIIEHTHMA.

He mocroju mocTymaH mojaTak o ayTopy OBOT AM3aJHEPCKOT peliema IIMHUIE, alh je&
MPETIIOCTaBKA JIa je IW3ajH ypaJnuo HeKo U3 cekropa rpaduke, in hause.

Jla 5u je AMpeKTHa acollMjalirja LHEeHTPAIHOT Kpyra IIMHIle Ha 3HaK YjeAUbEeHNX Haluja

Ouia pasJor Tpajama OBe LIIHIIEe caMo TOKOM 1978. ronuHe ocTaje Hermo3Haro.

8 Penmaxuuja 3a ucropuorpadpujy JIMY PTC-a, asrycr 2015. romuue
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Huje BepoBaTHO na je cimuuHOCT ca 3HakoM Y H Ouna HamepHa, Beh ma je mpe mojacBecHa
¥ HECMOTPEHA TPAHCIO3HUIIMja jeTHOT KBAIMTETHOT PElIeha y )KeJbU 3a YHUBEp3aaHouihy.

Beh 1979. rogune, ca mocTeneHuM MOYETKOM eMuTOBama TB mporpama y 60ju, monaszu
W 10 MOJIepHHU3alrje BuzyeaHor uaeHtutrera Mudopmarusuor nporpama PTh-a. ITojaBibyje ce
HOBU JTU3ajH BU3YEIHOT UJIEHTUTETa MHPOPMATUBHUX EMUCH]ja, Ipe cBera mmnuua J{neBHuka u
Becru.® Tpeu iyt 3a Ty Hameny ypaljen je u ycBojen , IIpupydnuk Bu3yennux crangapaa TB
JlHeBHUKaA M cponHuX emucHuja“, ayropa Henana Yonkuha u capamnuka Pajke MunoBuh u
3opana bpankosuha.

Hosa mmmuna 3a TB [/[HeBHuHK, 3aapkana je Beh TpagulMOHAIHM MOTHUB rio0Oyca. OBa
MWL, TO3HATAa U Kao ,,TadyKacTa IIIUIa‘“, CBojeBpcTaH je cumbOon 80—ux roauHa, uMana je
crenuduIaH JU3aJHEPCKO — peanTesbcku pykomnuc. Uneja penuresba Jlejana Kapakiajuha je
Ouna 1a ce Ha TaMHO IJIaBOj OCHOBM I0jaBHM Tayka, acolyjanuja Ha beorpan, kojom mHaue
MOYMIbE IIIHUIA, a TIOTOM JIa C€ O]l OCTAIMX Tadaka ¢opMupa paBHa mama cBeta. [ modyc koju
ce 3aTuUM IojaBJbyje okpehe ce W momepa ¢ JieBa YACCHO Ca HE3HATHO CBETIIMjOM BaJCPCKOM
Pa3MKOM y OJHOCY Ha 1mo3afuHy. KOHTHHEHTH Ha r100yCy M Ha MOAJI0KEHOj Mal CBETa Kao
u cnoa JJHEBHUK wusBenenu cy KpymHHM OeluM TaykaMa, MPUMEHEHUX Kao pactep y
dbopMupamy 06muka. Tauke ce 10jaBibyjy y HICTOM PUTMY Kao My3H4Ka Mojyiora 3a mmuiy TB

JlneBHUKa, unju je aytop 6uo 3opan CumjaHoBuh.

IP El

SREEHAH

Crnuxka 43
Innua IneBHuka (ayropa Henana Yonkunha) us 1979. ronune

OBaj mpuHIMN (GOpMHparka CIWKE MPUMEHEH j€ W Ha IIMHUIE NEPHOIUIHUX JTHEBHUX
nH(popMaTUBHUX eMucuja (Becmu) ca unan 6e3 Opoja M3a OCHOBHOI HATMHCA. YKOJHUKO je

mocTojao 6poj, 6uo je mpBene 0oje.

8 Penaxuuja 3a ucropuorpapujy JIMY PTC-a, asrycr 2015. roguue
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O pamy Ha WU 3a TVIaBHY WH(POPMATHBHY eMHUCH]y JIHEBHUK TOBOpE ayTopu Te
IIITHLIE.

IIpe cBera cauyBan je I[lpupydHuk TrpaduUKuX CTaHIapAa MOPEPaHO PEMUHYIIOT
ayTopa,85 nu3zajHepa Henama Yonkwha, anm oH He oOjammaBa roOsiemMe H3Bohema jeaHe
coducTunmpane (UHAIHE MINUIEC Yy YCIOBUMAa HEaJCKBaTHE CIIEKTPOHCKE OINpeMe 3a OBaj
nocao. [ejan Kapaknajuh, penuress, TOBOPH 0 CIOPOM PYYHOM paay Ha CHUMamwy Tiiodyca ca
TAYKaCTUM KOHTHMHEHTMMAa M PaBHOM MarioM CBeTa, WACHTHYHO Tpaduuku perreHoMm. OBaj
BU3YEIHU pajl je OCTBApEH CHUMAmbEM MEXAaHHYKOT MOJIENa Ca PYYHUM YIPTABAKEM CBaKe
nonasehe Tauke 10 cTBapama CIIMKE KOHTHHEHTA, IOMEpameM TIJIo0yca pOTAlMOHO H

TPaHCJIATOPHO C JICBA YICCHO.

Cnuxka 44, 45

Py4Ho ciiukaHa JjonTa — riio0yc y TOKy CHUMAama minuie
U ¢pejm nouyerka mnuue J{HeBHUKA

VY TucKrBame HacloBa y JObEM Jieny ekpaHa (hupuinyuHa win JaTHHUYHA BEp3Uja LIHIIE
JlneBHuka) u OpHcambe Tadaka ca paBHE Mame cBeTa OWJIo je TeXHMYKH, Kao JyIuia
€KCIO3MIIMja, Mame KOMIUIMKOBAHO O] TETOOHE U CIlope pyyHe aHuMaluje riaodyca.

bojeme cimke CHUMJbEHE Ha LPHOj MOMAJIO3U y IUIABO, PEATHU30BAHO j€ EJIEKTPOHCKU Y
XpoMma-Ku e(eKTy, IITO je CIUKY JI0JAaTHO OMEKIIAJIo U Aajio joj yOensbuB, COPUCTULIMPAHU
U3IJIE.

CHumame y cyaujy je Tpajajio TpH JaHa U Tpu Hohu 6e3 npekuaa, paauio ce u o 10 o
12 catu, y3 noapuky Tajamser reuepansor qupekropa PTh —a Munana Bykoca.

OgBa mmuia Moryia 0u jga Oyze mpuMep Kako KpPeaTHBHOCT MOXKE Jia MJI€ UCTIPE]] CBOTa
BpEMEHa U Jla TIOCTUTHE BHCOKE pe3yiTaTe YINPKOC OTrPaHUYEHHUM TEXHOJOIIKUM

MoryhHOoCTHMA.

8 Pemaxuuja 3a ucropuorpapujy JIMY PTC-a, asrycr 2015. roguue

156



[numa J/IHeBHUKA KpenpaHa je TaKo Jia j€ 3aXTeBajia U3y3€THO MPEIHU3HY pean3aIii]y.
Tauke koje cy ¢opmupane ciuke paBHE Mare ¥ KOHTHMHEHAaTa Ha rio0ycy, Mopaie cy OUTH
M3Y3€THO MPEIH3HO MOCTaBJbEHE U UCTO TONMKO J100po anumupane. TB beorpax pacmonarana
jé THX TroJMHA aHAJIOTHOM TEXHOJIOTHjOM JOBOJHHO J0OpOM 3a CHUMame, ajld He U 3a
aHMMalMjy KOMOMHOBaHY OJl POTAllMOHOI U IIPAaBOJMHHU]CKOI KpeTama, Kao MU IPOMEHE
IJIAHOBA KOHCTUTYTHBHHIX J€J0Ba. JMTWTAaHA TEXHOJOTHja HHUje C€ joIl HU Hazupaiga y
TEJICBU3H]CKOj] TEXHOJIOTH]H.

Benukum tpynom rpyne kpeatuBHux TB crpyumaka (y3 TO U OCBEJOUCHHUX €HTY3HjacTa)
»aHUMaluja“ je u3BeleHa IMOMONhy pY4YHOI HCIIMKaBamba Tayaka Ha MEXAHWYKOM MOJeNy
rio0yca KOju ce OKPETao U MoMepao.

YMECTO AWTHUTATHOT MPOoIieca, IMTO je ca UCTOM aHUMAIjOM jeTHOCTAaBHO PEaTM30BAHO
30 romuna kacuuje, 1979. rogune cBe je ypaheHO cTpy4dHO anu MaHyenHo. Hajcnoxenuju
ypehaj Tokom Tor pama Owia je obmuna TB kamepa, anmu M NpUCYyTHA aHTHUIMIIATHBHA
KpeaTWBHA MHCA0 ayTopa INIHIIE ¥ BUXO0Ba IMOTpeda 3a CaBPIICHCTBOM CIUKE, HITO j€ MIMUIA
CBOJUM KBaJIMTETOM.

OcnoHutu ce Ha cBefodewe ayropa 1B peanusauuje wmmune, penutesba Jlejana
Kapaxiajuha u ayropa mysuke 3opana CumjaHoBuha y emucuju ,,Ipezop — moh mmmue*
(ypennunia bojana Aumpuh 2013. roguna), Ouna je jeauHa MOTYhHOCT O3BaHM4YEHa HauWHA
pajzia Ha OBOM IIPOJEKTY.

Ocranu acnekTH KOHIENTa BU3YENHOI HJEHTUTeTa cajpxkaHu cy y Ilpupydnuky
rpaduukux cranaapna ayropa Henaga Yonkuha. MHoru peneBantHu rpaduuku u TB ayropu
cMmatpajy mmuny Henana Yonkuha HajycnienujuM enoM oBe Bpete Ha rpoctopy ousiie COPJ,
ol yBohemwa TeneBusuje. Camammu KpeaTuBHU AupekTop bopuc MuibkoBuh Kaxke y cBoM

UHTEPBjyYy 3a noTpede OBOT paja:

Ja ce ceham Henaoa u kao ocobe u ouzajuepa u ceham ce moe epemena kaoa je
maj [neenux Ouo aniuyupan u 3HaAM KOJIUKO Ce Kole2d HA HeKU HAYUH
HaMyy4uno 0a my yeny maukacmy wnuyy Hanpasu sxcusom. To ce paouno ua
jeoan oopehen HawuH, P10 CNOPOBO3HO, CA HEKUM KBAOPUNIYKC MAUUHAMA 20e
ce npasuo pe3 ¢ppejm 6aj pejm, a Ha jeOHoj npasoj nonmu GuauuKU Cy ce
ooodasane bene mauxkuye, 0a Ou ce ma 4YUmMaea cmeap 3a8pmeind, NOKpeHyId u
MHO2U MOoju Opyeapu cy ounu ykmwyuenu y maj npoyec. Ha nexu oopehen nawun
U eMOMUBHO, a U 0OJeKMUBHO CaM ce HACJIOHUO HA MAj npojekam, Ha MayKacmy

Youkuhesgy wnuyy u noKyuao 00 moz mpenymka 2oe je on cmao 0d my wnuyy
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npocmo npegedem y OUSUMAIHO 8peme, 0d 3a0PAHCUM FbeH pempo 00UK, a 0d
cama anumayuja, nokpem, o6yoe oueumanro eenepucan. (Uatepsjy ca bopucom
MusbkoBuhem, kpeatuBHEM aupektopoM JMY PTC Boauna VBana Ilomosuh,

jyH 2016. roaune)

[Ipupyunuk rpaduukux crangapna Henama Yowkwha oOjammaBa W cTaHIapau3yje

cneﬂehe CEIMCHTC BU3YCIHOT HACHTUTETA I[HCBHI/IKa u Becrn:

1. OcCHOBHM CHCTEMH BU3YeTHE UACHTU(DHUKAII]E

2.1. Hlmune

2.2. Ilporpam cnoBa

2.3. [luxTorpamu

2.4. [IponopImoHAIHA CUCTEM

3. [Ipumena BU3yeNHHUX CTaHIapaa
3.1. Cryauo u kanpupame

3.2. [Iporpam kapakTep reHepaTopa
4.1. Toncka kapta

4.2. Konop kapra

4.3. Marepujanu

5.1. Unycrpauuje

VY yBozmHOM m3naramy y oBoM lIpupyuHuky kaxke ce Ja ce cBpxa paja Ha BU3YEITHOM
unentutery TB JlHeBHHMKA OJHOCH Ha MPABWJIHO KOPUIINEHE BU3YSIHHX CTaHAAp]a W Ja je
HaMEemhEeH CBUMa OHMMA KOju, Ha OWJIO KOjU HAuMH, YYECTBY]Y y ocTBapewmy MHpopMaTuBHOT
nporpama TeneBusuje beorpas.

OcHoBa ouyBama OBOI' BU3YEITHOI HICHTUTETa CBAKAKO je O€3yCIOBHO MOIITOBAE
MOJIyJIapHOT CHCTE€Ma yCBOJEHOT 3a ekpaH 3:4. OBaj MOJyJapHU CUCTEM CaJpKU IMPUMApPHY
MojIeNTy €KpaHa — CiMKe Ha 12 kBagpara, mpema npomnopuuju civke 3:4. OBH KBagpaTH Cy
M0JIeJbeHH Ha 1o 16 Mmosba MO XOPU3OHTAIM M BEPTUKAIM U Ca CBOJOM CaJAP>KUHOM O] YKYITHO
3072 xBagpaTHa MOAECOKAa MOBPIIMHA CIHMKE IPEICTaB/ba MOAYJIApPHY OCHOBY 3a DPEILABambE
CJIMKa Y CBaKOj KOMIIO3UIIMOHO] LIETHHH.

[Ipupyunk rpadpuukux crangapia caipu ceT GOHTOBA KOJU C€ KOPHUCTE, KA0 U HUXOBY

MUHHUMAJIHY BEIMYMHY U yOTpeOy MpemMa KapakTepy ClIoBa.
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[Ipensuhern GpoHTOBHU Cy XenBeTHKa Kyp3uB Oema u, kao apyru, Kajpon IV momyrpHu.
@ont Kajpon IV mnomynpuu wuckopumheH je kao rpaduukd OOJMK W TpOIOpIHja 3a
(dbopMupame ,,TaukacTUX* ciioBa 3a riaBHe Ha3uBe [HeBHUK u Bectu. [loceGHO je BaxHO na je
npBu MyT npeaBuheHa W hupuimuia, paBHONPABHO ca, 10 Tald, MCKJBYYHBO KOPHIINEHOM
natuHUIOM. To je OO TPBU KOpaK Ka KBAJUTCTHOM y4BpIIhermy HAIMOHATHOT WIACHTUTETA
Ka0 JeTHOT 0/1 BAKHHUX [IMJbEBA BU3YEITHOT UACHTUTETA.

[MukTorpamu, o3Hake 3a pyOpHKe U TeMe yHyTap cajpkaja eMUCH]e, IPOJEeKTOBaHHU Cy 110
y30py Ha CTWIM3anujy caoOpahajHux 3HaKOBa, ajlM M Ha MHUKTOTpMCcKa pemiema Orta Apxepa
(Otto Archer) 3a Onumnujcke urpe y Munxeny, 1972. rogune. I[Iporpam mukrorpama Caapiku
56 cuM0Oona TONEJLEHHX Ha TpyIe: IOJMTHKA, NMpHUBpeaa, caobpahaj, Kyirypa, CIOpT H
BpPEMEHCKa IMPOTHO3A.

[Toce6an aeo oBor [IpupyuHrKa rpadMUKUX CTaHAapa OJHOCH CE Ha IPUMEHY BHU3YCITHHX
CTaHJIap/Ja Ha [U3ajHHpame CTyAWja, KaJpupamke U ynoTpedy 0oja u Marepujana mpu
peamzanuju. 3a nepuHUCAkHE OBUX MUTaka OO je 33y)KEH WIiaH ayTOPCKOT THMa, ClieHorpad
Caa AhuH.

Crannmapauma cy npeiBul)leHa TpU OCHOBHA Kajpa 3a KaJpHpame Koje ce pealusyje y
cryaujy. To cy: KpymHUW IUIaH, KOjU BOJAUTEBA ,,ceue” Mo MoJIoBMHH rpynu. OOWYHO ce
nojipa3ymeBa Jia 300T BeIMUMHE CUITyeTe BOAUTEIba HEMA MECTa 3a Apyre o0jexTe y Kajapy, na
ce CHIIyeTa BOJIUTEIha y KaJpy CMEIITa 10 CHMETPAJIH.

Cpenme KpyIHU IUIaH MO/Ipa3yMeBa BOANTEIbA Ca BUIJBMBOM HMBUIIOM CTOJIA U BHJIJBUBO
OCJIOF-EHUM IlIaKaMa, YKOJIMKO C€ He TPaXH jOLI HEKM €JIEMEHT IPUCYTaH Yy Kajapy. AKO je TO
TB expan (cazma rura3ma eKpaH) OH Ce CMEUITa Y TOPHHU JIeBH yrao, a CHiIyeTa BOJIUTEIha O]
JIECHE WBUIE €KpaHa CHMETPHYHO Y MPEOCTANIOM TPOCTOpPY KOju Kamepa mokpuBa. OBakaB
CpeAme KpylaH IUIaH CMEITa y NMPBU IUIaH KaJapa BUIJBUBY IOpHY MOBPLIMHY CTOJNA, 1A e,
CaMHM THM, CHJIyeTa BOJUTEJbAa 3HATHO Mama HEro Kaj jeé BOAMUTEb y Kaapy 0e3 Opyrux
cueHorpadckux ememeHara. Cpeame KpymaH IDIaH MOXe Ja Oyme camMo BOJUTENh ca
JIETUMHUYHOM TOBPIIMHOM CTOJIa, KaJa je CHilyeTa KOMITO3WIIOHO CMEIITeHa CKIIAJIHO
YPaBHOTEKEHO, 0OMYHO ca BEPTUKAIHOM OCOM CHIIyeTe, KOja MPOCTop Kajpa Aeiau Ha Tpehune
2:1, xaxo npeasuha [Ipupyunuk rpaguukux craaapia.

HIupoku kagap yBoaM MPU30p CTyIWja y MOYETHY CIUKY. BUIUBMB je 3HaTaH Jeo moja
CTyAHja, 1e0 TOJMjyM Ha KOME Cy CTO M BOJUTEJb, a H3a FHUX IEHTPATHU 0 3alhe
cuenorpaduje u OouyHe ONeHIe ca JEKOpaTUBHUM TpuHTOBMMA. [lompazymeBa ce nma ce

KaJpupame o0aBu npe MOYUCTKa CHUMAA, J1a C€ KaMEpe YKOUC, a MaHI/IHYJ'IaI_II/Ija KaZApoBUMa
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ob6aBspa ce mpexko TB pexwuje, oqHOCHO KOMaHIaMa ca Mukcepa. Kopekmuje ce, yKOIuKo Ccy
moTpedHe, pajie Kajaa Kamepa Koja ce KOpUryje HUje Y U3Ja3HOM Kajipy.

3aHMMJBMBA je, ca JaHAIIBMX IMO3MUIMja, MPENopyKa — 3aXTEB Ja C€ 3a JAWU3ajHUPAbE
CTy/Mja MpenBUC ,,TOIUIM MaTepUjaliu‘: JIPBO, TUTyTa, TEKCTHJ, TAlIUCOH, & HUKAKO CjajHH U
XJIQJHU: CTAKIIO, METaJI, TUTACTHUKA U CII.

[IpernocraBibamMo Ja je OBa IpeNmopyka BEpOBaTHO HECBECHO HacieheHu cTpax, na
creHorpaduja He mpowusBene pedUIeKCcHje KOju Cy Ha OPTUKOHMMA (TJIABHUM EJIEKTPOHCKHUM
[[eBUMa y LIPHO OelMM KaMepaMma CTapHje TeHepalldje) OCTaBJballd AYTOTpajaH CBETIOCHU Tpar
KpeTamba Kamepe y OOJIMKY HENpPaBWIHMX KPUBHX CBETJIehMX JHMHHja KOjU j€, Y CBaKOM
MIOTJIE/TY, YTPOXKaBao U3JIa3Hy CIUKY.

OBaj mpobnem je Ayro BpeMeHa, y HpHO 0elioj TeleBU3Wju, OMO TaKO BEIUKH Ja je
3aXTE€BA0 ,,MaTUPakE"’ CBUX MOBPIIMHA M MPEIMETa y CTYIUjy KOjU Cy pedIeKToBald jake
CBETJIOCHE M3BOpE CTYIHUjCKE pacBere. YBoheHEM Kamepa HOBE I'eHepalHje, OBaj Mmpodiem
MIPECTao je J1a MOCTOjH.

[TpBu JlHEBHUK y HOBOM JIM3ajHY EMUTOBAH je y Koyopy 24. maja 1979. roqune, (Mana je
3abenesxeH jenan nokymaj 31. neuemOpa 1975. ronuHe Koju ce CBeO Ha jeTHO EMUTOBAIE U HA
Bpahame I[pHO — 0eI10j CIUIM, a UCTOpUOTpadCKU HUje UCYBUIIIEC BaXKaH ).

EmutoBame JlHeBHuMka u Bectu y 60ju omoryhuio je yBohewme mHpomMeHa U HOBHUX
3HaYeHa Y BU3YEIHU UJICHTUTET, jep je 00ja nMasa 3HayajaH yTHIlaj Ha 60raTCTBO JIMKOBHOCTH,
Kao MpUMapHe 0COOMHE BU3YEIHOT UICHTUTETA.

Busyennu naentuter MudopmaTtusHor nporpama PTh-a n3 1979. ronune npezacrasiba
MPBU BHUCOKO MPO(EeCHOHATHU TPHUCTYIl OBOM Ipobiemy, jep o00e30ehyje mociemHocT, a
SIIMMUHHIIE HMITPOBU3AIN]Y, Ca OCTaBJbEHUM Tparom u y [IpupyuHuky rpaguukux craHmap/ia,
i ¥ cayyBaHMM MarHeTOCKOINICKMM CHHMIIMMa OBUX €MHUCHja (CeM MPBOT €MUTOBama Koje
HHUje cadyBaHO). To OBOM JM3ajHEPCKO — TEXHWYKOM IOCTYIKY Jaje 3Hauaj MojayxBaTa Koju
ocTaBJba Tpar Ha jgona3ehe n3MeHe, ma U Ha TPEHYTHO Bakehw BH3yeITHM MICHTUTET YBENEH Y

PIIY PTC 2010. rogune.

4.2.2.2. T'ene3a Busyeanor uaenrurera Mudopmarusuor nporpama ox JII PTC 1992.
po PAY PTC 2010. (JMY PTC 2017.) ronune
Busyennun wunenturer HMubopmatuBHor mnporpama PTB ayropa Yonkuha 6mo je y
ynotpebu 1m0 1992. roauHe, Kaja TMOUYMIbE JCLEHMJCKH TEpUOJl HajTypOYJIEHTHUJUX
JIPYIITBEHUX, COLMjATHUX M CBUX Apyrux npomeHa y PenyOmumu Cp6uju. To je mepuon

pacriaga Hekajamme apxkaBe COPJ, anu u mouerak TpaH3unuje. 3a pasiuKy O] 3eMalba
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conMjanucTHUKor ypehewma cpenme u ucrouHe EBpome, rae je TpaH3uIlMja CIPOBEACHA
YCIIEIHO U Yy KpPaTKoM pOKYy, y MajluM JprkaBaMma, jaejaoBuma Hekanamme COPJ, ona ce
CIpOBOIM TEroOHO, Hajmpe ocyjeheHa parom, a KacHUje, HA CBUM IMO3UIMjaMa, H3JI0KECHA
MOJINTUYKOM BOJYHTapu3My. Y CHpe3d OpraHu30BaHOI KPUMHUHAJIA U MOJUTHYKHX CTPYKTypa
OCTBapyje ce MOTyhHOCT 3a KpUMHHAJIN30Bake TPAH3UIIMOHOT Mpolieca, fa ce cBa J0TaJallba
JpYIITBEHa UMOBHHA, MPUMEHOM DPa3HHUX METOJa, NpeiuBa y pyKe HOBe, Oorare emute, 03
peakimja ApKaBHUX OpraHa CIpoBOl)EeHEM 3aKOHA.

Hcru BonyHTapusaM 3axBaTho je W MeAujcku mpoctop. On Tpu I1aBHA TeJIeBU3UjCKa
nentpa, PTB beorpan, PTB Hosu Can u PTB IlpumTuna, HacTaje jeAMHCTBEHA MEIUjCKa
ycranoBa, JIT PTC. Hou Craryr JIT PTC-a cryna Ha cHary 27. genemOpa 1991, a Beh y jyny
1992. ycBojeHn je HoBH j0or0 PTC-2a KOjuM ce MeHa HeroB BU3YEITHH UICHTHUTET.

O HoBOoM Bu3yenHoM uaeHtutety PTC-a cBemoun cBeoOyxBaTHH, 06umHM [Ipupyunuk
rpaduukux crangapaa ayropckor tuma Munana Ilene Huxonuha, I'opana Ilatnuxa u Bepe
Fanuh®, w3 1992. romume. Ako Gu mocrojana MoTpeda 3a AETABHHM [POYYABAEBEM OBOT
BU3YEIHOT MJCHTUTETa, Omino Ou je moryhe cmpoBecTH M camo Mpeko oBor llpupyunuka,
nparehu meroBa ymyTrcTBa M IpaBWia, Yak He 3aia3ehu y CHUMIbEHY IOKYMEHTalujy —
eMHCH]je TOT MepHo/a.

numa [IlHeBHHMKa peann30BaHa je CHUMAmEeM KOMIUIMKOBAHOT, ald KBAJUTETHOT
KMHETUYKOT MoJjiena riaolyca o MecuHra. Mojen je Bpjo ynedarjbuB, Majia cMaTpam Jia ucTo
OHOJIMKO KOJMKO acollipa Ha IJI00yc, MOXE Ja acolupa M Ha MoJelie IUTaHeTapHjyma

npasibeHuX y XVIII Beky.

'DEBOD

Crnuka 46
MInnua {neBHuka u3 1992, (ayropa Musana Ilene Huxonuha)

8 penaxuuja 3a ucropuorpadujy IMY PTC-a, asrycr 2016. romuue
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VBeneH je HoBu ¢oHT 3a maBHu Hatnuc JJHEBHUK. Ono mito cBe aHanmuse rosope, aa
Cy cliOBa 4HWja je TeHe3a y PHUMCKO] KanmuTald — TaHKW U Jebenu ctyomhum u cepude —
HEMOT0JIHA, jep CMambyje YUTJBUBOCT HA €KpaHy, OBJIe HUje y3eTo Y 003up, Beh cy ynpaBo TakBa
Bep3aJlHa CJIOBA, NMPWIMYHA BapWjaHTa, YBEICHA 3a HCIHMCUBAKb¢ Ha3uBa WH(GOPMATHBHX
emucyja. [lomro Ha Ty TeMy HUje Ou0 mpuMea0dH, TaKo AW3ajHUpaHa mmuia JJHeBHUKa Oniia
je y ynorpebu 10 HoBor penuzajua 1998. rongune.

HInuna je, ounrieaHo, paljena Bpiao aMOMIIMO3HO, J1a MOTBPAM CHAry peXHMa YeMy je U
nociayxuia. Peann3oBaHa je ca HEYNOPEIUBO KBAJIMTETHHJOM TEXHHUKOM HEro MPETXOJHA.
[ToBogOM KBaJIMTETA KOjJU j€ HOCHIJIA, OMIIA j€ LICHhEHA, YaK j€ Y TOM BpEMEHY, KOoje HaM HUYHM
Huje Omno Hakiomeno, Harpahena Ha SILICON GRAPHIC SIGGRAF ¢ectuBany, Tanma
HAjBAXHU]O] IU3ajHEPCKO] CMOTPH Ha CBeTy. Heku ox peleBaHTHUX CTpy4Ymhaka W3 OBE
o0jacTu cMmarpajy je HajKBaJUTETHHjOM IIMHUIIOM y OHMBIIOj Ip’KaBHU, Maja, 3a pPas3iuKy O]l

Yonkuhese, Huje Ouina nHcnupanuja 6yayhum ayropuma.

Kaoa je Ileya 0obuo nocao 00 CIIC — a, on je nHanpasuo, ja mucium, npgy
koucy cmanoapoa TBE. To je épno obumHo, pykom je ypmawo cée OHO UIMO
3axmesa Kruea cmanoapoa, (oum, Kako uzenedd 1020, Wma Modce 0a ce
cmasu Ha Kosepme, Kaxko usenedajy euzum kapme. To je 030uman 0OKyMeHM.
Ileya je ypaouo kmwucy cmawopoa, He CAMO J020MUN, NPU YeMy CY 6PJO
cmyouo3no npasunu 1020. Jloeo je maxas kaxas je, amu y wemy cy 3acmasd, na
camenumcKka aHmena Koja je y mom mpeHymky Ouna u3y3emuo Oumua pesicumy
oa wupu ymuyaj TB no ceemy u 0a naw Hapoo koju je y Amepuyu, Aycmpanuju,
wupom ceema, 2neda we208 npoepam. Taxohe je Ileya umao xkpeamugHy exuny
Ou3ajHepa u aHUMAamopa U Nocieow)y pey mexHuke, Koja je KOulmania MHO20
napa, oa cy mo2nu oa ypaoe ono wimo cy ypaounu. On mu je uax npuiao oa je y
JjeOHoM mpeHymKy, Kao um je mpebano oa memepujaiusyjy GU3yeiHo 31amuu
enobyc xoju ce okpemao 3a [[mesnmux, uz Majoannexa cmueao aymomooun,
OMUHOUPAHU, ca 4y8apuMa,Kojy cy 0oHeau 3namuy noayey. Iukcen koju je paouo
aHumMayujy cmaesuo jy je Ha cmo, 0a Ou OHU BUOeNU KAKO u321edd meKcmypd
3nama. [{onenu cy je naopyscanu wyou, cmajanu u oOHeau. Bpao cmyouosno ce
mo paouno. Mucium Oa je MHO20 8peMeHA NPOBEOEeHO YV DASMUULBLAILY U
0ocosapary uemy TB mpeba oa cayxcu. M 3amo je npasmweno 0a 6Oyoe
2PaHOUO3HA, 3amo wmo je pedcum dxcereo oa 0yoe epanouozan. Cmyouo je

mamo 6uo epanouosan. Mucium 0a cy O0obunu na Silicon graphic Siggraf

162



gecmusany, wmo je y mom mpeHymky Hajeehe epaguuko makmuuerse Ha
naanemu, o3ouman Gran Prix 3a wnuyy /[neenuka. Taoa nuje 6uo nonyrapau
u3pasz Komnjymepcka epaghuxa, He2o cunukoucka epaguxa. M1 maoa cy ypaouiu,
niouuye, Krouzy spaguukux cmanopoa u mo je xopuuwiheno Hapeouux decem
2oouna. (Untepsjy ca Tanacujem Y3ynkoBuhewm, medom rpadpuxe JIMY PTC
Boawina Meana [lTonouh, jyna 2016.)

300r ommiTer cTama y PeruoHy, pata u oueHe na je CpOuja jemuHU KpHBaIl 3a paTHE
cykobe u tensuje, CpOuju Cy yBelleHE CaHKIHje y oOiacTu mpuBpenae, caoOpahaja, 4ak u y
KYATYPHU U CIIOPTY, T1a C€ MOPAJIO MPETIIOCTaBUTH J1a he OUTH yBelleHe U Y HH(POPMHUCAIDY.

3anemapeHa je MOTYhHOCT mpecenama caTenMTCKUX Be3a 3a mporpame PTC-a, mTo ce
JOTOMIIO, TIa je OBa Immuia KopumheHna camo y Cpouju.

Pemuzaju mmune JlHeBHuMKa crpoBeneH 1998. u pan je ayropa 10 YHjer HICHTHUTETA
HUCMO JIONIUTM npeTparama y Penakiuju 3a ucropuorpadujy u y Ilporpamckom apxuBy, ma ce,
roToBo ca curypromhy, npernocrasba ae je y muramy design in hause®. Illmiua Jluesuuka
MOTIIYHO j€ MPOMEHEHA, W OJf TOT TPEHYTKa TO je cajJ aHUMHPAHH JIMHUJCKU LPTEXK KOjU
aconupa Ha miaHery. Komop je y BajJepckuM mpenuBUMa TaMHHU]jE TUTaBe 00je Ha MO3aquHH U
CBETJIO IIABHM IIPTEKOM, a Oenum cioBuMa J[HeBHUK. DOHT KOjH ce KOPHUCTH je XelBETHKa
Oona nTanuk, hMpUIMYHKM Bep3ai, a y MPOAYKETKY TOT HaTIHca, CMEIITEH Ha JECHOj CTPaHu

€KpaHa, JIoro PTC. Hema noaaTraka 0 OCTajiuM CJICMCHTHMA BU3YCIIHOT UACHTUTETA.

Cnuka 47
IIpenasna mnuna JlneBHuka u3 1998. roqune

8 Penaximja 3a ucropuorpagujy PTC-a, asryct 2016. rogune
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Aytop HoBoT peauzajaa mmuie TB JIneBuuka u3 2003. rogune je [Ipeapar Muxajnosuh,
Tagammsy med rpaduxe PTC-a®,

VY 0BOj mmuIM acouMjaTUBHA aHMMAllMja 3eMaJbCKe Kyrie TMokpehe ce y NoBpIIMHU
u3mel)y ABe MIMpOKe JHMHHUjE — XOpU3OHTale OJHCKE TOpHOj U JOKO0j HBHUIM EKpaHa.
AHuMUupaHe Cy JIONTAacTO CMOTaHE Tpake IiaBe 0oje, cBe A0 Oene, y OmaruM BajepCKUM
npenuBuMa. Harnuc JIHEBHUK je MO CpelMHU BHCUHE CIMKE, y Bep3ajHO hupuimyHoMm (GoHTy
XenBeTuKa MEIUjyM, IMOJABYYEH KYTOM JMHHMjOM W HCTOM JIMHUJOM OTPAaHUYEH IO JIECHO]
BEepPTUKAIM HaTnuca. bpoj, koju o3HauaBa 3a Koju J[HeBHUK je oapeleHa mmuia paaud ce y
XKyToj 60ju Ha LpPHOM KBajapary. bpoj je nmBocTpyko Buiu ox cinoBa. OBaj penu3ajH LIMHIIE

JlneBHuKa onprkaa ce 10 2010. ronune.

Crnuka 48
MInmnua IueBauka 2003. xo0 2010. roqune

Cneneha npomena ogurpaina ce 2010. roguHe 1 UMa BeTUKU 3HAa4aj 32 HCTOPHU)CKU Pa3Boj
BU3YEITHOT HWJICHTHUTETAa y CMHUCIY HheroBe CYIITHHCKE eBoiyiuje. CTpaTemKko YMETHHYKO
BohcTtBO ca KpearusHum aupexktopom bopucom MusbkoBuhem u miagum KpeTuBHUM THMOM,
y3 HMHUIMJaTHBY W aKTHBHY NOJPIIKY MeEHayMeHTa, TeHepalHOT IupeKTopa AJeKkcaHapa
Tujannha w rnaBHOr M oaroBopHOr ypeanwka WMHpopmaTuBHOr nporpama Henama Jb.
CredanoBuha, crnpoBone 2010. roaunHe cBeoOyxBaTaH peAM3ajH M YBOJE HOBH BHU3YEITHH
unentutetr Uudopmarusuor nporpama P/[Y PTC-a.

Ocnowen Ha au3ajn Henama Yonkwmha u3 1979. KpeatuBHu TuM y ycloBHMa HOBE
TEXHOJIOTH]je, TOKPHUBA CBE IHEBHE MH(POPMATHBHE EMUCHj€ HOBHM pEIICHhUMA U YCIIOCTaBIha
3aBHJIaH CKJIaJl U KOXEPEHTHOCT BU3YeIHOT uaeHTurera MubopMaTuBHOT porpama.

[TocebHa naxkma Bu3yenHoM uaeHTtuTery u3 2010. u ’eroBoM 1ajbeM pa3Bojy mocBeheHa

je y 5. mornaBiby OBOT paja.

8 Pemaxuuja 3a ucropuorpadpujy IMY PTC-a, asrycr 2016. romune
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4.2.2.3. YTHuAj APYIITBEHUX U MOJUTHYKHX MPUINKA HA BU3YEJTHU HIEHTUTET
PTB/PTC 1958 . no 2010 (2017)

[ITo ce Thye yrunaja APYMITBEHUX U MOJUTHUYKUX MPUIIMKA HA IPOrpaMcKy HOJIUTHUKY,
nporpam u Ha cam BusyenHu uaeHtuter PTB u PTC-a, oH je OMO HEIBOCMHCIEH M BPJIO
CHaXKaH.

Tparame U yuTame JHEBHE IITaMIE W3 MPOTEKJIOr IEepUoJa HHUje JIOHENO OYEKHBAaHE
pesynarare, jep je mramna Owmna peduiekc Biagajyhe MmoiauTHKe, TaKo Ja ca3Hama U3
MPOYUTAHUX TEKCTOBA HUCY MOIJIA Jia TIOCIY)KE 32 OLEHY yTHIaja Ha MPOTPMACKY MOJUTUKY
PTB/PTC-a.

Mumukpuja CTBapHHX pasjora 3a MHore jorahaje y ApyIITBEHO-COLMjaTHO] H
MOJIMTUYKO] 00JacTH, MIacupaHa Kpo3 MITaMIlaHe Meluje, HUje oMoryhuina o006jeKTUBHY
knacupukanujy THX gorahaja, a ymaxeme Yy apxXMBe W TpeTpara apxuBcke rpabhe
MIPEBa3UIIA3UIIO je OKBUPE U Iopede OBOT paja.

3aro je u3rieaano CBPCUCXOIMHU]E a ce U3/Boje norahaju Koju Cy Ap>KaBy MPATHIIH O]
KaCHUX MEIEeCeTHX /10 IBeXUJbaJUTe TOAMHE, a 3aTUM JohH 10 CBEA0YEHA JbYH KOJU CY, CBAKH
y CB0joj 0o0JacTH cTBapasialliTBa BE3aHWX 3a TEMY OBOT paja, Ha OCHOBY HMCKYCTBa KOja Cy
MIPOKUBJHABATH KAO CTBAPAOIH, KA0 YIAHOBU KOJIEKTHBA U CAMOYIPAaBHUX TeJa y yCTaHOBaMa
O]l jaBHOI' 3Hayaja, i CBOje BUlEHE KOje Ce OHJIa MMAaK MOIJIO NMPOBEPUTH U MOPEIUTH ca
npyrum. OBa HCKYCTBa BPJIO UCKYCHUX JbY/IU, B€3aHa U 3a 00JIaCT Meuja U 3a KYJITypy, MOTIja
Cy Ce alUTMLMpPATy ¥ Ha yTUlaje IpymTBeHo noauTnukux okoiaHoctH Ha PTB/PTC, ox 1958. no
2000.%

OcHuBame PTh-a kopecnionaupaio je ca paHUM MEPUOJOM PATHUYKOT CaMOYIpaBJbamba
yBeneHor 1953. (YcraBHu 3akoH u3 1953.) kao HOBOr ,,JIPYHITBEHOI E€KCHEPUMEHTa™.
VHyTpalmky MOJIUTUKY y paJHUM OpraHM3alijama BOAMIM Cy paJHUYKH CaBETH U pa3He U
OpojHEe KOMHCH]E€ pPaJHUYKHX caBeTa. Tako je Ouio (opManHO, NOK Cy OJJIyKE CTBapHO
noHomeHe Ha pazHuMm maptujckuMm (CKJ) HuBOMMA, 07 OCHOBHHMX OpraHu3alyja y CamMuM
panHuM opranuszanujama cse 10 LlentpanHor komutera CKJ. JaBHOCT je skuBena y yBepemwy Ja
OJUIydyjy paJHUYKH CaBeTH, Ha wu300puMa wu3abpaHu HapogHH oj0opu, PemyOmuuke
ckynituHe U Hapoana ckynmruna ®HPJ (COPJ), a y cymtunu je nocrojana camo BiaJaBuHa

napruje (CKJ), kpeupana u nukTHpaHa U3 BehMX HWIM MamkbUX OpTraHU3allMOHUX TIpyra

8 OBaj meo paga HamucaH je HA OCHOBY PasroBpa KOje CaM BOJWIA TOKOM HCTPaXKHBAEa Ca OJTOBOPHHM H
nHdopmucaHuM ocobama — caBpeMEHHIMa ernoxe Kojy cam obpaawna. [paran MwunocasibeBuh, HOBUHAp U
nonucHUK Tanjyra y nensuju u Togop Jlanuuku, cueHorpad u Tex. nupexrop Ameswea 212 v bumed meampa y
NEH3WjU ¥ Ha OCHOBY pacloJIOXKMBUX JOKyMeHata y Pemaknuju 3a wucrtopuorpadujy PTC-a u mpema
rogummuuMa , Ilomutuke og 1960. o 2000. rogune.

165



MapTHjCKUX (YHKIIMOHEPA, CBE JIO MOTIYHE U 0E3MOTrOBOPHE BJaJaBUHE TMOjeanHIa. M3abpanu
MPEICTaBHUI OWIIM Cy IyKH H3BPIIMOIM AWKTaTa. KOHTpOIy Haja HM3BpLICHEM NapTHjCKa
HOMEHKJIAaTypa je crpoBomia npeko mohue Ciryx0e npskaBHe 0€30€THOCTH, OJITOBOPHE CaMO
BpxoBuMa [lapTuje.

Pagnuuky caBeTw M jApyra caMynpaBHa Tela CIYXKUIU Cy Y CYIUTHHU 33 MUMHKDPH]Y
CTBApHOI' CTama. 3allOCICHU Cy, MaK, BEPOBAIM 1A j€ MPE3CHTUPAHO CTamke CTBAPHO, Ma je |
PTB nmaia cakuBoT ca oBakBUM cucteMoM, o1 1958. 1o 2000. roauHe cBe 10 KOHAYHOT ClIoMa
couyjanuimMa. ¥ MeIUjCKUM yCTaHOBaMa KOHTPOJIA ce CIIPOBOJMIIA MPEKO TUPEKTOpa, TIIaBHUX
U OJrOBpPHHUX YpEIHUKa (add yBEK NPOBEPEHHUX MAPTHJCKUX JbYIH), IITO CE€ HAPOUYUTO
omHocWiIo Ha wuH(popMaruBHE mporpame. OBakBOT YCTpojcTBa HHCY Omiie momteheHe HU
YCTaHOBE KyJIType B 00pa3oBama.

3BaHMYHA LIEH3Yypa HHUje MocTojana (BpeMe AruTnpona 3aBpuiio ce 50-ux roauHa), anu
Cy IpOrpaMcKH 3aJaliy IMpOjeKTOBaHM U3, Hajuemrthe, rpaackux komutera CKJ. Illupoka
,,JeMOKpaTcka*“ 6aza pagaux Jpyau 6uo je popmaraun CCPHJ (ConmjamucTuik caBe3 pagHOT
Hapona JyrociaBwje), TOOOXKE YjeAHIbEHE JIEMOKPAaTCKE CHAare, a y CYIITHHH OTpOMaH
Mapa3suTCKU amapar, KOju Cy BOJWIHM, CKOPO MO MpPaBHIY, ,,MEKO* AETpaJupaHd NapTUjCKH
(1)YHKI_II/IOHepI/I.90 Jlpyra, UcTO TOIMKO CKPOMHOT 3Hauaja, a MacoBHa opranusanuja 6uo je CCJ
(CaBe3 cunaukara Jyrocnasuje). O6e oBe MacoBHE OpraHu3aiivje (CBU 3arocieHu OUJIN Cy 10
ayToMaTU3My HUXOBU UIAHOBU), KOPHUCTUJIE Cy YIJIaBHOM Yy jaBHO] W IJIACHO] MOJPIILHU
MOJIUTUI U oAsTyKama pykoBoacTBa CKJ.

Y MeaujckuM yctaHoBama (IITaMITH, Pajidjy U TeJIEBU3UjU) ayTOIIEH3ypa je 3ay3ena CBOje
MIPUKPUBEHO MECTO, cakaTehu Tako CBaKy CIIOOOJIHU]Y U Apyrauujy Mucao. AKo Ou je HEKO 0]1
HOBUHapa MW HM30€erao, 4yekajga ra je jaBHA KPUTHUKA PEAAKIMJCKUX cacTaBa WU OCHOBHUX
opranu3zaiyja CBe3a KOMyHHUCTA.

WNneanu3zoBana ciuka CTBapHOCTH OwWia je, y CTBapH, ecKamu3aM Off CYIITHHCKUX
MPOMEHa.

VY oBakBUM OKOJHOCTHMA er3uctupaina je u PTh.

Axo ce camo oBinail, 0e3 npojaupama y Ayouny npo0iema, cacTaBu JUCTa jorahaja Koju
Cy moTpecainy 3eMJby (IPUKAa3HMBaHUX YBEK Kao JIOTHYAH pa3BoOj AEMOKpPATHjE), JaCHO j€ 3allTO
ce JpKaBa TOKOM YeTpJIeCeT TOANHA CAKUBOTA ca OCHOBaHOM TeseBu3njoM (oa 1958. mo 1987,

kama je modeo jaBHM pacmnajg CaBe3a xomyHucta — y Cpouju Ocmom cennuniom [[K Casesa

%y CKJ nocrojana je mocTa ycTa/beHa mpakca 1a Ce€ IOjeIMHH BHCOKH MApTHjCKHM ()YHKIHOHEDH, 360T
COIICTBEHMX IIOCTyNaKa KOjH Cy O3BaHMYaBaHM KAo TPEIIKe M CKpeTama ca NMapTHjCKe JIMHUje, ca MapTHjCKUX
¢yHKIMja IpeMelnTajy Ha pykoBoaeha mecta y opraHusanujama 6e3 nocebHor 3nauaja (CCPHJ, CCJ), unme cy
(opMaiHO ocTajany y CTpyKTypaMa BJIaCTH, aJli 0e3 MKaKBOI' yTHIAja Ha Baxkehy MapTHjCKy MPakcy.
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komyHucra Cpouje CKC) kperana myreMm camoyHuiTemwa. Jlorahaju y yHyTpamm0j TOJIUTHIIH
OWIIU Cy, peIOM:

e bpuoHCKM TIeHYyM M (aKTHUKO pa3OHjame CaBe3HE Ciayk0e JpkaBHE Oe30eaHOCTH
1965. ronuHe; BeMUKH CTYIEHTCKM Hemupu Ha beorpaackom ynuBep3utety 1968.
rOJMHE; UCTe TOAMHE, KpajeM JeTa, BpJIO 3aTeTHYTO CTambe Yy Jp>KaBU IOBOJAOM
WHTEepBeHIMje Bapmabckor makta y  UexociioBaukoj; TojaBa H  Oyjame
HalMoHAaMUCTHYKOr Macnoka y Xpmarckoj 1971. roamne; oOpaduyH ca T3B.
aHapxonuoOepanuma y CpOuju, xako y CaBely KOMYHHCTAa TaKO W y TPHUBPEIH M
exkoHoMmuju 1972. roamHE; ycTaBHE NpPOMEHE HAa CaBE3HOM HHUBOY; OJy3UMamkbe
uHrepenuyja CpOuju y nokpajuHama (10 0oJy3UMama IJ1acoBa Y Pa3HUM JpXKaBHUM U
naptujckum opranuma Cpouju xao uenunu) 1974. 3akon o ynpyxeHoMm paxy 1976.
roAnHe, YyBOheme HempuMepeHe [elEeHTpaIu3aluje y MPHUBPEAHUM € JPYTUM
IPYIITBEHUM CyOjeKTUMa, VYBOJ Yy pacmaja MpHUBpEAe; MNPaKTHYHH IOYETaK
koH(penepanuzanuje COPJ; Oonect Jocuma bpoza mouetkom 1980. roamne, cmpt
Jocuna bpo3a Tura; BuA/bUB MOYETaK pacTakama apkaBe, AeMoHCTpauurje Ha KocoBy
1981. roawHe; KOHTUHYHTET HecTaOmiIHOCTH cieaehux ocam roauHa; yBoheme
BUILIECTPAHAUYKOT CHCTEMA y HEIPUIPEMIbEHY 3€MJbY U BUlllecTpaHauku u3dopu 1990.
TOAMHE, OCaMOCTAaJbUBAKE peNnyOiauKa y JpYIITBEHE 3aje[JHUIE ca JAp>KABHUM
unrepenijama, pacnaa CKJ 1990. rogune, moderak rpahaHckor pata Ha MPOCTOPY
CnoBenuje, Xpmarcke u buX, ngemoncrpamuje 9. wmaprta 1991°%; dbopmaiiHo
Mel)yHapoaHO NpHU3HABamke HOBONPOTJIANICHUX JIp)KaBa Kao CAMOCTAIHMX; CYKOOHW Ha
KocoBy 1998; HATO Ba3nymna arpecuja Ha Cp6ujy 1999; ynumraBame npuBpeiHuX,
eHepreTckux, caoOpahajHUX U MeANjCKUX UHPPACTPYKTYpHUX OOjekaTa; 5. okTobapcka
nodyna y CpOuju, pymeme pexuma Crnobomana Munomesuha, nasmseBuna Hapoane
ckyniituHe u 3rpage PTC — a y Takosckoj 5. oxtobpa 2000. romuue; yOHCTBO
npemujepa 3opana bunhuha 2003; GecnmpumepHa TpaH3UIMOHA IJbAYKa JIPYIITBEHE

MMOBHHE, JIeBacTalija 3a MPUBaTU3aLKjy JOII YBEK KBAJIMTETHUX Npeay3eha uta, utx.

! MaproBcke nemorctparuje 9. Mapt 1991. roa. Onosumpone crpanke, npe ceux CIIO, ompkaiu Cy MpOTECTHH
mutuHT Ha Tpry PenmyOnmke, anu je mocie WHTEPBEHIMjE TOJMIMjE, MHUTHHT TPEepacTao y JAEMOHCTpamuje u
Hepene. [lorurynu cy jenan monmnujan U Maaauh bpannvup MunuaoBrh. ['TaBHU 3aXTeBH OWIM CY TIOJTUTHUYKE
cnobojie u octaBke pykoBoacTtea PTC-a.

JeMmoHCcTpanyje Cy 3aycTaBJbeHE HWHTEpBEHIHjoM TeHKOBCKuX jemmauiia JHA. Crnenehmx nama, mocie
CKYTIITHHCKE paclpaBe, TJIaBHU M OATOBpHU ypeaHuk MudopmarusHor nmporpama [lyman MuteBuh momgueo je
OCTaBKY, Ka0 U MUHHCTap nonunuje Pagmuno bornanosuh.

Jlunep CIIO-a, kmmxeBHUK Byk Jlpamkosuh, ancupao je Tajga koBanuny ,, 1B bactmpa® Hamemeny PTC-y, kao
MEJIMjCKOj YCTAaHOBH KOja je CyCIeH/J0BaJla CBE MEMjCKe €1000/1e B KOjy Tpeba CPYIINTH.

W3nazak TeHKOBa Ha yIHIE y CYLNITHHHM j€ 3HAYMO YKHJIAme JEMOKpaTcKuxX cinodoja, and jolml yBEK HHje
UCTOPH]jCKH, Kao norahaj ca mocieaunama, BaJIOpu30BaH.
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OBo Hucy Oumie Teme morojaHe 3a (hopMynucame MPOTPaMCKHUX IOJMTHKA MEIHja, a
TeleBu3rje mocebHo. 300r GuHaHCHjCKe HecTaOMIHOCTH Omilo je Hemoryhe ycBOjuUTH OHIIO
KaKBY CTpaTerujy pasBoja. ,, Haswcanocm osaj npobnem cmpamezuje u (huHaHCUpara jous ygex
HUje 00CIeOHO peuleH « 92

[Iporpamcka monuTHKa, Yy HajBeheM jedy OBOr Jpyror Tepuoja, MOceOHO
uH(POPMATUBHOT TMporpama, rpaguia ce Ha ofgaHoctu Biacth u llaptuju. IIporpam
MHQOPMATHBHUX €MHCHja OHO je OCIOmEH Ha HHCTPYHMPAHO HOBHHAPCTBO Y KOME Cy
JOMHHUPAIA Hapy4YeHH KOMEHTAapH KOje Cy MPeACTaBJballd MMOCEOHH M MOJOOHN YPEAHUIH ca
CHOXHUM JIMYHAM CTaBOM. BeCcKpajHM HOrMarcKd W JEMaromKd KOMEHTapu TPOIIWINA Cy
JParolieHo M CKYIO TeJeBU3HjCKO BpeMe. OcTaio Bpeme, ceM KpaTKUX AareHIMjCKUX HITH
JTONMCHUYKUX M3BEUITaBamba, Hajuemrhe je OMiIo MOMymhEeHO JA0CaIHUM aHaIu3aMa MPUBPETHUX
¥ EKOHOMCKHX yCIIeXd, ca OMHJbeHIM mopeljemem ca 1937, rommmom.”

[IpaBo je 4ymo Kako je, y OBaKBUM IPOTPAMCKHAM OKOJIIHOCTUMA, BU3YCITHH HJCHTHTET
yCIIeBao /a ONCTaHE y HEKaKBOM KpeWpaHoMm oOimKy. Moxaga ce oBo norahanmo 3aTo miTo
BU3YEJIHU HJICHTUTET HUje OMO HariameHo uaeosomky Beh ce, cBojom ymepenomhy, apxao mo
CTpaHHu, MOXKJIa M Majo ONMypTYHHCTUYKHU, u3beraBajyhu, mner aeuexuja, TypOyaeHIHje Koje Cy
Ce OKO Hera JienaBaiie.

[Tepuon commjanuzma y COPJ, oxg 1950. mo 1990. umao je HEABOCMUCIICHO U TTO3UTHUBHE
JPYIITBEHE YUYUHKE.

Opn arpapHe 3emMJbe CTBOpPEHA je Cpelbe pa3BUjeHa MHIYCTPUjCKA JIp)KaBa ca LEHEHOM
MPOU3BOIKHOM, BPJIO YCIENTHO YCTOCTaBJb€HA MPOU3BOAKA CHEPruje, a y COlUjaiHoj chepu
MOCTUTHYT 3aBHJIaH YUYMHAK: MOTIMYHO OecIuiaTHa 37paBCTBEHA 3aIITHTA, OECIIIATHO IIKOJICTBO
Ha CBUM HHMBOMMA, 3HayajHa npodecHoHaTu3anrja KyITYpHUX YCTaHOBA, TOCTOBamba
HajKBAJIUTETHUjUX YMETHUKA M MHCTHTYILMja U3 IIEJIOT CBETa, MPEBOIUIAINTBO M HU3/IaBaIlTBO,
OCHHUBame U Tpajambe KyntypHux Mmanudecranuja (Cajam kwura, BUTE®, BEMYC, ®ECT,

Panoct EBporie) utx.

%2 U3 unrepBjya ca CranucnaBom BesbkoBuheM, reHepamaum cekperapom JMY PTC. HUurepsjy Boamna VBana
[Monosuh 8. jyma 2016.

% Tlopehema cy, nHajuemthe, mpasmena ca 1937. u 1939. rogusama npen kpaj Kpamesune Jyrocnasmje — ox
KOJIMYMHA WHIyCTPHjCKHX IIPOM3BOJA, NIPOM3BOJIE €HEprHje, Opoja HEMMCMEHHUX HT/A, YBEK Y KOPHCT HOBOT
BpeMeHa U pexuma. [Ipurom ce HUje y3uMano W 003up Ja je mpouwio 25 roJfHa U Ja Cy MoJany, ako ¢y Ommm
WCTUHWUTH, OMIIM HOpMaJIHa TOCIIeIUNA IPOTEKIINX FOMHA, U3MEHEHUX TEXHOJIOTHja UT/.
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4.3. Busyeanu uaenturera UHdopmaTuBHOr nporpama JapHor Meaujckor
cepBuca JMY PTC kao jaBHor cepBuca (2010-2017)

4.3.1. ¥Yckaahenoct BusyeaHor uaenturera UndopmaTuBHOr mporpama ca niu/beBuMa
JaBHoOr cepBuca

Tpanchopmanmja JII PTC y jaBHM cepBHC moapa3syMeBaia je u3Mely ocTtaior u
Kperpame HOBOT BH3CYJIHOT HJIEHTHTETa KOjU je yckialeH ca crnenupuyHuM HUBEBHMA
JaBHOr cepBuca. Peu je 0 HOBOM MeaMjy KOjU je UCTOPUjCKM enuroH Paamo TteneBusmje
beorpan u JIT PTC, anu y HOBOM ApYIITBEHOM aMOWjeHTY, peacUHUCAHOM ITPOrPaMCKOM
MOJUTUKOM M CTPATEIIKUM [IUJbEBUMA

Y mnporpamckoj cTpyktypu JaBHor cepBuca PTC-a Haj3Ha4ajHHjy yIIOTY, KOjOj Ce
MOKJIakka YyjenHO W HajBeha mnaxma y IUIaHUpamy, NPUOPEMH H  peau3aluju, uMa
WndpopmatuBaun mnporpam. Ta ynora W ApyIITBEeHM YTULA] KOJU HMa y OCTBapUBamby
HaIlMOHAJIHO KYJITYpHOT HJAEHTUTETa M NOJIMTUYKUX LUJbEBA CIPOBOAU C€ YKYIHHUM
IPOrpaMCKUM CaJip’kajeM, a CaMUM THM M BH3YEIIHUM HJCHTUTETOM Kao BpJO OUTHHUM
CEeTMEHTOM cajpxaja mporpama. MHMOpMAaTUBHOM MporpaMmy MpUTIANAjy, HAjIpe, THEBHE
unpopmaruBHe emucuje [uesnux, Becmu, Jymaprwu npocpam, Taxo cmoje cmesapu,
beocpaocka xponuxa, Oso je Cpbuja, Oxo u paebaTHe crenujanTu3oBaHe HHPOPMATHUBHE
emucuje Ynumnuk u [a moaxcoa ne. OBe ABe M OCTajle e€MHCHje pelakuuje AKTYeITHOCTH
WNupopmartuBHOr mnporpama, mo MPOrpaMcKoj IIeMH, pacnopelyyjy ce paaHuM JaHMMa,
yIJIaBHOM jeqHoM cenMuuyHo. Ty cy jom W BaHpeaHe HWH(OpPMaTUBHE €MMHCHjEe ca
Ipe3eHTalljaMa aKTyeIHUX MOJIMTHYKUX Jloral)aja U AMPEKTHU MPEHOCH.

PTC je cBojom tpancopmanujom ox JII PTC y JaBuu menujcku cepuc PTC mpBo
HopmatuBHo 2002, a motrom u peanHo 2006. mpomeHusIa BPJIO OUTHE OJIPEAHUIIE CBOT
JielioBama, o]l ociobahama o1 ApKABHO MOJIUTUYKOI YTUIAja HA NMPOTPAMCKO IUIAaHUpPAHE,
ylpaBJbatkhba WHCTUTYLIHJOM, IpuiarohaBame MpoMeHaMa y JPYIITBEHOM CHUCTEMY IIOCIie
TypOynenTHux porahaja 2000. romumHe, A0 caapkaja mporpama M IOjeIlMHUX EMHUCHja.
Jlorm4Ho je 1ITO ce MpoMeHama cajap:kaja HajyoemspuBHje npuctynuwio y UudopmaruBHOM
nporpamy. CreacTBeHO oBHM mpomeHama, 5. maja 2010. romune obGaBJbeHA je W TOTIIyHA
MIPOMEHA BU3YEITHOT HJIEHTUTETa JaBHOT cepBHUCa.

HoBu BHU3yelnHM HJIEHTUTET OIpPENeNMO je CBOj YTHULAj HAa HAIMOHAIHO KYIATYPHHU
UACHTUTET. Y CIy4ajy HAIWOHATHOT WJICHTHTETA MOpa C€ YCTaHOBUTH Ja JId FHETrOBO
MOTEHIMpamke O3Ha4aBa 1100ap W CBPCHCXOJAH IOCTYIAK Yy TEPUONY jadama EKCTPEMHHX

HAallUOHAJIMCTUYKUX TIpyHa y EBpOHI/I J0 KOr je AOHIIJI0O M3 pa3HUuX pasjiora. Bbam 300r
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3JI0yroTpede HaAIMOHAIM3Ma M OIACHOCTH KOje COOOM HOCH, Pa3yMHO WU HMHTEIHUTEHTHO
CrpoBOher-e MONMUTUKE HETOBakha HALMOHAIHOTI HICHTUTETa CHAXXHO CE CYNPOTCTaBJba OBOJ
nojaBu. EY moapxkaBa HeroBame HAIIMOHATHOT HICHTUTETA, ajlH je MPUIMYHO HEMOhHA mpen
HapacTajyhoM OMacHOCTH O EKCTPEeMHOI HAallMOHAIM3MAa y 3eMJbaMa WIaHUIama, 300T
NPOKJIAMOBAHOT HEMellama y IHUXOBY YHYTPAaIllby IOJUTHKY. bBpMKIBHBO HEroBame
HAI[MOHATTHOT HJICHTUTETa CIMMHUHUIIEC arpeCHUBHOCT, KCeHO(OoOMYHOCT M apyra obenexja
JIECHOT €KTpeMH3Ma, MOAMKe KBaJUTETHE OoJJHOCe Mel)y HaponuMma U JpkaBama, 1ajyhu cBuma
JOBOJEHO IPOCTOpA 32 COICTBEHO HCKAa3MBamke, alli M HAa MEIUjCKY YJOTY y aKTyeIHOM
IPOLIECY €BPOINCKUX WHTErpalyja Kao BaKHE cTparemike onapeanune. OBa TpaHchopmarmja
YHEJIa je y BU3YEeJIHU WJCHTUTET KOXE3UBHH €JIEMEHT, HEOITXOAaH 3a MPEMO3HAT/FUBOCT JaBHOT
meaujckor cepsuca JMY PTC. Taj KOXe3UBHH €JIEMEHT Y BU3YEJIIHOM HJICHTHTETY j€ KPYKHHUD
pactep® KojH, Z0C/IEI0 MPUMEHHEH, TPEICTABIbA TPAIUBHH, JTHKOBHO — CIEKTPOHCKH EIEMEHT
3a opMHupame JeTajba U IeJMHa CIMKe, aHUMUpPaHe U ctaTudHe. [IpuroM, pactep KOPUCTH CBE
JUKOBHE TapaMeTpe BU3YEITHOI WACHTUTETa, Ja OW CBOjy (DYHKIHMjy NMPENO3HATBUBOCTH U
yIoTpeOJEUBOCTH IITO YCIENIHW]je OCTBapHO, a TO Cy: 0o0ja, Bajep, CTBapame OOJIMKa H
KOMITO3HIIMja YHYTap TEIEBU3H]CKOT eKpaHa.

HajBaxxuuja 3a nHGOpMaTUBHU MPOTPaM je CBaKako eMHcHja /JHesHux, Koja ce eMHUTYje
yeTupu nyta y Toky nana: Jymaprou /nesnux (08:00), I[Toonesnu Jneenux (12:00), Beueprou
Jneenux (/lpyeu omnesnux) y (19:30) u Hohnu /{nesnux (22:30), a on 17. dhebpyapa 2014.
emuryje ce u Kyamypnu /[nesnux (23:30), ma nmorom u Cnopmcku /[nesnux. JIHEBHUK Yy
(19:30), Hajrmemanuja je emMcuja Ha CBEYKymHOM mnpoctopy Pemybnmuke CpOuje. Tpehiu
(Hohnu) /{nesnux je y ¢ebpyapy 2014. mpoMeHHO TEpMUH eMHTOBama. lIperxomgHo je

emuToBaH y (23:00), a ca TMM TpoMEHaMa ycleause Cy U HEKe Apyre MpOMEHEe y caMOM

% Pacrep je rpaduuku HauMH opMHpama CMKe HacueheH W3 KIACHYHE IITAMIIe METANHUX KHmiea. [IpaBiiHu
pacmiopen u mehycobuu pasmak kpyxuha Ha 6enoj momio3n omoryhyje na ce mUXOBHM moBehameM OJHOCHO
CMamMBamkeM, CMamK WK MmoBeha pazmak onHOocHO Oenma moBpmuHA. C 003UpOM Aa ce paau O Taykama BpIIo
Manmx JuMeHsmja (ucrox 0,5MM) Ha OBaj HAUMH YCIIOCTaBJbajy ce BaJlepcke BpeaHocTH (cuBe) Ooje u pobuja ce
edekar npHo — Oene cimke. Pactep je Hactao mpumeHoM (ortorpaduje W NMOCEOHHX MpEXKHIa Kpo3 Koje ce
opHuruHa 3a mramny gororpaducao. Komop pacrep HacTao je Ha cIM4YaH HAYHMH, C THM IITO CE y TAYKHIIAMa, Koje
Cy 3Ha4ajHO Mame Hero y pHO — OEJIOM pacTepy cMemYyjy 4eTHpH 0oje 3a KoJIop mramily (L1jaH ruiaBa, MareHTa
LpBEHa, XyTa M IpHA) 4MjuM ce MelycoOHMM opHOCMMa BeIWYMHA a00Wja IuTaMIaHa Koyiop ciuka (odcer
mrammna). [lok ce pactep y LpHO — 0€i10j ITaMIIi MOKE BUJIETH ,,lOJTUM ™ OKOM (HOBHMHCKA IITAaMIIa), pacTep KOox
KOJIOp ILITaMIle je TOJMKO CHUTaH Jia Ce OJIITaMIaHa MOBPIIMHA MOXE PAacCTePCKH aHAIW3UpATH CaMo MoMohy
CHa)kHe Jyme. 3a eNeKTPOHCKY KOJOop CIuKy, momohy ,,0ombOapmoBama’ ekpaHa TeyieBu3opa ,,(OTOCCH3UTHBHA
MOBPILHMHA €JIEKTPOHCKAM CHOIIOM M3a3UBajy C€ peakiifje MOBPILIUHE TJie HacTaje MmyHa KoJjop ciuka. Kox panux
Mojelia TEJIEBH30pa Y IPHO — 0eJ0j TEXHOJOTHjU pacTep je, 300T HeCaBpIIEHOCTH CIIMKE, OMO yOWwbhHB. Y CIIydajy
BH3YEJIHOT HICHTHUTETa 3aCTyIJbEH j€ NMPHUHIUI BeoMma yBehaHe pacTep KOMOWHAIj€ IO XKEJbH KPEeaTHBHOT
I3ajHepa 1 yrmoTpeOJbeH je Kao rpadMuko — JeKOPATUBHY I'PAANBHU €JIEMEHT CITHKE.
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BU3YETHOM HJCHTUTETY U Y PEIUTE/HCKOM KOHLENTY O 4YeMy 3a morpede oBor pana bopuc

MusbkoBuh kaxe:

... Mu cmo y nexom ucmpasicusarby npumemunau 0a ce paoHu OaH, 0OHOCHO
oan u epeme enedarwa TB ma nexu oodpehen nauun npomenuno. Hapaemo,
enasnu /Jneenux y 19: 30 ocmaje maj najoumuuju, anu yeia jeona ypbaua
nonynayuja u yena jeona maaha u cpedrwa eenepayuja myou Koja je
cmacasana no4emKom 0802 MUNEHUjyMd, nomepa ceoje JHcueomHe HAuKe Ka
Kachujem Oeny oaua. Paono epeme ce ycmanuno 0o 5 — 6 camu nonooue,
nocie moea ce ycmanuo obuyaj da ce kyhu epaha newmo cnopuje, oakie oa
he ce nonumu nuhe umo. oa je cam nogpamax Kyhu KacHuju He2o wimo je ouo
KOO Hawiux pooumemna u oa je cam uzmehy 11 u 12 ygeue 6pro wecmo cam
Kaoa he ma eenmepayuja oumu y Kyhu, nocie ceux c80jux usida3aKa u ceux
c60jux nocm nocnoenux ooaseza umo. M oa he maj 3aspwemax oana oumu 3a
FUX Ha HeKu oopehenu Hauun kpyyujanan. Menaymenm PTC —a je nomucauo
oa je 0oopo y mom onoky uzmehy 11 u 12 camu pedom noenedamu Hohnu
[nesnux, Kynmypuu u Cnopmceku, oa 6u 'y mom camy ma 2enepayuja, koja he
HAC Ha Kpajy Kpajesa u 800UmMu y HeKOM HAPEOHOM 8peMeHy, 000Uumu jeoau
NOMNYHU YMUCAK o 0aHy Koju je npowao. Hawu pezyrimamu noxa3yjy oa cmo
oenumuyno ounu y npasy. To Huje mako enuxa 21e0aHOCm KAO WMO CMO
mucaunu oa he bumu, anu ceejedHo jecme maj ciom xoju je 00 11 oo 12 6uo
8e0Ma Majo 21e0an caoa y HeKoM npoceky wepa usmely 2 — 3, wumo 3Haqu y
npoceky usmehy 250 — 350 000 myou wmo je ynpaso u yuHu mu ce ma
2eHepayuja Kojoj je maj ciom HamereH, 00HOCHO npednoxcen. LlImo ce camoe
ouzajHa muue, 0a, MU CMO NOKYWAIU Oa me Mpu cmeapu Ha Heku oopehen
HayuH 00jeOuHUMO V jedan npozpamcku 010k u mo je paznoe. (uTepBjy ca
Bbopucom MusbkoBuhem, kpeatuBHuMm aupektpoM JMY PTC Bogwmna MBana

ITonoBuh, jyn 2016.)

VY okBupy MHpopmaTuBHOT mporpama, nocebHa peaakunja AKTYSIHOCTH pealin3yje HU3
ayTOPCKUX €Mecuja Koje ce 0OaBe WM, Yy KpaTKOM BpPEMEHY OTBOPEHHMM, IOJIUTHYKHM
nutawuma (Oko, Ynumnuk, /la mooxcoa He), uiu HaTal0XKE€HUM JAPYIITBEHUM — 030MIbHUM

COLIMOJIOIIKUM MUTambuMa — BpJIO OUTHUM 3a Jp>KaBy U HalU]y — OIyMHpameM cena,
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npobaeMuMa ieMorpaduje, 3anymrameM MaTPUjaTHO — HCTOPH]CKO — KYJITYpHOT Hacieha ut.
Emucuje Oxo, Ynumnux u [{a moxcoa He Cy CTynujcKe eMUCH]jE, Pa3rOBOPH ca pelIeBaHTHUM
rOCTHMa WK Je0aTHE O aKTYeIIHUM MOJIUTHYKHM, EKOHOMCKUM M JIPYIITBEHUM MHUTAmBHMA, a
ocTalie €MHCHje Cy, YIJIABHOM, ayTOPCKE PEropTake, CHUMAHE Ha TEPEHY, YeCTO TeroOHUX
caaprkaja, ajlu U caapikaja Koju Oy/e Haay y OlopaBak v orncraHak. M3aBojuinm 6ucMo eMucHjy
Ksaopamypa kpyea, anu cy nogjennako BaxHe u emucuje Tpae, 3aowa kyha Cpouje.

CBaka o071 OBHX €MHUCH]ja MMa CBOjy IIIHUIY, KpEUPaHy M3/BOj€HO O YKYITHOT BU3YEITHOT
uaeHtuTera MHpopMaTuBHOr TporpaMa, ajld W JEeIWHCTBEH BH3YCIHU HJICHTHTET
penoprepckor 3anuca Ha Tepeny. Ctynujcke emucuje Oko, [a moxcoa He u Ynumnuk cBojuMm
BU3YEITHUM HJCHTUTETOM BE3Yjy C€ 32 HUT BU3YeNTHOT uiaeHTuTeTa MHpopMaTuBHOT mporpama.

On 2006. romuue BoljeHa je BP0 MHTEH3WBHA KamIlamkba Be3aHa 3a NPUAPYKUBAHE
Cpbuje, EBponickoj yHHjU Y3 yudecTaly yHnoTpedy CIOTOBa KOjU CIMKOM U TEKCTOM O TOMeE
roBope. Takohe je Bohena u kamnama o onpenesbery PTC — a 3a MoJieln jaBHOT cepBHca.

O KOHKpETHHUM IIPHMEpUMa JIeTaJbHU]E Ce TOBOPH Y ciieficheM MmoriaBiby.

4.3.2. CucTeMaTHYHOCT M CTYIMO3HOCT Y MpoLecy Kpenpama BU3YeJHOT HIeHTUTeTa
HNudopmarusHor nporpama ox TBB 1958. no JMY PTC 2010 (2017.) roaune

VY u3Bohemy CBaKOT KpeaTHBHOT MpoIieca KOME je TOTPeOHO W MPOMHUIILIBEHO, TOCIETHO,
KOHCEKBEHTHO, QI M HAJAaXHYTO, Ca 3HAYajHOM WJEjOM BOJWJHOM, OJTrOBOPHO M Ta4HO
TyMademe MpobiemMa Koju ce TOKOM Kperpama pa3MaTpa, CTyIMO3HOCT Y KpeaTUBHOM IpOLiecy
je 3amaTa M HeomxojHa. AKO je, MpU TOM, y NMUTamy MpoOJIeM OJ] BaXHOI JIPYIITBEHOT U
KYJTYpOJIOIIKOT 3Hayaja, Kao IITO J€CTe BU3YEIHH UJIEHTUTET JaBHOT Meaujckor cepuc MY
PTC — a, onna je Ta 3a1aTocT 030MJbHA TEMA KOja C€ MOpPa YCBOJUTH U TIOIITOBATH.

CTyauo3HOCT 0 K0jOj TOBOPUMO B€3aHa j€ 3a CUCTEMAaTHYHOCT MOCTyIakKa, Kpeauujy u
MOBpEMEHE MPOMEHE BU3YEIHOT MJICHTUTETa, MOTYNHOCTH TeNeBU3Hje y MOorjiely TEXHUYKUX U
JBYJICKAX pecypca, eKCTEPHUX YTHIaja (CBETCKHX JOMETa alld M BOJNYHTAapHU3Ma yHYTPAIlhe
MIOJTUTHKE), AT C€ MOXKE UCTPAXKHUTHU M JJOKA3aTH HECH JOMET MTPOyYaBamheM CauyBaHE JOCTYITHE
JOKyMEHTAIHje.

[Ipoy4aBajyhu reHe3y v HCTOPHjCKH Pa3BOj BU3YEIIHOT HJIEHTUTETA, AJIU U CaMe MEIUjCKe
ycranoBe JMY PTC, ox ocuuBama 1958. 1o 2017. ronvHe ¥ yBUAOM Yy JAOCTYIIHE MaTepujaie
Kojuma pacnonaxe Pemakmuja 3a wuctopuorpadujy  (ypenmnuma bojanma Awnapuh), ca
curypHouihy cMo yTBpAWJIM Ja je CHCTEMaTHYHOCT Yy TpOLECy KpeHupama BH3YEITHOT

uaentutera Mapopmarusror nporpama PTC-a yrmaBHOM pacia ca NMPOTOKOM BpPEMEHa, O
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nmovyerka paga TBb mpema paHammem TPEeHYTKY, 3aj€JHO ca MPOIIHUPEHEM MPOTPAMCKUX
3axXTeBa, alld M YIOTPEOOM CBE CaBpIICHH]E TEICBU3H]jCKE TEXHOJIOTH]E.

Conyjanusam ,,MeKOr* TUIa, KakaB je OMO Yy TaJallk0j APkKaBH, J03BOJHABAO j€ YBOhEHE
onpeheHnx ciao0oga y KpeaTUBHOM TMIpOIeCy, ajld HE W JHUPEKTHO CYIPOTCTaBJbarhe
MPOKJIAMOBAaHMM BpPEAHOCTHMA JPXKaBHE IIOJIMTUKE WJIH OIITPHj)Y KPHUTUKY Bakehux
IpyIITBeHUX Hayena. JIMHMja KpeaTUBHUX clo0oja HUje Onia JIMHUja KOHTHHYAJIHOT YCIIOHA,
OHa ce, HEKOM CBOjOM M3BOJIHHUIIOM, KpeTajia Ka BUIIIEM CTENeHy cii000/1a 0 KOjuMa je ped, ajau
je uMalia ¥ CBOje CTarHaiyje W MOBPEMEHE MaJIOBE, Y 3aBHCHOCTH OJ TEKUHE TOJIUTHYKHX
30uBama y 3eMJbH, aJIM M IIPeMa CBETY, Kao U 0oJ1 Bakeher TPEHYTHOT CTama ,,J yTOCIOBEHCKOT
eKCIIepUMEHTa™ Y Ip’)KaBOTBOPHOj M MUCAOHO] 00JIacTH.

Kpeunpame Buzyennor maenrturera Mudopmarusaor nporpama PTh-a Huje, y mepuony
MpBUX IeT — mecT roauna (1958), 306or manux 3axTeBa U CKpoMHUX MoryhHocTu omoryhaBana
BHCOKH CTEIICH CTYIMO3HOCTH. BHIIO je TOBOJBHO ca JIBa KpeupaHa pelicka, jeHO 3a HajaBy —
0JljaBy mporpama, a APyror 3a mnuiy JIHeBHHKA, MTO je YHHWIO HajBAKHUJU JIEO BU3YEIHOT
uaentutera MHQOpMaTUBHOT mporpaMa JaTH IMOKEJFHO MOJUTUYKO O0jallibeme — MOJ00HO
TaJallkbo] HMACOJOTHjH, Ta Ja ce morpede Tajmammer MudopmaruBHor mnporpama PTh-a
3agoBosbe.” LlpHO Gella TeXHOJIOrHja, CKPOMHA TEXHHUKA OIpeMa 3a peainsalujy Moryhux
uJieja U OJICYCTBO CBAKOT MCKYCTBA y TEJIEBH3U]CKO] pealu3alliju aHUMUpaHEe CINKE OWIIH Cy
orpannvaBajyhu Qaxrop 3a Ouio KakBe BHUCOKE KpeaTuBHE y3iere. M3 BpeMeHa kacHHMX
MEeIEeCeTUX M PaHMX ILe3[eCeTUX IOJMHA HUCY OCTaJIM HU JKUBU CHUMIIM €MHUCHja, CEM HEKHX
KOjU cy 3a0esiexeHn Ha (PUIMCKO] Tpaly, MOMyT aHUMHUpaHe mmnuie JJHeBHuKa.

3a Ilpupyunukom rpaduukux CTaHIAapAa HHUje TMOCTojasia MoTpeda, Kako 300T Mayior
oOuma marepujana Koju Ou O6mo oOyxBaheH, Tako W 300T TaJgalImHEr CKPOMHOT TEXHOJIOIIKOT
HUBOA TEJIEBU3HU]CKE MPOU3BOIHHE.

VY nporpamckom apxuBy naHammer JMY PTC-a nanasu ce, mehytum, Beiauku 6poj Gpoto
U rpadUUKuX JOKyMEHAaTa O MIMHIIaMa, TEJIONNMa, [IMHTIIOBIMA U CTYIHjy M3 KOT je mporpam
€MHUTOBaH M MOXJa HUje OMIO MoTpede 3a HEKOM BEIIMKOM CTYAHO3HOIINY y Kpeanuju, ajau je
apXHUBHpame JJOKyMeHaTa CIpoBOl)eHO JOCIEAHO O] MPBOT TPEHYTKa, 3axBajbyjyhu uemy can
MOXE Jla ce ypaau aHaju3a TaJallkber BHU3YETHOI HACHTUTETa M Jia C€ PEKOHCTPYHILY
KpEaTHBHU MOYEIH.

[IpBH CTYAMO3HW TPUCTYN Kpealuju BU3YEITHOT HICHTUTETA, 3aJlaXeme y AYOWHY U

MUPUHY TpodsieMa Tped KOJUM CE€ Halllao, yCBajalkbe €r3akTHUX YHUIbCHHIA O TMpolJemy,

% IIporpamcku apxus JMY PTC-a, aBryct 2015. ronune
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CHUCTEMaTH4aH pa3MEIITaj ca3Hama O TEMH, CIpoBeo je rpaduuku ausajuep Henan Yonkuh,
3ajeJHO ca OCTalIMM [eJIOM ayTopckor Tuma, penutesseM Jlejanom Kapakiajuhew,
komno3zutopom 3opanom CumjanoBuhem u cuenorpadom Caom Ahunom 1979. rogune.

YyseHna TaukacTta mmnuua /[HeBHMKa HHMje KpeupaHa ciydajHo. OHa je uMana 030UJbHO
YIOPHIITE y MO apT rpa(bnun% U CIIMKapCTBY TeK mpoTekiie aenenuje. Poj Jluxrenmmraju (Roy
Lichtenstein), Eagu Bopxon (Andy Warhol), Munron I'nejzep (Milton Glaser) u ocranu
aMEepUUYKH ayToOpu IUTaCHUpald cy yBehaHuM pacTep Kao OpHUTHHAIHH JMKOBHHU JOIPHHOC
cnukapcTBy u rpadumu mom apta. llormen Ha w3noxOy ,,/[usajn 3a Hosu ceem
JyrocnoBenckor 1miakara y Mysejy ucropuje Jyrocnasuje (MUJ 2016. roqunun) yBepaBa Hac 1a
je M y TaJammoj IpkaBH Tpadrka Kao NMPUMEHEHA YMETHOCT OWiia HEKa BPCTa MCXOJUIITA
U7ieja aMepHUKOT IIOII apTa, 1a TAKO ¥ YKPYIEHEHOT pacTepa Kao JMKOBHOT CPEICTBA.

Jamu pan Ha mpoMeHu Bu3yenHor uaeHtutera MudopmaruBnor mporpama PTh — a
ciupoBezieH je 1979. roguHe ca jnocieqHomhy U CTYAHO3HOLINY Kako y Kpeanuju (IocTymak
3a0enexeH y KBamuTeTHOM [IpupydHuKy rpadMuKuX CTaHAap/Aa) ajli vy pean3aliji, Tako Ja
ce HUje MOTJIO HH HACIyTUTH JIa je pe3yiTaT Kpeaiyje, IMpe cBera Imuia WHOOPMaTHBHHUX
eMHCHja, pe3yJTaT pyqHOr pajia rpyre NpeJaHux U CTPYYHUX JbYAU TeJIEBU3H]CKE IPOAYKLH]E,
a He IPUMEHE HEeKakBe COYUCTUIIMPAHE TEXHUKE.

JHammem pany Ha BU3yenHoM uaeHturery MupopmatusHor nporpama, cana seh JII PTC,
HE MOXE C€ OCIIOPUTH HM3BaHpPEAHA CTYAMO3HOCT, YKOJIHMKO TOBOPMMO O Kpeanuju Mwuiana
[Tenne Hukonuha u capagnuka u3 1992. rogune. McTtuHa je na je Taj mocao CIpOBENEH Y3
CHaXHY mnojapmky Tana Bianajyhe Coumjanucrtuuke maprtuje CpbOuje, ca MHOrO HOBIIA,
MOTPEOHUX capajJHUKa W HaJMOJEpHHUj€ TEXHUYKE ONpeMe, alM jeé U YHIEHHLA Jia je I€0
porpaM CHpOBelleH MPOMHIIJBEHO Off KOHIeNTa 10 peanusanyje. [lpupydanuk rpaduakux
cTanzapaa 6mo je cBeoOyxBaTHUjU Hero nmporpam Henana Yonkuha, (koju je Tpetupao camo
BU3YEJIHU HMJIEHTUTET TJIaBHUX MH()OPMATUBHHX €MMCHja, Hajpe HBUXOBHUX INMUIA). AyTOp
Munan Ilena Hukonuh je, camum TuM, OcCTaBUO BepoBaTHO HajoOMMHUju [lpupydunuk

rpadUyKUX CTaHAApAA, a OLEHEH je, Kao pe3ysTaTr cBera Tora, 0ji CTpy4He JaBHOCTH BUCOKUM

% [Mom apT Kao M3BAHPEHO 3AaHUMIBHB HOB IIPABAL] Y INKOBHO]j YMETHOCTH, KA0 M OCTAIIM MPABIH APYTe MOJTOBHHE
XX Beka, JOCIe0 je y Halle YMETHHYKE MPOCTOpe 3axBasbyjyhu, mpe cBera, XpaOpoCTH TMOjeIUHUX YMETHHKA
crpeMHHX Ha OopOy ca oxomTanuMm cucteMoMm. M3mox6a Ilerpa Jlybapme ca WHEroBOM €KCHPECHBHOM
arcTpakiujoM paHux 50-ux 3Hauma je nodeay ci1o0oHe MUCIN HaJl MUIJbY arMTIpOIIa.

3Havajan Opoj Miahux mapTHjCKMX KajapoBa 3ajlarao ce 3a ,,JIpOBETpaBame™ KPeaTHBHHUX NpOcTopa (IpHMep
Munana Bykoca, uctakHyTor naprujckor pagHuka, aupekropa PTh-a y zmatHum 70-uM, jeqHUM 0J] OCHHBada
BUTE®A u mnobopHukoM HOBHMX Kpeamuja Ha TBB), a 3arum u Xejpa JpkaBe 1Ja ce€ y HOBOM CBETY
JICKOJIOHWjaJIM30BaHUX 3eMajba IpHKaKe Kao cJ00OIHa 3a IPUXBAT HOBUX CBETCKHUX TpEHAOBa OWIH Cy
IOKazaTeJb CTBAPHOT cTama y ymeTHoctd COPJ, a HUKaKo MUMUKpHja TOTaIUTapu3Ma.
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onieHama. (Mumepsjy ca Tanacujem Y3yukosuhem, wegom epagpuxe JMY PTC oouna Heana
Ionosuh, jyna 2016).

Cnenehu, KOHIIENT BU3YEeITHOT MICHTHTETa KapakTepucTuyaH 3a mepuon ox 2003. mo
2010. roauue, ypahen je kao design in hause (ayrop Ilpempar MuxajnoBuh, Tamamimu
mupektop rpaduxe PAY PTC). On je xopumheH cegam rojiMHa, CIpOBEICH j€ TOCIEIHO IO
MpOjeKTy, ocTaBuo je u3a cebe HoBH I[lpupyunuk rpaduukux craHgapia, aimm je, IO
KpEaTHBHOM YYHMHKY, ocTao y ceHuu YoukumheBor m HukomuheBor pemema. Ho, y mocra
HECTa0MITHUM OKOJJHOCTHMA CTAJIHUX IPOMEHA BJIACTHU M 3aKOHOJABHUX Tparama y ApPKaBH,
HECTa0MITHUX MOJIMTUYKUX KPETama, OBaj BU3YEIHU UICHTUTET, UICOJIOIIKA HeyTpallaH u 0e3
M3paKCHE TEICHIMje Ka W3MEHaMa W JOlyHaMa ca MPOTOKOM BPEMEHa, 00aBHO je CBOj
3aJaTak, u3Apkao oapeheHe mpoMeHe y caMoj HHCTUTYIIH]H, 3aKOHOIaBHO M (PaKTHYKO CTarbe
npesacka Ha Mojiell JaBHOT MelujcKor cepBuca u orctao 10 2010. ronuHe, Kaja cy akTyeaHH
MeHayMeHT (reH. aupekrtop Anekcannap Tujanuh) u pemakiuja MudopmartuBHOr mnporpama
(rn. u oxroBopuu ypenuuk Henan Jb. Credanosuh) mamm 3amarak bopucy MusbkoBuhy na
ypamy peamM3ajH YKYIMHOT BH3YeNHOT wuacHTUTeTa HWH(popMaruBHOr mporpama. bopuc

MusbpkoBuh 0 TOME Kaxe:

He mpeba 3abopasumu 0a mo nuje camo HYounkuhesa wnuya nezo, kao wimo cam
U noveo, UCKYCMBO 21e0arba YeroKynHoe nacieha epaguuxoe npozpama Kpos
ucmopujy. Ilpeyszeo cam uz cmapux wnuya u nojagy camoz Hamnuca /[HesHUK,
Koje y cmeapu Oonehe u3 3emamcke Kyele u ciosa ce opmupajy y npeorbem
nnany. Ha nexu oopehen mauunm oea mpenymna wnuya J/{nesnuxa oaHac je
amaneam, cnoj oee, Youxuhese npe ceeca, a onoa u oopehenux pempo
mpenymaxka ucmpopuje TBB. V mom mpenymky mu ce yuunuio 0a mo
komyHuyupa. Kao u ceaxa npuua u ona uma ceoje anu. buo cam ysepen oa he mo
Oumu camo jeOHo Maio NPerasHo peulerbe y nNymosarby Ka Heuem 0pyeom u 0d je
mo jedan 00 KOpaka, aiu, Kako mo 0OUYHO Ouea, HO8ya Huje OUNO, joul yeeK
Hema 0080/b6HO 30 HACMABAK U NYM KA jeOHOM Opy2oM Oe@UHUMUBHOM VKYNHOM
je3uxy me uumaee cmeapu, anu 3a epeme, 2010. cooune, kaoa cy ce Hosa wnuya
u Hoeu J[HesHux nojasunu Hexku xpumuyapu cy pexuu: ... Hajzao ce PTC
0C8eMUO ... HAj3a0 cMO ynanuau ceemio ... Hajzao je u ma wnuya nocmana
onucmasuja, anu y3 wnuyy nocmojaia je u cyeHoepaguja u paceéema umo.
Taxohe, mu cmo npaxmuuno 2010. doounu jeoan nosu /Jnesnux. To je o02080p Ha

eauile numarve.
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Jla nu cam 3a0o0606amn unu He? Pexao cam denumuyno y 002o06opy. He mocy oumu
3A0080/bAH Yy NOMNYHOCMU Jep HUCMO YPAOUiu cee wmo je mpebano oa ypaoumo.
Beh wiecm eoouna ma wnuya nocmoju maxea kaxea je. Jecme u oHa no npupoou
cmeapu eeh cmapa. Ja cam ca ceojum mumom eeh 00 KoaeHa y u3paou HoB02
uoenmumema. (MatepBjy ca bopucom MusbkoBuhem, KpeaTUBHUM JHPEKTOPOM

JMY PTC Boauna WMBana [lomosuh, jyr 2016.)

HoBu Busyennu upenturer ypahen je y mHTepakuuju meHanmenta PTC-a, Pemakuumje
nH()OPMATUBHOT TIporpama, y3 TMOAPIIKY oprana pykoBohema — VYmpaBHOr omgdopa u
[Tporpamckor caBeta, ca KpeaTuBHHM THMOM U KpeaTuBHUM nupekropom PTC-a.

OBaj BHM3YEJIIHM HJICHTHTET OJUIMKYje C€, Kao jeIHOM O] TJIABHUX KapaKTePHCTHUKA,
M3Pa3UTOM CTYAHO3HOIINY IEIOKYIMHOT TIOCTYIKA M pe3yliTaTuMa peaiu3aije. YcBojeHa je
OocHOBHA JHHMja YOHKHNEBOr HIIEjHOT pelierma, aad je OHa, y TUTUTAIHO] €MOXH, MOTJa
W3BAaHPEHO Jia ce JOTrpajJy KPEaTUBHO, Ja KBAIMTATUBHO OArOBapa TEXHUYKOM TPEHYTKY, H
Jla KBAHTHUTATUBHO 00yXBaTH CBE MOTpeOe MH(GOPMATHBHOT MPOrpama, MoveB O MPOMHUIIbEHE
JMKOBHOCTH, MPEKO CBEOOYXBATHOCTH pellera (IIIHIe, IMHTIIOBH, TEJIONH, TpaduKa, CTyauja
3a pasHe eMmmcHje). Y MporpaM Ju3ajHa YKJbYYCHH Cy YOCIJbUBH CEMAHTHYKHA CIEMEHTH
(3Hauewa 3a O030MJBPHO TyMaueme), a 3aBpUICHM W PEaTU30BaHU [M3ajH YKJBYYHO je
MICUXOJIOIIKO — KOMYHHMKOJIOIIKO TyMauewe M, CAMUM TUM HCIYyHaBabe jeHOT O] OCHOBHHUX
3aJjaTaka y CBOjo] OOJIACTH — HaJArpajlbeé U HAIpEeTKa Y OCTBApPEHY CTPATEIIKUX — Hajupe
JNETEPMUHUCAHUX KYJITYpPHHUX, OOpa30BHHUX M HanuoHanHuX uuibeBa. [locne 2014. roguwne,
BU3YEITHU HJICHTUTET T00Hja TIOCTETeHe IOMyHE U y TU3ajHy IINUIA, TEIO0Na U UHIIIOBA Al |

BPJIO 3aMa)keHe MPOMEHe Y Kpealluju cTyiuja.

Mu ce kpehemo ka jeOnom yumy uuju he yukiyc no ceoj npuruyu 3a6puumu
NOYemKOM HapeoHe 200uHe Kaoa he HAYUOHANHU KOCMUM, MPOY2A08U UMO.
nosyhu na Hogy pekoHcmpyKkyujy mauxkacmoe /{neeuuxa. Axo cmo 2010. 2o0une
nouenu ca J[Hesnuxom, a cada Oowiu 00 HAYUOHATHOZ Kocmuma, cada hemo
Hacmasumu ca HAYUOHATHUM KOCMUMOM, Oa oucmo moxom 2017. 200une
nanpasunu Hosu /[nesnux. (MHTEpB]y ca bopucom MusbkoBuheM, KpeaTHBHUM

mupextopom JMY PTC, Boauna Msana ITonosuh jyna 2016.)

OBa o0jammema KpeaTuBHOT TMPEKTOpa J1ajy 3a MpaBO TyMayewy Ja ce OBJE paau O
NPOMHIIJBEHO] CTYAMO3HOCTH Yy KpeHpamy M TIOCTENIEHOM YyBohewmy HOBE Kpeauuje y

peanu3anujy HOBOT BU3YelIHOT uaeHTuTeta. [lonpazymena ce na he koHayHOj eBasTyariju OBO
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MATake OWTH JOCTYITHA TEK IO CBOjO] MOjaBH y MporpamMy U Ha €KpaHHMa, NMPETIOCTaBJha CE
1o kpaja 2017. ronuse.

Ouekyje ce, umak, KpeaTHMBHU TPOILEC IMOAjeTHAKO KOXEPEHTHO CIIPOBEICH y IIEJIOM
NudopmaTtuBHOM Tporpamy, Koju yBaxkaBa CIEHU(GUIHOCTH IOjEAMHAYHUX E€MHCHja aaud U
pecypce KyJITypHOT — HAallMOHATHOT Hacieha W EUXOBY TPAHCIO3UIM]Y Y HOBO TyMadewe

BU3YCJIHOT' MICHTUTCTA.

Pezume

Kpo3 anamm3y cy pasmarpaHd HacTaHaK M TI€HE3a BH3YEJHOI UJAECHTUTETa
NudopmaruBaor nporpama PTC-a y nepuoay ox moderka pana Pagno — teneBusmje beorpan
(PTB, 1958. roguna) no JaHor menujckor cepsuca PTC, 2010. (2017) rogune.

On 1958. romuHe u ocHUBamwa Oeorpajicke TeJIeBU3Wje MOJ Ha3uBoM TeneBusuja
beorpan, y upHo 0enoj TeXHOJIOTHjU (M TEXHUYKU KOMIUIMKOBAaHUM pealin3aliijama BU3yeITHOT
uaeHtuTera momohy ¢uimMckor Tpuka) mo JaBHor menujckor cepBuca PTC-a, BuzyenHu
UICHTHTET MEHA0 C€ OJl CTAaTHYHUX HpHO Oenmx mpuzopa w3 1958. 1mo HajcaBpiicHH]jE
pauyHapcke aHMMaluje koja je ymnoTpebsbeHa y u3meHama 2010. roxune. Ymorpeba jour
HaIpeIHuje TEXHOJIOTH]€ TEK MPEJICTOjH.

Tokom ucTpakuBama yCTaHOBJbEHE CYy OKOJTHOCTH KOje Cy YTHIAJIe Ha T€ MIPOMEHeE, Ma y
TOM CBETIy Tpeba MmocMaTpaTH HCTOPHjCKH DPa3BOj M TE€HE3Y BH3YENHOT HICHTHTETA, Y3
MOIITOBAK-E KPEaTUBHOT Haclieha M KBAJTMTETHUX pe3ylTaTa TOKOM Tpajamba YCTaHOBE.

IIpe cBera ycraHOBJbEHE CYy MpPEIHOCTH TeneBU3uje y O00ju, y CMHUCITy YOeIbUBHje
JMKOBHOCTH M TIOBehaHMX MOTYNHOCTH JTMKOBHOT HM3pa3a, TaKO M 300T yBEIEHMX TEXHUYKHX
HOBUHA, Ha MpuUMep xpoma ku epekTa, Koju je, ocioboheH moyeTHUUYKUX mpodiema 70-ux
roavHa (,,KperoBaHe* MBHLE OOJIMKA, ,,BApHUUYEHE W HECTAOMIHOCT CIMKE WTH.), IOCTA0
ynotpeboMm green screen u blue screen crymujckux mo3aanHa, CHaXKHAa TEXHHYKa MoMoh y
MH(GOPMATUBHOM IpOrpamy.

VY nepuony ox 1992. rogure mo 2010. BU3yenHU HACHTHTET j€ TOTATHO MPOMEHEH U HA
IEroBY KOHLENTYyaldu3alujy M peaju3aldjy CHaXHO YTHYYy HAJHOBHUJE TEJIEBU3HU]CKE
TEXHOJIOTHje, Mpe CBEera payyHapcKe OmpeMe, 3aTUM MOTIYHO HOBa CTyAMjcka pacBeta, LED
CBETJIOCHUX edeKkaTa U HOBUX EKpaHCKuX moBpmmHa — minazmMa u LCD ekpana, cama Beh
BEJIMKUX TMMEH3H]a.

Tokom mcTpakuBama IOILTH CMO JIO 3aKJbyYKa Jla c€ KpPEeupame BU3YEITHOT WICHTHTETA

CIIpOBOAWIIO Ha CTYAHWO3aH HA4YWH, Yy CMHUCIY Ja CC 6pI/I)KJ'bI/IBO U CHUCTCMCKH MPUCTYyIIA
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MIPOMEHU BU3YEIHOI MJIEHTUTETa, y3 IOIITOBAaKkE KpeaTHMBHOr Hacieha M KBaJIUTETHUX
pe3yiaTara TOKOM IIe3/1eCeT roJuHa JeJI0OBamba OBE MEINjCKE YCTaHOBE.

Crangapaau rpaduuke  eleMeHT Tio0yc, aHuMupana 3emaibcka kyrma PTB/PTC
U3JIBOJUO CE€ Kao JOMHHAHTaH CHUMOOJ y CBHUM IIpOMEHama BH3yeJTHOr ujeHTturera 1B
JlneBHuka. O4HIienHO Ja Cy ayTOpH >KENeNd J1a 3a/pKe Be3y ca NPETXOJHUM BU3YEITHHM
UJCHTUTETOM U Ha Ta] HAYMH YCIIOCTAaBE U KOHTHHYHUTET Y PEIICHhHMa BU3yEITHOT UICHTUTETA.

Opn Haj3HAYajHUjUX peE3yiTara y CKOPO IIe3/IeCeT TOJWHA JIYr0j MCTOPUJU BU3YEIHOT
unenturera WMudopmatuBHor mporpama JMY PTC cBakako ce HCTHYY: MWL TPBOT
JlneBHUKa, KOjy je ypaaumo Anapuja Kum 1958. rogune Bu3yenHu uaeHTUTET JIHEBHUKA,
nmpoMemeH npeu Nyt 1979. ronmune, ayrop je 6uo Henan Yonkuh. [ToyeTkoMm aeBenmeceTnx
kaga Hacraje JII PTC yBenen je HoBH Bu3yenHH uaeHTuUTeT MHDOpMaTHBHOT mporpama
TeJeBU3Mje U HOBU 3alITUTHU 3HaK meaujcke kyhe JII PTC — a, koju je y ynorpebu u naHac,
ayropa Mwiana Ilene Hukonmha. 3atum 2010. rogune, kana PTC Beh nenyje kao jaBHU
cepBuc, ypaheH je cBeoOyxBaTaH BH3YyeTHH HIACHTHTET MHpOpMATHUBHOr Iporpama ca
kpeatuBHUM aupexkropom JMY PTC bopucom MusskoBuhem.

Kpo3 ananusy Busyennor unentutera JMY PTC-a npumerunu cMo Ja je oJ moyeTka —
yCIIOCTaBJbaka BU3YEIHOT UACHTUTETA, 0] ocHuBama PTh no merose Tpancdopmanuje y IMY
PTC ocHOBHM MOTHB HajaBHMX IITKIIA TJIABHUX UH(GOPMATUBHUX €MHCH]ja, TTI00YC, TPUKa3aH y
PEATUCTUYHHUM WA CTUITU30BAHHU]UM OOJTUIIMMA.

I'mobyc kao motuB HHje Be3aH camo 3a JMY PTC (u reHesy, oA HacTaHKa BU3YEITHOT
UICHTHUTETa) Beh U 3a pa3He Jpyre MearjcKe KOpIropalrje Ko Hac U Yy IeJIOM CBETy. 3allTo je
OH, Ka0 MOTHUB, TOJIMKO MPUjEMYUB UJICJHUM peLICHUMa Tu3ajHepa y CBeTy?

OH nMa BHUIIIE 3HaUYCHA KOja € MOT'Y OJIHOCUTHU Ha paji HEKOT TEJIEBU3H]CKOT IIEHTpA.

Ty je, mpe cBera, yHUBEp3aJIHOCT I100yca Kao MOTHUBA. Y OCTaJIOM, MOTHUB IJI00yca BOJIU
MOPEKJIIO JOIT U3 PAaHUX BU3YETHUX UICHTUTETa GHIMCKIX KOMIaHH]ja.

I'mo6yc cumbonm3yje cBeOOyXBAaTHOCT y MPHUCTYITY HHpOpMAIIHjaMa, ajld UCTO TOJIUKO U
MoryhHocT mnpenaje uWH(poOpmanMja U3 UYWTABOT CBeTa Kao ,,riobanHor cena® (Mapian
Maxknyan). FiMao je To 3Ha4ewe W Mpe riIodaliHe JOCTYIMHOCTH Y PealHOM BpPEMEHY, a MOce
yBohjema caTeNUTCKe TENEeBU3Wje M HAPOYMTO WHTEpHETa, rio0yc O3HauaBa YHUBEP3aIHY
npunaaHoct TB neHTapa ayuTopujyMmy IMUPOM IIJIaHETE.

JIMKOBHHM TIPUCTYI TII00YCy Kao MOTHBY pasiiMKyje ce oj ciydaja jo ciydaja. Camo y
pasmartpamy rere3e PTC-a ycTaHOBUIM CMO celaM perierma: BaJepCcku 0OJUKOBaHY JIONTY ca
HACJIMKaHUM KOHTHHEHTHMA, JIONTY ca MOTHBOM CEBpHE KajoTe, To0yc ca KOHTHHEHTHMA

00eNeKeHUM TadyKaMa, FJI06yC Ka0 MCCHHI'aHW KHMHCTUYKH MOJIACJ, TPAHCHAPCHTHU KUYAHU
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m00yc , To0yc o1 Tpaka yBHJEHHX Yy OOJHUK JIONTE W Haj3ai, OrneT miodyc rpaduyku perieH
Taykama koje o0yukyjy kontuHeHnTe. PTh onmnocao PTC Hukan cy HUCY OApEKIId OBOT MOTHBA,
UCTUHA Yy Pa3IMYUTHM JU33aJHEPCKUM pemiemuma. Heke ciauke rimo0yca cy KHHETH30BaHE,
HEKHMMa Cy IPUJI0/IaTH HATHHUCH KOju oOsehy oko riiodyca 0 MpBOT MJ1aHa Ha U3J1a3HO] CIIUIH.
I'mobyc ucnymaBa BEYUTY MEIUJCKY KeJby Ka IJIOOATHOM W 300r TOra je, y OpUTHHAJIHO]
JEIUHCTBEHO] UHTEPIIPETALIMjU TOIHKO TOKEJhbaH KOJI MEHALIEPCKUX U JIN33aJHEPCKUX TUMOBA Y
TB kopropamnujama.

bojama y pememuma, ceM JOKa3aHUX TBPAHH M3 ICUXOJOTHjE€ O 3HAYCHY U YUMHKY
nojequHuX 00ja Ha JbYICKY MCUXY (3a TUIaBy 00jy je T0Ka3aHo Jia je HajupuxBaTJbiBHja 00ja 3a
YTOAHY TEPIEIIN]jY), YECTO je JaT W 3Ha4a] Y CMUCITY WACHTU(]HKAIH]e Ip>KaBe WU HaIHje.
300r Tora je muaBa 0oja Hajuemhe y ymoTpeOu KoOJ Kpeupama INIUIla, HAPOUYUTO Yy Beoma
TeJIeBU3WYHO] KOMOMHAIIMjU ca I[pBeHOM M OenoMm. Herzge je Ta xomOuHaiuja camMoO MUTaHkE
nu3ajHa a Herne, kao Ha PTC-y, nutame HaunoHAIHOT WAeHTUTETa. [ 100yc Kao mpUMemeHH
MOTHB M KBaJIUTETaH W300p 00ja Koje CIMKY ACPUHUINY jecy IMOy3JaH IMyT A0 yCIEUTHOT
BHU3YETHOT HJICHTUTETA.

[lepuon y xome je kpewpaH HOBM Bu3yenHu uaeHtuter on 2010. mo 2017. romune
oOpaheHn je y nmasbeM pany, 3ajeJHO ca TeHE30M YTHIaja M3 MPETXOAHMX BH3YETHHX
UJCHTHUTETA, JICTaJbHOM aHAJIM30M CBUX acliekara Bakeher WICHTHTETa, Kao U MPETIIOCTaBKaMa
O HEroBOM pa3BOjy, 3aCHOBaHMM Ha pEaJHUM Cca3HabhMa O IpOMEHaMa Yy OJIHCKO]

OoyayhHocTu.
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5. AKTYEJHHU BU3YEJIHU UIEHTUTET EMUCHJA
NHOOPMATUBHOI IPOTPAMA JMY PTCH
IBET'OBA YJIOT'A Y OCTBAPUBABY
CTPATEHIKUX LHUJBEBA JABHOI' CEPBUCA

5.1. VYBoxa

Kana je menagment PTC-a (renepananu mupexrop Anekangap Tujanmuh) 2010. rogune
MOKpEHYo Tpoliec peaedruHucama BU3yelnHor uaeHTurera MudopmaTuBHOr nmporpama, HHje ce
MOTIJIO TNPETIIOCTaBUTH Jia ce, y crpe3u ca ypeaHuiuTBoM MHdopmaruBHOr mporpama (1. u
oarosopuu ypeauuk Henan Jb. CredanoBuh) u KpearuBHUM THMOM (KpeaTHBHU AMPEKTOP
PTC-a Bopuc MuspkoBuh) ymyctio y jeman in CONtinUO mporec Tparama 3a HOBUM, CBEKUM
pelemhiMa U CTATHOM YCaBpIIaBamky OBE 007acTH, BPJIO OMTHE 32 aKTHBAH KMBOT MEIH)CKE
YCTaHOBE.

OHO 1ITO je BpJO BaXKHO y OBOM Ipelecy j€ YMIEHHMIA Ja je MPOMEHa BU3YEITHOr
uaentutera MuadopmarusHor mporpama 2010. roguae 6miia moTimyHa U 1a je o0yxBaTHiia cBe
merope cermenre. [Ipomemene cy mmuie emucuja, rpaguke Kao W pa3HU UUHIJIOBH, UTII.
VYkynan BuzyenHu uaeHtuter MHdopmaTuBHOr mporpama, 6e3 o03upa Ha pasivke Mojena
MojeIMHAYHUX MH()OPMaTUBHUX €MUCH]ja, 1A YaK U pa3IMyuTa AU3ajHepCKa pelemha JeIoBao je
Ka0 KOXEPEHTHO CIPOBEECHA aKTUBHOCT Ha IJIaHy MO/IM3alkha aTPAaKTUBHOCTH IIporpama.

KBanureTr nmpucryna y Kpeupamwy HOBOT BU3YEITHOT WJEHTUTETA OrJieAao, ce, Hajiupe, y
POMUILIJBEHO] BE3U HOBHX pElIeHa ca MPOTEKIUM JIeLeHHjaMa pajia OBe MEAM]CKE YCTaHOBE U
THUME UCITYHHMO jeJJaH O]l BaKHUX YCJIOBA 3a yCIEIIaH BU3YEIHU HJIEHTHUTET, 1a CE MOTIYHO He
MpEeKuJa HEroB KOHTUHYUTET. 3aHUMJBMBO j€ Ja Cy HEKU O]l OUTHUX eJeMeHaTa BU3YeITHOT
uaeHTuTeTa uManu mnojasumrte y Haciehy PTC-a ox mpBe mmune /[nHesnHuxa, a 3aTuM y
IpUMEHHU pa3Mullbama au3ajHepa Henama Yonkuha 1979. y rpaamy mmuna HajBaXHUJUX
uHpopMaTuBHUX emucuja. KpykHU pacTep 3ay3eo0 je y HOBOM BHU3YEITHOM HJCHTUTETY BPJIO
3Ha4YajJHO MECTO Kao o00jeaumyjyhn eneMeHT, NMpuMermeH OBOT IyTa Ha IIMUIE, ald |
aHUMHpaHe TO03aJuHe 3a rpaduuke aruidKalnuje U Kao 030MJbaH M BakaH €JIEMEHT Ha
creHorpadujama Koje cy KopuinheHe 3a Kpeupame W TOCTaBKY CTYAMJCKHX TI033JMHA, Yy
Hajpa3IUuUTHjUM Au3ajHepckuM obnuuuma. O npeysumamy nu3ajua Henaga Yonkuha, 3opan

CranojeBuh, onropopau ypenauk y JMY PTC ucrakao je cnenehe:
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Kaoa cy oune npomene 2010. yuecmeosao cam y HeKkoj 6pcmu ankemuparea, o6uo
Cam 4iam Kone2ujyma u maoa cMo pase08apainu o mome wma Ou u Kako Ouio.
Kpeamuenu mum, Anexcanoap Tujanuh u Henao Jb. Cmegparnosuh yuiiu cy y my
uoejy 0a ce jeOHOM HO20M KpeHe )y NPOuIocm Ka OHoM J{HesHUKy Koju je namhen
Kao Hajoomu, a opyeom y Oyoyhinocm, oa ce mo mooeprusyje u 0a 000ujemo
Hewmo wimo nooceha Ha Heko épeme Kaoa cy byou ouru nonochu Ha TBB, amu
MmooepHuzosaro. To je buna ma npomena kojy cmo maoa nanpasuiu (MIHTEpBjy ca
3opanom CranojeBuhem, oaroBopum ypemnanukom JMY PTC Bomuna HBana

[Tormouh 21. 12. 2016).

WuunujaTopu u akTepu y Kperpamy HOBOT BU3YEITHOT UACHTUTETA OJUTYUHIIU CY, TaKkohe,
na w3 BeoMa ycmemHor Bu3yenHor uaeHturera PTC-a umju je ayrop 6mo Munan I[lema
Hukomuh, u3 1992. 3anpke camo J0ro MeaujcKe ycTaHoBe. MOIJIo ce oueKkuBaTu jaa he oBako
KOXEPEHTHO CIIPOBE/ICH BU3yeNTHU uaeHTuTeT MH(OpMaTUBHOT Mporpama mocTojaHo TpajaTH y
nporpamy JMY PTC-a. Mehytum, naxxJbUBUM CUCTEMCKHUM MpahemeM mporpama, Bpiao 0p30 je
6uno jacHo na he KpearnBHM THM HAacTaBHTH ca UCTPAKMBAKBMMA M JATaHUM MPOMEHaMa M
nonmyHama rmnocrojeher BusyemHor wuieHTHTeTa. T€ TpOMEHE HajIpe Cy ce orieaaie y
JINKOBHOCTH M 3HAYCH-MMA IITHIA, [MHIIOBA ', TENONA M CIOTOBA, 3aTHM IIMALA HEKHX
BAOXHUX eMHcHja Kao WTo je [lonohnu OneéHuxk, a OHAA W CYHITUHCKAM M CBEOOYXBAaTHUM
pelemuMa BU3YEIHOT UICHTUTETA LeTUX eMHCH]a.

Hoga emucuja Undopmarusaor nporpama Tako cmoje cmeapu, K0ja c€ €eMUTY]€ HEILITO
Iy’Ke O] TONWHY JIaHa HajaBWia je, JeIHHM JeJIOM W Kpo3 AU3ajH IINUIEe, MPUMEHEHY
€JIEKTPOHCKY TEeJIEeBU3MjCKY I'padHKy, ald U MOTIIYHO HOB MPHUCTYI cleHorpaduju eMucuje y
KpeHpamy IITO KBAUTETHH]ET BU3YEITHOT HICHTUTETA 32 HOBO TUTUTAIIHO J00a.

[Ipomec koju ce TpeHYTHO OJIBHja y pa3Bojy BU3yenHor uaeHtutera MHdopmaTtuBHOT
nporpamMa JMY PTC-a ornexa ce y HEroBoM MOCTENEHOM IpuiiarohaBamy NPOrpaMCKUM
capajuma.

[Tocne kpeuwpama pa3sHHUX HajaBHHX Teloma, Mehymmnuna, BHIEO KIMIOBa, ca

caJpkajuMa KOju Cy OYMIJICAHO Tparajd 3a HEKaKBUM 3ajeTHUYKUM BU3YEITHUM YHHHUOIIEM,

[ Iusrn BeoMa KpaTka ayJno, BHACO WIH KOMOMHOBAHA IOPYKA HA PAHjy WIH TeJIeBH3HjH ,380HIe”. CacToji ce
ol KpaTke My3nuke ¢pase ox 2 1o 10 ToHOBa, KOjuMa ce ckpehe maxkma ciymanana, HajaBibyje HEKH IpOTrpam,
obernexaBa cranuia UTH. (JIGKCHKOH (QMIMCKHX M TEJEBH3MjCKHX TojMoBa 1993). V HemocTaTKy mpelM3HHjer
TEpPMHHA, TEJICBU3Hja je Mpey3eia [HUHIT Kao BU3YEIHO — MY3MYKH KpaTKH 3HaK KOjUM Ce pa3JBajajy MOjeAnHH
6noxoBu TB emucuje, 03Ha4aBa Kpaj WM TOYETaK HOBE NMporpamMcke Teme. [lomro je ymiao y KoJIOKBHjaIHy WIN
Haj3BaHWuHUjU yrnorpedy Ha PTB-y (amu u JMY PTC-y), y oBoM pany xopumiheH je y ckiaay ca HaYHMHOM
ynotpede y IMY PTC-y.
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W3/BOjHJIa C€ MHCAao O MOryhoj ycMepeHOCTH Ka Kopulihermy KBAIMTETHHX €JIeMEeHaTa
TpaJUIMOHAIHE HAPOJAHE HOIIKHE, KAa0 MHCIIUPATUBHOM U3BOPY HOBOT KOHTHHYHUTETA.

Canpkaj UMHIJIA ca XCHCKUM JEJIEKOM JIeIOM HapoJHE HOIIE KOju Ce pPOTHpa
HEeMepJbUBE JIENOTe, OoraTcTBa oOJWMKa W MaTepujayia, Ha O€J0] IMO3aJWHU, OJIBajarbe OJ
OpHaMeHaTa BEIMKOT Opoja CBETIYLaBUX, Pa3HOOOJHUX IUPKOHCKHX MUPAMUIMIA U EUXOBO
OTHUCKHBAKE Yy MPOCTOP KAo 3BE3JAHOT jara, jecTe (opmaiiHa CIIMKA, a CYIITHHCKHU CaJpiKaj
HEJBOCMHUCJICHO acommpa Ha adupMmaiujy HaIMOHATHOT Hacieha W HeroBy ymnorpedy y
IPOMOLIMJU W Pa3BOjy HAIMOHAIHOT W KYJITYpHOT HWJICHTUTETa, Kao jeIHOr OJ OWUTHHX
crpaTemikux mubesa JIMY PTC.

[IpBu puHrn 6mo je Gamr mpemMa HAaBEJSCHOM OMKCY, Ca 3aBpUIHUM ciioraHoMm ,,/JJOBPO
JOUIINM KYRU“ mro, cBe 3ajeqHo, uMa JyOOKO 3HAYCH-E M, BEPOBATHO, O3HAYaBa HOBH
MOYETAK Yy PeIN3ajHy BU3YEIHOT uaeHTuTera MHpopmaTHBHOT porpama.

CHCTEeMCKHM MTOCMAaTPalkEM EMUCHja U IbMXOBHX HajaBHUX INITHUIA, 3allaXa Ce Pa3Boj OBE
uzeje, lheHa KpeaTuBHA pealin3alidja ca, yriIaBHOM, BPJIO CPOJHHUM €IEMEHTHMA Y Pa3InIUuTUM
nu3ajuepckum obnuiuma. I[lpumehyje ce ymorpeba HapogHe HOIIBE KAao €IEMEHTA, alld |
IIUPKOHCKUX MUPAMUINIIA K0 3BE3aHOT jaTa OTUCHYTOT Ca HEBEpPOBATHOT OPHAMEHTA HOIIIEE,
KOj€ CBOJOM CBETJIYLIaBOM I10jaBOM J1ajy CBEYaH TOH KOjU HJie Y cycpeT jyounejy koju he TBb
obenexxutu 2018.roauHe, MOBOAOM II€3/€ceT roJuHa cBora pajga. CaeTiyliaBe IUPKOHCKE
MUpaMUIMAIE TIPIMEHEHE Cy W Yy LMHTIOBHMa 0e3 KOMaJa HOIIbE, HAa TeOMETPU30BAHHM,
NPU3MATUYHO pesbeHUM IMM03aJHaMa IPBEHE WM 3eleHe 0oje, ca pPa3sHUM KpaTKUM
obaBelTemhbUMa 32 ayAUTOPH] M.

Ha excrumnuTHO muTamke O OBOM BH3YENHOM pemeny, bopuc MusskoBuh, kpeaTuBHH

mupextop JIMY PTC-a kaxe:

Hapasno. Bu 006po npumehyjeme oa je npakmuuno HOH CON Y MOKY 8U3VeIHA
pekoHcmpykyuja npoepama. Mu ce kpehemo ka jeonom yumy uuju he ce yuxuyc,
NnO CB80j NPUIUYU, 3ABPUIUMU NOYEMKOM HapeoHe 2o0une kada he osoe nyma
HAYUOHANHU KOCMUM, MPOY2l08U umo. Nnoeyhu Ha HOBY PEKOHCMPYKYUJY
mauxacmoe /[neenuxa. Axo cmo 2010. noveru ca [nesnuxom, a caoa oouinu 00
HAYUuoHanIHo2 Kocmuma, caoa hemo nacmasumu ca HAYUOHAIHUM KOCMUMOM, Od
ou ce nouemxom 2017. spamunu y /{nesnux u manpaeuiu nosu J{nesnux 2017.

200UHe.
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Ilyboko eepyjemo oa cmo yuiiu y jeOHy HO8Y UHDOPMAMUBHY epy U YULIU V HOBE
mokoge u camoz meouja u jeono opyeo epeme. Cmyouja he ce makohe
npomenumu, cyerozpaguja he ce npomenumu, npomenulie ce me208 cmucao,
ceemio u 00 jeonoe kiacuunoe TB cmyouja he ce uumasa cmeap npemeopumu y
HeKy epcmy my3pyma (NEWSIoom) xoju he nocrneouuno umamu u caceum Ho8
epaguuxu  ousaju  (MuTepBjy ca bopucom MusbkoBuhem, KpeaTHBHHM

nupexkropoM JMY PTC Bonuna MBana [lonosuh 1 .6. 2016).

OctBapeme OBe HaMmepe — KoOja IOCTOjH, CBaKako je Mpeia3 ca jeaHor rpaduyko-
IM3ajHEPCKOT TPUCTYI KaKaB je TPEHYTHO BakehH, KBAIMTETHO aHUMHUPAHOT KPYKHOT pacTepa
y Hajpa3IMuUTHjUM 00IuIMMa (0J1 KOHKPETHUX OOJIMKAa KOHTHHEHATa y mmnunama /[HesnHuka u
Becmu, no ancrpaktHor kopmuirhema 3a Tpaguuke M CTYIHMjCKe M033aJWHE), Ha KOHKPETHY
IIPUMEHY HallMOHAIHOT Hacieha.

JIOK BU3yeNHH WACHTHUTET y JaHAIIKbOj] YHOTPeOH TPaKH 3HAYCHa y KOJOPUCTUYKHM
KOMOMHaIMjaMa [pBeHe, MaBe u Oene 00je, HOBM BU3YEIHU UIACHTUTET, YKOJIUKO CE OCTBAPH,
3aCHOBAaH Ha 00jEKTHUBHO] JICTIOTH €THOMOTHBA, OMO O, Y CMHCIY Tparama 3a HallMOHAJTHUM
UACHTUTETOM, BPJIO EKCIUIMIIUTAH U caMO O OCTaIMM €JIEMEHTHMAa BH3YCIHOI WICHTUTETA,
aHMMalljamMa, CEeMaHTHUKUM eJIEMEHTHMA, Hajupe YHoTpeOu MucMma, KOJIopy, Bajiepy H
IPUMEHEHUM KOMIIO3MIIMOHMM HadelanMa (DYHKIMOHAIHO TOMOrao y TMOJH3amby HHUXOBOT
KBaJIUTETA.

HeussecHo je kana he u y K0joj Mepu oBa 3ammucao outu octBapera. OHa je cana y dhazu
paspajie ¥ 4eka ce mpe3eHTaIMja HOBUX PeIleha, KOPEKIIMje U YCBajama.

VY MmehyBpemeHy, BU3yeslHU HAeHTUTET MHpOpMaTHBHOr mporpama J10’KMBJbaBa CTaJIHE
IIPOMEHE y CMUCITY NOBE3UBamba U CHHEpPrHje, 3ajeIHNUYKOr JIejCTBa Yy IMOIJIeay MCIyHhaBamba

MIPOrpaMcKHX oTpeda u oJpkaBamka BUCOKUX cTaHAapza JaBHe menujcke ycranose JIMY PTC.

5.2. AHajamu3a BuU3yeJHOT ujaeHTHTeTa emucuja UndopmaTuBHor mporpama
PTC-a
Emucuje MudopmatuBHOr mporpama koje he OMTH aHaJM3MpaHe y OBOM IOIJIaBby CYy
nH(pOpMaTUBHE EMUCH]j€ KOj€ Ce EMUTY]y CBaKOAHEBHO: Jymapru npocpam, Jymaprou OHe6HUK,
Taxo cmoje cmsapu, Tloonesnu onesnux, Oso je Cpouja, beoepadcka xponuka, Oko, Beuepru
onesnux, Kyaimypnu onesnuk, Cnopmcku Oneenux, Becmu, 3atum HeespbHE emucuje Pempakimje

aktyenHoctu: Keaopamypa kpyea, Ynumuux, /[Ja mooxcoa nme Kao M pyOpHKE BpeMEHCKa
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MPOTHO3a, TEJIOMH, [IMHTJIOBH U CIIOTOBH KOje €r3uctupajy y oxBupy HubopmaTuBHOT
nporpama JMVY PTC.

IenTpanHo Mecto y aHanm3u mnocBeheHo je JIHEBHHMKY Kao HajBa)KHHU]JO] €MHUCHJU 3a
WudopmatuBHu nporpam.

Emucuja JIHeBHUK y BHIIE JHEBHUX TEPMHHA j€ HAjJpENPE3CHTATHBHUJU CalIpPXKaj
NudopmaruBHOr mporpama. Y 3aBUCHOCTH O]l cajapkaja W Opoja akTyemHux norahaja oBe
emucuje Tpajy, usmehy 20 u 40 mMuHyTa, Ma caMUM TUM U BPEMEHCKH 3ay3WMajy 3HauyajaH
MIPOCTOP y YKYITHO eMUTOBaHOM MH(pOpMaTHBHOM IIporpamy.

Emucuje ce peanu3yjy nmpeMa KBaJIMTETHO MPUIPEMIBCHUM YPEIHUYKAM KOUTYJbUIIAMA U
TJIaBHA BHUXOBA OJTMKA j€ J1a UMajy YpelaH TOK, YKOJIMKO HEKH aKTyeJHH norahaj He mpey3Me
mpuMaT 300T TPEHYTHOT MITM CHCTEMCKOT 3Ha4aja.

JIHEBHO ce eMHTY]y ueTupH emucuje (Jymaprwu ounesnuk, Iloonesnu onesnuk, Beuepru
onesnux, [lonohinu Onesnuk,) Koje UMajy 3a IUJb J1a 00e30e1e 6a3Ho HH(pOPMHUCaE TYOIIHKE.

WudopmatuBHU mporpam Kao HajyTunajauju mehy ceum nporpamuma JMY PTC-a, 6uo
HaM je HajuHTEepeCaHuju ¢ 003UPOM Ja Y)KUBA pecrieKTabuiIaH 3Ha4aj Ha JaBHOM CEpBHCY, T je
CaMHUM THM HajOMTHUjH 3a MPOLEHY KOJIUKO j€ caM MPOrpaM M HEroB BU3YCITHH HUICHTUTET Y
(GYHIUjU OCTBapUBamba CTPATEIIKUX [IUJbEBE OBE MEIIUjCKE YCTaHOBE.

Jla Ou ce ycBOjuiIa METOAOJIOTHja HCTPAXKUBaka BHU3YEIHOT HMJICHTUTETA €MHCH]a
WudopmatuBHOr mporpama, MOpao C€ YCBOJUTH KJbyd HCTPaXKMBamba, OJHOCHO KOPITYC
eJIeMeHaTa KOjU Ce aHAIM3Mpajy M MapaMeTapa Ha OCHOBY KOjUX CE€ TH €JIEeMEHTH IMpOLEmY]y,
MOIITO j€ BHU3YENHHM HACHTUTET AYOOKO KOMIUIEKCAaH IO CBOjOj CTPYKTYpH, MEpJbUB
napaMeTpuMa yCBOjEHUM M3 Pa3IMuUTHX TEOPH)CKUX, TIa U yMEeTHHUKUX obnactu. [Ipuctyn 3a
KOJU CMO C€ OJJIYYWIIM y HMCTPAXKUBAKBY j€ MPOyYaBamk€ CBAKE €MUCH]E MOCEOHO U TO CBUX
KOHCTUTYTUBHUX elleMeHaTa BH3YEeIHOT HACHTHUTETa MpeMa yCBOJEHWM MapaMeTpuMma U y3
IPUMEHY YCBOJEHHX Je(PHHHCAHMX MeETOJa MCTpaXuBama, YUMe ce O00Hjajy mojanu o
BU3YEITHOM HWJIIEHTHTETY cBake emucuje. OBakaB TMPHCTYN je JeTajbaH, TMpEIH3aH W
cBeoOyXBaTaH, a UCTPAKUBaHE KOMIIJIEKCHO U CaJpKajHO.

VY meMy cy IpUMemheHe METOj/Ie 0 KOjuMa je JeTajbHO MHCAHO Y MPBOM IOTJIaBJby paja:
aHalM3a W CUHTE3a, reHepaiu3allija, UCTOPHjCKAa M KOMIIapaTHBHA METOAa, JISCKPHUIITHBHA
METO/a U, Kao He3a001a3Ha, METO/]a CUCTEMCKOT ITOCMaTpama.

[Ipurom ce y mpUMeHH OBHUX METOJa MOpa JNeQWHHCATH W YCBOJUTH HHU3 IMapameTapa
OWTHUX 3a TMPOIEHY KBaJUTETAa BU3YETHOT HWICHTHTETa Y ICIUHHW, ald H HEroBUX
KOHCTUTYTUBHHUX elleMeHaTa. 3a moTpede HCTpakuBama ONpeAeiIniiu cMo ce 3a ciexaehe

napamMeTpe Koje CMO IpPOBEpaBaIM KpO3 aHAIM3y BU3YETHOT MJIEHTHTETA IOjeANHUX €MHUCH]ja
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Nudopmarusror nporpama JMY PTC-a. To cy mapamerpu KojuMa ce TpoBepaBa Ja JIH U

KOJIMIKO C€ y YCBOJ€HOM BU3YEIIHOM OCTBapyjy:

e [lomroBame Hauena Teopuje TUKOBHE hopme;

e JIMKOBHA IMCMEHOCT Y KpeHpamwy BU3YEITHOT UICHTUTETA,;

e [Ipeno3HaT/LUBOCT BU3YEITHOT HICHTUTETA,

e [IaMTJBUBOCT BH3YEIIHOT UCHTHTETA;

e KOMYHUKATHBHOCT BU3YETHOT UICHTUTETA;

e JemuHcTBO QopMe H caapxkKaja JUKOBHO-TPAPUUKHX €JIeMEHATa BHU3YEIHOT
UJICHTHUTETA;

e Ocranu napaMeTpy yCIOBJbEHH MPHUMEHEHIM TEOPH]CKUM IOJIA3UIITHMA.

MetonomM aHanu3e, BU3YEIHHM HACHTHUTET jeHE EMHUCHje MOXE C€ pallwIaHUTH Ha
OCHOBHE KOHCTUTYTHBHE e€JIEMEHTE, O0aBUTH HHMXOBAa IIPOLIEHA HAa OCHOBY YCBOJEHHX
napameTapa, a CHCTEMaTH30BameM [JOOMjeHMX pe3yiTara M KOMIIapalyjoM pe3yiraTa 3a
pasnuuuTe emucuje A0OUTH IeHepaln30BaHa M CaJp)KajHa MPOLEHA BHU3YETHOT HACHTHTETA

MOjeIMHUX CerMeHaTa U yKynHor MH(popMaTHBHOT Iporpama.

5.2.1. Jymaprmu npozpam

HajaBna mmmia oBor mporpama — eMUCHje IOYnbe BHjopemeM 3actae y 05:58h unme ce
O3HauaBa pa3/iBajame JHEBHOT, Jymaprwee npozpama Of eMUCH]a, Hajuelhe penpu3Hux Koje cy

€MHTOBaHE TOKOM HOhH.

Cnuka 49
AnJMKanuja 3a miasmy nyHa ciamnka 16:9,
OTBapam€ U 3aTBapambe jeJHOIEeBHOI MPorpamMa
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ITocne T3B. ,,0TBapama” Koje HajaBJbyje IMOYETAK IporpamMa HOBOT JaHA — 3acTaBe
Peny6nuke CpOuje xoja nenpina y KpyImHOM IUIaHy Tako Ja 3ay3uMa IHOBpIIMHY eKpaHa 0e3
MapruHe U MCTOBPEMEHO €MUTOBAaHE XUMHE Y XOPCKO — opkecTapckoMm m3Bohemy. [locne oBe
LIMHIIE T3B. ,,0TBapama’ mporpaMma Moynumbe eMUTOBAKE EMICH]€E 110 IPOTPaMCKO] IIEMHU.

Jymaprwou npoepam je jeaHa O]l €MHCHja KoOja HajAy)Ke TIOCTOJU Y OKBHUPY
Wudopmarusnor nporpama. [IpBo emuroBame 6uio je 3. mapra 1986. ronune. Konuunupana
j€ Kao eMHCHja KOJaKHOT THIA Ca jJeTHUM BOJIUTEJbeM (Y jeTHOM MEPHUOaY, BUKEHIOM Cy Omiia
JIBA BOJIMTEJhA PA3IMYUTOT I10J1a), TOCTUMA U TOCTYjYhUM HOBHHAPOM Kao U OpOjHUX MPHIIOTA O
aKTyenHuM JorahambuMa KOjU Cy C€ OJUrPad MPETXOJHE BeYepy U HONM Kao U TPEHYTHUM
30uBamuMa y beorpany u apyrum rpagoBuMma y PemyOmumm. Becmu ce eMUTYjy Ha CBAaKHX
noyia cata, npee y 06:00h. Camo mipBe Becmu y TOKY Jymapree npoepama eMUTYjy ce ca
ckpaheHOM IIPBEHOM mmunom,”® a ocraie (06:30; 7:00, 7:30) u3 crynuja MudbopmatuHOr
IporpamMa rnocJie HajaBe BoJauTesba Jymapree npoepama. [lpunosu o BpeMeHy, ca TepeHa, (anu
W W3 CTyAMja) EMHUTYjy Ce BHIIE IyTa y TOKY eMHcHje. Jymapru npocpam HHjE TUMUYHA
WH(POPMATUBHO-CEPBUCHA €MHCHja, QI TMOY31aHO HH(OPMHUIIE ayIUTOPHjyM O CBHM
HOBOCTHMA M aKTYeJIHHUM MpobieMuMa yKIbydyjyhu u KoMyHaHe.

Emucuja numa Bpio ycmemiHy KOMyHHKAIHjy ca ayauTopujymom. ['nmemaHocT je, mpema
nmojanMa ucTpakuBama koje je ypaamo HUJICEH (Nielsen Audience Measurement), a
caommrtuiia ciayxba PTC-a Brcoka,” yemy je, uzMel)y ocrajior, JTONPHUHEO M HOBOYBEICHH
noyeTKa paJgHor BpeMeHa Behune riefanana (ox 9 h), a modyerak eMUTOBamba €MUCH]€ 331pKa0
ce Ha 6h.

Emucuja wundopmatuBHor mporpama — Jymaprwu npocpam, TOUYUEHE BEAPOM U
ONTUMUCTUYHOM ImuIoM. Ciuka KOjOM IIIMHIA TTOYUE j€ allCTPAKTHO JIMKOBHO pEIICHhE Y
eKCIPECUOHUCTUYKOM MaHHpY, )KUBOT PUTMA, Y CBETIIOCUBO], KYTO], 3€JI€HO] U LpBEHO] O0ju
ca JMHEApHUM IPTEKHMa KOJU acoLupajy Ha jJyTpo M MOYETaK JaHa: IIOJBHIIOM ca Kadowm,

JIelIoBUMa JIOpY4YKa, YalloM ca COKOM, a 3aTHM C€ KPYIHO, Y CPEIUHU €KpaHa, IojaBibyje

% HeoceTHo, BU3ye/THH MIGHTHTET — INIHIA Becmi, KOjH je MPETEKHO HpBeHe 6oje, YIOTpebIbeH je Kao Takas
300T Iy)KMHE eMUTOBama Koja je ko Becmu Hajkpaha u moTpebe 1a ce ceH30pH NepIeNyje U Naxmbe Tienanana
mTO Tpe ,,yKIbyde™ y mpaheme emucuje. [lpBeHa 60ja je ca MCUXOJIONIKOT CTAHOBHIITA HJICATHA 332 OBY MOTPEOY.

% Ynmennua 1a cy, ox 50 Hajraenannjux emucuja y Cp6ujn sak 39 6une emucuje ca IIpsor mporpama PTC-a,
Mel)y Kojuma cy CBaKOJHEBHO OWJie Hajrienanuje eMuchje: Beueprou onesnux, Oxo, Oxo maeasun, Jymapru
onesnuk, beoepadcka xponuxa, Iloonesnu onesnux, Oxo exonomuja, Oso je Cpouja u Keaopamypa kpyea,
CBEJIOYH O CTaBY jaBHOT MHEHa, a PUCYTHA CY U PElIeBAHTHA MIO3UTHBHA MHUIIJbEHA OPOJHUX KpUTHYAPA U
aHanuTHYapa nporpama. Y OITHIAjy Cy U CyIIPOTHH CTaBOBH, LITO CMaja y IUTypajIn3aM MUIJbEHA Y OKBUPY
cnoboze menuja. Kao morep/a no3anTHBHOM MHIIJBEEY MOPajy €€ Y3€TH M HE3aBHCHE CTPYKOBHE Harpaje Kojuma
Cy TIOBpeMEHO Harpal)UBaHM ayTOpH HEKHX O]l HaBE/ICHUX eMHCHja

(Bpanko Crankosuli, aytop emucuje Keaopamypa kpyea).
http://www.rts.rs/page/rts/ci/CIPA/story/170/istrazivanja/2620615/gledanost-tv-programa-s-nacionalnom-
pokrivenos§¢u-u-januaru-2017godine.html, moceheno 21.3.2017.
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Harnuc Jymapru npoepam, UCTIUCaH y JIBa peAa pyKomucowm, ,,Jymapru“, a 'y Ipyrom peny
,,ipoepam ““, IACaH MTaMIIaHUM CJIOBUMA, Py4HO, IIPHOM 00joM. YHYTpallkha MOBPILIMHA CI0BA

O nomnymeHa je pBeHoM 00joM, a cioBa P xyrom.

Cnuxka 50
®pejMoBH ca MoYeTKa WINuUe Jyrapmwer nporpama

VY ckiaay ca IINUIOM, T0jaBJbyje C€ CIHMKAa CTyIUja MCTOT KOJOPHTA, MCTUX OJIUCKUX
BaJIEPCKUX OnHOca. J[omH Je0 MOBPIIMHE eKpaHa 0 Y4 BHUCHHE), pE3CPBUCAH je 3a JIOr0/3HaK
eMHCHje — HEeNpaBHIIHA Y€TBOPOOOjHA Malla MOBPIIMHA Y JOKEM JIEBOM yIIy H Ha O] JIOTO

HaTIHC ,,JyTapmku IporpaM™, a UCIOA Ibera AaTyM.

S TPerPAM ™

Cnuka 51
3Hak/JI0r0 emucuje
Cpaka emucuja MHpopmaTuBHOTr mporpaMa numa noceOHO AMU3ajHUPAH COICTBEHH JIOTO/
3HaK eMHUCH]je KOjU ce HaJla3u y JIEBOM JIOEeM Jeny ekpana. [lopen oBor ,,MHUHU™ Jl0ra eMucHje
MMaMO Y TOCEOHO W3ajHUpaHe TUIOYHUIE XOPU3OHTATHY JBOOOjHY MOBPIIMHY 3a HaTHUCE. 3a
o0a oBa eJIeMeHTa JIOro/3HaK eMHUCH]e U TUIOYHILY BaXKe YBEK UCTU OJHOCH mnpeMa [IpupydHuky

rpaduukux crangapaa JMY PTC-a.
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Io 11e710] TOB0] My’KHHH EKpaHa MpyXka ce Kposi-Tpaka' "’ ca MOKPETHHM CIOBHMA TEKCTa

HAjHOBUjUX BeCTH, Oena Bep3aliHa CJIOBa KOja Kao TEKCT ,,XOIajy™ ¢ JIeCHE y JIeBY CTpaHy
101
I[PBEHE TpakKe.
Oz OCTaIMX HATINCA Ty je, M3HAX LPBEHE, 3¢/ICHA TPAKa-KajpoH > ca GelIMM U LPHUM

HaTOUCHMa KO0ja, CMeHama MpeTanameM, Jajy HoJaTke 0 BpeMeHy y PenyOmiuim.

YXueo
_TE!(LI&FLT TEKCT

|HOBY CAZL r @

TEKCT TEKCT TEKCT TEKCT TEKCT-TEKGT TEKCT TEKCT TEKCT TEKCT TEKCT TEKCT

Cnuka 52
Pacnopen 1oaaTHHX eJieMeHATa MPEKO OCHOBHE CJIMKe

VY HacTaBKy 3eJieHe Tpake, ca YeTUPH KpymnHe Oene 1udpe 03HAa4eHO je TPEHYTHO TaYHO
BpeMe, a UCIOJ], CATHUM CIIOBHMA, JaH y Heaesbu. [loBpeMeHo ce m3Haa 3eleHe 10jaBibyjy, Ha
0eI0j Tpaly, MOTIMCH YeCTO Y JBa pena (rocTHjy Y €eMUCH]U, UMEHa pernopTepa, HaCJIOBH KOjU
o0aBellITaBajy 0 TPEHyTHUM 30HMBambUMa U CIIMYHO).

Y ropmeM JECHOM YTy, Ha I[PBEHO] KPaTKOj Tpaly OeluM CIOBHMA je HCIUCAHO
,Y)KHBO®, a WCIoja Tora Ha 0eyoj Tpalmu HMMeE Tpaja M3 Kora ce peajusyje pernopTepcko
VKJby4YEHhE¢ WIM CHUMJbEHH NPUJIOT KOjU je mpHucyTaH Ha TB ciaumm ekpaHa camMo y TOKY
YKJbyUeHa.

VY ropmwem neBom yriy je unceprep [IpBor nporpama PTC 1 ca manom npBeHOM Tpakom
UCIoJI U O€TTUM CIIOBUMA TEKCT ,,Y’KUBO™ KOj€ je MPUCYTHO TOKOM EMHTOBHbA IIeJIe EMUCH]E.

[ITo ce ocranmx ememeHara rpaduke TH4YEe — TO Cy IOJEE IMOBPIIMHE CIIMKE: Ba
MOJIO)KEHA TIPABOYTAOHMKA, JeJaH MOJIOXKEH, a jeaH yCIpaBaH MPaBOYTraOHUK, jefaH MOJOXKEH
BEJIMKHM IpaBOyraoHUK. [loBpuImHEe cy OeTepMHHMCAaHE Kao MPOCTOp 3a Kaaap y KOME Cy

BOAUTCJb IpOrpaMa, pCropTep U pa3Hu pCnOPTECPCKU 3alIUCH.

1% Kpon je TB tepmun (eng. crawl) Koju ce KOPHCTH 3a CBaKH HATHIIC HA eKpaHy Koju ce kpehe, Hajuemrhe ca
JIECHE Ha JIEBY CTpaHy IITO je yjemno ciydaj u Ha JIMY PTC-y. Kpon moxa nie ce kpehe u ca gecHe y Topwy
ctpany TB ekpana. Kpony cy cpoHU TepMUHH ,,Teon™ U ,,kajpon‘. http://ftvprodukcija.blogspot.rs/2005/11/tv-
pojmovi.html, moceheno 24.10.2016.

102 Kajpon je TB TepMuH 3a cBaku HaTIUC Koju ce nojasu Ha TB expany. CpotHH TEpMUHH KajpoOHY Cy KpOJI 1
texom. http://ftvprodukcija.blogspot.rs/2005/11/tv-pojmovi.html, moceheno 24.10.2016.
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YobuuajeHa je mpakca Ja ce Kao IOIyHa MPOCTOpa CIWKE OKO IMOBPIIMHE Tpaduxe
KOPHUCTH pacTep CBETIHje — TaMHHje CHB, BaJEPCKUX OJMCKHUX BPETHOCTH, Y JHUCKPETHOM
MOKPETY ca JIeCHE y JIeBy CTpaHy. Pactep je m y Kojlopy M y Bajepy M Yy aHUMAallMju pelieH

JIOBOJbHO JIUCKPETHO J]a HUYUM HE YTposkaBa MOBPIIUHY Ipaduke.

ar @ |

TEKCT TEKCT TEKCT TEKCT TEKCT-TEKGT-TEKCT TEKGT TEKCT TEKCT TEKCT TEKCT

Cnuka 53
Jenna ox MmoryhHocTH 3a pacnopen rpagpuyKHX mMpUJiora

Axo ce oBoMe Jo71a 1 Oera Tpaka y MpOAYKETKY 3HauKe eMHCHje, youaBa ce€ HEYMEpeH
Opoj mojaTaka KICTOBPMEHO EMHUTOBAHUX.

OmjaBHa mmuIa peanusyje ce Ha 0eyoj JeBOj YeTBPTUHU €KpaHa, ca PHUM CJIOBHMa Ha
0eJ0j TOBPIIMHU M OEIMM CIIOBUMAa Ha KPaTKUM IPBEHHM TpakaMa, 3aKJby4eHa IMpHU JHY

JIOTOM/3HAaKOM €MUCH]eE.

Ha MPESMME
Wre MPEZMME

_peaniaainia |

Hme MPEINME

NpCWInaRIEa
PTC-TEE 2010,

TEKCT TEKCT TEKCT TEKCT TEKCT-TEKGT-TEKCT TEXCT-TEKCT TEKCT TEKCT TEKCT

Cnuka 54
OnjaBHa MINMUIA, TEJION, Y JIEBOj YeTBPTHHH CIIUKeE

OO0jekTHBHO TIOCMaTpaHoO, Kaja je caB MPOCTOp MpenBul)eH 3a HATIUCEe HCKOpHIIhEH,

YHHHU C€ JIa je MPE3eHTOBaHMX I10/1aTaka y jJeIHOM TPEHYTKY IIPEMHOr0, aKo ce y3Me y 003up /1a
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IJIaBHU JIEO €KpaHa 3ay3uMa CJIMKa (CHUMaK) KOjH, MO MPUPOAM CTBapH, Tpeba na mpuBIadn
HajBehy maxmy.

Crnosa 3a Harmuce npunanajy ¢gouty MIRIAD PRO, u to REGULAR, SEMIBOLD u
BOLD y Hopman BapujaHTH. Y HEONXOJHUM IMpUIMKaAMa MOXKE €€ KOPUCTUTH (OHT y
KOHJICH30BaHOM OOJIUKY.

Cuenorpaduja cryadja Koja je ICTOBPEMEHU IOMUHAHTHHU /IO CIIMKE Ha €KpaHy CBOJUM
OCHOBHUM JINKOBHHM KapakTepucTukama (00je M Bajiep) HaJOBe3yje Ce Ha IIMHIY EMHCH]E.
Canmammwu cryauo Jymapree npocpama je ca 3uJ0BUMa U MOJIOM y cuBoj 00ju. CKpOMHO je
JOCTYIIaH TIOTJIEy TIiefaana, jep je o1 Kamepe y CTyAHjy OABOjeH creHorpad)CKuM MaHOUMa
MOHTHPAHUM IIEJIOM JYKHHOM CTY/H]a.

[ToBpimmHe nanoa Cy TpaHCHApEHT MPUHTOBH, IPOCBET/HEHH ca KOHTpa CTpaHe. JemaH of
MaHoa je JieJl eKpaHCKa MOBPIIUHA KOja IUIacCupa aHUMHUPaHy CITUKY.

Hcra cnuka miacMpaHa je M ca Iula3Ma €KpaHa CMEUITCHOr y JHY CTyAdja 4dja je
€KpaHCKa TOBpIIMHA IOJeJbeHa Ha YETHPH I0Jba, a IMOMONYy codTBepa CIMKa ce MOXKe
npojkToBaru npeko 1eie nospuune (full screan).

Henokynan Jymapru npocpam peanusyje ce ca TpU MOCEOHO IHM3ajHHpaHa MyHKTa Y
CTYIHjy U3 KOra ce peanusyje nporpam. Tpu MyHKTa y CTyAujy OUTHA CY 3a O/IBHjambe EMUICH]E.
[IpBu je cTo pa3nuBeHE ,,JalHjeBCKe™ LPBEHE MOBPIIMHE, TPAHCIAPEHTaH Yy MPOCTOPY jep je
OCJIO-CH Ha TaHKEe MeTalHe Hore, ca detupu cronumie high tech wmsrienma, 3a BomuTeba u
jyrapwe rocte. CTO ce U KOJOPUCTUYKA W (OPMOM H TO3MIMJOM HU3BAHPEAHO YKIama y
omeleHu mpocTop.

Jlpyru MyHKT je ynoOHa yraoHa TapHHUTYpa, 3a OIYIITEHHje pa3roBOpe ca TOCTHMA,

HeyTpaiHe 0ex 0oje.

Cnuka 55
IIynkT 3a pa3roBope ca roctuma
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Tpehu myHKT je HU3aK MOAUjyM 3a TOCTE OOMYHO MY3HUYKE H3BOhaue, TOCTe y mporpamy
CKPOMHHUX JIUMEH3Hja U MaJIe BUCHHE.

OpHoc BoAMTEIbA W TOCTa BP0 M00po je oapeheH y mpocTopy, 3axBajbyjyhu oOIUKY
L[PBEHOT CTOJIa U CBEXO], @ HEYTPATHO] MO3aNHHU.

Bomutessn Jymapree npoepama wWMajy He JaK 3alaTaKk HErOBama IpHUjaTHE
CIOJBAIITHOCTH U JIPKamha TPH caTa J0OPOT PacloioKema.

Crun Bogurtespa Jymapree npocpama je MojaepaH, cOGUCTUIMPAH M MPHUXBATIEUB 32
pasnuuute reHepanyje riaeaanana. [lorpeduo je na Oyae MHCIMpaTUBAH M 3aHUMJBUB MJIaJMa
jep ykasyje Ha HOBE TPEHJOBE Y MOJM, ajd JIOBOJbHO MpPUMEpeH jaa Ou Ouo JomajjbuB U
crapujuM Tienaoumma. OmmTe yrtucak Ou Tpebayno Aa JONpPHUHECE jyTapmkoj CBEXKHHU H
MIPUPOJTHOM H3IJIely HOBHHApA-BOJIUTEIha KOJU je Yy CKIaay ca Jo0OM JaHa KaJa ce eMHCHja

eMHUTYje.

Cnuka 56

Boanresbka Jyrapmer nporpama [lymmuna Cnacuh
y IIHPOKOM M KPYNHOM IIaHy

Panu jyrapmu car kajna oBaj mporpam nouuse, 06:00h, 3axTeBa 1mcuxosomike MOPYKE,
obaBe3He 3a ycIexX eMHUcCH]je, Koje Ou, 0e3 TUPEeKTHE Hapallrje, MOTJIe J1a TJace: ,, #ceaum 0a me
pazoyoum ™, , ocerum oa me y O0an ygeoem 000po pacnonoxcenoez’, ,ocerum o0a me
ungopmuwem .

Opneha BoauTesba, CBEXHMHA JIUIA, JTUCKPETHA IMIMUHKA M PacrooXeme 0e3 arpecuje
OWTHE Cy KapaKTepUCTUKE JHUYHOCTH BoJuTesba Jymaprez npocpama, a CBU OBU €JIEMEHTU
YIOTIYHY]Y BU3YETHH UACHTUTET U YKYIaH U3IJIe] CJIMKe Koja J0ja3u y JOMOBe MyOauKe, 10
rieqanana.

CBHU elleMEHTH BH3YEIHOT HJIEHTHTETa OBE €MHUCH)j€ KOXEPEHTHO Cy CIIPOBEICHH KpO3
ey EMUCH]Y, a 3axBaJjbyjyhu ynorpebu jequHcTBeHe rpaduKe, O3HaKa U CTaHAapAa YCIEITHO

WHKOPIIOPUPAHU Y YKYITaH BU3yeTHH uaeHTuTeT MHpopMaTtuBHOT miporpama JMY PTC-a.
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Ananuza oBe eMucHje, y3 IpUMEHy Mapamerapa 3a MpOLEHY KBAINTETa U OCOOEHOCTH
HEHOT BU3YETHOT HMJIEHTHTETa, MOXKE Jla Ce MPOLEHU MO3UTUBHO y CMUCIY Jia JOIPHHOCH
UCIYHCHY IIHJbEBA JaBHOT CepBUCca J1a oOpa3syje, HHGOPMHUILIE aal U J1a TTO3UTUBHO yTUYE Ha
no6po pacnonoxemwe ko TB aynutopujyma.

Hajmpe je Ty momrToBame eneMeHaTra W Hadesla Teopuje (opme, MPpUMEHEHUX Ha CBE
CerMEHTE BU3YENHOI HJeHTHTeTa. KBamuTeTaH M JOCIETHO CHpPOBEIEH KOJOPHT OJAroBapa
0oJbe pacmoiokemy, o0aBe3aMa TOT J00a JaHa, Iiefanana y paHuM jyTapmUM 4acOBHMA.
[Ipumemene Ooje mMopane cy, ¢ 003UpOM Ha HHXOB CIEKTPAJHU pacropen, na Oyay BpIio
NaXJbUBO oja0paHe W TIpajupaHe, Kako Iejla ClIMKa He OM JenoBaja JUCXapMOHUYHO.
OmmmyHO KOMOWHOBAHE I[PBEHA, 3€JieHa, JKyTa, TUlaBa W IpHa 00ja, TOBOPE O KBAITUTETHOM
ocehajy 1 TMKOBHOj MMCMEHOCTH ayTopa Iu3ajHa.

JIMKOBHO — rpaMuKky €JIEeMEHTH ILINHIe W rpaduka, Kao U MPUHTOBA Ha CTYIUjCKUM
103aJMHaMa OJ[pXKaBajy JeIUHCTBO Y JIMKOBHOM IPUCTYNY BHU3YEIHOM HICHTUTETY, IITO Yy
OBAKO KOHIIUITUPAHOM TIPUCTYITY HHje OMO JIaK 3aaTaK.

HoBu anmantupanun Ctymuo 3 u3 kora ce emutyje Jymapru npocpam yckiahen je ca
CaBpeMEHMM TpEHJOBUMa Y TOIJeAy MaTepujaja M HaumHa onpeMama 1B crynuja.
Marepujanu o1 KOjUX je CTyaujcka cleHorpaduja u3BedeHa: MPOBHIHU KIUPHUT, IUIa3ma
€KpaHHu, JIeJl CBETJIa 3a CTY/IM]CKY PacBETy YKa3yjy /a je pedy O CaBpeMEHUM TEXHOJOTHjaMa 3a
o0JMKOBamke IITO KBAJIUTETHUJE€ CIEHorpaduje cTyauMja Koja HCIyHmaBa TEXHOJOIIKE
CTaHJap/ie JaBHOT CEBUCA.

HenpaBunun o0nuiu HamelTaja, 3a00Jb€HUX JIMHHJAa M HEOOMYHUX T'€OMETPH])CKHX
dbopmu uMHM clieHOTpadujy MOCEOHOM W H3]Bajajy je€ O]l OCTAIMX eMHCHja. 3axBasbyjyhu
TOIUTUM 00jama Koje OIUIeMEemY]y POCTOP M CTBapajy ocehaj Tormie XapMOHHYHE MOPOIUYHE
atMocdepe nobuja ce 3arpejaBajyhu edekar xoju yrude Ha a00po paciuioxeme. Boauressu
Takohe MapTULUIUPA]y Y BU3YEITHH UJICHTUTET, Jep CYy CEM CIIOHTAHOCTH U MPO(GECHOHATHOCTH
nocBeheHN HEroBamy JMYHOT CTHIIA U UMHUIIA, KOjU C€ yKJIana y ONINTH KOHIENT Jymaprwes
npoepama aa ce U3ABajH 1Mo KPeaTUBHOCTH, MHOBATUBHOCTH | JIa KOPECTIOHANPA Ca CBPEMEHHM
TPEHJO0BHUMa CBOTA BpeMEHa.

CemuoTHuKa 3HaYCHa Ha LINMHMLAMa U eJIeKTPOHCKH I'eHepUCaHO0] TeNEeBU3U)CKO] Tpaduiu
Koja je y GyHKIHMjU TpysKama Ipe cBera npenusHux uHpopmanuja TB ayauropujyma He yTHuy
Ha MaHMITYJALK]y U 00JeKTUBHOCT MH(pOpMHUCama, Beh CBOJUM ONTUMUCTUYHUM OOjaMa rpaje
MMO3UTUBHE E€MOITHj€ KOjeé YHWHE OBY €MHCH]Yy MPENO3HATJHMBOM M TI0ja4yaBajy MOBEPEHE Y
ME/IMjCKY YCTaHOBY KOJI IVIeAajiala IITO je CBAKaKo jeJaH O] MPUMapHUX 3aJaTaka W LUJbeBa

JaBHOT cepBHCa.
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5.2.2. Jymaprwu onesHuk

On komIulekca 4eTupu /JHeeHuka KOJU C€ €MHTYyje Y TOKY jemHor naHa Ha [IpBom
nporpamy PTC-a, Jymapru Onesnux ce, ogBaja oj1 octaia Tpu, u3mel)y octaior u 1o ynorpeou
0oja.

HInuua Jymapree OneéHuka je cacTaB/beHa Ol KYTO-HApaHJACTUX Tadaka, KOje UCTOM
aHUMAaIlMjOM Kao W y ciy4ajy octanux muna JlHeBHuKa, popmupa mamy cBera, potupajyhu
rooyc u Hatnuc JJHEBHUK, Ha kpajy xor ce nojasseyje 3D jonra 3acuhene cpenme 3eieHe
0oje. 3eneHa 0oja je W3 Jena CHEKTpa OJMMKe KYTO] HEro IUIaBOj, W MOTIYHO CE yKJama y
KOJIOPUCTHYKO peIIeH-e BU3YEIHOT UACHTUTETA Jymapree npoepama.

OuurnenHa je »esba 3a BEAPUM M ONTUMHCTUYHHUM JYTPOM HaBela KpeaTHBHO-
ypeOHUUYKH TUM Ja ynotpebe oBe 0oje 3a Jymaprou OHe6HUK M Ja Y OBOM CIIy4ajy OACTYIE O]
CTCpEONTHIIA y MU3ajHY /[Hesnuka y KojuMa ce Hajuemhe ymorpebspaBajy 0oje pemyOimyke
3acraBe. OBakaB penakcupajyhu am3ajH gocienaH je konuenty KpeaTHBHOT THMa Jja BU3YEITHA
UJCHTUTET MPETNOAHEBHUX eMucHja Oynae mpuiiaroheH jyrapmoj CBEKHHH KOja je y CKIaay ca
OMOJIOIIKOM PUTMOM TIJIeAaola, He Ou JIu ce 3a100MIa HBHXOBa MaKHka H CauyBall0 MTOBEPECH-C

TOKOM LI€JIOTHEBHOT eMUTOBama rporpama JMY PTC-a.

. A8 | OMEBHMEO

Cnuka 57
®pejmoBH mnuue Jyrapmer JHeBHUKA

[To mojaBu BoauTesba /[He6HuUKa, TIOjaBIbYje c€ OENO-TUTaBH pacTep Kao M03aJMHa U Kao
OJITMIKA TJIaBHUX MH(POpPMATHBHUX emucHja ([JHeenuyu n Becmu). To je cpenme KpymHU IJIaH.
VY mmpuM MmIaHOBHUMA, T/I€ Cy carjiefliBe U OOYHE CTpaHe CTyAHja BUIU CE HamMepa au3ajHepa
Jla BEpTHKAITHE 3U0BE, KOJH Cy Y TUIaBO OEJIOM pacTepy, KOJIOPUCTHUKH MPHOIMKY IITHIIN, T1a
Cy NMPHHTOBU MPOCBETJbEHU Ha3eCHNEHOM >XKyTOM 0O0joM, Tako Ja O€lH JCJIOBH MOBPIIUHE
MOCTajy AUCKPETHO MACTETHO XKYTH, a TJIaBe MOBPIIMHE yIHjajy y cede TOBOJBHO KyTe 0oje,
TaKO J1a KOMIUICTHE 3UJIHE MOBPIIMHE MONPHUMAjy OApel)eHU BP0 ITUCKPETaH KYTO — 3€JICHU

MPU3BYK OCHOBHUM 00jaMa — Tu1aBoj u 0enoj.
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Hamepa na ce konopuctuuku npuOiImKe U yckiiaae 00je CTyIMjCKuX mo3aanHa ca 6ojama
mmnuue Jymapree OHe6HuKa TOTPUHOCH JEMHCTBY JTMKOBHO-TPA(UUKHUX €IEMEHATA.

OcTanu exeMeHTH CIIMKE Cy y YOOHUYajeHOM pacriopeny U BeTUUYUHU.

I'ope neBo je mHCcepTep, M0Jie JIEBO j€ JIOTO/3HAK €MHCHje CTaHAapJHE BEIUYUHE, a Y
BEHOM TPOAYKETKY, JI0 JISCHE MBHIIC CJIHKE, IUIOYHMIIA 32 HATIHUCE, MBOOOjJHA IO IIWPHHH,

3eJIeHa U Oena.

Cruxa 58
Pacnopen 3Havema/jiora u Tpake 3a nornuce

I'paduxa /[HeBHHKA je OTITYHO IeTepMuHKcaHa [I[pupydHukom rpaduukux cTanaapaa, ¢
THM IIITO j€ IeJIa MOBPIIMHA OKO MOBPIIMHA TpadyKa JUCKPETaH CUBO — CUBH PacTep, CBETA0 U

o0JIMKa y BaJepcKu OJIMCKOM OJHOCY.

Crnuka 59
JleBo, KpynaH IUIaH U3BELITAYa, I€CHO TOTAJ MJIyCcTpaluje

Wsrnen Boautessa Jymaprwez oOuesnuka je Takohe paerepmuHucad I[IpupydHuxom
rpaduUKUX CTaHaapia Koju mnpenBuba yckiaheHoct Bajepa u 06oje onehe BoauTesba |

MMPE3CHTCPAa BPEMCHCKE IIPOTHO3C. Crun BOJUTCIba je CBCACHO MOACPAH ITOCIOBHH CTHUJI KOjI/I
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7103BOJbaBa JIeKepHUje popme. Mymku BoauTEe/bH y OJ1aro OMYIITEHU]EM CTHIIY OJCBHU CY y
oJleNa Koja Cy y CBETJIMjUM TOHOBMMa MICKOMOMHOBAaHA ca CMENHjuM 0ojama KpaBare.
Boauresbkama je Takohe 103BOJBEH HEIITO JICKEPHH]H U3TIIE], TIa CE MOT'Y TI0jaBUTH CaMO

.. . 103
Y KOIIyJbH HWJIKM Y HCHITO KIACHUYHH]O] BApHU]JaAHTH CAKO-KOIIYyJba M CaAKO-TOII .

ITopen
CBeJeHUX 0o0ja: KpeM M CBETNIO cHBe, onxpelheHe HHjaHCe IUIaBe BOJUTEJbKE HOCE BEApe U
ONITUMHUCTUYHE 00je MOMYT KyTe, [PBEHE M 3€JICHe KOje Cy y CKiany ca Oojama Jymapree
OHEeBHUKA.

[Tpupyunuk rpaduuKkux CcTaHIapAa camMoO OKBHPHO Je(pHHHUIIE OJCBamke Kao JIeo
BU3YEJHOT MJCHTHTETA, jep AUKTAT MOJHUX TPEHAOBA M aKTYEJIHOT CTAjJIMHIA 3aXTEBa CTAIHO
npuiarohaBambe OBOI CETMEHTa BU3YyeTHOM HaeHTUTEeTy. O OoBOM mpobieMy BoJe padyHa
CTHJICTH jaBHOT cepBHca KOju m3Mmel)y ocraymor mmajy 3ajarak Aa HamlpaBe JAUCTHHKIH]Y Y
HorJIely oJieBama BoauTesba MHpopMaTuBHOT y 01HOCY Ha BOJUTEIHE OCTAINX IpOrpama.

KBanurter Bu3yenHor wuneHtutera Jymapree OHe6HuKe 3aCHUBA C€ Ha IIOIITOBAILY
Hayena Teopuje (opMe W JTMKOBHE MHCMEHOCTH, ald W TOMITOBAakY ICHUXOJIIKOT yYHHKA Y
KoMyHUKanuju ca TB aynutopujymoM. Omabup CBETIIMX HHMjaHCH M TOIUTUX 00ja KOje MyTeMm
TB ekpana yna3e y IOMOBe Iiiefanana Iajby IOPYKY O CHUTYPHOCTH, CHa3W M TOILIMHHU
nojauaBajyhu ocehaj 3ajeqHUIITBA U TOBEPEH-A Y JABHU CEPBHC.

3ameHa 0o0ja y HaBEJEHUM €JIEMEHTHMMAa BHU3YEIHOI MJIEHTHUTETAa 3€J€HOM U JKYTOM
W3/IBaja OBaj /[HeGHUK W3 JTOCIEIHO KOHIUIMUpAHOT Oyioka [loonesnoe, Beueprwee u Ilonohnoe
OHeGHUKa, alld Ta BPJIO BEIITOM WHTEPBEHIMjOM CMeITa y 11e0 HH(POPMATUBHU CET

npemnojaHeBa — Jymapru npoepam, Jymapreu onesnux, Tako cmoje cmeapu, na Ha Taj HAYUH

MOTpHUMa 3ajeTHUYKU EJIEMEHT HearpecuBHEe HMHTepIpeTaluje MH(YOPMAaTUBHUX CAOMNIITEHA

JyTapmeM ayTuTOpUjyMy.

5.2.3. Taxo cmoje cmeapu

Emucuja Taxo cmoje cmeapu emutyje ce cBakor paaHor mana oa 10,00 mo 12,00h. ¥V
MIPOrpaMcKoj MieMH WH(OPMATHBHOI IMporpaMa OBO je ,,Hajmiaha“ emwucuja, uuje je IpBO
eMHUTOBame om0 y aeuemopy 2015. ronune.

Emucuja je koHIMIIMpaHa Kao ABOYACOBHH MPOTPaM ca jeTHUM BOAMTEIbEM, PEIOBHUM
pyOpukama Koje ce peanu3yjy YXKHBO y (OpPMH TOCTOBama 0co0a KOMIIETEHTHHUX 3a HEKY

o0yacT, aTpakTUBHUM TeMama, KOMEHTapuMa MOJUTUYKUX jAorahaja (rocTu — HOBUHApU U3

103 . . . .
Tom sxeHCKH OJI€BHU KOMaJJ HAMCHCH 3a KIIACUYHU CTUII, aJld 1 MOJTHE KOM6I/IHaIII/I_]€ KOQJ€ OATroBapajy CBaKoj
MMpUINIHA.
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CnospHO-TIONIMTHYKE penakiuje MadopmarusHor nporpama PTC-a) u ci. OaroBopHu ypeaHuk
emucwje je 3opan CraHojesuh.

[Tocne Beoma ycrerniHe mpBe ce30He EMUTOBama eMUcHje Tako cmoje cmaapu, EMUCH]a je
3amouena Jpyry ce3oHy kpajem 2016. Y uHTepHO] eBalyalldju OICHEHA jeé Kao BHCOKO
KBaJIMTETHA U yckialheHa ca cienupuyauM rusbesuma JMY PTC-a.

OmOroBpHU ypeIHUK M €KHIla eMUCHje MPOHAILIN Cy CjajHy ¢Gopmyiry HedopmartHor,
aJli BUCOKOKYJITHBHCAHOT BOJAMTEIHCKOT MPUCTYIIA, IITO j€ pe3ynTupaio ycnexom emucuje. O
CBOJUM 3aMHUCJIHMMa, Y CMHUCIY KOJUKO C€ BOAWIO payyHa O HayMHy Bohewa u ypehuBama
emMucuje, koja 6u Tpebdano aa Oyae y ckiaay ca MpoMeHama jJaBHOT CepBHCA ca JJyXOM BpeMeHa
U JI0CaJIallll-UM OCTBapeHUM pe3yaratuma, 3opan CtaHojeBuh y CBOM HHTEPB]YyYy ayTOPKHA OBOT

pama objamrmana:

Ca pezynmamuma cam 3a00806aH. bowu cy neco wmo cam oyekusao, a Kada cmo
nOCMAaswaAnu emucujy ja cam eiedao 0a mo 0Oyoe Hewimo wmo Ou mMeHu Ouno
UHMeEpecaHmuo U 0a paoum u 0a 2neddam, HaApagHo u ocmanoj exunu. Mu cmo
npUYAnU 0 MomMe U 3aKbYHULU CMO C8U 0d je mo Hewmo wmo Hama npuja. M
PauyHao cam 0a aKko Mu 8OIUMO 04 paoumo makae opmam, aKo ce CHANAZUMO
000po y mome wmo paoumo, mo mMopa jows Hekom oa ce oonaodue. [Jonawhe ce u
oHuma xoju eneoajy. Ilumarwe je 6uno jeouro xoauxo he wux 6umu. Mcnocmasuno
ce 0a umMa MHO20 /bYOU KOju mpaxice makey epcmy emucuje. Ja npe céeza noiasum
00 moea 0a cam Habaxcoapen 0a pasmMuuL/bam wma je y jagHom unmepecy u wma
je jasnu cepsuc, jep Hemam KomMepyujaine npumucke Koju ou me mepaiu 0a paoum
Hewmo opyaauuje u oHOa Kaxcem: ,,8U0U, ja MUCTUM Od je 080 00bap cmanoapo 3a
Jjasnu cepsuc*, oa ce onoa mo Hez20e u npuxadxce. /la e oux cada npesuuie x8auuo
c8e mo, ja bux jeOHOCMasHoO peKkao 0a cMo NOKYUANU 04 HANPABUMO HEULmO Umo
00206apa cMaHoapouMa jasHoe cepsuca, a Hama npuja 0a padumo u mo, 3a caod,
oaje o0obpe pesynmame. (UHTepBjy ca 3opaHom CranojeBuheM, OATOBOPHUM

ypeauukom JMY PTC Boauna MBana I[lomosuh 21. 12. 2016).

[TogpasymeBa ce ga emmcHja, Koja je HOBa y mporpamy, ojAroBapa mnorpedama u yKycy
aynutopujyma. Jla Ou ce ypamuio HCTpaKMBamke ayAUTOpPHjymMa HEOMXOJTHO je, ca Jpyre
CTpaHe, YpaJuTH MUWIOT eMHCH]j€ 10 3aMUCIH YPEIHUIITBA IITO MOJApa3yMeBa TeMy, Caapikaj,
HA4YMH KOMYHUKaIuje, Tpodui1 BOAUTEIbA, KA0 M BU3YEITHH UACHTUTET O] IIMUIlA, TUHTIIOBA U

rpaduke, 60ja 1 CIIOBa, Ta 10 YKYITHE CIUKE CTY/IH]a.
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[Tonyna emucuje Taxo cmoje cmeapu 6una je 1OOPO OCMUIIIJbEHA M TIOTITYHA, TaKO Ja Ce,
¢ 003UpOM J1a je eMHUCH]ja TIOCTHUTIIA 332 KPATKO BpeMe BUCOKY IIIEIAaHOCT (Kao jeIMHU TapaMeTap
ycIiexa eMUCHje Y PeaHOM BpeMEHY), CIIyX YPeAHMIITBA, HOBHHAPA M BOJUTEJhA EMHCH]E, Kao
U KpeaTopa U peanansaropa, MoayIapuo ca HHTEPECOBAmbEM Ay TUTOPH]jyMa.

[MompasymeBa ce na eMucHja Mopa Mopa OWTH TOJIOKHA EKCTEPHO] eBallyalldju
CIPOBEICHUM UCTPAKUBAbUMa ayJTUTOPHUjyMa OJf CTPaHe CTPYYHUX CIYKOHU TEJICBH3H]jE, KaKO
Ou ce eBeHTyaJHe MpuMmende TIeAATUIITa YCBOJHIE M caapkaj U GopMa eMHCHje MOXIa
KOPUT'OBaJIH.

Bucoka riaeganoct kojy je emucuja Taxko cmoje cmeapu ocTBapuiia, Beh y npBoj C€30HH,
MOJIMKE OYCKHBAma MyOJUKE U CTEIICH OJrOBOPHOCTH ypeaHUIITBa emucuje. O HaAUMHY KaKo
Ce eMHCHja TpUIpeMa U O CBOM OJHOCY Ipema MyOJuIM Koja Ta PEeIOBHO MpaTH, 30paH

CranojeBuh y CBOM UHTEPB]YY Jajbe TOBOPHU:

. MU ce 3aucma mpyoumo 0a yena eKuna Koja ce OKYH/bd OKO HeKoe Npojekmd
pasmuwiba  ciuyHo. Ipyoumo ce Oa Heky memy Kaoa 3adajemo, 0d Hpeo
NPOOUCKYMYjeMO, 0a UCKANCeMO HeKlU c80] cmag o mome. M maj cmag ce donada
bYOUMa Koju mucie caudno. M cad mu Kkasxcemo, ako 8u pasmuuibame u odekyjeme
00 Jasnoe cepsuca oopeheny cmeap, mu ce mpyoumo oa eam my cmeap oamo. He
oa gam oamo newimo wmo he oa ce donaowne ne 3Ham Kojoj nyoauyu. ajemo eam
oHo wimo mpeba oa ce donadune nyonuyu Jasnoz cepsuca. Konuko uma me nyoauxe,
mo Mu 8UOUMO HA Kpajy, Kao euoumo pesyimame 2nedanocmu. Kao pazmampamo
KOHKYPEeHYUjy, aKko y mo epeme HeKO 2nedd Hewmo Opy2o, 3Hauu 0a 2a Huje
3AHUMANA HEKA meMa 3a KOJy MU MUuciumo oa je oumua. Ilpema mome uoumo me
ocyunayuje, Kad Mu ycnegamo 0a NPooamo npuyy 3a Kojy MUCIUMO Od je 6aAdiCHA,
Kao He YCneeamo, Uaxko u 0amse MUCIUMO Od je 8AdCHA, Al NPOCMO HeKoMe ce
oonano 0a eneda HeKy cepujy Ha 0py2oj menesusuju 3amo wmo My je mo npocmo
sanummsugo. Mu y moj 6opou docma 006po nponazumo. M mo je oHo wimo mere
oxpabpyje, a nocebno me oxpabpyje npogun enedanaya Koju Hac 2neoajy, jep je mo
HEKO 3a Ko2d je MeHU 0pazo 0a me 2iedd Kao mu ce obpame u kao mu Kaxcy. /pyeo,
Kao mu Kax)cy wima um ce ceuba, ja euoum 0a OHU Oaul my HOPYKY, KOjy Mu
arcenumo oa wamsemo, npumajy. To je newmo wmo menu mHozo 3uauu. (UaTEpBjY
ca 3opanom CranojeBuhem, oaroopuum ypennukom JMY PTC Boauna lBana

[Tormosuh 21. 12. 2016).
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Kana je ped o BHU3yelnHOM HIEHTHTETY, OBa €MHCH]a MOYHMHE LIMUIOM Ca CHUMIIMMA
yp6anor beorpana, mpemnoaHeBHO yKypOaHOT y TPEHYTKY CHUMAmbA.

[Ipeko oBor cHUMKa mokpehy ce aHMMuUpaHEe CTpenuIe y IyHOj KyToj OOju M 3HaUU
KapaKTEepUCTHYHU 3a WIPYy y JHBOje ,uUKC* (x) m ,,0kc“ (0). KomOunammja wuziomibeHe
MEaHJIpUYHE XKyTe JHHHUje, o3HaKa X W O y JIeBOj BEpTHKAIW 3HAKA W KPyINaH HaTnuc 7Tako
cmoje cmeéapu yHyTap MpBOyraoHWKa unHe mmuiy emucuje. M36op 3HakoBa X u O 3a yzueo y

JIOTY €MHCH]e HaroBeIITaBa Op3y JOTHYKY CMEHY Y CalipiKajy eMUCH]E.

JenHa o KOMOMHALMja, MAHOPaMa rpaja
U JIOT0 Ha WKLY eMHuCcHje

3nakoBu X U O y4yecTBYjy y YKYITHOM BHU3YEIIHOM UICHTUTETY eMHUCHje. Y Pa3InduTUM
yBehambnMa, OJIMCKOM BaJepCKOM OJHOCY, JYyIUIO €KCHOHHpPAaHW WIM Y NPaBUIHOM
TCOMETPHJCKOM pacropeay, OBH 3HAKOBH, Y3 JOII HEKOJMKO T'EOMETPHjCKUX OO0JIHKa,
NPUMEHEHH Cy Y 1eJ0j eMHCHjH — JIOTY/3HaKy eMHCHje, TPUHTOBAHUM CTYIHjCKUM
1o3a/lnHaMa, aHUMHPaHUM CIIMKaMa Ha CTYAM]CKMM €KpaHUMa, Y UUHIJIOBUMA KOjU HajaBJbyjy
0JI0KOBE eMHCHje Kao MPENno3HATIbUB KOCTYp BU3YEIHOI UICHTUTETA.

VY KOJIOPHCTUYKOM HU300pY BH3YEITHOT WACHTUTETA JOMUHHpA XKyTa 00ja. JInHU]je u 3HAIM
X u O y nory cy 3acuhene xyre 00je, UICTO Kao W JPYTH €JIEMEHTH EJIEKTPOHCKE Tpaduke.
ITonerne ce xxyta 60ja 3aMemyje O6e10M, a 6e1a CBETIIOIIABOM.

Ha caumnmma ypGanux mMoTuBa npeosnaljyje cuBa 60ja pa3HUX BaJIEpCKUX BPEIHOCTH Y
OCHOBHOM YTHCKY. Jla ce He yrpo3u oBaj MOTHB Kao OWTHO 3HAYCH-€ IIIHUIIE, AU3aJHEPCKUM
periemeM ypeheHe cy TMKOBHE MHTEPBEHIM]E YIIEUaT/bUBUM KXYTHM U O€TUM OOJIUIIMMa, KOJ!
Cy BUUBMBHM M NMaMTJ/bUBH. OBH OONMUIM 300T CBOje MPUIAJHOCTU CBETIOM JIENy BaJlepcKe
CKaJle, He Mpey3uMajy MpuMaT KojuM Ou ce yrpos3miia OCMUIIJbEHa HaMmepa yrnoTpede CHHUMKa
rpaja.

Crynujcke mo3agwHe Yy creHorpaduju Ccy TIaHOM ca NPUHTOBAHUM CIHKamMa M

NPOCBETILEHU M3 KOHTpa IUIaHa. JeiaH oJl MaHoa je JIed eKpaH ca KOr ce eMHTYje aHMMHUpaHa
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cnuka. MlcTn aHUMUpaHU JTMKOBHU MPUJIOT €MUTY)E C€ U Ca YETBOPOJETHOr IJia3Ma eKpaHa y

OyOWHU CcTyauja.

Cnuka 61
JeaH MMPOKHU IUIAH CTyIHja

AHMMUpaHyY CIIMKY YMHHU OJIOK UCIIPEKUIAHUX KPATKHX LIMPHUX JIMHUja Y CBETIIO IUIABO)j,
0e1oj, KyToj M CBETIIO 3eiieHoj 0oju. boje cy Hesacmhene, mTo uM maje oxpeheHy Jsiakohy,
OJIMCKE Cy IO BaJepCKUM BpeaHocTHMA. [lapanenHo ciiokeHe KpaTke JMHHje y OJIOKYy ca
yetupu pena, Kpehy ce cropo W pasiu4uTUM Op3MHamMa penoBa, Ma je MPH30p OBOT
AaHMMHUPAHOT 0JIOKA HA CTY/IHjCKO]j MO33AMHHU TIOBPEMEHO (PU3UYKU HECTBApaH.

JlocieqHOCT y cHpoBOhEeY OBOT' BH3YENHOT HJIEHTHTETA BHUJJBHMBA j€ O IOCIEIEHET
rpaduyKor aeTajba y CIUIH.

HajkBanuteTHHju crieHOTpadCKH €IEMEHT je CBaKako CTO, M3AY)KEHa IUIoYa CHUMKOM
MPETBOpPEHA y BPJIO M3AYKEHHU Tparie3, OCIIOmhEHA Ha CHAa)XKaH OCIIOHAIl, CBE Y 3acHNEeHO] KYTOj
00ju, Kao MOTITyHa JOMUHAHTA y CTYAH]Y.

Cromnuue cy Bucoke, high tech, 3a Bogurespa u 3a Moryhux derBopo roctijy. CTo cBOjoM
¢dbopMOM U OOJIMKOM Cyrepulle HeKy BPCTY OJMCKOCTH BOJHUTESbA M MYOJMKE, OH je Kao Heka
JTUHHUja Koja oMoryhasa riemaony jaa yhe y ekpaH U aKTHBHO ydecTByje y mporpamy. Crosmie
U TI0JIOXka] TOCTHjy W BOJIUTEJhAa CYrepUIly PaBHOIPABHOCT MAKO j€ CTO HEKa BpPCTa pamrie
n3Mmel)y 3BaHMYHT JMna U rocta. [enanan cTo J0KUBJbaBa Kao MPOIYKETaK U IYT, CTPEIHUILY
U3 IIIHIE KOja Ta BOAU y CTYIUO, OJHOCHO IpYyKa My MOTYWHOCT Ja akTUBHO Y4YeCTBYje Y
caapikajy u 1e0aTy Mako je BaH CTy/AHja U eKpaHa.

Canmpxaj eMuCHje KOjU j€ KOMIIOHOBAaH JIOCJIEIHO JOBOAM H JIO JOCIETHOCTH Y
BU3YEITHOM UJICHTHTETY.

Becmu koje cy cacTaBHU JIe0 OBE €MHUCHj€ HE peajH3yjy Ce U3 MOCeOHOT HaMEHCKOT

CTyIHja W3 Kora ce yoOuuajeHo Becmu emuryjy, Beh mpesentep Becmu mwma paBHOIIPaABHO
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MECTO 3a CTOJIOM Y3 BOJAHWTEJha EMHUCHjE INTO HarjamaBa IOCTOjamke CHUHEpruje usmMehy
caipkaja eMcHje U Becmu Kao THEBHUX aKTYEITHOCTH.

BoauTtesbn emucuje OlIeBEHH Cy ca JIAKOM €JIETaHIMjOM, HENpPeTeHIMO3HO, aju ca
CTHJIOM KOJUM C€ OYMTaBa MOIITOBamke npema ayautopujymy. O oBoj Temu 3opan CranojeBuh

Ka)ke y CBOM MHTEPB]VY:

... Ja cam ceoj cmun, 3axeamyjyhiu mome wimo cam MywKo, i1ako uzepaouo. Ja cam
pekao 0a he moj cmun bumu 0a y cmyoujy y8ex HOCUM Kpasamy, a Kao 406eK umda
Kpasamy, mo npuiudHo degpunuuie u ocmano. /lakie, He Modce 0a HOCU apmepke
ca kpasamom. Mopa oa 6yde unax obuyno ooeno. Y emucuju Taxo cmoje cmeapu
cam pekao, 0a Oux ce my paziuko8ao 00 uzeneda u3z /[HeeHuxa u u3z opyeux
emucuja, Helty HOCUmMU CaKo yenagHoM, Hocully yemnep Kao HeKy Omnpuiuke mauo
OOUUHUJY 6apUjaHmy ROCIO8HOZ U3enedd, maxko 0a U Mmakde ca UeMnepom u ca
Kpasamom moey 0a yhem y ceaxy kyhy. U y kyhy y kojoj je cnasa u y kyhy y xojoj je
acanocm. [laxne, moey ceyoa oa npohem. Taxo ja cebe suoum. A cee ocmano menu
je nako, ja ce oueu/bam Ha jeOHy CMpawny, cmagum nyoep oa ce He cujam, obyyem
pemnep, xouyny u kpasamy. M kpaj. Muoeco je meoice sicenama na menesusuju,
Koje mopajy ysek 0a usenedajy opyeauuje, noo jeoaw, u opyeo, na PTC-y mopajy oa
useneoajy npucmojno. He mozy 0a uzenedajy yepeobuso 3a nexkoea 00 eiedanraya.
U mo je mewxo nocmuhu ca ckpomuum cpedcmeuma. Taj Oeo eusyennoe
uoenmumema Ham je uajeehu npobnem. Kaxo ca eépno mano napa yuunumu oa
Haule npeseHmepke 0enyjy Kao 0a je maj caopicaj ynympa MHo2o 00sbu, He2o Wmo
maj Koju 2neda modice u 0a npemnocmasu. [a my eeh ambanaxca omsopu anemum.
To je ono wmo mopamo oa ypaoumo, a 0a npumom mo He paoumo HA HeyKYCaH
HauuH. /la ne npusnayumo Hekoea mum mamyem neykyca. Heeo oa mo 6yoe ynpaso
mo, ceula mu ce, 1eno je, npucmojuo je u oaw 3amo xohy oa eneoam. Ceuha mu ce
KaKo useneoaut, y CMUCIy 80J1eo oux oa moja hepka uzeneda kao wmo uzenedd Heka
00 KOJle2UHUYa, 3amo wmo OHO WMo Y08eK dcellu c80joj hepku je Hewimo Hajoosbe
WMo dicenu OUNO KOM dHceHcKom Ouhy, unu majyu oa xaxcem. Jla e ynazum y mo,
HeKo Ou Modcoa 801e0 0a My napmuepka 6yoe opyeavuja, 0a 6yoe uzazo8uuja, anu
3a hepky u 3a majky ou ceu eonenu 0a uzenedajy npucmojuo. M eonenu du 0a mo
Modice 0a 6yoe 0080/bHO NPUCMOJHO, 0a Modice 0a oOyue u majka u hepka, aiu oa
0y0e 0080/bHO U3A308HO Oa OU BYOU dcenenu da 2nedajy. To je mescax npocmop,

Kao ce 00y3my nape jous mexcu u mo je eiuku u3azoe 3a /byoe Koju Cmuiu3yjy 08y
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menesusujy. He camo 3a Kpeamuenu mum, nezo 3a cmunucme menesusuje. To je 3a
noceban paseo08op ca rwuma. Umanu cmo ysex cmunucme, NOCIeOUX uecm 200UHd
umamo Cphana Bexuha, xoju cmunuzyje yenaenom uHpopmamusHu u 3a0a6HU
npoepam. (Mutepsjy ca 3opaHom CraHojeBuhem, OJrOBOpHUM ypeaHukoM JMY

PTC Boauna UBana Ilomosuh 21. 12. 2016).

Jlakne, kejbe ypeaHUKa W BOJIWTEhA y TOrIeny objaderma MocToje, MITO je TMPUPOJHO,
M cy oHe yckialeHe ca W3BPIIHUM MUILJBEHEM CTHIIMCTE WM KocTuMmorpada, aa Ou ce
n30erao JUYHM CTaB KOjU MOKe J1a Oyne koHTpanpoayktuBaH (PasroBop ca Munuiom Hemuh,
BOJMTEJHKOM U YPEIHULIOM Beueprez onesnuka, Boauna Vsana [lonosuh 27.12.2016).

HckyctBa koctuMmorpada, ToBOpe O MPETXOJHO] KOHCYIATIHjH ca W3BohaueM Koja je
4ecTO Ha MBHIU Cyko0a. CUTYpHO Jia OJTHOC CTHIIUCTE U BOJWTEIhA HUjE jeTHOCTABHU]JH.

VY3 ykynaH cajpxkaj, u300p TeMa M TOCTHjy, BU3YCIHU HJICHTHTET YUHH OBY EMHUCH]Y
€JIEraHTHO JICTIOM, JIMKOBHO jEIWHCTBEHOM M OYHUIJIEHO j€ pe3yiTar jeaHe IOCIeIHE
IM3ajHEPCKE MUCIH, AJIM ¥ KBAJIMTETHOT YPETHUYKOT MIPUCTYTIA.

Kanpupame BoauTtesba je, Hajuenihe, Cpembe KpylaH IUIaH KOjHu OTpaHUu4aBa 10 BUCUHU
KYTy HMBHUIly CTOJa OJHCKY BOOUTEIbY (BOAMTEIbKH), (UTYypy BOIUTEhA U JE€O CTYIH]jCKE
Mo3aJiMHe, a o MIMPUHH 3HaTHO Behy MyXHWHY CTyAMjCKE MO3aJWHE Ca aHUMAIHUjOM KPaTKUX
TUHUja ¢ AecHa y jeBo. KoHTpa mjaH Kaapupa rocta ca CTYAHJCKOM TO03aJUHOM Koja je
CTaTH4aH MPOCBETJbeHH NMpuHT. YecT kamap je u uena ceaehe ¢purypa Boguresba (BOAUTEIBKE)
caryieinBa U3 npoQuia, 3aTUM HEIITO [MIMPH TUIAH ca BOJUTEIHEM U TOCTOM Y KaJpy.

VY kagpupamy, TOCTOje IBa W3BpCHA Kajapa: jeAaH CHUMAH U3 E€KCTPEMHOT TOPH-ET
paxypca, JOBOJbHO HIMPOK Ja 00jeqHMHN MPUKA3 YHTABOT CTOJIA 32 KOJUM Cy TOCTH U BOIHTEIh

Kao nu 3HaqajaH J€0 CUBOT CTy,HI/IjCKOl" nmoaga u CTy,Z[I/IjCKe IMaHOC — IIO3aJJUHC.
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Cruka 62
Inpoku NJIaH cTyAuja ca ;KyTHM CTOJIOM,

poauTebka Hatama MubkoBuh y pasropopy ca TpH rocra y:KMBO

Jlpyru Kajap KapaKTepUCTHYaH 32 MPOIIEC pean3alnje Y)KUBO OBE EMHCH]je, CHUMIBEH je
CIYILITEHOM KaMepoM, M3 paKypca KOju OJIMCKY MBMIlY IIOYE CTOJIA CMEINTA y JOBY JIMHUJY
eKpaHa M NEepCHEeKTHBH LieJie CIUKE Jaje jeIMHCTBeH u3rien. Ha cromy je, y mpBoM Iuiany,
adwua, miakar, ornpuinke b3 ¢opmara, ca npuHTOBaHUM 3HAKOM EMHCH]E.

He Ttpeba 3aHemapuTH 4YUBCHHIYy Ja je eMucuja Jlaxo cmoje cmeapu HacTana
HEMOCPEeJHO Tocje ycmemHo 3aBpuieHe nururanusandjeH JMY PTC-a u curypHo na mma
3aJjaTaK Jla MOCTaBU HOBE CTaHJap/ie Ka0 U HOB NMPUCTYN Y KpEeUpamwy BU3YEIHOT UACHTUTET 3a
HOBO JWrataiHo 1no0a, mTo OM ce MO0 3aKk/bydyuTH W M3 HHTEpBjya ca KpeaTuBHUM
mupextopoM boprcom MuspkoBuhem. OBakaB MPUCTYN y peliaBamy CTYAH]CKHX MPOCTOpa y
HekoM Oymyhem MHPOPMAaTHBHOM MpOrpamMy CUTYPHO je 100ap MyT ¥ MHUIJBEHE, a BU3YSITHOM
UJCHTUTETY CJIeyje BUCOKH PEJTUHT y yKyITHOM MH(popMaTHBHOM Mporpamy.

Tako cmoje cmeapu je eMUCHja Koja je JparoleHo 3ay3eia jeJaH BakaH TEPMHH, JIBa
cara TPEMOJHEBHOT Iporpama, Be3yjyhw CBOjUM KBaJIUTETOM Yy TO BpeMe cI000aH
aynutopujym 3a nporpam JMY PTC-a.

IIpema Mepewy TIJI€JaHOCTH, KOjy IOBpEeMEHO 00jaBibyjy cTpyuHe ciyxbe PTC-a,
OYMIJIETHO j€ J1a je eMHCHja OCTBapuja W3BaHPEIHY KOMYHHMKAIM]y ca TIeNaIUIITEM, TO He
Mopa OWTH MpeCy/iaH, ajlu je jeIad o] ONTHUX MapameTapa 3a IPOIeHY KBAIUTETa EMUCH]E.

[Tocmatpajyhu eneMeHTe BH3YeNHOT HACHTHUTETAa OBE €MHUCHje M TyMauehw HUX |
IBUXO0BE OJIHOCE TPUMEHOM MPUHIUIA TeopHje GopMe, jacHO je a ce paau O EMHUCH)U Koja Te
MIPUHIUIIE CBOJUM BU3YEITHUM HJAECHTHTETOM IIOIITYyje W JocienHOo crnpoBoau. Hapouuto je

MIPUMETHO TIOIITOBAakE Haueja XapMOHH]E, KOMIO3UIMj€ W JEIMHCTBA CTUJIA, KOJH BH3YEIHU
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WUJICHTUTET €MHCHje TO3HMIIMOHHMPA]y Y CaMH BpX ocTBapewma y MHdopmaTuBHOM mporpamy
IMY PTC-a.

Emucuja ce cBojuM I13ajHOM YCIICITHO HAAOBE3Yje ce Ha Jymapru npozpam, Ipe CBEra
jep ce emutyje u3 3ajeqauukor Crynuja 3, a TOTOM je KOHIIUIHPAHA Y UCTOM CHEKTPY TOTUTHX
0oja ycarjameHux ca OHOJONIKMM PHUTMOM TIJIeJaola IITO CTBapa KOXEPEHTHOCT IIeJIoT
MIPETOTHEBHOT ceTa eMHUCHja Y Koje crmana u Jymapru onesnuk. XKyra 60ja Koja JOMUHUpA Ha
mnunama, rpagukamMa ¥ BEIMKOM >KYTOM CTONY Kao 3aIITHTHUM 3HAKOM OBE €MHUCH]je, KOjH
CBOjoM (OpPMOM H3AYXKYyje NMPOCTOP M HMMa KJbYYHY YIOTY Y KOMYHHKAIMjH BOAHMTEhA U
TOCTH]Y ca IyOJUKOM, CUMOOJIN3yje TIO3UTUBHE KUBOTHE BPEIHOCTH M HECYMEHLHBO TPUBIIAYH
AKXy HE 0CTaBJhajyhn HUKOTA paBHOTYITHHUM.

Busyennu WICHTUTET OBE eMHCHje 3axBajbyjyhw CBOM IU3ajHY MOMYT aHUMHPAHHUX
XOPH30HTATHUX HCIPEKUJIaHUX JIMHUja HA EKPAHCKOj TMOBPIIMHH HMMIUTHIMTHO CYTepHILIe
KpeTame ¥ MMa (PYHKIUjy J]a HaM HENPECTaHO JIPKU OyIHY MaXHy, a CTPEIUIle Kao IMyTOKa3
Jla Hac 3aWHTEPECYjy Ja e YKIbYIHMO Yy 1e0aTh HaKko cMO (PU3NYKH yIa/beHHU.

[Tpumemenn rpaduuky eIEMEHTH Y Kpealyji BU3YeITHOT HISCHTUTETa UKC (X) U OKC (0),
YMHE OBY C€MHCHJy TAMTJBHUBOM [0 OCTBAPEHOM BHU3YEITHOM HJICHTHTETY, JOCIEIHO
CIIPOBEJICHOM TOKOM II€JIe EMHCH]E.

KoxepeHTHOCT cBHX OBUX ejleMeHaTa JONMpUHOCH ocehajy /1a je JaBHU CEpBHUC JTYOOKO
MOBE3aH Ca CBOjOM ITyOJMKOM W Ja BOJAM padyyHa O MPOW3BOAGU KBATHTETHOT cajpikaja Koju
3aJ]0BOJbaBa CTaHJIap/Ie U OUEKHBamba JaBHOT CepBUCa.

ITpu TOM OHO HITO je APAroleHo y OBOj EMHCH]JU j€ OClIambamke Ha pecypce M MOTEHIIN]jall
KOjUMa pacrioyio’ke jaBHU CEPBUC, 1A Cy TOCTH YECTO YPEIHUIM U HOBHHAPH W3 PEIaKIrja Koje
Cy Be3aHe 3a 00JIaCT KyNIType, CIIOpTa, YMETHOCTH, ajll U CIIOJbHE-TIOJUTHKE, IITO JTOTPUHOCH
yno3HaBawy TB ayauropujyma o CBUM akTyelIHHMM LUBWIN3ALUjCKUM nocturiyhuma. Ilopen
OmaroBpeMeHoOr M O0jeKTUBHOT HMH(OpMHCama, OUMTIIEHA jeé U JKejba YPEAHMINTBA Ja ce
eIyKyje HamMja O CaBPEeMEHHUM JTUTUTATHUM MHPOPMAIIMOHO  KOMYHHKAIIHOHHM
TEXHOJIOTHjaMa W W3BaHPEIHO CE€ yKJIama y MOJEpaH Ju3ajH oBe emucHuje. MoxkeMo aa
KOHCTaTyjeMO J1a BU3YEIHU UACHTUTET eMHcuje Taxo cmoje cmeéapu Kao aKTUBaH YMHMIIALL Y
caJlajCTBY ca cajpXajeM HCIyHaBa BajkaH 33/1aTak U JOMPUHOCH OOJIMKOBamY, IPE3CHTAU]U U
reHepHCcamy BPEIHOCTH JABHOT CEPBUCA Y CABPEMEHOM JIPYIITBY.

300r cBera Tora, OBOj €MHCHJU MOXE Ja c€ MpeaBUAN cjajHa OyayhHOCT, Kao yBEK

OTBOPEHO] 33 CBEX M MHOBAaTUBAH MPUCTYII.
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5.2.4. Iloonesnu /Inesnux

Kapna je 2010. roqune bopuc MusbkoBuh y3 moapmky menaipmenta PTC-a uzBeo oOumuu
W TOTIIYHH peIu3ajH BU3yelHOr wuaeHtutera 1enor WudopmatuBHor mnporpama PTC-a,
kopuctehu y oBoM mnporecy Hajoosbe Hacnehe PTC-a (mpe cBera au3ajH mIMUIE IEHTPATHOT
JlueBHuka ayropa Henama Yonkuha), kao HajynedaT/bHBHjH €0 BU3YEITHOT HJIECHTHTETA M3
1979. Iloonesnu OmesHuxk TOCTAO j€ jelaH OJi YETUPH JieJa JeIUHCTBEHOT HH(POPMATHBHOT
KOpITyca 3aCHOBaHOM Ha HHTEJIUTCHTHO] UCJH U OJJTMYHOM ITPOMHUIILbay OBOT IpoOIema.

Hauwme, [Toonesnu onesnux (12:00 h), Beueprou onesnux (19:30 h) u Holinu onesnux
(23:00 h) objenumeHH Cy jeIUHCTBEHOM JaU3ajHEPCKOM (HOPMOM, Kako rpauukoM Tako W Yy
cmuciay cBux nparehux anumanuja. Jymapru ouesnux (08:00 h) ompenesseH je CBOjUM
BU3YEJIHUM HACHTHTETOM, Kao MH(pOpPMAaTHBHA €MHCHja BH3YeNHO mnpuiaroheHa Jymaproem
npocpamy y 4Mjoj Ce€ CpeIMHU TEepMUHA M E€MHTYje, alh 10 OCHOBHUM KOMIIO3UIIMOHUM
HayennMa, OJIMCKO je Be3aH 3a OcTaya TpH.

Busyennu wupenturer [loomesnoz, Beuepwee w Hohnoe Oneénuxa cadyBao je, y
KOMIUIETY, KBAJUTETAH IMPHUCTYIl HAIMOHATHOM HIACHTUTETY (Kao jEIHOM OJ CTpPATCIIKUX
mubeBa PTC-a) He cBojuM 001MKOM Beh KOJOPHCTUYKHM MPUCTYIOM. JEAMHCTBEH TrpadudKu
npucTyn o0auKy u anumManuju KpeaTuBHM THM je MCKOPUCTHO J1a TOMOhy 60je CBakoM of Tpu
/ne6énuka na weroBy MoceOHOCT, a J1a UX, Ka0 KOMIUIEKC, 3a[pKH y CHAXKHO KOHLUIHPAHOM
MPUCTYITY HAI[MOHAIIHOM UJACHTHUTETY.

['maBHUM 1€0 BU3YETHOT UJIEHTUTETA /[He6HuKa CBAKaKo je HajaBHa mmuna. Y Iloonesnom
OHeHUKY, W3 TIPBOT TIaHa Ha Oy OCHOBY ,,ciiehy* IpBeHe Tauke KPYIMHOT pactepa TBopehu
paBHy Mamy cBeTa uMje oOimke ojpehyje, ca anmpoKCMMAaTHBHUM I[10j€THOCTABJbEHEM,
pacriopesl LpPBEHUX Tauyaka. JeIHa IUIaBa Tayka je Ha MECTy KOje O3HadaBa reorpagcky

no3unnjy Cpouje.

. HEEHME©

Cnuka 63
®pejmoBu mmnuue 3a [logHeBHU THEBHUK
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3aTUM ca JIeBe CTpaHEe Yy TPAHCIATOPHOM KpeTamy IPEKO Malle CBeTa HamiIasu
porupajyhu riolyc, rae cy KOHTUHEHTH M Mama cBeta (popMupaHd Off IpPBEHUX Taudaka. Ha
Mmecty CpOuje Ha rI00YyCy je miiaBa Tauka.

VYcknahena aHumanuja NpPOW3BOMM YTHCAK Jia poTalMja Tiaodyca Kao 3aMHUIIJBEHOT
MoJienia 3eMJbe Yy COIICTBEHO] POTALIUjH yITHja CBE TauKe, TAaKO Ja JIEBO M0JbE OCTaje MPAa3HO.

Oxo rinbyca ce, mpema MNpPBOM IUIAaHy CIIMKe, NpuOIMKaBa HacioB JIHEBHHUK, ca
BEp3aJIHUM CJIOBHMa NpUOIKkHOT obnmka ¢outy Kajpon IV momynpuu, gopmupanum of
pBeHMX Ta4yaka. JlecHo o1 HaTtnuca J[HeBHUK MOCTaBIba ce jeaHa Mama, 3D nonTa miase 6oje.
To je HajaBHa mmuIa Koja AeTepMuHMIIE [l00HesHU OHesHuK y Tpu 00je: IIIaBOj, MPBEHO] H
0e110j.

Y neBoMm ropmeM yrity je uaceptep PTC, a moro/3nak u 1uiodriia 3a MoTIHCE je Y TUIABO

— 0e710j KOMOMHAIIM]jU OCHOBE U CJIOBA.

Cnuka 64

Pacnopen 3Hauke/Jiora eMmucuje
| IUI0YMIIe 32 OTNHCE

Jloro/sHak je 1miaB, ca O€JIOM JUTMTAJHOM OpOJHOM O3HAKOM TadyHOI BPEMEHA,
MOJIBYYEHO TAHKOM JIMHUjoM, ucnof koje je Harnuc JJTHEBHUK, 6enum cnoBuma.

Opnoc 6oja y [Iloonesnom OHnesHuky (L[PBEHO — TIIaBO — 0€l0) HWMa acoIMjaTHBHO
yTeMeJbehe y 0ojama JpikaBHE 3acTaBe ca JeJHE CTpaHe, a ca apyre yckiaheH je ca 1o0ooM
JlaHa KaJa ce eMUTYyje U uMa IICUXOJIOLIKY YTHUIIa] Ha IJe/laolle, jep je LpBeHa 00ja 3a ULy
yrnoTpebJbeHa y MOJHE KaJ| je KOHIIEHTpallija Ha BUCOKOM HUBOY KOJI TJIe/1aola.

[Mormucn Ha mrouniu ucnucyjy ce ¢ontom MYRIAD PRO, REGULAR wmm
SEMIBOLD, onako kako je, BpJo erszakTHo, npeasuheno y Ilpupyunuky rpaduyukux

CTaHAap/a.
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I'paduuxu mpuo3u cmemTajy ce y TOBPIIMHE KOje Cy pacmopeheHe y ckiagy ca
MPUJIOTOM KOjU C€ Ty pa3MellTa, a CIMKa MOXe Ja Oyle jeqHOJeNHA, NBOACIHA YaK |
TpoaenHa. Ilomro oko oBako (opMUpaHUX MOBPIIMHA OCTaje J0CTa CIOOOIHOT MPOCTOpa, OH
j€ TIOKPHBEH pacTep I03aJIMHOM: BPJIO CBETJIOM, IUIABO-CHBOM OOjOM Ha KOjO] YTHCHYTH

YKPYIEHU Oelu pacTep Jellyje TUCKPETHO U CKIIaIHO.

m

Cnuka 65

JeduHncany rpadMuKu NpocTOpH 3a WIycTpanuje.
ITo3aguHa je nonymeHa YKPYNHeHUM AUCKPEeTHUM PacTepoM.

Cpeme KpyImHH IJIaH BOJIMTEJba OTKPUBA MBUILY KIMPUTHOT cTojia. BonuTess je y ecHO]
YETBPTUHU CIIUKE, a y JIeBe 74 JIEBOT Jejia CIWKE € TUla3Ma €KpaH, KOjU YUHHU JI€0
crieHorpaduje, HelTo MOJUTHYT IIpeMa ropw0oj UBMIM ciauke. [Ipuiosu ce, y cpeame KpyrnHOM
IUTaHy, EMUTY]y MPEKo I1a3Me, a 3a 11eo TB ekpaH nmpusor ujie AMPEeKTHO U3 BUJIEO PEXUje, ca
MHKCepa, Tako Jia MIa3Ma eKpaH KOJi 0BaKO YKPYIH-EHE CIMKE M0CTaje HemoTpeOaH MOCPEAHNK,
TaKo J1a CJIMKa 3aJpKaBa IyH KBAJUTET.

[Ina3ma ekpaH mnpunaaa reHepeuuju NpoeCUOHATHUX €KpaHa 3a IMPOU3BOJKY IITO
kBasmuretHuje TB cinuke. Kana je 2010. rogune nmoyeo na ce emutyje JJHEBHHK ca HOBUM
BU3YEIIHUM UJCHTUTETOM MOHHUTOD j€ MPHUIaIa0 MOCIeIH0j TeHepalliji OBaKBUX ypehaja.

3axBasbyjyhu cBOjuM BHCOKHM MepdopMaHcama, YKJbydela pernoprepa y eMHUCH]Y
OJIITMKY]y c€ peaTHuM Oojama, a JIMIla ce 10jaBJbyjy y pazmepu 1:1 6e3 pusuka nga ce 1mojase
MTUKCEJIN MPUIMKOM 3yMHUpama, ITO OM CBaKako Hapymmio keaiaureT TB cimke.

Viora ekpaHCKUX MMOBPIIMHA Ka0 cerMeHTa cueHorpaduje y Iloonesnom onesHuKy, anu u
y CBUM ocTajuM emucHjama MHpopmaTuBHOr mporpama mpyxa MOryhHOCT ypeaHHKYy na y
noroBopy ca rpadpuyapuma nomohy ¢otorpaduja u rpa@uukux mpusiora KOoju mpare caapikaj

WIycTpyjy oapehene teme kojuma ce JlHeBHUK OaBH.
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Hemro mmpu mimaH OTKpWBa Ja je CTYAMO OWBHYEH CTYAHMjCKHM I[03aJWHAMA,
MPUHTOBHMMA IUIABOT pacTepa Ha 0elloj OCHOBH, pa3iMYUTHX yBehama, a OJIMCKUX BaJIEPCKUX
pasnuka.

VY onmHoCy Ha cBe ocraje HHPOPMATHUBHE EMHCH]je, clieHorpaduje y emucujama JIHEBHUK

Cy HajJIeLICHTHH]E, 0€3 MjeHOT CYBHUIIIHOT JIeTasba.

Cnuxka 66
IInpoxy maaH cryauja 3a JJHeBHUK

[IuHTII0BH, KOjU IIOBPEMEHO U Op30 pa3/Bajajy AeJIOBE eMHUCH]e u3Mel)y mpuiora, caapike
camo tunmyan HacinoB JIHEBHUK u mnaBy nonTy Ha Kpajy HacioBa.

PyOpuka Bpeme peanusyje ce YKUBO HACTYIIOM IIPE3EHTEPKE M HU30M TIpadUuKHX
npuiora: tabena, rpadgukona, Mana, 3D pesbeda M MKOHHUKHMX O3HaKa 3a cBe MOryhHOCTH
BPEMEHCKHUX MpOMeHa (03HAKOM 3a CYHIIE, JIaK 00JaK, TeXak 00Jiak, KHUIIY, CHET, MyHhE HUT]I.).
Pybpuka Bpeme y JlneBHunmma u noce6na kpatka TB ¢popma BPEMEHCKA TIPOT'HO3A,
KOja ce eMHTYje Kao rnmoceOHa MporpaMcka jelMHH1Ia, TOCEOHO je aHATM3UpaHa.

OpnjaBHa mmnuna /{HeBHMKa KaJpupa ce U3 Cpeilbe KPYIHOT IJIaHa, 3aTUM ce Kajjap LIMpU
710 IIyHOT IpHKa3a CTy/uja, a OjjaBHA LIMHIIA [10jaBJbyje KAo TEJION Ha JIeBO] MBMYHO] TpehuHM
CITUKE.

Ctun oneBama KEHCKUX W MYIIKUX BoauTesha [loOHesHO2 OnesHUKa j€ CBEIEHO
MoOJIepaH, MOCIOBHU CTHJI. MyIIKaplu cy OJIeBeHH y KOMOMHAIIMjU CaKO-KOIyJba-KpaBara y
CBETJIO-TETET, TEreT U CBETJIO CUBUM 0Oojama. Bonuresske [loonesHoe OHesHuKa OJIEBEHE CY Y
KOMOWHAIM]U CaKo-TOIl, Cako-Komrysba. [lopen cBegeHux 0oja Kpem, IIaBe, TETeT U CHBE
BOJIUTEJbKE CYy CTHJIM30BaHE y KOCTHMHMA Yy JKyTUM, HApaHIIACTHM, I[PBEHUM U IIMKJIama
TOHOBMMA 32 KOj€ C€ y 3aBHCHOCTH OJ JOrOBOpa ca CTHJIMCTOM OANydyjy. Y cilyudajy Kajaa ce
o0elnexaBajy JJaHM >KaJOCTH BOAWTEsbH JI[HEBHUKA HOCE TaMHE TOHOBE. AKO IOCMAaTpaMo ca

TICUXOJIOIIKOT acrekTa yckimaheHocT 0oja ca 10O60M JaHa KaJ ce eMHCHja EMUTYje U Kaja je
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KOHIIEHTpallKja KO/ IieJjanala Ha HajBULIEM HUBOY M300p MHTEH3MBHUX TOIUIMX TOHOBA YUHU
ce omnpaBaaHuM. M oBJie Baky HEOIXO/IHO MPABHIIO O aKTYEITHUM TPEHAOBUMA Y CTajJIMHTY.
3Hayaj AM3ajHa BU3YEIHOT HMJEHTHTETa J|HEBHUKA je y TOME IITO je jelaH aTpaKTUBaH
enemeHT nu3ajua Henama Yonkmha w3 1979. romune — pacrep ca rimodyca, KpeatuBHu TuM
BpJIO KOHCEKBEHTHO IIPEHEO Yy Kpeupamy BHU3YEIHOI HAeHTHTeTa uenor MuHdopmaTuBHOr
nporpama JMY PTC-a, najyhu My Ha Taj HauMH CHary Ao0pe MHUCIH M TPOPECHOHATHOT
npuctyna. buno rie aa je ynorpebsbeH, ca pasHuM yBehamHuMa, BAIEPCKUM BPEIHOCTHMA, Kao
aKTHBaH rpaUyKy €JIEeMEHT CJI0Ba M JYT'HX O0JMKa, Ka0 CTaTMYHA WIM aHMMHpaHa M033JUHA
3a rpauKy, Kao CTyAMJCKE I103aJMHE, Ka0 INPUHT WM aHMMUPAHU HPEJIOKAK Ha IUIa3MH,

pacrep Jenyje Kao MPBOKJIACHA JeTEPMHUHAHTA BU3YEITHOT HICHTHUTETA.

Cnuxka 67
®pejM, aHUMHPAHH PacTep KAo MO3aJHHA IITHIIE

IlpBena, miaBa u Oena 0Ooja, y eMmucujama /Jneenux W y TpPU JHEBHA TEpMHUHA,
yrnoTpebJbeHa YBEK Ha pPAa3IMUYUTH HAa4YMH, 3HAyYajaH je€ eJNeMEeHT Y penpe3eHTaluju
HAIlMOHAIIHOT WJEHTUTETAa Kao jeJHOT O] TJIaBHUX CTpaTellKuX ImibeBa MH(popmaTuBHOT
nporpama JMY PTC.

[ITo ce BH3yenmHOT WAEHTHTETa THYe, Jymapru oueenux Tpunarohen je Jymaproem
npocpamy W HETOBOM BHU3YEITHOM MIEHTUTETY (KOJOp LIMMIa M rpaduka), a Kaaa je ped o
0ojamMa Koje Cy KapakTepucTuuHe 3a octaia Tpu ([looweenu, Beueprwu u Holinu OnesHux),
YIJIaBHOM CY Ty TpH 00je — IpBeHa, Tu1aBa U 0ena, ca HaMepoM Jia ce Ipuiarojie 1 aa ooesoene
TyMadere HaIlMOHATHOT HICHTUTETa Kpo3 MH(popMaTHBHU TIporpaM.

Onpenempeme 3a 0oje mmuna /loonesnoe, Beueprwez u Hohnoe Oneénuxa 'y UpPBEHO-
1aB0-0€10] KOMOMHAIIM]H UMa aCOLMjaTUBHO yTeMeJbewe y 00jama Jip>kaBHE 3acTaBe, LITO je,

CBAKaKO, KBAJIMTETaH PE30H y TyMauelhy BU3YEITHOTI HACHTUTETA. YIOTpeda miiaBe, IpBEHE U
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Oene Ooje y Bu3yenHOM wuiaeHTHTETY MHbopmaTMBHOT mporpama Mma 3Ha4yajHy YJIOTY Y
MOTBPIY HAIMOHATHOT uaeHTUTeTa. Mako 6oje y JIHeBHUKY HUCY HUT/IC €r3aKTHO CIOKEHE IO
penocneny ©Ooja y 3actaBu PC, oHe CBOjUM CTagHUM MPUCYCTBOM Ha MIMUIAMa
WH(POPMATUBHUX EMHUCH]ja, TUCKPETHO alli TPEIU3HO, ca oape)eHuM CTeIIeHOM MaHUIyJaluje,
1ajby MOPYKY ca HAaMEepOM Jia ce Mmpoayoe ocehama riiefanana Koja cy Be3aHa 3a HallMOHATHH
UJICHTHTET.

YuppmihuBamky HAIMOHATHOT WACHTUTETa OWTHO gonpuHOoce ojapehere rpaduuke
WIyCcTpalyje TOKOM eMHcHje (Tej3aKu 3eMJbe, CIIOMEHHIM JAYXOBHOT Hacjeha, uiycrapiuje
Koje Oelie’ke MCTOpHjCKe criomMeHuke W Mmecta y CpOuju amu m BaH TpaHuna 3emibe: Kpd,
Kajmakwanan wWtn.), 3Ha4ajHA 32 MJCHTHTET CPIICKOT HApOJa, THM BHIIE IITO Cy TO YBEK
WIyCTpalmje 3a TEeMaTCKy HOBHHAPCKY Haparyjy.

OBaj IM3ajHEPCKH M KPEaTHBHO ycarjalieHu OJIOK JICTUMUYHO je U3TyOuo KOXEPEHTHOCT
yBoheweM Kynmyprnoe u Cnopmckoe OHe6HUKA W HUXOBUM JICIMMUYHUM ycarjamaBambeM ca
Hohnum onesnuxom, anmm He TIPECyTHO, jep CEM 00jeUHCHIX YBOIHUX mmnuna Holinu OnesHuk

U JlaJbe €M CBe 0cOOMHE CBa Tpu JHeBHUKa.

5.2.5. 0eo je Cpouja

Emucuja Oso je Cpbuja Koja ce eMuTYyje jexHoM IHEBHO, ca moderkoM oko 15h'% cakor
pajHOr JlaHa W MMa BpJIO 3Ha4YajHO M cnenuduyHo mecto y MHpopmaTuBHOM mporpamy.
IenokymaH cajpxaj eMUCHje 3acCHUBA ce Ha paxy fgonucHuuke mpexxe PTC-a y Cpbuju, a no
yoOHUuajeHo] Mpoleaypu KOHAayHy OJJIYKY O MpHIo3uMa Koju he OWTH €MUTOBAaHU JOHOCH
YPEOHUK KOJU 3aJeJHO Ca TEXHUYKUM BOHCTBOM, BOJAMTEIHEM M PEATU3ATOPOM EMHCH]E
“ckiama‘ KOHAaYHH U3TJIe]] EMUCH]E.

Emucuja Oso je Cpbouja ocnama ce, y IpOAYKIIMOHOM U YPEIHUYKOM CMHUCIY, Ha paj
3allOCICHUX W aHT@XOBaHUX Yy yKymHO 22 ponucHumTBa y CpOuju Koja KOOPAMHHUPA]Y ca

beorpanom u cBojum npuno3uma ropen emucuje Oso je Cp6uja105 TIOKpUBA]jy /HesHuk, Becmu,

104 . . . . .
% Ha ocHoBy npahema i Mepersa IlIeJaHOCTH IPOrpaMa CBHX TelleBH3Hja, emucuja 060 je Cpbuja, y KaTeropuju

nHPOPMATUBHO — MTOJUTHIKUX EMHUCH]ja, HAJIa3! CE Y CAMOM BpXy riefaHocTH y3 Beuepmu nueBHHK y 19:30h n
ocraie Hajrinemanuje emmcuje PTC-a, Jyrapmu mHeBHUK, beorpaiacky xpoHmky, Jyrapmu mporpam, Oko.
JoxymenTanuja Pegakiuje OBo je CpOuja, gaconc Cpbuja 2013, 6p. 39. MuTepsjy ca mp Henanowm J, Puctuhem,
OJITOBPHHUM ypenHUKOM penakiuje JomucHumrasa JMY PTC-a.

105 [Iporpamcku y4uHaK 3arocieHux Koju page y pomucHuinteuMa PTC-a y 22 rpana y CpOuju je uMnpecuBas.
HoBuHapu n3 nonucHMIITaBa y IIPOCEKY MECEUHO MPUIPEME U eMUTYjy y nporpamMuma TB beorpan msmehy 1.700
n 2.000 nHpopManuja (BecTH, W3BEIITAja, PENOpTaxa....), AOK CE ca JMIA MEeCTa y TOKy jeJHOT Mecela,
nonucHuLM jase Bume oj 300 myra. ITopen Tora mpunpemajy noirydacoBHE JOKyMEHTapHE €MHCHj€ U3 3eMJbE,
TIOHEKaJl U U3 CBETa M PEIOBHO U3BELITaBajy y 3a nporpame Pamno Beorpana. [lokymenrauunja Penakuuje Oso je
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106 " JlommcHMIITBA, ceM HOBHHApA, WMajy M NPOAYKIHOHE

Cnopmcxu nu Kyamyphu OnesHu
TUMOBE: OpraHM3aTOpe, CHUMATEJbe, PpACBETJbHBAayYe, MOHTA)XEpEe, BO3aye M CIMYHO, ca
notpeOHOM TexHUKOM. Penakiuja emucuje y beorpany OpuHe 0 TeHepaiHOj OpraHu3alUju U
CBHUM IIPOAYKLIMOHUM IpoOiieMuMa, opranusyje cepBucupame ypehaja Ha Husoy PTC-a.
Cagpxxaj mpuiora 3acHMBajy Ha OJJIyKaMa M HMHBEHLUJU JONMCHUKA KOJU Cy H

KOYPEIHUIIH, ajli ¥ ypeIHUKa KOjU 3ajaje TeMe W HOBHHAPCKE 33/JaTKe O 4eMy AJleKcaHaap

3ajieB y CBOM HHTEPBjyy o0jalimana:

...OHU ¢y Ha mepeHy u oHu 6u mpedano 0a NO3HAjY y C60M OKPYICEHY WMA ce
dewasa, 0a npenosnajy oopehene docahaje koju 3aspelyjy da 6y0y ucnpaheHu,
cHummenu. Jla oajy npoyeny o mome 0a u he mo uhu y cxnony emucuje Oso je
Cpouja unu he uhu peyumo y Beueprem onesnuxy uau y Ilonohnom ouesnuxy. O
mome 002080pHU ypeOHUuK Pecuona oozosapa ca 2n. u 002080pHUM ypeOHUKOM, A
HOBUHAPU 2eHEPATHO, Koju cy el y mum OONUCHUWMEUMA 00a8eumasajy ceoe
002080pHO2 YPEOHUKA VKOIUKO UMAjy HeKy uodejy. YKoauko nocmoju Heka uoeja
00agoe uz beoepaoa, nocne xone2ujyma Koo 21asHoe U 002080pHO2 YPeOHUKd, OHOA
002080pHU ypeOHuK Pecuona, a mo je y ogom cayuajy macucmap Henao J. Pucmuh,
308e me /byoe U 3a0aje um 3a0amax 0a CHUMeE Yeo Npuioe Ui 0a ymy uzjasy, uiu
oa ucnpame Hexku ooeahaj u Oa nowasmy mamepujar u ci. (UHTEpBjy cCa
AnexcanapoMm 3ajleBUM, H3BPIIHUM AUPEKTOpoM Mpoaykuuje MupopmaTuBHOT

nporpama JMY PTC Boauna MBana [Tonosuh 28. 12. 2016).

3Hauaj JONMHMCHUYKE MPEXE 3a jaBHU MEIUJCKU cepBUC y PenmyOmuiu je o7 HECYMHIUBO
BEJIMKOI' 3Hadaja. Y HEKUM CHTyauujama (Kao y ciydajy majckux nomiasa 2014. u ciauuno),
pax JONMUCHUYKE MpeXe Yak Npey3uMa IMpuMar y uHpopmucamy. [locao momMCHUYKHX
IIEHTapa j€ CJIOXKEH U OCETJHHB, J€p YECTO 3aJIa3 Y JIOKAITHY MPOOJIEMAaTHKY O KOjOj ce, Takohe
YEeCTO, TENIKO J0JIa3H 0 oAroBopa, o yemy CHexana Pogumh Cunhenuh 3a motebe oBor pama

TOBOPH:

Honucnuwmea paoe u yene emucuje. Onu HUCY 0OYUeHU U CAPEMHU CaAMO 3 maj
6ud nocia. Ouu umajy u mexuwuuxke u /byocke mocyhnocmu o0a camu npoussedy

emucujy. OHu yecmo mo pade 3a emucujy koja ce 306e Tpae. /laxne, oHu umajy u

Cpouja, waconuc Cpbuja 2013, 6p. 39. nTepBjy ca Mmp Henanom J, Puctuhem, oAroBpHUM ypeTHUKOM pelakiiyje
Homucaumraba JMY PTC-a.
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maj epno kpeamusHu momenam. Hapaeno, kao ce doeahajy na oopehenom mepeny
oopehene cumyayuje Koje cy Kao me noniage, maoa cy Oula yKmyiena c8a
OONUCHUWMBA HA YujuM mepenuma ce mo doeahano, niyc cy oOumu ojayanu
exunama u3 beoepaoa. To nomnyno @ynxyuonuwe xkao jeoarn 000po yeedcoOau
opeanuzam. OHU ce camo cmem)jy, nocie Hekoe epemena 0ohe Opyau HOBUHAp ca
npomernom exune u mo najuopmannuje. (Uarepsjy ca Caexxanom Ponuh Cunhenuh,
W3BpiHOM npoayueHTkumboM peaaknuje Axkryennnocta JMY PTC Boauna VMBana

[Tormosuh 28. 12. 2016).

Emucuja Oso je Cpbuja ce uW3ABaja MO TOME INTO CBOJUM CajpXkajeM, Ma Tako WU
BU3YEJIHUM HJEHTUTETOM CHaXXHO JjonpuHocu uumibeuma JMY PTC-a. Ilpe cBera
ycarjalnieHuM BU3YEIHUM HISHTUTETOM ca TeMaMa KOje IOMMCHHUIITBA MPUIPEMajy eMHUCH]ja
ocTBapyje Bpiio OUTHY JeLeHTpalu3auujy uHpopMmucama U jadyame ocehaja na Cpbuja Huje
camo beorpan u Behu rpamosu, Beh cBa mecra u cBu rpahanu. Y Tome je OHA qparoieHa, jep
JTONPUHOCH JIa c€ JbYIHM Y MamHuM cpequHaMa ocehajy paBHompaBHHM rpalanuma PemyOnuke
Cpbwuje.

MelyTim, OHO IITO je CIIOPHO j€ TEPMUH EMHUTHBama OBE eMucHje. TuM 1moBoaom Ouio
j€ peakuuja raefanana y rpagosuma CpoOuje, jep cy U y YHYTPaIIkhOCTH 3eMJbe TpahaHu y TO
BpeMe Ha nociy (15:30), ma ce mocTaBba MUTaKkE 3a KOra Ce OHA EMUTH]E.

VY emucujy cy MHKOpIIOpUpaHa U ABa Ojoka Becmu Koja ce eMUTY]y M3 UCTOI CTyIuja
WNudopmarusHor nporpama. Ha nouetky emucuje eMutyjy ce Becmu y CTaHIapJHOM O0JIUKY, a
IIpHU Kpajy eMucuje Becmu Ha 3HaKOBHOM je3uKy. OBa eMucHja je jeHa OJf peTKUX Ha jaBHOM
CepBHCY KOja KOPHCTH 3HAKOBHM Je3UK Kao OOJIMK KOMYHHUKallMje INIyBUX M HarlIyBHUX 0c00a.
3axBasbyjyhu T0j unmenunu emucuja Oso je Cpbuja Kpo3 MHDOpPMATHUBHHM CaApKaj] BOJIU
pauyHa O OCTBapMBamYy JaBHOT MHTEpeca JAPYIITBEHO OCETJbUBUX IpyIa Kao MITO Cy ocobe ca
WHBAIAIATETOM. AKO TOBOPHMO O M3IIIEAY €KpaHa OHJa MOXeMo pehw 1a je mpeBoauiall 3a
3HAaKOBHH je3WK Ha JiecHO] ctpanu (1/3 cnuke), ayauo Becmu je u3 Off-a, a cnuka uige Ha 1eBoj
CTpaHH, Ha 2/3 expaHa.

Emucuja y oBom 06uky emutyje ce ox 2009. roguse.

Pacnopen cranmapaHux rpaguukux oOiMKa je yoOudajeH, ajau je HHUXOB JMKOBHU
caapikaj-00ja, Bajep, JOro/3HaK EMUCH]€, TUIOUHIIA, TOpeleH BU3yeTHOM UIEHTUTETY EMHUCH]e
Oeso je Cpouja.

Ca acmekra mncuxonoruje 3eireHa 0Ooja umma ymupyjhe u onymrajyhe aejctBo

cuMOoJM3yje MPUPOY U 3/paBibe. Y AM3ajHY aKO C€ YMEPEHO yMoTpeOu MOKe Ja MOCTHTHE
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KBAJIMTETaH BU3YEITHU U TICUXOJIONIKH OalaHC y KOMOWHAIMjU ca 6eoM u ipBeHoM 6ojom. Kao
nojyiora 3a mmuny y emucuju Oso je Cpbuja MacimHacTO 3elieHa 00ja CHMOOIMYKHY 03HAYaBa
BHCOKE IUTAHWHE, IPOCTPAHE PABHUIIE, ITYMCKa MPOCTPAHCTBA, KalbOHE U je3epa, HAllMOHAITHE
MapKoBe Kao MpHUpojHe pecypce u jgenoty CpoOwuje. ['maBHUM aHMMUpaHU calpkaj cy Gurype
JbyIM Y HallMOHAIHUM HOIIbaMa, CCUeHE Hajlpe y JeTajbhiMa, a 3aTHM Y CPEIbe KPYITHUM
IUTAHOBUMA TMOjeMHUX (GUTypa, Ja OW ce 3aBpIIMO YMEPEHO MIMPOKHUM IIJIAHOM Ca IIecT
¢urypa.

Emucuja Oso je je Cpouja mounme MIIUIOM Y KOjO] TOMUHHUPA rpyra Miahux u cTapujux
JbYJI | JICTIUX JIeBOjaKa, OECIPEeKOPHO HAIIMUHKAaHUX, OJCBCHUX y CBEYaHE HAPOJHE HOIIE.
[TocraBiba ce MUTamkE Ja JIM Cy OBH HACMEjaHH W pa3jparaHul JbyId | JIeTle, Takol)e HacMejaHe
u cpehne, naeBojke mpaBa ciuka CpOuje (Koja TakBa, HAKAIOCT jOII YBEK HE TOCTOjH) WIIH,
MOJK/1a, IPUTOIHK]ja WIIyCTpallkja 3a HEKYy €THO peBHjy. Mieja kpearopa BU3yeITHOT UICHTUTETA
3a emucujy Oso je Cpbuja, uMa ejeMeHaTa MaHUIyJalMje KOju HMajy 3a IWb Ja
yIeNIIaBakeM CTBAPOCTU TPHKPUjy CTBapHE MpoOjieMe Kao IITO je ojja3ak MIaauX u3
YHYTpalImkbocTh y Behe rpagoBe, a MOrOTOBO HAIYIITame CEOCKHUX CpPEeIUHa y TOTPa3H 3a

€r3UCTEHIIU]OM. .

Cnuka 68
®pejMOBH LINHLE, 2 HAMOHAJIHUM MOTMBUMA

3ajeqHO ca OBOM aHMMAIIMjOM I10jaBJbY]y C€ aHMMHUpPAHW HATIMCH MMEHa TpajioBa ca
teputopuje oapehene YcraBom Penybnnke CpOuje Koju Cy U3BEIEHU MUCAHUM CIIOBUMA U Y
6enoj 60ju koja 3paun oapeheHy aypy oko cebe. Y HIMUIM Ce y PUTMY CPIICKE HAIOHATHE
urpe — Koja cMewyjy Op3u KaJpoBH KojuMa ce adupMuile HAIMOHATHU U KYJITYPHH
uneHTuTeT. OCHOBHU MOTHB Cy HallMOHAJIHA KOCTHUMH M UMEHA CPIICKUX TpajioBa UCIHCAHH
pykonucHUM mrcMoM. Ilnuia 3a eMUCHjy jacHO 03Ha4aBa TpU KOHCTUTYTHBHA nena Cpouje —
Bojsoauny, uentpanny Cpbujy m KocoBo u Mertoxujy kako Ou ce ctBopuo ocehaj

3ajeHUINTBA cBa Tpu eHTUTeTa. [10jaBibyjy ce rpamoBu u3 neHtpairne Cpouje, Bojponune n
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KocoBa u Meroxuje, mrTo jacHO AedUHHINE TPOTPAMCKH U MOTUTHUYKU cTaB emucuje. CtaB je
nerutuMat jep npouctude u3 Bakeher Ycerea PC, u Temko ga he, 300r BpIo CI0KEHUX MUTAkA
TEPUTOpPH]jE U Halwje, OuTe Moryhe na Oyae mpoMemeH.

3a cpncku Hapoa KocoBo m Metoxuja je KojieBKa KyAType y KOjOj ce Hajia3e CpICKe
CPEIbEBEKOBHE I[PKBE, TyXOBHH LIEHTPU W CBETHOHUIM OMBCTBOBama CPIICKOI Hapoja Ha
OBOM TIPOCTOPY OJI TOTOBO CaMOT TMoYeTKa Apyror MuwieHujyma. [Tocmarpajyhu ca ucropujcke
muctanne KocoBo je y 14. Beky Omno cemumure Cpricke apskaBe M KpO3 BEKOBE C€ MPEHOCH
cehame Ha TeHepaluje Koje je MPEeTOYEeHO Y JIETEHIy O MCTOPHjCKOM 3Hauajy OUTKE Koja ce
TaMO OJurpaia, a Koja CBEIOYM O XEpPOjCTBY CPIICKOI Hapoja yHja je IIeCTOTa TOAMIIbIA
obenexxena 1989. na 'asumecrany. (Halpern, Borbalan 2009: 393)

Ynpkoc apymTBeHOj peaiHoCcTH Y K0joj KocoBo ersuctupa kao He3aBHCHA JIp)KaBa OHO
U Jajbe MPEACTaBIba CHAXaH MOJUTHYKH, BEPCKHU, TYXOBHU, HAIIMOHAIHU U KYJITYPHU 3Ha4aj 3a
UJCHTUTET CPIICKOT HApoJa, ald U JeAHO OJi HAjCEH3UTUBHHUJUX TMOJUTUYKUX MHTAKA Yy
MojiepHoj ucropuju Cpbuje. Crora moau3ame CBECTH KpO3 BU3YEITHH HICHTHTET O 3HAYajy
OUYyBamy CpICKe KylITypHe OamrtuHe ykibydyjyhu KocoBo mpencraBiba jemaH ol BaKHUX
HAIIMOHATHUX 3aJlaTaka U MPOrPaMCKHUX CTpaTelkux ujbeBa kome JMY PTC texu.

AnuMangja mmnuie ce 3aBpuiaBa (oTorpadujoM MIECTOPO MIATUX JbYyAU U Jele Y
HAIMOHATHUM HolImbaMa. OUUTiIeHo ce He Paay UCKIbYYHBO O HAIIMOHAIHUM HOIIaMa CaMo
CpPIICKOI HapojJa — ILUTO C€ TOKOM aHMMalldje joll Bulle youaBa (Bnamike Homme, HOIIWbE
bymeBana ca ceBepa BojBomune utn. Beh o kynarypHom Hacnely nene Cp6wuje). (ITantenuh
1984.)

VY emucuju Oso je CpdOuja BU3yellHU UACHTUTET HECYMILUBO je mocBeheH adupmanuju
CPIICKOT Hapoja, ajud W JPYyrux Hapojaa koju >kuBe y Penmyomuum CpOuju. [IunrioBu xoju
ynyhyjy Ha Tpu koHcTUTYyTHBHA Jena Cpbuje — Bojsoauny, nentpanny Cpoujy ykibydyjyhu u
KocoBo u Metoxujy, kopucte ocehajy 3ajeIHUINTBA CBa TPH E€HTHUTETa, aau U Oyae ocehaj
HaIlMOHAJHOT MoHoca U npunaanocty Cpouju. Jlenu, HacMejaHu U JOOPO PacHoOIOKEHH JbyIu
y HapOJHUM HOIIIlbaMa KOJU C€ T0jaBJbyjy HA [IMHIVIOBUMA adUPMHUILY KYIATYpHY OallITHHY U
JUKOBHO  OOraTcTBO  HAI[MOHAJIHUX  KOCTUMAa  pa3IMYUTUX  €THUYKMX  Tpynanyja
KapakTepUCTUYHHUX 3a OBE MPOCTOpE, HEryjyhu Tpaauuujy IITO je y CKIaay ca KOHIENTOM
eMHCHje, BeHUM NPOTrPaMCKUM caJlp’kajuMa M OuYeKMBamUMa IIiefajala KojuMa je eMHucHja

nocsehena.
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Cnuxka 69
3aBpunu ¢ppejm HajapHe mnuue OBo je Cpouja

Moxnga Ou ce mpekoMepHa J03a paJoCTH M ONTUMH3Ma Ha JIMIMMa aKTepa OBHX
UHMHIJIOBA, MOTJIa MPOTYMAaYUTH TaKol)e Kao M3BECHA MaHUIYNALKja ayTUTOPHjyMOM Y OJTHOCY
Ha Beh Tpu zereHnje 1yro TeroOHO CTame Hallje U JIpKaBe, Maja Ou ce OBaKBa OIIeHa, C Ipyre
CTpaHe, MOTJIa IPOKOMEHTAPHCATH MOXK/Ia Kao MPEeoTpa u HeJJOOpOHAMEpHa.

C 0063upoMm a 3HaueHwa y NPOrpaMCcKUM cajpkKajuMa HUCY YBEK eKCIUIMIUTHO U3peueHa
Beh cy MpHKpHBEHA W MPUMEHOM DPAa3HHX TEXHHKA KOMYHHUKAIMje, HAPOUUTO y LIMHIaMa H
UUHIJIOBUMA, Jajy MOTYNHOCT MEHAIMEHTY, YPeIHUKY WM HOBHHApY Ja cripoBeae onpeheny
7103y MaHUMyJalKje HaJl ayAuTOPUjyMOM, /10 T€ Mepe Jla TaKkBa MaHUITyJaluja Oyae 3Ha4ajHO
yCIIEIIHKja Hero OHa Koja ce CIIPOBOJIMIa JUpeKTHUM yoehuBameM, 3opan CtaHojeBuh y CBOM

WHTEPBjy o0jarrmana:

Csaku eusyennu udeHmumem Ha menesuzuju je mawunyiayuja. Ja cam 6uo y
cmyowjy Jlapuja Kunea y Bawunemony u kao uoeek eneda Ha menesusuju Kako maj
cmyouo uzeneod, OH UCMO UMA me mMauykuye, MAYKACMO UM je HANpas/beHa
3eMmUHa Kyead, ciudHo Hewmo kao y /[nesnuxy uz 80 — ux u y oeom /[He6HUKy
Koju Mu caoa paoumo. U caoa xada uosex 0olhe 0a nozeneda uzdiuza, npeo MUciu
0a je mo HeKku €0 eKpam Ha KoMe ceemjle me HeoOUuYHe wapene mavkuye Koje
npeocmeanajy KonmuHenme, aiu Kkao ooheme uzoauza oHoa cxeamume 0a Cy mo
manu wmanuhu 00 niexcuenaca ogapoanu gromacmepom, a u3a Ouje HeKo jaKo
C8emI0 Koje cmeapa Ymucax ceemuayyarbd U HeKux npomena na mo uzeneod MHo2o
030umHUje U Nenute Heeo wmo uzeneda y npupoou. Ceaxa cyeroepaguja Ha
menesusuju y NPUHYUny useiedd NomnyHo opyzaiuje Kao ce 2neod Kpo3 Kamepy u
Kao ce eneda yocuso. [lpema mome suzyeinu uoenmumem je uny3uja u yeex je Hexka

gpcma manunyaayuje. Ta manunyiayuja dHcenu 0a Ham npedcmasu 0a cy cmeapu

214



bome U CKyn/me He2o Wmo OHe PeanHo jecy, 0d CMO 3a c80je nape, Ouno oa je y
numarey npemniama uiu el Hewimo Opyeo, 000uIU Guwe He20 WMo ce
ouexusano. Taxo 0a ca me cmpane ja mucium oa he menesusuja kao u uim ysex
oumu eusyelIHa MaHUNyiayujd, Koja uma 3a yus 0a HaAM HeKy eMoyujy nojavd,
Hajuewthe nosumusHy emoyujy, a pehe necamusHny emoyujy, aiu kao mpeoa 6yoe u
moea. Ca eusyennum uoenmumemom Mnghopmamusnoe npozpama mu noKyumasamo
0a nojawamo emoyujy noseperoa, 0a syou 2nedajyhu kascy: /la, ja eepyjem u 060
mu ce ceuha. Oso je mewmo y wma ja eepyjem. Taxo oa nema meduja 6e3 me
8pcme Mauunyiayuje Kojy ja He cmampam y cmapmy Hedum He2amueHum u
nokywiajem oa ce Heko yoeou y Hewimo wmo Huje mauno. Kao wmo cam pexao mo
je ambnadica, xoja uma 3a yus 0a Hac ybedu oa Kynyjemo 006ap npou3eoo.
Ilonexao ambanasica nasxce, anu mo y ciyuajy jagHoe cepsuca He ou cmeno 0a ce
00200u. Mu xad Hanuwemo Ha ambanadx@cu 0a npooajemo cmo 2pama u 0da mamo
uma  nemunaecm nocmo wehepa, Mu He CMeMO 04 CIAHCEMO YV MUM
nponopyuyjama, aiu HApagHo ma amobanaxca mopa 0a u3eneod NPusiadHo y
00HOCY Ha Opyee Koju cy KOHKYypeHyuja. Ja mako enedam Ha manunynayujy. He
2nedam Kao Ha Nokywaj oa me Heko ybeou O0a mu npoda eely kecy ca marve
caopacaja, a 0a me gequyuHa Kece yoeou oa cam kynuo oose u suuie. (HTEpB]Y
ca3opanom CranojeBuhem, onroBHuMm ypeanukom JMY PTC Boauna HBana

[Tomosuh 21. 12. 2016).

Ounane HajaBHe wmmuie je Harmuc Oso je CpobOuja, cioBuMa TpapUUKA HEIITO
MIpaBWJIHK]€ T€OMETPU30BAaHUM Y OJIHOCY Ha CJIOBAa y HMEHUMA I'pajioBa U HACJIOB €MHUCH]E Ce
CMEIITA y JIEBY TOPHY YETBPTUHY CITUKE.

Octanu eneMeHTH CIUKe, OJHOCHO BHU3YEITHM HAEGHTHTET Cy, Hajupe, HATIUCH
Pa3IMUUTUX 3HaUEHa KOjUX, C 003UPOM Ha KapakTep eMHUCHje, UMa JI0CTa.

VY neBoM ropmeM yriy ekpana je crannapaau unceptep PTC. ¥V ropmem necHom yriy je
XKyTa IJIOYHIIA ca IPHUM HATIIHCOM — HMEHOM I'pajia u3 KOr ce jaBjba pernoprep. Ha nny cimke
(1/10 BucuHE) je BpiO CBETIa Tpaka MAcTENHO XKyTe 00je, OCHOBa KpoJja ca L[PHUM CIOBHUMaA
KOjU ,,ujie" y 11eJI0] EMHUCH]H.

VY nmeBoM nomeM YIily, W3HAJ Kpoja, Hala3u ce JIOrTo/3HaK emucuje. To je 3Hauka
yoOWuajeHe BENMYMHE, Ca 3aCCUYeHUM TOPHUM JICBHM H JIOKBHM JIECHHM YIJIOM YCKUM
TpoyriuMma ,,BUIIKA™. 3HAK/JIIOTO je >KyTO OKepacTa, CeHUYeHa OpaoH BaJepoOM O]l Cpellhe

XOPU3OHTAJIC Ha IT'Ope U O0JIC. HpeKO OBC MMO3aJIUHC YTUCHYTA CY Oca JIoro cioBa u3 HIIMHIIC.
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[Tounna 3a moTnmce, TeK HE3HATHO OJBOjE€HA OJ 3HAKa/Jora, MY)KWHE JI0 ECHE MBHIIEC
CIIMKE j€ KyTa, ca OSIUM U I[PHUM CIIOBHMA.

[TpumeTHa je >keJba qHU3ajHEpa Ja CBE MEJHpaHe KyTe MOBPIIUHE — 3HAK/JIIOTO EMHCH]E U
IUIOYHIIE, HONPUME TEKCTYPY 371aTa, IITO CE MOKE TYMAuyUTH TEKHOM Ka MOAPUINU TPAAULHjH
(3MaTHULM Ha HOUIK-aMma U cu4Ho). [lo Munbemy ayTopke paga, 60ja 1 HaUMH yrnoTpede HUCY
noceOHO TEIeBU3UYHHU U, HA HEKH HA4YMH, U3JIa3¢ U3 KOHIICNTA BU3YCITHOT HEHTUTETa OCTAINX
emucuja HMudopmatuBHOr mporpama, Koje KOpHCTe 00je KOJOPUCTHYKUX M BaJEPCKUX

BPEJIHOCTH JaCHO JIETEPMHUHHUCAHUX.

Crnmka 70
3Hauka/;noro eMucuje

[Ipunore y emucuju pa3iBajajy UHMHIJIOBH, TJ€ NPEKO OCHOBHE MAaclIMHACTO 3eJIeHe
noJyiore ,,npenehy* pasaBojeHe BHjyraBe Tpauulle y 0ojama HanuoHanHe 3actaBe. Ha kpajy
yuHTIa, o Oene Tpauune dopmupa ce Hatnuc Oso je Cpouja. Iluarn je rpadudku jacas, C
003MpOM Ha KPaTKO Tpajarka BPJIO je YHTJBHB H Y TOM CMHCITY CACBUM (DYHKIIMOHAJIAH.

Hajuemthu xanap u3nasHe ciauke je BOAUTESb Y CPEbe KpYIaHOM IUIaHy y JeBOj TpehuHu
ciuke. JlecHo, 2/3 ciuke 3ay3MMa y LPHO YOKBHMPEH IUIa3Ma €KpaH, Ha KOM C€, TOKOM
IIpe3eHTalM]je IPUIoTa, EMUTY]Y KUBA YKIbY4eHa, CHUMIM WK GoTorpaduje Kao UiycTpaiuje
npuiora. HeoGjammsuBo je 3amrTo Hije n30eTHyTa MpeuMeH3HOHNpana Ae0JbHA PHOT paMa
M CTakja KOJjU HOCHU Tuia3mMa ekpaH. OBe ILpHE JWHHUjE Cy MPEIOMHUHAHTHE Yy OJHOCY Ha

BCJIIMYUHY IJIa3ME€ U Y OAHOCY Ha YKYITHY KOMIIO3UTTUOHY PABHOTCXKY CIIUKC.
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Cnuka 71
Boaurebka emucuje 3opana Kopmom Hukonuh
y cpelilbe KPYHOM IJIaHY

I'paduka je y 0oBOj eMmHCHju J0CTa CIOXKCH MpOOJIeM jep ce, MOHEKal, I0jaBibyje
TPOCTpYyKa TOJielia CIIMKE ca BOIUTEIbEM, JOMMCHUKOM M miycTpanujoM. Ho, 1 oBakBa mojena
nerepmuHncana je y Ilpupyunuky rpaduykux craHgapjaa, BEpOBaTHO IMOCIE BPJIO 030HIJBHO
ypaleHe mpomnoplrjcKke aHaause.

[Mocmarpajyhu emucujy Oso je Cpbdbuja moryhe je ycBojuTu ojapeheHe 3aKJbydke O
3Havajy llpupyunuka rpaguukux cTaHAapAa TeHEpalTHo, jep je eMHCHja JI0CTa CIIOXKEHa I10
CTPYKTYpU CIIUKE, IIPOMEHU PAaBHOTEXA y KOMIIO3MIIUJU CIUKE, a UCTOBPEMEHO Ca CTAIHOM
noTpeboM Op30r UIIUUTaBama caapkaja ciuke. OBo He O6u Omno moryhe ad hoc mpuctymom
rpadHIK ¥ KOMITO3HI]H CITHKE yormTe, amu IIpupydsuk rpadguakux crangapaa’’’ o6eséelyje
71a JIMKOBHO JETMHCTBO, KA0 jeTHO 0J1 OMTHUX KOMITO3UITMOHUX Hadela, Oy/ie YBeK MPUCYTHO H
Ia eMucHju 00e30e11 ¥ BU3YEIIHY U CaJIp’KUHCKY KOXEPEHTHOCT.

WNudopmarusuu nporpam JMY PTC nmyrem oBor JOKyMeHTa jacHO MOjApa3yMeBa HauuH
Ha KOjU ce KaJpupa CBaKW NPHJIOT, HOBUHAP WM W3jaBa 3ajenHo ca rpadpukoM. C o3upom Ha
CIIO)KEHOCT M pazHOBpcHoOcT emwuchje Oso je Cpbduja HempaBuiHa ymnotpeba IIpupyunuka
rpadMUKUX CTaHAap/a MOXE HEraTHMBHO J1a yTHYe Ha KPEaTHBHOCT U KpajibU LIMJb KOME Ce

TEXHU 0 YeMy y cBoM HHTepBjy Tanacuje Y3yHkoBuh ropopu:

buno je maxohe npeosuheno, oa ce jeona ucma baeHoa ca UCMUM CEEMIOM
oowmamna y 36 npumepaka u nowiamse y c6a OONUCHUWMEA, He OU T c8e CIuKe

Koje ce wamy 3a /[HesHuk uzenedane ucmo. Luwm je 6uo oa xad noenedame

07 Kmppra rpaduukux crammpaza je 036mban i cBeoOyxBaTaH 1okyMeHT Ha TB Kao CHrypaH IyT Ja ce MOCTHIHE
XKeJbeH! epekaT U orpruHece NpoeCHOHATHOj CTaHIapAN3alMjH eJIeMeHaTa BU3YJTHOT H/ICHTUTETa.
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CAUKY, YaK u 0a He suoume uncepmep, 3Hame oa ce my paou o PTC-y. To jow
yeex Huje ycneno, oa au he u xaoa he He 3HAM. ... 304 HeKe cmeapu Koju cy
memniejmu y cMuciy uzabepu ciuxy, yKyyaj napie mekcma mo uoe 0Op3o, anu
Heke cmeapu mopajy 0a ce Ou3ajHupajy y ckiady ca KrueoM CMmaHoapod.
(UuTepBjy ca Tanacujem Y3ynkoBuhewm, medom rpapuke JMY PTC Boamna
Wpana ITomosuh 25.07. 2016).

IlIto ce tTuue cuenorpaduje emucuje Oso je Cpbuje MOCTOje BA MyHKTA 32 BOIUTEIBE.
JemaH MyHKT mpeicTaBiba CTO 32 BOJHUTEJBKY €MHCH]E, KBAJUTETaH CIIEHOTPa(CKH EIEMEHT Y
KOMOMHAIHjH ApBO — 0€300jHU KIMPUT T/I€ j€ MO03aJuHa CBETJIO MAcTEeITHO XKYyTa ca CBETJIUjUM
KpYITHUM pacTepoM Osinckor Bajiepa. Haumn cueHorpadcke ompeme uutaBor TB crymuja
MOCMAaTpPaHO ca acleKTa KOMYHHKAIHMje MaTephjaioM, Orjiefa Cce y CIOjy TpaJAuLIUOHATHUX
Marepujasia Kao HITO je JPBO OOJMKOBAHO y MOJIEpHY (hOPMY-CTO 3a BOAUTEIbKY M CAaBPEMEHUX
MaTepujajia IMOMyT KIMpUTa U JIed CBETJIa 3a CTYIUjCKy cueHorpadujy. OBa koMOMHaluja
MaTepujaja jacCHO yKasyje Ja je ped O EMHUCHjU KOja Heryjy TpaJulHOHAIHE BPEIHOCTH ca
jeIHe CcTpaHe, alli M TEXIbU Ka caBpeMeHoM 1B aM3ajHy KOju je KapaKTepUCTHYaH 3a

MH(GOPMATUBHU MPOTPaM T'€HEPaTHO.

Crmka 72
IMupoku niaau cryauja ,,OBo je Cpouja“

Jlpyru MyHKT ca KOTa ce peajn3yje oBa eMHCH]a j€ CTO 3a Mpe3eHTepKy Becmu. Ped je o
OKPYTJIOM CTOJIy OJT KJIUPHTA, KOjU Ce KOPUCTH W 3a Heke Apyre emucuje MHbopmaTruBHOT
mporpama (Bectu, JlHeBHHMIM), ca TIO3aJAMHOM OJl IIJIaBO-OeNMMX pacTep NPUHTOBA
KapakTepucTuyHux 3a HHpopmaTuBHU mporpam. Y ckiony emucuje Osgo je Cpoduja

MPaKTUYHO MUMaMO JIBE €MHUCHj€ KOje O0jeMIbeHEe YMHE jeIHYy KOXEPEeHTHY LenuHy. Emucuja
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Oso je Cpbuja nipencraBiba jelaH CETMEHT, KOjU j€ OCHOBHHU JOK Cy Becmu BE3WBHO TKHBO
[IEJOKYITHOT TMporpaMa y ouyBama HAcHTHTeTa 1B cranmme W eQUKCHO CpeAcTBO Y

CrpedaBamy JUCKOHTUHYHTETA H3Mel)y mojeJMHaYHIX eMUCH]a.

Crnuxka 73
EmuroBame BecTu y ckiony emucuje
OBo je Cpouja

Becmu cy emucuja Koja ce eMHTYje CaMOCTATHO, Kao TIOCeOHA MPOorpaMcKa jeIMHALIA WITH
WHKOpIIOpHpaHa y caapkaj apyrux emucuja MuadopmatusHor nporpama (Jymparsu npozpam,
Taxo cmoje cmeapu, Oso je Cpbuja), la Ha Ta] HAYMH OCTBAPY]y, CaApkKajeM U BU3YECITHUM
UJCHTUTETOM, KOHTUHYUTET WH(POpMAaTUBHOr TmporpamMa y OKBUPY VYKYIHOT JHEBHOT

€MHUTOBama JaBHOT cepBHca.

Cnuka 74
IIpBu nnan, nyHkT Boguresbke OBo je Cpomnja,
Tpehn mnan, mynkr Becrn

Becmu na 3HaKOBHOM j€3UKY €MHUTY]Y CE€ ca WiycTpanujama (CHUMak win ¢oTtorpaduja)

Ha 3/5 Ay)XWHE eKpaHa, a MPEeBOMIIAIl Ha 3HAKOBHU je3WK Ha 2/5 ekpaHa, Ha JECHOj CTpPaHH
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cnuke. V3Han uimyctpaliyje je TaHKa PBEHA TpaKa-KajpoH ca KPaTKHUM KOMEHTapOM Cap>KUHE
y JeTHO] BPJIO CAXKETO] PCUCHUIIH.

HajaBe mpwiiora y eMUCHjU pa3/iBOjeHE Cy JIeIOBHMMA HajaBHE IIIUIE KA0 [IMHTIIOBHMA,
KpaTKOT Tpajama.

BpemeHcka mporHo3a je craHAapIHU TNPWIOr Yy HHOOpPMATHBHHM eMHCHjaMa ca
MPETMO3HAT/FUBIM WKOHMYKUM O3HaKaMma, Marama W JujarpaMuMa ¥ OHa je y paay MmoceOHO
obpahena.

OpjaBHA MmINMUIIA €MHUCH]€ j€ CYIITHHCKH CaMmoO jeJlaH OJ[JaBHHM TeJION Yy JieBoj] TpehuHu
CIIMKEe, Y KOME je Mo3aJiMHa CaMO 3aTaMibeHa TPAHCIApEHTHA MOBPIIMHA KOja MOKPHBA CIIMKE

Ha €KpaHy, a cJIoBa 0ea Ha TAMHO CHBOj TI033AMHH WK IIPHA HA )KYTHUM I1OJbHMA.

peanuialmja

Mme MPEIMME

Hme MPEIAME

Crnuka 75
Tesion onjaBHe mnuue OBo je Cpouja

Hcra mpumenba koja je M3HECEHA BE3aHO 3a KOJMWYMHY HHbopMmanuja y Jymapreem
npoepamy BaXu U 3a OBy emucHjy. Bemuku Opoj mH(pOpmammja 3a Koje TOCTOJH >KeJba
ypenHuKa aa Oyae Npe3eHTOBAaH ayJIUTOpUjyMy, OUETJIeHO 3aXTeBa JyXe BpeMe Hero LiTo je
3a eMmucujy mnpeaBuheHo, ma ce 3HayajaH JAeo UHoOpMalrja, YMECTO CTaHIPATHOM
MIPE3CHTAINjOM BOJHTEIh — TJIEIA0NHU TPE3EHTYje MMCAaHUM TEKCTOBMMA y BHUIIIE Tpaka Ha JAHY
ciuke. Heke undopmanmje cMemyjy ce ImperanameM, a HEKE MOKPETHUM CIOIOM — KPOJIOM.
WNudopmanuje ce, ceM y LEHTPAIHO] CIUIM (M pPedyH) M0jaBJbyjy MOBPEMEHO y JOAaTHA TPH
pena, ca pa3nuuuTUM Temama. [Iutame nepreniyje ekpaHa U KOHLEHTpalMje riieiaiala Ha CBe
OBE TMOJaTKe MOXXe Ja Oyne TMpeaMeT HeKe JApYyre aHajiu3e, WM HEKHX ICHUXOJIOIIKUX
WCTPAXHUBaka M TECTOBA.

I'menanan KoHCTaTyje /a ce Ha jeJJHOj Tpally MpeTanameM 110jaBJbyjy MOl O BpEMEHY

y rpagoBumMa y Peny6numm. OBa unmbeHuIa MOXKe, Ha IpuMep, 300T calipikaja KOju ce eMUTY]y
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HCTOBPEMEHO Kao IO IIEHTPAITHOT capiKaja eMUCH]e, 1a YIPO3H YCBajare MojaTaka ca Tpake-
KajpoHa.

Moxna 61, y cmuciy pacrepehema rpaduke, MOKpeTHH TEKCT ca JHa eKpaHa MOrao Ja ce
MPOYUTA JETHOM Y TOKY EMHUCH]E UT/I.

CurypHo Ou caapikaj TeKCTa OMO JeTIOTBOPHUJH 32 IJIeJa0YEeBO MMPUXBATAkhE CYIITHHE, a
030MJBHO OM pacTepeTHO CIIMKY Ha €KpaHy OJ] MyJATHIUIMKOBAHUX peaoBa WHGoOpMaIuja.

Ho, oBO je muTame 3a ypelIHHKAa eMHUCH]e, a He 3a Ju3ajHepe, 3a KOoje He MOCTOjH JPYTo
pelemhe ceM YMHOXKaBamba MojaTaka Ha HOBUM M HOBHM TpaKaMa.

Emucuja maprunmmnupa neuneHtpanusanuju CpOuje Kpo3 IUlacupame BEIHMKOr Opoja
nH(popManrja u3 pa3TuauTuX neinosa Pemyonuke CpOuje Koje ce He ocTBapyje camo BepOatHo,
CHUMJbEHUM IPHIIO3MMA U YKJbyUueibMMa Beh je MOTIIOMOTHYTa TpauKUM pelIehuMa.

BusyenHu WACHTUTET MOJAp)KaBa W MPOrPaMCKE CTpaTellKe IUJbeBE — 3allITUTy H
MOJIPIIKY HAIIMOHATHOM M KYJATYPHOM HICHTUTETY Kao U 00aBe3y JaBHOT cepBHUCaA Ja EMUTY]C
nporpam yckialjeH ca 3aKOHOM O jaBHUM MEIHjCKUM cepBHcHUMa U Y cTaBoM PeryOnmke.

[IunnoBu y emucuju Oso je Cpbuja, 3axBajbyjyhul CBOM PEIETUTATHBHOM KapakTepy
UCIYHaBajy jeaH OJf Tapamerapa KBAIUTETHOT BH3YCIHOT HJCHTUTETa, MaMTJBUBOCT H
MPEeno3HaTIbUBOCT. Jlakiie, MOXKEMO J1a 3aKJbYy4MMO Jla UHHIVIOBH y emucHju Oso je Cpouja,
Kao ,,0MOT OJ amOanaxe, KOPECHOHJIHpaJy ca MPOTPAMCKUM CaJpkKajeM U BU3YETHO
eJleMeHTUMa OOJHMKYjy 1eny eMucH]y. TpaauiuuoHamHa Tema HMHCIHpUCaHa HaciaeheM u
JMKOBHOM JICTIOTOM KOCTHMMa OBHUX MPOCTOpa HOCH jaCHY CEMAHTHYKY TOPYKY O OUyBamy

KYJITYPHOI U HAIIUOHAJIHOT UACHTUTECTA.

5.2.6. beozpaocka xponuka

beoepaocka xponuxa je xonakHa eMHCHja KOja C€ €MHUTYje CBAKor paJHOI JaHa ca
nouyeTkoM y 17:45h u Moxe ce okapakTeprcaTH Kao CepBUCHA eMucHja rpajaa beorpana, jep je
LEJIOKYTIaH HEeH cajprkaj mocBehyje akTyenHoj npobiaeMaTuiy 1 nemasamwuma y beorpany. To
j€ eMucHja 4uju cy OpOjJHM HOBHHAPCKH TMPUJIO3HW Y)KMBO €MHTOBAHH Ca PAa3HUX JIOKAIH]a U
pasmartpajy akTyelHa 30WBama y Tpaay. 3HadyajaH Opoj MpUiiora je paHHje CHHUMJbEH, a Y
eMHCUJU TPEICTaB/bEH MYONUIM. Y JIMKOBHOM IMOIJIENy, INMUIA eMUCH]E je creruduuHa u

pa3IUYMTA je MO MPHUCTYITY O IIMHIIA OCTAINX HH(OPMATUBHX €MHUCH]a.
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BEOMPAZICKA XPOHUKA
PEOLbYUCKY XbOHNKY

Crnmka 76
3aBpmiHu (pejM HajaBHe WINHLE
Beorpajacke xpoHuke

Emucuja beoepadcka xponuka He Tpuiiaga, IO CBOjO] CTPYKTYpH, KOPIYCY
KapakTepucTUYHUX HHPopMaTUBHUX emucuja (Bectu, /IHeBHUK), Ma je, BEepoOBaTHO THUM
MOBOJIOM, 3aKJbYUEHO Jla OW OHa, Kao crenududHa jeauHuna MuapopmatuBHOr mporpama,
MOTJIa JIa C€ 0CaMOCTAJIM U Y TIOTJIEAY BU3YEIHOT uaeHTuTeTa. To ce OCTBapHiIO M KPO3 MITHILY
0 K0jOj je ped W KpO3 jeIMHCTBEHE UMHIIIOBE TOKOM emucuje. EMucuja je yperHudxkum
IPUCTYIIOM, aJIM U KOHLENTOM BU3YEIHOI HJEHTUTEeTa HajOnuxka Jymaproem npoepamy, WTO je
¥ pa3yMJBHUBO C 003upoM ja npunaaa Penaknuju Jyrapmer nporpama.

[Ipasny mnoBpumHy cinuke ,,00M0apayjy” Tauke pa3HHX BeJMYMHA WU HE IOCEOHO

MPaBUIHMX 00JMKa U TO y 4eTUpU ocHOBHE 0oje ca CMYK 108

najere. Y1apoM y HOBpIINHY,
Tayke (hOpMHUPAjy BpJIO CTHIIM30BaHY cuilyeTy beorpaaa, ca apXMTEKTOHCKMM 00jeKTUMa KOju
Cy OIITE NPENo3HAaT/bUBU M JeTepMuHuily, Hop. Xpam Cseror CaBe, ABaJCKU TOpam,
[Tamaty beorpanm wtn. McroBpemeHO ce MOTEHIMpa 1a je TpaJ Ha pelHd, jep ce CUiyeTe
orJiefiajy MpeKo Xopu3oHTaiaHe cumerpane. [Ipuctyn je rpaduuky, cBeIeHO MOSHTHIMCTUYKH,
He Texu 3D BapujanTH. Y n1ajbeM TOKY IINHIE MOjaBJbyje ce HaTnuc beorpajacka XpoHuka, y
JI0H0]j IECHO] YETBPTHUHH CIIUKE.

Ocranu eneMeHTH ciuke cy cranaapaau naceprep PTC 1 y ropmeM JIEeBOM yrily CIIUKE;
MOBPEMEHO LIPBEHA IUIOUHMIA Ty’KUHE MHCepTepa ca OeluM HATIIMCOM Yocugo; TIPH JTHY CIUKE
je, LeIoM Iy>KMHOM, Tpaka 0oje TaMHe MareHTe (IypIypHE) Koja Npema JIeCHOj CTpaHu
npena3d y TaMHO IIJIaBO, MPEKO Koje uiae TeKCT Oene Ooje. JleBm 3aBpmerak Tpake (0,1 on
Iy’KUHE) je HEHITO TaMHHja MareHTa, Kao mojyiora 3a Oeie Opojke TayHOT BpeMeHa Koja ce,
npeTanameM, TOKOM IeJle eMHUCH]e, CMebYje HHPOPMALIMjoM O TeMIepaTypu y rpaay.

W3Haa moKpeTHUX €10Ba, MUHUMAJIHO OJIBOjE€HA O] TpaKe — MOJAJIOre U JIEBE UBULIE CIIUKE

je noro/3nak emucuje. To je mMoOBpIIMHA CTaHAApAHE BeMWUMHE Oerne 0oje, ucmpecemana 0e3

1% CMYK (C — unjan nasa, M — marenta nipsena, Y — xyTa, K — upua)
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HeKor ojpeheHor 3Hauewma IPHUM JIMHHjamMa. Y HEKO] Jajk0] acolyjalyju Morja O 1a
MpeCTaBJba JIeTajb Mare rpaja.

Ca 0BakBO YCBOjEHUM 3HAYCHEM, OB3j JIOTO/3HAK €MHUCH]j€ MOTIIYHO CE€ YKJamna W MpaTH
KOHIIETIT EMHCH]E.

VY npoayxeTKy Jora/3Haka eMUCHje, MUHUMAJIHO OJ[BOjEHa, UCTE IIUPUHE Kao JIOTO/3HAK,
MPOTEXKE Ce J0 JIECHE UBHUIIE CIHMKE IUIOYHIIA U3 JBE BAJIEPCKE BPEAHOCTH MareHTe, IpeKo Koje
ce IIacupajy MOTIHCH U3BEICHU OeIUM CIIOBUMA.

boje 3a moro/3Hak emucHje U TUIOYHIE Cy TOCEOHO CMHIIUBEHE W ofabpaHe IITO CBaKy
eMHCH]y H3/Baja U3 1eJor kopmyca MHpopMaTUBHOT mporpamMa M YWHU je MPEro3HATIFHBOM.
Bynyhu na ce emmcuja beocpaocka xponuka eMuTyje y TOIOAHEBHUM uacoBuMa 17:45h,
ayTOpH Cy c€ OUIyYWIH 3a YMEpPEeHHje W XJaJHHje IIaBO JbyOMYacTe TOHOBE Ha IaJeTH
CYHUEBOI' CIIEKTpa, HITO je y CKJIAAy ca OWIOIIKMM mopebama riiefaona 3a IOIMOAHEBHUM
onMopoMm. Jbybuuacra 6oja umMa ymupyjyhu nCuUXOJIOUIKK YTUIIA] HA Tiefaoua u Oyau ocehaj
HEeKHOCTH W XapMoHHje. Y KoMmMOumHammju ca OeiroM 00joM OBakaB JW3ajH JTOTPHHOCH
KpPEaTuBOCTU U JINKOBHO] YUTIHHBOCTH.

C BpemeHa Ha Bpeme, MPHUIOTe OJBajajy UMHITIOBH ca OenuM HaTmucoMm: [nedame
beozpadcky XpoHUKy, UICTTUCAaHUM HEyOU4YajeHO KpyIMHUM O0JI BEp3aIHUM CIOBUMA, Oerne 6oje,
MWIycTpoBaH ¢ororpadujoM TOHUPAHOM JI0 BaJepcKH OnMcKe cuBe 00je, ca MpU30pOM JeTajba
Heke o mno3HaTux (¢acagaux ckyiantypa beorpaga. TpebGano Ou ma cBakome Oyay
MIPENo3HaTJbUBE CKYJINType ATiaca ca TOPHEr YEOHOT yria rajare Jyroekcrnopra, Ha yriy
Konapuese u MakeoHcke ynule, WK JeTajba IpYrux NPHO3HATIbUBUX YpOaHUX jeAMHUIIA.

Y TopmeM JecCHOM YIIIy je IUIOYMIla MareHTa IpBeHa, TaMHa, ca OeluM CJIoBHUMA:
beorpan.

Cryauo je oMBMYEH Y IPaBOYraoHOM OOJIMKY IaHOMMa ca MPUHTOBMMA MPOCBETJHEHUM
no norpedu. JemaH on maHoa je €KpaH, KOjU €MUTYje aHMMHpaHy CIMKY WIM CHUMak. M3a
MecTa 3a rocTta, Koje ce Haja3W CyNpOTHO O] BOAWTEJbKE, HAIA3H CE JOCTA yIe4YaTIbuB MPUHT
BPJIO KBAJIUTETHO MHUKCEIIMMAa HWHTEPIPETHPAHOT HONHOT TpH30pa Tpana, y TaMHO IUIAaBUM
BaJIEPCKUM BpPEIHOCTHUMA.

Cro 3a BOIUTEIbKY M I'OCTa MOCTABJbEH j€ y OCU: CpeAMHA Ila3Ma eKpaHa — JHjaroHana
CTOJIa — KaMepa y cTyaujy. Y AyOMHH je miia3Ma eKpaH KOju eMUTYje WM MCTH MPU30p Kao Ha

00YHOM eKpaHy WJIM HEKH 1ocebaH CHUMaK NoTpedaH eMUCH]H.
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£ i
10CTY, 3SATBOPEHA NNIEBA TPAKA KATNAHYEBY. @ OACYTH

Cnuxka 77
Boauremka Ciaahana TomameBuh 3a BOAUTE/LCKHM CTOJIOM M €A TOCTOM
prTI/I CTy,HI/IjCKI/I IIYHKT je yraoHa rapHuTypa 3a CCIACHC, yz[06Ha U HHUCKa, JUCKPETHE
O0ex 0o0je. 3ay3uMameM MecTa ca TOCTOM Ha OBOj T'apHUTYpPH, BOAMTEJbKAa CBOI IOCTa
CaroBOpHMKAa YBOAM y Mame (OpMaiHy CHTyaunujy W omMoryhyje OmymTeHHju pasTroBOp.

CHuMmax je, cpemhe MHUPOKOT TUIaHa, KOjU MOXe Jla Kaapupa 00e JINIHOCTH.

Cruka 78
Boautebka ca rocToMm ceiu y yraoHOj FTapHUTYPH

Boauresske emucuje beoepadcke xpoHuke OJIEBEHE Cy HEMPETEHIIMO3HO y JeTHOOOJHIM,
IBOOOJHUM WJIM JUCKPETHO [M3ajHUPAHUM OJEBHMM KOMOMHalMjama, Heryjyhu nexepan
MIOCJIOBHH CTHJI, MOAEPHUX 00ja, aTPaKTUBHUX, Al CBEACHUX (HOPMH.

beoepaocka xponuxa ce 06aBu beorpaakckum TemMaMa M BH3YEITHH HACHTHTET OBE
emucuje paBopusyje beorpasa kao neHTpasiHO MecTo norahama. BusyenHu uieHTUTeT y CBakoM
TPEHYTKYy OIOMHUEbE TJIeaona Jia je ca emucujom y beorpany, na ciyma u riaena Georpaicke
npu3ope M mpobieMe W Ha Taj HauuH 00aBjba CBOjy MHCHjy IMOJPIIKE MPOTrPAMCKUM
CTpaTeIIKUM IMJb€BUMaA: HMHpOpMHCamy M ynyhuBamy IMOpyKe IiiefaonuMma O Tpaxy Kao
YKUBOM OpTaHU3MY, IITO c€ Ka0 MOTYNHOCT Mpy’ka MajioM Opojy eMHCH]a.

beoepaocka xponuka je emucuja koja je norpedbna MudopmaruBHoMm nporpamy JMVY
PTC-a 360r menujckor cepBucupama Oeorpagcke cBakogHeBuile. Kanga je ped o HaUMHY WIH

¢dbopmu rpadHuuUKOr MpUKaza, MPUIO3M Cy IUIACHPaHU 10 yCTabeHOM Kibydy. Emmcuja mopen
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JIOKaJTHUX TeMa Be3aHuxX 3a beorpaa kao rinaBHU rpag y kome kuBH Ipeko 20% yKynmHOr
cranoBHHIITBa PenyOnuke CpOuje 6aBM ce W ONMIITHM MUTAmBHMa W3 PA3IMYUTHX OOJIACTH
KYJIType, YMETHOCTH, CIIOPTA, 3[PaBCTBA, IPOCBETE, COIMjaTHIX TEMa, Ia Ce MOopeJl TPaJICKuX
(hyHKIIMOHEpa MO3MBAjy Y TOCTe eKCIepTH M3 OBUX obyactu. Takohe ce y rocre mo3uBajy u
TIIyMIIM, My3W4Yapy, CIOPTHCTU ca KojuMa ce y HeOpMaTHOM TOHY BOJHU Pa3roBOp KOjuU OH
Morao nia Oyje HHCIMpaThBaH 3a ce rpahane koju xuse y PC.

beoepaocka xponuka wucmymaBa CBOJUM Cap)kKajeM MPOrpamMcKe CTpaTelIKe IHJbEeBe
OJIarOBpeMEHOT M TayHOI MH(pOpPMHCama ayAUTOPUjyMa, HAPOUUTO, KAKO je Y MPETXOIHOM
TEKCTY YOUYCHO, O HajaKTyeIHUjUM npodiiemuma beorpana. Pemema 3HauajHOT J1e1a BU3YEIHOT
UJCHTHTETA, KOja Cy TIOBe3aHa ca TeMoM beorpaja, moTeHIMpajy 3Ha4aj UCIymhaBama OBOT, 32

emucujy beoepadcka xponuxa, OutHor crparemkor nuba JMY PTC.

5.2.7. Oko

EmuroBame emucuje Oxo modeno je npe 11 rommma 28.11.2006. rogune. Mneja 3a
HACTaHAK €MHCH]je TIOTEKJIA je O]l TaJallleT TeHepaTHoT nupekopa Anekcanapa Tujanuha xako
6u ce nonyHuo TepMuH u3Mel)y beocpaocke xponuke u Crazanuye K0ju HUje UMao aJeKBaTHY
rnenanoct. IlpBa ypennuna u Boautesbka emucuje Oxo je Omna Onmuepa Koauesuh, a Oxo
mazaszuna 3opad CtanojeBuh. [lanammu ypeauuk Oka je ['opucnas [lanuh.

Oko je monydacoBHa Jie0aTHA €MHUCH]a KOja C€ eMUTYje CBaKoOr paaHor aaHa of 18:25h.
Emucuje OKO cneunjanuszoBanor caapxaja cy OKO MAT'A3MH u OKO EKOHOMUIJA, a
KaJa Cy BaKHE MOJMTHUYKE U JIPYIITBEHE TEME y MUTalky eMHUTYje ce Kao moceOHa eMucuja
OKO CITEMNJAJL

Emucuja Oxo ce ognukyje KBaTUTETHUM BU3YEITHUM HICHTHTETOM TI0OYEB O] JIoTa/3HaKa
eMucuje, Inuie, rpaduke 10 U3riieaa CTyAnja 1 BOJUTEsba, a CBE y CKJIany ca AepUHHUCAaHUM
napaMeTpuMa 3a MpoLEeHY HEroBOI KBAJUTETA.

Busyennu wuaentuter emucuje Oko je ¢GopMHUpaH O]l KOHCTHUTYTHBHHUX e€JleMEeHara
KapakTepUCTUYHHUX 3a YKyIaH BU3yenHH uaeHtuter WHpopmaruBHOr mporpama. To cy mpe
cBera IuraBa 00ja Pa3IMYUTUX BaJEPCKUX M TOHCKHX KapaKTePHCTHKa, YymoTpeOJheHa He 3a
LIMHUILLY HeTo 3a IM3ajH elleMeHara cTyaujcke cienorpaduje. Kpyxuu pacrep kopuuheH y ucry
CBpPXY M HaTIHCH, YKOJHUKO ce y eMucHju mnojase. Tokom 2016. ronune cueHorpaduja emucuje
j€ He3HaTHO MOAM(UKOBAaHA, HAJIIpe Y OOJIMKY OCHOBE clieHOTpaduje U Tpajaiyja miase 00je,
Tako Jia je OBa NpPOMEHa JOINpHHENa JEeMOTH MpH30pa, a y KOMOWHAIMjH ca HOBHM
MaTepHjaluMa yTUCKY Ja je ped O BU3YellHO BeheM U COQUCTULMPHU]EM MPOCTOPY Ia, CAMUM

TUM, 1 KOXCPCHTHO CIIPOBCACHOM BU3YJIIHOM UIACHTUTCTY.
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VY BHU3YEIIHOM CMHCIY €MHCHja TOYHEHEC IIMUIIOM Ca MCKOIIEHOM CIIMKOM OpojuyaHuKa
caTa KOjH IpaTu NOBpPEMEHE MOoJ0Xkaje ceKyHaape 1pBeHe 0oje. Hakon mro obube myH kpyr,

CEKyHJIapa Ce 3aycTaBjba Ha OEJIOM paJiijaTHOM 3ape3y Ha OpOojuaHUKY U I0jaBJbyje CE HATIIHC

NI
A

Cnnka 79
®pejmoBn HajaBHe mnuue Oko

emucuje OKO.

Kon narnuca cy ciosa ,,0 Majln KpyroBu, IIpBO U JIpyro CiIOBO Harmuca ,,0° U ,,K*“ Ccy
rpaduuku yoOU4ajeHo TpeTupaHa, a Ipyro cioBo O je MOnymeHO IPHOM 00joM ca IPBEHHUM
panujaHuM 3ape30M Ha J0HO0j cTpaHu cinoBa. OHO HEOJOJPHMBO acolfpa Ha IIEMaTH30BaH
IpUKa3 AYXKULE JbYACKOT oka. CMeLITakbeM OBOI' HATMHCA HA CUBY MPaBOYTraoHy MOBPIIMHY

HaCTaje JJOoT0 CMI/ICI/IjC a, Kao JIOTO/3HAK eMI/ICI/Ije 3ay3UMa MECTO Y JOHEM JICBOM YIJIy CKPaHa.

Cnuxka 80
Jloro/3Hak emucuje

Emucuja Oko ce peanusyje y)KUBO, a y ClIy4ajy Jla C€ HEKU MPUIIOT paHHje CHUMA, OHJa
ce YyyBa yTHCaK JXKMBOT eMmHTOBama. OBa JHeBHa — WHGOPMATHBHA €MHCHja KOja pa3maTpa
aKTyellHa MUTamka U3 MOJUTUKE, EKOHOMH]jE U IPYIITBEHUX 30MBamba UMa 01a0paH HOBUHAPCKU

THUM KOjI/I CBOjI/IM nuTamkbnuMa U3HOCH CBOj KPpUTHYKU Cyd U Ha CIIMKOBUT U KUBOIIMCAH HAYHH
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aHUMHpa Pa3roBOp TOCTH]Y €MHCHje, MpUOIMKaBa TEMY KOjy pa3Marpa ayJIuTOPHjyMy, IITO
OBY €MHUCH]y YMHHU TMPUBIaYHOM. EMmKcHja WMa AMHAMUYAH TOK, a 3aXBaJbyjyud YPEAHHYKOM
PYKOIUCY, KOMyHUKATHUBHUM CHIOCOOHOCTHMA BOJINTEIbA M KBAJIMTETHUM CaJP)KajeM YBEK je Ha
BHCHHH TTOTpebe 3a aktyenHomnhy u Taudomhy. TepmuH, o Hactanka emwucHje, je 18:25h u
HUjE ce MEHAa0 IITO YNHU EMUTOBAE OBE EMHCH]E TI0 TOME MPETIO3HATHHBHM.

Kparka peu Oxo ykmama ce y ¢gopmar, KOHIENT U cajupxkaj emucuje. Emucuja je nHa
MOYETKY €MHUTOBaa MMaja KapaKTepHCTUYaH CIoraH ,.Bepyjme Hawum ouuma‘, amm je y
MehyBpeMeHy OjaycTajgo Ojf OBaKBE YpEJIHHWYKE IpaKce, Koja je ca BPEMEHOM IocTaja
JeTIacupaHa.

Cryauo je mpuOJIM)KHE MOJYKPY)KHE OCHOBE, Ca BEPTHKAIHHM IPUHTOBHMA Y ILJIABHM
HUjaHCcaMa.

Ucnpen cpeaune mosnykpyra je Buaeosun (video wall), ca anumupanum mpuzopom
IUTABOT pacTepa, HeMPAaBUIHUX M CIIOPO MOKPETHUX Tayaka MAamUX BEIWYMHA, YMja aHHUMAaIldja

o puTMY U (UHONM IpeTanama MOXKe Ja C€ YIOPEIU CaMO ca CMUPEHHUM JHCAHEM.

Cnuxka 81
Toraa cryauja Oko y nay3u CHUMamwba

Cro ucrnpes BUIEO 3Uja je CHBa HEMpaBWIIHA TUIOYA Ca JETHUM MECTOM 3a BOJUTEIhA U

HaclpaMm ’bera MecTuMa 3a Tpu rocra. [lox je Taman u cjajas.

©

Crmka 82
Boautemska emucuje Becna lamjanuh y pasroBopy ca roctuma
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I'paduka oBe emucuje je onpehena [lpupyunukom rpaduukux craHmapia, ca IPBEHOM
TpakoM M3HaJA M OemuM TekcToM. Teme cy yckimaheHe ca CTpaTelIKUM IMJbeBHMa JaBHOT
CpBHCa, a BHU3YEIIHM HICHTUTET TO MOJAP)KaBa Kao aKTWBAaH YWHWJAIL, IITO CE€ Orjieaa y
IUTaCUpamky TaYHUX M MPOBEPEHUX MH(OpMaIuja, 00jeKTUBHO UCTPaKCHUX M MPE3CHTOBAHUX
Tako na Oyay jacHWje MyOJuIy, ITO Mpyka MOTYNHOCT Ja CTBapW carjieaMo Ha HOB M
Apyradvjyu HauYuH.

Busyennu uieHTUTET CBOJUM jEITMHCTBEHUM JIM3ajHOM, CBEJICHOM Irpa)uKoM U TauHOLIhy
minuie, yckiaheH ca caapxajeM U TeMama koje emucuja Oko pazmatpa, YyuHu Oxko BU3YEITHO

MOJIEpHOM MH(OPMATUBHOM €MHCH]OM.

YHABO
Wase NPEIUME

B TercT TeKcT TesCT TERCT TeRe

Cruxka 83
IIpocropu rpajpuke ogpehenn Ilpupyynukom rpadpuukux crangapaa

Boautersu Oka Heryjy KjlacuuaH TOCJIOBHH CTHJI OJieBama KOJU YTHYE M Ha HUXOBO
OJIMEPEHO U YUYTHUBO MOHalambe. MyIkapiy BOJIUTEIbH 0JIEBEHH Y KBAIUTETHO CKPOjeHa oJiena
KOja yBeK ()YHKIIMOHMILY Y MOCIOBHMM KOMOMHAIMjama, OJJIMYHO CE YKJamajy y elieraHTaH
CTY/IMO ILITO YMHHU OBY €MHUCH]Yy CaBpPEMEHOM U JjernoM. JKeHe BoJHUTesbKe Heryjy CTHIN30BaH
MIOCJIOBHU CTHJI KOJU JIOINPHUHOCH OIIITEM YTUCKY NPO(ECHOHATHOCTH U O030MIJBHOCTH TEMeE
Koja ce obOpahyje. boje omeBHUX KOMOHMHaIMja yckiajeHe Cy ca IEJOKYITHHUM BU3YEITHUM
UACHTUTETOM emucHje Oko 01 TelleBU3HjCKe Tpaduke, MIMULE 10 clieHorpaduje cTyauja.

Moxe ce MpeTrnocTaBUTH Ja U KOJOp KOMOMHAIMja WHAWIO IJIaBe U TUPKU3HO IJIaBe
00je, TaMHOT TI0J1a U MU3BaHpeAHE, cMUpyjyhe aHuMaIMje Ha BUAEO 3Uy, JOTPUHOCH OBAKBOM
TOHY U TOKY €MHCH]€e, WK 0ap TaKBOM YTUCKY KOJ ayAUTOPH]jyMa.

Busyennu uaeHTUTET KaapoBa ca IIMPOKHUM IIJJAHOM Yy MOTIYHOCTH je Yy carjacjy ca

BU3YCIIHUM UJACHTUTCTOM TI'NIAaBHUX CMI/ICI/Ija I/IH(l)OpMaTI/IBHI/IX nporpama.

228



CBOjOM HHTEH3UBHOM, a OJMEPEHOM JIEIOTOM, BU3YCITHU HUIACHTHUTET OBE EMHCH]E ]
MpaBa MOJIPIIKA KYITYPHOM HJICHTUTETY EMHCH]E U OCTBApeIby CTPATEIIKUX IIUJbEBa KOJU OBaj
UJICHTHUTET TIOJIPIKaBajy.

Emucuja Oxo je Baxkna u nparorHa emucuja y Madopmarusuau nporpam JMY PTC.

Ona mokazyje W JI0Ka3yje Jla M EMHCHje ca TOoCTUMa ca TOJUTHYKUM Temama par
excellence, ca moHekaJ TEIIKUM MHTamUMa KOj€ MOKYIABa Jia aHAJIM3Mpa U PeliaBa, YKOIHKO
Cy NMPOMHUIJBEHO M MHTEIMICHTHO KOHIMIIMPAaHE W BOleHEe, MOTY Jla JOCTUTHY BPJIO BHCOKE
[IUBUIJIN3ALIN]CKE JIOMETE.

YoemprBa U 100p0 OCMHIIJBEHA HajaBHA IIMHUIA KA0 OMTaH €0 BU3YEITHOT UICHTUTETA
“Ma CBOJCTBO Jia MEPIENIU]y IIelaiana He3a00mIa3Ho yeMepr Ha cajipkaj emucuje. OHa He
Mopa 00aBe3HO J1a UMa SKCIUTUIMTHY MTOPYKY, aIi CBOJUM CBOJCTBOM Jia aKTUBUPA TIIEAA0UYEBY
Naxmy YK/bydyje riienaouna y temy emucuje. KomOuHamuja ABe KBaJUTETHE IUIaBe 0oje,
WHJITO ¥ THPKU3HO TUIaBe y eMucuju Oko, 1aje IpocTopy crennuduyan KOJOPUCTUIKH CKIIOM

Y YMHHU j€ JTUKOBHO MMCMEHOM, TaMTJBUBOM H jeAMHCTBEHOM Y MHpOpMaTHBHOM Iporpamy.

5.2.8. Beueprmu oneéHuk

Beueprou Onesnux je uentpanHa uHpopmaruBHa emucuja JMY PTC. Cem mrto je
eMHUCHja ca HajaykoM TpaguiijoM oA (1958), oBo je emucHja Koja HHje MEmbaia CBOj€ OCHOBHO
ume — JIHeBHUK, NPUOIDKHY AYXKHHY Tpajamba, a Y 3aBUCHOCTH OJI TEXHOJIOIIKOI HampeTka
CBOj KOHIIETIT MpuJIarohasania je HOBUM TEXHUYKUM MOryhHOCcTUMA.

Beueprou onesnux (y 19:30h) 6no je u 10 HaJHOBUJUX MCTPAXKMBaKkha OCTA0 HAjTIICaHU]a
nH(pOpMaTHBHA eMHUCH]a y 3eMJbH y K0joj je Hactao (CDPJ), kao u y cagammoj Penybnuim
CpOuju, ynpkoc BenukoM Opojy TB craHumua Koje ersucTupajy y CpICKOM MEJIHjCKOM
IPOCTODY.

Jla 61 ucnyHHo Jajba OYEKUBamha HAa OCHOBY NMPETXOJHUX ycnexa, Beuepru onegHux je
yBeK OMO eMucHja Koja je BeJIMKY Maxkipy nocsehuBana caapxajuma u popmama y Kojuma cy Ti
caJpKaju MPEe3EeHTOBAaHU, CEM HOBHHAPCKUX-MEIM]CKUX Cajpikaja MoceOHy Maxmy mocBehyje
BU3YEITHOM UJICHTUTETY, O YMjOj je TeHE3H Y OBOM Pajy J0BOJHHO PEUEHO.

Kana cy 2010. roquHe MeHalIMEHT, WiaHOBH penakuuje MHdopMaTHBHOr mporpama u
Kpearusau tum MY PTC-a monumm jo caryacja o moTpeOu mpoMeHe BU3YeTHOT UACHTUTETA,
YCIEAUIN Cy JOTOBOPW YHjH pe3yiaTar je OMo HOBM KOHIIENIT BH3YEIHOT HICHTUTETa. Y
KpeHnpamy YyKYNaHOT BHU3yelIHOT uieHTtutera MHpopMaTHBHOTI Mporpama OCIOHHO C€ Ha

HajKBAIMTETHHjE Tpaduuko-au3ajHepcke pesynrare nperxoanux 50 roamna. KpyxHu pacrep
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MIPEHEo ce ca MMHuIe /JHe6HuKa y CBe YNHHOIE BH3YESIHOT WACHTUTETA MOCTajyhu, o demy je
Beh J1ocTa MucaHo, leroB KOXE3WBHU €IIEMEHT.

[lInuna Beueprez OnesHuka TOMUHAHTaHA je Y CMUCITY BH3YeIHOT WACHTUTETa. HakoH
npukaza OpojuaHuKa OKpPYIIJIOT caTa W TOJ0Xkaja IpBeHe ceKyHaape TadyHo y 19:30h. mouunme
mnuna Beuepree Onesnuxa. Tor cekyHna Ha Oeny MOJUIOTY M3 MPBOT IUIAHA T3]y IUIaBe
Tadyke Koje (GopMUpajy paBHY Mally CBeTa ca ampoKCHMAaTWBHOM TauHoinhy. M3mely cBux
IUIABUX Tadaka, IMojaBJbyje Cce je/lHa I[pBEHA Koja o3HadaBa reorpadcky mosunujy Cpouje. U3
JIeBe MBUIIE CIHMKE M3JIa3u TPAHCIATOPHO MpeMa JIECHOj cTpaHHu poTHpajyha ionTa riolyca,
takohe Oeror, ca MaBMM Taykama KoOje rpajie KOHTHHEHTe. JeHa IpBEHa Tayka CTOjU Ha
mecty CpbOuje. Hcru je mpuHIMI U Koj octanux /[HeBHHMKaA, caMo ce pasiuKyje majera 0oja,
Kako Ou ce HampaBWiIa AUCTUHKIM]a U3Mel)y BuX.

Kperamem y necHO Jionrta ymuja Tauyke ca Mare CBeTa ocTaBibajyhu 3a coOOM mpa3aH
MPOCTOP, a U3 MO33JMHE CIMKE y MPBH IUIAH Y JOKHU JICO CKpaHa J0Ja3u BEP3aJHU HATITHC
JJHEBHUK ca npeenom 3D nontom Ha kpajy. Y3 aHUMHUpPAHU IPBEHH JYK KOJH Y 3aJHEM
TUTaHy CIIMKE TpeNia3d MPOCTOp C JIECHA Y JIEBO, IOjadyaBa C€ YTHCAaK TpU IPHCYTHE 0oje:
LpBeHe, MmaaBe U Oene, kao (parMeHTa HAIMOHATHOT HJACHTUTETa, 0oja 3acraBe PemyOnuke

CpOuje.

‘ i | R

‘ ‘ 4 fHEEHME® |
Cnuka 84

®pejmoBu mmnuie Beyepmer THeBHUKA

CrnoBa y na3uBy oBe emucuje JIHEBHUK cy cacraBibena Takohe on miaBux Tadaka H
Hacnehe cy mmurne JlHeBHuka w3 1979, camo je mUX0OBa aHMMAaIMja JAaHAC Apyraddja, OHa y
CIIMKY J0Ja3e Kao popMUpaH HATIHC, a HE Tayka Mo Tayka, kao 1979. roaune.

[lInuna Beueprez OnegHuKxa TMOTIYHO jeé KOMIIO3HIIMOHO, aHUMAIIMOHO M JHU3ajHEPCKU
noaynapHa ca wmnunoMm [lloonesHoz OHesHuKa, amu ca W3MEHEHUM  KOJOPUCTHYKUM

pacropenom.
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[InaBa 06oja Kkoja wWHA4Ye JOMHUHHpPA Y BH3YEIIHOM HWJEHTUTETY IICJIOKYITHOT
WudopmatuBHor mporpama y Beueprwem OHeéHuky HOCH KBaJHTeT cmupyjyhe 060je u
yIeYaTJbUBOT TUKOBHOT YTHUCKA, T1a je 3Ha4ajHO KopHIIheHa Kako 3a MIMUIYy eMUCHja Tako U 3a
cTyaujcke nosanauue. [loonesnu u Beueprwu Onesnux Cy ca CBOjUM ILIMUIaMa Oelie Mo3aiuHe
npuiarohenu 100y JaHa y KOMe c€ eMUTyje, A0K je Holinu onesnux ca MIMUIIOM TaMHO IJIaBe
mo3aJrHe U OelMM Tavykama, 3aXBajbyjyhu TOMHHAHTHO NyOOKOj TUIaBoj Ooju, y CKIagy ca
notrpedomM 3a HoOhHUM MUPOM U criokojem rieaanana. (ITonosuh 2014: 420)

[Inuma kao JOMUHATaH €JIEMEHT BU3YEIHOT WACHTUTETa Beueprbee OHe6HUKA KAO CBO]
Kpajlbl CTpaTellKU IMJb KOME TeXH Hala3d Yy TNOoLIToBamy Hacieha, Tpamuuuje u
koHTHHYHTeTa ca TBB. Ocranu nenoBu Bu3yenHor uaeHTHTETa Beueprwee OHegHuka Takohe cy
3aCHOBAaHU JUPEKTHO WM aconujatuBHO Ha Hacnely PTC-a (PTh-a) u nonpuHoce momroBamy
TpaguLuje.

Kana je peu o usriiefy cTyamja U3 Kora ce 0Ba eMHCHja EMUTYje, y LIMpeM Kaapy KpaTKo
ce I0jaBJbyje BOJUTEJb 32 OKPYIJIMM CTOJIOM, Ca IUIa3Ma €KPaHOM Y TMO3aMHA U OOYHUM MPUHT
no3aauHama.

OBy ciuKy KpaTKOI' Tpajama CMEmbYje CIMKa BOAUTEhA y CPeAe KPYMHOM IIIaHy, ca
pactep no3aauHoM. CynyeTta BoAMTesba Mpecela Mo3aJuHy Ha JIEBU €0 Koju je yBehaHu zieo
rmo0yca U IecCHU Jieo, yBehaHe paBHe Mmare cBeTa. [1010)kaj OBHX MOBPIIMHA, JIEBO U JIECHO Y
OJTHOCY Ha BOJAMTEJhA, 3aBUCH O] MOJIOXKAja M yIila KaMepe Koja CHUMa Cpelbe KPYITHHU TUIaH.

Cge je koMOMHalyja mase u 6ene 60je.
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Cnuka 85
Muauua Heauh, ypennuua u Boguresbka Beuepmwer 1HeBHHKA,
cpeabe KpynaH IJjaH

[TojaBa mpBeHOr J0Ta/3HaKa €MHCH]e ca OeTuM CIIOBMMA Yy JIBa pejaa, O3HAKOM TauyHOT

BpeMeHa y ropweM peny U HatnucoMm JHEBHUK y nowmem peny u miouuie ca HaTOHCHMa
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MMEHa, Koja je AB0OOjHa, I[pBeHa M Oemna, ca OelnrMM W LPHUM CJIOBHMA, J1aje CIUIM CTATHH
KeJbeHU TPOOOjHU aKICHAT.

AKTyelnHH BU3YCIHU WICHTUTET Beueprez OHesHUuKa OOIHMKOBAH je TAaKO Jla CBOjOM
najietoM 0oja TuTacupa WJeje MO3UTHBHOT M YMEPEHOT IPHUCTYIAa HAIMOHAITHOM, Bojaehu

padyHa 0 HeroBamwy Tpaauliyje, abupMalnju HalMOHAIHE KYATYpe U UICHTUTETa YOIIIITe.

Cnuxka 86
3HaK/JI0r0 eMHCHje M IJIOYULA 32 NOTHHCe

Kana je BoamTesh y HEIITO IIMpEM Cpelme KPYNMHOM IulaHy (Mama ¢Qurypa, Behu
CTYAMJCKU MPOCTOP), JIEBO OJ HEra, IpeMa ropwm0j UBULM CIUKE je IIa3Ma eKpaH Ha KOM ce
MOTY MIPATUTH CHUMJBEHU WJIM KUBO U3BEJIEHH PEMOPTEPCKH MPHIO3M OAHOCHO M3BEIITAJU MU

MaKk UMaMo IJ1aBo Oely Mo3aJHuHYy.

Crmuka 87
Boanre/bka Beuepmer fHeBHIKA Y CTYAH)Y
cpelme MHPOK IUIaH

AKO je MOBpIIMHA CJIMKE HMCEYeHa ca jeJHMM J0 TpH rpaduuka mpuiora, cio0oaHa
MOBPIIMHA OKO rpaduKe MONymkaBa Ce YKPYIMHEHUM CHBO-IIJIAaBO OEIUM pacTepoM, TUCKPETHE

BaJICPCKEC pa3JIMKE.
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[Tojenuue G10KOBE y €MHUCH]H, KaJa j€ TO YPEIHUUKU-PEIUTEIHCKH TTOTPEOHO HATJIACUTH,
pa3nBajajy op3u nuHraoBu ca Harnucom JJHEBHUK.

IIpen kpaj emmucuje, NMpH TOPHEM JIEBOM YIJIy CIHMKE I0jaBJbyje C€ UMHIJ HATIIUC
CIIOPT, uctum tunom cinosa kao u JJHEBHUK, anu ca Genum Taukama Ha LPBEHO] TPaIlH.
Boautess 1 HOBUHAp CHOPTCKE pyOpHUKE cefie 3a UCTUM CTOJIOM, WJIM HITyCTpallfje MOKpUBajy
uHopMalrje y Ipuiory, Koje cy usropopene y off-y.

brox CIIOPT cmemyje ce 6mokom BPEME, mTo ce mpatu [HMHIIIOM ca WACHTUYHHM
HatmucoM kao mto je Harnue CITOPT.

Pyopuka BPEME, cem mnpe3eHTepke Koja pyOpuUKy mpuUrpeMa W BOAM, CAAPKU HU3
rpadMUKKX peliemka, THIMMYHUX U 3ajefHHYKuX 3a pyopuky BPEME u 3a xpatky camocrainy
emucujy BPEMEHCKA IIPOT'HO3A. To cy wMame pa3HHMX HamMeHa ca u3zo0apama u
n3oTepMama, jeaHoOojHe wnu BuinebojHe, 3D pesbedu peruona, 3eneHe 6oje ca BEITUKUM
Ha3MBHMa IpajioBa U OETMM BPEMEHCKHM MOJalliiMa, UKOHHUIIE 32 CBE METEOPOJIOIIKE MOjaBe:
CyHIIe, o0Jlake, KUIIy, Tpajl, CHET, BETap UTJ, 3aTUM pazHe Taberne u mujarpamu. M3a Tabena u
JjarpamMa ImpocTop ce MOIYyHhaBa IIaBo — OEJI0M YKPYIEEHOM pacTep MO3aJHHOM.

[Tocne BpeMeHCKe MPOTHO3€, 3aBUCHO OJ] KOHIENIMje ypeAHUKA, BOJAUTEb JOUI jeTHOM
noHaBJba HajOMTHHje wuHpopMarmje, HacnoBe (headlines) Haj3sHauajHMje BECTH W JHEBHE
nH(popmMalyje, a 3aTUM ce CIMKa CTyJWja LIMPU 3aTaMibyje€ U Ha JIEBO] CTpaHHu, y YETBPTHHU

€KpaHa, y caJIejCTBY O/ijaBHE LLUIHUIIE HJIE TEJION ca UMEHUMA ayTopa eMHCH]E.

Crnuxka 88
Crynuo Beyepmer 1HeBHHKA
IIHPOKH TUIAH

Tpeba HamoMeHyTH 1a Cy ce y U3pay BU3YEIHOT HICHTUTETa [[HEBHUKA ayTOpH Ip>Kaau
[Mpupyunuka rpaduukux crannapnaa (2010), on ¢honTa crnoBa koja ¢y y ynorpedu, pacmnopena
rpaduka, 10 03HaKa U HATIHCA, IIITO j€ ayTopruMa OMOTyhHJI0 jeTHOCTaBHO (DOPMATHO pelICHe,

a moceehuBame KpPCaTHUBHC MAXKC 3HAYCHY CIIEMCHATAa U HCJIMHC BU3YCITHOT UACHTUTCTA.
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[TomrroBame mpomnwuca [Mpupyunuka rpaduukux cranaapaa omoryhyje ayropuma au3ajHa
Jla TMaxmby MOCBETE CBUM (MHHUM JeTajbuMa BH3yelnHOT uieHtutera. Ho, momro je TO Beh
noTBpheHH CTaHAap/, MaXKmka Ce YCMepaBa Ha TayaH MOYETaK EMHTOBAbA, TPAjamhe T0jeIMHUX
YMHUOLIA BM3YEJIHOT WAECHTUTETa W Ha Ta] HAa4MH Ipeja3ud y HaJIeKHOCT pealu3aropa
porpama, 1eXypHUX rpadudapa U MUKcCepa.

CBu HATNHCH, TOTIIMCH U APYTH MPHIIO3U OJBOJEHH CY OJ UBHUILIE CIUKE MAapTUHOM KOja je
UACHTUYHA 32 CBE MPUJIOTe — JIEBO, JAECHO, TOPE U JI0JIE U KO0ja je IIMPHHE JIECETOr JIea BUCHHE
CIIUKE.

VY HekuM JpyruM eMucHjama, T ce KOpUCTE IOKpeTHa cjoBa Ha 0O0jeHO] Tpalu Kao
HauMH MHQOpMCcama, MOJUIora Kpoja JeKH Ha JOKO0j MBHIHM CIMKE W jelIWHO OHA uiae, 0e3
MapruHe, 70 JeBe W JIeCHEe MBHIIE CHKe. 3a cBe Harmuce kopuctu ce ¢ont MYRIAD PRO,
REGULAR, SEMIBOLD wunu BOLD u peTko anu A03BOJbEHO U Y KOHJIEH30BAaHOM OOJIHKY.

Komynukanuja ofeBameM HajKOMILIECHH]a je KOJ Beuepree OnesHuka, Ta OJEBABE U
KOMIUICTaH W3TJIel BOJAWTEJbA /[HegHuka 3HAYajaHO MAPTUIUNHNPA y YKYITHOM BH3YEITHOM
uaentutery MudopmatuBHOr mporpama. CTHIMCTH BOJE padyHa J1a Ce OJCBAame BOANUTEIhA
Beuepmwez oOnesnuxa ornena y mehycobHoj yckinahenoctu ToHoBa oaehe msmely rmaBHoOr
BOJIUTEJbA, CHIOPTCKOI HOBUHAPA U HOBUHApa Bpemencke npozrose.

300r M3y3€THO AMHAMUYHHUX TMpUIIPpEMa KOje Cy KapaKTepUCTU4HE 3a /[HeeHux, na Ou
Ounn ucnymeHH CcBU mapamerpu Koje [lpupydyHuk rpaduukux cTaHaapaa AepuHHILE,
NoTpeOHO je CHHXPOHHM30BAHO JEJOBal€ CBUX HOBHMHApa KOjU C€ IOjaBJby]y Y €MHUCH]U H
CTpy4Haka KOju BOJIE pauyHa O lbUXOBOM LIEJIOKYITHOM HMHUILY.

3a pasnuKy on BU3yeNH3alMje HEKUX Apyrux emucuja WHpopmaTHBHOT mporpama,
BU3YEJIHU UJIEHTUTET Beueprez OHesnuka je mpounIilineH, ypaBHOTEKEH LITO ce TUYE 00JIMKa U
BaJIEPCKUX OJIHOCA, KOJOPUCTUYKH MAXXJbUBO OJAMEPEH U MPHUCYTaH y Mporpamy Kao 3HayajHa
MOJIPIIKA UCTUIahy HALIMOHATIHOT UACHTUTETA.

Beuepmwu OHesHux TIO CBOM PEJTHHTY, TJICNAHOCTH W YIJedy KOJ ayAuTOpHjyMa
yOeIJbUBO Mpeambaun UCIpes cBUX Ipyrux emucuja MupopmatusHor nporpama JMY PTC-a,
aJli je U MCIIpe] CBUX MH(POPMATUBHUX EMHCHja YKYITHOT MEAMjCKOT mpocTopa y Pemyomuiy.
3aro je BeroB 3Hayaj, KOju UMa, a U KOjU My ce Ipuaaje, TOIUKo Benuku. OAroBop crepasaia
eMHCHje Ha MPUI0JaTH 3Hauaj eMHUCHje €BUJCHTAH je U YNeuaT/bUBO BUAJBUB CBAKe BEUepU Y

19:30h.
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5.2.9. Ilonohnu oneenux

VYBohewme HOBOr BusyenaHor wuaeHTuTeTa MHbopMaruBHOor mporpama 2010. romuHe
3HAYUIIO j€ OCTBapeHm-€ J00p0 MPOMUIIJbEHE OJJIyKe Jla Ce, 0 CBUM MapaMeTpuma TeopHuje
dopme, cBa Tpu [nesnuxa ([loonesnu, Beueprwu w I[lonohnu OnesHux) NU3ajHUPA]Y Kao
UACHTUYHA ocTBapema. OHO IITO MX je, OMeT BPJIO MPOMHUILBEHO, PA3IUKOBAIO jEIHOT Of
Jpyror, a UMaK MOCTaBJbajo y JEeIMHCTBEH KOMIUIEKC BH3YeJIHOTI HJIEHTUTETa, Ouie cy 6oje
KopumiheHe 3a cBaku oJ J[HeBHHMKa OJ KOjUX je CBaku mojenuHadyHud J[HeBHHMK Tpal)eH.
Iloonesnu onesnux je rpaleH pBeHOM 00joM Ha 0elloj Mmoano3u, Beueprvu OHe6HUK TUTABOM
60jom Ha 6eoj o103, a [lonohnu onesnux 6€10M 00jOM Ha TAMHO TIIABOj TTOJIO3H.

To ce MoOIJIO MOMCTOBETUTH ca KeEbOM ayTopa, na ce Ooje mmuie J[HeBHUKa
KOJIOPDUCTHYKH UICHTHU(PHKY]y ca 0ojama pemyOmuyKke 3acTaBe — Kao IJIABHOT E€KCIIOHEHTa
HAIIMOHAJTHOT HJIEHTUTeTa. Tauke y OOJMKOBAaHO HWCTHM MINMUIAMa OwWie Ccy LpBEHE Y
Iloonesnom Ouesnuxy, mnaBe y Beueprwem Onesnuxy W Oene y [lonohnom OnesHuky, MTO je
OTIeT UMAJI0 UCTO 3HAYCHE — OCTBAPHBAIHE 3aMHUCIIH O KOJIOPUCTUYKOM aCMEKTy HAllMOHATHOT
UJICHTHUTETA.

Mebhyrum, mmune oBa Tpu JHeBHUWKA, YKIbyuyjyhu u Jymapru OuegHuk, CBaKako Cy
umase opel)eHO NCUXOJIOUIKO — KOMYHUKOJIOIIKO 3HaUeHhe ¢ 003upoM Ha 100a jaHa Kana cy
€MHUTOBAHE.

Jymapru Onesnux je xao u Jymaprou npozpam, CBOJOM INajneroM 0oja JU3ajHUpPAH TaKo
na Oyze Begap U ONTUMHUCTHUYAH.

Iloonesnu OnesHuk, BpJIO YOUJbHBE LIMUIIE Ca LIPBEHUM TaukaMma, Ha 0€0j OCHOBH, UMajy
¢byHKIHM]y 1a Mpo0yAe Naxmpy riegaona.

Beueprou Omegnuk, palnMoHalHO ce€, CBOJUM IIJJaBUM Taykama Ha O0€loj OCHOBH,
MPUKJIaEka0 MOTPEOU J1a HearpeCHUBHO JPKHU MaXIby ayJAUTOPHjyMa, U Ja CBOjJOM CBeTomhy He
JT03BOJIM 111 KOHIIETpallje Ha EMUTOBAHE CaJpKaje.

IlonohHu OHesHuk NU3ajHUpAH je YMOTPeOOM TaMHO IIaBe 00je Ka0 OCHOBOM M OemuM
taukama. To Beh jecte ommakia Hoh mpes HOhHHE OAMOp, TaKO Ja Cy YaK u TeXe, y3HeMupyjyhe
nH(popMalrje uMaie y TaMHO IJ1aB0j 00ju KBaJTUTETAaH MICUXOJIOUIKH aMOPTH3ED.

Tamuo turaBoj 60ju, Koja Ha manmetd 0oja Beh 3ala3W y WHIWTO TUIaBY, MIPUAAje CE Yy
TICUXOJIOTHjH 3Hauaj cMupyjyhe 6oja. OHa kopecnoHupa ca 1yookum 1o6oM Hohu 1 moTpeOHa
je y Ilonohnom onesnuxy 300T 4ecTO ApaMaTUYHMX BECTH KOje€ CE€ CAOIITaBajy, Aa Ou ux O6ap
JNEMMMUYHO yOnakwia TmpeJ caMu HOWHM OaMOp TUienajama, ma je Ccrora y paay

KBaTM(UKOBaHA KAO TICHXOJIOMIKA aMOPTH3EP.
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Cnuxa 89
3apmnu ¢ppejm mnnue [Honohnor 1HeBHMKA

Kpeatusuu aupexrop bopruc MusbkoBuh y CBOM HHTEPBjYy Kaxe:

boje /{nesnuxa npe ceeca npoucmuuy uz 0oba oana. Mu cmo dcenenu oa

Jymapru oueenux y 8 camu 6yoe y 6esu ca jymaproOm CEeHCUHOM, 0a UMA

ONMUMUCTNIUYHE MOHOBe U 3eleHO U Jcymo umo, makohe da 6yoe y ucmo

epeme u unmezpaninu 0eo Jymapree npocpama. IloonesnHu OnesHUK je OoHeo

C60Jy NOOHEe8HYy mauHocm ca cobom, a Hajenedanuju Beueprou Onesnux je

O0oHeo YKynHocm cgee mpu 6oje: Oeny, ypeeHy u niagy Koje cy yjeoHo u 6oje

Haule 3acmaege, ca jeOne cmpawue, a ca opyze cmpane OOHeO je u camy my

MAyHOCm KOMYHUKAyuje Koja ce y mom mpoyany mux 6oja Ha HeKu HaA4uH u

oeuwiasa.

Y npasy cme, Ilonohnu onesnuk je 006uo ceoje Hujance niase, 0yO60Ko ypeere

bopoo, ceojy mekohy yHymap uumase cmeapu, Opyeauyujy pexiCcujy,

usmMewimernocm cmyouja, mocyhwocmu oOa ce Ha jedan oopeheHu HaAuuH,

KOAYMHAWIKU AKO 2080PUMO 0 00peheHum npobiemuma u Huje ceejeOHo wmo

gooumeLu Mux ﬂHetfHuKa, Hawu nocebHu ucmaxkHymu HoOBUHaApu, HUCY

cnukepu eeh yeneonu ypeonuyu: Munuya Heouh, 3opan Cmanojesuh, Haoa

locuh, Jenena O6yhuna, Becna [Jawmjanuh. (MutepBjy ca bopucom

MusbkoBuhem, kpeatuBHuM aupektropom JMY PTC Boawmna Meana [lonmosuh

1. jym 2016).

OBo cBe Owmna je ouuriieqHo A00pO0 TPOMHUIIJBEHA HJEja, TAE CE€ JeTUHCTBEHUM

MIPUCTYTIOM

BU3YEJIHOM MJIEHTUTETY NOTBpAWIa HaMmepa Jaa ce 3ahe y NOoTeHIupame
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HAI[MOHATHOT MJICHTUTETA. 3Ha4ajaH je W MCUXOJIONIKO-KOMYHHUKOJIOIIKHA MTPOTPAMCKH YUYUHAK
Y3 TMOIITOBAakE U HA KOPUCT ayTUTOPUjYMY.

Wneja o HEeHaMETJHMBOM pa3MaTpamy HAIUMOHATHOT HJCHTUTETa, 0€3 EKCIUTUIMTHE
ynoTtpe0e HalmoOHATHUX cuMOoJia Beh yrmoTpedom 60ja U lUXOBOM MHBEP3UJOM OJI IIIHIIE /10
mImuIe nojeauHux JJHeBHUKA, JOKa3aH je Au3ajHepcku npuctyn. Hemro mTo je Morio na Oynae
YaK W HEYKYyCHO, Kao eKCIUIMIMTHA WIM HamajHa ynorpeda HalMOHAIHUX CcUMOoa,
MIPOMUIIIJBEHOM OJUTMKOM Ja CaMoO jelaH OJI eJieMeHaTa CIHuKe, 0oje, yKbydyjyhu HHUXOBY
WHBEP3Ujy OJ EMHCHje JI0 €MHCHje, I0OWIa je yHUBEp3ajHHWje, KYJITHBHUCAHU]C 3HAYCHE,
YKJby4yjyhu 1 u3BecHy 00aBe3y rienaiana Jia ce y TyMadehe OBaKOT Pelliekha YKIbyJe.

Wneja na ce 3ajeqHo ca Ilonohnum onesnuxom yBeay ABE HOBE HH()OPMATHBHE EMUCH]E —
Kynmypru onesnux u Cnopmcku OnesHuk, TIPETBOPHUIIA je 30HUp MOCHIeqke TpH WH(HOPMATHBHE
eMHCHje Y BHU3YEIIHO — ApaMaTypIIKO — peaqn3aTOpCKU OJIOK emHcHja ca oljenumbyjyhum
BU3YEJIHHUM €JIEMEHTHMA, aJlH j€ Ha OBaj HauuH [lonoliHu OHesHuK N3ryONo MOTIYHY KOXE3UBHY
Be3y ca Iloonesnum n Beueproum OHe6HUKOM.

Cama mmuna [lonohnoe OHesHuka HE TIOUMIE Ca CEKYHAApOM OKpyrjor cara. Y
MOCJICIBbUX JICET CEKYH/IU TPeJl MOYeTaK OBE EMUCHje BU3YEITHO je MPHKa3aH KOMaJl CeBEpHE
3eMJbMHE KaJIOTE€ M TO HONHH, CATEJIMTCKH CHHUMAaK €BPOIICKOT KOHTUHEHTA. Y JIOHhEM JICCHOM

VTIIy je ceKyHaapa ca najaajyhum kinamaama, koja ogopojasa o 10 mo 0.

Cnuka 90
YBoanm geo mnuie lHonohHor nHeBHNKA

HohHu carenuTcku CHHMak ceBepHE KaloTe 3eMJbe, ca EBpormoM kao ymoTpedJbeHuM
HCEYKOM U BPJIO TPEro3HaT/FUBUM TonokajeM Cpowje, naje Ha 3Ha4Yajy uneju aa je Cpouja neo

EBpOl'IC, IOTO MOACTUYC CaMOIIOY3dalhEC ay,[[I/ITOpI/IjYMa, BpJIO HOTpe6HO Y OBOM I'CONNOJIUTUYIKOM

TPEHYTKY.
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OHo mTO TpencTaBjba HOBOCT W MTO je [lonohnu OHeéHux W3IBOJWIIO OJ OCTAIUX
/lnesnuka je MUPOKH CHUMAK CTyJWja KOjU OTKPHMBA HOBY MO3UIUjy BoauTesha. OH je cama y
CJIMIIU 1IeTIOM cTojehoM (purypom mopes cTyInujcKor CTojia u3a Kora je Tuia3Ma eKpaH, a JIeBO U
JIECHO CTYJIMjCKE 033 IMHE Y TJIaBO — 0es1o] KoMOuHaIuju. Y moiazehux 1Ba MUHYTa BOJUTEIb
npeacTaBiba Haj3Hadajauje Haciose, (headlines) koju ce ucmnucyjy mpeko Ieje CiauMKe, a Iiac
BojUTEBA je u3 Off-a.

Wsrnen Bogutessa TB /[nesnuxa wMa QYHKIH]Y Y OCTBAPHUBAKY CTPATEHIKUX IHJHEBA Y
CMHCIly YyBama JIOCTOJaHCTBA MHCTUTYLIMj€ M HEroBama IPUCTOJHOCTH Yy CBAaKOJHEBHO]
KOMYHUKAITH]H.

[locne omyacka BoaWTE/ba HA MECTO 3a CTOJIOM, TOYHMIE JOOpO TO3HATA MINMUIA
Ilonohnoe onesnuxa, ca Marom M ri100ycom TamHe Tu1aBo-0ese 0oje.

Jloro/3Hak y I0H-€M JIEBOM YTy HHUj€ caJia CTaTW4aH, TO je aHMMHpaHa Y€TBOPOCTpaHa
nmpu3Ma Koja oOpTameM OTKpHBA YETHUPU CTpaHe pa3HHX 0oja, ca HaTmucuma Oerom 00joM U
KpaTKHM 3aCTOjeM Ha CBaKoj cTpaHu. Ymucanu cy cieaehu nmoxamu: PTC crnoa ca siora, Tauno
Bpeme ca Hatnucom JIHEBHUK wucnox 6pojku BpemeHa, anpeca I1S.I'S u Ha 4eTBpTOj CTpaHu
natnuc BEOI'PA]JI, ca TtpeHytHOM TemiiepaTypoM wucroa. OBako TpeTHpaHa 3HAYKa jecTe
no0ap eJIeMEHT BU3YSTHOT HICHTUTETa, TOTPeOaH, ai HeoOaBe3aH 3a MepIeIIIn]y.

VY mpBOM niepuoay oBOT /JHesHuKa TOCE yBohemhe HOBHHA Y HEeTroBO ypehuBame Be3aHO
3a BU3YENIHU HJICHTUTET M03a/IMHa KPYITHOT IJlaHa BOAWTE/ba €eMUTOBAHA ca Mia3Me Owuia je y
nypnypHoj 00ju, a KacHMje je TOHOBO yBe/eHa IiaBa 00ja, IITO je y CKIaay ca CTPYKTYpOM
aHUMUPAHE TITHIIC.

[Tozanuua je u gasbe MOHEKa MypIypHO I[pBEHA W OBa 0oja je, Kao BPJIO yIeudaTJbHBa,
(GyHKIIMOHATHA J1a BOJMTEJha UCTAKHE Y MPBHU IUIaH MK Iie1aola U IUCKPETHO MPEMeCTH

NOTITYHY XapMOHH]Y TaMHO IUIaBE, a OCBEXKH KOHIEHTPAILU]y ayIUTOPHjyMa.

Cnuka 91
IIypnypHO HpBeHA 032 IMHA 32 KPYIHH IJIaH BOAUTEhA
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[To3aguue rpaduke Ccy aHUMUpPaHE MOBPIIMHE PacTepa, TUCKPETHOT BaJEPCKOT OJHOCA
wiaBux 6oja. [Torekaa ce moHaBIbajy, y Op30j aHUMAIIM]jH, EIOBU IPBEHOT JIyKa, TOKPETHU C

JC€CHa Ha JICBO.

18

ot
et

oS 2 Snfls

®
44
444

+33
4

Crmka 92
3opan CranojeBuh
ypenHuk u BoauTe/b [loHohHOr THEBHHKA Y IIMPOKOM IUIAHY

O pasmuum usmely [lonohnoe oOmesnuxa y opHocy Ha Beuepwu oOuegnux 30paH

CranojeBuh y MHTEB]yy ayTOPKU OBOT pajia TOBOPHU:

Mucnum 0a je maoa, kada je ygeden 2010/11. mo 3nauajno oockouuno. Mu cmo
odjedannym o0ceexiCunl exkpaw, yeeiu ceée me NpomMeHe U o00djedaHnym je cee
uzeneoano opyeauuje. Taxohe, xad cmo yeeru IlonohHu OHesHUK, my cMO
Hanpasuiu OUMaH UCKOpPaK odsmse Y 00HOCY Ha ousaji Beueprwee onesnuxa. Ty cmo
dooanu jow neke eremenme ca Kpeamusnum mumom oa maj [{nesHuk uzeneoa jout
opyeauuje. Jecy ceu mu eremeHmu u3 Hauie Krouee CMamoapoda, aiu useneoad
opyeauuje. To je 6uo yum. /laxne, 0a ma Ho8a noHyoa uHhopmamugHe emucuje He
b6yde camo y mome wmo hy ja da OyOem nux ymecmo auxosa u3z Beuepree
OHeBHUKA, He2o 0a 000ujemo nomnyHo opyeawujy ammocghepy, a oa onem, Kao
nozieoame, He MOpa Yo8ex 0a pasmuulsba, éeh oa oomax sna oa je mo PTC. Jla ne
Modce 0a nomewia Hu ca jeOHom Opy2om meneguzujom. Hama je mo koo eusyennoe
uoenmumema HMugopmamueroe npoepama HajeasxcHuje, 0a Ha npsu noaieo wbyou
snajy wma eneoajy. (Uarepsjy ca 3opanom CranojeBuheM, OITOBHUM ypETHUKOM

IMY PTC Boguna Msana I[Tomosuh 21. 12. 2016).

[IunrnoBu Koju pa3aBajajy MpUIIOTE MPEacKOM MPEKO CIWKE, CaJpKe CaMO TauyKacTH
natnuc JJTHEBHUK ca 3D upBenom manom nontom u3a Hatnuca. [lo3aguHa Ha TUHTIOBUMA je

CBETJIMja U TAMHHU]a pacTep MOBPIINHA.
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Hauun kanpupama moap3yMeBa Ha MOYETKY yriIaBHOM IIMPOKH TUTaH — crojeha ¢urypa
BOJIUTEJbA Y CTYAM]Y, Ca 3HAYAJHUM MIPHU30POM CTYyJHja, CPEIAhe KPYITHH IJIaH BOJIUTEIbA KOjJH
Cellu 3a CTOJIOM ca OJMCKOM I033JMHOM, HEIITO CUTHHUJU CPEAhE¢ KPYIHHU IJIaH BOAMTEIhA U
IUTa3Me JIEBO TOPE M3HAJl Ihera, MM BOJAWTEIh ca CII000THUM MPOCTOpoM 3a rpaduke. KpymHu
TUTaH BOJIUTEJhA j€ YBEK HAa CUMETPAJIH CIIMKE, CA aHUMHUPAHOM TaMHO TUIABOM — CBETJIO IJIABOM
MOBPIIMHOM pactepa (UiH, Of claydaja 10 cliydaja, IypIypHOM).

Jloro/3Hak emucHje W OJjaBHa IINHIA HUMaj)y JEIWHCTBEHY MHJEjy CaolllTaBama
noBehanor Opoja momaraka (MHcepTep, e-mail aapecy, TayHO BpeMe€ W Ha3MB EMHCH]E) HA
MOBpIIMHAMA KHHETU30BaHE YETBOPOCTPAHE MPU3ME, a TEJOM OJjaBHE IIMHIIE j¢ TAMHO CHBA
MOBPIIMHA Ha JOWKO] TpehuHM ciuke, Koja TpaHCapeHTHOUIhy WIaK OCTaBJba MPETO3HATIHHB
JIe0 CTyMja KOjH MOKpUBa. bena cioBa y jeTHoM Tesolry, /1ajy MoTpeOHe OjjaBHE MOaTKe.

He mopa ce 3amasuté y JeTalbHUjy aHAIM3y AaJbUX JPYIHX OCOOMHA BU3YEITHOT
uaeHturera caapxkaja llonohnoz owesnuxa, jep je on moapehen 3axteBuma [Ipupyunuka
rpadUKUX CTaHApPAA W HE Pa3IMKyje C€ y OCHOBHOM KOHIICTITY OJl BHU3YEIHOT HJICHTHTETa

Iloonesnoe u Beueprwee OnesHuKa.

5.2.10. Kynmypnu oneenux

Emucuja Kynmypnu Oneénux eMUTyje ce CBAKOI PamgHOr JaHa oaMax mocie [lonohnoe
OHesHUKA W YCHEIIHO HaJoKHalyje HEeIOBOJbHO BpeMe IOCBEheHO KyITypu Yy JApyruMm
nH(GOPMATUBHUM eMHCHjaMa KoOje je, aKo ce M JIOTOJH, CBEIECHO Ha map Hajkpahux moryhumx
pusora.

HInuna 3a Kyamypuu OneeHux IoUumbe, Kao U Kox [lonohinoz Onesnuka, ICTAM TN3ajHOM,

JICJIOM CeBepHE KajoTe 3eMJbe U ca of0pojaBajyhum kinamaama o 10 g0 0.

Cnuka 93
Yeoauu neo mnuie KyarypHor 1HeBHHKA
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OBa mmwIa TOBOpY O OUYHUTIIeHO] HaMepu KpeatuBHOT THMa 1@ ce reorpadCKu mosoxaj
CpOuje xao JIeTUTUMHE Ap)KaBe y MOJIUTUYKOM M KYJITypHOM mpoctopy EBpome 3HauemCKH
MPEJCTaBU Ka0 UMAaHEHTaH JIe0 EBPOICKOT KYATYPHOT Haclieha.

Hlasa npamartypruja je kao y Ilonohinom OuesHuKy: BOJMTEJb TOpE] CTOJIa HajaBJbyje
[OYETaK eMHCHje U Ipe3enTyje Hajsaxkauje Bectu (headlines) a 3atum 3ay3nMa cBoje MeCTO 3a
cronoMm. Tana mounme apyru Aeo mmune. OH je, Takohe nu3ajHUpaH U peayn30BaH HAMEPHO
,,peTpo™, 1Mo y3o0py Ha crape uHpopmaTuBHe emucuje PTh-a, ako He KOHKPETHO, OH/A, CACBHM
CUTYPHO, TyOOKO acoIjaTUBHO.

Petpo kao npeoxkak y cioxxeHuuama (pempoaxmusan, pempocneKmusan) OJHOCH ce U
y In3ajHy MOBPATKy Ha MPOIUIO BpeMme. Y NN3ajHEPCKOj MPaKCH MCIIOCTABUIIO CE Ja je PEeTpo
IM3ajH BeOMa MOIyJapaH y OXXUBJbaBamby IW33aJHEPCKUX KOHIENAaTa CTapHX M MO HEKOJHMKO
neuenuja. JluzajHepcka pelema y Nperno3HaT/bUBOM PeTpo CTHIIY MMajy 3aJaTak Ja rnpooyzie
HOCTaNTHjy 3a ,,00JbUM U cpehHHjUM"* BpeMEHNMa Kajia Ce KUBEJIO ,,JIeTIe*.

3axBasbyjhu IUTUTATHO] TEXHOJIOTHJH OBAaKBO TyMaueH€ IMOCTAje aKTyeIHO U Jeyje Kao
na Hukaz Hehe ,,u3ahu U3 Moze™ ITO ra YNHH BaHBPEMEHCKUM.

Jomn jegna omyvka peTpo AuM3ajHA OTJiefa ce y ynoTpeOM MHTEH3MBHHX 00ja U CMEInX
pelema MTO ce CTPATEeIIKH YKJana y KOHIIENT Jia ceé OBa €MHCHja BU3YEIHO U CaJlpKUHCKU
npuOIMKU HOBOJ Mital)oj reHepalinju Koja je cracaBaia noyetkoM XXI Beka.

Paznor 3a oBakaB au3ajH ca exo ehexmom OryieNia C€ y TeXKHBH Ja MpoOyae eMolnje KO
ayaMTopujyMa ociamajyhn ce Ha HOCTaNTMYaH JU3ajH KOJU je YTeMJbeH Yy HCTOpUJU U
tpagunuju TBB. Ca acnekra Bu3yenHe KOMyHHKalMje AU3ajH KOJU OCTBApU MHTEIEKTYalHY U
€MOTHBHY B€3y Ca CBOJOM ILMJbHOM IIYOJUKOM j€ NPUCTYNayHUJU U JIAKIIU 3a namheme
(Hembrre 2008:21). Crora uuje ciydajHo aa cy KpeaTuBHM THM M MEHaUUMEHT Meaujcke Kyhe
PTC-a onnyunnu na BU3YeNHU MIEHTUTET Kyimyphoe OnegHuxka MMa JAyOOKO acolLUjaTUBHO
yreMesbeme y uctropuju auzajua TBB, eBommpa nepuon 70-ux roxmHa XX Beka, 3laTHO J100a
TBb u 6yau ceTuMeHTanHe yCIIOMEHe.

I'mo6yc koju ce okpehe je cuBa yonTa ca KOHTUHEHTHMA Oene 0oje. Benuku aBuoH 1Ba
nyra obnehe rmobyc, octaBibajyhul O HarHYTHM ITyTakbaMa WHTEH3MBaH, HIMPOK BUIIEOOjHU
Tpar. Ha octaBibeHUM TparoBuma mojasibyjy ce npHa ciosa — KYJITYPHU JITHEBHUK.

Kpynan niaH BoxuTeshba OTKpHBA W TMO33JMHY — pacTep y JBE BajJepcKe BPEAHOCTHU
TUTaBe.

Jloro/3nak emwucuje je kao y llonohnom omesHuxy — porupajyha mpusma ca IJIaBOM,

3CJICHOM, )XYTOM U MAarc¢HTa HPpBCHOM CTPAaHUIIOM U oeno YIIMCAHUM IMoJalrMa.
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[Tmouniia 3a motnuce je maaBo Oena Tpaka ca OEMM CIIOBMMa Ha IJIaBOj OCHOBH M 10
MOTpeOU PHUM CIIOBUMA Ha OEJI0j OCHOBH.

KanpoBu ce cmemyjy y Beh Buh)eHOM KJbydy Hajlpe MIMPOKHU IUIAH ca IeJIoM (Urypom
BOJIUTEIHA, 3aTUM CPEIEhbe KPYIHU TUIAaH M KPYITHH IJIAHOBH, Ka0 U CPEhe MIMPOK IUIaH KOjH
oOyxBaTa CTO U BOJUTEsha U TrocTa y penoBHoj pyopunu 'OCT.

PasroBop ce mpatu nmomohy oBOT Kajpa, WM U CPeAbe KPYIMHUX IUIAHOBA BOJUTEIbA Y
KaJpy U TOCTa y KOHTpa KaJipy.

Cryaujcka creHorpaduja je IPHO YOKBHUPEH NPHHT AYX 3HJA0BA CTYIW]ja, Y3IUTHYT
nowmoM uBHIIOM oko 80 cm ox moma cryauja. Pactep Ha mpUHTY je HETUNU4YaH, ca

KOJIOpHMCaHUM BehMM U MambUM TayKama, O] CBETJIO CHBE JI0 ocHOBHX 00ja ca CMYK mnanere.

Cnuxka 94
I[Ipu3op npa3Hor cryamja, LIMPOKM IJIaH

[Ipunore pasaBajajy UMHIJIOBH, IMpENET aBHOHA XOPU3OHTAJIHO, MO CPEIUHH CIHUKE, a
CTajHe pyOpHKe HajaBJbyjy €€ KpaTKMM LIMHIJIOBMMA: aBUOH oOiehe 3eMipy M OCTaBiba 3a
coboM mpcTeHacT Jbyouudactu Tpar ca 1upHuM cioBuma u Tekctom CBET KOJ[ HAC, 3atum
aBHUOH ca TparoM MHTeH3uBHE kyTe 0oje ca Harmucom MU Y CBETY wu Haj3an, aBUOH KOju
JIeTH y TMpaBOj JIMHUJU U3 JOHEr JIEBOI' Ka FOPHEM JECHOM YTy, ocTaBibajyhu BuIIeOO0jaH
MHTEeH3MBaH Tpar ca upHuM Hatucom ['OCT.

N BumebojHe mmuIe W KOJOPUCAHH MPUHTOBU y CTYAH]Y TEKE OCBEKEHY €MHUCH]E Y
noHoh, aBMoH Koju oOsehe 3emiby TOBOpHM O Op3WHHM M 3aWHTEPECOBAHOCTH E€MHUCHjE 3a
riob6amHe uHpoOpMaImje.

Kao cBaku BHM3yelHUM MJEHTUTET 3aCHOBaH Ha rIo0ycy Koju ce okpehe M enUNTHYHUM

TparoBuma u OBaj KEJIN Ja yaco MaTU4HE 3€EMJbBE CMECTHU Y CBETCKO OKPYKCHEC.
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Cnuxa 95
®pejm mnuue, puHra ,, ’OCT

Emucuja ce 3aBpiuaBa 0/jaBHUM TEJIONOM KOjU CE€ CACTOJU O KPYIHOT IJIaHA BOJAUTEIhA
KOJU C€ CMEmYje MUPHUM IUIAHOM, a OHJA OmeT poTupajyhu rio0yc ca ojjaBHOM IIMUIIOM Ha
IHY CITUKE, TBOCTPYKUM obmiackoM aBuona ca Hatiucom KYJITYPHU JIHEBHUK.

Ouurnenan je Ouia xesba KpeaTopa BU3YeIHOT UICHTUTETA Ja IOCTUTHE CPOJAHOCT OBE U
mmnune [lowohnoe Onesnuxka. Ca QopmanHe cTpaHe, ceM coUCTHLHMpaHE aHHUMAIH]je
TUTUTATHOT 100a, MU y BU3YEITHOM HIEHTHTETY K)yimypHoe OHe6HuKa WHCIHPHUCAHA je
KBAJIUTETHUM pEIICHHMa M3 IMOJyBEKOBHE MCTOpHje aHUMHpaHe rpaduke y MHpopmarBHOM
nporpamy.

Wneja 3a oBy emucuja Koja je y HMOTHYHOCTH mHocBeheHa nHpopmarujama u3 o01acTu
KYJIType ¥ YMETHOCTH YJIMBa HAJly Jla C€ MEHAIMEHT JaBHOT CEpBUCA TPHINKOM HCTPAKUBAHA
notpeda u keJjba M OYEKHBamba IMyOJIMKe, PYKOBOJIUO HJEJOM IIITa je€ MyOJuIn MOTpeOHOo, Kao
mTo je To 6una npakca TokoM 70ux u 80ux roguHa XX Beka 3a Bpeme paga TB beorpaz.

OBo je moceOHO 3HA4ajHO y BPEMEHY Kaja je y EJIEKTPOHCKUM MeAMjUMa, HajMambe
caJpkaja U3 KyaType, a caMuM TUM eMucHja Kyamypru Onesnux OCTBapyje CBOjy MUCH]Y Ja
MH(OpPMHUILIE JaBHOCT O HaJHOBUJUM KYJITYpHUM JICIIaBalbUMa y 3€MJbU U CBETY.

Naxo je Hpyru u Tpehu mporpam JMY PTC-a y nornyHoctu nocsehen emucujama u3
KyJIType, OBa eMucHja je HeomxoaHa MHdopmatuBHOM mporpamy 300r moju3ama 3Hauaja
KyIType y cprickoMm apymrTBy. OmnpaB/iama 3a OBaKBO Pa3MHIIJbamhe UMa JIOCTA, alld CBAKaKO
rOBOpe UWILCHMIIE Ja Cy JBa Haj3HaudajHHja My3eja, Hapomuu myszej u Mysej CaBpmene
ymeTHocTH y beorpany Beh nBe nereHuje 3aTBOpEeHE 3a T€HEpaluje CpICKe Jele Koja cy
oJpacTana, a Jla ce HUKaJa HHUCY YyNO3HAla ca Haj3HAYajHUJUM JIMKOBHHMM JIEJIMMa CpIICKe
JUKOBHE YMETHOCTH. 3aTO je Tpe] YPEeAHHYKAM THUMOM KOJH j€ CAauMbeH OJ YIIICAHHX
HoBuHapa: Hena Bamuwmh JlazoBuh, OmmBepa Mumnomesuh, Cenuna JloBpen AxkceHTuh,

Cuexana Cramenkosuh, JIuguja boxxuh, Maja Tynakosuh, Bojka Ilajkuh, Mapuja MusseBuh,
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Hparan Ilantuh w bussana bpamymmh, jomm Beha oaroBopHocT aa ucTpajy W Ja CBOJUM
KBAJIUTETOM JIOTIPHHECY TYTOPOYHUM CTAPETEUIKUM IHMJbeBUMA y 00pa30Bamy HaIlMje, a TOTOM
7la TOCTENCHO Pa3BUjajyjy KPUTHUKO MUIJbeE-e Koa TB ayauropujyma.

VY nameMm pany mpes ypeIHUYKO-KPEaTHBHUM THUMOM CTOjH KOMILJIEKCAH 3ajaTak Ja
CHUHEpPrujoM cajpskaja U JUKOBHUM 3HAYCHUMa MOJIEPHU30BAHUX JUTUTATHOM TEXHOJIOTH]jOM
KOju uMajy (QYHKIHM]Yy OUYyBama TPATUIHMOHAIHUX BPEAHOCTH, HITO je Takohe MoApIIKa
crparemikuM nubeBuMa JMY PTC-a, Ha kpearruBaH U MHOBAaTHUBAaH HAYWH JIONPY 10 MIIAAUX
riiefianana, a 1a CBojuM KBAJIMTETOM OCTBape 3a/10BOJbaBajyhy riieJaHOCT U UCIYHE OYEKHBabha

" 3aJ10BOJBC CTaHOapAcC jaBHOF cepBuUCa.

5.2.11. Cnopmcku oneenuk

Cnopmcku /[nesHux eMUTYyje c€ CBAaKOT paJHOT JaHa, Y HACTaBKy HaKOH [lonohnoe n
Kyamypnoe onesnuka.

Hajana mmuna Cnopmckoe OHesHuka CIMYHA Kao W KOJ MPETXOJHA JBa. Y BU3YEITHOM
CMHCITy IIIHUIIA CE€ CaCTOj, KAa0 M ILIIHIE MPETXOIHUX EMHCHja O]l CHUMKA KaJloTe — 3eMJbe U
[pBEHE KJIaITHE — CeKyH/Aapa Ha HYJIH HAKOH KOje ce I0jaBJbyje BOAUTEb Y HIMPOKOM ILIaHY H
npe3eHTyje Haj3Hauyajuuje Bectn (headlines) emucuje. JlecHo ox BomuTesba je CTO, H3a
BOJIUTEJBA j€ TNIa3Ma, a CYIIPOTHO OJ] CTOJIA BHIU C€ €0 CTYIH]CKE TI03aJIHE.

W3 mperxoaHe nBe aHanu3e jacHa je HaMmepa KpeatusHor tuma na Ilonohnu, Kynmypuu n
Cnopmcku Oneenuxk CMECTH y jelaH OJIOK, a /1a TO MIak He OyJe jelMHCTBEHAa jeJHOYaCOBHA
eMHcHrja. YBOJHE IIMHUIA KaloTe 3eMJbe U KIIAITHE 32 CEKyHJIe HEMHHOBHO OCBE)KaBajy MKy
rieanana.

[luHriaoBu Koju pasaBajajy npuiore y emucuju cy Oema cuiiyera MUpOHOBOT
JMCKO00JI0Cca Ha IIPBEHO] TPANe30MIHO] OCHOBH, y JieTaJbuMa WM LIMPOKOM ILIaHy.

Hlnuna mnounme aHnumanujom Oene 3D pemnuke auckoOolioca, Koja ce yoaimyje y
KapaKTEepPUCTHYHY pOTaInjy Oarayda qucka.

To je mo3nara mo3a Tena, pyke W IIake Koja JIp>KH JAUCK M MPUIIPEME KOHIEHTPUCAHOT
Oamaua Ha n30ayaj TUCKa.

AHNManyja KapakTepUCTHUYHE poTanuje Oamaya ¥ cam u30adaj aucka yOeIJbUB Cy
KJIaCHYaH MPH30p.

[TojaBibyjy ce TparoBu poTupama CKYJINTYpE, a 3aTUM Tpar u3dadaja u myTame JAUCKa U
6emn Harmuc CIIOPTCKU JHEBHUK, mTo je pe3yntar IururaiHor pana, a moryha

MHCTIUpaluja quratatHaM SIow motion koHTposioM pesynrara y cBe Behem Opojy croproBa:
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TEHHCY, 0J00]IIH, BaTPIIOJIy, aTJETHIIH, a cafa u 'y Gyndany. To je quruTaiHa Bep3uja peaHe
MyTake © JIOMETa CHOPTCKOT pEeKBU3UTa KOja pellaBa HEIOYMHUIIe CyAdhja, Ma je
JUTUTAIN30BaHU Tpar poTaluje Tella AUCKOOOJoca W MyTame AMCKa HajyOen/buBHja Moryha

KOMITWJIalMja KJIAaCUKe U HOBOT J100a.

Cnuxka 96
®pejmorn mmune COnopTcKor THeBHUKA

ITpuka3 ckynnrype 1ucko0o0s0ca Kao HajOUTHH]Er eJIeMEeHTa U HajaBHE U OJjjaBHE LIMHUIIE,
Morao O &a ce Tymadd Kao ,,[IpBa JIONTA®, JIaraHa acolldjalija Ha CIOPT, Ja HHje ped O
BaHBPEMEHCKOM IIMBHJIM3AIIN]CKOM Haciely, pemy craporpuykor Bajapa MupoHa, pex KojuM ce
yKJIamajy cBe Moryhe 3aMepke 3a ynoTpedJbeHu MOTHB.

C npyre ctpane, TpoOOjHU TParoBH JUCKa y JIETY JIOIyHa Cy OBO]j LIMUIIM U YKJIamnajy ce u
noaynupy crpareuke uusbese JIMY PTC-a.

Kpymau nman BoguTesba y cieneheM Kaapy OTKpHBa Ha TUTa3MH W33 BOAMUTEIhA TTO3aHHY
y Tpu 00je, IpBEHO], MJIaBoj U 0€J0j, CACTaBJbEHY OJ1 00JMKAa KOMIOHOBAHUX IO MPUHIMIIKAMA
reOMETPH]jCKE arCTpaKije.

CropTcku HOBUHApW OJICBEHH y KOMOWHAIIM]E OJl CBEJCHO MOJEPHOT JIO CIIOPTCKO

€JIEraHTHOT MTOCIIOBHOT CTHJIA Y CKJIaAy ca (GOPMOM U TEMOM €MUCH]eE.

Cnuka 97
3aBpmiHu (pejM U yjeaHO JI0ro eMHUCHje

Jloro/3Hak emucHje je HpBEHH TPAINE30H 1 ca OeIOM CHIIYETOM JUCK000JI0ca Ha HheMy.
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[Tnounia 3a HaTnuce je iaBo-0ena. Ha Taj HaumH je yckimaheHa je ca Au3ajHOM IS, a
u caapxkaja JHEBHUKA ycnocraBibeH TpoOOjHU KOJOPHT: LIPBEHO, TUTABO U OeJI0.

Bena ckynntypa qucko0010ca HEJBOCMUCIIEHO UACHTU(DHUKY]E OBY EMHCH]Y Ca CIIOPTOM.

Kpaj emucuje oapehen je kagpoM mHUPOKOT TUIAaHA Y KOM Cy Iiena Gurypa BoauTesba 1
CTyIHjCKe Mo3aauHe. AHMMaNyja poTanuje AMcKo0oI0ca Koja jouapaBa OKpeT Kao Ha IMOYETKY
eMHCHje, 03HAa4aBa HhCH 3aBpIIETaK.

HInuma MupoHOBOT 10CKOOOTyca  WHCHHpPUCAHA TPYKOM YMETHOIINY Kao OIIITe
MPENO3HATIEUBUM CUMOOJIOM HOCH ca COOOM jacHY CEMaHTHYKY MOPYKY Jia j€ ped O €eMHUCHjH
Koja je mocBehena crnopty. Mehyrtum, ona cem nanere 00ja Koje MPOUCTUYY W3 HAIMOHATHE
3acTaBe MOTrJia OM CBOjUM [U33jHOM Ja pEIpe3eHTyje W HEKy JApPYry 3eMJpy 300r CBOT
YHHUBEP3IHOT 3HAYEHa IITO j€ YjeAHO U IheH OCHOBHU KBAJIUTET.

C npyre cTpaHe, YKOJIMKO OM ce Kao cMMOOJIHM yMecTo Jejla aHTHYKe | 'puke yMeTHOCTH,
MI0JaBUJIM CIIOPTUCTU KOjU €y HanuoHanHo OuTHM 3a Cpbujy kao mro cy Homak Boxosuh,
Wpana Illmanosuh, Hukona u Bama ['pouh, Birane [luBar u MHOTH APYrU MO3HATH CIIOPTUCTH
KOje OBaj HapoJ MMa W Koju Beh mereHrjama cBOjUM BPXYHCKUM pasynraruMa ycpehyjy nemy
Haiujy, jadajyhu ocehaj mpumnagHoCTH CPIICKOM HapoAy U ponpuHocehu adbupamiyju u yriueny
3eMJb€ Y 1IEJIOM CBETY, M3a3Bajia OM ce yoOuuajeHa MoJieMHKa O MCIPaBHOCTU M300pa, jep je
CIOPTCKU HUBO MMOOPOjaHUX M JOII MHOTHX CHOPTHCTA MOJIj€JHAKO BUCOK.

Moxna je wm300p muckobosioca Kao cHUMOOJa CIOPTCKE BPETHOCTH, a YjeaHO H
LUBWIN3aLMjcKOr Hacseha 6uo HaunH na ce Cpbuja cMecTH TaMo Ijie 00jeKTHBHO MpHUIana,

CBCTCKOM CIIOPTY U O6jeKTPIBHO AOCTUTHYTOM BpPXY II0 pE3yJjITaTUMa KOje ITOCTHXKCE.

5.2.12. Becmu

Becmu cy nHeBHO Hajydecranuja emucuja Mudopmarusnor mporpama JMY PTC.
KapakTeprucTU4HO 32 OBy €MHCH]y je J1a c€ eMHUTYje Kao caMOCTajHa MpOrpaMcKa jeJUHMIIA,
aJlid HEeKOJIMKO IyTa Y TOKY JaHa U Kao Je0 MHKOpIopupaH y Heke emucuje MupopmaTtusHor
nporpama. TakaB je ciy4aj, HIp. Y eMUCH]U Tako cmoje cmeapu, 3atuM y emucuju 0o je
Cpbuja. Mehytum, emucuja Becmu y MHTErpajHOj BapHjaHTH, ca HajaBHOM U OJ]jaBHOM
HIMULIOM, 3alI0YME-E U 3aBpliaBa nHpopmatusHu aad JMY PTC.

Emucuja Becmu uma mnuiy koja je yckiaheHna ca mmunama J{HeBHuka. HajaBna mmuia
je MenupaHa M aHMMUpaHa 3acuheHa LpBeHa M03aJuHa Ha KOjoj ce MojaBJbyje TaKkohe IpBeHH
rino0yc ca OenuM Taukama. Y mpBH iaH yruBasa Hatiic BECTU caunmen on 6enux Tavaka.

Hewma marie cBera, TUM4HE 3a MIHIE /JHesHUKA.
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Cruxa 98
®pejmoBH HajaBHe mnuue Bectu

Peanu3zatopcku mocTymnak je CBEICH M KpaTak: CIHKEP Y CPElibe KPYITHOM IUIaHYy YHTa
KOHJICH30BaHE M HajBOKHH]jE aKTyeIHe Becmu.

VY oxjaBHOj IIUIIM, NTAK, [10jaBJbYj€ CE€ Mara CBeTa.

Becmu tpajy oxo mer muuyra. C 003MpoM J1a je CaTHHIIA €MUTOBama JACTUMHYHO
(dbuKkcHpaHa a qSMMMUYHO HE, OJUTHYaH je n300p 1pBeHe 0oje.

[To3narta ocoOuHe 1pBeHE 00je Aa M3a3uBa HAjOPKY MEPLEIIUjy KOJl TTocMaTpada, OBJIe
je KopucHO ymoTpeOJbeHa 300r moBpeMeHe KpaTkohe Becmu, Kao CpPeICTBO TPEHYTHOT
3anaxama. [loHekan je eMuToBame Becmu Tonuko ckpaheHo aa ce HajaBHA IITUIA, U BU3YEITHO
¥ TOHCKU M BPEMEHCKH CBOJM Ha ()OpMAT [IMHTJIA.

HekakBux Apyrux moceOHUX €IeMEeHTa BH3YCIHOTI MICHTUTETa OBe eMucHje Hema. OHa
ca CBOjOM ILIPBEHOM IIITHIIOM YJIa3W HIIAK BPJIO YOEIJBMBO y KOPITYC BH3YEIHOT WACHTHTETA

riIaBHUX HHPopmatuBHUX emucuja JIMY PTC.

5.2.13. Bpemencka npoznosa

Kao camocrtanmHa kpaTka MH(pOpPMAaTHBHA €MHCHja €MMTYyjeé C€ BaH OKBUpPA TJIaBHHUX
uHpopMmaTuBHUX eMucHja. Kao cBaka camocranHa emMHcHja UMa HajaBHY M O/jaBHY IUIHUIYY U
caapxkaj. Y okBUpPY WH(DOPMATUBHUX €MHCHja BpEMEHCKa MPOTHO3a €MHUTYj€ C€ Yy MOCEOHOM,
KpaTKoM OJIOKY Ha Kpajy emucHje nocie HajapHor tenona BPEME.

Emucuja BPEMEHCKA TTPOI'HO3A nounme kpatkoMm mmnuiiom. [1naBa-0emna mozaanHa
je Hebo Koje MOKpHBa 110 eKpaH. JeJaH MPCTEHACTH OOJIMK, Kao M3rpaBUpPaHU /€0 HEKaKBOT
MEpHOT WHCTPYMEHTa, pOTHpa Ha JIEBOj CTpaHW ekpaHa. Mako je y MenwpaHWM TUIaBUM
TOHOBUMA, TIPETMIO3HA]y C€ ,,yTPaBUPaHU " METEPEOJIOMIKA TEPMUHN: CYHYAaHO, KHIIIa, 00IavHO,
uTA. YHyTap ImpcTeHa, 3a pa3jiuky oj Heba, norahajy ce HeKke BpeMEHCKEe IMPOMEHEe-CHET WIIN
Kdla. Y jeIHOM TPEHYTKy MNPCTeH ce pasjiucraBa W KOIHWja, aHMMHUpaHa y pOTalujy,

TPAHCIIATOPHO CE TIOMEpa Yy JECHY CTpaHy M Hectaje y obnammuma. [Ipeko mpeocranor npcreHa
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mojaBibyjy ce Oema kypeHT u Bep3anHa cioBa MYRIAD PRO koja ¢opmupajy HaTmmc

BPEMEHCKA ITPOI'HO3A.

Crmka 99
3aBpmHu ¢pejm HajaBHe mmuie BpemeHcke nporuose

OsBa mmwuna Tpaje BeoMa KpaTko, TeK HEKOJIMKO CEKYH[IH, ajlH je IOBOJbHO yOeIJbUBO Ja
ryieianan CTeKHE YTHCAK oJpel)eHOr CTPYYHOT NMPHUCTYIa OBOj TEMH, 3aXBaJbyjyhu mpcreny —
CKaJIl HHCTPYMEHTA, KOJH je Ha YKYITHO] CIIUIIN JIOMHUHAHTAH.

IIpuno3u y emucuju ce pehajy mpema yoOHuUajeHOM pefocieny, KOjU MOKe OWUTH
nopemehen ykonuko nohe 10 TypOyJIeHTHHX IPOMEHA METEOPOJIOMIKHMX TIPHIIHKA.

W3a BoamTeIbKe, KOja CTOjU y JICBOj CTPAHU €KpaHa, Kao T03aJIMHA je IMMOCTaB/hbeHa Maria
EBporre, Ha K0joj ce cMemYje aHalu3a — HajIpe Ba3AyNIHOT MPUTHUCKA — YIOTpeOOM u300apa,
3aTUM TEMIIepaType-yrnoTpedoM H30TEpPMAHUX MOBPIIMHA, KOj€ c€ MOMepajy OOJIMKOM |
moJjoXajeM, Beh mpema NMPOrHO3MpAHMM NpOMEHaMa. Y3 OBE aHalu3e, IM0jaBJbyje Ce HHU3
CEMAaHTHUYKHX CMMOOJIa 332 CBE METEO T10jaBe Y TOKY JaHa U IpeaBulame 3a OIMCKHU MEPUO/I.

3aTuM ce MaKmka M BU3YEITHO W cajpikajHO okpehe ka jyxHO] EBpomu, a onma mpema
mupeM peruony bankana.

Pernonanne mane cy 3D npukasu pesbeda pernona, 3e1eHO MeIUpaHy, ca OelIuM O3HaKa
Temmeparypa.

[Iporunoza 3a Cpb6ujy je nerasbHa, moueB ox 3D 3enmeHe pesbedHEe Mare, Koja ce MyTemM
aHUMaIlije pa3maTpa Kao ,,JpoH cHUMak* TepeHa. Kopucrte ce Opojke 3a Temmeparype, Oena
CJIOBA 3a Ha3UBE I'PaJIOBa, y3 YIOTPeOy CEMaHTHUKHX CHMOOJIA 32 pa3HE METEO YCIIOBE.

Many 3aTuM 3aMemyjy rpaduke ca Tabenama u rpadpukonuma. Ilopmune 3a rpaduky cy
I[pHE, a eKpaHCKa 1M03aIMHA AHUMHUPAaHU yBehaH! KPYKHH pacTep ca KpeTameM C JeCHa Y JIEBO,

a MOBPEMEHO MPOMUYY IUTaBH U LPBEHU (PparMEHTH HEKOT BEJIUKOT KPY>KHOT IPCTEHA.
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[ToBpeMeHO CHa)XHE BPEMEHCKE HEIOroJleé Yy CBETy Hala3e MeCTO Yy CMHCHJU
BPEMEHCKA [IPOI'HO3A, xao mpuio3n CHUMJBEHHM Ha MecTy Jorahama, Ha Kpajy WM
MOYETKY EMHCH]E, Ca IPETXOAHUM TEJIONIOM 8peme ) C8emy.

Bpemencke nporuose, 6110 kao OJIOKOBH y TNIAaBHUM MH(GOPMATUBHUM €MHUCH]jaMa, OUJI0
Kao caMOCTaJTHE EMHUCH]e JBa IyTa JHEBHO, BaKHE Cy MH(OpMaIirje 3a moTpede ayIuToprjyma
Ipe CBera MmMTO Cy KPaTKOPOYHO MOCTaje BPJIO MOY3JaHE 3aXBajbyjyhH METEOPOJIOTHjH Kao
HayIM, y3 TIPUMEHCHY CAaTEIUTCKY TEXHOJIOTH]Yy CHHMAama, MIUPOKO PacHpOCTpamEeHe MpEekKe
METEO OCMaTpavyHWIlAa, Ka0 M KBAIUTETHE MPEXKE CEU3MUYKHX CTAaHUIA IIUPOM CBETa,
JOCTYITHOCTH TOJallMMa Yy PEaJTHOM BPEMEHY | Hajpa3BUjCHHjUM TOCTYIIMMA TIpaduyke
aHaJIM3e OBUX IMoOjaTaka u npeapuhajyhoj aHuManmju MeTeo mMpoMeHa y3 MPUMEHY padyHapCKe
TEXHOJIOTH]E.

Emucujy BPEMEHCKA IIPOI'HO3A ca ocranuMm emucujama HHPOPMATUBHOT
mporpaMa, y TIOIJIey BU3YEJIHOT HJACHTUTETa, Hajlpe MoBe3yje IuiaBa 0oja, O6ema 6oja u
MMOBPMEHH IPBEHU aKICHTH Ha €KPAHCKO] MO3aMHH, Ka0 U He3a00mna3Hu yBehanu 6eno cuBm
pactep — 3ajelHMYKH €IEMEHT BHU3YEIHOT HJAEHTHTETa CBHX emucuja HMHpopmaTtuHOT

mporpama.

5.2.14. Tenonu, TMHIJIOBH U CIIOTOBH

VY nepuony oxn 2010. no 2014. 3a nporpam PTC-a xopumthenu cy Tenonu, JUHIIOBU U
KpaTKH CIIOTOBH ca CJIOTaHUMa KOju MOoTeHuupajy npunagHoct Cpouje EBponu, anu u npupoay
PTC-a xao JaBHOT cepBuca.

CnoroBu, TB dopme 3a0kpykeHOT cajpikaja, KOju Tpajy OKO 3 MUHYTA, IPETIIOMa3HU Cy
3a ynotpedy pas3/Bajamba MPOrpaMCKHUX JEJMHHUIA, Al YKOJIHMKO C€ 3aXT€Ba HEKO OCMUIIJBHO
peleme ca ApamMaTypIIKOM MO3aJUHOM, OHHU cy He3aoOunasHu. Heku cy Ouiam nmpuMemeHH y
BpeMe Kamname 3a EBporicky yHHjy.

CrioToBH He MOTy J1a 3aMeHe e(pUKAaCHOCT JMHIIA, yOeIJbUBOCT U KpaTKohy Tpajama, HUTH
JEIHOCTAaBHOCT TEJIOMNa y MPOrpaMcKoj yIoTpeOu.

Onu cy Omin pa3HUX JTUKOBHHX pelleHka, CeM ciIoBa Koja cy yBek 6una MYRIAD PRO.
Crnoranu ,,Jasnu meoujcku cepsuc eeponcke Cpouje”, , Bawe npaso oa sname cge”,
,, Bracnuwmo epahana Cpbuje” poXuBeIN Cy CBOj APYIITBEHU 3HAYa] W MPEMYCTHIA MECTO
HOBOM JM3ajHY KOJU MOJIAaKO, ajli CBE BHILE, 3ay3uMa cBoje MecTo. Kako je y uHTepBjyy u
oarosopuo bopuc MusbkoBuh, IMHITIOBU calpke HajIpe MOKPET, POTAalMjoM [ejla HapOoIHe

HOLIEe (HApOYUTO (PAaHTACTMYHO KpPEUPAHUX IKEHCKUX jeJieKa, KOJU TMPelCTaBIbajy
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HETIOHOBJbUB TpHU30p eTHorpadckor Hacieha, HAIMOHAIHOT W KYyJATYpPHOT) ca Kora ce y
POCTOpP, y jeIHOM TPEHYTKY O/iBaja 3Be3/laHM OOJaK HHUPKOHCKUX MUpaMuaMLa na oOu, y
MPa3HOM MPOCTOPY €KpaHa (GOPMUPAO HEKH JUKOBHU OOJIHMK WM, jJETHOCTABHO, CBOjUM
MIPOJIACKOM IIPEKO €KpaHa HajaBHUO MUCAHY TOPYKY HMJIH CIIOTaH.

OBaj MuKOBHU 00pasall — 3Be3/1aHu 00JIaK y MOKPETy — MOJaKo 3ay3uMa CBE BUIIIE MeCTa
Uy APYTUM CErMEHTHUMA BU3YEIHOT WICHTUTETA (HajaBe eMHCH]a, pekiaMe U cil.). He moxe my
ce OCIOpUTH JIENOTa, BUCOKA JIMKOBHOCT, INMpPOKAa MOTYhHOCT TIOKpeTa Ha eKpaHy,

YHHUBEP3AJIHOCT U 0/ipel)eHo 3Haueme Koje COOOM HOCH — IIUPEH-E MPOCTOpa HHOpMHUCaba.

Crmka 100
®pejm yuHrIa ,,Jlooponomaun kyhu*

VY mpeno3HaTJ/bUBOM peaMTesbckoM pykonucy KpeatuBnor nupekropa bopuca
MwbkoBrnha HOBM [HHIJIOBH WMajy (YHKIHjy dYyBapa TpaJulldje W OUYyBama W jadarmba
HAIIMOHATHOT M KYJITYpHOT HJICHTUTETA CPIICKOT Hapo/a.

OBM UMHIVIOBM MMajy CMUIIJBEH 33JaTak OOHOBE TPaaHIIMje CPICKOT Hapojaa (CKIOHOT
3a0bopaBy M 3aHEMapuBamwy, 0 peunma npogecopa Brnanere J epOlelha).109

durype y okpery, 0e3 JHIa HOCe jaCHYy CEMaHTHUYKY OPYKY O CPIICKOM HAIMOHAITHOM
O6uhy Kao KMBOM OpraHN3MY KOjH MOKE /Ia C€ BUIU U OTIUTIA.

3axBasbyjyhu BpXYHCKOM JM3ajHY HOBHU LIMHIJIOBHU YCIIEIIHO PEMPE3EHTY]y MOJEPHO U
TPaIUIIMOHAIHO Y MPENO3HAaT/BUBOM 3aHAaTCKOM yMehy, J1e3eHy, HapOJHO] HOIIU U CTapoM
HaKUTy, a CBOJOM HEHaMmeTJpuBOIIhy oa kKako cy ce mojaBwim 2014. rogwHe yHENMH Cy
OCBEXKEHE y akTyenHu Bu3yenHu uaentutetr JIMY PTC-a.

OBU Wu3y3eTHO JeNM [HMHIVIOBU KOJjU OJ[Bajajy TeMarcKe OJIOKOBE Yy MOJEPHOM,
CO(UCTUIIMPAHOM [IM33jHY, CABPEMEHOM peXHjoM M HOBoM TB TexHoiorujom mmupe ocehaj

TOIUIMHE, CUTYPHOCTH, TOBEPEHa U Kao OMOT 3a amOallaXy CBOJOM JIMKOBHOM NHCMEHOIIhy

199 \www.youtube.com emucuja Arane, Biagera Jeporuh — Ayro6uorpaduja ( 11 1eo) (25.06.2017), mocehero
17.9.2017. ronune
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caxumajy ykyman 24h nporpam TB PTC. Ilenokyman nu3ajH ykiaombeH ca cioranom JJOBPO
JOUIIM KYRU pompuHeo je Mperno3HATIbUBOCTH MEIHjCKE YCTaHOBE U jaCHO IOCTaBHO
crangapae y TB Bu3yenHoj KOMyHHKAIMjH ca ayauTopujymMoM Koje KpeatuBHM TuUM U

MEHAIIMEHT MeJIMja HaMepaBajy Jia Ciie/ie W ycaBpllaBajy y 6iuckoj OyayhHocTH.

*

WudopmatuBHE emucH]je KOje c€ EMHTY]y CBAKOT PaJHOT JJaHa KOHIUIUPAHE Cy 110 CBUM
norpebama MudopmaTusHOr nporpama. Behuna mux cy uinm ,,uucte’ nHpopMaTuBHE EMHCH]E,
0e3 mpucycTBa OWJIO KakBe Ma U HajMame UMIPOBU3AIIMjE, ca BPJIO MPEIHU3HO YTBphHEeHUM
KOolIyJbUIlaMa M CTpPOro ojpeheHHM MocTaBKama elleMeHaTa BHU3YeNHOT HUICHTUTETa (CBU
JueBHuim u Bectn), Heke cy hopmupane y 6;1aroM MO3aM4KOM YPEIHHUYKO — PEaTU3aTOPCKOM
npuctyny (Tako cmoje cmeapu), a HEKe Kao CEpPBUCHU mporpamu (Jymapru npoecpam,
beoepaocka xponuxa, Oso je Cpouja). Emucuja Oko je, y OBOM Mporpamy, CaMOCBOjHA,
KOHIIMIIUpaHa 3a cebe, au JOBOJHHO Ba)KHA J]a UMa MECTO y enuTHOM TepMmuHny (18:25h).

3aHUMJBHBO j€ J1a je BU3YEIIHU UICHTHUTET MpHiiaroheH oBoj MoaeNu, fa Tako JHesHuyu u
Becmu wmajy y (GopMu jeIMHCTBEH BHU3YCIHU WJICHTUTET KOjU YjeJHO, HEKHUM CBOjUM
KOXE3UBHUM eJleMeHTHMa (pacTep MPUMEHEH y pa3HUM OOJIMIIKMA), ONCIYKYje U BU3YEIHH
UJCHTUTET OCTAINX EMHUCH]ja U3 OBOT' cerMeHTa MH(popMaTUBHOT porpama.

OBa ynorpe0a BU3yeIHOI WJCHTUTETA, NPE CBETra y KOXEPEHTHOM ONOKYy /[nesnuxa W
Becmu, naje My 3Ha4aj U CHary Ja yTude Ha OCTBapuBame cTparemkux nmwbesa JMY PTC,
IITO jecTe OJJMKa Koja 3aclly’)Kyjeé CBaKy Maxmy. Moryhe u3MeHe BU3YEITHOT HICHTHUTETA
WHudopmaTuBHOT Nporpama Mopajy OMTH Iyro U MakKJbUBO OJMEpaBaHE U aHAIM3UpaHe, 1a Ou

nporpam 3aJp»ao KapaKTepUCTUKY IPOMHUIILIBEHOT, a He ad hoc mpuctyna gopmu u caapxajy.

5.3. AHajan3a BU3YeJHOTI MIEHTHUTETA HeJde/bHUX eMUCHja pelaKIuje
Axryeanoctu Undopmarusuor nporpama JMY PTC

5.3.1. Ayropcke emucuje UndpopmaTuBHoOr nporpama oj jaaor unrepeca Ha JMY PTC

OBaj cermeHT MHMOpMATHBHOT MpoTrpaMa OJJIUKYje Ce ayTOPCKUM €MHCHjUMa KOj€ CY OJ1
jaBHor unTepeca JIMY PTC.

Cem uumeHMIIE Ja pa3MaTpajy akTyenHe Jorahaje o kojuma Tpeba HHPOpPMHCATH
ayJAUTOPUjyM U TO TOj ocobuHu mpunanajy MHbopMaTuBHOM IMporpamy, eMHUCHj€ KOje CMO

pasmarpanu — Keopamypa kpyea, Ynumnuk, /la modxcoa ve, Hemajy HEKe TOCEOHE CPOTHOCTH.
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PazroBopu ca roctuma jecy ojimka eMucuja Ynumruux u /la modxcoa He, anmv Ty c€ 3aBpIllaBa
CBaka u3jeHa4eHOCT Mel)y muma.

Kao mTo ce pa3nmkyjy mo caapkajy W MPUCTYIy, PA3IHKYyjy C€ W IO BHU3YCITHOM
UACHTUTETY KOjU UX TPEJ ayJUTOPYjYMOM JETEPMHUHHUIIIE.

HapaBHo j1a cy cBojuM cazpkajeM oBe emMucHje BakHe 3a MHQopMaTHBHE TporpaM u 3a
TEMY OBOT Pajia, jep CBaKa 0/ IUX MOCEOHO JONPUHOCH TAYHOM YUTakY aKTYeIHUX 30MBamba U
Jlaje TOTPUHOC OCTBApEHY cTpaTemkux iubea JMY PTC-a.

N muxoB Bu3yelHH HUACHTUTET je y Toj GyHkuuju. OH omoryhaBa MoryhHocT
NeplUeniyje OBUX eMHUCHja Yy YKYITHOM €MHTOBAaHOM IpOrpamy, fa CaMHM THUM JONPHHOCH H
TyMadyewmy pa3MaTpaHux IMpodiieMa y eMHcHjamMa, a 3aTUM W YIUTAHOCTH ayIuTOpHjymMa o
crpatremkuM 1mwbeBuMa JMY PTC-a, ocTBapmBamy MHCHje OBE MEIUjCKE YCTaHOBE,
COLIMOJIONIKO], NIPYIITBEHO] M EKOHOMCKO] MpoOjeMaTull U JpPYTMM MHTalkHUMa Koja ce

nokpehy 1 OTKpHBajy y OBUM eMHCHjaMa.

5.3.1.1. Keadpamypa kpyza

Penakuuja Axrtyennoctu HWudopmatuBHor mporpama JMY PTC peanusyje Hus
crenupUUHUX eMHUCHja KOje C€ €MUTY]y WU CBAaKOJHEBHO — Kao emucuja Oko, Wi jeTHOM
CeIMUYHO, Kao Keadpamypa kpyea, ¥Ynumnuxk, Jla moxcoa ne, Tpae, viu, o norpedbu y ad hoc
TEPMUHY, aKO C€ 3a TO yKake noTpeoa.

Cepuje emucuja penakiuje AKTYeIHOCTH, Kao WTo ¢y Keadpamypa kpyea, Tpae, 3admwa
kyvha Cpbuje jecy, y CyIUTHHH, JOOpPO M ca pa3jiorOM OCMUIIEKEHE PENOpTaKe, CHUMaHe Ha
TEpEeHy, Ca JeTHUM BOJIUTEhEM — ayTropoM. Jla 1M oOBakaB KapakTep €MHCHja CTBapa
MPOJYKIIMOHO] CcIMy>KOM moBehaHe mnpoAykimuoHe mpobieme objammaa CHexxana Ponuh

Cunbenuh:

Mu mo He dodcusmwasamo kao npobnem, jep eeh mo paoumo oyeu Hu3 200UHA U
3HAMO Kako mo da paoumo. Hexao umame mano suwe u mano 6o.me, Hekao je mo
CKpOMHUje. 3asucu 00 moza Kako ce cmeapu oozahajy y opacasu u 'y kyhu, aiu mo
HAC HU HA KOju Ha4uH He onpagdasa oa He ypaoumo. Kao xao eooume enacmumy
kyhy, Hekao npocmo Modceme 8uule mMo2da, aiu OCHOBHU 3a0amax je my oa ce
ucnynu. Mu cmo Hayuenu Ha mo, 0ouino je 00 oopehenux npomewna, aiu mo je y
CKNady €A HeKAK8OM WmeOrbOM, WMo je HOPMAIHO, MaKko 0d He NpedCcmasnba 3d

Hac wneku npooaem. (uTepBjy ca Caexxanom Pomuh Cunhenuh, W3BpmHoM
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npoayneHTkumboM peaaknuje Axryenninoctu JMY PTC Boauna MBana [Tomosuh

28. 12. 2016).

Emucuja Kseaopamypa xpyea emutyje ce Ha PTC-y ox 2002. roguHe U HeHa Tema Cy
IJIAaBHU aKTEPH JbYIU KOjU OCTaBJbajy 030WMJbaH Tpar Ha CBOj€ OKPYKEHE CBOJUM MOMMAaHbEeM
KUBOTHUX THTamka. AyTOp OBOI' TeleBH3MjcKOr cepujaia bpanko CrankoBuh ucnutyjy u
MPE3CHTY]y jaBHOCTU OpoOjHE, YeCTO HEBEpOBaTHE Hpuye O JbYACKHMM cyiabunama. To cy
eMHucHje Koje ce 0aBe COIMOoJIOrHjoM, aemorpadujoM, €THOJIOTHjoM, HacieheMm, 3aHUMameM
JbYJIH, BBUXOBOM IIPOU3BOIELOM U Kpealljama, CBe cy nojapehene yoBeky, \merooj Mmohu, uecto
NaTHBH, TPIEJBUBOCTH U YIOPHOCTH.

OBy emucHjy HE OJUIMKYyje HUKaKaB Moce0aH BU3YCIHU HICHTHTET, CEM jCIIMHCTBEHE
HIMULE YCTaJbeHE 3a LEeTy CePH]y, YKOJIHMKO C€ IO BU3YCIHUM UICHTUTETOM HEe OM cMarpaa:
KapakTepCTUKE W HayuH peaju3alldje €MHCHje Koje MOoJpa3yMeBajy creurdpuyaH HayuH
CHHMaba 1 MOHTaXKE.

[rmuna 3a emucujy Keaopamypa kpyea je nprex ca jpyackom ¢urypom Jleonapaa Jla

BI/IH‘II/Ija, palIMpCHUX U UCIIPYKCHUX YA0Ba Yy IIPOCTOPY HNPCKIIOIIJBCHUX KpyTra U KBaJpara.

Cauka 101
OcHoBHU npTe:xu (Jleonapao 1a Bunun) mmnuie
KBagparype kpyra

Kao mro ce oBa Jleonapaosa ananu3a 0JJHOCH Ha OJHOC YOBEKa MpeMa MpocTopy, TaKO Ce

OHa, MPUMEHEHA Ha IIPBEHO — L[PHOj IIMULIK eMHUCH]je, pedIIeKTyje Ha OJJHOC YOBEKa U HEerOBOT
OKpYXema, IITO jecTe, & Priori mpeaMer, Ha OBaj MJIM OHAj HAYHH, CBAKE OJ1 OBUX EMHCH]a.

VY mmunu ce ¢urypa potupa, 3ajeTHO ca KBaapaTOM UHje Cy CTpaHE HUCIHCAHE TEKCTOM

Kesaopamypa kpyza, KOHUETPUYHU KPYrOBU C€ LIMPE PAIUjaHO O T'€OMETPUJCKOT ILIEHTpa
ciuke, a mmnuia ce 3apiasa TekctoM KBAJIPATYPA KPYT'A ucnucasor nippeHom 60joM Ha

XOPU30HTAITHO] OCH CITUKE
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Cnuka 102
@pejm U3 AN3ajHA MINKIE
Keanparypa kpyra

JIpeBHU aHTHYKHU [OjaM Keadpamypa Kpyea OJHOCU C€ Ha HAjIO3HATHjU MaTeMaTHUKH
npobJeM KOju HE MpecTaje Ja WHTPUTHpA MUCIHOIE TOKOM YUTaBe JbyJCKE IUBHIN3aIMje. Y
CBaKOJHEBHOM JKHMBOTY OBaj TI0jaM CBOJHM TPEHECEHUM 3HAUCHEM acOoIMpa Ha KOMIUTMKOBAHE
KUBOTHE CUTYyaIHje.

Konuent emucuje Keaopamypa kpyea je Aa Kpo3 NpPE3CHTALU]y Pa3IUUYUTUX JbYACKHX
cyaOWHE Tpara 3a pEImEeHmEeM OBOT allCTPAKTHOT MAaTeMaTHYKOI II0jMa, NPUMEHCHOT Ha
pa3nuunTe JbYACKE CyqOMHE TpakehW yBEK OJrOBOpE W H3JIa3 y YHUBEP3AJTHUM JbYICKUM
BpPEIHOCTHMA Kao IITO CY: TJIEMEHUTOCT, caocehajHoct, 1000Ta U Jby0aB KOJUX j€ CBE Mame y
YOBeKY, a 0e3 KOjUX OBa KMBOTHA jeJTHAUMHA HE MOXe Ja Oy/e pelieHa.

Ha3uB emucuje Keaopamypa kpyea uMa W CEMaHTUYKH jaCHY TMOPYKY M IpeACTaBJba
ycrHellaH IpUMep MOBE3aHOCTH Ha3UBa, CaJpiKaja U IIIHUIE EMHCH]E.

Emucuja Kanparypa kpyra cBojuM CelU(pUUHUM ayTOPCKUM PYKOIUCOM U IPUCTYIIOM
U3JIBOjUJIA CE€ OCTAIMX €MHCHja M yclena je Ja mpoOyau eMolyje KOJ ayauTopujyma Te U
MOTBPIU TE3Y ,, ... 04 MeledUu3Uja He 80U 20moge Npou3eooe, U OHU Uzjase UlU bYoe, He2o
je y nompasu 3a npoyecuma, mj. 0C8pmMumd, KOMEHMAapumda, Kpumukama u emoyujama”.
(Maremh 2011: 211)

OrpoMHO MOIITOBaKE MPEMa YUeCHUIIMMA eMHICH]je, Y HEKMM He3a00paBHUM KaJpOBHMA,
jecy moBoJ 3a ny0oKa pa3MHUILbamka O JIMYHOM M HAIIMOHAJTHOM HJCHTUTETY 3aHUMJBHBHUX
oco0a Koje Cy akTepy eMHCH]€, O U3BOPHO] KYyATYPH Hapoa M U3IPKJbUBOCTH YOBEKa Ja Y O]
TaKBOj MPEXHUBHU. 300T TOora oBa, Ha W3TJe] (OPMATHO JETHOCTABHA €MHCHja YPEIHHKA M
BoauTesba bpanka CrankoBuha, 3aje/THO ca CBOjOM LIMMIIOM, TOKUBJbaBa 15 roJHa Tpajama 1
TyOOKO 3aJ1a31 y OCTBapUBamE JEHOT 0J1 KJbYUHUX CTpaTemkux ubeBa kome JIMY PTC Texu

— oOpazoBamy Hallgje.
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Ha kpajy, oBa emmcuja o CBUM MapaMeTpuMa HCITyHaBa OHE HAjOMTHH]E CTpaTeIlKe
mubeBe JMY PTC-a, 6miio na ce paau 0 MOpaidy M €THIM Kao alCTPakTHUJUM TOjMOBHMA,
Ouno na aHalM3upa NpeAMeTe — JbYICKU IMPOU3BOJ, KAO IMpaKTHYHE MOjMOBE. JeaHa on
JparoleHux emucuja ykynHor nporpama JMY PTC-a, Hocu HEZIBOCMUCIICHH ayTOPCKH TevaT y
TyMademy M 3alaxamy, alld ce Taj MeYar MUPH U Ha OCTaJle cajip)kaje EMUCH]je, HajBUJbUBH]E

Y IpUMCHCHA, OCAMOCTAJbCHU BU3YCIIHU UJICHTUTCT.

5.3.1.2. Ynumnuk

Emucuja Yourauk, noaurnuku talk show ypennuiie u Boauresske OnuBepe JoBuheuh
EeMUTYje Ce JeIHOM HeJleJbHO, YTOPKOM Y 21h, y>)kuBO U3 cTyauja.

Emucuja mounise MIMUIIOM KOja Ce CacTOjH Ol aHMMAIHjOM H3BEICHOI KpeTama KYKe,
Jefda 3HAKa TMHTamkba, KpPO3 IUIaBH MpocTop. Kperame oOBoOr o0JMKa y aHUMAIUjH je
TypOynenTHo. OHOT TpeHyTKa Kajx OOJHK ,,JIETHE Ha OCHOBY I10jaBJbyjy ce 0oOJany U Maria.
Moryhe 3Hademe je HECTaOWIHO M HEMO3HATO OKPYXKEHe, Kao W OpojHa MHTaha Koja Cy

KapaKTpCpruCTHUYHA 3a IbEra 1To jeCTe Y CKiIaly €a Ha3UBOM eMI/ICI/Ije.

Crnmxa 103
3HaK/10r0 eMHucHje YIIUTHHK

Kanma ce 3HaK muTama KOHAYHO CIIOXKH, OTBapa CE CIMKA CTYAMja TPAIe3acTe OCHOBE Y
K0jo] JOMHUHHpa cjajHu TamMHHM moJ. Kao crynujcke mosajquHe mojaBjbyje C€ BHICO 3UA Y
LEHTPAJIHO] TO3UIIMjH, A JIEBO M JIECHO OJ1 HEera 3aJOMJbEHE CTYJUjCKEe MO3aJuHe, CTAaTUYHHUX
MIPUHTOBA XOPU3HTAIHUX JIMHHU]a CBETJIMj€ CUBO — ILJIaBe JI0 CBETJIM]€ MJIaBO — JbyOudacre 0oje
ca JHUCKPETHUM BaJlepCKUM pazinukama. OJf MHTEH3HTETa MPOCBETIHEHOCTH, OJf €MHCHjE IO

eMHCHje, MEHa ce Bajllepcka BpeIHOCT U 3acuheHocT 00ja mo3auHe.
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Cnuka 104
Boauremka Onusepa Josuhesuh ca rocruma,
IIHMPOKH ILIAH CTyAHja

Buneo 3un (video wall) uma ciuky ryctux mpra Bpio TaMmHe IutaBe 00je Ha CBETIIH]O]
ocHoBH. EXpaH CITy)kH 3a NMPE3CHTOBamE HEKUX KPATKUX TEKCTOBA, BEIMKHM OCIIMM CIOBHMA
WIH 33 CHUMJbCHE HCIYyCTPAaTUBHE 3alliCe, a BPJIO YECTO 3a CHMMAaK I'OCTa MPEHET M3 HEKe
Ipyre 3eMibe Wik rpajaa. To ¢y ,,cycper™ TocTa U BOJUTEIbKE Y CTYIH]Y Y PEaTHOM BPEMEHY.

Wuceprep je cranmapano 6o, Tope JIEBO, a UCIIOJ] Hhera IPBeHa Tpaka ca 0eIuM TeKCTOM
YXXHUBO. Jlone neBo je 3HaK JIOT0/3HaK eMUCH]e, TU3ajHUPAHU YITUTHUK U3 TITHIIC.

BaxkHu cTyIIMjCKU MyHKTOBH CY: Ca JICBE CTPAHE YETUPH CTOJIUIIC 3a TOCTE Y MUHUMAITHO
3aKpUBJbEHOM peny. Ha jecHoj cTpaHu, HEmTO OJIMXKE BUACO 3HIY, j€ MYHKT BOJMTEIBKE,

KIIMPUTHU ITYJIT — TOBOPpHUIIA.

Onueepa JOBUHEBUH

Cruxa 105
Boaurebka eMucuje, cpeme NUPOKH MJIaH
Cuenorpaduja je MUHUMAIUCTHYKA U CBeleHa. V3 Wme ce He MOXKe MPOYUTATH HUIITA
apyro ceMm GyHKIHMj€ NeTePMUHUCAKA MPOCTOpa U npumnagHoct MubopmatuBHOM mIporpamy
3axBasbyjyhu miuaBoj 60ju.
Buneo 3ua je momuHaHTaH, GyHKIIMOHATAH M KOPUCTaH 3a emucujy. Kaaposu ce cBoje
Ha MIUPOK TUTaH KOju 00yXBaTa TOTOBO II€0 CTYAHO, KJAPOBE Y KOjUMa Cy TOCTH TOjeTUHAYHO U

BOJMTEIbKY, CPEIEhE KPYITHE M KPYITHE IJIAHOBE YUECHUKA Y pa3roBOPY.
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Moska je miaBa AUCKpeTHa U cMupyjyha 6oja crieHorpaduje mCuxonMonKku J00poIoILIa
y EMHUCH]H TJIe CY MIOBUIIIEHU TOHOBHU Y pa3roBOPY YU€CHUKA YECTa M0jaBa.

OpjaBHa mmuma eMucHje je ,,poi‘ ca Oe’arM cIoBUMa KOjU CE OJIBHja Ha rope, y IYILUIOj
eKCTIO3HIIMjU Ca aHUMHUPAHUM 3HAKOM MuTama. EMucHjy peanusyje pemaxija AKTYSTHOCTH
HNudopmarusnor nporpma JIMY PTC.

Enerantan styling ayropke u Boautesbke emucuje Ynumnux Onusepe Jouheruh
yckaljeH je ca KOHIIENTOM M TU33jHOM EMHCH]e.

Busyennu  waeHTHTET — eMuCHje  Viumuux ~— KOPECIIOHIUpPAa  jEAHUM  CBOJUM
KapaKTePUCTUYHHM €JIEMEHTOM Ca BH3YCJIHHM WJICHTHUTETOM JAPYruX HH()pOPMaTHBHHUX
eMHCHja, a TO je ynoTpeOspeHa raBa 060ja ca J0CTa KapaKTepPUCTUYHUM BaJIEPCKUM Ipeia3uMa.
Huje mpumemeH pactep HEro XOPHU30HTAJIHE MENMpaHe yCKe MOBPIIMHE HA CTYIAH]CKHM
103aJIMHaMa, JICBO U JICCHO OJ IICHTPAJTHOT ekpaHa. ClioBa 3a HATIHKCE U MUY EMHUCH]E CYy W3
ycrasbeHor outa MYRIAD PRO. Hctu je u pacmopen ¥ HPUHLMUI IJIOYHIE U APYTUX
rpadMUKHX eleMeHaTa y eMHUCH]jH.

To je oOHO MmMTO BU3YEeTHH HWICHTUTET EMHUCHj€ YAiumHux 4YWHU PABHOIPABHUM
npunaaaukoM MHbopMaTHBHOT ITporpama.

OBa emucHja je BUIIE CBOJUM CaApXkajeM HEro BU3YEIHUM HICHTUTETOM Y (GYHKIUjU
ocTtBapema crparemkux mubeBa JMY PTC-a. Mctuna je na 3Hak muTama mpoOsemMaTusyje
caipKaj eMHCH]je, Al MY j€, Kao MPETO3HAT/bUBOM U JIAKO YUT/bUBOM CEMAHTHYKOM €JIEMEHTY

HEKO y0Jbe TyMadyerwe HemoTpeOHo.

5.3.1.3.  Ja morcoa ne

Ha moxcoa e je npymrBeHo — nmonutuuku talk show. Ayropka u BoauTesbka emucuje je
OnuBepa KoBaueBuh, a peanusyje je penakuuja AkryenHoctd MHdopmaTHBHOr mporpama
IMY PTC.

Hnuna emucuje Ja modcoa He OUHMEE 10JaBOM aHUMHPAHUX Bep3alHUX cioBa y 3D.
CnoBa m peun momepajy ce y HpOCTOPY IOK HE 3ay3My IOJI0XKaj ca 3HA4eHEeM HacjoBa

eMHcCHje.
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Crnmka 106
®@pejm mnuie emucuje 1a Mmoxxaa He

HcToBpeMeHO ce y aHUMalMjU I10jaBJbyjy KMHETHYKH CKJIONOBH, PELICHHM JUTMTAIHO-
CIIMKapCKO-TpaUuKH, ca Hau3INe] JIOTUYHOM KUHETHKOM. lleo aHuMupaHu mpusop
WHCTIMPHUCAH je CIMKamMa PYCKUX KOHCTPYKTHUBHCTA, mpe cBera KanmmHckor u, mocebno, En

Jlucurkor. EneMeHTH Cy IpBEHE KyTe U 3eJIeHe 0oje.

Crnuka 107
Moryhu pacnopen rpaguxa Ha wideo wall: ekpany

Kana ce otBOpu cimka ctyauja, y BU3YETHOM CMUCITY UCTa acolldjalinja ce MPEeHOCH U Ha
CTYJIMJCKH TIPOCTOP, C TUM IITO Cy IJIABHU BHU3YEIIHU €JIEMEHTH AacOLMjaTHBHU EJIEMEHTH

TPAaHCIIOHOBAHU Ha MTOJ CTy,E[I/Ija.

Crnuka 108
3D JIMKOBHO-IM3ajHEPCKO peliemha CTyIuja
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ITox je npH, ca cjajHUM BETUKHM IIPHUM KPYIOM y CpeIuHH Tpoctopa. [lomoBuHy Tor
Kpyra IMOKpHBa MOJIYKPY>KHU MOAUjyM HWHTEH3UBHE XyTe Ooje. Ty je momeHyTa acouujanuja
MOTITYHO YWTJBbUBA, jep j€ KYTU KPYT ,HAMaJHYT" OMITPUM YTIOM H3PAKEHOT OMITPOYTJIOT
tpoyrina. [lInum Tpoyrina ,,ynapa“ y nenrap kpyra. Tpoyrao je 1yjan miaBe 6oje, 6amn Kao mTo
J€ ¥ KOHIICHTPUYHH MIPCTEH OKO YKYTOT MOAMjyMa pa3BojeH pa3MakoM pHe 0oje moga. Ciuka
oJIa HUje pEeIUIMKa, ATk jeCTe MOTIyHa acolfjalija Ha MO3HATH PEBOJYIIHOHAPHHM TU1akaT En

Jlucurkor ,,I{pBernm kimHOM Ouj Oenme.

Crnuka 109
Ea Jlucuuxu: Kiimnom kpacuum 0ej 0esbux

ITo necHoM OOKy CTyAMja Tpy»ka ce INeJanullTe — TpPUOUHA, Y]y M03aJuHy YMHHU LPHU
¢oH ca OenuM Taukama y MpaBHJIHOM pacropeny. Mcnpen TpubuHe je orpaHuuemhe — orpaja
cacTaBJb€Ha O] HM3a BUAEO €KpaHa jeIHOT JIO JPYToT, Ha KOjUMa Ce TOKOM EMHCHje EMHTY]Y

HJIM CTaTUYHU JIMKOBHHU IPHUJIO3U UJIW HATIIMCH.

Cnuka 110
Toran cryamnja

]_IeHTpaJ'IHI/I CTy)II/IjCKI/I IMYHKTOBHU CY CTO 3a I'OCTC — YUYCCHHUKC eMI/ICI/IjC U BOIAUTCJbKY,

L[PBEHO Oejie Tuioue u3, Takolhe, KOHCTPYKTHUBHCTHYKOT (yHAyca. Jpyru MyHKT je KIUPUTHH
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MyJT BUCHHE TOBOPHHUIIE, 32 BOJUTEJbKY €MHCH]e. Y OCOBHHU TJIABHU CTO — BOJUTEIHCKH ITYIIT,
y IeB0j O0YHOj CTpaHU CIIMKE, HAIa3U CE CTYIUjCKH — CIICHOTpadCKU MpoJias.

[To uBHMIM cTyaWja, JIEBO O] CTOJIA, TIOCTOJH BUICO 3UJ KOjU CE KOPHCTHU MO MOTPeOH,
Kaja Jiellyje yreyaTJbuBO ¥ JOMUHAHTHO.

Crnuka canpku 00aBe3HHW WHCEPTEP y TOPHEM JIGBOM YIIIy, a Y JOHEM JICBOM YIIIy,
3HAK/JIOTO eMHcHje: Ha 0enoj MIOYMIM KPYT KyTe 00je U cydesbeHe OLITPOYIJe TPOYIJIOBE,

HAjOLITPUjUM YIIIOBUMA Y CPEIMHU Kpyra. JelaH Tpoyrao je 3elieHe, a CyIpoTHH I[pBeHe 0oje.

Crnuka 111
Jloro/3naxk emucuje la moxxaa He

AyTtopka u BoauTelbka emmucHje /Ja moxcoa He Onuepa KomaueBuh cTuinM3oBaHUM
YBEK CBEJICHUM MOJIEPHUM KOCTUMHUPAHUM OJIeIMMa KOjUMa Kao J1a je yAaxHyla JIWYHH Medar
U yYHHWIA T€ BeOMa aTPaKTUBHMM U ocoOWTUM. boje KocTMMa Kao M KOJ BOAMTEIJbKE
Ynumnuxa cy: upHa, CBETJIO CUBa, CUBa, Pa3JIMYUTH TOHOBH IUIaBe, KpeM Oeie, OeX U LIpBEHE.
Hakut 6u Tpebano na Oyae auckperaH, a ¢ 003UpOM Ha TEPMUH €MUTOBAba — KACHU BEUEPHH
caTM JOMNYIITa)y HEIITO HarjalleHW]y MIMUHKY, ajld U Jajbe je HPUOPUTET OJIMEPEH HU
MPUPOIAH U3IIIE] KOjU JTOMPUHOCH OMIITEM YTUCKY U 030UJbHOCTH emucuja MHpopmaTuBHOT
nporpama.

OxroBopy y4ecHHWKa Ha NMUTAmbE BOAUTEIHA, @ HAPOUHUTO IOJIEMHKA, aKo 110 Be nohe, cy
Hajuernthe 3a0MTPEeHH, TaKO Ja TOKOM €MHCH]e MOCTaje jaCHAa M HeHA JIMKOBHOCT W 3HAYCH:E
nora emucuje. OBaKko KOHIIMIIUpPAHA JMKOBHA pelIekha MOTY Ja 3Haue U KeJby YpeIHHKa 3a,
MOHEKA]] BPJIO OLITPUM, CYy4eIbaBAEM MUIILIbEHA.

JoOpo je xana cy TpubuHe TyHe, jep BeTUKH O0poj (0OMYHO MITauX ) riieaanana, OIOMEeHe
aruiay30M YYeCHHMKE y EMUCH]U Ja Cy Ipe]l KUBUM ayJUTOPHjYMOM, Y CYIUTHHU MEAN]CKUM, Ha

JaBHO] TPUOMHM HEYNOPEAUBO OpPOJHUJUM 011 OpOoja MPUCYTHUX Ha TpHOMHAMA CTYAM]a.
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Jloruka nu3ajHEPCKUX pelliekha HAaroBellTaBa ayTOPCKy 3aMUCcao 1ia je ciaoboja ropopa u
U3JIp)KaBamkbe COMCTBEHMX MHCIM Ha mnporpamy JMY PTC-a mobGpomomiina, mokesbHAa |
JI03BOJbEHA, IITO CE MPEHOCH M Ha pEeIUNUjeHTe U3 3auHTepecoBaHor TB aynutopujyma.

OBakBO TymMaueme HaMepe €MHUCHje OJaKIIaBa U TyMaueHhe BU3YEITHOT HJICHTHTETA W
u3TJIeqa CTyuja y eMHUCH]jH.

CBe mTO je y OBOM BU3YEITHOM HMJICHTUTETY TUHAMUYHO, CYIPOTCTABIHEHO U 3a0IITPEHO
jecTe y KOPHCT eMHCHje OBAaKBUX CAJPKHUHCKUX BPEIHOCTH.

Axo je Tako, OHJAa BH3YCIIHW WJICHTHUTET eMHcuje /la modxcoa He BPIO KBATUTETHO
3acTymna jelaH OJf OCHOBHHX JIEMOKDPATCKMX HpPUHIMIA — CII000Iy TOBOpa W CydYesbaBama
MUIILJbCHHA.

Crynmo 3a oBy €MHCHjy 3a pa3jimKy onx Apyrux emucuja MudopmaTuBHOr mporpama,
pelieH y3 TPUMEHY BHUIICOOjHE KOJIOPUCTHYKE TNayieTre. Moxaa TOME JIONPUHOCH U
MoaudukoBan, y Bumie 0oja, rakaT En Jlucumnkor Ha momy cryamja, a MoOXzaa je oBa
MYJTHKOJIOpPHA BapHjaHTa yBeJIeHa Ja MOAPKH U u30allaHCcupa 4ecTo y3HeMupyjyhu mujanor y

EeMHCH]jH.

Pezume

Vnoea euzyennoe uoenmumema menesusucjke cmanuye Koja uma QYHKYujy jagHoz
cepsuca je suwesnauna. To ce oceha napouumo xkaoa ce 2080pu 0 GU3YEIHOM UOEHMUMEN)
Huppopmamusnoz npoecpama JMY PTC. Menayumenm ose meoujcke xyhe, 2010. ezooune
NPenosHao je B6adCHOCM BU3VelIHO02 UOEHMUmema Kao MNodice/bHe U HeONnXooHe OOnyHe
npoepamckum caopoicajuma TB emucujama u nocebno emucujama Ungpopmamusnoz npoepama
Y noanedy ocmeapuarsa CmpamewKux yu/mseea U 3a0amaxd jagHoe cepeucd.

Jeoan 00 ocnoenux cmpamewxux yuwveea JMY PTC, oeneda ce y ouyeary HayuoHaiHoz
U KyJImypHoz2 uoenmumema kome ce noceeliyje nocebna nasxcroa.

Buzyennu uoenmumem emucuja Hngpopmamusnoe npoepama JMY PTC-a uncnupucan
Mpaouyujom, KyamypHom OQUIMUHOM, OCIOeH HA HAYUOHANHU KOCMUM KAO CUMOON
HAYUOHAIHO2 UOeHmumema u JIUKOSHU OU3AJH 0602 Npocmopa yckiahen ca npocpamcKum
caopoicajuma, npeocmasbd OONPUHOC OCMEAPERY BUMATHUX NPOSPAMCKUX-CIPAMEUKUX
yussesa oge Meoujcke ycmanoge.

Ha ocnoey amanuze emucuja Oownu cmo 00 3aKwbY4Ka 04 je axmyeiHu 6usyenHu
udenmumem HMngopmamusnoe npozpama o6aukoéan maxko 0a niacupa uoeje NO3UMUBHO2 U

YMepeHoz2 00HOCa Npema HAYUOHAIHOM, Y CMUCTY He208ara mpaouyuje, ajgupmayuje u pazeoja
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HAYUOHATHUX B8PEeOHOCMU, HAYUOHANHe KyImype, ucmopuje, jeoHoMm peujy Oawmune,
udeHmumema yonuime u nocebHo y obnacmu cnopma, yMemHoCmu Kao U jesuxd.

Ouueneona je ouna mamepa Kpeamusnoe muma u menaymenma ose meoujcke Kyhe
mokom 2010-2013. 0a oopeheny npobremamuxy meme Koja je 6e3ana 3a CmMpameuxo
onpedemusarve Cpouje 3a unancmeo y Eeponckoj yHuju obnuxyje Kpo3 usyenuu uoeHmumem
pasnuuumux TB ¢hopmu koje uune yxynan npoepam ose meoujcxe kyhe. O0 2010. nauurwenu cy
paznu nokywaju xoju Cpoujy medgice O0a npedcmage KAO MOOEPHY 3eMmby Koja Npunaod
nopoouyly e8poONCKUX 3emansa U Hanasu ce y camom cpyy Eepone. Osa menoenyuja je u damwe
NPUCYMHA Y NOjeOUHUM Ce2MeHMUMA, AU je NPUMEMmHO yMepeHuja.

THouemkom 2014. cooune JMY PTC je npucmynuo ,,0cedxcasarby “ akmyennoe u3yeiHo2
uoenmumema, OOHOCHO peousajHy, yeoherwem o00pehenux npomena y He208 caopaicaj,
CMpYKmypy, usened u Op2au3ayujy KOHCmumymuenux eiemenama. [lpumematn je noe Konyenm
v ousajny emucuje [a moacoa ne u peousajuupan je Ilonohnu oneenux. Y nHoeom nokywiajy
Kpeamusnoe muma Oa erummny Kymamypy npubaudcu maahum eredaoyuma nodeno je
emumosarbe Hose emucuje Kynmypnu oOunesnux, koja ce onpedenuna 3a nyH KOJIOPUM U
aHumMupanu epaguuxu ousaju ymemesmer y nacielhy TBb, a nomom u nosa emucuja Cnopmcku
OHeBHUK.

Y moxy 2014. u 2015. 200une nojasuna ce ooumua 0OnyHa y 8u3yeiHoj oopaou emucuja u
npoepama.llo V3 0enose napoonux nowrou ne camo cpnckoe eeh u opyeux napooa y Cpouju,
nojasuna ce, Kao JUKOBHA NPemxoOHuya Hamnucy koju he ycieoumu, aHumupana pomayuja
MUx 00e8HUX MPAOUYUOHATIHUX KOMAOA, CA KOJUX, y JeOHOM MPEeHYMKY, NOYURY 0a ce 008ajajy
0enosu opHamenama, OnUCMAge YUPKOHCKe nupamuouye Koje, Kao 36e30aHO jamo,
npennasayjy npocmop. Yckopo ce nojasmyje u HAmMnuc ca HEKOM ONUMOM HOPYKOM UlU
KoHKpemHom Hajagom. Cee je y cknady ca npeum amuMupanum puxeiom oge cepuje — PTC
JOBPO JIOLLIJIN KY'RH.

Toxom 2015. doeooune cy ce Heke 3Ha4ajHe NpoMeHe Y peOu3ajHy cyenozpaghuje emucuje
Oxo y Ynumnuk koje cy nouene oa ce emumyjy uz cmyouja 10, uz nogoe cmyouja 3 omnoueno
Jje emumosarse Jymaproee npocpama u beoepadcke xponuxe.

Hosa emucuja Taxko cmoje cmeapu ysedena je oeyemobpa 2015. 2o0une. Cyenocpaghuja
06e menegusUjcKe emucuje Huje y (DYHKYuju UCKbYUUBO TUKOBHOCU KOjd je KOHCEK8EHMHO

VKION/bEHA y GU3VeTHU uodeHmumem, el je akmuean YUHUULIAY U NPpAmuiay NpocpPamMCcKux

"0 Tloomom 56 romummsume PTC 3amoueo je ca emuToBameM 23. aBrycra 2014. HOBe HajaBHE CIIOTOBE
MHCITMpUCAHE TPAJUIMjOM M KYJITypOM, ajii MojaepHu3oBaHe. ClloraH HOBE jeceme ce3oHe rinacu Joopo mouum
kyhu.http://www.rts.rs/page/stories/st/story/125/drustvo/1675229/novi-dizajn-rts-a.html
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caopacaja, peuterbe Koje 00paxcasa Hoeo 6uberwe u 0obap nym Kpeamuenoe muma y
mpasicerby Ho8o2 je3uxda.

Emucuja Taxo cmoje cmeapu u3eanpedan je npumep CUHEPIUJCKOZ 0elo8arbd
ypeonuwmea emucuje, meHaumenma ycmanoge Hugopmamusnoz npozcpama, Kpeamuenoe
muma, meopaya u aymopa emucuje, peaiusamopa npocpama u mexuuxKe cmyouja.

Cucmemcxum npaherem ceux emucuja y okeupy Hugopmamuenoe npoepama JMY PTC
Modce 0a ce ymepou CMAIHo ygohere HOBUX eleMeHmAa y 6U3VelHu uoeHmumem na je 3a
ouekusarbe 0a he oH u Oarbe mpnemu uUsMeHe )y Yusy YCHOCMEbAA KEATUMema 8U3yeiHos
uoenmumema yenoe npoepama. Mehymum, Hed080bHA uHAHCUJCKA CPeOCMBA NOBPEMEHO
yepoaicasajy 0eaj nocmynak u npoyec.

Ckopu npumep 6uno je 0yeo 001a2ano npuxeamarbe NPpoMeHe 3aumumnoe 3HaKa - 102a
kyhe. [ocadawru 1020 0001eo0 je ucnumy u u3azosuma NPoOmeKio2 8pemeHd, d HOBU JI020
mpebaio je da, ocagpemerveH, 3a0pxcu cnoguu 010k PTC, uzyzem uz docadawree noza. Hosa
gapujanma nojasuna ce nNpeo KAo UHcepmep y 20proem 1e8om Yeny ekpana, a Kpajem 2016.
200uHe cege yewhe Ka0 OOMUHAHMHU 2PAPUYKU 3HAK HA KPAjy OO0JABHUX WnUyd, aiu u Kao

. 111
camocmajiHu mejlion Ha yejoj nospuuHu eKpaHda.

He moorce ce ocnopumu 0a, y ooHocy Ha
eeh epaghuuxu demooupan noeo PTC-a, nosu mooughuxoeanu uncepmep uszeneoa ceedxce, 0a
njeHU c80joM jeOnocmasnowhy u epaguukom cHazom.

Toxom 2015. co0une JMY PTC oobuna je Hosu menaumenm, 2eHepaiHoe OUpeKomopa
lpacana Byjowesuha u nosu Ynpaeu 0060p uuju je npedceonux npogh. op Braoumup
Bynemuh. Hoeu menaymenm npenosnao je nompeby 0a ce 0cCaspemeHu 020 Meoujcke
ycmanoge u ¢ 003upom 0a pao Ha npomeHu OpeHoa 3axmesa Yeiosumo cazneddéarse oyeKyje
ce 0a HOBU 3auWMUMHU 3HAK 0yde Yyceojen u eepughuxosan y moky 2018. eooune kaoa he
TBE/PTC obenesxcumu 60 2oouna ceoza paoa.

Buzyennu uoenmumem kao swcus opeanusam, oa o6u 6uo xearumemat, mpeoano ou oa
KOPeCcnoHoupa ca OyxXom epemeHa, na y mom noziedy 0OauKo8are 8U3yeiHoe UudeHmumema
noopazymesa nogpemene uzmene u OOnyHe Wmo 2a cmeuima y in Continuo npoyec Koju ce y
HenpecmeHo ycaspuiasa.

V' oocadawmroj ucmopuju JMY PTC-a cadawrsa éapujanma eusyennoz uoeHmumema

HUnghopmamuenoe npocpama je najcéeobyxeammuuja, y cmuciy oa je ycneia oa y cebe

" Muceprep 3a pasiuky oj jora He H3UCKyje HAKAKBE IpaBHE npoMeHe y CTaTyTy YCTAaHOBE, 11a je CAMHM THM
olpaBJiaHa merosa uyemha M Jlakiia IpoMeHa Ha ekpaHy. VHcepTep Kao MoJpIIKa Y OCTBAPHBAKY CTPATEIIKHX
mbeBa TB kyhe onpakaBa mysic BpeMeHa M aKTyellHe TPEHJJOBE y caBpeMEHOM rpaduukoM juszajHy. Ca apyre
CTpaHe, JIOTO0 32 Pa3jIMKy OJl HHCepeTapa He OCIIMKaBa caMo aKTyellHH TpeHyTak Beh je MHOTOo Buile 011 TOTa, ITa ce
IUIAHMPA TAKO JIa )KHUBHU Y IyTOM IIEPUOJY KOj€ je Ipe MEIHjCKOM YCTaHOBOM.
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UHKOpNoOpUpa Hajeuuie 00 C8UX 00CAOAUIUX 3HARA U3 meopuje hopme, GuzyenHe Kyamype,
cemMuomuke, HAYUOHAIHOZ U KVAMYPHOZ UOEHMumemad, NCUXoio2uje u KOMYHUKOLO2Uuje U
Opyaux UHmMepOUCYUNIUHAPHUX CA3HAFA V3 noopazymesajyhy HajcaspuieHujy mexHono2ujy 3a
NpOU3B00RY CUKE U 368YKd.

Memooom cucmemckoe nocmampared, y OOKMOPCKOM paody 3a Kojy je ouno nompeoHo
3Hayajuo épeme y npahery u aHanu3u HOBUHA KAKO OU ce ymepouno oa au he peousajuupan u
oceexcenu eusyernu uoenmumem JMY PTC-a umamu ymuyaj Ha nobosuiarbe Ymucka u
21e0anocmu, Ui ce paou o Oopou 3a mpoicuuime y CMUCILy 00poicasarbe 8odehe yinoee,
KoHcmamyjemo 0a je suzyennu udenmumem emucuja Ungopmamusnoe npoepama JMY PTC-a
noCmMasuo BucoKe npogecuonarne u emuuxke cmawnoapoe Ha O0omahoj meoujckoj cyeHu u
c8ojom ycknahenowhy ca npoepamcKum caopicajuma 3ay3eo 6anCHy Viocy )y OCMEapusarsy

cmpamewkux yuwesa JIMY PTC-a.
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6. SAK/JbYYAK

Kama roBopumMo 0 BpeMEHY Yy KOME je CIMKa IOCTalia y TEJIEBU3H]CKOM MEIH]Y
JOMHUHAHTHO H3paXkajHO CPEICTBO W TMpeyslia Bojehy yinory Haja BepOATHUM WM THCAHUM
cajipkajuMa, UCTPAXKUBAE ca TEMOM — ,, Buzyennu uoenmumem y ¢pynkuyuju cmpameuikux
uyumveea Jaenoz puouo-ougpyznoz cepeuca: P/AY PTC, onnukyje ce BHCOKUM CTEIICHOM
AKTYeITHOCTH U ONPaBIAHOCTH.

TeneBusuja, kKao ayIM0-BU3yeITHU MEJH], CBE Behy NMaXkKihy MOKIIakha JIMKOBHOCTH, Pa3HUM
CEMHOTHYKUM eJIeMEHTHUMa, MKOHamMa W CcHUMOOIIMMa Yy CBOM BHU3YEJIHOM HJIEHTHUTETY Kao
KJbYYHOM CaBE3HUKY y [OMYHU Kpeupama MPOrpaMCKHX calapkaja M TUME yTH4Ye Ha

MepPIETIIN]y pUMaala MeaujCKuX Mmopyka.

6.1. OnumuTH 3aK/bYYLH

VY ’KeJpH J1a MPOYYMMO BH3YEIHU HJIECHTHTET Yy KOHTEKCTY MPOAYKIMje HHOOPMATHBHUX
TEJIeBU3UJCKUX IMIporpaMa y JAWTUTAIHOj €pU ca acleKTa BH3yelHE KyJIType, alu H
MICUXOJIOUIKUX, KOMYHUKOJOUIKAX U CEMHUOJIOMIKMX 3HA4eHa, 3a MOTpede OBOr JTOKTOPCKOT
paza Kao mpUMeEp CMO pa3Marpaiu paj JaBHe meaujcke ycraHoBe Pamamo-tenesusuje CpOuje
IMY PTC.

JaBHM MeaMjcKH cepBHUC U MO AePUHHUIMH alu U y KOHKpeTHOM ciy4ajy JMY PTC-a,
npey3uMa CBE OJITOBOPHOCTH KOj€ KapaKTEepHIy OJIrOBOpHE Menuje, eMuTyjyhu mpobpane u
CepHO3HE cajpxkaje, 3a1pkaBajyhu y THUM cajpajuMa OATOBOPHOCT INpeMa ayAuTOpHUjyMy,
MOIITOBAKE IOTOJaHCTBA ayJAUTOPH]yMa, O0JEKTUBHOCT y YPEIHUUKOM MPUCTYIY U TaKO OCTaje
JeNMHCTBEHa MeEIHWjCKa TI0jaBa y YKyMHOM MeaujckoM mpoctopy Pemy6muke CpoOwuje.
Pasznnuuro nocmarpame nporpama JMY PTC u xpuTHke y TOM CMHUCILY CBaKako Cy MOCIEAMIIA
ci1000/1e MUIIJBEHA U IUTypau3Ma MOJIUTHYKUX CTaBOBa IpeMa JaBHOM CEpBHCY.

VY TOM KOHTEKCTy OaBMJIM CMO C€ aHaJIM30M YJIOre BHU3YEIHOT UACHTUTETa Y CTPYKTYpHU
caJpkaja Koje TIUIacupajy EJEKTPOHCKU MEIHju, KOje Cy OCOOMHE KOje YWHE KBIIMTETAH
BU3YEIIHU UJCHTUTET, Y YeMy ce orjieia (yHKIMOHATHOCT BU3YEIHOT UJCHTUTETA, y3uMajyhu
y 003Up HEroBe MO3UTUBHE U HEraTUBHE KOHOTALM]€, YUME CMO TTOCTABUIIN TEOPUjCKE OCHOBE
3a MpeAMET pajia y HaydHOM JHUCKYpCy. YUUHUIIO HaM ce Ja je JaBHU CepBHC Kao HajBAKHU]U
TENIEBU3U|CKH MEIH] y IpKaBH, AyXKaH J1a 3a7p>XKd OO0JEeKTUBHOCT y HM3BEIITaBamy, Ja, THM
MIOBOJIOM, NTEPCYa3sUBHOCT CBeJIE HAa HajMamy Moryhy mepy, nomTyjyhu MeaujKy eTHKy y yJiory

koja My je moBepena. JMY PTC ucroBpeMeHO BOIM padyHa O MEAM]CKO] CTHIIM, MPEIO3Haje
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3Ha4a] U BXXHOCT BU3YEIHE KOMYHHKAIIM]e M CTOra MpEeJCTaBJhba HAjOOJbU MPUMEP Ha KOME
cMO Oa3Wpasii XWIIOT€3€e, a IIOTOM U CIpPOBEIM OICEKHO TEOPUJCKO — EMITUPUjCKO
UCTPAXKHUBAIHE BU3YEITHOT UACHTUTETA KA0 OCHOBE BU3YEJIHE KOMYHHKAIIH]E.

VY nomahoj, a u y cTpaHOj Hay4HO] JUTEpaTypH, IIOCTOjH 3Ha4YajaH OpOj pajoBa KOjU ce
0aBe pa3IMYUTUM TeMaMa IOIyT: CTPATEIIKOI MEHAIMEHTa, MEHAlIMEHTa Me/l1ja, MAapKETHUHTa,
MPaBHO — MOJUTHYKOT acIeKTa, KOjU Cy OJl M3Y3e€THE BaXHOCTH 32 jaBHH CEPBUC, alH je
M3y4aBamke JaBHOT CEPBHCA U3 yIJIa HErOBOI BU3YETHOI MICHTUTETa U Jajbe MOJbE KOoje je
HE/I0BOJbHO 00pal)eHo ca HayyHOTI IVIeUILTA.

VYommre nocmarpajyhu TnokiIamame NaXKmbe 0071acTH  KOPIOPATUBHOI  BU3YEJIHOT
UACHTUTETA, MOCEOHO Ka/a jeé ped O HEeroBOj CTpaTeniko] (QYHKIMjU je PETKO, YaK y HEKUM
CllydajeBUMa AaHETJIOTCKO, HaKO0 KOMIIaHWje TOKIamajy cBe Behy maxmy pasBojy H
peKJIaMupamy CONCTBEHOT MMHIIA, Ha IITa yKasyje, u3Mmel)y octanor u Hukonac Mux (Nicholas
Ind) ayrop xmwure Kopnopayujcxu umuy. g 3akibydyje 1a je pasior 300T 4era je Jureparypa
13 OBe 00JIacTH peTKa, YNH-ESHUIIA Ja 10 caja Huje ypaleHa 030MIpHIja CUCTEMCKA aHAIH3a U3
Koje Ou ce carieao W pa3ymMeo HauuH (DYHKIIMOHHCAamka KOPIOPATUBHOT MIACHTHTETA, KA0 H
ErOB 3HAYaj.

UuHu ce Ja je yBeK IpeoBIajaBa0 IMPAaKTHUYaH NPUCTYH BU3YEITHOM HJIEHTUTETY:
OCMUCIIUTH — JIU3ajHUPATH — IPE3CHTOBATH (KOJ TEJIEBH3HMjCKOT MEIMja KpO3 IMporpamcke
caZpkaje) — TMPOIEHUTH YYMHAK — JOMYHUTH — NPOMEHUTHU, HaJ AYOJbUM TEOPETCKUM
pa3maTpameM Koje je, yBEeK OCTaBJbaHO 3a KacHuje. OBaKkBO ojjiarame M3ydaBama BHU3YEIHOT
UJICHTUTETA U HETOBOT TEOPH]CKOT 00jalllibehba 0CTaBIhalIo je 32 COOOM HayuHY Mpa3sHUHY KOjy
J€ BpEMEHOM OMJIO CBE TEKE UCITYHUTH.

Kpo3 crmpoBeneHO MHTEPIUCHMUIUIMHAPHO W TEOPHJCKO-EMITUPUJCKO HCTPAKHUBAE,
MOKYIIAJIN CMO JIa OATOBOPUMO Ha MOTPeOy 32 KOMIUIEKCHOM aHAJIM30M BU3YEJIHOT HJIEHTHTETa
emucuja HWHbpopmartuBHor mporpama y emucujama JMY PTC-a, mto je omoryheHo
Mel)ycOOHUM MOBE3UBAK-EM PA3IMYUTHX TEOPHja IPYIITBEHO-XYMaHUCTUUYKUX HayKa.

Teopujckn W XUNOTETHYKH OKBUPH, KOjU CYy YCIIOCTaBJbEHH Y JOKTOPCKOM pamy,
NPYXWIH Cy HOB Yrao y mocMmarpamy M pa3ymeBamy JaBHOI cepBHCa, Ka0 KOMIUIEKCHOT
ME/IMJCKOT CHCTEMa 3a OCTBAPHUBAIE UMJUX CTPATEUIKUX I[MJbEBA j€ BeOMa 3Ha4yajHa (yHKIHMja

BU3YCJIHOT' UICHTUTCTA.

OmnmiTy 3akJbydak 10 KOT' CMO JIOUUTM HAyYHOM OOpazioM TeMme, yKaszyje a MEHAIMEHT
Me/iWja, y HUCTPaKMBAaHOM Ciydajy jaBHOr cepBuca y Penybmauum CpOuju, npemnosHaje

MOTEHIIH]jaJl BU3YETHOT UCHTUTETa Ka0 aKTUBHOT YUHHOIIA, KOJU y Ca/IejCTBY ca MPOTPaMCKUM
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caapkajuma y emucrujama MHpopMaTuBHOT mporpaMa JONMPUHOCH OOJIMKOBamkYy, MPE3EHTAI]H
Y TeHEepHUCcamy BPEAHOCTH JaBHOT CEPBUCA Y CABPEMEHOM JIPYILUTBY.

CxBarajyhu 3Hauaj BU3yeIHOI WICHTUTETA, alld M MOTpeOe 3a OApKABAHEM H-ETOBE
aKTyeTHOCTH W cBexuHe, MeHauMeHT JMY PTC-a dopmupa KpeaTuBHH THUM KOjU TIpaTH
norpede 3a HOBUM pelIeHMMa Yy BHU3YEJIHOM HAECHTUTETY M yckial)yje HOBa peluema ca
CTpATEUIKUM [IUJbEBUMA HHCTHUTYIIH]C.

VY pamy cMO ce OCIIOHWJIM Ha MpaBWiIa M 3aKOHUTOCTH Teopuje (opMe JIHKOBHUX WU
IPUMEHEHUX YMETHOCTH, Kako OM ce MPUCTYNWIO MpOy4aBamy BHU3YEITHOI HJIEHTUTETa O
KOHCTUTYTUBHO JIMKOBHO — €JIEKTPOHCKHX €JeMeHaTa CJIMKE (mauke, qunuje, obauxa, 6oje,
oceem/berba, KOHmpacma) U KOMIIO3ULIMOHUX Hauella (XapMoHuje, jeOuncmea, pasHomedice),
70 KpeWpaHe IENIWHE CIHKE, ca (OKYCOM Ha HHXOBY EJEKTPOHCKY NMPUMEHY ca (hPUHAIHOM
IIPE3EHTAIM]OM Ha eJIEKTPOHCKU CEH3UTUBHO] noBpiunHu TB expana.

HcraxuBame je mokasaio Ja je 3allTUTHU 3HaK - JIOro Hajueurhu M HajynedarSbUBHjU
€JIEMEHT, KOjU 3alpaBO YMHU 0a3y, a y HEKUM CIIydajeBUMa je ¥ KOMIIPUMOBAHHM HOCHJIAII
3Ha4Yema IEIOKYITHOT BU3YEITHOT HICHTUTETA. 300T TOra je moceOHa Makmka y JOKTOPCKOM
pany nocseheHa yino3u 3alITUTHOT 3HaKa — JIOra, lErOBUX MCUXOJIOIIKNX, KOMYHUKOJIOIIKUX U
CEMUOJIOIIKUX OCOOMHA M 3HayeHa, HEONXOJHHUX 3a JeUHHCAHE KOPIOpAaTHUBHE MMUCH]E,
BU3M]j€ U CTPATEUIKUX 1IUIJbEBA.

OBako TMOCTaBJbE€H CBEOOYXBaTaH MPHCTYN aHAIW3M BU3YETHOT HJCHTUTETa OWO je
HEOIXO/aH Jla OM Hac yBeo y AyOJby aHaJIM3y U JOBEO N0 JepHUHUCamba KIbYUHHUX eJleMeHaTa
HEOIXOAMX 3a OOJMKOBamke BU3YEIHOT uieHTuTera TB ctanuue u nporpama. Ha oBaj HauuH
MIOCTaBWJIM CMO OCHOBY 3a CBa KAacCHMja M Hallle JlaJb€ UCTPaKUBaWkE Koje ce 0aBU aHAIU30M
BU3YeNHOT uaeHturera emucuja Mudopmarusuor nporpama JIMY PTC-a, koje NOTKperbyjy u
CTaBOBH Ca IJIIUIITA IICUXOJIOTH]je, KOMYHHKOJIOTHj€ U CEMUOTHUKE.

3aKkJby4ak 10 KOora CMO JOILIM KpO3 IMPOy4yaBame OBOI' CErMEHaTa MEIHUjCKOTr ca/ipikaja
OJTHOCH C€ Ha YTBpMBame CBUX elleMeHaTa BHU3YeIHOT uieHTUTeTa TB cTaHuIe M BUXOBOT
Mel)yCOOHOT CHHTETH30Bamka y 3aBPIIHY CIIMKY — CaIpKaj.

ITonpasymeBa ce z1a je mpoy4yaBame eJIeMeHaTa CIPOBEICHO KOPUIIUEHEM CBUX HAYYHHUX
JTMCLUIUIMHA KOje CMO, 3a MoTpede oBor pajaa, ycBojunu. Cem Teopuje popMe JTUKOBHUX U
NPUMEHEHUX YMETHOCTH, Kao TeMeJbHEe JAUCLUUIUIMHE 32 MPOYYaBame JMKOBHOCTU BU3YEITHOT
UACHTUTETa, Ty Cy W OCTaje AUCIUIUIMHE — TIpe CBUX IICHXOJIOTHja, KOMYHUKOJIOTHja W

CEMHUOTHKA, Ka0 He3a00MIa3He 3a TYMadyemhe CaapiKaja.
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Busyennn uaeHTUTETH TO3HATUX MPUBPEIHUX U MEAHMJCKUX KOpTopalyja, KOju ¢y Ouiu
mpeIMeT aHalu3e TMOjeAMHAYHUX CTyAWja Cciaydaja, HW3IABOJHIM Cy C€ CBOJUM JIH3ajHOM
YTEMEJHEHOM Y 3aKOHUTOCTUMA TeopHje (popmMe u rmocTanu cBeTcko Haciehe u ommre 100po.

3axBasbyjyhu CB0jOj ymne4yaT/bUBOCTH M TPENO3HAT/BUBOCTH, OHU HAjOOJBH IIOCTAjy
He3ao0uIa3Hu OpeH ] MPOU3Bo1a OMIIO KOje BpcTe, ITHTeh MPOM3BO OJ1 JIOMIET YTUCKA WIIH
CYMIbMYABOCTH KOPHCHHUKA MpeMa II100aIin30BaHoj Ipou3Boabu. [lpumepu cy HeOpojeHH, anu
cBU NoTBphyjy Te3y: ayro-uHaycrpuja, npousBoama UT ypehaja, TekcTuinHa UHIYyCTpUja, Ta
CBE JIO IPOM3BOME KYJITYpHHX H00apa — (HUIMOBA, W3MIABAINTBA, JO MeAHja, 3alITHNCHH Cy
noroM kommanuje. CaMO HajCHTHHWja CIIOBa, JIO KOjUX C€ YECTO M HE CTUXKE Y pasriefamy
JeKJIapanyje, HaNoOMHBY Ja je ayToMoOui BpXyHCKOr OpeHna, VW Ha mpuMep, MpOou3BeICH y
Bbpasuny, na je ¢puaM BeTHKOT XOJMBYICKOT MPOIyLeHTa mpousBeneH y CpOuju, na je Kmura
YIJICHOT JIOHJIOHCKOT HM3J/iaBavya MPOU3BEJCHAa HETJIe IJIe je MITaMIla BUIIECTPYKO jeTHHH]a,
jep cBe MpOM3BOJAE WITUTE MPOCIABJbEHE JIOTO O3HAaKe Kopropaiuja, Koje CTajy CBOJUM
yrienoM u3a OpeHna, rapanTyjyhu 3a lberoB KBaJHUTET.

Takohe, kpo3 CHPOBEACHO WCTPAXKHBAKE, 3aKJBYUYIIIA CMO Ja j€ Pa3BOj BHU3YEITHOT
UJCHTUTETa EJICKTPOHCKUX MEIWja TeKao HE JIMHEApHUM, Beh EKCIIOHCHIIUjaIHUM YCIOHOM
KOjU KOPECIIOH/IUPA Ca YCIIOHOM TEXHOJIOTHje. Y MPWIOT TOj TBPAKHU TOBOPE MOCICIHE JBE-
TpH JIELIEHHje ca KojuMma ce cBeT cyouno Ha mnpenacky u3 XX y XXI Bek, o1 Kako je modena
MacOBHa NMPUMEHA IUTUTATHE TEXHOJOTH]€, KOja TO HEIBOCMHUCIIEHO TTOTBphyje. Y ToMm cMucity
KBAJIUTETH M Op3uMHA Kpeupama U MPOU3BOAKE y TEIEBH3UJU KA0 EJIEKTPOHCKOM MEaujy
MOTITYHO j€ HeMpeABU/IJbUBA.

Kpo3 npusmy Busyennor uenrurera JMY PTC-a y pany cMo ce 0aBUIM HCTOPH]CKOM
aHAIM30M HMHCTUTYLIHOHATHE TpaHchopmarmje apxkaBHe Pamuo-tenesusuje beorpan PTh
(1958), najnpe y JaBHo npenysehe Pagno-renesusuje Cpouje JII PTC (1992), a motom y JaBHy
MenujcKy ycraHoBy Panmo-teneBusuje Cpouje IMY PTC (2002/06). C 063upom aa je ped o
BEJIMKOM MEJIFjCKOM CHCTEMY Ha YMjU MEHAIIMEHT je CHA)XKHO YTHIaNa Jp)kaBa ¥ HOPMAaTHBHA
aKTa Koja Cy ycCBajaHa Ha Jp>KaBHOM HHBOY (3aKOHH, ypende, MPOMUCHU HTA.), a MPEKO
MEHalIMEHTa U Ha KpeaTUBHE OrpaHKe, OJ pelakliidja Kao M3BOpa MPOrpaMCcKHUX cajipikaja, J1o
KpPEaTHBHUX TII0jeMHAllA WM KPEaTHBHUX THUMOBA 33Jy)KEHHX 3a BU3YCIHU WIACHTHTET,
MojalimkaBa Ce YTHIA] HOPMAaTUBHHX aKTUBHOCTH Ap)KaBHUX OpraHa Ha, m3mely ocraior, u
BU3YEITHU HJICHTUTET MEHNjCKE YCTaHOBE.

[Tocmatpajyhu ca wucropujcke mguctanie, pa3Boj PTC-a ox npxkaBHO-APYIITBEHE
TeneBusrje kaka je Omwna TBB y mpBum neuenujama cBora pazga, ma a0 JaBHe MeaMjcke

ycranoBe PTC, moxe ce pehu na je oBa Meamjcka kyha oBragaBana MoryhHocTHMa TeeBHU3Hje
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Kao Mejuja, TOKOM IIIE€3/eCeT TOJMHA CBOTA JCJIOBama, IITO j& PE3YIATHPATIO Ja Y OrPOMHO]
KoHKypeHuuju nomahux TB menuja u 6e30poj kanana crpanor mporpama, JMY PTC nocrane
U OCTaHe, 3a caja, yOeIJbUBO HajIiIeJaHrju JoMahu MeIj U HajpeclieKTaOuIHUjU TPOTYIEHT
ay/IMOBHU3YEITHOT U TEJIEBU3UjCKOT IIPOTrpama.

Nako je Tenemsuja beorpan (TBB) y Coumjanmmucruukoj denepatuBhoj PenyOnuim
Jyrocnasuju (C®PJ) Ouna moj cradHMM NAaTPOHATOM MApTHjCKE ApPKABE M HEMPECTaHOM
KOHTPOJIOM H3BpIICHa 00aBe3HMX 3aJaTaka, OHA j€ HampeaoBaja Kao MeAH] Y3Ia3HOM
JUHUJOM, 3axBajbyjyhu KpeaTUBHOCTH IapOBUTUX U clobogoymMHux Jbyau wmehy TB
crBapaounma, mro je TBB udecro craBipaso y mojoxaj na Oyne 3a KOpak HCIpel BpPJo
pUTHAHE KOHTPOJIE BIACTH.

Jlp’kaBa, CBeCHa YJOre TeJIEBU3Mje Yy CMHCIY HEHHX MponaraHiHux MoryhHocTw,
Ipy»Xala je 3HauajHy MaTepujalHy noapuky, mro je TBb 06e36enuno 1yropouHo miaHupame
U CHTYPHOCT y pealM3aluju mporpama. Kao HOBM MacoBHM Meauj U CUMOOJ MOJAEPHOT
JPYIITBA, TEJICBU3H]jA je KACHUX TEJCCeTUX TOAMHA HAIlIa CBOjY YJIOTY Y jOII YBEK aKTYEIHO]
OOHOBHU 3eMJbE, AIM M ONHCMEmaBamby W 00pa3oBamby HalMje M MOAW3AIY yIieAa KylIType
KpPO3 KBAJUTETHE INporpaMcke canapxkaje. [Ipema MHOTMM €MHHEHTHUM ayTOpUMa, KOjH CY
O6unu cBepouy pahama TeneBusuje y CpOuju, TeneBusuja je Kao , nposzop y ceem”, Kana je
Hactasia 1958. roauHe, ympKOC TOTAJIUTAPU3MY JE€JHOMAPTHJCKOT CHCTEMa M Jp>KaBHOT
BJIACHUIITBA, WCITYHHWJIA CBOjY KYJITYpOJIOIIKY MHCH]y, HApOYUTO TOKOM CEIaMJIECETUX H
ocamaeceTux roauHa XX Beka.

Hasbu 3ajeqHuuky paa TB 1ieHTapa, IpekuHyT je pacrnajgoM 3ajeaHuuke apxae COPJ,
kana je, 1991. ronune u JyrocnoBeHcka paauo-teneBusuja JPT 3BaHWYHO TIpecTalia ca pajoM,
a TB uentpu y beorpany, 3arpeby u JbyOspanu HacTaBuwIM Ja Jeiyjy Kao Ap>KaBHE paauo-
TeJeBU3Mje HOBUX Jp)KaBa, MPONAraHiAHU IEHTPU HOBUX BJIACTH, a TEK KacHHje, TOKOM
TpaH3MILIMje OBUX JpXKaBa, Kao JaBHU CEPBUCH.

C npyre crpane, mamom bepmunackor 3mma 1989. roauHe momnuio je 10 APYIITBEHUX
IIPOMEHa y EBPOIICKUM 3eMJbaMa KOj€ j€ KapaKTepucallo COLMjaTUCTHYKO JPYIITBEHO
ypeheme. OBe npoMeHe UMaie Cy MO3UTHBAH YTHIIA] Ha 3eMJbe OMBIIET UCTOYHOT OJI0Ka, KOje
CY CBE PEeZIOM KpeHyJie y APYHITBEHO-€KOHOMCKH M MOJUTUYKH MPOIEC TPAaH3UIIMje Yy HaJH 32
,,00umM  dcugomom*, NOK cy Hapoau JyrociaBuje 3amoyend KpBaBe paTOBE IOYETKOM
nesenecetux roauna. [Ipodecop np BesbaHoBcku yka3zyje na cy ce MOJUTHYKE TPOMEHE KOoje,
nagoM bepiuHCKOT 3u1a, CHMOOIN3Y]Y 3aBPIICH XJIaHHU paT U O0J0KOBCKe mojene y EBponu u
y CBETY HEMHHOBHO OJIpa3uiie U Ha MeJHje U Ha MEIUjCKe CHCTeMe, HajBUIlE Yy 3eMJbama y

TPaH3ULUjH, TH Y U3BECHO] MEPU U Y OCTAIIUM 3eMJbaMa.
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[Tocnenwa nenennja XX Beka y 3eMajbama OuBIIe JyrociaBuje, CBakako he ocTtaTu
yrnamheHa Kao HEJONMYHO BpeMe Y KOME Cy MEOHUjH Tpey3eld YJOry TIIaCHOTOBOPHHUKA
HajpeTporpaHujuX Hjeja Biuaaajyhux mapruja y mehycoOHMM ogHOCHMA OMBIIUX permyOnKa.

Jeman opn Haj3HayajHUjUX AaTyma, y HOBHjo] uctopuju CpoOuje je 5. oxrobdap 2000.
roauHe. 3a UHTEpIIPETaIM]y oBOr norahaja moTpedHa je onpeheHa UCTOpHjcKa JUCTaHIA Koja
he mokazaru na nmu je 5. okTobap OMo PeBOIyIMja, CMEHA BIIACTH WJIM IMaK Iy4, HO CBAKaKo je
Ba)XaH JAaTyM, jep j€ NPOMEHHO IPYIITBEHO-TIOJUTUYKHA KOHTEKCT U YBEO JEMOKpAaTCKe
MPOMEHE y TOJUTHYKH U Memaujcku cucrteM y Cpbuju. Tokom mporecra 5. oxtodpa 2000.
ronune, 3rpaaa JII PTC-a 6una je 3anasbeHa ox ctpaHe rpahana. He moxkemo ma TBpaumo na
JIM je OBaj mokap OMO MCIUIAaHUPAH WIH HE, alli CAaCBHM CHT'YPHO C€ T0Ka3aJio /1a je MOHOIIOIN
Ha MEAMjKY pe4 M CIHKY J0XKHBEO CBOj allCOJyTHU Kpax M na he Heka Oymyha TeneBusmja
MopaTu aa OyJe Ipyrauuja.

3a Bpeme JeBeneceTUX TOJIMHA, JOK Cy OCTaje HMCTOYHOEBPOIICKE 3€MJbE MPOIILIe
TpaH3UIUjy U TpaHchopmEcane CBOj MEIUjCKU cUCTeM 110 Kpaja XX Beka, CpOuja Kao moct-
TpPaH3UIIMOHA 3eMJba KOja je ocTajla Ha 3adesby ngorahaja, moderkom XXI Beka je Tek
3arno4umbana OBaj mporec.

HakoH nemokpaTckux IpoMeHa, AOHeT je 3akoH o paxuonudysuju 18. jyma 2002.
TOJMHE Y KOME j€ MPBU MYT yrnoTeOJbeH TEPMUH JaBHU CEpPBUC.

bopb6a 3a mpumeny oapendu HOBOr 3koHa U Tpanchopmanujy apxkasHor JII PTC y
menujcku jaBHu cepuc JMY PTC tpajana je uwetupu roaune (ox 2002. no 2006.) u 3a 1o
BpeMe I0Ka3ajie Cy ce CBe CIa0O0CTH MIIajie IEMOKpaTHje, UCKa3HBambe WHTepeca MOjeANMHUX
rpyrna 3a MOHOIOJICKO BJIACHUIITBO HAaJl HOBOM TeJeBU3HjOM, O0pOa 3a IMOJI0XkKa] U KaapoBe
yaytap PTC-a, anu HeocniopaH je U CTaTHU HalpelaK v MpUxXBaTamke Hauesna JaBHOT MEIH]CKOT
cepBuca.

AxTyenHM 3aKOH O jaBHUM MEIHM]CKMM cepBHcuMa u3 aBrycta 2014. 3HauajHO je
OTKJIOHMO HEJOPEUYEHOCTH U3 MPETXOAHMUX 3aKoHa. bynyhu na je oBaj 3aKoH jesiaH KUB MPaBHU
aKT 0 )KMBOj MaTepHju (Kao IITO je JaBHU MEAM]CKH CEPBHC), TOApa3yMeBa ce aa he Bpeme koje
7071431 TPAXKUTU JOHOLICHE HEOMXOIHUX U3MEHA U JIOMyHA Ka0 U MOTPEOHMX IMOI3aKOHCKUX
akaTa 0 TeMH, ITo he OUTH yCIOBJbEHO TeKYhUM APYIITBEHUM MPOMEHaMa.

Tokom 2016. ronuHe yodeHHU Cy AUCOHAHTHH TOHOBH y Nebatu y HaposHoj CKynuITuHU
Penryoiuke Cpbuje y morneny ¢puHaHCHpama OBE MEAHMJCKE YCTAaHOBE y CMUCITY Pa3IMUUTOT
MpHUCTyNa MOJUTHYapa OIMO3ULMje W BiIaAajyhux cTpykTypa o Hariatu npetiuiate. Haume,
3akonoMm u3 2014. ronune oapeheno je aa 2015. roauna Oyne nepuo axXypupama eBUACHIH]je

MpeTIIaTHUKA, ¢ TUM Ja ce ca npermaroM onx 500 munapa moune ox 1.jamyapa 2016. U3
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pa3HUX paszjora J0 MMIUIEMEHTAIlMje OBOT 4jaHa 3aKoHa HHUje oo, ma je y HapomHoj
CKyNIITHHHU, y Apyroj monoBuHu 2016. oBo muTame MOHOBO mokpeHnyro. Onpeheno je
moceOHMM KpaTKUM 3aKOHOM O HaIJIaTH MpeTIuiaTe jJa ce oHa obaeiba mpeko EIIC-a, a
cnenehuM moceOHUM 3akoHOM oapeheHa je BucuHa Oynerckor ydemrha, o yemy je y panmy
netasbHO nuca”o. OBakBa aTMocdepa y CKyNIITHHHU 10 UTaky (PUHAHCHPaka, a CAMUM TUM
U yJore W 3Havaja JaBHOT CepBHUCa, yKa3yje U Jajbe Ha CYIITHHCKO HEpy3aMeBame KOHIIETITa
JaBHOT cepBuca. AKO OTKJIOHMMO MOTyhy MaHHUMyNIanyjy ayJuTOpUjyMOM, H3jelHauaBarbe
yjore jaBHE MEJHMJCKE YCTaHOBE ca Jp)KaBHOM TEJIEBU3UJOM IMPEACTaB/ba IOCIEIAUILY
BUIIEJCIICHN]CKOT KOHIIETITa OBOI' MeJHja KOJU j€ €r3UCTUpao Kao MOAEN JAp>KaBHE PaJHo-
TEJICBU3HUjE y COIMjaInCcTHIKO] npkaBu CDPJ.

Mopa ce KOHCTAaTOBaTH Ja 3aKOHOJABAIl, NPH JOHOIICHY 3aKOHA O jJABHUM MEJIUjCKUM
cepeucuma (2014.) HuUje HajcaBeCHHjE MPHCTYIHO JOHOIICHY OJIYKE O HMIUIEMEHTAIHjU
yjaHa 3aKOHa KOJU ojpelyyje HauuH crpoBoherma npeTIuiaTe, OCTaBJbajyhn jaBHUM cepBHCHUMA
Ja ce caMH CHaja3e y OBOj 3aKOHOJABHO — MpaBHOj oOnactu. Heycmex wMImieMeHTaInmje
ycioBHO je Bpahame Ha cucreM Hariare npeko nocpeanuka (EINC u Oyuercky momyHy Koja
YBEK BOJIM IPEKOMEPHOM YTHUIIajy JApKaBe Ha pajl jABHUX CEPBHUCA).

OCHOBHHU 3aKJby4ak y JOKTOPCKOM pajJly yKa3zyje Ha HeMoh 3akoHa O jaBHUM CepBHCHUMa
u3 aprycra 2014. ronuHe, y 4Mjoj OTMO3UINjH CE c€ HAILIN ocupomamieHu rpahanu PermyOnmke
Cpbuje u oncTyname OJ] MPaBOT YCTaHOBJhaBama MpHUHIMIIA JaBHOT cepBuca. TuMme ce ¢ jenHe
CTpaHe JaBHU CcepBHC U3JI0KHMO OMAcCHOCTHU J1a Jiohe 10 nmoBehaHe KOHIEHTpaluje MOTUTHIYKOT
yTulaja, a ca Jpyre, Jja yCHEIIHO JOBPILIM TpaHCPOpMalKjy MO MOJENy 3eMajba Koje UMajy
YKy JEMOKpPATCKY TPaauLujy.

3akon u3 2014. npensuha noHOMEHE U ycBajame corcTBeHnx CTpareruja passoja IMY
PTC u JMY PTB. Melhytum, oBa 3akoHcka onpenda o noHomewmy Ctparteruje pazsoja MY
PTC Huje cnposenena a0 jyna 2017. rogune, Beh ce oBaj npoGiem pemana gokymeHToM PTC
— cTpaTeruja u pas3Boj, koju je Hemrto u3mehy CTpareruje pa3Boja ¥ TOTUIIHET TUIAHA paja.
Taxohe, Hu HOBa Ctpatervja pa3Boja cucrema jaBHOr MHpopMmucawmwa y Penyonunu Cpouju
Huje noHera 1o jyHa 2017. wmako je mperxomna Crpareruja pasBoja CHUCTEMa jaBHOT
uHpopmucama y Pennyonuiu Cpouju ucrekna 1. janypa 2016. ronune.

ITocraBsba ce peajHO NMUTaWkE YWja je€ OJrOBOPHOCT U JIa JIM TOCTOjU OIpaBAamke 3a
OBaKBO CTame y MenujckoM cucteMy Cpowuje y 2017. roguau. Pax octaBiba OTBOPEHO TTUTAKE
300r yera ce Te crtpaTteruje (He) JOHOCe, Jia JIM OHE CaMO MPEACTaBJbajy JEKICPATUBHE
JOKYMEHTE WIM TOCTOjU HCTMHCKa IOTpeda 3a ycarjamiaBaBambeM JomMahux 3akoHa ca

HOopMaTUBHUM akatuma EY, mto 6u Mmopao 6utu neo cBake CtpaTeruje paszpoja.
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Henonomemwe Ctpateruje pa3Boja cucrema jaBHor uHbopmucama y Penmyomuu Cpouju
CBAaKaKo je MmoclieuIia OUpoKpaTcKke CopocTH, jep meH npempior Biaga PC Huje Hu npenana y
CKYIIITHHCKY MPOIEYPY.

[lto ce Tnue Ctpareruja pazsoja JIMY PTC u JIMY PTB, 3akos je 3atekao JIMY PTB ca
COJIUJTHOM, caBecHO | JeTasbHO ypahenom Ctparerujom ox 2013-2017. ronune.

JMY PTC oBy Crparerujy mema. [loctoju cTaB qa HHCTUTYIHja MOXeE J1a (DYyHKIIMOHUIIIS
Ha ocHoBy Cratyra JMY PTC. OBo, jennocraBHO, HUje TauHO, jep je CTpaTeruja TOKyMEHT
nyOOKOT CMHCIIa, OH pellaBa cajammpocT U Oyayhu passoj JIMY PTC, nmoapxaBa MUCH]Y H
BH3H]y YCTaHOBE, OPU]CHTHIIIC MTPaBall pa3Boja U TyrOpOYHH j& JOKYMEHT.

be3 me, 100po M KBATUTETHO YCTAHOBJbCHE, HACTAje JIE30pHjCHTAIMja, CTAarHamuja, a
BH3Hja yCTAaHOBE TYOU ONEpaTUBHY MOTIIOPY.

Ho, onmpxaBame BHUCOKOT HHMBOa O0jeKTUBHOCTH U 3auHTepecoBaHocTH JMY PTC 3a
notpebe rpahana Ouhe jomr 1yro meH riaBHU 3a1aTak. Kao mpuMep mo3uTHUBHE Mpakce Ha KOjU
MoOkeMo Ja ce yriegamo je BbBIl, umju pang cBakux necer TroguHa IOIJICKE JIETaJbHO]
eBaITyalliju ¥ HOBOM 3aKOHOJABHHM oOjpeadaMa, MTOo Haj0oJbe MOKa3yje MpUMEp MEIUjCKe
yCTaHOBE K0ja je y cly:k0u cBojux rpahana.

VY Penyonuuu CpOuju cBakako CTOjU BEIUKU paa Ha ypehewy JaBHOr cepBuca 1o
nepunucanum kpurepujymuma EVY. Ha to hemo, y mpouecy ycarnamaBama ca €BpOICKUM
3aKOHOJABCTBOM, Ha WHJICPEKTaH HAYWH OUTH IPUMOPAHH.

[IpoydaBame HCTOPHUJCKOT pa3Boja BU3YEIHOT HICHTHTETAa KOjU, KaKO j€ pEeueHo,
MoJip’kaBa MPOrpaMCKy CYLITHHY, oOyxBaTa mepuoja oJl ocHuBawma TBB 1958. rogune no
naHac. Bu3yenHHM WIEHTHTET je y TOM IEpHOAY MEHmaH HEKOJMKO ITyTa, TOHEeKaa 300T
TEXHOJIOMIKUX TMpoMeHa (yBoheme KOJOp MporpaMa) M BHINE IMyTa ca JKEJbOM Ja MpaTH
CMEpHHUIIE TPOTPaMCKUX caJipKaja, WK Jia MPaTH CBETCKE TPEHI0BE y OBOj 00JIacTH.

BusyenHu ueHTUTET MEHa0 Ce O]l MPBUX CTATHUHUX IPHO — Oenux Tenoma u3 1958. mo
KOJIOp CIMKE W YCIENIHHX KPEaTHBHUX peliema ,Tadkacte mmune /Jresnuka w3 1979,
METATHOT KHUHETHYKOT Mojena TioOyca w3 1992. m HEKMX KpaTKOTPajHHUX peliekha, [0
MOTITYHOT Peau3ajHa, OBOTa IMyTa BU3YEIHOT UAeHTHTeTa yKymHOT NH(popMaTuBHOT mporpama,
KOHCEKBEeHTHO cripoBezieHor 2010. roguHe 1 ca nmocteneHUM JoryHama u npoMeHama ox 2010.
no 2017. roguse.

Amnamusa rerese BusyenHor wiaeHtuteta TBB/PTC ucmocraBuia ce kao MOACTHIAjHA
TeMa 3a KpUTHYKO MPOMHUIILJbARE TMPOIILIOCTH, alli M Kao 0a3a 3a KaCHHje TyMadeHhe aKTYeITHOT

BusyenHor uneHturera Mupopmarusuor nporpama JMY PTC y caBpeMeHUM OKOJIHOCTHUMA.
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Kputnuko Tymadewme NpeAcTaB/ba KJbyd 3@ pa3yMEBaWkE CIOKEHUX JAPYHUITBEHO-
MOJMUTUYKUX TMUTamka, U HBUXOBOT yTUIAja Ha BU3YENHU HJICHTHTET, KA0 M YTHIA] IPOMEHE
TPEH0Ba Yy JIU3ajHY, aJli U pa3Boja TEXHHOJIOTH]e, Kpo3 Bu3yennu uaenturer TBB/PTC.

VY neny eMIHMpHCKOr MCTpaKMBamkba HCTOPH]CKOI pa3Boja BHM3YENHOI WIHTUTETA
HNudopmarusror nporpama Ha JMY PTC-y, 3ak/by4HO ca yCBajalkbeM aKTyeJTHOT BH3YEIHOT
UJCHTHUTETA, JONUIA CMO JI0 3aKJby4Ka Ja OBaj MPOIEC HUje CIPOBEIEH CTUXUjCKH, Beh Ha
CTYAMO3aH HA4YMH, Yy CMHCIY Ja c€ OpWXJBbMBO M CHUCTEMCKHM MpPUCTyNa MpOMEHama, Y3
JOCJIEHO NoUTOoBamke oapenou IIpupyunuka rpaguukux craHaaplia ¥ CBUX OYEKHBamba O]l
MHCTUTYLIM]€ JaBHOT cepBHCa.

Y mpunor Toj TE3W H3IBOJUO C€ TPOMHUHEHTHH IpHMEp, MI0OyC, Kao aHMMHpaHa
3eMaJbCKa KyIJla U Ka0 KOHCTAaHTHU CHMOOJ NPH CBUM IPOMEHaMa BHU3YEITHOT WJCHTUTETA,
koukpetHo TB Jluesuuka TBB/PTC.

OuurnenHo je mocrojaja jkejba KOJA CBHX ayTopa Ja 3aJp)Ke Be3y ca MPETXOAHUM
BU3YEIIHUM HJCHTUTETOM M Ha Taj HAUYWH YCIIOCTaBE KOHTUHYUTET Y rpa)uuKuM pememrMa u
OCTaBe Tpar, MTO CE€ TyMadd Kao MO3WTHBAH NPHUCTYN y Kpeupamy HUMHUIA KaJ je ped O
MHCTUTYIMjaMa KOje BOJE pauyHa O HEroBamy M ouyBamy Tpanuuuje. Penuzaju uz 2010.
roguHe ycBojuo je Tauke ycmnemHe mmnune JlueBnuka u3 1979, a Kymmypru owuesnux
JEIHOCTaBHY JBOJMMEH3HOHAIHY TpeacTtaBy Tiobyca u3 mpBor Jluesuuka (1958.) kao wu
VKOIIIEHE eJHIcacTe OOMIIa3He MyTame OKO era. HapaBHO &a je CBakM HOBH BU3YEIHH
UJCHTUTET JOHOCHO TO0OJbIIaka pealu3aluje, 3axBajbyjyhM CTalIHOM TEXHOJOIIKOM
HanpeTKy. M3rnex cryauja ca 4eoHHMM CTOJIOM M (POHTAIHUM CpPEIHhE KPYINHUM IUIAHOM
jeonoe BOaUTEIba Ka0 KapaKTEPUCTHKA MPHU30pa, Takohe je KOHTUHYUTET O/ IIe3/IeCET TOIUHA.
C TiM y Be3W y JOKTOPCKOM pajly CMO TIOTBIMIIN XUIIOTE3Y JIa — OU ce Q0uLI0 00 KEATUMEMmHO2
BU3VENHO2 UOEHMUMEMA y CIVUajy He20802 pede@uHucarod, HeonxooHo je y nompebHoj mepu,
3a0parcamu KOHMUHYUmMem ca nPpemxo0HUM, KaKo ce He Ou uz2youo mpaz uHcmumyyuje, rena
mpaouyuja, Wmo 6adcu U 3a 6U3yeaHu u0eHmumem menesusuje.

CuHTeTH30BakbeM TMoJaTaka OOWjeHMX aHaJM30M HCTOPHjCKOT pa3BOja BHU3YEIHOT
unenturera PTB/PTC ox Haj3HawajHujux pe3ynrata y roToBo 60 rommHa Iyroj MCTOpHUjH
BU3yeNnHOr uaeHTurera MH}opMaTHUBHOr Mporpama, U3BOJUIIM Cy c€ Kao HajylnedyaTJbUBUjU
cnenehu npumepu. [Ipe cBera, peu je o mmnuna npeor J(HeBHUKA, KOjy je ypaauo Anapuja XKuig
1958. roagmue, a 3aTWM, KyATHH BH3YEJNHH HWACHTUTET JIHEBHWKA, TO3HAT Kao ,Tadykacra“
mmuna, npBu mytT emuroBan 1979. rogmue, ayropa Henama Yonkmha. OcauBamem JIT PTC
1992. ronune, yBeneH je HOBU Bu3yenHU ujeHTUTeT WHpopmaruHor TB mporpama m HOBH

3amtuTHU 3HaK Mmeaujcke kyhe JIT PTC-a, xoju je akryenan u gaHac, ayropa Mwunana Ilene
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Huxonuha. C o63upom na 2010. romuae PTC Beh detupu roamne aenyje kao JaBHH CEpBUC,
cxBahena je moTpeba u ypaljeH je HOBH, CBeoOyxBaTaH BU3yelHU UACHTUTET MHPOpMaTHBHOT
nporpama, pax KpearuBnor tuma PTC-a ca xpearusHum aupexkropom JMY PTC Bopucom

MusskoBuhem.

6.2. Xwumnorte3e ca 3aK/bYYHHM JI0KA3UMA U MPENOpPyKe 32 ycaBpLIABAH€
Bu3yeaHor uaenrurera JMY PTC

VY HOKTOPCKOM pajy aHAJIM3HUPaH je aKTyeaHu BusyenHu unaeHturetr yseneHn 2010. roqune
KOjH je JOJaTHO JOIYCH J1a Ou Kao pyOHU mepuo aHanm3e 6uo y3ert jyH 2017. koju oOyxBata
penepuHMCAaHU BU3YEIHU UACHTUTET. AHaJM3UpaHe Cy IOjeUHAYHE EMHUCHje U HHbUXOB
UJCHTUTET 3ajeJHO ca TeHEe30M YTHIlaja elleMeHaTa KOjU IMPEACTaB/bajy KOHTHUHYHTET ca
MPETXOAHUM BHU3YEITHUM HJICHTHTETOM, Kao M IPETIOCTaBKamMa O HErOBOM JIaJbeM Pa3Bojy Y
OyayhHocTH. 3ak/bydnyiMa Cy MOMOTJa OOjeKTHBHA Ca3Hama JI0 KOjUX CMO JIONLIH KpPO3
UHTEpBjye Bol)eHe ca HajpereBaHTHUM caroBopHuiuma Ha JMY PTC-y. JlerasbHOM aHaiu30M
MICUXOJIOUIKUX, KOMYHUKOJOHIKMX U CEMHUOJOIIKUX 3Hauemka Baxkeher WICHTUTETA,
MPUMEHEHH Cy CBH NMPETXOIHO €1a00pUpaHul TEOPH]CKH YBHIM HA MPUMEpUMa I0jeTUHATHIX
emucrja MHpOpMaTUBHOT mporpama, Koje Cy MmpeMa CBOjUM KapaKTepHCTHKama TPYIHUCaHEe Y
noceOHe KaTeropuje.

WudpopmaTuBHN mporpaM 4YHHE Hajupe, JHEBHE HH(OpMaTUBHE emucuje. Jymaprou
npoepam, Jymaprou oOuneenux, Taxo cmoje cmeapu, Iloonesnu omnesnux, Oso je Cpoduja,
beoepaocka xponuka, Oxo, Beueprou oOneenux, I[lonohnu ouesnux, Kynmypuu oOHesHUK,
Cnopmcku onegnuk, ne0aTHe HeJeJbHE CIELMjaTu30BHE eMucHuje Ynumnux u Ja modxcoa we.
Ocrane emucuje HWHpopmaTUBHOT mporpaMa Ccy JAOKYMEHTapHE ayTOpCKE EMHUCH]e
(Keaopamypa kpyea, Tpae, 3aomwa xyha Cpbuje), Koje ce o MporpamMckoj memu, pacropelyjy
pa3HUM JlaHUMa, YIJIaBHOM jeTHOM ceaMHu4HO. Ty cy jour u BaHpeaHe HH(GOPMAaTUBHE EMHUCH]e
ca Ipe3eHTaIjamMa akTyeITHUX ¥ HeTUTaHUPaHUX TIOJUTHYKUX Joralaja ¥ )KUBU MPEHOCH.

Tema nokTopckor pajaa, mopes Tora IITO U3 HOBOT yrja pa3Marpa BU3YEIHHM UACHTUTET
ycraHoBe koja y CpOuju obaBsba ¢yHKuUHM]y JaBHOr cepBHca M aHaimu3upa MHbopmaTuBHU
mporpaM W TO3UIM]y JaBHOT cepBHCAa, HWCIOCTaBHJIA C€ Kao TIOJACTHIIAjHA 32 YCBajame
rnapaMerapa 3a Kpeupame BHM3YeITHOT HJEHTHTETa jaBHUX CEpBHCA, IITO YWHU 3HaudajaH
JOMIPUHOC 32 JaJbe UCTPAKUBALE Y HAYUHOM JHMCKYPCY, aIi U y IPAaKTUYHOM pany.

Cymupajyhu Teopujcko-eMIupHjcKe Hana3e KOpUIThemeM CBUX PEIeBAaHTHUX METO/a U

HBUXOBOT CHHEPTHJCKOT YUYMHKA Y OBOM TIOTJIaBJbYy, JAOLUIM CMO J0 oApeheHuX mpermopyka 3a
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yCaBpIlaBalke€ BHU3YETHOT WJEHTHUTETa MHCTUTYLHj€ M TOjeIWHAYHMX IMporpama JaBHOT

cepBHca, Kako OW ce JONUIO J0 HajyOeIJbUBHJUX Pe3yaTaTa y YCIOCTaBJbalkby KOMIICTCHIIH]E

BHU3YEIIHOT UJICHTUTETA Y OCTBapuUBamy crpareikux nuibesa JIMY PTC.

W3nBajamMo KJbydHE IPENOPYKE 3a Kpeupame BU3yeITHOT UACHTUTETA!

Busyennu naentuter MHpopmaTuBHOT mporpama JaBHOT cepBuca Tpeba na Oye
IM3ajHUpaH Tako Ja Oyle ycarjamieH ca HeKUM O MPOrpaMcKux nujbea JMY
PTC;

KOHCTUTYTUBHO-TMKOBHU €JIEMEHTH Y CHCTEMY BU3YEIHOT HJCHTHTETa MOpPajy
na Oymy melhycoOHO yckialjeHH, Tako Ja BH3YCITHH HICHTUTET YHHH KOPITYC
JEIMHCTBEHOT MPHUCTYIIA OjSJMHOCTH IPpeMa IICTHHH;

MoryhHOCT Kpenpama HOBHX ILITHIIA OCIOKEHHUX Ha rocrojehe;
JleneHTpanusanyja y TPUCTYIy Kpewpamy, JlaBama IMOJjeJHAKOI 3Havaja
cy0jextnMma ca mene reputopuje PC;

Caect 0 3Hauajy JIeleHTpau3annje HPOPMHUCAHA,

Wukiny3uja yrposxkeHux jaenosa repuropuje PC;

Adupmanyja kynTypHor Hacneha;

CkpeTame MaXmbe Ha BaKHA JIPYIITBEHA ITUTAkba,;

HeonxonHo je ma 060je ynotpedsbeHe y Kpeupamy BH3YEIHOT MIEHTUTETa Oy1y
yckial)eHe ca TICHXOJIOIIKO-OHOIONIKMM PUTMOM TJIeAajana, y cKiany ca 1000M
JaHa KaJia ce eMucrje eMuTyjy. KoMmaTuOuiIHOCT MOjeIMHOCTH Y CKIIONY IIeJINHE
BU3YEJIIHOT WJICHTHTETa UCIyHHNe BHCOKE CTaHIapje 3aXTeBa 3a TMCUXOJIOMIKUM
JeTIOBAbEM BH3YEITHOT UACHTHTETA;

KomynukatuBHocT decto oapelyjy 0oje ynmorpedsbeHe y Kpeupamwy BU3YEITHOT
WJICHTHTETA, eNyjyhil CHHEpPTHjCKH ca MPHUCTYIIOM M3 MPETXO/IHE TauKe;
BusyenHu uAeHTHTET WMa 3aJaTak Ja CBOJUM JIM33jHOM U 3HAYCHUMA
Npe/ACTaBba aKTyeJNHE TPEHIOBE, JOyX M MOAY BpeMeHa, (TIPHCTOjHOCT
MHCTUTYLIH]jE);

Busyennun wuneHtuter Tpeba @ TEXM OUYyBamy TpaaWIMje W HErOBamy
HAIIMOHAIIHOT M KYJITYPHOT HJCHTHTETa, Kako BEhNMHCKOr Hapojaa, Tako M
HAIIMOHATHUX MabUHA;

Busyenan wuaentuter Tpeba KpewpaTh Tako nga Oyae y Kopelamuju ca

MIPOrPaMCKHUM CafpKajuma;
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e Busyennu uaeHTuTeT Tpeba Aa rpaaud MO3UTHBHE €MOIMje KOJ IIeAajana, Koje
110jayaBajy TOBEPEHE Y MEUJCKY YCTaHOBY;

e [lomroBame npaBwia aepunucanux y [IpupydHuky rpadmukux cTaHaapaa, Kako
Ou ce cauyBasa JIOCICAHOCT BU3YEIHOT ICHTHTETA,;

e BusyenHu uaeHTUTET MOpa Aa Oyae y CKJIaay ca 3aKOHCKHM U IOJ3aKOHCKUM
aKTHMa, pe cBera ca CtaryToM ycraHoBe 1 CTpaTerujoM pa3Boja yCTaHOBE,

e BusyenHu HICHTUTET CBOJUM CajJpkajuMa HE CME Ja yTHYe Ha O0jeKTUBHOCT

BECTH ¥ MAHHUITYJIALN]Y aAYJAUTOPH]YMOM.

Kako 6m oBe mpernopyke Ouiie UCITyBEHE HEOTXOHO j& UCITYHHTH MapaMeTpe Koje cMO
y paay moceOHO MpoydyaBajiu, KpPO3 aHAIU3y BHU3YEITHOT HJIEHTUTETA IMOjeJUHUX eMHCH]ja
Nudopmarusnor nporpama JMY PTC-a y dyHKuMjU OCTBapuBama CTpATEIIKUX IUJbeBa. 10
Cy mapaMeTpu KOjuMa ce MpOBEpaBa KOJIUKO CE y YCBOjEHOM BH3YEITHOM HJICHTHTETY KpO3

IPUMEHCHE EIIEMEHTE OCTBapyjy:

e [lomroBame Hauena Teopuje TUKOBHE hopme;

e JIMKOBHA IMCMEHOCT Y KpEHpamwy BU3YEITHOT UICHTUTETA,;

e IIpeno3HaT/EMBOCT BU3YEIHOT UJICHTUTETA;

e [laMTJBMBOCT BU3YEITHOT HJICHTHTETA,

e KOMYHUKATHBHOCT BU3YEITHOT HJICHTHUTETA,

e JenuHcTBO (opMe M caapikaja JIMKOBHO-TPaQUUYKUX €lIEMEHATa BH3YEITHOT
UJICHTUTETA;

e Ocranu napaMeTpu yCJIOBJbCHU NPUMECHCHUM TeOpI/IjCKI/IM noJjiasuaTuMa.

Ha oBaj HaunH nocraBibeHE MpENOpyKe U Mapamerpe Moryhe je MpUMEHUTH TOTOBO Ha
CBaKM BU3YEITHHM HJICHTHTET jJaBHOI CEPBHCA, Ca IIMJbEM pa3BOja KBAIUTETHOT BH3YEIHOT

UACHTUTETA Y GYHKIIMJU OCTBAPUBAKA CTPATEIIKHUX IIMJbEBA.

[Togarm koje cMO A0OWMIM HAa OCHOBY TEOPH]CKO-EMITUPHJCKOT HUCTPaKHUBaAmba Y
JOKTOPCKOM pajy IOKa3ajlu Cy Jla YCJIOBHM 3a JaJbl pa3B0oj M ycaBplLIaBame KBAJIUTETa
BusyenHor uneHturera JMY PTC npema HaBeqeHMM mnapameTpuma Je(UHUTHBHO MOCTOjE,
IITO CBE W€ Y IPUJIOr OCHOBHOj XMIIOT€3W Yy paay Koja IJlacH Ja je — caspeMeHu,

Cc6e00yX6amHuU, YUM/mbU8 U Y0eo/bUs GU3VeIHU UOSHMUMen eleKmMpPOHCKUX Meduja Koju ¢y y
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@yHKyuju jasHoz cepsuca O0OMUYHA U NOHCE/bHA OONYHA NPOSPAMY y OCMBAPUBAILY
cmpamewKux Yyusnsesd, Koju ¢y y Oujanasony 00 00jeKmueHoz uH@opmucarea 00 He208arbd
HAYUOHAIHO2 U KYIMYPHO2 UOeHMUmema.

OBa xumoTe3a je TeCTUpaHa Ha npuMepy BuzyenHor uaeHtutera PTC-a. 3a mokasuBame
OBE XHUIIOTE3e, OWJIO je, Hajupe, MOTPEOHO KPEHYTH OJi aHAIM3€ HWHCTUTYIHMOHAIHE
tpanchopmanmja JIT PTC y JaBau menujcku cepsuc PTC npBo HopmatusHo 2002, a moToM U
peatno 2006. rogune. Tpancdopmanuja je moapasymeBalia U KpPeHpPame HOBOT BU3YEIHOT
UJCHTUTETA KOju je yckiaheH ca cneunduyHuM HubeBUMa JaBHOT cepBHCa MPELU3UPAHUX Y
Craryty u 3akoHMMa O jaBHOM MenujckoMm cepBucy. PTC je mpomeHumna OuTHE OJIpeaHHIlS
cBOra JeJioBama, oJ ociobahama OX JpKaBHO TOJIMTHUYKOT YyTUIAja HA MPOTPAMCKO
TUTAHUPAE, YIpaBJbatba MEIHjCKOM YCTaHOBOM, IpuiarohaBama MpoMeHama y JAp>KaBHOM
cuctemy mnocne TypOynentHux norabhaja 2000. roguHe, 10 caapaja mporpaMa U IMojequHUX
emucuja. JlornyHo je IITO ce mpoMeHama cajApxaja HajyOeIbUBHjEe MPUCTYIWIO Y
WudopmaruBaom nporpamy. CiencTBeHO OBUM mpomeHama, 5. maja 2010. roguae obaBibeHa
jé W TOoTHyHa MpoMeHa Bu3yenHor uieHtutera MHpopmaTuBHOT mporpama JaBHOT cepBuca.
Menanment PTC-a je 3amarak na ce IpoMEHH BU3YEIHU HICHTUTET JaBHOT cepBHUCa, TAKO Jia
Oyze jacHO Ja je peu je 0 HOBOM Me/H]y, KOjUu HeMa eKCIUTMIUTHY Be3y ca ctapuMm JII PTC u
HETOBOM IIPOTPAMCKOM TIOJIMTHKOM, TTOBepHO KpeaTHBHOM THMY.

CBa wucTpaxkuBama CIHpoBeIeHa Ccy Jjga ©Oum ce, wu3Mely ocramor, carjenana
KOMIATUOMITHOCT BU3YETHOI MJCHTUTETA ca CYIITHHOM JaBHOT cepBHCA M YAE0 BU3YETHOT
UJEHTUTETA Y OCTBApUBamy cTpaTellkux nuisesa JMY PTC.

AHanmm3upaHu Cy eNIeMEHTH BH3YEJTHOT HJEHTHTETa CBUX emucuja MHpopmartuBHOT
nporpaMa u yTBpheHa je BmHXOBa eKCIUIMIMTHA Be3a ca MH(pOpMaTUBHOM (yHKuujoM JMY
PTC.

VYTBpheHo je na KOHCTUTYTUBHHU €JIEMEHTH BM3YEJIHOI WICHTUTETa, HapouyuTo 00ja,
MoJIp’KaBa CTpATEIIKe [NJbEBE HETOBama HAIMOHATHOT WACHTUTETa W JIa KOHIENT KOpITyca
eJeMeHaTa BHU3YeJHOI HJIEHTUTETa CaJApXU HU3 eJIeMeHara Koju MOTBplyjy U MOJpKaBajy
CTpaTeLIKH IIMJb HErOBamba KyATYpHOT ueHTuTeTa Hauuje. CeM Tora, JMKOBHO ycarjiamieH HU3
eJIeMeHaTa U CaJpiKaja BU3YEIHOT MJICHTUTETa BOJU Ka OCTBAPUBAKY JOII jEHOT CTPATEIKOT
[[UJba: JINKOBHOM U 3HAaKOBHOM ONHUCMEH-aBalkhy OJHOCHO TU3alkhy HUXOBOT HUBOA KOJ YKYITHE
nomyJanuje.

Pesyntatu oBor ucrpaxuBama nokazyjy aa JMY PTC, nako TpeHyTHO HEMa COTICTBEHY
—Cmpamezujy paszeoja, ycrieBa MoMohy ceTa MeIHjCKHX 3aKOHA Of KOjUX je Haj3HaA4YajHHjH

3aKkOH O jaBHMM MEAMjCKMM cepBucHMMa u3 aBrycra 2014. nga ycrmocraBu KBaJHTETaH
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IIPOrpaMCcKO-TIPOTYKIIMOHO-TEXHUUKH pa3Boj y CKiIaxy ca corncTtBeHMM CTaTyTroM, Be3aH 3a
Hanpeaak u yHanpeheme ycTaHoBe, YKIby4uyjyhu ¥ BU3YEIIHU UICHTHTET.

Kao ommTu 3akibydak KOHCTaTYjeMO Jia MaXJbHBO M CUCTEMCKH OCMHIJBEH BU3YEITHHU
UJCHTUTET, Y YUjeM Kpeupamy jé CHaXHO KpO3 KOHCYJITallMje M CyrecTHje Y4ecTBOBAO U
MEHalIMeHT, oMoryhaBa JaBHOM cepBHUCY JAa OCTBapu LMJbEBE KOJjUMAa TEXH, LITO CMO
EeMIIUPHjCKH MOTBPAMIN. AHaiu3a elleMeHaTa BH3YeJHOT HACHTHTETa, mpeMa lIpupydHuky
rpapuukux crangapaa JMY PTC-a w3 2010. xoju cy moTmucaid TaAallkbd TeHEpaTHU
nupextop Anekcanaap Tujanuh, 1. u onroBopHu ypennuk MupopmarusHor nporpama Henan
Jb. CredanoBuh m bopuc MwuibkoBuh, KpeaTWBHU IUPEKTOP M HUXOBa (DYHKIIMOHAIIHA
yrnorpeba 3a Kpeupame BH3YCTHOT HICHTHTETa TeJeBU3Hje Kao Meauja u MuHdopmaruBHOT
mporpamMa HacTajor Yy COICTBEHO] TNPOIYKIMjH, y TOTJIEy HCIymhaBama CTaHmapaa H
OYeKHUBama 0J1 JaBHOI cepBHca MOTBpAWIIA je Hauly cieaehy XUroTe3y oJ Koje CMO IMOILIH Y
JOKTOPCKOM Dajly Jla — C8U eleMeHmU BU3VelH02 uoeHmumema menesusujcke cmaunuye y
cucmemy jagmoe cepsuca, noped melycobne ycazlauleHOCmu, 2eHepalHo Mopajy oumu
yeaznawenu ca mucujom u susujom Jasnoe cepsuca. Y cnydajy JIMY PTC, To 3Ha4M TOIPIIKY
OCTBapUBamy CTPATELIKUX ILUbEBA, KAaO 3HAYajHO] MOTIOPH CTAJHOM OCTBApPHBaY BH3H]E
JIMY PTC, kao Buauibe y HalpeTKy U pa3Bojy HHCTUTYLIH]E.

JlpymiTBeHa ynora JaBHOT cepBUCa M HETOB BEJIMKH YTUIA] Ha ayAUTOPUJYM IPEKO
MEIMJCKUX TOpyKa Koje IIacupa, a Koje cy u3Mehy ocraior nomymeHe Kpo3 BU3YETHH
UACHTUTET MOjeJMHAYHUX €MHCHja M Iporpama y LEJIUHM, Ipyka HaM IMPHIUKY Ja CTBAapH
carjeaMo Ha HOB M Jpyrauvju HauuH. Y TOM IpaBIly aHaJIM3a BU3YETHOT UJICHTUTETa EMUCH]a
WNupopmaruBHOr nporpama, ykasyje na je moMohy BHU3YEIHOI HJIEHTUTETA, KA0 KBAJIUTETHE
JOTTyHE MPOTPAMCKUX cajpikaja, Moryhe Jakiiie pa3yMeTH TpeHyTHE MpodieMe KOju MoTpecajy
CpOujy, anu u riaobajiHe TeMe 4YMje ce KOHCEKBEeHIle pedIeKkTyjy Ha OIMILITE CTambe y APYLITBY
O]l paTHUX cykoOa y IIeJIOM CBETY, TepopH3aMa, KIMMATCKUX IMPOMEHA, CBETCKE E€KOHOMCKE
KpHu3e, HOBUX ceoba Hapoja — HajaKTyeJIHMJU NpuMep Kpusa uzbernuia ca biauckor mcrtoka
UT/I.

Vinora JaBHor menujckor cepsuca y PenmyOmuuum Cpbuju, 3eMibH Mjajie JAEMOKpaTuje
KOja je mperprena oapeheHe nopase u npomaiiaje y noJMTHYKOM, EKOHOMCKOM U JyXOBHOM
cMHCIy JBe jAeueHuje nocie 1987. ronuHe, AparoreHa je y CMUCITY NMpOJYyKIMje Iporpama
KOJU je Yy jJaBHOM uHTepecy, uHTepecy rpahana PC u ouyBamy yriega M HpHCTOJHOCTH
yCTaHOBE Koja Ou Tpebdarno aa Oyjae oapas Hac camux. [[Be menenuje 1987-1997. u 1997-2007,

MOTy C€ TOoCMaTpaTh Kao BpJO TypOYJEHTHE, MO CBUM KapaKTepUCTHKaMma, a YCBOjUHA je
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yumeHuna na je aemnenrja 2007-2017. unak mpoTekyia y OUTHO CMameHUM TypOyJeHIjaMa,
BUIIIE y 3a4ETKYy HOBE JIEMOKPATH]j€, Ka0 MCIPABLH MOCIEIUIIA U3 IPETXOIHE JIBE.

Comumornonika HWCTpaKMBamka YKadyjy Jda je ycien HeAocTaTka (DMHAHCH)CKUX
MoryhHocTH 3a pazauunTte nmorpede 3a Behuny rpahana PC npaheme TeneBU3HjCKUX Mporpama,
nmoceOHO WH(OPMATUBHUX €MHUCHja W JaJbe Hajuemny HAYWH OpraHU3alHje CI000THOT
BpEMEHa, Ha mTa ykasyje u mpod. np Bragumup Byneruh xao commonor 12 mro ypeIHUKe
Me/iMja U KpeaTope BU3YEIHOT HACHTUTETA CTaBJba caMo Ipes joul Behy oAroBOpPHOCT Ja Kpo3
BHU3YyEJHE M MPOTpaMcKe cajpkaje IieJaolrMa Ha O00jeKTHMBAaH HAuMH MPHUOJIKE aKTyellHe
JPYIITBEHO NOJUTHYKe TeMe. OBe UnibeHUIIe MOTBP)Y]y MOCTaBIbEHY XUIIOTE3Y Y JOKTOPCKOM
pany nda: eusyenHum udeHmumemom MeOuju wiasy Nopyke Koje umajy ecmamecka u
NCUXOJIOWKA 0ejcmea, Koja cy ycaziaueHna Uy Kopeiayuju ca npocpamcKum caoprcajuma.

[TonpazymeBa ce, TMM MOBOJAOM OJATOBPHOCT MEHAIIMEHTA, PEJAKLMjCKHX cacTaBa U
KpeatuBHOr THMa y Kpenpamy 3Hauewa BuzyesnHor uaenturera JMY PTC.

Jeman o7 OCHOBHHMX BUTAJHHX, HMPOTPAMCKHX, CTPATEHIKMX LUJbEBA jaBHUX CEpBHCA
TeHEPAJHO, OTJIe/la Ce Y OUyBamky HAIIMOHAIHOT M KYJITYpHOT MICHTUTETAa KOMe ce mocBehyje
noceOHa NaXmba.

OcHoBHa upeja aktyenHor BusyenHor uaenturera PTC-a kao JaBHor cepBuca koju je
Kkpeupan u y ynorpebu ox 2010. mo 2017. roqune ornena ce y Hamepu KpeaTuBHOT THMa U
MEHaIMaHTa Ja HAIIMOHATHHU W KYJITYPHU HIEHTHTET CPIICKOT Hapona (M IPpYTrux Hapoaa Koju
xuBe y PC) mpenctaBu kao MMaHEHTaH JI€0 €BPOIICKOI KYJITypHOr Hacieha M maeHTuTera,
Bogehu pauyHa ma ce y ommreM TpeHay rinobanu3zaiuje, moceOHOo EBpome, nahe GamaHc y
Ha4YMHY perpe3eHTaluje romaher KyaTypHor Haciebha.

Tum moBogom HajBehu m3a30B koju ce Hamao mpen KpeatuBHUM TuMOM OuWO je aa
BU3yeNHU wuaeHTHTeT emucuja HudpopmaruBHor mporpama JMY PTC-a npukaxe kpo3
TpaauLINjy, KyITypHY OallITUHY, HAIIMOHAIHY HOIIKBY U OOTaTCTBO TpaJuIlMOHATIHE Kpealuje
pa3NMUYUTAX ETHUYKHX Tpylanuja KapaKTePUCTUYHHX 3a OBE TPOCTOPE H Ja JIMKOBHO
00oraTcTBO YCKJIaau ca MHQOPMATUBHUM CaapkajuMa, Bojiehu padyyHa O KOHIEMIIUJH EMUCH]E,
100y /aHa KaJia ce eMUTYje U HUJBbHO] TPYIH K0jOj je cajipkaj emMucHje ocBeheH.

Ouekyje ce, wiu je Beh MOCTUTHYTa, 3alTHUTa HEKUX OJf OBUX apTedakara MpeKo

YHECKO-a, kao 3HauajHe KyATypHE OalllTHHE CPIICKOT Hapoja, Tako Jia He MOCTOjU HEILITO

112 Wnrepsjy ca Bnagumupom Byneruhem, npeacennukom Ynpasaor ogbopa JMY PTC Bonuna VBana
IMonosuh 30. janyap 2017. roguse.
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ynotpeoseuBuje 3a JMY PTC, 0qHOCHO HEroB BH3YENHH HICHTUTET INTO j€ M MHIILJBCHE
kpeatuBHor aupekropa JMY PTC bopuca MusskoBuha.

Ha ocHOBy kopenamuje BHU3YeTHHX eJIeMEHaTa W IPOTPAMCKUX Caapxaja eMHcHja
HNudopmarusror nporpama JMY PTC ngommu cMo 70 3akjbydyka Jia j€ aKTyeJIHH BU3YEITHH
UJCHTUTET OOJMKOBAH TAKO Ja IJacupa Hjeje Ha IO3UTUBAaH U yMEPEeH HauMH, Boaehu pauyHa
0 HEroBamy Tpaauluje, apupManuju W TEHEPHCAlky HAIUOHAIHE KYIType, HCTOpHje,
UACHTUTETA YOIIITE, TOCEOHO Y 00JIaCTH CIOPTa, YMETHOCTH, j€3UKa U MHACMA.

Jenna on Bogehux ApyHmITBEHO-NIOJUTHUKUX T€Ma MOCIEIHBUX HEKOIMKO TOJMHA OJHOCH
ce Ha reorpad)cku MJIEHTUTET, IITO C€ Orjena Kpo3 Nno3uuuoHupame CpOuje Kao JIErHTUMHE
Jp’KaBe y MOJMTUYKH, IPYLITBEHH U KyATypHH mpoctop EBpome. Ox 2010. HaunmeHu cy
pa3uu nokymaju Kpearusnor tuma na CpOujy neduHUIIy Ka0 MOAEPHY 3€MJbY KOja CBOjUM
reorpa()cK1M I0JI0kKajeM MpUIaga NOPOJULM €BPONCKUX 3eMasba. OBa TEHJCHIIM]A je U Jlabe
MpHUCYTHA y MojeauHuM cermeHTuma TB ¢opmu, anu 30or HemsBecHe OynyhHocTu kana cy y
MUTaky eBPOIICKE HHTETPALMje HHje BHILE TOIUKO U3paKeHa y oJHocy Ha nepuon ox 2010. mo
2013. rogune. C TuM y Be3u noTBpheHa je u crneacha momohHa xurmoresa y TOKTOPCKOM paxy
KOja IJacu Jia — eusyennu uoenmumem Hugopmamusnoz npoepama PTC-a oenyje y npasyy
He208arbd HAYUOHANHO2 U KVIMYPHO2 UOEHMUMema, CONCMEEHO02 CMAMYCHO2 NOA0AHCAjd U
Qunancuja y oxeupy 3akoHcke pecynamuse u npooaema unancmea Cpouje y EV.

[Tokazano ce Beh ma cy MHOTH KYJITYpPOJIOIIKO-ETHOJIOIIKO-apXEOJIOMIKH TIPOCTOPH Ha
teputopuju PC ypehenn y3 nomoh kako cpeacraBa u3 npeanpuctyniux ¢posnaosa EVY, tako u
yuemrha CTpyumaka 1 eMUHEHTHUX CTPYYHUX €BPOICKUX MHCTUTYIH]a.

OBaj 3amaTrak BHU3YEJIHU WACHTHTET MPE3EHTOBAO j€ ayIUTOPUjyMYy HH30M TeJora,
UUHIJIOBA, BHJEO KJIMIIOBA, CIOTOBA M CIMYHUX MaluX (POPMH, OJIMYHO OCMHUILBEHUX H
nu3ajaupanux, og 2010. no 2013, koju cy mocTeneHo, oTBapameM nperoapa ca EBporckom
YHUJOM 3aMEHUBaHU CaIpKajuMa HAllMOHAJIHE U KYJITYpHE HIeHTH(pUKaLH]e.

VY IOKTOPCKOM pay MCTPaKUBAIM CMO Ja JIM BH3YEIHW HUJCHTUTET, HEKHUM O CBOJUX
eJleMeHaTa, MMIUTHIIUTHO OMOTYhyje MEeHaIMeHTy, YPeAHHUKY MM HOBHHAPY Jla MAHHUITYIHUIITY
ayJIMTOPUjyMOM, 10 T€ Mepe Ja OyJe 3HauajHO YCIEUIHMja HEro OHa Koja Ce€ CIPOBOIM
JTUPEKTHUM yOehuBameM.

[Ipema Hamem yBeperwy OArOBOP j€ MOTBPJaH, caMUM TUM 1To MHpOpMaTuBHU nporpam
[0 CBOjO] CTPYKTYpH, y3umajyhu y o03Up CBY YCBOjeHY MPOTPAMCKY €THKY, 00j€KTUBHOCT U
cio0oy, UMaK crpoBoAn opeheHy MaHUITYIalnjy, y TO3UTUBHOM WJIH HETATHUBHOM CMHUCITY.

[Tokazano ce na je BU3YeIHM HACHTUTET BeOMa IOrojAaH 3a Kopulihewme ca LUJbeM

MaHHITyJIalHje, Ka0 KOMYHHUKAIMjCKa TOpyKa HeBepOaJHOr (JIMKOBHOT) OOJIMKA, y3 yNoTpedy
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JMKOBHUX U CEMHUOTHYKHUX elleMeHara. ToMe MOpaMo JOoJaTH Halle eMIUpPUJCKH MOTBpheHo
3amakame Ja Cy JIMKOBHOCT, Ca CBUM CBOJUM OCOOMHaMa, Ka0 U CEMHOTHYKH EJIEeMEHTH
BU3YEIHOT HJEHTHTETa, WJeallHa MporpaMcka OO0JIaCT 3a IUIaCHpame MaHUIYJIAIlHjCKUX
MOpYKa, O IpyOMX M JAKO IPENO3HATJBUBUX A0 BPJIO NpePUEHEHUX, HAMEHEHUX JbYICKO]
IIOJICBECTH.

Ananmu3oMm caapxkaja BusyenmHor wujeHTturera WHpopmatuBHOT mporpama JaBHOT
meaujckor cepBuca PTC momumu cMo /10 3aKJbydyka Jia jeé MaHWITyJIalldja, OHOJUKO KOJIMKO je
uMa, JIaKO YWTJbMBA M IIPENO3HAT/bUBa U Jia ce, A0 OBOI TPEHYTKa, YIJIaBHOM OaBH
HaIlMOHAJIHUM M KYJITYPHUM HJAEHTHUTETOM Kao CTBAPHOM MOTPEOOM, CONCTBEHUM CTaTYCHUM
npobieMuMa y OKBHPY Bakeher 3akoHa O MeOUjuMa M MPOOJIEMOM €BPOIICKHX HWHTETpaluja
Penryonuke Cpowje.

3opaH CTaHo_]'eBI/II’l113 yKa3yje Ha YMHIEHHUIYy Ja je y TEJIEBM3HMjCKOM Iporpamy CBakKu
BU3YyCIIHH WJCHTUTET MaHUIlyJaluja, ald Ja Ta MaHWIylaluja He Mopa jaa Oyme a priori
HEraTHBHO TPOTYMAadeHa, y CMHUCIY Jla Bac HEeKo yOelyje y HemTo mTOo HHUje TadHo, Beh
BH3YyellHAa MaHMITyJIAIlMja MMa 32 IIHJb J1a HaM HEKYy €MOIIM]y 10jada IITO YeCTO MOXKE Jla UMa U
MIO3UTHBHE e(eKTe.

KonkperHo, kaga roopumo o MH(OpMaTUBHOM Iporpamy, MEHAIMEHT, YPEIHUYKU
KkoJerujym u KpeaTuBHM THM TeXe Ka TOME Jia IOJCTaKkHy, Mpe CBEra, €Mollhje Koje Cy
Oasupane Ha oBepewny TB aynutopujyma y JaBau cepBuc. Kao kpajmu 1Iusb KOME MPOTrpaMCKH
caJlp)Kaju TeXe jecTe Ja ce KoJ Iiiefanana u3a3zoBe ocehame MoHOca 3a KBAJIUTET cajapikaja
HaCTaJor y MPOAYKLHUjU JaBHOT MEJIN]CKOT CepBHCa.

Crora, nmoxacrakHyTH MulLbeweM 3opaHa CraHojeBuha, onroBopHor ypeanuka JMY
PTC, moxemo aa moOTBpAMMO Haimly cieiehy XuroTesy y JOKTOPCKOM paay Aa — 6uUsyelHu
uoenmumem Hugopmamuenoe npocpama PTC-a ceojum esenmyanrnum ManunyiamusHum
NOpYKamMa He yepoi#casa 00jeKmMUHOCm U O0eMOKpamuyHOCm 3Hayerba caoposcaja. Jpyrum
peunMa, y Bu3yernHoM uaeHtutety MHdopmarusHor mporpama PTC-a nma MaHUIYyIaTUBHUX
eJleMeHaTa, ajli ce Ta MaHWITYJIaTHUBHOCT MOXKE€ TPETHUpaTH U MO3UTUBHO, Oynyhu na je TakBa
BpCTa MaHHUITyJIallMja yCMEpaHa Ka MOCTU3amky J00pHX 1IUJbEBa.

Xunoresy Aa — gusyennu udenmumem meouja — TB cmanuya, npezenmyje cmui u umuy
Kopnopayuje, auiu U FeHUX NojeOuHaqyHux npocpama — A0Ka3adhl CMO y JIOKTOPCKOM pany
EeMITUPHjCKUM HUCTpaKMBameM. JloKa3u 3a OBy TBpIBY YTEMEJBEHH Cy y HAYIHUM

YWBCHUIIAMa TPUMCHCHHM Y aHAJIWM3W BU3YCIIHOTI HJIACHTHUTCTA eMI/ICI/Ija I/IH(l)OpMaTI/IBHOF

'3 YMurepsjy ca 3opanom Cranojesuhe, ogroBopum ypeaukom JMY PTC Boauna Meaua [onosuh 21.12.2016.
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nporpama Ha JMY PTC-y. Cucremckum npahemeM CBUX eMHUCH]ja y okBUpY MHboOpMaTuBHOT
porpama, YOUrJId CMO J1a Cy y OBE EMHUCH]€ IIOCTENIEHO YBOl)CHH HOBU €JIEMEHTH y BH3YEIHU
UACHTUTET MOjeIMHUX EMICH]a, T1a je 3a OYCKUBambe J1a he ce Ta mpakca HACTaBUTH U Y JaJbeM
MepUoaly y IUJbY YCIOCTBJbamkba JOII KBAJIUTETHHUJEr BU3YEIHOT HACHTUTETA LIEJIOKYITHOT
mporpama.

Jloro Kao OCHOBHM €JIEMEHT HMMa KJbYYHY YJIOTY Yy TPENO3HATIBUBOCTH MEIHUjCKe
KOMIIaHuje U mweHux TB kaHama, mrTo je moTBpheHo Kpo3 aHanm3e OpOjHUX CTyAHja cliydaja
MPUBPEAHUX KOpIopalyja U pa3IuduTuX Tunoa Meauja. [locebHa maxkma Owmia je mocsehena
aHaJIM3M JIOra MEJWJCKMX KOMIlaHWja aMmepuuke HaruonanHe mpexe HBI[ u bpuranckor
jaBHor cepBuca bbll, 3HauajHIX 300T KOHTHUHYWUTETA Pa3BOja JoTa U TEHEPATHO YTHIIAja KOjU
umajy.

ToxoMm ucropujckor passoja TBB/PTC y nepuony ox 1958. no 2017. ronune umanu cMo
JBe mpomMeHe 3amTuTHOr 3Haka. Jloro TBb 3a mepuon ox 1958. no 1992. rogune u Jjoro

PTC ox 1992. koju Baxku u canga — jyna 2017. ronuse.

[TpumeTniu cMo, Kaj je ped O cajallikbeM JIOTY, KOjU je mapajaurMa BpeMeHa y KOMe je
Hactazio JII PTC 1992, y ogHocy Ha BpeAHOCTH Koje AerepMmuHuily JaBHu cepuc y 2017.
roJuHH, oApelheHo 3a0cTajame U JOHEKIIE 3acTapesio JUKOBHO pemiewne. Aktyennu joro PTC-a
je ocTBapuo cBOjy GYHKIIH]Y MPENO3HATIFUBOCTA MEUJCKE YCTAaHOBE, alu C 003UpPOM JIa je y
MoTrJiely 3Hauewa U JMKOBHOCTU IpeBa3uleH, moTpeOHO je aeduHHMcaTH HOBH 3HAK KOjU
KopecnoHaupa ca BpemeHoM y kome PTC o0aBsba GpyHKIIMjy JaBHOT cepBuca.

MopamMo faa mpuxBaTHMO BpJO peleBaHTHY uummbeHuily Aa je BBl kao meawjcka
YCTaHOBA KOja C€ YBEK MOXE y3€TH 3a KOMITapallijy, CBOJ JIOTO CBEJIa Ha TPH MO3HATA CJIOBA Y
010Ky, 6€3 UKaKBUX J0JIaTaKa.

C o03upoM Ja paa Ha TMPOMEHHU 3AIITHUTHOT 3Haka TB craHuile 3axTeBa IEIOBUTO
carjeiaBame, y TIOIVIeNy OJp)KaBama KOHTHHYWTETa ca TMPETXOJHUM 3HAKOM, ald U
UMIUIEMEHTalje o0enexja HallMOHAIHOT MIEHTUTETa, OYeKyje Ce J1a HOBM 3alUTHUTHHU 3HaK-
soro Oyze ycBojeH u BepudukoBaH y Toky 2017/18. ronuHe U CUCTEMCKHU Ce€ TIPUMEHU Ha CBE
cermenTe TB craHulie u Koproparyje.

Kpo3 cuHeprujy TeopHjcKuUX TMONA3WINTa W ToJaTaka JOOWjEHUX EeMITHPHUjCKUM
UCTPAKUBAKHEM, KA0 U FbUXOBOM MHTEPIPETAIlMjOM CMAaTpaMmo Ja je, y J0CaJalliboj HCTOPHjH
IMY PTC-a, camamma BapujaHTa BHU3YyelTHOr wujaeHTUTeTa WMHDOpMaTuBHOT mporpama
HajcBeOOyXBaTHHUja, Y CMHUCIY Ja je ycmena Aa y ce0e WHKOpPIopHupa HAjBUIIE OJ] CBHUX
JocajallllbuX 3Hama U3 Teopuje (opme, BU3YENHE KyIType, CEMUOTHKE, HAIMOHAIHOT H

KYJITYpHOT HJIEHTHTETA, IICUXOJOTHje U KOMYHUKOJIOTHjE€ W JPYTrUX HMHTEPAUCHUIUIMHAPHUX
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CazHama y3 MojApa3yMeBajyhy HajcaBpIIEHH]Y TEXHOJIOTH]Y 3a MPOM3BOBY CIUKE W 3BYKA, a
Jla CBOjUM OCOOMHAMa MpaTH U MOJApKaBa HuJieje JaBHOT cepBuHca.

MeToI0M CHCTEMCKOT TIOCMaTpama Yy JOKTOPCKOM pagy 3a Kojy je OuiIo moTpeOHO
U3BECHO BpeMe y Ipahemy U aHaJIM31 HOBMHA KaKo OM ce yTBpAMJIO Ja M he peau3ajHUpaH U
ocBekeHH Bu3yenHH wuuaeHturer JMY PTC-a umaru yrumaj Ha moOoJblIake€ yTHCKA H
TJIEIaHOCTH, WK C€ paau o0 OOpOM 3a TPXKUIITE Y CMUCIY OJip’KaBama Bojaehe yiore, MOXeMo
71a 3aKJbYYMMO Ja j€ aKTyeITHU BU3YeITHH HUASHTUTET eMucHja MudopmarusHor nporpama JIMY
PTC-a moctaBro Brcoke npodeCHOHAIHE U €THYKE CTaHaapIe Ha JoMahoj MEAWjCKOj CIICHU U
CBOJOM KOMIaTHOMWIHOIINY ca IPOrpaMCKUM caJip>KajuMa 3ay3€0 BaXKHY YJIOIY Y OCTBapUBamby
cTparemkux nupeBa JMY PTC-a.

Busyennu uaeHTUTET je )KUB OpraHnu3aM KOju He TpIu neTpuduKoBaHo ctame. Ha mera,
Kako CMO YTBPAMWJM, YTHUy CBETCKM TpPEHIOBHU, CTpaTeruja HMHCTUTYLHjE, MPOrpPaMCKU
caapkaju HMHCTUTYHHje, Haciehe u rmaHupamwe OyayhHOCTH, Hampenak TEXHOJOTH]e
MIPOU3BOMIE MPOrpama, IPYIITBEHO MOJUTHYKE MPWIMKE Y APXKABH, CTABOBH MEHALIMEHTA H
penakiuja, CTaBOBM KpEaTHBHUX TUMOBA MU MHOTHU JIpyTd YnHUOLU. OBO Ta IETEPMHUHHIIE KAO0
MaTepujy 4Hje MpoMEHe HHje JIaKO MPaTUTH, jep OHE HEeMa]y YCTaJbeHH pUTaM, HUCY YBEK
HajaBJbeHE, HUTHU CY YBEK €KCIUIMLUTHE IPU MOBPILHU)O] aHAIU3H.

Hberos yTuiaj Ha nmporpam, cTpaTelike MUbeBe U Mpoduil MHCTUTYIM]E KOJy oOenexaBa
J€ HECYMIbUB, BEJIUKU U 3HAYajaH.

3aro My je oBaj paJ IOCBETHO HCTPaXMBaWkE Ca CBUX pEJIEBAaHTHHUX AacleKara,
3akibydyjyhu uctpaxuBamwe jyHa 2017. roause, octaBibajyhum cneneheMm wucTpakuBauy
CHCTEMAaTH30BaHE M IPOBEPEHE pe3ysTaTe O IIe3[eCETOTOUIIBLEM Tpajamy, Ka0 OCHOBY 3a
JaJbH HAYIHH P,

Ha xpajy, Mopa ce HamoMeHyTH JAa JI0 Hecarjlacja u3Mel)y Xxumoresa M JloKa3a U3 OBOT
JOKTOPCKOT pajia MOXKe J0hM y ciydyajy HEIUIaHMPaHUX U HENpeIBUAJbUBUX TypOyieHLHja

MOJUTUYKE I €KOHOMCKE TTPUPOJIE.
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8. IPUJIO3U

HPUJIOI 1

CarnacHOCT TJIaBHOT M OATOBOpHOT ypenuuka MudopmatusHor nporpama JMY PTC,
Henana Jb. CtedanoBuha 3a mpucycTBO KaHIUIATKUE-E YKYITHOM IIPOLIECy pajaa
WNudopmaruBHe penakuuje.

YHUBEPIWUTET YMETHOCTH

DAKYNTET APAMCKHUX
YMETHOCTH

NO3OPHWITA, Gunma, paguja
M Yenesnsnje

Bynesap yMeTwocTw 20

11070 Georpag

Ton: 011/ 2140 419

axc: 01V 2130 862
N6 101554850

war, 6p. 07029799

email: tdunfo@eunetrs
www.tdu.edu.rs

*

UNIVERSITY OF ARTS
FACULTY OF DRAMATIC
ARTS

Theater, Film, Radio
and Television

Serbla, Belgrade 11070
Boulevard of Arts 20
tel; (381 11) 2140 419
fax: (381 11) 2130 862
PIB 101554850
mat. br. 07029799
e-mail: iduinlo@eunet rs
www.fdu.edu.rs

BDJNO»_1212111;____4“________

Beorpap, Belgrade, .‘/—' ¥ /: <

Iocnoann

Henan Jb. Credanosuh
I"1aBHH 1 OATOBOPHH Y PEAHNK
niGoOpMATHBHOL NPOrpya
Jasun meanjexn cepsuc PTC
beorpan

INowrosann rocnoaute Credanosuhy,

Obpahamo Bam ce monGom sa omoryhure Hsanu [onosuh JIOKTOPAHTKHHH
HA JIOKTOPCKHM HaYYHHM cTyHjama MeHauMeHT yMETHOCTH 1 Meauja Ha
dakysrery ApaMcKux ymernoctH y beorpajty sa oGasn Heonxoana
ncrpakusarba JMC PTC kako Gy npnbasiia novpebiie nojarke pesane 3a
KoHuenuujy i pyHKuHoHaany ynotpely BusyenHor naenrurera Bawer
nporpama u A06HAa HHPOPMALLHjE O OPFAH3AUHOHO] CTPYKTYPH H Hatly
paza HHPOPMATHBHOT NpOrpama.

On aetemGpa 2013, rojuiHe oHa pa HCTPaKHBaELE ca TeMom Busyeann
waeHTHTeT Y (hYHKUMjH CTPATEUIKHX UHbeBa JaBHOT paanoaHpy3Hor
cepsuca PJIY PTC™,

Haj3nauajumjn cerment oBor paja Guhe nocsehen HH(OPMATHBHOM
nporpamy PTC ¥ 1beroBos 3Hauajy a noceGHO BU3YEIHOM HACHTHTETY, KaKko
cajlallbeM TAKO H HEroBOj reHesH.

CBoje ncTpakusaibe, Kojierninua 6u 0dasnia y3 NOTNYHO NOWTOBAE peia
Kkyhe 1 yBEK y Capajitbit ¢a HEKHM 0J1 YPEHHKA KOjH GH ce NpHXBATHO 13 ioj
YIYTCTBHMA W CyrecTHjaMa NOMOTHE Y HeTpaxkusaiby. [oapasymesa ce 1a
he neTpakiBaiba i 106HjeHE 101aTKE KOPHCTHTH HCKBYNHBO 33 norpede
W3pajIe IOKTOPCKE Ancepranmje.

Bepyjemo ja he 0Bo OHTH 3HauajaH JOKTOPCKH paz, umjn he 3aKkmbyuun OuTH
W HAYUHO BAJIH/IHN M EMAPHPHICKH NPHMCHHBH.

D
Kogpannatop AOKTOPCKHX CTy/mja 5 / KA HZ
L é . // e
1 l(fu dhb HeaXorn pr npod. ‘,j f M/ Ilonosuh pea. npod
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IHPUJIOT 2

Crnmcak uHTEpBjya 1Mo peaociaeay 00aB/bEHUX cecHja.

1. JlyOouncku untepsjy ca bopucom Muwkoseuhem,
kpeatuBHUM aupekTopom JMY PTC Bonuna MBana [Tonosuh
1.jyu 2016. (mpanckpunm uumepsjya)

2. Jlyouncku uHTepBjy ca Cmanucnasom Bewkosuhem,
reaepaauM cekperapom JMY PTC Bonuna Meana [Tomosuh
8.jym 2016. (aymopuszosan unmepsjy)

3. Uwnrepsjy ca Tanacujem Y3ynxkoeuhem,
medom rpaduxe JIMY PTC Boguna NBana [lonosuh
25.yn 2016. (mpanckpunm unmepsjya)

4. Wurepsjy ca 3opanom Cmanojeeuhem,
oaroopuuM ypeauukom JMY PTC Boauna NUBana [Torosuh
21. neuembap 2016. (mpanckpunm unmepsjya)

5. Wwuresjy ca Anexcanoapom 3ajuyesum,
W3BPIIHUM MpoayieHToM MHpopmaTHBHOT Iporpama
IMY PTC n
Cuexcanom Poouh Cunhenuh, n3BpIiHOM NPOAYLEHTKUHOM
Penakuuje akryennoctu JMY PTC Boauna MBana [Tonosuh
28. neuembap 2016. (mpanckpunm unmepsjya)

6. JlyomHcku uHTEpBjy ca ipod. np Baadumupom Byremuhem,
npeacennukom YnpasHor ondopa JMY PTC Boauna MBana [Tonosuh
30. janyapa 2017. (aymopuzosarn unmepsjy)

7. WUntepsjy ca bojanom Anopuh, ypenuuuom Penaxuuje 3a ucropuorpadujy

u ayTopkoM ,, Tpe3opa” IMY PTC Boauna Mana [Tonosuh
3.ampun 2017. (aymopuszoearn unmepsjy)

298



Jyouncku nunTepBjy ca bopucom MusbkoBuhem
kpeatuBHEM JupexTopoM JMY PTC Boanna UBana IlonmoBuh
1.jyn 2016. (mpanckpunm unmepsjya)

1.

Tema osoz unmepegjya mpeoa oa 6yoe eusyennu udenmumem Hugopmamuenoz npozpama JMY PTC
u mwezoea ynoza y ocmeapery cmpamewkux yuwesa JMY PTC. Bu cme 2010. z00une cnpoeenu
ceeodyxeamno ypeljerve eusyennoz uoenmumema ungopmamuenoz npozpama.Humana cam Bawy
uzjagy u3z moz nepuooa o Keanumemey eusyennoz uoenmumema aymopa Henaoa Yonuxuha usz 1978.
200uHe, Kao Hajkealumemuujem 00 ceux 00madammux peuiervd, 4ak u y yenoj oueuwoj COPJ, u o
Bawioj oonyyu oa Bam on nocaysycu kao ocHosa 3a jedan KOHCEK8eHmMAH npucmyn yeolemwy H0602
susyennoz uoenmumema y yeo Hngopmamuenu npozpam. /la nu cme, ca epemencke oucmanye 00
nem 200unHa 3a00806HU mMadauitbuM yuunkom Bac kao kpeamuenoz oupexmopa u Bawez
Kpeamugnoz muma?

IMokymahy 1a oaroBopuM MOCTENEHO Ha Balle nuTame. Kama cam 3aMosbeH Aa ce m03a0aBuM BH3YEITHHM
uaeHTuTeToM JIHEBHUKA, TPe CBEra MEHH je yYHIbEHa YacT Jila MU C€ y TO BpeMe MEHAlIMEHT o0paru ca
TaKBOM JXeJhOM, Oynyhu aa je mu3ajH /lHeBHHWKa, Ia Ha Taj HAYWH W MH(GOPMATHBHOT MpOTpaMa, HEIITo
mTo obenekaBa I1€0 jelaH KaHal, a OBJAC LeNy jeIHY HalMOHAJIHY TejaeBH3ujy. TO ce JeCHIo mocie
HAIIIET afCoNyTHO ycrenrHor yuemrha Ha Eypoconry y beorpany uuju caM KpeaTHBHH AMPEKTOp OHO ja
ca cBojuM KpeaTHBHUM THMOM, a Kao MOCIEANIA, MEHAIIMEHT j€ MOXKeJIeo J1a HACTAaBUMO Jajby capaiby
Ha TOj cTBapu. To je jeaan o pasjora 3amTo cMo Jonuid. Jlpyra cTBap je Aa cam mpoIiao caMm Kpo3 1eo
UCTOpHjaT AM3ajHa U nojaBHocTH TB JlHeBHHKa M TMOTIYHO je u3BecHO Owio na je Yonkuh ca cBojum
THMOM, OJJHOCHO Ca CBOjUM rpa)uyKuM reHHjeM OHO jemaH OJ TBOpalla jeJHOT MOTIYHO HOBOT no0a y
BU3YEJIHO] NIPE3EHTAIIH]U TeNICBU3H]E.

Ja ce ceham Henama m xao ocobe m mm3ajHepa u ceham ce Tor BpemeHa kama je Taj JHeBHHK Ono
aIUTMLUPaH ¥ 3HAM KOJIMKO C€ KoJiera Ha HeKM HaYMH HaMyYWIO Ja Ty LIeJNy TauyKacTy LIMHUILy HalpaBH
xuBoM. To ce pagmio Ha jena ojpeheH Ha4MH, BPJIO CIIOPOBO3HO, Ca HEKUM KBaJIPUILTYKC MalllHaMa
rze ce mpaBHo pe3 dpejm 0aj dpejM, a Ha jeHOj MpaBoj JONTH ce GU3MYKHU JoaBajie Oelie TauKuIe, aa
Ou ce Ta YMTaBa CTBap 3aBpTelia, IOKPEHYJIa U MHOTH MOjH JIpyTrapu cy OMIIM YKJbYueHH y Taj mpouec. Ha
HEeKH onpeljeH HauWH M €MOTHBHO, a U O0JEeKTHBHO CaM CE HACJIOHHMO HAa Taj MpOjeKaT, Ha TauyKacTy
YoukuheBy HIMUIY U MOKYIIA0 OJ TOT TPEHYTKa I/ je OH CTao Ja Ty LIIHIY MPOCTO IMpPEBEIeM Y
JUTUTAHO BpeMe, Ja 3aJpKUM HBEeH peTpo oONnK, a Ja camMa aHuMaluja, MOKpeT Oyjae AWTHTAIHO
reHepucan. He Tpeba 3abopaButn na To Huje camo YonkuheBa mmuma HEro, Kao IITO caM U TI0YEO,
HCKYCTBO IJIelarba LEJIOKYITHOT Hacieha TeXHHUKOr mporpama Kpo3 ucropujy. I[Ipeyseo cam u3 crapux
IINTUIIa W T10jaBy caMor Harmuca JIHeBHUK, Koje y cTBapu noiehe W3 3emalbCcKe KyTJie W CIIOBa ce
¢dopmupajy y npeameM IutaHy. Ha Heku onpeleH HaumH oBa TpeHyTHa Inmnuna J[HeBHmKa naHac je
amajiramM, MellaBuHa, cnoj aBe mmnuie YonkuheBe npe cBera, a oHna u oapeheHUX peTpo TpeHyTaka
ucropuje TBb. Y ToM TpHYTKY MU ce y4MHMIIO Ja To KoMyHHIMpa. Kao u cBaka rmpuya u OHa UMa CBOje
aimi. bro cam yBepeH 1a he To GMTH camMo jeJIHO MaJIo NPesia3HO PelICHhE Ka MyTOBabY Ka HeYeM JPYroM
W JIa je TO jeAaH OJ KOpaka, aly Kako TO OOMYHO OMBa HOBLIA HHje OWIIO, joLI YBEK HEMa JIOBOJHHO 3a
HacTaBaK M MyT Ka jeJHOM ApYrom Ae(HUHUTHBHOM YKYITHOM je3UKY T€ YMTaBE CTBApH, ajH 3a BpEeMe
2010. roauMHe Kao MTO Cy Y BpeMe Kaja Cce HOBAa NIMUIA U HOBU JIHEBHUK IMOjaBHIM HEKH KPUTHYAPH
pexma:  Hajzad ce PTC oceemauo ... Hajzad cmo ynanunu ceemno... Haj3an je M Ta mmuna mocrana
OrucTaBdja, ay y3 MINUIYY MOCTOjala je W cieHorpaduja u pacBera UTH. Takole, MU CMO IPaKTHIHO
2010. mo6unu jenan HoBu [ueBHuK. To je oaroBop Ha Bamie nurame.

Ha mm cam 3amoBospaH miam He? Pekao cam menmMudHO y oxaroBopy. He mory OwuTH 3a70BOJBAaH Y
MOTITYHOCTH jep HUCMO YpaJuiH CBE MTO je Tpebasno ma ypaaumo. Beh mecT roguna Ta mmmuia nocToju
TakBa KakBa je. JecTe W OHa 1O MpUpoAM cTBapu Beh crapa. Ja cam ca cBOjUM THUMOM Beh 70 KoJeHa y
M3paay HOBOT HIICHTUTETA.

Ja nu cme 2010. 200une cmampanu oa je npomena euszyennoz udenmumema PTC-a neonxooua,
y3umajyhu y o63up oa je PTC jow 2006. 36anuuno mpancgopmucan y Jagnu cepeuc? Ha koju nauun
(u 0a 1u cme) 08y YUILEHUUY UHKOPROPUPATIU Y KDEAMUGHU PAO HA HOBOM GU3YETHOM UOEHMUMEN).

ITpomena BuzyenHor maeHrurera PTC-a je Omia y TOM TpEeHYTKY HEOINXOJHA, Ka0 IITO je INPOMEHa
BU3YETHUX MJCHTHTETa MHAYe HEONXOJHA KaJga ce oApelieHe cTBapM CTPYKTypalHO Memajy. Bu He
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MOXETe Jia BOJUTE jeIHy KOMITaHW]jy Ha HCTH HAYMH JeTICHUjaMa U OTJIalllaBaTy je U OpeHIupaTH Ha UCTH
Ha4MH JereHrjama. [IpoMeHe 0 KOjuMa TOBOPHM CY BpJIO YeCTO KOJI KOMIIaHHja KOje BOOUM Ha HCTH
HAYMH JeTleHrjaMa MIHAMAITHE, alli ¢y UIak npoMeHe. [locToju y HeKakBOj TEOPHjH MCKYCTBEHO TpHUYa
0 TOME J]a ce CBaKe YETHUPH IOANHE, OANPIIMKE J1a je TO HEKAKaB IUKIYC y KOM C€ BU3YEJIHH HICHTHTET
— HaYMH Ha KOj¥ TOBOPUMO, IIITa KOMYHHIIIPAMO Ha HEKH oApeleH HauwH, npeuctnuryje. Taxo je u PTC-
y 2010. yuaM MU ce Omia mpeko noTpedana nAeUHUNNja HOBOT H3TiIena, feUHINNja Ha Kpajy KpajeBa
HOBE CaJp>KUHE.

Bu mopate nma 3Hate na je mo 2000. roguae PTC mogHOCHO jeaH orpoMaH TEpeT JIOIIE CIIMKE Koje je
HaTpaBuO O ceOu TOKOM 4MTaBUX 15-ak rogmaa MunmomeBuheBor yrumaja u jexHoymsba utd. M ma ce
mocye Tor 5-or okroopa PTC nomako Tpanchopmucao u n1a je Tpedao MoNmpHUIMIHO BpEMEHA 1a TOBPaTH
ITOHOBO TIOBpEmHE Koje je mMaio Hekan, 80-ux roamHa. Taj mporiec je UIao MOMPHIIIHO TEIIKO, JBY I Cy
nepuunupanmn PTC xao TB bactuiby, kao jemaH mumaHupaHd WHQOPMATHBHO — MPOIMAraHIHHU IIPOTpaM
Biactu. buio je Bpio Temxko na ce moHoBo Bpatu nosepeme y PTC. To je, HapaBHO, YINEBEHO U Kajia CMO
OCETHJIM Taj BaJ CBEXKHMHE, IIOBEpEeHha MT/A. MOTIYHO je Owio mpupoxHo na ce oapehene crBapm, kao
JIHEeBHUIK IIpe CBera, MPOMEHE M eTabIInpajy y CKIaay ca HOBUM BPEMEHOM.

Humepecyje me nym koju npoljeme 00 ocmeaperna HeKo2 HO60Z peuierva, ca ACneKma unmepaxkyuje ca
menaumenmom u ynpassauxum meauma PTC-a. Ko nokpehe unuyujamugy 3a npomeny, na npumep,
winuya ungpopmamuenux emucuja? /la nu Bu, Kao KpeamugHu Oupekmop, OCMUWIIbEHY UOeEjy
npeszenmyjeme menaumenmy PTC-a (zenepannom oupekmopy, 21a6HOM U 0020860PHOM YPEOHUKY
UHpopmamuenoz npozpama umo.), 0a au 00 wUX 00dujeme NOCPANMHO MULLBEIE U KOJUM HAYUHOM
odoniazume 00 KOHauHe 00yKe 0 ynompeou Hoee susyenusayuje?

Ilenmpanno numare je: KO uma NOCieOwy peu y yceajary 6uU3YeIHO2 UOeHmUmema: Hon
MEHAUMEHNM, ONEPAMUCHU MEHAUMENM WU KPeamueHu mum (Oupekmop) Koju oeghpunuuie peuierva
6u3yennoz uoenmumema?

IIpBo, y 0Bako OrpoMHMM cucTeMuMa kao mto je PTC, HapaBHO Ja OAIyKa HUjE OJJIyKa jeIHOT YOBCKa.
Yak HHUje o/ulyKa HU cacBUM yckor kpyra jbyau. Ilocroje m YO u Ilporpamcku caBer Ha Kojuma ce
rulaHupa OyayhHOCT cepBuca M y TOM CMHCITY ce JoHOce ojutyke. HapaBHo, naeja moxe norehu o 6mio
KOTa, 0] TeHEePaHOT JUPEKTOpa M OAT. ypeaHuka MHpopMaTHBHOT porpama, 0Ji MEHe, ajli ce Ta ujaeja
OHJIa TUIACHpa Ha HEKOM IPOrPaMCKOM KOJIETHjyMy, Ila ce pa3roBapa O TOMe, Ia ce Haljy pasiosu 3a u
IIPOTUB M YKOJIMKO C€ YHyTap came Kyhe y jeZlHOM penaTHBHO LIMPOKOM Telly npoHal)y pa3nosu aa 6u ta
cTBap Tpebao Aa ce ypaay, OHJIa KPEaTUBHU JHPEKTOP Ca CBOjHM THMOM PaM HA MPOjeKTY M JIOHOCH
omnyke. To 6u, oTHprinKe, OMO jeAaH KOMIUIMKOBAaHMjU oAroBop. Kako To 3amcra OHBa, HeKal ce IecH
JIa y jeTHOM Y)KeM CacTaBy TeHEpATHH AUPEKTOP, KPEaTUBHU AUPEKTOP, YPEAHUK MporpaMa Kora ¢ Tude,
JIOHOCH HEKY 3ajeJHHYKY OJUIYKY Jia C€ SKCIIPECHO HEIUTO ypaId, MONpPaBH UTA. AJIM Kaja FrOBOPUMO O
MPOMEHH WJACHTHTETa J[HeBHWKAa Kao HajIIIeaHHje M HajBakKHUje HHOOpMATHBHE eMucHje JaBHOT
cepBuCa, OH/A Ta CTBap, WMAaK, HA HEKH ojApeheHH Ha4YMH Wje mupoko. Tpebdamo Ou, mTO ce camor
OpeHza THYe, a TO je HeKO oJ] BaluXx cienehux nuTama, 1a ce Ta CTBap peliasa npe csera Ha YO.

Y Hpupyunuxy cpaguuxux cmanapoa uz 2010. 200une nomnucanu cme Bu, kao Kpeamuenu
oupexmop, Henao Jb. Cmecgpanosuh, kao 2nasnu u 00zoeopnu ypeonux Hnugpopmamuenoz npozpama u
AnexcanoapTujanuh, xao zenepannu oupexmop PTC-a. /la nu cy nojeounaune u melycoone ynoze
nomnucHuKa dune y cknaoy ca 002080pom Ha RPEMXO00HO numarse.

Ha. To je Hama 3ajeJHMYKA OJJTyKa, aJIM Ta HaIla 3ajeJHMYKA OJJTyKa je Wiuia kacHuje u Ha YO u Ha
[Iporpamckwu caBer.

Yyna cam y HeKkoj 00 ungopmamuenux emucuja jeoan Baw kpamax pazzoeop ca eooumenem
Nn08000M H0602 8u3yennoz uoenmumema y kom Bu, ca eenuxum 3a0060.6cmeom zoeopume 0 mMaaoum
wyouma u3z Kpeamuenoz muma u o 3ajeonuuxom pady. Ilpupoono je oa jeonom ocmeapenom
YMEMHUKY Y 3peaum CHeapaiaukum 200uHama, y KOHKpemuom cayuajy Bama, odzoeapa pao ca
MAAOUM MATIEHMOGAHRUM U 00pazosanum wyouma. /la au cy oHu npeeacxoono Baw uzboop u oa nu
pao ca wuma npomuye Ha 06OCMPAHO 340060.6CHE0?
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OBaj THM ca KOjuM cajia paauM je YIIIaBHOM CacTaBJBEH Kao mocienuia Koukypca 100 mmaanx xoje cMo
3aIoNIJbaBaI CBOjEBPEMEHO, TIPEe HEKOJIHMKO TOANHA, U YHjH je CTaTyc, MOpaM HaxkanocT pehu, jomr yBek
Henedurucan. Mehy 16.000 spynn koju ¢y ce y TO BpeMe IpHjaBIIIM, ja caM ra JIMIHO 0Jadpao mocie
BEJIMKHMX KOHCYJITAIfja ca CBOJHM capaTHHIAMa U IOCJie HEKOJIMKO CepHja MHTEPBjya KOje caM MMao ca
TUM JbyIUMa, TIOIITO CaM IIOTJIeNao0 BuxoBa noprdonuja, Oyayhn na cy oHM pa3HOBPCHH, jeHH 0JIa3e
U3 jelHUX MeIMja, Ipyrd H3 Apyrux wurA. Ha kpajy KpajeBa m mo oOpa3oBamby M MO CTapOCTU CY
pasnuuuTy, no moiy utA. /lakie Heku jona3e U3 JOMEHA YHCTHX YMETHOCTH Ca JIMKOBHE akaJeMuje,
®/1Y, HekH U3 TOMEHa NPUMEHEHUX YMEHOCTH, a HEKH Kao IITO je PEelUMO MOj KONHMpajTep Ioja3H ca
MOJMTHYKUX Hayka. Tako Ja Ta pa3HOBPCHOCT Y 00pa3oBamy, YCIOBHO PEUeHO, IOJjeJHaK HeI0CTaTaK
HCKYCTBAa W HErJe Ha HekHu onpel)eH HauumH reHepalujcka mpumagHocT ux 4yuHe ad hoc xomoreHum
TUMOM. UMHM MU ce J1a je Ta capaama n3Melhy MeHe M BHX IUIOZOTBOPHA U 1o0pa M MU CMO yCHeNH 1a
HampaBuUMO atMmocdepy, KakBy caM HCKYyCHO Ha MacTep KIACOBHMAa y HEKHM IIOjeAMHUM IPYTUM
cpenMHaMa, Kako OBIE TaKO M y HHOCTPAHCTBY. UMHM MU ce Iia je caM KOPSH OBe YHTaBe CTBapU T0Opo
mocaljeH.

Hucam ycnena oa y opeanuzayuonoj wiemu PTC-a nponalhem Kpeamuenu mum Kao noceony paomy
Jjeounuuy. /la nu cy mnaou cmeapaouu oeo uxcupane cmpykmype PTC-a, unu cy ad hoc uzabpanu
HajKeanumemHuuju nojeOuUHYU, Koju y cmamycy noepemeHux nociosa Ha oopeljeno epeme ooas.vajy
ceoje kpeamuene 3a0amke. AKo je oeaxo, He mucaume au 0a 6u 3a ocio60heny cmeapanauxy Mucao
ouno 6ome emadbnupamu mum u 1e206o PyHKyuoHucare Kao jeone ymephene, xomozene u cmamne
zpyne na in continuo npoyecy ycaspuwasarsa gusyenusayuje npozpama.

Cnaxem ce ca Bama n 1o6po cre qujarHOCTHIMpANN Ty Iedy cTBap. KpeaTHBHU THM y OBOM TPEHYTKY
HHUje oOyxBalieH crcTeMaTH3alljoM U OH Ce Halla3d YHyTap OUpPEKTOpaTa TeleBU3Hje Kao jeHa moceOHa
pamHa nenuHa, a (GOpPMANHO NpHUMaja, pernuMo, rpymanuju IIP-a mTo je moTmyHO morpemHo, anu u
MOTIIYHO HOpMasiHO, Oynyhu na je uneja 3a crBapame Tako KpeaTMBHOT TMMa IOTEKNIA O]l MEHE Camo
HEKOJIMKO TOJIMHA paHuje U MPOCTO, TaKBa jeJIHAa OpPraHM3allMoOHa CTPYKTypa HHje NocTojala. Ja ce Hajam
na he y voBoj cuctematmzanuju y PTC-y KpeatuBHu THM 3ay3eTH CBOje MecTo. Ja HapaBHO HHCAM
,,A3MHUCITHO TOIUTY Boay", Beh kako ce TO Kaxe, HEro caM MOKYIIAo Ja armiunupaM uckycto bBI[-uja ca
jenHoM rpymoM Koja koja ce 3Basa Red Bee cBojeBpeMeHO Koja ce 0OaBmia KpeaTHMBHAM HWHIIYTOM Ha
camy CTpyKTypy ¥ komyHukauujy TB ciuke. Y BblI-ujy, ca camum ocuuBamem BBll-uja u nanac je to
musm3mja o1 1600 3amocneHux Jpyau, Koja He camo Ja orciyxyje BBLl, omHOCHO 6aBH ce MHTETpaTHIM
komyHukanujama BBLI, Beh oncmyxyje cBe BBL[-ujeBe cepBuce u cpoxgne TB 1o untaBoM CBETY Koje ce
ocnamajy Ha BBL] uckyctBo. Ja 6ux 6mo Bpio cpehan kaga Ou oBaj KpeaTnBHU THM KOjU ce ca/ia cacToju
0Jl AE€BETOPO JbyIH Kpo3 oxapeheHn Opoj roauHa IOCTA0 jEAHO YBPCTO KBAJIUTETHO TEJNO HA KOje ce
BH3yenHO Mory ocioHUTH cBU PTC-oBu u npuapyxenn PTC-oBu kaHanu.

H3 Bawux uzjasa 2010. 200une éudum o0a nocmoju namepa oamvez paoa Ha usyenuzauyuju npozpama,
ungopmamuenoz a u ocmanux. Beh 2014. 2o00une ygeoene cy nexe noge emucuje Hnugpopmamuenoz
npozpama (Kynmypnu u Cnopmcku /[ne6nux) ca Hogum uU3yeaHUM UOEHMUMEMOM , a HeKe 00 éeh
nocmojehux, kao nonohnu /[nesnuk, oonymwene cy HO8UM JAUKOGHUM U PeOUMEBLCKUM caopiicajem.
Hexe 00 emucuja 0ooune cy noge winuye (unp. ,,/la morxcoa ne*, ca anumupanom acoyujayujom Ha
auKoena oena pycke aeamnzapoe (En Jlucuuku, Kanouncku). Kpajem 2015. 200une neke emucuje
(Jymapmwu npozpam) oOosxcusene cy cmyoujcku JAuKoeHu npeoopacaj, a neke noee (,Taxko cmoje
cmeapu“ cmyoujcko — cuyeHozpagcko peuterse ca ROMNYHO HOGUM HPUCHYNOM JIUKOGHOCHU
npocmopa u cmyoujckum noszaounama. O mome hy ceaxaxo, demawnuje nucamu y céom pady a Bu
Mmu, moaum Bac, 00zoéopume Oa nu je 060 moxcoa nouemaxk npoyeca ceeodyxeamuuje IUKOGHE
npomene yenoKynnoz npozpama.

Jecte. Menu je nparo na ce To mTo cre Habpojanu 3anaxa. To je pe3yiarar paja ynpaBo OBOT TUMa KOjH
caM OKymHo oko cebe u Hamepa je PTC-a u Hamer TuMa ja yTude He caMo Ha rpaduky TEJIeBH3H]jCKY,
HEro Jla yTH4Ye U Ha caMy CTPYKTypY Kao IITO paHuje momeHnycmo kox Red Bee-ja came TB cnuke u Ha
crieHorpadujy ¥ Ha CBETJIO KOje MOCTOjU U Ha HEKU oJpel)eHn HauuH, 9ak MoxeMmo pehu, u Ha caapikaje
oapehenux mporpama. Kaga ce Taj 1meo mporec npohe ¥ Kpo3 MPBU ¥ KPO3 APYTH U IMYHO j€ MPOIIao u
kpo3 Tpehu kanan, oHaa he ce, YnHU MU ce, jOlT jaCHHj€ BUACTH Ja MOCTOjH jeTHa KOHIIETITyaIHa HaMepa
Jla TH TIPOTpaMu M3TIIeajy Oam Tako Kao IITO M3TJIeNajy | J1a ce HUIITA Ha THM IPOorpaMUMa He JemiaBa
CITy4ajHO WM HEYHjOM TyhOM HEMaXEOM WIIH, HACYIIPOT, MPOCTO YHHH MU CE J1a yIoTpeOOM OBaKBOT
tiMa he TB mobutn nodpy BU3yenHy KOHTPOIY.
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8.

10.

Ceaxoe jympa y 6h npozpam PTC-a nouurbe Keanumemnom u y30y0.61u60m CIUKOM 6Ujoperba 3acmaee
Penyonuke Cpouje, Koja y najkpynuujem Kaopy nonymwaea ueo eKpaw, y3 Xopcko uzeoljerse Xumme
whooice npasoe”, wumo mpeba nocmampamu Kao 6pnao nocuuan cmae penydauukoz Jagnoz cepauca.
Ilpge Becmu koje cnede y Jymaprem npozpamy nouury eéeh nozHamom mauyKacmom UpEeHOM
winuyom emucuje Becmu. Ilpouumana cam oa cmampame oa onpedemwerve 3a 00je winuya emucuja
Becmu u oneenoz u eeuepmwux /[nesnuka (ypeeno, niaso, 6ei10) umajy acoyujamusHo ymemenere y
oojama Opoicagne 3acmage WMo je, C6AKAKO, KGAIUMEMAH PE30H y MyMaAuerny 6U3yeiHoz
uoenmumema.

Ilowimo cam u3yennu udeHmumem mymaiuna u ca Opy2uxa acnekama, KOHKPEMHO NCUXOJIOWKO2,
unmepecyje me oa au 6oje winuya Becmu u /[neenuka umajy, y 3aeucnocmu 00 0oéa oana u oopelhenu
ncuxonowku yuunak Ha zneoaoye. /la au Bam o0zoeapa mymauerse oa jymaprou /IHe6HUK oceedicasa
Jympo u noousice pacnonodicerse ca c60joM HCYmo — 6e10M WRUYOM U 3€/1€HO — YPEEHUM AKYEHMUMA,
oa nu je 6enu /[ne6HUK y noOHe y CKNady ca papezyiapHum moKom Oana, 0a nu éeyeprou /JHe6HUK
00HOCU, CBOJOM NpemejcHO NIAGOM 00joM, CMUPEHO Npuxeamarbe UHPopmamugne emucuje, a
nonohnu ceojom mammuo niA6OM WRUUOM, cmuperve Ha Kpajy npozpama? H oa nu je upeena ooja
wnuye Becmu ynompebmwena kao cpedcmeo yop3zane nepuyenuuje Ha Kpamky UHGOpmMamueHy
emucujy?

Jlyrauko je muTame 3a jeqan kpatak oarosop. Ja. Bu cre y mpaBy. boje /lHeBHUKA Ipe CBEra MPOUCTUIY
u3 noba gana. Mu cmo xenenu na jyrapmu JIHeBHUK y 8 catu OyJnie y Be3H ca jyTapmhoM CBEKUHOM, Ja
UMa ONTHMHCTHYHE TOHOBE M 3€JICHO M JKYTO HTI, Takohe na Oyne y MCTO BpeMe W WHTETPAHH JEO
Jymaprez npoepama. Iloonesnu OHesHuK je ITOHEO CBOjy MOJHEBHY TAYHOCT ca COOOM, a HajTIICIaHHjH
Beuepru Onesnux je MOHEO makie YKYITHOCT CBe TpH 0oje: Oelry, IpBeHY W IDIaBy Koje Cy yjemHo u 0oje
Hallle 3acTaBe, ca jeJHe CTpaHe, a ca APyre CTpaHe JOHEO je M caMy Ty TA4YHOCT KOMYHHKalHje Koje ce y
TOM TPOYIJIy THX 00ja Ha HEKH HaYWH U JielaBa.

VY mpaBy cte, [lonohinu Oneénux je MOOMO CBOje HHUjaHCE IUIaBe, AYOOKO I|pBEeHE 0OPIO, CBOjy Mekohy
yHyTap YMTaBe CTBAPH, APYTauHjy PExkKH]jy, H3MEIITEHOCT CTyAH]ja, MOTYHOCTH J1a ce Ha jeaaH oapehenun
HAuYMH, KOJYMHAIIKH aKOo FOBOPHMO O oipeheHuM mnpoOnemMuMa M HUje CBEjeIHO INTO BOJUTEIBH THX
JlHeBHHMKa HAlIM MOCEOHW HMCTAaKHYTH HOBHHApH, HHCY chukepu Beh yriennu ypemauiy (Mununa
Henwuh, 3opan Cranojesuh, Haga I'oruh, Jenena O6yhuna, Becna Jlamjanuh).

Y moky 2014. u 2015. zo0une nojasuna ce obumna oonyna eusyenusayuje npozpama. Ca oenosa
HAPOOHUX HOWU He camo cpnckoz eeh u opyzux napooa y Cpbéuju, nojasuna ce, Kao 1UKOGHA
npemxoonuya Hamnucy Koju he ycneoumu, aHumMupana pomayuja mux 00e6HUX MpaouyUOHATHUX
Komaoa, ca Kojux, y jeOHOM MPEHYmKy NOUUmy 0a ce 008ajajy 0enoseu opHameHamd, 01uUcHmaAge
UUPKOHCKe nupamuouye Koje, Kao 36e30aH0 jamo npenaaenyjy npocmop. Yckopo ce nojasmwyje u
HAMNUC ca HeKOM ORUIMOM NOPYKOM Uil KOHKpemHom Hajasom. Cee je y cknady ca npeum
anumupanum uunziom oee cepuje ,PTC JJOBPO JAOLUIH KYRH“ Acouyujamuenocm oeux
HUH2106a jACHO HABOOU HA He206arbe HAWWOHAIHOZ UOEHMUMmema, Kao jeoHoz 00 CmpameuwKux
yuwveasa PTC-a. /la nu oeaj ycnewan Kpeamuenu 3axeam Hamepasame o0a ycaspuiaeame u
npowiUpeHo npumeryjeme Ha opyze cezmenme npozama?

HapaBno. Bu no06po mpumehyjere na je MpakTHYHO HOH CTOI Y TOKY BHU3YyeJHa PEKOHCTPYKIIHja
nporpama. Mu ce kpehieMo ka jeqHOM by 4rju fie ce IUKITYC, IO CBOj MPUIIHIU, 3aBPIIUTH MTOYETKOM
HapeIHe TOJWHE Kaga he OBOT ITyTa HAIMOATHH KOCTHUM, TPOYIJIOBH HWTA. TOBYhH Ha HOBY
PEeKOHCTPYKIHjy TadkacTor JlHeBHWKa. Ako cmo 2010. mouenn ca J|[HeBHHKOM, a caja JOIIIH [0
HAI[MOHAJHOI KOCTHMA, caJa heMo HACTaBUTH Ca HAIIMOHAJIHUM KOCTHMMOM , Ja Ou ce moueTkoMm 2017.
BpaTuiu y JIHEeBHUK U HarpaBuiau HOBU JlHeBHUK 2017.

Jy6oko BepyjemMO Jla CMO YIUIM y jeAHy HOBY MH(OPMATHBHY €py M YIUIM y HOBE TOKOBE M CaMOT
Menuja u jenHo apyro Bpeme. Cryamja he ce Ttakohe mpomenurn, cueHorpaduja he ce mpomenurw,
npoMmeHuhe ce HWEroB CMHCA0, CBETIIO M oJ jeaHor kiacuuHor TB cryauja he ce uuraBa cTBap
MPETBOPUTH y HEKY BPCTY by3pyma (NEWSroom) koju he mociemudHO MMATH W CACBHM HOB TpadHuKH
JIM3ajH.

Ilpeo winuyy Ilonohnoz onesenuxa nojasuna ce 2014. zooune derumuuna Kaioma ceeepHe 3mebune
xemucghepe. Qoopojasarwe cekynou ynazao oosuja ce nomohy naoajyhux ypeenux knanuu 00 10 oo 0.
Hcmo je u koo Kynmypnoz oneenuka, ¢ mum wimo winuye noJjaze meK nocjie gooumepese Hajase.
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12.

13.

Kaxo cme camu jeonom usjasunu, wnuye 3a Kynmypnu u Cnopmcku OHE6HUK Mano cy pempo,
acouyupajy na wnuuye TB beozpao. /la nu oeaxaeé npucmyn o3Hauaea uysare MpaouyuoHAIHUX
8peOHOCmU MOOEPHU306AHUX OUZUMATIHOM MEXHOJI0ZUjOM, WMo maxolje modxce dumu u noopuwKa
cmpamewkum yuvesuma JMY PTC? /la nu oeakaeé npucmyn eu3yeiHoOM UOEHHIUMENy 03HAYA8A
Mmozyhy meoenyujy xa noeoj ceeobyxeammnoj npomenu. /la nu winuye uHpopmamusHux emucuja
nocmaemwene 2010. zooune cmoje cmadounno y Konyenmy u nianosuma Kpeamuenoz muma.

OnroBop Ha TO NHTAaWmE j€ jeIHOCTABHHjHU HETO IITO je NMHUTame CaMo, a TO je Ja CMO MH Yy HEKOM
UCTpaXWBamby NPUMETHIN Ja Ce PaJHHU JaH, OMHOCHO JaH U BpeMe Tiienama TB Ha Heku oxpeleH HaunH
npomenmwio. HapasHo, rnasam JueBHuK y 19: 30 ocraje Taj HajOMTHHjU, anu meia jeqHa ypOaHa
morynanyja M Iena jeaHa miaha m cpemma TeHepamja JpyOM KOja je cracaBajia MOYETKOM OBOT
MHIJICHHjyMa, TIoMepa CBOje )KHBOTHE HaBHKE Ka KacHHjeM Jely AaHa. PagHo BpeMe ce ycrammio 10 5 — 6
caTH TOTIOAHE, IOCJIe Tora ce ycTanno obudaj na ce kyhu Bpaha HemrTo cnopuje, naxie na he ce momuru
nuhe wurTa. a je cam noBparak KyhH KacHHMjU HEro IITO je OO KOJ HallMX POJHUTEesba U Aa je car uzmely
11 u 12 yBeue Bp:o vecTo car kana he Ta renepanuja outi y Kyhu, rmocie cBUX CBOjUX HM3Ja3aKa U CBHX
CBOjHUX IMOCT TOCIOBHHX 00aBe3a uth. U ma he Taj 3aBpiierak gaHa OUTH 3a BUX Ha HEKU ojapeheHu
HauuH Kpyuujanad. Menaument PTC-a je momucnno aa je m00po y Tom Ojioky usmely 11 u 12 catu
penom norneaati Hohun J{neBuuk, Kyntypuau n Cnoprcku, 1a Ou y TOM caTy Ta reHepaiyja, koja he Hac
Ha Kpajy KpajeBa ¥ BOJAMTH y HEKOM HapeJHOM BpeMEHY, JOOWTH jelaH MOTIHYHH YTHCaK O JAaHy KOjH je
npomao. Hamm pe3yntati nokasyjy Aa cMO JETMMHYHO OMIHM y MpaBy. To HHje Tako BENHKa IJIEIaHOCT
Kao IITO cMO MUCIWIU 1a he OutH, amu cBejeHO jecTe Taj cioT Koju je ox 11 mo 12h 6mo Beoma maio
TJIeaH caja y HEKOM IpoceKy miepa m3mMely 2 — 3, mro 3Haum y npoceky mmely 250 — 350.000 spymu
IITO je yIpaBO M YHHH MU C€ Ta TeHepalHrja K0joj je Taj cI0T HaMeHeH, OMHOCHO mpemroxkeH. LTo ce
caMoT IM3ajHa THU4Ye, 1a MM CMO INOKYIIAJIX Ja Te TPH CTBapH Ha HEKH oapeleH HauMH 00jeAMHHMO Y
jeaH mporpaMcKu OJIOK U TO je pasJior.

Beposammno cme najxkomnemenmuuja ocoda Koja mosce oa 002060pu Ha moje cmpaxoearve: nehe nu
Yyeoljere 2omo6o napanennux HOGUX TUKOGHUX napamemapa (U WMo je 8aj)xcHo, 6pio YReuam busux)
yzpo3umu KOH3UCHEHMHOCH MeMebUmMo U O00C/1e0HO CHPOBeOeHO2 6U3YeIHO0Z UdeHmumema y
Hugpopmmuenom npozpamy JMY PTC?

3aBucH IITa MUCIUTE MO TUME, anu yrpozuhe. CaMo mITo je To Hamepa. Xohy Ja KakeM Ja ako CMO
novyenan oj Te Taukacte YoHkuheBCKe IIMHMIE, OHA jé YMHH MH C€ CBOj POK M CBOje BpeMe Ha HEKH
onpeljeHH HAUMH UCKOPUCTHUIIA U TIOTpolnia. M 0Bo cam BaM y jeZIHOM JPyroM IHTamy 0oAroBapao. Mu
CMO cajia mouenu ca ,,Jloopo momu kyhu*, - caobpahameM ka HallMOHATTHOM KOCTUMY . 3Hauu oOpahame
Ka HeYeMy IITO je HajuHHWje y AW3ajHy IITO MMa OBaj HApoX y HaMmepwu na he HaM TO OIBECTH H
WudopmatuBHu mporpam Ha Heko npyro mecro. Te 2010. je Ommo npyraddje KpeHYIH CMO ca
WNudopmatuBHUM mporpaMoM , ma CMO OHJIA MTOYENH PEKOHCTPYKIHNjy €MUCHja U HOBUM HJICHTUTETHMA
Ha PTC-y xoju je, YMHH MH ce, Y TOCICABHUX IBE TOIMHE MOXIa HajTadyHHUje CHpPOBElIeH Mehy
HarroHamHIM emutepuma y Cpouju. Jla hemo orma m 2016. kao mTO caM peKao 3aBPIIUTH Ca HOBHM
JueBHukoM n HOBUM MH]opmaruBHHM nporpamoM koju he ympaBo Outm 0OazupaH Ha BH3YEIHOM
UCKYCTBY.

Oobehanu cme oanu pad Kpeamuenoz muma Ha nocmenenoj eusyenu3ayuju yeaoKynHoz npozpama
JMY PTC. Illma je cheoehe?

Muciaum Ja CaM Ha TO IIUTalkEC Beh OATOBOPHO.

Cmampame nu oa euzyennu udenmumem u3 2010. 2o00une ucnywaea nompeoe Jasnoz cepeuca, c
003upom 0a je npomena ouna opujenmucana uckwyuueo na Hngpopmamuenu npozpam? /la au he u
susyennu udenmumem ocmanux npozpama oumu memwan? C 063upom oa cme Kpeamuenu oupexmop
PTC-a, 0oa nu he Bawa nozuyuja omocyhumu ymuyaj na ocmane npozpamcke peoakuuje y cMuciy
npoMeHne U3YeNH0Z UOCHMUMemd U He CAMO Ibecd Hez0 U OCHANUX CeZMeHama JAUKOGHOCHU
npozpama.
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15.

16.

17.

U nHa oBo.

Kaoa cme 2010. zo0une ceeodyxeamno npomenunu euszyeanu uoenmumem Hugpopmamuenoz
npozpama nuje memwan 1020 PTC-a. /la nu je mo ouna excnauyumna ooayka menaumenma PTC-a
unu u Bawa scewa 0a 3a0prcume Konmunyumem, wimo momixice 0a 0yoe u jeona epio KeanumemHa
Mucao u KpeamugHu nocmynax?

Axo cre npumermsin PTC-y mHoro je npomemeH. IIpe ronuny naHa je yBeneH HoBu PTC-oB uHcepTep.
Melhyrum, kao mro cam Bam pekao Mu paanMo Ha NPOMEHH IOCTEIIEHO — HA NPOMEHH OpeHAa W Ha
MIPOMEHH JIOTOTHIIA, aJli je TIPOoIlec TakaB J1a Ta YMTaBa cTBap Tpeda ma Oyae oJoOpeHa M WHULNHPAHA OJ
YO. Mu cMo mocienmsuxX TOAWHY AaHa MMajid NMpoMeHy MeHanMeHTa TB. Jlakme moOmim cMo HOBOT
TeHEPaJTHOT JUPEKTOpa, 3aTUM cMo 1o0mmn HoBH YO U yIpaBo je caia Ta 9UTaBa CTBap y TOKY, Zla ce
BepuduKyje npeanoxeHu Hou openy PTC-a.

VY ckopo 70 roauna uctropuje bBLI- uja Bunehere na ce taj auzaju cacroju u3 tpu ciosa BBIl koju cy
Kkpo3 oBux 70 roauHa MPOIIH KPO3 MHUHHUMAIHU make up. la nu cy Hekajg Owia cBa OJABOjeHA Yy
KBajpary, Jja JIu ¢y Owia 1jpHo Oena mim npBeHo Oena utx, anu npaktuaHo bBL[-ujes moro je mperpreo
Maiie mpomeHe. Ja 6ux sxeneo na PTC-oB noro Takohe mperpru Majie MpoMeHe, aJli Jla Ce JIUIIN CBeTra
mro je cyBumHOo. OH He MOpa J1a UMa aHTeHY, TamHp UTI, jep je Ha Kpajy KpajeBa TB mpormma kpo3s
pasHe TpaHcdopMmanyje U OHA HHUje BUIIE HU aHTeHA HU Tamup. Hero Hemro cacBuM HoBo. He Mopa na
nMa HH 0Ooje, HH TpOOBE, HM JIaBOBE HM 3MajeBe. Takohe MOXe N1a OCTaHEe OHO INTO jeCTe Herae
HajIpero3HaTIbuBHje, a TO ¢y Ta Tpu cioBa PTC.

Beposamno cme, xao xkpeamuenu oupexmop JMY PTC-a, ounu jeoan 00 Oumnux 3a2060pHuUKa
KonKypca 3a opuzunannu hupunuunu gponm 3a uckvyuugy ynompedy na Jasnom cepsucy. Cnampame
au oa je mo jedan 00 Oumnux nocmynaka y noopuwiyu cmpamewikum yuwveeuma JMY PTC-a,
ysumajyhu y o003up zenepanuy yzpodcenocm hupunuye Kao U360PHOZ CEMAHMUYKOZ MyMayuerd
cpnckoe jezuka. /la 1u heme yceojenu gponm PTC CAHC oocnedono ykwyuumu y yeo npozpam JMY
PTC-a.

Ha. Onroeop je nma. Ja 1M4HO cam ayTop KOHKypca M Ha MOjy JKeJbY €€ Ta CTBAap U IOjaBHJIAa U MH CMO
YIpaBo 1 U3abpaiu Jbye U 00jaBHIIM IIPe M3BECHOT BPEMEHa JIa je yIpaBo y TOKY npepaja Tor GpoHTa, 1a
Ou ce OH 1moYeo ynorpedsbaBaTH Haj3BaHUUHMje Moryhe.

Kojy ynozy y Kpeamuenom mumy oajeme cuyenozpagy? Ilpumemna je npomena y cyenozpaduju nekux
emucuja Hngopmamuenoz npozpama, y cmuciy Hoge IUKOGHOCMU. Anu, wima je ca ocmanum
npozpamuma? /la nu he cyenozpagcka auxoeHocm 3a0a6Hux emucuja u 0ave 3a6UCUMU UCKBLYUUBO
00 mohu pacnonoincueoz mexHuuKo2 acopmumMana, Wimo 2a 00600 y UCIY PAGAH CA C6UM OCHATIUM
menegusujckum Kyhama. /la nu, Kao Kpeamuenu OUpeKmop, moiceme 0a ymuuene Ha RPOMUUILBEH,
CMEapHu KpeamueHu u O0yX08HU RPUMYN cueHozpagckum ocmeaperwuma, kaxko 6u PTC u oede
YCROCMAGUO jeOuHCmEeH CHae U U3060jU0 ce U3 00Uba nacepcke u j1e0 mexHoao2uje u Ha maj Ha4uH
UCHYHUO jeOaH 00 cmapmewKux yubeea - nepManeHnmHuo o0opazosare nayuje?

Mu, mpe cBera, Ha PTC-y umamo cektop creHorpaduje Koju je BpJO 3amaKeH, BPJIO BaKaH 3a OBY
YUTaBYy CTBap, alu KpeaTWBHU THM palau BPJIO TECHO ca CEKTOPOM CIeHorpaduje u cueHorpaduju Ha
HEKU oJpel)eH HAYMH OCTaBJhba M3BECHE 3aJIaTKE KOjU Cy JIEO jeIHOT YKYITHOT CTaBa. 10 TMOHAaBJbaM
Xmwbany nmyta. Mu ce cmukoM 0aBuMo. Mu ce He 6aBumo TB rpadukom, 6aBuMO ce caMo caapKHHOM
CIIMKE W CBETJIOM M CICHOTpa(ujoM M KOCTHMOM W Tpad)MKOM Haj3a]] M HAYMHOM MOHTaXKe HTA. Mu
JlajeMO HEeKaKaB cMep M HEKaKBa YIYTCTBa Kako OM To Tpebao aa ce pagu. To je jeqaH yxKacHO, YKAacHO
Jyradak 1mocao KOju Ce MepH roJMHaMa, He MeCeIMa H MU C€ HaJaMoO Ja CMO OBHX 3aIFUX HEKOJIMKO
rOJMHA HAMPaBHJIHM jeJaH NPUMETaH MOMaK. By CTe W MpUMETWIN pa3sHOpa3HE [TOMAaKe KOjU Cy MPOIILIH
Kpo3 Hamr yekwnh u HakoBam. Tako Ja je oAroBop je — jaa.

Monum Bac oa mu odogopume, na Kpajy, oa nu cy Bawe 3nauajuo pedumencko uckycmeo Ha
menegusuju u Bawa ouuzneona saunmepecosanocm u 3a TUKOGHU eKCHEPUMEHM, Y OKEUPY emucuja
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Koje cme padunu, umanu ymuuyaj Ha ocmeaperse Ho8oz eusyeanoz uoenmumema JMY PTC? Iloo
08UM ROOPA3yMeBAM NTUKOBHE ANIU U Opy2ze ACheKme 8U3YeIH02 uOeHmumema.

[la mapaBHO. MucmmuM Aa caM Kpo3 II€0 OBaj WHTEPBjy TO OTIPHIHKE pekao. [IoroToBo y oBakBOM

KOHIIETITY cTBapama oBor KpeatuBHor TnMma. Pexwuja je, HapaBHO, cBe. [loBoheme y Be3y CBUX cerMeHaTa
0BOTa 0 YeMy CMO NpPHYaJIH y jeIHy KOMyHHKallMOHy cTparerdjy. la, To je To ynme ce MU O6aBUMO.
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Jyouncku nHTepBjy ca CtanuciaaBoM BesbkoBuhem
reHepajJHuM cekperapom JMY PTC Boauia UBana Ilonosuh
8.jyn 2016. (aymopuzoean unmepsjy)

®  Yeoona nanomena zenepannoz cekpamapa PTC-a

3akon o pamuoandysuju je goHer 2002. romuue. Y  3akoHy O paguoaudy3uju MH CMO Owin
pamonndysHa ycranoBa (PY) koja je umana cBoj Ynpasuu onbop (YO), I'enepanHor nupexrtopa u
Iporpamcku caBet. To ce HHje M3MEHWIO HH ca 3aKOHOM O JaBHUM Menujckum cepBucuma (JMY). 1
Jajbe uMaMo YTIpaBHH 0J00p, KOT UMEHYje He3aBHCHO peryjaTopHO Tejo, To ject CaBet Perynaropnor
TeJla 3a eJIEKTPOHCKE Meuje - 9 wWiaHOBa Ha OCHOBY jaBHOT KOHKypca. MiMa u3MeHa y ofHOCY Ha 3aKOH
o PV, 3aro mro ce cax wiaHOBH YTpaBHOT 0100pa Oupajy Ha MET TOAWHA, Kao ¥ TIaBHHU M OJTOBOPHH
ypenHunu. Y OKBHpY jaBHOT CepBHCa MMaTe JIBa MEAMja: PaIuo U TeleBu3njy. Vmare mupekropa paamja
U ANPEKTOpa TEICBU3Hj€ U MMATe TTIaBHE M OATOBOPHE YPEIHHUKE PAIUjCKUX MPOrpamMa U TEIEBH3H)CKHUX.
VY okBupy tenesmuje To cy Uadopmarusan nporpam, Kynrypro — ymerHndku mporpam, O6pa3oBHO —
Hay4yHH 1 3a0aBHHU nporpaMm. A y okupy Pammo Beorpana o je IlpBu mporpam pammja, Jpyru mporpam
panuja, Pamno Beorpanm 202 um Tpehu mporpam pammja. To je muana xapra PTC-a. Iocroje mparehe
cinyx0e y oksupy JMY koje cy cBe y (QyHKUMjU NMPOM3BOAMKE MporpaMa: NpoayKiuja, TexHuka TB,
aupeknuja paguo - teneBusuje CpOuje, ¢uHaHCHje, KOMepLUjajda, MapKeTHHI W IMoceOHa MOCIOBHA
jenuHUIa Koja ce 0aBu HaruiaToM Takce 3a JMY omHocHO mpahemeM peanu3aliyje HaraTe Takce — TO je
[1J mocnoBHM MHXMELEPHHT U MIMaMo jOIl jeHy, a To je I1J 3ajeqHnyku mociioBw.

1. Jlema 2015. z00une 0ozo0una cy ce 06a 3nauajua momenma eaxicna 3a pao JMY PTC-a: 7. jyna, ocam
odana npe ooagesyjyhez poka, 3aépwiena je oucumanuzayuja nPou3e00rwLe U eMUMOGAIbA NPOZPAMA
PTC-a u uzabpan je noeu zenepannu OupeKmop u u3zeecmamn 0poj 21a6HUX U 002080PHUX YPEOHUKA
Hexux npozpama. Ilouemxom 2016. 200une umenosan je Hoeéu Ynpasuu 0000p u npeooiceHu cy
Kanouoamu 3a nosu Ilpozpamcku cagem. Cmampame nu, ca AOMURUCIMPAMUGHO NPAGHOZ ACneKmd,
0a cy 06ée npomeHe KeaiumemHno KopecnoHoupaie ca Hosum 3axkonom o jagnum cepsucuma (2014)?

Jecy, y cBakoM ciy4ajy Aa Cy KOpecmoHaupaie. YIpaBo, y MOTIYHOCTH j€ MPUMEHCH 3aKOH O jaBHUM
MenujckuM cepucuMa (JMY), Koju je JOHET U KOjU CMO TOJIMKO JYro ueKayd. Buiie oj aecer rojuHa.
Iocnenmu myT cMO MMand 3aKOH O Pagujy W TeleBU3Wju Koju je ykuuyt 2001. rogune mocie
METOOKTOOAPCKHUX IIPOMEHA M OH/Ia je moHeT 3akoH o Paguonudysuju (PAY), koju je Baxkuo cee 1o 2014.
TOJIMHE, KaJia je OHET 1 3aKOH 0 jaBHUM MeIujCcKuM cepBrucuma. Kao mamr 3akow, lex specialis, To je oHo
Ha Y€MY CMO MM CTaJIHO HHCUCTHPAJIH U TO j& OHO IITO PELUMO UMajy HEKe 3eMJbe KO HAC Y OKPYKEHY.
XpBaTcka rMa 3aKOH 0 XPBaTKOj paJno M TEICBU3UjH KOJUM je TPEIM3HO cBe neduancano. OHU MMajy
jour jenHy mOOpY cTBap KOjy MU jOIII YBEK HEMaMo, a Ha K0joj hemo jomr na pagumo. OHE UMajy mocebaH
NETOTONUIIBM YTOBOP KOjH je 3aKjbydeH ca XpBarckoM BiagoM. Kox Hac O6u Tpebaino na ce 3aKibydd
cTpaTemky yroBop ca Biagom PC kojum Ou ce neduHucanu cBY MpojeKTH Koje heMo MH Ja peann3yjeMo
Yy HapeTHOM IIeTOTOIWINEEM IUIaHy, a OHO IITO je HajBayKHHMje W HauWH o0Oe30ehema cpemcraBa 3a
(rHAHCHpakhe jaBHOT CepBHCa. 3aBPILEH je YCIEIIHO IPOLEC AUTUTAIHU3alH]e KOJl HaC W TO je BeJHKa
CTBap, jep Jia HHje TO 3aBpIIEHO OMIM OMCMO y TIOTIIYHOM Mpaky. JIoHeT je 3aKoH O jaBHUM CepBUCHMa,
n3abpaH je HOBM IHUPEKTOp, MOIITO je HMCTeKao MaHJAaT, OJHOCHO MMald CMO IIpe TOra BpIIHOIA
JY>KHOCTH T€HepaJIHOT aupekTopa u u3abpaH je HoBu YO. Huje nzabpan jour ysek IIporpamcku caser,
(bupa ce ykymnHo 15 umaHoBa), a oupa ux YO Ha npemior ckynmtuackor Onoopa 3a uadopmucame. OHu
npeanaxy aucty on 30 xammumata u YO Oupa ox Tora 15. Bwio je Hekux mpenjora, aid HUje
odopMIibeHa JIMCcTa KaHuIaTa, Tako Jla MUCJIUM J1a he cana y HoBoM ca3uBy Hapoane ckynmrune PC to
MUTalke Ja ce pemr. Mu TpeHyTHO uMaMo ocaM wiaHoBa YO. Jegan wian YO je mMoJHEO OCTaBKY, jep
300r cBojux oOaBe3a He Moke jaa obaBiba Ty (yHKuMjy, Tako na he Caser PerymnaropHor Tema 3a
SJISKTPOHCKE MEJMje Jla pacIiiie BpJio Op30 KOHKYpC 3a joul jeaHor wiana aa 6u YO paguo y myHOM
cas3uBY, a HaMa IIPEACTOj! jOII MHOTO Ba)KHHUX CTBapH. JeqHa 01 HajBAXKHUJUX CTBApH Koja je MporucaHa
u mpenBufjeHa 3aKOHOM O jaBHMM MEIUjCKMM CEpBHUCHMA je H3pala HOBE OpTaHM3alHje U HOBE
cucTeMaTH3alje pajuja U TeleBH3Wje, KOjoM heMo MOKyIaTd 1a, joul BUIle, y CKIaay ca HOBOM
TEXHOJIOTHjOM, YHAIpeIuMO HpOorpaM, Aa CIIPOBEAEeMO e(pHKACHU COIHjalHH IPOrpaM, CMambUMO Opoj
3armocieHnx. VHade pajgnMo CTaTHO HAa MOJCpHHU3AIMjH, Ha0ABIM HajCaBPEMEHHjE ONpeMe W TEXHHKE
Koja je HeomxojnHa. [loyenn cMo J1a KOPUCTUMO M OBE HAjHOBHje aj)0OHE YMECTO KJIACHYHUX Kamepa 3a
cHuMame. Hapouurto To pagn MHpOpMaTHBHE MPOrpaM U THME ce MpaBe 3HATHE YIITee.

ITo ce TMue M3dopa AUpEKTOpa TEIEBU3MUje, B ITyTa CMO MMalli KOHKYPC 32 JUPEKTOpa TeJeBH3Hje U
o0a myTa je koHKypc nponao. [Tpouenypa je na nupexropa TeneBusuje Oupa YO Ha mpeasior reHepaiHor
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nupektopa. To 6m 3HAUMIIO 1a IMaTe KaHAUIATe KOjU ce IPHjaBJbyjy U UCIyHaBajy (GopMaHO IMpaBHE
ycioe. O0aBHU ce pasroBop ca CBUM KaHIWIATHMa H YKOJMKO TeHEPAJHH AUPEKTOpP CMATpa 1a HU jelaH
0l THX KaHIUJaTa He 3aJ0BOJbaBA YCJIOBE OH HE A0CTaBU Ipemor YO, OOHOCHO Kaxke Ja HeMa IPeasior
WA AOCTaBH Ipemior koju Moxe YO nma He m3riaca. Y TOM CIIydajy ce IMOHaBJba KOHKypc. Mu UMaMo
TPEHYTHO BJ. JUPEKTOpa TEJICBH3Uje KOJHU je MCTOBPEMEHO IVIABHHW M OJATOBOPHH ypenHuk Haywno -
Ob6pazoBHOr mporpama. To HaM je jemuHO MecTo Koje Huje momymeHo. Jla mu he HoBu YO na pacrmmre
KOHKYpC, To ocraje na ce Buau. Camo na 3HaTe, 3aKOHOM O jaBHHM MEIUjCKMM CEpPBHCHUMa HHje
npeaBul)eHo kKao obaBes3a Ja BU Mopare Jla uMarte JUPeKTopa MeArja 1 TIIaBHe U OrOBOpHE ypeaHuke. To
ce MpenylTa HHTEPHUM akThUMa yHyTap Kyhe, onHocHo CraryTty jaBHe Meaujcke yctaHoBe. [Ipornmcanu
Cy YCJIOBH KOje MOpajy Ja HCIyHaBajy IUPEKTOpU MEAMja M TJIAaBHH W OATOBPHU YPEAHUIHM Kao U
BUX0Ba oBlamhema y Ckilaay ca 3aKOHOM O jaBHOM MH(OpMHcamby. [ TaBHU M OATOBOPHU ypPEIHHIM CY
M3Y3ETHO CAMOCTAaJIHH, OHU OJITOBapajy 3a CaAp KUHY Iporpama i OMpajy ce Ha OCHOBY jaBHOT KOHKYypca.
A Ka)XeM BaM 3aKOH BaM jeIMHO Iponucyje 00aBe3y a YKOJIMKO CBOjUM WHTEPHUM aKTOM MPEIBUINTE
Ila IMaTe JUPEeKTOpa MeIuja 1 IJIaBHE U OJrOBOPHE YPEIHUKE, OHZIAa MOpAaTe Ja HX M3a0epeTe Ha Ipeasior
TeHEepaITHOT IUPEKTOpa Ha OCHOBY jaBHOT KOHKypca M IBoTpehmHCKOM BehMHOM TiiacoBa O YKYIHOT
6poja wranoBa YO. Muaue YO Opoju neBeT WiaHOBA.

Ceéa mepemwa enedanocmu menesusujckux npozpama y Penyonuyu Cpouju nokasyjy oa cy npozpamu
JMY PTC, y eéenuxom npoyenmy, Hajenedoanuju. Ilo npeum oyenama nogoz menaymenma, oa au he
mo dumu 0060.6aH RApamemap 0a ce 00PHHcU KOHMUHYUnem 0ocadauirve npozpamcke noiumuke (y3
RpUPOOHY MEHOeHUUjy Ka CHMAIHOM ROOO0BUWAIY RPOZPAMA) uau cy deunucane Heke 3HauajHUje
npomene y nojedunum npozpamuma?

IIpoMeHe y mporpaMuma uMma y CKIiajly ca HOBUM TeXHOJOTHjamMa. MHOTrO BHILE CE€ pajy HEro ILITO ce
pamuio Ha MPOM3BOMAKBH Yy OKBUPY JoMaher W IpaMCKOr M CEpPHjCKOr IpOorpama OHO IITO OYHIIICTHO
rIelaoiy Jkene na Bujae. Paau ce y okBupy 3abaBHor nporpama jgocra tora. IlITo ce Tuue riiepaHocTy,
MH CMO HajIJIeIaHMjU 3a[bUX JIeCeT roAuHa yOeI/bMBO MO CBUM aHKeTama. Ila3ure, 3aKOHOM HHje
npeaBul)eHO 12 jaBHU CEPBUC MOpa Ja Oy/e riefaH. 3aKOHOM Cy MPOIMKCAHEe TauyHe MPOTrpaMcke 00aBe3e
KOj€ jaBHH CEPBUC MOpa Jia OCTBAPH Y IIMJbY OCTBApHBAMA JABHOT MHTEpECca OMHOCHO OIMIITEr HHTepeca,
a He W Ja Mopa na Oynme Hajrienanuju. Meljytum, Hama je roctoBao yrieaHu mnpodecop Beprep
Pymnxopcer u3 EBponcke paguoandysne yuuje EBY u oapikao je npenaBame Ha KOMe Cy OMaM mopen
HaIKMX JbYAM U3 Kyhe M mpeacTaBHUIM JPYrUMX LITAaMIAHUX M €JIEKTPOHCKUX MeAuja U IPelCTaBHULIU
PEM-a. To je Ouio mpe HEKOJUKO TOAMHA M OPXKAO je IpeaBame W pekao je: ,, [lIma he jeonoj
Oparcasu jasHu cepsuc yKoauxo Huje enedan?. U 1o je TauHo. Ako MU taliaMo TakCy WM MPETIUIATy 3a
jaBHHM MEJHMjCKHM CEpBHC HApaBHO Jia JKEJIMMO Jia BUAUMO HEUITO HITO je KBalIuTeTHO. [la He kenum ja
BHJIUM OHO WITO ce jieimana Ha Xenu TB, niun va [Tuaky uta. Y ToMe CMO MU IPYraddji y OJHOCY Ha CBE
ocranie. Pagu ce MHOro HOBHX cepuja. [lo veTwpu, meT cepuja ce roJuiime ypaau. Pamu ce mocra y
okBHpY 3abaBHOr mporpama y okBupy OOpa3oBHO — HaydyHOr mporpama. AJM OfMax Ja BaM KaxeM,
KoJIKO hemo asbe Mohu J1a paJiuMo | Ja HAIMPEAYjeMO, OJJHOCHO J]a Ce YCaBPIIABAMO U Ja IPOU3BOJIUMO
HOBE cepuje, HOBE €MHCH]je, CBE TO 3aBUCH OJl HAUuMHA (PUHAHCHpAama, jep He MOXKETe HHINTA Ja PaJNuTe
aKo Hemare HoBIa. To caM CKOPO PeKao Ha jeIHO] TPHOUHM Ha KO0jOj Cy OMJIM NpEACTaBHUIM ATCHIH]C 3a
00pOy TpOTHUB KOpyIIHje, y opranm3andju CHHIMKATa HE3aBUCHOCT. EBO, MH HWMamoO MPOU3BOJ
HajKBAJIMTETHU]H, OCTBAPYjEMO CBE OHO IITO HAM j& 3aKOHOM IPOIHCAHO, YaK OCTaBPYjeMO M KBOTY
HE3BUCHE TMpoayKiuje koja ce kpehe 10 10%, a He3aBHCHE MPOAYKIHje Takolje MopaTe na (huHaHCHpATE.
He mmahajy oun PTC-y, Hero mu muMma miahamo. CBe MM TO OCTBapyjemMo, a ca Jpyre CTpaHe He
J001jamMo cpeJicTBa 3a TO Y IOBOJbHUM KosimurHama. OBO 0 yeMy caM BaM MaJlolpe Mpu4ao, NPUBPEMEHU
HauuH (UHAHCHpama pPaJUoTENeBU3Mje, 10 MEHM je HajOOJbM U 110 MHIIBEHY MHOTHX JbYIH M3 Kyhe,
(MHAHCHjCKUX CTpy4Ylbhaka M OCTAIMX. Takca 3a MEIMjCKH jaBHH CepBHC Koja ce Harutallyje HpeKo
SJIEKTPUYHOT Opojuila, je jellMHN CUTYpaH W NOYy3JaH HayMH Ja HalulaTHTe. YKOJIMKO MU caMM Oynemo
HarrahuBanu npermary, 6ojuM ce 1a hemo nohm y curyanujy na nehemo mohu Hu 20 % ox oBora mTo
caja TPOM3BOJUMO Ja IPOM3BOAMMO M Jasbe. Moke na ce gecu na ce PTC ceme camo Ha
WudopmartuBHM mporpam, OJHOCHO caMo Ja Jajere MH(OpManuje M cBe OcTalo. JeIHy KBalIWTETHY
nomahy apaMcky cepujy ox 10 mo 12 enmm3ona He MOXKETE J1a CHUMHTE HCIIOA MUJIMOH €Bpa, OqHOCHO 70,
80, 90 xmspaga eBpa 1Mo enu3oad, ako xohere na umate kBamuter. Cama paagumo ,,Canta Mapuja Jlena
Canyre®. To he 6utu danTacTruHa cepuja. Pagumo ,,Youne mor ona“ u paaumo ,,Hymuhujany. To je
cuTKOM 011 Hekux 80-ak enm3ona mo 25-30 muHyTa. AT MOpaTe Ja uMare cpencrasa. J[a He TOBOPUMO Y
OKBHpPY 3a0aBHOT Mporpama, KOJHWKH Cy Hallld TPOIIKOBH KOjé CBOJMMO Ha MHHUMAJIHH H3HOC, Kaja,
pennMo, y4ecTBYjy Hallld NpeACTaBHUIM Ha EypocoHry, a To Hapox »Keiu ja riesia, wid Owio Koju
norabhaj. [lta ce Hama AeCHJIO ympaBo MO OBOM MNHTalky, KaJa BU TOBOPUTE 1a JIX MH PagiMO H Ha
yHanpehewy. EBo nokaza. [IpBu myT mMm cMo, 32 OBHX NpPETXOJHUX JECET I'OAMHA, OWIM NPAKTHYHO
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HajTIIeNaHNjH Y HOBOTOAMIIKL0j Hohu. Ham mporpam He camo ma je 6wo HajriieqaHdju, HEero je 6wo u
HajKBAINTETHHUjH M HajyOempnBuju. He Mory ma Bam onmimem Konmko cMo noOMiIM mmcama, KOJNHKO je
6uino Tene)OHCKUX MO3MBa M KOMUKO Cy Hac xBaimmiu. Hema ko Hac Huje xBanmo. Ca qpyre cTpaHe, Kaj
TOJl OpTaHU3yjeMo, Kao jaBHU CEpBUC, HEKY MaHH(pecTanmjy Tasa ce MoKasyje BeJIHIIHa jaBHOT CEePBHCA.
HapounTo kama BpIIMMO NPEHOC HEKe CIOpTCKe MaHHdecranwje, MehyHapomaHe, My3WUKe, KyJITypHE
MaHH(pecTanmje, Ao0WjaMO TOXBalle ca HajBHIIEr MecTta. He camo on cTpaHe HOp»KaBHHX OpraHa,
HEBJIQIMHUX OpraHu3aluja, Hero u ox crpane EBY-a un on crpane meh)ynaponuux nncrurynuja. CBu Ham
nomrajpy noceOHy 3aXBaJIHOCT 332 W3y3€THO OpraHm3oBaH jaorahaj m m3yzeTHO 00aBJbEH HpeHOC. AU
MOXKETE J1a 3aMHCIINTE Ca KOJIMKO Mambe CPeJcTaBa MU PaaUMO HEro KaJl OM TO pajuo HEKH jaBHU CEPBHC
nonyt BbBll-ja koju mma orpomHa cpexncrtBa. Byner Hopsemkor jaBHor cepsuca je Herne oko 500
MUJIMOHA eBpa, na caj pauyHajte 500 u 50 wim 70 MunnoHa eBpa.

e Jla nu pacnonasceme ungpopmayujama Kkaoa cy y NUmMarny jasnu cepeucu y pecuomy, wimo ce
muue oyuema?

Kana je ped o pernony, mTO ce THYE OCTAJINX jaBHUX CEPBUCA, HajOOJpH MPUMEP aKo IiIejaMo U 1Mo Opojy
3aIlOCTICHHX je XPBAaTCKHU jaBHU CepBUC. XpBaTcku jaBHU ceppuc uMa 3.300 3anocinenux. lbuxos miaH je
Jla ce TO CBele Ha TpH Xuibajae, cMamemeM 3a 300. Mu nmamo 2.870 3amOCHEHHX y CTaTHOM PagHOM
onHOCY M UMaMo oko 350 3amocieHux Ha oapelhieHo BpeMme 3a kKoje He 3Hamo miTa he ce mecutu. OBUX
JlaHa OYEKYjeMO Jia PeIIMMO HBUXOBY CYAOHHY, jep HE MOXKEMO BHIIE J1a UX JIPKUMO y PaJHOM OJIHOCY.
M IaHupaMo CMambee Ha penumo Hekux 2. 700, 10 kpaja cinenehe romuHe. XpBaTCKH jaBHU CEPBHC
uMa Oyuer u3 mpetiiate oko 160 MunnoHa eBpa ¥ oko 60 MHJIHOHA eBpa U3 MapKeTHHra, 220 MIJIHOHA
eBpa ykynHo, a PTC uma Oyuet Herne oko 60 — 70 MUIMOHA MaKCUMYM Ca MapKETUHIIKUM MPUXOJAUMA.
3Haun ¥ O] MpeTIvIaTe M oA AoTanuja u3 Oylera, HEKHX, Ja Bac He ciaxkeM, 70 munmoHa espa. To je
Herae 70 — 75 MmInOHa eBpa, ITO je HeoBOJbHO. HaMa je HeKr OCHOB 32 HOPMaTHO (DYHKIIOHHCAKE 32
Jajby IIPOM3BOAKBY W 3a Jajbe yHampehuBame, 3a jomn 0oJbe IpOrpaMcKe cajapiaje W Hporpamcke
nogyxsate 100 MuiMoHa eBpa Ha roauimmeM HHBOY. O ToMe ce mHade NpudYa 3aABHX YETHPH, IeT
roauHa. To je HeKa 3aMHUIIJbeHA CyMa, Koja O HaM Ha HEKHM HadWH jaKo MOMOTJIa, aKo OMCMO JOIUTH O
T cyMe, MaJia, 0 MEHH, TO HHUj€ jOII YBEK PEaIHO. ATICOITyTHO.

Cea moja npempascugarna u mpazara 3a nucanum 0okymenmom Cmpamezuje pazeoja JMY PTC
ouna cy d6ezycnewna. /la nu je maxkae 0okymenm ypalhen (kao wimo je, na npumep ypalhen u oocmynau
ookymenm Cmpamezuje JMY PTB 0o 2017. zo0une) a, ykonuko nuje, na uemy he ce 3acnueamu
ycnocmag.waree u uzepuierse cmpamewikux yuwesa xoje JMY PTC nemunoeno uma?

Crpareruja HUje MOHeTa, HHje ycBojeHa. Crtparermjy ycaja YO mBoTpehmHckoM BehmHOM riacoBa,
TeHEPAIHHU AUPEKTOP, 0HOCHO MeHaiMeHT PTC-a. [IpunpemibeHa je Heka crpareruja. [lokymahy aa je
npoHaljem, MOIITO jOoII YBeK HHUje JaTa Ha yCBajarme, jOoll YBEK je PaJHU MaTepHjajl, alu MOXe Ja Bam
KOpHUCTH. Y CBaKOM CJIy4ajy, OY4eKyjeM Jia Ta CTpaTerdja Oyje 3aBplicHa y HApeIHUX MOXIA MECel| UiH
JiBa 1 1a Oyzie ycBojeHa rmo4yetkoM centembpa Ha cennunn YO. Kaxkem npurpemsbeHa je 1 BepoBaTHO ce
pajie Heke (QHHECe M CBE OCTAJIO Ja OW ce MPUIPEeMHUOo jefaH 030usbaH mokymeHt 3a YO. Illra he outu
cymtuHa te crpareruje? To je, mpBO, OCTBapUBame MPOIPAMCKUX LMJbEBA, NPOrPAMCKUX pe3yirara y
HapeIHOM NepHoJy. 3aTHM, INIaHUpamke NpojeKaTa y HapeIHOM NepHoy Koje Tpeba na ypaaumo. JenaH
on HajBehux IMpojekaTa Ha KOME PaJrMo, a jyde cMO O00jaBHIIM jaBHU ITO3MB 32 IPUKYIUbAKkE MOHYAA O]
CTpaHe M3BpLIHE NpOJIyKIuje, To je cepuja o Hemamuhuma. To he Outn cepuja koja je ancosryTHO of
HanuoHayHor uHTepeca. Cepuja koja he jako myHo na komrta. Bunehemo ma nu hemo mohum camm na
ypamumo uiu hemo Mopaty Jia TpaxumMo romoh oj1 apkase, jep je To, IIpe CBera, U Yy HHTepecy JpXKaBe U
y nnrepecy PTC-a. Y cBakom ciydajy, To he 6uTH BepoBaTHO O HETIPOLeHUBE BpeqHOCTH. CBE OHO MITO
ypazuMo, CBe OBE cepHje Koje Mu ypaaumo cy HajBehm kamurtan PTC-a. He 3Ham nma nm cre paHumje
noboumm uHpopMmarnjy n1a PTC uma TakaB apxuB naa Moxe 26 roauHa na eMutyje 0e3 mpekuaa 24h
nporpamM, U TO HE HCTH HEro CTAJHO pa3iuuuTh. MOXeTe 3aMHUCIMTH KOjH je TO KamuTajl, Aa He
roBopuMo 0 apxuBy Panuo beorpaza, o 3By4HOM M NPBUM TOHCKHUM 3aIlcUMa, KOjH Cy paljeHH Ha KHIIH.
Hama crpateruja ce 3acHUBa Ha CTAJIHOM yCaBpLIaBambYy, PE CBEra y MOriiely TEXHOJIOTHje U Y TOTJIeay
Ha0aBKe HOBE OIpEME M TEXHHKE 3a KOjy HaM je HEONXOAHO OcrocoOspaBame HallmX Kaaposa. Llnss Ham
je na panumMo Ha noamiahuBamy KaznpoBa y oyayhuocrn, jep y Panuo - teneBusuju CpbOuje je 1o nuramy
TO/IMHA, CTApOCHa CTPYKTypa aocta Bucoka. Kox Hac je mpocek romunHa oko 47 — 50, yak ¥ BHIIE.
[Nocnenmyn mMyT cMO MMl KOHKYPC 33 MJIaJIe TaJeHTe, KOjU HAKAJIOCT jOII YBEK HHCY NPHUMJBCHH Y
CTaJHU PajHU OJHOC, 300T Iponwuca Koje je apxxkaBa goHena. To je 6o koHkypc 100 Miamux crpydmaka
3a 21 Bek. Y CBakoM Ciydajy Ha JajbeM 00pa3oBamy, yBol)ermby HOBHX 3aHHMama, JOBOhEHY HOBHX
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CTpy4ibaka, MIJIQJUX, W3paJd HOBUX TEXHOJIOTHja, AWTUTANIW3aLMjH HaIler apxusa. Jlurnrannsanuja
HaIller apXWBa HE caMoO Jia je Of HallMOHAJTHOT 3Hadaja, HETO je O] 3Hadaja 3a YWTaBO OKpyxkeme. Ox
3HaYaja je u 3a ynraBy EBpory. To je orpoMHO jegHO OOraTCTBO KOj€é MH MMaMo, i Cy HaM IOTpebHa
OTPOMHA CpEeICTBa Na OW 3aBpIIMIM IOUTHTATIM3aIMjy. XpBaTcKa pamno W TeleBU3Wja je 3aBpIIiia
OUTUTATN3AIH]y CBOT apXWBa W AOOWIA je CpeAcTBa OJ eBpoICKuX (oHIOBa Kao wiaHuIa EBporcke
yamje. Y My ammnupamo. Mucnim a hemo oBe ronuHe JOOUTH HEKa CPEICTBA O/ eBPOICKUX (POHIOBA.
Annupany cMo 3a HEeKUX 5 MHJIMOHA eBpa M HajiaM ce Ja hemo 1o0utu ta cpeacrsa.

Anmm OHO IITO HaM je OJ amCoNyTHUX IpHOopHTeTa y KyhW, TO je HOBa opraHu3anuja, HOBa
cucTeMaTH3allija, cMamemke Opoja 3amocieHux, aoBoheme miahux cTpydyHux kazapoBa. To Oum Ouio
HEIITO IITO je CyNITHHA, a Ipe cBera 00opba 3a KOHaYHO pellemhe craryca (UHAaHCHpama, IITO BaM je
OCHOBa OIICTaHKA jaBHOT CEpBHCA, jep Ty 0e3 momohm ap)kaBe He MOXKeMO. 3HauH, Win hie jaBHU CEepBUC
Ila OIICTaHe, WIN ra BepoBaTHO Hehe Outu. He Bpexm &a mpaBUTe HUKAaKBY CTpaTeryjy, ako HeMare
(uHAHCHjCKMX eleMeHaTa 3a crparerwjy. M 30or Tora Mm A0 JaH JaHAC HHUCMO MOTJH [1a MMaMo
cTpaternjy paspoja. Kako Moxere 1a UMaTe CTpaTerHjy Kaja CBake FOAMHE Y MOCIECOmEM TPEHYTKY ce
onpehyje npuBpemeno ¢purancupame PTC-a.

IIpBo, 2001. roguHe je yKHMHYyTa Takca Koja je IocTojajla, oHJa cMo ce (UHaHCHpaiu u3 Oyuera U
3aBUCHIM CMO Of BoJbe npxkase. [locne Tora je moner 3akoH o P/IY koju je mpeaBuaeo MOHOBO
MpeTIUIaTy, KOja je movena na ce mpuMmemyje Tek kpajem 2005. YV noderky je mo 2008/2009. To umwio ca
HekuM mporientoM Hamiare 40 — 50, 60 %. [Tocne Tora je moyeno aApacTU4HO Aa mana. HapasHo, Ty cy
MHOT'0 KyMOBAJIM U HETaTHBHA KaMIlamba y MeijuMa, ca CKyMIITHHKAX TOBOPHUIIA OJJAKIIe Cy MOCIaHULIN
Mo3uBajgu Ha Hemnahawme mpeTmuiaTe WTA. 3HAuYM BH JIOK TOJ] HeMaTe CTAaOMWJIHO pelleH HauuH
(duHaHCHpamba, Kao ITO TO MMa XPBAaTCKU jaBHH CEPBUC, HE MOXKETE 1a Pa3MHIIIBATE O HEKOj 030UJBHO)]
crpareruju. [TocaoBoacTBo MmeHaMHeTa Kyhe he ma ypanu crparerujy u Ynpasuu oxbop he na je ycBoju,
anmy y3alyJ ako He MOXKETe Jia je CHpOBEIeTe, peanusyjeTe, ako HeMaTe M3BOp (MHAHCHPamha OHAKAB
KakaB Tpeba na mmarte. To OM 3HAYMIO CTAaOWIIHO M JOBOJBHO (DHMHAHCHPAMmE, a y 3aKOHY O jaBHUM
cepBHCHMa TTHIIIE JIa je Ip)KaBa Ty’KHa Ia BaM 00e30e1u cTaOWIHO U JOBOJEHO (hHHAHCHPAHE.

Axo Mory jomr HemTo aa objacHuM: Ctpateruje, gakie, HeMaMo. Bunenu cte crparerujy kojy nma JMY
PTB. [la nu e je oHa crpoBecTH WU He. AN BElIUKA je pa3irka u3Mel)y MOKpPjUHCKOT U PeImyOIuuKOT
JjaBHOT cepBHca, OTHOCHO BUXOBHX 00aBe3a 1 00aBe3a Koje MMa jaBHH CEpBHUC.

ITocToju cTparervja y cerMeHTMMa, MHCIIUM Ja je ypaljeH Bullle MporpaMcKku 1ieo, (PMHAHCHjCKU NE0
takohe Tpeba na ce ypauu, 3aTUM OBaj A€0 Yy MOrJeny Jajber CTPYYHOT ycaBpllaBama, HOBE MOJIEpHE
OpraHM3alfju 1 HOBE MOJICPHE CUCTEMAaTH3alllje 1 I0Bol)erhe BUCOKOCTPYYHHX KaJpoBa y oBy kyhy. To
mto m3Bydere To he Outn y crpareruju, u camo he nma ce nonymyje.

Ocmeapere cmpamezuje pazeoja jagHux cepeuca noOOpaymMesa YCHOCHIAGHAIE U OCHEAPEIbe
cmpamewKux yuseea oap y mpu npasya:

o [IlpozpamcKkux cmpamemwkux yuseea

o TexHUUKO — MEXHONOWKUX CIMPAM EKUX YU bEsA

o [Ipodykuyuonux cmpamewKux yu.veea
Ma nu je cem nosux meoujckux 3axouna, uz aezycma 2014, npeyuszan, 0080.6H0 UHCRUPAMUBAH U
obasesyjyhu oa JMY PTC, u 6e3 nucanoz ookymenma Cmpamezuje pazeoja, ycne 0a ycnocmaeu
K8anumeman npoZPamcKo — MeEXHUYKO — NPOOYKYUOHU YCHOH, HAPAGHO Y CKAAOY €A CONCHMEEHUM
Cmamymom?

Jecte. AnicosryTHO je 10BOJbaH. AJM, OIET BaM KaXXeM, jeANHY NMpUMeN0y NMaMo CaMo y jEIHOM JIeiTy
TOT' 3aKOHAa M MHCHUCTHUPAMO HA HEroBOj M3MEHHM, a TO j€ OBaj €0 KOjH ce OJHOCH Ha (puHaHCHpame
JaBHOT MenujcKor cepBuca. JEOUHO Ty, alll TO j€ Y CTBApH KJbYYHH J€0. YKOJHMKO Ce Taj €0 3aKOHa He
M3MEHH, YKOJIMKO TO TIHTamke He pemnMo, Hehemo mohu HumiTa o oBora Jia ypaaumo. Y ynpaBo oBo mTo
cre Haeny. LlTa cMo cxBatmin? CxXBaTmim CMO Ja je 32 Hac NOBOJbHUjE JJa MU KyNUMO jeAHy (GHiIMcKy
KaMepy Kojy heMo mga KOpHCTHMO 3a CHUMame CepHje, I1a U Ha Taj HAYMH Ja yMalkbHUMO Halle TPOIIKOBE
KOje IMaMoO y OKBHPY KaJIKyJaiyje neHa. Mu ajeMo Hairy Kamepy, MU JiajeMo HeMaTepHjaliHa yarama,
MU J1ajeMo Hale CTpyIHo ocobsbe. Hemamo mu rirymriie. ['mymiie gaje HEKO ca cTpaHe KO pajau ca Hama.
OHO 1ITO je HajBaKHH]jE U IITO MU JKEIUMO J]a OCTBAPHMO Kao jeHY O] HajBaKHUjUX CTBAPH, JeCTE Ja MU
IITO Marke aHTaXyjeMO H3BPIIHE MPOAYKIIMje WX KOMPOAYKIIHje, a a IITO BHIIE PAJUMO Y COIICTBEHO]
IpoAyKIMju. TpeHyTHO, HHCY HaM TaKBHM KamalmUTeTH Ja OWCMO MOIJHM Ja pajuMO Yy COIICTBEHO]
NPONYKUMjH HEKy cepujy. Pemmmo, crmomenyo cam Bam Cawma Mapuja oena Canyme. Hemamo
KallaluTeTe CONCTBHE JOBOJbHE Jia OM MOIIM J1a paliMO y COINCTBEHOj npoaykuuju. [Ipu ToMm, kan Bam
Ka)KEM KamlalureTe, MHCIUM Jla HEMaMO KaJpOBCKe Kamanurere. Tpeba HaM HOBUX MIIAJUX
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0CIIoco0JbEeHNX KaIpoBa KOjH OW ce aHTa)KOBaJIM Ha TaKBOM jEHOM IpojeKTy. Tpeba Ham HOBa ompeMa u
TEeXHHKa ¥ HApPaBHO BPJIO CIIOCOOHO MPOAYKIHOHO 0coOJbe. U Jbyam Koju 3HAjy M KOjU yMejy na ypaae
MPEU3HO TIpepadyH, KalKylalujy, TPOIIKOBE jeIHE cepHje, Ja WCIUIaHWpajy cBe. a uciaHupajy
KOJIMKO MOXe JIa Tpaje CHUMame Te cepuje. O moyerka, o MIPUIPEMHUX PAJHUX CHUMama, 10 3aBPIIHE
obOpame. /la ce HampaBH Yak HeKa mpojekmnuja. be3 o03upa mro HUje obOaBe3a TENEBU3UjE Ja MU Bama
TIIeAaoIMa IprKaszyjeMo cepHjy aa ou 3apahusamm HoBarl. He. Mu mobujamo HOBaIl Aa O IPOU3BOIMIH
cepHjy, a He Ja Ou oj me 3apahuBanu. Anm Mu xoheMo Ha Taj HA4YMH J1a BUAUMO Ja JIM CMO MPOMAIIHIN
win He. Jla 1M je om cpenctaBa Koje CMO JOOWIHM, Ta CepHja KOjy CMO MU HAIPaBWIU, 3aUCTa
npujemMunBa. /la qM je TO OHO IITO HAIIW TieAaouy xene aa Buae. Ja nu nam [Iporpamcku caBer o Tome
JIOHOCH TO3UTHUBHY OANyKy wiu He. OHHM Najy CBOje Mpemopyke, cyrectuje u cBe ocramo. Ce je
JneduHICcaHO jako MPenruo3Ho 3aKOHOM O jaBHUM MEJHjCKUM CepBHCHMA M aKO HEMaMoO Ty CTpaTerHjy, a
nmahemo je, 3aKOH je TOBOJbHA OCHOBA Aa (QyHKIHoHHMIIeMOo. OCHM Tora caja MHTEH3WBHO pagnMoO Ha
W3MEHH 3aKOHCKUX OJpen0u 10 MHTamky GHHAHCHpPAbA.

Cmampame nu oa je JMY PTC y ceéoje denosare unKopnopupana cée 3aKoHcke oopedde, npe ceezd
3akona o jagnum meoujckum cepeucuma PC (aszycm 2014)?

I[Ta ruje. CBe jecTe, OCUM Jieia KOjU c€ OJJHOCH Ha (PMHAHCHPAIHE.

o Jla nu modriceme O0a npemnocmaeume koju he oumu mozyhu cuyenapuo no numarpy
¢unancuparwa Jasnoz cepeuca PTC?

Haxanoct, He mory. Pekako cam Bam, HajO0buM HauuH (uHAHCHpama KOju ce mokazao u mpe 2000.
TOAMHE, TIPe METOOKTOOAPCKUX MPOMEHa, a U caja, To je HaruiaTa, Takce 3a JMC koja ce Hamahyje mpeko
eNeKTpuYHOT Opojuna. HammatusHOCT enektpudHe eHepruje je 96 %. IIpema ToMe Hamara npeTiuiaTe je
96% nmm 100 % mpeko Takce Ha eleKTpu4Ha Opojuiia. 3aTo HAC YaK M OBaj M3HOC OJ] HELITO Mo BHIIE
oXl jemHOT eBpa, ogHOcHO 150 nmHapa kommko ce ruraha, Ha HEKHM HaYWH JEIUMHYHO MOAMHpYje. Bu
nobujere ox Tora M3HOCA, IITO CE HAIUIATH Ca OBOM CTOIIOM HAIZIATUBOCTH, HET/IE OKO 3 MHJIMOHA €Bpa
Ha MECEYHOM HMBOY IITO HUj€ 32 MOTLCHHUBAbE.

Bnaoa PC cuzypno he oonemu cmpamezujy paseoja jagnux meoujckux cepsuca. /la nu 6u oeaxas
00KyMeHm, y cadejcmey ca earxcehum 3akonuma, 6uo 0080.ban 0a eepugpukyje cée nompeode 3a pazeoj
JMY PTC?

I1pBo, HUje 3akOHOM HUrAe nmperm3upano aa Brnaga PC tpeba 1a noHece TakaB HoKyMeHT. Ako ce cehare,
Brama je moHema cBOjeBpeMEHO MEIH]CKY CTpaTeTHjy, ajll Ta MEOUjCKa CTpaTerja OYHIIICAHO HUje
HHUKaJ peanu3oBaHa. Yak TOM MEAHjCKOM CTpaTerHjoM je OMo IpelBHl)eH M ONCTAaHAK M PErHOHATHHX
jaBHHX CepBHCa Ia ce TO HHje Jecmio. JeqHOCTaBo, Ta MEIHWjCKa CTpaTarmja Koja je IOocCTojaia Hije
3a)kuBesa. Ja BaM ympaBo TOBOpHM Ha yeMy hemo MM jna paaumo. 3HauM, Helie Biaja TOHETH HHKAKBY
cTpaterrjy, 6ap ja Tako MHCIHM, Hero heMo MU MHCHCTHpPaTH Ja IOTIHIIEMO CTPAaTeLIKH YrOoBOp ca
Bnagom PC, kao mto je XpBaTcka paauo-TeACBH3Hja MOTIKCATa U UMa Ta] NETOTOMUIIBU YTOBOP ca
Xpatckom BiagoMm. Tum yroBopom hemo nedunmcatn ce crparemke nmibeBe PTC-a, mpojexre koje
hemo ¢uHaHCcHpaTH, YBOheHe HOBUX TEXHOJIOTHja, AUTUTAIM3AIM]Yy apXHBa M 3a CBE TO Biiaja Tpeda na
HaMm OyJe rapaHT jaa hemMo mmaru ctabWiHO M J00po (MHAHCHpame Ja CBE Te IMJbEBE OCTBAPUMO.
VYKOJIMKO ce TI0 TOM YrOBOpY BiIaia MOjaBH Kao rapaHt, a MU He U3BPLIMMO CBOje o0aBe3e U3 yroBopa,
Bnaga PC uma myHo mpaBo &1a kaxke Ja HUje 3a70BoJbHa pagoMm JMC, jep oHa BpIIM OCHMBAYKa MpaBa.
[Ipema Tome, OHzIa ce 3Ha IITa CIIE/N JIaJbe.

JMY PTC nomnucana je ca Tenexomom Cpéoje yzoeop o ocmeaperwy nem npozpama Koje he
naacupamu npexo npenocte mpeyce Tenexoma, wumo he mynmunnuxoeamu ymuuaj JMY PTC na
ykynan ayoumopujym. /la nu je PTC yzoeopom obe3beliena 3a ucnymwemwe 0602 8ax3cHoz u 030UbHO2
uusva y cayuajy npomene cmamyca Tenexoma (6e3 o63upa wmo je npooaja Tenexoma oeoz nyma
omkazana)?

Mu cMo HampaBWIIM TakaB yroBOp KOjH je y uHTepecy u Tenexoma u Paguo - tenesusuje CpoOuje. Ako
nohe u 1o npoxnaje Tenekoma, o MeHu, Hehe HUIITA J1a ce U3MEHH, jep IITO OM HEKO TPAXKHO Jla ce MEHmba
HEIITO IITO MY JIOHOCH NpuXoje. AN 0JMax J1a BaM KakKeM, peain3alyja Tor yroBopa HHUje OTHOYesa
OHAaKO KaKo je 3aMHIIbeHa. POKOBM Cy IpOTEKNIH, alli HE 3aTo MmTO cy 300r tora xpuBu PTC wim
Tenekom, Hero 300r npomnucaHe Mpoueaype 3aKOHAa O jaBHUM MEIMjCKUM CepBHCHMA II0 IHTamby
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yBolema HOBe MenujcKke yciyre. M ogMax a BaM IojacHUM, Kasia B xoheTe /1a yBeaeTe HOBY MEIH]jCKY
yCIyry, Kao ITO je TMakeT ox meT kaHama yciyre PTC, mpomemypasHO BH HalpaBHWTE NMPEIJIOr HOBE
MeIMjCKe YCIIyTe KOjy paid TeHepaIHN JUPEKTOp ca MEHaIMEHTOM. Taj mpeayior HOBe MEIHjCKe yCIyTe
noctaBibate CaBeTy PerymaTopHor Tenma 3a eIeKTpoHCKE Menuje Ha Munubeme. CaBer PerymaTopror
TeNa 3ajelHO ca KOMHCH)jOM 3a 3alITHTy KOHKYpPEHIHje yTBphyje Moryhn yTHIIaj Te MEIUjCKe yCcIyre Ha
TPXKUIITE U OHJIA Jlaje CBOje MHUIbEHke y poky ox 90 mana. He na je mpomumo 90 mana, Hero je mpomnio,
0]l MOMEHTa KaJia CMO MU JajM J0 cajua, 9 Mecely, a joll yBeK HUCMO JOOMIM HUXOBO MHILLEHE, a
TMIOIITO I'a MU HUCMO JTOOMJIM, MU CMO C€ OJTy4MIIu J1a 0e3 BHXOBOT MUILJbEHa yheMo y jaBHY pacrpaBy.
JaBHa pacmpaBa koja Tpaje 30 mana. [IporpaMcku caBeT MHa4Ye OpraHH3yje HAjMambE jSTHOM TOJHIIEC
jaBHYy pacmpaBy o mporpamckuMm caapxkajuma PTC-a. IlpernocraBibam na cre mparwnu. bune cy tpu
Menujcke jaBHe pacmpase, y Cybornum y Humy m y Beorpagy m Ty ce roBopuio o TMM IakeTuMma
KaHalla, ajJy CMO MM Caja, Ipe MET WM IIeCT AaHa, CTaBMIN Ha cajT. [IoKpeHyIn cMO MEIHjCKy jaBHY
pactpaBy o makery kaHama. To cMoO TpaHCIapeHTHO ypaawin 00jaBHBIIM HA HAIIEM CajTy H CBAaKO MOXKE
Hapenaux 30 maHa a a cBOje CyrecTHje, KOMEHTape M MUTama Ha Koje hemo mu ma ogrosapamo. [Tocie
Tora hemo Jja HampaBUMO M3BEIITa] Ca MUNUBCHEM, aKo ra ToOMjeMo of cTpaHe PerymaTopHor Tena u ca
mpeuIoroM oaiIyke YnpasHoM oxoopy. Kaga YO moHece ommyky o yBol)emy HOBE MEIIHjCKe YCIIyre OHIa
he mohm no peammzamuje ycmyra ca TemexkomoM. Y MeljyBpeMeHy MM pagyMoO Ha aHEKCy yrosopa ca
TenexoMoM j1a O IOMEpHIIHM T€ POKOBE U Jia Ou ieMHUCAIM jJOII HEKe CTBapH MO TOM NHTamy. Bepyjre
MU, Taj NaKeT KaHaja, TO je OHO IITO je 1o MeHH Heka Oyayhuoct. 3Hauu u Bu ja hemo, a Beh ce To u
pany, pehu: He 3aHMMa Me KoMruietad nporpam PTC-a. Ja xohy na y3meM oBHX jaeceT cepuja a KyluM.
Ty umare npamy, euuju KaHai, CIOpPT... | BU ce omnpenenure. Kaxere xohy aa riexam oBe cepuje, TO
KolITa TOJUKO U MPETIUIATUTE C€ U BU MPATUTE TO. Tako cMo 3amTuheHu ariCoJiyTHO, ajJii BU HUKaAJ HE
MOJKETE 3HATH KO MOXKe Ja Oyzae BiaacHUK. Moxe 1a nohe Heku cTpaHall Kora Hehe ga WHTepcyje To U
MoOXe Ja nohe 7o packuia, anyd BM yBEK MMaTe NPHIMKE Ja Haljere HoBe mapTHepe. Hucre BU Be3aHm
camo 3a TenekoMm, OBy MEIMjCKy YCIyry Mopare aa HnoHyauTe cBuMa. Temekom CpOuja He Moxe OMTH
HCKJbYYMBH U JEAWHH KOME TO MOXETE J[a TIOHyAnuTe. B cTe MyKHM TO Jja MOHYAWTE, YKOJIMKO Xohe,
CBb-y, ykommko xohe u ITnHK, 3Haun O6muno xome. He Moxere na uM yckparure To mpaBo. OHU HeMajy
IIPaBO MOHOIIONA. Jecy OHM ApXaBHa GupmMa y oBOM ciydajy U Tpeba HapaBHO padyHaTH Ha To. HapaBHO
na je uarepec u Hac ¥ Brnane PC, a ca npyre crpane mucinuM aa TenekoMm Moske, ca OBUM YyrOBOPOM KOjH
rMa ca HaMa, caMo jolil 00Jbe Ja ce mpoja. To je Moje MUIIBEHbE.

Hugpopmamuenu npozpam PTC 1, no ceum napamempuma (ynympawirba cmpykmypa, OORUCHUYKA
mpedca y 3eMbil, OONUCHUWU U3 UHOCHPANCINGA, Capadtba ca C6eMCKUM AZEHUUjaMa, OnpembeHoCcn
cmyouja umo.) ouuzneono je npozpam kome ce y JMY PTC npuoaje eéenuxu 3nauaj. /la nu je
Hngopmamuenu npozpam, y unmepHoj esanyayuju, ouersel Kao 6UCOKo Kearumeman u yckialjen ca
dyuxyujom jasnux cepeuca?

Jecre, amcomytHo. MH(bopMaTHBHU MporpaMm 3a CBOj paj yKuBa cBe moxBaie. Jloroge ce ozapeheHu
MIPOITYCTH, aJIM CBAKO KO paju u rpemu. To je oOusbe akTyenHux noraljaja, cBakoaneBHo. EBo norienajre
HajOOsBH TPUMED, Ja JIH je TOCTOjana, jeaHa perumo, npuMeada a pag Muadopmatusaor nporpama PTC-
a Kaj cy Ownm u3bopu. Jla in cMO MU ypajmin HENmITO MHUMO 3aKoHa. Jla i cMO (haBOPHU30BAIH jelHY
CTPaHKy y ONHOCY Ha ocrtaie ctpanke. OHAKO KakO HaM je 3aKOHOM MPOMHCAHO TaKO CMO W PaJIAIIH.
HukoMe HUCMO riienany Kpo3 mpcre. YpaIuid cMO TO MakCHMAHO KOPEKTHO. MopaM 1a NpH3HaM,
HHUKaKaB MPUTHCAK, KOJUKO ja 3HaM, HUje Owio o ctpane Biactd Ha JMC. HapaBHO u Ham npemujep
MMa TIPaBo Ja ce JbYTH, aKO HEYUM HHje 33/I0BOJbaH. Al HHje MPEMHjep HUTH OKPETa0 HUTH 3Ba0, HUTH
je HHKOT OJ CBOjHX CapaJHHKa Tepao Ja 30Be W Ja Heroayje. Bpio cam 3agoBosban MH(bOpMaTHBHUM
nporpamMoM. MuCITUM 2 je jako mo0ap W BHIEIHM CT€ W BH CaMH Jia MMa JOCTa MIAJUX, HOBHX JIHLA.
Munaaux HOBHHapa KOjU Cy KeJbHH I0CTa M KOjUMa HUje HHIITa Temwko. Huje UM Tewmko aa page HH
Hohy, Hu 1a nyTyjy. [1o menn je no6ap. Kaxo he nasse na ce onsuja, Bunehemo.

Tpu ocHOBHa IMJba jaBHOT cepBUca cy wuHGMoOpMmanuja, eaykanuja u 3abaBa. HMHpopmucame
671aroBpeMeHo0, MPAaBOBPEMEHO M Ta4HO MH(pOpMHUCame, eayKanuja u 3abasa. Vima kpuruke. Bu o Tome
YyuTaTe W y LITAMIIM, ajli 110 MEHHU Cy TO BHUILE 3JOHaMepHe KpuTuke mramie. Ko Moxe na na mpaBy
oueny MudopmaruBHOr mnporpama, mnopen rienanana. [IpaBy unpopmanmjy o HWHpopmaruHOM
IIporpamMmy MO>Ke J1a Jia OHaj KO je HaJUIe)KaH 3a TO, KO pa3Marpa Ty MpOrpaMcKy KOHIEMIH]Y, a TO je Hall
[Tporpamcku caBet. Ja ceanM Ha CBUM CeJHHUIIAMa M HHUKAJl HUCaM 4yo Ja je OMJIO0 HEKMX HeraTHMBHUX
KOHOTanuja Ha pax MHabopmaTuBHOT mporpama. MosxkeTe /1a ToryieaTe 3aiCHUKE U CBE OCTalio. buio je
map mpoirycra 30or kojux je IlporpaMcku caBeT onpearoBao. Mory 4ak W Ja BaM KaxeM: ... OWIIO je
IpomycTa Kaja je npemujep 6o y CpeOpHHUIN U KajJ Ce IeCHO OHAj HEMWJIN WHIMJICHT, Ty CMO MH Majio
3aTajWiIx ca MOYETKOM M Ca peajM3alHijoM TOT IMPEHOCAa M CBEra OCTAJOT INTO Ce JCIIaBajio M APYTH
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10.

ciaydaj kanma je mpemujep 6uo y MockBu, 1a Ju je Ouja mpHuBaTHA TOceTa HUje OWTHO, all y CBaKOM
CIIydajy je mhera MpUMHUO jefaH o HajMohHjuX JpyAn Ha cBeTy, Bragumup IlyTuH, 1 To He MOXe aa ce
NIPUKaXKe y JIECETOM MUHYTY JIHEeBHUKa.

Kaoa je, 2010. zo0une, pedusajuupan jedan 00 npemxoOHUX 6uU3yenHUX UOCHMUMeEma u OU3ajuepcKu
ypehen Hoseu, yuununo ce oa je peuwiere cCUCeEMAMUUHO, C8e0OyXeamuo u oocneono. Ilocnedomwux
200uny 0ana npumemmue cy oopeljene oonyne u npomete y eaxcehem eusyennom udenmumemy. /la nu
Menaumenm meneeusuje yuecmeyje, 3ajeono ca Kpeamusnum mumom, y cmeapary H0602 6U3yenHoz
udenmumema.

ArconyTHO. Ja MHa4Ye He MPUCYCTBYjeM THUM cacTaHIMMa Ha KojuMa ce To paau. To umak paje CTpydHU
JbyAU U TO paje NPOrpaMCKU JbYAM HCIpeA MeHaiMeHTa. HapaBHO TJ. M OJIrOBOPHH YpEIHMIH,
TeHEpAJIHU JIUPEKTOp, 3aMEHHMK TI'eHEpaJHOr JupeKkTopa obaBe3HO. M OHM yd4ecTBYjy 3ajemHo ca
KpeatuBHuM TMOM, Kora npeasuau bopuc MubkoBuh, koju To 3arcta oaian4Ho panu. [IpernocraBibam
Ja OM Ha OBO U Ha cilefiehe MuTame BEpOBATHO IPaBe OJrOBOPE, YKOJIHUKO Cy BaM HEOXOAHH, JalU OHHU.
AJn y cBaKoM ciydajy y OMIIO KaKBOj M3pajiy, Kaja ce HEIITO PaIy 10 MUTAkY U BU3YESIHOT ACHTHTETA
U 13ajHa, alCOIYTHO YYECTBY]Y T€HEpallHH IUPEKTOpP, HETrOB 3aMEHHK, TJl. U OJrOBOPHH YPEIHUIN U
KpeatuBan THM. U yBek je TO mITO ce ypaayl IUIOJ HHXOBOT 3ajeJHHYKOT paja, a He 3aMHCao jeIHOT
JOBEKA.

Basiceha npasuna o ouszajuy uz 2010. z200une nomnucanu cy kpeamugenu oupexkmop bopuc
Muwxoeuh, 2nasnu u 00z06opnu ypeonux Hugpopmamuenoz npozpama Henao Jb. Cmegpanosuh u
maoawmu 2enepannu oupekmop PTC-a AnexcanoapTujanuh. /la nu je mo, yjeono, u cmeapanauka,
Kpeamueno — MeHauepcKa wiema y yCcnocmasnwary eusyeanoz udenmumema Hugopmamueno:
npozpama JMY PTC.

Jecte. Ann na Bam KaxxeM, ypaleHa je Ta HOBa KibHra kojy Bam je bopuc MusbkoBuh noka3ao. Anmu oHa
HHUje jom yBeK ycBojeHa Ha YO. Ona he Outm ycBojeHa Ha jemHoj on cienehux cemumma YO, jep To
nm3uckyje u u3MeHy Craryra PTC-a. lma HoBa kmura ca HOoBUM 3HakoM PTC, anm To HHje jomr yBek
mponwio. YO HHje XTeo J1a je IpUXBaTH jep je Omno mocra npumendu. Pehu hy Bam koHKpeTHO OMIo je
puMea0Hu O] CTpaHe CHHAWKATa y KyhH KOju Cy ce YCHPOTHBWIM eITUMHHAIN]H TpoOojke. Tako ma cMo
TO CKHHYJIY ca JHEeBHOT pena. Tek cy Tpu ceanune YO oapikaHe, KOHCTUTYTHBHA M jouI aBe. Mucianm na
Hehe OuTH y jyay M y aBrycTy CUTYpHO, ajii MOXkJa y centeMOpy. To Mopa &ia ce npunpeMu. YpaBHH
onbop Mopa nma jgoHece m3MeHy CTaryTra YKOJMKO TO HpUXBaTh. YmpaBHH onoop he ma 3arpaxku
MUIUBbEHE U CHHJIMKATa M OCTaJHX pejeBaHTHUX (akropa y kyhu, ma hemo Buzeru mra he u kakBa he
ollyka OWTH TO TOM NHTamy. AlM, Yy CBakoM ciy4ajy, KpeaTuBHH THM y CBeMy yuecTByje ca
MeHaMeHToM Kyhe. M TayHO je OBO INITO CTe HaBeJH. ATCOIYTHO CTOje M3a CBEra TOra W OBO jecy
MOTIHCANIM TaJallllbl TeHEepaJHU JUpakTop 3ajeqHo ca bopucom MusbkoBuhem u Henamom Jb.
CredanoBuhem, kana je y nurarwy MHdpopmaTuBHM porpam.

312



Hutepsjy ca Tanacujem Y3ynkoBuhem
medom rpadguxe JMY PTC Boauna UBana [lonmosuh
25. jyn 2016. ronuHe (mpanckpunm unmepejya)

1.

TI'paghuka je y uznasnoj cnuyu enemenm kKoju je oepunucan Ilpupyunuxkom zpagpuukux cmaunoapoa.
Melhymum, uurmwenuya oa je npunyun zpaguukux peuwiera 0emepMuUHUCAH, He YMamwyje 002060pHOCH
Kpeamopa czpaguke o0a y oopeljenom mpeHymKy HenocpeoHe npunpeme emucuje yHece c80j
KpeamueHnu u caopricuncku uzoop. /la au ce caayceme ca Mojom KOHCHMAMAYUjOM U 04 J1u MOdHCeme
U3 CONCBEHOZ UCKYCMEa, 04 MU Hagedeme HeKe npumepe?

VY npunmmmny ga. Anu Kiura rpadpuukux cTaHgapaa y TB uma 1Ba, yclioBHE pedeHo, eJIeMeHTa, Koja cy
3alpTaHa ¥ 3alicaHa y KaMeHy Kao JieceT 3amoBecTy. Jlakie, JOroTHIN je Takas, JIOTOTHII j¢ T¢ BEIUYHHE,
HE cMe Jia ce cMambyje Ha OBOJIMKO, HE cMe Jia ce oBehaBa Ha oBoMKko, Mopa aa Oyne THx 00ja, Ha OBUM
ro3ajrHaMa, Mo3MlMja Ha eKpaHy Mopa 1a Oyne TakBa M TakBa, ()OHT Mopa Ja Oyzae TakaB M TO je
ornpuiuke To. Hame apare konere ca Bbll-uja, umajy kmury rpaduukux cranmapaa 3a Hbys (News)
BE3aHy 3a CIOJbHY IPOIYKIIH]Y, KOjy CBaKa CIIOJbHA MPOAYKIHja 100HUja, /e ce Hajla3e CBa yIyTCTBA 3a
HajaBy, OJjaBy, IIPOMO MaTepHjai, rae Mopa jorotun bbI-uja ga muimie, koauko Mopa aa Oyze BEIHKH,
1ITa CMe Jia THIIEe Ha OJ[jaBHOj IIMHUIH, a IITa He CMe, Jla JIU cMe Aa OyJe HEKHX CIIOH30pa, JIOTOTHIIA,
KaKo W3rjela OljjaBHa KA, KOjUM PEIOCIeIOM ce ILITa HCIHCYje, Ha KOM Jaeny ce ymucyje. To je cBe
3alpTaHo Kao y KaMeHy. Jpyru neo Kmure rpa@UuKux CTaHAapla je Kiura rpapuykux cTaHmapia 3a
By3. Mu cmo 6mmu y Bby3y y BBL[-1jy y KoM paau CTOTHHAK JbYAH, KOjH UCKJBYYHBO Pajie THEBHE BECTH
Ha THX HEKOJIMKO KaHaja KOJMKO OHHM MMajy. HapaBHO HHje CBHX CTO JbYAM Yy CBaKOM JaHy, ajlil jecTe
n3mely 30 — 40 spynu cBakor gaHa Ha nociy. tbuxoBa kmura rpaguykux cranaapza je oapeniia 6oje,
(hoHT, MO3HIMje U BEIWYMHE U OAPEINNIA je HeKe IeHepallHe, He TOJHMKO 3alpTaHe Yy KaMeHY CTBAapH,
KOJIMKO ymyTcTBa. Ha mpumep, cimka Tpeba ma Oyne jacHa, jaka, JOBOJBHO KpYIIHA, HE MPETEPAHO
[IMPOKa, KOHTpacHa WTA. Mopa jacHO Ja MpHKasyje 0 4eMy ce paau, Tpeba je cBecTH, Ja He Oyae y
MYJITHKOJIOPY, Aa C& HE KOPUCTUTH IMyH KOJIOp ako He MOpa, HUje HU TO 3a0pameHO, ajld YIJIaBHOM Ce
Ipenopydyje Aa ce CBele Iejia CTBap Ha TUX HEKOJUKO OCHOBHHX 00ja KOje OHM UMa]jy: I[PBEHY, YCIOBHO
pedeHo Oeny kady, MOXKIa Majo pPBEeHKACTy Oeiy kady, HEKy BpJIO CBETIIy HApaHUAcTy, [[PHY U Oey.
To cy 6use wUXoBe OCHOBHE 00je y TPEHYTKY KaJl cMO MM Ouiu Tamo y ¢hedpyapy 2009. rogune. CBaku
rpa¢uuku nu3ajHep u anmMatop y BBL[-mjy je, mox jemaH, ymo3HaT ca MpaBHJINMAa KE-HTe TpadUuIKUX
CTaHJapla, aly Cy CBH OHH 3aBpIUMJIM BPJO O30MJbHE AW3ajHEPCKE LIKOJE M UMajy MyHY ciodony na
MOKa)Xy CBOjy KPEaTHBHOCT Y OKBHpUMa NOTHYHE KibHre rpaduukux crannapnaa. Takolhe, ca ©cToM ToM
KBBHIOM IpadUuKUX CTaHIapAa je yrno3HaT U octatak TB. BykBaHO CBH KOjU KOpHCTE 32 FBUXOBE YCIIyTe
MOpajy Ja 3Hajy IITa cMe, a IITa He cMe. Hema BapHjaHTH Kao IITO ce JemaBa KoJ Hac, Ha MPUMeEp: ,ja
caM y LIPBEHO] XaJbUHH, TMOTIHUIIUTE ME LPBEHHM CJIOBHMA JIa MU Ce CJI0XHu ca 6ojom oumjy”. Tora je
OMJI0 KO HAac, TOra BUIIIE HEMa, 3aTO IIITO CMO TO YKHUHYIIH, jep je Oecmucieno. C BpeMaHa Ha BpeMe ce U
OBJIE JIOTOJIe UCTIAJIM J]a HEKO HEIITO TPaXkH, I1a My Ka)KeMO Jia TO HHje M0 KiU3U IpaduuKuX CTaHIapnaa
W J1a TO Tako He Moxke jaa ce paau. Ha BBL] — ujy ce TauHo 3Ha 1miTa MOXe, a IITa HE MOXKe U Takohe cBu
3Hajy ueMy ciyxu rpaduka. ['paduka TamMo He CllyH 3a NONYHhaBamke pyla YHyTap npuiora Kaj Hema
LiTa Jia Ce CTaBM jep HEMajy CJMKY, HEro ce TayHo 3Ha IJie W 3allTO ce KOpUCTH Tpaduka M oHIa
HOBHMHApH JI0TOBapajy AyXHHY, MOJATKE M CBE OCTAJIO Ca CBOjUM AW3ajHEPOM, NPU YeMy TaMO HOCTOjH,
Kao IITO KOJ Bac IHINe, YpeIHUK Tpaduke. Jlakie, MOCTOjH Ha KOJETHjyMy omabpaHa ocoba Koja je
HOBHHAp YpPEIHHUK, KOja 3aje[IHO ca [VIABHUM JAW3ajHEPOM CeIH M Ha KOJErujymy, a Mociie Tora cemd y
rpaduim u ypehyje oHo mro ce paxu. To je Taj HEKO, KO je OJJrOBOpPaH 3a OBY CIIHKY, TO j€ O] jellaH U
NOJ I1Ba, y TPEHyIMMa KaJaa je HeKa MaHMKa KajJa MMa MPEeBHLIE MOCJia KOjU He MOXKe 1a ce CTUTHE,
YPEIHHUK Ha OCHOBY TOTA IITO je YPETHHK U IITO je OMO Ha KOJETHjyMY, 3Ha IITa je OUTHO U IITA je Mambe
OWTHO M Jiaje IPHOPHUTETE 1ITa CE PajiH Ipe, a OBO JAPYro ako ce cturHe. To je qHeBHA rpaduka KOJ HbHX,
MIOCTOje jOII JIBa O/ieJbea IpaduKe jeAHO je IUIaHupame, APYyro je rpaduka Ha TyKeM Mepuomxy. ¥
TOJIMHU y KOjOoj CMO MU OWJIM CIIaBMJIa CE€ YETPECeTOTOAMIIbUIA CIyITama Ha Mecen, cilaBmwia ce
JIBaJICCETOrOIUIIIbHIIA NaJia bepiarHCKor 3una, OHU Cy MPUIPEMAalIH TO IIECT Meceln yHanpen. Mu cMo
owmn y ¢debpyapy, a TOIUIIBUIA CHyITama Ha Mecer je Ouna 22. jyna U OHH Cy Taja Beh mpaBuim
LINUIE ¥ 1u3ajH 3a emucHjy. [ogmmmuna maga bepaunckor 3una je 9. HoBemOapa n oHu cy Beh Tana
NpUIpEMaNd I0THYHY eMucHjy. [Ipunpemanu cy rpaduky 3a u3HouLIewkhe Oyiera 3a Benuky Bpuranujy,
KOjH je pemuMo OHMO KpajeM ampuia, a Jeo JbyIW CIpeMao je rpaduKky 3a €BpOICKe M OpHTaHCKe
napiaMeHTapHe u3bope, Koju cy Ouna 3a ToauHy, Tj. JBe roguHe. Beh cy Taga mpunpeMany mimuue, y
¢debpyapy 2009, koje cam KacHMje TOAMHY M N0 JaHa IJIEAa0 y H3lasy KaJl Cy UMajd €MHUCH]y O
n3bopuma. Takohe, jemHa jkeHa je TaMO HpHIpeMalia peu3ajH LIMHLIA Ha CBaKe TPH, YETUPH TOAUHE:
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MIPEeKUIaMo TporpaM yMpila je KpaJbuIla WIN HPEKHIaMo mporpaM ympia je Maprapera Tadep uinm ko
rox Beh.

Tamo ce 3Hajy mpaBmina. He camo mrTo ce mpaBe TakBe IIMUIIEC, HETO HOBUHAPHU TyXKe CEIeOPUTH 3a Koje
3Hajy na he ympern. 3Ha ce yHaIpes ITa ce JelIaBa KaJ ce AecH HemTo ox Tora. Ko mpeknma mporpawm,
KaKo ce MpeKHuaa Mmporpam, YuMe ce MpeKuaa nporpaMm. Takole, To 3HaM na HHje Be3aHO camo 3a BBl
3aTo IITO UMaM TpHjaTesbuIly Koja je pammna 3a HBL Hbys, rme je y jemHOM TpeHYTKy jAajia OTKa3z U
Bparuna ce y CpOujy na pagu 3a TeneHop, anu je yroBop y HBEHOM OTKa3zy Ouo TakaB jaa cienehux
TOAMHY JlaHa OHa ,,tyxH mnamy“. U ako y cnenehux ronuny nana nama ympe, 1a je Ay>kHa na oxe y Pum u
Ja mponyuupa ,,YMpo je mana“. Ilto joj ce m mecuino. To je crame crBapu Tamo. Mu oBjie MMamo
YCJIOBHO pPEYEHO KILHTY CTaHAapia Koja je Kao HalHcaHa, C KOjOM CMO YNO3HaTh MM y rpaduuud u
ymno3HaT je KpeaTBHM THM KOjH je TO HampaBhoO, aiu octaTtaky TB je Tpebano na Oyae ommTaMmaH o
jelaH mpuMepak ¥ JaT Ha KopuIIhewme U Ja 3Hajy IITa cMe, a mTa He cMe. Haxanoct, To U3 He 3HaM KOT
pasiora Hukan HUje ypaheno. Tako ma u mopex Tora mITO Ha HEKOMUKO MecTa y TB mocToje mrammann
IIPUMEPIN TOTa M OKaueHM Ha 3MJ0BE M mTO ce Beh 3Ha mra cMe, a MmTa HE CME CBAaKOJHEBHO MMaMO
ucrajae, Kaj HOBHHAPU J0Ja3e M Tpake HEIITO INTO HE OM CMeNo Ja ce paad M OHAa Ty HACTajy
KOH(IIUKTH.

o Jla nu npumehyjeme uenpasunnocmu y kopuwihemwy Kmwuze zpaguukux cmaunoapoa y
Hugpopmamusnom npocpamy PTC-a?

CBakoIHEBHO U TO mpe cBera y MH(pOpMaTHBHOM mporpamy. Y JOTHYHO] KEbU3U TpadMUIKHX CTaHAApIa
MIOCTOjH jeaH Jeo KOjU ce OJHOCH Ha oOanademe. J(akie, kako Mopajy Mpe3eHTepr M HOBHapH 1a Oymy
00y4eHH, OCTOjU 10 O KaAPHUPamby, KAaKo ce Kagpupa CBaKU IPHIIOT, KaKO ce KaJpupa HOBUHAP, KaKoO ce
KaJpupa u3jaBa Iuryc raduka. JemaH Bpio 030MJbaH JOKYMEHT Y KOME MHOTO TOra MHILe LITO O jenHa
HopMmanHa TB mopana ma cnipoBoau. buno je takohe mpenBuheHo na ce jemHa ucTa OJeHAA ca UCTUM
CBETJIOM OJIIITaMIIa y 36 mpuMepaka 1 1ollajbe y CBa JONOCHHUINTBA He OU JIM CBE CIIUKE KOje ce IIajby 3a
JHeBHMK n3rnenane ucro. L{usp je OMo 1a kaj norienare CIMKy, 4ak U J1a He BUANTE HHCEpTep, 3HaTe Jia
ce Ty pamu o PTC-y. To jomr yBek HHje ycmeno, aa ju he u kaaa he He 3HaM. Al CBaKOJHEBHO MMa
CTBapH Jia HOBHHApH MPBO HE BOJE payyHa O TOME Kaj paje, KOJIMKO Tpeba BpeMeHa 3a HEIlTO LITO ce
pany, kako ce kopucTu rpaduka. OHU MHUCIIEe J1a, TOLITO MU KIMaMO KOMIIjyTepe, 3a To Tpeba Tpu MHHYTa
M YMECTO Ja ce JIOHece HEIITO Ha BpeMe, TO ce JOHEeCe y MUHYT Ipe Hero wTo yhy y MoHtaxy. U onzna
NeT MUHYTa KaCHHUje 30BY Jla NUTajy [Ja Ju je rotoBo. HapaBHO &a HHje TOTOBO, MOIITO Tpeba MUHUMYM
JIBaJieCeT MUHYTA JIO CaT BpEeMeHa. 3a HeKe CTBApH KOjU Cy TEMIUICJTH y CMHCIY H3a0epu CIUKY, CTaBH
CIIMKY, yKyIlaj map4e TeKcTa TO Uue Op30, alyd HEeKe CTBapH MOpajy Ja Ce AW3ajHUpHjajy y CKIAay ca
KBBbUIOM CTaHIapaa. Y KBH3H II0CTOje YIYTCTBa, BUCNIH cTe nmpumep ca CupujoM, 1a OHCTe CMHCIUIH
Mopa Jia ce u3aujanupa, na Hehere cnuky u ypamure. To 3axteBa Bpeme. Ha cTpaHy KOJIMKO je Tpajao pat
OKO TOra Jia Ce Ky npaBu u3Bop (oTorpaduje, a He aa ce yzumajy dororpaduje ca HHTEPHETa, 3a KOje
HemaMmo npaBo kopumhema. J[oOMIIM CMO HaNOKOH jeiHy 0aHKy, MHUCIIHM Jia je AaHac MOTIHCaH yroBOp
3a jomr jeaHy Oanky. Y wmelyBpemeny Ou Tpebso ma crurae u Tpeha. Mmahemo HamokoH peaiHe
¢dororpaduje nu TO aKkTyesHe, ca JIMIA MECTa, BPJIO KBAIMTETHUX (oTOpenoprepa. Al ONeT U Ty Tpeda
BpeMeHa J1a ce Halje, ckuHe, 00pay, a To HHje JIaKo.

e Qoaxne heme npeyzumamu noge pomozpgpuje?

IMocroju Henrro wTO ce 30Be Thinkstocpictures.com. HamepHo cMo Tpaxuiu renepuuke Gpotorpaduje, na
jemHa 6eba koja ce CKMHE oJatie, a MOIITO UMaMo MPaBo J1a KOPHUCTUMO KOJIMKO ToJ myTa xohemo, 3a
mra roj xohemo Oyze J0BOJBHO FeHEpUYKa J1a MOKEMO J1a HCKOPUCTHMO Ha HEKOJMKO HauuHa. Jlakie,
ako ce pajau o Tecian MOXKeMO Jia CTaBUMO JIAJIEKOBOJI, aKO C€ PaJIMO O IIEHH CTPYje MOXKEMO Jia CTABUMO
WCTH Taj JAJEKOBOJ, aKO CE paay O HECTAHKY CTPYje OIET MCTH Taj JAIEKOBOJ, aKO Ce paau o nmoBehamy
IIeHa CTpyje, Takohe ucTh Taj AamekoBoa. Ha ToMm cajty mocrtoje Tonmko jene ¢gororpaduje, Koje HUCY
Bumre camo Qotorpaduje, KoImko cy Beh yHampen Jiemo H3AW3ajHUpaHd KoHIenTu. VmaTte Heky
¢dororpadujy Koja BpJIO JIEmO W3IJena, JENo je CIUKaHa, Jiemoje ypaleHa, a Ha TpBH TOTJEn Bac
acolmpa 3a MeT HEKUX CTBApH 3a KOje MOXKETE Ja j€ HICKOPUCTHTE.

3a ¢dororpaduje xoje TpeHYTHO KopucTuMo mMmamo Iwiahen cepsuc kon bere, Tanjyra m ®onera. U
Tpebano O6m na nobujemo, ako cam J00mo no0py mHpopManujy, HemTo mro ce 30Be EIIA, mro je
yIpyKeme eBpolckux ¢oropenoprepa. OHM Cy caMM HallpaBWIIM areHuujy u u3 unene EBpone masy ca
ceux Mmoryhux pnorahaja Bpso jenme W kBanureTHe Qotorpaduje Bpio Op3o. Mum cMo Kynwiu
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HeeKCITy3uBHA TpaBa. To CMO BWINE TPKUIW W3 pasiiora ITO MU 3HaMO Aa je 21. BeK W 1a je Bpeme
kpahe Tyher maTepujana mpounio u na he kKaa Tag MopaTH J1a IMoYHe Aa ce Iiaha marepujai, mpu TOM je
MHOTO jeTHOCTaBHHUjE, Ja MU IUIATHMO HEKOj areHIIMjH 10 Map Xmbaga Hedera, Hero na miahamo mo map
XHJbajZla Heuera 1o TYXOu. A TyxOe cy KpeHylle J1a CTH)XY, He caMO Hama, Hero CBHMa. Tako 11a je OBO
BUILIC IPEBEHTHBA.

H3o0p omocpagpuje, uzmelly nexonuxko nomnylhenux, oaje mozyhnocm epno ceecnoz ymuuyaja na
ayoumopujym, wimo je camo yonaxcen uzpas 3a manunyiayujy ayoumopujymom. /Ja au ca ypeonukom
eMucuje u peanu3amopom emucuje umame KOHCyaimayuje u KORKpeman 002080p RO 060M RUMAlLY,
U ce CadPIHCUHCKU HUBO TUKOBHO2 RPULOZA NPENYUImA 6auiof 00ayyu?

Haxire, ka0 mTO pekoX, kam cmo Owmmn y BBl[-mjy, Mormm cmMo mga BHAMMO Ja OHH HMajy CEHHOP
I3ajHepa U ypeaHuKa yHyTap rpaduke, Koju 3ajeqHo oupajy Marepujai koju he ce kopuctutu. Curypan
caM J1a ce KOHCYNTYjy W Ha KOJIETHjyMY, aKO je HeIlTO NeNUKaTHO, mpu deMy Ha BBI[-ujy mocroju, y3
KUY TpadUUKUX CTAHAAp/a, 1 HOBHHAPCKU U YPEAHHYKH eTHYKK Konaeke. Ko Hac HucaMm curypas na
MIOCTOjY 3BaHWYAH €TUYKU KOJIEKC, 3HaM Jla pa3Ha yApy>Kemha HOBUHAPCKA MMajy KOJEKCe 3aTO IITO BOJIE
pauyHa o cB0joj npodecHju, KOJMKO - TOINMKO. MM MMaMmo HEIITO IITO Ce 30BE IIaBa KbUTa, IITO je
KIbUTa KOja CaJp>kKu FeHepaHa yIyTcTBa 3a paj Ha TB ox uucrauune 10 1upakTopa, Kako ce IITa paayu u
Ha Koju HauMH. MucinuM j1a uMa 1 ypelhjuBaukux enemeHara. Hanmcana je HoBa Bep3uja, Bugehemo kaxn he
Ja je mycte y onTuigj. Mima jomr MHOTo mamupa, Koja y3 TO MOpajy Jia Ce JAOIMHUIIY, MOMITO Y MOCICIHIX
JIBajieceT TOOMHA HUTHU je PEBHIMPAHO, HUTHU je JOHOIICHO Yy 21. Bek, HUTH ce HEKO 00a3upao Ha TO.
Hekazma naBHO 1mocCTOjaso je OHO INTO Ce U JaH JaHac 30Be peluTesb mporpama. To je 4oBeK KOjU CelH y
TJIABHO]j peXXHjU TIporpaMa u oH onpeljyje Kaj mTa uae y mporpaM 1o KOIIYJBHIH, TIOIITO je HeKax OUITo
ocaM TEJEeBU3MjCKHX LIEHTapa U CBU Cy KPeTaJIH ca CepUjoM y ocaM. Penurels mporpama je tama umao
opramhieme, n1a ako he JIHeBHUK TpajaTu ayxe, npecedye HeBHUK, MyCTH pekiiaMe, npehe Ha cepujy Kax
cepuja Tpeba na moune. [anac To He moctoju. He mocroju Hurnme y CpOuju. JIHEeBHHK Tpaje KOJIUKO
Tpeba a Tpaje, KOJIMKO Mopa J1a Tpaje, Kouko hie na mymirajy aa Tpaje, ma oHja ako hie 1a KacHU ocTaTak
nporpama, Takas je XMBOT. Y TOM CMHUCIY TPEHYTHO HUKO CE€ THME Ha 0aBH, HEKH YpEJHHIHU TO paje,
BelinHa ypenHuWKa, HOBHHapa, peanu3aTopa u rpaduuapa He. Kao M M3 OBOr MPEeTXOIHOI OJrOBODA,
yheMo sBa MHHyTa mIpel MOHTaXY U TPaKMMO InTa Tpeba lla ce paau, Hema Ty BpeMeHa Jia Jiu JieBa
¢dororpaduja wim necua poroprpaduja, 1a ik ce BUAU KAMEH WA CE HE BUAM KaMEH. AKO CrenupuaHO
HHUje TPAXKEHO J1a Ce BUIM KaMEH, HUKO O TOME HE BOJM OpHUTry, IITO HAPaBHO HUje 1000, amu nomnpasuhe
ce. Yorex m3 UTB koju je 6uo xox mac 2009. ronuHe je pexao ma je kox mux Ha UTB kxax cy oM
KpEeHYJIH, YCIOBHO pedeHo,3a Ty 0opOy 3a TB 21. Beka, Ta 6opba Tpajana met roxuHa. [akie, TaMo y
Enrneckoj, y ypehenoj 3emspn, ca Beh yrBpheHUM mpaBmiinMa, TIeT TOIWHA je Tpajana Ta 6opOa, kKax cy
OJTyYWJIM ¥ CMUCIHIY 1Ta he faa pazge, 10K TO HUje PO YHKIIMOHKUCATIO.

Ilpemnocmaewam oOa, unax, y ciayuajy 0a JIUKOGHU HPUNOZ — OOKYMEHM MOdce MEwKo 0a
UHKpUMUHUWIE JeOHY CIMPAHY ¥ AKmMyennoj éecmu (na npumep, uzoop uz muowmea omozpagpuja ca
oozaljarwa na xomemopauuju y Ilomouapuma), mpeoa oa npohe 036ubny Koncyrmayujy Ha JuUHUju
YPeOHUK emucuje — peanuzamop — ypeoOnuk zpaguke. /la nu je mo npakca y 06aKo 0cembusum
memama?

Camo Ha BpJIO OCETJBMBHMM CTBapWMMa, OHJA YPEIHWIM YaK W HPHUCYCTBYjy HM3pamu mpwiora. [ohy y
rpaguKy M OHIa ce JOroBOpHMMO. TO ce JemaBa jeHOM Yy MIJIMOH IOAWHA, JOHEKJe je To cpehom.
Teopetcku Ou TO Tpebaso 1a ce AemaBa 3a CBaKH IIPUIIOT, TTOIITO CBAKH MPHUIIOT HOCH 103y TOTA O YeMy
BH mpryaTe, MOoTyhHycT MaHumynamnuje. 1 y xpajimem cirydajy, He caMO MaHHWIyJanyje, Beh u JOTHIHOT
HOBMHAPCKOT KOJIEKCa, Hevera mro je ypehuBauka nonutuka kyhe. EBo npumep u3 xxuBora. [akie, numa
ToMe jocTa roguHa. Kosere u3 BeO cajta Cy Tpakuie MOjUM Kojierama U3 Tpaduke Ja UM IMOIIajbeMOo
marry CpOuje 3a HamTO UM je TpebajJo U MM CMO MM TOCIaNd. JemaH oj jejepa Ha TOj Mamu je OHo
nckipydeH. Ha tom nejepy je Omito oGenexeno Kocomo. Jemna on Tux cTBapum Koje Cy ypehuBauka
nosmtuka kyhe je ma je Kocoso cpiie CpOuje u HeoTyhuBu neo koju je yBek Ha manu CpOuje u Koju yBek
Mopa na Oyzne y rpanunama CpOuje. M3 pasHux pasziora HampaBjbeHa je Tpelika, Ha ManM Ha KOjoj
KocoBo Huje 6o y rpanunama. M3 Beda je mociato y MOHTaxy, NpOLUIO je€ KPO3 MPHIIOT, MPOILIO je
KpO3 Iperje]] Npuiora OTUIIIIO Y EMUTOBAE U TEK Y eMUTOBAY CYy CXBATWIIM IIITa CE AECHIIO U OH/A je
HacTao Xaoc 1 6e3ymibe Kako cMo To mmyctiinn. Huje 6nmno no Hac. Mu cmo nocnanu mMany. To je mpornio
jomr yKymHo OyKBaJHO LIECT MHCTAHIM OJ Trpaduke 10 €MHTOBamba Ha KOjOj YPEIHUIHM, MOHTa)KepH,
peanu3aTopu — HOBUHApH HUKO HUje, mpuMmeTHo. ['paduka je kpuBa. Hucmo mu kpusu. Kan cy cxsatunu
KOJIMKO je caTu, OHJa Huje Owto Buie y30yHe. MHave je Ouna 030usbHa y30yHa.
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a nu azenyujcke eecmu Koje npumame ca C6emMICKUX Mpedcd Hyuimame HeceleKMUGHO UIU UX
epaguuku ypeljyjeme y cxknady ca npozpamckum nauweauma PTC-a. /la nu odsajame mopouonocm
nojeonux cnumaka (ceua znasa maoyuma y ,Hcnamckoj opracasu®), ocmaswvajyhu cywumuny eéecmu,
KaKo 0u ce 3a0pcano 00Cmojancmeo u HU8o Xxymanucmuukux nauena npozpama PTC-a?

CrtBapu Koje CTHXY ca pa3MEHOM M3 MHOCTpaHCTBa y 95% ciydajeBa oOpalyje crnospbHO — moOJMTHYKA
penaknyja. YKOJIMKO MMa HEKHX MOTpada 3a rpa)MuKoM y TOME LITO OHM JOOUjY MM TO OJpaanMO, HUIITA
ce TO 1oceOHO He pa3iiuKyje u3Mel)y OHOra IITO MU CHUMHMO M OHOT IITO CTHIHE ca pasMeHama. Hema
HHUKAaKBE pa3JiMKe y HauMHy Ha Koju ce To obOpahyje. To je omer crBap ypeaHuka, HOBHHapa M
peanm3aropa, na U he qa nckopucre mpuior u Matepujan win Hehe. IlITo ce Thde cede riaBa, KOJIMKO
caM BHIEO, BOJE pauyHa IEIMMHYHO O TOME Ja He cabliaKmkaBajy HapoX, ajd, NPeTIoCTBajbaM Ia
MOBPEMEHOM TIPOIypH HemTo. MMa curyanuja kajx je Op3vWHa, KaJ ce TO TeK ICCHIO M KaJa je CBEeX
MaTepHjall, a HeMa ra MHOTO, MOpa Jla c€ NCKOPUCTH IITO BUIIIE MaTepHjaia. AKO MPHUJIOT Tpaje MHUHYT, a
numare 20 ceKyHAM MeTepHjajia IIyIo je YSTUPH, TIEeT ITyTa BPTUTE UCTH MaTepHjaj, ako He Mopa.

Texcmyannu npuno3u y moxky emucuje oopeljenu cy epcmom oHmosa u nO3UUUjoM mMeKCHmyaino2
npunoza npema npupyunHuKy paguuxux cmaunoapoa. Umame nu npago 0a nexky u3eanpeomny ajrcHy
gecm, Koja je npucmuena y moxKy emucuje naacupame yoedsueujum uzoopom cioea u nouyuje na
eKpany y 00HOCy Ha yoouuajen nocmynak?

U na u He. Y cMuciy n1a, KaJ MIMaMo BpeMeHa, KOPUCTUMO KIUTY TpadMuKuX CTaHAap/a, 3aTo IITO je TO
HE caMO jeIHOCTaBHHje Hero je W rpaduuku jenmie U 0oJbe je 3aTO LITO YHU(POPMHUILE CIHUKY H
JEeTMMHUYHO OJIaKIIaBa paj. AJlM, y TpEHyluMa Kaj CTUTHE Y TOKY €MHCHje aKo je TO Oall XUTHO, OHJa
HEMaMO BpeMeHa Jia ce 0aBMMO THUME Jia JIM JIENO W3rJie[la, HEero je MHOTO jeZIHOCTaBHUje, momrto Beh
MOCTOJH TEMIUICJT y KOjU TO HOe, Aa C€ CTaBM y Taj TemiuiejT. [locToju HEmTO IMTO CMO PETKO
KOPHUCTHIIH, a 3aIlTO, He 3HaM. To ce 30Be — BakHEe HMH(OpMaIHje, TO je TEMIUISJT KOjH UMa MECTO 3a
TEKCT U MIMa MecTo 3a Tene(oH, y cMuciy Tenedon ambacane y Typckoj, 3a TpeHyTKe Ha IpUMep, Kai je
apxaBHE yrap y Typckoj, a Bu nmare poljake Koju cy Ha JIETOBamYy, I1a /1a 3HaTe Kako MOXKETe Ja ce
obparute Hamoj ambacamu. [1ocToju Taj TEMIUIEjT KOjH ce KOPHCTH y TOKY €MHCHje 3a TaKBE CTBapH.
VYKOJIMKO MMa BpeMeHa M YKOJIMKO Taj TeKCTyaJHH Je0 NMpHiiora MoXke j1a u3alhe u3 OKBHpa CTPHKTHOT
kopuirhema KBHUre CTaHAapAa HapaBHO, J1a TO, aKO UIMaMO BpeMeHa U MoryhHoctu, uckopuctumo. To ce
YIJIABHOM PaJiv ca YpeIHUIMMa U HOBHHApUMa KOjU 3HAjy YeMY MU CIIY)KMMO M KOjH JIOBOJbHO YHAIpe|
aHupajy mwra he paanTy, na nap naHa yHanpes Jnoljy na nopuuamo, ra UMaMo BpeMeHa Jia CMUCIIHMO,
ma MOXKJa UM Ka)KEeMO KaKO HEIITO CIeHU(PHYHO 1a CHUMAjy, Ma OM MU y Kagap yOamuwiu HEmTo O
rpaduke. Jecu ce. Huje decto, anu jemasa ce, ajnu yriaBHOM y3 npumnpemy. Hukana ako je TO CTHIIIO y
TOKY €MUTOBama, 3aTO IITO Y TOM TPEHYTKY HeMa BpeMeHa Ja ce To paau. Ja To momryjeM. To je butHa
nHpopManuja. Moke CHUMAaK jaa Oylae MOOWIHMM Tene()OHOM, aKO je Taj CHHMaK yaapal aBHOHA y
3rpajay, HapaBHO 1a hieMo Aa ra mycTuMo. AKO je HEIITO eKCIUIMIUTHO, THIa Ceuee IJaBa, TO Ce
YTJIaBHOM He MyIITa. AKO je TO yIapail aBHOHa Y ONM3HAKHELE, TO jeCTe NEIMMHUYHO CTpAIIHH]e, jep je Y
TOM TPEHYTKY TPH XWJbaJle JbYIH MOTHHYJO, a HE jefaH 4YOBEK, i MHOTO Mame Trpaduukd H3riiena
PYXXHO, aIi M MU U cBe octasie TB Ha cBery mymrajy ynapar aBuoHa. Mel)yTum, BpiIo peTko MoXeTe ja
BU/ITE HACTAaBaK CBEra Tora, a TO je KaJ Cy OHM jaJHM JbyIu ckakanu. [locToje TH CHUMIM, 4yjy ce
ynapuu o 3emipy ca 200 merapa. Kan magHe Tesio To ce 030HIBHO Uyje, ajld BPJIO PETKO Ce MYIITajy Te
CTBapH.

JemaBa ce kaja Tpeba M3a3BaTH HEKH y)Kac KOJ HapoJa, He OM JIM ce HEIITO MPOMEHMIIO, OHJIA Ce IyCTe
nemeBn y Cupuju, uim ce mycTe JiemeBH mociie 6ombapaoBama y Humy, mwim ce myctu I'prenmdka
KJIMCYypa ca yrJbeHUCaHUM JbyIuMa. [lociie TakBOT jeHOT y)Kaca, CBH CTaBe IIPCT Ha YeJI0 M OMHUCIE J1a
JM TO HITO Ce JellaBa MOXXEeMO HEKako Ja chpednmo. buie cy neMoHcTpanuje u kaj je Oumio
6ombapnoBame u kox Hac, y Jlonnony u y tbyjopky, 6une cy nemoHcrpanmje 3a par y Upaky, oune cy
neMmoHcTpanuje 3a Cupujy, Omne cy 3a Jluban. He tpeba 3abopaButu na je TB jeman ox KibydyHHX
(axTopa koja je 3ayctaBwia par y BujerHamy y OyKBaJHOM CMHCIy T€ peuH, jep JOK amepuuke TB
CTaHUWIIE HUCY MMajle CHUMKE ca JHMIa MeCTa IJe C€ BHJEC aMEpHUYKH BOJHHLM parbeHH, HMOTWHYIN U
BujeTHaMI kako rope U Kako HalaJM YHUINTaBa Ieja celia, Hhje OMiio BeIuKor yxxaca y Amepuiu. Kaz
Cy TH CHUMIIM NIOYENH Jia ce NpuKa3yjy cBakogHeBHO Ha TB, oH/a cy TH NPOTECTH MOCTANH jaKO BEIUKU
U OHJA je paT JiaraHo, ajJd CUTYpPHO Jomao A0 kpaja. Mcro je Ouno u ca Pycuma y ABraHucTasy.
JloTndHa cTBap MMa BEIMKH YTHIIQ] ako XOhenr /Ja je HCKOPHUCTHII, IIITO j& OMacHO 3a OHEe KOju CHUMA]y,
OTIaCcHO j€ 3a OHE KOjH ITyIITajy ¥ ONACHO j€ 3a OHE KOjU CE CHUMAjy.
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Buoume nu 'y ceéom nocny ocmeapueare jeOnoz 00 HajoumHujux npozpamcKko — CmpameuiKux yubeea
PTC-a, ouysamwe u 006pany nayuonannoz u Kyaimyproz udenmumema? Monum Bac, oajme mu neku
npumep.

Tamo Herze ganexo Jpyau MpohecHoHATHO paje CBOj II0Cao M y OKBUPY IIOCIIA MM j€ TO J1a BOJE padyHa O
MucHju 1 Bu3uju TB. YV MucHju 1 BU3HjH MM IIHIIE /12 YyBajy HAIIMOHAIHO Onaro u oHu TO H pazae. Kox
Hac y npxaBu CpOuju HHMKO To He paau. Kox Hac mmamo Haponnm mysej Koju He pamu roauHama. Y
onHOCY Ha To, Heke nomahe TB maino Bumie Boje pauyHa o Tome, aii He MHoro. He mucnum camo o
HalMOHAIHOM OJary, Hero reHepajHo o ToMe yeMy TB ciyxu. YTiaBHOM ce cBe paau AaHac 3a cyTpa. Je
He 3HaM Ja je uko uMao y CpOuju Busmjy cBoje TB u nporpama 3a roauHy, nBe, mert, necer. Moxnaa
jeanHo Xespko Mutposuh, nomrro je TB IIuHk merosa npusatHa TB oz Koje OH yCIIOBHO pedeHO KUBH,
HUKO Apyrd. Yak Hu oBu ['py Koju Cy Nany ykacHy KOJIHYHHY I1apa, MUCIIUM Jla H OHU HEMajy BU3Y]Y
mta he ca TB, cem na he npobaru aa je nponajy 3a HeKe BelIHKe Mape U Ja je 3apajia Ha TOMe.

Jakne, Bpio, BpJIO MaJo /10 HeIOBOJbHO. EBO mpuMepH, MocToju eMucHja Koja ce 30Be ,,JIIbuBUK koja
je ,Ja mmaMm TaneHat”, anmM 3a cTape WHCTPYMEHTE U CTapy HW3BOPHY HapoJHY MY3UKY, (QpyJHLe,
JIBOJHHIIE, KYJITYPHO — YMETHHYKA JIPYIITBA, aKarmenia rpyre, A0I0je W3 HeMaM IojMma ofakie. To cMo
paguiy U paauMo Bajblia U JaH JaHac. To Ou MOrjio ga ce mojsele MOJ TO. JelaH OX HAaIllMX BU3YEIHX
WJICHTHUTETa TPEHYTHO Cy CIIMKE ca HapOJHHMM HoIllmbama. EBo Tpeba a moyHeMo Ja pamuMo cepujy o
Hamamwuhuma, anu He BuauMm yHytap TB na je Ta cepuwja mpumpeMipaHa AOBOJBHO 030MJBHO. Ja ce
mwramuM 1a he cepuja o Hemamuhuma Outr cHIMIbEHa Kao MmTO je OO cHUMIbeH (M o KocoBckom
60jy, xoju je caumuo PTC 90 — ux roquHa W Koju je kKaractpoda. YeTnpn KomaHUKa, TPAKTOP M aBHOH
y mo3aguHu H Jlaymn Koju HOCH PydYHH caT UTA. Tako Ja MHCIMM jAa je To cpamoTa. JKuBu Owin ma
BUJIEIH, 3aTO LITO Cy TO CKYIe CTBapH 3a KOjeé MU HEMaMo Iapa, TO ce He paau Ha Op3UHY, TO Ce palu
BPJIO CIIOPO M TOCTHXKHO. Ja MUCIIMM 2 y HAIIOj KOCTUMCKO] PaAMOHHIH, TPSHYTHO aKo MMa JBOjE WIIH
TpOje JbY/U 3aIIOCIICHHX jOII YBEK, MUCIIHMM Jia HHje CAIlllMBEHO, CEM KaJ ce HiHje HewTo 3a EBpoBu3njy,
rojvHaMa HHMINTa, a ako hemo na pagumo Hemamwuhe, Ty Mopa MHOTO KOCTHMa Jia ce IIWje, U3 eroxe.
Mopa Heko Aa 07ic y My3ej, KO je 3aBpIIHO HUCTOPH]Y YMETHOCTH, KJIACHYHY MCTOPH]Y, KocTuM. Huje To
TEK Tako, CKJonuTe HewTo. bojum ce na hemo pamutu Tek Tako. Y MCTOM TOM CMHCIYy Kako Ce OTBapa
Haponuu my3ej, Tako ce Boau payyHa M 0 HanpoHajgHoM Onary Ha TB. AnconyrHo HenoBosbHO. Hucam
CUTYpaH Jla TO YaK MHIIEC Y MUCHJU U BU3HUjH, TITO je Takole TparmdHo.

Moju nparu EHrnesu, momro ja CTanHO TJe[aM HBHUXOB MpOrpamM, MMajy HEKOJHMKO KaHaja KOjH Cy
moceehenn Benmkoj bpuranuju. Ha muma ce mymrajy nporpamu u3 crape bbll-ujee u UTB-ujese
apxuBe, KOjH MOKa3yjy HEUITO HOBO, ajH MOKa3yjy u HemTo crapo. CBake HEJE/bEe MMa M0 HEKH HOBH
JOKyMeHTapall, Koju ce 0aBu HeunM HOBUM y bpuranuju. Ilocroju cepujan o OHMM KaHajiuMa KOjU
nose3yjy Benuky bpurtanujy, Koju Cy UM IOMOIJIM y MHAYCTPHUjCKOj peBoiyuuju, jep ce n3 Lledunaa
KaHanmMa 10 JIOHZ0OHa MMPeBO3HMO YeNuK, 1a npojaBao UTH. JenaH ol 030MJBHUX Ipe3eHTepa HHXOBOT
JlHeBHUKA W 030MJbaH YPEIHWK MMa CBOj cepujan o OpuraHckuMm kaHaiauma. OH je ceo Ha Oapxy u
MPEIUIOBHO Iieay bpurtanujy u ciukao je. [1a oHma ¥Majy UCTO TaKO CEpHjy O CBOjOj CTAPOj KEICIHHUIIH.
OHza MMajy MHOTO TAaKBUX IMpOrpaMa KOjH OIHUCY]y HHXOBE CTBAPH MO KOjUMA Cy MO3HATH Yy LIEJIOM
CBETy, Kao INTO je OpUTAaHCKH XyMmOp, Ia cepHja o OpuUTaHCKOM Xymopy. MMa cepwja, o cTapum
XYMOPHCTHYKUM CEepHjaMa, ajli MMa U OHUX IITa je JOBEJIO JI0 TOra jJa OPUTAHCKH XyMOp H3riiea OBakKo.
ViMa MHOTO TaKkBHX CTBapH KOjUM OHH OIHUCY]y M ojayaBajy Bennky Bputanujy. Y ucTOM TOM TpeHYTKY
TIOIITO Cy OHH jeTHA MYJITHKYITYpaliHa 3ajeIHUIla, UMajy Iporpame Koju ¢y yrnyheHn MoJiepHOM 100y H
JbyIMMa KOju ¢y ponumd. I1a Tako nMmajy mporpam M neiy cepujy Koja ce 0aBM KMBOTOM HAaKHCTAHCKHX
nocespeHrKa. I1a oHIa, ako je cro roxuHa ox IIpBor cBEeTCKOT parta, KOjH j€ Tpajao 4eTUpPH TOAMHE, OHIA
he mapemne wermpu roguae ga mocBere IlpBom cBerckoM paty. Onu spyam 19. 000 catm pagmjckor
nporpama u Basbaa 1. 600 caTu AOKYMEHTapHOT M WIPAaHOT Tporpama mnocBehyjy, y 4eTHpU TOIUHE,
IIpBom cBerckoM paty. CBake TOAWHE, KakO je TeKao par, OHW Tako oOpalyjy. Mmajy Bu3ujy u
00jmmkaBajy mTa je u Kako je omno. Y aucy onu jenuuau u Hemium n Utanujanu to page, PpaHIy3u To
pazne. To pazne cBu. To He paguMo Mu.

Cerno caMm ce jemHor oJ o]l HajOOJbMX TpHMEpa 3a HAMOHAIHHM M KYJITYpHH uaeHtuter. To m3mehy
OCTaJIOT 3aBHCH OJ] TOTA IITa BaM je IWJb Y XXMBOTY U IITA BaM j€ MOCTABJHEHO Kao uib. ONeT MUCHja U
Bm3yuja. Jlakie, Mu cMo y moTraHOM JIoHIOHY, XBana bory umanu IpuimKy ia ce CycpeTHEMO ca jeTHUM
o kpeatuBHUX aupekrtopa Red Bee — ja. Jlakne, Red Bee je nactao on bbIl-ja. Red Bee je 6uo nekan
IUXOB KPEaTUBHH LIEHTAp y KoMme ce paauo au3ajH y bBI[-ujy. Y Hexom tpenyTky y BBL{-ujy cy mopanu
Jla CMame TPOIKOBE M Mopaiu cy na nponaajy Red Bee. [Ipomanu cy cBoj KpeaTWBHM IIEHTap HEKOM, 3a
Heke mape. Y ToMm TpeHyTky je Red Bee paano camo u uicksbyunBo 3a BBII. Kaj cy ra npomanu, oHna je
Red Bee orBopHo cBOja BpaTa M IOYEO je Ja pajay 3a CBaKor Ko My ruiaty. [la can oHM pajge JeIMMUYHO
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3a BB, He ckpo3, nemumudHo 3a UTB, nenuMudHo 3a ocTane OpuTaHCKe KaHale, alld NeTMMHUYHO U 32
ceT. To je cax oHa cTBap 0O KOjOj TOBOPHM. 3aBHCH J1a JIM paJuTe 3a rape, Ja JIK 3HATe IITa paanuTe U 3a
kora pagure. OH je HaMa NPUYA0 1O ceOH TY)KHY MPHUUIy, a MH CMO CE€ CMejalll y cedu ca BapHjaHTOM
L aanore”. thux je npxasau dpyru xanan I'pake TB mo3Bao u Tpakuo je MoHyIy 3a TeHEpaIHU peAn3ajH
I'puxe TB, camo [pyror kanana. To je xkao xax 6u PTC 2 Tpakno Hekora 1a My HalpaBH CBE MCIIOYETKA.
[Tnatunm cy MwinoH GyHTH W ZoOwin Cy 3a Te€ Mape YeTHPH TPHICCETOCEKyHOHA LIMHIJIA, KOjU Cy
npomapanu kpo3 TB. W oH Ham je mycTno cBa uyeTupu reHujaigHa puHria. OH je WHaye H3Yy3eTHO
3a70BoJbaH 610 TMe. OHH Cy TO paJWiIN MecellMMa U KaJ je HalpaBJbeH CHHOTICHC, Story bord mpe Hero
LITO jé CHUMJbEHO M MOHTHPaHO, OHH Cy ojaHenu To y I'puky TB u Tamo je Heko mormucao aa je 1o y
peny. 1 mycTuinm cy u Kaxy, He 3HaMO 3allTO, aJli TO je TIOBYYEHO MOCIe TPH Mecella EMUTOBamba. 3HaUn
na je I'puka TB Gauwmia MuanoH GyHTH Ha TPH Mecella eMUTOBamba YEeTUPU TPHIECETOCEKYH/IHA CIIOTa, a
BeMy HHje Ommo jacHo 3amro. OH HaM je IIyCTHO T€ IIMHIJIOBE I/I€ je OCHOBHAa 00ja TOT BH3YEITHOT
uaeHTHTeTa OmMia JpyOmdacta. HampaBmnm cy Kao KaJ€HMJOCKON  MOAEPHO CTWIM30BAHUX TPUKHX
eJleMeHaTa, KOji Cy HM3IJIefaly Kao Aa ux je nu3ajuupao lotuje. U To cy Ommm ['puku MopHapw, amm
IIPEBUIIE je OTHIUIO cBE y Jay. Ja HemMaMm HMINTA IPOTHB, IITA BUIIE. AN UMAK, HE MOXETE TPUKOM
Hapoay Ha apxaBHOj TB ma mpomare 3a MunnoH eBpa deTupH myta 1mo 30 ceKyHIW, arcoilyTHO gay
BapHjaHTy ca JbyOmuacToM 060joM, a CBM 3HAMO Ja je miaBo Oeno ['puka. U to je mpomuto. He moxerte na
nocmarpate ['pke kao na mocmarpare Jlonnon. He moxera na nmocmarpare EnunOypr xao Jlonmon, a
kamouu ['pke. Bbuma To HEje OMIIO jacHO. Y TOM CMHCIIY je BaXKHO Ja 3HATE IITa PaUTe U 3a Kora pajuTe
u 3amro To paaute. Illta Bam je sk mocie Tora. Ko Hac je To 1 gajbe CTHXH]CKH.

Ja nu, kao Kpeamop u peanuszamop zpaguke y Hcueum uHGopmamusnum emucujama, capaljyjyme ca
kpeamuenum mumom PTC-a, oajyhu ceoje cyzecmuje, npogepene y npozpamckoj npaxkcu?

Nmnepatus je 6uo ma ce pamu 16:9 Bep3uja, kama cmo pagmmi 2010. ma Me HHUCY MOCTYIIANH, Ma caMm
Tpaxxuo Tpe ABe roauHe. M3 kor pasnora, He 3HaM. To je OATrOBOp Aa JIM ME HEKO CIyIIa, [a He CIyIla
Me. Mornu cte na Buaute y u3bopHoj Hohu na CpOuja He 3Ha 3a Kora je riacana. Buaure 60je u 6poj, a
mrra 0oje 3Haue TO HE 3HA HUKO, YKJbYUyjyhH M MEHE KOjU caM Y4ecTBOBao y Tome. [lobenunu cy cuBw,
HEKU IPBEHH Cy UMaJIM HEIlITO APYyTo, a JbyOHMYacTH Cy MMaJId HEITO Tpehe, a KO Cy CUBH, KO CY I[PBEHH,
a ko cy 3enenu? Jenuna TB Ha rutaHeTH koja je To ypaauna. He MmoxxeTe 1a 3HaTe 00jy, a 1a He 3HATE Yuja
je 60oja. PeueHo je, HeMOjTe ¥ HUKOM HHINTA. 3aT0 ce wiamuM 16:9. Jep ucro he Outh, ,,HeM0jTe" U HUKO
Hehe nmocymaT. Ay To je MocT ca Kora hemo ckouuTH Kaj 1o Tora jaohe.

Cmampame i 0a he oucumanusauyuja npou3eo0rme U eMUNOBAIA YHEMU HOBE e/ICMEHME Y 6U3YETHU
uoenmumem PTC-a?

He. AncosyTHO HemMa HUKakBe Be3€, Jja JIM CE HEIITO NPaBM aHAJOTHO WM JUTHTAIHO TO j& caMo
TEXHOJIOIIKY THpoliec. ATICOJIyTHO HEMa HUKAaKBe Be3e ca THMeE Ja Ju he yHeTH HOBe esieMeHTe Win Hehe
yHeTH HoBe eneMente. Kan npelemo jegnor nana va HD Ouhe wetnpu myra 60spa ciavka. Ako nmate CBb
kox kyhe, moxere ma mpumetutre na je Ham PTC HD curnan 6ospu. Kag ce PTC 1 emuryje ma HD
KaHaIy 0oJpa je cnuka Ha ToM HD kanany. Kako u 3amro He 3HaM, HHje MU jacHO, au je 0osba. AJH TO
Hehe 1OHETH HUKakBe HOBE €JIEMEHTE y BHM3YEJIHOM HJCHTHUTETY, TO je jenHo ma ucto. Ja ym ce upra
YETKUIIOM WJIM ce 1pTa (POTOIIONOM, ako 3HaTe IITa M Kako, HHje OMTHO YumMe uprare. AJM ceM
KBaJIUTeTa CJIMKE M 3ByKa HUINTA Buile. Yak mucium ja he ce Heke ctBapu noropiiati. Hekana naBHo cy
cueHorpaduje Owie TPOIUMEH3MOHAITHE, UMM CTE€ HEKE elIEMEHTEe, MMaJId cTe OJeHze, a U u3a Te
OyieHzie OWIIO je HEeITo, aju U uchpen te onenae je 6wno Hemro. Jla i cy To 6wmite 6usbke, 3D cHemniko,
NaxyJbe 3a HOBOTOAMIIELU MPOTpaM, aju IMOCTOjalio je joul HemTo u3Mel)y OJieHae W TIIaBHOT YOBEKa Y
Kaapy. Y oBoM TpeHyTKy BehmnHa crnenorpaduja y CpOuju cy npuHTt, OieHaa, HpHUHT, OineHja,
aBentyanHo video wall. Hema HukakBux eiieMeHara, CEM HEKe CTOJMIE Ha KOjOj Ce CeIH, WITO je
CpPaMOTHO, CKapaJHO U TparuyHo. Anm 100po, mpomenuhe ce.

PTC je pacnucana unmepnayuonannu Koukypc ,,Tpasxcumo ceojy hupunuuy“ 3a ousaju noeux
hupunuunux ponoema. Cmampam 060 3a jeoan 00 u38aAHPEOHO 6ANCHUX NOOYX6AMA Y PA3YMEBAILY U
pewiagarsy npodiema HaAUUOHAIHO2 udenmumema. Mucnume nu 0a he nogu gponmosu, kpeupanu y
0yXy HOBe enoxe U U3BOPHUX KOPEHA, OONPpUHemu Keanumemy eu3yennoz uoenmumema PTC-a?
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[Ta u He. ®OHTOBH Cy HampaBJHEHH, TaKBH Cy KaBu cy. Kopucrtuhe ce, jeqna jennHa ctBap kojy he noHern
je, nma he eBenTyanHO MohH &1a ce BHAM ako INPETO3HANI KOjH je (OHT Ja je TO Halla CIWKa, a He HeKa
npyra. Humra Bume on tora. M3mely ocramor, Mu mMamMo HEKOJHMKO mpobieM ca hupmmmiiom. IIpBo
hupunuia je pyxkHa, 1ma je pyxsa. Bpio je pyxHa u HedpyHknnoHanana 3a TB u rpaduky. Maro uma
nermx hupmmuia. OBa Kojy cMO KyIIIJIM TI0 MEHH je OK, MOKe Ja Tipolje, HHje HUIITa eMoXalHO. AJH je
mpobieM MHOTO Behm y ToMme, IITO CMO MH YCIOBJBCHH, KAaO HAIIOHAIHU jaBHH CEPBHC W ja TO
JEITMMUYHO TIO/Ip’KaBaM, Jla KOPUCTUMO CaMO M UCKJbYYMBO hupwiuily. AJiM HaMm HHUje JaTo Mpaso, Ja
Tamo rae Tpeba Ja ce KOpUCTHU JIaTWHHIA, KOPUCTUMO JIaTUHMIYY. M OHza MMaTe cUTyalujy Ha IpuMep
kan je Exit, na ja hupwmumom mumem Er3ut u ga onga mumem Pen Xot Ywnu [lenepc Ha mpumep, mTo
je ckanpan. [Ipusznahere. Hama je ymyrctBo 3a hupunmmy mocinao PPA. Mu cmo nobuim Hamor na
KOpUCTUMO hupHiMIly 3a CBe, CeM 3a Iporpame, KOoju HHUCY M3BopHO Hamu. To je EBpoBusmja, Jlura
mammuona, Omumnujama UTA. 3a cBe ocTamo ImTOo je pomahe MopaMo Ja KOPHCTUMO HCKJBYYHBO
hupunmiy, yMecTo aa cy Hammcaia peueHHUILY: ... HEMOjTE Aa MpETepyjeTe, MUIINTE JIATHHHUILY TaMo Tae
Mopa, kao Hip. 3a rockanroll emucuje. [TormyHo je raymno nucatu butic huprmumom. CTBapHO je pyKHO.
ByHunnum cMo ce n HUKOM HHIITA.

Ha npumep XpBatu cy To maMmeTHO ypanwiu. OHu He TpaHCKpuOyjy, onu nuiry Beatles, a To He paje of
KaJia Cy Ce OJIBOjHITH, HETO TO paie Ie0 KUBOT.

ITocmampame nu eusyennu udenmumem PTC-a Kao Hewmo KpeamugHo (UKCUPAHO, UL KAO HCUG
RPOZPMACKU OPZAHU3AM KOjU HENPEKUOHO 00IICUB/HABA €6MOTIYMUGHE NPOMeEHe?

EBonyupao je, napasno. [IpBu cBeoOyxBaTHM BU3yenHH uaeHTUTET je ypanuo C-Ilena. JleduHuTHBHO.
OHo mTo je ypaauo Yonkuh ca cBOjuM capaJHUIUMA, TO je Ouo MHopMaTHBHU Mporpam, a CBE OCTaJIO
je om0 cnobonHo. OYMITIETHO Cy Tafa YPeIHHIM MMali OAPEIICHE PyKe U JOBOJBHO Iapa aa MOry Ia
aHraxkyjy Kora xohe 3a OHO IITO paje, a Ja 100ujy Hajoosbe. MHCINM 3a BpeMe 10 IeBEACCETHX TOIHNHE.
Ha wuje 6mmo Ttora, He 6m Ommo Hu [lomerapra, Hu Komkume. [IpernoctaBmam ma je Jlonka wmmMana
JIOBOJBHO HOBIA Ja Moxke na 30Be bukuh crynmo m na 3oBe [ymka Ilerpuunha u ga xaxe tpeda MU
upranu ¢unm 3a [onerapar, rae cy cenu JbYIW M HaUPTalIH jeAHY OJ HajOOJUX IIMHIA CBHX BPEMEHA,
wm Mamn u Benuku nporpam. To je 6mno ocamaecetux romuna, ao Ileme. Tanx je oumrmemHo Omio
JIOBOJHHO HOBLA W 3Hawa u Mohu y TB, na xan nobujere cBoj mpojekar, MOXKeTe Ja 3a rnape Koje cy TH
OJIBOjUJIH, Jla aHTaXyjeTe OHE 3a Koje MuciuTe na he HajOosbe ma ypame Baml mpojekar. Hucre Owim
BE3aHH J]a MOpate Jia KOpUCTHTe cBe iN hause, momro je To noryoHo.

o Jla nu je no Bawem muuwivemwy 6obe ako umame in hause ouzaju xaoa je y numarsy eu3zyeinu
uodenmumem TB?

JlenuMu4HO 3, JeTUMUYHO He. Ja caja HUKaJ He OMX MOTrao Ja ojeM y cTyauo ,,0%, Haj0oJbU CTYAHO Y
Beorpany u 1a CHUMUM IITa MU Tpeba 3a My3HKY, jep He 3]y, YCIOBHO PEUeHO, OUIIO KOME.

Kana je Iema no6mo mocao ox CIIC-a, oH je HampaBHO, ja MUCITHM, NPBY KBUTy cTrangapaa TBb. To je
BpJIO OOMMHO, PYKOM j€ IPTaHO CBE OHO IITO 3aXTeBa KEUTA CTaHAapna, (OHT, KaKo M3TIIeAa JIOTo, IITa
MOXE J1a Ce CTaBH Ha KOBEPTe, KaKo M3rienajy BU3uT kapre. To je 030uipan nokymenrt. [lena je ypanuo
KIbUTY CTaH/ap/a, He caMo JIOTOTHIA, IIPH YeEMY Cy BPJIO CTYJHO3HO IpaBwiIH JIoro. JIoro je TakaB Kakas
je, anM y leMy Cy 3acTaBa, Ila caTeIMTCKa aHTeHa KOja je y TOM TPEHYTKY Omila u3y3eTHO OUTHA peKUMY
Ja mmpu yrunaj TB mo cBery u na Ham Hapopa Koju je y AMepunu, AycTpaluju, HIMPOM CBeTa, Iiesia
wmero nporpam. Takohe je [lena mMao kpeaTHBHY €KHIy JW3ajHEpa W aHUMaTopa W TOCIEImY ped
TeXHHUKE, KOja je KOoIlTaja MHOTO Tapa, JAa Cy MOTJIM Ja ypajae OoHO mTo ¢y ypamwid. OH MU je 4ak
MpUYao J1a je y jeTHOM TEPHYTKY, KaJl UM je TpeOasio Jla MaTepujann3yjy BU3yeIHO 3JIaTHU IJI00YyC KOjU
ce okpetao 3a Bectn, n3 Majmanneka cturao ayroMoOwmi, OMUHINpPAHH, ca YyBapuMa, KOjU Cy JOHENH
3natHy monyry. [lukcen koju je paauo aHWMAaIljy CTaBHO je Ha CTO, Ja OW OHW BUJENIN KaKO H3TJeaa
TeKCcTypa 37ara. JJoHeNmu Cy je Haopy)KaHW JbY[H, CTajasidi U OJHEIHU. Bpio cTyquo3HO ce TO pajulio.
MucnuM 1a je MHOTO BpeMeHa IPOBEACHO Y pa3MUIlJbalby M JoroBapamy yeMmy TB Tpeba na cimyxu. U
3aTO je MpaBJbeHO Jia Oy/e rpaHIMo3HO, 3aTO LITO je PEXUM JKelieo aa Oyzae rpanano3al. CTynuo je Tamo
6no rpanguosan. M Ilema je moOmo Harpajme 3a aHUMalMjy Ha CBETCKOM HHBOY. Ha cBerckum
¢dectuBamMa aHuManuje mnuia J[HeBHUKA je noOmia o30MipHE Harpaze. MucinuMm na cy 1OoOMIM Ha
Silicon graphic Siggraf decruBany, mro je HajBelie rpaguyko TakMUuYeHE HA MIaHEeTH, 030WbaH Gran
prix 3a mmuny JIHeBHHKA, IITO je y TOM TPEHYTKY OWI0 HajBehe Tpaduuko TaKMHYEHE Ha TIIAHETH.
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Tama Huje OwWo momynmapaH W3pa3 KOMIjyTpecka rpaduka, HETo CHIMKOHCKa rpadmka. U Tama cy
ypaauid, IUIOYHLE, KIbHTY rpapMuKnX CTaHIapla u To je KopHiulieHo HapeIHHX neceT roguHa. Ilocie 5.
or oktoOpa kan cy mouum LlpkBemakoB u bojana Jlexuh ypahen je pemusaju. Takohe je HampaBireHa
HOBa KbHTa Tpapuukux craHaapiaa u tajga. [loctoju u Ta kmbura rpapuIkux craHmapana xKoja je ypehena
Yy TOM TpeHYTKY, Koja je Takohe mMana mTa cMe, a mra He cme. lllta cy ¢onTOBH, mTa je Ooja, Kako
M3TJIe/Ia IUIOYHMIIA, miTa je rpaduka. Mucinm aa je To paleno in hause.

[Mocne Tora, kana je Tujanuh nomao ako ce cehare cuenorpaduja JJHeHUKa MMaina je BelIuke KajioTe, a
OHJIa, KOJHMKO caM 4yo, Jokcu je Ha Kkyhy omHeo meny creHorpadujy, jep je cueHorpaduja Owna
onBpartHa. JoKca je Ha IeT MecTa IPpoJao UCTY CTBAp y UCTOM TPEHYTKY.

VY HekoM TpeHyTKy je Tujanuh omrydwo na mpoba peansajH ¥ MH cMO iN hause HampaBHIM HEKOIHKO
Bep3Hja Koje ce ’eMy U3 pa3HHX pa3jiora HHUCY cBUaele. YKIbYUyjyhirl 1 0BO MITO ce TPEHYTHO EMHTYje
Ha TIporpaMy U TO My je Omiio moHyheHo Ila My ce HHje CBHIEINI0, OHJIa je TpaKHo a My HaleM mm3ajHepa
koju je mpaBuo C — [Tenm aktyenmHu joro Aa ra penusajaupa. Hamom cmo ra. Yosek xwuBH y Uemnrkoj, Ham
au3ajHep. CTynuim cMO y KOHTaKT ca HbHM, HallpaBUo je PEeAn3ajH, MU CMO TO YPEAHO miaTwiu. buio je
CYBHIIIC BEITUKO, MAJIO j& CKYIJbeHO. MUCIIUM Jia je mpoMeHuno, peuumo, ¢poHT. To je 6mio 2008. y Bpeme
EBpoBusmyje.

A MU cMO Taj1a, MOIITO je HACTAO0 AICOTYTHH XaoC O TOTa Kako u3riena rpaduka y JJHeBHUKY, YKUHYIH
CBE IITO C€ N0 TaJa KOPHUCTWIO M BPATHJIM CMO YETHPH CTBAapU KOje Cy MOIJIE Ja ce KOpHCTe 1a Ou
CIIPEYHIIN MOTITYHO IMAapeHWIIo, Koje je moctojarno cse 1o 2010. kaga je ypaheHo oBo mTO je caga ypaheHo
u 1ao bor yckopo hemo na kxpeHeMo ucroderxa.

*HamoMeHa:

TB je cyBumie ckyma Wrpadka Ja OM TH ceOW IO3BOJIMO Aa CE y4YaypHIl Yy jeJHY JbYyITYpy. AKO cu
npuBatHa TB, Bpmo Op3o hem ympern, ako Hucu npuBaTHa TB Hero mpxkasHa TB, ympehem u Ty, jep
hemr ce pacmacu u3HyTpa, mTO ce Hama aemasa. bBL] je To ykamupao y jemHoMm TpeHyTKy. Kan xaskem
»~CYBHIIE CKyIla“ MHCIMM Ha TO Ja CE OCJamall Ha caMoO JeceT JbyAW KOjU YBEK Ha WCTH HAa4YMH
pa3MHUILbajy U Aa TH OHH YKaJIyIle LieJly CTBap y THUX JIeCeT TOKOBa MUCIH M oHJa cienehux cTo ronuna
pamumt camo To. Jlok ce 11eo cBeT oko Tede pa3Buja. To je 6e3 Beze. OHM Cy TO CXBAaTWIH, allk cy Takohe
CXBaTHJIM J1a HEKe CTBapH MOpajy Aa Apike 1noJ koHposioMm. U onna cy ypaaunu cnenehy creap. Jlakne, ok
Iby3 HajOUTHUjU CErMEHT jaBHOT CepBHUCa, KOjU Mopa Ja Oy/e jacaH, KBAIUTETaH, UCIIPaBaH M Jia 0JMax
3HATe 4Mja je mopyka, To hemo ma paaumo in hause wu Ty hiemo aa cTaBUMO pUTHIHA TpaBHIa 1a Kaj
BUJIMTE CIIMKY, & HE BUIUTE MOTITUC, HE BHIUTE MHCEpPTEp, Kaxkere: 0BO je BBII, oo je UTB oBo je HBLI.
Haxne News, Sport, Weather je ono mrro BBLI panu in hause. Ha BBLI-ujy 100 sbynu pane tbys, 60 sbynu
pane cnoprt, 30 Jpyau paze caMo BPEMEHCKY NpOTrHO3Yy. Ja, cBe 3ajenHo, nMaM 30 ¥ HEKOJIMKO JbYIH, a
OBO Cy caMo nu3ajHepu. Ha ctpaHy omeparepe KOju TO MyIITajy UT/,.

Cge ocTajo mito ce TaMo paju, OyKBaJHO CBE OCTaNo, paau ce BaH kyhe. Heke cTtBapu mMory na ce paze in
hause, Tako mTo MO30BETE HEKOT TpadWIKOr AM3ajHEpa KOjH BaM je MpHjaTesb M MHUTATE ra Ja JIH uMa
BpeMeHa, oH he BaM ypajnaTd ¢ THM IITO hie 1oOMTH HakHaly 3a TO LITO je ypaauo Ha NpuMep 3a 3a0aBHU
nporpam. MHaue, ocranie CTBapu ce pajie y CIOJbHO] MPOAYKIHUjH U CAMUM THUM, OHO ILITO CaM PeKao Ha
MOYETKY, MOIITO MOCTOje MpaBwiIa, IITa MOpa Ja IUIIe Ha HajaBHOj U O/jaBHO] IIIIHIIA, aJJi CBE OCTAJIO je
yHyTpa ciobonHo. To cMo BaM Jajd, €BO BaM mape, a BU ypaaurte Hajoosbe mTo MoxeTe. M oHIa HeKo
MMa BpeMeHa Jla ce MOCBETH jeJIHOM MOCITy, Ja paay kKako bor 3anmoBesia M 3aTo HUXOB IpOrpaM H3Iiiesia
KaKo W3TJela, jep TO HUje ,, ... eMUumyjemMo ce npekocympa euou Hewimo* , WITO ce Hama Jemasa. Kox
BHX J€: ,,... 8UOU, 3a 200uny oana hemo oa padumo mewmo. Xohew? Xohy.“ U oHIa ce roauHy naHa
paad. Y TOM CMHCIY ja MOApKaBaM CTBAapH Ja ce paje aeioMm in hause nenom BaH kyhe, jep Ha mpuMep
ako Oyzaemo pamunu Hemamuhe, To in hause ne moske na ce paau. To je Hemoryhe paauTu in hause, jep ja
HEMaM 4uMe Jia TWKeM BUPTYeNHy cueHorpadujy, a tpebdahe. ['ne hy na m3rpagum ['am3urpan, a roe hy
Ja cimkaM ['am3urpan , koju Mopa aa Oy/e BeImTaqKH, a ja ce 6ojuM ja he Hac To JOUYEKaTH.

H na xpajy: oo 2014. zo0une euszyennu uoenmumem uH@opmamuenoz npozpama o6uo je 00 2010.
3ACHOBAH HA MEMEHUMOM DPEOU3AJHY U 6€0MA CHMPUKMHO] CUCHEMAMUIAUUJU eleMenama jeonoz
npemxo0H02, RO ORWIMO] NpoyeHu eeoma Keanumemnoz ouzajuepckoz pada Hewnaza Youkuha.
Yeohewe noeux enemenama 00 2014, xoje doduja éeoma 6uono mecmo y 6u3yeHOM UOCHMUMENY,
Kao 0a 600u U36eCHOj O0e3uHmezpayuju unaue 6pjo KGAAUMEMHOZ U 00C/1e0H02 PAda KpeamueHoz
muma u3 2010. zooune. /la nu ce, 6ap oenumuyHo caaxceme ca mMojum 3anaxicaroem?
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ITutanu cre Me KOJIMKO Jyro MOXE [a M3PXKH BU3YEITHN UACHTUTET. T0 3aBHCH OJf MHCH]€E, BU3H]jE, KOjH
je Ball IJTaH M Kako 3amunubare TB, ma u o KommauHe mapa u of TexHonoruje. Hopmanae ¢pupme xoje
BOJIe padyHa o ceOH To Bpio 00a3puBo pane. Koka koma cBake rofvHEe pelm3ajHupa CBoj joro. Hajku
CBaKe TOJMHE WM HAa CBAaKMX HEKOJWMKO TOJMHA PEOH3ajHUpa CBOj JOTO, aH TO paje HEmpoMeTHO. To je
MHKpO MaJeHu penu3ajH. Hopmanae ¢upme, Koje Tiaenajy MHOTO ToArHa yHampen y OyxyhHocT TO pazxe
nocreneHo, jgaraHo. Heke npyre ¢upme koje nMajy NETOrOAUIIEBE IUIAHOBE, TO Pafe Kaja ce OCETH
TpeHyTaK Jia ce ckpene. Mimare Majkpoco(ToB HOBH JIOTO O] MPOILIE TOJUHE, KOjU je UHAYe /0 caja
penusajHUpao cBOj JIOTO OKo JeceT nyTa. Emn Takohe. I'yrnm je mpomeHHo Joro mpe mecT Mecerm.
[Tpomenunu cy GoHT, Tako WITO je ,,e“ Majlo OKpeHyTo. Tako, Ha mpuMep, y OBOM TpeHyTKy paiau BBLI,
aKo je Oujia IpBEHa IUIOYMIA ca OeNuM CIIOBHMa, OHM NMpOMEHe Ja Oyzae Oeia mojovuia ca LPBEHHM
cnoBuMa. A OHJa y HEKOM TPEHYTKY yBEAy YHCTY Oeny IUTOuHIy, I1a Majio momepe cat. To ce cBe emraBa
YHyTap jeIHOT BU3YEJHOT MIEHTUTETa, KPeTama MaJlo JIEBO Maslo AecHO. Tokole Bome padyHa na He
n3Ja3e U3 MHUCHje, 1a He W3Jla3e W3 OHOra INTO je Taj TeHepalHW OKBHP, KOjH UM je Jajla Ta OCHOBHA
KIBbUTa CTaHAapAa. Mu To HeMaMo. Ja He 3HaM Jla T MH IMaMo MUcHju 1 Bu3Hjy. To je mpolGiem, 3aTo
IITO IMaMO OBE KOjH UIPajy y HapOJHIM HOIIHaMa, a OHJIa IMaMo CyHII0OpaHe, a OHJja IMaMo KoHpeTe.
Ja He 3HaM Koja je Hamla BU3Wja U MHCHja, CyMBbaM Jla UKO 3Ha. MHUCIUM Iia C€ CyBHIIE CTHXHJCKH TO
pamu. b 92, no menu, muoro 6osse To paau og PTC-a. b 92 je jenuna TB y CpOuju, o MeHH, Koja BOJH
padyHa O]l TIOYETKa 10 Kpaja O CBOM BU3YEITHOM HICHTHTETY.
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Hurepsjy ca 3opanom CraHojeBuhem

ypeanukoMm emucuja Taxo cmoje cmeapu n Tpehez /Ineenuxa Undgopmatusnor nporpama JMY PTC
Boaunja UBana Ilonosuh

21.12.2016. (mpanckpunm unmepsjya)

1.

Kaoa je JII PTC mpancgpopmayujom nocmano Jaenu meoujcku cepsuc JMY PTC 2006. z00une
YUUHUNO Ce JI0ZUYHUM 04 Ce RPUCHYRU NpoOMeHu eusyennoz uoenmumema Hugopmamuenoc
npozpama, ¢ 003upom 0a 6u3yenHU UOCHMUMEN JAGHUX CEPUCA UMA GAMNCHY Y102y Y OCHEAPUBAILY
cmpamewtKux yuvesd.

Cmampame nu ca Bawe ¢pynkyuje oa je keanumeman euzyeinu uoenmumem noxycebHa U HEONX0OHA
oonyna npozpamckux caoprcaja Hugpopmamuenoz npocpama JMY PTC-a y noznedy ocmeapuearsa
cmpamewKux uumseea Koja cy 'y Oujanazomy 00 o06jekmuenoz ungopmucama 00 Hezosara
HAUUOHATIHOZ U KYIMYPHOZ udenmumema?

Ja MucnuM n1a je BU3YEIHH HICHTUTET MPBU NJb, HE KAKEM J1a je HajBaXHH]H, aJIH OH je Kao ambaraxa
HEKOT TPOM3BOJA. YKOJHMKO Ta amMOanaka y cTapTy HHje NpHBIAYHA Taj Mpom3BOoJ he mMaTH crmaldy
npohy. Hemro mTo je ymakoBaHO y HEyIJenHY, pYXHY, HENmpakTHUHy amOamaxy He obOchaBa HH
KBaJHUTET caapkaja. He mucnuMm na je to mto je PTC jaBHU cepBuc, pasior 3amTo Tpada na uMa godap
BU3YEJIHU MJCHTHUTET, CBH KOJU PaJie TEJICBU3MjCKHU MIPOTPaM MOpajy Aa UMajy Taj MICHTUTET KBAIUTETaH,
He caMo Jia OJroBapa cajpkajy, Hero aa OyJe yak W W3HaJ TOI caapikaja, 1a Jaje yTHCaK na HyauTe
HemTo 060Jbe, YakK U OJ1 OHOTA IITO HYIUTE.

AKkmyenna npaguna o euzyenHom udenmumemy cy cucmemamusosana y Ilpupyunuxy zpaguuxux
cmanoapoa uz 2010. zo0une koju cy nomnucanu maodawirou 2enepannu oupekmop PTC — a
Anexcanoap Tujanuh, kpeamusnu oupexmop PTC—-a bopuc Muwxoeuh u Henao Jb. Cmeghanosuh 2n.
u 002060pnu ypeonuxk Hugpopmamuenoz npozpama PTC-a.

Konuko cme Bu y Bawem pady mopanu oa nouwimyjeme onuime cCMaHoapoe NPORUCAHE HOBUM
npupyunuxkom?

IIpBo PTC je Bpio mucummuimHoBana kyha. Koju roj mpojekar ha cam pamuo, ja caM ra pajuo ca
KpeaTHBHUM THMOM KOjH je Te cTaHiap/e aepuHucao. Jakie, HUIITa He PaarMO IITO CE HE yKIIana y OHe
crangapne koju Ha PTC—y moctoje. Hemoryhe je, mTo ce mHGOPMAaTHBHOT MporpaMa THYe W IITO Ce
MEHE THYe, JIa M3 TOTa HCKaYeMO | Jia TIPaBUMO HEIITO IITO M3riiea OUTHO Apyrauuje. Ja Kaj rojl HEITo
pazmM TIPBO ce 00paTHM KPEaTHBHOM THMY H O]l FbHX OYEKYjeM Jla MU OHU HalpaBe [IMHIJIOBE U IIIHIIE,
CBE Te acecoape y Mporpamy, Tako Ja MH THME He MCKadyeMo W3 CTaHmapiaa. Y TOM BH3YEITHOM ey He
nckauemo. OHO TIe MOXeMO J1a OymeMo MoceGHH, TO CY PEIMMO HAUYMHU CHUMAarba, JN3ajHApama caMor
npuwiiora MHGOPMATHBHOI, OHOTa IITO NMPaBUMO Kao HoBuMHapHu. Ty ce craHmapau He neduHHILy Y
Kp€aTuBHOM TUMY, I[eq)I/IHI/II_HeMO HUX MU HOBUHApH U MPOAYUECHTHU Y MOCITY.

Tokom wucmpasicuearwa  2enesze eusyennoz udenmumema PTB/PTC ycmanoeuna cam oa cy
Opywimeéeno — ROMUMUYKA 30U6AA HEPeMKO UMAala ymuuaj HA NPOZPAMCKY HOJTUMUKY,
UHOPpMAmMUGHU NPOZPAMA U HA KPeuparbe 8U3YeaH02 UOeHmUmema.

Moja npemnocmagxa je oa axkmyennu eusyennu udenmumem JMY PTC uma ynozy oa oyoe y
CUMOUO3U CA MUCUJOM JABHO2 cepeuca Uy (PyHKyuju ocmeapusarna cmpameuwtKux yubeed.

Y mom cmucny eusyennu uoenmumem Hugpopmamuenoz npozpama JMY PTC — a u3 2010. zooune
noce6emuo je HuU3 UUH2108a4 U Meona omeapary cmamyctnoz nonodxcaja JMY PTC—-a, kao u oyoyhem
ynancmey opycase y EY, ca cnozanom ,PTC- enacnuwmmeo zpahana Cpouje, ,,Bawe npaso oa
3name cee*, ,,/leo esponcke Cpouje“ umo. Hz mnozux osux cnozana uzoujano je cywimuncko numarse
Jasnoz cepsuca — enacnuuimeo u gpunancuparwe PTC—-a Koje je 6uno nomnyno nepeuieno.

ITowmo je emumosarse 06ux UuH2108a Y2N1AGHOM NPeCMAno 04 1U cmampame 0d ¢y OHU UCHYHUIU
C60Jy C6pPXY Yy MPEHYmKY Kaoa cy emumosanu?

OHu cy WMCmymaBaly CBPXY OHZA Kajga Cy MIUIM. BHUio je HeomxoJHO sa ce Ta Mopyka MOHAaBJba IITO
yemrhe, 1a OM je JbyIM ynaMTHIM U Aa OM oHako Ha nmomeH PTC-a m3baumBaiu Te ciorase, jep y TOM
clly4ajy TO je mpeTekcT kaj ce pasmunuba o PTC-y. [lounmemo o Tora ja je TO BIacHUIITBO rpahana
Cpbwmje mTo cBu 3Hajy U na je PTC jaBuu cepBuc eBporcke Cpbuje. [lakie, Tux mopyka ce cBu cehajy
kan ce cnomene PTC, kao miTo cy pa3He Apyre MOpyKe KOje eMHCHje UMajy Kao CBOj cioraH OWUTHe, 1a Ou
JbYJIM 3aMIaMTHIIU LITA j€ OCHOBaHa HJieja HEKOT 1ocia. MUCIUM Jia Cy Tajia TO MCIYHhaBallH, ajld HapaBHO
HUIITA HE MOXeE JIa Tpaje BeUHO. Y CYIITHHHU Ha TEJIEBU3UjH CBE LITO TPaje My)Ke OJ TPU FOJHHE Kao HeKa
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mopyka je Beh mpemyro, jep JbyIu Tpaxke Ja ce HEeIITO MOHOBH, Aa Oyne npyraumje, HoOBUje. OKOTHOCTH
cy ce mpomeHmie, Mu cMo ox 2010. mpoMeHWIH TpW Biaxe, Koje HeMajy HEITO OWUTHO Pa3IdduTy
MOJIUTHUKY, ajli caja Beh Ta MpoMeHa 3axTeBa Jja ce Te IPOMEHE OceTe U Herae Apyrae. AKO ce APYLITBO
MeHa OHJa U BU3YEIHH HICHTUTET KErOBOT jaBHOT CEpBHCA MOpPa 1a IpaTH HeKakBe NpoMeHe. Mema ce
Moza, Memajy ce 0oje koje cy OmrHe. Yak M aKO yCBOjUMO HEKHM OCHOBHH MOZEIN IONYT BHU3YEIHOT
nnenturera nonyTt bbI[-uja, To Mopa cranHO nma ce mopalyje m yHampelhyje. Kax mormenamo nmHTIOBE
BbBIl-uja ox npe necerak roJuHa My3HWKa je UCTa WIN CIMYHA, JIMYE HA OHO LITO BUIMMO JIaHAC, alli Ce
pasiuKyje, Mano je Herae oOpylIeHo, Her/ie je UIIMUPIIIaHo, HerJe je o0nuje, a Herne omTpuje. YBek ce
Ta cTBap gopalyje qa 6u Omia OarKa OKy U 1a ce OKO He yJIeHH Kaj riena. To je jako BaKHO, 3aTO IITO
aKo ce JbyIM HaBHKHY Ha HELITO OHJa IpecTajy na ra mpumehyjy W oHAa TO IO4YHE &ia TyOHM CBOjy
¢yHnkimjy. Hcro je u ca ciorannma, ako ce MOHaBJbajy MPeayro Ha UCTH Ha4yWH, JbYIU NMPEKUHY J1a UX
perucTpyjy. Mopa Mano aa ce 0cBeXH Aa O¥ JbYAU ITOHOBO ITOYENH J1a UX [TaMTe.

Y 3akony o jagnum meoujckum cepsucuma uz 2014. zo0une osaj npoonem je 6uo popmanno pewen,
anu je mpeoano epemena, uax u Hoeu Lex specialis da ce pewiu nauun unancupara, 00HOCHO
numarme nanaame npemniame. Cee ce 3aepuiuno ca 150 ounapa meceuno, uaxo 3axon uz 2014.
0o360.ba6a npemnamy 00 500 ounapa. Ilumamwe unancmea y EY makohe je cmeap neuszsecne
oyoyhnocmu.

Ma nau mucnume oa je y oeaxko Henozoonum yciaosuma 3a pad JMY PTC-a mozyhe Ooonemu
cmpamezujy JMY PTC —a .

Hcro mu je To Kao muTame Aa M Tpeba paharu mery y Bpeme Kpuze. MucIuM, Jla TO y KAKBUM CMO
BpEMEHMMa Hac He OmpaB/aBa Ja ce He IOHAIIaMO Kao J1a CMO y HajOOJbMM BpeMEHHMa. YKOJIUKO je
PTC-y motpebHa cTpaTerdja Mopa je moHeTH Oe3 003uMpa HA OKOJNHOCTH. Tako IJa OKO Tora HeMam
HUKakBe nwieMe. Mu MopaMo Ja paJuMo YBEK W J1a ce TPYANMO Kao Ja )KHBUMO y HajOOJbEM BPEMEHY.
[IpBo 300r ToOra IITO HE 3HAMO Ja JH W33 OBOT BpPEMEHa J0Ja3W HEKO joml rope. Mu cMO Ha MOYETKY
2008. MucaIHN 1a CMO Ha TIOYETKY jeIHOT 37aTHOT IuKiryca, rae he 2008. Outn Hajropa o CBUX T'OJMHA
y HH3Y, a Ja u3a Bbe noiase cBe 0oiee u Oosbe. McnocraBmimo ce na je 2008. Omna HajOosba TOAMHA 3a
PTC ukaga y cMucity ImTa cMO CBE MOTIIH J1a ypaauMo, Aa CHUIMHUMO H ocTaio. [Ipema ToMe HUKaJ YOBEK
HE 3Ha IITa ra 4Yeka mocje, na jau he 6utu 00Jbe WM rope u To He Tpeba aa Oyne ompaBaame. Kpusa He
cMe f1a OyJie onpaBmbe OMI0 KaKBOM pa3MUIILJbalkhy O HATIPETKY.

o Ja y ceojum ucmpayrcuearuma Hucam O0ouiia 00 KOHKpemHe cmpamezuje pe3eoja Kao
00OKYyMeHma, cem paoue eapujanme Kojy cam HedagHo 0odua.

To Huje murame 3a Mene. Jla mu ta cTpaTteruja nmoctoju? Ta cTpateruja He Mopa Outu oOjaBibeHa. He
Mopa OWTH JaTa Ha YBHJ jaBHOCTH, YaK HU HaMa y KyliM, YKOJIMKO MEHAIMEHT MMa CTPaTerujy KOjoM ce
pykoBonH, OHH he 3HATH Kako na je mpuMeHe. Hekan HUje maMeTHO 00jaBUTH KOMIUICTHY CTapaTerdjy
pama menujcke kyhe 300r Tora mTo TO MOXE KOHKYPEHIIHja KOja MOCTOjH J1a MCKOPHCTH U Ja MPOCTO
HaJMallM, Ja HanpaBd Hemrto mto OM PTC y4ynmHWIIO Mame KOHKYPEHTHOM W Maibe 3aHUMJBHBOM H
ocrano. To mwTO cTpareruja HUje 0OjaBmEHA HE 3HAYM Ja je HeMa. Ja HUCaM y4eCcTBOBAO y NPABJbEHY
cTpareruje, alnu BepyjeM Jia caiallllbi MEHAIMEHT Pajii Ha OCHOBY HEKOI IIaHA MJIM CTpaTeruje, Kako
rOJ] 1a TO HA3UBAajy.

o Konuko je mozyhe ocmeapusamu Oyzopoune niamnoge ycied npoonema ca guuHancuparoem
Koje jasnu cepeuc uma?

[TnanoBM ce npaBe, Ha JTHEBHOM HHBOY, HA MECEYHOM HUBOY M Ha TOJHIIKHEeM HUBOY. [lmaHOBHM mocToje
6e3 o03upa Ha crparerwjy. CTpaTerrja je HEITO IUTO CE€ YCBOjH Ha MOYETKY MaH/aTa AUPEKTOpa, KOju
pasMucIi 1Ta OM OH XTEO J1a Ypaau y HapeaHe YeTHPH TojInHe, KOJIMKO UMa (hope J1a HEeITO NPOMEHH 1
Jla OCTaBHM HEKH CBOj Ieyar y paay. Tako na Ta Heka cTpareryja, Jia JM je HalncaHa WM 3aMUIIJbeHa, TO
j€ TUTamke 3a IUPEKTOpa, jep je OH Taj KOjU je CIpOoBOAN. MM CMO Ty caMo Jia M3BPIIMMO OHO IITO j€ 3a
MEHAIMEHT, OJJHOCHO 3a KOJIETHjyM. MU cMO Ty Jla M3BPIIMMO OHO IITO Cy BUXoBe uueje. EmMucuja kojy
ja cajga paguM je meo HekakBe ctpareruje. [locToje u apyre emMucHje Koje ce yBojae. Ja Hemam yBHI y
LIey CTpaTerujy, MoXaa U He Tpeda Jla uMam, jep MOTy cyTpa Jia ipeheM Ha HEeKy JApyTy TeJEeBH3Hjy U Ja
kaxeM can hy kommiuetHy Ty crparernjy PTC-a ma Hekome npeHeceM u Hampauhemo mporpam koju he
6utn xoHKypeHTHHju o PTC-oBor m mobemuhemo PTC meroBmmM cpeactBuMa. 300T TOra KaxeMm 1a
CTpaTervja HUje yBEeK HEIITO O YeMy C€ jaBHO roBopH. 3HaM 1a kaj je Tujanuh nomao, ja Taga HUCaM
6o, any 3HaM KakBa je Omiia BEeroBa cTpaTeryja, Koja je mpe cBera Owmia 6azupaHa Ha ToMme Ja gomahu
nporpam Oyze y CBUM YAapHUM TEPMHUHHMMa Ha IPBOM IpOrpamy, Ja ce CPICKH je3uK 4yje CByna, Ja
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hupunmdHO MMCMO TpeBiIanga, Ja ce CHIMa ImTo Bulre fomahux cepuja, qa ce mHGOPMaTHBHU IpOrpaM Ha
onpelern HauMH MozepHH3yje. He MokeMo MU J1a oycTajeMo Of IIaHOBA WM OJ CTPATErHje 3aTo IITO
HEMaMO JOBOJPHO HOBIIA, CaMO Mopamo jaa mpmiarofjaBamo. Mu mpeasuaumo aa hemo maTv TONMHMKH
HOBIIa 32 perMo Heke momahe cepuje, anyu HUKO He Moxe fa npensuan aa he HoBak Hoxosuh Outn
HajOOJBH TEHHCEP CBETa, HUKO TO HHUje Morao ma mpensuau 2006. wm 2008, a MH CMO OTpoMHE Imape
Jlaly 32 KyNOBHHY IpEHOCa HEroBux medesa. M Huko Huje mpenasuaeo aa he mx OWTH TONHKO, MpeMma
TOME TO HHUCY CTBapH KOje MOXEMO Ja TpeIBHIUMO KaJ IPaBUMO Heke IuiaHoBe. Hutm moxkemo na
npeasuaumo Eypoconr, koju takole onHece myHo HoBLa. He MokeMO Ja MpeaBHIMMO HEKE TeXHHYKE
npoMeHe Koje ce mojaBe. IlojaBe ce OpyIITBEHH MEOUjH M Ty MOpPaMO Ja MEHaMmoO KOMIUIETHO CBOj
MIPUCTYTI ¥ ]a UAEMO Y TOM IpaBly. To cy caa cTBapH Koje ce npuiiarolaBajy OKOJIHOCTHMA U HE MOTY Jia
ce IUIaHupajy JoropoyHo. My 3HaMo KOJIMKO OM HaMm HOBIA Tpebasio 1a OMCMO OCTaBPWIM CBOj IUIaH, alu
aKo Taj HoBall He 1obujemo, Hehemo oxycratu. O Tome ce paan. Mu kag OMCMO UMald JIeCeT MUCIHOHA
YMECTO CTO, KOJIMKO HaM Tpeba, MU O HEemTo Mopaid na mpaBumo. Kako Ou To m3rienaio, TaMaH Tako
KaKo MOXe ca JeceT MHIJIFOHA, ajli cTpaTerdja Ou u najpe Oniia mra MopaMo J1a OCTBapUMO, KOje IHJBEBE
PTC mopa ma octBapu y BpJIO CKDOMHHM OKOJTHOCTHMA.

Y npocpamckoj cmpykmypu JMY PTC—a Hugopmamuenu npozpam uma pecnekmaoduian 3nauaj, na
ce Ha 00zosapajyhu nauun NPUCMYNA U Fe2060M NIAAHUPAILY, RPURPEMU U DeATU3AUUjU.

Cmampame nu oa cy mon menaumenm u kpeamuenu mum JMY PTC-a ycnenu oa yseoherwem
aKkmyennoz eusyeanoz uoenmumema Hugpopmamuenoz npozpama oa yhy y npobnemamuxy
yHanpelhusarwa npozpama?

3anuma me 0a 1u cme Bu akmueno yuecmeosanu y yeoherwy npomena?

Kang cy Omme mpomene 2010. ydecTBOBao caM caMo y HEKOj BPCTH aHKETHpama, OWO caM diaH
KOJICTHjyMa M TaJ CMO pa3roBapajiii O TOMe mTa Ou 1 kako 6u 6mino. Kpeatusun taM, Tujarnh n Henag
CredanoBuh unum cy y Ty uaejy Ia ce jeTHOM HOTOM KpeHe Y IPONUIOCT Ka OHOM JIHEBHUKY KOjH je
namheH kao HajoospH, a ApyroM y OyayhHOCT, na ce To MeAepHH3Yyje U 1a Jo0ujeMo HemTo mTo noaceha
Ha HEKO BpeMe Kaja cy Jpyau Ownn nmoHocHu Ha TBB, anmu MmoaepHuzoBaHo. To je Ouiaa Ta mpoMeHa Kojy
CMO HallpaBHJIM TaJa. Ja MUCIIMM Ja je BpeMe BEpOBaTHO cajia, Aa ce MOCie IIeCT FOJUHA Pa3MHILba O
JpyradjeM BU3yeJIHOM HICHTHTETY M KOJIMKO 3HaM, pa3MHuliba ce. Huje jeHocTaBHa o/uTyKa Jia ce TO
JIoHece, 300T Tora IITO TO caja Tpeba Aa MPOMEHH KOMIUIETaH M3IJIe] porpaMa y CHTyallMju Kaja uMa
JOIII MHJIMOH JPYTUX CTBApH KOje MOPaMo Jla pajuMo, a CBy/a je TaHKO ca mapama. To HHje jeTHOCTaBHO.
Mucnum n1a je tana, kaaa je yBegen 2010/11. To 3Ha4ajHO 0CKOYMIIO. MM CMO OJIj€AaHITYT OCBEXKUIIN
eKpaH, YBEJIH CBE Te MPOMEHE M OJjeJaHIyT je CBe M3riienano apyraduje. Takohe, kax cmo yenu Tpehn
JIHeBHUK, Ty CMO HalpaBHJIM OUTaH MCKOPAaK, Aajbe y OJHOCY Ha Taj au3ajH dpyror JHeBHuka. Ty cMo
JIOJIATK jOLI HeKe eJIEMEHTE Ca KpeaTUBHUM THMOM Ja Taj JHeBHHK W3riesa jou apyrauuje. Jecy cBH TH
eNIEMEeHTH U3 Hallle KIbUTe CTaHAapaa, ay u3riena apyraddje. To je 6uo musb. akie, 1a Ta HOBa MOHYAA
nHpOpPMATHBHE eMHCHje He Oyae camo y ToMme mro hy ja ma OyaeM JWK ymecTo JukoBa w3 [pyror
JIHeBHYKa, HEro J1a T0OWjeMo TOTIYHO JApyradujy atMocdepy, a a OmeT, KaJ Iorienare, He Mopa 4Y0BeK
Ja pa3munuba, Beh na ommax 3Ha na je To PTC. Jla He Moxe aa momelia HU ca jeIHOM JPyrom
TeneBu3njoM. Hama je To Ko BHU3yelHOr WIACHTUTETa MH()OPMATHBHOI Mporpama HajBaXKHHje, Ja Ha
MIPBH MOTJICA JbYIU 3HA]y IIITa TJIC/a]y.

o Jla nu mucnume na 1UKOBHE ejleMeHme Uau HaA peoumesCKu RPUCHyn Koju je opyzauuju y
oonocy na JIpyzu /lneenux?

Bumie penuresbckn IpUCTYI, alM M HAa JIMKOBHE eneMeHTe. Hama je y mo3aguuu mia3ma ekpaH 3a
pasnmuky ox [pyror JlHeBHMKa rae je mo3aguHa cueHorpadwuja. Y Tpehem [lHeBHHMKY Kajgap je maio
KPYIHHMjU ¥ Yy TuIa3Ma eKpaHy HJie aHuMallija Koja 3alpaBo NpeicTaBba cueHorpadujy, ¢ THM IITO je Ta
aHMManuja y QyXy Bu3yenHor uiueHturera neior PTC-oor mernor mporpama, ajy ce Ha NPBU HOTJIEN
BHJIU J1a TO HUje UCTH J{HeBHUK Kao JlHeBHHK y 19:30.

Ose 200une naspuiuno ce decem 200una 00 noyemka yeolhewa emucuje Oko yuju cme u Bu ounu
ypeonuk u aymop Oxo mazazuna. Y unmepgjy y emucuju Tako cmoje cmeapu, paszzosapanu cme ca
npeom ypeonuyom Onueepom Kosaueeuh u cadawmmwum ypeonuxom I'opucnaeom Ilanuhem o cnozany
» Bepyjme nawium ouuma* xojum ce cmanno 3aspuiasana emucuja y mo epeme.

3anuma me wma muciume, nOWIMo NOPyKe y npozpamy Koje HUCY y6eK eKCnauyumno uzpeuene eeh
Cy npuKpugene u NPUMeHOM PA3HUX MEXHUKA KoMyHuKayuje, Hapouumo y kpamkum TB popmama -
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wnuyama oajy mozyhHocm MeHaumenmy, yYpeoOHUKy uau Hoeunapy oa cnpoeede oopeleny
MAHURYIAUUJy ca ayoumopujymom, 00 me mepe 0a maKea Manunyiayuja oyoe 3Ha4ajHo ycnewnuja
Hezo OHa Koja ce cnpoeoouna oupeKmuum yoeljuearsem.

Cmampame nu Oa e@u3yelHu uOeHmMUmMem menegusujcke cmanuye npyxynca mozyhnocm 3a
MAHURYIAYU]Y AYOUMOPYJyMOM U 0a 11U MUCTIUME 0d 6U3YeSIHU UOeHMUmem mpeoa ,,ouucmumu 00
osakee npakce?

CBaky BU3YeJIHM HJCHTUTET Ha TEJIEBU3WjH je MaHHITy’iauuja. Ja cam 6uo y cryaujy Jlapuja Kunra y
BammHrTony M Kaj 4oBeK IJiela Ha TEJICBM3HMjU KAaKO Taj CTYAMO HM3IVIEAa, OH MCTO MMa T TayKHIIE,
TA4KacToO MM j€ HalpaBJbeHa 3eMaJbHHa KyrJla, CIMYHO HemTo Kao y JlHeBHHKY u3 80 — X U y OBOM
JlHeBHMKY KOju MU caja pagumo. U cana kaja doBek nohe na mornena u3diam3a, IPBO MHCIH Ja je TO
HEKH JIe]l eKpaH Ha KOMe CBETJIe Te HeOOMYHe [IapeHe TaYKHIE KOje NPeICTBaJbajy KOHTUHEHTE, aJli KaJl
nohere M30M3a OHAA CXBATUTE J1a Cy TO MaJH MITAIlMhK O TUIeKcuriiaca opapbanu aomacTepom, a u3a
OMje HEeKO jaKo CBETJIO KOje CTBapa yTHCAK TOT CBETIyLAma W HEKWX MPOMEHa Ja TO H3IJIela MHOTO
030WJbHHjE U JICIIe Hero mTo u3rieaa y mpuponn. Caka crieHorpaduja Ha TEICBU3HjH Y MPHHIUILY
U3IIea MOTIYHO Apyraduje Kaj ce Iiela Kpo3 KaMmepy M Kaj ce Iieia yKuso. IIpema Tome BH3yelIHH
UJICHTHUTET je WIy3Wja M YBEK je HeKa BpcTa MaHUIynandja. Ta MaHUIysanuja JKejid 1a HaM MPEeACTaBH
Jla ¢y cTBapu 00JbE U CKYIJbE HErO IITO OHE PeajiHo jecy, a CMO 3a CBOje mape, OWIo Ja je y MUTamky
npeTmiata Wiy Beh HemrTo Apyro, 1OOMIM BHIIE HEro INTO CMO OYEKMBAiIHM. Tako Ja ca Te CTpaHe ja
MuciuM jaa he TeneBusdja Kao U (GUIM yBEK OUTH BHU3yellHA MAaHHUIIYJallMja, KOja UMa 3a UJb Ja HaM
HEKy eMOIIH]y Tojava, Hajyemlic MO3UTUBHY eMOIIUjy, a pelje HeraTUBHY eMOIH]y, aju Kaj Tpeda Oyze u
tora. Ca BH3YEJIHHM MICHTHTETOM WH()OPMATHBHOT MpOrpaMa MH IOKYLIaBaMO Jia MojayaMo eMOLH]jy
MoBepema, na by raenajyhu kaxy: /[a ja eepyjem u 0oso mu ce ceuha. O6o je newmo y wma ja
sepyjem. Tako ma Hema Meauja Oe3 Te BpCTe MaHHUIIyJaLHje KOjy ja HE cMaTrpaM y CTapTy HEYUM
HETaTHBHMM M TOKYIIAjeM Ja ce HeKo yOeau y HemTo mrTo HHje TayHo. Kao mro caMm pekao To je
amOraxka, K0ja WMa 3a IWJb Ja Hac yoenu na Kymyjemo mobap mpousBon. [loHekan ambanaxka maxe, amu
TO y CIIy4ajy jaBHOT CepBHCa He OM CMeNo Ja ce Toroxu. Mu KaJl HalmuIeMo Ha aMOaaxu Jia npoJajeMo
CTO TpaMa M J]a TaMO UMa MeTHaecT MocTo Iuehepa, MU HE CMEMO Ja CIaKEMO y THM HPOIOpLHIjaMa,
ayM HapaBHO Ta am0anaka Mopa Ja H3riiela NPUBIAYHO y OJHOCY HA Ipyre KOju cy KOHKypeHIHja. Tako
Jla ja Tako rienaM Ha MaHuryjanujy. He rienam kao Ha mokymiaj 1a Me Heko yOenu na mu npopa Behy
KeCy ca Mame caJip)kaja, a 1a Me BeJIMUMHA Kece YOe/IM 1a caM KyIHO 00Jbe U BHIIIE.

Ilocne 6eoma ycnewne npge cesone emumosamwa emucuje Taxko cmoje cmeapu, 3anouenu cme opyzy 3a
KOjy npemnocmae/oam 0a je y uHmepnoj esaiyayuju oyerena Kao 6ucoKko Keaiumemua u yckialena
ca cneyuguunum yuwveeuma u cmpamezujom pazeoja JMY PTC.

Ja nu modwceme 0a mu Karxceme wima je ouna Bawa 3amucao, Konuko cme 00Uy pauyna 0 HaA4uHny
eéohemwa u ypehusamwa emucuje Koja 6u mpebdano oa oyoe y cknady ca RPOMEHOM jaGHOZ cepeuca ca
oyxom epemena? YHunu mu ce oO0a cme nponawnu cjajuy Gopmyny Hegopmanmnoz anu
GUCOKOKYITMUBUCAHOZ 800UMEHLCKOZ NPUCHYRA, WIMO je pPe3yTmupano yCnocmaebeHum ycnexom
emucuje. /la nu cme 3a0080.6HU 00CAOAUIITLUM O0CHBAPEHUM pPe3yamamom?

Ca pesyiraTuMa caMm 33/10BOJbaH. boJbH Cy HEro IITO caM OYEKHMBAO, a KaJla CMO MOCTaBJbaId EMUCH]Y ja
caM riefao na To Oyae HemTo mTo OM MEHH OWJIO MHTEPECaHTHO W JIa pajJiiM M Ja TIiefaM, HapaBHO H
ocTanoj eKkunu. MU cMO TpUYaid O TOME H 3aKJbYYHIIM CMO CBH JIa je TO HEITO INTO Hama mpuja. U
padyHao caM Ja aKo MH BOJIUMO JIa paiuMO TakaB (OpMaT, ako c€ Hala3uMo A00pO y TOME LITO paJiMo,
TO MOpa joIl HeKoM Jia ce nonanue. JJomamrhe ce n oHuMa Koju mrenajy. [lutame je 6o jeuHO KOJIMKO
he mux Ourn. McmocraBuino ce ga MMa MHOTO JbY/M KOjU Tpake TakBy BpPCTy eMucHje. Ja mpe cera
TI0JIa3UM OJ TOTa Jla caM HabaXJapeH Jia pa3MHUIIJbaM 1ITa je Y jaBHOM MHTEPECY U IITa je jaBHU CEPBHC,
jep HeMaM KoMepIlMjalHe MPUTHCKE KOju OW Me Tepald Ja paJuM HEITO JAPYyrauydje W OHAa KaKeM:
,» BUOU Ja MUCIUM O0a je 080 0obap cmandapo 3a jagHu cepguc ‘‘, na ce OHJA TO HeTJe W MpuKaxe. Tako na
He OuX caja mpeBHUIIIe XBAJIHO CBE TO, ja OMX jeTHOCTABHO PEKao Jja CMO IMOKYIIATH J1a HAIPABUMO HEIIITO
TO OATOBapa CTaHAApJMMa jaBHOT CEpBHCA, a HaMa MpHja Ja paJuMo M TO 3a caja jaaje nobpe
pesynTare.

e 3nam oocma you Koju éone oa zneoajy Bauiy emucujy, anu me unmepecyje kaxea cy Bawa
uckycmea ca nyéaukom xoja Bac 2neda?

Bepyjem, jep Mu ce 3amcra TpyAMMO Jia IeJla eKHIa Koja ceé OKyIlJba OKO HEKOT IIPOjeKTa pa3MHILIba
cimaHo. Tpyanmo ce aa HeKy TeMy Kaja 3a/lajeMo, Aa IPBO HPOJHMCKYTYjeMO, Jla HCKaKEMO HEKH CBOj
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cTaB o ToMe. U Taj cTaB ce momaja JbyAUMa KOjU MHCIE clU4HO. Y cax MU Ka)eMo, aKo BH Pa3MHILIbATE
1 OYeKyjeTe O] jaBHOT cepBHca oapeleHy cTBap, MU ce TPyIUMO Ia BaM Ty cTBap namo. He ma Bam mamo
Hemto mTo he nma ce momamHe HE 3HAM Kojoj mybnmmu. Jlajemo Bam oHO mTOo Tpeba na ce JomagHe
myOnuiy jaBHOT cepBuca. Kommko mMma Te myOiamKe TO MU BHOUMO Ha Kpajy, KaJ BHIAMO pPE3yiTaTe
rnenaHoctd. Kan pasMarpaMo KOHKYpEHIHjy, aKO Y TO BpeMe HEKO Ileia HeIITo APYTo, 3Ha4H Jia r'a Huje
3aHMMaJjla HeKa TeMa 3a KOjy MH MHCIHMO jaa je OutHa. [Ipema Tome BHIMMO Te OCHWIALHjE, KaJ MH
yceBaMo Jia MpoJiaMo MpUYY 3a KOjy MHUCIIMMO J1a je BaXKHa, KaJ He yCIIeBaMO, aKo U J]aJbe MUCIUMO JIa
j€ BaXkHa, Iy IPOCTO HEKOME Ce JIOMalo Jia TJeia HeKy CEpHjy Ha Jpyroj TENEBU3HjH 3aTO LITO MY j€ TO
MPOCTO 3aHUMJBMBO. MU y Toj 60pOu mocta nobpo mposasumo. M To je oHO mTO MeHe oxpabpyje, a
noceOHO Me oxpabpyje mpodui riaeaaona Koju Hac IJeajy, jep je To HEKO 3a Kora je MEHH JIparo jaa Me
riena Kajg M1 ce obpaTe u Kajx Mu Kaxy. J[pyro, kajg Mu Kaxy IITa UM ce cBuba, ja BUIUM Jla OHU Oal Ty
MOPYKY, KOjy MU JKEIUMO Ja IajbeMo, TpuMajy. To je HemTo mTo MEH! MHOTO 3HAYH.

Ilpouumana cam oa Bam je y noeoj cezonu namepa oa yoyoyhe oupekmmnuje KomynHuuupame ca
2nedaoyuma u 0a heme y my cépxy KOpucmumu ceée uwimo Hyoe Hoge mexnonozuje.

3anuma me o0a au Hugpopmamuenu npozpam JMY PTC — a unaue kopucmu 08y mozyhnocm, oa au
pasmampa Komenmape Koju ce nojasawyjy u 6e3 nocedbnux numaroda, 00HOCHO, 04 U C€ MU bEILA
ayoumopujyma y3umajy y 003up Kao peieeanmua 3a Kopekyuje npozpama?

VY3uma ce, anmy He KOPHCTHMO y JOBOJbHOj Mepu. Jlakie, MH pearyjeMo Ha OHO INTO HaM MOpydYe
TJIeaoly IOTOTOBO KaJl Cy T IOpyKe ydectaie. MU Ha To NeUHHTHBHO pearyjeMo. Pearyjemo u Ha
ycaMJbeHE MOpYKe, YKOJIHMKO HMajy cMmucia. Heko Hamumie jeqHy MOpPYKY KOja KOHKPETHO M jacHO
NPOLCHU M OLECHHU HEIITO LITO PAIMMO M MH C€ CIOKMMO Ja je TO TaKO M OHJA IJIeJaMo Jia TO Herne
MONPAaBUMO, YKOJIHMKO MHCIMMO Ja 3aciyxyje momnpaBky. Tako ja Ta KOMyHHKalMja IIOCTOjH, ajd ja
HHCaM 33J0BOJbAH M MHCIHM Jia Ta KOMYHHKalHja Moke aa Oyne mHoro Oosea. He mucimm ja na
riefaonu Tpeda TBUTEPOM Ja Kpeupajy mporpam, aa tpeda na Ham oxapelyjy ko hie Ham OuTH TOCT H
cimyaHo. Kan cy jbyan u3HeHaljeHn HeYnM OHM pearyjy OypHHje HEero LITO Ta I10jaBa 3acilyxyje. AKO MU
3HaMo 11a he peakiuje OUTH OypHE MOXKEMO J1a Ce IMPUIPEMHUMO U J1a KaKeMo oBO he OUTH Tako, ajau MU
3HaMo Jia hie ce mocrne map JaHa, KaJ ce MaJio CIIETHY CTBAapH, Peakifje CMUPUTH U TaKO IMOCTYNaMo Kaja
npunpeMamMo mporpam. Mu umamo ciyk0y duTaBy Ciyxk0y Koja paju Ha NPUKYIJbaky TOJaTaka o
rnenanuimTy. To HaM je Jy)KHOCT Kao jaBHOM cepBucy. C THM IITO ja MUCIUM Jla MOXEMO jolll 0oJbe J1a
HCKOPUCTHMO APYIITBEHE MEIMje 32 KOMyHUKAIH]y Y3 jelaH BEJIHKH MpoOJeM, a TO je Ja jelaH BEIUKH
Opoj HamWX TIIeAanana He KOPUCTH ApyIITBeHe Meauje. Hamra myOnuka je mocta crapa. To ¢y Jbynu koju
He KopHcTe HU (ejcOyk HM TBHTep. MM He MOXEMO caja Jla MpaBUMO MPOrpaM 3a TBHTEpAIle KOjH
nporpaM HH He TJIe/ajy, caMo 3aTo LITO CTO TBHTEpallla Iiieja HeKe eMHCHje 1 He Tpeba J1a TO3BOIUMO Ja
BHX CTO ofpehyje kako he aa u3riiena nmporpam KOjH I/ jOII TPHUCTA, METCTO XUIbala, MUJIHOH JbYH.
Ty Tpeba OMTM mameraH M 3HATH KOja KpUTHKA je 100pa. MMa Jbynu KOjU pENOBHO MHILY KPUTHKE,
penoBHo ce obpahajy PTC-y u penoBHO umajy 3amepke. Baxkuu cy Ham, anu Hehemo 300r maor Opoja
JbYM TOTIYHO MPOMEHWTH Heka Haria yoelema, Hero hemo pehu: ,, ynprxoc mome wmo eu mepoume *,
MH ¥ JaJbe CMaTpaMo Jia je OBO Ba)KHO M OHJA IJIeIaMo J1a Hac TJIEIaHOCT JeMaHTYje.

e Kaxo 3aunmepocosamu mnaoe .wyoe oa zneoajy menesusujy?

Ja cam mipe nmecetak gaHa 6uo rocT cryaeHara dakynTeTa MOJUTHYKUX HAYKa U MHTAO CaM KO je& OJ1 ’bUX
Ha CMepy 3a HeroBaTesbe U OHU Cy Me Tiefanu Oeno. Ja caM MX OHJa MHUTA0 KO je 0J1 Bac 3aMHTEPECOBAH
3a TEJEeBU3MjCKO HOBHHAPCTBO W JaBWJIO C€ FHbUX IOJIa M ja caM OHJA PeKao: ,,8u cme y 3abayou, eu cme
3anpaso nezosamesnu, jep nyonuxa PTC-a, menesusujcka nyboauxa y Egponu je cmapuja usnao wezoecem
2oouna y npocexy . To 3Ha4M, OHO LITO ja MOTY Jla HAYYMM E€BEHTYaJIHO HEKOT MJIaZoT HOBHHApa, TO je
KaKo Jia HarpaBu nporpam koju he na mpuja crapujem riegaomy. OHo mro oH Mopa aa Hale To je kako he
Jla HampaBW HewTo mTo he na riexa merosa reHepanyja. Ja uucro cymmam aa hy Hahu 1y dopmysy.
Bosneo 6ux ma mory. MucinuM Jia je TO HEMITO LITO MOPAjy Aa ypajae OBH Milahu KOju cajl He Tienajy
TeneBu3njy. KakBy TeneBnsujy, Ha 4eMy OM OHHM TJeJaiHd, TO je OATOBOP KOjU OHM MOpajy na Haly. Mu
MPaBUMO TEJIEBU3H]Y 3a Jby/Ie KOjU Cy Y MPOCEKY IIe3/IeceT roanHa u crapuju. To je jemHa ol cTBapu ca
KOjOM MOpaMo Jia )KHUBUMO H Jia ce Tome npuinarofasamo. [lornesna u Heko miahu, anu rpo Hauie myosuke
Cy JbY/I CTapHjH O] LIe3]IECET rONHA.
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o Jla nu mucnume oa je mozyhe pewsumu maj npoonem?

To je Benuko nuTame. MU HE MOXKEMO Jla Ka)KeMO Xajjie /1a ToOerHeMo oJ1 OBUX, Jla U3ryOUMO Te cTapuje.
Mu MopaMo J1a paBUMO Tako Jja OHU OCTaHy, a Ja npuBydeMo Heke mialje. To je jako Temiko, jep cy
MHTEpecOBama OMTHO pa3yinuuTa. TelKo ce OHa CTEKHY IpeJ MCTHM TEIeBU30pOM. MM ako yBeneMo
MHOTO MOJIEpHH]j€ CTBAapH, CTapUjH Iiiefaonu To Hehe pazymeTH. Ja ce TpyIuM y OBOj EeMHUCH)H J1a ©IMaMo
YBEK HEIITO O HOBMM TEXHOJOTHjaMa, ajld ako TO NPETBOPHMO Y OJIOK Of Iojla cara, CBaKora jaHa,
m3ryouhy myHo crapujux riepanana koju he pehm mer muHyTa na MM je AoBoJbHO. [leT mMuHyTa je
JIOBOJBHO J1a 3HAM ITa ce nemaBa. Muahu rienmamar he na xaxe: ,, menu je 0o6o mano. Ja xohy euwe . To
je Terika OuTKa.

Cmampame nu 0a Oneenu pumam emumosamwa emucuja Hugopmamuenoz npozpama mooce oa ce
nocmampa Kao oKeup emMumogarba ueioKynnoz onegnoz npozpama? Jla nu ce crajxceme ca mojum
Muuibervem 0a  eusyennu udenmumem Hugpopmamuenoz npozpama, 3axeaswyjyhu pummy
emumosarsa, Ha oopeljen nauun eu3yeano oemepmunuuie yKynan emumosanu oneenu npozpam JMY
PTC?

Ja. 3aro mTo Jbyau Hajueniiie OKpeHy na morieaajy Bectu. Koj JimHeapHOT mporpama, 1B€ CTBapH caMo
MOCTOje Koje Cy Y NPEJIHOCTH Ha HEeJMHeapHH mporpaM. To ¢y CHOpTCKH HporpaM u BecTH. To je HemTo
IITO HE MOJXKE JIa Ce MOBYYE Ca HECTBHKCA HIIM ca OWJIO KaKBOT JPYror cepBHca, jep je becmucieHo. OHO
1ITo ce caja aoraha, To je HemTo mTo myOInKa xeu aa cazHa. CBe Jpyro MOXe Ja ce Moryieaa KacHuje,
MOJXKE J1a ce TOorjie/ia Ha jyTjy0y, MOXe Ja ce Mmorjieaa OAJI0XKEHO, alld BeCT KOja TPEHYTHO HIE, aKO MU
TPEHYTHO CIIyIIaMo 0 YOHCTBY pyckor ambacanopa y Typckoj win o kaMuoHy y bepruny, ja xeiaum caaa
na 3HaM mTa ce noraha. He maj boxe ma ce tako Hemro necu y Cpouju, v beorpany, mu 6ucmo xtenn
oIMax Jia 3HaMO KO je CTpajao, LiTta ce AOroAuio. Tajg ykibydyjeMo TEeNeBH30p M TIIEAaMO U Taj Taj
BU3YEJIHU WJCHTUTET KOjU Hac Be3yje. Jbyau ykipyde BeCT Aa Ou BWjenu mra ce goraha y mHHXOBOM
KHUBOTY 3aucTa. M Ty je BaKHO Ja UX Taj BU3YEJHHU HAeHTUTET yxBaTu. Kaa myctumo dunm, taj Guim ce
npuKasyje U Ha JPYruM TelieBH3HMjaMa. 3Ha4YM Ty HE MOXKEMO OOr 3Ha IITa Ja MPOMEHHMO, TJIe[A0H
4eCTO MeHhajy KaHaje ca TelieBU3Hje Ha TelaeBu3ujy. M Ty je TeIKo yXBaTHUTH, a HE TOBOPHMO O TOME Jia
cy 3a0aBJpaull CTaJIHO HA CBUM TeneBu3Mjama. ViHpopmMaTuBHM NIporpam, € ja Ty MUCIIUM Jia y Hera ylase
W JbYIIU KOjH pajie nporpam. Moj iuk. Jlakine, ja cam Busyennu uaeHturetr PTC-a. Haxanocr u Ha cpehy.
Haskanoct 300r Tora mtTo cam ja Ha yJIUIM JyKaH Jja IPUMHUM U KPUTHKY Ha pauyH paaa PTC-a, yak u 3a
CTBapH W 3a KOje YOIITe HHCAM 3ajyKeH, Ha cpehy, 3aTO ITO caM MOHOCaH Ja M€ JbyJu MOHEKa[
MOXBaJie 3a HEIITO 3a IITa ONET HUCaM 3aciyXeH. A IoXBalie Me U NpPENo3Hajy, a MU Kaxy Jia UM ce
JIoTajia M HEIITO MITO ja paauM. Jlakie, BU3YelHH HICHTHTET 00yXBara W JIMIA Koja Cce I0jaBJbyjy Ha
eKpaHy M Ha4yMH KaKO Ta JIMIA W3rje[ajy, Kako cy jgorepaHa u obOydeHa. To cBe cmajga y BH3YEIHH
HJICHTUTET U KaJ Heko noriena nporpam PTC-a u Bunu oapelena nuna u oapel)ern au3ajH oko WUX, OH
Mopa u3 Tora Beh Ja mma Heky mopyky uta riena. Jla nu rieaa o30HJbHY TEJIEBU3HWjY, 1a JIM Iiiesia
OMJIaJIMHCKY TEJIeBH3Hjy, JIa JIM TJieia TeJIeBU3Ujy HOBOT, CTAPOr BpeMeHa, 1mTa roja. To Mopa y mpBHX
HEKOJIMKO CEKYH/IM KOJIMKO 0aluMo TOrje]] Ha eKpaH, Ta CTBap Mopa Jia Ham Oyjie jacHa. Mu Mopamo jia
JenyjeMo Kao 030uibHa, MojiepHa TeieBu3uja. Kaa kaxeM 030MJbHA, MUCIAM 030MJbHA M Y 3a0aBHOM
CMHUCITy U y XyMopucTHYKOM. [la xaxkem opne hy uyTtu mobap xymop, oBae hy Bumetu nobpe BecTH, y
CMHCITY KBaJIUTECTHE BCCTU, OBJC hy rjieaaTu CKYIl KBAJIUTECTAH CIIOPTCKU MPEHOC, 3aTO HITO TO APYre
TeJIeBU3Mj€ HE MOTY Jia [IaTe, WM He MOTY Jia HalpaBe WM MPOCTO HE CTPeME TAaKBU JbY/AU Ka HbUMa.
Jlakie, Mu MOpaMo J1a J1ajeMo Ty MOPYKY, a MPH TOM HE CMEMO Jia MU3IJIeIaMO CTapOBPEMEHCKHU, HE CMe
HEKO J1a MoTJie/ia U Jia Kaxke, 0BO je oHaj TpomH, ctapu PTC. To Mopa na nenyje MojaepHo, Aa Jenyje Kao
Jla Kopadamo Opxke y OyyhHOCT 01 OCTalMX, allv Jia IIPU TOM CBH KaXy - y OBO MOTY JIa MIMaM IIOBEpEeHa.
OsBjie 3HaM Ja Yak W y mianama Hehy uyTtH Hemto mrro He npwindd. To je jako BaxxkHo. Hehy uytu tmamy
KOja MO>Xe HEKOT 030MJbHO J1a noBpean. Kao mro Helly HM BUIETH Ha BeCTHMa HEWITO IITO HE OM cMeIo
na ce Halhe Ha expany. To cy Heku cranmapau koje PTC momryje caapXKWHCKH, caMUM THM TOLITYyje U
Bu3yenHo. He cMe 1a ce mojaBu Ha ekpaHy HEIITO M BHU3YEJIHO MITO OM MOTIJIO A2 Ha OWMJIO KOjU HA4YWH
yBpenau win notienn regaone PTC-a. OH Mopa y cBakoMe TPEHYTKY KaJl IJie/la Halll porpam, 1a Kaxe:
MeHU 08a CIUKA UMNOHYJe U MEHU 08a] caopicaj umMnouyje.

o Ko Bama nomarce y Kpeuparwy umupa y cmuciy ooaoupa zapoepooe xojy heme nocumu y
emucujama Taxo cmoje cmeapu u 'y Tpehem /[neenuxy?
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To je mpe nuTame 3a Moje KOJETHHHMIE. Ja caM CBOj CTHJI, 3aXBaJbyjyhu TOMe IITO caM MYIIKO, JIaKO
m3rpaano. Ja cam pekao ma he Moj cTui OWTH Ja y CTyIHjy YBEeK HOCHM KpaBaTry, a KaJ YOBEK MMa
KpaBaTry TO IPWINYHO NedHHUIIE U ocTaio. Jlakie, He Moxke Ia HocH (GapMepke ca kpaBaTroM. Mopa na
Oyzne umak obwdaHO oneno. Y emucuju Taxko cmoje cmeapu caM pekao, na OMX ce Ty pa3inKoOBao O
msriena u3 JJHeenuxka W U3 APYTUX €MUCHja, Helly HOCHTH cako yriaBHOM, HOCHNy LieMIep Kao HeKy
OTIIPWJIMIKE MajJo OOMYHHjy BapHjaHTy IOCIOBHOT H3IJIeqa. Tako Na W TakaB ca I[IEMIEpOM U ca
KpaBaToM Mory aa yhem y cBaky kyhy. U y kyhy y kojoj je cnaBa u y kyhy y kojoj je »anoct. [akie,
Mory cByna na mpohjeM. Tako ja cebe BHIMM. A CBE OCTaJI0 MCHH j€ JIaKO, ja CE OdYelUbaM Ha jeIHYy
CTpaHy, CTaBUM IyZAEp Ja ce He cHjaM, 00ydueM lemIiep, KouryJby U kpasaty. M kpaj. MHoro je Texe
JKCHaMa Ha TeJIeBM3UjH, KOje MOpajy yBEK Ja M3IJieNajy Apyraduje, mox jeaad, u apyro, Ha PTC-y
Mopajy Aa u3riieaajy npucrojHo. He mMory na usrienajy yBpeIsbHBO 3a Hekora o riepaiana. M To je
TEIIKO TOCTHAM ca CKPOMHHM CpelcTBUMa. Taj 1e0 BH3YeIHOT MACHTHUTEeTa HaM je HajBehu mpoliem.
Kako ca Bpio mMaino mapa yYWHHTH J1a HaIlle TIPE3eHTEPKe Jeyjy Kao [Ia je Taj caapikaj YHyTpa MHOTO
00JpH, HETO IITO Taj KOjU TJeda MOXe TO | 1a mpernoctaBd. Jla my Beh ambamaxa otBopu ametut. To
j€ OHO LITO MOPaMO 1a ypaaHuMo, a Jia IIPUTOM TO HE PAAUMO Ha HEeyKycaH Ha4uH. /la He IPHBIAYUMO
HEeKora THM MamIieM Heykyca. Hero ma To Oyzme ympaBo To, cBub)a M ce, JIETIO je, IPUCTOjHO je U Oamt
3ato xohy na riemam. CBubha MU ce Kako M3IVIEHAIl, Y CMHCITY BoJeo OMX aa Moja hepka mariena Kao
IITO M3IJIeNla HeKa O] KOJICTWHUIIA, 3aTO IITO OHO IITO YOBCK JKEIH CBOjoj hiepku je Hemro HajooJbe
IITO XeJu OMII0 KOM jkeHCKoM Ouhy, mnn majum na kaxeM. Jla He yna3um y TO, HEKO OM MOXK/ia BOJIEO
Jla My mapTHepka Oyne npyrauuja, 1a Oyae W3a30BHHja, anu 3a hepky M 3a Majky OM CBM BOJIENH J1a
u3rieajy npuctojHo. M Bosenu O6u ma To Moke Ja Oyne AOBOJHHO MPHUCTOJHO, JAa MOXKE Ja 00yde u
Majka u hepka, anu na Oy/ae JOBOJPHO M3a3BHO Ja OW JbYAM JKeJen aa mieaajy. To je Texkak mpocTop,
KaJ[ ce OJIy3MY IMape jOIIl TeXKHU U TO je BEJIUKHU M3a30B 32 JbYy/C KOjU CTHIIM3Yjy OBY TelieBu3ujy. He camo
3a KpeaTUBHU THUM, HETO 3a CTHJIHCTE TeneBm3uje. To je 3a moceOaH pa3roBop ca muMa. MMamm cMo
YBEK CTHJIHCTE, NOCICAmUX mrecT roamHa mmamo Cphana Bekwha, koju cTWiM3yje yriaBHOM
WHQOPMATUBHY U 3a0aBHU IPOTPaM.

e Kaxo Bu eudume jasnu cepeuc PTC-a y oonocy na ocmane jague cepguce y pecuomny u y
Eeponu?

Komnmko rox 3Byudaio uyjHo, Mu cMo y EBponu mehy npBux necer. Jenan on Hajrinenanujux y EBponn.
Juesnuk PTC-a, ja MucnuMm n1a je mehy ner Hajriaenanujux JlHeBHHMKa jaBHUX cepBuca y EBponu. Mu
Ty OMjeMO OBe OCTaje CTpairHo. Y peruony takofe. Mima jaBHUX CepBHCa KOjU Cy TOTAIHO MOTOHYIIH
XpBaTCKH, MakeJoOHCKH, nMa U buX jaBHM cepBuc. MU y OJHOCY Ha HHMX alCOJYTHO IMPEIHAYUMO.
Hemamo mapa xonmMko nmajy HEKH jaBHM cepBHCcH no EBpomnm koju Mory na paje cBamra. MeHu Boja
nohe Ha ycTa, Kag npudyaMm ca koserama y CKaHAWHAaBHjH, KOJU HHCY TJIEAAHU KOJIMKO CMO MH, alld
MMajy yCJIOBE 3a €KCHEepHMEHTe Koje OMX ja BoJeo 1na pamuM. AW MUCIMM Ja OM ce OHM BpJIO pajo
MeHhaId ca HaMa [0 yTHIAjy W 3Hayajy. Tako Aa MM MMaMoO Ty HPEIHOCT, ajd TO PaIuMO ca BPJIO
CKPOMHHUM CpPEICTBHMa, OHH MMajy MHOTO 00Jbe yCIIOBE 3a paj, alu He ycIieBajy Jla HalpaBe yTHIa)
KakaB MM uMamo. He Oux ce cax mopeamo ca ®dpanHuyckum u bpurancknm, jep MHUCIHM Ja cy TO
MOTIIYHO JPYTre KaTeropHje Mo MUTamy TPXKUINTA, 10 NUTaky je3uka. BB Mmoxe na riena csako. BBI]
He caMo IITO MpaBu mporpam 3a bpuranujy, npaBu mporpam 3a 1eo cBer. OpaHiy3u OM HCTO TaKo
BOJIEJIM Ja paae. Tako 1a MU He HJIeMO y TPKY ca HhHMa, aJld IITO Ce THYe PerHoHa U MamkHuX JpXKaBa y
EBponn My HemaMo amcoiyTHO 4era Ja ce ctuaumo. Ila yak HE mo obumy mpoaykimje. Kako To
u3riena, He u3riesa caj CBaku MmyT 0ajHo, 3aTO LITO HHje JIAKO ca MaJio Ilapa HalPaBUTH Ty HujbamTehy
no0py amMbanaxxy win HUje MOTyhe y TUM KOJIMIMHAMa Koje OMCMO MU BOJIEJIH, ITa PEIIUMO, J]a MOKEMO
Jla KakeMo J1a HeheMo penpH3upaTy HeKe cepuje Mo mer roauHa. To je Ouia Heka ujaeja a MpaBUMO
CBaKe TOJIHE CTO, CTOIE/IECET €NM30/1a HOBE CepHuje M TO OM 3HAYMIIO J1a Ce JbYAM MPOCTO Y)KENe HeKe
cTape cepHje M J1a Kaxy IyCTHUTE OIeT ,,bosbn KUBOT*. MU jomr HUCMO Aomumy Jio Tora. Takas je 6uo
wiad 2008. unum cMo y ToMm mpaBly. [la MMaMo TOJHMKO NpPEeMHjEepHOr Iporpama Ja 3a penpu3HH
HeMaMoO BpeMeHa, Hema Mecrta. bynyhu na mapa mMa Mano, MM M ca TO MaJO Iapa YcIeBamo Ja
CYCTHUTHEMO, aJIil HE OHOJIHMKO KOJMKO OMCMO BOJICIIH.

e Vpeonux cme u 6ooumen y emucujama xoje éooume na PTC-y. Koju je mauan nazue Bawe
dyuxyuje na menesusuju?

Ja cam moMOhHUK TJIaBHOT ypeJaHHKA 32 HOBe Meauje. To Mu je 3BaHm4YHa QyHKIHja. To je TUTyna ca
KOjOM CaM /IOIIao, CYIITHHCKY caM YPEAHUK eMHcHja. AJIM TO je 3Ha4YMJIO Jja caM ja KaJa cam JOIIao,
nomro caMm pedopmucao Bed cajt PTC-a 2008. jeano ox Mojux THX OMTHHX 3amyxema je omino na PTC
yBegeM y To na VHrepHer mocraHe W aeo MH(GOPMATHBHOI IporpaMa M reHepaiHo ueior PTC-a.
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Hampago cam crpaterujy u xonmennujy kako he PTC-oB cajT m1a ce myHH ca CBHX CTpaHa, Jla He Oyre
M30JI0BaH caMo 3a WH(POPMATHBHY peNaklijy Hero aa mMma aenerupane ¢pynkuuje. To je mo 2011/12.
mocta m00po (yHKIHMOHHCANO, y MehyBpeMeHy je OOmuIio M0 Tora Aa MOpaMoO IIOTIIYHO ma
pedopmumemo. To je cax omer nmuTame HOBIA. Mu GMcMO cajT Mopaiu na peopMuIIeMo i1a uirieaa
HOTIIYHO HE3aMUCIIMBO Y OJHOCY Ha CaJalllibu, jep Ha MIHTepHeTy cy ce NOoroJuie orpoMHe IpoMEHe,
anu To O 3axTeBano OMTHA yJarama 3a Koje Hije TpeHyTaK. Tako ga MU TO paguMo Malio 1o Maio.

o llomnucanu cme u kao 002060puu ypeonuk y emucuju Taxo cmoje cmeapu, y uemy ce cee
ozneda Bawa oozoeopnocm ?

Ja cam HampaBuoO nozeNy J1a THEBHY €MHCH]Y ypehyje ypeauk eMucuje W ypeaHUK BoauTesb. Jla umamo
JIBa YOBEKa, KOjH Cy HETOCPEIHU YPEIHUIN eMHcHje. Ja oaroBapam 3a Ieo mpojekar. Ja ceGe 30BeM
ONITOBPHUM yPEIHUKOM IIPOjeKTa, Y CMHCIY Ja IITa TOJ a He Bajba, ja caM IIpBa aapeca K0joj ce HeKO
oOpaha, ma kKake 3amTO TH je HEIITO OWIO TaKO W Tako. Y TOM CMICIY ja caM OATOBOPHU ypEIHUK.
Hucam ypenno maHammy eMHCHjH, MaZa caM je TJIeao W C Te CTpaHe He MOTY Ja KakeM - ja caM
YPEIOHUK TE eMUCHje. Ja caM OATOBPHM YPEHHK, 3aTO IITO MUCIHM Jla YPEIHHIM KOjH HEIIOCPEIHO paje
Mopajy na Oyny Ha3Ha4eHH Kao ypeqHUIHM. Y [IHeBHUKY MMaMo HEIITO IITO C€ 30BE H3BPIIHH YPEIHUK,
na oHja umamo ypeanuka Jpyror u Tpeher /lHeBHHKA KOjU je U BOJAMTEJb, M U3BPIIHOT ypEIHUKA KOjH
ynpasiba. To je IpoCcTo MUTame Majlo CyjeTa U CIUYHO.

e  Moaum Bac oa mu oéjacnume no xujepapxuju no Xxujepapxuju Hnanazu ypeonux TB
/lneenuka y opzanusayuonoj cmpykmypu?

VYpenuuk TB JIHeBHHKa, Kax roBopuMo o Jpyrom J[HEBHHKY je OIMax HCIIOT TIABHOT U OJTOBOPHOT
ypenuanka. OnMax HCIOJ Hbera ¢y ypeTHHIM JIHeBHUKA U ypeIHUIN eMHUcHja. Ja U ApYTH ypeaHuIn
W3HAJ OBHX: CBET, APYLITBO M YHYTpalllkha IOJUTHKA, €KOHOMHja, ja OF BUX TPaXWM IuTa hy na
mobujeM. YpemHHK YHYTpaIlikhe TONHTHKE He MOXe MEHH Ja ybOaIm y eMHUCH]jy IITa OH Xohe, Hero ja
Ka)keM Xohy npuuy TakBy U TakBy. Majia yHyTpallby IOJUTUKY MU HEMaMo, Y CMUCITY Ka0 YpeJIHHUKa
pyopuke. To 6u Ouo ypenuuk J[HeBHMKa. MU HeMaMO YpeIHHKA CKOHOMHjE, HEMaMO YpeIHHKa
JpyLITBa, HEMaMO YHyTpauimy noiautuky. OBo je crapa crpykrypa. MiMamo ypenHuka cHosbHE, TO
MOCTOjH. AJIM Ka)K€M OBJIE MOCTOjU ypeIHHUK J|HEBHUKA U YPEIHUK €MHCH]je KOjU Jl0J1a3e 0JMax UCIOr
TJIaBHOT 1 0JroBOpHOT ypennuka PTC.

Jyrapwmu, dpyru u Tpehu [IHeBHUK noyia3e WCMOJ TJIaBHOT W OJTOBOPHOT ypeIHMKA. Ja Kajg umam
MUTakbe WIEM KOJ TJIaBHOT ypeIHHKa, He uiaeM Ko meda necka Hukaz. llled necka monmasu koj MeHE
KaJ MH HemTo Tpeba. Ja ra 30BeM na My KaxkeMm mTa xohy. I[Ipema Tome, oBme Ou Tpedano ma Oymy
ypenHuny JIHeBHHKA U ypelHUIN eMucHja kKao mro cy Oko, YIuTHHK, JyTapmu, beorpancku u npyre
eMHcHje Koje Joa3e Mo HH(OPMATHBHHU IIPOTpaM, KOjU TaKol)e pa3roBapajy ca TIaBHHM YPEIHHUKOM.
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HuTepsjy ca Anexcanapom 3ajueBuM, AupekropoM npoaykuuje Mudopmarusnor nporpama JMY PTC un
Cue:xxanom Poauh Cunheanh

H3BPIIHOM MPOAYHEeHTKUI-0M Penakumje akryeanoctu JMY PTC

poauja Upana Ilonosuh 28.12.2016. (mpanckpunm unmepsjya)

1. /Ja au uurwenuua 0a cme npooyuenm y uH(oOpMamusHoMm npozpamy, Koju ce y2iagHom peanusyje
yarcueo, 3nauu 3a Bac oa ceaxoz cadawmmez, mexyhez mpenymka, énadame ygeperem oa cy npunpeme
3a emucuje 000po ooas.vene?

AJiekcanaap 3ajuen

Mopamo aa BIIaaMO THM yBEPEHEM, 3aTO IITO MHAaYe HU OMCMO MOTIH Aa 006aBJbaMo Taj 1neo mocia. Te
MoCTIeI-E TIPOBEpE Tpel peajn3andjy camor jaorahaja, eMmmcuje, OMIIO dera, IMoApa3syMeBajy Ja YBEK
MOpaMo Ja Biagamo onpeeHnM cuTyarijamMma Koje IpeTxo/ie KOHAYHO] peanu3aiju. Alli, YBEK MOXe 1a
ce T0jaBH HeKa HeNO3HaHUIA. MiManyu cMo HeKe HelpeABUAJbNBE CUTYallHje Koje U3 OMII0 KOT yriia HUCY
Tpebao 1a ce AoToze, a JOTOIMIIE Cy ce, HaKO He TOCTOjH 00jallbehe HI TeXHUYKO, HU IMPOTYKIIHOHO,
HM HOBMHAPCKO 3aIITO HHje MOINIO Ja ycrme. Tako Ja Mopa Ja ce Biaja KOMIUIETHOM TEMaTHKOM
BE3aHOM 3a OWJIO KOjy eMHCH]y, HHaue He OMcMO MoriH ja yhemo y peanusauujy Te emucuje. Hapasuo
OHO HHj€ BE3aHO CaMo 3a HaIll JICO IMOCia, Hero je BEe3aHO 3a KOMIUICTHY €KHITy KOja HEIITO peayu3yje,
TOWITO y TEJICBU3HjU CBU MPOIPaMU KOjU C€ PAIU3Yjy MOTY Jla Ce peaii3yjy caMo 3ajeIHIYKUM HAropOM.
[Nojemunarlr je Ty camMo €0 clarajiuiie.

Cuexana Poquh Cunheanh

Pagn ce o Tome na je mocra Tora CTBap MCKYCTBA. Tako cMO W IMO3MIMOHHPAHU. 3Ha4H, BU MHOTO TOTa
pemaBare, Ipero3HajeTe CUTyanuje U 3HaTe KJbyUeBe, a CyIITHHA j€ Aa uMare MTo Beh 1 KBaIUTETHHjH
0poj mpodecrnonanana, aa Ou m3Benda Tekia mWTo je Moryhe riaatkumje. Mu ce 6aBUMO TIOCIOM KOjH je
Ha)KaJIOCT TakaB KakaB jecTe. To Cy THEBHE CTaBpH, TO Cy CTBapu KOje ce JellaBajy cax M BU Tpeba 1a
pearyjere ogMax u Tpeba J1a 3HaTe Koje CBe IoJTyre NpuTHcKaTe. To je MpocTo Ha HHUBOY HAILE PYTHHE.

2. Jla nu, xao npodyuenm, umame ysuo y ceée 3a0amke opzanuzamopa (0obujene 00 ypeoHuKa u
Hoeunapa) u 0a 1u ux eepugpuxyjeme Kaxo ou moznu oa yhy y npoyedypy?

AuJiekcannap 3ajuen

Mopajy 1a ce 3Hajy YHICHUIIC U yrilaBHOM BehinHa momaTaka, 1a Ou MOTJIO HEIITo 1a ce ypaau. Heke
OCHOBHE I0JIATKE MMaMO, MOIITO CMO HAPABHO UCKYCHH U IyTO PaJMO OBaj 10CaO0 .

Cuexana Poquh Cunheanh
Kako 0u pekao mpocdecop JoBuh: mopare aa 3HaTe, Aa OMCTE MOTJIH Jja pearyjere Wil MPoCTo Ja IpaTHTe,
Ja TPEeABUANTE MOXJAa yHampea Imra Om morao na Oyne mpobGiem. Maaa u ocTaiu cy Jbyau

npoQeCHOHAIIN ¥ OHU UMajy Ty KHJIOMETPaXy, J1a TAKO KaXKEM M CaMU MOTY JIOCTa TOra, aJld HEKaKO MU
MOpaMO Ja OTBOPUMO Taj 3aIITHTUHH KAIIOOpaH.

3. Ja nu, xao npodyuenm dcuse emucuje, umame 002080PHOCH U 3a0amax 0a emucuja meue 6e3
3acmoja, OHAKO KaKo je ypeOnuuxku npedsuljena, u 0a au umame npunpembena peuierba 3a mozyhe
aKkyuoenmue cumyavuje?

Anekcanaap 3ajues

Hurtn ypennnk moxe 0e3 Hac, HUTH MU 0e3 mera. Tako 1a MopaMo BpJIo TecHO Ja capaljyjemo na 6u cBe
Ha Kpajy UCIaJI0 OHAKO Kako Tpeba.

Cuexana Poquh — Cunhennh

A dak u ako He 3HaMO mTa hie ce MOTOMUTH WM je JOIUIO JO MPOMEHE, pearyjeMo, Mperno3HajeMo U
cIIpeMamo ce 3a Taj yaap, 3a Ty HOBOHACTAITy CUTYaIlHjy.
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Emucuja je cunepeujcku yuuHax pasnux cayxicou menesusuje, 00 ypeOHUKa, HOGUHAPCKOZ Muma,
6o0umesna, peanusamopa, zpaguuapa, oekopamepa, WMUHKepd, 603aud, CHUMAMEDA, MEXHUUKOZ
eoljcmea, oonucnuuke mpesxce, pada macmepa. /la nu Koopounayuja melly ceum oeum cuyxicoama
jecme npodykuuonu 3adamax u 0a 1u, y c6aKOM MpPeHYmKy, umame yeuo y cadpany npoonemamuxy
cmeaparea emucuje?

Adjexcanaap 3ajuen

Ha.
Cuexana Poquh — Cunhennh

Taxo 6u 6ap Tpebdano na Oyne, Win IPOCTO IMyCTUTE Ja ce cTBap Aoraha, Haariaenare je, 1o MOMEHTa KaJ
HeKa JJaMIHLa TOYHbE 1a BaM Ce NI U BU OHZA Taj Npo0JieM pelnaBaTe WM KOMYHHIIUPATE ca JbyauMa
KOjU Cy 3a Taj Ie0 HaJJICKHH, a OM WCHpaBWIM TO INTO BH mpuMehyjeTe na BaM He (YHKIHOHHIIE Y
cucteMy. M3 oBora mTO CTE PEKJIM, 3aMCTa, BEJIHMKa je KONMYMHA JbYAW, TEXHUKE, CpelCTaBa
pa3HOpa3HHUX M GUHAHCHja y KpajE0j JUHHjU U BU TO CBE MOpaTe 1a APKUTE I10J KOHTPOJIOM M MOpaTe
Jla pearyjere Ha TakBe CTBapH. JecTe TO CHHEpruja.

Hugpopmamuenu npozpam mpeda 0a ce 3acHUGA HA HAYEAUMA MAYHOCMU, OP3UHE, NPEYUIHOCHMU,
npaene, noumMuyKe u ceéaxe opyze 002060pHOCIU Yy UHBOpMUCAILY, 4 HAJRPE, HA HAYEAUMA UCMUHE,
Mopana, emukKe u nowmogara Hosunapckux kooexca. Cem Hosunapa, 06de cy epno dbumnu u opyzu
capaonuyu, Hajnpe ypeOHuyu 2paguke, cHumamesu u CAUYHO, Cc6U uuju pao omozyhyje
manunynayujy. /la 1u, Kao npodyyenm, umame ymuuyaj Ha npeyusan 002060p ypeoHuKa emucuje ca
ocmanum KpeamueHum capaoHuyumMa y npunpemu emucuje?

AJiekcanaap 3ajuen

VY oBoMm ciyuajy He Oami, 3aTO INTO T€ CTBApH KOje€ C€ THUYY HOJMTHYKMX KOHOTauuja, oapeheHux
3aKkJby4aKka HUCY HaM OOMYHO IpeloYCHe, ajli Ce OCIambaMo Ty BHIIE HA YPEJHUKE KOJH jeCy OJrOBOPHH
3a Taj Aeo mocia. Pemumo, ko ce BUOM y Kaapy HM3a IpelcefHHKa, NPeMHjepa, O TOME MOXEMO Aa
pasroBapamo, TeK KaJia ce MaTepHjai o0paljyje mocie u3BpILCHOT CHUMAkba.

Cuexana Poauh — Cunhennh

[IpakTUYHO HE MOXKEMO HU Jla YTHYEMO Kako fie ypeHUK HEKy CTBap Jia IMpeaodu 0JHOCHO Kako he kyha
pearoBatu Ha oapeljeny curyanujy. To Huje Hamn g0 mpuyue. MU MOKEMO J1a TIPUYAMO BHIIE IPYTapCKH,
aJli MU HEMaMO Taj HUBO OJITOBOPHOCTH, & Y€CTO MUCIIHM JIa HU HE JKEJIUMO JIa UMaMO.

AJiekcannap 3ajuen

A TO jecTe HMBO OATOBPHOCTH ypeIHHKA, OATOBOPHHMX YPEIHHKA W TJIABHOT M OJTOBPHOT YPEIHHUKA.
To Buile npunajga HLUMA.

Y cnyuajy npunpeme emucuje ungpopmamuenoz npozpama, Kkaoa ce ykayice HeCmanHoapona nompeoa
3a noeehenum mexnuukum pecypcuma (6poj penopmascnux Kona, CHUMamebCKUX eKund, onpema
oopeljeHux NYHKMOGA 8aMCHUX 34 NPOZpaAM uUmO.), 0a iU, Kao npooyuenm, nocpeoyjeme uzmeljy
YPEeOHUKa U MmMexXHuyKoz eoljcmea ca MEHAUMEHMOM U YPEOHUWIMEUMA HA GUWLO] XUjepapXujckoj
UHCManuu, unu ce nompede Oepunuuly Ha Konezujymy 3aunmepecoganux ciayxyucou. /la nu, nocne
OoHouiera 001yKe, npey3umame nyHy Koopounayujy y peaauzayuju?

AJiekcannap 3ajuen

OBo muTame je cajg Majo YyIHO, 3aTO IITO cajl PEIMMO 3a3BOHM TesleOH U HEKO Kaxe ,,amamo y 13:30
K3H*. Ja 3nam TauHo kora hy na 3oBem m mTa hy Ja ypaauMm u KO cBe Mopa Ja OyJe YKJbYUYeH y menly
MIpoIelypy peanu3aiyje. Al HeMaM BpeMeHa Jla 30BeM jEeIHOT IO jeJHOT, meda ma Ja OH o0aBemTaBa

cBoje. OOMYHO AMPEKTHO pearyjeMo Ha OWJIO KaKBY Ha3HAKY.

Cuexana Poauh — Cunhennh
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Jla nwm je Bame nurame 3a mpunpeMibeHe, nmpenpuleHe Benmuke HeoOWMuHe norahaje yHanpen. Kaga Ha
mpuMep 3HaMmo 1a hie HaM ce HeImTo JOTOAWTH, a paad ce TO W Ha KOJETHjyMHUMa, J0TOBapajy ce Ty CBU
MPECTABHUIIM CBUX TPyMalja U Ty CBAKO OJroBapa 3a OHO IITO je JOTOBOPEHO, a jeCy MPOAYLEHTH TH
KOjU YMHE BE3UBHO TKUBO J1a OU ce CBE TO JOTOIMJIO.

Amm TO je Kam 3HaMo, peuumo, aa he Outn KoH(pepeHUMja 32 HOBUHAape W Ja he pohM KUHECKH
npeacenHUK win he nohu mpencenHUK Heke Apyre Ap)kaBe WK he Mokaa OMTH Mapaja Koja ce Besana
OHOMaJI, € OHJa TO 3aXTeBa jelaH 030MJbaH, CHHXPOHU30BaH paj CBUX ITyHKTOBA, CBUX CEKTOPAa, CBHX
ydecHuka. OHza 3HamMO JOCTa yHampex Ko he OWTH W3BpIIMIAI] KOT JAeja Iocjia, CBE BEpTHUKaNe U
XOPHU30HTAJIE CE Taja jako I0Boje y pea. To je jeaHo jako (PMHO ITHMOBAbE.

Adjexcanaap 3ajues

OBo o hemy caM ja mpm4ao TO ce ODHOCH Ha HEKE XWTHE CHUTyallHjeé y KOjuMa CMO MH CKOpPO
cBaKoIHEBHO. CaMo ce Kaxe: ,,... € cad padumo 060 3a 0éa cama* W BH OHJIA MOpa J1a oOpavyHare Jia TH
JbyIH Tpeba la CTUTHY, Aa Tpeba a ce IocTaBe.

Cuexana Poguh — Cunleaunh

Mu HHCMO BHIIIE jeNHH, MOPAMO J[a TPAXKUMO MITO GOJbE TIO3UITHjE ¥ CBETIIY CBHX OBHX TEJICBU3Hja
cBera ocrayor. Hama je caja v CI0KeHHjH 3a1aTak HEro mITo je To Omino panuje. Tako ma Mu caaa Ty
paauMo, IIITO TPe MOXKEII JIa pearyjell, 1a 01 JoM1ao 10 MTo 00Jbe MO3HUIHje, a MPOTEPaIl Taj CUTHA,
Jla ICYEKHpAIIl 1a JIK je CBE peny, Ja JIM je CBe TO TaMaH Kako Tpeba U CBe TO HUje rapaHimja aa he ce
JIOTOJINTH YCTIEIITHO, ajli jeCTe HAIl Je0 MOoca.

060e cmo 00 caoda 2080punu yenagHoM 0 emucujama Koje ce nianupajy y peoaKyujama u cmyoujuma
menesusuje. Ilocmoju jeona earxcna u cneyuguuna emucuja ,,060 je Cpouja“, uuju ce yenokynan
caopcaj 3acnuea na pady oonucnuuke mpedxce y Cpouju, a ,,cknanamwe emucuje je no yoouuajenoj
npouedypu ypeoHuka, mexHuukoz eoljcmea, cmyoujckoz paoa ca 600umesneMm U pPearusamopa
emucuje. /la nu ce cadpicaju npuioza 3acHUBajy Ha 00AyKamMa U UHEEHUUjU OONUCHUKA UNU YPEOHUK

3a0aje meme u HoGUHApPCKe 3a0amKe?

AJiekcanaap 3ajuen

U jenno u npyro. He moxe jexno 6e3 npyrora. OHU Cy Ha TepeHY U OHH OH Tpebalio Ja Mo3Hajy Y CBOM
OKpYXXEEbY IIITa Ce JeIIaBa, Ja Mperno3Hajy oapehene norahaje koju 3aBpeljyjy na 0yny ucnpahenu,
cHuMIbeHH. Jla 1ajy npoueny o tome na i he to uhu y ckiony emucuje OBo je CpOuja, unu he nhu
peunmo y [pyrom /lneBuuky, nunu y Tpehem /IneBHuky. O ToMe 0AroBOpHH ypeaHUK Perrona norosapa
ca Il. ¥ OIFOBOPHUM YPEIHHKOM, & HOBUHAPH I'€HEpPaITHO KOjU cy Beh y THM JONMMCHUINTBUMA
o0aBelTaBajy CBOr OArOBOPHOT YPEeIHUKA YKOJIUKO UMAjy HEKY Ujejy. Y KOJHKO MOCTOjU HEeKa ujeja
onasze u3 beorpaza, nocie Kojerujyma Koj riaBHOT H OATOBOPHOT YPEIHHKA, OHIa OATOBOPHH YPEIHHK
Peruona, a To je y oBoM ciydajy maructap Henan J. Puctuh 30Be Te jbyne U 3a1aje UM 3aiaTak Jja CHUME
110 TPUJIOT WIIK JIa y3MY H3jaBy, WJIH [la UCIIpaTe HeKU aorahaj u Ja moiaby MaTepujaa U Cil.

3uauaj oonucnuuke mpesxce y Penyonuyu je 00 necymmwugo eenuxoz snauaja. Y nekum cumyayujama
(kao majcke nonnaee 2014. u cauuno), pad OORUCHUYKE MpeiHce HAK Npey3uMa npumam y
ungpopmucarwy. Ilocao oonucnuukux yenmapa je ciodyicen u 0cemmus, jep wecmo 3anasu y N0KaaHy
npoonemamuxy o Kojoj ce, makolje uecmo, meuwiko 00a1a3u 00 002060opa. 00zoeopume mu moaum Bac:

®  Yuju cy 002060pnocm u unuyujamuea y paoy 0OnRUCHUWImMed

AJiekcanaap 3ajuen

JIBocTpaHo Mopa n1a paje. Jlakie oHn Mopajy 1a o0aBecTe BUXOBOT OJTOBOPHOT YPEIHUKA, Tj. MOPajy Ja
ra obaBecTe 0 HEKUM JorahjamiMa ¥ OHJIa OH y3 KOHCYJTAIWje WIIM HEKH MyT 1 06e3 KOHCYyATanuja bhruMa
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10.

Kaxe mTa 6u Tebano ma ypanae. Heku myT ¥ oHM caMH, peruMo, He MOTY Ja T0OHjy Be3y ca OJrOBOPHUM
YPEOHUKOM M OHJA CaMM y3My M HELITO CHMME W TO MOIIajby, ald Kao IuTo cMo Beh pexkmu To je
CHHEpI'Hja ¥ jeiHa U Jipyra CTpaHa Mopajy 1a Oyy aHraxoBaHe Jia Ou pe3yaTar OHo mTo 0oJbH.

Cuexana Poquh — Cunhennh

JonucHumrsa pane u neie emucuje. OHM HUCY OOyUYEHHU M CIIPEMHH caMo 3a Taj BUA nocia. OHu uMajy u
TEXHUYKE U JbyJICKe MOTYNHOCTH Ja caMu mpousBeny emucHjy. OHM 9ecTo TO paje 3a eMHCHjy Koja ce
3oBe Tpar. Jlakie oHM MMajy W Taj Bpio KpeaTuBHU MoMeHaT. HapaBHo, kaj ce norahajy Ha onpehenom
TepeHy onpeljeHe cuTyaruje Koje cy THIa Te MOIUIaBe, a Taja cy OWia yKJbydeHa CBa JIONMUCHUIITBA Ha
YHjIM TepeHHMa ce To porahamo, Iuryc cy Omimm ojadaHu exunama w3 beorapma. To mortmyHO
(yHKIHOHMIIIE Kao jenaH 1o0po yBexOaH opranmsam. OHH ce caMO CMERY]y, ITOCie HEKOT BpeMeHa fohe
JpYTH HOBUHAP Ca IPOMECHOM €KHIIE ¥ TO HajHOPMAaITHH]e.

o Koju cy u 0a nu cy 0060.6Hu mamepujannu u byOCKU pecypcu y 0ORUCHUUIMEUMA

Adjexcanaap 3ajuen

Herne na, a Herzae He. Beh ynasumo Maio y Heko JTHYHO pasMulbarbe. [Io MeHn O Herne Tpebaio na ce
nojaya JOMICHUYKA MPEeXa, Al U y CMUCIY JbYACKUX pecypca, OOHOBE JbYACKUX pecypca, TEXHHUKE 1a
0m TO cBe HEeKaKo 00Jbe (YHKIIMOHHCAIO. AJIH TO je MOje MMPUBATHO MHUNUUbeke. O TOME OAIydyjy TII. H
OJrOBHHM YPEIHHK Ca MCHAIIMCHTOM Kyhe ¥ IUPEKTOp TeXHUKe. AJIM HAjBHILIEC CC MUTA TJ1. ¥ OJTOBPHH
ypenHuk. Jla i 6u To Tpebasno na Oyae Tako WM He. A JIONMCHUYKA MPEXE JeCTO BPJIO BaXKHA.

o Ilowmo cnyuajy nompede PTC nojauasa (npuspemeno) 0onucHuuimea nompeoHum Kaopom
u onpemom, 0a 1u modrceme 0a uz0eojume HeKu no3umuean npumep?

Cuexana Poaguh — Cunleanh
Kan je 6mmo 3acename Biane ceqam qana y Hunry, HapaBHO na ¢y 1oOWIM mojadame U3 OCTATNX OUCKUX
JOTMCHAIITaBa U U3 beorpana u y TeXHUIM U y JbYACTBY. TO je HajHOpMANHUje U HajIIPHPOTHH]E.

Ma nu oOonocnuwimea umajy cee HOGUHAPCKe C10000e Yy UUBY OCMEAPUBAILA JIe2UMUMHUX
HOBUHAPCKUX 3A0amaKd, YKOIAUKO UX OCHMEApyjy y CKiady ca cmpamezujom u cHmpamemKum
yunveeuma PTC-a?

AJiekcannap 3ajuen

Ha.
Cuexana Poauh — Cunhennh
Kan cy y ckiamy ca crparerujom kyhe oHzIa nMajy.

Hogunapu y oOonuchuwimeuma 4ecmo pade y HepeylapHuM ycl106UMA, NOHEKAO HA UEUUU
0e30e0n0cHo2 puzuka u nod paznum npomucyuma. /a a1u OORUCHUIIMEA YIHCUBAJY NYHY U AKMUGHY
noopuiky menaumenma PTC-a. /la nu ce nonekad odpahajy 3a aymopumamueny nomoh u oa 1u um
ce ona npyyca?

Cuexana Poauh — Cunhennh

JBe cy ctBapu y nutamy. [IpBo, mena teneBn3nja Tako pyHKmoHumie. CBU MU Tako (yHKIIMOHHIIEMO.
Hpyro, 6uio je Ty ciydajeBa ca JOMUCHUIITBOM, KaJa JIOKaJIHA 3ajeIHUIIa, KOHKPETHO TUPEKTOPKA jeTHe
OonHuie Huje Omia 3a/70BOJbHA WM3BEIITABaKEM HOBHHApa, Iie je Kyha amcoslyTHO cTajia W3a CBOT
HOBUHApA, jep je TO cBe OMJIO KOPEKTHO M BajbaHO. Tako Jla CMO CBMMH 3amITHhEeHH KaJia paauMo rmpema
nporokonuma Hamre kyhe. He noraha ce na cre npenymrenu camu cebu, na BU caj BUauTe mra here n
kako here. Huje oBo mpuBaTHa TeneBn3uja, MU CMO MIIaK jaBHU CEPBHUC M MIMaMO M3Y3€THY OJTOBOPHOCT,
BEPOBATHO M 3HAYaj Takas, TAKO Ja CE€ BEOMa BOJYM pauyyHa O TOME INTa Ce M Kako panu. Bpiue ce n
IIPOLIEHE KO BaM j€ HajIOrO/HHjH 3a M3BELITBame ca oapeheHnx mecra u ca oxapeheror norahaja. Hucy,
MIPOCTO, CBU JIOBOJHHO MPUMPEMIbEHH 3a TakBe cuTyardje. [Ipocto nmate Jbyae koju ce 6osbe cHamaze y
BJIaJM U y CKYNUITHHH, HEKH Cy OOJbH Ha TEpeHy OBaMo, HeKM npare Xar uinu Behe HewTo apyro. Anu y
CYLITHHH C€ Pajy Tako Ja BehnHa MoXke J1a ypaau cBe To.
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11.

12.

13.

H na kpajy: jedan 00 21a6HUX RPOZPAMCKUX CHMPAMEWIKUX UUbEGA je 0Uyeare U RpoZpamcKo
Hezoeamwe HAYUOHANHOZ u Kyamyproz udenmumema. Kaxea je ynoza npodyuyenma y ocmeapemny oeux
3a0amaxa. /la nu je npodyyenm ungopmamuenoz npozpama u3eecha cnona usmeljy ypeoHuuxko —
Hosunapckoz muma, menaymenma PTC-a u kpeamuenoz muma PTC-a?

Agexcanaap 3ajues

He npesue.

Cuexana Ponuh — Cunhennh
He npesue.

Ilpooykuyuja pedaxkuuje Axmyennocmu, y eehem 6Opojy aymopckux emucuja, paou uUcKapyuueo Hd
mepeny. /la n1u 06axae Kapakmep emucuja cmeapa npooyKuuonoj cayxicou nosehane npooykuyuone
npooneme?

AuJiekcanaap 3ajuen
CHexaHa BaM je mpaBa 0coda 3a TO MHUTAabE.

Cuexana Poauh — Cunhennh

Mu To He I0KHMBJbABAMO Kao IpoOiieM, jep Beh TO paguMoO AYTM HU3 TOJMHA W 3HAMO KaKo TO Ja
paaumo. Hekan mMate Maiio BHIIE U Maio 00Jbe, HEKaJl je TO CKPOMHHje. 3aBICH OJ TOTa KaKo Ce CTBapH
norahajy y ApkaBu u y Kyhu, ajqu TO HAC HU Ha KOjH HAYMH HE ONpaBlaBa Ja He ypaaumo. Kao kan
BOJIUTE BIIACTUTY Kyhy, HEKaJ MPOCTO MOKETE BHIIIE TOTa, AJIM OCHOBHHM 33/1aTaK je Ty 1a ce YCIyHH. Mu
CMO HayueHH Ha T0. J[o1wio je 10 oapeljeHux mpoMeHa, anu TO je y CKJIAy ca HEKAaKBOM IITEAHOM IITO
je Hopmanso. Tako Ja He mpeICTaB/ba TO 3a HAC MPOOIIEM.

Hoeunapu — aymopu oebamuux emucuja uz cmyouja PTC — a umajy npumedoe na neooaszue 6axcHux
ROMUMUYKUX AUYHOCMU U3 épX0ea enacmu 3a yueuwthe y debamnum emucujama (usjasa Onueepe
Kosaueeuh y emucuju OKO, noceehene 10 — z00uwmuyu emumosarwa). /la a1u npooyyenmcku
MuMo6U yuHe Hewimo u 0a 1u cy Ha mo ynyhenu, oa ce oeakea ciuxka usmenu?

AJiekcannap 3ajuen

Ogo nuTame Huje Hame. HapasHo 1a ieMo /1a TOMOTHEMO OHOJIMKO KOJIMKO MOXEMO Y TAKBHM
CUTyaljaMa, ajli TO je MPBEHCTBEHO BE3aHO 32 HOBMHAPE KOjH MpaTe paj pa3HOPAa3HUX HAIIUX
MOJIUTHYApa U KOJjH Cy CTBapHU y JOTOBOPY ca uMa ja jiu he na nohy wium uehe na nohy. To je npaso
cBakora oJf kbux. U na npuxsate u 1a oa0ujy.

Cuexana Poauh — Cunhennh

Hajropa BapujanTa je xaja npuxBare U OHJA MPEA caMy eMHCH]Y Johe 0 0OTKa3uBama. AKO Cy TO HEKH
OIIpaB/IaHU Pa3iio3n OHJIa Y pely, a OBO JPYyro OMX BHIIE J0KMBENIA Ka0 HEOATOBOPHOCT, He OMX Ha3Bala
Oarr HeBaCIIUTAkHEM. AJT MUCTIMIM JIa j€ HEOATOBPHO aKo cTe pekyu Aa hete mohu u ako cTBapHO M3
HEKHUX pa3Jiora 3a Koje HACTE y CTamky HH Ja KaxkeTe, He nolere, TO HUje 3rOHO HU 32 KOTa, aJId B TaKO
MoOXe na ce paau. He moralha Ham ce To O6am mpeBuIIe 4ecTo.
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JyouHcku uHTepBjy ca npod. 1p Baagumupom Byneruhem
npeaceAHuKoM YnpasHor ogoopa JMY PTC-a Boauia UBana Ilonosoh 30.1.2017. (aymopuzosan unmepajy)

1.

Tokom ucmpaosicuearsa 3a nompebde 00KmopcKoz paoa, y unmepsjyuma Koje cam éoouna na JMY PTC-
Y ca 002080pHUM byOUMA, OOWINA CAM 00 NOY30AHOZ CA3HAIA O HAMEpU Koja je y MOKy y 6e3u
npeonoza 3a npomeny 3awmumnoz 3naxka PTC-a, xoju 3aéucu 00 ynpaswauxkux mena JMY PTC.
3anuma me 0a u je YnpasHu 0000p yceojuo npeonoz peuierba HO602 3AUIMUMHOZ 3HAKA, KOju ceée
yewrhe euljamo na odjasnum wnuyama y Ho6oj moougpurkosanoj eapujanmu. /la nu je o6uno nexkux
Hezo0oeamwa 3002 enumunayuje mpoodojke, 0yoyhu oa jasnu cepeuc nokiarwa 3HAYAJHY RANCILY
He208ary HAYUOHAIHOZ U KYJIMYPHO2 udenmumema?

[Ipobnem koju cMO Mu oBIe 3aTekin kao YO KOjH je KOHCTHTYHCAH Herlle y Majy, YMHHA MH C€ JIa CMO
MMaJld IPBY CeTHUIY U Beh Ha TOj CEIHHUITH CE€ I0jaBHO MpoOIeM, a OH ITOCTOJH AKiIe OJ paHwje, IITo je
MpOMEmEHa, ja OMX peKao, alUiiKaldja Ha eKpaHy Koja je IocTojaja o0 Taja — 3HAaK W HerAe ce
nperxoxan YO, koMe je 0o Ha JHEBHOM pely yCBajare T€ HOBE aIUIMKaIldje y jenHoj (a3n 3ammuTao
KaKko je Omo Moryhe ia ce yommITe 1mojaBu Taj 3HaK Ha eKpaHy, a a o Tome Huje YO Jak HU 00aBemTeH
W J1a 3a1paBo HUje HU JOHEO OJUTYKY O IPOMEHH TOr 3Haka. OBO BaM caJia MpU4aM Ha OCHOBY OHOTa ILTO
caM MMao TPHIMKE Jia 4yjeM OJf TeHEepaJHOI' CeKpeTapa, JUPEKTopa, Kajaa Cy Ty TeMy HOCTaBJballkl U
npepiaranu 3a Ham YO. [lakie, Ta Tema je ctapa, MeljyTuM, Taga cMo Ionuid MU kao HoBu YO 1o uzeje
Jla je moTpeOHO Jia ce Mpe CBera Majo yIo3HaMo Ca YUTaBOM TOM IPOOJeMaTHKOM, a He Jia HaM ce OHa
celam JlaHa Ipej CeJHUIy cepBupa Kao oxapeheHo murame. MU cMO pasroBapaiu y Majy, a 3aTUM Cy
JIONIJIC HEKEe CTBAapH OKO KOjUX je OWII0 MHAYe JOCTa MoJieMuKa, Bpyhux Tema Be3aHux 3a (UHAHCH]E,
TakKo Jia je Ta TeMa OCTajaja y APYroM IUIaHy CBE HEIJIC JIO jeceHac. AJIM OHO IITO CE MOjaBHIIO Ty Kao
npo0ieM je ynpaBo oBa YHCHHIA 1 je alUIMIUPaH jeaH HOBH 3HaK Ipe Hero mro je YO TakBy OIIyKy
noneo. U y Tom cmuciy To je, Morio 6u ce pehu, Tako je To mperxoman YO H TyMadwo, CBOjEBPCHU
MIpaBHU TPEKpIaj, amu o Tome he Bam 6osbe pehu onm koju ¢y y PTC-y nyro oBzme, Mu Taga HUCMO OWITH
oBze. buro je roBopa o Tome, TO je reHepaHu cekperap CranucnaB BesskoBuh obaBemtaBao, Omimo je
mpeyiora Ja ce 4ak M onpeheHe caHkimje cmposexy. MehyTum, MM CMO AOLUIM A0 jeAHOT APYrOTr
CTaHOBHUIITA, a TO je JIa TIpe CBEra IOoCTOji MoTpeda jaBHOT CepBUCa J1a BpEMEHOM MOIHM(HKYje OHO IITO
je meroB Bu3yenHH uneHtuteT. [Ipe cBera kaaa je ped o OHOME LITO ce BUAM Ha ekpaHy. [lakie, To je
3HaK KOjU je Ha ekpany. [Ipema TymadewmuMma CTpydmaka M3 Te 00JacTH, a HeMa paszjora Jia UM He
BepyjeM, HJieja je, MOroToBO IITO Cy M IIPOMEHE JaHac cBe Opie, a TO BUIMMO Y CBaKOj 00acTu, BUJHUTE Y
ayTOMOOWJICKO] MHAYCTPUjH, ayTOMOOUIM MeHajy IM3ajH CBAaKMX YETHPU NET TOJIMHA, JIOTHKA je Jia ce
BU3YCIIHH HICHTUTET MOAU(DHUKYje pEIaTUBHO Op30, a ca Jpyre CTpaHe MMaTe jeIHy CUTyaIllHjy Koja je
crielrYHA Y CMUCIY Ja aKo BH IOJ TUM 3HAKOM XohieTe To J1a MemaTe 3aicTa, OHJa OUCTe BU MOPAIH
Ha CBAaKMX YETHPH, NET TOJMHA KaJa MEHwaTe 3HAK Jla MEHhaTe CBE OHE HATIHCE Ha ayTOMOOWINMA, Ja
MemaTe KOMIUICTaHH TPONPATHH MaTepujal, Ja Memarte IedaT, TO je HapaBHO jaKo CKYIO, TO je CKOpO
HezamuciuBo. Calla 3aMHCITUTE 1a Meate JIOro Ha yinazHuM BpatiMa PTC-a, 1a ckuaaTe cBa OHa cTakiia
WM 6ap OHO IITO je Ha CTAKJIMMa HaNMCaHO, IIa Ha CBUM ayToMOOWIMMA Ja Memate Hatnuce PTC-a, a
BHX UMaTe He 3Ha ce KOJIMKO ca TUM 3HakoM. M oHza je 3ampaBo jeIHO TyMaueme Koje ce MEHH YHHH
JI0CTa Pa3yMHO, ja OIeT HHCaM HU MPABHHK JIa MOTY O TOMeE Jia cyauM, anu y CTaTyTy jacHO CTOjH Jia je
ped o ToMe Jia je JIOro HelTo LITO je BEe3aHO 3a IOCIO0Bambe, aKiie y TOM CMHCIY, [e4aT, MEMOPaHIyM
UTHA. Cy Y CKJIaIy ca 3aKOHOM, Y CKJIay ca OHHM IITO je paHuje OHO Taj 3HAK, a OHO IITO j& aluThKaIlija
Ha CaMOM €KpeHY, TO je HEIITO LITO Y Kpaji0j JMHUjH HEMa Be3e ca OBUM IPaBHHUM CTBapuMma, Beh je To
HEIUTO IITO j& BE3aHO Mare BHUIlIE 32 opeljeH BU3yelHH UICHTUTET 1€ BU TO MOXETe J1a MOJU(HKY]jeTe.
Jlakie, oHO mTO MMate y TopmeM JeBoM yriay PTC-a, To je HEKO Halle TyMedeme, TO je HEIITO IITO je
TIOJJIOXKHO o/ipel)eHNM IpoMeHama U y TOM CMHCITY T€ IIPOMEHE KOje CE TaMO JI0IIaBajy HUCY HEIITO IITO
ce Tnue came Tauke 10. Craryra koju neduHuIIE Kako Tpeda aa u3riena joro. Bu nmare u y cajganimem
CraryTy cTporo aepMHHCAHO KaKo M3IJe/a JIoro. Bu mMare TaMo OmucaH caTesnuT, TO je HEUITO IITO je
cTBap mpouiocTu, mTo je crBap 90-ux roxmua. Caja BM MMaTe jeJjaH TakaB 3HAK Ca CATEIUTCKUM
TambHUPOM, TO je HemTo mTo cBepoun o ToMme aa je PTC ocrao y 90-um Ha Heku HaunH. Vimanu cte HeKan
PTB, na je 6uyia oHa aHTEHMIIA, 3aMHCIINTE CaJia Jla ce 110jaBH HEKH 3HAK TakaB, JbYIH OM ce CMejalii 3aTOo
LITO jeJIHOCTABHO HE KOPECHOH/AMpPAa Ca OHMM IITO CY TEXHOJIOIIKE WHOBAIMje U TEXHOJIOIIKE TIPOMEHE.
Anu ca spyre crpaHe, ako OMCMO U TO MEHaIM CBAKO Majl0 KaKO C€ TEXHOJOIIKE IPOMEHE MEeHajy
MUCIHM J1a OMCMO UMaJjM Be3aH MpolieM 3a HeHy TpomkoBa. Ko OM CBakMX 4eTHPH WM MET TOJHHA
MEHao CBE OBO O YEMY caM BaM T'OBOPHM, TO O Omito 6ecMucieHo ckymo. Jlakie, y ToMm cMuciy u 1o he
ce BEpPOBATHO Y jE€THOM TPEHYTKY CTaTyTapHO MPOMEHHUTH, AT BEPOBATHO he TO cayekaTH HEKU TPEHYTaK
KaJa ce M HeKe Jpyre omiyke Oyly CTaTyTapHO Memaie, alli 3a caja He IMOCTOjU HUKAKaB IpaBHU
npoOiiem m3Mmel)y oHoOra IITO BM BHIWTE Ha €KpaHy W OHOra IITo je neguuucaHo y Craryty. Y TOoM
CMHCITY TO HHj€ HU Ha KOjU HA4WH IIPABHO CIIOPHO.
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o C 003upom 0a ce cee 0071yKe 0 npoMeHU eu3yeanoz uoenmumema yceajajy na YO, 3anuma
Me 0a iU je HO8U UHCepmeD KOju ce 6Udu HA eKpawHy yjeoHo npeonoz Koju je YO 0oouo kao
nogu kopnopamugnu 1020 PTC nowmo cam npumemuna oa je 0ocma eKcnioamucawn y
nocnedemwe gpeme? "

[TocToju oHO 1ITO je Be3aHO 3a MPaBHM aclekT U oHo 1To je y CraryTy. HapaBHo na je y TOM cMHUCITy TO
Hemro 3a mra YO noHocH oainyKy. M3 Tor pasiora oBo IITO 32 3BaHUYHU JIOTO, KaJia ce OH OyJie Memwao,
TO Mopa OuTH cTBap O ko0joj he omnmyky monetn YO. Anu oBaj 3HaK koju je y CraTyTy jom yBek je
3BaHMYHM KopriopatuBHH 3HaK PTC-a. O06jacHno caM BaM Ha KOju HAYMH CMO MU JIOIILIM 10 Tora aa he ce
OH MEHAaTH Y JeJHOM TPEHYTKY Kaaa OyAeMO MMalld jeZlaH HOBM IpEIUIOr HOBOT Jiorotuna. Mu Taj
TIpeUIOT jOII YBEK HEMaMmo, MH MMaMO OBaj 3HAK Ka0o HEIITO IITO je WHCEepTep, ajli OH HHje¢ 3BAaHWIHH
moro Pammo-tenesmsuje CpOuje, Hero je mpe cmera mpuiaroljeH Hedemy IMITO je moTpeda pas3Boja
TeneBm3nje. Y TOM CMHUCIy HapaBHO ma ce YO muTa W OH je jeIWHH HaajekaH Ja JOHOCE OIUTyKE O
IpoMeHH. M1 HOBHM 3HaK HICMO MMaJIM Kao MPEIJIoT Ha CTOJTy [0 CaJia, ajid je OMiIo pa3roBopa 0 TOME H
MIOCTaBJBCHO j€ THTAC OJf IMOjeNnHNX WwiaHoBa YO 300r dera je m3Meljy ocTanor oBaj HHCEPTEp OBAaKaB
KakaB jecTe, KOjH MMa caMO OBa TpU cloBa Oena, 300T dera penuMo Ha HEMy HEMa HEKaKBHX
CTHJIM30BaHUX CUMOOJA, PEeUMO HalMOHAJIHE 3acTaBe, WITO Cy wiaHoBu YO cMaTpanu aa je nocTa
yoOuuajeHo perumMo kana je ped o Ppannyckoj, Uranuju, Xpsarckoj. [akne, y ToOM cMHCIy TO je
MOCTaBJbEHO Kao muTame. Mu cMo kao YO cyrepucaiy, MUCIMM Ja je Y TOM CMHCIY JOHETa U
Npernopyka, a MEHAaIMEHT Pa3MHUCIH O TOME KaKo Ja alulMIupa HeKy BPCTY HalMOHAJIHUX olenexja
koja he OUTH HapaBHO y CKJIaJy Ca OHHMM IINTO Cy IU3JHEPCKA peletha. Mu cMo Ha jemqHOM cacTaHky YO
UMalld CTPy4mbake, JBoje Au3ajHepa u3 Paguo-teneBusuje CpOuje Koju cy oOjalImaBaiy 3aliTo je OBaj
3HaK OBaKaB KaKaB jecTe, KaKo MOXe Ja ce Moan(HuKyje UT/. 3Ha4M, IPOMEHA 3HaKa HHUje HEIITO IITO ce
npexko Hohm pagu M y ToM cMmuciy Hema YO omnamhema Ja Jaje Hajore, aiud mMa opiamhema n1a
3aTpakul 1a ce TIOMepe CTBApH. Y TOM CMHCIY T€ OJIyKe Cy AOHETE M OYCKYjeMO IPEUIoTe 3a IIPOMEHY
nHCepTepa, Aakie oHora mrTo he OWTH BUAJBMBO, a KaJa je ped O IPOMEHH JIOTOTHIIA TO j€ HEIITO IITO
TPaKH jEOHO IEIIOBUTHjE PEIICHEe M OYEKYyjeM Ja hie ce OHO y HEKOM TPEHYTKY II0jaBHTH, jep OBO
TPEHYTHO pelleke MTo ce TpeHyTHO Buan Ha PTC-y HHje HEKO KOHAYHO pelIeHke.

CrBap je Majo KOMIUIMKOBaHUja HEro LITO BU MOX/1a oueKyjere oaroop. [lorotoBo kana yhere y cucrem
W BUIUTE KOJH Cy cajia To NMpobieMu. buiio je mpBo MOCTaB/bEHO NMUTAKE 3AIITO UMAaTe WHCEPTEP KOjH ce
pasiuKyje 0oJ1 JIOTOTHUIIA U TO je Ona auiema Tor nperxoqHor YO Koju je jelIHOCTaBHO pa3yMeo Jia OHOra
TpEeHyTKa Kajia ce MOjaBHO HOBM MHCEPTEpP, Aa je TO 3ampaBo OMO W HOBM Jorortuil. Jlorotun ce Huje
MIPOMEHHO jep OU ce TO JIECHIIo Jia CTE€ UMaJId TIPOMEHY Ha CBUM THM KOPIIOPATUBHHUM 3HAMEHUMA.
Wuceprep HUje HemTo mTO je y HamiexkHoCTH YO Beh je y HaJute)KHOCTH KpeaTHMBHOT TUMa KOjU BOAM
padyHa 0 BU3YEeJIHO] KOMyHHKaIMju, a YO BoAM padyHa O MPaBHUM aclieKTHMa M OHOME IITO j€ BE3aHO 3a
nocioBame. Y unany 10. je neuHUCAHO MIPEM3HO KOjU j€ TO JIOTOTHII U OH C€ KOPUCTH Yy TOCIIOBamY 1
nanac. Bama kaga PTC masbe HeKxo mucMo, uMa oBaj Joro koju je y Craryty. [locToju Ta qunema, Be3aHa
3a TO LITO CE€ BUJIM Ha €KpaHy. AW TO IITO CE€ BHIW Ha €KpaHy TO je MHCEpTep KOjU MOXKE Ja ce Memba
Opxe. Kama Omcre Memainy cBakd ITyT W OBaj JIOTO, M TO j& OHO IITO MPecTaBJba MPOoOIIeM, 3alali OuCTe
y CUTyauujy, Mopajiii OHCTe Ja TPOIIMTE OrpOMaH HOBAal[ Jla CBAaKMX YETHPH IET TOJMHA MeHmare
koMIuieTan Buzyenau uaeHtutreT PTC-a. CBe OHO mTO Ipe/cTaB/ba HEroB uMuil, 3Hakose, PTC nma u
MHOT0 o0jeKara 1 ayToMOOMIIa iMa MHOTO M IITAMIIAHOT MaTepHjaa.

VY cBakoM ciydajy Ha JHEBHOM peIy jecTe NpOMEeHa, ajd MM jOlI HHCMO JIOOMIM IpPEAJOr HOBOT
BU3YEJIHOT MJCHTHUTETa 3HAaKa, aKO M€ TO MUTaTe.

AKO MEHe JTMYHO NMUTaTe N0 MEHHM je 0Baj 3HAK IpeBa3ul)eH N3 BPIIO jeHOCTABHOT Pasjiora, a To je Ipe
cBera LITO MOCTOjH OBa €JMIICa KOja Ha HEKM HauWH CMMOOJM3Yyje CaTeIMTCKy aHTEHY, Kao IITO je OHaj
3HaK ca OBOM 3eMasbckoM aHTeHOM PTDB mpexacraBsrao Ha cinoBy T aHTeHy Koja je y OHO BpeMme
cUMOO0IM30BajIa TEJIEBU3MjY U OHE aHTEHE Koje cMO Ha KpoBy mnomepanu. OH je HapaBHO npeBasubeH,
TaKO MM C€ YMHH Ja je U oBaj npeBasulje. To jour yBek HHje Ha THEBHOM PEAy.

14y mehyBpemeny, Ha mocenms0j cexaniy YO Ha JHEBHOM peiy je GO Ipeuior HoBor HucepTepa. OmyKy o

TOME HOHChCMO Ha cne,uehoj CCAHUIIH, a TPOMEHA YKYITHOI' KOPIIOPpAUBHOI' UMHI1a I[OhI/I he Ha JAHEBHU pea
Hape€AHC r'OAUHEC.
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Kaxo cam pazymena cee npomene y 6e3u u3yesinoz UOeHMuUmMema pasmampajy ce u 0000pagajy npe
ceeza na Ynpasnom 00oopy. 3anuma me o0a nu Bu xao npedceonux YO umame na azenou numarod
Koja cy ée3ana 3a eusyennu udeHmumem ungopmamugnoz npozpama? /la nu modxceme 0a mu oame
HeKu KOHKPEmaH Rpumep Koju O0CIUKA8A KAKO ce OOHOCU O00JIYKA ca HUOA ynpasmsbamd y 6e3u
eusyennoz uoenmumema Hugpopmamuenoz npozpama JMY PTC, nowmo o 06oj npoonemamuyu
Hucam ycnena oa npornaljem nuwima y 3aKomny o jagnum meoujckum cepsucumay (unany 19) y kom cy
HaeedeHu nocnoeu u3 denokpyza paoa YO?

CrBap je, kako OuX pekao, jocra jenHocTaBHa. lleHTpamHy ynory y ympaBieamy Panmo-teneBusuje
CpOuje, n3BpIIHY, MMa reHepanHu aupekrop. YO jecTe ca jemHe CTpaHe KOHTPOJIHHM OpraH, ca Ipyre
cTpaHe HapaBHO ja YO uma u oiamhema, a Ha Kpajy Kpajea [oCToju Ta norpeda aa uHuImpa oapehene
IPOMEHE YKOJIHMKO CMaTpa Ja HEeITO HHje y CKJIaLy ca OHHM INTO je BEe3aHO Ipe CBera 3a 3aKOHCKY
HOpMAaTHBY. ANl HapaBHO U AUPEKTOP MMa Ty BPCTY OATOBOPHOCTH. Y TOM CMHCIY LCHTpalHa yJora
jecre ynora mupekropa. OH koMyHHIpa U ca YO ¥ KOMYHHIHpa PEIMMO Ca KPEaTHBHHM THMOM.
HapaBHO na KpeaTHBY TUM CTaJHO paly, IpeTHocTaBsbaM. Pennmo, HuKaga HUje OMO YOBEK KOjU BOAM
KpeaTHBHU TUM HH Ha jemHo] ceqnuiy YO, jep Ha Kpajy kpajeBa oHo mTo YO ympaBo pamy, TO je Kaja ce
TI0jaBH MPEIUIOT O M3MEHHU OH jeJHOCTABHO YCBaja MM HE yCBaja opeljeHu mpenyior Koju mpex Hac Jaohe.
Hakne, y Tom cmuciay, YO camo ga Tako Kakemo, ono0paBa HemTo mro je Beh rortoB meduHmucaH
NpeJIOT U HalpaBJbeH y camoj Kyhu, OTHOCHO y KOMYHHKalMju u3Mel)y mupexropa M KpeaTHBHOT THMa.
KpeaTuBHU TUM W ITUPEKTOP OINET MMajy HEKY CBOjy KOMYHHKAIUjy TJe NPETIIOCTaBJbaM Jja KPeaTHBHU
TUM cyrepupa, yoelyje reHepaiHor AuUpeKTopa, a mo moTpedu Kam Ta Tauka gohe Ha gHeBHH peq u YO
Kao IITO je OMO Ciydaj IOBOJOM OBHX MHCEpTepa, yoelyje u roBopu 0 TOME 3allTO OHH CMaTpajy Jaa je
onpeheHo pememe anexkBatHo. W To je cTBap muxoBe yOesbuBocTH. KoHauHy OKIIyKy O TOMe Jia ce
notBphyje oapehenn npemtor nonocu YO. Huko on Hac HHje oBIe 3amocieH craixHo. Hucmo 24 cara y
KOHTAaKTy ca IIPOrpaMoM, ca JbyIUMa M Ha Kpajy KpajeBa ¥ He OaBHMO Ce IIPOrpaMoM, OCHM OIIET Ha OBOM
HHUBOY KOjH je Be3aH 3a MoTBphuBame oapeleHnx ommyka.

Bu pakTHuky ©MaTe CUTyalujy a cy ojuryke JeUHUCaHe Ha HUBOY TeHEPAHOT AUPEKTOpa, KOjU X je
nehUHUCA0 ONET y INPEeroBopuMa, Pa3roBoprMa ca II0jeAWHHM 4YWIAHOBHMA, aKO caJ TOBOPHUMO O
BU3YCIIHOM HICHTUTETY, Yy KPEaTHBHOM THMY, ypeZHHIMMa. Ty ce KpHUCTalHMIIe Npemor ojapehene
OJITyKE.

e 3anuma me oa ru YO uma oonyuyjyhy peu na Kpajy kao je y numary Heku HOGU NPeOJI02
6e3aH 3a eu3yennu uoenmumem?

[Ja, anm He y cmuciy kako he To na m3riiena y nponecy. Hero To nohe na YO oxpelenn npeasnor u oHga
YO xaxe ma 1a ,,08aj npeonoz je cacum y cKiady ca oHum wimo je 3akoncka ¢yuxkyuja PTC-a* wmm
Kaxe ,,He Huje, Hedocmaje 080e osaj acnexm unu onaj acnekm ‘. Y ToM cmuciry YO nma omryayjyhy ped,
Ny y TOCNIENk0j MHCTaHIM, Kaga je Beh ommyka dopmupana. IlpoGiem ce jaBjkba OHOTa TpEHYTKa
YKOJIMKO, TIOIITO Taj MpOLEC Tpaje BeoMa Iyro, U3 HeKor paszinora YO He aa 3eJeHO CBETIIO 3a HEKO
penieme. Tana ce jaBiba nmpobiem. Pax Ha BU3yeTHOM HICHTUTETY MOJXKE JIa Tpaje jako Jyro, aKo WIAHOBH
YO Hucy yKJbydeHHU y Taj MPOIIEC, a HEMa pa3iiora U HUje HH jAedHHUCAHO aa Oyay YKJbY4EeHHU OHZA ce
Moske goroautd ga YO y TOj Kpaji0j MHCTAHIU Kaxe ,,080 Huje y pedy, kopueyjme*, a TO je OHIA -
noMepure Op/o 3a moja MeTpa. To je oHma mpobieM. MeljyTum, MU joml yBEeK HHCMO MPEAJIOr TaKBe
OJUTyKe O IIPOMEHHU BU3YEIIHOT MICHTHUTETA J0OMIN. Y TOM CMHCIy HUCMO O TOME OJJIy4HBall HA HUBOY
YHUTaBE 3aMHCIIU O IPOMEHHU KOPIIOPATUBHOT HICHTHTETA. BUJIO je nuTama Be3aHO caMo 3a 0Baj MHCEPTED.

Craryt nepunuie 1a YO T0HOCH OMIIYKY O TOME Kako M3IJIeaa BU3yelnHd uaeHTurer. Tako je nocrojehn
CraryT neduHHCA0 Hally MO3MLHKjy. AKO MEHE MUTATe Ja JIM je TO J00po WIM He, I1a MUCIMM Ha Kpajy
KpajeBa TO nurame je y HemnexxHoctd YO, jep YO Hukasa He NMpaBH BEJIHKA MUTakba HUTH JOBOIH Y
NHUTakbe HEKE OJUTyKe KOje Cy IUIOJ| jeJTHOT AYTroTPajHOT paja JbYIU KOjH Cy HapaBHO OJrOBOPHHM 3a CBO]
Jeo nocna. Huje To HemTo mrTo cTBapa HeKe Belnke rnpobieme, a YO MoXke Ja HEIITO CyrepHIle WM /1a
MOCTAaBH MHTAKE 3aIITO HEA0CTaje OBaj WM OHAj aCHeKT KOju je JePUHHCAH 3aKOHOM. Y TOM CMUCITY
JIOTUYHO j€ Jla Ce M 0 HeYeMy IITO MPE/CTaBJba BakaH acleKT BU3YelHOr uieHTuTeTa nuta YO, anu oH
HeMma oTy4yjyhy ynory y Tome kako he To pememe u3rinenatu. Mima y oBom YO spyan kxoju ce 6aBe
JIMKOBHOM yMeTHOIINY, aji Hije TO HEIlITO IITO MOXKE J]a Ce 03HA4YM Kao KJbYYHO 32 JIOHOILICHE OJITyKe.

Ja nu eusyennu uoenmumem nomnaoa noO NOBPEMEHY UHMEPHY €GOYaAyUfy U 0d U Ce MOHCOA Yy
MoKy mpajara u3yenHu udeHmumem Hno0600U MO0 HeKu mMoHumopunz unanoeéa YO u opy2ux
YRPAGHAUKUX MeNa HA meaesu3uju Ui ce noopazymesajy peoosne Koncyamayuje ca 2i. ypeoHuKom
uHpopmamuenoz npozpama u Kpeamueuum oupexkmopom PTC-a?
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Pexao cam Bam ma je OwiIo Ha OBE CENHUIIC PEeYHM O BH3YSITHOM HACHTHTETY, IIPe CBera Kaia je ped o
uHCepTepy. Y TOM cMHuCTy wiaHoBH YO mMajy mpaBo 1a o OmiIo KOM IHUTamky, OMI0 KOjoj TeMH Koja ce
tnae PTC-a, moctaBe mutame. Jla 3aTpake MHPOPMAIHjy OX TEHEPEIHOT AUPEKTOpa. Y TOM CMHCITY
MHUCITUM J1a je Omra HoBeMmOapcka WM JereMOapcka CeIHHIA, 3aTPaKCHO je MUTame 300r dera y
nocrojeheM mMHCepTepy HEMa OBHX HAIMOHANHHUX oOenexxja. To muTame je mocraBibeHO. Ha cnenmehoj
cenauuy YO cy Kao rocTu Ouny Iu3ajHEpU U3 KpeaTHBHOT TMMA. [IuTame je Oumio 300r uera nHceprTep
HHje UAEHTHYaH OBOME IITO je aedunucano y wiany 10. To Ham je oOjamrmeno. Heka Bpcra eBanyarnuje
peIoBHE HE MMOCTOjU, OCHM OHJIa KaJia ce 110jaBH OBaKaB MPOOJIeM, KOjH je, OIeT KakeM, HacieheH jep je
Ta NMpOMEHa y4umbeHa. Tana je OWilo peud Ja ce Ha HEKM HayMH YMTaBa CTBAp MOJWTHE Ha jellaH HUBO
KOjH 10 MOM MHILbEHY HHje HeomxonaH. CBako MOXXe Ja MMa CBOje MHILBEHE, alld Kala ce Aajy
onpel)eHN apryMeHTH OHIa TO HHje HEIITO IITO MOXKE Ja IpeTcTaBiba oApeheHu mpobieM. Anm, MH Y
CBaKOM cIIy4ajy odekyjeMo na he y ogpeheHoM TpeHYTKy mpes Hac Johw Ipeasior o MPOMEHH BH3YEITHOT
WICHTUTETa KOju OM OoHma 3axTeBao M mpomeHe y CraTyTy, jep OmeT KakeM, 10 MOM MHIUBCHY, OB3j
caJallllby 3HAK — JIOTO HUje Y CKJIaLy ca JyXOM BpeMeHa, YIPaBo M3 pasjiora KOju caM BaM IOMEHYo. Ja
HeMaM HH 3Haba HH JOBOJFHO MCKYCTBa y TOME Ja OMX MOTrao ja LICHHM Ja JIM caj Oalll oBa cJIoBa Koja
Cy MaJIo HaKpHBJBCHA, TO j€ OIET CTBAp Ja JIM HaM ce JoMaja WiH He nonana. Kana ce mojaBu Heka HOBa
JMHUja ayToMoOuIia, To je y IyXy BpeMeHa. Buaum na cy cBu TakBu, 1a OHJa Ce I0jaBU HeKa JIpyra, na
TO MU c€ BHIIIE WM Mame fonaja. To je Ha HUBOY nomanama. Jbyau xoju ce 6aBe TuMe Cy 3a1yXKeHH 1a
3Hajy 3aITo ce oApelheHe mpomeHe paje. AlU OHO IITO MOTY Ja KakeM HE3aBHCHO OJ OMJIO KakBOT
3Hama, TO j€ 32 CATEIUTCKH TAlHUP: JeJHOCTABHO HUje My MecTO Y 21.BeKy.

Ma nu Bu ca Bawe pynkuyuje cmampame oa je epeme 3a Ho6u eu3yennu uoenmumem /[HeeHUKa,
0yoyhu 0a y meopuju u npaxcu nocmoju me3a 0a ce nocje u3zeecHoz nepuooa, 00 Hekux najueuthe
mpu 00 uemupu 200une, HAUUHU PAZMUWLBLATLA U Mpendosu merajy. C mum y ee3u memwa ce 0yx
6peMena, a camum mum merwa ce U jagHu cepeuc, na ce y mom CMUCIY Melba U 1e206 u3yenHu
uoenmumem. AKo y3memo UYUIEHUUY 04 HOGUA HeMA Y 0080bHOj mepu, 0a U UNRAK HOCMOjU
Mmozyhnocm oa ce eusyennu uoenmumem /[neenuxa npomenu moxkom 2017. zooune.

MucnuM ja BaM je Ha OCHOBY OBOTI'a IIITO CaM BaM JI0 ¢ajia TOBOPHO jECHO Jia YOIIITE HUje CTBap IITa ja O
TOME MHCIMM. Ja 0 TOMe MOry Ja MMaM MUlUbere Kao rpahaHuH. OHOra TpeHyTKa YKOJIHMKO CTpYyKa,
JbYIM KOju ce 0OaBe THUME, MPEMJIOKE W apryMEHTOBAHO Jajy NPEIJIor 1a je MOTPeOHO 1a ce Mema
BU3YEJIHU HJCHTHTET J[HeBHHKa, yBOJAHE INmNHLEe MTA. MU hemo o Tome kao YO na pasroBapamo Ja
BUAMMO J1a JIU TO 3a[0BOJbaBa CBE OHE KPUTEPUjyMe KOje Cy 3aKOHOM aedHHHCAaHE, ca THME INTO je
Be3aHo 3a jaBHY (yHkumjy PTC-a. [lakie, y TOM CMHCIy HUje Hallle Ja Ty BPCTY NPOMEHE HMHHIIUPAMO.
To je oHO mTO caM BaM o0janImaBao. A CBaKO OJ HaC UMa MPaBo Aa Kaxe ,, 4eKaj Maio, na wma je cao
080, el 0sadecem 200una ce epmu jeowa ucma cmeap, 0a au mo modxce ...". MU 4ak HeMaMO HeKa
opinamlierha Ja JaMO HEKakaB HaJOr Ja Ce HEIUTO MEHa, ajd je JIOTMYHO J1a MOXEMO Ja MOCTaBHMO
MUTake, TPAXKIMO HHpOpMAIH]jy 300T Yera je OBO OBaKO, a TO HHje Yy CKJIaTy ca HEUYUM IITO je Y HaIloj
HagnexHocTd. To je uaeja. HucMo Mu TH KOju MHUIMpaMo mpomMeHe. IIpomeHe ce jpemaBajy y camoj
kyhu, 3aTo ¥ TOCTOje Te paziau4uTe CiIyKOe, KpeaTHBHH THMOBH KOjU BOZE OPHUT'Y O TOME Jia BH3YEIHH
unenruter PTC-a Oyne y ckilaly ca HEYMM IITO Cy PELUMO IPOMEHE Y HAYMHY pa3MIlibarba, MoriequMa
Kako BM3YEJHHM WJIECHTUTET jaBHOT cepBUca Tpeba na wm3riena. VM oHpa Tta mpouenypa Movumbe, ja
MPETIIOCTaBIbaM Jia Ta Mpoleypa No4nbe y KOMyHHUKAMjU ca aupekTopoM. [IpeTnocTaBibam a HeKa| 1
JMPEKTOp MOXke Ja Tpaxu. [locroju oHaj OOpHYTH penociien ykonuko ce y YO ImocTaBu NUTame U
3aTpaku ce MH(popMaIja o JUPEKTOpa 3aIITO je HEIITO OBAKO WM OHako. /[MpexTop Taga MoXke aa
TpaXkH O]l KpEeaTUBHOT TUMa Jla HeKe CTBapH rnpomeHe. YO nMa y TOM CMHUCIY JTUPEKTHY KOMYHUKAIHjy
ca JIMPEKTOPOM, OJl Kora Tpaku MH(OpMalMjy 3aIlTo je HEIITO, a OHAA JHPEKTOp MOXeE Jlajbe Jia Jia
HaJIoT. AJIM Ka)keM, Ta CTBap, 0 OHOME 0 ueMy outydyje YO, 101a31 yBeK Ha HUBOY Ipeasiora. Mopa na
MIOCTOjM HEKaKaB MPEJIOT ca KOjUM CEe MM carjaiiaBamMo Win He. Moje JIMYHO MUIJBEH-E, IPaBo Ja BaM
Ka)keM, HHCaM JIMYHO TOj CTBApH JIOPACTA0 Ja MOTY Jia BaM Ka)KE€M Jia JIM j€ BU3YEJHH MICHTHUTET TaKaB
Jla MOXKEe Jla OJIr0Bapa y OKBHPY HEKHX JM33jHEPCKHX pelllerha Ha CBETCKOM HUBOY. JeTHOCTABHO, THME
ce ¥ He 0aBMM, TO W HE IPaTHM, IT0 MEHH je TO Ipe cBera (hyHKIIMja KPEaTHBHOT TUMA - J1a TIPaTH IITa ce
Jie1aBa.

Jla nu cme 0o cadoa umanu na ceonuyu YO numarba 6e3ana 3a NPOMEHY GU3YETHOZ UOCHMUmMema
/Ineenuxa?
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HucMo mmanu Ha cegHWIM HH TakaB NPEIJIOT HU TaKkBO NUTame. He 3HaAM [ga 1M ce HEITO O TOME
pasrosapa. [IpernocraBibaM fna W ypeOgHMK WH(OPMATHBHOT NporpamMa M IUPEKTOpP TENEBU3MjE U
KpEeaTHBHHU JUPEKTOP O TOME Pa3MHIIBajy C BpEMEHA Ha BpEME.

Ja nu mucnume oa je moxncoa paznoz 3602 ueza ce /[nesnuk nuje merwao 00 2010. nedocmamak
Hosua?

[la cang hy Bam pehu. Hema Ty mra, Hepocrarak HoBLa. MMare cuTyanujy y K0joj Cy OBIE 3aIllOCIEHH
JbyM y KPeaTHBHOM TUMY M OHHM OM Y OKBHPY CBOT, LITO C€ Kake JHEBHOT I0Cja, Tpedajo na pajie Ha
tome. OHHM 3a TO mpuMajy Iuiaty. Hema Ty HejocraTka HOBIA. Y ONHMCY TOra 3a LITa NPUMAjy IUIATy
BHIXO0BO je Jia IpaBe ojpeleHe KOHEeKIHje, CyrecTHje, UTI.

ITocroju Ty cana jenHa cTBap, ja MOpaM MPU3HATH [ j¢ MEHH MaJo HEejacHO NMUTAmkE KOje MU MTOCTaBJhaTe
Be3aHO 3a Taj (mHaHCHjcKH acteKT. Ako ox 2010. mocToju HemTo, HE BUANM IINTA je cax Ty (PHHAHCHjCKH
npobnem. Bu wmaTe ymTaBy Ciry’)k0y KpeaTWBHY Koja ce 0aBH BH3YEIHHUM HICHTHTETOM, Koja OH y
OKBHPY CBOT PEIOBHOT IOCTa Tpebalo o0 TUM CTBapuMa Ja pasMHILba M Oa pagd. OHH Cy Kao M CBU
3al0CJICHH OCaM CaTH JHEBHO ITyTa MET, YeTPASCET caTH. 3a OBUX IIECT TOMMHA, TO je OTPOMHO BpeMe.
AKO HEKO MHCIIM Jia je MOTpeOHO Jia ce caja IMoceOHO IUIaTH M3paja KPeaTHBHOT MICHTHTETa, IUTO je
MHaye ciiy4aj y pupmama Koje umare, CBE OHO IITO j€ BU3YEIHH UJICHTUTET BE3aHO 32 MApKETHHT Cy jaKO
CKYITH MOCJOBH. AKO, peliuMo, UMaTe Majly (pUpMy, UMare arcHIMjy 3aJy)KeHy 3a IPOMEHY BHU3YEIHOT
WJICHTUTETA KOjy aHTaxyjeTe U TO je jeqHa 030mibHa udpa.

IlInuya 3a /[neenux je ypaljena na Keanumeman HAYUH. 3aMUCAO KPEAMUGHO2 muma je ouna oa ce
peousajuupa wnuya koja je nacinelje TBb na ocaspemerwen nauun. Ilpu mom je eoljeno pauyna o
RCUXOSIOMWKUM, KOMYHUKOAUWKUM ACREKMUMA KA0 U 0 HAYUOHAIHOM udenmumemy. M3 unmepegjya
Koju cam eoouna ca bopucom Muwkoseuhem pasymena cam oa je mo mpebdano oa 6yoe mpeHymuo
Ppeuterve Ka neuem Hogom. Mucaum 0a ce KOHKPEmMHO Huje MUCAUN0 camMo Ha winuyy, éeh u na
mexHuKy, paceemy, uspaody Hoee cyenozpaduje Koja je ckyna?

[Ta na BaM kaxkeM, pUHAHCH]CKU aclEKT HapaBHO Jia YBEK IIOCTOjU y OKBHPY MOJAEPHHU3AlMje TeJCBU3Hje.
ITa cBe je ckymo. Ckyre cy HOBE KaMepe, Ia Mopare Hekaj aa ux npomenure. Y tom cmuciy PTC kao u
CBaKd CHCTEM y CHPOMAIIIHUM 3eMJbaMa yBEK MMa mpobieM ca puHaHcujama. YBeK HOBIA HemocTaje. 1o
caJi CMO TOBOPHJIM CaMoO O IIIHUIIH 3a TO HHje MoTpedaH HUKakaB HoBall. Bu kaxere moctoju o 2010. I1a
n06po moctoju ox 2010. Morna je ma ce mpoMeHH 10 caaa ABa myTta. Jlakie, HUje TO (PUHAHCH]CKH
npobsiem. Bu nmare tum. bro Ou npodiem kaga PTC He Ou MMao Taj THM y CBOM cacraBy. 3aucTa, BH
MOXKETe Jla OCTABUTE MHUTamE Ja JIK je HeonxoqHo aa PTC, a mo MOM MHULUBECHY jecTe, TO HUje caMmo
CTBap ILIMHUIIE ¥ HEKAKBOT BU3YCIHOT MICHTHTETA KOjH CE MEHha CBAaKe TPU YeTUPH roaune. Kaga Ou 6mio
caMo TO, OHJIa Ce 3alCTa II0CTaBJba MUTAE ITa he BaM OWIIO KakaB KPEaTHBHH TUM, JbYAU KOjU CY
CTAJTHO 3aIlOCIICHU. AJIM TO je 3a CBaKy €MHCH]y TJie B Mopa Ja uMare oapeleHa pemema. Y TOM CMHCITY
je PTC-y To nmotpebHO. Anu ce He Moxe ouekuBaTh cana n1a PTC, ¢ 003upom aa mma Taj THM, ToceOHO
ruraha HemTo mto Ou Onira u3pana BU3YEITHOT HACHTHTETAa Kao IITO TO pajie KOpHopaluje Koje HICY Y TOj
BE3U U y TOj MEpH IoBe3aHe ca NoTpebama Koje 3aJJ0B0JbaBa KPEaTUBHU THM. A TO, MOpaM NPHU3HATH, 110
MEHe HHUje HH JIONLIO, ald HEeKaJ Ce Herje uyje Ta BPCTa pa3MullUbama. AKo y Kyhu umare KpeaTHBHU
THM KOjH ce 0aBU BU3YEITHHM HUICHTUTETOM H-EIOB j€, 1a TAKO Ka)XeM, PEJOBHH 110Ca0 Aa ce 0aBU U OBHUM
MpoOMeHaMa BHU3YEJHOT MICHTHTETa. AKO TO HHje HEroB PEJOBHH 110CA0, aKO BH MOpAaTe Jia aHraxyjeTe
areHlujy ca CTpaHe, OHJa je TO 3auMcTa HEIITO IJie Ce MOCTaB/ba IUTamke - IITa he BaM OHJAA Taj
KpPEaTHBHHU TUM.

OuHaHCHjKH Tpo0iieM jecTe ako BH xoheTe Ja MPOMEHUTE calla BU3YCTHH HICHTUTST Ha HUBOY OHOTa
Kako mriena crynuo. 3Hate, Hema PTC 42 crymuja. Wmare jeman wim nBa cryauja. HapaBHo na Ta
MPOMEHA KOIIITa, Al HUje TO YKOJHKO j€ MPEIUI0KEHO Ha HAYMH J]a CE YKIIAala y jeHy YKYITHY MPOMEHY
o0paznoxxero. OHIa MUCIIUM J1a TO HHje HUKakBa Iudpa koja je 3a PTC HemocTikHA, OHa MOpa Y CBAKOM
ciaydajy ma O6yae obOpasznoxeHa. CBaku JuUHAp KOjU C€ TPOIIW Mopa jaa Oyae oOpasioxkeH, Ja ce Kaxke
3aIITO OBO BHIIIE HHj€ Y CKJIAy ca TUM M THM, OTPEOHO je UTA. A HEe MHUCIHUM ja, JaNK caM y TOMe, allu
HUCY TO HEKa HEJIOCTHYKHA CPEACTBA KOja OM y TOM CMUCITY cajia Ouiia mpernpeKa a ce TO ypajiu.

Ca ckynwimuncke 206opnuuye uecmo ce uyjy kpumuke na pao JMY PTC-a, KOHKpemno Ha HA4yuH
dunancupama, anu nepemko u na ypeljugauxy nonumuxy ungopmamuenoz npozpama. Taxolhe, ono
Wimo je napadoKkcaaHo je 0a ucmoeépemeHno Kpumuka 0oaaszu u 00 eraoajyhux cmpykmypa. /la nu
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Mucaume 0a mo Modce He2amuGHo 0d ymuue HA Penymayujy u Kpeoudunumem jagrnoz cepsuca Koju
uma Koo zneoanaua u KaKko maj npoonem pazpewsumu?

To Huje HUIITa HOBO U HE BHIUM JIa j€ TO U HEKH npoOisieM. Jbymu rienajy TereBU3njy U CBaKo MMa HEKe
CBOje KPUTHYKE Omacke. Ja y TOM CMHCIIy He MHCJIHM Ja Cy KpUTHYKE olacke Koje Jonase oJ OOMYHHX
riefajjana HeIlTo IITO je Mambe BaXKHO OJl KPUTHYKUX OIACKH KOje JIoJ1a3e ca CKYIIUTHHCKE FOBOPHHMIIC.
Mene 3aHMMa, KaJla O TOME pa3MHUIIIbaM, HUBO apryMeHTanuje. Kama ce Heko 1mojaBu U Kaxe ,, Hac Hemd
0osomro Ha PTC-y* ja ce muTaM, a 3amro Ou Bac Owino. Ha ocHOBy yera BH apryMeHTHIIETE, 1a je
NOTpeOHO Ja BU OyzaeTe BUILE 3aCTYIUbEHH Hero mTo jecte. [lakie, To je T0. A TO je OHO 4era Hema y
TUM pacnpaBama. OHO IITO ja BUAUM TO j€ J1a Cy JbyJH HE3al0BOJGHU THME IITO HUCY CBaKH JaH M CBaKO
Beue Ha ekpaHy. To je Moxkaa mpoOiieM yKOIHMKO UM €€ Kaxe ,,c 003UpoM HA YCHOCABbeHA Npasuid,
docmuenyme cmanoapoe, MeHe Hema 0060/bHO “‘, TIa OHIIA KaXkeTe No0po, 11a, 3arcTa OBO je apryMeHT, Ia
Xajae Ja BHAMMO KaKoO Jla ce Ta CTBap NMPOMEHH. A To Ja heTe MMaTh CTajJHO HEKAaKBE IIPHUTOBOPE,
nprMende ca CTpaHe BIACTH, Ca CTpaHe OMO3UIIMje, Ca CTPaHE OBUX HMIIM OHHX JIOOW Tpyma, TO je HEIITO
mTo ce mojapasyMena. [la HeMa HU jelHe TeleBH3Hje Ha CBETY KOja HHje IO CTATHUM yIapoM, Aa TaKo
Ka)XeMO, TAKBUX KPUTHKA, TO U KaJ je ped o BBI[-ujy, kaga je ped kao 0 HEKaKBOM €TAIOHY, CTAHAAPAY
3a TO IITA je jaBHH CEPBHC UMATe M TaAMO MHOIITBO KpUTHKA. MeHH je jako 3a0aBHO KaJa dyjeM Ia JbyIu
KOJH HE CHJIa3e ca CKYNIITHHCKe roBopHHILE Kojy npeHocu PTC kao jaBHM cepBUC, TOBOPE MOCIAHUKA H
Kaza Kaxy: Hac vema na PTC-y. [lakne, y TpeHyTKy q0k ux PTC npeHocu oHU TOBOpe O TOME Kako HHUX
Hema yorire Ha PTC-y. To je MeHu, kako OUX pekao, y HajMamy pyKy HeoOnuHO. Bu nmare u ox1 cTpaHe
BJIaJie, MPEMUjep KOju UHAYE YECTO O PA3NIMUUTHM TeMaMa TOBOPH, MHCJIHMM Ja je HEPETKO FOBOPHO U O
pany Panno-teneBusuje CpbOuje. Ja MuciauMm na oH uMa Takohe mpaBo, Kao W APYTH NMPEICEAHUK HEKe
Jpyre CTpaHKe WM MOCIaHMK Jia KaXke CBOje MUIIJbEHe. T0 je )eroBo MUIIUBEHE U ja HeMaM Ipo0ieM ca
THM J1a OH M3pa3d CBOje MUIUBCHE. T0 MITO je OH IpeMujep, a Morao Ou U na He Oyxae, a Morao Ou aa
Oyne OmiIo Ko, je HETO INTO MMa HEKy CBOjy TEXHHY, a MCHHU je KJbydHa TE)KHHa Be3aHa 3a HUBO
apryMeHTanyje.

Ja 1u modicemo 0a Kaxcemo 0ay mome uma uzgecne manunyrayuje?

Cge BaM je Manunyiauuja. He 3HaM KOJMKO BU MpaTHTE MOJIUTHKY. Y MOJMTHLM je CBE MaHHITyJaluja.
CBHU KOjU Cy Ha pa3jiMuUTe HAaYMHE 3aWHTEPECOBaHM 3a IOJUTUKY MaHUNYNUINy. Bu cBojy mo3unujy
JKEJIUTE Ja MPHUKaXKETe Kao HElITO MITO j€ OIIITE, IITO je y KOPUCT CBUX. To pane nonutudapu. To pane
MOJMTHYApH Ha BJIACTH, TO DPaje IMOJUTHYApU Y ONO3ULUjH. Y TOM CMHCIYy Hema pasnuke usmely
orno3uije W BiacTh. CBako KO Kake Jla je TO Heka OWTHa pa3iuKa, Makap TOBOPUM O TOMe ca
cTaHOBHINTa Hekora ko je y PTC-y Huje y mpaBy. JlaHammsa ono3uiyja je jydepanima BiacT U Oyayha
Biact. Kao mro je cajamma BlacT NpeTXoJHa ONO3MIHMja WM Mox/aa Oyayha omo3uimja. Y TOM CMUCITY
ped je caMo Kako IOJUTHYapH IHOKyllaBajy 1a yTudy. HapaBHO, TO BaM je Kao Kaj rieiare KOLIapKy,
HUje Hallla TIO3WIKja ucTa. Buaure TpeHepe pa3nnyuTux KiryooBa Koju Buuy Ha cynauje. [IyOnmka Bude Ha
Cy/IWje ¥ TaKo Jajbe. AJIM CyAHuje He MOTY Jia c€ PyKOBOJE THME IITa TPEHEPH BUYY U Ta IMyOJIMKa, Hero ce
pykoBoze oapeleHnM mpaBuwiuMa urpe. HapaBHo To He 3HauM jJa cyzauje He Mory na morpeme. Hekan
HHCTe Y no3unuju Ja Buaure. Kao mro u PTC kao jaBHM cepBHC U Te KAKO MOXKE Jia TIOTPEIIN y CMUCITY
Jla He 33/10BOJbaBa HeKy oJ ¢pyHKIHja. Ay To mTo he cana OWIo KOjU MOJMTHYAp J1a TBPJAW HEUITO, a Aa
W3a TOra HE MOCTOjM HEeKa ajJeKBaTHA apryMEHTallMja, TO je HEIITO INTO je HUXOBO MpaBo. Ja 3aucra
HEMaM HHUKaKaB MPoOJieM ca THM.

Bu cre moMmeHynm pemyTamujy M KpenXuOWIHTET. [7IeJaormy CHM TH KOjU OLEHYjy pelnyTauujy |
kpenubmureT. EBo, Ha mpuMep, Kazia je ped o HOoCIelH0j TOAMHN T0Ka3aJI0 Ce U O TOME yIpaBa CTAIHO
roBOpH, OBa je Omna roguHa y ko0joj je PTC no cama mobuo cBe pekopie, Kaja je ped o IIelaHOCTH, HaKo
je cBe BWIIE M BHIIE TEJIEBU3Mja, MAKO JbYIWM CBE BHUIIE HMajy KabnoBcke kaHane uri. PTC je
HajIJIeIaHuji 110 PEjTHH3MMaA U 1o 1epy. ['oBopu ce na je 6uo on 365 nana 334 naHa HajriienaHuja
TeNeBU3Mja M TO HEWTO ToBopH o ToMme. Hucy To jenuHe Mepe, ali TO Cy HEKAakBU OOjeKTHBHH
MoKa3aTeJbu KOjH TOBOpPE O TOME, Ja JIM M Ha KOju HauuH Jeyau nepuenupajy PTC. Jlakne umare cto
KaHaja, HUAIITA JIaKIIe Hero Jja MPUTUCHETE TyTMEHIIE U Ja ca jeqHor npehere Ha OUiIo Koju ApyTH.

Heoagno ce uyna owmpa Kpumuka Ha HAYUH paoa UHQOPMAmMueHOZ RPOZPAMa Ha CKYRUMIMUHCKO]
ceonuyu (27. Oeuemopa 2016.), eezano 3a ymuuaj Opicasne noaumuxe Ha ypehuearve
ungopmamuenoz npozpama, 00 cmpane ONO3UKUOHUX CHIPANAKA U He20006atbe 3002 RPOOYIHCABAILA
Hauuna unancuparwa PTC-a, naaharwem maxce 00 150 ounapa xao u oooamnoz unancupare u3
oyuema Bnaoe PC.
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Ha nu mucnume oa je yceojenu nauun uuancuparwa 0obdap 3a QyHKyuoHucare jagHoz cepsucd, y
CMUCIY Iezo6e ynpas.bauke u ypejusauke He3agucHocmu 00 ymuyaja opicasne noaumuke?

MHoro je nuTama Ty, ajld MCHE 3aHUMa 1a JIM CTE BU YUTAJIM T4j 3aKOH M OHIA CTE MOIJIM Ja BUAUTE Aa
1o kpaja 2018. roguae moctoje obaese 3ampao aa ce PTC ¢unrancupa u3 takce u u3 Oynera. [lakie, To
je y 3aKoHy O jaBHUM MEIHjCKHM CepBHCHMa NeGUHHUCAHO. Ja HHCaM TpaTHO Ty CEIHHMITY, PETKO Kax U
NpaTUM T€ CEIHUIIE, ald ME je U3HEHAIWIO KaJa caM 4yo Ja JbYJH FOBOpPE O HEeUeMy, a Jia POCTO HUCY
MPOYMTAIIN 3aKOH.

Kaga npuuamo 0 HEKMM HJEaIHUM OKOJHOCTHMA, OMio O0u cjajHo kaga 6u PTC mmao momyt HeKHX
JPYT'UX jaBHUX CEpBUCA XMJba/ly JMHApa, WM PELIUMO NETCTO U Kaja Ou cBu Jpyau To wiahamu 100% wunu
98%, anu u Tajga Ou curypro Owio oapeheHux npodiema. MelyTum, HOBUM 3aKOHOM je Ae(hUHHCAHO J1a
ce PTC ¢unaHCHpa M3 CYmITHHCKA TPH W3BOpa jeIaH je OyUeT, Opyru je Takca, ONHOCHO IpeTIuiaTa u
Tpehu cy KOMepIjaTHu MPUXOIU KOjH JTojla3e OWJIo O] OriallaBama, OWIo OX Ipopaje mporpama. Bu
MOJKEeTe TaKolje Ja 3aMHUCIUTE J1a je cropHo u To mTo ce PTC Ha 6o Koju HAa4MH OTjamaBa WIN jaBHA
CEpBHUC O] IPOJIaje KOMEPIHjaIHUX MIPpaBa, AaKie ITO MOCTOje peKiiaMe. AJIM TO je OHO MITO je PeaHoCT.
Haxme y 3emipu CpOuju je jako TEUIKO W 3alpaBO YBEK HAa HEKHM HAYMH MOKYIIaBaTe Aa OamaHCHpaTe
u3Mel)y OHOr IITO Cy HEKaKBH HICAIM M OHOTa LITO je CTBApHOCT. To je y mpakcH. JenHo je xan BU
3aMuIUbare mTa 61 Omio noopo. Taj HOpMAaTHBHY ACHEKT jeCTe HEIITO Ka YeMY Ce TEXH, alli je MUTaAke
KOJIMKO C€ MO)KE Taj HOpPMaTUBHH actekT fqoctuhu. 3ato u kaxewm, 6mno 6u naeanHo kana PTC He 6u O6uo
ontepeheH TMe Ja Mopa a IpaBM Mporpam Koju he OuTH MHTEepecaHTaH 3a pekiame. Jbyne HepBupajy
peKiiaMe TeHepaHo U TO je HellTo mTo 0u Omno Takohe cjajuo kana PTC He 6u HU on Kora 3aBucuo. To
je HemIto mro je Hemoryhe, To ,,HU OX KOra™ ma ¥ Taja 3aBHCH O] yIpaBJbauyKuX CTpyKTypa. Jlakie Ty
3aMUIIUbEHY HE3aBUCHOCT je rotoBo Hemoryhe moctuhu. OHo mTo jecte BaxkHo pehu, To je na mocroju
obaBe3a ma Bnana ogHocHO ma Pemy6mmka Cpbuja 06e30emu TOBOJFHO W CTaTHO (UHAHCHpAmE. 3HAUU
Jla UMaTe jeTHO PeIOBHO (pMHAHCHpame U 1a TO PHHAHCHpame Oyae 10BoJbHO. OHO IITO ce MOKa3ano o1
KaKO CMO MH OBJIE, TO je Ja 3aucTa HUKaJa Huje OMIO yCIIoBJbaBama O] cTpane Biane, Tume 1a HECY OHO
IITO je BUXOBa 00aBe3a UCIUIATIIIA. Y TOM CMHCIY TO (PHHAHCHpAmE jecTe peloBHO. [la i je JOBOJEHO?
To je murame, mrTa xohiere MOX - TUM JOBOJbHO. BU MoXeTe ja MMaTe He 3HaM KaKBe 3aMUCIH IUTa O U
KaKo OW Tpebalio Ja u3riieia HeKH IporpaM M 1a OHla KaXeTe ,, nd Mo cad Huje 0080/b6HO . A MOXKeTe Na
KaXKeTe ,, €80, MU CMO HAW NPOSPAM CEENU HA HEKAKEY MepYy KOja 3a0080./6a8a 3aKOHCKe nompebe, anu He
npasuMo HUKaxKee UCKOpaKe, HAWL NPo2am Huje enedan mewimo nocebuo. Melymum, mo je 0060/6HO 3a
OHO wmo dobujamo oa bucmo pynkyuonucanu . 3aTo KaxkeM, TO je yBEK CTBap NperoBapama, To je yBeK
CTBap IMOKYyIlaja MEHAIMEHTa Ja IOJMIHe HUBO NporpamMa Ha HayMH Koju Ou oHja 00e30eano, MomiTo
umare MoryhHoCT aa Jo0ujaTe CpeAcTBa M3 KOMEpLHMjaITHUX M3BOpa, Ja TMOJAWMTHETEe HHUBO Iporpama ja
Oyne MHTepecaHTaH OrJallMBaYuMa, alld KOjH je TO HMBO. AKO Xohere Jja ©Mare Ty BPCTY KOMEPILHjaTHOT
nporpama, Mopare Jia IpaBUTe HeKe cepHje koje he 6uTH rienane, a Koje MOXKIa HUCY y CKJIaay ca OHEM
IITO je CTBAap 3aKOHa. Y TOM CMHCIY TO je YBEK Heka BpcTa Mrpe. TpeHyTHO je cuTyaldja Takea Ja Ou
OmI0 HapaBHO jako MOOPO YKOIHMKO Om Takca Omia Beha, ykonnko Ou m3Bajama u3 Oyniera Ouia Mama U
He caMo Kaza je ped o HezaBucHocTH PTC-a, HEro Ty HOCTOjU M Ta BpCTa NMPUTUCKA O] CTPaHE BIaJe.
Onu nmajy nputrck ox ctpane MM®-a na cMame n3aBama 3a CBE jaBHE TIOCIIOBE, TO 3Ha4H 1 32 PTC.
Ta Be3za wu3Meljy JpikaBe M jaBHOT cepBUCa MOCTOjU, HA Kpajy KpajeBa M JApkaBa je jaBHa CTBap, HHjE
JpKaBa HEIITO IITO je HejaBHA CTBap. Y TOM CMHCIY YECTO C€ MOTPEIIHO CXBara Taj KOHTaKkT u3Mely
BJIajie M jaBHOT ceBHca. [IpobieM je yKOJIMKO BM MMaTre NPUTHCAK, THUIA JIa BaC HEKO 30Be TeJIe()OHOM M
J1a KaXKe ,,He MOJHce 08a eMUCUja, 3aumo Cu 3840 0802 cocma*’, TO je OHO IITO je mpodneM. U npobiem je
YKOJIMKO W3a T€ BPCTE MPHUTUCKA MOCTOjU CBOjeBpcHa (uHaHcHjcKa yieHa. OBo npBo here MMaTtu yak u
He3aBHCHO, 3Bahe Bac MPUBATHO WM MyTEM CKYIIIITHHCKE TOBOpHHIE U Heko he pehu, Kao mTo Kaxy
HOJUTHYAPH ,, 3AUMO MeHe Hemda euwie ‘. AW TO IITO HEKO Kaxe, ma go0po, MOXe Jia Ipuya IITa roj
xohe ako Hema Moh aa BaM (PMHAHCHjCKH YCJIOBH TO CBOj€ II0jaBJbUBAM-E MJIM HEIOjaBJbHBAGE, TO HHUjE
npobuiem. Jbynu npuuajy cBamra. [IpobneM je oHora TpeHyTKa, YKOJIMKO MOCTOjU (PMHAHCHjCKH MOh na
BaM HEKO ycyioBH ojipel)eHn cBoj 3axteB. MU TpeHYTHO cajia, 0]l Maja MpoIIe TouHe, (PaKTHUKH 0] KaKo
CMO OBJIe HICMO MMaJIM HU jeJHy CUTYyalujy J1a je Binana yckparwia ¢puHaHCHjcKa CpeicTBa Koja cy Ouia
HemmeHa 3a PTC. U 1o je 0HO 0 4eMy AMPEKTOp CTAIHO TOBOPH M Yy TOM CMHUCIY Ty BPCTYy NMPUTHCKA
HHCMO oceTwiin. Mako je Ouio, TO cTe U caMM PEKJIM Y OBOM NPETXOJHOM MHTaky, CUTYyalfja /a ce ca
CKYIIIITHHCKE TOBOPHHIIE U JIa je M3Meljy ocTayior ¥ mpeMujep TOBOPUO KPUTHUKHU. Ja TO OIET KaxkeM,
cBaKko mMa mpaso ja roopu 0 PTC-y mta rox xohe, anu je mpo6iieM OHO IITO je CYIITHHA TOT IPUTHCKA,
KaJl HEKO Kaxe ,, Mo He 8a/ba U ja 3amo nehy da eam dam nape“, a UMa MOTYRHOCT J1a Bam J1a nape. To je
NPUTHCAK, & OBO IITO he HeKo Ja mpudya, ma TO BU CBAKOJHEBHO 4yjeTe, YHTaTe Y HOBUHAMA, TO MOTY
OWTH TPHUTHCIM Ha HEKOra KO je OCEeTJbMB Ha CBaKy ped, aJli OHAa ce He OaBUTE jaBHUM IIOCIIOM.
O30unJpaH NPUTHCAK je OHOTa TPEHYTKa ako BaM HeKo yckpahyje cpezicrTsa. Ja HucaM OHO Ty M %Kao MU je
Tor 27. BUAMM Jia Cy OIIO3MIMOHM IOCIAHWIM OWIM 32 TO Ja Ce HE MOJWKE Ta TaKca, ajd 3aKOH
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npensuha ma ce PTC ¢mHaHCcHpa U3 Ta TpU U3BOpa M MU UMaMoO TPEHYTHO Ty cuTyanujy. OHO mITO je
neduaACaHO je na Bmaga nma mo 2018. obaBese. Bunehemo mra he 6utn mocie te 2018.

C 063upom 0a nomenymu 3axkon uz 2014. npeosulja oa o eucunu maxce u rwenoj ycknalenocmu
oonyuyjy 3ajeonuuxku Ynpaenu 006opu PTC-a u PTB-a, 0a nu je y mom ciayuajy onpaedano oa ce o
060j memu pacnpaemwa y napaiamenmy, 00HOCHO 04 0 mMome 00AYYyjy nocianuyu, Koju ce eehunom
3anasncy 3a ykuoare maxce?

Ha au mucarume oa 6u kao mozyhe peuwierve 0uno y npohecuoHaiHom anzarxcoeamwy HeK0Z 00
EMUHEHMHUX Ee6PONCKUX CIPYUIbaKd, Koju O0u nomozao mpajHomM U3HANAMNCEIY KEANUMEmHO?Z
pewema, ay kopucm PTC-a?

CBaku 3aKOH je CTBap IMOJNUTHYKE ONIyKE M BOJbE KOja MPOW3WIA3M M3 TOTra Ja 3aKOHE JOHOCE.
IMocmarnny Ha mpeIor Biaje Koja je m3abpaHa BehmHckOoM BosboM rpalhana. Y tom cmuciay PTC mHuje
HemTo mTo je HaaTeno. Y PTC je meo jemHor mmper cucrteMa y KOMeE je CHCTeM OJUTyYHO J1a U3 pasjiora
BaXHOCTH MHOpMHCcama u yormre oHora mto cy pyrkiuje PTC-a, PTC Oyne Hesaucan. Kao mro je u
YHUBEP3UTET y BEIMKO] MEPH HE3aBHUCTaH, Kao INTO Cy M HEKe Apyre MHCTUTYLHUje HE3aBHCHE jep ce
cMmarpa fa he Ha Taj HAYMH YCIEUIHHjE da OCTBapyje cBojy jaBHy ynory. Amu PTC Huje HemTo mro je
Kao 0aJIoH KOju J1e6/1n He3aBUCHO. Y TOM CMHUCITy HE MOKETe HHKaJl ]a oueKyjeTe aa he HekakaB excrepT
CTpaHH JohH, jep TO HUje peaaHo. My MOXEMO OIeT Jja MpUYaMo Ja Jik Ou To OWJIO CjajHO, ajdu TO HHje
peanno. be3 003upa Ha cBe mro PTC kao cucrtem, jaBHH cepBUC, nMMa (YHKIHjY Ja Oyne mpe cBera y
0BOj 00sacTu MHpOpPMHUCaha, KYATYpe, MEIMjCKEe MMCMEHOCTA Ha HEKWM HA4YMH YCTaHOBa KOju hie cBe Te
acriexTe j1a 3an0BoJjbM. OH je jneo ApymiTBa. M xao TakaB OH 3aBHCH IIpe CBEra M y BEJIHMKO] MEpH O]
0JTHOCA KOjU MOCTOje Y TOM JAPYmTBY. TO je HEIITO IITO je HEMUHOBHO. AKO BU MMAaTe TJISIA0le KOjH CY
Ha OBaj WIM OHA] HA4YWMH, M3 OBHX WIM OHUX pa3liora HACTPOjeHM KOH3EPBATHBHO, a BH HHMa caja
Iiacupare HeKaKkaB cajpikaj KOjH je, Moxke Heko pehr, MolepaH, WM eMaHMIIATOPCKH, Al HUIITA BaM
He Bpean ako oHM Hehe To nma rnenajy. Ty Jbynu decTo mpenewyjy 3Hadaj TeIeBH3Hje, 3Ha4aj Meadja y
cMucy (GopMHpama jaBHOT MHema. Jla, yTuue TeleBH3Hja, ajld He caMo TeleBu3uja. Vmate mpomeHe
KOje ce JelIaBajy He3aBUCHO OJ TOra KakBy BHM MEIHMjCKy CIIMKY IUIacupare. Jep Ia Huje Tako OHza ce
HHIITa He O Memaio, oHxa OM OHaj KO JPKH TeJICBU3H]jY BJIaaao ABE XMbale ronrHa. To HUje HampocTo
tako. [locToju To HepasymeBame. Cana rOBOPEMO O KOHKPETHHM cTBapuMa. ['0OBOpHMO O TOME Kako ce
PTC Gopu na octBapu mrto je moryhe Behu cremeH camMocCTaqHOCTH. AJIM IOCTOjU M OBaj NMpoOIeM
rpahjaHa Kor, MU KOjU 4eCTO paclpaBjbaMO O THM CTBapHMa, HUCMO YOIILITE CBECHH, jep NPHIaaaMo
JEeIHOM CJI0jy, Morao Oux ciio00aHO pehu, pelaTHBHO MOCMATPAHO Y OKBHPY OBOT APYIITBA, YaK BHIIO]
cpenmoj kiacu. [loTmyHo nakie HecBecHH Tora qa 'y CpOHju MOCTOjU OrpOMaH MPOICHAT CHPOMAIITHUX.
Bu kajg norsienaTte oBa MCTpaXkMBama O cupoMainTea Buaute na uma 40 % JbyIM KOjU Cy Ha TPAHUIM
CHpOMAIITBa, KOjiMa CTO MM JIBeCTa JMHapa mpejcTaBiba npodiem. Hama je cama moTmyHo HejacHO aa
HekoMe 200 auHapa MOXe MPEeACTBabaTH OMJIO KakaB MpoOJeM, alu BepyjTe Ja TO 3aicTa MpeACTaBiba.
To 3HaM U3 CBOjUX COLMOJIOIIKUX HCTPAXKHBaMa, TO 3HAM jep caM NMPUCYCTBA0, KOJIMKO MyTa, CLeHaMa J1a
HEKo JIohje Ha 1manTep M Ja 300T meTHaecT AWHapa Koje Helie 1a mati uae cajga nsa kmiomerapa y EI1IC
Jla TaMo TuaTH Oe3 mpoBm3Hje, jep Hehe nma IuaTH metHaecT quHapa y Oanmm. Hehe 3ato mTo mMm Thx
METHASCT JWHApa HEHITO 3HAa4YM. Y CBAaKOM ClydYajy, JbYJIH HE CXBaTajy Ja IOCTOJH Taj MPUTHCAK
JaBHOCTH, J1a PELMMO TOJM3ame TpeTIuiaTe Koja O y oBoM TpeHyTKy 3a PTC, mo npopauyHumMa yrpase,
owna Herae 200 — 250 nuHapa uaeanna nudpa, koja 6u Moria cBe Ja nokpuje Huje moryha. Jla mokpuje
u3Meljy octasor oHoO IITo ¢y Ouna 3aayxuBama PTC-a y panujem nepuosy. Jlakie y TOM CMHCITY TO je Ta
Heka 1udpa. M oHga My je HEOOMYHO caza Kaja dyjeTe Ja ce HEKO 3ajiaxe 3a yKuAame Tux 150 auHapa.
AKO ce 3amaxke 3a TO OHJIA Ce 3aaXKe 3a YKUAame jaBHOT cepBuca. M To je Takohe jemna on ommmja. He
MOpare BH HYXHO J1a IMaTe jaBHU CEpPBHC. JaBHU CEPBHC je jeJIHa 0J1 TEKOBHHA JAEMOKPATCKHUX JPYIITaBa
M HHCY OHM OJyBEK IOCTOjalii M He 3Ha4M Ja he yBek M mocrojatu. To je cTBap MOJUTHYKE OIUTYKE,
nonuTH4Ke Bosbe. Moskzia he cyrpa Ha HexkuMm m3bopuma nohu Heka BehuHcka rpymanuja xoja he pehn
,wma fie Hama yonmwume jagHu cepeuc, HeK ce c8aka menesuzuja Oopu 3a cebe, HeKa padu OHO WMA
xohe*. Kao mto cy ykuHyTa MHOTa Jpyra npasa, COI[MjalHa U KakBa roj xohere, Koja cy y BpeMe JpkaBe
Onmaroctama ToOCTOjajya, mHa M cyTpa he Heko pehm u MMaTe Taj jeraH HeoJeMOepalHi KOHLENT KOju ce
YIIPaBO 3a TO 3allaXe ,, KAKA8 YPHU JABHU cepeuc, Kome mpeda jasnu cepsuc, 00380ume byouma Koju ce
base medujuma, Koju Cy YIOACUTU CBOj NPUBAMHU KANUmani, 0a cepsupajy oHo wimo onu xohe, a
mpoicuwme he peeyaucamu oHo WMo /byou dxcene 0a eneoajy. Hemojme su 0a nameheme wyouma wma je
mo wmo je 0obpo ““. VIMaTe TakaB HaYMH pa3MUIJbamba M UMaTe Ty BPCTY IMOCJIAHUKA y CKYNIITHHH KOjH
Ty BPCTY WEOJOTHje OalITHHE M KOjU CMaTpajy Ja je TO cacBUM y peny u dep. 3HaUW jaBHU CEPBUC je€
HEeIITO LITO j€ jeJJHa O] TEKOBMHA JAEMOKPATCKOT JPYIITBA KOja HE ITOCTOjU CBY/a, KOja He 3HauH HU Ja he
OBJI€ ITOCTOjaTH, MOXKEMO JIa K&KEMO y HEKaKBOM NOBojy. VI MeHe 3amcra u3HeHal)yje Kaja Jbyau KOoju ce
0aBe CBMM THM CTBapuMa 3aMHIIBaAjy JJa CMO cajJja MU JIOHEJIM HEKH 3aKOH U TO he caja Tako aa usriena.
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3akoHM Cy HOpaMaTHBHM aKTH, a BHM 3alpaBO HMMare jeAHy APYIITBEHY pPEaIHOCT Koja O THX
HOpPMAaTHUBHUX akaTa oxcrtymna. Cymep, 6uio Ou 3ancTa cjajHO Kajga OW IEeTCTOo AMHApa CBU JbYIH miahamm.
Bu cte mManm Takcy oX METCTO JUHApA jeIHO BpeMe, ajd je Ta Takca OJ METCTO TUHapa Owmia TakBa Ia
3Ha4ajaH Jeo nomynanuje Huje miahao. OHOa cTe UManm jegHy Apyry Hempasxny. CBHU Tiiefajy Taj jaBHH
cepsuc, a 40% He ruiaha, yak u y HajOOJEMM BpEMEHHMaA ja MHUCIUM ja Buie ox 60-65% Huje mrahano.
Onpga ce nocraspa nurtame 3amTo 40% tuiaha, a 60% Jspynu ve mnaha. Jla nmu je To dep u y peny. Ila Huje
tdep u y peny. mare takohe curyanujy, eBo caga ca takcoM o 150 munapa, To je HuBo of 1,20, eBpa,
Opoj 3axTeBa 3a yKUJame Takce je eHOpMHO BHCOK. [la Beha Bam je koMIummkanwuja, Tako ce 6ap MeHH
YMHM JIa cajia UjaeTe, 3axXTeBaTe, TPaXuTe, MHUIIEeTe TO MTO fie Bac mocie KomTaTtd. A caja, ca Apyre
CTpaHe 4ecTO CE Uyje €BO JBE FOJMHE 3ape oM UMaMo IpoOJieM Jia ce MOCTaBJba MUTAbE 3alITO HEKO KO
uMa BuLIe Opojuia Mopa na aha To cucreMoMm Takce, a He IJiesia TeBJIeBH3Mjy. MelyTum, HUKO He
TIOCTaBH MHTAKE 3aIITO aKO BH MMAaTe JBa Opojiiia U 3aiCTa HEe KOPUCTUTE H3BOP CTPYje, PEIHMO Y HEKOj
BUKEH/IMIIH, 3aIITO JIETIO HE OJIeTE W He OfjaBUTEe MPUBpEeMeHO To Opojmo u Hehere mrahatu Takcy. Anmm
BaMma HHje mpobiem na mpajere 600 auHApa 3a To OpojuIto, amu npodieM je oBux 150 nuHapa 3a Takcy. To
Cy CTBapH Koje cy HeJoru4dHe U y ToM cMuciry nputuciy Ha PTC mocroje ca cBux crpana. Hame je oBze,
m3Mel)y ocramor, ma xao YO Ha HEKHM HA4YWH OJOJIEBAMO CBHM THM TIPUTUCIMMA, Na OyaemMo
(nexcubmmHN. Jbyau ce xae u OyHe, aji CUTyaIlHja jecTe TaKBa J1a je jaBHU CEPBIC y MOBOjY, CUTyallHja
jecTe TakBa W ja JIMYHO MHCIHM Ja j€ jaBHMA CEPBHC HEIITO INTO je MOTPEOHO jeTHOM JEMOKPATCKOM
JpYLITBY, ajJd CHUTyalldja je TakBa Ja caM ja IMOTIYHO CBECTaH Ja Ta 3aMKCa0 O jaBHOM CEpBUCY Kao
HeyeMy IITO JeOAM y HeKOM 0e3Ba3ylIHOM IPOCTOPY, M IITO caMo cede J1a TaKo KakeM WHCIUPUIIE U
mTo camo cebe oaprkapa, HHje peasHO. To je yBEeK Kaja je ped O HeKoj BpcTu moiautuyke 6opde. He
MHCJIMM CaMo KaJia je ped 0 OBOj JHEBHOj MOJMTHLH, OJHOC Ca MOJUTUYKUM CTpaHKaMa, HEro MHUCIIUM M
Ha ofHOC W ca jaBHomhy, oOMyHMM TrpahaHMMa, Ha HEKaKBE CTpPyYyHE THUMOBE, Ha JbyJe KOjU Ha
KoH(epeHIIjaMa TOBOpPE O jaBHOM CEpBHUCY, 0aBe ce jaBHIM CEPBHUCOM. Y TOM CMHCIY TO j& CBE HEIITO
TO je Aeo jemHe urpe. Hekam cTe y ToMe yCHEITHUjH, HEKaJ CTe Mame yCIelmrHrju. [Iutame je mTa je
Mepa ycrelrHocTH. [lo MeHH je 3a cana HajOooJka Mepa YCHENIHOCTH Be3aHa 3a TO KOJIMKO j€ jaBHH CEpBHUC
riuenad. AJM, He IVIeNaH Mo LeHy Tora Ja BH CIyIITaTe HeKe Npo(ecHOHANHE KpUTepHjyMe. A, Ha
Kpajy KpajeBa, Ila M TO je UCTO MoKa3aresb. FiMaTe TeneBu3mje Koje Cy NCKJbYIHBO KOMEpIIHjaTHe, KOjuMa
j€ OCHOBHM IIMJb JIa PUBYKY TJIEIAa0Le M KOjU Cy Y TOM CMHUCIY Y CTalby Ja CIIyCTe KpHUTEpHjyMe OHOTra
IITO Ce NMPHUK3Yje W IMOKa3yje ce Ja HU YNPKOC TOME He Mory na cturHy Hu npecturny PTC. ¥V tom
CMHCIIy ja HEMaM HeKakaB Mpo0JieM M MHUCIUM Jia Jbyau Koju Boze 3a caga PTC 1y cBojy dyHkumjy
J100p0o 00aBJbajy U J1a T0OPO OCIYIIKYjy OHO IITO CY HHTEPECH HEKOT poceuHor rpalanuna Cpouje.

Wwmare, Oamn kana je peu o GpuHaHCHpamwy, O TOME CTAJIHO FOBOPHM, alli UMaTe jelaH 030uibaH npoodiieM
Kaja je ped o (QUHAHCHpamy, Kora JbyId HHCY HM CBECHHM, a THYe ce KaOJOBCKHMX oIeparepa.
CBojeBpeMeHO Kajla je TOHOIICH 3aKOH, He 3HaM HU KO Ta je JIOHOCHO, HHje Hi OUTHO, Mpe jeTHO JeceTaK
TOAMHA YHAa3aJ, HEKO je MO NMPETCIIOCTaBKOM Ja jaBHH cepBUC Hehe OMTH IiiefaH MK je TO MOJXKAa CaMmo
Oomno obOpasnoxeme, Moryhe na je W Ty OWIO pPasNHYUTHX JOOMCTHYKHX WHTEpeca, JO3BOIHO A
KabnoBcku omeparepu He mahajy Hu muaap PTC-y mro je moTmyHO (paHTacCTMYHO M HEBEpOBATHO.
3ancTa HeBepoBaTHO. Jlakite, KaOIOBCKH OlepaTepy, KOjU He OW YOIIIITE HMAK TOJIUKH Opoj JBYIH KOjH
6u ux mahamu. Bu mnahare xkabioBckoM omeparepy 3a HEKH HUBO Ja KajkeM XWJbaay M HELITO AMHAapa U
OHJIa JbYIH KaxXYy ,,3auimo oux 0ea nyma niahao menesusujy. 3awmo oa naahamw PTC, ako PTC enedam
npeko Kabaoecke Kojy naaham ...~ He, 3ampaBo KabisoBcku omeparep HumTa He maje PTC-y. U To je
notnyHo HeBepoBarHo. [lnaha [Iunky, muaha Xenujy, XPT-y Beh xome cBe He, anu PTC-y ne. Kana 6u
PTC noBykao cBa TpH Iporpama MuTame je KOJIUKO O JbyIH yoIITe ocTajio Ha kabiy. M3mely ocranor
Ka0J1 Kymyjy u Tiiefajy 3aro mro uMmajy Ty PTC u oHma miyc Heke Apyre mporpaMe. Al HEKO je TaMeTaH
610 mna je pexao ,,xkaba uunu ycayey PTC-y mume ... a mo anconymuo Huje mayno* ... BU UIMaTe CUTYaIH]y
na je PTC u unaue rienaH, MMa MOKPUBEHOCT 3eMaJbCKy HE3aBUCHO O] KaboBckuX oneparepa. Kajga 6u
KOjeM cllydajeM KaOJIOBCKM oreparepu Iutahamm HekakBy pasymHy cBoty PTC-y y Benukoj mepu Ou
npobsiem PTC-a Gno penieH. Anu To je HEIITO O YeMy HMKO HE TOBOPH. 3allTO HE TOBOPH, HE MOTY ja
caJsia J1a TBp/AMM, aJIM Kaja IorJieiaTe Ko cy KabJoBCKH oneparepu Moxaa he onzia 6uth jacHo 300r yera
j€ TO Tako. Anu TO je jeJJHa OJ] CTBapH KOja je 3aKOHOM pETyJIMCaHa M Taj 3aKOH j€ MOTIIYHO OECMHUCIICH U
MEHH je, MPaBo Jia BaM KakeM, 3aucra (h)aHTACTHYHO KajJa Ce CYOUMTE ca TAKBUM CTBAPHMA U TEIIKO
MOXeETe Jla UX IPOMEHUTE.

Tokom ucmpasicusarwa nucam ycnena oa nponalhem cmpamezujy pazeoja PTC-a, kao wimo nocmoju
oocmynan ookymenm Cmpamezuja JMY PTB-a 0o 2017. zo0une, uako je 3axkoHom o0 jasHum
Mmeoujckum cepsucuma u3 2014, npeosuljeno oa PTC yceoju cmpamezujy paszeoja jagnoz meoujckoz
cepeuca (unan 19). 00 cenepannoz cexpemapa cam y jyny 2016. caznana oa cmpamezuja paseoja nuje
Jonema 00 maoa, jep menaumenm Huje y mozyhnocmu oa oonece cmpamezujy paszeoja cee 00K ce
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ceaKe zooune y nocieowem mpeHymky oopeljyje npuepemeno uuancupare u 0ok ce He omozyhu
0060.6H0 U cmaduIno punancupare.

Ha nu mucnume oa je mozyhe ynpkoc 060j uumenuyu ocmeapueamu cmpameuike yumneee, camo Ha
ocHo8y 3akona o jasnum meoujckum cepeucuma?

Ja nu ce y meljyepemeny neuino no mom numarsy npomenuno?

Hucmo Hu mu ycmenun na Haljemo CrpaTerujy pasBoja W 3aTO CMO TPKHIIHM JIa HAM C€ Taj JOKyMEHT
npunpemu. Kaga cMo kao YO J01UIHM HUCMO 3aTEKJIU Ty CTPATErrjy U TPaKWIM CMO U oueKyjeMo ja he je
Beh Moxna u y dedpyapy moneru. To je jemaH on M3pHUMTHX 3axTeBa Koje je YO mocraBuo mpen
JMPEKTOpa J1a HaM MpeIoYH CBE OHO IITO HE IOCTOjH, a LITO je yIpaBa Ay)KHa. YTIpaBa OUUIJIEHO, Kaja
CMO Pa3roBapalil 3aIlITo, KAKO Cy OHM CMAaTpaM Ja OHOTa TPEHYyTKa KaJa je AUPEKTOp MOCTaBJbEH HHUjE
TO OWJIO Tako MaBHO, KOjU je mao cBOjy oapeheHy ctparterujy u Bmsujy PTC-a ma je Tmme 3ampaBo
3aBplIlieHa Ta pHUYa, a 3alpaBo HHje.

Maya Bu uMaTe IUIaHOBE 3a CBaKy roauHy. Jlpyra cTBap, OHO IITO je BaKHO Y 3aKOHY je Ae(DUHUCAHO KOje
cy 1o dynkiuje koje PTC mopa na obaeu. Ta crparervja u kaaa ce HampaBu Helie TOHETH HEKAaKBY
peBosynjy. OHa je orpaHuueHa OHMM INTO BaMa 3akoH Jeduuume. OHO IuTa ja O4YeKyjeM Ha Kpajy
KpajeBa yBEK, TO je 1a Ce MOCTHUTHE OHa] Wjaeal Ja UMare IIeJaH IpOrpaM KOjH je KBAaJUTETaH U
KBaJIMTETaH TpOrpaM Koju je riienad. To je Ha HEKW HauuH Nopyka koju masbe BBl cramHo xanma ce
oOpaha jaBHOCTH U KaJa JeUHHUIIE CBOjy HEKAaKBY TeHEpalHy crparerdjy. M To je 3a cama HeEMTO mITO
g MU ce U PTC ycneBa na uma. [IporpaMm Kkoju je KBaJIUTETaH U, OKasyje ce, Iliena | mporpaM Koju
je TienaH, a HUje HEeroB KBAJIMTET HCIIOA HEKAKBOT CTaHAapAa Koju je jaBHO mpuxBahieH. Mame Buiie
JeCH ce YBEK Ja UMaTe HEeKaKB eKclec, alld O caja Huje OMIo HeKuX mpuMendu jaBHocTH. HajBuime
pUMEI0H je Be3aHO, KOJIMKO BHIUM, Y HEKaKBOj jaBHO] c(epH 1a HeMaTe TOBOJFHO HOBOT IIporpama, mpe
CBEra CEepHUjCKOr. 3aTo M KaKeM, JbYAH M3 Pa3IMUUTUX COICTBEHMX IO3MLMja TO TJelajy Ha pa3inyuTe
HayMHe. Y TOM cMuciy crpateruja crparerija PTC-a je HelmTo mTO CUCTEM, KOJH YIPKOC TOME IITO je
HeMa, TPaXKH, ajik TO jecTe (JOPMAHU TOKYMEHT.

Mu cMo ra Tpakwiu y aeteMoOpy u pobuhemo ra y ¢gebpyapy. To cMo 3amaswid ga Taj TOKYMEHT HE
MOCTOjH, alii 3a caMo (yHKIHoHHCcame PTC-a Huje TO TOIMKO OUTHO jep TOCTOje OBU T'OAHUIIY TUIAHOBH
BPJIO JIeTaJbHH.

Camo jour HelITo y Be3u OBOT MUTama Ja kaxxeM. CTparerdja Kao JOKYMEHT 3BAHUYHH KOjH j& OBEPEH HE
MOCTOjH, &JIM MOCTOjH HEIITO HITO CMO HA MPBOj CEJHHIM JOOUIN Ka0 HEKY BPCTY KPOKHja, KA0 HEKAKBU
beBd. MiMare ocamuaect Tayaka. To MOTY J1a BaM TOKaXe€M Kao CTPATEerHjy, OHA HHUje IeTajbHa U TO je
OHO IITO CMO TPAXHUIHM Caja y JAeUueMOpy Ja ce Ta CTparerdja JeTabHo ypaau. Mmamu cMO HEKuX
OCaMHAECT Tayaka, ajli Ha HUBOY, IITO Ce KaXKe, OCHOBHUX IHJbeBa. Jlakie TO je Ha HUBOY OHOTa IITO CY
MOCTaBJbeHU 1IMJbeBH pazBoja PTC-a y mepuony ok je oBa ymnpaBa Tamo, ajli OHO LITO CMO MHU caja y
JICIeMOpy TPaXXHJIH U IITO OYEKYjeMO TO je J1a € THX 0CaMHAECT Tauyaka 3a pa3jInduTe acleKTe pa3Boja
PTC-a xoHKkpeTH3yjy. ¥ TOM CMHCIIy OJIrOBOp Ha OBO NHUTame je U jJa U He. FiImamo cTparerujy, ainu Ta
CTpaTerdja HHje pa3BUjeHA J0 HHBOA KOjH CMO MH OYEKMBAJIM, 3aTO CMO TPAXKWIM Ja Ce OHa
KOHKpETH3Yje.

00 2enepannoz cekpemapa ca3Han@ cam 04 MEHAUMEHmMY HUje npodaem o0a ypaou cmpameujy
paseoja, anu npodnem npeocmaessa HYUEHUUA WIMO ce C6aKe 200UuHe Y NOCAe0beM HPEHYmKY
oonyuyje o nauuny punancupara PTC.

Crparernja pa3Boja je HEIITO INTO je BE3aHO 3a TYyTOBEYHM IIEPHOJ, M BaM je TO MCTa CTBAp Kao ca
TOIWIIBUM TUTAHOBUMA. BU TOAMINHU TUTAH HE MOXETe Ja MpaBHTE JOK HeMaTe jacHo aeduHHMCcaHO
Koyimko here mapa MMaTH y HapeaHoOM Iepuonxy. Bu Moxkere na aeduHuImeTe pennmMo ABE CTBapH.
Moxere ma neduHHIIETE OTHPHINKE HA OCHOBY HPETXOJHOT HMCKYyCTBa Konuko he HOBma mohum ox
npojaje nporpama. Moxere aa JAeHUHHUIIETE ONET, HA OCHOBY OHOra IITO je OWJIO y HPETXOJHOM
neprosy, Koinuko here ma mobujere M3 KoMmepuujalHux u3Bopa. OBe TromuHE ce Aecwio aa je Oyyer
onpehen 3a PTC OykBanHo nerHaect naHa npea HoBy roanHy u gecuiio ce Takohe na cTe MMaiyd OBO OKO
takce. CTpaTeruja pasBoja Iojpa3yMeBa HEKe CTBapH KOja Cy CTpaTeIllka ONpeiesbeha U 3aT0 KaXKeM Ja
j€ Y BeJIMKO] MepH MOBE3aHO ca OBMM IITO je 3akoHcka obaBe3za PTC-a. He moxere Bu cax na myrare y
BaIllo] CTPATErwju, MUMO OHOTa IITO j€ 3aKOHOM ojpeheHo. Y TOM CMHUCIYy TO HHj€ HEITO IITO je
CTPHUKTHO BE3aHO 3a oBe QuHaHcHje. B MoXeTe Ja odeKyjeTe, Mame BHIIE OWJIO je TIepruojia, ald €BO
MOCTEIHBIX HEKOIHWKO TOJIMHA, PEKOX, MMaTre TO pPeloBHO (uHaHcHpame. Ty HHUje OMIO HHKaBHX
HCKaKama, 3aXBajbyjyn OBOM CHCTEMY TAaKCH IJle UMATe Mame-BHIIe cTabmiHe u3Bope npuxoxa. Ja mu
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10.

Cy OHM JIOBOJHHH TO j€ JUKCYTAOMIIHO M CACBUM JAPYro murame. Jlakie, cradmiHo GpuHAHCUpamke, 3HATE
konmko nodbujate oxg EINC-a Ha mMe oHOTa MITO je MPEKO padyHa 3a CTPYjy IOIUIO, 3HATE KOJIMKO BaM
BIaga u3 Oylera jgaje, y TOM CMHCIY Jakjie ped je O jeoHOM cTaOWiHOM (WHAHCHpamy, a Ja JH je
JIOBOJBHO 3a ozipeljeHe miaHoBe, aMOHIIje, TO j€ HEIITO IITO j& CACBUM JIPYTO MUTAmE.

Hoea meoujcka cmpamezuja Ha penydoiauukom HUGOy Huje OOHema, uako je npemxoona ucmexna 1.
janyapa 2016. He mucnume niu 0a éu 3602 nocedHoz nonosycaja jagHux cepsuca ouno 00 Henpoyeruse
GAIICHOCMU IbeHO NOCmOojarve, Koje npu mom He Ou 6uno dexknapamueno, éeh o6u mpebano oa jacuo
Odepunuuie navena u ycioee 3a wuxoe 0abi pa3eoj u ONCMAHAK.

Jbynm xaga moHoce Te ctpaTeruje, koju Hucy y PTC-y, xoju He cxBaTajy Te CyIITHHCKE IpodiieMe, KOjH
ce TUYy He caMO HEKaKBe Hallle HOpMaTHBHE 3aMHUCIIH Kako O cTBapH Tpedajo Aa U3IIIefajy Hero Kako
CTBapH peaHo MOTY, OHJIa je OHa HOpMAaTHBaHa H JeKJIapaTHBHA.

Iocroju jeman apyru mpodiem, a To je MTo OW HapaBHO TakBa CTpaTerdja Tpedajo /1a MOCTOjH U3 OBOTA
pasiiora Koju caM cajia IOMEeHyo. A TO je IITO MOCTOje pa3IM4MTe OINLHje, TOJUTHYKE H3jaBe J1a JH je
jaBHHM CEpBHC HEIITO LITO HAaM je yomiiTe motpedHo. Bu uMaTe moTmyHO nubepaine Morieie Ha To, KOju
Kaxy ,uma he menu jaenu cpeuc”. I'eHepaJHO Jbynu Cy NMPOTHUB yKHIama CBUX OOJIMKA jaBHOCTH,
cMaTpajy Jia je jaBHH WHTEpec HEWITO LITO YOIIITEe He MOCTOjUu. To je HewmrTo 300r yera je moTpeOHO.
Bama je Ta cTpaTeruja Bullle BaKHA M OHA YaK ¥ KajJa je JCKJICpaTHBHA MOKa3yje AakKie HEIITO IITO je
onpeheHn KOHCEH3YC y APYLITBY, J1a j¢ jABHU CEPBHUC HEIITO MITO j¢ MOTpeOHO. Yak je U To T0BOJBHO. AKO
oYeKyjeTe a HEeKO CIoJjba BaMa Je(HHHMINE, OHIA Ce IMOCTaBJba Jia JIM je OH yOIIlTe He3aBHcaH. MMa Ty
MHOT'0 CTBapH Koje Cy MPOOJIeMaTHYHE Y TOM CMHCITY.

Xpeamcku jagnu cepeuc uma HOMRUCAH REMO200UMIbU Y2080p u naan ca Bnaoom Penyonuxe
Xpeamcke. /la nu JMY PTC naanupa u Kaoa yceajarbe ucmoz uinu ciudHoz 00kymenma ca Bnaoom
PC, koju 6u omocyhuo oOeunucawe cmpamewikux uyumeea 3a wima Ou e61ad0a oOuna zapanm
¢unancujcke cmadunnocmu, KaKo ou ce mu yubesu u ocmeapunu. /la au je mo y cknaody ca npaKcom
U CMAaHOapoOuMa OCmaiux eepoOnCKUX jagHux cepsuca?

OBO 0 yeMy cMO NIpHYalM, UMaTe y 3aKOHy o0aBe3y Buaje na mo 2018. memom m3 Oynera ¢uHaHCHpa
PTC. Ta obase3a mocroju. PTC Huje cama npenymreHa Ha MIJIOCT B HEMHUJIOCT, TIOCTOjH Ta 00aBe3a, aju
OHO IITO je Yy TOM CMHCIY CBOjE€BPCHA IIPOTUBPEYHOCT ca jeHe cTpaHe ce odeKyje HesaBucHocT PTC-a u
VOIIIITE jaBHOT cepBuca Koju he OWTH rapaHToBaHa THMe MmMTO Biana Hehe ¢uHaHcHjcku yrumaru. Ca
Jpyre CTpaHe ce IIOCTaBJba MUTAE 3aIITO HEMa Te BpcTe moapiuke. [To MeHu je oBo muTame 100po. Jep
OHO 3amcTa MMoKa3yje Jia Bilajia jecTe HEeIlTO IITO BaMa Ha OBaj WIM OHAj HaYMH 00e30elyje nenmMudHo
¢unacupame. buio Ou cjajHo kazna Biasa He 6u Mopana jaa miaha, kaga 6u uckibyuuBo rpahanu ruahanu
TO, OWII0 OU CjajHO Kaga He O OMIIO KOMEpIMjaTHUX H3BOpa. AJIM Ce MOCTaB/ba MUTAKE Ja JIU je TO
peasHo. Y 0BOM TPEHYTKY TO Ae()UHUTHBHO HHj€ PEAIHO M TO j€ HEIITO ca YMME jeJHOCTAaBHO MOpamo Jia
ce NMOMHUPUMO, a OHOTa TPEeHyTKa Kaja rpahanu Oymy Mornu u Oyay xtenu Aa ruiahajy Behe uzHoce 3a
TaKcy, TOT TPEHyTKa fie jeZIHOCTAaBHO W OHO IITO JIOJa3M O] Biaje OWTH Mame M OBO NMHTame he Outn
upeneBanTHO. HapaBHO, kKaja Biajja MapTUIMITNPA Y jaBHOM CEPBHCY OHJIA j€ JIOTUYHO Ja OHA [T0CTaBJba
onpeleHe 3axTeBe M OUYeKnBama. Mu cajila IMaMo 3ancCTa Ty CjajHy CHTYyallljy Aa ce Biaja obaBes3ana /a
mo 2018. romuae ¢unancupa PTC, a na ce PTC Huje obaBezana ma mMopa Ja MpaTH HEMITO INTO CY
BJIafiMHE 3aMHUCIH, Kako MU kao PTC Ttpeba na usrnenamo. /lakie, y TOM CMHUCITY TO je 00Jba MO3HIMja OJ1
one kojy uma XPT.

Kao jeoan 00 najoowux noxazamema ycnewnocmu mpancopmayuje JII PTC y JMY PTC je
Keanumem UHPOPMAMUEHOZ NPOZPaAMA, VY CMUCILY 20602 00jeKmMugnoz ungopmucare 00 ueza
3aeucu noeepemwe 2neoanaya. Hoeunapu u ypeonuuyu unpopmamueHux nOIUMUYKUX O0eOAmMHUX
emucuja Hepemko Oueajy uznodxcenu paznuyumum npumucyuma. /la nu je neonxoomno, no y2neoy na
eeponcke jagne cepguce, HANPAGUMU OOKYMEHmM KOju 0U umao jacne cmepnuye Koje ou Hosunapuma u
ypeouuyuma oune npohecuonannu 600Uy y 3auimumu jagHoz uHmepeca, a ca opyze cmpane u iuiHa
3auwmuma 00 eeenmyannux npumucaxa? /la 1u ce newimo no mom numarsy npeoyuma?

Ty ce anTHIMNUpPa, MPETIOCTaBJba JAOCTa TOTA WITO je MHUTamke Ja Ju je Oam Tako. [0BOpH ce 0 JTUYHO]
3alTUTH. Ja He 3HaM, Ja Tako KaxkeM, Ja je O6uno Hamaga Ha HoBuHape PTC-a, ma je Ouna motpebOHa
JIMYHA 3aIITHTA. AJTM MU jéCMO Ha jeIHOj KOHCYJITaTUBHOj CEIHUIIM, C TUM IITO CY 3aKJbYUIM T€ CEIHHUIIC
VIIUTK Y OHO LITO j€ 3BaHWYHU 3aIlUCHUK ca ceanuiie YO, n3Mel)y ocTaior TpaKuiii ja ce HalpaBy HEIITO
mro Ou 6Mo KoJeKc MoHamama. Kao oHO IITO MUIOTH MMajy YIyTCTBa Kako ce NoHamiajy y oapehenum
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cuTyanujama, Tako 6u 1 HoBuHapu PTC-a Tpebano ma mMajy JOKYMEHT Ha KOjH OM MOTJIH Jia C€ TT030BY
YKOJIMKO Ce TOCT KOjH Jol)e MOoHAIIa HEePHCTOjHO, YKOIMKO HE OJroBapa Ha MATamka Koja Cy IMOCTaBJbEHA.
Am u 10 je xmBOT Takohe. Kama cmo pasroBapamm ca AMPEKTOpPOM O TOME, Ta BpPCTa YIIYTCTBA 3a
MOHAIIake y onpel)eHnM cHuTyandjama je HEHITO IITO CMO TPaXIUIN 1a Ce HAllpaBH W HOpEX Tora U
KOJIEKC TeHEepaHOT MoHamama Koju takolje nma BBLI, komekc moHamama HOBHHApa y jaBHOCTH. 3HATe,
KaJa paJnTe Ha jeJHOM jaBHOM CEPBHCY OH/a IOCTajeTe Ha HEKW HAYMH jaBHA JMYHOCT M CBE Cy OYH
ynprte y Bac. MU jecMO TO TpaXuiu kao 3axteB. C THM IUTO ja JMYHO MUCIHMM Jia TO CYLITHHCKH Hehe
peumt npobsieM. Bu xax mornenare omeT Kpo3 Mpakcy, HajBaKHHUjU je M caM KapaKTep HOBHHAapa KOjH
yclieBa WM HE yClieBa Jla CE Ca Pa3jIMuUTHM JbYAUMA, Pa3IMYUTUM JIMYHUM NpoduiinMa Ha OBaj WIIH
oHaj HauuH u3ahe Ha kpaj. Ja MUCINM Ja ca CBaKMM MOJXKE Jja C€ Ha HEKM Ha4MH M3BEJE PasroBOp U TO
3aBHCH 4€CTO U 0J1 Mpo¢uiia HoBUHapa. Tpeba HapaBHO MMaTH y BUAY Jia CY M TOCTH YECTO HE3aI0BOJbHU
HAaYMHOM Ha KOjH c€ HOBHHApH IpeMa FHhIMa MOHaIajy. AJH, Kako OMX pekao, Ta BPCTa JOKYMEHTA jecTe
Ba)XHA 3aTO IITO KaJa C€ JECH HEKH EKCIEC Ja Ce OHJAa KaXe ,,ja cam ce NOHAwao Ui ja cam ce
noHawiana y ckaady ca npasuiuma kaxko nocmynumu y moj cumyayuju . EBo Ha XPT-y, gecto 6am kox
CrankoBuha, HeIeJbOM Y /IBa, IMa CHUTYallMja Ja JbYAH HAIyCT€ EMHCH]Y, KaJa BU 3alpaBO MOXKXETE Na
TpaXXHuTe Ja ce MPEeKWHE EMUCH]ja, WM KaJla B MOXETE [ja 3aMOJIMTE rocTa Jia HamyCcTH emucHjy. To je
OHO IITO OW Tpebayo Ia jemaH TakaB JOKYMCHT Ae()HMHUINE, a Ja HaKOH Tora He OyIe CIOpHO Ja JH je
HOBUHAp MMOCTYNHO Y ckiiany ca oapehenum Hopmama. TpeHyTHO TakaB JOKyMEHT HE IIOCTOjH, OH je Y
U3pajd MU CMO TO TPAXHJIM U OueKkyjeM aa he ce omHocuTH Oail 3a HEKE TaKBe CHTyalje. AW HAKOH
Tora M Jajbe he OMTH U Kaj ce Taj NOKYMEHT JIoHece, BU hieTe u Jlajbe uMatu pooiieM, Ipe cBera, KakBa
j€ CIOCOOHOCT HOBHMHApa J1a KOMYHHIIMPA, alld 32 HEKEe eKCIIECHE CHTyalluje HUKO Hehe HOBHHapa Mohu
Jla I030BE Ha OJITOBOPHOCT, YKOJIMKO PELMMO HW30aly rocTa 13 eMucuje, Huko Hehe Mohu jia ra mo3ose Ha
OJITOBOPHOCT, jep he TakBa cTBap OuTH AedrHICaHA OHUM IITO je HEKAKBO MHTEPHO MPABUIIO.

11. Ynanose Ilpozpamckoz casema oupa YO. Melymum, nojedunu meoujcku cmpyurwauu yno3opasajy
0a 060 Huje 000po peuierve, jep aKo opzaH UHYmMpa Oupa HeKku Opyzu Opzan Koju o6u mpebdano oa
3a0060.6u unmMepece jagnocmu mo ce nehe 0ozooumu.
3anuma me o0a au mucaume 0a o6u PTC mpebano euwie u ueuthe 0a KOMyHUUuUpa ca céojom nyoauKkom,
Kao u 0a y3umay o03up muxoe0 Muuibere Kaod je y numary Kpeupare npozpamcKux capircaja.

To cy nBa nurawa. OBO NPBO NMHUTAKHE HE 3HAM KOjU CY TO MEJHM]CKU CTPY4YHballd KOJU HEILITO TaKo TBPJE,
jep To je HemTo mTo je 3ancTa OecmucieHo. Bu caga mmare curyanujy ga YO Oupa mupekropa. YO je
3alpaBo HEIITO LITO je BaH Kyhe U oBje ce mpernocrassba Aa je YO Hemro 1To je u3 Kyhe, a 3ampaBo
Huje. YO je HemrTo ImTO je eKCTEPHO Telo Koje je m3abpao Papmomudysnu caer. 3aTo U KakeM Oa TH
TaKBH CTPYYHbAIIM aKO ITOCTOje, ja YHCTO CYMMaM, HHCaM HUKAJ HU BHJCO HH YyO Ja HEKO TO TBPAH, jep
6u To OMIO OHZa 3aKcTa HenornyHo. He 3HaMm ko Ou Tpebano onzxa na nocrassba [Iporpamcku caBet. Kao
mro YO Oupa aupekTopa, a mpernoctaBka jecte na je YO Heko ko je u3BaH. He Oupajy aupekropa
3anocieHn. Mu kao wianoBd YO HucMmo 3anocieHn y PTC-y. Mu jecmo, 1a Tako KaxeMo, Jelieraija
jaBHOCTH. Y TOM CMHUCITY U Kaja je peu o [Iporpamckom caBety Koju Tpeba 1a Oyze 3anpaBo U KOjU jecTe
CroHa KaJa je ped o nporpamy usmehy YO u aupekropa. Mimare u To J1a ce 4eCTO U3 HEKOT pasiiora He
pazyme na YO HemMa MHOTO HQ/IJIEXKHOCTH BE3aHO 3a MPOrpaM, OH OIMeT Ha HEKH HAYWH caMmo MOTBphyje
HEIITO IITO Cy MPEI03H AUPEKTOPa, IPEATIO3H IPOrPaMCKOr caBeTa uti. [IpobieM je mehyTum mTo Taj
MPOTPaMCKH CaBeT joIl yBeK HHje (GopMupaH, a HHje PopMupaH 3aTto mTo MU kKao YO HHCMO MOOHIH
JIHCTY KaHIMIATA HA OCHOBY Koje Tpeba ja JoHeceMo Ty omIyKy. ™ 3akoHoM je aeuHHCAHO Ja I je TO
J00po WM Jole, MOje MHUIUBEHE HUje O/ HeKe BEIMKe Ba)XHOCTH. Moje je Jia MmomrTyjeM OHO HITO je
3aKOH, a NMpoOJIeM jecTe M0 MEHH, TO je mpobieM 030mibaH, €BO MM Beh roJuHy JaHa HHUCMO I00MIN
JMCTY THX Jbynu. Mako cam uyo, Herae caM 4WTao Aa je CKYHNIUTHHCKH 0/100p HEKaKBY JINCTY HalpaBHo.
Mu 110 1aHa aHAIIKET Ty JIMCTY HUCMO JOOWIH. AN caM HaunH u300pa MUCIIMM Ja HHje HELITO LITO je
CIIOPHO U TO je, Ha Kpajy KpajeBa, NeUHUCAHO 3aKOHOM.

[IITo ce Tuue OBOT APYror NMUTama O KOMYHHKAIWjHU ca jaBHOIINy. Ja cam CiIyImao HEKOJIHKO jaBHUX
nebaTta M pacmpana, TO je MHTame Koje je, OIeT, IITa 3HaYl KOMYHHIINpamke ca jaBHomhy. Bu mmare mpe
cBera MoryhHOCT 11a Tpaljanu MoTy mpeKo cajTa fa KoOMyHHIUpajy ca PTC-oM, AMPEeKTHUM yKJby4eHnMa,
TO je BUIIe Ha paaujy, anmu oHo mro PTC paam TO ce nobOuje kao M3BEUITaj, aHKETE KOje paiau
UCTpaXMBAUKHU IIEHTap. Y TOM CMHUCIIY II0CTOj€ jaBHE pacrpase U jiebare, aju je npodiieM y ToMe IITO Ha
Te jaBHE pacmpaBe u jaebarte Jbynu He ponase. To je omeT jeqHa 3amucao Kako Ou Tpebano na Oyze, a
MMaTe HEIITO LITO je peajHa mojuTHyka Kyitypa. Kaksae feedback moGujare ox sbymu To je oHO mITO

Wy MehyBpemeny je YO 22.02.2017. uzabpao unanose [Iporpamckor casrera JMY PTC
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13.

MOJKEeTe Ja BHAWTE Kajaa oneTe Ha cajT. OHO MmITO je BaXKHO je Ja JbYAHM MMajy MOryhHOCT, HeMajy CBU
MPUCTYII HHTEPHETY, HE 3HAjy CBH Jja KOPUCTE MHTEPHET, aJIH 3aTO MMAaTe OBO HCTPAXHUBAE, AHKETE KOje
TOBOpe O TOME M THTajy KakaB mporpaMm xohe. Jlakie, y TOM CMHCIY TIOCTOjH KOMYyHHKaIHja ca
jaBHOmINYy, anmy Ja ITK je oHa IOoBoJbHA. [la MOBOJBHA je y MepH y KO0jOj IIOCTOjH Ta MOJIHTHYKA KYJITypa.
Yecto ce nomume koinuko Ha BBI[-Mjy mMa KOHTakaTa, alnd OmeT Ka)KeM, TO je CTBap HEeKe IONHUTHYKE
KyIType W JXKeJbe Ja mapTuiunupajy. Huje ma me mocroju moryhHoct. MoryhHocT mocroju, mocroje
MIO3UBH, MOCTOje aHKETEe U y TOM CMHUCIy HE BHJHMM Ja je To Heku Benuku npodiem 3a PTC. Kakas je
feedback, mira moGujate, To je cama cacBuMm Apyro nurame. Jla i noOujare KOpUCHE CyrecTHje U
nndopmanmje? Maza, BU 13 CBera MOXKETe Jla MIIYUTATE IITA j€ TO HITO TIIEAA0LH JKelle.

Jeoan 00 6umnux npoonema jasnux cepsuca, He camo PTC-a, éeh u jasnux cepseuca y Esponu je
yumenuya 0a je nyoauKa cmapuja u3Hao wiesdecem 200UHaA, NA ce 'y MOM CMUCTLY RPAge NPEMENCHO
npozpamu Hamewenu moj nonynauyuju. 3anuma me Bawe mumimverwe u kao couyuonoza u Kao
npogecopa, kaxo npudodumu Hogy nyonuky koja je npumom maaha. /la nu je mo yonuwme mozyhe u
KaKo 3aunmepecosamu maaoe byoe 0a 2neoajy jasnu cepeuc?

E, caj je omer To jeHO Ol OHMX TPHK NHTama. Bu ca jeqHe cTpaHe UMaTe CTAIHY Ae0aTy 0 TOME KakKo je
peIMMO MHOTO JbYIU Be3aHO 3a TeieBm3ujy. ¥ CpOuju ce HajBulle riena TeiacBusuja. He 3Ham HHU ja
KOJIMKO CaTH y MPOCEKy, IITO ce cMaTpa KaractpodoM. Jlakie, IOroToBo Kaj je ped 0 MIaJAuM JbyAuMa.
Mnann spynau tpeba na ce xpehy, ma ce apyxke, a TeleBU3Hja Ja UM OyAe y APYroM IUTaHy. AJH TO je
jenan mpobJeM Koju pa3MaTpa yOIIITe CMHCA0 OBOTa IHTamka, Ja JH je jaBHU MHTEpeC Ja MPUBIIAYUTE
MIlaje JbyAe WM JIa MX jeJHOCTAaBHO ycMepaBaTe Ja WAy Ka HEeKOM HauyMHy KopHinhema cIo00JHOT
BpeMeHa MEMO TeneBusyje. To je, 1a Tako kaxeMo, Maio Tpuk creap. LllTta je 3anpaBo jaBHH uHTepec. [a
JM Ja ce MJIaH JbYIH ApYyxke, 6aBe ce CIIOPTOM WIIM Ja TIenajy TeJNeBH3njy. YnmbeHnIa je 1a cy Miaau
JbYZW AHAC TIpe CBEra OPHjeHTHCAaHH Ka IPYrHMM H3BopHMa MH(pOpManuja, Ka MHTepPHETYy mpe cBera. Y
TOM CMHCITY TIOBE3UBabE THX IUTaTHOPMHU, TECICBU3MjEC U MHTEPHETA jeCTe HEUITO MTo je OyayhHocT Bese
ca muaauma. CaMa unmeHHIA Ja fie Miaau aa celie ca CBOJUM POAUTEIbMMA HCIpPE TeJICBU30pa, TO j€
HEUITO IITO MOXKeTe Aa 3abopaBure. MojkeTe Ja MMaTe KakBe roj xohere mporpame, oHu TO Hehe
TJICAIaTH, 3aTO IITO HE 3HAM KOJH je TO TEPMHUH y KOMe hie ce OHH IOjaBUTH. AJIH, aKO j& TO Taj CaapiKaj
Ha TeneOHy, y TOM CMHUCIY C€ Pajii, BU UMaTe OHO IITo je livestream uta. omakie MOXKeTe 1a MmpaTuTe
caapkaj Ha tenedony. Kako he ce v Ha KOju HAYMH TO MEPUTH TO je Caja CaCBUM JPYIo MUTamke. AT TO
jecte OymyhHOCT TEXHOJOTHje W TOM CMHCIY, KaKO TEJCBH3HMja KOMYHHIHpa ca Miaguma, oHa he y
OynyhHOCTH KOMYHHMIMpPATH Npe CBera MyTeM HOBHX TEXHOJIOTHja, MyTeM HMHTEPHETa, CUIYPHO HE IMyTeM
OHOTA IITO je HEMOCPEIHH Ccalpskaj KOjHU ce MpaTH Ha MaJoM eKpaHy M KOju OHJa Mepe areHmmje. To je
caJia IMTamke Ha KOje HeMaMo MOy3aH OJIrOBOP, au TO je OymyhHOCT.

Takolje me 3anuma, nowmo je npema mepemwy 21e0aHOCU ja6HU CEPEUC OUetbeH KAo Hajeledanuja
menesusuja, 0a 1u je 6UCoK pejmunz oopelen Keanumemom npozpama?

[a nm je BHCOKa IIIeJaHOCT caMo 0/pa3 KBanureTa, na pehu hy Bam 1a Huje camo ozapas Tora, oxpas je
n3Mmel)y ocTaror HauMHA Ha KOjU JbYAW IPOBOJIE CI000IHO BpeMe. Al aKO TOBOPHMO O TOME Ja JIH je Yy
pEeNaTUBHOM CMUCIY BHCOKa IVIeaHOCT ozapeljeHa KBamuTeToM oaroBop je — aa. Jlakume, 3amTo je PTC
TIIeAaHdja o Ipyrux TeneBmswja? OAroBOp je 3aTO INTO MMa KBAIUTETHUjU mporpaMm. To je moje
MHIUbEHe. MOX1a je OHO IIPUCTPACHO Ha HEKH Ha4YMH, ajlM j€ OHO N3pa3 MOjUX ca3Hamba KOje HMaM.
Nmate Heke emucHje 300r KOjUX JbyOW CIICLHjaIHO MOTHCHY Apyre CTBAapH, Ja OW TIedaall HEKH
mporpaM, aiu jeqHocTaBHO je y CpOuju HaumH mpoBohema CIoO0IHOT BpEeMEHa jOII YBEK, PeKao cam,
BE3aH 3a TEeJIEeBU3M]Y I1a Y TOM CMHCIY TO IIOJIKE OIIITY INIeJaHOCT. AJM KaJa I0CMaTpaTte PelaTHBHO Y
OJJHOCY Ha Jipyre TeleBH3Hje, OHJa je 3aicTa KBAIUTET Iporpama Hemro mro u3asaja PTC y ogHocy Ha
JIpyre TeJeBu3Mje.

o Jla nu je eucoka znedanocm jeoan 00 cmpamewkux yuwveea PTC kao odpa3 noeseperva
ayoumopujyma y PTC?

[Tomenyo cam Bam maionpe. CTpaTelky IHJb jecTe Aa UMaTe MporpaM KojH je TJeJaH U OHaj Hporpam
KojH je rienaH aa Oyne m kBanureraH. [loeHra jecte y Tome. Moxere ja, mpeMa 3aMHCIIH CTpy4YHaka,
uMare cjajaH KBanuTeTaH mporpam koju Hehe 6utu rneman. Amm PTC uma u to. Mima jenHa cTBap kxoja je
jaxo BaxkHa Kama je ped o PTC-y. Umate [lpeu, Hpyru u Tpehu nporpam. CBa Tpu mporpaMa aa Tako
KaKEeMO MMajy 3eMaJbKy MoKpuBeHOCT ToToBO 100% kabmoBcky Takohe. PTC nuje camo IIpBu mporpam.
PTC kaga je ped o mporpamy KOji MHOTH OLEHYjy Ka0 KBAJIUTETaH, pa3IWduTe IpeHoce, TO UMaTe Ha
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Tpehem kanamy. mare Ha J{pyrom kanamy. KaHamm ce cTpaTemku pasiuKyjy ¢ 003UpOM Ha Iporpam
Koju eMutyjy. M TO je HemTo mTo je y OBOM CTPATEeIIKUM OpHjEHTaIijaMa KOje CMO TIOMEHYIIH, § OBHUX
OcaMHaecT Tadyaka, IMaTe HeIITo IITO je qeuHrucaHo. Ja caM Ha jeZJHOj TPUOMHU 9yo, TIPH TOM j€ ped O
ocobu Koja ce 6aBM MeaMjuMa 1 OMoO caM MOTIyHO 3anpenaiheH kazaa je peaero na PTC nma ncnon 1%
KyNTypHHX canpikaja. To je mormyna 6ecmucimma. Mimare PTC 3 koju je IOTHyHO Be3aH 3a KyITypHH
caapxaj u PTC 2. PTC unje camo PTC 1. Ako cTe WHTepecaHTHH IIefaoliiMa Bac hie raenaonn npaTuTu
Ha Tpehem kanany, jep mMajy moryhHocT na Bac mpare. Tako Ja ce Jbyau 4ecTo Oope Ja ce mojaBe Ha
IIpBoMm, a He Ha [lpyrom, 3aTo ITO MHCIIE A2 je TO HelTo aeduHucano. Huje, To je MpOMEHIBHBO, Jby U
nMajy MoryhHoOCT J1a Memajy KaHane. butHo je na Bam je omoryheno na Oyzaere rinenanu. [lonurnaapu ce
JKajle, Jla ce BpaTUM Ha NHTame 3alTo UX HeMma. llorienajre CKYMIITHHCKE paclpaBe KOJIHMKO JbYIHU
npare, Bac nma Ha PTC-y. Mma Bac BHIIEe HEro IITO je HOPMAJIHO M TO HU Y jEJHO]j APKaBH ja MUCIHM
Hema. buhe cymep u To je jemaH o CTpaTeIIKWX IUJBEBA J1a C€ CTBOPH HEMITO INTO je MapiaMeHTapHU
KaHaJI, rie he GUTH He caMo IIPEHOCH U3 CKYIMIUTHHE U TAe hie ce pasropapaTd O pa3IndUTHM OTBOPESHUM
mUTakuMa UTA. Ann Jpyau he u naspe JxeneTn u3 Hekor pasiora ga ugy Ha PTC 1 3aro mTo je oH rienaH,
aNy OH je TiefaH Oamr 3aTo IITO Bac TaMo Hema. He 3HaM Kako JbyIW HE CXBaTajy M 3aMHILUBA]y Ja CY
OHH IleHTap cBeta. Huje Moje na ja OpaHrM MEHaIMEHT, €BO MOTIIH CTE J1a TPaXHTe Ja aolere Ha jenHy
O]l CeTHHIIa 1a BUIUTE KaKo TO M3HYTpa u3rieaa. To cy CeaHuLe Koje Tpajy jako Xyro, OaIr 3aTo LITO ce
MHOI'0 MHUTamka I[OCTaBJba, MHOTO ce Acbaryje. To HUje camo musame pyke. Kam Oyme Heka cemHuIa o
BU3YEJIHOM WJICHTUTETY, TY MOXKETE J]a 3aMOJIMTE J1a IPUCYCTBYjeTe U Jia 1o0ujeTe 0100pemhe 1a O TaYKH
KOja ce THYE BU3YEJHOT WACHTUTETA Ty y4ECTBYjeTe Kao ImocMaTpau.

U na kpajy, kako doucme Bu 00z06opunu na numare: uuju je JMY PTC?

ITa jaBHa Menmjcka ycTaHOBa je cBuX rpalhana CpOuje. Y ToM CMUCITY TO HHje CIIOPHO, KaJa TOBOpPHMa Ha
HajHa4YeIIHUjeM HHUBOY. AIM KaJja TOBOPHMO O ToMe Ko mma mpeosial)yjyhu ytumaj, na npeosnahyjyhu
YTHIAj WMAjy JbYAH KOjH Cy CTpUMmAaIld, Koju cy Ha dery Pamno-teneBmsmje CpOmje M Koju MMajy
HCKYCTBO W 3Hambe€ O TOME Kako ce NpaBu mporpam. Jlakie, y TOM CMHCIy OHHM MMajy mpeosnal)yjyhu
yranaj Ha To mTa je PTC. OHM moOujajy curHaie, cyrecTdje OX HajpaslHUUTHjHX JEJI0Ba APYIITBA.
Jo6wujajy on rpahana, moOmjajy oX 3alOCICHAX, BH NMaTe HeKala 3aMucao, rpal)ann O 1a uMmajy CTalHO
HEKH HOBM IIporpam, a ja 3a To Humra He miahajy. To je penuMo jeaHa MpOTHBPEYHOCT Kaja Cy y
nuTawy rpahaHu, nonuTHYapu Ou Ja Oyay OHM CTajlHO Ha TEJEeBM3HWjH, a ako je moryhe na Oyay camo
OHH, a J1a TeJieBu3Wja OyJe HEe3aBHCHA, a y CTBAPW TO j€ HEIITO IITO je NpOTUBpeuHO. lupektopu Ou
HapaBHO Jla MMajy MHOTO Mporpama M Jia Taj HOBall NOOWjajy oXx Biaje, a Ja omner Oyay MOTIYHO
HE3aBUCHH O] Bjaje. 3HAUM MMare MHOIO aKTepa, MHOI'O JbYIH KOjU HA Pa3jIndMTe HAYMHE CTaBJbajy
MPOTUBpEYHE 3axTeBe. 3alOCICHN W CHHAMKAT OM 1a uMmajy BHcoke mare, a ja PTC n mame Oyne ca
HEKOJINKO XWJbaJa 3amocieHnx. Xohy Ja KakeM Ja I0CTOjU MHOIITBO 3aXTeBa KOjU Cy 4YECTO
MPOTUBPEYHH, a T€ 3aXTEBH M Tl aKTEPU TPa’ke HEIITO IITO je YEeCTO NMPOTHBPEYHO. JaBHOCT, KPUTHUKA
CTpyYHa jaBHOCT, Ou 1a nMa He3aBucaH PTC, ann na oHa ytrude Ha To kao he PTC usrmexaru. [Jakie, To
je ucro jenaH mporuBpeuaH 3axteB. Ty je ymora YO na Ha HEeKM HauWH OamaHcupa m3Mely CBHX THX
yTHIAja ¥ HUKanga cBH Hehe OWTH 3a/I0BOJFHHU W 3aTO je HA HEKW HAYMH MOXAa W JOOpO Ja dyjeMo
KPHUTHUKE TIPUMeI0e ca Hajpa3IMYMTHUX CTPpaHa U TO je HeKakaB 3HaK Jla CMO OHJIa Ha IPaBOM IIyTY, jep
Cy CBH TOMAJIO HE3aJ0BOJbHHU. AJIM OHO IITO j& MEHH 3aMCTa 3a Cajia HajBaXKHUjE TO je Ja HUKO HHje
apryMEHTOBAHO JJOBEO Y MUTAKE KBAJIUTET mporpama. Hajsuiie 70 caaa je 3aMepku OMiio Be3aHo 3a 0poj
caTu HOBOI IIpOrpamMa, ajik BH Kaja rorieiate Opojke, BUAMTE Ja MMare €HOPMHH IOpacT UrPaHor
nporpama, CepujcKor nporpama MTA. Yak Yy MepHu y KOjoj je MHTame Jia JU TO Moxe (HMHAHCHjCKH 1a ce
M3IIPKA ¢ 003UPOM Ha OHO IITO Cy TocTojeha cpenctBa. Tako Ja y TOM CMUCITY HHje TO HEINTO IITO je
npobyieM u yBek he OMTH KpuTHKA. Ja BOIMM KPUTHKE Kala Cy apryMEHTOBAaHE M CMHCAO j€ ,,e60 08d
Kpumuka je Hewmo wmo uma cmucaa’. 3a caja je OMIo Mo MEHH jellMHa KPUTHKA KOja ce ONpaBIaHo
yyna. Perumo, Omna je kputhka Be3aHo 3a To aa PTC Hema 10BOJBHO mporpama Ha je3MIMa
HallMOHAJTHUX MamuHa. Mu cMo 1o Ha YO pacnpasibasii n OykBanHo y cnenehux mecen nana ce ta
curyanuja npomennia. M te xako u YO u, npe cBera, MEHalIMEHT MMa CIIyXa 3a OHO IITO CY KPHUTHKE
Koje Joiaze. Al TO je Owia 3aMcTa aprymeHTroBaHa npuMenda. MehyTum Hekako ce cmarpaio Ja
nmoctoju JaBHU cepBUC BojBomuHe, TaMo mMarte He 3HaM KOJIMKO cajjpkaja U CBH Koju xohe aa rienajy Ha
CBOM je3uKy Mory jaa riefajy JMY PTB, mro mucnum ma HEje OMio y ckilagy ca 3akoHoM. 3ato je YO
pearoBao, jep HHje OWIIO0 y CKJIaay ca 3aKOHOM, alii je To Owia ompaBnaHa npumenda. Ca apyre crpaHe
nako y CpOuju mmaTe pa3sNTUUMTHX MamkWHA, CBaKM Taj MpOrpaM Ha HEKM HAYMH IOJpa3yMeBa maj
TJIeJaHOCTU. YTIpaBa TO Tjella ca MO3WIIMje KOoja je BHIE Be3aHa 3a MapKETHHIIKH acleKT, aau je Ouia
BpJIO OTBOpPEHA, Ha HAll 3aXTEB Cy NPOMEHWIN CBOjy MO3UIMjy M YKJbYYMJIM HOBE €MHCHje, HOBE
caJpXaje Ha je3nllMa HallMOHAJIHUX MambHHA, IIPpe CBEra oBHUX Koje cy 3a CpOujy nHTEepecaHTHe, 3a OBaj
JIeo y)xu: anbaHcke, poMcke, Oyrapcke. [lakie, y TOM CMHCITY je Ta peakuuja Ouiia Beoma aieKBaTHa.
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Hutepsjy ca bojanom Anapuh

ypeanunoMm Penakuuje 3a ucropuorpagujy u ayropkom ,,Tpesopa“
Ha JMY PTC Boauia UBana IlonoBuh 3. ampuaa 2017.
(aymopu3zosean unmepajy)

1.

Paoehu oeaj pao, 3a epeme unmenzugnux oopasaxa y PTC-y, yeepuna cam ce oa 6u, 6e3 yueuwrha
Peoakyuje 3a ucmopuocpagpujy (6e3 oozupa wmo je PTC meoujcka kyha xoja usa ceoz ocnognoz
denosarma — RNPOU36OOIE RPOZPAMA, NO RPUPOOU CHMEAPU OCMAB/HA HECYMIbUBA Mamepujaina
ceedouancmea) o6uno nemozyhe npoyuumu Konmunyumem paoa Kyhe, nozcomoeo demamne moz paoa.
bpojna apmegpaxma  koja je Pedakuuja npuxynuna oOpazouene cy 3a C6aAKU UCHPANCUCAYUKU
nocmynac.

Hda au cme 3a008606HU 00 €aAdA RNOCHMUZHYMUM PE3YAAMAMUMA Y HPUKYRBAY U 00padu
ucmopuozpagpcke zpahe?

He mory HuKajx OWTH 3aJ0BOJbHA, HHAYES OMCMO CE YJbYJHKAIHM y TO 3aJOBOJBCTBO M HE OMCMO paliiiH,
QT CMO MHOT'O BHILIE TOKPEHYJIM HEro LITO je UMana paHuja Pexpakuuja kojy je 1976. ronuHe ycrocTaBHo
U yremesbro 1p Mupocias CasuheBuli. Mu ¢cMO MHOTO IIHpE KPEHYIIH U TO je 100po Aa cMo Te 00JIacTH
npommpran: Porn noknoHa u Jlekcukon "Ko je ko y TemeBmsuju" m 30upKy TeXHHUKHX ypehaja u
BIacTUTY mponayknujy. Ilperxomna Pemakmuja Omna je mpu OmmruM ciry:k0aMa Tako Ia HHje MMaia
mmdpy npousBogHOT cydjekra. A kan je np CaBuheBuh xTeo ma pamu cepujy Bpeme menegusuje, MOpao
je ma y JApyruM peaakiyjama Tpakd (UHAHCHjE W KaIaluTeTe 3a MPOU3BOAKBY. MH CMO KPCHYIH Yy
HMIMPUHY, WTO je nobpo. C apyre cTpaHe, HUICMO MOCTUIIIN MHOTO. OTHOCHO, TOra TOJIMKO UMa joIl Jia ce
3a0enexH, UCIUTa. Y OIlIITE HEe TOBOPUM O HEKOM IIpOyYaBamy, aHalu3H, Beh 1a ce camo 0 oKyIubamy Ha
jeanom mecty. To je orpoMaH u JyroTpajaH 1mnocao.

IlIma Bam nomasce, a wuma oomasice y 06ako eaxcnom nociy. Hmame nu de3pezepeny noopuwiky
Menaumenma xyhe 3a pao Pedaxyuje?

Hemamo Ge3pesepBHy nozpuiky kyhe. [TodyeTkoM neBelieceTHX MPECTao je WHTEpecoBama 3a OMiIo mra
Ipyro cem 3a cam mporpam. On TOr BpeMeHa Mouela je eKCaH3uja MH(QOpMATHBHUX Mmporpama. A y
LIENTMHU Ce MporpaM Maio cposao. lTo ce Tuue xonkperHo Penakumje, Ty npsa nocrasy np Casuhesuha
MenamkMeHT je ykuHyo aBrycra 1999. rogmue. Llema manmpHa apxwBa je ckiomena. Cpehiom Huje
GaueHa y KOHTejHepe, aH je OadeHa y moapyM. Tako, kaJ cam mociie JIBe TOJIMHE XTela 1a OOHOBUM paj
Penaxumje, jep je y mehyBpemeny np CaBuheBuh oTuimao y neH3ujy, 3aTeKIH CMO Y BIIAYKHOM MOJIPYMY
neTuHy rpale Tako mMpomModeHe Jla HUCMO YCIeNH Ja je crmaceMo. 10 je HeHaJIOKHAJWBa ILITETa, allk C
JIpyre crpaHe cMo Ownu mpecpehHu mTo cMo Behm neo cmaciau. M Ha ocHOBY Te Tpahle U HOBOT
MPOIIMPEHOT KOHIIENTa JCIaTHOCTH KpeHyu cMo aake. CeM Hac rpal)y kopucre mojeauHiy, Hajuerihe
CTyZIeHTH U Hay4yHH paguuiy. [Iponutoct Buine HuKora He uHTepecyje. [lokajahe ce jexHor nana, Ko 3Ha
KOja TeHepalyja mocie Hac.

Ja n1u mokom pada naunasume Ha NOOAMKe 0 PA3IUUUMOM CX6AMAILY NPOOIEMA CUHEPZUJCKOZ
oenosamwa Menaumenma xkyhe u pasnux npozpamackux pedakuyuja na ouysamwy cehara y oxeupy PTC-
a?

Jla nu naunasume na nepuode Koju cy ce, 6e3 npesuuie 063upa, 0OHOCUNU hpemMa KyJImypHOM U
Hauuonainom nacielly ocmeapenum pedosHum u noceehenum paoom Ha npou3e00wU npozpama.

[IpBa erana je Ouna nmuoHupcka. TeneBusuja je moumsia o MporpamMa Kao OCHOBHe jexunuile. IIporpam
Tajla HUje YOIIITe CTBAapaH Ja Ou ce penpu3npao, HEro ce CBAaKOT JIaHa MPABHJIO HEHITO HOBO M IPEKO
CTapuX CHUMaKa CHUMaJIO HOBO. [IHEBHM IPOTPaM je Tpajao TeK HEKOJMKO CaTH, Te HHje OMII0 HU MecTa
3a perpuse, a HHje OMJIO HM HJeje /a ce NMpHUKa3aHu nporpam uyBa 3a Oynyha Bpemena. Takso je Ouio,
Bepyj MH, ynuia cam y oBy Kyhy kao cuenapucra 1967. rognHe 1 namMmTiM. BpemeHoM, urak mnovesne cy
Jla ce YyBa perMO MI'PaHH Iporpam, ajli caMo Harpal)eHe apame Win OHe Koje Cy W3a3Bajie BEIHMKH OJIjeK
y aynuTopujyMmy, ma OM OHJa ypeaHHWK pPEKao: ,xajae Ja oBo He oOpumemo. Heke cy cauyBane ca
HaMEpOM, HEKE CIy9ajHO, HEKE y LEIUHM, HEKEe Yy IeJIOBHMa. Tako, TO MPHUNUCYjeMO MOYETHUYKHM
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KOpaluMa, He CMEMO WX MHOTO OCYhHBAaTH... WM cMeMo, He 3HaM. Hucam 1o cana HUKaga nctpaxupana
KaKko Cy paamie CBETCKE TeleBH3Hjcke Kyhe y cBoja mmoHHpcka BpeMeHa. Ha »xamoct He 06aBHM ce
IyOJbMM HCTpaXKHBAaKEM M aHAIU30M, jep HeMaMo BpeMeHa. AJM Hy[JUMO CBaKOMe, Kao LITO CH TH, Aa
M3ydaBa TO LITO CMO MM NPUKYIWIN M JOHEKJIe CHCTEMaTH30Bald, a Ja MU OHJA KOPHCTUMO W Balle
pesynrate. [lpyra erama ce OZHOCH Ha APYry IOJIOBHHY LIE3JECETHX Kama cy (GopMHpaHH HOBH
JKaHPOBH, HOBE pelakiije, MHpeme IporaMa M KajapoBa W Beha Opura W mcTpakuBame 0 morpebama
ayauropujyma. Tpeha erana je on cemamaeceTux W Tpajana je OO Mped Kpaj 0CaMAeceTHX, TO Cy T3B.
»3JIaTHE TOAMHE". 3/IaTHE y CBaKOM CMHCIY — HPOTPAaMCKOM, €CTETCKOM, KPUTHYKOM, TEXHOJIOIIKOM...
[Touetrkom Te (aze poleHa je u mpBa eMHCHja KOja ce KPUTHYKH OaBUJIa CTapUM NporpamMHuMa, 3Bajia ce
Teremexa 106, n nokpenyo je ypenHuk Muozapar MapunkoBuh - To je mpereda xacHuje Tegemeke n
nmaHammer Tpezopa v ox te 1973. Moxke ce pehin movena je Beha Opura o ToMe koje ce eMucuje opuiy, a
Koje 4yBajy | 3amTo. bprucama cHIMaka je yBeK OMIO Tpe cBera IITO HOBIIA 32 ayAHO-BH3YEIIHE HOcade
HUKaJ HAUje Omto noBosbHO. [1a u manHac je Tako.

[Haxite, To ¢y Te roAnHe Kaja ce BeOMa MHOTO MHCJIM Ha IIporam, a Ha IPBOM MECTy MHCIIU Ha IMyOJIHKY,
3a KOjy ce mporpaMm u crBapa. [IpBo ce mucim mTa je myonwmnu motpedHo. To je Bpeme oOpa3oBama,
oICMemaBamba, H3rpame... To je yonmTe BpeMe yCIIOHa B TeIeBH3Hja je IpaTiiia APYIITBEeHa KpeTama.
A oHpa nonasu pacrnan. HemuHOBHO je m Hama OcMa CeHHMIIA JIOIIA IJIaBe, IPOrpaMy H 'y OyKBajIHOM
cmucay. JyrocnoBeHcka pamuo Tenesusuja (JPT) je mpecrama ma moctoju 1991. romune. Benuku
nopemehaj y mporpamckoj cxemu ocetmie ¢y cBe JPT unanuie, jep ce mporpaM miaHupao, peajin3oBao u
€MHTOBA0 TakKo INTO Cy ynapHe MH(GOpPMAaTHBHE eMHCHje, cepuje, ApaMe, Ae4Hju, 00pa3oBHH, 3a0aBHU
nporpamu Owiie pacnopeljeHe Ha ocaM CTyIAWja M €MUTOBaHE HAM3MEHMYHO 3a LEeNy 3eMIbY.
Bumeronunima paBHoTexka ce mnopemerwna. [loauTuka je yuuia y cBe M rie Ipe Huje Ouna, y
TNOjeIMHaYHEe ¥ CBAaKOJHEBHE KMBOTE, YMETHOCT, 00pa3oBame, Kyntypy yomute. C npyre crpaHe, odene
Cy Ila ce oTBapajy HoBe TeneBu3Hjcke kyhe. Ho mpeamer uctpaxkuBama Pemakmmje 3a uctopuorpadujy
JOCeXe 10 TUX JICBEJCCETHX TOJIMHA, & ¥ TO je 32 HAC OTPOMAaH IEPHOJ IeNOBamka.

bunu cme epno axmuean ceedok paznux cmarwa u pacnonoxcerwwa y PTC-y, 00 najceemaujux
Kkpeamusnux nepuooa 70-ux, uunHu mMu ce HenOOHOWLBLUGO MYypOynenmuux oxoanocmu 90-ux, 0o
desacmavuje mamuune 32paoe u, 6ePOGAMHO, 3HAUAJHO2 UCMOPUOZPAPCKO2 baaza, Kao nocieouye me
oesacmavuje. Illma mucnume, oa au cy, ca znedouwma ucmopuozpaga, nocreouuye HATO
oomobapoosara 1999, unu nawvesuna sepaoe 2000, 5. oxkmoopa, nonpasvuge?

Ipe cBera cy byau m3runy/au. Hamna ¢unmcka nabapatopuja je mena usropena. CKopo CBH MpeaajHULH
U PENeTUTOpH Cy cpyiieHd. To 3Ha4M, mporpaMm HHUje mMorao jaa ce miena y nemnoj Cpouju. Ho, Hocauu
ayIro-BU3YETHU 3allica HHUCY CcTpajand. Bennka mrera HauumeHa je 5. okTtobpa 2000. romune, jep je
craJbeHa NHCapHHMIlA, NpaBHA akTa M yroBopu. Can cMo o0es3riaBibeHH 0e3 yroBopa HarmpuMmep, HUTH
3HaMO KOMeE MITa AyTyjeMo, HUTH 3HaMO MMaMo JIM YyTOBOpHa IpaBa Ha ojpehene emucuje, cepuje. OBor
IIyTa cy CTpajaje U CBE KaceTe M Tpake Koje Cy CTajaie Mo pelaknujamMa y TakoBCKOj, a TO YOIIITe HHje
Maim Opoj. Jep cy Hamm ,,0cimobomuonu” W3 MaHTYIDIyKa, OCBeTe, Oeca, ymaswid y peaakiwje,
n3banuBany cBe M3 (HOKa, pa3BIAdMIN Tpake, mamupe... M3ropeo je meo mMe3aHuH ca MeljyHapoIHUM
OJIEJbEeHEM, IIPOJEKIIMOHOM CaJIOM, KaTalloroM, Iieja CIIOPTCKa pelakiuja Ha IeTOM CIpaTy... HO HHje
CTpasaJia rilaBHa ayJuo-BU3YellHa apXuBa YyBaHa y 0e30eIHHM yCJIOBUMA HM3a TBO3JIEHHX BpaTa. Ja cam
PEIMMO ca EKUIIOM M3 JIEMOKpATCKHX cTpaHaka y KosmapueBoj, uyBana Taj Haml apxuB 1esie Hohwu, jep ce
MOTJIO KPO3 M3ropeJie U MoJylaHe mpo30pe, IONPETH U 0 TUX TBO3/ICHUX BparTa.

o Jla nu mo 3nauu 0a éu Hucme Oouinu 0a 6u mo cee GU0 yHuMmeHo?

To u ja xaxeMm, anmu MM ce TO He Npu3Haje (TOBOpM y IIajM), HOIITO caM Taja Owia Ha NPUHYAHOM
oIMoOpy, jep Hac je qupekrtop Munanosrh n30annBao MacoBHO ca IOCIa M OHJIa caM Kao IPUBATHO JIMIIE
JiolL1a, MOIITO 3HaM /i€ CE apXUB Hala3| U KaKo Ce JI0 lera J0a3H.

ITocmoje ceedouamwa Opojuux menesusujcKux paonuka o Oaxamom Opucary MazHeMOCKONCKUX
mpaka y nepuoouma decnapuue, KaKko o6u ce mpaxe ociodooune 3a cHumarve Hosux emucuja. Ilo mom
ocehawy, mo je ucmo wimo u Opucare memopuje y bYOCKOM MO32y HPUMEHOM J1000moOMuje.
IIpemnocmaswam 0a cme Kao 0y20200uwitou Opamamype y ci1aeHoj OpamcKoj peoakyuju, Kkacnuje u
YPeOHUK, ounu ceedoKk oeaxkeux nocmynaxa. Hmame nu u3pajrxcemo emomusno incanvere HAO
CYOOUHOM HEKUX, 3ay6eK u3zybenux ocmeaperba?
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Moj nyroroaumimu 60paBak OBAE YIMHHO je TO, IPU3HAjEM, J1a caM caja Beh Ha cBe oryriaina. IIpocro je
TOJIMKa KOJIMYKMHA IIPOrpaMa yHHIITeHA, 1 ja BUIIE HeMaM eMOolHje mpemMa ToMe. MiMa HeKoJIKo pasiora
mTo ce To Aecwio. becnapura jecte yBek Omiia IpBH pasiior, jep Ja je OWino ITOBOJFHO Tpake, He Ou ce
HemTo Opucaio a 61 ce HOBO CHUMMJIO. 3a TO Ce MOXKEe OKpUBUTH JpiKaBa, ApxkaBHe nHCTUTYHHje, Kyha
cama HabaBwia OM BuUIIe Tpaka ga je moria. HoBumem je cBe Omimo orpanmyeHo. Anmu mo mparehmm
JIOKYMEHTa-IIHOHUM KapTOHMMA BUIH C€ U JaH JaHAC TadyaH IOTIHC €MHCHja, a CaMo je MOrao YpeIHHK
penakuyje na motnmcyje Opucame. Jlakie, OH je MPOIEHUO Ja je HEemTO J00pO WU JIOoIIe, a ja caMm
CKJIOHa Ja My BepyjeM. PeruMo, My3uuka penakiyja je uMalia HajBUILIE MMporpamMa, HajBHIIE CHUMamba,
eMHCHje, TIPEHOCH KOHIleparTa, IOIyHhaBambe THEBHOI MpOrpaMa, a jEeAHOr JlaHa MOoCie TPU-YETUpU
pernpuse, ypeIHHUK OJUTydH Ja oOpulle Ty eMHUCH]y M KOPHCTH Tpaky 3a JpYro CHuUMame. TeneBu3uja je
Majgy Ha WCIHUTY, 300r BeoMa JIONIMX CKJIAAMIITeHa TPpaka M HECTPYYHOI apXuBUpama. To je Hac
YHUIITWIO, TY CMO Ipornany. Jlakie, oHO IITO je peakiuja OIydnia 1a 4yBa, HEKO APYTH KO Ce O TOM
apxuBy OpuHyo - HHje ce momahmHcku OpuHyo. [lormnaBe, Bmara, HeOpura, jep HIp. €IEKTPOMarHeTHE
Tpake ce CTaJHO MOpajy IpeMOTaBaTH, MarHeTH3aM MM C€ CTIHO Mopa BpahaTu... YBeK HaBOAUMO
npumep na y BBC moctoje nBa pagHmka apxmBa Koja camo To pane. Kpene jeman 1. jaHyapa on mpBe
TIOJIHIIE, T1a OBaj IPYTH KPEeHEe 3a HBHM KOjH Mecell KacHHUje M caMo IPEMOTaBajy CBaKy TPaKy OJ Kpaja Ha
MOYETaK M TaKo MM OApiKaBajy )kMBOT. Ca cBakuM ypelajeM M yommuTe ca CBHM IUTO KYIHTE CTUTHE BaM
U YIYTCTBO, U OBJE ra je OWilo, aju Hall Hapoja He 4MTa WIM Beh He 3HaM 3alITO HUCY TO PaJWIIH.
MarauuHu Ccy yBeK OWiIM TPHUPYYHH W HEYCJIOBHHM, NIPBM HAMEHCKM MaranuH 3a QuiIMcke |
eJISKTpOMarHeTHe Tpake mo cBUM npomnucuma m3rpahen je 2005. romune (48 roguHa O NOCTaHKA
TeneBusujckor Meauja y CpOuju!). Anu u apyre BelMKe W BakKHE MHCTHTYIHMjE IaTe Of HCTe OOJBbKE,
HEJ0CTaTKa MPOCTOpa U YCJIOBa 3a MPABUIIHO apXHUBUpamke OaIlTHHE.

Xoheme nu ca Pedaxkuyujom ycnemu oa ouzumanusyjeme nacnelje, oap oHo Kpyyujanno, 00 emucuja
UHpOpmamuenoz npozpama, Kao deaa ucmopuje nauuje, 00 emMucuja Opamckoz, oeujez u WKOJICKO2
npozpama, Kao dena Kyaimypnoz nacieha?

Jurutanusanyjy paad CTpydHa CIyx0a y KOjy Cy YKJbYYeHH HAIIW apXUBHCTH W TEXHHYApH.
Jurutanusanyja je crop ¥ OArOBOPaH MOcao M MojJpa3yMeBa HE CaMo NMPECHUMABAKE HIIH CKCHUPAKE Yy
JUTUTAHA (OPMAT, HETO y3 TO Wy U METa MOJalli, & MU CMO M Ty TaHKH, [1a U TO HCTPAKUBAILE 3aXTEBA
BHUILIE BpEeMEHa M BHIIE JbyJu. VICTO Tako je muTame Ha YeMy Ce TO JUTMTalIM30BaHO Jajbe 4yBa. Join
YBEK y CBETY HHje IpoHaljeHo HuITa mTo 61 6uiIo TpajHo. Mu cMo ce yBepHiIH Ja GUiIMCKa Tpaka MOXe
Jla Tpaje CTO TOJIMHA, )KUBU CMO CBEJIOLM T€ UCTUHE. AKO CE UyBa y ONTHMAIHUM YCIIOBMMA U BUILE O]
100 roguna, Mu can 3HaMO Jia eleKTpOMarHeTHe Tpake He Mory Tpajatu ayxe on 20-30 roxuHa ako ux
HHCH 4yBao Kako Tpeba. CTaBUII TpaKy y MallnHy, aJld 3aIKca Hema, pamrduHuo ce. To cana 3HaMo, anu
HE 3HaMO KOJIMKO MOXeE Y JHMIHTAJIHOj GOpMH HEIITO Ja Tpaje ¥ Ha KOM Hocady Tpabe ga ce yyBa. Mu
cMo mpecHruMaBaiu cBe To Ha JIBJ] u Ha 11/], Beh je jacHo ma To HHje TpajaH u oy3aaH Hocad. 1 y cBety
j€ Taxo, OBO IITO JaHAC JUTHTAIM3yjeMO He 3HAMO KaKo M Konuko he oncraTu.

Emucuja ,,Tpezop“ kojy ypeljyjeme ocnarmwa ce, uecmo, Ha ceedouerba pPA3HUX MeNEBUUJCKUX
nocieHuka o0 HeKkom 3ajeOnuuxkom npoonemy. Kao oa ycnesame 0Oa, na ocnogy cazaracja y
ceedoueruma, UCKpucmanuuieme 002080pe Ha RUMAarea o 8pio ocemmsueum mpenyyuma paoa PTC-a
u 0a 00 moz mo3auka cmeopume eepooocmojua Ookymenama. Cnaxceme au ce ca mojom
Koncmamuyujom?

He Moxe ce 4oBeKk caMo ocllambaTé Ha CBEA0YEHA, Ty CH y IIPaBy, any Beh pasHH CBEJOIH O FICTO] 10jaBH
WIN TIEpHOJly WINAaK Jajy KOpHUCaH HyT JIO0 3ak/bydka. MM ce HWHak moMakeMo HHQpoOpManujama u3
TaJallllbe LITaMie, U3 Hamer 4dyBeHor vacomuca PTB Teopuja u npaxca, U3 MECEYHOr JIUCTA
Hngopmamop, 3atuMm, Hekala Cy IOCTOjaldM 030MIBHM TeleBHU3WjCKM Kputnuapu, Onra Boxwnukosuh,
Bophe Byphesuh, Panko Mynuruh, bornan Tupnanuh, Bpanka Ortamesuh, ®@enukc [Mamuh, Munan
Bnajunh, mrammanu cy roauinmbM M3BEIITAjU TeneBU3MWja, roammmanu JPT-a, EBpoBusuje u cBe To
nomaxxe ucropuuapy. [p MupocnaB Casuhesuh je peammzoBao TB cepujy Bpeme menesusuje xoja
nokpusa nepuos o 1956. 1o 1991. u canpxu 106ap 1eo 0BUX pasHOPOIHUX H3BOPa.
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10.

Kako oonazehum zenepayujama ucmopuozpagha ycaoumu ozpomny oybas Kojy ouuzneono ocehame u
npema peanu3oeaHum npozpamuma Koju jow uekajy nayumny oopady u npema PTC-y kao mamuunoj
kyhu?

Ja nu je Baw npemxoonu u Oyzu aKmuenu pao y Rpou3zeoomwu npozpama 6uo npecyoan 3a
ucmopuozpaghcke pezynmame Koje cme nocmuznu?

CurypHo He O OWJIO Tako Ja HHUje OWJIO TOT MOT MHHYJIOT pajia W MO3HABame IEe TEXHONIOTHje W
OTPOMHOT HAmopa ¥ JOBHTJBUBOCTH, CEM CTPYYHOCTH HapaBHO, Ja OM ce HeKa CTBap MOCTUINIA H
peanuzoBana... Kaja je THMCKM pajn y NUTamy Kao IITO je Ha TEJIeBU3WjU WiM (WIMy, Mopall jaa
MIOIITYjelI arlCOMYTHO CBAaKOT YYEeCHHKA: BO3ada, JeKopaTepe, jep ako TH IeKopaTep He 00e30emu OHO
mTo Tpeba, WM PeKBU3UTEP, Y3AIY/ je [ella 3aMHACa0 pennTesba, CIieHapucTe... JlyT je JaHal HacTajama
jemsor TB mema. Ja cam kao cueHapucTa, ApaMaryp M YpeIHHK IpOIUIa Kpo3 cBe Te ¢a3e M yHO3HaIa
MHOrO cBera. Cama ce m3ry0Omia Ta TeMEJFHOCT W O30MJBHOCT pana, HapodWTo npunpema. JlaHac je
TEXHOJIOTHja YKOIIajla alicoyTHO CaB TPYA M aHTaXMaH, CBE je JIako, Op30, TEXHOJOTHja caMa pellaBa
MHoro. Jbynu ce m3mely cebe He mo3Hajy, He ApyXke, HEMa HHM IOTpede jep MallMHE CBE came
3aBpIIaBajy. A MalldHa ce He MOXeE 3aBosieTH. Maja BHIMM HIIAK a W3BECHA MHCHOCT Ca pauyyHapoM
i teneoHoM - noctoju. Ho Ta je jpy0aB XJaqHa v paBHOAYIIHA, a MOja je Jby0aB IpeMa TeJIeBU3HjH
Ouia U ocrana ToIula U cTpacHa. M3ryOuia ce TajaHCTBEHOCT, CBE je ,,JJOCTYIHO™ U cBe je 3abaBHO. CBe
uae ka Tome jaa Oyme 3abaBHO, a W3 3a0aBe CTBapajayka CHEpruja ce He Moxke pahatu. A panuje
TeJIeBU3Mja HUje MpaBuia MporpaM Koju HapoJ xohe Hero oHaj koju My je norpedan. To T je pasnuka
n3mely Hexkanamme TB M Hekamamme Kynatype, W JaHauime. IlocToje y Hamioj apxuBH MHOTOOpOjHE
cjajHe emucHje cHUMaHe y ¢aOpmkamMa M CEOCKHM 3ajpyrama. be30poj emucwja o pamHHIIHMA-
necHuuMa, na Jymko TpudyHoBul, MECHUK M IHCAIl TEKCTOBA 3a CBE jYTOCIOBEHCKE poKepe, OUo je
panHUK. Ja caM ra yrmo3Hana y ¢pabpuuy BaroHa, CTOjU Ha KPOBY BaroHa U rOBOPH IecMe. PamHuim okosno
Ha may3u >kBahy xJie6 M NIaIlTeTy, OH MCTO TaKO, ajld TOBOPU M CTUXOBe. TakBHUX JbyIM MMa M JaHAC,
HHUCY U3YMpJIH. AJH, KaJ je HeKa JaHallliba TeJeBU3Mja oTHILIA y (abpuky, y pyaHuk? One, caMo Kan je
HEKH IITPajK WIN IPUBATH3AIIH]a.

Busyennu udenmumem ungpopmamuenoz npozpama, 00 camux nouemaxa menesusuje 00 OaHac,
jecme y owcusicu unmepecogarba u npouseoljaua npozpama, anu U CmpyuHe na u wiupe jagHocmu.
Cumampame u 0a euzyennu udenmumem Hngopmamusnoz npozpama ucnyrasa jeony 00 0CHOGHUX
3a0amux Oy)3CHOCIMU — RPUN0Z O0YY8AlbY HAUUOHANHOZ U KYIMYPHOZ UOCHMUMmMEma y OKeUupy
npouseedenux npozpama?

BeposarHo nma. Hucam ja cTpyd4HO JIHIIE Jla TO KaKeM, alli j€ YBeK HBHUXOB TPy OO MPUCYTaH. A OHO
[ITO MEHH JIMYHO yIaaa y o4d, OMII0 KOJ HH(DOPMATHBHOT WK APYTUX NPOTpaMa, IITO j Ta] BU3YCTHH
UCHTUTET je HajJjavao AyXOBHH, MHCAOHH, HAJBJIAIA0 je pamo3HAIOCT U mopyky. Hema pamosnaiocty,
CIMKa TH HaTypa TOTOBa peuiewe. U cBe je Tako, CBe Te Maie, CuTHe kepedeke, cnoTuhu, puuriuhu,
Tu3epu, 6anepu, OperaoBu. Huko He ycMepaBa Ha CylITHHY win mpobiiem. CBe je 6p30, IIapeHo, riiacHo.
Ja He BOJUM Ty caBpIeHOCT, yucTohy, oryljeHOCT. UM, KaCHHjE U paHa EICKTPOHHKA HMAaJH Cy Y4eCTO
Heka Mana omrehiele, HEKy TPEIIKy, HENITO IITO je JaBaJll0 ayTeHTHYHOCT, a caja Te ayTeHTHYHOCTH
HeMa, CBe je jacHO, O4MIINEHO U OIPaHo, a )KUBOT HUjE TaKaB.

Mpu cMo Tebe yriaaBHOM MaiTpeTHpald JOK CH KOJ Hac MCTpakuBasa. Buam oBo, BUIM OBO, HUCMO T€
mycTWJIM Aa casHaml caMO OHO MITO CH TH IUIaHHpaa, HyAWJIA CMO TU MHOI'0 BHUIIE U TU CU TO
NpUXBaTHiIa ¥ MIMPWIIA ca3Hama W pagoBaia ce. Jlohe Heko Tako W camMo xohe Ja BUAU PElUMO 1B
kacere u Oamr ra Opura 3a ocTajno, a HeKaaa je mparehu mTamMIaHW WM KakKaB JIPYTH MaTepHjal,
BpEIHUJU 332 UCTPAXKUBAYA O] OPUTHHAA. IMay CMO M TaKBHX CTy/ICHATA.

Kaxo cmoje cmeapu ca uncmumyyuonanuzosarwem My3seja meneeusuje, 3a Koju TUUHO MUCTIUM Oa je
00 npaeoz 3nauaja 3a HAaYUOHAIHY Kyamypy?

JemHor naHa ce HEIITO MOMEPH, APYror JaHa ce OIET CPO3aMO Ha ModYeTak. JoIl yBeK HeMa HHKaKBOT
HHTEpecoBama 3a To. IIpe cBera Mopa HajcTapuja M IpBa MeaMjcka Kyha To ma mokpene. Ilpe cera
MenapmenT kyhe Mopa fa 3ajieTHe, a He ja WM HEKO IojeanHa4yHo. A kyhy To He uHTepecyje. Anmu Beh
ayro je He uHTepecyje. [locieamu YoBek koju je Ono 3amHTepecoBaH je 6uo yman MuteBuh, anmu eto,
OH Ce 0/1a0 IIOJIMTHIM Jla j€ HaIlycTao M CBOjy IpaBy CTPYKY M CBOj HOBMHApCKH nap. Tako na je
YHUIITHO ce0e, YHHIITHO HAC U TO j€ IMOCIEIU T'eHEPEeIHH AUPEKTOp KOjH je MMao ciiyxa 3a Myseja
tesieBu3uje. OABYKIIA ra je TOJIUTHKA.

352



9. BUOTPA®UJA AYTOPKE

Npana ITomoBuh pohena 14.02.1982. rogune y beorpany.

3aBpmmmia je cpeimy AM3aJHEPCKY IIKONY W JUIUIOMHpana je Ha DakynTery HpUMEHCHUX
yMeTHOCTH y beorpamy, Ha Opceky 3a mozopuiiHy, ¢uiamMcky u TB cuenorpadujy ca
MIPOCEYHOM OIICHOM M3 JUIUIOMCKUX panoBa Ha mo3opuiiHoj (10) @aycm na Tpey Penybauxe
oucnoyupan y ampujym Ha Hoeom beocpady w teneBusmjckoj cuenorpaduju (9) MTV
Konyepm.

[xoncke 2009/10. ynucana je JOKTOPCKE HAay4YHE CTynuje MeHalIMEHT YMETHOCTH W MeIuja
Ha DakynTeTy IpaMCKUX YMETHOCTH.

Y wMajy 2013. nmpujaBuna je ekcruiukanujy Oyayher moktopckor pama Haydnom Behy
YHuBep3utTeTa yMeTHOCTH y beorpany.

Jlocananima mpoceyHa OlieHa Ha JJOKTOPCKUM cTyaujama je 9,25.

Opn mk. 2007/2012, 6uiia je aHTa)xoBaHa Kao capajHuia Ha QaKkynTeTy IpUMEHhEHUX
ymetHocTH, Ha Oniceky cueHorpaduja y paay ca CTyICHTUMA Y OOJUKOBamkY MPE3CHTAMOHUX
MakeTa CIieHOrpadcKuX pelemka 3a mo3opuiny, uimcky u TB ciienorpadujy, mana je
TJIaBHO BpeMe MOCBETHIIA pajly ca CTYJEHTHMA U OCTaBKama roIMIImbIX U3N0K0u y My3sejy
MPUMEHEHUX YMETHOCTHU U IPYTUM TajepyjCKUM POCTOPUMA.

Ha ®akynrtety npumemenux ymetrHoctu, Ha Onceky ciieHorpaduja, ayropka je —
doToOKYMEHTAIIMjE | TPE3CHTAIlH]je 3aBPIIHUX pajgoBa cTyaeHara og 2002/03. mo 2010/11.
IIK. TOJJMHE Ha CPIICKOM M €HTJIECKOM jE3HUKY.

On 2006. no 2012. acuctupna je y HEKOJIMKO clieHorpaduja y npoheCHOHATHUM MO30pHUILTHMA
y Cpouju u buX (,, [lejcmso eama 3paka na cabnacne nesene“ y HI1 Hum, ,, Cabupnu yenmap “
y HII Hum, ,, Cnacenu *“ y BHII 3enuna, ,, M3a kyauca “y HII Ty3na) u Ha rpagmu
penpe3eHTaTuBHUX mTaHaoBa (,,[lnato) na Cajmy kwura y beorpany.

VYdecTBOBaja je y TpyIHUM JIMKOBHUM u3iox0ama ["anepuja Ozon y okBupy bujenana
cuenckor au3zajaa 2007, IN'anepuja SUPER SPACE 2007, My3ej npuMembeHUX YMETHOCTH —
Cyenoepaghuja u kocmum 2009, I'anepuja PTC — Tenesusujcka cyenoepaghuja 2012. on xojux
n3/1Baja yuenthe U cBoj 00jeKaT Ha TEMATCKO] U3JI0KON YVckpuirve jaje — INanepuja [1epo 2009.
TOJIMHE.

Toxowm sera 2010. rogune 6opasuina je mecen nana y JlJoumony — Malvern House College paau
ycaBpIllaBama je3ukKa.

VY neto 2011. rogune 6opaBumIIa je Mecell 1aHa y JIeTiwhoj mkonn y @upennu — Outside Project,
yenmap 3a UHMEPHAYUOHATIHE CMYOuje YMemHOCHU.

[Touetkom 2012. ocauBa HBO Byphesax, yenmap 3a KyimypHy unkiy3sujy oeye Poma.

Toxom 2012/13. moxaha u 3aBpmiaBa nporpam [loodenu ceoje 3Harbe — nOCMAanu MeHmopKa
Koju peanu3yjy EBporncku nokper, Ambacanga CAJl, Opranusanuja 3a eBporcky 6e30eaHocT
(OEBC) u Epcre banka y CpOuju.

TokoMm cTyauja Ha JOKTOPCKUM CTyIHjaMa HHTC3UBHH]E TTOYUIHE Ja ce 0aBU MyOJIIMKOBaHEM
HAyYHX pajioBa:
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[Tonouh, MBana (2014) ,, I[locmojeha u mozyha ynoea cmpamezuja uncmpymenama
KYJIMYpHe NOIumuKe — Cmyouja ciyuaja KOHMuHyupanoz2 0e108arba CUMNO3UjyMa
ckyinmype Terra y Kuxunou “, vaconuc Kynrypa op. 145, beorpan: 3aBon 3a
MpoyYaBame KyJITYPHOT pa3BUTKa, CTp. 242-261.

[Tonouh, MBana (2014). ,, Buzyernu udenmumem y hyHKYuju Cmpamewxkux yumveea
Jasnoe paduooughysnoe cepsuca: PIJY PTC*, 36opuuky pagoBa Dakynrera IpaMCKUX
ymeTHocTH Op. 23, beorpan: MHcTuTyT 32 mo3opuiite, GUiIM, paguo U TeIEBU3U]Y
OJ1Y. ctp. 411-424

Ca pagom ,, Buzyernu uoenmumem y @yHKyuju cmpamewkux yumvesa Jagnoe paouoougysnoe
cepesuca: P/[Y PTC*, yaectBoBana je Ha MelyyHapoaHoj KoH(pepeHrju MeHaIMEeHT IpaMCKUX

YMETHOCTH U Mefirja — u3a3oBu 21. Beka, 10. u 11. neuem6pa 2013. y beorpany.

Toxowm mkosicke 2015/16. roguHe opIKaia je HEKOJIMKO CAMOCTaTHUX BEXKOH - TIpejaBama Ha

@akynTeTy ApaMCKHUX YMETHOCTHU U3 npeaMera MeHalMeHT y KyJITypHU Ha TEME!

Oonoc kynmypHe baumuHe u KpeamueHux uHOycmpuja,

Hoesu kpeamusnu npocmopu — npumepu 006pe npaxce npeHamene HanyumeHux
npocmopa uHoycmpujcke apxeono2uje y myseje, eaiepuje u KyaimypHe yeHmpe y ceemy u
KOO Hac;

Kopnopamuenu eusyennu uoenmumem ycmanosa Kyamype, Mapkemunuike akyuje y
kyamypu — ghecmueanu bBumegh u @ecm.

Toxom mkosicke 2016/2017. kao ToCT mpeaaBayd oaprkaja je MpeaaBama y CPeAmh0]j IIKOIN

Apmumeoua.

VY cBOM z1ajbeM pajsly Hamepasa J1a ce 0aBU IPAKCOM M HaAyYHOM TEOPUJOM €IIEKTPOHCKHX

MGI[I/Ija, MCHAIIMCHTOM Y KYJITYpHU, NCAArOIIKHUM 1 JOKYMHTApPUCTUYKO-HAYYHUM PAAOM.
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MU3jaBa o ayTopcTBY

TTormucanu-a Hsana [Tonosh

Opoj uHgeKca 12/2009

U3sjaBibyjem,

J1a je TOKTOpCKa ArcepTalyja / JTOKTOPCKA YMETHUYKH MIPOjEKaT MO HACJIOBOM

BusyenHu uieHTUTET y QYHKIMjHU CTPATEIIKUX UJbeBa JaBHOT paguonudysHor ceppuca: P/IY
PTC

® PE3yJaTar CONCTBCHOT UCTPAKUBAYKOT / YMETHHUYKOT UCTPAKMNBAYKOT paaa,

e Ja MpeajoKeHa JOKTOPCKa Te3a / JOKTOPCKM YMETHHUYKH MpOjeKaT Yy LEIHMHH HU Y
JieioBuMa Huje Omita / Mo mpeasiokeHa / mpeulokKeH 3a [o0ujame OUio Koje IUIIoMe
IpeMa CTyIMJCKUM NporpaMuMa ApyTrux ¢gakyiarera,

e J1a Cy pe3yiTaTh KOPEKTHO HAaBEJCHU U

® Ja HUCAM KpIIMO/JIa ayTOpcKa MpaBa M KOPHCTHUO HHTENEKTYalHy CBOJUHY JIPYIHX
JMLA.

[Tornnc nokTopanaa

VY beorpany,
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M3jaBa 0 UCTOBETHOCTU LWUTAaMMNaHEe U eNIeKTPOHCKe Bep3uje AOKTOpPCKe
Auceprauuje / AOKTOPCKOr YMETHUUYKOT NpojeKTa

Nwme u npesume ayropa MBana [Tomosuh

bpoj uanekca 12/2009

JIOKTOPCKH CTYIHjCKU TIporpaM MEHaMEeHT y YMETHOCTH ¥ MEIHjUMa
HacnoB nokropcke aucepranuje / JOKTOPCKOT YMETHHYKOT MTPOjeKTa

Busyennu uneHTHTET Y QYHKIIUjU CTPATEIIKUX IIMJbeBa JaBHOT paanoandysHor cepsuca: PIIY
PTC

Menrop: ap Mupjana Huxonuh, pea.mpod.
KomenTop:
[Tornucanu (ume u npesume ayropa) Meana [lonosuh

M3jaBJbyjeM Ja je IITaMIlaHa Bep3rja MOje JOKTOPCKE JAHMCEpTalHje / JOKTOPCKOT YMETHUYIKOT
IIPOjeKTa UCTOBETHA EJIEKTPOHCKO] BEP3UjU KOjy caM Mpeaao 3a o0jaB/bUBame Ha MOpPTALY
JIMruTaHOT peno3uTOpujymMa YHuBep3uTeTra yMeTHocTH y beorpany.

Jlo3BosbaBaM 1a ce o0jaBe MOjU JIMYHHM TOJAIM BE3aHU 3a J00Hjame aKaJIeMCKOT 3Bamba
JOKTOpa Hayka / JOKTOpa YMETHOCTH, Kao IITO CYy UM€ U Mpe3uMe, TOJAMHA U MECTO pohema u
JIaTyM oJ0paHe paja.

OBu JIMYHM MOJIAllM MOTY ce 00jaBUTH Ha MPEXKHHUM CTpaHUIlaMa TUTHTaIHe OMOIuoTeKe, y
€JIEKTPOHCKOM KaTaJIory U y myOsinkanujama Y HUBep3uTeTa yMeTHocTH beorpany.

[ToTnuc gokTopanaa

VY beorpany,

356



MU3jaBa 0 Kopuwhemwy

Osnawhyjem YHuBep3uTeT ymeTHocTM y beorpagy aa y OurutanHu penosutopujym YHuBepsuteTa
YMETHOCTM YHECe MOjy AOKTOPCKY AucepTaumjy / LOKTOPCKM YMETHUYKM NPOojeKaT noj, Ha3uBoOM:

Busyennu uneHTUTET Y QYHKIM]U CTPATEIIKUX HJbeBa JaBHOT paanoaudy3Hor ceppuca: PIY
PTC

Koja / n je moje ayTopcko aeno.

JoKTOpCKY ancepTaumjy / JOKTOPCKM YMETHMYKK NpojeKaT npenao / na cam y eNeKkTpoHCKoM popmaTy
NOroAHOM 3a TPajHO AEeNOHOBaHE.

Y beorpagy, MoTnuc gokTopaHaa
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