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BERY AENNIAPTMAHA 3A ITIOCJIEAUIIVIOMCKE CTYAHUJE
YHUBEP3UTETA CUHTHAYHYM

Ha ocHoBy opsnyke 4-101/2017 og 01.03.2017. roguHe ca cegHuie /JlenapTMaHa 3a Inocaeju-
miomcke cryavje YHUBEP3UTETA CHHTH/YHYM y Beorpagy HMeHOBaHH CMO y KOMHCH]y 3a
nperjef U OleHy JOKTOPCKe AucepTauyje noj HasusoM UcnuTuBame MOryhHOCTH npuMeHe
Mo/ie/la M3BPCHOCTH y rpaduykoj uHaycTpuju Cp6uje kanguaata Cphana CraHojkoBuha.
KomMucuja je npoynTana JOKTOPCKY AUcepTaLHjy U NOAHOCH cineaehu

M3BELLTAJ

1. OCHOBHH IIOJALIM O KAHAUJATY

Cphan CraHojkoBuh je pohen 31.05.1963. roaune y Bpamwy, Peny6sinka Cp6uja. Y Bpamwy je 3a-
BpIIMO M TMMHa3Hjy ,bopucaB CrankoBuh“. 3aBpuno je BucoKy LIKO/y CTPYKOBHHX CTyAHja
»Deorpajicka NoJIMTeXHHUKA" U CTeKao 3Bame HHicerepa epaguyke mexronozuje 2008. roauHe.
Ynucao je ¥ 3aBpIIMO HAa KCTOM MECTY U cnenujanuctuyke cryauje 2010. roguHe U cTeKao 3Ba-
we Cneyujanucme epaguvke mexHosozuje.

Ynucyje ce Ha TexHUYKU ¢dakynTeT YHUBep3uTeta CUHTHMAYHYM, CTYAMjCKM mporpaM Hmxke-
BepCcKH MeHayMeHT. Ha moMeHyToM ®akysnTeTy M CTyAMjckOM mporpamy aumniaomupa 2011.
roAyHe U cTH4e 3Bame JunsiomupaHoz uHicerepa MeHaymeHma. Victe roauHe ynucyje Mactep
Ha CTYAMjCKOM mnporpaMy MHxemwepcku MeHalMeHT U OpaHu Mactep pag 2012. roaune. Hcrte
roiMHe ynucyje JOKTOpPCKe CTyZAHje Ha CTYAHjCKOM nporpamMy MHXepecku cucTeMH y MeHalMe-
HTy YHUBEP3UTETA CUHTUYHYM.

KangupaT nMa 6oraTo paiHO HCKYCTBO y ob1acT rpaduuke TexHosoruje. Tpe6ano 64 moMeHy-
TH [ia je KaHAMAAT y nepuogy oa 1997. no 2013. roguHe pafuo Kao TEXHWYKH JUPEKTOpP y
wramnapuju ,PunkoM” y boerpaay. Og 2013. roguHe 3anocieH je y BUCOKOj LIKO/IKM CTPYKOB-
HHUX cTyAMja ,Beorpascka nosuTexHuka" Kao CTpyYHHM capaJHHUK Ha npegMmetuma TexHoso02uja
dopade, TexHonozuja wmamna, MawuHe u Ambanaxca. Op 2012. roguHe je nmocrao TexHuUYKu
excnepm 3a zpaguuky undycmpujy (TIC) npu TUVadria d.o.o.

PauyHapcku je mUCMeH ca HampeAHUM KopuuiheweM ozaroBapajyhux asata. [oBopH eHryecku
je3uk (KOHBep3alMjCKH HUBO 3Hakbha). O>KerEeH je U oTaL, ABOje Aelle.
[IITo ce TH4Ye HAy4YHOT U CTPY4YHOT paAa kaHauaaTa Cphana CraHojkoBuha, 0 caza je:

e 00jaBHO M U3J10)KKO 8 pasioBa Ha ;oMahuM U MehyHapoAHUM KOHbepeHLHjaMa;

e o0p2012. goauHe HanKcao 4 ayTOpH30BaHe CKPUNTe Ha BHCOKOj KON CTPYKOBHHUX
cryauja ,beorpaacka mosuTexHuka“;

e 50640 oGaBeLITEeHE Aa My je pag npuxBaheH u aa he 6UTH 0GjaB/beH y MehyHa-pogHOM
yaconucy Tehni¢ki vjesnik (Technical Gazzete), Scientific-professional Journal od
Technical Faculties of University in Osijek, Hrvatska, ISSN: 1330-3651 (print), ISSN: 1848-
6339 (on-line), ca CLIH nucre y majy mecenyy 2018. rogune; (JAOU 6poj 10.17559/TV-
20170528140157).
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2. CAAPXKA] PAJIA

JlokTopcka aucepTauyja kaHauaara Cphana CraHojkoBuha nox HazuBoM UcnUTHBambe MOry-
hHocTH NpuMeHe MoJe/ia H3BPCHOCTH Yy rpaduukoj unaycrpuju Cpéuje ce cactoju og 11
(jemaHaecT) mor/aB/ba, YK/bYy4yjyhu yBOJHA M 3aK/by4yHa pa3MaTparba, Kao U JIMTEpaTypy U
npuJore.

1. VYBoa
2. 06uM rpadpuyke UHAYCTpHje
3. T'naBHe MeTOJe UCTpPaXKHBakba
4. MHcrtpakuBame
5. Ilpouec npopayyHa METO0M KOHTPOJIHE KapTe
6. IlyT rpa¢uyke opraHu3anuje Ka U3BpCHOCTH
7. CaxuMame HCTpaXKHBamba
8. [Ilapapurma Mozesa nocJ0BHe U3BPCHOCTH rpaduuke unaycrpuje Cpbuje
9. 3akJpyyHa pa3MaTpama M0CJ0BHE U3BPCHOCTH rpadHyKe HHAYCTPH]e
10. JlutepTypa
11. Ilpunosu
3. IONPMHOCH PAJIA

[lpegMeT UcTpakMBama OBe AMCepTalHje je UCIUTHBambe MOryhHOCTH NMpUMeHe MoJena Io-
CJIOBHE U3BPCHOCTH y rpaduyukoj uHAycTpUju Penybinke Cpbuje. AHAJIM30M NPUKYIJbEHUX UH-
dopmMarnyja of peneBaHTHUX rpaduykux opranusanuja Cpbuje nedpuHUCaHe Cy CMEpPHHULE Clie-
nuduyHe 3a cTame rpapuuke HHAYCTpH]je. [leMOHCTpUpajyhu CTaB y OAHOCY Ha MOC/I0BHY U3BP-
cHocT, Bozehe rpa¢puyke opranusanuje Cpouje, yjeHO HCKa3yjy cBoje MOryhHOCTH U OrpaHHyYe-
Ha U TUME ce caMe MO3ULMOHHMPAjy Y OAHOCY Ha OILITe NPUHIKIIE MOCJI0BHE U3BPCHOCTH. Tako
Cy CTBOpEHe CMepHHLE 3a NMapaJurmy Mojesa MocJ0BHe H3BPCHOCTH MpuaaroheHy cneuuduy-
HOCTHMa 0BOj HHAYCTPHjCKOj rpaHu. Kao peweme 3a Hajoo/be mocyioBame rpadpuuke HHAYCTPH-
je Cpbuje npemnopyyeHa je mapagurma MojeJ/ia MocJ0BHE U3BPCHOCTH criendHuyHa 32 rpadUuKy
HHAYCTPHjy ca OBUX MPOCTOPA.

Pe3ume nubeBa 3a yHanpehemwa rpaduuke unaycrpuje Cpouje y ocTBapemy
MOCJIOBHE U3BPCHOCTH

e HoBa TexHoJIOrHja Kao TeMeJb OKO Kora Tpeba rpaJuTH a/ba HaCTOjamba Ka
MOCJIOBHO] H3BPCHOCTH;

e [lepMaHEHTHO yCIOCTaB/bakbe CaBpeMeHe Ky/IType OpraHu3alyje y3 noMmoh
JIMJepa 1 THMOBA MeHalepa;

e MHmMmmieMmeHTanuja nocsoBHUX U cTpyKoBHUX UCO cTaHAapa 3a foce3ame Jo6pe
CBeTCKe IpaKce;

e [lomToBamwe KyJITypOJIOMKHUX Pa3/IMKa U KOZEeKca MOHallamka Kao LH/b
yHanpehewa rpa¢puuke uuaycrpuje Cpbuje;
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e MakcumanHo kopuinhewe UT ansvkanuja y chepama LieJIOKYIHOT NOC/I0Bakba
Kao 3ajeIHHYKOT je3MKa HOBE KyJIType U KOMyHHUKaLHje YHyTap 4 OKO
opraHu3saiyje.

Peanusanujom HaBeAeHHMX LjM/beBa rpadUyKa OpraHM3anyja npesasu U3 “paja 6e3 npa-
BUJIA” M “po6JIeMCKH OPHjeHTHCAaHUM MeHalIMeHTOM” y “opraHusanijy Koja y4u” u Ha
NyTY je Ka M0CJ0BHOj U3BPCHOCTH.

Kaza HaBeseHe nu/beBe MMIJIEMEHTHLIEMO y MOC/A0OBake rpadUYKHUX OpraHu3aluja
Kpo03 nmapaJurmy NnocJoBHe U3BPCHOCTH 3a rpaduuke opraHusanuje Cpouje (mpenopy-
4YeHy y OBOM pajy) AoOpa cBeTCKa MpakKca je peajHH pe3yyTaT. Y 0BOM C/y4ajy cMa-
Ibeme ja3a 64U ce ocTBapuBaJio“‘MoryhHocTUMa yHyTap rpaguyKuUx opraHusanuja”, 1ok
6u “mobpa cBeTcka mpakca” 6M/a OYeKHBaHa pe3y/ITaHTa OCTBapeHHUX pe3yJTaTa rpa-
$UYKHMX OpraHM3anyja.

[1aBHe KapaKTepUCTHKe MapaJurMe nocJa0BHE U3BPCHOCTH rpadpuuke UHAycTpHje Cp-
owuje cy:

e ycksabheHHU 3axTeBH ca cienupUIHOCTHMA rpadpudke UHAYCTpHUje CpoHje;

e JnebUHHCAHU MEXaHU3MH 3a NIpeNno3HaBakhe EHTUTETA OpraHu3aLHmje, Koju
3axTeBajy jayu WM GIeKCUOUIHHUjH HUBO CTaHAApAU3allHje;

e JeduHHMCAHU KOHTPOJIHU NPOLeC 32 IPOBEepy HUBOA MTOC/IOBHE U3BPCHOCTH
rpa¢puukux opraHusanuja Cpouje.

dyHAaMeHTa/IHA KapaKTepUCTHKA NMapajurMe nocJoBHe M3BPCHOCTH jecTe Aa je
oBaj MeToA ¢p1eKCHOHIAH U IPU/IAaroA/bUB Hajo1a3ehum npomeHama.

JMcKycHUja 0 XunoTe3aMa HCTpaXKuBama

Teopuja ofyynBarka U NpUMeHa pasauuyuTUX Metoza (TQM, craTucTUyke) Hajbosbe
pe3yJ/iTaTe NOCTHXKY aKO Ce He KOPUCTe 3a pelllaBame nNpobyieMa noca0Bama, Beh ako ce
NpUMemyjy Kao npeBeHIMja Moryhux npo6sieMa u orpaHuyera. U36op mozena, metToja
M TEeXHHKA 3a YCIoCTaB/bake M crnpoBoheme crpateruje TQM-a 3aBucH oA crneynu-
$HUYHOCTH OKpYKeHa y KOjuMa ce opraHu3alijja Hajla3y, LITO MUMa 3Havaj YKOJIMKO je Ta
cnn¢UYHOCT Npeno3HaTa 0/, CTpaHe Jujepa U pyKoBOJCTBa.

Ha TeMes/by HaBeZIeHOT, y OBOM HCTpa*KMBaky NPENo3Hajy ce 0AroBOpH Ha nmoMohHe Xu-
nore3e Kao OMTHe KapHuKe 3a popMUpame KOHAYHOT CTaBa IJIaBHE XUII0Te3e, 0 MOryhoj
NpUMEHH MoJieJ1a IOCJIOBHE U3BPCHOCTH y rpadHuyKy HHAYCTpHjy Cp6uje.

HerayHa je momohHa xunoTesa a - 06MM NMOC/IOBHO-TEXHOJIOLIKOT ja3a crpevyaBsa rpa-
¢uuKe opraHusauuje Ja ocTBape A06py cBeTCKy mpakcy. Bogehe rpapuyke opraHu-
3auuje Cp6uje Beh ocTBapyjy A06py CBeTCKy Hmpakcy. JacHo je Aa mocToju oApeheHu
HHBO IOCJIOBHO TEXHOJIOIIKOr ja3a rpaduyke uHAycTpuje. HamoMeHa je u fAa je y
CEKTOpY MOC/JIOBHO-TEXHOJIOIIKOT ja3a IOCTUTHYTO HajBHILe HanpeTKa y yCnoCTaB/bakby
yC/I0Ba 3a MPUMEHY U MMILJIEMEHTAIHjy MOCJOBHE U3BPCHOCTH rpadpuiKe HHAYCTpHje
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Cp6uje. OBaj eHTUTET MpeACTaB/ba 3aMajall M KOMYY OCTAJIMM aKTHBHOCTHMA y €BEH-
Tya/IHUM Pa3MHMOUJIKEUMa U 3a0CTajatbMMa Ka [0C/I0BHOj H3BPCHOCTH.

TayHa je xunmoTesa /ja - NMOCTOjH OPraHM3aLMOHHU ja3 rpadUUYKUX OpraHU3aLMja UHAY-
crpuje Cpb6uje. /luckyTabasaH je 06MM OBOr ja3a, 063UPHUM Ja Cy MpOLECH CTaHAAp-
Ausanyje y rpadpuMyKMM opraHusalyjama oJaBHO 3anovesnd. HegoBosbHO je yTBpheHo
KOjH je HUBO OPraHMU3alMOHHUX HANopa HeNxoJaH rpapUYKUM opraHM3salyjaMa ca 0BHX
NpoCTOpa y paclnofieJin: CTPYKOBHUX CTaHJApAa y OAHOCY Ha OMIITE MOCJAOBHE CTaH-
Aapze, jep rpaduvka MHAYCTPHja MMa KapakTep npaTtehe uHayCcTpHje.

Tayna je nomohHa xunoTesa Aa - KyJITypOJIOLIKY ja3 y rpadpUYKUM opraHu3anujama Cp-
OMje HMje JOMHHAHTaH y ClipeyeBamwy NpPUMeHe MOCJA0BHe U3BpCcHOCTH. [locToje opra-
HHU3aluje u3 rpaduyke 6paHie Cpbuje Koje ocTBapyjy MOCJOBHE pe3y/TaTe noTBphene
pasHUM cepTHPHUKATHMa y JOMEHY KBAJIUTETA, 3aIUTHUTE KUBOTHE CpeJHHE U OCTBa-
peHe MOoCI0BHE 0/JPXKUBOCTH.

TauyHa je nomohHa xunoTtesa Ja - ja3 uaMehy KpajibUX Tayaka He ClipeyaBa TeXbY rpa-
¢uukux opranusanuja Cpbuje Ka NOCJI0BHOj U3BPCHOCTU. Ha 0BUM mpocTopuMa oyBeK
je mpucyTaHa MYJTHKYJTypajJHa CTPYKTypa CTAaHOBHHUIUTBa. PemaBame OBHX pacTo-
jamba je mpouec Koju je TpajaH Tako Jja ce Cyrepuile Aa 0BO HUje yHAaMeHTaJ/Ha Mpe-
npeka rpa¢puyKuM opraHusanujama Cpouje y TeXXHbHU Ka U3BPCHOCTH MOC/I0Bakba.

TauyHa je nomohHa xunoTe3a Ja — MOCTOjHU MapaZMrMa 3a peBa3uiaXKemwe jaza y moco-
Bamwy. UcTpaxkuBameM je fepUHUCAHA MapaZUurMa MocJ0BHE U3BPCHOCTH crielupuyHa
3a rpa¢puuky uHAycTpHjy Cpbuje. OHa Tpeba Ja MOCAYKHM Kao paljMOHa/JiaH MEeToJ 3a
cnipoBoheme U MMIIJIEMEHTALMjy IOC/JIOBHE U3BPCHOCTH y rpad MYKMM OpraHu3alujama.

CymupameM HapeyeHHMX TBPAHbH NMOMONHHUX XMMOTe3a rJlaBHA pe3yJITaHTa U3BeJeHOT
UCTpaXXMBaka MOTBphyje riaBHy xunore3dy: Moryha je npuMeHa MoJiesia NOC/JI0OBHE U3-
BPCHOCTH y rpaduiKoj HHAycTpHju Cpbuje.

OyekuBaHH HAY4YHH H IPUBPEAHHU JONPHHOC HCTPAXXKHBAba

Ha noyeTKy oBor MUJIeHHjyMa UMIIEpaTUB [10C/0Bakha NM0Apa3yMeBao je UMIJIEMeHTa-
I[4jy ABa OCHOBHA MO/ie/ia 3a NOCTHU3ame U yHanpehewe kBanuteta: QMS u TQM. JlaHac,
O6p3uHa NpoMeHa Koje ce AelaBajy y cbepy eKOHOMHje U N0CI0Bakha y CBETY U HalleM
OKpYXekby, MOTEeHIMpa U TPaXXU Kao HAaYMH pajia opraHMsanuje, MoJes MoCJA0BHE M3-
BPCHOCTH KOjH Ce 3aCHMBA Ha HayesMMa U npuHuunuma TQM Mozena. JeguHo merosom
NpUMEHOM 33/10B0/baBajy Ce CBU aKTepH y chepH MocjaoBama: Kymniy, 3aMHTepecoBaHe
CTpaHe, MHTEpeCHe rpyle Uiy O4eKMBaka APyl TBa. AJIaT 3a NOCTU3albe OBUX [IM/beBa
jecTe UMIJIEMEHTalMja MOZiesia NMOCI0BHE U3BPCHOCTH. YHUBEP3a/HOCT, Kao jefiHa OJ,
OCHOBHHUX KapaKTepHUCTHKa MoOJie/ia OC/J0BHE U3BPCHOCTH (asiaTa y OCTBapMBakby HM3-
BPCHOCTH IOC/I0Balba) peasHO NMpenopyyyje oBaj MoJes, 063MpoM Ja cBaka rpaHa mo-
c/I0Bama MMa cBoje cnenupuyHocTH. OHA YMHH 0Baj MOZeJ MPUMEHhUBUM Ha CBaKy op-
raHusalujy. Y oBoM pazy je ycMepeH $OKyc Ha IpUMeHY Mo/ieJia OC/I0BHEe U3BPACHOCT
y rpaduyke opraHusauuje Tj. y rpadpuuky unayctpujy Cpbuje. Pagu ersaucreHnmje Ha
r106aJIHOM TPXKUIUTY, rpadUyuKe OpraHu3alyje ca oBux npocropa (Peny6auka Cpbowuja)
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MOpajy NMPUXBaTHTH U MaKCUMa/IHO MPAaKTUKOBATH MOJEJI MOCJOBHE U3BPCHOCTH IPO-
jeKTOBaH y 0BOM HUCTPaXXKHBaky.

OyeKHBaHHU AONPHHOC HCTpaXXHBaka:

e [IponeHa pusuykor o6uMa (1 cHare) rpadpUYKe HHAYCTPHj€ Y HOBOHACTANUM
yCJIOBMMa je MoYeTaH JONPHHOC 0BOra HCTPaXKKBakha.

e /JlebuHHucame U NO3HUIHMja OpraHu3anuja rpadpuuke uHAYCcTpUje Cpbuje y oaHOCY
Ha 3aXTeBe eBpPOIICKe Kjace y IoMeHy rpaduyKe UHAYCTPHUje je APYTH KOpaK y
HCTpaXKMBamby; C/Ie[id Npeno3HaBame cnequPHUIHOCTH rpadpUyKe HHAYCTPHje .
Cp6uje y cBeT/1y aKTyeJIHOT MOJIMTUYKO-€KOHOMCKO-/PYLITBEHOT MU/bEa.

L HpenosﬂaBaH:e npoﬁneMa H IIpoLeHa MOI‘YhHOCTH 3a BbUXO0BO MIPpEBA3HJIAXKEHE
KpoO3 nNpoLeHy NMoCJIOBHOT ja3a.

e Hsrpaamwa Mozesia NoCI0BHE U3BPCHOCTH JePUHHCakbEM MOTYNHUX pellema,
npaBaLia ¥ CMEPHHILIQ, Tj. U3pajia MapaJUrMe MocJ0Bama, CeuPUYHOT 32
rpa¢puyKy uHAycTpHje CpbHje ca CBUM HheHUM KapaKTepUCTHKaMa,
OrpaHHYemHMa U MoryhHocTHMa.

e YumeHHLe U 3aK/byUllM KOjU Cy pe3yJ/ITaT 0Be JOKTOPCKe AucepTalyje NPBU MyT
Ha 0Baj HAYMH (CMHEPTHjCKH) MOBe3Yjy KBAJUTET, MOCJOBHY U3BPCHOCT U
rpa¢uuky uHAycTpHujy Cpbuje.

e [lapagurMa nocjoBHe U3BPCHOCTH 3a rpaduyKy HHAYCTpHjy CpOuje HOBHHA je
Koja ce npejJjiaxke y peluaBamwy U 1060/blllakby NOC/J0Bakba, Ha HAYUH
cneyMdHYaH 3a OBy HHAYCTPHjCKY rpaHy.

e Mojen U3BPCHOCTH HHUje 3aK/bydyaH, HUTH je HeNpOMeH/bUB, Beh je HaMemeH je Ja
ce Kpo3 Kopuuhemwe yob11M4aBa ¥ npuiarohaBa HOBOHaCTaJIMM OKOJIHOCTHUMa.

e TI'paduuke opraHusaumje Kpo3 cBoje Kaactepue (Mau opraHusanuoHa Tesa)
Tpe6ajy MHCUCTHUPATH Ha Kopullhewerme NpeAsioKeHe napajurme Mozena
MOC/IOBHE KaKo GU CTa/IHO MPOBEpaBaJlM CBOje TEOPHje KPO3 MPAKCY.

e Kpos 3axTeBe Kynana 1 npruKasaHe pe3yjTaTe rpadpuyKe opraHu3alyje ue Mohu
Jia yTBphyjy M concTBeHe no3uiyje YHyTap oOBe HHAYCTPHjCKe rpaHe Kao U y
OZHOCY Ha MHOCTpaHa U ryo6ajiHa 361MBakba.

[IpenopyyeHa npuMeHa napaZiurme nocJaoBHE U3BPCHOCTU Tpebasio 6M Ja Kpo3 Mpakcy
nocraHe MoJZies1 NOCJI0BHE U3BPCHOCTH rpadpuuke uHaycrpuje Cpbuje, o 64 610 Haj-
Behu JONpUHOC OBOT HAY4YHOT paja.

4. UCITYILEHOCT YCJIOBA

Konera Cphan CtaHojkoBuh je ucnynuo u cnegeha aBa yciona:

1. IIpoBepeHa je KOMN/IeTHA AOKTOPCKA AMCEPTALMja Ha [IJIaryjaT y /Ba Kopaka:

e U npBau apyra nposepa cy nokasase Jja IOCTOjH NPOLEHAT NOK/1anamwa Behu
oa 10%, anu Kaja ce JeTa/bHO NperJiesia CBe U KaZja Ce HeKe CTBapH
HeyTpaJIMIly, IpaBo NoKIaname je usmehy 2 u 3%, o je Bulle Hero

NPUXBAT/bHBO.
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e Ako 6yze 6u0 noTpe6HO, MOXKe ce MPUJIOKH U3BEILTaj O IPOBEPH Ha
naaryjat (u3BeluTaj je goctynaH y y [11® popmary).
2. Cphan CtanojkoBuh, [lparaH LiBeTkoBuh, Evalution of Interested Parties Key

Performance Indicators, Tehnicki vjesnik (Technical Gazzete), XpBaTcka, Vol. 25,
Suppl. 1, May 2018, (JOH 6poj 10.17559/TV-20170528140157);

5. 3AK/bYYAK U IIPEAJIOT

Ha ocHoBy u3soxeHor, yiaHoBM KoMucuje ca 3a0Bo/bCTBOM npegnaxy Behy /lenap- -
TMaHa 3a nocaegumnioMmcke cryauje YHUBEP3UTETA CUHI'MAYHYM y Beorpaay aa
NPHUXBATH AOKTOPCKY AucepTanujy UcnuTHuBame MOryhHOCTH nmpuMeHe MoJeJ/ia U3-
BPCHOCTH y rpadpu4Koj HHAYCTpHUjU Cpouje kanaugata Cphana CraHojkoBuha u oz10-

OpH HbeHy jaBHY YyCMeHy oA6paHy.

Y Beozpady, 16.04.2018. zoduHe
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YHUBEPBUTET CHHTUAYHYM y Beorpaay

ﬂ}ﬁ)d). ap I[peapar [lonosuh
Hay4yHu caBeTHUK UHCTHUTYyTa 3a HyK/leapHe
Hayke ,BuHuya“y Beorpaay
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