IIPUBPEJHA AKAJIEMHJA Y HOBOM CAQY
PAKVYJITET 3A EKOHOMUJY U UH/KEIBEPCKHU
MEHAIIMEHT Y HOBOM CAOQY

JloxTopcka Te3a

MEBYHAPOJAHO IMOCJ/IOBAIBE CA
ACIIEKTA YIIOPEAUBOCTH
OUHAHCHUJCKOI U3BEILITABAIBA

MenTop: Kanaupar:

IIpod. ap 3opka I'pannoB Jana llBujuh

Hosu Can, 2018. roanna



UNIVERSITY BUSINESS ACADEMY
IN NOVI SAD
FACULTY OF ECONOMICS AND ENGINEERING
MANAGEMENT IN NOVI SAD

Ph.D.Thesis

INTERNATIONAL BUSINESS FROM
THE ASPECT OF COMPARABILITY
OF FINANCIAL REPORTING

MENTOR: CANDIDATE:

Zorka Grandov, Ph.D. Jana Cvijié

Novi Sad, 2018.



YHUBEP3UTET [TPUBPEJJHA AKAJJEMHNJA Y HOBOM CAY
OAKVIITET 3A EKOHOMUWIY N UTHXEWBEPCKU MEHAIIMEHT VY

HOBOM CAlY

KJbYUHHU NOJALM O 3ABPIITHOM PAJTY

Bpcra pana:

JokTopcka aucepTanuja

Nwme u npe3ume
ayropa:

Jana IlBujuh

MenTop (TuTyna,
uMe, pe3nMe,
3Bamse,
WHCTHUTYIIH]ja)

[Tpod. op 3opka I'pannos, Emepuryc, ®akynrer 3a eKOHOMU]Y U
umkemepckun mMeHaumeHT y HoBom Cany, yxa HayuHa obiact
[TocnoBHa u MelyHapoaHa €KOHOMH]ja

Hacnos pana:

MelyrapoaHo mocioBame ca acrekTa yopeanBOCTH
(MHAHCH]CKOT U3BEIITABAhA

Jesuk myOnmkanmje
(mcmo):

Cprcku (hupumia)

duznuku onuc
pana:

Yueru 6poj:
Crpanuna: 278
Ilormasspa: 7
Pedepenmu: 290

Tabena: 23
Cnuka: 35
I'paduxona: 0
ITpunora:1
Hayuna/ymeTHuuk
a obnacrt: [TocnoBHa exoHoMHUja, DrUHAHCH]jEe U PpauyHOBOJICTBO

IIpenmerna
OApeIHUIA,
KJbYYHE PEUH:

MelyHapoaHo mocnoBame, (PMHAHCHJCKO H3BELITABaHkE, pauyHo-
BOJICTBEHA XapMOHHM3allMja M CTaHAapAu3aluja, yIOpeIuBOCT

(buHaHCH)CKUX U3BEIITAja, Mehynapoauu CTaHJapax
¢unancujckor m3BemraBaba (MCOU), Onmrenpuxsahenn
pPavyyHOBOJCTBEHU [PUHIUIIN (OITPII), BPEIHOBAKE

HeMaTepyjajgHe UIMOBHHE U T'yJIBUJIA.

W3Box (amcTpakT
WIN pe3rMe) Ha
J€3UKY 3aBPITHOT
pana:

VYenen HemocTtaTka eMIMPUJCKUX CTyadja  Koje obOpabyjy
npobiemMatuky — MelyHapoAHOT  IMMOCIOBama ca  acleKTa
yIOpenuBOCTH (MHAHCUJCKOI M3BELITaBamba M 3Hayaja 3a
KOHKYPEHTHOCT Mel)yHapoiHUX KOMIaHWja, IMpHKa3aHe Cy
TEOpHUJCKE TBPAHE U CIPOBOAM C€ EMIHPHUJCKO HCTPAXKUBAHHE
KOjUM ce M yTBphyje mocTojame MOMEHYTE€ MOBE3aHOCTH. Y
HUCTpaXXHBAKY C€ TOJIA3W M OJ pe3yiTara KOJUM j€ HCIHUTAHO
MIOCTOjame MOBE3aHOCTH M3Mel)y Opoja KOTHpaHUX KOMIIaHUja U
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MoCMaTpaHe y30pKe y JBe cryauje ciydaja. [lotoMm, n3BpiieHa je
OpUMEHA CTAaTHMYKUX M JUHAMHYKAX METONA, aHalu3e W
MpOjeKTOBamke KojuMa cy oOyxBaheHe cpenme BpEaHOCTH,
GyHKIMja TpeHJa, KOpeNalMoHa M PErpecHOHa aHalIHu3a TIe je
KOpUITNEHO HEKOJIWKO BapHjablii M 3aKJby4CHO Ja TOCTOjH
CHaXXHa Be3a n3Mel)y HemaTepujaaHe IMOBHHE M IPUHOCHE CHAare
MOCMAaTpPaHUX KOMITaHHja 00yxBaheHHX Y30pKOM a KOje Cy y3eTe
Ka0  pENpe3eHTaTUBHE Yy CMHCIYy 3Ha4daja KoOju HUMa
MHTEJIEKTYaJIHU KaluTall 3a kbUX0oBO nocioBawe y UT cexkropy.
[Ipernenom mperxomHe JUTEpAaType MW aHAIN30M Pa3IHYUTHX
npucTyna aepuHucamy U KaTeropucamy GakTopa Koju yTHay Ha
pa3BoOj M HMMIUIEMEHTAlWjy MelyHapoIHHX pauyHOBOACTBEHHX
CTaHIapJa Kako OW (UHAHCHJCKO H3BEIITABAKE JIOTPUHEIO
noBehamy e(QUKacCHOCTH TIOCIOBaa KOMIIaHHja, TE pacTy
BUXOBE KOHKYPEHTHOCTH, 3aKkjbydyje ce Ja TIpUMeHa
JEIMHCTBEHNX pPAaYyHOBOJCTBEHHX CTaHIap/ia, OJHOCHO ITyHa
kouBeprenuyja OIIPIT 1 MC®U y 3Ha4ajHOM HPOICHTY MOXKeE
Jla TOCHeNIM KOHKYPEHTHOCT KOMIIaHWja Koje TMociyjy Ha
mehynapogaom HuBoy. McrakHyTo je nma je 3a TO moOTpebaH
XOJIMCTUYKH TPUCTYII, TOCEOHO aKo ce MMa y BUIY Ja (heHOMEH
rinofanu3anyje yTude Ha JAWHAMUKy Mel)yHapoJIHE TProBUHE H
JTMPEKTHUX WHBECTHUIIMja, OJHOCHO Ha KpeTame MelyHapomHor
KanuTana y MehyHapogHuM pasmepama. YKa3aHO je Ha 3Ha4aj
ycBajamkba MehyHapoJHMX pPayyHOBOACTBEHHX CTaHAapja Ha
HAI[MOHAJHOM HMBOY J0OKa3yjyh# HBUXOBY IOCEOHY BaXXKHOCT 3a
norpebe  oOpayyHa  peaJHMX  €KOHOMCKO-()MHAHCHJCKHUX
uHAMKaTopa 3a MehyHaponHe kommnanuje. lcrtaknyra cy u
orpaHuYema Koja Tpeba Ja ce eNMMUHUINY Ja OM KOMIIaHHje
KOPUCTUJIE  J€IHOJe3UYHO (UHAHCHJCKO M3BEIITABAKE Y
¢byHkuMju nosehama KBaJIUTETa U YIOPEIUBOCTH (PMHAHCH]CKUX
nH(popMaIrja 3a MOCIOBHO OJJYUYUBAKE U UACHTH(PHUKY]E CE CeT
dakTopa KOju YTHUy Ha Hpolec KoHBepreHuuje. Takolhe, Ha
OCHOBY aHaliM3e HeMaTepujalHeé WMOBHHE Y KOHTEKCTY
TecTHpama e(pUKACHOCTH, IpuMehyje ce 3HauajaH yTHIA] OBE
CTaBKE Ha KOHKYPEHTHOCT KOMIIaHHja KOj€ je MMajy y CBOjO]
aKTUBH, T€ C€ JI0Ja3M JI0 3aKJby4yKa Jia MOCTOjH AOCTa Impobiema
Koju Tpeba Ja ce pelle OKO NMpHU3HaBamka M BPEAHOBAWbA OBE
MO3MIIMje ca acleKTa pa3Boja U INMPHUMEHE PavyyHOBOJICTBEHHUX
crargapaa. [IprMena jeTMHCTBEHNX pavyHOBOJICTBEHHX CTaHIAp/a,
y3 pelaBame npodiaeMa y HBHX0BO] UMIUIEMEHTAIMJU U TIPUMEHH,
Ou nompuHena yHanpehewmy pauyHOBOACTBEHE H3BELITAjHE
mpakce, moceOHO 3a KOMITaHUje KOje Mociyjy Ha MelyHaporHoMm
HUBOY, IITO j€ OJ MOCeOHOr 3Hayaja 3a WHICHTHU(PUKOBAHE
eKOHOMCKO-(pMHAHCH]CKUX WHAUKATOpa u MOTU3aHhe
KOHKYPEHTHOCTH KOMITaHHja.
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MebyHapomHo mocioBare ca acleKkTa YIOpenuBOCTV (PVMHAHCHJCKOT W3BeIlTaBarba

Jana LBujuhi

YBOJI

bapibemwe npobiematukoM Mel)yHapoIHUX padyyHOBOACTBEHUX CTaHIapAa HE3aMHCIHBO
je 0e3 HajakTyelIHHje CBETCKE TeMme — TJiobanu3aiuje. YJjora padyHOBOJCTBEHE
npodecuje y mpollecy riodanu3annje HEeCHOPHO je BEeNHKa, jep j& padyyHOBOJCTBEHE
npodecuja 1aHac jeaad o KJbydHHUX HOcHoOIa HH(opMalirja, a MO3HATA j€ YNH-CHUIIA A
ce pUHAHCH]CKE OJUTYKE HEe MOTY JIOHeTH 0e3 O1aroBpeMeHe U KBauTeTHEe HH(popManmje.
PauynoBoncTBeHa npodecuja je, 3anpaBo, jeaHa o OpOjHHX KOja TpaBUTUpPA Ka TOME Ja
uMa KJbYYHY YJIOTY Y TIOCIOBamy, a caM npodui pauyyHoBole Beoma je nzazoBal. Jla Ou
ce uaeHTu(uKoBae MOryhHOCTH U yIIPaBJbajio lbUXOBUM IPOMEHAMa, O] pauyHOBoOhe ce
3axTeBa 3Ha4yajaH Opoj BemTHHA, Mel)y kojuma uctuaemo ciezaehe:

JbYJICKE BEIITHHE,
HIOCJIOBHE BEITHHE,

pa3yMeBame TEXHOJIOTH]a,

(¢uHAHCHjCKE ¥ PauyHOBOJCTBEHE BEIITHHE U
MOCEIOBahC BU3H]eC.

JloHowewe cranaapaa (pUHAHCHJCKOT H3BEIITABAWkA j€ Y JyrOM MepHoJy OMJIO FOTOBO
MCKJBbYUMBO HallMOHATHO opHjeHTHucano. CBaka 3emiba je, y CKJIaly ca CBOjUM MoTpedama
U creuu(UIHOCTHMA OKpPY)KEHa, YCIOCTaBUIIa 0JroBapajyhu perylaTopHH MeXaHHU3aM,
KOJU je Kpeupao cranmapiae u obe3dehuBao muxoBy npumeny. Harmonamuu cranmapan
ce MehycoOHO pa3iukyjy y OpojHHMM acnekTHMa IOJ| YTHIajeM pa3iuka y (akropuma
OKpYyXema, a pa3ihke ce MaHM(ecTyjy Kako y TEHEpallHOM MpPHUCTYIy H3rpaImbu
CTaHJap/a, TaKO U HAUMHY NpPH3HaBakba U Mepema MOjeANHUX MO3UIMja (PUHAHCH]CKUX
U3BEIlTaja, NPUHLUUMIIUMA W MpaBWIMMa oOenojamuBama U (HopMH (QUHAHCH]CKUX
u3Bemraja. [lpu Tome, y mmby obe3behema uBpcTe OCHOBE 3a CBAaKH TMOjeIUHAYHU
CTaHIap[, WIM TyMauelke CTaHaaplia, Kao M TMpykama IOMOhHM cacraBjbaunMa
(¢uHaHCHjCKUX M3BEIlTaja MPUIMKOM pelllaBama MpolsieMa KojuMa ce JUPEKTHO He 0aBH
HUjelaH CTaHgapi, Yy MOjeIUHHM 3eMJbaMa j€ YCIIOCTAaBJbEH KOHIIETITyaTHH OKBHP
¢uHaHCHjCKOT H3BelTaBama, KOjU Takohe ojpakaBa CHEHUPUUHOCTH OKpPYKEHa.
Hamumonanna opujeHTanyja JOHOIIEHA CTaHAapAa (UHAHCHJCKOT  H3BEIITaBamba
npejcTaB/baa je aJeKBaTHO pEUICHhe Yy YCIOBMMAa pEIaTUBHO CKPOMHOT HMBOA
€KOHOMCKE IMOBE3aHOCTH 3€Majba CBETAa M PEaTUBHO MaJor Opoja MyATHHAIMOHATHHUX
KOMITaHUja ¥ Mel)yHapOAHO OPHjEHTUCAHUX TPKUILTA KaluTajga i HHBECTUTOPA.

Mebhytum, nox ytunajem riobdanauszaimje mocioBamba yoruTe, a oceOHo rinodanu3almje
TP)KUIITA KanmuTaja H pa3Boja MYJITHHAMOHATHUX KOMITaHWja, HEMHHOBHO C€
HaMETHYJIO NMHTamke Tiolain3anyje cTaHaapia (UHAHCHJCKOT M3BEIITaBama, OJHOCHO
cMamema pasziinka u3Mel)y mocrojehux HallMOHAJIHHUX CETOBa CTaHAapAa. Y ycClIOBUMa
pactyhe riobanu3anuje U MHTErpalyje TPXKUIITa KanuTaia, Mel)yHapoHu UHBECTUTOPU
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Cy Ce CyOuMJIH ca MpoOJIeMOM YUTama M pasyMeBama (DUHAHCH]CKHX HM3BEIITAja, JIOK CY
ce, HAaCympoT ToMe, OpojHEe KOMIIaHH]je, a TIPe CBEra OHEe MYJITHHAIIMOHAITHOT KapakTepa,
cyoumse ca morpeboMm Ja cBoje (puHaAHCHjCKEe H3BEIITaje Mpuiarohapajy WHOCTPAHUM
kopucHunuMa. [loctano je jacHo nma pasznuke u3Mel)y HAIIMOHATHHMX CETOBA CTaHIap.a
(MHAHCH]CKOT M3BEIITaBamka MPE/ICTaBIba]y 3HaYajHy Oapujepy 3a MelhyHapoaHu OU3HUC,
IITO j€ JOBEJIO JIO MM0jaBe M CTAIHOT jadyama MPUTHCAKA Y MPAaBIy BUXOBOT CMambHBabA.
Hakie, rinobanuzanuja OW3HHCA j€ yCJIIOBWJIA MOTpedy 3a TIoOanM3alyjoM CTaHaapia
(MHAHCH)CKOT M3BEILITABAbA.

Y mouerky, mporec riobanu3anuje craHaapaa  (UHAHCHJCKOT H3BEIITaBama e
NPEeBacXOJHO JOXKHBJbABAH Kao MPOIEC CMamUBama pa3iinka u3Mmel)y HammoHamHHX
CeToBa CTaHAap/a, Yvja er3uCTeHIMja HUje JoBOlheHa y muTame. MelhyTuMm, mocieamux
TOJIMHA CY IMOCTaJM U3PAXKCHH 3aXTEBU 32 KPEHpamE jeJAMHCTBEHOT Tio0aHO Bakeher
ceTa cTaHaap/a, Tj. CeTa Koju OM BayKHO 3a CBE 3eMJbE CBETa M cBa npeny3eha u xoju Ou
3amMeHuo cBe moctojehe HamuoHanHe crangapae. Mako Opoj 3aroBOpHHKA OBE HUIE)E
KOHCTaHTHO pacTe, jOII YBEK ce He MOke pehu Ja oHa MMa KapakTep ommTenpuxsaheHe.
JenHa rpyma pavyyHOBOJICTBEHHX TEOpEeTHYapa cMmarpa Jia je CTaHaapJe HEOIXOHO
NPWIATOJUTH HUBOY E€KOHOMCKOT pa3B0oja, OJHOCHO Ja CTaHAApAW KOJU OITrOoBapajy
€KOHOMCKH pa3BHjEHUM 3eMJbaMa TEIIKO Jia MOTY Ja OyAy ONTHMAaJHH U 32 3eMJbE Y
pa3Bojy. Takohe ce mocraBpa muTame na jau npenyseha cBux mpaBHUX (GopMH H
BeJIMYMHA Tpeda Jia ciieie UCTe CTaHaap/e, Kao U Ja JH je HeOXO0IHO Ja npeay3eha koja
Ce HE KOTHpajy Ha jaBHUM TPXKUIITHMA KaluTajga KOPUCTE WMCTE CTaHaapjae Kao Hu
KOTHpaHe KOMIaHHje. AJlM, HE3aBHCHO O] MPETXOAHHUX JWUJIeMa, MPUCYTaH je U CTaB Jia
0u riao0amHa KOHKYPEHI[Mja IBa WM YaK BUIIE CETOBA CTaHIap/a JOHeNa KBAIUTETHH]E
(duHaHCHjCKe M3BEIITaje Y OJHOCY Ha JEIUHCTBEHW CeT CTaHnapia. [Ipema Tome, cama
notpeba 3a CMamUBamkEM pas3iinka u3Mel)y HallMOHAIHUX CETOBa CTaHIap/a JaHac BHIIE
HUje criopHa. [Tonemuke ce BoJe OKO OYEKMBAHOT KPajEber UCXO0a TOT Mpolieca.

Melhynaponuu cranmapaum  (uHaHcHjckor wu3BemTaBama (International Financial
Reporting Standards — IFRS),! xoje norocu On6op 3a Mehynaponre crangapae — IASB,
JlaHaC TNPEICTaB/bajy HajBaXHM]E W HAjpacHpOCTpameHUje CTaHAAp/Ae y CBETCKUM
pasmepama, CTaHAap/e KOjU TEXKEe CTHUIlamy CTaTyca TJ00aTHUX U KOJU YWHE OCHOBY
nporeca riuo0anu3anuje CTaHfapAa. Y HacTaBKy pajga Kopuctuhe ce TepMUH
Mehynaponau crangapau (GUHAHCHJCKOT HM3BEIITaBama, 0JHOCHO ckpahenniia MCOU.
CymTHHa axkTyelqHOr Tpoleca riodanu3anyje CcTaHgapJa ynpaBo ce oriena y
KOHBEpreHIUjU (MprOrKaBamky) YATaBOT HU3a HalMoHATHUX cTtanaapaa u MCOU. Peu
je o mporecy kKoju je ontepeheH OpojHMM MpernpekaMa, Koje Cy pe3yiTaT pa3ImduTHX
KOHIICTIIIMjCKUX TPUCTYNa pellaBamy M0jeIMHUX PadyyHOBOJACTBEHUX Mpobiema, aau u
KOH(JIMKTHUX HMHTEpeca y4ecHHKa y oBoM mpouecy. Bume ox 100 3emama ceta 10
nanac je npuxsatwio MCOU, npu uemy cy UX HEKe 3eMJbe MPUXBATUIIE Y TOTIIYHOCTH, a
HEeKe y3 Mamwe win Behe Moaudukanuje, y by NpuiarohaBama crermupuIHUM
OKOJIHOCTMMA. Y HEKHM 3eMJbaMa Ce€ IpOIEC NPUXBaTama O/IBHja MOCTENEHO, MyTeM

LIFRS npencrassba ckpahenuny kojy kopuctu |ASB. Y HHOCTpaHO] IMTEPATYPH CE YECTO MOXKE CPECTH U
ckpahenuna MC®HU, a y nomahoj iureparypu MCOU.
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KOHCTaHTHOT MpHOJIKaBamba HAMOHATHUX craHaapaa 1 MCOU, nok ce npyre 3emibe
oTpesiesby]y 3a HATJIH, JeTHOKpaTHU npena3ak Ha MCOU.

C 003upoM Ha W3Y3€THO BEIHMKH TJO0AIHU 3HAa4Ya] aMEpPHUUYKOI TPXKHINTA KamuTajia U
aMepUyYKe eKOHOMH]j€ YOIIIITe, TOCEOHO Ba)KaH CErMEHT YUTABOT MPOIeca KOHBEPIeHIIN]e
jecre kouBeprennuja MCOU wu ommrenpuxBaheHUX pavyyHOBOICTBEHUX IPHHIUIA -
(Generally Accepted Accounting Principles — GAAP) CA/l, y nacraBky paaa OIIPII, kao
jOII jeJTHOT BaXKHOT ceTa CTaHIapAa BHCOKOT KBaJHWTETAa. YCIEIIHO OKOHYAHhE OBOT
CeTMEHTa TIpolleca KOHBEpreHiuje, koju je ¢opmanHo 3amouyer 2002. roaune
NOTIHCHBameM criopasyma (mosnaror kao "Norwalk agreement”) ox crpane IASB-a u
amepuukor On0opa 3a crangapae punancujckor pauynoBojacta (Financial Accounting
Standards Board — FASB) u jomr yBek Tpaje, MpeicTaBba HajBOXHHUjU TPEIYCIOB 3a
npuxBarakbe MCOU y CAJl, unmMe OM OHHM NIPAKTUYHO CTEKJIM CTATyC TIIOOATHHX
CTaHJapja.

[TpBu neo pana moceeheH je mpobieMaTHI Mel)yHapOAHOT MOC/IOBamka U (PMHAHCH)CKOT
U3BEIITaBaa. Y OKBHPY OBOr Jefla ToceOHa maxma je mocBeheHa mo3unuju
Mel)yHapoJAHUX KOMIIaHHja Ha TJI0O0ATHOM TPXKUIITY M 3HA4Yajy KOjU MMa (DUHAHCH]CKO
W3BEIITABABE Y CMHCIY YIMOPEAMBOCTH U TPAHCHAPEHTHOCTHU. J[pyru Jie0 oJHOCH ce Ha
IpoLec payyHOBOJCTBEHE XapMOHM3ALMje U CTaHJapAn3aluje ca GOKycoM Ha IiodaiHe
pauyHOBOJICTBEHE CTaHAapAe W U3BemTaBame. llocebaH OCBpT naTr je Ha riiodbanHe
pPayyHOBOJCTBEHE CTaHaapie M Tpxkumre Kanurtana. Tpehu neo oOyxBara 3HauajHe
aCIIeKTe PAavuyHOBOJICTBEHE XapMOHU3AIMje M HEH yTHIA] Ha Mel)yHapoaHO IMOCIIOBame
KOMIIaHUje. Y OKBUpPY OBOI' Jeia Cy IpHKa3aHe JBe CTyAuje CiIydaja Be3aHe 3a
KOHTHpaHE KOMIIAaHHWje M TIPUMEHY MelyHapomaHHWX padyyHOBOJACTBEHUX CTaHAapIa.
Yereptu neo je nmocsehen mpumenn MCOU u OIIPII, Te HUX0OBOj AMBEPreHIMjH ca
MOCEOHOM TMaXHOM Ha KOHTHHYEIHY €BOJYLHU]y y pPa3BOjy padyHOBOJCTBEHHX
crangapaa. HakoH Tora, y meTom Jieny je naxkmba yCMepeHa Ha yrnopeanBe (pUHAHCH)CKe
U3BeIlTaje Y 00JIacTH HeMaTepHujalHe UMOBUHE — HEHO Je(PUHHCAKE, HIEHTU(DHUKOBAKE
U Mepeme, ca GOKyCcOM Ha JOMUHAHTHE Ipyle padyyHOBOACTBEeHUX cTaHgapaa MCOU u
OIIPII u xputnyHe Tauke y ToM mporecy. [llectum nenom je oOyxBaheHO eMmHUpHjCKO
UCTPaXXMBAKE KOj€ C€ OJHOCH Ha BPEIHOBaWmE T'YyABMJIAM HeEMaTepHjaiHe MMOBHUHE. Y
OKBHPY OBOT JieJia je 00pa3i10eH Hay4YHU U IMPAaKTHUUHU JIOMPUHOC, U J]aT€ Cy CMEPHULIE
JlaJbeT UCTPAKUBAHA.

1. MoTuBaumja 3a cnposoheme ucTrpaxkuBama

[ToncrakHyTa yBepemEM Ja y Hay4yHO] JINTEpaTypH HEMa TOBOJbHO EMIIUPU]CKUX CTYyIH]a
Koje oOpalyjy mpobiemMaTuky MelhyHapoAHOT TOCIOBama Ca aclekTa YMOpEeIUBOCTH
(uHAHCH]CKOT H3BEIlTaBaka M 3Hayaja 3a KOHKYPEHTHOCT Mel)yHapoJHUX KOMIIaHH]a,
ayTop Y OKBHMpY JOKTOPCKE JucCepTalMje NpUKa3yje TEOpHjCKe TBPAMmE, a 3aTUM
CIPOBO/AM EMIIUPHJCKO HCTpakUBame, KOJUM M YTBphyje MocTojame IOMEHYTe
IIOBE3aHOCTH.
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Kopumhene cy komMOWHOBaHE METOJIE WCTpPaKMBamka Kako OM  ce IocMaTpaHa
npoOiiemMatnka mTO edukacHUje wucCTpaxwmina. JlM3ajH WCTpakWBama JTOKTOPCKE
qucepTanyje je mpuiaroheH ympaBo Ti100aiHOj MpoOJeMaTUIIM UCTpakKUBama Koja He
caMO WITO YTUYE Ha HAlMOHAJIHE OKBUpPE Beh MMa W JalleKOCeKHA UMIUIMKAIMje Ha
Jpyre, 3Ha4YajHE aclleKTe IIOCIOBalka KOMIIAHHWja. Y WCTPOKUBaKYy CE TMOJa3u O]
pe3ynTaTa TPETXOJHUX CTYAHWja U TMPETXOAHO MOCTABJHCHUX TEOPHUJCKUX OKBUPA H
3aKJbydyje ce Ja ce Imocroje onpeheHe MPaBWIIHOCTH Y NMPHUMEHU PAvyHOBOJCTBEHHX
cTaHgapza kao u Moryha orpannyema. [Ipema Tome, Moxxe ce pehu 1a 0BO HCTpaKUBambe
uMa JIeIyKTHBHO-UMILJIMKATUBAH KapaKTep.

2. [IpoGJieM 1 mpeaMeT UCTPAKUBAHA

[Ipenmer oBe amcepTalje je pPa3BOj PadyHOBOJCTBCHHX CTAaHIApJa ca TJICTUINTa
yIopeauBoOr (PMHAHCH]CKOT U3BEIITaBamka y MociaoBamwy MehyHapoHux komnanuja. 36or
riobanu3anuje TpKUITa, MelyHapoIHWM HWHBECTUTOpUMMA HEOMXOAAH j€ MPHCTYII
dbunaHcujckuM uHpopMaljama o huHAHCHjCKUM NepdopmMaHcaMa KOMIaHUja a KOjU je
OJIaKIIaH XapMOHHM30BaHUM pPAavyyHOBOACTBEHUM cTaHmapauma. lloOospiman mporec
U3BCIITaBaba OTBapa NyT Ka eQHuKacHUjeM IMocioBamy. lako mnocToje 3HauajHe
NPEIHOCTH M cBe Beha BaXKHOCT MpuMeHe Mel)yHapoJIHUX padyHOBOACTBEHUX CTaHAAp/Aa
U Jajbe MOCTOj€ MHOTHM M3a30BU 3a JajbU Pa3BOj M cTpory mnpumeHy. Jla O6u HajOosbe
pasymend OBE H3a30BE€ MOpaMoO ToryienaTH (QakTope KOju YTHYy Ha Pas3Boj
pPauyHOBOJICTBEHHUX Ipomnuca. TakBu (aKTOPH MOTY YKJbYUHBATH JPYIITBEHE U KYATYpHE
BPETHOCTH; MOJIMTHYKE W TIPaBHE CUCTEME; TIOCIOBHE aKTUBHOCTH U €KOHOMCKE YCIIOBE,
npoliece ycrocTaB/bamba CTaHAap/Aa; TPXKUILTA KanuTajga U OOJMKEe CBOJUHE; M Ha Kpajy
KooIlepaTuBHEe Hamope apxkaBa. OBH (DaKTOpU YKOJIMKO c€ TPABHIIHO CXBAare MOTY
yOMaXUTH MM YaK Jla eJMMHUHMINY H3a30Be Mel)yHapoAHMX pPavyyHOBOJCTBEHHX
crangapaa. MelyHapoaHU padyHOBOJICTBEHH CTaHAApIW Cy BaKHHU JlaHAC U CHTYpHO he
NoCTaTH BaXXHMjU 3a OynyhHoOCT, jep ce najbe pa3BHjajy.

BaxHo je ykazatm Ha TO Ja cTaHJapAu3anuja (UHAHCHJCKOT PauyyHOBOJCTBA HMa
TEH/ICHIM]Y Jla MPaTh WHTErpalyjy TP)KUIITA 3aCHOBaHY Ha YNOTpPeOM KOHBEPTHpPaHUX
pauyHOBOJCTBEHHUX  cTaHzaapjaa. MehyHapoqHu  payyHOBOJCTBEHHM  CTaHAApAd
omoryhaBajy Behy TpaHCHapeHTHOCT Koja he pe3ylTHpaTtd CMamemeM TPOIIKOBA Y
MehyHapoaHUM TpaHcakiMjaMa 300 jacHMX M BalMIHUX HH(OpMamuja Koje ce
obenomamyjy y ¢duHaHCH]CKUM H3BemTajuma. [loBehame rinobanuzanuja y KoMOMHAIIN]T
ca oarosapajyhum nmpomnucruMa HacTaBjba J1a BPIIM MIPUTUCAK HA KPETambe Ka 3ajeTHHYKOM
rio0arHOM KOHTHOM OkBUpY. Dopmynucame u o0jaBipuBame MehyHapoauux ctangapia
¢duHaHcujckor u3BemraBama — (International Financial Reporting Standards - IFRS) je
u3a MpUKPUBEHE ,UKOHE pereBaHTHOCTU . Kama ce mocMaTpa HOBa JHMMEH3Hja
Mel)yHapoaHOT padyHOBOJACTBA, IMCKYCHja HJA€ Y IMpaBlly peryjaTuBe, jJaBHUX U
IIPUBAaTHHUX WHTEpeca, U3 KPUTHYKE IEpCIEKTUBE TiiefaHo. TpeHyrtHo, Bume on 100
3emaspa kKopuctu MC®H, na ako MoCIOBHU IIUJBEBU YKIbYUY]y TJ00aIHy €KCIIaH3H1]y, 0J1
CYIITHHCKE j€ BaXHOCTH Ja ce enykyje o yrunajy MC®OU Ha puHaHCcHjcKa U3BEIITaBamba
U T1ocioBame. 3HayajHe pasiauke nocroje  usMehly MCOU u  Amepuukux
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ommrenpuxBahennx crangapaa (U.S. Generally Accepted Accounting Principles -
GAAP) koje cy y Be3H ca padyHOBOJICTBOM 3a TYABWI U HEMATEPHjaATHY HMOBHHY.
VcBajame MEHTATHHX XOpU30HATa TIiIo0allHe NPHUPOAE HHHUIMPAIO je pPa3HOBPCHE
BapujeTeTe MHTEpeca U pa3Boja. Tpeny he ce HacTaBUTH, MoceOHO y 001acTH €KOHOMU]jE
u nocinoBama. OBaj pas3Boj je mpaheH rinodanu3anujoM U MoBehaHMM HMHTEPECOBAHEM
KaJa je ped o Mel)yHapoiHOM KamuTary 1 KpeAUTHUM [UIAaCMaHUMA.

HajBaxxauju u3Bopu nH(pOpMaIMja O CTalkby M yCHeXy OWIO KOT NMPUBPEIHOT JAPYIITBA
jecy (UHAHCHCKM W3BEIITaju KOJU C€ MEPUOAMYHO, OOMYHO Ha Kpajy TOIUHE,
MPUIPEMajy U MPE3EHTUPA]Y CBUM 3aMHTEPECOBAHUM KOPHUCHUIIMMA. YTIpaBa, OJHOCHO
MEHAIIMEHT C€ MPU JOHOIICHY MOCIOBHUX OJUTYKa y BEJIMKO] MEPH MOXKE OCJIOHUTH Ha
uH(popMaldje U3 (PUHAHCHU]JCKUX HM3BEIITaja, caMoO 300T YHUILEHUIIE Jla CYy OHU MPEAMET
00aBe3HEe eKCTepHE pPEBH3Hje, OJHOCHO CHCTEMATHYHOT Tperiefa MOCIOBHUX KIbUTA U
pPauyHOBOJICTBEHUX M3BEIITaja KOjU j& U3BPILIECH O] CTPaHE PEBH30pa U eKcIiepaTa U3BaH
MIPUBPETHOT JIPYIITBA, Ca IIMJBEM JIa C€ IMO0OJbIAa UCTHHUTOCT, KOPUCHOCT M BPEIHOCT
uHpOpMalja Koje Cy y lbHMa rpe3eHToBaHe. Ha 0CHOBY pauyHOBOACTBEHUX M3BEINTA]ja,
MEHAIIMEHT TUTAHUPA J1aJbe MOCIOBAkE, JOHOCH OJJTYKEe U BPIIM KOHTPOIY MOCIOBamka Y
npemy3ehy. [IponemuBame 011 CTpaHe MEHAIMEHTA MPUBPEIHOT JAPYIITBA O OCTBAPESHOM
HUBOY IMOCJIOBHUX OJUTYKa, PEAJTHO j¢ U3BOJJbUBO YKOJIHMKO CE KOPUCTE MHPOpPMALUje U3
(buHAHCHjCKMX HU3BEITaja, MTO oMoryhaBa mpeno3HaBame MOTEHIMjaIHUX €JleMeHaTa
KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH, & CAMUM THM M KOHKYPEHTCKE IMTO3UIIMOHUPAHOCTH KOMITaHU]e
Ha o/ipeh)eHOM II00aTHOM TPXKHILTY.

OUHAHCH]JCKM U3BELITajU KOJU C€ JOII M Ha3WBajy padyyHOBOJCTBEHU W3BEIITAjH,
oJlpaXkaBajy pe3yjiTare ynpaBjbamka CpeJCTBUMa, o0aBe3ama M KanurtaioMm npeayseha. Ha
OCHOBY (DMHAHCH]CKUX MU3BEIITaja C€ JOHOCE MTOCIOBHO-(PUHAHCH]CKE OJUIYKE, T€ j€ Y TOM
CMHCIy TMOCeOHO BakaH MHHUXOB KBWIMTET M ynopeauBocT. MehyHnapoanu
pPauyHOBOJICTBEHHU CTaHAAp/U Cy LEHTPAIHU 3a OBaj KOHLENT. MelyHapoqHu cTaHgapau
NpBH IyT Cy pa3BujeHH y kacHUM 1960-mM, anm cBoj HajBehm 3Ha4aj Cy IOCTUTIH Y
JTaHAIIHEM €KOHOMCKOM M IMOCJIOBHOM OKpYyXemwy. Takole je ouurnenHo na Bmage u
KpeaTopH MOJMUTHKE MPENo3Hajy OBy npoMeHy. OBO CTAaHOBMILTE j€ MOCTAJIO JaBHO Kaja
je EBporicku caBeT MHHHCTapa yCBOjUO Pe30JIyIIH]y Koja 3axTeBa Ja cBe EY xommnanuje
HaBe/IeHE Ha PEeryJluCaHOM TPXKUIITY NPUIpPEMajy TOJUIIE padyHe y CKIady ca
MelyHapoiHUM padyHOBOJICTBEHHM CTaHAapIMMa 3a 00padyHCKe TIEPHOJIe KOJU TTOUYNbY
Ha jaH win HakoH 1. jamyapa 2005. rogmne. OBa omnydyjyha mpoMmeHa m3as3Baiia je
BEJIMKY CEH3allijy Y pauyHOBOJCTBEHO] Mpodechju, Kao U Yy KOH(EpEeHIIHjCKUM cajlama.
On6op 3a melhyHaponHe padyHOBOACTBEHE CTaHAApJE TO3JPABHO j€ PE30IYIH]Y,
3agoBoJbaH mTo je EY Omina mel)y oHuMa Koju cy mpBU TIpey3eld WHHUIM]aTUBY WU
NpUXBATUIM Mel)yHapoHe pauyHOBOJICTBEHE CTaHIap/e.

EY je mnpusHama MHOre TMpeIHOCTH KOj€ 3axTeBajy MpUMEHY MelyHapoaHux
pPauyHOBOJACTBEHHX M peBU30pckux crangapnaa. Ocum tora, Kommucuja 3a xaptuje on
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Bpeanoctu - KXB (Securities and Exchange Commission — SEC) nexaBHO je riacana 3a
CMEpHHUITY KOja 3axTeBa Jja aMepuyka jaBHa npeayseha kopucre melynaponne cranmpapie
¢unancujckor u3BemraBama 10 2014. rogmHe. Y cBeTly HMHTEpeca M aKTUBHOCTH
npenyseha u kopucHuka huHaHCH]CKUX WH(DOpMaIMja Koje rmocTajy rimodanne, Komucuja
3a XapTuje o1 BPeIHOCTH j€ 00jaBMIIa U3jaBy y KOjOj UCTHYE CBOje yueuihe U MoApIIKY y
pa3Bojy riobamHO mpuxBaheHOor OKBUpa (UHAHCHJCKOT U3BEIITaBamka BUCOKOT
kBanutera. [IpenHocTr MelyyHapogHMX padyHOBOJCTBEHHMX CTaHAaplia MOTY OWTH
(dbuHAHCH]CKE, EKOHOMCKE U MoJuTHYKe. [IpennMuHapHa UCTpaKMBamka yKa3yjy Ha TO J1a
npenxyzeha, KkpemuTtopw W HWHBECTHTOPH Tpedepupajy mNpuOImKaBame aoMahux
pPauyyHOBOJICTBEHUX CTaHAapla ca Mel)yHapoaHMM padyyHOBOACTBEHUM CTaHAapAMMaA 3a
CTBapame OKBUPA ()MHAHCH]CKOT M3BEUITaBaha BUCOKOT KBAJTHTETA.

Y pamy he ce pa3marpaTH peleBaHTHA aKaJeMCKa HCTPaXMBama Koja HMajy
UMIUTHKAIAje Ha I[OCTAaB/halbe pPAYyHOBOJICTBEHHX CTaHIApIa M HWACHTU(PHUKOBATH
KJbYYHA MMUTAka y Pa3Bojy II100ATHUX PauyHOBOJCTBCHUX CTaHIAp/a. Y TOM KOHTEKCTY,
Ouhie wuWCTpakeHO 1a 1M 3eMJbe Ca pPasIMYUTHM JPYIITBEHUM, CKOHOMCKAM H
nonutrukuM background-om wuMmajy pasnumunmTta uckyctBa y momroBaky MCOU.
[To3nata je uummbeHHMIIAa Ja T3B. ,international standard-setters® wumajy Bemuku cer
CTaBOBa 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa y yIpaBjbamy, TE je CTOra BaxkHO 1a ,Standard-
setters® Gymy CBECHH OJHOCA TPOIIKOBA M KOPUCTH Kaja je ped O IbUXOBUM 3aXTEBHMA
peMa pagyHOBOJICTBY.

VYV nucepranuju he OWTH HCTpakeH MNPHCYTaH CKENTHUIM3aM KOjU C€ OJHOCH Ha
OJIP’)KMBOCT KOH3MCTEHTHOI OKBHpPAa Ha IJIOOAJHOM HHUBOY, Ka0 M TO Ja JIU IOCTOje
NPEJHOCTH OJ1 OTPaHUYEHE KOHKYpEHIIHje Mel)y pauyHOBOJCTBEHUM CTaHAAPANMA.

MexaHnU3MH KOPIOPATUBHOT YIpaBJbama, MOpeJd Mmopej Tora mro omoryhaBajy Behy
TPaHCHApEHTHOCT M Behy 3allITUTY MambHMHCKHMX aKLMOHapa, Takohe Hacroje na yOmaxke
MH(OPMALIMOHY aCUMETpU]y U3Mel)y paznuuuTUX MHTEpECHUX Ipyna (CTejKXoJaepa) y
opranmzamnuju. Mehyrum, wuHPOpManMOHAa acUMETpHja TEHEpUCaHa j€ TPUMEHOM
Pa3IMYUTUX PAYyHOBOJICTBEHUX HOPMH U3 PA3TUYUTHUX 3€Majba U HE 3aBUCH O]l TOra Jia
JIY TIOCTOJU WJTM HE CYKOO MHTepeca u3Mel)y MeHayepa u akimoHapa wid Beha uim Mama
TPaHCHAPEHTHOCT y o0eoAamuBamy 0]l cTpaHe kommanuja. Opranuszanuje nocsehene
MeXaHU3MUMa KOPIOPATUBHOT YIpaBJbama Tpeda Ja Te TUCTOp3Hje €BHIACHTUPA]Y, T€
TaKo TapaHTyjy jacHe uH(popMallrje CBaKOj BPCTU HHBECTUTOPA — JoMaheM Ml CTPaHOM.
VYnopenuBo (UHAHCHjCKO H3BEIITaBame OJIAKIIaBa IOCIOBambe KOMIAHHWja J1a Ou ce
cMambuo Opoj cnenMjaaHux cuTyanuja. MH}pacTpykTypHa TeXHUYKA YMOPEIUBOCT ca
acriekta nH(opmaTuke 6uhe nmpeamMeT ucTpakuBama y oBoM pany. [IpenycioBu kao mro
cy uHpopMaTHyKa peBOIylMja, MehyHapoiHa miahamba M MOPAacT KOHIIEHTpaIje
Kanurtaia omoryhuwnmm cy na nohe no mpusnarohaBama KOH3€pBaTUBHOI payyHOBOJICTBA
CaBpEMEHH]jeM U3BEIITaBaly O IMOCIOBAKY KOMITAaHH]a.
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3. lln/beBH UCTPAKMBaHa

[lnbeBH HCTpaKUBamba Cy OINpPENeJbeHH CaMOM TEMOM JIOKTOPCKE IucCepTaluje U y
boKyCy HCTpakHUBamba JOMUHHUPAjy: ONUC, o0jammbeme, Oynyhu 3Ha4aj u yaora:

- mojaBe W (EHOMEHA pEeNeBaHTHUX (aKTOpa CaBPEMEHOr pa3Boja TPXKHUIINTA U
HEOIXOJIHOCTH XapMOHH3aIje (UHAHCH]CKOT M3BEIITaBamkha Kao aJieKkBaTHe 0aze
3a MOCJIOBHY KOMYHUKAIIU]y, T€ JOHOLICHE (PMHAHCU]CKUX OITYKa;

- cymTuHe (DMHAHCHJCKOT H3BEITaBama KOj€ je€ JYyro PYKOBOHEHO IUKTaTHUMa
HAITMOHAJHUX CTaHAap/aa, Kao U pa3Boja melyHapoaHUX cTaHIap/a,

- yTHIIaja paAdYyHOBOJCTBEHE XapMOHHU3allMje Kao TIOMHUpPEHa Pa3IUYUTHX
TJICTUTIITA;

- JIMHAMUYHHUX MIPOMEHA PayyHOBOJCTBEHE U PEBU3OpPCKe MpodecHuje MHUIMPAHUX
XapMOHU3AIMjOM CHCTEMa KOPIIOPATUBHOT (DMHAHCH]CKOT M3BEIITABAMA;

- nomera u nepcrnektuBa kouseprenuuje OITPIT u MCOU.

[TonuTHYKO  OKpYXKEeHe MNPUPOJHO MPOUCTHYE M3 MPAaBHOT  OKpykewma. Y
PadYyHOBOJICTBEHO] JHUTEPATypH IOCTOjJH CArjlaCHOCT Jia MOJUTHYKO OKPYKEHE 3arcTa
yTU4e Ha padyHOBOJCTBEHY JOKTpPHHY. Takohe, €KOHOMCKM (aKkTopu 3ajeqHo ca
JOCTYMHOWINY — pa3jiMYUTUM  TPXKUIITUMA  KamuTajda yTHYy Ha  HAIMOHAIHY
paduyHOBOACTBeHY mpodecujy. Y3umajyhu y o003up OBE OKOJHOCTH, Y OKBUPY OBE
mucepranyje ouhe pasMoTpeHa yjora padyHOBOJCTBA M PauyHOBOJCTBEHE Tpodecuje y
CKJIOIy pa3Boja HauuoHamHe W MehyHapoaHe mnpodecroHanHe peryiaaTuBe, Kao H
CYIITHHA XapMOHHU3aIMje | CTaHaapau3andje. [o0amHu cTaHmapAu OJIaKIIaBajy
KOHIIEHTPALINjy PauyHOBOACTBEHHX CTpy4rhaka nocsehennx popmynucamy crangapaa 3a
3a/10BOJbEHE TOTpeda KOPUCHUKA TMOJaTaka; CTaHAap/Aa KOju UMajy rio0alHMU IpPUCTYII
YMECTO YCKOT' HAI[MOHAJIHOT yCMepema.

[TomTo je y pagy u3y3eTHa maxma nocsehena nuramy kouseprenuuje OIMPIT u MCOU
CTaHjap/a, JUcepTairja mpyXxa 3HauajaH JTOMPHUHOC pa3MaTpamy pa3Boja U OJHOCA OBE
JIBE TpyIle cTaHaapia, 1 Tako he ce yka3atu Ha MoryhHocT y cMuciy na Ou meh)ynapoanu
CTaHJapAM MOIVIM J10BecTH A0 Beher carnacja m3mel)y pauyHOBOJCTBA U E€KOHOMCKHUX
Mepa. Baxan cer muTama OJHOCH ce€ Ha pa3Marpame MpoOiieMaTHKe TyABMIA U
HEMaTepHujajJHe MMOBHUHE. Y OKBUPY I€ra Ce paciipaBiba O pa3jiKaMa Koje IOCTOje
usmely OIIPIT u MCOU, kao M KbYYHUM MHUTAakHUMa Koja ce€ OJHOCe Ha
PauyHOBOJCTBEHH TPETMaH UHTEPHO Pa3BUjE€HE HEMaTepHjaiHE UMOBHHE.

Hayunu 3Hauyaj ucTpakuBama Ce€ OIJiela Yy aHAIM3U W CHUCTEMaTu3aiuju moctojehmx
Hay4YHHX Ca3Hama Koja Ce OJHOCE Ha pa3MaTpame ylore Kojy HuMa YIOpeIuBO
(DMHAHCH]CKO M3BEIITaBAE 3a MOCIOBakE KOMIaHU]ja Y cepr MOCIOBHO-(DMHAHCH]CKOT
ONTyYMBamka U Yy TOM OKBUPY, PAUyHOBOJCTBEHA XapMOHHU3allMja U CTaHaapau3anyja. Ha
OBaj HauWH ce BepuduKyje mocrojehn HayuHu GoHI y OBOj 00JacTH, ¥ HA TO] OCHOBH,
OBO HCTpaXMBamke MMa 3Hayaj y MHpemy moctojehux cazHama y o01acTu ynopeauBor
¢buHaHCHjCKOT M3BelITaBaka y (QyHKuMju noBehama KBaJUTETa OJIyYMBama, Kpo3
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U3rpajiby HOBOI MOJIela HW3BEINTaBama 3a pa3IMYuTe HHTepecHe rpymne. OCHOBHH
Hay4YHH IWb Koju he ce moctuhu M3pazoM JOKTOpCKE Te3e MpOU3MiIa3d U3 MoTpede
u3y4yaBama M IIpy)Xamba OJAroBapajyhnx HOBHX ca3Hama Yy NpaBly JO0Ka3uBamba
Mmel)ycoOHe YCIIOBJBEHOCTH MpPOMEHAa Yy MPHUBPEAHOM aMOMjeHTY W (UHAHCH)CKOT
U3BCILTAaBAa, KA0 U BbUXOBE MOTPeOE 3a CTAIHUM NPEUCITUTHBABEM H HHOBUPAHEM.

[TocToje OpojHM MPUMEPH IUPOM CBETA TJIE JIOIIEe PavyyHOBOJICTBEHE MPAKCE JOBOJIE JI0
KOPIIOpPaTUBHHUX Heycrexa. Y panay he OMTH Mpe3eHTOBaHA CTyaWja ciaydaja Kojom he
OWTH TIPENCTaB/bCH YTHIIA] yCBajama Mel)yHApOTHUX PAvyHOBOJCTBEHHMX CTaHAap/a Ha
yIpaBjbamke rnepopMaHcamMa CeJIEKTOBaHMX KOMIIAaHHMja JIMCTHPAaHUX Ha Oep3ama y
EBponn.

Ca IpymTBEeHOT acleKTa UCTpaXHUBamke Tpeba aa 00e30eau crienuduyHa 3Hamba Be3aHa 3a
npo0JIeMaTHKy MMIUIEMEHTAIIM]jE PAauyHOBOACTBCHHUX CTaHIApAa, TC BUXOBE MPEIHOCTH
U OrpaHuyYea Ha Koje ce Moke Hauhu Kaja je ped O HBUXOBOj NpuUMeHH. Pa3Boj
NPUBPEIHUX MPOIleca je y YCKOj BE3U ca MPOLECOM XapMOHHU3aIMje U CTaHIapAn3alnje
(MHAHCHjCKOT M3BEUITaBama. TPXKHUINTA KalHUTalIa Cy jeJaH O/ CeTMEeHaTa KOjH MOTy Ja
UMajy KOPHCTH O] jJeIMHCTBCHHMX pPAvYyHOBOJACTBCHHMX craHmapia. CamMuM THM, b
UCTpaXXHMBama je Ja ce M3paJOoM JOKTOPCKE Te3e MOKaKe CHHTEe3a HayYHUX Ca3Hama U
pesynraTa caBpeMeHe Ipakce W3 OBE 00JacTH M Ja ce Kpo3 oarosapajyhu mpuctym y
o0ylacTh MeHayMeHTa M ()MHAHCH]CKOI KOPIIOPAaTUBHOI HM3BEIITABAba y ITUHAMHYHOM
mehyHapogHOM OKpykemy, o00e30enn Behm cremeH e(UKAcCHOCTH —peanu3aiuje
MIOCJIOBHUX IpoOIIeca y AMHAMHYHOM TP)KUITHOM aMOUjEHTY.

BaxHo je yka3aTu u Ha TO J1a HaBe/leHa TeMa, TeHepaHO IOCMaTPaHo, MPeACTaBba CaMo
jenan oj OpojHUX HETOBOJFHO MCTPAXKEHHUX MpoOiieMa, 4rja je CTpy4yHa oOpajaa jesaH of
NPUOPUTETHUX YyciloBa Ja Ou ce YycTaHoBWIM edektu paszBoja MehyHapoaHux
PadyHOBOJICTBEHHX CTaHIapJa M mpodecHoHallHEe peryiaTtuBe, Ae(uHucane HEOXOoaHe
aKTUBHOCTH y IpaBlly noBehama cTerneHa XapMOHU30BaHOCTH, T€ TUME yHAIIpeIusia OBa
MaTepuja y Halloj JUTepaTypH, HayllM U MIPaKCH.

OIIPIT u MCO®OU cy wucrakHyTM U Hajuemhe MNpUMEHUBAHU PauyHOBOACTBEHU
CTaHJapAu. Y HUCTpaXHBamy j€ aHaJIM3MpaHa MOTyhHOCT fJa ce pa3BHje jeIUHCTBEH
pPauyHOBOJCTBEHH CHCTEM, jep Cy MpaBuja U MPHUHIMINA PAaduyHOBOJCTBA y oapelheHo]
3eMJbU  OCMHUIUBEHH Y OJjpeheHOM OKpyKemy KOje KapakTepulle creuupuaHu
€KOHOMCKH, COILIMjaJIHU, MpaBHU U OOpa30BHH CUCTEM OOJMKOBAaH TOKOM YT
BPEMEHCKOT TIepHO/a MCTOPHJCKOT pa3Boja, TCOTOIMTHYKHX JIelIaBamka, U KYJITypHOT
Hacneha. YV ToM KOHTeKCTy MIeHTH(]UKY]y ce (aKTOpH KOjU MPOY3pOKYjy pas3iiuke
u3Mel)y pauyHOBOJCTBEHHUX CUCTEMA U NPENY3€TH HAoOpe y HUJbY CTAHJAPAN30BabA.

[{nsp mucepranuje je aa ce uCTpaxku Jokie ce cTurio ca kouseprenujom CAJl OITPII u
MC®MU u kakBe Cy MepcreKTUBE TOT Mpolieca, Kao U KakaB TO yTUIa] UMa, UK he uMatu
y OynyhHOCTH Ha mociioBame Mel)yHapoJHUX KOMITaHU]ja U BbUXOBY KOHKYPEHTHOCT..
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4, UcTpakuBadke XUIoTe3e

VY okBUpY H3pase IOKTOPCKE MAHcepTanuje, aHaJU3upaHe Cy M y 3aBUCHOCTH O]
nobujeHux pesynrara npuxsahene wim ogdoadene cienche xunorese:
OcHoBHa XHINOTE3a pajia Ha K0joj ce 6a3upa oBa IucepTaInja:

Ynopeoueo gpunancujcko uzsewumasarse je ocnoena ungppacmpykmypa 3a oonyuuearve y
Mmeljynapoonom nocnosarsy.

OcHOBHaA XHIIOTE3a MOXKE OWTHU npeacTraBb€Ha IIPEKO cnez[ehe IIOTITYHC rnoceoHe
XHIIOTE3C:

3HavyajaH je yTUIAj YHOpeAWBOT (DUHAHCH]CKOT H3BEIITaBamba Ha MOCIOBAE
MelhyHapoHHUX KOMITaHHja, ajld Cy 3a CBpPXE OBE JUCEpTalyje, y CKIaay ca MPeIMeTOM
KOjU C€ OJHOCH KOHKPETHO Ha XapMOHH30BaHO W CTaHJIAPAU30BaHO (HUHAHCH]JCKO
U3BEILTaBamke, KopUInheHe u ouemeHe cienehe mocebHe XUNoTe3e Koje ce 0HOCE Ha OBO
10JbE, a KOje Cy IMaK OLCHkEeHe U PEKO oApeheHNX MojeAMHAYHNX XUITOTe3a:

X1: YnopeausBo (pPMHAHCHjCKO U3BeLITABam:€ je 0/ MOceOHOT 3Ha4Yaja 3a
u3BemiTajHe nepgopmance mehynapogunx komnanumja.

X1(a): Kamurer Melynapoaaux crannapia (PMHaHCH]CKOT W3BEIITaBaba Y Kopemaiyju
je ca kBanuTeToM (PMHAHCUJCKUX HH(DOpManMja y KOPIOPATHBHOM
U3BELITaBamy, T Y TOM CMUCITY MOXeE J]a yTU4e Ha U3BellTajHe nepdopmaHce
npenyseha (1ITo je peseBaHTHO U 3a GPUHAHCH]CKO H3BelTaBambe y Cpouju).

X1(0): YnopenuBo (prHAHCH]CKO M3BEIITaBAE JOMPHHOCH y BEJIMKO] MEPH TIOBEPEHY
WHBECTUTOpPA ¥ ITOBEPHOIIA Y TIPOIeCy (PMHAHCH]CKOT OJNTyYHBabAa.

X2: VYnopeanBo pUHAHCHjCKO M3BeIITaBamke Y 3HAYAJHOj MepH MOKe 1a yTu4e Ha
KOHKYPEHTHOCT npeayseha.

X2(a): Ynanpeheme pa3Boja u uMIuieMeHTaiuje MelyHapoqHUX pauyHOBOICTBEHUX
CTaHJapAa KOjU ce OJHOCE Ha BPEIHOBAKE T'YJIBWIA U W HEMaTepHjaHe
MMOBHHE MMa MOCPe/IaH YTUIA] HA KOHKYPEHTHOCT Mel)yHapoTHUX KOMITaHH]ja
y J1oMmeHy (UHAHCHJCKOT OJITydYHWBama yIOTPEOOM HWHTEICKTYaTHOT
KanuTana (HeMaTepHjajgHe UMOBHHE).

X2(6): Toctoju 3nauajuo Hecnarame u3mely OINPIT 1 MCOU y nomeny BpeaHOBama
T'yJBWJIA U HEMATEepHjaTHe UMOBHUHE.

X2(u): [ocroju noTpeda 3a HETOBUTHJUM HPUCTYIIOM KOJU CE€ OTHOCH HA BPETHOBAHE
no3ulMja TyABMJIA W HEMaTepujajJHe HWMOBHMHE, Te OpxXeMm pas3Bojy
PadyHOBOJICTBEHHX CTaH/Aap/ia y TOM KOHTEKCTY.
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5. MeTomoJioruja uCTpa;KuBama

[Ipumenom MeTome CTyaWje ciydaja HUCTpakeHa je mpolieMaTHKa YycBajama
Mel)yHapoaHHUX pauyHOBOJCTBEHHMX CTaHAAp/Aa U YIPaBJbauKUX NephopMaHCH KOMIIaHU]a
nucTupaHux Ha Oep3ama 3a omaOpanu y3opak. MeTogom aHanmuse cajpikaja obpahen je
npo0JieM KOHBEPIeHIIHje KJIbYYHUX pauyHOBojacTBeHUX cuctema OITPIT m MCOU kako
Ou ce WICHTH(PHUKOBAO JEIWHCTBEHM pPAYYHOBOACTBEHHU MOJENT U YKJIOHWIE CBE
noTemkohe koje MocToje Koj eBairyanuje nepdopMaHCH KOMIIaHHja ca IOCCOHHM
OCBPTOM Ha KOMIIaHH]j€ KOje mociyjy y MelyHapoaHuM okBupuMa. Takohe, mpuMeHOM
METO/Ie aHAJIM3€e Ca/ipkaja Cy WACHTHU(PHUKOBaHE MOTryhe mpeJHOCTH Y IPUMEHH jEIHO OJ1
JIBE TPYyIe HAJHAMOHAIHUX CTaHIApJa y reHepHucamy (PMHAHCH]CKUX M3BEINTaja, Kao U
Moryha orpaHuyema Koja ce y TOM IOCTYNKY jaBibajy. MeTojga neckpuriuje je
kopuitheHa 3a aHamu3y MoOryhux TpeJHOCTH W OrpaHHuYemha y [PUMEHH
pPauyHOBOJICTBEHUX CTaH/ApP]Ia, TC BUXOBE XapMOHU3AIH]E.

[IpumeHOM KOMIapaTHBHE METOJE H3BPIICHO je mopeheme pa3nuuuTHX MpakcH Yy
IpUMEHHN PavyyHOBOJACTBEHUX CTAaHJapia 3a ogadpaHe jeJMHHIIE UCTPaXHBama, 1a Ou ce
IIOTOM METOJIOM TeHEepajH3aluje HCTpaKeHe OCOOMHE IMOoJBeNie MOA ommTe Bakehn
3akoH. KopumiheHne cy craTucTuyke WM AMHAMHUYKE METOJE aHAIN3E M IPOjEeKTOBAME,
mehy Kojuma ce HaBoje: Cpelme BpPEAHOCTH, (YHKIHMja TpPEHIA, KOpelaluoHa W
perpecuona ananmsa, UTHA. lIpuMmemyje ce panmmo aHanuM3a pagd MPOIEHE MPUHOCHOT
MOJIO’Kaja TIOCMAaTpaHuX KommaHwja. Takohe, mpumemyje ce MeToaa CTyauje cliydaja
panu yTBphuBama NPOJYKTUBHOCTH KalWTala, KAa0 MU MUHUMATHUX U MaKCHUMAaJTHHX
pedepeHTHUX BpeAHOCTH. JoII jelHa O] MEeTo/a Koja je mpumemeHa, jecte DEA metona
Ha NOpUMepy KOMIaHuja Koje mociyjy y cekropy WT-a. Kao ynmaznu momamu cy
kopuirtheHe Bapujabie: CONCTBEHU KanuTall, TyJBUJ U HEMaTepHjajHa UMOBUHA, JI0OK CYy
Kao W3JIa3He BapHjadiie KopuirheHu YKYIHU MPUXO0J U HeTo aobutak. Cepuja mojaTaka
je oOyxBatmia cenmoroauimy nepuo. [Tomohy Excel Solvera cy nocraBibenu ycinou u
u3zpauyHati DEA xoeduumjentu eduxacnoctu. Ha ocHoOBy Tora, maeHTU(HUKOBaHA je
JUHAMUKa e(QHUKacCHOCTH KOMIIaHWja MpeMa CHa3M HHUXOBOI KamuTajga, TyABHMIA U
HeMarepujajiHe UMOBHMHE. VeHTH(UKOBaH je TPOMEHJBMB BapujaOUIMTET KOJ
Komnanuja koje HeMajy 100% eduxacHOCT. Y HacTaBKy paja NpUMEHEHA j€ METoja
BUILIECTPYKE KOpemalyje Kako OM yTBpAWJIA cllarama T'yJIBUJIa ca Bapujabiama Koje Cy
kopuithene kojq DEA wmerome 3a Tectupame eduxacHoctu. OuemeHa je TUPEKTHA
CTOXAaCTHYKa Be3a Ha OCHOBY JTUPEKTHUX BapHjabiid U MOCTABJbEH j€ PETPECHOHU MOAET
panu yTBphuBama cTerneHa ciaramba n3adpaHux BapHjaliIy ca IpUXoAuMa, IIpU YeMy je y
CPeIMINTY UCTPAKMUBaha HeMaTepHjaiHa HIMOBHHA.

6. Haunn n300pa, BeJJMYUHA U CTPYKTYpa y30pKa
OIIpCIjCH je HCTpPAXKUBAYKHU Y30paK U ILC(I)I/IHI/ICB.HC CTaATUCTUYKC MCTOAC NPUKYILJbakhba U
06pa;[e HUCTpAXXUBAUKUX IIO0JaTaKa. Yy HUCTPAKUBAKLC je HOCC6Hy MNaXmby nocsehena

Y30pKYy KOjU je MAEeHTU(UKOBAH paau UCTpa)kuBama TyIBHJIA U Jpyre HemaTepujaiHe
MMOBHHE ca acleKTa yTBphHBamba KOHKYPEHTHOCTH, TOCEOHO Mel)yHapoJHUX KOMITaHH]a.
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[Tpu uctpakuBamy y OKBHPY Tpeher nena paaa Kao y3o0pak cy y3eTe, KOoJ IpBe CTyauje
cimydaja — 3emibe 120, a Kox apyre cTynuje cirydaja y30pak KOju KapakTepule ydemihe
KOTUPAHUX KOMIIAHHMja Ha TJI00ATHOM HHBOY. Y TETO] TIJIaBH, 3a y30paK Cy omaldpaHe
KOMITaHUj€ KOje Cy KapaKTepUCTUYHE IO BHCOKOM yuemnhy HeMaTepHujaliHe UMOBHHE Y
UT cexTopy Koju je KapaKTepUCTUYaH MO BUCOKOM ydeliy MHTEICKTYaJIHOT KalluTaia,
kao u wHoBanuja. Kopumhenun cy (QpuUHAHCHJCKM HWHIWKATOPH M3 jaBHO 00jaBJbEHUX
(YMHAHCH]CKUX HM3BEIlTaja KOMIIAHH]a KOje Cy oJa0paHe Kao perpe3eHTaTHBaH Yy30pak.
[IpenusHMje peycHo, 3a UCTpaKUBamkE Cy 0jadpaHe KOMIIaHH]Ee KOje CY Y CBOjOj aKTHBH
UCKa3ajie HeMaTepujalHny UIMOBHUHY, 3a niepuoa ox 2010. rogune o 2016. ronune.

3a tectupame eduracHocTd, KopuiiheH je y3opak oa 15 UT riaobannux xommnanuja. Y
TOM KOHTEKCTY, KOpHIIheH! Cy KJbYYHH (MHAHCH]CKM WHIUKATOpU NeppopMaHCH, Kao
IITO Cy MOJAIM O: MPUXOAMMa OJ] MPoJaje, TOOUTKY, aKTHBH U TPXKUIIHOj BPEIHOCTH
cBake kommnanwuje 3a nepuog ox 2010. no 2016. romune. Takole, 3a mocMaTpaHu y30pax
Cy KopuIIheH! pesieBaHTHH (PMHAHCH]CKHU TOJAlH O TYABIITY, HEMaTepHjaTHO] UIMOBHHHU
¥ BbHXOBOM OJIHOCY Ca CONCTBEHHM KalUTaJOM U JPYrHM OJa0paHuM WHAWKATOpHUMa 3a
yTBphHuBame KopenanuoHe u perpecuone Bese. [lopen mpukasaHux pesynrara, 3a
UCTPAXHMBAKE CE€ KOPUCTE W TMOJAald W3 TOJUIIKBHX (UHAHCHJCKUX H3BELITaja
npukazanux UT xoMIaHuja Kao mTO Cy CONCTBEHH KalWTal, HEeMaTepHjaiHa UMOBHUHA U
ryaBui, a o0yxsahen je Bpemerncku nepuoa ox 2000. rogune g0 2016. ronune

7. Pe3yJaTaTu ucTpa:kuBamba — NPUMeHAa U JIONPUHOC

[IpernesmomM mpeTxoaHe JUTEpPAType M aHATM30M PA3THMUUTHX NpPUCTyNa AepuHUCamy U
KaTeropucamy (akropa KOjU YTHUy Ha pa3Boj M HUMIUIEMEHTaljy MelyHapoJHuX
pPauyHOBOJCTBEHUX CTaHJapja Kako Ou (UHAHCHJCKO U3BELUTaBamkE JIOMPHUHEIO
nosehamy epUKacHOCTH MOCIOBama KOMIIAHHMja, T€ pacTy HHUXOBE KOHKYPEHTHOCTH,
3aKJbydyje ce J1a IpUMeHa jeJMHCTBEHNX PadyyHOBOJCTBEHUX CTaHIAp/a, OJHOCHO ITyHa
koHBeprenuyja OIIPIT u MCOU y 3HauajHOM TMPOLEHTY MOXE JAa TMOCHEln
KOHKYPEHTHOCT KOMIIaHHja Koje mociyjy Ha mehynaponnom HuBoy. Mcruue ce na je 3a
TO MOTpeOaH XOJUCTHYKU TPUCTYM, MOCEOHO aKko ce MMa y BHAY Ja (EeHOMEH
riof0anu3anyje yTuue Ha IWHAMHUKY Mel)yHapoaHe TProBHHE M TUPEKTHUX WHBECTHUIIH]A,
OJIHOCHO Ha KpeTamwe Mel)yHapoJHOr KanuTtana y mehyHapoIHUM pa3mepama. Y pany ce
Iieqipa ycBajame Mel)yHapoJHWX padyHOBOJICTBEHHX CTaHAapa Ha HAIMOHATHOM
HUBOY JI0Ka3yjyhu mHXOBY MOCEOHY BaXHOCT 3a TMoTpebe oOpauyHa peasHux
€KOHOMCKO-()MHAHCH]CKUX UHJIMKaTopa 3a MelyHapoaHe komnanuje. Ckpehe ce maxmwa u
Ha OrpaHHuema Koja Tpeda Jia ce eIMMUHUINY J]a O KOMITaHUje KOPUCTUIIE jJ€HOj€3UTHO
¢buHaHCHJCKO U3BELITaBame y (QYHKIUJU TnoBehama KBaJIWTETa U YIOPEIAUBOCTH
¢uHaHCHjcKUX MH(pOpPMAIIH]ja 3a TIOCIOBHO OJUTYUYHBamke U HIEHTU(]UKY]e ce ceT pakTopa
KOJjU yTUYy Ha mpouec KoHBepreHuuje. Takolhe, Ha OCHOBY aHallu3e HeEMaTepHjasiHe
UMOBHHE Yy KOHTEKCTY TeCTHpama e(pUKacHOCTH, Y UCTpaKUBamwy ce mpuMehyje 3HauajaH
YTHIA] OBE CTaBKE Ha KOHKYPEHTHOCT KOMIIaHH]ja KOj€ je MMajy y CBOjO] aKTHBH, TE€ CE
3aKJbydyje Ja MOCTOjU JOCTa MpoliemMa Koju Tpeba Ja ce pelie OKo NpHu3HaBamba U
BpETHOBA-a OBE TTO3MITH]E Ca acTeKTa pa3Boja U MPHMEHE PavyHOBOJICTBEHHX CTaH/Iap/a.
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EMmupujckuM HCTpakMBamEeM j€ HCIHUTAHO IOCTOjake TOBE3aHOCTH u3Mely Opoja
KOTHpaHUX KOMIIaHHja W PadyyHOBOJCTBEHE IpaKce KajJa je ped O CTaHjapauma 3a
nocMaTpaHe y30pKe y JBe CcTyauje ciydaja. [lorom, u3BpIieHa je mpuMeHa CTaTHYKUX U
JUHAMHYKUX METOJa, aHalW3e M IMPOjeKTOBame KojuMa cy oOyxBaheHe cpenme
BPETHOCTH, (YHKIIMja TPEH/Ia, KOPEIallMOHa U PErpecuoHa aHaJIM3a TJe je KOPUIIhEeHO
HEKOJIMKO BapwjabIu M 3aKJby4eHO Ja TMOCTOjU CHAaXKHA Be3a u3Mely HemarepujayiHe
MMOBHHE M MPUHOCHE CHAre mocMaTpaHUX KOMITaHWja o0yxBaheHHX y30pKOM a Koje cy
y3€Te Kao Penpe3ecHTaTUBHE y CMUCIY 3Hayaja KOjU MMa MHTEJCKTYaJlHU KamuTal 3a
BUXO0BO nocioBame y UT cexropy.

Hay4Ho-HCcTpaXMBauKu JOMPUHOCH OBE JUCEPTALIUje MOTY C€ carjelaTi ca TEOPUjCKOT U
npakTUYHOT acriekrta. Jucepranuja he matm mompuHOC JAMTEpaTypu W3 oBe obiactu. Y
TEOPHjCKOM CMHCTy pan he oMoryhWTH CHHTE3Y W YKPIITamke TEOPUjCKUX Ca3Hama O
npoOJIeMaTUIIM XapMOHHW3AIMje W CTaHIapau3anuje (UHAHCHJCKOT H3BEIITaBamkha |
BUXOBOM YTHIIA]y HA TIOCIOBamke Mel)yHapOIHUX KOMITaHHja.

8. CTpykTypa nucepraumja

VY yBOJHOM J1eiTy ce UCTHYY KJbYYHH MOTHBH 3a CIPOBOEHE CTPAXKHUBAKHA U IeHUHHUIITY
ce mpo0JsieM U MpeAMeT HCTpakuBama. Takole, onpelyjy ce U ucTpakuBayKu UJHEBU U
YKpaTKo pa3marpajy mojequHa noriasiba. llocTaBibajy ce U UCTpaKMBayKe XUIOTE3E U
o0jamrmaBa HauMH H300pa, BEIMUMHY M CTPYKTYpPY Y30pKa KOJU C€ KOPHUCTH Y
UCTpaxkuBamwy. ['0BOpHU ce U 0 pe3yaTaTuMa UCTPAKUBamwba, IPUMEHHU U TOIIPUHOCY.

[TpBo mormaBibe aucepTanuje mnocseheHo je TeopujckoM (yHIAMEHTY HCTpakKUBamba
npoOnemMaTuke (PUHAHCHJCKOT M3BEIITaBalkha KOMIIAHHja Y KOHTEKCTY MehyHapoaHor
nocioBama. McerpaxuBameM (peHoMmeHa riolanu3anuje, UICTaKHYTe Cy HEroBe OCHOBHE
KapakTepUCTUKE M MCTpPakeH je yTulaj riolanu3anyje Ha JAUHAMUKY MelyHapojHe
TProBUHE M JAUPEKTHUX HHBECTULMja, OJHOCHO Mel)yHapoJHOr KamMTana y CBETCKUM
pasmepama. Omnucyjy ce MOJAJIMTETH TOKOBa Mel)yHapoIHOr Kamurtana NMpU 4YeMy ce
nocebHo ckpehe naxkkha Ha UCTPAKUBAUKE CTY/IH]€ KOje ce 0JTHOCE Ha MYJITHHAIIMOHAIIHE
U TPaHCHAIIMOHAJHE KOMITaHHUje y TOMEHY NUPEKTHUX WHBECTUIIMOHUX MPHIINBA, TOBOPH
ce o crnenupuIHOCTUMA (PMHAHCH]JCKOT YIpaBbamka y MYJITHHALIMOHATHUM M TJI00aTHUM
KOMITaHHjaMa MPU Y€MYy Ce MOCeOHO MCTHYE Jla YIpaBO OBE KOMITaHHje MMajy HajBehy
KOPUCT 01 Iiiobanu3aiyje ¥ TO ce JOBOAM y Be3y ca 3HauyajeM KOju uMa TJI00aHO
yCBajame CTaHIap/Aa Y KOHTHHYUTETY. YTpaBo 300T TOTa, y HACTABKy ce ckpehe maxkma
Ha TO Ja I100aJHO yCcBajame CTaHaap/a y BeIMKO] MEpH yTHUYE Ha aMepHuKe KOMIaHuje,
MIpU Y€MY j€ caryielaHo Ja 3eMJbe J103B0JhaBajy i 3axTeBajy MC®DMU 3a 3akoHCKe cBpxe
U3BElITaBaba M jaBHO NyOJMKOBama, yuMe ce rieaupa 3a MCOU kao riobanne
pauyHOBOJACTBEHE cTaHmapiae. Takohe, 3HayajHa Maxma je mocBeheHa paszyMmeBamy
npobjaeMaTuke JBOje3WYHE BEIUTHHE H3BEIITaBama, OAHOCHO H3paje (PUHAHCH]CKUX
M3BEITaja MpeMa pauyHOBOJACTBEHUM CMEpHHIIaMa Koje cy oOyxBaheHe Kpo3 JABE Tpyrie
HaHanoHanHuX ctanaapaa- MCOU u OIIPII. Jluckycuje y oBoM noriasiby kpehy ce y
MpaBIly KPUTHYKOT MHUIJBEHA J]a CE€ OHO IITO WHTEPECYje aKIMOHApEe JeTHOCTABHO HE
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Haja3u y (UHAHCHJCKUM H3BemITajuMa Beh 1a uM je moTpebdaH XOJMCTUYKH Tperiies
neppopmancu kommanuja. llocmMatpa ce ¢eHoMeH Tinobanu3anuje y KOHTEKCTY
(MHAHCH]CKOT M3BEIITaBamka Ha jeJlaH peallaH HauWH, yBa)kKaBajyhu Mpu TOM YUHEHUILY
Ja cTaHmapau3anja (UHAHCHJCKOT H3BEINTaBamba Ha IJI00ATHOM HHUBOY HMa CBOjY
eKCTepHY M MHTEpHY AuMeH3H]y. Takohe, oOjammeHo je 30or yera cy MCOU notmyHo
aJIeKBaTaH OJrOBOP HA 3aXTEBE j€AMHCTBEHOI (DMHAHCH]CKOT M3BEIITABAIbA, NPH YEMY
ckpehe makia Ha HEKOJIMKO KOHCTATalMja y MPHJIOT TOM MHUIBEHY. Y OBOM IHOTJIaBIbY
ce ofjammaBa Kako rio0anu3anyja CBETCKOT TPXKHILNTA KamuTajla yTHYe Ha pa3Boj M
npuMeny Mel)yHapoJHHUX padyyHOBOJCTBEHUX CTaHIApZa y MpaBIly MMOIU3ama KBAIUTETA
(MHAHCHjCKOT M3BELITAaBama, KAKO CAMHUX YYECHHMKA Ha TPXHIUTY TaKO M KOMIIaHUja U
OaHaka Koje Cy 3aMHTEpecoBaHe 3a MpHUCTyn MelyHapoqHOM (MHAHCHJCKOM TPIKHIITY,
oOpa3naxke ce mnorpeba 3a ONIUTOM IPUMEHOM Mel)yHapoJIHUX padyHOBOJCTBEHHUX
CTaH/ap/a KOju MPE/ICTaBIbajy jelaH o/ KIbyYHHX (aKTopa 3a YCIIOCTaBIbaAE yrOPOYHE
(UHAHCH]CKE W EKOHOMCKE CTaOMIIHOCTH CBETCKe TIpuBpese. JMckyTyje ce o 3Hauajy
uH(pOpMaTHYKE NOJPIIKE 3a (PUHAHCHUJCKO H3BEITaBalkeé U OOpa3iaxke ce YTHUIa)
PadyHOBOJICTBEHHX MH(OPMAIMOHUX CHCTEMa Ha €(UKACHO IMOCIOBHO OJUTyYUBAHE Y
kommnanujama. [locMmaTpajyhm pauyHOBoacTBeHE HMH(POPMAIMOHE CHCTEME HCTHYY Ce
3HauYajHe CTyAMje Koje ce 0aBe OJHOCOM HH(OPMAIMOHUX TEXHOJOTH]ja, MEHAUECPCKUX
notpeba U pauyHOBOACTBeHHX HH(opmaiuja. Takohe, y 0BOM MOriaBiby je UCTaKHYyTa
yJora padyHOBOACTBA W pAdYyHOBOJCTBEHE IMpodecuje y TPXKUIIHO] EKOHOMHU]H.
Ob6jammaBajy ce aHAIMTHYKA (DYHKIMja PAYyHOBOJCTBA U MUCTUYY (AKTOPH KOJU yTUUY
Ha pa3BOj pPauyyHOBOJCTBEHUX Mpomuca. [IpaBuiiHO pa3symeBame MOMEHYTHX (hakTopa
MOXeE Ja yONakl MM 4Yak eJMMMHHUIIE H3a30Be MelyHapoJIHUX padyHOBOJCTBEHHUX
CTaHJap/a, Tako Ja Cce y HACTaBKy TOrJaBjba OOpasliaxky MOTpede 3a YIMOpeAWBHM WU
TpaHCHApeHTHUM (puHAHCHjCKUM H3BemTajuMa. Mcrtuye ce nmurtame HMMIUIEMEHTalMje
JEAMHCTBEHOT PauyHOBOJICTBEHOT CUCTEMa M 00paziaxy Mel)yHapoHe pasiuKe y mpakcu
(MHAHCH)CKOT U3BEILTaBambA.

Jpyro mnormaBmbe aucepTalnMje ce€ OAHOCH Ha TMPOLEC M EBOJYTUBHU KapakTep
XapMOHHU3allMje U CTaHJapAu3aluje (GUHAHCH]CKOT M3BELITaBamba. Y OBOM IIOIJIaBJbY Ce
MoJIa3u O] Tperjieia 3aKOHCKE PEryjlaTUBE y CErMEHTY KEHIOBOJICTBA O T€HEpUCABY
dbuHaHCHjCKMX W3BemTaja nga Ou motom Oune ofjammene (aze wmehynaponne
pauyHOBOJICTBEHE XapMOHHM3allMje M ca TIOCEOHMM OCBPTOM Ha JBE TpyIe
Ha/IHAIIMOHAIHUX padyyHoBoJIcTBeHUX cTangapaa OITPII u MC®MU. Takole onucyje ce u
npoueaypa y yCHOoCTaB/balhy PauyHOBOJICTBEHHMX CTaHJApa, JETabHO C€ pa3Marpajy
(bakTOpH KOjU yTHUY Ha KBAJUTET U YIOPEIUBOCT (PMHAHCUjCKUX M3BemTaja. Mmajyhu y
BUIY Jia j€ MPEeayclioB 3a MPaBWJIHO TyMadewme (PMHAHCH]CKUX M3BEIITaja MOCTOjame
IPETHOCTaBKe, O0jalImbaBajy ce OmmTenpuxBaheHW payyHOBOJICTBEHHM KOHLENTH H
Hauena Koja Cy BakHa 3a MPOICHY, €BUICHTHpama W H3BEIITaBama O IOCIOBHUM
akTuBHOCcTMUMa. Takohe, roBopu ce M O (UHAHCHJCKUM H3BEIUTAjUMA y KOHTEKCTY
mpaBuja W Tpoleaypa (UHAHCHJCKOT H3BelITaBakba y (GyHKIHjU ypehema omaHOCa
u3Mel)y pasnuuutux uHTepecHux rpyma. C o03upoM Ha TO J1a Cy pauyHOBOJCTBEHH
aKaJeMHUI YKJbYYCHH Yy DPa3IMUWTe aKTHBHOCTH, a jeJHA O HHUX je W yHampeheme
pauyHOBOJICTBEHE IpaKce, mocebHa MaXkma ce MocBehyje eBalyupamy yliore U 3Havaja
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KOjy HMajy aKaJeMHUIM Y KOHIENTYaJHOM pa3MHUILbAkby Y CETMEHTY CTBapama
pauyHOBOJICTBEHE IMOJMTHKE. 3HAYajHA j€ W aHalM3a pe3ylTara HCTPAKUBaba
Pa3MUUUTHX CTyAWja KOje Cy IpoydaBajie pa3iuuuTe BpcTe (akTopa KOju YTHUYy Ha
pauyHOBOJICTBEHY Mpodecujy, pauyyHOBOJCTBEHE NpPaKce M WHCTUTYHUOHAIM3ALU]Y Y
obrmacth  pauyHoBOACTBa. Takohe, oOpazmaxy ce mnpemHoctd MehyHaponHe
XapMoOHHU3alyje (UHAHCHJCKOT M3BEIITaBalba M yJIOra KOjy OHAa UMa y JOMUHAaHTHUM
TPEH/JI0BMMAa HHTEPHALMOHATIHM3AaNKje U TiIo0alu3anrje MocjaoBamba Kao M KPUTHIYHUM
dakTopuMa KOju Taj mporec koue M ycnoparajy. OOjamrmaBajyhu pauyHOBOJCTBEHO
U3BCILITABAE KA0 YHUBEP3IHH (MHAHCH]CKM j€3MK KOMYHHUIMpama MelyHapomHux
KOMITaHWja W HAjBAYXHUJU BHJ MOY3JAHOT M Pa3yMJbHBOTI MH(POPMHUCAHA O YKIbYUYECHUM
€KOHOMCKHM EHTHTEeTUMa, UICHTHU(HUKY]Y ce 3HAUYajHE aKTUBHOCTU Koje Tpeba aa Oymy
MOJCTPEK JaJbeM HMHTCH3MBHPAhy EKOHOMCKHX AaKTHBHOCTH y CBETIy ycarjaliaBamba
pPavyyHOBOJCTBEHUX IpaKCH IyTeM yTBphuBama Moryher cTerneHa HHXOBHUX pPasiIHKa.
Hctruy ce mpobieMu pauyHOBOJACTBEHE XapMOHHU3AIMje U JUCKYTyje Ce O TOME Ha KOjU
HauuH XapMoHHu3alMja Tpeba ga Oyzne IOCTUTHYTa. Y HAcCTaBKy cy OOjalllleHH
pa3IMYUTH TPUCTYNH XapMOHHM3alWje (UHAHCH]CKOT M3BeIITaBama . [ 0BOpH ce U O
KPUTUYKOM OCBPTY Ha T€ pa3IMuuTe INPUCTyNle W YyKa3yje Ha Temkohe mpu
UMIUIEMEHTUPAkY TI00ATHUX CTaHAapAa (UHAHCHjCKOT HM3BEIITAaBamba, Ca MOCEOHOM
NaXHOM Ha HUBOY MHTEpakiyje n3Mel)y aBa Tena Koja aHac MOCTaBJbajy CTaHIApAC —
IASB u FASB. Ha xpajy oBor noriassba, TUCKYTYje C€ O apryMEHTHMA ITPOTUB CTaHAapAa
Ha OCHOBY pe3yjiTaTa HCTpaXuBamkba OHUX ayTopa KOju Cy ce OaBHIM HCTOM
po0JIEMaTUKOM.

Y tpehoj rmaBu JucepranMje TOBOPHM C€ O MpoOJieMaTHLd pPavyyHOBOJCTBEHE
XapMOHU3allMje Y KOHTEKCTY HEHOI yTHllaja Ha Mel)yHapoIHO MocioBame KOMIaHHja.
[IpumemeHna je KoMIapaTHBHa METO/a KOja C€ OJHOCH Ha HCTPaXHMBame Ipakce U
ctannapaa ¢uHancujckor usBemtaBawa y CAJl-y u Benukoj bpurtanuju. Taxobe,
OIHKCY]Jy C€ 3Hayaj U yJiora Koje uMajy npoecCHOHaIHe PauyyHOBOACTBEHE MHCTUTYIIH]jeE
ca moceOHMM (okycom Ha FASB. VYV HactaBKy ce o0jammaBajy KapaKTEpPHCTHKE
(uHAHCHjCKOT W3BELITaBaka y 3€MJbaMa y DPa3BoOjy, NPH YEMy c€ 3HayajHa Maxmmba
nocsehyje kapakrepucThkama (UHAHCHJCKOT M3BEIITaBalka y Haio] 3eMibu. [laT je
JieTajbaH OCBPT Ha MCTOPUJCKH Pa3BOj PadyyHOBOJACTBA M pauyHOBOJCTBEHE Ipodecuje y
HAIllOj 3€MJbU M PAaSMOTPEHU Cy MPAKTUUYHU aCHEKTH (PUHAHCHJCKOT H3BEITaBamba y
HallMOHAJTHUM OKBHpHMa. Takole, momMumy ce M MOACTUIAJH 32 XapMOHHU3AIH]jy
(MHAHCH]CKOT M3BEIITaBama y 3eMJbaMa y pa3Bojy. Y OBOM IOTJIaBJby, TOCEOHA MaXKHba
je mocehena enabopupamwy 3Havaja koju uMajy MCOU u OIIPII y xoHTekcTy
€KOHOMCKO-(DMHAHCH]CKUX MHJIUKaTopa KommnaHuja. Takole, ykazaHa je 3HayajHa MaKmba
U ipobieMy acuMeTpuje nHpopmalrja U Mepama Koje Cy HEONXOHE J1a ce TUCTOp3Hje Yy
(MHAHCH)CKOM M3BEIITABAKY Y OKBUPY KOPIIOPATUBHOT YIIPABJbakha YIMHE OUUTIICTHUM.
VY namem pafy, pasmarpajy ce paznuuuTi acrnektu npumene OIIPII u MCOU, na 6u ce
MOTOM JMCKYTOBAJIO O TOME JOKJe ce cturio ca konepreHuujom OIIPII u MCOU.
[ToMume ce M [BOje3MUHO (DMHAHCHJCKO M3BEIITaBalk€ Kaja je ped O aMEepHYKUM
KOMITaHHjamMa Koje MehyHapoaHo mocnyjy u enabopupajy ce IpeIHOCTH U HEIOCTaIu y
ynotpeobu MCOU y CAJl-y. Takohe, yka3yje ce Ha 3HauajHe pa3jiMKe Yy JBa ceTa
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pPavyHOBOJCTBEHHUX CTAaHAap/]a M HA IPOMEHE Y pauyHOBOCTBEHO] TIOJIMTHIIN Ca aCIEeKTa
pPauyyHOBOJICTBEHUX HOpPMH. ['OBOpM ce M O KOHBEpreHUWju MeljyHapoJaHe peBU3Hje U
pPavyHOBOJCTBEHHUX CTaHJap/Aa. Y OBOM MOIJIaBJby MOCTaBJba CE MOCEOHA MCTPaKMBAUKa
XHUIIOTe3a KOja je TIOTOM TeCTHpaHa MPUMEHOM JBE METO/e CTyauje ciyyaja. [IpumeHom
METOJIe CTyIWje CciIydaja HCTpakeHa je TmpolieMaTHKa YycBajamka MehyHapoaHux
pPauyHOBOJICTBEHUX CTaHIapJa U yrpaBibauke neppopMaHce KOMIIaHUja JUCTUPAHUX Ha
Oep3ama 3a omabpaHu y3opak. MeTomoMm aHanmm3e caapxaja oOpaheH je mpoOiem
KOHBEpreHuuje KbydHux pauyHoBojcTBeHux cucrtema OIIPIT m MC®OU kako Ou ce
UICHTH(UKOBAO jEIMHCTBEHU PauyHOBOJCTBEHN MOJE M YKJIOHWIIE CBE MoTemkohe Koje
MOCTOj€ KOJI eBatyaluje nephopMaHcu KOMIIaHHja ca TOCEOHUM OCBPTOM Ha KOMITaHUje
Koje mocnyjy y mehyHnaponnum okBupuma. Takohe, MpUMEHOM METO/IE aHAJIU3€e CapiKaja
cy wuneHtudukoBaHe wmoryhe TmpemHOCTH y TPHUMEHH jJEAHO OJ JBE Tpyme
HaHAMOHAIHUX CTAaHAApla y I'eHepucamy (UHAHCHjCKUX HM3BelITaja, Kao M Moryha
OrpaHHYeba KOja ce y TOM IIOCTYNKY jaBihajy. McTpaxuBauka NaXma je JaKie
nocsehena npumenn MCOU u OIIPII u »wuxoBOj KOHBEpreHIMjU. 3a MoTpede MprUMeHe
JIBE METOJIE CTy/IUje Cydaja, aHaJM3upaHa je moceOHa XUIoTe3a.

VY 4eTBpPTOM TNOrJaBJby HCEPTALMje Ce OMHUCYje 3HAuaj YIOPEAMBOCTH (PHHAHCH]CKUX
u3BeIlTaja y 00JMacTH HemarepHujasiHe MMoBUHEe. HakoH neduHucama HemarepHjasiHe
MMOBHHE, JETajbHO je ofjamrmbeHa MpUMEHa PadyHOBOJCTBEHHMX CTaHAapla KOju ce
OJIHOCE Ha HeMaTepHjajlHy UMOBHHY U YKa3yje ce Ha OMTHE acleKTe HEHOI IIPU3HaBamba
U BpeaHOBama. [loceOHa maxkma je mocBeheHa nuTamy UASHTH(PUKAL]ES HEMaTEPH]jaTHEe
uMoBHHe y KoHTekcTy npumene OITPII u MCO®U crannapaa. Takohe, auckyryje ce y
BE3W Ca MHTEPHO T€HEPHUCAHWM TYIBWJIOM W HEMaTepHjaIHOM MNMOBHHOM ca aclieKTa
Moryhux npo6iema oKo BUXOBOT Ipu3HaBama. O] BETUKOT je 3Hauaja UIeHTU(PUKOBambE
HEMAaTepHjaTHOT CPEJICTBA Pally YCIIOCTaBIbakha KOHTPOJIE HaJl HCTUM 300T OCTBAapUBamba
Oynyhe eKOHOMCKE KOPHCTH 10 OCHOBY YHOTpeOe cpesicTBa.

VY neroM moryaBJby JHcepTalje, CIPOBOJIU C€ EMIIMPH]CKO UcTpakuBame. [locTaBibajy
ce ommra M JABe IMoceOHe HCTpakuBauke xumotese. lcrpaxyje ce edukacHOCT
KOMITaHHja Ca 3Ha4ajHOM MaXKEHOM YCMEPEHOM Ka T'yJBHIIY U HEMaTepHjaaIHOj UMOBUHH.
VY mocnenmeM neny, 3akjbydyje ce la OM NMpUMEHa jeMHCTBEHHX pPavyHOBOJCTBEHHX
CTaHJap/a, y3 pellaBame npodieMa y lbHMX0BOj UMIIEMEHTAIM]H U IPUMEHH, JOIPUHENA
yHanpehemy pauyHOBOJICTBEHE U3BEIITAJHE TIPAKCE, TOCEOHO 3a KOMITaHU]€ KOje TTOCITY]y
Ha Mel)yHapoIHOM HUBOY, IIITO j€ 0/ MOCEOHOT 3Hauaja 3a UICHTU(PHKOBAKHE EKOHOMCKO-
(bUHAHCH]CKUX UHIUKATOpa U MOAN3aHke KOHKYPEHTOHCTH KOMITaHH]a.
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I'JIABA |

MEBYHAPOAHO NOCJTIOBABBE U ®PUHAHCHUJCKO
MN3BEHITABAIBE KOMITAHHUJA

9. I'nobanu3anmja - mojaM U KJbY4He OJpeIHHIIe

['mobanu3anuja npeacTaBba KOMIUIEKCaH ceT nporeca. OHa He 3Ha4H caMo “oJ[Blavee”
Mohu wim yTHIaja U3 JIOKATHUX 3ajeTHUIIA U Hallija IpeMa 1iI00aiHoj apeHu, Beh takohe
BpIIM YTUIIQ] W TPUTHCKE HA JIOKAIHY ayToHoMHjy. Ilom mpuTHCKOM CBETCKE
KOHKYpPEHIIje, 3eMJb€ C€ VYAPYXKYyjy Jna Ou Owmie KOHKYpeHTHHje. Y CYIITHHH,
peruoHaliHa yIpyXHUBama ce BplIe ca IubeM Behe rnobanuzanuje. V3Ban jemHor
nporeca MOBE3MBakba PErHOHATTHOM HHUBOY, MOjeJMHAYHA 3eMJba T'yOW CBaku 3HAuaj,
nomrto rinobanm3anuja obyxBara cBe Jnpyre. HoBe TexHonoruje cy omoryhuie
KOMYHHKaI#je U TpaHcrmopT m3Mmely 3emapa 0e3 ukakBux mpobiema. Jlebunummja
riiobanu3aiyje y OKBUpPY €KOHOMH]jE, j€ YCKO IMOBEe3aHa ca pacTyhoM MokpeTJbHBoIIhy
pobe, yciyra, uHpopManuja, JbyId M KOMYHHUKAIMja MPEKO HAIMOHAIHUX TpaHUIa.
Hajuspaxxennja je y OaHkapcTBY W (uHaHCHMjamMa y KojuMa cy HH(oOpMaInmoHe
TEXHOJIoTHje, ri1obanHe Oep3e, JyroBH, JEpUBATU U KaMaTHE cTole yOp3aiu MOOMIIHOCT
dakTopa MPOU3BOIIHE.2

['moGanu3anuja ce HApOUUTO yOp3ana HAKOH KoJlarca COLMjaTMCTUUKHUX MPUBpPEa, IITO
je JmoBenmo 10 JAOMHHAIMjEe JUOEpalHOr KOHIENTa JPYyIITBA U  3aBUCHOCTHU
MOCTCOLMJAIMCTUYKUX 3€Majba OJ] CBETCKUX CPEIMIITa €KOHOMCKE M MOJUTHYKE MOhH.
[Tag coumjanusMa M COLMjaTTMCTHUKOT OJIOKa, Kao M naj bepiauHckor 3uaa, 03HaYWIN CY
CTBapame jeJHOI HOBOI CHUCTeMa Mel)yHapOoAHHMX €KOHOMCKHMX M MOJMTHYKHX OJIHOCA.
CAJl cy o3naueHe kao mpomorep riobanuszanuje. buxoB NOMHHAHTHU yTHIA] Ha
CBETCKY NIpUBpeNy, Na M Ha MOJUTHUKY y OJHOCY Ha JpYyre 3eMJbe CBETa MpeacTaBiba
MOJIMTUYKY OCHOBY mpoleca riobanuzaiuje. ['mobanmuzainuja je u TpanchopmManmoHu
npoliec, KOju HETP KUILTHE IPUBPEIe YBOU Y IPOIIEC TPaH3ULIH]e.

['moGanuzanyja AenuMUYHO OpHIlle TpaHMIE HAIMOHAIHUX JAp)KaBa ald TO HHje
CYHPOTaH MPOIIEC 3aMTHTH KYIType U TPaIUIHje CBAKOT HapoJa. 3eMibe KOje Ce YBETHKO
Hajla3e Ha TajacuMma rio0anmu3anyje, O030MJBHO Cy CXBaTWJIE  HEOMXOJHOCT
npuiarohaBama yHYTpallle EKOHOMCKE U TOJUTHYKE CTPYKType yCIOBHMA
rnobanmu3zanyje. Lusb THX npunarohaBama je o0e30ehuBame MakcUManiHe NMPEIHOCTU U
KOPHCTH 32 CBOjY €KOHOMHjY U Ap)KaBy y IEJIUHH Yy yCIOBHUMA INIOOATHOT CBETa, Kaja
UCTE IIUJbEBE Mpe]] ce0e MOCTaBbajy U Apyre KOHKYPEHTCKE JpXKaBe.

2 Hopper T., Lassou P., Soobaroyen T. (2017), Globalisation, accounting and developing countries,
Critical Perspectives on Accounting, 13: pp. 125-148
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OxaroBopuTH Ha THUTakE IMITa je Tio0aTu3alyja HUje HUMAJIO JIaK 3aJaTak ¥ HMa
UCXOJUIITE y HeclarambuMa pa3luuuTHX TeopeTnyapa. J[BageceTu BEeK je BEK BEIMKHX
NPOMCEHA, BEJMKEe Mel)y3aBUCHOCTH JIeNioBa CBETa, OpKer W JakIIer KpeTama paja,
KanuTana u uapopmanmja. Giddens je jomr Ha MOYETKY AEBEACCETHX T'OAMHA MPOILIOT
BEKa, PeKao Ja je miodanusanuja “TepMHH KOjU HEMHHOBHO MoOpa Jia 3ay3Me KJbYYHO
MECTO y JIEKCUKOHY CBUX ApYIITBeHHX Hayka”.® TIpoMeHe ycies eKOHOMCKE TONHUTHKE,
noceOHO HOBE KOH(urypamuje MehyHapoaHHX EKOHOMCKHX OJIHOCa, OJHOCa Koje
KapaKTepHIlle MHTCH3MBaH U HEMOBpATaH MpOIeC IrI100aan3aluje, ClIpoBein Cy yBoheme
JEAMHCTBEHOT 3aKOHOJIABCTBA, TOCEOHO 3a wiaHuie EV+.

Nmajyhu y Buay na ce KOPUCTH M TEpPMHH MYHIHjajlu3anyja, UCTUYEMO J1a C€ MHOTH
CTpYyUHhallH CIIAXKY J1a M jeHa ¥ Jpyra ped 03HadaBajy MUCTO, C THM IUTO riiobanu3anyja
MOTHYE M3 AHTJIOCAKCOHCKUX je3WKa, a MYHAHjain3anuja U3 (QPaHIlyCKOT U IIMAHCKOT,
Kao ¥ Jla OBH [IOjMOBH 3aIIpaBO 03HAYaBajy €KOHOMCKY HJICOJIOTH]y HEoJInOepain3ma.

[Mocnenmux ToAMHA MNPUCYTaH je CTAJHM MOPAacT MeljyHapoaHe TProBUHE Kao H
JMPCKTHUX HHBECTHIIMja, OJHOCHO Mel)yHapoJHOI KamurTajlia y CBETCKHM pa3Mepama.
Jloruka rimo6anu3aiije HOBOI eKOHOMCKOT CUCTEMa jecTe J1a je KalmuTajl CPEACTBO KOoje ce
kpehe y CBETCKMM pa3Mepama u JOHOCH MpoduT. J[MpeKTHE CTpaHe WHBECTHIHjE CY
HIOpACIIC BUIIIC HETO HHBECTHIIN]E Y 3EMJIBH.

Kperame cBeTckor kamuTana kao oOiuKa riolanu3aiyje y BUAY akiHja, 3ajMOBa U
apyrux (GopMmu ynarama IHopacie cy y CHeKTakylapHuUM pasMepama. Ilopaciu cy u
€KOHOMCKH oOJHOCH u3Mel)y 3emasba. PacTe 3Hauaj TpaHCHAIMOHATHMX KOMIIaHU]a,
OaHaka u Apyrux npenayseha koja Kymyjy u npoaajy poOy u ycinyre. Kperamwe Ha 6ep3ama
y OMJI0O KOjOj 3eMJbM YTHMYE Ha XMUBOTHU CTaHJApJ W NPUBPEIHA KpeTama y APYTUM
3eMJbama. YOIIITe peueHo, riobanu3aluja 3Hauu J1a )KUBUMO PEaJIHO y BpEMEHY TJe ce
CTBapH J€Il1aBajy MICTOBPEMEHO y BHILIE 3eMasba. [ mobanusaiuja, 3anpaBo, 3Hauu Ja:

® ce EeKOHOMCKE aKTUBHOCTH OJIBH]jajy Ha Mel)yHapOJHOM TP KUIITY;

e ce OJUIyKe JOoHOCe O]l cTpaHa mnpenyseha, 06e3 003upa Ha HaIMOHAIIHE
UHTEpECE;

® je MeXaHH3aM CBETCKOI TpxKHIlTa ypeheH nmpeko Mel)yHapoIHuX MHCTUTYIHM)a
Koje cy npuxBaheHe Ha HAaIlMOHAJIIHOM U PErHOHAIHOM HHBOY.

Jo 1980. roguHe peu “rioban” o3HayaBana je 3eMalbcky Kyriay. Cam TepMuH
“rnmobanuzanyja”’ npBu myT ce mojaBuo y Webster-osom peunuky “American English”
1961. ronune. lllupuna, nyOMHa W WHTEH3UTET MPOMEHA KOj€ CY CE€ Y CKOpaIllkhe BpemMe
JIOTOJIAJIE Y CBUM O0JIaCTHMa JIPYIITBEHOT XHBOTA, TPOMEHE KOje Cy 00yXBaTHJIC YHTAB
CBET, Ta] CeT IpOMEHa Ha3uBa ce riobanuzanuja. ['mobanusanuja je, y €KOHOMCKOM
CMHCIly, MpOIIEC KOJUM C€ CMamyjy U MOTIYHO YKHIAjy Mpernpeke y MelhyHapoaHo]
€KOHOMCKO] pa3MeHH U noBehaBa eKOHOMCKa HHTErpalija Mehy 3emibama.

3 Giddens A. (1998). The Third Way, Polity Press

4 Georgescu F., lonescu C. (2014), Harmonization of accounting in the process of globalization of
economic activities, Journal of Economic Development, Environment and People, 3(1), pp. 19-25

% T'panyios 3. (2009), Melynapoona exonomuja u enobamzayuja, BTO, Beorpan
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[Tojam rnobanu3anuje uMa pa3JInIuTe acleKTe, IOYEBIIHN O KOPUIIheka pa3IuinuTe Tep-
muHoJsoruje. ¥ 60-uMm romuHama Hajuenihe ce KOPHCTHO TEPMHUH ‘‘meperyiapu3aiuja’,
mTo je ynmyhuBajo Ha CMamkeHE MPOIKCa YHYyTap MOjeIMHAYHUX 3eMasba U Melh)y 3emiba-
Ma. 80-ux ce ymorpebspaBa u3pa3 “MHTEpHAIMOHAIM3AIM]ja” MITO j€ 03HAYaBaJIO yJa3aK
MHOTUX 3eMajba y MeljyHapoaHy TproBuHy M cBe Behy Mely3aBHCHOCT HaIlMOHATHUX
ekoHomuja. 90-ux ce mojaBibyje ped ,,rimodanuzanuja’ wiM ,,MyHIdjanu3aiuja’ 3a 03Ha-
YaBame jeIMHCTBEHOT CBETCKOT TP KHUINTA. [ mobanu3anuja ce yecto nmoucrosehyje ca uH-
TEePHAMOHAIU3AIIN]OM, THOSpaTH3aIjOM, YHUBEP3aIN3allijoM, Ka0 U BECTECpHAIN3aI1-
joM. OBM TEpMUHH MPEJCTaBIbajy MPOIECe KOJU MOACTHIY IMPOIEC IIodanu3anyje, aau
HEMajy UCTO 3HaYeHe Kao rinobanu3anuja. CBU OBH MPOIIECH O/IBH]jajy ce Mehy npikaBama
KOj€ Cy IMOJUTHYKE W TEPUTOPHjATHE jeIuHHUIIe, MehyTuM, Tiiobanu3aiuja mpeacTaBiba
CyIIpaTepuTOpHjaliHe OJHOCE Oe3 IpaHulla U YAaJbeHOCTH. 300T Tora ce ,,[II00aTHa eKo-
HOMHja“* pa3nuKyje on mehyHapoane ekonomuje. ,,I mobanna nonuruka“ on mehynapoane
nonutuke. OBOj CyIpaTepuTOPHjaTHOCTH OJIMCKA je CcylnpaHalMOHAIU3alMja, jep je IJo-
Oanmuzanmja mporec mosehama Mel)y3aBUCHOCTH CBETa Y KJbYYHUM JIOMEHUMA JKHUBOTA.
Kako ce He pagu caMo 0 CBETCKOM, HErO M O PErMOHAIHOM MOBE3UBAY, NPEIU3HUJH OU
OMO TEpMHUH CylepHALMOHAIM3AIIM]ja, Jep OHA IMOJApPa3yMeBa MOCTABIbAE BHUIIEC HAIMO-
HAJIHUX HHUBOA 32 (DYHKIIMOHUCAKE CaBPEMEHHUX JApylITaBa. MyJITHHAIIMOHAIHE KOMIIa-
HHUje KOje Cy MpOIIe MOCIOBamhe Ha TI0OATHOM TPXKUINTY MMajy Bulle MoryhHoctu y
noryiely MckopumhaBama CBOjUX TEXHOJIOTHja M TUME MMajy Behy MoTuBanujy u BUIle
IIAHCH 3a Pa3Boj, HAKO ca JIpyre CTpaHe caM KOHTEKCT riodanms3anuje Takohe Moxe u aa
KOMIUTHKY]€ €KCILI0AaTalll]y TEXHOJIOTH]e.

[TpencraBmame crnenehux aedpununuja riaobanuzanyje UMa 3a LU Ja yKake Ha
MHOIITBO Pa3IMYUTUX MPUCTYNa U JMMEH3Mja KOje c€ y DPa3IUYUTUM TIJeAULITHMA
UCTHYY y TIPBH TUIaH:

e [noGanu3anyja je He3aycTaB/bUBAa MHTErpalMja TPXKHUILTA, HAIMOHAIHUX
IpXaBa W TEXHOJIOTHWja y JO cajJa He3abelne)keHOM CTeleHy, ILITO je
oMmoryhusio mnojeguHIMMA, KOpIiOpaldjaMa M HalMOHAJHUM Jp)KaBama Ja
CBOj€ aKTMBHOCTHU MPOLIMPE Kpo3 CBET Opxe, 1y0sbe U jepTuHUje Hero uKaaa
no cana. ['mobanmzanuja 3HAYM MIUPEHE CIOOOIHOT TPXKHUINTA KamuTaln3Ma
Ha TOTOBO CBaKy 3eMJby y ceety (Friedman, Thomas).’

e ['noOanu3anuja 3Ha4M Ja j€ CBET MOCTAO TI00ATHU CyNEepMapKeT y KOMe Cy
ujeje ¥ MPOU3BOIM MOCTAIIM JIOCTYITHU CBYy/a y ucTo Bpeme (Kanter).

e [nobanmu3amuja je JEOHOCTABHO PEUYCHO WHTEeH3U(HKanMja Ti00amHe
MmehynoBeszanoctu. ['nmobanmzanmja ynyhyje Ha yMHOXaBame Be3a H
MelyroBe3aHOCTH KOje IIpeBa3uiia3e HallMOHAIHE AprKaBe (0JJHOCHO JIPYIITBA)
ctBapajyhu mMomepHu cBeTcku cucteM. OHa O3HaYaBa MPOIEC KPo3 KOjU
norabaju, oJUTyKe U aKTUBHOCTH Y jeIHOM JeJly CBETa MOTY MMaTH 3HayajHe
MocJeTuIe 3a TOjeMHIIE U 3ajeJHHIC Y BpPJIO yIaJbeHHM JICJIOBUMA CBETa
(McGrew).

& JunN., Yao S. (2016), How do Multinationals Exploit Technologies in the Global Market?, International
Journal of Innovation & Technology Management, 13(3): 1-29

" Friedman T. (1999), The Lexus and the Olive Tree, Understandig globalisation, Farrar Straus Giroux, New York
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e [nobanu3anuja Moxke OUTH JnedUHHCAHA KA0 MHTeH3U(]HKaIMja IPYIITBEHUX
OJIHOCA KOjH TOBE3yjy yAa/b€Ha MECTa Ha Ha4yWH Jla Cy JIOKaJHH jaorahaju
obnrkoBaHu jorahajuMa Koju Cy ce OJUTPAId KWIOMETPHMA Jalieko u Vice
versa (Giddens).

JIuMeH3Hje TI06anu3anyje — CBeTCKa KaluTATHCTHYKA eKOHOMHM]a, CHCTEM HAIIMOHATHIX
JipkaBa, CBETCKH BOjHH MOpeak U Mel)yHapoHa mojiena paaa, TUPEKTHO Cy MPOHMCTEKIIe
3 OCHOBHHUX JMMEH3Hja MOAEPHOCTH — KAMUTAIN3MA, TONMTHYKOT HAA30pa, BojHE Mohu
¥ MHAyCTpHjatusma.’

[TomuTuka Timobanm3anyje je MOJMTUKAa HeoauOepalin3ma Koja je KOHTpOJHUCaHa Kpo3
mehyHapoaHe mHCTHTYHHMje W apyre leHTpe mohu. MehyHapoaHa KOHTposia ce BpIIH
KpO3 OTBapame HAUMOHATHHUX TPXKUINTA, JAEperyjapu3alujy, YKIamame IpernpeKa
NPUBATU3AIMJH U TPXKHUIITHOM CHCTEMY Mpou3BoAme. CBET ce IMoBe3yje MPEeKo IeHTapa
KOjU YHMHE BHUCOKOpa3BHjCHE 3eMJbEe M MPEKO mepudeprja KOjy HYHHE Marbe-BHUIIEC
pa3BHjeHEe 3eMJbe, a 3eMJbe Yy pa3Bojy OM Tpebano Ja ce Mpuiaroje HOBOHACTAIUM
ycroBuMa. Ha 0CHOBY 0BOTa, IOCTaBIbajy e MUTaka Ja JIK je TiIo0anu3alija jeJJaH HOBH
(deHOMeH; a JM TO 3HAYM Ja Jp)KaBe ry0e paHHju 3Ha4yaj] W Jia JIM Cy TH HPOLECH y
CYIIPOTHOCTH Ca PETHOHAIHUM TMOBe3uBambeM. OJIrOBOp Ha MOCTABJHEHO MUTAE j€ Ja je
riof0anu3anyja y CYIITHHH HOBAa HJCOJOTHja M IOJIMTHUKA MPOU3BOJAKE U TPrOBHUHE
0a3upaHa Ha TEXHOJOIIKMM M EKOHOMCKMM aprymeHtuma. HoBe TexHonoruje cy
omoryhuiie KOMyHHKaIlje U TpaHcrnopt usMel)y 3emMaspa 6€3 HKaKBUX Ipodiema.

[TocToju MHOIITBO pa3iMYUTHX CTaBOBAa O TJI00aNM3allUjU KOJU MCTUYY Yy MpPBH IUIAH
pazIuuMTe acmeKkTe riodanu3aluje U pasIMuuT OJHOC mpeMa rinobanu3auuju (ox
ONTUMHU3MOM HCIYHEHUX XUIEPrIIO0ATUCTUUKUX, MPEKO TpaHC(HOPMAIMOHUCTUUKHX
KOja yKa3zyjy Ha IPOMEHE Koje ce MOoJ YTHIajeM Iiodanu3alvje JeniaBajy y CBETy 10
CKEeNTHLMCTHYKUX KOja J0BOJE y MHUTame IOCTOjame TIiolaln3aluje, OJHOCHO Koja
yKa3yjy Ha HBEHY HaBOJHY HJCOJIONIKY M0o3aauHy). Beh myxe Bpeme oiBuja ce KecToka
nebara wu3Melhy mnpoTHBHUKA TioOanu3anuje (T3B. ,,CKENTUIM) U TMPUCTAIHIIA
robanu3anuje (T3B. “xunepriodanuctu’). Jlok je 3a mpBe riobanu3anuja caMo MUT U
npojekaT 3amaja, A0TJIE je 3a apyre riodanu3anyja CTBapHOCT U 00jeKTHBAH MpOIIEC.
Jeman on rmaBHMX aprymeHara KoOjU TNpUCTAJIUIE IJI00amu3aluje KOpPUCTE Y MPHIIOT
CBOjUX TBPABH jecTe €KOHOMCKA TII00anu3aiuja, OJHOCHO, Tio0anu3alyja TPKUITHUX
MpUBpeaa, Koja je HajBUAJPMBHja TIOCIIEUIIAa TI00amu3aIuje, ajal y UCTO BPEME U HEeH
HajCHaOXHMjU mokperad. [nmobamm3anuja moapasymeBa Behe u 1nyOibe MOBe3UBame U
Mel)y3aBHCHOCT JpikaBa y CBETY, TO j€ MYJITHAWMEH3MOHAIHU MpOIlec KOju o0yxBara
COLIMOJIONIKH, MOJIUTHYKHU, KyATYPHU, EKOHOMCKHM U MEHAIMEHT acIIeKT.

Takohe, riobanu3anmja je HOBa UICOJIOTHja KOja BPEIHYje HOBE MO3UIMje U (PeHOMEHE
Koju cy rnobannu. ['moOanm3anuja mojapasymMeBa Jla ce CBakd IPOU3BOJA M yclyra
JOKa3yje Ha HHBOY CBETCKE KOHKYPEHIIMje W Jla Ce pas3roBapa O 3ajeIHUYKHM
BpPEIHOCTHMA HAa HUBOY YOBEYAHCTBA.

8 Giddens A.(1999), A Run Away World, Polity Press.
% Giddens A. (1999), ITocreduye modeprocmu,, ®unun Bummuh, Beorpan
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ExoHOMCKH apryMeHTH Tio0anu3aiyje oYnuBajy Ha YHHEHUIM Ja j¢ HajBaKHU]jE Ja Ce
nocTurHe Hajeha mobut ox xamutana, 6e3 063upa rae ce reorpadcku To aecuno. Opa
JIBa apryMEHTa 3Hade Jla ce MOKe MHBECTHpaTH y (¢adpuke, y OWIO KOM JIely CBETa, Ja
Ou ce mpoJaBaio y AeIOBUMA CBETA I ce MoCTKe HajBeha 1ieHa.

['mobanm3anyja je, nakie, KOMIJIEKCaH CET Mpolieca, a He jenaH jeauHu npoiec. OHa He
3HA4YM CaMo ,,0J(BJIaYche’” MOhM MM yTHIaja W3 JOKAJTHHX 3ajeHHIIA M HallKja mpeMa
riobanHoj apeHu, Beh Takohe Bpim yTuiaj ,,Ha jaoie’”’, cTBapajyhn HOBE NMPHUTHCKE Ha
JOKaaHy ayToHoMHjy. Amepuuku commosior Daniel Bell to ciamkoBuTo oOjamnimaBa
peunMma: “Hammje cy mocrane mpemane Jga OW pelIwie BelUKe NpodlieMe, ald H
mpeBenKe qa Ou peruie Maie mpooieme”.

[ITo ce TMYe MHUTamka y BE3W ca YTHIAjeM JAprkKaBe, TI00au3alyja 3Ha4d J1a ce ryde crape
KapaKTepUCTUKE JpKaBa U Jia ce (popMupajy HOBU LISHTPHU yTHUIIAja - HAJHAITUOHATHH, Tj. J1a
ce GopMupajy HOBE CBETCKE CYNEPCTPYKType, kao mto cy ['pyma I'7 winm Heka HOBa
CTPYKTYpA.

Ha nurame mra y TOM mporecy 3Haue pernoHalHe MHTETpalyje, OATrOBOp je Ja ce MoJ
MPUTUCKOM CBETCKE KOHKYpPEHIIMje 3eMJbE YAPYXKYyjy Aa Ou Ouiie KOHKypeHTHHuje. Y
CYIITHHH, PETUOHATHA yIPYKHBama ce Bpie ¢ nubeM Behe rmobanmusanuje. [pyraunje
peueHo, BaH jeTHOT Mpolieca MOBe3WBamba Ha PErHOHAIHOM HUBOY, MOjeIMHAYHA 3eMJba
ryOu cBakW 3Ha4aj MOIITO Tiofanm3amuja oOyxBara cBe japyre. COIMOIOMKH TIIEIaHO,
MoOXe ce pehu Ja OTHOYME-E MPOIEC COIHMOJIONIKE TI00amu3alije Ipeko HUBOA IIUIaTa,
KOHKYpEHLIM]€e, TPOU3BOJKE, AUCTPUOYIMje U nmoTpolme. HoBa couujanHa, eKOHOMCKa
CTpYKTypa TMOjpa3yMeBa Ja ce Mpeay3eha HHTEpHAUMOHANM3Yjy M Ja HpPUBATHO
BJIACHUILTBO J00Wja cBeTCKe nuMeH3uje. [lnare ce ocTBapyjy Mpeko KOHKYpEeHIHje Ha
CBETCKOM TP)KMIUTY, IITO JOIPUHOCH MopacTy npoduTta mnpenyseha.

['mobanna mnpou3BoIKa W KOHKYpPEHIIMja 3Haue JAa ce MNpodUT ocTBapyje MpeKo
BpPEHOBaba HAa CBETCKOM HHBOY W Ja CYNEpCTPYKTypa II0OYMBa Ha IPKABHUM
CTpPYKTypaMa Koje Cy ce ToOMe Ipuiarojauie. Y TOM Mpoliecy riodaiu3aiuja ce BpIIU
WHTEpPHAIMOHAIM3AIM]OM KaluTajaa y CBUM cBojuM ¢opmama. [Ipouec rmodbanuzanuje je
3aKOHUT, MPOTPECHBAH U HE3ayCTaBJbHUB IMYT CBETCKOT pa3Boja. OH he ce ocTBapuBaTH U
NperoBopuMa W OJHOCHMMA CHara, yKJby4dyjyhum cramHO HOBe 3eMJbe€ W Hapone Yy
JEAMHCTBEH CHUCTEM CBeTCKe 0e30eHOCTH, pa3Boja JeMOKpaTHje, MPUBPEIHOT pa3Boja,
pa3Boja TproBuHe M (uHAHCHja W pa3Boja MehyHApOJHHX CcTaHIapia (UHAHCH)CKOT
u3BelITaBama. [ modanusanyja 1eIMMUYHO OpHIe TPaHUIe HALIMOHATIHUX JIp)KaBa ajld TO
HUje CyNpOTaH MPOLEC 3alTHTH KYATYpE U TPAJULIMje CBAKOT HApoaa.

['mobanm3anuja ce momMa Kao IIMPEHE TPaHUIA KOje JOBOAU JO0 CI000THOT KpeTama
Jbyau, poba, HOPMHU U MHCTUTYIMja, UHQOpMalHja, y3 JeJIoBambe UHTErpulIyhux cHara.
To je mpouec noBe3uBama (GUHAHCHJCKUX U MHAYCTPUJCKMX aKTHUBHOCTH HAa CBETCKOM
TPKUINTY, Ha 0a3 HAYYHO-TEXHOJOMKE U  HHGOPMAIH]CKO-KOMYHUKAIIN]CKE
peBonyuuje. Kao mporec corujanHor, NOJIUTHUKOT, KyJITYPHOT U IPUBPEIHOT J1€JI0Baka
OHa IMpeBa3WJa3u TpaHUIe HAUMOHAIHMX JApkaBa. Kao wuneja, oHa ce OJHOCH Ha
CMamHBambe CBETA, Al U JaYare CBECTH O CBETY Kao IeTUHHU.
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['mobanm3anuja HUje TPUPOJAH, CIHOHTAaH TMPOIEC, Beh KOHTPOJMCAH MPOIEC
nubepanuzanuje MehyHapogHE €KOHOMCKE capaime. 3Ha4ajHO je, Jakjie, Ja TO HHje
NPUPOJIHU TIPOIIEC HETro MPOIeC KOjU CTBapa YOBEK U Jla CE OJIHOCH, IPE CBEra, Ha HeHE
eKOHOMCKe ocoOuHe. Hanme, kasia TOBOPUMO O TI100au3aliji CBeTa, MUCIMMO HajBUILIE
Ha ETOBY CKOHOMCKY Tio0anu3anujy, a Mame Ha TJIo0aln3alujy y OCTalluM
MOJPYYjuMa YOBEKOBOT KHBOTA.

TepMuH ekoHOMCKa ThoOanm3aiyja ToJapa3yMeBa pa3MeHy pobe Koja je mocTana
M3Yy3€THO MOTpeOHa u oOuMHa y mocieamux S50 roguHa, a puHaHCHjcKa Tio0anu3armja
nojpa3ymMeBa MPOTOK HOBIA M KanuTana y mnocieamux 30 roauvHa. 3a HacTaHak
€KOHOMCKE IJI00ajIi3allrje 3aciIy’KHa Cy TP OCHOBHA (pakTopa:

o Koncomunamnuja cBercke npuBpezne: [loBehame ekoHOMCKe CTaOMIIHOCTH Yy
CBETY M Kpaj XJAJHOT para cy oTBOpwIM MoryhHoct moBehama pa3mene ca
yIaJbeHUjUM Jp>kaBama. VIcToBpeMeHO ce mo0oJbIano 3aKOHOJABCTBO Ha
HOJIPYYjy OCUTyparha MPUBATHOT BJIACHUILTBA U CUTYPHOCT CTPAHOT yJlarama;

e CMameme orpaHuuema 3a MelyHapoaHy pasMeHy W WHBECTHIHMjE IITO
noJapa3ymMeBa JpPacTUYHO CMambeme IapuHa MW ApYyrux JaxOuHa y
Mel)yHapoHOj pa3MeHH M MPOTOKY KamuTala, oj Kpaja APYror CBETCKOI paTa
JI0 1aHac;

e CHIKEme TPOIIKOBA MMOCIOBaka HA JaJbUHY (TPAHCIOPT, TEIEKOMYHHUKAIIH]E,
HOBE TEXHOJIIOTH]e).

[Tutame omcraHka, OAHOCHO HECTaHKAa HAIlMOHAJHE Ip’KaBe M TMPUBPENE Yy BPTIOTY
rnobanu3anuje, jeIHO je o1 KJbydyHuX. Mehyrum, ynmpaBo Ha HEMy TEOpETHYapu Ce
BeoMma omTpo pasmiasze. Robert J. Samuelson y Washington Post-y, mumie kako je
rio0anu3anyja Ha HEKM HA4YMH MOTIIOpA CHarama TojeMHUX 3eMaba, ajli UCTO TaKO Hac
YUHU OTBOPEHMM M pamUBUM Ha Tyhe cimaboctu. CBM CBe BHILIE 3aBHCE Of YKYITHE
CBETCKE EKOHOMH]JE€ KOja Ce ocjama Ha 37paBjb€ CBOjUX BUTAIHMX oprana — CAJl,
EBporie u Jamana. CamyelncoH 3aHeMapyje 3Hauaj HalMOHAIHUX TMPUBpPENa MambHX
3emasba (y Koje cBpcraBa ApreHtuHy W Tajmann) y nmopehemy ca '3, koje cy Temesnun
riobanHe ekoHoMuje. ['mobanuzanuja Hajupe naje Haxy na cy crape Cen CuMOHOBe U
KantoBe wuaeje IlaneBporicke yHuje m CBeTcke Qeaepanuje apxkaBa OCTBApUBE, Al
yOp30 ce mocTtaBiba NuTame. [la 1M OHAa JOHOCH TOCTYIHO IIUPEHE EKOHOMCKE
nobpobutr, wWIM MOXaa riofanu3anujy cupomamrtBa? Boam sm  mehyco6HOM
oborahuBamy WM MOHUINTABAKY KYITYpa, CyKoOy U paty win noysaaHom mupy? Jla mu
ce kpehe ka riao0amHOj JAEMOKPATHjU WA ayTOPUTAPHO] CBETCKO] ApX,aBU? — CaMO CY
HEKa O]l MUTama Koja ce cama mo cebu Hamehy. OHO y "eMy ce cilaxy je Ja Mmpoiiec
rofanu3aiyje BeoMa yTude Ha HallMOHAHY ApKaBy. [ eHepaiHu acniekT riiodanu3aiyje
CBOJIM ce Ha cienehe unmeHuIe, 0JJHOCHO T0jaBe:

L4 I/IHTepHaLII/IOHaJ'II/BaLII/Ija MMPOU3BOAKE: MYJITUHALITMOHAITHO TOPCKJIIO KOMIIOHCHTH,
IMpOn3BOJ4a, yCJIyra U Kalralia,
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e Pactyha wmehy3aBUCHOCT pa3nuyUTHX HUBOA Trjo0anu3anuje (TProBUHA,
TOKOBH JTMPEKTHUX MHBECTHIIH]ja, MelyHapoaHO (hMHAHCHjCKO W3BEIITABaE,
TpaHcgepa TEXHOJIOTHje, KpeTama KanuTtana u ¢i.). Bucok crenen melycobHe
neHerpaiyje Mehy HallMOHATHIM €KOHOMHjaMa;

e CuMynTaHa KOHKYPEHIIMja Ha CBaKOM TpPXKHUIUTY, u3Mel)y MHOroOpojHuX
HOBUX KOHKYpEHATa U3 CBUX 3eMasba. OBa HOBa KOHKYpEHIIM]ja MIPOY3POKYje Y
MHOTHM TIOJIpy4YjuMa Kpajie Op3a CTPYKTypHA Mpujarohapama;

e Crpykrypa MelyHaponHe TpProBUHE je IOCTaja y BHCOKOj MEpU HUHTpa-
MHIYCTpHjCKa Ca MHTPA-IIPOU3BOIMMA 10 CBOjO] IPUPOIH;

e (CwmameH 3Hauaj TProBUHE KOja HUj€ BUIIIE JeAUHU BEKTOp Tio0anu3amuje;

e CrpaHe JUPEKTHE WHBECTHUIM]jE Cy IOCTaje KPYyUUjaTHU (AKTOP CBETCKOT
mpoleca pecTpyKTypupama i pa3Boja riIo0aTHUX HHIYCTPH]a;

e AIMCOJIyTHA MPEIHOCT" j& MOHOBO (haKTOpP Y TPrOBUHU;

e Hanuonanne koMmapaTuBHE TMPEIHOCTH Y BEJIHMKO] MEpU OJIpakaBajy
MPEIHOCTH JIOKAIIMje KOja Bapupa 3aBUCHO OJf KOPIOPATUBHE CTpaTeruje;

e ODUHAHCHU]CKHU CEKTOP j€ Y YCKO] CIIPE3H Ca HHIYCTPUjCKUM CEKTOPOM;

e CrnemuduuHu perHoHaTHH W KYITypHH (akTopu cy oA 3Hadaja 3a
JI00ATN3aIHjy;

e VYMHOXaBame Cropazyma o c1000JHOj TPTOBHUHHU.

3Hava] KOJjU Y CaBPEMEHOM JIPYIITBY HMMajy MYJITHHAIIMOHAJIHE W TPaHCHAIMOHATHE
KOpIopalyje JUPEKTHO ce o/ipa’kaBa Ha HalMoHaiHe ekoHomuje. [lonutuka ciobomHor
TPKUILITA U OpHUjeHTalMje Ha NPO(UT HE MPU3HAjE JIOTMKY HAIlMOHAJIHOI MPOU3BOJA U
0CaMOCTaJbeHOI U HecpeheHor TPXKMIIHOT CHUCTeMa, pPYIIM LApPUHCKE Oapujepe H
oHeMmoryhaBa np)kaBe /a y MOTIHYHOCTH CYBEPEHO BOJE COICTBEHY LAPHHCKY, Ma U
(buCKaIHy NOJUTUKY.

['mobanu3anuja moapa3syMeBa HajMame J1Ba pa3inuuTa (eHOMEHa: JaHall MOJTUTUYKUX,
€KOHOMCKHMX U JPYIITBEHHX AaKTUBHOCTH KOJU IOCTaje riodajiaH Mo CBOM OOMMY M
UHTEH3MBHpakhe HUBOA MHTEpakiMje W MelynmoBe3aHOCTH yHyTap M u3Mely JpkaBa U
npymtaBa. Mazga rio0anHe Be3e HHCY HOBU ()EHOMEH, OHO INTO j€é HOBO Yy MOJIEPHOM
IJI00ATHOM CHUCTEMY je IMIMpeme TlIodanmu3aliije Kpo3 HOBE JUMEH3Hje (TEXHOJOIIKA,
OpraHu3allioHa, aJMHWHUCTpAaTHBHA, HOPMAaTHBHA, WTJ.) W WHTEH3MBHpame oOpa3zara
Mel)y3aBHCHOCTH ycMepaBaHMX MOMOhy MH(POpPMAaTUBHUX TexHonoruja. CBe BeIUYHHE
€KOHOMCKe riobann3anuje JaHac — oOyXBaTHOCT, MelyroBe3aHOCT, Op3uHa KpeTama
nobapa, KanuTana U MHGOpMalrja IMUPOM CBeTa — HEYNOpeauBo cy Behe Hero mkaaa
panuje. JlaHac ce y CBeTy Tpryje BWINE HETO MKaJa y WCTOPHjH, a CBETCKa TPrOBHHA
pacte Op>ke o MPOU3BOAE. JOII jeHa BakHA KapaKTEPUCTHKA CAaBPEMEHE €MoXe jecTe
riofanu3alnja Ipou3BOIbE - 1a OMCTe MPOJAIM HEIITO HEKO] IPYroj 3eMJbH y cBe Behoj
MepH, MOpaTe TaMo U Jia ipeheTe ca CBOjUM MOCIOBAmEM.
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[TnanerapHa mMpexka Meljy3aBHCHOCTH Hamelie OpHjeHTaIMjy Ka MIMPUM PUBPEIHUM U
NOJUTUYKUM HHTerpanrjama. CyBepeHUTET HAllMOHATIHE Ap)KaBe MCUe3aBa, a ayTOPUTET
Ce M3MEITa HAaBWIINEe — Ka HaJHAIMOHAIHUM CTpyKTypama. [J00anHa crparerdja Kojy
npuxBarajy Gupme cBonu ce Ha cienehe gakrope:

MIPUOPUTET CE JIaje eKCIIaH3Uju Y HHOCTPAHCTBO;
rJ100aTHa KOHIICTIIIHja TPXKHUIIITA;

Op KM pacT criopa3yma U aJiijaHCu;
(doxycHupame Ha KJbydYHE aKTUBHOCTH;

0opba 3a KPpUTHUIHY Macy;

Mpexa GUupMH;

MPOMEHE Y HHTEPHO] OPTaHU3aIH]jH.

[Tocroje ayTopu Koju HETHPajy III00aTU3aIH]y, OJHOCHO, T0KUBJBABAjy je Kao MuT. Kao
apryMeHTe HaBOJIE OIPaHMUYEHOCT III00ATM3AIMjCKUX Ipolleca Ha Pa3BHjCHE 3eMJbE Y3
MapruHain3anujy tpeher cBera, 3aTUM Kako Cy MCTHHCKE TPAaHCHAIMOHATHE KOMITaHUje
U3y3€THO pETKE, T€ OrPaHWYCHOCT TPXKHUIITA 300 JOMHUHAHTHOCTH W MOTYhHOCTH
UHTEpBEHIIM]jE 3eMasba Tpujaae - EBpone, CeBepre Amepuke u Janana. YrpaBo U3 OBOT
ctaBa Hacinyhyje ce jegaH BakaH HENOCTAaTaK: HEMOCTOjalbe omiTenpuxBaheHe
neduHUIMje TIodanu3anyje. YKOJIMKO MI00aTN3alijy 03HAYMMO Kao TPOIEC, OKO 4era
ce BehuHa TeopeTHuapa ciaxke, IBbUXOBa T€3a O HEIMOCTOjamy Io0anu3aluje He CTOjU
(3aTo mito - O6yayhu na je mporec - UMa CBOj TOK KOjU BOJM Ka TJI00aTHO] MHTETPallHjH, a
TO HITO j€ CBEOIIITa HHTETPUCAHOCT JaHAC JOII JIaeKo, He 3HauH Ja riofanu3aiuja cama
no cebu He moctoju). [lomro Bemuku Opoj ayTopa muile O TIOOATU3alUjH, aTu HE
Harjamanajyhu mrTa moj TMM IOjMOM KOHKPETHO MOJpa3yMeBajy, MOTpeOHO je n3behu
oBaj mpobiyieM u neduHUcaTH je, mpemjaa he 300T CBEOMNIITEr Hec/aramba MUIbEHka Ta
neduHUnMja OUTH caapikaHa y HEKOJIHMKO, YIIIaBHOM JIECKPUIITUBHUX PEUCHHIIA.

I'moGanu3anyja cBe BuUIlle NOCTaje NELEHTPATN30BaHA - HUjE O] KOHTPOJIOM OMIIO Koje
rpyne Haiuja, a jolll Mame BEeTUKUX Koprnopauuja. lbenun yunninm ocehajy ce noajeanaxo
y 3alaJHUM U JpyruM 3emibama. OBO je HCTHHA KaKOo 3a INT00aHU (PMHAHCU]JCKU CUCTEM,
KOMYHUKAIIMje U MENIHje, TAKO U 3a MPOMEHE KOje yTHUy Ha MPUPOJY CaMOT JPKABHOT
ynpasibama. [IpumepH ,,00pHyTe Konoru3anuje”’ mocrajy cBe ydecranuja mojasa.

[Tpornec rnobanusanuje 3axBaTHO je CBE cepe )KMBOTA YOBEKa JaHAIIHHUIIE, KA0 U CBE
obOnactu y kojuma oH jenyje. M3 Tora ce na 3ak/bydyuTH Ja cy ce U (PUHAHCHjCKE
MHCTUTYIM]€ Ka0 U LIEJOKYIMHO (PMHAHCH)CKO TPXKUIITE HAIIUIA O] TUM UCTUM YTHUIIA]EeM.
JlpxaBe Koje ce yBENMKO Hajla3e Ha Tajacuma riobanusanuje, 030MJ/bHO Cy CXBaTHUIIE
HEONXOAHOCT TMpuiarohaBamba YHYTpalllhe EKOHOMCKE M TOJUTHYKE CTPYKType
ycioBuMa riobanuzanmje. [{mip Tux mpunarohaBama je oOe3behuBame MakcumaiHe
NPEJHOCTH U KOPUCTHU 32 CBOjY €KOHOMH]Y U JIp’KaBy y LIEJIMHU y YCIOBHMA II00aTHOT

1© Tlompasymena yTuIaj Hezana HUX 3eMasba Ha TPEHJIOBE y 3allaHUM 3eMibama; Hip. Jlatunusauuja Jloc
Anheneca nim nponaja 6pasmickor TV nporpama [lopryrany.
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CBETa, Kaja MCTe LMJbeBE Mpelx cede IOCTaBibajy M JIpyre KOHKYPEHTCKE JpiKaBe.
"HeonxonHo je W3BPIIMTH 3HATHE YHYTpAIllbe CTPYKTYpHE M OpraHU3allHjcKe
ajanTanMje Kako OM ce jeAHa 3eMiba Cyoumsa ca BEIMKMM IIOTpecMMa H3a3BaHUM
MOH/IMjaJTU3aI1jOM CBETCKE MPUBpPE/E U YCIea Aa U3 HBUX U3ByYe KOPUCTH, OJTHOCHO J1a

3alITUTH HALIMOHAJIHE €KOHOMCKE U ITOJIUTHYKEC I/IHTepeCC".ll

['mobamm3anuja Hamehe moTpely 3a 3ajeTHUYKUM M jJEAUHCTBEHUM ITOCIOBHUM jE€3HKOM.
YmpaBo je pauyHOBOJCTBEHH je3UK Taj KOjH MPEACTaBJba 0a3y U OCHOBY (PMHAHCH]CKOT
u3BelTaBama. Pagu yHampehema wmelyHapomHOr TOCiIOBamkba HUCTHYE CE€ 3HAYAj
pPauyyHOBOJICTBEHUX CTaHIapJa W HHXOBA XapMOHHU3alHMja. PauyHOBOJICTBEHN CTaHIapAd
Npe/CTaB/bajy OCHOBY (DMHAHCHUJCKOT H3BemTaBama. OHHU TPEACTaB/bajy HOpPME
NOHAIlalkba M TIOCTyNaKa KOjUMa C€ OJIaKIIaBa pPavyyHOBOJCTBEHA KOMYHHKAIIH]a.
O06e30ehyjy ce mojmanmy 3a WHTEpHALMOHAIM3AlM]y HPOTOKAa Kamurana U pole, 3a
yIOpeJHe aHanu3e, 4yuMe ce omoryhaBa cBpxa a To je moBehame yHmopeauBOCTH U
cTaHaapau3aiuje y oonactu (MHAHCHCKOT U3BEIITABAbA.

PauyHOBO/ICTBO Mrpa BeoMa 3HAYajHy YJIOTY Y TPIKHIIHOj EKOHOMH]jH, IOCEOHO Kaja ce
pamu o TinoOanw3anyju TpXKUINTA Karmurtana, rae ce Hamehe cBe Beha morpeba 3a
YIOPEIUBUM M TPAHCIAPEHTHUM (UHAHCHJCKUM H3BeLITajuMa KoMmmnaHuja. 300r Tora,
noueB ox 1. janyapa 2005. komnanuje EY cy ycBojune melyHapoaHe paqyHOBOJICTBEHE
craugapae (MPC).

10. KapakTtepuctuke Mel)yHapoaHOT MOC/I0BamkHa

MynTuHaIMOHATHE KOpIHopalyje uMajy BHILIE pa3IMuUTUX MPUCTYyNa ylacka Ha
MehyHapoaHo tpxumite. Kpo3 M3B03, MyJITHHAIMOHAIIHE KOpIopalyje ca npobujajy kKa
WHOCTPaHUM TP>KUIITHUMA, MTPOJAjOM CBOjUX MPOU3BOJIA MPEKO HHOCTPAHUX MOCPETHUKA
uinn 3actynHuka. Kama ce mpow3Boau mpojaajy, Kopriopamuja ryOW KOHTPOJY Haj
HAYMHOM Ha KOjU je MPOM3BOJ y MPOMETY U Ha KOJU HaYuH ce KOpucTH. Mako ce oBaj
IPUCTYN cMaTpa Majlo PU3MYHUM HA padyyH CBOJUX HHUCKUX MHBECTHI[MOHUX TPOILIKOBA,
HAYMH KOJUM YIpPaBJhba MOXE Ja CTBOPH TMOTPEIIHY CINKY M YTHY€ Ha MOTCHIIH]jall
Kopropaiuje 3a 0yayhe mocioBame y MHOCTPAHCTBY.

[Ipexko yroBopa o JHWIEHIIM, MYJITHHAI[HOHAJIHE KOPIOpAalWje I03BOJHABAJYy CTPAHUM
KOMIIaHWjaMa Ja MpOM3BOJE M TMpojajy HUXoBe MpousBoae. OcuM Tora, Cropasym
omoryhaBa kopuirhewe poOHUX MapKu U cUMO0JIa, KOJU JJ03BOJbaBa Jla Kopropaluja uMa
Behy KOHTpPOJY Hajl MPOU3BOAOM U MPOU3BOJIHUM IIPOLIECOM.

[Ipumewyjyhu y NOTIYHOCTH MYJATHHAIMOHAIHM MPUCTYI, KOpPIOpalHja MOXKEe Ja
YCIIOCTABHU 3ajeIHUYKE MOyXBaTe WM IN100ajJHa NapTHEPCTBa, Kako OM uMala MOTIyHY
KOHTPOJIY HaJ NPOLECOM MPOU3BOAKE M pPa3MEHE JIOKAJTHUX TPXKHILTA Ca CBOjUM
MOCJIOBHUM MapTHEPUMA.

1 TIpeynosuh B.(2001), Exonomcka ounromamuja, U'pmed - [puspennn npernen, Beorpan. crp. 81
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Kazna myntuHanmonaiHa Kopropanyja BepTHKAIHO HHTETPUIIE OTPaHaK y MOTIYHOCTH je
BJIACHUK, J100Mja IyHY KOHTPOJY HaJ MPOU3BOAKOM, JUCTPUOYIIMjOM U MAaJlONPOIajoM.
OBo 3axTeBa 3Ha4ajHA ylaramka M MOJpa3yMeBa BHCOK HHBO DPH3MKa, ajll CTBapa
MoryhHoCT 1a qucTpuOynpa riao0aiHu MPOU3BO/] M YCIIOCTaBH TI00aJIHY TOMHUHAIN]Y HA
TPKHIITY.

Benuke, ycnemnHe amepuuke MyJlTHHAI[MOHAIHE KoMmiianuje y 2014. roauHu yKIbY4yjy
Microsoft u Apple. Apple uma Benmko npucycTBo y nmpou3BoHOM cektope Kune, kao u 'y
NPOJ/Iajy JINYHE EJCKTPOHHMKE MPEKO CTPaHMWX OTpaHaK IMpOM cBera. Jlpyre amepuuke
MYJITUHALIMOHAIIHE KOMMaHuje ykJbydyjy Eastman Kodak, Westinghouse, General
Electric u Standard Oil. Hexe amepuuke dupme cy cyoueHe ca KpUTHKama y BE3H ca
IUXOBOM TIOCITIOBHOM TPAKCOM y HHOCTpaHCTBY. CTOIla 1O KOjOj C€ BPEIHOCT aKIuja
Apple-a noBehaa, HaaMaIIMIa je Y 3HAYAJHO] MEPH TPIKHUINTE KalUTala ca Map»oM O]
usnacka Ha 6ep3y 1980.

11. I'no6aam3anuja cBeTCKe TProBUHE U MOCJI0BAKA

[maBHM YMHHOIM TPEKO KOjUX IIIO0aM3anrja OCTBapyje YTUIA] HAa TOKOBE CBETCKE
TProOBUHE Cy: TMpolecu MelyHapoIHOT TMOCIOBama, CTBapamba HOBUX TPIKHILTA
Npou3BOJa, YyHampehema BHCOKMX TEXHOJIOTHMja W ayTOMAaTH30BaHUX CHCTEMa
NOCJIOBama, Cckpaheme >XUBOTHOI ILUKIyca MPOM3BOJA, NMPOMEHJbUBE OpraHU3alOHE
CTPYKType TI00alHuX KOMIaHMja, a cBe y IMJbY yBehamwa npoduTa U pa3Bujamkba HOBUX
MeTo/a MocyioBamba. OBAaKBH MPOLIECH OJBHjajy C€ Y BeOMa KOMIUIEKCHOM U HEM3BECHOM
OKpyXewmy, uhju ce edextu yBehaBajy HariMM HHTEH3UBUpameM MelyHapoaHe
KOHKYpEHILIMje y CBHMM acHeKTHMMa IIOOaTHOr MocioBama. lloTpomayn y OBaKBUM
OKOJIHOCTHMa Op30 MOCTaBJba]y HOBE 3aXTEBE KOJU Cy BEOMa CYNTUIHU U POMEHIBUBH,
KOMIaHuje, 1a O 3a1pikaine mocrojehe u qo0use HOBE MOTpoIade, MOpajy HEMPEKUIHO
Jla CE yCaBpIlaBajy.

Ca jenHe cTpaHe je MpHCYTHAa WHTEH3MBHA KOHKYPEHIM]a, JOK Cy ca APyre U3pakeHe
cTaimHe (QIyKTyalMje Kypca, CMalbemhe KyloBHE MOhM MoTpolaya, 3acMheHOCT TPXKUILTA,
HETaTHBHA KpeTama Ha TPXHUINTY CHUPOBHHA, MOJUTHYKE (QHCKaHE Mepe, IMOpacT
TPOIIKOBa NpuOaBibarkba CBEXKEr KalHuTalda, Mepe KOHKYpEHIIMje, COLUjaHd HEMHUPH,
NPUPOJIHE HETMOTo/e, TEPOPUCTHUKKN Hamaau u ap. Ce HaOpojaHe mojaBe, y Behoj win
Mam0j MEpH I0jayaBajy He3a00uIa3HU (PAKTOP JaHAIIHEeT KPU3HOT MOCIOBamba KOjU UMa
yTHI1Ia] Ha CBE cdepe TII00aATHOT TPXKUIITA poda U yciyra.

[Tocn0BHO OKpYyXEHme CaBpeMEHE Jp)KaBe KapaKTepHIle EKOHOMCKA, IOJUTHYKA U
JPYIITBEHa HECTAOWIHOCT KOJUMa Cy YOKBUPEHHU IOCIOBHO OKPYXEHE U TP)KUIIHU
yaenu kKommaHuja. ['oOanHM MOCIOBHU aMOWJEHT je Yy KOHTUHYUTETY HEH3BEeCTaH U
pusuyaH. HempenBuaybMBO TNOHAIIama Kyraa, KOjUMa Cy CTajJHO JOCTYIIHH HOBHU
IPOM3BOJM, NpEACTaB/ba (PAKTOp KOJU YrpoXkaBa JaHAIIkE IOCIOBamE. Y OBAKBUM
ycJIOBMMA II100aIM3alyje, paBHOMEPHO CYy 3aCTYIJbEHE IIAHCE U MPETHE IITO je JOBEI0
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70 Tora, ja je Hemoryhe OJp)KaTH KOHKYPEHTHOCT 3a IY)KH BPEMEHCKH HEepHOA. Y3
OBAaKBO TIOCJIOBaWkE, EKOHOMCKE M TPrOBUHCKE Oapujepe HecTajy IIHpPOM CBETa,
HOCJIOBaE CE MHTETPHILE M CTaHIapAu3yje, y3 MpuiarohaBarmbe JOKATHAM YCIOBHMA
CBake JpkaBe. TEXHHUYKO TEXHOJIOIIKY HWHOBAaTMBHOCT OOWYHO IIpaTe CaBpeMEHE
OpraHM3alroHe CIIOCOOHOCTH KOMIIaHHMja, MapKCTHHINKA M MEHAllepCKa 3Hama TOI
MEHalepa U IUPEHe CEKTopa ycayra U Mpor3Bo/Ia.

['noGanu3aija, Ka0 KOHTUHYUPAHHU MPOILIEC, HOCH ca COOOM MHOIITBO MO3UTHBHUX, aJIX
U 3HAa4YajHe HEraTWBHE KOHCeKkBeHIle. OBakBe IPOMEHE W3a3WBajy 3HATaH OTIOP
HEpa3BHjeHUX 3eMasba. J[MHAMU4YaH mpollec KakaB je riolanu3aiuja, He Mojpa3yMeBa
NPETXOJHO 0/100peHe 3eMajba U BUXOBUX KOMIIaHHUja, TO j€ HEyMOpaH U HENPEKHIaH
HpPOILIEC ¥ OCTaBJba HA MAPTUHH CBE OHE KOjU MY Ce€ HE MPHJIAroJe 1 MpuxBare riiodaiHe
yCIIOBE TMOciioBama. thoj ce, ycien cMupuBama APYIITBCHUX TEH3Hja U KOHTPOJHMCAHbA
COIMjAJTHUX KpeTama, MPEMyYIITajy U OHE 3eMJbE KOj€ Cy FeHU TJIaBHU KPUTHUYAPH.

ExoHoMcke KapakTepucThke Tiobanm3amuje cy: Beha croma pacra MehyHapomHe
TPrOBUHE Y OJJHOCY Ha CTOITY pacTa CBETCKEe €KOHOMH]e, mopacT Mel)yHapoaHor nportoka
KanuTana, IopacT CTPaHUX JUPEKTHUX HWHBECTHIIMjA, €pO3HMja  HAIMOHAIHHX
CyBEepEeHHTETa W HAIMOHAJHUX TpaHWIAa UW3a3BaHa Kao MoOCIeAuna OpojHHX
Mel)yHapOJHHX yroBopa, pa3Boj IIOOAIHWUX (UHAHCHJCKUX CHUCTEMa, MmopacT ydenrha
MYJITHHAIIMOHATHUX KOpIopalyja y CBETCKO] EKOHOMHU]jU, yBehaHa yriora MelyHapoaHux
opranuzaiyja, monyT CBeTcKke TProBHHCKE opranm3anuje, CBeTcke opraHuzaiyje 3a
3alITUTY UHTENEKTyallHe cBojuHe, MeljyHapoaHor MoHeTapHOT (hOHIA U CII.

ExoHomcku acmektu rinobanu3aiuje (OKyCHpaHH Cy MpE CBera Ha CTBAPAIE BEIIUKHX
Kopropaiija, ceo0y Kanurasa, IpoayOJbuBamke CBETCKE IMOENe paja U Ha TEXHOJOIIKHI
pa3Boj KOju MpeBa3ujia3u HAIMOHATHE OKBUPE U YOp3aBa Mpollec HHTerpaluje. Y cKiamy
ca TUM, IWJb HAIlMOHAJIHE MPHUBPEAC IMOCTAje MCIYHaBamke CTPATEeTHje YKIbydhBamba y
CBETCKE EKOHOMCKE TOKOBE.

Exonomcka numensuja rio0anu3anyje je yBeK y MpBOM IUIaHy U Ha OBO yKa3yjy cBe Behu
pact mehyHapoaHe TproBUHE, MOACpHHU3aIMja Mel)yHapOIHOT MOCTIOBamkha, HHTEH3UBUPAHE
MHBECTUIMOHUX TOKOBA, YKPYMHaBamkbe (UHAHCHJCKUX TPXKHILTA, MYITHHAIIMOHAIHA
NPOM3BO/IKHA, TJI00ATHE KOMIIAHHje, OITpa KOHKYPEHIIHMja 3a CeAMINTa KOMIaHHWja Y
Jp>KaBama.

['mobamm3amnuja mpencraBba jaky capaimy H3Mel)y pa3BHjeHHX 3eMaba U u3Melhy
ro0alHUX KOMIaHMja, IITO JONPUHOCH HEHOM OrpaHuyemy. Pasjmor je mro ce
riobanusyje 60raTcTBO, Ha j€HO] CTPAaHU, U CUPOMAIITBO Ha Jpyroj. OBO OMpPUHOCH
YHUIITaBalky NPUPOIHMX OorarcraBa, 3araluBamy XHBOTHE CpEIHHE, MHTEH3UBHOM
paciojaBamy IPYIITBA U CTBApamy COIUJATHUX M JIPYIITBEHUX HEMHpPA. 32 OHE KOjH CY
OPOTHBHULIM TJo0anu3aiyje, €KOHOMCKM acleKT y ce0M HOCH jacaH KpHUTEpHUjyM
BpeIHOCHOT ojipehema. ,,AKk0 OM ce YHUIITIWIO TOCeOHO, omimTe OW TpecTaso OWTH
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ommiTe jep ce He 6M MMaNo BMINE Of yera pasnukosatu”.'? Ha mpumep, mucmaputer
u3Mel)y HajooraTujux M HajCUPOMAIIHHU]UX 3eMajba, KOju je moyetkoM XIX Beka 6mo 1:3,
nanac u3Hocu 1:84. Ilogatak nma mpeko 1,5 Muiujapau CTaHOBHUKA KMBH Ca jEAHUM
JI0JIapOM JTHEBHO, JIOK €y 255 CBETCKMX MHIMjapAepa 3ajelHO OoraTvju O TOAMIIEET
JIOXOTKa 3eMajba y KojuMa *UuBHU 45% CTaHOBHMKA IUJIAHETE, MOXKE MOKPEHYTH CTBapame
AHTUTTI00ATMCTUYKE TEOPH]E.

Jomr y Toky II cBerckor para, pa3BujeHE 3eMJbe 3amaja, IMoueie Cy pasroBope O
dbopMupamy MelhyHapoaHe opraHuzalyje 3a pellaBambe MOHETAPHUX, UHBECTUIIMOHUX U
TPrOBUHCKUX TipoOsieMa. HakoH 3aBpIierka para, IpBH CacTaHAK O CHUXKCHY HapHHA
onpkad je y XKenesu 1947. ronune, a 30. okToOpa UCTe roJlMHE IPEACTABHUIM 23 3eMIbe
nornucany cy Omnmr cropasym o napunama u tpropunu (GATT - General Agreement
on Tarifs and Trade).

GATT je npeacraBipao noverak riodaiuzanyje y obsactu TproBuHe U napuHa. Ctynuo
je ma cHary 01.01.1948. romune. Mako HHje MMao craryc MelyHapoaHE OpraHH3allvje,
npuxBaheH je ka0 HajBaXHUjU MHCTPYMEHT PETYJIHCamba TPTOBUHCKHX OIHOCA y CBETY.
3ayerak ueje 0 HACTAHKY, YTEeMEJbEHhEe MMa joIll y TIeproy Benuke cBeTCke eKOHOMCKE
KpH3e. Y OBOM TEIIKOM IEPHOAY 3a CBETCKY €KOHOMH]Y, MHOTE 3eMJbE Ipeay3uMaie cy
NPOTEKIIMOHUCTUYKE MEpe, paJH 3alITUTE CBOjUX Ipou3Bohaua of yBo3a.

[TapaneHO ca OBMM TIperoBopwMa, y XaBaHU je HOBeMOpa 1947. romuHe onmpkaHa
Kondepenuuja o TproBunu u 3anocieHoctd. Ha oBoj koHdepenuju je ycojeHa Ilosespa
0 MelyHapoaHO] TProBUHCKO] opraHu3anuju. CjenumeHe aMepruiKe JIpKaBe Cy OJ0uiIe
na patu¢ukyjy IloBesby n3 XaBaHe, pa3BujeHe 3eMJbe 3amajia cy ce OpHMjeHTHcale Ha
capaamy O pelraBamy Mel)yHapoIHUX TProBUHCKUX IMpoOiema moj okpuibeM GATT-a.
OBakaB HauuWH capaJlbe I0CTA0 je IJIaBHU HHCTPYMEHT MelyHapoJHE TpProBUHCKE
capaame. ['maBHM Wb KOJU CE€ HAMETHYO, OMO je nubepaiu3aiija CroJbHE TPrOBHUHE
u3Mel)y 3eMasba MOTNHCHUIIA.

['onune 1958. cTBOpeHu cy ycinoBu 3a Opku MpujeM U ydenrhe HOBUX 3eMajba y Pa3Bojy y
aktuBHOCTIMa GATT—a. CDPJ je o 1966. roqune Onna meroB MyHONpaBHY wiad. Mehy
HajBaKHUjHM MPUHIMITEMA, KOje Cy TIpHXBaTuie 3eMibe notrmucHuie GATT-a, cy: 3

e [IpuHIMO HAMOHAIHOT TPETMaHa, KOjU MOJpa3yMeBa Jla cTpaHe pupMme 3eMasba
YJaHWlla MMajy MCTH TpeTMaH Kao Jomahe ¢upme y Jpyrum 3emibama
YIaHUIIAMa.

e (Craryc HajmoBnaniheHuje Halyje, KOju TMOoJpa3yMeBa Ja CBaka 3eMJba WIAHMIIA
MpHU3HA JPYToj 3€MJbH WIAHUIM UCTH TPrOBHUHCKH CTaTyC, Kao 3€MJbH KOja MMa
HajTIOBOJHHU]E YCIIOBE TPTOBUHE Ca HHOM.

12 Cumeynosuh J1. (2009), Hayuja u 2nobamusayuja, 3orpad, Hum, ctp. 124
B Tpanmos 3. (2004), Cnomsrompzosurcko nociosare y anobantom oxkpyacersy, BTO, Beorpan, ctp. 329
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e [lpuHnmn KoHCeH3yca, KOjU MoJpa3yMeBa Ja he cBU TProBUHCKU CHOPOBU OMTH
pelIaBaHy COPa3yMHO U3Mel)y ApkaBa y criopy.

e 3albpaHa JAMCKpUMHUHAIM]jE U OIpaHUYeHa HE JJ03BOJbaBa HOBE MEpE CIIpeuaBama
yBO3a WK U3B03a poba u3mel)y 3emasba MOTHUCHHUIIA.

YV ToKy riobanu3ainyje HCTOBPEMEHO Ce OrpaHMYaBajy Kopumiheme Kamanurera
KOMIIaHWja, OOMM TPOU3BOJHE WU MPOU3BOJHOT acopTHMaHa. MOHOMOJUCTHYKH
YTHIIAj HA [EHE MOXKE Ce OCTBAPUTH M ITyTeM MOHOIOJMCTUYKOT CIopa3zyma usmely
JIBE ¥ BUIIEC KOMITaHUja. ¥ OBaKBOM CIIOpa3yMy ce, 1o IpaBuiy, oapelyjy uBpcre
npoJajHe WM HabaBHE IIEHE, KOje Cy CBHM YYCCHHIHM cropasyma y obaBe3u Ja
npuMemnyjy. ['nmobanuzanuja HUje jeIHOIMMEH3HOHAIHHU II0jaM, OHA j€ CIIOXKEeHa
CTPYKTypa CacTaBbeHA M3 HAjpa3IMUUTHjUX elieMeHaTa. PajcTOH UMak o kb0oj roBOpH
Ka0 O MPEBACXOJHO EKOHOMCKOM ()CHOMEHY KOjH IIOCIECAWYHO TEHEpHUILlEe OCTaje
obnuke riuodanu3anyje, Ha OpUMEp Ja [e0 CBeT MHje KOKa KOy WM Ja HOCH
dbapmepke jenne mapke.*

VY oxBupy MelyHapoIHUX HMHCTHUTYIH]ja, HAjAOMHHAHTHHU]JH YTHIIQ] HA EKOHOMHjE
npkaBa y MehyHapoaHoj TproBuHu uma Cpercka TproBuncka opranuzamnuja (CTO).
OBa mehyHapogHa opraHuzaiyja moceayje Moh W yTWIa) Ha TIOHAIAFkE CBOJUX
3eMajba WIAHWIA, QM W IOjeIMHAYHUX KOMIIAHHMja, YYECHHKa y MelyHapoIHOM
nocioBamy W TproBuHH. OCHOBHA 3amMKcao IMPHJIMKOM OCHHMBama je Owia Ja ce
eJIMMUHMINY CBE OapHjepe y CBETCKOj TPrOBHUHHM M CTBOPE HEONXOJHH YCJIOBU 3a
HEHO CJIO0O0JTHO OJIBHjambe.

Cercka TproBuHCcka opranmuzanuja je ocHoBanHa (01.01.1995. romune, Ha OCHOBY
Mapakemkor cropazyma (Mapoko), Kao pe3yaTar MyJATHJIATepalHUX TPrOBUHCKUX
nperoBopa y okBupy GATT-a, u punamHe YpyrBajcke pyHIe, Koja ce OJBHjasia O]
1986. mo 1994. rommne. Ha Mapakemkoj koHpepenuuju GATT—a, oxapxkaHoj
15.04.1994. ronune, npencraBHULU 124 3eMibe ydecHUIIE JIOHENE CY 3aj€JHUYKH
omtyky na ce GATT tpanchopmume y CBeTCKy TProBUHCKY opranusanujy. OBuM
Mel)yHapoJHHM CIOpa3yMOM j€, OCHM 00JIacTH 3amolllbaBalkba U TPrOBHUHE,
oOyxBaheHo jomr 29 crneuujalHUX MHCTpyMEHaTa KOjU PETYIMIIY JIpyre eKOHOMCKE
cektope. To cy:

MOJBOIIPUBPE/IA,
UHAYCTpU]ja,

TProOBUHA yCIyrama,

TeKCcTua U ojeha,

CTpaHe AUPEKTHE WHBECTHIIH]e Of] 3Ha4aja 3a TPrOBUHY U
3aIlITUTa UHTEJICKTyaTHe CBOJUHE U CII.

14 Ralston S. Dz. (2011), Ilponacm 2robaiusma u npeobruxosare céema, Apxunenar, beorpan
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Omnmre je mpuxBaheHO MpaBUIO Ja ce HE MOTY YBOAWTH HOBAa CIIOJbHOTPrOBHHCKA
OTpaHUYeHa y jeTHO] 3eMJbH, 0€3 KOHCYNTalMja OCTAIMX 3eMajba WIAHMIA. 3eMJIbe
YJIaHWIIE HE MOTY JaBaTu Behe MoBiacTHIle y 00JIaCTH TPrOBHHE 3eMJbaMa HeWIaHUIaMa,
Hero mTo uMajy m3mehy cebe. Mehyrum, u nopen oBux mo3uTuBHUX mpuHmuna GATT
HHUKaJa HHjEe YCIeo Ja HMCKOPEHW KBAaHTUTAaTHBHA HUTH JIpyra OrpaHHYera Koja ce
npuMerYjy y MelyHapoaHoj pasmenn. °

I[aHac, Caercka TProBUHCKaA opraHH3aqua HMa 1Mpa oBJamhema U MOXKe Ja:

o YCIIOCTaBJba MEXaHHM3aM 3alITHTE Mel)yHapOIHOT TPrOBUHCKOT CHCTEMA,
o npeicTaBiba GOpyM 3a OMIaTepaiHe U MyJITHIATEpaIHE IPErOBOPE;
o BPILIY HAJ30p HAJl HAIIMOHAIHUM TPTrOBUHCKUM ITOJIMTHKAMA.

OCHOBHH IIOCTYJIaTH KOjH KapaKTepHUIy JefoBame CBETCKe TPrOBUHCKE OpraHu3aluje cy:

OTIIIITa BAXKHOCT MPUHIUIIA HajoBNaINeHje HallKje,
NPUHINN HEAUCKPUMHUHALH]E,
e  cnobGoxa Tpan3uTa.t®

Ceercka TproBuHcka opranmzanuja je 2001. roamne Opojama mpeko 140 npskaBa
YllaHUIA, KOje 3ajeIHO mpeiacTaBibajy Bulie on 90% cBerckor TpxkumTa. Ommyke ce
mpeMa CTaTyTy JOHOCe KOHIIEH3yCOM, a CBE CIOopa3yMe Mopajy paTudukoBaTu
napJaMeHTH CBUX JpkaBa uiaHuma. HajOoutHuju opranu CBeTcke TProBUHCKE
opranmuzanje cy ['eHepannu caBer 1 MuHucTapcka KoHpepeHyja. Y HaJIeKHOCT paja
CBercke TpProBUHCKE OpraHusalidje craja v nocedHa capagma ca MehyHaponHum
(DMHAHCH]CKUM WHCTUTYIMjaMa, moceOHo ca MelhyHapoaHuM MoHeTapHUM (HOHIOM U
CBerckoM 0aHKOM, Kao U ca YjeaumeHuM Hamujama U CBETCKOM OpraHU3alfjoM 3a
3aIITUTY UHTEICKTYaIHE CBOJHHE.

12. MopanuteTn TokoBa Mmel)ynapoaHor kanuraJa

Crpane nupektHe unBectuiuje (Foreign direct investment — FDI), komOuHyjy acriekre
mehyHapoaHe TproBuHe poOe u MelyHapojHe (UHAHCHjCKE TOKOBE U IPEICTaBIbajy
cioxeHu ¢eHoMeH. Kao mTo cam Ha3uB cyrepuile, IpBo MOJpa3yMeBa BIACHUIITBO HaJl
cpeactBuMa ¢upmu: crpane aupektHe mHBectuije (C/AM) ce wecto nedunmIry Kao
cruniarbe 10 % wmnm Buiie cpeacraBa cTpanor npeayseha. Jlpyro, oHe ykibydyje uz0op
3emibe gomahmHa THX cpencraBa. M300p Thoe Ja WHBECTHPAjy 3aBHCH O/ BHCHHE
TPOLIKOBA U y KOjO] MEpH yJarame Mnpyka MOBIAIINeHH MPUCTYI JOKATHOM TPXKHUIITY.
O0a pa3marpama 3aBUCE O] OTpaHUYCHA TPXKHIITA U JAPYTe MOIUTHKE 3eMJbe JoMahnHa.
CxonHo TOMe, OJUTyKa (UpPMU Ja HMHBECTHPAJy Y HHOCTpaHCTBY, Ouhe mangaH ca
Mel)yHapoAHUM TPrOBUHCKUM IOJIMTHKAMa 3eMalba Koje Cy y Taj MpoLec YKIbyueHe.

15 Op. cit., IIpeystoBuh B. (2001 ), crp. 31
18 1bidem
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JluHaMHYaH pacT CTPaHUX AMPEKTHUX WHBECTHIIMja MPHUITUCYje CE YIIPAaBO aKTHBHOCTHMA
MYJITHHAIIMOHATHUX W TPAHCHAIIMOHATHUX KOMIIaHU]a, KOje UMajy BaKHY YJIOTY Y TNIOOATHOM
uHBectTupamy u TokoBuMa CJIW. V3 omamajyhe TpaHCOpTHE M KOMYHUKAIMOHE
TpomkoBe, Moryhe je "momenuTu BpenHOCHW JaHal' NpousBoAme. Pasmuunre ¢aze
HPOM3BOIHOT MPOIIEca jeJHOT apTHKJIA MOTY CE OJIBUjaTH y Pa3IMYUTUM JIeJIOBUMA CBETA,
y 3aBHCHOCTH OJf KOMIApaTHUBHHUX IPEAHOCTU alNTePHATUBHUX IPOU3BOJHUX MECTA.
Ocum mITo mpezacTaBibajy HajBehe MpUBpeHEe OpraHu3alyje y cBeTy, 1TpaHCHAIIMOHAIHE
KOMIIaHUje Cy W HajBehu CBETCKM HMHBECTHUTOPHU, TPrOBIM, HOCHOLM MCTPAXHBaMbHa M
pa3Boja, 3HaWka U TEXHOJOTHja. BennunHa mojeAMHUX TpaHCHALMOHATHUX KOMITaHHja ce
MOXE TOPEIUTH ca BEIMYMHOM INpUBpena Hekux 3eMasba. Crneumduyna mpemHoct
TpaHCHALIMOHAIHUX KOMIAHWja je cmocoOHOCT Jaa mnpubaBibajy Kamurtaia [0
npedepeHujaHuM ycaoBuMa. Hamme, TpaHCHaIMoHanHe Kopriopanuje cy y Hajpehem
Opojy cnyuajeBa Behe, MmohHuje U eduKacHUje OJ CBOJUX jEeAHOHAI[MOHATHHUX
KOHKypeHaTa, T€ CTOora Ioceayjy OoJpe mperoBapayke IO3uIje ca (HUHAHCH]CKUM
uHcTuTynujama. CeM Tora, MyJATHMHALIMOHAJIHE KOMIaHMje mocenyjy Behe 3Hame o
MOCTOjalby CTPAHHMX M3BOpA KalHTaja, Kao M JIAKIIM MPUCTYI KOpHIIhewy CpeAcTaBa U3
THX U3BOPA.

MynTuHanoHanHe KommaHuje cy ¢upMe Koje ce OaBe JAUPEKTHUM CTPaHHM
WHBECTUIMjaMa, ne(UHHCAHE Kao WHBECTHIMjE TJc KOMIIaHWja J00Mja 3HadajaH
KOHTPOJIH HMHTEPEC y CTPaHOj (HUPMH WM IOCTaBJba OrPaHaK y CTPAHO] 3EMIBH.
OOuyHO, MyNTHHALMOHAJIHE KOMIIAHWjE€ WMajy CeIWINTe Yy jeIHO] 3EeMJbH
(ceamiuTe/lIeHTpaNa) U yCHOCTaBJbajy HOBE aKTMBHOCTH Yy JPYIMM 3eMJbama (JloMahuH
uim 3emsbe mipujema). Kao mocneauiia Tora, Mpou3BOMka je TeorpaCku TojesbeHa
usmely pasnuuuTux 3emasba. Kao mro je omrcao Markusen (1995), mocroje nBa HaurHa
Ha OCHOBY KOjux (upme Mory pna Tmojene CBOje TPOU3BOAKBE W IMOCTaHY
MyJTHHaIMoHanHe. [IpBM HauMH je fAa ce JymMpajy Heke aKTHUBHOCTH, HU3rpajima
NOCTpPOjeha Y CTpaHO] 3eMJbM (eKOHOMHJa 3emisbe ''momahmua") y onHocy Ha Beh
nocrojeha mocTpojema y 3€MJbM Yy KOjO] j€ OCHOBaHa MYJTHHAIlMOHANHA (upMa
(uentpana). Maeja je na ako ce Kpajibu MOTPOIIAYH PALIUPE MO PA3IMUUTUM 3eMJbaMa,
¢upMa ce cyodyaBa ca €KOHOMCKMM TyOMTKOM 300T BHILIE TOCTPOjeHa U TPOILIKOBH
NpeB03a C€ MOTY CMAambUTH JIOKATHOM IPOHM3BOIHOM 33 CBAKO TPXKUIITE. YTPaBo 300T
Tora, ¢pupme Koje ce Oase ,,multiplant exkoHOMHjOM MOCTajy MyJITHHAIMOHAJIHE Ja OU
n30erie TPOUIKOBE Y BE3HM ca TPrOBHHOM IPEKO TPAHMIA, AUCIIEP3HjOM HPOM3BOIBE U
cHa0/ieBakbeM TPXKHUILTA AUPEKTHO Mpeko ¢punujane. Ha taj Hauun, CAN mory na nenyjy
Ka0 3aMeHa 3a TProBHHY KOja WHKOPIOpPHpAa XOPU3OHTATHE MYJITHHAIMOHATHE
AKTUBHOCTH T10 KOJHMa CY 3eMJbE CIMYHE TI0 BEIMYHHH U (aKTOPY CIIOCOOHOCTH, TaKO J1a
¢upme ocTBapyjy yuiTee Ha TPrOBUHCKUM TPOIIKOBHMA 300T MPEBO3a, TPTOBUHCKUM
Gapujepama u Tapudama.

Aytopu kao trro cy Markusen u Maskus (2001) u Markusen u Venables (1999), tBpae na
je BehnHa TUPEeKTHUX MHBECTULIMOHMX MPHJIMBA U3 OOraTux 3eMasba Ka ApYyruM Ooratum
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3emspama.l’ 360r Tora, MyATHHAIMOHATHE KOMIIAHHje MOTY Ja JOLMPAjy IPOM3BOIHE
MIOTOHE y CIIMYHUM 3eMJbama, HIp. 3eMJbaMa ca BHCOKMM ILIaTaMa, IITO je y CKIaay ca
umibem C/IW na Buille TeXHW Ja MMa MPUCTYN TPXKUILTY HEro pasznukama ruiara. [lopex
Tora, y ckiagy ca "mpuOmmkaBameM xunore3a' (Markusen u Venables, 1999)
MyJTHHAIIMOHATHE KOMIIAaHUj€ HACcTOje /1a 3aMEHEe HallMoHalIHe (upMe U TPryjy Kako ce
TpkUIITe noBehasa, y 3aBUCHOCTHU 0]1 (haKTOpa CIIOCOOHOCTH M TPOILLIKOBA ITPOU3BOIIHE.

TpaHcHaMOHATHE KOMIIAaHWje TPEACTaB/bajy CBaKy KOMIIAaHH]y KOja HMa WIH
KOHTPOJIMIIIE TIPOU3BOJIHE MM yCITy’KHE TIOTOHE M3BaH CBOje 3eMibe.'® Jlpyrum peunma,
TpaHCHAIMOHANHA KOMIIaHHja ce HAeHTU(HKYje Ka0o MAaTHUHA KOMIaHHja Kkoja:

e o0aBJba MPOM3BOIY U JpPyre aKTUBHOCTU y CBOJUM COIICTBEHHM (puinjamama
KOj€ Cy JIOLMpPaHe y HEKOJIHUKO Pa3InYUTHX 3eMalba,

® UMa JUPEKTHY KOHTPOIY HaJl IIOCIOBHUM IMOJUTHKAaMa CBOjUX (puimjana;

® JIOHOCH W HMIUIEMEHTHpa IIOCIOBHE CTpaTervje y NpOU3BOJY, MapKETHHT,
dunancujama u apyruMm (yHKIMjaMa Koje MpeBa3uia3e HAlMOHAIHE TIPaHUIEe
TUME HITO TMOCTajy MPOTPECHBHO BUIIIEC I'€OLEHTPUYHE (OpHjEeHTHCAHE TII00AITHO
Ha 110 CBET).

[Ipema mnoumawy UNCTAD-q, TpaHCHaLMOHAJIHE KOMIIAHHMj€  TPEACTaBIbA]Y
MHKOPIIOpHpaHa WM HEHMHKOpIIOpHpaHa mpexy3eha koja ce cacroje Of MaTHYHHX
npeayseha M BHUXOBUX (uiMjana y MHOCTPAHCTBY, Ca TOM HAllOMEHOM Ja c€ IMOJ
WHKOPIIOPUpPAHUM Tpeay3ehuma Tmojapa3yMeBajy akIMoHapcka Tmpeay3eha, a 1o
HEHMHKOPIIOPUPAHUM KOMIIaHHj€ KOje HHCY OpPTaHW30BaHE Kao aKIMOHApCKa JPYIITBA,
OJITHOCHO CBU OCTaJIu 00snIy npeyseha.

Ha nunaMuyan pa3Boj W €KCNaH3Wjy TPAaHCHALMOHATHUX KOMIIaHMja YTULAIU CY OpOjHH
dakTop ¥ MoTuBU. DaKTOpH KOjU Cy MAONPHHENH IIUPEHY TPAaHCHAITMOHATHUX
KOMIIaHHUja, OJIHOCHO YTHIAIM Ha MMIIPECHBAH pacT HUXOBOI Opoja U Opoja BUXOBHUX
dunmjana y ”HOCTpaHCTBY, ¢y OpojHH, a HcTHUy ce cneaehn:?:

e VYOp3aHM pacT CBETCKE NPUBpEE M CBETCKE TPrOBHHE YTHUIA0 j€ Ha jayame
¢uHaHCcHjcKe MOhM BelnMKOr Opoja KOMIaHM]a;

e Pa3Boj TexHONOIHMje U CaBpPEMEHHX CpeACcTaBa KOMYHHUKallMje TONPUHEO je 1a
¢bunrjane TpaHCHAIIMOHATHUX KOMIIaHK]a IIMPOM CBeTa MOTy OuTH y Mel)ycoOHoj
BE3U Ca CBOJOM IIEHTPAJIOM, MaTUYHOM KOMIIAHHJOM Y CBAaKOM MOMEHTY. Pa3Boj
caBpeMeHHMX caoOpahajHMX CpeacTaBa IPEMOCTHO j€ OrPOMHE IPOCTOpHE

17 Talamo G. (2011), Corporate governance and capital flows, Corporate Governance: The International journal
of business in society, 11(3): 228-243
18 Kosomapa J., Crojanunosuh Josanosuh C. (2011), Mehynapoono nocrosare, ExonoMcku (akyinrer,
Beorpan, ctp. 84.

19 Bjenuh I1. (2003). Exonomuxa melynapoonux oonoca, lpomerej, Beorpan, ctp. 64.
20 World Investement Report (2004), UNCTAD, New York and Geneva, p 345
21 Op. cit., Kozomapa, J., Ctojapuaosuh Josanosuh C. (2011), crp. 90-91
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yI1aJbeHOCTH, Ka0 M pa3Boj MH(OPMAIOHE U TEIEKOMYHUKAIIMOHE TEXHOJIOTH]E,
Y JIOTIPUHEO J]a C€ CTBOPH riI00aHa KOMITaHW]ja KOja MPOU3BOY OpraHu3yje y
JEeIHO] 3eMJBbH, pecypce LpHH ca pa3HUX Tadaka CBeTa, Ja OW WeH (UHATHH
MPOU3BOJ OMO TUCTPUOYHpaAH KaKo Ha Ta MCTa, TaKo U Ha Tpeha TpxkumTa;

Pa3Boj MelhyHapogHHX TpXKUIITA je UMAO 3a MOCICOUIy YyjeIHadaBame YKyca
MoTpoliaya Ha pa3HUM KpajeBUMa CBETa, TakKo Ja Cy TpaHCHAIIMOHAIHE
KOMIIaHH]j€ UMaJIe MOTPOIIIayue IHPOM CBETa,

JInGepamu3zanyuja melyHaponse tpropuse kpo3 CBETCKY TPrOBUHCKY OpraHU3alyjy,
Kao W Jubepanu3alyja HAIMOHATHHX 3aKOHOJABCTBA O CTPAaHUM YyJarambuma
yOp3aia je 1 OoJCTaKIa MUPEHE U eKCIIaH3H1jy TPAaHCHALIMOHATHUX KOMITAHH]a;

JIuGepanuzanuja wmelhyHaponHe pasmMeHe yciayra T1oJ OKpuibeM (CBeTcke
TPrOBHHCKE OpraHH3allije yTUIala je Ha rmopacT ydemha yciayra y H3BO3y U
pa3Bojy TpaHCHAIIMOHAIHUX KOMIIaHH]ja KOje ce 0aBe yciyrama,

WNuTepHannoHaim3anmja OGaHKapCcTBa IMIMPOM CBeTa 00e30emuia je GUHAHCH]CKY
MOJIPIIKY TPAHCHAIIMOHATHUM KOMITAaHH]aMa;

KonBepTuOmiHoCT BanyTa, akTOp KOjH je JOMPUHEO Ja ce A0CTa HPEHU3HO U
peasHO carjiefajy TpPOLIKOBH IOAM3ama (WiIMjada y HMHOCTPAHCTBY H
PEHTaOMITHOCT yJarama;

Pa3Boj crangapauzanuje y HU3y o6nacti y cBe BeheM Opojy 3emMasba OTBOPHO je
[IMPOM BpaTa HOBUX TPIKHUINTA 32 TPAHCHIIMOHAIHE KOMITAHH]C;

Ynotpeba eHIJIecKor je3uka y MOCIOBHUM KOMYHHUKalldjaMa, Ha MPEroBopumMa u
HErOBO MPHUXBATamke Kao MOCIOBHOT, CBETCKOT je3UKa y OTPOMHOM Opojy 3emMaiba
JOTIpUHENIa je OpKeM YroBapamy TMOCIOBa M JIAKIIEM MPOJOPY Ha TPIKUIITA
BEJIMKOT Opoja 3eMaba;

IToBehame Opoja 30Ha ci1000AHE TProOBUHE, LAPUHCKUX YHHja, 3ajeJHUYKUX
TP>KUILITA U MOHETAPHUX YHHja MOCTAJIO je (aKTOp MpUBIAUYEHa MPEKOIPAHUIHOT
WHBECTHPAHA;

VYHudukanuja Mel)yHapoqHOr NpUBpeHOr MpaBa oMoryhuia je TpaHCHalMOHATHUM
KOMITaHHjaMa 3HAaTHY J03Y MPaBHE CUT'YPHOCTH TIPH MIPEKOTPAaHUIHOM HHBECTHPALY;

[Tponiec mpuBaTH3anMje, KOjU j€ 3aXBaTHO TOTOBO II€0 CBET, oMmoryhuo je
TpaHCHAIIMOHATHUM KOMITaHMjaMa J1a Kpo3 KyIOBUHY Ipeay3eha y HHOCTpaHCTBY
yhy Ha TpxkuuITa.

MHora cBeTcka TpXKHUIITa KanuTaia nanac 3axreBajy MCOU, win Hekn meros o0IuK, 3a
(¢uHaHCHjCKe M3BEITaje O/ jJaBHOT MHTEpeca, OJHOCHO 32 jaBHE KOMIIaHHUj€ MOJ KojuMma
ce mojJpazyMmeBajy Hajuemrhe akipoHapceka apymrTea. Y 2015. roquHu UCTpaXUBambEM je
YOYEHO JIa Cy MpeocTalia Ii1aBHa TPXKHIITa KanuTtaia 6e3 jeaHor manaata MCOU:

CA/l, xoja HeMa TJIaHOBE O TIPOMEHH;
Jaman; rae je moOpOBOJBHO yCBajame J03BOJBEHO, ald HeMa 00aBEe3HOT JgaTyma
Tpenacka;
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e lnmmja; xoja je HajaBwia y janyapy 2015. cBOj KOHauHU MyT KpeTama TJE Ce
3axTeBa MpPUMEHA Yy Map HapeAHHX TOJAMHA Ca WHIUJCKUM PavyyHOBOJCTBEHUM
CTaHJap/KuMa 3HaTHO KOHBepreHTHUM ca MCOU;

e Kuna, xoja HamepaBa y MOTIYHOCTH Ja JedUHUIIE NPUMEHY y HapeAHOM
epUomy.

13. Yora MyJITHHANMOHAJIHUX U TPAHCHALIMOHAJTHUX KOMIIAHUja y
Mel)yHapoaHOj OC/IOBHOj HHTETPALUjH

Caercka npuspeza 20. Beka je KapaKTepUCTHYHA M0 TOME HITO j€ JOLUIO A0 JUHAMHYHOT
pacra mehyHapoaHe TproBHHE, YMje TOAMIIEEC CTONE pacTa IpeBas3uia3e CTONE pacra
CBeTCKe mpou3Boame. OOIHIM U METO/Ie peain3aiyje MelyHapoiHe TpropuHe cy OpojHe:
pa3MeHa pobe, yciayra, paBa Ha HHTEJICKTyallHy CBOjHHY H3Mel)y KoMIaHuja pe3uieHara
U BUIIC Pa3IMYUTHX 3eMajba, OTBAPAE MPOW3BOJHUX IOTOHA Y MHOCTPAHCTBY KpO3
pasHe GopMe TUPEKTHOT HHBECTHPARHA 1 CII. 22

CIOJbHOTPTOBUHCKH TIOCJIOBH HHKOPIIOPUPAjY IMOCIOBE MeljyHapoaHOT mpomeTa pode,
ycllyra W TpaBa Ha HMHTEJICKTyalHE CBOJHHE YIOBOpPSHHMX H3Mel)y mpaBHUX JwmIa ca
CEIIUIITEM Y Pa3IMYUTHM 3eMJbaMa U BbUXOBY OCHOBY YMHHU HM3BO3, OJJHOCHO YBO3 po0e.
Kana je peu o obOnummMa 1 MeToJa OJiBHjamba Mel)yHapoHEe TPTOBHHE UCTHYE CE Ja CY
o Opojuu. Haume, pasmenu poOe, yciyra, Kao M MpaBa Ha UHTEIEKTYalIHY CBOjJHHY
u3mel)y KoMIaHuja - pe3ujieHara JBe WIM BHIIE Pa3IHUUTUX 3eMajba MPUKIbYdyje ce U
OCHHMBAaWk€ KOMIUIETHUX TMPOM3BOJAHUX IOTOHA y MHOCTPAHCTBY Kpo3 pasHe ¢dopme
CTPpAaHOI TUPCKTHOI' MHBECTUPAA.

VYoOuuajeHa je mojaBa Ja cBaka 3emJba MMa Je(UHUCAH CUCTEM €KOHOMCKHX OJHOCa ca
WHOCTPAHCTBOM, a 0a3y 3a TO YMHH CIOJFHOTPTrOBUHCKH cucTeM. Kaja je ped o crospHOj
TproBuHM Tpeba uctahu 1a ce oHa o/iBHja u3Mely pesuieHara jeiHe 3eMJbe U pe3ujieHaTa
CBUX JIpYTHUX 3€Majba, T€ j€ y TOM CMHUCIY OHA jeJaH IOJCHUCTEM y OKBHPY BEIHKOT
cucremMa MehyHapoaHe TproBuHe. CHOJbHOTPTOBHMHCKHM IIOCJIOBH YKJbY4yjy HOCJIOBE
MehyHapoaHor mpomera pobe, ycinyra, NpaBa Ha WHTENEKTyalHE CBOJUHE KOjU CYy
YrOBOpPEHH Hu3Mel)y MpaBHUX JUIAa Ca CEQUIITEM y Pa3IMYUTUM 3eMJbaMa U OCHOBY
OBAaKBHUX TOCIIOBA YHHHU H3B0O3, OJHOCHO yBO3 pobe.?®

TpaHcHanMoHaHE KOMIAHUjE MOCTajy KJbYYHH HM3BOp (UHAHCHpama y CaBPEMEHOM
CBETYy KakO HAIMOHAJHMUM Tako M Yy MelyHapoaHum okBupuMa. OBe KOMIIaHUje
3axBaJbyjyhl OrpOMHHMM NpPOQHUTHMA WHBECTUPA]Y CBOj KalMTajd y MHOCTPAHCTBO, T€
TaKO CTpaHe AMPEKTHE MHBECTHUIIHjE M0CTajy jeIHa O] IPUMOPIMjaTHIX HAauMHA [IPUIINBA
¢uHacujcKuX cpeacTaBa y 3eMiby nomahuHa. Yiora TpaHCHAaIlMOHAIHUX KOMITaHHja ce
MO’K€ IOCMATpaTH U3 HEKOJIUKO YIJIOBa!

22 Kozomapa J. (2012), Ocroee melhynapooroz nociosara-cnomHomposurcke pobre mpancaxyuje, EKOHOMCKI
¢axynter, beorpan, cTp. 21

2 |bidem, cTp. 21
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1. Oune cy 3HauajHN (PUHAHCH]EPH KOjU MOCEY)y 3HaYajHEe (PUHAHCH]CKE KalaluTeTe
pacrionio)kuBe 3a (UHAHCHpame NPOoPUTAOMIHMX TIOAyXBaTa Ha TEPUTOPHJH
MaTHYHE U OCTAJINX 3eMasba;

2. YjemHo cy 3HAYajHH KOPUCHUIM (PUHAHCHJCKUX CPEACTaBa y TOCIOBHUM
TpaHCakI#jama, a moce6Ho y melydunnjainoj TproBuHu;

3. Y odyHKIMjH Cy KpeaTopa HOBHX OOJWKa (QuHAHCHUpama Yy MelhyHapoIHUM
MIOCJIOBHUM TpaHCaKIIHjama.

TpancHanyoHanHe KOMITAaHWje MOpE] CBEra HaBEACHOI MOJpa3yMeBajy yiarame Yy
WHOCTPAHCTBY Yy (OPMHU TUPEKTHUX HHBecTHIHja. [[03HATO je 1a OBe KOMITAHHMjE€ YHHE
HEMHKOPIIOPUPAaHE WM HMHKOPIIOpPUpAaHE KOMIIAHHjEe KOje Ce CacToje O MAaTUYHHX
KOMITaHHUj€ ¥ BbUXOBUX (HITHjaia TI0 HHOCTPAHCTBY. UMIH-CHHUIIA j€ 1a TaMO TJe Cy CTpaHe
JTUPEKTHE MHBECTHIIMjE, Haja3e c€ M TPaHCHAIMOHAIHE KOMIIaHWje T€ C€ CTOra YecTo
UCTHYE Ja TpaHCHAIMOHAIHE KOMIIAaHWjE MPEICTaB/bajy KJbYYHE HOCHOIE CTPaHHX
JMPEKTHUX WHBECTHLHMja. Tome y NpWIor roBopu M YMI-CHUIA Aa ce MehyHapoaHo
IIOCJIOBHO WMHBECTHpAIE, KOje Ce Yy BEJIHMKOj MEPH pealn3yje Kpo3 CTpaHe IUPEKTHE
MHBECTHIIMj€, OJIBHja YIIPAaBO KPO3 HBHMXOBE KJbYYHE HOCHOLIE, @ TO Cy TPaHCHAIMOHATIHE
KoMmnaHuje. TpaHcHaI[MOHATHEe KOMIIaHHje ce MOCMaTpajy U Kao CBE OHE KOMIIaHHUje Koje
MMajy WIN KOHTPOJIHUIIY IIPOU3BO/IHE WM YCITy’KHE TIOTOHE BaH CBOj€ 3€MJbE.

YecTo ce Ka0 CHHOHUMH KOPUCTE IOJMOBH MYJITHHAIMOHAJC M TPaHCHALMOHAHE
KoMmanuje.  MelytuMm,  TpaHCHAIMOHATHE  KOMIIAHUJE C€  pas3liuKyjy O]
MYJITUHAIIMOHATHUX TI0 TOME IITO Ce TPaHCHAI[MOHATHE KoMITaHuje ¢hopMupajy Ha 6aszu
KamuTasia jeHe 3emMibe y BeheM Opojy 3eMasba, Tj. lb€HO PYKOBOJICTBO CE€ HaJla3M y BHUIIIE
3eMaJba, 3a PA3NUKy OJl MyJATHHAIIMOHATHUX KOMITaHUja KOje MPEACTaBIbajy BIACHUIITBO
Beher Opoja 3emMasba; a 3ajeAHUUYKO 0OeseXkje OBe JIBe BPCTe KOMIIaHHUja je Jla 00aBibajy
AKTHBHOCTH Y BHUIIIE 3eMaJsba.

14. ®duHaHCcHjcKO yNpaB/bambe Y MyJTHHANMOHATHUM
U 1J1002JJHUM KOMIIAHHjamMa

3Hava] KOjU Y CaBPEMEHOM JIPYIITBY HMa]y MYJITHHAIMOHAJIHE W TpPaHCHAIMOHAIHE
KOpIopalnuje IUPEeKTHO ce OJpakaBa Ha HAI[MOHAJHE EKOHOMHje. 3HauajaH pact
Mel)jyHapoJHEe TPrOBHHE, HWHTCH3MBUPAKEG WHBECTHIIMOHUX TOKOBA, TJI00aIM3aImja
(UHAHCHJCKOT TpPIXKUITA, MYITHHAIIMOHAJTHA OJHOCHO WHTErpucaHa MPOHU3BO/IbA,
TpaHCHAIMOHATHE KOMIIaHW]e, KOHKYpPEHIIMja 3a CeIuINTa KOMIIaHWja Yy Jp’kaBama M
pervjaMa, Kpaj HalMOHATHUX EKOHOMH]ja, HABOJE Ha 3aKJ/bydaK Ja je EKOHOMCKa
JUMEH3HWja Tiolanu3aiyje y NMpBOM IUiaHy. Bennke kopmopalidje mojaBibyjy ce€ Kao
MOKpeTayn OpOjHUX CBETCKUX Ipolieca, la Kao TaKBe MMajy M3y3eTaH YTHIA] Ha MPOoIleC
rnobanmu3anuje. OHe Cy HOCHOIM Tiio0anu3aiuje, jep oTBapajy dhadpuke, MpoaajHa MecTa
U CII. Y CBUM JIeJIOBUMa CBETa. ¥ OBOM MOXOJY HHUCY CIyTaHEe HU Ha KOJU HAYMH, Ma HU
MyTeM aIMUHUCTPATUBHUX JpKaBHUX TIpaHuna. Jlamac cy MyJITHHAI[MOHATHE
KOpIopalnuje TIaBHU aKTepu y TII00amu3aluju MPOU3BOME, U HBUXOB pacT U Moh cy
noca] HezaOenexeHU. UnmeHUIa /a OHE y 3eMJby y KOJy Jo0ja3e JIOHOCE HOBall,
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TEXHOJIOTHjy, MEHAIEPCKy CTPYYHOCT, HOBA pajHa MECTa, aJld M HHUXO0Ba MOOMIIHOCT,
OJJHOCHO CIIOCOOHOCT J1a JIAKO HAITyCTe 3€MJbY 4Hja BJIaJla MOBUCH IOPE3€ WM MOOIITPU
perynanyjy Ha TpXKUIUTY Paja, YMHU J1a OHE TOCTajy BeoMa MohaH M BakaH TJI00aHU
urpad, ydja ce Moh MOXe MepUTH ca MOhM HAIMOHAJIHUX [p)KaBa, Ma CE€ y OBOM
KOHTEKCTY TOBOPH O TYOUTKY CyBEpEHHTETa HAIIMOHAIHUX JPKaBa H O (bBUXOBOM CKOPOM
OJlyMHUPAY.

Hajsehy xopuct ox riobanuszanuje umajy OHM KOjUMa Cy HAallMOHAJIHA W PETHOHAIHA
TPXKHIITA IIOCTaJla TECHa 3a E€KOHOMCKY EKCIaH3Wjy, a TO Cy MYJTHHAIMOHAIHE W
TpaHCHAIIMOHAJIHE KOMITaHWje. 3a TPaHCHAIMOHAHE KOMIIaHWje MPOIeC riIodan3aimje
JIOBOJM J0 LIMPEHA TPXKHUILNTA, CMAamkEHha PEryJlaTOPHUX OrpaHHnYea M pa3Boja HOBUX
CTpareruja KOHKypPEHIUje U capambe.

['mobGanHo ycBajame cTaHaapia y KOHTUHYUTETY, Y 3Ha4ajHO] MEpH yTUYE Ha aMEepHUKe
KOMITaHHUje, TIPU YeMy je carjielaHo Ja 3eMJbe JI03BOJhaBajy wim 3axTeBajy MCOU 3a
3aKOHCKE CBpXE HM3BELITaBama M jaBHOT myOnukoBama. MCOU 3axTeBu M Ha JApyruM
MECTHMa y CBETY YTHYY Ha aMepHUYKe KOMIIaHU]e KPO3 HHOCTPAHE aKTHBHOCTH CIIajamba 1
npeysumama (Mergers and Acquisitions - M&A), kao 1 Ha U3BEIITaBabe HEAMEPHUKUX
UHTEPECHHUX TIpyna. Y TOM KOHTEKCTY, MOTIYHO CE€ jacCHO MOXKE carjiefiaTh Ja je
¢duHaHCHjCKO ,,1BOje3UYHO u3BelTaBambe y CAJl-y cBe BaxkHH]e.

13 nepcriekTrBe HHBECTUTOpPA, TOTpeda 3a pazymeBareM MCDU BepoBaTHO je jorr Beha.
AMepHYKN MHBECTHTOPH Tpake MOTYNHOCTH 32 MHBECTHUpAmE y MHOCTPAaHCTBY. HoBwmje
IpoIeHe MOoKa3yjy Ja je Mpeko 9 TpHIIMOHA JoJiapa aMEepUYKOr KamuTala YJIOKEHO y
MHOCTpaHe XapTuje ol BpeaHocTH. Tpxwumra Cjenumennx Amepuukux Jlpxasa ocrajy
OTBOpEHA U 3a HeaMepuiKe KOMIIaHHje KOje IpuInpemMajy cBoje (pruHaHCHjCcKe U3BEIITaje O
kopuithey MCOU. TpenyrtHo, noctoju Bume oa 500 HeamMepUUKMX EHTHUTETa ca
TP>KUIIHOM KamUTaJIM3allljoM OJi BHIIE MHIUjapAu jaosapa koju kopucre MCOU
He3aBUCHO oJ1 mocTtojama OITPII.

Kao momoh wHBecTHTOpMMa W TPHUIPEMY 3a CTHIAKE OBE JIBOjE3WYHE BEIITHHE
U3BElITaBaka, OJHOCHO M3paje (PMHAHCH]CKMX H3BEIITaja MpeMa payyHOBOJCTBEHUM
CMEpHHIIaMa, MOTPEOHO je MIUPOKO pazyMeBame IaBHUX pasnuka uimehy MCOU u
OIIPII koje nmocToje 1 1aHac.

Juckytyjyhu o npo6ieMy rio6aaHo, MOYUEE ce 0] TOra Ja C€ OH OJHOCH Ha IIEJIOBUTOCT
WIA TIOCMaTpamke y CBETCKUM pa3MepamMa. Joml yBeK HE IOCTOjH CarjlaCHOCT OKO
JenIMHCTBEHE AepUHUIM]e TIo0anu3alnje a oBaj mojam Aatupa jom u3 1961. ronune xaaga
ce MpBH IyT MojaBuo y BebcrepoBoM peuHHKy, 1a 6u ce HakoH Tora 80-ux roxuna 20.
BEKa WHTEH3WBHO YyMoTpebshaBao (M ymoTpebspbaBa M JaHAC) Y TOJUTHUIM, €KOHOMHJH,
ucropuju, uta. Kako OM ce Tume o00jaCHMO jelaH KOHTMHYaJHHM TIIpolleC pacra
MHTEH3UTeTa U oOuMMa TpaHcakiuja Ha MelhyHapogHoMm HuBOy. IloTmyHO ce uuHuU
JOTMYHUM Jla c€ CTaHJapJu3alfja MCTUYE y KOHTEKCTy Iiobanu3aluje, jep je oHa
YCIIOCTaBWJIa TEME 3a Tyodanm3ainjy, a Tpeba uMaTd y BHAY Ja je Tiobamu3amuja y
3Ha4YajHOj MEpU yTHLANa J1a c€ BEIMKH OpOoj aKTMBHOCTH Y BE3M ca CTaHJapu3alldjoM
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NPEMECTH Ha perHoHaHU ¥ Mel)yHapoiHu HUBO. Ol TOMEHYTHUX aKTUBHOCTH KOPUCTHMO
U TPAH3UIMOHE 3eMJbE M 3eMJbE Y Pa3BOjy, a MOCEOHO Ce UCTHYE YJIOTa CTaHIapIU3allN]je
3eMajba y pa3BOjy, Y CMHCIY Jia MOTY Jia IIOMOTHY KOMIIaHHjamMa Jla yXBare KOpaK y
pa3Bojy ca 3emsbama Koju cy Beh passujene. CTanaap/e KOpUCTE pa3He HHTEPECHE TPpyIie
Kao IITO Cy, OpuMepa paad MNpodUTHO OpPHUjEHTHCAHE KOMITaHH]E, HENpopUTHE
OpraHm3anyje, JOKaJlHa aJMHHHCTpalyja W Jpyre OpraHu3aiuje, a CTaHmapau Cce
pasBujajy mpema crenudMUHOM HUJbY M MOTHBY.2*. ONIITH IUJ/BEBH CTaHIApAM3ALHje
YKJbY4Y]y HIUPEHE MPUMEHE HAYYHMX W CTPYUYHHUX pe3yiTara, MOCTH3ambe 3ajCTHHUKE

KOPHUCTH Kpo3 Melyco6HO pasymeBame y ApyIITBY M HOCTH3ambe ypehenoctn?’.

CBakM akLIMOHAp KOJU j€ BJIACHUK aKLKja Yy HEKOJMKO KOMIIaHHMja yoOHMuajeHO Ipuma
MHOTO oOaBemTema 1 u3BemTaja. He3aBucHO o/ Tora mTO MHOTH aKIIMOHApU 3HAjy Na
Tymaue (UHAHCH]CKE M3BEIITaje W Ja U3pauyHajy OWIIO KOje peleBaHTHE IMOoKa3aTresbe,
OHHU YTJIaBHOM, HUCY 3aJJ0BOJBHH OHHMM IITO ce cpehe y oBuM m3BemTajumMa. MHOTH He
xKene na 1o0ujajy TOOUIIBbA U3BEIITa), HU OHJIAJH, HUTH y HanupHoj GopmMu — a Maiu
Opoj OHMX OHUX KOjU Ta 0OHjajy, Ta 3anmpaBo u npountajy. Llta je pazmor Tome?

Huckycuje ce kpehy y mpaBiy KpUTHUKOT MHIUBEHA Ja CE OHO IITO HHTEpecyje
aKI[MOHApE JeJTHOCTABHO HE Hala3M y (PMHAHCH)JCKUM H3BelTajuma. OHU jkese rapaHiujy
Jla Cy BUXOBE MHBECTHIIN]E CUTYpPHE, JIOTUYHO j€, &IM BUILIE O] TOra Xeje Ja Ca3Hajy y
KaKBOM Cy OIIIITEM CTaly KOMIIaHH]€ y KOje OHHU ynaxy. tbuMa je morpebaH XONMuCTHIKu
nperien.

Nako cy mocrojanu mpuTuCIM 3a Behy OTBOPEHOCT y MoOryieny OBUX HH(pOpManuja y
Hekonuko 3eMasba — kao mro cy CAJl, Vjenumweno KpasseBctBo u JyxxHa Adpuka,
aKIMOHApU MMajy IPaBo J1a 3aXTeBajy joul Buile. ['oauimy U3BeITa) Tpeda Ja NpuKaxe
ITa KOMIIaHW]ja pajiy 3a CBaKy IpyIy M 1ITa A00Hja 0] CBaKe rpymne KJby4HHMX aKklMoHapa
(y rpaHuniama nocjaoBHe oceTsbUBOCTH). [lojennHe KoMNaHMje NOUYHbY J1a 00eI0aamby)y
MIPEIU3HU]€ pe3yiTaTe, IITO JECTe O] KOPUCTH, aJTd MOPajy Ja HIY jOIIl JaJbe.

AKoO ce y3Me 3a mpuMmep jeHa KoMmMaHHuja u3 AycTpaiuje Koja ce 0aBM TProBUHOM Ha
Mmasio (pobe 3a 1oMahMHCTBO), MOCIyje HOJ Pa3IMYUTUM OpEeHIOBMMAa M UMa palme y
HEKOJIMKO 3eMajba, carjesaBa ce Jia je MPUXOJ KOMIIaHWje TeHepHucaH of (paHIIH3a H,
HEILTO Mame, OJ1 PaJiibil Y BIACHUIITBY KOMITaHWja. KoMnaHujcku rouImbyu U3BEIITa) 32
2013. roguny je campkao yoOHW4YajeHe MOJAaTKE O MPUXOIy, MPOMEHaMa y aKIhjCKOM
KaruTaly ¥ HOBYaHMM TOKOBUMA — CTaHJap/He cTaBke. CBe OBO je ypeaHO CYMHUPaHO Y
W3BemTajy y ey Koju ce ofHOCH Ha Tabeny “@uHaHcHjcKu moaaun” ca 14 nmokaszaresba
U TIOKpuBa “‘omepaTUBHUM (puHaHcHjcku mperien’ Ha 1,5 ctpanu. To je Omino mpema
3akoHy o kopmopauujamMa u3 2001. roaune. 3aTuMMm, HAaKOH IITO je AycCTpaiujcka
KOMHCHja 3a WHBeCTHIHMje W xapThje oxa BpemHoctu (Australian Securities and

24 Mujarosuh U. (2015). Cmandapouszayuja, NEWPRESS, Cmenepeso. ctp. 46

% Eto M., Definitions and Functions, Choi D.G., Kang B.G., Kim T. (Editors), (2011), Standardization:
Fundamentals, Impact and Business Strategy, APEC Sub Committee on Standards and Conformance,
Education Guideline 3- Textbook for Higher Education, APEC, pp. 14-15
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Investments Commission - ASIC) o6jaBuia HOBH CET yIyTCTaBa, OBa KOMIIaHHja je
o0jaBuia cBOj roauiImbu u3BemTaj 3a 2014. roguHy rae je AeBeT crpaHa mocBeheHo
omnepaTuBHOM M (MHAHCHU]JCKOM Tiperieay. OBne je Ouiio peun o TemMama Koje ce MHOTO
BulIe TU4Yy OynyhHOCTHM KOMIaHMje HEro MPOLUIOTOIUIIBUX (UHAHCHja — IOCIOBHE
CTpaTeruje, pU3UIH U CIUYHU H3TIICIH.

To je mHOrO OOJbE, Al W3BEHITaBaEkC W Jajbe Mopa jaa Hampenyje. Ha mpumep, 3a
aKIuoHape Cy BakHe MHpopMaIije o ppaHmm3ama, 0 TOME KOJIHMKO ¢y OUTHE 3a ycrex
KOMIIaHHUje — HE caMO KOJIMKO MPHUX0/a JToHoce, Beh u koiuko cy npoduradunne. [lopen
TOTa, aKIMOHAapu Tpeba aa 3Hajy Kako Ha (paHIIM3epe yTHdy 3HayajHU (HaKTOpH, Kao
HITO je TMOJpIIKa KOjy nobujajy u3 riaBHe Kanienapuje. [lopen Tora, akiuoHapu ce
4yecTo MUTajy - Aa Ju je Moryhe ma ox ¢dpanimsepa 3aBUCH OJp:KaBambe KOMITaHU]je?
[Topen Tora, mpumepa pajy, OHHU MOCTABJbA]y U MHUTAKE - KAKBa CE MpHUYa KpHje U3a Tora
Kaja onagHe 0poj ¢hpanmusepa?

Tpeba umatu y BUIy U TO 2 Cy jeIHAKO BaXKHU M OpOjYaHu MOAANHN O MOTPOIIAYNMa U 32
norpomrade. Konmke cy mapxke? Kako kommaHuja Mepu 3aJ0BOJBCTBO IMOTpOIIaya
yCIyroM, acOpTHMaHOM IPOM3BOJa, IleHaMa U cin4yHo? Kako je cBero peasn3oBaHO?
YuHU ce MHTEepPECaHTHHM IOMEHYTH Jla JIPYTH MO BEIMYUMHH WHTEpHET npoBajaep AU
Hyau HeTro mnpoMmoTuBHU pesynrar (Net Promoter Score) paau wu3BemraBama o
3aJI0BOJCTBY NOTpOIIAa4a — INTO jeCTe HEKH IMOYETaK, il 3aCUTYPHO HE NpPEICTaBIba
XOJIMCTUYKH MTPETIIE].

Nnentnuyna je curyanmuja u ca 3amocienuma. lllta cy OpojeBu Kkoju wu3paxkaBajy
NPOJYKTHBHOCT U 3ajpkaBame pagauka? Ca apyre cTpaHe, Kako M3TJie/ia 330BOJHCTBO
3anociienux? CBe Cy TO mUTama KOja Ce€ TMOCTaBJbajy TMpeja u3BemTaBame. Kommanuja
Whole Foods Market y Amepuiu mpyxa momarke o J0OPOBOJEHOM MPOMETY CTaTHO
3anocieHux. Y MHIyCcTpHjaMa Kao IITO je PYAAapCTBO, caja ce JeTa/bHO M3BEIITaBa O
0e30eHOCTH 3alocClIeHUX KpOo3 CTONY Yy4yecTaJoCTH MoBpena. UumeHuna je ga cy
KOMITaHHj€ OCTBApWJIC M3BECTaH HAINpelaK y M3BEIITABalby alld UM U JaJbe HEIO0CTajy
CcBeOOyxBaTHE Talese ca pe3yaTaTuMa.

CripoBezieHa UCTpakMBama TOKa3yje AUPEKTHY Be3y m3Mel)y aHTaoBama akIoHapa U
Tp>KUIIHE BpeaHocTu. [lomTo je y nuramy 00rarcTBO M ONCTaHAK KOMIIaHU]€, BaXKHO je
HE CaMO carpaJMTu jake Be3e ca KJbYYHMM akIMoHapuMa, Beh M MpaTUTH KOJIUKO J00po
opraHu3zaija 3aqoBoJbaBa muXoBe norpede. [lokaszatessn koju he ce mpeseHTOBaTH,
Tpeba aa mpexacTaBibajy Oaml TakaB TUN HMH(OpMalMja KOjU PasyMHHM HHBECTUTOPU
OYEKY]Yy.

HecnopHo je na cy roauiimy U3BEIITAjU BpXyHALl KOPIOpaTUBHE KoMyHuKanuje. CBpxa
TOJIUIIILET M3BEITaja je 1a 00e30enu caxeT MprKa3 Tora Kako je KOMIaHH]ja ToclioBaja
y MPEeTXOAHO] TOAMHU M Jla ce Npyxu yBua y Oynyhnoct. ['ogumimy u3BemITaju ce
YIJIaBHOM CacTaBJbajy 300T akIoHapa W OCTaJMX WHBECTHTOpAa HaKO Ce 3axTeBa
UHTEpHpeTalnrja TUX U3BEIITaja OJ CTpaHe 3ajMojaBana OaHaka, MOTEHIIMjaTHUX
paJlHUKa Kao U CTyJieHaTa KOjH ce elyKyjy 3a pauyHOBOJCTBEHO - (PMHAHCH]CKY 00JIacT.
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[Nogummy m3BemTaj npeacTaBiba Haj00bKM M3BOp MH(MOpMAaIMja 3a €KCTEpHE aapecare
panu yrBphuBama (hMHAHCH]JCKOT 3/paBJba KOMIIaHUja U MHDOPMHCakA O OMIIO KAaKBUM
npobiremuma U Moryhnocruma. Behnna ¢guHaHCHjCKUX HM3BEUITaja je y CBOM HajIIMpPEM
dopmary craHmapIuM3OBaHa OKO 3ajeJHHYKOT MOJENia OJ] JIeBET KJbYYHHUX JEJOBa IITO
omoryhaBa J1ak mperje roJMIIber U3BemTaja Ouno koje komnanuje. Konaunu dopmar
TOJIMIILET M3BEINTaja 3aBUCH OJ1 TOTpeda KOMITaHH]ja, leHE UHIYCTPHUje U OMIIO KaKBUX
3aKOHCKHUX 3aXTeBa y Morjiexy o0enoaamnBama rnojaraka. HesaBucHo o1 Tora, rouIIbH
W3BEIITAj CaJIPKU 01a0Up jeTHOT O] ICBET JCIOBa:

1. Tlucmo ox mpeacenHUKa 0100pa Koje MpeCTaBba CAONIITCHE 0 TOME KaKo je& TOIl
MEHA[IMEHT KOMITaHUje PaJr0 W KaKBU Cy IUJBEBH M CTpPATETHje KOMIIaHH]jE
MOCTaBJbeHU 3a OyayhHoCT;

2. Ilponaja m MapKeTHHT - y OBOM JIely C€ MPE3eHTY]y KOMIUIETHE HH(pOopMaluje o
MPOU3BOJIMMA M yClIyrama KOMITaHHWja, Kao U ONUCH HhCHUX HajBehuX cexTopa H
rpyra IiTa paje;

3. Heceroromummu  mpernien — (QUHAHCHJCKHMX — pe3yidTara  (HapaBHO MO
MPETIOCTABKOM Jia KoMIaHuja rnociyje 10 roguHa, MHOTH TOAMIIBHA H3BEIITA)H
cazp:ke Mpe3eHTalujy (MHAHCH]JCKOT pe3yNiTaTa 3a Taj BpEMEHCKU EPUON);

4. MeHayepcka IUCKyCHja U aHAJIHM3a MPEACTaBIba MECTO TJie MCHAIMEHT KOMIIaHHU]e
uMa MOryhHOCT Jia mpeAcTaBu OTBOPEHY JUCKYCH]y O 3HauajHUM (PUHAHCH]CKUM
TPEH/IOBHMA, a Y OKBUPY KOMIIaHHUj€ TOKOM MIPOTEKINX HEKOJIUKO TO/IMHA;

5. PeBuzopcko Mulubewme — Ja OM ce M3BEUITa] CMaTpao MOY3JaHWM, OH Mopa Ja
Oyne mperyiefan u aa Oyae ypaheHa peBu3Mja o]l CTpaHe KBaJM(UKOBAHOT JIHIA
(munennupanor pesusopa). OBaj A€o M3BelITaja MOXe Ja UMa 60Jby MOY3AaHOCT
nojiaTaka UM MEHalepCKy MPOLEHY THUX MoJaTaka y OHOCY Ha JApyre JeJIOBE;

6. DUHAHCHU)CKU M3BELITAjU — KOJU MPEJICTaBIba]y CYIUTHHY TOAMIILET U3BEIITaja a
y KOjuMa KOMIIaHH]ja MPE3EHTYje€ CBOj€ MOoJaTKe O (PUHAHCHJCKUM H3BELITAjUMA.
Kibyunu ¢unaHcujcku u3BeITaju cy OMIIaHC CTama, OUIaHC yclrexa, U3BEeIlTaj O
TOKOBHMa TOTOBHHE a YECTO C€ Y OKBUPY HBUX MOTY Hahu BpeaHuje nuudopmaiuje
O OpraHU3alMOHO] CTPYKTYpU U (UHAHCHUJCKOM CTaTyCcy KoOje HHIAE HHUCY
o0jaBjbeHE Yy WM3BEIITajuMa, a Hajla3e ce y HalmoMeHama Y3 (uHaHCHjCKe
u3zBemraje. Ilpumepa panu, y HamoMmeHama ce Mory Hahu uH(popmanuje o
MEHAlEPCKO] peopraHu3alyju WU JIeTajbl O HEKBAJIMTETHOM MOTPAKUBAKBY KOje
j€ KOMIMaHuja OTIHCAala;

7. TlompyxHune, OpeHIOBM M NMPUMAOIM — OBO je /€0 KOJUM ce o0yXBara JIMCTa
JIoKalyja KOMIaHHWja y 3€MJbM M MHOCTPAHCTBY, MH(OpMalMje 3a KOHTAKT Kao
MMEHa OpeHI0BE U MPOU3BOIHE JTMHH]E;

8. Cnmcak jaupekTopa W 3BaHHYHHKA - KOpIOpanWje Hajuemhe WMajy yIpaBHE
o0ope Koje MOMaxKy yIpaBibalkby KOMIIAHMJOM U TPYXKajy LIHUPU Mperyien
TPKUIITA ¥ TOCIOBHOT OKPY)K€Ha Off OHOT KOjU TPYKajy WHTEPHU MEHalepH.
3BaHUYHMIIM YKJbYUYjy MpeacelHUKa, TJIaBHOT u3BpIiHOr aupektopa CEO,
3aMEeHHKe MpeJICeHNKA, TI1aBHOT (puHaHCcHjcKor ciykoenuka, CFO, utx;

9. Hcropuja meHe akmmja - OBaj J€O MpyXa YBHJ y KPaTKy UCTOPH]y IICHA aKIHja,
JTUBHUJICH/IU, U [TOKa3yje TPEHA0BE TOKOM BPEMEHa.
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Moske ce caryienaTd Jla Cy TOAWIIbUM HM3BEIITajH HAjOOJpM ajaT KOju JaBHOCT MMa 3a
npernen nepdpopmancu kommnanuja. BehwHa romummux uM3BEMmITaja CaapKd MHOTO
KOpUCHUX HH(pOpManMja Koje MOTy Jla C€ aHaJU3Mpajy Kako OM ce CTeKao yTUCAK O
KPaTKOPOYHHUM H TyTOPOYHOM (PMHAHCH]CKOM 37paBJby KOMIIaHHU]a.

15. ®duHaHCcHjcKO M3BEITABAb€ Ka0 HHPpaCTPYKTypa
MehyHapoaHor moc/jioBama

[Tocmarpame GpeHoMeHa riiodanu3airja y KOHTeKCTY (PMHAHCH]CKOT U3BEIITaBaka HUje Y
NOTHYHOCTH Moryhe carienaTtd Ha jeJjaH peajlaH HauyMH, YKOJHMKO Ce HeMa y BHAY Ja
cTaHAapau3anyja GUHAHCH]CKOT N3BEIITaBaka Ha TII00aJTHOM HUBOY UMa CBOjY €KCTEPHY
U MHTEpHY AuMeH3Hjy. ExcrepHa numeH3uja omHOCH ce Ha (opMHpame jeJUHCTBEHOT
TP)KUIITA KalMTala pafga U poda W OJp)KaBame CTAOMIHOCTU jeIMHCTBEHOT TP)KHIITA.
Kaga ce mocmarpa mHTEepHa AuMMeH3HWja, Tpeba MMaTH y BHIY Ja CTaHAAapAW3aldja
OJIaKIIIaBa M3paay KOHCONMIOBAHWX (MHAHCHJCKUX H3BEIITAja, HHXOBO PEBUAMPAE,
3aTUM, T[I0jJeJHOCTaBJbyje aHanu3y (UHAHCHJCKOT TIOJIOKaja EHTHUTETa, HEroBY
PEHTaOMIIHOCT ¥ IPOMEHE MCTOT, ¥ NMO3UTHBHO YTUYE HA MOCTYNAaK CTATUCTUYKE 0oOpase
(MHAHCHjCKUX M3BEIITaja y CMUCIY HBUXOBOT M10j€IHOCTaBJbEHa Y OKOJIHOCTHMA Kajia ce
u3palyje Onanc eKOHOMH]jE CEKTOpa, TPAaHE U CIIMYHO TOME.

VKOJIMKO ce MocTaBu nuTame 300r yera cy MPC/MC®U noTmyHo ajieKkBaTaH OAroBOp Ha
3axTeBe JeIMHCTBEHOT (DMHAHCH]CKOT M3BElITaBama, Aajy ce cieaehe KoHcTaTauuje Tome
y MPHJIOT:

e (OO0e30ehuBame 311paBe riiodanHe GUHAHCH]CKE apXUTEKTYPE;

e Jlogu3ame HHBOA KynType (HUHAHCHJCKOI H3BEIITaBalkba y JOMEHY pa3Boja
pauyHOBOJCTBEHE Mpodechje y CMHCIy IITO ce€ OHa Tajga obaBjba Ipema
HajBUILUM NPO(ECHOHATHUM CTaHAapAuMa, U Y IOMEeHY (GopMupama epUKacHOT
peryiaaTopHor OKBHMpa, Te YyHanpehewa (UHAHCHjCKOI MEHalIMEHTa Y
EHTUTETHMa, IITO YTUYE Yy Kpaj’bOj MEpH Ha MoBehame KBaJUTeTa MOCIOBHO
(UHAHCH]CKUX OJUTyKa.

@DHUHAHCHJCKM H3BEIITaju Cy OJf OIPOMHOI 3Haudaja 3a (PYHKIUMOHHUCAHE TPXKHILITE
KaruTana, ITo ce mpasja cienehum:

1. Uudopmanuje koje cy MHKOpIopupaHe y (PMHAHCH]JCKE U3BEILTaje MPEACTaBIba]y
LEHTPAJIHU J1e0 TPKUIHUX UH(pOpMalHja;

2. (DUHAHCHUJCKH M3BEIITajU Cy KJbYYHH €JIEMEHT (PYHKIMOHHUCAaHma jEAUHCTBEHOT
TPIXKHUIITA KalIMTaa;

3. (DHUHAHCHUJCKU HW3BEUITajU Cy OJ NPECyJHOT 3Hayaja 3a MOCTHU3amke HEOMXOJIHE
YIOPEAUBOCTH Ha JE€IMHCTBEHOM TPXKUIUTY KallKTala;

4. OUHAHCH]CKU H3BEIITajU Cy CIOHA y KOMYHHUKanuju usMmely padyHoBoha wu
MeHalepa.
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MPC/MC®U umajy 3afaTak aa jeJHHCTBEHO PETYJIHMINY HEKOIUKO 00IaCTH:

1. IlpuHnume u mpaBwia Koja ce OJHOCE Ha MNpHOaBbAlkE M MEpeme H
o0elo1auBambe CTABKU Y (PMHAHCH)CKUM M3BEILTAjUMa;
2. HauwmHe KOju ce 0lHOCE HA IPU3HABALE, MEPEHE U 00€I0JarbUBAE;

3. Ilpouemype mnpu3HaBama KOjeé C€ OJHOCE Ha IMPU3HABAKkE, MEpeme U
o0eno1amuBambe CTAaBKU Y (PMHAHCH]CKUM H3BEILTajUMA.

[Mpennoctu nmpumene MPC/MC®U y ekonomuju CpOuje mocmarpajy ce mpema Tome
KOJIUKO je MPUMEHA UCTUX Yy CTamy J1a omoryhu:

1. TpancmapeHTHOCT €KOHOMCKOT M JpyluTBeHor cucrema Cpbuje y melhyHapoHoM
MOCIIOBHOM OKpYXEHhY Ca CBUM MpPeJHOCTMMA M HEJoCTallMMa Koje Tra
KapaKTEepHIILY;

2. Tlosehame cmocobHocTH Pemybnmke CpOuje na mapTHOMIApa Ha TIIOOATHOM
TPKUIITY KalluTAasa;

3. HMuteH3uBupame mpuiauBa uHBecTHIMja y PenyOnuky CpOujy Ha 3apaBUM
OCHOBaMa;

4. TlojemHocTaBIbeHE ME)yHAPOIHOT KOMIIAPUPAHA;
5. Cmameme LIeHe KaluTana U pUu3uKa yaarama;

6. Cmameme TpOIIKOBa NpuapykuBama EBporickoj YHuUju.

[Tocmatpajyhu pauyHOBOACTBEHY mpodecH]jy ucrude ce na npumeHa MPC/MCOU 3a wy,
uMa nocedan 3Hayaj. [IpBo nonasu 1o pasBoja MehyHapoJHO NpPHU3HATHX BEHITHHA
IpUIIpeMe, cacTaBlbarba, MPE3CHTOBamba U 00eoJamiBambe (PUHAHCHJCKUX H3BEIITaja.
Hpyro, nonasu 10 pa3Boja PEBH30OpPCKE CMOCOOHOCTH yBaxaBajyhu wmehyHapoaHe
crangapze pesusuje. Tpehe, cTBapajy ce ycioBu aa pauyHOBOJCTBEHa MpodecHja 1o0uje
yJIOTY OJ1 IPUMOP/ANJAJTHOT 3Hayaja y MEHaJepCKUM CTpyKTypama €HTHTETa, jep He TpeDa
3aHEMapUTH YUICHUILY Ja je payyHOBOJICTBEHa IUIaT()opMa OCHOB 3a IMOCIOBHO -
(MHAHCH]CKO OJTyUNBAKE.

['mobGanu3anuja CBETCKOI TpXKMILUTA KalWTajla YyTHYE€ Ha pa3Boj M [PUMEHY
Mel)yHapoaHUX padyHOBOJACTBEHMX CTaHJIapjJa Yy IHpaBly [OAM3alka KBaJUTETa
(MHAHCHjCKOT HM3BEITaBamka CAMUX yYECHHKA Ha TPXHIINTY, Ca jeJHEe CTpaHe, Kao U
KOMITaHHja ¥ OaHaka Koje Cy 3aMHTEepPecOBaHe 3a MPHUCTYI Mel)yHapoJHOM (PMHAHCH]CKOM
TPKUIUTY, ca Ipyre cTpaHe. Y TOM CMUCITY, HEMHUHOBHO je uctahu 1a mocToju norpeda 3a
OIIITOM IpUMEHOM MelyHapoAHMX pauyyHOBOJICTBEHMX CTaHAAapAa KOjU IMpPEICTaBIbajy
jenaH oa KJby4HHX (DaKTopa 3a YCHOCTaBJbamke NYyropouHe (UHAHCHJCKE U €KOHOMCKE
CTaOMIIHOCTH CBETCKE IPUBpEIE.

VY mepuony ox 2000. mo 2003. rommne y Pemybnmumm CpOuju 3amoder je mpoliec
npuBaTH3alje KOjU je Mojpa3ymeBao TpaHcdep ApkKaBHE U IPYIITBEHE HMOBUHE Y

NpUBaTHY CBOJUHY, IITO j€ YjeIHO MpeAcTaBibajo 0a3zy 3a MOCTaB/bambe EKOHOMCKOT
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cucTteMa TpXHUIIHOT npuBpehuBama. [IpoydaBameM mpakce MHIYCTPHjCKH Pa3BHjEHHX
3eMajba, YOUCHO je Jia je TOCTH3ame HajOOJbUX EKOHOMCKHUX Mep(popMaHCH HAa HUBOY
HAllMOHAJIHE EKOHOMHMje IOJ YTHIAjeM IOMHHAHTHOI CTaTyca HpUBATHE CBOJHUHE Y
OJTHOCY Ha pecypce, TOTOM Kaja je pa3BHjeH Npeay3eTHUUKY AyX, U Haj3a] Kajxa ce oceha
OIITpa KOHKypEHTCKa 60p6a y TPKUIIHUM ycIoBUMa puBpehuBama. 2.,

dopmupame r1006amTHOT (GUHAHCH]CKOT TPXKHUIITA je MpebaIlnio 3aXTeBe 3a KBATUTATHBHO
BUIIMM HUBOOM (PMHAHCH]CKOT M3BEIITaBamba Ca HAIIMOHAIHOT U PETMOHAIHOT HUBOA HA
MehyHaponau HHUBO. MHoro ¢akrtopa yTuiago je Ha moBehame OJrOBOPHOCTH 3a
KBAJIMTETHO (PMHAHCH]CKO M3BEIITABAhE, HE CAMO HAa HALIMOHATHOM Beh W pEernOHaTHOM
u MehyHapogHOM HHBOY, KaO0 M Ha M3TPamby TIJO0AaTHOT cucTeMa (UHAHCHjCKOT
W3BCITaBamka IJIe TOoceOHO BakaH yrtuiaj mma opranusanuja |ASB koja je Beh myro
Bosehe Telo y CerMeHTy JAOHOUIeHma CTaHAapAa (UHAHCHjCKOT H3BemTaBama. Ha
pPavyyHOBOJCTBO Kao CHCTEM HH(OpPMHUCAama YTHLA] HUMajy pa3IuuuTH MelyHapoaHu
YUHHUOILIY, A JeHO je HECIIOPHO, a TO j€ JIa je KOMEPIMjaJIHA Pa3B0Oj MHUIIMPAO HAIPEIaK
pauyHoBozcTBa. [lopen Tora, Tpe6a umaTtu y Budy na Huje moryhe Hahu 1Be 3eMJbe Koje
KapakTepuIlle MICHTHYHA PAadyyHOBOJCTBEHA IIpaKca, ca jeJHE CTpaHe, aju ca Jpyre
cTpane moryhe je mponahu 3ajegHnYKa o0enexja MO MmapoBUMa ofpeheHux 3emasba 1Mo
NHUTakby PENaTHBHO CIMYHHUX YTHIAja Ha (PMHAHCH]CKO M3BELITABAE, aKO C€ IOCMaTpa
BUXOB 3aKOHCKH W TIOPECKH CHUCTEM. 3a KOMITaHUje YWju Cy (PMHAHCH]CKH HM3BEIITAjH
JUCTHpPAHU HUje MpoOJeM Ja ce MPEero3Hajy ojarorapajyhe pauyHOBOJCTBEHE IIpaKce.
YupaBo cy MeljyHapoiHe pas3iiuKe y H3BEUITaBamby TAKBUX KOMIIaHUja y (HOKYCY HaXKbe a
yjeIHO HHTEpeca HIMPOKOT CIEKTpa WHTEPECHHX Tpyla Kao MTO Cy: AaKIHOHapH,
MIOBEPHOLM, PEBM30PCKE KOMIIaHMje, MEHAlepd M OpraHu3alyja 3a XapMOHHU3AIH]y.
IToctoje akTopu 3a Koje ce cMaTpa J1a yTU4y Ha pa3Boj pauyHOBOJICTBa Mel)y kojuma ce
UCTHYY TEONOJUTUYKH YTULAjH, MpPHpPOJA TMPAaBHOT CHCTEMa, KJbBYUYHH H3BOPH
¢uHaHCUpawa, TOpecka TMOJUTHKA, T€ YTULA] ONOpE3UBama,  KamalureTe
pauyHoBojicTBeHE Tipodecuje u np. [lopen Tora, y peneBaHTHO] akaJeMCKO] JIUTEpaTypu
NOCTOjU MHUILBEHE TpeMa KOME Ha pa3iiKe y KOPIOPAaTUBHOM (hPHHAHCH]CKOM
U3BElITaBaky YTHUY (PakTOpH Kao LITO CY: je3MK, KynTypa, reorpadcku (gakTopu Ha
rio6anHoM HUBOY. [Ipe3eHToBame puHaHCHjCKUX U3BelTaja ypeheHo je npema MPC 1 —
[TpezenTanuja GpUHAHCHjCKUX U3BEIITaja, peMa KoMe je Je(QUHUCAHO KOjU MOpT(OIno
uHpopmanuja Tpeba na Oyne obenojameH y (UMHAHCHUJCKUM M3BEIUTAjUMa, JIOK CY
capKMHa W KBAJIWTaTUBHA oOenexja (UHAHCHJCKUX M3BeUITaja JAeuHHMCaHA
KOHIENTYanHUM oOKBHpoMm?'. OBaj cTaHmapA ce MpUMEmYyje KaKo 3a H3BelTaje
MojeIMHaYHUX KOMIIaHHja, TaKO M 3a KOHCOJIMJIOBaHe (PMHAHCH]CKE U3BEIITaje 3a TPYIy
KOMITaHHja. Y CPEIUINTY MaKikhe OBOT CTaHapa je o0e30ehuBame OCHOBE 3a YIIOPEANBO
(MHAHCHjCKO W3BEIITABAIE OIIITE HAMEHE y BpPEMEHY, W YHOpeIuBO (HUHAHCH]CKO
u3BellTaBame u3Mel)y paznnmuuntux kommnanuja. Kajga ce ynorpeGspaBa TepMuH ,,0MIITa
HaMeHa* MmoJipa3yMeBa ce Ja je peu o (hoKycupamy Ha U3BELITABAKE 32 KOPUCHHUKE KOjH
HeMajy MoryhHocT na Tpake H3BelITaje KOjU Cy cleuuHuIUpaHd MpeMa HHXOBUM
notpebama. [la Ou uHAHCHjCKM W3BEIMITaju OWJIM aJeKBaTHA IOJIOra 3a TOCIOBHO -
(UHAHCHJCKO OITyYHBamkE, HEOMXOIHO je Ja pauyHOBOJCTBEHE MH(pOpMalMje U3 KOjUuX

% Tparojesuh JI., bapjaxraposuh Pakouesuh C. (2004), Exonomcku ananu, beorpan. crp. 381-392

21 00bop 3a meliynapoone pauynosodcmeene cmandapoe (IASB) je uznao Konnenryainu okBup y
cenrteMOpy 2010. roaune.
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Cy OHE CTPYKTYpHpaHe, 3aJ0B0OJbaBajy ciieneha KBAIMTAaTUBHA O0ENiexkja: pa3yMIJbUBOCT,
PENEeBaHTHOCT, TOY3/1aHOCT M YHMOpenuBOCT. M3BemTaju ommTe HaMEHE YKJbY4yjy CET
W3BEIITaja KOjU 4YMHE: OWJIaHC CcTama (M3BeITa] O (PMHAHCH]CKO] TMO3HIUjH), OWIIaHC
ycnexa (M3BEITaj O YCHEIIHOCTH), W3BEIITa] O MpOMEHaMa Ha KalluTaly, W3BEIITaj O
TOKOBMMa TOTOBUHE, W HAmoMeHe Y3 (UHAHCHjCKE W3BEIITaje Koje omoryhamajy
TpaHCHIAPEHTHUJU YBUJl Y (PMHAHCH]CKH IT0JI0XKa] KOMIIaHH]je. AKO ce mocMarpa CyITHHa
(UHAHCH]CKOT W3BEITaBama, cariieJlaBa ce Ja je OHa yTeMeJbeHa Y HACHTU(UKOBABY
norpeba KOMIIaHUja ca acleKkTa mocMaTpama, npahema u oleHe mpoueca (€eKOHOMCKHX
TpaHCakIuja) Koju cy Beh HacTaiM y KOMITaHHjH, T€ Cy y caxeTo] ¢hopmu yrpaheHu y
¢uHaHCHjcKe wu3BemTaje. (DUHAHCHJCKM U3BEIITAjU MOTY Ja C€ MOoCcMarpajy Kao
noptdosimo KbY4HHX HH(POpMaIMja O HUMOBHHCKOM, (DMHAHCHJCKOM M IPHUHOCHOM
MOJIOKA]y jeJHE KOMITaHWje, Al U Kao BPEMCHCKH 3a0KpYXKEHa IICJIMHA ITOCIOBHUX
mporeca KOjU Cy HacTajld y jeJHO] KOMIaHMjH. YecTo ce HCTHYe Yy pEeJIeBaHTHO]
aKaJeMCKO] U CTPy4HO] IuTeparypu JnAa nosehamwe KBanuTera (UHAHCH]CKOT
U3BEIITaBalba MOXE Yy 3HAYajHOj MEpU IMO3UTHBHO Ja yTW4Ye Ha pacT e(QUKaCHOCTH
(UHAHCHjCKOT TpPXKUINTA, jadyarke CUTYPHOCTH WHBECTHTOpAa W JOCTU3ame Beher
eKOHOMCKOT pacTa’®,

CaBpeMeHa pauyyHOBOJCTBEHa JuTepaTrypa OaBH Cc€ HCTPAXKUBAKLEM VY CMEpPY
UICHTU(PHUKOBAakA PA3JIMKa y CTBAPHOM ,,[TIOHANIAKY" HM3BEIITAaBamba. Y TOM CMHUCIY
UCIIUTYje C€ CHIOTeHOCT M3BEIITaBaka Kao IITO je Ha MPUMEp H3BEIITABAKkE KOje je
onpeheHo peaTHUM €KOHOMCKUM U MOJTUTUYKUM (PaKTOpHMa KOjU Cce JIOKaTHE IPUpoJie U
pazmuuntu Mel)y 3emsbama. MIMIUIMKaiyje oBOr HCTPaKUBamba BOJAE y MPABILy J1a Y MEpH
y KOjoj je mpakca (DMHAHCHJCKOT H3BEIlTaBamka CHJIOTeHa, Majo je BepoBaTHO Aa he
€r30reH0 pa3BHjeH CKYI pPAauyyHOBOJACTBEHHMX CTaHIapAa MaTepujaTHO TMPOMEHUTH
CTBApHO TIOHAIIake W3BEIITaBamba KOMMNaHWja. Jlakie, KOMIUIETHa EHIOTEHOCT Ou
nojapazymeBania fga he 10 mpoMeHe y (QUHAHCHJCKOM H3BEIITaBamy AOhH, caMo Y
OKOJIHOCTMMA KaJia TIOCTOjU TIPOMEHa Yy CTBapHUM EKOHOMCKHM U TIOJUTHYKHM
dbakTopuMa Koju ra aerepmuHuiny. Jpyrum pednma, To 3Haud jJa he A0 jeAMHCTBEHOT
dbuHAHCHjCKOT W3BelITaBama JONM caMO IO/ YCJIOBHMMa TIOCTOjaba CaBPIICHO
WHTETPUCAHOT CBETCKOT TPXKHINTA W MOJMTHYKOT CUCTEMa HE3aBHUCHO O] JeTUHCTBEHHX
cTaHaapaa. YKOJIMKO Ce€ Mak MmocMaTpa, JeIMMHUYHA €HAOTeHOCT, TO Ou 3Hauuio aa Ou
yCcBajambe jeAMHCTBEHUX MelyHapOJHUX CTaHAap/Aa KapaKTepucao Majld alu OrpaHuYeH
ycIieX y MpeBa3miaXehy HAIMOHATHAX pa3jifKa Koje ce 0JJHOCE Ha CTBapHE €KOHOMCKE U
MOJMUTHYKE (PaKTOpEe KOjU NETEPMUHHUINY CTBApHY MPAKCY, KA0 U Y CMambEemhy pa3inka y
npakcama (pMHaHCH]CKOT U3BELITaBambAa.

Behu 6poj ayropa ucTpakuBao je O YTHIQ)y €KOHOMCKHMX M HOJMTHYKUX (pakTopa Ha
pakcy (PMHAHCH]CKOT M3BEIITaBalka Ha Mel)yHapoJHOM HUBOY a Mel)y BbUMa ce UCTHUY:
Ball, Kothari i Robin (2000),; Pope i Walker (1999); Ball, Robin u Wu (2000,2003); Ali i
Hwang (2000); Leuz (2003); Leuz, Nanda i Wysocki (2003); ); Bushman, Piotroski i
Smith (2004, 2006); Bushman i Piotroski (2006); Ball, Robin u Sadka (2006); n Leuz u
Oberholzer (2006).

28 Tomopoeuh M., Josuh JI. (2005), Pepopme cuctemMa MHAHCH]CKO - Pa4yHOBOJICTBEHOT H3BEINTABAMA Y
CpOuju: crame u nepcrnektuse, Ekonomcka nmonmuruka y 2006. rox., CaBeroBame oapxano 17. u 18.
nereMopa, ctp. 351-360
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PesynTaTu oBor ucTpakuBama yKaszyjy Ha TO Ja ycBajame jenuHcTBeHMX MCDOU He 6m
0am y MOTHYHOCTH ETUMHHHCAIIO HAIMOHAIHE pa3iUKe Y TPaKkCHd (QUHAHCH)CKOT
U3BEILTaBamka, IITO j€ yjelHO IUPEKTHH JI0Ka3 Ja e€r30reH0 HAMETHYTHU CTaHAapAu He
yTU4y Ha KBAIUTET (PMHAHCH]CKOT M3BEIITaBamka y 3Ha4ajHO] MepH. CBpXa HCTpaXHBamba
OBE IpyIle ayTopa jecTe J1a ce PEerucTpyjy 3HadajHe pasznuke uzmely 3eMasba y moriaeay
U3BEIITaBaba KOje Cy EHIOreHe ojpeheHe JOKATHUM TOJMTUYKUM U EKOHOMCKUM
dakTopuMa. VYKazyje ce Ja Cce€ HalMOHAJIHE pa3IuKe Yy Tpakcd (UHAHCH]CKOT
U3BElITaBaba HEe OM Yy MOTIIYHOCTH MpPEBa3HILIe YyCBajambeM jenuHcTBeHUX MCOU
crangapaa. JlompuHOC O KOMe ce mpuya jecTe Ja Ha KBaIUTET (DUHAHCH]CKOT
M3BEIITAaBakba 3HAYajHO HE YTUYY €r30I€HO HAMETHYTH CTaHIapIH.

Tpu ayropa, Ball, Kothari u Robin (2000) uctpaxuBana Cy pas3jdke Koje MOCTOje Y
CeTMEHTY KOjU C€ OJHOCH Ha KBAIMUTET (PMHAHCH]CKOT M3BEIITaBama n3Mely 3emasba y
KojuUMa je BakehH AHITOCAKCOHCKM IIPaBHH CHCTEMH M KOHTHMHeHTamHu.?® Hasus
QHTJIOCAaKCOHCKO MPABO MPOMCTHYE U3 3aKOHA M3 KOjUX Ta IpaBa NpOHU3HiIa3e, OAHOCHO U3
OHOTa WITO je ommTenpuxBaheHo na je oarosapajyha mpakxca. IIpBo je Hactano je y
Enrneckoj, a 3atum ce mnpomwupuio Ha meHe Ousme kononuje (CAJl, Kanana,
Aycrpanuja, HoBu 3enann). 3a pa3iauky o KOHTUHEHTAIHOI IPaBa, AHIJIOCAKCOHCKO
TEXU J1a Oy/ie OPjeHTHCAaHO Ha TPXKHILITE, KOPIIOPATUBHU CEKTOP, CKIIOHH]E je CIIOPOBUMA,
WHBECTUTOPH Cy CTPAHIIN ,,ayTCajepu‘ KOjJU CE BHILE OCIIambajy Ha jaBHO 00jaBJbHBAKBE U
(UHAHCH]CKO M3BEINTaBalke M 00€0amkbuBamke, HArlamaBajyhu npusHame TyouTaka y
¢uHaHCHjCKMM M3BemTajuMa. HacympoT Tome, KOHTHHEHTATHO NpaBO YHMjU Ha3UB
MoTHYE Takohe M3 Tmpoleca M3 KOJUX CE€ CTBapajy 3aKOHU, KOPUCTH TPABHIIO
(DMHAHCHU]CKOT M3BEIITaBamba JaBHOT ceKkTopa. KOHTHHEHTATHO MpPaBO j€ HACTAIO Y
KOHTHHEHTaaHOo] EBporm ma ce kacHMje mpowmmpuwio Ha OuBiie kojoHuje benruje,
@pannycke, Hemauke, Wranmje, Ilopryrama u Illmanuje. OBe 3emibe cy Mame
OpHMjEHTHUCAaHE Ha TPXKHUILUTE, KOpPHCTE NPUCTYN ,HUHCajaepa’, MU Mame Cy CKJIOHE
CIIOpOBHMMA, a M Harjacak Ha OJaroBpeMeHO MpHU3HABAKE y jaBHUM (DUHAHCU]CKUM
U3BELITajUMa je MabH, JOK 3apajie UMajy Mamby HECTaOMIIHOCT.

Ball, Robin u Wu cy 2003. roaune, nzyuaBanu u3 Mictoune A3uje 4eTHPH 3eMJbE U TBPIC
na je Beha BepoBaTHOha na KOMIaHHWje y OBUM 3eMJbaMa KOPHUCTE€ MOJAEN OJIHOCHO
NPUCTYT ,,AHCajAepa‘, ca HapaBHO BehM HarJacKoM Ha KOHTHHEHTAIHO IPAaBo.

BaxHo nurtame koje 61 Tpebano pasMOTPUTH jecTe YTHUIQ] NOJUTHUKE HAa (PMHAHCH]CKO
U3BEIITABAKE, OJHOCHO y KOjOj MEPU Cy MOJIMTUYKHU (PAKTOPH YTHIAJHU KaJa je ped o
(¢uHaHCHjCKOM M3BeUITaBamky. JIOTHYHO je  3aK/bY4YHUTH Ja 3eMJbe KOje KapaKTepHIle
npUBpesa Koja je MOJIMTU30BaHa, UMajy CHaXHM]y TEHACHLHU]y na najy Behy cnobomy
UHTEPECHUM TIpylaMa Koje UMajy jaK IOJUTHYKHM YTHIA] OJHOCHO TpaBUTHPAjy Ka
MoJieTy KOju ce Ha3uBa IMPUCTYII ,,uHcajaepa’ (mpeMa jaBHOM o0jaBibuBamy). Cryauje La
Porta u cap. (1997, 1998) u Ball, Robin u Sadka (2006) cy nokazanie na je OYUTIICIHO, 1a
Cy pa3iMKe Koje MPOUCTHYY W3 CTBAPHOT IOHAINIamha H3BEIITaBama JIETCPMUHHCAHE
pEaTHIM €KOHOMCKHUM U TIOJUTUYKUM (aKTOPHMa, PA3IMIUTHM Y OJTHOCY Ha 3€MJbE KOje
ce oCMarpajy, OJJHOCHO Jia Cy Te Pa3iIMKe, 3aIpaBoO eH0TEHE.

2 Pajy ayropa Ball, Kothari i Robin (2000), peruinupan je u nipomupen o crpane Pope i Walker (1999).
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CymnpoTHO je moceOHO BaKHO 3a CyMmbe 0 KBanuTeTy umiuieMentanuje MCDOU koje he
HACTaTH TOKOM BpEeMEHa, M3BaH 3eMajba OOM4YajHOr mpasa. [IpaBOBpeMEHO NpU3HAIE
ryOMTKa Mame je BEpOBaTHO y 3eMJbaMa y KOjUMa Cy MeHaljiep Buile 3amTuheHu, a
aKIMOHApY WMajy Mamy YJIOTY Yy YIpaBjbamy, jep CTaBJba HEMOXKEhaH MPUTHCAK HA
MeHailepe ja Oprke MmorpaBe CBOje MHBECTHIIU]E U CTpATErHje Koje CTBapajy I'yOUTKe.

Paznosu 3a peBummupame MPC — 1 koju ce oIHOCHM Ha Tpe3eHTaNH]y (PUHAHCH]CKUX
U3BElITaja OMIITe HaMeHe jecy yHampeleme KBanuTera (UHAHCHUJCKUX H3BEINTaja |
noBehambe CTEMEeHa XapMOHHU3allMje Ca 3axTeBHUMa KOjU Cy WHKOPIOPHPAHH Y
onrosapajyhum amepuukuM OmnmurenpuxBaheHUM pavyyHOBOACTBEHUM MPUHIMIIAMA
(OITPII).

On 1. janyapa 2009. roause, Ha cHary je cTynuia peBUIUpaHa u JonymeHa Bepsuja MPC -
1, a u3meHe koje cy m3BpuieHe y centeMOpy 2007. ronMHe ce OJHOCE HAa HAa3WBE H
capkUHy (UHAHCHJCKMX W3BEIITaja, HA TpPE3CHTalu]y YyckiaheHuX I[oaaTtaka of
NoYeTKa HajpaHHjer MepHoia, KaJa €HTUTET KOPHCTU PETPOCHEKTHBHH IOCTYNAK TPU
IPOMEHU PAadyHOBOJACTBEHUX IOJIMTHUKA WIM KajJa BPLIM peKiacu(UKalujy CTaBKH Yy
(¢uHAHCHjCKUM M3BEITajuMa, Ha 00jaBJbHBamba O MOpE3y Ha TOOUT KOjU Ce OJHOCH Ha
OHE MPUXOJIC M PacXoje KOju He yTudy Ha pe3yntar Beh kamutan (other comprehensive
income) u 00jaBJbUBaba O AUBUACHAAMA KOj€ Cy J0/ICJbCHUM BIIACHUIMMA.

HoBu TepmuHM M Ha3uBU cTaHaapaa ce kopucte y MelhyHaponHuMm cranaapauma
(¢uHaHCHjCKOT M3BEIlITaBamka, HUCY 00aBE3HM M OJ KOMIIAHHMja Ce He 3axTeBa Ja HUX
KOpHCTE IIPU O3HaYaBamby CBOJUX (PUHAHCHJCKUX U3BELITAja.

Kako 6u ce ycnocraBuia uBpcTa Be3a u3Mel)y Ha3uBa (PMHAHCH)CKOT U3BEIITAja U HErOBe
caJip’)kKuHe, YBE/IeHE Cy M HOBHHE KOje Cce THUy Ha3MBa HEKMX O]l U3BEIITaja KOjU YHHE
TrOJUIIBHU 00pavyH, Kao Ha IpUMeEp:

e Has3uB OwiaHc ctama KOjU c€ OAHOCHO Ha ()MHAHCHU]JCKU M3BEIITA] Y KOME CYy
MCKa3aHU UMOBHWHA, 00aBe3e M KamuTal npenyseha Ha oapelheHn 1aH, 3aMEHEH je
Ha3uBoM M3BemTaj o prHAHCH]CKOM MOJI0XKA]y Ha Kpajy MepHoAa;

e TepMmuH OMiIaHC BUIIE YKa3yje HA 3aXTEBE JIBOJHOT KEBbUTOBOJICTBA 32 PABHOTEKOM
JIeBe U JIeCHE CTpaHe OBOTI M3BEIITaja, OJIHOCHO aKTHUBE M MAcHBE, IPe HEro IITO
yKa3yje Ha BEeTrOBY CaapXuHy. TepMuH (MHAHCH]CKH TOJI0%kKa] ce Beh JocTa 1yro
KOPHUCTH Y YATAaBOM CBETY Yy PEBH30PCKUM H3BEIITajuMa Jla Ou ce omucaao ITa
3ampaBo MoKa3yje OuaHc.

e HasuB u3BemTaja y KOMe Cy UCKa3aHU MPUXOAM, PACXOAH M PE3yNITar, OJHOCHO
OwraHc ycrnexa, je mpoMemeH y M3BemTaj o yKyImHOM pe3ynTary 3a Mepuo,

e TepmuH yKkymnaH pe3yaTaT KOPUCTH Ja O3HAYH 30Mp CBUX KOMIIOHEHTH pe3yiTara.
3a 03HaUaBame OHMX JOOWTaKa U TyOMTaKa KOjU AUPEKTHO TAHTHPA]y KarmuTai y
PEBHIMPAHOM CTaHAapAy C€ KOPHCTH TEPMHUH OCTaiu ykymad pesynrat (other
comprehensive income).
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e [Ipema peBumupanoM cranmapay, M3Bemraj o yKymHOM pe3yiTaTy MOKE UMaTh
NIBOjaKy canpkuHy. Permo, y okBupy oBor M3BemTaja MOTY Kao u JI0 caja OuTH
MCKa3aHU MPUXOJN U PacXoJy KOjU YTHUYy Ha BUCHHY MCKA3aHOT pe3ysiTaTa U Ha
caM pesynrar, Mel)yrum Mory OUTH MpUKa3aHU U OHU JOOHUIIM U TYOUII KOjU KOjU
HEMOCPEHO yTUUY Ha BHCHUHY COINCTBEHOr Kanurtaia. Ca apyre cTpaHe, yKyIaH
pe3yiTaT KOju je OCTBapeH TOKOM Iepuojia MOXKe OWTH TPE3CHTOBAaH y JiBa
u3BelITaja. Y NMpBOM M3BeINTajy Ou kao u y bunancy ycnexa Ounm mpukasaHu
NPUXOHM M PACXOIM KOJH y CKIIQJy ca CTaHAapIuMa yTU4y Ha BUCHHY pe3yliTara
JOK O0u y mocebHoM, apyroM M3Bemtajy 610 McKazaH yKylaH pe3yiTar, Koju Ou
nopen NO0OWTKa W ryOMTKa YTBpH)CHOT M MCKa3aHOM y TPETXOJHOM H3BEIITA]y
calp’ka0 M OCTalie yKYITHE pe3yliTaTe, OJHOCHO NPUXOAE M pacxone KOju y
CKJIaJly ca IPYT'MM CTaHJapJrMa JUPEKTHO MCHajy BUCUHY KaluTasa.

[ITo ce THue mpe3eHTOBame MojaTaka y GUHAHCHjCKUM W3BEIITajUMa, Y PEBUIUPAHOM
MPC 1, 3axTeBH KOjU c€ OJHOCE Ha Tpe3eHTanujy (uHaHCHjcKHX HH(pOpMmammja y
W3Bemitajy o (UHAHCHJCKOM TIOJIOKAjy HA JaH H3BEIITaBalba M HA MPE3CHTAIU]y
NPUJIMBA U OJUIMBA TOTOBUHE Yy V3BemITajy 0 HOBYaHUM TOKOBHMA, jE€THAKU Cy 3aXT€BUMA
Koju cy Beh nocrojanu y nperxoaHoj sep3uju Cranaapaa.

Ykynan pe3yinrtar 3a Hepuoja Koju oOyxBaTa MpHUXOJie M PacxoJe KOju y CKIany ca
MPC/MC®U ytuvy Ha BUCHHY MCKA3aHOT JOOUTKA WM T'yOUTKA U MPUXOJEC U PACcXOe
KOJU yTUYy Ha BHCHHY COICTBEHOI' KalluTajla TUPEKTHO C€ MCKa3yjy y JeHOM WU J1Ba
onBojeHa u3BemTaja. Kox mpegHoctu kopuirhema jeHOT U3BEIITaja 3a HMCKa3UBambe
YKYITHOT pe3yiTaTa OCTBape€HOI TOKOM Iephoja MCTHYE Ce Ja je ped O TOMe Ja CBe
CTaBKe KOje UCIyWaBajy NeduHuIMjy npuxoaa u pacxona aary y Oxksupy MPC tpeba na
Oyny mpe3eHTOBAaHU 3aje/IHO jep ce THMME CTBapa OCHOBA 3a J00Hjame MOTIYHE CIUKE O
YCIIEIIHOCTH. 3ajelHUYKa OJUIMKAa CBHX OBHX IPUXOJa M pacxoja je Ja Cy OHHU
nocjeaula TpaHcakiyja Koje HUCY MOBe3aHe ca BIACHUIIMMA.

He nocroje jacHO neguHMCaHM NPUHIMIN WU OJUIMKE Ha OCHOBY KOjUX OM ce MOIJIO
M3BPIIUTUA JaCHO OJIBajar€ MPUXOJa U pacxoja Koju Tpeba na Oyay MCKa3zaHU y JiBa
MOJIBOjeHA M3BEILTaja, 0K y NMPWIOr KopHuIIhewme /Ba M3BElITaja CTOJU Ja HE MOCToje
jacHo neduHUCAHU IPUHITUITN 3a pa3/iBajarke MPUXO0JIa U pacXxo/a Ha OHE KOJU TaHTUPa]y
pe3yiTar U OHe KOjU TaHTHpajy kanurtan. OJHOCHO, cMaTpa ce Ja NMPUXOJE U pacxojie
KOJU TaHTUpajy pe3ynraT Tpebda NpHUKa3aTH Yy JeIHOM H3BEITa]y ,,M3BEIITajy O
pe3yiaTary Tako Jla OH 3aJjpXaBa MO3MIHM]y IpUMapHOr (PMHAHCH]CKOT W3BElITaja, a y
JPYroM W3BEIITajy Tpeba MCKa3aTh OHE MPUXOE W PacXojie KOjU TAHTUPAjy KaluTal U
Nno0UTaK, OJHOCHO ryboutak nepuona. Kopumhewme 1Ba M3BemTaja 3a IMpe3eHTALH]Y
ycIexa ce OIemYyje Kao IPEeTa3Ho peliekhe.

V¥ W3Bemrajy 0 YKymHOM pe3yiTaTy NepHoAa ce 3a yTBphuBame pesyitaTa KOPUCTU
MeTOJla YKYIMHHUX TPOUIKOBa M Ty OM Tpebalo mpHKa3aTu CBE MPHUXOAE U pacxoie M3
Tekyhe aKTUBHOCTH OJHOCHO IMPHUXOJE M PACX0Jie KOJU TAHTUPA]y pe3yJTaT, 3aTUM CBE
NPUXOJI€ U PAcXo/e KOjU TAHTHUPa]y AUPEKTHO KalMuTal — ,,0CTaIH YKYIaH pe3yaTaT’ u To
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OJIBOjEHO Ha OCHOBY HACTaHKa, y BUCHHU HETO U3HOCA HAKOH OAOMTKA ropes3a Ha JT00MHT,
YKyIaH pe3yJsTaT JaTor MepHoia, JOOUT Koja Mpumnana BehHHCKUM BIAaCHUIMMA, JOOUT
KOja MpPUIIaJa MAambUHCKUM BIACHHMIIMMA, YKYNaH pe3yiTaT KOju MpHmaga BehMHCKUM
BJIACHUIIMMA, YKYIIaH PE3yJITaT KOjU MpHIaJa MAalbHHCKUM BIACHUIIMMA, OOWYHY 3apaay
110 aKIMjH, Kao U pa3peheny 3apaay 1o akiuju.

AXO ce 3a mpe3eHTalM]jy yClexa OCTBAPEHOM Y TOKY IepHO/a KOPUCTE JBa M3BEIITaja
Taja MPBU W3BEINTAj KOjU Ce O3HAYaBa Kao W3BEINTAj O ycrexy Kako je Beh HaBeneHO,
CaJIpK¥M CaMO OHE MPUXOJIE U PacxXoe KOjU HACTA]y U3 TPAHCAKIIMja KOje HUCY TOBE3aHe
ca BJIACHUIIMMAa W KOJHU MMajy 3a MOCJICAMIly NPOMEHY BHCHUHE pe3yirara. Y JApyrom
U3BEINTAjy KOjH CE CacTaB/ba MCKa3yje ce YKyIaH pe3yiaTar JaTtor nepuona. Jlo ykymHor
pesysitara ce I0Ja3d Tako IITO Ce Ha JOOMTAK WM TyOMTaK JaTor IepHojaa KOju je
UCKa3aH y MPBOM HM3BEIITA]jy JI0a WK Oy3ME OCTAIIU YKYIIaH pe3yJiTar.

Y pesuaupanom MPC 1 3axTeBa ce oOjaBJbHBame y HalmoMeHama HWHGopMaIuja o:
poMeHaMa KOje Cy TOKOM IepHojJa HacTaje Ha CBAKOj OJ CTaBKH OCTAJIOr YKYITHOT
pesynrtara, eeKTHMa Mope3a Ha JOOUT KOjU Ce OJHOCH Ha CBAKy OJf CTABKH OCTAJIOT
YKYIIHOT pe3yJsiTara M ImpepacrojeiiaMa Koje Cy y TOKY TOJMHE HacTajle Ha CTaBKama
OCTaJIOT YKYITHOT pe3yJiTara.

3a mo0uTKe U TYOMTKE TI0 OCHOBY (DMHAHCH]CKUX CPEICTaBa PACIOJIOKUBUX 3a TIPOAA]Y
noTpeOHO je 00jaBUTH, BUCHHY J0OHMTaKa, OJJHOCHO I'yOMTaKka U M3HOCE KOjU Cy TOKOM
TOJIMHE peKiIacu(UKOBaHM Y U3BEIITA] O YCIEXy, 3a JOOUTKE U T'yOUTKE MO OCHOBY Xelja
TOTOBMHCKHX TOKOBa Takohe ce 3axTeBa MCKa3MBamke M3HOCA HACTAJIOr JOOUTKA WU
ryOuTKa M W3HOCA peKIacu(UKOBAHOT Y U3BELITa] O YCIEXY, WM HAa MHUIIMjaJIHU U3HOC
Xell CTaBKe.

3a oHe KOMIIOHEHTE KOje OJpaXkaBajy CTame Ha Kpajy roJIMHe, Kao LITO Cy JOOUIU WIIH
ryOMIM HacTtald IO OCHOBY IpeBohema (UHAHCHJCKUX M3BEIlTaja HWHOCTPAHOT
MOCJIOBakha M AKTYyapCKU JTOOWIM WM TYOWIIM OJ TIEH3WOHUX IUIaHOBA JEPUHUCAHUX
HaKHa/Ja U JOOMIIM O] peBaJIOpHU3allije€ CTATHUX CPEJCTaBa, UCKa3yje ce M3HOC JOOUTKA
0JIHOCHO ryouTka. O0jaB/beHH MOJIalU CE€ OJJHOCE YBEK Ha TeKyhy M MPEeTXOAHY IOJUHY.
[Tomaum canpxaHu y 0BOj HamoMeHH oMoryhaBajy KOpHCHUIIMMA Jla carjienajy KOJIMKH
6u mope3 Ha A00OMT OO miaheH a cy OBe KOMIIOHEHTE YKYIHOT pe3yiTaTa MpeaMer
orope3uBama. Tpeda MoaAceTHuT! Aa JOOUIM WM TYOUIM UCKa3aHU y OBUM CTaBKaMma he y
HEeKOM oJ1 Oynyhux mepuoga OWTH peaiv3oBaHe W he Taja yTUIIATH HAa BUCHHY JOOUTH
Koja je mpeaMeT omope3mBama. CBpxa o0jaBJbHBama IMOJAaTaKa y OBOj] HANIOMEHH je
JlaKIie, MporHo3a Oyayher Tepera o OCHOBY 1ope3a Ha JTOOUT.

VY u3BemnITajy o ycrnexy U y ocTajioM YKYITHOM pe3yJTaTy 3aXTeBa C€ MCKa3HUBambe U3HOCA
no0uTaka Wi ry0MTaka OCTBapeHHMX MO OCHOBY Mpojaje (PMHAHCHJCKUX CpecTaBa Koja
ce Jp>Ke PACIOJIOKMBa 3a MPOJajy M HETO MPOMEHA BHCHHE J0OWTaKa WM TyOuTaka
MCKa3aHUX Yy OKBHPY OCTAJIOT YKYIHOT pe3yntara. [Ipyxamem oBUX HH(MOpMaImjama
KOpUCHHIIMMa ce omoryhaBa yBHJ y TpaHCakifje Koje Cy JIOBEJO0 J0 HCKa3HuBama y
OCTaJIOM YKYITHOM pe3yJlTaTy Hu3HOca J0OWMTKAa WM TyOMTKa KOjU c€ OJHOCEe Ha
(¢uHaHCHjCKa Cpe/ICTBa PACION0OKKBa 32 MPOJIAjy.
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Op u3BeniTaja 0 MpoOMEHaMa Ha KaluTally ce O4eKyje Jia Mpyxu nHpopMalirje 0 YKYITHOM
pe3yiTaTy OCTBApEHOM Yy TaTOM Iepuoay McKaszyjyhu moceOHO eo yKYIHOT pe3yirara
KOju Tpumaga BehuHCKUM BIaCHHWIIMMA, OJTHOCHO BJIACHHUIIMMA MAmbUHCKUX yiela Kao U
NPOMEHU BHCHHE CBaKe KOMIIOHCHTE KamWTajda Koja je HacTajia Kao TOcCJeauia
PETPOCTIEKTUBHE MIPUMEHE TPOMEHEHE PauyHOBOJICTBEHE MOJUTUKE W/IIK ycKiahuBama
30or ucnpaBke rpemaka carimacHo MPC-8 PauyHOBOJCTBEHE MOJUTHUKE, MPOMEHE Y
pPauyHOBOJACTBEHHUM IPOLIEHaMa U TPEILKE.

3a motpebe ob6e30ehema ynopeamBoCcTH, OJJHOCHO KoMTapaiyje, morpedan je M3pemTaj o
(MHAHCHjCKOM I10JI0Kajy HA TIOYETKY HajpaHHjer KoMIapaTuBHor neproza. Kana jep peu
o yckinahuBamuMma mojaTaka o ycmemHocTd y l3BemTajy o yKymHOM pe3ynTarty,
JIOBOJBHO j€ MCKa3aTH YNOpPEIHE IOJaTKe 3a MPEeTXOoAHy roauHy. Kako je MuHUMamHK
3axXTeB 3a ycKiahuBame IMojaTaka MPETXOJHHX IEepHOAa TOAWHA JlaHa, 3HA4YMd Ja
KOMIIaHWja Tpeba J1a cacTaBu HajMame TPHU M3BEIITaja 0 (PMHAHCHJCKOM IIOJIOKA]y M TO
Ha: Kpajy Tekyher mepmoja, Ha Kpajy MPETXOAHOT MEpPHOAa HITO j& jeIHAKO TOYETKY
Tekyher nepuoja, ¥ Ha MOYETKY MPETXOAHOT MEPUOIA.

15.1. MudopmaTHyKa NMOAPIIKA ¥ 3HA4aj 32 GUHAHCH]CKO
U3BeLITABAH:€

OUHAHCH]CKH U3BEIITajU MMajy ojpeheHy BpEeIHOCT 3a CBAaKOI O] MOTEHILHUjaTHHX
KOpUCHUKA TUX WH(pOpMaIiija. BracHuin kanuTaia BpeaHyjy €HTUTETE y OJHOCY Ha TO
KOJJUKO MM OHHM TpoduTa JOHOCE, CTaTHO CKEHUpajyhu OKpyXKeme y TMOTpa3u 3a
e(uKacHOM YIOTpeOOM KamuTaja, a 3a JIOHOUIEHE I0OpUX OJJIyKa HEOIXOJHE CY
KBaJuTeTHE (uHaHcujcke mHpopmanuje. CBpxa npumene MCOU je na ¢uHaHCHjCKe
U3BElITaje YIMHE Pa3yMJbUBUM U YUTJFUBUM Ha Mel)yHapOIHOM HUBOY.

Jla Ou MeHaIMEHT HEeKe KOMITaHHje JOHEO IMpaBe MOCIOBHO-(UHAHCH]CKE OJUTYKE, O
KJbYYHOI je 3Hauaja Jga ce jAeduuuiie 1uiarpopma KoOjy YHHH PadyHOBOJCTBEHU
uHpopmanmonu cucreM (PUC). Ynora pauyHoBoACTBEHOT MHPOPMAIIMOHOT CHUCTEMA j€
Jla TIpUKYyIJba M oOpalyje mojgaTke padyyHOBOJCTBEHOI IJIaHHMpama, €BUACHTHpAmba,
KOHTpPOJIE U aHanu3e, Kako Ou ce mobune oarosapajyhe, KBalIWTETHE M OJaroBpeMeHe
uH(popMallje KOpUCHE 3a WHTEpHE U ekcrepHe kopucHuke. Ha taj Haunn PUC unuun
m1atdopMy 3a OJTyIHBAHE MEHAMEHTA .

PauyHoBosncTBeHe wuHpopMmanmje cy cxBaheHe Kkao TpaHCQOpPMUCAHM TMOJALM U
MoKa3aTeJbu, yCMEpeHe Ha KOpPUCHHKE, KOju he HWUXOBUM KopulhemeM pealn30BaTh
onpeheHn 3agarak y OKBHUpPY IOCIOBHE aKTHBHOCTH Kommanuja. [lomrTo mHpopmanuje
MMajy BEJIMKH 3Hayaj 3a yIpaBJbamke y KOMIaHHjama, II0CTOjamhe MOJIEPHE CBEOOYyXBaTHE

30 Crankopuh A., Kuesxesuh C., Mutpuh M. (2012), Business and financial decisions based on information
provided by Accounting Information Systems, The 1%Virtual International Conference on Advanced
Research in Scientific Areas (ARSA-2012) Slovakia, pp. 660-663. (ISSN 1338-9831, ISBN 978-80-554-
0606-0)
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0ase mojaTaka je BaXKHO 3a KOHTPONY M (pMHAHCHjCKO M3BemTaBame npenyseha’l. Bes
0031pa Ha TO Kako je MH()OPMAIIMOHU CUCTEM IMPOjEKTOBAH M MMIUIEMEHTHPAH, JbYJICKH
(GakTOp OJHOCHO MEHAIMEHT, MMa OJuIydyjyhy yiory y kKopuiihemy W YIpaBlbamby

npoMeHama 2,

JlenoBu wuH(pOpPMALMOHOT cUCTeMa Heke komnanuje uune: Jpyau (lifewer), omnpema
(hardwer), codteep (softver), momanu, HaYMHH W METOAE HHXOBOI OpPraHHU30Bamba
(dataware), koMyHHKalIMjCKa U MPEXHA pEIICHka Koja MoBe3yjy cBe ejaemente (netwer),
Ka0 U OpraHU3aIMOHHU MOCTYIIIH (OFgWer).

Scapens je (1996) moTBpaMO MHILUBEHE Ja je 300r Hamperka HH()OPMAIHOHO-
KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJOTH]e, MEHAIMEHT y 00Jb0j MO3UIUjU TPHUIUKOM JIOHOIICHA
olyKa, jep je caama Moryhe au3ajHUpaTd TOOOJBIIAHU M CTANHO HajgorpahuBatu

PAaYyYHOBOACTBCHHU I/IH(i)OpMaIII/IOHI/I CHUCTCM Kao NOAPUIKY OIYUUBAY MeHaUMGHTaSS.

Sutton (2006) je ucrakao na je oxHoc u3Mel)y WHGOPMAIMOHMX TEXHOJIOTHjA H
MCHAlIMCHTA Ha MO0JbY pPAaYyHOBOJICTBEHHX HH(MOPMAIMOHUX CHCTEMa H3Y3eTHO
komiuiekcan®t, Kako 6M KOMIaHMja YCMENTHO MOCI0BaIa MOpa T0CTOjaTH CKJIajl yHYTap
cHCTeMa, JaKie CKJaJ CBUX (YHKIHja, a TO IMOApa3yMeBa aJeKBAaTHY I[OBE3aHOCT
pPavyyHOBOJICTBEHUX MH(POPMAIMOHUX CHCTEMa, MEHAIMEHTa U €KCTepHUX KopucHuKa. Ha
T4 HAYUH CE€ J0Ja3d JI0 II0jeJIHOCTABJbCHA [IOHOIICHA KIJbYYHUX IIOCIOBHO-
($UHAHCHjCKUX OJUTYKa MEHAIMEHTa KOMITaHHj€.

Uctpaxupamwem Nilsson-a u Rapp-a®*® mnpuka3an je TeOopHjcKM OKBHp yCIEIIHE
UMIUIEMEHTAallMjeé W TpuMeHe oJpeheHux crpareruja MeHAIMEHTa Yy IIBEJICKUM
KOMITaHHWjaMa, jJeIUHO YKOJIUKO Tocedyjy TmipaBe uHpopMmanuje. CTpaTerujckom
MEHAIMEHTY Cy MoTpeOHe Hajyemihe cakeTe U pa3HOBpPCHE MH(pOpMalMje 3a JOHOIICHE
onnyka. Hajuemrhe cy oqyke oBor HUBoa MEHaIMEHTa OKpeHyTe OyayhHOCTH U caMuM
TUM, 3HATHO DPHU3UYHHjE€ 33 KOHAYHM HCXOJ. MEHaMEHTy Ha TaKTUYKOM HHBOY Y
npenayzehy mnorpebHe cy nertasbHHje HHPOPMAIHje, Yy OJHOCY Ha CTPaTErdjCKH
MEHAIMEHT U MO MpaBuiy, 3a Kpahu BpemeHcku mepuoia. OnepaTiBHOM MEHAIIMEHTY,
Hajuenthe, Cy HEONXOHM aHATMTHYKH MoAany u napopmanuje. Ha oBoM HUBOY, OTyKe
ce IOHOCE TOTOBO CBAKOHEBHO.

31 Khajavi S., Nazemi A. (2010), Innovation in management accounting. the needs of world class firms,
International Journal of Academic Research, 2(5): 320-330

32 Ciri¢ Z., Rakovi¢ I. (2010), Change managenet in Information System Development and Implementation
Projects, Management Information System, 5(1): 23-28

3 Pierce B., O’Dea T. (2003), Management accounting information and the needs of managers Perception
of managers and accountants compared, The Brtitish Accounting Review, 35: 257-290

3 Granlund M. (2011), Existing AlS research to management accounting and control issues: A research
note, International Journal of Accounting Information Systems, 12: 3-19

% Nilsson F., Rapp B. (1999), Implementing business unit strategies: the role of management control
systems, Scandinavian Journal of Management. 15: 65- 88
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PauynoBojcTBeHN MH()OPMALIMOHU CUCTEMH ce 0aBe: MEpemheM MM KBaHTH(UIMpameM
HOCJIOBHUX Jioral)aja y HOBYaHOM OOJMKY (€BHICHTUPAHEM Ha KOHTHMA) — INPUt, 3aTuM
NpoLECHpameM WIM O00pajoM ToAaTaka Yy IIOCIOBHHM KIbHramMa | HU3pajoM
pauynoBojacTtBenux u3Bemraja - PROCES u nHa kpajy objaBbuBameM (QHHAHCH]CKHX
U3BEIITAja, KOJjUM pPAYyHOBOJACTBO KOMYHHMIMpAa Ca MHTEPHHUM M EKCTEPHUM
KOpUCHHUIIMMA, Tpyxkajyhu MM Ha Taj HAuWH HH(OpMaIMje HEONMXOJHE 3a IOCIOBHO
OJTy4YrBam-€ - Output.

[TocmoBHM cHucTeM je jemaH KOMIUIEKCAaH CHCTeM KOju MOXe oO0yxBaTtaTh TpH
MOJICHCTEMA: W3BPIIHM IOJACUCTEM, HH()OPMAIIMOHU TMOJCUCTEM M  YIPaBJbaYKU
nojcucreM. M3BpIIHM MOJCKCTEM 00yXBaTa OCHOBHE IMOCIOBHE (YHKIIH]jE, KAO IITO CY:
HabaBHa, MPOU3BOJIHA, NIpoAajHa, puHAHCHjCKA U Ipyre. MHPOPMAIIMOHOM MOJICUCTEMY
Kao CHOHM m3Mel)y H3BPIIHOT M YIPaBJhauKOT TIOJCHUCTEMA j€ 3aJaTaKk Ja MPYyKH
paBoBpeMeHe HH(OpMAIMje H3BPIIHOM H YIPABJHAYKOM TOJCUCTEMY 32 JTOHOIICHEC
MOCJTIOBHUX O/TyKa. MH(QOpPMAaMOHN NOJACHCTEMH, MO KPUTEPUjyMy YIIOTE M 3ajaTaka
padyHOBOJICTBA, JIeJI€ CE HAa PAauyHOBOJCTBEHE M HEPauyHOBOJICTBEHE WH(POpPMALMOHE
noxcucteMe (accounting information system, management information system)®¢%’,
BaxHO je HariacuTH J1a TH CHUCTEMH HHUCY OpPraHM30BaHU Yy (U3WYKU OJIBOjCHUM
MoyrMa, Beh cy yecTo mHTerprucanu y npekiianajyhum noapydjuMa oJaroBOpHOCTH.

Pa‘lyHOBO,I[CTBCHI/I I/IH(I)OpMaI_[I/IOHI/I CHUCTCM Y OpTaHHU3allUOHOM CMUCITY MOKE ourtu:

® CacTaBJbEH O]l M0jeIMHAYHHX MOJICUCTEMA;
e UHTErpajaH Win
e KOMOWHOBAaH.

OcHOBHA KapaKTEPUCTHKA PAa4yHOBOJICTBEHOT HH()OPMAIIOHOT CHCTEMA CaCTaBJbEHOT O]
MojeIMHAYHUX TIOJICUCTEMAa j€ Ta, INTO CE€ 3a 3a0KpYXKEHE IEeJMHE yHyTap mnpeays3eha
dbopmupajy TOCEOHM TOJCUCTEMH, OJHOCHO MOJYJIW TOAPXKAHU  PA3TUIUTHM

co)TBEPCKUM peltemuMa, 6e3 MOTyhHOCTH MHTErpHCaHOT (QYHKITMOHHCAHbA 20,

V 3aBucHocTH of motpeda kopucHuka Hall (1995) je ucrakao na ce mory dopmupartu
cieaehn moacucTeMH: MOJCUCTEMH 00paje TpaHCakKiyja, IOJCUCTEMH JIHEBHUKA,
TOJICHCTEMH CTaJHE MMOBHHE M MOACHCTEMH H3BellTaBama MeHauMeHTa®, [Topes Tora,
G.H. Bodnar u N.S. Hopnood (1993) HaBome mojacucTeMe: MPUXOAa, pacxoja,
pom3BOAMme, (uHAHCHja M ¢uHAHCHjcKor wu3BemTaBama’’. IlogcmcTemMm Koju cy
KapaKTePUCTUYHM 32 BehWHYy NaHANIKBUX PAuyHOBOJICTBEHHX WH(MOPMAIMOHHUX CHUCTEMa
CacTaBJbEHUX OF TIOjeIMHAYHUX TOJCHCTEMAa, jecy: TOJCHCTEMH TJaBHE KIbUTE,
MOJICHCTEMH aHATUTUYKUX KIUTOBOJICTBA M TNMOMOhHM moncucremu. byayhm na cy

36 Romney M., Steinbart P. J. (2009), Accounting Information System, Eleventh edition, Pearson Prentice Hall
37 McLeod R., Schell G. (2001), Management information systems, Prentice Hall Upper Saddle River, New Jersey

38 Manunuh C., Tomoposuh M., (2011). MIuieMeHTaIMja HHTErPUCAHOT-PAauyHOBOICTBEHO-UH(POPMAIIH-
OHOT CHCTEMa — TEOPHjCKO METOIOJIONIKE OCHOBE M PU3NILHM, Pauynosoocmeo 1-2: 20-34

3% Hall J. A. (1995), Accounting information system, west Publishing Co., St. Paul.
40 Bodnar G.H., Hopwood W.S. (1993), Accounting information system, Prentice Hall, New Jersey
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pasnuunte MHPOpManuoHe motpede y mpeny3ehmma, W pasnuuuTa OpraHu3andja, He
MOYXE C€ JOHETH jeAMHCTBEH CTaB O CTPYKTYpPH MOJyjia Koja Ou Ouia mpUMeEHJbUBA Y
cBuUM mpenysehuma. be3 o03upa Ha pazauuuTy CTPYKTypy MoIyia y npeaysehuma,
pPauyyHOBOJICTBEHH HH(OPMAIIMOHH CHCTEM CacTaB/baH O]l IMOjeIMHAYHUX I0CUCTEMA,
HOJPIIKA je MCHAIMEHTY y JIOHOIICHY U PEATN3aIMjH PA3IMYUTUX TOCIOBHUX OJUTyKA.

[IpenHoct K0jy pauyHOBOACTBEHH MH(OPMALIMOHU CUCTEM CACTaBJbEH OJ IMOjeIUMHAYHUX
MOJICUCTEMAa HMMa, jecTe ayTOMaTCKH MPEHOC IMojaTaka M3 MOJICHCTeMa aHATUTHYKHX
KIbUTOBOJICTBA Y TIOJICUCTEM TJIaBHE KIHUTE, YHME j€ OJAaKIIaHO KIbUKEHE MEHAIMEHTY,
JIOK C€ Kao IVIaBHHU HEJIOCTAaTaK MCTHYE YHOUIEH-€ I0JaTaKka y pauyHOBOJCTBY, a HE Ha
MECTY HaCTaHKa I10CIIOBHE IPOMEHE.

Ca nmpyre crpaHe, MHTETpAJIHH pPadyyHOBOJACTBEHM CHCTeMH mpeay3eha mpenacraBibajy
CKyIl MOJIyJa KOjU Cy HWHTETPHCAHH Y jelaH jeIWHCTBEHHM HH(POPMAIMOHU CHCTEM
npenyseha. HTerpamiau padyHOBOJACTBEHN MH(MOPMALMOHU CUCTEMH (YHKIIMOHHUIIY HA
Taj HAYMH IITO CE MOAATaK jeJHOM YHOCH Yy CHUCTEM U KOPHUCTH CE€ y CBHM JaJbHUM
oOpanmama. Hajuenrhe ce Hama3um y padyHapcKOM cuCTeMy Koju omoryhaBa yHOC
TpaHCaKIlMja Ha MECTy HacTaHKa, Kopuimheme M axypupame HHPOpPMaIHja Ha CBUM
MECTHMa T je TO JOMYIITEHO.

[lpeqHoCTH KOje WHTETPAIHM PAYYHOBOJICTBEHH HWH(POPMALMOHA CHCTEMH UMajy
orJIe/Iajy ce, pe CBera, y eBUACHTUpAabY Mo1aTaka jeTHOM U OMOryheHOM OHJIAjH YHOCY.
VYcnocraBbamkeM HMHTEpaknuja u3Mely padyHOBOJACTBEHHMX MOJIyla omoryhasa ce na
MIOCJIOBHA aKTHBHOCT jETHOT IIMKJTyca MOBJIauu ojipel)eHe mpoMeHe y APYruM IUKITyCUMa,
¥ Ha OBaj HAYMH WHTETPATHH PayyHOBOJCTBEHU CHUCTEM IOKa3yje MPEAHOCTH Y OIHOCY
Ha Jpyre 00JINKE OpraHu30Bamba.

Kako O MeHayMeHT JIOHEO MpaBHJIHE IOCIOBHO-(MHAHCHJCKE OJUIyKE, OpraHHU3aTop
pauyHOBOJICTBEHE (PyHKIMje OM Tpebajo Ja ONpe3HO carjejaBa, yCMEpaBa M CTaJHO
noOoJblIaBa MHPOPMAIMOHE MOJATKE OJJHOCHO 3aXTEeBE KOj€ MEHAlMEHT nocrasiba. Ha
Ta] HAYMH C€ 3HAYaJHO OJIAKIIABajy JOHOIICHA 3HAYaJHUX IMOCIOBHO-(DHMHAHCH)CKHUX
omnryka OpraHm3aTtop padyHOBOJICTBEHE (YHKIM]jEe MOpa Ja KOHCTaHTHO ToBehaBa
MH(OPMaLIMOHY CHAary padyyHOBOJICTBEHOT MH(OPMAIIMOHOT CHUCTEMA.

Kana je peu o notnopHoM cTy0y 3a BehuHy aruukanyja "HGOpMaLMOHOT cucTeMa, Tpeda
ucrahu 11a je To cucteM 3a o0paay TpaHcakiuja. OBaj cucTeM Haariaena, MpUKyIba, 4yBa
u oOpaljyje mogatke Koju Cy MPHUKYIJbEHHU 110 OCHOBY CBHUX ITOCIOBHHX TpaHCAaKILIMja, U
Kao TaKBH MPEACTaBibajy INPut-e 3a nHPOpPMaIHOHY MIaThopMy, OHOCHO 0a3y mojaaraka
KOMIIaHHje.

VYV KOHTEKCTY pa3MaTpama WH(POPMAIMOHUX CHUCTEMa KOMITaHH]a, HEOMXOIHO je mcTahu
Ja Cy OHM KJbydyHa KOMIIOHEHTAa y CHCTEMY 3a YIpaBJbake pecypcuMma mpemyseha
(Enterprise resource planning - ERP). YV Tom cmuciy, Tpeba ucralin ma MHOra BaXkKHa
NUTamka y JAHIy CHAa0/eBama - YIpaBJbalkhe 3ajhxama 0 aHAIW3e pU3UKa CrHanajy y
MoIpy4je padyyHOBOJICTBA.
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Kana je peu o ynpaBbaukum MHGOPMAIIMOHMM CHCTEMHMa, HEONMXOAHO je ucrtahu na je
TO HEOJIBOJUBO IHTame 0OJ 0a3W4HUX MOCIOBHHMX (yHKuuoHamHuX Henuna (Functional
Area Information Systems — FAIS) y koMmanuju, paay carieaBama (yHKIMOHAIHE LECTHHE
OpraHm3aIyje, a To Cy: MPOU3BOJIHNA MEHAIMEHT, MAPKETUHT, Pa4yHOBOJICTBO/(UHAHCH]E
U yIOpaBJbalke JbYICKAUM pecypcuma. Y TOM CMHUCITY, HH(DOpPMAalMoOHU CHCTEMHU
¢yuknuonande nenuHe (FAIS) nmajy 3amatak ga y oapeheHo] KOMIaHH]U CAaKyILbajy
NOJaTKEe W MPHUIPEMajy M3BEIITaje U3 HEeKe (YHKIMOHAIHE IeJMHE, Kao IITO je TO Ha
IpUMeEp - MapKETUHT UJIM PauyHOBOJICTBO, U YIIIABHOM Cy (hoKycupanu Ha obe30ehuBame
uH(OpMaIFja 3a MEHAlepe CPEIHET U HIDKET HUBOA.

[ToceOHO BakHO MHUTaWkE Kajla je ped 0 MHPOPMAIMOHUM CHUCTEMHMa KOMIIaHHUja je
IHUTamkE EIEKTPOHCKE pa3MEHe I0JIaTaKa, KOjeé MPEeICTaBsba CTAHAAP/ 32 KOMYHUKAIH]y
Koja 00e30elyyje mocnoBHUM napTHepuMa Mel)ycoOHy pasMeHy pyTHHCKE TOKyMEHTAIIH]e.
EDI (Electronic Data Interchange) d¢opmatupa nokymenta mpema oxapeheHUM
CTaHJapIuMa, CMamyje TPOLIKOBE, €IMMHUHHINE IpEeIlKe KOJ yHOca TojaTaka Koje Cy
KapaKTepUCTHYHE Y CITydajy IIpUMEHe CHCTeMa pydHe HCIopyKe moaaTaka. !

HNHdpopManmoHe TEXHOJIOTHjEe y BEIMKO] MEpU TMpYXKajy MNOAPIIKY (UHAHCH]CKUM
aHAJIMTUYapUMa y peajn3aluji BHUXOBUX 3a1aTaka. [loceOHO Cy BaKHU KO/ €KCIIEPTCKE
aHaJIM3¢ TOTOBUHCKHX TOKOBAa U KOMIIapalyje IOOWjeHHX OIeHAa ca aHaJIn30M
npoduradbminocTu. [lopen Tora, 4ecTo ce KOPHUCTE M KOJ aHAIM3E PU3MKA, YIPaBJbamba
WHBECTHUIMjaMa, Ka0 U 3a TJI00aJHe TpaHCaKIMje Koje 00yXBaTajy paslInyuTe BAIyTe U
nopecke nponuce. PUHAHCHJCKE AKTMBHOCTH MOJEIUpama Cy KJbydHE KOMIIOHEHTE
cucreMa ERP, miTo je u JIOrM4HO jep je TOK cpeacTaBa Iiahama cTyO Temesball TOTOBO
CBaKor JaHla cHa0/eBama y GyHKIMjU epUuKacHOT U e(eKTUBHOT 00aBJbamba MOCIOBHUX
TpaHcaknuja. OMHAHCHU]CKU CIIOpa3yMU UMajy rmocebaH 3Havyaj Kaja je ped O II00ATHUM
JaHLMMa CcHaOJeBama, I/Ie€ Ce IMPUTOM JeTabHa MaXmba ycMmepaBa Ha OOyXBaTame
Pa3IUYUTHX BaJIyTa U (PMHAHCHU)CKUX MPOTMHCA.

Kanma je peu o rioGanHOj TProBHHH, MCTUYE CE€ Jla CY 3aKOHM KOJUMa C€ DPETyJUILy
pauyyHOBOJICTBEHa O0JIacT, NMPOIMUCH Jp’KaBa M TpaHchep BaH TpaHMLAa ApKABE O]
IPUOPUTETHE BAXKHOCTU. TakBy pasmMeHy Mory ja obe30ene MHGOPMAIMOHM CHCTEMU
opranuzaiyja. Ilopen Tora, mpobiemaTtuka Kojy Tpeba pa3marpaTd y Be3H ca OBOM
pPa3MEHOM jecTe OHa KOja TaHTHpa OIOPE3WBaE W TOJHONICHE W3BEITaja JApKaBd. Y
TOM MpOIIECy, O]l PAYyHOBOJICTBEHE Mpodecuje oYeKyje ce Kako MyHa MOApIIKa, TaKO U
nyHa naxma. Haj3an, ma Ou ce oTkpuiie peBapHe pajiibe y riI00aTHOM OKPYXKEHY, Kao
HITO je Ha NpUMEp HE3aKOHUT TpaHc(ep HOBIA, HEOMXOAHO je MMaTH oAroBapajyhy
KOHTPOIY U peBH3Hjy.*

4 Typ6an P. (2009). Veoou y ungpopmayuone cucmeme, npeson, Jlara Craryc, beorpan, ctp. 253-254
42 |bidem, ctp. 251-252
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15.2. IIpuaarohaBame pauyHOBO/ICTBA H PAYYHOBO/ICTBEHE
npodecuje y Meh)yHAaPOTHOM MOCJIOBAKLY

YecTo ce BOAM JAMCKYCHja Y PEIICBAHTHO] aKaJeMCKOj M CTPYYHO] JIUTEPATyPH Jia JIH je
“KpeaTMBHO pauyyHOBOJACTBO~ CTBapHO JIOIIa cCTBap. Y TOM CMHCIY JBa MHUTa O
KPEaTHBHOCTH HArJIalllaBajy OCETJHUBOCT OBOT MUTamba: IPBO, KPEaTHBHOCT j€ MOPAIHO U
eTHYk0 100p0. Jlpyro, mojenuHe oOjacTé JbYIACKE AaKTHBHOCTH Cy BaH TpaHULA
KpCaTHUBHOCTHU. BepOBa}Le Yy OBa JiBa MUTa BOAU 10 BaAXXHUX HCTATHUBHUX ITOCJICAHILIA.

Wpeja, moHamame, WM TPOHM3BOJ j€ KpEaTUBAaH YKOJIMKO je HCTOBPEMEHO HOB H
onrosapajyhu 3a oapehenn nusp. Hemro ce cMmaTpa HOBUHOM YKOJIMKO j€ Pa3UYUATO O]
OHOra MmTO je pal)eHO paHHje W MPHIUIHO je JIAKO JbyJUMa KOjH Cy YIO3HATH Ca HEKOM
oOanthy JbyaCcCKOT Hamopa Ja Kaxky KOJIMKO HEIITO MPEeCTaB/ba HOBUHY Y TOj OOJIACTH..
HapaBno, cama o ce0u, 4ncTa HOBUHA HE MOpa Ja MojApa3yMeBa M HEIITO KPEaTUBHO.
HekoxepeHTHH MOHOJIO3M 4YOBEKa KOju He pacyhyje Mory OWTH Yy MOTIIYHOCTH
JEAMHCTBEHH, alld OHM HEMajy HHKakaB cmucao.” Jlpyru jneo aeuHuUIMje KpeaTHBHOCTH
“IOroJIHO 32 HEKH ITUJb~ — HE 3HAYM JIa Taj IUJb Mopa ja Oyae eTudyku. MHore uiaeje cy
Ouiie KpeaTHBHE, YaK MAaKO Cy YKJbYYMBaje HAjTOpy BPCTY KPEaTHBHOCTH, TakKo Ja je,
npeMa AepUHUIN]H, KPEaTHBHOCT MOPAJIHO HeyTpainHa. MuT aa je mo0po, mpeacraBiba
OTIaCHO TOTPEITHO CXBaTame. J[pyIiTBa MOpajy CTaIHO Ja TEXE TOME Jia OCHTypajy Ja
HOBE HJIgj€ y YIPaBJbamy JAPKABOM, MOCIOBamkY, 00pa3oBamy U CBAKOj APYroj odnactu
Oyay UBpPCTO MMOBE3aHE Ca CHAKHUM ETHYKUM BPEIHOCTHMA.

Jpyru MUT HHUje Tako IyHO oOIacaH Kao IUTO je pecTpuktuBaH. Camo 3aTo MITO
KPEaTUBHOCT y PauyHOBOJICTBY MOXe OUTH JIOIIa, TO HY>KHO HE 3Hauu J1a U Mopa Jia Oyne
aonra. CBe JIOK cy HOBE Uji€je y CKJIaly ca €TUUYKUM CTaHJapauMa U ommTenpuxsaheHum
pauyHoBojacTBeHuM mpuHiunuma (OITPIT), oHn Mory aa JoHeCy 3Ha4dajHe KOPHCTH.
VY3mumo Ha npumep “CucTeM ypaBHOTEKEHHX mokasaresba” (Balanced Scorecard), kora
cy kpeupanu Robert Kaplan u David Norton nesenecerux romuna npouuior Beka. OBaj
CHCTEM 3a IPOILIEHY OpraHu3aluoHe nepdopmance ce Hajxorpalyje, amm u uje aajbe of
TPaJUIMOHATHUX pPayyHOBOJCTBEHUX Merona. IlpumaphHa ¢opma HOBHMHE cHUCTeMa
YPaBHOTEKEHHX TOKa3aTesba je /1a OHa y3uMa y 003up HeMaTepHjalHy UMOBHHY KoOja je
KJby4YHa 3a KoMIaHuje u3 epe uHpopmanuja. Ilopen cranaapane puHaHCH]CKE METPHKE
Kao MTO Cy Npo(UT M MPUHOC HA MHBECTHUIIM]E, OH Takohe yKIJbydyje HePUHAHCH]CKE
Mepe Kao INTO Cy 33aJ0BOJFCTBO KyIalla M OpPraHM3allMOHO yueme. He camo na oBa
pauyHOBOJCTBeHa wuHOBauuja oxarosapa OIIPII-y, Beh je moromHa u 3a Xuspazae
npenyseha, B1aguHe U HeMpopUTHE OpPTaHU3aIM]je KOje ra KOPUCTE IMHUPOM CBETA, jep OH
OPUIMYHO JO0OPO CIYXKH HUXOBOM IMJbY JIa TIOBEXKY CBAaKH acleKT lUXOBUX aKTUBHOCTH
y CBEYKYIHY cTparerujy. Ha ocHOBy cBera peyeHoOr 1oja3uMo JI0 PavyyHOBOJCTBEHOT
MpoJIopa Koju OW 3aucTa MOTAa0 OHOT KO T'a MPUMEY]je Ja JOBEE 10 BEJIUKE 3apajie a He
110 OUJT0 KOje BPCTE Ka3HEe (3aKOHCKE KPUBUIIE).

OBa /1Ba MUTa 0 KPEaTUBHOCTH IOBJIaye JIBa MUTama. [IpBo MuTame je Kako JuJaepu MOTy
na moBehajy mance nma he KpeaTMBHH paa OCTaTH YCKO TIOBE3aH Ca ETUYKHM
BpenHoctuMa? Jlpyro muTame je y KOjUM JpYTUM OOJIaCTHMA, TIOpE] padvyHOBOJICTBA,
JUIEpU UTHOPUIITY MOTYhHOCT HOBUHA - U oroBapajyhux - uzaeja?
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3HavajHO je HArJIaCUTH J1a KajJa ce TOBOpW O MH(popMalnujama, YHCHHIA j€ Ja HCTa
pauyHOBOJICTBEHa HH(pOpMaIMja HEMa HCTO 3HAYCHE 3a CBE 3aWHTEPECOBAaHE TIpyIie
KOpucHHMKA. KBanmureT OBHX payyHOBOJICTBEHHUX HH(OpMaIja MNpPEICTaB/ba KIbYHY.
Nudopmanuje mMopajy Outm peieBaHTHE, BEPOJOCTOJHE W Pa3yMJbUBE, jep yTHUy Ha
MIOCJIOBHE, OJTHOCHO €KOHOMCKE OJTyKe KOpucHHKA. OCHOBHHM MHCTPYMEHT IIyTE€M KOjer
ce JIOHOCE T€ OJUTYKe Cy. (DMHAHCHU]CKH W3BEIITaju, OJHOCHO MH(pOpMaIje 0 UMOBHHH,
o0aBe3ama, pe3yiaTaTuMa H HETO TOTOBMHH CHTUTETAa. bBWIO KOjU KOPHUCHHUK
pPadyHOBOACTBEHHX WH(OpMAIMja HACTOJU Ja HMMa YBHUJ Y HAYMH TIOCIOBama |
nepdopMaHce Heke KoMIaHuje. MeHalMEeHT, BIaCHUYKA CTPYKTYpE, 3allOCJICHH, IUpa
JaBHOCT, PEryJaTOPHU OpraHUu M HApaBHO OHU KOjU (UHAHCHPA]y KOMIAHU]y MOpajy
nocefoBaTH  BamuaHe uWHpopmanuje. Kama carnemamMo  MHTEpHE — KOPHCHHUKE
paduyHOBOJCTBEHHX HH(OpMaIja, Ha TPBOM MECTy MeHayepe, Moxemo pehum na
npodecHoHATH MEHAIIep 3Ha KOje BpCTe HH(popMaIlija Moke Hah# y pauyHOBOJICTBEHO]
0a3m, u KaKo Ja KoMOuHyje Te nHpopMaryje ca nHpopMaljama u3 Apyrux U3Bopa.

Kazna ce roBopu o ToMe KO je 3aMHTEPECOBAH 3a MOCIOBambe KOMIAHU]j€, OAHOCHO KO CY
KOPUCHHUIIM PavyyHOBOJCTBEHHX HH(OpMalMja, IHUPOK je CIEKTap KOPHCHUKA KOjU CY
JUPEKTHO WJIM MHAMPEKTHO moBe3aHu. CTejKkxoneepu MOTy HpPEeICTaBJbaTH I0jeIUHIIE
WIN 3aHHTEPECOBaHE TPyIE KOje 3aHMMajy akTuBHOCTH Kommnanuje.** Hajuemrha momena
KOpHUCHHUKA (aapecaTa) pauyHOBOACTBEHHX MH(pOPMAIMja jeCTe Ha MHTEPHE M EKCTEpHE.
WHTepHH KOPUCHHUIM jeCy MEHAlepCKH OpraHd (MeHayepd CBHX HHUBOA) Koje
IPEeBAaCXOJHO HHTEpecyje HCIymhehe LUUBbHUX mepdopMancu - mpoduTabUIHOCTH,
COJIBEHTHOCTH M JUKBUAHOCTH. Ibuma cToje Ha pacrnojaramby pelIOBHH M HOBPEMEHHU
U3BEIITaju M MHOIO TpPAaHCHApeHTHUX HHPoOpMalMja, 3a paszIuKy O]l EKCTepHHX
KOpPHCHHMKAa KOJU Ha pacrojiaralby HMMajy HCKJbYYHMBO CET (PMHAHCH]CKUX H3BEIITaja,
OJTHOCHO pelOoBHE TojaulIbe (puHaHCHjcke u3BemTaje. KopHCHUIM padyHOBOACTBEHHX
uHpopMalnyja cy, Mopel MEHaIMEHTa CBUX HHUBOa y mpenay3ehy, u OpojHH eKCTepHU
KOpPUCHHUIIM 300T yCHeIlHe peaju3alije yIpaB/hadyKuX aKTHBHOCTH. EkcrepHe
CTEJKXOJIEpe MOXKEMO IOJCIUTH Ha JUpPeKTHe M uHAupekTHe. Kako uctmye Singh
(2007)%, eKCTEPHH KOPHCHHMIM MOTY MMATH JIMPEKTaH WM MHIMPEKTaH MHTEpec. Onu
KOPUCHHIIM KOjH I/IMa_]y JMPEKTaH WHTepec cy. nocrojehu n MOTEHLUjaIHU KPEIUTOPU U
UHBECTUTOPH W HMAjy AMPEKTaH HMHTEpeCc 3a pauyyHOBOJCTBEHHMM MH(popMaiujama.
W3Bopu umH(popmaiyja 3a OBe KOPUCHUKE Cy (UHAHCH]CKM H3BEIUTAjU U HM3BELITAjU
JMpeKTopa U peBu3opa. IHBeCTUTOpH MpolLeHkY]y (PUHAHCH]CKY CTAaOMIHOCT MOCIIOBamba,
TaKO J1a OHW MOTY Jia OJJTyde O KYIIOBMHH, NMPOJajH WM WHBECTHIHjaMa Y TOCIOBAambY.
[ToBepuorny, kao mTo cy OaHKe, KpPEAUTOPH, U (PUHAHCHJCKE MHCTUTYLH]E MPOLEHY]Y
pU3UK y 0J00paBamy KpeauTa M CepBUCHpamy IocTojehux Kpeaura y MHOCIOBambYy.
ExcrepHu KOpHCHMIIM KOjU HMMajy HHAMPEKTAaH HMHTEPEC, Kao IUTO Cy peryiaropHe
areHIyje, UCTpakuBauu, OaHKe, BIAJMHE areHIMje, CUHAMKATH, CTPYKOBHA YAPYKEHa,
jaBHa M IpYTH, MOpajy Ja JOHOCE OJUIyKE KOje ce TUUy IMOClIoBama npeay3eha Ha OCHOBY
(buHAHCH]CKUX U3BEIITaja O MOCIOBAKY.

43 Demski J.S. (2008), Managerial uses of accounting information, Second Edition, Springer, p. 3
4 QOgilvie J. (2005), CIMA Study Systems 2006 - Management Accounting-Financial Strategy (CIMA Study
Systems Strategic Level 2006),Elsevier Ltd., p. 2

4 Singh Y.P. (2007), Accounting and Financial Management for I. T. Professionals.New Age International
(P) Ltd. p. 14
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ExcrepHHM KOpHUCHMIIM Cy TNPBEHCTBEHO 3aWHTEPECOBAHU 3a OCHOBHE (DMHAHCH]jCKE
u3BelITaje y npenysehy, o1 Kojux yriaaBHOM 3a OMJIaHC cTama, OMIIaHC ycriexa, N3BEITa)
0 HOBYAaHMM TOKOBHMMA M M3BEIITAj O IIPOMEHaMa Ha KaluTaly, a Mame 3a HAllOMEHE Y3
¢dunaHcHjcke m3BemTaje. [lub QuHAHCHjCKMX W3BEMITaja je Ja mpyxe uHpopmainuje o
buHaHcHjckoM Tod0Xkajy (OmimaHc crama), ycnexy (OwmaHc ycmexa), ymorpebu
(uHaHCHjCKMX cpeicTaBa (M3BEIITaj O HOBYAHMM TOKOBMMA) M IPOMEHAaMa KaluTaia
(u3BemTaj 0 MpOMeHaMa Ha KamuTaly) u npunanajyhum manmomenama.*® Kao jeman ox
JbeBa KOjU OM (pMHAHCH]CKM U3BEIITAjU TpeOano J1a UCIyHEe, UCTHYE CE U IMPYXKambe
peneBaHTHUX (UHAHCHU]CKUX HH(POpPMAIHje KOje MOTYy OWTH KopuIIheHEe 3a JOHOIICHE
NOCJIOBHUX OJUIyKa. buiaHc crama M ycmexa HE NpYyXkKajy YBEK KOMIUIETHY CIHKY O
dbuHaHCHjCKOM cTamy jeaHor npexyseha. M3BemiTaj o TOTOBUHCKMM TOKOBHMA jecTe
(MHAHCHjCKU M3BEIITaj KOjU MOKa3yje O/aKje TOTOBUHA J10JIa3U (TOTOBUHCKHU TPHIIHBH)
U e omiazu (TOTOBHHCKHM OJJIMBH) 3a ofpeleHH padyHOBOJACTBEHH MEPUO, Ka0 H TO
KakBa je Ouja mpoMeHa OWiIaHCca TOTOBHHE TOKOM TOT mnepuoaa. OCHOBHHM €JIEMEHT Y
U3BEILTajy 0O HOBYaHMM TOKOBHMMA j€ 'OTOBMHA, YKJbY4yjyhM M €KBHBAJCHTE TOTOBUHE
Ka0 BHCOKO JIMKBHJIHA CPEJICTBA.

3amocneny, OAHOCHO MEHallepy CBUX HHBOAa Yy Tmpeny3ehy npencraBibajy HHTEpHE
KOPUCHHUKE 3aMHTEPECOBAHE 32 PAYyHOBOJICTBEHO HH(OPMHCAHE Y 3aBUCHOCTH OJ1 CAMOT
JEJIOKpyra W BPCTE IOCIIOBa Koje 00aBipajy. Ilocao MeHapMeHTa je Qopmysucame
OpraHM3allMOHEe CTpaTerHje 3a pearoBame Ha M3a30B€ U YIPABJbAE JbYIACKHM H
¢unancujcke pecypcuma. MHpopMmanyje u M3BEIITajH KOj€ 3aXTeBajy MEHallepH CBHUX
HUBOAa Yy TMpeny3ehnMa 3aBuce O]l CHEUM(PUUHOCTH JIEIATHOCTH CBAaKor CYOjeKTa,
M0JIO’Kaja U MOJpyYyja OJATOBOPHOCTH CBAaKOI MeHayiepa U 300r Tora ce He IpOIucyje
HUKAaKBMM 3aKOHCKMM MpornucuMa. He mocroje mpaBuia 3a cacTaB/bakbe WHTEPHUX
u3BeIlTaja y npeay3ehuma, mTo 3HA4UM Ja pauyHoBoha Moke Ja KOPUCTH OWJIO KOjU
dopMar koju pesyntupa HajseheM cxBaTamy pauyHOBOJCTBEHHX MH(popmarmja.*’
CrparernjckoM HMBOY MEHAIMEHTa Cy 3a CBpXE IMOCIOBHO-(MHAHCH]CKOT OJUTYyYHBamba
NoTpeOHE pavdyHOBOJCTBEHe HH(popManuje aa OM Ha aJeKBaTaH HAYUH BPIINO
IUTaHUpamke y Tpeay3ehy, TaKTHYKOM HHBOY 300T TUIaHUpama M KOHTPOJE, JOK Cy
pavyyHOBOJCTBEHE HH(pOpPMAIMje HEONMXOJHE MEHalepuMa OIEepaTUBHUX HHBOA 300T
00aBIbamba OIEPaTUBHAX MOCI0BA. 8

Ynorpeba nmogaraka y pealHOM BpeMEHY C€ OJ[BH]ja TaKO IITO ce€ MeHayepu (OKycHpajy
Ha BehMHy pejeBaHTHUX MH(OpMaIHja, Ka0 M U3 KOHTEKCTa M UCTOPUjCKUX MOJaTaKa.
PauyHoBo/icTBEHE HMHOpMalMje ce KOpUCTe Kako OM ce yHampeIwiu (UHaHCH)CKa

% Stankovié¢, A., Mitri¢, M., KneZevié, S., (2012). Business and financial decisions based on information
provided by Accounting Information Systems, The 1% Virtual International Conference on Advanced
Research in Scientific Areas (ARSA-2012) Slovakia, December, 2012, published in Conference Proc-
eedings, (CD format), pp. 660-663. (ISSN 1338-9831, ISBN 978-80-554-0606-0).

47 Bragg S. (2002), Accounting Reference Desktop. John Wiley & Sons, Inc., p. 122

4 Kuexesuh, C., Crankosuh, A. (2012). Mugopmayuonu cucmem mMamepujantoz Kruz0600Cmed y QyHK-
yuju menaumenma. Paaynosoactso 9-10, Case3 pauynoBoha u pesusopa Cpbuje, beorpaz, ctp. 19-31
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nosunuja npexyseha u nepdopmance npenyseha, a MurumMusopao pusuk. Hall (2010)*°
ce y cBOM paay (oKycHpa Ha TPU OCHOBE KOj€ TOBOpPE O TOME KaKO M 3aIlTO MEHalepu
KOPUCTE pavyHOBOJICTBEHE MH(OpMaIMje y mociioBamy. [IpBo, MEHayepu MPBEHCTBEHO
KOPHCTE padyyHOBOJICTBEHE MH(OpMAIMje 32 Pa3Boj 3HAHA y CBOM PAJHOM OKPYKEHY,
YMECTO Kao OCHOBY Yy ozapeheHuM clieHapujuMa oOJIydynBama. Y OBOj YJIO3H,
padyHOBOJACTBeHE HHQOpMaIMje MOry MOMOhM MeHajiepuMa Ja pa3BH]y 3HAWKE Y
NpUNIPEeMH  Hemo3HaTHX Oyayhux omnyka W akTuBHOCTH. JIpyro, padyHOBOJICTBO
uH(OopMalrje Cy caMo jeslaH JIeo MIHUper ceta HHpopMalija Koje MeHallepu KOPUCTE KaKo
O0u 00aBJbaIM CBOj MOCA0, aJTK TO j€ UMIIEPATHB KAaKO OM Pa3MOTPHIIM CBOj€ MPETHOCTH U
HEJOCTaTKe, alk He U OWJIe M30JI0BaHE y OJTHOCY Ha JIpyre u3Bope nHpopMaliija Koje cy
Ha pacrnojiaraly MeHayepuma. Tpehe, MeHaiepu 00aBJbajy MHTEPAKIHM]y Ca OCTAIHMM
pykoBouonuMa kopuctehu nmpumapHo BepOaiHe 00JMKe KOMYHHUKAIH]e, BUIIIC YCMEHUM
00JIMKOM HEro Kpo3 MHCAaHE W3BEIlTaje, KOJ KOjer Cy pauyHOBOJICTBEHE HHQOpMarluje
JTUPEKTHO YKJbYYEHE y paJl MeHalepa.

[Ipema jemHoj on neduaunmja®® “TpKMITHA eKOHOMHja je paspaleHa CTpPyKTypa 3a
yckiahuBame Jby/IM, aKTUBHOCTH U ITOCIIOBA KPO3 CHCTEM IIeHa U TpxkuiTa™. Hampenak y
XapMOHU3AIMjU MPOIHCA KOJH C€ OJHOCE Ha PAadyyHOBOJICTBO ONMHCYje U (PYHKIHjEe KOje
PadyHOBOJCTBO 00aBJba Y TPHKHIIIHO) EKOHOMU]H.

[Tommymapu3anuja MOBOJEHUX MPAKCH Takohe je BoleHa ouekmBamuMa WHBecTUTOpa. OHU
Cy HajBaXHHMjH KOPUCHUIM (PUHAHCHJCKHUX H3BEILTAaja, U 3aXTEBajy jaCHE U KBAJIUTETHE
uH(popMaIrje peieBaHTHE 3a MPOIleC O/TyYrBamka. MeHariepu Mopajy /1a cxBare J1a OHU
npunpemMajy puHaHCH]CKE M3BEIITaje HE 3aTO IITO cy 00aBe3HU Ja To ypane, Beh 3aro
HITO MOpajy J1a 06e30e1e HeonxoHe nHpopMalrje 3a cBe KopucHuke. To npousumnasu U3
oCcHOBHE (YHKIIH]€ KOy 00aBJba PauyHOBOJICTBO Y CaBpeMEHUM Tpeay3ehuma.

[TocmaTpaHo y onmTeM CMHCIY, pauyHOBOJICTBO HHMj€ CaMO MUTame 3a pauyHoBole, Beh
W, WIM YaK Tpe CBera, 3a MeHajepe W AupekTope. Mmak, mocraino je JaHac BUIIIE
BUUbKBO. PauyHOBOhe MOpajy MCIUTUBATH JOHOCHOIE OAJIYKa y KOMIIAHU]JU CBE BpeMe
Kako Ou 10OWIM OAroBOp, jep MHOTE TpaHcakiuje Hehe OMTH YKJbY4YeHE y KIbUrama, a
3aTHUM HH Yy M3BEIITajuMa 0e3 HUXOBe M3pUuuTor ojarosopa. OBa cuTyaiuja je u3a3BaHa
pa3BojeM MelhyHapoIHUX CTaHJapAa, KOJU Cagp)Ke MHOre eJEeMEHTe MpOICHE.
Knacudukanuja oapehene TpaHcakivje y BEJIUKO] MEPU 3aBHCH OJ HaMepa U TIJIaHOBE
JbyIIM KOjU OCMHUIIIBABA]y AaTu 1ocao. IIpuiankoM KyrnoBHMHE UMOBUHE, BaKHU CYy LIWJb U
CBpXa, HIIp. 3a MpOAajy WU JYrOpOYHO IocefoBame. Mcra TpaHCakiMja MOXe Ja ce
TPETUpa BPJIO Pa3IMYUTO y 3aBUCHOCTH O] TUTAHOBA M OJuTyKa MeHaepa. OH1 MoTy OUTH
CBECHHU, KaKO C€ HUXOBa OJJTyKa MEpU M yKJbydyje Y (pUHAHCHjCKUM H3BemTajuma. Kao
pe3yiTar Tora, yYIpaBHH OJ00p MOpa YCIIOCTaBHTH [AJCKOCEXKHY capaamy ca
pauyHoBohama.

49 Hall M. (2010), Accounting information and managerial work, Accounting, Organizations and Society 35: -
301-315
0 Samuelson A, P., Nordhaus D.W. (2000). Ekonomija, prevod, MATE, Zagreb, str. 23
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PauyHOBOJICTBO y IPUBPEIHUM Cy0jeKTUMa MOpa Jia Urpa OpojHE pa3HOBPCHE YJIore Koje
TMOTUYY U3 MHCHje PauyHOBOJCTBA ONHCAHOT KA0 XONHCTHYKH HH(QOPMAITMOHH CHCTEM" L,
Jenan on cynepuopHUX IUJbEBAa PA4yHOBOJICTBA je Ja exabopupa HHPopMalmje y Be3u ca
MOCJIOBHOM akTuBHoIIhy. 300r Tora, mHpopmanmoHa (yHKIHja je OCHOBHA (YHKIIH]ja
pauyHoBoacTBa. OHa 3aBUCH O] CcTBapama WHGPOpMAIlMja y BE3H Ca IOCIOBHUM
nporiecuMa U npuiarohaBame MHOOPMAMOHUM TOTpedamMa KOPHCHHMKA Kako OW Ha

onrosapajyhu HaunH GopMynucami MUIIIbEHA M TOHEIH UCTIPABHE OITYKE.

CaBpeMeHHU pauyHOBOJICTBEHH CHUCTEM je OPHjEHTHCAH KaKO HAa MHTEPHE KOPUCHHKE (U3
KOMITaHuje) uH(popMaIrja, TaKO U Ha €KCTEpPHE KOPUCHHKE M3 OKPYXKeHma KOMIaHH]E.
VY3umajyhu y 003up 0By KiacupuKkanujy mpuMalialia Koju 1oowjy wHbopMmanuje u3
PadyHOBOJICTBEHOT CHCTEMa, MOT'Y C€ Pa3IMKOBAaTH WHTEPHA U €KCTepHA WH(POpMAIHOHA
padyHOBOJICTBEHA ()YHKIIH]a.

VYuuHak uHTEpHE HMH(POpMATUBHE (QYHKIMjE YOUWBUB je y TMPYyXKamky CKOHOMCKUX M
¢uHaHCHjCcKMX HMH(pOpPMAIHja KOje CEe MEPUOAWYHO NPHUIpeMajy Kako OM ce TpPaBUIIHO
yIpaBJball0  KOMIIAHMjOM Ca  pa3MaTpambeM  pasIMUUTHX  XUjEePapXHjCKUX H
opranm3aumonnx HuBoa. OBe wuH(poOpManuje ce MpeHoce MeHayepumMa y BUAY
(MHAHCHjCKMX M3BEIITaja M NEPHOANYHUX M3BEIITaja. PadyHOBOICTBO, KPO3 UCIIYHECHE
uHTepHe nHQopMaTuBHE QyHKIHUje, oMoryhaBa KOPUCHHIIMMA U CAMOM CHUCTEMY J1a BOJIU
uHpOpMaLMOHE CIIy’)kOe 3a cBe (YHKIHMje YIpaBjbama: IUIAHUPAame, OPraHU30Bambe,
KOOP/IMHAIIH]Y, MOTHBHCAHE U KOHTPOIY.

C apyre cTpaHe, pauyHOBOJICTBO KpO3 €KCTepHY MH(popMaTUBHY (QyHKIH]y, Ou Tpedano
na 06e30eau nHpopMmarlmje 3a oaroapajyhe cy0jekre u3 okpyxema KOMIaHuje, oceOHO
3a aKLMOHAape, CyBJIACHUKA U JApYyre HHBECTUTOpE, OaHKe (KpeAUTOpPE), YTOBOPHE CTPAHE,
JIOKaJiHa YApYXKerka W BIaJUHE arcHiuje (MUHUCTAPCTBA, CTATUCTHYKE 3aBOJE W CIL.).
Behuna wun@opmanyja reHeprcaHa pauyyHOBOJICTBOM KOj€ Cy KOPHUCHHM 3a CIIOJbHE
KOPUCHMKE Yy MpOLIeH! (PUHAHCH]JCKE CUTYyalllje KOMIIaHHje, YKJby4deHa je y (PMHaHCHjCKe
U3BEIITaje.

WNudpopmaruBHa QyHKIIMja padyyHOBOJICTBA, KOJU C€ Ha OAroBapajyhul HauMH peanusyje,
Tpeba aa omoryhu usBpuiewme cienehux geTajbHUX QyHKIHja:

® W3BCIITaBaWkE, KOj€ C€ OJHOCH Ha (PUHAIHM TPOW3BOA OOpaae mojaTaka y
pauyHOBOJICTBEHOM CHCTEMY, TO J€CT, NPUIPEMY H3BEIITaja, (PUHAHCH]CKUX
U3BEIITaja U CTAaTUCTHYKUX M3BEIITaja, mpuiaroheHux mnorpedaMa MHTEPHUX U
eKCTepHUX npumainana. MHpopmaiuje cy mpeacTaB/beHe Kako y H3BElTajuMa
KOj€ MpHUKa3yjy OIIITH Iperyie] aKTHBHOCTH €HTUTETa (Ha MpuMep OMIIaHC CTamba,
OusaHC ycrexa), TakO W y W3BEIlTajuMa WM H3jaBamMa y Be3M ca ojapeheHum
npobnemumMa. Ty u3BemITajM U U3jaBe Cy OCHOBHU HOCHOLM MH(pOpMaIija Koje
00e36ehyje pauyHOBOJICTBEHH CHCTEM.

51 Wystocka E. ,,Czestochowa” University of Technology. Harmonization and standardization of the accounting
and its functions
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EBHJICHTUPAE, KOje je M3PaKEHO KPO3 KIbMTOBOJICTBEHE M CBHJICHIIMOHE ajaTe U
CpeAcTBa Ha HAYMH KOjU omoryhaBa /Ja ce MpeAcTaBe y CBAaKOM Cilydajy cBa
JOKYMEHTa, PA4yHOBOJICTBEHE KibHIe M (DMHAHCHjCKE M3BEIITAajH HA CYAY, WIH
pasHUM KaHIlellapyjamMa, Kao TMOy3JlaH J0Ka3 y TpaBHUM U IOPECKUM
noctyniuma. 3axBajbyjyhu o0aBe3u dyBama pPavyyHOBOJICTBEHUX JOKyMEHATa,
jaBijba ce moryhHocT nma ce mponal)y MOKa3W O CBAaKOM IIOCJIIOBHO] Pallibé Y
npenysehy.

ONITHMU3AIM]Y, KOja je OKapaKTepHCaHa Kao norpeba 3a CTBapame OCHOBA 3a
1300p ONTHMAIHOT CIICHApWja aKTHBHOCTH KPO3 INpYyXKamke HHPOpMaIHja Koje
ONUCYjy pAa3JIMYUTE TMPECYAHE CHUTyaldje y NPUBPEIHUM CyOjekThma. Y
NUTakbUMa ONTHUMH3AIMje, KaTeropuje Kao IITO CY: TPOIIKOBU, NPUXOAH H
(UHAHCHjCKM pE3ylTaTH Cy YecTO KPHUTEpHjyM H300pa M IMapaMerap Mojelna
outyunBama. [loHekama, OBe KaTeropuje ce onHoce Ha yTBphuBame
HajpoduTadMIIHU]jET OHOCA U3Mel)y TPOIIKOBA U pe3yIITara.

KOHTPOJy, KOja jeé HajBUIJbHMBHja Yy TpYXamy HHPOpPMalHja O TPOIIKOBUMA,
NpUXOIUMa M Pe3yiATaTuMa 3a pa3lInuuTe HUBOE YIpaBJbamka KOjU Ce CMaTpajy
OJNFOBOPHUM IICHTPpUMA, Kako OM Cce TpPOIECHHO HaNpeaak y Io0ujamy
IUIAHUPAaHUX 33/1aTaka M HUBOA EKCIUIOATAllMje CpelcTaBa HAMEH-CHHUX 3a OBE
HOCJIOBE, M Takolje 3a KOHTpOJIy HaJ MPOHM3BEICHWM TpomkoBuMa. Ha ocHOBY
npyxeHuXx mHpopmanurja, GOpMyJIMCaHH Cy HEKH 3aKJbY4lld y Be3u ca Oynyhum
AKTHBHOCTUMA.

KonTponna ¢QyHkIMja pauyHOBOJCTBA MOXKE C€ pealu3oBatd y (GOpMU TpH BpCTe
KOHTpOJIE:

1.

MOYETHAa KOHTpOJIA, KOja Ce M3BpILIABa IMpPe HEro IITO je MOCIOBHA aKTHBHOCT
3aMCTa 3amoyena, a Ipe Hero ITO Cy 3alakKeH! OMII0 KaKBU TPOIIKOBHU, IPUXOH
WK pouTy;

TeKkyha KOHTpoia, Koja ce H3BpIIaBa TOKOM IIpoIieca HacTaHKa TPOIIKOBA,
reHepucama TpUX0Ja M HM3pauyHaBama NpoQHTa, OJHOCHO TOKOM 00aBJhamba
IIOCJIOBHUX aKTHUBHOCTH,

3aBpIIIHA KOHTPOJIA, KOja Ce U3BpIIIaBa HAKOH CBUX aKTUBHOCTH CY 3aBPIICHE KaKO
Ou ce mpoBepuIia CBa JOKYMEHTA U MPOLIEHUIIHN MIPUXOAH, TPOIIKOBH U MTPODUTH.

AHanuTtnuka (yHKIUja ce JAOBOAM y BE3y ca MCTparoM M TyMademeM HHQopMalifja
NOOMjeHUX M3 PauyHOBOJICTBA y pa3HUM NpecelMMa y LUJbY IpoleHe (UHAHCH)jCKOT
CTama, (PMHAHCH]CKUX pe3yaTaTa U e(pUKaCHOCTH aKTUBHOCTH NMPHUBPEIHOTr cy0jeKTa, ca
KpajlOM CBPXOM yTBphHBama 0JJHOCA, pa3jiora U UCXoja OBHUX ejleMeHarta. McnymaBame
0]l CTpaHE pauyyHOBOJCTBA TAaKBHX PAa3HOBPCHHUX (YHKIMja, Moryhe je camo kaaa je
pPauyHOBOJACTBEHU CHCTEM J00pO OpraHW30BaH, M OH j€ CTBOpHMO MoryhHocTH 3a
reHepucame HHpopMalMja HacTalle MPECeKOM H3BEIITAJHUX MepHoja, Te I'eHepHucamba
U3BeIlITaja MpujiaroheHux crnernupuuHuM M MoceOHUM MoTpebdama Ipoleca yIpaBibamba
npemysehem.
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PauyHoBO/ICTBO TIpyka KOopucHe MH(pOpMAIMje JOHOCHOIMMA OJJTyKa, TakKo, Kako ce
MOCJIOBHO OKPY)XEH€ MPOMEHMUJIO, TaKo Cy C€ TPOMEHWIM W PavyyHOBOACTBEHHU
CTaHJap/Id KOjU PEryJIuIly Mpe3eHTOBamke U 00jaB/buBame nHpopmaimja. Melhynapoaau
pPauyHOBOJICTBEHHU CTaHIAp/U Cy LIEHTPAIHU 32 OBaj KOHIENT. MehyHaponHu craHmapau
NpPBU MYT Cy pa3BujeHH y KacHUM 1960-um, anu oHM Cy nocTuriu cBoj Hajsehu 3Hauaj y
JTAHAIIEEM EKOHOMCKOM M ITOCJIOBHOM OKpYyKemy. Takohe, ouurienHo je na Biaje u
KpeaTopy IMOJUTHKE MPEro3Hajy oBy mpoMeHy. OBO CTaHOBHUITE je MOCTAIO jJaBHO Kaja
je EBporicku caBeT MHHHCTapa YCBOJHO Pe30JylHjy Koja 3axTeBa Aa cBe EY kommanuje
HaBEJICHE Ha PETyJIUCAaHOM TPXKHINTY MPUIIPEMajy padyHe y ckiaay ca MelyHaporHum
pPauyyHOBOJICTBEHUM CTaHAapIuMa 3a oOpauyHCKe MEpHOAE KOjU MOYMEbY Ha JaH WIN
HakoH 1. jamyapa 2005. OBa omiyuyjyha mpoMeHa n3a3Baia je BEIUKY CEH3alHjy y
pauyHOBOJCTBEHO] TmpodecHju, Kao W Yy KOHPepeHIUjckuMm camama. Opbop 3a
Mel)yHapoJHE pauyHOBOJCTBEHE CTAHAAP/C IMO3IPABHO j€ PE30IyIIH]y, 32I0BOJbaH IITO j&
EVY Ouna mehy npuM BenmukuMm "HallMOHATHUM JIpkaBama', 1a pey3Me WHUIH]aTUBY U
NpUXBaTUTH Mel)yHapoIHE pauyHOBOJICTBEHE CTaHIAP/IE.

EY je mnpusHama MHOre MpeIHOCTH KOj€ 3axTeBajy IpUMEHY MelyHapoaHux
PaduyHOBOJICTBEHHX W peBH30pCKUX crapmapaa. Ocum Tora, Komucuja 3a xaprtuje on
Bpennoctu komucuja (KXB) je HenaBHO riacana 3a CMEpHUILY KOja 3aXTeBa Jla aMepuyKa
jaBHa mpeny3eha kopucre MehyHapomHe craHmapae (UHAHCHJCKOT HW3BEIITaBama 0
2014. rogune. Y cBeTIy HHTEpeca M aKTUBHOCTHU peay3eha u KoprucHHKa (PUHAHCH]CKUX
uH(popMalija Koje nocrajy rnodanne, KXB je o6jaBuia u3jaBy y K0joj je HaBena CBOje
yuemrhe W MOAPIIKY Ja ce pas3Buje Trio0anmHo mpuxBaheH OKBHP (DUHAHCH]CKOT
U3BElITaBaba BHUCOKOT KBanmuTera. lIpenHoctw MehyHaponHuUX padyHOBOJCTBEHHX
CTaHJapAa Mory OuTH: (pUHAHCH]CKHM, EKOHOMCKH M MOMUTHYKH. [IpenuMuHapHu 1oka3u
yKa3yjy Ha To Aa mpenys3eha, KpeIuTOpu U MHBECTUTOPU Tpedepupajy mpudInkaBame
noMahux payyHOBOJCTBEHUX CTaHJapAa ca MelyHapoJHUM pauyyHOBOJCTBEHUM
CTaHJAap¥Ma 3a CTBapame OKBUpPa (MHAHCH]CKOT U3BEIITABAHha BUCOKOT KBAIUTETA.

Hako mocroje 3HayajHe MPEAHOCTH U cBe Beha BaXXHOCT mHpuMeHe MelyHapOoIaHHX
PauyHOBOJCTBEHUX CTaHAapAa U Jajbe IOCTOjeé MHOTM M3a30BU 3a JaJbU pPa3Boj U
ayTOpUTaTUBHY NpuMeHy. [la Ou HajOoJbe pazymenu OBE M3a30B€ MOPAMO MOTJeAaTH
dakTope KOjU YTHYY Ha pa3Boj PauyHOBOACTBEHHX IMpomuca. TakBu (PakToOpu MOTY
VKJbYYMBATH JPYIITBEHE W KYJITYpHE BPEIHOCTH; TOJIMTHYKE W TIPaBHE CHUCTEME,
MOCIIOBHE AaKTUBHOCTM M EKOHOMCKE YCIOBE; MpOIeCe YCIOCTaBbamha CTaHIAPIa;
TPKUINTA KanuTana U o0JUKe CBOJUHE; U Ha Kpajy, KooMepaTUBHE Harope apkaBa. OBU
(dakTopu YKOJIUKO Ce MPaBUJIHO CXBAaT€ MOTY YOJNaXUTHU WM 4YaK €IMMHUHUCATH U3a30BE
Mel)yHapOJAHUX paduyHOBOACTBEHHMX CTaHAapAa. MelyHapoqHu padyyHOBOJICTBEHU
CTaHJap/Id Cy BaXXHM JaHAC M CUTYpHO he mocTaTu BakHHUjU 3a OyayhHOCT, jep ce nasbe
pas3BHjajy.
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16. TIloTpeda 3a ynopeauBuM U TPAHCIAPEHTHUM (PUHAHCHjCKUM
U3BELITAjuMa

MehyHapoHu padyyHOBOJCTBEHM CTaHAApIu yckial)yjy pasindyuTe padyHOBOJCTBEHE
NPHUCTYNE, METOJe, TEXHHKE M CTHJIOBE Kako OM ce YyjeAHauwna caBpeMeHa
pauyHOBOJICTBEHA IpaKca y OJHOCY Ha MoTpede M 3axTeBe TI00alHOr (PMHAHCHjCKOT
TP)KUIITA, Ca jeJHE CTpaHe, W y OJHOCY Ha IMOTpeOE HAIMOHAIHOT 3aKOHOJ/IAaBCTBA,
NoceOHO y TOrJIely yjeAHaYaBama MOPECKUX CUCTEMA, PauyHOBOJICTBA IMEH3UOHOT (hoHIa
U Jpyrux cnenupUYHUX HalMOHAIHUX TOoTpeda paau CTBapama IpeayciioBa 3a
nocTHIake euKacHujer, 6piKer ycknahuBama MPUBPETHOT pa3Boja. 2.

[Toctoju MunUBeRKE, 1a je Hemoryhe J1a ce pa3BHje jeIMHCTBEH pauyHOBOICTBEHU CUCTEM,
jep mpaBWia M TPUHIMIHN PadyyHOBOJCTBA y ojpeheHOj 3eMJbH Cy OCMHILBCHU Y
oJpeheHOM OKpyKemy Koje KapaKTepHile Creu(uIHr eKOHOMCKH, COLIUjaTHU, TPABHU U
00pa30BHU cHCTEM OOJIMKOBAH TOKOM IY)KET BPEMEHCKOT MEepHO/ia HCTOPHjCKOT pa3Boja,
TeONOIUTUYKHUX apaHKMaHa, U KyATypHOT Hacneha.

[Turame ynopenuBux (MHAHCHjCKUX HM3BEIITaja je HEOIBOjHBO oxa mpobrema MCDOU
»OpeHna®“. VY IpHuCyCTBY JIOKAJHMX IOJIUTHYKUX M EKOHOMCKHMX (hakropa Koju
UCTIOJhaBajy PEJICBaHTaH YTHIlA] HA JIOKAIHY NMpakcy (UHAHCH]CKOT M3BEIITABamba a Y
OJICYCTBY €(pMKacHOI MEXaHH3Ma 3a CIIPOBOlemE MIMPOM CBETA, CAMO 3HAYEH-E YCBajamba
MC®U n uMmIUMKanyje ycBajama JaIeKO Cy O] jaCHUX. Y EHTY3Hja3My aKTYeITHOT
Tpenytka, MCOU ,,6pena’ TpeHyTHO ce BUCOKO paHrupa, a yceajawe MCDU ce Tpetupa
Kao curHai kBanurera. Mehyrum, npobiem je y Tome IITO He OCTOJU CUTYPHOCT KOJIHKO
he To MUIIIJbEHE TyTO TPajaTH.

[TocebHO muTame je kako 00e30enuTH WH(POPMALMOHE 3aXTE€BE MHBECTUTOPUMA KOjU
JKeJle J1a 3Hajy HHBO KBAJUTETa W3BEIITaBamka O (upMama ca CeIUIITEM y Pa3IHIUuTHM
3eMJbaMa, a KOju HeMajy MOTIIYHO 3Hamke O HUBOY KBaJIUTETa THUX 3eMasba, jep he y ToM
CIy4yajy 3eMJb€ BHUIIEr KBaJUTeTa MOXJa >keneTu na uzadbepy MCOU na Ou ce
pas3yIMKOBale 0/1 OHUX HUXKeT KBanuTera. YcBajakbe MCOU, ka0 curHain nHBECTUTOpUMA
0 KBanuTeTy mnpupehuBada (UHAHCH]CKOT H3BEINTAja, TOTOBO j€ OJ HEMpPOIECHUBOT
3Hayaja 3a CBE 3eMJbE KOje JKelle Jla CUTHAJU3Upajy Ja cy (PUHAHCHjCKM H3BELITaju
IUXOBUX KOMITAaHHM]ja BHUCOKOT KBAJIHTETAa, TO J€CT Ja YCBOje HAJBUINE JIOCTYITHE
pauyHOBOJICTBEHE CTaHJapie Ha manupy, Hagajbe, MCDU ycBajame KolITa Mame y
3eMJpaMa Ca HHCKHM CTEIICHOM KBaJWTeTa W3 JBa pasnora. [IpBo, Mame KBAIMTETHH
pekuMH cHocuhe Mambe eKOHOMCKE U MOJUTUYKE TPOILIKOBE CTBApPHE IPUMEHE YCBOJEHUX
crangapna. Beha je BepoBarHoha ma he pexxuMu 3a M3BENITAaBalkbE¢ BUINET KBAJIWUTETA
CHOCHTH TPOILKOBE CTBapHOT cripoBohera MCOMU, jep je nmajy nHCTHTYHH]jE (KO IITO
Cy KBaJUTETHH]€ peBU3Opcke nmpodecuje, eprukacHUU CYACKH CUCTEM, O0JbU MPOIUCH 3a
CIIOpOBE aKIMOHapa) 3a Koje je Beha BepoBaTHOha na he 3axteBarn peanmszanujy OO
KOJUX CTaHJapja KOju Cy ycBOjeHH. J[pyru pasyior je mTo IMEeJOKYIHHUM YCBajambeM

52 Jlparosuh JI. (2001), Tpanchopmaruja Mel)yHapoiHIX pauyHOBOJCTBEHNX CTaHAapaa y MelyHapoHe -
crangapne melhyHapoaHor u3semraBatba MCOU, Qunancuje, 5-6: 15-519 (ctp. 519)
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MCOU, Mame KBaJIUTETHH PEXUMH MOTY H30ehu TpomkoBe Bol)ermba CONCTBEHOT OpraHa
3a onpehuBame cTaHgapna, KOju Cy BEpOBATHO MPOMOPHHOHAIHO Behu Hero y Behum
eKoHOMHjama. V3 Tora mpom3wmiiasu Jia je BepOBaTHO Ja U 3eMJbE HIDKET KBAJUTETa W
3eMJbC BHIIET KBAJIUTETA Haja3e Jia je Y ’BUXOBOM MHTepecy na ycBoje MCDU, Tako na
OJUTYKa yCBajama ITOcCTaje HenH(popMaTHBHA O KBayuTeTy. [Ipumepa paju, KOMIaHHja
ENRON ce moxe y3eTw Kao NOKa3HH MOJEN HempolewmuBor (0Tyaa OSCKOPHCHOT)
curHana kBanuteta. ETHukn xoxexkc EpoH koproparuje npeHeceH je jaBHoctu 1998.
roauHe y EHpoH-0BOM ToaMiImeM HM3BelTajy, o0jaBjbeHOM moueTkoM 1999. roamne, y
JeKy MalBep3alidja KOMIaHWje Ha (UHAHCHJCKUM M EHEPreTCKHM TPXKUIITHMA.
PenaruBHo rosopehu, Komira, yCBOjUTH TakBe CTaHAAP/IE U IPOMOBUCATH HUXOBO CIIAE
y jaBHocTu. CripoBohemwe cTanaapia je apyra crBap. Y ciiyuyajy kKopropanuje EHpoH To
0 00yXBaTWIJIO HE CaMO TPOIIKOBE WHCIEKIHMje W PEBU3HMj€ U TOHAIIAKE MEHAIMEHTA,
Beh W Tpomiak 3a MeHayepe KOju Cy c€ OJpeKiIM MOryhHOCTH Ja MaHHITYJIUILY
TP)KUIITAMA EHEPTHje U KamuTaja.

Jenuau HaunH na ce MCOU curnan yauHu MHPOPMAaTUBHUM O KBAJIUTETY j€ Ja CBETCKU
(UHAHCHJCKM CHCTEM U3BellITaBakba OOjJeJMHU TPOIIKOBE CHUTHANHU3allMje Ja Mambe
KBAJIUTETHU areHTH HUCY clpeMHH naa miare. OBo OM 3axTeBajlo €(QHUKAaCHU CBETCKU
MeXaHM3aM 3a CIpoBoleme, MpemMa KojeM 3eMJbe KOje YCBOje, ajl e(pUKACHO HE CIIPOBOJIE
MC®U 6yny unm KaxmeHe WM UM ce 3a0paHu j1a Kopucre ,,0penn’ Hazus MCOU. V
HEI0CTaTKy epHUKAacCHOI MEXaHW3Ma IIMPOM CBeTa 3a crpoBolewme (mTo Ou Ouia Jomra
ujieja U3 pasIMuuTHX Pa3jiora), y CyIITHHH j€ HEMPOICHUBO 33 3eMJbe HUCKOT KBaJIMTETA
na xopucre MCOU ,,0pena’, a nomahu MOJUTUYKK U €KOHOMCKH (aKTOpHU HEU30EKHO
he BpumMTH 3Ha4ajaH yTHUIA] Ha TMPaAKCy JIOKATHOI (UHAHCH]CKOT HW3BEllTaBama, 0e3
o03upa Ha MC®DMU ycBajame.

Ako ce omoryhu cBuM 3emibama ga kopucte MCOU erukere” onbairyjy ce
uHpOpMaIrje y pauyHOBOJCTBEHUM CTaHIApAMMa O M3BEIITABAKY Pa3lINKa y KBAJHUTETY,
He cTaHaapjaa no cebu. ['1aBHU pasyor 3a OueKHWBame NMPUMEHE - a HE CaMOr yCBajama
CTaHJap/a - Ja CuUrHai Oyne KpenuOuiaH, je Ja jé CKYIJbe 3a 3eMJbe€ Ca HUCKUM
KBAJIMTETOM JIa YCBOje BHUCOKE CTaHjAapJie MpUMeHe, jep OM To OUJI0 y CYNPOTHOCTH ca
JIOKQJIHUM TIOJIMTUYKHUM M CEKOHOMCKMM WHTEpecuMa. SPEeNnce Mojen CHTHATH3aIlHje
npensuha uzBajame u3Mel)y akTepa HUCKOT M BHCOKOT KBanuTeTa. JeaHa MoryhHocT je
cTora na he ce BHCOKO KBAINTETHH PEKUMH (PHHAHCH]CKOT M3BEINTaBAMmha MPUKIbYIUTH
IPyNH y KO0jOj 3eMJb€ WIAHHIIE MOJBpPraBajy CTaHAapjAe NPUMEHE HUXOBHX KOMIIAaHHja
rpynHoj koHTpoau. OBO je jeHO TyMademe mpolieca ,,kouBepreHuuje koju npatu CAJJ,
YUJU UCXOJ, U3rjieaa aa he OWTH, CyIITHHCKO yCBajamke MCTHX cTaHmapaa kao MCOU,
anu 6e3 ynorpedbe MCOU ,,0penn HaszuBa“. ponuja oBe Bpcte Moryher ncxoza je na he
MC®U moxnaa jemHOCTaBHO TpedanuTu TUMEH3H]y Ha KOjoj ce jaBibajy MehyHapomHe
pa3iUKe W KOAIUWIMje W3 PauyHOBOACTBEHHMX CTaHAapnaa (Kao paHHje) ca CTaHAapIuMa
pUMeHe.

Heyjennaueno cnpooheme MCOU usrnena HemzOexHo. OOpauyHCKO pauyHOBOJCTBO
(1 moceOHO pavyyHOBOACTBO (hep BpPEOHOCTH) 0OyXxBaTa mporeHe o OyayhuM HOBYaHUM

60




MebyHapomHo mocioBare ca acleKkTa YIOpenuBOCTV (PVMHAHCHJCKOT W3BeIlTaBarba

Jana LBujuhi

TOKOBMMA M Ha Taj HauuH 00e30ehyje cnoboay y cnpoBoherry MCDU. Mohne nokanHe
€KOHOMCKE U TIOJMTUYKE cuiie oapel)yjy Ha KOju HaYMH MEHAllepH, PEBU30OPH, CYIOBH U
peryigaTopu pearyjy Ha Ty ToJiepaHuujy. HeyjemnaueHo crmpoBoheme yMmamyje
CHOCOOHOCT jEMHCTBEHHX CTaHAapla 3a CMamemEeM TPOIIKOBA HWH(POpMHUCAama U
uHpopManuoHor pusuka. Heyjennauena npuMeHa moxe rnoBehaBaTu TpomikoBe oOpaje
uHpOpMalKja 3aKOMAaBAkEM PAYyHOBOJICTBEHHX HENOCIEIHOCTH Ha OyO/beM U Mambe
TPaHCIAPEHTHOM HHBOY O]l pa3liMKa y CTaHiapAauMa. To mpeTH Ja yMamu MHOTe
NOTEHIIMjaJTHe KOPUCTH 071 ycBajara MCDU.

Hctuye ce TBpama Ja NUTamba HMMIUIEMEHTANMjE 3aciyXyjy HaleKko Behy Haxmby.
IToctoju u akageMmcka muTeparypa Ha Temy. Mpak, TEKCTOBM O HallMOHAJIHOM
(MHAHCHjCKOM PavyyHOBOJACTBY M O Mel)yHapOJAHOM padyyHOBOJACTBY OOMYHO caapike
CIIOKEHA U3Jarakba O PpPayyHOBOJACTBEHHMM CTAaHJIApAMMa, ajld Majo TOBOpE O
NOJCTHIIajuMa TpupehuBada M Kako OHHM CHCTEMAaTCKA YTUYy Ha CTBapHY IPaKCy
¢uHaHCcHjcKOr n3BelTaBama. Pokyc Texku Aa Oyae Ha TOME IITa KaXy IpaBuia, a He Ha
TOME KaKO C€ CIIPOBOJIE Y IIPAKCH.

[Tpumena je Axunosa neta MC®MU. Ilocroje mpeosnalyjyhu monmuTHukn U €KOHOMCKH
pasno3u aa ce ouekyje na he MCOU npumeHa OuUTH HeyjelHaueHa IIMPOM CBeETa,
ykpydyjyhu wu ynyrap EBpone. 3Hauajue wmel)yHaponHe pasiMKe y KBaJIHTETY
(¢buHAHCHjCKOT M3BElITaBamba Cy HEMHUHOBHE, a MoOja TJaBHa 3a0puUHYTOCT je aa he
WHBECTUTOPH OUTH OOMaHYTH y BEpOBamY Ja IMOCTOjU BHUIIEC YHH(POPMHOCTH Y MPAKCH
HEro IMITO 3allpaBO jecTe Ciyyaj M Ja, 4YaKk U CO(PUCTULUPAHUM HHBECTUTOPHUMA,
mMehyHapoaHe pa3nuke y KBaJUTETy M3BelITaBama he cama OMTH CaKpHBEHE IO/ TEIHX
Hau3rie/ JeAMHCTBEHUX CTaHAap/a.

Mehynapoane pasnuke y mpakcu (pUHAHCH]CKOT H3BEIITaBamba HAcTajy Kao €HJOreHa
(GyHKIMja JIOKaJTHUX MOJIUTUYKUX M €KOHOMCKHUX MHCTHUTYIH]a, U J1a yBOleHme er3oreHo
pa3BUjeHOI CKyIa payyHOBOJCTBEHUX CTaHIapAa Hehe MPOMEHUTH CTBAPHO IMOHAIIAHkE
u3BellITaBama GUpPMH Ha HEKU MaTepujaiaH HauuH. ExcnepuMenT y KuHu je aupextHo
ananoran ycajamy MC®U y EVY, a ucTOYHOA3MjCKO MCKYCTBO Takohe mHpeicTaBiba
kopuctan npecefad. [lomyr Kune u ncroune Asuje, KOHTUHEHTAJIHE €BPOIICKE 3€MJbE
UMajy TPEeTeXHO KOHTUHEHTAJIHE MHCTUTYLMOHAJIHE CTPYKType U IOJACTHUIaje
npupehuBaya. MckycTBO 0BHX 3eMajba y yBohewmy Mel)yHaponHUX cTaHAapAa U3BEIEHUX
U3 CTaHOBHIITA AHTJIOCAKCOHCKOT TpaBa rpeMa (UHAHCHJCKOM M3BELITaBalby WIIYCTpYje
tenikohe n00Hjama MpoOMeHa y Mpakcu (PMHAHCH]CKOT M3BEIITaBakha YBOKEHEM €r30T€HO
pa3BUJEHUX PAayyHOBOJICTBEHUX CTaHJApJa y CJIOXKEHOM IOJUTUYKOM M E€KOHOMCKOM
OKPYXKEBY.
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I'JIABA 1l

XAPMOHMUM3AIINJA U CTAHAAPAN3ALINJA PUHAHCHUIJCKOI'
MN3BELLITABAIbA

17. Pa3Boj pauyHOBOJCTBEHE XapMOHM3alHje

Kama je ped o 3aKOHCKO] peryjJaTHBH y CETMEHTY KIHIOBOJICTBA H TCHEPHUCABY
(buHAHCH]CKUX U3BEIITaja, UCTHYE Ce J1a je ucxoaumre o0mino y OpaHilyckoj, JOHOIICHEM
3akoHa o TproBunu 1673. romune (Code de Commerce). Kako Ou m3panuie BiIacTuTe
3aKOHCKE peryiaTHBe, Kao OCHOBY, MHOTe 3eMJbe, Kao ITo cy benruja, Hemauka,
Xonanauja u 1lBexacka, cy kopuctuie Code de Commerce. YmpaBo y To Bpeme, Bpeme
HoYeTKa MHAYCTPHUjCKE PEBOJIYLHMje y pa3BUjeHHM JpkaBama EBpome, pacte mortpebda 3a
WHOCTPaHUM TPXKUIITHMA U 3aXTeBa C€ XapMOHM3alMja 3aKOHCKHX Tporuca. Y H3paau
npornuca (Ma TakO M PavyHOBOJCTBEHE DPETryJIaTHBE) CTAIHU je I[MJb OUO YyKIIamambe
HOpPMaTHBHHUX TpernpeKa 3a CI000IHO KpeTame paja M Kanurajla Ha Mel)yHapoaHoM
HUBOYy. Taj mmsp ce Op)ke WM CIOpPHjEe OCTBApHBAO, y 3aBUCHOCTU O] TOJUTHYKHX
HPUITHKA.

Tpu d¢a3ze ce jaB/bajy MPWIMKOM pa3Boja PAYyyHOBOJACTBEHE pEryjaTHUBE Ha
Mel)yHapoHOM HUBOY:

1. ®a3za HanoneonoBux 3akoHa u3 1807. rogune ( Code de Commerce);
2. ®aza nupektusa u3 1978. rox. (IV. u VII. qupektuBa-cMepHuIa);
3. ®a3a pauyHoBoacTBeHux cranaapaa ( OIIPIT u MPC u3 1995. rogusne).

ITpBa da3za mehynapoaHe pauyHOBOJICTBEHE XapMOHM3alMje je 3anodena HamoneonoBum
3akonoM u3 1807. romune, kKoju je y ctBapu yremesben Ha Code de Commerce. Ilpse
3emsbe EBpone koje cy ycBojuiie oBy ®dpaHiycky perynaTuBy Ouiie cy XosaHavja u
benruja, a 3atum cy Tto HactaBuwie Hemauka u IlIBesncka, a mocne cy U ocrane 3eMibe
KOHTHHEeHTaiaHe EBpore u3paauie cBoje TproBauke 3akoHe. Y 3akoHy u3 1807. roaune
mpornucaHa je o0aBe3a cacTaBJbamha OWJIaHCA W HM3BEIITaja 0 gobuth. Y H3MEHama
TProBaykor 3akoHa u3 1867. roauMHe 3a JeoHMYapcKa (JaHac aKIMOHApCKa) APYIITBA
MpoIHCyje ce oOaBe3a cacTaBjbamha MOJYTOAMIIKBET OOpauyHa M HETroB caapxkaj. 1aj
o0pauyH Tpeba OUTH pacroI0KHB 3a 00aBJbAHE PEBHU3H]E.

VYcBajameM AMpeKTHBa Tajaiime 3ajenuuile EBpome 1978. romune, 3amoyera je apyra
daza mehyHapogHe padyyHOBOJCTBEHE XapMOHHM3aIMje, JaKjie TeK HAKOH CTO TOJAMHA.
Hakon IIpBor u [Ipyror cBerckor para, foja3u 0 30/11KaBamka pa3BHjEHHX 3eMalba
EBponie, a 1957. rogune ce crtBapa 3ajegHnuko Tpkuimrte. CrobomaH MpOTOK polde,
Kanmutajga W JbyAu T€ TMPOUIMPEHE 3ajeHHUIC 3aXTEBAIO je pa3Boj 3ajeJHHUYKHX
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WHCTUTYIIMja W XapMOHM3AIMjOM HAIMOHAIHMX peryiatuBa. 30or pactryher Opoja
KOMIIaHWja, Koje MehyHapomHo mochyjy, jé 1dao Jeo JMpPEeKTHBa jacHO oOyxBara
pauynoBoactBo (IV u VII nupekrusa) u pesusujy (VI qupextuse). Mopaio je gohu g0
ycknahuBama, u Mranuja je jemHa on 3eMajba Koja je mocieama To u ypamuna 1991.
roguHe. YOp30 HakoH Tora ce npumehyjy u vegocramu IV u VII nupektrBa n muxosa
OrpaHMYerba 32 J1aJbi HAaCTaBaka XxapMoHM3anuje. 300r Tora, ce Bpjo Op30 HACTABHIIO ca
TpehoM ¢a3zoMm XxapMOHHU3aAIH]e, a TO j€ YKIbyunBamke Mel)yHapOIHUX pauyHOBOACTBEHUX
crangapaa (MPC) y u3pany KOHCOMUAOBAHMX (PUHAHCH]CKHX W3BELITaja KOMIAHHUja W3
EV.

Tpeha ¢a3a pauyHOBOACTBEHE XapMOHH3allMje Ha3HaueHa je Beh y ocamieceTum
roguHama BehuM KopuinhemeM aMepudkux padyHoBojcTBeHMX crtanmapnaa (OITPII) a
UHTE3UBHO je 3amouena 1995. romune Te je rogune Komwurer 3a melyHapomane
pauynoBonctBene cranaapae (IASC) mocrturao cnopasym ca Mehynapoanom
opranuzaiujom komucuje 3a xaptuje on BpenHoctu (I0SCO). [Ipema Tom crnopaszymy
I0SCO he npenopyunTy cBOjuM wWiaHWIlaMa (HAIIMOHATHUM KOMHCHjama, Mel)y KojuMa
KOjUMa je U aMepuyKa KOMHUCHja 3a XapTtuje on BpeaHoctu - KXB) na ce 3a mpunpemy u
o0jaBy (DPMHAHCHjCKMX HW3BEIITaja JUCTUPAHUX KOMIaHWja Mory Kopuctutu MPC-om.
Hcre je rogune Komucuja EY nonena OQjaBy ma ce 3a u3pajy KOHCOJHJAOBAHHUX
¢unancHjckux u3BemrTaja kopucre MPC-om. Tume MPC monpuma cBe BUILE KapakTep
1J100aTHOT PauyyHOBOJCTBEHOI OKBUpA 3a (PMHAHCH)CKO M3BellTaBame. CBe BUIIE pacTe
Opoj eBpoICKHX KoMMaHuja Koje cy nuctupane y tbyjopky Ha NYSE 8New York Stock
Exchange na cBoje ¢unancHjcke u3BeruTtaje Mory npeseHroBatu o OITPIT crangapauma
uiu o MPC crangapnuma.

Y CAJl Haj3HayajHUJU W  HajayTOpUTaTHMBHUjU u3Bop  OmnmrenpuxBaheHux
pauyyHOBOJICTBEHUX cTaHzaapia je Onbop 3a crangapae (UHAHCHJCKOT PadyyHOBOJCTBA,
no3Hatuju kao FASB. Om je omyHomoheH 3a m3maBame l3BemTaja o (UHAHCH)CKO-
pauyHOBOJACTBeHUM cTaHmapauMa (Statements of Financial Accounting Standards-SFAS)
KOjH Cy 3BaHUYHO NMPHU3HATH Kao ayroputaTiuBHE o1 ctpaHe KXB-a u AICPA. [lo cana je
FASB u3nao Butmie ox 120 TakBuX M3BelITaja, © OOMYHO MX M3/1a HEKOJIHUKO TOIUIIHE. Y3
BUX OH o0jaBibyje U HHTeprperanuje (Tymauema), KOja MPEACTaBIba]y O0jalIbeme,
MOUGUKALM]y WU MPOUIMpemhe nocTojehux cranaapAa U UMajy UCTH ayTOPUTET Kao U
CTaHJaP/IH.

V3 mux uzgaje u Texuunuke OmnreHe u M3Bemraje o puHAHCH]CKO-PauyHOBOJCTBEHUM
koHtenTrMa. FASB je 3aayxeH 3a TOHOIICHEe HOBUX M Pa3Boj moctojehux cranmapaa u
na 61 ucyHuo oy cBpxy FASB nacroju na:*

1. Vuampenu KOpHUCHOCT (PMHAHCH]CKOT M3BELITaBama (POKYCHUPAHEM Ha MPUMapHE
KapaKTEepPUCTUKE PEJIeBAaHTHOCTH U MOY3JaHOCTH U Ha KBAJUTETE YIOPEAUBOCTHU U
KOH3UCTEHTHOCTH;

%3 Brownlee E., R. Ferris, R. K., Haskins E. M., op.cit., p. 11
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2. Hacroju na texyhu crangapam oipaxasajy MpOMEHE y METOIuUMa IOCIIOBamba U
MIPOMEHE Y EKOHOMCKOM OKPYKEIbY;

3. XWTHO pasMarpa OWJIO KOje MOApydYje (PMHAHCHjCKOT H3BEIITaBamba Koje HUMa
HEJIOCTAaTKE a KOjH C€ MOTY yHAIpeIUTH JOHOIICHEM CTaHIapAa;

4. TlpomoBumie MehyHapoJHY YIOPEAMBOCT PadyyHOBOACTBEHHMX CTaHIAapaa KOjU
JonpuHOCe yHanpehewy KBanuTeTa (PMHAHCH]CKOT U3BEIITABAbA,;

5. Vnampelhyje yobuuajeHo pazymeBame Npupoje U CBpxe nH(popMaImja caapkaHux
y (MHAHCH]CKUM H3BEIITajUMa.

Kakga je mpouenypa y ycnocraB/baby HOBUX pauyHOBOJICTBEHUX cTaHAapaa FASB-a?
FASB momrtyje nBe rnaBHe mpeMuce, y CMHUCIY HOpOLEAypa YCHOCTaBJbakha HOBUX
pPaYyHOBOJCTBEHUX cTaHAapaa, ogHocHo FASB tpeba ma Oyae oaroBopaH 3a motpede
HIMpe eKOHOMCKE 3aje/IHUIIe, @ HE caMo 3a jaBHE pauyyHOBOJICTBeHE mpodecuje u Tpeba na
JeNyje jaBHO, WM Ja Kpo3 IMpoIeC JOHONICHA CTAaHIapAa MPYKH OOWIIHE IPHINKE
3aWHTEPECOBAHUM CTpaHaMa J1a IPUKAXKy CBOj€ CTaBOBE.

Kako 6u ocTtBapno oBe IUJbEBE, MOCTOje cieaehn THMMYHM KOpauu y €BOJYLHjU HEKOT
FASB-oBor M3BemTaja 0 ¢uHaAHCH]CKO-PauyHOBOJCTBEHUM CTaHapIUMa, a TO CY:

e lnentuduxopame npodieMa Uiy Np0OjeKTa U CTaB/bame Ha JHEBHU pea Oxdopa;

o @opMupame IMPOJeKTHOI THMa eKclepara M3 Ppa3IMuUTHX CeKTopa Koju he
neduHucaTH mpobdiaeme, MUTamka U AITEPHATUBE NTOBE3aHE ca HHUMA;

e CmpoBoleme aeTasbHe aHAIN3€E U UCTPAKUBAA;

e (OO0jaBpuBame MeMopaHayMma 3a JUCKYCH]y, Kao 0Oa3ze 3a jaBHA MHIUbEHA U
KOMEHTape, KOJUM I03UBa €JIEeMEHTE 3ajeJHMLE Ja u3pa3e CBOja MHIUbEHA U
CTaBOBE;

e CnpoBoju jaBHY pacnpaBy, oonuHo 60 naHa nocie o0jaBbrBamba MeMopaHyma;
Onbop ananuszupa u BpeaHyje 100ujeHe 0roBope U KOMEHTape;

[MaxxspuBO pazMaTpa nuTame U o0jaBibyje Hauprt mpeioskeHor u3BelTaja u
MIOHOBO IOJICTUYE JABHOCT Ha peaKiyjy;

e Jlocne najmawe 30 maHa o naHa oOjaBipuBama Haupra, Onbop pasmarpa u
BpE/IHYj€ MpUCIIeNa MULIbEHhA;

e Opbop mnpoyuyaBa JaBHM HaIpT y OJHOCY HA TIPHCHENE OATrOBOpPE, BPIIH
eBaJTyallfjy \beroBe MO3UIIH|e U PeBUINPA HAIIPT YKOJIUKO j€ TO MOTPEOHO;

e Bpmu ce popmanno pazmarpame Harpra u riacame. YKOIHUKO ra noapxu 5 ox 7
ynaHoBa Onbopa. M3naje ce kao M3Bemraj o pUHAHCH]CKO-PauyHOBOJICTBEHUM
CTaHJapAuMa.

OBako €KCTeH3MBHMM M OTBOpeHHM mporecom FASB jxenu na ocurypa pasymeBame U
notnopy koja he moBectw 10 Tora Ja HOBU cTaHmapn Oyae “ommrenpuxsahen”. FASB
crenn ozxpelheHe mpuHIMIIE Kako OM yCHENIHO CIIPOBEO CBOj€ aKTHBHOCTH Ha Pa3BHjarby

% Kieso E. D., Weygandt J. J. (1996), Intermediate Accounting, Eight Edition, John Wiley&Sons Inc, New
York, p. 13
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cranmapna,> Ilpumepa paau, FASB Mopa 1a 6ye 06jeKTHBAH y JIOHOMICHY OMIyKa H
OpYy)Kd HEYTPaTHOCT HH(OpMaluja Koje MNpousuia3e H3 HHEroBUX CTaHaapiaa, 1a
NaXJPUBO pa3BUja CTaHAaple H KOHIICTITE W Bara KOPUCHOCT pe3yiaTupajyhux
uHpopmaryja, 1a objaBibyje CTaHAApJE CaMO Kajla OYCKHMBAHE KOPHUCTH HH(pOpMAaIlHja
npeMalilyjy TpOIIKOBe 1o0ujama, 1a JOMPUHOCH a MPUTOM HE HapyliaBa KOHTHHYUTET
npakce M3BEIITaBama, Ja y CKIaay ca morpedama, caryena edekre MpouuidxX OJIyKa,
UHTEPIpPETHpPA, MOTPaBJba WIH 3aMerbyje CTaHIapae.

Ha cnuuan HaumH ce OJBHMja M pasBHjambe CTaHAapAa OJf CTpaHe oxarosapajyher
npodecnonanHor Tena y Benukoj bpuranuju - Onbopa 3a pauyHOBOJCTBEHE CTaHAApC
(ASB). Ono ce m00puM jejaOM 3acHHBA M Ha HCKyCcTBY Koje moctoju y CAJl u
HeJoCTaluMa y pajay BberoBor MpeTxoaHnka — KoMurera 3a pauyHOBOACTBEHE CTaHAAP/IEC
(ASC) wum Temkohama Kkoje je wuMao Yy ycarjamaBamy u3Mely 6 TIaBHHX
pPavyyHOBOJCTBEHUX Tena y YjeaumeHoM KpasbeBcTBy. OH, 3a pasiuKy O] MPETXOAHUKA,
nenyje moxa Hagzopom CaBera 3a (PMHAHCHJCKO HM3BEIITaBambe, KOJU j€ HE3aBUCAH O]
npodecMoHaTHUX Tella W HMMa IPaBO Ja HU3/aje padyyHOBOJACTBEHE CTaHIApAe IO
cornctBeHoM osnamthewy. Ilpomnenypa je jako cnuuna FASB—oBoj. IIpBo o00aBiba
UCTPXMBAYKU PaJ W JOHOCH JaBHM HAIPT CTaHAAp/a. 3aTHM, HAKOH IIECTOMECEYHOT
nepuoja pasmarpa 100MjeHa MHUIILJbEHa, IPUMEa0e U CyrecThje, U mocie oArorapajyher
noctynka, Hampr ce medunume xao cranmapia, OOHOCHO H3jaje ce kao M3BemTaj o
CTaH/IapIHOj pauyHOBOICTBEHO] mpakcu (SSAP).

[To ce True cipoBohema, Tj. mpumeHe crangapaa, y CAJl M3pemraju o puHAHCH]CKO-
pauyHOBOJCTBEHUM cTaHfapauma FASB—a nmocrajy ciayx0eHo mpu3HaTH Kaja ux 0100pu
KXB. Ha Ttaj naunn, KXB crangapanma FASB—a, kome je npeHeo 3aKOHCKO oBJamheme
3a JIOHOUIEHE CTaHJAap/a, Jaje MpaBHY CHAry, Aakje IpeJcTaB/ba CIYXOEHH H3BOP
noapuike. ITomrTo je oaroBopHa 3a 3axTeBe (PMHAHCH]CKOT M3BELITaBamba Kopropauuja y
JaBHOM BJIaCHMIUTBY (Koje Ccy moj mweHoM jypucaukiujom), KXB moxe mnokpenyru
NPaBHU TOCTYNAK MPOTHUB OJpeljeHe KOMIaHWje W OJTOBOPHHX JIHIA Y 0] OJHOCHO
MEHalIMEHTa. 3aKOHM O XapTHjamMa OJ BPEIHOCTH Jajy JA0JAaTHY CHUTYPHOCT y BE3HU
MOY3JaHOCTH (PMHAHCH]CKUX U3BEIITAja.

VYkonuko (MHAHCHJCKM U3BELITAjU jJaBHUX KOMIIAHMja HUCY CACTaBJbEHU y CKIIAAY ca
onmrenpuxBaheHMM padyyHOBOACTBEHMM IMpPHHIMIMMA, CBaka ocoda Koja je CBECHO
cacTaBWiIa MOTPEUIHE W MaTepHjalHO HEKOpPEKTHEe (PUHAHCHjCKe H3BEILITaje, MOXKe
OJIFOBapaTH 3a I'YOUTKE KOje MOTY MPETPIIETH OHU KOJU C€ OCllamajy Ha Te u3BemTaje. To
ce HE OJHOCHM CaMO Ha MEHAIMEHT KOMIIaHHje KOjU j€ OJATOBOpaH 3a MpHUIIpEMY
U3BeIlTaja, Beh U Ha He3aBUCHE PEBU3OPE.

Cnnuno o6e3beheme mpuMeHe cTaHaapia Kpo3 JAp)KaBHY NPUHYIY, MPHUCYTHO je U Y
Benukoj bputanuju, ¢ TM 1ITO ce MpuHyZa Bullle 00e30el)yje naBambeM 3aKOHCKE cHare
cranjgapauMa. Y 3akoHy O KoMmmaHwjama u3 1989. rogmHe ce HABOAWM Ja pavyyHH
KOMIIaHUja MOpajy OUTHU MPUTIPEMIBEHH Yy CKIIay ca MPUMEHUBUM PadyyHOBOJICTBEHUM
CTaHJap/IuMa, a YKOJIMKO HUCY MOpajy C€ JaTh JeTajbHHje MH(opMalrje u pa3io3u 3a

% Brownlee E., R., Ferris R. K., Haskins, E., M., op.cit., p. 13
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MarepHjaiiHa ojcTynama. Takohe, MUHHCTapCTBO 32 TPrOBUHY U MHAYCTPH]Y UMa TPABO
Jla 3aXTeBa PEBU3H]jY U3BEIITAja U KOPEKIIHjy padyyHa KOju Cy NeEKTHHU.

Hamwe 00e30eheme mpuMene cTanaap/ia ocurypaBa ce Kpo3 BpIICHE eKCTEpPHE HE3aBUCHE
peBH3Mje U3BEIITaja, U AUCIUILUIMHOBAHE WIAHOBA MPO()ECHOHATHUX PadyHOBOACTBEHUX
OpraHm3alyja Koje y ToM MOIJIey MMajy cBoja MpaBuiIa.

NnycrpoBahemo 10 Ha mpumepy CAJl u muxoBor mpodecroHaTHOT Tejla AMEPUYKOT
uHcTUTYTa oBiamheHux jaBHUX padyHoBoha (AICPA). Mako umanctBo y AICPA Huje
IpeyciioB IpaBa Ha Mpakcy, MHore caBe3He ap:kaBe CAJl cy mpuxBartuie u yrpaauie
npaBwiia y 3aKOHCKHM ojipendamMa KOjUM PerylUIly OOJIAaCT jaBHOT padyyHOBOJICTBA U
JWIEHIMpamke oBJamheHux jaBHuX pauyHoBoha (CPA) ymyrap apxkase, a Takohe u
Behuna Benmkux CPA ¢upmu 3axteBa o1 CBOjUX oOpTaka ja Oyay YIaHOBH OBE
opraHu3zaiyje, Tako J1a OHU KOjU TUIAaHUPAJy Kapujepy Yy jaBHOM PadyyHOBOJICTBY MODPajy
npunpxasatu npasuia AICPA. AICPA je noneo Koaekc npodecrnonante eTUKe KOjUM ce
perynume crpy4yHa aenatHoct CPA. On oGaBe3yje cBe oBiamrheHe jaBHe pauyHOBOhe
KOjU Cy 4JIaHOBH Ha ojpeleHo moHamame y 3Bamy. OBaj KOJIEKC ce cacToju U3 J[Ba Jeia,
u3 Hauena xojuMa cy pacnpaB/beHH OCHOBHH TIOJMOBH BE3aHH 3a CTPYYHY OJTrOBOPHOCT
npeMa jaBHOCTH, KJIMjeHTMMa W Kojerama u llpaBmima, o1 KoOjux Cy HajBaXHHja
HesaBucuoct, Uecturoct, O0jekTuBHOCT 1 [1oBEpJEHBOCT.

Jenno on wux, npasmio 203 AICPA Konekca nmpodecuoHaline eTuke, riacu ,,Ynan nehe
M3pa3UTU MUILUbEHE Ja Cy (DUHAHCHJCKM H3BEINTaju NpPUKA3aHU Yy CarjlacHOCTH ca
onurenpuxBaheHuM pauyHOBOJACTBEHUM MPHHLIUINMA, aKO TH W3BELITAjU caJip)ke Heka
OJICTynama oJ NMpHuHUuNa aeduHucaHux on ctpaHe FASB—a, koja umajy martepujanax
yTUIAj HAa W3BEUITaje TPE3CHTOBAaHE Yy IENMHH, aKO WIaH HE MOXE Jla JIOKaKe U Y
CYNIPOTHOM, 300I HEyoOHWYajeHHMX OKOJIHOCTH Ja Cy (MHAHCUJCKU H3BEIITaju OMIn
MOTpeIrTHu. Y TakBUM CIIy4ajeBUMa y HETOBOM U3BEIITA]y MOpajy OWTH OINHCaHa
OJICTYNamka, MPOLEHEHN HHUXOBH YTHLAJU M M3HETH pPAa3sIo3u 3aIlTO OM IOIITOBAaHE
TIPMHIIKIA PE3yITHPAIO y HOrPEITHOM (MHAHCH]CKOM U3BeITajy. >

CPA wmoxe pohu y mno3unujy Ja H3ryOM [103BOJYy 3a MPAKTHUKOBAHKE jaBHOT
pauyHoBojicTBa. Mohe gohu n0 cycmneH3uje, ykopa WM UCKJbY4YEHE WaHa, y CIydajy
KpIIICHha OBUX TPABHJIA O] CTPAHE WIAHOBA, Tj. moHamame CPA koju y cBOM H3BEIITajy
ompamTa oncryname on FASB-oBux craHmapna w TMMe TocTaje  TMOBe3aH ca
HEHCIIPaBHUM (PMHAHCH]CKUM H3BEIITajuMa.

OBa OArOBOPHOCT PEBHM30pa je jOII BUINE TOjauyaHa TEHICHIIMjOM KoOja je HCIOJhbeHa
HOCTeIbUX JCIeHH]ja, a Koja ce orseqa y cBe Behoj CKIIOHOCTH Ka yTY)KHUBakby 332 HaKHaIy
HITETe PEeBU3OPCKUX (PUPMH O] CTpaHEe KJIMjeHaTa, OTHOCHO KOPUCHUKA W3BEILTaja KOjuMa je
MPOY3pPOKOBaHa LITeTa 0] Kopullhema HenCIpaBHUX (PUHAHCH]CKUX M3BELITaja.

% Mapruh C. (1998), Vnopeonu pauynoeodcmeenu cucmemu, Exonomcku daxynrer y Beorpany, Beorpa,
cTp. 85
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18. Kpaaurter (pMHAHCHjCKMX M3BeIITAaja, HAYeJIa M KOHUENTH

Ja 6u ¢uHaHCHjCKM M3BEINTAjU OWIM OAroBapajyher KBaIMTETa, HEOMXOIHO j& MOCEOHY
NaXmky OOpaTHTH Ha MpaBUJIa CacTaBJbakba U MPE3CHTOBaka (DMHAHCH]CKUX W3BEIITaja,
OJTHOCHO Ha TMpaBWJa KOja Cy HMHKOPIOpUpaHa Yy JaedUHUCAaH OKBUDP (UHAHCH)CKOT
U3BEIITaBamka MPH YeMy C€ Y CPEIUINTE MaKHke CTaBJhajy pauyyHOBOJACTBEHA Hadela U
MPETIIOCTaBKe M KOHIENTH. MehyHapoaHo TiiejaHO, HAjTIO3HATH]H W HAjIPU3HATH]H ]
CUCTEM padyHOBOJCTBeHMX Hauena pasujeanx y CAJ[-y koja cy cTekia craTyc
Onmrenpuxpahenux Hadyena (General Accepted Accounting Principles - OITPII).

Cucrem OrmmrrenpruxaheHUX pauyHOBOJICTBEHHX Hauelna ce cactoju u3: OnmrenpuxsaheHnx
KOHIIeNaTa, Havyelia ¥ OniTenpuxpaheHnx mocTymnaxa.

Kako Ou ce ¢uHaHCHjcKM W3BEIITAjU MPAaBUIHO TyMaywid, MocToje oapehene
NPETIOCTaBKe, a TO Y CTBApH NPEACTaBIbajy ONmTenpuxBaheHn KOHIENTH, 0K je (hOoKyC
ommrenpuxBaheHnX Hayela Ha MPOIECHY €BUACHTHpAmba M U3BEIITaBaka O MOCIOBHUM
aKTHBHOCTHMA.>’

Kao OHH_ITel'IpI/IXBaheHI/I pPavYyHOBOACTBCHU KOHICIITH UCTUTY CC C.]'IG,I[GhI/IZS8

KOHIIENT CTBAPHOT KOHTHHYUTETA WM BPEMEHCKE HEOTPAHHUCHOCTH ITOCIIOBAhA;
KOHIIENT oApeheHor BpeMeHa, Tj. 00padyHCKOT pa3no0Jpa;

KOHIIENT ITOCJIOBHOT Cy0jeKTa;

KOHIIETIT CTAa0MITHE BaIyTe, Tj. CTAOUIIHE HOBYAHE jeANHUIIE.

PN E

OHH.ITCHpI/IXBaheHa pPavYyHOBOJACTBCHA HA4YCJIa CY CJIGI[ChElZSg

Haveno onpe3Hoctu unu pazdopuToCcTH;

Haueno marepujamHOCTH WM 3HAYaJHOCTH,
Haueno nornynocru;

Haveno naGaBHe Bpe1HOCTH (TPOIIKOBH Ha0aBKe);
Haueno peanu3zanuyje, Tj. cTULlabe IPUXO/a;
Haueno cydespaBame MPUXOAA U PACX0a;

Haueno nocneaHoCTH U KOH3UCTEHTHOCTH;
Haueno 06jeKTUBHOCTH.

N~ WNE

Kako 61 ce renepucany pauyHOBOACTBEHU U3BEILTAjH, OTHOCHO CTBOPHUIIE paUyHOBOJICTBEHE
uH(pOpMaIrje, o1 BEIMKOT ¢y 3Hayaja OmmrenpuxBaheHn pauyHOBOJACTBEHH MTOCTYIIIH KOjU
ynyhyjy Ha Kopuimiheme pa3IMuuTHX MeToja oOpame moparaka. JemaH o KJbyYHHX
PauyHOBOJICTBEHUX MPETIIOCTABKY j€ KOHIIETIT IIOCTIOBHE JeAUHUIIE.

57 7ager, K., Mami¢ Sacer, 1., Sever, S., Zager, L.,(2008), Analiza financijskih izvjestaja, MASMEDIA d.0.0., -
Zagreb, ctp. 107.

58 |bidem, cTp. 107
%9 Ibidem, cTp. 108
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VHBECTUTOPH, aHAIUTHYApU M KPEJAUTOPU TMPEICTaBIba)y CKCTEPHE KOPUCHHUKE
padyHOBOACTBEHMX WH(pOpMaIMja, W HA HBHUXOBO U3BCIITAaBaAkE je (OKyCHpPaHO
¢dbuHAHCH]CKO pauyHOBOICTBO. OHU Ce Oclamajy Ha U3BEIITAje KOjHU CYy MPE3EHTOBAHH O]
CTpaHe KOMIIaHHWje, jep PETKO HMajy MPHCTYN MoAaluMMa KOjU Ce Haja3e yHyTap
koMmanrja. OHU n00ujajy camo caxxete mHpopmarmje. [locToje pasHa mpaBmiIa Koja cy
yCIIOCTaBJbEHA O] CTPAHE OpraHM3allkja KOje MOCTaBIbajy CTaHAap/e, © HAYMH Ha KOjH ce
(UHAHCH]CKM U3BEIITajU CacTaB/bajy W TMPE3CHTY]y Cy peryjucaHa yIpaBo THM
MPaBUIIMMA, jep CTPYKTypa U3BeIITaBamka Mopa OuTH JeuHrCcaHa ¥ CTaHIapIM30BaHA.

PauyHoBoacTBeHU KOHLENTH Cy cieachu:

1. KoHuenTt moc/ioBHe CaMOCTAJHOCTH (KOHIENT MOCJIOBHOI cy0jeKTa) - 3aXTeB Ha
OCHOBY KOjer ce KOMITaHH]ja TIocMaTpa Kao jeIMHKa, jeIHa IeJIMHA KOja je He3aBUCHA
Ol IpYTUX KOMIIaHWja WK BiacHuka. Kommanuja je eHTHTET 32 cebe, KOju Tmociyje
HE3aBHCHO 0J] IPABHOT OOJIMKA, JOK BIACHHUK MMa oapelena mpasa u motpaxnBama’;

2. KOHHeHT craduiHe BaJIyTe - 3aCHMBA CC Ha MNPCTIOCTAaBIM Oa CC KYIIOBHA CHara
HOBYaHC je,I[I/IHI/II_[e HC MCHA.

3. Konuenr oapehenor oopauyHckor nepuoja - Yecto je moTpeOHO pauyHOBOICTBEHO
u3BeUITaBame 3a oxapeheHe oOpayyHCKe mepHoze, Kao Ha MpHMEp KBapTalHO,
MECEYHO, TOJUIIHE U3BEIITABAKE U CII., TO je OHO Ha INTa CE OBAj 3aXTEB OJHOCH.
J1o6po je mo3HaTo Aa je 3BaHUYHHU [epro/] 3a 00jaBIbUBambe PUHAHCH]CKUX U3BEIITaja
nepuoJ roauHy AaHa. OBaj KOHIENT je YCKO MOBE3aH ca KOHLENTOM KOHTUHYHUTETA.

4. KoHuenT CTBAPHOI KOHTMHYHMTETA WJIM BPeMEHCKe HEOTPAHUYEHOCTH MOCJI0BAA -
MoJIa3u Ce OJ MPETIOCTaBKe J1a he KOMIaHWja HACTaBUTHU Ja MOCIyje Yak U Kaja Oyne
nMasia ryouTak, CBe JIOK MoCTOju BepoBaTHoha /1a he mociioBatu ca JOOUTKOM.

PauyHOBO/ICTBEHHMX Hauesla IMa MHOTO aJId y IPAKCH Cy Haj3acTyIUbeHUjU cieaehu:

e Haueno ucropujckor Tpouka - 3axTeB Jla C€ €BUJCHIIM]ja MOCIOBHUX TPaHCaKIHja
3aCHMBA C€ HAa BUCHHM HOBYAHOI M3JaTKa YYMECHOT y TPEHYTKY MpuOaBibamba
umoBHHe. Po6a, ocHOBHa cpencTBa®l, MaTepujan, cuTaH MHBEHTAp H CJ1. CE BPEIHY]Y Y
BUCHUHHM HaOaBHE OCHE, a TOTOBU MNPOMU3BOAU Y BHUCHHH TPOUIKOBA IIPOU3BOILC.
O6aBese ce BpeqHyjy Y BUCHHU HabaBHE BpenHOCTH. [IpeqHOCT mpuMeHe OBOr Havemna
je y nakohu yTBphrBama TpOUIKOBE HaOaBKe, a HEIOCTaTak y TOME IITO HE MpHKa3yje
peaJHy BPETHOCT Y pEaIHUM YCIIOBUMA.

e Haueno o6jektuBHOCTH - 3axTeB Ja (pUHAHCH]CKU U3BEIITaju Tpeba 1a ce 6a3upajy Ha
OCHOBY 00j€KTHBHHUX, IOKYMEHTOBAHHX I10/1aTaKa.

8 Bunetn nerasbnuje - Kothari J., Barone J. (2012), @unarncujcko pauyrosodcmeo — MelyyHapoiHu IpUCTYTI,
Jara Craryc, beorpan, ctp. 25

81 TIpunas nocmarpary OCHOBHHX CPEJCTaBa je Moryh ca JiBa acrekTa — TEXHOJIOUIKO-OPTaHU3aIlMOHOT 1
(uHancHjckor cranosumTa. [IpeMa MPBOM acriekTy, OCHOBHA CPEJCTBA Ce MOCMaTpajy Kao (akTop mo-
CJIOBamba a MpeMa JIPYTOM aclieKTy, OCHOBHA CPEJICTBA MPEJICTaBIbajy Be3aHa (PMHAHCHjCKA CPECTBA y
onpehene kamanutere npenyseha. [IpobGieMaTika OCHOBHMX CPEJICTaBa j€ BEOMa KOMIUIEKCHA U Tpeba
NaXKJbUBO JIePUHUCATH TIONUTHKY YJIararmba y OCHOBHA CPEJICTRA.
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e Haueno mormyHoctn — 3axTeB Aa (DMHAHCHjCKH W3BEIITAjH CAIpKE CBE 3HAYajHE
nHpOpMaIMje KOje CYy HEONMXOJHE 3a BATUIHY OICHY EKOHOMCKO-(pHMHAHCH]CKOT
nosnoxaja npexyseha, a mro 6u Omno Hemoryhe yKoiImKo KEHMTOBOZCTBO HHUj€ MOTITYHO
00yXBaTHIIO IIEJIOKYITHY UIMOBHUHCKY CHTYAIIH]y ¥ CBE €JIEMEHTE Pe3yJTaTa.

e Hauerno peanusaiiije — 3axTeB Jia ce MPUXOH MPU3HA]Y Y KEbMTOBOJICTBY OH/IA Kajia Cy
CTBapHO HACTaJl — Kaja Cy 3apal)eHu, a He OHJa Kajla je HacTaJl0 HOBYAHO MPHMambe.
WneHTrvan pauyHOBOJCTBEHM TPETMAH MMajy M PAacXojH KOjU Tpeba Ja ce KIbIKE Y
MOMEHTY HacTaHKa HE3aBHCHO OJf TOTra Jia JIi je HoBall uciutaheH wiu Huje. Paznmka
u3Mel)y mpuxoma ¥ pacxoia y3 MPETIIOCTaBKY Ja Cy MPUXOAM BHIIHM Ol Pacxoja,
Ha3mBa ce JoouT.%2

e Hayeno cydespaBama NpHXOAa W pacxofa — 3aXTEB Ja Ce PE3yNTaT IOCIOBamba
yTBpl)yje Kao pazirka Mpuxoia U pacxo/a, Al U UCKIJbYYMBO OHHMX KOjU C€ OJHOCE Ha
UCTH 00pavyHCKH TIEPHO/I.

e Haueno marepujasiHocTi — 3aXTeB Ja CE PECICKTYjy CBa Hadella Koja MMajy BaKHY
yJIOTY Yy CTBapamy peaiHe ciMKe mpemyseha.

e Hauerno KOH3UCTEHTHOCTH — 3aXTEB Jla CE jEAHOM YCBOjEHE pauyHOBOJCTBEHE
HOJIUTHUKE JJOCIIETHO ITPUMEY]Y.

e Haueno omnpe3noctu — 3axTeB Ja TpeOa aHTULMIMpATH CBe I'yOMTKe, a He Tpeba
aHTULMOMpaTH cBe noOuTke. Hamme, npusHaBame npuxojna Tpeba BPIIUTH CaMo
YKOJIMKO Cy OHHM CTBapHO HacTalld, a IpU3HaBame pacxoza kajaa cy seh Moryhu (Hmp.
Otmuc pU3HYHKUX TOTPAKUBAKA — CYMIbUBHUX WIIU CIIOPHUX ).

e Haueno axxyproctu — [Ipema oBoM Hauenmy, €BHICHITM]a MOCIOBHUX Jiorahaja Tpeda na
ce BpIM OJaroBpeMeHo, ¢ jeqHe CTpaHe, Kao M TO Aa Ou MH(OpMaIMje UHTEPHUM
azpecatiMa Tpedaso f1a Oyay AOCTaBJbeHE Ha BpeMe y CBPXY JIOHOLIEHA a/IeKBaTHUX
MOCJIOBHO — (DMHAHCH]CKUX OJTyKa.

e [IpumMena pauyHOBOACTBEHUX Hadena o0e30elyje pauyHOBOJCTBEHE HMH(poOpMalMje
BUCOKOI' KBaJIUTETAa Kako OM oHe Omiie ynorpeOJbUBE 3a KOHTPOJY HOCIOBama U
(MHAHCH]CKO OUTYYHBam-E. YTPaBO ce 300T TOra y OpraHu3aifju KEUTOBOJICTBA U
Kpeupamwy M yNnoTpeOH KEHHIOBOACTBEHHX HMHCTpYMEHATa MOpPajy YBakaBaTH OBa
Hauena.

82 Busietn mmpe o onmrenpuxsahieHMM padyHOBOACTBeHHM Hauenuma y: Gulin D., Spaji¢ F., Spremic¢ 1.,
Tadijancevi¢ S., Vasi¢ek V., Zager K., Zager L. (2003), Racunovodstvo, Hrvatska zajednica racunovoda i
financijskih delatnika, Zagreb, str. 38-41
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19. 3unauaj xapMOHHU3alHUje U CTaHAApAM3ANMje (PMHAHCHjCKOT
U3BelTaBamba y Mel)yHApOIHOM MOCTOBHOM OKPY:KEHY

Ha XI Cserckom Konrpecy PauynoBoha y Munxeny, 1977. ronune, cTpyumanu u3
obyacTi padyHOBOJACTBA Cy ocHoBaiM MehyHaponny @Denepanujy PauynoBoha
(International Federation of Accountants - IFAC).

Ocnosre aktuBHOcTH |FAC-a ornenajy ce y:

® CIyXelhy jaBHOM HHTEpECy, Ha Ha4MH Ja pa3BHja, NMPOMOBHUIIEC U OApKaBa
npodecuoHanHe craHgapae M ETHUKM KOJEKC BHUCOKOT KBAIMTETa, IMOJpPIKaBa
ycarjameHocT CTaHgapAa peBH3Mje, yBEpaBama, €THKEe, o0pa3oBama H
(MHAHCH]CKOT M3BEIITaBAA,

e JompuHOCH epuKacHOM (PYHKIIMOHHUCamY TI00aTHEe €KOHOMHUje Kpo3 moBehame
NOBEPEHAa Y KBAIUTET M MOY3/1aHOCT (PMHAHCH]CKOT M3BEUITaBama y3 00e30eheme
BHUCOKOKBAJIMTETHUX (UHAHCUJCKUX HH(pOpMAIMja U YCIyra padyyHOBOJICTBEHE
npodecuje Koje Cy O]l KOPUCTH HIMPOKOM KpYyry KOPHCHUKA (HHAHCH]CKHX
W3BCIITaja.

IFAC je oCHOBHM TmpeAcCTaBHUK MelyHapoaHE padyHOBOACTBEHE TnpodecHje
cauumaBajy I'a opraHM3allije — WIaHuIe U3 CBUX KpajeBa cBera. Hamme, mesnecer Tpu
npodecroHaliHe opraHu3saiuje padyHoBoha u3 51 3emsbe nornucane cy CtaTyT KOjuM je
1977. romuue ocuoBan IFAC 2. JIo 1987. ronune wranctBo IFAC-a je mopacmo Ha 99
opraHuzanyja uinanuma, a 10 1997. ma 126 opranuszanuja unanuna. ¥ 2007. roauHu,
ynanctBo IFAC-a cacrojanmo ce on 155 wmanuma m mpuapykeHuX wiaHuma u3 118
3eMajba, KOJU Cy HIpPEICTaB/balM MpPEeKo 2.5 MWIMOHA pauyyHOBOha y jaBHO] IpaKcH,
HPUBPEIH U TPTOBHHU, BIIAJIHU U Y akajeMcKoM cektopy (Cruxa 1).

Cnuka 1. I'padmuka naTepnpeTanuja paspoja wianctsa |IFAC - a 3a nepuoa
ox 1977. ropuue no 2007. ronune

||:|Ser'ies1 mSeres? OSeriass OSaenesd |

200

= =lrd

15

= Frird

1 2

OSeresd 2007 155
OSenes3 1aey 126
mSaeriaes? a8y [=1=]
O=Seres 1977 53

Useop: https://www.ifac.org
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Cuara IFAC -a He motnue camo 13 Mel)yHapo HOT TIpe/icTaBbamka U yekiahenoctn Beh u
U3 CHare HEroBUX MOjeIMHAYHUX OpraHu3aluja — wianumna. OpraHusaimje — WiaHUIE Cy
noceBeheHe NMPOMOBHUCAKY KBAIUTETA, CTPYYHOCTH W HHTETPUTETY PavyHOBOJCTBEHE
npodecuje. Y okBupy IFAC — oBor Ilporpama ycarmnamasama 4JaHCTBA O]l WIAHULA CE
3axteBa jga npumeHe |IFAC-oe cranmapae m MelhyHnaponne cranmapae (GpuHaHCHjCKOT
U3BEIITAaBakba U Jla HUXOBU YIAHOBU Pajie y CKJIAAY ca OBUM CTaHaapauMa Te Ja ce
ycrocTaBe oJroBapajyhe Ham30pHe, UCTpaKHE M JTUCIHUILTUHCKE MPOIEAYpe 32 WIAHOBE
OaHke.

VY ycnoBuMa MOCTOjaka BEIMKUX TPAHCHAIMOHAIHUX KOMITAHU]jA, TPXKUIITA KaluTana u
BEJIMKOr Opoja akimuoHapa, He OM ce MOIVIO HU 3aMHUCIUTH ypeheme omHoca u3mely:
BJIACHMKA W MEHAMEHTa, npeay3eha U aprkaBe, MOBEpUiaa ¥ MPUBPEAHUX JIPYIITABA,
WHBECTUTOpPA M TPHUBPEIHUX JpYIITaBa WTI, JaHE IMOCTOje (PMHAHCHjCKH W3BEUITAjH,
IpaBwIIa ¥ IpoIieype GUHAHCHJCKOT N3BEIITABAbA.

Exonomcko — ¢QuHaHcHjcka TmiioOanm3amnmja CBETa 3axTeBa CTBapame YClIoBa 3a
NpUKa3UBakbe KBATUTETHUjUX (PMHAHCH]CKHUX M3BEIITaja CBUX NMPHUBPEAHUX JIPYIITABa, Y
IPBOM pEIy OHHUX KOjU YUYECTBYjy Ha (PMHAHCHJCKUM TPXKUIITUMA MU KOJU HUMajy
UHTEpeC U MoTpedy 3a CTPaHUM MHBECTHIMjaMa. 300r Tora ce 3axXTeBajlo yjeJHauaBambe
dbopme u caapixkaja (GUHAHCHjCKHUX M3BemITaja. Ha Taj HauMH Mpe3eHTOBaHN (GUHAHCH]CKU
U3BEILTAjH, KOPUCHUIIMMA (PMHAHCHjCKUX M3BELITaja, y NMPBOM peay MHBECTUTOPHMA U
MOBEPHOIIMMa, O OJIaKIIaJM HUXOBO KopHIIhewme u ynopehuBame paau IOHOIICHA
pEeNeBaHTHUX MTOCIOBHUX OJJYKA.

Nmajyhu y Buny norpe0e 3a XapMOHHU3AIMjOM M CTaHAApAM3ALNjOM PavyyHOBOJICTBEHE
npakce Ha rI00aTHOM HHMBOY, Ka0 OMTHOT MpEeIycioBa 3a MPUIPEMamhe U MPUKA3HBAbE
KBAJMTETHUJUX (PMHAHCH]CKHX M3BEIlTaja, MOpa ce MocMaTpaTH pa3Boj MelyHapoaHHUxX
CTaHJap/ia U JOMPUHOC y Pa3B0Ojy pauyHOBOJCTBEHE TIpodecHje.

PauyHOBO/CTBO j€ MOTLEHEHO y APYIITBY. Tp)KUIIHE €KOHOMMJE 3aXTeBajy UBPCTO
yCIIOCTaBJb€HAa MMOBUHCKA TpaBa, 3ajelHO Ca HE3aBUCHHM CYIOBMMa Ja CIIPOBELY Ta
npaBa. AITM Of] jeTHAKEe BKHOCTH CY PauyHOBOJICTBEHH CHCTEMH BHCOKOT MHTETPUTETA
KOjU IpaTe Hama npaBa W oOaBe3e jeIHUX IpeMa apyruma. PauyHOBOJACTBO je O
KJbYYHOT 3HaYaja 3a ycMepaBame Kamurtajia y gupmama koje he ra HajumpoIyKTHBHH]E
UCKOPUCTUTHU. PauyHOBOJICTBO je 0] CYIITHMHCKOT 3Hauaja 3a e(puKacHO (yHKINOHHUCAHE
TP)KUIITA KalWTalla T/Ie C€ BPEAHYjy TakBe GUpMEe W TAC je y NMHUTalky IITEAma JbYIH.
OnpehuBame mra je ,,00p0* padyHOBOACTBO Hacmpam '"momier" padyHOBOJICTBA O]
BEJIMKOT je 3Hayaja.

Teper oAroBOpHOCTH 3a Pa3BOj PauyHOBOACTBEHHMX cTaHaapaa mao je Ha Onbop 3a
mehynaponne pauynoBojactBeHe cranmapae (IASB — The International Accounting
Standards Board) u perynarope oapehennx 3emaspa, kao mro je Onoop 3a GpuHaHCH]jCKe
pauynoBojactBene cranmapae (The Financial Accounting Standards Board - FASB) y
Cjenumenum Amepuukum JpxxaBama u On0op 3a pauyHOBOJCTBEHE cTaHAapae y Kunu.
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OBu 0100pHu CXBaTajy CBOj€ OJATOBOPHOCTH 030MJbHO, U y MOTPa3u Cy 32 OKBUPOM KOjHU
6u ycmepuo muxoBe Hamope. TpenyrHo, IASB u FASB cy ykibydeHH y KOHLENTYaJIHU
OKBUp TMpojeKkTa Ja Oum o00e30eqmin TemMesb Ha KOM ce Mory rpagutu Oynyhu
pauyHOBOJCTBEHHU cTaHaapau. buxosa morpara 3a OKBUpPOM je Temka. Heku kputuuapu
cMaTpajy J1a OHM WAy y TMOTPEHIHOM MpaBIly, IMyTeM ,JIOIIer payyHOBOACTBA. 300T
JIOIIET MpUXBaTama (M BEpOBATHO 300T IPYrux MPUOPHUTETA), MPOjeKaT je, Ha KaJIOCT,
Mpeniao y cratryc ,,ipyror miaHa.

PauyHOBO/ICTBEHH aKaJIeMUIM YKIbYUSHH CY Y Pa3IMYUTe aKTUBHOCTH, ajik jeTHa MHCH]ja
je mpuMapHa: yHanpeIuTH PadyyHOBOJCTBEHY mpakcy. OHU ce MPUAPYXKYjy OHUMA KOjU
YCIIOCTaBJbajy PAYyyHOBOJCTBCHE CTaHAApAe Yy 3aJaTKy pa3jiuKoBama ,,J00por
pauyHOBOJCTBA OJ ,JIOIIer* padyyHOBOACTBA. Y  JEJHOM TPEHYTKY, BEJIUKE
padyHOBOJICTBEHE (UpPME aHTKOBAHE Cy y OBOj MHUCHjU, nuimyhu OpojHEe CMHCIeHE
pazioBe 3a Yacoluce, ald Cajia Cy y BEIMKO] MEPH IMpeNald Taj 3a/aTaK peryiaTopuma.
AkazieMuja je jeIMHa rmpeocrana MHCTHTYIM]a u3BaH HaBeneHux Ondopa koja ce XBara y
Komran ca mpobiemMuMma (Akamemuja je MelhyHapoAHO TpU3HATA HHCTUTYLH]aA
npodeCHOHATHIX HayYyHWKA W CTyJCHATa, YIIIaBHOM Ha KOJCMMa U YHHUBEP3UTETHMA,
KOju ce 0aBe BHCOKMM OOpa30BambeM M HCTpaXHBamHMa). AKaJeMHUIM CMaTpajy na
UMajy KOMIApaTHBHY MPETHOCT KOHIENITYaHOT pa3MHUILJbamka, Ma OW MOrIo ce
OUYEKMBATH J1a Oy/y Y IPBHM PEIOBHMA Y Pa3BOjy OKBHPA 3a CTBAPAE PAdYyHOBOICTBEHE
nonutuke. OHU Takohe MPOIoBeIajy CTaHOBHINTE He3aBUCHOCTH. HemotpebHo je pehn,
AxkanemMuja 10 cajia HMje JajeKo jaocrnena. 3aucra, BehuHa HaydyHUKa je y3ap:KaHa Jia ce
YIIYCTH y OJIyXBaT O MUTAalbHUMa PAuyyHOBOJICTBEHE MOJIUTHUKE.

Ucropuja Hac yuu neknujama koje ce npenoce y oyayhuoct. Koje cy ocHOBHe ujeje mza
pa3Boja pauyHOBOJCTBEHHUX NMPHUHIIUIA /10 CaJa U KOJMKO yCHelHu ¢y oHu Omnn? Caxer
UCTOpPH]jaT HAaBEJECH OBJIEe YIJIaBHOM je OTPAaHMYEH Ha JellaBama y €HIJIECKOM FOBOPHOM
noapy4jy, ca mocebnum HarimackoM Ha CAJl. [lpyre 3emibe 3HauajHO Cy JONpPUHENE
pPauyyHOBOJICTBEHO] MHCIIH, NMOCEOHO Ha €BPOICKOM KOHTHMHEHTY. lIpucTtpacHocT oBne
yIJIaBHOM € TMOCJeIuIa ayTOpOBOT OrpPaHMYEHOr IMpHCTyHa CIHCHMa Ha ApYyruM
je3unumMma.

Jo oxo 1930. roauHe, JETUTUMHOCT 3a pPayyHOBOJACTBEHY IIpakCy IOTHYE U3
NPETXOAHOI: pPauyHOBOJICTBEHE METOJe Cy Ouse ompaBJaHe Ha OCHOBY Tora jaa cy
LommrenpuxBahene®. Yak M gaHac, OBaj KPUTEPUJyM MOXKE C€ NPUMEHUTH aKoO He
MOCTOjH TIOoce0aH MPOMUC O HEKOM MuTamy. Benwkum nemom, oBu OnmrenpuxBaheHn
pPadyHOBOJICTBEHU TPUHITUIA TPUMEHHBAHN Cy W Ha TPXKUINTHMA 0e3 peryialmje, Tako
Jla MMajy yTUIlaja W JaHac, JOK ce TPXKUIIHMM HEYCIIeXOM YBEK Mopa I03a0aBHTH,
pPauyHOBOJICTBEHE METO/I€ Pa3BHjeHe Ha T0OPOBOJHHO] OCHOBHU M3Mel)y yroBOpHHX cTpaHa
Ha ,,CJI000HOM TPXKUIITY" MOpajy MOYMBATH Ha pa3roBopy.

Benuku ciiom 1929. roguHe 010 je IpeKpEeTHHMIIA, jep j€ 3HAUYNO MOYETaK jaue peryaiuje —
npe cBera ca ycrocraBbatbeM Komucuje 3a xaprtuje on Bpennoctu (KXB) y CALL
Hctuuy ce nBe tauke. [IpBa, 1011710 je 10 BEIMKE KPUTHKE Mpakce Oenexema cpeicTaBa
3a BPEIHOCTH W3HAJ TPOINKOBA, INTO je Omia mpuxBaheHa pauyHOBOJCTBEHA Ipakca
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ToKOM mepuoaa mpomBaTta 1920-ux. Ilox maponom na ,,Hema BuIIe Bojae” y OMIIAHCY
crama, KXB je mocrao uBpcTo mocBeheH KOH3epBAaTHMBHOM, HCTOPHjCKOM OOpaudyHy
TPOIIKOBA, CTAaB KOjH je MOTPajao CBE J0 HEJABHOI Ipejlacka Ha PavyyHOBOACTBO Gep
BpenHocTH. Jlpyra, ca peryiaanujoM MpoMEHHIIO ce U nuTame. [lurame Buie Huje Ouio
KOJH CY TO Pa4yHOBOJCTBEHH MPHUHIIUIIHA KOJU C€ KOPUCTE Y IIpaKcH, Beh muTame Koju Ou
pPaduyHOBOJCTBEHH NMPUHIUIH Tpedaso na Oyay.

To HOpMATHBHO MHTaKkE JIOBENO je 10 (peHoMeHa 0OpavuyHCKOT aKaJeMHKa; YMECTO Ja
HacTaBe Jla Tmpenajy o omnmrenpuxBaheHMM padyHOBOJACTBEHHM IPUHIUITMMA,
aKaJeMUIM Cy ce OaBWJIM NMHUTamkeM KOju OM TO mpuHIMNU Tpebano ma Oyny. Baxkan
JOIPUHOC Jo1ao je ca MmoHorpadujom Paton u Littlenton-a (1940). OBa monorpadwuja je
pammoHanu3oBana mpeosialyjyhu wucropujckm oOpadyyH TPOIIKOBA TaKO INTO Ta je
dopMmyiucaia y TOVIey OCHOBHMX TIPHHIMIA | KOHIENIaTa Koju mokpehy:
NpENo3HaBamke MPHUXOJa W YKJIamame y OWiaHc ycmexa, y3 OWIaHC cTama KOjH je
npenazuo usMely y3acTOMHHMX OHIlaHCa CTamba OeNeKeHhEeM TPOILIKOBA KOJU jOII HUCY
VKIOIUBCHH Ca TPUXOAMMA, 3ajeJHO Ca OCTAIMM IIACHBHUM  BPEMEHCKHUM
pa3rpaHHYCHUMa HEOIIXOIHUM 3a YKJIalamke OWaHca ycrexa.

Ca cxBarameM HCTOPHjCKE OOpavyyHCKE Ipakce, Iodena je epa "pauyHOBOJCTBEHE
teopuje". OBO je yKJbYyUHBAJIO MOJICTIOBAE AITEPHATUBHUX PAYyHOBOACTBEHUX CHCTEMA
npeMa HUCTOPHUjCKOM TpOIIKy. Mako je [ounuio A0 WHAYKTHBHOT M JICIYKTUBHOT
pacyhuBama, TO MOJIETIOBamk¢ HHUje OO Ha HUBOY PHUTOPO3HE CKOHOMCKE TEOpHje JaHac.
3aucra, 3ay3eTH CTaBOBM YeCTO Cy OWJIM OWITPO TOTKPEIUbEHH MHIUbECHEM. MMeHa
Baxter, Sprouse, Moonitz, Goldberg, Chambers, Staubus, Revsine, Edwards u Bell, ljiri,
u Sterling mamajy Ha mamer. HbuxoBo pe3oHOBame CTBOPWIIO je Tpeaore 3a
PavyHOBOJICTBO MPUIIAroh)eHO pa3HUM PauyHOBOJCTBECHUM KaTeropujama.

OBo Teoperucame J0OBENO je A0 IIUpewa npeniora. To je MMano Majlo yTHIdja Ha
npakcy, Koja je u JaJbe YBPCTO 3aCHOBaHA HAa KOH3EPBATHBHOM, UCTOPHjCKOM OOpadyHy
TpoiikoBa. Teopuja je, HApaBHO, Y OCHOBH aKaJIeMCKOT CTpPEMJbEHa, ajdH IMOoYeso je Ja
Oyme jacHO pda '"pauyHOBOJACTBEHa Teopuja" HHUjEe YTEeMEJbeHa Yy OCHHUBAUYKUM
JUCLUIUIMHAMA - €KOHOMMJM W JPYrMM OMXEBHOpaJHUM Haykama. Jlajee, pasnuuure
pPauyHOBOJCTBEHE TEOpHje HacTaje Cy ca Majo €MIIMPHjCKUX TecThpama. To je J0Beo
JI0 caBpeMeHor J100a, moyeBmu o cpeauHe 1960-ux. OBa epa mparu cienehu HaydHu
METO/: TPOIUCH C€ H3BOJE HAa PUTOPO3aH HAYWH W3 JaCHUX TMPETIIOCTABKH, Cca
EMITMPHjCKOM aHAJTM30M I0JlaTaka 3aCHOBAHO] Ha eBaJlyallijy MPOIHCa.

CaBpemeHa Teopuja payyHOBOJCTBA IMOYMBA HA TEMEJbHMa HEOKJIACHYHE EKOHOMH]E.
[IpernocTaBke MOTHYY OJ] OHUX PAIIMOHATHUX IT0jeInHAIa 1 MAaKCUMU3Yjy O0raTcTBO, U
HUCY CKJIOHE pu3uKy. To Cy HCTHM TeMesbH Ha Kojuma je usrpaheHa caBpeMeHa
¢unancujcka Teopuja. DuHaHCcHjcka Teopuja JoBela je JO MHOTHX HWHOBAalHja,
yKkibyayjyhu u mozmene ¢gopmupama 1eHa cpeacrasa, Black-Scholes monena, u pasnux
Ipyrux Mojena (UHAHCHJCKOT HHXEHEepUHra. Y eKOHOMMJH OTKpHBama, TEOpUjH
3aCTYIHUIITBA, TEOPUJU MPOLICHE U YIPaB/HAuYKOT PauyHOBOJCTBA, TEOPHja CaBPEMEHOT
padyHOBOJCTBA Takohe je ocTBapumia Hampeaak, Maja He Y MEpH y K0jOj je JOIUIO JI0
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pa3Boja nmpou3Boja y obiactu ¢uHaHcuja. MehyTum, mro je u pazodapasajyhe, Teopuja
HUje MHOTO JONpUHENA MPONHCHBAKY MPUHIMIA 33 (PUHAHCHJCKO HW3BEIITABAE.
Hajpehum nemom, Teopuja (HUHAHCH|CKOT pavdyHOBOJACTBAa OaBmiia ce W 0aBH ce
WH(OPMAIIMOHNM CETMEHTOM (Ha WCTH HAayWuH Kao WH(OpMAalMOHA EKOHOMHja), alln
peTKo yBoau nH(pOpManoHe Bapujadiie koje nmojacehajy Ha paquyHOBOACTBO.

JenHa TpaHa EKOHOMCKE TEOpHje, MO3MTHBHA PAYyHOBOJICTBEHA TEOPHja, WIIAK Ce
dokycupa Ha pauyHOBOJICTBeHE OpojeBe. OBa Teopuja, uzjioxena y Watts u Zimmerman
(1985), mocmaTpa pauyyHOBOJCTBO M HHCHE HHCTUTYIM]E, KA0 PE3ylNTaT MOJUTHYKOT
nporeca. PauyHOBOJICTBEHH CTaHAApAM HACTAjy OJ TMOjeIUHAIA KOJH CTPEME BIACTUTOM
UHTEpECy; PEerysiaTopH Joja3e 0 3aKJbydyaka Ha OCHOBY 3aXTeBa KOHCTUTYEHATa KOjU
n00upajy 3a CONCTBEHM HWHTEpeC (M PAdyyHOBOJCTBEHH OJOOPH J01ajy COTICTBCHH
UHTEpEC y JIOHOMICHY oiuTyka). OBa mepcrekTuBa Moxke oMohH Jia pasyMeMo Kako ce
onpelyyjy pauyHOBOJCTBEHa Hadela, y CMHUCIY OINKMCHBAaWka, A JAaje cinad yBHI Y
HOpPMAaTHMBHA IHTamba O PAaYyHOBOJCTBY. 3auCTa, NPUCTYH j€ NPWINYHO LHWHUYAH:
PAYYHOBOACTBCHHU MPUHIUIIN CY CaMO PE3YyJITaT IMOJIUTUKE. I/IHaK, Y OCHOBH, IMO3UTHUBHA
TEOpHja PauyyHOBOJICTBA MPHU3HAjE JIa CYy PauyyHOBOJACTBEHU MPHUHIIUIU PE3YATAT JbYJICKE
uHTEepaknuje. Tako, JTOK HEKO MOXe OWTH HUHWYaH y BE3M Ca PadyyHOBOICTBEHUM
CTaHJApJMMa KOjU MMOTHYY U3 peryJaiuje, Takohe HEKO MOYKE 3aMUCIIUTH MPUHIIUATIE KOJU
MOTY HacTaTH J0OpOBOJFHO u3Mel)y TMojequHama CIOO00OJHUM yroBapameMm 0e3
perynanuje. TakBU NpUHIMIIKA OM C€ OHJAa MOTJM YIOPESIUTH Ca OHMMAa KOJH HACTajy
yCIIe]] peryJammje.

OTnpunuke y BCTO BpeMe KaJia ce ¥ TeopHja Mpecesnia Ha HCTE OCHOBE Ka0 HEOKIIaCHYHA
€KOHOMM]a, BHJIEIM CMO T10jaBy €MIIMPH]CKUX PAauyHOBOJICTBEHUX MCTpPaKMBama Koja Cy
JIOMUHUpana y nocieamux 50 ronnHa ucTpaxuBama. AyTOpH 3a4€THUUKUX pajioBa Ouiu
cy Ball u Brown (1968) u Beaver (1968). OBu pasoBu cy 3ay3enu ciefehu cTtaB: yMecTo
Jla TEOPETHUILY O TMOKEJPHUM PAadyHOBOJICTBEHHM HAyelMMa, Y3MHUMO PadyHOBOJICTBEHE
nojaTke M HEKa caMd IoJalM ToBope. 3a (UHAHCHUJCKO PavyyHOBOJCTBO,
PauyHOBOJCTBEHH NOJIAIU Cy YCKJIal)eHu ca Oep3aHCKUM IieHaMma (a KaCHMje U ca IIeHaMa
oOBe3HuIa) Aa 6u oarosopuin Ha ciefehe nurame: Lllta HaM TpKUITHE LIEHE TOBOpPE O
pauyHoBOACTBY? VY Hapenuux 50 ToJMHA TaKO3BaHOT '"HCTpakKMBama TPXKHIITA
KanuTana" 1MoCcTaB/ba Ce OBO NMHUTAaWmE, Y3 KOMIJIEMEHTapHY aHAIU3y Koja JOKYMEHTYje
eMIIUpHjCKa CBOJCTBA PauyHOBOJICTBEHUX IH(apa - ’bUXOBE BPEMEHCKE HU30BE U OJTHOCE
npeceKa, BUXOBY CIIOCOOHOCT IpeBulama, MUTambe KBAJUTETa 3apaja, lbUXOB YTHIIA] HA
MOJICTHIIAje, ¥ TUTAmkE Ja JIM Cy pauyHOBOJACTBeHE MHQopMaije Op3o oOyxBaheHe y
Oep3aHCKUM lieHaMa (Ja moMeHemMo camo Heke). OBaj MOIyXBaT je MPOU3BEO OrpoOMaH
Opoj IECKpUNTUBHUX pe3yiTara Koju je AoAatr y 6asze 3Hama. [Ipyxuo je yBua y aHaamusy
(buHAHCHU]CKMX HW3BEITaja, yroBapama, KOPIOPAaTUBHOT YIpaBJbamka, T€ j€ MPOMOBHCAO
MHBECTHUIIMOHE CTpaTeruje 3aCHOBaHEe Ha pauyHOBOJCTBEHUM HH(popMaijama. Mehytum,
Yy OCHOBHO] MHCHJH aKaJIeMCKOT HAacTOjama, OBaj MOAYXBaT HHjE YCIIEO; €MITMPH]JCKO
UCTPaKUBAWkE€ j€ JIOBEJIO JO CTBapama HEKOJIMKO HOPMAaTUBHHUX IIponuca 3a
padyHOBOJCTBEHE MpHHIMIE. MoOXIa je TO M OUYEKHMBAaHO: KOpeJalHje yodeHe Y
nojalMMa He MOry Ja o0e30ene 3akjbydke IOJUTUKE 0€3 Jajber CTPYKTYypUpamba.
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Beaver-oBa pacnpaBa o Pesonyyuju (Beaver, 1997) Buau eMIHPHjCKY PEBOIYLHjY Kao
"mepcnekTuBy HH(pOpMaja" O pauyHOBOJACTBY, a HE TMEPCIEKTUBY Mepema, alu
MIPUHIUIT Mepema je Taj koM cTtpeme |ASB u FASB y lEUX0OBOM OKBUPHOM IPOjEKTY, a TO
je mepcreKTrBa Koja je mpeKko moTpedHa.

Mehynaponau kourpec pauyHoBoha je 1904. rommne y Cent Jlyncy y CjenumeHuM
Awmepuukum JIpxaBama O0uo jorahaj koju je onmrenpuxBaheH Kao moyeTak HHUIMjaTHBA
YCMEpEeHUX Ka XapMOHHW3AlMjHU pPadyyHOBOJCTBEHUX NpaBmia. HakoH TOr KOHTrpeca,
MMEHOBaHa je paaHa rpyma. OBa rpyma je Owia aykHa ga u3Bpiu mehyHapomaHO
VIIOPEIHO HCTPAKUBAKE PAYYHOBOACTBCHHMX TMpaBUIa W TPUHIUINA Y TIOjeAHHUM
3eMJbama y IUJbY MPUIIPEME TIPENOPYKa 38 CMAbCHE OBUX Pa3JIHKA.

Hacrojama 3a xapMoHHU3alMjoM cy MaTepujaiim3oBaHa 1973. rogune, Kaja je OCHOBaH
Mebhynapoaau komuTeT 3a pauyHoBojcTBeHe cranmapae, (IASC). Osa opranu3zaimja
tpanchopmucana je y Ombop 3a melhyHapoane pauyHoBojactBeHe cranmapae (IASB)
2001. rogmue, Koja je mpeyselda OATOBOPHOCT M EKCKIy3MBHA IpaBa 3a CTBapambe
mehynaponanux crangapaa. HoBo KOHCTHUTyHCame YBEIO je HOBO MME 3a paspaay
cranmapaa - 10 2001. rogure mocrojanu cy MelyHapoiHu paduyHOBOJICTBEHU CTaHIAP/IH,
a oxg 2001. romuHe CBM HOBHM CTaHIApIu Cy Ha3BaHM MelyHaponHuMm craHmapauMma
¢uHaHCHjCKOT W3BEINTaBama. Y CBETIY HOBOT KOHCTUTyHcama, |ASB je oaroBopan 3a
u3pay y CKIaay ca jaBHUM HHTEPECOM.

[TpuMeHsbMB 3aKOH O PadyyHOBOJCTBY je 3HATHO NpUOMMKHO mpomnMce apxkaBa EY
MelhyHapoaHUM cTaHAapauma, noceOHo mocie amanamana 2000. romune. Ocum Tora,
ocTajie M3MEHEe U JIONyHE aKkTa ycMepeHe cy ka xapMmonuzamuju ca MCOU. [utame
00yke pauyHoBoha y oOmactu mpaBWIHOT Kopuinhema MelhyHapoauux craHaapaa
(MHAHCH]CKOT W3BEIITaBamba, KOJU MMajy (opMy OOMMHHMX MPHpPYYHHMKA IITO 3aXTeBa
copuCTUIIUPAHE BEIITHHE, TaKohe je Beoma BaXKHO.

Ocranu 1UbEBH YKJbYUYy]y TPOMOILIM]y TpPUMEHE W PHUTOpPO3HE XapMOHHU3aIMje ca
CTaHJapA¥Ma M Takohe AaKTHBHOCTH O00jeumbaBama JIOKATHUX pPadvyHOBOJACTBEHHX
cTanzapaa ¥ MehyHapoaHux cTaHgapaa (UHAHCHJCKOT H3BEIlITaBalka Kako Ou ce
ycarJlacuJid U OMJIM 3aCHOBaHM Ha pellielhHMa BUCOKOT KBalIuTeTa. 3axBajbyjyhu ¥Ypenou
(EZ) 6p. 1606/2002 Epornckor napiamenta u Caseta ox 19. jyna 2002. rogune Koju ce
cnpoBoau 'y EBpomckoj yHuju, MelyHapoaHu pauyHOBOJCTBEHH CTaHAAPAU CY
notBphenu. OBaj npomnuc je 06aBe3ao 3eMibe UIaHUIE Ja HajkacHU]je 110 1. janyapa 2005.
cunpoeny MCOU npuxsahen on crpaHe EBpomcke KkoMmucHje Kao OCHOBa 3a
KOHCOJIUJIOBaHE (PMHAHCH]CKE M3BEIlTaje KOMIAHMja HaBEeIEHE Ha pPEryIHcaHuM
TpkumTMa kanutana EBpomncke exonomcke 30He (EEA). PagoBu y Be3m ca
npubimkaBakeM MCOUM ca amepuukuM onmuTenpuxBaheHUM payyHOBOJCTBEHUM
npunnunuma Cjemumennx Amepuukux [pxasa (OITPIT — American United States
Generally Accepted Accounting Principles) takohe cy HanpenoBanu. OBa capajima 4ak u
aKo je TeUIKO NMOCTUhHM MOTIYHY MOAYJAPHOCT, MOXE MPHUOIMKUTU TMPONUCE KOJU CY
YKJbYYEHH Y THUM CTaHIapAuMa, Kako OM ce CIpeumsio HepazymeBame (PUHAHCH)CKUX
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u3Bemraja. 3a yBohewe MPC Owie Cy HEONXOJHE OTPOMHE IPOMEHE y AP)KaBHUM
(UHAHCHJCKUM CHUCTEMHMAa y CBHM 3eMJbama wiaHuiama y EBporckoj yuuju. [Ipomene
Cy HajBHUIIIE YTHUIIAJIe Ha MOpEcKe U aAMUHHUCTpaTUBHE Mpomnuce. OBe MPOMEHE Cy YeCTO
NoBe3aHe ca HejacHohaMa M HeI0OCTaTKOM IOTIYHOT pa3yMeBama TEKCTa Mel)yHapoIHHUX
nponuca. JlogatHu mpoOiem 3a 3emibe IeHTpaiaHe EBpome OHO je pernaTuBHO KpaTak
TIepUOJl AKTHBHOCTH KOMIIAHH]a Y OKPYKeHY TPKHIIHe eKoHomuje’S,

DHUHAHCH]CKO M3BEINTABAKE je AYT0 PYKOBONEHO MUKTAaTHMa HAI[MOHAIHUX CTaHIapAa.
PauyHOBO/ICTBEHA 3ajeTHUIIA je YBEK OMJIa carjacHa O BaXHOCTH 3BaHWYHHX CTaHAApIa
Ja ce o0e30equ TOy3maHOCT W 3Haya] ¢uHaHcHjckux wuH(popmanumja. Kao nomyny
HAIIMOHAJTHUX CTaHJapAa CBaKe 3eMJbC; PAuyHOBOJCTBCHHM 3BAHWYHUIU H EAYKATOPH
TPaXXWIU Cy pa3Boj mehyHapomHux ctangapaa. Melyrum, mel)ynapogHum crangapanMa
om0 je morpedbHo ckopo 20 roauHa aa AOCTUTHY CBOj BpXyHall y (PMHAHCH]CKOM CBETY.
Tex y npoTeKiImx ceiaM rofuHa ¢y Mel)yHapoaHu CTaHgapu JOCTUTIIN 3Ha4aj TaKo IITO
Cy TOjeIMHE 3eMJbe yCBOjuiIe Mel)yHapoaHe cTtaHmap/ie yMECTO CONCTBEHHMX CTaHIapia.
Uctopujcku tiemnano, Cjenumene [[pxkaBe Owie HajomIydHHje y OApXKaBamy CBOjUX
ommrenpuxBaheHux paudyHoBojctBennx mnpuHnuna (OITPIT - Generally Accepted
Accounting Principles), mehyrum nenaBro je KXB npucrana na ynorpedu Melynaponse
crannapnae ¢unancujckor usBemraBamba (MCOU) u MehynapoaHe padyyHOBOJCTBEHE
crangapae (MPC). /la 6u HajOoJbe IICHUIM OBY 030MJbHY OJUTYKY M Hb€HE MMILTHKAIIU]E
MOpaMo TMPBO PAa3yMETH PA3]IUKE Y TOME KaKO C€ CTaHJapId pa3BHjajy y Pa3IMYUTUM
3eMJbaMa, HCTOPH]y KOja TPETXOAHM pa3Bojy MehyHaponHWX cTaHmapnaa, MPeIHOCTH
MehyHapoqHMX cTaHIapia, M W3a30Be HMMIUIEMEHTaluje MelyHapoIHHX CTaHaapiaa y
CAJl, ycnen Benmukux pasznuka usmely OIIPII u MCOU. (M3pame KXB u3 2008.
TOJIUHE).

Ha cTBapame HalMOHATHHUX PAYyHOBOACTBEHHX CTaHIapAa MOTY YTHIATH pa3HH
(haKkTopu 0O/ KOjUX CY HEKH O] HbHX MOJUTUYKHU, & HEKU OJ1 HbHX Cy MOCIeaUIa IPaBHOT
i nopeckor cucrema. Mark Vahrisch je unentudukoBao crenehux mer yrumajHux
¢dakTopa: KyaTypoJomKH (aKTOpH, MPaBHU/IOJUTHYKH (HAaKTOPU, EKOHOMCKH (haKTOpH,
obpazoBHu (aktopu, u daktopu TpxkumTa Kanutana. Melhyrum, Gerhard Miler je
UICHTH()UKOBAO CaMO YCTHPH EJIIEMCHTA: CTambe EKOHOMCKOT pa3Boja, CIOXKEHOCT
HIOCIIOBama, MOIUTUYKA YBEPEeHa, H Oclamame Ha onapeleHn 3akoHcku cucteM. Ondop
MeljyHapomHux pauyHOBOJICTBEHMX OIepaiija U o0pa3oBama aMEepUUKe PavyHOBOJICTBEHE
acorjarje je 1975-76. romwHe ycTaHOBHO ocaM (akTopa, YKJbY4dyjyhu HHIbeBe
(MHAHCH]CKOT M3BEIITaBama, KIUJeHTe, U 00pa3oBame/00yKy/muIeHIupame. Tako, Jak
U yHyTap 00JacTH PadyHOBOJCTBA HE MOCTOjU KOHCEH3YC O CBHUM (haKTOpUMa — BHIIIC
(pakTopa MOXKe ce YTBPIUTH U (pakTopu ce Mory rpymucatu apyraduje ox Vahrisch-oor
i Mueller -oBor rpymnucama.

83 Wystocka E. Harmonization and standardization of the accounting and its functions ,,Czestochowa”
University of Technology, http://www.oeconomica.uab.ro/upload/abst/1020081/15.pdf, natym npucryma
12.3.2017. ronune
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MHora ucTpakuBama Cy CIpOBeleHa J1a Ou ce MOTKpenwia Be3a u3Mel)y KynrypHe
cpeaune u ¢unoszoduje nmocraBke cranmapaa. Kreber u Kluckhon-oso (1952.) aeramHo
npoydvaBame Kyiurype aedunuiie kao: ,,Kynrypa ce cacrtoju ox oOpasaia, eKCIUTHIUTHHX
U WMIUIMIATHUX, O M 32 IOHAIIalkbe CTEYCHO M MPEHOIICHO CHMOOJIMMa KOjH
NPe/ICTaB/bajy KapaKTEpUCTHUYHA JOCTHTHYha JbYICKHUX Tpymna, YKJbydyjyhn U mUXoBa
peema y apTu(akTuMa; CyIITHHCKO je3rpo KYJIType CacTOjH C€ O TPATUIIHOHATHUX (Tj.
HUCTOPU]CKHA M3BEIICHUX W O0Ja0paHMXx) HIeja W TOCEOHO MHXOBUX IPUKIBYUYECHUX
BPEIHOCTH; CHUCTEMH KyJAType MOy C€ ca jeJHe CTpaHe cMaTpaTH MpPOU3BOAMMA
JIeNIOBamba, M C IPYTre CTpaHe, Kao YCIOBHH €JIEMEHTH JlaJbeT JeI0Bama‘’.

[lojenuHM pavyHOBOJCTBEHH HCTPAXMBAYM KOPHCTHIN Cy KYJITYPHH pellaTHBH3aM 3a
IIOBE3UBAKkE KYJITYPHUX BPEIHOCTH 3a Pa3BOj PAauyHOBOACTBEHMX CTaHAapia. JemaH ox
BHX je MPETIOCTaBHO J1a MEHAlEpH M3 Pa3IMYUTUX 3eMajba UMajy PaziIH4yUTe CKYIOBE
BPEIHOCTH KOjJU MOTY YTUIATH Ha MOY3JaHOCT (PMHAHCH]CKUX HHPOpMaILHja.

Antpononior Hofsted pa3suo je Momen 3a KyaTypy y KOjoj HAaBOAM YETHPH TIJIaBHE
nuMensuje.  Sidney J. Gray (1988) momatno je passuo Hofsted-oB  momen
UICHTU(UKAIIMjOM YETUPU PAuyHOBOJACTBEHE BPEIHOCTU KOj€ MPOM3HIIAa3e JUPEKTHO U3
npeoBnal)yjyhux apymrBeHux BpeaHocTu. To cy:

npodecruoHan3aM HacynpoT 3aKOHCKO] KOHTPOJIH,
yHA(DOPMHOCT HacCynpoT (HIEKCHOMITHOCTH,
KOH3€pBaTU3aM HACyIpPOT ONTUMU3MY, U
TajHOBHUTOCT HACIIPaM TPAaHCIIAPEHTHOCTH.

P

Ha nmpumep, Grej-eBo ncTpakuBame je mokasayo ja cy ce apymrsa nomnyt onux y CAJ|
win YK, pasnukoBana y oAHOCY Ha a3Hjcka JpYIUTBa MO MuUTamy craHoBumrTa. OH je
takohe wuaeHtuduxkonao pasznuke usmehy “Anrmo” kynarype u kyiarype JlatuHcke
AMepuke y Be3d ca IOCMaTpaHU eJeMeHTHMa. Tako, pauyyHOBOACTBEHM CTaHAAPAU
a3WjCKUX JPYIITaBa Harjamanajy 3aKOHCKY KOHTPOIY JIEIOM 300T KyATYpHE BPEIHOCTH
KOja je 3acHOBaHa Ha IMpaBWiIMMa U ayrtopurery. Mmak, y BehuHu ciydajesa,
WUCTpaXMBAaYM pPAdYyHOBOJCTBA C€ CIaXy Ja je€ YTUIA] KylIType Ha (UHAHCHU]CKO
U3BElITaBakE HEjacaH U MOXKe J1a 3aBapa.

[TpaBHu ¥ monuTHuku ¢axTopu 00e36el)yjy 3HauajHUjU yTUIA] HA Pa3BOj CTaHIApAa U
UMIUIEMEHTAIU]y O] KyATYPHHUX BpeaHOCTH. Kpo3 muTepaTypy 0 padyHOBOJICTBY ITOCTOjU
BeNMKH Opoj Tpymmcama 3eMajba IpeMa YCIOCTaBJbalkby CTaHIapJa Ha OCHOBY
3aKOHCKUX/TIOIMTUYKUX cIMYHOCTH. BehuHa oBUX Mojena Texe na mojene 3eMJbe Ha
OCHOBY TOTa Jia JIM Cy WJM HHUCY JpKaBe OOMYajHOT TMpaBa WM JIpPKaBe 3aKOHCKUX
nponuca. OBU Mojenu Takohe oO0yxBaTajy M BapHjaHTe MOPECKOT 3aKOHA, U Ja JIU Ce
3emMJbe (DOKYCHpajy Ha COIMjalu3aM I KanuTaau3am. Mako oBa mojena Huje caBpiieHa
UINaK He Jaje MoJeN KOju cJI00O0JHO Tpymuile ciudHe 3emibe. Ha mpumep, 3emibe
,oomuajaor npasa“ monyt Enrnecke, CAJl, Kanane, Ayctpanuje u HoBor 3enanna cy y
JeAHOj TpyIu; TOK CYy 3eMJbe ,,3aKOHCKOTI mpaBa‘“ kao mTo cy Ppaniycka, Hemauka,
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Erunar u TajBan umHE jom jeaHy IIUMPOKY Tpyny. BakHO je HAallOMEHYTH J1a YaK H
YHyTap OBHX Tpynanuja BehnHa Mojena Ipyka OCHOB 3a Jajke mozeine. McrpaxuBay
pauynoBojcrBa Nobes (2006), jenan je og MHOTHX, KOjU je IPUMETHO Ja BehrHa 3eMalba
y pa3Bojy MpaTu MpaBHE U MOJUTHYKE CUCTEME CBOJUX OMBIIMX KOJIOHHM3AaTOpa U TO CE
oryieJla y pauyHOBOJICTBEHO] ITpaKcH cBake Hamyje. [IpaBHe pasiuke uzmely paznumuutux
rpynangja penaTuBHO je Jako wuaeHtugukoBatu. Ha mnpumep, y CjenumeHum
Awmepuukum [IpxaBama, Kao 3eMJbH OOMYajHOT MpaBa, PAa4yHOBOJICTBEHA MPAaBHUJIA HUCY
3aKOHHM, Beh cTaHmapAu W Mperopyke; JOK je Ha TajBaHy, pauyHOBOJICTBEHA IIpaKca Jeo
npaBHOr cucteMa. Takole, BenMuMHa W OOMM pEryJaTOPHHX opraHa je ¢dakrop
mudpepennujanuje. Oryna, CAJl, Earnecka u Ayctpanuja, Kao CIIMYHO TPYIUCAHE 3EMIbE,
UMajy IIMpeHka OBUX opraHa, ok y @paniyckoj u Hemaukoj oBu opraHu BIacTd HUCY
tako Opojuu. Ha mpumep:

- Benuxka bpuranuja npezacrasiba 106ap npuMep Aa jeé pauyHOBOJCTBO ,,HE3aBHCHA
JUCLUIUIMHA”; MParMaTUYHOI PavyyHOBOJICTBA; PAYyHOBOJCTBA 3aCHOBAHOI Ha
IIPOLIEHHU ,,[IPAaBUYHOCTH".

- PauyHoBoacTBO 3amajHe Hemauke, ¢ apyre crpaHe, cmarpa ce NPUMEPOM
JIeTaJbHUX onpenou (ox crpaHe mpemy3eha W mOpeckux 3akoHa) ox (opmara,
npaBUiia MEpema U 00e0IabiBakha; PAuyHOBOJCTBA KOje TPa)KH MCIPABHOCT U
3aKOHHUTOCT.

VY 3emspama "rpahaHcKOr WM 3aKOHCKOT TpaBa" pauyHOBOJCTBEHU CHUCTEM CE€ OCiamba
UCKJbYYHMBO Ha JIETAIMCTUUKH NpHUCTyM. OTyAa, HOIITOBAKkE pauyHOBOJICTBEHUX MPOMHKCa
j€ CHHOHUM 3a MOITOBamke 3akoHa. OCUM TOra, MOPECKH 3aKOH UMa jeTMHCTBEHU yTHUIA]
Ha pauyyHOBOJCTBEHE CTaHJapAe U Mpomuce. Y HEKUM 3eMibama, Hapouuto y CAJl,
MOPECKHU 3aKOH J€ jacaH M MOCTOjU Toce0aH Opoj Mporrca U3 OMIITE PauyyHOBOJICTBEHE
npakce. Y IpyruM 3embama, OpPeCcKU 3aKOH U PadyyHOBOJCTBEHH MPONUCH cy UCTH. OBO
j€ BayKHO 300T TOra IITO IMOPECKH 3aKOH MMa 3HayajaH yTUIa] Ha TO KaKO Ce KOMIIaHUje U
MOjeMHIIN TIOHAIA]Y.

[TonuTHYKO OKpYKEHE MPUPOTHO MPOUCTUYE U3 NMPABHOI OKPYKemwa. PauyHOBOACTBEHA
JTUTEpaTypa je y CarlaCHOCTHU Jia TIOJTUTHYKO OKPYKEHe a TOCEOHO CTAOMITHOCT M CTETIEH
cioboze, MOXKe 3auMcTa Ja yTHYE Ha padyyHOBOJCTBEHY NOKTpuHY. Ha mpumep, HUBO
cinoboje u rpahaHcke ci1060/e y HEKOj 3eMJbU MMa IUPEKTaH yTUIa] Ha OOUM OTKpUBamba
¢uHaHCHjcKUX MH(pOpPMAIM]ja; TOKa3H MOKa3yjy Jla Mame CI000JHE 3eMJbe UMajy Mambe
OTICEeKHO OTKpHBame. Jbynu koju Hemajy cinoboy fa u3abepy CBOjy By U MOJPKaBajy
WIN J]a c€ POTHBE MOCIOBHO] MOJHUTUIM Hehe MMaTH MOTpeOHe anaTre WM pecypce na
yCIIOCTaBE TPAHCHAPEHTHO PauyyHOBOJCTBO. Mako cy oBM M3BEITajH JIOTHYKH HCIIPABHH,
UCTPaXMBA4YH jOII yBEK Tpake 3HAYajHE EMITMPHjCKEe [O0Ka3e 3a Jajby MOJIPIIKY
BAJIMJTHOCTH TUX W3BEIITAja.

ExoHoMCcKkH ¢akTopu 3ajeHO ca AOCTYMHOIINY M Pa3sTUYUTUM TPXKUIITHMA KamuTala
Takole yTuuy Ha HaIllMOHAJIHY pavyyHOBOJICTBEHY Mpodecu]y. OUurienHo je n1a ce Hapoau
pa3IuKyjy O CBOJUM €KOHOMCKHM CHCTEMHMA, HEKU Cy KaTerOPUCAHH Kao KalUTaJIUCTH,
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WIA KalUTaTUCTUYKO-CTATUCTHYKU, JIOK Cy IPYTH KamUTaTUCTUYKO-COIIM]jaTHCTUYKA
win corpjamuctiyaku (Gastil 1978). EkoHoMcku pa3Boj yKJbydyje pacT, Kao ¥ COLHjaTHe
U CTPYKTypHE MpOMEHE Koje ra mpare. Pa3BHjeHMjU EKOHOMCKH CHCTEM 3aXTeBa
pPauyHOBOJICTBEHY CTPYKTYpY Koja Oelexu MoTpeOHe pesieBaHTHE HHQpOpMAIHje O
NPOJAYKTHBHOCTH U MeppopMaHcama pa3IMUUTUX CEKTOpa. To je jaCHO BHIJBUBO TIOIITO
Cy HajcBeOOYyXBaTHHjH PauyyHOBOJCTBEHHM CHCTEMH IPHUCYTHH Yy 3€MJbaMa Koje Cy ca
HajsehoM Mepom ekoHOoMcKor pa3Boja. Ha mpumep, Huje uzHenahyjyhe na Aycrpanuja,
ca 100po pa3BHjEeHOM €KOHOMH]jOM, UMa JI00pO pa3BHjeHE pavyyHOBOJCTBEHE MPAKCe JOK
JIubuja, ca crarHupajyhom Jome  JAeUHHCAHOM E€KOHOMHJOM HMMa  Mallo
PadyHOBOJICTBEHHX IMPOIKCA WM CMEpHUIIA. J[pyru aclieKT eKOHOMCKOT (hakTopa KOjH je
NOoCeOHO 3HAyajaH je CTPYKTypa TpXKUIITa Kamurtana. MHOra HCTpaKuBama Cy
npoydJaBajia YTHIA] TPXKHINTA KaluTalla Ha PadyyHOBOACTBEHE craHmapne. Dopmupame
Kanuraia 6e3 o03upa Ja Jiu je TO Kpo3 jaBHO (MHAHCHPAH-E, IPUBATHE MHBECTULIN]E WITU
CTpaHe IpHBATHE HWHBECTHUIM]€ HEONMXOIHU Cy E€JIEMEHTH 33 €KOHOMCKH pa3Boj. Cae
peneBanTHe (UHAHCUjcKke WH(pOpPMallMje 332 MOTHBUCAHKEC MPUBATHUX HMHBECTUIIM]A WIH
NOTBPAY jaBHOT (MHAHCHpama OcClamajy Ce Ha pPadyyHOBOACTBEHE TIOAATKE.
PauyHOBO/ICTBEHHM TOJAlM Cy OJ KJbYYHOT 3Hayaja 3a CTBapame HHBOA IMOBEPCHA 3a
CTPYKTYpPY TpKuIITa OOpTHOT KamuTana. [Ipema Tome, CTpyKTypa TpKHIITAa KaruTala
yTUYe Ha MPHUPOJY PaYyHOBOACTBEHUX CTaHAAp/a y pa3IHuuTHM 3eMibama. Ha npumep,
y Hemaukoj, Hajpehu neo cpencraBa 3a TpKMINTa KalnuTalla MPOTHYE OF KPEIUTOPA,
yIJIaBHOM OaHaka, IITO Ce OrJie/la Y IheHUM PauyyHOBOJICTBCHUM LUJbeBUMA. [ TaBHU 1HJb
¢uHaHCHjCcKOT W3BemTaBama y Hemaukoj je 3amThTa TOBEpHIAlla W OJp)KaBambe
kanutana. Mehyrum, y CAJl, rae ce TpKuIITe KamnuTajla 3aCHUBA HA aKIIM]CKOM
KanuTtaiay, IJaBHM LWb (UHAHCHJCKOI H3BEITAaBalka jJ€ 3alllTUTa HHBECTHTOPA.
Jomunanuja ¢puHancupama kanutana y CAJl cTBopuia je pauyHOBOJCTBEHY CTPYKTYPY
Koja ce 0aBu ¢ep Mpe3eHTAIjoM M TMOTIYHUM oOeronamuBameM, a y Hemaukoj,
pPauyHOBOJICTBO ce 0aBM M3padyHaBameM JUCTpHOyHpajyhux mpuxoja, 0AHOCHO, Bojehu
padyHa J1a KpeAUTOpU J00Ujy UCIUIaTy.

Paznuuute 3emibe ca pazaMUUTHM PavyyHOBOJCTBEHMM IpakcaMa je mpuxBaheHa
cutyanja, mehyrum, HHje 0e3 cBojux HemocTtaraka. Kako je wuaeja rmobamHHX
KOopIiopaifja W TpKWAITa Oe3 TpaHHWIa IodYena Ja IOoCTaje CTBAPHOCT, YJIAHOBU
pauyyHOBOJICTBEHE Ipodecuje cXBaTWiIM cy norpedy 3a MelyHapoIHUM CTaHIapIUMA.
logune 1971. ¢opmupan je MelhyHapoaHu KOMHUTET 3a pPauyyHOBOJCTBEHE CTaHIapJe
(IASC — the International Accounting Standards Committee). To je Owna mUPOKO
dbopMHupaHa KOMHUCH]a Ha 3aXTEB PAadyyHOBOJCTBEHHMX ojbopa u3 Aycrpanuje, Kanaze,
Opanmycke, Hemauke, Jamana, Mekcuka, Xonanmuje u YjeaumeHor KpasbeBcTBa.
Komucuja je umana cinuuaH okBuUp kao On00op (UHAHCHJCKUX PauyHOBOJCTBEHHMX
crannapaa Cjemumenux Jpxasa (FASB — Financial accounting standards Board), u kxao
OpUTaHCKM M ayCcTpalujcKu OKBUpP. OTHpUIMKE Y UCTO Bpeme MelyHapoiHe cTpydHe
AKTUBHOCTH pPavdyHOBOJCTBEHHX TeJla W3 Pa3IMIATHX 3€Majba OpPTaHW30BaHE Cy IO
Mehynapoaaom denepanujom pauynosoha — M@P ( IFAC — International Federation of
Accountants). IASC u IFAC cy Ounu Omucku jennu ca apyruma. Mehytum, diaHoBu
IFAC cy ayromarcku Ounu 1 wianoBu IASC. Ca oBom ctpykrypom, IASC 61 nocenoBao
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AyTOHOMH]Y Yy TIOCTaBJbalby MelyHapOJHHX pavyHOBOJICTBEHHX CTaHAapAa W Yy
o0jaBJpHBay JOKYMEHTA paclipaBe KOjU ce€ OJHOCE Ha Mel)yHapoaHe pauyyHOBOJCTBEHE
nocioBe. On 1970. ronune IASC je m3mao oko yeTpaeceT cTaHaapaa Koju cy OWiH y
BEJIMKOj MEpH HEUCKopHIIheHHW y BehMHHM BelNMKHX KoprHopauuja M 3emJpama ca Beh
YCIIOCTaBJbEHUM PAuyHOBOJICTBEHMM cHcTeMHMa. tben Hajehu Hampemak Ouo je y
EBpornu u y 3emibama y pa3Bojy U HOBO-WHIYCTPHjaIH30BaHUM 3eMJbaMa. Ha mpumep,
1990. Hrammja, benrumja, @panmycka um Hemauka cBe cy 103BOJIMJIE BEIUKUM
Koprmopanujama na kopucrte Mehynaponne pauyHoBoactBene cranmapae (IAS) 3a
nomahe guHaHCcHjcKO M3BemTaBamwe. Unak, y Benukoj mepu, IASC ce Hanuta y cutyanuju
y KOjoj je m3aania CTaHiapje, ajld HHje UMao CHary M3BpIleHa, CAMHUM TUM HHU CTBapHY
Biact (Nobes, 1999).

VY cBerny Hanpetka y EBporu, IASC je ycmepuo cBoje Hamope J1a 1o0uje ayTopuTaTuBHA
opnamhema HaJl PaYyHOBOACTBEHUM IIPOITUCHMA Ha €BPOIICKUM TpkumTuMa. EBporncke
MYJITHHAI[MOHAIHE KOMIIaHUje, HAaKOH JYTror IepHoAa J0XKHMBJbaBaka (UHAHCH)CKOT
TepeTa M3BEUITaBama y CKJIany ca aomMahuMm craHmapauMma ¥ W3BEUITaBalkbUMa IMpeMa
OIIPIT Cjenumenux JlpxkaBa 3a JUCTUHI Ha aMmepuuykuM Oep3ama cy Owuie
3aMHTEPECOBaHE Ja paJie y MpaBIy MEpPOJaBHUX MeljyHapoaHHMX CTaHIapaa Koju he
nocreneHo ykunytu npumeny CAJl-osor OIIPII. Ca oBuM mnoactuiiajeM, MOYETKOM
2000. rommnue, IASC je mpekmnyo cBojy Besy ca IFAC kao mpBu KOpak y CBOM
pectpyktypupamy. Y 2001. rogunu, IASC je peopranuzosan kao Onbdop 3a mehynapoane
pauynoBojcTBere cranmapae (IASB) u modeo je ma pasBuja Mehynapoane cranmapie
¢unancujckor usBemraBama (MCOU) nopen mocrojehux MPC. 1ASB (2007) cebe
nedunuiie kao "HE3aBUCHU OJ00p 3a IMOCTaBJbalkh€ CTaHIApAa, WMEHOBAaH M TOJ
Ha/[30poM Treorpadcku M NpodecHOHATHO pa3nuuuTUX Trpyna mnoBepeHuka IASC
@doHpanyje Koju cy OArOBOpHH 3a jaBHU uHTepec." Y ToM nmipy IASB mma werpHaect
yjJaHoBa oja0o0pa M3 9 pazIMuMTHX 3eMajba M PA3IMUUTHX aAKaJAEMCKUX WU
npodecnoHanHuX mo3aauHa. HberoB rinaBHM nMb je Aa ,.capalyje ca HallMOHAJIHUM
yCIIOCTaB/baylMa pPAavyHOBOJACTBEHMX CTaHAApAa paaud IOCTH3ama NpUOIMKaBama Y
pPauyHOBOJCTBEHUM CTaHJap/ArMMa IMIMPOM cBeTa.” BakHO je HalloMEHYTH, Ja j€ Hherona
MHUCHja HaMEpHO YycMepeHa Ja (yHKIMOHHILE Yy TpaBIy KOHBEpreHLHje U HUje
arncoJiyTHa 3aMeHa HAIMOHATHUX cTaHmapaa. To 3Haum na je IASB »xeneo crmopasym
u3Mel)y CBOjuX cTaHJap/a U HallMOHAIHUX CTaHAap/a Heke 3emibe. Y ToM 1usby IASB je
ycMmepuo Hamope mnpuOnmxaBama yHyTrap EBpome. To je mumano cmmcna jep EVY
NpeJCTaB/ba CHAXKHO TPKUIITE KanuTajga U MUHUCTpH EY cy u3pasmin uHTepecoBame 3a
MC®U. 3aucra mo 2005. roauHe, CBE EBPOIICKE MYJITHHAIIMOHAIHE KOMIIaHU]E CY
kopuctuie MC®DU 3a cBoje morpedbe puHaHCHjCKOT M3BemTaBama. OBO je OMO BEIUKH
yenex 3a IASB u o6e3beheno je morpebHM mojactuiaj 3a npubmmxkaame OIIPIT ca
MC®U. 360r nputHcKa of CTpaHe 3BaHMYHUKA M Kopropaiuja y 2008. roguan KXB
eJIMMUHKCAJIA je TPaBWIO MpeMa KOM Ce 3aXTeBa 01 €BPOINCKUX KOMIIaHHWja Ja TIOHOBO
dbopmynuiny cBoje ¢hunancujcke u3BemTaje npema OIPIT ga 6u 6une naBenene Ha CA/]
6ep3ama. OBo je MCOU o6e36eqmio ynopuiute y ¢punancujckoM uspemrasamwy CA/L
Ca oBum Op3um mnpomenama, KXB je mouena o30mmpHO na mocmarpa MCOU u
npeaHocTH Koje npyxa. (M3name KXB u3 2008. rogune).
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3a uHTepHEe MoTpede, PUHAHCHJCKM HW3BEIITajM MOTY Ja C€ CacTaB/bajy W IO APYTUM
ocHOoBaMa. MehyTtuMm, kazia je ped 0 eKCTEpHOM U3BEIITaBamy Tpebda a ce mMa y BUIY J1a
TO IITO j€ HEOMXOIHO na ce mpuMemnyjy MPC mTto He 3Ha4M Ja Cy OHU CTapHju Ol
JIOKAJIHUX, HAIIMOHAJIHUX 3aKOHa, Beh caMo Ja MpeaHOCTH XapMOHM3AIMje YTHIy Ha TO
Ja uX cBe Behu Opoj 3eMaba yCBOjH.

BehuHa paznuunTX HAUMOHATHMX (UHAHCHJCKUX pEryJaTOpHUX Tejla M Teja 3a
YCIIOCTaBJbAE CTAHAAPAA CE CIaKe J1a MOCToje OpojHE KOHKPETHE KOPHCTH IpPUMEHE
mehyHnaponaux cranaapaa. KXB to ekcrummiutHO HaBoaw jomr 1988. roawHe, y u3jaBu
koja rmacu "CBU peryiatopu 3a xapTvje oJ] BpeHOCTH Tpeba 1a paje 3ajeJHO MapJbUBO
Jla CTBOpE MO3UTHBHU Mel)yHapoJIHU pEryiaTopHu OKBUpP Koju he mosehatu BUTaNHOCT
TpKuITa KanuTana'". TpxumTa Kanuraia cy jeaHa o 00JacTu Koje MOTy UMaTH BEITUKe
KOPHUCTH OJ] JEeIMHCTBEHUX CTaHAapja. TpeHyTHO KOMIaHM]je Koje JKeJle J1a u3Jajy aKkiuje
Ha TPXKHUIITHMA KanuTaja y pa3IHduTHM 3eMJbaMa MOpajy Ja IpaTe pa3jinduTa MpaBuiia
cBake 3emsbe. OBO cTBapa 3HayajHE MpenpeKe 3a MPUCTYIl jep UCIYHaBabe Pa3IMUUTHX
3axTeBa (PMHAHCH]CKOT M3BEIITaBama JOBOJAU 10 3HATHO Behmx TpomkoBa. Ha mpumep,
1993. rogune Daimler-Benz je motpommo 60 munmona $ 3a mpunpemy GpuHAHCHjCKHX
u3Bemraja koju cy y ckiaamy ca CAJl-oBum OIIPII u ouekuBanmo ce nma he mnmaruru
usmehy 15 u 20 mMumona jgonapa cBake Hapeane roause na ucnyau OITPIT (Doupnik,
2007). OcuMm TOra pa3IMYUTH CTaHJApAW Takohe cTBapajy HEePUKACHOCTH Y
NOrPaHUYHUM TOKOBHMMA KaluTaja. JeAMHCTBEHH CTaHIApAM U3BElITaBama he noBecTu
0 CMamemka TPOIIKOBAa KamuTana, jep MehyHapogno mnpuxsahenm cranpmapau he
OpoIupuTu 6a3y riodasHor ¢puHaHCUpama 0e3 Ka3He 10 OCHOBY JIOJIATHHX TPOIIKOBA
u3BelITaBama. 10 he emMMHHHCATH TPOIIKOBE Kao TMPETpEeKy 3a yllazak U OXpaOpuTH
MHBECTUTOPE Ja TeXe MPUCTYIY CTpaHHUM TPXKUIITUMA; MITO he ToBecTu 10 moBehama
epUKAaCHOCTH y TPEKOTPaHWYHMM TOKOBMMa Kamutana. [lopex enmumuHanumje
HEMOTpeOHUX TPOUIKOBA, jJOII jeHa NPEJHOCT MIOOaTHMX cTaHaapaa je Ja he
SJIMMUHKICATH JyIUTUpamke Hamopa (opMyircama padyyHOBOJCTBEHHX CTaHIAapAa.
['moGanHu cTaHfapAM OJIaklaBajy KOHIIEHTPALM]y paduyHOBOJCTBEHHMX CTpy4Haka
nocsehenux Qopmynucamy CTaHIapAa 3a 3a/l0BOJbEHE MOTpeda KOPUCHUKA I0/1aTaKa;
CTaHJapJa KOjU HMMajy TJI00aHU TPHCTYIl YMECTO YCKOI HALMOHAJIHOT YyCMEpema.
Takohe, mehynaponuu crangapau Ou Mmornm jgoBectd a0 Beher carmacja usmely
pPauyHOBOJICTBA U EKOHOMCKHX Mepa.

Jeman o UeHTpamHHMX acrekara MpeIHOCTH Kopuiihema TriI00aTHUX CTaHaapiaa je
XapMOHHU3aIMja. 3BAaHNYHUIIA YCIIOCTAaBIbakha CTAHIap/a U UCTPAKUBAYN PauyHOBOJICTBA
HarJIalaBajy 3Hayaj pasidKoBama ''cTaHAapau3amuje" mpaBuia oa yckinahuBama. Jlako
pa3syMibuBYy nepuHUIM]Y XapMoHu3amnmje ¢opmynucao je Vilson (1969) u ona rmacwu:
» €PMHH XapMOHH3allMja y OJHOCY Ha CTaHIApIHU3alfjy I0Apa3yMeBa IOMHPEHE
paznuuutux Taexumra. OBO je NPakTUYHUJU W TMOMHUPJBMBUJU TPUCTYH O]
CTaHJapau3aIyje, HapoYUTO Kajia CTaHAapIau3alfja 3Ha4u J1a MPOIEeaype jeHE 3eMJbe
Tpeba na Oyay yCcBOjeHE O]l CTpaHe CBHX OCTaluX. XapMOHHU3allMja MocTaje cTBap 00Jbe
KOMyHUKanuje wuHpopmanmja y QopMu Koja ce MOXKe TYMaduTH U pa3yMeTu
mehyHapoaHo*.
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CyImTHHCKa KOPUCT XapMOHHU3aIlMje je Ja He NMPHCHJbaBa Ha YKUIAWke HAIMOHATHHUX
CTaH/aap/aa, Koju OM MoriM OUTH 33]J0BOJbEHHU Y3 3HAYajHO HAIMOHAIMCTUYKY OTIO3HIIH]Y.
Xapmonuzanuja he xopumhewmeM TI00HMX cTaHAapaa mnosehatn ymopeauBoCT
(UHAHCH]CKUX W3BEITaja IPEKO TpaHWIa, uyuMe ce o0e3behyje Oosbu KBamUTET
uH(popMaIrja 3a HHBECTUTOPE U KpeauTope. MelhyTum, Heke 3eMJbe y pa3BOjy OKIIEBAjY
Jla puxBare yckiahuBame U3 crpaxa ja he pauyHOBOJCTBEHHM CTaHIApIU JOMHHHPATH
CTaHJapJAuMa U3 pa3BHUjeHUX 3eMasba KoHKpeTHO u3 OITPII.

YcBajame riiodaTHuX Wi Mel)yHapoJHUX pauyyHOBOJICTBEHHMX CTaHIapAa je uieja Koja je
CTPIJBMBO YeKajla y Mo3aJuHM JeneHujama. CBe BuIe Tio0aliHa MPUPOJA TOCIOBHOT
OKpY)K€Ha j€ Yy KOMOMHAIMjU ca cioeHolrhy (HUHAHCHJCKOT IIOCJIOBama J0BEja
riio0aHe pavuyHOBOJICTBEHE CTaHIapAe y meHTtap naxmwe. Haponu EY u mHOTM npyru
Haponau cy ycBojuin MC®OU; y ucro Bpeme Ipyru pajae Ha TakBoM Iuby. Mnak, oBo
KJIMMa HampeTka W COJWJApHOCTM HE 3HAauM Ja omno3uuuja He mnocroju. Hajseha
onosunirja MCOU je y BeIMKOj MEpH MOJUTHYKA aau MHOTH 3aroBopauuu MCOU
cMmatpajy na he ce oBa mpemnpeka jako npesasuhu. 3aucta, nuaepu u3 3emaspa 120 cy
YCIIOCTaBUJIM CBOjy HOJPILIKY 3a pa3BOj JEIUHCTBEHOI CKYNa BHUCOKOKBAJIMTETHUX
rI00aTHUX PavyyHOBOJACTBEHUX cTaHaapna. [lman mpubmmxaBama FASB/IASB je Ouo
jenan ox Hajeehux npennoctu y nomaraky MC®U na crekny coje ynopuuire. OITPII u
MCO®U cy ucrakHyTH u Hajyemhe MpUMEHHBAHH PAavuyHOBOJCTBEHH CTaHIApIU. AKO
npojekat mpuOmKaBama JIoBoau 10 Oymyher cnopasyma m3mely oBa gBa ckyma
cTaHjaapja, rnodanHo (UHAHCHJCKO U3BEITaBamke he ce 3aCHUBATH Ha JEJHOM CKYyIy
crangapaa. Ha taj mvaunn he ce ocTBapuTH Kpajibu HJb Mel)yHapOTHOT W3BEUITaBaba, U
MelyHapoauu cTangapy he 6uTH ujeja yuje BpeMe je KOHauHO CTUTI0%,

20. Mebhynapoanu pauyHoOBOACTBeHU cTanaapau u Melyynapoanu
cTaHAapAu GUHAHCHjCKOT M3BELITABAKA U PEJIEBAHTHA BPEIHOCT

W3BpiieHn OCBpPT Ha peryiaTuBy M mpakcy (uHaHcujckor u3BemraBamwa y CAJl u
Benukoj bputanuju nokasyje 3HayajHe cnuyHocTd. OBO je M pa3yMJBUBO C 003UpPOM Ha
Beh HaBeneHe (pakTope KOjU ONpesiesbyjy pauyHOBOJCTBEHH CHCTEM CBAaKe 3€MJbE U jaKe
Be3e u3Mely mwux.

I[Ta nnak, MOBPIIHKM YTUCAK O CIMYHOCTH, pelaTUBHU3Yje CE JAeTabHUM HCTPAKUBAKEM U
nopehemeM MmojeIMHaYHNX PavyHOBOACTBEHUX CTaHap/a OBe JIBe 3eMJbe. McTpaxuBame
OpojHMX ayTopa TOKa3yjy 3HauajHE pa3liiKe y TMOIJIeay METoJla TMpOIeHhHBamka U
NPE3CHTUpPAE elleMeHaTa (UHAHCHJCKUX U3BEIITaja, INTO M3HCKYje I[O03HABame
KopuimheHnX MeTOoAa W TOCTyIaKa TpPUKa3WBama, a OW Ce MPaBWIHO TyMadyllid U
pasymenu (pUHAHCHJCKM HW3BEIITAajH O] CTpaHEe KOPHUCHHMKA y OBe JBe 3eMJbe. Kama je
TaKBa Pa3IMYUTOCT MPUCYTHA Y OBE JIBE 3€MJbE, MOXKE C€ MPETIIOCTABUTH Ja Cy Y APYTHM
3emsbaMa, Ha npumep, Kontunentanne EBpomne (Ppaniycka, Hemauka u ocrane 3emibe
KOje Cy WJIHM HHCY IOJ HbMXOBHM YTHIIAjeM) M y 3eMJbaMa M3 JAPYTUX JIeNoBa CBETAa,
pasiiike y mpakcu (PMHAHCH]CKOT U3BEIITaBamka U HBEroBOj PETYIaTHBHU jOII U3PaXKEeHHU]e.

64 Sawani A. (2009), The chaning accounting environment — 1AS and US implementation, Journal of finance and
accountancy
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Y CAJl u Bemukoj Bbpuranuju ce pamu o TpXKHIIHO (KOMEpIHjaaHO) BoheHHM
CHCTEMHUMa, TJIe je pa3B0j pauyHOBOJACTBEHHX CTaHJApJa MPENyITeH NpodecuoHaTHuM
pPauyHOBOJACTBEHHM OpraHu3alldjaMa MPUBATHOI CEKTopa M rae mpodecuja uma BaKHY
yJIOTY Y MPOLEHH UCITYH-EHOCTH ,,[TOIITEHOT U (ep yBuaa“.

3a pasznuKky o BUX, Y APYroj TPYyIH 3eMaba je ped O Ip>KaBHO BOhEHOM pauyHOBOJICTBY,
Iic Ce HaMeTameM 3aKOHCKMX TMpaBwia oja mnpeny3eha 3axTeBa jenMHCTBEH
PavyyHOBOJCTBEHH TPETMaH 3a CIIMYHE IOCJIOBHE OIEpallje U MOIITOBAKbE MPaBUJa, Ipe
HEro IITO WU3BEHITaju Tpeda Ja 00jeKTHBHO NMPUKAXKY EKOHOMCKE aKTHUBHOCTH CHTHUTETA.
VYcnen tora je BUIIE HpPUCYTaH Jierajau3amM H (GopMa W3HAA CYIITHHE, HarjameHHju
KOH3epBaTU3aM, CKJIOHOCT TajHOCTH IIpe Hero oO0eliolamkbuBakbiMa, IITO CMambyje
TPaHCIAPEHTHOCT.

CBe 0BO JI0BO/IM JI0 CYIITHHCKE Pa3IMYUTOCTH (PUHAHCH]CKUX M3BEIITaja KOJH IMMOTHYY U3
pa3IMYMTUX 3eMajba M YCIIe[ TOra JO HHXOBE IOTIYHE HEymopeauBocThu. Pamm ce,
CaMMM THM, O TEIIKO NPEBOJWBUM H3BEUITajUMa HAa HAIMOHAIHHU PadyHOBOJCTBEHHU
»J€3UK", Oyayhm nma cy TnpunpemMibeHH Yy CKIQAy ca pa3IddduTUM  CETOM
PauyHOBOJICTBEHHX CTaHAap/Aa. YCJeld TOra, HHXOBO pa3yMeBame M HMHTEpIIpeTaIyja
3axTeBa OpojHa M KOMIUIMKOBaHa mpwiarohaBama. Jep, HE MOTy Ce OHHM IIPEBECTH
MEXaHHYKH, Kao IITO jeé TO CIy4aj ca CTpaHWM Bailyrama, Beh je moTpeOHO pazymeTH
pa3ianuuTe pauyyHOBOJACTBEHE (puno3oduje u npousminasehe cranaapae Ha KojuMa Ccy TH
U3BEIITaju Oa3upaHy.

[Torpeba na ¢prHaHCHjCKU U3BELITAJU U3 PANIMYUTHX 3eMajba Oy1y yHopeauBH, Kako Ou
ce OJIaKIIaJI0 HHXOBO NpUIpPEMame, PEeBUAMpamEe M HHTEpIpeTalyja, YCIOBWIH CY
OpojHE Harope 3a XapMOHHU3AIMjoM MelyyHapoiHE pauyHOBOICTBEHE MpaKCe.

Ha cnenehum crpanunama objacHuhemo paetasbHUje MOTpeOy, Y3pOKe U TPEAHOCTH
mehyHapoaHe XapMoHM3alMje (UHAHCHJCKOT M3BELITaBamkba M YJIOT'Yy KOjy OHO MMa Y
JOMMHAHTHUM TPEHJOBMMAa HWHTEpHALlMOHAIM3AlMje M Tio0anu3anuje IOoclIoBama,
npernpexkaMa Koje Koue M ycropasajy Taj mpoiiec, Bojehum nHcTuTynujama koje ce 6ase
XapMOHU3allMjoM (DMHAHCH]JCKOT M3BEIITaBalkba Ha CBETCKOM M PETMOHAIHOM HUBOY, Kao
U HajHOBMje TEHJCHLHUje Yy CHOpoBohemy XapMOHM3alMje M CTaHJapAu3aluje
(MHAHCH]CKOT U3BEILITABAKbA.

20.1. UHcTUTynHje XapMOHM3aLije U CTaHIapAu3anmje
U BbUXOBH IWbEBH

PauyHOBO/ACTBEHN CTaHAAapAM Kao YCTaHOBJbEHA MEpOJAaBHA MpaBUia, 4Hja NPHUMEHa
Tpeba ma o0e30enu aneKkBaTHO, YIMOPEIWBO U KBATUTETHO (DMHAHCHU]CKO H3BEIITABAFHE
KOMIIaHHja Yy CKJIaJy ca IMOCTaBJbEHUM LUJbEBHMA, NMPBO CY YCTAHOBJBEHH y OKBUPY
MOjeIMHUX 3eMajba, OMIIO KpO3 ApXKaBHE MEXaHU3Me, OUJI0 O]l CTpaHe MPOpECHOHATHUX
PauyyHOBOJICTBEHUX MHCTHUTYIIH]a.
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YuHu ce pasyMIbMBUM UCTahy Jla pauyHOBOJICTBEHHUX CTAaHAAPAN OJpPa)kaBajy

HAI[MOHAJTHE OCOOCHOCTH ojpeheHe 3emibe y Kojoj Hactrajy. OHe cy mocieauia
Pa3IMYUTUX EKOHOMCKHX, MOJIMTHYKUX, KYJITYPHUX, IPAaBHUX U OCTAIHX (aKTOpa, Ol
KOjUX CYy HajBOXHHjU: TIPaBHU CHUCTEM, CHa0JeBaYd KOMITaHHWja (DUHAHCH]CKUM
CpeICTBMMA, ONOPE3UBamE, CHara padyyHoOBOJICTBeHE Mpodecuje, nHdIianuja, Teoprja 1

HCTOPHjCKE OKOIHOCTHU®®,

VYcnen Tora, mpakca U peryiaTuBa (pUHAHCH]CKOT M3BELITABaba y PA3IHIUTHM 3eMJbaMa
Ce 3HATHO PA3NUKYjy, IITO OTeXaBa [0CA0 OHMMA KOjH IPHUIIPEMajy, PEBHIUPA]y U
Tymade (PMHAHCH]CKE U3BEIITAjeE.

WuBecTUTOPH M KpeAUTOPH, GUHAHCH]CKU aHATMTUYAPU U JIPYrH KOPUCHHULU OM MOpaJ
Jla TIOCTaHy eKCIepTH 3a (PMHAHCHjCKOT M3BEIITaBamk-¢ Yy BHIIE 3eMasba ja Ou Owimm y
CTamy J1a pa3yMejy U TymMaue (PMHAHCHjCKE M3BEITaje, U U3 BUX J001jajy ynoTpeOspuBe
U yropeauBe nHpopMmaiyje.

OBo je mocraio joll OYUTJIEJAHHM]€ y CaBPEMEHHM YCIOBHMa WHTEpPHAIIMOHAIMU3AIH]Ee U
riobanu3anuje CBeTCKe mpuBpene, cBe Beher oOaBibama IMOCIOBHUX AKTUBHOCTH Ha
Ha/IHAIIMOHAJIHOM HUBOY U pacTyhe MCIPEIICTeHOCTH W Mel)y3aBUCHOCTH HAIlMOHATHHUX
€KOHOMHja, ca TJI00aTM30BAaHUM TPXKHUINTEM KamuTaia © pacTtoM MelycoOHOT
(duHaHCUpaWka U KPEAUTUPakha, & HE CaMO UHTCH3MBHE POOHE pa3MeHe.

PauyHOBO/ICTBEHO M3BEIITaBamkE, KA0 YHUBEP3ATHU (UHAHCH]CKU j€3UK KOMYHHUIpama
KOMIIaHHUja ¥ HajBaXHUJU BUJ IIPABOBPEMEHOT, IOY3JaHOT U Pa3yMJbUBOT HH(OpPMHCabHa
0 YKJbYYEHHM EKOHOMCKHUM EHTUTEeTMMa, He Tpebda Jda mpelcTaBiba mpenpeky, Beh
MOJICTPEK JlaJbeM WHTEH3WBHpamhy CKOHOMCKHX aKTHBHOCTH. J[a Om TO Morio ma Oyjue,
nojaBmiia ce moTpeda 3a HEroBOM HHTEPHAIMOHATU3AIlMjOM, Tj. CTaHIApAM3alHjoM U
XapMOHU3AI1jOM.

HNako ce oBa 1Ba KOHIIENITA MHTEPHALMOHAIHM3ALMjE€ YECTO KOPHCTE Ka0 CHHOHHMH,
u3Melly BUX HIaK MOCTOJM pa3fiuka. XapMOHM3allMja je Mpolec YjeAHayaBama, Tj.
yckinahuBama Tmpakce (UHAHCHJCKOT U3BEIITaBama W PEBU3HJ€ Y CBETCKUM U
peruoHanHuM pasmepama. OHa ce neduHMIIE Kao mpolec noBehaBama MoayJapHOCTH,
OJIHOCHO YycarJjialaBamka padyyHOBOJCTBEHUX Ipakcu myTeM yTBphuBawma wmoryher
CTeNeHa HUXOBHUX pa3iiuka. Y CKIaJy ca THM, OHA je BHILIE MpakTU4aH U yckialyjyhu
mporec on craHmapau3anuje. OHa yThde Ha ToBehame KOMIATHOWIHOCTH, Tj.
npuOIIMKaBamka PavuyHOBOJACTBEHUX NPAKCH TOjeMHUX 3eMajba y [WJby J00HWjama
mupewma uHpopMalnrja Koje MOry OMTH MHTEPHAIMOHAIHO KOopHIIheHe M pa3yMJbUBE.
Yecto ce n1oBoaM y Be3y ca perynaruBoMm EBporicke YHuje.

8 Maptuh C. (1999), MelyHapo a1 pauyHOBOJICTBEHH M CTAHIaP/M PEBH3Hj€ M BHXOBA MPUMEHA Y HANIO]
3eMJbH, 300pHHK pajnoBa ca XXX cuMIo3ujyma - PauyHOBOACTBO M MOCIOBHE (PMHAHCHjE Y YCIOBHMA
riobanu3anyje CBeTCKe puBpene, 3natuoop, crp. 66
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Cranmapauzanmja je 1mojaM Koju ce 4decto mosesyje ca Komurerom 3a MelyHnapoane
paaynoBozactBere cranaapae (IASC) u oHa, o CB0joj CYIITHHU U IIMJBEBUMA, O3HAYABA
HaMETamke U MPUMEHY jeTHOT OINTpHjer, uBpiiher ¥ Mpeuu3Hujer Hu3a npasuia. [Ipema
TOME, XapMoHu3auuja gonymrajyhu Behum Opoj omuuja W aNTepHATUBHUX
pPauyHOBOJICTBEHUX IIOCTyIaKa KOjU HUCY JIOTMYKH KOH(MJIMKTHH, Tj. HE HAPYIIaBajy
XapMOHU]Jy, MPOAYKYyje Behu HUBO pa3iinka y pe3yiTaTuMa pauyHOBOJCTBEHUX MEpEma U
NPE3CHTUPAKE O/ CTaHIapau3amuje. Yak ce mocrapiba MUTAKE Ja JH je YCIOCTaBIbahe
JeIHOT OMILTET CBETCKH Bakeher cera cTanjapaa koju he OuTH npuMemnuB U 00aBe3aH 3a
CBE 3eMJbe yommTe Moryhe, WM je TO jelaH HEOCTBAapUB W, Yy KpajikOoj JIUHUJH,
HernoTpebaH ,,can®.

XapMoHM3anuja ce Kpehe BUIIE y MpaBIly MMOCTH3amkba €KBUBAICHTHOCTH, JIOK j€ Kpajibu
UJb CTaHJApu3alnje YHUPOPMHOCT, Tj. jJeAHOOOpa3HOCT. XapMOHHU3alIK]ja, Kao Mpolec
CMamemha pasiuka y Be3W Mel)yHapoJHUX TpaBWia M MPakcd (UHAHCHCKOT
U3BCIITAaBamka, j€ JIYyr M IOCTENEH MpOIeC y 4YHjeM OCTBapUBamby Y4YECTBYje BHIIC
npodeCHOHATHIX M MOJUTHYKUX OpPTaHU3aIfja Ha CBETCKOM M PETMOHATHOM HHBOY, O
Kojux hemo y KacCHHjUM H3/1arambuMa yKa3aTl Ha HEKe HajyTUlajHuje.

Koje 6u 6une kopuctu o MelyHapoaHe xapMoHu3aije GUHAHCH]CKOT U3BEIITaBama?

Hasemhemo camo Heke o H>I/IXZ66

1. TloBehana ymopeauBOCT (PMHAHCHJCKUX H3BEIlITaja HAa Mel)yHapoaHOM HHUBOY U
THMe noBehaHa MOy3/aHOCT U YHOTPeOJbUBOCT (PMHAHCHUJCKUX HM3BELITaja, LITO
OJIaKIIaBa [IOHOIIEH€ OJUlyka Yy BE3M HHTCPHALMOHATHHUX IIOCIOBHUX
TPaHCAKIIMja U OJIaKIIaBa PAYyHOBOJCTBEHO KOMYHHUIHPAHE.

2. Tlocmemyje ce QyHKIMOHUCAmEe MelyHapOIHOT TpXKHUINTA KamuTaja ITyTeM
CMambeha MH()OPMAIIMOHOT PU3HKA U CMambEeHmha TPOIIKOBA KAalUTaja.

3. 3amoBosbeme TMOTpeda MYNTHHAIMOHATHUX KOMIIAHHMja KOje ce orieaa y
OJIAKIIaHOM M jeTUHHUjeM TMpHUIpeMamy U KOHCOJIUAOBAaKHY EKCTEPHUX
(MHAHCHU]CKUX M3BENITaja, IPEeMELITakhy PauyHOBOACTBEHUX KaJapOBa U3 JeJHE Y
IpYyTy 3€MJbY, CaCTaBJbakbe€ MHTEPHUX M3BEITAja 32 OLEHY yclexa U eKOHOMCKO-
(bUHAHCH]CKOT TMOJI0kKaja prutijaia u ap.

4. 3emibe y pa3Bojy, Koje HeMajy JOBOJAHO pa3BHUjeHE TpodecroHamHe
padyHOBOJICTBEHE WHCTUTYIMje U (UHAHCHjCKE M KaIpOBCKE pecypce 3a pasBoj
COTICTBEHHX CTaH/Aap/a, MOTJie OM HETOCPEAHO N1a MPUMEHE BHUCOKOKBAIHTETHE
MelyHapoaHe pauyHOBOACTBEHE CTaHAAP/E.

% JlerasbHuje Ha TeMy MeljyHapo/IHE XapMOHHM3AIMjE U CTaHIapM3aLMje (PUHAHCH]CKOT U3BENITABAA BUIETH:
Mapruh. C. (1998). Ynopenuu pauyHoBoacTBeHn cuctemu, Exonomcku daxynrer y beorpany, beorpan, crp.
57-76 u JImutposuh-lllamoma Jb., Tybuh-PakoBauku C. (2002). PadyHOBOJACTBEHO KOMYHHUIIUPABE Y
CaBpeMEeHNMM YycioBuMa npuBpehuBama, 300pHHK pamoBa ca XXXIII cummosnjyma-Cranmapausarmja
(hMHAHCHjCKOT M3BEIITaBamka y yCIOBUMAa MHTEpHAIMOHATM3AIIMje On3HKca, 311aTnoop, cTp. 54-74
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Mehynapoanu naBaouu KpeauTa MOTY HMaTH KOPUCTH TPH TPOLCHHUBAmY,
ynopehuBamwy u omoOpaBamy KpeauTa YKOJIUKO Cy 3aXTEBH IOJHOCHOLA
CTaHIapANU30BaHU.

[TocniemmBame WHBECTUpamka BaH TpaHUIA jelHE 3eMJbe, W YyCIel Tora,
Mo0OO0JBIIIAHO ATOIMPAkE IITEIHE KOja je HaMeHheHa HHBECTUIIM]ama, U JIp.

20.2. IIpodJjieMmu pauyyHOBOJACTBEHE XapMOHHU3allHje

Yropkoc OpojHUM TO3UTUBHUM edeKThMa, Tj. KOPHUCTHMa Koje ca coOOM HOCH,
xapMoHHu3alja (UHAHCH]CKOT W3BEIITaBama je cyoueHa ca OpojHUM mpobieMuma H
npenpekaMa CyOjeKTHBHE M OOjeKTHBHE MPHUPOJE, O]l KOjuX heMo HaBeCTH camoO HEKe
HajBaxkHuje:’’

1.

JeHa o1 HajOUMTIICTHUJUX CMETHH 32 YCIOCTaBJbamkhe Mel)yHapOIHO MPHU3HATOT
HU3a PauyyHOBOJCTBEHUX CTaHJIap/a Cy CHCTEMH OIOpPE3UMBamka U HUXOB YTHUIIA)
Ha 00JIMKOBame (DMHAHCH]CKOT M3BEIITABaha U 10jaBy Mel)yHapOIHUX pasukKa.
[Mutame je3nka W TEPMUHOJOIIKHX TpodOJieMa MpeACTaB/ba IOJATHY Oapujepy
U3rpajiby U MPUMEHH Mel)yHapoaHUX cTaHaapaa

Bemnunna nocrojehux pasnuka n3Mel)y padyHOBOJICTBEHUX MPAKCH PA3THMYUTUX
3eMajba Koja je Hampes o0jalllkbeHa, yClel pa3IMYUTOr KOHTEKCTa y KOojeM ce
0JIBUjajy M Pa3IMYUTUX IMJbeBa (PMHAHCH]CKOT U3BEILITABama, ca CBOJE€ CTPaHE
yTHYe Ha yCIIOpaBame Mpolieca XapMOHU3aIHje KOjU 3aXTeBa MPOMEHY 3aKOHCKUX
MIPOTIHCA U TMOHAIIAkha y TUM 3eMJbaMa.

HarmonanuzaMm koju ce oriesia y HECIIPEMHOCTH TOjeIMHUX 3eMalba J1a IPUXBaTe
KOMITPOMHKCE U TIPOMEHE CBOj CHUCTeM (PMHAHCH]CKOT W3BEIITaBama y MPaBIly
ycariamiaBama ca JpYrHM 3eMJbaMa, y IIMJbY O4YyBamba CYyBEpEeHUTETa U
0JIpKaBambe ayTOHOMHU]E.

Pa3znuka y monMTUYKUM U €KOHOMCKHM CHCTEMHUMA MOJEJUHUX 3eMajba, U YCIe]
TOra, pa3jaMyuTe PauyHOBOJICTBEHE IMOJUTHKE KOje MPHUMEHY]Y Y OCTBApHBamY
Pa3IUYUTUX LUIBEBA.

Pa3znuke y HMBOY €KOHOMCKE Pa3BHj€HOCTH IOjeIMHUX 3€Majba U UHTEH3UTETY
Jp>KaBHE MHTEPBEHITH]C.

Kopumiheme pa3nuuuTux HaAIMOHAJIHUX BalyTa y KOjUMa C€ HCKazyjy
PauyHOBOJCTBEHH M3BEIITAjH M MPOOJIEMHU ca OCHHJIALMjOM BPEJIHOCTU HOBLA Y
ycJI0BUMa HH]IIAIH]e.

Paznuunte TeHAEHIIM]€ PETHOHATHOT 3aTBapama U Jp.

7 Mapruh, C. (1998), Ynopesuu pauyHOBOACTBEHH cucTeMu, ExkoHoMcku dakynter y Beorpany, Beorpan,
ctp. 58, Herpouli M. (1999), MehyHaponHu pauyHOBOJCTBEHH CTaHAApAM W MpoLeC riiodaiu3alyje,
30opHnk pagoBa ca XXX cummosujyma - PauyHOBOACTBO M TOCIOBHE (HMHAHCHje Y YCIOBHMA
riobanu3anyje CBeTCKe puBpeae, 3atnoop, crp. 9.

86




MebyHapomHo mocioBare ca acleKkTa YIOpenuBOCTV (PVMHAHCHJCKOT W3BeIlTaBarba

Jana LBujuhi

20.3. Xapmonu3auuja Meh)yHapoaHoOr (pMHAHCHjCKOT H3BEIITABAHA:
TP?KUIIHHA NPUCTYHN U OPraHu3anuje

Haj3navajHuja opraHuzanmja 3a IOKpETamke M CIPOBOhEHE Tio0aaHe XapMOHHU3AIM]E
¢dbuHaHCHjCKOT M3BelTaBama je Komurer 3a MehyHaponHe padyHOBOJICTBEHE CTaHIap/Ie
(International Accounting Standards Committee - IASC), koju mpeacTaB/ba HE3aBHCHO
npoeCHOHATHO PAavyyHOBOJCTBEHO TEJIO NPUBATHOT CEKTOpa Ca LUJBEM IOCTHU3amba
yHU(OPMHOCTH TPHHIMIA KOje KOpucTe mnpeay3eha 3a (UHAHCH]JCKO H3BEIITABAHE
IIMPOM CBETA.

OcHoBan je 1973. romgmme, ca cemumireM cekperapujata y JloHmOHY, On CTpaHe
npodecnoHaTHUX PauyHOBOJCTBEHHX Tella U3 AeBeT 3eMaiba: Benuke bpurtanuje, CA/L,
Kanane, Aycrpanuje, @paniycke, Hemauke, Xonanauje, Mekcuka u Janana. biucko je
noBe3aH ca Melhynapoaaum caBesom pauyHoBoha (International Federation of
Accountants - IFAC), u wiaHcTBO y OBe JBE OpraHu3alje je WACHTHYHO. TPEeHYTHO je
ped o 156 pauyHOBOICTBEHUX Tena, U3 114 3emaspa.

[Ipema Cratyty IASC-a , musbeBu KomuTera cy:®®

o Jla dopmynumie u 00jaBibyje y HHTEPECY JaBHOCTH PAUyHOBOJICTBEHE CTaHIAPJIC
KOjuX ce Tpeba MpHIpKaBaTH y MPE3CHTOBamY (MHAHCHjCKUX W3BEINTaja M Ja
MIPOMOBHIIIE lbUXOBO MTPUXBATAE U MPHUJIPKABAHE IIIUPOM CBETA.

e Jla pamu TeHepaJHO Ha YyHampehemy U  XapMOHHU3alMjU peryjaTHBa,
padyyHOBOJICTBEHUX CTAaHAApJa M IMOCTyIaKa KOjU ce OJHOCE Ha IPE3EHTOBAHmE
¢uHaHCHjCKUX U3BelITaja.

Komurer nasse mma 3a mub noBehame YHNOPEIMBOCTH M KBaJUTeTa (DPUHAHCH]CKHUX
U3BEIlTaja U HUXOBE KOPUCHOCTM M Kpenubwiurera, ¢ THM INTO Ta MoBehaHa
YIOPEIUBOCT M XapMOHHU3alMja y KpajlbeM Tpeba Ja JoBeoy A0 YHU(POPMHOCTH
(uHAHCH]CKUX HU3BEIITaja MIMPOM CBETA.

Ha pan Komurera Haj3HauajHUjU yTHLA] Cy MMaJle aHTJIOCAKCOHCKE 3eMJbe, Mpe CBera
Benuka bputannja u CAJl, ma cy u MelhyHapoaHu paduyHOBOJCTBEHM CTaHIApIH Y
HajBehoj mepu pesynrtat komrpomuca uzmehy bpuranckux u Amepuuxux OITPII.

Kowmurter je 10 cama m3nao 40 MelyyHapomHuX padyHOBOICTBEHHX CTaHIapaa: >

MPC 1 - [Ipe3enTtupame GpUHAHCU]CKUX U3BEIITaja

MPC 2 - 3anuxe

MPC 3 - KonconunoBanu (PMHAHCHU]CKU U3BEIITAjU (BUIIIE HE TIOCTOJU - MOBYYEH U
3amemeH ca MPC 27 u 28)

8 Alexander D., Archer S. (2001), Miller International Accounting Standards Guide, Harcourt Professional
Publishing, London

8 Op.cit., p. 13
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MPC 4 - O6pauyH amopTHu3aIuje
MPC 5 - Nndopmarnmje koje Tpeda 1a Oyay OTKpuBeHE y GUHAHCH]CKUM H3BEILTAjIMA
(BHIIIC HE TIOCTOjH - MOBYYEH U 3aMerbeH caammbum MPC 1)
MPC 6 - PauyHOBOJCTBEHH OJrOBOPH Ha MPOMEHE IIeHa (BUIIE HE MIOCTOjU — OBYYEH H
3amemeH ca MPC 15)
MPC 7 - 13BemiTaj 0 TOKOBIMAa TOTOBUHE
MPC 8 - Heto nobutak niau ryoutak nepuoa, GyHaaMeHTaIHE TPEIIKe U IPOMEHE
PauyHOBOJCTBEHHX IOJIUTHKA
MPC 9 - TpomkoBu UCTpakMBamba U Pa3Boja
MPC 10 - lorahaju nocie garyma OuiaHca CTama
MPC 11 - YroBopu 0 AyropoyHOj U3Tpaambu
MPC 12 - ITope3u Ha godut
MPC 13 - Ilpe3enTupame Tekyhe umoBuHe u Tekyhux obasesa
(BMIIIE HE TIOCTOjU — 3aMerbeH caaanimuM MPC 1)
MPC 14 - 13BemTaBame 10 CerMeHTUMa
MPC 15 - Mudopmaryje kKoje oapaxanajy MpOMEHe IieHa
MPC 16 - HekpeTHuHe, TOCTpOjemha U OrpemMa
MPC 17 - JIuzunr
MPC 18 - Ilpuxoau
MPC 19 - benedunmje 3anocieHux
MPC 20 - PauyHOBOICTBEHO 00yXBaTame AP>KaBHUX JOTalMja U oTKpuhe Ap>kaBHE ToMohu
MPC 21 - YTunaju npoMeHa KypceBa CTpaHHX BallyTa
MPC 22 - TTocnioBHe KOMOWHAIH]je
MPC 23 - TpoikoBH y3ajMibHBamba
MPC 24 - Otkpuha 0 noBe3aHoj CTpaHH
MPC 25 - PauyHOBOJICTBEHO 00yXBaTame HHBECTHPAHA
MPC 26- PauyHOBO/ICTBEHO 00yXBaTamke M U3BEIITABAKHE HA OCHOBY
IUIaHOBA MEH3UOHUX OeHeduiuja
MPC 27 - KoHconuaoBanu (MHAHCH]CKH M3BEIITAjH U PAYyHOBOJICTBEHO 00yXBaTambe
yllarama y 3aBUCHA npeay3eha
MPC 28 - PauyHOBOJCTBEHO 00yXBaTame yiarama y npuapykeHa rnpenyseha
MPC 29 - PauyHOBOJCTBEHO M3BEIITABAKE Y XUTICPUHDIATOPHUM IPUBPEIaMa
MPC 30 - Otkpuha y puHaHCH]CKMM M3BeIITajuMa OaHaKa U CITHYHUX (DPHHAHCH]CKHX
MHCTUTYLIHja
MPC 31 - ®uHaHCHjCKO U3BEIITABAKE O MHTEPECUMA Y 3aj€THUUKHUM yJlarambiMa
MPC 32 - ®unancujcku nHCTpyMeHTH: OTKprhe 1 Mpe3eHTupame
MPC 33 - lo6uT mo axkuju
MPC 34 - Mehy6unancu
MPC 35 - Ilpekuy mocnoBama
MPC 36 - Cmameme cpejicTaBa
MPC 37 - Pe3epBucama, HenpeBuleHe o0aBe3e 1 CpecTBa
MPC 38 - HemarepujasiHa cpeacTsa
MPC 39 - ®unancujcku nHCTpyMeHTH: [Ipr3HaBame 1 Mepeme
MPC 40 - MuBecTunje y HeKpeTHUHE
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[Iponienypa moHomewma cranmapaa je ciudHa oHoj Beh obOjammeno] y CAJl. Cakom
CTaHJapy MPETXO/M jaBHU HAILPT, a Ipousmwia3ehu ctangapa Tpeda na Oyae yCBOjeH of
cTpaHe 2 wiaHoBa YmpasHor ogbopa Komurera. Oniure je MUIIUBEHE J1a Cy CTaHIAPIU
BHCOKO KBaJIMTETHH, JIACTHYHH U JaCHO MPE3EHTOBAHHU.

[TIpobnem je, mehyrum y mnpumenn MehyHapogHux pavyyHOBOACTBEHUX CTaHAApAA.
Bynyhu na je Komuter 3a Mehynapoane pauyHOBOJACTBEHE CTaHIAp/e HE3aBHCHO TEJIO
NPUBATHOT CEKTOpa, HeMa (OPMaJIHU ayTOPUTET, OJHOCHO OBIAIINEmEe Ja 3axTeBa
npuMeHy y onpeheHuM 3emsbama, Beh ce ocnama Ha TPUXBATalkEe U MOJAPIIKY
npodeCHOHATHIX PAavYyHOBOJICTBEHHX Tejla YIaHWIA, KOje ONeT, MMajy HallMOHAJHE
JypHCIMKIHMje U AeNy]y Y oapel)eHOM 3aKOHCKOM U peryIaTOPHOM OKBUDY.

3aro ce OH Ociarba Ha YBEpaBama M KBAJIHWTET HHETOBHX aHAlM3a W apryMeHara Koja
Tpeba Ja NMpUXBaTe WIAHOBM — HAIIMOHAJHA PavyyHOBOJCTBEHA Tella KAO JOHOCHOIM
CTaHJap/a, Kao M Ha MOJIPIIKY U MPU3HAKka pa3inuuTHX MehyHaponHux (GuHAHCH]CKHX
opraHu3zaija Koje cy 3aMHTepPECOBaHE 32 XapMOHU3AIH]y (MHAHCH]CKOT H3BEIITaBAMbA.
C 003upoM Ha TakBy MPHUPOAY CTaHAApJa, OHU Cy €IacTUYHH (IIOTOTOBO paHHjH),
A03BOJbaBAJIM CYy JBa WM BHUIIC AJITCPHATHBHO IMPHUXBATIbUBUX PAYYHOBOACTBCHUX
MOCTYTIaKa, IaKJIe TPaBO OIIHje Y KOPUIINEHY.

OBo je mocnenuia komrpomuca koje je Komurer npunyhen na npaBu ga 6u o6e30eano
HOJIPIIKY U TPUXBATalke CTAHIAp/a, ¥ 3aTO y CTaHIAp/Ie YKIbyUyje MOCTYIKe Koju ce Beh
MPAKTUKY]Y Y 3eMJbaMa WIaHHIIaMa, KOje Cy UCYBHUIIE BakKHE Ja Ou Ouiie UTHOpHCAHE.

OBakBM anTepHATUBHU PAadyHOBOJICTBEHU TOCTYIMIM HMMajy MaTepujadHu edekaT Ha
BpPEIHOBAKE U MPUKA3UBakhe MPUX0Ja, Pacxo/a, CpeacTaBa, odaBe3a U KamuTana, Kao u
Ha YIOPEAMBOCT (PUHAHCHJCKHX H3BemTaja. To je OYUIIeAHO MPEno3HATo Of CTpaHe
KomureTa, koju je kpajem 1980-ux romuHa 3amodeo akIyjy cMamema Opoja oruja, Kako
O6u ce moBehao yrtuilaj crangapaa u nosehana ymopenuBocT (MHAHCHJCKUX HM3BEINTAja.
CymtuHa je y HaMmepu Ja ce ToBeha ymopeauMBOCT CMamUBameM Opoja omiuja y
MPUMEHH Pa3INuYUTUX PAauyHOBOACTBEHHX MocTymnaka. 1989. roauue je 00jaBibeH HaIpT
ED-32 (Exposure Draft 32), ,,YnopeauBocT (pUHAHCHjCKUX H3BEIITaja”, KOjU je JTOHEO
JIBE BPCTE U3MEHA.

[IpBo, enuMuHKCa0 je OpojHE 0 Taja MPUXBATIHUBE PauyHOBOJICTBEHE NOCTYyNKE. J(pyro,
IPENopyyrBao je MpOMEHe Y MPUPOIU MPUXBAT/BUBUX PauyHOBOJCTBEHUX MOCTYIAKa, Y
TOM CMHCITY LITO TOj€AMHU MOCTYIIU UMajy MPEIHOCT, U aKO KOMITaHUje HEe IPUMEHE Taj
Beh anTepHAaTUBHM PauyyHOBOJCTBEHM TpPETMaH, KOJU j€ O3Ha4eH Kao ,,IPUXBATJbUB®,
oHma Tpeba ma ce oOenofaHe y aHEKCy YTWIA] OHOT METOoJla KOju MMa TMPETHOCT Ha
MMOBHHCKO-(DMHAHCH]CKU ¥ PeHTAOMINTETHH TI0JI0%Kaj KoMIaHuje.

™ Tanrenmwh M. (1999), Excriansuja nporeca cTaHIapAu3aluje-TyT Ka XapMOHH]U WIIM JI0JaTHa KoH(py3uja?,
360pHuK panosa ca XXX cumnosujyma ,,PaqyHOBOACTBO M OCIOBHE (PMHAHCH]jE Y YCIOBUMA IJI00an3alije
cBeTcKe npuBpene, 3nartuoop, crp. 192
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OBakBa akTHBHHUJU TpucTyn KomuTera y 3Ha4yajHO] MEPH j€ YCIOBJbEH I00HjameM
noJipiike ojf crpaHe MelyHapoaHe opraHuzanuje KOMUCHja 3a XapTHje Off BPEIHOCTH
(International Organisation of Securities Commissions - 10SCO) uuju je Wb
no0oJblIame Mel)yHapoHOT KpeTame KanuTania.

I0OSCO je 1995. romuue je ca IASC ckmonmo cmopa3syMm O WU3rpaamH ,je3rpa
PauyHOBOJACTBEHUX CTaHIapaa Koju he Outm kopuinheH 3a (UHAHCH]CKO H3BEIITABAHHE
KOMIIAaHWja y LUy MYJTHHAallMOHAJIHE TMOHYJE XapTuja OJl BPETHOCTH, HHUXOBOT
KOTHpama Ha MehyHapoaHuM TpxkHIITHMa Kanutaia. Y ToM muwiby IASC pamum Ha
yCaBpIIEHOM CETy OCHOBHHUX cranaapnaa. Mako nehe nompunern mosehamy opmannor
ayroputera Komurera, 3Hauaj criopasyma je MOTCHIIMjaTHO BeoMa BeIHMKH. To 3Hauu Ja
he d¢unancujcku wu3BemTaju oxarosapajyhe mnpunpemsbeHu y ckiaaany ca MPC
OnmrenpuxBaheHUM pavyHOBOJCTBEHUM MPHUHIUIINMA OUTH ayTOMAaTCKH MPUXBATJBUBU
3a CBpXe JIMCTUHTA 0e3 yckinahuBama ca HaruoHaaHuM, Tj. JokamauM OIIPIT ma Owmito
KOjOj BaxxHO] CBeTckoj Oep3u. OBO OM JOHENO OrpOMHE VINTEAE pecypca Ha
Mel)yHapoHOM HHMBOY M OrpOMHE KOPHUCTH 3a CacTaBJbaye, Kao U 3a KOPUCHHUKE U
aHanuTu4yape GUHAHCHU)CKUX U3BEIITAja.

s je m3rpanma crangapaa Koju he Outu KopumiheHH IUPOM CBETa 33 MPHUKYIIhAhe
KanuTala W3BaH HAMOHAIHHUX TPaHMIA M y CBPXE HCTHUIAba HA JIMCTUHTY Ha CBUM
rJI00aTHAM CBETCKHM TpKUIITUMa Kanutana. Onu he OMTH anTepHAaTHBA HALIMOHATHUM
PavyHOBOJCTBEHUM CTaHAApIUMa KOje OM BPEMEHOM MOTJIH J]a IOTHUCHY.

ITpu Tom je I0SCO omnoxkuo npenopyunBame npruMeHe MPC cBOjUM 4iaHUIIaMa JIOK
IASC ne 3aBpmm ‘“‘ycaBpmieH ceT craHmapiaa u npuiaroano ux morpedama 10SCO.
CHakaH JIOMPUHOC XAapMOHHU3ALMjU PAYyHOBOJACTBEHOI W3BELITaBaWka Jaje U
Mehynapoauu caBe3 pauynoBoha (International Federation of Accountants - IFAC).
OcHogaH je 1977. roaune ca cenumreM y Ibyjopky U ©Ma HAEHTUYHO HHCTUTYIIMOHAIHO
ynaHcTBo kao u IASC. baBu ce mpeBacxoHO JoHOIIEHeM MelyHapoaHUX PeBH30PCKUX
CTaHJapia, MUTambMMa eTuKe, oOpa3oBama U JPYrMM NHTamkUMa BE3aHUM 34
pauyHoBOIcTBeHY mpodecujy. OH y mormyHocTH moxapxkasa pax IASC-a u adpupmumie
HBErOBYy ayTOHOMH]Y MNpHU3HAjyhu ra Kao jeJMHO TeJNOo OArOBOPHO M oBiamheHo 3a
U3/1aBamkbe PAYyHOBOACTBEHUX CTaHIAp/a U TIOMaXke IHXOBY IIPOMOITH]Y.

Kibyunu gompunoc IFAC-a je uznaBame MelyHaponuux cranaapaa pesusuje (MCP) on
crpane mweroBor Komurera 3a MehyHaponany padyHoBoacTBeHy mpakcy (International
Auditing Practice Committee - IAPC) kojuMm je HampaB/beH KJbYYHH KOpaK Ka
CTaHJapAM3allMju M XapMOHM3alMju MelyHapoaHe pauyHOBOJCTBEHO-PEBU30PCKE
npakce. Onu nosehaBajy KkBanuTeT 0OaBsbama MOCIOBA PEBU3HUjE O/ CTpAaHE MPUMaIHUKA
npodecuje 1 TUMe noBehaBajy MHTETPUTET, MOY3AaHOCT M KPeIUOUIUTET (PUHAHCH]CKUX
U3BEIlTaja U TMOBEpPEHE y caMe peBu3opcke u3pemTaje. Camum THM, OHM YyBehaBajy
KOPUCTH KoOje Tmpousuiaze wu3 MehyHapoaHUX padyyHOBOJCTBEHHMX CTaHAAp/a,
yBepaBajyhu KOpUCHUKE Ja Cy Npe3eHTHpaHu (UHAHCHJCKH WM3BEUITajU y CKJIaay ca
BUMa U 3]y MOACTPEK 3a BUXO0BO IIKpewne U yHanpeheme. OHU y Hauely IOKpUBAjy CBa
Ba)XKHHU]a TOJpydja pEeBU3Hje, Kao MTO Cy OJrOBOPHOCT PEBU30pa, IUIAHUPAE PEBU3H]E,
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MHTEpHA KOHTPOJIA, PEBH30PCKH JIOKa3H KOpHIIiierme paja ApyryX, 3aK/bydlld peBH3Hje U
M3BEIITABAMLE, CTIELHjaTHe 00NACTH U yCIyTre CpoHe peBusnje.

Ocum MCP, IFAC uznaje u Uckaze o mehynaponnoj mpakcu peusuje (Statements) y
by o0e30ehema MoMoOhM W CMEpHHMIIAa PEBU30OpMMA 3a NIPHUMEHY CTaHaapaa |
npoMoIujy aoope mpakce. Y m3naBamy Cranmapaa u Vckasza peBu3suje mpuMemyje ce
CJIMYHA TIPOIleTypa Kao U MpH ycBajaky Mel)yHapoaHUX pauyHOBOJCTBEHHUX CTaHAap/a.

IFAC je ycranoBno um ETHMYKM KOJEKC uHWja JociieHa NpuUMeHa Tpeda na o00e30eau
Kopuitheme HajBUIIMX MPO(ECHOHATHUX U €THYKUX CTAaHAap/la U OCTBAPEH-¢ HajBUIIIET
KBaJIUTETa PEBH30PCKUX YCIIyra, Ka0 M OJrOBOPHOCT, OOjeKTHBHOCT W ayTOPHUTET
npodecuje y 0THOCY Ha 3310BOJbEH-E jaBHOT HHTEpeEca.

Tu unsseBu npodecuje caapkanu y ETuakom Kogekcy cy:

e Kpeaubunurer — Hy>)KHOCT IIMPOKOT MOBEpema y (PMHAHCH]CKE U3BEIITAje,

e IIpodecnonammszam — jacHO HICHTU(PUKOBAKE PEBU30pPA Kao OJTOBOPHUX
npodecrnoHanana y pauyHOBOACTBEHO] 001acTH;

e Kpamurer yciyra — o0aBjbamkbe pPauyHOBOJCTBEHO-PEBU30PCKUX YCIyra y3
NPUMEHY HajBUIIUX MPOPECHOHATHUX CTaHIap/a;

e [IloBepeme — ocehaj kopucHHMKa yciyra jJa Ccy Te Yyciayre o0aB/beHE Y3

MpUIPKAaBaEkbEe ETUUKOT KOJEKca.

EBpornicka yauja je, mopen IASC, jenan ox HajakTUBHHMJUX W HAjyTHIIQjHUjUX aKTepa Ha
noJby MehyHapoiHe XapMOHM3alrje (UHAHCH]CKOT M3BellITaBama. tbeH b je cTBapame
3ajeIHNYKOT TP>KUILTa poda, JUIla U KamuTalla Koje 3aXTeBa XapMOHHU3AI1]y IPUBPETHOT
U MOPECKOT 3aKOHOJABCTBA 3e€Masba WIAHMLA. Y TOM CMUCIY j€ U pauyHOBOJCTBO JI€O0
UHPPACTPYKTYpE TPXKUIITA U YUHE CE HAMOPH 33 HETOBOM XapMoOHH3armjoM. [IpuTom,
EY cneau xoHuenT xapMoHM3alMje KOja HE O3Ha4yaBa arCoJyTHY YHH(QOPMHOCT
(JemHooOpa3HocT), Beh yjenHauaBame 1 nmoBehame yrnopeaIuBOCTH CMambEeHheM MocTojehnx
pasnuka y (uHaHCHjCKMM Hu3BemTajuma. OBO HHUje JIaK 3aJlaTak aKo Ce MMAjy y BUIY
YKOPEH-EHE pasiiuKe y Mpakcu U Qpuio3oduju GUHAHCH)CKOT U3BEIITaBamka y MOjeTUHIM
3emibama. OHe ce kpehy oa [goMHMHalMje 3aKOHCKMX W TMOPECKMX MpaBHia Y
W3BEIITaBalky, 3alITHTE TOBEpmiala, BeheM KOH3epBaTW3My M TajHOCTH y 3eMJbaMa
KOHTHHEeHTaJIHe EBporne, HacynpoT aHIJI0CaKCOHCKO) pauyHOBOJICTBEHO] MPaKCH Koja ce
3aCHMBAa Ha OpHjeHTallMju T[pemMa akuuoHapuMa U Behoj TpaHCHApEHTHOCTH
(obenonamuBamy) MoJaTaka, MCTHHUTOM M MOIITEHOM YBHUY U CYLITUHU U3HAI opMe.

Caer munuctapa EVY je uznaBameMm JlupekTuBa, Koje MpeICTaBibajy LIUPE CMEPHHIIE
Koje y oapeheHoM poky Mopajy OWUTH HHKOpPIIOpUpaHE y 3aKOHOAABCTBO 3eMasba
YJIaHMIIA, YYMHUO 3Ha4YajaH JONPUHOC yjeHaYaBamby eBPOICKOT pauyHOBOJICTBA.

I Maptuh C. (1999), Melyynapo iy pauyHOBO/ICTBEHH U CTAHAAP/IN PEBU3UjE U H-MXOBA IPUMEHA Y HAIIIO]
3eMJbH, 300pHUK pagoBa ca XXX cuMmmnosujyma-PauyHOBOJCTBO M MOCIOBHE (pUHAHCH]jE y YCIOBHMA
CBETCKe NpuBpene, 3iatubop, cTp. 76
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Y ToMm cMmucCIly, Haj3HaYajHH]e TpU JIUpEeKTUBE Cy:

e |V JlupektuBa nonera je 1978. romuHe a OJHOCH Ha TOMUIIEE (PUHAHCH]CKE
W3BEIITaje MPUBATHUX W jJaBHUX KommaHuja. OHA TEXH yjeAHAYaBamy Y MOTICILy
NpaBUja NPOIEHUBaKa, (opMe NyOIMKOBAaHMX (PUHAHCHCKHX H3BEIITaja H
3axTeBa 3a oTkpuhuMa. BpxoBHU npuHImI IUPEKTHBE je 3aXTEB 3a MPYKAHEM O]
cTpaHe (PMHAHCHU]JCKUX W3BEIITaja BEPHE CIMKE UMOBHUHCKOT U PEHTAOMIMTETHOT
noJioaja npeayseha, mTo oJropapa aHrJI0CaKCOHCKOM MPHHIMITY ,, True and fair
view®, ogrocHo “fair presentation®.

e VIl [dupexTuBa je ycBojena 1983. rogune u 0aBu ce mUTamuMa KOHCOJIUIOBAHUX
(dbuHaHCUjCKUX W3BElITaja U TMpyXameM oarorapajyhux cmepHuia 3a Behy
cragmapamzanujy mnpeayszeha (konmepna). OHa je XapMOHHM30BaJla IPAKCY
KoHconmuaoBawa y EY, mponucyjyhu 3axteBe 3a mpumpemy, Mpe3eHTUPABE U
PEBH3Hjy KOHCOJIMIOBAHOT TOIUIIET 3aKJbYUKa CJI0KESHOT HHTEpeca.

e VIl dupextusa, ycBojena je 1984. ronune, 0aBu ce nuTamUMa KBaTU(pHUKAIja U
pana peBuzopa.

Baxno je manomenytu na je 1990. rogumne EY mpuctynuia KOHCYITaTHBHO] TPYIHU
IASC-a u TuMe nperuIa Ha peaau3alyjy HOBe cTpaTeruje xapmonuszanuje. OHa ce oriena
y ocnamamy Ha |AS kao pedepeHTHY OCHOBY (DHHAHCH]CKOT M3BEIITABAKA U YKIIAMmhAhy
eBEHTyaJIHUX HeycaryameHoctu JlupekTtuBa ca mUMa, Kao M oxXpaOpHuBamy 3eMalba
WwIaHWLa Ja J03BOJieé CBOJUM KoMIaHWjama 0ap y KOHCOJIMJOBaHMM (PMHAHCH]JCKUM
u3Bemrajuma, kopumhewe |AS y by moBehama ymopeaMBOCTH, OpKer HpPOTOKa
kanutana ynyrap EY u npucryna kanurana Ban EY.

VY HactaBKy ce pa3MaTpa KakBH cy HajHOBHjU Kopamu |ASC-a m meroBm miaHOBU 3a
O6yayhnoct. Hajnpe, nctuuemo aa je Komurer peiien ia ce jour oJutydHuje 1 epuxacHuje
0aBM mNuUTamUMa XapMOHHM3aluje MelyHapoJHOT paduyHOBOJCTBEHOI H3BEIITAaBaAbA
CTBapameM BHCOKO KBAJIMTETHUX PAauyyHOBOJACTBEHUX CTaHAAp/a, YHjOM MPUMEHOM he ce
IOOUTH yropeauBe, pelIeBaHTHE U TOYy3/1aHe nH(opMalidje Ha Mel)yHapoIHOM HUBOY. Y
TOM LWJbY, OH he HAacTaBUTH ca HUXOBOM M3TPaJHOM M YCaBpLIaBameM, Kao U ca
o0jaBJbMBambEM CMEpPHHUILIA (BOAMYA) U MaTepHjaia 3a 00yKYy 3a HBHXOBY IITO €(UKACHU]Y
npuMeHy. Melytum, oH ce Hehe MemaTH y BUXOBY JTUPEKTHY MPUMEHY U PEBUIHPAIHE
HAI[MOHAJTHUX PavyHOBOJICTBECHHMX CTaHap/a, Kao u ycarjamraBame ca |AS, Oyayhu na je
TO 3aJ]aTaK HAIMOHAIHUX PAYyHOBOJICTBEHUX TeJa IbMXOBUX YIAHULA.

VY nmornexay opraHu3alMoOHE CTPYKType, OO Ou ycraHoBJbeH KomuTer 3a pa3Boj
crangapaa (Standards Development Committee - SDC), koju wMa 3a 3aaaTak
KOMYHUKAIM]y Ca HaIMOHAJIHUM JOHOCHOLIMMA CTaHAapJia, YCHOCTAaBJbamkbe MporpaMa
pana, u3rpajma CTaHaapaa U 0700paBame KOHAYHHMX TyMmauewa craHmapaa. Caganimbu
onoop IASC-a 6uo Ou 3amemen CaBerogaBHuM Behem 3a pas3Boj cranmapaa (Standards
Development Advisory Council - SDAC).
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VY norneny ¢unancupama, |ASC Hacroju na o6e36eau Behy He3aBUCHOCT, Oynyhu na ce
BehrHa (UHAHCHCKUX CpEACTBA OCTBapyje JONPHHOCOM 3eMajhba WIAHUIA. Y TOM
MOTJIely OH HACTOjU J1a 00e30enu mupy (pUHAHCH]CKY MOAPIIKY 0€3 JOMHHAIN]jE H3BOpa
u cBe Behe corcTBeHe MpHUX0/Ie OH MPOoJIaje MyOInKaIHje.

[lwp mnoctuzama YHHDOPMHOCTH Yy pAuyHOBOJACTBEHHM NPUHIMIIAMA KOjU CY
onmrenpuxBaheHn ¥ NMPUMEHUBH Y (PUHAHCH]CKUM HM3BEILTajUMa ITUPOM CBETa OCTaje
HErOoBa BH3Hja, KOja YaK M Ja Ce OCTBapH Hehe 3HAYUTH arcoJyTHY J€IHOOOpPa3HOCT U
CYBUIIHOCT €T3MCTHpama HAIMOHAIHUX pavyHOBOJACTBeHHX Tena. OHa he moparu na
HAJ3UPY MPUMEHY CTaHIAp/a, PETYIHINY HW3BEIITABAKE MAUX JIOKATHUX (UPMH U
ycroctaBe Be3y u3Melhy HanmMoHamHMX moTpeba W 3axTeBa craHaapaa. Y3 To,
YHH(OPMHOCT peryjaTuBe HE 3HA4M caMa 1Mo ceOM W YHU(DOPMHY HWHTEPIPETALH]Y
(MHAHCH)CKUX U3BEUITAja.

Moxxemo 3akspyuntu aa je |IASC Ouo ycmemaH y yclocCTaBjbamby CETa KBAIUTETHUX
MPC, muxoBoM nyOIUKOBamy HU H3rpale/IBaH>y, mTO je U OMO jedaH Ol HEroBUX
OPUMapHUX LUJbEBA. Y TOM CMHUCILY, OCTBapeH je 3HaanaH HalpegaK y XapMOHU3alUju
melhyHapoaHor prHAHCH]CKOT M3BELITaBamba, MaJia je TO jOII YBEK JAJIEKO Of OCTBapema
YHU(OPMHOCTH Ha CBETCKOM HHUBOY, jep 3HayajHE pa3jMKe y NpakcH (UHAHCHjCKOT
U3BEILTAaBAka [10j€JMHUX 3eMaba U AaJbe ITOCTOje.

Bux IASC t1peba nma HacToju [a EIMMHHHUINE, YycarjamaBambeM ca IMpaBHIIAMA
u3BemraBamwa y CAJl u OIIPII, anu tpeba na pazyme u unrepece EBpone u Janana. V3
TO OH Tpeba J1a 3a/IpKu KBAIUTET CBOJUX CTaHIAp/a, a y oApeheHuM moapydjuma u3Bpiiu
no0oJbllIamka, Ipe cBera Ja moBeha KBalIMTET TEXHUYKOT paja u nedara, o6e30equ Behe
aHT@KOBam€ HAIMOHAITHUX Tella JIOHOcHOoIla cTaHaapaa U Behe aHraxosame
KOMIaHwuja. 2

To he noBectu g0 Tora na he mHore kommanuje, kopuctehu MPC mnpeseHToBaTH
padyHOBOJICTBEHE HH(POPMAIIHje KOj€ Cy €KBHUBAJICHTHE, WM YaK CylepruopHe Y OpOjHUM
NoJIpy4yjuMa, y OJJHOCY Ha HallMOHAJIHU CET CTaHAapAa.

OgBo he yrunaru Ha noehame de facto xapmonm3amuje - kKoja ce orjena y crBapamy
npakcu (MHAHCHJCKOT M3BELITaBalka KopIopaluja, ald HE Ha OCHOBY MpaBuia U
CTaHJapJa Ha 4YMjy NMPUMEHY MX NPUTHCKA]y MPUHYIAOM HallMOHAJIHA Mpo(decHOHaIHA U
perynaropHa Tesna, Beh 1o00poBOJbHO, y CKIIaly ca HHTEpecuMa caMUX KOMIaHH]a.

V mpunor oBoMe uay U OpojHA eMIHpPHjCcKa MCTPAaXMBama. SAHanmm3e GPOjHHMX ayTopa
NOKa3zyjy Ja KOMIIaHHWje, Hapo4YuTO Oep3aHCKe M MYJITHHALMOHAIHE, J0OPOBOJEHO
npumeryjy Mehynaponae pauynoBoactene crannapzae (MPC), kako 6u mosehanu cBoje
NPUCYCTBO HA CTPAHUM TPXKHIITHMA, MOOOJBIIANN OJHOCE Ca MOTPOIIAYMMAa, TIPHUBYKIIH
CTpaHU KaluTal U CMakWIM TPOLIKOBE 00aBJbamka OU3HUCA.

72 Cairns D. (1995), Csem je 6nuocu Mehynapoonum cmanoapouma, Kurosozactso, 6p. 7, ctp. 61

8 El-Gazir M., S.,Finn, M. Ph., Jacob, R. (2000), An Empirical Investigation of Multinational Firm’s Compliance
with International Accounting Standards, International Journal of Accounting, (34) 2: 239-248, Tlpema:
Ignatius R. (2000), The CFA Digest, Accounting and regulatory issues, AIMRA, Spring, p. 9.
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Omne no6poBosbHO mpuxBatajy MPC kao oaroBop Ha HHXOBa IOCIOBHA O (PMHAHCHjCKA
OoKpyxema. Kako Ou mpuByK/iM cHab/eBade KamuTaioM, MYJITHHAIIMOHAIHE KOMIAHU]jE
NPOLINPYjy EHUXOBE HM3BEIITAje, BHIIEC HM3BEIITABAbY O PU3UIMMA, KaKO OM CMamHIIH
Hens3BecHOCT. YcBajabe MPC omoryhaBa mnoy3mane Kommapanuje (HUHAHCH]CKUX
U3BEIITaja KOMIIAHWja M3 pPA3IUUYUTHUX 3€Majba, M YCIed TOora peayKyjy pH3UK
Mel)yHapoIHUX KOPHCHHKA U TOMa)ke KOMIIaHHWjaMa y prOaBsbamy KaruTaja 10 HHKHM
[eHaMa.

['ope o6jammeHH MPUCTYN HUjE W JeAMHM MOTYhW IMyT Ka XapMOHH3aluju. Y TOM
CMHCIy, HEKH ayTOpH HaBOJE Ja XapMOHHM3alWja (PMHAHCHJCKOT M3BELITaBamka HE MOpa
HY>KHO JIa ce OJ[BHja MO OJUTy4yjyhuM yTUIajeM Ap>KaBHUX U MPUBATHUX PETyIaTOPHUX
rpyma, Beh na TpXKHINTE MOXE PEIIMTH TMpoOJieMe HW3BEHITaBaa KOje OHE HHCY Yy
moryhnoctu.’*

[IpoGiem koju je wuHXepeHTaH tOp-dOwn mpuctymy XapMoOHHM3aIHje (UHAHCH]CKOT
U3BCILITaBamka je Ja MpHUHYJIHAa XapMOHH3alWja 3axTeBa kKommpomuce. Hajoome ce To
MOTJIO BUJIETH Y €IacTHYHOCTH MelyHapoaHUX padyHOBOJCTBEHHX CTaHAapaa, KOjH
7I03BOJbABAjy Pa3JINUNTE PAuyHOBOJACTBEHE MOCTYIIKE 3a ojpeleHe cTaBke (PMHAHCH]CKUX
U3BeIlTaja, 300r TOora IITO MX 3HAYajHU W YTUIAJHU JIEJIOBH (DUMHAHCH]CKO-M3BELITAjHE
3ajeTHHIIe CMaTpajy ,,Haj00JbUM ™ 1 300T TOTa Ce Halas3e y MIHPOKO] YIIOTPEOH.

VY omryunBamy Koje METoJe OJ0AIMTH y MHTEpecY YHH()OPMHOCTH, aKO XapMOHHU3aIH]ja
3axTeBa JBa WIM TPH METOJA, cMaTpa ce Ja HHje JIOTMYHO Ja Blaja WIM HEKO
npodecMoHaTHO TpUBAaTHO Teno Oyle Mokperauka cHara, Beh npa mocroju Tpeha
anTepHaTHBa-TpkUIITE.”> OHO je, TOKOM BpeMeHa, Kao HEeBUbUBA PyKa OUJIO y CTamy
Jla peld MHOTe BaXkHe TipoOiemMe Oe3 neHTpaine (top-down) uaTepBeHImje.

HNako oBe moryhHOCTH HHUCY IYHO HCTpPakKMBaHE y PauyHOBOJCTBEHO] JIMTEPaTypH,
MoOKJa 300r cTpaxa O YJIOre TpXKUIUTa Yy pellaBamy MpoOjemMa M HENOBEpeHa
perynaropa y moh Tp)kuIlTa, OMACHOCT Koja ce mpunucyje top-down rmanupamy je na
peryiaTopu MOTry TpaBUTH TMOTPEIIHE M CyOOnTHUMaiHEe MoTe3e, Oyayhu 1a je HmHXOB
Ipollec JIOHOIIEHka OJUTyKa IMOJMTHYKHM, a HE E€KOHOMCKHM Ipouec. Pemema koja ce
OMPOKPATCKH JIOHOCE HUCY JOBOJHHO (DIIeKCHMOMIHA M YaK MaKo OJpakaBajy CTaBOBE
BehuHe, He 0JIroBapajy CBUMa U UTHOPHUILY HHTEPECE MambUHE.

Ca gpyre cTpaHe, TPXKHIIHA HPUCTYN KOpUCTH DOttOM-UP MpHCTYH, KOjU je MHOTO
bexcuOuIHUju. YKOIMKO pa3He KOMIIaHUj€ KOPHUCTE DPA3IMYUTe METoJie 3a 0OpadyH
onpeheHnx cTaBKM, KOPUCHUIM (PUHAHCHjCKMX M3BEITaja cMmarpajy oapeheHu meron
HAQJIIOBOJbHUJUM. Ycien Tora he KoMmIaHuje KOjeé KOpPHCTE€ METOoJie KOje MOTEHLH]jaTHH
UHBECTUTOPH Tpedepupajy, Jakiie NpubaBUTH KalMTal O]l OHUX KOje KOPUCTE OHE Koje
cy MH(pEpUOpHHje Y OAHOCY Ha HHUX. Ycied Tora he TOKOM BpEMEHa, YKOJIHUKO je
TP)KUIITY J03BOJEEHO Aa (DYHKIIMOHUINE, a MTOTEHIIM]aTHUM WHBECTUTOPUMA JTO3BOJHEHO
Jla HMCKaXy MHUXOBa MHUIUBbEHA U MpedepeHlrje M YKOIMKO HHUjeaH MEeTOJ] HHje

" Yoon Y. (1998), Financial Reporting in an International Environment: A look at Regulatory Models and the
Case for a Market Approach, Multinational Business Review, p. 29

> Ibidem, Yoon Y., p. 30.
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3a0pameH, CBE TO BOJWTH TMPE3CHTOBamY (UHAHCHU]JCKUX HHPOpMaIMja KOMIIaHHja Y
OHOM 06JII/IKy KOjU MHBECTHUIIMOHA IyOJMKa >KeJIM M cMaTpa BUILE oJroBapajyhum of
OHHX KOj€ UM HaMeTHE HEeKa WHTepHAIIMOHAITHA 6I/IpOKpaTCKa rpymna. Ycien Tora, OH je
WHXEPEHTHO CYIEPHOPHHjHU O] IPBOT MPHUCTYIA, jep 00Jbe OapakaBa >KeJbe U MoTpede
KOPHCHMKA Ka cacTaBhauuMa. XapMoHHU3anuja (UHAHCH]CKOT W3BEIITaBama Ha
Mel)yHapoHOM TPXKHUIITY C€ TaKO MOPEIU ca CYNEpUOpPHOIUINY TPXKHIIHOT MPHUCTYIA Y
€KOHOMCKO] chepu y OIHOCY Ha LIEHTPATHO-IIAHCKH, TIPUCHIIHU U ayTOPATUBHU MOJIEL.
Hpyru mMozen je cKym, KOMIUIeKcaH, npeontepeheH u mHdepuopas, a y3 TO cIpedyaBa
WHOBaIHje, e(PUKACHOCT U pacT.

Bpojau ayropn’® cy, nctpaxyjyhu crcreM ycTaHOBIbaBam-a paBmia o crpaHe FASB-a y
CA/l ymja mpuMeHa MMa CHary 3aKkoHa, a HpucwiIy npnu u3 oiamhema KXB-a u
Konrpeca, yka3anm Ha HBeroBy KOMIUIEKCHOCT, TIpeonTepeNeHOCT M MPUCHIIaH KapakTep.
Anammsupajyhu FASB-ose M3BemTaje, onn Hanasze na Ou y 3HauajHOM Opojy ciiydajeBa
TPXKHIITE MOTJIO 00Jbe, OpKe M jepTUHHje peluTH npobiieMe U3BelITaBama (0OUI0KEHN
nopesy, JA0OUT MO akIUjH, U3BEIITaBambe O TPOIIKOBHMA IEH3Hja, pPauyHOBOJACTBO 3a
JM3UHT, UH(IATOPHO pavyyHOBOIACTBO, WTH). [lpuToMm, He Tpeba 3a0opaBUTH na je
TpKuITe ,,cTpor™ razga. OHO Harpaljyje MeHaiepe W JOHOCHOLIE OIJIyKa KOjU paje
nobap mocao W MOJACTUYE UX Ja 00e30eme mHpopMaIje KOje KOHCTUTYEHTU Kene. Y
CYIIPOTHOM, YKOJIMKO OHH INPHMEHY]y METO/E KOjU HUCY NPUXBATJBUBU Ha TPXKHUIITY,
(MHAHCH)CKM M3BEIITAjU TYOE MOBEpEHE MHBECTUTOPA, IbUXOBE IIEHE aKIIHMja Majajy, OHe
ce MpoJajy y3 JAUCKOHT, YKOJMKO eJie J1a 03ajMJby]y BUIIU Cy UM TPOILIKOBH, a TEXE
UM je i Hemoryhe na npubase xanuTaia Ha AoMahem wim cTpaHoM TpXHUIITY. Tako Ou
ce XapMOHM3alllja pPayyHOBOJCTBEHUX MpHUHIMIIA O0aBWJIa KpO3 TPXKUIITE Opxe U
epuKacHMje, y capaJmbl U MHTEPAKIMjU 3aUHTEPECOBAHMX CTpaHa, 0e3 npuberabama
IPUCUITH, KA0 LITO je TO OMO ciayyaj CTaHJapIM3alljOoM HIMPUHE JKEJIE3HUUYKUX KOJIOCEKa,
KOMITJYTEepCKUX CHCTEMA, pa3HUX JIeJIOBa EJEKTPOHCKE WHAYCTpHje U JPYI'UM
noJpy4yjuma.

Melynapoane pauyHoBoacteene crannapiae (MPC) nebunuie u nyonukyje Komurer 3a
Mehynapoaae pauyHoBojcTBeHe cranmapnae (International Accounting Standards
Committee, IASC). Osa wuHcTHTylHMja je ocHOBana 1973. romuHe ca CeIMIITEM
cekperapujata y JIoHmoHY Ha 0a3u yroBopa pauyyHOBOJCTBEHHUX Teja KOje je MOTIHCAIIO
neset 3emasba. IASC capaljyje ca Mehynaponuum caBe3om pauyHoBoha (International
Federation of Accountace Committee IFAC), 4maHCTBO UM je HMICHTHYHO, aiu Tpeba
uctahu na je IASC He3aBuCHA opraHu3alyja.

Kag je peu o mmpy IACS, uctuue ce na je y cpeaumuTy naxme (popMmynucame U
oOjaBpuBatbe MPC koju cy o jaBHOI HHTepeca 3a yHoTrpedy Yy IMpe3eHTaluju
(¢uHAHCHjCKMX W3BElITaja, Ka0 M AaKTUBHOCTM Ha yHampehewy M XapMOHM3ALUjU
pPadyyHOBOJICTBEHHX CTaHIApJa W TMpoleaypa Koje Cy Yy Be3u ca (puHaHCHjCKHM
u3BemrTajuma. CBaKOM CTaHJapay MPETXOIM jaBHU HAIPT 3a KOJU j€ HEONXOHO J1a Oyne
Bepu(UKOBaH 0/ CTpaHe 4WiIaHOBa 0J100pa, NMPU YeMy BOAM padyHa O TOME Ja ce
crangapau (Gpokycupajy Ha CyIITHHY T€ 3aHEMape HEOUTHU JeTaJbH.

76 Ibidem, Yoon Y., m. 32
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On6op 3a mehyHapoHe pauyHOBOACTBeHE cTaHmapzae ocHoBaH je 2001. roguHe Kao neo
®onnanmje Komurera 3a Mehynapoane padynoBojctBeHe cranaapae (International
Accounting Standards Committee Foundation - IASCF). Ilperxoanuk IASB-a je 6uo
Onoop Komurera 3a Mehynapoane pauyHoBoactBene crangapae (International
Accounting Standards Committee - IASC), xoju je ocuoBan 29. jyna 1973. roauue on
cTpa”e npodecHoHATHUX acolujanuja padyHoBoha Aycrpanuje, Kanage, ®@panirycke,
Hemauke, Jamana, Mekcuka, Xomannuje, Bemuke bputanuje, Mpcke um CjenumeHux
Awmepuukux [[pxana.

Kpeupawe u omgoOpaBame MelyHapoaHux craHgapaa (UHAHCHJCKOT H3BEIITaBamba
(MC®U) oxmnocHo MehyHapoaHUX padyyHOBOJACTBEHHMX CTaHIAapAa M PEICBAHTHHX
JIOKyMeHaTa, kao mto ¢y OKBUp 3a MPUIIPEMY U MPE3EHTAIU]y (PUHAHCH]CKUX U3BEIITAaja,
HAI[PTHU 32 U3Jarame, U IPYru JOKYMEHTH 3a IMCKYCH]Y, y HajuiexkHocTu je |ASB.

Melynapoauu oa6op 3a pauyHoBojactBene cranaapae (IASB) ocuosan je 2001. romgune
3a pa3Boj Mehynaponuux cranmapma ¢uHaHcujckor usBemraBamba (MCOU). Toguny
JaHa KacHHje, apkaBe wianuie EBponcke yHuje obasesane cy ce na 3axteBajy MCDOU 3a
CBE KOpIIOpallije HaBeIeHe Ha HbHUX0B0j Teputopuju moyes o 2005. rogune (EZ, 2002).
[MIpeu MCOU je um3mar 2003. romuue, no kaga je Hajmame 19 3emarba Tpaxuio
ycknalienoct ca melhynapoanum cranaapanma. Ox taga, ckopo 70 3emarpa (ykibydyjyhu
u 3emsbe EY) o6aBesane cy MCOU 3a cBe HaBeneHe koMmnanuje. Jlaibe, oko 23 3emaspa je
yBesno MC®OU kao ob6aBe3aH 3a HEKE HaBeACHE KOMITaHUjE MK je OMOryhisio HaBeJJleHUM
KOMITaHHjama Ja 1o0poBoJbHO ycBoje MCDU. Mehyrum, ox 2007. rogune, HajMame 40
3eMajba M Jajbe 3axTeBa Jomahe pa3BHjeHE padyHOBOJCTBEHE CTaHIApJE HACIpaMm
MC®H, a oBa nucTa yKJbydyje HEKE BEJIMKE MPUBpENE 3eMaba Kao ITo cy bpasuin,
Kanana, Kuna, Jaman, Uaanja u CAJI.’’ 3amrTo MOCTOjH XETepOTreHOCT y OmmyKama
3eMasba Ja ycBoje MCOU? [Ipyrum peuuma, 3amTo HEKe 3emibe ycBajajy MCOU a
npyre He? PasymeBame o/TyKe 3eMajba O YCBajarmby MOJKE Ja MPY)KU YBHUIL y MPETHOCTH
TpoikoBe ycBajarba MCDU.

Mehynapoanu cranaapau uHancujckor u3pemraBamba MCDOU obyxBarajy Crangapzie u
Tymauema, ycBojene oa crpane Omgdopa 3a MehyHapoaHe pauyHOBOJICTBEHE CTaHIApIe

(International Accounting Standards Board-1ASB)’8.

MC®U obyxBarajy:

" Heke ox1 oBux 3eMasba cy ce obaBesaie ja ycBoje ('mpubnmke'), MCOU y nexom Oymyhem spemeny. He
cMmarpa ce Ja je Heka 3emuba ycBojuira MC®OU ok ce o HaBeJeHUX KOMIIaHWja y HEHOj Ha/UIEKHOCTH
HE 3axTeBa Jia mojgHoce u3Bemrtaje npema MCOU. Ha npumep, 2004. roaune, Anbdanuja ce obaBe3ana ga
3axteBa MC®U mnoues ox 1. janyapa 2006., natym ycBajama je kacHHje momepeH 3a 1. jaryap 2008.
rOJINHE.

8 I'pyna ayropa (Taruh U. u ap.), (2008), lpaxmuuna npumena Meljynapoonux cmandapoa unancujcxoe
uzeewmasara y Penyoruyu Cpéuju, CaBe3 pauyHoBoha m pemuzopa CpOuje, PauyHoBoxcTo 1.0.0,
Beorpan
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e Mehynaponne cranmapae ¢GpuHaHCHjCKOT M3BemTaBama (International Financial
Reporting Standards) — y 2008. roaunu je y npumean MCOU 8;

e Mehynaponne pauynoBoiacrBene cranmapae  (International — Accounting
Standards) - y 2008. rogunu je y npumenn 29 MPC;

e Tymauemwa koja je o6jaBuo Komurere 3a Tymauewma MehyHapoaHux cranmapaa
¢duHancujckor wu3BemtaBama (Interpretations Developed by the International
Reporting Interprettations Committee - IFRIC, y npumenu je 12 Tymauema) uiu
panuju CranHu KOMHUTET 3a TyMauewa (Standing Interpretations Committee - SIC,
y npumend je 11 Tymauema).

Panu nasbe nuckycuje o pauyHOBOJCTBEHMM CTaHIApAMMa, Y HACTaBKY Cy MPE3CHTOBAHU
ckynoB MPC u MC®U crangapaa koju cy npuxBahenn kao MelyHapoHH, @ KOPHCTE ce
y Hamioj 3emJbH. PenyOsmka CpOuja ce o0aBe3ana Ha BUXOBY MPUMEHY MpemMa Bakehem
3aKoHy O PauyHOBOACTBY .

Mebhynapoanu pauynosoacrsenn crangapau (MPC) jecy ciaenehn:®
»  Mehynapoauu pauyHoBojactBenn cranaapa 1 (MPC 1) - IpesenTarmja GpuHAHCHjCKHX
W3BEIIITAja;
»  Mehynapoauu pauynoBojctBenu crannaps 2 (MPC 2) - Banuxe;

*  Mehynapomuu pauyHoBojacTBeHn cranmapa 7 (MPC 7) - MsBemrraj o TokoBHMa
TOTOBUHE,

»  Mehynapoauu pauynoBozcTBenu cranaap 8 (MPC 8) — PauyHOBO/ICTBEHE MOJUTHKE,
IPOMEHE PauyyHOBOJICTBEHUX TPOIIEHA H TPEIIIKE;

*  Mehynapoaun pauyHoBonctBeHn cranmapn 10 (MPC 10) — J[lorahaju mocie
W3BEILUTAJHOT NIEPUO/A;

»  Mehynapoauu pauynosozctBern ctanaapa 11 (MPC 11) — YroBopu o u3rpaimby;
»  Mehynapoauu paaynoBojctBenu ctannaps 12 (MPC 12) — [ope3u Ha noOuTaKk;

*  Mehynapoauu pauyHoBojacTBenu cranaapa 16 (MPC 16) — Hekperrnune, mocTpojermba
¥ OTIpEMa,;

*  Mehynapoauu pauynosozctBern crangapa 17 (MPC 17) — JIuur;
*  Mehynapoauu pauynoBoactBenn cranaapa 18 (MPC 18) — [puxomw;
*  Mehynapoauu pauynoBosictBenn cranaapa 19 (MPC 19) — [pumarba 3amocieHux;

*  Mehynapoauu pauyHoBozcTBenu cranmapn 20 (MPC 20) — PadyHoBOICTBEHO
o0yxBaTame AP>KaBHUX JIaBarmba U 00eJI0IabIBAbE IPYKABHE ITOMONH;

" Cny»x6enu rnacuauk PC, 62/13
8 1bidem

97



http://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/MRS/2014/IAS/IAS%201.pdf
http://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/MRS/2014/IAS/IAS%201.pdf
http://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/MRS/2014/IAS/IAS%202.pdf
http://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/MRS/2014/IAS/IAS%207.pdf
http://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/MRS/2014/IAS/IAS%207.pdf
http://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/MRS/2014/IAS/IAS%208.pdf
http://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/MRS/2014/IAS/IAS%208.pdf
http://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/MRS/2014/IAS/IAS%2010.pdf
http://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/MRS/2014/IAS/IAS%2010.pdf
http://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/MRS/2014/IAS/IAS%2011.pdf
http://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/MRS/2014/IAS/IAS%2012.pdf
http://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/MRS/2014/IAS/IAS%2016.pdf
http://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/MRS/2014/IAS/IAS%2016.pdf
http://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/MRS/2014/IAS/IAS%2017.pdf
http://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/MRS/2014/IAS/IAS%2018.pdf
http://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/MRS/2014/IAS/IAS%2019.pdf
http://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/MRS/2014/IAS/IAS%2020.pdf
http://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/MRS/2014/IAS/IAS%2020.pdf

MebyHapomHo mocioBare ca acleKkTa YIOpenuBOCTV (PVMHAHCHJCKOT W3BeIlTaBarba

Jana LBujuhi
»  Mehynapoauu pauynoBogctBenn crangapny 21 (MPC 21) — Edexktu npomena
JIeBU3HHX KypCEBa,

* Mehynapoaguu pauyHoBoacTBeHH —craHmapn 23 (MPC  23) —  TpormikoBu
11033jMJbUBAA,

*  Mehynapoauu pauyHoBoacTBeHH craHmapa 24 (MPC 24) — OGernonamHBarba
TIOBE3aHUX CTPaHa;

*  Mehynapoauu pauyHoBoacTBeHH craHmapn 26 (MPC 26) — PauyHOBOaCTBO
W3BEIITABAE IUIAHOBA MCH3U]CKUX TIPHMAarba,;

* MehyHapoauu pauyHoBojacTBeHn crammapn 27 (MPC  27) — TlojenunHaynu
(bUHAHCH]CKU U3BEIITAjH;

*  MelhyHapoauu padyHoBojacTBeHH crTaHmapa 28 (MPC 28) — MHusectummje y
NPUIPYKECHE CHTUTETE U 3a)IHIYKE ITO/[yXBaTe;

* MehyHapoauu pauyHoBoacTBeHH craHmapn 29 (MPC 29) — ®dunaHCHjCKO
U3BEIITABAE Y XUIIEPUHDIATOPHUM TIPUBPEIaMa,;

* MelhyHapoauu padyHoBoACTBeHHM craHmapn 32 (MPC  32) — ®wuHaHCHjCKH
UHCTPYMEHTH: TIPE3CHTAIH]a;

»  MelyHapoauu pauynoBojctsenu cranaap 33 (MPC 33) — 3apana 1o akiwju;

* MehyHapoauu padyHoBOACTBeHH craHmapny 34 (MPC  34) —  Ilepuoamuno
(MHAHCH]CKO M3BEIITABAE;

»  MeljyHapoasu pauynoBojctBeHu cranmapa 36 (MPC 36) — YMameme BpeqHOCTH
UMOBUHE;

* Mehynapoauu pauyHoBonctBeHn craHmapn 37 (MPC  37) — Pesepsucama,
MOTEHIMjaJTHEe 00aBe3€e U MOTEHIMjaJIHAa IMOBHHA;

*  Mehynapoauu pauynoBosctBenu cranaapa 38 (MPC 38) — HemarepujaiHa IMOBHHA;

» Mehynapoauu pauyHoBojacTBeHM craHmapa 39 (MPC 39) — ®unancujcku
WHCTPYMEHTH: TIPH3HABAE U OJIMEPABAILE;

* Mehynapoauu padyHoBojacTtBenu cranmapa 40 (MPC 40) — VuBectuimioHe
HEKPETHHUHE;

*  Mehynapoauu pauynoBozctBern crangapa 41 (MPC 41) — [Mossonpuspera.
Melhynapoauu cranaapau ¢puHaHcHjcKor u3Bemrapama (MC®H) jecy cirenehn 8

*  Melynapomuu crannapy punancujckor u3BemTaBama | (MCDU 1) — [IpBa npumena
Mehynapomaux cranmapaa GUHAHCH]CKOT U3BEIITaBAbA;

81 http://www.mfin.gov.rs/pages/article.php?id=10266, mpucryn 12.2.2015. roaune
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*  Mehynapomun QuHaHCHjCKH cTaHgapa u3BemnraBaba 2 (MCOU 2) — Ilnahama
aKIyjama;

»  Mehynapomuu cranmapa ¢uHaHcujckor usBemraBaba 3 (MCOU 3) — ITlocioBhe
KOMOHHAIIH]€;

»  Melhynapomau crangaps (uHaHcujckor m3BemraBama 4 (MCOPU 4) — Yrosopu o
OCHTYpambYy;

»  Mehynapomau crangapd (uHaHcHjckor m3BemraBamba 5 (MCOU 5) — Cramna
MMOBHHA KOja ce JAPIKH 32 TIPOJIajy ¥ IPECTaHaK ITOCIIOBAbha,;

»  Mehynapoanu crannapn ¢puHaHcHjcKor u3BeitaBama 6 (MCDOU 6) — UcrpaxkuBame u
MPOIICHHBAE MUHEPATHHX PECYPCa;

*  MehyHapomuu cranmapa gpuHaHcHjckor usBemTaBama 7 (MCOU 7) — dunancujcku
uHcTpyMeHTH: O0enoambuBama;

»  MeljyHaponsu cradgapa ¢uHaHcHjckor u3BeniraBamba 8 (MCOU 8) — Cermentn
TIOCJIOBabA,;

* MeljyHaponau crammapd  (uHaHCHjCKOr u3BemraBama 10 (MCOU  10) -
KoHconmmoBany (pUHAHCH]CKU U3BEILITAJH,

»  Mehynaponau cranmapa puHaHcujckor u3BemTaBama 11 (MCDOU 11) — 3ajequuuxu
apaHXMaHH,

* Mehynaponuu crammapn  (GuHaHCHjcKOr m3BemraBama 12 (MCOU  12) —
Ob6enonamuBame 0 yuenhuma y IpyruM eHTUTETUMA,

*  Mehynaponuu cranmapa duHancHjckor u3BeiraBama 13 (MCOU 13) — OnmepaBarse
(ep BpemHOCTH;

[Topen nmpe3eHTOBaHUX CTaHJapJa UCTUYY C€ Yy HAacTaBKy M 00jallmberma Koja ce OJHOCe
Ha BUXOBO TyMaueHe.

IFRIC Tymaueme 1

OpHocu ce Ha IIpoOMEHe oJMepaBamba CBHX THocrojehnx o0aBe3a y3pOKOBaHUX
NOBJIaUY€HEM UMOBUHE U3 yIOTpede, 00HaB/bakEM U CIIMYHUX 00aBe3a Koje Cy NMpHU3HaTe
Kao J1leo HabaBHE BPEJHOCTH CTaBKE HEKPETHHHA, MOCTPOjekha U OIpeMe y CKIaxy ca
MPC 16 , kao u npusHate obaBese y cinaaxy ca MPC 37.

IFRIC Tymaueme 2

Ce onmnocu Ha ydemrhe WiaHOBa KOOTIEPATHBHHUX CHTUTETA W CIMYHUX WHCTpyMEHaTa u
npuMemyje ce Ha (pUHAHCHjCKE MHCTPYMEHTE KOju chaaajy y aenokpyr MPC 32
yKJbY4dyjyhu ¥ pUHAHCH]CKE MHCTPYMEHTE M3/aTe YJIaHOBMMA KOOTIEPATUBHUX CHTUTETA
Kao JJ0Ka3 BIACHUYKOT yuelrha 4iaHa y eHTUTETY, ca HAlIOMEHOM Jla ce He NpUMemYje Ha
¢uHaHCHjCcKe HHCTpYMEHTe Koju he OMTH HUTH Mory Ja Oy1y U3MepeHH HHCTPYMEHTHMA
COIICTBEHOT KaIluTalla CHTUTETA.
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IFRIC Tymaueme 4

OpnHocu ce Ha onpehuBame 1a 1 YroBOp CaJipiKu €JIEMEHTE JIM3UHTA T€ 73]y YIyTCTBA 32
onpehuBame J1a ¥ TakBa BPCTa yroBOpa IMPEICTaBJba JIM3MHT WM TIaK, J1a JIU CaJApKU
€JIEMEHTE JIM3MHTA a KOju OM Tpebayio pauyyHOBOJCTBEHO Ja ce 00yXxBaTe y CKIaay ca
MPC 17.

IFRIC tymaueme 5

OBa Bep3mWja Tymauewma OJHOCHM Ha mpaBa Ha ydemhe y (OHIOBMMAa HaMEHCHUM
MOBJIAY€H-EM UMOBHHE U3 yIoTpede, OOHABIbAIbY U 3aLITUTH KUBOTHE CpeANHE U 0aBU ce
MUTalkbUMa Kako KOHTpHOyTOp Tpeba padyHOBOJICTBEHO Aa oOyxBaTH CBoje ydemihe y
doHny M Kama oH mMa 00aBe3y Ja YIUIaTH JOJaTHE JOMpHUHOCE Kako Ou Ta obaBes3a
Tpebalio ja ce pauyHOBOJACTBEHO O0YXBaTH.

IFRIC Tymaueme 6

OBa Tymauema ce oJHoce Ha o0aBe3e Koja ce jaBibajy oJ1 yueniha Ha TOCeOHOM TPIKHIITY
oJlTarama eJICKTPUYHE M EJICKTPOHCKE OMpeMe, Te OHO Jaje YIIYTCTBO 3a NPU3HABAIE Y
¢uHAHCHjCKUM H3BEIITajuMa Ipou3Bohava, oOaBe3a 3a ympaBibambe OTHAAOM IpeMa
nupektuBd EY 0 omnaramy €IEKTpUYHE M CJICKTPOHCKE ONpeMe Y BE3M ca IMPOJIajoM
crapux ypehaja 3a nomahuHCTBO.

IFRIC Tymaueme 7

OpnHocu ce Ha mpumeHy 3axteBa MPC 29 y u3BemrajHoM Nepuoy Kaja EHTUTET
UACHTU(]UKY]€E MOoCIeUIe XUNepuHQIIalrje y IpUBPEIH CBOje (PYHKIIMOHAIHE BalyTe ca
(oKycOM Ha TymMauema 3aXTe€Ba Yy CMHUCIY KaKO M3pa3uTH MepHE jeuHule Baxehu Ha
Kpajy M3BEIITAjHOT TeproJia M KaKo EHTUTET Tpeba Ma oOpadyHaBa YHOIIEHE CTAaBKU
0JUTO’KEHOT TIope3a y NMpenpaBbeHUM (PMHAHCH]CKUM U3BEIITajuMa.

IFRIC Tymaueme 8
Opnocu ce Ha aenokpyr MCOU 2 1j. npumemyje ce Ha TpaHcakiyje miahama y KojuMa
EHTUTET NMPUMa WK CTUYE 100pa WK yCIyTe.

IFRIC tymaueme 9

OpHocu ce Ha TOHOBHO MPOIIeHY yrpal)eHuX aepuBara U He 0aBU ce MUTakbUMa OHOBHOT
oJIMepaBama HAaCTAIUX YCJe]l TTOHOBHE MpolleHe yrpal)eHux JepuBaTa Kao HHU CTUIAHEM
yroeopa ca yrpal)eHuM JepruBaTHMa y MOCIOBHO] KOMOWHAIIM]H HUTH BbUXOBOM MOTyhoMm
MMOHOBHOM MPOIEHOM Ha IaTyM CTHIAbA.

IFRIC tymaueme 10

OBo TyMauewme OJHOCH C€ Ha NEPUOAMYHO (PUHAHCH]JCKO H3BEIITABAE U YMAHEHE
BpEIHOCTH, 0JJHOCHO Mel)ycoOHu ytuiaj 3axteBa MPC 34 u npusHaBame ryoutaka 300r
yMmamema Bpeaaoctr ['yasuna xoju je MPC 36 u oxpehernx ¢uHAHCHjCKUX CpeacTaBa
MPC 39, kao u edexre Tor MehycOOHOT yTUIaja HA HAKHAJHE NEPUOJUYHE U TOIAMIIHE
(buHaHCH]CKe U3BEIITAje.
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IFRIC Tymaueme 11

OBuMm TymauewmeM oOyxBaheHa cy nBa mMTama, M TO, NPBO JBE Tauyke Koje CYy
crenuduIpane TpaHcakiuje Tpeda 1a ce 0OpadyHaBajy, Kao U OHE KOje ¢ U3MHPY]Y Y
KaluTaly Uik Kao OHE KOje ce U3MUPY)y y TOTOBHMHH npeMma 3axteBy MCOU 2, u npyro
MUTalke. Kako OOyXBaTUTH apamkMaH W 1uiahame akiujama Koju o0yxBarajy JBa WU
BUIIIE EHTUTETA Y OKBUPY HCTE TPYIIE.

IFRIC Tymaueme 12

OBuM TymaueweM je 00yxBaheHO YIyTCTBO KaKO KOPHUCHHUIIM Tpeda ja oOpadyHaBajy
YroBOpe O KOHIECHjaMa 3a NpYyKamke yciayra OJf CTpaHe EHTHTETa jaBHOT CEKTOpa,
SHTUTETHMA KOjH MPHITAJIajy IPUBATHUM CEKTOPHMA.

IFRIC Tymaueme 13

OpHocH ce Ha TporpaMe JI0jaTHOCTH KJIMjeHaTa y YCIOBHMA KaJa Ce y OKBHPY CHTUTETa
KOpHCTE TH IPOrpaMu, Kako 0 Omin o0e30ehenu moacTuiiaju 3a KIMjeHTe 3a KyloBUHY
HBUXOBE POOE WK yCiIyTa.

IFRIC tymaueme 14

OmHOCH ce Ha OrpaHHYCHE CpeJICTaBa JePUHUCAHUX MTPUMaba, 3aXTeBa 32 MUHUMATHUM
(dUHAHCUPAKHEM U BbUXOBOM WHTEPAKIIM]OM Y CMHCITY Kaja pedyHIupame CpecTaBa Win
cMamema Oynyhux gompunoca Tpeba na 6yay AocTynHu npema naparpady 58 MPC 19.,
MIOTOM, KaJia 3aXTeB KOjH C€ OJHOCH Ha MUHHMMaJHa (PMHAHCHpPAha MOXKE UMaTh edekre
Ha JOCTyIIHa CMamema Oyayhux mompuHOca, W KaJa 3axTeB 3a MHUHUMAIHUM
(duHAHCHpakEM MOJKE JIa MHUIIMPA HacTaHaK o0aBese.

IFRIC Tymaueme 15

OBo je y Be3u ca cropa3yMHMa 3a H3IPaaby HEKPETHHUHA, a OJHOCH C€ Ha
payyHOBOJICTBO TpHXOJa ¥ HHHMa TOBE3aHUX pacxoja CHTHTETa KOju 00aBibajy
U3TPaJilby HEKPETHUHA HETIOCPETHO UITH TI0J] H3Bohaunma.

IFRIC tymaueme 16
OnHocH ce Ha XEMHI HETO WHBECTHIIM]Y y WHOCTPAaHOM IIOCJIOBamy W HE Tpeba ra
MPUMEHUBATH HAa OCTaJIe BPCTE€ PAaUyHOBOJCTBA XEIUHTA.

IFRIC tymaueme 17

VY Be3wm je ca pacnoieroM HEMOHETapHEe MMOBHHE BIACHHIIMMA y J[Ba CIy4aja M TO KO
pacnojiesie HEeMOHETapHe MMOBHHE M pacIojiefie y OKOJHOCTUMA Kaja Cce BIaCHHINMA
npyxa MoryhHoct fa 6upajy nusmely HeMoHeTapHe 1 MOHETapHE UMOBHUHE.

[Tomenyre rpyne crangapaa (OIIPII u MC®OUN) ce mpumewyjy y (uHaHCHjCKOM
U3BellTaBaky NPOQUTHO OPUJEHTUCAHUX KOMIIaHM]ja, a KaJla je pedy O cTaHJapauMa Koju
ce NMpUMEBY]Yy y JaBHOM CEKTOpY, Tpeba MMaTH y BUAY Ja je y NuTamy HocebHa rpymna
CTaHJap/a KOjH Cy TMO3HATH 10 Ha3uBOM MelyHapoaHn paduyHOBOJCTBEHH CTaHAAPIU
JaBHOT ceKkTopa 3a Koje je Hamiexkan Opbop 3a mehyHaponHe paduyHOBOICTBEHE
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crangapze 3a jaBuu cektop (International Public Sector Accounting Standards Board —
IPSASB), a koju je opranusamuonu jaeo Mehynapoane denepamuje pauyHoBoha
(International Federation of Accountants — IFAC).%

21. I'moGaTHu pavyyHOBOJCTBEHH CTAHAAPAU M U3BEHITABAIbE KA0
OCHOBa 3a noBehame BpegHOCTH

21.1. OcHoBHe kapakTepuctuke US GAAP-a u IFRS-a

Jlanac, cBaka Jp)kaBa KOja MMa jaBHO TPXKUINTE KalHMTalla KOPUCTU COIICTBEHU CKYII
OnmrenpuxBaheHUX pavyyHOBOJCTBEHUX NMPUHIIMIIA MM CKYII TIPUHIIMIIA 3aCHOBAaHUX Ha
JIpYyrUM HaIMOHAJTHUM Wiu MehyHapomHum cranmapauma. KBamuter TX craHiapiaa
JPacTHYHO Bapupa Of Ap>KaBe JI0 Ap)KaBe, Ka0 U HAYMHM HA KOJU HA KOJU MX KOMIIaHHU]e
NpUMEYjy M HE3aBUCHH pEBH30pU NpoBepaBajy. Yak u HajOOJBH ,,HAIIMOHAIHU
ommrenpuxBaheHn pavyHOBOACTBEHU MPUHIUIK HAILIM Cy C€ Ha YAapy KpUTHKE, jep
Cy CBM 10 jeAHOr HajBehwM J€JIOM 3aCHOBaHM Ha MOJIENy HMCTOPUjCKUX TPOIIKOBA.
CaBpeMEHO KOMIUIEKCHO IIOCJIOBHO OKpYXKEHE JOBOAU Yy IHTame pPEIeBaHTHOCT
uH(pOpMaIKja 0 HICTOPUjCKUM TPOILIKOBHMA M U3JIAXKE Taj MOJEN NPEUCTIUTHBARY.

Kon mepewa u u3BemraBama 0 (PUHAHCHJCKUM pe3yJITaTUMa, aMEepUUYKe KOMIaHHjE CY
Oyro mpaTwie ceT CTaHgapAa W yOyTcTaBa Mo3HaTHX kao OmnmurenpuxsaheHu
pauynoBoactBeru npunimny (OITPII).

Ha Ou ce o006e30enuo 3aq0BoJbaBajyhu KBaIWUTET (PMHAHCHJCKOT H3BEIITaBama Tpeda
NoCeOHY MKy MOCBETUTH MPABUIIMMA KOja c€ KOPUCTE Y CaCTaB/bakby U MPE3CHTOBAY
¢uHaHCHjCKMX UW3BelITaja, TMpH YeMy Cce MaXma yIIaBHOM (okycupa Ha
pauyHOBOJICTBEHA Hauena U KoHienre. [locmarpajyhu Ha cBETCKOM HUBOY, HajllO3HATHjU
je cucTeM pauyHOBOJICTBEHMX Hauena koja cy Hactaine y CAJl-y, a moTom cTekna u
craryc onmrenpuxBahennx Hauena — Generally Accepted Accounting Standards.

VYKOJIKO ce MmocMarpa CUCTEM OMIITeNnpuxBaheHWX pauyHOBOJACTBEHHX Hauena, yodaBa
ce Jla uMa TPOCIOjHY CTPYKTYypy: OmuITenpuxBaheHe KoHLeNTe, ommurenpuxsaheHa
Hauena M ommTenpuxBaheHe mocTynke. PaduyHOBOJICTBEHa  Hauena  3ampaBo
JETEPMHUHHUITY KOHIIETIIH]Y U OCHOBHE KapaKTEPHCTUKE pauyHOBOJICTBA, a MPEACTaBIbajy
U CMEpHHLE KOje Cy BakHE 3a 00paay pauyyHOBOJCTBEHMX II0JIaTaka U TyMauema
nobujeHnx uHpopmanuja. Pagu mUXOBEe jeAHOCTaBHUjE€ NMPUMEHE OHa ce yoOHuajeHo
nasbe paspalyjy Kpo3 padyHOBOJICTBEHE CTaHAaple W 3aKOHCKe mpormce. Hamwme,
pavyHOBOJCTBEHA HaYela MPeACTaBIbajy 0a3y 3a yrBphuBame cTanaapia.

OITPII nauena cy no3nara kao OIIPII crannapau xKoju ciyxe Kao CMEpHHIIE BETUKUM U
ManuM mnpenysehnma y wu3BemTaBakby (GUHAHCHJCKUM HMH(OpManMjaMa 3a pasHe

8 [1gujuh, J. (2017) , TloBe3anocT u3Mel)y pauyHOBOJATCBEHNX CTaHAAP/a, TIPABHOT OKBMPA W KBAJIUTETA
¢dunancujckor m3pertasaa UDK: 006.44:657, http://scindeks-clanci.ceon.rs/data/pdf/0352-
3713/2017/0352-37131703052C.pdf
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uHTepecHe rpyne (ayrcajaepe). Llnsb oBe rpyne craHmapia je 1a rapanryje aa nmocrojehu
WIA TOTCHIMjalHM HMHBECTHUTOPH W IMOBEPHOLM HMMajy TPUCTYH TOY3TaHUM
nH(popmaljama 3a nporeHy GuHaHCH]CKUX rnepdopmMaHcH KOMITaHH]a.

CrBapame ckymna rinobamHuX cTangapia oMmoryhwio OM KoMIaHujama Ja Jakiie u ca
Mame TPOIIKOBAa IPHCTYNE CBETCKUM TpXHINTHMa Kanurtana. Kama Om moctojanm
rnoGanHu  ommrenpuxBaheHW  payyHOBOACTBEHW IPHHLUUIHN, HHBECTUTOpPU Ou
JeIHOCTaBHHU]€ U MpeUU3HUje MOTJIU 1a yrnopehyjy nepdopmance 6uino koje kKommnanuje, y
OuyI0 KOjoj ApKaBHM, a TUME W Ja NPOIIUpe CBOj oOMM omabupa uHBecTHIHja. [lpm
yCBajarby HOBUX INIOOATHHMX CTAaHJAAp/a, PErylaTOpPH TPXKHIITA MIMPOM CBETa MOIJIN Ou
Jla ce JOroBOpe Ja OWII0 KO0joj KOMITAHHMjH KOja KOPHCTH Tio0anHe ommrenpuxBaheHe
payyHOBOJCTBEHE MNpHHIUIE omoryhe na ce perucrpyje Ha Oep3ama IOJ HHXOBOM
jypucnuknujoM. YcBajame  TIOOJHUX — OMIITENPUXBaheHWX  PAavuyHOBOJCTBEHHX
NpUHOMNA Takohe 3axTeBa Jla ce MakKika IOCBETH TyMademy CTaHIapAa Ha Ti00aliHoj
OCHOBHM U yCKilahuBamy ca buma.

[Topen OIIPII, xao mpyra rpyma craHmapia KOju je NMPUXBATHO BEIHKH Opoj 3eMalba
uctuay ce u MehyHapoaHu craHmapau ¢GuUHaHCHjCKOr u3BemTaBama — MCOU
cranmapau®. OBM cTaHapau Cy NpuxBaheHHM Kao COICTBEHA PErylaTHBA MM Kao
OCHOBA 3a M3paJly CONCTBEHUX PavyyHOBOJACTBeHUX cranaapaa. MCOU kao mehynapoauu
PaduyHOBOJICTBEHH CTaHIAPIU TPEACTaBIbajy KOMIIPOMHUC PAadyyHOBOJICTBEHUX pEIICHa
Pa3MUUUTHX Ap>kaBa. Y TOM KOHTEKCTY, UCTHYE C€ Jla yBakaBame 0a3W4HUX OApendou
mehyHapomHHX craHzmapna OWiIO JUPEKTHO WM WHIMPEKTHO KpO3 HAIMOHAIHE
cTaHjapje, (UMHAHCHUJCKM U3BEIITajU KOjU Cy TEeHEepHCAaHU Yy jelHo] 3emsbu Ouhe
YIOPEANBH ca OHUM (PMHAHCHJCKUM H3BELITajuMa y JPYTUM 3eMJbaMa, a TO MPECTaBIba
IpeayciIoB 3a aJeKBaTHO IIOCJIOBHO KOMYHHUIMpame W TI00ANu3aIujy NpUBPEIHUX
aKTHUBHOCTH. Y TOM CMHCIY, HCTHYEMO Jla Cy OBH CTaHIApAM O] MOoceOHE BaKHOCTH 3a
MYJITUHALMOHAIHE U TPAHCHAIIMOHAIIHE KOMITaHHje.

Naxo je xapMoHHU3a1Hja MoXKeJbHA y o/ipel)eHOM cTeneny, 1edare y CTpy4yHOj JIUTepaTypH
ce BOJIe OKO TOora Ja JM XapMOHHM3aluja Tpeba na OyAe NOCTHTHyTa Jp»KaBHOM
WHTEPBEHIIM]jOM y TIpolec (pMHAHCH]CKOT W3BEIITaBaka WM IyTeM HEKOT MPHBATHOT
pauyHOBOCTBeHOT Teya — monyT FASB-a nin IASC-a koju ycTaHOBIbaBajy cTaHaap/ie.

21.2. T'106a,1HM PAYyHOBOACTBEHH CTAHAAPAH M TPKUIITA KANKUTAJIA

Cxopo cBaka JpskaBa y KO0jO] TOCTOJH TPXKHINTE KalHTajlla KOPUCTH COTCTBEHU CKYII
ommtenpuxBaheHNX pavyyHOBOJICTBEHUX MPUHITUIA WU CKYI MPHUHIIUIA 3aCHOBAaHUX Ha
HAI[MOHAJTHUM WM Mel)yHapoaHuM cTaHaapauMa. KBanuter THX cTaHapja Bapupa of
IpKaBe 10 JpKaBe, a MHOTH OJf HHX J103BOJbaBajy KOpHUIIheme HIMPOKOr o0uMa

8'Y npunory 1 cy npeszentosanu nubeen MC®OH crannapia, y npuiory 2 je aat npernes nusbesa IAS
CTaHAap/a, a y npuiory 3 je 1at yHopeaHH IIperje]l OCHOBHUX elleMeHaTa M ’bUXOBHX pas3iinka kox US
GAAP u MC®H crannapna.
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pPavuyHOBOJICTBEHHX MpHUHIMIA KOJH HM3a3UBajy BEIUKY HEKOH3UCTCHTHOCT U
HemoryhHocT ynopehuBama.

Tex je mpe HEeKOJUKO TOJIMHA MOYeJI0 Jja Ce cMaTpa Ja Ou OMII0 MOXKEJbHO, alh U HUje
BEpOBaTHO, O0apeM He y cKopoj OynmyhHOCTH, @ pauyHOBOACTBEHU CTaHIApAH OymIy
KOHBEpreHTHH Yy BehumHu 3emaspa cBeta. Ca JpacTMYHO HU3MEHCHHM OKPYKEHEM
KOPITOPATHBHOT M3BEIITaBama, KOje 0apeM NEIMMUYHO KapaKTEePHIy BUCOKOMPODUIHU
KOPIIOPAaTHBHU CKaHAaIH U MHOTO Behu (okyc Ha KOpHIOpPaTHBHO] TPAHCHAPEHTHOCTH U
OJITOBOPHOCTH, TIOTCHIIMjaJI B MOTYNHOCTH J]a C€ OCMUCIIM M HMCIyHU BH3Hja caja Cy y
HAIIeM JJOMaIajy.

Y mnponehe 2001. roguae dopmupan je Ondop 3a MelhyHapoaHE pPavyHOBOJICTBEHE
crangapae (Internationa Accounting Standard Board — IASB). Hakon ynarama Benukor
Tpyla 3eMajba ca o00e cTpaHe ATJaHTHKa M M3 1IEJ0r CBeTa, NpO(ECHOHAIIU Yy
MOCIIOBalby M PadyHOBOJCTBY CIOXKHIM cy ce Ja ¢uHaHcupajy ondop koju he
HEMPEKUIHO  pPaJuTH HA  TMO00O/IIAy H  OpolnupuBamy  Mehynapomaux
pauyHoBoacTBeHUX cTanaapaa - MPC (International Accounting Standards — IAS). Ocum
Tora, cajia je y zemsbama EBporicke yHuje, Aycrpanuju, Pycuju u y Apyrum apkaBama,
on Cunranmypa no Jyxnoadpuuke PemyOmumke, o0aBe3HO yBOheme M NpUApIKaBabE
Mebhynapoauux crangapaa ¢uHaHcHjcKOr wu3BemTaBama - MCOU  (International
Financial Reporting Standards — IFRS). Yckopo hiemo ce Hahu y mo3uiuju y Kojoj HICMO
ouekmBai aa ce Hahemo, na he camo aBa tema — IASB u Opbop 3a ¢dunaHCcHjcKe
pauynoBoxcteeHe cranaapae y CAJL (Financial Accounting Standards Board — FASB) —
NOCTaBJbaTH PAYYHOBOJCTBEHE CTaHIAp/e 3a BeMMKYy BehMHY TIIIOOAIHUX TpPXKHIITA
Kamnurana.

YHpkoc ToMe IITO je HAYMEbEH BEIMKH MIOMaK, Tejla K0ja IMOCTaB/bajy CTaHAAp/Ie HUCY ce
3ayCcTaBWiIa Ha JocajalikbuM gocturiyhuma. Y "HoBemOpy 2002. roavHe MOTIHCAH je
ciopazym y Hopeoky (Norwalk), y xojem cy ce mehyHapomHa Tena Koja MOCTaBIbajy
CTaHJap/ie ¥ Tella Koja mocTaBibajy ctanmapiae y CAJl cinoxkuia ga cMame pasiiiuKe
u3Mel)y BuxoBa JBa ckymna craHaapia. [mobannu OnmrenpuxsaheHn paduyHOBOACTBEHH
npunnunu (Generally Accepted Accounting Principles — GAAP) — mpema KojuMa CBH
EHTUTETH KOJU KOpHUCTe HCTe CTaHjapie Tpeba Ja MMajy HIEHTHYHE MCXOJe —
MpeAcTaBsbajy MoryhHOCT Koja he TpancpopMucatu Hairy crmocoOHOCT aa yropehyjemo u
KOHTpacTUpaMo (pMHaHCH]jCKa MOCTUTHYha KOMITaHHUja IIUPOM CBETA.

[Iporiec koHBEpTeHIIMje HUje TPUBUjaiHA CTBap. JIBa Tena Koja MmocTaBibajy CTaHAape ca
MpPaBOM Cy TOMyHEHA JbYAMMa W3 Pa3IMuUTUX OKpYXKema 4Hhja Cy MHIIJbEHAa BeoMa
pasnmuunTa. BenmnumHa W3a3oBa J1a Ce CTUTHE J0 KOH3WCTEHTHHX pPavyHOBOJCTBEHHX
pelema He Tpeba aa OyJie moTiemheHa: Tpeda CXBaTUTH J1a he 3a pean3oBambe TOT IUJba
O6uTH noTpedHa BOJFHOCT U MOCBENEHOCT CBUX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa, yKbyuyjyhu u
perynatopHa Tena U nonutudape. [lo naHac, HUBO MHTepakije u3mely 1Ba Tena koja
MOCTaBJbajy CTaHaap/e 0o je Beoma oOMMaH, a o0a Tejla MapJbMBO Pajie Ha TTOCTH3AkY
KOHBEPIeHIMje Y BETMKUM 00J1aCTMa pauyHOBO/ICTBA.
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Temkohe npu UMIUIEMEHTHpakY IIIOOATHUX CTaHAapAa (HMHAHCH]CKOT M3BEIITABAA TY
He mpectajy. Yak M ako TEKCT W 3HA4YCHE CTaHJapa MOTY Ja ce yCKIajae, H Jajbe je
BEOMa BEJIMKHU M3a30B TO KAKO OMOT'YNHUTH KOH3UCTEHTHY NPHUMEHY YCBOjEHHUX HPUHIIHIIA
0e3 003upa Ha Teputopujy. CyouaBame ca OBUM H3a30BOM 3aXTEBa BEIUKY rmocBeheHoct
Tena kao mTo cy Komurer 3a Tymauema melyHaponHOr (PMHAHCHJCKOT M3BEUITABAMHA
(International Financial Reporting Interpretation Committee — IFRIC), xoju je ocHOBao
IASB, u paana rpyna 3a HOBOHacTtayia nutama (Emerging Issuea Task Force — EITF),
KOjy je ocHoBao FASB, kao u areniyja 3a cnpoBoheme cTanaapaa, kao mro cy Komucuja
3a xaptuje ox Bpeanoctu y CAJ] — KXB (US Securities and Exchange Commission —
SEC) u Onbop eBporckux peryiaropa xaptuja on Bpexnoctu (Committee of European
KXBurities Regulators — CESR).

21.3. 3nauvaj u kiIacuUKaNKja PAYYHOBOJACTBEHUX CTAHAAPIA MpemMa
JOMMHAHTHUM I'PylaMa ca acneKkTa ri00ajiHe npuMeHe

PauyHOBO/ICTBEHa TeopHja U Mpakca cy TOKOM BpeMEHa pa3BHjajie pa3InuuTe METOJE U
MOCTYNKEe 3a OOyxBaTame OJroBapajyhmx TpaHCakldja W IPOILCHHUBAKBE IO3MIINja
¢buHaHCHjCKUX U3BElITaja. Y TOM CMHCIY, Y LIMJbY J00Mjamka MOoy3/1aHuX (UHAHCH]CKUX
W3BCINTaja TOCTOjaNla je moTpeda 3a CTaHIapAW3alHjoM HAaBEJACHUX TOCTYyIaKa y BUIY
pauyHOBOJCTBEHUX craHAapaa. OHU TpeAcTaBibajy u3rpaheHa TeMesbHa IpaBuUIia
(uHAHCH]CKOT HM3BElLITaBamba Kao pe3yiTaT BPXYHCKHUX JOCTUTrHyha paduyHOBOJCTBEHE
TeopHje U HajOosbe pauyHOBOJCTBEHE Ipakce. Mory ce aeduHucaTu Kao paspaja, Tj.
KOHKpETH3allfja padyHOBOJCTBEHUX Hadeda y IMOTJeny MeToja oOyxBaTama W o0paje
pauyHOBOJICTBEHHUX IMojaTaka U (QopMHpama pauyHOBOJACTBEHMX HH(popMaiyja,
TIPEe3eHTOBak-a U YyBamha PadyHOBOJCTBEHHX TofaTaka u uadopmaruja.?* C 063upom na
je y CAJl u Benukoj bpuranuju HHXOBO YCTAaHOBJbABAKE 3aKOHOM IPEMYIITEHO
npoeCHOHATHIM PadyHOBOJCTBEHHM TEJIMMa, OHH y OBUM 3€MJbaMa IPEJCTABIbA]Y
Haj3Ha4ajHU]y OCHOBY pauyHOBOJICTBEHHMX M3BEIITaja KOja BOJIM U yCMEpaBa pauyHOBole
y npunpeMu (pUHAHCH]CKUX M3BEIlTaja KOju he OUTH pereBaHTHHU, M10Yy3/1aHU, Pa3yMJbUBH
u ynorpeOspuBU. IbuxoBO MO3HaBame j€ BaXHO M 3a KOPUCHHMKE (DUHAHCH]CKHUX
M3BEIITaja KaKo OM UCIIPaBHO TYMauyuiIu HHGOpMaIIFje caJpKaHe y bUMa.

Kao mrTo cmo Beh paHuje moMeHynu, OHU Cy pe3yiTar JbYJICKOT yMa y IUJbY MOCTU3ambha
JbeBa (PMHAHCH)CKOT M3BEIITaBamka, a HUCY OTKPUBEHM KA0 HEKH IMPUPOJHU 3aKOHHU.
Hexu ayTopu ux nopeje ca npaBuwinMa 3a OpraHM30BaHH CIOPT, K0 IITO je€ TO KOIIapKa
wi Gyn6an.® U onu kao u crnoprcka npasuna:

e I3BUpY U3 KOMOMHAIMjE TPaIULIH]je, UICKYCTBA U CIIY>)KOCHUX CTaBOBA.

8 Hosuhesuh bB. (1994), Yroea cmandapoa y nosehary objekmusnocmu payyHo600CMBEHUX U36eumaja,
Kruzosoocmeo, 6p.6-7, cp. 68

8 Meigs F.R., Meigs B.W. (1999), Accounting: The Basis for Business Decisions, Ninth Edition, Mc
Graw-Hill Inc, New York, p.12.
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e 3axTeBajy ayTOpPUTATHBHY MOTIIOPY U HEKY BPCTY MPUHYAE Y IPHUMEHHU.
e Hexkana cy apOutpapHu.
e Mopajy OUTH pa3yMJbUBH U TOIITOBAHH O] CBUX YYCCHHUKA.

e Mory ce MemaTH TOKOM BPEMEHA, YKOJIUKO C€ yode HEIOCTalld y HPUMEHU
noctojehux nmpasuna.

JenHoMm wm3rpaljeHu CTaHAapIu HE BaXke 3a yBEK, HUCY HEMPOMEHJbHMBH, LITO 3HAYM J1a
MpoleC M3TPailke cTaHmapaa y obe 3eMJbe jOIl yBEK Tpaje, jep c€ OHU MOopajy
KOHTHHYMPAHO MEHaTH ca MPOMEHamMa YCIIOBa IOCIOBama M MpPOMEHama motpeba
aapecaTta (UHAHCH]CKUX WU3BEINTAja.

Y CAJl paduyHOBOJCTBEHE CTaHAapje pa3BHja NMPO(HECHOHATHO PAuyHOBOACTBCHO TEIIO
npuBatHor cektopa — Ondop 3a cranaapiae puHaHcHjckor pauynoBozctsa (FASB), koju
je y TOM Mocily Hacieauo CBOT mperxoaHuka Omdop 3a pauyHOBOJICTBEHE NPHUHIIUIIEC
(APB). Cranmapau cy mo3Hatd moj TepMuHOM OmmrenpuxBaheHd pavyHOBOJCTBEHH
npuHiuny (OITPIT).

BbuxoB Outan aTpulOyT je moTpeda 3a KOHCEH3yCOM Yy OKBHPY IOCIIOBHE 3aje/HHIIC, Tj.
HBUXOBO MPUXBATakhE M Pa3yMEBame Ka0 KOPUCHE OCHOBE 32 (DMHAHCH]CKO U3BEIITABAE
O]l CTpaHE CBHX YUYECHHKa Yy TMporecy (UHAHCHJCKOT H3BemTaBama. Jla Ou Owmimm
ommtenpuxBaheHy, OHU 3aXTEBajy U ayTOPUTATUBHY MOTIOPY, OMIIO U3 CIYKOCHUX WU
HeCIy>)kKOeHUX U3BOpa.

CrnyxOeHH H3BOpY aMEPUYKUX OMIITenpuxBaheHUX pavdyHOBOJCTBECHUX IPHHIIAIIA
(OTIPII-a) 6unu cy TokoM roauHa:®

1. Amepuuku uHCTUTYT oOBjiamheHux jaBHux padyHoBoha (AICPA) u merosu
KOMHTETH;

On6op 3a pauynoBojcteere npunnumne (APB);

Onbop 3a cranmapzae ¢puHaHCcHjcKOT pauyHoBojcTBa (FASB);

Komrucuja 3a xaptuje oa Bpeanoctu u 6epse (KXB);
AMeprYKo pauyyHOBOJICTBEHO yapyxeme (AAA) u apyre opranusanyje.

akr w N

He Hamaze ce cBu ommTenpuxBaheHH pavyHOBOJCTBEHU MPHUHIMIHA Y CIYKOCHUM
U3BEIlTajuMa OpraHusaluja kKoja ce 0aBe HUXOBUM JIOHOLIEHEM. 300T KOMIUIEKCHOCTH
MOCIIOBHE 3ajeIHUIE U OpP3UX MPOMEHA, YeCTO HUje CBAKU THIT TPAHCAKIIMjE W CUTYalll]e
MOKPUBEH O0jallllbelheM Y JIeTaJbHO] W OOWMMHO] CIIY)KO€HO] JHUTEepaTypH, Ia ce
padyHOBOhe Mopajy ocnamaT U Ha HecnyxxOeHe uzBope OIIPII-a koju cy momymiTeHu y
TUM CHUTYyalijama:

8 Meigs F.R., Meigs B.W., op.cit., p. 603
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e PauyHOBO/CTBEHE MMOCTYNKE U KOHIIETITE KOJU CY Y IUPOKOj IPUMEHU;

e PauyHOBOACTBEHE TMOCTYNKE KOjU C€ MPUKA3y]y y ,HecIyxkOeHo]“, amu u
MEpOJIaBHO] PauyyHOBOJICTBEHO] TUTEPATYPH;

e Omiure TeOpHjCKe KOHLENTE HA KOjUMa ce 6a3upa pauyHOBOJICTBEHA MIPaKca.

N y Benukoj bputanuju mocToju CIMYHO CTPYKTYpa, Tj. T€JIO CTaHIapAa Pa3BHjeHUX Off
CTpaHe  padyHOBOJCTBEHE  mpodecwje 'y  BuUAy T3B.  ommrenpuxbaheHux
pauynoBoactBenux mnpuHimna (UK GAAP). bbux cy pasBujana Beh HaBeneHa
npodecruoHaliHa TeJa 3a JOHOoIIeHke cTanaapaa — Oadop 3a pauyHOBOJCTBEHE CTaHIApAC
(Accounting Standards Board - ASB), mweroBu NpETXOAHUIM YTPaBHH 0100p 3a
pauyHoBoxcTBeHe cranaapae (Accounting Standards Steering Committee - ASSC) wu
KomuTer 3a pauyHnoBojcTBene cranmapze (Accounting Standards Committee - ASC), koju
cy objaBwin Mckase o cTaHaapHOj pauyyHOBOACTBeHO] mpakcu (Statements of Standard
Accounting Practice -SSAP), Cranmapne ¢uHaHcujckor wu3BemraBama (Financial
Reporting Standards - FRS), u HMckase o npenopywsuBoj mnpakcu (Statements of
Recommended Practice - SORP), H3serTaje o100pa 3a XUTHA [TUTamba U CJ1.

Nnak, Opoj OpuTaHCKMX padyyHOBOJACTBEHUX CTaHJap/a je fajneko Mamu of oHor y CAJl.
Jlucra mocrojehux craHmapna je mpuKasaHa HCIOMA, MPH YeMy je HapylleH OpojyaHu
pernociesn cTaHaapjaa, ycleAd Tora IITO Cy HEKH CTaHJapJud MOBYYEHH, a HEKHU

PEeBHIMPaHH, IPEMMEHOBAHHN U TIpeHyMepucanu.’’

IIpernen WM3Bemraja 0 CTaHAAPAHOj PpadvyHOBOACTBeHOj mpakcu y (SSAP) u
Crannapiaa ¢punancujckor uspemrasamwa (FRS) y Beiukoj Bpuranuju u crangapan
¢puHaHcujckor u3BemrTaBama (FRS) nar je y HacTaBky:

SSAP 1- PauyHOBOICTBO 32 IpHIpYyXkeHa npeay3eha

SSAP 2 - Otkpuhe pauyHOBOJICTBEHHUX MOJIUTHKA

SSAP 3 - [lo6ut 1o akiuju

SSAP 4 - PauyHOBO/CTBO 3a JpXaBHE AOTalMje U ToMoh
SSAP 5 - PauyHOBO/ICTBO 3a ITOpe3 Ha JJOJATy BPEIHOCT
SSAP 6 - HeyoOuuajene craBke U KOPUTOBambEe 32 MPOILLIH MEPUOJT
SSAP 9 - Aknmje u Iyropo4Hy yroBOpH

SSAP 10 - M3BemTaj 0 u3BOpUMa U ynoTpeOu cpejcraBa
SSAP 12 - PauyHOBO/ICTBO 32 aMOPTH3AIIN]Y

SSAP 13 - PauyHOBOJCTBO 32 HCTPa)KUBAE U Pa3BOj

SSAP 14 - Pauynu rpymne

SSAP 15 - PauyHOBOJCTBO 32 OZJIOKEHE MTOpe3e

SSAP 17 - PauyHOBOACTBO 3a foraljaje mocie J1aHa OuiaHca
SSAP 18 - PezepBucama

87 Elliot B., Elliot J. (1997), Financial Accounting and Reporting, Second Edition, Prentice Hall Europe,
London, p. 133
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SSAP 19 - PauyHOBOICTBO 32 HHBECTHUIIN]E Y HEKPETHUHE
SSAP 20 - IlpeBoheme cTpaHux BayyTa

SSAP 21 - PauyHOBOJCTBO 3a JIN3UHTE M KYIIOBHHE HA paTe
SSAP 22 - PauyHOBOJCTBO 3a I'yIBUI

SSAP 23 - PauyHOBOICTBO 32 MEpIIepe U aKBU3HIIH]E
SSAP 24 - PauyHOBOJCTBO 3a IMEH3HjCKE TPOILIKOBE

SSAP 25 - CerMeHTHO U3BEIITABALE

FRS 1 - U3BemTaj 0 TOKOBUMa TOTOBUHE

FRS 2 - PauynoBoacTBO 3aBUCHMX Tpeay3eha

FRS 3 - 3BemraBame o (huHaHCHjCKUM TIeppopMaHcama
FRS 4 - KanutanHu HHCTpYMEHTH

FRS 6 - Mepuepu u akBuzuiyje

FRS 7- IlomteHe BpenHOCTH y pad4yHOBOJACTBY aKBU3HUIIH]ja
FRS 8 - Tpancakuuje ca moBe3aHuM cTpaHama

Wuave, ommrenpuxpaheHa YWmCHHIIA je Ja Cy CTaHIApIU JONPHUHENIN IMOOOJbIIAY
KBaJIUTETa (PMHAHCH]CKOT M3BEIITaBakha U TO KPO3 UETHPH OUTHA MOApYyYja:

e [losehame ynopenuBoctu (prHaHCcHjckuX U3BemTaja. Kako Ou Morim na mporeHe
u npensuae Oynyhe HOBUaHE TOKOBE M OleHE NephopMaHce MEHAMEHTa, Ja
IpaBe BaJIWJHE MehykoMmaHHMjcKe Kommapanuje nepdopmaHcH, mporpeca H
TPEHJOBA, JIOHOCHOIM WHBECTHLIMOHUX U OCTAJMX OJUIyKa MOpajy OuTH
CHA0/JICBEHU  pEJEeBaHTHMM U  TIOY3JJaHMM  HH(pOpMalujamMa Koje Cy
CTaHJapAu30BaHe. Y CYNpPOTHOM, YKOJHMKO KOMIIaHHMje OMpajy pauyHOBOJCTBEHE
MOJIUTHKE ,,HA CIIETO™ WJIM TPUKPHBA]y TPOMEHE y yCIeXy M TPEHIIOBE, KaKBe
KoMMaparuje 61 Ouiie oTexaHe.

e Kpenubuiurer pauyHOBOACTBEHE IMpodecrje 6 OMO HapyllIeH, a OHAa U3JI0KEHA
kputnnu (To je y Bemmkoj Bpuranuju 6mo crmydaj y 1960-um rogmaama ycien
BEIMKHMX TIOCIOBHUX CKaHJAajla), YKOJMKO OW KOMIIaHHjaMa CyO4YEeHHUM ca
cnmuuHuM Jorahajuma OWlo 03BOJHEHO Ja 00jaBibyje (PHMHAHCH]jCKE H3BEITaje
KOJU TIPe3eHTyjy pas3IuuuTe pe3yarare, ycien cioboge y  u3bopy
PauyHOBOJCTBEHUX MOJUTHUKA. [IuTame yHU(DOPMHOCTH CYOjeKTMBHOI TpeTMaHa
U mpo(decHoHAIHOT MHUIbEHA Je KJbYYHO 3a IOCTH3amke IMOLITEHOr U dep
npe3eHTupama. Ila unak, cranaapan HUCY KOAU(PHUKOBAHA PUTHIHA U MEXaHUYKU
MpUMEKBIBA MTPAaBHUJIA, TAKO Ja HE MOTY 3aMEHUTH WH(POPMHCaHy TPOIIEHY OHOTa
IITO YUHH MOLITEH U (ep YBUA y opel)eHuM OKOJIHOCTHMA.

e VTumaj. - [Ipornec popmynucama cTanaapa CTUMYJIHIIE Pa3BOj U M0jaBy HOBUX
ujeja 3a IMojeIuHaYHE PAvyHOBOJACTBEHE MpoOJieMe, pa3BOj padyyHOBOJICTBEHE
TUTepaType U YOmIuTe, yBoheme BHIlle pena y o0aBbakby pPauyHOBOICTBEHE
npakce.

e JlucuuruimHa. - IlpuapkaBame cTaHAapAa IMOACTUYY 3aKOHCKH (MaHIaTOpPHH)
3aXTE€BM, KA0 M MPUTUCIM Ha KOMIAHMje KOJUM C€ AMCUUIUIMHY]Y OJ CTpaHe
(UHAHCHUJCKOT TPXKUIITa M OAroBapajyhMx peryiaTopHHX areHuuja, 4yuMe ce
CMamyjy HMH(QOPMALMOHM PUMLIM M TOTEHUMjaTHU TYOUIIM HMHBECTHTOpA H
KpenuTopa.
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IocToje, MehyTum, u aprymenty npotus crauaapaa.®® Usmely ocranor, 1o cy:

e HenoBoJbHM aNOKAaTUBHU €PEKTH KOjH CE MMOjaBJbYyjy Kajaa JOHOCHOIHM CTaHAapaa
HUCY BOJWJIA padyHa O €KOHOMCKHMM IIOCIIeIuIlaMa HM3JaTHX craHmapaa. Kao
IIpUMEpP C€ HABOAE JIOJATHU TPOLIKOBU MPUIPEMAmka HIA Cy OINTHUMAJIHE
MEHAIepCKe OJUTyKe, Kao W TBPIIC Ja je CTaHmap] O JIM3UHTY YTHIA0 Ha
JCTIPECH]Y U CMambemhe 3allOCICHOCTH JbYIH Yy MPOU3BOAU H CEPBUCHPADLY
JIN3UHT OIIPEME.

e [locrojame KOHCEH3Yca. - Y MPETXOJHUM H3JIaralbiMa je yKa3aHo Ha KOMIUICKCHY
IpUpoay Ipoleca AOHOIICHka CTaHAapaa U o0e30ehuBamba HBHUXOBE MOJAPIIKE U
MPUXBaTamba, KOJU j€ YECTO MOJUTHYKH MTPOIIEC.

e lako ce y HOBHje BpeMe HACTOjU Ja CcTaHmapau Oyay OasupaHu Ha
KOHIICTITYaJTHOM OKBHUPY, IIOCTOj€ KOHTpa apryMeHTH JIa j€ OH MPEBHILE YOIIITEH
na 6u epeKTUBHO MCITYHHO OBY YJIOTY.

e [Ipeontepehenoct. - YecTo ce 3amepa 1a IOCTOjU MPEBHUIIIE CTAaHAAP/A, 1a CY OHU
YeCTO WJIHM CYBHIIE JICTaJbHHU, WIIH MaK, HEJTOBOJHHO JETAJbHU J1a O ce IPUMEHUIIH
Ha ojarosapajyhu HauumH. Y3 TO, OHM Cy YECTO ONINTE HaMEHe, Ila 4YecTo He
oIroBapajy 3a TmpuMeHy Yy oxapehenum mpenysehmma y crnenuduuHUM
UHAYCTpUjaMa, a He IMpaBe 4YecTO HHU pa3iuky wusMmel)y wmehyussemTaja u
TOJIMIIILUX M3BEIITAja, MAIMX U BENMKUX npenay3eha u ci. [locToju y3 cBe oBO U
BUIIIE JJOHOCHOIIA, Ta ce 1001ja YTHCAaK Jla Cy padyyHOBOhe ,,ipeperyIucaiu’ y 1oj
MepHu, Ja TO CcTBapa KOH(Y3HM)y M OTekaBa MPUMEHY HNpOodeCHOHATHOT
npocyhuBama.

8 |bidem, p. 132
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22. Tlpuaor: Ynopeanu nperJieg ocHoBHMX ejieMeHaTta US GAAP,
IFRS u IAS crannapaa

Humweu MCPU crangapaa

MCOHU

IUJLEBU

1. IlpBa npumena MehyHapomaux craniapaa
(hMHAHCH]CKOT U3BEIITaBaba

use oBor cranmapna je na ce omoryhu aa
npBU (DMHAHCHJCKA W3BEIITA] EHTUTETa Yy
ckiaany ca MC®OH n weroBu NepuoOgUYHU
U3BEIITAjU KOjU Cy (OKyCHpPaHH Ha [0
nepuoAa Koju o0yxBaTajy (MHAHCH)CKU
U3BEIITAjH, cajpxe WH(OpMAIHje BUCOKOT
KBaJIUTETA Y CMUCIY Jla CY TPAHCIAPECHTHE
32 KOPUCHHUKE M YIOPEAMBE 33 U3BEIITAjHE
nepuosie, IOTOM Ja TMpYyXajy IMOoJa3Hy
TaykKy 3a padyHOBOACTBO mnpema MCPH,
Kao ¥ Ja TPOUIKOBH FHUXOBOT NMPHOaBIbamba
HE TMpEeBa3WIUIe KOPUCTE  JI0OWjeHE
HBUXOBOM yIIOTPEOOM.

2. [Tnahama akmujama

[Ipenm3upame (pUHAHCHJCKOT H3BEIITaja
EHTUTEeTa Yy OKOJHOCTUMAa KaJa C€ OH
o0aBe3yje Ha TpaHcakiuje Iuiahame y
aKipjama, IiJb je€ OBOT CTaHAap/a.

3. [locnoBHe koMOHHAaIIH]E

Hus oBor crangapaa je moOOJbIIAKE
PENeBaHTHOCTH, YIIOPEIUBOCTH W TOY37a-
HOCTH MH(OpMalLfja KOje EHTUTET NPE3EHTYje
y CBOjUM (PMHAHCHJCKMM H3BEIITajuMa, a
KOj€ C€ OJHOCE Ha MOCJIOBHE KOMOMHAIM]je
U BbeHe edekre.

4. YTOBOpH O OCUTYpamby

uws oBor cranmapaa je aepuHUCAE
(MHAHCHJCKOT M3BEIlTaBamkba BE3aHO 3a
YrOBOPE O OCUTYpamy OJ CTpaHE EHTHTETa
KOJU TakBe yroBope H37aje, U TO CBE JOK
Onbop He ¢uHammsupa gpyra ¢a3y
MPOjeKTa O YTOBOPHUMA O OCHTYPABY.

5. CrayiHa IMOBHHA KOja C€ JPKU 3a MPOIAJy
U MIPeCTaHaK MoCIOBamba,

[ue oBor cranmapna je Aa ce oIpenu
Pa4yHOBOJCTBEHO €BUACHTUPAHE UMOBUHE
KOj€ ce€ IpKH 3a Tpojajy, a Mmopea Tora u
MIPE3EHTOBAKE U 00EI0IabIBAE MPECTAaHKA
MOCIIOBabA.
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13. OnmepaBame dep BpeaIHOCTH;

OBaj craHmapja ce NMpUMEmYje Y Be3u ca
oJMepaBambeM (pep BPEAHOCTH MPH YeEMY Ce
nedununyja Gep BPpeIHOCTH y IPBOM Peay
¢doxycupa Ha UMOBHHY 00aBe3e umajyhu y
BUAYy Ja Cy OHe Oa3u4yHd MpeaMeT
pPauyHOBOJCTBEHOT OJMEPaBama, TMOPE.
TOra OBaj CTaHAApJ CE€ MNpUMEHYje Ha
WHCTPYMEHTE U3 COICTBEHOI KaluTaja
SHTUTETa KOjH CE YIpaBO OJMEPaBajy IO
(bep BpeqHOCTH.

ubeBn MPC crangapaa

MPC

IULEBH

1.T1pe3enranmja pUHAHCH]CKUX
W3BEIITaja

OBuM cranmapaoM AePUHHUCAHH Cy WHTETPATHH
3aXT€BM KOJU C€ OJHOCE Ha IIPE3CHTOBAE
(MHAHCHUJCKUX U3BEITaja, CMEPHULIE 32 HUXOBY
CTPYKTYpPY, Ka0 M MHUHHMAJHE 3aXTE€BE 32 FHHXOB
caipxaj.

2.3anmuxe

OBaj craHgap/l ce OJHOCH Ha MPOIMUCHBAKHE HAUMHA
Kako 3aimuxe Tpeba Ja ce padyHOBOJCTBEHO
o0OyxBare, MPH YeMY j€ y CPEIUIITY MaXKmbe MUTAmhE
uaeHTu(rKoBama M3HOCA M3JlaTaka Koju Tpeda aa
ce MpHU3HAjy Kao CPEICTBO, T€ BOJE Y MOCIOBHUM
eBUCHIIM]aMa JI0 MOBE3MBamba MOCIOBHUX MPHUXO0/A.

7. 3BelTaj 0 TOKOBUMa FrOTOBUHE

@dokyc y OBOM CTaHJapAy je Ha YCIOCTaBJbamby
3aXTeBa KOJU Ce€ OJHOCM Ha o0e3behuBame
uHpopManMja O HCTOPHJCKMM NpOMEHama Yy
TOTOBUHHM M €KBHBAJE€HTHMa T'OTOBHHE €HTHUTETA,
MPEKO W3BEIlITaja O TOKOBHMMAa TOTOBHUHE KOJH je
CTPYKTypUpaH H3 TPHU CerMeHaTa, W TO: TOKOBa
TOTOBHHE W3 ITOCIOBHHX AKTHBHOCTH, aKTHBHOCTH
WHBECTUPakha U aKTUBHOCTH (PHHAHCHpamA.

8.PauyHOBOICTBEHE TIOJTUTHKE,
MPOMEHE pavyyHOBOJCTBEHUX
MPOLIEHA U T'PELIKE

VY cpeaumrTy maxkme OBOT CTaHAAp[a Hajase ce
3aXT€BM KOjU C€ OJHOCE HAa IPONHCHBAKE
KpUTEepHjymMa y Be3d ca HU300pOM M IMPOMEHOM
pauyHOBOJCTBEHHX  TOJHWTHKA, Kao W  3a
pauyHOBOJCTBEHH TNOCTYNAaK U 00€JI0JamUBambe
IpOMEHa  PayyHOBOJACTBEHHMX  TNOJMTUKA U
PadyHOBOJICTEBHHX TPOIIEHA U KOPEKIIMja TperiaKa.

9.lorahaju moce u3BeIITajHor
nepuoja

OBaj crammapa u©Ma 3a Wb TPONUCUBAKE
cllyyajeBa 3a KOje EHTUTET Tpeba Ja KOpHUryje cBoje
(uHaHCHjCKE H3BELITaje KOJU Cy HacTalld HaKOH
W3BELITAJHOT TIepHOJa.

111



http://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/MRS/2014/IFRS/IFRS%2013.pdf

MebyHapomHo mocioBare ca acleKkTa YIOpenuBOCTV (PVMHAHCHJCKOT W3BeIlTaBarba

Jana LBujuhi

10. YroBopu 0 usrpaamu

Y OCHOBH OBOI CTaHIapia je MpPOIUCHBAKbE
PavyHOBOJCTBEHOI  CBHJCHTHpama MpuUxola u
TPOLIKOBA KOj! CE OHOCE HA YTOBOPE O M3IPAJIEbH, IPH
4eMy je y CPEIUILITY MaKie aloKalyja YrOBOPHOT
NpPUXOJda M YrOBOPHHX TPOIIKOBa Ha OOpavyyHCKe
HepHO/IC y KOjUMa Ce M3Irpajiiba pean3yje.

12. TTope3u Ha nobuTaK

[lwp  oBOr  craHmapia  je  NIPONHUCHBAE
pPavyyHOBOJICTBEHOI TpEeTMaHa Iope3a Ha JOOHTaK,
npu ueMmy je 1moceOHa Taxmka YycMepeHa Ha
oOyxBatame Tekyhux wu Oyayhux mopeckux
mociueanna |y jaBa mpasma: Oyayher mospahaja
KIbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH cpencTaBa ( obaBesa)
KOJjU je MpHu3HAT Yy U3BENITajy O (DHUHAHCH]CKO]
MO3UIMjA EHTUTETa W TPAHCAKIHMja W JPYIHX
norahaja Texyher mepuonma Koju cy NpHU3HATH Yy
(MHAHCH]CKUM M3BEIITAjIMa EHTUTETA.

16. HexpetHune, moctpojema u
onpema

OBaj craHmapJ ce¢ OJHOCH Ha IIPOIUCHBAEC
pauyHOBOJICTBEHOr  OOyXBaTama  HEKPETHHHA,
MOCTpOjeba M ONpeMe Kako OM KOPHUCHHIU
(UHAHCUjCKUX W3BEIITaja MOTJIM Jla carjienajy
uHpopManMje Koje ce OJHOCE Ha aKTUBHOCTH
WHBECTHpakha CHTUTETAa Y HEKPETHHHE, MOCTPOjeHha
U onpeme.

17. JInzuHr

Y cpemumity maxme OBOI CTaHAapia jecte
MpOINKCUBake  OAroBapajyhe  pauyyHOBOJICTBEHE
MOJIUTHKE H obOenofamuBama 3a 00e CTpaHe -
JaBaolla M KOPHUCHUKA JIM3MHTa, a Koje he ce
HpI/IMeH)I/IBaTI/I y BC3U Ca JIN3UHI'OM.

18. Tlpuxoau

I[lwp  oBOor  cTaHmapia  je  IPONHCHBAKE
PauyHOBOJCTBEHOI TOCTYIKa KOJjU C€ OJHOCH Ha
MIPUXOJ] HACTa0 U3 ojpeheHor Tuma TpaHCaKIuja U
norahaja, mpu 4YeMy j€ LEHTPAJHO NUTambe Yy
pPavyyHOBOJICTBEHOM OOyXBaTamy MPUXOAA, 3alpPaBoO
oJpehuBame Kaza ce MpUxo/ MPU3HAje.

19. [Ipumama 3anociIeHux

[use oBOr craHmapia je na ce MPOIMUITY HAYWHU
pauyHOBOJACTBA U  oOeloAamuBamka IMpUMamka
3alOCICHUX, TMpPH YEeMy je y CPEOHIUTy MaKmbe
3aXT€B Jla EHTUTET Tmpus3Haje o0aBe3y, Kaaa
3allOCIICHH TIpY)Ka YCIyre y 3aMeHy 3a IMpHMama
koja he my Outu wucmnahena y OyayhHocTH, u
pacxojl, Kajia eHTUTET TPOIIU €KOHOMCKE KOPHUCTHU
HacTajge U3 yciayra Koje je 3alocCieHH MPYXHO Y
3aMeHy 3a IpuMamba.
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20.

PagyHoBOICTBEHO
00yXBaTame JAPKaABHUX
aBamba U 00€I00abUBAILE
Jp>KaBHE TOMOhH

OBaj craHmapa ce OJHOCH Ha pPadyyHOBOJCTBEHO
o0yxBaTame U 00CNI0/IalbUBaAkhE IPIKABHUX JaBamba,
Kao M Ipyrux o0IuKa apxaBHe moMohu.

21.

Edextu mpoMeHa 1eBU3HUX
KypceBa

up oBor cranmapiaa je MNPONMCHBAEKE HAYMHA
yKJby4YHBamka TpAHCAKIHMja Yy CTPaHO] BaJlyTH
WHOCTPaHUX IOCJIOBalka y (DMHAHCH]CKE W3BEIITAje
€HTUTETa, Kao U TmpeBohema (PUHAHCH]CKUX
W3BEIITaja y BAIYTY 3a MPE3eHTOBame, ca (hoxycom
Ha MUTamka. KOjU JIEBU3HU KypC KOPHCTUTH U KaKO
UCKa3zaTH eQeKTe NpOMEeHa JEBU3HHUX KypceBa Yy
(hMHAHCHU]CKUM U3BEIITajuMa.

23.

TpoikoBH 1o3ajMibHBamba

OBaj cranmapny ce ©0aBM  PavyyHOBOACTBEHUM
00yXBaTameM TPOIIKOBA 1103ajMJbUBAA, TIPH YEMY
Ce jaCHO WCTHYE pa3iuka u3Mel)y TpomkoBa
103ajMJbHBaba KOjH YMHE €0 HabaBHE BpeaHoCTH/
[eHe KOIITama, OJHOCHO CPEACTBA M TPOIIKOBA
11032jMJbHBaba KOJU CE MPU3HA]Y KA0 PACXO/I.

24.

ObenonamrBame MOBE3aHUX
CTpaHa

Hue oBor cranmapna je na ce obe3bemu na y
¢buHaHCHjcKe u3BemTaje Oyay HWHKOPIOpHpaHa
HEOITXOHA 00eJI0JambNBamka y CMUCITY (OKyCHUpama
MaXme Ha MOTyhHOCT  yTHIaja TIOCTOjama
MOBE3aHUX CTpaHa, Ha (UHAHCHU]CKY MNO3ULU]y U
JIOOMTaK WM TyOMTaK, Kao W Ha TpaHCAKUHUje U
HEU3MHUpEHa cajjia ca bUMa.

26.

PagyHoBOICTBO 1
U3BELITABAKE IJIAHOBA
MEH31JCKUX IPUMamba

OBaj craHmapa ce OaBu pPayyHOBOACTBOM U
M3BEILITAaBAkEM O] CTpaHe IJlaHa CBUM Y4YE€CHULIMA
IIOCMaTpaHUM Kao rpyna, OJrKe peueHo NpuMemyje
ce y (uHAHCHJCKUM U3BEIITajuMa TUIAHOBA
MEH3UjCKUX NpuMama, TJe Ce TaKBU H3BEIITaju
TEHEpUILY.

27.

[Tojenunaunu puHAHCH]jCKU
U3BEILITAjU

nse OBOI'  CTaHJapAa  je  moOoJblIame
pENEeBAaHTHOCTH, TIOY3IaHOCTH W  YIOPEIUBOCTH
nH(popmalja Koje MaTUYHU €HTUTET NPE3EHTYje Y
CBOJUM  TIOjJeIMHAYHMM W  KOHCOJIUJIOBAaHUM
(UHAHCHjCKUM H3BEIITajUMa 3a TpYIy EHTUTeTa
0] CBOJOM KOHTPOJIOM.

28.

WuBectuiyje y npuapyxexe
EHTHUTETE U 3ajeTHUUKE
MoJlyXBare

VY cpenuity naxme je MHTEHLUja Ja ce PenykKyjy
anTepHATHBE KOj€ Ce OJHOCE Ha NPHUMEHY METOJe
ylaena, Kao M 3a padyyHOBOJCTBEHO OOyXBaTame
WHBECTHIIMja Y TIPHIPYKECHE CHTUTETE y 3aceOHUM
(UHAHCH]CKUM H3BEITajuMA.
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29. ®UHAHCH]CKO U3BEIITABAE Y
XHUMepHH(IATOPHUM
npuBperama

OBaj cranmapn ce mpuMemyje Ha (DUHAHCH]CKE
W3BEUITaje MITO TOApa3yMeBa W KOHCOJIMJOBAaHE
(bMHAHCH]CKE H3BEIITaje CBAKOT CHTUTETAa YHja je
(GyHKIMOHATHA BajyTa, 3alpaBO BalyTa XUIeEp-
nH}IATOPHE TPUPO/IE.

32. ®UHAHCH)CKU UHCTPYMEHTH:
Tpe3eHTaIja

[{nse oBOT cTaHmap/aa je yCTaHOBJbaBaKkE MPUHIINIIA
KOJH C€ OJHOCE Ha Npe3eHTanuje (PUHAHCH]CKUX
MHCTpyMEHAaTa Kao 00aBe3a WM KaluTania, Kao U 3a
npedujama (PUHAHCUJCKUX CpelcTaBa M (DMHAHCH]-
ckux o0aBe3a.

33. 3apana no akuuju

Pamu moGosbiama mopeherma yCrenHOCTH TTOCIOBakba
pa3IUMYUTUX EHTHUTETa Y HCTOM W3BEIITajHOM
epuo.y, OIHOCHO  mopehema  pasIMYUTHX
M3BEIITAjHUX IMEPUOJIa UCTOT CHTUTETA TOCTaBJHCH
jé Kao Wb OBOT CTaHJapAa MPOIHCHBAE
MIPUHIIMIIA 32 YTBphUBamke M MPe3eHTOBAKE 3apaja
0 aKIIHjH.

34. Ilepronn4HO (PUHAHCH]CKO
U3BCILTABAHE

OBaj craHmapJ ce OJHOCH Ha IIPOIUCHBAHE
MHHHUMAJTHOT caJipKaja KOjU ce OHOCH Ha IMEePUOINYHE
¢uHaHCHjCKEe W3BeIITaje, Kao W TPHUHIOMIA 32
NPU3HABAKE M OJMEpPABaAKE MHTETPATHUX WU
CakeTux MelyrnepruoIuuHuX U3BEIITaja.

36. YMameme BpeJHOCTH
AMOBHHE

[{usp oBOr craHzapia je NpONMCUBAKE MOCTYyHAKa
KOJU EHTUTET NpHUMemYje J1a Ou ce OCUTypajo jaa
UMOBMHAa He OyAe TMpOKHWKEHa [0 BUIIO]
BpPCAHOCTH O] HAJOKHAJIHUBOT U3HOCA.

37. Pe3epBucama, MOTCHIIN]aTHE
o0aBe3e M MOTEHIMjalHa UMOBHHA

Y cpemuiuTy Taxme OBOT  CTaHapAa jecy
oarosapajyhu KpuTepujymMu 3a MpHU3HABame MU
OCHOBE 3a OJIME€paBame Koju Tpeba ma Oymy
NpUMEHEHH Ha  pe3epBUCama,  MOTEHLUjaJIHe
o0aBe3e U TMOTEHIMjaJIHy HMOBHUHY Kao U 3a
I0BOJbHO uH(popManuja Oyae o0enogameHo Yy
HarloMeHaMa J1a Ou WHGOpPMAIMOHHW aJpecaTH
(kopuCHHMIT) MOTTIM Ha MPaBU HAYMH Ja pazyMmejy
BUXOBY IPUPOTY, pokoBe fAocneha u nu3Hoc.

38. HemarepujanHa uMoBHHA

[use oBOr cranaapia je MpoNHUCUBAKE PauyHOBOJ-
CTBEHOT TpeTMaHa HeMaTepHjaJHEe MMOBHHE KOjOM
ce Hucy OaBWIM JpPYrd  PauyHOBOJICTBEHHU
CTaHJap/{ U MpeMa OBOM CTaHIapJy €HTUTET Tpeba
Ja TpU3HA HeMaTepujaiHy HMOBUHY MHCKJbYYHBO
aKo Cy 3aJJ0BOJbEHU OJIroBapajyhu KpuTepujymH.
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39. ®uHAaHCH]CKU UHCTPYMEHTH:
NPH3HABALE U O/IMEPABAHE

Y  cpemuiuTy TaXme OBOI  CTaHIapAa  je
yCIIOCTaB/baKe MPUHIUIA 332 [pH3HABaAkE U
oMepaBame (PMHAHCH]CKUX CPENICTBA, (DMHAHCH]CKUX
o0aBe3a M HEKUX YroBopa KOjU Cy Yy Be3u ca
KYIOBUHOM HJIM TIPOJ1ajOM HE(HMHAHCH]CKOM CTaBKOM.

40. lHBeCTUIIMOHE HEKPETHUHE

[MponucuBame padyyHOBOJICTBEHOI TpETMaHa 3a
WHBECTUIIMOHE HEKPETHHHE Kao M JeduHHCame
oarosapajyhux 3axreBa 3a 00eo1ambUBaLEe, IIHb j&
OBOT' CTaH/1ap/a.

41. I[MossonpuBpena

use oBOr craHmapia je MpONHCUBAKE PAdyHOBOJ-
CTBEHOT TpeTMaHa KOja Ce€ OJHOCE Ha TMOJbOIPHU-
BpEIIHY JCNATHOCT, Ka0 U IbHXOBO 00EJI0IalhbUBAhE.

Ynopezmn nmperJjel OCHOBHHX e€JieMeHaTa M IbHXOBHUX Pa3jimMKa KOJ

OIIPII-a u» MCDHU-a

Ilpusnasarwe npuxooa

OITPII MCoHU
CwMmepHHuLe 3a IpU3HABaKkE NPUX0AA CY JlBa OCHOBHa cTaHap/a Npuxojaa
OMIIMPHE U YKIbYUYjy OOUMHY JIUTEpaTypy | 00yXBaTajy CBE TpaHCAKIIMje IPUXOa y
U3JaTy OJ1 CTPaHe Pa3IMYUTUX ITOCTaBKH J€IHOj OJ1 YETUPH LIMPOKE KaTeropuje:
CA/l crannapaa. = [Ipomaja noGapa

» [Ipyxame yciyra
I'enepaino, cMepHuIa poKycHpana Ha » Kopuurhemwe cpencraBa oa ctpaHe

npuxon 6uhe (1) peanusoBanu uam

Apyror Jjuna (I[OHOCI/I KaMaTtec, HaKHaJ1C

ocTBapJbuB U (2) 3apana. [IpuzHaBame uTIL.)

NpUXO0a MoJIpasyMeBa aHI'aKOBATH
pa3sMeHy TpaHCaKllija; TO jecT, IPUXO]

* VYTOBOpH O U3Tpamu

He TpeOa MPU3HATH CBE JIOK JI0 pa3MeHe KpuTepujym Inpu3HaBama IpHXOga 3a

TpaHCaKI¥ja HUje JOILIO.

CBaKy OJI OBHUX Kareropuja o0O0yxBarajy

IIpumudHo jenHOCTaBaH KOHUENT je yBehaH | pepopathohy ma he Tehm exoHOMCKe

ACTaJbHUM IIpaBUIMMaA.

KOpUCTU O TpchaKqua n ga Jga cC€
Opuxoau W TPOHMIKOBU MOry II0Yy3JaHO

HaHOMI/H'BeMO Ha BHCOKOCHeHH_]aHH3OBaHe I/I3MepI/ITI/I. I[O,Z[aTHO HpI/I3HaBaH>e
CMEPHHIIE [I0CTOje 32 MPH3HABAKSE MPUXOJA | kpyTepHjyMa BaXd y CBAKO] OJ LIMPOKUX

10 OCHOBY co(pTBepa.

OBaj 3aXTEB PCBA3UJIa3U OIIITC IPaBC

BpenHocTH yciosa OINPII-a.

KaTeropuja.

[puHIMIHM TTIOCTaB/BEHH Y OKBUPY CBAaKe OJI
KaTeropuja cy reHepajiHu U pUMemby]jy ce 0e3
3HAYajHUX JOJATHUX TMpaBwia W / WA
n3y3eTaka.
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Konnenrt mpaBux BpeIHOCTH HE IOCTOjU
kogq MCOU, wmro pesyntupa y Bulle
eJleMeHaTa BEpOBATHHjE Jla HCIYyHhaBa
KpUTEpH]jyMe ofiBajama y ckiaxy ca MCOMU.
Nako je nena koja ce pemnoBHO Harutahyje
O]l CTpaHE EHTHUTETa MpPHU MOjeJUHAYHO]
npoaaju HajOOJBM  JIOKAa3  CTaBKe
MIpaBUYHUX BpEJHOCTU (Kao IUTO CYy
JOJJATHU TPOIIKOBH y PasyMHOM OOUMY)
MOXe, y oapel)eHUM OKOJIHOCTHMA, OWUTH
NPUXBATJbMBA AJITCPHATHBA.

Bumecmpyku €J1eMenm apancmana - onut

me

OITPII

[Tpuxoau 0 BUIIECTPYKUX apaH)KMaHa Cy
OJIBOjEHa PayyHOBOJICTBCHA jEJMHHIIA AKO
ucropy4ynBa  J00pa M3  apaH)KMaHa
3aJI0BOJbABAJY CBC crienupuIHe
KpPHUTEPHjyMe HaBeICHE Y CMEPHUIIAMA.

[IpusHaBame Mmpuxoja ce 3aTUM MpolLEHYje

HE3aBHCHO 32  CBAaKy  IIOjeIMHAYHY
pPauyHOBOJICTBEHY JEIUHMUILY.
OIIPIT  campxu  xujepapxujy  paiu

neduHECcama TPOJIAJHUX IIeHa jgobapa u
yciyra. EHTUTET MOpa U3BpIIUTH HajOOIBY
NpOLIeHY TNpoJiajHe IIeHe UCKOPUITNEHOM Ha
NpUKIagaH  HAuuH 3a  oJpehuBame
npojajHe IieHe jJobapa WM yciyra Ha
COIICTBEHO] OCHOBH. Hema mnponmcane
METO/i€ MPOLIEHE; UIAK, MPUMEPH YKIbYIY]y
kopumthewe  JOJaTHUX  TPOLIKOBA Y
pa3yMHUM TpaHHUIaMa. Pe3uayanHu MeTon
je onemoryhen. OOpaTHO, pe3uayalTHu
MeTo] (kaga 00jeKTHBaH U MOY3/laH J0Ka3
peaqHe BpEIHOCTH HE  HCHOPYYEHUX
nobapa W yciyra He IOCTOju) ce Takohe
cnpeuasa ako apyrauuje OITPII cmepuue
KOHKPETHO 3aXTeBajy JIOCTaBJbabE
PavyHOBOJICTBEHO] JeIMHULIA 3a
UCKA3UBamEe 110 00jeKTUBHUM BpPEeIHOCTUMA
M O3HaUaBamke Ha TPXKHUINTY CBAaKOT

MCoHU

Kputepujymu  mpusHaBama — IpUXOJa
00MYHO ce OFBOjEHO MPHUMEHY)y Ha CBaKy
TpaHcakyjy. Y oapeheHuM OKOIHOCTHMA,
Meh)yTuM,  HEONXOJHO je  OJBOJUTH
TPAaHCAaKLHKjy TPENO3HATJbUBUM  KOMIIO-
HeHTamMa Ja O ce ofpaswia CyIITHHA
TpaHCaKIIHje.

VY ucro Bpeme, JBe WIM BHILIE TPaHCAKIUja
MOTY UMaTu NOTpedy /a ce rpynuuly Kajaa

Cy TOBe3aHe Ha TakaB HayuH Ja
KOMepLHjamTHu edekaT He MOoXe OuTu
pasyman 0e3 pedepeHie o cepuju

TpaHcaknyja y unenuHu. lleHa koja ce
ypeaHo Harulahyje mpu  IOjeIMHAYHO]
npojaju godapa u yciyra je HajooJbu J0Ka3
00jeKTHBHE BPETHOCTH apTUKIA.
HcroBpemeHo, oJ onpehenum
okonmHocTuMa, he npouctehu uzs MCOU na
JIOJaTHA TPOIIKOBH Y TIPUXBATIEUBUM

rpaHuIIaMa MPHUCTYNAjy MIPOLICHU
00jeKTHBHE BPEIHOCTH. Ynorpeba
pe3uayaTHOr MeToAa W TOJ PEeTKUM

OKOJIHOCTHMA, Ka0 U 00paTHO, pe3uayaiHa
METO4a MOXKE ourn npuxBaTjbMBa 3a
aJIOIMPabe Pa3MaTpama apaHKMaHa.

nepruoaa U3BCUITaBaba HAKOH TOra.
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Bumecmpyku ejiemenmu apanicmana - Koumuuzermuuje

OIIPII

CmMmepHHLIe YKIbYUY]y CTpOra OrpaHuyeha Ha
CTBapaH M3HOC MPUXOJa eleMeHara gooapa
U yCIyra y BUIIECTPYKHUM €JIEMEHTUMA
apamXMaHa.

KoHKkpeTHO, CTBapHa BPEIHOCT HCIOPYUCHUX
CTaBKH j€ OrpaHHWYeHa Ha W3HOC KOjU HHjE
KOHTUHICHTAaH II0 UCIOPYIH JIOJAaTHUX
craBku. To je, CTBapHH U3HOC 32 HCIIOPYYEHE
JeMMHUIIC MarkK OJf WHAue CTBapHOT Yy
ckimagy ca BoiachuM  HEKOHTHTCHTHHM
U3HOCOM.

MCoH

MCO®U 3anprxaBa CBOj OIMIITH MPUHIAIN U
ca U3rIIeuMa KJbYYHUM 32 KOHIEMNT,
yKJbY4yjyhu, ajiu He orpaHnyaBajyhu ce Ha
cienehe:

= [Ipuxon He Tpeba nmpu3HATH IIpe
BepoBaTHONE MPUIIMBA EKOHOMCKE
KOPHUCTH

= M3Hoc npuxoja MoXe OUTH MOY31aHO
U3MepeH

Kana je meo crBapHOr M3HOCA MCIIOPYUYEHHX
nobapa M yCiIyra YCIOBJBEH HCIOPYKOM
momatHux craBku, MCOU wmoxna Hehe
Hehe HaMETHYTH OorpaHHuYeH¢ Ha CTBapaH
W3HOC 10 TpBe wucnopyke. bumo Om
HCOMNXOJHO TEMEJbHO pa3MaTpame CBHX
¢daktopa  kako OM ce  U3BYKIHU
onrosapajyhm 3akspyunu. @akrtopu 3a
pa3marpambe he 0O0yXBaTUTH CTEIeH JI0
KOjer jeé TOA KOHTPOJOM HEHCIIOpydYeHa
nobpa/yciyre u yoOuuajeHa 100pa/yciyre 3a
NpojaBIla, Kao CIOCOOHOCT W Hamepa
MpoJaBlia a MPUMEHH YCIIOBE apaH)XMaHa.
VY mpakcu ce MOTEHIUjaIHO OrPaHUYCHE
9eCTO MPEeBa3HiIa3y.

Buwecmpyku enemenmu apanicmana - npozpam 10janrnocmu Kynaya

OITPII

Tpenyrno, mno OIIPII pauyHOBOACTBY
MOCTOJU  JTUBEPreHTHOCT 3a Iporpame
JI0JaJTHOCTHU KyTala. YTJIaBHOM Ce KOpHCTe
IBe pasiauuuTe Metone. Heke kommanuje
KOpPHCTE€  BHUIIE €JIEMEHTHH  padyyHo-
BOJICTBEHHM MOJEJ, TJ€ j€ IPUX0] HAMEHECH
3a JoJlely KpeluTa Ha OCHOBY pellaTUBHE
o0jekTHBHE BpenHOCTU. [lpyre KommaHuje
KOpHCTE MHKpPEMEHTAJIHN MoJIeN
TPOLIKOBA, TI/[€ C€ TPOIIAK HCIYHEHha
TpeTupa Kao TpOIIaK M oOpadyHaBa Kao
,ACITYaBakEe TPOUIKOBA™ 3a PA3IUKYy O
OJJIOKEHOT  HAa  OCHOBY  DEJaTUBHE
o0jeKTUBHE BpeaHOCTH. J[Ba Momena mory
JOBECTH /IO  3HAYaJHUX  pazIvkKa y

MCoHU

MC®U 3axteBa Aa ce Harpaje, J10jalHOCT,
WM CIMYHU TOPOrpaMH, NMPH 4YeMy KyTail
OCTBapyj€ KpEIUT IO OCHOBY KYIOBHHE
poba u ycnyra, yopajajy y apaHXKmaHe ca
Buiie eneMmenara. Kao Ttakas, MCOU
3axTeBa Jla 00jeKTUBHA BPEIHOCT KpeauTa
KyIia Kao Harpaja (WHa4ye TMPUITHUCAHO
CKJIQIHO ca yOyTCTBMMa 3a  BHIIE
eJeMeHaTa) MOXKE€ OJJIONKUTU U IMPU3HATU
OJIBOJEHO TIO OCTBapWBame CBUX Bakehmx
KpUTEpHjyMa 3a TMPU3HABAKHE MPHUXOJA.
['ope HaBenmeHne cMepHUIE ce€ TPUMEHY]Y
KaJl ce KpPEeIuT MOXKE€ OTKYIMUTH 3a poOy u
yCcayre oJi CTpaHE€ €HTUTEeTa W KaJl ce
KPEJIUT MOXE OTKYIHUTH 3a po0y W yciyre
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oOpauyHHMa.

on crpane Tpeher nmuma. Y cutyanuju Kan
KpEeIuT OTKYIUbYje Tpehe nmuie KoMIaHuja

MOpa y3eTH 'y O03UMp ¥  TajMUHT
npu3HaBama U oJroBapajyhe mpeseHraiuje
CBaKor Jejla MPUMJBEHOT H3HOCa, C

003UpOM TMOTEHIHjaIHy YIOTY EHTUTETa
Ka0 YMHUOIIA HACYIIPOT IJIaBHUIIE Y CBAKOM
aCIeKTy TpaHCaKIIHje.

Bumecmpyku ejlemenmu  apaH;icmana -
ejnemenmuma

2yOumax no UCKBYUUBO UCHOPYUEHUM

OIIPII

Kana mocrtoju ryOuTak Ha mpBOM Of JBa
€JIeMEHTa apaHXMmaHa (y OKBHPY OIIITET
/He WHIYCTPH]CKU-OPUJEHTUCAHOT, MYITHU
€JIEMEHTapHOT  BOhema  IpU3HaBamba
npuxojaa), MOXe  IocTojaTu  u300p
PadyHOBOJICTBEHE IOJIMTHKE y OJHOCY Ha
TO KaKo ce ryOuTaK TpeTHupa.

Kaga mocroju
CIIEeMEHTY,  aliu

FY6I/ITaK Ha IIPpBOM

npopur Ha Jpyrom
€JIeMEeHTY (M yKyIIHH apaHXMaH je
npoduTabuinad), KOMIaHWja HMa H300p
PauyHOBOJICTBEHE MOJMTUKE aKO j& YYHMHaK
HEHCIIOPYYEHHUX €JIEMeHaTa BEPOBAaTHO H
1oJ KOHTposoM KkommaHuje. KoHkperHo,
1OCTOje JIBa TIPUXBATJ/bMBA Ha4YWHA 32
TpeTupame ryOuTaka HacTalux Yy Be3u ca
JOCTaBJbAEM 10  PadyHOBOJCTBEHO]
jemuauny. Ilpenysehe moxe (1) mpusnatu
TPOIIKOBE JI0 BHCHHE CTBApPHHUX IPHXOJA
10 jeIMHUIIM apTHKIIA, U OJJIOKHUTH OCTale
TPOIIKOBE JI0 MCIIOPYKE JPYTOr eleMEHTa,
win (2) mpu3HaTEe CBE TPOIIKOBE IO
jenuHUIM  aptukia  (T.j., OpU3HATH
ryOMTaK) Mo UCIOPYLHX TOT €JIeMEHTAa.

MCoUu

Kama mocroju ouurnegna ryOuTak Ha
IIPBOM OJT JIBa €JIEMEHTa apaH)XKMaHa, n300p
pPauyHOBOJICTBEHE MOJIUTUKE MOKe
IOCTOjaTH O] JaHa Kaja Cy CTpaHe y
MOCTYIKY 3aKJby4nyIe YTOBOD .

Kama mocroju ryOutak Ha  HpBOM
€IIEMEHTY, ali ¥ NpoPHUT HA JPyroMm
eIeMeHTy (M YKYOHH apamxkMmaH je
npodurabuian), ApymITBO MOXeE Aa Oupa
u3Mel)ly JBe MpHUXBaT/bUBE aJITEPHATHBE
moa  BepoBaTHohoM 1@ je  y4yMHaK
HEUCTIOPYYEHHUX EJIEMEHTa I0JI KOHTPOJIOM
JIpYLITBA. HpymTBo MOXE (1)
JIETEpPMUHHUCATH J1a je IPUXO0]] IPUKJIIaJIHHUje
0asupaH Ha JOAATHUM TPOIUIKOBHMA Yy
NPUKIAJHUM TpaHHUIIaMa YUME YKIIambambe
ryOuTaK Ha TMpPBOM e€JeMeHTy, uinu (2)
NpPU3HATH CBE TPOIIKOBE Ca HCIOPYKOM
enemMeHara (T.j. TpPU3HATH TyOHWTaK) IO
UCTIOPYLIM TOT €JIEMEHTA.

Kaga ce wu3Bpmm moueTHa pacrojesna
IpHUXOJa, HE CTaBjba C€ IIOHOBO Ha
pa3marpame. To jecT, ako TryOuTak Ha
MPBOM EIIEMEHTY II0CTaje OYMTIIENaH TEK
HAaKOH TIIOYETHE pacrojeie MNpHUxoja,
pacriofena npuxoja ce Hehe IOHOBO
Pa3MOTPUTH.

VY cknagy ca MCOU He nocToju mopiika 3a

oJularalb€ TyOuTKa NpU MPBOM EJIEMEHTY
Hanuk Ha OIIPII mpuctym.
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OITPII

OIIPII 3abpamyje xopuiiheme TPOIIKOBHOT
mpucryna — und - COSt-to-cost  meron
NpU3HaBamka MPUXOJa 32 apaH)KMaHe
ycayra OCHM aKoO je yroBOp y OKBHPY
crnenu(UIHUX CMEPHUIIA 33 U3rPAAby WIH
yroBop ojapeheHor Tuna npou3BoAmkE.

['enepanno, mpemy3eha Tpebajy ycBOjUTH
MPOIOP-IIMOHATHO-TIEPPOPMAHCHH  MOJEI
WM 3aBpIIHO — mepdopmaHcHU Mojaen. Y
OKOJIHOCTHMA KaJia He MOCTOju MOryhHOCT
3a M3lla3HAa Mepema, ylla3Ha Mepema )
(ocuM TPOLIKOBHOT MpHUCTyma - COst-to-
cost), koja TPUOMMKHO Hampenyjy Ka
KOMIUICTUPAy CE€ MOTY C€ KOPHCTUTH.
[Tpuxon ce mpu3Haje Ha 0a3u Ha BUIJHHBOT
oOpaciia M, YKOJIMKO HE TMOCTOjU, MOXKE
OWTH MPUKIIAaH MPABOJIMHHU]JCKHA MPUCTYII.
[lpuxon ce omIoke ako ce yciayra
TpaHCaKIMja He MOXe MOY3AaHO H3MEPHTH.

MCoHU

MC®U 3axteBa ma ce yciayra TpaHCaKIIWje
oOpauynaBa  ynyhuBamem Ha  ¢a3sy
3aBplIeTKa TpaHcakuuje (MeToH MpOIeHTa
u3BpIIeHa mpojekta). Daza OKOHUAMmA
MOXE  ce OJIpeIUTH  Pa3IUUYUTUM
MOCTYINIIUMA,  YKJbY4yjyhu  TpOIIKOBHHU
npuctyn - cost-to-cost merony. Ilpuxon
MOXe OWTH TpH3HAT HAa MPABOJIMHHU]CKO]
OCHOBU aKo ce yciayre o0aBmajy y
HeonpeheHom  Opojy  pammu  TOKOM
onpeheHor mepuosa W HUjeAaH JPYTU
METOJT He TmpeAcTaBjba Oosbe  (azy
okoHuama. Kama ce wucxom ycuyre
TpaHCaKIUje HE MOXKE MOY3/IaHO YTBPIHUTH,
OPUXOJ C€ MOXE TMPU3HATH JO HHBOA
HaJIOKHAaJWUBUX TPOIIKOBA. To je ,,ZEro-
profit“ mozen koju OM ce KOPHCTHO
HACyIpoT 3aBpIIHO — mepHopMaHCHOM
Mojziely. YKOJIHMKO HE MOCTOju MoryhHoCT
3a OmopaBak OJf TpOIIKOBa jep je
HEM3BECTaH MCXOJ| TpaHCaKIUje Koja ra
Tpeba moctuhm, mpuxon Ou Tpebdano
OJUTOKUTH J10 TIPaBJbEeha TAUHH]j€ MPOLICHE.
[Ipuxon he mopatm na ce oanaxe Yy
cllyyajeBUMa TIJleé je KOHKpEeTaH akKT je
MHOTO BaXHMJU OJ OWJIO KOJUX JpYrHx
akara.

Ilpooaja ycnyza —npaeo na pegpynoayujy

OITPII

[IpaBo Ha pedyHnmamujy Moxe na Oyne
Y3pOK NIPHU3HABAHE npuxoja on
apaH)kMaHa yciIyra JOK HE HCTeKHE
CTEYEHO MpaBo Ha moBpahayj.

[Ton oxpehenum okonHocTHMA, mpemy3eha
MOTy OUTH y CTamy J1a IPeno3Hajy IpUxos
MOJT paJlHUM CTaXOM - HETO JIO/IaTKa, aKo
ce onpeheHH KpUTEpUJyMH Yy OKBHUPY
CMEpHHIIA 33]I0BOJbE.

MCoH

ApaH)XMaHU yCIIyTa KOjH caJip>Ke MpaBo Ha
noBpahaj ce Mopajy pa3MOTpuTH na Ou ce
YIBPAMJIO JAa JM HCXOJI YroBOpa MOXe
MOY3/1aHO TMPOLEHUTH M MoryhHocT Ja
KOMIIaHHja JT0OMje €KOHOMCKY KOPHCT O
ycayra.

Kama mnoy3gana mnporieHa Huje Moryha,
MPUXOJ Ce MpHU3HAje caMO y MepHU Y KO0joj
Cy HaCTaJM TpPOIIKOBH W3BECHH 3a
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\ | onopasax.

Yzoeopu o uzepaoru
OIrPIl MCoHu
CmepHunie ce yommreHo onxHoce Ha | CMepHHIE ce MpUMEHYjy Ha crnenu(uyHo
pPavyHOBOJCTBO BE3aHO 3a H3BPIICHE | JOrOBOPEHE YrOBOPE 3a H3TPAAIy jEIHOT

yropopa cnenudukamnuja OCUTYpaHUX O
CTpaHe Kymnala a 3a u3rpajamy o0jekara,
IPOU3BOMIY J100apa MU MpPYKamke HEKUX
yciyra.

Jlenokpyr OBHUX CMEpHHUIIA TEHEPaTHO je
orpaHuveH Ha oxapeheHe wuHAyCTpUje U
BPCTE YyTOBOpA.

Metoa cTeneHa U3BPIICHA

N ako je MeToja NpOLEHTa H3BpILECHA
CaBpIICHA, METOJ[ CTENeHa W3BpIICHA je
HEOIX0/aH y opel)eHuM cuTyalujama, Kao
KaJa pYKOBOJICTBO HHje y CTamy Ja
HalpaBy IOYy3/1aHe NpoleHe. 3a OKOJIHOCTH
y KOjUMa ce IMOYy3JaHe NpPOICHE HE MOTY
HalpaBUTH, AU IOCTOJU yBepeme Ja he
HAcTaTU TYOUTaK Ha OCHOBY YroBopa (HIIp,
Kajia je 00uM yroBopa je jolie JeprHHUCaH,
anu je wu3Bohau pagoBa 3amrTuheH of
YKyIHOT T'yOWTKa), MeToJa IpOLEeHTa
u3BplIeHa 0a3upaHa Ha MapruHama ,,Zero-
profit“ mertome, ymecro merome crereHa
U3BpIIEHa C€ KOPUCTH JIOK Ce HE W3BpIIE
IpeLu3HUje MpoLEHe.

Meroaa npoueHTa u3Bpuiemna

Y okBHpY MOJi€N1a MPOLIEHTA U3BPIIECHA
MI0CTOj€ JIBa MPUXBATJbHUBA MIPUCTYMA!
HPUCTYI MPUXOA U MPUCTYI OPYTO-100UT

Kom0nHoBame u cermeHTHpam€
yrosopa

KomOuHOBame 1 cerMeHTHpamke YToBopa je
JI03BOJbEHO, 00e30ehyje ma oxapeheru
KpUTEPHjyMH Oy1y UCIYHEHHU, aJld TO HUjE
MoTpeOHO y JYyroM pOKY CB€ JIOK C€
00payyH Orjieia y OCHOBU TPaHCAKIIH]e.

CpeICTBa WJIM KOMOMHAIIHM]E CPe/IcTaBa Koja
cy mehycoOHa moBe3aHa WM 3aBHCHA Yy
TOTJIeSly HUXOBOT JIM3ajHa, TEXHOJIOTHjE U
(dbyHKIMje WM Kpajibe ynoTpeOHE CBpXe.
CmepHuIle He OrpaHWyaBajy ojapehene
UHAYCTpUje U oOyxBara (PUKCHY ILIEHY U
JI0JJaTHE  TPOIIKOBE MO  YTOBOPY O
U3rPaIbU

[Iponiera na a1 je yYroBop y OKBHUPY
CTaHJApPJHOT YTOBOpa O W3rPaImbu WIN
oOMMHH]jEeM CTaHAapAy NpUX0Jia je U Jame
b (okyca. CrHocoOHOCT Kymma Jia
HaBeJle TIJIABHE CTPYKTYpallHE EJIEMEHTE
npojexTa (mpe WM y TOKY H3Tpajme) je
KJbYYHU HMHIUKATOp (aJl HE W MPECYyTHH)
oOpadyyHa yroBopa O U3Tpajbu.
PauyHoBOICTBEHE CMEPHULIE y
rpal)eBUHApCTBY Cy HE MPUMEHJbUBE Ha
[TIOHOBHY MPOU3BOABY 100apa.
Meton ~ 3aBpIIEHOT  YroBOpa
JI03BOJHEH.

HUje

MeToaa npoueHTa U3BpLICHA

MC®U kopuctu npUcCTyN Npuxoaa y
METOy ITpoLeHTa u3BpiIewma. Kaga ce
Kpajibu UCXO/1 HE MOKE TI0Y3/]aHO
IPOLICHUTH, KOPHCTH ce Zero-profit merona
(roe ce mpuxoau MPU3HAjy 0 BUCHHE
HACTaJIMX TPOIIKOBA aKO CE OUYEKYje Ja ce
Mory HajgomecTtutn). [Ipuctymn 6pyTo-
JOOUTH HHjE T03BOJHEH.

Kom0OuHOBame 1 cermeHTHpame
yrosopa

KomOuHOBame 1 cerMeHTHpPAkE YTOBOpa je
MoTpeOHO Kajga ce HuclyHe ofpeheHu

KpUTEPHjyMHU.
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Ilpooaja 0o6apa — konmunyupanu mpancgep

0)1141!

OcuM pauyHOBOJCTBA y rpal)eBUHAPCTBY,
OIIPII He mocexyje 0JIBOjEHH MOJIEIT
€KBHBAJICHATA 32 MOJIEJI KOHTUHYHPAHOT
TpaHcdepa 3a mpoaajy aodapa.

MCoHU

Kana je morosop o npojaju pode 1 u3Ban
OKBHpa rpal)eBUHCKOT pauyHOBO/ICTBA,
SHTUTET pa3Marpa Ja Jid Cy CBU
KPUTEPH]YMH IPOJIaje 32 MPU3HABAE
MIPUX0/1a OJ1 IIPoJiaje poda UCTTYHEHU Kao U
Iporpec yroBopa.

Kana ce cBu kpuTepujymu oJ mpoaaje
po0Oe UCTYyHEeHH KOHTHHYHPAHO, CHTUTET
NpY3Haje MpUXoa no3uBajyhu ce Ha dazy
3aBpIieTka Kopuctehu MeTo1 mporeHTa
U3BPILICHA.

3axTeBH OJIpeI0M YyroBOpa O U3TPAIELH CY
OIIITE MPUMEHJBUBH 32 MPU3HABAKHE
NPUXO0Ja U MpaTe TPOIIKOBE 3a TaKBY
BPCTY KOHTHHYHPAHOT TpaHcdepa
TpaHCaKIIHja.

Hcnymeme kpuTeprjyma 3a Npu3HaBambe
NPUXO0Ja jeé KOHTUHYUPAHO KaKO UCTUYC
MIPOTPEC YroBopa 3a npojaajy pooe .

Barter mpancaxuyuje

OIPII

OIIPII o6uuHo 3axTeBa o npeayseha na
KOPHUCTH 00jeKTHBHE BPEHOCT J00apa Win
yCIJIyra Kao MEepHY MOJIa3Hy Ta4uKy y
IPEHETOj BPeJHOCTH y OapTep
TPaHCAKIIH]H.

baptep TDchaKHI/Iie 0e3 oralraBama

O06jeKkTHBHA BPEJHOCT MPUMJbEHUX JJ00apa
U yCIIyTa Ce MOX€e KOPUCTUTH YKOJINKO
IpeHeTa BPeTHOCT HUje JaCHO
€BUJICHTUpaHa

O0OpauvH 3a ornamasade 6aprep

TpaHCaKiyje

AKO je 00jeKTHBHA BPEAHOCT UMOBHHE
JlaTa Ha orjalaBambe pOOHOM pa3MEHOM
Hemoryhe je ofpeIuTH je, ma TpaHCaKLuje
Tpeba J1a ce eBUICHTHPA]y Ha OCHOBY
MCKa3aHOT MU3HOCA KOjU j€ MPEHeT 3a

MCoHu

MCO®U yonmTeHo 3axTeBa o npenyseha
Jla KopucTe 00jeKTHBHE BPEAHOCTH A00apa
W yCIIyra TMPUMJBCHHX Kao TOYeTHA TadyKa
3a Mepema y 0apTep TpaHcaklyjama.

baprtep TDchaKHI/Iie 0e3 oranaBama

Kama ontumanna BpegHoct pobapa u
yciyra KOju Cy TIpey3eTd MPenu3Ho
neduHrCcaHa, 00jeKTUBHA BpPEIHOCT
mpenatux jgobapa © ychyra MOXeE
MOCIYKUTH  Kao  MepHa  jeJMHHUIIA
TpaHCaKIIHje.

OO6pauyHn __ 3a Oaptep
TpaHCakKIje

IIpuxon on Oaprep TpaHcakluje Koja
yKJbydyj€ OrjlalllaBamke He MOXKe MOY3/1aHO
Ja ce  W3MEpU 10  ONTUMAIIHUM

BpCAHOCTHMA [[06I/Ij CHHUX PCKIIAMHHUX

orjjamaBaHEC
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orjialiaBame, a Koju he BepoBaTHO OUTH
HyJIA.

OO6pauyH 3a_0apTep KpeauTHe
TpaHCaKIuje

Tpeba nmpeTnocTaBUTH Aa je 00jeKTUBHA
BPETHOCT HE MOHETapHE pa3MeHEe UMOBHHE
jacHUje BUAJBUBA O] 00jEKTUBHUX
BPEIHOCTH NMPUMIBEHUX KpeauTa poOHe
pa3MeHe.

MehyruMm, Takohe ce mpermocraBba Aa
00jeKTHBHA BPEIHOCT HE MOHETAPHHX
CpeAcTaBa HE Tpela3d KEHTOBOACTBEHE
BPETHOCTH OCHM aKO TIOCTOjU YOI bHB
JIOKa3 KOju ToJp>kaBa Behy BPEIHOCT.

Y  perkum  ciydajeBEMa,  O0jeKTHBHA
BPEITHOCT pOOHE pa3sMEHE KpeauTa MOXKE
Outhn wuckopumiheHa (HOpP. akKo CHTUTET
MOXE TPETBOPUTU KpenuTe u3 poOHe
pa3MeHe 'y TOTOBHHY y  OJIHCKO]j
OynyhHocTH, 0 YeMy Ipakca CBEJI0UH).

ycayra.
Mehyrtum, mnponaBaim MoOXe TOY3IaHO
MEpPUTH  TPHUXOI MO  O0jeKTUBHUM
BpEIHOCTUMA  KOje  Tpyxka  yciyra

orjamaBama YKOJUKO ce UcnyHe ojapehenun
KPUTEPHjyMHU
O0pauyH 3a 6apTep KpeAUTHE TPAHCAKIIHA]E

He mocroje nomatHe HU crnenuduyHe
CMEpHHIIA 32 KPEeIUTHE IMOCIOBE Y poOHO]
pasMenu. Tpeba NPUMEHUTH MHOIITBO
rope HaBeICHUX IMPUHITUTIA.

Ilpooyscene capanyuje

OITPII MCoHU

[lpuxon ox mojenvHayHe IIEHE MPOAYKEHEe | AKO EHTHTET TMpojaje Y3 MPOAYKEHY
rapaHiifjé Wid YroBOp O OJAp’KaBamy | rapaHiidjy, MNOpUXOA OJ Tpojaje V3

npou3Boja OOMYHO Cy OJUIOKEHH U
NpU3Hajy c€ Kao TMPHUXOA MPONOPIH-
OHAJTHOM METOZIOM TOKOM Tepuoja Tpajarma
yroBopa.

[TocToju M3y3eTak rie MCKYCTBO TOKa3yje
Jla Cy TPOILIKOBH 00aBJbama yclyra HacTao
Ha JIPYTOM CYIpPOTHO-TIPOIIOPIMOHAIHO]
OCHOBH.

[Tpuxoau POU3BE/ICHU u3 1eHa
M0jeIMHAaYHUX MPOIYKEHUX TapaHIiuja cy
onpehenn  pedepeHTHO  TOjeTMHAYHUM
HaBeIEHUM I[IeHaMa 3a YroBope O

oJIp>KaBamy KOJU c€ MPOoJajy HE3aBUCHO O]
POU3BO/A.

He noctoju penatuBHa anokaiyja 00jeKTHBHE
TP KUILIHE BPETHOCT Y OBOM CITy4ajy.

NpoIIMpEeHe TrapaHuujy Tpeba na Oyne
OJUTOKEH W TPHU3HAT TOKOM Mepuojia KOoju
je TIOKPUBEH rapaHIIijoOM.

V ciyuajeBuMa IJie je IpoayKeHa rapaHiyja
CacTaBHHU JI€0 Ipojaje (TO jecT, ynmakoBaHe
y jeAHy TpaHCakIHjy), €HTUTET Tpeda maa
CTaBU y pa3Mmarpame Oa3supaHo Ha
penaTUBHO] 00jeKTHMBHO] BPEAHOCTHU CBaKe
KOMIIOHEHTE y TIaKeTY.
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I'JIABA 111

PAYYHOBO/JCTBEHA XAPMOHUM3ALINJA U YTUIIAJ HA
MEBYHAPOJHO MOCJIOBAIBE KOMITAHUJA

23. Pa3BHjeHe 3eMbe M (PUHAHCHJCKO M3BEIITABA€

Kama ce mocmarpa ()MHAHCHJCKO W3BEIITABAKC KOMIIAHU]jA, YV CPEIUINTY TaXKIkE je
CBAaKako IW/b (PUHAHCHjCKHX M3BEIITaja, a TO je Ja Ce 3aHHTEPECOBAHMM HHTEPECHUM
rpynmama o0e30ene wuH(pOpMaIHje O TNPHHOCHOM, HMOBHHCKOM H (DHHAHCH)CKOM
M0JI0%Kajy KOMITaHH]ja, T¢ MPOMEHaMa y THM TOJI0KajuMa.

[Topen Ttora, oBu wu3BemITaju pedueKTyjy pe3yiaTare paja MEHaMEHTa, OJHOCHO
NPEeJCTaBbajy OATOBOPHOCT MEHAIMEHTA y CMHUCIY KaKo j€ YIpaBJbao pecypcuMa KOjH
Cy My HOBEPEHH, IITO je yjeJHO U OCHOBA 3a MOCIOBHO O/IYYMBabE KOje Ce OAHOCU Ha
ylarama y KOMIAHH]y, ca jeJHE CTpaHe, a ca JIpyre CTpaHe, M3pakaBameM IIOBEPEHA
MeHalIMeHTY. BaxxHo je uictahu Aa je MEeHalIMEHT KOMIIaHUje OJIFOBOPaH 3a 00jeKTUBHO U
MOIITEHO CaCTaBJbambe PUHAHCH]CKUX M3BEINTAja.

CacraBHu jaenoBu (MHAHCHUJCKUX H3BeITaja cy y MehycoOHOj Be3um jep oapkaBajy
pasn4yuTe acleKkTe HCTUX IMOCMAaTpaHUX MOCIOBHUX TpaHcakiuja. CBakM HU3BEILITa]
MojeIMHAYHO HE TMpyKa I[eJoKymHe uH@opManuje 3a HWH(OpMalMoOHE ajpecare.
HNudopmanrje o (UHAHCHJCKOM IOJIOKAJy C€ carjieflaBajy Ha OCHOBY HHQoOpmaluja
MPE3EHTOBAHUX Y OMIIAHCY CTama, HH(OpMaIMje YCIEINTHOCTH CE cariie/iaBajy Ha OCHOBY
uHOpMallrja MPe3eHTOBAHNX y OWIaHCy ycnexa, a mHpopMalrje 0 TOKOBUMa FOTOBUHE
HEONXOJHE 3a OIeHy JIMKBHIHOCTH CE€ carjiefiaBajy Ha OCHOBY HH(pOpMaImoHe
atopMe U3BeIITaja 0 TOKOBUMA TOTOBUHE.

Nmajyhu y By /1a je KOMIaHuja CI0KEH JMHAMUYKH ITOCIIOBHU CUCTEM, Kao M Jla CBaka
(GyHKIIHja KOja MPEJICTaB/ba €0 TOT CIOKEHOT JUHAMUYKOI CUCTEMa 3aXTeBa aJIeKBaTaH
UH(POPMALIMOHN HHCTPYMEHTAPH]YM.

VY oBoMm Jeny pajga mpukazaheMo Heke KapaKTepuCTH4He ocoOuHe Tekyhe mpakce u
perynaruBe (uuaHcujckor uzBemraBama y CAJl u Benukoj bpuranuju, ogHOCHO
yIO3HaTH C€ HayelHO ca HHUXOBUM ONIITenpuxBaheHMM  paduyHOBOACTBEHHM
npunuunuma (OITPII). OBo u3 pasnora, MITO HaBeIEHU JAETaJbHU CTaHIAPAU, TOPEN]
MehynaponHux pauyHOBOJCTBEHUX CTaHIAp/a, MPEACTaBIba]y HaJKBAIUTETHH]E, BUCOKO
coucTHIMpaHe M jeAMHE y CBETCKMM pa3Mepama omiurenpuxBaheHe cTaHmapie 3a
IPUIIPEMY U TIPE3EHTOBaHmE€ EKCTEpHUX (MHAHCHJCKUX H3BELITaja. Y3 TO OBE 3eMJbE
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UMajy Hajpa3BHjEeHHjH MHCTUTYIMOHAIHN MUJBE 32 IbUXOBO YCTaHOBJbABAHE U NIPHMEHY,
Tj. MHCTUTYIHOHAIHH, OMHOCHO PEryIaTOPHU OKBHp (DMHAHCH]CKOT H3BElITaBamba. 5

[Tpakca QUHAHCHJCKOT W3BEIITaBamba W PAYYHOBOJCTBEHU NPUHIIUIN M IOCTYIIA
MpUKa3uBamkba M BPEIHOBama he OWTH NpHKa3aHW caMO y Haj3HA4YajHUJUM IpTama, Y3
NPUMEHCHA KOMITAPATUBHU acCIeKT mocMaTpama. HakoH Tora, mpuka3ahemo W Hamope
KOJU C€ YMHE y IWJbY XapMOHHU3amuje MehyHapoaHoT (PMHAHCH]CKO-PavyyHOBOICTBEHOT
W3BCITaBAKka U PE3yJTaTe KOje Cy IMOCTHUTIIC Haj3HAYajHHUje UHCTHTYIIH]E KOje CIPOBOJIC
XapMOHHU3aIyjy, npe ceera, Komurer 3a MelyHapoiHe pauyHOBOJICTBEHE CTaHIAp/E.

OcBpuayhemo ce u Ha cTambe (PMHAHCH]CKOT U3BeIlTaBamba U padyyHOBOJICTBEHE Mpodecuje
y Haloj 3eMJpH, MpoljeMe ca KojuMa Cy CYO4YeHH Yy NpuXBaTamy IOCTHrHyha
Hajpa3BHjeHUjUX 3eMajba y HM3TPaAbU PauyHOBOJCTBEHO-M3BEIITajHE MH(PPACTPYKTYpe
prUMepeHe CaBPEMEHO] TPXKUIITHO] IPUBPEIH U IIpaBlie Y Kojuma 6u Tpebaio na ce kpehe
BeHo Oynyhe mobospIIame.

IIpakca u crangapau ¢puHancujckor u3Bemrapamwa 'y CA/l u Beinkoj
bBpuTannju - KoOMnapaTuBHHU ACHEKTH

CA/l kapakTepullle IBOJHH CUCTEM peryJanuje (GuHAHCH]CKOI M3BELITaBama. JeJaH moi
npelcTaB/ba yTULA] ApXKaBe, Tj. JaBHOT cekrtopa onuyeH y Konrpecy, koju je HajBeha
opnamhema IpeHeo oAroBapajyhuM perynatopHuM areHuyjama ¥ TelnuMma, Kao ILITO CY:
Komucwuja 3a xaptuje o1 Bpeanoctu u 6ep3e (KXB) u Ciryxx6a narepuux npuxona (IRS).

Ca npyre crtpaHe, Haja3u ce AMEPUYKHM HMHCTUTYT OBiamheHMX jaBHMX padyHOBoDha
(AICPA), Ombop 3a crangapne ¢unancujckor pauyHoBonactBa (FASB) u meros
nperxoaHuk Onpbop 3a pauyHoBojcTBeHe mnpuHuune (APB), kao mnpodecnonanno
PauyHOBOJCTBEHO TE€JIO NMPUBATHOI CEKTOpa KOJU TPATULUOHAIHO OpUHE O pa3BUjamy
PadyHOBOJICTBEHHX CTaH/Aap/a, Maja, Kao IITO CMO BUICIH 3HaYajaH yTUIA] HAa Fera umMa
KXB, koju je Ha Wera W MPEHEO MNpPeporaTuBe y Be3W perynamuje (HUHAHCH]CKOT
u3BemTaBawa. M jeaHo u Jpyro Tteno, Hanarieaa KoHrpec, Koju, YKOJMKO HUje
3aJ10BOJbaH, MOKE OUTYYUTH J]a YKUHE WK npurymu yrunaj FASB—a. ¥ Tom, a morotoo
y CBETY HajHOBHUjUX BeNMHUKHUX mocnoBHuX kpu3a y CAJl (emeprercka kommanuja Enron,
TeleKoMyHHUKalona kommanuja Worldcom, ut.), moxe ce npernocraButu na he FASB
U y HapeJHUM TOJMHaMa UMAaTH KJbYYHY YJIOTY Y pa3B0jy pauyHOBOJCTBEHUX CTaHAAp/a,
amn U Aa he ce ymora apkaBe MoBehaBaTu, Ipe cBera Mpeko oJronapajyhux
peryjJaTopHUX areHiyja W JIOHOIIEHka OJAroBapajyhux 3akoHa KOJjU PperyiuIiry
(MHAHCH)CKO N3BELITABAE U MTOCIOBAE BEIMKUX KOPIOpaLja.

Crneneha 3HavyajHa KapaKTepUCTHKA aMEpUUYKE PAdyHOBOJICTBEHE CIIEHE j€ OJICYCTBO
3aKOHCKHMX, Tj. TpPaBHUX 3axTeBa 3a O0jaBJbUBAEkE PEBUIUPAHUX MEPUOAUYHUX

8  BybGama H., [pakca n crannapau (PMHAHCHjCKOT M3BELITABAKA Y HEKUM Pa3sBUjE€HMM €KOHOMHjaMa M

mehyHaponHa xapMmoHHM3anMja (DPUHAHCH]CKOT H3BEINTaBama, JOKTOpCKa aucepranuja, ExoHOMCKH
¢axynret, beorpan
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(uHaHCHjcKUX n3BemmTaja 3a cBa npexyseha.®® Ceaka o 50 aMepHUKHX CaBe3HUX AprKaBa
UMa COIICTBEHE 3aKOHE O mpeny3ehmma, Koju ce Mano Wil HUMano 0aBe 3aXTEBUMA Y
BE3U KIbUTOBOJICTBA M (DMHAHCHJCKOT H3BEIITaBama. YMECTO Tora, (QeaepaiHuM
3aKOHOJIAaBCTBOM Cy MpeHere HauiexHocTn Ha KXB, koju mpommcyje W crpoBoad
3aXTeBe HaJ KOMIIaHHMjaMa 4YMje C€ aKIifje KOTHpajy Ha Oep3aMa KamuTajga U Koje Cy
peructpoBane kox KXB-a, a koje cy o0OaBe3He na I0OCTaBJ/bajy H3BEIITaje, Ja CE
MOIBPraBajy He3aBUCHO] peBu3uju on ctpane CPA dupmu u npunpxkaBajy ce AeTabHUX
3aKOHCKHUX MPaBUJIa U OMIITENpUXxBaheHNX pavyHOBOACTBEHUX MPUHIIMIIA.

Baxno je mpumerutu y Be3u o0e Tpeame KapaKTepUCTHKE J1a je aMephdKa JpKaBa
YBHJIENA 1A j& BPEMEHOM OJIBUjarh¢ PAUYHOBOJICTBEHE MPAKCE MOCTANIO CBE PA3HOBPCHHU]E
U CIIOKEHHje, a 1a Ou Owio Hemoryhe mpomucartd myTeM 3aKOHOJIABCTBA CBE OHO IITO
yTHYE HA TPUIPEMY M TPE3CHTOBAHE PAYyHOBOJCTBEHUX HCKa3a W BPIIUTH EUXOBY
cBeoOyxBaTHy mpoBepy. TakBa perymaTuBa OM mocTaja mpenpeka U ontepeheme 3a
O/IBUjam-e CaBpeMeHe padyHOBOJCTBeHe mpakce.”l YMecTo Tora, oHa ce ompenenuna 3a
nenerupame opnamhema y pa3Bojy mpasuia npodecuju, a Tume u cBe Behoj mpumeHu
pPauyHOBOJICTBEHUX TPaBWIIA, TOCTYyJIaTa M MPUHIIMIIA, OJTHOCHO CTaHaapiaa. Tume je, kao
mro he ce BuaeTu, mpodecHju NMpPeHeTa HAICKHOCT y yHanpehuBamwy W NPUMEHU
CTaHJapa, ajld HCTOBPEMEHO 3aJp)KaHa KOHTpOJA, YHME C€ OCUTypaBa Jp>KaBHU
UHTEpeEC.

Tpehe, Ta perynarusa je Beoma pa3BHjeHa, BUCOKOCOMUCTULIMPAHA U KBAJUTETHA, Y3 TO
BeoMa pasyheHa M jaerasbHa, Kako y MOTJely padyyHOBOJACTBEHHX, TaKO W CTaHAapla
pesusmje. CacToju ce U3 YMTaBe Mace MpaBuiia, ONMITENPUXBaheHuX padyHOBOACTBEHUX
NpUHIINIA, OMIUTenpuxBaheHnX pEeBU3OPCKUX CTaHJapia, Mpenopyka, YHIyTCTaBa,
MHTEpIIpeTalja U KOHIenara.

Bpno BaxkHa ocoOMHa aMepUyKor cucTeMa (MHAHCHJCKOT H3BELITaBama je
OpHjEHTUCAHOCT MpeMa yjarayuMa KamuTala, [Ipe CBera aklIlMOHApHUMa U KpeIUuTOpHMa,
YHjUM €KOHOMCKHM OJUTyKaMa W CMamelhy WH(POPMAIMOHOT PH3HKAa PavyyHOBOJICTBEHE
uH(popMmanuje Tpedba aa ciyxe. OBO je U pa3yMJbUBO, C 003UPOM Ha JOMUHAHTaH OOJIUK
npuBpeAHor opraHu3zoBama W BiacHUmTBA y CAJl. V 0BOj 3eMibu Koprioparuje
IpeJCTaB/bajy CTyOOBE EKOHOMCKE MONK U IIUPOKO j€ paclpOCTPambeHO BIACHUIITBO HAJ
KOMITaHWjaMa WHCTUTYLIMOHAJHUX M OOWYHHX, MajluX AakLIUOHapa, KOju Cy BeoMma
3Ha4YajHU 3a (YHKIMOHHCAWkE TPXKHILITA KaluTana, a HeMajy NPUCTYH HHTEPHUM
uH(popMaljama.

W3 nperxonHe OpHjeHTalMje pPavyyHOBOACTBA NPOM3WIA3M MOXKJa Haj3HauYajHHja |
cBenpokumajyha kapakTepucTuka GpuHaHcujckor u3BemraBama y CAJl, a To je 3axTeB 3a
»ACTUHUTHUM M TOIITEHUM YBUAOM®, OAHOCHO ,,pep mpe3eHTauujoM™. OH TUPEKTHO
npousmwiasd u3 Beh o0jalIbeHNX KBAJWTATUBHUX KapaKTEPUCTHKA PadyHOBOJCTBEHUX

% Maptuh C. (1998). MehyHapoHo (puHAHCHjCKO M3BelITaBake - CJIMYHOCTH U pasjikke, 360PHUK pajioBa
ca XXIX cumnosujyma - PauyHOBOACTBO M peBH3Hja y GYHKIMjU MEHAIMEHTa, 31aTHOO0p, cTp. 44

91 Mapkogcku C. (1996), XapMmoHu3anmja padyHOBOJICTBA y MelyHapoaHoj nipakcy, Kemurososacteo, 6p.7-8,
ctp. 25
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uHpopmanmja (IIpe CBEra peieBaHTHOCTH U TMoy3naHocTH) u3 FASB—oBor koHIenTyamHor
okBupa. IIpemMa meMy, GUHAHCHjCKM H3BEIITaju Tpeba 1a Mpyxke MOIMTEH U UCTHHHT
yBUA y (uHAHCHjCKY cHTyalujy, nepdopMaHce W 3apane mnpeny3eha, 3HauajHe 3a
WHBECTUTOPE U KPEIUTOPE MPH JOHOIICHY PAIIMOHATHUX WHBECTUIIMOHUX, KPEAUTHUX U
JIPYruX EKOHOMCKHUX OJJIyKa, Kao W ja omoryhe mnpensubame mauHamuke, Oymyher
pacriope/ia 1 HeM3BECHOCTH HOBUAHMX TOKOBA rpeny3eha. Y ToM nuspy, mpuMemyje ce u
KOHIICTIT ,,CyIITHHA W3HaI QopMe™ TMpU MpHKa3UBamkby EKOHOMCKO-TIOCIOBHHX
TpaHCaKIMja, KOjU 3aXTeBa OCBET/haBal€ CKOHOMCKE CyIITHHE jorahaja, pamuje on
npaBHe (opme. OBaj KOHIENT je Kao IeHepajHa HOpMa (PMHAHCH]CKOT H3BEIITABaba
npuxBaheH U KOAU(PUKOBAH Ka0 PEBU3OPCKH IMPUHITUI OJ1 CTPaHe AMEPUIKOT HHCTUTYTA
opnamthenux jaBHux pauyyHoBoha (AICPA), y ckiamy ca KOjuM peBHU30pD Yy CBOM
U3BEILTajy O pEeBM3UjU Tpeba Na HaBeAe Ja JIM MPUKA3aHU E€KOHOMCKO-(DMHAHCH]jCKH
TMI0JIO’KA] OJroBapa ep Mpe3eHTUPa’kY, Tj. JAa JIU ra (UHAHCH]CKHA U3BEIITAjH MIPE3CHTY]Y
MOIITEHO Y CKJIATy Ca OMIITepUXBaheHUM PauyHOBOICTBCHUM IIPUHITUITIMA.

[ITo ce Thue mpakce GUHAHCH]CKOT W3BelITaBama y Bennkoj bputanuju, oHo uMa jocra
cmyHoctn ca oHuM 'y CAJl, mrTo je W JIOTMY4HO ¢ OO3UpOM Ha HUBO CKOHOMCKE
Pa3BHjEHOCTH, CJIMYaH OOJHMK BJIACHMIITBA, OCIAmbalbe Ha CHUCTEM OOWYajHOr TpaBa,
BEOMa jaKy W pa3BHjeHY padyHOBOJICTBEHY Mpo(ecHjy, OJHOC MpeMa 3aKOHOJABCTBY U
ci1. OBo U He 4uyau ¢ 003upoM Ha Oimcke Beze m3mehy oBe J1Be 3eMJbE M YTHIIA] KOJU CY
KPO3 UCTOPH]Y BPILIUIIE je/IHA HA JAPYTY.

Ono mto je cneuuduuno 3a Benuky bpurtanujy je Behu neranuzam, jep je mpUCYCTBO
JpXKaBe y pauyyHOBOJICTBEHO] peryjaTUBH 3aCTyIJbeHMje IpeKo oarosapajyher 3akoHa o
KOMIIaHMjaMa, MaJa j€é Ha 3aKOHOJABCTBO pPAYyHOBOJCTBEHAa MHpodecuja CBOJUM
npernopykaMa BpIIMJIa CHaXaH yTuiaj. Tako, 3akoH o komnanujama u3 1989. rogune y
CBOJUM  DAauyyHOBOJCTBEHHUM  CeKIMjaMa  CaJp)Kh MpaBujga O  OTKpuhuma
(obenomamuBamuMa), TpaBWiIa NPOLECHHMBAkA M KOHCOJHMIOBama  (HapaBHO,
npenymrajyhu npodecuju 1a Kpo3 craHiapjae Ja JeTajbHUja YIIYTCTBa), a 3axXTeB 3a
UCTHHUTHM U TIOIITEHHM YBUJIOM H 00eNOoJamuBamkeM AOAaTHUX WH(POpPMAaIHUja Yy TOM
[IWJBY j€ YHET Yy 3aKOH, YUME j€ OjauaHa Mo3uIlfja CTaHaapa.

Taxolhe, Benuka bputanuja ¢ 063upomM Ha Hekaamwy npunagHoct EBpornckoj Yuuju, y3
3aJpKaBambe jake Be3e ca pauyyHOBOJACTBEHOM mpakcoM y CAJl, y 3HaTHO] MepH je Mmoj
yTUIajeM €BPOICKUX MHUIMjaTHBA 3a XapMOHU3AIHM]y (pUHAHCH]CKOT M3BEIITaBama (1pe
cBera ykJjbyunBameM oAronapajyhux Jlupextusa EY y cBoje npuBpenHO 3aKOHOABCTBO),
kao 1 Komurera 3a MeljyHaposHe padyyHOBOJACTBEHE CTaHIApAE, NPH yCTAHOBJHABALY
HOBHX PauyHOBOJICTBEHUX CTaHAap/a.

MoeMO MPUMETUTH, ¢ 003UPOM Ha MPHKa3aHEe CYIITHHCKE KapaKTepUCTUKE, J1a TIOCTOje
U3paXeHe CIMYHOCTH Yy MpakcH (MHAHCH]CKOT M3BELITaBamba y OBE ABE 3eMibe. 10 je U
JIOTUYHO ¢ OO3MpOM Ha CIWYHE KJbydyHEe (haKTOpe KOju ACTEPMHUHHINY (UHAHCH]CKO
U3BEIITaBalbe — TIpaBHE CHCTEME, HAuWH (HUHAHCHpAma, IOCIOBHO OKPYXKEHeE,
3ajeJHUYKH Je3MK, BEOMa pa3BHjeHYy M OpraHU30BaHy pPauyyHOBOJCTBEHY MpodecHjy,
OJIHOC pauyHOBOJICTBA U OINOpE3MBamba, BEOMa jake eKOHOMCKE Be3e U . Te CIMuyHOCTH
KOje ce orjeqajy y UCTOj pauyHOBOJCTBEHO] JIOTULU U (pU1030(hUjH, YBEIUKO MpeMallyjy
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pasiuKe, Koje Cy 4eCTO TEPMHUHOJIOMIKE M (hopMaiHe Ipuposie, a y oapeheHoj Mepu u mo
NUTaky MPOICHHUBAKHA, Tj. MEpema. Pa3inke cy HE TONHMKO y Mpakch (UHAHCH]CKOT
U3BElITaBamka, Beh y HAYMHY BETOBOT peryiucama. Mel)yTuM, oH HHje TOIHKO yCIOBJbEH
€KOHOMCKHUM M KOMEpIHMjaTHUM (pakTopuMa, KOJHMKO TOJMTHYKAM, HCTOPUJCKUM U

KynTypHIM. 2

Peu je makne o cucremuma (UHAHCHJCKOT HM3BEIITaBamka KOj€ OJUIMKY]Y TPIKHUIITHO
(KOMepLHMjaIHO) BO)EHO pauyHOBOJCTBO HACIIpaM JAP>KaBHOT, TJIE Ce perysiaTuBa TEMEJbU
Ha CTaHIapAUMa MPUBATHOT CEKTOpa, 3aXTEBa 32 MCTUHUTUM U TIOIITCHHM YBUIOM,
npenHocTu cymTuHe Haja (opmoM, Behe TpaHCmapeHTHOCTH y oOenofamHBamUMa U,
nopez MPUCYTHE ONPE3HOCTH, Mabi KOH3EPBAaTH3aM Y OJJHOCY Ha 3eMJbe KOHTUHEHTAJIHE
EBpone, Hiip.

[Touerkom 1930-ux rogmaa y CAJl, mocne BEIMKOT €KOHOMCKOT Kpaxa JICTHCIIATHUBa je
JU3ajHApaHa Jla 3alITUTH WHBECTUTOPE W CHPEYM IMOHABIHAE DPAYyHOBOICTBEHUX WU
U3BEILTAjHUX 3710yNOTpeda, Koje Cy ce TeHepalHo cMaTpaje GakTopoM KOju je JOIPHUHEO
6ep3aHckoM Kpaxy 1929. roaune. ¥V cBeTny cTpaxa, NaHMKE HEU3BECHOCTH U JbYTHE,
3aKOHO/IaBHE pehopMe Cy cMaTpaHe He caMo Kao JIOTWYHE, MOKeJbHE U JoOpooie, Beh
¥ HEONXOJIHE U oJiroBapajyhe 3a Te mpuimke.

JloHomereM 3akoHa O xapTujama oa BpemHocTH u3 1933. rogumne, a 3atum y 1934,
TOJMHU U 3aKOHA O XapTHjamMa O BPEAHOCTH U Oep3u, NOCTaB/baHE Cy OCHOBE OICEXKHE
Oep3aHcKe peryinaTtuBe, Koja je y3 OpojHE KacHHje TMOMpaBKe, 3aJapiKana OCHOBHE
KOMIIOHEHTE Yy JaHallllko] perynaTtuBHOj cTpykTypu CAJl. 3akoH o XapTujama of
BpenHocTH U Oep3e u3 1934. rogune je kpenpao Komucujy 3a xapTuje oJ BpeIHOCTH U
Oep3e, deaepanHO BIAUHO PETyIaTOPHO TEJIO — areHlujy ca oBnamhewmeM Aa yTBphyje
U3BEITajHy TMpakCy Yy CKJIaay ca HaBeJACHUM 3aKOHMMA, KOJjU CYy 3axTeBalld
o0enolamuBamba WHBECTUTOpPUMA OJi CTpaHEe KOpIopaluja, Koje H3Aajy HOBE aKIHje.
[ToBehana je u oOAroBopHOCT pauyHOBoha U peBH3Opa, a MpeporaTMBH 3a
aamuHHucTpupamwe nath cy KXB-y. Ona je cBojy, yrjiaBHOM KOHTPOJIHY (YHKIH]Y,
cnpooauna Hajx oko 11.000. ¢upmu koje cy cmagane MO HEHY JYpPUCIUKIH]Y
(YT7IaBHOM BeMKE U jaBHE KOMITaHHje, 9ije Cy ce aKIuje KoThpane Ha 6epsn). >

bpurancku 3akonm gamu  cy KXB-y 3akoHCkM ayTopuTeT |y  JIOHOUICHY
pauyHOBOJCTBEHUX crTaHaapaa o6e30ehyjyhu nma Komwucuja wuma ayroputer Yy
MPOMKCHBAKY CTAaBKM U JieTa’ba KOju Tpeba na Oyny MpuKa3aHu y OWJIAHCY CTama |
padyHy ycmexa, MeToAa Koju he ce TOomToBaTH y TpPHUIIPEMH padyHa, BPEIHOBABY
cpezacTaBa u o0aBe3a, oJpehrBamky aMOpTU3aIje U OTIHCHBAaKba, Pa3IMKOBAKY MPUX0/1a
H y IPUIIPEMay KOHCOIMI0BAHMX OHMIaHCca CTama U ycrexa. %

92 Maptuh C. (1998), Ynopeonu pauynosoocmeenu cucmemu, Exonomcku dakynter y beorpany, beorpax,
ctp. 42

% Brownlee E. R., Ferris R. K., Haskins E. M., op.cit., m. 13

% Brownlee E., R. Ferris, R. K. Haskins, E. M. (1998), Corporate Financial Reporting - Text and Cases,
Third Edition, Irwin McGraw-Hill, p. 16
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3akonun cy panu ayroputeT KXB-y gna mpomucyje mnporeaype 3a HW3BEIITaBamke
Komucuju. 3aro je ynrumatuBHa onaroBopHocT KoHrpeca 3a padyyHOBOJCTBEHE
W3BEITaje, 3a CBe IpakTuuHe cBpxe aenerupaHa KXB-y. Mehyrum, HOBOkpeupana
BJIQ/IMHA OpraHu3alyja OBO IMpPaBO MPOIHUCHUBAKA PAadyyHOBOJICTBEHUX CTaHAapAa HUje
JUPEKTHO MCKOPUCTHIA, Beh je mpeHena Mpolec AOHOLICHa CTaHaapJa y NPUBaTHU
CEKTOp, Kao HAjJIOXKEJbHU]E peleke. Y CKIIaly ca TUM, Y jeaHoj oa u3jaBa 1938. roaune,
KXB je crao Ha cranoBumTe aa he nmpuxBatuTé (UHAHCHjCKE M3BemTaje Oa3upaHe Ha
pPauyHOBOJACTBEHHM CTaHJIAapAUMa 3a KOje MOCTOjU “OMTHA ayTOpUTATHUBHA IMOJAPIIKA.
[TpakTuau edekaT je OOHaBIbAKE OATOBOPHOCTH PAadyHOBOJCTBEHE Mpodecuje 3a
JIOHOLIEHE PauyHOBOJCTBEHUX CTaHAAPAA.

OUHAHCH]CKU W3BCIITAjU CAYMICHHU Y CKIIAJy Ca PavyyHOBOJCTBEHHUM MPUHIUIINMA Oe3
TE MOJPIIKE CMaTpaHU Cy HETAaYHUM WU morpeniHuM. Komucwja je CyKIeCUBHO
OCHHBaJIa M3BOpe ayTopuTera: KOMHUTET 3a pavdyHOBOJCTBEHE MOCTYIKE AMEpPHUYKOT
MHCTUTYTa pauyHoBoha (caga AMEpPHUYKH HHCTUTYT OBJAIINEHUX JaBHUX padyyHOBOha
AICPA), Onbop 3a pauyHoBojctBeHe npunimie (Accounting Priciples Board - APB)
AICPA u Onbop 3a cranmapae ¢unancujckor pauyHoBoicta (Financial Accounting
Standards Board - FASB), u FASB je TpeHyTHO ayTOpu30BaH 3a JAOHOIICHE CTaHIap/aa
(MHAHCH)CKOT M3BEIITaBAbA.

Komnanuje koje mociyjy y CAJl-y, a Koje perucTpyjy CBOje akihje MOpajy TMOIMYHUTH
roqunimby u3BemTaj (Gopmymnap 10-K) cBake roaune xako 6u axkypupane OpUTHMHATIHH
pPErucCTpallMOHU W3BeIITaj U 00e30enuie OmaroBpemena otkpuha o peructpanty. Kao
JoJlaTak KOMILIETY (MHAHCHJCKUX H3BelTaja (OMiIaHC, payyH yclexa M HM3BEIITaj O
HOBYaHMM TOKOBHMMa), KOjUMa j€ MPHIPYKEH M3BEIITa] HE3aBHCHOT peBU30pa, 0Opazall
10-K 3axTeBa pa3Ha He(UHAHCH)CKA 00eT0ambHBamba;

OIMC HajBAXHUJUX MOCIOBHUX Joralhaja U mpomeHa,

CYJICKE MOCTYIIKE,

MEHAIMEHT IUCKYCH]Yy U aHaJIn3e (PUHAHCH]CKOT CTamka U pe3yIrara,

HecJarama ca peBU30pHuMa OKO pauyHOBOACTBEHO-(HMHAHCHU]CKUX OTKpuha,
IIPOMEHE PEBU30pa 1

MIOCJIOBHO MCKYCTBO U MOPEKIIO T€HEPATHOT JAUPEKTOpa, U3BPIIHUX JAUPEKTOpa U
KOHTPOJIOpa, U OCTalla TIMTamka 3a Koja ympaBa Bepyje Nla akiHoHapu Tpeba ma
3HAJy.

Baxno je ucrahu na mporpamu mmajy mpuMapHy cBpXy nAa nosehajy eduxacHocT u
MOLITEHE TPXKUILTA KallUTajla y KOPUCT HHBECTUTOPA, KOPIOpaltja U YUTaBe EKOHOMUjE
npexko yop3aBama MpruMama, IpUXBaTama, MUpemha U aHaau3e HHpopMalija KOMIIaHH]a
Koje ce peructpyjy ox KXB-a.

Jom jenna numensuja aktuBHOcTH KXB-a Kojy je BaxxHO pa3ymeTu, Be3aHa je 3a OJJHOC
npeMa (uHAHCHjCKMM obenofamuBamuMa. [nmaBHu nuib Komucuje je ma ocurypa
MOIITeHa M KOMIUJIETHA (PMHAHCH]CKAa OTKpuha O KOMIIaHHWjaMa KOje C€ KOTHpajy Ha
6ep3u, na 00e30enu JOBOJBHO (PMHAHCUJCKUX HH(OpMaIyja jaBHOCTH Kako OM KyIIH
MOTJIM JIOHETH HCIpaBHE HH(OpMUCaHE OJTyKe, a He Jla Ipocylyje o Jommm akumjama u
WHBECTHIIMjama.
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Ha oBaj maunn, Komucuja je mpusHama cTpydHOCT, CHAary W pecypce padyyHOBOJICTBEHE
npodecuje u omoryhmna um Bomehy ymory y ycraHoBibaBamwy M yHarpehemy
pPauyHOBOJICTBEHUX NMPHUHIHUIA Koje monapkaBa KXB, majyhu um 3akoHCKy MOAPIIKY, Tj.
npaBHy cHary. Tako ce JOHOIICHE pavuyHOBOJACTBEHHX MPHHLMIA M 3aXTeBa
(¢uHAaHCHjCKOT W3BEIITaBarba HACTaB/ba 00aBjbaTH Yy MPHUBATHOM CEKTOpPY, a
npuxBatameM o crpaHe Komwmcuje 1no0ujajy ayTOpHTAaTHBHY IOTIIOPY, YHME Ce
ocurypasa muxoBa mupoka npuxsahenoct. OBe ae opranuzanuje (KXB, FASB) tecHo
capalyjy, y3 dopmanne u HedopmaHe KOMYHUKaje. MHOTa O TEXHHUYKHUX MUTAmbHa
nomaze Ha FASB-oB nHeBHHM pex kao pesyarar KXB-oBux 3axTeBa 3a MIMPHM
pasmarpameM. Takole, MOmMTO je 3aWHTEPEcOBaH 3a YyCTaHOBJbEHE MelhyHapomaHux
pauyHOBOJCTBeHUX cTaHnapaa, KXB oxpabpyje FASB na octane akTUBHO yKJbYYEH Y Taj
npotrec.

FASB nomohy KXB-a, ca cBoje cTpaHe ocurypaBa MIMPOKO MPHXBATAkbE PauyHOBOJICTBEHUX
CTaH/ap/a, IOr0TOBO HOBHX, 3a KOje Ou Tpebasio 1a J00uje TOAPIIKY BEIMKOT Opoja JbYIH,
IITO HHj€ YBEK BEPOBATHO, C 003MPOM Ha HOBO OpeMe M3BelITaBama Koje oHM Hamehy. 3ato
OHHM YCKO capal)yjy Yy KOHIMITHpamky HOBUX PauyHOBOACTBEHHX CTaH/AAp/a.

[Tomro je KXB oBmamthen na koHTponuiie (UHAHCHJCKO H3BEINTAaBambE KOMITaHUja Y
JaBHOM BJIACHMIITBY, KaKO OM ce yBEpHO Ja Cy YIOBOJBHIIC 3aXTEBHMA M3BEINTABAbA, OH
ycknahuBame ca ommTenpuxBaheHUM pavyyHOBOACTBEHHM MPHHIUIUMA CIPOBOIU
CHJIOM, CIIpOBOhEHmEM HCTpare M KaKmbaBamkbeM, Tj. HMOKpETameM IPaBHOI MOCTYIKa
OPOTHB T€ KOMIIAaHWjeé W OJrOBOPHHUX JMIA. 3aTO C€ OH 4ecTo Ha3uBa '"mac uysap”
(MHAHCHjCKOT U3BEILTaBambA.

Amepunuxku Konrpec

Konrpec je, kao BpxoBHa 3akoHojaBHa BiacT y CAJl, nemerupao coja opiamhema y
noryiery ¢uHaHCHUjCKOT H3BemTaBamba KXB-y W mpeko mera peryiamcao MuTama O]
jaBHOT MHTEpeca, IITO 3HAa4M Ja Ce PETKO ITUPEKTHO yrunhe y oBa nuTtama. Ha mpumep,
u3y3eTak je 6uo yBoheme nopeckor 3akoHa u3 1971. ronune, Koju je yKJbyduBao IOpecKe
OJIAKIINIIE 32 KYITOBUHY CpPeACTaBa 3a MPOU3BO/Y M CIIPEYHO JOHOCUOLE CTaHJapaa y
orpaHuYaBamy OOpauyHa MOPECKUX OJIAKIIMIA Y (PMHAHCHJCKOM M3BEIITaBamy U CIEIU
CTaB Jla PauyHOBOJICTBEHM CTaHJApJH HE Tpebda Ja yTUuy Ha JOHOUICHE HEEKOHOMCKHX
O/UTyKa, Tj. Ja OW y TIOTJIeqy yTHIlaja Ha JIOHOIICHE THUX OJUTyKa, Tpebamo ma Oymy
HEYTpaTHH.

IIpodecnonanne pauyHOBOACTBEHE HHCTUTYLHje

MHoOTr0 pauyyHOBOJCTBEHHUX OpraHu3aiivja npuBaTHor cektopa y CAJl urpa BaxHy ynory
y pa3Bojy onmrenpuxBaheHNX padyHOBOJCTBEHHX NMPHHIIUIA U TOOOJBIIAKY KBAJTUTETA
¢uHaHcHjckor um3BemTaBama. Mely Hajyrunajaujum  cy: Onpbop 3a cTaHmapie
¢unancujckor pauyHoBoactBa (FASB), Amepuuku WMHCTHTYT OBIAIINEHUX jaBHHX
pauyHoBoha (AICPA) n Amepudko yapyxeme pauyHoBoha (AAA).
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AMepuukr HMHCTHTYT oBiamheHux jaBHuUX pauyHoBoha (AICPA) je mpodecmonanna
aconujanuja opinamhenux jaBaux pauyHoBobha. IIpe popmupama FASB-a, oH je mpeko
cBojux KomuTeTa - KomuTera 3a pauyHOBojacTBeHe moctynke u Ombopa a 3a
pauyyHOBOJICTBEHE TPUHIMIE, KOjU Cy OWIM OATOBOPHM 32 CHUCTEMAaTCKU PasBoj
aMEpUYKHX pAYyHOBOJCTBCHHMX CTaHIapja, OWO 3aayKeH 3a YCTaHOBJbABAWkHE M
yHampeheme crangapaa.

AICPA akTuBHO ydecTByje M y APYTMM NMUTamUMa y BE3H PAauyHOBOJCTBA. 3HAYAjHO je
noHomeme Komekca mpaBuia npodecroHallHE €THKE, KOjUX Ce MOpajy MpHIpKaBaTh
YJIAaHOBH OBE aCOIIMjallHje, YMME C€ OCUTypaBa CIpoBoheme cTaHaapa YCTaHOB/BEHUX OJT
crpane FASB-a.

V3 oBo komuter AICPA ytBphyje mpodecuoHanne peBU3OpCKE cTaHIaple KOjux ce
YJIAHOBH Yy jaBHOj NpPaKCH MOpajy MPUIPKABATH IMPHIUKOM PEBH3Uje (HHAHCH]CKUX
U3BEIITaja, a BPIIM U HCTPAXKHBAKA PA3HUX pPAaYyHOBOACTBEHUX IUTaka O YHjUM
pesynratuma obasemraBa FASB.

bynyhu na oBo ynpyxeme uMa WHTEpeca Aa Mo0oJbla yriea npodecuje y jaBHOCTH U
0oJpe paszyme mpoOJemMe ca KOjuM ce y Ipakcu cycpehy crpyumainu oj 3akoHOJaBara,
Konekc eruke mocraB/ba BHUCOKE CTaHAapAe MPOPECHOHAIHOT IOHAIIAkA HErOBHX
YJIAHOBA, OOMYHO BHIIIE HETO IITO TO YUHE 3aKOHU KOjU PETYJIHUIILY TO 3Bakhe, YECTO CE 3a
npodecnonamna tenma y CAJl kaxe ma cy camoperynmmyha, ¢ o03upoM ga cama
pa3BHjajy MpaBuIIa OHAIIAKka Y 3Balby U METOJIC BbHXOBOT CITPOBOl)emba.

Ogaj Kozgekc noHamama y 3Bamy obaBe3yje cBe opiaiiheHe jaBHe pauyyHOBOle djIaHOBE
AICPA. HNako unanctBo y AICPA Huje ycnoB 3a noOWjame mpaBa Ha MPaKCy, MHOTE
npxaBe cy mnpuxpatuwie KoJekc y 3aKOHCKUM ojpendama Koje peryiuily JelaTHOCT
JaBHOT padyyHOBOJICTBA U JHUIICHIMpAme OBJIAINEHUX jJaBHUX payyHoBoha yHyTap
npxase. Ocum Tora, Behuna Benukux CPA ¢upMu 3axTeBa 01 CBOjUX MapTHEpa J1a Oyay
ywranoBu AICPA u cBako ko o0aBjba Kapujepy y jaBHOM pPadyHOBOJCTBY CE€ MOpa
npuapxasatu npasuia AICPA, nHaue Moxe M3ryOUTH CBOjy JIMIIEHIY 32 00aBJbambe
JIeNTaTHOCTH, OMTH CYCTICHJIOBAaH WJIM UCKJby4eH u3 wiancTtBa AICPA.

Onoop 3a cranaapae punancujckor pauynooacrsa (FASB)

Onbop 3a craHmapiae (PUHAHCHJCKOT pavuyHOBOJCTBA, Mo3HatHju kao FASB, je BHcOKO
HE3aBHCHO MPOo¢GECUOHATIHO TEJIO IPUBATHOT CEKTOPAa EKOHOMMU]€E, 3HaUu HUje, 3a pa3IuKy
on KXB-a, np>xaBHa (BnaanHa) areHija. baBu ce ycTaHOB/baBamkeM U yHampehuBamem
cTaHjapAa (MHAHCHJCKOT pAadyHOBOJACTBA M U3BElITaBamka, U IPeJCTaBba JaHAC
BEPOBATHO  HAJayTOPUTATHUBHUJU H3BOp  ONIITENpuxBaheHWX  pauyHOBOICTBEHHX
crangapaa, He camo y CAJl, Beh um y unTaBoM cBeTy M Bojehy opraHuzanujy 3a
pauyHOBOJICTBEHAa HCTpaKMBama, HE caMO 300I CBOJUX CTPYYHUX U MaTepHjaHUX
pecypca, Beh u 300r ayTopuTaTUBHE MOTHOpE KOjy ykuBa o1 ctpaHe KXB-a (npxase) u
on AICPA (jaBae pauyHOBojacTBeHE Npodecuje). CacToju ce oa WiaHOBAa W3 jaBHE
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pauyHOBOJICTBEHE Tpodecuje, pasHUX TpaHa MACTATHOCTH (MHIYCTpHUje, TPrOBHHE,
KpeIUTHUX W (DMHAHCHJCKMX OpraHM3alivja), Biajae, pauyyHOBOJCTBEHOI oOpazoBama U
nojeanHana, a GuHaHCHUpa Ce BUXOBUM T0OPOBOJBHUM JOMPUHOCHMA.

FASB je omynomohen 3a w3maBame UM3pemraja (Mckaza) o ¢QuHaHCH]CKO-
pauyHOBOJCTBeHUM craHgapauma (Statements of Financial Accounting Standards -
SFAS), koju mpencraBibajy ciy>)kOeHH u3pa3 omnmrenpuxBaheHUX pavyHOBOJCTBEHHX
npuHIMNa. Y3 mux u3naje u Mckase o koHnenTuMa, kao u MaTepnperanuje (Tymauema)
u Texuuuke Ountene. Mckasu o craHmapauMa MOCTaBJbajy HOBE CTAHIAPIC U MEHA]y
MPETXOJHE.

M3BemiTaju 0 KOHLENTUMA Cy TEXHWIU Ja pa3BUjy ONIITENPUXBAT/bUBE KOHILIENTE Koju he
CIIY’)KUTH Kao "OKBHp” yHyTap Kojux Ou Tpebano na ce Kpehy HOBU cTaHmapiu, Tj.
U3BEILTAjU, KOjU OM PauyyHOBOJACTBEHE NpobieMe Tpedano Ja pellaBajy Ha JIOTHYaH,
CKJaJaH M KOH3UCTeHTaH HauuH. Ha Taj HaumH, oHM O Tpebayo Ja INpelrcTaBibajy
JIOTWYKH TEeMeJb YUTaBE CTPYKTYpe CTaHIapAa.

YnpaBo, To je 6MO jeiaH o]l Haj3HAYAJHUjHUX MpojekaTa y ucrtopuju FASB-a, mo3Hat noa
Ha3uBoM [IpojexkaT KOHIENTyaqHOT OKBUpa W THYE C€ MHJbeBa (PUHAHCH)CKOT
U3BEIITABAba, MOXKEJPHUX  KBAIMTATHBHUX  KapaKTEPUCTUKA  PavyHOBOJCTBEHHX
uHpopMaldja, eneMeHaTa (PUHAHCHUJCKMX U3BEIITaja, KpUTEpHjyMa 3a TMPOIEHY
eneMeHata (UHAHCH]JCKUX U3BelITaja (MPU3HABAKE M MEpeme) M KpUTepujyma 3a
npe3eHTHpame MHpopMalrja y GUHAHCHJCKUM H3BellITajuMa. Tymauewma MMajy CBpPXY
o0jalmaBama, pasjallmbaBamba U enadopupama noctojehux cranaapaa.

[Tomto ce mocioBHA OKOJMMHA YHje TMOTpede 3a70BOJbaBajy OMIITENpuxBaheHu
PaYyHOBOJICTBEHH NPWHIMIIA MEHa, YeCTO C€ jaBJba TMOTpeda 3a JIOHOIICHEM HOBHX
OpUHIMIA WIK Mewmame crapux, na FASB penoBHo o00jaBibyje HEKOJIMKO HOBHUX
CTaH/Aap/ia FOANIIEE.

VY Hanopy n1a 3a70BOJbH MOTpede LeNOoKyNHe NpuBpeaHe 3ajennune FASB, y ckinany ca
COIICTBEHMM IPaBWJIMMA CJEIU KOMIUIEKCHY NpOLENypy Yy KO0jOj HacTOju J1a YKIJbYy4YHd
€JIeMEHTE 3aje/IHNIIE KaKko OM MOIJIM J1a U3pa3e CBOje MUIbEHE y MOTJEeAY CTaHaapaa u
J001je MOJIPIIKY U pa3yMeBambe JaBHOCTH Y IPUXBaTamky CTaHIap/a.

BumpuBo je W3 JocajalimMX M3Naramka Jla peryjlaTuBHU CUCTEM (MHAHCH)CKOT
u3BemraBaa y CAJl uma enemMeHTe jeraiusma - jakor yTulaja Japxape Mpero BiauHe
perynatopue areHnuje - KXB-a, ka0 u eleMeHTe acOMOTHOHU3MA Ca JaKUM YTHUIIAjeM
pUBaTHOT cekTopa mpeko FASB-a, koMe je aenmermpanHo JoHONICHE craHmapna. Oa
JyallHa CTPYKTypa je 3HauajHa KapaKTepUCTHKA PETyJaTOPHOT cCUcTeMa (HMHAHCH)CKOT
u3BemtaBawa y CA/JI.

Naxo mmajy cnuuHe 1MJbeBe, U3Mel)y oBa JiBa IJIaBHA peryiaTopHa Tela HHje MOByYeHa
MOTIIYHO jacHa I'PaHUIA, a BbUXOB OJHOC j€ KOMIUIEKCaH U He MOTIIYHO JaCHO JAe(pUHHCAH,
MOTOTOBO Y TOIJIEAY JiBa acrekTa (UHAHCHUJCKOT W3BEIITaBama: OOeIoJamHhBama M
(rHAHCH)CKOT pauyHOBO/ICTBA.
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VY npunmuny, jypucnukinuja FASB-a je ycraHoBibaBame (hDMHAHCH]CKO-PAYyHOBOJICTBEHUX
cTaHgapza, 1ok je Hajuiexxnoct KXB-a notnynuje obenonamuBame. MelhyTum, y npakcu
oBa rpaHuiia Huje yBek omnepatuBHa. Ctanmapau FASB-a Takohe ykibydyjy U 3aXTeBe 3a
o0erolamuBambiMa, a HEKU CTaHAap.v, Ka0 CTAaHIapIyd O CETMEHTHOM H3BEIITaBABY CY
OpUMapHO W3BEIITAJHU CTaHIOApIH, jep caapxke oapeade y Be3n 00eIoJamHBamba.
Cmuuno Tome, KXB ca cBoje cTpaHe yTu4e Ha JOHOIICHE (HUHAHCH]CKO-
pPauyHOBOJICTBEHUX CTaHIap/a.

Horngren® nynu jom jeamy untepnperanujy oanoca usmely FASB-a u KXB-a y k0joj
cyrepumie ga ce KXB Moxke cmarpatu IeHTpaJHHUM MeEHaiMeHToM, a0k je FASB
nerneHTpanu3oBann MeHauMeHT. KXB ympaBiba “myrem m3y3eraka’” (TO jecT y ciaydajy
Heclarama, Tj. MPoITycTa YYumbeHuX o1 crpane FASB-a).

OBaj perymatopHu cHCTeM Kao (¢uHA MCIIaBHHA JBa HadYWHA (UHAHCH)CKOT
U3BEIITaBaka MMa HEKOJIMKO 3HaYajHUX npenHoct 3a KXB:

e Jlo3BospaBa KXB na mma NpUCTYN TEXHUYKO] CTPYYHOCTH PadyyHOBOJICTBEHE
npodecuje;

e Heke ycnyre KXB nobuja 6e3 miahama TEXHHUKHX  E€KCIEPTH3a
padyHOBOJICTBEHO] Mpodecuju;

e FASB ciyxu ka0 aMmopTH3ep, Tj. J1a O yOJIaXKHBaO KPUTUIIM3AM peTyIialnje, KOju
ou nHave 6uo ycmepeHn ka KXB-y, kaga 6u 610 UCKJbYYHUBO PEryIaTOPHO TEIIO;

L4 Behaje MMPUXBATJbUBOCT O CTPAHC MCHAIIMCHTA U pCBU30pPa.

e (Ca gpyre cTpaHe, mopes paHuje HaBeJEHHUX, OBaj AyaJlHU MeHalIMeHT o0e30ehyje
3HauajHe npeaHocTtu 3a FASB:

e To o00e30ehyje “ko3mernuku” mpuBUA Ja c€ (UHAHCHUJCKH CTaHIApAH
YCIIOCTaBJba]y Y MIPUBATHOM CEKTOPY, IITO MoBehaBa 3Hauaj U CTaTyC PEBU30PCKE
npodecrje Koa BUXOBUX KIHjeHaTa U OCTAIUX WIaHOBA JIPYIITBA,

e To nmo3BosraBa FASB-y u mpuBatHOM cekTopy na, npeko FASB-a, mma Behy
KOHTPOJTy WJIM yTUIA] HA peryianujy. To mojayaBa MATamke KOJIMKO KOHTPOJIHOT
yrunaja cy KXB u Konrpec BosbHu na najy FASB-y.

OBaj OIHOC y perylaTopHO] CTPYKTYpH HHj€ yBEK XapMOHWYAaH M 0€3 TeH3HWja U y
NorJIely HEKUX CTaHAapna, 3axBabyjyhul NpeTxonHOM JOOHMpamy Jpyrux JenoBa
okpyxema ko KXB-a, FASB Huje nmao moapmky KXB-a, koju je momao g0 apyradujux
3aKJby4aKa, IITO j€ Y3pOKOBAJIO CIIOpH]je MPUXBaTalkbe U MPUMEHY CTaHAap/ia WIN HBHUXOBO
YKUJAbe.

[Tpema Tome, ycniex FASB-a, 3aBucuo je u 3aBucuhe 1 o1 moJpuike u npuxsarama FASB-
OBUX TIpaBWJIA O] CTpaHE jaBHE pPavuyHOBOJACTBEHE Tpodecuje u o crpaHe denepaiHe
BJaJe, Kao M CTENeHa y KojeM OH o0jaBibyje MpaBuiia nmpuxsatibuba U 32 KXB u ocrane
JIeTIOBE OKpYKema (PMHAHCH]CKOT M3BEIITaBabA.

% Horngren Ch. (1972), Accounting Principles: Private or Public Sector?, Journal of Accountancy, p. 37
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IlIto ce Tnue pauyHOBOACTBEeHE Tpodecuje, n y Bemukoj bputanuju je ona OpojHa,
MohHa u akTuBHA. FbeHa CTpyKTypa ce cacToju O] IIEeCT IVIABHUX PAvyyHOBOJCTBEHHUX
tena. Tpu mHCTHTYTa OBnamtheHnx jaBHUX pauyHoBoha (Enrmecke m Benca, Upcke u
[lIkorcke) u MucTUTyT OoBnamheHWX padyyHOBOha, CBOje WIAHOBE PETPYTY]y W3 jaBHE
pauyHOBOJICTBEHE TIPaKCe, Tj. PAaUyHOBOJCTBECHUX (DHPMHU, all U TPrOBUHE, HHIYCTPHjE U
oOpa3oBamba.

V3 oBa yerupw, 3HauajHu cy MHCTUTYT oBnamheHux jaBHUX pauyHoBoha m MHCTHTYT 3a
jaBHe (UHAHCHje W PavyyHOBOACTBO. [lomITO je OBakaB IUTypaliu3aM pe3yJITHPAO Y
(parMeHTUPaHOCTH PAavYyHOBOACTBEHE NMpodecrje U y HEKOOPAUHUPAHUM TIIeIUIITHMA,
na 4ak ¥ KOH(IUKTHUMA, KOjU C€ IIOHEKaJ O3HAauaBajy Kao CHUCTEM CYBUIIHOCTH,
onpeheHn HHMBO WHTErpanHje W KOOpAMHAIMje ce TocTHke mNpeko KoHcynraTuBHOT
KOMHTETa PA4yHOBOJICTBECHHX TeJIa.

bpurtancku Mckasu wiu M3BemTaju o CTaHAapaHOj pavyyHOBOJACTBEHO] mpakcu (SSAP),
KOjU JIETAJbHO PETYJUIIY IMHTaka MPOICHUBAmBA U 00CII0alkbUBakha, MPUIIPEMAHH CY JI0
ckopo of ctpane Komurera 3a pauynoBozctsere crangapze (ASC), ocCHOBaHOT 0f cTpaHe
Wuctutyra notephenux pauynoroha y Enrieckoj u Bency, koju je eBoyupao y Ondop
3a pauyHoBojcTBeHe crannapie (ASB), koju ox 1990. ronune objaBmbpyje Crangapae 3a
¢unancujcko u3BemraBame (FRS). Omobpasajy ce u u3najy o1 cTpaHe HABEJACHHUX IIIECT
npodecnoHaHUX Telna Koja HUXOBY KOHTpPOJIy chpoBoie yoehuBamem u
JTUCITUTUIMHOBAKEM WIIAaHOBA. Y3 OBe, mocToje W Vcka3u 0 IpernopywbHBO] TPAKCH
(Statements of Recommended Practice - SORP).

AxtuBHocTH Opbopa 3a pauyHOBOJCTBEHE cTaHaapnae cy mnoia Hajgzopom Casera 3a
¢unancujcko n3Bemraame (Financial Reporting Council - FRC), tena koje je ocHOBaHO
1990. rogune 3a npoMonujy 6osber prHaHCHjCKOT M3BemTaBama. OH BPIIM UMEHOBAHE
ynaHoBa Onbopa 3a pauyHoBoJCcTBeHE cTaHnapae (ASB) m ocranmx Tena NMOBE3aHUX ca
JIOHOILIEHEM CTaHaap/a u o0e36elhyje cmepuuie 3a ASB.

V3 ASB, noctoju jomr u Ilanen 3a npeuncnutiBame (GuHaHcHjckux u3BemTaja (FRRP),
KOjU je KOoMIUIeTHO He3aBucTaH on ASB. OH je moapkaH O] CTpaHe BIIaje, TadyHU]e
MuHucTapcTBa 3a TPrOBUHY M HMHJIYCTPH]y, J1a HCHHUTYje padyHe KOMIIaHUja Koje
OJICTYIIajy OJ1 3aXT€Ba TPrOBAYKOI 3aKOHOJABCTBA WMJIM PAuyHOBOJCTBEHHX CTaHAapa.
VYxonuko Ilanen cmarpa aa cy u3BeIITaju KOMIaHUje NEPEKTHHU, OH TPAXU MPHUCTAHAK
KOMIIaHUj€ WIM CYJCKM TPUCUIbAaBa KOMIIAHW]y Ha PEBU3U]y pauyHa U HUXOBY
KOPEKIHjy, Tj. modospame. OBUM ce MOo3UIMja CTaHAapa 3HaTHO OCHAXY]e€.

Jour jegro Tenmo unHM na ASB HEje ycamibeHO y Toriey OpHre 3a Kpeupame U MOJIPIIKY
pauyHOoBoACTBeHUM cTaHgapauma. VI Komuter 3a xutHa murtama (Urgent Issues Task
Force-UITF), ocaoBan 1991. ronunae kao meroB j1eo, uMa nmomohny ymory. OaroBopa je
3a pelaBambe XUTHUX MUTamka Koja HUCY MOKpHUBEHA nocTojehuM cranaapauma u uuje ou
OUEKMBalkE€ y HOPMAJIHOj BPEMEHCKO] CKajld Ipolieca JOHOIIeHa CTaHjaapaa Ouio
HENPUXBATIFUBO, jep 3aXTeBajy Opxa yMyTCTBa y MOIJIELy OHOI IITO OaBu Tpedaino
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CJIICIUTH Kao OIIITENpUXBaTJbuBO. [lopen Tora, genyje W MO OHUM IMUTakbHMa TIE je
CTaHJapa JOHECeH, anu Huje Ouo oxaromapajyhe wunTepmperupan. OBy CTPYKTYpy
cyMapHO npukasyje cienehu npukas: %

Cnuka 2. CTpykTypa 1oHOCHOIA cTaHaapaa y Benukoj bpuranuju

CABET 3A @®MHAHCHMICKO M3BELUTABAHSE FRC

— T

Oabop 3a paYyHOBOACTEEHE CTAHAAPAE MaHen 3a pasmaTparbe GMHAHCKCKOT M3BEIUTABaHA

~.

HOMKMTET 33 XMTHa nNUTaka LITF

ASB

H3eop: https://www.icaew.com/en/library/subject-gateways/accounting-standards/uk-frs

24. DUHAHCHjCKO M3BelITABam-€ Y 3eM/baMa Yy Pa3Bojy

Kana je peu o yrunajy kBanurera (MHAHCHJCKO PAayyHOBOJACTBEHHUX HMH(OpManuja u
KBAHTUTETA HUXOBOI 00€IoJamUBakba Ha IPAKCy KOPHOPATUBHOT YIpaB/bamka Yy
Peny6mmmn Cpbuju, carnenasa ce aa je oa kpaja 2002. rox. 6uiio 3Ha4ajHUX MOMaKa Ka
U3rpaambyu epUKacHOT OKBHpPA 3a KOPIOPATHUBHO YIpaBJbamkbe M Pa3BOj HAjOOJbE Mpakce
KOPIIOPaTUBHOI YIpaBjbaka, IITO CE€ IOCEOHO youaBa Kpo3 moBehame KBaiauTeTa
o0enoamuBamba (UHAHCHJCKO PAadyHOBOJACTBEHUX MH(pOpMaIMja, Kao HUXOBOT
KBaHTUTETA IITO je MOTBpheHo u panrupameMm EBporicke OaHke 3a 0OOHOBY M pa3Boj Y
M3BEIITAjy O POjEKTY OIIEHE KOPIIOPATUBHOT yIpaBibarmba 3a 2003. roauny. %’

24.1. ®UHAHCHjCKO H3BEIITABAM€ Y HAIIOj 3eMJbH

Y oBom neny pana, HampaBUheMO OCBPT Ha CTame (HUHAHCH)CKO-PadyHOBOJCTBEHOT
U3BelITaBamka y Hamoj 3emibu. OcBpHyhemo ce y KpaTKOM IpTama Ha Haj3HavajHUje
eTare y pa3Bojy padyHOBOJICTBA, pauyyHOBOJICTBEHE Mpodecuje 1 mpakce (GUHAHCH]CKOT
U3BEIITABAMbA.

% Ellio B., Elliot J. (1997), Financial Accounting and Reporting, Prentice Hall, London, p.131
% EBRD (2004), Corporate Governance Sector Assessment Project, January
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[ToBe3zahemMo TpeHYTHO CTame padyHOBOACTBCHO-M3BELITajHE MHOPACTPYKTYpE Yy HAIIO]
3eMJbH, TOCEOHO MHCTUTYLMOHATHOT aMOHMjeHTa 1 3aKOHCKE U Mpo(decroHaiHe peryaTiHBe
ca pEryjJlaTHBHMM M KOHIENTYaJHHM OKBHPOM pPa3BHjCHUX TP)KUIIHUX MPUBpEaA.
[Toceban akmenar he Owtm gar Ha ycBajame MehyHapoaHUX pPavyHOBOACTBEHUX
cTangapAaa u MehyHapoqHHX CTaHJapAa peBH3Wje OJf CTpaHe Halle MpodecHOoHaIHEe
pPavyHOBOJCTBEHE OpraHu3alIje U 3aKOHOaBCTBA, Ka0 U MpernpeKama Koje CToje Ha IMyTy
IBbUXOBO] OpXOj W TOTIYHH]jO] NPUMEHH W TOAU3amy KBajIWTETa (PHUHAHCH)CKOT
U3BEIITaBaba U FHETOBOj XapMOHM3ALMjU, Ka0 U YKJbYUHBAIY y CaBPEMEHE CBETCKE
TOKOBE. Y TOM Luiby, Ouhe yka3aHO Ha HapeIHe KOpake Koje Tpeba IMpeay3uMard y
NpaBIly JaJber ycaBpllaBama (PMHAHCH]CKOT M3BEIITaBaba Y HAIIO] 3eMJBH.

Pa3Boj u cTame pauyHOBO/ICTBA H PAYYHOBO/ICTBeHE MpodecHje y HAIIOj 3eMJbU

Kako je pauyHOBOJCTBEHO W3BEIITABAIE OJpa3 IMPUBPETHOI CHCTEMa jelHE 3eMJbE U
CBUX HCHUX CKOHOMCKHX, TOJUTUYKUX, KYJITYpHUX, T[PaBHUX U  OCTaIHX
crenu(UYHOCTH, TaKO CE OHO M Yy HAIO] 36MJbU MEHAI0 y (YHKIMU H3TPAIEHE U
pedopme uctor.

AKO ce OCBpPHEMO Ha CTame PAuyyHOBOJICTBA W (PMHAHCH]CKOT H3BEIITABaKka y TIPBO]
nonoBunu 20. Beka, Tj. npe II Ceerckor para y tagammoj KpasseBunu Jyrocnasuju,
MOKEMO YOUHTH HEKOJIHMKO OMTHHX MOMeHaTa. lako HeJJOBOJbHO pa3BUjeHA U MPETEIKHO
arpapHa MpHBpeaa, OJJIMKOBajla €€ JOMHUHAHTHHM YTHIIajeM IPUBATHE CBOjUHE U
JI€JCTBOM €KOHOMCKHX 3aKOHMTOCTH, Ka0 M 3alI0YETUM Pa3MaxoM IPUBATHE UHUIU]aTHBE
U MPEeIy3eTHUIITBA, (YHKIIMOHUCAKEM TPXKHILITA KaluTajla U HOBIA M WHTEH3UBHUJUM
yKJbyunBambeM y Mel)yHaponHy moneny paaa. IlpucycTtBo apskaBHOr yTuiaja Ouio je
orpaHu4yeHo Ha o0e30ehuBame 3aKOHOAABHO-PETYJATUBHOI OKBHpPAa U KOHTPOJIHO-
HA/I30PHUX WHCTPyMEHATa IpaBHE JAPiKaBe.

VY norneay pauyHOBOJICTBA, HAjBUIIIM HUBO j€ OMO TOCTUTHYT Yy YCHEIIHUM KOMIIaHHjaMma,
ca HarjJackoM Ha KHUTOBOJCTBO Kao HETOB IEHTPAIHU [€0, ald y3 IPUCYCTBO
KaJKyJalKdja U pauyHOBOJCTBEHE aHAJIM3€ W KOHTpOJie, IITO je Omio y ckiaay ca
TaJIallllbUM CTEIIEHOM Pa3BOja pauyHOBOJICTBA Y CBETCKUM pa3Mepama.

VY orpaHnueHOM OOMMY PadyyHOBOJCTBO j€ OMJIO PEryIHCAaHO MOCIOBHMM U IOPECKUM
3aKOHOJIaBCTBOM, IITO j€ OMI0 yoOM4ajeHO W y pa3BHUJEHHM €BPOIICKUM 3eMJbama. To je
mpe cBera ciydaj ca TproBaukum 3akoHoOM u3 1973. roawHe KOju je 3a TaJallmbe Bpeme
010 BeoMa IporpecruBaH, MehyTUM, OCTa0 je He NMPUMEHEH C 003MpOM Ha UCTOpPHUjCKE
OKOJJHOCTH W TPOMEHE APYIITEeBHO-€KOHOMCKOT cHcTeMa Koje cy yciemmine. OH je
cajip’kaBao ojJipede O TProBaukMM KibUTaMa Koje Cy MpOIMCHBalle MUHUMYM o0aBe3a
KOMIIaHUja y OJHOCY Ha KHIHTOBOJCTBO, a IMOCEOHM ofesbli Owinn cy mnocBeheHu
PaduyHOBOJCTBY JEOHMYKOI JIPYUITBA (JlaHAC j€ TO aKIMjCKO JAPYLITBO) W JpPYIITBA ca
OrpaHMYEeHOM 0jroBopHomihy. %

% Tletposuh M. (1998), [Totpebe 1 06jeKTMBHE MOTYRHOCTH yKJbY4HBaHa jyrOCIIOBEHCKOT Pa9yHOBOJICTBA Y
caBpeMeHe CBETCKE TOKOBE, 300pHHK paJioBa ca CUMIT03HjyMa-PaduyHOBOICTBO U peBH3Mja y PyHKIM]H
MeHalMeHTa, 31aTnoop, crp. 25
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Haxon II CBerckor paTa 10Ja3u 10 PaUKaIHOT 320KpETa Y HOPMATHBHOM PETYIUCABY
paayHoBozcTBa. 1945. rogune je noHera Omyka o jeIHOOOPa3HOM PaduyHOBOJICTBY, KOja
je Omira y cKiaay ca HajHOBHjUM pe3yJiTaTUMa O PadyyHOBOJICTBEHOM HH(GOPMHUCAKY Y
cBeTy U (opMmHpaHa je Yrpasa 3a peBusujy npu CaBe3HOM MUHUCTAPCTBY 3a (PMHAHCH]E.
Mebhytum, ymecTo 3a ocaBpeMEHHBakbE PAauyHOBOJICTBEHOT W3BEHITABaHha, MPUOPUTET
MocTaje  eKCIponpHjalnyja ¥  HaIMOHAIHM3aIMja MPHBATHOT CEKTOopa, Kao U
peopraHusaimja, OJHOCHO KOJIEKTHBHU3AIIH]a 3apy>KHOT ceKTopa (arpapHa pedopma).

Opx oBor meproja HOPMAJTHH Pa3BOj PAuyHOBOJICTBA je MPEKHHYT, a PAYyHOBOJICTBO je
TYpHYTO Ha CTPAHIYTHUIy U CIOPETHU APYIITBEHUW KOJOCEK. Te TpBe IMociepaTHe
JICIICHUj€  eTAaTHCTUYKOT-IEHTPAIMCTHYKOT  YIpaBJbaba IPHUBPEJAOM KapaKTepHIIe
cBohere pPadyHOBOJACTBEHOT HH(OpMHCama TIOHOBO CaMO Ha KHUTOBOJCTBEHO
nHpopMuUcame.

Kommnanuje cy m3ryomsne MOryhHOCT caMOCTalHOT JTOHOWICHa OAIyKa, JTOMUHHpaa je
Jp>KaBHA CBOjJMHA HAJl CPEACTBUMA 32 MPOM3BO/IbY M KOMaHIHO-TIAHCKA MTPUBPE/A, T1a je
JOTMYHO IITO je JAp)KaBa I[OCTala INPUMApHA M TOTOBO HCKJbYYHBH KOPHCHHUK
¢uHaHCHjCKUX M3BemTaja, Oyayhu na je Oma y ynos3u ToHOcHona ouryka. OUHAHCH]CKO
U3BeIITaBamke je Owio y (yHKUMjU oOaBeliTaBamka JOKAIHUX W LEHTPATHUX HHUBOA
BJIACTH O WM3BpIIEHY IIAHCKUX OMJIYKa M 3a/aTaka, Koja Cy KOMIIAHHUje CIPOBOAMIE Y
uMe japkaBe. Ha Taj HauMH, pauyHOBOJCTBO je JOXKHMBEIO PaJvKalHy MPOMEHY Y CBOjO]
CBPCH — IOCTAJIO j€ y BHUIY CTaHAApAU30BAaHOI CHCTEMa ajaTKa LEHTPAIHHUX BJIACTU 32
KOHTPOJIy OCTBapema IMJbEBA MPOU3BO/IHE Y HAIIMOHATHUM MPUBPEAHUM IJIAHOBUMA U
cacTaBjbame OJroBapajyhux cTaTUCTHUKMX u3BemTaja. PdunHancujcke neppopmaHce
KOMIIaHUja Cy IocTajle Mame OMTHE, a je MPOLeHA HeroBe (MHAHCHjCKE MO3UIHje U
PEHTaOMJINTETHOT TIOJNOXKaja, YCIeA YCTylama MecTa EKOHOMCKE JIOTMKE pa3HHM
HEepaIMOHATHOCTAMA, MocTana HebuTHa. %

Kakas je 6uo ctaTyc u ynora pauyHoBoJcTBeHe podecuje? Moxke ce pehu 1a je kao u y
JIPYTHM COIMJAIMCTHYKUM 3eMJbaMa, CTAaHJIApIW3alHjoM ¥ TOTIYHUM 3aKOHCKHM
perynucameM U yHuUpOpMHOIIhy H3BelITaBamka, OHAa OWIa CBEJICHA Ha KHUTOBOheE,
JerpajiupaHa, HETPUBJIaYHA M Ca HUCKUM JIPYIITBEHUM CTaTyCOM W TIOMITOBAEmHEM, KaKO
O] CTpaHe MEHAIIMEHTa, TaKO U JP>KaBHUX OpraHa.

[TomTo cy np’kaBHUM MPOIMUCUMA JeTaJbHO OMila peryaucaHa padyyHOBOJCTBEHA Mpakca
U TIpoueAype, Kao UM  MHCHEKIHUjCKa KOHTpOJIa HCIPABHOCTH  CacTaB/bamba
pauyHOBOJICTBEHUX MCKa3a M W3BENITaja, OHa je OWia CBEleHa Ha MPOCTY MEXaHUUKY
OpUMEeHy Mpomuca M JuileHa mnorpeda 3a MpodecHOHANIHUM MpocyhuBameM, Tako
€MUHEHTHE pauyyHOBohamMa M HUXOBOj MPO(PEeCHOHATHO] KOMIIETEHIHJU y Pa3BUjEHUM
TP>KUILLIHUM NPUBpEAAMA.

% Kemp P., Alexander D. (1997), Pauynosodcmeo u ¢unancujcka ungpacmpyxmypa y semmama
Llenmpanne u ucmoune Espone (IlpeBox ca enrneckor jesnka Mapka Ilerposuha), Kesurosoactso, 6p.
11, cp. 73
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[Ipodecnonanne opranuzanuje padyHoBoha (IIperu3HMUje KBUTOBONha) Cy OopraHu30BaHE
Ka0 CTPYKOBHE OpraHu3allije, OJHOCHO CaBE3M KI-HIoBoha M MMajie Cy MpeBacXoAaH
3a/1aTak J1a MOTIIOMOTHY BOhemhe KEIbHTOBOJICTBA O] CTPaHE WIAHOBA, HHTEPIPETUPABLE U
NPUMEHY TPOINUCca, HAPOUYUTO y TOMEHHMA KOJH MOXJAa HHCY TOTIIYHO WJHU JO0 Kpaja
NPEU3HO MOKPUBEHH 3aKOHUMA, Ka0 U CTPYYHY OOYKY M yCaBpIIIaBamk€ YIaHOBA.

Cpemunom  1950-mx romumHa Joy1a3u 70  yBOheWa HAMETHYTOI  PaJHUYKOT
caMoyIpaBJbama, JAPYLUITBEHE CBOjUHE, TIOCTEIIEHOT 0CaMOCTaJbHBamkba KOMIaHuja (Maga
BUIIE (DOPMAIHOT U JEKJIAPATUBHOT) U MPOMEHE Y HAUMHY YIPaBJbarba, 1€ JOMUHAHTHO
MecTO J00Mjajy paJHu KOJEKTHBU M PAaJHUUYKU caBeTH. Mmnak, mpeBary y Ooajgy4yuBamy
UMajy TIOJMTUYKU IICHTpU MOhM, a MaKO Cy YMICHH HANOpH Ka YBOhCHY EKOHOMCKE
JIOTHKE ¥ YCIOCTaBJbalkhy 3aj€HUYKOT jYrOCIOBEHCKOT TPIXKHINTA, Taj CaMOYIPaBHO-
TPKUIIHU COIMjaTMCTUYKH MOJIEN, HaKO OCJI000l)eH AMPEKTHHUX CTera Jp)KaBe HAa HAYWH
Ha KOjH j€ HACTAaBJHEHO Y OCTAIMM LEHTPAITHO-TUIAHCKUM Jp)KaBaMma, UIaK je y OCHOBU
MPEJICTaB/ba0 jellaH HETPXKHINHU Mojen. Mokaa je HajooJbH JoKa3 3a TO, HACTaBaK
MOCJIOBamka KOMIIaHWja KOja Cy OCTBapUBaJia T'YOMTKE M BUXOBO IMOKPHBAKE O]l CTPaHE
JpXKaBe, OIHOCHO pa3HUX HHBOA JPYIITBEHO-TIOJUTUYKE 3ajCJHHUIC W YCICIIHUX
NpUBPEHUX cyOjekara. Y TaKBUM YCIOBHMA, PA4yHOBOJCTBCHO j& HACTABHJIO Jia MIpa
yJIOTy KOHTPOJHO-TUIAHCKOT MHCTPYMEHTApHjyMa U CPEJICTBA 3a KOHTPOIIy MaTepHjasiHe
OJITOBOPHOCTH JIMIIA 32 paclioyiaramke CpeACTBUMA KOja Cy MM MOBEpEeHa W 4yBapa, caja
Beh npymTene crojune.’%’ Tako je oHO HacTaBHIO 2 06aBIBA ,,MOMMIHICKY DYHKIH]Y,
Wealn30BaHy jOII OJl CTpPaHE KJIACMKa MAapKCHCTUYKO-COIUjAIMCTHYKE MHUCIIH.
PauynoBoncTBeHa mnpodecuja, ympkoc OpojHUM TpaHcopmalyjamMa HacTaBba ca
HaMETHYTOM U Beh yXO0JlaHOM YJIOroM y TMpoOLECy pauyHOBOJCTBEHOI MH(pOpMHCamba
€KOHOMCKHUX €HTHTETA.

YHOpKoc MOYETHOM TOJETHOM TPUBPETHOM pacTy M HHIYCTpPHUjaIU3alMjU 3EMIbE,
3a0IITPaBakb€ EKOHOMCKE KpH3€ Y3pOKyje pa3He eKkoHOMcke pedopme Beh ox cpeaune
1960-ux roguHa ma Hajaibe, JOHOLIEHE 3aKOHA O yApyKeHoM paxy 1976. roaumne,
ycBajame JlyropoyHor mnporpama €KOHOMCKe crtabuimzaruje mnodetkom 1980. romuHa,
CBE ca LIMJbEM YBOhemwa TP KUILHOT HauYuHa npuBpehuBama U 60JbUX epPopMaHCcH KaKo
KOMITaHHja, TaKO W YHWTaBe mpuBpene. Mehytum, cBe oBe pedopme cy umane ciade u
KpaTke edexTe, a 3ajeIHHUYKO MM je Ja HHMjeHAa HMje M3a3Bajla CYIUTHHCKE IMPOMEHE Y
(byHKIMOHNCAakbY KOMIIaHU]a U BOhemhy EKOHOMCKE MOJIUTHKE.

PauyHoBo/cTBEHO HHpOpMHCame je M Jajbe OWIo peryjaucaHo 3akOHMMa O
KEbUTOBOJICTBY, OJIHOCHO PadyyHOBOJICTBY, 3aKOHOM O yTBphuBamy u pacrnopehuBamy
YKYITHOT TPUXO0/a, KA0 M PAa3HUM IOA3aKOHCKUM aKTHMMa-paBWIHMLUMA U ypendama,
KOjU pErylIMily IHTamka NpoleHUBaka W IPE3CHTOBamba, Kao M OpraHu3alujy
pauyHOBOJICTBEHE CiIy)k0e. Y3 aerasbHe Mporuce 0 OWIaHCHpamy, OHU Cy CaJpKaBaslid
00aBe3HEe KOHTHE OKBUpPE M OWJIaHCHE IeMe, cpadyHaTe Ha YHU(OpMHOCTH, 03
OCTaBJbakba KOMIIaHHjaMa MOTyhHOCTH anTepHaTUBHOT U300pa.

100 Pankopuh J. (1994). XapMoHHu3alija (PUHAHCH]CKOT KEUIOBOJACTBA Y QYHKIMjH HETOBUX LUIbEBA,
Kmueosoocmeo, 6p. 6-7, ctp. 5
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Bpennu crnomeHa cy mpBU TOKylIaju mnpodecHOHATIHE caMoperyiainuja, Ol CTpaHe
CaBe3a pauyHOBOJCTBEHMX M (pUHAHCHjcKMX panHuka JyrocmaBuje 1972. ropune, a
3atrum 1981,  rogmHe, y mpaBiy JoHomema IIpodecmonamHor  kKomekca
pPauyHOBOJICTBEHUX paJIHUKA KOJH Cy C€ OAHOCHIIM Ha CBE PAUyHOBOJICTBEHE MTOCTAHUKE U
6w ipunarohenu norpedama camoymnpasse npuspese. 10t

Kpajem 1980-ux 3amouena je HOBa eTama y HallleM JAPYIITBEHO-€KOHOMCKOM pPa3Bojy.
OmiydHuje KpeTame Ka TpXKUIITY poOa, KamwTala W pagHe cHare, 3amoyeno je
JIOHOIIICH-E TIIABHUX CHCTEMCKHX 3aKoHa (3akoH o npeaysehuma, 3akoH 0 pUHAHCH]CKOM
MOCJIOBaKY, 3aKOH O pauyHOBOACTBY (oHET 1989. rogune) u ap..

C 003upoM Ha MPOKIAMOBAHO OIPEIEIHCHE 32 TPKUIIHY €KOHOMH]Y, TpaHChOpMaIH]jy
KOMITaHH]ja U JI€jCTBO EKOHOMCKHMX 3aKOHUTOCTH, 3aKOH O pauyHOBOJCTBY je Tpebaio 1a
Ja JONPHHOC [1aJb0] MOJEpHU3AIUjH (PUHAHCHJCKOT H3BEIITaBamba U  HHETOBO]
XapMOHM3ALUjH ca Pa3BUjEHOM EBPOIICKOM IpakcoM, ogHocHo [V nupektuBom EBporncke
3ajennurie. Mako je y mpBOOWTHO)] BEp3HjH CaIpikaBao CKOPO CBE HajBaKHUje oapende
IIOMEHYTE JIUPEKTUBE Y MOTIIeAy GopMe U Caip’KUHE TOAUIIHET PauyHa, lberOB KBATUTET
je 030MJBHO YMameH YUME-CHUM M3MEHAMa y TOKY CKYIIITHHCKE mpoleaype. Pemema u3
IMpeKTHBe Cy npuxBaheHa HE TONMKO M3 MOTpede 3a XapMoHH3anujoM ¢GopMme u
CaJip)kKMHE TOMUINbUX padyyHa ca OoHMM Yy EBpomckoj 3ajemqHuny, KOJMKO 300T
JYTOTOUIIHET 320CTajaba HAIMX 3aKOHCKUX MPOIHCA 33 CBETCKOM PavyHOBOJICTBEHOM
TEOPUjOM U TMOCIOBHOM IMPAKCOM (PMHAHCHUjCKOT HM3BEITaBama U IMOTPEOOM Ja ce To
320CTajambe CMambU.

HenoBoJbHO JtocieiHe TPOMEHE Koje je 3aKOoH JI0Heo, Oujie cy YCIOBbeHE HArOMUIIAHUM
TpaauljaMa U YKOPEHEHMM HaBHKama OujaHcupama M (OPMaJIHOT palldiamkaBamba
OunaHca crama M OuiaHca ycmexa, 300r 3aHeMapuBamba LHMJbeBA (PUHAHCH)CKOT
U3BEIITaBakba y TOTJIEy BEPHOT TPHUKAa3WBamba WMOBHHCKO-(HHAHCHJCKOT U
PEHTAOMIIUTETHOT I0JI0XKaja KOMITaHHja.

Tako je mpomucaHu KOHTHH OKBHpP OHMO pPa3BHjeH NO (DYHKIMOHAJTHOM NPUHIMILY, a
OuylaHc ycrexa pas3BHjeH 10 METOJy YKYIHHMX TPOIIKOBA, ajl Ha HaYMH HEyoOuuajeH y
CBETCKOj mpakcu. Haume, ymecTto mpukasuBama MpPOMEHA CTama 3ajlMxa yuyMHaKa Ha
MPUXOJIHO] CTpaHu (Kao moBehama WM cMambema MPUXoja 3a nosehame WM cMambene
3aJMXa Hepealu30BaHMX YYMHAKa), OHAa je€ CMELITeHa Ha pacxoAHoj crpaHu. OBo je
OTE)XaBaJI0 YNTame OWIaHCAa M 3aXTeBaNo Hpeypeheme pacxoqHe W MPUXOIHE CTpaHe,
Kako OW OHe NpHUKa3WBaJlie CBE TPOIIKOBE MEPHOJa M YKYITHE YYWHKE (pealu30BaHe U
HepeaJin30BaHe) KOjU Cy HMX Y3pOKOBaJH, ¢ 003MpPOM Ja ce pagd O IPOU3BOJHO-
opHjeHTHCaH0] MeToH. 02

Oxomuoctu pacnaga COPJ u crBapame HOBe apxkaBHe 3ajennuiie CP Jyrocmaswje,
paToBH, HM30NAllMja W PHTOPO3HE EKOHOMCKE CaHKIMje W MPHUTHUCLHU, JOBEIU CYy MO

101
102

Jlucasan C. (1996), [Ipodecuonanna etuka pauyHoBoha, Krucogodcmeo, op. 6, ctp. 46
Pankosruh J., On. uut., ctp. 4
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KOHIIMITHPakha HOBOI TPrOBUHCKOT M MOPECKOT 3aKOHO/IaBCTBA, @ TUME M HOBOT 3aKOHA O
padyHOBOACTBY ycBojeHOr 1993. romune. OH je, y CYIITHHU, IPEACTaBIbA0 AJANTAIU]y
HpPEeTXOJHOT 3akoHa. M OoH ce uBpcTo ocnamao Ha oxpende IV aupektuBe EBporicke
3ajenHulle, MTO je MPEICTaBIbalo MO3UTHBHY OpHjEHTAIH]Y.

Bbume cy mponucane obaBe3e cacTaB/bamba KIUTOBOACTBEHUX HCIIPABa, MPOLCHUBAKA
no3uiyja Ouanca crama U Omanca ycnexa, Bolema 1 3aKk/bydnBama MOCIOBHUX KIbUTA,
cacTaBJbama U MOJHOLICHA PAYyYHOBOJACTBEHUX UCKa3a Y 3aKOHOM YTBpleHoj popMH.

ObaBe3an cer (pUHAHCH]CKMX HU3BEIITaja YMHE TOAUIIBUA W TOIXYTOAWLIBH 00pauyH.
Comuimy 0OpadyH campKu:

e bunanc crama,
bunanc ycnexa,
JlonaTtHu pauyHOBOJICTBEHU M3BEIITA] - AHEKC, a Y 00padyHy BEIMKHX KOMITaHUja
npati ux 1 M3Benraj o mocjaoBamy.

BakHO je HAamOMEHYTH J1a je MPOMYIITEHO Jia ce Y ceT 00aBe3HUX U3BEIITaja YKIbYUH U
M3BEILTaj O TOKOBMMA CpeicTaBa (WM MpoMeHama (PMHAHCHJCKOT IOJI0XKaja), OJIHOCHO
W3BCIITAj] O TOKOBMMA T'OTOBWHE, KAO0 W FHHUXOB Hajuemhu oONHMK W jemaH O BeoMa
BO)XHUX M3BEITaja Y CABPEMEHO] aHTIIOCAKCOHCKO] MpaKcH (PUHAHCH]CKOT M3BEIITaBamMbA,
KOPHUCTAH 32 Pa3yMeBambe JTUKBUIHOCTH M IPOMEHA y QMHAHCHpamby KoMmanuja. 03

OBuM je mpomylmTeHa NpuUMKa Ja ce IOTCHLHUJaTHO JIONpUHECe KBAJIUTETY U
BEPOIOCTOJHOCTH Hamler (PUHAHCHJCKOT H3BEIITaBamba. 3aKOH Yy CBOJUM WJIAHOBHMA
netasbHO onpehyje ¢popMy U caapkuHy (CTPYKTypy) PauyyHOBOJACTBEHHMX HMCKa3a KOjU
YHHE TOJTYTOANUIIBH U TOAMIIBA 00padyH, Kao ¥ CaapKHUHY H3BEIITaja 0 mocioBamy. OH
npomnucyje o0aBe3y J10CTaB/bamba PauyHOBOJCTBEHUX HM3BEILITaja CIYXOM HaIJIEkKHO] 3a
IUIATHU TpOMeT, a o0aBe3a jaBHOI CAOMIITaBama CBEJEHa je Ha obOaBe3y ciyxOe na
3aMHTEPECOBAHUM JIMIMMA IMpPYKM Ha YBHUJ TOAMIIKE (DUHAHCHjCKE H3BELITaje Yy
ckpaheHoj gopMu, MITO CBAKaKO HE MpyKa JOBOJHbHO WH(MOpMAaIMja 0 aKTHBHOCTHMA
KOMIIaHH]a Koje Cy MoTpeOHe 3a JOHOIIEHhe OTyKa THX aumna. %

3a pa3nuKy O] LMJbeBAa M KOPUCHHKA (UMHAHCHjCKOT H3BEIITaBalka y Ppa3BUjEHUM
TPXKUIIHUM TpUBpelamMa, U HUXOBOI ompeaesbyjyher yrTumaja Ha CYIITHHY
¢uHaHCHjCKOT U3BelITaBama Koje cMo Beh o0jacHMIM, Taj 3aKOH O PavyyHOBOJCTBY (Kao
1 3aKkoH o npemy3ehuma) mpoIycTro je Aa yTBPAM IHJb W3/IaBamba U TIIaBHE KOPUCHHUKE
(UHAHCH]CKUX H3BEILTaja.

Opnpehenn momak je HarpaBJbeH Ha IJIaHY YKJbYUMBamba OMIITHX Hauesa MpOoleHUBamba
(Omnancupama) y GYHKIMJU BEpHOI M CaBeCHOr (DMHAHCHJCKOT H3BEIITaBamba,

108 Crepanosuh P. (1994), dunancHjcko M3BEIITaBakE Y HAIIO] 3eMJbH, Kuzo600cmeo, 6p. 6-7, crp. 128

104 Beke-Tpusynar, J. (1994), Bunancupame cpectasa u 00aBe3a y Halloj 3eMJbU (Ha OCHOBY TIPOIIUCA),

Krueosoocmso, 6p .6-7, ctp. 101
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npuxBaTtajyhu ypeheme uz IV mupexktuBe EBporcke 3ajennuiie. Ta Hadena ykibydyjy:
Haueno ,,going concern” WM KOHTHHYHMTETa IIOCIIOBamba, HAYENIo JOCIEIHOCTH
(KOH3UCTEHTHOCTH ), HAYEJIO OMPE3HOCTH (ca MOoJHAYETMMAa pealn3allije U UMIIapUTeTa),
HAueJo0 y3pOYHOCTH MPUXO0/a U PACX0a, HAYENIO MOjeJMHAYHOT MPOICHHUBAbA, HAYEIO
UJICHTUTETa, y3 Oa3WYHU TNPUHIMIT MPOLCHUBAkba OWJIAHCHUX TO3HIHUja - TPUHIIMII
Ha0aBHE BPEAHOCTH WM IICHE KOIIITamba.

OcuM KOpUCHHKA, ¥ Yy TIOTJIEAy IMJba (PMHAHCH)CKOT M3BEIITABAha, OBAj 3aKOH 3a0CTaje
3a pellelmrMa CaBpEMEHMX TpXKUIIHUX npuBpena u IV nupextuse. 3a pasnuky on IV
JTUPEKTUBE, KOja Ka0 OCHOBHE LIMJbEBE (PMHAHCH]CKOT M3BEIITaBamba HABOJM MCTUHHUT U
MOIITEH YBUJ] Y UMOBUHCKO-(PMHAHCHU]JCKH U PEHTAOWIMTETHU IOJI0Ka] KOMIIaHH]e, OBaj
3aKOH Kao jeJVHH LIMJb KOjU (pUHAHCHjCKH M3BeIITaju Tpeba Ja MCIyHEe HAaBOJU Ja OHHU
Tpeba ma Oyny cacTaBibeHH y 00MMY M Ha HA4MH KOjH je yTBphen 3akonom. OBo, Kao MITO
he meraspHUMja aHaM3a JOKA3aTH, HUjE OMIIO CIIydajHO.

Kako je 3a HWCTHHHTO W BEpHO NPHUKA3MBAKHE HWMOBHHCKO-(HMHAHCHCKOT U
PEHTAOMIIMTETHOT TIOJNOKaja KOMIIAaHHMja IMOTPEOHO OCHM TIpHUAp)KaBama IPOIHCAHE
dopMme u caapkuHe OMaHca cTama U OWlaHca ycrexa, 00aBe3Ha MPUMEHa MPOTHCAHUX
MpaBUia MPOLCHUBaka, 00aBe3HO 00jaBJbUBame (UHAHCH]CKUX HM3BEIITaja M HUXOBA
peBU3Mja, a KaKO OBU MOCJIEIHBH YWHUOUM HUCY OWIIM WCIYHCHH, MOY3AaHOCT W
noBepeme y (puHaHCHjCKe M3BEIITaje HUje OMJIO BEUKO, HA LITa Cy YTUIAIM U MHOTH

Ipyra GaKTOpPH.

Kpajem 1980-ux m mouetrkom 1990-ux roawnHa je WHTEH3WBHpaHAa Ba)KHA AKTUBHOCT
npodecroHaHe jyroclIOBEHCKE pauyyHOBOJICTBEHE acoliujalyje, cajga Beh npernMeHoBaHe
y CaBe3 pauyHoBoha u peBuzopa Jyrocnasuje. Peu je y ycnocraBspamy npodecuoHaste
pauyHOBOJICTBEHE peryiaTuBe Yy BuAy PadyHOBOACTBEHMX Hadena, JyrocioBEeHCKHX
pauyHOBOJCTBEeHUX cTaHAapna u Koaekca npodecnonanne eTuke paauyHoBoha.

VY ckiagy ca onpenesbemheM 3a U3rpajmhy NMPUBPEIHOT CUCTEMA YIOPEIUBOT Ca OHUM Y
pa3sBUjeHUM TPXKUIIHUM EKOHOMHjaMa, IIpOMEHaMa Yy EKOHOMCKOM OKpYyXemY,
OYEKMBAaHOM  CBOJUHCKOM  TpaHCoOpMalujoM  JAPYIITBEHUX  KOMIAHMja U
,»OKUBJbaBakbEeM' KOPHOPATUBHUX OOJIMKAa KOMIIaHHUja, MIOHOBO je MOKpeHyTa pedopma
HaIler MPUBPEAHOI CHCTEMA, OBaj MYyT OMJIyYHH]E€ OJl CBUX JOCAJallkbUX IMOKYIIaja, Y
IpaBlly XapMOHHU3aIMje ca pellelkhbuMa pa3BUjeHOr CBeTa. JelaH Of 3aKOHA KOjU je TO
Tpebasio J1a MOCIEeNr je U HOBH 3aKOH O PauyHOBOJACTBY AoHeT 1996. romuHe, KOju je
yjenHo Tpebasio a yHarpeau Heka peliera y Morjeay OWIaHCHUX IIeMa, BPeIHOBamba
OMJIaHCHUX TIO3ULIM]Ja, CTPYKTypUpama KOHTHOT OKBHMpA, PEBAJOpHU3ALIMje U JPYIHX
nojpyyja y Kojuma cy uAeHTU(UKOBAHU HEJOCTAIM Y MIPETXOAHOM 3akoHY. HakoH Tora,
JIOLIIO je W JO0 TNpHXBarama, Tj. yBohema y mMpakcy (UHAHCHJCKOT HU3BELITaBama Yy
JyrocnaBuju  MehyHapoqHUX  pauyyHOBOJCTBEHMX cTaHaapnaa, oainykom Casesa
pauyHOBOha u peBHu30pa Jyrocnasuje o BUXOBO] HeMOCpeaHoj mpuMeHu 1998. roaune, a
Ha OCHOBY oBiamihema Koja My je a0 3akOH O pauyyHOBOJCTBY. CBe TO mpeicTaBiba
€JIEMEHTE CaJallllbe 3aKOHCKE M MpodecHOHANHE perynatuBe  (UHAHCH)CKOT
M3BEIITaBamka y HAIIO] 36MJbH.
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24.2. IIpakTHYHM ACTIEKTH (PMHAHCHjCKOT H3BEIITABAIA
Y HAIIMOHAJIHUM OKBHpHMA

HeonXoaHOCT pPavyyHOBOJACTBEHE pErylaTHBE MNPOM3HMIA3M M3 TOra IITO YCIENIHO
(QYHKIMOHNCAE TPXKMIIHE CKOHOMHjE 3aXxTeBa BHIIM CTEHEH CHI'YPHOCTH Ha
MHTErpPaJTHOM HHBOY TPXKHIITY poba, KaluTaja HOBLA M paja. OBO He 3HAUM NOTIYHY
CHTYPHOCT, OJJHOCHO OZICYCTBO PH3HKa, Beh CMameme HEM3BECHOCTH Y TIOTJIeLy MPOLEHE
pu3MKa M MOTYNHOCTH Ja TPKHIIHHM YYECHHIH CIOGOJHO OMIYdyjy O TOME KOJNHMKO
pH3HKa Kenle 1a npey3my. %

Ha Taj HayWH, CHUTYpHOCT 3HAUM 3alITUTY OJX HMH(OPMALMOHUX pH3HKA KOju O
HPOUCTEKIN U3 Tyle HeMapHOCTH niu 311€ Hamepe. [lomTo pauyHOBOACTBEHA peryaaTuBa
U pPayyHOBOJICTBEHE MH(pOpMAIMje KOje MPOUCTHYY M3 PayyHOBOJCTBA MOMaXy OLICHY
ocTBapema U TpoleHy Oyayhux mnepdopmaHcu KommaHuja y morieny (UHAHCHjCKE
CTPYKTYpE, TOKOBa PEHTAOMJIMTETAa WU HOBYAHHUX TOKOBA, OHE HAa Taj HAYMH JONPUHOCE
00JbeM TOCIOBHOM-(MHAHCHjCKOM KOMYHHMLUpamby KOMIIAHWja W CTBapamy KINMe
HIOBEpEHHA.

300r Ba)KHOCTH Marepuje U MOryhux CynpOTHOCTH MHTEpeca Ha peyaliju MEHalIMEHT -
eKCTepHU KOPUCHHUIM MH(OpMaIMja, HEOIXOIHO j& OBY MAaTEpHjy PEryJHcaTH, Kako Ou
ce 00e30eauna 00jeKTUBHOCT padyyHOBOIcTBeHUX nH(opmanuja. LLITo ce Tuue cTpykType
HOPMAaTHBHE pETryJlIaTHBE PadyyHOBOACTBA y HAIIO] 3E€MJbH, Pa3JIMKyjeMO 3aKOHCKY,
npodeCHOHATHY M HHTEPHY PadyyHOBOJICTBEHY PETyJIaTHBY.

Tume ce pauyHOBOJCTBEHA peryjiaTuBa (PMHAHCH]CKO-PauyHOBOJCTBEHOI H3BEIITaBaAbA
y Hac kpehe y Tpoyriy ,,lIOCIIOBHHM 3aKOHH - 3aKOH O pPauyHOBOJCTBY - MpoQecroHaIHa

PavYyHOBOACTBCHA HA4YCIIa U CTa.HJ_'[apI[I/I.]'06

[TocioBHuMm 3akoHuMa (3akoH o npeny3ehuma, 3akoH o0 OaHKamMa W JAPYrHM
(uHAHCHJCKUM OpraHusaiujama M Jip.) c€ pauyHOBOJCTBO KOJ| HAac pEryjiMile camo y
cmuciy yrBphuBama mnyke o0OaBe3e Bohewma KmHra M IMEPUOJUYHOI M3BEIITaBAKA
kommanuja. OBO MpPOMCTHYE U3 TOra LITO CE€ HE 3aXTeBa Y JIOBOJbHO] MEPH TpPIKHUILIHA
BepU(UKalja EKOHOMCKO-(DMHAHCHJCKMX TOKOBa Y KOMIaHWjama, Tj. TP>KUILIHO
bopmupame 1 aoKaluja KarnuTana.

Otyma ce oBa Marepuja TOTIYHH]€ pErynHiie ToceOHMM 3akoHuUMa (3akoH O
pPauyHOBOJICTBY, 3aKOH O PEBU3UjU) KOjU Cy mpaheHu oarorapajyhuM MOA3aKOHCKUM
aktuma. OBHM TPONyIITaKkEM YKJbydMBama BaXKHUJUX OJpEeNOM Be3aHUX 3a
pPadyHOBOJICTBO Y TTOCIIOBHHM 3aKOHHMa j€ YMameH, OJTHOCHO MaprHHaJN30BaH 3HAYA]
pPauyyHOBOJICTBEHOI H3BEIITAaBaka U PEBU3Mje W HHUXOBa creuuduyHa TexxuHa. Tume
HITO, OCUM YTBphuBama o0OaBe3e BOhewma KmHra M cacTaB/balba H3BEIITaja MOBOJAOM
cnenujanHux gorahaja (ocHHMBame, KyMompojaja, KOMOMHOBame, Mojeja, CaHalldja,
JUKBUJALMja, W CJ.), HE IPOIHUCyje HUXOBY (opMy, CaJIpKUHY, BepUUKaLH]y,

105 Crepanosuh H., Unuh T. (1996), PauyHOBOICTEEHA 3aKOHCKA PETYJIATHBA Y HAC: CTakbe, TPOOJIEMH U
NIpaBlM ycaBpluaBama, Krucosoocmso, op. 1-2, crp. 11
106 |hidem, Ctesanosuh H., Wimh I'., cTp. 12
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NOJHOUICHE W JIPYre paame y Be3W ca THM CHCIHjaJHUM PavyyHOBOICTBEHUM
U3BeIITajuMa, 3aKoH 0 mpeay3ehnma octarsba npaBHy npa3sHuHy. Mako Ou yKIbydHBamke
ollpeI0M Y Be3HW OBHX M3BelITaja y 3aKOH O npeny3ehuma OHUIo TIOTHYHO U PaIMOHAIHO,
Oynyhu ma cy OBH CiIy4ajeBH TECHO MOBE3aHU Ca IMOCIOBHUM, (PMHAHCH]CKUM U MPAaBHUM
orepainyjama y TuM jorahajuMa 3a cBaky mnpaBHy (Gopmy noce0HO, 3aKOH MPOITyIITa TO
na ypaau. To je mocTaBJbeHO CHENHjaTHUM 3aKoHHMa. Kako Ou Memame mpodiemMaTuke
PEIOBHOT PAayyHOBOJCTBEHOI H3BEITAaBakba W OHOI 3a CIEIHjaJIHe CIy4ajeBe
IPOY3POKOBAJIO MPEHATPHAHOCT M HENpEerjeHOCT 3aKoHAa O pPavyyHOBOJCTBY, HEHO
peryiucame je MpEemyliTeHo IMOCeOHUM 3aKOHUMa, IIO/I3aKOHCKUM aKTUMa |
CIEIMjaTHUM PAauyyHOBOJICTBCHUM CTaHAApANMA 32 T¢ HAMEHE.

Kpyna mnpomeHa 3aKkOHCKMX TMIponHMca y BE3M Ca pPavyyHOBOJCTBOM, HApOUYUTO
WHTCH3MBHUX Y TIOCIEA0j [EIeHWjH NPOIUIOr BeKa Yy by NpUOIMKaBama
(buHaHCHjCKOT U3BELITABaka MPAKCH PAa3BUJEHUX TPXKUIIHUX NPUBPEAA U 320KPYKUBAY
UHPPACTPYKTYpPE TPIKUIIHE MTPUBPEEC, PEICTaBIba JOHOIICHE 3aKOHA O PAYyYHOBOJICTBY
U 3aKOHAa O PEBU3UjU PAUYyHOBOACTBEHHMX HCKaza 1996. roaune. JemHa ol HETOBHX
KapaKTepUCTUKa je TMOKylla] Ja/be XapMOHHU3alMjeé payyHOBOJCTBAa ca IIPAKCOM Y
pa3BujeHoM cBeTy W 3axteBuma IV u VII nupextuBe Eporcke VYuuje. Baxna
KapaKTepUCTUKAa jé M HEroB OJHOC IpeMa Npo(ecuoHaIHOj  peryjaaTuBU
(ommrenpuxBaheHMM  payyHOBOACTBEHMM  HadelMMa W PavyHOBOJCTBEHHM
CTaHIapAuMa), y cMHcITy Beher ociamama Ha Y, IOrOTOBO Ha JyrocioBeHCKe
pauyHOBOJICTBEHE CTaH/Aap/ie U Y BE3H ca TUM JaTa Cy 3aKOHCKa oBiauihema 3a BUXOBO
yTBphuBame u pa3Boj Case3y pauyHoBoha u peBuzopa Jyrocnasuje. lbuxoBa npumena je
o0aBe3Ha y Jiely KOjU UM je 3aKOH y LIEJIMHHU MPEeNycTHO, a Y HeKuM Omke ypehyjy u
KOHKPETHU3yjy NMUTamba Koja cy y 3aKOHy caMo HauelHo perynucana. Ha npumep, 3akoH
Mpomnucyje 00aBe3HO BOheme MOCIOBHUX KHbUTA M PEIOBHO MEPUOAMYHO M3BEIITABAILE,
JIOK je M3BEIITaBame y CIElUjaHUM CilydajeBuMa (OCHUBAmE, NpHUIlajambe, MPOMEHa
npaBHe ¢opMe u ci.) npenymteHo Ctanaapauma. CIMYHO OBOME, HbUMa j€ MPEMyIITEeHO
¥ THTAE-E PEBAIOPH3AIINje y yCIoBuMa Xumepuadamnmja. Y’

KonconnnoBame je Takohe, camo eremeHTapHO y BUAy obOaBeze obOpaheHo 3akoHOM.
KoHconuaoBanu rogumimyu padyH Kao TOAMIILM PauyyH €KOHOMCKE IEeMHHE (MaTHYHO
MPaBHO JIUIIE U 3aBHCHA MpaBHA JHIa), KOjU je KOMIIOHOBAaH 0J1 OujaHca cTama, OuiaHca
ycrexa M JOJaTHOT PauyyHOBOJACTBEHOI M3BElITaja - aHeKca, NMpaheHHX H3BEITajeM O
nocjoBamy, 00aBe3Ha Cy Jia cacTaB/bajy KOMIIaHUje, OaHKe M OpraHuzalygje 3a
OCHUTYpame KOje MMajy KOHTPOJIy HaJ| 3aBUCHHM IPaBHUM JHIeM. [IpaBo KOHTpoie
MOCTOJH KaJ[ MATUYHO TIPABHO JIUIIE:

a) lma BehuHy riacoBa y CKyNIITHHYU aKIIMOHAPA,

6) IIpaBo n30opa u omno3uBa AUpEeKTOpa U BehuHe YiaHOBa yIpaBHOT 0J100pa
3aBHUCHOT JIPYIITBA U

B) [IpaBo 1a JOMUHAHTHO yTHYE HA MOCIOBHE OJUTYKE 3aBUCHOT mpaBHOT numa. %

107 Kperuh J. (1997), Ocspt Ha HOBM 3aK0H O pauyHOBOACTBY, Exonomuxa, 6p. 6, ctp. 19
108 paopanosuh P. (1999), Bunancupame y CP Jyrocnasuju, Pauyrnosoocmeo, 6p. 9, ctp. 10
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['mobanna cTpykTypa 3aKkoHa O pauyHOBOJACTBY CaAp KU OUTHE eIeMEeHTe, Tj. popmanHe u
MaTepHjajiHe MPETIOCTAaBKE 3a J0OPO M KBAIUTETHO PAuyHOBOJCTBEHO MH(OpMHUCAmE U
caapxu cneaehe onespke:

I. OcHoBHe oapenoe,

[l. TlocnoBHE K®UIe U KEbUTOBOACTBEHE UCIIPABE,
1. Tomummsu # MONYrOOWINGM PAdyyHOBOJCTBEHHM HW3BEINTajU M M3BEIITa)] O
HOCJIOBaY,

IV. 3ak/byunBame TOCIOBHUX KIbUTa W 4YyBambe KHUTOBOJCTBEHHMX HCIIPaBa,
MOCIIOBHUX KW, PAYYHOBOJICTBEHUX M3BEINTAja U U3BEIITaja O MOCIOBABY,

V. IlpouewuBame Mo3uiyja padyHOBOJICTBEHUX U3BEIITAja,
VI. TlosepaBame jaBaux opnamnthema CaBe3y pauyHoBoha u peBu3opa Jyrocnasuje,
VIl. JocraBipame padyHOBOACTBEHUX M3BEIITAja M FbUXOBO 00EI0JabHBabE,
VIIl. Kasuene oapende u

IX. TlpenasHe u 3aBpIIHE OApeaOe.

3aKkoH je y OJHOCY Ha TPETXOJHHU JONPHHEO TMOTIYHHjeM M jaCHHjEM perylucamy
pauyHOBOJCTBeHE Matepuje. OTKIIOHHO j€ HEIOCTaTaK paHHjer 3aKOHA KOjU HUje Yy
JIOBOJPHO] MEpPH yBaKaBao CHEUU(UYHOCTH IIUPOKOT Kpyra OOBE3HUKA KOjU Ce
ocMarpajy Mo JeJaTHOCTH, & CaMUM THUM U CTPYKTYpHU akTUBE, MacuBe, NMpUXoJa U
pacxoja. Y TOM IWJbY YBEO je KOHTHE OKBUPE U OWJIAHCHE IIEME CTama M ycIexa 3a:

npenyseha u 3aapyre,

0aHKe u ipyre (PMHAHCH]CKE OpraHu3alyje,
OpraHu3alfje 3a OCUTypambe,

Oepae,

Ipyra npasHa quna (punancupana u3 Oyiera),
HapoJIHy OaHKY jyrociiaBuje u

BOJCKY jyrociaBHje.

To 61 Tpe6ao 1a oNaKiIa GUIAHCHPAHe M CTPYKTYPUPAH-e PauyHOBOACTBA. 1°°

3akoHOM ce jae(uHUIlIe MMOJ00HOCT JUIa 32 Boere MOCIOBHUX KHUIA M CaCTaBJbabE
PauyHOBOJACTBEHUX U3BEIITaja. ¥ TOM CMHCIY YBEO j€ TPU CTPYUYHA 3Bamba - pauyHOBOL)Y,
CaMOCTaJTHOT pauyHOBOl)y M oBiamheHOr padyHOBODy, 3a uUHje CTHUIAkE Ce 3aXTeBa,
nopez oAronapajyher o0pa3oBama, paJHO UCKYCTBO U MOJOXKEH cTpydHHU ucnut. OBO je
ypaheHo y 1mwby mnoBehama NpodecuoHaTHe KOMIETEHTHOCTH U KOPHUCHOCTHU
pauyHoBoha y kommnanujama. Mehytum, BepoBaTHO 300r mpobiema oOe30ehema
JIOBOJBHOT' je3rpa CTpyYHHUX NpodecuoHanana ca MpU3HATUM 3BamkbUMa, y MpeNa3HuM U

109 Kpcruh J. (1997), Ocept Ha HOBHM 3aKOH O pauyHOBOJCTBY, Exonomuxka, 6p. 6, ctp. 21
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3aBpIIHUM ofpeadama je npeaBuheHa MOryhHOCT ayTOMaTCKOT MpH3HABamba CTPYYHOT
3Bama JMIUMa ca 15 roaMHa pajHOT HMCKYCTBA y PAadyyHOBOJCTBEHHUM IMOCIOBHUMA H
onrosapajyhom mkosickom cripemoMm. C 003upoM Ha M3MEHEHE YCIIOBe NpuBpehuBama,
HOBE METOJIe yIpamibama M (MHAHCHpama KOMIIaHHWja, Kopumiheme MehyHapogHux
pPavyyHOBOJICTBEHUX CTaHAap/a 3a 00JIMKOBAKEC PAUyHOBOJCTBCHUX MOJIMTHKA KOMITAaHH]a,
CaBPEeMEHE CBETCKE TPCHIOBE Y pPAUYyHOBOACTBEHOM O0pa30Bamky W HA TO3UTHBHO
HCKYCTBO KOjeé CMO MMaJju ca cepTu(UKaAIMjoM pauyHOBoha, Moxe ce pehu na je Ouio
MOKEJbHO Jla Ce M3BPIIU oAroBapajyha mpoBepa 3HaWma M CTPYYHUX KBAJTUTETa U OBUX
KaHauAaTa yume Ou ce rnodospinana bUXoBa npodecuoHaaIHa KOMIIETEHIIH]a.

3Ha4yajHy HOBHMHY Yy IOIJIely CTPYKType ceTa o0aBe3HUX (UHAHCHJCKUX H3BEIITaja
npescTaB/ba yBoherme OninaHca TOKOBA TOTOBHHE, KOJU CaJpXXH NPUIMBE M OJUINBE
TOTOBMHE U3 MOCJIOBHUX, MHBECTUIIMOHUX M (PMHAHCH]CKMX aKTMBHOCTH KomnaHuja. OH
NpeCTaB/ba JOMYyHY OJHOCHUX M3BEINTaja y MOTJeNy JWHAMHKE HOBYAHHX TOKOBA U
BEOMa je KOPHCTaH 3a OLEHY JMKBUIHOCTH M (PUHAHCHjCKE PaBHOTE)XE KOMHaHuje. Y
noryiely oOJNMKa W caJpKMHE TO3WiMja OmiaHca crama M OwiaHca ycrmexa, 3aKoH ce
3Ha4ajHO ocyama Ha |V aupextusy EVY.

®opma OunaHca cTama je MHUHMMAIHO IMpoMemeHa ycien: (1) YkibyunBama CHUTHOT
WHBEHTapa ¢ KAJIKYJIATHBHUM OTIIMCOM Y OCHOBHA cpelcTBa, (2) IlpeHommema mo3uiuja
ryOMTKa M3HAJ BPEAHOCTH TPAJHOT KalKMTajla U3 aKTHBE Y MACUBY, Tj. MO3UIIH]Y KaIlUTaIl
(3) Vkunama no3uIyje BaHIoCI0BHe akTuBe 1 macuse. 1

3BaHMYHA IIeMa OuWjaHCa CTama je Mpe3eHTOBaHAa y (OpPMHU JBOCTPAHOT TMperiena u
noaceha Ha pemewe u3 IV aupextuse EY, mana ce 3HauajHO pasiuKyje O CTPYKType
OulaHca cTama y Hajpa3BUj€HUJUM TPXKUIIHUM IpuBpenama. buianc ycnexa je nperpreo
3Ha4yajHa (OPMATHO-CTPYKTYPHA M CaJAp>KMHCKa MpuiiarohaBama, ca LUJbEM IOAM3ambA
HEroBe MHCKa3HE BPEAHOCTH U YUTJ/BMBOCTU. Y TOM LWJbY, MOpEd pa3nKOBama
NOCJIOBHUX, (PMHAHCU]JCKUX, BAHPETHUX M HEMOCIOBHUX M PEBAJIOPU3ALMOHUX IPUXOA U
pacxofa, yKJbydeHe Cy U BUXOBE pa3iMKe, Tj. pe3yaTaTH U3 NOCIOBHUX, (PUHAHCH]CKHUX,
BaHPEIHUX U HEMOCIOBHUX aKTUBHOCTH, Ka0 U PEBATOPU3ALIMOHU PE3YNITAT, CBE C LIUJbEM
CerMEHTHpama pe3yJiTaTa o U3BOpUMa, Tj. [0 MOPEKITY.

YMmecto ¢dopme koHTa, mpomucyjy ce (opme mucte, mrTo je moroaHuja dopma 3a
CerMEHTHpaHO (CTENEeHAcTo) NMpUKa3uBame pesynrara. M oHa mojaceha Ha mpeasoxkeHy
BapujaHTy u3 IV nupextuse EY, anu ce cTpykTypa y 3HauajHOj MEPH U JaJbe pa3iiuKyje
0J1 OHMX y Pa3BUJEHUM TPKHUIIHUM €KOHOMHjama.

3a mepuoaM3upame pe3yaTara jeé KopuinheHa MeToaa YKYMHUX HEMOTIYHUX TPOIIKOBA
M0 HETO MPUHIIMITY W U3BPILEHO je JIOTUYHO MpebdalnBame MPOMEHE BPEIHOCTH 3ajnXa
HEJIOBPIIICHE MTPOU3BO/IH-E M TOTOBUX MPOU3BO/IAa Ca PACXOIHE HA MPUXOIHY CTPAHY.

3aKoH je YYMHHO MPOMEHE W Y TOTJeay MpolekhHBamkba OMIaHCHUX TOo3uIHja ca Behum
oclamamkeM Ha omiurenpuxaheHa padyyHOBOJICTBEHa Hayela U PadyyHOBOJICTBEHE

110 Crepanosuh H., Unuh T, op. cit. ctp. 13
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CTaHJap/ie ycMepeHe mpema mpuOmpkaBaky pemewmuma MPC  Tlopen Hekux
HEYCarjameHoCTH 1O MUTamky MpolLeHhUBamba OMIAHCHUX To3ulMja y ckiaxy ca MPC,
MUTAakEM pEBANOpU3AlIMje W Jp., 3HauajHa ciaabocT 3akoHa orjena ce y HeIOBOJBHOM
UCTHULIAby 3axTeBa 3a oOenomamuBambuMa. OcCTalo je cTapo pememe o 00aBe3u
JIOCTaB/baba (DMHAHCHJCKUX HW3BemTaja 3aBoay 3a oOpauyH W 1urahama npu HapomHoj
banmm JyrocnaBuje, Koja je 3aMHTEPECOBAHHMM JIMIMMA Ay)XHA 1a o0e30emu yBuUI y
(MHAHCH]CKE W3BEINTaje, YMME CY HEIOBOJHHO JOCTYIHHU JaBHOCTH. TO je jOII BHIIE
M0jauyaHO MPOMHMCAHOM 00aBe30M JOCTaBJbakha PEBU30PCKUX H3BEINTaja HAAICIKHOM
CaBe3noM MuHHCTApcTBY (uHaHcHja. OHM Tako He oMoryhaBajy mpaheme U IpolLeHy
GonuTeTa npeyseha u pu3KKa KOjuUM Cy OHA y OCIOBamy H3noxkena. !

[Ipodecronanna perynatuBa o0yxBaTa OOMYHO TPOKJIAMOBAHE PAYyHOBOJCTBEHE
KOHIICTITE, Tj. Ha4ela, pa4YyHOBOJICTBEHE CTaHIApP/IC U CTaHAAp/e PEeBU3H]jE, YCBOjEHE O]
CTpaHe padyHOBOACTBeHe mpodecuje. IIpumena ce 3acHMBA Ha MOpAIHO] H
npodecHOHATHO] 00aBe3u MpUAp)KaBamka 4YIAHCTBA W JTUCIHMIUIMHOBAWKY O]l CTpaHe
npodecnoHaHe padyyHOBOJICTBeHe opranu3anuje. Kox Hac je To CaBe3 pauyHoBoha u
pesuzopa JyrocnaBuje. OH je ycBojuo PauyHOBOJCTBeHa Havena, JyrocjioBEHCKE
pauynoBonctBene crangapae (JPC) m Kopmekc npodecnonamHe eTwke padyHOBoha
(KTIEP).

PauyHoBo/cTBeHa Hayena cy ycBojeHa y Buay Kozaekca pauyHoBoJCcTBeHUX Hauena. OHa
IpEe/CTaB/bajy OCHOBHE pPAadyHOBOJCTBEHE KOHLeNTe mnpuxBaheHe ox cTpaHe
pauyHOBOJICTBEHE TeopHuje U npakce. [IpencraBibajy HajIIUpU U HAJONIUTHJU UHCTPYMEHT
peryiaucama padyyHOBOJCTBEHE Ipakce, Tj. Oa3sMyHa IpaBUIa M PavyyHOBOJCTBEHE
KOHBEHIIMjE€ 3a pElIekhe pPadyyHOBOACTBEHUX Ipobiema. OpHoce ce Ha CaapKHUHY
pauyHOBOJCTBEHMX  Kareropuja  (neduHULM]jE), HHUXOBO  KOHCTUTYHUCAHE U
npesentupame. Kox Hac cy ycBojena 1989. rogune u o6jaBibeHa y Kopekcy
PadyyHOBOJICTBEHHUX Hayella, y OKBUPY KOra Cy CBpPCTaHa y 0caM IJ100aHuX Noapydja:

| Tlona3zHa pauyyHOBO/ICTBEHA Hayea,

Il Hauena o pauyHOBOJICTBEHOM HCKa3MBalkhy €KOHOMCKHX KaTeropHja,
I11 Hauena o KlbUTOBOJCTBY,

IV Hauena o padyHOBO/ICTBEHOM IIJIAaHUPABY,

V Hauena o pauyHOBOJCTBEHOM HAA30pYy,

V| Hauena o pauyHOBO/ICTBEHO] aHATIU3H,

VIl Hauena o pauyHOBOJACTBEHOM HH(OPMHUCABY U

VIl Hauena o opranusoBamy padyHOBOACTBeHe ciyxkoe. 2

111 Beke-Tpusynan J. (1999), MojepHu3aimja u axxypupame Halmx 3akoHa o npety3ehnma, pauyHOBOJICTBY

peBH3HjU-apIyMeHTH ,,3a" u ,,IIpoTuB®, 300pHuK panoBa ca XXX cumnosujyma - PauyHOBOJCTBO U
peBU3Mja y yCIIOBMMA TI00aM3allije CBETCKE MPUBpeEe, 31atudop, crp. 43

112 Kpcruh J. (1996), PauyHOBOICTBEHA PEryaTHBa y HAIIO] 36MJbH - CTPYKTYpPa U TIPABIM YCaBPIIABamha,
Exonomcxe meme, 6p. 1, Ekonomcku dakynrer y Humry, crp. 69
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buMa je padyHOBOACTBO NEPUHHCAHO Kao IIEIMHA CAacTaB/beHa W3 KEHTOBOJCTBA,
pauyHOBOJICTBCHOT  IUIAaHMpara, pPAvYyHOBOJCTBEHE aHalU3e, PavyyHOBOJCTBEHOT
uHpOpMHCaka W PavyHOBOJACTBEHOr Haa3opa. Kojgekc Hauena je Jao HMMITYIC
[[EJIUCXO0/IHO] OPTaHM3AIMjH PAYYHOBOJICTBA Yy Mpeay3ehuma u mpecTaBbao jeé OCHOBY 3a
KacHHjy M3paay JyrocioBeHCKHX PauyHOBOJCTBEHHMX CTaHIAapiAa W JIEpPeryjaiujy y OBOj
o0nacTH.

PauyHOBOJICTBEHHM CTaHAapaud Cy MeEpOAaBHA IIpaBHia pPavyyHOBOJCTBEHE mpodecuje
yCMepeHa Ha KOHKPETH3allh]y PauyHOBOJCTBEHHX Hayela y IMJbY JaKIe MPUMEHE Y
npakcu W eduKacHUjer o0aBJbakba PAYYHOBOJICTBEHHMX IMociioBa. OHHU MPEICTaBIbajy
OpraHu3alMOHO-METOIOJIOIIKE HHCTPYMEHTE 3a MpHKYIJbame, o0pany, (opmupame,
MIPUKA3MBake U UyBamkhe PAUyHOBOACTBEHHX IOAaTaka U MHpopMaIija. 3aCHOBaHH Cy Ha
BPXYHCKHUM pe3yJITaTHMa HayKe M IMpakce y MuJby MOCTH3ama ommTe Kopuctu. Hajsehn
neo JyrocrmoBeHCKuX pauyHoBoacTBeHux craniapaa (JPC) dopmanno je ycBojen 1992.
roaune, 3HayajHo pecrnekryjyhu MPC. ¥V muramy cy 32 crangapaa o KOjuX Cy HEKH
KacHHje PEIUroBaHM W OJ Tora ce 26 OJHOCH Ha KHIUIOBOJICTBO, IO jelaH Ha
PadyHOBOJICTBEHO TUIAHUPAhE, HA/I30D, aHAIIM3Y U PauyHOBOJICTBEHO HH(OpMHUCaAmE, TOK
ce JBa OJJHOCE HAa OPraHU3allUjy pPadyyHOBOJICTBA. JIOK ce O NMpUMEHH TOCIeImha TPU
JIOHECeHa CTaHIapJa MOXE TOBOPHTH Kao TOCIEIWIH aJMHHUCTPATHBHE IPHUHY/E,
BehMHA OCTanMX CTaHJap/a je HauWlula Ha ciiad MpHjeM, pa3yMeBame, NMPUMEHY |
NPUXBATakE y MPAKCH, KOje je MILIO 0 UTHOPHCAma. YBHUJIEBIIH HUXOB 3aHEMAapJHHB
yTH1Ia] Ha (PMHAHCH]JCKO M3BELITaBamke Y HAIIO] 3eMJbU U HealleKBaTHY mpumeny, Case3
pauyHoBoha u peBuszopa JyrocnmaBuje je kpajem 1998. romuHe 1O0HEO OJUTYKY O
HEMOoCpeaHo) MpuMeHn MelyHaponHUX pauyHOBOJCTBEHMX CTaHJapia y Jyrocnasuju,
YHMe je TpaCHpaH HOBM IpaBall y pa3Bojy NpodecruoHaiHe pauyHOBOJICTBEHE PETYJIaTHBE
y JyrocnaBuju u merose xapMoHM3auuje ca cBetoM. OHU Cy YCBOjeHH ycie[ neduiura
KaJIpPOBCKHMX M MaTEpHjaATHUX pecypca 3a 030uspbHy afanTainujy u passoj JPC, npeanoctu
IAS ka0 BpPXyHCKHMX JOCTUTHyha padyyHOBOACTBEHE TeOpHje M IIOCIOBHE IpaKkce M
HBUXOBE CyIepuopHOCTH y oaHocy Ha JPC.

[Ipumena u ummnementanja MPC (o kojuma je Beh Owio peum) je ayropodaH u
KOHTHHYHpaH Mpolec. Ha 0BOM MecTy UMHM ce JJOTMYHHUM JIa Ce ITOCTAaBU MUTAalkE y3poKa
HenpuxBaTama U 3axuBibaBamba JPC u muxose 3amene ca MPC. Jla 1u je To 6M0 HUXOB
cmab kBamuteT win Hemrto Apyro? Ilocrojanmu cy oapehenn nemoctranu JPC. To je
BUJBHBO TIPE CBETa Y IMOTJIeNy KOHIETITyaTHUX Pa3JinKa, OJHOCHO HEyCarjaleHOCTH ca
IAS, ®WHXOBOI HeNpUXBaTama OJf CTpPaHE WHOCTPAHUX TIOCIOBHHUX IapTHEDA,
3acrapenoctu nojeaunux JPC, caapxaja Hexkux JPC (Ha mpumep o mpodecnoHaTHUM
3BambUMa) koju Ou Tpebarno na Oyze aeo craryra nmpodecruoHaiHe opraHuzamyje u ap. To
ce MOXe TPUTHCATH W HeoJroBapajyhoj mpoienypu JOHOIIEHA, Tj. IPUIIPEME, U3PaE,
npahema u pasBoja JPC, kao u Hemocrojamka HMHCTUTYLHje Koja OM ce OaBuia
KOHTHHYHPAHUM M CHCTEMAaTCKUM HAYYHO-HCTPAKUBAYKHM PAJOM y OBOj 00JIaCTH M TO
Ha MPO(ECHOHANHO], a He BOIOHTEPCKOj ocHoBH. 13

113 Tletposuh M. (1999), Pemierse quieme 0ko IPUME-MBaha pauyHOBOJICTEEHHX CTaHIap/a, PauyHOBOJICTEO,
op. 2, ctp. 45
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Wnak, HajBaXHUjU Y3pOK MOXKE ce MpoHahW ako ce IMOCTaBU NHTamke KOpHIIhema
pPavyyHOBOJCTBEHUX cTaHAapia. OCHUM JPYruxX BUIIECTPYKUX HAMEHA, jeJJHA O]l OCHOBHUX
je kopumheme pavyyHOBOJCTBEHHX CTaHIAapAa Kao IapaMmerpa KBaJIUTETa IMPHIUKOM
U3pakaBamba MHIBEHa HE3aBUCHOT PEBHM30pa JAa JIM Cy (MHAHCHJCKH H3BEIITajU
onpehenor npeny3eha nctuHuTH M nomTeHu. Kako je Kol HAacC TEK OJHEIABHO IOYEIIO
cnpoBoheme 00aBe3He HE3aBHUCHE PEBHU3HMjE, yCIEd HCHOT OJICYCTBA JIOTUYHO je OWiIo
0JICycTBO 3amHTepecoBaHocTH 3a JPC, a pauyHOBol)e HABHKHYTH 1a je 00aBE3HO CaMo
OHO IITO je MPOINHUCAHO 3aKOHOM, BOJMJIM Cy padyyHa caMO O OHHMM IUTalkUMa y BE3H
KOJHUX Cy Onim npuHyheHHu Ha To.

Kako peBH30pCKH CTaHIapAu HUCY MOCTOjalld, a Hajla3e ce y KOMIUIEMEHTapHOM OJJHOCY
ca payyHOBOJCTBEHHM CTaHAapIuMa, JOHETa je O/UlyKa ¥ O mpuMeHn MelyHnapomuux
CTaH/Jap[a peBH3Mje MPUIUKOM cripoBolema peBusuje oxn crpane Capesa pauyHoBoha U
peBusopa Jyrocnasuje y 1998. roqunau. BbuxoBo ycBajame je ycmepeHo Ha o6e30eheme
CTaHaap/a KBAJIUTETa PEBH30PCKHX yCIyra M JoaaTHO obe30eheme KpemuOunurtera
(UHAHCH)CKUX U3BEUITAja.

CaBe3 pauyHoBoha u peBm3opa JyrocmaBuje je 1993. romune moneo Kopeke
npodecroHaiHe eTuke padyHoBoha u Koneke npodecuonanse eruke pepusopa. [To3naro
je Ja HMCTUHHTO ¥ O0jeKTHMBHO (PUHAHCHJCKO H3BEIITABAKEC 3aBHCH HE CamMoO O]
cTpyuHOCTH pauyHoBoha, Beh u o muxoBe eTrke. OBUM je yCIIOCTaBJbeH HOPMATUBHU
OKBHp 3a peryjMcame IOHAIlalkha CBOJHUX UIAHOBA KOjU Cy O00aBE3HU Y TMOTIIEAY
npuapxabama. Koneke cagpxu cieneha 6utHa noapydja:

OJIHOC TIpeMa TMOCITy,
KOPHCHUIIMMA PauyHOBOJCTBEHHX HCKa3a,
TpehuM nunuma u

nmpeMa Kojerama.

Nnave, Kozxexc cagpku OCHOBHE €TWYKE KOHIIENTE, OCHOBHE NMPHUHLMIE MPO(eCHOHATHOT
NOHallamka, 3a0paHe, NpernopydyeHa TMpaBWia IOCTyNama, TymMauewmha MpaBuiIa |
neuHUIMje peleBaHTHUX 10JMOBA.

Jomr jeman cerMeHT peryinaTHBe (PUHAHCH]CKO-PauyHOBOJACTBEHOI HH(OpMUCa®ba
npenyzeha oIHOCH ce Ha HMHTEpHY padyHOBOJCTBEHY peryiaruBy. OHa oOyxBara
WHTEPHE HOPME Yy BE3W PAvuyHOBOJCTBA KOj€ TPOTMHCY]y HAIUIKHH opraHd mpemy3eha
JIOHOIIICEHEM OJIroBapajyher mpaBUiIHMKA W JAPYrMX HHTEPHUX akara (MpaBHJIHUK O
padyHOBOJICTBY, MPABWIIHUK O WHBEHTapHCamky, aHAJUTUYKHA KOHTHU TUIaH U CH.). Hbom
Ha/IJISKHU OpraHu npeay3eha opranu3syjy pauyHOBOACTBEHY (YHKIH]y Ha HAaYMH KOjU
0JIroBapa HBUXOBUM TMOTpedamMa, Bojehu padyHa 0 HEHO] CaryIaCHOCTH ca 3aKOHOJAaBHOM
u npodecuoHanrHoM peryinatuBoM. OHa KOHKpeTH3yje oAronapajyha pemema u3 3akoHa
n CraHmapia W YUBCHHUIIA O FHEHOM IIOCTOjamby j€ yBaKEHAa W HOBUM 3aKOHOM O
pauyHoBoACTBY. [Ipumep koju To jacHO moTBph)yje je oapenda y meToM o/ieJbKy 3aKoHa y
Be3U yckiahuBama MOCIOBHUX KE-HTA M TIOMKCAa UMOBUHE M 00aBe3a, y K0jOj ce, mope
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ocrasior, HaBoau aAa: “[IpaBHO nMIle MOKE€ ONIUTHM aKTOM MPEABHJETH Ja C€ IOIUC
onpehene nMOBUHE BpIIU y TOKY rogume.” 1

Moske ce 3aKJbYYHTH Jia je pauyHOBOJICTBEHA MaTepHja y OCHOBH JABOCTPYKO PETYJIHCAHA.
Ca jemHe cTpaHe, 3aKOHCKHM peIICHHUMa, MITO je JIOTHYHO C OO3MPOM Ha Ba)KHOCT
(pMHAHCHjCKOT M3BEIITaBama 3a YCHCHUIHO (DYHKIMOHUCAKE NMPUBPEAC, a Y HAc je Ta
notpeda mojayaHa HUCKOM PadyHOBOJICTBEHOM KYJITYpOM MEHAIIMCHTA, KOPHCHUKA U
camMHuX padyHoOBobha.

Ca nmpyre cTpaHe, OHA je CyBHIIIE CIIOKEHA J]a O y 1eNoCcTH Ouiia mponucaHa 3aKOHCKUM
MpOIUCUMa, Ma je y oAroBapajyhoj Mepu peryiaucana npohecCHoHaTHUM CTaHAapaAuMa. Y
TOM CBETJIy je MOXKeJbaH TOMaK Ka JeperyJaTHBH, OJHOCHO IOMepamy y KOPHCT
npodecrnoHanHe (caMo)perynaimje.

25. ToacTnnaju 3a XapMOHU3AIHUjy (PMHAHCUjCKOT U3BEIITABAA Y
3eMJbaMa y pa3Bojy

Y oBom neny pama he Outu AMCKyTOBaHO O mpoOiieMuMa mpuMeHe MelyHapomHux
pauyHOBOJCTBEHUX CTaHJapJa MW TMpaBUM Jajber noOoJbllakba  (UHAHCHCKOT
W3BCIITaBaka y Hamoj 3eMJbd. [IpBo muTame Koje ce pasmarpa je: Kakma je Owma
MOYeTHa a KakBa Tekyha pauyyHOBOACTBEHO-U3BEIITAajHA KJIUMa Y HAIllO] 3eMJbU U KOJIUKO
he ona 6utn moroHa 3a npuMeny |AS kKoje cMO MPUXBATHIIN 32 IPUMEHY Y HAIIO] 3eMJbH
ox 1999. rogune?

Jlo oapeheHux oaroBopa MoXemo J0hM aHaTU30M HEKOJIMKO (YHAaMEHTATHUX MUTamba
3a (PMHAHCH]CKO U3BEILITaBamkEe 110 MUILJbEHY NpodecHje:

1. WpentuduxoBame KOPUCHUKA (PUHAHCH]CKUX M3BEILTAja;

2. CBpxe (pMHAHCH]CKOT U3BEIITABAbA;

3. KBannraTuBHE KapakTepucTHUKe (PMHAHCH]CKO-PauyHOBOJCTBEHUX HH(OpMaIIN]a;

4. VMmiieMeHTHpaHe MpeTHnocTaBke (aKCMOMH) (MHAHCHJCKOT  HM3BEIITAaBamba
HaMETHYTHU OKPYKEHEM;

5. EnemeHTH (MHAHCHjCKUX U3BEIITAja;

6. MmruieMeHTHpaHU padyyHOBOJCTBEHU IIPUHIUIIN;

7. I[CTaJ'bHa PavYyYHOBOACTBCHA IIpaKCa U 1'IOCT}/1'II_II/I.1]'5

114 3akoH 0 pauyHOBOACTBY, ,,Ciryx0enu muct CPJ, 6p. 46/96, un. 24, cTas 5

115 Welsch A. G., Antony N. R., Short G. D. (1984), Fundamentals of Financial Accounting, Fourth
Edition, Richard D. Irwin, Inc, Homewood, Ilinois, ctp. 63, npema Credanosuh, P. (1994),
Qunancujcko uzsewmasarse y Hauoj 3emau, KibUroBoacrso, o6p. 6-7, crp. 129
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300r MpPOCTOpPHE OrPaHUYEHOCTH, alli U HHXOBE BaXKHOCTH, pasMoTpuheMo camo mpBa
TpU TUTama, jep he mHUXoBa aHamM3a OWTH JIOBOJbHA 3a JIOHOIICHE OApeheHux
3aKJby4aka y MOIJIely Halpe]l IOCTaB/beHUX MUTambA.

KopucHunin pauyHOBOJACTBEHMX M3BEIITaja, HHHUXOBAa CBpXa U  KBaJIUTATHUBHE
KapakTepUCTUKE HHUCY OWIM MpeAMeT 3aKOHCKE pEryjiaThBe KOJI Hac. YMECTO Tora,
TPETUPaHH Cy jeaHuM ommtuM ctanaapaom, JPC 30 - PauyHoBoACTBEHO HHpOpPMHUCAHE.
[Ipu Tome, OH TOpHE YMHHOLE TPETHpPA U 3a MoJpydYje (PUHAHCHJCKOT U YIPaB/bAYKOT
pPavyHOBOJCTBA, KOj€ je OMJIO BeOMa Hepa3BHj€HO, U Y MHOTHM Tipeay3ehrnma je 10 ckopo
€r3UCTHPAJIO y CBOM PYJAHUMEHTAPHOM OOJIHKY.

Bupnenu cMo kakaB je TpeTMaH OBUX NHUTama Y Pa3BHjEHUM TP)KHUIIHHM €KOHOMHjama -
CAJl u B. bpuranuju, »ux0B0j npodecuoHanHoj peryiaaruBu, kao u KoHuenTyaiHom
okBupy FASB-a m MPC. 3a pasnuky ox mBuX, rae (UHAHCHJCKO HW3BEIITABAHE
IPEBacXOJHO CIY)KH IMOTpedamMa EeKCTEpPHUX KOPHCHHUKA, Ipe CBEera WHBECTHUTOpA MU
Kkpenutopa, oxpende Beh HaBeaenor JPC 30 - PauyHOBOJICTBEHO MH(OPMHUCAmE HABOJIE
MEHAIMEHT W H3BPIIHE OpraHe yIpaBibarkba NPABHOI JIMIA KA0 OCHOBHE M TJIaBHE
KOPUCHHUKE pauyHOBOJICTBEHUX MH(OpManyja.

MeHaiepy  OCHM  JIOHOIICHa MOjeIMHAYHUX  TOCIOBHO-(DMHAHCHJCKUX  OJIyKa H
CHCTEMATCKe YIPaBJbauke KOHTPOJIC MMAjy Y CBOM JEIOKPYTY pajia U MOJarambe padyHa o
CTamy, ycrexy M npoMeHama (pHHAHCH]CKOT mojioxkaja mpemy3eha. OHE ce, mpema Tome,
jaBJbajy Mpe cBera Kao cacraBbaull (PMHAHCH]CKUX W3BEINTAja U KPeaTopy padyHOBOJICTBEHE
MOJIMTHKE Kao JieJla YKYITHE MOCIOBHE MOJMTHKE Tpeny3eha. JaBibajy ce M Kao KOPUCHUIIN
PEeBHIMpPAaHUX PavyHOBOACTBEHMX H3BEIITaja npemy3eha, anM kao MHTEpHH KOPHCHUIIM,
yclen 4era MMajy M OOWJbe JPYrMX PadyHOBOJCTBEHHMX IOoJaTraka M HHQOpMaImja o
HOCIIOBamYy peay3eha u To y 00MMy, 0OJIHMKY M POKOBUMA KOj€ OHU XKeJIe.

OcHuM HHMCKE pauyHOBOJICTBEHO-M3BEILTajHE KYIATYpEe M CXBaTamkba pPauyHOBOJICTBA IIpe
CBEra Kao HaMeTHyTe o0aBe3e M CpelcTBa KOJUM MOTY MOJEJIOBAaTH pe3yirare
MOCJIOBamka, OHU HE pazyme]y (PMHAHCH]CKO H3BELITaBambe Kao BHJ KOMYHHUKallHje ca
eKCTepHUM KOpPUCHHIIMMA, KOJU Ha OCHOBY HHX BpIIE OlEHYy mepdopmaHcu TOT
MEHAIMEHTa M HUCHYHEHa YIpaB/bauke OJIrOBOPHOCTU Y pacrojiaramkby HOBEpPEHUM
pecypcuma. AKO ce u3y3Me JpXkaBa, KOja HHJe IPUMApHU EKCTEPHU KOPUCHUK
¢uHaHCHjcKuX WHpOpMalMja, OHIA ce Moxe pehm na Hame eKCTepHO (PMHAHCH]CKO
U3BEIITaBak€ M HHUje TO OMJIO y MPaBOM M M3BOPHOM CMHCIY Te peuH, Beh MHTepHO, C
003MpOM Ha MPUMAPHOT KOPUCHHUKA - MEHAIMEHT M HE3aMHTEPECOBAHOCT ocTanux. Ocum
HE/I0OBOJbHE PAYyHOBOJACTBEHE OOPAa30BAaHOCTHM M HHUCKE IOCJIOBHE KYJITYype M €THKeE,
HapOYMTO YCJeJ HEMOCTOjala CaHKIMja 3a HEMoy3JZaHe M  HepeJeBaHTHE
paduyHOBOJCTBeHEe HMH(pOpMalMje, HepasyMeBamba CyIITHHE U MHQOpMaTUBHE (PyHKIH]E
pauyHOBOJACTBA M (PMHAHCHJCKOT H3BEITAaBamka, OH j€ Y HAlIUM YCIOBMMa JONPUHEO
Jerpagupamy pPadyyHOBOJICTBEHE TMpodecrje W TOTIYHOM TojapehuBamy CBOJUM
M3BEILTajHUM IUJbeBUMA. JIOTMYHO je MpeTnocTaBUTH Aa he oBakaB MEHAIMEHT, ca
TaKBUM HaBHKaMa M CIOCOOHOCTMMA, a y3 TO M 3amTuheH, 0e3 MpUTHCKAa TPKULITA,
npejcTaB/baTH orpaHuyaBajyhu ¢akrop, Tj. Npempeky 3a MOTIHYHO U Oe3pe3epBHO
npuxsatae MPC /IMC®U ykipydrBame HallleT pauyHOBOJACTBA Y CBETCKE TOKOBE.
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[IITto ce TWYe WHBECTUTOPA, JIOTHYHO j& TPETIIOCTABUTH Ja OHU KOjU Cy J>KUBOTHO
3aMHTEPECOBAaHU 3a IMOCIOBame npenyseha y xoje Cy yJaoXKHIU Kamutan, Oyny TJIaBHU
KOpPUCHUIIM (PMHAHCH]CKUX M3BemTaja. M 10K je To Joru4yHo 3a oHa npeayseha y kojuma
cy BehWHCKM BIaCHUIIM MMOCTANIM CTPAHU UHBECTUTOPH, Y BehuHu mpemy3eha je cBojuHCKa
CTPYKTypa oOcCTalla HENpoMEHeHa, Jakie 0Oe3 JOMHHAIMje NMpHBATHE CBOjUHE M 0Oe3
Pa3BHjEHOT KOPIOPATHBHOT THIIA YIIPaBJbakba U Pa3BUjEHOT TPIKUIIITA KAIUTAIIA.

KpenuTtopu cy u3y3eTHO BaKHH, Ka0 MOTEHIIM]aJTHA €KCTEPHU KOPUCHUIM (DUHAHCH]CKUX
u3BemTaja. To cy npe cBera 6aHke u Apyre GUHAHCH]CKE OpraHU3aInje, Koje Ou y Hallem
NPUBPETHOM CHUCTEMY Kao CHa0aeBauu (UHAHCH]CKUX CpelcTaBa Tpedamo na Oymy
U3y3€THO 3aMHTEPECOBAHE 33 KBAJIUTETHO W HCTUHUTO (MHAHCHJCKO H3BEIITABAE,
Oynyhu nma je TO TJIaBHO cpeAcTBO mpahema OOHHMTETAa TpakWolla 3ajMa U HHETOBE
KpPEIUTHE CIIOCOOHOCTH. MelhyTuM, OHe Cy YrilaBHOM OJ00paBajie KpPEIUTHE ILIacCMaHe
O] YTUIajeM IMOJIMTHYKUX IIeHTapa MOhM 4Mju Cy CepBHCH OWIIM, a HE y3 MOIITOBAHE
€KOHOMCKHUX 3aKOHUTOCTH. Y CIIe/l TOTa, HUCY BOJWIIC JOBOJBHO PayyHa HH O CUTYPHOCTH
u Bpahamy IUIaCHpaHUX CPEJICTaBa, Ia HU O KBAJHUTETy COINCTBEHOT, a KaMoiu Tyher
¢dbuHaHCHjCKOT H3BelITaBama. Ha Taj HaYMH U OHE Cy Ce€ jaBjbalie Kao OO0jeKTHBHA
npernpeKa KBaTUTeTHOM (PMHAHCH]CKOM M3BEIITABAY.

N xom cuHamMkara Hema O30MJbHHjE 3aWHTEPECOBAHOCTH 32 MOIITEHO M KBAJIUTETHO
PavyHOBOJCTBEHO MH(OPMHUCAE, HAKO OM ce 1O MPUPOIN CTBApH, MOTOTOBO Y HALIMM
yCIIOBUMA, OHO MOTJIO ouekuBatH. OBO jOII BWINE JIOJIA3H JO HM3pakaja 3aTo MTO HH]E
MIOCTOjaJI0 MCTUHCKO CHHJMKAJIHO OpraHu30Bame, Beh je oHO Omia mpomykeHa pyka
MOJUTHYKE MOhH, a CHHIUKAIHN PyKOBOJMUOIM OOUYHO MOBEPJFUBH JbYIM MEHAIMEHTA,
KOjH je y3 To 700H0 orpoMHa opjamhema, Koja y3 orpoMan 0poj npenyseha ryourama u
BUIIAK paJHMKA, MMoBehaBajy HECHUTYpHOCT pagHOT MecTa. YClle[d TOra HU CHHAWKATH
HUCY MPEJCTaBJbaIN UMIIYJIC 32 KBAJUTETHO (PMHAHCHJCKO M3BELITAaBam-€, OTOTOBO Ja
OHO Oyzie yno100JbeHO HAaJKBAIUTETHUJUM PauyHOBOACTBEHUM CTaHAApANMA.

[ITo ce Tuue nobaBsbaya M OCTAIMX KOMEPLHUjAIHUX MTOBEpUIala, Kao U Kynaia, OHU Cy
[0 penocieny UIaK Mamke BAKHU O] MPETXOJHUX KOPUCHHKA U Ca MabHhM
MHTEPECOBAmkEM U yTUIAjeM Ha (PMHAHCH]JCKO M3BELITaBame Mpeay3eha, moroToBo ako ce
HE pajau o npenysehy ca KojuM MMajy AYropo4He MOCJIOBHE OJHOCE, OJJHOCHO HHXOBUM
3HAYajHUM U CTPATEIIKUM MOCIOBHUM MapTHEpUMa.

VY HammM ycioBHMa, JIp>kaBa ce HAMETHYJIA Kao TPUMapHHU U TJIABHU €KCTEPHH KOPHCHUK
(GbuHAHCH]JCKUX HU3BEIITaja, 4ecTo U jeauHu. OBO He yyau, ¢ 003MpPOM Ha MpUKa3aHU
pa3BoOj MPUBPEIHOT CHCTEMa KOJ HAc y IMOCIEpaTHOM IMEpUOy, Ma Ce y TOM CMUCIY U
OHA jaBJba Kao OOjJE€KTHBHA NperpeKa KBAJIUTETHHJeM (PUHAHCH]JCKOM H3BELITABABY Y
JI0Ca/IalIbeM IEpUOTY.

Bupgenu cmo nma xon BehuHe riaaBHHX KOpHUCHUKA (bHHaHCHjCKHX HSBCLHTaja HHTEPCC 3a

BUMa HHje Ouo wusrpaheH, MmMTO je Y3pOKOBaJO CacBUM Jpyrauvjy NpUPOLY U
KBAJMTaTUBHU HUBO PauyHOBOJICTBEHE MPAKCe OJ] OHUX Y PAa3BHjEHUM 3eMJbaMa.
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Jlo cnuvHMX pe3yiaTrata MoXe ce JohM M aHaTM3upameM CBpXe (UHAHCH)CKOT
U3BEIITaBaba KOJ HAC M y pa3BUjEHHM TPXKUIIHUM 3emJbama. Jlakie, ymecTo
yCMEpPeHOCTH Ha 00e30eheme KOpHCHUX HH(pOpMaluja 3a JAOHOIICHE PAMOHATHUX
MHBECTUIMOHUX, KPEOUTHUX MU JPYTUX EKOHOMCKMX OJUIyKa, 3a TPOLEHY H3HOCA,
BpeMEHa M HEW3BECHOCTH HOBYaHUX TOKOBa, 00e30eheme mHpopmanmja 0 eKOHOMCKHM
pecypcuMa M MpaBHMa Ha HbHX, IIOCIIOBHUM nepdopmaHcama (ycrexy), OleHY HCIYHhemha
OJITOBOPHOCTH yIIpaBe IIpeMa BIIACHUIIMMA M CH., HAIld 3aKOHU M CTaHIApAH CYy
OJIpakaBalii TPATUIIMOHATHO CXBaTamke MO KoMe (PMHAHCHjCKM H3BemTaju 00e30ehyjy
uHpopMalyje 3a nmorpede onepaTUBHOT yIpaBJbakba MEHAlIEpa KAo TJIaBHUX KOPHCHHUKA.
VY3 To jom u 3aKOHCKH (HOpMyITHCaH UJb J1a U3BEIITAju Oy1y 3aKOHUTH, Tj. ycKiahenu ca
3aKOHCKUM TIPONMCUMA U HaMETHyTa 00aBe3a JocTaBbarba (PMHAHCHjCKUX W3BEIITaja y
onroeapajyhem poky 3aBoay 3a oOpauyH u tuiahama (30I1) mpu HBJ mpomssenu cy
CXBaTame J1a j€ TO HajBaXKHU]JU 3aJlaTak U 00aBe3a pauyHOBOJCTBA.

Ito ce THYe KBAIMTATUBHHX KapaKTEPUCTUKA pPAadyHOBOJCTBEHUX HH(pOpMAIH]a,
JOTHYHO je MTO OHe, WMajyhu y BHIY INOCTaBJbEHE LUJbEBE W YHOTpeOy O CTpaHe
HaBEJICHUX KOPHUCHHKA, HUCY OMiie KOpUCHE, Moy3aaHe U pesneBanTHe. OBO THM IIpe LITO
HUje BpIICHAa HUKAaKBa MPOBEPA, Tj. aTECTUPAE HUXOBOT KBAJUTETA M CArIaCHOCTH ca
CTaHJapIyMa ¥ 3aKOHCKMM TMPONHCHMMa OJi CTpaHE HE3aBHCHE pPAavyyHOBOJCTBEHE
EKCTepHE PeBU3H]e.

Hagenenu u mHOTHM Apyru (akTopH, YKJbY4yjyhu W OHE KOjH MOTHYY OJl CTpaHE came
pauyHOBOJICTBEHE INpodecuje, YCIOBWIN Cy PEIaTUBHO HM3aK HUBO PAvyHOBOACTBEHO-
u3BellTajHe MHPPACTPYKTYpEe y HAC M HEIUIOJHO TJ€ 3a MPUMEHY PauyHOBOJCTBEHHMX
cTaHzapnaa.

[IpeTxoaHy aHaATM3y MOMKEMO PE3MMHUpPATH OLEHOM Jla j€ HE3anHTEepeCcOBAaHOCT 3a
pauyHOBOJCTBEHE CTaHJap e U HenmpuxBaheHOCT cTaHap/a Kao cpesicTBa 3a 0oe3oeheme
TPAHCHAPEHTHOI M HCTHHUTOr (DMHAHCHJCKOT H3BElITaBamka Y3pPOKOBaHA Ipe CBera
HEIOCTaTKOM WHTEPECOBamba OJi CTpaHe OJroBapajyhnx KOpHCHUKA pauyHOBOJCTBEHHX
uHpopmanyja. To cy npe cBera HHBECTUTOPH, U KPETUTOPHU, KOJU CHOCE CBE MOCIIEIHIIE
MOCJIOBama Mpey3eha y Koje ¢y YJI0KUIU pecypce.

VY ycrnoBuMa AOMHHalMje MPUBATHE CBOJUHE, JIEJIOBaMka TPKUIIHUX 3aKOHUTOCTH, Y3
(GyHKLIMOHNCAe TpaBHE Jp)kaBe, JIOTUYHO je Ja Cy MNPUBATHU HHBECTUTOPU H
KpEAUTOPH KUBOTHO 3aMHTEPECOBAHM 3a TMOMITEHO U (ep paduyHOBOJACTBEHO
uHpopmucame, Oynyhu ga HE yU4eCTBY]Y Y AUPEKTHOM yIpaBibamby GUPMOM. Y ClIen Tora
MIOCTOjU MHTEPECOBAE 32 PAYyHOBOJCTBEHE CTaHIApJEe YMjOM IpPHUMEHOM Tpeba Ja ce
00e30e1u momTeHo (PMHAHCH]CKO M3BEIITaBamke, Kao U 3a epUKACHY PEBU3H]Y KOja Tpeda
Jla 3allTUTH UHTepece yiarada. TakBa peBU3Mja KOja HCHOUTYje ycarjameHoCT
(GuHAHCHJCKUX H3BEIITaja ca PAayyHOBOJCTBEHHUM CTaHAApAMMa Kao KBAJUTATUBHUM
napameTpoM 3a nopeheme, MoBpaTHo Jeiyje Ha cacTaBjbadye (PMHAHCH]JCKUX M3BEITaja U
HUXOBO MpUApKaBamke cTaHAapAa. Y CyNpOTHOM, HEMa CTBapHE 3aMHTEPECOBAHOCTH HU
32 KBAJMTETHO (MHAHCHJCKO H3BEIITaBamke, HUTH 3a MPUMEHY PpauyHOBOJCTBEHHX
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CTaHJaap/a, Kao HU 3a pe3yJsiTaTe pauyHOBOACTBEeHE peBusuje. OHU ce TPeTHpajy Kao join
jemHa aJIMUHUCTpaTMBHA U (popmanmHo-mipaBHA oOaBe3a. Jlakie, HUje MOTPEOHO caMo
IpHUXBaTamke Kao OpHjeHTalMja M JEKJIapaTUBHO ycBajame CTaHaapaa, Beh M mbUXOBa
CTBapHA MMILIEMEHTAIHja. XHUIIOTETHYKH, MOXEMO MOCTaBUTH cienehe murame: 1llta 6u
ce aecuiao aa cMo jgouenu U ycBojumn MPC/MCOU mHOro panuje mim Heke 00Jbe U
KOH3HMCTCHTHH]E cTaHaap/e (ako mocroje - Ha npumep OITPIT) ?

Nmajyhu y Buay HaBeneHe (akrope, ca cUTypHOIINY MOXEMO OJIrOBOPUTH J1a He Ou
JIONIIO A0 XWTHHjuX mpomeHa. OHM He OM HAaWIIIM HA IUIOMHO TIJE, Tj. y HaIleM
MHCTUTYLMOHATHO-PETYIATUBHOM OKPY)KEIbY MpeAcTaB/baiu Ou “cTpaHo Teno”. Jep oHu
U jecy pe3yiTaT WHCTUTYIHOHAIHO-PETYIaTUBHOT M KOHIIETITYaIHOT OKBHPA CYIUTHHCKHU
Jpyradydjer oJ Haller, MomyT OuJbKe Koja ycreBa y caMo onpeheHHM KIMMaTCKUM
ycinoBuMa. A MU TpO()ECHOHATHUM aKTHBHOCTUMA MOKEMO J1a YTUYEMO Ha HUXOBY
NpUMEHY U JpyTrayHjyu TpEeTMaH, Kako He Ou noxusenu cynouny JPC.

be3 mperensuja ga mamo moryha roToBa peliema W perente, MUILBEHa CMO Ja Ou
OpraHu30BaHe, CHCTEMAaTCKe W AaKTHUBHE Hamope Tpebajlo Mpeny3eTd y TpH IJIaBHA
nojapydyja kKako Oum ce momio g0 edukacHuje wumimementanuje MPC y Ham
pPauyHOBOJICTBEHO-U3BEIUTaJHU CHCTEM, Kao M moOosbllakba M  XapMOHM3aluje
(bMHAHCH)CKOT M3BEIITaBakha Ca Pa3BUjEHOM CBETCKOM IpakcoMm. To cy:

1. npxaga,
2. MEHAlMEHT U
3. padyHOBOJICTBEHA MpodecHja.

HpxaBa koja ce y JocaJallleéM pa3BOjy KOJ Hac jaBjbaja Kao TIJIABHU KpeaTop
pPauyHOBOJICTBEHE PETyJaTHBE U INIaBHU KOPUCHUK PauyyHOBOJICTBEHUX HM3BEIlTaja, Tpebda
CBOJUM TIPUCTYIIOM Jla TIOMOTHE TpeJia3 ca J0Caallber JyrorOAUIIET, Tj. JCIICHH]CKOT
PUTHIHOT CHCTEeMa M3BelITaBalka KOjU je Ipe cBera OMO 3aCHOBAaH Ha 3aKOHCKHUM
ponucuMa, Ka jeqHoM (reKkcHuOMIHM]jeM, TpaHCIApeHTHHU]EM, ald U KOMIUIEKCHH]EM
cucreMy (MHAHCHJCKOT H3BElITaBaka KOJU C€ BHIIE oOclamba Ha MNpodecuoHanHy
perynatuBy. Y ToM I1miby, npuxBatajyhu npumeny MPC/MCOU kao ayropousu
CTpaTelIKu LWJb, OHa Tpeba Ja U Jajbe Jeiyje aKTUBHO, ali 00a3pHBO U CEJIEKTHBHO.
OBor myra He Kao TJIaBHU KOPHCHHK M apOutap, Beh kao ¢uHM perynatop koju he
KpeupaTu TPXKUIIHU aMOHMjeHT Kao TYyrOPOYHM OKBUP MOCIOBama M BOAMUTH padyHa O
BEroBoj Jajb0] M3rpaimh U (QyHKUIMOHHCAaWmY, Ipe cBera wusrpalyyjyhu mnojenune
eJIeMEHTE TPXKUIITHE HHPPACTPYKTYPE KOJU CY HEOIMXOAHH 3a YCIENTHO (DYHKIIMOHHCAHE
npuspene. [IpeaycioB 3a To je nenoBame TPKUIIHUX 3aKOHUTOCTH Y MOTIYHOCTH, Kao U
e(UKAaCHU]U U HE3aBUCHUJU MPABHU CUCTEM.

VYV nmnorneny 3akoHOJABHE JIE€JaTHOCTH j€ BaXHO MOTHYHO YyrpahuBame oapendu o
pPaduyHOBOJCTBEHOM M PEBU30PCKOM H3BEITaBalky Y IMOCIOBHE 3aKOHE, Y CMUCITY Ja
Tpeba jga oOyxBare OMNINTE MNPUHIUIE Kao INTO Cy oOaBe3a Bohema KmUTa W
obenomamuBamka PauyHOBOJCTBEHUX H3BEIITaja, 00aBe3a peBU3Hje U 00eNoNamHBamba
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PEBU30OPCKHUX M3BEIITAja, BPCTY OpPraHa U POKOBE y KOjUMa C€ J0CTaBJbajy (DMHAHCH]CKU
u3BemTaju. [IoTnyHUjUM YKIbYYHBAKEM MaTepHje O MoJiaramby padyyHa O CTamby, yCIeXy
1 TOKOBHMa CpECTaBa, Ka0 U PEBU3H]H (PMHAHCH]CKUX M3BEINTaja, lbUXOB 3HAa4Ya] OU ce
noBehao, 3a pasnuky o Iocaganimbe MapruHATU3alnje, a Takohe Ou ce y TOM Mmorieny
jacHHje oApeanie HaJUIGKHOCTH M OJrOBOPHOCTH MeHauMmeHTa. [Ipema jeqHom ayropy,
TIOCJIOBHO 3aKOHOJ/IaBCTBO O y MepHony yBohema M MMIUIEMEHTAIMje PadyHOBOJICTBEHUX
craHjapa, Tpedano na ooyxsatu cieneha 6a3uyHa muTama:

1. Oo6aBe3a Bohema MOCTOBHUX KIUTA U TIOTHOIICH¢ (PMHAHCH]CKUX M3BEINTaja;
2. Bpcre u caapxaj GUHAHCH]CKHX M3BEINTAja;

3. Ilpemmsupame cybjexta (opraHa) KomMe ce MojaHOce (PUHAHCHUJCKH HM3BEIITAJU U
POKOBH 32 FbHXOBO JIOCTABJbAIhE;

4. TlponucuBame 0o0aBe3HE HE3aBHCHE peBH3Hje 3a ojpel)eHa nmpaBHa JIUIa o] IIHper
jaBHOT MHTEpeCa;

5. Ob6aBe3Hoct HemocpenHe npuMeHe  MelyHaponHUX — pauyyHOBOJCTBEHUX
CTaHJapAa 3a TMpHUIPEeMy U TMpe3eHTUpame (PUHAHCHJCKUX HW3BEIITaja M
MelhynapoaHux crangap/ia peBu3uje 3a peBU3Hjy (PMHAHCH)CKUX U3BEIITA]ja;

6. JlaBame jaBHOT oBjamhema 3a JOHONICHE OJUTYKa O HEMOCPEIHO] MpPUMEHH
IAS/MC®H onrosapajyhoj npodhecuoHaIHO] OpraHU3aLujH;

7. Ilpenumsupame ycioBa 3a CTHIakE€ 3Baka 3a JHLIAa Koja he oOaBibatu
PauyHOBOJICTBEHE M PEBU30PCKE MOCIIOBE;

8. ITlponmcuBame ycioBa Koje MOpajy Jia UCIyHaBajy OpraHu3aiyje opiamheHe 3a
JI0/IeJbUBabE 3Bakba 3a BPLICHE jaBHE PauyHOBOJICTBEHE MIPAKCE.

Cge ocTtazo 61 OniIo mpenymTeHo NpoPpecnoHaIHOj payyHOBOJCTBEHO] PEryJIaTUBH, PU
yeMy TO Tpeba Ja ce OBHja €BOJYTUBHO, OK OU Y KacHHU]O] a3y JONUIO U J0 YKHUIamha
creuyjaiHuX 3akoHa. OBakaB oJHOC u3Mel)y JApKaBHE 3aKOHCKE peryiaTtuBe U
npodecroHaliHe caMOperyJannje OIpa)kaBa MCKYCTBO pa3BUjEHUX TPIKHUIITHHUX 3eMalba,
00Jpe 3a710BOJbaBA MOTPeOe TPXKUILITA U CBOJIU APKABHU YTHIIA] HAa CTBapame e(hUKacHOT
peXxumMa MpuHyJe, Tj. ayTOpUTaTUBHE MOTIOPE NMpodecuoHanHoj peryaatuBu. OBo 3aTo
IITO C€ OHAa TeMeJbM Ha TPXKUIIHO) IUCHUILUIMHM 32 4Hje IOIITOBame Ce CcTapa
oaroBapajyha mpikaBHa perynaiyja u CTpoT HaJ30p HaJ leHUM momToBameM. [loTpedbna
je W TpoMeHa y OJHOCY Ha oOenonamuBame (UHAHCHJCKUX H3BEINTaja, Kao U
PEBH30PCKUX W3BEIITaja, YWja JIaka JOCTYIMHOCT MMa BEIHKY BaXHOCT 3a H3TPAIHY
pa3BHUjEHOT ¥ TPAHCIAPEHTHOT TPIXKUINTA, TMpPEe CBera TPXKUINTA KamuTauia Kao
Haje(prKacHUjeT Cpe/ICTBa 3a AJOKAIH]y pecypca.

Y (da3m wuMIUIeMeHTaluje cTaHAapaa cy MOoTpeOHe MU KOpekluje, ajanTaunuje Hu
ycaBpIIaBamke 3aKOHa O PAadyHOBOJACTBY, HAPOUHUTO y OHHUM CErMEHTHMa Yy KojuMma ce
pasnukyje onq MPC wu TamMo Tae TOCTOjU TEPMHUHOJIONIKA, Ma M MaTepujaiaHa
HEYCarjameHoCT y Be3W HEKMX OWJIAHCHHX TO3WIMja W Kareropwja. Y TOM CMHUCIY
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NOTPEOHO je TMPEUYUCTUTH TEPMUHOJOIIKO-KaTeropujajiHy amaparypy y 3aKkoHy H
yeknanuty je ca MPC u n36ehu mapanenusam y TpeTMaHy HEKUX nuTama. Mima nmpemora
0 JIONyUITalky alTepHATUBHUX 00aBe3HHWX OMUJIAHCHMX IIeMa, KaKaB je CiIyda) ca HEKUM
Pa3BUjEHUM TPXKUIITHUM €KOHOMHjama.

Beoma BaxHO je M muTame Haa30pa HAJ MOMITOBAKBEM PAYyHOBOJICTBEHE U PEBU30PCKE
peryiatuBe y Tpakchu. Y TOM CMHUCIY je TOTpeOHO TOOINTpaBamke CaHKIWja 3a
cacTaBJbalb€ HETAUHUX W HEMOIITEHUX (PMHAHCH]CKHX HM3BEINTaja U 3alITUTa KOPHCHUKA
OJ1 TIOCIIe/TUIIa TIOTPEIIHEe WHTEpIpeTanyje. Y TOM IOTJIey je MOKe/baH HEKH JPKaBHU
o0JIMK HaJa30pa HajJ KBAJIMTETOM BpIlema peBusuje. Kako mu jomr Hemamo edukacHy
caMoperyJanujy, MoXeJbHO je OPXKaBHO MPHCYCTBO Yy BUAY peryiaaropHor oprana. Kop
Hac OW joIl aKTHBHHjy YJIOTY Ha TOM IUIaHy Tpebano na uma Kommcuja 3a xaptuje of
BpenHocTi. OHa Om Tpebano ma BPIIM CTPOXKY KOHTPOIY IOINTOBAaEka M3BEHITAjHUX U
PEBU30OPCKUX CTaHAapla 3a yYECHHKE Ha TPXKHUINTY KaluTala W HOBLIA W u3rpahyje
cucTteM (PMHAHCH]CKOT HM3BEINTaBama y CKIaay ca rmorpebama TpXKUINTA KamuTaia U
HOBIIa, Oynyhu a Cy MHBECTUTOPHU y XapTHje Of BPEIHOCTH Haj3HAYAjHUJU KOPUCHUIU
(MHAHCH)CKMX M3BEUITaja M Ha TII00aTHOM IUIaHYy.

MeHaMeHT je UMao BaXKHY YJIOTY Y HHCKOM KBaJIHTETy (PMHAHCH]CKOT M3BEUITABamba
koa Hac. OHa je mocieauuna HepasyMeBamba HErOBUX OCHOBHHMX YIPaB/bauKHUX
HaJUIe)KHOCTH, YUjH j€ CACTaBHU JICO W I0Jlarame padyHa O CTamy, YCIeXy U IpoMeHaMa
dbuHaHCHjCKOT MO0Xkaja mpeny3eha. Y 0OCHOBU HETPXKUILHU MOJAEN npuBpehuBama, HUje
IPUMOpaBa0 MEHAIepe Ja OBE HAIC)KHOCTH U OATOBOPHOCTH 00aBJbajy Ha MPaBH HAYHH.
To je kao moclemuily UMajo M HEOoJAroBapajyhy KOMYHHUKAIH]y ca PadyHOBOJCTBOM,
HEpa3yMeBamwe, Ma U “Tylleme” pavyyHOBOJACTBEHE Mpodecuje u noapehuBame TUUHUM
U3BELITaJHUM LUJbEBUMA. Y TaKBOj CHUTYyallMju, MEHayepu Cy, y3 Heoarosapajyhy
pPauyHOBOJICTBEHY KYATYPY M 00pa3oBame, UMaJld MOTIYHO MOTPELIHO CXBATAkE YIOTe U
CymThHe WH(OpPMAIMOHE YJIOre PadyyHOBOJCTBA M PEBH3HjE, Kao W Tpom3miazehnx
¢uHaHcHjckux wu3BemTaja. OHU CBOJy OJrOBOPHOCT Yy Tmorjeay e(ukacHOCTH
kopuitheHnx pecypca npemyszeha HHCY MOABpraBalid OIEHW EKCTEPHUX HMHTEpeceHara
¢uHaHCHjCKUX M3BellTaja (Tpe CBera MHBECTUTOPA M KPEeIUuTopa), a HUCY UX KOPUCTUIH
y JI0OBOJbHOj MEpPHM HU 3a COICTBEHE yNpaBJbauke CBpxe. Y Toj oleHH Behu yTtunaj cy
UMalli TOJUTHYKH LIEHTpU Mohu, ma je oryna O6uno moryhe 3aapxaBame 3amTuheHe
MO3WIIMj€ MEHAIMEHTa U Mare OJTOBOPHOCTH 3a COICTBEHE OJUIYKE, INTO je OWjo y
KOJIU3HJH ca OBJamhemruMa Koje Cy MOOWIM MOocieAmuX TroauHa. To je JTOBOIMIO 110
arncyp/ia, KakaB je pernumMo, Ouio (caMmo)mporiiamniaBamke MEHaliepa Kao BeoMa YCIeITHUX,
MaKo Cy BUXO0Ba npenyseha nocnosaia ca ryOUTKOM.

Ja ©6u HOBY ynory meHayepu 00Jbe HCIYHIJIM, CBaKako je MOTpeOHa mHXoBa 00Jba
elyKalyja, Hamopu Yy TOTJeqy IIOJM3aka pPAadyyHOBOJICTBEHE KYNIType, HHHXOBO
onrosapajyhe oprann3oBame U H3Tpaliba OAroBapajyhnx eTHYKuX MPUHITUIA TOHAIARkA,
anu HajBehu nmojcTuiaj he OMTH BUXOBO M3JIarame NPUTUCKY TpkuiuTa. To he yciaoButu
Jpyrauvju TpeTMaH pauyyHOBOJCTBEHOI M3BEUITaBalka W PAYyHOBOJACTBA, U Kao
UHCTPYMEHTAa  yIpaBJbamba,  OJHOCHO  HajIoy3JaHHjer  Jeja  YIpaBJbayKOT
WH(POPMAIIMOHOT CHUCTEMa, M Ka0 KOMYHHKATOpa ca €KCTEPHUM KOPHUCHHIIUMA O] KOJHX
HEINOCPEIHO 3aBUCH Cy0MHA Mpeay3eha U lUXOoBa JIMYHA CYJ0UHA.
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PauyHoBozncTBeHa mpodecHja je HM3y3eTHO 3aWHTEPECOBaHA 3a MOJU3AmC KBAJUTETa
¢uHaHCHjCKOT W3BelITaBama, Oyayhum na je y mera HENmOCpegHO YKJbydeHa M Kao
npou3Bohau u BepudukaTop (GUHAHCH]CKUX H3BemTaja. OHAa y TOM Moriieqy Tpeba aa
uMa ojaroBapajyhy capaamy M ca Jp)KaBOM, IIPe CBEra Kao CaBEeTOJNABAIl M YYECHHUK Y
KpeHnpamy padyyHOBOJICTBEHE peryjiaTUBE, Ka0 W ca MEHAIMEHTOM, Kora Tpeba Ja
npunoOuja 3a MmoAu3ame KBaIUTeTa (DMHAHCH]CKOT M3BEIITaBama, MTO he joj y Kpajmoj
TUHUjU, 00e30eauTH moBehaH APYIITBEHU YIJIea M CTaTyC YyBapa jaBHOT MHTEpeca.

Y mormeny opraHu3oBama, y (asu HMMIUIEMEHTalMje je TOoTpeOHAa U3Tpajmba
npodecroHalHe PauyHOBOJCTBEHE HMH(PACTPYKTYpPE y BHIY CTPYYHHX Tesa Koja Ou
omoryhuina npumeny MPC/MC®U 1 KOHTPOITy MOIMITOBaka peryiaTuse y npakcu. To cy
pasHu o100pH 3a MpaKCy, HAI30pPHU 0A00pH, UCTpaKuBauka Tena u ci1. OHu 6u Tpedaio
na ce O6aBe MmpeBohemeM CTaHIapAa, AOrpaamoM Jomahe TEPMHUHOJIOTH]E, TyMayemheM
CTaHJapza, 00jaB/bUBAakbEM BUXOBUX WHTEPIpETaNNja, U3MEHA U JIOIyHa, CIIPOBOhemheM
o0yKe 3a ’UXOBY IIPUMEHY U ClI.

OproBapajyhu etuuku KoMmuTeT, Tpebano Ou ajaekBaTHHje 1a 00aBiba HAI30p Hal
npumeHoM Kopgekca mpodecuoHamHe eTHKE, PavyHOBOJCTBEHUX W PEBU30PCKHUX
crangapaa. ETudko nmurtame (pUHAHCH]CKO-PavyyHOBOJCTBEHOT M3BEUITaBaWka y HAC je U
JaJbe OTBOPCHO W 3aIyIITCHO, TOJHMKO Jia Ta jelaH IOo3HaTH joMahw ayTop Ha3uBa
eTHYKOM mpoBaujom. 1

Naxo nocroju Konekc npodecuonanse eruke pauyHoBoha u Kogekc mpodecnonanne
eTHKEe peBU30pa, Tpebda ra nasse gopanutu u yckiaaautu ca |IFAC Konekcom, ninm nhu Ha
HErOBY HEMOCPEHY NMPUMEHY, Kao IITO jeé TO YUYHUHEHO ca cTa”jaapauma. OBo Telo je
3ayxkeHo 3a mpaheme Npo(ecHOHATHOT TMOHAIlaka CBOJUX WIAHOBA, CIPOBOhEHmE
oJrosapajyhe QUCHMIUIMHCKE NMPOLEAYPEe U CAHKIMOHMCAHE KpIlema MpodecroHaHe
eTHKe.

To cy wbydyHa mojapydja Ha KojuMa mpodecroHanHa acolujanuja Tpedba aa pamu, y3
HEONXOAHY TMOJPIIKY JpkaBe, OOPa30BHO-HAYYHMX MHCTUTYLMja, MEHAIMEHTa,
PadyHOBOJICTBEHO-PEBU3OPCKUX (PUPMH M JPYrUX elIeMeHaTa Koju Tpeba aa JOoNpHHEeCY
npumesn MPC/MC®U u kBanuTeTHHjeM (UHAHCHCKOM H3BElITaBaky. BaxHO je
WHTCH3UBHpame capanme 3amouete ca |ASC-om m IFAC-om kao mpecTmxHUM
MehyHapoaHUM TpodecHOHATHUM CaMOpPETYJIaTOPHUM HHCTUTYIMjaMa pagd Opiker u
edukacuujer npumemnrBama MPC/MC®OU. OBo ce MOXKe OCTBApUTH M KPO3 KOHTAKTE ca
mpoQ)eCHOHAIHUM OpTaHM3alljaMa pa3BHjEeHUX 3eMajba U pealn3alli]y pa3HuX MpojekaTa
YCMEpEeHUX Ha Pa3BOj HE3aBHCHE pPauyyHOBOJCTBEHE mpodecuje. Y TOM IMOCIy, Kao U y
HeKUM JpyruMm 3emsbama llentpanne u Mcroune EBpome, moMoh Mory mnpyxuTu u
mehyHapoaHe puHaHCHjCKe OpraHu3alyje, OunarepaiHe OpraHu3aluje u Cil.

118 Crepanosuh H. (1999), TIpodecnonanta oiroBOPHOCT U jaBHH MHTEPEC, 360PHHUK pajsoBa ca XXX
CHUMITO3MjyMa - Pa4yHOBOJCTBO M MOCIIOBHE (DMHAHCHjE Y YCIOBUMA Ii1o0an3alnyje CBETCKE IIPUBpPE/IE,
3narudop, cp. 217
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Capanma ca IFAC-om, ¢ 003upoM Ha Hallle YWIAHCTBO je M 00aBe3Ha, YKOJIUKO JKEITUMO Ja
3apKUMO TO UWIAHCTBO M CBE IOTOJHOCTU Koje M3 mera npouctuuyy. Hamme, IFAC
3axTeBa M3BELITABaE TEJa WIAHUIIA Y MOTJIEAY yCarialleHOCTH HallMOHATHUX MTPAKCH ca
Mebhynapoaaum cranapauMa y et HajBaKHUjUX 00JIacTH:

o0Opa3oBame U CTaHAApAN KBATH(PHUKAIH]ja,
€THYKHU 3aXTEBU M lbUXOBO CIPOBONCH:E,
OCUTYpPame KBAIUTETA,

CTaHJapAH PEBHU3H]jE U

pavdyHOBOJICTBEHH cTaHAapan. ™’

agrwNE

26. 3nauaj IFRS —a u US GAAP-a y KOHTEKCTY eKOHOMCKO-
(puHAHCHjCKMX HHAUKATOPA KOMIIAHH]a

OTtkpuBame U ycKiahuBame pauyHOBOJCTBEHUX CTaHAAP/Ia j& MPEJAMET pa3HUX CTyauja y
MPOTEKINX HEKONWKO roguHa. Onbop 3a (QUHAHCHjCKE PAYyHOBOJICTBEHE CTAaHIAPJC
(FASB) u Onbop 3a mehyHapoare pauynoBoacteere cranmapae (IASB) ynoxuu cy Harope
Ka yckiahuBamy WHXOBHUX CTaHIap/a C IMJbEM CMamelha acUMETpuje MHQopMmanuja y
OJTHOCY Ha KOMIIaHH]€ KOje MOCITyjy Ha aMEPUYKOM H €BPOIICKOM TPIKHUIITY.

MHore koMIaHHje Cy MOKYyIIaBaJie Ja MpuOaBe CpelcTBa Ha aMEPUYKO] Oep3H, IMyTeM
JaHCHpama aMepHuYKuX Jeno3uTHux padyna (American Depositary Receipts - ADR) nHa
Byjopurkoj 6ep3u (NYSE). Jla 6u umane gobap yurHaK Ha OBOM TPXKHUIITY, KOMIIaHU]e
MOpajy TOBpPEeMEHO claTh padyHoBojcTBeHe wm3BemrTaje NYSE mnpunarohene OIIPII.
OBe KOHBep3Hje MOy TeHepucaTH acUMeTpHjy MH(popMaiuja y Be3U ca OHHUM IITO Ce
o0enoiamyje Ha pa3InuUTUM Oep3aMa jep ce aMepHuKH paduyHOBOJCTBEHH CTaHIApIU Y
HEKUM acleKTHMa MOT'Y Pa3JIMKOBATH O] pa4yHOBOJICTBEHHX HOPMH JPYTHX 3eMajba WIIH
yak y ogHocy Ha MehyHapoane crangapzae ¢punaHcujckor n3pemtaBama (MCOUN). Ose
pasnuke cy Beh Ouie npeamer Hekux cryauja, [Ipodiemu ca acumerpujoM HHPOpMaIija
Cy IpBU NIyT MpOydYaBaHU MMOMONY TEOpHje areHiuje, Koja TeXH pellaBamy MnpodieMa
acuMmeTrpuje uHpopMmanMja U Ccykoba uHTepeca wu3Mel)ly MeHayepa M akIMOHapa
opranuzauuje. MexaHn3Mu KOpHopaTUBHOT yIIpaBJbakka, IOPEe Tora To oMoryhasajy Behy
TPAaHCHAPEHTHOCT M Behy 3alUTUTY MamUHCKUX aKIMOHapa, Takohe Texe yOlaxaBamwy
acuMeTpuje nHpopmarmja Mehy pasmuauTUM 3aHHTEPECOBAHUM CTpaHaMa y OpraHH3alld]u.

Mebhytum,  acumerpuja  uHpoOpMalnMja  T€HEpUCaHa  MPUMEHOM  Pa3IUUYUTHX
pPadyHOBOJICTBEHUX HOPMHU M3 PazIHMYUTHX 3e€Majha HE 3aBUCH OJI TOTa Jia JI TOCTOje
cykobu wuHTepeca wu3Mmel)y MeHaygepa W aknuoHapa wWiM oA Behe WM Mambe
TPAHCIIAPEHTHOCTH y obenoamuBamky KoMmmanuja. [lorpebHo je 1a opranuszaije Koje cy
nocBeheHe MeXaHM3MHMa KOPIOPATUBHOT yIpaBjbamba yYHUHE OBE JAHCTOP3Hje
OYUTJIeTHUM, YMME TapaHTyjy jacHe UH(pOopMaIlje CBaKoj BPCTH MHBECTUTOpA, JoMahum
WA CTPAHHM.

117 Jbyrwh B., op. cit. ctp. 27
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Onpehene cryauje cy nmokaszaie na MelyHapoHe pauyHOBOJCTBEHE HOPME HUCY CIMYHE
aMepUYKUM pauyHoBOACTBeHHM HopMamall®, M3 oBora ce Moske 3aKJbydUTH J1a pa3iuKe
usmel)y MehyHapomHUX W aMEpUYKHX ~PAyyHOBOJICTBCHHUX HOPMH TI'CHEPHIILY
acuMeTpu9YHOCT uH(popmanuja w3Mel)y oHora mro ce obenojamyje Ha EBPOICKOM
TP)KUIITY ¥ OHOTA IITO c€ 00eloJamyje Ha aMepUYKOM TpXHUIITY. Jpyrum pedmma,
YTBphEHO je J1a He TI0CToje 3HavYajHe pasiuke u3Mehy MehyHapoIHUX pauyHOBOICTBEHUX
HOPMH U aMEpUYKUX PauyHOBOJICTBEHHX HOpMHU. OTyla ce MOXKE 3aKJbYyYHTH Jia HeMa
acumeTtpuje nHpopMairja u3Mely oHora mTo ce 00eNIoAamyje Ha €BPOIICKOM TPIKHILTY U
OHOTA IITO ce 00e0Jambyje Ha aMEPUYKOM TPXKUIITY.

VY BenukoMm Opojy 3eMalba reOMETpHjCKa CTOMa pacTa MokKasyje TeHICHIIH]y pacTa IITO
TOBOPH TOME y MpWJIOr Ja 300r pacTa KOTHpPaHMX KOMIIaHWja 3Ha4aj HpPUMEHE
pauynoBoncTBeHux cranmapga (MCOU wu OIIPII) nemuHOBHO pacte 300rT CBe
U3paKEHHje TOTpede 3a KBAJTUTETOM (HHAHCHjCKUX M3BEIITaja KAa0 M TPABHUIHUM
00padyHOM €KOHOMCKO (MHAHCHjCKUX HWHIMKaTopa Komranuje. Ha Taj HaumH Ou
€KOHOMCKO (PMHAHCHjCKM MHIMKATOPH KOMIIaHHj€ MPEACTaBJbalINd PEaTHE HHAMKATOPE
(bUHAHCH]CKOT TO0JIOKAaja M YCHEIIHOCTH KOMIIaHHWja, a INTO je OWUTHO 3a pa3nyuTe
UHTEpECHE rpyne (CTEJKXOoJIepe) Kao MITO Cy aKUMOHApH, KPEIUTOPH, 100aBJbayd,
JpXKaBHHU OPTaHH, JABHO MIGEHHE U CIIMYHO.

Y TOoM cMHCITy HEMHHOBHO j€ Jia Ce€ AWCTOp3Wja KOja HacTaje y Mepemy EKOHOMCKO
¢dbuHaHCHjcKUX nepdopMaHCH KOMITaHU]ja HEYTPAJUIIe WK 0ap YYUHU JaCHO BUAJHHUBUM
Tako WTO he OUTH jacHO HCTakHyTa cuMeTpHja MH(popMaiuja Koje cy J1oOujeHe Ha
OCHOBY pa3JIMYUTHX PauyyHOBOJCTBEHHUX HOPMM M3 Pa3IMUUTUX 3€Majba, HE3aBUCHO O]
TOTa Jla JM Cy T€ pa3juKe Mame WJIM BHIIE 3HadyajHEe (CTyauja ciydaja mpsa). Ha Taj
HayMH OM OWIO ONakIaHo MpuOaBJbamke CPEICcTaBa Ha PA3TUYUTHM Oep3ama Kao U
ONIaKIlIaH TPHUCTYN HHBECTHTOPA OApeheHUM TpXKHUINTAMA, U Haj3aJ U KOHKPETHHX
KOMITaHHja.

27. OcunoBHe nuBeprennuje usmelhy IFRS-a u US GAAP-a

OITPII ce nmpubmmkasa MCDU-y. ¥ oxgnocy Ha apyre 3emsbe, IASB u FASB cy pannmm
Ha KOHBEpreHIjH (MpuOImKaBamky) IyTu HU3 roauHa. [la i cy OBM CTaHIapau U Aajbe
TOJIHMKO Pa3InIUTH?

3emibe Cy TOIMHAMa pa3BHjajie CBOjeé PAadyHOBOJCTBEHE CTAaHIAp/e. 3acCHOBAHM Ha
NpaBWINMa, TPUHIUIAMA, TIOCIOBHO OpjEHTHCAHH, TOPECKO OPHjEeHTHUCAHH, jETHOM
pedjy, cBM cy craHaapau Ownmu pasnmuuutd. Ca rinobanm3anujoMm, norpeda 3a
yckiahuBameM cTaHaap/ia H1je caMo O4YHIiieHa, Beh 1 Heonxo/aHa.

18 | a Porta R., Lopez-de-Silantes, F., Shleifer A. (1999), “Corporate ownership around the world”, Journal of
Finance, 2; La Porta R., Lopez-de-Silanes F., Shleifer, A., Vishny R.-W. (1998), “Law and finance”, Journal of
Political Economy, available at: www.wcfia.harvard.edu/papers/law_finance.pdf (accessed September 5, 2006); FASB
(2008a), SFAS 2 Accounting for Research and Development Costs, Financial Accounting Standards Board, available
at: www.fash.org/st/summary/stsum2.shtml (accessed April 20, 2008).
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Kpajem neBeneceTux, nBa mMpeTeXHA CTaHAapJa Koja Ccy ce Kopuctuia cy Owmma U.S.
OITPIT (Generally Accepted Accounting Principles — US GAAP) u MC®U (International
Financial Reporting Standards- IFRS). IlocraBmaun o00a cera crangapaa |ASB
(International Accounting Standards Board) u FASB (Financial Accounting Standards
Board), cy mokpenyau npojekar yckiaahuama u mpe Hero mto je MCOU 6uo ycBojeH
0]l CTpaHe MHOTHX 3eMaJba.

Cana, xako ce U.S. ounrnenno npubmmkasa MCOU-y, kako je HaBeACHO Y MPEIIOTy
KXB (U.S. KXBurities and Exchange Commission), mocrtaBjba Ce NHTambe KOjH CY
NOTEHIMjaJTHA YTHUIAjU pa3iKa OBa JBa OKBHpa Ha (puHaHcHjcke u3Bemraje? M Ha Koju
HauyMH (PMHAHCH]CKH AUPEKTOPH MOTY Jaa npeasuze ycajame MCDOU crangapna xako 6u
ce MUHUMAJIM30BaJla MOACIIaBakha y MOCISIHUM TPEHYIIMA?

VY centemOpy 1999. roqune, FASB je o6jaBuo apyro m3game [Ipojexra [Topehema (IASC-
U.S. Comparison Project), ooumuy crynujy nopehema IASC (International Accounting
Standards Committee) cranmapaa u OIIPII crangapaa. Oaj usBernraj oa 500 cTpana je
YKJbYYHO KOMIapatuBHy aHanmudy cakor IASC's "core standards" cranmapma ca
BUXoBUM Jyminukarom y okBupy OIIPII crammapma. Y To Bpeme, KOHLENTYaaHO H
NPaKTUYHO, pa3JIuKe u3Mehy oBa JiBa OKBHpa CTaHAap/a Cy Oujie BeJIHKE U 3HAYajHE.

On 1999. rogune, FASB je nmokpenyo mect naunujatuba kako 6u ce OIIPII cranmapau
koHBeprosanu ca MCOU cranpapauma:

1. 3ajemanuku mpojektu crnpoBeneru on crpane |ASB (Ilpojekar KoHIENTyaTHH
okBupH, [Ipojekar mocnoBHe komOuHauuje, IIpojexkaT mnpusHaBame MNpHUXOJa,
[IpesenTanuja pUHAHCH]CKUX U3BEIITAja),

[Ipojekar kpaTKOpOYHE KOHBEPIE€HIIN]a,
Beza unana IASB na mectuma FASB kanuenapuja,

MonuTopunr |1ASB npojakara oz crpane FASB,

[Ipojekar koHBepreHuuje u

o g~ wbd

ExcrnnuTHO yBakaBame IMOTEHIMjalla KOHBEPreHIMje Yy CBHUM OJJyKama
Onbopa.

VY nwoemOpy 2008. rogune, KXB je o6jaBuo mpemior myrokaza ycBajama MCOU
CTaHJap/ia y jaBHUM Komranujama. OBaj TpemMIoOr je HaWIlao TOJAWHY JaHa HAKOH
3aBpieTka npuszHaBama OIIPII crannmapna 3a MHOCTpaHe perucTpaHTe Koju 00jaBIbYjy
¢unancujcke m3BemTaje kopucrehu MCOU crangapne. OBe 1aBe WHUIMJATHBE CY
yKazaje Ha 3Hauaj MelyHapoJHHUX CTaHIapla U JOHEKJIe JOHeJe 3aKJbydakK 3a TPHUJIECET
roJIMHa 1yre KOHBEpPreHIMje oBa 1Ba CeTa CTaHAapa.

Kana ce Hamop xoHBepreHmuje mpu3Ha U pPe3yliTaTu ce WACHTHU(PHUKY]Y, Ja U OBa JIBa
ceTa cTaHJapja W Jajbe TONUKO pa3nukyjy? JemHa on HajBehux pas3iuka JIeKH Y
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koHuenryanHoMm npuinasy: OIIPII crammapau cy 3acHOBaHM Ipema MpPaBHIMMA, JOK CY
MCOU cranpapau 3acHOBaHM Ha mnpuHOMnuMa. Ha OCHOBY mojaraka y Mpuiory
npuka3zanux y Tabenu 1. YnopeaHu mperiesl OCHOBHUX €JIeMeHaTa U BbUXOBHUX pa3iiuKa
ko OIIPII-a u MC®U-a, y HacTaBKy Cy NMPE3EHTOBAHE HEKE O] 3HAYajHUX Pa3JIuKa 3a
onabpaHe cTaHaapje:

e [JIpema OIIPII-y cmepHuIle 3a npusnasarwe npuxoda Cy OINIIUPHE U YKIbYUY]y
OoOMMHY JIUTEpaTypy U3AaTy ol cTpaHe paznuuuTtux noctaBku CAJl cranmapna,
nok npema MC®U-y nBa cy OCHOBHA CTaHIapja Mpuxoja Koju o0yxBarajy CBe
TpaHCaKIMje IPUXoAa Yy jeAHO] OJ] YeTUPH IIMUPOKE KaTeropHje, a TO Cy: Mpojaaja
nobapa, TpyXKame YCIyra, KOpHIINeme CpeicTaBa OJ CTpaHe JAPYror JWia
(moHOCH KaMaTe, HAKHA/IE€ UT/A.) U YTOBOPH O U3TPAIbH.

e Kox OIIPIl-y narnmamaBamMo Ja Cy MOPUXOAU OJl GUULECHPYKUX APAHICMAHA
(onwme) Cy OJBOjeHa PauyHOBOJCTBEHA jeMHUIIA aKO HCIOpyduMBa no0pa u3
apaH)kKMaHa 33/10BOJbAaBajy CBE CIHELU(pHUUHE KpUTEpUjyME HaBeIEHEe Y
cMepHHIaMa. [Ipu3HaBame MpUXoaa ce 3aTHM MPOIEHYje HE3aBHCHO 3a CBAKY
HojeJMHayHy pauyHoBoJCTBeHY jeaununy. OIIPII cangpxu xujepapxujy paiu
neguHHCama TPONAJHUX IeHa Jo00apa W yciayra. EHTHTET MOpa W3BPIIUTH
Haj0OJby TMPOLIEHY MpOJajHE IIeHEe HCKOpUIIheH Ha MpPHUKIaJaH HAYuH 3a
onpehuBame mpomajHe IeHe ao0apa WIM yClIyra Ha COICTBEHO] OCHOBH. Y
ciyuyajy MCOU-a kputepujymu HOpHU3HABama MPUX0Aa OOUYHO C€ OBOJEHO
IpUMEBY]y Ha CBaKy TpaHcakuujy. Y ozapeheHuM oOkoJHOCTHMa, MehyTuwm,
HEOIXO/HO j€ OJIBOJUTH TPAHCAKLM]y NPENO3HATIbUBUM KOMIIOHEHTaMa Jia Ou ce
oJlpa3uiia CyIITHHA TpaHCaKlKje. Y HUCTO BPEME, JIBE UM BUILIE TPAHCAKIIM]a MOTY
uMatu mnotpe0y Ja ce TIpyHHIly KajJa Cy I[IOBe3aHe Ha TakaB HauuH Ja
KOMEpLMjaTHu edekaT He Moxe OuTu pasymaH 0e3 pedepeHue o cepuju
TpaHCakKI¥ja y LeIUHU.

o YV guwecmpykum enemeHmuma apawdicmMana (KOHmuHeHuyuje), CMEpHULE
OIIPII-a yxspyuyjy cTpora orpaHudema Ha CTBapaH M3HOC MPUXOJa eleMeHara
nobapa u ycayra, 1ok MCOU 3anpxaBa cBoje OMILTE IPUHIUIIE U ca U3IJeIuMa
KJbYYHHM 32 KOHIIENT, YKJbyuyjyhu, anu He orpanuuaBajyhu ce Ha cienehe na:
npuxoJ He Tpeba MpU3HaTH Ipe BepoBaTHONhEe MPUIIMBA EKOHOMCKE KOPUCTH U Ja
M3HOC MIPHUXO0J1a MOKE OUTH MOYy3/1aHO U3MEPEH.

e Tpenyrno, no OIIPII-y y pauyHOBOACTBY MOCTOjJU AMBEPTEHTHOCT 3a npozpame
Jojannocmu Kynaya. YTIaBHOM ce KOpHUCTE JBe pasinuure merone. Oba Monena
MOTY JIOBECTH /10 3HA4ajHUX pa3iiuka y oOpauyHuma, 1ok MCOU 3axteBa ga ce
Harpase, JI0jaJHOCT, WIKM CIMYHMU MPOTrpaMu, IpU YeMy Kymall OCTBapyje KpeauT
10 OCHOBY KYIOBHHE poba u yciryra, yopajajy y apaHXMaHe ca BHUIIIE eJieMeHara.
Kao TtakaB, MC®U 3axTeBa Ja ce 00jeKTHBHA BPEAHOCT KpeauTa KyIlla Kao
Harpaza (MHa4e MPUITMCAHO CKIIAHO Ca YITYTCTBHMA 3a BUIIIE eJIeMeHaTa) MOXKe
OJUIOXKUTH M TIPU3HATH O/IBOjE€HO 0 OCTBapUBamy CBUX Bakehux Kpurepujyma 3a
MIPHU3HABAKE PUXO/IA.
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Kana je y nuramy eybumaxk no ucKkmyuugo UCNOpYYeHUM enemMeHmuma KOl
BHIIIECTPYKHUX elieMeHara aparwxkmana, nmpema OIIPII-y, xaga mocroju ryoutak Ha
IpBOM O] JIBa €JeMEHTa apamkMaHa (y OKBUPY OINILUTET /HE HMHIYCTPH)CKHU-
OPHMJEHTUCAHOI, MYJITHEIIEMEHTapHOI Bolhewma MpHU3HaBamka IPUX0/a), MOXKE
M0CTOjaTh M300p PauyHOBOJICTBEHE MOJIUTUKE Yy OJHOCY HA TO KaKO ce IyOHMTaK
tperupa. Kaga nmocroju ryoutak Ha NpBOM €JIEMEHTY, ajld NPO(UT Ha JPYyrom
elleMeHTy (M yKyImHH apamkMaH je mnpodurabuiaH), KOMIaHHja HMa H300p
pauyHOBOJCTBEHE IIOJMTHUKE AaKO € YYMHAK HEHCIIOpYYeHHMX eJieMeHaTa
BEPOBATHO W MOJ KOHTpojoM kKommnanuje. MC®U Harnmamara Ja Kajga MOCTOjH
ouurienaH TryOMTak Ha TMpPBOM OJ JiBa €JIEMEHTa apaHXMaHa, Hu300p
pPauyHOBOJCTBEHE NOJMTHKE MOXKE IIOCTOjaTH OJ JaHa Kaja Cy CTpaHe Yy
IIOCTYIIKY 3aKkJbyunsie yrosop. Kazia mocroju ryOutak Ha pBOM €JIEMEHTY, Il U
npoduUT Ha IPYTOM elIeMEeHTY (M YKYITHH apaHKMaH je npouTaduiiaH), JpyITBO
Moke J1a Oupa n3Mely J1Be NpUXBaTJbUBE AJITEPHATHBE I10Jl BEpOBAaTHONOM Ja je
YUHHAK HEMCIOPYYEHHUX €JIEMEHTA M0J] KOHTpoJoM JpywmTBa. pymrso Moxe (1)
JeTepPMUHUCATH Jia j€ IPUXOJ] PUKIaJHUje Oa3upaH HA JOJATHUM TPOLIKOBHMA Y
MPUKJIAJHUM T'paHUIlaMa YUME YKIIamkamke TYOUTaK Ha MPBOM €JIEMEHTY, Wiu (2)
IIPU3HATH CBE TPOILIKOBE Ca UCIIOPYKOM ejleMeHarTa (0JJHOCHO MPU3HATH I'yOUTaK)
10 UCTIOPYLIM TOT €JIEMEHTA.

Kon mpooaja ycnyea — onmre, OIIPII 3a0pamyje kopumiheme TPOLUIKOBHOT
npucTyna uiam Cost-to-Ccost MeTo]] mpu3HaBama MPUXOJa 3a apaHKMaHE yCiIyra
OCHM aKO j& YyroBOp y OKBHPY CHEIM(PHIHIX CMEPHHUIIA 33 U3TPAIbY WIH YTOBOP
onpehenor tuna npousBoamwe. Ca apyre crpane, MCDU 3axTteBa aa ce yciyra
TpaHcakije oOpauyHaBa ynyhuBamweM Ha a3y 3aBplleTKa TpaHCaKLHje (METOJ
IPOIIEHTa U3BpIlEHa MpojekTa). daza okoHUYama MOXKE e OJIPEIUTH Pa3IMIUTUM
MOCTYNIMMA, YKJbYy4yjyhu TPOIIKOBHU MpHUCTYM - COSt-t0-cost metony. Ilpuxon
MoOXKe OWTH TNpHU3HAT Ha MPABOJMHM]CKOj OCHOBHM aKO Ce yciayre 00aBibajy y
HeoapeheHoM Opojy paamHu TOKOM ojpel)eHOr Tepruoaa u HUjelaH IPYyrd METOM
HE TpeJIcTaBiba 00Jbe a3y OKOHYAA.

Ilpaso na peghynoayujy (kon mpojiaja yciryra) MOxe J1a Oyzie y3poK MpHU3HaBaAHkE
MpHUXoJa Off apaH)KMaHa ycllyra JOK HE MCTEKHE CTeUeHO IMpaBo Ha moBpahaj,
npema OITPII-y. MCO®U nedunuine oa apaHxMaHH ycllyra KOju Caapie MpaBo
Ha moBpahaj ce Mopajy pa3MOTpUTH Ja OM ce YTBPAWIO Jia JIU MCXOJ YroBopa
MOXK€E MOY3JaHO MPOLEHUTH W MOTyhHOCT Ja KoMMaHHja J0O0Hje EKOHOMCKY
KOPHUCT O yciyra.

CMepHuIle ce YOIIITEHO OJIHOCE Ha PAauyHOBOJCTBO BE3aHO 3a M3BpLICHE
yroBopa crneuu(ukanyja OCUIYpaHUX OJl CTpaHE Kymala, a 3a u3epaory
objexama, npoussoowy 000apa uiu npyxcarbe Hekux ycayea. JIemoKpyr OBHX
CMEpHHIIa TeHEepAIHO j€ OTpaHMYEH Ha ojpeheHe MHAYCTpHje U BPCTE YroBOpa,
npema OIIPII-y. MCO®U narnamasa fa ce cMepHULE IPUMEBY]y Ha crienuGuyHO
JIOTOBOPEHE YTrOBOPE 3a M3TPajiiby jeHOT CpeJICTBA WM KOMOMHAIM]je cpelicTaBa
Koja cy MelhycoOHa ToOBe3aHa WJIM 3aBHCHA Y TIOTJIEy FHHUXOBOT JH33jHA,
TeXHOJIOTHje W (QYHKIMje WM Kpajibe ynoTpeOHe cBpxe. CmepHulLle He
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orpanuvaBajy ojapehene wuHaycTpuje W oOyxBata (UKCHY ILIEHYy M JOJaTHE
TPOIIKOBE 1O YyroBopy O wu3rpaamu. llpomena ma am je yroBop y OKBHPY
CTaHJApAHOT YTOBOPA O U3TPAIHH WM OOMMHH]EM CTaHIapAy MPUXO/a je U Jambe
b Qokyca. CrocoOHOCT Kymia jJa HaBele TJIaBHE CTPYKTYPaJHE eJIeMEHTe
npojexTa (Ipe WIK Y TOKY U3rPaiibe) j€ KIbYYHH HHANKATOP (aau HE U IIPECY/THHN)
oOpadyHa yroBopa o u3rpaamu. PadyHOBOACTBEeHE cMepHHIE Yy Trpal)eBUHU Cy
HENPUMEHJbMBE Ha MOHOBHY NPOM3BOAKY no0apa. MeToj 3aBpHIEHOT YroBopa
HUj€ JI03BOJHEH.

e OIIPII He mocenyje OABOjEHHM MOJIE] €KBUBAJEHATA 3a MOMACI KOHMUHYUPAHOZ
mpancgepa 3a npooajy odobapa. MCDU Harnamapa na kama je JOTOBOP O
poJaju pode W M3BaH OKBUpPA rpal)eBUHCKOT PavyyHOBOJCTBA, CHTUTET pa3Marpa
Jla U Cy CBU KPUTEPUjyMH MpoJiaje 3a MPU3HABAKE MpUX0Ja OJ] mpojaje poda
UCIYEBCHU Kao W mporpec yroBopa. Kamga cy cBu KpuTepHjyMH o] Ipojaje pode
UCIYHEHU KOHTHHYHPAHO, €HTHUTET NpU3Haje MpHuxo] mo3uBajyhu ce Ha dazy
3aBpIIeTKA KOpUCTehr METO T IPOIEHTA H3BPIICHA.

e Kana cy y nutamy Barter tpancakuuje, OITPII oOuuHo 3axTeBa of mpeny3eha aa
KOPHUCTU 00jeKTUBHE BPEIHOCTHU J100apa WK yciayra Kao MepHY Moja3Hy TauKy y
MIPEHETO] BPEIHOCTH y OBAaKBOj BPCTH TpaHcakiuju, Aok MCOU yommTeHo
3axTeBa oj mpeny3eha na kopucrte o0jeKTHBHE BpEOHOCTH A0Oapa U yciyra
MIPUMJBCHHX Kao0 IMOYCTHA TadKa 3a Mepema y Barter tpancakmnujama.

e Kana cy y nutamy npooyscene mpancaxyuje, OIIPII nctuue na cy npuxoa of
NojeJMHAYHe LIeHEe MPOJyXKEeHe rapaHIlfje UM YTOBOp O OJip)KaBamy MPOU3BOJAA
OOMYHO OJUIONKEHH U TPHU3HAJy C€ Kao MPUXOJ MPOMNOPLHOHATHOM METOA0M
TOKOM Iepuojia Tpajawa yropopa. IlocToju usyserak riue MCKycTBO MOKasyje Aa
Cy TpONIKOBM 00aBjbamka yClyra HacTald Ha JApPYrOM  CYIPOTHO-
nponopuuoHanHoj ocHoBu. MCOUM HarmamaBa Ja ako EHTUTET Mpojaje
NpOAYXEHY rapaHiujy, MpPUXOJA OJ Ipojaje MPOUIMPEeHUX TapaHuuja Tpebda na
Oyze 0JUI0KeH M MPU3HAT TOKOM Iepro/ia KOjU je MOKPUBEH TapaHIijoM.

O nojeaunaununom nopehewy mzmehy MCOU u OIIPIT morno 61 ce jour TUCKyTOBAaTH,
am OW TO 3ay3elo TpPEBUIIE MPOCTOpa y OBOM HCTpakuBamy. HVHXepeHTHa
KapaKTepUCTHKAa OKBUpPAa 3aCHOBAHOT Ha MPUHLUUIMMA j€ MOTEHIHjall pPa3IU4YUTHX
TymMadema CINYHUX TpaHcakiuja. OBo ykasyje Ha morahame M CTBapa HECUTYPHOCT
3axTeBa 0OMMHa 00eJ0jamBamka Y GUHAHCH]CKUM M3BEILTajUMA.

VY pauyHOBOJACTBEHOM CHCTEMY 3aCHOBAHOM Ha NPUHIMIIKMMA, 00JACT MHTEpHpeTanuje
WJIU JUCKYCH]€ MOXeE Jla C€ pa3jacHu 0100poM JeuHKCcama CTaHAap/ia, U IOCTaBU Mambe
U3y3eTaka y OJHOCY Ha PauyyHOBOJCTBEHHM CHCTEM KOjU je 3aCHOBAH Ha MpPaBUIIMMA.
Mehyrum, MCOU obyxBara nmo3uiyje u Bohewe Koje JJaKko MOKEe Jla c€ MPHUXBATU Kao
CeT MpaBWJIa YMECTO ceTa InpuHImna. Y BpeMe ycBajarba MCOU, eHrieckn mocMmaTpauu
Cy 3aK/byuusiu Ja cy MehyHapoJHM CTaHIapAu 3aucTa 3aCHOBAHM HA IMpaBWIMMA Y
onHocy Ha OITPII crannapne V.K. xoju cy Bulie 61y 3aCHOBaHH Ha MPUHLIUIIAMA.
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Pasnuka y oBa Ba nmpucTyma je y METOA0JIOTHjH IPOLEHE PauyHOBOACTBEHUX TpETMaHa.
VY oxBupy OIIPII, ucrpaxuBame je Buile (OKYCHPAaHO Ha JIUTEPATypy Y OJHOCY Ha
MC®U, rre je pazmarpame uynmbeHuIa aetasbHuje. KXB nposnaun oBy TeMy Kako Ou ce
npoHamrao mnpaBu Oamanc u3Mmel)y ,.enykoBaHe MpoQecHOoHATHE TMPOICHE Koja je
MPUXBATJ/bMBA U MPOIEHE KOja ce ,,Haraha®.

Hako oBO He mpejacraB/ba OOMMHY JIMCTY pasjiMKa KOje IOCTOje, y HACTaBKy CYy
NpeCTaBJbEHN IPUMEPU HAa OCHOBY IPEMEHE METOJIe aHAIIM3€e cajpxkaja Koju oMoryhyjy
YBUJ y YTUIIA] HA (PUHAHCH]CKE U3BEIITAje M CAMUM THM Ha TOCJIOBALE.

o Konconuoayuja - MCOU crannapau $haBopusyjy MOAET KOHTPOJIE y OIHOCY Ha
OIIPII crannapae xoju mpedepupajy Monen pusuk/Harpaga. Heku enturtetu ce
koHconuayjy npema FIN 46 (R) u Mmopajy 6utn nprkasanu ojojeno y MCOU.

e bunanc ycnexa - y oksupy MC®U, BaHpeaHEe CTaBKE HHUCY OJIBOjeHE y OWIAHCY
ycnexa, 1ok npema OINPII cy npukasane ucrnoa HETO JOOUTKA.

e 3amuxe — [Ipema MCOU, JIMDO (MCTOPHjCKH HAYMH €BHICHTHPAma BPEIHOCTH
3anuxa, pupma O6enexxu Mocieamke jeAMHNIIE KYTIJbeHEe Kao MPBE jeIUHUIIE KOje CY
npojare) ce He MOXe KOPUCTHTH, oK y okBupy OIIPII, komnanuje nmajy uzoop
m3melhy JINOO u OUDO metona (yoOudajeH HaAuUMH 3a €BUJICHTHUPABHE BPETHOCT
3aIixa).

e 3apaoa - Earning-per-Share — Ilpema MC®H-y, oOpadyH 3apaje MO aKIUjH He
IpeACTaB/ba MPOCEK MEpHoja MojeMHAuYHe MPUBPEMEHE KalKyjanuje, JOK IO
U.S. OIIPII u3pauyHaBame MpeAcTaBba MPOCEK IMOjeIMHE aKlije y MpeaasHoOM
HEPHOY.

e Tpowxkosu passoja - OBH TPOIIKOBU MOTY Jla Cc€ KamUTAJIM3yjy y CKIaay ca
MC®MU ako cy ucnymwenu oapehenu kpurepujymu, 1ok ce noa OITPII cmatpa kao
“TPOIIKOBH.

Komnanuje nmajy TenaeHnuje Aa poxkycupajy naxmy Ha yruna) MCOU tpan3uuuje Ha
pauyHOBOJCTBO M (puHaHCHjcKe u3BemTaje. MehyTum, oBaj mpoiiec UMa MHOro Behu
yTUIaj HETo MITO je oueknBaHo. Kao mpBu kopak, (aza TpaH3unmje Mopa OUTH OJBOjeHA
on amukanuje uhu Hanpen ka MCOU-y. Ilocrynak mpusHaBama (MAEHTH(PUKOBaHE
pasyivKa U paguTH caMo Ha HbHMa) MOXe OUTH epeKTHBaH 3a TpaH3ULH]y (Mambe BpeMeHa
U Mame TpPOIIKOBA), aau WhW Hampea, OBaj MOCTYMAaK MOXKE JOBECTH 1O MHOTHUX
HEOYEeKHBaHUX noTenkoha, jep Hehe cBU ajnaTu OMTH Ha CBOM MECTY.

Heka on mnumrama Koja ce MOpajy pa3MarpaTd IMpe ToYeTka camMor TIPOjeKTa
KOHBEPreHIIHje Cy:

Koje nocneouye mozy ymuyamu na Bauy komnanujy unu opeanusayujy?

Onememwe (uHAHCHja OW OYHMTIIETHO Na aXypupa CBOje Tpollece, Kao U OJIeJbCHe
ONEepaTUBHUX AKTUBHOCTH, Koje he ce cycpeTu ca MOTEHIMjaHUM YTHIajeM Ha KOju
HAuYWH Cy YTOBOPH TMOTIHCAaHW WIM KaKo c€ TOJald TPUKYILUbajy W OJpXKaBajy H
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0JICJbCHEM KAJPOBCKE, Koje OM Tpebaso aa peBUAMpa CBE TMaKeTe KOMIICH3aIlH]e,
MIOTOTOBO aKO Cy MOBE3aHHU ca neppopMaHcama MocIoBamba.
Koju he yruiaj Outn Ha u3BemTaBame MeHaMeHTa u UT?

[Mpenazak Ha MC®U he yBecTu mpomMeHe Ha H3BEIITABAKHE MEHAIMCHTA M Y HEKHUM
cirydajeBuMa, Ha (GoOpMy 3aXTeBaHHMX Tojataka. Hmp. cucremu Om Tpebanmo ma Oymy
QKypUPaHU Kako OM MPUKYIJbAIH MOAATKE O pU3UIIUMa JTMKBUAHOCTH TpeMa MCOU-y 7
— ®uHaHcHjcku UHCTpyMeHTH — ObenomamuBame. Tako 1 3a TPOIIKOBE, KOMITaHHW]a Ou
Tpebasio na jaeduHUIIE Tpoleaype Kako Oum oMoryhmia NpUKYyIUbamke M Iperiies
TPOIIKOBA TIOBE3aHUX Ca pa3BojeM KOju OM MOTJIH OUTH KallUTaIN30BaHH.

Kaoa 6u mpebano obpamumu nasicry na npomerne?

Jyropoune TtpaHcakumje Ou Tpebanmo mperimemaru kopuctehu MCOU ,nymy“. Axo
KOMIIaHWja HaMepaBa Jia [yrOpodHO yiaxke, Tpebaio ou na nperiena moreHujar MCOU
pauyHOBOJICTBA Kako OM wu30erja HEOYCKHBAaHE pe3yiaTaTre Yy BpEeMEHY Tpajarba
TpaH3HLHje.

KommaHuje Mory KOPHUCTHUTH MpOIEC KOHBEPreHIMje Kako OM HMMILICMEHTHpPAJe HOBE
u3BelITaje y Hajkpahem moryhem poky, MOroTOBO OHE KOje HamepaBajy Ja ce Croje ca
MC®U cranmapauma, kao mro ¢y SFAS 141(R) Be3aHo ca KOMOMHAIIH]Y [TOCTIOBaba WIIH
SFAS 160 pauyHOBOACTBO Ca HEKOHTPOJIUCAHUM HUHTEPECOM.

Kaoa 6u mpebano 3anouemu ooyxy MCOU?

300or oOMMHOr yTHIlaja Ha TpaH3ULHU]y, KOMIaHuje OM Tpedano na miIaHupajy oOyKy
MCOU crangapia Koje HUCY OTpaHUYCHE caMO Ha PauyHOBOJCTBO, YaK M IMpe MOYETKa
npoiieca TpaH3HIHje.

Ilocneorwa mucao

HckycTBa y Apyrum 3emibama, MorotoBo y EBponu, mokasyjy Ja je mpouec TpaH3UulHje
BEOMa KOMIUIEKCAaH M AYroTpajHUju o npensuhenor. Mehytum, kako cy 3emsbe EBpone
Oune mpBe Koje Cy YyIIIe y caM IOCTyNak TpaH3WIMje, HUCY MOIJe Ja y4ye Ha
NPETXOJHUM IpuUMepruMa U BehnHa JIOKaJHUX pPAvyyHOBOJACTBEHMX CTaHAapAa HUCY
nperBoperrn y MCOU. AmMepuuke KOMIIaHHj€ Cy HIIAK MOTJIE Jla y4ye Ha TrpelkaMa
CBOjUM NpeTxoHuka u3 Espomne.

Ilpumena MCOH y CA/l u 2naene paznuxe

VY cBemny 3HauajHOr pas3Boja HampaBibeHor ca MCOU, KXB je omnmyuuna na ycBoju
MCOU. Baxno je nanomenyt na KXB u FASB Hukamga Hucy Owiu mpoTHB yCBajama
mehynaponnux cranzgapaa. Mehyrum, oba Tenma xenena cy Ja ce€ OCHIypajy JAa cy
Mel)yHapoJIHW CTaHIapAW BHUCOKOKBAIMTETHWH Jna o0e30el)yjy wuHdopMmaiuje cimyHe
uHpopMmaijama koje cy obezdehene CAJl cranmapauma. KXB je nasse mojacHuna naa
KBAJIUTET PAdYyHOBOJCTBEHHX CTaHIApJa Wrpa BaKHY YJIOTYy Yy pa3Bojy CTpPYKTypa
(MHAHCH]CKOT M3BeIlITaBama BUCOKOT kBamuTeTa. OTymaa je Hajapa KXB o cBojoj Hamepu
na yceoju MCOU ycnenmna HakoH AYTOTPAjHUX NPETXOAHUX Mepa TMOKPEHYTHX O]
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ctpane FASB. Mehytum, na 6u ce HajOoJbe pazymeo Hamop npubmmkaBama FASB/IASB,
Ba)XXHO je pasymeTH riaBHe pasnuke u3mehy OITPII u MCOMU.

Ilpusnasarve pasnuxa

[Tpu3HaBame pasiuke je 00JIacT 3HAYAJHOT Hecnarama. [Ipu3HaBame ce MOXKE OJHOCHTU
Ha TO Jla JIM C€ CTaBKa MpPHU3HAje WIM HE; KaJa TO IMPEMo3HAaTH, U KAaKO Ta MPEMO3HATH.
TpomKoBH UCTpakMBama W pa3Boja Jaajy nodap mpumep pasiiuka Koje Hactajy usmelhy
OIIPIT u MCO®U y Be3u ca npuzHaBaweMm. OIIPII je 3axTeBao 5ma ce CBU TPOIIKOBH
UCTpaXMBama M pa3Boja MPU3HAjy KA0 Pacxo]l y TOJMHH KaJia Cy HACTallU y3 M3y3€TaK 3a
paduyHapcku copTBep Koju ucnymana oapehene cnenudukamnmje; 1ok MCDOU omoryhasa
KaluTalu3anjy TpPOIIKOBAa HCTPAKHWBAaka U pa3Boja HUCIyHmaBameM ojapeheHux

KpUTEpHU]jyMa.

Pasnuxe y npesenmayuju u omxkpugary ungopmayuja y PUHAHCUjCKUM U3BEUMAJUMA
Kao miro je panuje momenyto, puHaHcHjcko u3zBemTaBame y CAJl je hokycupano Ha dep
Mpe3eHTalujy U TO Ce orjena y MHpe3eHTauuju U o0eNofamuBamy y (UHAHCH]CKUM
u3BemTajuMa. Pasnmke y mpeseHTanmjm W 0OeNOfamHUBamy HACTajy 300T pa3iuka y
nojanMa MpuKa3aHuM y (UHAHCHJCKUM H3BEIlTajUMa W OHOra IITO je 00jaBJbEHO Yy
nparehum Harmomenama. Ha npumep OIIPII Cjemumennx JpkaBa Tpakw J1a BaHPEITHE
cTaBke Oyny IpeicTaB/beHE Kao IITO Cy Ha (uHaHCHjcKOM cTamy, amu MCOU ne
J03BOJbABA Ty pasnuKky. Jom 3Ha4dajHa paznuka Hamasu ce y |ASB-osom MPC 1:
[Tpesentaumja ¢unancujckux u3pemraja MPC 1 naje cmepHulle 3a KOHKpETHA MHUTamba
npe3eHTanmje, ooenosamuBama 1 popmara; HeMa eKBUBajeHTa oBoM cTangapay y CAJl-
osoMm OIIPIL

Mepmne pasznuxe

UYecto he pa3nuuuTi U3HOCU OUTH MpPU3HATH 3a UCTY BpCTY nenatHocTH npema OIIPII u
MCO®U yrnaBHOM 300I MEpPHUX H3HOCA M NPUMEHEHUX MeToja. PaznuuuTtu meroau
JTI03BOJBEHH 32 MEpPEH-E TPOLIKOBA 3aJIMXa MpYXkajy CBEOOyXBaTHU MPUMED OBE MojaBe. Y
CAJl xommaHuje MOTy Ja KOpPHUCTE pasiIMuuTe MeTojae (GopMmHpama IIeHe MHBEHTapa,
ykibyuyjyhu JIM®O; anu MCOU He nos3Bossaa ynotpedy JIMDO. Tako, nHOCTpaHa
KommaHuja koja ce HaBogu y CAJl moxe ma xopuctu JIMDO amm 6u mopana na
npenpaBu cBoje (¢uHaHcHje Aa ucnyHu MehyHaponne crangapae. OcTala nuTama
Mepema MOTY HaCTaTH M3 Pa3jiMKa y IIeHW Ha TPXKUIITY KOje Ce KOPUCTE Y METOAU HMXKE
TP’KUIIHE I[€He WJIM TPOLIKOBHE METOJE Jla C€ MOHOBO (OpPMHpa BPEAHOCT 3ajiuxa U
Koputrheme (hep BpeIHOCTH 3a pa3IMKy O] TPOLIKOBA IPU MEPEHY CPECTaBA.

VYupkoc cuHUM U OpojHuM paznukama, FASB je pammo ca IASB y panmm 2000-um ma
pa3Bujy 1ulaH npubmmkaBama. Ha cactanky 2002. roguHe oBa JjBa Tena Cy ce€ CIOXKHIIA
Jla ce yApYKe HAIopH Y MPaBIly MOCTH3akha KOMIIATUOUITHOCTH MTO je Tipe Moryhe u na
ce TpOoIIMpe HANOpH Ja ce OJApXKH HoBomocTurayra kommarubumnHocT. (FASB — IASB
Mewmopanaym). Ilnan je Ouo 3acHoBaH Ha miect uHuimjatuBa: (Doupnik, Hoyle &
Schafer, 2007.)

IIpojexam kpamkopounoe npubaudxcasara ¢Gokycupan pasnukama wuzmelhy OIIPIT u
MC®U y xom ce yckiaheHOCT MOXe JIaKO MTOCTHhH Yy KPaTKOM POKY U300pOM CTaHaapia
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BUIIIET KBAJIUTETA.
Ilpojexam ucmpasicusarna yckrahusarna odyxpara na 3amocienu y FASB ucrpaxyjy cse
paznuke uzmehy MCOU u CAJl OIIPII; a onja rpynumry oBe pa3jiike Ha OCHOBY Mepa
pesonyiyje.

Ilpaherwe IASB 3axteBa FASB na mparu |ASB mpojexte 3acHoBaHe Ha HUBOY HMHTEpeca
ocTBapeHor aatuM npojekroM. OBo 00e30ehyje epuracHy MeTony uACHTH(PHUKALIA]E OHUX
MelyHapoIHUX CTaHaapAa Koju AoBoje j0 HajBehe pacmpase, Tako momaxyhu FASB na
paHo UACHTU(HKY]E CBE PA3IUKE U MOTYhHOCTH NPUOIMKaBamba.

WNuunujatuBa 3ajednuukux npojexama ykibydyje Hamope u pecypce 3anocienux y FASB
u |ASB 3a monmynapame BpeMeHCKe YCKITal)eHOCTH.

Be3zy IAM wunana na auyy mecma y kaunyenapujama FASB omakmaBa OpKu CMUCIICHU
JMCKYpPC ¥ KOOpAMHAIM]jy u3Mmely oBa J1Ba Tena.

Excnauyumno pasmamparse nomenyujana npubIudicasarba y OHeBHUM 00yKama 0060pa
ocurypasa na FASB pazmotpu moryhHocTu 3a nmpuOiamkaBame IPUIHKOM paclpaBe Hiu
pa3marpameM OBHX Mepa.

Kana cy oBe mnunujatuBe otkpuBeHe 2002. rogune, FASB je excrumuutHO HaBeo na
NORFOLK cnopa3ym He 3Hauu npuxBataikse MCDOU y CAJl Beh nmpeacraBba pazmMeny
MUIIBCHA. be3 003upa MITo je 0Baj MOAyXBaT HAWINAO HA BETUKO ogo0paBame o1 |ASB y
EBpornickoj Yauju. [IpoTymaueH je kao MO3UTHBHA Mepa Koja OM Morjia Ja JIoBeae 0
HEKOT CTereHa npuxpatamba. OBo ce nokasano tTayHuM y 2007. rogunu, kana je KXB y3
noapmky FASB ykuHysa cBOj YCIIOB /1a MYJATHHAIMOHAIHU CYOjeKTH KOjU CY HaBEJICHH Y
aMmepuikuM Oep3ama yckinaae cBoje MCOU yckmahene ¢uHaHCHjCKE HU3BENITaje 3a
OITPII. Ogaj pa3Boj je orBopuo Bpata 33 MCDU. ¥V nHosemOpy 2008. roaune, Komucuja
3a XapTHje 0]l BPeJHOCTH je OTKpHWJIa JieTajbaH IulaH 3a ycBajama MCOU y CAZl. KXB
HaBoju na "OBa Mama myTa npeaBula HEKOJUMKO MPEKPETHHUIA, KOjeé OM YKOIHKO Ce
JOCTUTHY, MOrJie Ja JaoBeay 1o xesbeHe npumeHe MCOU ox cTpaHe aMepHUKuX
emuteHata 10 2014. ako Komucuja cmaTtpa 1a je TO y jaBHOM MHTEpECY U 3a 3allTHUTY
unBectutopa". Ilpema Tome, mman KXB je 3acHoBaH Ha mocTeneHocTH M 0Jaroj
HECUTYpPHOCTH; @JIM WIAaK TNpeacTaBjba peBOIyLUUMOHapHy npomeHy y CAJl
PauyHOBOJICTBEHOM OKPYXKEHY.

28. Ilpumena US GAAP-a

Kon mepema u u3BemrTaBama 0 (PUHAHCH]CKUM pe3yJTaTHMa, aMepUUYKe KOMIaHHje CY
Oyro TpaTHie ceT CTaHgapia W yOyTcTaBa Mo3HaTHX kao OmnmurenpuxsaheHu
pauyHoBoactBenu npunuunu (OIIPII). Mehytum, caga kaga cy pauyHOBOACTBEHH
ckarmanu pa3otkpmwm ocetsbuBOCT OIIPII -a Ha kpeatuBHy nnTepnperanujy, Komucuja
3a Oep3y u xapTtHje ox BpeaHocTH u Oxbop 3a cranaap (GUHAHCHJCKOT pauyHOBOJCTBA
OTBapajy Bpara 3a Mel)yHaponHe yTHIlaje HAa aMEpPUUKO (PUHAHCH]JCKO W3BEIITABAME.

165




MebyHapomHo mocioBare ca acleKkTa YIOpenuBOCTV (PVMHAHCHJCKOT W3BeIlTaBarba

Jana LBujuhi

[Ipenaszak Ha ri00aHEe CTaHIap/e W3BEIITaBamka je caja Henm30ekaH a HheroB yTUIlaj Ha
amepuyka npeayseha he outu nagexocexas.

TpeHyTHO, TMOCTOjU TIECT WM BHUIIC BAXHUX YyTEMEJbUBAa4a PAuyHOBOICTBCHHX
CTaHJap/Ja, CBaKW ca pa3IHMYUTHM MpaBWINMa, YKIbyuyjyhu Aycrpanujy, Kanany,
@pannycky, Hemauky, Jaman, Yjemumeno KpaseBcTBO M AMepuky. YckiahuBame
cTaHjapna je caga Beh yBenuko y Toky. Y mposaehe 2001. rogune, 15 nammja EBporicke
VHHjE CE€ CIOXHWIO Y TOME Jia YCBOjU MpaBWiIa M3BEIITaBama Koja je pazsuo Omxdop 3a
MelyHapoIHEe pauyHOBOJICTBEHE CTaHaape ca ceaummreM y JIonmony, mouesmu o 2005
roguHe. AycTpanuja ux je ciaenuia of Taaa, a Pycuja, Kuna u Jaman cy Takohe uzpazuimm
CBOjy Hamepy Ja ycBoje MehyHapoaHe cranmap/e Koju ¢y y Ipolecy HacTajama.

Ha Ttaj nHaumn, ox 2005. romunHe, MOCTOje caMO [Ba pPadvyHOBOACTBEHA Teia ca
JOMUHAHTHUM yTHUIlajeM Ha riobanHo u3BemraBame: FASB u IASB. OBa nBa Tena
MHTCH3MBHO pajic Ha yCKial)iBamy CBOjUX CTaHIap/a.

llTa he ce 3ampaBo mpomeHuTu? Y NOjeIMHUM CiydajeBMMa, MelyHapoaHe mpakce ce
Memajy Tako Aa Oyay yckimaheHe ca mocTojehuM amMepuykuM CTaHaapauMa, Kao IITO je
BEpOBaTHO OMO cirydaj ca M&A pauyHOBOACTBEHMM mpakcama. Koj ocranux, amepuyka
npakca he ce mpoMmeHuTH. 32 aMepuiKe KOMIIAHH]j€, MOX/1a HajBakKHHUja MpoMeHa he Outu
y Ha4MHY Ha KOjU MPUIPEeMajy cBoje OMiIaHce ycrexa U y ToMe mTa he HOBU M3BEIITaju
Jla pUKasyjy.

VYnotpeba npo-popma npodutHrxX u3BemTaja he, Ha IpUMep, CaCBUM CUTYPHO OMTH YCKO
orpanuueHa. Maja oHU MOHEKaJ Mory Ja Oyay oJf KOPUCTH Y CBpXY IpeaBubhama, mpo-
dopma u3BemITaju cy OWIM BETUKHM H3BOP PAYYHOBOJICTBEHUX 3JI0YNOTpeda 3amHX
roguHa. 300r TOora IITO MOTY Jla UCKJbyd€ HIMPOK CIEKTap BaHPEIHUX TPOIIKOBA U
JIOTTYHCKUX CTaBKM M3 OmWJIaHca ycrmexa, mpo ¢opma H3BelTaju Mory OyKBaJIHO “‘Ja
IpoMeHe TI'yOuTak y npodury”’ Kao IITO je cKopuje “Ymo3opeme 3a MHBECTHUTOpE”,
Komucuje 3a Oep3y u xaptuje o BpeaHoctu npezasuzaeno. ['ogune 2001, Ha npumep,
Nasdaq 100 kommanuja je mpujaBuio mpo ¢opma npoduTe Koju ¢y OWiIH, y TPOCEKY,
Behu on $1 mmnmjapae mo xomnanuju Hero Heto mpo¢ut npema amepudkom OITPII-y.
3ampaBo, mpocedaH HeToO NMPodUT je OO0 HeraTUBaH.

Moskna he HajganeKkoceXHHjU OMIaHC ycriexa 3a aMepuyKe KOMITaHWje OMTH HAuYWH Ha
KOjU OHE M3BEIITaBajy O TPOIIKOBHMA 3amollbaBamba — HAPOYUTO KOMIICH3aIMjama y
BUJy aKllMja U IEH3WOHUM 0OaBe3ama.

[Tpema mpemnoxenum IASB npaBunuma, moueBmu ox 2005. roaune, Bume ox 7.000
KomraHuja y EBponu M MHOro Buile y cBeTy OM Mopase Ja y HMOTIYHOCTH HCIUIaTe
KOMIIeH3alje y BuAy akuuja. OBo OM MOIJIO Ja MMa JUPEKTaH HEraThBaH yTHIA] Ha
KOMITaHU]CKY 3apaay Mo aKIMjU — 3allpaBo, U3 TOra pas3jiora OBO U jecTe KOHTPOBEP3HO U
3aTo je aMepHuka MHAYCTpHuja ycremHo Jiobupana npotuB FASB-oBor moxymaja 1995.
roJuHe 1a To octBapu. Anm y3 |IASB-oBy xuTHOCT U mocBeheHocT koHBeprenuuju, FASB
cajJla ©Ma HOBY M Y CBAaKOM IIOTJIETy jady OCHOBY ca Koje he 0OHOBHUTH CBOj€ Harmope u3
1995 ronune. FASB-oBo xoHauHo yckiahuBame ca IASB-oM y 0BOj Tauku je HeM30exHO,
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jep 6e3 Tora Om AMepuka HMMalla YHaJJ/bUBO JIOMIHjH KBaJUTET PavyyHOBOJICTBEHOT
CTaHJap/a, KOjH je y CYIPOTHOCTH ca Mel)yHapo HOM IpaKkcoMm.

[TeH3mOHU TPOIIKOBHU CY jOII jerHa 00JacT rie ce aMmepudka pauyyHOBOJCTBEHA MpaBHiIa
3HA4YajHO Memajy Kako OM ce yckiaawna ca mMehyHapomHum cranmapauma. JemaHa of
paHUjUX TIpPAaKCH je Owmyia TakBa J1a HHUjE€ 3axXTeBajia OJ KOMIAaHHW]ja Ja y TOTIIYHOCTH
npu3Hajy TeH3Wjcke o0aBe3e W Jla TUIAHUPA]y CpPEACTBAa Y CBOjUM (DMHAHCH)CKUM
u3Bemrajuma. To 6u MOIIIO J1a ce MPOMEHHU Kao OJrOBOp Ha HOBE IJI00aIHE CTaHAApIE,
Tako mTo he ce neH3ujcke 06aBe3e YUMHUTH TPAHCTIAPECHTHUM.

Jla 6u ce ctekao yrucak Moryher yTuiiaja oBe MpoMeHe, MOrieaajMo MeH3ujcke o0aBese
y General Motors-y: 3a ABOroauIlIky nepuoj nouyesu o 1-or janyapa 2000. ronune,
KOMIIaHHuja je npujaBuia (y agekBaTHoM ckiaay ca OITPIT-om) BanOuiancHO nmoBehame
on $25 wmwnumjapau y obaBesama mnpema mnensuonepuma. Jla je OIIPIT 3axrteBao
NpU3HaBamke OBOI MoBehama y OWJIaHCy yclexa KOMIaHHje — Kao ITO OM Ce MOTJIO
OUEKMBATH MPEeMa HOBOM II00AIHOM CTaHAapay — IpoUT KOjU je KOMIIaHWja MpHjaBuIa
Ou 6o ymameH 3a $25 MunHjapau TOKOM OBOT IEPHO/IA.

EBonynuja amepuukux padyHOBOJCTBEHHMX cTaHiapjaa he, y CYWITHHH, O CKOpPO OHTH
cnpoBeneHa UCKbyunBO of ctpaHe CAJl-a. Pesynrar, kako FASB u IASB ouekyjy, he
OWTH jeTHOCTaBHMjH, TPAHCIAPEHTHHjU, 3aCHOBAH HA PAauyHOBOJICTBEHHM HPUHIMIIAMA
KOMITaHHja IIUPOM CBETA.

29. Ilpumena IFRS-a

TpenytHo, npuBatHu cy6jexktn y CA/l-y Mory omryuutu na iau he kopuctutu MCOU
CTaHjaapjae, a Kopuilheme MCTUX II0CTaje CBe IMomyJjapHuje 300r r1olalmHOr H
reorpa)CcKor MpHCYCTBa Ha TpPXKUIUTY ojapeheHux kommanuja. Y 2011-0j roxunwy,
kommanuja Ford Motor najaBuna je na he npehu ca OITPIT na MC®U ouekyjyhu aa he
KXB nozsonmutu MC®OU wusBemraBama y noxHecuuma. Y 2014-0j ronmHu KoMmnaHuja
Ford mouena je ma xopuctu MCOU 3a cBpxe MHTEPHOT HM3BEIITaBamka, MAKO j€ 300T
onpehenux 3axreBa KXB-a, kommanuja mopana u nasse ga kopucta OITPIL. Opn taga cy
W3BECTWJIM Jla j€ OBa MpPOMEHa yINTeJela BpeMe€ W HOBall KOMITAaHWjH, 4YuHEehu
nH(opMaIrje u npolece KOH3UCTEHTHHjUM y 138 3emasba y kojuma Ford mocnyje.

[TocToju Benmuku Opoj paziora 300T KOjUX OM ce HeKa aMepruyKa KOMITaHUja OJUTydniIa 3a
kopumthetbe MC®DH-a ka0 pauyyHOBOJCTBEHOT M ()MHAHCHJCKOT OKBHMpA H3BELITABaMA.
A, MCOU uma u cBOjuX HeJocTaTaka. Pe3anuMme nmpeHOCTH U HelocTaTaka Kopuihema
MC®U-a y CAJl-y nat je y HacTaBKy:

Kao mpeanoctu, HaBogumo cienehe:

e (06e306ehyje jenMHCTBEHN TJIO0ATHH PadyyHOBOJICTBEHH JE€3HK;

167




MebyHapomHo mocioBare ca acleKkTa YIOpenuBOCTV (PVMHAHCHJCKOT W3BeIlTaBarba

Jana LBujuhi

e (06e30ehyje onpehenn HUBO YIOPEAMBOCTH (PMHAHCH]CKOT W3BEIITaBaKka MTUPOM
rpaHMIla HA/IJICKHOCTH;

e PeruonangHa peryigaropHa Tejla JONPUHOCE JOCIEAHOCTH Kpo3 MehyHapoany
KOOpJIUHAIIH]Y;

e CA] je 3actymbeH y mporiecy nocraBbamba MCDU crangapna ca 3 wiaHa on
ykynHO 14 unanoBa IASB-a;

e Oworyhasa ymresne moMohy cTangapAU30BaHUX MPOLIECA, CUCTEMA U YHYTpPAIIHE
KOHTPOJIE IIUPOM Ha/IJIEXKHOCTH;

e [IpuBnauaH je CTpaHUM MHBECTUTOPUMA, KYIIMMA, 100aB/baulMa, UTA.
Henocranu koju cy 3ana’keHu Y TOKY UCTpakUBamwa, jecy cienehu:

e CraHgapau cy 3aCHOBaHHM Ha HayelMMa ca HEJOCTaTKOM MHIYCTPHjCKE WU
TPAHCAKIIMOHAIHE CHICIM(UIHOCTH IITO MOXKE CMAUTH KBATUTET U KOH3UCTCHTHOCT
HM3BEIITABAIbA;

e Hepmocratak WHTEpPIpETaTHBHUX CMEpHHUIA aIUTMKAalMje MOXKe YTHLIATH Ha
CMambeHY yIopeauBocT Mel)y jypucaukiujama;

e Henocratak He3aBuCHOT puHaHCHpama 3a |ASB;

e [Ilpomec ycmocraBmawa MCOU crangapna je  MNOTEHIMJAIHO — W3JIOKEH
MOJUTHYKUAM YTHIIajuMa, IITO MOXE JOBECTH 10 CyKoOa M HEKOH3UCTEHTHE
npakce u3Mely jypucaukuuja;

e [lpomene cucrema, mpoueca W yroBopa, Kao M OOyKe MOTYy IpeICTaBbaTH
MPEBEIIMKHU TPOIIIAK;

e Kpuna yuemwa 3a 1omahe HHBECTUTOPE U CTEJKXOJIAEpE MOXKE OUTH CTpMa.

30. Kounseprennuja IFRS-a u US GAAP-a: nokJie ce cTturio?

IASB u On6op 3a cranaapae punancujckor pauyHoBojactBa (FASB) pagunu cy y npasity
npuOKaBakba UHTEPHAIIMOHATHUX U aMEpPUYKUX PavyyHOBOJACTBEHUX cTaHnapnaa 2002.
roJiMHe, KaJga Cy OBa JBa 0J00Opa 3ajelHUYKH H3ana MeMOpaHIyM O pazyMeBamy
HajaB/byjyhl HWUXOBY capajilmy ca LWJbeM CTBapama JEIUHCTBEHOI  CKyIla
BUCOKOKBAJIMTETHUX U TIIIOOATHUX PAauyHOBOJCTBEHHMX craHaapaa. ¥ 2006-oj, a 3atum
noHoBo y 2008-0j, oBa aBa oxdopa Cy AONyHWIA M axypupaia MeMopaHayM, a of
noyerka mpojekra kouBeprenuuje, FASB u |ASB paaunu cy Ha BenukoMm Opojy
3ajeIHUYKUX TpojeKaTa ca pa3IuuuTuUM pesyiaTtatuma. Haj3HauajHuju ycrex y MmpojeKTy
necuo ce maja 2014-e roaMHe y3 MCTOBPEMEHO H3JaBame 00jeAMIEHUX CTaHIapAa 3a
npeno3HaBame npuxoma. OcTalym  TPOjeKTH BHUCOKOT Mpodwia, Kao INTO Cy
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PavYyHOBOJCTBO JIM3UHIA M (DUHAHCHjCKUM WHCTPYMEHTH, IOBEIH CY A0 Pa3IMIUTHX
NPUCTYIA KOJU Cy Ce KOPUCTHIIM OJ] CTpaHe oba oxbopa.

Naxo cy FASB u IASB yyectBoBaiiM y mpojekTuMa KOHBEpreHuuje u capahusamu y
HEKUM o0JjacTuMa, WIaK I0CTOje MHOIe pa3liMKe Yy JIBa CeTa PauyyHOBOJCTBEHHX
cTaHgapza. JeaHa ol OCHOBHUX 00J1aCTH OJCTyNama u3Mel)y 1Ba cera pauyHOBOICTBEHHX
cranjapnaa je mosehan gokyc Ha Mepeme dep BpenHocTH aktuBe u nacupe MCDU-a.
MHoru cy u3pas3win 3a0pHHYTOCT Aa je KoHBeprenuuja msmel)y FASB-a u |ASB-a y
CYIITUHH ToTOBa, anu 3BaHWYHUIIK MCOU donmanmje m FASB-a cy nactaBuiam ca
cTa;HOM TocBeheHomhy y paay Ha CTaHIapaUMa U IbHXOBO) YIIOPEIUBOCTH.

TpeHyTHO, camMO CTpaHW TPHUBATHH W3aBAOIM MOTY TPUIPEMUTH (HHAHCH]CKE
usBemtaje kopucrehu MCOU 3a nogHomema o ctpane KXB-a. TokoM nocneamux ner
roJIMHAa, JONUIO je& O MHOTO JHUCKYCHja O MEpPH y K0joj CyOjeKTH Koju ce OaBe jaBHOM
tproBunoM y CAJl-y mory kopuctutu MCOU. ¥V rosopy oxapxxkaHoMm y PoHpauuju
(UHAHCHjCKOT pauyHOBOJACTBA, y Majy 2014. rogmnHe, MCTaKHYTO je Ja je pa3MaTparbe
nonatHor uHKoprnopucara MC®DU-a y cucrem ¢unancujckor usBemraBama CAJl-a,
mopejl OCTalluX, U OHO MPHOPHUTET, U Tako he m ydoyayhe Outu. Y ¢ebdbpyapy 2016.
rogune, med pauyHoBoicTBa KXB-a, uzjaBuo je Ha koHbpepenuuju KXB-a umju je
nomahun 6mo MHctuTyT 32 OaBibeme anBokaTypoMm, aa he KXB npemioxuTi mpaBmiio
yunehu jacHo na y gornenHoj Oyanyhnoctu, CAJl nehe no3Bonmutu jpomahum
W3/IaBaoIMMa XapTHja O]l BPEAHOCTH Ha yOenexe (puHaHcHjcke u3BemTaje mogq MCOU
craggapauma. llpemnoxeno mnpaBuno he omoryhutn wusmaBaonuma y CAJl-y na
no0poBosbHO  00e30ene  MC®U  undbopmanuje panu gonyHe wuxoBux OIIPII
(MHAHCH)CKUX M3BEUITAja.

31. MehyHapoaHu cTaHaapau peBu3uje

ISA ce ytBphyjy om crtpane Opbopa 3a MelhyHapoaHy peBU3H]y U CTaHAapAe 3a
ocurypama (IAASB). IAASB je He3zaBHcaH 000D 3a NOCTaBJbaKkE CTaHIAApA HAATIIEIaH
U nojap:xaH oj crpaHe Mehynaponne ¢enepanuje pauynoBoha (IFAC), a mpezncraiba
rI100anHy opranu3anujy ca 175 unaHuia eHTUTETa U capaJHHUKa KOju mnpeacTasbajy 130
HatMja u jypucaukiuja. IFAC unaHune eHTHTETa Cy HalMOHAJIHO IIpU3HATE
npodecuoHaliHe paduyHOBOACTBeHe opranuzaije. CAJl je, Ha mpumep, MpeCcTaBbEH O
ctpane amepuikor Mucrutyra opnanthenux jaBaux pauyHoBoha (4/CPA).

VY mwby onpkaBama kBanmuteTa, |IFAC nmMa mporpam momroBama cTaHgapaa Kako Ou ce
OCHUTYypaJIO Jia YJaHUIE CHTUTETa UCIyHkaBajy ojapeheHe cranmapae. UnaHuie eHTUTETa
cy nyxHe ma ce npuapxkapajy IFAC M3jaBe o oOaBe3ama 4IaHOBa, KOja Ce€ CacTOjU O]
ce/laM OJpeTHUIIA 32 MOYy3aHe U BUCOKO KBAJTUTETHE MPOQPECHOHATHE PadyyHOBOJICTBEHE
opraHu3aryje.
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ISA ce TpenyTHO KopucTH y Buie o1 100 jypucaukiidja Ha TII00aTHOM HUBOY, M BUIIIE O
80 Tux jypucnuknuja Takohe 3axteBajy m ymotpeOy MC®DPU-a 3a cBe mnm Behuny
cybjekata ca jaBHOM ojroBopHomhy. TpenyrHo, npuBatHu cyojektu y CAJl-y mory
no0uTu peBusnjy y ckiany ca ISA-a ykonuko je To HeonxoaHo, uako ISA Huje TpeHyTHO
npusHat oxa crpane AICPA-e. Jlok cy MmehyHapo HU M aMepUUYKH CTaHIapAu PEBH3HjE Y
BEJIMKO] Mepu 00jeIMI-EHH, UITaK TIO0CTOje HeKe OuTHe pasnuke. Ha mpumep, obmact of
NOCEOHOT pa3Marpama 3a pEeBH30pe Ha MeljyHapoJHOM aHrakoBamy je TpyIHa
peBu3opcka uMmiumkanuja. ISA 600 He n03BOJbaBa M3BEIITA] PEBH30pa O TPYIHUM
(MHAHCHjCKUM W3BEUITajUMa OCUM YKOJHUKO CE€ TO 3aXTEBa 3aKOHOM HJIM TPOITHCOM, JIOK
aMEepHUYKH CTaHJIapAH PEBU3H]jE 03BOJhABA]Y TaKBY pedepeHIy.

300r cBe Behe morpebe ma ce crmpoBene peBHU3Hja Moja MehyHApOIHUM CTaHAApAUMA,
TxomcoHn Peytepc je y capaamu ca pauyHOBOJICTBEHUM (hMpMaMa W KJIMjCHTUMa M3BaH
CA/l-a, pa3BuO HOBM TPOM3BOJ 32 MOMOh Kaja je y IHUTamy Ipakca melhyHapoaHe
peBusnje. OBa momaraia 3a Mpakcy peBH3HUje Cy 3a ynoTpeOy y peBHU3HjU MPHUBPEIHUX
cy0jekara Kkoju HHCY Ha JiucTH, a pare MCOU u cipoBoxe cranaapzae y ckiany ca ISA-
a. Ilopex Tora, TpEHYTHO paaMMO ca JioKalkjamMa Kopropauuje Thomson Reuters na
rJI00aTHAM TPXKHUINTHMA, KaKo OM ce KoMIaHuje rmo3adaBuie MoryhHOCTHMA KOje HYAU
KOHBEpreHIyja MelhyHapoIHe peBU3Hje U PAYyHOBOACTBEHUX CTaHIap/a.

32. KoHTHHYHpaHa eBOJYLHja y Pa3B0jy pa4yHOBO/CTBEHHX
cTaHaapaa

Hacrojama 3a XxapMOHHU3aIljOM Cy M3HEApHUIIA U pa3He LUJbeBe, nopes Beh mo3HaTHX U
NOMEHYTHX y paay. OcTtalu LMJbEeBU YKJbY4Yyjy MPOMOLIM]Y HPHUMEHE U PUTOPO3HE
XapMOHM3aIlMje ca CTaHIapAuMa W Takohe AaKTUBHOCTH OOjeIumbaBama JIOKATHUX
pauyHOBOJCTBEHUX  CTaHaapaa M MehyHapoaHux  craHmapaa  (UHAHCH)CKOT
U3BElITaBakba Kako OM ce ycariacuid M OWIM 3aCHOBAaHM Ha pellehUMa BHCOKOT
kBanuteTa. 3axBasbyjyhu Ypenou (E3) 6p. 1606/2002 Esponckor napnamenta u Capera
on 19. jyma 2002. romunHe koju ce cmnpoBoau y EBporickoj yHUju, MehyHapomaHu
pPauyHOBOJICTBEHHU CTaHJapAu cy norBphenu. OBaj mponuc je 00aBe3ao 3eMJbe YJaHMIIe
na HajkacHuje 1o 1. janyapa 2005. cnpoBeny MC®U npuxsahen oj crpane EBporicke
KOMHCH]€ Ka0 OCHOBA 3a KOHCOJHUAOBaHe (MHAHCH]CKE M3BEIITaje KOMITaHHW]a HaBEACHE
Ha peryJucaHuM TpKuIITHUMa kanutana EBporicke exoHoMmcke 30He (EEA). PamoBu y
Be3n ca  npubmmwkaBamemM ~ MCOM  ca  amepuukuM  onmuTenpuxBaheHUM
pauyHoBoAcTBeHUM mpuHIMnuMa Cjemumennx Awmepuukux [pxkasa (OIIPII) cy
HarnpenoBaiii. OBa capaama 4ak ¥ aKo j€ TENIKO MOCTHhY MOTIYHY MOIyIapHOCT, MOXKE
OpUOJIMKUTH TIPONHCE KOJU Cy YKJbYYEHM Y OKBHpPY THX CTaHJapJa, Kako Ou ce
CIpeunsioO HepasyMeBame (MHAHCHUJCKUX u3BemTaja. 3a yBoheme MPC Oune cy
HEOIIXOJIHE O'POMHE IIPOMEHE y ApKaBHUM (DUHAHCHJCKUM CUCTEMHMMA Y CBUM 3€MJbaMa
ynanunama y EBporickoj ynuju. Ilpomene cy HajBHuIIe yTULAle Ha IOPECKe U
aJMUHUCTpaTUBHE mpomnuce. OBe MpPOMEHE Cy 4YecTo IOBe3aHe ca HejacHohama u
HEJ0CTaTKOM MOTIYHOI pa3yMeBamwa TekcTa MelyyHaponHux nponuca. {lonatau nmpobiem
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3a 3emMJbe lieHTpanHe EBporie 610 je penaTuBHO KpaTak Nepruoj aKTUBHOCTU KOMIIaHHUja y
OKPYXEHbY TPKUIIHE EKOHOMH]E.

CouujaJliCTUYKA CUCTEM M M30Jialija 3eMaba (Koje Cy IMpuIajgaie mweMmy) oj 3anagHe
EBpomne yrunana je y Beiaukoj Mepu Ha ¢popMmy n1omMahux padyyHOBOJICTBEHHX CTaHAAp/a.
VY HeHTpaJHO TUIAHCKO] TPHUBPEIH, PAYyHOBOJICTBEHH CHCTEM je& MPEICTaB/bao OOIHK
KOHTPOJIE BJIACTH U M3BOP CTATUCTHUYKHX MOJaTaka MOTpeOHUX 3a IUIaHupame Oymayhux
uJbeBa JpkaBe. KoMmanuje cy mocraBjbaHe 10 MATPUIM TMOJIUTUYKHX (YHKIIH]jA, KOje
cy Owie BaXHHMje OJf €KOHOMCKHX IUJbeBa. Y BehMHM ciydajeBa, LEHE Cy BEIITAYKH
NOoJeIIaBaHe, a PavyyHOBOJICTBEHU CHCTEM j€ MPWIMYHO OMO OATOBOPAH 33 CUTYPHOCT
UMOBHHE mpeay3eha u 3a M3BemTaBame IOJaTaka yHOCAa y BE3M Ca TPOIIKOBHMA.
KoHkypeHTHE TpuBpele Koja Cy TIOCIOBaIC YIOPEIO Ca HAIMOHAIU30BAHOM
WHIYCTPUjOM, KOja 3a IWJb HHje MMaia TpaHchopmammjy, amu je xKeiena Ja OAPKHU
IEHTpaJIHO 3amTuheny no3unujy. [IpoMeHe y nepueniuju padyHOBOJICTBA JIECHIIE CYy CE
caMo y TOKY HacTaBKa Ipoiieca MpuBaTu3aluje y HapeIHUM roJInHama.

VYBohewme Mel)yHapoaHUX CTaHIap/a je pelaTHBHO CKYIO M HaMmeTame o0aBe3e MpUMEHe
MC®U 3a cBa npexyseha 6u ncroppeMeHo 6mio HenoTpedbHo GuHaHCcHjCKO onTepeheme
3a mpuBpeay. MictoBpemMeHo ca yckiiajuBameM pauyHOBOJICTBA, KPEaTOPH MOJIMTHKE pajie
Ha CTaHJApIW3alHjH TMPOCIEKaTa Kako OW CTaTyc XapTHja OJf BPETHOCTH NpeaaT Ha
TPrOBUHY Ha €BPOINCKUM Oep3ama Ouo jenHak. To 3axTeBa MPUMEHY YHHBEP3aTHOT
je3uKa W3BellITaBama, Koju OM OMO jacaH 3a CBE TOTEHIUjaTHE KOPHUCHUKE.
O6jenumaBame MpocrnekaTa KOMIaHuja Koje ce MpHujaBibyjy 3a JUCTHUHI Ha €BPOICKUM
Oep3ama MOXKE OJIAKIIATH NPUKYIUbAE CPEACTaBa y HMHOCTPAHCTBY, a HCTOBPEMEHO
JIOTIPUHETH NMPWINBY KallUTala Ha CPIICKO] U JPYruM Oep3ama Koje Cy yCBOjUiIe IPUMEHY
crangapaa. Ocum Tora, eMUTEHTH he UMaTH MPaBo Jla MPAaKTUYHO OHMpajy cBaKy Oep3y y
EBpomnu 3a cBoje XapTHje 01 BpPEIHOCTH.

[Ipumena obGaBese 3a mpunpemy u3BemTaja Ha ocHoBy MC®U onakmana je mpoleHy
HaBEJCHMX KOMIIaHHja KOJy cy 00aBjbajli HCTpaXMBauM aHaIuTH4apH. Paznor tome
MIOBE3aH je ca YMEEHUIIOM Jia cy Mel)yHapoJIHU pauyyHOBOJICTBEHU CTAaHAAP/AU Y BEIUKO]
Mepu OazMpaHM Ha MPOLEHEHUM BpPEAHOCTHMA IPEACTaB/LEHUX Yy OWIIAHCY CTama U
OwnaHcy ycnexa. 3aBucHa npenyseha, koja ce HUCY OUTydIIIa Jla IPUMEHE M3BEITaje Y
CKJaay ca CTaHAapAuMa, YecTO Cy NMPUMOpaBaHa Jia IpUIIpeMe HM3BellTaBame MoMohy
TPU HauMHa - 32 HALIMOHAJIHE, IOPECKE U CBPXE KOHCOJIUIAIIN]E.

PauyHOBOJICTBO je YCIIOCTaBJbEHO Kao Tpyla MPaKTUYHUX METOJIa OIMCa PEaTHOCTH
eKoHoMHje MHKpo npeayseha. [lomymapuszanuja npuMeHe oBe METOJE MPOU3WIA3H M3
YUILEHUIIE /12 je Y YIpaBJbalkby MOCIOBHUM CyOjeKTHMa, PAllMOHAIHO M3a0paHH METON
Mepema M eBUCHIM]e €KOHOMCKHMX jaorahaja u uaeHTU(UKAIMje TTOBE3aHOCTH u3Melhy
pasnora u edekata HyxkaH. IIpobimem pauyHOBOJICTBEHMX (QYHKIHMja He Tpebda
nocMaTpaTi ctatuyHo: CIMYHO Kao IITO ce OOMM pPayyHOBOJCTBA MeEHa 33jeJHO ca
€KOHOMCKHMM TpaHchopmanrjama, GyHKIMja JaTor cucrema ce npeodpaxkasa. OBo ce
OJIHOCH HapOYUTO MpPOMEHE Yy XHjepapXuju. Y 3aBHUCHOCTH O] moTpeda, MOry jaa ce
UJCHTUPUKY]Y U HOBe (yHKIH]jE. Y MOUYETKY, OBE IPOMEHE IMPOUCTEKIIE CYy JUPEKTHO U3
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UCKyCTBa IMpaKTH4yapa, MelyTMM, HakoH HEKOr BpeMeHa, MpoHaljeHa je OcHoBa Yy
onpeheHuM TeopujckuM KoHIenTuMa. Canamma pelema 32  PavuyHOBOJCTBEHO
EBUJICHTHPAKE Cy CTBAp MOJIENOBama. VCTOBpEMEHO ca MpOMEHaMa Yy MPUBPEIU H
(perynaTHBHO) HAMETHYTOT yHamnpelhema HalMOHAIHUX PavyyHOBOACTBEHUX NPOIIHCA,
MIPOMEHMIIE Cy ce Takohe u (GyHKIHje padyHOBOJICTBA y MMPUBPEIHUM CyOjeKTUMA.

OKBUp KOjHU CE€ OJHOCHM Ha pPavyyHOBOJCTBEHE CTaHIapAe NpE/ACTaBJba HANpeIaK y
XapMOHHU3AIMjU TPOMHKCa KOjU C€ OJTHOCE HA PavyyHOBOJCTBO, IIOCEOHO y 3eMJbaMa Kao
mITo je Hama, motoM [loJbcka u Apyre ciuvHe 3eMJbe, U onucyje QyHKIHje Koje 00aBiba
PavyyHOBOJICTBO Y TPXKHIITHO] EKOHOMHU]H.

[TpumenspUB 3aKOH O PAavyyHOBOACTBY j€ 3HATHO MPHUOIMKHO MPOIUCE Yy OWUBIIMM
COLIMjAIMCTHYKKUM 3eMibaMa MehyyHapogauM cranaapauma. OcuM Tora, ocTalie U3MeHe U
JIOIIyHE aKTa ycMepeHe cy ka xapMmonuzanuju ca MCOU. PeneBanTHa npernpexka Ha TOM
IYTY jeé BUCOK CTENeH CTporohe mopeckux 3aKoHa IMOMEHYTHX 3eMasba. [lutame oOyke
pauyHoBoha y obOmactm mpaBwiIHOT Kopumhewma MehyHapognux craHmapaa
(MHAHCHjCKOT M3BEUITaBama, KOjU MMajy (opMy OOMMHHX MPHUPYYHHKA IITO 3aXTeBa
coducTupane BemTuHE, Takolhe je Beoma BaxkHo. [lomynapu3zaiuja moBOJFHUX MPAKCH
takohe je BoleHa odvekuBamMMa HHBECTHUTOpAa. OHH Cy HAjBXHHUJU KOPUCHUIIM
(UHAHCHjCKMX M3BEITAja, U 3aXTEBAjy jaCHE M KBAIUTETHE HH(OpPMAIIHje pEIEBAaHTHE 3a
npoLec OoAIy4nBamba. MeHaiepu MOpajy Ja cXBaTe Ja OHH IMpHUIIpeMajy (HHAHCH]jCKE
U3BEITaje He 3aTO IITO Cy o0aBe3HH Ja TO ypajae, Beh 3aTo mro Mopajy na obe3dene
HEONXoJHE UH(OpMaIIH]je 32 CBE KOPUCHHKE. TO Mpou3uiIa3d U3 OCHOBHE (PYHKIH]E KOy
o0aBJba pauyHOBOJICTBO y CaBpeMEHUM Ipey3ehuma.

[TocmarpaHo y onmmTeM CMHUCIY, pauyHOBOJACTBO HHj€ caMO IUTame 3a pauyyHoBole, Beh
W, WIM 4YaK Tpe CBera, 3a MeHayepe W aupekrope. Mmak, mocrano je JaHac BUIIE
BUJbMBO. PauyHOBOhE MOpajy UCIIUTHBATH JAOHOCHOLE OJJTyKa Y KOMIIAHU]U CBE BpeMe
Kako Ou JOOMJIM OATOBOp, jep MHOIe TpaHcakuuje Hehe OWTH yKJbydeHe y IOCIOBHE
KIbHUTE, a 3aTUM HU Y U3BEIITajuMa 0e3 BUXO0BE U3pUUUTOr oaroBopa. OBa cuTyaiuja je
u3a3BaHa pa3BojeM MelyHapoIHUX cTaHIapaa, KOjU Caap)Ke MHOTE eJIeMEHTe MPOICHE.
Knacudukanuja onpehene TpaHcakuuje y BeIMKO] MEpPHM 3aBUCH OJI HamMepa U IJaHOBA
JbyIIM KOjU OCMHUIIIBABAjy AaTh 1mocao. [IpuimkoM KynoBHHE HMOBHHE, BaXXHH CY ITUJb U
CBpXa, HIIp. 3a MpOAajy WJIM JAYrOpouyHO IoceaoBame. Vcra TpaHcakiMja MoXe Ja ce
TPETUpa BPJIO Pa3IMYUTO y 3aBUCHOCTH O] TJIAHOBA U OJuTyka MeHaepa. OHu Mory OUTH
CBECHH, KaKO C€ HUXOBA OJIJTyKa MEPH U YKIJbYydyje Y (MHAHCHU]CKUM HU3BemTajuma. Kao
pe3yiTar Tora, YIpaBHH OA0Op MOpa YCIIOCTaBHTH JaJICKOCEXKHY capajmy ca
pauyHoBohama.

Jeman on myTteBa 3a 00jeAM-aBakE€ MPaBWIIA M MPUHITMIIA "TOCIOBHOT je3uKa" je na ce
UACHTUDUKY]Y (GAaKTOPH KOJH MPOY3POKYjy paziuke u3mel)y pauyHOBOJICTBEHUX CUCTEMA
U Tpeay3eTd Hamope y IHJbY CTaHIapAau3oBama. CuTyaluja y KOjoj CBH HPUBPEIHHU
Cy0jeKTH y TIeJIOM CBETy NIpHUIpeMajy cBoje (UHAHCHUJCKE H3BEIITaje Yy CKIaay ca
JEIUHCTBEHUM TMpaBWINMa je MokesbHa. OTyna, CBM CHUTHAIM KOJU MpPOW3MIIA3E U3
rJ100aTHOT TPXKUILTA MaXJbUBH]je he ce TyMauuTu.
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Nmajyhu y Buay cBe Hampe] HaBEICHO, MOXKE CE€ KOHCTaTOBaTH Ja j€ pasBoj
pauyyHOBOJICTBEHUX CTaHIApJa jeJaH KOHTHHYEJIaH INpoIlec, KOjU HHje HMYyH Ha
U3HEHAJIHE TEONOJUTUYKE MPOMEHe, T€ YTHIaje, Kao MITO je TO PEeIuMO, IPOMEHa
exoHoMcke nonutuke CAJl mpema eBpoIrcKUM 3eMibama, ITO y 3HaYajHOj MEpH OTeKaBa
nporec korBeprernuje MCOU u OITPIL

VY TOKy UCTpakuBama, yOueHo je Aa cy kibyuHe pasiuke usme)y MCOU u OIIPII jecy y
nBa cermenrta: (1) M3Bemtajy o ApyruM mpu3HaTHUM JoOuIMMa U ryournmma u (2)
MIPOMEHE Y Pa4yHOBOJICTBEHO] MOJUTHUIIH, IITO j€ ACTa/bHUjE 00jallllbeHO Y HACTaBKY.

[lpomene y M3Bemtajy o ApyruM NpH3HATUM AOOMIMMAa M TyOMIMMa y OIHOCY Ha
padyHOBOJCTBEHE HOpME, ynyhyjy Ha cienehe:

- MCOU - s3axmesajy noceban useewmaj, y o0Ojauirbersy uiud UCMAKHYM Y
H3zeewumajy o npomenama y kanumany;

- OIIPII - 3axTeBa o0enoiamkUBambe YKYITHE BPEAHOCTH U aKyMYyJIMpaHe BPEJHOCTH,
y o0iuKy moceOHOT (DMHAHCHJCKOT W3BEIITaja WIM Yy KOMOWHAIUjU ca
M3BemrajeM 0 pe3yinTaTy pauyHOBOJCTBEHOI Iepuojaa wiu ca M3Bemrajem o
IIpOMEHama y KaluTaiy.

[IpomMeHe y pauyHOBOJICTBEHO] MOJIMTHIIM Ca aCIeKTa PauyHOBOJCTBEHUX HOPMH, OJTHOCE
ce Ha cienehe:

- OIIPII - obuuHo 3axTeBa yKJbyunBame edexra y M3Bemiraj o pesynrary tekyher
0o0padyHCKOI MEpHOJa; OJHOCE Ce M Ha 3axTeBe y Be3W ca Mpo-popma
o0enolamuBakb-eM KOMIApaTUBHUX MH(OpMaIMja, Kao W 3aXTeBe Yy BE3U ca
PETPOAKTUBHUM IpuiiarohaBameM y cieliMpUUHUM CUTYyalljama.

- MCO®MU - 3axTeBa KOpeKLH]y KOMIApaTUBHUX MH(OpMalMja U MOYETHOI CTama
JTOOUTH KOJH C€ aKyMyJIupa U3 MPETXOAHOT 00padyHCKOT IEPHO/IaA.

33. CratucTtuuko ucrpaxusBamwe: Kperame 6poja korupanux
KOMIIAHUja Ka0 HHAUKALNMja pacTa 3Ha4aja u NIpuMeHe
PaYyHOBOJACTBEHHMX CTAHAAPAA

PauyHOBO/ACTBEHA perynaTuBa ce He XapMOHHU3yje cama o cebe Beh oHa uma cBoje
TpomkoBe W  Kopucth. IlocMaTpamem  HcTOpHje  pa3Boja  XapMOHH3allHje
pPadyyHOBOJICTBEHUX PETYJIATHBA, YOUEHO j& J1a KOPUCTH MPOUCTUIY IO OCHOBY IPHMEHE
OHUX MoOJiella y KOje ce MHBECTHpAjy 3HauajHa CPeJCTBA, C jeJHEe CTpaHe, U KOjU ce
ebukacHo u Op30 amantupajy Ha oxapeheHe 3axTeBe Be3aHE 3a CHUTyaldje Ha
HallMOHATHOM u MelyHapogHOM HHMBOY. Y TOM CMHCIY HCTHYE C€ Ja y pPasBoj
pauyHOBO/JICTBEHE PEryJaTHBE HajBUILE yJIaXy Hajpa3BUjeHHje 3emMibe, a Mehy muma ce
UCTHYY 3eMJbe Koje mpunanajy rpynu 1'20. IlocMaTpameM KOpUCTH OJ THX Yjarama
yoyaBa c€ Jia HalMOHAIHM paYyyHOBOJCTBEHM CTaHAapau J00Hjajy KapakTep
pPETHOHANHUX M Mel)yHapoJHUX Koje KopHcTe Iiio0anHe KOMIaHMje Kao U pacT YKyIHe
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e(ukacHOCTH Ha (PMHAHCHU]JCKUM, Ka0 M APYTHMM CBETCKUM TpXKUINTHMA. bUTHO je ncrahu
Jla TIpepacTame HAMOHAIHUX PavyHOBOJICTBEHUX CTaHIapJa y HaJHAIMOHAIHE Kao LITO
cy OITPIT uiu MC®OMU, nupekTHO 1 MHAMPEKTHO yTUYE HA PacT (PMHAHCH]CKE KOPUCTH
3a 3eMJbY KOja ce 0aBM pa3BOjeM HAIIMOHAIHUX cTaHmapnaa. [Iporec rimobanu3anuje Kojer
HOCe TJ00aliHe KOMIIaHWje MHHUIKpPA Jajby pauyHOBOJACTBEHY XapMmoHu3anujy. [Ipumepa
pamu, rnobanna ymorpe6a OITPII-a crammapma nompumOCH y IO3MTHBHOM CMHUCITY
nupekTHUM ynaramuma y CAJl-y (ctumynuine ux uind 6ap cMamyje orpaHuyemna). AKO
ce TOME J0/a Yy MPWIOT YWICHHWIA Ja KJBYYHHM akKIelepaTtopu riodanuszanuje —
mehyHapoaHa (MHAHCHjCKA TPXKHILTA U €ISKTPOHCKA TPrOBUHA HE TIPU3HAjy HAIIHOHAITHE
rpaHuIle, HECYMIbUB j€ 3HA4aj KOjU MMa J1ajba €BOJIYIHja PauyHOBOJICTBEHE PETYJIaTUBE,
T€ KOHBEPIeHIIMja PaYyHOBOACTBEHUX CTaHIAp/A.

Tabena 1. UT xoMnanuje ¥ MPUMEHA PA4yHOBOACTBCHHUX CTaHIap/Ia

PauyHoBOACTBEHH
Panr Komnanuja 3emibe CTAHAAPAN
1 | Apple CAL OIIPIT/ MC®U
2 | Hewlett-Packard CALL OIIPIl/ MCoU
3 | 1BM CAA OITPIT/ MCoU
4 | Microsoft CAJl OIIPII/ MCO®U
5 | Google CAI OITPIT/ MC®U
6 | Intel CAI OIIPIT/ MC®U
7 Oracle CAJl OIIPII/ MC®U
8 | Qualcomm CAI OITPIT/ MC®U
9 Xerox CALL OITPII/ MCO®U
10 | eBay CANl OIIPII/ MC®U
11 | SAP AG Hemauka | OTIPII/ MCOU
12 | Adobe Systems CAJl OITPII/ MCOHU
13 | Symantec CAJl OIIPII/ MC®U
14 | Citrix Systems CAJl OITPIT/ MC®U
15 | Red Hat CAJl OITPII/ MC®U

H3Bop: ayTop Ha OCHOBY Iojaraka ca Www.annualreports.com

Kommnanwuja Apple obenonamyje cBoje dpunancujcke uzpemraje y CAJl kopucrehu U.S.
Generally Accepted Accounting Principles (OITPII) ca mogHecninMa AreHiyje 3a xapTuje
on BpemHoctd u pasmenHe (KXB), amm xkopuctu u MeljyHapoaHe cranmapie
¢bunancujckor usBemraBama (MCDU) 3a cBoje dunujane, ogHocHO ucroctase Ban CAJl,
kao u ce ocrainie UT xomnanuje ca ceaumrem y CAJl, noxk UT xommanuja SAP AG, ca
cequmteM y Hewmaukoj nmpBeHcTBeHO kKopuctu MCOU. V TOM cmuciy wuctuye ce
HEOMXOJHOCT JaJbe KOHBEPIeHIMje Yy JeAWHCTBeHY Tpymy  MelyHapoaHux
pPauyHOBOJCTBEHHX CTaHAapAa 4uMe Ou ce oyakiiano (PUHAHCH]CKO KOMYHULMpame U
CMamWIA TPOLIKOBU KOJU HacTajy 300r M3paje W3BEIlTaja MPUMEHOM JIBE pa3IuuuTe
rpyne crannapaa. Mmajyhu y suny na cy MC®U Beh npuxpahenu y 3HauajHO] MEPH Kao
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rJ100aJIHU PavyyHOBOJICTBEHU CTaHIap/, oquyje ce Jajpa KOHBepreHHI/Ija y TOM TIpaBILy.
VY HacTaBKy cy TpHKa3zaHe JIBE CTyL[I/IJe cllydaja KOjuMa ce TMpHKa3zyje OZHOC u3Mely
KpeTama 6p01a KOTHPAHHUX KOMHaHI/I_]a W HPUMCHE PavyHOBOJCTBEHHMX CTaHIapia y
3eMJpama Koje npunanajy ['20, ¢ jeqHe cTpaHe, KO MpBe CTYAMjE, a MOTOM H ITOCMaTpa
ucTa nmpobiaemMaThKa Ha II00ATHOM HHUBOY.

Nmajyhu y Buy 3Ha4aj KOju MMajy KOMIIaHH]€ KOj€ TOCIY]y Ha Pa3BHjeHUM TPXKHIITHUMA
3a WHBECTHTOPE, HEOMXOHO j€ UMATH y BHJIY Jla je MEpPeHhe EKOHOMCKO (PMHAHCH])CKUX
nephopMaHCH TTOCEOHO 3HAYAjHO Y TOM CMHUCHy. Tako, uCTpakuBame (CTyauja cirydaja
jenan, Tabena 2.) mokasyje aa je y semsbama 120, y BehuHu mocMaTpaHor y30pka, CTOMmy
pacTa Kaja je ped 0 KOTHpaHUM KOMITaHHjama, ¢ TUM JIa jeé CTOIMa pacTa Haju3pakeHHja
kox Typcke, Jamana m Kune. OBo je moceOHO pelleBaHTHO NMuTame uMajyhu y BUay
BUCHHY OpyTO CBETCKOT TPOM3BOJIa U3 CBETCKE TProBHHE Kana je ped o rpymu [20.
HcTpaxuBame je mokazano na cy 3emibe ['20 y HajBehem aeny hokycupaHe Ha yCBajame
MC®U, ¢ TuM j1a ce Taj mpoliec Hajla3u y pa3InuyUuTHM 3eMJbaMa y pa3IuduTiM (hazama.

33.1.MeT0/10/10THja ¥ OKBHP UCTPAKUBAHHA

3a notpede mpUMEHE JIBe METOJIe CTyIMje Cllyuyaja, aHaIu3upa ce noceOHa XUIoTesa Koja
TJIacH:

MehyHapoanu pauyHOBOACTBEHH CTAHIAPAW Cy JOMHHAHTHA rpyna cTaHaapaa 3a
Hajpa3BHjeHUje 3eM/be ca NOCeOHUM OCBPTOM HA KOTHPaHe KOMIIaHHUje

UctpaxuBauka mnaxma je mnocBehena npumenu MCOU u OIIPII u ®uxoBoj
koHBeprenuyju. [lpumemena je metona cryauje ciydaja. Koa mpBe cryauje ciydaja,
UCTpaKMBaUKa Makiha j€ ycMepeHa Ha KOTHpaHe KoMIlaHuje nocMarpajyhu 3emibe 120,
npu yeMmy je KopuirheHa reoMeTpHjcka cTona pacTa, a OM ce HaKOH Tora ykasauo Ha
pasnunuute (asze y kojuma ce Haynaze ycBajamba MCOU mo mojearHayHuM 3emJbama 3a
oCMaTpaH# y30pax.

Y npyroj cryauju ciy4aja, aHaIM3UpaH je€ pacT KOTUPAHUX KOMIIaHWja TMPUMEHOM
TEOMETPHUJCKE CTOTIE pacTa Jla Ou ce 3a KoThupaHe kommanuje (49 3emaspa) mocMaTpaHo Ha
rio0anHoM HHMBOY. Ped je o xoMmmaHMjama 4MjuUM ce aklyjama Tpryje Ha Oep3u, LITO
OCHaXxyje moTpely Aa (puHaHCH]CKH M3BEITaju Oyny BUCOKOT kBaymteTra. C 003upomM Ha
TO Jla Ce Yy HCTpaxKuBamy KOPUCTHIIA TEOMETpPHjCcKa CTOMa pacra, J0OHjeHH Cy
CTaTUCTHUYKU IMOJAIM O 3eMJbaMa KoOje HMajy eKCTpEeMHE BPEJHOCTH Yy TUHAMULU
KpeTama KOTHPAHUX KOMIIaHH]a.

33.2.11paheme TeHaeHIMje KpeTamba OpPoja KOTUPAHUX

KoMMnaHmuja 3a 3emsbe I'-20

HcTpaxkuBauka naxkma je Ouiia ycMepeHa Ha carjiefiaBambe Opoja KOTHpaHUX KOMITaHH]a
nocMmatpajyhu 3emspe I'-20, mro je on moceGHOr 3Hauaja 3a mpaheme KOMMaHHja Ha
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pa3BHjeHUM TPXKUIITHMA, T/Ie je MoceOHO BaXHO Yy KOje KOMIIaHWj€ HHBECTHUPATH
KaluTall, Ha OCHOBY OOjaBJb€HHX M aHATU3UpPaHUX NephopMaHcH Yy (PUHAHCHU]CKUM
U3BEILTajUMa, YHMjU KBAJIMTET IMPECyIHO 3aBUCH OJ MpHUMEHE ojrosapajyhe rpyme
cTaHaapja.

Ha ocHoBy nogaraka u3 tabesne 2 U3/BOjeHE Cy Kao pernpe3eHTaTUBHU y30pak 3emibe 120
3a gasby aHanmu3y. YmanoBu 120 3emasba cy MUHHCTpH (MHAHCHja W TyBepHepa
HalMoHamHuX OaHaka 19 3emasba Aprentuna, Aycrpanuja, bpasun, Kanaga, Kuna,
Opannycka, Hemauka, Wuauja, Wuponesuja, Wranuja, Jaman, Mekcuko, Pycuja,
Caymujcka Apabuja, Jyxna Adpuka, Jyxxna Kopeja, Typcka, Yjenumeno KpabeBcTBo,
Cjenumene Amepuuke J[pxkase. pxaBe 3emaspa 120, koje unHe ABe TpehuHe CBETCKOT
cranoBHHITBA, 90 oncto cBerckor BJIIT u 80 oncto riobanHe TproBuHe. Y 0Baj y30pak

Cy yKJbYYCHE CBE 3eMJbe U3 OBe rpyme u3ys3eB Wranuje u yjenumenor KpabeBcTBa
(Cruxa 3).

Cnuka 3. IHaycTpujcku Hajpa3BujeHuje 3emibe JpkaBe wianuue 120 npkaBe wiaHuue
EV, nucy npencrasspene nojequaayno, Camur y XamOypry 2017. rogune, npxaBe rocT

Hzeop: https:/Isr.wikipedia.org/sr-el/I' 20 _unoycmpujcku_paszeujenux _semama
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Tabena 2. JlaHuaHW WHICKCU KOTUPAHUX KoMMaHHuja y 3emibaMa [ 20 u reomeTpujcka
croma pacra (*HaroMeHa, HUCY OWJIM JIOCTYIHY mojany 3a Uranujy
u YjenumeHno KpabeBcTBO)

2011. 2012. 2013. 2014, 2015. I'eomerpujcka

3emsbe 120 TOAMHA | TOAMHA | TOAMHA | TOAWHA | TOJHHA cToma pacra
Huauja 101,55 101,55 101,98 104,67 105,31 103,00
CAJl 97,48 98,35 101,90 104,52 100,27 100,47
Kanana 105,54 101,26 94,54 103,62 96,23 100,15
Janan 99,96 100,61 148,56 101,47 101,33 108,97
Kuna 113,52 106,49 99,80 104,98 108,19 106,50
Ayctpanuja 103,66 98,79 99,80 100,61 101,12 100,78
Peny6auka Kopeja 101,01 98,22 101,75 102,84 105,35 101,81
Hemauka 97,10 99,25 96,09 93,11 93,28 95,74
Wuponesuja 104,76 104,32 105,23 104,76 102,96 104,40
OpanIycka 94,98 95,90 88,97 99,00 98,99 95,50
Typcka 100,00 92,02 97,11 96,17 173,45 108,31
Bpazun 98,12 96,45 99,72 99,72 98,29 98,45
JyxHa Adpuka 98,58 97,41 95,27 100,00 98,14 97,87
Pycuja 146,94 35,74 89,38 97,32 98,82 85,29
Caynujcka Apabuja 102,74 105,33 103,16 103,68 101,18 103,21
Mekcuko 98,46 102,34 105,34 102,17 96,45 100,91
ApreHTuHa 98,02 102,02 96,04 97,94 97,89 98,36
MHHHM. pact 94,98 35,74 88,97 93,11 93,28 85,29
MaKC. pact 146,94 106,49 104,76 104,67 173,45 108,97
100 100 100 100 100 100 100

U3Bop: ayTop Ha ocHOBY rnoyaraka ca topforeignstocks.com/2016/03/14/number-of-listed-companies-by-country

[Tpumena MC®U cranaapaa 3a 3emibe 120 npukasana je y tabenu ucnon (Tabena 3)
HITO ce OJHOcU Ha yuaepe 19 3emasba u 3emasba wianuna EBponcke Yauje. [Ipumapuu
dokyc tpyme [20 je rmobamHO EKOHOMCKO yIpaBibambe, a Hamuje y rpymu [20
Mpe/ICTaBJbajy 3HA4ajaH JIe0 CBETCKE MOMyJalnje, OpyTo CBETCKOT MPOU3BOJA U CBETCKE
TproBune. Mctuuemo na cy cBe 3emibe rpymne 120 jaBHO mojpikajie jeTUHCTBEH CET
BHCOKOKBAJUTETHUX TJI00aTHUX pPavyyHOBOJCTBeHHMX cTaHmapaa u MC®OU-a mocebHO.
Haxiie, moxe ce youutu na 14 mpeacraBuuka ['20 3axteBajy cee MCOU cranmapae

(buHaHCH]CKOT U3BEIITaBamba 3a HABE/IEHE CHTUTETE.
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Tabena 3. 3emime 120 u npumena MCOU

3EMJBE I"20 YCBAJAILE MC®HU

AprenruHa 3axTteBajy MC®DU 3a HaBeneHE CHTUTETE

Aycrtpammja 3axTteBajy MC®DU 3a HaBeneHE CHTUTETE

bpaszun 3axteBajy MCOU 3a HaBeleHE CHTHTETE

Kanaga 3axTeBajy MC®DU 3a HaBencHE CHTUTETE

Kuna 3HayajHO KOHBEprHpaja CBOj€ HAalMOHAIHE CTaHAaple Y
ckirany ca MCOU-om

OPpannycka 3axteBajy MCOMU 3a HaBeleHE CHTHTETE

Hemauka 3axTteBajy MC®DU 3a HaBeJICHE CHTUTETE

Wunuja MCOU ca orpanndyemnuMa IO IOOPOBOJFHOj OCHOBH Sa
noMahie ¥ cTpaHe eMUTCHTE

Wuponesnja Hauumonanuu cranaapau koju ¢y y ckaany ca 21AS/IMCOU

Uranuja 3axteBajy MCOU 3a HaBeleHE EHTUTETE

Jaman MCOU ca orpaHnyewmHMa IO I0OPOBOJFHOj] OCHOBU Sa
nomahe U cTpaHe eMUTEHTE

Jyxna Kopeja 3axTteBajy MC®DU 3a HaBeJCHE CHTUTETE

Mekcuko 3axTteBajy MC®DU 3a HaBeneHE CHTUTETE

Pycuja 3axteBajy MCOU 3a HaBelieHE EHTHTETE

Caynmjcka Apabuja MC®MU camo 3a 6aHKe U ocurypasajyha gpymrsa

Jyxna Adpuka 3axteBajy MC®DU 3a HaBe[cHE CHTUTETE

Typcka 3axteBajy MCOU 3a HaBelieHEe SHTUTETE

Bennka bpurtannja 3axteBajy MC®DU 3a HaBe[cHE CHTUTETE

CALl MCOU ca orpaHnyewmuMa IO I0OPOBOJFHOj OCHOBU Sa
nomahe U cTpaHe eMHUTEHTE

EBporicka YHuja 3axteBajy MCOU 3a HaBelieHE EHTHTETE

U3zeop: Ananuza npoduna '20 o6jasbero ox crpane |1ASB-a, cenrrem6bap, 2014. ronuue

Ha ocHoBy cmpoBene cryamje ciaydaja TOTBphyje ce TMojeuHayHa XHUIOTe3a Ja Cy
MehynaponHu padyyHOBOJCTBEHHM CTaHIapAu JOMHHAHTHA TpyHa cTaHgapjaa 3a
Hajpa3BUjE€HUj€ 3eMJbE.

33.3. lIpaheme TeHaeHIUje KpeTamka Opoja KOTUPAHUX KOMIIAHMja HA
rJ100aJ1HOM HUBOY

HcTpaxkuBauka naxkma je Oujia ycMepeHa Ha carjieiaBambe O0poja KOTUpaHUX KOMITaHH]a
nocMaTpajyhu riobaqHu HUBO jep 3Hauaj KBaJuTeTa (PUHAHCH]CKMX M3BEIITaja MOCTaje
jom Behm ca pacToM KOMIIaHHja YWjUM C€ XapThjama oOJ BPEIHOCTH Tpryje Ha
OpraHu30BaHOM TpXkuIITy. [lopex Tora, HHBECTHTOPHU Cy MOCEOHA LHIbHA TPYNa 33 KOjy
Cy TIOMEHYTH MOJIaLH 3Ha4yajHU. To je moceOHO KOMILJIEKCHO MUTAmke 32 KOMITaHUje Koje
MOCITY]y TII00aJTHO.

CrynujoM cimyyaja mpe3eHToBahe ce mucaHe MpeAcTaBKe pealHuX MOCIOBHUX CHUTYalldja
y WUT cektopy 3a omabpaHe jeqWHHUIIE HCTPa)XHMBamba, 3aCHOBAHE HAa KOHKPETHHM
nojalMMa M UCTpaXHBamkbUMa, KAako OM Cce eMIUPUJCKH HUCTpaXKuia HaBeleHa
npobnematuka. Y Qokycy cryauje chnyyaja Ouhe mpoOiiemaruka —ycBajama
Mel)yHapoaHHX padyHOBOJCTBEHHX CTaHIapJa W yIpaBjbauke rmeppopMaHce KOMITaHUja
KOTHpaHUX (JIMCTHpaHMX) Ha Oep3ama y CBeTy 3a ojabpaHM Y30pak. YcCBajame
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pa3IMuMTUX PavYyHOBOJICTBEHMX CTaHAapAa Y3poKyje moTeumikohe Koj eBanyaiuje
neppopmancu kommanuja. Jlakie, OBaj TpOIEC OTeXaBa eBaIyalldjy M 3axTeBa
npuiarohaBame, IITO CBAKAKO YTHYE M HA KOMIUIGKCHOCT IIpolieca OJUTyduBama. Y
HACTaBKY j€ MpeJCTaB/beHa CiIuKa Opoja JIMCTUPAHUX KOMIIaHH]ja Y CBETY, YUME KEITHMO
Jla CKpEHEMO MaXky Ha 3Ha4ya] KOju MMa (PMHAHCH]JCKO HW3BEINTABAE 32 Pa3IMYUTE
UHTEpECHE CTpaHe (CTejKXoJifepe), Te€ YOIy XapMOHHU3allMje U CTaHIapJu3aluje Y TOM
koHTekcTy (Cnuka 1) .

Hagenene (smuctupane) KoMIiaHuje Koje cy Takole rmo3Hare Kao KOMIIaHHje Koje ce KOTHPajy,
Cy OHE YHje Ce aKIMje KOTUpajy Ha Oep3u 3a jaBHO TProBame. JETHOCTaBHO PEYeHO, aKo je
KOMITaHHja JIMCTUPaHa, OHA je Moryhe J1a ce KyITyjy WK MPoajy akiuje KOMITaHH]e.

HenaBua snucta xotupanux komnanuja (Cruka 4) y cBeTy OTKpHBA Jia 1O MOJALMMA U3
2015. rogune, mocroju 43.539 koMIaHuja y CBETy Koje Cy JUCTHpaHe Ha Oep3ama 3a
jaBHO Tpropame. Y 2010. ronunu, 6poj KOTUpaHUX KOMIaHuja je u3Hocuo 45.748. Ilpema
0azama mojaraka 3emajba Koje uMmajy HajBehu Opoj KoTupaHux nomahux KoMIaHuja y
ceety, MHauWja je Ha BpXy. bpoj KOTHpaHUX KOMIaHHUja Y 36MJBH j& CTATHO PacTao TOKOM
roguHa. Y 2010. roguau, Opoj KOTUpaHUX KoMIlaHuja u3Hocuo je 5.034, a 2015. roaune,
Taj Opoj je mopacrao Ha 5.835.

Cnuxa 4. JlucTupane KOMIaHUje y CBETY TIpeMa BUX0BoM 6pojy L
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119 http://images.mapsofworld.com/finance/2016/08/World-listed-companies1.jpg, narym npuctyna
3.4.2016. ronune
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Hpyro mecro 3ay3suma CAJl. Ilpema momamuma u3 2015. romune, Opoj KOTHpaHUX
kommanuja y Cjeaumenum AmepuukuMm JlpkaBama je m3Hocuo 4.381. Mehyrum, 3a
paznuky on Mummje, y CAJl Huje mpucyTaH KOHTHHYUMpaHH pacT Opoja JUCTHpPAHUX
kommanyja. 2010. rogune Opoj KOTHpaHUX KOMMaHUja je u3Hocuo 4.279, nok je cnenehe
rojauHe 3abenexkeH maj Ha ykymHo 4.171 xotupaHux kommanwja. bpoj kommanuja je
HacTaBuo ja onajga u'y 2012. rogunu kaja je ykynHo 6mimo 4.102 KOoTHpaHUX KOMIIaHU]a
U TI0CJIe TOTa j€ TI0YeOo MOJIAKO Ja pacTe.

Cmuuno Tome, Kanama, koja ce Hamasum Ha Tpehem Mecty, Takohe je Tmokazana
HeocneHoCT, o nogauuma u3 2015. roaune, mocrojano je ykynHo 3.799 koTupaHux
KOMITaHH]€ Y 3eMJbH, JI0K je y 2012. ronuau 6uo HajBehu Opoj KOTUpaHUX KOMIaHHja -
4.030. llInanuja je HA YETBPTOM MECTY, a JamaH Ha MeToOM MeCTy ca yKymHO 3.623 u
3.504 koTHpaHUX KOMIIaHH]a.

Hcnion ce Hanasu Tabena 4. koja mokasyje npBux 49 3emasba Koje uMajy Hajehum Opoj
KoTUpaHux aoMahux kommanuja Ha cBeTy. Jlucra Takohe moxasyje mosehame Opoja
kommanuja ox 2010. go 2015. ronune. OBo Cy KOMIIaHUje YMjUM aKlMjamMa ce Tpryje Ha
Oep3u MITO 3HAYM J1a je 32 BHUX OJ] MoceOHOT 3Hauaja 1a (MHAHCH]CKUA W3BEHITAjU Oymy
KBAJIUTETHU jep Ha OCHOBY IMX HHBECTHTOPH JOHOCE OMJIyKE Ja JIM akiuje Tpeda
JpKaTh, Ky[OBaTH WX TPOJIATH.

Tabena 4. Kotupane koMIanuje 1o 3eMbamMa ocMaTpaHe Ha TI100aTHOM HUBOY

Pennun 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015.
6poj 3eMibe rojinHa rojiuHa roJiuHa rojJinHa rojJinHa roJiuHa

1. Wnmja 5.034 5.112 5.191 5.294 5.541 5.835
2. CAJl 4.279 4.171 4.102 4.180 4.369 4.381
3. Kanana 3.771 3.980 4.030 3.810 3.948 3.799
4, Inanuja 3.310 3.241 3.167 3.213 3.419 3.623
5. Janan 2.281 2.280 2.294 3.408 3.458 3.504
6. Kuna 2.063 2.342 2.494 2.489 2.613 2.827
7. Aycrpanuja 1.913 1.983 1.959 1.955 1.967 1.989
8. Peny6auka Kopeja 1.781 1.799 1.767 1.798 1.849 1.948
9. Xonr Konr, Kuna 1.396 1.472 1.459 1.553 1.661 1.770
10. Maresuja 948 932 911 900 895 892
11. IMosscka 570 757 844 869 872 872
12. Tajman 541 545 558 584 613 639
13. Hemauka 690 670 665 639 595 555
14. Banrnazemnr 192 433 453 481 274 543
15. Wuones3nja 420 440 459 483 506 521
16. ®Dpanirycka 617 586 562 500 495 490
17. CuHramyp 461 462 472 479 484 483
18. W3paen 596 576 532 491 458 440
19. Typcka 263 263 242 235 226 392
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20. Bpazun 373 366 353 352 351 345
21. HUpan 369 348 322 314 315 318
22, Jyxxna Adpuxa 352 347 338 322 322 316
23. Buernam 267 294 301 301 305 307
24. Ipwu Jlanka 241 272 287 289 294 294
25. OuunuHu 251 251 252 254 260 262
26. Pycuja 556 817 292 261 254 251
27. Erumat 227 231 234 235 246 250
28. I'puka 277 269 262 248 240 236
29. IITBajuapcka 246 246 238 236 240 234
30. Jopman 277 247 243 239 236 228
31. Yuie 227 229 225 227 230 223
32. [epy 199 202 214 212 211 212
33. XpBaTcka 240 233 211 192 193 186
34. Hurepuja 215 196 189 188 188 183
35. Hopsemxka 195 194 184 173 173 171
36. Hoswu 3enang 137 144 141 143 154 171
37. Caynujcka Apabuja 146 150 158 163 169 171
38. Mekcuko 130 128 131 138 141 136
VjenumeHn
39. Aparncku Emuparu 104 108 107 117 120 125
40. benruja 161 151 147 117 113 117
41, OwmaHn 114 114 115 116 117 116
42, Xonannuja 150 144 135 99 98 100
43. ApreHTuHa 101 99 101 97 95 93
44, Kumap 110 106 101 95 94 84
45, PymyHnuja 73 77 77 81 81 82
46. Ayctpuja 89 88 84 82 82 79
47. Kazakcran 61 63 74 72 68 78
48. TyHuc 56 57 59 71 77 78
49. Mapoxko 73 75 76 75 74 74

Wzeop: www.worldcompanieslist.com

Ha ocHoBy mperxonHe Tabene, MpHKa3aH je MaKCHUMaJHU Opoj KOTHPAaHUX KOMIIaHHUja
MmocMaTpaH Io 3eMJbama, a y ogHocy Ha oOyxBahenu nepuona ox 2010. romune mo 2015.
rogune (Tabena 5).

VY wuctpaxuBamy Cy KOpUIINEHHM JIAHYaHW HWHICKCH KOjH TIOKa3yjy MpPOIEHTYaTHY
MIPOMEHY CBaKOT' IMOJaTKa y CEpPHjH IMpeMa MPETXOJHOM IOJIATKy, OJHOCHO TOKa3yjy
nopacT WIHM TMajJ MojaBe W3 roamHe y roauny. Muaekcu sumu ox 100 ykaszyjy Ha
penatuBHO ToBehame MoOjaBe 3a OHOJIMKO TpolleHaTa KoJauko je Bumm ojn 100, mok
WHACKCU Koju cy Hmwku on 100 mokasyjy pelnaTMBHO CMameme IM0jaBe 32 OHOJIUKO
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nporeHara 3a koiuko je Hwku on 100.12° Tako, y Tabemu 2. mpuka3aHu Cy JaHYaHH
MH/IEKCH MTOCMaTpaHUX KOTHUpaHUX Komnanuja 3a nepuox o 2010. rox. go 2015. ronune
3a 49 KOTUpaHUX KOMIIaHH]a 3eMaJba CBETa, Ka0 U T€OMETPHUjCKa CTOIa pacTa.

Tabena 5. Jlanuanu MHIEKCH KOTUPAHUX KoMIaHuja y 49. 3emasba cBeTa
¥ TEOMETPHUjCKa CTOMa pacta

2011. 2012. 2013. 2014. 2015. I'eomeTpujcka
3emibe roJiHa roJiHa roJiHa roiuHa | TOJMHA cTOoma pacra
Hunuja 101,55 101,55 101,98 104,67 105,31 103,00
CAJl 97,48 98,35 101,90 104,52 100,27 100,47
Kananma 105,54 101,26 94,54 103,62 96,23 100,15
[Inanuja 97,92 97,72 101,45 106,41 105,97 101,82
Janan 99,96 100,61 148,56 101,47 101,33 108,97
Kuna 113,52 106,49 99,80 104,98 108,19 106,50
Ayctpanmja 103,66 98,79 99,80 100,61 101,12 100,78
Pemry6nmka Kopeja 101,01 98,22 101,75 102,84 105,35 101,81
Xour Konr, Kuna 105,44 99,12 106,44 106,95 106,56 104,86
Manasuja 98,31 97,75 98,79 99,44 99,66 98,79
[Tospcka 132,81 111,49 102,96 100,35 100,00 108,88
Taunnann 100,74 102,39 104,66 104,97 104,24 103,39
Hemauka 97,10 99,25 96,09 93,11 93,28 95,74
Banrnajem 225,52 104,62 106,18 56,96 198,18 123,11
Wnnonesuja 104,76 104,32 105,23 104,76 102,96 104,40
Dpaniycka 94,98 95,90 88,97 99,00 98,99 95,50
Cunranyp 100,22 102,16 101,48 101,04 99,79 100,94
H3paen 96,64 92,36 92,29 93,28 96,07 94,11
Typcka 100,00 92,02 97,11 96,17 173,45 108,31
bpazun 98,12 96,45 99,72 99,72 98,29 98,45
HUpan 94,31 92,53 97,52 100,32 100,95 97,07
Jyxxna Adpuxa 98,58 97,41 95,27 100,00 98,14 97,87
BujetHam 110,11 102,38 100,00 101,33 100,66 102,83
Ipu Jlanka 112,86 105,51 100,70 101,73 100,00 104,06
DuTUnuHn 100,00 100,40 100,79 102,36 100,77 100,86
Pycuja 146,94 35,74 89,38 97,32 98,82 85,29
Erumar 101,76 101,30 100,43 104,68 101,63 101,95
I'puka 97,11 97,40 94,66 96,77 98,33 96,85
[IIBajuapcka 100,00 96,75 99,16 101,69 97,50 99,00
Jopnan 89,17 98,38 98,35 98,74 96,61 96,18

120 Mapkouh, M. (2009), Cmamucmuxa memodu u npumerna, Beorpacka MoCI0BHA IKOJA BUCOKA MIKOJIA
CTPYKOBHHX CTy1Hja, cTp. 233
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Ynite 100,88 98,25 100,89 101,32 96,96 99,65
Iepy 101,51 105,94 99,07 99,53 100,47 101,27
XpBaTcka 97,08 90,56 91,00 100,52 96,37 95,03
Hurepuja 91,16 96,43 99,47 100,00 97,34 96,83
Hopsernika 99,49 94,85 94,02 100,00 98,84 97,41
Hosu 3enang 105,11 97,92 101,42 107,69 111,04 104,53
Caynujcka Apabuja 102,74 105,33 103,16 103,68 101,18 103,21
Mekcuko 98,46 102,34 105,34 102,17 96,45 100,91
VYjenn. Apar.

Emuparu 103,85 99,07 109,35 102,56 104,17 103,75
benruja 93,79 97,35 79,59 96,58 103,54 93,81
Owman 100,00 100,88 100,87 100,86 99,15 100,35
XomaHmja 96,00 93,75 73,33 98,99 102,04 92,21
ApreHTrHa 98,02 102,02 96,04 97,94 97,89 98,36
Kumap 96,36 95,28 94,06 98,95 89,36 94,75
PymyHuja 105,48 100,00 105,19 100,00 101,23 102,35
Aycrpuja 98,88 95,45 97,62 100,00 96,34 97,64
Kazakcran 103,28 117,46 97,30 94,44 114,71 105,04
Tynuc 101,79 103,51 120,34 108,45 101,30 106,85
Mapoko 102,74 101,33 98,68 98,67 100,00 100,27
MHHHM. PacT 89,17 35,74 73,33 56,96 89,36 85,29
MAaKC. pact 225,52 117,46 148,56 108,45 198,18 123,11
100 100 100 100 100 100 100

HW3Bop: ayTop Ha OCHOBY Imojaraka ca Www.worldcompanieslist.com

['eometpujcke crome pacta kotupaHux kommanuja ox 2011. rogune no 2016. rogune
nokasyjy npocedno nosehamwe (n3Hajg 100) u npoceuHo cmameme (ucrnon 100) u3 roaune
y roauHy. M3 Tymauema TeOMETpHjCKE CTONEe pacta 00Jbe C€ MOry pa3yMeTd u
UHTEpHpeTHpaTH JaHyaHU UHAeKcHu KotupaHux WUT kommanuja. ['eomerpujcka croma
pacta je HajBumia koj banrmazemia, a HajHka Koj Pycuje 3a mocMarpaHu mepuon
(Cruxe 5 u 6).
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Cruxa 5. KoMmnapaiuja 3Ha4ajHOT IopacTa JUCTHPAHUX KoMIlanuja y banrnanenry
3a IOCMaTpaHU NepuoJ y ofHocy Ha Pycujy

—&— Pycuija —— BaHrnagel

w N

170 \ /
140 & \ /
110 /

80 / -
50 \/

20

2010 2011 2012 2013 2014

W3Bop: ayTop Ha OCHOBY mojaraka ca Www.worldcompanieslist.com

Cnuxa 6. 'eomeTpujcka croma pacrta 3a epuoj o1 2010. mo 2015. rogune
3a TIOCMAaTpaHe 3eMJbe
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W3Bop: ayTop Ha OCHOBY mojaraka ca Www.worldcompanieslist.com

3a mocmarpanu niepuof o 2010. rogune 10 2015. romune (Tabena 5.) banrmagemnt je nmao
Hajehu nopact on 23% y mpoceKy rmocMarpaHo U3 TOIMHE Y TOJUHY, Majaa Tpeda yOouuTH aa
je 2011. roqune 610 HajBehu mopacT KOTUpaHUX KoMIaHuja 3a 125% y ogHocy Ha PETXOHY,
2010. romuny, xkao u ma je 2015. romune, banrmamem umao mopact on 98,8% Opoja
JIMCTUPAHUX KOMIaHuja y oxHocy Ha 2014. romuny. OBa ekcrpemna nosehama 2011. u 2015.
TOMHE YyTUIaJa Cy Ha TEOMETPUJCKY CTOIMY pacra 3a IOCMAaTpaHu MepHoN, Tako Ja
reoMeTpHjcka croma pacta ox 23,1% 3a baHriazaen Huje CTaTUCTUYKH TOY3/1aHa.
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logune 2015. youeH je 3HauyajaH majJ KOMIaHHUja KOje ce KOTHpPajy y MeKcuky, JAOK je
HajBehu nmopact npukasan 3a Hosu 3enang, mro je npukasano Ha cieaehoj ciuiu:

Cnuka 7. Ilpuka3 3Ha4ajHOT Majia WIK pacTa KOTUPAHUX KOMIIaHHU]a 3a IIOCMATPaHu
neroroauinmky nepuo oa 2011. ronune go 2015. ronune.

113,00

—&— Hoswu 3enaHpg,
111,00 /9\
109,00 / —— Caypgmjcka Apabuja
107,00

105,00 —Vm - —A— MeKcuKo
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W3Bop: ayTrop Ha OCHOBY mojaTaka ca Www.worldcompanieslist.com

3a mocmartpanu mepuon, CAJl je uMao KOHCTaHTHO NPUOIMKHO WCTH HOBU OpOj
KOTHpaHUX KOMIaHWja, AOK cy 3emibe EBpome - Hemauka m @panmycka moxazaie
CMameme CTOTe KOTUPAHUX KoMIaHuja. Hemadka je nMaia mpocevyHo CMambehe CTOIE U3
roJIMHE y roAuHy 3a oko 4,26%, a ®paHIlycKa MPOCEUYHO CMamEme CTore 3a 0Ko 4,5%
HITO je IPUKa3aHo Ha cieaehoj ciuiu:

Cnuka 8. Ilpuka3 kotupanux komnanuja y CAJl, Hemaukoj u ®@paHIiryckoj 3a nepuos ox
2011. romune o 2015. rogune.
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W3Bop: ayTop Ha OCHOBY mojaraka ca Www.worldcompanieslist.com
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[TocmaTpajyhu monarke y Tabenu 2, youaBa ce na je Pycuja camo 2011. roguHe umana
MopacT reoMeTpujcke crome 3a oko 46, 94% y omnocy Ha 2010. rogunHy, a 3aTuMm je
JOLIO JI0 CMamema U3 TOJMHE y TOJMHY, TaKO je 3a IMocMaTpaHu mnepuoi Opoj
JUCTHpPAHUX KOMIIaHHUja omajgao y mnpoceky 3a 14,71%. Yoususo je aa je 2012. rogune
JIOLIJIO JIO HATJIOT CMamkeha Opoja KOTUpaHUX KoMIlaHuja y ogHocy Ha 2011. roguny u To
3a 64, 26%. [lojenune 3emibe kao Hrp. Kanaga u Aycrpanuja cy umasne npuOIMKHO UCTH
HUBO KOTHPAHUX KOMIIaHHja 32 TTOCMAaTPaHU MIEPHO/.

VY HacTaBKy je M3padyyHaT HAjU3PKCHHUJU PACT U NaJl KOTUPAHUX KOMIIAHHja y CBETY 3a
nocmarpanu nepuo ox 2011. roqune mo 2015. roauHe, MWTO je WIYCTPOBAHO cienehom
TabeIoM:

Tabena 6. [lpuka3 3emMasba ca HajU3PAKEHHUJUM PACTOM U OIAIalEM KOTUPAHUX
komnanuja 3a nepuon ox 2011. rogune 1o 2015. rogune

Teom. crona pacra 2011. romquuaa | 2012.rommaa | 2013.rommua | 2014.rommua | 2015. roguHa
MUHUM.pacT 89,197 35,741 73,333 56,965 89,362
Jopnan Pycuja Xomannuja Bbanrnanem Kunap
MaKc.pacT 225,521 117,461 148.562 108,451 198,176
banrmagem Kazakcran Janan Tynuc Banrmagem

HW3Bop: ayTop Ha OCHOBY Iojartaka ca Www.worldcompanieslist.com

Kao mro ce Moxe youuTH Ha OCHOBY MpeTXojHE Tabene, 3eMJbe Koje Cy HMaje
HaJU3PKEHUJH PacT 3a mocMarpanu nepuoj jecy banrnanem, Kazaxcran, Janaun, TyHuc,
¢ TuM J1a je banrnanmem 3a paznuky o/ MOMEHYTHX 3eMajba y JIBE MOCMaTpaHe TOJAUHE
(2011. roguna u 2015. ronuHa) Mcka3zao0 MaKCHMAalTHHM pacT JOK je 3a ocTaje To OO
camo y jeaHoj rogunu. Ilocmarpajyhu MuHMManHu pact youasa ce aa cy Jopnan, Pycuja,
Xonanauja, banrnanem u Kunap uckaszane MUHHMaNaH pacT KOTUPAHUX KOMIIAHU]a.

3ak/byuHa pa3MaTpama

Ha ocHoBy cmpoBene cryamje ciaydaja TOTBphyje ce TMojeuHayHa XHUIIOTe3a Ja Cy
MehynapoaHu pauyHOBOJCTBEHU CTaHIApH JOMMHAHTHA IpyIa cTaHAap/a 3a KOTHpaHe
KOMIIaHUje. AHalIM30M CTyAMja cilydaja, yO4eHO je Aa je Hajehu Opoj KOoTHpaHHX
kommanuja npuxsatno MC®OU crangapae wim je y Hekoj oA (a3u MMIIeMEHTalHuje.
3HayajHO j€ HarJacuTH, J1a KajJa je ped O KOTUpPaHUM KOMIIaHHjama, jaKo jé Ba)XXHO 3a
KOPUCHHUKE, OJHOCHO 3a WMHBECTHUTOPE U TIOBEpUOIle, HHTEpEC KOjU OHU UMajy
pazymeBameM (PUHAHCHU]CKUX MepPOpMaHCH KOMITaHHU]a.
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I'JIABA IV

3HAYAJ YHOPEAUBOCTHU ®UHAHCHUJCKHUX U3BELITAJA
Y OBJIACTH HEMATEPUJAJIHE UMOBUHE

34. Jle¢puHucame HeMaTepujajiHe HMOBHHE

HemarepujamHa uMOBHHA je OHA KOja HEMa MaTepujaliHy CYICTaHIly, ald WMa BPEIHOCT
(value) yremerbeHy Ha IpaBHO pery/rcaHoM opjamihery BiIacHUKa, HIp. Tyasii (goodwill),
nareHt (patent), samTutHu 3HaK (trade mark), ayropcko mpaBo (copyright), codrrape
(software), mponanacuu, aAu3ajHEpCKa yoOJInUeHha, Tj. CBE BPCTE MHTEICKTyaIHE WMOBHHE
(intellectual property / itangible property). HemarepujanHa ce uMoBHHA OOWYHO OTYhyje
yenoBuMa (licensing) yroBopuma, a McIUIaTe 3a MMPaBO HEHOT Kopuiihema 00aBibajy ce y
00JMKY JOXOTKa O] ayTOpcKHx mpasa (royalties) mro ra octBapyje ocoba Koja TakBy
uMoBHHY oTyhyje. Heku mopecku acrekTH HeMaTepujajlHe MIMOBHHE MOTY C€ pa3JIMKOBaTH
O]l OHHMX BE3aHHX 33 MaTEpUjaIHYy HMMOBHHY, HAPOYMTO Yy OJHOCY MpEMa BPEIAHOBAMY,
amoptu3aimju (depreciation) u obaBe3ama 1Mo OCHOBY TMOPECKHX 00aBe3a IO OCTBApPECHOM
npomery (sales tax). Hajuenthu mpumepn cpejcraBa Koja ce CBPCTaBajy y HEMaTepHjalHy
UMOBHUHY Cy: KOMITjyTepCKHA cOTBEp, M3/IaBauka IpaBa, U3/alld 3a pa3Boj, poOHA Mapka,
know-how, rymBujI, MaTeHTH, JIMIIEHIE, KOHIIECHjE, 3alITUTHA 3HAKOBH M CIMYHA IPaBa,
(panmmse, 103B0OJIC, MAPKETUHIIKA TIPaBa, JH3ajH.

AKO KpeHeMO O]] jeHe 0]l MHOroOpojHHX JedHHMIIMja HeMaTepHjaiHe UMOBHHE, KOja
HeMaTepujajiHy MMOBUHY NpEJICTaB/ba Kao MMOBHUHY 0e3 Qu3mukux obenexja (Huje
OIHUIIJbMBA) T€ KOja C€ MOXE HACHTU(PHUKOBATH, TEIIKO J1a MOKEMO OYEKHMBATH Jla ocoda
KOoja HUje nyOJbe yIIa y aHaiu3y, WM ce NpodecuoHaTHO He 0aBu (UHAHCH)CKO-
pPauyHOBOJICTBEHHUM IOCJIOBUMA, MOXE CeOM MPEJOYUTH IITO CBE MOXe U Tpeba OuTh
NPU3HATO Ka0 HeMaTepHjajiHa KMOBHHA.

Tu cranmapau 3axTeBajy MOTYhHOCT HIEHTH(HUKOBAAa CPEICTBA M KOHTPOJE HAJ| TAKBUM
CpEJICTBOM. I/II[GHTI/I(bI/IKOBaH)e HEMaTepHjaTHOT CPeNCcTBA  TOJPA3yMeBa  HHETOBY
YTBPIMBOCT, KOja MpoM3JNia3u W3 MOTYhHOCTH 3ace0He Iponaje, MPeHoca, JUIEHINPAhE,
W3HajMJbUBaka WK pazMmeHe. Takohe, KOHTPOJIA HaJl CPE/ICTBOM TO/[pasyMeBa MoryhHoCT
OCTBapuBama Oyayhe eKOHOMCKE KOPHCTH Koja Tpeba Ja MPOU3MIIa3u U3 yrnoTpede Cpe/icTBa.

Hemarepujanny uMoBUHY Moryhe je ¥ HHTEpHO pa3BUTH YHYTap JIPYIITBA, ajJd MPUTOM,
y CKJIaJIy ca oJpeadaMa HaBeIeHNX CTaHaap/a, Tpeba pa3inkoBaTh (pazy ucTpakuBama U
a3y pazBoja. TpomkoBe HacTane y ¢a3u UCTpaKHBama HUje MOryhe KamuTaan3oBaTH
(mpunucaTH y BpeIHOCT CTBapama HEMaTepUjaTHOT CpeAcTBa), Beh ux Tpeda TpeTHpaTH
Kao TPOIIKOBE y MEPUOJy Yy KOjeM Cy Hactanmu. Y ¢a3um pa3Boja, Kako OM ce HacTaiu
TPOIIKOBH MOTJIM TPHUIIMCATH CTBapamy CPEACTBA, MOTPEOHO je IOKa3aTH TEXHUUKY
M3BO/IJBMBOCT HEMATEpHjaTHE MMOBHHE KOja Ce TOBpIIaBa, TaKo Aa OyJe pacroyioKuBa 3a
ynoTpedy WM MpoJajy, HaMmepy cyOjekTa 3a JOBPIIETKOM HeMaTepHjaliHe MMOBHUHE,
pacIoyioKUBOCT oJroBapajyhux wu3Bopa 3a 3aBpiietak ¢ase paszBoja, Moryhxoct
ynotrpebe WM Tpojaje CpeacTBa, MOTYRHOCT MOY3AaHOT MEpema HACTaduX TPOIIKOBA
KOjH ce MPUIKCY]y HeMaTepHjaJTHOj UMOBUHHU TOKOM Pa3Boja.
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HemarepujaiHa MMOBMHA MOXXE€ HMMAaTH OTPAaHWYCHM M HEOTPAaHUYECHU KOPHCHU BEK
ymotpebe. Koa orpanmueHOr KOpPHCHOT Beka ymorpebe, MMOBMHA ce amopTusyje (y
ClIy4ajy Ja TOCIOBHU CYOjeKT KOPHUCTH TOIUIIEE PEIOBHY aMOPTH3AIHM]CKE CTOME -
CTONOM HajBuIIe 10 25%, OJHOCHO aKo je ped 0 yOp3aHUM TOJIUIIBUM aMOPTU3ALUOHUM
cronama, Hajpumie 10 50% - y ckimany ca oapenadama 3akoHa O Mope3y Ha JOOWT, Ul
12.1?1) HeorpanuueHnn kopucHHM BeK ymoTpeGe IoipasymMeBa HeMmoryhHocT mporene
BPEMEHCKOT poKa 110 Kojer he cy0jeKTy MpHCTH3aTH HOBYAHU MPUIUBU OJ KOopHuIThema
CpEeZICTBa M CPEJICTBO CE HE aMOPTH3Yje.

[Mlpema W3zjaBu 142 Opbopa 3a ¢duuaHcHjcke padyHOBojacTBeHe cranmapae (FASB),
PauyHOBOJICTBO 3a TYABWJI W HEMarepHjajiHa CpEACTBA, BHUIIEC HE JI03BOJbAaBA Ja CC
aMOpTHU3Yyje TyIBUI. Y padyHOBOJCTBY, T'YABHII je oOpadyHaT KaJa eHTUTET iaha Buie
3a cpenctBo o1 ¢ep BpeAHOCTH Ha OCHOBY OpeHna KommaHuje, 0Oa3e KiujeHara
KoMIaHuje wim apyrux ¢akropa. Kopmopammje KopucTe MeToa padyyHOBOJCTBA 3a
KYIIOBUHY, KOjU HE JI03BOJbAaBA ayTOMATCKy aMOPTH3alujy TyBuia. ['yIBUII ce BOJH Kao
CPEIICTBO U H-ErOBa BPEIHOCT CE€ MPOLICH Y] HAJMAE jSHOM TOIHUIIIE.

o 2001. roguae, TyIBUI C€ BOAMO Kao TPOIIAK aMmopTH3aluje 3a nmepuos 1o 40 roguHa.
MHore kommanuje cy Kopuctwie Taj mnepuon on 40 roxumHa na Heyrpanmumry edekar
NEPUOUYHUX 3apaja W TpHjaBJbUBAJIC JOMYHCKE HOBYAHE NPUXOJE KOJU Cy 3aTHM
nonatu Ha HeTo nobutak. FASB je mpomenuo To y jyHny 2001. rogune, n3naBameM H3zjase
142, koja To 3abpamyje.

[IpBu Kopak jecte Tect oOe3BpehuBama y CKiiaay ca HOBUM CTaHAApIOM M Mopa j1a Oyne
U3BpILIEH y MPBOj NOJOBUHU (PUCKAJIHE TOJMHE KOMIIaHUje. AKO ce MpoHal)y ymMamemna,
KOMIIaHUja CMamyje KEHUIOBOJCTBEHY BPEIHOCT TyABWJIa-a U IpU3Haje T'yOHTak 300T
o0e3BpehuBama.

300r Tora ITO je TOAMIIKA NpPOIEHAa TyABWIAa-a HApOUYUTO CKyNa M JyroTpajHa
NpUBaTHUM KomnaHujama, FASB je cTBOpHO anTepHaTHBHY oapealdy 3a HHX.
Axcypupanu FASB pauynoBoacTBenu crangapau 6p. 2014-02, HemarepujanHa cpeactsa
- ryasuna u apyra (Tema 350): ryaBus pauyHOBOJCTBO JOMYIITa OBUM KOMIIaHHMjama Ja
KOPHUCTE MPaBOJIMHU]CKY aMOpPTU3allUjy Ty/IBUJIA y Tpajamby /0 JECET roJinuHa, WIN Mambe
aKo je KOMITaHWja y CTamy Jia MOKaKe aJTepHATUBHU KOPUCHHU KUBOTHHU Bek. [IpuBaTHe
KOMITaHHje caMo Tpeba Jla crpoBeny TecT obe3BpehrBama 1Mo yTHuiiajeM Hekor jnorahaja
KOju OM MOrao Ja ykaxe Ha To J1a je ¢ep BpeJHOCT KOMIIaHH]j€ Mamba O] KElbUTOBOJICTBEHE
BPEIHOCTH, YMECTO TO J]a PaJH CBaKe (hPUCKaIHEe TOANHE.

[Tpema nedununmju uz MPC 38, HemaTepurjaaHa IMOBHHA j€ HEMOHETapHO CPEACTBO 0e3
dbusznuke CymTHHE, KOje Ce MOXKe HICHTHU(PUKOBATH. Yjarama y pa3BOj HCKa3yjy ce
yllarama y pa3Boj 4Hju €(heKTH ce OYeKy]y y Mmepuoay ayxkeMm oja jemne roaune. [lox

121 "Cy1. rmacauk PC", 6p. 25/2001, 80/2002, 80/2002 - ap. 3axon, 43/2003, 84/2004, 18/2010, 101/2011,
119/2012, 47/2013, 108/2013, 68/2014 - np. 3axoH, 142/2014, 91/2015 - ayTeHTUYHO TyMauehe U
112/2015
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pa3BojeM ce MojJpa3yMeBa MPUMEHA pe3yJsiTara UCTPAKUBAKA WM JAPYror 3Hama, paad
MIPOM3BO/[K-€ HOBHUX 3HAYajHUjE OOOJBIIAHUX MaTepHjalia, ypehaja, mporusBoja, mporeca,
CHCTeMa WM YCIyra Ipe MPUCTyNamba KOMEPIIHjalHO] MPOU3BOAMBY HIH KOpUIINCHY.
PeneBanTan okBHp 3a MpU3HABAKE yilarama y pa3Boj caapxkan je y MPC 38.

AKTHBHOCTM pa3Boja 00yXBarajy /AM3ajH, KOHCTPYKIM]Y W TECTHpame Mofela |
NPOTOTHIIOBA TpE MPOU3BOAKE M Tpe ymorpele, Ou3ajH anara, y30pKe, Mojene Hu
Marepuje Koje oOyxBaTajy HOBY TEXHOJIOTH]Yy, NH3ajH, KOHCTPYKIH]y M TECTHPAHE
onabpaHe anTepHaTHBE 3a HOBE WU TOOOJbIIaHE MaTepujaie, ypehaje mpousBoje,
nporiece, cucteMe win ycuyre. Jla Ou oBO craBke Omiie NMpH3HATE KAao HEMaTepHjasiHa
MMOBHHA, MOPajy UCITYHUTH CBE 3aXTeBe HaBeqeHe y okBupy MPC 38.

35. IlpumeHa pavyyHOBOACTBEHHX CTAHIAPAA Yy 00J1aCTH
HeMAaTepHujajiHe HMOBUHE

35.1. HemaTepujajina HIMOBHHA U KOPNOPATHBHO U3BeIITABAIH€

Kana npousBohay TpaauimoHamIHUX MPOU3BOAA JKEIIU J]a CUTHAIIM3HPa CBOjY JlyrOpO4Hy
MOCJIOBHY CTaOWJIHOCT, MoOpa Ja JOKaXe Ja CTBapa aJeKBaTHE IMPHHOCE Ha CBOjY
WHBECTHIIM]y Y OCHOBHA MaTepHjaliHa CPEJCTBA U Ja MMa HUCKE TPOILIKOBE MTPOM3BOIHE.
MehyTtum, kana koMnaHuja Koja ce 6aBU HOBUM TEXHOJIOTHjaMa XKeJu Ja Ha3Ha4uM 100pe
u3rieze 3a cBoje Oyayhe mociaoBame, Mpej lOM C€ Hajla3u W3a30B Ja TOKaXe BPEIHOCT U
CHary CBOT MHTEJIEKTYaJHOT KamuTajia. 3a pa3iuky oJl (PU3UUYKUX CPeJICTaBa, BEIUKH J1€0
BPEIHOCTH MHTEJICKTYATHOT KaluTaja Py Ce U3 YNHCHHIIC J]a TaKaB KaluTal MOXe Ja
Ce aHTaxkyje MCTOBPEMEHO Ha BEJIMKOM OpOjy 3aJaTaka M Jla MOXE Ja cTBapa pactyhe
TIPHHOCE MpeMa 00MMY jep je 3Hambe KyMyJIaTHBHO. !

Nako I/IMaJy BCOMA PA3NIMUHTE KaPAKTEPUCTHKE y OXHOCY Ha MaTepI/IJaJ'IHa CpEeICTBa,
HeMaTepujajHa CpelCcTBa HMIaK MOTy Ja ce eBanyI/IpaJy ako Ou mocTojalia HHUXO0Ba
OpraHu3oBaHa pa3MeHa Ha TpXHImTy. To oOn4yHO HuUje ciydaj. Yak u ako OW mocTojao
MexaHu3aMm (opMmupama IieHa, ocTao Ou mpoOjeM MpaBa HA HHTENEKTyallHAa CBOjUHY.
OcumMm y ciyuajy Ja je MHTeNeKTyalHa CBOjUHA 3allThheHa MaTeHTOM, BIACHUIITBO HaJl
TaKBAM CpPEICTBHMA j& TIOJ] 3HAKOM IHTama, a 300T TOra je ylarame y TakBa CpeICTBa
PHU3WYHH]E HETO ylarame y MaTepHjaiHa CpeCTBa.

[Tpema Baxxehem KonTHOM OKBHpY y Haloj 3eMsbH, Ha pauyHy 011- KoHIecH]je, MaTeHTH
U CIIMYHA [IpaBa UCKa3yjy ce HOBUAHA M JIpyra yllarama 3a CTUIame MpaBa Ha KOHIIECH]E,
NaTeHTE, JINIIESHIIC W CIIMYHA MIPaBa, KOje EHTUTET KOPUCTH y MEePHOAY TYKEM O] TOAHHY
naHa (ynarama ¢ MpaBoOM Kopuiihema 10 TOAMHY JaHa MCKa3yjy ce Ha padyHy 539-
TpomikoBu octanux yciayra). Y HacTaBKy he OUTH MOJMOBHO ofpeleHe pa3inyuTe BpCTe
HeMaTepujajiHe UMOBUHE.

122 Kothari J., Barone E., (2012), Finansijsko racunovodstvo, Medunarodni pristup, Data Status, Beograd,
ctp. 355-356
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Konyecuja je npaBau ogHoc uaMmely npkaBe (KOHIIEIEHTa) W MPABHOT WU (DUIHUIKOT
aUma - Tpeay3eTHHKa (KOHIIECHMOHApa) y KOjeM JpikaBa yCTyla TOM JIMIY MpPaBo
Kopuithema NPUPOTHOT OOraTCTBa, jaBHOI J00pa WM BpIIEHa jaBHE CIYXO0e Y3
onpeheny HaOKHay paJu OCTBapUBame jaBHUX MHTepeca. KoHiecujom ce ycryma camo
npaBo Kopuinhema, a He MPaBO CBOJUHE HAa HETIOKPETHOCTH, KOja je IpeIMeT KOHIIECH]E.

Ilamenm je mpaBo, KOje ce MpU3HAje 3a MPOHAJA3aK U3 OMIIO Koje 00JacTH y TEXHHMIIH,
KOjH je HOB, KOjU MMa WHBEHTHBHU HHBO M KOj€ je MPUMEHUBO (3aKOHA O MaTeHTUMA —
,,City)x0enn rimacauk PC*, 6p. 99/11). IlaTeHT ce cTuye KymOBUHOM O] IIpOHajIa3aya uiu
COIICTBEHHMM YJIaramkeM y MPOHAIa3aIITBO.

Jluyenya je ucnpapa KOjoM HOCHJIAIl TIATEHTA, CTPAHO WK jJoMahe Jinile, MpEeHOCH CBOje
IpaBoO Ha JAPYror, yTeM MHCMEHOT YrOBOpa, KOjU ce 3aKJbydyje y CKJIady ca oapendama
1. 686-711. 3akoHa o obnuranmonnm ogaocuma (,,Cirysx6enn muct COPI, 6p. 29/78, u
57/89 u ,,Cinyx6enu nmuct COPJ, 6p. 31/93). JIunenuna odyxBata U yCTyIJbEHU NATEHT U
IpaBO Ha TEXHOJIOTH]Y 33 MPOHM3BOIY Yy MEPUOLY AYXKEM OJ roJuHy nana. Ha pauyny
011 mckasyjy ce u crenujagHe JHILEHIE Kao MITO Cy IpaBO Ha MPHUKa3HuBambe (HUIMOBA,
rpamMOo(OHCKHX II0Ya, KaceTa U CJI.

VY cnudHa mpaBa crajiajy npaBa Ha poOHU WM YCITY>KHU JKUT, TIpaBa Ha JU3ajH U Ap.

JKue je mpaBO KOJUM C€ INTHTH 3HAK, KOjU y MPOMETY CIY)KH 32 Pa3IMKOBame pode,
OJTHOCHO YCIIyra jenHor (U3MYKOr WM MPaBHOT JIMIA Off MCT€ WU CIH4YHE poOe,
OJIHOCHO YCJIyra Jpyror MpaBHOT JuIa. 3aKOHOM O >kuroBuma (,,Ciy>kOE€HU TJIACHUK
PC*, 6p. 104/09) 6mmxe je ypeheH HauMH CTHIAKkA U 3alITUTE MIPaBa HA 3HAK Y IPOMETY
pobe, OAHOCHO yciyTa.

['yneun je cneumduyan oOJUK MMOBHHE HEMaTepHjaTHOr 00JIMKa, KOja HacTaje Kao
pesyarar oapeheHux MOCIOBHUX KoMmMOMHamuja y cmuciny MCOU 3- TlocrnoBHe
koMOuHanuje. ['yIBuI He OCTOjU HE3aBUCHO OJ1 MTOCIIOBHUX KOMOMHALM]ja Y CMHUCILY TOT
CTaHJapja, IITO 3HAYd Ja He MOCTOjU HM MoryhHocT na ryaBui Oynae Hpu3HAT Yy
MOCJIOBHUM KIbHTaMa Ha OCHOBY IPOIIEHE JIa je TP)KUIITHA BPEJIHOCT eHTUTeTa Beha o1
KIbUTOBOJICTBEHE BPETHOCTH HETO UMOBHHE.

Jlo naHac cy padyHOBOJICTBEHM CTaHAapaud OWJIM YCMEpEeHH Ha EBaJIyUpame
MaTepujaTHuX Jgobapa Ha JieBoj crTpaHu TpadukoHa. Ombop 3a (QuHAHCH]CKE
pauyHoBojctBeHe cranaape (FASB) y Cjenumennm Amepuakum J[pskaBama u Oaoop 3a
mehynapoane pauynoBojctBeHe cranaapae (IASB) y EBponu nmoyenu cy n1a ce moMmepajy
Ka Jpyroj KOJOHH, Tj. Ka HemaTepujamHuM g0o0puma.’?® M3Bop KOHKYpEHTCKHX
OPEJHOCTH y CaBpPEMEHO] NpUBpend, MelhyThM, 4YecTo IOoYMBa Ha JECHO] CTpaHU
mjarpama. Cama TpuUpoAa THX CpeAcTaBa 3HAYM Jla C€ bUXOBAa BPEIHOCT HE MOXE
CAOIIITAaBaTH ITyTEM aKTYEJIHOT OKBHpA (PMHAHCH]CKOT U3BEILTaBaAbA.

123 Kothari, J., Barone, E., (2012). Finansijsko racunovodstvo, Medunarodni pristup, Data Status, Beograd,
str. 355-356
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Tabena 7. Pecypcu npeny3eha XXI Beka

Jana LBujuhi

MarepwujanHa cpencTaa
KOJl KOjUX j€ BIIaCHHUIITBO

IIpasa kojuma Mory na ce
Kymy]y, mponajy,
pa3Memyjy Ha Oep3u U
KojuMa Moke 0e3

HenenoBau akropu

[otenmujamHo
JEeIMHCTBCHH
KOHKYPEHTCKHU

[PV ———— npenpeKe 3ace0Ho 1a ce KOHKYPEHTCKHUX (bakxTopu Koj Ig cyy
CIPOBOIVEHBO ¥ L0 Tpryje y MPEAHOCTH OKBHPY CIIOCOOHOCTH
HeMaHHA(ECTOBAHOM ¢bupme ma mx
00JINKY ¥ KOja Cy pou3Bene
(yommiteHo) 3amrtuhieHa
»dBpcra“ poba ,,HeonumeuBa“ poba —
(memanmndecroBana) TEIIKO ]y je U30JI0BATH
1 BpEIHOBATH
< > (MaHH(EecTOBaHA)
MATEPHUJAJIHA HEMATEPUJAJIHA HEMATEPUJAJIHE JIATEHTHE
CPEJICTBA JOBPA KOMIIETEHIIMJE CIIOCOBHOCTH
OU3NYKA CPEJACTBA | YTOBOPH O MAITA CIIOCOBHOCTHU
HABABIIU KOMIIETEHIIUJE
MATEPUJAJIHUX
JOBAPA JlunepcTBo
HEKPETHHUHE, JIMCTUHKTHBHE
ITIOCTPOJEBA 1 Jlunenne, kBote u KOMIICTCHIIH] e Kammnbap pagHe cHare
OIIPEMA (dpanmmsze
Kibyune kommereHije | OpraHuzanioHe
3anuxe [IpaBa Ha UHTENEKTYyaIHY CIIOCOOHOCTH
CBOjHHY KOja c€ MOry PyTtuncke (yxsbyuyjyhu u Mpexe)
Ocraio PETHCTPOBATH KOMITCTEHIIH] e
TpxwmrHe/
ONHAHCHICKA OpurnHanu 3amruhieHn penyranuoHe
CPEJACTBA ayTOPCKUM MpaBUMa WU CIOCOOHOCTH
MaTeHTUMa — (pUIMOBH,
'oToBMHA Y TOTOBUHCKHM | My3WKa, YMETHHYKA U Wuosauuje/

CKBUBAJICHTU
Xaptuje 0j] BpeIHOCTH

WuBecTnnmje

Hay4Ha Jea, UTH.,
YKJbY4YyjYhu U TPXKUIIHH
codtBep

3aImTUTHY 3HAK
Juzaju

OcrTana npasa Ha
MHTEJIEKTYaJIHY CBOjHHY

PoOne mapke, ymehe
(know-how) u Tajue
TPrOBHHCKOT 3aHATa

HcTpaxuBame U pas3Boj
Y TOKY

CnocobHocTH
KOPIOPATHBHOT
oOHaBJpama

H3zeop: PRISM Report 2003, cepuja ussewmaja 2, okmobap 2003.
www.euintagibles.net/research_results/finalreport.pdf PRISM, 2003

Nmnak, To cy pecypch M KOMIETEHIMje Koje Tpeba ma pazymeMo ga OHMCMO MOTIH
aJIeKBaTHO Ja ajonupamo pecypcee. [lomro cMo younnu norpely ga modosbamMo CBOjy
CIIOCOOHOCT Ja ,,MEepUMO MEpJbHUBO™, MOpaMO Ja YCMEpPHUMO Maxmby M TPyl Ha
ITepHATUBHE METOJe KOMYHHUKAIlMje Yy Be3W ca MOCTHUrHyhrMa KOMIaHWja y MOrieay
MYHOT CIIEKTPa CpelcTaBa Koja JaHac YMHE TeMeJhe BPETHOCTH W pacTa, ca IHJbeM Ja
U3BYYEMO CTaOMITHE 3aKJbyYKe O CTPYKTYpPH U caipkajy HHPOpMalmja Koje cy noTpedHe
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Jla CIIO)KUMO IEJIOKYIHY CJIHKy O TmepdopMaHcama KOMIIaHHja - Ja MEpPUMO U
MaTepujaaHa 100pa ca JieBe CTpaHe AujarpaMa ¥ Ja eBaIyHpaMo U3BOPE KOHKYPEHTCKHX
TIPEeJIHOCTH ca JecHe cTpane aujarpama (Tabena 7).1%4

Mehynaponau pauyHOBOACTBeHH cTaHmapa 38 — HemarepujaiHa KMOBHHA, MMa 3a Wb
Ja TPOMUIIEC PAYyHOBOJCTBEHU TpPETMaH HEMaTepujaHE HMOBHHE, KOJOM C€ HHCY
1moceOHO OaBWJIM JPYr'M padyyHOBOJCTBEHHU craHiapau. CTaHmap] 3axTeBa Ja CHTHTET
npu3Ha HeMaTepujajJHy HMMOBHHY aKO, M CaMO akKo Cy 3aJ0BOJbEeHU ojapeheHn
kputepujymu. OBHM cTaHIapJaoM ce, Takohe, neduHUIIE HAYMH OJMEpaBamba
KIbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH HEMaTepujalHE WMMOBHHE H 3axTeBajy ojapeheHa
o0ernogamuBama O HeMaTeprjaaTHO] UMOBUHHU.

3a yTBphuBame /1a 11 HEKO CPE/ICTBO CIIaa y HeMaTepujaJIHy UMOBHHY (yOOHUYajeHH KOJ
HaC Cy: MaTeHTH, JUIICHIE, padyHapCKu copTBEpH, M3aBadka Mpasa, ayTOpcKa Ipasa,
urpaHu (pUIMOBH U JIp.) onpenesbyjyhe je kama:'?®

e jc 0JBOjUBa, OJHOCHO KaJga CE MOXE OJBOJUTH WIIH OJCIUTH OJf CHTHTETA W
MPOJAaTH, MPEHETH, JTUICHIIMPATH, U3HAJMUTH WU Pa3MEHUTH, OWIJIO TI0jeIMHAYHO
WM 32j€JTHO ca MTOBE3aHUM YTOBOPOM, UMOBHHOM WJIH 00aBE30M, WITH

® HACTaje 10 OCHOBY YIOBOPHHUX WJIM JIPYI'MIX 3aKOHCKHUX IpaBa, 0e3 003upa Ha TO
Jla JIA Cy Ta TpaBa MPEHOCHBA MIIU OJIBOjHBA OJ] CHTHTETA WIN JPYTUX MpaBa WK
obaBe3a.

Jlakiie, 3a HEKO CpEJICTBO Ce MOXKE Ka3zaTH Ja je HemarepujajiHa MMOBHUHa (3aceOHa)
YKOJIMIKO C€ MOXE€ OJIBOJUTH, OJHOCHO MOXE JaTH y 3aKyl, NMPOJAaTH, pa3MEHUTH WA
pacrionenutu y3 oapehene 6ynyhe ekoHoMmcke KopucTu. buTtan ycioB je 1a ce y Tome He
otyhyjy u 6ynyhe eKOHOMCKE KOPHUCTH KOj€ Ce MPUIIMBAjy U3 JAPYTUX cpeiacrara. Tpeda
HaIOMEHYTH Jla MOTyhHOCT ofBajara HHje HEOIXOJaH YCJOB 3a MOIYhHOCT 0/iBajama
HUj€ HEOIXO0JIaH yCJOB 3a MOryhHOCT MIAEHTHU(UKAIM]E, aKO CE TO MOXKE€ YUYMHUTH U Ha
JPYTy HAYUH.

EHTHUTET KOHTpOJMILIE CPEJCTBO YKOJIHUKO j€ Yy CTamy Jla KOPUCTH €KOHOMCKE KOPUCTU
Koje OM mpuTHIaJIe O/ TOT CPEACTBAa U Ja je y CTamy JAa IPYruM JIMIKMMa OTrpaHUyud
OpUCTYN TUM KopHucTtuMa. OBO yoOM4ajeHO NMPOUCTHYE U3 3aKOHCKHUX IpaBa, ajld MOXKeE
OUTH 1 Ha IPYrd HAYUH 00e30el)eHo (3Hama U BEUITUHA 3aII0CIEHUX U Ip.).

EnTHTETH YecTo mpommpyjy pecypce Wi yia3e y o0aBe3e MPHUIMKOM CTHIIaka, Pa3Boja,
oJlp)KaBamba WM YyCaBplllaBakba HEMaTepHjalIHUX pecypca, Kao MTO Cy HaydyHO U
TEXHUYKO 3HAMmE, KpPEeUpame M IMPUMEHa HOBUX IIpolleca WM CHCTEMa, JIHUIICHIIC,
WHTEJIEKTYaJIHAa CBOjHHA, MTO3HABAKE TPIKUINTA M TPrOBauKe o3Hake (yKJbydyjyhu poOHe
Mapke u 00jaBJheHE HACJIOBE). Y0OMYajeHN MPUMEPHU CTaBKH KOje Ccy oOyxBaheHe oBHUM

124 Towards Value Reporting, (2004), PricewatersCoopers, PricewaterhouseCoopers International Limited,

125 MTpuspenuu caBetnuk, HoBembap 2016, ctp. 25
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IIMPOKUM HACJIOBUMa jecy KOMI[jYTepPCKH COQTBEp, MAaTEHTH, ayTOpCKa MpaBa, UTPaHU
¢wIMOBH, JNHCTE MyIITepHja, MpaBa CEpBUCHpAma XHUIIOTEKa, J03BOJIE 3a pPUOOIIOB,
YBO3HE KBOTE, (hpaHIIN3e, OJHOCH Ca KYIILIEM HIIH 100aBJbadyeM, JIOjaTHOCT KyMala, yaeo
Ha TPXKULITY U MapKETUHIIKA [IPaBa.

JleduHunmjy HeMaTepujaTHOT ylarama He 33/10BOJbaBajy CBE CTaBKE OIMKCAHE Yy CTaBY 8
MPC 38, 1o ject, MoryhHoCT uaeHTH(DHKAIM]je, KOHTPOJE Hall PECYPCOM U IOCTOjarmke
Oynyhux eKOHOMCKMX KOpPUCTH. YKOJHMKO cTaBka y jgomery oBor Cranmapaa He
3aJ10BOJbaBa JCPUHUIIM]Y HEMaTEpPHjaTHOT yiarama, W37aTak KOjU HACcTaje M0 OCHOBY
ICHOT CTUIaFkha WIM MHTEPHOT HACTajarba NMpPU3HAje Ce Kao pacxoj OHJA Kaja HacTaHe.
Mehytum, ako je cTaBka cTedeHa Kao /€0 MOCIOBHE KOMOHMHalMje, oHa Tajaa Gopmupa
JIeo TYJBUIIA KOJH Ce TIPU3HAjC HA JaH CTUIAbA.

Hemarepujanna mmMoBHHA ce npu yBohemy y KIUTOBOJICTBEHY €BHJCHIHU]Y (TIOYETHO
olMepaBa) Mo Ha0aBHO] BPEIHOCTH WM MO IeHM KomTama. Y okBupy MPC 38 3a
BpEHOBAM-¢ HEMATEpHUjaIHe HMOBHHE HAKOH TTOYETHOT MPU3HaBama npeasulen je:12

¢ OCHOBHH IIOCTYIIAK U
¢ JONYIITCHU AJITCPHATHBHU IIOCTYIIAK.

O06a mocrynka 0aBe ce NHUTamkEM BPEIHOBAWbA TPOLICHA HEMAaTEpPHjaHUX Ylarama,
BUXOBUM  PEBAJOPH30BAEM, yMAambUBAKHEM KIUTOBOJICTBEHE BPETHOCTH  300T
o0e3BpehuBama, oBIauemha U oTyhema HemaTepHjaTHUX yilarama.

Ha mana u cpeama mpaBHa nuna ce npuMmewyje MCOU 3a MCII — Onemak 18 -
Hewmarepujanna nMoBUHA OCHUM TYIBUIIA, 32 KOJU ce mpuMmemnyje Onesbak 19 - [TocnoBue
komMOuHammje u rynBui. Opemak 18 - HemarepujanHa HMMOBHMHAa OCHUM TyJBUIIA,
CHenujaiHo je mocseheH HeMaTepujaaIHUM ylaramiMa U ypelhyje nurama npru3HaBamba U
BPEIHOBaba OBUX CPEJICTABA.

OBaj craHgapA WMa 3a Wb J1a MPOMHINE PAuyHOBOJCTBEHU TPETMaH HeMaTepHjasiHe
MMOBUHE, KOJOM C€ HHUCY TOCeOHO OaBWJIM pavyyHOBOJCTBEHU cTaHmapau. CraHmapn
3axTeBa Ja MOCJIOBHU Cy0jeKkar MpHu3Ha HeMaTepujadHy UMOBHHY aKo, M CaMO akKo Cy
3a710BoJbeHU oJipehern kputepujymu. OBUM cTaHIapJoM ce, Takohe neduHuUIIe HAYUH
Mepera KIbUTOBOJICTBEHE BPETHOCTH HEMaTeprjaTHe UMOBHHE.

Paznuke uzmehy MC®U 3a MCIT u MPC 38 ornenajy ce y cienehem:

e Vnarama y pa3Boj ce He MOry KamuranuzoBaTH. OBa yiarama ce UCKazyjy Kao
pacxon nepuoja.

e Huje moryhe BpenHoBaTH HemaTepHjajHy UMOBHHY 1o ¢ep Bpeanoctu. MCOU
3a MCII no3BosbaBa jeTMHO MOJIE]I HA0ABHE BPETHOCTH.

126 |bidem
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e He mocroju HemarepWjajHa HMMOBHMHA Ca HEOTPAaHWYEHHUM BEKOM Tpajarba.
VKOJIMKO ce HE MOXE IOYy34aHO IPOIEHUTH BEK Tpajarka HEMaTepHjaHe
MMOBHHE y3UMa ce /12 je ’eH Bek 10 ronuna.

[Tpema onpendu wrana 13. [IpaBuiHKMKa 32 MUKPOIIpaBHA JIMIAa HEMATepHjaJiHa UMOBHHA
ce AeuHMIIe HA UCTH HAYUH.

Kana je peu o BpenHOBamy HemaTepujalHe MMOBHHE HAaKOH IOYETHOI NPH3HABAA I10
MojieTy HabaBHE BPETHOCTH, UCTUYE CE JIa HAKOH ITOYETHOT MPU3HABakha HEMATECPH]jaTHO
yJarame Tpeba BpeHOBATH 110 HaOaBHO] BPEIHOCTH WIIH 110 LIEHH KOIITama YMambeHOj 3a
YKYIIHY aMOpTH3alujy W yKymHe Tryoutke 0e3 obOesBpehema. I[lo momymreHOM
QITEPHATUBHOM MOCTYNKY (MOZAENY peBalopu3alyje), HaKOH IOYETHOr IpH3HABamba,
HEMaTepHjaTHO ylarame HCKa3yje ce M0 PEeBAJIOPU30BAHOM H3HOCY KOjU IPEJICTaBIba
ETOBY IOIITEHY BPEIHOCT HA JaH pPEBAIOpHU3alMje, YMameHy 3a YKYIHY HaKHaIy
amMopTH3alije W YKyIIHE HakHajHe TyouTke Oe3 obOe3BpehuBama. 3a moTpede
peBaiopu3aliyje o OCHOBY OBOTI' CTaHJap/a, MOIITEeHa BpeaHOCT oapelyje ce mo3uBameM
Ha aKTHBHO TpXwuIITe. PeBaopu3ainuja ce BPIIM OHOJMKO PEIOBHO KOJHKO j€ IOBOJHHO
Jla ce MCKa3aHa BPEIHOCT HE Pa3jIMKyje OJl BPEAHOCTH Koja OW ce yTBpIWIIa IPUMEHOM
HOMITEHE BPEAHOCTH Ha JIaH OMJIaHCUPaha.

[Ipema 0BOM MOCTYNKY HHj€ JO3BOJHEHO:

- Bpmeme peBanopuzaiuje HemMaTepujaTHUX yilaramba Koja HUCY MPETXOAHO MpU3HaTa
Ka0 CpE/CTBa;

- TloyeTHo MpH3HaBamke HEMATEPHjATHHUX Yylaramba y U3HOCHMA KOJU HE TPEJICTaBIbajy
HUXOBY HA0ABHY BPETHOCT WJIM LIEHY KOLITamAa.

[TpunukoM peBajiopu3alvje HeMaTepUjaJHUX ylarama Tpeba MMaTH y BHUAY TO Ja
CTaHJapjl JAOMNYyIITAa peBAJOpPU3aAlM]y HEMaTepHjaJHUX YyJjarama IpemMa IleHaMa ca
aKTHUBHUX TP)KUIILITA, a HE TPOCTUM MHOXKEHEM KoeduiujeHTom pacta 1mieHa. OBo je 300r
HEONXOAHOCTH yTBphUBama mHUXOBe momTeHe IeHe. [lomTo 3a Bemuku Opoj
HeMaTepUjaIHUX yJarama He TIOCTOJU aKTUBHO TP)KUIITE, TAKBa HEMaTepHjajJHa UMOBHHA
CE HE MO)KE PEBAJIOPU30BATH.

PeBanopusanujy tpeGa BPLIMTH JOBOJBHO YECTO Ja KEH-MTOBOACTBEHA BPEAHOCT HE OU
3HayajHUje ojcTynaia oA ¢ep BpeIHOCTH, MaJla HHje KBaHTU(UKOBAHO KOJIMKO Tpebda /1a
Oyne 3HayajHUje OJCTyName, TaKO Ja EHTUTET caM OJUlydyje O €BEHTYAJHO]
peBaniopu3anuju. [loBehame KHUTOBOJACTBEHE BPEIHOCTH HEMAaTEPHjaIHOT ylarama
HCKa3yje ce Kao peBanopu3aiona pesepsa. PesumoBanum MPC 38 craB 17, mpomnucano
je Ja ce MouyeTHE MPHMEHE METO/a peBajopH3allije HeMaTepHjaHUX Yyjaramwa, TakBa
IPOMEHa He CIIPOBOJIU PETPOAKTUBHO, Beh MPOCHEKTUBHO (YHAIpen).

[Tpema craBy 88 MPC 38 npaBHo nHie Tpeba Ja MPOLEHH Ja JIM HEMaTepHjallHO yarame
MMa OTpaHWYEHW W HeoJpeheHH KOPUCHH BEK Tpajama (HeorpaHudeH). CarimacHo ca
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HaBEJICHUM, CHTUTET ojipelyje a 1 HemaTepujaiHa MMOBHUHA MMa OTPaHHYCHY TYKHHY
BEKa Tpajama WM Opoj MPOM3BOMHUX WM CIMYHUX jJEIUHHMIA KOjeé YMHE KOPUCHO
Tpajalbe TOT yllarama. YKOJIHKO je BEK Tpajarka HEOTPaHWYCH, aMOpTH3aluja ce He
oOpadyHaBa. YMecTo oOpaduyHa aMOpTH3allHja BPIIH CE TECTUpame Ha 00e3Bpeheme y
ckiany ca MPC 36. Paznuka 3a K0jy ce yMamyje BpeIHOCT TOjeIMHOT HEMAaTepHjaTHOT
ylarama KibIKU ce ce Ha TepeT pauyHa 581 — Ob6e3Bpeleme HemaTepHujaHuX yiarama,
OJTHOCHO Ha TEPET pAacIOJIOKUBUX PEBAJOPH3AIMOHUX pe3epBH Ha padyHy 330,
NpeTXoAHo (opMuUpaHUX 3a KOHKPETHO HEMaTepHjajHo ynarame. Ha oBoMm pauyHy
KIBIDKH ce 00e3BpehuBame HemaTepujaaHe UMOBHHE 300T CBOheHa HHUXOBE BPEIHOCTH
Ha W3HOCE KOjU HHCY BehW O] OHMX KOjU MOTy Jia C€ MOBpare MyTeM yHoTpede Wiu
pojiaje TOT CPeJCTBa.

CarnacHo ca HaBeieHUM, a UMajyhu y Buay mpupoay HeMaTepHjadHHX yiarama u y
HajBehem Opojy ciydajeBa HEMOCTOjambe TPXKHINTA 33 BUX, MOXE Ce MPOICHUTH Ja he
yrmorpeba OBOTr padyHa 3aBHUCHTH, IIpe CBera, oJ CyOjeKTHBHE IpOLCHE Ja JIu ce
yInoTpeOOM HEMaTepUjaIHOT yjaramba MOXKE IOBPATHTH HEroBa KHUTOBOJICTBCHA
Bpeanoct. [logpazymeBa ce 1a ce M Ha OBOM pauyHy Mopa o0e30enuTH oarosapajyha
AHAINTHKA 3a TI0jeIMHA CPEJCTBA KOjUMa CE BPIIM yMamEHE BPEAHOCTH. YKOJHUKO je
HEKO HEMaTepHjalHO yJlarambe MO OCHOBY JOMYHITEHOI AJTEPHATUBHOI METO/A II0
ocHoBy MPC 38 mpeTxomHO peBaJOPH30BAHO, YMAEHE BPEIHOCTH HEMATEPHjaTHOT
yJarama BpIIK ce 0a TepeT peBalopU3allMOHUX PE3EpBH, I1a aKO OHE HHUCY JIOBOJbHE, HA
TEpPET Pacxo/ia M0 OCHOBY YMamCHha HEMaTePHjaTHUX yJlarama.

35.2. PacxogoBame u oTyheme HeMaTepujajiHe UMOBHHE

HematepujanHo ynarame npecraje Ja ce MpHu3Haje (MCKJbyuyyje ce U3 OmiiaHca) HaKOH
HEroBOr OTyhema WM Kaja ce O]l ’eroBe ynorpede M HaKHAIHOT OTyhema He OYeKY]y
HUKakBe Oynyhe ekoHOMcke KopucTH. [Ipunrkom otyhema HeMaTepujaiHe IMOBUHE UITH
CTaBJbakba BaH yHoTpeOe pas3nuke Hu3Mel)y KHHUTOBOJACTBEHE BPEIHOCTH Yy MOMEHTY
UCKJbyUMBamka M3 OMJIaHCA W HETO IMpHJIMBa KOju ce Jo0uja oTyhemeMm TOor cpeacTBa
yTrBphyje ce kao noburak uiam ryoutak. Kmikemwe ce Bpiu ogo0pememM oaropapajyher
pauyyHa Ha KOjeM ce BOJe HeMaTepHjajHa yjaramba y3 3aJyXKemhe HEroBor payyHa
HCIIPaBKe BPEAHOCTH U 0JiroBapajyher morpaxxkupama 110 OCHOBY oTyhema (KyIuu U cil.),
a pa3NIMKy y KOPHUCT MM Ha TepeT padyyHa Ipyre OCTAIUX MPUXOJa, OAHOCHO OCTAIMX
pacxoja.

VYV (puHaHCH]CKUM H3BEIITajuMa y HAIO] 3eMJbH, UCKa3yje C€ YKyIaH W3HOC yjarama y
UCTPaXXMBAKE U Pa3BOj KOJU Ce KIbMKE Kao TPOILKOBHU mepuoja. Tako, Ha pauyHy 010-
Vnarama y pa3Boj (mpema BaxxeheM KOHTHOM OKBHUPY), 00yXBaTajy Cce yjiarama y pa3Boj
Yuju ce ePEeKTH OYeKyjy Yy Mepuoay OyxkeMm o]l jenHe roguHe. Kao mrTo je mperxomHo
MCTaKHYTO, HEMATEPHjATHO yJlarame Koje MPOUCTEeKHE W3 ¢aze pa3Boja MOXKE ce mpema
MPC 38 npusHaTH Kao HeMaTepujaJlHa MMOBHMHA aKO M CaMO aKO EHTUTET MOXe Ja
MOKaXke CBe ITO ce 3axTeBa mpema MPC 38.
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TunuuHe akTUBHOCTH pa3Boja Cy:

e [IlpojekToBame, u3paja U TECTHpame MNPOTOTHIOBA M Mojena y (a3u koja
MPETXO0/IM IPOU3BOIHYI WU YIIOTPEOH;

e [IlpojekToBame anarta, Mma0joHa, Kajoyma u 00ja, KOje VYKJbY4dyjy HOBY
TEXHOJIOTH]Y;

e [IpojekToBame, U3pajaa U MyMTakE y paj MAJIOT MOCTPOjeHha, KOje 10 00UMYy HUje
€KOHOMCKH M3BO/IJbMBO 3a KOMEPIIHjaIHY IPOU3BOIHY;

e [IlIpojexToBame, U3paja U TECTUPAHE 0Ja0paHOT aNTEPHATUBHOT pellekha 32 HOBE
win noboJblllaHe Martepujaie, ypehaje, MpousBoje, MpOIece, CUCTEME WU

yCIIyTe.

WuTepHO HacTane poOHe MapKe, UMIPECyMH, 00jaBJbeHN HACIOBH, CIIMCKOBH KJIMjeHATa
¥ CIMYHE CTaBKE ce He NMPHU3HAjy Kao MaTepHjajHa yjarama. Pasior Henpu3HaBamba OBUX
CTaBKHU JIC)KH Y YNHBCHHUIN Ja CC TPOUIKOBU 3a IbHUX HC MOT'Y I/IBI[BOjI/ITI/I M3 TPOUIKOBA 3a
Pa3Boj Mmocia Kao LeJnHeE.

36. CneuupuyHOCTH XapMOHHU3aNHUje y TOj 001acTu - MoryhHocTu
uaeHTHQUKALNje HeMaTepHjajiHe HNMOBHHE

Hewmarepujanna umoBuHa ce Bpeanyje y ckiaay ca MPC 38 u MC®OU 3, xao u apyrum
peneBanTHUM cTangapauma (MPC 36 u npyru). Llnse MehynapoaHor pauyHOBOJICTBEHOT
crannapaa 38 — HemarepujaaHa MMOBHHA, j€ Ja MPOIUIIE PauyHOBOACTBEHHM TPETMaH
HeMaTepujajHe MMOBUHE KOjOM c€ HHUCY MoceOHO OaBMIM APYrM pPadyyHOBOACTBEHHU
crangapan. OBUM CTaHIAPJIOM CE 3aXTEBa JIa CHTUTET MPHU3HA HEMaTepHjaTHy HMOBUHY
aKo M caMO aKO Cy 33JJ0BOJbeHM ojpeheHu kputepujymu. OBUM CTaHAApIOM ce Takole
I[e(bI/IHI/IHIG HAa4Y¥WH OJMEpaBakba KEbUTI'OBOJACTBCHE BPCIAHOCTHU HeMaTepI/IjaHHe HUMOBHUHE 1
3axTeBajy ce oapeheHa obenoamUBambAa.

buTHO nuTame je U pauyHOBOJICTBEHH TPETMaH HEMaTepHjaHe UMOBUHE. Y TOM CMHCIY,
6utHO je ucrahu cieneha mpaBuia 3a BpeIHOBamkE HeMaTepHjajiHe UMOBUHE U TO: (1),
MOYETHO BpEIHOBaWkE M0 TPOUIKYy HabaBke uiau ¢(ep BpenHocTd; (2) HAKHATHO
BpEIHOBAMKk-E — MOJIeTT HaOaBHE BPEHOCTH WIJIM MOJIEN peBajiopu3anuje; (3) TecTupame Ha
o6e3Bpeheme (MPC 36) — yBakaBame NpUHIMIA ONMPE3HOCTH. JIpyro OMTHO mHTame
KOj€ ce OJHOCHM Ha HeMaTepHjaJiHy MMOBHHY jecTe MOIyhHOCT HE€HOI BpelHOBama U
METO/Ie KOje Ce MOTY Y Ty CBpXY NpuMeHHUTH. KilacuuHe KBaHTUTaTUBHE METOZE KOje ce
MOTY y Ty CBpXY IPUMEHHTH jeCy — TPOIIKOBHHU, TPXKHUIITHHU U TPUHOCHU nipucTyt. [Topen
QITEpHATUBHUX MeToJa oOpauyHaBama TPOLIKOBA, NoOap (uHaHCHjcku MeHayep he
MOpaTH OKBUPHO JIa pa3yMe pa3lInunuTe TEOPHje MM KOHIENTe 00padyHaBama TPOIIKOBA.
Hemarepujanna uMoBUHa Koja ce reHepuule y mnpenysehy 300r cBojux crenupuyHux
obernexja, 3aXTeBa MOCEOHY MaXmky GUHAHCH]CKUX padyyHOBONa.
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37. UnentnduxoBame US GAAP u IFRS cranaapaa y obsactu
NMPU3HABaKka, MePeha U IPYTUX PAYyHOBOACTBEHHX PAaIbH 3a
TyJABHJI H HEMAaTePHjaJIHy HMOBHHY

['ynBun Moxe Ja ce 1ojaBu y MOjeJUHAYHHM M y KOHCOJHUJIOBAaHMM (DUHAHCH]CKUM
u3Bemrajuma. CylmTHHA je Ja TYJBWJI MOXKE HACTaTH y OKBHPY CTaTyCHE IPOMEHE
crajama y3 MpHnajame (Kao U y CIy4ajy Clajame y3 OCHUBAME), YKOJIUKO CTHUIIAJIAIl
IUIATH BUINY I[EHY oX (ep BPEIHOCTH HETO MMOBHHE CHTUTETa KOjU C€ MpHIlaja |
IpecTaje J1a MOoCTOju Kao MpaBHO Juie. Jlakie, ryIBUI CTEYEeH Y OKBUPY TaKBE CTaTyCHE
MIPOMEHE TpelcTaBba IUlahamke Koje je HU3BPIIMO CTUIANal, o4deKkyjyhu Oymyhe
€KOHOMCKE KOPHCTH OJ] CpeICTaBa Koja ce He MOTY I0jeIMHAYHO MPETIO3HATH U OJIBOjEHO
npu3HaTi. Pa3ino3u 300T KOjUX je cTUIaal] CIpeMaH Jia IUIaTH BUILY IeHY (M3paXeHy y
¢dep BpeHOCTH eMUTOBAHOT KalWTalla WM Y HOBILY, y 3aBUCHOCTH O] HaunMHa Tutahama)
ol ep BPEIHOCTH HETO UMOBHUHE CTEUYCHOT CHTUTETA MOT'Y OUTH Pa3IHYUTH.

CylITUHCKH TJelaHo, TYABWI 3alpaBO YMHHU (pep BPEIHOCT OYEKHMBAHE CUHEPTrHje U
JIPYruX KOPUCTU O]l KOMOWHOBama HETO MMOBHHE CTEUEHOT €HTUTETa U HETO MMOBHHE
ctunaoua. CuHepreTcku edexaT IOCTUTHYT OAroBapajyhuM KOMOMHOBamEeM HETO
MMOBHHE CTHIIA0Ia U CTEYCHOT EHTUTeTa Tpeba 1a oMoryhu BUIIY CTOITY MPHUHOCA HETO
Kaga OM HETO MMOBHMHA IOCTOBajia O/BOjeHO. ['yIBHUI ce oaMepaBa Kao HpeocTalu
TPOIIAK MOCIOBHE KOMOHMHAIMje HAKOH NMpH3HABama (pep BPEIHOCTH MPENO3HATIEUBUX
cpezcTaBa, 06aBe3a U MOTEHIMjATHUX 00aBe3a CTEUEHOT eHTHTETA.

[Tpema Tome, IyJBHII MOCTOjU CaMO KaJia TPOIIAK MOCIOBHE KOMOMHAIMje j€ BHIIHN O]
HeTo (dep BpPETHOCTH TPENO3HAT/FUBHX CpejcTaBa M oOaBe3a (pasznuka wusMehy
NpPU3HATUX CpejicTaBa U 00aBe3a). Y CKiIajy ca TUM, IPU3HABaWkE T'y/ABUIIA HEOCPETHO je
YCIIOBJbEHO MpU3HaBambeM HeTo uMoBuHE. [1To je ¢pep BpenqHocT uMOBHHE MPUOIMKHN]A
TPOIIKY IOCJIIOBHE KOMOMHALMj€, HUXA j€ BPEAHOCT T'yABHIIA U OOPHYTO.

ITo ce TWYe WHTEPHO TEHEPHUCAHMX HEMAaTepUjaTHUX CPENCTaBa, TPOIICHE KOjU Ce
OJITHOCH Ha UCTPaKMBAHKE M Pa3Boj OOMYHO Ce TpeTHpa Kao TPOIIAK Kaja Cy y MUTaby
amepuuke Hopme (SFAC 2, FASB (2008a)), mox wmehyHapomHe HOpME TPETHPajy
UCTPaKMBAYKO TPOLICHE Ka0 TPOILAK a TPOIICHE HA Pa3BOj MOXKE C€ aKTUBUPATH aKo Cy
ucnymeHn yrBphern 3axtesu. [Ipema MPC 38 (IASB, 2008), nHHIIMjaIHO MPU3HABAKE
TPOIIKOBA UCTPaXXMBamka U pa3Boja 3Hauu: "(a) HABECTH CBE TPOILIKOBE MCTPAKMBamba Ha
Tpomak; (0) TPOIIKOBH pa3Boja € KalUTAIU3Y]y caMO HAKOH YCTAaHOBJbEHA TEXHUUIKE U
KOMepIIfjaliHe U3BOJBMBOCTH JJATOT CPEACTBA 3a MPOo/1ajy WK Kopuiheme."
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38. TlojieMnka 0KO MHTEPHO F'eHEPUCAHOT I'YIBHJIA 1 HHTEPHO
reHepucane HeMaTepHujajiHe HMOBHHE

[lena komrTama MHTEPHO IeHEpUCAHE HEMaTepHjajHe MMOBHHE IPEICTaBJba YKYIMHOCT
U3JaTaKka HacTaJuX OJ MOMEHTa KaJa je OHa MpPBHU IyT HCIyHWIA KPUTEPHjyMe
npu3HaBama. Huje 103BOJEEHO TTOHOBHO OOENOamUBamhe U3aTaka KOjU Cy MPETXOIHO
Beh mpusHaTH Kao pacxoi. 3a MpU3HABamke HEMATEPHjaIHE IMOBHHE HEOIXOIHO je /1a Cy
UCTYHeHHU clieiehn 3axTeBu — MOTyhHOCT naeHTU(UKAIje, KOHTPOJIA HaJl CPEJCTBOM U
BepoBaTHOha nmpuTHIama Oy 1yhx eKOHOMCKHX KOPUCTH.

WHTepHO reHeprcana HeMaTepHjajiHa HMOBHHA MOYXE J1a C€ MPU3HA UCKJbYYMBO YKOJIHUKO
je Hactana y (a3u pa3Boja U TO MOJ MPEIU3HO AcPUHUCAaHUM ycioBuMa. HoBuje meroe
ce 0JIHOCE Ha BpeIHOBame nmareHara a uctuuy ce Patent Value Predictor model u PRISM
ili vrednovanje Brenda, kao sto su Brand Assets Valuator, Aaker model u npyru.

[Tpema MPC IAS 38- Hematepujaiina UMOBHHA, pa3iuke u3Mel)y TpKuIIHE BpeAHOCTH
SHTUTETa M KIbUTOBOJCTBEHE BPEIHOCTH HErOBE HETO HMOBHHE, y OWIO KOM
BPEMCHCKOM TPEHYTKY MOTY OOYXBaTUTH oricer (aktopa KOju YTHYy Ha BpPEIHOCT
eHTtuTera. MehyTim, TakBe pa3iuKe He NpeACTaBibajy Ha0aBHY BPEAHOCT HEMaTepHjaIHe
UMOBHHE KOjy KoHTposmiie entuter. CymruHa 3axteBa MPC 38 je ma wmHTEpHO
TeHEPUCaHU T'yJIBII HE MOXKE JIa Ce MPH3Ha Ka0 UMOBHHA.

Ilena komTama WHTEPHO TEHEpUCAaHE HeMaTepHjajJHe HMOBHMHE YKJbyuyje CBe
JUPEKTHO TPUMTUCHBE TPOIIKOBE HEOIXOJHE 32 KPEHparme, POU3BOIbY U MPUIIPEMY
UMOBHHE 3a (YHKIHMOHHMCAaHE€ Ha HAYMH KOJU je PYKOBOJICTBO mpenBuieno. Kao
NpUMEpH JUPEKTHO TPHUIMCUBUX TPOIIKOBA HABOJE C€ TPOIIKOBH MarepHjaja M
ycayra ynoTpebJbeHH y TeHepHcamy HeMaTepujalHe MMOBHUHE, TPOLIKOBU MpUMamba
3amocinenux (kako cy neduuucann y MPC 19), mpoBusuje 3a perucTpoBaibe
3aKOHCKOT IIpaBa M aMOpTH3alMja MaTeHaTa W JIMLEHIH KOJU ce Kopucre. Y LEeHY
KOIITatha MHTEPHO TEHEpHCaHEe HeMaTepHjalHe MMOBHHE HE MOTY Jia c€ yKJbyde -
U3Jalld HACTaJld MO0 OCHOBY Ipojaje, aJMMHUCTpAIUje, U APYrH OIIITH PEXUJCKU
U3JAald YKOJIMKO WX je Hemoryhe IUpPeKTHO MPHUIMCATH NPUIIPEMH HMOBHHE 32
ynoTpedy, ujieHTu(HUKOBaHEe Hee(PUKACHOCTH U MOYETHU I'yOULM MOCIOBamba KOjU CY
HACTaJIM Tpe HEro IITO jé MMOBMHA OCTBapwja IUTAHWpaHe meppopMaHce W U3Ianu
KOjH ce 0JJHOCE Ha 0CMoco0JbaBamke 3arocieHNX 3a YHoTpeOy Te IMOBHUHE.

[Tonekas je TEMIKO MPOLEHUTH Ja U WHTEPHO IeHepucaHa HeMaTepHjaiHa WMOBHHA
HCIyHaBa yCIIOBE 3a IpU3HaBame 300T Mpodiema OKo:

e yTBphUBama J1a JIM U KajJa MOCTOJU UMOBHHA KOj€ C€ MOKE UIACHTU(PHUKOBATH a
Koja he renepucaTtu ouekuBaHe Oyayhe eKOHOMCKE KOPUCTH; U

e moy3naHor oapehuBama HabaBHE BPeIHOCTH (LIEHE KOIITAbA).
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VY HEKHuM cilydajeBHMa, [IeHa KOLITamka HHTEPHOT T'eHEepHCamha HeMaTepHjajTHe UMOBHHE C
€ HE MOJKE Pa3JInKOBATH OJf TPOLIKOBAa  OAp)KaBamkba WM  [O00OJpIIAKa  HMHTEPHO
reHepucaHor ryasuia. Jla OM mpoueHHo 1a JIM WHTEPHO T'eHepucaHa HeMaTepHjaiHa
MMOBHHA 33JI0BOJbaBa KPUTEPUjyMe 3a MPH3HABaWkE, CHTUTET KIacU(UKyje TeHepHCambe
MMOBHHE Ha JBe (a3e U To

a) a3y UCTpakuBama 1
0) dasy pasBoja.

YKOJIMKO EHTUTET HE MOKE J]a HallpaBu pa3luKy u3Mely ¢ase uctpaxuBama 1 gase pa3s
0ja MHTEPHOT INIPOjeKTa 3a KpeHpame HeMaTepHjaHe UMOBUHE, CHTUTET TPETUPA U3IaTKE
110 OCHOBY TOT' IIPOjeKTa Kao Jia Cy HacTanu camo y (a3u ucrtpakuBama. HemaTtepujanna
MMOBHHA KOja MPOHMCTHYE M3 HUCTpaKMBama (WIM U3 (a3e HCTpaKMBama WHTEPHOT
IpOjeKTa) ce He Npu3Haje. TUIMMYHN MTPUMEpPH TAKBUX aKTHUBHOCTHU jeCy OHHU YHjH j€ IUJb
CTHLIahe¢ HOBHX 3Hama, Tparame 3a ajTepHaTHBaMa 3a Marepujaie, ypehaje, npousBose,
nporiece M npyro. M3matak mo OCHOBY HCTpakuBama (WM y (asum HCTpakKWBamba
MHTEPHOT IIPOjeKTa) ce MPHU3Haje Kao pacxo/] OHJa KaJia je OH U HacTao.

3a HemaTepHjaJHy UMOBMHY KOja je IpoHcTekia u3 ¢a3e pa3Boja BaKu Ja ce IpU3Haje
Ka0 MMOBHHA YKOJHMKO je KOMIIaHHja y CTamy Ja JOKaKE TEXHUYKY H3BOJJBHBOCT
3aBplIaBaba HEMaTepujaHe HMMOBHHE, CBOjy HaMmepy [Ja KOPUCTH WM Ipoja
HeMaTepHjalHy MMOBHMHY HAaKOH IITO j€ 3aBpIIM, Kako he HeMaTepujasiHa MMOBHHA
reHepucati Oyayhe eKOHOMCKE KOPHCTH, PACHOJIOXKHBOCTH OJAroBapajyhux TeXHUUKHUX,
(UHAHCHjCKUX U IPYTHX pecypca, Kao U HBEeHYy CIIOCOOHOCT J1a MOY3/1aHO OJIMEPH U3aTKe
KOjH ce MOT'y IPUIHMCATH HEMaTepHjaJIHO] UMOBHHH TOKOM H-EHOT Pa3Boja.

VY najeMm ucTpaxuBamy, MoceOHAa Maxkmwa je nocBeheHa padyyHOBOACTBEHOM TpPETMaHy
copTBEepa, KOJjU TMpeAcTaBba OONHMK HemarepujamHe umoBuHEe. CodTBEep ce Moxke
MHTEPHO FeHepucaTu UM KyNUTH Ha TpKUIITy. CopTBEp KOjU je cTeYeH KYIOBHHOM Ha
TP>KUIITY CE€ €BUACHTHpA Kao OWJIO Koja JApyra HeMarepHjajiHa MMOBHHA KOja je CTeYeHa
KyIIOBUHOM. bUTaH 7ie0 HeMaTepujajiHe IMOBUHE MPE/ICTaBsbajy COQTBEPU KOjU YTHUY Ha
noBehame MOCIOBHMX M E€KOHOMCKUX mnepdopMaHcu komnanuja. CaM HHTEpHET je y
BEJIMKOj MEpU MPOU3BOJ MHOBaLMja y coprBepy. PasHe cTyauje cy mokasaie Ja pasBoj
coTBepa M WeErora MpHMeEHa, HAPABHO, Jaje MO3UTHBAH JONPHHOC PacTy M YJIO3H Y
€BOJIYLIMJU M Pa3BOjy Ha 3Hamy 3acHOBaHO] ekoHoMmHjH. Co(TBep, Takohe UMa u apyre
BakHE ymore, jep wm3Mel)y ocramor, omoryhaBa rio0amHy TpProBUHY, OJIAKIIaBa |
00e30ehyje oHNajH TpaHCaKIHje, TEIEKOMYHUKAIIN]Y U 3aIITUTY TPUBATHOCTH HA MPEKHU.

o moyeTka oBor Beka, npenay3eha y CAJl-y cy mHBecTHpana NpuOIMKHO UCTH U3HOC Y
coTBep (HemarepujaiHa yjarama), Ka0 W y MaTepHjajiHa ylarama, ¢ 003MpoM aa ce
naHac mH(popMallMoHa TEXHOJIOTHja pa3Brja Op30, 1 KOMIIaHHje€ MOpPajy J1a OJp>KU KOpak
ca TUM pa3BojeM. Hema cymme aa je coTBepy OorpaHu4eH BEK Tpajama, C 003UpOM Ja
TEXHOJIOIIKE WHOBAIIM]€ IOBOJIE JI0 Tora J1a cohTBEp TyOH BPETHOCT.
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Mely yoOuuajeHMM mpuUMEpHUMa CTaBKH Koje cy oOyxBaheHe MNPHUIMKOM TpOIICHA
pecypca, WM CTBapama o0aBe3a, NPWIMKOM CTHILAmka, pa3Boja, OAp)KaBamba WIH
no0oJbIIIaBakba HeMaTepHjalTHUX pecypca, Cy U KOMITjyTepcku codrBep u ymneHne. Heka
HEeMaTepyjajHa WMOBHUHA MOXXE OWTH cajapkaHa y (DU3WYKO] CYICTAHIM, KAao IINTO je
KOMITaKT JUCK (Y CiIy4ajy KOMITjyTepCKOr copTBepa) mpaBHa JOKyMEHTaIMja (3a maTeHTe
v murenie) uan oM. Kana onpehyje na i HeKy IMOBUHY KOja CapKd U €IEMEHT U
HEeMaTepujaTHOr W MaTepujasiHor Tpeba Tperupatu npema MPC 16 — Hexpemuune,
nocmpojerba U onpema WIW Kao HEMaTepujalHy MMOBHUHY ITpeMa OBOM CTaHIApAY,
EHTUTET KOPUCTHU pacyhuBame 1a OU MPOIICHUO KOjU eJIeMEHT je 3HadajHuju. Ha mpumep,
KOMITjYTepCKU co(hTBEp — 3a MAIIMHY aJlaTKy KOja ce KOHTPOJIMIIE KOMITJyTepOM, Koja He
Moxe 1a GyHKIoHuIIe 6e3 Tor crnenuGuIHoOr coPTBEpa Kao CacTaBHOT Jeiia TTOBE3aHOT
ca XapJIBepoM, T€ ce U TPeTHpa Kao HEKPETHHHA, TIOCTPOjemhe U onpema. McTo Baxu u 3a
OlepaTMBHU CcHUCTeM pauyHapa. Kama codTBep HHje cacTaBHM JIe0 XapJBepa,
KOMITjYTepCKH cOopTBep ce TpeThpa Kao HemarepujajdHa HuMoBuHA. I[lpumep 3a
eBUuJeHIN]y codTBepa Koju ce KkiacupuKyjy Kao MarepHjaliHa WMOBHHA, jep
npe/CTaB/bajy cacTaBHH Jeo xapzasepa je Windows Vista, gox cy mpumepu codTBepa
TPETUPAHUX Ka0 HEMaTepHjaHa UMOBHHA PA3JIMYUTH KEbUTOBOJACTBEHH IPOTPAMH.
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I'JIABA V

EMIIMPUIJCKO UCTPAKUBAILE: BPE/JHOBAIGE I'Y/IBUWIA U
HEMATEPUJAJTHE UMOBHUHE

39. KoHuentyajgHu OKBHP HCTPAKMBabHA

UcrpakuBauka maxkma he OMTH ycMepeHa Ha carjie/iaBambe HeMaTepujalHe IMOBHHE Kao
dakropa mnoBehama KOHKYPEHTHOCTHM Ha HAI[MOHATHOM M MelhyHapOAHOM HHBOY.
WnentudukoBame MPUCTYNa Y UCTPaKUBaWky MpoOJieMaTHKE HeMaTepujajdHe MMOBUHE
npeIMeT je pa3Mmarpama y JajbeM ucTpaxkuBamy. llocebHa maxkmwa Ouhe mocBehena
UCTpaXUBaKky TyJIBUJIA U JPyre HEeMaTepHjaTHe UMOBHHE Ca aCIeKTa KJbyYHUX pa3iiuKa
usmelhy OITPII u MC®U, xao um padyHOBOACTBEHOM TPETMAaHy HMHTEPHO pa3BHjCHE
HeMaTepujajlHe MMOBUHE TJi¢ TOCTOje MHOra OoOpayyHCKa MUTama Koja Tpeba na ce
pasmotpe. HcrpakuBame he 0OyXBaTUTHM KOMIIAPATHUBHY AaHAIMW3y Yy TNPUMEHU H
kouBeprenuuju OIIPIT u MC®OU. Takohe, ucrpaxuBamem he Outu oOyxBaheHu u
JOTIPHHOCH KOHKYPEHTHOCTH Y (PMHAHCH]CKOM YIIPaBJbamby.

40. MeTtoa0J10rHja UCTPAKUBAHA

V wucrpaxuBamy j€ ymoTpeOJbEHO BHINE Pa3IMYUTHX METOJa CTaTUCTUUYKE oOpaae
mojaTaka, a jeaHa oj Hajuemhe KopwWITheHMX TeXHHKa MEHAIepCKHX aHajau3a jecTe
MO3HATa I0J] HAa3WBOM ,,palli0 aHaiIM3a™“ Koja MpEeJICTaB/ha MHCTPYMEHT 3a TPOICHY
(MHaHCH]CKEe TIO3UIMje W TMOTeHIMjajga Kkommnanuje. CBpxa MpuUMEHe pallo aHaIu3e Ha
MIpUMepY IojJaTaka 3 (GMHAHCH|CKUX M3BEIITaja 3a oJjadpaHe KOMIIaHH|E j€ Y TOME Jia ce
CKpeHe Makma Ha 3HaJda] (pmHAHCH|CKUX WH(pOpMaIMja NCKa3aHUX Y PadyHOBOJICTBEHUM
M3BEIITajuMa 3a HOTpeOe JOHOIIECHha KBAIMTETHUX (PUHAHCU]CKUX OmTyKa. CTaBJbamkeM y
OJIHOC JIOTUYKU ITOBE3aHUX IICIMHA U3 (MHAHCH]CKUX U3BEITaja, I0Ja3u ce 10 pe3yiaTara
YCIIOCTAaB/bEHUX pealyja KOju 3a Wb MMajy OLIEHY CTakha M aKTUBHOCTH KOMIaHUje. 3a
HCTpaXKMBamkE Cy 0/1adpaHe KOMITaHH]€ KOje CYy Yy CBOjO] aKTHBH MCKa3alie HeMaTepujaiHy
UMOBHHY, 3a niepuon ox 2010. rogune g0 2016. rogune. Y pany he Outm npe3eHTOBaHO
BHUIIIC PA3TUYUTHX PAIlMO aHAIKM3a, [TocMaTpa ce yderrhe Mpuxoja y HeTo JJOOUTKY, 3aTUM
OJIHOC YJIO)KEHOT KalluTajla M HETO JOOWTKA, Ka0 M PAlHO aHaju3a HETO JOOUTKA H
aKTuBe. Y IUTEpaTypd Koja ce OaBM aHAIUTUYKAM HUCHHUTHBAmHEM (DUHAHCH]CKHUX
u3Bemraja npexayseha HaBoau ce Behum Opoj MeToda, OJHOCHO MHCTpyMEHaTa
¢uHaHCHjCKe aHanmM3e, a jeJjaH O]l HHX je W panuo aHaimu3a. Ipeba MMaTH y BUIY
YUBCHUITY Ja j¢é KOMIUIEKCHOCT IOCIOBama W IOCIOBHUX IMpo0JeMa y CaBPEeMEHHM
ycllOBUMa, HaMeTHyJla moTpedy oOiMKoBama I[OKazaresba KOjU IPEACTaBibajy
arperupaHe BeJIMYWHE, IITO j€ YjeAHO U J1ajJo MOTYhHOCT 0OJMKOBama HEOTPAHHUYCHOT
6poja nokaszatesba nephopmancu npenyseha.t?’

127 Yipanum M., Hetwh C. (2011), Iocnosne gunancuje, Y nupepsurer CunrHyHyM, Beorpar
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Pagu wucrutuBama edpukacHocTH TocnoBama MT koMmaHwja MOTy Ja ce KOPHCTE
pa3n4yuTe KBAaHTUTATUBHE MeTone. Mu cMO ce 3a moTpede OBOr HCTPaXUBamba
onpenenuin 3a npumeny DEA merone. Hajipe hemo ce ocBpHYTHM Ha yJory W 3Hayaj
koju uma DEA merona y mepemy e(hUKacHOCTH MOCIOBHUX CHCTEMa, Jja OW KacHUje
npenuid Ha iweHy npuMeny. DEA ( Data Envelopment Analysis ), 1j. ananusa ob6aBujama
nojiaTaka je TMoceOHO JepUHHUCAHA MpoLeaypa 3a Mepeme SPUKACHOCTU CIIOKCHHUX
jeAMHUIA TIOCIIOBHOT CHCTEMa ca Pa3HOBPCHUM yia3zuMma u u3nazuma. Kopuctu ce Beh 30
TOJIMHA M ca Pa3BOjeM KOMITjYTepCKuX copTBepa 3ay3uMa ICHTPAIHY TMO3HIH]Y Y MEPEHY
ebukacHocTr nocnosuux jeauanna. DMU (Decision Making Unit) je cranmapian Ha3uB
3a MOCIJIOBHE jeIMHUIIE Koje ¢y oOyxBaheHe 3a aHamM3y eUKACHOCTH jeAMHMIIA HA 0azu
CEJIGKTOBAaHUX yNa3HUX W u3na3Hux BenuuuHa. DEA naje pesynrate o DMU y cmucny
e(UKACHOCTH OJHOCHO HEe(PHKACHOCTH, KA0 M KOJHKO je TMOTPEOHO Ja Cc€ CMamH
onpehenu ynasz u/unu noseha onpehenu uznasz na 6u oapehene jeaunune DMU nocrane
epukacae. DEA wmertoma pacnonake ca BeJMKUM OpojeM MoJena 3a aHaIU3y
e(pUKACHOCTH jeTUHHMIIA, KA0 U MOJIeJIa 33 aHAJIM3y MPOAYKTUBHOCTH, npaheme u aHan3y
JUHAMUKE €(pUKACHOCTH TOKOM BPEMEHA, PaHTHpame MOCMaTpaHUX EHTHTETa, UTHA. 3a
aHAIM3Yy JUHAMUKE €(QUKACHOCTU MPOM3BOJHE TEXHOJOTHje U MpoaykTuBHocTH DMU
TOKOM BpemeHa paspujeHa je T3B. Windows DEA ananmza, kao u Malmquist-oe DEA
uHjeKkc aHanu3a. CBaku MOJIEN aHaIM3€e MMa CBOje MPETIOCTaBKE Koje Tpebda MCIYHUTH
na O pe3yaTaTtu O BaJIHIHU U yIOTPeOJbUBH.

[Tpumena DEA metone mma onpehene ¢ase ca cBOjUM MpETIIOCTaBKaMa KOjux ce Tpeda
npuapxkaBatu. L[wb aHanmmse je WcnUTHBambe NUPEPESHIUPAHOCTH M KBAHTUTATUBHO
onpehuBame epukacHoctu jenunniia DMU obyxBahenux ckynom. @UHAHCH]CKHU TTOAAIN
ce MpoBepaBajy Kpo3 oaronapajyhe KoHTpoJsie U peBusnje. KBanureTHu ynazHo/U3ma3HU
MIOJTAIM J1a]y TOYy3/IaHe pe3yaTare 3a aHAIU3y U 3aKJbyUHBambe.

Teopujcku, pasBujeH je Benuku Opoj DEA Mopmena koju ce pemaBajy momohy
oaroBapajyhux codrepa. DEA merone 6a3upajy Ha periaBamy 3ajaTaka JUHEApPHOT
nporpamupama. TpagunuoHanHo, UT kxommanuje cy ycMepeHe Ha pas3iduuTe Mepe
npoUTaOMIIHOCTH pajyl eBalyalyje BbUXoBUX neppopmancu. O6HUHO ce oadepe BHIlE
nokaszaresba KOju ce (OKyCHpajy Ha pasziIMuuTe acleKkTe IOCIOBHUX TpaHCaKIIHja.
Mebhytum, parmo ananuza o6e30elyje penatuBHO Oe3HAuYajHy KOJIMYMHY HHGOpMaIija
KaJia ce pa3maTpajy epekTu ekoHomuje oouma, uaeHtudukyje benchmarking nonurrka u
npouewyjy ykynHe Mepe mnepdopmancu WT komnanmja. Kao anrtepnatuBa 3a
TpagunoHanHe anarke MT kommanuja 3a ynpaBipame eduxacHoumthy UT komnanwmja,
kopucte ce frontier DEA anammse koje omoryhaBajy MeHayiMEHTy Ja O0jeKTHBHO
UICHTUPUKY]Y HajOOJbE MpaKce y KOMIUIEKCHOM OKpykewmy y kome WUT kommanuje
nociyjy. DEA npyxa cBeoOyxBaTHY aHAM3y pelaTUBHUX €(PUKACHOCTH 3a JIeuHHCcaHE
inpute u outpute OMTHOCHO yla3He U M3JIa3HE MapameTpe.

Ceaku codtBep y npumenu DEA monena, nmoapasymeBa Tpu (aze, U TO: IpUIIPEMY U
yHOC TiogaTaka, n36op DEA monena, u3BpiiaBame mporpaMa 1 MEMOpPHCAkE H3BEITaja.
Edukacnoct jeqne DMU nedunmimie ce xao OJHOC jeqHOr H3ia3a Mpema ynazy u
MoKasyje mapiujanny epukacHoct u camuM Tum DMU.
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Jpyru mpucCTyn je HemapaMeTapcKu KOjH TMOJIa3u O] YMELCHHIIC Ja C€ 3a OlCHHBAKE
e(UKaCHOCTH jeAuHuIle, MmoceOHO HempoUTHHX, Hajuemhe Mopa pa3marpaTtd BHILE
yllaza U M3Jla3a KOju Cy IO CBOjOj MPUPOAHU Pa3HOBPCHH ((DMHAHCHU]CKH, TEXHUYKH,
TEXHOJIOIIKY, COLMjaJHU, WTH.) U KOJjU Cy y DPa3IMYUTUM MEpPHHM jeAUHUIama. Y
OBAaKBUM CJIy4ajeBUMa Ce HE MOXE JOHETH 3aKJbydaK O HHBOY e(UKAacCHOCTH Ha 0a3u
naplujaiHuX TMOKa3aTe/ba ePUKACHOCTH KOjU Mepe ePUKACHOCT TMOjeIMHUX eJIeMeHAaTa
jenuHuiie. 3HaA4YM, TOTPeOHO je AcPUHUCATH CyYMAapHU CHHTETHYKHA IIOKa3aTesb
e(pUKACHOCTH jeMHHIIC KOju he y3eTn y 003Up CBE 3HAYAjHE CIIEMEHTE yJjia3a U u3lasa y
IEJIMHU KOjU Cy KopuinmheHHM 3a HBUXOBO ocTBapuBame. Dopmyna 3a nmpumeny DEA
edpukacHocTH je crneneha:

NOHIePHCAHH CHHTeTHYEKH H27143

DEA eduracHocT =
NOHZepHCAHH CHHTETHYKH ynas

DEA wmeron cBaky DMU mpouemyje kao penatuBHO e(UKacHY WM PENaTUBHO
needuracuy. Charnes, Cooper i Rhodes (1978) naBome nma ce jenna DMU moske
OKapakTepucaTy Kao eukacHa caMo ako HUCY UCIYH-eHU cienehu ycnosu:

e Moxe ce moBehatu Omino koju u3na3 6e3 moehawa OWIO KOr yrnaza u 0e3
CMamema OMII0 KOT APYToT U3J1a3a;

e Moxe ce cMamHUTH OMIIO KOju yna3 0e3 cMamema OWJIo KOr o m3nasa u 0e3
noBehama OMII0 KOT JpyTor yiaasa.

3a cBaky HeepukacHy DMU, DEA wmeroma wuneHTudUKyje HHUBO H  Calpxkaj
Hee(UKACHOCTH 3a CBaKM yja3 WU u3Na3. Taj HUBO HeedukacHOcTH oapeheH je
ynopehuBamem ca jenHoM pedepentHoMm DMU unm ca KOHBEKCHOM KOMOWHAIIM]OM
npyrux pepepentHux DMU koje ce Hanaze Ha rpaHUIM €PUKACHOCTH M KOje KOpHUCTE
IPONOPLHMjaTHO UCTH HUBO yja3a, a IMPOU3BOJE IPONOpLHUjaTHO UCTU i Behu Opoj
HUBO U3Ja3a.

DEA metoma uMa pa3nuuuTe MOJENie 3aBHCHO O] MPUCTYyNa aHAIM3U yia3a M H3Ja3a.
Pesynratu mozena nmajy pa3inyuTa €KOHOMCKA TyMaueHha y 3aBUCHOCTH O] IPUCTYTIA U
OHHM JaJjbe MOTY TOCTYKUTH MEHallepruMa 3a YIpaBJhbamke Kako e(pUKACHUM TaKo U
HeeduKacHNM jequaniamMa. OcroBHE Mojenn DEA meroge: 1?8

MOJIEJI J11. Heka je X; — mocMaTtpaHa BpeHOCT yiasa i —te Bpcre 32 DMU; (x; >0, |
=12,..mj=12,..,n),a Y,j — MOCMaTpaHa BPEHOCT U3Jasa r-Te Bpcre 3a DMU (y”— >
0,r=12,..5,]=12..,n).

Charnes, Cooper u Rhodes cy npemioxunu (no3nat kao CCR parmo Mmozen) a ce 3a

cBaky DMU,, k= 1,2,...,n, pemu onTUMHU3aIMOHN 3a7aTak cieneher oommka:

128 Mapkosuh M. (2009), Cmamucmuxa memoou u npumena, Beorpajicka nocjoBHa MIKOJa BUCOKA IIKOJIA
CTPYKOBHHUX CTy/Hja
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S m
maxhy (U,v) = "U, Yy /D VX , y3 yciiose

r=1 i=1
Z:uryrk /Z:vixik <1u, 20,v; 20, r=1,2,...,5,j = 1,2,....m,
=1 i=1

rzae cy: h,je penaruBHa epukacHoct k-re DMU, n — 6poj nocmarpannx DMU, m je 6poj
yna3a, a s Opoj u3yasa, u, IOHJEPALIMOHU KOC(PUIM]EHT 3a U31a3 I, av; IOHAEpallHOHU
KoepuuujeHT 3a yna3 i. [loHaepanyonn Koe)UIUjeHTH U U V;Cy HEMO3HaTe y MOJIEIy
Koje ce ojpel)yjy ONTUMH3AIM]OM H KOHCTPYHIILY BUPTYEIIHHU Yiia3 U BUPTYCITHHU H3JIa3.
13 HaBeneHor ce 3akjbyuyje fa je 0<h, <1.

% Axo je h,jennaka 1, tana je k-ra DMU penatuBHo edukacHa, 3Hauu jJa HUjeIHA
npyra DMU ne moxe na octBapu Behy BpemHocT u3nasa 3a natu yna3. EdukacuHa
k-tra DMU uMa onTuMaiiHe BpeIHOCTH 3a IMOHIepaIlnOHe KOe(HUIIHjeHTE.

% Axo je h,mama ox 1, Tana je k-ra DMU penaruBao HeepukacHa u BpeIHOCT h,
MOKa3yje 3a KOJIMKO MporieHaTa K-ta jequHuia tpeda 1a cMamby CBOje yiiase.

% Tlonnepannonn Koe(UIMjEHTH U, U V, TOKA3Yjy CTENIEH BAKHOCTU CBAKOT yia3a U
u3nasa 3a ceaky DMU Tako na ceaka DMU Oyne mito eukacHuja.

OBaj Mojien je HeMuHeapaH, HEKOHBEKCaH ca JIMHEapHO Pa3IoMJbeHOM (DYHKIMjOM LHJba
U OTrpaHuYECHHUMA.

MOJEJ 12. Mopen JI1 moxe ce cBecTH Ha TMHEapaH MoJie Ha clieiehy HauuH:

S
(A) maxz=> u.y, ,y3 yciose

r=1

m S m
D VX =Lu, 20,v; 20, D Uy — D vix, <0,j=1,2,...,n.
r=1 i=1

i=1

U, >¢&,V; > ¢, TIE je & Maia IMO3UTHBHA BPEIHOCT, tj. £>0,r=12,..5,]=1,2,..m,
Mopen /2 makcuMu3upa BUPTYEIHHU H3J1a3 MOJ] YCIOBOM Ja je HEH BUPTYEIHHU yIa3
jemnak 1. 3a mozen (A) ayaiaHu npo6ieM JrHeapHOr porpamupasa je (B) 8" =ming, y3
yCIIOBE 112 je

DA SO i=12,.m, > Ay 2y, =125, 4;20,j=12,...n.
j=1 j=1
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MOJEJ 3. dyanmaun CCR DEA mozaen y3 nonmyHCKe TPOMEHIBUBE €

S m
9*:mint9—g{23r+ +ZS(J , Y3 YCIIOBE 1a je
r=1 i=1
n n
DAY =S = Yao F =128, ) A% +5; =6K,,i=12,...m, 4;,s7,s/ =0, za Vi,jr.
[ )

JlyanHe TpoMeHJbUBE S, u S, MOKa3yjy koiuko je moryhe na k-ra DMU mojenuaadso
CMamu i-TM yna3 u noseha r-tu m3nas na Ou nocrana eduxacha. Ilapamerap A4; je

JyaJTHU TIOHJEp U MOKa3yje BPEeIHOCT Koja je AoaesbeHa j-1oj DMU mpum nedunucamy
paBHOTEXE yJIa3HUX M M3JIA3HUX BEIHYHHA.
Hedunnnuja DEA epukacnoctu: Ilepdopmanca ox DMU, je notmyHo epukacta (100%)

aKo M caMo aKo je g*=1u cBe cmabe s; =0,s; =0.
Hedununyja cnadbe DEA edpukacnoctu: Ilepdpopmanca on DMU, je cnabo edukacHa ako

¥ caMo ako je @*=1u cBe cnabe s; =0 i/ili s; #03a HEKO | U I''y HEKOM ONITHMYMY.

MOJIEJI 14. Heka je

D'(x;,Y,)=minZ;., y3 ycnose

|

DAY 2 Yo r=02,.,8, 26 — DAYy 20,i=12,..,m 4, >0,j=12,..,n
j=1 j=L

Ha oBaj nauun, nunaekc epuxkacHoctu ojapelyje BpentHoct 3a kojy DMU yna3 moxe Outu
HPOMOPLUOHATHO CMabeH, a Jia a3 ocrtane uctu. OBo cy mo3natu CRS monenu jep ce
IPETIOCTaBba KOHCTaHTaH npuHOc Ha 06uM (The Constant Returns to Scale Model). Axo

n
ce JIoJia yCJIoB J1a je Zl j =ltana ce nobujajy monemm nosznaru kao BCC DEA monenu
j=1
(Banker, Charnes i Cooper, 1984)!?° oxrocro VRS (The Variable Returns to Scale Model)
MOJIeNH, y 3aBUCHOCTU of Kopuithene mureparype. OcHoBun DEA mozxenu mmajy pashe
BapHjaHTe y CMHCITY ojjpeheHnX orpaHryYeHa, Kao Ha IPUMEp, OTpaHIYCHha 3a TIOHAEPE HiIH
Y 3aBHCHOCTH OJ] TWIIA YJIa3a WIX U311a3a, UTH. Y pagy ce kopuctu Mozen J12.

Y HacTaBKy WCTpaKMBama TNpPHMEHBEHA J€ TMpocTa H BUIIECTPyKa Kopemalyja.
Kopenamuja onucyje jaunHy u cMep JuHeapHe Be3e u3Mel)y mocMarpaHux 1ojasa, JaKie
NoJpa3yMeBa aHAJIM3y MOBE3aHOCTH, JIOK PErpecuoHa MeToAa oOyxBaTa NMPOHAIAXKEHe

129 Banker R. D., Charnes A., Cooper W.W. (1984), Some models for estimating technical and scale
inefficiencies in data evelopment analysis, Management Science, 30: 1078-1092
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oarosapajyher o6srka Be3e Ha OCHOBY KOj€ C€ MOTY BPIIUTH OICHHUBAKE U MIPEABUNaAmHE
BPETHOCTH 3aBUCHO IIPOMEHJbHBE Ha 0a3H je/IHE MIIH BUIIE HE3ABUCHO TPOMEHIbHBHX. 1

Ha mojaBe y npymTBy ¥ €KOHOMHJU yTHUe BElIMKU Opoj akrtopa. Temko je u3aBOjUTH
HajOuTHUje (akTope, jep ce OHM CTAIHO Mewajy W mperuhy. Tpeba mzabpatu jenHy
3aBUCHO TPOMEHJBUBY BEIIMYMHY U jeIHY WM BUIIIC HE3aBUCHHUX BEIMYMHA.

N3melyy perpecnone M KopenalyoHEe aHAIKW3€ MOCTOjU yCKa Be3a. 3a Mepeme CTereHa
Kopenanuje (3aBUCHOCTH) u3Mel)y aBa oOenekja KOPHCTH Cc€ KOE(PHUIUJEHT IMPOCTe
nuHeapHe Kopenamuje (moryhe BpemHoctr on -1 mo 1) W WMHAOEKC Kopenanuje 3a
KPHUBOJIMHHM]CKE PErpecuoHe Mojeiie. 3a Mepeme CTeleHa clarama Bapujanuja usmely
jemHor oberexkja ca JBa WM BHIIE OOElieXja, KOPUCTH Ce€ KOC(HUIMjEHT BHIIECTPYKE
nuHeapHe kopenamuje (Moryhe Bpeanoctu on 0 mo 1, mTo je OMMKU jeAMHHUIIA TO je€
CTETICH JINHEapHe Be3€ jaun).

KoeduuujeHt nerepmMuHanuje je pelnaTUBHA Mepa PENpe3eHTATHUBHOCTH DPErPecHOoHe
JUHHU]je W y TPOIEHTHMA ToKa3yje ydenrhe o0jalImbeHOr BapHjaOUIUTETa Y YKYITHOM
R?(unp. ako je R® = 0.9238 Taza ce 3akibydyje aa je 92.38% ykymHor Bapujabuiurera
nojaBe Y o0O0jalImeHO MpoMeHama MojaBe X, 00jallllbeHO PEerpecuOHUM MOJETIOM, a
ocrarak oj 7.62% yKyImHOT Bapuja0wiIHMTeTa HUje 00jalllbeHO PErPECHOHUM MOJIEIIOM).
Hacynpor memy, 1-R’ je xoeduuujeHT nHAeTepMUHALM]e (alMHEaluje) KOju MOoKa3yje
yuemrhe Heo0jallkeHOT BapHjaOMINTeTa Y YKYITHOM.

VY HacrtaBky pana, 6aBUMO c€ UCTIUTHBAKEM JTUHAMUKE (KOPUCTUMO pellaTUBHE OpojeBe —
MHJICKCE) U pa3BOjHE TEHJCHIIH]e TOKOM BpeMeHa (u300p oaroBapajyher mojena TpeHaa)
¢unaHcujckux ocTtBapewa WT kommanuja. IlozHato je Aa ce AMHAMHMUKE I0jaBe
MPHUKa3yj]y BPEMEHCKUM cepHjaMa, Kako MOMEHTHHM Tako U UHTepBaIHUM. OHE MOoKa3yjy
BEJIMKE IPOMEHE, KOje HAcTajy y apaMeTpuMa IoCMaTpaHUX CTaTUCTUYKUX CKYIOBa Kao
U y 00MMy caMHX CKYIOBa TaKo Jia jé HEeOMXOJHO U UCIUTHBAKmE HHUXOBUX BapHjalnja
Kao (yHKIM]je BpeMeHa. YMECTO CTama CKyra Mo JaTUM 00esieKjuMa y JeTHOM MOMEHTY
TUHAMHUKa aHalli3a HWCIUTYje KpeTame OJHOCHO MPOMEHE I0jaBa Yy CYKIIECHBHUM
BPEMEHCKUM MHTEPBAJIMMA.

JlnHaMuKy 1mojaBa MpaTUMO METOJIOM TPEHJIa KOjH TMOKa3yje OMINTY Pa3BOjHY TEHACHITU]Y
1ojaBe, HacTaly JEjCTBOM pa3IMYUTHUX IMOCTOjaHHUX, CTaIHMX ¢akTopa. JlejcTBO THUX
dakxTopa MoXxe Ia m3a3oBe Behe WM Mame, paBHOMEpPHE WJIM HEpaBHOMEPHE IPOMEHE
BEIMYMHE TI0jaB€ Yy TIOJEJMHMM BPEMEHCKMM MHTEpBaJIMMa, IOCMAaTPaHOT IyXKer
BpeMEHCKOT Tepuojaa. thuxoso aejctBo ce Moxke mpeasuaetd. OHU 0OMYHO JENyjy y
Jy’KeM TIepuoJly, Y UCTOM IPaBIly, HCTUM MHTEH3UTETOM M MOTY C€ KOHTPOJIUCATH, 300T
yera oapehuBame TpeHaa omoryhaBa aHamm3y pa3BOjHE TEHJICHIIM]E TOjaBa U HUXOBO
npensubame. TpeHa MOKEMO OJpeIUTH MaTeMaTHdKu moMohy oaroBapajyhe dyHkuuje,
a o0nMK (yHKIMje 3aBUCH OJ1 CaMOTl' KpeTama IojaBe. AKO cy noBehama WM CMambemna

130 Mapkosuh M. (2009), op. cit.
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10jaBe, Ol je[IHE 0 Ipyre BPEMEHCKE jeJMHHIE TPUOIMIKHO HCTa, MOXKE Ce KOPUCTUTH
¢yHkuMja mpaBe. YKOJIMKO ce M0jaBa CTalHO yBehaBa mim cMamyje Bumie he oarosapaTtu
KpHBa JIMHHUja, @ aKO [10jaBa Y CBOM Pa3BUTKY IIOKa3yje UCTU pelaTUBAH NOPACT WIIH Mal,
OJTHOCHO ME€Ha CE€ IO FeOMETPHjCKOj CTONHM, HajBUIle he oaroBapaTH €KCIIOHEHIIMjaTHA

dynxumjatd,

41. HcrpaxuBame: BpeHOBame I'yABHJIA M HeMaTepHjaJiHe HMOBUHE

HNHoBanuje xoje ce 0JHOCe Ha UHTEJISKTYaIHy CBOJUHY CY OJ1 TOCEOHOT 3Havaja 3a pa3Boj
NpeIy3eTHUINTBA M €KOHOMHje 3Hama Tako MmTo Ou cBUM mpeny3ehuma, a moceOHO
MalliM U CpPeAlBUM Kao M Mpedy3eTHUIMMa OWO OJIaKIIaH NPHCTYN H3BOpHMA 3a
¢uHAHCHpame UCTHX. Y TOM KOHTEKCTY MUTame KOje ce Hy)KHO Hamehe jecTe murame
BPEIHOBaKkA MHTEIEKTYaIHUX Jlo0apa paau MpUCTyuMa u3Bopa GpuHaHcupama. Takobe,
nocMaTpajyhu Tp)KUIITE Ha HAIMOHAIHOM HHUBOY MOXeE Jla Cce carjiefa KOju je 3Hauaj
pebanaHca CTPYKTYpHHX CJIa0OCTH HEIOBOJFHO Pa3BHjEHHX PErHOHAa Kpo3 TpaHchep
3HaWka M MpakcH. Y HACTaBKy pajaa ce objammaBa 3Hauaj riaodamaux UT kommanwmja.
N3nBojeno je neserHaect UT xomnaHuja ca M3y3eTHO BUCOKOM TP)KUIIIHOM BpeaHomIhy,
npukaszano 7aberom Op. 8, Kao MWITO CIEIH:

Tabena 8. UT xoMIaHMje U HUXOBA TPXKHUIITHA BPEAHOCT

IIpuxoxu ox Tpaxumna
Paur Komnanuja 3emibe npojaaje Joourak AKTHBa BPEIHOCT
1 Microsoft CAJZl $86,6 B $10,2 B $181,9B $407 B
2 Oracle CAZl $37,2B $8,8 B $104.9 B $168,9 B
3 SAP Hemauxa $23,2B $3,6 B $48,9 B $98,4 B
4 VMWare CAJl $6,7 B $962 M $15,8B $24,7B
5 Adobe Systems CAZl $5B $799 M $119B $47,4B
6 HCL Technologies Wnamja $5,9B $1,2B $6,4 B $179B
7 Fiserv CAZl $5,3B $712 M $9,3B $21,9B
8 Salesforce.com CAJl $6,7 B $47 M $12,8B $51,9B
9 Symantec CAZl $5,4B $619 M $119B $11,7B
Amadeus IT
10 | Holdings Inanuja $4,3B $761 M $7,7B $19,6 B
11 | Intuit CAZl $45B $508 M $4,3B $26,3 B
12 | CA CAZl $4 B $752 M $10,9B $12,6 B
Check Point
13 | Software Uspaen $1,7B $692 M $5 B $15B
14 | Dassault Systemes | ®paniycka $3,2B $466 M $7,2B $20,2 B
15 | Citrix Systems CAZl $3,3B $374 M $5,5B $12,8B

181 Mapxkosuh, M. (2009), op.cit.
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16 | VeriSign CAJl $1,1B $375 M $2,4 B $9,7B
17 Amdocs CAJl $3,7B $415 M $5,1 B $8,5B
18 Red Hat CAJl $2,1B $199 M $4,2 B $13,7B
19 | Autodesk CAZl $25B $293 M $5,5B $13,4B

Useop: https://www.forbes.com/global2000/list/7/#tab:overall*®2 (narym npuctyna 10.9.2016. roauna)
IMocnenmwe uzmene: 20.9.2016 (DU)

#Microsoft (MSFT) je jenna ox HajBehux copTBEpCKHX KOMIAHHWja Ca CEAMIITEM Y
Cjenumenum AmepuukuM [[pkaBama. OnaroBopHa je 3a pa3BoOj, JIMICHIHMPAKE M
OpyXamke IMOJAPIIKEe Pa3IUYUTHM CO(TBEPCKHMM NPOM3BOIMMA MIMPOM  CBETA.
Hajmonynapuuju npousBoau Microsoft-a cy:

* Microsoft Windows Operating System,
* Microsoft Office;

* Microsoft Servers;

* Developer Tools;

* Business Solutions.

#Oracle (ORCL) je jom jeman rurant y codrtBepckoj uHAyctpuju y CjeanmbeHrM
Awmepuukum [lpxaBama. Ilociyje y obnactuma ymnpaBibama cucTema 0ase IojaTakxa,
copTBepuMa cpefme Kiace, codTBepa 3a yHpaB/bamke Ca OJHOCHMA ca KIMjeHTHMA,
copTBepa 3a IUJIAaHUpaAmkE pecypca KOMIaHWja M codTBEpa 3a YIPaBIbalke JIAHIIEM
cHabaeBamwa. Cnenehu Oracle mpousBo/u cy HajmomyIapHUju:

» Oracle Database;

* Oracle Rdb;

* Oracle eBusiness Suite;

* Oracle Application Server,
* Oracle Jdeveloper.

#SAP je mynTuHalMOHaTHA KOMIaHWja ca ceauiuteM y Hemaukoj, ocHoBana 1972.
roguHe ca 76.986 3anocienux. OcumBaun SAP-a cy Dietmar Hopp, Hans-Werner
Hector, Hasso Plattner, Klaus Tschira, Claus Wellenreuther.

#VMWare (VMW): TpxwuiliHa KanmuTajaHa BPEIHOCT OBE KOMIIaHUje W3HOCH OKO 79,4
MUITHjapad $, a ieH FOJUIIELH MPUXOT IIPOLEHYje ce Ha ckopo 37.1 muujapau $.

#Adobe Systems: Cemumire Adobe Systems je y Cam Xosey, Kamudopuuja, CAJ.
TpxwuiHa KanuTaaHa BpeAHOCT je ckopo 10,2 mumujapau $ ¥ rOIUIIBU MPUXOIU
KOMITaHHje Ce MpoIiekYyje Ha 0Ko 4,4 munujapau $.

132 https://www.forbes.com/global2000/list/7/#tab:overall, narym npuctymna 28.12.2016. roaune
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#HCL Technologies: Jenna ox Bomehux xommanuja koja ce 6aBu UT ycayrama u UT
KOHCAJITMHI'OM, OCHOBaHa 1976. ronune, ca ceaumrem y Muauju.

#Fiserv : Ilpyxa yciayre puHaHcujcke TexHoJoTHje, ca ceaumtem y bpykdunay, CA/IL.
TpxwuiHa KamuTagHa BPETHOCT KOMIAHHjE CE IPOICHYje Ha CKopo 8,5 Muimmjapau $,
JIOK je TOUIIEBY IPUX0]] 0KO 4,5 munujapau $.

#Salesforce.com (CRM) : Amepuuka cloud kommnjytepcka kommnanuja ca ceauiurem y Can
Opannucky, CAJl. OcuoBana je 1999. rogune. OcuuBauu cy Marc Benioff u Parker
Harris. I'maBau npuxo; 10J1a3u O MPOM3BOJIa KOjU ce OaBe ympaBbambeM Ca OJHOCHMA
ca kiujentuma (CRM).

#Symantec (SYMC): Nasdag-kotupanu Symantec je amepudka TEXHOJIOIIKA KOMITAHH]a U
rnobaiHu  JHAEp Y CHTYPHOCHHM CO(DTBEPCKHM peIllekhHMa a ca CEAMIITEM Y
Kamudopuuju, CAJ.

#Amadeus IT Holdings: Hajsehu espornicku WUT mpoBajaep 3a riobanHy HHIYCTPH]Y
nmyTroBama U Typusma. Cenuire joj je y Maapuny, [lInanuja.

Kana je peu o MeTomonoruju BpenHoBama (npukaszano y Tabenu 9), HeOnxoaHo je mohu
ol UIACHTH(HUKOBama MHJbeBa (PUHAHCH]CKOT YIpaBibama, MOTOM Tpeba aeduHHCcATH
npaBle KoMyHUKainuje. HakoH Tora, paaum ce aHaimm3a TPEHYTHOT CTamkba W pa3Bhja
METO/0JIOTH]ja UACHTH(PHKalKje TpeMa crielu(pUIHOCTUMA T0jeIMHAaYHe HeMaTepujaiHe
umoBuHe. Crneneha ¢a3za je UMIUIEMEHTaIja, T€ TECTUPAkhE, HAKOH Yera CJIeIu peBU3nja
wiatpopMe 3a peBHIMpaE HEMaTepujallHe MMOBUMHE U (uHAIHO MojenoBame. Cam
IpOLEC MPOLIEHE BPETHOCTH MHTENEKTYyaTHUX Ao0apa Tpeda faa Oyne npaheH moapiikom
y cMHCIy ocnocoOJbaBama MalUX M CpelmHux Mnpeny3eha, kao u Ipery3eTHHKa 3a
IIPENO3HAaBAKEe HMHTENEKTyallHUX Jo0apa KOJU OHHU MOCeAY]y U HHXOBO IPaBHIIHO
BpPEHOBaWkE, Kako OM MOPTQHOIMO HMHTENEKTyaJlHUX J00apa MMao 3Ha4yajHy YJIOTy Yy
yuBpuihrBamy MO3UIMjE OpraHU3alMje Ha TPXKUILTY, MoBehakby HeHEe KOHKYPEHTHOCTH
Kao U o0e36eheme 6ospe mperoBapauke nosumuje. Camo Ha Taj HA4MH mpeay3ehe Moxe
Jla OCTBapu €(PUKACHO KOMYHHIIMPaWmE ca (PUHAHCHJCKUM IOCPEAHHUIIMMA, MOCIOBHUM
KOHCYJITAHTMMa M MHCTUTYLIMjaMa Koje 00e30el)yjy KanuTan y npuBaTHOM CEKTOpY.
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Tabena 9. MeTtononoryja BpeJHOBaka HEMaTEpHjaTHUX CpeICTaBa

Tonnnaa [Tokasaress AyTop Mogen Omnc
50-¢ 20. Pammo TpkumiHe BpemHOCTH KOMIaHHWje W
BeKa Tobin g Tobin J. MCM TPOIIIKOBA 3aMEHE YIIOTPEOFEHNX CPECTaBa.
I[Muonupckn  pax y  oOmactu HR
70-e 20. HR Costing Flamholtz DIC pauyHOoBoAcTBa. Bemmku  Opoj  merona
Beka &Accounting BpeHOBama JbYJCKUX pecypca Cy pas3BHjeHe
(HRCA) 0]l CTpaHe ayTopa.
Pasnuka usmelhy TPXKHUIIHE u
1989. HeBumbusu Sveiby MCM KEbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTH Tpeayseha je
OuJIaHC CTama o0janimeHa TpUMa BpCTaMma ,Kamuranga‘:
JbYJICKH, OPTaHU3aI[MOHH U MOTPOIIAYKH.
VYupaeibauka npumena HRC y ®wunckoj —
1990. HR Statement Ahonen SC 150. mpeny3eha je 1999. rogmae HaYMHMIO
HR Statement.
Jlucra Ileppopmance  mpemyseha  ce  mepe
1992. ycariameHux Kaplan, SC WHAWKATOPHMAa KOJH TIOKPHBajy YeTHUPHU
[IMJBEBA - Norton KIJbY4HE MEPCIICKTUBE MIOCIIOBambA!
Balanced Score (UHAHCHjCKY, TOTpPOLIaYKy, WHTCPHY U
Card NEePCHEKTHBY pacTa.
MeHagMeHT Oupa  HHAMKAaTtope — IpeMa
CTPATETHjCKUM IHJbEBHMAa Kako OW MepHo
YEeTHPU AaClieKTa CTBapama BPEAHOCTH TPHU
1994, Intagible Asset Sveiby SC rpyre HEMaTePHjaTHUX cpejcTaBa:
Monitor KOMIIETCHIIMje  3aloCIeHUX, WHTEpHA U
eKCTepHa CTPyKTypa. Moaynu cCTBapama
BPEIHOCTH CY: pacT, pas3Boj, ehUKACHOCT U
PH3HK.
Intellectual capital ce mepu xopuihiemem
1994, Skandia Edvinsson SC 164 merpuuka mokasaresba y MeT IUMEeH3Hja:
Navigator Malone ¢uHAHCHjCKa,  TOTpPOIIAYKa,  IPOIECHA,
JbYJCKA U pa3BOjHA.
@dakTop TEXHOJNOTHje je BpEIHOBaH Ha
1996. Citation — Bontis DIC OCHOBY Opoja marteHara koje je mpenysehe
Weighted Patents PasBWIO, TPOIIKOBA pa3Boja M OCTBAPEHOT
noBehama npuxoa.
KoHconuayje cBe MHAMBUIyaIHE HHANKATOPE
Roos, Roos, WHTEJIEKTYallHE CBOJMHE Y jEIMHCTBEHHU
1997. IC- Index Dragonneti, SC nokasaresb. IIpoMeHa BpEIHOCTH HHIEKCA
SC Edvinsson TpeCTaB/ba MPOMEHY TPKHIIHE BPEIHOCTH
npenyseha.
Tpu KbydHe KOMIIOHEHTE TMPEICTaBIbajy
Value Added OCHOBY Mepemba yruiaja Intellectual capital-a
1997. Intellectual Pulic ROA Ha  BpeaHOCT  mpenyseha:  yHombeHH
Coefficent (VAIC) KaluTall, JbyJCKH KalHuTal M CTPYKTYPHH
KaluTal
W3pauyHata W3pauyHaBa BHIIAK MPUHOCA HA TBPIY
1997. HeMaTepHjarHa Stewart, Luthy ROA axtuBy npexyseha. To je ocHOBa neduHHCamba
BpPEIHOCT Mporopiidje  mpuHOca  Koja  ojdaiyje

HeMaTepHjaTHa CPE/ICTRA.
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Penedunnncama HCKa3aHOT npoguTa
1997. Economic Value Stewart ROA TPOIIKOBHMA IIOBE3aHMM Ca HeMarepujaiHa
Added (EVA) pecypcuma. Ilpomena EVA-e ykasyje Ha
crenen npoaykruaoctH intellectual capital.
OIHOC TPXKHUIIIHE BpeaHoct HeMaTepWjaJHHUX CpeacTaBa ce
1997. u Stewart, Luthy MCM u3pakaBa paziaukoM usMmely TpxkuiiHE U
KEbHTOBOJICTBEHE KEbHTOBOJICTBEHE BPEJHOCTH Tpeay3eha.
BPEAHOCTH
TpkuiHa CrtBapHa BpEIHOCT KOMIIAHHjE OJArOBapa
BPEIHOCT 3a BEHOj TPXKWIIHO] BPEIHOCTH UHjH Cy
1998. HHBECTUTOPE — Stanfield MCM OCHOBHH €JICMEHTH: MaTepHjajiHa CpeCcTBa +
Investor assigned peammzosanu IC  (Intellectual capital) +
market value eposmja IC + oapkuBa KOHKYpEHTCKA
(IAMV) MPEIHOCT.
Accounting for CucrteM  IpPOjEKTOBAaHMX  JUCKOHTOBAHUX
1998. the Future Nash H. DIC HOBYAaHUX TOKOBa. Pazmuka u3mely AFTF
(AFTF) BPEIHOCTH Ha Kpajy W IOYETKy NepHona
Mpe/ICTaBJba BPEIHOCT KOja je Joara.
Inclusive KomOuHOBaHO Kopuinheme MOHIEPUCAHUX
Valuation HHIMKATOpa, y3 (OKyc Ha peIaTHBHEM
1998. Methodology McPherson DIC onnocuMa. KomOuHOBaHa nojata BpPEIHOCT
(IVM) je MOHeTapHa Jio/laTa BpeIHOCT KOMOMHOBaHa
ca HeMaTepHjaTHOM JI0ATOM BPEAHOIINY.
Knowledge IIponopuuja ocTBapeHe 3apaje Koja je BHUIla
1999. Capital Earnings Lev ROA WIM HWKA OJI OYCKHBaHE 3apajie MO0 OCHOBY
CpelcTaBa MCKa3aHUX y OMIaHcy.
TVC xopucTu IHUCKOHTOBAaHE IIPOjeKTOBAHE
2000. Total Value Anderson, DIC TOTOBHHCKE TOKOBE Ca HUJbEM YTBphUBama
Creation, TVC McLean HauWHA Ha KOjH KOHKYpCHIHja yTHYEC Ha
IUIaHUpaHe aKTUBHOCTH peny3eha.
2000. Intellectual Asset Sullivan DIC Merojonorija  yrBphuBamba  BPEIHOCTH
Valuation MHTEJIEKTYalIHEe CBOjUHE.
PauyHoBO/ACTBeHa MeTOIOIOTHja YTBphHBamba
BPEIHOCTH TET Tpyla HeMaTepHjaTHUX
2000. The Value Andriessen & DIC pecypca: CpencTBa, BEIITHHE U TAIUTHO
Explorer Tiessen 3HaIbE, TEXHOJIOTHja M CKCIUIMIMTHO 3Hambe,
OpraHW3al[iOHe  BPEAHOCTH W  HOPME,
TpUMapHA ¥ YIPABJhAYKH IPOIIECH.
Merton yTBphHBama MIECT AUMEH3Mja 3HAHA
Knowledge Audit Marr, SC OPraHU3aIOHUX CIOCOOHOCTH y HYeTHPH
2001. Cycle Schiuma Kopaka: JaedUHHCAE KJBYYHHX MpOIeca,
IIIAHUpake aKiuje, HWMIUIEMEHTaluja |
KOHTpOJIA.
OxBHp  ympaBjbaka M  HCKa3HBamba
HeMaTepHjallHUX CpelacTaBa: JAehHUHHCAEmE
2002. Meritum Meritum SC CTpPAaTeTrujCKUX LHJbEBa, HJICHTU(PHUKOBAKE
guidelines Guidelines HeMaTepHjaTHuX pecypca, pa3BHjame
HEMaTepHjalHUX pecypca. Tpu cy rpyme
HeMaTepHjalHUX Pecypca: JbYICKH KamuTall,
cTpyKTypHH KanuTaj u relationship capital.
Marpukc He(HMHAHCHjCKUX ITapaMerapa KOjH
cy ypehenn y Tpu Kareropwje mpema
2002. Value Chain Lev B. SC UKITyCUMa pa3Boja oprausaigje:
Scoreboard OTKpHBAKC W yY€He, HMIUIEMEHTalnnja Hu

KOMepLHjar3anyja.
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Hanmorpanma Scandia navigator-a enementima
2002. IC rejting Edvisson SC Intagible ~ Assets ~ Monitor-a:  crenen
e(hUKACHOCTH.
KomOunanmja uerupu wuHzaekca: ldentity
2004, Topplinjen / Sandvik SC Index, Human Capital Index, Knowledge
Business 1Q Capital Index u Reputation Index.
Momudukosana Bep3uja Scandia Navigator-a
2004. National Bontis SC 3a Halldje: HAI[MOHAIHO OJIaroCTame YHHA
Intellectual (MHAHCHjCKO OJIATOCTahe W MHTEICKTYaTHH
Capital Index KamuTan (JbYACKH KamuTal W CTPYKTYpPHH
KaImuTamN).

H3zeop: Sveiby K.E., “Methods for Measuring Intagible Assets”,
www.sveiby.com/articles/IntagibleMethods.htm, oamym npucmyna 5.6.2015. 200une

He mocroju meron BpeqHOBama HEMaTepHjalHE HMOBHMHE KOjU OuW OHMO HadeTHO
npuxBaheH 3a cBe BPCTE ca jeJiHe CTpaHe U KOoju O, ca Ipyre CTpaHe, Py HO aleKBaTHE
nokaszaresbe. Y TOM CMHCIY UCTHYE Cce J1a Tpeba KOPUCTHTH Pa3InYUTE METOAOJIOTH]jE Ha
OCHOBY IIMJbE€BAa KOjU Cy Je(QUHMCAHU WM HHTEpECHE TIpyle 3a KOjy ce IMpolieHa
BpenHocTH paau. OBuM je morBphena xwumoresa X2(i), Aa mocroju morpeda 3a
LEJIOBUTUJUM HPUCTYIIOM KOJU C€ OJHOCHM Ha BpEIHOBAaWkE MO3UIMja TyIABWIA U
HEMaTepHjalHe WMOBHMHE, T€ Op)KeM pa3BOjy PpavuyHOBOJICTBEHHX CTaHIAapAa y TOM
KOHTEKCTY.
HctpaxuBama'®® mokasyjy 1a HemaTepwjaqHM MHIMKATOPH BpeIHOCTH 00e30elyjy
noy3JaHuje, Te NH(GOPMALMOHO KBATUTETHU]E ,,CUTHAJIE" Yy OJHOCY Ha TpaJULIMOHAIIHE
nokasarejbe neppopMaHCH KOMIIaHHWja, Ha mTa ynyhyje m BHCOKa Kopenanuja usmehy
HeMaTepHjaTHUX MHIUKATOpa yclexa M MpuHoca Mo akuuju. [nenajyhn ynaszan uctuue
ce, /J1a je HajCTapHjH MOKa3aTesb HeMaTepHjaHe HMOBHHE KOMITaHHje T3B. TOLIN q koju
IpeJICTaB/ba 0JHOC (KOE(PUINJEHT) TPHKHUIIHE BPEAHOCTH KOMIIAaHU)€ U TPOLIKOBA 3aMEHE
MmatepHjaHux pecypca. tberosa BpenHoct je Ha kpajy 20. Beka 6una ox 5 no 10, 1ok je
MHOTO BHIIa BPEAHOCT OWJIa 3a JENAaTHOCTH KOjU Cy HWCTPAaXUBAYKA HWHTE3HBHO
opHjeHTHcaHe kao mTo je Ha npumep UT cexrop. Jour jenan o Mojena KOju ce KOPUCTH
3a Mepeme HUHTEJIEKTYalHOI KamuTalla, IOCMaTpaHo y S5 JOuMeH3Hja: (UHAHCH]CKA,
HOTPOIIAYKa, JbYJACKa, MpollecHa U pa3BojHa, Ha3uBa ce Scandia Navigator. ¥V ¢okycy
OBOT MOJIeNa je AeUHUCAke UHIUKATOpa yCIexa 3a CBaKu MocebaH HUBO MOCMaTpama
KOjH Cy MOJIOKHH MPOMEHH ILTO je J00pa CTBap ako ce MMa y BUJY Jla CBaKa KOMIIaHHUja
uMa crnenupuyaH WHTENEKTyallHH MNpoQWil, OJHOCHO NOPT(HOINO HeMaTepujaTHUX
pecypca KOjU YHMHE HErOBY KOHKYpPEHTHY mpeaHocT. OBaj Mojaen ce HpumMemyje y
[IIseackoj kommanuju Scandia u mocebHO ce page mpahema HHIUKATOpPAa MpeMa
Pa3IMUUTHM MOKa3aTeJbuMa 3a nojenuHaune pumujane’ (Tabera 9).

183 GuF. & Lev B., “Intagible Assets: Measurement, Drivers, Usefulness”, Working Paper,
http://smgnet.bu.edu/smgnet/css/staff/pub/GetFile. CFM/Gu, Feng_05.pdf?did=182&Filename=Gu, F
eng_05.pdf

134~ Al-Ali N. (2003), Comprehensive Intellectual Capital Management, John Wiley, New York, p. 45
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Ha nodetky je ox moceOHOr 3Ha4yaja 00jacHUTH 300T yera je BakaH IMPOIIEC YIIpaBJbamba
HEMaTepHjaTHOM MMOBHHOM Kao W Be3a HEMaTepHjaIHE UMOBHHE W HHTEICKTYaTHOT
KanuTajga. JedaH O] HAjKOMIUICKCHHjUX 3aJaTaka 3a MEHAIMEHT KOMIIaHHje jecTe na
YIBpJIM CBE HEMaTepHjalHEe pecypce KOju CIIy)ke W Tpeba Jna JONpHHECYy Kpeupamy U
noBehalby ~ KOHKYPEHTCKE TPEIHOCTH, OIHOCHO CBe Oa3W4yHe KOMIIOHCHTE
WHTEJICKTYaIHOT KamuTalla, ako Ce€ WMa y BUAY CHeuu(puyHOCT, HEONMHUIJBHUBOCT,
Pa3sHOBPCHOCT M HCIHPEIUICTCHOCT HEeMaTepUjalHuX pecypca jemHe kommanuje. [Ipema
KOHIIENTY yIPaBJbakha HHTEICKTYyaTHUM KallUTalIoM, OUTHO je UMaTH y BUAY JBa TOKa 3a
TCHEPHCAhEe BPEAHOCTH y KOMITAHU]U:

e Tpancdep Jpynckor KanuTana y OpraHiu3alMOHN KaluTam,
e Tpancdep opraHu3alMOHOT Y MAPKEHTHUIIKU KaITUTAIL.

Jby/icKu ¥ OpraHU3allMOHM KalMTal JIe0 cy pecypca npenyseha. Jbyacku kanuran je oHaj
neo uHTenektyanHor kamutaiga (Human Capital) koju 3ampaBo o3Ha4aBa CriocOOHOCTH
3aMoCICHHX, IbUXOBE KOTHUTHBHE, KPEATHBHE KalaluTeTe, (bHXOB PaIHU MOPAI U pajHe
HaBUKE M FHUXOBE KYJITYpOJIONIKE Kapakrepuctuke. OpraHu3alyoHd  KaruTal
(Organisational Capital) npencraBba KamanuTeTe KOMIAHHM]E KOjU Cy CIIOCOOHH 1a
OJITOBOPE Ha 3axTEBE TPXKHUIITA TaKO INTO he ymoTpeOUTH JbyICKEe pecypce u
MapKeTUHINKEe HH(OpMAIMje TE Kao TaKaB MPEJICTaB/ba MHOPACTPYKTYPHY MOJAPIIKY
3amociaeHnMa y komnanuju. OH o0yxBaTa OpraHU3allOHy CTPYKTYPY, OpraHH3alHuOHY
KYJITYpY, OpraHu3airoHe MpOoIeaype W TEXHOJIOTH]y, MEHAUMEHT CHCTEM, TEXHUYKY H
coTBEpCKY TOJPIIKY, Ka0 M PAcIoJIOKUBe 0Oaze mojaraka. MapKEeTHHIIKH KarmuTall
(Customer Capital), apyrauuje ce Ha3uBa penanmonu karnutan (Relational Capital), koju
YKJby4yje OIHOCE Ca pa3IMYUTHM Tpylnama Kao ITO Cy MOTPOIIaud, JUCTPHUOyTEpH,
napTHepH, 1o0aBbayuu, Ip)KaBHH OPTaHH U JIp)KaBHA 3ajeTHUIIA.

[Mpumenom Desk Research metoze, ka0 ¥ KOMIapaTHBHE METOJIC TECTUPAHA j€ XUIIOTe3a
X2(0) ma mocroju 3HauajHo Heciarame wuzMehy OIIPII-a u MCOU-a y nomeny
BpE/IHOBama T'yJBUJAa U HEMaTepHjaJlHe UMOBHUHE. Y TOM KOHTEKCTY, MJICHTH()HUKOBaHA
Cy OJCTymama Yy OJHOCY Ha padyHOBOJICTBEHE HOpPME 3a HeMaTepHujalHa CpelCcTBa
CTeYeHa o] cTpaHe Tpehux nuIa mocMarpa ce y HaCTaBKy ca acleKkTa JIBe JOMHUHAHTHE
rpyne pauyHOBOJCTBEHUX CTaHAApAA:

e OIIPII - 3axTeBajy KanuTaJIW3al{jy YKOJIUKO Cy HCIYHEHU KPUTEPUjyMHU
npu3HaBama. Mopajy OUTH aMOpTHU30BaHM MMajyhu y BUy HBUXOB BEK Tpajama.
NMoBuHA ca HeOrpaHWYEHUM BEKOM YIOTpeOe HEe aMOpTH3yje ce, aau Mopa
UMaTl CBOJy HAJOKHaJUBY BpEeOHOCT oOpauyHary u ymnopeheny ca
KEbUTOBOJICTBEHOM BPEIHOIINY HajMame JeAHOM TOMUINEE. Y Ciaydajy na je
HA/IOKHA/IMBa BPEJHOCT HUXXA O]l KIbHTOBOJCTBEHE BPEAHOCTH, T'yOUTaK Mopa
OMTH PETHCTPOBAH y OAHOCY Ha pe3yaTar oOpadyHckor mnepuoja. IloHoBHE
NpoIleHe HUCY A03BOoJbeHE. J[oOMIM WM TyOMIM 3aKJby4eHU OJ Npojaje WM
CMamema HEMaTepHjalHUX yiarama CeBHICHTHPA)y Cc€ Kao IOCIOBHHU
(onepaTHBHM) pe3yaATaTH.
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e MC®U - 3axTeBajy KanmuTadu3alld]y YKOJHUKO CY HCIYHBEHU KPHUTEPHUJYMHU 3a
npu3HaBame. Mopajy OuTH aMOpTHU30BaHHM MMajyhu y BUIY BHXOB BEK Tpajarba.
HMoBMHa ca HEOTrpaHWYEHUM BEKOM yIOTpeOe HEe aMopTu3yje ce, aluu Mopa
UMaTH CBOJY HAQJOKHAIWBY BpeIHOCT oOpauyHaty u ymnopeheHny ca
KEbUTOBOJICTBEHOM BpenHOIINY HajMame jeJHOM TOAMIIE. Y choydajy aa je
HAJOKHAJIMBa BPEIHOCT Mama O] KIUTOBOACTBEHE BPEAHOCTH, I'yOMTaK Mopa
OWTH perucTpoBaH y OJHOCY Ha pe3yiraT oOpauyHCKor mnepuoxaa. lloHoBHe
IPOLIEHE CY J03BOJHEHE CaMO Y BeoMa PeTKUM cuTyanujama. JloOuIy min ryounu
3aKJbYYEHH OJ] POJIAje UM CMabeha HEMAaTEePHjalTHUX yilaramba eBUICHTUPA]Y ce
Ka0 MOCJIOBHHU (OTEpaTUBHU PE3YJITATH).

Takohe, mpuMeHOM HCTUX METOA, YOUEHA CY OJICTYyIama Y OJHOCY Ha pauyHOB0OCMEEeHe
HOpMe 3a UHMEPHO 2eHEPUCAHy HeMamepujainy UMosuHy, OIET ca acleKTa JIBe
JOMHHAHTHE TPYIe PauyHOBOACTBEHHUX CTAaHJap/la, OMMCaHa je Y HACTaBKY:

e OIIPII - kama mo wuUX nohe, TPOIIKOBU MCTPaKMBaWka U pa3Boja YHOCE CE Kao
TPOLIKOBH y pe3yiaTary oOpadyHCKOr mepuoja. Heku TpomKoBH pa3Boja
coTBepa u cajTa MOpajy OMTH KalUTaTH30BaHH.

e MCOU - TpoUIKOBM HCTpakMBamba YHOCE C€ Kao TPOLIKOBM OHJA Kajaa ce
jaBibajy. TpoOIIKOBH pa3Boja HEMaTEpUjaTHUX yjlarama Cce KamuTalu3yjy ako Cy
UCTIYH-CHH oJipel)eHr KpUTEepHjyMH 1 aMOPTH30BaHU Ha OCHOBY ITPOIEHCHOT BEKa
Tpajawa. IIpe-omepaTuBHUM TPOUIKOBHM, TPOILIKOBH Ca JIAHCHPAkbEM HOBHUX
IPOU3BOAA WM TPOM3BOJHMX IpOIleca WIM y BE3M ca IEpUuoJoM Yy KoOjeM
HOpPMaJTHU TPOM3BOIHH KaNalUTeT jOII HUje IOCTUTHYT, YHOCE C€ KAO TPOLIKOBH
Kajga ce mnojase. JloOunm miam ryOunu 3akibydeHHM OJ IpoJiaje WIH CMamermha
HEMaTepUjalHUX Cpe/cTaBa E€BUJCHTUPAJy c€ Kao IOCIOBHH/ONEpaTUBHU
TPOIIKOBH.

VY onHoCy Ha HeMaTepujaliHa Cpe/ICTBAa CTe4YeHa oj Tpehux Juiia, TJaBHA pas3iivKa je y
TOME ILITO je peeBalyallja OBHX CpPEJCTaBa JI03BOJbEHA Yy PETKUM CHUTyalldjama Impema
MC®U u uuje nossosbeHa ox crpane OIIPII. SFAC 142 (FASB, 2008¢) u MPC 38
(IASB, 2008f) mpomucanmu cy Jaa ce TpOLIAK yMameH 3a PE3UAYalHy BPEIHOCT
HEMAaTepHjaTHOT CPEJICTBA Ca OTPAaHUYCHUM BEKOM yIOTpede MOpa aMOPTH30BATH TOKOM
TOT MepHoja ynorpede u J1a ce HeMaTepHujajiHa HMOBHHA Ca HEOTPAaHUYEHOM YIOTpeOoM
HE aMOpTH3Y]je.

Ha ocHOBY aHanm3upaHUX OJCTYIama y TOTJIeAY BpEIHOBakha HEMaTepHjaTHe IMOBUHE,
3aKJbYYEHO je Ja He MOCTOje 3HayajHe pa3jiuKe Koje OM yTHIaje Ha BPEeIHOCT OBUX
no3unuja y OuiaHCy, T€ Ha mpolec (PMHAHCHCKOT OJTy4HBama, YUME ce ojdairyje
xunore3a X2(0). Haume, ped je o paznuuutum 00pauyHCKUM TpeTMaHUMa.

VY HacraBky pama mperncraBibeHa je TabGema 10. koja mpukazyje 15 UT rmoGamamx
KOMIIaHHja KOj€ c€ KOpUCTe Yy JajbeM HCTpakuBamy. [IpukasaHu cy Haj3Ha4yajHUjU
MOJTAIH, Kao MITO CY MPHUXOIH O] IPo/Iaje, JOOUTaK, aKTUBA U TPXKHIITHA BPEIHOCT CBaKe
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koMmmanuje 3a 2016. roguny. [lopen npuka3zaHux pe3yiirara, 3a HCTPaKUBAKHE CE KOPHUCTE
U MOJIAIM U3 TOIUINBUX (PMHAHCH)CKUX M3BeINTaja nmpukazanux VT kommanuja kao mro
Cy COIICTBEHM KamluTall, HeMaTepujaJiHa UMOBUHA U T'yJBUJ, a 00yxBaheH je BpeMEHCKHU
nepuon o 2000. ronune 1o 2016. ronune.

Tabena 10. U'T xomnanuje Koje ce KOPUCTE Y 1aJbeM UCTPAKHUBADY

Ipuxoau ox TpxumHa

Panr Komnanuja 3emibe npojaje Joburak AKTHBA BPEJHOCT
1 | Apple CAI $217,5B $45,2B $331,1B $752B
2 | Hewlett-Packard CAll $48,8B $3,2B $76,78 $30,4B
3 | IBM CAI $79.9B $11,9B $117,5B $162,4B
4 | Microsoft CAIl $85,3B $16,8 B $224,6B $507,5B
5 | Google CAJ] $89,9B $19,5B $167,5B $579,5
6 | Intel CAJ] $59.4B $10,3B $113,3B $170,4B
7 | Oracle CAI $37,4B $8,9B $125,4B $182,2B
8 | Qualcomm CAI $23,8B $4,9B $52,4B $83,2B
9 | Xerox CAJ] $15,6B $-477TM $18,1B $7,2B
10 | eBay CAJ] $9B $7,3B $23,8B $36,6B
11 | SAP AG Hemauka $24,4B $4B $46,7B $119,7B
12 | Adobe Systems CAZl $6,1B $1,3B $13B $64,6B
13 | Symantec CAZl $3,8B $2B $16,8B $19,1B
14 | Citrix Systems CAZl $3,4B $536M $6,4B $13B
15 | Red Hat CAJl $2,4B $254M $4,5B $15,1B

W3sop: https://www.forbes.com/global2000/list/7/#tab:overall*®> (natym npucryna 25.5.2017)

VY nameM HCTpakuBamy YMOTpeOsbeHa je jeaHa oJ Hajuenrhe KOpUIINEHHX TEXHUKA
MEHAIEPCKUX aHalM3a TO3HaTa M0 Ha3MBOM ,,palli0 aHaimM3a™ Koja TpeAcTaBiba
WHCTPYMEHT 3a TMpOIeHY (UHAHCHJCKE TO3HWIMje W TMOTeHIHujaja kommnanuje. CBpxa
NpUMEHEe palnuo aHaluM3e Ha NpUMepy TmojaTaka W3 (UHAHCHJCKUX H3BEIITaja 3a
onabpaHe KOMIIaHMje jé y TOME Jia Ce CKpeHe MaXmka Ha 3Ha4ya] (PUHAHCH]jCKHUX
WHpOpMaINKja WCKa3aHUX Yy PAdyHOBOJCTBEHHM H3BEIITajuMa 3a IMOTpede JOHOIICHA
KBIUTETHUX (PUHAHCHjCKUX O/uTyKa. CTaBlbamkbeM y OJHOC JOTHMYKH MOBE3aHHX IEIHHA
13 (DMHAHCH]CKUX M3BEIITAja, I0JIa3u Ce JI0 pe3ysTaTa YCIOCTaB/bEHUX penaiyja Koju 3a
Wb UMAjy OIEHy CTamka M aKTUBHOCTH KOMIIaHHjE. 3a HCTpPaXHBame Cy ojadpaHe
KOMIIaHHUj€ KOje Cy Yy CBOjOj aKTHBM HCKa3aJie HeMaTepHjaJHy UMOBHHY, 3a MEPHUOL O]l
2010. rogunae mo 2016. romune (Tabena 11). HemarepujasiHa UMOBHHA Y KOHTEKCTY
CHOT TPOIICHUBAkha W BPEHOBAKA jeJJaH je Of TeKHUIIHUX acleKaTa HCTPaXuBama y
OBOM pajy, T€ je TO pas3jor omadupa KoMIaHHja Koje cliefe, mocMarpajyhu yuemnthe
NPUXO0JIa Y HETO JIOOUTKY, IITO je BayKaH MOKa3aTesb MPUHOCHE CIIOCOOHOCTH UCTHX:

135 https://www.forbes.com/global2000/list/7/#tab:overall, narym npuctymna 28.12.2016. roaune
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Tabena 11: Tlpukas panuo ananuse u3Mely HeTo 10OMTKa U MPUX0/Ia y MPOIICHTUMA KOJT

WT xomnanwuja 3a nepuos ox 2010. roqune 1o 2016. rogune

Komnanuja 2010. | 2011. | 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. Mmun. | Makc.
Apple 21 24 27 22 17 23 21 17 27
HP Company 7 6 -11 5 10 5 6 -11 10
IBM 15 15 16 17 15 16 15 15 17
Microsoft 30 33 23 28 24 13 20 13 33
Google 29 26 21 22 19 22 22 19 29
Intel 26 24 21 18 21 21 17 17 26
Oracle 23 24 27 29 29 26 24 23 29
Qualcomm 30 28 32 28 32 21 24 21 32
Xerox 3 6 5 6 9 4 -4 -4 9
eBay 20 28 19 18 1 20 81 1 81
SAP AG 16 25 16 17 20 15 16 15 25
Adobe Systems 20 20 19 7 6 13 20 6 20
Symantec 12 10 17 13 28 27 83 10 83
Citrix Systems 15 16 14 12 8 10 16 8 16
Red Hat 12 12 11 11 10 10 10 10 12
MuHuMyM 3 6 -11 5 1 4 -4

Maxkcumym 30 33 32 29 32 27 83

HN3Bop: ayTop (Ha OCHOBY MmojiaTaKa U3 TOAMIIHHX n3Bemraja T kommanuja - Www.annualreports.com)

Ha ocHOBy cTymuje ciiydaja mIpUMEHOM palyo aHalu3e, MOXKEMO MPHUMETHUTH, IpHMepa
panun aa kon kommanuje Apple yuemrhe mobutka on 21% y mpuxoauma ToOKasyje
MIPUHOCHM T10J10Ka] Kommnanuje. Jakie, mro je Behe yuenrhe HeTo TOOUTH y MPUXOAUMA
O]l Tpojaje HeKe KOMIMaHHje, 00JbU je W MPHUHOCHH TMOJIOKA] TE€ KOMIIaHHje, Y OBOM
ciy4ajy kommanuje Apple. Ha ocHoBy mojaraka u3 Tabene 5 youaBa ce jJa MaKCUMAHY
BpeaHocT Mel)y KkommaHHjama 3a mocmatpanu rnepuoa oa 2010. rogune mo 2016. roguHe
nokasyje kommanuja Symantec (83%), 10k je MHHUMaTHa BPEIHOCT KapaKTepUCTHYHA 32
eBay (1%). Ako ce mocmaTpajy KOMIIaHH]j€ 3a CBaKy TOJIMHY TMOjeIMHAYHO yodaBa ce Jia
ce momeHyTe BpenHocTH onaHoce Ha 2016. romuny (makcumym) u 2014. roguny
(MuauMyM). HarnmamraBamo ga ce BpeqHOCTH McKaszaHe y Tabenu 11. koje cy obenexene
Kao HeraTuBHe (ca NpPeI3HaKOM MHHYC) OJIHOCE Ha HCKa3aHM TyOuTakK, Tako Ja je
UpEeNeBaHTHO KOMEHTapHUCaTH M YHIOpehuBaTh ca OCTAIUM MOAalUMa.

Y HacTaBKy HCTpakMBama MPUMEHEHA je METOo/Ia CTYHja cliydaja ¢ TUM Ja ce OBOT IyTa

nocMaTpa Be3a u3Mel)y yI0oKeHOT KaluTaia ¥ HeTO TOOWTKa, pelaTHBHO MCKa3aHa, IITO
je mpuka3zano y cineaehoj rabemnu:
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Tabena 12. Ilpukas panuo anaimse u3mehy Heto 1o0uTKa u kKanuTana y npouentuma UT
kommnanuja 3a nepuog oxa 2010. rogune 1o 2016. rogune.

Kommanuje 2010. | 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. | Mun. | Makc.
Apple 29 34 35 30 35 45 36 29 45
HP Company 21 18 -55 18 18 7 10 -55 21
IBM 64 78 87 72 101 91 65 64 101
Microsoft 41 41 26 28 25 15 23 15 41
Google 18 17 15 15 14 14 14 14 18
Intel 23 28 21 17 21 19 16 16 28
Oracle 20 21 23 24 23 20 19 19 24
Qualcomm 16 16 18 19 20 17 18 16 20
Xerox 5 11 10 9 9 5 -10 -1 11
eBay 12 18 13 12 0 26 69 0 69
SAP AG 20 28 19 18 23 13 14 13 28
Adobe Systems 15 14 12 4 4 9 16 4 16
Symantec 16 13 23 14 15 15 68 13 68
Citrix Systems 11 13 11 10 12 16 21 10 21
Red Hat 8 8 10 10 11 14 15 8 15
Munnmym 5 8 -55 4 0 5 -10
Makcumym 64 78 87 72 101 91 69

W3Bop: ayTop (Ha OCHOBY mojaraka 13 roquuimux u3semraja UT komnanuja - Www.annualreports.com)

Ha ocHOBy m3pauyHaTUX BpeIHOCTH yodaBa ce Ja kommanuja IBM nomuuupa y 30HM
MaKCHUMaJTHUX BPEIHOCTHU IITO 3HAYM Ja j€ CTETEH MPOJTyKTHUBHOCTH KalHTala, OJHOCHO
ErOBE OIUIO/IIE y HETO JOOMTAaK M3Yy3e€THO BHUCOK, JIOK j€ Yy OKBHUPY MHUHHMAIHHUX
BPEIHOCTH JIOMUHAHTHO ydyemihe eBay jep oBa kommnaHuja HHMje ocTBapuia HU JTOOWUTAK,
HUTU T'yOuTak, Beh Cy yKymHM NpPHUXOIM jeTHAKM YKYITHHUM pacxojuma, IITO Ce€ MOXKe
TYMAauuTH BHCOKHMM TPOILIKOBMMA 300T MpOILIMpEma Kananurera. 3anaxa ce u ga eBay
KOMIIaHWja UMa HAariu pacT npuHoca Ha kamurtan 2016. roguHe yak 69%. Y OKBUpPY
MHHAMAITHUX peepeHTHUX BPEIHOCTH, Haya3u ce u kommanuja Adobe Systems koja je
uMasa IpuHOC Ha KanuTtal o 4% (3aHeMapyjeMo KOMIIaHHje Koje Cy OCTBapHiie TyOuTaKk
y TIOCTIOBAY, IITO j& 00eIeKEHO MPEA3HaKOM MUHYC Y TIOCMaTpaHoj Tabenn).

Crorma nprHOCa Ha KamuTal MEpU OCTBAapeHW MoBpahaj Koju mpwuIaga camo BIACHUIIMMA
KOMIIaHHWja, OJJHOCHO caMO akIMOHapuUMa, TaKo Ja aklHoHapu KommnaHuje eBay mory na
Oyaly 3aJ0BOJbHU YMELEHUIIOM JIa j€ Topaciia MpoPUTAOMITHOCT BIACHUYKOT KamuTaia y
AQHATM3UPAHOM TEPUOY W JOCTHUTIAa MAaKCHMAlHy BPEIHOCT y OJHOCY Ha MOCMaTpaHe
KOMITaHHje. 3akJbyyak O MPUHOCHO] CHa3W KoMIaHwje eBay Om O6mo MHOTO BadWIHHU]U
KaJia Ou ce CcToma MPUHOCA Ha KAUTall yIopeauia ca MPOCeYHOM CTOTIOM MJIH Ca CTOTIOM
KOJy OCTBapyje Juaep y TpaHu.
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Tabena 13: Ilpuka3 panuo aHanu3se u3mehy HeTo Jo0OUTKA M aKTHUBE Y MPOIEHTHMA 32
nepuoa oxa 2013. rogune g0 2016. ronune

Kommnanwuje 2013. 2014. 2015. 2016. MuH. Makc.

Apple 18 17 18 14 14 18
Hewlett-Packard Company 5 5 3 4 3 5
IBM 13 10 12 10 10 13
Microsoft 15 13 7 9 7 15
Google 12 11 11 12 11 12
Intel 10 13 11 9 9 13
Oracle 13 12 9 8 8 13
Qualcomm 15 16 10 11 10 16
Xerox 4 4 2 -3 -3 4
eBay 0 10 30 0 30
SAP AG 10 12 7 8 7 12
Adobe Systems 3 2 5 9 2 9
Symantec 5 7 7 21 5 21
Citrix Systems 6 5 6 8 5 8
Red Hat 5 6 5 5 5 6
MuHuMyM 3 0 2 -3

Makcumym 3 0 2 -3

HN3Bop: ayTop (Ha OCHOBY MojiaTaka U3 TOAUIIGHX n3Bemraja T kommanuja - Www.annualreports.com )

Ha ocHoBy wuspauynatux Bpegnoctu (Tabena 13) yowaBa ce ga kommanuja eBay
JOMHUHHPA Y 30HM MaKCHMAJIHUX BPEIHOCTH IITO 3HAYM Ja j€ CTEMEH IPOIYKTHBHOCTH
aKTUBE J100ap CUT'HAJ 3a MHBECTUTOPE KOJH JIOHOCE OJJIYKE Ha OCHOBY MH(pOpMAIHja U3
(¢unancujckux wm3Bemraja. 2016. roguHe yuemrhe akTHBe Y HETO JOOHTKY je OHIIO
HM3Y3€THO BHCOKO, JOK |€ Y OKBUPY MHHHUMAaIHHUX BpeaHocTu Takohe eBay (2014. roaune)
jep oBa KOMIIaHW]|a HH|e OCTBapHiia HU JOOUTAK, HUTH I'yOHUTaK, Beh cy yKynmHH mpuxoau
JeTHaKW YKYITHAM PAacXOJIMMa, ITO C€ MOXXE TYMAuWTH BHUCOKUM TPOIIKOBHMA 300T
nmpommupema Kananurera. Kaga je ped o komnanuju eBay mo muramy (DHHAHCH|CKOT
pe3yiTara KOju HUje HH ITO3UTUBAH, HUTH HEraTUBaH (3aHEMapyjeMO KOMIIaHH|e KOje CY
OCTBapuJie TyOUTaK y MOCIOBaBY, IITO je 00ENeKEHO MPEA3HaKOM MUHYC Y TIOCMaTpaHoj
Tabenm).

Croma mpHHOCa Ha YKYIIHY MMOBUHY (HTIypHpa Y (YHKIHA]H TOOMTHOCTH IIPHUXOJa Yy
IEHOM JICKOMIIOHOBAHOM CacTaBy M €(HHUKACHOCTH YIpaBJbakhba YKYIIHOM HMOBHHOM.
Csaka KOMIaHuja JISTUTUMHO TEXH Ja OCTBAPH IITO BUIIIE IPUHOCA HA YKYITHY UMOBHHY,
ajJi ra y TOMe orpaHr4aBa KOHKypeHnuja. Ctora, ypaB/bauku TUM Y CBakoM Ipeay3ehy
MOpa MakJbUBO JIa YIIPaBJba MOJyraMa Koje yTUuuy Ha OBY CTOIy, OJHOCHO JOOUTHOIINY
MpHUXOJa ca jedHe CTpaHe M IPOAYKTHBHOIINY MMOBHMHE ca Jpyre CTpaHe da Ou ce
n3abpaia KoMOMHaIMja Koja he mpencraBbaTh HAjOOBM MOTYhH OArOBOP HA TPIKUIIHE
3aXTeBe W peakije KOoHKypeHiuje. [lpurom Tpeba mmaTu y BUAY Ja 3aTyKUBAHE
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KOMIIaHW]a MOXE [1a YTUYE U ITO3UTUBHO U HETAaTUBHO HA MPOQPUTAOMIHOCT BIIACHUYKOT
KanmuTaja. YKOJIMKO KOMIIAaHHWja OCTBapd IIPUHOC HA YKYIIHY HWMOBUHY KOJU HUjE
IIOBOJBAH Ja MOKPHj€ TPOIIKOBE KallUTala OHIa OHO TPIH IIOCIIEAULIE HEraTUBHOT e(heKTa
(hMHAHCH]CKOI JIEBEpHIA, INTO MOXKE 3a pe3yiarar Ia Hhma Ian MIpoGUTaOHIHOCTH
KOMIaHuje koju he pesyiaroBaTd MmagoM CTONE IIPUHOCA Kamurajia. Y TakBAM
OKOJIHOCTMMA CTOIlAa IPHHOCA Ha KallWTal HIKAa je O CTOIlE IPHHOCA Ha VKYIIHY
UMOBHHY. Melhytum To HUje citydaj ca kommanujom eBay koja y 2015. roguau u 2016.
TOJIMHYU OCTBapyje CTOIY MPUHOCA HA KAlMTaJ BHITY OJ1 CTOIIE IPHUHOCA HA AKTHBY.

V nameM wucTpakuBamy, IIOCMaTpaHa je akThBa aHanm3upanux KT kommnanwja 3a
yeTBoporoauimu nepuond (ox 2013. roguue mo 2016. roguHe) U TOM HPUIMKOM j€
youeHoO na OwiaHca BPEIHOCT aKTHBE IIOKa3yje pacT 3a CBE IIOCMaTpaHe KOMIIAHW|E U
nasenenn nepuoy (Cruxa 9). Mehytum, caM pacT akTHBE HMje JOBOJbAH IIOJATaK 3a
Iyos/pM 3aKJbydak Beh I-EroB OJHOC Ca pa3IMYUMTHM OOIHMIMMA 3apaja MCKa3aHuM y
OmitaHcy ycrexa, mro he 60Ut 00jalImeHo y HaCTaBKy NCTpaXKuBama. [Ipruxoau cBakako
IIPEJCTaB/ba]y KJbYYHY KOMIIOHEHTY 3a €(DMKACHO YIIPaBJhalbe 3apajoM KOMIIAHHU|E, alld
UX Tpeba CTaBUTH y OJHOC ca JOOMTKOM Kako OM ce eBajlyupana JOOMTHOCT MCTHX
(DOOUTHOCT IIPHUXOIA - HETO JOOUTAK/IIPUXOAN OX IIpoxdaje). MehyTum, MU cMO v HaIlleM
paay cMaTpaad 3Ha4ajHU]UM J1a YIIOPEAMMO OJHOC IIPUX0/1a M YKYIIHE aKTUBE, MMajyhu y
BHJIY JIa j€ CTOIa IIPUHOCA HAa YKYIIHY aKTUBY Y (DYHKIH]U JOOUTHOCTHU IIPUXO0/a Ca jeIHE
CTpaHe, Kao M e(hUKACHOCTH YIIPaBJbarba YKYITHOM UMOBHHOM Ca JApPYyre CTpaHe, MTO je
npe3eHToBaHo y HactaBky (Cruxe 9 u 10).

Cnuka 9: Ilpuka3s aktuse 3a U'T koMnaHuje 3a mocMaTpaHe rofiiHe

350.000
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250.000 ——

200.000
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100.000 Axtuea 2015
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50.000

HW3Bop: ayrop (Ha OCHOBY mojaTaka u3 rogulIkHX n3Bemraja UT kommanuja - Www.annualreports.com)

Ha ocHoBy oBOr rpadukoHa MoOXke ce€ 3aK/bydyuTH naa je aktuBa kon Behune UT
KOMIIaHHUja U3 TOAMHE y TOJIMHY pacia.
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Cnuka 10: Tlpukas npuxona 3a UT komnanuje 3a mocmMaTpaHe roanHe
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HW3Bop: ayTop (Ha OCHOBY IojaTaka 13 ToquIImux n3Bemraja UT kommanuja - www.annualreports.com )

VY nocmarpanom nieproay Apple je iMao u3pakeHUjU PACT MPHUXOA U3 FOAUHE Y TOAUHY
1o 2016. roaune Kajaa je yodeH majn, 1ok je Google umao KOHCTaHTaH pacT MPHUXoJa U3
TOJMHE y TOAWHY. Y HACTaBKy je NpeCTaB/beHa aHaim3a ojHoca u3Mmely mpuxona u
AKTUBE MIOCMATPAHUX KOMIIAHH]ja 33 YETBOPOTOIUILIELH TTEPHOJ, K0 MITO CICIH:

Tab6ena 14: Tlpuka3 paiuo aHanu3e u3Mehy npuxoa v akTUBE Yy MPOIICHTUMA 33 TEPUO/T
ox 2013. rogune mo 2016. rogune

Kowmmanuje 2013. 2014. 2015. 2016. MuH. Make.
Apple 83 136 79 159 79 159
Hewlett-Packard Comp. 106 92 108 72 72 108
IBM 78 119 79 119 78 119
Microsoft 55 221 50 201 50 221
Google 54 219 50 223 50 223
Intel 57 174 61 182 57 182
Oracle 45 243 42 290 42 290
Qualcomm 55 195 55 192 55 195
Xerox 69 138 71 131 69 138
eBay 39 281 40 99 39 281
SAP AG 62 229 46 256 46 256
Adobe Systems 39 266 38 283 38 283
Symantec 40 236 25 390 25 390
Citrix Systems 53 189 57 174 53 189
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Red Hat 47 234 49 247 47 247
MuHuMyM 39 92 25 72
Maxkcumym 106 281 108 390

HN3Bop: ayTop (Ha OCHOBY MoJaTaKa U3 TOAMIIBHUX u3BemTaja UT kommanuja - Www.annualreports.com)

MakcumanHa BpeTHOCT KapakTepHCTHYHA je 3a KOMIIaHHjy Symantec, ¢ TUM Ja Kako
NPUXOJH TAaKO U aKTHBA ONaJajy 3a MOCMAaTPaHu MEPHUOJI IITO CE MOXKE YOUUTH Ha OCHOBY
nojaTaka IMpe3eHToBaHUX y ¢uHaHcHjckuM mu3Bemtajuma UT kommanuja. [lok je mcra
KOMITaH{ja IOMUHAHTHA U Y OKBHPY MUHHUMAJIHHUX BPEAHOCTH.

VYV HacraBky pana Ouhe npesentoBana npumena DEA merona 3a UT cextop cBeTckux
KOMITaHWja. 3a TpUMEHYy Mojeia KOpuImheHW Cy MoAanyd O COINCTBEHOM KamuTamy,
TYJBWIY ¥ HEMaTepHjalHO] MMOBHMHU 3a yia3He nozartke (input) a 3a m3nas3He mojarke
(output) cy kopumiheHu ykymaH Hpuxol W HeTo aoOutak. [locmaTtpaH je mepuoa o
cempam roauna, oa 2010. rogunae 10 2016. ronune 3a UT cexrop y cBery. ObyxBaheHo je
15 UT xommanuja u3 CAJ] u EBpomne.

Vkynua eduxacHoct WMT kommnanuja wu3pauyHara je momohy Excel Solvera y3
IIOCTaBJbaE yCJIoBa a output Oyne Behu, Tj. yKynaH Npuxoa U HETO T0OUTaK MpU TaTHM
input-uma koju ce MUHUME3Y]jy. Pesynratu cy npukasanu ciaeaehom tradbeaom:

Tab6ena 15. DEA xoedunujentu epuxactoctu 3a nepuoa oa 2010. rogune mo 2016. rox.

Kowmnanuje 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. | I'eom. Cpen.
Apple 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
HP Company 94% 94% 94% 94% 100% 81% 94% 93%
IBM 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Microsoft 65% 65% 65% 65% 75% 67% 65% 67%
Google 81% 81% 81% 81% 65% 63% 81% 76%
Intel 7% 7% 77% 77% 76% 68% 7% 76%
Oracle 51% 51% 51% 51% 71% 49% 51% 53%
Qualcomm 70% 70% 70% 70% 96% 62% 70% 72%
Xerox 100% 100% 100% 100% 66% 62% 100% 88%
eBay 100% 100% 100% 100% 61% 100% 100% 93%
SAP AG 74% 74% 74% 74% 69% 62% 74% 2%
Adobe Systems 69% 69% 69% 69% 64% 51% 69% 65%
Symantec 98% 98% 98% 98% 41% 36% 98% 75%
Citrix Systems 79% 79% 79% 79% 57% 76% 79% 75%
Red Hat 73% 73% 73% 73% 53% 60% 73% 68%
Mumn.Edukac. 51% 51% 51% 51% 41% 36% 51%
Makc.Eduxac. 98% 98% 98% 98% 96% 81% 98%

U3Bop: ayrop (Ha OCHOBY mojaTaka 13 ToquIIKkUX n3Bemraja UT kommanuja - Www.annualreports.com )

Ha ocHoBy mnpe3eHTOBaHUX Koe(HIMjeHaTa y NPETXOAHO] Tabenu, yodaBa ce Ja ce
e(UKacHOCT 3a TOCMaTpaHHW TEpHoJ M3 TOAMHE y TOAMHY HHje 3HATHO Memala 3a
nocmarpane UT kommanumje. EBunentHo je na kommanuje Apple, IBM umajy 100%
e(pUKaCHOCTH, INTO 3HA4M Jia Cy Ha 0a3uW CONCTBEHOI KamuTajga, TyIBWI-a U
HEMaTepHjaTHe UMOBHHE IIOCTHUTIIA MAaKCUMAaJTHHA IPUXO U HETO TOOUT.

221




MebyHapomHo mocioBare ca acleKkTa YIOpenuBOCTV (PVMHAHCHJCKOT W3BeIlTaBarba

Jana LBujuhi

Symantec je 3a nepuoa oa 2010. rogune no 2013 rogune umao crony oa 98%, Ha OCHOBY
gyera ce Moxke pehu aa Huje jomie y ogHocy Ha octane UT koMmaHuje Koje Cy HCIOI.
Ebay xomnanuja je umana 100% edukacHOCT TOKOM MOCMATPaHOI MEPUOIA OCHM 3a
2014. roguny kazna je epukacHocT u3Hocuna 61%. 3a pa3nuky ox me, Xerox KoMnaHuja
je omna ucnon 100% edukacHoctu 3a roaune 2014. (66%) u 2015. rogune (62%). 3a neo
nocmarpanu nepuoa, kommnanuja Oracle je umana 51% edukacnoctu ocum 3a 2014.
roauny (71%) u 3a 2015. ronuny (49%). Y omHocy Ha ocrane kommnanuje Oracle je 3a
nocMaTpaHH MEPUOJT UMa0 HAJHUKY T€OMETPHjCKy ctomy o1 53%. Microsoft kommnanuja
je 3a cBe roguHe umaina epukacHocT o 65%, ocum 3a 2014. roguny (75%) u 3a 2015.
roguny (67%).

Cnuka 11. Kperamwe aktuBe u npuxojaa kommanuje Intel 3a nepuon 2008. roaune 10
2016. rogune
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U3Bop: aytop (Ha OCHOBY IojaTaka 13 TonquIIBUX n3Bemraja UT kommanuja - www.annualreports.com )

Edukacnoct kommnanuje Intel je 76%, mrto ce Moxe 00jaCHUTH MOHAIIAKEM yJIa3HUX H
u3naznux BenuunHa (Cruxa 11). AKTHBA M MIPUXOJAU CY PEIATHBHO MMAJIM UCTH TEMIIO
pacra 3a mocMaTpaHu Nepuo/l, IOK Cy yJIa3He BEJIMYMHE 32 Mepemhe e(hUKaCHOCTH, TYIABHII
U HEeMaTepHjajHa MMOBHHA MMajle TIPOMEHJPUBO KpETame ca YCIIOHMMA | TTaJJOBHUMa, Kao
U HEeTO J0OMTAaK KOjH je 3HATHO Bapupao 3a MOCMaTpaHu NepuoJl mTo nokasyjy Cruke 11
u 12. Tume ce Moxxe U oOjacHUTH 300T yera Huje mocturayra 100% edukacHocT, jep
kopuinheHe Bapujadie input-a m output-a umajy mpoMeHIbMB BapHjaOUIIUTET.
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Cnuka 12. Kpetame HETO T0OWTKA, HEMATEPHjaTHE MMOBHHE M T'YIBHJI-a KOJI KOMITAaHH]€
Intel y mepuony ox 2008. roguue 1o 2016. rogune
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HN3Bop: ayTop (Ha OCHOBY MojaTaka U3 ToAMIIBHX n3Bemraja T kommanuja - Www.annualreports.com)

Moxe ce nmpumerutH aa cy 2014. roguna u 2015. roguna Oune TypOyJeHTHE IITO ce
tuae UT xommanuja, jep je kox Beher Opoja JOIIIo 10 cMamkemha epUKacHOCTH, HITO je y
HajBeheM Jneny mocneamna JejcTBa €KOHOMCKE KpH3e, 4Hje ce IMOCIEeAMLE joUI YBEeK
ocehajy (Tabena 15). Tlpumepa pamu, kommanuja Symantec koja je pelaTHBHO Owmiia
epukacHa, 98%, 2014. ronune je 6mna (41%) u 2015. roguHe je 3abenexuna 3HadajaH
maJi, Kao IITO ce JOTOAMIO M KO Apyrux kommanuja, Googla, Intel, SAP AG, Red Hat,
jep ce MHOTe KOMIaHWje HUCY Ha HAjOOJbHM HAYMH CHAIUIC Ha BHCOKO KOHKYPEHTCKOM
tpxkuiuty UT cekropa y ycioBuMma kajia ce joll yBek ocehajy mocienuiie eKOHOMCKe
KpH3e.

Ha ocHOBY Mepema erukacHOCTH KOpUIThemheM yIopeAnBHX (PHHAHCH]CKUX U3BEIITaja y
NPEeTXOAHUM IpHUMepuMa je morBpheHa xumoreza X1(6), na ymopeanBo (hPMHAHCH]CKO
W3BEIITaBakbEe JONPUHOCH Y BEIWKOj MEpU IOBEpEHY WHBECTHTOpA W IOBEpHOINA Y
nporecy (UHAHCHJCKOT OJJIy4YMBama, U 0O0Jbe oJpaxkaBa ePHUKACHOCT yHorpede
KaruTana.

[Tocmatpajyhu ynasHe Bapujalie, COINCTBEHM KalWTajl, TYABWI M HEMaTepHujaliHy
uMoBHHY moceOHo 3a UT kommnanuje koje cy umane 100% edukacHocT, MOXe ce
NPUMETHTH Ja Cy yJa3He BEJIMYMHE paciie M3 TOAWHE y TOAWHY, Ka0 ¥ MPUXOJ M HETO
JNOOHMTAaK Kao M3J1a3He Bapujabdiie, IITo je MPUKAa3aHO CIMKOM KOja CIeIu:
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Cnuxa 13. Kperame HeTo 100UTKa U TyaBUIa Komanuje Google 3a mocmarpanu nepuo;y
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W3Bop: ayTop (Ha OCHOBY ToaTaka M3 TOMUIIKBUX n3BemrTaja UT kommannja- Www.annualreports.com )

[TocmaTpajyhu nmperxofHy CIMKY yodaBa ce Ja Cy HeTO JOOMTaK U TI'YyABHJ KOMIaHH]e
Google umanu JMHEapHU pacT M3 TOJMHE Y TOJHMHY, JIOK C€ HeMaTepujajiHa MMOBHHA
HEILTO CIOpHje KpeTana, a og 2012. ronuHe je moyena Jia onaja.

vy HACTaBKYy CJICAU NIPHUKA3 Kp€Takba COIICTBCHOI KAallUTaJIa U HETO ,Z[O6I/ITI(3. 3a KOMHaHI/ij
Apple:

Cnuxa 14. Kperame CONCTBEHOT KalMTaia U HeTo Jo0uTKa kommnanuje Apple 3a mepuon
ox 2002. rogune no 2016. rogune
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W3Bop: aytop (Ha OCHOBY Mojaraka u3 ronuuimux u3semraja UT komnanuja - Www.annualreports.com)
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Ha ocHOBY mpe3eHTOBaHE CIMKE jaCHO C€ BHJIM Jla COIICTBEHU KaluTal U HETO JOOUTaK
xommanuje Apple cee 1o 2012. roauHe UMajy eKCIOHEHIMjalHu pacT. Takohe, mpuxoan
OBE KOMIIaHHUjE€ 332 MCTH MOCMATpaHU IMEPUOJ] MOKa3yjy EKCIIOHEHIMjaIHU PacT LITO je
IPE/ICTaBJbEHO CIMKOM Koja cieau (ciuka opoj 15).

Cnuka 15. Pact npuxoja komnanuje Apple 3a nepuos o1 2004. ronune 1o 2016. rogute
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W3Bop: ayTop (Ha OCHOBY IOJIATAKA M3 TOAMIILHX H3BemTaja T kommanmja- Www.annualreports.com)

VY HacTaBKy HMCTpakuBama INpHUMEmeHa je kopenamnuja. Kopenauuja mokasyje ommire
cllarame BapuWjalija IocMaTpaHux IojaBa. llocmarpana je Kopenmamuja TyaBuiIa ca
OCTaJIUM NocMaTpaHUM BapHjaOiama 3a cBe kommnanuje (Tabena 16), kao u Kopenanuja
HeMaTepHjajHe IMOBHHE ca OCTAJIMM HCTpakeHUM Bapujadiama (Tabena 17).
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Tabena 16. Kopenanuja ryiBuia ca mpoMeHbMBaMa Koje Cy KOpulTheHe y paay

Hero Corcts. Hewmar.

Komnanuje AxrtuBa | Ilpuxomm | moburak KaIluTal HmoBuHa MuH. Make.
Apple 0,9328 0,8983 0,8610 0,8086 0,7252 0,7252 0,9328
HP Company 0,9292 0,6250 0,1346 -0,0164 0,6764 | -0,0164 0,9292
IBM 0,6606 -0,0687 0,7867 -0,7503 0,0865 | -0,7503 0,7867
Microsoft 0,8301 0,9646 0,7819 0,5140 0,8614 0,5140 0,9646
Google 0,9908 0,9875 0,9808 0,9879 0,7797 0,7797 0,9908
Intel 0,9661 0,9512 0,6034 0,8913 0,6124 0,6034 0,9661
Oracle 0,9878 0,9261 0,8873 0,9490 0,2652 0,2652 0,9878
Qualcomm 0,9595 0,9600 0,8754 0,9164 0,7933 0,7933 0,9600
Xerox 0,7037 0,7654 0,6028 0,8536 0,9418 0,6028 0,9418
eBay 0,6840 0,7684 -0,2824 0,9010 0,7408 | -0,2824 0,9010
SAP AG 0,9639 0,8794 0,7307 0,9656 0,7203 0,7203 0,9656
Adobe
Systems 0,9818 0,8791 0,0375 0,9473 0,2167 0,0375 0,9818
Symantec 0,9140 0,3910 0,0107 0,9067 0,6088 0,0107 0,9140
Citrix Systems 0,9751 0,9908 0,7678 0,5949 0,5989 0,5949 0,9908
Red Hat 0,8902 0,9738 0,9238 0,8263 0,8709 0,8263 0,9738
Munnmym 0,6606 -0,0687 -0,2824 -0,7503 0,0865 | -0,7503 0,7867

| Makcnmym 0,9908 0,9908 0,9808 0,9879 0,9418 0,8263 0,9908

HW3Bop: ayTop (Ha OCHOBY TO/aTaKa U3 roAMIIbuX u3Bemraja UT kommanuja - Www.annualreports.com )

Kon kommanumje Apple ce Moke youduTH MHUHHMalHa Kopenaluja TyABHIa ca
HeMmarepujaTHoM UMOBHHOM 00,7252, nok je TyABHJI MMao MakCHUMallHy Kopenauujy ca
aktuBoM 0,9328. 300r MakcuMagHOT Koe(dUIMjeHTa Kopesalije MOXKe Ce 3aKJbyuuTH Ja
je IpUHOCHA CHara akTHBE Y BEJIMKO] MEpPH yTHIlalla Ha BUCHHY T'YABHII-A.

Ha ocHoBy nonaraka u3 Tabene 16. MoXxe ce yOUUTH BeOMa Majla HEraTMBHA Kopenaluja
ryaBuiIa ca cornctBeHuM KamutanoMm -0,0164 ko kommnanuje Hewlett-Packard, nok je xon
komnanuje |IBM Takolhe u3pakeHa HeraTMBHa Kopeialuja TYJIBWIA ca COINCTBEHUM
KamuTaJIoM ajau BeoMma 3HauajHa -0,7503. Hero moOuTak mma HEraTMBHY KOpeianuja ca
ryasuiiom -0,2824 kon kommnanuje eBay. Kox xomnanuje Google ucraknyra je BUCOKa
MO3UTHBHA KOpenalyja HemaTrepujaiHa uMoBuHa ca ryasui-om 0,7797. Ilocmarpajyhu
ce komnanuje Google nma HajBehy mo3uTHBHY KOpenanujy ryaBui-a ca HeTO JOOUTKOM
0,9908. Komnanuja Xerox nuMa BUCOKY MO3UTHUBHY KOpelalu]y HeMaTepHjajiHe UMOBHUHE
ca ryasuwio-om 0,9418, nok je xox kommanuje eBay youena HeraTMBHa Kopenaluja
TyJIBWJIa ca COTNCTBEHMM KamuTanoM -0,2824. Tume cy mpukaszaHe pejainuje y CMHCITY
3aBHCHOCTH M3Mel)y MocMaTpaHuX NO3MIHMja ¢ THM Jla j€ HajIlOBOJbHHUja 3aBUCHOCT
youeHa ko1 kommanuje Google Ha pemanuju ogHOCca n3Mel)y ryiBuia U HETO JOOUTKA.
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Cruxa 16. OgHOC KOpenanuje HeTo JOOUTKa, CONICTBEHOT KaluTaia U HeMaTepujaiHe
HNMOBHHC Ca FYI[BI/IJIOM

i HeTO AO0WTaK == COMNCTEEHW KANMTaN =l HemaTepujanHa WMOBEMHE

U3Bop: ayrop (Ha OCHOBY ToJaTaka M3 TOMMIIKUX n3BemTaja UT kommannja - Www.annualreports.com )

Ha ocnoBy Ciuxe 16 mory ce youuTH 3HauajHe (paykTyauuje nocmarpajyhu kopenamnujy
u3Mel)y CTaBKM IMMacuBe - HETO JOOWTKA M COIICTBEHOTI KalWTalla M CTaBKH aKTUBE -
HeMaTepHjajHe UMOBHHE U ryasmia. Ca ciMKe ce MoceOHO MOXKe YOUUTH Ja KOMITaHHja
IBM wuma HajuspaxeHujy (aykTyauujy Ha pelangju ImocMmarpama Bese usMehy
COIICTBEHOT KallMTaJlla ¥ TYABHIIA.

Cnuxa 17. Kopenanuja ryasuiia ca HemarepujaasHoM uMoBrHoM koa UT komnanuja
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W3Bop: ayTop (Ha OCHOBY Mojataka 13 ronuuimux u3semraja UT komnanuja - Www.annualreports.com)

Kon xommanuje Xerox (Cruka 17), xkopenaiuja ryiBuiia ca HeMaTep1jaTHOM HMOBHHOM
je HajuspakeHuja 3a mocmarpanu mepuos ox 2003. rogune 10 2016. roauHe.
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Cruxa 18. Kopenanuja ryJiBuiia ca CONICTBEHUM KamuTaioM kKoj uzadpanux UT
KOMIIaHHUja
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W3Bop: ayTop (Ha OCHOBY mojartaka 13 roquuimux u3semraja UT komnanuja- Www.annualreports.com )

Moxe ce mpumerutu (Cruxa 18) na je xon xommanuje IBM mownamame ryasuna u
COIICTBEHOT KaruTasia OMiIo HHBEP3HO, OJHOCHO Ja ITOCTOjH HeratuBHa kopenanuja -0.75.

Tabena 17. Kopenamuja HemaTepujajiHe HIMOBHHE Ca OCTAIMM UCTPaKEHUM BapHjabiama

Komnanuje AxtuBa | Ilpuxoam Heto Comncr. LynBua Musm. Make.
AO0UTAK | KamUTaJ

Apple 0,8834 0,9262 0,9440 0,9568 0,7252 0,7252 | 0,9568
HP Company 0,7965 0,7188 0,3111 0,5383 0,6764 0.3111 | 0.7965
IBM 0,0536 -0,2555 0,1173 -0,2422 0,0865 -0,2555 | 0,1173
Microsoft 0,8587 0,8474 0,5273 0,6863 0,8614 0,5273 | 0,8614
Google 0,7595 0,7595 0,7296 0,7333 0,7797 0,7296 | 0,7797
Intel 0,5673 0,5643 0,4092 0,5691 0,6124 0,4092 | 0,6124
Oracle 0,2806 0,4257 0,3752 0,3711 0,2652 0,2652 | 0,4257
Qualcomm 0,8841 0,7989 0,6972 0,8231 0,7933 0,6972 | 0,8841
Xerox 0,8163 0,8903 0,6030 0,7993 0,9418 0,6030 | 0,9418
eBay 0,2098 0,2665 -0,1626 0,6221 0,7408 -0,1626 | 0,7408
SAP AG 0,6707 0,4988 0,5313 0,5580 0,7203 0,4988 | 0,7203
Adobe Systems 0,1465 0,2466 0,2158 0,0962 0,2167 0,0962 | 0,2466
Symantec 0,5254 0,8380 -0,4758 0,3744 0,6088 -0,4758 | 0,8380
Citrix Systems 0,5795 0,5659 0,3746 0,7691 0,5989 0,3746 | 0,7691
Red Hat 0,6613 0,7782 0,7069 0,9057 0,8709 0,6613 | 0,9057
MuHumym 0,0536 -0,2555 -0,4758 -0,2422 0,0865 -0,4758 | 0,1173
MakcumMyMm 0,8841 0,9262 0,9440 0,9568 0,9418 0,7296 | 0,9568

U3Bop: ayrop (Ha OCHOBY mojaTaka 13 ToquIIKBUX n3Bemraja UT kommanuja - Www.annualreports.com )
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Ha ocnoBy mnomaraka u3 Tabere 15. Moxe ce yo4yHTH HEraTHBHAa Kopelnaluja
HEMaTepHujaTHe UMOBHHE ca HeTo aoouTkoMm -0,1626 xom xommanuje eBay, mok je xox
KoMIaHuje Symantec Takolhe u3pakeHa HeraTHMBHa KOpelalyja HeMaTepujaliHe UMOBHHE
ca Hero noOutkoM anmu 3HavajHuja -0,4758. Ilocmarpajyhu cBe kommanuje Apple uma
HajBehy MO3UTHBHY KOpenalujy HeMmaTepHjallHe MMOBHHE Ca COICTBEHUM KalHTaJIOM
0,9568. Apple uma HajBehy mO3uMTHBHY KOpeNalyjy HeMaTepHjajlHE MMOBHHE Ca HETO
nooutkom 0,9440. 3akbydyjeMO Ja HeMaTepHjajHa MMOBHHA Koja kommanuje Apple
ocTBapwia HajBehy 3aBUCHOCT Tj. YTHIIA] HA HETO JOOWUTAaK W COTCTBEHHM KaIlUTAal.
Komnanuja Xe€rox vMa BHCOKY MO3UTHBHY KOpeENalldjy HeMaTepujajHe HMOBHHE ca
ryasuia-om  0,9418, nmox je xon komnanuje |IBM youena HeratmBHa Kopemnanuja
HeMaTepHjajHe UMOBHHE Ca CONCTBEHUM KanuTaiioM -0,2422, mro je npukazano Crnuxom
19.

Cruxa 19. Kopenarnuja HeMaTepHjaTHe HMOBHHE U COIICTBEHOT KaIlUTala KOJ H3a0paHuX
UT xomnanuja
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I ] ] -

Hewlett-Packard m—

A\ |

-0,4000 -0,2000 0,0000 0,2000 0,4000 0,6000 0,8000 1,0000 1,2000

U3Bop: ayrop (Ha OCHOBY MoaTaka i3 roaumux n3semraja UT kommanuja - Www.annualreports.com)

Ha ocHoBy mperxomne ciuke (Crnuxka 19) yowaBa ce aa kon kommanuje IBM jaBimpa
HeraTHBHA KOpeJalnja COICTBEHOT KaluTala 1 HemaTepujaiaHe umoBuHe -0,2422.
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Tabena 18. Kopenanuona tabena uamely yna3HuX U M3J1a3HUX BEJIMUMHA KOJT KOMITAaHH] €

Apple
Hero ConcrBenn
AKTHBaA IIpuxomn aoduTak KaNuTal I'ynBua
Mpuxoan 0,9906 1
Hero noourax 0,9739 0,9938 1
ConcrBeHn KanmuTaa 0,9591 0,9791 0,9837 1
Cyasua 0,9328 0,8983 0,8609 0,81 1
Hemarepujanna umoBuna  0,8833 0,9262 0,9441 0,96 0,7252

U3Bop: aytop (Ha OCHOBY mojaraka u3 ronunimux uisemraja UT komnanuja- Www.annualreports.com )

Kao mTo BHOmMO, Kako HeMaTepHjajHa yllaramba pacTy Kao W TYIBHJI M COIICTBEHH
KaluTall, TAKO pacTy W YKYIHH HPUXOAM U HeTo aodutak. Tabena 18. mokasyje Bpio
BHCOKY JMPEKTHY CTOXaCTUYKY Be3y u3mel)y Bapujabiu input-a u Bapujabiu output-a.

Cnuxa 20. Kperame CONCTBEHOT KanKuTania, IyJBUjIa U HeMaTepujaiHe HMOBUHE
ko komnanuje |BM
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W3Bop: ayrop (Ha OCHOBY MojaTaka M3 roaumux n3semraja UT kommanuja - Www.annualreports.com)

Kon xommanmje IBM comcrBeHn kamuTtanm y3pOKOBao je HETAaTUBHY KOpeJalujy ca
ryasui-oM (-0,7503) u HemarepujamHoM umMoBHHOM (-0,2422) anu TO HUje yTUIAIO HA
e(uKacHOCT KOMITaHH]e Koja je KoHcTaHTHO u3Hocuia 100%. 'yasun je y mopacty of
2003. rogune a0 2012. rogune (Cruxa 20).
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Cnuka 21. Kopenanuja HeTO J0OMTKA, CONICTBEHOT KanuTasa v I'yJIBHIa ca
HEMaTepHjaTHOM UMOBHHOM KoJI mocMarpanux UT xommanuja
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0,40

0,20 °

0,40

0,60 —p— HETO ;mf'n-ﬂ'mc —— COCTEEHM HanNWTan I'yaswn

HW3Bop: aytop (Ha OCHOBY IojaTaka 13 ToquIImuX n3Bemraja UT kommanuja - www.annualreports.com )

[Tocmatpajyhu Cruxy 21. xon npukazanux MT xommanuja Moke ce NPUMETUTH Jia ce
HEeTO JA00MTAaK, CONICTBEHM KaluTal U HEMaTepHjajiHa UMOBHHA BEOMa CIMYHO TOHAIIA]y
3a CBaKy KOMIIaHHU]y MOjeJMHAYHO, IITO YKa3zyje Ha TO Ja ImocMaTpaHe BapHjalie - HEeTo
no0UTaK, CONCTBEHU KamuTal M TYJIBWUJ 3aBUCE jenHa oj apyre. ['ynBun kxommaHuje
Xerox mokasyje HajBHIIM pacT, a KOJA KOMIaHMje SymanteC craBka HETO J0OUTaK
HaJBUIIHN TA]I.

Tabena 19. Ilpukas perpecuoHOTr MoJienia IPUX0/ia Y OJJHOCY Ha COIICTBEHU KamuTal U
HeMaTepHjajiHa yiarama Koj kommanuje Apple

Regression Statistics

Multiple R 0.9797
R Square 0.9598
Adjusted R
Square 0.9531
Standard Error 18133.0897
Observations 15
Lower

Coefficients Stand. Error t Stat P-value 95% Upper95%
Intercept -3189.63 7432.29 -0.43 0.68 -19383.20 13003.94
CoIICT. KanuTall 1.79 0.32 5.52 0.00 1.08 2.49
Hemat.mMoBuHA -5.53 8.78 -0.63 0.54 -24.67 13.61

U3Bop: ayrop (Ha OCHOBY TojaTaka M3 TOIUIIKUX n3Bemraja UT kommanuja - Www.annualreports.com )
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Ha ocHoBy ropme Tabene 19. 3ak/pydyjeMO BHCOKO cllaramke BapHjalHja MpHUXoaa ca
HEMaTepHjaTHOM MMOBHHOM U corcTBeHHM KamutanoM. Kako je R Square Behu ox 0.5
MOYXE C€ 3aKJbYYUTH Jia JOOHMjEHU PErpecHOHU MOoje 100po perpe3eHryje mocMaTpaHe
EMIIMPHjCKE TOJaTKe MPUXO/a, HEMaTepHjajJHe MMOBHHE M COINCTBEHOr KamuTana. Ca
acriekta (uHAHCHja, HeMarepujadHa HMOBMHA je y Behem genmy duHaHCHMpaHa
COTICTBEHHUM KaIlUTAJIOM M T€HEepHcalia je 3HavajaH Jeo MPUXoja, IITO je CBaKaKo J00po
3a (puHaHCHjcke mepdopmaHce KommnaHuje. M3 KoepuilMjeHTa BHUIIECTPYKE KOpealuje
MOXE Ja ce 3ak/byud, uMajyhu y Buay no0ujeHe mojaTke, Ja TOCTOjU 3HadajHa
BUIIIECTPYKa Kopelanuja u npuMehyjeMo BHUCOKO Cllarambe HeMaTepHjajHe MMOBUHE U
COIICTBEHOT KaIluTalla ca MPUXOOM.

Ha ocHoBy mnpukazane Tabene, youyaBa ce na Hajpehum yTuiaj) mma ykamahuBame
COIICTBEHOT KallMTala y OJHOCY Ha TeHepHcame Nnpuxonaa (oIeHa KoeuIujeHTa je
CTAaTHCTUYKU 3HayajHa) JOK je OoBaj yTuIaj Oe3HauajaH Kaja je ped O HeMaTepujaHoj
UMOBHHH, Kako je P Bpemnoct oxceuka 0,6754, omnocHo Behm o 0,05, omena ojaceuka
HUje 3HauajHa Ha HUBOY oA 0,05 xao Hu Ha HUBOY 0,01. Ca BepoBaTHOhOM 071 0,95 MOKe
CE OIIEHUTH J1a KOe(UIUjeHT CONICTBEHOT KanuTana he ce kperaru usmely 1,08 mo 2,49.

Tabena 20. Ilpuka3 perpecuOHOT MOJIeNa MPUX0/1a Y OJHOCY HA COTICTBEHU KaluTall U
HeMaTepujajiHa yiarama ko1 kommnanuje |1BM

Regression Statistics
Multiple R 0.2626
R Square 0.0689
Adjusted R Square -0.1003
Standard Error 8375.4673

Observations 14
Stand. Upper
Coefficients Error t Stat P-value  Lower 95% 95%
Intercept 101881.06 11166.05 9.12 0.00 77304.75 126457.38
ComcTB. KanuTall -0.07 0.36 -0.21 0.84 -0.86 0.71
Hemart. umMoBHHA -1.59 1.76 -0.90 0.39 -5.46 2.28

U3Bop: aytop (Ha OCHOBY mojaTaka U3 roaummux u3semraja UT kommanuja- Www.annualreports.com )

Kako je R Square 0,0689 mamu on 0,5 Moxe ce 3aKJbYUUTH J]a PETPECUOHN MOJET HUje
MOY3/IaH 3a PENPE3CHTOBAKE MOCMATPAHNX EMITUPH]CKHUX MMoaTaka Koa kommnanuje 1BM,
a To ca apyre crpaHe noTBplyjy u godujeHe P BpemHoctu koje cy cBe Behe ox 0,05. He
MOXE C€ KOPHCTUTH 3a OIlelhUBamke W NpeaBuhame Npuxofa Ha 0a3u CONCTBEHOT
KanuTaja 1 HeMaTepujaiHe MMOBUHE. Ha OCHOBY M3padyHaTHX IMOJaTaKa MPHUKa3aHuX y
Tabenu 18. youaBa ce /a He MOCTOjJU y3POUYHO Cllarame u3Mel)y CONCTBEHOr KanuTayia v
HeMaTepujajiHe UMOBUHE Y OJIHOCY Ha npuxoje kommnanuje |1BM.

Tabema 19. mpukasyje BHIIECTPYKY Kopenamnujy koja kommanuje Apple rae comcrBenn
KaluTajl ¥ HeMaTepHjajHa UMOBHHA YTUYY Ha MPHUXOJ 3a Pa3NuKy Koj kommnanuje |1BM
I7Ie YTUIIa] HE TTOCTOjH, MOCTOjU Kopenanuja y u3Hocy ox 0,26, anu HUje 3HaYajHA.
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Tabena 21. Ilpukas perpecMOHOT MOJieia HETO JOOUTKA y OJTHOCY Ha CONICTBCHH KaITUTAall
Y HEMaTepHjaTHa ylarama KoJl komnanuje |IBM

Regression Statistics

Multiple R 0.5948
R Square 0.3538
Adjusted R
Square 0.2363
Standard Error 2793.7415
Observations 14

Coefficients  Stand. Error t Stat P-value Lower95% Upper95%
Intercept 18752.07 3724.58 5.03 0.00 10554.33  26949.80
CoricTB. KamuTan -0.28 0.12 -2.41 0.03 -0.55 -0.02
Hemat.umoBHHA -0.07 0.59 -0.11 0.91 -1.36 1.22

HW3Bop: aytop (Ha OCHOBY IojaTaka 13 Toqunimux n3semraja UT kommanuja - www.annualreports.com )

Ha ocHOBy m3paduyHaTHX BpPEIHOCTH Yy IMPETXOIHO] Tabeilu yodyaBa ce J1a COICTBEHHU
KaluTall UMa Y3pOYHO Cllarame ca HETO IOOMTKOM, 3a pasjiHMKy OJ HeMaTepHjasiHe
MMOBHHE TIJIe TO HHUje cllydaj Koj mnocmarpane kommnanuje IBM. Kopenauuja nero
nobutka u HemarepujaaHe umoBuHe je 0,1173 (Tabena 17.) Te je 3ak/bydak y cKiIaay ca
PErpeCHOHUM MOEIIOM.

Tabena 22. Tlpuka3 perpecHOHOT Mojieia HETO TOOMTKA Y OJJHOCY Ha CONICTBEHU KAMUTaI
Y HeMaTepujajiHa yjarama Koj koMmnanuje Microsoft

Regression Statistics

Multiple R 0.57
R Square 0.32
Adjusted R Square 0.22
Standard Error 4703.74
Observations 16

Coefficients  Stand. Error t Stat Pvalue  Lower 95%  Upper95%
Intercept 15756.94 4589.53 3.43 0.00 5841.86 25672.03
CoICTB. KamuTain -0.09 0.09 -0.92 0.37 -0.29 0.12
Hemar.umoBrHa 1.99 0.86 2.31 0.04 0.13 3.84

W3Bop: ayrop (Ha OCHOBY MoaTaka M3 roaumux n3semraja UT kommanuja - Www.annualreports.com)
Ha mpumepy BuiiecTpyke Kopenaruje 3a kommanujy Microsoft 3akipydyje ce na je

Koe(UIIHjEeHT BUIIECTPYKE PErpecHje HeJOBOJHHO 3HAUYAjaH 32 YOUaBamkE CTEIICHA yTUIIaja
COIICTBEHOT KaluTaja U HeMaTepUjaHUX yjaramba y OJHOCY Ha HETO JOOUTAK.

233




MebyHapomHo mocioBare ca acleKkTa YIOpenuBOCTV (PVMHAHCHJCKOT W3BeIlTaBarba

Jana LBujuhi

Kox monena Buiectpyke perpecuje koa kommanuje Microsoft, moske ce mpumerntu na
HEeMaTepHjaTHa UMOBHHA CTATHCTUYKU 3HAYAJHO YTHYE HA HETO JOOWTAK JOK COTICTBCHH
KaIliTaj 3HA4ajHO HE YyTHUYe HAa HETO JOOWTaK, Ha HMBOY 3HadajHocTH oj 0,05. yruye y
3HAuYajHOj MEpPHU Ha HETO IOOUTAK.

Tabena 23. Ilpukas perpecuoHOT MoJiesnia MPUX0/1a Y OJJHOCY Ha COIICTBEHU KaluTal U
HeMaTepHjajIHa yiaarama Ko kommnanuje Google

Regression Statistics

Multiple R 1.00
R Square 1.00
Adjusted R Square 1.00
Standard Error 1551.80
Observations 14.00

Coefficiens Stand. Error t Stat P-value  Lower 95% Upper95%
Intercept 1335.84 655.42 2.04 0.07 -106.73 2778.41
COInCTB. KamuTan 0.61 0.01 43.25 0.00 0.58 0.64
Hewmar. nmoBHHA 0.70 0.26 2.72 0.02 0.13 1.27

HN3Bop: ayTop (Ha OCHOBY MojaTaka U3 TOAMIIBHX n3Bemraja T koMmanumja- Www.annualreports.com )

Ha ocHoBy npumemeHor Moziena Bumectpyke perpecuje (Tabena 23), CONCTBEHH KauTall |
HeMmaTepHjajiHa IMOBHHA KoJ Kommanuje Google 3HavajHO yTH4y Ha reHepucarme IpHUxo/a,
IITO TOBOPM O BHCOKOM CTEleHy ykamahuBama COICTBEHOI KamuTajla U JoOHjeHH
PErpecuoHH MoJIeN MPUXoJia y OJHOCY Ha COINCTBEHU KaluTal U HeMaTepHjalHy UMOBHHY
MOYKE€ C€ KOPUCTHTH 3a OLICHhUBALE U TIpeaBUhame Mpuxo/a, Y npuxojaa jeaHaxo je 1335,84
+ 0,61 X 1 (conctBenn kamurtan ) + 0,70 X 2 (HemartepujanHa uMMoBHMHA). Ha HHBOY
3HauyajHoctu o7 0,05 onemenn koeduIjeHT concTBeHor kanuraia ouhe ox 0,58 mo 0,64, a
OLICHEHH Koe(HILIMjeHT HeMaTepujaiHe uMoBrHe ouhe on 0,13 o 1,27.

Ha ocHoBYy mpuMemeHHX Mojena noTrBpheHa je xunoreza X2(a), KOjoM je J0Ka3aHO Ja
yHampelheme pa3Boja 1 UMIUIEeMeHTanuje MeljyHapoHIX padyHOBOJACTBEHHX CTaHIap/Aa
KOjU ce OJHOCE Ha BpeIHOBamE€ Iy/BWIA U U HeMaTepujaJlHe MMOBHHE MMa MOCpeIaH
yTHUIIa] HAa KOHKYPEHTHOCT Mel)yHapoaHuUX KOMIIaHUja Yy JOMEHY (DPMHAHCH]CKOT
OJUTy4YHBama YIOTPEOOM MHTEIEKTYaIHOT KanuTaina (HeMaTepHjaaHe MMOBHHE).

Y HacraBKky pajga, 0aBUMO ce€ HCIHUTHUBAakEM JWHAMUKe (TpeHAa) (UHAHCH]CKUX

octBapema UT kommnanuja. [lo3Hato je ga ce AMHAMHMYKE T0jaBe MPHUKa3yjy BPEMEHCKUM
cepujama, KaKO MOMEHTHUM TaKO U HHTEPBAIHUM.
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Cnuka 22. Kperame HeTO 100UTKa U TyaBUI-a Komnanuje Apple y mepuomy o
2002. ronune o 2016. roqune.
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W3Bop: ayTop (Ha OCHOBY ToaTaka M3 roaunmux n3semraja UT kommanuja- Www.annualreports.com )

Ca mpeTxofiHe CIIMKe ce youaBa Jia ce TyIBHiI Kol kommanuje Apple monama jauHeapHO
KpO3 BPEME U y MPOCEKy pacte 363,3 MoK je HETO JOOMTAK SKCIIOHEHIINjaTHO PacTao v TO
Hario ox 2008. rogune. Moxe ce nmpuMetuTd 1a je 2013. roquHe HeTo 10OUTaK MMAo
Oyarm maja, ma je HactaBuMO Aa pacre modeBmu oy 2014. roxuwHe, ca HICHTUYHUM
dykTyanujamMa y HapeJIHHM TOJIMHaMma. 3a Ay0Jbe HCIHUTHBamE Tpebda MmocMaTrpaTh
NojeJMHaYHe CTaBKe Koje yTHU4y Ha HeTro nobutak. IIpurom, Tpeba umaru y BUay Ja cy
ocTBapeHe neppopMaHce pe3ynTaT OCTBAPEHOT pajia KOMITaHHje.

Cnuxa 23. Kperamwe HeMaTepHjalHe MMOBHHE U TyJBUII-a KomnaHuje Apple y mepuomy
ox 2002. ronune 1o 2016. ronune.
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W3Bop: ayrop (Ha OCHOBY MoaTaka M3 roaumux n3semraja UT kommanuja - Www.annualreports.com)
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Kon kommanuje Apple kperame HemarepujajiHe HMOBHHE W TYIBWI-a CE MOXKE
OKapakTepucaTH ca UCTHM TpeHAoM Omaror pacra cse no 2010. rogune, kaga ce jaBipa
eKCIIOHEeHIMjaliHu pacT cBe A0 2013. roaune 3a Hemarepujainy uMoBuHy u 2014. ronune
3a ryasui (Cnuxa 23).

Cnuka 24. Kperamwe HeMaTepHjalHe HIMOBHHE 1 TynBuiIa komnanuje Hewlett-Packard y
nepuony ox 2004. ronune 1o 2016. rogune.
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U3Bop: ayrop (Ha OCHOBY MojaTaka u3 roaunmux n3semraja UT kommanuja- Www.annualreports.com )

Kon xommanuje Hewlett-Packard, youaBa ce KpWBOJMHH]CKO IMOHAIIAme TyABWIA U
HEeMaTepHjajlHE HMOBHHE Ca CIMYHOM TCHICHIMJOM pacTa U Olajama TOKOM
nocMmatpanor nepuoaa (Cuuxa 24).

Cnuxa 25. Kperame CONCTBEHOT KamuTana u ryapuia kommanuje Hewlett-Packard y
nepuony on 2004. ronune 1o 2016. roqune.
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W3Bop: ayrop (Ha OCHOBY MojaTaka i3 roaunmux n3semraja UT kommanuja - Www.annualreports.com)
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Takohe, xon kommanuje Hewlett-Packard kperame comcTBeHOr KamuTajia je BeoMa
cinyHo y nepuony ox 2004. ronune no 2011. ronune, 3atum ce npumehyje maja TOKOM
2012. rogune (Cnuka 25). Moxe ce 3aK/byIHUTH Ja C€ CONCTBEHU KAlUTAN IMOHAIIA HCTO
Kao W TYABWI, OJHOCHO Jia IOCTOjH KPHBOJIMHH]CKO IOHAIIAmke, INTO 3aBUCH OJ JIBE
CTOIIE ¥ TO: CTOIIC MPUHOCA Ha CONICTBEHU KaIlUTAJ U CTOIIE MPUHOCA HA Tyhu KarmuTai.

Cnuka 26. Kperame HeMaTepHjajHe UIMOBHHE U ryJBuia komnanuje IBM y nepuony on
2004. roqune o 2016. roguse.
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U3Bop: aytop (Ha OCHOBY mojaraka u3 ronuuimux u3semraja UT komnanuja- Www.annualreports.com )

Ha ocnoBy Cruxe 26., mpumehyje ce TuHeapHO TOHAIIAkE TYIABHIIA U HEMaTepHjaTHe
UMOBHHE, C TUM Ja TYJBWJI MOKa3yje 3HauajaH pacT TOKOM IOCMATPaHOT MEPUOJa, JOK
HeMaTepHjaTHa UIMOBHHA HE3HATHO pacte y nepuoay ox 2004. roguae no 2016. roguHe.

Cnuka 27. Kperambe HeMaTepHjalHe MMOBHHE M TyBUII-a KommaHuje Microsoft y
nepuony on 2001. ronune no 2016. roaune.
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W3Bop: ayTop (Ha OCHOBY Mojaraka u3 ronuuimux u3semraja UT komnanuja - Www.annualreports.com)

237




MebyHapomHo mocioBare ca acleKkTa YIOpenuBOCTV (PVMHAHCHJCKOT W3BeIlTaBarba

Jana LBujuhi

Kon xommnanuje Microsoft rymsuit mokasyje eKCrioHeHIMjaIHU PacT, AaKjie HArIk mopact
y npoceky, a Hajehu ox 2007. rogune no 2008. rogaune, 10K HeMaTepujalHa UMOBHHA
uMa 3HaTHE BapHjaiuje u3 rogune y romuny (Cauxa 27).

Cnuxa 28. Kperame HemMaTepujajiHe IMOBUHE U T'yBIIa KoMmnanuje Google y mepuony
ox 2003. rogune 1o 2016. rogusxe.
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U3Bop: ayrop (Ha OCHOBY MojaTaka i3 romunimux u3semraja UT kommanuja- Www.annualreports.com )

VY mpoceky W3 roJMHEe Y TOJMHY T'YABWI Koja kommaHuje Google nma nuHeapHH pacT 3a
NIOCMaTpaHu MEepHOJ, TOK HeMaTepHjajJHa MMOBHMHA MMOKa3yje JuHeapHH pact no 2011.
roJIHe, HE3HATHHU CKOK Ma onaaame o1 2012. rogune (Cruxa 28).

Cnuka 29. Kperame aktuBe u npuxoja kommnanuje Intel y nepuoay ox 2008. roaune 10
2016. rogune
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W3Bop: ayrop (Ha OCHOBY MoaTaka i3 roaunmux n3semraja UT kommanuja- Www.annualreports.com )
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Kon xommanuje Intel y mepuony ox 2008. rogune mo 2016. romuHe MOXKE C€ YOUMTH
BEOMa CJIMYHO JMHEApHO IOHAIIAkE aKTHUBE M MPHXO0Ja, ca THUM Jla je TEMIIO pacra
aKTHBE MHOro Behu m Opxku y ogHOCy Ha Temmo pacta npuxoaa (Cruxa 29). U3 oBora
M3BOJUMO 3aKJby4aK Ja KOMIIaHWja WMa KalUTaTHO HWHTEH3WBHY JAENATHOCT, jep y
KOHTHHYUTETY noBehaBa akTHUBY, ajli HEMPOMOPIIMOHATHO Ca KPETamheM MPUXOa.

Cnuxa 30. Kperame HeTO 100MTKa, HEMaTepHjajiHe IMOBHHE U I'yBuiIa koMmnanuje Intel

y nnepuony oxa 2008. rogune 1o 2016. ronune
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HN3Bop: ayTop (Ha OCHOBY MMoJaTaKa U3 TOAMIIBHUX u3BeTaja T koMmnanunja - Www.annualreports.com)

Moke ce MpUMETHTH JJOCTa BapHjaOMIITHO KpeTame T'yIBHIIA ca TEHACHIIMjOM pacTa KOJl
xomnanuje Intel y mepuomy onm 2008. rogmue mo 2016. romuHe, JOK Ce KpeTame
HeMmaTepHjajaHe UMoBHHE BapujadbuaHo mewma (Cruka 30).

Cnuka 31. Kperame COTNICTBEHOT KamuTajia u ryaBui-a komnanuje Oracle y mepuoay on

2005. rogune no 2016. rooguue
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[Tpumehyje ce nuHeapHH pacT T'YABWI-a U3 TOAUHE y TOJUHY, JOK j€ KOJ COIICTBEHOT
KaluTaia TO JIMHEApHO KpeTame m3pasutuje 3a kommnanujy Oracle. Pactom comctBeHor
KanuTaia nosehasa ce nmoreHuujadHa 3apahuBauka Moh koMnaHuje.

Cnuxa 32. Kperame HeTO J0OMTKA U HeMaTepHjaiHe uMoBHHEe komnanuje Oracle y
nepuony ox 2005. ronune 1o 2016. rongune
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U3Bop: aytop (Ha OCHOBY Tojaraka u3 roaunimux u3semraja UT kommannja- Www.annualreports.com )

Ha cnunm w3Hag MoXe ce 3amasuTd BapujaOMIIHO KPUBOJHMHHUJCKO MOHAIAEkE HETO
JNOOMTKa U HeMaTepujaiHe MOBHHE Ko komnanuje Oracle 3a mocmarpanu nepuoj.

Cnuxa 33. Kperame HeMaTeprjaTHe HIMOBUHE U T'yJIBHJI-a KOMITaHU]je eBay y mepuoay on
2005. rogune no 2016. ronune
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W3Bop: ayrop (Ha OCHOBY MojaTaka u3 roaunmux n3semraja UT kommannja- Www.annualreports.com )

Cnuxa 33. roBopH y mpwiior Tome ae ce y mepuoxay on 2005. rogune go 2016. roguHe
yo4yaBa KPUBOJIMHU]JCKO TMOHAIIAKkE, HECTAOMITHO KpeTame W T'YABHI-a U HEMaTepHjaTHe
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MMOBHHE KOJl KommnaHuje €Bay, ca Tum na je ryaBui 3HaTHO Behw y oAHOCY Ha
HEMaTepHjaIHy HIMOBUHY.

Cnuxa 34. Kperame HEeTO JOOUTKA U TyIBWI-a KoMmanuje eBay y nepuoxy ox 2005.
roguue 1o 2016. rogune
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U3Bop: ayTop (Ha OCHOBY ToaTaka M3 TOMUIIKUX n3BemTaja UT kommannja- Www.annualreports.com )

Ha ocnoBy nperxonne ciuke yodasa ce 3a nepuog ox 2005. rogune no 2016. rogune
KPUBOJIMHUJCKO TIOHAIIAke, HECTAOMIIHO KpeTame W TYIBWI-a U HETO JOOUTKAa KO
kommanuje eBay, Ha mTa OM MEHAMEHT OBE KOMITaHHje Tpedasio Ja oOpaTH MOCeOHY
HNaXky jep je CTa0MJIHOCT KOMIIaHHMje BaKHAa KakKo 3a caMy KOMIIaHH]y Tako M 3a
MOTEHIINjaJTHE HHBECTUTOPE, KPETUTOPE U IPYTe MOBEPHOIIE (HHTEPECHE TPYIIC).

Cnuxa 35. Kperame HeMaTepujaHe IMOBUHE U I'yIBHI-a Kommanuje Google y nepuony
ox 2003. rogune mo 2016. rogune
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Cnuka 35. npuka3syje kako koa kommanuje Google kperame ryaBui-a ce MOXKe OIUCATH
Jla je JIMHeapaH W Jia pacTe M3 TOJMHE Yy TOJHHY, JIOK je MOHAIlamke HEeMaTepHjaiHe
uMoBHHE Owito nuHeapHO cBe 1o 2011. roawHe Kaja je youeH HM3pa3suTH CKOK CBE JI0
2012. roaune, na omnajamne.

Ha ocHOBY mpuMeHe KOpenaluoHOT U PerpecHoHOr TeCTa, a KOpUIINemeM MojaTaka u3
¢uHaHcHjckux u3BemTaja Koju kopuctre MCOU morephena je xumoresa Xl(a), nma
kBanuTeT MehyHapoaHux cranmapaa GUHAHCH]CKOT U3BEIITaBamkha jeCTe y Kopemaluju ca
KBAJIMTETOM (PMHAHCH]CKMX HH(OpMalMja y KOPIOPATUBHOM H3BELITABAKY, T€ Y TOM
CMHCITy MOXeE JIa YTHUE Ha U3BelTajHe epdopmance npeayseha.

42. Hay4HM ¥ IPaKTHYHU JONPUHOC

[Ipenqmer oBe nucepranmje je pa3BOj PadyyHOBOJACTBEHHX CTaHAapAa ca TIJEeTUINTa
yIopenuBOr (UHAHCHJCKOT H3BEUITaBamba y IOCIOBamy MehyHapoaHUX KOMITaHH]a.
VYcnen rnobanuszanmje TPXKUIITA, HAMETHYJIA CE KAa0 HYXHOCT TMOTpeda 3a MPUCTYIIOM
¢uHaHCHjcKUM HH(pOpManMjamMa O (GUHAHCHjCKUM TepopMaHcamMa KOMIIaHH]a, IITO je
OJIAKIIAaHO XapMOHHM30BAaHMM padyyHOBOJICTBEHHM CTaHAapAnMa. Y TOM KOHTEKCTY,
UCTHYE C€ Ja je NuTame MelyHapogHOT TOCIOBamba KOMIIaHHja HEOABOJUBO O]
pa3MaTpama IMpoOJeMaTHKE ONIITe WHTEPHAI[MOHATHM3ALUje TPXKHUINTA, Kao W
XapMOHHU3alMje (PUHAHCH]CKOT M3BELITaBama. Y TOM KOHTEKCTY, jaBJba ce MmoTpeda 3a
CTaHaapau3anujoM (UHaHCHJCKOI H3BemTaBawma. Jla OM mporec XapMmMoHHU3alHje
¢uHaHCHjCKOr M3BelITaBama 00e30eq10 HECMETaHO MOCIOBHO KOMYHHIIMpAame MyTeM
uH(popMalja U3 PUHAHCH]JCKUX H3BEIITaja, IITO j€ MOJAJOora 3a KBAIUTETHO MOCIOBHO
OJITyYMBamkE, HEOMXOHO j€ J1a KOMIaHHUje KOje MOCy]y MHTEPHALMOHAIHO MPUMERY]Y
jeaHooOpa3zaH OKBHp (PMHAHCHJCKOT M3BEIITABaka W JeIUHCTBEHA IMpaBHJia, MPUHIUIIE,
CMEpHHIIe, CTaHIapJe W TyMadema IIOCTaBJbEHA OJ CTpPaHe KOMIETEHTHUX U
MehyHapoaHO TpU3HATHX NpPOPEeCHOHATHMX  OpraHuzanuja. Y  HACcTaBKy CYy
npeJCcTaB/beHa pa3MaTpama 3aKk/bydaka HCTPaKHBamba, HAKOH Yera cJie/ie ¥ OrpaHuveHha
KOja ra TaHTupajy, Ja OW ce, MTO je JOTHYaH Cliel, yKa3ajgo Ha MpoOJeMe MPUITUKOM
peanu3almje UCTpakuBama a Jare cy u Oyayhe cMepHHIlE M Ipenopyke Koje MOry Ja
JIOBey 110 yHarpehema y 0yayhHOCTH 3a HCTpaKUBaHy MPOOIEMaTHKY.

HayuHo-ucTpakuBauku JOIPHUHOCH OBE JTUCEpTAIlMje Ce MOTY carjielaTi y MOjallbeny U
NOTIIYHUjEM carjiefiaBakby MpoOjJeMaTHKe padyHOBOJCTBEHMX CTaHJapha, Kako
TEOPHJCKOT, TaKO M Ca CTPYYHOI acmeKkTa. Y TEOpUjCKOM CMHUCIY JucepTaluja je
oMmoryhuiia CHHTE3y M YKpIITamke TEOPH]CKUX Ca3Hama O MpobjIeMaTHII KOHBEPreHIn)e
pPauyHOBOJACTBEHHX CTaHJap[a, Kao M HHUXOBOM 3Hayajy KOJU HUMajy 3a KBaJUTET
¢uHaHCHjCKMX U3BemTaja. J[pylITBEHHM 3HAYaj OBOI HCTpaXMBama je IpHUMEHa
aKTyeJIHUX Ca3Hamka O BAXKHOCTU NPUMEHE PauyHOBOJCTBEHMX CTaHIapja ca acleKTa
IBbUXOBE XapMOHHM3allMje Kpo3 MHXOB YTUIA] HAa OJUlyduBame Yy MelyHapoaHum
KommaHujama. Mwmajyhu y Buay J[ocajamima  HUCTpaXkMBamka W MHTEPECOBAMA
HCTpaXMBavya 3a OBO I0OJbE, MocebaH 3Ha4a] OBOT HMCTPaXXHMBama Ce€ MaHH(ECTyje Yy
UJICHTU(PHUKOBAKY OBE MPOOJIEMaTHKE Kao PeNieBaHTHE a MCTOBPEMEHO U KPUTHUYHE Y
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Jielly KOJU Cc€ OJIHOCH Ha HeMarepujalHy HMOBHMHY ca AacleKkTa Ipu3HaBama U
BpenHoBama. Kaia je peu o mpaBiuMa HCTpaKuBama OBE Teme, cieneha urepamuja Ou
Moria Ja Oyzxe Be3aHa 3a UCTpaXHBama KpeTawmba (UHAHCHUJCKUX HHAMKATOpa
Mel)yHapoTHHX KOMITaHHja 10 WHIAYCTpUjaMa paau yTBphHBama UMILUIUKALM]A Y CMUCITY
(He)mpuMeHe jefHe O] TOMUHAHTHUX rpyna padyHoBojcTBeHux cranaapnaa (OITPIT wiu
MCON).

Hapemrhemo HekonMKO pe3ynaTara KOjU IpPEJCTaBibajy HAy4YHE U IPAKTUYHE JONPUHOCE
JUcepTalyje HacTajleé EMIUPUJCKUM MCTPaXUBakbeM M IPUMEHOM METOJE CTyauje

ciy4aja.

MHoro0pojau mpo0ieMu KOju Cy pPadyyHOBOJCTBEHE IMPHPOJE, jOII YBEK HEMajy
cenuduIUpaHa UHTErpajiHa pellemka, TaKo Ja Cy HM3a30B 3a UCTpaKUBame. JemaH of
TaKBUX je ynpaso npo0JeM KOHBEPreHIMje pauyHOBOJICTBEHUX CTaHapaa, KOjU U Jjajbe
IpeJCTaBba jelaH €BOJIYTUBAH Mpoliec. 3a MoTpede UCTPaXKUBaba y OBOJ ,Z[I/ICGpTaHI/I_]I/I je
MPOyYeHa PE/CBAHTHA AKaJCMCKa M CTPydHA (mpodecnonanna) auTepaTypa KO_]a ce
OJTHOCH Ha Pa3B0j, IPUMEHY PadyyHOBOJICTBEHUX CTaH/Aap/a, T€ IlHMXOBE NMIUIUKALIH]E.

C 003upoM Ha U3Y3€THO BEIMKH IJ00AJHU 3HAa4ya] aMEepUUKOI TPXKMUINTA KamuTajga U
aMepUyYKe eKOHOMHj€ YOIIIITe, TOCEOHO BayKaH CErMEHT YUTABOT MPOIeca KOHBEPTEHIIN]Ee
jecre xomBepreHija MCOU u ommrenpuxBaheHUX pPavyyHOBOACTBEHUX NPUHIIHIIA
(Generally Accepted Accounting Principles — OTIPIT) CA/l, kao joi jeHOT BayKHOT ceTa
CTaHJapJa BHCOKOT KBAJUTETa. YCHEIIHO OKOHYAamke OBOT CEerMEHTa IMpoleca
KOHBepreuuuje, koju je gopmanno 3amouer 2002. ronuHe MOTHHCHBAKEM CIIOpa3zyMma
(mo3uaror kao "Norwalk agreement") ox crpane IASB-a u amepuukor Opjbopa 3a
crannapae ¢uHancujckor pauyHoBozactBa (Financial Accounting Standards Board —
FASB) u jom yBek Tpaje, mpeacTaBba HajBaXXHUJU MpenycioB 3a npuxsatae MCOU y
CA/l, unMe OM OHM MPAKTHUYHO CTEKJU CTaTyC I100amHuX craHaapnaa. ['nmobanmsanuja
MHHIIMpA OCHHMBAaWkE HAJHALMOHAJIHMX ILIEHTapa yTHIaja, Tako Ja U TO Tpeba MUMaTH y
BUJy TPWIMKOM TIPOLEHE KpajlbuX eQekaTta KOHBEPIEeHILM]€ padyHOBOJICTBEHUX
crangapnaa. Ca gpyre ctpane, Tpeba UMaTH y BUY MPEIHOCTH NPUMEHE Mel)yHapOoIHUX
PadyHOBOJICTBEHHX CTaHIapja Kao MTO Cy: (UHAHCH]CKH, €KOHOMCKH M TOJHTHYKH.
AHaM30M cajp)kaja pelieBaHTHE aKaJeMCKe M CTpy4YHE JIMTepaType, yodaBa ce Ja
npenyseha, KpeauTopu U HHBECTUTOpU mpedepupajy mnpudimkaBame gomMahux
pPauyyHOBOJICTBEHUX CTaHJapja ca MelyHapoJHUM padyyHOBOJCTBEHMM CTaHIapAMMa 3a
CTBapame OKBUPA (PMHAHCH]JCKOT U3BEIITaBakha BUCOKOT KBAIUTETA.

VY nucepranyju ce MOUUIO OJ XHUIOTe3€ Ja je YNOpeauBO (PMHAHCHJCKO H3BELITaBaHE
OCHOBHa MH(PACTPYKTypa 3a OJulyuuBame y MelyHaponHoMm mocioBamy. IIpumeHom
METOJ/IE aHalM3€ CaapXaja youeHO je Ja MPEeoBJaJaBa CTAHOBHUIITE Yy pPEJIICBAaHTHO]
aKaJIEeMCKO] JIUTepaTypH, Kao U CTPYYHUM PaloBUMa, Jia Pa3jINuuTy CTaHIapI CTBapajy
Hee(UKACHOCTH y MOrPaHUYHUM TOKOBUMA KamuTajia. ¥ TOM CMHCIY, 3aKJby4yje ce Ja ce
odekyje na he jeIMHCTBEHW CTaHAApIM M3BEIITaBama JOBECTH O CMambema TPOIIKOBA
Kanutaiza Tako mrTo he MelhyHapogHo mnpuxBaheHHW CcTaHgapau MNOpOWUpPUTH 0azy
rio0anHor (UHaAHCHpama, jep he eTMMHMHUCATH TPOIIKOBE KAao MPENpeKy 3a yla3ak U
OXpaOpUTH MHBECTHTOpE Jla TeXe MPHUCTYIy CTPaHUM TpKuIITHMa. Pa3marpajyhu oBo
NHUTamke, YOUCHO je na je 1uiaH npuoOmmkaBama FASB/IASB 6mo jenna on Hajehmx
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npeaHoctn 'y nomaraky MCOU na crekny cBoje ynopumte. OIIPII 1 MCOU cy
UCTaKHYTH W Hajyemihe NpUMEHHBAHU pPAYyHOBOJACTBEHHM cTaHmapau. [oBopehm o
NpojeKTy mNpuOmmKaBama J0BOAM a0 Oyayher cmopasyma u3Mel)y oBa 1Ba cKyna
CTaHgapza, riiodanHo (UHAHCHJCKO M3BEIITAaBamke he ce 3aCHUBATH Ha jJEJHOM CKYILY
crangapaa. Ha taj Haunn he ce ocTBapuTH Kpajibu /b Mel)yHapOTHOT W3BEIITABaka, U
MelhyHapoanu ctannapa he OuTu ujaeja yrje BpeMe je KOHaYHO CTHTJIO.

Y ToM OKBHpY, 3a €EMIIUPH]CKO HCTPaXKUBambe KopuliheHe cy JaBe cryauje ciydaja. Kop
npBe, 3a pedepeHTHy rpymy, y3etn cy MCOU cranmapau 3a HCTpaXHBamke Y OJHOCY Ha
O0poj kotupanux kommanuja. Ilomro je Beh mo3Hara uyumweHuna ga je Bume ox 100
3emajba cBeTa J10 AaHac npuxsaTwio MCOU, npu ueMy Cy UX HEKE 3eMJbE TPUXBATHIIC Y
MOTIYHOCTH, & HeKe y3 Mame win Behe Monudukanmje, paau agantanyje Ha crienuuaHe
OKOJIHOCTH, aKLIEHAT Y IMPUMEHH CTyIHje clydaja je CTaBJbeH YIpaBo Ha mHX. [IpuTom
HarjamaBaMo Jia T0CTOje JBa IyTa y NMPHUMEHH OBE TpyIe CTaHaapa; NpPBH KOjU ce
OJTHOCH Ha TO Ja Ja C€ IMOjeMHHM 3eMJbaMma IpOIEC MPHUXBaTama OJBHja MOCTENEHO,
MyTeM KOHCTaHTHOT MpUOIMKaBamba HalMOHAIHUX cTaHnapaa u MCOU, u npyru, 1ok ce
JIpyTe 3eMJbe ONpeesbyjy 3a HarJH, jeMHOKpaTHU mpenazak Ha MCOMU.

VY nmpuMeHHu TpBe CTyAWje Clydaja, NCTPaKUBAUKa MMaXmba je yCMEpEHa Ha carjieaBambe
Opoja KOTHpaHMX KOMIIaHWja TmocMmarpajyhu rinobajHM HHMBO H  TIPHUMEHE
PaYyHOBOJICTBEHHX CTaHAAp/]a, jep 3Hauaj KBaduTeTa (PMHAHCH]CKUX W3BEIITaja IOCTaje
jom Behm ca pacToM KOMIIaHWja YHjUM C€ XapTHjama OJ BPEIHOCTH Tpryje Ha
opranu3oBaHoM Tpxkumty. Ilopen Tora, MHBeCTHUTOPHU Cy mMoceOHa HUJbHA TpyTa 3a KOjy
Cy TIOMEHYTH IMOJAaIy 3Ha4ajHUu. To je moceOHO KOMIUIEKCHO MHUTamke 32 KOMIIaHU]je Koje
MOCITY]y TII00aJTHO.

VY npyroj cTyauju ciydaja, MCTpakMBadKa Makikha je yCMEpeHa Ha caryefaBame Opoja
KOTHpaHUX KoMIlaHWja nocmarpajyhu 3emsbe [-20, mTo je on moceOHOr 3Hadaja 3a
npaheme KOMIaHMja Ha pa3BUjEHUM TPXKMIITHMA, IJle j€ MOceOHO BaXXHO Yy Koje
KOMIIAaHWj€ WHBECTHpATH KamuTaj, Ha OCHOBY O00jaB/b€HHX U aHAIM3HPAHHUX
neppopmanHcu y (PUHAHCHJCKUM H3BEIITAjUMa, YMjU KBAIUTET IMPECYJHO 3aBHCH O]l
npuMeHe oxarorapajyhe rpyne crannapaa. Mcrpaxyjyhu HaBeneHny npobiieMaTuky, paau
MOJCTHIIaba PacTa €PUKACHOCTH Y MPEKOrPAaHMYHUM TOKOBHMA KamlHTana JUACPH M3
3eMasba [20 cy ycmnocTaBwiIM CBOJy MOJPIIKY 3a pa3BOj JEIMHCTBEHOr CKyIla
BHUCOKOKBAJUTETHUX TJO0AJIHUX pPAYyHOBOJACTBEHUX CTaHAapaa. Y TOM CMHCHY,
aHanmu3upana je npumeHa MC®U ynpaso y 3emsbama [120.

[Tonazehu on xunorese ,,Ja 11 U y K0joj MEpH YHOPEIUBO (PMHAHCH]CKO M3BEIITABAE
JIOTIPUHOCH pacTy KOHKYPEHTHOCTH Mel)yHapoJHUX KOMIaHuja?* I0IUIo ce JI0 3aKby4Ka
Ha ocHOBY desk research meroze aHanmse canpiaja jJa IMPEOBIaaBa MHUIUBCHE J1a OHO
CBAaKaKo JIOMPUHOCH Yy ojapeheHoj Mepu mnoBehaky KOHKYPEHTHOCTH MOMEHYTHX
KOMIIaHHja ajli MepPY Yy K0joj ce TO OCTBapyje HUje Moryhe uaeHTU(PUKOBATH Ha JUPEKTaH
HauMH, Beh caMo mocpeiHO U OKBUPHO 300T HEMOCTOjamka JEAUHCTBEHUX CTaHIapaa Koju
Ou OwIM y IpUMEHH 3a mupe, MehyHapoaHo Tpxkuire. ['mobanusaiyja je Ta koja Hamehe
noTpedy 3a JeIMHCTBEHUM IIOCIOBHUM J€3MKOM, a TO je YIpaBO j€ PauyHOBOJACTBEHH
Je3WK, KOJju yjemgHO TIpelcTaBba  MiIarGopMmy  (UHAHCHUJCKOT  M3BEILTaBambA.
PauyHOBO/ACTBEHN CTaHIapAM M HHXOBA XapMOHM3allMja Cy HEMHUHOBHOCT Y IpOILECY
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yHanpehema MelyHapoaHOT TOCIOBama jep OHU MPENICTaBIbajy OCHOBY (KBAIUTETHOT)
¢dbuHaHCHjCKOT HM3BemTaBama. OIHOCE Ce Ha MOCTYNKe W HOpME KojuMa ce moBehaBa
e(pUKACHOCT pPavyyHOBOJICTBEHE KOMYHHKAIMje, T€ C€ YjeJHO TeHEpHUINy IMOoAalu 3a
MHTEPHALMOHATM3AIM]y TPOTOKa KamuTajga u pole, 3a yIOpedHE aHalu3e, YhMMe ce
omoryhaBa moBehame yHOpeaWBOCTH U CTaHAApAU3alHje y o0nacTh (HUHAHCH]CKOT
U3BEIITaBaka, IITO j€ 3alPaBO U CBPXa MOCTOjamkba M MIPUMEHE CTaHAap/a.

Kana je peu o ucTpakuBaukoj Xurnoresu ,,Koju cy Momanuretu yHanpehema cermeHnarta
Mehynaponaux cranmapaa (UHAHCHJCKOT H3BeIITaBakba y (QYHKIMjH ToBehama
YIIOPEIUBOCTH (DMHAHCHJCKUX H3BEIITaja TOCEOHO Yy JOMEHY BpEIHOBama TyJBUIA U
HeMaTepHjajHe WMOBHHE?®, y JMCEpTaIMjH IpeoBjIagaBa CTaB Ja IOCToje oapeheHe
pa3iMKe Kaja je ped O MpHU3HABaWky €JIEMEHTa KOjH CE€ OJAHOCE Ha PAauyHOBOJCTBEHH
TpPEeTMaH MOMEHYTUX CTaBKHU ajJlM KOje CBaKaKoO HE JIOBOJIC 10 acUMETpHje MH(popMaIHja.
[Iporec mpu3HaBama OTE)XKaBa M YMIHLEHHIIA Ja MOCTOje Pa3IMUUTEe KPUTHYHE TayKe Y
BPEIHOBaKkY KA0 TyJBWJIA, TAKO U HEMaTepHjajlHe MMOBHHE, IITO UCTHYE y MPBU IUIaH
HEOIMXOJAHOCT WACHTH(HKOBAaAa HMHTETPATTHOT CHUCTEMa BpPEJHOBamka HEMaTepHjallHE
UMOBHHE, a CaMUM THUM U Behy 1mocBeheHOCT JOHOCHOIIa pauyHOBOJICTBEHUX CTaHAAp/a,
kako MCO®U, tako u OIIPII. ¥ nucepranmju cy ucrpaxene cBe mocrojehe paszmuke y
pPauyHOBOJICTBEHOM TpETMaHy HEMaTepHjaJiHeé HMMOBHHE M TYABHIA IOCMAaTPameM
MC®U, u OIIPIT cranmapma. IlocebHa mnaxma y ngucepranuju je mocBeheHa
UCTpaXKMBamky TYABHWIA U JPYre HEMAaTepPHjaHE UMOBHHE Ca acleKTa KJbyYHHX pa3iiiKa
uzmely OITPII u MC®U, kao u pavyyHOBOACTBEHOM TPETMaHy HHTEPHO pa3BHjCHE
HEMaTepHjajlHe UMOBUHE IJIe CE JOILIO JI0 Ca3Hama Jia MOCTOje Pa3IMuYUTH 00PavyHCKU
NPUCTYNH KOJU ONET Ha JPYr'M HaYMH YyTUYy Ha (PMHAHCHUJCKU I0JIOXKA] KOMIIaHH]a KOje
UCKa3yjy OBy cTaBKy. [lHOBaiuje koje Cy Be3aHe 3a MHTEIEKTyallHy CBOjUHY Cy MOCEOHO
BaXHE 3a pa3B0j NpPEeNy3eTHUINTBA jep omoryhaBajy ojakiiaH MNPUCTYH H3BOpHUMA
¢uHaHCHUpawka UCTHX. Y TOM KOHTEKCTY je MOoceOHO BakHO McTahM 3Haya] HHXOBOT
IIPAaBWJIHOT BpEIHOBama U MNpU3HaBama. Takole, OBO je BaKHO U 32 MJICHTHU(UKOBAHE
CTPYKTYPHUX CJ1a0OCTH HEJOBOJHHO pa3BUjEHHX PErvoHa, INTO je IIaHca 3a MHOTre
KOMIIaHHUje Kpo3 TpaHcdep 3Hamwa U Mpakcu. Pa3Boj HemarepHjajiHe MMOBHHE j€ CBAKAaKO
BaXaH 3a jayamke KamaluTeTa MHTENEKTyaJHOI KamnuTaia, IITO HMMa IO3UTHUBHE
MMILTMKAIIM]e Ha pacT KOHKYPEHTHOCTH Mel)yHapOIHUX KOMITaHHU]a.

Pasmarpajyhu xunoresy na nu je ¢puHaHcHjcko u3BemTaBambe y CpOuju y MOTHYHOCTH
yckiaheno ca Melynapoanum crangapauMa (PMHAHCH]CKOT W3BELITaBama?, IONIUIO Ce 110
3aKJbyYKa Ja KJbYYHO TIOJpydje Ha KOjuMa jomr Tpeba nga ce paad, jecte naa
npodecuoHaiHe acolujanyje, Tpeda 1a mpeay3uMajy pasHe aKTMBHOCTH Y3 HEOINXOJHY
MOJIPIIKY Jp>KaBe, 00pa30BHO-HAyUYHUX HHCTUTYIMja, MEHAIMEHTa, padyyHOBOJICTBEHO-
pPEeBH3OpPCKUX (UpMH M JIpYrux eleMeHarta Koju Tpeba Ja JONpHHECY NPUMEHHU
MPC/MC®U u xBamuteTHHjeM (UHAHCHjCKOM H3BelITaBamy. [IpomeHe MelyyHapomHux
pPauyHOBOJICTBEHHX CTaHIapjAa Cy BeOMa MHTEH3MBHE, a Ja Ou Halla 3emJba MpaTuia u
UMIUIEMEHTHpalla Te NMPOMEHEe, HEOIXO0/lHA je KaKo (UHaHCHjCcKa MOAPIIKA (TPOLIKOBU
npeBohema 1 00jaB/bHBakba U KOHTUHYUpPAHE €yKalldje), TaKO U MOJUTUYKA MOJPIIKA
pajny jayama KaraiuTera KOprnopaTuBHOT (DMHAHCH]CKOT U3BEIITaBaABbA.
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[Tpumenom desk research m kommapaTHBHE METOJE y MCTPaXKUBaIby y IUCEPTAIlMjH Ha
OCHOBY IIOCTaBJbEHE XHUIIOTE3€ KoOja ce oxHocu Ha To ,,Koje cy oOmactu 3HadajHOT
Hecnarama usMehy OIIPII m MC®OU, nommo ce m0 ca3Hama Ja HE IOCTOje 3HAvajHE
pasznmuke m3mehy OIIPII u MCOU, u3 dvera mpouswiazud 3akjbydak Ja HE IOCTOjU
acuMerpuja umHpopManuja m3Mel)y oHora mro ce obOenogamyje Ha €BPOICKOM M Ha
aMepUYKOM Tp>KUIITY. Takole, y TOM KOHTEKCTY OTBapa ce HOBO IHUTAbE

bpoj koTupaHux KOMITaHH]ja j€ BaykKaH MocMarpajyhu rio0ajHd HUBO aKO CE€ UMa y BUIY
Jla 3Haudaj KBanuTeTa (PMHAHCHjCKUX H3BEINTaja pacTe ca moBehameMm Opoja KOMITaHH]ja
YHjUM C€ XapTHjama OJ BPEAHOCTH TPryjeé Ha OPraHM30BaHOM TPXKUIITY, TaKO Ja Cy
MHBECTUTOPH Cy MoceOHa TapreTupaHa rpymna 3a Kojy Cy MOMEHYTH HOJaly 3HAYajHH.
OBo je nuTame 0J] IPUMOPAXJATHOT 3Ha4yaja 3a KOMIIaHUje Koje Mociyjy riobanHo. Tako
UCTpaXUBAYKa TMaXmka je y paay Ouiga ycMepeHa Ha carjiefaBame Opoja KOTHpaHHX
Komrnanuja mocMarpajyhu 3emsbe [-20, mrTo je om moceOHOr 3Haudaja 3a mnpaheme
KOMITaHMja Ha pa3BUjEHHM TPXHIITHMA, TA€ je MOCEOHO BaXHO Y KOje KOMIIaHH]je
WHBECTUPATH KaIHWTal, Ha OCHOBY O00jaBJbCHUX W aHAIM3HpPAHHX MepPOpMaHCH Yy
(UHAHCHjCKUM W3BEUITajUMA, YHjU KBAIUTET TPECYAHO 3aBHCH OJ TPUMEHE
onarosapajyhe rpymne cranaapza.

Pasmarpajyhu  mpolOiieMaTuky HMMIUIEMEHTAllMje padyyHOBOACTBEHHX  CTaHIap/a,
3aKJbYYCHO je Ja MUTama UMIUIEMEHTAIMje 3aciyXyjy Haneko Behy maxmy. Y ToMm
KOHTEKCTY, UCTUYE Ce Ja MOCTOjH aKaJeMmcKa JHUTepaTypa 3a TpeTHpame MocMaTpaHe
npobiemMaTuke, ca jeHe CTpaHe, aju ca Apyre CTpaHe, 3alaXeHO je Ja TEeKCTOBU O
HaIlMOHAJTHOM ()MHAHCHUJCKOM padyHOBOJACTBY M O Mel)yHapoJHOM pPayyHOBOJCTBY
OOMYHO cajjpke BeoMa KOMIUIEKCHA M3Jlaramba O PadyyHOBOJCTBEHUM CTaHAAPANMA, aJH
MaJio TOBOpe O MOJICTHIIajuMa npupehuBaya, ka0 U TO KaKO OHM CHCTEMAaTCKH JIeyjy Ha
peanHy npakcy (MHAHCH]CKOT U3BEIlITaBama. ¥ TOKY UCTPAKHUBAA j€ TPUMEHOM METO/Ie
aHaJu3e caJprkaja yOUeHO Jia je LEeHTpaJHa Tayka Ha TOME IITa KaXy MpaBHJIa, a HE Ha
TOME KaKO C€ 3aIpaBo pealin3yjy y MpaKcu.

VY wucrtpaxuBamby cMO ce OaBWIM HUCIMUTHUBAKHEM JTUHAMUKE (KOpucTehw penaTuBHE
OpojeBe — MHJEKCE) M Pa3BOJHUX TEHJEHIMja TOKOM BpeMeHa (n36opoM oxarosapajyher
Mojzena TpeHaa) ¢uHaHcHjckux octBapewma WT kommnanuja. Tako, y auceprauuju je
npumemeHa DEA wmerona 3a UT cexkTrop cBeTCKMX KOMIIaHMja a 3a NMPUMEHY Mojelna
KopuITheHu Cy MOJIaIi O CONICTBEHOM KaIlUTaly, TyIBUITY 1 HEMaTepHjalHO] UMOBHHH 32
ynasHe nogatke (input), mok cy 3a m3nmaszHe mojarke (output) cy xopumhenun ykynax
npuxoa u HeTo nooutak. [locmaTpan je mepuon ox cemam roauna, ox 2010. rongune 10
2016. romgune 3a UT cextop y cBery. OOyxBaheno je 15 UT xommnanmja uz CAJl u
EBpome. Tecrupana je ykynHa eduxacHoct UT xomnanmja momohy Excel Solvera y3
MOCTaBJbamkE YCJIOBa J1a OUtput Oyme Behu, Tj. yKymaH mpuxoa ¥ HETO TOOUTaK MPHU JaTHM
input-uma koju ce MuHIUMU3Yjy. Ha ocHOBY moOHMjeHHX pe3ynTara, JOILIO Ce 0 Ca3Hamba,
na ce epuKacHOCT 3a TTOCMAaTpaH! NEPUOJ] W3 TOJUHE y TOAWHY HHUje 3HATHO MEmala 3a
nocmarpane UT kommanuje. buno je mako yountu na kommanuje Apple, IBM umajy
100% edukacHOCTH, IITO 3HAYM J1a Cy Ha OCHOBY COIICTBEHOI KamuTasa, TyJIBUja U
HeMaTepujajHe MMOBUHE 00e30eqMIn MaKCUMaJHU MPUXOJ W HeTo nobutak. Ilotom,

246




MebyHapomHo mocioBare ca acleKkTa YIOpenuBOCTV (PVMHAHCHJCKOT W3BeIlTaBarba

Jana LBujuhi

nparehu kperawme ynazHHX BapujaOiiv, CONCTBCHU KallUTal, TYABWI M HeMaTepHjalTHy
uMoBHuHY moceOHo 3a T kommnanuje koje cy umane 100% edukacHOCT, youeHo je na
yJIa3He BEJIMYMHE Paciie U3 TOJUHE Y FOJIMHY, Ka0 U IPHXOJ U HETO JOOMTaK Kao U3JIa3He
Bapujadiie, MTO yKa3yje Ha BUCOK CKOP IUXOBE IMMOBE3aHOCTH Y KpeTamy e(PUKACHOCTH.

Jlame, y mucepTanuju je IpuMemheHa Kopenalnrja paar UCIIUTHBAbA Cllarama BapHjalmja
NoCMaTpaHKX 10jaBa. Y TOM KOHTEKCTY, TOCMaTpaHa je Kopelalyja ryJBuia ca OCTaIuM
nocMaTpaHUM BapHjabiaMa 3a cBe KOMIIaHMje, M KOpelsalyja HeMaTepujaliHe UMOBUHE
ca OCTaJlUM WCTPAKCHHM BapujaliiamMa, Ka 4eMy Cy OWIM YCMEpPEHH HCTPaKUBAYKU
Haropu. Ha OCHOBY eMIMpHjCKOT UCTpaKHBama je YyOueHO Ja je kKon kommanuje Apple
MUHHMAJIHA KOpelalyja T'y/BUIa ca HeMaTepHUjaJHOM WMOBHHOM, JIOK je TYJBWJI HMMao
MaKCHUMaJIHy Kopenanujy ca aktuBoM. Mmajyhu y Buny aa je MakCUMaTHU KOSQHIIH]EHT
KOpenaiuje, MOXKe Ce 3aKJbYYHTH Jia je IPUHOCHA CHAra akTUBE y BEIIMKO] MEPH yTHIlaa
Ha BUCHHY ryaBuia. Takole, youeHa je Beoma HUCKA HETaTHBHA KOpeialyja ryaBuiia ca
CONCTBEHMM KamurtaioMm Kon kommanuje Hewlett-Packard, kao u xox kommanuje IBM
(M3pakeHa HeTaTHBHA KOpeJalyja TyJBWJIa Ca COICTBEHHM KalMTaJIOM), ald BEOMa
3HavajHa. Takole, monuio ce 10 ca3Hama jJa HEeTO JOOMTAaK UMa HEraTUBHY KOpeJalnjy ca
TYABWIOM KoJI kommanuje eBay, u nma je kox xomnanuje Google mcrakHyTa je BHCOKa
MO3UTHBHA KOpelalfja HeMaTeprjajiHa UIMOBHHA ca TYJBWIOM. Y J1aJbeM HCTPAKUBADY
youeHo je na Google nma HajBehy MO3UTHBHY KOpeJalujy TyABHIA ca HETO JOOUTKOM Y
OKBHUPY PEIPE3CHTATUBHOT y30pKa, NOTOM KOMIIaHHja XEroX uma BUCOKY IO3UTHBHY
KOpealnujy HeMaTepHjajiHe UMOBHHE ca TyJBHIIOOM, JIOK je KoJ KomraHuje eBay jacHo
BU/IJbMBA HETaTHBHA KOpeJalyja TyIBUIIa ca CONICTBEHNM KarnuTanoM. Ha oBaj HauuH cy
UICHTU(PUKOBAHN 3HAYajHM OJHOCH Y CMHCIY 3aBHCHOCTH Wu3Mel)y mnocmarpanux
MO3WIMja C TUM Ja je€ HajIOBOJbHHUja 3aBHCHOCT yodeHa Koj kommanuje Google Ha
penamuju onHoca u3Mely TyaBuiia U HETO JOOMTKA, HA OCHOBY uera je 3akJby4eHO Ja
yenemHoctT oBe WT koMnaHuje TMO3MTHBHO YTHYE HA TPXKUIIHY BPEIHOCT, U TO Y
3Ha4ajHO] MEPHU.

VYouene cy u 3HauajHe QuiyKTyauuje nocmarpajyhu kopenanujy uzMmel)y cTaBKu racuse -
HETO JOOUTKAa M COICTBEHOI KamuTaja M CTaBKM aKTHUBE - HEMaTepHjaJiHe UMOBHMHE U
TyJIBUJa 32 TIOCMaTpaHe KOMIAaHHUje U3 PENpe3eHTAaTHUBHOT y30pKa, KOjJOM HPWJIMKOM je
youeHo Ja komnanuja |BM uma Hajuspaxenujy QaykTyauujy Ha penanyju nocMarpama
Bese m3Mel)y comcTBeHor kamurtaia W ryaBmia. [lopex Tora, youeHa je HeraTWBHA
Kopenaiyja HeMaTepujaiHe UMOBHHE ca HETO JOOMTKOM KOJ KoMIaHnuje eBay, ok je kox
KOMITaHHje Symantec Takole m3pakeHa HETaTHBHA KOpeialyja HeMaTepHjaHe UMOBHHE
ca HeTo JoOMTKOM anu 3Hauajuuja. [locmatpajyhu cBe kommanuje, Apple uma HajBehy
NO3UTHUBHY KOpeJalujy HeMaTepHjajdHe UMOBHHE Ca CONCTBEHUM KaIllUTaJIOM U Ca HETO
JOOMTKOM. 3ak/bydyjeMO Ja je HemaTepHjajiHa WMOBHHA Koja Kommanuje Apple
ocTBapuia HajBehy 3aBHCHOCT Tj. yTWIAj HAa HETO JOOWUTaK M COICTBEHU KalWTall.
Komnanujy Xerox kapakrepuiie BUCOKa TO3UTHUBHA KOpesalyja HeMaTepHjaiHe HMOBHUHE
ca T'y/IBUJIOM, JIOK je koJ komnanuje IBM youena HeraTuBHa Kopenaiyja HeMaTrepujaiHe
MMOBHHE Ca COIICTBEHWM KamuTaioM. Ha OCHOBY IIETTOBHTOT MPHUCTYIIA, YOUSHO je Ja ce
je xop mpukazanux UT kommanuja HETO 10OUTaK, COTICTBEHH KaUTaJ U HEMaTepHjaiHa
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MMOBHHA BEOMa CIIMYHO TIOHAIIIAjy 32 CBaKy KOMITaHHU]Y 0jeIMHAYHO, IITO YKa3yje Ha TO
Jla TIocMaTpaHe Bapujadiie - HeTO TOOUTAK, CONCTBEHU KAalHUTal M TyABHII 3aBHCE jeHA
on apyre. ['ynBwi kommnanuje Xerox mokasyje HajBUIIN pacT, a KoJi KoMnaHuje Symantec
CTaBKa HETO JOOUTAK, HAJBUIIN T,

VY wucrtpaxuBamy je Takohe NPUMEHEH PErpecMOHM MOJIENl U Ha OCHOBY Ihera je
3aKJby4EHO Ja IIOCTOjHU BHCOKO Cllarame BapHjalfja MpUXoJa ca HEMaTepHjaTHOM
MMOBHHOM U COIICTBEHMM KamuTaioMm. Mmajyhu y Buay ma je R Square Bumm on 0,5
MOX€ C€ 3aKJbYUUTH Ja JOOUjEHH PErpecHOHU MOJEN JOOpO Perpe3eHTyje mocMaTrpaHe
EMIIMPHjCKE TOJaTKe MPHXO0J]la, HEMaTepujalHe MMOBHMHE W COICTBEHOr KamuTtaia. Ha
OCHOBY KOe(HIMjeHTa BUIIECTPYKE KOpelalrje MOXe J1a ce 3aKJby4yu, uMajyhu y Buay
noOujeHe MmojaTKe, Ja MOCTOjM 3HayajHa BHIIECTpyKa Kopejamuja W mpumehyjemo
BHCOKO Cllaramb¢ HeMaTepHjajlHe MMOBHHE M COIICTBEHOI KamHTaja ca MPHXO0JO0M, IITO
TOBOPU TOME y NMPWJIOT TOME KOJMKH YTHIA] MMa HEMaTepHjaiHa UMOBHHA HA TPXKULIHY
BPEIHOCT KOMITaHH]j€, KpO3 YTHULA] Ha puxo/e. Takohe, MpuMEHOM perpecuoHor Mojena
YOYEHO je Ja HE IOCTOjH Y3pOUYHO cllarame u3Mel)y COICTBCHOTI KaluTaia M
HEeMaTepujajlHe MMOBHMHE Yy OJHOCY Ha mpuxoje kommnanuje [BM. Hauwme,
UJICHTU(PHUKOBAHO je J1a CONICTBEHH KAaIUTAJI UMa y3pOUYHO CJlarame ca HeTO JOOMTKOM, 32
pa3NUKy O HeMaTepHjajHe MMOBHHE TJ€ TO HHUje CiIydaj KOJA MOCMAaTpaHe KOMIIaHWje
IBM.

[TpumeHoM BuIECTpYKE Kopeianuje 3a Kommanujy Microsoft sakspydyje ce ma je
Koe(UIIM]jeHT BUIIECTPYKE PErpecHje HeJOBOJbHO 3HAYajaH 32 youaBamke CTEIeHA yTHIIaja
COIICTBEHOT' KanmuTaja ¥ HEMaTepHjaHUX yiarama y OJHOCY Ha Heto noburtak. Ilopen
TOra, MPUMEHOM MoOJelia BHIIECTPYKE perpecje 3a kommanujy Microsoft, moxe ce
NPUMETUTH J1a HEMaTepHjajiHa MIMOBHHA CTATHCTUYKH 3HAYAJHO yTHYEC HA HETO JOOUTAaK
JIOK COTICTBCHHM KallMTaJl 3HAYajHO HE YTHUE HA HETO JOOMTAK, HA HUBOY 3HAYajHOCTH O]l
0,05 yruue y 3Ha4ajHO] MEpHU HA HETO JIOOUTAK.

VYV HacTaBKy HUCTpakuBamwa, (QOKyc je Ouo Ha HUCHUTHBamy AUHAMHMKE (TpeH[a)
¢unancujckux octBapewa UT komnanuja. Y ToM OKBUpY, youaBa ce Ja ce T'YIBHUI KOJ
kommanuje Apple moHama JgMHEapHO KpPO3 BpeMe M y MPOCEKY pacTe, JIOK je HETO
JOOMTaK €KCIIOHEHLMjaJIHO pacTao U To Hario ox 2008. ronuHe. YouaBajy ce 3HadajHe
diaykTyanuje y HapeAHMM TOAMHAMa, Tako Ja Tpeba JeTajbHHMje HCTPAXKUTHU YTHIA]
NOjeTMHAYHUX CTaBKU Ha HeTo nobutak. Kox komnanuje Apple kperame HemaTepujaiHe
MMOBHHE U TyJIBUJIA CE MOXE OKapaKTepHCaTH ca UCTHM TPEHAOM OJjlaror pacrta CBe J10
2010. rommHe, Kama ce jaBJba EKCHMOHEHIMjadHU pacT cBe 1o 2013. rogmHe 3a
HemarepujaiHy UMOBUHY U 2014. roguHe 3a ryJABWII, IITO TOBOPU Y MIPHUIIOT TOME KOJIUKHU
3Ha4aj] UMa HeMaTepHjalHa UMOBHHA 32 OCTBapeHE J00puX puHAHCH]CKHUX TTephopMaHCH
KOMITaHUje. Y TOM CMHUCIY, MTOCEOHO je BaXXHO MUTamE HEHOI BPEJHOBaKkA M MPUMEHE
oarosapajyhe rpymne crangap/a.
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43. OrpaHnyema U CMEpPHUIIE Ja/ber NCTPAKUBAKA

VY npBoj ¢azu je pazmMarpaHa pacroioKMBa aKaJIeMcKa U CTpydHa JTUTepaTypa y o0nactu
TeMe JHMCepTaldje, Te W3BpIICHA KPUTHYKA aHaIM3a JOCTYMHUX HWHpopmanuja. Y
UCTPAOXHUBAYKOM paay je KopuiiheHa MOryhHOCT KPUTHUYKOT MPEUCHHTHBAMbA
UCTPaXKMBAaHUX CTaBOBA O TOME Jia JIM MPUMEHA CTaHaap/a (Te ’bUX0Ba CTaHIapr3allnja)
uMa TEHJACHLHW]y Ja TpaTH WHTErpalujy TPXKHUINTA 3aCHOBaHY Ha yHnoTrpeOu
KOHBEPTHpPAaHUX PAavyyHOBOJCTBEHUX CTaHAapjaa. YOueHe Cy W IpHKa3zaHe MoryhHoctu
BpE/HOBamka HEMaTeprjaTHe MMOBHHE U FheHA Be3a ca (PMHAHCHU)jCKUM repdopMaHcama u
yKa3aHO Ha CMEPHUIIE MOTYhUX aJbUX HCTPAKUBAHA.

VY nucepranuju ce JOLUIO J0 ca3Hama Ja je mpuMeHa kputudyHa tauka MCOU. Ycenen
NPUCYCTBA Pa3HHUX IMOJUTHYKAX M EKOHOMCKHX (PaKTOpa KOjH Cy jaKOT HHTEH3UTETa,
ouekyje na he MC®OU mnpumena OUTH HeyjeHAYEHA IIUPOM CBeTa, YKJbydyjyhu u
yaytap EBpomne. [lyHy npuMeHy jeTMHCTBEHUX CTaHaapna (Te mpolec KOHBEpreHIuje), a
mro OM Ouio BeoMa BaXKHO 3a IMOCIOBamke Mel)yHapOJHUX KOMIIaHHja, OTEeXaBajy
3HayajHe MelyHapogHe pasnuKe y KBAIATETY (MHAHCHJCKOT W3BEIITaBama Cy
HEMHUHOBHE, a KpUTUYHA Tayka je neduHucaHa y CMHCTY je Ja he WHBECTUTOpU OUTH
00OMaHyTH y CMHCITY JIa TIOCTOjU BHIIE YHH(OPMHOCTH Y MPAKCH HETO LITO j€ TO CTBAPHO
TaKo, Ma 4ak U COPUCTULIMPAaHUM HHBECTUTOpUMA, MelhyHapoJIHE pa3iuKe y KBAJIUTETY
u3BelITaBamka Ouhe HerJe cakprBeHe He3aBUCHE O] IPUMEHE jeIMHCTBEHUX CTaHAap/a.

[lpumeHoM wMerone aHanmmM3e caapkaja JONIIO Ce€ J0 3ak/bydyka Ja THTama
UMIUIEMEHTaIMje 3aciykyjy MHoro Behy naxmy. Pasnor tome je mro mnoctojehn
TEKCTOBH O HAIMOHATHOM (MHAHCHJCKOM pPavdyHOBOJACTBY M O MeljyHapogHOM
pauyHOBOACTBY OOWYHO caJpKe KOMIUIEKCHA U3Jlarakba O pPadyyHOBOICTBEHHM
CTaHJapAMMa ajH Cy HeIOBOJbHO YCMEPEHH Ka TOACTUIajuMa MpupeuBava, Kao 1 Ha TO
KaKo OHM CHCTEMAaTCKH yTUYy Ha pealiHy Mpakcy (PMHAHCHJCKOT H3BEIITaBama. Y TOM
CMHCITY, OCTaje MPOCTOp 3a JaJbe UCTPAKMBAIHE KaKBE aKTHMBHOCTH Tpeda Mpeay3eTH na
0u ¢okyc He OMO caMO Ha TOME INTa MpaBUiIa Kaxy, Beh W Ha TOMe Kako Ja ce
MMETIJIEMEHTHPA]y Y TIPAKCH.

HcTpaxuBameM y paay, IOILIO ce 10 JUIeMe Aa U je Moryhe a ce pa3Buje aJeKBaTaH 3a
CBE MHTEPECHE TpyIe, jJeJUHCTBEH PAauyHOBOJCTBEHM CHCTEM, jep NMpaBWiia U MPUHIMIN
padyHOBOJCTBA Yy ojapeheHoj 3eMJbH Cy OCMHUIJbEHH Yy oApeheHOM OKpYyKemYy Koje
KapakTepulle CrequpuIH EeKOHOMCKH, COLMjaJIHH, TMpaBHU M OOpPA30BHU CUCTEM
O0JIMKOBaH TOKOM IyXeT BPEMEHCKOT TepHOJa MCTOPHjCKOT pa3Boja, TEOMOTHUTHYKHX
apaH)XMaHa, ¥ KyJITypHOT Haclieha, ITo ocTaBiba mpocTop 3a Oyayha ucrpaxuBama.
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3AK/bYYHA PASMATPAIBA

Jokropcka Te3a MehyHapoaHO MOCIIOBame ca acleKkTa yIMOpeAMBOCTH (DUHAHCH]jCKOT
U3BEIITaBama je O0yXBaTHJA UCTPAXKMBAKE KPO3 TET IOTJIaBJba, IZIE CE TEOPUJCKU U
EMITUPHUJCKU TOBOPU O JNCPUHHCAHOM IMPOOJIEMY M TPEAMETY UCTPaKHMBama U THAC je
yKa3aHO Ha 3Hayaj MPHUMEHE jeAMHCTBEHHX PauyyHOBOACTBEHUX CTAaHAAPJA U JOMPUHOCY
yHanpehemy pauyHOBOJICTBEHE U3BEIITAJHE TIPAKCE, TOCEOHO 3a KOMITAHU]€ KOj€ TIOCITY]y
Ha Mel)yHapoJHOM HHBOY.

Ha ocHoBy wucrtpaxuBama mnocBeheHor ¢(eHoMeHy riiobanu3anmje y KOHTEKCTY
(buHAHCH]CKOT M3BEIITaBama, a yBa)kaBajyhu mpHu TOM YHICHUILY Ja CTaHIapu3alinja
(¢uHAHCHjCKOT W3BEIITaBaka Ha TII00ATHOM HUBOY MMa CBOjy €KCTEPHY U HHTEPHY
TUMEH3W]y, VYKa3aH je 3Haya] T[J00aJHOT YycBajama CTaHiapjJa M YTHIQ] Ha
MyJITHHAIIMOHATHE W TiobanHe kommnaHuje. [lokasaHo je ma 3eMJbe J103BOJbABAjy WA
3axTeBaj)y MC®U 3a 3akoHCKe CBpXe W3BEIITaBamka M jaBHO IyOJIMKOBama, YMME Ce
wieanpa 3a MCOU kao rmobanHe padyHOBOACTBEHE craHaapne. Juckycuje ce kpehy y
NpaBIy KPUTHYKOT MHIUBEHA Ja CE OHO INTO MHTEpPECyje aKIMOHApE jeIHOCTaBHO HE
Haa3W y (DMHAHCHJCKUM HM3BEIITajuMa W IMOKA3aHO je Ja UM je TMOTPeOaH XOJIUCTHYKH
nperieq nepopMaHCH KOMIIaHMja. JemaH o KJbYYHHX (akTopa 3a YCIIOCTaBIbAE
IyropoyHe (PMHAHCHjCKE U €KOHOMCKE CTaOMIIHOCTH CBETCKE IPHUBpEJIE jecTe moTpeda 3a
OIIIIITOM MPUMEHOM Mel)yHAPOJHUX padyHOBOJICTBEHHX CTaHIapAA.

[Tpouiec ¥ €BOJNYTHBHM KapakTep XapMOHM3allMje M CTaHJIapAu3anuje (UHAHCH)CKOT
u3BelITaBaa je cioxkeH. OOjammene cy ¢(aze wmelhyHaponHe padyyHOBOJICTBEHE
XapMOHM3allMje ca TMOCeOHMM OCBPTOM Ha JIB€ Tpylne  HaJHAIMOHAITHUX
pauyHoBoactBeHux crangapaa OIIPII n MCOU. Ananmusupanu cy pe3yaTaTd
UCTpaXMBama CTyIHja KOje Cy MpoydaBayie pa3IMduTe BpcTe (PakTopa KOju yTHUYy Ha
pPauyHOBOJICTBEHY Mpodecujy, pauyyHOBOJCTBEHE NpaKce M WHCTUTYLUOHAIMU3ALU]Y Y
obOnactu pauyHoBojcTBa. Iloka3zaH je KpUTHYKM OCBPT Ha pa3iuuuUTe MPHUCTYNE U
yKa3aHo je Ha TellKohe NMpu UMIUIEMEHTHpamy INIOOATHUX CTaHaapja (PUHAHCH]CKOT
W3BEIITaBamka, ca MOCeOHOM MaXXHOM Ha HUBOY MHTEpakiuje u3Mely 1Ba Tema Koja
JaHac rnoctassbajy ctanaapae — IASB u FASB.

Pagu wucTpakuBama yTHIaja pauyyHOBOJCTBEHE XapMOHM3alMje Ha MehyHapoaHo
MOCIIOBalkhe KOMIIaHWja TMpPUMEHEHA j€ KOMIIapaTHMBHAa MeETo/a Koja €€ OJHOCH Ha
UCTpaXXMBame IMpakce M cTaHjaapia guuHancujckor ussemrtaBama y CAJl-y n Benukoj
bputanuju. Pasmarpanu cy u paznuuutu acnektu npumene OIIPIT u MC®OU, na 6u ce
IOTOM JUCKYTOBAJO O TOME JOKje ce cTurio ca koHseprenuujom OIIPIT u MC®DU. 3a
noTpede mMprUMEHE JIB€ METO/E CTY/AHje clydaja, aHaJu3upaHa je moceOHa XHUIoTe3a Koja
TJ1acu:
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Mehynapoonu pauynosoocmeenu cmanoapou cy OOMUHAHMHA 2PYNA CMAHOapod 3d
Hajpaszeujenuje 3emme ca NOCeOHUM 0CEPMOM HA KOMUpaHe KOMNAHUje

Ananm3om je youeHo na je Hajehm Opoj KOTMpaHMX KoMmaHuja mpuxatuo MCOU
CTaHJap/ie WM je y HeKoj o (a3u umiuiemMeHTamuje. MicTakHyT je 3Ha4aj Kazua je ped o
KOTHpaHUM KOMIIaHH]jaMa, J1a je jaKo Ba)KHO 3a KOPUCHMKE, OJHOCHO 32 MHBECTHTOpPE U
MOBEPHUOIIC, MHTEPEC KOJU OHM HMA]y pazyMeBameM (UHAHCH]CKUX TMephopMaHCH
komrnanuja. Ha OCHOBY cmpoBeneHe CTyauje cilydaja, TOTBpheHa je TojeIuHavYHa
XHroTe3a Jga cy MelhyHaponHu padyyHOBOJCTBEHM CTaHAApId JIOMHHAHTHA Tpyma
CTaHJap/a 3a KOTHpaHe KOMIIaHHuje.

Kama ce roBopm O 3Hauajy ymopeawmBOCTH (HHAHCHJCKHX U3BEINTaja y oO0JacTH
HeMaTepujajJHe MMOBHHE, TMOceOHa maxmwa TMocBeheHa je  uaeHTUUKAIHjH
HemarepujaiaHe uMoBuHE y KoHTekcTy npumene OIIPII u MCO®OU cranmapna. On
noceOHOT 3Hayaja je WACHTH(UKOBamE HEMaTepPHjaTHOT CPEICTBA PaIH YCIIOCTaBJbamba
KOHTpOJIE HaJ HCTHM 300r OCTBapuBama Oyayhe €KOHOMCKE KOPHCTH IO OCHOBY
yrnorpede cpeacTna.

VY OKBHpY €MIUPHUJCKOT UCTPa)XKMBamba, METOAOM JECKpHUIIIMje Cy aHanu3upaHe moryhe
NOPEJHOCTH M OrpaHWYea y NPHUMEHH pPAavyyHOBOACTBEHUX CTaHAAp/Aa, T€ HUXOBE
xapMoHu3zanyje. [lpumeHoM KoMnapaTUBHE METO/E M3BPILICHO je nopeheme pasnuuuTux
NPaKCH y MPUMEHH PauyHOBOJICTBEHHX CTaHIap/a 3a ojabpaHe jeIUHHIIEC UCTPAXKUBAKbA,
Ja OM ce NMOTOM METOJOM TIeHepalin3allije UCTpakeHe OCOOMHE IMOJBEeJe MO OIIITe
Baxxehn 3akoH. OnpeheH je ucTpakuBauku y30pak U JAePUHHCAHE CY CTaTHUCTUYKE
MeTOo/ie NpUKYyIUbaka W o0paje HCTpaxuBaukux mojataka. [loceOHa mnaxma je
nocseheHa y30pKy KOju je MJIEHTU(PUKOBAH paaud HCTpakKMBama TyJBUJIA U JApyre
HeMaTepHjajJHe HMOBHMHE Ca acleKkTa yTBphuBama KOHKYPEHTHOCTH, IOCEOHO
Mel)yHapoaHUX KOMIaHWja. AHaJTu3MpaHa je OCHOBHA MCTpa)KMBadyKa XHUIOTE3a paja Ha
K0j0j ce Oa3upa oBa AucepTaluja:

Ynopeoueo ¢unancujcro uzsewumasarve je ocHosna uHpacmpykmypa 3a 00aAy4usarse y
MehyHapoOHOM nocosar) .

OcHOBHa XUTIOTE3a j€ MPeICTaB/heHa MPEKO ciiefehe MmoTmyHe moceOHe XUmoTese:
3HayajaH je YTULAj YHNOpeAMBOI (PUHAHCUJCKOT M3BEIITaBamba Ha IOCIOBABE
Mel)yHapoJHHX KOMIIaHHWja, ajli Cy 3a CBPXE OBE JUCEPTaIlHje, Y CKIATy ca MPEAMETOM
KOjU C€ OJHOCH KOHKPETHO Ha XapMOHHW30BaHO W CTaHJIAPJAW30BaHO (DHHAHCH]jCKO
U3BeIlITaBamke, KopulltheHe U olemeHe cienehe moceObHe XUMOTe3e KOje Ce 0JJHOCE Ha OBO
MoJkE, a KOje Cy TaK OlCHhEeHE U NMPEKO opel)eHNX MojeIMHAYHIX XUTIOTe3a!

X1: Vnopeouso ¢unancujcko ussewimasarve je 00 nocebHo2 3Ha4aja 3a u3eewmajie
nepghopmance mehyHapoOHux KomMnanuja.

X2: Vnopeouso ¢unancujcko uzsewmasaive y 3Ha4AjHOj Mepu Modice 0a ymuye Ha
KOHKYPEHMHOCM KOMNAHUjA.
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Ha ocHoBy w™mepema edukacHoctd WT kommanuja KopuiIhemeM —yHOpeITuBHX
(¢UHAHCHjCKMX U3BEUITaja JIOKA3aHO j€ Ja YHNOpenIuBO (PUMHAHCHCKO H3BEIITABAIHE
JONPUHOCH y BEIUKO] MEpH IIOBEpPEHY HHBECTHTOpPA W TIOBEPHOIA Yy IPOLECY
(UHAHCHU]CKOT OITyYMBaka, U 00Jbe OfjpaxkaBa epukacHOCT ynorpede kanurana. Takohe,
JoKa3aHo je ga yHanpeheme pa3Boja M uMIUIeMeHTanuje  MelyHapoaHux
pauyHOBOJICTBEHHUX CTaHIapJa KOjU Ce OJHOCE Ha BPEIHOBAaWkE TyIBWIA H U
HeMaTepHjajHe MMOBHHE HMMa IIOCpPEJaH yTHUId] HAa KOHKYPEHTHOCT MelyHapoaHux
KOMITaHUja y IOMEHY (PMHAHCH)CKOT OJTYy4YHBamba YIIOTPEOOM MHTEIEKTYAIHOT KaruTaa
(HemarepujamHe UMOBHHE). Ha OCHOBY mpuMeHEe KOPETalMoOHOT U PErpecHoHOr TecTa, a
KopuithemeM nogaraka u3 (MHAHCH]CKUX U3BeIITaja Koju kopucte MCOU , morBpheHo
je nma xBaimuter MelhyHaponHux cTaHmapaa (UHAHCHJCKOT H3BEIITaBalka jecTe Yy
KOpelalnuju ca KBAIATETOM (HHAHCHjCKMX HH(pOpMamuja y KOPIOPATHBHOM
U3BCIITAaBalby, T€ y TOM CMHCIYy MOXXE Ja yTW4e Ha H3BEIITajHe mepdopmaHce
KOMIIaHHja.

Kpajsu nusp cranmapan3anydje je XapMOHM3allHja, JIOK j€ CMAambEeHmhe Pa3IMuUTOCTH Ha
MelhyHapoJHOM HHMBOY, a KOje ce OJHOCE Ha IpaBWJIa PayyHOBOJCTBA M (PMHAHCH]jCKOT
M3BEIITAaBaka jeaH KOHTUHYHMPAHU Tpolec, (GOKyCHpaH Ha peaau3alyjy MMOCTaBJbEHOT
mwba. [Ipomec xapMmMoHHM3aluje YCIOB/BEH j€ PpajoM HEKOJIUMKO MNpoQecHOHATHHX
uHcturynuja — Kowmurer 3a melhyHapomne pauynoBoxactBene cranaapue (IASC),
Melynaponna opranusanmja komucHja 3a xaptuje ox  Bpeanoctd  (10SCO),
Mehynaponna denepanuja pauynoBoha (IFAC) u Komucuja EY, uw moimTudkux
UHCTUTYLM]a - YjenumweHe Hamuje (VH) n OpraHusanuja 3a €KOHOMCKY capajimy U
pa3Boj (OECD). OnmrenpuxBaheHa MUNIUBEHa Y pa4yHOBOJICTBEHO] Mpodecrju oTHOCE
Ce Ha JeIMHCTBEH CTaB Ja je pajau nodoJblllamka YIOPEAUBOCTH (PUHAHCH]CKUX M3BELITaja
KOMITaHHja, T€ TUME HBUXOBE YNOTpeOHEe BPEIHOCTH 32 KOPUCHUKE M3BaH HAIMOHATHHUX
I'paHuIla, Off MOCEOHOT 3Hauaja MHTEH3MBHA aKTUBHOCT U capajibha CBUX HALIMOHATIHUX U
Mel)yHapoaHHX padyyHOBOJCTBEHHX WHCTHTYIMja, Ka0 W JPYIHX Tela y CETMEHTY
CTaHJapAu3alMje U XapMOHM3alllje PadyyHOBOJACTBAa M (PMHAHCH]CKOT M3BEIITaBama. Y
caBpeMeHOM 1100y, (DMHAHCHJCKHU U3BELUTAjU MMajy KapakTep CpeJICTBa KOMYHHUIMpamba
Ha TJ00aHOM (MHAHCHJCKOM TPXHIUTY, T€ W3 TOI paszjiora Mopajy aAa Oyay IITO
NOY3JaHUjH.

VYnorpeba MPC-a kao mapamerpa NpuUIMKOM wH3rpahiBama MHILJBEHA HE3aBHCHOT,
OBJIATNEHOT PAYyHOBOJICTBEHOT PEBU30pa Yy CMHUCIY Ja JIM je M Y KOjoj MepH
PauyHOBOACTBEHO HWH(OPMHUCAE KOHKPETHOT EKOHOMCKOT EHTHUTETa HWCTHHUTO |
MOIITEHO, HEMUHOBHO ynyhyje Ha HBHXOBO MpPUMEHUBAKBE Uy  MPOIECY
padyHOBOJACTBEHOT 00yXBaTama TMOCIOBHUX TpaHCaKIHMja Ka0 U y TOKY MpHUIIPEMe
pauyHOBOJACTBEHHWX WUCKa3a. Hema mgwieme oOko Tora jJa JM je TNPUMCHHUBAKHE
pPaduyHOBOJACTBEHHMX CTaHJApJa jelHa o] OMTHUX OJUIMKA CaBpeMEHOr mpuBpehuBama y
yCJIIOBHMa JIOMUHHpamka EKOHOMCKHX 3aKOHHUTOCTH, a OTyJa W OJHOC IIpema
pPaduyHOBOJACTBEHHM CTaHAapJuMa, a oceOHO Ja U ce, KOJIMKO U KaKO KOPHUCTE, UMa
OTPOMHY Ba)KHOCT TIPH OIICHMBalky KaKBO j€ CTBApHO MpuBpehuBame y HEKOj 3eMIbU. Y
BpeMe yBoheme padyHOBOJICTBEHUX CTaHIap/a MocTojajia je AujeMa y Halloj 3eMJbU J1a
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M je OWIO CBPCUCXOJHMjE CAYMHHUTH HAIlMOHAIHE PadyyHOBOJCTBEHE CTaHIAp/AE WIH
npuMemuBaTi MelyHapoiHe pauyHOBOJCTBeHE ctanaapae. PasymeBame |AS-a Ha npaBu
HA4YMH y HAIIOj 3eMJbH OTEXaBa YMIHCHUIIA IITO OHU OJp’KaBajy HAuUMH Pa3MUILbAmba U
IpaKcy MOCIIOBamkba 3HAYajHUX EKOHOMCKHX €HTHTETa Y KaIUTATUCTUIKUM 3eMJbaMa Koje
Cy pa3BHjeHH]eE.

ExoHoMcKka cHara rio0anu3anyje Kako y jaBHOM Tako M y HPUBAaTHOM CEKTOPY CBAaKaKO
he yrumati Ha Aajby MHTEpHAIMOHAIM3ALM]y NpUXBaTama Oa3sWYHHX IOCTyHaKa Yy
OpojHMM TOIpy4YjuMa, YKJbYYyjyhu W padyHOBOACTBO, OJHOCHO IPE3CHTOBAE
¢uHaHCcHjcKuX nH(pOpMaIHja y GUHAHCHJCKUM (pauyHOBOJICTBEHUM) M3BelITajuma. Kana
ce pa3Marpajy NpaBuiIa MU3BEIITaBamka, HEMa MECTa CYMIbU JIa y CBE TJIO0AHHUjEM CBETY
Oap HeKo MPHUOIMKaBakEe CTaHIap 1A U3IJIeIa MOKEJHHO TaKo Ja yeBajameM MCOU-a on
CTpaHe CTO 3eMajba W IPOIECH NPUOIIKaBamka KOjU Cy Y KOHTHHYaJIHO)j €BOJYLH)H,
CBE/I0YE O CBE M3PAXKECHU]0] TII00aTN3aIMHj1, KA0 ¥ KBAUIUTETY U yTuiajy MCOU.

MehyTiMm, HEONXOAHO je OOpaTHTH Maxmky Ha HEKOJIHMKO KPUTHYHHX Tadaka. [IpBo,
MelyyHapo/aHa jeIMHCTBEHA payyHOBOJICTBEHA MPaBUJIa CY JOUI YBEK Y HEIOBOJbHO] MEpHU
UCIIUTaHa MCKYCTBOM M 3HA4YajHUM €KOHOMCKHUM pe3ynrtatuma. Jpyro, aknenar MCOU
Ha PavyyHOBOJCTBO (ep BPEIHOCTU M3a3UBa 3a0pPUHYTOCT, OCEOHO Y CETMEHTY KOjU ce
OIHOCH Ha W3BCIITaBakE y Mame pa3BUjeHUM 3embama. Tpehe, momcrumaju 3a
MeHallepe, peBu30pe, peryiarope, MOIUTUYApe U JIpyre MHTEPEcHEe Tpymne U Jajbe Cy
MIPBEHCTBEHO JIOKAJTHU, & HEMUHOBHO he CTBOPUTH pa3iiMKe y KBATUTETY (DMHAHCH]CKOT
U3BeIlITaBamka Koje he TexuTH na Oyny rypHyTe Mmoja Tenux yHU(OpMHOCTH. YeTBpTo,
JEMMHCTBEHU Mel)yHapOoIHU padyyHOBOJACTBEHU CTaHIApAHM CMamy]y KOHKYPEHIH]y mehy
cuctemuma. Hajzan myropouna mocnienuiia rimo0aiHe MONMUTHKE Morjia Ou JoBecTd 0
tora aa |ASB nocrane H3MoJIMTH30BaHO OUPOKPATCKO TEJO.

Hecnopno je na moctoju carjacje y CMHUCIY Jla HEKH cTeneH YHU(POPMHOCTH Y
pPauyyHOBOJICTBEHUM IPABUIMMA CBAKOM HHUBOY - KOMIIaHHj€, UHIYCTpHje, 3eMJbe WU
cBeTa - onTuMaiad. MelyTum, KOJIMKO je TO Ta4uHO, TUTAE j€ TyTro HEPELIEeHO.

HcrpaxxuBama y OBOM pajay [OLNUIM Cy JO 3akjbydka Jia je ONTHMalaH CTereH
YHU(OPMHOCTH J1aJIeKO 0] TIOTIIYHO jJacHOT, Kao U Ja je ycBajamseM MC®U-a jenna Bpcta
€KOHOMCKOT | TTOJIMTHYKOT eKCIIEPUMEHTa, TaKo Ja he Bpeme jacHO MmoKa3aTH, Kao M HeKa
Oynyha akazneMmcka U MpakTHYHA UCTPAKHUBaa LITA CYy MPETHOCTH, a IITa Cy HEJIOCTaI!
MC®MU-a 3a uHBECTUTODE.

KonkypeHniiyja paau nHoBalMja NOACTUYE MPUIAT0AJbUBOCT, OTKIIAmha CaM03a/l0BOJbHOCT
U KaXmbaBa OMpokpaTtu3aM. MehyHapoaHa KOHKypeHIMja Mel)y MpUBpEeIHUM CHCTEMUMa
y LEJIUHY je 37paBa. Y TOM KOHTEKCTY MOXXE C€ carjie[laTH J1a je HaMeTame CBETCKUX
CTaHJap/a pU3UYAH TPOIEeC IEeHTpalnu3anuje y Ouiao Kojoj chepu eKOHOMCKE
AKTUBHOCTH.

253




MebyHapomHo mocioBare ca acleKkTa YIOpenuBOCTV (PVMHAHCHJCKOT W3BeIlTaBarba

Jana LBujuhi

JenaH oj M3a30Ba areHIMja 3a Peryjucame pauyHOBOACTBA HA CBETCKOM HUBOY, Kao IITO
je IASB, Mehynapoana ¢enepanuja pauyHooha, Kondepennuja YjenumeHnx Haiyja o
TPrOBHHH M pa3Bojy U MelyHapoana komucuja 3a xaptuje o Bpeaoctu (KXB) cmamyje
WIH 4YaKk eJIUMHUHHINEG WHHOPMAIMOHE acUMETpHje O0O0eNoNameHe Yy W3BEIITajuMa
HaNpaB/bCHUM Y CKJIQJly ca HOpMama Koje TMOCTOje Y Pa3IMYUTUM 3eMJbama. YJIora OBHX
Meh)yHapoaHHX Tena je MOCTaBJbarkbe OJAPENHHUIA KPO3 pa3BHjarbe BHCOKOKBAIUTETHHUX
CTaHJapja, a yJjora HalMOHAJTHHWX Tejla 3a yTBphuBame craHmapna je yckiahuame
IbUXOBHUX JIOKAIHUX CTaHaap/a ca Mel)yHapoIHUM CTaHaapauMa.

[IpumeHoM MeTOnE aHalW3e calpikaja y OBOM paay, yIBpheHo je na mHdopMarmoHa
acHMeTpHja, W3a3BaHa pasiiMKama y CTaHJapAu3allMju padyyHOBOJACTBa m3Mmely 3emasba,
MOKE TIpejyAMIHpaTH OJiIyke wuHBecTuTOopa. Ca TII0OO0ATU30BAHOM EKOHOMH]OM,
pauyHOBOJICTBeHE MH(OpMAIIHje OJf KOMIIaHW]a aHATM3UPAjy Pa3IMYMTH UHBECTHUTOPHU U3
Henor cBera. MHUHHMH30Bambe WIM YKIAmhalkbe OBUX pa3jidka Moke moMohu
WHBECTUTOPHMA Jla aHAIM3HMpajy oBe HMHQpOpMaIMje HAa OWUI0 KOM TPXKHUIITY Ha KOM
KOMITaHHUja TIperoBapa o0 CBOjUM aKIfjama.

Yopkoc CcBMM HamopuMma KOjU Cce€ yIaxy y XapMOHH3alujy MelyHapogHHX
pPavyHOBOJCTBEHMX HOpPMHM, MOryhe je Ja HeKka eHrjecka KOMIIaHWja, HE IMpPEeACTaBiba
MIOBOJFHE €KOHOMCKO-(DMHAHCHjCKE TI0OKa3aTesbe MpeMa Mel)yHapoaHUM pavyHOBOJICTBEHHM
HOpMama, aju He OM MMaJla UCTH YYHMHAK aKko Cy IOKa3aTesbH MU3padyyHaTH Ha OCHOBY
PavuyHOBOJICTBEHHX ITOKa3aTeJba MPUIPEMIBCHHUX y CKJITy ca aMepUYKHM HOpMaMa Koje
3axteBa Kommcuja 3a pasmeny xaptuja onx BpeaHoctd (KXB). ame, y TOKy
UCTpaXMBamka j€ YOUCHO J1a CE OBE Pa3JIMKE CE jaBJhajy 3aTO IITO YMOTPEOJHEHU je3UK
HUje jequHcTBeH. OBa HEYHU(POPMHOCT ITOCTOjH jep CBaKa 3eMJba MMa CBOj€ KpUTEPHjyMe
3a MPENo3HaBalke U MEpeme CBake TpaHcakuuje. Heke cTyauje mpoydyaBaHe NMPUMEHOM
METO/Ie aHajM3e caJpXkaja Koje TOKYyIIaBajy Ja KiIacu(UKyjy HalMOHaJIHE
payyHOBOJICTBEHE CHCTEME y rpyme cy Beh onpaljeHe, ctyauje koje y3umajy y oO3up
JPYIITBEHA, MOJUTHYKA, KYJITYpHa MU E€KOHOMCKAa OKpYXKEHa CBaKe 3€MJb€ U HUXOB
Moryhu yTuiiaj Ha CBOje pauyHOBOJICTBEHE CHCTEME.

PauyHOBO/CTBEHA XapMOHH3alMja MOKE TIOjaBUTH HAa [JBa HAYWHA: Yy TIPaKCH
(ycknahuBame uumeHuna) u HopMama (yckinahuBame 3akona). [IpBu ce omHocu Ha
"epukacHy mnpuMeHy MehyHapogHUX padyyHOBOJCTBEHHUX MIPETNOpyKa 3a JIOKAJHE
pauyHOBOJICTBeHE mpakce". J[pyra "je Ha MojeTHOCTaB/bEH HAUMH y IOTJeNy yBohema
Mel)yHapoJAHMX HOPMH y  HAIMOHAJHO  3aKOHOJABCTBO, uuHehu  yTBpheHe
pPauyHOBOJCTBEHE TMOCTyNKe 00aBE3HHM, J103BOJBEHUM WM 3abpameHuM". OBa 1Ba
KOHIIETITa XapMOHM3AallMje MOTY Ce JIECHUTH HCTOBPEMEHO y ojapeheHoj 3eMJbH, ajau TO
HUje Hy)XHO TpaBwio. Kopumiheme padyHOBOJICTBEHHX IPAKCH KOj€ C€ PasiHKyjy Y
JpXKaBaMa MOXe ce JIeCUTH 300T paznuuuTHX MoTHBa. [locToje pasnuuure cryauje Koje
ce OaBe yckinahuBameM Mel)yHApOIHUX PauyHOBOJCTBEHUX HOPMH y KOjUMa Cy ONHUCAHH
y3pOIM pa3ivKa y pauyHOBOJCTBEHUM IpaKcama Koje Cy YCBOjHUJIE 3eMJbeE.
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3akpydyje ce ga OM TpHMEHa jEeJMHCTBEHHX PAdYyHOBOJCTBCHHMX CTaHIapia, Y3
pemaBame npodiieMa y HBHXOBOj UMIUIEMEHTALMJU U IPUMEHH, JONIPHHENA yHanpehemy
pauyHOBOJACTBEHE M3BEIITajHE TIpaKce, MOCeOHO 3a KOMMaHHWje Koje IMOoCiIyjy Ha
Mel)yHapoaHOM HMBOY, HITO j€ O]l OCEOHOT 3Hayaja 3a WHACHTU(PHUKOBAHE EKOHOMCKO-
(UHAHCHjCKUX WHAWMKATOpa M TOIU3akh¢ KOHKYPEHTHOCTH Komnanwja. [lopen Tora,
3aKJbydyje ce Aa Tpeba MOCBETUTH Behy MaXmy peliaBamy MpodlieMa KOju IMOCTOje Y
NPaKCH a OJJHOCE CE Ha CTaHIapAM3allijy Y BE3U ca HeMaTepHjaTHOM UMOBHHOM Jia O ce
OHA TPAaBWJIHO TpPHU3HABAJIA W BPEIHOBANA, jep je oA moceOHOr 3Hauaja 3a moBehame
KOHKYPEHTHOCTH KOMIIaHH]ja KOj€ UMa]y 3HauajHO yuyenihe OBE CTaBKE y CBOjO] aKTHBH.

Pesynratu oBe eMIupHjcKe ITOKTOpCKE IUCEpTalldje yKa3yjy Ha HOBa Ca3Hama Y3
HCTOBPEMEHY MOTBPIy HEKMX OJT 3aKJbydaKa IIPETXOIHUX EeMITUPH]CKUX cTynuja. Tume ce
00e30¢ehyje kBaIMTETHA OCHOBA 3a CrpoBohewme Oyayhux MCTpakuBama KOjuMa Ou ce U
Ja’be¢ WCHUTHBAO YTHIQ] WCTOBETHUX PAYyHOBOJICTBEHUX CTaHIapaa, e(heKTH
XapMOHHU3aIMje ¥ CTaHAapau3allije Ha KOHKYPEHTHOCT M IJIOOATHO KpETame KaluTaia,
Ka0 M OCTBapem-¢ 3aJ0BOJbaBajyhux ¢uHaHcHjckuX mepdopmancu. Cmarpa ce aa y
Hay4HO] JUTEPATypH HEMa JOBOJHGHO EMITUPHJCKHX CTyaHja Koje oOpalyyjy MmoBe3aHOCT
u3mel)y pa3Boja padyHOBOJCTBEHHX CTaHIapjaa y (QYHKIHjU TOOOJBIIAHOT IpoIieca
U3BEILTaBaka U ePUKACHHU]Er MOCIOBakba KOMIAHUja., IITO je O/ BEITUKOT 3Hauaja Kako
Ou ce ckpeHyJa Nakikba Ha KOHKYPEHTHOCT KOMIIaHH]a.

JlpyrauujomM METOI0JIOTHjOM OU Ce MOTJIM JOOUTH PE3yJITaTH KOjU O yKa3WBaJld HA HOBE

3aKJbydKe, a CBaKako Ou ce Morio u3Bpmuty nopehemwe ca Beh nocrojehum pezynraruma
1ITO OM YCIIOBUIJIO HOBA Ca3HAMA.
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HPEIVIEA KOPUII'REHUX CKPAREHHULIA

AICPA — American Institute of Certified Public Accountants

ARB — Accounting Research Bulletins

APB — Accounting Principles Board

CAP — Commitee on Accounting Procedure

CPA — Certified Public Accountant

EITF — Emerging Issues Task Force

FAF — Financial Accounting Foundation

FASAB - Federal Accounting Standards Advisory Board
FASB — Financial Accounting Standads Board

GASB — Governmental Accounting Standards Board
HAS — Hungarian Accounting Standards

IAS — International Accounting Standards

IASB — International Accounting Standards Board

IASC — International Accounting Standards Commitee
MC®HU — International Financial Reporting Standards
SAC — Standards Advisory Council

KXB (US KXB) — US KXBurity and Exchange Comission
SIC — Standards Interpretation Commitee

SOPs — Statements of Position

OIIPII — General Accepted Accounting Principles
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http://s1.g4cdn.com/585930769/files/doc_financials/2004annual-
report/Symantec_2004_AnnualReport.pdf [maTrym npuctyna 26.3.2017]

http://s1.g4cdn.com/585930769/files/doc_financials/2002annual-
report/symc_annual2002.pdf [ narym npucrymna 25.3.2017]
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http://files.shareholder.com/downloads/CITRIX/4508624724x0x654759/55418793-
BBCD-43EE-8D31-AE4170DB9673/245996_CITRIX_SYS_AR_web.pdf
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BUOTI'PA®UJA AYTOPA

Hakon 3aBpmene rumuasuje CBetm CaBa y beorpamy, kanmunatkuma Jana I{sujuh je
3aBpIIMIa OCHOBHE cTyauje Ha DakynreTy 3a TproBuHy u OaHkapcTBo Januhuje u lanuma
Kapuh, VYumuBep3utera bpaha Kapuh y beorpamy, Te crTekia 3Bame IUIUIOMHUPAHU
exonomucta meHayep, 2008. ronune. OcTBapeHa nMpoceyHa OIeHa Ha OCHOBHUM CTy/IHjama
je 9,17 (neBert, cenamuaect). 2011. roguHe 3aBpiieH MacTep CTyAujcku rnporpam IlocmoBHa
eKoHOMHja U (¢uHaHCHje, HA DaKynTeTy 3a €KOHOMH]Y M HHXKCHCPCKH MEHAIMEHT Y
cacraBy YHuBep3uteta [IpuBpenne akanemuje y HoBom Cany u credeHo 3Bame Mactep
ekoHomucTa. Tema Mactep panma: ,,CaBpemeHe T1IoOanmHe (QUHAHCHjCKE Kpu3e IO
MEHTOPCKUM pyKoBOACTBOM mpod. ap 3opke ['pangoB. TeuyHo roBOpH EHIVIECKH U
IITIAHCKH je3UK.

Hakon pumnomupamwa Ha @akyarery g0 2012. roguHe paguia je y aMepHyKoj
dapmarneyrckoj kommanuju Merck, Sharp & Dohme IDEA, Inc. - MSD kao crpy4Hu
capaguk. Ox 2012. roauHe, MmoyWme Ja paad Kao CTPYYHU CapaJHHUK-aCUCTEHT 3a
npeamere PauyHOBOACTBO, YTpaBibauko paduyHOBOJACTBO M KoOHTpona u peBu3mja Ha
Bbeorpazackoj mocioBHOj mikonu — Bucokoj mkoiau cTpyKoBHUX cTyauja y beorpany, rae je
u panac. KangunaTkuma paay Ha peanus3aliju BexXOu Ha MpeaIMeTHMa pauyHOBOJICTBO U
KOHTpOJIa M DPEBM3HMja HAa OCHOBHUM CTyAHMjama. Y TOKY JOCaJallllbel aHTaKOBamba
MoKa3aJia je u3pa3uTe CKIOHOCTH Ka IeJaromKkoM paay. Y4ecTBOBalla y U3paJd HaCTaBHOT
Mmatepujana 3a cryneHte y ¢gopmu Power Point npesenranuja, handouts-a, mpakTHuHuX
npuMepa.

Kangunarkumwa Jana LlBujuh pol). ArtanacoBcku je o6jaBuia 3HayajaH Opoj pamoBa u

u3araua Ha Meh)yHapoJHUM Hay4yHUM CKYMOBHMA. Y PaJOBHMa YCHEIIHO MOBe3yje 001acT
MehyHapoaHe ekoHOMHUje, (prHaHCH]a U padyyHOBOJICTBA.
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