YHHUBEP3UTET ¥V BEOI'PATY
GUITO30DPCKHA AKVIITET
JAC/CC 05/4-02 6p. 1894/1-XX1/8
30.12.2014. rogure

Ha ocHory unana 231. craB 1. anuaeja 17. u unana 278. Craryra Daxyirera,
Hacragno-HayurHo Behe ®uioszodekor daxynrera v beorpany je mHa c¢Bojoj XVI
PENoBHO] ceHuId, onp:kanoj gaxa 30.12.2014. romune, noueno cnenehy

OdIdYKY

IlpuxBara ce HspemTa] KOMHCHJE O JJIOKTOPCKO] ucepranmmjy: HAUMHA
EBAJNIVATIUIE W TPABEBE 3HAUEHA KBAJTTETA PAJA HACTABHUKA,
xapaunara Munana Cranduha 1 ogo6pasa yeMena ogdpana.

VHUBEP3UTET j& a0 cariacHOCT Ha npenor Teme 17.05.2011. roxuye.

Kangupat Muman Cranuwh 06jaBI/IO j¢ pan: CTaBoBH H HCKYCTBA BaCIIHTAYA O
pamy ca AenoM ca nocebuum norpebama, [leparoruia, ron. 65, 6p.3, crp.451-461.

JlocTaguTH: :

1x YEuBep3uTery ¥ beorpany: MMPEACE/JHVK BERA

1x Komuacujn

1x CtpyuHoM capa HuKY 38
JOKTOPCKE AUCEpTaIHje

1x [Tedy Oncexa 3a mpaBne nocioBe

1x ApxwBE IIpod. np Musom Apcenjerih




dakynrer  Dunozodhcku
YHUBEP3UTET ¥ BEOI'PAIY
04/1-2 6p.6/2639 Behe nayunux obiacTu
(6poj 3axTeBa) JPYLITBEHO-XYMAHUCTHYKUX HAyKa
8.01.2015. (Ha3uB Beha HayuHuX 00J1IaCTH KOME CE 3aXTEB
(matym) ynyhyje)

3AXTEB
3a 1aBame carJIacCHOCTH Ha pedepat o ypal)eHOj JOKTOPCKO]j 1McepTalUju

Momumo ma, cxomgHo wiany 46. cr. 5. tad. 3. Craryra YamBep3uteTa y beorpamy («ImacHuk
VYuusepsurera», Op. 131/06), nare carmacHocT Ha pedepaT o ypal)eHO] NOKTOPCKO] AMCEpTaIMju
KaH/u1aTa

Murnana (CteBo) Cranumnha
(MMe, IMe jeTHOT Of] POJINTEIba U TIPE3NME)

KAHIUJAT Muran (CteBo) Cranumh
(nMe, IMe jeTHOT OJ POANTEJhA U IIPE3UME)

NpUjaBUO je JOKTOPCKY JHUCEpTauujy IMox

HACJIOBOM:
Hauwnu eBanyaiuje v rpal)ere 3HaUCmha KBATUTETA Pajia HACTABHHUKA
CBOjHUM aKTOM TIOJT JIa0 CarjaacHoOCT
VHHMBEP3UTET je HaHa 17.05.2011. op 06-5671/23 Ha

MIPEIOT TeMe JOKTOPCKE JUCEPTaIHje Koja je TIIacha;

Hauunu eBanyanuje u rpaleme 3HaUCHa KBATUTETA pajla HACTABHUKA

Komucuja 3a onieHy u og0paHy TOKTOPCKE TUCEPTAIHje KaHIuaaTa

Munana (CteBo) Cranunha
(mMe, IMe jeTHOT Of POJINTEIbA U TIPE3NME)

00pa3zoBaHa je Ha CeTHUITN OJIIyKOM (haKyJTeTa 1Mo
OJIp>KaHoj 25.09.2014. 6p 1307/1-XI11/8 y cacTaBy:
Mwme u ipe3nmMe draHa HaydJHa yCTaHOBA Y K0j0j je
. 3Bambe
KOMHCH]E obmact 3aro0cieH

1. nmp Jlunuja PagynoBuh JOLIEHT nejaroryja dunozodceku ¢.

2.  1p Munuma Mutposuh JIOTICHT. HCTO dumnozodeku ¢.

3. 1p Bepa PajoBuh BaHpenHu npod.  ncmxonoruja  Dumozodeku ¢

4. ap Emuna XeOu6 BaHpeAHU pod.  memaroruja dunozodcku ¢

HacraBHo-Hayuno Behe ¢akynrera mpuxBatwio je wu3Bemtaj Komucuje 3a oneHy u onOpaHy
JOKTOPCKE

ouceprandje Ha cegHAuM oapxanoj 30.12.2014.

naHa




[pusor: JEKAH ®AKVIITETA
1. M3BemTaj KOMHCH]E ca MPEAITIOTOM
2. Axt HactaBHo-HayuHor Beha dakynreTa o ycBajamy
W3BEIITaja [Ipod. np Munomr ApcenujeBuh
3. [Ipumenbe mate y TOKy CTaBJhbama M3BEINTAja HA YBHT
JaBHOCTH,

YKOJIMKO j€ TAaKBUX MpUMeI0H OHJIO.

HACTABHO-HAYYHOM BEhY
OUJIO30PCKOTI" ®DAKVIITETA YHUBEP3UTETA Y BEOI'PALY

Pedepar 0 3aBpIICHOj JOKTOPCKOj M CePTALMjH

Ha XIV penosnoj cemnmmm HacraBHo-HayyHor Beha ®umo3odckor dakynrera,
onapxanoj 25. cenrtemOpa 2014. rogune, u3zabpaHu cMO Yy KOMHCH]JY 3a OLEHY U OJOpaHy
nokTopcke muceptanuje Munana Cranumha moa nasuBom: ,,HAUWMHU EBAJIVAIIUIE U
I'PABEBE 3HAUYEHA KBAJIMTETA PAJTA HACTABHUKA®.

HakoHn mto cMo mpernefanyd M aHamu3upalid TEKCT aucepraiuje, mogHocumo Behy
cnenehu pedepar o 3aBpIIeHO] JOKTOPCKO] TUCEpTaIUjH.

1. OcHOBHM MOJALM 0 KAHAUAATY U JUCEPTALUjHU:

Munan Cranuuh pohen je 1985. rogune y Humry. Ymucao je cTtynuje memarorvje Ha
dunozodckom dakynrery y Humy 2004. rogune, a 3aBpmmo ux 2008. roguHe ¢ TPOCEIHOM
oueHoMm 9,23. Jloktopcke crynuje memaroruje Ha Puinozodckom dakyntery y beorpamy
ynucao je ¢ebpyapa 2009. romune. TOkOM IUIIIIOMCKHX W JTOKTOPCKHX CTyndja OWo je
crunenaucta MunuctapctBa npocsere PC  (2005-2008), I'paga Hwuma (2006-2008),
PenyOnuuke ¢onganuje 3a pa3Boj HaydHor W ymeTHuukor moamiarka (2009-2010), a
JNOOMTHUK je M CTUNeHauje MMHHCTapcTBa 3a HAyKy M HUCTpaXuBama AycTpuje 3a
JETHOMECEYHH CTYIHjCKH OopaBak Ha YHuBep3utery y beuy 2010. rogune y nuspy paspaje
TEOPHjCKUX OCHOBA JJOKTOPCKE JAUCEpTaIHje.

On mapra 2010. rogmHe 3amocieH je kao wucTpaxuBad (mo 2012. kao wucTpaxkmBad
NpUIpaBHUK, oA jyHa 2012. roguHe y 3Bamy HCTpaKMBad-capaJHuK) Ha Duinozodckom
(dakyntetry y beorpany u aHra)koBaH je Ha TpOjeKTy MMHHCTapcTBa MPOCBETE, HAyKe M
TeXHOJIOIKOT pa3Boja PC koju peanusyje MHCTUTYT 3a meaarorujy u anaparorujy (Impojexat
op. 179060: ,,Mooenu npoyerusara u cmpameauje ynanpehuearoa xeaiumema oopazoearsd
v Cpoéuju”, 2011-2014). Kao cTynmeHT NOKTOPCKHX CTyauja aHraxoBaH je y LleHTpy 3a
o0pa3oBame HACTaBHHMKA Yy HACTaBU BHILE IMEJArollKUX IpEeJMeTa Ha OCHOBHMM U MacTep
crynujama (OcHOBE Temaroruje ca AUIaKTHKOM - Ha OCHOBHHUM CTYy/IMjamMa BHIIIE CTYIN]CKUX
rpyna ®uno3zogpcekor pakynrera, Meronnka npahema U OLEHUBakHa - HA MacTep CTyaujama
BUIIe CTyaujckux rpyna dumosodcekor ¢akynrera, OCHOBE IMeIaromkor o0pa3oBama
HacTaBHUKa, [Imanupame U eBanyauuja y HactaBu, HactaBHuK kao ucrpaxuBau, LlIkosicka
npakca 1 — Ha Mactep ctyaujama OOpa3oBame HACTaBHUKA MPEIMETHE HACTABe).




Y Toky paga Ha DakynTeTy, aHTa)XOBaH j¢ Kao capaJHMK Ha aBa MmehyHapomna
TEMPUS npojekra (,,Master Programme for Subject Teachers in Serbia*“ — MASTS u ,,Equal
Access for All: Strenghtening the Social Dimension for a Stronger European Higher
Education Area“ — EQUI-ED), nHa mpojexkty OwmiarepajdHe HaydHe capaame usMely
Penyonuke Cpouje u Perryonuke CrnoBenuje (,Obezdehusarve keanumema yHUSEP3UMemcKoz2
obpazosarea: ynoza u 00206oprocm cmyoenama u nacmasnuka”, 2012-2013) u aBa npojexra
y OKBHpY Iporpama MOPIIKE Pa3BOjy HUCTPAXKHBAYKUX KaJPOBa M3 00JACTU JPYIITBECHHX
Hayka — ,,Cexynoapre ananuse nooamaxa 0obujenux kpo3 ucmpaxcusaroe IHUACA* (2011).

O06jaBuo je BHIE pelieH3UPAHUX PAJOBa: JEHO MOIJaBbe y MoHOrpaduju, 4 pana y
HaydyHuM dacomucuma (o dera 3 y wacomucuma MelyHapomHor 3Hadaja W Boaehum
yacomucuMa HalMOHATHOT 3Hauyaja), 6 pagoBa y TeMarckKuM 300pHUIMMA paJoBa
MelhyHapoaHor W Bojeher HarmoHaJHOT 3Hauaja, 10 caommTema IMITaMIIAHUX Yy LEITUHU Y
300pHHUIIMMA ca Mel)yHapOJHHUX M HAIIMOHAIHUX KOH(EepeHIIH]a.

*k*k

W3pana nokTopcke aucepraiyje Ha TeMmy ,,HaunHu eBamyanuje u rpaleme 3HadYeHma
KBaJIMTETa paja HacTaBHUKA ojtoOpeHa je 30. jyna 2011. roaune.

VYpahena nokropcka aucepranvja uma 296 crpaHuiia OCHOBHOT TekcTa, 10 crpanuia
cnucka kopuinhene mmrepatrype (ca 190 OuGnumorpadckux jegununa), u 80 crpaHuUIa
npwiora (41 npuior).

2. [IpeameT u Wb JUCepTaALNje

Tema nmoktopcke mauceptanuje Mwmrtana CtaHumha OIHOCHM Ce€ Ha CIOXKEHY H
HCTOBPEMEHO BeOMa aKTyelIHY HNpoOJeMaTuKy, Kako M3 HAyYHO-TEOPHjCKE, TaKO U U3
NpaKkTHUYHE MPOCBETHE TMepcrekTuBe. llurama kBanuTeTa y 00pa3oBamy, Ka0 M MPOOIeMH
KBaJIUTETA paJla HACTaBHUKA, MTPEJCTAaBIba]y YECT MOBOJ 32 KPUTHKY (popMaiHOr 00pazoBamba
U HWCTOBPEMEHO IpEeIMET YHUBEP3aJIHOT Tparama 3a HadyMHMMa jaa ce jgohe mo ,,0oseer
o0pa3oBama,” Ipu YeMy ce caM I0jaM KBaJHUTeTa Yy TEOPUjU U Mpakcu o0pa3oBama pazyme Ha
pasIuuuTe HAa4YMHE, Ka0 W CYIITHHA M HAYMHHM eBallyalldje KOju C€ KOPHCTE Kako Oum ce
06e30enuo kBanuteT. [Ipeno3najyhu crnoxxeHocT, Mmel)ycoOHy moBe3aHOCT U 3Ha4aj mpodiaema
KBAIUTETAa W €Balyaldje y oOpa3oBamy, yBuhajyhm HemocTtaTke gaHac JTOMHHAHTHHHX
NPUCTYNIAa KBAJIUTETy y oOpa3oBamy W monasehu o1 3Hauaja MEPCIEKTUBE IPHIIAJHUKA
npodecuje HACTaBHUK 3a KBAIMTET oOpa3oBama, Mwran CraHunh 3a mpeaMer cBoje
JOKTOpCKE aucepranuje onpelyje HacTaBHUYKA 3HAUYCHa KBAJIMTETA COICTBEHOI pajia, a Kao
Wb HCTPAKUBAKHA ITOCTaBJba Pa3yMeBamke HaUMHA KOHCTPYKIIM]jE THX 3HAUCHA Y KOHTEKCTY
eBajlyalldje paJa HaCTaBHHKA Yy INPaKCH, MNpeIu3HHje: Y KOHTEKCTy HauhHa Ha KOjU
HAaCTaBHUIM Pa3yMe]y €Balyalld]y y OKPYXEHY y KOME pajJie U HEH 3Hayaj 3a COINCTBEHY
IpaKcy.

OBako onpeheH OmMmTH OHJb JOKTOpPAHJ ONEpalMOHANIN3Yyjeé M OCTBapyje Kpo3
HUCIIUTUBAKLC:
- HAYMHA Ha KOjH HACTaBHMIIM CXBaTajy KBAJIHUTET CBOT paja,



- HAuMHA HAa KOjU HACTABHHUIM CXBaTajy €Balyallljy M HEHY YJOrYy 3a pa3BHjambe
KBaJINTETa pajia HACTABHUKA,

- OJIHOCAa HayMHA eBallyalldjeé KOju Cy MPHCYTHH Yy TPAKCH MU HACTAaBHUUKHUX
CXBaTama KBAJIMTETA pajJia HAaCTAaBHUKA U

- cxXBaTamka MOTYNhHOCTM M HauyMHA pa3BHjarba KBAJUTETa paja HACTaBHUKA U3
HepPCIIEKTUBE HACTaBHUKA.

Kpehyhu ce ox mHTEprnpeTaTuBHOT Ka KPUTUYKOM IPHUCTYILY, Ka0o jelaH Of IUJbeBa
JOKTOpaH[ IOCTaB/ba M IOJCTUIAKE CaMOYBHJIA M PE(ICKCHBHOCTH HACTaBHMKA, ILITO
YKJby4Yyje U pa3BUjabe IHHXOBOI KPUTUYKOT MPUCTYHNa OOpPa30BHO] MPAKCH y JOMEHY
eBajyalnyje U pa3BHjamba KBAIUTETA, T€ y CKJIQAy Ca OBAaKBHM IMJbEBHUMA M 3ajanuMa Oupa
onroBapajyhe MeTo070THje UCTpaKUBahA.

[Tomazehn of KpUTHYKOT NPEHUCIHTHBAaMka JOMUHAHTHHUX IPHCTyNAa KBATUTETY Y
oOpa3oBamby M HayMHAa Ha KOjU Cc€ OH Hajyemhe HCOUTyje (ONMYEHOT Y MPEHOIICHY
CTaHJapn3aIje y Mojbe 00pa3oBama U KOHIIETITY KOHTPOJIE KBAJIUTETA KAa0 KJbYYHOT 10jMa),
KpO3 CBOjy HOKTOpcKy Te3y M. Cranumh Tpara 3a ApyraudjuM HpUCTYIIOM KBAJIUTETy paaa
HACTaBHMKA M OTBapa IMPOCTOP 3a HEroBO Kpeupame. Y TOME ce Ocjama Ha CaBpEeMEHE
Me/IarolIKe MPUCTYIE MOCTMOJEPHE OpHjEeHTalMje, T€ OBE HJeje KOHKPETH3yje M pa3BHja
cTaBJbajyhn y IeHTap NaKme: 3Hauera HaCTaBHUKA (3HaUCHa KBAINTETA y Pay HACTAaBHUKA,
eBallyalldje paja HAacTaBHUKAa M HHXOBOT MelyCOOHOT OfHOCa) U epalherve HACMABHUUKUX
3HAauera, Kao M pa3BHjajyhn METO0JIOTH]y KOjOM c€ OBU (PEHOMEHU MOTY HCTPaKUBATH.
Tume kpo3 u300p npobiiema UCTPAKKUBAKHA, IPUCTYIT MPOOJIEMY M METOOJOIIKA Pelleha Ha
OpPHUTHHAIAaH HaYWH KOHIUINPA UCTPAKHUBAKE KOj€ JOTNPHHOCH Pa3pag U Pa3BOjy HAYUYHHX
ca3Hama O KBAINTETY paJia HaCTaBHUKA U MOCTABJba OCHOBE 33 MPEUCIIUTUBAKE U Jpyrauuje
MOCTaBJbakhE CBaTyalldje Y 00pa30BHO] MPAKCH.

3. OcHOBHE XHIIOTe3€ 01 KOjHX Ce MOJIA3HJI0 Y HCTPAKHBAHY

Kako cy OCHOBHM IMJbEBH HCTPaXHMBamba BE3aHHW 32 OTKPHBAKE W HWHTEPIPETALH]y
3HaYemha KOje HACTaBHUIM KOHCTPYHIIY y KOHTEKCTY, cariefaBame rpahema 3Hauema Kao
HauMHA KOHCTpYHCama M OJpXKaBama COLMjaTHE PEaTHOCTH, T€ IOJACTHUIAkE pa3BUjamba
caMOyBHJa HACTaBHUKA W HUXOBOT KPUTHUYKOI pedIieKTOBama IpaKce, OBaKaB IMPHCTYII
UCTpaXHBamwy (MHTEPIPETATUBHHU, Ca IEMEHTHMA KPUTUYKOT) HE M0/Ipa3yMeBa MOCTaBIbabhe
HCTPAXMBamka Kao eKCIUTMIMpamba U TECTHPama XUI0Te3a UCTPAXKHUBAaka (KaKo Ce TO YHHHU Y
MMO3UTHUBUCTUYKAM HAayYHHUM HCTpaKHUBamuMa), Beh WHIYKTHBHO rpalieme TeopHje, Koje je
JTOKTOpaHJ 3aCHOBAO y TPHCTYIy yTeMeJbeHe Teopuje. MelhyTum, y OBaKo MmocTaB/bEHOM
HCTPaXXMBaky MOTY C€ MPEMNO3HATH HAYeIHE TEOPHjCKO-METO/O0JIOIIKE MPETIIOCTaBKe, Koje
ce y JAWcepTanMju o00jalikbaBajy Kpo3 TEOPH|CKH JI€0 HCTPaXKHBaka M 00pa3IoKeHe
METOJIOJIOTHjE, a KOjeé C€ OBHM HCTpakuBameM MOTBphyjy: 1. mocroju morpeba ma ce
NPEUCIUTYje U MEHha Yy MPAKCH JTOMHHAHTAH MPUCTYI KBAJIUTETY U €Ballyalldju, 2. MPUCTYII
KOHTpOJIC KBAJUTETa U eBallyallrja Koja je Ha leMy 3aCHOBAaHA HE CTBapajy KOHTEKCT Y KOMe
he BehmHa HacTaBHHMKAa KOHIMNUpATH eBalyauujy kao opyhe rpahema kBamutera, 3. Kpo3
MPUCTYIl yTeMEeJbEHE Teoprje U M3adpaHe METOAOJIONIKE MOCTYNKe Moryhe je UCTpaKUTH U
pa3yMeTu Ha4MH KOHCTPYHCamka 3HAYCHA Y KOHTEKCTY.



4. Kparak onuc caap:kaja qucepranuje

OcHOBHU TeKcT aokTopcke nucepranuje M. Cranumha opraHu3oBaH je y IIecT
nenuHa: YBoj y mpobiem, Teopuwjcku mnpuctyn mpooOneMmy, METOMONOMKH MPUCTYI
npobnemMy HcTpakuBama, [Ipruka3 pe3ynrara UCTpakuBamba ca HMHTEPIPETALNjOM, 3aKJbydak
1 MeTOoIONIONIKK OCBPT Ha HCTPAXKHUBAKE U HIIEjE 32 Jajba UCTPAKUBAKA.

Teopujcku aeo pama caapXu Tperiea U aHadu3y KJbYYHHX Ca3Hamka O HAauWHUMA
KOHIIETITYaJIM30Bakba KBAJIMTETAa U O €BalyallMju paja HacTaBHUKA (FHBEHUM (yHKIHMjamMa U
BpCcTaMa) Koja Cy JOCTyIHa y peJeBaHTHO] auteparypu. Mmajyhu Ha ymy na mpobiemu
eBajyanuje y o0pazoBamy M IpoOJIEMH Y BE3U Cca KBAJIMTETOM Pajia HACTAaBHUKA HUCY HOBH Y
NeIaroruju U IpyruM TUCIHILIMHAMA Koje ce OaBe 00pa3oBameM, y AUCEPTALUJU Ce TOIa3H
O]l pa3MaTpama pa3IMYUTHX CXBaTamka CBalTyalMje M CXBaTamba KBAJIUTETa, HHHXOBOT
cariefaBamba Kao aclekara pasIMuuTHX MapajurMH Yy TEJarordju, KpPUTHUKOT
NPEUCTINTHBAKkA M OTKPUBAMka BPETHOCTH HA KOjUMA Cy PA3IMYUTH MPUCTYIH KBAJTUTETY
pazna HacTaBHMKA 3acHOBaHHM. OBa pa3marpama BOJE EKCIUIMIUpamy oipeherma OCHOBHHMX
MI0jMOBa KOJH C€ KOPUCTE y paay M YCIOCTaBJbakhy IMOJMOBHO-KOHIIECTITYATHOT OKBHpPA 32 OIUC
U aHaJIM3y pa3yMeBama KBAJUTETA pajia HACTaBHUKA y KOHTEKCTY eBanyanuje. Hamaszu oBux
pa3Matpama yKazalud Cy Ha TO Jla CaBpeMEHH MOMEHAT TOJIMTHKE M TPaKCe PeryiIHcama
NuTamkba KBAJIMTETa pajla HACTaBHUKA OJJIUKY]y HAcTOjama Ja ce CTaHAapIu3yjy JIUCTe
KOMITETEHIIHja HaCTaBHUKA M 00e30e/1e HauMHM J1a Ce paJl HAaCTaBHUKA CTaBH IO CIIOJbAILLY
KOHTPOJTY - MPHUCTYIT KOHTPOJIE KBAJIUTETa. Y TE3U ce MOKa3zyje Jla KPUTUKE Koje ce ymyhyjy
OBaKBOM IPHCTYIYy yKa3yjy Ha ONAcCHOCT Ja c€ KBAJIWTET paja HACTABHWKA OTPAaHHYM Ha
yHH(OpMHE KaTeropwje O KOjUMa HACTaBHUIM HEMajy MNPWIMKE Ja OJUIydyjy, a CBpxXa
eBajyalljé Ha OCHIypaBamke OATOBOPHOCTH HACTAaBHHKA IpeMa THM, CIIOJbAIIbHE
MOCTaBJbEHUM, 3aXTEBUMA.

[Tonazehn on oOBakBUX Haja3a TEOPHjCKOT pa3MmaTpama MpobiieMa y HacTaBKy
aycepTanyje JOKTOpaH[A Tpara 3a ApyrauMjuM IMPHCTYIIOM KBaJIMTETy pajia HACTaBHHUKA U
HCTpaxkyje omHOC u3Mehy pazymeBama KBaJUTETa paja HACTaBHUKA W HAYMHA eBajlyalldje u3
MEPCIEKTUBE CaMUX HacTaBHUKA. [lomasuiire 3a WCTpaKUBambe KaHIUAAT TMPOHANA3H Yy
CaBpEMEHHUM TIEAArONIKUM TPHUCTYIIMMa TIOCTMOJIEPHE OpHjeHTAIje, YHhja OCHOBa je
CXBaTamCe J1a je KBAJUTET JUYHN KOHCTPYKT HACTAaBHUKA, Ka0 M Y CTAHOBUINTY Jla €BATyallnja
uMa CMHCTIa JeIMHO aKo je y QYHKIMjH pa3yMeBama U pa3BHjama Mpakce. Y TOM KOHTEKCTY,
na O6u 00e30equo NMPWIMKE Ja ce CKCIUTMIUPAjy M aHaTU3Upajy HACTaBHUYKA 3HAUYCHA
KBAJIUTETA W €Ballyalllje paja HACTaBHMKA, OH KOHIMIIUPA €MITUPUJCKO UCTPAKUBAIE KPO3
MeTozle Koje 00e30ehyjy mpunuke na ce 0 OBUM MHTakmHUMa JUCKYTyje W Ja Ce 3Hauema
MIPEUCTTUTY]Y.

Y MEeTOJ0JI0UIKOM MPUCTYITY MPOOJIeMy UCTPaKUBakbha U3JI0KEHU CYy MPEIMET, IUJb U
OCHOBHA MCTpaKMBauka NHTama. JleTaJbHO Cy ONucaHa METOMOJIOIIKA OIpelesbemha U
KJbYYHE KapaKTEPUCTHKE OIMIUTET NMPHUCTYNA UCTPAKUBAY — YTEMEJbEeHE TEOpH]je, Y KOMe ce
«TeopHje» Tpajie HHIYKTUBHO Ha OCHOBY aHAJIN3€ MPUKYIUbEHUX T0/IaTaKa U WHTepIpeTalyje
ucTpaxkupaHor ¢eHoMeHa. Kao ocHOBHe Merone aHanu3e mojaTaka KopuinheHe cy
napagurMaTcka aHajn3a HapaTHBa HAcCTaBHUKAa O MCKYCTBHMA KOja c€ TUYY KBaJUTETa U
eBajlyalldje paJa HAaCTaBHUKAa M KPUTUYKA aHaINW3a JUCKypca y TOKY (OKYC TpYyHHHX
pasroBopa ca HacTaBHUIIMMA. HaBeneHe cy ocHOBHE (pa3e u MOCTYIIH NPHUKYIIJbamba U 00paje
noJlaTaka, Kao M OpraHu3aluja TOKa MCTpaXHBamka U MOJALM O HEroBuM ydecHuuuma. Ha



Kpajy, ONHMCaHU Cy KOHKPETHH IMOCTYILHU OCHIypaBamba BAIUJHOCTH U IOY3JaHOCTH
HCTpakNBama.

[Ipuka3 pesynrara HUCTpaKWBamka M HUXOBA WHTEpPIpETAIMja OPraHU30BaHU CY Y
YeTUPH KpYITHE IIeJTUHE, CXOJHO OCHOBHUM HCTPOKUBAYKHM IHUTAbHMa IOCTaBJBCHUM Y
pamy. Crnuka KBanuTeTa paja HACTaBHUKA Yy KOHTEKCTY eBallyalldje Ce€ MOCTENEHO TpaiH,
OJTHOCHO JIOTYHYje, KpO3 ToaarrMa MOTKPEIJbeHE YBHJIE KOjU C€ TIPE3EHTY]Y Y OKBUPY OBHX
[eNHA.

Y mnpBoj LENMHM, KOja €€ OJHOCHM Ha HACTaBHUYKA CXBaTamka KBAaJUTETa paja
HACTaBHMKA, KPO3 AaHaIM3y HACTaBHUYKMX HapaTuBa JeQUHUCAHNW CYy HHTEPIPETATUBHU
pereproapy 3Hauema KOjuMa Ce HACTABHUIM KOPHUCTE KaJga TOBOPE O KBAIUTETY COIICTBEHOT
pana. 3Hauerma Koja HaCTAaBHUIIM MCKa3yjy KpO3 OIMKCE CBOJHX MCKYCTaBa y CHUTyallnjama Kaja
CMaTpajy Aa Cy ypaJwiIn HemTo 100po Cy eKCKIy3UBHA M PETIPE3eHTAaTHBHA 110 IPUPOIH, TOK
Cy 3Hayewmha KBAINTETa Y BE3M Ca CBAKOJHEBHUM paJoOM HEIOBOJBHO OcCBemlheHa u
apTuKyaucana. JIoKTopaHa HHTEpIpEeTHpa OBAKBE OJrOBOpEe HACTaBHUKA y3uMajyhu y o63up
KOHTEKCT y KOME HACTaBHMIIM Jelyjy, HanmoMumbyhu 1a HAcTaBHUIM y TPAKCH HHUCY
OXpabpuBaHM J1a apTUKYJIHILY U Pa3MemY]jy JIMYHA pa3yMeBama KBaIUTETa pajia, Te KaJla cy o
BUMa yIIUTaHU, prlerasajy onmTuM oapehemrnma 1, naKk, HICKyCTBUMa 3a Koja Bepyjy Aa
WX TIPHUKa3y]y Kao 100pe HaCTaBHUKE.

VY Apyroj ueaMHM aHAIM3HMpaH je HAYMH Ha KOJU HACTAaBHULMU T'OBOPE O Pa3IHUYUTHM
eeMEHTHMA ¥ ONIITHM OJUTHKaMa KOHTEKCTa KOjU CY y BE3U ca KBAJMTETOM HHXOBOT Paaa u
MoryhHOCTHMa J1a ce KBaJUTeT pa3Buja y mpakcu. OCHOBHM YBHUJ jecTe J1a, Kaja TOBOpE O
KBAJINTETY COIICTBEHOI pasia, HACTABHUIM Yy MPBH IJIaH CTaBJbajy HEMOBOJHHE CHCTEMCKE U
KOHTEKCTYyaJIHEe YCJIOBE U MOMambKamke NOJpIIKe y paay. HacTaBHUIM 10’KMBIbABajy J1a UM Ce
Ha HUBOY CHCTEMa JEKJIapaTHBHO CTAIHO ITOCTaBJhajy HOBU 3aXTEBHU, JOK C€ y PEATHOCTH HE
00e30ehyjy mpunuke Na ce KBAIHTET paja 3aucTa W yHampeau. Y TaKBHUM OKOJIHOCTHMA,
HaCTaBHMIIM TPEMO3HA]y J1a je Opura cucTemMa O KBAJUTETy pajaa caMo (gopmaiHa, Te Ja je
3ajarambe y pasBHjamby KBAJIMTETa paja JMYHA CTBAp HACTABHUKA, IPEIMyIUTEHAa HHUXOBOJ
OJITOBOPHOCTH M WHHUIMjAaTHBU. Y OBOM [Ny pajia aHAJIM3WPaHU Cy W HAYWHU Ha Koje ce
HACTAaBHUIU MO3UIIMOHUPAjy Y KOHTEKCTY I10 MMUTaby pa3BHjamba KBAIUTETA paja.

Y t1pehoj menuHM, Koja TpHKazyje pe3yiTaTe KOjU C€ OJHOCE Ha HACTaBHUYKH
JOKUBJbA] €Ballyallje paja HACTaBHWKA y TPAKCH, [0JIa3W C€ JO OIIITer Hajlaza Ja
HaCTaBHMIIM €BaJTyallljy HE BHJIC KaO 3HAuYajaH MPOIEC 3a pa3BHjamkbe KBAIUTETA CBOT paja.
EBanyanuja ce Buan Kao OUPOKPATCKH 3aXTEB, JOCIEIHO OIIITEM JI0KHBJbAjy HACTABHUKA J1a
J€ 3a CMCTeM y TIOTJIe/ly KBaJIUTETa paja HaCTaBHUKA BaXKHO ,,uciyHUTH hopmy*. Ctora, Behu
Jle0 HAaCTaBHMKA eBallyalll]y M3jeHayaBa ca JOOHMjameM EKCTEpHE INpOLEHEe U MocMaTpa je
Kao JOKa3uBamke KBajguTeTa paga (MOKa3WBame y J00pOM CBETIy), JOK C€ YIiIaBHOM
3aHeMapyje kbeHa yJora y JoJaXKewhy 10 YBH/IA O pajJy ¥ HAYMHUMA J1a Ce OH yHAIPEeIu.

YHOpKoc OBakBOj OMNINTO] MEPCIEKTUBH M OJHOCY HACTaBHMKA IpeMa eBallyalluju,
HACTAaBHUIM PA3IMUMTO TJIEAajy Ha TO IITA jeé CMHUCIIEHA eBajyalfja U yeMy OM eBajyaluja
3ampaBo Tpebano aa ciayxu. [lomazehu on Tora, youeHa cy W, y 4E€TBPTOj LIEIMHHU IMpUKa3a
pesynrara, enabopupaHa /iBa IMCKypca KBAINTETa pajia HACTABHUKA Y KOHTEKCTY eBallyalyje,
KOj€ JIOKTOPAH] Ha3uBa OUCKYPC NPeXCUBbABARA N OUCKYPC UHUYUjamuenocmu. Y TUCKYpPCY
MpeKNBJbaBarka, KOJH j€ TO3WIHMOHWUpAH Kao JOMHHAHTaH Mely HacTaBHHIIMMA, MPaBOM



eBaJyalljoM CMaTpajy ce jenuHo ¢opMaiHe, THIUYHO CIOJbAIllFkhe, MPOIeaype Koje
KOHIMIIMPA U CIIPOBOAM HEKO KO je MPEICTaBHUK BHUIIE XMjepapXHjCKe MO3MIMje, a CBpXa
TaKkBe eBajlyalldje Mperno3Haje ce y oOe30ehuBamy Mokasa M MOTBpJa YCHEIIHOCTH paja.
OnHoc HacTaBHMKA IpeMa pa3BHjalby KBAJIUTETa paja Yy OBOM JHUCKYpPCY YIJIaBHOM
KapakTepHIlle HUCKA WHUIMjaTUBHOCT HACTAaBHUKA J]a HEIITO MEHAjy y CBOJOj KOHKPETHO)]
MPaKCH, a CJIMYaH je OJHOC U IpeMa eBalyalyjy (JUCTAaHIUPAhEe O JINYHOT aHTaKMaHa WIIN
HEpaZ0 YKJbYUHBaWHE y TMpoOIece eBajlyarfje Kako O ce 3amoBosbuiia GopMa M HCIyHHIIA
obaBe3a). Y ANMCKypCY MHHIMjaTUBHOCTH, KBAINTET Paja HACTAaBHHKA 3HaYW KOHTHHYHPAHO
paguTH Ha pa3BUjamy cebe u npakce. OBU HACTABHUIIM CMHUCJICHOM €BalyalldjoM O3HauaBajy
HedopMalHe mpoleaype kKoje UM omoryhaBajy 1a MCIUTa)y Mame WIM BUIIE UHTYUTHBHE
MoKa3aTesbe KBAIMTETa paja Koje caMH cMarpajy pelieBaHTHMM, a (yHKIHja TakKBe
eBaslyalje BUIM ce y o0e30ehuBamy MOTBpJe KBAaIUTETa paja, ajld U y CTHIAKY yBHIA O
npakcu M noOujamy HIeja M CMEpHHIA 32 HEHO pa3BHjame. Vako M OBH HAaCTaBHUIIM
MPENo3Hajy Aa je y MpaKkCu OUTHO ,,ACIyHUTH (OpMY*‘, OHHM €Balyallljy carjie/iaBajy IMIupe,
Kao mpodecnoHanHy oaropopHoct. CTora, yMecTo CIOJballbe IETEPMUHUCAHOCTH MPUIHKA
3a eBalyallljy paja HacTaBHHWKA, Y HPBU IUIaH J0Ja3d HACTaBHMYKA WHHUIMjAaTHBHOCT A
Kpenpa Te IpUIMKe pajy pa3BHjama MpakKce.

Y oBOM Jneny mpuKasza pe3yiTara aHaJu3upaHe Cy U MyTame KOjuMa ce HACTaBHHIIH
kpehy kpo3 oBe Auckypce, Kao 1 MOryhu IMyTeBH MPOMEHE CIIMKE KBATUTETA Pajia HACTAaBHUKA
y mpakcu. VMcTpaxxkuBame je ToKa3ano Ja HAaCTaBHUIM HHUCY 33JOBOJbHH OBOM CIIMKOM, ajiil Ja
Cce FUXOB ONINTH OJHOC TpeMa MHTaky MEHmarma CIUKE TPENo3Haje y CBETIy HaydeHe
OecriomohHOCTH, OTHOCHO, HEMOBEpPEHa y MOTYhHOCT JJa OHM OWIJIO IITa MPOMEHE Yy MPaKCH
0e3 nperxoHe mpoMeHe cucreMa. OBo je Hala3nuMa UCTPaKUBamka YCTAHOBILEHO K0 KIbYYHU
MEXaHu3aM KOju oJpkaBa mocrtojehy ClIMKy KBaJIMTETa paja HacTaBHHMKA. JlomaTHo, Taj
MeXaHu3aM TIOTIOMOTHYT je OIIITAM OJHOCOM CHCTEMa TpeMa KBAUTETY paja, TIe ce
eBajlyalldja KOjy OH YCIIOCTaBJba IOKa3yje Kao OrpaHuueHa y morjeay MoryhHoctu 3a
MPEUCIIUTHBAaKE MOCTOjehuX pa3ymMeBama W TPHUCTYNAa KBAIATETY. Y TaKBOM KOHTEKCTY
HACTaBHUIM Cy CKJIOHU Jla POHAIa3e HaYuHE ,,J]a IPekKuBe" y CUCTEMY U UCIyHe opmaliHa
OUYeKHMBama (IUCKYPC MPESKUBIbaBamkha), a HE J1a MPAKTUKY]y HAaYMHE pajia Koje CUCTeM, Oap u3
IbUXOBE TMEPCICKTUBE, HE MOojApkaBa W He BpeaHyje. O OBakKBOM CTamy Yy AUCEPTALHjH CE
TOBOpPH Kao O MOTpeOM HACTaBHUKA Jla C€ MPUKAXY y J0OpOM CBETIy, IITO Ce OOjarrmaBa
MOCTOjaleM BUXOBE HECUTYPHOCTH Y KOHTEKCTY Y KOME HE JIOKHUBJhABA]y TOJPIIKY Y pafdy.
O ToMe TOBOpHM M TOJAATAK Ja C€ MPOMEHEe KOje HACTaBHHUIIM BHJIE Kao MOTpeOHE 1a Ou ce
CIMKa KBAJIHWTETa yHANpeAujga MOTy TyMaduTH Y CBETIy TMOTpede HacTaBHHKA 3a
MpEno3HaBamEeM pajia U 00e30ehuBameM MOIPIIKE Y paay, U TO HA TP HUBOA — 0OPa30BHOT
CHUCTeMa, IIKOJIC€ W WHAWBHIYATHUX OJHOcA. TecTHpameM MOTryhux myTeBa NIpoMeHe
KBaJIMTETa paja HacCTaBHUKA JOJa3HW C€ JI0 YBHJA Ja HACTaBHUIIM Kao JeIWHH MYT KOjH O
MOTEHIIMjaTHO MOrao Aa 00e30enu TMO3UTUBHY NPOMEHY U KOjU j€ PEaIMCTUYaH BHJE
pasBujame mojaprkaBajyhe kiaume y mkoyid. JIoKTopaH[ 3amaka Ja OBakBa BpPCTa MPOMEHE,
YaK ¥ aKO0 MOXE Jia JONpPUHECe HACTaBHUYKOM ocehajy CUTYpPHOCTH, HE MOApa3yMeBa
CYIITUHCKY TPOMEHY OJHOCAa MpeMa eBajyalllji W KBAIUTETY paja HAacTaBHUKA, Ka0 HU
nmpema caMoj mpoQecrju HaCTaBHUK, HA HUBOY MPOCBETHOT CHCTEMA.

VY 3aKkJpy4HOM JIeTy paja ce Pe3nMHUpajy, MHTETPHILY M CTaBJbajy y OJHOC OCHOBHHU
MCTPAXMBAYKU HAJIA3U U J1aje OCBPT Ha HUXOBO 3HAYCH-E 32 KOHIICTITYaJIH30BabE eBalyalnje
U KBaJMTeTa paja HACTaBHUKA y mpakcu. Pasmarpajy ce moryhHocTH CMeHe WM Tak
KOMOMHOBaWba NPUCTYNAa KOHTPOJIE KBaJHUTETAa M MpHCTyna rpahema 3HauUeHa, KOJH CYy
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JMjaMeTPATHO CYIPOTHH MpeMa HAYMHUMA Ha KOje KOHLENTYAIN3Yjy eBajlyaljy U KBaJIUTET
paga HacTaBHMKAa. Y TOM KOHTEKCTY, MCTHYE CE€ 3Ha4aj HeroBama ocehama CHUTYpHOCTH
HACTaBHUKA y KOHTEKCTY YKOJIMKO >KEJIMMO J1a OHU IPEUCIIUTY]Y CBOja pa3yMeBamba U Mpakcy,
Kao0 W 3Hauaj] IMPOMOBHCAama BPEIHOCTH e€Ballyalldje, a HApOYHMTO caMoeBajyaruje, 3a
pa3BHjambe KBUINTETA pajia HacTaBHUKA. To yka3yje Ha morpely J1a ce MPUCTYI eBallyaluju u
KBAJINTETY pajia HACTaBHHMKA y NPAaKCH OPMIKIPMBO KOHLENTYaJIHM3yje M 3acHyjeé Ha HOBHM
OCHOBaMa, YKOJIMKO C€ eNd Jla OH HE CaMO OCHUTypaBa HACTaBHUYKY OJTOBOPHOCT
NPOCBETHMM BJIaCTHMa 3a pe3ynrtare, Beh M JONPUHOCH OCHaXHBamby HACTaBHUKA Y
pa3BHjamby CONCTBEHUX pa3yMeBama M NPUCTYyNa KBAJIUTETY W €BalTyalllju paaa u rpahemy
KBAJINTETA Pajia HACTABHUKA Y TPAKCH.

Y MeTOoAoNOmKOM OCBPTY Ha 00aB/EHO HUCTPAXUBAKE HA Kpajy IucepTaiyje,
KaHIUIAT c€ KPUTHUYKH OJTHOCH MpPEeMa CBPCUCXOJAHOCTH OJa0paHUX UCTPAKUBAYKUX METOIA
nonazehu ox mpupoze mogaraka A0 KOjUX ce€ JOIUIO M Temkoha ca Kojuma ce CyCcperao y
MpoIecy HCTPaXKHMBamWa, MOJATHO TyMadd HEKE Hala3e HCTPOKUBAmba y CBETIy HauyuHa
UCTpaKMBamka M M3HOCH KOHKPETHE HJigje 3a Moryha Jasba HCTpaKuBamba.

5. OcTBapeHu pe3yJTaTH U HAYYHH JTONPHUHOC AUCEpPTALMje:

HcTpakuBame JOBOJIM JO BEIHUKOT Opoja 3HAYajHUX W OPUTHHAIHHMX Haja3za KOjH
JONPUHOCE pa3yMeBamy 3HaueHmha KOja HACTABHUIIM NMPUIHCY]y KBAJIUTETY COICTBEHOI paja,
Kao M OJHOCA THX 3Ha4YeHa W HAUYMHA eBalyalldje pajla HaCTaBHUKA KOjU CYy 3aCTYILUbEHU y
npakcu. HaBemrhemo Haj3Hauajuuje: 1. naeHTHUKOBaWkE, ONUC U 00jalIbaBabe PA3INIUTUX
CXBaTama KBaJIMTETa OJUYCHUX Y pAIMUYUTHM HMHTEPIPETaTUBHUM perepToapuMa
HACTaBHUKA M JUCKYypCHMa KpO3 KOj€ OHHM H3pakaBajy CBOj OJHOC IMpeMa KBAIUTETY pajaa
HACTaBHUKA M eBalyallMjH (aBaHTYPUCTUYKH, MHTEPBEHIIM]CKH U PETepToap 3aciiyre Kajua ce
TOBOPH O 3HAaYCHY KBAIMTETAa, T€ JAUCKYPCH MHHMIMJaTUBHOCTH U MpPEKHBJbaBama Kaja ce
pamd O TO3WIMOHHWpAamy HACTaBHHKA MpeMa eBalyallMjH CBOT paja); 2. OTKPUBAE
NPOTHUBPEYHOCTH M HEOCBEHINEHOCTH Yy CXBaTambMMa KBaJIMTETa paja HACcTaBHUKA H
eBajyalyje, mMTo ce orjeAa y MoCTojamy MmapajeIHuX CIUKa O KBaJUTETY, TeIKohama na ce
OJIrOBOPH Ha MUTAE O KBAJIUTETY, IPOTUBPEYHUM OJTHOCOM IpeMa 1nocTojehoj eBayauuju u
MoTpeOHUM TIpoMeHama y rpahiely KBaJIWTETa; 3. OMUC M WHTEPHpETalrja HaCTaBHHUYKOT
pa3yMeBama KOHTEKCTa PEJICBAaHTHOT 32 3HAuCHa eBalyalllje W KBAIUTETa paja HaCTaBHHUKA
(KOju ce YKpaTKO MOJKE OIMCATH Kao JOKHBJbA] J1a je OpUra cucTeMa o0 KBAJIUTETY paja caMo
dopmaiHa, Te J1a je 3anarame y pa3Bujamby KBAIMTETA paja JIMYHA CTBAp HACTABHUKA), KA0 U
oOjammaBamke HaYMHA HA KOJU CE€ HACTaBHUIM MO3WUIIMOHUPAJy Y OJHOCY Ha KOHTEKCT, KOJH
ce M3pakaBa KpO3 pazIMuUTe WICHTUTETEe HACTaBHUKA (pasyMHH aKTHBH3aM, OYHT MPOTHB
cucteMa, OC3HANEKHU 04Yaj, MHAUGDEPEHTHOCT); 4. ONMUC W TyMadyemhe HauyWHA Ha KOJU
HACTAaBHUIM pa3yMejy MOryhHOCT mpoMeHe KBainuTeTa (Kpo3 MpoMeHe Ha HUBOY 0Opa3oBHOT
cucTeMa, MIKOJIe Kao 3ajeHUIC W WHAWBUIAYATHUX OJHOCA HACTABHHUKA); 5. KOHIMITAPAKE
HACTaBHUYKHX ITyTeBa KPO3 TUCKYPC KBAINUTETA, Y KOJUMA Ce MOBE3Yyjy HACTAaBHUYKA 3HAUCHa
eBajyaluje, KBajJuTeTa 1 MOryhHOCTH MpoMeHe KBAJIUTETa y MpakcH (Koje KaHAuaaT Ha3hBa
yTeBUMa IpeTanama, TpaHchopMalnje 1 OApKamba).

VY nenuHM THENaHO, pE3yATaTH OCTBAPEHH HCTPaKUBameM ojgabpaHe Teme paja
3Ha4YajHU Cy Kako 3a pa3Boj MeENaroiike TEOpHje y JOMEHY KOHIeNTyaau3aluje mpobdiema
eBajyalyje ¥ KBAJIWTETa pajJa HACTaBHUKA W pa3BHjalba METOJOJIOTH]E aJeKBaTHE 3a
UCTPAXMBaE KBAJMTETa paJa HACTaBHUMKA, TAaKO M 32 pa3Boj IpaKce YCIOCTaBJbarba
Ipyravyrjux pazyMeBama M MPUCTyMa eBaTyallUju W pa3BHjamby KBAJIUTETA Pajia HACTABHHKA.
Hanasu yka3syjy Ja je MpOMEHH CIHMKE KBaJUTEeTa paja HACTaBHUKA Y INPAKCH IMOTPEOHO
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NPUCTYIIUTH 3aCHUBAjyhH eBaslyalldjy W TMPHUCTYN KBAJIMTETY paja HACTaBHUKA HAa HOBUM
OCHOBaMa, Koje OM mojpasyMmeBalle JpyrauMju OJHOC CHCTEMa IpeMa HACTaBHUYKUM
3Ha4YeHUMa, KBAJIUTETY pajia HACTAaBHUKA M €BaTyallH]jH.

3Havaj] OBAaKBOT MCTPaKMBama KBAJTUTETA Y paJy HaCTaBHUKA jOlI je Behu ako ce nMma
Ha yMy Jla MEpCIEeKTHBE HACTAaBHUKA Y BE3HM Ca KBAJIUTETOM HUCY MHOIO, a KOJl HAaC HUCY
VOIIITE CHCTEMATCKH HWCTPa)XKMBaHE, Kao M Jla pa3BHjeHa KBAJIMTAaTHBHA METOJOJIOTH]a,
aZiekBaTHO paspalleHa W JOCIETHO 3acHOBAaHA HAa HWHTEPIPETATUBHO] METOAOJIOIIKO]
napagurMi U MHIYKTUBHOM 3aKJbyUHBamy, JOII YBEK MPEACTaBIba PETKOCT Y TMENaromKiuM
UCTpaKuBamkuMa y Hac. Jlo caja HeJJOBOJbHO MO3HATH U KOPUIThEeH! Yy HAIlo] TEAAroTuju cy
U TPUMEHCHH TMOCTYIIH TPHUKYIUbakha, OPraHMW30Baka M aHAIM3E I[0JIaTaka KojH
omoryhaBajy TOIITOBamkE TMEPCICKTHBE HACTABHUKA U WHAYKTUBHO 3aKJbyYHBAHE
(koMOMHOBamE MapagUrMaTcKe aHallM3e HapaTHBa M aHAIM3€ JAUCKypca y (OKyC rpynama,
crenupUIHA MOCTYIIN KOJUpama U OTKPUBamha HHTEPIIPETATUBHUX perneproapa). Kanaumar
THUME TIOKa3yje TOINTOBame MpemMa Npodecju HACTaBHHUK, ald M MHOTO BHIIE Of TOra:
JI0Ka3yje Ja pa3yMe M yBa)kaBa 3Hayaj MEpCIeKTUBE HAaCTaBHUKA 33 pa3yMeBame (eHOMEHa
KBaJIUTETa pajia W eBalyalHje y paay HacTaBHUKA, Ka0 W Ja je OCET/bUB 3a OHE aCIIeKTe
KBAJIUTETA U €Bajyalllje KOjH YeCTO OCTajy BaH JOMHHAHTHHUX HUCTPAXMBAYKUX MEPCHIEKTHBA
¥ HApOUYMTO BaH MaXXkE MPOCBETHE TMOJUTHKE, a 0€3 KOjuX je HeMoryhe pa3ymMeTH KBaJIUTET
paza HaCTaBHHMKA M MOCTYNKE KOju OW OBaj KBAJUTET YHANpeIWwIu (TaKBU Cy: CyOjeKTHBHA
3HaYCHa, MaTpHIla 3HaueHwa, rpaljere 3Hauema y KOHTEKCTYy). Y CKJIaay ca u3adpaHuM
TEOPHjCKO-METOAOJIOMKUM TPUCTYIIOM, JONPHHOC pa3BOjy IMEAaromike MHCIH Yy Hac
MpEeACTaB/ba U YBOheHmEe U 00jalImaBamke Ol YBEK HETOBOJHHO MO3HATHX KOHIIETIaTa KaKBU
cy: Trpaheme W TIperoBapame 3HaueHwa, MPHUCTYN yTEMEJbeHE Teopuje, KPUTHUKA aHaIn3a
IMCKYypca, HHTEPIIPETaTUBHU pEIepToap.

6. 3ak/byuak

Ha ocHoBy anammse pmoktopcke aucepranmje ,,HAUMHU EBAJIVAIIUIE U
I'PADBEBE 3HAUEHA KBAJIMTETA PAZIA HACTABHUKA® Komucuja 3akspydyje aa je
Munan Cranunh, KOMIIETeHTaH [a: (a) CaMOCTaJIHO YyodaBa mpooOsieme, aehUHHUIIE
UCTpaXMBayKa TMHUTama, IUIAHUpAa M pealusyje HCTpakuBame Kopuctehu oprosapajyhe
METOJIOJIONIKE MOCTYINKe, (0) KPUTUYKHA aHAIW3HMpA, MPOAYKTUBHO KOPUCTH U HHTETPHILE
nejaroka casHama M HUJeje pelieBaHTHE 3a MpolieMe eBalyalldje M KBaJUTeTa paja
HacTaBHHMKA, (B) carjegaBa M TyMmaud TeAaromke (GeHOMeHe, KakBH Cy eBajyaluja u
KBAJIUTET pajia HACTAaBHHUKA, y APYIITBEHOM, KYJITYpHOM M MHCTUTYLIMOHATHOM KOHTEKCTY,
(r) amekBaTHO pa3BHja W TMPUMEHYje METOJE M TEXHUKE KOje JI0 cajla HUCY 3Ha4yajHO
KopumiheHe y HamIoj TMEJAromikoj HWCTPaXHWBAyKO] MpakcH, U () OpPUTHHATHUM
UCTPAKUBAYKUM PaJIOM IMOCTHKE pe3yTaTe KOjU MPOLINPY]y TPaHUIIE ca3Hamba O KBAJUTETY
pazna HacTaBHHMKA M eBayyauuju y y memaroruju. [Ipema ouenn Komwucwuje, nucepramnuja je
ypahena y ckiagy ca OIOOpEHHMM TMpEIIoroM JOKTOPCKE JHcepTaldje, MpeacTaBba
CaMOCTAJIHO W OPUTMHAIHO HAY4HO JEJI0 KOje HYJIU 3HauajaH HaydHH JONPUHOC pa3yMeBamby
(heHOMEHa eBaTyalfje ¥ KBAJINTETA pajia HACTaBHUKA.



Ha ocHoBy oBux 3akibydyaka Kommcumja mnpemnaxe HacraBHo-HaydyHOM Behy
dunozodcekor pakynrera YHuBep3urera y beorpany na ycBoju oBaj Mo3uTHBHH pedepar o
IOKTOpCcKo] mucepranuju Mwunana Cranunha nmox Haciosom ,,HAUMHU EBAJIYAILIMIE U
I'PABEBE 3HAUEHLA KBAJIMTETA PAJJA HACTABHUKA® u na xanauaary omoopu
yCMEHY 0JI0paHy JOKTOPCKE JAMCEpTaInje.

beorpan, 21. HoBembap 2014.

Komucuja:

np Jlunuja Pagynosuh, noneHt
dunozodcku pakynrer y beorpaay

1np Munuiia Mutposuh, T01IeHT
dunozodpcku pakynrer y beorpany

ap Bepa Pajosuh, Banpenuu mpogecop
dunozodcku pakynrer y beorpagy

np Emuna Xebu0b, Banpeanu npodecop
dunozodpcku pakynrer y beorpany
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