IHPABHU ®AKYJITET 3A IPUBPENY U TIPABOCYBE
YHUBEP3UTET IIPUBPEJTHA AKAJITEMUJA Y HOBOM CALlY

OBPA3AIL 3A IIMCABE U3BEIIITAJA O OHEHU JOKTOPCKE JJUCEPTAIIMJE
-00aBe3Ha Caip;KUHA-

I nogA O KOMUCHIN

1. Jlarym u oprat Koju je IMEHOBAaO KOMUCH]Y

Omnykom HacraBHo-HayuHor Beha IIpaBHor dakynrera 3a mpuBpely M IpaBocyhe Ha TpHaeceTHpBO]
cemHuie onpxkane nana 22.05.2017. roxune, onpelena je Komucuja 3a omeHy JOKTOpCKE AMCEpTaldje 3a jaBHY
on6pany kangunara I'opana Mapuuuha nox Ha3usoM ,,Oprasu ynpasbamba y AaKIMOHAPCKOM APYIITBY .

2. CacraB KOMHCHje Ca Ha3HAKOM MMEHA U IMpPEe3UMEHa CBAKOT WIaHA, 3Barba, HA3WBa YK€ Hay4HE 00OIacTH 3a
KOjy je u3abpaH y 3Bame, JaTyma U300pa y 3Bambe M Ha3uB (akylTeTa, yCTAaHOBE Y KOjOj je WiaH KOMHCH]je
3aMoCIIeH:

Ipod. np Munopan bejarosuh, Penouu npodecop, IlpaBuu dakynrer 3a npuspeny u npasocyhe y Hosom Cany,
Vuusep3urer IIpuspenna akagemuja y Hoom Cany — MeHTOp

Ipod. np Hparan Mnuh, Banpenuu npodeocop, DakynareT 3a €eKOHOMUJY U UHKEHEPCKA MeHaMeHT y HoBom
Cany, YHusepsuret llpuBpenna akagemuja y Hoom Cany — npeceJHUK KOMUCH]E

Jou. np Ipenpar Mupkosuh, nouenr, [IpaBuu dakynter 3a npuspeny u npasocyhe y Hosom Cany, YHusep3urer
IMpuspenna akanemuja y Hopom Cany — wian komucuje

Il TOJALM O KAHIUJIATY

1. THwme, ume jenHor poauresba, npesume: I'opan, Parko, Mapuuuh
2. Matym pohema, ommrruHa, Pemry6imka: 22.01.1974. romune, bamanyny, brux

3. Jlatym omOpaHe , MECTO U Ha3UB MAarucTapcKe Te3e:-

4. Hayuna o0nacT U3 Koje je CTeYEHO aKaJeMCKO 3Balbe MarucTpa HayKa:
Y:xka Hay4Ha o0s1acT: IpaBHe HayKe, IPUBPEIHONPABHA 00J1aCcT

5. PapHo uckycrtBo:
- xabuner npexacennuka Bnage Pemy6nuke Cprcke 2000.-2001. roxn. Ha paJlHOM MjecTy CTPYYHOI capaJHHMKa 3a

IIpaBHE IIOCJIOBE,

-3aBoj 3a u3rpaawy bamanyka 2001.-2002. ronuHe, Ha OCIOBUMA NPUBATU3alMj€ JPYIITBEHUX CTAHOBA,
-cexperap JaBHe YcraHoBe ,,bancku apop-Kynrypuu nenrap* 2002-2006. ronuse,

-yiaH YHopasHor ogbopa a.i. ,,AyronpeBo3” bamanyka 2002.-2013. ronune,

-on6opuuk Cxynmruse I'paga bamanyka 2004.-2007. rogune,

-yiaH Komucuyje 3a peBusyjy npusaTusalyje ApkaBHOr Kanurana y npenysehuma u 6ankama Peny6muke Cpricke of
2007. ronuHe 10 1aHac,

-nupexrop DoHa 3a pa3Boj U 3anouubaBambe Penyomike Cpicke of jyna 1o HoBempa 2007. rox.

-nupexrop Ciryx6e 3a 3ajenHuuke nocnose Biane Peny6ike Cprcke og HoBemOpa 2007. roauHe 10 AaHac,

-qyiaH YpaBHOr o100pa JaBHe ycTaHOBE ,,lIeHTap 3a NpeAlIKoICKO 00pa3oBambe U BacnuTame' bamanyka ox 2009.
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TOJMHE [0 JaHAaC,
-qyiaH YHOpaBHOr og6opa 1.0.0. ,,AnymuHa“ 3BOpHUK oJf aBrycra 2014. rogune 1o gaHac.

6. Ily6nukoBaHM yIOCHMIM U HajBaXKHHUjU PAIOBH:

1. T. Mapuunh, MA, Kopymiuja u npusarusaumja, DOI: 10.7251/GFP1303221M, UDK: 343.3/.7,
Tlopgnmmak (axynrera NpaBHUX Hayka AneupoH bamaimyxa, 6poj 3, jyn 2013. romune, ISSN 2232-9668,
crp. 221-231, Ipernenuu Hayunu pax. M52

2. T. Mapuunh, MA, 3arBopena akunoHapcka apymTsa y Pemry6ommm Cp6ouju u bocaun n Xepuerosunn, DOI:
10.7251/GFP1404238M, UDK: 347.728.2(497.11+497.6), Tommumak ¢akynreTra NpaBHUX HayKa
ArnenpoH Bamaryka, 6poj 4, jyn 2014. ronune, ISSN 2232-9668, ctp. 238-248. M52

3. T. Mapuunh, MA, [Ip C. Useruh, I'. ITaBnosuh, MA, Jlocturayha EBporncke yHyTpamme crparermje
curypHoctd u Oynyhn u3azosu EBporcke yHHje Ha Mojby YHYTpallike CUIypHOCTH 3a mepuox 2015-2020,
MehynapoaHa HayyHa KOoH(epeHLHja: ,,be30eIHOCT Kao NpeaMeT HCTpaKUBaba-IPUCTYIH, KOHLENTH U
normutuke” ISBN 978-608-4532-62-0 Kmura Ancrpakara crp. 39, Oxpun, 02.-03. jyru 2015. roqune. M31

4. T. Mapuunh, MA, Peoprannsaimja creuajuor ayxunka, UDK: 347.736/.739, MeljyHapoaHu HaydHH CKyIT
Ha TeMy: ,,JlomprHOC Hayke pa3Bojy ApymrBa y Tpamsunuju‘ ISBN 978-99955-22-90-2, crp. 1211-1223,
bamanyka 29.-30. maj 2015. roqune. M31

5. T. Mapuuuh, MA, p 3. Hdpmaua, OCHOBHH €IEMEHTH perynanuje OaHkapckor cucreMa PemyOmuke
Cpricke ca ocBproM Ha yiory AreHuuje 3a OankapctBo Pemy6mike Cprcke, UDK: 336.7(497.6),
MelhyHaponHu HaydHU CKYII Ha TeMy: ,llpuimarolaBame IpaBHE perylaTHBE aKTyelHHUM TPEHIOBHMA y
peruony” , Hosu Can 24.-26. cenrem6pa 2015. roqune. M31

6. TI'. Mapuunh: Opranu ynpasibarma APYLITBA Ca OrpaHHYeHOM ofrosopHomty y P. Cpbuju un P. Cpmckoj,
IpaBo — Teopuja u npakca, op. 4-6. 2016. ron. M 53

7. 1L Mupxkosuh, I'. Mapuuuh: ITo6ujame oadyka CKyIIITHHE aKLMOHapcKor ApywmrTsa, Kyinrypa nonuca, op.
34, Hosu Cazn 2017. rox. M51

111 HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

,-OpraHu ynpas/bamba y aKIHOHAPCKUM APYIITBHMA®

IV IIPETJIEJ JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

Hagectu kparak cajgp:kaj ca Ha3HaKoM Opoja cTpaHa IOIJ1aBjba, CIUKa, IeMa, IpadUKOHa U CIL.

Jlokropcka nmucepranMja UMa YKynHO 267 cTpaHa M CacTOjU c€ OJ  LIeCT IOrjaBjba, 3aKJbY4YHUX
pa3marpama, crucka kopuiihene aomahe M CTpaHe JIMTepaType, 3aKOHCKHMX Ipomuca. Takohe, 3a u3pany
nucepranuje kopuirheHo je yKynHo 253 pedepeHile Koje ca ocTaauM HaBeleHMM moxauuMa oborahyjy camgpxaj
pana ¥ JONpHHOCE HEroBoM 00JbEM pasyMeBamby.

I'JIABA IIPBA

1.1. YBOJAHA PABMATPABA

1.2. IIPEAMET HCTPAXKMBAIbHA

1.3. TWJBEBU U 3AJAIT UCTPAXKNBAA

1.4. METOJJOJIOI' JA

1.5. HAYYHA 1 IPYIITBEHA OITPABJAHOCT
1.6. CTPYKTYPA PAJIA

I'TABA IPYT' A — OIIINTA OBEJIEKJA AKITMOHAPCKHX JIPYIITABA

2.1. II0OJAM AKITMOHAPCKOI" IPYIIITBA
2.2. AKIIMOHAPCKO APYIITBO — OCHOBHA OBEJIEXJA
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2.3. ICTOPHUJCKHU PA3BOJ AKITMIOHAPCTBA
2.4. UICTOPUJCKHU PA3BOJ AKITUOHAPCKOI" IPYIIITBA - JYTOCJIABUJA
2.5. AKIUOHAPCKA JPYIITBA - IIO3UTHUBHO-IIPABHU OBJIMK PETYJIMCABA

I'’'TABA TPERA — CKYHNIITHHA AKITMOHAPCKOTI" IPYIIITBA

3.1. TIOJAM U CACTAB CKVYIIIITHUHE

3.2. HAJUIEJXKHOCT CKYIIIITHUHE

3.3. BPCTE CKVYIIIITUHE

3.4. CASUBABE CEJHULIE CKYIIIITUHE
3.4.1. Ilo3uB 3a ceqHUILY CKYIIITUHE

3.4.2. Mecto opkaBaba CKYIILITHHE

3.5. IPEACEIHUK CKVYIIIITUHE

3.6. IIOCJIOBHUK CKVYIIIITHUHE

3.7. JHEBHU PEJ] CKYIIIITHUHE

3.7.1. IlpaBo Ha npearame JHEBHOT pefa

3.7.2. lonyHa AHEBHOT peja [0 HAJOry cyna

3.8. BACTVYIIABE AKIIMOHAPA TIPEKO ITYHOMORHUKA
3.9. JEJHAK TPETMAH AKIIMOHAPA

3.9.1. iupuBuayanHa npasa aklyoHapa

3.9.2. IlpaBa akiuoHapa Ha IOCTaBJbabe MUTAbA
3.9.3. [IpaBo Ha NPUCTYI aKTUMA ¥ JOKYMEHTUMA
3.9.4. IlpaBa akuuoHapa Ha CyACKY 3aLUTUTY

3.10. KBOPYM 3A PAJ] CKYIIIITHUHE

3.10.1. Komucuja 3a riacame U pe3yJITaTy riacamba
3.10.2. I'macame Ha CKYNIITUHU aKLHOHApa

3.10.3. YroBopu o rnacamy

3.11. BATIMCHUK CA CKVYIIIITUHE AKITMUOHAPCKOTI" IPYIIITBA
3.12. IOBMJABE OJIYKA CKVYIIIITUHE

I''TABA YETBPTA — IMPEKTOPH Y AKITMOHAPCKOM JAPYIHITBY

4.1. AUPEKTOP KPO3 UICTOPUICKY IIPU3MY

4.2. IUPEKTOPHU V JEJHOJJOMHOM VYIIPABJBABY

4.3. IUPEKTOPH Y IBOJOMHOM VYIIPABJbABY

4.4. BPOJ JTUPEKTOPA

4.5. IMEHOBABE JTUPEKTOPA

4.6. MAHJJAT JUPEKTOPA

4.7. HAJJIEXHOCT U OJJIYUMBAIE OABOPA JJUPEKTOPA
4.7.1. Ilpencennux ondopa — HAJIEXKHOCT

4.7.2. HapuiexxHOCT M OATOBOPHOCT U3BPLIHOT 000pa

4.7.3. Hauun paga ogbopa JUpPEKTOpa U U3BPIIHOL 0400pa

4.7.4. KBopyM 3a ogpxaBame CeJHUIIEe 0100pa JUPEKTOPa U U3BPLIHOT 0100pa
4.7.5. OnnyyuBame Ha celHUIaMa 000pa AUPEKTOpa U 3aIUCHUK
4.8. U3BPIIIHU 1 HEM3BPIITHU JUPEKTOPU

4.8.1. M3Bemraju U3BpLUIHUX AUPEKTOPA

4.9. HE3BABUCHU JUPEKTOPU

4.10. TEHEPAJIHU JUPEKTOP

4.11. KOMUCHIE OABOPA JTUPEKTOPA

4.11.1. Komucuja 3a peBusujy

4.11.2. Komucuja 3a UIMEHOBambE

4.11.3. Komucuja 3a HakHaze

4.12. HAKHAJIA 3A PAJJ JUPEKTOPA

4.13. OaroBopHOCT AUpEKTOpA

4.13.1. OAroBOpHOCT AUPEKTOPA IPEMA IPETXOJHHM 3aKOHUMA
4.13.2. OaroBopHOCT AUpeKTopa npema HoBoM 3111

4.13.3. IMOBHHCKa OATOBOPHOCT AUPEKTOPA

4.13.4. YroBopHa 1 BAHYTOBOpHa OATOBOPHOCT AUPEKTOpA

I''TABA TIETA - HAA30PHH OJBOP

5.1. YCTAHOBJbABAIE HAJZI3OPHOI" OJIGOPA




5.2. YIAHCTBO Y HAJI30PHOM OJJbOPY

5.3. CACTAB HAI30PHOI' OABOPA

5.4. IOCTYIIAK IMEHOBABA HAJI3OPHOI' OJbOPA

5.5. MAHJIAT YJIAHOBA HAJI30PHOI" OJIBOPA

5.6. HAIUIEXKHOCT HA I30PHOI" OABOPA 110 3AKOHY U3 2004. TOAMHE
5.7. HAIUIEXKHOCT HA I30PHOI" OABOPA 110 3AKOHY U3 2011. TOAMHE
5.8. VJIOI'A HE3ABUCHHX YWIAHOBA HAZI30PHOI" OIBOPA

5.9. HAKHATA 3A PAJI YJIAHOBA HAJZI3OPHOI" OJIBOPA

5.10. HAUYMH PAJJA HAZI3OPHOI" OJIBOPA

5.11. OJHOC HAJI30PHOI" OPTAHA CA APYTUM OPI'AHHUMA

5.12. IIMTABE OAI'OBOPHOCTU WIAHOBA HAJI3OPHOI' OABOPA

I'/TABA INECTA - YHYTPAIIIBHW U CTIOJbHU HAJI3OP Y AKHWOHAPCKOM JIPYIIITBY

6.1. PA3BBOJ MIHCTUTY TA PEBU3UIJE

6.2. YPEBEWE UHTEPHE PEBU3UIJE [IPEMA 3AKOHY O I[MIPUBPEJHUM JAPYIITBUMA U3 2004.
TI'OJMHE

6.3. YPEBEWE UHTEPHE PEBU3UIJE [IPEMA 3AKOHY O [MIPUBPEJHUM JIPYIITBUMA U3 2011.
TI'OJMHE

6.3.1. YHyTpammsu Haa30p

6.3.2. CnospHHM Ha/130p

6.3.3. IloceOHa u BaHpeHA pEBU3H]jA

6.3.4. Canpxaj u3BellTaja HoceOHE U BaHPEIHE CEAHULE

6.4. KOJEKC KOPIIOPATHBHOI YIIPABJbAIbA — HACTAHAK 1 PA3BOJ

6.5. KOJEKC KOPIIOPATHBHOI YIIPABJbAA V PEITY BIIMIU CPEUTA

3AK/bYYAK
JUTEPATYPA
nPUJI0O3HU
BUOI'PAOUIA

\Y BPEJHOBAIGE INIOJEAUHUX JEJTOBA JOKTOPCKE JTUCEPTAIINJE:

Y oxkBHpY IpBe I1aBe KAHAUIAT JeuHUIIe NMpeaMeT, HIbeBe U 3aaTKe HCTPAKMBaWkA. Y YBOIHOM
Jlely KaHIuAaT yka3yje Ha 3Hayaj ak[UOHApCKUX JpyLITaBa Koja ca CTaHOBUINTA MpuOaB/bama KamnuTana
IpeJCTaB/bajy HajBaKHUjU OOIMK MPUBPEJHMX APYIITaBa U3 pasjiora LITO MOCTOJU MOIyNHOCT KOHIEHTpaluje
KalnuTajga y OPYIITBY OJ MHOrOOPOjHMX MambUX U3BOpa — akiHMoHapa. CylITUHA aKIMOHAPCKOTr IPYIITBA jecTe y
TOME Jla C€ IIUPOKOM KPYT'y 3aUHTEPECOBAaHMX JIULA HA OCHOBY YHOIIEHa BUXOBUX CPEJICTaBa y APYIITBO IPU3HA
YJJAHCTBO y APYLITBY Ca OAroBapajyhuM MMOBUHCKUM U yNpaBJ/bauKMM IPaBUMA, y3 UCTOBPEMEHO NPUOABIbABE
HEOINXOJHOI KamnuTana 3a GopMupame, alu U 3a nosehaBame UMOBUHE APYIUTBA. YIIPAaBO j€ HABEAEHO YTHLAJIO HA
TO Jia Ce aKLMOHApCKa OpyLITBA Hal)y y JKIDKM HHTEpEecOBama IOCIOBHE INPAKCe, ald U IPUBPEAHOIpaBHE U
€KOHOMCKe Hayke. [HTepecoBame 3a 0Ba JPYLITBA j& HOCTAIO jOLI aKTYeIHUje KaJa Cy ce JOroAuie IPOMEHE Y
HalleM HOpPUBPEJHOM CUCTEMY JOHOLIElmEeM 3akoHa o mpemy3ehuma 1988. ropune jep je oBaj 3aKOH JOMYIITAO,
OJHOCHO oMoryhaBao oCHHUBam€ aKLIMOHAPCKUX JPYINTAaBa y HALIO] 3€MJbH, U TO MIPBU MYT mocie Jpyror cBeTcKor
pata. Kanaunar Harnamasa J1a ce BpEMEHOM NaKia U UHTEPECOBABE KAKO MOCIOBHE, TAKO U CTPYYHE M HaydyHe
JaBHOCTHM pacTe U HMHTEH3UBUpPA CE, 4 HApPOUMTO HAKOH JOHOLIEHAa 3aKoHa O IpuBpenHuM Apymreuma 2004.
TOJIMHE, a 3aTUM M HOBOT 3aKoHa O npuBpeaAHuM apymrsumMa 2011. roqune u apyrum nparehum nponucuma. Moxe
ce pehu na akuumoHapcka IpYIITBAa JaHac INPe]CTaB/bajy HAjMONHWjU U HAjAMHAMUYHUJU IIOKpETau CBETCKE
€KOHOMUJE.

VYV oxBHpy OBe IllaBe KaHAuaaT JeduHMIle OpeAMET UCTPaKUBAamba JJOKTOPCKE [HUCEpTaluje Kpo3
HOPMATHBHOIIPaBHY aHaIU3y peryiaThBe y 00JacTU yNpaBlbaihba jJaBHUM U HEJaBHUM aKLUOHAPCKUM APYLITBHMA,
OJHOCHO OpraHa ynpap/bakba OBUM APYIUTBUMA, AOK YKU IpPEIMET UCTpaKMBamba KaHIuAaT GoKycupa Ha aHAIU3y
[0jeJMHAYHUX OPraHa yIpaBJbakba y aKIHOHAPCKUM JPYLITBUMA (CKYIIITUHA, HAJ30PHU 0100p, JUPEKTOpP U 0100p
JMPEKTOpa, U ApYyru 00aBe3Hu U (akyaTaTUBHU opranu). Kanauaar uctude OMIUTH b AOKTOPCKE AUCEPTaLKje —
HOPMAaTHBHY aHAJIM3y aKTyeIHOr 3aKOHAa O NPUBPEJHUM JAPYLITBUMA, JOK U3/Baja oceOHe HUbEBE AUCEPTALIjE —
reHe3a HacTaHKa aKLMOHApPCKUX JpyliTaBa pajd aJeKBaTHUjeI U CBEOOyXBaTHUjeI cXBaTamba oOBe (hopMme
OPUBPEJHUX JpPYyLITaBa; AETEPMUHUCABE DPA3IUKE Yy MOJAIMTETHMA YIpPaBbamba AKLHMOHAPCKUM JPYIITBHMA
(jenHOIOMHO U IBOJOMHO); YKa3UBah€ HAa PA3jIUKe Y yIIPaBJbaby KO/ jaBHUX U HEjaBHUX aKIIMOHAPCKUX APYILITABA;
yKa3uBambe Ha 3aKOHOIaBHE M3MEHE y IPETXOJHOM IIEpUOAY KOj€ Cy YTHIale Ha IIPecTaHaK I0CTOjaba yIpaBHUX
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on6opa; pacnonena opiamhema U3 JOMEHa yIpaBHOT og0opa Ha Ipyre opraHe aKIMOHAPCKOT JPYIITBA.

IMpunvkoM u3paje AOKTOPCKE JUcepTaLije KaHAUAAT j€ KOPUCTUO METO/IE UCTPAXKUBAA KOj€ CY Y TUPEKTHO]
KOpeJIaluuju ca MPeAMETOM M LUJbEM UCTPaXKUBamba U TO: AHAIMTUYKU U CUHTETUYKU METOJ, UHIYKTUBHU METOJ,
JIENYKTUBHY METOJ, HOPMaTUBHU METOJ, UCTOPUjCKUA METOJ U KOMIapaTuBHU MeToA. HakoH HaBe#EeHOr y OKBHPY
OBe IJaB€ KaHIUIAT j€ Harilacuo M MPE3eHTOBAO OIPaBAAHOCT CHPOBEAEHOI MCTPAXKUBaWka Ca HAy4dHOI U
JpylITBEeHOr acnekra. Ha kpajy npBe riaBe KaHIuaaT CyMHUpaHO IpUKa3yje CTPYKTypy paja, IITO Ha KOHKpETaH
HA4YMH YBOJU YMTAOLE Y IPOOIEMATUKY KOjOM ce Te3a OaBU.

Y apyrom peiy IOKTOpPCKe AHMcCepTaldje KaHAUIAT ce 0aBu Je)MHUCAHEM MMOjMA AKIMOHAPCKOT
APYLITBA U TO KPO3 3aKOHCKY JIErMCJATHBY, Ka0 U HAa JeTePMUHHCAIbe OMIUTHX 00eiexkKja aKIMOHAPCKUX
apymrtasa. [ToceOHa naxma KaHIUIaTa je ycMepeHa M Ha Kparak HCTOPHjCKH OCBPT, Ha Pa3BOj aKLMOHAPCKUX
JIpylLITaBa Kpo3 pa3jIMiuTe BPEMEHCKE €IoXe, OJIHOCHO — OJ] CpPeIber BeKa I1a CBe 0 MOJAepHOr 100a, a nmocebaH
HAarjacak je CTaBHO Pa3BOj aKIMOHAPCKUX JPYILITAaBa y jyrOCIOBEHCKO] IPUBPEAH. Y OKBHPY OBE IJIaBEe KaHIUIAT j&
aHaJM3Mpao TO3UTHBHOIIPABHU OKBUD pPEryjvcama aKIMOHApCKHX JpymTaBa y PemyOmiuu CpOuju, a HapoduT
aKIEHAT je CTaBUO Ha INOCTYNAaK OCHHMBamba aKLMOHAPCKHUX JAPYIITaBa. Y OKBHPY OBOI IIOIJIaBjba KaHAWAAT je
MaXKbY YCMEPHO M Ha aHaJIM3y IOCTYIKAa OCHHMBAaWba aKIMOHAPCKUX JpYLITaBa, a 3aTUM j€ NPHUCTYIHO aHAIU3U
pelieBaHTHUX Onpea0u akTyeJHOr 3aKoHa O IPUBPEAHUM JPYLITBHMA KOjUMa je peryjimcaH OOJIMK yIpaBibamba Y
aKIMOHAapcKuM ApyimiTBuMa. Kangunar je youno noTpeOy Ha HCTakHE pa3jiMKe Koje Cy HIpUCYTHE u3Mehy
JEAHONOMHOI W JBOAOMHOI YINpaBjhakba y AaKUMOHAPCKUM JpYIITBUMAa M YyKa3ao je Ha Kopenauujy usmebhy
JEAHOJIOMHOT U JIBOJIOMHOT yIIpaBjbaba y OAHOCY Ha GOpMY aKIMOHAPCKOT JIPYILUTBA, jJaBHOT MJIM HEJaBHOI.

Y tpehoj riaBu KaHAMAAT je NPHUCTYNO AHAIW3M peJIeBAHTHHX ofpedada 3akoHa 0 NpHBpPeIHHUM
APYIITBHMA, Koje Ommke AeMHMINY CKYNIITHHY Ka0 OpPraH akumMOHapckor apymrsa. CkymmruHa
aKLMOHAPCKOr JPYILITBA j€ jeAMHU OpraH BIACHUKA KOJU je HAjIIMPU U YjeJHO Haj3HAuYajHUjH OpraH yIpaB/bamba,
3aTO LITO HEHU WIAHOBU JIOHOCE HAjBaXKHU]jE OAIYKE O YIOXKEHOM KaluTaly, O HErOBOM paclollaramy, Kao U O
JoOUTH JpylITBAa y OKBUpUMA HeHE HajulexkHocTd. OBO je jeauHM opraH Oe3 Kojer He MOXe II0CTOjaTu
aKLMOHAPCKO JIPYLITBO. Y TOM CMHUCIY OICEXHO je 00paauo mpoOreMaTHKy Koja ce ONHOCH Ha Je(pUHHCAHmE
HAJUIEXHOCTH CKYIIUTHHE aKIMOHAPCKOI JPYINTBA, AEIOKPYTY HeHUX OBlaliema, HAYMHY (YHKIUMOHHCAKka, Ha
UHIVMBUJTyaJlHUM [IPaBUMa WIAHOBA CKYINIITUHE — aKI[MOHAPa, Ka0 U HA OJHOCY Ca JPYIMM OpraHuMa aKLIHOHAPCKOT
JqpymTBa. C 063upoM Ha YMEHUILY A2 je Ha HuBOY EBporcke yHuje 2007. romuse noHeTa JIMpeKTHBA O BpLICHY
onpelheHHX IpaBa aKkLUOHAapa Y KOTUPaHUM JPYLITBUMA KOjoM cy ypelheHa cBa MHIMBHUyallHa IIpaBa aKLMOHApa,
HApOUUTO j€ ONpaBiaHa KaHAKUAAaTOBa aHAIN3a UHAUBUAYaIHUX [IpaBa aKLMOHapa. Y OKBUPY OBE IaBe KaHAUAAT j&
aHanu3upao nopehame creneHa opnahema CKYNIITUHE aKIMOHAPA Y OJHOCY Ha MPETXOJHa 3aKOHCKA pelleha U
BHXOBY OCHOBAHOCT.

Y uyeTBPTOM Jesly JOKTOPCKe JUCepTalije CXOJHO MNpeaMeTy HCTPAKMBAKHA KAHAMAAT JeTa/bHO
AHAJIMBHPA KAKO AKTYeJHY JIETHCJIATHBY TaKO0 M Pa3B0Oj MHCTHTYTA KOjH ce OJHOCH HAa JUpPeKTope, a
IpeJcTaBba OpraH YIpaB/bakba AKLUMOHAPCKOr OPYHITBA Yy HamleM IOpaBy. Haume, OUpeKTOpU Cy 3aKOHCKU
3aCTYIHUIM AaKLUMOHAPCKOI NpYIITBA U MPEJICTaB/bajy BEOMa Ba)kKaH CEIMEHT YIpapbamka Y aKIMOHAPCKUM
JpYIITBUMA, T€ j€ CTOra KaHIuJaT aHaIM3Upao IUTamba KOja Cy Of 3Hayaja, a y Be3d Cy ca IOCTYIKOM HBUXOBOT
UMEHOBama, YCIOBMMA 3a HBUXOB U300p, Kao M 3a paspemieme. C 003MpOM Ha 3acTyNJBEHOCT JBa 00JMKa
yIpaBjbamba y aKLUOHAPCKUM JAPYLITBUMA, KaHIUIAT jeé HAPOUUTO JETEPMHHHCAO BUXOBY YIIOTY, 3Hauyaj U IpaBa,
OJHOCHO OAITOBOPHOCT U 00aBe3e AUPEKTOpa KOJ jeAHOAOMHOT, a U JBOAOMHOI yIIPaB/bamba. YKa3ao je Ha pa3IuKe
Koje MOCTOoje y MOorJiely IpaBHOI cTaTyca JUPEKTopa Koj oba obika ynpasibama. Koa akiuoHapckux ApyliTaBa
[JI€ je MPOMMCAaHO ABOJOMHO YIPAB/bake IOCTOJU U3BPLIHU AUPEKTOP, OJHOCHO U3BPIIHU OJOOp aKLMOHAPCKOTr
JIPYIITBA, T€ j&€ CXOIHO TOME aHAIM3MUPAO PEIEeBaHTHA UTalka U3 JOMEHA HaulHa BUXOBOI M300pa, oBnamhema U
OJTOBOPHOCTH Y YIpPaBJbaby aKUMOHAPCKUM APYIITBOM. Iloce6GHO je aHamu3upao pasiuke u3Mehy M3BpLIHUX U
HEU3BPIIHUX JUPEKTOPA, KA0 U IIPABHOL N10JI0XKaja T'eHEePaIHOr JUPEKTOPA U HE3ABUCHOT TUPEKTOPA. Y OKBUPY OBE
IJIaB€ KaHIUJAT jé HapOouMTy HaXKmy IOCBETHO IMHUTalky HAKHAJE 3a paj JUPEKTOpa jep OHA MPEACcTaBba jeIHO Of
aKTyeJIHUX IMTama IpaBa MpPUBPEIHUX ApywTaBa. Takohe, y Haynu je NpuUCyTHa M IIOfela OAIOBOPHOCTU
JMpEKTOpa Koja ce Besyje 3a oBnauhema U 00aBe3e Koje oH uMa. Ha oCHOBY Tora ce pasiMKyje OATOBOPHOCT 3a
caBecHO obaBibame (yHKIUje, 3a pe3ylrare MOCIOBama, 3a yckiaahuBame Ipoleca paja, 3a Ipeulor oilyKa, 3a
JIOHOLIEHE OJUIyKa, 33 U3BPLIABAKE OUIyKAa M 33 UCIYHEHE 3aKOHOM IPONUCAHUX OJUIyKa, CTOra KaHAWAaT U
nocsehyje HapOUUTY NaXKby HBUXOBO] OATOBOPHOCTH aHANM3Upajyhu UcTy mpema NpeTXOJHUM 3aKOHHUMA U IpeMa
HOBOM 3aKOHY O IIPUBpPEeIHUM ApyiuTBUMa. [Ipy ToMe KaHAMAT aHaIU3Upa KIMOBHHCKY OATOBOPHOCT U YTOBOPHY U
BaHYI'OBOPHY OATOBOPHOCT.

Y okBHMpY IHeTe INIaBe KAHIMIAT je aHAIM3HPA0 HACTAHAK HMHCTUTYTa HAA30PHOI o100pa, Je10Kpyr
Beropor oiamhema, NOCTYNIAK Her0BOI HMEHOBAaWa, IPaBa U oBjJamhewa yjiaHoBa 0100pa, Ka0 U HEroB
OIHOC Cca JPYrUM OpraHMMa AaKIHOHAPCKOr ApymTBa. HauMme, kanaujaaT Harjamasa Ja cy oApendama HOBOT
3I1JT (u3 2011. roauHe) mpecrtaiM Cy Ja IOCTOj€ YNPaBHU OAOOPHU, KOjU Cy UMald IPUMapHY OArOBOPHOCT 3a
yhpaBbambe ApymTBoM. Ilocnenuna OBOI 3aKOHCKOI pEIIEHka jecTe NPEeHOLIelke oBjlalmhema ca HeKaallber
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yIpaBHOTr 0A00pa Ha APYyre opraHe akLMOHApPCKOr ApywTBa. Kaja je y nuramy jeAHOIOMHO yIPaBJbarke, HaJl30pHU
0100p He MOCTOjH, HErO CaMO CKYINIUTUHA U AUPEKTOP, OAHOCHO og0op aupekropa. C TMM y Be3H, ylIora U 3Hauaj
HaJ30pHOr 0400pa aKIMOHAPCKOT JIPYLITBA JOXKUBEIM Cy KBAIUTAaTUBHE IPOMEHE Y CIIy4ajy IOCTOjarba JIBOJOMHOT
yIpaBjbamba y aKLUOHAPCKOM JAPYLITBY. JEAHONOMHHU U JIBOJOMHHU MOJEN YIpaBibaka Pa3lMKyjy ce Yy HOLIEeAy
Ha4yMHa BplLIeHha HAA30pHE QyHKIM]jE, IITO je KaHAUAAT HAPOYUTO UCTAKA0, 1a00pUPa0 U KPUTUYKU IPEUCIIUTAO0 Y
OBOM IIOr'JIaBJby. Y OKBUPY IIpaBa U oBjlallhema WiaHOBa HAJ30PHOr 0A00pa, a Koja je OBOM IPUIIMKOM KaHAUAAT
OCEOHO aHAIM3MPao, HaJla3e ce MUTaba Koja 3aKOHOJABAll IPELU3HO PEeryiuile, Kao LITO Cy MaHAaT 4JaHOBa
HaJ30pHOTr 0400pa, BUXOBA HAUIEKHOCT, HAKHA/A 3a Pajl, Ka0 U NHTAlke BUXOBE OAroBopHOCTH. Hapouut akieHaT
KaHJMJAT je CTaBUO Ha YIOI'y HE3aBHCHMX YJIAHOBA y HAJ30pPHOM 0J00pYy, Ha HAYMH paja HaJ30pHOr oabopa U Ha
ErOB OIHOC Ca APYTUM OpraHMMa, yka3zyjyhu Ha MOTIYHOCT THUX peElleHa, BUXOBY YCarjallleHOCT Ca HEKUM
KOMIIapaTUBHUM pellembUMa, IPEAHOCTU U Moryhe HeoCcTaTKe y OCTBapUBamby (QyHKIHUje

Jenokpyr KaHAuIaTOBe aHaJHM3e IIecTe IJaBe jecTe MEXaHHM3aM HAaA30pa HajA YIpaB/bameM Yy
aKnuoHapckuM ApymrBuMa. [Ipenusnauje, y oBOj IVIlaBU KaHAWAAT j€ J1a aHAIM3UPAO KO, Kajla U Ha KOjU HauuH
00aBJba MOCJIOBE YHYTpAIIKET U CHOJFHOI HaJ30pa y akIMoHapckoM ApywmTBy. [Ipu Tome je HapouuTo ykaszao Ha
3aKOHCKE Ofjpei0e Koje Cy oOJIMraropHe MpHUpoAE y MOIJIEAY IOCTOjamba HaA30pa KO jaBHUX, OJHOCHO HEjaBHUX
aKIMOHAapcKuX JpymraBa. EdexruBan n edukacan paj peBH3opa je o BEJIHMKE BaXHOCTH 32 IOCIOBAHBE CBaKe
KOMIIaHHj€, jep IPOIyCTH PEBU30pa Y CMHCIY HEOTKpHBamba MAaHUIYJIMCAama JOOUTKOM M JIAXHOT (PUHAHCH]jCKOT
M3BEILTABAka BEJMKK OpOj KOMIIaHH]ja IIUPOM CBETa JIOBOAU 10 OAaHKPOTCTBA. Y TOM CMHUCIY, KAaHIUJIAT j€ HAPOUUT
aKIEeHaT y OKBUPY OBOI IIOrJIaBjba IOCBETHO TEMH KOja 3a IpeIMeT aHallu3e MMaja PeBU30pe, OAHOCHO HUXOBY
OJITOBOPHOCT, T€ HUBO HHUXOBUX oBiamhema. [Ipenmer moceOHe aHanu3e y OKBHPY OBOI IOTJIaBiba je Ouia u
KOHTpoJIa ycKi1a)eHOCTH MOCJI0Bamka JAPYIITBA Ca 3aKOHOM, APYI'MM MPOIMUCHMA U aKTUMa JPYIITBA, Kao U npaheme
yckial)eHOCTH OpraHu3alyje M J1eJIoBama JPYIITBAa ca KOJEKCOM KOPIOPAaTHBHOI yIpaBjbamba. Hamme, Kolekcu
KOpPIOPAaTHBHOT YIIpaBJbamka y YIIOPEJAHOM MpaBy Cy ce I10jaBUJIM Kao HOBa IpaKca U HOBA MpaBuIa Koja Cy Hacraia
Kao OJI'OBOp Ha HEIOBOJBHY KOHTPOJIY HaJl yIpaBoM JpymTBa. Kogekcn KoprnopaTUBHOT yIpaBibama MPEICTaBIbajy
soft law u3 pasiora mro BUXOBE o/pende HUCY paBHO obaBe3yjyhe. Mnak, onpende KoJgeKca Cy HHKOPIIOPUPaHe y
CHCTEM NPaBHOI pEeryjucama aKIHOHAPCKOI JAPYIITBA MOCTOjakeM IpaBHE 00aBe3e JaBama H3jaBe y CKJIaly ca
KOJIEKCOM, T€ ONpPaBJaHO MHTEPECOBAE KaHAMIATA 32 UCTE.

3ak/py4Ha pa3MaTpama - Yy OKBUPY OBOL JieJla paja, U3llaxy Ce pe3ylTaTd UCTpaKUBama KOje je MpeaMeT
JIOKTOpPCKE Te3€, Kao U Ja JI1 Cy HAydyHH U APYIUTBEHH LUJbUBU OCTBAPEHH U JIa JIM UCTPAXKUBAKBE MMa UM HEMa
Hay4yHY U JpYLITBEHY ONpaBaaHocT. Kpajiky pe3ylnraT UCTpaXkHUBamba jecTe IOU3ambe CTEIIEHa HAYYHOT Ca3Hamba U3
o0JacTy MpeAMeTa UCTPaKUBamba, y3 KPUTUUKU OCBPT HA PE3yNTaTe KOjU Cy A0OMjE€HU U y3 aJieKBaTHE IPEAJore u
cyrectuje 3a MojeiuHe o0NacTH MCTpaXKuBarmba Koje cy Off 3Hauaja. Y3 To, U3HOCE Ce U €BEHTYyallHa 3allaxarmba Koja
Cy y Be3d ca aKLMOHApCKUM JpYLITBUMA, Kao M ojpeheHHM Ipeisio3d KOjU Ce OJHOCE Ha JIETUCIIATUBY.
Anamu3upajyhy HacTaHAaK aKLMOHApCKOI JAPYLITBA KPO3 UCTOPUjCKY HpU3MYy JAOIa3d ce A0 3aKjbydka Ja
aKIMOHAPCKO APYIUTBO cHafa Mehy Hajcrapuja IpyliTBa KanuTania.

4 3AK/bYYIIX OJJHOCHO PE3YJITATH HCTPAYKUBAIBA

Kpajem ocampeceTMX U J€BeAECETHMX TIOAUHA IPOLUIOI BeKa Yy Halloj IPUBPEAU j€ 3alodeo IpoLec
UHCTUTYLIMOHAIHUX pedopMu Koje cy omoryhuie pa3Boj HOBHX OOJIMKAa MEIIOBUTE IPUBPEE Ca CBOjUHCKUM
IUTypaJqu3MOM KalMTala U yOopaBbamba. Hapouuto cy Ouie 3HauajHe MpoMeHE Yy 00JacTH IpPUBPENHOr U
€KOHOMCKOI' CHCTeMA. 3aKOHCKUM pelIelhUMa O TpaHC(OopMalUju IpYLITBEHE CBOjUHE Y Jpyre OOJIMKE CBOjUHE
JlaTo je IpaBO HOBUM IIPaBHUM CyOjeKTHMa Ja 10 OCHOBY KalMTajla M BIIACHUIITBA YIPaBbajy U PYKOBOIE
npeny3ehuMa ¥ pacmonaxy OCTBApEHUM JOXOTKOM. Y TOM Hepuofny, TauHuje 1996. roguHe, HOHET je U YCBOjeH
3akoH o mpenysehuma, Te je oMoryheHo OCHHMBamb€ M Pa3BOj AKIUOHAPCKUX JPYIITaBa y jyrOCIOBEHCKOM
npuBpeHoM cucTeMy. OBaj 3akoH IpeAcTaB/ba IOYETaK HOPMATHBHOI ypehema CaBpeMEHMX aKIHMOHAPCKHX
JpymraBa y (a3 HecTajama JApymTBeHe cBojuHe. Cremehn o030mipaH kopak u3 oBe obmactu yummseH je 2004.
FOJIMHE, Ka/la je JOHET 3aKOH O IPUBPEIHUM ApyWITBUMA. JIoHOLIEke OBOI 3aKOHA j€ OIpaBJaHO U3 BHILE Pa3iora.
Haume, mpusaTu3anyja jaBHUX M IpkaBHUX npeayseha, mpuOmmkaBame CpOuje EBponckoj yHuju, kKao U Apyre
IIPOMEHE Koje Cy 3axBaTuile JoMahy M ynmopeaHy IpaBHY CLEHY HaMETHyJE Cy JOHOLIeme OBOr 3akoHa. Hberose
oapende peryiuuly npuBpeHa ApYIITBa Kako TO YHHE pa3BHjeHe 3eMJbe EBpore, a y cknany ca npasoM Epporcke
yHUje. Y TOM CMHCILy j& pPeleBaHTaH U caM Ha3UB 3aKOHA — 3aKOH O IIPUBPEJHUM APYLITBUMA, j€p j& UCTU Ha3UB
npuxsaheH U y 3emibama EBponcke ynuje. Mnak, u nopej HaBeJEHOL, BPEMEHOM Cy y IpPaKCH UASHTU(HUKOBAHU
onpeheHu npobiieMu Koju Cy 3aXTeBaJld U3MEHY OApendH Baxeher 3akoHa MM MAK JOHOIIEHE HOBOT 3aKOHA paiu
OpeBasuIakema youeHux mnpobnema. Tako cy Ha npumep mHojenuHe onpende Ouie yciaoBbeHe NOCTOjehum
JPYIITBEHO-TIOJUTHYKAM OrpaHUYEHhHUMa, IITO €€ IPEe CBera OJHOCU Ha I10jaM aKI[MOHAPCKOr APYIUTBA U Ha H-ETOBY
HoJIeNly Ha OTBOPEHO U 3aTBOPEHO aKuMoHapcko apymrso. Hajsehu Opoj aklMoHapcKuX ApyLITaBa y HAIIOj 36MJbU
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HACTao je y OCTYIKY IIpHBaTU3alije U TO TaKO IUTO cy cBa npeny3eha 6e3 063upa Ha BeIM4UHY TpaHCHOpPMUCAHA Y
OTBOpEHa aKLMOHAapcKa APYIUTBAa. Y TOM CMHCIy Opoj akiuoHapa je Ouo mpecynaH 3a oxapehuBame craryca
aKIMOHAPCKOr JpPyWITBA. Y OBOM IOMNIEAYy IIOCTOjalla jé M HeycarJallleHOCT OApendd U I0jMOBa KOjU Cy ce
KOPUCTUIY y 3aKOHY O IPUBPEIHUM JPYIUTBUMA U 3aKOHY KOjUM ce ypelyyje TproBame XxapTHjama Of BPEJHOCTH,
Koje cy y Hajsehem Opojy ciydajeBa NpeBasHJIOKEHE TYMayeHeM M MHIUBEHEM HAMISKHHX HHCTUTYIH]A.
MebhyTtuM, 1 Iope] HaBEeJEHOr, y TEOPUjU je IPUCYTaH cTaB Ja je nocrojehu 3akoH Tpedasio JOMyHUTU U U3MEHUTH.
Kao onpaBaanu pa3zior HaBoAu ce Ja 61 M3MEHE U NPOMEHe 3aKOHA y IPBM Max UCTAKJE CBE OHO LITO jeé HOBO Y
OJHOCY Ha IIPeTXOfHA pellema. Mak, yciaen Belukor 6poja MpoMeHa 3aKOHOJAaBall CE OMpPENENIU0 33 JOHOLIECHE
HOBOT 3aKoHa 0 NpuBpenHUM ApyiTeuMa. HoBu 3akoH o npuBpenHUM ApylTBuMa JoHeT je 2011. ronune, a ucru
je yckiaheH ca HOBUM 3aKOHOM O TPXKHUILUTY KalUTana, Kao U ca qupektusama EBporncke ynuje. OBaj 3akoH caapxu
yak 150 wiaHOBa BHIE HEro MPETXOJAHM, MOXIA M NIpeBHILE,l1a U OHUX oxapeadu koje cy OecnorpedHe. Kao
KOHKpeTaH InpuMmep HaBogu ce wi. 7. HoBor 3IIJI, xojum ce GecnoTpeOHO peryiuile HaJJIeKHOCT CyloBa Y
CIIOPOBUMA KOjU Cy IOKPEHYTH Ha OCHOBY oBor 3akoHa. Haume, ayrop cmarpa &a oBO pelleme Huje 100po ¢
003UpOM Ha TO Jla jé 3aKOHOM KOjU ypelyje Ha/IeXHOCT CyHOBa, NUTAE HAJUIEKHOCTU PETYIUCAHO jaCHO U
HEJBOCMUCIIEHO, T€ CE OBAKBMM HAUMHOM PETYIUCAamba YHOCH KOH(Y3Hja y Hallle IPOLECHO 1IpaBo. KoHkpeTHO, 1ITO
ce TUYe aKLMOHApCKUX JpyLITaBa, ayTop 3ak/pydyje na cy HoBuM 3IIJ[ npeBumie peTabHO peryjucaHa
npolesypalHa MUTalka Y BE3U €a pajoM CKYIINTHHE, Kao IITO Cy Ha IPUMEp Ca3UBame CKYNIITUHE, HeH HauMH
paja U MECTO Ofp)KaBarmba, Boheme U CaJpKHHA 3allUCHUKA, HAYMH IJacama UTA., Te cMaTpa Ja OM OBa MUTamba
Tpebao peryaucard IIOCIOBHHKOM O pajy CKyNIUTHHE, a He 3akoHOM. Y 3aKoHy Cy IpPUCYTHE U HEKe
HENPELU3HOCTU. JeJHa Ofl BbUX CE OJHOCH Ha OCHUBAYKM aKT, KOJU j€ HUIITAB aKO HE CaApKH oApeady O BUCHHU
OCHOBHOI' Kanurana, JOK, ¢ Jpyre CTpaHe, BUCHHA OCHOBHOI KalMTala HUje mpelBul)eHa Kao 00aBE3HU €IEMEHT
CaJp>KUHE OCHUBAYKOI aKTa aKIMOHAPCKOr ApyIuTBa. Pelieme 3a HaBeAeHy cuTyalujy 61 Morio j1a Oyzae y ToMe 1a
ce BUCHHA OCHOBHOI' KalyTaja UMILIAIUMTHO HABOIM Yy OCHUBAYKOM akTy, ¢ 003MPOM Ha TO Ja 30Up HOMUHAIHHX
BPEIHOCTHU CBUX aKIUja Koje IPey3uMajy OCHUBAUHU OJroBapa BUCHHU OCHOBHOI Kanutana. Jpyro periewme 0u 6110
3aCHOBAHO HAa TOME Jla EJIEMEHTH U3 4. 265. Mpe/CTaBbajy MUHUMYM CaAPKUHE OCHUBAYKOT aKTa, IITO HUKAKO HE
CIpedaBa OCHUBAYe [a y UCTH YHECY ofpen0y O BUCUHU OCHOBHOI KaIlUTala, INTO O CBAKAKO CMABUIIO AUIEME Y
norieny moryher tymadema. 3akOHCKE HOpMe Koje ypehyjy alloHapCKO IPYLITBO IPETEKHO Cy MMIEPATHUBHE,
TaKo Ja C€ MaJlo IIPOCTOpa OCTaB/ba ayTOHOMHO] BOJbU akluoHapa. 1IITo ce KOHKPETHO aKLMOHAPCKOr APYIITBA
TUYE, OBOM INpUWIMKoM Ouhe HaBeJeHEe HajpelleBaHTHHj€ HOBUHE Koje Cy yHeTe HOBUM 3axoHoM u3 2011. roxmuse.
Ipecraje nozena Ha OTBOPEHO M 3aTBOPEHO aKLIMOHAPCKO JPYLITBO, a 10 HOBOM 3aKOHY j€ 3acTyIJbEHA MOJeNa Ha
jaBHa aklMOHApCKa APYINTBA U HejaBHA ApyIUTBa. M300p akIMOHApCKOr IpylITBA Kao IpaBHe (opMme HUje
ycIoBibeH OpojeM akiuoHapa. CTaTyT je 00aBe3HH aKT JPYyLITBA, a JOHOCH I'a CKYIIUTUHA APYLITBA U IPEICTaBIba
XUjepapXyjCKH HajBUILIY aKT JPYIITBA HOpPEJ OCHUBAYKOI akTa (OJIyke WM yrosopa). CBU ApYyrH akTu JIpyLITBa
Mopajy OUTH y CKJIa[ly ca CTaTyTOM, a OH CaJpXU CBE BXKHE MOAATKE O APYLITBY, JEIAaTHOCTY, KalUTaly, akLipjama,
ypehyje ynpapbame M YHYTpallly OpraHu3alyjy ApYIITBAa, MEka CE HajMame jEJHOM TOJUIIIE aKo je Y
IIPETXOIHOj TOJUHY JOLUIO O IPOMEHE IoJaTaka O OCHOBHOM KalMTaly U akuujama. Perucrpyje ce y ckiamy ca
3aKOHOM O perucTpalyju. AyTop OBE AMCEpTalldje jé MUILbEHha Ja je A0 HAAJIEXHOCTH OpraHa HOTpeOHO
YIBPJAUTH UMIIEPATUBHUM HOpMaMa, KOje OJpaxaBajy AyX M CYLITHUHY TOI OpraHa, JOK J1€0 HaJUIeXHOCTH Tpeda aa
Oyge MpemylTeH ayTOHOMHOM Kpeupamy NpUBpenHor ApyiuTBa. CBa aklUoHapcKa JpyIlITBA OCHUBAjy Ce
PETUCTPalLMjOM OCHMBAUKOI aKTa, 0e3 jaBHE MOHYJE (CUMYITaHO OCHHMBame) y3 00aBe3y yIulaTe, OOHOCHO YHOCa
HajMame 25% yNHUCaHOI OCHOBHOI KaluTaja, all He Mame OJ M3HOCa MUHHMMAJHOI HOBYaHOr KanuTana. Hema
BUIIIE OCHMBAYKe CKYNIITHUHE Koja je Ouna npensubeHa nperxoqHuM 3akoHoM. IIpema HoBoM 3akoHy Bullle HE
[IOCTOjU KIbUra aKIUOHapa HEro ce BOAM JEAUMHCTBEHA €BUJACHILMja akiuoHapa y LleHTpalHOM perucIpy.
AKIMOHApOM y OJHOCY IIpeMa aKLMOHAPCKOM JAPYLITBY U TpehuM JMIUMa cMarpa ce JIMIE Koje je Ka0 3aKOHUTU
uManall akuuja ynucaso y LleHTpaHu perucrap, a JaH BEroBor YIMCa jecTe U JlaH crulama akuuja. Hosu 311
eKCIUIUIUTHO onpehyje HauuH yrBphUBama JaHa akIMOHApa, a TO je JEeCeTH JaH IIpe JaHa OJpKaBamba CEIHHIE
CKyHIITUHE. YTBphUBame JaHa aKLMOHApa je IpeaMeT 3aKOHCKOr ypehemwa, Te je MpOoIucaHo Aa caMo aKLUOHApU
KOjU Cy Ha JiaH aKlMoHapa Ounu ynucanu y LleHTpanHu perucrap Xapruja oj BpeIHOCTH MMajy IpaBo yuemha y
pany cennuie ckymmuruse. [To oBoM nHuTamy ce MOXKeE 3aKJ/bYUUTH Jia j€ 3aKOHOzaBall 1ao Behu 3Hauaj popMu HEro
CaJpXKUHHU, IIa aKLUOHAP KOjU je oTyhuo akuuje MMa IpaBo Ja ydecTBYje Y pajy CKYMIUTHHE, U TO Ha OCHOBY
HenocTojehux akuuja, JOK aKIHOHAp KOju UX (aKTUUKU Iocenyje Hema To mpaBo. [1o oBoM 3akoHY akIUOHapcKa
JIPYIITBA C€ MOI'Y OIPENEIUTH 3a jeAHOJOMHU UIIM JIBOLOMHU CUCTEM YIpaBbaka — U300p je Ha CaMOM JAPYLITBY.
OBaj MOie1 KOPIIOPATUBHOI YIPaB/bakba CE HA3UBa MEIIOBUTH, @ MOXE CE 3aKJbYUUTH Ja IIPE/ICTaBba JOMUHAHTHO
peliembe caBpeMeHe perynaruse. IIpeHOCTH OBOI Mozela Orjesajy ce y TOMe LITO C€ CTPYKTypa OpraHa yIpaBe
jenHuM JenoM onpehyje Ha UMIEepaTHBaH HAUUH — 3aKOHCKUM IPaBUIIMMA, a JPYTUM — HOPaBUIUMAa IPUBPETHOT
JPYIITBA, U TO y IpaHHUIlaMa Koje Cy IOCTaB/beHe 3aKOHOM. CIIe/ICTBEHO HaBEJICHOM Y aKI[MOHAPCKOM JPYIITBY C€

cTaTyToM ozpelyyje Aa Jiu je ynpapbame JPYLITBOM jeHOJOMHO UM JBOJOMHO, a IPOMEHE BPCTE OpraHu3aluje ce
BpIIE€ HU3MEHOM CTaTyTa. Y 3aBHCHOCTH Ofi OBOI OIpEJe/beHha 3aKOHOAABall TAaKCaTUBHO HaOpaja M oOpraHe
OpuBpeHUX Apywrasa. Kana je ynpaBjbame jeIHOJOMHO OpraHM APYLITBA Cy CKYIIUTHHA Y jeJaH WIM BUIIE
JMPEKTOpa, OJHOCHO ombop aupekropa. Haume, jeqHomoMHU cucTeM OJUIMKYje IIOCTOjame jEJHOr KOJIEKTUBHOT
opraHa — og0opa AUpEKTopa, KOju ce o0pa3yje ako JPyLITBO MMa TPU WM BUILIE AUPEKTOPa, a CacTOjU Ce€ Of
U3BPIIHUX JUPEKTOPA KOJU CY Y PaJHOM OJHOCY y IPYLITBY U HEM3BPIIHUX AUPEKTOPA, JOK KOJ jaBHUX JApYyLITaBa
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Mopa OMTH HajMame jellaH He3aBUCaH IUPEKTOp KOjU HEe MOXe OMTH Yy paJHOM OJHOCY y npywmtBy. Haumme, 6poj
HEU3BPIIHUX AUPEKTOpa Yy jaBHOM aKLMOHAPCKOM IpPYIITBY Mopa OuTH Behu on Opoja U3BPIIHUX JUPEKTOpA.
Ognamhewa U JEMOKPYr pajga aAupekropa ogpeheHH cy meroBoM (QYHKIHjOM Bohema IOCIOBama, a 3aKOHOM U
CTaTyTOM Cy My yTBpheHa IpaBa U JyKHOCTH. Y BE3U Ca 3aCTylameM JIPYLITBA 3aKOHOJABall jeé YTBPIHO Ja Cy
U3BPIIHYU JUPEKTOPY 3aKOHCKU 3acTyNHHULU ApywTBa. IIpu ToMe ce Ha JpYIITBO KOjeé MMa jeAHOI WM JBa
JpEKTOpa IpUMemYjy oxpeade o ogbopy aupekTopa. IIomro AUPEKTOpH MOry Aa UMEHY]y jeIHOr O M3BPLIHUX
JPEKTOpa KOju cy opiamheHy 3a 3acTylame JPYyLITBA 33 FEHEPAITHOI JUPEKTOpa, JOTUYHO je Ja U OH MOXe Ja
3acTyna JIpymrTBo. MehyTum, BaKHO je HargacUTH Ja 3aKOHOJaBall He Ipomnucyje ko he 3acTymaTd JIpyLITBO,
OJHOCHO 1ITa he ce 0roauTu ako APYIITBO ocTaHe 0e3 JUPEKTOpa U OH He OyJe u3abpaH, a HU aKLMOHAP HU JPYro
3aHMHTEPECOBAHO JHULE U3 4l 397. 3akoHa He TPaky JAa CyJ Y BaHNApHUYHOM IOCTYIIKY IIOCTaBU HPUBPEMEHOT
3acTynHuKa Jpymrsa. IlIro ce TMde orpaHuuerma Koja c€ OJHOCE Ha yIpaBjbabe OJ CTpaHe JUPEKTOpa, OBOM
IPUIMKOM CE HarlallaBa pellele 3aKOHOAABLAa Koje MPONucyje Aa AUPEKTOp WK WwiaH og0opa He MOXe OUTH y
BUIIIE Of IET JpyLITaBa. Y MPaBHO] TEOPHjU HABEJEHO PELICHE j€ YECTO KPUTHKOBAHO jep, 00jeKTUBHO IOCMATPAHO,
JEHO Julle HUKAKO He MOXe OMTU y MOTyNHOCTH 1a caBECHO U 030MJ/bHO BPIIU IIOCJIOBE YIPaB/bamka U HaJA30pa y
HEKOJIMKO JpymraBa. HanpoTus, Moxxe BUIllE Jla LITETH APYLITBY HETO Aa MY KOPUCTU. YKOJIUKO jEIHO JIULE
o0aBsba QYHKIMjy IMPEKTOPa MM 4JlaHa of0opa, Moxe Aohu 1o cykoba uHTepeca Mehy ApyIITBUMA, IITO CBAKaKO
HEraTHMBHO yTUYE Ha IIOCIOBamke JpyliTaBa. AyTop yKa3yje Ja HeMa JOBOJbHO rapaHuuja aa he obasese koje
[IpOU3UIa3e U3 BHUUIECTPYKOI WIAHCTBA Yy OpraHuMa OUTH CaBECHO U YPEJOHO M3BpLIaBaHE. YKOIUKO Ce
aKIMOHAPCKO JPYLITBO ONPEAEM 32 JIBOJOMHM CHUCTEM YIpPaB/balkba OPraHU Cy: CKYIIITHHA, HAJA30pPHH Of00p U
jelaH WM BUIlle M3BPLUIHUX AUPEKTOPA, OJHOCHO M3BPIIHU 0A00p. 3aKOHOAABALl j€ Y OBOM CUCTEMY YIpaBJbaka
IIPOINCA0 Ja aKO aKLUOHAPCKO APYLITBO UMa TPU MM BUIIE U3BPLUIHUX JUPEKTOPA OHU YUHE U3BPIIHU 0100p, a
00aBe€3HO je [a jaBHO aKLIMOHAPCKO JIPYLITBO MMa HajMame TpU U3BpIIHA aupekropa. CraTyToM ce ogpehyje 6poj
YJIaHOBA HAJ30PHOI 0A0Opa, KOjU je yBEK HemapaH, a MMEHyjeé UX CKYNIUTHHA U HEe MOry MMaTu 3aMEHHKE.
HanzopHu ox6op MOXe HMMEHOBATU jeIHOI OJl U3BPILIHMX AUPEKTOpa OBIAIINEHMX 3a 3acTylame JIpYyLITBa 3a
TEHEPAIHOr AUPEKTOpa, JAOK jaBHO aKIMOHAPCKO APYLITBO MMa HajMame jeAHOr 4JlaHa HaJ30pHOr oA0opa Koju je
HE3aBHUCaH Of APYLITBA — HE3aBUCHM WIaH HaA30pHOr on6opa. Hanzopuu oa060p BpIIM KOHTPOILY Hall 00aBibambeM
[I0CJIOBA APYIITBA U 3aCTyIa APYIITBO YKOJIMKO MYy 3aKOHOM HHCY JlaTa U HeKa Apyra opiamhema, all He ¥ a BOAU
nocioBe ApyiTBa. Ha ocHOBY HaBeAE€HOr MOXE €€ 3aK/bYUUTHU Ja j€ JBOAOMHM CHCTEM YIPaBJ/baka 3aCHOBAH Ha
TOME Jia Cy BOheme IIOCIOBa M HAJ30p HAJ IOCIOBaEmeM APYLITBA IOBEPEHH Pa3IMUMTHM OpraHHMa KOju Cy
Mehyco6HO y mnormyHocTd onBojeHd. HamzopHu oxbop ce Hamasu y caMoOM LEHTPY CHUCTEMa YIPaBibamba jep
IpeJCcTaBba Be3y u3Mel)y aklMoHapa, CTEJKXOIepa U yIpaBe ¢ jelHe CTpaHe, ¥ KOMIIAHUj€ U CIIOJballlEbEl CBETA C
npyre crpane. OCHOBHM 3aJaTak HaJ30pHOr 0100pa jecTe Aa OCUrypa MPOCHEPUTET KOMIAHHje, Te CTOra OH U
[I0CTaBJba HEHE CTpaTelIKe IUbeBe U 3anarke. Kako Ou epuracHO U epeKTUBHO (YHKIMOHUCAO, HEONXOIHA j&
BUCOKa NpOodecroHaTHa KOMIETEHTHOCT U OJrOBOPHOCT HErOBUX WiaHOBAa. CIIENCTBEHO HABEJEHOM 3aKJbyuyje ce
Jla IBOJOMHHU MOJIENl yIpaB/balkba OJUIMKYje IIOCTOjame JBa KOJIEKTHBHA OpraHa — WM3BPIIHU Of0Op U HAJ30pHU
on6op. Hanzopuu on6op Haizupe NOCIoBame JPYLITBA U 3aCTyNa JPYIITBO IpeMa yIpaBU, YKOIUKO MY €€ 3aKOHOM
HE Jajy U Heka Jpyra opialhema, ald HE M Ja BOAU IOCIOBE APYIITBA, JOK YIpaBa BOAU IIOCJIOBE JPYIITBA
CaMOCTaJHO U Ha BIACTUTY OAroBOpHOCT. CXOAHO HaBEJCHOM 3aKibydyje C€ Ja je 3aKOHOJaBall IpPEeLIU3HO
pasrpaHuyMo HaA30pHY U U3BpIIHY QyHKuYWjy. Haume, u3Bpuny ¢GyHKIMjy 00aBsba ylpaBa, a HaJ30pHY HaJ30pHU
onbop. Pa3nBajame QyHKIMja MMa 3a HOCHENULY MHKOMIATHOUIHOCT YIAHCTBA Yy YIPAaBU Ca WIAHCTBOM Y
HaJ30pHOM 000Dy, IITO 3HA4YM Ja UCTa JIMLA He MOry Outu uiaHoBH oba oprana. Hosu 3axon npensuba u
KOMHCHj€ Kao CcTajlHa Tella, Koje Ccy NpeaBuleHe cTaTyroM JIpyIITBa (Ha IpUMepP, KOMUCH]a 3a PEBHU3HjY, KOMUCH]a
3a UIMEHOBab€, KOMUCHja 32 HaKHaje), IPonucyjyhu NeNoKpyr BbUXOBUX 10CI0BA. YIaHOBU OpraHa akLIHOHAPCKOT
JIPYIITBA MOpPajy C€ MOHAIATU y CKJIady ca HaXmoM J00por NPUBPEAHMKA, INTO 3HAYM Ja JEIyjy y OKBHPY
JIeNaTHOCTH JApylITBa, mowmtyjyhu cBoja onamhema, npuMemyjyhu mpomuce u ci. apxkehu ce mnobpe mpaxce
CaBECHOT IIPUCTYIA OCIOBalkYy, MaKCUMaIIHO] ocBeheHOCTH NpUHIMINMA OpraHu3allje aKIMOHAPCKOr APYILITBA:
BJIACHUYKOM U NPOo(ecHOHaNHOM. BracHuuky npuHIMN ce MaHugecTyje MyTeM CKYMIITUHE, Ie aKUOHApH UMajy
Hajuupa opnamhema, a NpopecHOHANHW IyTeM M3BPLIIHOT 000pa, OXHOCHO Jupekropa. CKymTHHA
aKLMOHAPCKOr APYIUTBA je HAjUIMPU M HAjpelIeBaHTHUjU OpraH YINpaBJbabba, KOjy YMHE CBU WIAHOBHU, Tj. CBU
aKLUOHAPpU JPYLITBA U OHU YIPABO y HOj JAOHOCE HAjBAXKHUjE OAIYKE O KalUTalLy KOJU j& YIOKEH, O HEIOBOM
pacnosnaramy, 0 JOOMTH JPYIITBA y OKBUPY HEHE HANTIEKHOCTH, a HAJUIEKHOCT CKYIIITHHE j& IPOIUCAHA 3aKOHOM
U CTAaTyTOM APYILITBA, OAHOCHO OCHUBAYKUM akToM. Mako HMje cTallaH OpraH aKlMOHApCKOr APYIITBA, OHO 0€3 ’me
He OU HU NOCTOjao. AKIMOHAp UMa IIPaBo Jia yYECTBYje y pajly CKYIIUTHHE, IITO OJpPa3yMeBa U BEroBo IpaBo Ja
rjJaca 0 NUTalkUMa O KOjUMa Iilaca BeroBa Kiaca aklyja, a M IpaBo Ha ydemrhe y pacopaBd O INMTambUMa Ha
JTHEBHOM pefly. 3aKOHOM j€ JI03BOJBEHO Ja C€ CTaTyTOM MOXKE YTBPAMTM LEH3yC 3a JU4YHO ydeurhe y pany
CKYIINTUHE APYLITBAa KOjuU He Moxke Outu Behu ox 0,1% ox yxynHor Opoja akuuja Te kiace. Takohe, HOBUM
3aKkoHOM je ImpoMemeHa U KBanu(uKoBaHA BehuHa y CKYNIUTHHYU aKIUOHApa jep je cTapu 3akoH IpeaBubao kao
kBanupukoBany BehuHy ABe TpehrHe CBHX aKIMOHapa, LITO jeé MOIVIO Ja JOBele N0 OJOKaJe y OANYyuUBamy, T
HOBH 3aKOH yBOJM TPU YETBPTUHE NPUCYTHUX akiuoHapa. CraryroM ce oapelyje naH nuBuaeHzAe WK ce oxpehyje
MeTof meropor oapehuBama. ITpenusHuje, JaH akuupoHapa je JaH Kaja ce yIBphyje CIMCaK akIMoHapa KOju UMajy
paBo Ha ydenihe y pajly ceJHUlIe CKyNIITUHE, a TO je JeCEeTH JaH IIpe ogpKaBama ckymuTuHe. IlIto ce Tuue nmpaBa
IJacamka y OJCYCTBY OHO jé IpelM3UpaHo, Kao M NOCTYyNaK, npaBa U o0aBe3e NyHoMohHuka. CKyMIUTHHA JOHOCU
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OJJIyKe Ha CeJHMIaMa, a y LWbY 3alUTHUTE OCHUBAUKUX IIpaBa, a IPe CBEra MAmbHHCKUX WIAHOBA JPYIITBA,
3aKOHO/aBall je MpeJBUAeo MOryhHOCT nobujamba OAdyKa Koje JOHOCU CKYIINTHHA APYINTBA. WaH akIMOHAPCKOT
JIPYIITBA WU jeJlaH WIM BUILE aKIMOHApa KOjU Cy MMalM NpaBo Ha ydemhe y paly CeJHUILIE CKYIILITUHE UMajy
IIpaBo Ja TY>KOOM HAJJIEXKHOM CyRy MOOHjy OAIYKY Koja je JOHeTa Ha CEAHULH CKYNINTHHE U Aa Tpaxe HaKHamy
LITETE U TO HA OCHOBY IPELIU3HO YTBpH)EHUX OCHOBA KOj€ Cy MponucaHe wiaHoM 376. Mctum 4ianoM je ypeheHo na
Tyx0y MOXKe IIOAHETH U CBAKM JUPEKTOP WU WIaH HAJ30pHOr 0400pa, aKo je YIpaBJbatbe JPYLITBOM JBOJOMHO U
aKo OM U3BpIIEHEM T€ OJIYKE Y4IMHMO KPUBUYHO €O WU APYro JENO0 KOje je KaXKEHUBO 3aKOHOM U ako 6u Ouo
OJrOBOpPaH 3a IITETY NpeMa APYIUTBY Wiy TpeheM uiy. 3aKOHOAABALl j& IPOIUCA0 J1a Ce 0Ba TYK0a MOXKe MOJAHETU
Yy POKY Ol 0CaM JlaHa O[] JaHa Ca3Hama 3a OAJIYKY CKYIMIITHUHE, OJHOCHO O]l JlaHa pErucTpalyje ako je ucra 6uia
PETUCTPOBaHA Yy CKJIa[y Ca 3aKOHOM KOjU Peryjuilie perucTpanyjy, aayd He KacHUje Of TpH Mecela o JAaHa Kaja je
olIyka JoHeTa. JIOmpMHOC 3aKOHOJAABLlAa HPUWIMKOM peryiyucama HHCTUTYTa I0OUjama OAJNYKa CKYIIUTHHE
HApOUUTO CE OrJie/la y Ipelu3upamy KpUTEpUjyMa PEIeBaHTHOCTH OCHOBA o0ujamka. OCHOBU NOOUjamba Cy CIMYHU
OHMMa KOjH I10CTOj€ Y YIOPEIHOM 3aKOHOJABCTBY — IOBPEJIE 3aKOHA U CTAaTyTa NPUIMKOM Ca3UBama CEAHULE, WU
Ha4YMH JOHOIIEHkA OJJIyKe, OHEMOryhaBame aKIMOHApy Ja y4ecTBYje y pajly CEAHHLE Ha KOjoj je OfIyKa JOHETa,
CYHOPOTHOCT CaJpKUHE OJJIYKE 3aKOHY MM CTaTyTy U 3J10yHoTpeba Ipasa Iiaca Koja ce orieaa y JOHOLIEHY WU
U3BpILIABaky OMIYKE Y HaMepH Ja ce cebu unu TpehuM nunuma npubaBd KOPUCT Ha WITETY ApyLITBA Wi Tpehux
akuuoHapa. CBaka NOBpefa MarepujalHUX oOApenada 3aKkoHa IMPEACTaB/ba OCHOB 3a IOOUjame CKYMIITHHCKE
OJUIyKe, JOK IOBpeJie MpoLeNypalHuX IpaBuia, 0e3 003upa Ha TO Ja JIU Cy PerylucaHe 3aKOHOM, CTaTyTOM WU
IIOCJIOBHUKOM, HE MOry OMTH OCHOB IOOHMjama ako Cy Mamer 3Hadaja. C apyre cTpaHe, NOBpeAe cTaTyTa WU
IIOCJIOBHUKA O Pajly MHOI'O Cy 3Ha4ajHUje U MPe/ICTaBbajy OCHOB 3a obOujame. Mak, 3Ha4ajHO je HarJIacuTH Ja ce
onnyka Hehe Mmohu noOujaTy yKOIUKO C€ CyICKOM IIPECyAOM KOjoM Ce OAJIyKa IporiallaBa HUIITABOM HM3a3Balla
Beha mTeTa 3a APYWITBO M aKIMOHApE, HErO Ja CKYNIUTHHCKA OJJIyKa OCTaHE Ha CHa3U. Y CBUM HaBEIECHUM
cirydajeBuMa omTeheHM WiaH opraHa ApYLITBAa WM aKLMOHAp 3ajpXaBa IIpaBO Ja 3axTeBa HakHany wmrere. Ilo
[UTaky paBa MAbUHCKUX aKIMOHApa HOBU 3aKOH O MPUBPEIHUM APYLITBUMA IOCTABUO je 030UJbHE CTaHAApAE Y
IIUbY BUXOBE 3alUTUTE, U TO Yy CKIany ca aupekruBama EBporcke ynuje. Hosu 3IIJl je mpuxBaTvo MoAepHa
peliemba U NOpakcy APYTUX EBPOICKHUX Ap)KaBa, T€ jé OTBOPUO MOTyhHOCT MoOaepHH3allMje CPICKE aKLUOHAPCKE
nemokpatuje. C TUM y Be3H, a HA OCHOBY CBEOOYXBaTHE aHAJIU3€ JI0J1a3U CE JI0 3aKJbyuKa Ja je IPaBO MamUHCKUX
aKlMOHapa MPaBO Ha IpelJlarame JHEBHOI pela M ca3uBambe BaHPEIHE CEIHUIIE CKYNIITUHE ca HajMame 5%
OCHOBHOI' Kalurania, OHOCHO 5% aKiija y OKBUPY KJIace Koja UMa IIpaBo IJlaca 110 Taukama JHEBHOr pena. CBaku
aKLUOHAp Takohe UMa IIPaBO NPUCTYIA OCHUBAYKOM aKTY, PELIEY O PErUCTpalldjy IPYyLITBA, CTATYTy U BErOBUM
u3MeHaMa U JO0IyHaMa, OILITUM aKTHMa, 3allUCHULMMA Ca CEAHHLA CKYMIITHHE U OJUlyKaMa CKYIIITHHE JPYIITBA,
FOMMUIBUM U3BELITAjUMa O IOCIOBakY APYLITBA, KOHCONUAOBAHUM TOAUIIEBUM U3BELITAjUMa U (PUHAHCHjCKUM
U3BELITAjUMa, KAa0 U IPaBO Ha 3aXTEB 3a BAHPEJAHOM PEBU3MJOM, M TO OHM aKIMOHAPU KOJU IIOCEAYjy WU
npejcTaBibajy HajMamwe 10% akuuja ca npaBoM riaca. M akuuoHapu Koju [10jeIMHAauHO He Ioceay]jy norpedan 6poj
aKlyja UMajy MpaBo Ja Y4YECTBY]y y Pajy CKYyNIUTHUHE NPEKO 3ajeAHUYKOr IyHOMONHMKA. Y HOBOM 3aKkoHy O
OPUBPEJHUM JpPYLITBUMA WHCTUTYLMja HaA30pa U PEryJapHOCTH II0CIOBamka aKIMOHAPCKOI JpyLITBA j&
peryiucaHa Ha caBpeMeH HauuH. [Ipu ToMe ce HapoduTO UCTHYY ynora U TpeTMaH YHYTPAIIHBEr U CHOJbHOT
Haa30pa, Kao BaxkHe (YHKLUje y 3alUTUTH MHTEpeca yinaraua U BIACHHMKA KalMTala, Ka0 U HEU30CTaBHA yjora
pesuszopa. Oapendama Hosor 3I1J] (u3 2011. roguHe) npecraiu cy Ja HOCTOj€ YIPaBHU OAOOPU, KOjU Cy UMau
OpUMapHy OJTOBOPHOCT 3a yIpaBibake ApyIITBOM. llocnenuna oBOI 3aKOHCKOI pELIEHha jeCTE€ MPEHOLICHE
opnamhema ca HeKaJallllbel yOpaBHOI 0A0Opa Ha JApyre opraHe akuuoHapckor ApywTsa. Kazxa je y nuramy
JEIHONOMHO YNPaBJbalbe, HaA30pHU OAOOP HE IOCTOjH, HEr0 CaMO CKYMIUTHUHA U AUPEKTOP, OFAHOCHO 0100p
Jqupekropa. C TUM y Be3H, yjora 4 3Hauaj HaJ30pHOr 0J00pa aKLMOHAPCKOr APYIITBA HOXKUBEIU Cy KBAJIUTATUBHE
IIPOMEHE KOjeé C€ OJHOCE Ha ABOJOMHO YIPAaBJbAE Yy aKIMOHAPCKOM APYIITBY. JEAHOAOMHHU U ABOJOMHU MOJEI
yIpaBjbamba Pa3uKyjy ce y MOrJely HauuHa BpIlelma Haa30pHe (QyHKIMje. Y jeAHOAOMHOM MOJENY HaA30pHY
GyHKLMjY Bplle HEU3BPLIHU JUPEKTOPU, KOjU Cy 4IaHOBU oabopa aupekropa. Opnamheme Hag30pHOI ogbopa aa
UMIUIEMEHTUPA YHYTpALlbU HAJ30p j€ BeoMa 3HauajHO, MOXE ce uakK pehy ¥ KJby4HO 3a e(pUKaCHO (PYHKLMOHUCAE
aKLMOHApCKOr ApyIITBa. UnaH Hag30pHOr og00pa je julle KoMe NpUIafajy ABa KbyuHa opiaiihema — opnamheme
yueniha y mocioBohewmy U oBnairheme KOHTPOJE, KOjeé ¢€ ONHOCH Ha M3BPLUIHU OAOOpP, OAHOCHO HA H3BPIIHE
qupekrope. DyHKIMja peBU3Opa jecTe NPUKYIUbalke U BPEIHOBAHKE E€BUACHLUjE KOjUMa ce YIBphyje cTeleH
CarJaCHOCTU IIPE3EHTOBAHUX PpauyHOBOACIBEHMX MHGpoOpMaluja ca craHiapAauMa. I3Bemraj peBU30opa KoOjU
noTBphyje BEPOLOCTOJHOCT U PEryIapHOCT PauyHOBOJCTBEHUX UCKAa3a JAOCTaB/ba c€ 0400pY AUPEKTOPA YKOIUKO j&
YIPaBJbake APYIITBOM jE€IHOAOMHO MM HAA30pHOM O40OpY Kaja je YNpaBibalbe OPYIITBOM JBOAOMHO, U HAKOH
Tora CKymmITHHU ApymTBa. ITo mpaBuiy, peBu3op uMma o0aBe3y jAa 00aBeCTH HAAJIEKHE OpraHe aKko je y TOKY
KOHTPOJIE OTKPUO HEPEryJapHOCTH KOje MMajy €JIeMEHTe KpUBUYHOr Aena. PeBusop mo 3akoHy uma opiamheme J1a
ca3uBa CKYNIITUHY JpYyLITBA aKO TO HPOMYCTU OBJamNeHH OpraH, a Mopa C€ U YBEpPUTU Yy jeIHAK TPETMaH
akuuoHapa. Ha ocHOBY HaBeJeHOI MOXKE €€ 3aKJ/bYUUTHU Jja Hallle IIPaBO MIPUXBaTa JOCTUTHYTE CTaHAApAe pa3Boja
KOjU C€ OJHOCE Ha MHCTUTYT CIIOJbHOI peBHM3opa. Mmak, ¢ o03MpoM Ha TO Aa ce pajd O BaXXHOM HUHCTPYMEHTY
KOHTPOJIE 3aKOHUTOCTH IIOCIOBHUX OJUIyKa OpraHa KOMIIAHMj€ U UCTUHUTOCTH (PMHAHCUjCKMX HU3BELITaja MMa
norpebe 3a oxpeheHuM yHanpehemeM perynaTuse koja ypehyje oBaj uncTutyT. Haume, u300p CIOJBHOT peBU30pa je
HNOTPEOHO CTABUTH BaH KOHTPOJIE KOHTPOJIHHMX aKIMOHApa KaJa UX OMpa CKYMIUTHHA, Te OU BUXO0B U300p Tpedano
Jla YMHU 0100p peBu3opa jep Ou peBusop Tpebao aa Oyje He3aBUCAH M y OJHOCY Ha KOHTPOIIHE aklMoHape. Beoma
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Ba)KHO MUTaE jecy KPUTEPHjyMU 3a ojpehuBame HE3aBUCHOCTH, Te O cTOra UCTU Tpebaio aa Oyny yHampehenu y
IIUbY MOKpHMBaba CBUX MOTCHLMjAJHHUX ClydajeBa 3aBUCHOCTH. Mako ommrenpuxBaheHU CTaHIApAd PEBH3UjE
cagpxke Hajehu Opoj mpodecHOHATHUMX M MPAaBHUX 3aXT€Ba OHM HE MOI'Y Ha HAjOOJbM HAuMH OOYXBAaTHTH CBE
IIJBEBE Y HOIJey BUIIMX MOpaJHUX BpeaHocTu. M mopen Tora mro ce peusuja Gokycupa Ha (opMupame U
JlaBabe MUIIUbEHA 0 KBAIUTETY (DMHAHCHU]CKUX U3BELITAja, AyTOp CMAaTpa Ja HUIITA MambU 3Hauaj He Tpeba 1a uMa
HM acleKT OTKpUBamba KPUMUHAIHUX paamy. HauMe, KoHIENT qyxHe IpodecuoHaIHe NaKmbe J0Ia31 A0 MOTIYHOT
u3paxkaja ynpaeo y Ae(UHHCamy OATOBOPHOCTH PEBH30pa YCMEPEHE Ka OTKpUBAMY MPUUUEEHUX KPUMUHAIHHX
pagmyu y GMHAHCHCKMM M3BelTajuMa. VIMOBUHCKA OArOBOPHOCT PEBU30pA Y3 pa3BUjamb€ perylaTUBe U Ipakce
00aBe3HOI OCUT'ypamba Ol OJrOBOPHOCTH Kao AENaTHOCTH cI000HE NpodecHje ce Takohe HUKAKO HEe CMe YHaIpe[
OrpaHUYaBaTH 3aTO IUTO OM ce TuMe oBa mpodecuja (aBopu30BaIa y OZHOCY Ha OcTalle ClI000IHE IpodecHje.
HoBuMm 3akoHOM O NpUBPEAHMM JAPYIUTBMMA YBEJEHU CY HHCTUTYT NOoceOHE M BaHpPEJHE DPEBU3MjE KOJU —
IIOCMaTpaHU ca acleKTa oBjlalheHor MoJHOCHOoLA IPeUIora — IPEeICTaB/bajy MHCTUTYTE KOjUMa Ce LITUTHU II0JI0XKA]
MambUHCKHX aKIMOHapa, IITO UM oMoryhasa crpoBoljere jeHOr BUia KOHTPOJIE Y caMOM I0CIOBaY IPUBPEAHOT
cy6jexra. [locebHa peBU3Uja ce MOXKE 3aXTEBAaTH y CBAaKO 100a, ONHOCHO YBEK KaJa Ce€ KM NPOBEPUTH TaYHOCT
[ojlaTaKa, JOK Ce BaHPEIHAa PEBH3Mja MOXE 3aXTEBaTH OHJAA KajJa MOCTOJU CyMHIba y TAauHOCT (PUHAHCH]jCKUX
U3BELITaja KOjU Cy OWIM NpeAMET PEeOBHE PEBH3Mj€ UM MCTU HE CaJpXKe HAllOMEHE y CKJIagy ca 3aKOHOM O
PadyHOBOJCTBY. AKLMOHAPCKA APYIITBA NPEJCTaB/bajy BEOMa CIOXKEH CUCTEM JAPYLITBEHUX OJHOCA, a MHTEPECU
OKO KOjUX C€ I0jaBJbyjy CYKOOM YIJIaBHOM CY pEryluCaHH HPOIMCUMA, OJHOCHO 3akoHUMa. MehyTum, mpakca
IoKa3syje Ja 300r CBOje CIIKEHOCTH 3aKOHOJaBall HE yCIeBa Y JOBOJbHO] MEPU Jla PEryiullie OBy BPCTY OAHOCA.
VnpaBo u3 TOr pasnora je kao pememe npeasuheH Kopekc KOpHOpaTUBHOr YIpaBbamba KOjH Y CYIITHHU
IpeJcTaBba CUCTEM HOPMU 0OUUajHOr IpaBa Koju ypelyje moaoxaj ynpase y OAHOCY Ha akluoHape U Tpeha muna.
Hnak, Kogekc ce He ycBaja y GopMM 3aKOHa, HErO c€ cMaTpa 3a MEKO IIPaBO — HOpPME Koje He 00aBe3yjy moj
IPETHOM HEKUX CAaHKIMja, a OIeT ce UCTHYe Ja cy obaBe3yjyhe 300r cBOr KBalMTETa, HOTILYHOCTH, ald U HUBOA
npuxBaheHOCTH Yy MOCIOBHUM OJHOCUMA U 3ajenHuiy. JloHomeme Konekca KopnopaTuBHOr yIIpaBibamba HOTBphyje
Ja je u Peny6nuka CpOuja npumeHuIa HajooJby HHOCTpaHy IPAKCy y 00JaCTH KOPIOPAaTUBHOT yIIpaBJbaiba, Kao U
aKTyesHa pelliema u3 perynaruse EBponcke ynuje. Haeneno ynyhyje Ha 3akjbydak Jia je ped 0 cBEOOYXBaTHOM U
MOZAEPHOM OKBUpY uuja he npuMeHa oMOryhuTu KOHTUHYMpaHM pa3BOj KOPIOPATUBHOI YIIpaBibaba Y HAIIO)
3eMJbd. CXOJHO IOMEHYTOM 00aBE3HO j€ Jla FOAUIIELY U3BEIITA] O IOCI0BabY jaBHOI aKIIMOHAPCKOT JPYIITBAa MOpa
Jla capky u3jaBy o npuMeHH Konekca KOpInopaTUBHOT yIIpaBibamba, IITO j€ Y CKIany ca HajoosboM npakcoM. Mnak,
ayTop je MUIUbeHma Ja Ou 3akoHOAaBall Tpedano Ja 00aBexke aKLUMOHApPCKA APYIITBA M HA JaBalke U3jaBe O
npuxBaTaky U npuMmeHu Kojekca o mocnoBHOj eruuu kojer je takohe nonenma Ilpuspenna xomopa CpOuje.
OnpaBiaHOCT OBOI' UCTpaKMBamba OIJIEAAa CE U Yy YMIbCHULM Ja aKIMOHApPCKa OpPYIITBAa AaHAC IMPEICTaBIbajy
Haj3HayYajHUjU OOJMK IpUBpeNHOr ApywTBa. [IpelHOCTH aKLHOHAPCKOr APYIITBA ce Halase y MoryhHoctu Op3or
CaKyIJbalba BEJIUKOI KaluTajla ca LUJbEM OCTBAPUBAMKa MOCIOBHE (DYHKIMjE, YHOLIECHA CIO0OAHOI KamuTana y
JPYIITBO, @ U MOIYhHOCTH OCTBapuBama Kpeaura Koju je BehM OJ COICTBEHOI KamuTala, 3aTUM CHOIIEHA
IIOCJIOBHOT PU3HUKA O] BEJMKOTr Opoja cybjekaTa, 3aTuUM, IPOJajoM akuuja je Moryh noepahaj ylnoxeHuX cpejcrasa,
a Moryhe je u dopmupame npodecuoHanHe U cTpydHe ynpase utiA. Ilopen yrunaja Ha pa3Boj HalMOHAIHE
€KOHOMMUj€, aKLIMOHAPCKO APYIITBO UMa BEJIMK YTUIIAj HAa IPUBPEJHU Pa3B0j HA [NI00ATHOM HUBOY, U TO TaKO ILUTO
JIONPUHOCH HAIIPETKY JPYrUX 3eMaba, a HAPOUMTO HEPA3BUjCHUX 3eMajba U 3eMaba y pa3Bojy. Taj yTuuaj ce BpIu
ylarambeM Y IOCIOBHE IIPOjeKTe APYTUX 3eMajba, TpaHC(PEepoM 3Hamba M TEXHOJIOIMja, CTBApAmEM BEIHMKUX
IIOCIOBHUX CHCTeéMa Koju oMoryhasajy a ce BOJIU jeIMHCTBEHA IOCIOBHA U Pa3BOjHA [IOJIUTHUKA Y LUJbY IIOCTU3AbA
60sbHX MOCNIOBHUX eekara UTA. AyTop je MUILJbeka Ja he ce mocreneHo noehaBaTy yinarama y Hally IPUBPERY
jep je nouomewmeMm Hopor 3IIJI cTBopeHa coilMAHA OCHOBAa 3a OCHMBambe U (DYHKIMOHMCABE AKLUOHAPCKUX
JPYIITaBa.

1l OLIEHA HAYMWHA ITPUKA3A U TYMAYEA PE3YJITATA HCTPAJKUBAIbBA

Amnanu3za, 1oMeTH U egabopanyja pe3ysTaTta UCTPaKUBamba IPEICTaBIbajy jaCHO, CTYAUO3HO U OPUTMHAIIHO
JIelo, Koje HPUMEHOM OAroBapajyhe MeTofolnollKe amaparype, cBeoOyxBaTHO oOpaljyje 3a IpaBHY HaykKy
PEIEBAaHTHO NUTaEkE U IPYyKa KBAJIUTETaH AOHPUHOC HAay4yHO] 0oOpagu OBOr IHTama, MoceOHO uMmajyhu y BUAY
€BOJIyTHBaH Pa3B0j aKLMOHAPCKUX JPYIITaBa U BUXOBE OpraHu3alloHe cTpykType y CpOuju on kpaja aBajgeceror
BeKa JI0 JlaHac, ajli HeKe CTaHJap/le KOjU II0CTOje y BE3H Ca OBUM IIUTAEkEM y CBUM CUCTEMUMA TPXKUILIHE IIPUBPETE.
Crpy4yHa ¥ HaydHa aHaiu3a oOyxBaTa CBE KJbyyHE aclleKTe€ OBOI IIMTama, KOja Cy 3Hadaja 3a MpoOieMaTHKY
UCTpakuBamwa. McTpaxkuBame U H3arame MNON0XKaja M (YHKIUOHAIHOI YCTPOjCTBa OpraHa yIpaBibamkba Y
aKIMOHAPCKUM JPYLITBUMA KapaKTepHlle NOTpeOaH KBAIUTET y CaApXKHHCKOM M CTPYKTYPHOM CMUCIY, ald U Y
Horieay cTuia u jachohe usnarama. CIpoBeIeHO TEOPHjCKO, Al U EMIIMPHU]CKO UCTPAXKUBAE j€ Y CKIIAy Ca CBUM
METOOJIOMIKUM 3aXTEBUMa, a OHO C€ INOCEOHO OIUIUKYje ayTeHTHyHolihy, o0yxBaTHomly X amiukaTuBHOLIDY.
Pe3ynratu ucrpakupama 00yXBarajy TEOPHUjCKY, NPAKTHYHY, KOMIAPATUBHY, MCTOPUjCKY U MO3UTUBHONPABHY

KOMIIOHEHTY OBOI' CIIOXKEHOI IIMTama, T€ C€ Kao TaKBU CMAaTpajy Hapo4MTO KOPUCHUM, IOCEOHO uMmajyhu y Bumy
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KPUTHYKUA NPUCTYIlT KaHAWJaTa OBOj MaTepI/IjI/I, y CMUCIY YKa3duBalmba Ha JIOIIE CTPAaHC HCKHUX PCLHICHA, HbUXOBY
HCIIOTIIYHOCT WJIM HENPCUU3HOCT, Ka0 U Ha IIpaBlC Moryher peniaBama OﬂpebeHI/IX Hp06HeMaTI/I‘IHI/IX HUTamba.

11 KOHAYHA OIHEHA JOKTOPCKE JUCEPTALINJE:

1. Jla 1 je mucepranyja HamycaHa y CKJajay ca o0pa3lioKemheM HaBEJIECHUM Y IIPUjaBU TEME:

Jucepranuja je y normyHoctu ypaljeHa o MeTogo10ruju, IVIaHy H caip:kajy Koju je AaT y NpujaBu
TeMe M KOjH je 0100peH y MOCTYNKY OlleHe MOT00HOCTH KAaHIW/AATa H TeMe JTOKTOPCKe AucepTanuje.

2. Jla i nucepranyja caap>Ku cBe OUTHE €l1eMEHTe:

Jucepranuja caap:ku cBe ONTHe eeMeHTe MpeaBul)eHe 3a 0BaKBY BPCTY PajioBa.

3. ITo uemy je aucepranyja OpUruHaIaH JONPUHOC HAYLIU:

OpUrHHAJHOCT M JONPHHOC JOKTOPCKe AHCepTanuje ce orjeaa y Tome mro he, kao cBeodyxBaTHO U
KPUTHYKH H3J0KEHO MCTPAKHBame, €a 3aK/bY4llMMa KOjH MMAjy NPAKTHYHAH, aJH U TEOPHjCKH 3HA4aj
O0uTH He3a00WIa3HO pa3MaTpaH M kopuiihen y OyayhHocTn, Omil0 Ja ce paau O NPaBHOj TEOPUjH, HIH Y
B€3M Ca MOTEHUHjaTHO HOBHM 3aKOHCKHM M NMOA3aKOHCKHM Kao M ayroHomHuM pewetbuma. IlocTurnyrn
pe3yaTaTu he OTK/JIOHHTH HeJ0OCTATAK 10 Ca1a HeJ0BO/bHO CHCTEMATH30BAHOI HCTPAXKMBaKa U eladopanuje
NOTIYHHUX M KOXEPEHTHHX 3HAaIhAa, €BOJYLHOHO MCTPA’KeHMX HMHCTUTYTA U MHOro0pOjHUX NOjeJHMHAYHHX
pellielba y Be3d €a OPraHMMAa YNpaB/bakba y AKIHOHAPCKHM JApywrBuma. Jlucepranuja cymapHo Yy
3aK/bY4IIHIMA yKa3yje Ha HeKa 0] NPAKTHYHHX pellielha KOjUMa 0M ce 0Baj acIeKT aKIHOHAPCKHUX APYLITaBa
YHampeaHno, ykasyje ce Ha HeKa O] NHTalka IPEeKOMePHOI HOPMATUBHOI ypehema, aaum norpede aa ce
oapeheHa nuTama NpelU3HUje pery/uuly, Kao INTO ce W TOKOM LEJIOKYINHOI paja yKasdyje Ha HeKe Of
TEOPUjCKUX HeJOCJeIHOCTH Y MHCTHTYHHOHAIM3AIMjH AKIUOHAPCKHUX APYIITABA M HUX0BE OPraHM3aLUOHe
CTPYKType, a cBe TO y Hmby Moryher ynanpehema gaTux pemema U BHXOBOI OCTBAPHBAMa y IOCI0BHOJ
npakcu. Pelema Koja cy kao npenopyke M3J105KeHAa OBOM JUCEPTALIMjOM, NIPeACTAB/bajy HOBUHY 1A je THMe
M IpyLITBEHA ONPABIAHOCT paxa MHOro Beha.

4. Henocrauu qucepranyje U BbUXOB YTHIIA] HA PE3YIITAaT UCTPAXKUBAA:

OBa aucepTanyja HeMa HeJOCTATAKA, KOjH OM OMTHO YMambWJIU HeHY BPeJHOCT.

1X MPEJJIOT :

Ha ocHOBY yKynHe olieHe ucepralyje, KOMHCHja MpeJiaxe:

Wmajyhu y Buny mpeaMeT M LJb JOKTOPCKE JUCEpTalyje, 3Hauaj M aKTYEeIHOCT MCTPaXXKUBamba, HEroB
o0UM ¥ JOMET, Ka0 M METOAONOIIKY IPUCTYI MCTPaXUBamy, HEH XUIOTETHYKH OKBUP U IOTBPHEHOCT
XUIIOTEe3a, KA0 M HaydyHU JONPHUHOC Teopuju U mpaxcu, Komucuja npemnaxe HacraBHo-HayuHoM Behy [IpaBHor
bakynrera 3a npuspeny u npasocyhe y Hoom Cany na npuxsatu M3BemiTaj 0 IO3UTUBHO] OLEHU JOKTOPCKE
Jucepranyje kanaunara ['opana Mapuauha, nox HaciioBoM ,,OpraHu ynpap/bama y aKLMOHAPCKOM APYIITBY “ U
npeqnoxu  Cenary YHuBepsurera IlpuBpenna axagemuja y HoBom Capy na ce uctu ycBoju M 0g00pu jaBHA
on0paHa.
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MOTIIMCU YJIAHOBA KOMUCHUJE

1. IIpod. mp, mpeaceaHUK KOMHUCH]E

2. TIpod. mp, @wian 1 MeHTOP

3. TIIpod. ap, unan

HATIOMEHA: YnaH koMHCHj€é KOJU HE XM Ja MOTIMIIE M3BEIITAj jep ce He CIaXe ca MUILbEwmeM BehuHe
YJaHOBA KOMMCHjE, AYXKAaH je Ja YHeCe Yy H3BElITaj 00pas3IoKeHme OJHOCHO pasiore 300r KOjUX HE XKelau Ja
HOTIUIIE U3BEIITA].




