YHUBEP3UTET IIPUBPEJTHA AKAJEMUNJA HOBU CAJl

PAKVYJITET 3A IPUMEILEHU MEHAIIMET, EKOHOMUJY U
PUHAHCHUJIE, BEOI'PA /]

MN3BEIITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JMCEPTAIIUJE

»Pa3B0j Moje/ia JuaepcTBa y PYHKIHjU YIPAB/bakha JbYJACKHM PECypcMMa y CUCTEMY
MeHanMeHTa oOpa3oBama‘, kanauaar Ocrojuh bojana MA

I IHOJAIIM O KOMHUCHUIAN

1. JlaTyM ¥ opraH Koju je NMeHOBA0 KOMHCH]jY

Onnykom HacraBHo-HayuyHor Beha akynrera 3a NMPUMEHEHH MEHAIMEHT, €KOHOMH]Y H
¢bunancwuje, beorpanx 6p. 3796 ox 25.09.2017. roqune.

CacraB KOMHUCHj€ ca HA3HAKOM MMEHA U NIPEe3UMEHa CBAKOT WIAHa, 3Baba, Ha3UBa yXKe Hay4dHe
obnacTu 3a KOjy je uzaOpaH y 3Bame, 1aTyma u30opa y 3Bame U Ha3uB (aKylTeTa, ycTaHOBE
y KOjOj je WIaH KOMHUCH]€ 3ar0CIIeH:

1)  Tpod. ap Mapxko Ilapuh, penosuu npodecop, MyITHAUCIUIIMHAPHA EKOHOMCKA yXkKa
HayyHa oOmact ox 20.02.2012. rommue, [IpaBHu ¢dakynrer 3a TpUBpexy U TpBOCcyhe,
Yuusepsuteta [IpuBpenna Axkanemuja y HoBom Cany - y cBojctBy Ilpencennuka komucuje;

2) IIpod. np Cseromup Munuh, penoBuu mnpodecop, yxa Haydna obOmact Omiuru
MeHaKMEHT o 25.04.2014. rogune, @akynTeT 3a NPUMEHEHH MEHAIMEHT, €KOHOMH]Y U
¢dunancuje, Yuusepsurera [IpuBpenna akagemuja y Hopom Cany — y CBOjCTBY MEHTOPA;

3) IIpod. ap Muoapar bp3akosuh, Banpenuu npodecop, yxa Haydna obmact Omniutu
meraygMeHT ox 02.12.2014. romune u Uudopmaruka ox 09.01.2014. rogune, dakynrer 3a
NpUMEHEHH MEHAIMEeHT, eKOHOMU]y U (uHaHcuje, YHuBep3ureta IlpuBpenna akagemuja y
Hosom Cany — y cBojcTBY unaHa.

Il TIOJAIM O KAHIAUJATY

1. Nme, ume jenHor poautesba, npesume: bojana, Mupko, Ocrojuh
2. Jlatym u mecto pohema, onmrruna, perryonuka: 02.08.1980, IMoxera, Perrybnuka Cpouja

3. Jlatym onOpane, MecTo U Ha3uB Marucrapckor pazaa: 28.05.2012, beorpan, EBponcku 6usHuc
Y MapKETUHI Ha IpuUMepy npuBpeaHux komopa CpOuje u XpBarcke ca HoceOHUM OCBPTOM Ha
opranuszanujy norahaja

4. HayuHna o0racT U3 Koj€e je CTeUEHO aKa/IeMCKO 3Balkhe MarucTpa HayKa: MEHAlIMEHT U OU3HHC
5. IlybnukoBaHM paJoBU IO KaTeropujama:

1) Bykajmosuh, B., Ocrojuh, Bb.: "MotuBanuja 3amocinenux", IlpBa MmeljyHapoaHa
KoHpepeHmja "l[IpumMemeHn MeHalIMEHT,eKOHOMUja U (puHaHCHje Y PYHKIUJU OJIP>KUBOT
pa3Boja", daxkynTeT 3a NpPUMEHEHU MEHAIMEHT, €KOHOMHU]y U ¢uHaHcuje, beorpan,
26.06.2014., ctp. 33-43. (M33)

2) bykuh, M., Ocrojuh, b., bykuh, M., "Ynora nuaepa y ymnpaBibamy CTPaTEIIKUM
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4)

5)
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7)

8)

9)

IIpOMEHaMa y €KO-CIOPTCKUM KamroBuma y PemyOmumm CpOuju”, ®dakynter 3a crnopt
,»YHnoH“ Huxoma Tecna-, 31.10.2015., Mehynapoana kondepenuuja CropT, 31paBibe U
’KMBOTHA cpearHa, 300pHUK panosa, ctp. 30-36. (M33)

Bykuh, M., Ocrojuh, b., Dykuh, M., "YTumaj m ymora nmumepa y yhOpaBbamby
CTpaTELIKUM IpOMEHaMma y >KeHCKoM crnopty Pemyb6muke CpOuje", Pakynrter cnopra u
¢busnukor BactuTama, Hum, 2014, ctp. 27-32. (M33)

bByxuh, M., Ocrojuh, b., Dykuh, M. (2015) "Crparemkun MeHaMEHT HENpO(UTHHX
opranuzanuja",  [pyra wmehynapogHa koHdepeHIHja 3HaYa] NPEIYy3CTHHINTBA Ha
nopy4jy ousiie Jyrocnasuje, 24.04.2015 , ®ojuuna, crp. 34-40. (M33)

Octojuh, b., "Koyuunr y mnpemyserHumty"', Mebhynapogna xkoHdepeHja o
couujamaom mpenysetHumtsy CEL[ 2014, 30.9.2014-1.10.2014., Komeu bama Jlyka,
2014, ctp. 207-217. (M33)

Byxkajnmosuh, b., Octojuh, B., "MoTuBanuja 3anocieHux Ha yHuBep3uTeTy', BojHo aerno,
op. 5, beorpan, 2016, crp. 307-315. (M51)

Octojuh, b., Pamomesuh, N., "Crame y NOCIOBHO] KYITYypU W KOMYHUKAIH]y ¥y
Peny6muu Cpouju", Bojuo neno, 6p. 6, beorpan, 2015, ctp.255-264. (M51)

Pagomeuh, 1., Octojuh, b., aBpunosuh, A., "M3Bopu ¢uHAHCHpama y CIIOPTCKO]
unactpuju", BojHo neno, 6p. 3, beorpan, 2016, ctp. 373-379. (M51)

Byxkajmosuh, ., Ocrojuh, b., "MoTuBanuja 3anocinenux", Bojao neno, 6p. 1-3, beorpan,
crp. 307-315. (M51)

10) Ocrojuh, B., JlyroBau, H., Maruh, M., "CaBpemeno tpxumre ocurypama”, [IPABO

1)

2)

3)

4)

Teopuja u npakca, op. 1-3, Hou Cap, 2016, ctp. 47-62. (M53)
PaioBH y HEKaTeropu30BaHMM YacOTUCHMA:

Ocrojuh, Bb., "KoHuentT MapkeTHHI KOMyHHMKalMje Ha MpUMepy KOMIaHuje XeuHeKeH",
[TocmoBuM koHCYNTaHT, 2012, Op. 42,cTp32-40.

Ocrtojuh, b., "ExoHomcku acmektu mpomactd mramnanux weauja", IlocioBau
KoHcynTaHT, 2013, Op. 44, ctp. 47-53.

Ocrtojuh, b., "l[Icuxonomku yTuiaj Meauja Ha jaBHO Mibeme', [10CTOBHU KOHCYITaHT,
2013, op. 48, ctp. 55-61.

Ocrtojuh, B., "OpranuzoBame epukacHor ogHoca ca Kyniuma", [ToCIOBHH KOHCYITaHT,
2013, 6p. 51, ctp. 42-48.

HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

Pa3Boj Monena nmunepcTBa y GyHKIHJU yIpaBibamka JbYJICKAM PECYpCUMa Y CUCTEMY MEHAIIMEHTa
o0Opa3oBama

IV HNOPEIVIEJ AOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

JlokTopcka nucepranMja caipxu yKynHo 267 crpaHa. OcuM coucKa JHMTEparype ca

ykyrmHo 111 GuGmmorpadceke jenuuuie qomahux w cTpaHWUX ayTopa, HAYYHO CTPYYHHX DPaJioBa




00jaBJbCHHUX y YacolHMcHUMa W IyOJUKaIMja U MHTEpHET M3BOpa, JUcepTanuja caapxu cieaeha
MOTJIaBJba U TO:

1. VBO/, na 9 crpana, (12-17);

2. TIOUMABE JbYICKUX PECYPCA, na 17 crpana, (17-35);
3. KOH®JIMKTH, na 45 crpana, (37-62);
4

BAXHOCT JbYACKUX PECYPCA VYV IIOCJIOBHOM OJ/UIVUMBABY, =Ha
3crpana, (66-68);

5. 3HAYAJ CTPATELIKOI' YIIPABJbBABA JbYJICKUM PECYPCHUMA, na 14
cTpana, (69-83);

6. CUCTEM MEHAILIMEHTA V OBPA30BAISY, Ha 5 crpana, (86-91);

7. PA3BOJ MOJIEJIA JIMJIEPCTBA, Ha 23 crpanu, (94-117);

8. PE3VIJITATU UCTPAXUBAIBA, na 74 crpana, (120-194);

9. 3AKJbYYAK, na 8 crpana, (200-207);

12. IUTEPATYPA, na 7 crpana, (208-215);
13. TTIPUJIO3MU, na 13 cTpana, (215-228).

Jlokropcka mucepranuja uma ykynao 102. wnycrpanuje (68 Tabena, 29 rpadukona, 10
xucrorpama, u 20 ciuka), YuMe je enadopalrja oBe CIoKeHe mpodieMaTHKe 3HaTHO oboraheHa.

V  BPEJHOBAILE NOJEJIMHUX AEJOBA JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE:

Y OKBUpPY CBHX OpraHm3aiyja JbYJACKH PECypCH jaBJbajy c€ y BHIY IOKPETayKe CHare
opranusainyje. TOKOM €BOJyIIMje OpraHU3allije pellaBambe MUTakbha BE3aHUX 33 KaJPOBE H
JbyZICKe pecypce 00aBjpaHO je Ha pa3HOBpPCHE HaunWHE. TOKOM MOYETKa TO je pelIaBaHo Ha
WH/IMBUyaJIaH HAa4MH, Y 3aBUCHOCTH O] CJy4aja, MPUMCHUBAKHEM WHTYUTHBHUX METOJA.
Benmuku Opoj mMeHaniepa ce ocimamao Ha JudHe ocehaje, koju kampoBu Tpeba ma Oymy
NPUMJbEHH Y OPTaHU3aIlH]jy, U Ha KOja MecTa y OKBUPY e TpeOajy aa ce pacropene. Ycrex
CBaKe OpraHusalvje JACTEPMHUHHCAH j€ JbYACKMM pecypcuMa. 3HayajaH U aMOMIMO3aH
3a/1aTaK MpeJCTaBJba MOOOJbIIAKE YUUMHKA KOJU UMajy 3aroCieHH, IITO IOBOAM 0 TOTa Ja
ce Benuku Opoj pupmu oqmydyje 3a hopmupame o/ieJbema 3a JbyAcke pecypce. MeHaIMeHT
npeay3eha O6u Tpebamo HempecTaHo Aa Oyle ycMepeH Ha KOMIIPOMHUC Yy LHJbY J1a Ce
3aJI0BOJbE MOTpede Koje MMajy 3aloclieHH, U Jla Ce MOCTUTHY aJIeKBaTHH E€KOHOMCKHU
edekTH, a 1a ce y UCTO BpeME BOJU payyHa O KBAJUTETY yciayra Koje My j€ OCHUBA4 CTaBUO
y HaJyIexxHocT. [lonmasu no Memama BpeMeHa, IITO HCTOBPEMEHO JOBOAM IO Tora Ja je
opraHuzaipjama Koje ce Haja3e y CKJIOIY CIIOXEHOT OKpYXKeHma, HaMeTHyTa MmoTpeda 1a
CTBapajy CHEIMjain30BaHe JbYACKE pecypce y ckiomy opraHuzanuja. OBa oneibema y
OKBHPY OpraHM3alidja Koje ce 0aBe MUTameM JbYIACKHX pecypca, UMajy yJIOory Koja ce
pa3nuKyje y 3aBUCHOCTHU OJ1 CITyYaja.

[{usp OKTOpCKE MAHcepTandje jecTe YKa3WBamke Ha YHIEHHIY J1a JbYACKH PECypcu
NIPEJCTaBJbajy HAjOUTHHUJH PEeCypc y OKBUPY OpraHu3alyja, MITO Jajbe UCTUYE KOJIUKO je
3Ha4YajHO Ja ce muMa e(pUKACHO ympaBjba KaKo OM €€ OCTBApWJIA OpPTaHU3ANNOHU U
WHJMBUYAIHU MHTEPECH U IIMJbEBU. YCIEUIHOCT OpPraHu3allMje 3aBHCU Of KBaJUTETa
mpolieca yrpaBibamka JbYJICKUM pecypcuMa. CBe aKTHBHOCTH KOj€ CIIPOBOAM MEHAIMEHT
JbYJICKHX pecypca cy BeoMa 3HadajHe, alli Kao HajOMTHHje MOTY Jia ce U3/Boje 00pa3oBame
3arMoCiIeHNX, TMPOIEC HUXOBE CENIeKIHje, FHUXOBO YyCaBpIIaBaKkE€ W Pa3BOj KapHjepe.
[TocnoBHO onTy4MBame MpejacTaB/ba BEHITUHY KOJA KOje J0Ja3u JI0 ycaBpllaBamba TOKOM
BpEMEHa U y3 MCKYCTBO, 003MpPOM Jia cBaka 0co0a TOKOM CBAaKOJHEBHOT >KMBOTA JIOHOCH
BeJMKH 0poj o/utyka. OfyKe ce y OKBUPY NPUBATHOT KMBOTA JJOHOCE HA MHTYMTUBAH HAYMH




Y BUMa je yriIaBHOM o0yxBaheHo Mame 0c00a, TOK Ce OJIYKE Y OKBUPY MOCIOBHOT KHBOTA
HE MOTY JIOHOCHTH WHTYUTHBHO, 003MpPOM Jia je ’hUMa y 3aBUCHOCTH O]l HUBOA Ha KOM Ce
oHe JIoHoce, oOyxBaheHa Mama min Beha rpymna 3amocieHux.

HctpakuBame je 3amoyesno ca TJIaBHOM TIPETIIOCTaBKOM (XHIIOTE30M) MpeMa Kojoj
CTpaTervja yIpaBJbamka JbYJICKAM pecypcuMa MOXeE JaTd JONpHUHOC ToBehamwy
epUKaCHOCTH M €(PEKTHUBHOCTH, JIOK Pa3BOj MoOjelia JHISPCTBA Y CUCTEMY MEHAlIMEHTa
oOpa3oBama y BEJIUKO] MEpU 3aBHCH O CHEUM(UYHUX YCIOBA W CUTyalWja ca Kojuma
JTUIEPH TIPWIMKOM o0aBJbarba CBOjUX 3ajaTaka Joja3e y CycpeT. Y OKBUPY JOKTOPCKE
JHcepTalyje YKIbYUeH je UCTPAXKUBAYKU U TEOPH]CKH JI€0.

Y yBOOHOM jeny JaT je IpHUKa3 pa3Boja MEHAIMEHTa JbYJCKUX pecypca Kao HayyHe
TMCLUUIUIMHE M EETOBOI IWjba. YHyhyje ce Ha TO Ja ymnpaBibambe Y MOAPYY]Y JbYACKHX
pecypca 3HauM CBECHO M BOJBHO YCMEpaBamhe aKTMBHOCTH Ha ITOCTU3aBaE LIMJbEBA KOJU €€
OJTHOCE Ha Pa3BOj W YCHEIIHY ymoTpeOy JbYACKHX pecypca W OJHOca y cBUM chepama
JbYJICKOT JIeJIOBaWka y APYLITBY, Pa3BOj JIMYHOCTH W KBaJIMTETa >KUBJbEHA Jbyau. OHO
o0yxBaTa IUIAaHUpamke, OpraHu3oBame, (PyKo)Boheme H  HaaA3Wpame, OIHOCHO
KOHTPOJIMCAE Ipolieca U pe3yliTaTa ylpaBibalkba aKTUBHOCTHMA. Y CYIITHHHU Ipoleca
yIpaBJbama je OMTydUBambe Kao CI000AHO M CBECHO OINpENEJbUBAE 32 HEKO O pelllemha
KOja ce OJHOCEe Ha IpeaMeT oailyuuBama. Jbyacku pecypcu MOJIOKHU Cy pa3Bojy U
noOosbmamy. Mory OWTH pa3BUjeHH [0 pa3IMYUTHX HHUBOA KBanuTeTa. 300r TOTA
o0pa3zoBame KaJpoBa Yy LIUJbY pa3Boja JbYACKHX pecypca IpeAcTaBba jeHy O]l TeMEJbHUX
KOMIIOHEHTH yHanpehema KBaluTeTa Mporu3Boa, PoIeca U CUCTEMa yIpaBibamka, a THME U
pa3Boja cBake OpraHu3alyje.

Y apyrom neny ,,Teopujcko - MeTOI0JIONIKM OKBHP pajaa“ muKa3zaHe Cy OCHOBE Ha
KOjMa C€ UCTPAKUBAE 3aCHUBAIIO.

IIpenmeTr wucTpakMBama OBOT paja je pa3Boj Mojena iuaepcTBa y (QyHKuuju 0o0sbe
OpraHu3aiidje BHCOKO-OOpa30BHUX YyCTaHOBAa KpO3 TPaBWIHHjy Mpepacrojueny u
pasrpaHuueme (PyHKIMja M 3a7araka, Hpeay3uMame oJroBapajyhux akmuja, mpoBepa
e(hUKacHOCTH 11Jba, CTAHAapIU3allHja pelieha U Jajber pa3Boja mpoieca paau GopMUpame
yCTaHOBA Y YHMjOj OCHOBH Cy KOHTHHYaJHa yHarpehema.

CBaku nuaep noceayje JUYHE CHEHU(PUUHOCTH HA OCHOBY KOJUX C€ Pa3JIMKyje O]l APYTUX,
CBaka rpymna je creuuduyHa U Jpyrauvja o OCTalUX, a U OKPY)XEHe CBUX OpraHu3alyja
HUJ€ HUCTO, T€ HHje Moryhe TOBOPUTH O JEIHOM YHHUBEP3aJHOM MOJEIy, HUTH O
JEAMHCTBEHO] TEXHOJIOTHjU M mpouecy Bohewa. M3 tor pasmora namehe ce morpeba na
CBaKH JIUJEp y 00pa30BHO] MHCTUTYIIMJU TIPBO J0OpO yMo3HA CBOjJy OpraHU3aIujy, HeHe
4JaHOBe, BUXOBe MelycoOHe ofHOCe, OKpyXeme, U Ha OCHOBY THX Ca3Hama ojadepe
Haj0ospu Mojzen jauaeptBa. Jla Ou TO mocTturao, JHMAEp Mopa Ja TMOCEAyje UIUPOKO
o0Opa3oBame, pa3yM M 37paBy JIOTHKY, JJa KOMYHHUIMpa ca mojipeheHrMMa, MOTHBHILIE U
M3HaJIa3u HajOOJbha peliekha 32 lbUX0BE, a CAMUM TUM U TIPOOJIeMe OpraHu3alinje.

[Tpeamer Haller UCTpaXKUBamba Cy JUIEPU U HETroBe CYIITUHCKE aKTUBHOCTU Y CTPaTeruju
yIpaB/bamba JbYJICKHX pecypca Kao OCHOBHH eJeMeHT mnoBehama eQpHKacHOCTH W
e(eKTUBHOCTH Y BUCOKOM 00Opa3oBamy. [locToje MHOTM TEOpHjCKH U3BOpH KOju o0pabyjy
OBy 00JacT Kpo3 TOjeIMHAYHE AKTUBHOCTH JbYACKHX pecypca. Mu y HCTpaxuBamy
MOJIa3UMO OJ1 TEOPHUjCKUX JIomNpuHOca y pajgoBuMa Jlecnepa, Pobunca, Kynrepa, [dpakepa,
[lerepca u ap., 0 aKTUBHOCTHMA YIPaBJbamba JbYJACKHM PECypcHMa Y BHCOKOOPAa30BHHUM
ycTaHoBaMa o cTpaHe nuaepa. Kpo3 uzabpanu npumep Ha Kpajy Haller HCTpaKuBamba Cy
HOTBPJMJIA TEOpHje BEJIMKUX HAyYHHKA M3 OONACTH JbYACKMX pecypca Ja ce IMPaBHIHOM
CTpaTEeTHjoM YIIpaBJbamkha JbYJCKUX pecypca MOCTHkKE 00sba €(hUKACHOCT M e(hEeKTUBHOCT




Kao 1 nosehame MpoQuTa MKOJICKUX YCTAaHOBA.

IIpo6sem ucTpaKuBama MPoOU3a3u U3 HEONXOAHOCTH yTBphHBama KIbYYHUX aKTHBHOCTH
JbYJICKUX pecypca, Koje Cy BaKHU 3a YCIEUIHO (yHKIHOHHCame npeayseha. Kao oarosop
Ha MEHA/DKEPCKO TPAKEH]e MEXaHU3Ma 3a JAeHUHHUCaH]e ¥ TIOCTH3aHje¢ aJCKBaTHHUX IIHJIjeBa
Ha 3acWNEHOM TPXKUINTY yJora JjyACKHX pecypca MOocCTaje M3y3eTHO OWTaH YMHHJIAIL.
YKoauko nuMare oOpor Juaepa, KOju 3Ha Ja yrpasija, Ouhere KBaJIUTETHO U JYyropydHO
NO3UIIMOHUPAHA Ha TPXUIITY.300T BenHMKe Op3WHE HampeloBaHja TEXHOJOTHjE, yCHex
ONCTaHKa Ha TPXKHUIITY MOXKE TapaHTOBAaTH YIPABO HAJBEPAHHjH PECypC-IjyICKU Y3
aJICKBaTHO CTAJIHO ycaBpinaBaHje. Y 1eoM cBeTy ce ¢okyc Bpaha Ha Jjyae Kao TIaBHH
KaruTal.

OCHOBHY IIWJb j€ J1a Ce MPUKaKE Pa3BOj MOJIEla JIHISPCTBA KOJH UMa 3a [IWJIj 1a YHAIIPEIH
MEHa/DKMEHT oOpasoBanja. [IpakTuyHu 1m1j je na oBakaB Mojen Hahe CBoje MecCTo y
BHCOKOIIIKOJICKUM yCTaHOBaMa | JIONPHHECEe JalljeM ycaBpmiaBaHjy. Takole muij je 6uo na
NpUKakKe yiaory ¢dopMmanrHor, HedopMaaHOT W uHOOpManTHOr oOpa3oBaHja Yy pa3Bojy
JUIEPCTBA.

Metonosioruja ucTtpaxkupama

VY3umajyhu y 003up crienn(puaHOCTH MPOyIaBaHOT MPEeIMETa HCTPAXKHBaKHa KOpHUITheHe Cy
pasinyuTre MeToJe Kako OM ce 3aJ0BOJbUIM OCHOBHM METOJIOJIOIIKM 3aXTEBH —
00jeKTUBHOCT, MOY3JaHOCT, OMIITOCT U CUCTEMAaTHYHOCT.

[TomTo exkcrnepyMMEHTaHU [e0 HCTpakuBamba OOyxXBaTa 3alociieHe BHCOKOOOpa30BHUX
yCTaHOBA, y30pak he unauTH 3anocnenn [IpuBpenne akagemuje y beorpany u gaxynreru y

Lpuoj 'opu.

Meron aHanuse cajapkaja MPUMEHHUBAIM CMO Kako OM ce M3BpINMIA aHAIM3a CBUX
NUCAaHUX TparoBa KOjU ce TUYy IpobiemMa KojuM hemo ce 0GaBUTH Yy HCTpaKUBamby.
[IpenHocT oBe MeToze je MOTryhHOCT MpUMEHE AOCTYMHMX IojaTaka o IMpoOsieMuMa,
HEeJ0CTaTaK je MaJld U3BOp I10/1aTaKka BE3aHUX JUPEKTHO 3a Mpodiem.

Meton cuHTe3e mpuMermHBaheMO Kako OM Ce CHCTeMaTH3Wpalia 3Hama 110
3aKOHUTOCTHMA (hOopMaliHE JIOTHKE, Kao MPOIEC U3TPaIbe TCOPHjCKOT 3Hama y MPaBIly O]
[MOCEOHOT Ka OIIIITEM.

WupykTHBHA METOa IPUMEHUBAHA je KaKo OM Ce Ha OCHOBY aHANM3€ TOjeIMHAYHUX
YUEEHUIIA JIOILIO 0 3aKJby4Ka O OIIITEM CYIy, OJ] 3allakakba KOHKPETHUX I10jeIMHAYHUX
cllydajeBa MPUMEHOM OBE METOJIE JOILIN CMO JIO ONIITHX 3akJbydaka [IpemHoct metone je
mTo je Moryhe aHalM3MpaTH pazIuuTe YMEECHUIIE Y BE3M pa3Boja JjyJICKUX pecypca U
JTUEPCTBA U YTUIIA]y KOJU OHE MMajy Ha pa3B0j BUCOKOOOPa30BHUX ycTaHOBa . Hemgocrarak
OBE METO/IE j€ UMIbEHUILY Ja MOCTOjU BelMKe Opoj MojeJMHAYHUX CIIy4ajeBa, U J1a jé BaXKHO
oa0paT IpaBy, Kako OM ce IOIUIO J0 aJeKBaTHUX 3aKJbydaKa.

I[e,Z[YKTI/IBHa METOJa he Outu IMpUMCHBHNBAHA KAKO ou ce I[O6I/IO HAa4YWH 3aKJbyUHUBamba y
KOjeM Cy C€ M3 OMNMIITHUX NPETIOCTABKH U3BCICHU MOCEOHU U HOje)II/IHa‘—IHI/I 3aKJbYUlH.

Merton ancTpakuuje npuMmemHBaheMo y paay NPWIMKOM OJBajakba OUTHHX O]
HEOUTHHUX eJleMeHaTa IpeAMeTa HCTpaxkuBama. lIpeaHocT oBor merona oryeaa ce y
MOryhHOCTH J1a OJIBOJUMO UYMIbEHHIIE KOje Cy OMTHE 3a caMO HCTPaKUBAWKbE OJ] OHUX
HEOMTHUX, HEJOCTAaTaK je MoryhHocT Ja mpuiMkoM onabupa OyJe M30CTaBJbEH HEKH O]




OUTHUX €JeMEHATA.

Meron mocmarpama nmpuMmemuBaheMo y paay NPWIMKOM TNPHKYIUbama MOJaTaka U
uHopmanyja koje cy oune norpedHe 3a u3pany pazaa. [Ipennoct merona je moryhHoct na
Cce NPUKYNH BEIMKH Opoj mojaraka O TPEHYTHOM CTaHjy Ha BHCOKOOOPa30BHHM
yCTaHOBaMa, a HEAOCTaTaK je YHICHHIIA Ja MHOTHM TOJAlM W HWHPOpMAIMje HUCY Y
HOTIIYHOCTH PEJICBAaHTHHU.

Meton aHKeTHpama NpuMemUBaheMo y OKBUpPY IMOCEOHOT Jelia y KOME ce Hallase
ankera. [IpenHoct oBor meroma mro hemo mohu na noOujeMo TUPEKTHO OJrOBOpe Ha
MUTamke KOja HAC MHTEpECYjy y Be3u mpodiema, a HEAOCTaTaK j€ YMIbCHUIIA JIa MHOTH
oaroBopu Hehe OUTH y MOTIYHOCTH UCKPEHH, IITO MOXKE JIOBECTH A0 pe3yiTara Koju Hehe
OUTH TaYHU Y TIOTITYHOCTH.

Jobujenn moxamu cy obpahenu ammukatuBHUM SPSS cucreMom 3a 00pamay mojgaraka, y3
KOpHIINEHEe TECKPUNTHBHE U KOMIIAPATUBHE CTATHCTUKE.

VY neny ,,Xunmore3e HCTPAKUBAKHA TIOCTAaBJFEHA j€ jeTHA OCHOBHA XUITOTE3a!

Crpareruja ympaBibamka JbYIACKUM pecypcuMa MOXe JaTh JOHNpUHOC MoBehamy
epuKacHOCTH M €()eKTUBHOCTH, JOK Pa3BOj MOJENa JIMAEPCTBA y CHUCTEMY MEHAlIMEHTa
o0Opa3oBama y BEIMKO] MEPH 3aBHCHU O] CleMu(UYHUX YCJIOBAa M CHUTyaldja ca KojuMma
JIUJEpH MPUIMKOM 00aBJbamba CBOJUX 3aJaTaka JI0ja3e y CycperT.

Hopez[ OCHOBHC, I[e(bI/IHI/IcaHe Cy U Tpu noMmoliHe XuIorese:

X1: CrapocHa rpymna 3amociieHUX HE yTHYe Ha MOTHMBHCAHOCT HMCIIMTAHUKA Kajla Cy y
NHUTaky HUBO MOCTH3ama 00JbuX gocTurayha, epeKTHBHOCT pajia ¥ 3aJ0BOJHCTBO TIOCIIOM.

X2: Io3unuja Kojy UCIUTAaHUINA UMa]y Y OKBHPY BUCOKO-00pa30BHE yCTAaHOBE MMa YTHIIA]
Ka/1a je y MUTamy 33/10BOJFCTBO HUBOOM €/yKalllje Koja MOCTOjU Y OKBUPY OpraHU3allyje.

X3: Bucoko-006pa3oBHE yCTaHOBE HEMA]y yTHIIQ] HA CTABOBE 3allOCICHUX KOJU CY BE3aHU 3a
€MOIIMOHAIHY KOMITIETEHTHOCT.

VY neny ,,Iloumame JbYICKHX pecypca‘, OlKCaH je mojaM JbYJICKHUX pecypca. PykoBoheme
JbYJICKUM pECypCcMMa TpEeJICTaBba YIpPaBJbatkhe JbyAUMa KOJU HMHIUBUAYATH U TUMCKH
JOTIPUHOCE OCTBapemy IMOCIOBHUX IMJbeBa opranusanuje. OHO omoryhaBa ocTBapuBame
MTyHOT TIOTEHIIM]jajla CBHUX 3arOCICHUX KAo M YUIHLCHHILY JIa je CBAKH 3aIOCJICHH Ha MPAaBOM
MecTy. OBaj CEKTOp MMa YIOTy pa3BHjamka OJrOBOPHOCTH U MoBehama MPOIyKTUBHOCTH U
e(uKacHOCTH cBakor moceOHor cexTopa. [loBe3yje TUMOBE U Jbyze, yOp3aBa U OJaKIllaBa
nocnoBHe npoiiece. [locao MeHaliepa 3a JbyACKe pecypce je KBaJUuTeTHa

U eukacHa perpyraija W CeJEeKIHja, Tj. OJa0Up MpPaBUX JbYIU 3a MOcCao W ePUKACHO
KOPHILTEHE

BUXOBUX JbYICKHX pecypca. Kao HaydHa IUCIUIUIMHA, MEHAUMEHT JbYACKHX pecypca uMa
HEKOJIMKO BKHUX KapaKTepUCTHKA: MParMaTHYHOCT - MHUIIMjATHO HacTana Kao mpodecuja
M ocTaja y YBpPCTOj CIPe3d ca MPaKCOM; MYJITHAMCHHUIUIMHAPHOCT - HW3pacTaja Ha
cazHambMMa JPYruxX JAUCIUIUIMHA, Kao IITO Cy: HAy4yHO YyIpaBibame, HHIYCTPHjCKa
TICUXOJIOTH]a, COIMjaliHa TICUXOJIOTH]a, OPTraHU3AIlMOHO TIOHAIIAkE UTI., KOje Cy Ha HheH
pa3BOj M3BpIIMJIE HAjBehM yTHUIIAj; HEMOCTOjalbe MHTEIPATHBHE TEOPHjE WIIN jeAUHCTBEHOT
KOHIICTITYaTHOT OKBHpa - IITO j€ pe3yiTaT MparMaTHYHOT HETEOPHjCKOT KOHTEKCTa
HACTaHKa JMCLUIUIMHE, TEXKUILTA Ha 10jeIMHAYHUM aKTUBHOCTH M CHA)XXHOT OCJIamarma Ha
JIpyre HaydHe nucnuiuinHe. KanauTtart ykasyje /1a KJbydHH Pecypc 3a OCTBapUBarkbe Pa3Boja




MoJiena TMAEPCTBa y (QYHKIHM]H yIIpaBibamkba JbYJCKUM pECypcuMa y CUCTEMY MEHAIMEHTa
o0OpasoBama MPEACTaBIba]y JbYIU KOJU CBOJUM KBATHTETHMA, (DOPMATHUM U HEPOPMATHUM
00pa3oBaHjeM MOTY YCIICLIHO /1a BOJIE jeTHy OpTaHu3aIujy.

Y 0BOM IOTJIaBJby TOBOPU CE€ O TOjMY M YIpaBJbamy JbYJACKHM pecypcuma, (QyHKuujama
ylpaBJbamkba JbYJACKUM pECypcuMa, M OPraHM3alMOHO] KIMMH W HEHOM YTHIA)y Ha
MOTHBALUjy U Pa3BOj JIMYHOCTH 3aIIOCICHHX.

VY neny ,,KonpaukTu® ykazyje ce na je KOHQIHUKT je mpolec KOju MOYMIbe Kaaa jeaHa
CTpaHa CXBaTH Jia KOJI APYre CTPaHEe MMOCTOjH HETATUBHO PACIIOJIOKEHE WIH MTOYUIHE Y BE3U
HeYera mTo je 3a ApYry CTpaHy BeoMa BaKHO, M J0 d4era joj je ctayo. KoHdaukr
MpeJICTaBJba jelaH O]l OOJIMKA HHTEpaKIje y okBupy rpymne. CykoOu mHTEpeca, mo3ullyja,
KeJba, ToTpeba W Hieja MPEACTaBbajy KOHPIUKT. Y CKOpO CBUM jepuHHUIIA]jamMa
UMIUIEMEHTHPAHO j€ JIa MOCTOjH MHTEpaKiuja Buie ctpaHa. CBu cykoOu y opraHszamujaMa
OJUTMKY]y CE€ ca TPH eJeMEHTa: Kako OW JONUIO JO0 CyKoOa moTpeOHO je Ja MOoCcToje ABe
CTpaHe;, Trpyle WM TOjeAMHLIM MOTY Jda IMpPeICTaBibajy CTpaHe Yy OKBHpPY CyKoOa;
CYKOOJbEHE CTpaHe MMajy CYNpOTCTaB/beHe HHTepece. [1o opraHu3aiMoHUM KOH(PIUKTOM
MoJpa3yMeBa ce Hecarame n3Mely /1Ba MiIM HEKOJIMKO YWIAHOBA Y OpTaHU3aIjH WK TPYITH
KOje HacTaje y CHTyallMjaMa Kajia OHU BpIIC MOJENY PETKHX pecypca, paJHHX 3ajaTaka, u
UMajy pa3IMuuTe TOTJIeNe Yy Be3W IMjeBa, CTaBoBa WM meprenuuje. Kao jomr jemHo
nedunucame KoHGIMKTa Moryhe je pehu na je y muramy mpolec 10 YHjer 3alovyhbamba
J0JIa3d KaJla jeJlHa CTpaHa CTCKHE TEpIENIujy 1a je apyra cTpaHa Ipey3ea HiIu hMma
HaMepy Jia Mpelny3Me akiujy Koja JIOBOJHM J0 yrpoXkaBama HEHHX HHTepeca. Kako Ou
cuTyalja Ouia o3HadeHa Kao KOH(IIMKT, HEONXOJHO je aa mocexnyje cieache enemenre:
NPETXO/IHE YCIIOBE 3a M0jaB/bHBambe KOHPIMKTAa — HEIOCTATaK pecypca, JIONe OpraHu30BaH
cucTeM 3a HarpahBaHe, OrpelIHe NepUeniiyje rpyrna, MOrpenrHa MoJIMTHKA OpraHu3aIyje;
(GeKTHBHA CTamkba y OKBHUPY TpyIle WM KOJ TOjeJMHana — y BUAY CTpeca, TCH3Hje,
HETPHUjaTeJbCTBA WU aHKIIM3HOCTH; KOHTUTHBHA CTaka y OKBPY IPYIE WIH KOJ M0jeInHaIa
— Y BU/Iy Ca3Hama J1a IOCTOjJU MPUCYTHOCT KOH(IMKTE CUTYaIHje, U 1a O] CTPaHe CYIPOTHE
CTpaHe MOXX€ JohM 10 yrpokaBama HHTEpeca Koje MMa CyOjeKT Wi Aa cy oHu Beh
YIPOKEHU; KOH(IMKTHO MMOHAIIAke — MOXKE BapupaTu Off Tora Ja Oyje macuBaH OTIOp Ta
CBe JI0 Tora Jia OyJie arpecuja y OJJHOCY Ha JIpyT'y CTpaHy.

Jleo nucepranuje ,,BakHOCT JbYACKMX pecypca y MOCJOBHOM OAJIy4YMBaBmYy“ yKasyje na
MEHalepy KOju CBAaKOAHEBHO OJUIY4Yjy 3arpaBo yTBphyjy U Oupajy OHE HaUMHE pellaBamba
mpobiieMa ca KOjUM Cy Cyo4yeHH, Koju he OWUTH y CKIaAy C TOCTaBJbEHUM IUIJbEBUMA
opraHu3aiuje, ajd yBakaBajyhn W OKOJHOCTH y KOjUMa C€ IMOCJIOBamke OJBHja. ToMm
NPUIMKOM, MEHallepd Ce KOpPHCTE CBHM pAaclOJIOKMBUM HM3BOpUMa HH(poOpMaluja u
KBAIUTETHO oOpaheHHMM mojanMMa o MpoOjeMy WM YyCIOBMMa y Kojuma ra Ttpeba
pemaBati. OJUTy4MBame je JaHac BPJO 3aXTEBHO M YECTO CE€ MOpPAjy yBakaBaTH MHOTH,
y3ajaMHO CYINPOTCTAaBJHEHN LWJBEBU. TO je IMocienuiia yTulaja CIIOKEHOCTH TPXKHUIITHUX
OJHOCA Ha MEHAIMEHT, CJOjeBUTOCT MPOOJIEMCKUX CHUTyalija, Kao M CBEOIITa
UCTIPEIUIETEHOCT W Mel)yyCIIOBJBEHOCT KYNTYPHUX, MOPAITHUX, BPETHOCHHUX, TEXHOIOIIKHX
WIM TOJIMTUYKUX YUHHUIIANA. Y Tpolecy OJ/UlyuuBama TEXU ce OanaHcupamy uzmely, ca
jeIHe OCTBapema KPaTKOPOYHHUX U AYTOPOYHUX IMJBEBA, a ca JPyre CTpaHe, HEOITXOTHOCTH
Op3or pearoBama Koj€ je€ yCJOB YCIEUIHOT IOCIOBama. Y Kpajik0j JUHHUjHU, JOBOJHHO je
BEIMKH W WM3a30B OINCTajakba y IWHAMHYHUM W TIPOMEHHBUM YCIOBHMAa TOCIOBama, y
JUHAMUYHAM TEXHOJIOIIKMM TIpOMEHamMa M H3a30BMMa KOHKypeHuuje. Ocum Tora,
MIOCJIOBHO j€ OKPYKEeHe HEM3BECHO U HECUTYPHO, I1a C€ M0jaBJbyjy TPU TUIIMYHE CUTYalll]e
Koje TpeOa yBa)KaBaTu MPUIMKOM JIOHOIIEHA OJTyKa.




VY neny ,,3Hauaj cTpaTelIKOr YNpPaB/bamba JbYJACKUM pecypcuMa® KaHIuIaT yKaszyje na
je TMIaHupame JbYJCKHMX pecypca y OpraHuzalijama 3Hama HHUje urpa OpojeBa, HETo
mporieHa W mpeBuhame Oynyher mIOOaTHOr W OPraHU3AMOHOT pa3Boja M HETOBHX
UMIUIMKanyja 3a Oyayher 3Hama W cmocoOHOCTH 3amocneHux. CymTHHa je y
UIeHTU(DUKOBaKkY Mpa3HUHA KOje OpraHu3alifja uMa y 3Hamy MoTpeOHOM 3a OyayhHOCT 1
IpeTakama UCTUX y CIIOCOOHOCTH, BEIUITHHE M 3Hama Koje Ou Tpebanu na mmajy Oynyhu
3amocnenn. [lpu Tome je HeonmxomHO Moryhe u3BOpe perpyroBama cariiefiaBaTd y
MHTEPHOM M EKCTEPHOM OKpPYKEHhY M Yy CKIAAy Ca IPOICHEHUM CTamheM M CTPATerHjoM
IUTAHUPATH aKTUBHOCTH OpraHM3alldje Ha pPerpyroBamy, pPa3BOjy, 3aJpKaBamkby WIH
oTnymramy. Jn3ajHupame mocia y eKOHOMHJU 3Hama 3aXTeBa LIMPE NPOMHILBAEKE O
YCKOT' OIHCa paJHOT MecTa M mpoduircama 3axteBa. [lociaoBu Tpeba na ce au3ajHUpajy
TaKO Jla paJHUIMMA 3Hama oMoryhe cioboay (ayroHOMH]Y), Pa3HOJIUKOCT U YKJIAMAmke Y
TUMCKHU U OPTaHU3aIllMOHU KOHTEKCT. CBaKO YIPaKEkEHO PaIHO MECTO Tpebda Ja ce caryiena
Kpo3 MOryhHOCT penn3ajHupama U npuiarohaBama paJHUM U MPOU3BOJHUM IpolecuMa y
HOBHMMa yCJIOBUMA, Ka0 U KPO3 BPEIHOCTH KOj€ OpraHu3aliija uMa o Tor nocia. To 3axTeBa
MIPEUCITMTHBAE KOje CIIOCOOHOCTH U 3Hama he HejocTajaTh M Kako MOMYHUTH MIPa3HUHY, a
HE KakaB je OMO IPETXOIHU 3aIIOCIICHH.

Jleo nucepranuje ,,CucTeM MEeHAIIMEHTa y 00pa3oBamy“ yKasyje ce /1a pa3Boj JbYICKUX
pecypca WMa 3a LWJb Ja To00OJbIIA JbYACKH pECypC y jaBHUM W IPHUBATHUM
MHCTUTYLIMjaMa/opraHu3annjaMa Kpo3 pa3IinuuTe akTUBHOCTH KOje ce OJHOCE Ha OOyKYy U
pa3Boj. Jbynckm pecypcu cy HajBehe O0OrarctBo OBHX HWHCTUTYILHja/OpraHu3andja, u
edukacHo Kopulrheme OBHX pecypca je KJbyd yclexa y BHXO0B0oj obnactu pana. Pa3Boj
JbYIICKAX pecypca y JaHAIIbHM CIOKEHHM HMHCTHUTYIIHOHAIHUM/OPTraHU3alHOHIM
OKpYy)XKemHMa 3axTeBa NpodecruoHanale ca moceOHUM BEUITHMHAMa M 3HameM Yy 001acTu
o0yke u pas3Boja. Jlok ce pedopMe y BUCOKOM 00pa3oBamy y 3eMJbaMa y TpPaH3HIIHjH
YIJIaBHOM KOHIIEHTPUILY Ha CTPYKTYpe W MpOLEAype, NOHAIIAkEe U CTABOBH 0c00Jba KOje
paau y BHCOKOIIKOJICKHM ycTaHOBaMa Cy 4ecTo TIJaBHa Iperpeka pedopmama. MckycTBo
MoKasyje a KOH3epBaTHU3aM U OKJIEBAE K/l Cy Y MUTalky MPOMEHE Cy MPHOPUTETHE TEME
Koje Tpeba y3eTu y pa3maTparme IPUIMKOM CIIpoBolermha MOIUTUKA U IporpaMa pegopMH.
OBO YMHM MEHAIMEHT JBbYJICKAM peCcypcHMMa KJbYYHHM H3a30BOM KaJla je y MHUTamby
IPOjeKTOBakE, UMIUIEMEHTalja U Mpaheme MOJUTHKA, MTOCEOHO Y jaBHOM CEKTOpY, I/ie
IIPaBHUM OKBHpHMA U aIMUHUCTPATUBHUM MpaBUIMMa YECTO HEJO0CTaje (PIIEKCUOUITHOCT U
NPUIIAroIJbUBOCT.

Jleo ,,Pa3Boj Mojesna JuaepeTBa® ykasyje J1a ce moJ JIMISPCTBOM ce Moapa3yMeBa Mpolec
00JIMKOBamba WHAMBUAYAIHOT U IPYIHOT MOHAIlalkha, CUCTEM IPOjEKTOBalka U yCMepaBamba
TUMCKOT HauWHa paja, CUCTEM KOMYHUIMpama M IperoBapama, HAaYMH MOTHBHCaHbA
JbYJICKOT TIOHAIIaka, Pa3Boj MOBEpema M €HTy3WjazMa Mehy Jbynuma kako OW MOTJIM Ha
IIPaBU HAYWH J1a Pa3BH]jy CBOj€ TAJICHTE U CBOj€ CIIOCOOHOCTH. JInepcTBO ce, MoCMaTpaHo y
IUPEM CMUCIIY, OJJHOCH Ha YTULAKE HA JbYIAE U HUXOBO YCMEPABAKE Yy H3BPLIABAKY
IpoMeHa U ajanrtanuja mnpenyseha, OJHOCHO opraHu3anuje MPOMEHJBUBOj OKOJIHMHU.
JlunepcTBo ce AeguHUILIE Kao CIIOCOOHOCT jeTHOT YOBeKa, JInjepa Win Bohe, 1a BOIU Apyre
Jbyzle, 1a yTU4Ye Ha BUX Jla Ta cjelle y OCTBapuBamby MOCTaBJBEHOI 1IMJbA, JKEJbEHUX U
noTpeOHUX mpomeHa. JIuaepcTBo decto Bedyjy 3a Moh m ytunaj. CriocoOHOCT M3a3uBamba
IIPOMEHa CTaBOBa WJIM TOHAlllakha WHAWBUIYE WIM Tpymne ce neduHMIIe Kao Moh, JOK je
yTHIIa] IPUMED MOHAIIaka KOjU MOKE U3a3BaTH IPOMEHY CTaBa WJIM MMOHAIAKE UHIUBHYE
win rpyne. CaBpeMeHH CTHJIOBH JIUAEPCTBA yCMEPaBajy ce Ha CMameme Opoja HHUBOA
MeHapMeHTa. CaBpeMeHH ayTopH HaBoJie Behu Opoj caBpeMEeHUX MpHCTyNa JUJIEPCTBY, alli
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Kao HajIO3HATUJU c€ HMCTUYY cieaeh: MOTMBALIMOHU JIHUACp, JUAEP KOjU YAOBOJHABA,
MHOBATOp, TPaHC(HOPMALMOHH JIHJIEP, TPAHCAKIIMOHH JHEP, XapU3MaTCKH JINAEP, THMCKU
MPUCTYII JINACPCTBY, BASMOHAPCKH MIPUCTYII JIMACPCTBY, YCIYKHU MPUCTYI JTUAECPCTBY.

Heo ,HcrpaxkuBame” TmpHUKasyje CTAaTUCTHUUKY aHAJIW3y UCTPaXWBamka Yy BUAY
TpaHCBep3aJlHE CTy/Uje Koja je clipoBeaeHa Ha 220 ucnuraHuka. Y oBOM Jelly je IPBO Aara
TEPMUHOJIOTHja, 3aTUM j€ Jara HHTEepIpeTaluja pe3yiaTara HCTpaXHBama: Iojaea
UCIHUTAHUKA [0 MCIUTHUM (akTOpMMa MU HHMBO IOY3AAHOCTH ynuTHUKA. HakoH Tora je
W3BpIIEHA aHaJIM3a COLIMOIICOXOJIOIIKMX o00eJeXja MCIUTAaHWKA: aHalnu3a pe3yiraT
YIUTHUKA, CTAHJApAMU3alija OAroBOpa, aHAJIM3a EMOLIMOHAIHE KOMIIETEHTHOCTH, aHaIu3a
MOTHBa JOCTUrHyha, aHajnM3a ONINTET CTaBa HWCHHTAHUKA IMpeMa MpOMEHaMa, U CTaB
UCIMTAaHUKA O IIPAKCU eyKaluje. 3aTUM je JlaTa YHAaKpCHA aHajIu3a UCIMTAaHUX (pakTopa u
COILIMOTICUXOJIOMIKUX oO0enexja, 1a OM Ha caMOM Kpajy OMO HW3HET Mpemior Mojena
JIUAEpCTBa.

VY ,,3ak/byuKky” aucepranyje CyMHpaHa je CIMKa TEOPH)jCKOT U eMIIMPH]CKO] UCTPAXKUBAbhA
ca 3aKJbYYHHM pazMaTpamuMa MpodiieMaTuKe Koja je y paxy oopahusana.

Heo ,,Jlonarak* caunmana circak tabemna, rpadMKOHA U CIIMKA Ka0 U OPUTHHAIAH YITUTHUK
KOjU je KopulTheH y UCTPaKUBAbY.

SAK/bYYIIM OJHOCHO PE3YJITATU UCTPAXKUBAIBA

HcTpaxkuBame CIIPOBEICHO Y OKBHPY OBOT pajia OWJIO je YCMEPEHO Ha JIJCPE U HUXOBE
CYIITHHCKE aKTHBHOCTH Yy CTpaTeTHju YIpaBjbamba JbYACKHX pecypca Kao OCHOBHU
eneMeHT mnoBehama e(UKacHOCTH M ePEeKTUBHOCTH Y BHUCOKOM 0O0pa3oBamy U Pa3Boj
MoJieNa IMAEepCTBa y QYHKIHMjU O0Jbe OpraHM3allije BUCOKO-00pa3oBHUX ycTaHOBA. Kpo3
pal cy UCTpa)XMBaHE KJbyYHE aKTUBHOCTH JbYIICKHUX pecypca, Koje Cy BaKHE 3a YCICIIHO
(dyHKIIMOHHCAakE Tpeay3eha, W pa3Boj Mojela JIMAEPCTBA y CHCTEMY MEHAIMEHTA
oOpa3oBama Koju OM MOrao Ja MOCIYKM Kao Toja3Ha OCHOBa 3a Boheme 00pazoBHE
uHcTuTynyje. MctpakuBameM Cy YCTaHOBJbEHE HAJBaKHU]E€ aKTUBHOCTU KOj€ Cy 3HauajHe
Kako Ou ce 00e30eauso ycrnemHo GyHKIHOHUCcamke npeay3eha, u HICTOBpeMeHo je yTBpheH
MOJIEN JIUJIEPCTBA KOjU OM MOrao Jia ce cMaTpa IM0JIa3HOM OCHOBOM Y Boljewy 00pa3oBHHUX
MHCTUTYLIH]jA.

Haj3nauajHuju pe3ynratu uCTpaxuBama Cy:

» U3BexeH je 3ak/bydak Ja pas3BOj MoOJena JHAEPCTBA Yy CHUCTEMY MEHAIMEHTa
oOpa3oBama BEOMa 3aBUCH O] CIEU(UYHHUX yCII0Ba U CUTYyalllja ca KOjOM CYy JINJEpH
CYOUEHH;

» U3BexeH je 3akjbydyak Ja cCTapocHa TIpyna yTM4e€ Ha CTaB MHCHHTAHUKA O
3aJI0BOJBEHOCTH O MPYKEHO] MPAKCH 32 eAyKaIH]jy;

» V3BeneH je 3aKkJbydak Ja CTapocHa Tpylia He yTHde Ha MOTHBHCAHOCT UCTIMTaHUKA Ka
60spuM nocTurnyhuma;

» W3BeneH je 3ak/bydak Ja IMO3WIHja Y BHCOKO-0OpPa30BHO] YCTAHOBH yTHYE Ha CTaB
MCIUTAaHUKA O EMOIIMOHAIHO] KOMIIETEHTHOCTH;

» HW3BenmeH je 3akJbydak Ja IIO3WIHja y BHUCOKO-OOPAa30BHOj YCTAHOBH yTHUYE Ha
MOTHBHUCAHOCT UCIIUTaHUKA Ka 00JbUM MOCTUTHYhHMa;

» W3BeneH je 3ak/bydak Ja IMO3WIHja Y BHCOKO-0OpPa30BHO] YCTAHOBH yTHYE Ha CTaB
WCIUTaHKUKA O TPOMEHaMa Koje Ce JICNIaBajy Y ’lherOBOM OKPYKEHY;




» U3BeneH je 3akJbydak Ja MO3MLHMja Y BUCOKO-OOPAa30BHO] YCTAaHOBHM yTHYE Ha HUBO
3a2/I0BOJHHOCTH KaJla j€ ped O MpaKcama 3a eIyKallljy UCITUTaHHKa;

» U3BeneH je 3aKkjbydak Ja paHHM CTaX yTUYE HAa HMBO 33/10BOJHCTBA Ka/a j€ ped O
IpaKcama 3a eIyKalujy UCIIUTaHUKa;

» U3BeneH je 3akibydak je Ja BHCOKO-OOpa3oBHA YCTaHOBa HE YTHUYE Ha CTaB
3aII0CIICHOT O EMOIIMOHAITHO] KOMIICTEHTHOCTH;

» H3BeneH je 3akJbydak Ja BHCOKO-0Opa30oBHA YCTaHOBA HE yTHY€ Ha MOTHBHCAHOCT
UCIUTAaHUKa Ka 00JbUM TOCTHTHYhHMa;

» I3BeneH je 3aKJbydak J1a BUCOKO-00pa30BHA YCTAHOBA HE YTUYE HA CTaB 3aIlOCJICHOT O
IIpoOMeHaMa Koje ce JelIaBajy Y lbeTOBOM OKPYKEHY;

» 3BeneH je 3aKJbyYaK J1a BUCOKO-00pa30BHA yCTAaHOBA HE YTHUYE HAa HUBO 3370BOJHCTBA
KaJla je ped o mpakcama 3a eyKalljy UCITUTaHHUKa.

Hayuno oGjammeme pesynraTta Koju Cy IpUKa3aHH y HCTPaKMBAaYKOM pajy, 3aCHOBAHO je
HAa TPUMCHUBakY CaBPEMEHMX METO/a, MPBEHCTBEHO: METOJa IOCMAaTpamba,
KOMITapaTHBHOT METO/a, METOJa aHalIuW3e U CHHTe3e, MEeTOoJa alCTpakiuje |
reHepaiau3aluje, CTaTUCTHYKOT MeToJa W Merona MmojenoBama. Onpehenn aeo
o0jammbema y pagy 3acHOBaH je Ha aHAIW3M JIMTEpaType M Ipakce pas3Boja Mojerna
nunepcTBa 'y (GYHKOMjU yIOpajbamka JbYACKHM pecypcuMa Yy CHCTEMY MEHalMEHTa
o0OpasoBama.

PazBujenn mopen mnmupepcTtBa ce 0a3wpa Ha KOHTUTEHTHOM NPUCTYIY JHICPCTBY H
yKa3zyje Kako juaepu Tpeba 1a, y by MOCTH3ama yclexa oOpa3oBHUX WHCTUTYIIH]a,
NpUjarole CBOj JIMACPCKA CTHI JKeJjbama mojapeleHnx, MHUXOBOM HCKYCTBY,
CIOCOOHOCTHMA M CHPEMHOCTH Ja IpuXBaTe Mpakcy 3a eaykanujy. OBaj Mozen mnopea
3ajaTaka, IOHAIakba 3aMOCIEHHX M OAHOCA JINAEP-CIeAOCHUK aHAIu3upa joll U
MO3MIIM]Y Ha K0jOj ce CIeI0CHUIN Hajlas3e.

CaMo ucTpakuBame CIpoBOheHO je y3 moMoh MpHKyIUbamka MojaTaka Kpo3 aJeKBaTaH
YOUTHUK. Y3 momoh craructuuke o0pajae mojataka o00e30enusio ce J0Ka3uBarmbe
MIPENOCTaBFEHUX XUIMOTE3a OBOT IOKTOpATa.

VIl OHEHA HAYMHA ITPUKA3A U TYMAYEIA PE3YJITATA HCTPAXKUBAIBA

[IpuMeHOM KBaTMTATUBHUX W KBAHTHUTATUBHUX METOJA MCTPAKUBama y OLEHHU (akTopa
KOjU Cy OJ 3Hayaja pa3Boj Mojeia JuaepcTBa y (QYHKIMJU YIpaBibamkba JbYJICKUM
pecypcumMa y CucTeMy MEeHalIMeHTa o0pa3oBama, a y Wby T00Hjamka Mpeiora aJeKBaTHOT
MoJielIa JINJepCTBa.

Hoga ca3nama ciene u3 npeaxoaHux JIMTEpapHUX HCTpakMBamba, aHAIM30M JI0CAalIbUX
UCTPAKMBaWka, Ka0 M MCTpakuBama CIPOBEACHUX TEXHUKOM aHKETHpama, METOJ0M
ciydajHOr y3opka on 220 ucnuraHuka Ha Teputopuju PemyOnuke CpOuje u PemyOmmke
Lpne I'ope.

Kannupar y cBoMm paay Jaje TeOpHjCKe IOCTaBKE HCTpaKuBama, Oasupajyhu ux Ha
peneBaHTHO] Aomahoj M CTpaHOj JHMTEpaTypd, Kao M Ha pe3yraTUMa J0CaJallbux
UCTPaKUBaA.

Emnupujcko uCTpakuBame INpescTaBba CTyIUjy npeceka. Kannuaar y cBoMm pany MpBo
Jlaje OMHMC y30pKa, a 3aTUM JECKPUIITUBHOM CTATUCTHKOM (KpO3 allCOJIyTHE U pelaTHBHE
1oKa3aTesbe) NpUKaszyje CBe mocMaTpaHe Bapujadie y y3opky. COpoBeIeHO HCTPAKHUBAHA
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y 00pa3oBHMM HWHCHUTUTYIMjaMa j€ TIOKa3ajlo Ja YCIELUIHO JHUIASPCTBO 3aBUCH O]
pPa3IMYUTUX TPOMEHHUBUX (akTopa. Y TOTpa3H 3a TaYHUJUM IOKa3aTeJbUMa M Pa3BOjeM
MoJieNia JMJEPCTBA MOKYIIaHa je MACHTU(UKaAIHja (GakTopa KOju yTUdy Ha e(pUKACHOCT
nunepctBa. Pa3sujeHn Moen nuaepcTBa ce 0a3upa Ha KOHTUTCHTHOM MPUCTYITY JTUACPCTBY
U yKazyje Kako Juaepu Tpeda na, y Iuiby MOCTH3ama ycrexa oOpa3oBHUX WHCTHUTYIIH]A,
MIPUJIAroJie CBOj JIMJCPCKU CTHII JKeJbama moJipel)eHuxX, ’bUXOBOM UCKYCTBY, CIOCOOHOCTUMA
U CIPEMHOCTH Ja MPUXBaTe Mpakcy 3a exykamnujy. OBaj MoJen mopes 3a1aTaka, MoHamamba
3aMoCiIEeHUX W OJHOCAa JHUACP-CIACAOCHUK aHaJM3Wpa joIl W TO3WIM]y Ha KOjoj ce
crenOennny Hamaze. Harmamasamo ma nmuepu umajy moTpedy 3a MPOMEHOM JIMAEPCKOT
CTHJIA Y 3aBUCHOCTH OJI TIO3UIIH]j€ 3aII0CIICHUX Y BUCOKO-00pa30oBHUM MHCTUTYIHjama. Kpo3
UCTPKUBAKE U JIOKA3aHO Jla IMO3UIlMja Y BHCOKO-00OpPAa30BHO] YCTAHOBH yTHYE HA CTaB
UCIUTaHUKA O €MOIIMOHAIIHO] KOMIIETCHTHOCTH; HA MOTUBHUCAHOCT MCITUTAHUKA Ka 0OJbUM
nocturuyhuma; Ha CTaB MCIUTaHMKAa O IPOMEHaMa KoOjeé ce JIelaBajy y HEroBOM
OKpYXKEHY; Ha HUBO 33J0BOJBHOCTH Kaja je ped O Ipakcama 3a eAyKallujy HCIHUTaHHKa.
Pa3Bujen Mopen nuaepcTBa mpenopydyje TUI JIMAEPCTBA KOjU je JAMHAMHUYAH U
¢dnekcubmian. HempectaHo ce Mopa OLEHHBATH MOTHBUCAHOCT, CIIOCOOHOCT M UCKYCTBO
cien0eHNKa, KOHCTaHTHA EAyKalMja, 3aTUM Yy3€TH y O0O03Up IUXOBY MO3UIH]Yy Y
opraHmzanuju, Aa OW ce yTBpIWIO Koja je KOMOWHallMja CTUJIOBA HAjIOrOJHHja 3a
opraHm3anujy. AKO je CTWJI TPUMEPEH CHUTyalldju, OH HE camMo Ja he MOTHUBHCATH
cnenbenuke, Beh he um momohm ga ce mpodecruoHamHO pa3BHjajy. Mojaenu nuaepcTBa
VIJIaBHOM TIOj€IMHAYHO HE 3aJI0BOJbaBAjy MOTpeOe y MpakCH, y HEKUM CHUTyalHjaMa ce
OHJIa KOPUCTU BHUIIEC HUX HMCTOBPEMEHO. YUECTaIOCT IOjeJIMHUX MOJeNa y 0O0pa30BHUM
WHCTHUTYLIMjaMa 3aBUCH OJ1 lbUXOBE BEIIMYMHE, OPTaHU3aAI]CKEe CTPYKTYpE, BpeMeHa Koje ce
MOJKE IMOCBETUTH MEHAIIMEHTY, Ka0o M MoryhHocTH mnpuOaBibama pecypca U OKpYKEHa
ycranose. Koju he mozxen nmuaepcTBa OUTH JOMUHAHTaH y 00pa30BHUM yCTaHOBAaMa 3aBUCH
on Hu3a ¢akropa. [laprunmnatuBHO Bohewme je MOJNEN KOjU CHUTYPHO BHILE OJroBapa
MambHM IIKOJIaMa, JIOK je MEHAIEPCKO M TPAHCAKIIMjCKO BOhCHE MPETE)KHO NPUMEHHBO Y
Behum mkonama. Tpancdopmarujcku Moien Bohemwa OH, Mmak, MoIjeJHAKO YCIIEITHO MOTao
Jla ce MPUMEHHU y CBUM 00pa30BHMM HMHCTUTYyLMjama. OpraHuszalujcka CTpPyKTypa, Kao H
no3unuja cieadeHuka Takohe Qakrtop kKoju yruue Ha (opMupame MOJeNa JIHACPTBA.
[Tomrto cy oOpa3oBHE MHCTUTYILMje BEOMa KOMIUIEKCHE, HE MOTY C€ CTOra HU CBECTH Ha
MPUMEHY caMO JEeHOT Mojeflia JUIEPCTBa, jep je M camMa Ipakca MoKa3ajia Ja ce Ty
HCTOBPEMEHO MPAKTUKY]Yy Pa3IMYUTU MOJENH JIuaepcTBa. Beh camo yBakaBame YMHCHULE
Jla TIOCTOj€ PA3IUYUTH MOJIENH KOJU Cy 300T CBOJUX CHEUU(PUYHOCTH y HEKUM CUTyalujama
MOTOJHUJU HEro y ApYyruM, Ao0po je mosazumre 3a epukacHuje aenosame. [lomTo je
MpUMapHU I1Jb CBAaKe TEOpHje yHarpeheme mpakce, oHAA je jacHO aa he ycBajame OBOT
CIIEKTpa TEOPUJCKUX CTAHOBHILTA JOBECTH JI0 110jaBJbUBAKA JIHJIEPA, KOjU he OUTH y cTamy
na uzabepe OHO HajaJeKBaTHUje U JONpHHEce YHampehemy pas3Bojy nuiaepcrBa u
00pa30BHOT MEHAIMEHTA, a TUME U OIIITEr KBAJUTETa 00OPAa30BHUX YCTAHOBA.

VIII KOHAYHA OIEHA JOKTOPCKE JUCEPTAILIMJE:

1.

Jla 11 je nucepTanMja HAMMCAHA y CKJIAAy ca 00pa3/io:KemheM HaBeeHNM Yy NPUjaBH
Teme

CBeoOyxBaTHUM, TEOPETCKMM U MPAKTHYHUM TMPUCTYIIOM HCTPAXHBABy paja, Kpo3
Mperjie]l JUTepaType, JOCATANIBUX HCTPAKHBAmha M SMIIPHUjCKOT UCTpaKHBama, a CBE Yy
MmpaBIly pa3Boja MoJela JuAepcTBa y (GYHKIUjU YIpaBibamba JbYJACKUM pecypcuma y
CHUCTEMY MEHalIMEeHTa 00pa3oBama, MOTBphyje ce Ja je Aucepranrja HamMcaHa y CKIaay ca
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00pa3noKemheM HaBEICHUM Y NIPHjaBH TEME.

VY 1uiby 10Ka3uBama OCHOBHE XWIOTE3€ OKTOPCKE JHMCepTalrje, Koja ce OJHOCHIIA Ha TO
Ja CcTpaTerdja ynpaBbama JbYICKUM pecypcuMa MOXKe JaTh JONpUHOC moBehamwy
edukacHOCTH M e(EKTUBHOCTH, JOK Pa3B0j MoOJela JIHISPCTBA y CHCTEMY MEHAlIMCHTa
oOpa3zoBama y BEJIMKO] MEpU 3aBHCH OJ CIEUM(UYHUX YCIOBAa M CUTyaldja ca KojuMa
JHJEepU NPWINKOM o0aBibatba CBOJUX 3ajaraka Jojia3e y CyCpeT, KaHAWAaT aHalIu3upa
JbYJICKE pecypce, KOH(DIMKTE, BAYKHCT JbYICKUX Pecypca y MOCIOBHOM OJTy4HBamby, 3Ha4a]
CTPaTELIKOT YIpaBJbama JbYJICKHM pEecypcHMa, CHCTEM MEHAJbMEHTa y 00pa3oBamy MU
pa3Boj Mojiena JTuAepCTBa.

VY nuiby JOKa3WBama OCHOBHE XHIIOTE3€, NOCTaBJbCHE Cy M IOMONHE XWIIOTe3e, Koje Cy
JI0Ka3aHe JIeTaJbHOM TEOPETCKOM aHAM30M jgomahe M cTpaHe JuTepaType, HaKOH 4Yera je
CIIPOBEJICHO EMITUPHJCKO HCTpakuBame. Pe3ynrath najy jaky TEOpHjCKy, a Takohe Hu
MIPAKTUYHY OCHOBY 3a Pa3BHjambe MoOJeNa JTUACPCTBA y (PYHKIMjH YIpaBibama JbYIACKUM
pecypcuma y CHCTeMY MEHalIMEHTa 00pa3oBamba

CripoBeieHO je UCTpakuBame Ha y30pKy of 220 ucnuranuka. [loMeHyTH UCTIUTAHHIIH CY
nojiesbeHu mpema Buile (akTtopa: mo mony - on 220 ucnuTtaHuka, 96 HCIUTAaHUKA je
MYIIKOT I0JIia, JOK je 124 ucnuTaHWKa S>KEHCKOT II0JIa; IO CTapOCHUM Tpylama —
WCIIUTAHUIIM Cy TPYIIUCAHU Y TPU CTAPOCHE TPYIIe: MPBY CTAPOCHY IPYIy YUNHE UCTUTAHULIN
koju cy mimahm on 30 roamHa, W BUXOBAa OpPOJHOCT W3HOCH 69; Apyry rpyny dYuHE
UCIUTAHUIM KOju cy ctapuju on 30 roguna, a miahu ox 45 roanHa M wuX je YKymHo 95 u
MOCIIEIbY CTAPOCHY TPYIy YUHE HCIUTAHUIM KOJU Cy CTapuju oj 45 ToJuHA U HUXOBa
OpojHOCT U3HOCH 56.

. Jla im qucepranmja capku cBe OUTHe eJleMeHTe

HMucepranuja oOpaljeHa u Npe3eHTOBaHA HA HABEJICHW HAUMH CAJPKU CBE OWTHE €eMEHTe
KOjJU Cy 3aXTeBaHM OJ] KaHAMJaTa MpH IPUCTYITY, U3Paau U U3BEACHUM 3aKJbydIlUMa.

. ITo yemy je nucepTanuja OPUrHHAJIAH JONPHHOC HAYIIH

VY OKBUpY TEOPHjCKOT Jella JUCEpTallije HaBeIeHE Cy OpraHW3allMOHEe U IEPCOHATHE
Bapujabsie. Bapujabne M 1eNOKYMHO JMAEPCTBO, pa3MeHa M KOMYHHUKaldja u3Mely
capagHHMKa W JIU/Aepa, oBlamheHma U OpraHU3alioHa MOCBENEeHOCT Cy BeoMa IOBE3aHH.
HaBenene Bapujabne BehuHom Hucy Oumiie oOyxBaheHe HCTpaXkMBambHUMa Ha TEPUTOPHjH
Cpbuje, nox oapehene HUCY Ouie MpeaMET UCTPaKUBama HU Yy OKBHUPY APYIHX 3eMajba
KOje ce Hajlaze y INpOoLeCy pa3Boja, U y KOjUMa je MOCIOBHO OKPYXKEH€ CIUYHO. Yclen
OTPaHUYEHOCTH WCTpPaXKMBada KOjU Cce€ Ha TpodecHoHaTaH HaunH OaBe HABEICHOM
TEMaTUKOM U OrPaHWYEHOCTH pecypca, HHje Moryhe CHpoBeCTH CBa HEONXOJHa
UCTPaXHWBamka, IITO JIOBOAM 10 TOTpede 3a W3[BajakbeM NPUOPUTETa y OKBHPY OBE
obmacT Kojuma Tpeba TEXHUTH TPUIUKOM HCTpaKuBama Koja he ce chmpoBecTH y
HapeaHoM nepuonay. Te oGmacTu Mory OUTH:

> yTI/II_Iaj OpraHu3aluoHC noceehenocTu u JIMACPCTBA HA 3APABJBEC 3aIIOCIICHUX

» VYTHIaj cTpeca y OpraHW3allMjd HAa OPraHU3alMOHY IMOCBENCHOCT 3allOCICHUX WU
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IIpoLECE JINJEPCTBA;
» YTunaj cTuia JIMaepcTBa Ha KOMYHHIIMPAKE HA PEalijy CapaJ HUK-IHIED;

» VYrumaj crpeca y OKBUPY OpraHM3anMje Ha OpraHM3aldoOHYy mocBeheHocT
3aI0CIICHUX | IIPOIece JHCPCTBA;

» VYTHIa) Koju MOTHBAIMja 3aloClIeHX HMMa KaJla je y MUTamky OpraHu3aluoHa
nocBeheHocCT.

Ha xpajy ucTpaxuBaukor paja H3HET je Moj mpeajor momohy kora 6m O6mno moryhe
OCTBapHTH pa3BHjamke MoOJela JUAepCcTBa y3 momoh kor O6u Omo omoryheHo ycmemnrHo
yIpaBJbamkbe JbYACKHM pecypcuMa y CHCTEMY MeHalieMeHTa oOpas3oBama. Hasemene cy
HEKE O] CTaBKH KOj€ je TOTpeOHO 00e30eIUTH KaKo 01 Ce TO MOCTHUTIIO:

> VYBoheme cTpyumaka 3a YIpaB/bamke JbYJICKUM pECypCHMa HIN OJAEJBEHE 3a
yIIpaBJbambe JbYJICKUM pECypcUMa y OKBHPY OOpa30BHUX YCTAHOBA.

» YBoheme CHUTyallMOHOT MOJIENa JIMJACPCTBA KOjU C€ OMINKYje AMHAMUYHOIINY H
baexcubunHouhy.

» VYBoheme KOHTPUHYHUPAHOT OLICHUBakha MOTHBUCAHOCTH, CIIOCOOHOCTH U UCKYCTBA
JIAJIepa, Ka0 U KOHCTAHTHO €1yKOBAakhE UCTHX.

» VYHanpehemwe mKoickor cucremMa momohy pedopMu M cTBapama 3ajeTHUYKOT
IUIaHa 332 CBE BUCOKOOOPA30BHE MPOTPaMe U CTYJICHTE.

» (OO0e30ehuBame BUIIEr HHMBOA KBAJIUTETa OOPAa30BHOT KaJipa, y3 HCTOBPEMEHY
perpyranujy M CeleKIHjy 3amocieHuX, IeduHucamke IOCIOBHHX 3a/1aTaka,
KOHTUHYUPAHOT TMPOPECHOHATHOT Pa3BOja U CTAJIHY E€BUJICHIIU]Y CIIOOHOCTH M
yYMHaKa 3arociieHux, 1 (puHacupame KOHTHHYHpaHe eyKallije HaCTaBHOT KaJIpa.

> VYHamnpehewme eMoIMoHaTHE UHTEIUTEHIU]e JInJIepa, Tj. CKyla BEIITHHA KOje
oOyxBarajy TeT o0OmacTH: pa3dymeBame cebe, OJHOCEe ca OCTalhM 3aloCIeHHUMa,
npuiiarohaBame, IpeBa3uIaKEHE CTpeca U reHepaiHo yHarpeheme.

[Ipennoxena pemewma Tpeba na omoryhe oTKIamame YOUeHUX MpodiieMa yHyTap MoJerna
TUAEPCTBA, Jajy Mpenopyke 3a Jajbh pa3Boj MojeNa JUAEPCTBA, YTUUYY Ha MOOOJbIIAHkE
OJIJTMKA KOje MMa MOJIeN JIMJEePCTBA M Ha yHarpeheme cucreMa MeHaiMeHTa o0pa3oBama
Ha JIP’KaBHOM U T€HEPATHOM HHUBOY.

TeopujckoM aHamM30M JaTU Cy CTaBOBU Y JIMTEpPaTypu M pe3ylTaTd Jocajallllbux
UCTPaXXUBamba, a HA OCHOBY DPACIOJIOKHMBUX MOJAaTaka INPUMEHOM CTaTUCTUYKHUX METOJa
U3BpLICHA j€ WUIEHTH(HKAIMja aKTyeJIHOr cTama. Pesyiaratu najy cMepHHIE y MpaBlLy
IPOMEHa, Kako OM ce KOPUTOBaJId HEJJOCTAIIH.

HctpaxxnBame Ha KojeM je 0a3upaHa peanusalija OBOT pajaa o0yxBaTHIIO je OpojHE U3BOpe
JUTEPTYypE, EMIIUPHU)CKO UCTPAKHUBAE, KA0 M KPUTUYKUA OCBPT KaHIUAATA.

JlonmpuHOC HaymH OBOT paja orjiefa ce y TOMe INTO je MOTBpl)eHa OCHOBHA XHIOTE3a
NPEIMETHOT UCTPaXHBamba, aHAIU3UpaHU (AKTOPH KOjU YTUUY Ha YIpPaBJbamke JbYIACKHUM
pecypcuMa y CHCTeMy MEHalIMeHTa oOpa3oBama, a Takole Cy M MpenCcTaBbeHH MOJEIH
koju ynyhyjy Ha MoryhHocTH pemiaBama IMOJEeJUHMX CETMEHAaTa OBE CJIOXKEHe
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npobiemMaTuke.

HaBeneno nctpaxkuBame, pe3yaTaTH M MPENOpYKe Iajy MONPHHOC BPEOaH MaXIe HAydHE
JaBHOCTH.

IX TPEIJIOI': Ha ocHOBY yKyIHE OIIEHE IOKTOPCKE JUCEPTAIIH]e, KOMUCH]a TIPEIIaxKe:
e J1a ce OKTOPCKA AWcepTallfja MPUXBaTH U KaHIUAATy 0100pu 010paHa.

Komucuja notephyje na je obpahena Temarmka y OBOj IOKTOPCKO] AMCEPTALUjU H3Y3E€THO
3HauYajHa 3a KOMIUICKCHO carjejaBame IHpobiieMa pa3Boja MoJeia JIMAEPCTBa Y (QYHKUHUjH
yIpaBJbaba JbYACKAM PECYpCHMa y CHCTEMY MEHAIMEHTa 00pa3oBamba.

Jlucepranuja caip>ku peJieBaHTHY TEOPH)CKY apryMEHTalljy U KpeaTUBHY Hay4YHO 3aCHOBaHY
METOAOJIOTH]Y 3a YNPaBJbalbE JbYACKHM PECypCcUMa y CHUCTEMY MEHaAMEHTa o0pa3oBama.
[Topen Teopujckor pazMarpama AUCEpTalMja CaIp:KU U KOHKPETaH IMpesior UACJHOT pelieHmha
KOHIIENTa M MOJEJa JUAEPCTBA y CHUCTEMY MEHaJlIMeHTa oOpa3oBama. Kpo3 ToKkTOpCKy
JUcepTalyjy orjiena ce 3pejocT KaHIuAaTa Koja ce yoyaBa KpO3 pajioBe M TyroroJvlIme
MCKYCTBO Y TEaroImKkoM pagy BUCOKOIIKOJICKOT 00pa3oBama, ITO MY J1aje MOYy3/aHy OCHOBY
3a MOBE3MBame HAYYHHX NOCTUTHYha M PeasHOCTH Y KOHKPETHOM BHOKOOPAa30BHOM CHUCTEMY.

Komucuja 3a oueHy moktopcke aucepranvje kangunata bojame Ocrtojuh, mon HacimoBom
»PA3BOJ MOJEJIA JTUJAEPCTBA Y ®YHKIWJU YINPAB/bAIA JbYJICKHUM
PECYPCUMA Y CUCTEMY MEHAIIMEHTA OBPA30OBAIbA“, cmarpa na oBaj paj
3aJJ0BOJbaBa CBE OMTHE 3aXTEBE KOjU CE IMOCTaBJbajy 3a JIOKTOPCKY auceprannjy. Ouemyjyhu na
je oBa JIOKTOpcKa JucepTalyja y cBeMy ypaheHa mpema ogo0peHoj MpujaBu, a jeé OPUTHHAIHO
M CaMOCTAJTHO HAYYHO JIeJI0, KOMHCHja MOTBplyje Ja Cy Ce CTCKJIIHM YCJIOBH 3a HCHY jaBHY
on0paHny.

INTOTITMCH YIAHOBA KOMUCHIJE

1.ITpod. np Mapxko Llapuh, penosuu npodecop

2.I1pod. np Ceeromup Munuh, pegosuu npodecop

3.IIpod. np Muoapar bp3akosuh, Baupennu npodecop

HAIIOMEHA: Unan koM#ucHje KOjU HE JKENW Ja TMOTIHIIE U3BEIITA] jep CE€ He CIIaXe ca MUIIJbEHEM
BehrHe YjaHOBa KOMHUCH]e, yXaH je 1a YHece Y U3BEIITaj 00pa3ioKemhe 0JHOCHO pasjiore 300r KOjux

HE XKCJIN Aa IMOTITHIIE I/13B€H_ITaj.
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