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ɈȻɊȺɁȺɐ ɁȺ ɉɂɋȺȵȿ ɂɁȼȿɒɌȺȳȺ Ɉ Ɉɐȿɇɂ ȾɈɄɌɈɊɋɄȿ ȾɂɋȿɊɌȺɐɂȳȿ 

-oɛɚɜɟɡɧɚ ɫɚɞɪɠɢɧɚ- 

I ɉɈȾȺɐɂ Ɉ ɄɈɆɂɋɂȳɂ 

 

 
1. Ⱦɚɬɭɦ ɢ ɨɪɝɚɧ ɤɨʁɢ ʁɟ ɢɦɟɧɨɜɚɨ ɤɨɦɢɫɢʁɭ: 

  
Ⱦɚɧɚ 11.07.2017. ɝɨɞɢɧɟ ɧɚ ɫɟɞɧɢɰɢ ɇɚɫɬɚɜɧɨ-ɧɚɭɱɧɨɝ ɜɟʄɚ Ɏɚɤɭɥɬɟɬɚ ɡɚ ɟɤɨɧɨɦɢʁɭ ɢ ɢɧɠɟʃɟɪɫɤɢ 
ɦɟɧɚџɦɟɧɬ ɭ ɇɨɜɨɦ ɋɚɞɭ, ɞɨɧɟɬɚ ʁɟ ɨɞɥɭɤɚ ɛɪɨʁ 9/6, ɤɨʁɨɦ ʁɟ ɢɦɟɧɨɜɚɧɚ Ʉɨɦɢɫɢʁɚ ɡɚ ɩɢɫɚʃɟ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɨ 
ɨɰɟɧɢ ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ ɩɨɞ ɧɚɡɢɜɨɦ „ɉɚɧɟɥ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɚɧɢɯ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ 
ɭ ɟɜɪɨɩɫɤɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ɭ ɧɚɫɬɚʁɚʃɭ ɢ ɪɚɡɜɨʁɭ“. ɂɡɜɟɲɬɚʁ ɨ ɨɰɟɧɢ ɩɨɞɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɢ ɬɟɦɟ ɩɪɢɯɜɚʄɟɧ ʁɟ 
23.02.2016. ɝɨɞɢɧɟ, ɧɚ ɋɟɧɚɬɭ ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɚ ɉɪɢɜɪɟɞɧɚ ɚɤɚɞɟɦɢʁɚ ɭ ɇɨɜɨɦ ɋɚɞɭ, ɞɨɧɨɲɟʃɟɦ ɨɞɥɭɤɟ ɛɪɨʁ 
22/4/16. 

 
2. ɋɚɫɬɚɜ ɤɨɦɢɫɢʁɟ ɫɚ ɧɚɡɧɚɤɨɦ ɢɦɟɧɚ ɢ ɩɪɟɡɢɦɟɧɚ ɫɜɚɤɨɝ ɱɥɚɧɚ, ɡɜɚʃɚ, ɧɚɡɢɜɚ ɭɠɟ ɧɚɭɱɧɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ ɤɨʁɭ ʁɟ 

ɢɡɚɛɪɚɧ ɭ ɡɜɚʃɟ, ɞɚɬɭɦɚ ɢɡɛɨɪɚ ɭ ɡɜɚʃɟ ɢ ɧɚɡɢɜ ɮɚɤɭɥɬɟɬɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɟ ɭ ɤɨʁɨʁ ʁɟ ɱɥɚɧ ɤɨɦɢɫɢʁɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧ: 
 

1. Ⱦɪ ɇɢɤɨɥɚ Ƚɪɚɞɨʁɟɜɢʄ, ɪɟɞɨɜɧɢ ɩɪɨɮɟɫɨɪ, Ɏɢɧɚɧɫɢʁɟ ɢ ɛɚɧɤɚɪɫɬɜɨ, 30.09.2014.ɝɨɞɢɧɟ, Ɏɚɤɭɥɬɟɬ 
ɡɚ ɟɤɨɧɨɦɢʁɭ ɢ ɢɧɠɟʃɟɪɫɤɢ ɦɟɧɚџɦɟɧɬ ɭ ɇɨɜɨɦ ɋɚɞɭ, ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬ ɉɪɢɜɪɟɞɧɚ ɚɤɚɞɟɦɢʁɚ ɭ ɇɨɜɨɦ 
ɋɚɞɭ.  

 
2. Ⱦɪ Ɇɚɪɤɨ ɐɚɪɢʄ, ɪɟɞɨɜɧɢ ɩɪɨɮɟɫɨɪ, Ɇɭɥɬɢɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɚ, 20.04.2011. ɝɨɞɢɧɟ, ɉɪɚɜɧɢ 

ɮɚɤɭɥɬɟɬ ɡɚ ɩɪɢɜɪɟɞɭ ɢ ɩɪɚɜɨɫɭђɟ ɭ ɇɨɜɨɦ ɋɚɞɭ, ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬ ɉɪɢɜɪɟɞɧɚ ɚɤɚɞɟɦɢʁɚ ɭ ɇɨɜɨɦ ɋɚɞɭ. 
 

3. Ⱦɪ Ⱦɪɚɝɚɧ ɋɨɥɟɲɚ, ɪɟɞɨɜɧɢ ɩɪɨɮɟɫɨɪ, Ʉɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɟ ɦɟɬɨɞɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢ ɫɢɫɬɟɦɢ, 27.4.2010. 
ɝɨɞɢɧɟ, Ɏɚɤɭɥɬɟɬ ɡɚ ɟɤɨɧɨɦɢʁɭ ɢ ɢɧɠɟʃɟɪɫɤɢ ɦɟɧɚџɦɟɧɬ ɭ ɇɨɜɨɦ ɋɚɞɭ, ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬ ɉɪɢɜɪɟɞɧɚ 
ɚɤɚɞɟɦɢʁɚ ɭ ɇɨɜɨɦ ɋɚɞɭ. 

 
4. Ⱦɪ Ɇɢɪɨɫɥɚɜ Ђɨɪђɟɜɢʄ, ɪɟɞɨɜɧɢ ɩɪɨɮɟɫɨɪ, Ɉɩɲɬɚ ɟɤɨɧɨɦɢʁɚ ɢ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢ ɪɚɡɜɨʁ, 02.06.2011. 

ɝɨɞɢɧɟ, ȿɤɨɧɨɦɫɤɢ ɮɚɤɭɥɬɟɬ ɭ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɭ, ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬ ɭ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɭ. 
 

5. Ⱦɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ђɚɤɨɜɢʄ, ɞɨɰɟɧɬ, Ɇɟɧɚџɦɟɧɬ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ ɭ ɢɧɠɟʃɟɪɫɬɜɭ, 30.10.2013. ɝɨɞɢɧɟ, 
Ɏɚɤɭɥɬɟɬ ɬɟɯɧɢɱɤɢɯ ɧɚɭɤɚ ɭ ɇɨɜɨɦ ɋɚɞɭ, ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬ ɭ ɇɨɜɨɦ ɋɚɞɭ. 

 

II ɉɈȾȺɐɂ Ɉ ɄȺɇȾɂȾȺɌɍ 

 

 
1. ɂɦɟ, ɢɦɟ ʁɟɞɧɨɝ ɪɨɞɢɬɟʂɚ, ɩɪɟɡɢɦɟ: 

 
Ȼɢʂɚɧɚ (Ɇɢɥɢɜɨʁ) ɋɬɚɧɤɨɜ 

(ɩɪɟɬɯɨɞɧɨ ɩɪɟɡɢɦɟ: Ʌɚɡɢʄ) 
 

2. Ⱦɚɬɭɦ ɪɨђɟʃɚ, ɨɩɲɬɢɧɚ, Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ:  
 
31.03.1982. ɝɨɞɢɧɟ, Ɂɪɟʃɚɧɢɧ, Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ ɋɪɛɢʁɚ. 

 
3. Ⱦɚɬɭɦ ɨɞɛɪɚɧɟ , ɦɟɫɬɨ ɢ ɧɚɡɢɜ ɦɚɝɢɫɬɚɪɫɤɟ ɬɟɡɟ: 

 
04.10.2012. ɝɨɞɢɧɟ, ɇɨɜɢ ɋɚɞ, Ɏɚɤɭɥɬɟɬ ɡɚ ɟɤɨɧɨɦɢʁɭ ɢ ɢɧɠɟʃɟɪɫɤɢ ɦɟɧɚџɦɟɧɬ ɭ ɇɨɜɨɦ ɋɚɞɭ.  
Mɚɫɬɟɪ ɬɟɡɚ: „ɍɧɚɩɪɟђɟʃɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɋɪɛɢʁɟ ɢ ɨɫɬɚɥɢɯ ɡɟɦɚʂɚ ɛɢɜɲɟ ɋɎɊȳ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ 
ɟɜɪɨɩɫɤɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢʁɚ“. 



 

 

2 
 

1. ɇɚɭɱɧɚ ɨɛɥɚɫɬ ɢɡ ɤɨʁɟ ʁɟ ɫɬɟɱɟɧɨ ɚɤɚɞɟɦɫɤɨ ɡɜɚʃɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚ ɧɚɭɤɚ: 
 
ȿɤɨɧɨɦɫɤɟ ɧɚɭɤɟ, ɉɨɫɥɨɜɧɚ ɢ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɚ ɟɤɨɧɨɦɢʁɚ, ȿɤɨɧɨɦɢʁɚ ɟɜɪɨɩɫɤɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢʁɚ. 

 
2. Ɋɚɞɧɨ ɢɫɤɭɫɬɜɨ: 

 
Ʉɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɚ Ȼɢʂɚɧɚ ɋɬɚɧɤɨɜ ʁɟ ɨɞ 2007. ɝɨɞɢɧɟ ɛɢɥɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɚ, ɤɚɨ ɫɚɪɚɞɧɢɤ ɭ ɧɚɫɬɚɜɢ, ɧɚ Ɏɚɤɭɥɬɟɬɭ ɡɚ 
ɟɤɨɧɨɦɢʁɭ ɢ ɢɧɠɟʃɟɪɫɤɢ ɦɟɧɚџɦɟɧɬ, ɬɚɞɚɲʃɟɦ ɋɩɨʂɧɨɬɪɝɨɜɢɧɫɤɨɦ ɮɚɤɭɥɬɟɬɭ, ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɚ ɉɪɢɜɪɟɞɧɚ 
ɚɤɚɞɟɦɢʁɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɚɤɚɞɟɦɫɤɢɦ ɫɬɭɞɢʁɚɦɚ ʁɟ ɛɢɥɚ ɚɧɝɚɠɨɚɜɚɧɚ ɤɚɨ ɫɚɪɚɞɧɢɤ ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ ɞɪ Ɇɢɪɨɫɥɚɜɚ 
Ђɨɪђɟɜɢʄɚ ɢ ɢɡɜɨɞɢɥɚ ʁɟ ɧɚɫɬɚɜɭ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬɢɦɚ Ɉɫɧɨɜɢ ɟɤɨɧɨɦɢʁɟ, Ɇɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɢʁɚ ɢ Ɇɢɤɪɨɟɤɨɧɨɦɢʁɚ. 
ɇɨɜɟɦɛɪɚ 2008. ɝɨɞɢɧɟ ɫɟ ɡɚɩɨɲʂɚɜɚ, ɬɚɤɨђɟ ɤɚɨ ɫɚɪɚɞɧɢɤ ɭ ɧɚɫɬɚɜɢ, ɧɚ ȼɢɫɨɤɨʁ ɩɨɫɥɨɜɧɨʁ ɲɤɨɥɢ 
ɫɬɪɭɤɨɜɧɢɯ ɫɬɭɞɢʁɚ ɭ ɇɨɜɨɦ ɋɚɞɭ. ɇɚɤɨɧ ɡɚɜɪɲɟɬɤɚ ɦɚɫɬɟɪ ɚɤɚɞɟɦɫɤɢɯ ɫɬɭɞɢʁɚ, ɧɚ ɢɫɬɨʁ ɜɢɫɨɤɨɲɤɨɥɫɤɨʁ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢ ʁɟ, ɮɟɛɪɭɚɪɚ 2001. ɝɨɞɢɧɟ, ɢɡɚɛɪɚɧɚ ɭ ɡɜɚʃɟ ɚɫɢɫɬɟɧɬɚ ɡɚ ɭɠɭ ɧɚɭɱɧɭ ɨɛɥɚɫɬ ɉɨɫɥɨɜɧɚ ɟɤɨɧɨɦɢʁɚ. 
ɂɡɜɨɞɢɥɚ ʁɟ ɧɚɫɬɚɜɭ ɢɡ ɛɪɨʁɧɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɤɨʁɢ ɩɪɢɩɚɞɚʁɭ ɩɨɦɟɧɭɬɨʁ ɧɚɭɱɧɨʁ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɦɟђɭ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɢɫɬɢɱɭ: 
Ɉɫɧɨɜɢ ɟɤɨɧɨɦɢʁɟ, Ɉɫɧɨɜɢ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ, Ɉɫɧɨɜɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɂɡɪɚɞɚ ɢ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢʁɚ ɛɢɡɧɢɫ ɩɥɚɧɚ, 
ɍɩɪɚɜʂɚʃɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɬɪɨɲɤɨɜɚ, ɍɩɪɚɜʂɚɱɤɨ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, Ɍɪɠɢɲɧɨ ɤɨɦɭɧɢɰɢɪɚʃɟ, Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ, 
Ɇɟɧɚџɦɟɧɬ ɧɚɛɚɜɤɟ ɢ ɋɩɨʂɧɨɬɪɝɨɜɢɧɫɤɨ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ. 
Ȼɢʂɚɧɚ ɋɬɚɧɤɨɜ ɫɟ ɨɞ 2016. ɝɨɞɢɧɟ, ɭ ɫɚɪɚɞʃɢ ɫɚ ɝɥɚɜɧɢɦ ɢ ɨɞɝɨɜɨɪɧɢɦ ɭɪɟɞɧɢɤɨɦ, ɛɚɜɢ ɭɪɟђɢɜɚʃɟɦ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɫɬɪɭɱɧɨɝ ɱɚɫɨɩɢɫɚ „ɒɤɨɥɚ ɛɢɡɧɢɫɚ“, ɱɢʁɢ ʁɟ ɢɡɞɚɜɚɱ ȼɢɫɨɤɚ ɩɨɫɥɨɜɧɚ ɲɤɨɥɚ ɫɬɪɭɤɨɜɧɢɯ ɫɬɭɞɢʁɚ ɢɡ 
ɇɨɜɨɝ ɋɚɞɚ. ɂɫɬɟ ɝɨɞɢɧɟ ɩɨɫɬɚʁɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ Ʉɚɪɬɨɧɚ ɧɚɭɱɧɨɝ ɪɚɞɧɢɤɚ ȼɨʁɜɨɞɢɧɟ, ɤɨʁɢ ʁɟ ɩɨɞɪɠɚɧ ɨɞ 
ɫɬɪɚɧɟ ɉɨɤɪɚʁɢɧɫɤɨɝ ɫɟɤɪɟɬɚɪɢʁɚɬɚ ɡɚ ɜɢɫɨɤɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɭ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ. Ʉɚɨ ɪɟɰɟɧɡɟɧɬ 
ʁɟ ɚɧɝɚɠɨɜɚɧɚ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɭɪɟɞɧɢɲɬɚɜɚ ɧɚɭɱɧɢɯ ɱɚɫɨɩɢɫɚ „Management: Journal of Sustainable Business and 
Management Solutions in Emerging Economies“ɢ "EMC Review – Economy and Market Communication Review".  

 
3. ɉɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢ ɪɚɞɨɜɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɚɦɚ: 

 
 

M14 – Ɇɨɧɨɝɪɚɮɫɤɚ ɫɬɭɞɢʁɚ/ɩɨɝɥɚɜʂɟ ɭ ɤʃɢɡɢ Ɇ12 ɢɥɢ ɪɚɞ ɭ ɬɟɦɚɬɫɤɨɦ ɡɛɨɪɧɢɤɭ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ 
 

1. Stankov (Lazić) B. (2008). Marketing mix application in degree-granting educational institutions. In Challenges of 
Economic Sciences in the 21st Century, Eds.: Guichard, J., P., Cantino, V., Dutto, G., Radović Marković, M., 
Redžepagić, S. & Hanić, H. (291-299). Beograd: Institute of Economic Science Belgrade (ISBN 978-86-80315-79-
9). 
 

2. Žunić Kovačević N., Vapa Tankosić J., & Stankov (Lazić) B. (2016). The mechanism of SMEs internationalization 
towards the EU single market perspective. In European Union Future Perspectives:Innovation, Entrepreneurship 
and Economic Policy, Eds: Rabat, D., Černe, K. & Zenzerovic R. (43-59).  Pula: Juraj Dobrila University of Pula. 
(ISBN 978-953-7320-24-9, UDK: 339.13 (497:4-6EU)). 
 

3. Roganović (Đorđević) M., & Stankov (Lazić) B. (2017). The concept of open innovations in the knowledge 
economy. In Innovation, ICT and Education for the Next Generation, Eds: Soleša, D., Šimović, V. & Rosi, B. 
(252-269). Novi Sad: Faculty of Economics and Engineering Management. (ISBN 978-86-87619-84-5).  
 
 

M24 – Ɋɚɞ ɭ ɱɚɫɨɩɢɫɭ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ ɜɟɪɢɮɢɤɨɜɚɧɨɝ ɩɨɫɟɛɧɨɦ ɨɞɥɭɤɨɦ 
 

1. Stankov, B., Markov, J., & Milošević, I. (2015). FDI by economic activities and investment incentives in Bulgaria 
and Serbia. Management: Journal of Sustainable Business and Management Solutions in Emerging Economies, 
77(23-24), 61-69. (ISSN 1820-0222, UDK: 339.727.22(497.11)). 
 
 

M33 – ɋɚɨɩɲɬɟʃɟ ɫɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɝ ɫɤɭɩɚ ɲɬɚɦɩɚɧɨ ɭ ɰɟɥɢɧɢ  
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Иɧɨɫɬɪɚɧɢ ɰɚɩɢɬɚɥ ɤɚɨ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɨʁɚ ɡɟɦɚʂɚ ɭ ɬɪɚɧɡɢɰɢʁɢ (293-307). Ʉɪɚɝɭʁɟɜɚɰ: ȿɤɨɧɨɦɫɤɢ ɮɚɤɭɥɬɟɬ, 
ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬ ɭ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɭ. (ISBN: 978-86-82203-80-3). 
 

2. Ђɨɪђɟɜɢʄ, Ɇ., Ʌɚɡɢʄ, Ȼ., & Ћɭɢʄ, ȳ. (2009). ɂɧɬɟɧɡɢɜɧɢʁɚ ɫɩɨʂɧɨɬɪɝɨɜɢɧɫɤɚ ɫɚɪɚɞʃɚ ɋɪɛɢʁɟ ɢ ȿɜɪɨɩɫɤɟ 
ɭɧɢʁɟ - ɛɢɬɚɧ ɮɚɤɬɨɪ ɢɡɥɚɫɤɚ ɢɡ ɤɪɢɡɟ. ɍ: ɉɨɫɥɨɜɧɨ ɨɤɪɭɠɟʃɟ ɭ ɋɪɛɢʁɢ ɢ ɫɜɟɬɫɤɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɚ ɤɪɢɡɚ. ɇɨɜɢ 
ɋɚɞ: ȼɢɫɨɤɚ ɩɨɫɥɨɜɧɚ ɲɤɨɥɚ ɫɬɭɤɨɜɧɢɯ ɫɬɭɞɢʁɚ ɭ ɇɨɜɨɦ ɋɚɞɭ. (ISBN: 978-86-7203-101-0). 
 

3. Ђɨɪђɟɜɢʄ, Ɇ., & Ʌɚɡɢʄ, Ȼ. (2009). Ɂɧɚɱɚʁ ɫɬɪɚɧɢɯ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ ɡɚ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢ ɪɚɡɜɨʁ ɋɪɛɢʁɟ. ɍ: 
Иɧɨɫɬɪɚɧɢ ɰɚɩɢɬɚɥ ɤɚɨ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɨʁɚ ɡɟɦɚʂɚ ɭ ɬɪɚɧɡɢɰɢʁɢ (309-319). Ʉɪɚɝɭʁɟɜɚɰ: ȿɤɨɧɨɦɫɤɢ ɮɚɤɭɥɬɟɬ, 
ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬ ɭ Ʉɪɚɝɭʁɟɜɰɭ. (ISBN: 978-86-82203-99-5). 
 

4. Ʌɚɡɢʄ, Ȼ., Ɇɚɪɤɨɜ, ȳ., & ȼɚɩɚ, Ȼ. (2012). ɉɨɜɟʄɚʃɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɡɟɦɚʂɚ Ɂɚɩɚɞɧɨɝ Ȼɚɥɤɚɧɚ - ɲɚɧɫɚ ɡɚ 
ɩɪɢɜɥɚɱɟʃɟ ɫɬɪɚɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɚ ɢ ɩɪɟɜɚɡɢɥɚɠɟʃɟ ɤɪɢɡɚ. ɍ: Ⱦɪɭɝɢ ɬɚɥɚɫ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɤɪɢɡɟ-ɩɨɫɥɟɞɢɰɟ ɧɚ 
ɩɪɢɜɪɟɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɦɨɝɭʄɚ ɪɟɲɟʃɚ (245-260). ɋɪɟɦɫɤɚ Ʉɚɦɟɧɢɰɚ: Ɏɚɤɭɥɬɟɬ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɟɤɨɧɨɦɢʁɟ, 
ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬ ȿɞɭɤɨɧɫ ɭ ɋɪɟɦɫɤɨʁ Ʉɚɦɟɧɢɰɢ. (ISBN: 978-86-87785-36-6). 
 

5. Ʌɚɡɢʄ, Ȼ., & Ɇɚɪɤɨɜ, ȳ. (2013). Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ ɜɢɫɨɤɨɝ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɚ ɋɪɛɢʁɟ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ ɩɪɢɫɬɭɩɚʃɚ 
ȿɜɪɨɩɫɤɨʁ ɭɧɢʁɢ. ɍ: Ɇɭɥɬɢɤɭɥɬɢɤɭɥɬɭɪɚɥɧɨɫɬ ɢ ɫɚɜɪɟɦɟɧɨ ɞɪɭɲɬɜɨ (454-470). ɇɨɜɢ ɋɚɞ: ȼɢɫɨɤɚ ɲɤɨɥɚ 
„ɉɪɚɜɧɟ ɢ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɚɤɚɞɟɦɫɤɟ ɫɬɭɞɢʁɟ ɞɪ Ʌɚɡɚɪ ȼɪɤɚɬɢʄ”. (ISBN: 978-86-7910-068-9). 
 

6. Ɇɚɪɤɨɜ, ȳ., ɋɬɚɧɤɨɜ, Ȼ., & Ɋɨɝɚɧɨɜɢʄ, Ɇ. (2014). ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɋɪɛɢʁɚ ɢ ɏɪɜɚɬɫɤɚ ɭ ɞɨɛɚ 
ɝɥɨɛɚɥɧɟ ɤɪɢɡɟ. ɍ: Вɟɥɢɤɚ ɪɟɰɟɫɢʁɚ ɢ ɤɪɢɡɚ ɧɟɨɥɢɛɟɪɚɥɧɟ ɟɤɨɧɨɦɢʁɟ (245-260). ɋɪɟɦɫɤɚ Ʉɚɦɟɧɢɰɚ: Ɏɚɤɭɥɬɟɬ 
ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɟɤɨɧɨɦɢʁɟ, ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬ ȿɞɭɤɨɧɫ ɭ ɋɪɟɦɫɤɨʁ Ʉɚɦɟɧɢɰɢ. (ISBN: 978-86-87785-36-6). 
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7. ɋɬɚɧɤɨɜ, Ȼ., Ɋɨɝɚɧɨɜɢʄ, Ɇ., & Ʌɚɡɢʄ Ɇɚɪʁɚɧɫɤɢ, ɋ. (2015). ɂɧɬɟɧɡɢɜɢɪɚʃɟ ɩɪɢɥɢɜɚ ɋȾɂ ɭ ɋɪɛɢʁɢ ɤɚɨ 

ɦɨɝɭɰɧɨɫɬ ɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɨɩɨɪɚɜɤɚ ɢ ɩɪɟɜɥɚɞɚɜɚʃɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɤɪɢɡɟ. ɍ: ɒɬɟɞʃɚ ɢɥɢ ɩɨɬɪɨɲʃɚ - ɪɟɰɟɫɢʁɚ 
ɢɥɢ ɨɩɨɪɚɜɚɤ. ɋɪɟɦɫɤɚ Ʉɚɦɟɧɢɰɚ: Ɏɚɤɭɥɬɟɬ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɟɤɨɧɨɦɢʁɟ, ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬ ȿɞɭɤɨɧɫ ɭ ɋɪɟɦɫɤɨʁ 
Ʉɚɦɟɧɢɰɢ. 
 

8. ɋɬɚɧɤɨɜ (Ʌɚɡɢʄ) Ȼ., Ɋɨɝɚɧɨɜɢʄ (Ђɨɪђɟɜɢʄ) Ɇ., & Ɇɚɪʁɚɧɫɤɢ Ʌɚɡɢʄ ɋ. (2016). ɋɬɪɚɧɟ ɞɢɪɟɤɬɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ 
ɭ ɬɪɝɨɜɢɧɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɭ ɢ ɩɨɞɫɬɢɰɚʃɟ ɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ. ɍ: Ɋɟɮɨɪɦɟ ɢ ɪɚɡɜɨʁ ɩɪɢɜɪɟɞɟ 
ɋɪɛɢʁɟ ɭ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɟ ɤɪɢɡɟ ȿɜɪɨɩɫɤɟ ɭɧɢʁɟ. ɋɪɟɦɫɤɚ Ʉɚɦɟɧɢɰɚ: Ɏɚɤɭɥɬɟɬ ɩɨɫɥɨɜɧɟ 
ɟɤɨɧɨɦɢʁɟ, ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬ ȿɞɭɤɨɧɫ ɭ ɋɪɟɦɫɤɨʁ Ʉɚɦɟɧɢɰɢ.  

 
 
M64 – ɋɚɨɩɲɬɟʃɟ ɫɚ ɫɤɭɩɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ ɲɬɚɦɩɚɧɨ ɭ ɢɡɜɨɞɭ 
 

14. Ђɨɪђɟɜɢʄ, Ɇ., Ʌɚɡɢʄ, Ȼ., & Ћɭɢʄ, ȳ. (2009). ɂɧɬɟɧɡɢɜɧɢʁɚ ɫɩɨʂɧɨɬɪɝɨɜɢɧɫɤɚ ɫɚɪɚɞʃɚ ɋɪɛɢʁɟ ɢ ȿɜɪɨɩɫɤɟ 
ɭɧɢʁɟ - ɛɢɬɚɧ ɮɚɤɬɨɪ ɢɡɥɚɫɤɚ ɢɡ ɤɪɢɡɟ. ɍ: ɉɨɫɥɨɜɧɨ ɨɤɪɭɠɟʃɟ ɭ ɋɪɛɢʁɢ ɢ ɫɜɟɬɫɤɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɚ ɤɪɢɡɚ (168-
169). ɇɨɜɢ ɋɚɞ: ȼɢɫɨɤɚ ɩɨɫɥɨɜɧɚ ɲɤɨɥɚ ɫɬɭɤɨɜɧɢɯ ɫɬɭɞɢʁɚ ɭ ɇɨɜɨɦ ɋɚɞɭ. (ISBN: 978-86-7203-101-0). 
 

15. Ʌɚɡɢʄ, Ȼ., & Ɇɚɪɤɨɜ, ȳ., 2013. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ ɜɢɫɨɤɨɝ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɚ ɋɪɛɢʁɟ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ ɩɪɢɫɬɭɩɚʃɚ 
ȿɜɪɨɩɫɤɨʁ ɭɧɢʁɢ. ɍ: Ɇɭɥɬɢɤɭɥɬɢɤɭɥɬɭɪɚɥɧɨɫɬ ɢ ɫɚɜɪɟɦɟɧɨ ɞɪɭɲɬɜɨ (158-159). ɇɨɜɢ ɋɚɞ: ȼɢɫɨɤɚ ɲɤɨɥɚ 
„ɉɪɚɜɧɟ ɢ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɚɤɚɞɟɦɫɤɟ ɫɬɭɞɢʁɟ ɞɪ Ʌɚɡɚɪ ȼɪɤɚɬɢʄ”. (ISBN: 978-86-7910-056-6). 

 

III ɇȺɋɅɈȼ ȾɈɄɌɈɊɋɄȿ ȾɂɋȿɊɌȺɐɂȳȿ: 
 

ɉɚɧɟɥ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɚɧɢɯ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɭ ɟɜɪɨɩɫɤɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ɭ ɧɚɫɬɚʁɚʃɭ ɢ 
ɪɚɡɜɨʁɭ 
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IV ɉɊȿȽɅȿȾ ȾɈɄɌɈɊɋɄȿ ȾɂɋȿɊɌȺɐɂȳȿ: 

 
Ⱦɨɤɬɨɪɫɤɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɟ Ȼɢʂɚɧɟ ɋɬɚɧɤɨɜ, ɩɨɞ ɧɚɫɥɨɜɨɦ „ɉɚɧɟɥ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɚɧɢɯ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɭ ɟɜɪɨɩɫɤɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ɭ ɧɚɫɬɚʁɚʃɭ ɢ ɪɚɡɜɨʁɭ“, ɫɚɞɪɠɢ ɭɤɭɩɧɨ 302 ɫɬɪɚɧɢɰɟ. ɍ 
ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɢ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ 6 ɩɨɝɥɚɜʂɚ ɤɨʁɢɦɚ ɫɭ ɨɛɭɯɜɚʄɟɧɟ ɫɥɟɞɟʄɟ ɰɟɥɢɧɟ: ɍɜɨɞɧɚ ɪɚɡɦɚɬɪɚʃɚ (1 - 10 ɫɬɪ.), 
Ɍɟɨɪɢʁɫɤɟ ɩɨɫɬɚɜɤɟ (11 - 206 ɫɬɪ.), ȿɦɩɢɪɢʁɫɤɨ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ (207 - 243 ɫɬɪ.), Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ (244 - 
267 ɫɬɪ.), Ɂɚɤʂɭɱɧɚ ɪɚɡɦɚɬɪɚʃɚ (268 - 279 ɫɬɪ.) ɢ  ɉɪɟɝɥɟɞ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɛɢɨɝɪɚɮɢʁɚ ɚɭɬɨɪɚ (280 – 302 ɫɬɪ.). 
ɍ ɪɚɞɭ ʁɟ ɤɨɪɢɲʄɟɧɚ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɚ ɧɚɭɱɧɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɢɡ ɩɪɟɞɦɟɬɧɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɫɩɢɫɚɤ ɨɞ 447 ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɫɤɢɯ 
ʁɟɞɢɧɢɰɚ, ɜɟʄɢɧɨɦ ɫɬɪɚɧɢɯ ɚɭɬɨɪɚ, ʁɟ ɞɚɬ ɧɚ ɤɪɚʁɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɲɟɫɬɨɝ ɩɨɝɥɚɜʂɚ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɚ ʁɟ 
ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ȺɉȺ ɫɬɢɥ ɰɢɬɢɪɚʃɚ, ɤɚɤɨ ɩɪɢ ɧɚɜɨђɟʃɭ ɚɭɬɨɪɚ ɭ ɫɚɦɨɦ ɪɚɞɭ, ɬɚɤɨ ɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɚʃɭ ɫɩɢɫɤɚ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. ɍ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɢ ʁɟ ɩɪɢɤɚɡɚɧɨ 100 ɬɚɛɟɥɚ, 15 ɢɥɭɫɬɪɚɰɢʁɚ ɢ 16 ɝɪɚɮɢɤɨɧɚ. 
  

ɋɚɞɪɠɚʁ ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ 

 
 

I Ⱦɟɨ: ɍȼɈȾɇȺ ɊȺɁɆȺɌɊȺȵȺ                                                                                                                (ɨɞ 1. ɞɨ 10. ɫɬɪ.) 
 
1. Ɇɨɬɢɜɚɰɢʁɚ ɡɚ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ. 
2. ɉɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ. 
3. ɐɢʂɟɜɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ. 
4. ɂɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɟ ɯɢɩɨɬɟɡɟ. 
5. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ. 
6. ɇɚɱɢɧ ɢɡɛɨɪɚ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɡɨɪɤɚ. 
7. Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ – ɩɪɢɦɟɧɚ ɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫ. 
8. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ. 
 
 
II Ⱦɟɨ: ɌȿɈɊɂȳɋɄȿ ɉɈɋɌȺȼɄȿ                                                                                                         (ɨɞ 11. ɞɨ 206. ɫɬɪ.) 
 
1. Ⱥɧɚɥɢɡɚ ɩɚɧɟɥ ɫɟɪɢʁɚ. 

1.1. Ʉɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɩɚɧɟɥ ɫɟɪɢʁɚ. 
1.2. ɉɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟʃɚ ɩɪɢɦɟɧɟ ɩɚɧɟɥ ɫɟɪɢʁɚ. 
1.3. ȼɪɫɬɟ ɩɚɧɟɥ ɩɨɞɚɬɚɤɚ. 
1.4. Ɇɨɞɟɥɢ ɩɚɧɟɥ ɩɨɞɚɬɚɤɚ. 

1.4.1. ɉɚɧɟɥ ɦɨɞɟɥɢ ɫɚ ɤɨɧɫɬɚɧɬɧɢɦ ɪɟɝɪɟɫɢɨɧɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɦɚ. 
1.4.2. ɉɚɧɟɥ ɦɨɞɟɥɢ ɫɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢɦ ɟɮɟɤɬɢɦɚ. 

1.4.2.1. Ɇɨɞɟɥ ɫɚ ɮɢɤɫɧɢɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢɦ ɟɮɟɤɬɢɦɚ. 
1.4.2.2. Ɇɨɞɟɥ ɫɚ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɤɢɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢɦ ɟɮɟɤɬɢɦɚ. 

1.4.3. ɉɚɧɟɥ ɦɨɞɟɥɢ ɫɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢɦ ɢ ɜɪɟɦɟɧɫɤɢɦ ɟɮɟɤɬɢɦɚ. 
1.4.3.1. Ɇɨɞɟɥ ɫɚ ɮɢɤɫɧɢɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢɦ ɢ ɜɪɟɦɟɧɫɤɢɦ ɟɮɟɤɬɢɦɚ. 
1.4.3.2. Ɇɨɞɟɥ ɫɚ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɤɢɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢɦ ɢ ɜɪɟɦɟɧɫɤɢɦ ɟɮɟɤɬɢɦɚ. 

1.4.4. Ɍɟɫɬɢɪɚʃɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢɯ ɢ ɜɪɟɦɟɧɫɤɢɯ ɟɮɟɤɚɬɚ. 
1.4.4.1. Ɍɟɫɬɢɪɚʃɟ ɩɨɫɬɨʁɚʃɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢɯ ɢ/ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɫɤɢɯ ɟɮɟɤɚɬɚ ɩɪɢɦɟɧɨɦ „F“ ɬɟɫɬɚ 
1.4.4.2. Ɍɟɫɬɢɪɚʃɟ ɩɨɫɬɨʁɚʃɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢɯ ɢ/ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɫɤɢɯ ɟɮɟɤɚɬɚ ɩɪɢɦɟɧɨɦ „Breusch-Pagan“ ɬɟɫɬɚ 

1.5. Ɍɟɫɬɨɜɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢʁɟ ɢ ɢɡɛɨɪɚ ɩɚɧɟɥ ɦɨɞɟɥɚ. 
1.6. ɏɟɬɟɪɨɫɤɟɞɚɫɬɢɱɧɨɫɬ. 
1.7. Ⱥɭɬɨɤɨɪɟɥɚɰɢʁɚ. 
1.8. Ɇɭɥɬɢɤɨɥɢɧɟɚɪɧɨɫɬ. 
1.9. ɉɨɪɟђɟʃɟ ɪɟɝɪɟɫɢɨɧɢɯ ɦɨɞɟɥɚ. 

 
2. ɋɬɪɚɧɟ ɞɢɪɟɤɬɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ 

2.1. Ⱦɟɮɢɧɢɫɚʃɟ ɫɬɪɚɧɢɯ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ. 
2.2. Ʉɪɟɬɚʃɟ ɫɬɪɚɧɢɯ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ ɤɪɨɡ ɜɪɟɦɟ. 
2.3. ɋɬɪɚɧɟ ɞɢɪɟɤɬɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ ɭ ɤɥɚɫɢɱɧɢɦ ɢ ɧɟɨɤɥɚɫɢɱɧɢɦ ɬɟɨɪɢʁɚɦɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɟ ɬɪɝɨɜɢɧɟ ɢ ɬɟɨɪɢʁɚɦɚ ɨ 
ɋȾɂ. 

2.3.1.Ɍɟɨɪɢʁɚ ɚɩɫɨɥɭɬɧɢɯ ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ. 
2.3.2. Ɍɟɨɪɢʁɚ ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ. 
2.3.3. Ɍɟɨɪɢʁɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ – „H-O“ ɦɨɞɟɥ. 
2.3.4. ɋɬɚɧɞɚɪɞɧɚ ɬɟɨɪɢʁɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɟ ɬɪɝɨɜɢɧɟ. 
2.3.5. Ɍɟɨɪɢʁɚ ɠɢɜɨɬɧɨɝ ɰɢɤɥɭɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. 
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2.3.6. Ɍɟɨɪɢʁɚ ɦɨɧɨɩɨɥɫɤɢɯ ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɢɯ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ. 
2.3.7. “Uppsala” ɦɨɞɟɥ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢʁɟ. 
2.3.8. Ɍɟɨɪɢʁɚ ɫɬɪɚɧɢɯ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ „Robock i Simonds”. 
2.3.9. Ɍɟɨɪɢʁɚ ɢɡɛɨɪɚ („Electic Tehory“ by John Dunning) 

2.4. Ɉɫɧɨɜɧɢ ɨɛɥɢɰɢ ɫɬɪɚɧɢɯ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ. 
2.5. Mɨɬɢɜɢ ɫɬɪɚɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɚ. 
2.6. ɋɬɪɚɧɟ ɞɢɪɟɤɬɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ ɢ ɡɟɦʂɟ ɞɨɦɚʄɢɧɢ. 

2.6.1. Ɂɧɚɱɚʁ ɫɬɪɚɧɢɯ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ ɡɚ ɡɟɦʂɭ ɞɨɦɚʄɢɧɚ. 
2.6.2. ɋɬɪɚɧɟ ɞɢɪɟɤɬɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ ɢ ɡɟɦʂɟ ɭ ɪɚɡɜɨʁɭ. 
2.6.3. ɋɬɪɚɧɟ ɞɢɪɟɤɬɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ ɢ ɡɟɦʂɟ ɭ ɬɪɚɧɡɢɰɢʁɢ. 
2.6.4. ɍɬɢɰɚʁ ɫɬɪɚɧɢɯ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɪɚɫɬ ɢ ɛɪɭɬɨ ɞɪɭɲɬɜɟɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɡɟɦʂɟ ɞɨɦɚʄɢɧɚ. 
2.6.5. ɍɥɨɝɚ ɜɥɚɞɟ ɡɟɦʂɟ ɞɨɦɚʄɢɧɚ ɭ ɩɨɞɫɬɢɰɚʃɭ ɩɪɢɥɢɜɚ ɫɬɪɚɧɢɯ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ. 

2.7. ɋɬɪɚɧɟ ɞɢɪɟɤɬɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ ɤɚɨ ɡɚɜɢɫɧɚ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɚ ɭ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɭ. 
 
3. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ 

3.1. Ⱦɟɮɢɧɢɫɚʃɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ. 
3.2. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ ɢɡ ɭɝɥɚ Ɇɚʁɤɥɚ ɉɨɪɬɟɪɚ – „Porterˈs Diamond“ 

3.2.1. Ɉɫɧɨɜɧɢ ɭɫɥɨɜɢ – ɮɚɤɬɨɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ. 
3.2.2. ɍɫɥɨɜɢ ɬɪɚɠʃɟ. 
3.2.3. ɉɨɜɟɡɚɧɟ ɢ ɩɪɚɬɟʄɟ ɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ. 
3.2.4. ɉɨɫɥɨɜɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɭɩɚɪɧɢɲɬɜɨ. 

3.3. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ ʁɟ „Ɉɩɚɫɧɚ ɨɩɫɟɫɢʁɚ“ – ɤɪɢɬɢɤɚ ɉɨɪɬɟɪɨɜɨɝ ɦɨɞɟɥɚ. 
3.4. Ⱦɨɩɪɢɧɨɫ ɫɜɟɬɫɤɨɝ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ ɮɨɪɭɦɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ. 

3.4.1. ɂɡɜɟɲɬɚʁ ɨ ɝɥɨɛɚɥɧɨʁ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ – GCR. 
3.4.2. Ⱥɧɤɟɬɚ – ɢɡɜɨɪ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɡɚ GCR. 
3.4.3. ɂɧɞɟɤɫ ɝɥɨɛɚɥɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ – GCI. 

3.4.3.1. ɂɡɪɚɱɭɧɚɜɚʃɟ GCI – ɭɱɟɲʄɟ ɩɨɞɢɧɞɟɤɫɚ ɢ ɫɬɭɛɨɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ. 
3.4.3.2. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ – ɢɡɜɨɪɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ. 

3.5. ɋɬɭɛɨɜɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɤɚɨ ɧɟɡɚɜɢɫɧɟ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɟ ɭ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɭ. 
 
4. ɋɬɪɚɧɟ ɞɢɪɟɤɬɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ ɭ ɟɜɪɨɩɫɤɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ɭ ɧɚɫɬɚʁɚʃɭ ɢ ɪɚɡɜɨʁɭ 

4.1. Ⱥɥɛɚɧɢʁɚ 
4.1.1. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɨ ɨɤɪɭɠɟʃɟ ɢ ɤɪɟɬɚʃɟ ɫɬɪɚɧɢɯ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ. 
4.1.2. ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ. 

4.2. Ȼɨɫɧɚ ɢ ɏɟɪɰɟɝɨɜɢɧɚ. 
4.2.1. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɨ ɨɤɪɭɠɟʃɟ ɢ ɤɪɟɬɚʃɟ ɫɬɪɚɧɢɯ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ 
4.2.2. ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ. 

4.3. Ȼɭɝɚɪɫɤɚ. 
4.3.1. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɨ ɨɤɪɭɠɟʃɟ ɢ ɤɪɟɬɚʃɟ ɫɬɪɚɧɢɯ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ 
4.3.2. ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ. 

4.4. ɐɪɧɚ Ƚɨɪɚ. 
4.4.1. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɨ ɨɤɪɭɠɟʃɟ ɢ ɤɪɟɬɚʃɟ ɫɬɪɚɧɢɯ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ 
4.4.2. ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ. 

4.5. ɏɪɜɚɬɫɤɚ. 
4.5.1. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɨ ɨɤɪɭɠɟʃɟ ɢ ɤɪɟɬɚʃɟ ɫɬɪɚɧɢɯ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ  
4.5.2. ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ. 

4.6. Ʌɢɬɜɚɧɢʁɚ. 
4.6.1. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɨ ɨɤɪɭɠɟʃɟ ɢ ɤɪɟɬɚʃɟ ɫɬɪɚɧɢɯ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ 
4.6.2. ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ. 

4.7. Ɇɚђɚɪɫɤɚ. 
4.7.1. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɨ ɨɤɪɭɠɟʃɟ ɢ ɤɪɟɬɚʃɟ ɫɬɪɚɧɢɯ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ 
4.7.2. ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ. 

4.8. Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɚ, ȻȳɊ. 
4.8.1. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɨ ɨɤɪɭɠɟʃɟ ɢ ɤɪɟɬɚʃɟ ɫɬɪɚɧɢɯ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ 
4.8.2. ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ. 

4.9. ɉɨʂɫɤɚ. 
4.9.1. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɨ ɨɤɪɭɠɟʃɟ ɢ ɤɪɟɬɚʃɟ ɫɬɪɚɧɢɯ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ 
4.9.2. ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ. 

4.10. Ɋɭɦɭɧɢʁɚ. 
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4.10.1. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɨ ɨɤɪɭɠɟʃɟ ɢ ɤɪɟɬɚʃɟ ɫɬɪɚɧɢɯ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ  
4.10.2. ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ. 

4.11. ɋɪɛɢʁɚ. 
4.11.1. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɨ ɨɤɪɭɠɟʃɟ ɢ ɤɪɟɬɚʃɟ ɫɬɪɚɧɢɯ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ  
4.11.2. ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ. 

4.12. Ɍɭɪɫɤɚ. 
4.12.1. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɨ ɨɤɪɭɠɟʃɟ ɢ ɤɪɟɬɚʃɟ ɫɬɪɚɧɢɯ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ  
4.12.2. ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ. 

 
5. ɉɪɟɝɥɟɞ ɩɪɟɬɯɨɞɧɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. 

5.1. ɋɬɪɚɧɟ ɞɢɪɟɤɬɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ. 
5.1.1. Ⱦɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɟ ɫɬɪɚɧɢɯ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ. 
5.1.2. ɋɬɪɚɧɟ ɞɢɪɟɤɬɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ ɤɚɨ ɡɚɜɢɫɧɚ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɚ ɭ ɧɚɭɱɧɢɦ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɢɦɚ. 

5.2. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ. 
5.2.1. ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ ɤɚɨ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɚ ɫɬɪɚɧɢɯ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ. 
5.2.2. ɋɬɭɛɨɜɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɤɚɨ ɧɟɡɚɜɢɫɧɟ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɟ ɭ ɧɚɭɱɧɢɦ ɢɫɬɪɠɢɜɚʃɢɦɚ. 

5.3. ɂɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɭɬɢɰɚʁɚ ɫɬɭɛɨɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɥɢɜɟ ɫɬɪɚɧɢɯ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ ɭ ɡɟɦʂɚɦɚ 
ɞɨɦɚʄɢɧɢɦɚ ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɚɧɟɥ ɫɟɪɢʁɚ. 
5.4. ɂɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɭɬɢɰɚʁɚ ɫɬɭɛɨɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɥɢɜɟ ɫɬɪɚɧɢɯ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ ɭ ɡɟɦʂɚɦɚ 
ɞɨɦɚʄɢɧɢɦɚ ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢʁɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɚ. 

 
III Ⱦɟɨ: ȿɆɉɂɊɂȳɋɄɈ ɂɋɌɊȺɀɂȼȺȵȿ                                                                                       (ɨɞ 207. ɞɨ 243. ɫɬɪ.) 
 
1. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ. 

1.1. Ɉɞɪɟђɢɜɚʃɟ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ ɭɡɨɪɤɚ. 
1.2. ɉɪɢɤɭɩʂɚʃɟ ɢ ɨɛɪɚɞɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɩɨɞɚɬɚɤɚ. 
1.3. Ⱥɧɚɥɢɡɚ ɪɟɝɪɟɫɢɨɧɨɝ ɩɚɧɟɥ ɦɨɞɟɥɚ. 

 
2. Ⱦɟɮɢɧɢɫɚʃɟ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɢɯ, ɪɟɝɪɟɫɢɨɧɨɝ ɩɚɧɟɥ ɦɨɞɟɥɚ ɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɯɢɩɨɬɟɡɚ 

2.1. Ⱦɟɮɢɧɢɫɚʃɟ ɡɚɜɢɫɧɟ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɧɢɯ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɢɯ. 
2.1.1. Ɂɚɜɢɫɧɚ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɚ. 
2.1.2. ɇɟɡɚɜɢɫɧɟ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɟ. 

2.2. ɉɨɫɬɚɜʂɚʃɟ ɪɟɝɪɟɫɢɨɧɨɝ ɩɚɧɟɥ ɦɨɞɟɥɚ. 
2.3. ɂɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɟ ɯɢɩɨɬɟɡɟ. 
 

3. Ⱥɧɚɥɢɡɚ ɩɨɞɚɬɚɤɚ, ɪɟɝɪɟɫɢʁɚ ɢ ɬɟɫɬɢɪɚʃɟ ɨɰɟʃɟɧɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. 
3.1. Ⱦɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɞɚɬɚɤɚ. 

3.1.1. ɋɬɪɚɧɟ ɞɢɪɟɤɬɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ ɢɡɪɚɠɟɧɟ ɭ ɦɢɥɢɨɧɢɦɚ US$ (FDI mil.US$) 
3.1.2. ɍɱɟɲʄɟ ɫɬɪɚɧɢɯ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ ɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɛɪɭɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ ɭ ɨɫɧɨɜɧɟ ɮɨɧɞɨɜɟ (FDI%GFCF) 
3.1.3. ɂɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ (INSTIT) 
3.1.4. ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (INFRA) 
3.1.5. Ɇɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɫɤɨ ɨɤɪɭɠɟʃɟ (MACRO) 
3.1.6. Ɂɞɪɚɜʂɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟ (HEALTH) 
3.1.7. ȼɢɫɨɤɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟ ɢ ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʃɟ (HIGHEDU) 
3.1.8. ȿɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɪɨɛɧɨɝ ɬɪɠɢɲɬɚ (GOODS) 
3.1.9. ȿɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɬɪɠɢɲɬɚ ɪɚɞɧɟ ɫɧɚɝɟ (LABOR) 
3.1.10. Ɋɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɬɪɠɢɲɬɚ (FINANC) 
3.1.11. Ɍɟɯɧɨɥɨɲɤɚ ɡɪɟɥɨɫɬ (TECHNO) 
3.1.12. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɬɪɠɢɲɬɚ (MARKET) 
3.1.13. ɉɨɫɥɨɜɧɚ ɤɭɥɬɭɪɚ (SOPHIS) 
3.1.14. ɂɧɨɜɚɬɢɜɧɨɫɬ (INNOVA) 

3.2. ɉɪɨɜɟɪɚ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɫɬɢ ɜɪɟɦɟɧɫɤɟ ɫɟɪɢʁɟ. 
3.3. Ⱥɧɚɥɢɡɚ ɤɨɟɮɢɰɢʁɟɧɚɬɚ ɤɨɪɟɥɚɰɢʁɟ ɢɡɦɟђɭ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɢɯ. 
3.4. Ⱥɧɚɥɢɡɚ ɪɟɝɪɟɫɢɨɧɨɝ ɩɚɧɟɥ ɦɨɞɟɥɚ. 

3.4.1. ȼɚɥɢɞɧɨɫɬ ɢ ɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬ ɪɟɝɪɟɫɢɨɧɨɝ ɦɨɞɟɥɚ. 
3.4.2. ɍɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɩɪɢɫɭɫɬɜɚ ɯɟɬɟɪɨɫɤɟɞɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɚɭɬɨɤɨɪɟɥɚɰɢʁɟ ɢ ɦɭɥɬɢɤɨɥɢɧɟɚɪɧɨɫɬɢ. 

3.4.2.1. ɏɟɬɟɪɨɫɤɟɞɚɫɬɢɱɧɨɫɬ. 
3.4.2.2. Ⱥɭɬɨɤɨɪɟɥɚɰɢʁɚ. 
3.4.2.3. Ɇɭɥɬɢɤɨɥɢɧɟɚɪɧɨɫɬ. 
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3.4.3. ɂɡɛɨɪ ɪɟɝɪɟɫɢɨɧɨɝ ɩɚɧɟɥ ɦɨɞɟɥɚ. 
 
IV Ⱦɟɨ: ɊȿɁɍɅɌȺɌɂ ɂɋɌɊȺɀɂȼȺȵȺ                                                                                           (ɨɞ 244. ɞɨ 267. ɫɬɪ.) 
 
1. Ⱦɢɫɤɭɫɢʁɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ. 
 
2. Ⱥɧɚɥɢɡɚ ɭɬɢɰɚʁɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɭɫɥɨɜɚ ɧɚ ɩɪɢɥɢɜɟ ɫɬɪɚɧɢɯ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ ɭ ɟɜɪɨɩɫɤɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ɭ 
ɧɚɫɬɚʁɚʃɭ ɢ ɪɚɡɜɨʁɭ. 

2.1. Ɉɫɧɨɜɧɢ ɭɫɥɨɜɢ ɤɚɨ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɟ ɋȾɂ ɩɪɢɥɢɜɚ. 
2.2. Ⱦɢɫɤɭɫɢʁɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ. 

 
3. Ⱥɧɚɥɢɡɚ ɭɬɢɰɚʁɚ ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɚ ɟɮɢɤɚɫɧɫɨɬɢ ɧɚ ɩɪɢɥɢɜɟ ɫɬɪɚɧɢɯ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ ɭ ɟɜɪɨɩɫɤɢɦ 
ɡɟɦʂɚɦɚ ɭ ɧɚɫɬɚʁɚʃɭ ɢ ɪɚɡɜɨʁɭ 

3.1. ɉɨɞɫɬɢɰɚʁɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ ɤɚɨ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɟ ɋȾɂ ɩɪɢɥɢɜɚ. 
3.2. Ⱦɢɫɤɭɫɢʁɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ. 

 
4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɬɢɰɚʁɚ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɮɢɫɬɢɰɢɪɚɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɥɢɜɟ ɫɬɪɚɧɢɯ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ ɭ 
ɟɜɪɨɩɫɤɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ɭ ɧɚɫɬɚʁɚʃɭ ɢ ɪɚɡɜɨʁɭ. 

4.1. Ɏɚɤɬɨɪɢ ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɮɢɫɬɢɰɢɪɚɧɨɫɬɢ ɤɚɨ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɟ ɋȾɂ ɩɪɢɥɢɜɚ. 
4.2. Ⱦɢɫɤɭɫɢʁɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ. 

 
V Ⱦɟɨ: ɁȺɄȴɍɑɇȺ ɊȺɁɆȺɌɊȺȵȺ.                                                                                                 (ɨɞ 268. ɞɨ 279. ɫɬɪ.) 
 
1. Ɂɚɤʂɭɱɚɤ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ. 
2. Ⱦɨɩɪɢɧɨɫ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ ɤʂɭɱɧɟ ɩɪɟɩɨɪɭɤɟ. 
3. ɉɪɚɜɰɢ ɞɚʂɢɯ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ. 
 
VI Ⱦɟɨ: ɉɊȿȽɅȿȾ ɅɂɌȿɊȺɌɍɊȿ ɂ ȻɂɈȽɊȺɎɂȳȺ ȺɍɌɈɊȺ.                                                  (ɨɞ 280. ɞɨ 302. ɫɬɪ.) 
 
1. Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ. 
2. Ȼɢɨɝɪɚɮɢʁɚ ɚɭɬɨɪɚ. 
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V ȼɊȿȾɇɈȼȺȵȿ ɉɈȳȿȾɂɇɂɏ ȾȿɅɈȼȺ ȾɈɄɌɈɊɋɄȿ ȾɂɋȿɊɌȺɐɂȳȿ: 

 
Ʉɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɚ ʁɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɚ ɨɛɭɯɜɚɬɢɥɚ ɲɟɫɬ ɞɟɥɨɜɚ, ɝɞɟ ɫɟ ɬɟɨɪɢʁɫɤɢ ɢ/ɢɥɢ ɟɦɩɢɪɢʁɫɤɢ 
ɛɚɜɢɥɚ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɨɦ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ.  
ɍ ɭɜɨɞɧɨɦ ɞɟɥɭ ɫɟ ɢɫɬɢɱɭ ɤʂɭɱɧɢ ɦɨɬɢɜɢ ɡɚ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ ɞɟɮɢɧɢɲɭ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ. Ɍɚɤɨђɟ, ɨɞɪɟђɭʁɭ ɫɟ ɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢ ɰɢʂɟɜɢ, ɡɚɬɢɦ ɫɟ ɩɨɫɬɚɜʂɚʁɭ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɟ ɯɢɩɨɬɟɡɟ ɢ ɨɩɢɫɭʁɟ 
ɩɪɢɦɟʃɟɧɚ ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢʁɫɤɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ. ɉɨɪɟɞ ɧɚɜɟɞɟɧɨɝ, ɚɭɬɨɪ ɫɟ ɭ ɭɜɨɞɧɨɦ ɞɟɥɭ ɛɚɜɢ ɢ ɧɚɱɢɧɨɦ 
ɢɡɛɨɪɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɦ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɨɦ ɭɡɨɪɤɚ, ɡɚɬɢɦ ɧɚɝɥɚɲɚɜɚ ɞɨ ɤɚɤɜɢɯ ɫɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɞɨɲɥɨ ɩɨ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɭ 
ɟɦɩɢɪɢʁɫɤɨɝ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ ɢɫɬɢɱɟ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ʃɢɯɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟ. ɍɜɨɞɧɢ ɞɟɨ ɫɟ ɡɚɜɪɲɚɜɚ ɩɪɟɩɨɡɧɚɜɚʃɟɦ ɧɚɭɱɧɨɝ 
ɞɨɩɪɢɧɨɫɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ. 
ɍ ɞɪɭɝɨɦ ɞɟɥɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ ɫɭ ɩɨɫɬɚɜʂɟɧɟ ɬɟɨɪɢʁɫɤɟ ɩɨɞɥɨɝɟ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, ɤɨʁɟ ɫɭ ɝɪɭɩɢɫɚɧɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɫɥɟɞɟʄɢɯ 
ɫɟɝɦɟɧɚɬɚ: ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɚɧɟɥ ɫɟɪɢʁɚ, ɫɬɪɚɧɟ ɞɢɪɟɤɬɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ, ɫɬɪɚɧɟ ɞɢɪɟɤɬɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ ɟɜɪɨɩɫɤɢɯ ɡɟɦɚʂɚ ɭ ɧɚɫɬɚʁɚʃɭ ɢ ɪɚɡɜɨʁɭ ɢ ɩɪɟɝɥɟɞ ɩɪɟɬɯɨɞɧɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. Ⱥɧɚɥɢɡɨɦ ɩɚɧɟɥ ɫɟɪɢʁɚ ɫɟ 
ɢɫɬɢɱɭ ʃɢɯɨɜɟ ɨɫɧɨɜɧɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ, ɡɚɬɢɦ ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟʃɚ ɩɪɢɦɟɧɟ, ɬɟ ɜɪɫɬɟ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɩɚɧɟɥ 
ɩɨɞɚɬɚɤɚ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɚ ɫɟ ɭ ɨɜɨɦ ɞɟɥɭ ɛɚɜɢ ɦɨɞɟɥɢɦɚ ɩɚɧɟɥ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɫɚ ɤɨɧɫɬɚɧɬɧɢɦ ɪɟɝɪɟɫɢɨɧɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɦɚ, 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢɦ ɢ/ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɫɤɢɦ ɟɮɟɤɬɢɦɚ. Ɍɚɤɨђɟ, ɨɩɢɫɭʁɟ ɢ ɬɟɫɬɨɜɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢʁɟ ɢ ɢɡɛɨɪɚ ɩɚɧɟɥ ɦɨɞɟɥɚ ɢ 
ɢɫɬɢɱɟ ɨɫɧɨɜɧɟ ɩɪɨɛɥɟɦɟ (ɯɟɬɟɪɨɫɤɟɞɚɫɬɢɱɧɨɫɬ, ɚɭɬɨɤɨɪɟɥɚɰɢʁɚ ɢ ɦɭɥɬɢɤɨɥɢɧɟɚɪɧɨɫɬ) ɫɚ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɢ 
ɦɨɝɭ ɫɭɫɪɟɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɢ ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢʁɫɤɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɟ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɟɝɪɟɫɢɨɧɢɯ ɩɚɧɟɥ ɦɨɞɟɥɚ. ɍ 
ɩɨɝɥɚɜʂɭ ɩɨɫɜɟʄɟɧɨɦ ɫɬɪɚɧɢɯ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ (ɋȾɂ), ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɚ ɪɚɡɦɚɬɪɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɩɪɢɫɬɭɩɟ 
ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɭ ɨɜɨɝ ɩɨʁɦɚ, ɡɚɬɢɦ ɫɟ ɛɚɜɢ ɪɚɡɜɨʁɟɦ ɋȾɂ ɤɪɨɡ ɜɪɟɦɟ ɢ ɫɬɚɜɨɜɢɦɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɚɭɬɨɪɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚ 
ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ ɢ ɧɟɨɤɥɚɫɢɱɧɢɯ ɬɟɨɪɢʁɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɟ ɬɪɝɨɜɢɧɟ ɢ ɬɟɨɪɢʁɚ ɨ ɋȾɂ. ɍ ɧɚɫɬɚɜɤɭ ɫɟ ɨɛʁɚɲʃɚɜɚʁɭ ɨɫɧɨɜɧɢ 
ɨɛɥɢɰɢ ɋȾɂ ɢ ɢɫɬɢɱɭ ɦɨɬɢɜɢ ɤɨʁɢ ɧɚɝɨɧɟ ɫɬɪɚɧɨɝ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɚ ɧɚ ɞɨɧɨɲɟʃɟ ɨɞɥɭɤɟ ɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚʃɭ ɢ ɢɡɛɨɪɭ 
ɨɞɪɟђɟɧɟ ɡɟɦʂɟ ɤɚɨ ɫɜɨʁɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɥɨɤɚɰɢʁɟ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɚ ɫɟ ɭ ɨɜɨɦ ɞɟɥɭ ɪɚɞɚ ɛɚɜɢ ɢ ɡɧɚɱɚʁɟɦ ɋȾɂ ɡɚ 
ɡɟɦʂɟ ɞɨɦɚʄɢɧɟ, ɩɨɫɟɛɧɨ ɡɚ ɡɟɦʂɟ ɭ ɪɚɡɜɨʁɭ ɢ ɡɟɦʂɟ ɭ ɬɪɚɧɡɢɰɢʁɢ. Ɍɚɤђɟ, ɝɨɜɨɪɢ ɢ ɨ ɭɬɢɰɚʁɭ ɋȾɂ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ 
ɪɚɫɬ ɢ ɛɪɭɬɨ ɞɪɭɲɬɜɟɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ (ȻȾɉ) ɡɟɦʂɟ ɞɨɦɚʄɢɧɚ ɢ ɢɫɬɢɱɟ ɭɥɨɝɭ Ⱦɪɠɚɜɟ ɭ ɩɨɞɫɬɢɰɚʃɭ ɋȾɂ ɩɪɢɥɢɜɚ. 
ɉɨɝɥɚɜʂɟ ɫɟ ɡɚɜɪɲɚɜɚ ɞɟɬɚʂɧɢɦ ɪɚɡɦɚɬɪɚʃɟɦ ɋȾɂ, ɤɚɨ ɡɚɜɢɫɧɟ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɟ ɭ ɨɜɨɦ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɭ, ɭɡ ɩɪɟɝɥɟɞ 
ɟɦɩɢɪɢʁɫɤɢɯ ɫɬɭɞɢʁɚ ɭ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɋȾɂ ɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɨɛɥɢɰɢɦɚ, ɬɚɤɨђɟ ɫɦɚɬɪɚʁɭ ɡɚɜɢɫɧɨɦ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɨɦ. ɍ 
ɧɚɪɟɞɧɨɦ ɩɨɝɥɚɜʂɭ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɚ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ ɢ ɢɫɬɢɱɟ ɧɟɩɨɫɬɨʁɚʃɟ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨɝ 
ɩɪɢɫɬɭɩɚ ɨɜɨɦ ɩɨʁɦɭ ɭ ɧɚɭɱɧɨʁ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɢ. ɍɩɪɚɜɨ ɡɛɨɝ ɬɨɝɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɚ ɭ ɧɚɫɬɚɜɤɭ ɨɛʁɚɲʃɚɜɚ ɩɪɢɫɬɭɩ Ɇɚʁɥɤɚ 
ɉɨɪɬɟɪɚ, ɤɚɨ ʁɟɞɧɨɝ ɨɞ ɧɚʁɢɫɬɚɤɧɭɬɢʁɢɯ ɚɭɬɨɪɚ ɢɡ ɨɜɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɡɚɬɢɦ ɧɚɜɨɞɢ ɢ ɤɪɢɬɢɤɭ ʃɟɝɨɜɨɝ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɫɤɨɝ 
ɦɨɞɟɥɚ. ɋ ɨɛɡɢɪɨɦ ɧɚ ɬɨ ɞɚ ɫɟ ɭ ɨɜɨɦ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɭ ɤɨɪɢɫɬɢ ɤɨɧɰɟɩɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɤɨʁɢ ʁɟ 
ɩɨɫɬɚɜʂɟɧ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɋɜɟɬɫɤɨɝ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ ɮɨɪɭɦɚ (engl. World Economic Forum - WEF), ɢ Ɇɚʁɤɥɚ ɉɨɪɬɟɪɚ ɤɚɨ 
ʁɟɞɧɨɝ ɨɞ ʃɟɝɨɜɢɯ ɤɪɟɚɬɨɪɚ, ɭ ɧɚɫɬɚɜɤɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɚ ɩɨɫɟɛɧɭ ɩɚɠʃɭ ɩɨɫɜɟʄɭʁɟ ɞɨɩɪɢɧɨɫɭ WEF ɭ 
ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɞɟɬɚʂɧɨ ɨɛʁɚɲʃɚɜɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɚ ɫɚɫɬɚɜʂɚʃɚ ɂɡɜɟɲɬɚʁɚ ɨ ɝɥɨɛɚɥɧɨʁ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ (engl. Global Competitiveness Report - GCR) ɢ ɢɡɪɚɱɭɧɚɜɚʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɂɧɞɟɤɫɚ ɝɥɨɛɚɥɧɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ (engl. Global Competitiveness Index - GCI), ɩɨɞɢɧɞɟɤɫɚ, ɫɬɭɛɨɜɚ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɭɡ 
ɪɚɡɦɚɬɪɚʃɟ ɧɚɱɢɧɚ ʃɢɯɨɜɨɝ ɝɪɭɩɢɫɚʃɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɚ ɜɢɲɟɝ ɪɟɞɚ. ɉɨɝɥɚɜʂɟ ɫɟ ɡɚɜɪɲɚɜɚ ɪɚɲɱɥɚʃɚɜɚʃɟɦ ɢ 
ɞɟɬɚʂɧɢɦ ɨɛʁɚɲʃɟʃɟɦ ɫɜɢɯ ɫɬɭɛɨɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɤɚɨ ɧɟɡɚɜɢɫɧɢɯ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɢɯ ɭ ɨɜɨɦ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɭ. 
Ɉɛʁɟɞɢʃɭʁɭʄɢ ɬɟɨɪɢʁɫɤɚ ɫɚɡɧɚʃɚ ɨ ɋȾɂ ɢ ɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨʁ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɚ ɧɚɪɟɞɧɨ ɩɨɝɥɚɜʂɟ 
ɩɨɫɜɟʄɭʁɟ ɚɧɚɥɢɡɢ ɩɨɦɟɧɭɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɚ ɭ ɟɜɪɨɩɫɤɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ɭ ɧɚɫɬɚʁɚʃɭ ɢ ɪɚɡɜɨʁɭ. Ɉɛʁɚɲʃɟʃɟɦ 
ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɨɝ ɨɤɪɭɠɟʃɚ, ɩɪɟɝɥɟɞɨɦ ɞɨɫɚɞɚɲʃɢɯ ɤɪɟɬɚʃɚ ɋȾɂ ɢ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɚ ɢɫɬɢɱɟ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɫɜɚɤɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɡɟɦʂɟ ɤɚɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ. Ɍɚɤɨђɟ, ɩɨɦɢʃɟ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɫɤɟ ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɥɚɛɨɫɬɢ ɨɜɢɯ ɡɟɦɚʂɚ ɢ ɢɫɬɢɱɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ 
ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɩɨɞɫɬɢɰɚʃɚ ɋȾɂ ɩɪɢɥɢɜɚ ɭ ɛɭɞɭʄɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɤɪɚʁɭ ɞɪɭɝɨɝ ɞɟɥɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɚ ɫɟ ɛɚɜɢ 
ɩɪɟɝɥɟɞɨɦ ɩɪɟɬɯɨɞɧɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɤɚɨ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɢ 
ɋȾɂ ɩɪɢɥɢɜɚ ɭ ɡɟɦʂɚɦɚ ɞɨɦɚʄɢɧɢɦɚ. Ɉɛʁɚɲʃɚɜɚʁɭ ɫɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢ ɩɪɢɫɬɭɩɢ ɨɞɪɟђɢɜɚʃɚ ɮɚɤɬɨɪɚ ɤɨʁɢ ɭɬɢɱɭ ɧɚ 
ɋȾɂ ɩɪɢɥɢɜɟ ɭ ɡɟɦʂɚɦɚ ɞɨɦɚʄɢɧɢɦɚ ɭɡ ɩɨɫɟɛɧɨ ɧɚɝɥɚɲɚɜɚʃɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ʃɟɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ, 
ɤɚɨ ɤʂɭɱɧɢɯ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɢ ɋȾɂ ɩɪɢɥɢɜɚ. ɍ ɨɜɨɦ ɩɨɝɥɚɜʂɭ ʁɟ ɞɚɬ ɩɪɟɝɥɟɞ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɢɡɜɪɲɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɞɨ ɤɨʁɢɯ ɫɭ ɞɨɲɥɢ ɚɭɬɨɪɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɟɦɩɢɪɢʁɫɤɢɯ ɫɬɭɞɢʁɚ ɩɪɟɦɚ ɫɥɟɞɟʄɢɦ 
ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɢɦɚ: ɫɬɪɚɧɟ ɞɢɪɟɤɬɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ ɤɚɨ ɡɚɜɢɫɧɚ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɚ ɢ ɫɬɭɛɨɜɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɤɚɨ ɧɟɡɚɜɢɫɧɟ 
ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɟ ɭ ɧɚɭɱɧɢɦ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɢɦɚ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɚ ɩɨɫɟɛɧɨ ɢɫɬɢɱɟ ɨɧɟ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɟ ɫɬɭɞɢʁɟ ɭ ɤɨʁɢɦɚ ʁɟ 
ɢɫɩɢɬɢɜɚɧ ɭɬɢɰɚʁ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɫɬɭɛɨɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɋȾɂ ɩɪɢɥɢɜɟ ɭ ɡɟɦʂɚɦɚ ɞɨɦɚʄɢɧɢɦɚ, ɩɪɢɦɟɧɨɦ 
ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢʁɫɤɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɟ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɟɝɪɟɫɢɨɧɢɯ ɩɚɧɟɥ ɦɨɞɟɥɚ. ɇɚ ɤɪɚʁɭ ɩɨɝɥɚɜʂɚ ɫɟ ɧɚɜɨɞɢ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɨɧɢɯ ɚɭɬɨɪɚ, ɤɨʁɢ ɫɭ ɫɟ ɛɚɜɢɥɢ ɢɫɬɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɨɦ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, ɚɥɢ 
ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɧɟɤɟ ɞɪɭɝɟ ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢʁɫɤɟ ɦɟɬɨɞɟ.  
ɍ ɬɪɟʄɟɦ ɞɟɥɭ ɞɢɫɟɬɚɰɢʁɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɚ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɟɦɩɢɪɢʁɫɤɨ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ. ɍ ɨɤɜɢɪɭ ɩɨɝɥɚɜʂɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ 
ɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɭ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɨɞɪɟђɟɧ ʁɟ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢ ɭɡɨɪɚɤ, ɨɛʁɚɲʃɟɧɟ ɤɨɪɢɲʄɟɧɟ ɦɟɬɨɞɟ ɩɪɢɤɭɩʂɚʃɚ ɢ 
ɨɛɪɚɞɟ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɢ ɢɡɜɪɲɟɧɚ ʁɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɝɪɟɫɢɨɧɨɝ ɩɚɧɟɥ ɦɨɞɟɥɚ. ɇɚɤɨɧ ɬɨɝɚ, ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɞɪɭɝɨɝ 
ɩɨɝɥɚɜʂɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɚ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɡɚɜɢɫɧɟ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɧɟ ɩɪɨɦɟʂɢɜɟ ɭ Ɇɨɞɟɥɭ 1 ɢ Ɇɨɞɟɥɭ 2, ɞɟɬɚʂɧɨ ɨɛʁɚɲʃɚɜɚ 
ʃɢɯɨɜɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɧɚɜɨɞɢ ɨɱɟɤɢɜɚɧɢ ɟɮɟɤɬɢ ɫɜɢɯ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɢɯ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɟɝɥɟɞɚ ɩɪɟɬɯɨɞɧɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ 
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ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢɯ ɡɚɜɢɫɧɢɯ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɧɢɯ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɢɯ, ɩɨɫɬɚɜʂɚʁɭ ɫɟ ɪɟɝɪɟɫɢɨɧɢ ɦɨɞɟɥɢ ɱɢʁɨɦ ʄɟ ɫɟ ɩɪɢɦɟɧɨɦ, ɭ 
ɧɚɫɬɚɜɤɭ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, ɨɞɪɟɞɢɬɢ ɭɬɢɰɚʁ ɫɬɭɛɨɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɪɟɬɚʃɚ ɋȾɂ ɩɪɢɥɢɜɚ ɭ ɟɜɪɨɩɫɤɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ɭ  
 
ɧɚɫɬɚʁɚʃɭ ɢ ɪɚɡɜɨʁɭ. ɇɚ ɤɪɚʁɭ ɞɪɭɝɨɝ ɩɨɝɥɚɜʂɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɚ ɩɨɫɬɚɜʂɚ ɨɩɲɬɭ ɢ 12 ɩɨɫɟɛɧɢɯ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ 
ɯɢɩɨɬɟɡɚ. ɉɪɢɦɟɧɨɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɟ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɟɝɪɟɫɢɨɧɢɯ ɩɚɧɟɥ ɦɨɞɟɥɚ, ɢɡɜɪɲɢʄɟ ɫɟ ɩɪɨɜɟɪɚ 
ɢɫɬɢɧɢɬɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜʂɟɧɢɯ ɯɢɩɨɬɟɡɚ, ɚ ɞɨɛɢʁɟɧɢ ɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ʄɟ ɭɤɚɡɚɬɢ ɧɚ ʃɢɯɨɜɭ ɩɨɬɜɪɞɭ ɢɥɢ 
ɨɞɛɚɰɢɜɚʃɟ, ɲɬɨ ʄɟ ɞɨɩɪɢɧɟɬɢ ɞɨɧɨɲɟʃɭ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɯ ɢ ɧɟɩɪɢɫɬɪɚɫɧɢɯ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɡɚɤʂɭɱɚɤɚ. ɍ ɬɪɟʄɟɦ 
ɩɨɝɥɚɜʂɭ, ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɨɜɨɝ ɞɟɥɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ, ɢɡɜɪɲɟɧɚ ʁɟ ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɞɚɬɚɤɚ, ɪɟɝɪɟɫɢʁɚ ɢ 
ɬɟɫɬɢɪɚʃɟ ɨɰɟʃɟɧɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. Ⱦɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɨɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɫɭ ɩɪɢɤɚɡɚɧɟ ɢ ɨɩɢɫɚɧɟ ɨɫɧɨɜɧɟ 
ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɩɚɧɟɥ ɫɟɪɢʁɟ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɢ ɨɛɪɚɡɥɨɠɟɧɢ ɨɫɧɨɜɧɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɢ. ɉɨɞɚɰɢ ɫɭ ɩɪɢɤɚɡɚɧɢ 
ɬɚɛɟɥɚɪɧɨ ɢ ɝɪɚɮɢɱɤɢ, ɭɡ ɚɧɚɥɢɡɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɚɪɢɬɦɟɬɢɱɤɟ ɫɪɟɞɢɧɟ, ɫɬɚɧɞɚɪɞɧɟ ɞɟɜɢʁɚɰɢʁɟ, ɜɚɪɢʁɚɧɫɟ, ɦɟɪɟ 
ɚɫɢɦɟɬɪɢʁɟ ɢ ɫɩʂɨɲɬɟɧɨɫɬɢ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢʁɟ, ɤɚɨ ɢ ɪɚɫɩɨɪɟɞɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɫɤɭɩɚ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɭ ɜɢɞɭ ɩɟɪɰɟɧɬɢɥɚ. ɉɪɟ ɧɟɝɨ 
ɲɬɨ ʁɟ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɚ ɮɨɪɦɢɪɚʃɭ ɦɚɬɪɢɰɟ ɤɨɪɟɥɚɰɢʁɟ ɢɡɦɟђɭ ɡɚɜɢɫɧɟ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɧɢɯ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɢɯ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɚ ʁɟ 
ɢɡɜɪɲɢɥɚ ɬɟɫɬɢɪɚʃɟ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɫɬɢ ɜɪɟɦɟɧɫɤɟ ɫɟɪɢʁɟ ɩɪɢɦɟɧɨɦ Ʌɟɜɢɧ Ʌɢɧ ɑɭ ɬɟɫɬɚ ʁɟɞɢɧɢɱɧɨɝ ɤɨɪɟɧɚ (engl. 
Levin Lin Chu unit root test). ɉɨɲɬɨ ʁɟ ɩɨɫɬɚɜʂɟɧɚ ɦɚɬɪɢɰɚ ɤɨɪɟɥɚɰɢʁɟ ɢɡɦɟђɭ ɡɚɜɢɫɧɟ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɧɢɯ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɢɯ, 
ɢɡɜɪɲɟɧɚ ʁɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɟɮɢɰɢʁɟɧɚɬɚ ɤɨɪɟɥɚɰɢʁɟ, ɢ ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɉɢɪɫɨɧɨɜɢɯ ɤɨɟɮɢɰɢʁɟɧɚɬɚ (engl. Pearsonʹs 
coefficients) ɭɬɜɪђɟɧɚ ɩɨɜɟɡɚɧɨɫɬ ɢ ɩɪɢɪɨɞɚ ɜɟɡɟ ɦɟђɭ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɚɦɚ. ɇɚ ɤɪɚʁɭ ɩɨɝɥɚɜʂɚ ʁɟ ɢɡɜɪɲɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɭɬɢɰɚʁɚ ɫɬɭɛɨɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɢɫɢɧɭ ɋȾɂ ɩɪɢɥɢɜɚ ɭ ɟɜɪɨɩɫɤɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ɭ ɧɚɫɬɚʁɚʃɭ ɢ ɪɚɡɜɨʁɭ ɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɨɞ 
2007. ɞɨ 2015. ɝɨɞɢɧɟ. Ɉɰɟɧɚ ɪɟɝɪɟɫɢɨɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɚɪɚ ɭɡ ɧɟɡɚɜɢɫɧɟ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɟ ʁɟ ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ Ɇɨɞɟɥɚ 1 ɢ 
Ɇɨɞɟɥɚ 2, ɤɨʁɢ ɫɟ ɦɟђɭɫɨɛɧɨ ɪɚɡɥɢɤɭʁɭ ɩɨ ɧɚɱɢɧɭ ɢɫɤɚɡɢɜɚʃɚ ɡɚɜɢɫɧɟ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɟ (ɛɪɨʁ ɢ ɧɚɱɢɧ ɢɫɤɚɡɢɜɚʃɚ 
ɧɟɡɚɜɢɫɧɢɯ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɢɯ ɢɫɬɢ ɭ ɨɛɚ ɦɨɞɟɥɚ). Ɉɰɟɧɚ ɭɬɢɰɚʁɚ ɧɟɡɚɜɢɫɧɢɯ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɢɯ ɧɚ ɡɚɜɢɫɧɭ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɭ ʁɟ 
ɢɡɜɪɲɟɧɚ ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɦɨɞɟɥa ɨɛɢɱɧɢɯ ɧɚʁɦɚʃɢɯ ɤɜɚɞɪɚɬɚ (engl. Ordinary Least Squares Model), ɦɨɞɟɥ ɫɚ ɮɢɤɫɧɢɦ 
ɟɮɟɤɚɬɢɦɚ (engl. Fixed Effects Model) ɢ ɦɨɞɟɥɚ ɫɚ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɤɢɦ ɟɮɟɤɬɢɦɚ (engl. Random Effects Model). Ɋɚɞɢ ɢɡɛɨɪɚ 
ɧɚʁɚɞɟɤɜɚɬɧɢʁɟɝ ɦɨɞɟɥɚ ɢɡɜɪɲɟɧɨ ʁɟ ɬɟɫɬɢɪɚʃɟ ɩɨɫɬɨʁɚʃɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢɯ ɢ/ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɫɤɢɯ ɟɮɟɤɚɬɚ ɩɪɢɦɟɧɨɦ 
ɫɥɟɞɟʄɢɯ ɬɟɫɬɨɜɚ: „F“ ɬɟɫɬ, Breusch-Pagan ɬɟɫɬ ɢ Hausman ɬɟɫɬ. Oɞɪɟђɟɧɚ je ɜɚɥɢɞɧɨɫɬ ɢ ɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬ ɪɟɝɪɟɫɢɨɧɢɯ 
ɦɨɞɟɥɚ ɩɨɦɨʄɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ „F“ ɬɟɫɬɚ, ɚ ɩɨɬɨɦ ʁɟ ɬɚɱɧɨɫɬ ɦɨɞɟɥɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨɟɮɢɰɢʁɟɧɬɚ 
ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢʁɟ (R2). ɍ ɨɤɜɢɪɭ ɢɫɬɨɝ ɩɨɝɥɚɜʂɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɚ ɭɬɜɪђɭʁɟ ɩɪɢɫɭɫɬɜɨ ɯɟɬɟɪɨɫɤɟɞɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ (White 
ɬɟɫɬ), ɚɭɬɨɤɨɪɟɥɚɰɢʁɟ (Wooldridge ɬɟɫɬ) ɢ ɦɭɥɬɢɤɨɥɢɧɟɚɪɧɨɫɬɢ (VIF ɬɟɫɬ ɢ Tɟɫɬ ɬɨɥɟɪɚɧɰɢʁɟ). ɇɚ ɤɪɚʁɭ ɟɦɩɢɪɢʁɫɤɨɝ 
ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ʁɟ ɢɡɜɪɲɟɧɨ ɩɨɪɟђɟʃɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨɟɮɢɰɢʁɟɧɚɬɚ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢʁɟ (R2) ɢ ɨɞɚɛɪɚɧ ɚɞɟɤɜɚɬɚɧ ɪɟɝɪɟɫɢɨɧɢ 
ɦɨɞɟɥ. 
ɑɟɬɜɪɬɢ ɞɟɨ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ɞɢɫɤɭɫɢʁɭ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, ɤɨʁɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɚ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɫɚ ɚɫɩɟɤɬɚ 
ɭɬɢɰɚʁɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɭɫɥɨɜɚ, ɡɚɬɢɦ ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɚ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚ ɤɪɚʁɭ, ɮɚɤɬɨɪɚ ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɮɢɫɬɢɰɢɪɚɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɋȾɂ ɩɪɢɥɢɜɟ ɭ ɟɜɪɨɩɫɤɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ɭ ɧɚɫɬɚʁɚʃɭ ɢ ɪɚɡɜɨʁɭ. Ɋɟɝɪɟɫɢɨɧɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɚɧɟɥ ɦɨɞɟɥɚ, ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɭ 
ɩɪɟɬɯɨɞɧɨɦ ɩɨɝɥɚɜʂɭ, ʁɟ ɨɛɟɡɛɟɞɢɥɚ ɧɟɨɩɯɨɞɧɟ ɩɨɞɚɬɤɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨʁɢɯ, ɭ ɨɜɨɦ ɩɨɝɥɚɜʂɭ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɚ 
ɩɪɢɯɜɚɬɚ ɢɥɢ ɨɩɨɜɪɝɚɜɚ ɩɨɫɬɚɜʂɟɧɟ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɟ ɯɢɩɨɬɟɡɟ ɢ ɞɨɧɨɫɢ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɟ ɡɚɤʂɭɱɤɟ. ɉɪɟɝɥɟɞɨɦ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 
ɫɟ ɤɨɧɫɬɚɬɭʁɟ ɞɚ ɫɭ ɫɟ ɛɪɨʁɧɢ ɚɭɬɨɪɢ ɛɚɜɢɥɢ ɩɨʁɟɞɢɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɢɦɚ ɫɬɭɛɨɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɬʁ. ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɢɦɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɤɚɨ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɚɦɚ ɋȾɂ ɩɪɢɥɢɜɚ. Ⱦɢɫɤɭɫɢʁɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɫɟ ɬɟɦɟʂɢ ɧɚ ɩɨɪɟђɟʃɭ 
ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɨɜɟ ɟɦɩɢɪɢʁɫɤɟ ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ ɫɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɦɚ ɞɨ ɤɨʁɢɯ ɫɭ ɞɨɲɥɢ ɞɪɭɝɢ ɚɭɬɨɪɢ, ɤɨʁɢ ɫɭ ɫɟ ɛɚɜɢɥɢ 
ɢɫɬɢɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɨɦ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ. ɍ ɨɜɨɦ ɞɟɥɭ ʁɟ ɩɪɢɤɚɡɚɧ ɢ ɞɟɬɚʂɚɧ ɩɪɟɝɥɟɞ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ 
ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɚɭɬɨɪɚ, ɤɨʁɢ ɫɭ ɢɫɬɪɚɠɢɜɥɢ ɭɬɢɰɚʁ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɫɬɭɛɨɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɤɚɨ ɧɚ ɋȾɂ ɩɪɢɥɢɜɟ ɭ ɡɟɦʂɚɦɚ 
ɞɨɦɚʄɢɧɢɦɚ, ɢ ɬɨ ɩɪɜɨ ɩɪɟɦɚ ɧɟɡɚɜɢɫɧɢɦ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɚɦɚ ɤɨʁɟ ɫɭ ɤɨɪɢɫɬɢɥɢ, ɚ ɡɚɬɢɦ ɢ ɩɨ ɬɨɦɟ ɞɚ ɥɢ ɫɭ ɭ 
ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɭ ɩɪɢɦɟɧɢɥɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɟɝɪɟɫɢɨɧɢɯ ɩɚɧɟɥ ɦɨɞɟɥɚ ɢɥɢ ɧɟɤɭ ɞɪɭɝɭ ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢʁɫɤɭ ɦɟɬɨɞɭ. 
ɍ ɩɟɬɨɦ ɞɟɥɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ ɫɟ ɤɨɧɫɬɚɬɭʁɟ ɞɚ ʁɟ ɩɪɟɝɥɟɞɨɦ ɩɪɟɬɯɨɞɧɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɩɪɢɫɬɭɩɚ 
ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɭ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɫɚʃɭ ɮɚɤɬɨɪɚ ɤɨʁɟ ɭɬɢɱɭ ɧɚ ɢɡɛɨɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɥɨɤɚɰɢʁɟ ɢ ɭɫɥɨɜʂɚɜɚʁɭ ɢɧɬɟɧɡɢɜɢɪɚʃɟ 
ɋȾɂ ɩɪɢɥɢɜɚ ɭ ɡɟɦʂɚɦɚ ɞɨɦɚʄɢɧɢɦɚ, ɡɚɤʂɭɱɟɧɨ ɞɚ ɫɬɭɛɨɜɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɨ 
ʃɢɯɨɜɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɬɢɜɧɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɟ ɋȾɂ ɩɪɢɥɢɜɚ. ɍ ɧɚɫɬɚɜɤɭ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɚ ɨɛʁɚɲʃɚɜɚ 
ɧɚɭɱɧɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɚɧ ɞɨɩɪɢɧɨɫ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ ɧɚɜɟɞɢ ɩɪɟɩɨɪɭɤɟ ɡɚ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɨɝ 
ɚɦɛɢʁɟɧɬɚ ɢ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɋȾɂ ɩɪɢɥɢɜɚ ɭ ɟɜɪɨɩɫɤɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ɭ ɧɚɫɬɚʁɚʃɭ ɢ ɪɚɡɜɨʁɭ. ɇɚ ɤɪɚʁɭ ɨɜɨɝ ɞɟɥɚ ɢɫɬɢɱɭ ɫɟ ɢ 
ɧɟɤɢ ɨɞ ɦɨɝɭʄɢɯ ɩɪɚɜɚɰɚ ɛɭɞɭʄɢɯ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, ɤɨʁɟ ʁɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɚ ɭɫɤɥɚɞɢɥɚ ɫɚ ɡɚɤʂɭɱɰɢɦɚ ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ 
ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ 
ɉɪɟɝɥɟɞ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɛɢɨɝɪɚɮɢʁɚ ɚɭɬɨɪɚ ɫɭ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢ ɭ ɲɟɫɬɨɦ ɞɟɥɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ. ɋɩɢɫɤɨɦ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ʁɟ 
ɨɛɭɯɜɚʄɟɧɨ 447 ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ, ɩɪɟɬɟɠɧɨ ɟɦɩɢɪɢʁɫɤɢɯ ɫɬɭɞɢʁɚ ɫɬɪɚɧɢɯ ɚɭɬɨɪɚ. 
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VI ɁȺɄȴɍɑɐɂ ɈȾɇɈɋɇɈ ɊȿɁɍɅɌȺɌɂ ɂɋɌɊȺɀɂȼȺȵȺ  
 
ɉɪɟɝɥɟɞɨɦ ɩɪɟɬɯɨɞɧɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɩɪɢɫɬɭɩɚ ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɭ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɫɚʃɭ ɮɚɤɬɨɪɚ ɤɨʁɢ 
ɭɬɢɱɭ ɧɚ ɢɡɛɨɪ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɥɨɤɚɰɢʁɟ ɢ ɭɫɥɨɜʂɚɜɚʁɭ ɢɧɬɟɧɡɢɜɢɪɚʃɟ ɋȾɂ ɩɪɢɥɢɜɚ ɭ ɡɟɦʂɚɦɚ ɞɨɦɚʄɢɧɢɦɚ, 
ɡɚɤʂɭɱɭʁɟ ɫɟ ɞɚ ɫɬɭɛɨɜɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɨ ʃɢɯɨɜɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɬɢɜɧɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɟ ɋȾɂ ɩɪɢɥɢɜɚ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɚ ɢɫɬɢɱɟ ɞɚ ɫɬɭɛɨɜɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɭ ɨɤɜɢɪɭ GCR, ɝɪɚɞɟ 
ɬɪɢ ɩɨɞɢɧɞɟɤɫɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɟ ɭɫɥɨɜɟ, ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɟ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɟ 
ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɮɢɫɬɢɰɢɪɚɧɨɫɬɢ, ɲɬɨ ʁɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢʁɨɦ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɢ ɋȾɂ ɩɪɢɥɢɜɚ ɤɨʁɚ ɭ ɨɛɡɢɪ 
ɭɡɢɦɚ ɦɨɬɢɜɟ ɫɬɪɚɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɚ (ɨɫɧɨɜɧɢ ɭɫɥɨɜɢ - resource-seeking ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɟ; ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ - 
efficiency-seeking ɢ market-seeking ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɚɦɚ, ɮɚɤɬɨɪɢ ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɮɢɫɬɢɰɢɪɚɧɨɫɬɢ - strategic seeking 
ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɟ). Ɍɚɤɨђɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɚ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɢ ɋȾɂ ɩɪɢɥɢɜɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɚ 
ɩɪɢɦɟʄɭʁɟ ɞɚ ɫɟ ɨɞɪɟђɟɧɢ ɫɬɭɛɨɜɢ, ɚ ɦɧɨɝɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɚɡɟ ɦɟђɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɢɦ ɢ 
ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɢɦ ɋȾɂ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɚɦɚ. 
 
ȿɦɩɢɪɢʁɫɤɢɦ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟɦ ʁɟ ɢɫɩɢɬɚɧɨ ɩɨɫɬɨʁɚʃɟ ɩɨɜɟɡɚɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟђɭ ʁɟɞɧɟ ɡɚɜɢɫɧɟ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɟ (ɋȾɂ ɩɪɢɥɢɜɢ 
ɭ ɦɢɥɢɨɧɢɦɚ US$) ɢ ɜɢɲɟ ɧɟɡɚɜɢɫɧɢɯ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɢɯ (12 ɫɬɭɛɨɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ: ɂɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ, ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 
Ɇɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɫɤɨ ɨɤɪɭɠɟʃɟ, Ɂɞɪɚɜʂɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟ, ȼɢɫɨɤɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟ ɢ ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʃɟ, ȿɮɢɤɚɫɧɨɫɬ 
ɪɨɛɧɨɝ ɬɪɠɢɲɬɚ, ȿɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɬɪɠɢɲɬɚ ɪɚɞɧɟ ɫɧɚɝɟ, Ɋɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɬɪɠɢɲɬɚ, Ɍɟɯɧɨɥɨɲɤɚ ɡɪɟɥɨɫɬ, 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɬɪɠɢɲɬɚ, ɉɨɫɥɨɜɧɚ ɤɭɥɬɭɪɚ ɢ ɂɧɨɜɚɬɢɜɧɨɫɬ) ɭ ɟɜɪɨɩɫɤɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ɭ ɧɚɫɬɚʁɚʃɭ ɢ ɪɚɡɜɨʁɭ ɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɨɞ 
2007. ɞɨ 2015. ɝɨɞɢɧɟ. ɉɨɪɟɞ ɨɩɲɬɟ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɟ ɯɢɩɨɬɟɡɟ, ɤɨʁɚ ɝɨɜɨɪɢ ɨ ɩɨɫɬɨʁɚʃɭ ɭɬɢɰɚʁɚ ɫɬɭɛɨɜɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɨ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɫɥɨɠɟɧɨɝ ɤɨɧɰɟɩɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɋȾɂ ɩɪɢɥɢɜɟ ɭ ɟɜɪɨɩɫɤɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ɭ 
ɧɚɫɬɚʁɚʃɭ ɢ ɪɚɡɜɨʁɭ, ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɨ ʁɟ ɢ 12 ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢɯ ɯɢɩɨɬɟɡɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɚɧ (H0), ɨɞɧɨɫɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɚɧ 
(H1) ɭɬɢɰɚʁ ɫɜɚɤɨɝ ɫɬɭɛɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɋȾɂ ɩɪɢɥɢɜɟ ɭ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɧɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɚ ɩɨɬɜɪђɭʁɟ 
ɩɨɥɚɡɧɭ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɭ ɢ ɡɚɤʂɭɱɭʁɟ ɞɚ ɫɟ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɩɚɧɟɥ ɫɟɪɢʁɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɟɤɨɧɨɦɟɬɪɢʁɫɤɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɟ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɟɝɪɟɫɢɨɧɢɯ ɩɚɧɟɥ ɦɨɞɟɥɚ ɦɨɝɭ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚɬɢ ɫɬɭɛɨɜɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɤɚɨ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɟ ɋȾɂ ɩɪɢɥɢɜɚ ɭ 
ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɧɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ.  
 
ɉɪɢɦɟɧɨɦ ɪɟɝɪɟɫɢɨɧɨɝ ɦɨɞɟɥɚ ɫɚ ɮɢɤɫɧɢɦ ɟɮɟɤɬɢɦɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɚ ʁɟ ɢɡɜɪɲɢɥɚ ɨɰɟɧɭ ɪɟɝɪɟɫɢɨɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɚɪɚ 
ɭɡ ɧɟɡɚɜɢɫɧɟ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɟ. Ⱦɨɛɢʁɟɧɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɭɤɚɡɭʁɭ ɧɚ ɫɥɟɞɟʄɟ ɡɚɤʂɭɱɤɟ:  
 

 ɉɨɬɜɪђɭʁɟ ɫɟ ɨɩɲɬɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɚ ɯɢɩɨɬɟɡɚ ɢ ɡɚɤʂɭɱɭʁɟ ɫɥɟɞɟʄɟ: ɉɨʁɟɞɢɧɢ ɫɬɭɛɨɜɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɨ 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɫɥɨɠɟɧɨɝ ɤɨɧɰɟɩɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɫɭ ɭɬɢɰɚɥɢ ɧɚ ɋȾɂ ɩɪɢɥɢɜɟ ɭ ɟɜɪɨɩɫɤɢɦ 
ɡɟɦʂɚɦɚ ɭ ɧɚɫɬɚʁɚʃɭ ɢ ɪɚɡɜɨʁɭ ɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɨɞ 2007. ɞɨ 2015. ɝɨɞɢɧɟ (ɉɪɢɯɜɚɬɚ ɫɟ H0). ɍɬɢɰɚʁɢ ɫɬɭɛɨɜɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ „ȿɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɪɨɛɧɨɝ ɬɪɠɢɲɬɚ“, „Ɍɟɯɧɨɥɨɲɤɚ ɡɪɟɥɨɫɬ“ ɢ „ɉɨɫɥɨɜɧɚ ɤɭɥɬɭɪɚ“ ɫɭ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɤɢ ɡɧɚɱɚʁɧɢ, ɫɚ ɧɢɜɨɨɦ ɩɨɭɡɞɚɧɨɫɬɢ ɨɞ 1%, ɞɨɤ ʁɟ ɭɬɢɰɚʁ ɫɬɭɛɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ „ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ“ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɤɢ ɡɧɚɱɚʁɚɧ ɫɚ ɧɢɜɨɨɦ ɩɨɭɡɞɚɧɨɫɬɢ ɨɞ 5%.  

 Ɉɞɛɚɰɭʁɟ ɫɟ ɩɨɫɟɛɧɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɚ ɯɢɩɨɬɟɡɚ 2 ɢ ɡɚɤʂɭɱɭʁɟ ɫɥɟɞɟʄɟ: ɋɬɭɛ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ 
„ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ“ ʁɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɭɬɢɰɚɨ ɧɚ ɋȾɂ ɩɪɢɥɢɜɟ ɭ ɟɜɪɨɩɫɤɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ɭ ɧɚɫɬɚʁɚʃɭ ɢ ɪɚɡɜɨʁɭ ɬɨɤɨɦ 
ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɧɨɝ ɩɟɪɢɨɞɚ (Ɉɞɛɚɰɭʁɟ ɫɟ H0 ɢ ɩɪɢɯɜɚɬɚ H1). 

 ɉɪɢɯɜɚɬɚ ɫɟ ɩɨɫɟɛɧɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɚ ɯɢɩɨɬɟɡɚ 6 ɢ ɡɚɤʂɭɱɭʁɟ ɫɥɟɞɟʄɟ: ɋɬɭɛ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ „ȿɮɢɤɚɫɧɨɫɬ 
ɪɨɛɧɨɝ ɬɪɠɢɲɬɚ“ ʁɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɭɬɢɰɚɨ ɧɚ ɋȾɂ ɩɪɢɥɢɜɟ ɭ ɟɜɪɨɩɫɤɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ɭ ɧɚɫɬɚʁɚʃɭ ɢ ɪɚɡɜɨʁɭ ɬɨɤɨɦ 
ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɧɨɝ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɉɪɢɯɜɚɬɚ ɫɟ H0 ). 

 Ɉɞɛɚɰɭʁɟ ɫɟ ɩɨɫɟɛɧɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɚ ɯɢɩɨɬɟɡɚ 9 ɢ ɡɚɤʂɭɱɭʁɟ ɫɥɟɞɟʄɟ: ɋɬɭɛ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ „Ɍɟɯɧɨɥɨɲɤɚ 
ɡɪɟɥɨɫɬ“ ʁɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɭɬɢɰɚɨ ɧɚ ɋȾɂ ɩɪɢɥɢɜɟ ɭ ɟɜɪɨɩɫɤɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ɭ ɧɚɫɬɚʁɚʃɭ ɢ ɪɚɡɜɨʁɭ ɬɨɤɨɦ 
ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɧɨɝ ɩɟɪɢɨɞɚ (Ɉɞɛɚɰɭʁɟ ɫɟ H0 ɢ ɩɪɢɯɜɚɬɚ H1). 

 Ɉɞɚɰɭʁɟ ɫɟ ɩɨɫɟɛɧɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɚ ɯɢɩɨɬɟɡɚ 11 ɢ ɡɚɤʂɭɱɭʁɟ ɫɥɟɞɟʄɟ: ɋɬɭɛ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ „ɉɨɫɥɨɜɧɚ 
ɤɭɥɬɭɪɚ“ ʁɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɭɬɢɰɚɨ ɧɚ ɋȾɂ ɩɪɢɥɢɜɟ ɭ ɟɜɪɨɩɫɤɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ɭ ɧɚɫɬɚʁɚʃɭ ɢ ɪɚɡɜɨʁɭ ɬɨɤɨɦ 
ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɧɨɝ ɩɟɪɢɨɞɚ (Ɉɞɛɚɰɭʁɟ ɫɟ H0 ɢ ɩɪɢɯɜɚɬɚ H1). 

 Ɉɞɛɚɰɭʁɭ ɫɟ ɩɨɫɟɛɧɟ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɟ ɯɢɩɨɬɟɡɟ 1, 3, 4, 5, 7, 8, 10 ɢ 12 ɢ ɡɚɤʂɭɱɭʁɟ ɫɥɟɞɟʄɟ: ɋɬɭɛɨɜɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ: ɂɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ, Ɇɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɫɤɨ ɨɤɪɭɠɟʃɟ, Ɂɞɪɚɜʂɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟ, ȼɢɫɨɤɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟ ɢ ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʃɟ, ȿɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɬɪɠɢɲɬɚ ɪɚɞɧɟ ɫɧɚɝɟ, Ɋɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɬɪɠɢɲɬɚ, 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɢ ɨɬɜɨɪɟɧɨɫɬ ɬɪɠɢɲɬɚ ɢ ɂɧɨɜɚɬɢɜɧɨɫɬ, ɧɢɫɭ ɭɬɢɰɚɥɢ ɧɚ ɋȾɂ ɩɪɢɥɢɜɟ ɭ ɟɜɪɨɩɫɤɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ɭ 
ɧɚɫɬɚʁɚʃɭ ɢ ɪɚɡɜɨʁɭ ɬɨɤɨɦ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɧɨɝ ɩɟɪɢɨɞɚ (Ɉɞɛɚɰɭʁɭ ɫɟ H0 ɢ ɩɪɢɯɜɚɬɚʁɭ H1 ɭ ɧɚɜɟɞɟɧɢɦ ɝɪɭɩɚɦɚ 
ɩɨɫɟɛɧɢɯ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɯɢɩɨɬɟɡɚ). 

 
ɍ ɨɤɜɢɪɭ ɩɪɜɨɝ ɩɨɞɢɧɞɟɤɫɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ „Ɉɫɧɨɜɧɢ ɭɫɥɨɜɢ“, ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɚ ɡɚɤʂɭɱɭʁɟ ɞɚ ʁɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɭɬɢɰɚɥɚ ɧɚ ɋȾɂ ɩɪɢɥɢɜɟ, ɞɨɤ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ, ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɫɤɨ ɨɤɪɭɠɟʃɟ ɢ ɡɞɪɚɜʂɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟ 
ɧɢɫɭ ɭɬɢɰɚɥɢ ɧɚ ɋȾɂ ɩɪɢɥɢɜɟ ɭ ɟɜɪɨɩɫɤɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ɭ ɧɚɫɬɚʁɚʃɭ ɢ ɪɚɡɜɨʁɭ ɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɨɞ 2007. ɞɨ 2015. ɝɨɞɢɧɟ. 
Ʉɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɚ ɧɚɜɨɞɢ ɞɚ ɭ ɜɟʄɢɧɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɧɢɯ ɡɟɦɚʂɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɢʁɟ ɞɨɜɨʂɧɨ ɪɚɡɜɢʁɟɧɚ ɢ ɬɨɤɨɦ ɫɜɢɯ  
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ɝɨɞɢɧɚ, ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚɥɚ ʁɟ ɢɡɜɨɪ ɧɚʁɜɟʄɟɝ ɛɪɨʁɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɫɤɢɯ ɫɥɚɛɨɫɬɢ. Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢ 
ɩɨɫɬɢɡɚɧɢ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɨɜɨɝ ɫɬɭɛɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɭ ɢɡ ɝɨɞɢɧɟ ɭ ɝɨɞɢɧɭ ɛɢɥɢ ɫɥɚɛɢ ɭɡ ɩɨɜɪɟɦɟɧɚ, ɧɟɡɧɚɬɧɚ 
ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ. ɋɬɪɚɧɢ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɢ ɫɭ ɭ ɟɜɪɨɩɫɤɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ɭ ɧɚɫɬɚʁɚʃɭ ɢ ɪɚɡɜɨʁɭ ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɛɢɥɢ ɩɨɞɫɬɚɤɧɭɬɢ 
market-seeking ɢ efficiency-seeking ɦɨɬɢɜɢɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚʃɚ, ɫɜɟɫɧɢ ɱɢʃɟɧɢɰɟ ɞɚ ʁɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɭ ɜɟʄɢɧɢ ɡɟɦɚʂɚ 
ɬɨɤɨɦ ɱɢɬɚɜɨɝ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɛɢɥɚ ɧɚ ɧɢɫɤɨɦ ɫɬɭɩʃɭ ɪɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬɢ ɭɡ ɦɢɧɢɦɚɥɧɚ ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ. 
Ʉɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɚ ɡɚɤʂɭɱɭʁɟ ɞɚ, ɭ ɩɨɦɟɧɭɬɢɦ ɨɤɨɥɧɨɫɬɢɦɚ, ɧɢʁɟ ɦɨɝɥɨ ɞɨʄɢ ɞɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɡɧɚɱɚʁɧɢʁɢɯ resoursce-
seeking ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɯ ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ, ɚ ɫɢɝɭɪɧɨ ɧɟ ɞɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɨɧɢɯ ɤɨʁɢ ɫɭ ɛɢɥɢ ɨɪɢʁɟɧɬɢɫɚɧɢ ɤɚ ɢɫɤɨɪɢɲʄɚɜɚʃɭ 
ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢʁɟɧɟ ɮɢɡɢɱɤɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. ɇɚɩɨɦɢʃɟ ɫɟ ɞɚ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɟ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɟ 
ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɭɫɥɨɜʂɚɜɚ ɧɚɝɥɨ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɞɨɦɚʄɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ ɲɬɨ ɡɚɬɢɦ ɞɨɜɨɞɢ ɞɨ ɫɦɚʃɟʃɚ ɋȾɂ ɩɪɢɥɢɜɚ ɭ ɤɪɚɬɤɨɦ 
ɪɨɤɭ. Ⱦɨ ɨɜɟ ɩɨʁɚɜɟ ʁɟ ɫɢɝɭɪɧɨ ɞɨɥɚɡɢɥɨ ɭ ɜɟʄɢɧɢ ɟɜɪɨɩɫɤɢɯ ɡɟɦɚʂɚ ɭ ɧɚɫɬɚʁɚʃɭ ɢ ɪɚɡɜɨʁɭ ɬɨɤɨɦ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɧɨɝ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɨɲɬɨ ʁɟ ɨɱɟɤɢɜɚɧɨ ɞɚ ɫɟ ɭɩɨɪɟɞɨ ɫɚ ɨɞɜɢʁɚʃɟɦ ɩɪɨɰɟɫɚ ɬɪɚɧɡɢɰɢʁɟ ɭɥɚɠɟ ɢ ɭ ɪɚɡɜɨʁ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. 
 
ɍ ɨɤɜɢɪɭ ɞɪɭɝɨɝ ɩɨɞɢɧɞɟɤɫɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ „ɉɨɞɫɬɢɰɚʁɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ“, ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɚ ɡɚɤʂɭɱɭʁɟ ɞɚ ʁɟ 
ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɪɨɛɧɨɝ ɬɪɠɢɲɬɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ, ɚ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɚ ɡɪɟɥɨɫɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɭɬɢɰɚɥɚ ɧɚ ɋȾɂ ɩɪɢɥɢɜɟ, ɞɨɤ ɜɢɫɨɤɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟ ɢ ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʃɟ, ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɬɪɠɢɲɬɚ ɪɚɞɧɟ ɫɧɚɝɟ, ɪɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɬɪɠɢɲɬɚ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɬɪɠɢɲɬɚ ɧɢɫɭ ɭɬɢɰɚɥɢ ɧɚ ɋȾɂ ɩɪɢɥɢɜɟ ɭ ɟɜɪɨɩɫɤɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ɭ ɧɚɫɬɚʁɚʃɭ ɢ ɪɚɡɜɨʁɭ ɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɨɞ 2007. ɞɨ 2015. 
ɝɨɞɢɧɟ. 
ɋ ɨɛɡɢɪɨɦ ɧɚ ɬɨ ɞɚ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɪɨɛɧɨɝ ɬɪɠɢɲɬɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɤɨʁɢ ɝɨɜɨɪɟ ɨ ɤɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ 
ɢɧɬɟɧɡɢɬɟɬɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢʁɟ, ɤɚɨ ɢ ɨ ɤɜɚɥɢɬɟɬɭ ɭɫɥɨɜɚ ɬɪɚɠʃɟ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɚ ɡɚɤʂɭɱɭʁɟ ɞɚ ɫɭ ɢɧɬɟɧɡɢɜɢɪɚʃɟ ɥɨɤɚɥɧɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢʁɟ, ɭɦɟɪɟɧɨɫɬ ɬɪɠɢɲɧɟ ɞɨɦɢɧɚɰɢʁɟ ɤɚɨ ɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɫɤɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨɞɫɬɚɤɥɢ ɋȾɂ ɩɪɢɥɢɜɟ 
ɭ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɧɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ. Ɂɚ ɫɬɪɚɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɟ ʁɟ ɩɨɫɟɛɧɨ ɛɢɥɨ ɜɚɠɧɨ ɞɚ ɫɟ ɫɩɪɟɱɢ ɧɚɫɬɚɧɚɤ ɦɨɧɨɩɨɥɚ ɧɚ 
ɬɪɠɢɲɬɢɦɚ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɞɨɛɚɪɚ, ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ ɫɬɜɨɪɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢ ɡɚ ɭɥɚɡɚɤ ɧɚ ɪɨɛɧɚ ɬɪɠɢɲɬɚ ɟɜɪɨɩɫɤɢɯ ɡɟɦɚʂɚ ɭ 
ɧɚɫɬɚʁɚʃɭ ɢ ɪɚɡɜɨʁɭ. ɋɦɚʃɟʃɟ ɭɤɭɩɧɨɝ ɩɨɪɟɫɤɨɝ ɨɩɬɟɪɟʄɟʃɚ, ɛɪɨʁɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɧɢɯ ɡɚ ɨɬɩɨɱɢʃɚʃɟ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ 
ɢ ɜɪɟɦɟɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɝ ɡɚ ʃɢɯɨɜɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɫɭ ɬɚɤɨђɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢʁɟ ɧɚ ɪɨɛɧɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ ɤɨʁɢ ɫɭ 
ɞɨɩɪɢɧɟɥɢ ɩɪɢɜɥɚɱɟʃɭ ɫɬɪɚɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɚ ɬɨɤɨɦ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɧɨɝ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɚ ɧɚɝɥɚɲɚɜɚ ɞɫ ɫɭ: 
ɟɥɢɦɢɧɢɫɚʃɟ ɰɚɪɢɧɫɤɢɯ ɢ ɧɟɰɚɪɢɧɫɤɢɯ ɛɚɪɢʁɟɪɚ, ɫɦɚʃɟʃɟ ɨɩɬɟɪɟʄɟɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɫɭɛʁɟɤɚɬɚ ɰɚɪɢɧɫɤɢɦ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɚ ɤɚɨ ɢ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɭɱɟɲʄɚ ɭɜɨɡɚ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ȻȾɉ, ɛɢɥɢ ɞɨɞɚɬɧɢ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɢ ɡɚ ɫɬɪɚɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɟ ɤɨʁɢ 
ɫɭ ɢɯ ɩɨɞɫɬɚɤɥɢ ɞɚ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚʃɭ ɚɤɬɭɟɥɧɢɯ ɨɬɩɨɱɧɭ ɫɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɨɦ ɧɨɜɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɯ ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ ɬɨɤɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɚ ɡɚɤʂɭɱɭʁɟ ɞɚ ʁɟ ɭɬɢɰɚʁ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɟ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɧɚ ɋȾɂ ɩɪɢɥɢɜɟ ɧɟɝɚɬɢɜɚɧ, ɩɨɲɬɨ ʁɟ ɭ 
ɝɨɬɨɜɨ ɫɜɢɦ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɧɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɚ ɨɩɪɟɦʂɟɧɨɫɬ ɧɚ ɜɟɨɦɚ ɫɤɪɨɦɧɨɦ ɧɢɜɨɭ (ɭɡ ɢɡɭɡɟɬɚɤ Ʌɢɬɜɚɧɢʁɟ). 
Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢ ɩɨɫɬɢɡɚɧɢ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɨɜɨɝ ɫɬɭɛɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɭ ɢɡ ɝɨɞɢɧɟ ɭ ɝɨɞɢɧɭ ɛɢɥɢ ɫɥɚɛɢ ɭɡ ɩɨɜɪɟɦɟɧɚ, ɧɟɡɧɚɬɧɚ 
ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ. ɋɬɪɚɧɢ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɢ ɭ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɧɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ɧɢɫɭ ɛɢɥɢ ɞɨɜɨʂɧɨ ɦɨɬɢɜɢɫɚɧɢ ɞɚ ɪɟɚɥɢɡɭʁɭ strategic-
seeking ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ, ɭɩɪɚɜɨ ɭɫɥɟɞ ɧɟɞɨɜɨʂɧɟ ɪɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɯ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ, ɤɨʁɢ ɛɢ ɬɪɟɛɚɥɢ ɞɚ ɩɨɞɪɠɟ ɨɜɚʁ 
ɨɛɥɢɤ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚʃɚ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɚ ɩɨɫɟɛɧɨ ɢɫɬɢɱɟ ɞɚ ɫɟ ʁɟɞɧɚ ɨɞ ɧɚʁɜɚɠɧɢʁɢɯ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɬɪɚɧɨɝ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚʃɚ 
ɨɞɧɨɫɢ ɭɩɪɚɜɨ ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɟ ɢɡ ɪɚɡɜɢʁɟɧɟ ɡɟɦʂɟ, ɡɟɦʂɟ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɚ, ɭ ɡɟɦʂɭ ɭ ɪɚɡɜɨʁɭ ɢ ɬɪɚɧɡɢɰɢʁɢ ɬʁ. 
ɡɟɦʂɭ ɞɨɦɚʄɢɧɚ. ɍɡɟɜɲɢ ɭ ɨɛɡɢɪ ɨɜɭ ɱɢʃɟɧɢɰɭ, ɥɨɝɢɱɧɨ ʁɟ ɨɱɟɤɢɜɚɬɢ ɞɚ ʄɟ ɫɬɪɚɧɢɦ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɢɦɚ ɭ ɫɥɭɱɚʁɭ ɨɜɟ 
ɜɪɫɬɟ ɋȾɂ, ɨɞɝɨɜɚɪɚɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɚ ɡɚɨɫɬɚɥɨɫɬ ɡɟɦʂɟ ɞɨɦɚʄɢɧɚ. ɉɨɫɥɟɞʃɢɯ ɝɨɞɢɧɚ ɫɭ ɩɨɫɟɛɧɨ ɟɜɪɨɩɫɤɟ ɡɟɦʂɟ ɭ 
ɧɚɫɬɚɧɤɭ ɢ ɪɚɡɜɨʁɭ ɛɢɥɟ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɥɨɤɚɰɢʁɟ ɧɚ ɤɨʁɢɦɚ ɫɭ ɫɬɪɚɧɢ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɢ ɠɟɥɟɥɢ ɞɚ ɪɟɚɥɢɡɭʁɭ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ ɩɪɨʁɟɤɬɟ ɩɨɞɪɠɚɧɟ ɫɨɩɫɬɜɟɧɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɨɦ, ɧɨɜɨɦ ɢ ɞɨ ɬɚɞɚ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɦ ɭ ɩɨɦɟɧɭɬɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ. ɍ 
ɬɚɤɜɢɦ ɨɤɨɥɧɨɫɬɢɦɚ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɟ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ʁɟ ɭɬɢɰɚɥɨ ɧɚ ɫɦɚʃɟʃɟ ɋȾɂ ɩɪɢɥɢɜɚ ɭ ɡɟɦʂɚɦɚ ɞɨɦɚʄɢɧɢɦɚ, 
ɲɬɨ ʁɟ ɢ ɩɨɬɜɪђɟɧɨ ɨɜɢɦ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟɦ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɚ ɤɨɧɫɬɚɬɭʁɟ ɞɚ ɫɟ ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɟɮɟɤɚɬɚ ɋȾɂ ɫɟ 
ɭɩɪɚɜɨ ɢ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ɫɬɜɚɪɚʃɟ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɟ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɡɟɦʂɟ ɞɨɦɚʄɢɧɚ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɨɝ ɭɥɚɝɚɱɚ ɬʁ. 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢʁɟ, ɩɨɲɬɨ ɡɟɦʂɟ ɭ ɪɚɡɜɨʁɭ ɢ ɬɪɚɧɡɢɰɢʁɢ ɧɟ ɩɨɫɟɞɭʁɭ ɞɨɜɨʂɧɨ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɞɚ ɫɟ ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɨ 
ɩɨɫɜɟɬɟ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɭ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɟ ɛɚɡɟ.  
 
ɍ ɨɤɜɢɪɭ ɬɪɟʄɟɝ ɩɨɞɢɧɞɟɤɫɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ „ɂɧɨɜɚɬɢɜɧɨɫɬ ɢ ɫɨɮɢɫɬɢɰɢɪɚɧɨɫɬ“, ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɚ ɡɚɤʂɭɱɭʁɟ ɞɚ 
ʁɟ ɩɨɫɥɨɜɧɚ ɤɭɥɬɭɪɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɭɬɢɰɚɥɚ, ɚ ɞɚ ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɨɫɬ ɧɢʁɟ ɭɬɢɰɚɥɚ ɧɚ ɋȾɂ ɩɪɢɥɢɜɟ ɭ ɟɜɪɨɩɫɤɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ɭ 
ɧɚɫɬɚʁɚʃɭ ɢ ɪɚɡɜɨʁɭ ɬɨɤɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɞ 2007. ɞɨ 2015. ɝɨɞɢɧɟ. 
ɉɨɫɥɨɜɧɚ ɤɭɥɬɭɪɚ ɢ ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɨɫɬ ɫɭ ɫɬɭɛɨɜɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɤɨʁɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ strategic-seeking ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɟ 
ɋȾɂ ɩɪɢɥɢɜɚ. Ɍɚɤɨђɟ, ɫɦɚɬɪɚʁɭ ɫɟ ɢ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɢɦ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɚɦɚ ɱɢʁɢ ɫɟ ɭɬɢɰɚʁ ɪɟɬɤɨ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɨ. ɉɨɫɥɨɜɧɚ 
ɤɭɥɬɭɪɚ ɭ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɧɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ʁɟ ɧɚ ɜɟɨɦɚ ɧɢɫɤɨɦ ɫɬɭɩʃɭ ɪɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬɢ, ɚ ɭ ɩɨʁɟɞɢɧɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ʁɟ ɢ ɩɨɬɩɭɧɨ 
ɧɟɪɚɡɜɢʁɟɧɚ. Ⱦɨɫɚɞɚɲʃɚ ɢɫɤɭɫɬɜɚ ɡɟɦɚʂɚ ɞɨɦɚʄɢɧɚ ɩɨɤɚɡɭʁɭ ɞɚ ʁɟ ɪɚɡɜɢʁɟɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɩɨɫɥɨɜɧɚ ɤɭɥɬɭɪɚ ɧɟɤɚɞɚ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɭɬɢɰɚɥɚ ɧɚ ɋȾɂ ɩɪɢɥɢɜɟ, ɩɨɲɬɨ ɫɭ ɫɬɪɚɧɢ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɢ ɠɟɥɟɥɢ ɞɚ ɧɚɦɟɬɧɭ ɫɨɩɫɬɜɟɧɚ „ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɟ“. 
Ʉɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɚ ɧɚɝɥɚɲɚɜɚ ɞɚ ɭɩɪɚɜɨ ɡɟɦʂɟ ɭ ɪɚɡɜɨʁɭ ɢ ɡɟɦʂɟ ɭ ɬɪɚɧɡɢɰɢʁɢ, ɱɟɫɬɨ ɩɪɢɯɜɚɬɚʁɭ ɨɜɚ ɩɪɚɜɢɥɚ, ʁɟɪ ɭ 
ɠɟʂɢ ɞɚ ɩɨɞɫɬɚɤɧɭ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢ ɪɚɫɬ ɢ ɪɚɡɜɨʁ ɢ ɭɛɪɡɚʁɭ ɚɤɭɦɭɥɚɰɢʁɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɜɟɫɧɨ ɩɨɞɪɠɚɜɚʁɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɨɜɚɤɜɢɯ 
ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɚ, ɧɚɞɚʁɭʄɢ ɫɟ ɞɚ ʄɟ ɢɦ ɢɩɚɤ ɞɨɧɟɬɢ ɜɢɲɟ ɤɨɪɢɫɬɢ ɧɟɝɨ ɲɬɟɬɟ. ɋɬɪɚɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɟ ɦɨɠɟ ɨɞɛɢɬɢ 
ɢɧɫɢɫɬɢɪɚʃɟ ɧɚ ɩɨɲɬɨɜɚʃɭ ɨɛɟɥɟɠʁɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɤɭɥɬɭɪɟ. ɉɪɟɦɚ ɬɨɦɟ, ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝ ɭɬɢɰɚʁɚ 
ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɤɭɥɬɭɪɟ ɧɚ ɋȾɂ ɩɪɢɥɢɜɟ ɭ ɟɜɪɨɩɫɤɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ɭ ɧɚɫɬɚʁɚʃɭ ɢ ɪɚɡɜɨʁɭ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɢɡɧɟɧɚђɟʃɟ, ɩɨɲɬɨ 
ɭɤɚɡɭʁɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɭ ɫɬɪɚɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɚ ɞɚ ɧɟ ɩɪɢɯɜɚɬɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɭ, ɜɟʄ ɞɚ ɧɚɦɟɬɧɭ ɫɨɩɫɬɜɟɧɭ ɩɨɫɥɨɜɧɭ ɤɭɥɬɭɪɭ. 
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Ʉɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɚ ɡɚɤʂɭɱɭʁɟ ɞɚ ɭ ɟɜɪɨɩɫɤɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ɭ ɧɚɫɬɚʁɚʃɭ ɢ ɪɚɡɜɨʁɭ ɫɥɟɞɟʄɢ ɫɬɭɛɨɜɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ 
ɧɢɫɭ ɭɬɢɰɚɥɢ ɧɚ ɋȾɂ ɩɪɢɥɢɜɟ ɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɨɞ 2007. ɞɨ 2015. ɝɨɞɢɧɟ: ɂɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ, Ɇɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɫɤɨ ɨɤɪɭɠɟʃɟ, 
Ɂɞɪɚɜʂɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟ, ȼɢɫɨɤɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟ ɢ ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʃɟ, ȿɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɬɪɠɢɲɬɚ ɪɚɞɧɟ ɫɧɚɝɟ, Ɋɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬ 
ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɬɪɠɢɲɬɚ, ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɢ ɨɬɜɨɪɟɧɨɫɬ ɬɪɠɢɲɬɚ ɢ ɂɧɨɜɚɬɢɜɧɨɫɬ. 
Ʉɚɧɢɞɚɬɤɢʃɚ ɧɚɜɨɞɢ ɞɚ ɫɭ ɢɡɪɚɠɟɧɚ ɤɨɪɭɩɰɢʁɚ, ɧɟɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬ ʁɚɜɧɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɧɟɩɨɲɬɨɜɚʃɟ ɩɪɚɜɧɨɝ ɨɤɜɢɪɚ 
ɫɚɦɨ ɧɟɤɢ ɨɞ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɤɨʁɢ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɲɭ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɢ ɫɟɤɬɨɪ ɜɟʄɢɧɟ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɧɢɯ ɡɟɦɚʂɚ. ɋɬɚɛɢɥɧɨɫɬ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ ɨɤɪɭɠɟʃɚ ʁɟ ɨɞɪɟђɟɧɚ ɤɪɟɬɚʃɟɦ ɢɧɮɥɚɰɢʁɟ, ɜɢɫɢɧɨɦ ʁɚɜɧɨɝ ɞɭɝɚ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɲɬɟɞʃɟ, 
ɪɚɜɧɨɬɟɠɨɦ ɞɪɠɚɜɧɨɝ ɛɭџɟɬɚ ɢ ɭɱɟɲʄɟɦ ɢɡɜɨɡɚ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ȻȾɉ. ȼɟɨɦɚ ʁɟ ɬɟɲɤɨ ɞɚ ɫɟ ɭ ɡɟɦʂɚɦɚ ɭ ɧɚɫɬɚʁɚʃɭ ɢ 
ɪɚɡɜɨʁɭ ɭɫɚɝɥɚɫɢ ɤɪɟɬɚʃɟ ɫɜɢɯ ɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɚ, ɲɬɨ ʁɟ, ɩɪɟɦɚ ɦɢɲʂɟʃɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɟ ɢ ɪɟɡɭɥɬɢɪɚɥɨ ɫɦɟʃɢɜɚʃɟɦ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬɢ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ ɨɤɪɭɠɟʃɚ ɭ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɧɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ɢ ɨɞɫɭɫɬɜɨɦ ɭɬɢɰɚʁɚ 
ɨɜɨɝ ɫɬɭɛɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɋȾɂ ɩɪɢɥɢɜɟ. ɍ ɨɤɜɢɪɭ ɡɞɪɚɜʂɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɚ ɫɜɟ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɧɟ ɡɟɦʂɟ ɫɭ 
ɤɨɧɫɬɚɧɬɧɨ ɨɫɬɜɚɪɢɜɚɥɟ ɧɚʁɛɨʂɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ, ɞɨɤ ɫɟ ɩɨ ɛɪɨʁɭ ɜɢɫɨɤɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɯ ɤɚɞɪɨɜɚ ɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɭ ɜɢɫɨɤɨɝ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɚ ɢɡɞɜɚʁɚʁɭ Ʌɢɬɜɚɧɢʁɚ ɢ Ɇɚђɚɪɫɤɚ. ɍ ɨɜɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ɫɟ, ɡɚ ɪɚɡɥɢɤɭ ɨɞ ɨɫɬɚɥɢɯ ɢɡ ɭɡɨɪɤɚ, ɜɟɥɢɤɚ ɩɚɠʃɚ 
ɩɨɫɜɟʄɭʁɟ ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʃɭ ɢ ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɨɦ ɨɛɭɱɚɜɚʃɭ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɩɨɬɪɟɛɚɦɚ. ɍ ɨɞɪɟђɟɧɢɦ 
ɡɟɦʂɚɦɚ ɫɟ, ɫɚ ʁɟɞɧɟ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨɫɬɢɠɭ ɞɨɛɪɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɜɚɧɬɢɬɟɬɚ ɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɜɢɫɨɤɨɝ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɚ 
(ɉɨʂɫɤɚ, Ɋɭɦɭɧɢʁɚ, ɋɪɛɢʁɚ, ɏɪɜɚɬɫɤɚ ɢ ɐɪɧɚ Ƚɨɪɚ) ɚɥɢ ɫɟ, ɫɚ ɞɪɭɝɟ ɫɬɪɚɧɟ, ɭɫɥɟɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɡɚɧɟɦɚɪɭʁɟ 
ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʃɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ. Ɍɨɤɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɫɬɪɚɧɢ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɢ ɫɭ ɭ ɜɟʄɢɧɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɧɢɯ ɡɟɦɚʂɚ 
(ɢɡɭɡɟɜ Ʌɢɬɜɚɧɢʁɟ ɢ Ɇɚђɚɪɫɤɟ) ɩɪɟɬɟɠɧɨ ɛɢɥɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢ ɡɚ ɚɧɝɚɠɨɜɚʃɟ ɩɨɥɭ ɤɜɚɥɢɮɢɤɨɜɚɧɟ ɪɚɞɧɟ ɫɧɚɝɟ ɢ 
ɢɫɤɨɪɢɲʄɚɜɚʃɟ ɩɨɝɨɞɧɨɫɬɢ ɧɢɫɤɢɯ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɡɚɩɨɲʂɚɜɚʃɚ ɢ ɨɬɩɭɲɬɚʃɚ ɪɚɞɧɢɤɚ. ɇɨɜɚ ɪɚɞɧɚ ɦɟɫɬɚ ɧɚɫɬɚɥɚ ɤɚɨ 
ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɋȾɂ ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ ɭ ɟɜɪɨɩɫɤɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ɭ ɧɚɫɬɚʁɚʃɭ ɢ ɪɚɡɜɨʁɭ ɫɭ ɭ ɧɚʁɜɟʄɟɦ ɛɪɨʁɭ ɫɥɭɱɚʁɟɜɚ ɛɢɥɚ 
ɨɬɜɨɪɟɧɚ ɡɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɨɜɚɧɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɪɚɞɧɢɤɟ, ɞɨɤ ʁɟ ɛɪɨʁ ɩɨɬɪɟɛɧɢɯ ɜɢɫɨɤɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɯ ɪɚɞɧɢɤɚ ɭ ɬɚɤɜɢɦ 
ɨɤɨɥɧɨɫɬɢɦɚ ɛɢɨ ɞɚɥɟɤɨ ɦɚʃɢ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɚ ɡɚɤʂɭɱɭʁɟ ɞɚ ɫɟ ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɪɚɡɥɨɝɚ ɢɡɨɫɬɚɧɤɚ ɭɬɢɰɚʁɚ ɫɬɭɛɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ „ȿɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɬɪɠɢɲɬɚ ɪɚɞɧɟ ɫɧɚɝɟ“ ɧɚ ɋȾɂ ɩɪɢɥɢɜɟ, ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ɩɪɢɫɭɫɬɜɨ ɢɡɭɡɟɬɧɨ ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɪɚɡɥɢɤɚ ɭ ɜɢɫɢɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɪɚɞɧɟ ɫɧɚɝɟ ɦɟђɭ ɟɜɪɨɩɫɤɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ɭ ɧɚɫɬɚʁɚʃɭ ɢ ɪɚɡɜɨʁɭ. Ɉɞɪɟђɟɧɟ ɡɟɦʂɟ ɢɡ ɭɡɨɪɤɚ 
ɫɭ ɩɨɡɧɚɬɟ ɦɟђɭ ɫɬɪɚɧɢɦ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɢɦɚ ɩɨ ɧɢɫɤɢɦ ɧɚɞɧɢɰɚɦɚ ɢ ɧɢɫɤɢɦ ɨɫɬɚɥɢɦ ɬɪɨɲɤɨɜɢɦɚ ɪɚɞɧɟ ɫɧɚɝɟ, ɲɬɨ ʁɟ 
ɩɨɧɟɤɚɞ ɛɢɨ ɫɚɫɜɢɦ ɞɨɜɨʂɚɧ ɪɚɡɥɨɝ ɡɚ ɫɬɪɚɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɟ ɞɚ ɭɩɪɚɜɨ ɧɟɤɭ ɨɞ ɬɢɯ ɡɟɦɚʂɚ ɨɞɚɛɟɪɭ ɤɚɨ ɫɜɨʁɭ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɭ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɭ (ɧɩɪ. Ȼɨɫɧɚ ɢ ɏɟɪɰɟɝɨɜɢɧɚ, ɋɪɛɢʁɚ, Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɚ, ȻȳɊ, ɐɪɧɚ Ƚɨɪɚ, Ȼɭɝɚɪɫɤɚ, Ɋɭɦɭɧɢʁɚ ɢ 
ɞɪ.). ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɨɩɭɬ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɬɪɠɢɲɬɚ, ɭɫɤɥɚђɟɧɨɫɬɢ ɩɨɧɭɞɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝɚ ɫɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɩɨɬɪɟɛɚɦɚ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɫɭɛʁɟɤɚɬɚ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚ, ɥɚɤɨʄɟ ɞɨɥɚɠɟʃɚ ɞɨ 
ɩɨɬɪɟɛɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɱɤɨɝ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɚ ɧɚ ɥɨɤɚɥɧɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɤɚɡɭʁɭ ɧɚ ɧɟɞɨɜɨʂɧɭ ɪɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɬɪɠɢɲɬɚ ɭ ɟɜɪɨɩɫɤɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ɭ ɧɚɫɬɚʁɚʃɭ ɢ ɪɚɡɜɨʁɭ. 
Ʉɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɚ ɧɚɝɥɚɲɚɜɚ ɢ ɞɚ ɦɟђɭ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɧɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ɩɨɫɬɨʁɟ ɜɟɥɢɤɟ ɪɚɡɥɢɤɟ ɭ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɬɪɠɢɲɬɚ ɝɥɟɞɚɧɨ 
ɩɪɟɦɚ ɛɪɨʁɭ ɫɬɚɧɨɜɧɢɤɚ, ɲɬɨ ɭɫɥɨɜʂɚɜɚ ɢ ɧɚɫɬɚɧɚɤ ɪɚɡɥɢɤɚ ɭ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɚɧɨɫɬɢ ɡɟɦɚʂɚ ɫ ɨɛɡɢɪɨɦ ɧɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɨɜɨɝ 
ɫɬɭɛɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ. ɍ Ɍɭɪɫɤɨʁ ɢ ɉɨʂɫɤɨʁ ʁɟ ɪɟɰɢɦɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɪɠɢɲɬɚ ɢɡɪɚɡɢɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɫɤɚ ɩɪɟɞɧɨɫɬ ɤɨʁɚ 
ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɨɞɥɢɱɧɨʁ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɫɤɨʁ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɚɧɨɫɬɢ, ɞɨɤ ɭ ɐɪɧɨʁ Ƚɨɪɢ ɢɫɬɢ ɫɬɭɛ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɢɡɜɨɪ ɧɚʁɜɟʄɟɝ ɛɪɨʁɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɫɤɢɯ ɫɥɚɛɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɢ ʁɟ ɮɚɤɬɨɪ ɤɨʁɢ ɨɦɟɬɚ ɪɟɞɨɜɧɨ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɫɭɛʁɟɤɚɬɚ. Ɂɚ ɪɚɡɥɢɤɭ ɨɞ 
ɨɫɬɚɥɢɯ ɡɟɦɚʂɚ Ʌɢɬɜɚɧɢʁɭ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɲɟ ɜɢɫɨɤɚ ɨɬɜɨɪɟɧɨɫɬ ɬɪɠɢɲɬɚ ɲɬɨ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɢɦ ɨɤɨɥɧɨɫɬɢɦɚ ɦɨɠɟ 
ɧɚɞɨɤɧɚɞɢɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɚɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ. ɋɭɩɪɨɬɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢʁɚ ɩɨɫɬɨʁɢ ɭ Ɍɭɪɫɤɨʁ, ɝɞɟ ɫɭ ɫɬɪɚɧɢ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɢ ɜɟɨɦɚ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢ ɡɚ ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɢɦ ɫɟ ɩɪɭɠɚʁɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɨɝɪɨɦɧɨɝ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨɝ ɬɪɠɢɲɬɚ, ɚɥɢ ɢɦ ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ 
ɫɦɟɬɚ ɧɟɞɨɜɨʂɧɚ ɨɬɜɨɪɟɧɨɫɬ ɬɪɠɢɲɬɚ ɨɜɟ ɡɟɦʂɟ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɚ ɡɚɤʂɭɱɭʁɟ ɞɚ ɦɟђɭ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɧɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ɧɚʁɜɟʄɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɬɪɠɢɲɬɟ ʁɟ ɧɚʁɫɥɚɛɢʁɟ ɨɬɜɨɪɟɧɨ, ɞɨɤ ɫɭ ɦɚɥɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɚ ɬɪɠɢɲɬɚ ɨɬɜɨɪɟɧɚ ʁɟɞɢɧɨ ɭɤɨɥɢɤɨ ʁɟ ɡɟɦʂɚ 
ɞɨɜɨʂɧɨ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɪɚɡɜɢʁɟɧɚ, ɩɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɩɨɞɫɬɚɤɧɟ ɪɚɫɬ ɢɡɜɨɡɚ ɢ ɭɬɢɱɟ ɧɚ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ʃɟɝɨɜɨɮ ɭɱɟɲʄɚ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ȻȾɉ. ȼɟɨɦɚ ɜɟɥɢɤɟ ɪɚɡɥɢɤɟ ɭ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɢ ɨɬɜɨɪɟɧɨɫɬɢ ɬɪɠɢɲɬɚ ɟɜɪɨɩɫɤɢɯ ɡɟɦɚʂɚ ɤɨʁɟ ɫɭ ɨɛɭɯɜɚʄɟɧɟ 
ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɦ ɭɡɨɪɤɨɦ, ɫɭ ɭɫɥɨɜɢɥɟ ɬɨ ɞɚ ɨɜɚʁ ɫɬɭɛ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɨɫɬɜɚɪɢ ɭɬɢɰɚʁ ɧɚ ɋȾɂ ɩɪɢɥɢɜɟ ɬɨɤɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ. ɂɧɨɜɚɬɢɜɧɨɫɬ, ɤɚɨ ɫɬɭɛ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɭɤɚɡɭʁɟ ɧɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɨɫɬ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɡɚ ɢɧɨɜɢɪɚʃɟ, 
ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ, ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɚɫɩɟɤɬɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ ɪɚɡɜɨʁɚ (engl. Research 
and Development Actitivities - R&D), ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɨɫɬ ɧɚɭɱɧɢɤɚ, ɡɚɲɬɢɬɭ ɢɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɧɟ ɫɜɨʁɢɧɟ ɢ ɤɜɚɧɬɢɬɟɬ 
ɩɪɢʁɚɜʂɟɧɢɯ ɩɚɬɟɧɚɬɚ. ɍ ɫɜɢɦ ɟɜɪɨɩɫɤɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ɭ ɧɚɫɬɚʁɚʃɭ ɢ ɪɚɡɜɨʁɭ, ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɨɜɨɝ ɫɬɭɛɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɭ 
ɩɨɪɟђɟʃɭ ɫɚ ɨɫɬɚɥɢɦ ɫɬɭɛɨɜɢɦɚ, ɨɫɬɜɚɪɢɜɚɧɢ ɫɭ ɧɚʁɥɨɲɢʁɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ. Ʉɚɧɞɢɞɚɤɬɢʃɚ ɡɚɤʂɭɱɭʁɟ ɞɚ ʁɟ ɭɩɪɚɜɨ 
ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɨɫɬ, ɬɨɤɨɦ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɧɨɝ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɭɜɟɤ ɛɢɥɚ ɢɡɜɨɪ ɧɚʁɜɟʄɟɝ ɛɪɨʁɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɫɤɢɯ ɫɥɚɛɨɫɬɢ ɟɜɪɨɩɫɤɢɯ 
ɡɟɦɚʂɚ ɭ ɧɚɫɬɚʁɚʃɭ ɢ ɪɚɡɜɨʁɭ.   
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ɋɚɞɪɠɢɧɚ ɢ ɧɚɱɢɧ ɩɪɢɤɚɡɚ ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɟ Ȼɢʂɚɧɟ ɋɬɚɧɤɨɜ, ɫɭ ɭ ɩɨɬɩɭɧɨʁ ɫɚɝɥɚɫɧɨɫɬɢ ɫɚ 
ɧɚɫɥɨɜɨɦ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ. ɉɨɞɫɬɚɤɧɭɬɚ ɭɜɟɪɟʃɟɦ ɞɚ ɭ ɧɚɭɱɧɨʁ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɢ ɧɟɦɚ ɞɨɜɨʂɧɨ ɟɦɩɢɪɢʁɫɤɢɯ ɫɬɭɞɢʁɚ ɤɨʁɟ 
ɨɛɪɚђɭʁɭ ɩɨɜɟɡɚɧɨɫɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɋȾɂ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ ɩɪɢɤɚɡʁɟ 
ɬɟɨɪɢɫɤɟ ɬɜɪɞʃɟ, ɚ ɡɚɬɢɦ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɟɦɩɢɪɢʁɫɤɨ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ, ɤɨʁɢɦ ɢ ɭɬɜɪђɭʁɟ ɩɨɫɬɨʁɚʃɟ ɩɨɦɟɧɭɬɟ ɩɨɜɟɡɚɧɨɫɬɢ. 
Ʉɨɦɢɫɢʁɚ ɤɨɧɫɬɚɬɭʁɟ ɞɚ ɨɜɚ ɟɦɩɪɢʁɫɤɚ ɫɬɭɞɢʁɚ ɩɪɢɩɚɞɚ ɝɪɭɩɢ ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɢɯ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩɨɲɬɨ ɫɭ ɩɪɨɰɟɫ ɢ 
ɞɢɡɚʁɧ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɭɧɚɩɟɪɞ ɨɞɪɟђɟɧɢ, ɩɨɲɬɨ ʁɟ ɞɢɡɚʁɧ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɫɚɧ ɢ ɫɬɪɨɝ, ɚ ɮɚɡɚ ɩɪɢɤɭɩʂɚʃɚ ɩɨɞɚɬɚɤɚ 
ɩɪɟɬɯɨɞɢ ɮɚɡɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚʃɚ ɩɨɞɚɬɚɤɚ. Ⱦɢɡɚʁɧ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ ɩɪɢɩɚɞɚ ɞɢɡɚʁɧɭ ɤɨɪɟɥɚɰɢɨɧɢɯ 
ɫɬɭɞɢʁɚ, ɫ ɨɛɡɢɪɨɦ ɧɚ ɬɨ ɞɚ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟɦ ɭɬɢɰɚʁɚ ɧɟɡɚɜɢɫɧɢɯ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɢɯ ɧɚ ɡɚɜɢɫɧɭ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɭ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɚ 
ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɨ ɤʂɭɱɧɢɦ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɚɦɚ ɋȾɂ ɩɪɢɥɢɜɚ ɭ ɟɜɪɨɩɫɤɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ɭ ɧɚɫɬɚʁɚʃɭ ɢ ɪɚɡɜɨʁɭ, 
ɤɚɨ ɡɟɦʂɚɦɚ ɞɨɦɚʄɢɧɢɦɚ ɫɬɪɚɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɚ. ɍ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɭ ɫɟ ɩɨɥɚɡɢ ɨɞ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɩɪɟɬɯɨɞɧɢɯ ɫɬɭɞɢʁɚ ɢ 
ɩɪɟɬɯɨɞɧɨ ɩɨɫɬɚɜʂɟɧɢɯ ɬɟɨɪɢʁɫɤɢɯ ɨɤɜɢɪɚ ɢ ɡɚɤʂɭɱɭʁɟ ɫɟ ɞɚ ɫɟ ɫɥɢɱɧɚ ɤɪɟɬɚʃɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥɧɨɫɬɢ ʁɚɜʂɚʁɭ ɩɨɲɬɨ ɫɟ 
ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɦ ɭɡɨɪɤɨɦ ɨɛɭɯɜɚɬɟ ɟɜɪɨɩɫɤɟ ɡɟɦʂɟ ɭ ɧɚɫɬɚʁɚʃɭ ɢ ɪɚɡɜɨʁɭ. ɉɪɟɦɚ ɬɨɦɟ, ɦɨɠɟ ɫɟ ɪɟʄɢ ɞɚ ɨɜɨ 
ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɢɦɚ ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɨ-ɢɦɩɥɢɤɚɬɢɜɚɧ ɤɚɪɚɤɬɟɪ.  
Ʉɨɦɢɫɢʁɚ ʁɟ ɦɢɲʂɟʃɚ ɞɚ ʁɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɢ ɧɚɭɱɧɨɝ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ ɫɚɞɪɠɢ ɧɚɭɱɧɭ 
ɚɧɚɥɢɡɭ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɨɝ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ. Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢ ɞɨɛɢʁɟɧɢ ɟɦɩɢɪɢʁɫɤɢɦ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟɦ ɫɭ ʁɚɫɧɨ 
ɢ ɧɟɞɜɨɫɦɢɫɥɟɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɟɧɢ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɚɧɢ ɢ ɩɪɨɬɭɦɚɱɟɧɢ ɧɚ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢ ɧɚɱɢɧ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɢ ɭɩɨɪɟђɟɧɢ ɫɚ 
ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɦɚ ɞɪɭɝɢɯ ɟɦɩɢɪɢʁɫɤɢɯ ɫɬɭɞɢʁɚ ɢɡ ɢɫɬɟ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɞɨɛɢʁɟɧɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɚ ʁɟ ɢɡɜɟɥɚ 
ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɟ ɡɚɤʂɭɱɤɟ ɢ ɩɪɭɠɢɥɚ ɨɞɝɨɜɨɪɟ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜʂɟɧɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɚ ɩɢɬɚʃɚ. Ɍɚɤɨђɟ, ɢɫɬɚɤɧɭɬ ʁɟ ɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫ 
ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɢ ɞɚɬɟ ɫɭ ɩɪɟɩɨɪɭɤɟ ɡɚ ɛɭɞɭʄɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ.  
ɋɭɞɟʄɢ ɩɪɟɦɚ ɧɚɜɟɞɟɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɢɦɚ, Ʉɨɦɢɫɢʁɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɨɰɟʃɭʁɟ ɧɚɱɢɧ ɩɪɢɤɚɡɚ ɢ ɬɭɦɚɱɟʃɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ 
ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ ɢ ɤɨɧɫɬɚɬɭʁɟ ɞɚ ʁɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɡɜɪɲɢɥɚ ɟɦɩɢɪɢʁɫɤɨ 
ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɚ ɩɨɫɬɚɜʂɟɧɟ ɰɢʂɟɜɟ ɢ ɬɟɫɬɢɪɚɥɚ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɟ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɟ ɯɢɩɨɬɟɡɟ. 

 
VIII ɄɈɇȺɑɇȺ ɈɐȿɇȺ ȾɈɄɌɈɊɋɄȿ ȾɂɋȿɊɌȺɐɂȳȿ: 

 
1. Ⱦɚ ɥɢ ʁɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɚ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɨɛɪɚɡɥɨɠɟʃɟɦ ɧɚɜɟɞɟɧɢɦ ɭ ɩɪɢʁɚɜɢ ɬɟɦɟ  

 
              Ʉɨɦɢɫɢʁɚ ʁɟ ɦɢɲʂɟʃɚ ɞɚ ʁɟ ɞɨɤɬɨɪɫɤɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɚ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɨɛɪɚɡɥɨɠɟʃɟɦ ɤɨʁɟ ʁɟ  
              ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɭ ɩɪɢʁɚɜɢ ɬɟɦɟ. 
 

 
2. Ⱦɚ ɥɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɚ ɫɚɞɪɠɢ ɫɜɟ ɛɢɬɧɟ ɟɥɟɦɟɧɬɟ 

 
Ʉɨɦɢɫɢʁɚ ʁɟ ɦɢɲʂɟʃɚ ɞɚ ɞɨɤɬɨɪɫɤɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɚ ɫɚɞɪɠɢ ɫɜɟ ɛɢɬɧɟ ɟɥɟɦɟɧɬɟ, ɫ ɨɛɡɢɪɨɦ ɧɚ ɬɨ ɞɚ ɨɛʁɟɞɢʃɭʁɟ 
ɫɥɟɞɟʄɟ ɰɟɥɢɧɟ: 
 

 ɍɜɨɞɧɚ ɪɚɡɦɚɬɪɚʃɚ, ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɤɨʁɢɯ ɫɟ ɢɫɬɢɱɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢʁɚ ɡɚ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, ɨɛʁɚɲʃɚɜɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɟɞɦɟɬ ɢ ɰɢʂɟɜɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, ɧɚɜɨɞɟ ɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɟ ɯɢɩɨɬɟɡɟ, ɨɛʁɚɲʂɚɜɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɚ 
ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, ɧɚɱɢɧ ɢɡɛɨɪɚ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɡɨɪɤɚ, ɩɨɦɢʃɭ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ 
ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɭɡ ɨɛɪɚɡɥɨɠɟʃɟ ʃɢɯɨɜɨɝ ɞɨɩɪɢɧɨɫɚ. 

 Ɍɟɨɪɢʁɫɤɟ ɩɨɫɬɚɜɤɟ, ɝɞɟ ɫɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɚ ɛɚɜɢ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɩɚɧɟɥ ɫɟɪɢʁɚ, ɫɬɪɚɧɢɦ ɞɢɪɟɤɬɧɢɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚɦɚ, 
ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɡɚɬɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɲʄɭ ɫɜɢɯ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɧɢɯ ɡɟɦɚʂɚ ɢ ɩɪɟɝɥɟɞɨɦ 
ɩɪɟɬɯɨɞɧɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. 

 ȿɦɩɢɪɢʁɫɤɨ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ, ɤɨʁɢɦ ʁɟ ɨɛɭɯɜɚʄɟɧɨ ɨɛʁɚɲʃɟʃɟ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɟ, ɡɚɬɢɦ 
ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɟ   ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɢɯ, ɪɟɝɪɟɫɢɨɧɨɝ ɩɚɧɟɥ ɦɨɞɟɥɚ ɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɯ ɯɢɩɨɬɟɡɚ ɢ ɢɡɜɪɲɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɨɞɚɬɚɤɚ, ɪɟɝɪɟɫɢʁɚ ɢ ɬɟɫɬɢɪɚʃɟ ɨɰɟʃɟɧɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. 

 Ⱦɢɫɤɭɫɢʁɭ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, ɤɨʁɚ ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɭɬɢɰɚʁɚ ɫɬɭɛɨɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ, 
ɝɪɭɩɢɫɚɧɢɯ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɭɫɥɨɜɚ, ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɚ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɨɮɢɫɬɢɰɢɪɚɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɋȾɂ ɩɪɢɥɢɜɟ ɭ ɟɜɪɨɩɫɤɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ɭ ɧɚɫɬɚʁʃɭ ɢ ɪɚɡɜɨʁɭ ɬɨɤɨɦ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɧɨɝ 
ɩɟɪɢɨɞɚ. 

 Ɂɚɤʂɭɱɧɚ ɪɚɡɦɚɬɪɚʃɚ, ɝɞɟ ɫɟ ɩɨɪɟɞ ɧɚɜɨђɟʃɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ ɡɚɤʂɭɱɤɚ ɨɛʁɚɲʃɚɜɚ ɞɨɩɢɪɧɨɫ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ 
ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, ɞɚʁɭ ɤʂɭɱɧɟ ɩɪɟɩɨɪɭɤɟ ɢ ɢɫɬɢɱɭ ɩɪɚɜɰɢ ɞɚʂɢɯ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɩɪɟɞɦɟɬɧɟ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

 ɉɪɟɝɥɟɞ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɭɡ ɛɢɨɝɪɚɮɢʁɭ ɚɭɬɨɪɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ. 
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3. ɉɨ ɱɟɦɭ ʁɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɚɧ ɞɨɩɪɢɧɨɫ ɧɚɭɰɢ 

 

Ʉɨɦɢɫɢʁɚ ɡɚɤʂɭɱɭʁɟ ɞɚ ɞɨɤɫɬɨɪɫɤɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɚ ɧɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɚɧ ɧɚɱɢɧ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɧɚɭɰɢ, ɫ ɨɛɡɢɪɨɦ ɧɚ ɬɨ ɞɚ ɫɭ 
ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɨɜɨɝ ɟɦɩɢɪɢʁɫɤɨɝ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɭɤɚɡɚɥɢ ɧɚ ɧɨɜɚ ɫɚɡɧɚʃɚ ɢ ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ ɩɨɬɜɪɞɢɥɢ ɧɟɤɟ ɨɞ ɡɚɤʂɭɱɚɤɚ 
ɩɪɟɬɯɨɞɧɢɯ ɟɦɩɢɪɢʁɫɤɢɯ ɫɬɭɞɢʁɚ. ɇɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ʁɟ ɨɛɟɡɛɟђɟɧɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ ɨɫɧɨɜɚ ɡɚ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɛɭɞɭʄɢɯ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ 
ɤɨʁɢɦɚ ɛɢ ɫɟ ɞɚʂɟ ɢɫɩɢɬɢɜɚɨ ɭɬɢɰɚʁ ɫɬɭɛɨɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɋȾɂ ɩɪɢɥɢɜɟ ɭ ɡɟɦʂɚɦɚ ɞɨɦɚʄɢɧɢɦɚ. 
Ʉɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɚ ʁɟ ɭ ɫɜɨɦ ɪɚɞɭ ɩɪɜɟɧɫɬɜɟɧɨ ɛɢɥɚ ɩɨɞɫɬɚɤɧɭɬɚ ɭɜɟɪɟʃɟɦ ɞɚ ɭ ɧɚɭɱɧɨʁ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɢ ɧɟɦɚ ɞɨɜɨʂɧɨ 
ɟɦɩɢɪɢʁɫɤɢɯ ɫɬɭɞɢʁɚ ɤɨʁɟ ɨɛɪɚђɭʁɭ ɩɨɜɟɡɚɧɨɫɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɚɧɢɯ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ. 
ɉɨɫɟɛɧɨ ʁɟ ɢɫɬɚɤɥɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɚɤ ɫɬɭɞɢʁɚ ɤɨʁɟ ɭɡɨɪɤɨɦ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɟɜɪɨɩɫɤɟ ɡɟɦʂɟ ɭ ɧɚɫɬɚʁɚʃɭ ɢ ɪɚɡɜɨʁɭ, ɤɚɨ ɢ ɨɧɢɯ 
ɤɨʁɟ ɡɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɧɟɡɚɜɢɫɧɢɯ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɢɯ ɤɨɪɢɫɬɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɫɬɭɛɨɜɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɦɚ WEF ɤɨɧɰɟɩɬɭ. 
ɉɪɟɦɚ ɬɨɦɟ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɚ ʁɟ ɨɛɨɝɚɬɢɥɚ ɧɚɭɱɧɭ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɧɨɜɢɦ ɫɚɡɧɚʃɢɦɚ ɢ ɞɨɩɪɢɧɟɥɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɭ ɛɭɞɭʄɢɯ 
ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɭ ɨɜɨʁ ɧɚɭɱɧɨʁ ɨɛɥɚɫɬɢ.  
Ɂɧɚɱɚʁɚɧ ɞɨɩɪɢɧɨɫ ɨɜɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ, ɩɪɨɧɚɥɚɡɢ ɫɟ ɢ ɭ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɝ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, ɫ ɨɛɡɢɪɨɦ ɧɚ ɬɨ: ɞɚ ɫɭ 
ɭɡɨɪɤɨɦ ɨɛɭɯɜɚʄɟɧɟ ɫɚɦɨ ɟɜɪɨɩɫɤɟ ɡɟɦʂɟ ɭ ɧɚɫɬɚʁɚʃɭ ɢ ɪɚɡɜɨʁɭ ɤɥɚɫɢɮɢɤɨɜɚɧɟ ɩɪɟɦɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɢ Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɝ 
ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝ ɮɨɧɞɚ (ɆɆФ), ɞɚ ʁɟ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟɦ ɩɨɤɪɢɜɟɧ ɬɚɱɧɨ ɭɬɜɪђɟɧ ɜɪɟɦɟɧɫɤɢ ɩɟɪɢɨɞ ɨɞ 2007. ɞɨ 2015. ɝɨɞɢɧɟ 
(ɭɥɚɡɧɢ ɩɨɞɚɰɢ ɫɭ ɛɢɥɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢ ɡɚ ɫɜɟ ɧɚɜɟɞɟɧɟ ɝɨɞɢɧɟ) ɢ ɞɚ ɫɭ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɞɨɛɢʁɟɧɢ ɩɪɢɦɟɧɨɦ 
ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɚɧɟɥ ɫɟɪɢʁɚ ɢ ɪɟɝɪɟɫɢɨɧɨɝ ɦɨɞɟɥɚ ɫɚ ɮɢɤɫɧɢɦ ɟɮɟɤɬɢɦɚ. ɉɨɪɟђɟʃɟɦ ɞɨɛɢʁɟɧɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɫɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɦɚ 
ɨɞɚɛɪɚɧɢɯ ɟɦɩɢɪɢʁɫɤɢɯ ɫɬɭɞɢʁɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɚ ɨɬɤɪɢɜɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɫɬɭɛɨɜɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚɥɢ 
ɋȾɂ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɟ ɭ ɡɟɦʂɚɦɚ ɞɨɦɚʄɢɧɢɦɚ, ɚ ɡɚɬɢɦ ɢɫɬɢɱɟ ɤʂɭɱɧɟ ɋȾɂ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɟ, ɢ ɩɪɢɪɨɞɭ ʃɢɯɨɜɨɝ ɭɬɢɰɚʁɚ 
ɧɚ ɋȾɂ ɩɪɢɥɢɜɟ ɭ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɧɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ. 
Ʉɨɦɢɫɢʁɚ ʁɟ ɦɢɲʂɟʃɚ ɞɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɚ, ɨɜɨɦ ɟɦɩɢɪɢʁɫɤɨɦ ɞɨɤɬɨɪɫɤɨɦ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɨɦ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɡɚɜɢɞɧɭ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɧɨɫɬ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɡɚɤʂɭɱɢɜɚʃɚ, ɩɪɢɦɟɪɟɧɭ ɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬ ɢ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢ ɨɛʁɟɤɬɢɜɢɡɚɦ. Ʉɨɧɫɬɚɬɭʁɟ ɫɟ ɞɚ ʁɟ 
ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɨɝ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝ ɪɚɞɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɟ, ɤɨʁɚ ʁɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝ ɟɦɩɢɪɢʁɫɤɨɝ 
ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɭɡ ɩɪɢɦɟɧɭ ɚɞɟɤɜɚɬɧɟ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɟ, ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜɚɧɨ ɢɡɜɟɥɚ ɡɚɤʂɭɱɤɟ ɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ 
ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ. Ʉɨɦɢɫɢʁɚ ɫɦɚɬɪɚ ɞɚ ʁɟ ɭ ɪɚɞɭ ɤɨɪɢɲʄɟɧɚ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɬɚ ɢ ɚɤɬɭɟɥɧɚ, ɩɪɟɬɟɠɧɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, 
ɩɪɢɦɟɪɟɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ. Ⱦɨɤɬɨɪɫɤɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɚ ʁɟ ɩɢɫɚɧɚ ʁɚɫɧɢɦ, ɩɪɟɝɥɟɞɧɢɦ ɢ ɧɚɭɱɧɢɦ ɫɬɢɥɨɦ, ɚ 
ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢʁɚ ɤɨɪɢɲʄɟɧɚ ɭ ɪɚɞɭ ɭɤɚɡɭʁɟ ɧɚ ɞɨɛɪɨ ɪɚɡɭɦɟɜɚʃɟ ɨɛɪɚђɟɧɟ ɦɚɬɟɪɢʁɟ. 
 

 
4. ɇɟɞɨɫɬɚɰɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ ɢ ʃɢɯɨɜ ɭɬɢɰɚʁ ɧɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ 

 
               ɇɚɤɨɧ ɢɡɜɪɲɟɧɟ ɫɜɟɨɛɭɯɜɚɬɧɟ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ, ɤɨɦɢɫɢʁɚ ɡɚɤʂɭɱɭʁɟ ɞɚ ɧɟ ɩɨɫɬɨʁɟ   

               ɧɟɞɨɫɬɚɰɢ ɤɨʁɢ ɛɢ ɦɨɝɥɢ ɞɚ ɭɬɢɱɭ ɧɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ. 
 
 
IX ɉɊȿȾɅɈȽ: 
      

    ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɭɤɭɩɧɟ ɨɰɟɧɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ, ɤɨɦɢɫɢʁɚ ɩɪɟɞɥɚɠɟ:  
 
ɞɚ ɫɟ ɞɨɤɬɨɪɫɤɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɟ Ȼɢʂɚɧɟ ɋɬɚɧɤɨɜ, ɩɨɞ ɧɚɫɥɨɜɨɦ „ɉɚɧɟɥ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɚɧɢɯ 
ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɭ ɟɜɪɨɩɫɤɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ɭ ɧɚɫɬɚʁɚʃɭ ɢ ɪɚɡɜɨʁɭ“ ɉɊɂɏȼȺɌɂ, ɚ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɤɢʃɢ ɈȾɈȻɊɂ ɈȾȻɊȺɇȺ ɩɪɟɞ ɭɫɜɨʁɟɧɨɦ Ʉɨɦɢɫɢʁɨɦ ɧɚ Ɏɚɤɭɥɬɟɬɭ ɡɚ ɟɤɨɧɨɦɢʁɭ ɢ ɢɧɠɟʃɟɪɫɤɢ 
ɦɟɧɚџɦɟɧɬ ɭ ɇɨɜɨɦ ɋɚɞɭ. 
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ɉɈɌɉɂɋɂ ɑɅȺɇɈȼȺ ɄɈɆɂɋɂȳȿ 

 
 

 
 

 
 

 
 

Ⱦɪ ɇɢɤɨɥɚ Ƚɪɚɞɨʁɟɜɢʄ, ɪɟɞɨɜɧɢ ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɦɟɧɬɨɪ 

 

 

 

 

 
 

 Ⱦɪ Ɇɚɪɤɨ ɐɚɪɢʄ, ɪɟɞɨɜɧɢ ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɩɪɟɞɫɟɞɧɢɤ ɤɨɦɢɫɢʁɟ 

 

 

 

 

 
 

 Ⱦɪ Ⱦɪɚɝɚɧ ɋɨɥɟɲɚ, ɪɟɞɨɜɧɢ ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɱɥɚɧ 

 

 

 

___________________________________________________________________________ 
Ⱦɪ Ɇɢɪɨɫɥɚɜ Ђɨɪђɟɜɢʄ, ɪɟɞɨɜɧɢ ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɱɥɚɧ 

 

 

 

__________________________________________________________________________ 

Ⱦɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ђɚɤɨɜɢʄ, ɞɨɰɟɧɬ, ɱɥɚɧ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɇȺɉɈɆȿɇȺ: ɑɥɚɧ ɤɨɦɢɫɢʁɟ ɤɨʁɢ ɧɟ ɠɟɥɢ ɞɚ ɩɨɬɩɢɲɟ ɢɡɜɟɲɬɚʁ ʁɟɪ ɫɟ ɧɟ ɫɥɚɠɟ ɫɚ ɦɢɲʂɟʃɟɦ ɜɟʄɢɧɟ ɱɥɚɧɨɜɚ 
ɤɨɦɢɫɢʁɟ, ɞɭɠɚɧ ʁɟ ɞɚ ɭɧɟɫɟ ɭ ɢɡɜɟɲɬɚʁ ɨɛɪɚɡɥɨɠɟʃɟ ɨɞɧɨɫɧɨ ɪɚɡɥɨɝɟ ɡɛɨɝ ɤɨʁɢɯ ɧɟ ɠɟɥɢ ɞɚ ɩɨɬɩɢɲɟ ɢɡɜɟɲɬɚʁ. 

 


