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HN3BEIITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTALINJE

MOJALM O KOMUCHIU

JlaTyMm ¥ OpraH KojH je UMEHOBAO KOMHUCH]Y
12.09. 2011. roqune, HacraBHo - nayuno Behe Ilossonpuspennor ¢pakyarera, Hosu Can.

CacraB KOMHCHje ca Ha3HAKOM HMEHA M Pe3UMEHa CBAKOTI WaHa, 3Bama, Ha3MBa yXe HaydHe o0acTy 3a Kojy
je uzabpaH y 3Bame, JaTyMa n30opa y 3Bambe M HasMB (akyiaTera, YCTaHOBE Y KOjOj je WiaH KOMHCHje
3aII0CJICH:

1p bojan CpheBuh, peoBau npodecop eMEepUTyc - MEHTOP
HO Undopmaruka u cuctemcka ananusa, 22.01.1998.,
[ossonpuspennu dakynrer, Hopu Can

ap Cphan Koaakosuh, penosuu npodecop
HO Xunpotexnuka, 03.07.2003. ronuse,
daxynreT TeXHUYKUX Hayka, HoBu Can

ap 3opuna Cphesuh, Banpexan npodecop
HO VYpeheme, 3amruta 1 kopumheme Boaa, 29.12.2011.,
Homwonpuspenuu dakynrer, Hopu Cag

ap Aruiaa CanBau, peOBHH npodecop
HO VYpeheme, 3amruta un kopumhemne Boga, 07.07.2008.,
Homonpuspenun ¢pakynrer Hosu Cag

ap Ceeraana [loTkomak, penoBHH Ipodecop y NCH3UjH
HO ExoHOMUKa OJBOIIPUBPEIHE TEXHUKE U BOAOMpuUBpene, 27.12.1993.,
IMoseonpuBpennn dakynrer Hosu Can

MOJALU O KAHJMJATY

Hme, uMe jeZIHOT poauTeIba, Ipe3nMe:

PATKO Baago BAJUETUR

Jatym pohema, onmTHHA, IpKaBa:

02. 07. 1965., HoBu Can, Cp6uja

Hasug dakysrera, Ha3UB CTYAMjCKOT IPOrpaMa JUIUIOMCKHUX aKaJeMCKHX CTYAUja — MacTep U CTCUCHU CTPYUHH
Ha3MB

lNopnna ymuca Ha TOKTOPCKE CTYAM)€ M Ha3UB CTY/IHjCKOT IIpOrpamMa JOKTOPCKHUX CTYAH]a

2005. roaune, Ilnanupame U MeHAlIMEHT BOJHUX pecypca

Hasus ¢akynrera, Ha3uB MarucTapcke Tese, Hay4Ha o0JacT U 1aTyM oa0paHe

Howmonpuspennn ¢axkyarer Hoeu Can, BumexpurepujyMcka aHaiu3a BapHjaHTH PEeKOHCTpPYKUHje
BOAO03aXBaTHOI cucrema, 22, 01. 2010.

Hay4na o6nact U3 Koje je CTeYeHO akaJeMCKO 3Bamhe MarucTpa Hayka

Ypehemwe, kopunrheme 1 3a1ITHTa BoAAa, y.H.0. Meauopauuje, BononpuBpeanu cucremMu

HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:

NIAEHTUOUKALIIMJA JOMUHAHTHUX YYECHHUKA Y HAPTUIIUITATUBHOM MOJIEJIY
OJJIYUYUBABA Y BOJAOIIPUBPEIN

v

HPETJIEJ] JOKTOPCKE JIJUCEPTAIIMJE:
HaBecty kpatak canpikaj ca Ha3HaKOM Opoja cTpaHa MorjaBiba, CIUKa, meMa, rpaduKoHa U CIL.

Mp Parko bajuernh nHammcao je mucepraiujy Ha 128 cTpaHa KOMIjyTepoM MUCAHOT TekcTa. Jlucepranyja caapku
46 Tabena, 47 cnuka, 8 rpadukona, 147 HaBoxa jureparype u 3 mpmiora. Ha cprickoM M €HIJIECKOM je3uKy hma
n3BoJ, KibyuHe peun n YK 6poj. Pax cagpxu mect nornasspa. [IpBO mOTiIaBibe cajpKu MOJMOIIaBiba: YBOJHA
n3narama u [Ipernen peneBanTtHe nuteparype. pyro nornasise caapxxu cineneha noxnornasspa: Haydna xumoresa
n Omuc wMmerononoruje. Tpehe mormasibe caapku moxmnoriassba: Ilpobnemn poHomema ojuryka, IlocraBka
BUILEKPUTEPUJYMCKOT TIpoOjieMa y KOH(JIMKTHOM BHMIIEKOPDUCHHYKOM OKpykewy, Ilocrymak 3a wu3bop




JOMHHUPajyhrX yuecHUKa y JoHoLIewY oanyka u OnpehuBame Mel)ycoOHOr 3Ha4aja qoHOCHIana ouryka. YeTBpTo
TIOTJIaBJbE CaJPKH noamnoriasiba: Onuc ciuBHOTr noxapydja Kpusaje — camamme u 0ynyhe crame, JlemoncTpauuja
npuMemeHe Merozonoruje, Cumynanuja anokanuje Boze y ciauBy Kpusaje u Jluckycuja pesynrara. Ilero nornasibe
caapxu 3akipydyHa pa3Mmarpama. Lllecto mormasibe caapxu Jluteparypy u Ilpumore. Ha kpajy mmcepramuje
TPIIOKEeHa je Omorpaduja KaHAuaTa.

\Y BPEJHOBAIBE NIOJEJUMHUX JEJTOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

Ioraasme |

VY yBOIHOM H3Jaramy KaHAWAAT M3HOCH ONIITY IPOOJIEMATHKY pa3Boja BOZONPUBPEIHE NSIaTHOCTH Ca
(hoxycoM Ha Tporece IOHOIIECHa OMIyKa, a y HACTaBKy AeuHUIIE Wb W AeTaJbHHUje yKa3dyje Ha OIIITY
npoOJIeMaTHKy TPYINHOT JIOHOIICHA OMTyKa y KOH(IMKTHOM BHIIEKPHTEPHjyMCKOM M BHIIEKOPHCHHYKOM
OKpY)XeIhy. YBOJHO H3Jaramke KOHIWMIIMPAaHO jeé Ha KBaJIWTETaH HA4YMH, jep yKa3dyje Ha MoryhHocTH
YKJbY4HBamba 3aMHTEPECOBAHNX CTPaHa y Ipoliece OAyYHBamba 0 NHUTambUMa BOJHHUX pecypca.

[pernen nurepaType ¥ HAyYHUX CTABOBA O M3JIOXKEHO] IIPOOJIEMAaTHIU J1aT je TEMaTCKH, 110 LeInHaMa, ca
YBHIOM Y JIOCajallliba MCTPAKUBaKka KOja Cy Yy JUPEKTHO] WM MOCPEAHO] BE3W ca YIpPaB/balkbeM BOIAHUM
pecypcuMa, JOHOLICHEM OJJIyKa, I'PYIHHM OJUTyYMBaEmEM, Kao M METOJUMa M TeXHHKaMa KOju ce Y
JUcepTanuju npuMemyjy. HaBenena npoyueHa qutepaTypa je OOMMHA U caapu 147 jenuHUIC U peICBaHTHA
je 3a mpobJeMaTuKy Koja ce AucepTaijomM odpaljyje.

Iornassme 11

[TocraBbeHa Hay4yHA XHUIOTE3a je Ja je MPEIOKEHa METOJOJIOTHja HM30opa YYecHHKa y TPYIHOM
JIOHOLICHY OJJIyKa Yy BOJONPHBPEAM INPHUMCHJbMBA Ha MMM M CpPEIIbe¢ BEIMKAM CIUBOBHMA Y
BUIICKOPHCHUYKOM U BHIICKPUTEPH]YMCKOM OKPYKEHY, OJHOCHO y YCIOBHMa CTaOWIIHOT KOHCEH3yca 300r
MPUCYCTBA 00JEKTUBHO OPOjHUX JETMMUYHUX WM MOTHYHHX KOH(MKaTta. XUIOTe3a je Ja Cy HEONXOaHA M
Moryha ycaBpiuaBama ynpaBJbaukux MexaHu3ama y o0JIacTH BOJa aKo C€ IMPAaBUIIHO UACHTH(DUKY]Y U YKIby4e
3aMHTEPECcOBaHe CTpaHe, OJHOCHO JIOMHHAHTHE CTpaHe, YWje OAJIYy4HBame O BOJaMa MMa MO3UTHBAaH WIIU
HETaTHUBAH yTHUIIA].

Meroonoryja 1 METOJM Cy ONUCAHU KBAIUTETHO, IO TEMATCKUM LIEIMHAMA U Y PEAOCIeNy KOjUM Cy y
YKYIIHOj METOJIOJIOTHjH NpUMEHUBaHU. JleTalbHO je Jar oOmuc MeToAa CTPaTerdjcKor MeHalMeHTa
SWOT/PESTLE koju moxe 6utu kopuinheH 3a oapehuBame CKymna KpUTEpHjyMa 3a BHIICKPUTEPU)jyMCKY
aHanmu3y. OmucaHo je Kako MeToa Moxke Outu kopumrheH 3a onpehuBame (akTopa yTHIIaja Ha BOJHE pecypce,
Ka0 M IOHETHX OJUTyKa Ha 3aHHTEPECOBaHe CTpaHe. Y TOMIaBby je 100po o0jalimeHa 00aacT IpUMEHe MeToIa
CTpaTerujcKor wianupama Jendu, rnacaykor Mmerona bopra, kao u MeToa BHIICKPUTEPH]YMCKE aHAIM3E H
ontumuzanyje AXII y nojeqMHaAYHOM M IPYITHOM KOHTEKCTY.

Ioraassme 11

VY mornaBmby je m00po oOjamnimeHa OCHOBa MPOOJIEMATHKE JAOHOIICHA OJJIyKa y BOJOIPUBPEIHO]
JIeNIaTHOCTH, KOja ce OJ[BHja Y KOH(JIMKTHOM BHIIEKPUTEPHjYMCKOM W BUIIEKOPHCHUYKOM OKPYXKEHY, a Koja
NpeTXOaU IUIAHOBHMA yIpaBibarba Ha ciauBy. OOjamimbeHa je moTpeda (opMmupama IeHEeHTPATU30BaHHUX,
POOYCHUjHX M eacTHYHHMjUX CHCTEMa yIpaBJbalba BOJaMa, IITO MoJpa3yMeBa yueniiie JOMUHAHTHO 3Ha4ajHIX
3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa Y MPOIECy JOHOLIECHa OIyKa.

VY 1oceOHOM TMOIIOINABJbY JaTa je IOCTaBKa BHILEKPUTEPHjYMCKOT mpobiieMa y KOH(IMKTHOM
BUIIEKOPUCHUYKOM OKPYXXehY. Y YKYNHO] U crelu(UYHOj NpoOIeMaTHIH YIpaBJbaka BOJaMa IO HPaBUITy
MOCTOjH BENTUKU Opoj aTpuOyTa M KpUTEpHjyMa 3a OICHY alTepHATHBHHX akKldja W pemema. Kpurepujymu
YeCTO UMajy MOJKPUTEPHjyME M KOPUCHO je, a YeCTO U HEOIXOJHO, YCIIOCTABUTH XHUjepapXujy OIydHBamba,
rae je Oujb Ha BPXY, KPUTCPHjyMH W HOAKPUTEPUjYMH Cy Ha HW)KUM HHBOHMMA, JOK Cy alTepHATHBE Ha
HajHUKEM HHUBOY. Pa3zBpcTaBama y 0BOM CMHCIY MOTOAY]Y YOBEKY kKaja omtydyje. [TokazaHo je kako ce u3bop
KpPHUTEPHjyMa MOKE KBAJIMTETHO M3BPLIMTH y 3aBUCHOCTH O]l LINJba KOJU C€ OJUTYYUBAEM XKeJu jJocTihu, Te
Ja je 3a u300p JmcTe Kpurepujyma g1o6po npumenutd ananmuzy SWOT/PESTLE. 3a mocraBky M pemaBame
BUIIEKPUTEPH] YMCKOT IpobiieMa y KOHQIMKTHOM OKpY)Kemy npeaBuleHo je kopumrheme merona AXII gpja je
ynotpeba Moryha ¥ y MHIUBUAYaTHOM U Yy TPYITHOM KOHTEKCTYy. Y IPyroMm ciydajy, Koju je oBae oj Beher
MHTEpeca, arperanyje WHIMBHIYAIHHX OIIEHa C€ YCICUIHO BpILIE T€OMETPHjCKUM M APYIMM OONUIMMa
CHHTE3E.

VY nmoxnornasiby Koje objalmaBa MOCTyNaK 3a M300p JOMUHMPAjyhUX ydecHHKa y JOHOLICHY OJUTyKa,
OIMCAHO je ocaM NOCTynaka. Y KOHKPETHOM cCiyuajy, 3a ciiuB peke KpuBaje, n3abpaH je HauMH y KOMeE ce
Oupajy 3aMHTEpecOoBaHe CTpaHe, OJHOCHO OynyhH yuecHHIM y JIOHOLIEHY OAIyKa Ha OCHOBY yTHIaja KOje Ha
BHIX MMa O/UTyKa Koja ce MMIUIeMeHTHpa. Takolje, mpukasaHo je U JeceT METo/a aHaJIn3e 3aMHTEPOCOBaHMX
CTpaHa Koje ce MOTy NPUMEHHTH y ciyd4ajy u3bopa noMuHMpajyhux ydecHuka. JlepuHucano je mecrt rpyna
3aMHTEPECOBAaHUX CTpaHa: yNpaBJbaud BOJAMa, YIPaBJbayd BOJONPHUBPEIHUM OOjeKTHMA, KOPHCHHIHU W
MOTPOIIAYM  BOJAA, JEAMHUIE JIOKAJTHE CaMOyIpaBe, HaydyHO-OOpa3oBHE WHCTHUTYIHjE W  OCTaJIH
3aMHTEPECOBaHH.




VY noarornasiby Koje Tpetupa oapehuBame MelhycoOHOr 3HaYaja JOHOCHIIALA OJUTyKa MPHKa3aHa Cy TpU
OCHOBHa HauWHa Ja ce To yuuHu. [IpBu je melycoOHO BpeaHOBame TOHOCHIIANA OJUTyKa Y TPYIHU 110 MOJENY y
KOME JTOHOCHOIIM OJUTYKa BpeIHyjy ocTaine npema natoj ckanmu (SMART meton). Jpyru HauuH je ogpeljuBame
SYKIMICKOT pacTojarma II0jeIMHAYHUX OJJIyKa O TPYIHE OJUIyKe (TO3UTHBHO HACATHOT peIIerha), TN
TeHEepHCamke TPYyIMHE OMUIYKe OCpelbaBameM HHIUBUAYAIHHX OIuTlyka. Tpelim HaumH je MeTomoioruja
3acHoBana Ha AXII y Kojoj 'TexxnHe' DOHOCHIAIlA OMIyKa OCTajy HEIMpOMEmeHe 0e3 003mpa Ha pas3inke
npedepeHI ocTaIuX IOHOCHIAIA omiyka. IIpexBuleHo je ma ce ca mOpacTOM HEKOH3HCTEHTHOCTH IAaTOT
JIOHOCHOIIa OJUTYKE CMamyje FEeroBa 'Te)KWHA' y TPyIH, OJHOCHO H-eTOBa OJUIyKa y CHHTE3W J00Wja Mamy
Texxuny. KaHanaar ce y 1eMOHCTpauju METOAOJIOTHje OTydHo 3a Kopumheme merona AXII.

Moraasme 1V

OBO TOINIaBjbe CacTOju C€ M3 YETHPH IIOANOIIaBsba. Y IPBOM j€ ONMCAHO CIMBHO MOJIPYYje peKe
Kpugaje y Bojsonunn y CpbOuju y camalmeM cramy, Kao U y crawkby nyHe m3rpaljeHoctn PernonamHor
xuapocucrema CeepHa bauka (PXc), y uiju cactaB ynasu v HeJOKyIHO noapyyje cnuBa Kpusaje. Kanaumar
j€ IleTaJbHO ONMCao CIIMBHO MOJPYYje M TEMATCKU IPYNUCA0 MOJAaTKe KOjU Cy PEJICeBaHTHHU 3a IEMOHCTpPALH]jy
METOHOJIOTHje M300pa JOMHUHAHTHUX YYECHHKA y NMapTHIHMIIATUBHOM MOJENY YIpaBJbamba Y BOLOIPUBPENH,
Kao M 3a GOpMHUpake CHMYJIALIMOHOT MOJIeTIa aJoKalije BOJIC Y OBOM CIIHBY.

JleMOHCTpanuja NpUMEHheHe METONOJIOTHje TI0/Ie/beHa je TEMAaTCKH Ha CeTMEHTEe IpeMa METOAUMa KOjH
cy KopumrheHu.

HdemoHcTpupano je cmperayro kopumheme meronma Jlendu m Bopma kojuma je m3BpmieHa oOpana u
aHAJIM3a MOJATaKa NMPUKYIUbEHUX KOHTAKTHPAHEM H MOIYHhAaBaKkEeM OIroBapajyhier aHKeTHOT JIUCTa JaTor y
npwiory auceprarmje. JlemoHctpaiuja kopunihema crnpere merona Jleadu u bopma usspmieHa je Ha
KOHKPETHHM IPHMEpUMa KOjH Cy 100pO ONUCaHH.

CnpernytuM kopumihewem wMerona Jendu m AXII BpmeHa je oOpasga W aHanmu3a TmojaTaka
NPUKYIIJbEHUX Ha OCHOBY JPYrol' aHKETHOT JicTa Takohe NpHIIoKeHOr Ha Kpajy nuceprauuje. Kao u y
NPETXOAHOM CIyuajy, ONHCaHH Cy KOHKPETHH NpuMmepu Kopuimhema oBe crpere. Y JIEMOHCTpalUju je
NpHKazaHa ¥ o0jallkbeHa TpaHC()OPMHCAHA, OJHOCHO, KOPHCHHIMMa mpwiaroheHa ckaja NOMHHALMjE Y
OJIHOCY Ha KJIacH4Hy ckaily ayropa metoga AXII.

Hemonctpanuja npumere ['MC TexHOJOTHje W BHIICKPUTEPHjYMCKE aHalHM3e JaTa je Ha IpHMEpY
onpehrBama MOrOAHOCTH 3eMJBHIITA 33 HAaBOAMb-aBambe. [Ipuka3anu cy 1 o0janIleHn KOpaly aHaINu3e KOjU cy
NPUMEHCHA Y TpUMEpy ca TPH KpHTEepHjyMmMa. PekiacupameM 3aBpIIHE KapTe IOTOIHOCTH A0OHjeHa je
KOHAYHA KapTa MOTOJHOCTH 3€MJBHIIITA 32 HABO(IHhaBambe ca MeT KJIaca MOr0JHOCTH.

IIpuka3 mpuMeHe MPOrHOCTHYKHX METOJa 1atT je 3a ciauB KpuBaje y3 JeTabHO 00jalllibehe MPUMEHE
MeToza Jendu 3a npuKyIsbame moaaTaka u bUXOBY 00paxy. [IpuMerseH je MojIen OTyuynBama KOjH je jenan
o] BulIe Mozeia Merona Jleadu. MeTon je cekyHIapHO MOCIYXKHO U 3a NPUKYIJbamke T0JaTHUX rnojaTtaka. Ha
OCHOBY TPHUKYIJBEHUX MOJaTaKa FeHEPHUCAHO j€ HIECT Ipyla MOTEHIMjaATHUX YUYECHHUKA Y NapTUIMIIATHBHOM
MOJIeJTy yIIpaBJbamba y BOAOIPHBpenH. To cy: yIpaBibauM BojiamMa, yIpaBibauld BOJIONPHUBPEIHUM 00jeKTHMA,
KOPUCHUIIM M TOTPOILIAYU BOJA Y CIMBY, OPI'aHH JIOKAJIHE CaMOylpaBe, Hay4HO-0Opa3oBHE MHCTHUTYIHjE H
OCTaJIU 3aMHTEpeCcOBaHH. JIeKOMIIO3UIIN]OM, TPYIIE CY JIOTHYKH JIeJbeHe Ha MOArpYyIe U YKYIHO UX je Omio 14,
a MOCTYMaK JeKOMIIOHOBaba je AeTaJbHO OIMCaH H 00Pa3JIokKeH.

AHKETHH JIMCTOBU KOpHIINEHH Y OKBUpY NpuMeHe Metona Jendu, retabHo ¢y o0jalimbeHn U 1aTH Kao
NPHIO3H JucepTanuje. [IpBu aHKeTHH JIMCT CACcTOjU ce U3 TPH Ipyne nurtama. [IpBa rpyna nutama OZHOCH ce
Ha ONIITE MOJATKE O WCIUTAHMKY (Jererary), Apyra Ipyla Ha IO3HaBamke OIILUTHX IUIAHOBA H3TPalmbe
¢dyHkHoHKCama Oynyher pernoHaTHOT XUApOcKcTeMa Koju o0yxBaTa u ciiiB Kpusaje, a Tpehin Ha KOHKpeTHe
cTaBoBe 0 notpebu yuemiha y mporecuma oaiyurBama. JIpyru aHKeTHU JIMCT CaipyKu CyOJIMMHUpaHe CTaBOBE
M3 MPBOT aHKETHOT JIKCTa U MHTamka Be3aHa 3a ojpelhuBamba TOMUHAHTHOCTH JIEJIETaTCKUX IPyIna y OJHOCY Ha
TeHepUCaHe KPUTEPHjyMe.

JleMoHCcTpanmja cuMyJanuje alokaiuje Boae y ciuBy KpuBaje nmpukaszana je 3a ciydaj caJallber CTamba
y cimuBy. I[Ipumena 3a Oyayhe ctame HHUje BpIIEHA jep je MPOICHEHO Ja Ce He PacIoyiake peleBaHTHUM
npoueHama OyayhHOCTH, 1a Cy HEKH MOJIallM HeIOCTYITHH WIIH Cy ¢i1abo 1eMHUCAHH 3a 030MIbHE CUMYJIalje
Ha KOMIjyTepCKOM Mojelly. Y OBOM IMOTIOINIaB/by JAETaJbHO je OIMCaH KOMIYTepPCKH HHTepdejc
armnkatuBHOr coptBepa ACQUANET koju peannsyje MpeXHH KOHIENT MOJEIUpPara BOJIONPHUBPEIHOT
cHcTeMa U BPIIM KOMOWHOBaHY CHMYJIallMjy M ONTUMH3ALHM]y JIOKalKje BOJA Y CHCTEMY Y A€TEPMHHUCAHUM
yciaoBUMa. Y JIECepTalydjy je MpuKa3aHa CUMYJIalyja NpOMEHe Ca/lallllber CTamba Yy CIUBY 3a cilydaj noBehama
MOBpIIMHA 3a HaBOAmaBame KopuuihemeM Boae u3 mocrojehmx akymynanmoHux jesepa. Cumynanuja je
pabeHa 1o jiBa clieHapHja ynpaBJbalkba CHCTEMOM, OJTHOCHO Y 3aBUCHOCTH OJI JIBE IIEMe [TPUOPHUTETA PACIIOjIelie
BOJIa U 4YyBama BOJE y jesepuma. Y MPBOM Cy MPHOPUTET MMalk CHCTEMH 32 HABOIMABabe, a y JPYroM
KeJbeHe KOJMMYMHE Bojie y akyMmynanuju. CuMynaiija nosehama IOBpIINHA 32 HaBoAmaBame 3a 900 xexTapa,
y ciy4ajy NpUOpHUTETa HABOJIaBama yKazaja je Ha PambHUBOCT CaJalliber CHCTeMa, OJHOCHO, HEIOBOJbHE
KOJIMYMHE BOJIE U YrpOXKaBame aKyMyJIAIMOHUX je3epa M MPEeKO IpaHulle OHOJIONIKOT MHHUMYMa Y JTyXKeM
BPEMEHCKOM Tieproy Kopuiihema.

Y OKBUpY IHMCKyCHje pe3yJiTara NPHKa3aHH Cy PpEJIEBAaHTHH pe3ylTaTH KopHmihema IpeaokeHe




MEeToJI0JI0THje 10 TeMaTckuM lieianHama. Crnpera merona Jendu u Bopaa nana je HU3 onroBopa o0 ONIITEM
MO3HaBawky BOJOIPUBPEAHE CTPYKe, Kao W BOAONPHBpeIHE NpoOieMaTHKe. 3aHeMapJbuB Opoj jaenerara,
VIJIaBHOM M3 TOATPYNE BOJONPHMBpPENA, pa3idKyje II0jMOBE yIpaBjbatha BOAaMa U  YIpaBibamba
BOJIONIPUBPEIHUM O0jeKTHMa. HeodyeknBaHM OIrOBOPH, IpeMa MUIUBCHY KaHAWAATa HUCY TOJHMKO
n3HeHalewe, jep caMa AeTaTHOCT HHje TOBOJFHO €KCIIOHHWpPAHa, a HA 3aKOHCKU JOBOJHHO j€HO3HAYHO U jaCHO
neduaucana. Ha murama Be3aHa 3a HeJocTaTak Boje y ciuBy KpuBaje, cBH nenerat Cy OWIHM carjlacHH Ja
HOCTOjU HEJOCTATaK BOJIE, HAPOUHUTO HE Y BEreTALIHOHOM HIEPHOLLY.

[Mutame o mpumoputeTy Kopumhema Boga M objekara HEIBOCMHCIICHO je TOKa3ajo Ja ce moTpede
HaBOJHhaBaha CMaTpajy NMPUOPUTETHHIM y ONHOCY Ha (Ha paHT-IHCTH) OJHMCKO IIacHpaHe KOPHCHUKE W3
obnactu MHAYCTpHje U pudapcTBa. HajHmkn npropuTeT, npeMa OYKHBamy nMa Kopuinhemwe u ynorpeda Bosia
3a cmopT M pekpeanujy. OuekuBaHW pe3yiTaTH O00/10Bama MOTCHIWjATHUX YYECHHUKA Y YIpaBJbamby
perroHanHUM xunapocucreMoM KpuBaja yka3yjy Ha ucTuname rnorpede yuyemrha rpymne 'Bomomnpuspena’, a 3a
BHUMa U rpyne 'kopucHuiy'. ['pyne 'npkaBa’ u 'mokanHa camoymnpasa' ¢y Tpehe, 0HOCHO YeTBpTOIIaCUpaHe.
OnpehuBawbe MelycoOHOTr 3Hauaja rpyna M HOATpYyNa, y OJCYCTBY Ie(MUHHCAHHUX TEKHHCKUX BPEIHOCTH
KpuTepujyma koje je paheno mo merony bopnaa, pesynrupano je MCTHLIAKmEM HajBaKHHjE CHHTETH30BAaHE
TEXWHCKE BPEIHOCTH MOITPYIle 'HAaBOImaBame', a 3aTHM 'JaBHO BOIONpHBpenHo mpexysehe'. Y oncycTBy
rpymne 'ocTalli 3aMHTEPECOBAHW', 4YWja je 'eIMMUHAIMjA' CHMYJIHMpaHa 300T H3PAa3UTO HUCKUX TEXKHUHCKUX
BPEIHOCTH, PE3YNITATH ABE NMPBOILIACHPAHE MOATPYIIE CY ce, PeMa OYeKHBamby, moBehaiu.

Pesynraru cipernyror kopuinhema Metona ledu u Bumekpureprjymckor metona AXII cuHTeTH30BaHU
Cy Ha OCHOBY o0Opaje pesynrata W3 APYror aHKETHOT Jucra. JpyrH aHKeTHH nHCT (GOpMHpaH je ca
JjEAMHCTBEHHM HauyMHOM OJTrOBOpA Ha CBa IHTama y OOIUKY 00eliekaBamba 3Ha4aja Ha CKaJlM TPEeHCHOpMHUCaHEe
cKaJle IOMUHaHTHOCTH Mel)y enemenTrMa. CHHTETH30BaHM PE3yNTaTH aHAIM3€ MPBOT aHKETHOT JINCTA IATH CY
Kao 3aCeHYCHa I0Jba Ha CKaJlM, 38 CBAKO MMUTAkE Y APYroM aHKEeTHOM JucTy. OJIroBope Ha MuTama U3 Apyror
AHKETHOT JIKcTa o je 27 nenerara. HeouekuBaHo, OJITOBOPH Ha MHTama y OBOM aHKETHOM JIUCTY KOJ| CBUX
Jenerata OWIM Cy WISHTUYHH, OJHOCHO CBM Cy OWJIM carjlacCHH ca IPE3eHTOBAaHUM pe3yJTaTUMa HpBOT
aHKeTHOT jucTa. KaHauaaT je ucmpaBHO 3aK/by4Ho 1a OU ce 0BO MOIJIO CMAaTpaTH KOHCEH3YCOM JejeraTa.

Xujepapxuja 3a onpehuBambe TeXHWHAa YyYeCHHKA Yy NapTHLHUIATAUBHOM MOJCNY VIpaBibamkba Yy
BOJIONIPUBpPENM IIOLITOBANA je KpUTepHjyMe ydueimrha y IUIAaHUpamy 3axTeBa 3a BOJAOM, (UHAHCHpamy
W3rpajibe, U3rPallBbH M YINPaBbalby PErHOHATIHUM XHAPOCHCTEMOM. HIDKHM HUMBO XHjepapxuje YMHUIE Cy
rpyle 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa, a HAJHW)KH HUBO Cy MOATPYIE 3aHHTEPECOBAHUX CTpaHa. Pe3ynrtaT aHanu3e
cy mokaszanu ja HajBehy TexuHy umajy kputepujymu 'yrpasibame' (0,563) u 'mianupare 3axTeBa 3a BOAOM'
(0,263). dpyra nBa kputepujyma, ‘marpanma’ (0,123) u 'bunancupame nsrpaame’ (0,051) mo ouenu generara
cy wMamer 3Hauaja. Hajsehe texune mqo0wie cy MOOArpyne 'jaBHO BOJIONpHUBpPenHo mpeaysehe' wu
'BomonpuBpenta npeayseha’ ca nomjentnakum texunckum Bpeanoctuma (0,150), kao u 'HaBoamasame' (0,128),
a 3atuM 'pubmany’ (0,102). V rpynroM cmuciy, Hajsehe Texune umajy 'Bomonpuspena’ (0,300) u 'kopucHHIH
Boza' (0,291), ciemu 'npxxasa’ (0,187), a ocrane rpyme umajy 3Ha4ajHO HIKe (TpymHO onpeljere) Texune.

Pesynratu cumynainuje amokamnuje Boge y ciauBy Kpusaje cumynanmonmm mozeaom ACQUANET
nokaszaje cy Ja je kopuiheme akyMmyianuja 3a moTpebe HaBOIWmAaBamba y CaJallllbeM CTalky PEaTUBHO
cTabuiiHO. YBOljerme HaBomaBama Ha gonatHux 900 xekrapa 0e3 ZOIaTHHX KOJMYMHA BOJAE U3 PErMOHATHOT
XHAPOCHCTEMa aKyMmylauuje OM HMaje JO0BOJBHO BOJE 33 HABOIHABAKE CaMO Y jEOHOM HEpHOLY
BULICTOUIIET WHTepBaja. TakBHW pe3yiTaTd HaBoJe Ha 3aKJby4aK Ja je CHUCTEM CHalleBamba BOJIOM Yy
peayHUM yCIOBHMA cTaluiiaH, ajiy Aa OW 3a JoJaTHe MOBPLIMHE MO/ HABOIHaBamkEeM HENOCTAaTaK BOJE MOTao
OutH TnpobieM M na OM Morao OWTH penieH camo JoBohemeM JOJaTHHX KOJMYMHA BOJE HA CIIUB.

ITornasibe V
3akJpyyHa pa3marpama, Koja Cy TeMa OBOI IOIJIaBJba, JieTalbHUje cy narta y tauku VI M3Bemraja o
OIICHH JJOKTOPCKE JAUCEPTAIIHje.

Hornaeme VI

[Nornasibe cagpku CIHcak JUTEpaType Koja je kopumheHa y u3paau AMCepTaldje Kao W TPH NpHIIOTa
mucepranyje. Crmcak Jmteparype caiapxu 147 nurepaTypHUX HaBoJa KOjU NPEJICTaBIbajy pelieBaHTHE
CTaBOBE 3a M3pagy aucepranuje. [Ipuiore qucepranyjy YuHe JBa aHKETHA JIMCTA 33 MPUKYIUJbakhe MoAaTaka u
o6pany no meronuma Jlendu u bopaa, kao u Jendu u AXII. Tpehu npuior cy HuBorpamm akymylianuje
3o6natuia 3a nepuoy 1989 — 2006. roauna.

VI CIIHCAK HAYYHUX U CTPYUYHHUX PAJJOBA KOJU CY OBJAB/BEHU UJIN IIPUXBAREHHU 3A
OBJABJbBUBAILE HA OCHOBY PE3YJITATA UCTPAJKKUBAIBA Y OKBUPY PAJIA HA JOKTOPCKOJ
JUCEPTALININ
TakcaTUBHO HAaBECTH Ha3WBE PajioBa, Ie M Kaja cy oOjaBibeHU. [IpBO HaBecTH HajMame jenaH paj 00jaBJbeH WIH
npuxsalied 3a 00jaBibuBame y yaconucy ca ISl nucre oHOCHO ca JMCTe MUHUCTAPCTBA HA/UISKHOT 33 HAYKY Kaja cy
y THTaBky JIPYIITBEHO-XYMAHHCTHYKE HAyKe WM pajJioBe KOjH MOTY 3aMEHHTH oBaj ycioB 1o 01.jamyapa 2012.




roauHe. Y ciydajy panosa npuxsaheHHx 3a 00jaBJbUBam-€, TAKCATUBHO HABECTH Ha3MBE PajoBa, Iie U Kajaa he outu
00jaBJbEeHH U MIPUJIOKUTHU MOTBPJY O TOME.
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YKYIIHO = 1xM21, 2xM33, 3xM51, 1xM64, YKYITHO = 8+2+3+0,2 = 13,2

Vil

SAK/bBYYIIU OJJHOCHO PE3YJITATH UCTPAKUBAIbBA

Kangunmat je MoTHBanuMjy 3a paj Ha TUCEPTalUju OOPa3IokKHO MOTPeOOM MOOOJBbIIAA JTOCATAIIHET
YIPaBJbAuKOI MEXaHWU3Ma y CEKTOpY BOJAa NoBehambeM YKJbYYEHOCTH 3aMHTEPECOBaHHMX CTpaHa y Ipolece
yIpaB/batba W JOHOIICHA OJJIyKa O Bojgama Ha ciuBHOM mnoapy4jy. Canmammu cucrtem y CpOuju je
OKapaKTepucao Kao HEIOBOJbHO KOPHUCHHWYKHM OPHjEHTHUCAH M HeyckiajeH ca MoJuTHKOM Bojxa EBporcke
VYuuje. Taxole, mpouece ymnpasibama BoAaMa, U BOAONPHUBPEIHUM O00jEKTHMa O3HAYMO je Kao HEIOBOJHHO
TpaHCIIapeHTHE NMOCeOHO 3a KOPHCHUKE Bofa. To je M IoKa3aHO pe3ynTaTuMa aHKeTe 10 KOjuMa TeK Maiii Opoj
JienieraTa, YrjaBHOM BOJOIPHBpEIHE CTPyKE, 3Ha 3a IOCTOjam€ NPOjeKTa PETHOHATHOT XHIPOCHCTEMA
Cesepna bauka, unje u3rpaama je Beh 3amouera Ha rpaHunama ciimsa peke Kpusaje.

Kannunat je 3akipy4no z1a je mpuMeHa IPOrHOCTHYKUX METO/a, y KOHKPETHOM ciydajy metona [lendmu,
Moryha W mo)keJpHa 3a aHaJIM3y CTaBOBA 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa, KAao M 3a OJpehuBame MOTEHIINjaTHUX
YUECHHKa y TPYNHOM MOJIeNly OJUTydHMBama y BOJONpUBpenn. Y cmpes3u ca meronoMm bopaa, [endu Ha
KBaJIMTETaH HAa4YMH TEHEpHIIEe M arperupa CTaBOBe Jelerara, ajld je Aajba Ynotpeda y OJACYCTBY TEKHHA
KpUTepUjyMa 10| 3HAKOM MHTamka. 300T Tora KaHAMIAT Mpejyiaxe yrnoTpedy crpere MpOrHOCTUYKOT METO/1a
Hendu m meroma Bumekputepujymcke ananmse AXII 3a oapehuBame penaTuBHOr 3Hadaja ydecHHKa,
OJTHOCHO, FhMXOBHX TEXHHA y OyayheM MmapTUIMIIATHBHOM MOJIENTy YIIpaBJbamba.

Kannunat takohe npemiaxe Oynayha uctpaxuBama noBesnBama Metona Jendu n ananmuze PESTLE 3a
nosehame '30He mocMarpama' nmpoOiemMaTiuke BoJa, MpU 4eMy OM y aHanmu3M yderihe y3enu U eKCIepTH U3
pasnmuntux obsactu. Ha taj HaunH mosehana O ce yKJby4EeHOCT CBHX CErMeHaTa NpHBpele W APYIITBA HA
CIIMBHOM HOAPYY]jY, @ pe3ynaratu OH, 10 MUIIJbEHY KaHAWAATa, KBAIUTETHH]jE NMpeaBuhany yTuiiaje npoMeHa
(yHKIIMOHKCama CUCTEMA.

Kopumtheme AXII y ekcriepTckoM THMY MO HEKOM O] MOJiefla TPYITHOT OJUTy4YHMBamba KaHIUIAT CMaTpa
MOXXEJLHUM, jep j€ Y TAKBOM OKpPYXKeHY TpaHCIIapeHTaH U MHTYHUTHUBHO JIOTHYaH.

[TosesuBame metoma AXII ca 'MC TexHIUIOTHjOM, OJHOCHO HEHHM ajaThMa Jajna je KBaJIUTETHE
pesynrate. Kopumihena cy Tpu nomMuHHpajyha KpuTepwjyma 3a OIEHY TOTOJHOCTH 3€MJBHINTA 3a
HaBomaBamwe, a MpekauM MozaenoM ACQUANET mokazane cy TpeHyTHe MOTYNHOCTH ajoKaldje BOAE y
cucremy KpuBaja n ykazaHo je Ha moTpeOy msrpaame PXc momro Ou moTpomma Boie M3 akyMmynandja ca
JIOZIATHMM MOBPIIIMHAMa [0]] HaBoaBameM 0e3 PXc nosene /1o 3HauajHux aeduimra BoJe.

VIl

OIIEHA HAYMHA ITPUKA3A U TYMAYEA PE3YJIITATA HCTPAJKKUBAIbBA

HATIOMEHA: EKCIUIMIIUTHO HaBECTH MO3WUTHUBHY WJIM HETAaTHMBHY OLIEHY HadWMHA MPHKa3a U TyMadema pe3yirara

HCTPAKUBaAKA.

PesynraTu ncrpaxuBama Cy aJIekKBaTHO ITPUKa3aHN U MPOTYMAaYeHH y CKJIaly ca 33JaTKOM U IMJbEBUMA NCTPAXKHMBAA
HaBEJCHUM Yy XUIIOTe3u. Pesynraru oxpelhuBama yuecHHKa W onpeljuBama TeXMHA IOMHHAHTHHX YYEeCHHKA Y
MAPTUIMIIATUBHOM MOJIENTY YIIpaBJbamka y BOJOIIPHUBPEIN MPEICTABIHEHU CYy Y IpadMuKOM M TabeTapHOM OOJIMKY, TO
JIOTUYKOM PACIIOpeNy, jaCHO CUCTEMaTH30BaHU H Y CKJIaay ca TEMaTHKOM.




IX KOHAYHA OIIEHA JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE:

HATIOMEHA: EKCIUIMIIMTHO HABECTH Ja JM JUCEpTallija jecTe WIM HHje HAlKCaHa Yy CKJIAAYy ca HABEIACHUM
00pa3yioKemeM, Kao U Jia JIM OHA CaJpXKH WIM HE CaapKU cBe OMTHE eiieMeHTe. JlaTh jacHe, MpCIM3He U KOHIIU3HE
onroBope Ha 3. u 4. UTamke.

1. Jla mu je aucepranmja HaNmucaHa y CKIaay ca 00pasioKemeM HaBECHUM y IIPHjaBU TeMe

Komucuja koHcTaTyje 1a je AucepTanyja HamMcaHa y CKJIagy ca 00pa3jio:KeleM y IPUjaBH TeMe.
2. Ja mn nucepTarnija caapku cBe OUTHE eleMeHTe

JucepTanuja cagp:xu cBe OUTHE eJeMeHTe.
3. [To wemy je muceprarija OpUrHHANAH TOTIPHHOC HAYIIN

Jucepranuja MarucTpa Hayka JUIuL. HHX. PaTka Bajuernha npencraBiba OpUrHHaIaH Hay9HH JOTIPUHOC
y o0JlacTH TPYNHOI [IOHOIICHa OMIyKa Yy NpoOiIeMHMa IIOJbONIPUBpENEe W BOIOIPHBpENe Kaga ce 3a
OJUTyYMBakE€ KOPHUCTE CaBPEMEHH, Yy CBETY NPHU3HATH, HPUCTYIH, MeETOmoJioruje M TexHuke J[endw,
Awnanutnuku xujepapxujcku mpouec (AXIT), SWOT/PESTLE u apyru BHIICKPUTEPHjYMCKH METOAH - CBU
NO/IpXKAHU TEXHOJOTHjoM M anmatiuMa ['eorpadekor uadopmarmonor cucrema (IMC). Teopujcku aompuHOC
JcepTanyje MpeacTaBiba NpeiokeHa METOI0JI0THja 3a 00jeAnbaBabe NHANBUIYAIHUX OJUTyKa y IPYITHY,
nonazehn o YMICHUIIE J1a je HeJOBOJbHA 3aCHOBAHOCT OJUTy4YHMBama Ha KOPHCHUYKHM 3aXTEBHMa TJIaBHA
caboCT Jocafjallker MoJiena YIpaBibakba BOAHUM pecypcuMa. 3aTo IITO NPOMEHE 3aXTeBa OOMYHO J0BOJE
JI0 TyroTpajHe MpoLeAype 3a U3MEHY CTaTyca KOPHCHHKA MM M3MEHY KBAaJMTATHMBHUX W KBAHTHTAaTHBHHUX
3aXTeBa y OJJHOCY Ha BOJHE pecypce, Y AUCEPTALHjH je MPEII0KESH KOHCEH3YCHHU YIPaBJbauKl MOJICN Y KOME
je canpkaHa IIMPOKO IIOCTaBJbCHA OCHOBAa 3a MApTHUMIALM]Y OpOjHMX KOPHCHHKAa W JPYTUX
3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa (CTEjKXOoJiepa) BOAONPUBPEIHOr CHCTEMa M HETOBOT OKpYXema. Y OIHOCY Ha
JNOCANallllbll  yHpaBJbadyKy CHCTEM HAJ BOJHHM pecypcuMa, OCHOBHHM pe3ynTaT Auceprandje je u
JeMOHCTpHpaHa (IICKCHOWITHOCT NPEAJIOKeHE METOJOJIOTHje Ha HpuMmepy pedHor cinuBa Kpusaje y Al
BojBopunu y CpOuju. Y nucepraluju je KOMIUIETHO JeduHHCAHA CTPYKTypa MapTHLIUIATHBHOT MoJela
yIpaBJbathba BOJAHUM pecypcuMa 3a ONmTH ciuB. KoMOWHOBameM HaBeJEHHWX METOAa M TEXHOJOTHja ca
MPOTHOCTUYKAM METOJMMa CIIPOBEJCHA j€ BUIICKPUTEPHjYMCKa aHalM3a BapHjaHTH YIpPaBJbamba CHCTEMOM
KpuBaja y nporemeHuM (IIPOrHO3MPAHNM) YCIOBUMA YKJBYYEHOCTH CJIMBa/CHCTEMa OBe peke y Pernonannu
xuapocucreMm CeBepHa bauka. Ha Taj HauMH nar je mpuMmep Kako pa3BUjeHH OMNIITH NapTHIUNATHBHU MOJEN
yIpaBJbakha KOPUCTUTH JIa C€ WACHTU(UKY]Y JTOMUHAHTHH YYECHHUIM yIpaBJbarkba BOJHUM pecypcuMma. Tume
CY TEOPHjCKH CTABOBH M3 IOYCTHHX JEJIOBa JUCEpPTALlje 0OPa3I0oKeHH U BepU(PHKOBAHM 3a BakaH AoMahn
CIUB. Y 3aKJBYYHHM pa3MaTpamHMa JaTe Cy KBaJHTCTHE CMEPHHIC 3a HCTPaKMBAukd paj y obnacTu
NapTULUIIATHBHOT OJUTy4YHBakha Y BOJOIPHBPEIH.

4. Henocrariu nucepranuje u \BUXOB YTUIA] HA PE3YNTAT HCTPAKUBAHA
Komucuja Huje youna HerocraTke qucepramnuje.

X HOPEJJIOT:

Ha ocHOBy yKynHe oIieHe JyicepTanyje, KOMHUCH]a MpeJlaxe:

Kommucurja mpennaxke na ce JOKTOPCKa JWCEpTalMja MarucTpa Hayka nuiul. mHxk. Patka Bajuermha mox HacimoBom
"UnenTudukanuja JOMIHAHTHAX YYeCHHKA y MAPTUOHNATHBHOM MOJeIy OMIyYHBaKka y BOAONpHBpen'
NPUXBATH, a 1a ce KAHAMAATY 0100pu oa0paHa.

ITOTIINCHU YITAHOBA KOMUCHUIJE
Hosu Capg, 24.06.2016.

1p bojau Cphesuh, nmpodecop emepuryce, INossonpuspeanu paxynrer, Hosu Can

1p Cphan Konakosuh, penoBuu npodecop, @axynrer Texunuknx Hayka, Hou Can

np 3opuna Cphesuh, Banpeaau npodecop, [lossonpuspenau dakynrer, Hopu Cax

1p Arwia Cansau, penosau npodecop, Iossonpuspennu ¢paxynrer HoBu Can

np Ceetnana [ToTkomak, penoBHU nipodecop y nensuju, [losmonpuspenuau gakyntetr Hosu Can

HAITOMEHA: Ynan koMuCHje KOjU HE >Kelu Ja TOTIHUIIE W3BEIITa] jep ce He Clake ca MHIbEmheM BehuHe
YJIAHOBA KOMHCHje, yXaH je Jla YHece y H3BElITaj o0pa3jiokeme, OJHOCHO pasjore 300 KOjUX He KelIH Ja
MOTIHIIIE U3BELITA].




