YHUBEP3UTET Y HOBOM CAQlY

Texanukm pakyarer ,,Muxajio llynun* 3pemanun

HN3BEHITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE

[ MNoJAIN O KOMUCHUIN

1. [laTym u OpraH KojH jeé IMEHOBaO KOMHCH]Y
21.03. 2016. rogune - HacraBHo nHayuno Behe Texumukor c¢akynrera ,Muxaajmo ITynun® ,
3pemaHuH.

2. CacraB KOMHCHje ca HA3HAKOM MMEHa M Npe3MMEHa CBAKOI YjiaHa, 3Bama, Ha3MBa Y)Ke HaydHE
obJyiacTH 3a KOjy je u3abpaH y 3Bame, JaTymMa U300pa y 3Bame M Ha3UB (aKylTeTa, YCTAHOBE Y
K0jOj j€ WIaH KOMHCH]e 3a0CIIeH:

1. Ipod. np dejan Hopheruh, penoruu nmpodecop, Hayana obnact: Menanment, Jatym nzbopa:
15.10.2012. Texunuku daxynrer ,,Muxajino [Tymun*, 3pewannn, Yausepsuter y Hosum Cany.
2. lIpo¢. np CiaBko ApcoBcku, penoBHH npodecop, Hayuna obnact: [Ipon3BogHO MalIMHCTBO,
Wunycrpujckn umxkemwepuHr, Jlatym wuzbopa: 15.6.1997., dakynter WHKEHEPCKUX Hayka
VYuusepsurera y Kparyjesity
3. [pod. np Munan Huxommh, penosHu mnpodecop, Hayuna obnact: Menaymenr, Jlatym
u3obopa: 5.09.2015, Texuuuku dakynrer ,,Muxajno [lynun“, 3pemanun, YHausepauter y HoBum
Cany.
4. Tpod. np I'opan Byjuh, Banpennu npocdecop, Hayuna oGmact: MHxemepcTBO 3amTuHe
xuBoTHE cpeaune, Jlarym wuszbopa: 15.10.2012, dakynrer rtexuuukux Hayka Hou Capn,
Yuusepsurer y Hoom Cany.
5. IlIpod. mp 3Bonko Cajepr, penosuu npodecop, HayuHa obsact: MeHaymeHT, Jlatym u3bopa:
23.12.2008. Texuuuku ¢pekynrer ,,Muxajno [Tynun* 3pemanun. Yuusepauter y Hosom Cany.
Il INOJAIIM O KAHJUJATY
1. Hwme, ume jeqHor poouTeIba, Mpe3nMe:
Anaxcannap (Munaan) IlaBiaosuh
2. Jlatym poljema, ONIITHHA, ApHKaBa:
25. centembap, 1981. ronune, [ladan, Cpouja

3. Ha3uB ¢axynrera, Ha3uB CTYAU]CKOI Iporpama JWINIOMCKHX aKaJeMCKHX CTyIuja — Mactep W
CTEYeHH CTPYYHH Ha3HB
Texunuku paxyarer ,,Muxajio Ilynun® 3pewanun, JuniomMupanu uHKemep 3a pa3Boj
MalMHCKe CTPYKe — MArHCTAP TEXHUYKUX HAYKA

4. TommHa ymuca Ha JOKTOPCKE CTY/Mje U Ha3UB CTYIH]CKOT IIporpama JOKTOPCKUX CTyIHja
IIpuxBahena gucepranuja Ha YauBep3utery: 13.01. 2010. Un:xem-epcKu MEHAIMEHT

5. Ha3us ¢dakynrera, Ha3UB MarkcTapcke Te3e, Hay4Ha oOJNaCT U IaTyM ofi0paHe:

Texunuku ¢akyarer ,,Mwuxajao Ilynun“ 3pewanun, Jonpunoc TpaHcdep cTranuua
KBAJUTETYy MeHAIIMEHTA YBPCTOr ypOaHOTr 0TNajaa,yY npasbame pa3Bojem, 13.2.2008.
6. HayuHna obnact u3 Koje je CTeueHO aKaJeMCKO 3Babe MarucTpa Hayka:

MEHAIMEHT

HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

JONMPUHOC HUHTEIPUCAHOI' MOJEJIA YIIPABJbBAlbA MOTOPHUM BO3WJIMMA HA KPAJY
KUBOTHOT HUKJIYCA PA3BOJY PEIIYBJIMKE CPBUJE

v

MNPEIJIEJ JOKTOPCKE JUCEPTALINJE:
HaBectu kparak caaprkaj ca Ha3HaKOM Opoja cTpaHa, MOTIaBiba, CIMKa, memMa, rpadukoHa 1 ciI.

JlokTOpcKa aucepTanyja uMa yKyIHO ABecTa TpuaeceT crpaHe. Ilopex yBopa M METOIONONIKOr TPHUKa3a
JocnenHo ce oOpaljyje mpeamerna mpoOrnemaTnka, y3 AeTajbaH NIpHKa3 pe3yararta ucTpaxsama: 9
nornassba, 96 ciuka, 43 tabene m 141 nurepapuux jemmnmia. Caapikaj TOKTOpCKE JHcepTalyje uMa




cnenehy cTpykrypy:

VY YBOIHOM IOTJIaBJbY aHAIW3UPAH je CBEMPHCYTHHjU MPOOJIEM MOTOPHUX BO3WIIAa Ha KPajy >KUBOTHOT
LUKJIyca U CTBapame MHTETPUCAHOT MOJieNia KOju O HBerOBOM MMILIEMEHTAIIMjOM MMAo YTUIa] HA YKYITHY
yIpaBJbadKy aKTHBHOCT y Mmpoliecy permknaxe. [IpumeheHa je Beirka morpeba yOIIITE 338 PEIHKIAKOM,
Tako nga Ou mpemyseha koja ce 6aBe perMKIaXKOM MOTOPHHX BO3WJIA OIICTalia, MOpajy CBE BHIIE Ja TEXKE
KPYITHUM DPaJUKATHAM TpaHCHOpMAalOHMM TpomeHama. CUTYpHO je Ja CrocOOHOCT Hekor mpeayseha
Koje ce 0aBM PEIMKIAXXOM Mopa Jia Y9M U Ja ce Mema, Ja y4d Opike oI JIPYTHX U Ja HaydeHo Op3o
MIPETBOPH Y aKIIH]y, MPEACTaBJba HajBehy MPETHOCT KOjy OHA MOXKE Jja ITOCEAyje.

IMornassee 2 maje CUCTEMATHU30BAH IPErIIe] JINTEpaType U3 00IaCTH pPelMKIake MOTOPHHUX BO3MIIA Koja ce
0aBU HEKHMM elleMeHTHMa TpobiieMa oBe aucepTainuje. Ha moueTky je HaBelIeHO HEKOIMKO panoBa Koju Cy
NPBU YOUMITH TOTpedy 3a PElHKIaXOM MOTOPHHX Bo3wiaa. HakoH Tora maT je mperiien MOCaAallibHX
peliieba pelrKiIake MOTOPHUX Bo3mia y cBery. [Ipeamer ucTpaxuBama y mpemiory aucepranmje he ce
OJIHOCUTH Ha jeqHy (a3y »KHMBOTHOT IMKITyca MOTOPHOI BO3HMJIA M TO OHY KOja HAcTaje Mo 3aBpIIeTKY (ase
ekciutoaTarmje. IlpemMmer WcTpakmBama Cy: JOCTYIHA JOCalallllba PEalM30BaHA HCTPAKUBAHA
(ympaBipauko OpraHM3allMOHA HCTPAXKMBamka, KOpENaldja ca KOPHUCHHIMMA Ca acleKkTa yIpaBbama
MOJICJIOM MOTOPHHMM BO3MJINMA Ha KPajy KHBOTHOT LHKJIyCa); aHaIn3a KJbYYHHX eleMaHaTa 3a KpeHpambe
Mozena rie Ou 3a pe3ysTaT OBOI' HCTPaKHBama Tpebasio GopMHUpATH TEOPUjCKH MOJEN KOju he 32 OCHOBHU
OWb HMAaTU IIOCTYIIAK OIITUMAJHOI YIIpaBJbakba MOJACIOM MOTOPHUM BO3WJIMMa Ha Kpa_]y JKHUBOTHOI'
IUKJIyca, a y CKJIaJy NMOJIUTHKOM YyHanpelema MoCiIoBHHX Ipolieca U JeUHICAmheM TEOPUjCKOr MOoJiena.
Mopnen Tpeba Aa pelu Ha KOjU Ha4MH peluiaXka MOTOPHUX BO3WIJIA YTHYE Ha e(UKACHUjEe TOCIOBAE
npenyzeha koja ce 6aBe penmknaxom nomohy ypahenor mozena. YrBphuBana Ou ce 3aBucHocT msmely
peLMKIIaXXKe U OIPKHMBOT WHTErPHCAHOI MOJieJla MOTOPHMM BO3WIMMa Ha Kpajy >KMBOTHOT IHKIIyCA.
OCHOBHM LIWJb JIOKTOPCKE AMCEpTalHje je na ce: HIeHTHU(UKY]y, AehUHMILY, BpEeIHY]Y M PaHTHPajy
(axTopu KOju JETepMHUHHUILY ONPXKHMBU MHTETPUCAHH YIPaBJ/badKW MOJET MOTOPHHMM BO3WIMMA Ha Kpajy
KMBOTHOI' IIUKJIyca M 00e30ean CyIITHHCKAa OCHOBA 32 NPHMEHY HOBHUX HCTPaKMBAUKuX pesyarata. L{wb
HCTpaXMBama jecTe Ja ce Ha OCHOBY mocrojehe JmTeparype, TEOPUjCKUX IOCTaBKH, MpUMepa ao0pe
Npakce W JIMYHOT HCTPAKUBAUKOr pana Jjohe 1o pe3yarara Koju he MOTBPIAMTH WM OIOBPTHYTH
[IOCTaBJbEHY OCHOBHY XUITOTE3Y Yy MET NOCEOHUX XHUIIOTE3a.

VY nornaeipy 3 5aT je MCTOPHU)CKH Iperjell pa3Boja peluKiaxe, KOjUM ce MOCTIKY clienehn crparemku
LWJBEBH: INTEABAa CHPOBUHCKHX pecypca, IITeIha eHeprije, 3allTUTa KUBOTHE CPeIMHE, OTBapambe HOBUX
pamHuX MecTa Y moriexy MoryhHOCTH MOHOBHOT MCKOpHITherma, MaTepujand MOy OUTH: PelUKIaOWIHY,
HepelnuKIa0uiIHyU, onacHy, Oe3onacHu. [1o HaunHy Bpahama MaTepHjaia y mpolec MOHOBHOT KopHIhema,
pelyKIaxa je: IpuMapHa M ceKyHOapHa. Jla OM ce cHUMHIIE NIpOMEHe Yy cTamy HH(pacTpyKType
perkiaxe MB Ha kpajy skuBotHor mukityca (ELV — End of Life Vehicles) y Cp6uju y meprony ox 3aamux
JIeceT TOJIMHA, HEOIXOAHO je Ja Ce M3BPIIN aHalli3a TPEHYTHOTr CcTama penukiaxe y Penyonunu Cpouju.
AHaNM30M CTamba peluKiIaxe MOTOPHUX Bo3mwia y CpOuju MOXke ce 3aKJby4UTH JIa He TIOCTOjH CIICIMjaIn-
30BaHa MHPPACTPYKTYpa 3a CAaKyIUbamhe, PACTABIbAE U PEIUKIIAKY HCTPOIICHUX MOTOPHUX BO3HJIA.

VY cknamy ca pedepeHTHHM CTaHIapAuMa U AepkTuBama, a mpe ceera 1SO 22628:2002, nedunucanu cy
OCHOBHH TIOjMOBH u3 obmactu pernukiaxke ELV Ilopehemem Ommanca eHepruje W MaTepujajia Of
pemmknaxke ELV, kaHammaT je yka3zao Ha 3Ha4aj , KaKO PEIUKIIEpa, TAaKO M HAMOHAIHUX E€KOHOMH)A.
Anammom penumkinaxke ELV y CpOuju Mory ce petajbHHjE carfieiaTH CHenU()UIHOCTH , PETylIaTHBa,
MoryhHocTH 1 cHare nomahe mHAycTpHje permkinaxe ELV. Aranmsom momataka o MpOW3BONHU, YBO3Y,
W3BO3Y, JEPETUCTPALAjU UT]. KAaHIUIAT je NerHncao OKBHP 3a Jajba UCTPAKUBAMA.

VY mornaBipy 4 KaHAWIAT OIMHUCYje cucTeM permkiaxe ELV u mgaje mpernen na 3a caga, y Cpouju HujenaH
npou3Bohay MOTOPHHX BO3WJIA HHjE BPINHO aHAIW3Y XKHBOTHOI LUKIyca MOTOPDHOT BO3MJIA Ca ACIEKTa
peLMKIaXe HUTH ca aclieKTa YTHIAja Ha JKHBOTHY CpeluHy. Tako, MMaMo CHUTyalHjy Ja ce H3Y3eB
3amoBoJbea emucHje m3nyBHuX racoa (EVPO 1, .., EYPO 5) Hmje Bommmo padyHa O Ipyrum
napaMeTpuMa MOTOPHOT BO3WJIa OMTHHUX 32 O4YBa-e )KUBOTHE CPEIMHE U OJP>KUBH Pa3Boj.

Kanmunar je moceOHO aHanu3upao a3y ynpasibambalpOM3BOIBOM MOTOPHHX BO3MJIA Ca acleKTa OTIaja,
Kao " a3y ekcruioarandje MOTOPHUX Bo3miIa. 300r Tora je yBeo y pa3MaTpame M KOHLENT YKUBOTHOT
[MKJIyca MOTOPHUX BO3WJIA M PETyJIATHBE Y BE3U ca HCTUM, y3 aHAJIM3y 3aXTeBa JUPEKTHBA K Nopehema ca
WHIYCTPUjCKH pa3BHjeHMM 3eMibama. Ha Kpajy OBOr mornapjba, KaHAWZAT je IOKa3ao pe3yirare
HCTpaXXMBama MHPPACTPYKTYpe 3a permkiaaxy ELV u ymopenHo omucao crame perukinaxke ELVy Cpouju
u byrapcoj, Utamnju, Janany u CAJl. Pesynratu oBe aHanm3e ykasyjy Ha 3HaTHO 3a0CTajame Tpoleca
penuknaxe ELV y CpOuju y ogHOCY Ha IPETXOHO HaBEJCHE 3€MJbE.




VY nornaeiby 5 KaHAWJAAT Jaje Mperies YIpaBibamba MPOU3BOIHBOM MOTOPHOT BO3WIIA €A acHeKTa Mpoleca
MPOU3BOME. Y CIIOBHO CE MOXE MOJICTUTH Ha HEKOJIMKO OCHOBHHX TIporeca: [Ipon3Boama KOMIOHEHATA
(y moktopary ce Taj mpouec Hehe pa3marpaTH, 300T CIIOKEHOCTH W OOMMHOCTH I10CNA), MPOU3BO/IHHA
LIKoJbKe/macuje (mpecepaj, kapocepuja, JakupHuna), [IponsBonma Memada W Bellama (KOMIIOHEHTE,
MoHTaxa), [Ipou3Boama MoTopa (MOHTaxa), DUHATHK TPOU3BO/] - MOHTaKa MOTOPHOT BO3HJIA.

VY nornaby 6 KaHAWAAT Jaje JeTabHE MOJATKE O YIpaBJbakhy MOTOPHHUM BO3MJIMMA Y €KCIUIOATAIIHjH,
IITO je BakaH Ipolec y KoMme, mpema momganuma, ydectByje 1.818.128 moropna Bosmwina m 103.654
NpUKJbYYHUX Bo3mia. O Tora ce camo 25% Moke cMaTpaTH HOBUM MOTOPHUM Bo3WiuMa. Tako, 75%
MoTOpHUX Bo3wia y CpOHju 3axTeBa IOjadyaHO OJPKAaBaEkE TOKOM EKCIUIOATAIje INTO Y3POKYje
BHUILIECTPYKO MOBeliaHO reHepUCamke OTNaAa Y OJHOCY Ha HOBA BO3HUIIA.

VY meroM moOrnaB/by KaHIWAAT je aHAIU3MPAO OAPKUBOCT perukiaxe ELV, momazehu onm mapaaurme
OIPXKMBOCTH U OJPKMBOI Pa3Boja, Koju je mocrasuo Choncri 2007. Y oBom Mojeny OH je yrpaauo
pemmknaxy ELV kao jenan on cy0-KoHIIETIaTa OJPXKHBOT pa3Boja. 3aTUM je YCIIOCTaBHO penarje u3mely
OIIP’KUBOT pa3Boja M KBAJUTETA KUBOTA, OJIP>KUBOT Pa3Boja U OOHOBJBUBOCTH CUCTEMaA (pE3MITHjEHCA).

OBe aHanmm3e cy Owie OCHOBa 3a aHAIM3Y CTpaTerdja OAPKUBOT pa3Boja M JeHHHCAmE MPHCTYMA
onpxkuBoctH pernukiaxe ELV y by yHanpeljema oapsxkusor pasBoja. C 003MpoM Ha CTPATETH|CKH 3HAYA]
TEXHOJIOTHje PEIMKIaXKe, KaHIUIAT je 3aTUM Mpe3eHTupao Fuzzy BHINEKPUTEPUjYMCKH MOIeT 3a U300p
HajIIOTO/IHUj€ TEXHOJIOTHje pelrKIaNxe, a 3aTUM TOK MaTepHjasia y cucremy 3a peuukiaxy ELV. Ha kpajy
OBOT TOTJIaBJba, KAHAWAAT je Tpe3eHTrpao Fuzzy monen 3a u30op Jiokamuje neHTapa 3a perukiaxy ELV.
CBu Hampel HaBelIeHW MOJENU MPOM3ALLIN Cy W3 pazoBa o0jaBibeHHX y uyaconucuma ca SCI mwucre, y
KOjUMa je KaHAUJAT y4ecTBOBAOo.

Kanmunar numie o morpedu npudaBibame MH(OpManuja ¥ nojpaTaka o aoMmahux npousBohaya mmira ce
IUIaHMpa Ha HOBUM M TocTojehnM Bo3wimMa y 1My 00e30eherma oapKuBOr pa3Boja, €KOJIOTHYHOCTH,
JEeMOHTaxxe U perukiaxe. Mehytum, 30or Beoma HUCKe Npou3Boime nomahux ayromoOuiia U OfCycTBa
Omio KakBOI' 030MJbHHUjEr pa3Boja, HejacHe OyayhHoCTH (jep TpaH3MIMja joIl YBEK Tpaje), akTUBHOCTH Ha
pa3Bojy HOBUX yrpanOeHuMX MarepHjana oncyctByjy. OBe mopatke Tpeba TpakuTH OJf MHOMAPTHEpA Y
MOMEHTY KaJi 3aI09HY ca peain3alnjoM normicanux yropopa (Puar Cpouja).

VY mecToMm moriaBJby KaHAWJAT je aHAIM3MPao KJby4dHE (aKkTope ycIlexa OJP>KHUBE pPEeIHKIaKe
ELV. Kopucrehin Delphy meroma u Pareto ananusy noOujeHux pesynrara on 16 ekcrepara
yrBpheHo je ma y rpymu A mpunaza 12 daxrtopa, mpu demy Hajehm panr mma dakrtop 3
(xommumnaa U cTpykrypa ELV/rona), a najmamu ¢axrop 30 (MOTUTHKA PErHOHAIHOT Pas3Boja).
IToceOHO Cy mMpHKa3aHH pe3yaTaTH HcTpakuBama: (1) xommumbe u crpykrype ELV/rox., (2)
yTHI[a] HUBOA MEHAMEHTa, y3 Kopuinheme Fuzzy mpucryma, (3) croma renepucama ELV/rom.
[lo cranoBuuKy, (4) yrumnaj moapmke napxkase, (5) yrumaj nene penukinaxe ELV, (6) yrumaj
(hakTopa perukinaxe, (7) yTuIaj TEXHOJIOMIKOT HUBOA perukiepa, (8) yTunaj Ha 3aronsbaBame,
(9) mokpuBeHocTn Mpexom 3a perukiaaxy ELV, (10) meHa u moryhHOCT mpomaje perukiiepa,
(11) yrumaj Ha eHeprercky 3aBHCHOCT. OBe aHalm3e Cy KOacHHje KOpWIIheHe TpH H3pagu
Mozena peunknaxe ELV y ocMoM nonasby.

U nornasspy 15 matu cy pesynratu uctpaxkuBama. [Ipumenom fuzyy ligike cTBopeH je Momen JoHOIICHA
omTyka Tpu U300py MeHayepa 3a pykoBonehy mosuimjy y mpemy3ehnma koja ce 0aBe pPElUKIIaXKOM
MOTOPHHX BO3MJIa Ha KPajy *KHBOTHOT LIUKITYCA.

3akipydHa pa3marpama Cy mnpukaszaHa y 16. IlormaBmy. Y 3akbydHHM pasMaTpamiMa Cy CYMHpaHH
pe3yaTaTH NPOMCTEKIN M3 M3BPLICHUX UCTPAKHBAha. YKa3aHO je Ha HHXOB 3HAauaj, TCOPETCKHX, TAKO M ca
NpaKTUYHE CTpaHe, KA0 M OCHOBHE KapAaKTEPUCTHKE LIEIOKYITHOT TEOPETCKOT ¥ MPAKTUYHOT pa3MaTpaba.




V BPEAHOBAKE ITOJEJVHNX AEJIOBA IOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

VY npBoM zerny M3HETa je mpoOJieMaTHKa MHTETPUCAHNX MOJIENa MOTOPHUM BO3WJIMMA Ha Kpajy KHBOTHOT
mukiIyca. IlpoGnem H3710KeH y yBOJHOM IOIJIaBJbY je afieKBaTaH M akTyenaH. UumeHuna je, a To je
MOTBpl)EHO M y HEKOJIMKO BEOMa CPOJHUX PajoBa, Ja je MpoOJieMaTHKa MHTETPUCAHNX MOJIeNla MOTOPHUX
BO3MJIa Ha Kpajy KMBOTHOT IIMKIIyca cBe Beha u 1a mocrojehu HaYMHU pasa HE MOTY JIa HCIpare BUXOBO
(yHKIMOHHUCAE.

V okBHpY M3Narama crama y oonactu ( Ilormaribe 2) ayTop CHCTEMaTHYHO IPHKa3yje CTambe Y 00IacTH
Koje JOoAupyje HpoOiieM OBe IuCepTalje 1a Ce PeUKIaKOM IIOCTIDKY cienehy CTpaTelIKH IMIbEBH:
HITE/IIha CUPOBUHCKHX pecypca, MITeiha SHepruje, 3alliTUTa KUBOTHE CPEIUHE, OTBAPAIHEe HOBUX PaHUX
Mecra. Tamo r7e je To Omito moTpedHO, NaTh Cy JeTajbHHU OMKMCH pepepeHTHUX pellierha, ajlu He 10 LeHY
HXOBOT CYBUIITHOT HAaBOleba.

[ornasme 3 orkpuBa npBU HpobOieM AedUHUCAH Ha MOYETKY OBE JMcepTanuje na 3a cana, y Cpouju
HUjellaH Tpon3Boh)ad MOTOPHMX BO3MJIA HHjE BPIIMO aHAIM3Y KUBOTHOT IHMKITyca MOTOPHOT BO3WIA Ca
acIieKTa pelUKIaXKe HUTH Ca aclieKTa YTHIaja Ha )KUBOTHY cpeauHy. HUTH 1a mocToje ajeKkBaTHH JbYICKH
pecypcu Koju OU BOTUITH OBE TIOCIIOBE.

VY nornasipy 4 ayrop je HanpaBHoO MOAPOOHY aHAIM3y MOIYhUX HauKMHA 32 CUMYJAlWjy, ¥ 3aKJbydyjyhu u3
HaBeJieHe TeopHje, M3abpao OoNnTHMalaH HAaYyMH KOjH je€ KacHUje NPHMEHEH Kao A0 HCTpaKHBarba
MOTOpHUX Bo3Wia (TokoBH). Pasmarpao je crame mMoTOpHHMX Bo3wia y CpOuju u mocrojame oapeleHnx
3aXTeBa 3a UCTPAKUBabIMa Be3aHMX 3a 0a3e mogaTaka U oAroBapajyhe uHpopmalone cucreMe Ha HUBOY
IOpkaBe. Ayrop yodaBa Apyrn npobieM JeduHHCAH Ha TOYETKY OBE AMCETalje - JAaje IMperiien
yIIpaBJbamke MPOU3BOAKR0M MOTOPHOI BO3MJIA €a acleKTa Mpoleca MPOU3BOAE. Y OBOM IOIJIaBJbY ayTop
j€ cUCTeMaTHYHO MPUKa3ao alropuraM, onucyjyhu cBe OMTHE Kopake y HhEeroBOM HM3BpIleHkaBamby. CBaku
KOpakK ajJropuTMa je IOKPUBEH TEOPHjoM, a IJie je TO NOTpeOHO M MaTeMaTUYKUM MeTofaMa 3a u3abpaHe
npobieme: (1) fuzzy BumkpuTeprjyMcKu MOJIEN 3a U300p HAATPaImbe TEXHOIOTHjE PelrKIake, (2) Momer
TOKa pelukiIaxe u (3) Mozieln 3a onTuMasaHn u300p JoKalyje LeHTapa 3a peuukiaxy ELV.

AyTop je npuMEeHHO CUCTeMATHYaH MPHCTYIL, [aje AeTajbHe MOJATKE O YIpaB/bakby MOTOPHUM BO3UINMA Y
eKCILIOATaIHjH, LITO je BaykaH mpoiec. AyTop HABOAM MOAATKE O OPOjy MOTOPHHUX U MPUKJbYIHUX BO3MIIA
Koja ydecTBY y caoOpahajy. Jlajbe HaBomu Opoj HOBMX MOTOpPHMX Bo3wia. Tako, mpeMa mopanumMa Koje
HaBomu 75% MoropHHX Bo3wia y CpOMju 3axTeBa II0jayaHO OAP)KaBamke TOKOM EKCIUIoATalje IITO
y3pOKyje BULIECTpyKO moBehaHo reHepucame OTnaaa y OTHOCY Ha HOBA BO3MIIA.

VY 6 mornaBiey ayrop je kopucruo Delphy m Pareto mpucryn um maentndukoBa KpuThHuHE (akTrope 3a
peumknaxy ELV. Tlocebno je anammsupao 11 Qakropa u3 rpynme A W IeTJbHHjU YTHIQ] HHUBOA
MeHalIMeHTa IpuMeHoM Fuzzy npucryna.

VY nornasspy 7 oTKpHBa moTpedy mpudaBsbama HHPOpMalija 1 mogaTaka o foMahix Iporn3Bohaya mra ce
IUTAaHKMpa HAa HOBUM M mocTojehmM Bo3WinMa y by oOe3behema omp KMBOT pa3Boja, €KOJIOTMIHOCTH,
JEMOHTaXXe W peluKiIaxke. Y OBOM CiIydajy 300r crama y ayromobmickoj uaayctpuju CpOuje, oacycTa
030WJbHHUjeT pa3BOja TEXHONOTHja, HEMa aKTHBHOCTH KOje OW CTBOpPHIIE OCHOBE 3a OAPXKHUBU Pa3BOj H
OJIP’)KUBY MPOU3BOAKY MOTOPHHUX BO3HJIA.

IMonazehu on amantupanux mozena oApxkuBoctd, mpema 1SO 9004:2009 yrepheH je penaTHBHO HU3AK
HUBO ONIP’KMBOCTHU Tiporeca peruknaxe ELV, a 3atum je omemen yrumaj permkinaxe ELV Ha xuBoTHY
cpenuHy. PesynraTtu cy Bpio 3a10BoJbaBajyhn, 4nMe je JoKa3zaHa XUIoTe3a X;.

VY nornassey 7 moceOHO je aHanm3upaH yrunaj perukiaxke ELV va onpxusu passoj. Kanounar je npeyseo
OCHOBHH MOJIEN OJP>KMBOCTH PETHOHA U3 pehepeHTHe JTUTepaType M Y UCTH YTPaJauo JUIEPCTBO. 3aTuM je
M3BPIINO aHAIN3Y OAPXKMBOCTH TpOIEca pEeluKiIaxe ca acrekTa 3axTeBa cranmapaa 1SO 9001:2009 u
YTBpPIMO HHU33aK HUBO OZIP’KMBOCTH (MecedyHa oreHa 1.3 y oJHOCy Ha MaKCHMAaIHY OIeHYy 5). 3aTHM je 3a
omnwc mporeca penukiaxe ELV kopuctro ypaBroTekene kapre ycmexa (BSC — Balanced Score Card) 3a
MOJICTIMpake OAPXKHMBOI pa3Boja Ha HHUBOY Jp)kaBe. Y HACTaBKy, KaHIWIAT je IPHUKa3ao pe3yarate
npumere LCA (Life Cycle Assessment) metoze 3a obmact penukiaxe ELV u yrBpamno BUCOK MO3WTHBAH




YTHUIj, yhuMe je Ioka3zao xumoresy X??. Ha kpajy oBor moriapiba KaHIWAAT je¢ aHAIH3HPAO M Jpyre
KOHIICNITE 32 aHAJIM3y 3aXTeBa Ha )KUBOTHY CpeAuHy. Y NMPBOM MpHCTYIy je kopuctno FOWA mMetony u
MOJZICTUPA0 ONPXKHUBOCT HA OCHOBY OLICHE YyTHIdja HAa JXKUBOTHY CpPEIHMHY, 3alOCICHOCT U JOOUT H3
peBep3Hor naHna cHaOpeBama. [Ipumenom LINDO  mporpama 3a wmimyctpoBanu npumep y Cpbuju
W3BpIICHA je BepU(HUKalija IMHAMHYKOT MOJeTIa OJPKHBOCTH M yTBPHEHH Cy PAaHTOBH pEIHUKIATa ca
KojuMa ce ocTBapyje HajBeha oxpkuBOCT. Y ApYroM MNpHCTYNy KOpuinheH je KOHLENT JUHAMHYKE
cuMmynanyje ca Tpu xujepapxujcku ypehena cucrema: (1) HuBo penukiepa ELV, (2) auBo penmkiaxe ELV
y CpOuju u (3) HuBO oapxmBOr paspoja PemyOmmke CpoOuje. [IpumeHom codTBepckux amata uz MC
OFFICE u onrosapajyhux EXCELL tabena yrBphenn cy panrosu 3Hauajaoctu 30 BapHjabiIi Ha OAPKUBH
pasBoj.

3a mer creHapuja NMpuMeHa penandja usMel)y mpomMeHJbMBHX, YTBpheHO je ma ce edekaT Ha OIPIKUBU
pa3Boj MOXKEe OYEKHMBATH O] BENMKOr TpoleHTa na u npeko 100%. Hajeehn yrunaj uma croma npumeHe
oJip>kuBOCTH permkiepa y CpOuju U cToma mprMeHe eKOHOMHEje permkiaxe. Tume je Joka3aHa XUmoresa
X 0 TIO3UTHBHOM yTHIIAjy penukinaxe ELV Ha onpxusu pa3soj Penyonuke Cpowuje.

VY ocMOM, KJBYYHOM, MOIVIaBJbY KaHAUAT je MPHUKa3a0 KapaKTePUCTHKE Pa3BHjEHOT OPUTHHAIHOT MOJeNa
permkitaxe ELV u merosor yrunaja Ha oxpxusu pa3Boj Penyomuke Cpouje. Ilpu Tome je xopuctuo asa
npucryna. IIpemioxenn Mozea 3acHoBaH Ha fuzzy yoruiy, MoXke ce NPUMEHHTH Y Cilydajy Kama Tpeda
u3abpaTu aJieKBaTHOI MeHajepa y mpeay3ehy Koje ce 0aBM pEelMKIaXOM MOTOPHHMX BO3WMIIA Ha Kpajy
YKMBOTHOT IIMKJTyca 3a pykoBojehe mecro, a kaja on Beher Opoja kanauaaTa Tpeda u3adpaTH jeIHOr.

3akjpydHa pa3MaTpama Cy IpHKazaHa y 9. HomiaBby. Y 3aK/bydHHM pa3MaTpambUMa Cy CyMHUpPaHH
pes3ynTaTd OPOMCTEKIM M3 U3BPLICHHX HCTpaxuBama. Ilpumena fuzzy sorumke je mopexn
BUILEKPUTEPjYMCKE aHalM3e, BeOMa IIOTOHA 3a JOHOIICHE OMIyKe (M300p KaHAWAaTa, ONTUMHU3ALHUja
npotieca, U300p ONTUMAIIHE BapHUjaHTe,..) Kajia cy y MHUTamby HeoapeleHocT, HEM3BECHOCT U BEJMKH OpOj
KaHIuaaTa. Y OBOM pajly je MpHKa3aH IpoLec JOHOLICHa ONTHMaiHe-IpedepeHnnjaane omryke (n300p
ONITHMAJTHOT MeHalepa 3a pykoBojehu monoxaj y kommnanuju) npumerom fuzzy noruke u fuzzy cucrema.
[Moce6HO ce ucty4dy cienehut JONPUHOCH JHUCEpTaLHje:

e  pa3BHjeH je U BepUPUKOBAaH MOJIEN OIpKUBE perukiaxe ELV 3a ycnose y Peny6nuum Cpouju,

e  U3BpIICHA je OlleHa eleMeHaTa npoleca perukiaxe ELV Ha KHUBOTHY cpeluHy, IpH 4emy je
yTBpleH BUCOK MO3UTHBAH eheKaT Ha KUBOTHY CPEIHUHY,

e  U3BpIICHA OllEHA yTHUIAja pernukiaxe ELV Ha HUBO U CTPYKTYpY 3aIIOCIEHHX, U 32 Pa3TUIUTE
ClIeHapHje TPOLECHEHO HOBO 3aMolbaBamke 10 0ko 22000 pagHuKa, MITO 3HAYAJHO YTHUYE HA
JPYIITBEHO-EKOHOMCKH pa3Boj,

®  I3BpIICHA OLlEHA YTUIaja permkiaxe ELV kao nu3Bopa eHepreTcke cTabMIIHCOTH, IPH YEMY j€ TO
omyja 3a enemente ELV koju ce He Mory mgajbe perukiInparty, kao Hip. ASR ocraTak, ormagna
yiba, UT/.

*  I3BpIICHA OLIEHA YTUIIaja permkiaxke ELV Ha 0OHOBIEHBOCT MaTepHjalia, KOja je W3BpIIeHa Ha
0a3u aHaNM3€e TOKOBa MaTepujana. To ce moceOHO OAHOCH Ha YeNHK U TYMY, KOjH YIeCTBY]Y Y
u3HoCy o1 peko 70% TexuHe Bo3mia, onHocHO oko 70000 T/roauIbe Mamke yBO3a OBUX
CHPOBHUHA,

®  Ppa3BHjEHO je YKYITHO 5 MOJeNa U TO:

e MOJeN OOPKUBOCTH permkiaxe ELV ca tpu cyd-monena,

e Fuzzy momen onpxkuBocTH permknaxe ELV,

e Fuzzy mozen 3a m300p JTOKaIHje IMeHTapa 3a PErHKIaKYy,

e MOeIN 32 ONTUMM3ALHjy TOKOBa y mpouecy penukiaxe ELV.

HaBenenu Monenu cy BepupHUKOBaHN HA Y30pKY HHOPACTPYKType perukiaxe y Pemmyommim Cpouju.

Iopex oBUX Hay4HUX JONPHUHOCA AHUCEpTanyje, 3a Kopuihemwe y nHIycTpuju perukiaxke ELV 3navajan




cy cnenehu pesynraru:

e yrBpheHo je crame penuknaxe ELV y Cpouju,

e yrBphenu cy TpeHnoBu permukiaxe ELV y ceery u Cpouju,

e yrBpheHu cy kbyunu dakropu perukiaxe ELV y Cpouju,

e yrBphenu cy moryhu edexru yHanpehema mponeca perpkiaxe ELV Ha onpxuBocT penukiiepa
ELV, permknaxue uaayctpuje ELV u onpxusor paspoja Pemyonuke Cpowuje.

CripoBezieHa HCTpaKMBamba MPEACTaBIbajy TeK MOYETAK 3HAYAJHUX HCTpaKuBama perukiiaxe ELV. Y Toky
HCTPaKUBaKa YITUCHU CY MPOOJIeMH U MOT'YIHOCTH, Ma ce UCTHYY clieehy MPaBIH JaJbUX HCTPaKHBAMbA!

e  JeTasbHO yTBphuBame HHPpacTpyKType 3a permkinaxy ELV,

e yHanpeheme Mojena onpKMBOCTH penukiaxe ELV, ca ncrpaxuBamem penanuja mmely
NPOMEHJBUBHX Y OBOM MOJIEINY,

e Behe ybyunBame Qakropa pe3minjeHca 1 IPOAYKTHBHOCTH MpoLeca PEeLUKIIaxe,

e Behe ykbyunBame (akropa JUIepCcTBa Y MOJIEN OJIpyKUBE pelkiaxke ELV ntn.

Ha kpajy, Moxxe ce KoHcTaToBaTH Jia pennkiaxa ELV moxke Outn 3HadajHa 3amajar yHanpehemwy
onpkuBoT pasBoja Penyonuke Cpouje.

VI CIHUCAK HAYYHUX U CTPYYHUX PATIOBA KOJU CY OBJABJbEHU WU TIPUXBAREHU 3A
OBJAB/bUBAILE HA OCHOBY PE3YJITATA UCTPAJKUBAIbA Y OKBUPY PAJIA HA
JOKTOPCKOJ JUCEPTALIUJHN

TakcaTMBHO HaBeCTHM Ha3MBE PajiOBa, TIe M Kaja cy o0jaBibeHH. [IpBO HaBeCcTH HajMame jefaH paj
o0jaBibeH wiu npuxsahieH 3a o0jaBibHuBambe y yaconucy ca |S| jamucTe 0HOCHO ca JIMCTe MUHHCTapCTBA
HAJUIOKHOI 3a HayKy Kaga Cy y [HTamby IPYLITBCHO-XYMAaHHCTHYKE HayKe WIH PagoBe KOjU MOTY
3aMeHuTH 0Baj ycioB o 01. janyapa 2012. romune. Y ciydajy panoBa npuxBaheHux 3a 00jaBJbHBambE,
TAKCATHBHO HABECTH HA3MBE PaJoBa, I/Ie U Kaja fie 6utr 00jaB/beHH U MPHIIOKUTH OTBPIY O TOME.
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Vi 3AK/bYUYIIM OJHOCHO PE3VYJITATU HCTPAJKUBAIBA

Ha ocHOBY aHanm3e JOKTOpCKE TUCEpTAIlUje ca acleKTa aKTyeTHOCTH TeMe, MeQHUHUCAHOT MpodiiemMa U
IWba HMCTPaXKMBama, MOJA3HUX M JOKA3aHUX XWIIOTe3a HCTPAKUBAKa Ka0 W HAYYHOT JOMpPHUHOCA U
MPAaKTHYHE BPEAHOCTH MOOHMjeHUX pe3ynrtaTa, KOMHCHja TIO3WTHBHO OlElkyje ypaheHy HTOKTOPCKY
muceptanyjy moa HacaoBoM JOMPUHOC UMHTETPUCAHOI MOJEJIA YIIPAB/JbBAIbA MOTOPHUM
BO3UJIMMA HA KPAJY )KUBOTHOI' HUKJIYCA PA3BOJY PENYBJIMKE CPBUJE kaHmumata Mp
Anekcanzpa [laBnoBuha aumioMupaHor HHXEHepa 3a pasBoj.

Ha ocHoBy pesynTara ucrpaxuBama Koje je KaHaupaT Mp Aunekcaniap IlaeinoBuh mpukazao y cBojoj

JIOKTOPCKO] mucepTanuju, Kommcuja mMa 3amoBosbcTBO na HacraBHo — HaywuHom Behy TexHmukor

¢dakynrera ,,Muxajio [Tynua“ u3 3pemannna, moaHece ciaenehin mpeyior.

Komucuja npemnaxe HacraBHo — HayuHom Behy TexHuukor dakynrera ,,Muxajno [Tynun* n3 3pemaHnHa
Jla IPUXBATH AUKTOPCKY AUcepTanujy Mp Anekcanzapa [laBnoBuha, tumioMupaHor HHKEHEpa 3a pa3Boj
nox HaciioBoM JOIIPUHOC HHTEI'PUCAHOI MOJIEJIA YIIPAB/JbAIbA MOTOPHUM BO3UJIMMA
HA KPAJY J)KUBOTHOT IUKJIYCA PA3BOJY PENNYBJIMKE CPBUJE 1 0700pH ajby IPOLEAYPY Y
CKNaqy ca ctaTryroM YHuBep3urera y Hoson Cany.

VIl OHEHA HAYMHA INPUKA3A U TYMAUYEIA PE3YJIITATA UCTPAXKUBAIbBA
EXCITMIIMTHO HABECTH MO3UTHBHY WIM HETaTHBHY OlLICHY HaUMHA MTpHUKa3a U TyMauema pe3yaTara

UCTPaKUBamba.

Kanaupar je ypaano cBojy JOKTOPCjy TUCEpTalH]y, IIOTBPAMO je Xunorese. Pe3ynraTu oBe TOKTOPCKje
JcepTaluje Mory Jia Hal)y BelHMKy nmpuMeHy, Kako y npuepan CpOuje, Tako U y eKOJIOIIKOM CMHUCITY KOjU
j€ OBOr MOMEHTA BpJIO OHTAH.

IX KOHAYHA OIIEHA JTOKTOPCKE JUCEPTALIMJE:
ExcrummnuTHO HaBECTH Ja M AUCEpTalja jecTe WM HUje HalicaHa y CKIaay ca HaBeACHUM

o0pa3noxermeM, Kao 1 J1a JIM OHA CAAPIKH WIX HE calpXu cBe OUTHE enemenTe. JlaTH jacHe, Mpenu3He 1
KOHIIM3HE OJIrOBOpE Ha 3. U 4. MUTame!

Joxropcka mucepraBuja kanaunara Anekcanapa [lapnosuha nox Hazusom JOMMPUHOC
HUHTEI'PUCAHOI MOJIEJIA YIIPAB/JbAIbA MOTOPHUM BO3UJIMMA HA KPAJY ) KUBOTHOI'
IAKJYCA PA3BOJY PENNYBJUKE CPBUJE HUKJIY CA PA3BBOJA PEITYBJIUKE CPBUIJE je
HaIFCaHa y CKJIaAy ca HaBeIECHNM O0pa3JIOKEHhEeM U CaIpiKU CBe OMTHE eJIeMEHTE KOjH Cy MOTpeOHH 3a
HCTPaXHMBAKE OBE BPCTE paja.

1. Ja 1 je aucepranyja HamMcaHa y CKJIaay ca oOpa3ioKemeM HaBeICHHM Yy IIpHjaBU TeMe
Huceprammja je ypaheHa y ckiagy ca oOpa3ioKemeM HaBeJeHHM y mpujaBu Teme. M mMa cBe morpeOHE
€MEeHTE KOjH YMHE OBY MOKTOPCKY AMCEPTAIHjy arCONyTHOM NPUMEHHUBOM Ha Teputopuju PemyOimke
Cpbuje.

2. Ja mu mucepranuja caap e CBE OUTHE €IIEMEHTE
Hucepramuja caap>ku cBe OUTHE eMEHTE HEOITXOAHE y OBaKBOj BPCTH pafa. L1ITo je 9nHM MOTITyHOM Kako y

TEOPETCKOM TaKO M Y IPAaKTUIHOM cMHCITy. V3 HcTpakuBasba OBe JJOKTOPCKE AUCepTaluje cy 00jaB/beHH
paauBu y Meh)yHapomHUM dacomucuma ca UMMAakKT (pakropoM. IITo Hac moBoaM 10 3aKIbyUKa J1a je
npuxBaheHO HCTPaXKUBAKE U Y CBETCKHM OKBHPUMA.

3. [To uemy je nucepraryja OpUrHHAIAH JOIPHHOC HAYLIN
[IpencTaBibeH je W MPAaKTUYHO MOTBphEH MOzEN y CPICKHM mpeny3ehmMa 3a penukinaxy ayroMoOuna u
yIpaBJbarba MOTOPHMM BO3WJIMMa Ha Kpajy >KHBOTHOI IHKIyca. Y JHCEpTalljH je MpHKa3aH MHpolec
JIOHOIIIEHha ONTUMAaJIHe-TIped)epeHnnjaiHe ouTyKe (M300p ONTHMAIHOI MEHaliepa 3a pykoBojehn monoxaj
y Kommanuju) npumenoM fuzzy noruke u fuzzy cucrema.




4. Henocramm nucepranyje n \BUXOB YTUIA] HA PE3YATAT HCTPAKUBAba
He mocToje HemocTany TUKTOPCKE qUCepTalnuje, Tako Jia Cy KOMIUIETHH Pe3yNITaTH allCoIyTHO NPUMEHIBH
y Penymumu CpOwuju.

X  NPEJJIOT:

Ha ocHOBY yKyITHe OlleHe AucepTaluje, KOMUCHja Mpeiaxe:

- Ja ce JOKTOpCcKa jauceprainuja mon HasueoM JOIMPAHOC HWHTEIPUCAHOIT MOJEJA
YIIPAB/JbAIbA MOTOPHUM BO3UJIMMA HA KPAJY KUBOTHOI' HUKJIYCA PA3BOJY
PENYBJIMKE CPBUJE npuxBaTh, a Kaumuaaty Mp Anakcauapy [lasmosuhy onobpu onOpana

I[MOTIIMCH YITAHOBA KOMHICUIE

1. TIlpencenuuk:

[Mpod. np Jejan HBophesuh, penouu mpodecop,
2. Unan:

IIpod. np CnaBko ApcoBckH, pefoBHH mpodecop,
3. Unan:

[Mpod. np Munan Hukonuh, penoBuu npodecop,
4. Unan:

Ipod. np I'opan Byjuh, Banpenuu npodecop,
5. Mentop:

Ipod. ap 3Bonko Cajdeprt, penoBHu npodecop.

HATIOMEHA: Unan xoMucHje KOju He eJ! J1a TOTIIHIIIE W3BEIITa] jep e He CIaXKe Ca MHUIUbEHEM
BehuHe WwiaHOBa KOMHUCH]E, TYXKaH je Ja YHeCe Y H3BEIITaj 00pa3oKeme OTHOCHO pasiiore 300r KOjux He
KENHU Ja TOTIHIIIE U3BEIITa].




