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1.YBO/,

Moropua Bosmiia, Kao caBpeMeHa TeXHHYKO-TEXHOJIOIIKA MocTUrHyha, omoryhmia cy
MHTEH3MBAH TPAHCIOPT JbYAW M poda ma je 3axBasbyjyhum TO] MOOMJIHOCTH JIOIIJIO IO
yOp3aHoOr pasBoja JbyjAcke ImBmamaalmje. Meljyrum, Kao HeoCHoOpHO ITMBHIM3AIIHI]CKO
JOCTHUTHYhe, MOTOpHA Bo3WJia Ccy H jemaH oxn HajBehmx saraljmeBaua miaxere, 1odyeB o
Impoleca IMIPOM3BOJE-E, IIa CBe 10 Kpaja HUXOBOT JKHBOTHOT ItmkJyca. OrpomHe
KOJIMYMHE ayTOMOOMJICKOT OTHAJa aHac M[PeJCTaB/hba)y BEJUKU IIPO0JEeM Yy CBHUM
3emsbama cBera. Ca TuMm mpobJieMoM ce cyouaBa M HAIlla JpsKaBa.

[Iporena je na je y Pemybmumu CpOuju TpeHyTHO y Kopuirmhemy Oko 1,9 MuiamoHA
MOTOPHHUX BO3WUJI4, YMja je mpocedHa crapocT oko 17 romuaa. Cpbuja he ce Beoma Op30
CYOUYHTH ca IIPOo0JeMHMa Y3POKOBAHUM KOJUYMHOM O] IPUOJIMKHO 1,9 MUJIHOHA TOHA
OTIATHUX MAaTepHjasia Pas3JIuduTHX BpcTa, Mel)y KojuMa MMa M XasapIgHUX CYIICTAHIIH.
l'enmepucame oTmmaga MOTOPHHX BO3WJIA C€ OJBUJA CYKIIECHUBHO, KpO3 IUHAMHUKY
oOHaBJ/hAlba BO3HOI MApPKA M CBAKAKO TI'eHepHCAameM OTIIana y TOKY ITPOM3BOOIbE U
eKCILIOATAIIMOHOT OIp KaBarhba ayToMoOmiaa. Y CBaKOM CJIy4a]y, ped je O H3y3eTHO
BEJIUKUM KOJHMYMHAMA OTHAaJa 4duje OM HCKopHUIThere Tpebdasio MaKCHMU3UPATH Ha
ontumasiaH HauywH. [IpomeHa je ma Bule o MWJIMOH CTApUX MOTOPHHUX BO3WJIA, Yy
Pa3JIMYUTOM CTalby KOMILIETHOCTH, YeKa Ja Oylae PeruKJINpaHo, Kao U Ja je OKO
100.000 mo 120.000 moTopHMX BO3mJa 300T JIOTPAjaJIOCTH CBaKe TOJAWHE BaH
eKcIIoaTalyje.

Jla Om ce 00e3benmiia ycIIelmIHAa peruKJIaska MOTOPHHMX BO3MJIA IIOTPEOHO jé CTBOPUTU
KaKo oJroBapajyhu mpaBHU OKBUP, TAKO M OCHOBHE MHQPPACTPYKTYpHE IIPETIIOCTABKE,
IITO OM HECYMELHMBO [IOIPHUHEJIO0 E-eHOM pas3Bojy KpO3 MIpHBJIAvYeHe HWHBECTUIIHja U
yCIIOCTaB/hakh-€ TEeXHOJIOIKUX pecypca y CKJIangy ca mpomucuMma. Taxolhe, yBohemem
CHCTEMCKHX peIlera y 00JIacT pelfuKIaske ayToMOOHMJIa JOIPUHOCH Ce OOHOBH BO3HOT
TapKa W IIOCJIEIUYHO CMaehy eMucHja IITeTHUX MaTepuja, nmopehamy 0e30emHOCTH Y
caobpahajy u 1ITe b1 €HepPreTCKUX U CHPOBUHCKHUX pecypca.

TpenyrHo crame y CpOuju ce MoxKe OKApaAKTEePHUCATH KA0 HEOPTaHM30BAHOCT y 00IaCTH
PelLMKIIake ca M3Yy3eTKOM CaKyIbakba MeTajla M IHeroBe II0JIa3He PeIlMKJIAKE
(cemeximmja, ceduerme W ApobJsberbe). HaskasocT, cBe xasapaHe mMaTepwuje, ILIACTUYHU
IIeJIOBH, T'yMa M JOPYTM HEeMeTAaJHM IeJIOBH Ce He TpeTHupajy IIa ce OHH HaJase
OCTaBJbEHHU HA OTIAIMMA WM HA 3€JICHUM IIOBPIIMHAMA.

C mpaBoM ce mocTraBsba ITUTAERE, KOJU CHCTEM YIIPaB/bakhba PEIUKJIAMKOM MOTOPHUIX
BO3WJIA HA Kpajy *KuBoTHOr Iukiyca (eurs. End of Life Vehicles - ELV) npuMmenutu y
Cpouju?

Perurknasxky ELV po cama je yriiaBHOM IIocMaTpaHa Kao OArOBOP Ha IpodjeMme
3araljema "KHMBOTHE cpeduHe W JeJUMUYHO Kopuiiherma matepujasia u gejgosa ELV 3a
HOBY yrpammby. [locemesbux rogmHa pacTe IpUTHCAK Ha IPOM3BOljaue MOTOPHUX BO3MJIA
U IpoKaBe Ia:

e pas3BHjajy KOHIIENITe MOTOPHMX BO3WJIA IIONOJHHUX 34 PEIUKJIANKY, T]. OJIAKIITAHY
JIIeMOHTAKy, KOpHIINerhe pasrpaguOMIHHuX MaTepujajia W 3aMeHy IpyTHUM
JIeJIOBMMA UTL.,
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e Yy4YeCcTBY]Y Y Pa3BOjy IOTOJHE HAITMOHAJHE MHQPACTPYKTYpe 3a PEeIUKIAKY CBe
Beher Opoja moTopHHMX Bo3mia, y cBuM (asaMa peluriaaxke (IPHKYIL/bAbe,
CeJIeKIInja, JeMOHTAMXKA, PeIINKINPALHE)

e 00e30eme OOPKMBU Pa3BO] IIPOM3BOAEE€ MOTOPHMX BO3MJIA, YKJBYUYJVRM AcCIIEKT
yTHIIAja HA KUBOTHY CPEIHHY.

Ca gpyre cTrpaHe, HHTepeC pelrKiIepa je Ja ce YKJbyde y 0Ba) IPOollec Ha HAIlMOHAIHOM
M CBETCKOM HHBOY ,KPO03 PA3JIMUNUTE HUBOE W IPHUCTYIIE PEIUKJIAKH MOTOPHHMX BO3HJIA.
To smauu na he ce HeKHM pelmKJIepU, IPETEKHO HA HUBOY MUKpoOIIpeay3eha, 3agp:katu
Ha M[PUKYILbAIby, OIJIaramy M OeJuMHYHO()) IEeMOHTAaKH M IIPOJaju [ejioBa U3
IIPUKYIUbEHNX MOTOPHUX Boadmiia. Ha BuIlleM HHBOY Cy peluKJIepH Koju mMa)y Behwm
CTEeIeH CIIellrjain3aluje, HIIp. HUBO 3a COPTHpAa-e, Jopaay HJIK IIPUIpPeMy OesIoBa 3a
HapeIHe Kopake penukiasmke (HIP. ca MeXaHHYKHM PAIJUOHHIIAMA 34 YHUIIherbe,
IIOJIMBaLe, MEXaHUIKY 00pany, VK/bydyjyhu u 1pece 3a [esioBe O JIMMAa HJIA JIPYTHUX
Mmatepujasia). Hajsuiu uuBo perukiaxke KLV ce ocTBapyje Ha ImoceOHUM JIMHHjaMa 34
PeIUKJIIasy, Koja ce 0aBaja Ko/l CIeInjaIn30BaHUX peIluKIepa.

Y mocrynkry pelmiiIazke Tpoire ce OpojHH pecypcu (JbYICKH, MaTepH)aJIHU, OIpeMa,
HOBAll, IIPUPOIHH pecypcr)a Kao sKe/beHM u3jga3 godmja ce IIpou3BOL (PerumKJjIaT)
onpehenor HuBoa perukaaske. TakaB HOB IIPOM3BOI MMa BPEIHOCT 34 CBO) SKUBOTHH
IIUKJIYC WJIM Kao MaTepujas WM Kao KOMIIOHEHTa 3a HeKe Japyre IpouaBoje. Ilpum
IIPOIleCYy PeIMKJIa’Ke OCTBapyje ce M Hajuelrhe HEIOHABJ/bAH YTHUIA] HA KUBOTHY
CpeIuHYy.

Hbuxos yruiia) mosxe OMTH BpPJIO BEJIWKH, IIa Cy IIOTpeOHA (pHMHAHCHJCKA yJjararma u
Mepe 3a ycryiahuBame ca 3akoHCKUM Ipormcuma y BY mupexrusama.

W3 mperxomHOTr ce MosKe caryiefaTH aa ce IpodseM perukaaske KLV Ha Kpajy sKHUBOTHOT
IIUKJIyca Mopa CcrpykTypupatu Ha: (1) apskaBHOM HHBOY, (2) Ha HHUBOY IIpolieca
permkiaaske y Cpomju m (3) Ha HHUBOY IIOjeqUHAYHOr pelukjepa. To je OMO OCHOB 3a
CTPYKTYypHUparhe OBe JHcepTraliudje Ha OoBa TPU HUBoOA IIpobieMa peruKjIake ca IN/beM
Ia ce yTrBpau yrunaj perurigasxke ELV Ha oxpsxusu passoj Pemyoimke Cpoumje. Ha
OCHOBY TEOPH]JCKUX U AIJIMKATUBHUX UCTPAKHUBAHLA, AyTOP j€ U3TPAJU0 MOJIEJI OIPKUBE
peruriiaske KLV ma kpajy sKMBOTHOT ITUKJIyca Ha Tpu HuBoA: (1) HUBO II0jeIMHAYHOT
permkiepa, (2) HuBo pernmraaske KLV y Penyonuim Cpbomju m (3) HHBO OIPsKHUBOT
pas3Boja Pemyosmke Cpouje.

OBaj xujepapxujcKu ¥ TUHAMHYKH MOJEJI je OCHOBA 34 CHUMYJIAIA)y YTHIIAja BeJIHKOT
Opoja Bapmjabiii Ha HUBO oAp:kuUBOr pasBoja PemyOamkxe Cpomje. Uamasuu pesyaratu
MOJeInparha Cce Jajbe KOpHCTe y JAPYyroM MOoJesy fazzy BUIIEKPUTEPH]YMCKOT
ofyunBama ca Tpu kKpurepujyma: (1) muBo 3amociienoctu, (2) muso mooutu (GDP) ox
permkIaske u (3) HMBO yTHIQja HA KHUBOTHY CpeIWHy. Y IPBOM H JAPYIOM MOJIEJLY
ACIeKTHU yTHUIlaja Ha JKUBOTHY cpeauHy oremenu cy mpumenom LCA mertone. [lopern ose
MeToze, y paay cy KopullheHe CTaTUCTUYKe MeToe, fuzzy merone u Delphy metoza.

Pesynratu ucrpaskmBama CTPYKTYPHUPAHH cy v 9 morsiaBsba. ¥ APyrom MHOTJIaBJ/bY JaTa
je ImocTaBKa IIpodjeMa UCTPAKUBama U Je(prMHHICAHA OCHOBHA M IIOMONHE XHIIOTe3e, a y
TpeheM II0TJIaB/bYy AHAJIM3UPAH je IMPOIeC PeIuKJIa’ke MOTOPHHX BO3WJIA HA Kpajy
SKMBOTHOTI IIHKJIyca. JleduHucan je 1mojaM pelnmijIaske, CIEI[M(PHUIHOCTH PeIHKIaKe
MOTOPHHUX BO3MJIa, 3aKOHCKa perynatuBa y Cpbmju u mupextuBe EY um momenn
WHTEerprcaHe peruKIake MOTOPHUX BO3WJIA HA Kpajy $KUBOTHOT ITUKJIyCA, ca OpOJHUM
nH(popMaIMjaMa O CTPYKTYPH MOTOPHMX BO3WJIa M MOTyhHOCTMMAa U edeKThMa
PeIuKIasKe.
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Y uerBpTOM IIOrVIaBJ/BY aHAIH3WpPAaH je cucTeM perukiaaxke y Cpomju kpos3 acmerre: (1)
yIpaB/balkha [IPOM3BOOEOM Ca AacmeKTa ormaza, (2) ymopaB/barbe eKCILIOATALI)OM
MOTOPHHX BO3WJIA, (3) "KMBOTH IIMKJIyC MOTOPHHMX BOo3mja, (4) peryjaruBe Be3aHe 3a
ELVy Cpouju u (5) amanuse yuecuuka (crejrxosaepa) perukiaaxke ELV y Cpouju.

Y merom morsiaBsby je aHaJIM3uWpaH mpobsem odps:kuBocTHU permkaaske KLV xpos: (1)
aHaJIM3y IIapagurMe oIp KHUBOr pa3Boja, (2) aHaIM3y OLPKHUBOCTH IIPOIlECA PEIIMKJIAMKe
ELV u (3) ananu3sy mepgopMarcu mpoiieca peiiuKaaske.

Y mectom morsiaBsby, Yy OKBHUPY Mojiejia OJpP:KUBE PEIIMKJIAKe MOTOPHUX BO3WJIA HA
Kpajy SKMBOTHOT ITHKJIyca, maTtu cy: (1) ocHOBe Mojenuparma IUHAMUYHUX CJIOMKEHHUX
XHjepapxujcKux cucrema, (2) Momes OOPKHMBOCTHA PeluKJIake, (3) MOmesa OIPKHBOCTH
peruriiaske ELV y Pemnyomuiu Cpbuju u (4) mMomes oap:KUBOT pas3Boja PemyOsnke
Cpbuje y pyurimju peruraaske ELV.

VY cemmowm, morsiaBsby aHAJIM3UWpPAH je YTHIA] PelUKJIaske MOTOPHHX BO3MJIAa Ha Kpajy
SKMBOTHOT IIMKJIyCa HA OIP:KMBH Pa3B0), KPO3 aHAJIM3y YTHIlAja HA KUBOTHY CPEIUHY.
OcHoBa 3a TO je aHa/M3a IepdopMaHCH IIpolleca peluKIake, Koja je Jo0mjeHa Ha
OCHOBY JHTepaTypHux ussopa u Delphy crynuje M IpeTxXomHO IedHUHHCAHOI MOIEJIa
oapsxkmBocTu perukaaske KLV. Jledbunucame cy Bapmjadse, mpoliecu, Bese uamely
HUBOA y MojeJy perukaaske KLV u k/bydHe penalimje Koje he ce aHAJIU3UPATH Yy
Mojeny perurgaxke KLV,

Y ocmom morsiaBs/by aHaAMHM3HpaH je YTUIA] K/bYYHHX Bapujabau pernuriaasxke KLV,
IO0MjeHNX M3 IIPEeTXOJHOr MOojesia, Ha OIp:KHBOCT permoHa u PemybOauxe CpOwmje,
npuMeHoM Fuzzy BUIIEKPHUTEPH]yMCKOT IporpamMmupama. Kpurepujymu 3a omjryuynBame
0 OIITUMAJIHO] cTpaTteruju perukaaske KLV ma auBoy Cpbuje cy yTuIila) Ha OIPKUBOCT
mnpexo: (a) Opoja samociiernux, (0) Opyro momahu mpomsBom um (B) yTHIA] HA SKUBOTHY
cpenmay. Ha Kpajy oBor morJiaB/ba Ipe3eHTHPAHU Cy pe3yJITaTH BepHudUKaiimje
MIPeTXoaH0 JAeWHUCAHUX Mojejia y MorJiaB/buMa cedaM W ocaM, y3 IIPUMeHY
IIPETXOJHO HABEIEHUX MeTona, y codprBepckoM okpyskemy MS Office u IBM SPSS v.21.
Juckycuja pesyJsiTara je Iprukas3aHa Ha Kpajy OBOT IIOTJIaBJba.

Y neBerom moriiaBiby OATH Cy U3BENEHH 3aKJbYUIM HA OCHOBY pe3yJiTaTa aHaIn3a
JuTepaType M CIPOBEeIeHHX HCTPaKHBama M OuUCKycuje. Taxohe je ma Kpajy oBor
IIOIJIaBJha YKA3AHO M HA IPaBIie JA/bUX NCTPAKHBAELA.

Ha xpajy pama mat je mpersien aurepatype on 130 pedeperiru.
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2.II0OCTABKA ITPOBJIEMA NCTPAKHNBAIHA

2.1 IIpoGsrem ucrtpa:kuBama

YV caBpemenmMm yciioBuMa riio0asiM3aridje TPIKUIINTA U jake KOHKYpPEHIIHje Y CBUM
ACIIEeKTHUMA I0CJIOBAEbA, HEOIXOIHO je M3y3eTHO JI00po Mo3HABaKLe MOTOPHUX BO3WJIA HAa
Kpajy sKHBOTHOT IIMKJIyca, Kako O0u mpenyseha m oprammsaiiije m3 oBe 00J1acTH, MOIJIA
Jla Ha IIpaBW HA4YWH omcTaHy u pa3sujajy ce [Viada Republike Srbije, 2006; Milivojevié
et al., 2008; Dordevié¢ & Pavlovié, 2009].

YV mpaxcu je cBe mpucyTHHja mTOTpeda 3a M3BPCHOIINY OopraHu3almja, Koje Cy carjegamHe
Kpo3 IoTpebde OKpyskema M BpeMeHa y KoMme ce Hasasdumo. Omirnrra mpobiieMaTHKa oOBe
nucepTranuje 0asmpa ce Ha HeIOBOJHHO] MeUHHCAHOCTH II03HABAIHA IIPOOIEeMAaTHKE
MOTOPHHUX BO3HWJIA HA KPAajy *KHUBOTHOT ITUKJIyca. Y CTPYYHO] M HAYYHO] JIUTEPATYPU HE
II0OCTOJU BAJIMAAH CHCTeM Koju IoBehaBa edmracHocT MOTOpHHX BO3WJIAa HA Kpajy
SKUBOTHOT ItKJayca y PemyOsmumm Cpbmju m caMHM THM HCTPAKHUBAMba IIOMEHYTE
mpobeMaTuKe Ccy BpPJIO KOMILIEKcHA. To je Omo MOTHMB 3a HCTpaskHMBama Koja Cy
obyxBahena oBoM mmcepTalmjom.

Jledbuuncame ddaxropa Koju merepMmuHuIny mosehama edmuracHocTm m cTBapame
Mojesa peruKIake MOTOPHHX BO3WJIA HA Kpajy *KHBOTHOI ITMKJIyca OpraHW3aliuja, y
O0BOM MCTPaKHUBAILY, OOBH]AJIO ce Kpoa ciaenehe dase:

e [ cdasa - MeTomosOIIKK KOHIIENIT paja - IIPOOJEeMH HCTPaKUBAIba, IpeaMeT
WCTPAKUBAIba, ITUJbEBU HCTPAKHBAIHA, XUIIOTE3e HCTPAKUBAIba, JeUHUCAE
MeTOo/Ia UCTPaKUBaMa, Je)UHUCAE OITHCA Y30pKa M MECTO UCTpasKhBambha W Ha
Kpajy HaydHa U IPYIITBEHA OIPAaBIaAHOCT UCTPAKHUBALA.

o II dasa - V npBom mesry Ou 010 IIPUKA3 TEOPUJCKUX HUCTPAKUBAELA O MOTOPHUM
BO3WJIMMA HAC Kpajy JKUBOTHOT IIMKJyca U muxoBa perukiaaka. OH 0Ou
00yXBaTHO 00jallberhe IPOoIleca PelluKIake U IberoBe KapaKTePHUCTHKE.

o III dasa — Emnupujcka ucrpaskuBama Koja o0yxBaTajy: peanusalin]y YIUTHHIKA
ca TepeHa, CHHUMAame I0CJI0OBA JbYAU KOJU ce OaBe pPeIMKJIAKOM Ha TepeHy,
EbUX0BO OeJleskerbe, IbiX0Ba padyHapcKa o0paja, aHaM3a U IIpe3eHTaImja.

e IV ¢asa — Pasmarpama eMIIUPHUJCKUX UCTPAKUBama U JTeduHUCAIHE
IIPeIopyYeHOor MojIeJa.

VY 0B0j nucepraiuju je ompenesberhe 3a CTPATeru)y OOPsKUBOT pa3Boja, ¥ OKBUPY Koje je
u peruraaska ELV.

HuBOTHM IIMKJIyC MOTOPHOI BO3WJIA y CBHM CBOJUM (pasamMa WHTEH3WBHO yTHYe Ha
rmapamMeTrpe OJP:KUBOT pas3Boja W HUXOBe HHAWKaTope. I[lpeaMer wucrpaskuBama y
nucepTanuju he ce ogHOCHTH HA jedHy a3y sKMBOTHOT ITMKJIyCa MOTOPHOT BO3MJIA M TO
OHYy KO0ja HacTaje II0 3aBPIIETKY (hade exciuroaTaiuje. YIIpaB/bakhe MOTOPHUM BO3KJIOM
Ha Kpajy SKMBOTHOT BeKA CBaKaKO je JaHac jegHa O JApPYIITBEHO, E€KOHOMCKH,
eHEepreTCKU M eKOJIOIKY Haj3HAYaJHUJUX (pas3a sKUBOTHOT ITUKJIyCa BO3WJIA.

NHuTeH3nBaH TEXHOJOIIKH pa3Boj, moBehame cranmapga y caBpeMeHU HAYWH SKUBOTA,
roboJpIltakbe MH(QPACTPYKType, KAao M HU3 APYyTUX (Qakropa yTUIy Ha IoBehame
eKcILToaTaIlje MOTOpHUX Bo3uya Ha myresuma CpbOuje u Ban mwux. Haunu ynpassbama
MoTopHUM BosunuMa y Pemyomuru CpOuju HuUje CUCTEMCKH peIlleH U Iope]] YNHeHUIIE
7la je Ha heHoj Tepuropuju 1o nogaruma u3 2008. roguie peructpoBaHo oko 1.690.000
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BO3WJIA U J1a Ce TOIMIIELE Ieperucrpyje ImIpocedHo oko 44.000 myTHHYIKHX BO3MJIA
[Milivojevi¢ et al., 2008]. Hemocrojarbe HMHTErpHCAHOT CHCTEMCKOT IIPHUCTyIIa Y
PeIuKJIIasky MOTOPHUX Bo3ujia Ha Teputopuju CpOuje mmpeacTraB/ba BUCOK HAITMOHAJHU
ryOMTaK y MaTepHjaJHOM, €HEepreTCKOM M COIMOHAJIHO- eKOHOMCKOM cekxropy. Ilopen
duHaHCH]CKOT TYOUTKA BPJIO Cy M3PakeHM HEeTraTHBHH YTHUIIAJH HA KBAJIUTET KHBOTHE
cpeIuHe.

Ha ocuoBy mocrojehe HaydHe JjimTeparype M IpeJIMMHHAPHUX HCTPAKMBAA, KA0 U
IIPHUCYTHE 3aKOHCKE PEeryJIaTHBE y CKJIAAY Ca TPMKUIITHHM YCJIOBHMA M YIIPaB/badKHM
MeHAaIIMEHT cTpaTermjaMma, geduHrcahe ce oqp:KUBU MHTETPUCAHN YIPABJHAYKH MOJIEJI
perukIIaske MOTOPHUX BO3WJIA HA Kpajy *KUBOTHOT ITUKJIyca. Pa3Boj momesia 6basupaH je
HA pe3yJTraThMa CTATHCTHYKE aHAJIM3e TOKOBa MOTOpHuX Bosmya y Cpbmju, xoje je
neduHMCcaHa Kpo3 mH(popmMaTuuky 0a3y mHTerpucamom ca 0asom MVYII-a Cpbomje. ¥V
IIIJbY HAYYHOr IIpeaBuljarba TOKOBA BO3MJIA HA Kpajy *KHBOTHOI IIUKJIyCa KAo OCHOB 34
MOJIeJI HCTpasKkmhe ce CTapoCHM TPEHI0BM BO3HOr Iapka Ha Tteputopuju CpoOuje.
HcrpaskuBame OOIPHUHOCA HHTETPHUCAHOr YIIPABJ/HAYKOL Jejla Ha HAYYHHM OCHOBAMAa
aHaau3upa he ce kpos3 ogrosop Ha cieneha nurama:

e Kommko marepujaIHuX CHPOBHHCKHX pecypca TakaB Mozes JoHocu PemyOsmiim
CpOmju ?

e Kosmko ce moBehaBa rmobanma HammoHalHA eHepreTcka eq(UKACHOCT
pacTaB/berheM M IPHMEHOM Oe)MHHCAHOr YIPaBJ/HAUKOr MOJIeJa M yIoTpebom
craggapga ISO 14042 ?

e Kommko mporrec pemmkiiase MOTOPHHX BO3HJIA HA Kpajy SKHUBOTHOI IIMKJIyCA
yTHYe Ha II000JbIIahe KBAJIUTETA SKUBOTHE CPEIMHeE,

e Kommku je yruia) uma Ipoiiec perukaaske MOTOPHUX BO3MJIa HA KPajy "KHBOTHOL
IIKJIyCa Ha COI[H0-eKOHOMCKY CTPYKTYPY, KP03 OTBaparhe HOBUX PaJHUX MecTa?

e Komurko je moryhe muTerpucame KBAaHTUPUKOBAHUX ITPEAXOOHUX pe3ysITara U
BUXO0B yTHUIIA] Ha pa3Bo) Pemyoauke Cpouje.

V nwmceprammju he OuTu 3acTymybeH WHTEPAUCIIUILIMHAPHU MPUCTYH y CAKYILJbAHhy
nHpopMaIimja Ha OCHOBY IocTojehe HayuHe suTepaType, eKcmepuMeHATa U pe3yJiTaTa
IIPETXOTHUX MOJIeJia, Ka0 U COIICTBeHAa pa3BojHA M HAyJYHA UCTPAKUBAIHA.

2.2 [IpenmeT ucTpa:kuBama

IIpeamer wucrpaskmBama y 0BO)] aucepraimju obyxBata: (1) aHaam3y mgocagallibHX
peann3oBaHuX HUCTPaKUBAHA (yIIpaBJ/havKO0-OpraHu3aIiuoHa UCTPAKUBAILA,
KopeJiallfja ca KOPHUCHUIIMMA ca acleKTa yIIpaBJ/baHa MOIeJI0M MOTOPHOI BO3WJIa HA
Kpajy JKUBOTHOT ITUKJIyca); (2) aHAIM3y K/bYYHUX eJieMeHaTa 3a Kpeupame Mojiesia, Te
O0u 3a pea3yJITAT OBOI UCTPAKHBAMA TPedaso hopMUpPATH TEOPH)CKHU MOJIeJI Koju he 3a
OCHOBHY ITWJb UMATH IIOCTYIIAK ONTHMAJIHOT YIIpaBJ/bakba MOJIEJIOM MOTOPHOT BO3MJIA HA
Kpajy *KUBOTHOT ITUKJIyCA, a4 Y CKJIAJYy ca IIOJUTUKOM yHarpelhema ITOCJTOBHUX IIPoIeca
" Je(PUHUCAEHLEM TEOPH)CKOT MOJeIa.

Hajupe je mpemmer wucTpaskuBama aHAJH3UPAH KpPO3 IIPHUKA3e TEOPHUJCKHUX
HCTpasKMBarkha O MOTOPHHMM BO3WJIMMAa Ha Kpajy skuBoTHOT Imijayca. OH oOyxBara
o0jalllberbe IIpoIleca peIuKIIake W KapaKTepHUCTUKA pPeIluKJIaske MOTOPHHX BO3WJIA.
306or pasauuuTuxX OeUHHAIM]a O PeHUKJIAKKA XM MOTOPHMM BO3WJIMMAa HA Kpajy
SKMBOTHOI IIMKJIyca y JHCEpTAlju OM yMecTo HOBe JgeduHHIM)e OHO pasBHjeH
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WHTEeTPHUCAHN MOeJ MOTOPHHM BO3HJIMMA HA Kpajy KHUBOTHOT IIHUKJIyCa, y IIAJBY
o0yxBaTama CBUX ejieMeHaTa MojeJsia, a II0TOM O ce 00jaCHUJIM II0jeIMHHU eJIeMeHTHU
Momena. Ilo objarmberby My JITHAUCIIUILIMHAPHOCTH MOJeJsIa, IIPe3eHTOBamhYy IpaKce U
Teopuje, oopaljyje ce perukiiaxka MoTopHux Bo3usa y Pemyommium Cpomjm. Jla O0um ce
00jacHMO MOIPHHOC MHTErPHUCAHHX MOJEeJa MOTOPHHM BO3HJIMMA Ha Kpajy $KHBOTHOT
IIUKJIyca, UCTpaskuhe ce CTapoCHU TPeHJ0BHU BO3HOT ITapka Ha Teputopuju Cpoduje.

Jpyru meo aHaigma3e IIpeaMeTa HCTPAKMBAaE-a H3BPIIEH je HA OCHOBY IIPETXOIHO
narpaljese crynuje mpu uemy cy goOmjeHe wumHQOpMalimje 3a (PUHAJIHY aHaJIH3Y.
NcrpasxkmBarma Ha TepeHy IIOMyJapHO ce HasuBa]y ,field studies”. OBa) Haumu
HCTPAKMBAIhba IIPHMEELEH Je y BeJIMKoM Opo)y crymuja, [Martinez-Lorente &
Martinez-Costa, 2004, Klarin et al., 2009]. Meton ncrpa:kuBama Ha TEepeHy Ce CACTOJHh
on ciaegehux pasa [Cvijanovié, 1992]:

1. Amanu3sa IIpeTxXoJHUX TEOPH]CKUX M eMIIUPHU]CKUX UCTPaKUBaba (peHoMeHa KOju
ce wucTpaxyje (mpoydaBarme oga0paHHX TEOPUJCKHUX W EMIHUPH]CKUX
HCTPAKUBaIba, CTamke IpodjeMa, IU/beBU Koje he mpoydyaBaTu MOJIeNI);

2. IlocraB/barbe  TEOPHJCKO  METONOJIOIIKOI OKBHpPA  HOBOI'  HCTPAKHBAELA
(mocraB/barbe eKcIepuMeHTa, neduHHCcalbe o0mMa [yOmMHe 3axBaTa, BpeMe
Tpajarba UCTPAKHUBAEKA, BeJIMUYNHE IIPOOHOr Y30pKa U CJI.);

3. Omeparmonanms3alnimja cajpskaja HCTPaKUBama (KOHCTPYKIM]A YOUTHUKA,
IUTAaHUPAIhe JIPYTrUX 00JIMKA IPUKYILbaha MoIaTaKa);

4. Koumenryanusammja cBojcTBa M o0ejieskja HCTpasKMBaHOr IrpobisieMa (IIpoOHO
UCTPAKUBAIHE HA MAJIOM Y30PKY);

5. Jleduuucame, paspaga W JUCTPHOYIH]a YIUTHUKA W JPYTA  OOJIHIIH
IIPUKYIUbatha MomaTaka (cmpoBoljeme IIpolleca NPHUKYILUbAaE-a I[IOJATAKA HA
TEepeHy);

6. IlocraB/barme xuIOTE3a O OUYEKUBAHUM Meljy3aBUCHOCTHMA y  OKBHUPY
UCTpasKMBAHOr (peHoMeHa U obpaga ImogaTaxka (IIOCTaB/bakbe XHUIIOTe3a
WCTPaKUBAIha U TECTUPAEhE IOCTABJFEHUX XUIIOTe3a oAroBapajyhum meromama);

7. AHasma3a um olleHa pe3yJiTaTa HUCTpaskuBama (ako mocrtoje oapehene memoymmuile
BE3W ca 3aKJbydIlMMa, CIIPOBOJE Ce KOHTPOJIHA HMCTPpasKMBama HA JIaTy TeMy ca
BEJIUKUM Y30PKOM);

8. Croheme pesysnrara, [OHOIEIbE 3aK/bydaKa ¥ €BEHTYaJIHO IIOCTABJbakbe HOBOT
TEOPH)CKOT OKBHPA, IO MOTYRHOCTH OPHJEHTHUCAHOT HA MPaKTUYHY yIoTpely (Ha
OCHOBY MHTEPIIPETAIlje CTATUCTHYKH JI00MjeHUX Pe3yITaTa).

CrpoBoheme 0BOr MCTpaskMBamba Ce 3aCHWUBA HA MO3UTUBHUCTHUYIKOM IMPHUCTYITY KOJH je
IIPOMCTEKA0 M3 aHaJi3e HAJHOBUJUX TEOPU)CKUX Ca3HAMa W MPAKTHYHUX JocTHUTHYyha
7“3 00JIaCTH peluKIa’ke MOTOPHHUX Bo3wJia. llpw mpewcruTHBamy JuTeparype
IIpUMerheHa je aHaJIn3a caapskaja U CHHTe3a CBeoOyXBATHUX Ca3Hakha, HA OCHOBY KOJUX
je M3BPINEHO MHIYKTUBHO 3aKJ/byUYHBAKLE - M3 II0jJeIMHAYHUX IIPHUMepa IOILIO Ce 0
reHepaJsnuaalije mpobieMa TN MOCTaB/hatha OIMIITHX IIPEMUICA UCTPAKUBALA.

2.3 lln;peBu uCTpaKUBamka

OcHOBHU ITWJb JIOKTOPCKE JIucepTalmje je 1a ce: uAeHTUPUKY]Y, Je(PUHUIITY, BPeIHY]Y U
paHrupajy (paxkTopu KOJH IETePMUHHIINY OJPIKHUBU WHTETPUCAHU YIPAB/BAYKUA MOIEJI
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peruKIIake MOTOPHUX BO3WJIA Ha Kpajy sKUBOTHOT IMKJIyca U 00e30eIH CYIITHHCKA
OCHOBA 3a IIpUMeHY HOBUX HMCTPaKMBAUYKUX pesyarara. [lusb ucrpaskuBama jecte 1a ce
Ha OCHOBY IiocTojehe smreparype, TEOPHJCKMX IIOCTABKH, IIpHUMepa I00pe Ipakce U
JIMYHOT MCTPAKHUBAYKOr paja Johje o pesysrara Koju he IMOTBPAMTH MJIN OIIOBPTHYTH
II0CTABJbEHY OCHOBHY XHIIOTE3Y.

[lemokymHH IIPUCTYII Yy OCTBAPEbY HaBeIEeHOT IHJba Ce peasiudyje Kpo3:

neduHHCAbe MAaTEePHUjaJIHUX M €HEePreTCKHUX pecypca TOKOBA MOTOPHHX BO3WJIA
Ha Kpajy *KUBOTHOT 1ukyca y Cpouju,

yTBphuBambe yTUIlaja MOTOPHHX BO3WJIA HA Kpajy SKUBOTHOI ITUKJIyca Ha
KBaJIUTET SKUBOTHE CPeIuke,

pas3Bujarbe HOBe MHTErpHcaHe MeTo/e 3a yIpaB/baibeé MOTOPHUM BO3WIMMAa HA
Kpajy sKuBOTHOT I1TuKayca y Cpouju,

IedrHUCabe KapaKTepPUCTUKA MHTETPUCAHOT YIIPABJ/bAYKOr Mojiesia 3a MmoTpede
OJIPKMBOT pa3Boja.

Taxolhe, u3 nyd/pe aHaamse mpodIeMa IPOU3AILIN Cy U CeKYHIAPHU I[THJHEBU:

yTBphuBame y Ko0jo) Mepu moBehame maTepujaJHUX W €HEPTETCKUX pecypca
TOKOBA MOTOPHHX BO3HJIA Ha Kpajy KHBOTHOI IIUKJIyCca yTHUYEe Ha KBAJHUTET
skUBOTHE cpenuHe y Pemyomuiiu Cpouju,

yTBphuBame TayHUX HUAW IIPUOJMEKHHUX, HYMEPHUUYKHUX WJIH HEKUX [IPyTUX
oKas3aTesba, KOJU Cy [eTepMHUHHCAJIN HaJBaKHH]e (aKTope IIPH 3allaKarby
onpelheHux mojaBa y pelnuKIakyu MOTOPHUX BO3HJIA

yTBphHBAIbe y K0jJO] MepU 3HAMa W BEIITHHE 3al0CIeHUX JOIpHUHOCce IToBehamy
epUKaACHOCTH peIluKIaske Y opraHu3aljaMa 1 mbuxoB(0BIe HeJocTaje ped, HIIp.
JorpuHoc) ckpaheme 1porieca perukaske,

MIOKa3WBalbe BAKHOCTH IIPUMeHe 3Hama moBehamy eduracHocTy opranmsaiiuju
y IIUJbY CTBaparba oaps;kuBe perukaaske y Cpouju.

3aaaun ucrpaskuBama Cy:

aHaJIM3upaTu JgoMaha W CBeTCKa MCKyCTBA (TEXHUYKH PA3BUjEeHUX Ap/KaBa) U
HBUXO0BY UMILIeMeHTaIu)y y upeayaehuma sa peruriaasxky ELV 'y Cpouju;
yTBphuBame camainme curyanuje y Ipenaysehmma 3a peruriaaxky FELV y
Penyomuiiu Cpouju;

UCTPAKUTH Jla JIU cajiallibe crambe y permkiaaxku KLV mocroje daxropu koju
neTepMuHuUIly nHOBaTUBHOCT ¥ Perryouiin Cpouju;

carjeqaTH y K0jo) je MepH HpHCYyTHA edyKalluja 3allocJieHuX y mpeaysehmma 3a
perukaaky ayromoomuna y Pemyosuiu Cpouju;

OIIEHUTH YTHUIQ) MaTepHujaJHOr cTraryca Ipenyseha 3a penuriaaxy ELV u
IbUX0BA cOpeMHOCT Ha mnoBehaHny egykoBaHocT 3amociaeHux y PemyOswiiu
CpOuju.
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2.4 Xumnore3e UCTpPpasKuBaMha

Ha ocHoBy anasmse mmTepaType, Kao W Ha OCHOBY pe3yJiTaTa CIIPOBEIEHHUX Y
IIPeTXOOHUM HCTpaskuBamuMa Kpo3 mpojexar TP ,Oxgp:xuBu pasBoj TEXHOJIOTHja U
ommpeMe 3a peluKJaasky MOTOpHuX Bosmiaa“ ,35033% Moske ce MOCTABUTH OCHOBHA
XUIIOTe3a 34 JaJba UCTPAKHUBAHA:

o Xo: HMurerpucanu oap:xKHMBKH MOJEJI PeIUKJIAMKe BO3WJIA HA Kpa)y KHBOTHOL
IIIKJIyca MMa II03UTUBAH yTUIla) HA pa3Bo) Pemyouke Cpouje.

OBa xwurioresa he ce Joka3aTu IPEKO ITOCEOHUX XUIIOTe3a:

o X;: peruriaxka KLV nma mo3uTUBaH yTHUIA) HA KUBOTHY CPeIUHY, a TUME U Ha
OJIPKHMBHU Pa3Boj,

o Xo: pernmkaaska ELV uma mosuTuBaH yTUIlA] HA HHUBO 3allOlJbaBaiba, a TUME U
Ha OJIPyKUBU Pa3BOj,

o Xs: penmkaazka KLV uMma mmosuTuBaH yTUIA] HA €HEPreTCKy He3aBHCHOCT, a THUMeE
¥ Ha OIP:KHUBU Pa3BOj,

o X4 pemnmrigaxka KLV mMa mosuTHBaH yTHIIA] HA CIIOJPHO TPrOBUHCKU OMJIAHC,
moce0HO Ha YBO3 MaTepujaJia, a TUMe U Ha OJPKUBU Pa3BOj.

o X;5: cucremom pernmiriaske KLV ce moxke ylpaB/baTh y IIWJby OCTBApHBaiba
OIITUMAJIHE CTPATeruje OJPsKUBOr Pa3Boja.

Xumoresa Xi ce J0Kasyje aHAJIM30M yTHIAja IIpolieca pelukjaxke KLV Ha KHUBOTHY
cpenuny. To je y oBom mcrpaskmBamy capoBemero npumeHoMm LCA (eurs. Life Cycle
Assessment) metoze | e, 2002; ISO 14042:2000].

Xumoresa X2 ce J0Ka3yje aHAJIM30M yTUIlaja yHampelhema IIpolleca peruiKjIake Ha
nmoBehame Opoja pamumx mecta. To je y 0BOM HCTpaskHBAIby CIPOBEIEHO AHAJHN30M
mmporteca perukiaaxke ELV 'y Cpouju.

Xumnoresa X3 ce norcasyje aHaJIn30M €HEPreTCKUuX BPEeIHOCTHU KOMIIOHEHTH KOje na3jiasde

M3 Tporieca perukiiake. To je y 0BOM UCTPaKUBAILY CIIPOBEIEHO aHAJIN30M PEITURIIAKe
ELV y Cpouju.

Xwumnoresa X4 ce JIokadyje Ha OCHOBY MpeJJIosKeHOoT Momdesa. To je y OBOM HCTpasKUBaLy
CIIPOBEEHO CHUMyJaliijoM edeKraTa pelruKIake HaA OJPKUBA pa3Bo] u  fuzzy
BUIITEKPUTEPU)YMCKOM AHAJIH30M.

Ha ocHoBy mokasa mpeTxomHMX XWIIOTe3a, J0Ka3aHa je Ha ocHOBY xurorede X0.(oBmae
HeITo asid, ja He cXBaTaM HAIITA ce OJHOCH OBa pedeHwuIla Oyayhu ma Huje moBesaHa
ca IPEeTXOTHOM).

2.5 Ilpumemene wucrpaskuBadyke MeTode Koje he npumeHuTu Yy
HCTPAKUBAILY

VY oBom pany xopuirtheHe cy MeTojie, TeXHUKE M IIOCTYIIIM KOJU IIOAP:KAaBajy 1 pelraBajy
TocTaB/beHe MpobjieMe U IWJb HCTpasKMBama, a Tpeba Ja [IOKaKy II0CTaBJbeHe
XUIIOTe3e. 3a TeOopHjCKa pa3MaTpama, aHalu3dy TeopHuja, HaydHe ¢ CTPy4IHe
JuTepaType, Kao U 3aK/byUnBaLe 0 pe3yIraTuma Omiie cy KopulheHe ciiemehe merome:

® MOJeJIOBAHE CJIIOKEHHUNX TUHAMHUYKNUX 1 XI/I] epapXI/IjCRI/IX cucreMa,
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o Fuzzy AHP (FAHP) BUIIEKPUTEPU)YMCKO OJIYINBAIHE,

* UHIYKTHUBHO-IEIYKTHUBHA METO/a,

e aHaJIM3a caapikaja,

e JIeCKPUIITUBHA U

e CTAaTHCTHUYKE METOjIe II0Ip:KaHe caBpeMeHuM coTBepuMa.

Meroga MomesioBama CI0MKEHHNX TUHAMAYKHX M XHjepapXujCKuX ypeheHuUx cucreMa je
IIpUMerh-eHa 3a M3rpajiby MHTEerPHCAHOr MOJeJIa ONPIKIBE pPeIdKjIaske HA TPHU HHUBOA:
(1) HuBO permiaepa, (2) HuBO mpolleca perukiaaxke y Pemyomumu Cpoumju, u (3) HUBO
onp:kuBOor pas3Boja PemyOsmke CpOumje. 3a m3paay oBor Mogesaa KOpHUIIheHA je u
WHIYKOBAHO-IeAyKTUBHA Meroma. Ha ocHOBY pesyarara MojIeJioBarba, IIPHMEHOM
codprBepckor pememna y MS Office ambujenty uspalen je cumynammonu codpraep.

Vnasum enementu 3a dopmumpare 0ase ImomaTaka OOMjeHH Cy HA OCHOBY MeETOIa
aHaaM3e cajap:kaja W JeCKpHUIITHBHE MeToje. Pe3dynaratu [00MjeHH MIPETXOJHOM
MEeTOJIOM Cy OWJIM yJIa3 y JaJby aHaau3y, IPUMEHOM CTATHCTUYKHX MeToaa OasupaHmux
Ha ipuMenu cogrsepa IBM SPSS v.21.

V wucrpaskmBamy ce IOILIO O IIpolleca PeIUKJIaMke y PelUKJIAKHUM IIeHTpuMa. 3a
HopMHpame u Ipaheme IeMOHTAKHUX I€eHTapa, Kao W HHUXO0BO IIPOJEKTOBALE Y
WHTETPAJIHU MO/IeJI, IIpUMeibeHe ce ciieaehe MeToe, TeXHUKE 1 ajlaTHd KBAJUTeTa:

e HAyYHO IIOCMAaTpaibe,

e HAYYHO HCINUTHBAIE M KOMIIapaTHUBHA MeToaa (Kpo3 aHaJN3y BPEMEHCKHUX
daxropa: cagammoct, oyayhHoCT),

e FAHP metona,

e Delphy metrona,

e Pareto ananuaa.

ITopen HaBemenor KopuirheHe cy mpoiieaype mpumene ctaggapaa SBS ISO 14040, SBS
IS0 14042 u ISO 22681:2002.

Hauwnn ncrpaskuBama mpodieMaTike OBOT paga oapeljeH je campskajeM 1 00MMOM TeMe,
IIOCTABJ/HEHHUM XHIIOTe3aMa, oApehleHMM HMHAWMKATOPHMMA M JOPYTHM CA3HAKRHNMA U3
IIpeaMeTa UCTPaKUBaha.

2.6 OyekuBaHU Pe3yJITATH UCTPAKUBAELA U HAYYHH JOIMPUHOC

Pesynratu wmcrpaskmBama mMMajy TEOPHJCKHM M AIJIMKATUBHU KapakTtep. JlompmHoc
WCTPAKMBAIbA j€ UHTEePAUCIHIIMHAPHN ¥ MYJITUAUCIHILIMHAPAH, jep II0Be3yje
Teopujy u3 00JIACTH OAPKMBOI pPa3B0oja, PeIUKJIAKe, 3AIITUTE KUBOTHE CpeIuHe,
TeXHOJIOIIKOT pa3Boja, HMTA. 300r Tora ce Mo:ke pehm [a ce HAyJYHH IOIPHUHOC
WCTPAKUBAIhA OrJIeaa V:

e cTBaparmby U BepPU(PHUKOBAEKY MOeJIa OAPKUBe pelrukiaaxke KLV,

e OIIeHM yTHIIAja eJieMeHaTa IIpolieca perukiaaxke KLV Ha sKUBOTHY cpeauHy,

e OIlleHH yTUIla)a peruKaake KLV Ha HUBO U CTPYKTYPY 3aIIOCJIEHOCTH,

e oOlleHH yTUIla)a perukaaxke KLV kao nsBopa eHeprercke CTaOMJIHOCTH,

e oOleHH yTuUllaja penukgaske KLV Ha 00HOB/BHMBOCT MaTepujajia, a THMe

IIOBOJbHUJU CIIOJHHO-TPTOBUHCKY OMJIAHC,




Jlonpuroc unmezpucaroe Mooeaa ynpasoara MOMOPHUM 803UUMA HA KPAJY HCUB0MHO2 UuKyca passojy Penybnure Cpouje

e pa3sBoj momena FAHP BUITeKpUTEPH]YMCKOT MO/IeJia OJJIyIYUBatha O OITUMAJIHO)]
cTpaTeruju oap:kuBor passoja Pemyoiuke Cpouje.

JlommprHOCH MCcTpaskuBama Cy W y JOMeHY IINperha CBeCTH O 3Hauajy permkiiaxke KLV
3a OJIP’KWBU pPa3B0j, KA0 U Ipe3eHTHUparbe OPOJHUX pe3yJsITara UCTPAKHUBAEHA CTPYUHOT
KapakTrepa, ol KOJUX ce M3aBajajy:
e crame perurgake KLV'y Cpouju y ogHOCY Ha Apyre 3emibe,
e TpeHI0BHU perukiaxke KLV u moryhu ciieHapuju y Be3u ca THM,
e yJa3HW IOHAIlM K Pe3yJITaTh CHUMyJalldje Ha CBa TPHU HHUBOA OIPKHBE
permkIaske, a moceOHO Ha HuUBOY PemybOsmke CpOuje M CBAKOT I10jeJUHAYHOT
peruKIIaTa.

AnnuraTHBHY JOIIPHHOC UCTPAKUBALA je ciaemehn:

e amaymm3a 1nocrojehmx yciaoBa 3a peasmsanu]y 1moBehama edmracHOCTH
permkaaske KLV y Peryomuiim CpOuju, (hbeHuM y3pOIlMa U MOTUBHMA;

e rnedumHHIIE]a yJore m 3Havaja axropa kKoju oxpelyyjy m mosehasajy mompmuOC
noeehamy eduracHocTn opranmsarmja 3a pernuraaky KLV y Pemyoauiim
Cpbuju y I1Jby EbUXOBOT IOOOJBIIALA;

e JneduHUCAIbe CYIITHHE ¢ KapaKTepHCTHKa ¢aKTopa Koju 1oBehasajy
eUKACHOCT opraHu3anmja 3a peuukaaky y Pemyoamuim Cpoumju;

e wuaeHTHU(UKAIIU]A, NedUHUCAIHE, BpeTHOBaHe, paHTUpame, KIachuduramja,
crcTeMaTH3allfja U aHaJm3a (pakropa Koju oapely)y edpHKaCHOCT opraHu3aImja
3a perukiaxy ELV 'y Penyomumnu Cpouju,

e OCHOBA 3a pa3B0) CTpaTeruje pas3Boja oap:kuBe perurgaske KLV y Penyomuiim
CpbOujm.

JlpyimTBeHa oIrpaBIaHOCT UCTPAKHBAA je y moBehamy epUKaCHOCTH opraHu3allnja 3a
perukaasky v Pemyosmuiim CpOuju, yume ce ocTBapyje U APYIITBEHU IHJb UCTPAKHUBAHA
— npaheme OOPKUBOCTH IIPUBPEE V IEJINH.

2.7 IInman ucrpaskuBama

HcrpaskuBambe je peaJIu30BaHO Y TPU OCHOBHE hase.

IIpea ¢asa ucrpakmBarba OJHOCHJIA Ce€ Ha KOpake KOJU CY JacHO AdeprHUCAHU
METOJIOJIOTHJOM CBAKOI HAYYHO-UCTPAKUBAUYKOr pajga. llog TuM ce moapasymesa,
YBOAHO WH3jarame O JI0CAJAllllbUM IoJalluMa ¥ HCTpaskUBama HA TeMy [IojMa
noBehama eduracHOCTH OpraHmM3alja 3a peIruKIaKky. ¥ KpaTKUM IIpTaMa II0)allibeH
je mojaM, AT KPATKH KMCTOPHjaT IIpHMeHe y IIPAKCH M [ocalallliba HCTPaKHuBarba. ¥
HACTABKY METOOJIOTH]je, Je(prMHUCAHN Cy Hpo0JIieMu, MIpeaMeTH, IIH/beBH, XHUIIOTe3e,
OIIVC CTAalha UCTPAKUBAA, KA0 U MPEII03HABAILE CBUX PeJIEBAHTHUX (PAKTOpa KOjU HAM
MOT'Y JaTH Ipellu3Huje CMEePHHUIIE 3a Ja/be NCTPAKHUBAILE.

Y npyroj ¢grasu copoBeneHo je mcTpaskuBaihbe IpeMa MeTogaMa Koje IIoapasyMeBajy
aHKeTHpame, NPUKYyIJbaHe IoJaTaka, mocMaTpame oapeheHmx mukiayca m meperbe,
rmocMaTpame IUKJIyca ¢ 3alHiCHBAlbe CBOJHX 3allaskarba, OIMCUBAaELe I10jaBa,
Ipe3eHTanuja oapeheHUx mojaBa Kpos3 Mojese U HyMepuuke mapamerpe (Bpeme paja,
O0poj pelruKINpaHuX KoMazda, Op3uHa paga, HUBO TEXHOJIOTH]e peIuKJIake M CJL.).
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Ananmsa je Tako IUIAHHpPAHA A MOKE JaTH INTO Behm Opoj OIMMCHUX M HYMEPHUYKHX
rmogaTaka Koju he omru mocse oopaljern Kpos mprMeHy CTATHCTHYKUX coOTBEpA.

Ilocnenma, Tpeha d¢asa mpexscras/ba o0pany u aHaau3y IOOMjEeHHX IIOATaAKA U
3aKJbyYHA pa3MaTpama J001jeHa Ha OCHOBY IbHX.

Hauwnn ncrpaskuBama mpodsieMaTke oBOr paga oapeljeH je campskajeM um 00MMOM TeMe,

II1JbEBUMA, IIOCTABJHEHUM XHUIOTe3aMa, Kao 1 oapeljennm maaukaTopuma u3 mpeaMera
UCTPAKUBAIbA.

11
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3. PEIIUKJIAJKA MOTOPHUX BO3UJIA HA KPAJY
JHHUBOTHOI' TUKJIYCA

3.1 Ilojam u nedpuHUCaALE penmuKIaKe

3.1.1 Jlepunucarwe peyuxnasnce

[Ipema Huperxrusu 2005/64/EC [The European Parliament and of the Council, 2015]
Ie(UHUIITY ce OCHOBHH IIOJMOBH IIPOIIECa PEIUKIAKE:

J1e0/KOMIIOHEHTA — OMJIO KOJU Je0 WJIM CKJIOI yrpahen y Bosmio,

THO BO3WJIA — KOHCTPYKTHBHE KapaKTepUCTUKE Koje OIpeaesby)y H3Tjen u
KapaKTepUCTUKEe BO3UJIA,

BO3MJIO HA Kpaj)y sKuBOoTHOr Iukrayca (KLV) — Boamiio Koje je 300r ryouTka
nepopMaHCH MJIA IPYTHUX Pasjora je Ha Kpajy sKMBOTHOI IIMKJIyCca U CIIPEMHO 3a
oJlIarambe U PeruKJIakKy,

IIOHOBHO KOpHUINTheme — MOTyYhHOCT Kopuinhema gena/KomrioHenTe KLV 3a
IIOHOBHY yrpaliby yV BO3UJIA,

pelukIaka — Iporec qodujarba Matepujasia u gejgosa KLV, koju je medurmcau
CTOIIOM peluKIaxke, mpema mupextusu 2005/64/EC,

yRJIamame omacHux Matepujasia u3 KLV — mporec: (1) 3amene Oarepwuja
(akymysiaTopa) u pesepBoapa 3a TeuyHHM HadgrHu rac, (2) 3amMeHe WA
HeyTpaJin3alifuje MOIyNuX eKCIJIOSMBHUX KOMIIOHEHTH, Kao HIIp. Ba3myIIHH
jactyk, (3) 3amMeHa MM II0CEOHO IIPHKYIL/bAEL€ M CKJIAJUINTEE-e TIOPHBA,
MOTOPHOT yJba, KOYMOHOT yJba, UT/., U (4) 3aMeHe U NPUKYIL/baikha CBUX OITACHUX
MaTepuja.

meMoHTaska (pacraB/bame) — OACTpamuBambe u3 KLV HajBpeIHMjUX WA
TIOTPEOHUX JIeJI0Ba 3a MOHOBHO KOpHIITNerhe WM Jasby IIpepaiay, a mocedHo: (1)
Motopa, (2) memaua, (3) ToukoBa, (4) pesepBHUX [OejoBa (ryme, Oarepwuje,
OCTaJIUX JIeJI0Ba

IIpema craumapay ISO 22628:2002 (E) meduuury ce:

Maca Bo3mia (my) Kao yKyIIHa Maca HUCIIOpydYeHor Bo3uJia yBehana 3a macy yJba,
cpencTBa 3a xJaalheme, TeunocTu 3a Opucame, ropusa (Hajmame 90% KammarmreTa
pesepBoapa), pe3epBHUX JIeJI0BA U aJIaTa,

IIOHOBHO KopwuIllheme (EHIVI. re-use) kKao OMJIO KoOja ollepalpja IIOMONy Koje
nemoBu FELV-a ce Kopucre 3a uCTy HaMeHy, Kako je OHMJIO HA IIOYETKY
IIpeIBul)eHo,

perukaaska (eHrJI. recycling) xao IIpoiiec IIOHOBHE o0pae OTHAIHOI MaTepHjaja
3a 1oveTHy (OpHMTrHMHAJHY) HaMeHy, H3y3uMajyhm o0paay Kao CpelcTBO 3a
reHepucame eHepruje,

criocobHoCcT 3a  geMoHTaxky (eHrii.  dismantlability) ®ao  cmmocoOHOCT
JTeJTI0BA/KOMIIOHEHTH J1a ce YKJIOHE ca BO3WJIa,

Ka0 CIIOCOOHOCT ITOHOBHOT Kopuimheme (eHrJI. reuseability) mesioBa/KOMIIOHEHTH
Jia ce MOTy Ipey3eTu u3 Toka KLV u moHOBO KOPUCTHUTH,
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permkaabmiaaocT (eHri. recyclability) ®ao cIocoOHOCT [1eJI0Ba/KOMIIOHEHTH,
MaTepujajia uin oba aa ce mpeyamy u3 Toka KLV pagm peruriaske,

croma (para) perukiaske (eHri1. recyclability rate) Reyc Kao IpoleHAT Mace HOBOT
BO3MJIA KOj€ Ce MOKe PEeIMKJINPATH, IOHOBO KOPUCTUTH HJIHN 004,

obHoOBJEMBOCT (eHrJI. recoverability) ®ao CcIOCOOHOCT [eJI0BA/KOMIIOHEHTH,
MaTepHujasia uian oba ga ce mpeyamy u3 Toka KLV pagm oOHaB/pamba,

crorma (para) o0HOB/bMBOCTH (eHry. recoverability) Recov Kao mporeHaT Mmace
(IpoIleHTyaJIHOT yAejga y MAacu) HOBOI' BO3HWJIa KOje Ce MOKe IIOTEHIIH]jaJIHO
00HOBUTH, IOHOBO KOPUCTUTH HJIK 004.

Ca acmexra Tpermana ELV y oBoM cTangapay cy 1moce0HO U3IBOjeHe (daase:

IIpeJI-TPeTMaH, ca MacoM Mp,

JIeMOHTAasKa, ca MacoM md,

U3aBajarbe MeTayia, ca MacoM Mm,

TpeTuparbe MaTepujasia 3a 00HaBJ/baHe eHepTruje, ca MacoM Mie.

Cromna peruKIa0MIHOCTH Ce U3paskaBa y OJHOCY Ha Macy BO3WJIA My:

(3.1)

Crorra 00HOBJ/BMBOCTH U3HOCH:

(3.2)

[Tpema @urperu Baxtujapesuh - [lludep u [lepu Curasuriu [Ourpera BaxTtujapesuh -
[Tx6ep u Ilepe Curasuiia, 2001]: ,Perukiiaxa je mperBaparbe OTIIATHUX IIPOU3BOIA Y
KOPHCHE MaTepujajie ca CBPXOM CMambMBamba 3araljema, INTeIrbe HOBIA U OYyBAEha
pecypca. Ilox perukiaskoM IogpasdyMeBaMo IIpollecHpar-e MaTepujasia, amoOasaske U
ITPOM3BO/IA KOJU OM MHaAUe OWJIM OJ0aYeHH, paiy FbUXOBOT KOPHUIIThema y IIPOU3BOIIHH
WCTUX WJIW HEKWX JApPYyTrux mpousBoma'. Permkiiaska je CKyIl aKTHBHOCTH KOJUMa Ce
00e30el)yje 1moHOBHO KopHUITheme OTHATHHX MaTepujaja. PeluKIaoM ce MOCTHKY
cienehwu crparenky ubeBu:

IITeIEbA CHPOBUHCKHUX pecypca (CBM MATePH)aJIH IIOTUYY U3 IIPUPOe U UMa UX Y
OTpaHUYEHUM KOJIUINHAMA),

IITeIba eHepruje (HeMa TpollleHa eHepruje y IPUMapHUM IPOIlecruMa, Kao HU Y
TPAHCIIOPTY KOJU Te IIpollece IIpaTH, a Jo0uja ce JIoJaTHA eHepruja caropeBameM
MaTepHujajia KojHu ce He PeIuKInupajy),

3alllTUTA JKUBOTHE cpenuHe (OTIHAOHM MaTepujaj Jgerpagupajy KUBOTHU
aMOMJeHT, I1a ce PEIUKJIAKOM UyBa YOBEKOBA OKOJIMHA),

oTBapame HOBHX pagHuxX Mecra (IpoIlecH Yy PeIUKIaKH MaTepHjasia
mogpa3yMeBajy yJiarame 3Hama U paja, INTO cTBapa MmoTpedy 3a pagHuM
MEeCTHMA).
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¥V mormeny moryhHoCTH OHOBHOT MCKOPHUITNEeha, MATEPH)aIl MOT'Yy ONTH:

e perukKIabmIHE (MOry ce HNCKOPHUCTHUTH [IOHOBHHM Bpahamem y 1poriec
IIPOM3BO/IERE),

e HepelMKJIAOWIHK (He MOIYy ce BPATHUTH y IIPOIleC M KOPHCTE ce 3a Ho0mjarbe
eHepruje - ClIaJbuBaEeM HJIN Ce Ha €KOJIOIIKN 1 0e30eqaH HAaUYNH CKJIAUIITE),

e omacHH - XxasapgHu (MaTepHjaJii KOJU Cy INTeTHH 34 YOBEKa U EHeroBO
OKpYsKeIbe),

e OezomacHu (MaTepHjaIH KOJU HIUCY IINITETHU 34 Y0BEKA M H-eIr0BO OKPYIKeHhe).

Ilo maumnuy Bpahama MaTepujasia y mpoliec IIOHOBHOI KOPHIIINErha, PeruKIaska MOKe
ouTH:

e mpumapHa (peluKgaska KOJOM ce IIocjie oAropapajyhe IIpuipeme MaTepujaia
WCTH KOPHCTHU 3a J00Hjarbe HOBUX IIPOM3BOJA WMJIA Ce€ J0PAaJioM KOpPHUIITheHuX
ITPOM3BO/Ia OMOTYhaBa HbMX0Ba ITOHOBHA yIIOTpeba),

e cexyHmapHa (pelUKIaska y KOJjO) Ce KOHBEHIIMOHAJHO HeperuKIa0nIHN
MaTepujasin 1pepalyjy kKopuirhemeM HOBUX TeXHOJIOTH]A J0 MAaKCHUMAaJIHO
Moryher uckopurhema).

Schmidt u Leithner [1995] cy meduHncann kpurepujyMe 3a peluKINpamke MaTepujaa,
KOje Cy IIOJIeJIUJINA Y TPU T'pyIIe:

® TEeXHUYKH:
e KBAJIMTET PELMKJIATA,
e wmoryhHocT HaxHAaIHE 00pase,
e xamaruTeT (MOTyhHOCT) 3a Jajby IPUMEHY,
e omreheme MaTepujaa,
e wmoryhHocT pa3aBajama, u
e MoryhHOCT HIeHTUPUKAIIH]E.

e EKOHOMCKMU:
¢ KOHTHHYHUTET KOJUYHHA 34 TPeTMaH,
e IIeHa HOBOT MaTepHjaia,
e uyucToha coprupama,
e CTelleH 3aIpJbaHOCTH, U
* IIOTPa’KEbA HA TPIKUIITY.

e  EKOJIOIIKMH:
® HelKeJbeHe TOCJIeUIle
e TI0Be3UWBamhe HelKeJbeHUX IOCIIeInIa,
e yTpoOIIIaK pecypca,
e yTpOIIIAaK eHepruje,
e 3ays3mMarbe IIPoCcTopa, UT/I.

Nickel [1996] je meduHICa0 KPYKHH TOK MaTepHje W eHepruje IIPHU H3pamu OMJI0 KOr
mpou3Boda, ybyuyjyhu u ayromobmie (Comra 3.1). Permkiaskom ce ymambyje ymoeo
o/yIarama ¥ IIOTPaKEbe CHPOBHHA, Y3 CMAaeme YTPOIIKA €eHepruje W eMHCHje Y
'KMBOTHY CPEJIHIHY.
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NcrpasxuBamem y okBupy Impojexra ,OOp:KMBH pas3Bo] TEXHOJIOTHM)a M OIpeMe 3a
perurJiasky moropuux Bosmia“ ,, TP 35033, yrephene cy xonuuune ELV y ipeTxomaoMm
IIepuoay, KOje Cy KOPUToBaJie IIePHOoL IIpe M IOocJe peansaluje IpojexTa. Y IIePHOILy
ox 2006. mo 2012. roguue 60poj KLV, koju ce Mory penmiJIupaTH I0 ogpeheHor HUBOA,
mopactao je ox 41010 y 2006. roguan 1o 94930 y 2012. roguHH, ca CTAJIHAM TPEHIOM
pacra yak um y mepumonmy kpuse 2009. — 2012. romume. To ce o0jammasa Behmm
WHTEPEeCcoOM peluKepa 3a IPpUKYIJbalkhe U oJBajame JesioBa KLV 3a moHOBHY yrpagiby,
II0CE0HO Y CTapUM YBEe3eHUM BO3UJIUMA.

Y oBoMm TpeHyTKY HeMa Mmoy3maHHX ImogaTaka o 0pojy pemnursiepa ELV, jep je jemau meo
IbUX I[IPEeKMHYO paj, a APYrd Jeo je TeK (popMHpaH, YIJIABHOM Y OKBHPY IPYTHX
opraHu3aIimja.

ITorpowma
daze MpOU3BOJA
MOTPOILHE
[Tonynpoussoau
U JICJIOBH
W3pana Penuknaxa
Ipou3Bo/ia pou3BoJia
daze
IIPOU3BO/IHE
[TpousBoama Penuknaxka
101y [IPOU3BOA Marepujania
CupoBuHa Opnarame
CexyH/j1apHe
CHUPOBHHE

| Enepruja >
| Emucuja >

Cauxka 3.1 Kpy:xuu Tok matepuje u eaepruje [Nickel, 1996]

Ha mamem tpskumry je napyraduja cTpykrypa martepujana KLV 30or kopumihema
cTapux ayromobmsia. 300T Tora je yaeo IJIACTHKe, CTAKJIa U T'yMe HeIlITO Mambu, a yIeo
reoskha Behwu.

3.1.2 ¥Ynpasswarwe scusomHum yuKJycom 803UA

AyTomo0uiicka MHAyCTpHUja je TIOKpeTad pa3Boja HAITMOHAJIHUX IIPUBPeIa U UWHTErpaTop
caBpeMeHUX JOCTHUTHyha u3 00/JacTH TexXHWKe, TEeXHOJIOTU]e W CKOPO CBUX JIPYTHX
HAYYHUX TUCIUILINHA. VIcKycTBa M 3Hama CTeueHa y MCTpaKMBamUMa Koja Cy Be3aHa
3a Tpolece pasBoja, MPOM3BOJALE M eKCIUIoATAIlMje Ha Kpajy $KUBOTHOT ITUKJIYC
MOTOPHHUX BO3WJIA, CBE Ce BHINe AIIMIUPA)y y ApyruMm umHaycrpujama. Cam Iporiec
MIPOM3BOEh€ BO3MJIA KOPUCTH IITUPOK CIIEKTAP PA3JIUUYUTUX BPCTA MaTepujasia, Kako ou
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ce M3alllJI0 Y CyCpeT M HAjBHUIIKNM 3aXTeBHMa CBe IIpoOMpJbuBHjer Tpskuirra. Ha xpajy
SKBOTHOT ITMKJIyCA MOTOPHUX BO3HWJIA MATEPH)aJIH ce He MOTY JUPEKTHO PEeIlMKJINPATH.
[Ipu camoMm mpojeKTOBaELY M KOHCTPYHCAELY MOTOPHHX BO3WJIA Tpeda BOSUTH PAduyHA O
€HepPreTCKo] e(pMKACHOCTH U OUYyBamby KUBOTHe cpequHe. CamMu IIPOM3BOIN U HHHUXOBA
yrorpeba Tpeba ma 06e30eme MoryhHOCT pelukIaske U 04yBamha OKPYKemba.

Heomxomuoer mommsama KBaJuTeTa 3alllTUTE KMBOTHE CPeIUHEe Je jeJaH o
Haj3HAYAJHUJUX IIpobJieMa M oOaBe3a HJaHAIILHUIE, a4 y IJ/bY OICTAHKA JbYICKe
nmuBuausaiuje. CremeH 3araljema KuBoTHe cpeauie je Beh asapmMaHTaH, TaKo Ja je
IIOU3AaIhe OIIIITe eKOJIOIIKe CBeCTH HEOIIXOIHO. 3aIlITUTa KUBOTHE CpeIUHEe U 0UyBahe
IIPUPOJHUX pecypca je y OCHOBH yCMepeHa HeOIIXOJHUM IToTpebama 3a JocTu3aibe Beher
cTereHa 0e30eIHOCTH OIIIITEr 3paBJba JbYACKe IOIIyJallije Koja je HeKOHTPOJIUCAHOM
€BOJIYLIMJOM IIPOM3BOIELE, Y BEJIMKO] MepH yTHIAJIa, He caMo Ha 3araljeme CBOT
SKMBOTHOT OKPY:Kerhba 1 yIPOsKemhe APYTrHX sKUBUX Omha, Beh je KpUTHYHO yrposmiia u
camy cebe. M3 Tor paasmora je yIpaB/baibe TEXHOJOIIKKM pPa3BOjeM IIOCJIEIELIIX
JIeleHnja yCMepeHo, IIopes OCTaJjIor, Ha pellaBambe JBa BeJIMKa, IVI00aJsiHa IrpobJema:
3aIlITUTA OKOJIMHE 1 O4YyBambe IIPUPOSHUX pecypca. Mehyrum, 30or camamrme cBeTcke
€KOHOMCKE KpH3e JbyOH HeMaJy MHOIO CJIyXa M BpeMeHa 34 pellaBame IIOMeHYTHX
rJI00AJIHEX IIpobJieMa jep IMpoUT HagjauaBa eKOJIOIIKY CBECT M OPHUTY O YOBEKY. 3aTo je
morpebHA ITOMON IOIMTHYKHX CTPYKTypa 3a Kpeuparhe WHHUIHjaTUBe 3a yIOoTpely
€KOJIOIIKY ITPUXBAT/PUBUX TEXHOJIOTH])A, IIPOIleca IIPOU3BOELe U mpolleca ycayra. Kao
pesyarar Tora je Hacrajia crparemka obasesa S + 3E (CupoBuue + Ewneprumja +
Exosormja + Exonommja) koja je orpaHndeHa KallalluTeTHMa ILIaHeTe J3eMJbe.
I'mobasiao pasMuIlbare, ajau JOKAJIHO JeJI0BAMbe , IIPABUIJIO jé eKOJIOIIKOr IIOHAIIaha
3a cse. [IpuxBarajyhu ynmbeHunIly ga He II0CTOJM HHjeIaH JbYACKH IIPOU3BOJ KOJUM ce He
TPOIIIe PECYPCH UM KOJU He YTHYe Ha CBOJY OKOJIMHY, OIIIITHA MOIEJI PEIIUKIAKEe MOTOPHUX
BO3MJIA, HA Kpajy *KHMBOTHOT IIMKJIyca MOTao OM Jga m3rjena oBako: JKMBoOTHA cpemuHa,
Pecypcu, IIpepana pecypca, Excutoaramnuja, Pertmkimaska motopuux Bo3usia, [IpommcHo
JIEIIOHOBAIbe PEIIUKJINPAHOT OTIIaa.

Nmajyhm y Buay ma je mHIyCcTpHja MOTOPHHX BO3WJIA KOMILJIEKCHA, FHeH YTUIIA) Ha
OKPY:KeEbe MOKEeMO IIPEJCTABUTH TEPIIHjaJIHUM MOJEJIOM KHUBOTHE CpeJIuHe, OIHOCHO
TPOJHOM WHTEPAKIIUJOM, T/Je IIPBY HMHTEPAKIH]y IIpeacTaBsba IIPOIleC IIPOU3BOJIILE,
IPYTY IIPOIeC eKCILToaTaIlje MOTOPHUX BO3UjIa, a Tpehy Bo3uia KojuMa je UCTeKao BeK
yriotpebe, omuocto ELV.

VcaBpuraBarbe ImpomM3BOAELE, HAMOpedaKk TEXHOJOTHje, M ycJayra Takohe je
KapaKTEepUCTUYHO ¥ 34 ayTOMOOWJICKY WHIYCTPH]Y, Ca H3PAKEHOM TEHIEHITH)OM
HEIPeKUuIHOr pacTa, ma je cBe Behm meH yrtuita] ma okpy:keme. [IpoyuaBama u
aHaJIM3e TIoKa3aJje Cy Ja je o1 YKyITHe eMUCHje YIJbeHUKAa, yaeo o1 mpeko 20% mpunamga
eMUCH)JU YIJbeHUKA y IIPOMU3BOIELY M E€KCILIOATAINM]H MOTOPHUX BO3WUJIA, IIA CY CBETCKU
OJUTHYKHN Cy0JeKTH HAMETHYJIM ayTOMOOHJICKO] MHAyCTpHjHu MehjyHapomum crammapm,
ISO 14000.

YV ayromoOmiicko] WHAyCTpUjU Cy CBe H3palkeHUje TeHIAeHIM]e KOpUIThema
aJITepHATUBHUX TOPUBA, OJHOCHO AJTEPHATUBHUX EHEPreTCKUX II0TeHITHUjasia, KpPo3
pPa3Boj TAKO3BaHUX ,YUCTHUX MOTOPHUX BO3WJIA, Koja He 3araljyjy OKOJUHY, OJHOCHO
KOja He eMHTy]y IIITeTHE CACTOJKe y M3IyBHHM T'acOBHMA, CTBApajy MaJjy OyKy W He
n3a3uBaj)y apyre Bpcre 3arahema. Jlamac 1mocToju riio0aIHK €KOJIOIIKK IIOKPEeT KOJHu
mocraje cBe jaun. OBaj] IIOKpeT IIpomarupa TPEHI eKOJIOIMIKN IPHUXBAT/bUBUX
(Environmentally friendly) Bosmima Ha cBerckoM Tp:xuinTy. OBa Bpcra BO3mjIa HMIpa
BEOMAa BAKHY VJIOTY Y IIPEeBEHIIMjU IJI00AJIHOI 3arpeBarma M cMamema 3saraljema
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M3a3BAHUM a30TOBHM OKCHOIMMAa M eMHCHjaMa YeCTHIA, ajJu 1 BHOpalmje u OyKy Kao
mocebHe BHOoBe 3araljerba YOBEKOBE CpenuHe, II0CEO0HO wHM3paskeHe y ypOaHHM
cpenmaama. MoOHMIHOCT ¥ €KOJIOIIKY CHUTYPHOCT YCIEITHO MOTY Ja o0jequHe jeauHO
Bosmyia m3pahena mpema saxommma mpupoze. Kox Bosmiia ce 1ojaBibyjy, Kao Kpajrbu
II1Jb, BO3WUJIO HyJITe emucuje (eHry. Zero Emission Vehicle — ZEV), nako je 1mo3HaTto ga
He II0CTOJM HHJjeIaH JbYACKH IIPOM3BOJ KOJU He YyTHUYe Ha CBOJy OKOJHHY. Tek HeqaBHO je
yBeJieHAa HOBa IMJbHA emucHja 3a Bosuaa: NZEV — Near ZEV T1j. 61u3y MUHUMyMa U
EZEYV - ekBuBaJIeHTHO MUHUMAJIHO] EMYCH]H.

AyTomo0uiicka MHAyCTpHja je IIOKpeTad pa3Boja HAIIMOHAJIHUX IIPUBPeIa ¥ HHTEeTPpaTop
caBpeMeHUX J0CTUTHyha u3 objacTu TexHuke W TexHosormje. VckycTtBa u 3HAIba
cTeuyeHa Yy UCTPAKUBAKMMa Be3aHWUM 3a IIpollece pas3Boja, IIPOM3BOMIbE U
eKcILToaTallmje MYyTHUYKUX ayToMoOmja CBe BHINE Cce aIUIuIupajy y JIpyrum
uaaycrpujama. C gpyre crpade, ayToOMOOMJICKA WHAyCTpHja je 3HA4YajaH IIOTPOIaY
CUPOBUHCKHAX W EHEPreTCKUX pecypca, a Taxkohje M OMTAH YJYECHUK y YHHUIITABAILY
’KMBOTHE OKoJIMHe. Pamm Tora je ympaBibarbe KMBOTHHM ITUKJIyCOM BO3WJIa 3HaAYajaH
ACIIeKT y JAHAIIEL0], a HapouuTo 0yayho] ayToMOOMICKO] MHTYCTPM]H.

3.1.83 Cmare peuyur.iaxice MOMOPHUX 803UJIA

Peruknaska ayromoOmiia y cCcBeTy IIOCTaje CBe 3HAuajHH]a, KaAKO ca AacIleKTa
MaTepHjaITHOT ¥ eHepreTCKOr OmjIaHca, TaKo W eKOHOMCKOr. ¥ Tabemu 3.1 mgatu cy
IIOJAIld O YTPOIIEHO] eHepruju H OojIjararby HYCIpPOM3BOJA y CBH (pas3ama jeqHOT
ayromobmJia.

Tabena 3.1 Bunanc edepruje u ormana jegaor ayromoomia [Smidth & Leithner, 1995]

. Otnag
®asa Enepruje (GJ) ———

) 1.600 kg jamoBune
Hobujarme cnposuHa 105.5 23.400 kg nckomaue 3eMibe
TpaHcoOpT CHPOBUHA 23.4 13 kg Hadre
[IpousBoamma ayromobmia 61.5 1.500 kg ormrazia
Kopumnrheme ayromoduia 477.7 100 kg 3a onpasame

110 ryme
Permrasa 41 200 kg oTrmazm ox mpemepa
25 kg TeunocTH 3a 1IOroH
VYKyIIHO 672.2 26.984

N3 oBe Tabese ce moxke carjieqaTHd KOJUKO je e€HEeprHje YTPOIIEHO 3a IIPOU3BOILY
jemHOT ayromoOmia exkBuBasieHTHe Mace oa 1000 kg. To Basku u 3a KOJMYWHY OTIIA/a,
Koja je 3a oko 27 myra Beha ox mace ayromooOuna. Ilusb perukiaske je ma ce oBaj U3HOC
3aJIpoKM | Ja ce Jabe He 3araljyje sxuBoTHA cpeauHA.

IIpema ayropuma Josany Munusojesuhy, Comu I'pybop m Anaxcaunpu Koxmh Apcmh
[Milivojevi¢ et al., 2008.] permuraaska MoTropHuX Bo3mia y Cpbmjm mma craernehe
KapaKTepUCTUKE:

® OACYCTBO aJeKBaTHe AOdpiKaBHE peryJjJgaThuBe y obsracTu PermuRrIae MOTOPHMX
BO3HJIa Ha Rpajy HKHUBOTHOI' TUKJIyCa,

e OJICYCTBO CHCTEMCKOT IIPHUCTyHa IIPOo0JIEeMy PpeIluKIaske MOTOPHHX BO3WJa Ha
Kpajy KUBOTHOT ITUKJIyCAa,
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e IIpoIlleC pa3Boja MOTOPHHX BO3WJIA, M y OBAKO OCJIa0Jb€HO] ayTOMOOMJICKO]
naaycrpuju Cpbuje, He y3uma y 003Mp IPHHIMIIE OIPKHUBOI pas3Boja (3esIeHHn
MAaTepPH)aJIi, PeIUKJIAOMIHOCT MOTOPHOT BO3WJIA, AJITePHATUBHA TOPHUBA UTL.),

e OJICYCTBO PEOyKIIMje OTIIajia y IIPOLeCy IIPOU3BOIELE MOTOPHUX BO3UJIA,

e HNCKA eHepreTcka e)UKACHOCT y IIPOM3BOJELN MOTOPHUX BO3HJIA,

e OJCYCTBO yIpaBJ/bakba OTIAIOM Yy IIPOIeCy eKCILIoaTaluje H OIp:KaBarba
MOTOPHHX BO3MJIA,

e OJICYCTBO HH(POPMAIMOHOI CHCTEMa TOKOBA MOTOPHHX BO3WJIA, a II0CEOHO ¥y
CEerMEHTY PeIlUKJIaske MOTOPHUX BO3WJIA HA KPajy sKUBOTHOT IIHKJIyCA,

e HepalmOHAJIHA U IIPEKOMEpPHA eKCILIoaTallrja IPUPOTHUX pecypca (MaTepu)jalu,
eHepruja, Boaa),

e MAKCHMAJIHO M IIpeKoMepHO onrTepeheme KHBOTHe cpeamHe KMCKOPHUIINEHNIM
MOTOPHHMM BO3WJIMMA M Xa3apOgHUM MaTrepujaMa (OIuBJbe [IEIOHM)e, PACHIIAH:-E
PAa3HUX TEYHOCTH HAa TJIO U Y BOLOTOKOBE),

e xopulltheme ropuBa Kaja caapike BeJIMKe KOJUYNHE 0JI0BA M CyMIIOpA,

e caropeBame AayTOMOOMJICKMX TIyMma, 0oje HW yJ/ba Y3 BeJHKOo 3arahjuBame
aTmocdepe, Boze u TJa.

VY cBery mocroju BHIlE IIPHCTYIIA PEIUKJIAMKH MOTOPHHX BO3HJIA HA Kpajy $KUBOTHOL
IAKJIyCA KOJH Cy Pas3/IMYUTH 110 PHUI030(ghuju U IIpoliiecruMa (01 MHTErPAJIHOr IPHUCTYIIa
J10. KOMOMHAIIM)e BUIlle pas3anduTux Merona). ¥ CpOuju crame perukIaske MOTOPHUX
BO3MJIA Ce OJBH]ja KPO3:

e XAaOTWYHY M Hajuernrhe IeMOHTaKy IeJjI0OBA M CKJIOIIOBA PAa3HMX HHTEPECHUX
rpyIma Koje ce 0aBe CakyIJbameM U IIp0IajoM U IIPOJajoM YrJIAaBHOM MeTaJia, ajiu
U pe3epBHUX JeJI0Ba U TO 0e3 IIPeTXOIHOT OCBeKema (pemapaliuje),

e O]l cTpaHe OPraHMU30BAHUX IIEHTApAa 34 PEIUKJIAKY MeTaJIHUX CUPOBUHA, TaKolhe,
0e3 pellreHOr cTaTyca 0Tyl eHOTr MOTOPHOT BO3WJIA.

Y oba ciyuaja cBu HeMeTaJIHU JIeJIOBH U CKJIOIIOBH Ce€ OJCTPAaHY]y ca MOTOPHOT' BO3WJIA
1 0e3 MKAKBOI' pella 0CTaB/ba)y Ha TJYy (OUBJbe IeIOHH]je, 3eJieHe IIOBPIIHNHE). JoIl je
aJapMaHTHU]a cUTyaluja ca QJIyHIUMa KOJH ce JUPEKTHO M3JINBA)y HA 3eMJbUIITE U Y
BOJIOTOKOBE.

Y Jamany [Togawa K., 2008] y 2006. roguHu je OMJIO HOBOPETHCTPOBAHUX 5 MUJIHOHA
MOTOPHUX BO3WJIA, a YKYIIHO y IpoMeTy OKo 76 mwuiamona. Jle-perucrpoBatso je oo 5
MUJINOHA, U3Be3eHOo 1.5 MUJIMOHA, a 3a PeIuKJIAKy OKO 3.5 MUJIMOHA MOTOPHUX BO3WUJIA.
Op Tora je 6mo pacraB/beHO 0KO 3.167.000 Bo3mya, a HA IIPEIUHTY je TPETUPAHO OKO
4.823.000 Bosuia. Ilpu Tome je KoeHUIIMjEeHT PEIUKJIAOMIHOCTH KOMILJIETHUX BO3MJIA
omo oxo 12%, a ASR ocratka oxo 70%. Ilpomorimjom HalmoHaJIHe CTpaTeruje
permuraaske 3R (Recycling, Re-use, Reduce) y JamaHy je ycmocTaBJ/beH YKYIHU
roedunmjenT perukaadbuiaaoctu ELV ox 95% u ASR-a ox 70%, 1mrTo je 610 M3a30B U 34
ocrasie 3emsbe. Hajsehm mpobisiem je 0Omo HemosHaBambe CTaTyca dePEerrucTPOBAHUX
Bosmia. OHa ce y majsehem 0pojy (oxo 64%) mmpomajy apyruma, a Mame u3sose (18%), a
Iajbe EUXO0B CTATyC je HeIlo3HaT y 0Ko 14% ciayuajeBa.

Y USA, npema Standinger & Keoleian G [2001], y mocientso) mereHmju XX Beka y
IIPOCEKY je 0110 OKOo 123 MHIMOHAa BO3MWJIA, a OKO 11 MMJIMOHA je JeperucTpoBaHo, IITO
je oko 11%. Croma mepermcrpoBarba BO3WJIA J€ 3aBHCHJIA OJ OIIITHX EKOHOMCKHX
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ycioBa, crome Hecpeha, crapoctu Bo3miia. ¥ HCTOM Hepuony croma (KoedHIIjeHT)
PEIMKIa0MIHOCTA je M3HOCHJIO OKO 95%. ¥V mcToM Iepmomy IOILIO je a0 moBeharba
SKMBOTHOT BeKa ayTromoOmsia ca oko 11 rommHa Ha 14 rogmHa, a yaeo Meraja y BO3UIY
ce cHmuauo ca 70% Ha 68%, ocrananx merasia mosehao ca 8% ua 9%, a Hemerasia rmosehao
ca oko 22% Ha 23%.

On yrymaO oko 13.5 munmona ELV y mpoiiecy perukiaske U3aBOJ€HO je TI0 BOUIIY:

e rBO:kha muenuka: 989 kg
e ocrajux merasa: 122 kg
e ASR: 206 kg
e dayuna: 83 kg
e omrehenux ryma: 36 kg

To je yxynHo umamio 1420 kg. 3a oBy aHA/IM3y Ipey3eTH Cy HEIITO CTAPHJU IIOJAIH,
jep CpOmja joir yBek HIje JOCTHUIJIA CANAIIELN HUBO PEIIMKJIAMKE PAa3BU)eHNX 3eMalba.

Y mporiecy perukiIaske, mocjie IIPUKYIJ/bakba, HAJBAKHHUJU je IIPOIleC pas3aBajarma
(memonTasxe). To ce y USA omsmja y menrpuMma koju y 86% ciiyuajeBa 3amoll/baBajy
Mame on 10 3samocaenux. YkymaH Opoj oBux IieHTapa je okxo 6000 1enrapa 3a
JIEMOHTAKY, IIITO II0 JeJJHOM IIeHTPy u3HocH oko 2250 Boamiia, mian oxo 10-20 Bosmiia Ha
nau. ELV npoceuHo ocTajy y IIEHTPY OKO 2+5 roguHa, a 3aTHUM Ce 0/IB03e JI0 IIpeaepa.

Y wmcro Bpeme, y USA je Omim oxo 200 mpemepa, mma je EBHUXOBO HMCKOPHUIIMNeEHHe
Kamarurera o0mio oko 67.500 Bo3uia miam oko 337 Bo3miia JHEBHO. AKO ce yame y 003up
Tpajame IIKJIyca o0pajge Ha IIpeaepy O OKO 1 MUHYT, TO 3HAYH 14 je BpeMe obpaje Ha
nmpesiepy y TOKYy JaHa O0mio oko 337 MUHyTa WM jJeJHAa CMeHa, IINTO je OMJIo
He3aJIoBoJbaBajyhe.

Cemapamnuja Martepujaja Iocje o0pajge Ha IIpelaepy je ykasaja jJga Ccy MeTaJiHe
KOMIIOHEHTe yIrJIaBHOM BpaheHe y HOBH IIpoliec MPOAYKIIMje MeTaJia, OCTajie ¥ MHOTO
MAarb0] MepH, a II0Ce0HO MeIllaH! MAaTepHjasl KOJH ce YIJIAaBHOM OJIarao y JdeIlOHMjama.
On yrymuor camp:kaja ASR-a, mnactuka je umamiaa 48%, ryma 13%,9% um ocrtanium
MaTepwujasu oko 20%.

3.2 IIpomec perukiaake moropHux Bosuwiaa 'y Cpouju

Tpsxumre ELV-a y Cpbuju je y mormyHoctu HepasBujerno. OHo 1miTo ce cama moraha je
HCKopuIThaBame MeTasa, a Ty ce IIpe CBera MHUCJIM Ha T'Bokhe u 4esmk, a y HOBHje
BpeMe H 000jeHHMX MeTajia (aJayMuHU)yM Oakap, OJIOBO, IIMHK). ¥ IIPOCEKY OBHU
MaTepujasin usHoce Buie on 75% mace Boswsa. Ocranmux 25% ce, yriiaBHOM, cMaTpa
OecrkopucumM otmagoM. Kakxo ce meramuu Martepujanu (ILJIACTUKA, T'yMa CTaKJIO,
KOMIIO3UTH) 3aXTeBajJy 3HATHO CJIOJKeHHje TEeXHOJOTHje 3a PpeIUKJIAMKY, OHHU Ce
Hajuenrhe choasby]y WK ONJaKy Ha JemoHuje. Y CIAJAOHHUIIAMA U OCTAJIUM
TIOCTPOjehbUMa CITaJby]y Ce YIJIAaBHOM ITHEYMATHIIH, TyMa, ILJIACTUKA, YJ/ba U 3a0CTAJIO
ropuBo. Ha ocHoBy oBora Om ce mMorao um3Byhu 3ak/bydyak 1a He IIOCTOJU HEKO
OPTaHU30BAHO TPIKUINTE 34 CAKYI/baihe M PEeIUKJIAKy MeTaJHOT OTIIaaa, a HUKAKO
OTIIAJHUX MOTOPHUX Boauja. VIHTeH3MBHO cakyIl/bamke U IIpepaja OTIIaIHOT IBoskha u
YeJIMKa II0YeJI0 je eKCTeH3WBHO Jia ce 00aBJba IIpe HEeKOJIMKO T'OAMHA JI0JIACKOM prpMe
Scholc m US Steel, a Ha Ta] HaUWMH W KOpUIIThere T'BO3IEHUX MpeaIMeTa M3 MOTOPHHX
BO3WJIA HA Kpajy KUBOTHOT ITUKJIyca. I[locTynak permkiaske MOTOPHUX BO3WJIA HA KPajy
sKBOTHOT HukJyca ELV raxaB ce octBapyje y cBery, y CpOmju mma cacBuUM Opyru
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KapakTep W CBOJIM Ce Ha HeoBJaIIheHO M3BJAadeibe TBO3JEHOI MaTepujasia U Oalarbe
cBera ocrtaJior y Okpy:keibe. OBO HCTpaskmBarme WMMa 3a Wb Ja Ce YKaKe Ha
moTeHImjaaao Tpskuinre KLV-a m ga mHeroBo peopraHm3oBarbe Oyae YCIeNIHHje Yy
oymyhroctu. OBo Tp:kuIlITe Tpeda Ja yBaskaBa 3aKOHOJABCTBO O VIIPABJ/bAILbY OTHATHUM
MOTOPHUM BO3WJIMMAa IPYTHUX 3eMaJjba, IPBEHCTBEHO EBpolicke yHHje 1 JT00pPY CBETCKY
IIPAKCy y PelMKJIaK¥ MOTOPHHX BO3WJIA. 3BAHHYHO HE IIOCTOje MOY3JaHU IIOHAIH O
Opojy Bo3MJIA KOja ce II0BJIaYe TOKOM KaJIeHIapCKe T'OINHE M3 eKCILJIoaTalluje, Jep 0 THM
BosmianMa y CpOmju He IIOCTOjeé HHKAKBU IIOJAIlM W E€BHUACHIM]A O YKYIHOM Opojy
eKCILIOATHCAHUX MOTOPHUX Bo3uia. Mory ce, y cTBapH, JOOABUTH PEJIATUBHO II0Y3JAHU
TIOJAITH ¥ IIPETIIOCTaBKe 0 OPOjy MOTOPHUX BO3WJIA Koja Cy IIOBydYeHa M3 yIoTpebe, a Ha
OCHOBY Opoja HOBOPETHMCTPOBAHUX MOTOPHUX BO3WJIA Y TOKY je/He TOAWHEe U Ha OCHOBY
M3BeJeHOT Opoja HeperucTpoBaHUX MOTOPHUX BO3HUJIA.

VYpenoom Brname Pemyosmmke CpOuje 0 pelukIaku OTHAIHUX MOTOPHHUX Bo3uja (MapT
2009.) samounme ce ca pas3BojeM HMHAYCTPHje PelHKJIaske MOTOPHHX BO3WJIA IIa Kpajy
skrBoTHOT ItmKayca. IIpema I'pybop Comu, Munusojesuhy JoBamy m Koxmh Apcumh
Anexcaunpu [Grubor et al., 2009] 110 TOM HHHAIM)AJIHOM IIPEIJIOrY V I0CA0 Ce YKIbYUYy]e:

e JeceT ollepaTepa 3a PeIuKJIaKy OTHAIHUX MOTOPHUX Bo3mJia (3acaj HUjeIaH O
IbUX HeMa OCHOBHE YCJ0Be 3a 00aBJhbaibe OBOI' II0CJa HUTH ojarosapajyhe
cepTuduKaTe),

o jenau mpenep menrap (Llearap 3a penukaasky Beorpan),

e Tpu mpeays3eha 3a peruKIaKy aKyMmyJaTopa,

e Tpu mpeays3eha 3a eJIEKTPOHCKHU U eJIeKTPUYHU 0THAL (CAKYILJbAthe U U3B03),

e cemam npexnyseha sa karanmsaTrope m3amyBHHX cucTeMa (CAKYIL/barbe 3a M3B03),

e Tpu mpenyseha sa pemukiIamy oTHALHOT yiba,

e 1recT mpenyseha 3a perukiiamy oTmagHUX TyMma,

e T1IejeceT meT Ipeay3eha 3a cakymsbarbe U PEITUKJIAKy MeTasa.

[Ipema oBuM ayTopmMa MCTpasKUBakba, MHOTO TOTA je HeJOPeYeHOT U HEeMCKa3aHoT, IIpe
cBera y TIOTJIENy YCIIOCTaBJ/baiba WH(MPPACTPYKTYpe W HAUYMHA H3Tpaaihe WHIYCTPHUje
peruKIIaske MOTOPHHUX BO3WJIA Ha Kpajy KUBOTHOT ITUKJIyCa, aJid he ce ,mpeMa BbuMa, y
OynyhHOCTH TO TOTOOUTH ¥ yCABPITUTU. AKTUBHOCTH HA HAYYHOM U €KCIIEPTCKOM HUBOY
3a MoeJupame U JaJbh Pa3B0) OBe MHIAyCTPHje TeK mpexacroje. Jlyropouna exoHoOMCKa
KpHu3a, He UJe Ha PYKYy Op30M pas3Bojy pelluKJaske MOTOPHUX BO3WUJIA, JEp Ce TPACTHUYIHO
cmamby)y mHIyTu (0poj ELV) m clieHapuo KOJWYMWHA OTIIAJHUX MOTOPHHX BO3Wja. Y
CBETY Ce CBe BHUIIEe PaJii Ha Pa3B0]Y EKOHOMUYHUX TEXHOJIOTH]A 34 PEIUKJIAKY, II0Ce0HO
IJTACTUYHUX MaTepujasia U KOMIIO3UTA.

AyTOMOOIJT je BHCOKE CJIOMKEHOCTH, 3a YH]y Ce IIPOH3BOMEbY KOPHCTH BHIIE CTOTHHA
Pa3IHYNTHX TeXHOJOTHja U y Koju ce yrpahyje mo 10. 000 mestoBa. JlemoBu ayTomobmiia
ce TPOM3BOJie OJf PA3TUYUTHUX MaTepujasa. ¥ YKYIIHO] MAacH AaKTYeJTHOT HyTHUYIKOT
ayToMOOmMJIa JOMHWHAHTHA Je 3aCTYIJbEHOCT JIMBEHOT TBOKh)a ¥ dYesuKa, ajad je U
yuerrhe Opyrux MaTepHrjajia pecleKTaOMIHO, IIOFOTOBY Kaga ce yaMe y 003Mp EbHXO0BAa
BpeIHOCT. Yderrhe II0jeITHHUX BPCTa MaTepujasia y YKYIIHO] MACH IIPOCEYHOT Iy THUYKOT
ayToMoOMJIa je IIPOIIeHTYyaJIHO: MeTaJu Ha 0a3u reoskha 68%, crario 3%, ryma 5%,
mractuka 9%, ocramu marepujanau 15%. MoTopHa Bo3myIa Cy TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKA
JIOCTUTHyha Koja Ccy oOMOryhmja WHTEH3WBaH TPAHCIOPT JbyAW U pobe, Ia je
3axBaJby)yhu TO] MOOHMJIHOCTH [OIIJIO 0 yOp3aHOr pas3Boja, JbYACKe ITMBUIJIM3AIIH)e.
Mehytum, Kao HEOCTIOPHO ITUBUJIM3AIIA]CKO JOoCTUTHYhe 1 700po, MOTOPHA BO3WJIA Cy U
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jemau on HajBehmx saraljmBaua miamere, modYeB o IIpoleca IIPOM3BOOELE IIA CBE [0
ILHXOBOT Kpaja sKUBOTHOT IKJIyca. OrpoMHe KoJIuYnHE/ ayTOMOOHMJICKOT OTIIaLa JAHAC
IIPEeICTAaBJba BEJIMKHU IIP00JIeM y CBUM 3emybama cBeTa. Ca TUM IIpo0JIeMOM ce cyouaBa u
Penyonuka CpbOuja. [Iporiena je ma je y Pemryosuiin CpOuju TpeHYTHO y €KCILIoaTaIl!) 1
oo 1,6 mo 1,7 rogmHa MHJIMOHA MOTOPHHMX BO3HJIA YMja je IPOCEUYHA CTAPOCT OKO 17
ronuua. Cpouja he ce Beoma Op3o cyouuTu ca mpobaeMHMa Y3POKOBAHUM KOJTUYHHOM
o IpHOIM:KHO 1,6 MHJIMOHA TOHA OTIIAAHMX MaTepHjajia pPasJIuduTHX BpcTa, Mehy
KOJUMa HMa M OIIACHHX CyIICTAaHIM. ['‘eHepHmcame ayTOMOOMJICKOT OTIIAJZa Ce OIBH)ja
CYKIIECMBHO Ka0 Te€HepHCarbeM OTHaga y TOKY eKCILIOATAIIMOHOI Oap:KaBakba
ayromoOma. Y CBAaKOM CJIy4ajy, Pedv je 0 M3Y3eTHO BEJIHMKUM KOJMYMHAMA OTIAga YH)e
0u Kopuirhere Ha ONITUMAaJIAH HAYKH TPeOaJIo IIITO BUIe KOPHUCTUTH.

MotopHa Bo3mJIa cajap:ke BeJIMKH Opoj] TOKCMYHUX MaTepujasia, ajid JOMHUHAHTHHU Cy
TEIIKY MEeTaJIU MOIIyT KaJMHUjyMa, sKUBe, 0JI0BA, IIIeCTOBAJIEHTHOT XpoMa U (pIyuaa, Kao
IIITO Cy MOTOPHO M MEHhAYKO yJbe, KOYHOHO yJbe, PACXJIAJHA TEYHOCT, CyMIIOpHA
KHCeJIMHA, OCTalld TropwBa, (Quyumum 3a kjauMartusanmjy uria. llopem wmcrporeHnx
MOTOPHUX BO3WJIA, y EKCILUIOATAIMJA Ce TIeHEepHINe BeJIMKA KOJUYMHA TOKCAIHOT
ormazaa, mpe (CBera HWCTPOIIEHWX PATHUX TEYHOCTH, A W BeJIHKe KOJWYWHE T'yMa,
3ayJ/beHUX MPUPYOHUIIA, KATAJTUTUYKHUX JIOHAIA U JIP.

Y Cpbuju He mocToju BeJMK OpOj CHCTEMCKHX PeryJaTHBa, Koje OM cTBapaJie yCJIoBe 3a
pasBo] MHTErPHCAHHUX MOejia MOTOPHHX BO3WJIAa HA Kpajy *KHBOTHOI ITHKJyca. To je
pesyaThpalio cJaabuM pasBojeM peIuKIaske Kao wuHaycTpujcke rpanHe. CBercka
WCKYCTBA HAM TOBOpEe /a4 je PeIHKJIaska MOTOPHMX BO3WUJIA jedHa OJ AaKTHBHUIjUX
HHIyCTPHja y pas3BHjeHHM 3emMsbaMa. Jla Om ce o0e3benmiia eduracHa permiIaka
MOTOPHHUX BO3MJIA, IMOTPEOHO je CTBOPHTH, KAKO oaroBapajyhum mpaBHH OKBHpD, TAKO U
OCHOBHE HHQPPACTPYKTYPHE IIPETIIOCTABKE INTO OM HECYMEHLMBO IOIPHHEJIO0 HbeHOM
Pa3Bojy Kpo3 MpPHBJIAYHE HHBECTHUIIM)€ M YCIIOCTABJ/bAELE TEXHOJIOIIKMX pecypca y
ckaanmy ca mocrojehmm mpommcuma. Taxolje, yBohjermeM cHCTEeMCKUX pelrerba y 00J1acT
peluKIIaske MOTOPHUX BO3UJIA JOIMPUHOCH Ce OOHOBH BO3HOI HapKa W TUME CMAamby]y
eMucuja INTeTHUX MaTepuja, moBehamy O0e30emHocTu y caobpahajy wm mrremsbu
@HEepreTCKUX ¥ CHPOBUHCKHUX pecypca. TpenyrHo crame 0Oy Cpbmju ce wmoxke
OKapakTepucaTH Kao HEOPTaHW30BAHOCT y OOJIACTH peIUKIaske ca H3Y3eTKOM
cakyI/barhba MeTajia U BbUXO0Be II0JIa3He pelrKiIake (CeseKImja, cedeme U Ipo0Jberhe).
Haskasoct, cBe ommacue maTepuje, IJIACTUYHH IEJI0BH, TyMa U PYTA HEMETAJHH JeJI0BU
ce He TpeTwpajy, Ia Cce OHM Haja3e OCTAB/beHW Ha OTIaJuMa WU Ha 3eJIEHUM
noppirmEamMa. MoskeMo ¢ IIpaBOM IIOCTABUTH IITUTAILE: 1A JIM YOIIIITE IIOCTOJU CHUCTEM
yIIpaBJ/bathba PEITUKJIAKOM MOTOPHHUX BO3MJIA HA KPa)y SKUBOTHOT ITHKJIyCA IIPUMEHUTH
y CpbOuju.

3.3 3akouncka perynarusa y Cpouju

ITomazehn oxm 3axkomom mare meduHHIIMje Oa ce IO OTIAAOM IIOAPa3yMeBajy
MaTepujaJid KOJU HACTajy y IIPOIleCy IIPOM3BOMELE, YCIIY:KHE WJIH Ipyre HeJaTHOCTH,
IIpeaIMeTH UCKJ/bYUYEeHH U3 yIoTpede, Kao U OTIalHe MaTepHje Koje HacTa]y y IIOTPOIIELH,
a MOTy ce HeIlOCPeIHO HMJIH y3 oaroBapajyhy mopamy um mpepanmy ymoTped/baBaTH Kao
CHPOBUHE y IIPOIIECY HPOU3BOAEHGE MJIM KAaO IIOJIyIIPOM3BOIM, MOMKE Ce KOHCTATOBATH 1A
ce UCKOpHUIITheHa MOTOPHA BO3MJIa MOT'Y TPETHPATH Kao CIIeIInUIHa BPCTA OTIIaa.

Kaxo je MoTOpHO BO3MJI0 BeoMma CJIOKEH IIPOM3BOI, YIPABJ/bAEhEe HEIOBOM PEIUKJIIAMKOM
3axTeBa JIOJATHY IIPABHY PeryJaTUBy. 3aKOH 3a yIIPaBJ/bakbe OTIAIOM MOApasyMeBa
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MaTepHjalie KOju HAcTajy y 00aB/baiby MPOU3BOLHUX W APYTUX IEJIATHOCTH, IIPOH3BOII
WCKJbyYEeHH u3 yIIoTpebe, Kao W OTHAgHE MaTepHuje KoOje HacTajy y IOTPOIIELHI.
ITocmaTpaso ca TOr aclieKTa MCKOPHUIIMNEeHAa MOTOPHA BO3MJIA Ce MOI'Y TPETHPATH Kao
oriand. Y CKJIaay ca THUM, 3aKOHCKa KJbydyHa peryJyatuBa y CpOmju 3a permiaaKy
MOTOPHMX BO3WJIa HA Kpajy JKHBOTHOI IIMKJyca OM Omja IpeMa ayTopuMa
Munusojesuhy Joany, ['pyoop Comu u Koxumh Apcumh Anakcammpu [Milivojevic et al.,
2008]:
e 3aKOH O 3AIlITUTH KUBOTHE CPeInHE,
e 3aKOH O IIOCTYIIaY Ca OTHAIHNM MaTepHujama,
e IIPABMJIHHK O IIOCTYHAKLY €A OTIIAIIMMA KOJX MMa]jy CBOJCTBO OIIACHE MaTepHje,
e IPaBWJIHHK O KPUTepHJyMHMAa 3a oapehmBame Jokammje u ypeheme memonmja
OTIIATHUX MaTepuja,
e IMPaBMJIHMK O YCJIOBHMAa K HAUYWHY pa3BpCTaBaiba, IIAKOBAA U 4YyBaiba
CeKYHIAPHUX CUPOBUHA.

Hagenena perysiatuBa HUTH je IIOTIIyHAa, HUTU je JIOBOJbHA Ja o0aBesKe W OpraHuasyje
CBEe yYeCHHUKE y HPOU3BOMIHGH, €KCIUIOATAIIMJU U PYKOBAEHY MOTOPHUM BO3HJIMMA 0
Kpaja IBbUXOBOT JKMBOTHOT ITUKJIyCA.

IIpema ayropumma Kpcruh Jlejamy, Mapjamosuh 3opamy m Bpsaxosuh Pamommupy
[Krsti¢ et al., 2007], yBugom y 3aKOHCKY peryJaTHUBY, a IIpe cBera carJiegaBarmbeM
aKTyeJIHe OIIITe curyamuje y obaacru penukaasxke EBY y semibn, momxke ce
KoHcTaToBaTtu ciaexnehe:

e Ca KMCKOPHUIMTNEeHMM MOTOPHHM BO3WJIMMAa YIJIABHOM Ce He IIOCTyIla Ha HaAYHH
KOJuM ce 00e30eljyje samTuTra sKMBOTHE CpeanHe,

e cucreM 3a penuriaaxky EBY Huje ycrocraBsbeH, 0JHOCHO He IIOCTOJU TJIOOAJIHO
OPTraHM30BAHO YIIPAaBJ/baH-€ OBOM BPCTOM OTIAJA,

e II0CTOje ayTO-OTIIaAX TIae KYIIIM Y3 oaroBapajyhy HoBUaHYy HakKHAIy Hajuelrhe
caMu ,,CKAIajy" ca MOTOPHUX BO3HWJIA OHO IITO UM je moTpebHo. Kaga ocrame camo
IITKOJbKA, OOMYHO ce 3amajii ga Ou maropesa 0oja WM APYrd aHTHKOPO3UOHU U
AHTUBUOPAIIMOHHN MATEePH)AJIH, a IIITO HIje 3aKOHCKU J03BOJHEHO,

e IIpUIIpeMa MaTepHjaja 3a PeIuKJIaKy pagu ce y MameM 0pojy mpemyseha u To
yIJIAaBHOM MeTaJia,

e penaparmja gesoBa (yrjIaBHOM CIOHe, ociiuiyjyha paMeHa, maiydye KOUYHHIIA,
IoJIyre 3a CTabMIM3aIlujy - OJHOCHO CBU JeJIOBH OJf MHoceOHOr 3Hauaja 3a
0es30eqHOCT MOTOPHUX Boawiia). OBJle He MOCTOJM HUKAKBA KOHTPOJIA KBAJHUTETA
IIPOM3BO/A U Hajuelhe ca HeaJeKBATHUM MAaTepPU)aInMa M TEeXHOJIOM)jaMa,

e TPAIUIIM]A IOCTOJH YIJIABHOM KOJ PEIUKJIaske YeJIMKA M TO IIPBEHCTBEHO OTIIaga
HACTAJIOT ¥ IPOITeCy IIPOU3BO/IILE.

BaxoHcrka peryigatuBa EBpolcke yHHje HMa KJ/BYYHH JOKYMEHT KOJU pPeryJIMIIe
IIpo0JIEMATHKY MOTOPHHX BO3WJIA Ha Kpajy KMBOTHOI IukKJIyca To Je KEnd-of-Life
Vehicles Directive 2000/53/EC. OBa mupextuBa mpomsanuia u3 JlupexktuBe o oTmamy
75/442/EEC u3 1975. u Jlupextuse o omacHoMm otmany 91/689/EEC u3 1991. romuwe.

Hben ocHoBHU 1TUJb je, TPBEHCTBEHO JOHOIIEH-€ Mepa 3a IPEeBeHIN]Y CTBaparha OTIaaa
KOJU IIOTHYEe O] MOTOPHUX Bo3uJjia. MiMiiepaTuB je moOoJbIllal-e yTHUIlAaja Ha SKUBOTHY
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CpeInHY CBUX YMHHJIAIA YK/bYUYEHUX Y SKUBOTHU ITUKJIYC MOTOPHHUX BO3MJIA, a IIOCEOHO
OHUX KOJU YUYeCTBY]y y IpoOJieMaTHUIIX MOTOPHUX BO3WJIA HA Kpajy *KUBOTHOT ITUKJIyCA.
HapaBao pma je HeomxomHo nma 3akoHomaBcTBO PemyOimmke CpOmje xapmoHH3Yje
COIICTBEHA 3aKOHCKA peIllerha ca 3aKOHCKUM peremumva EY, a y by cucreMckor
pelllerba 3a yIpaB/bakeé MOTOPHUM BO3HJIMMA HA Kpajy *KUBOTHOT ITUKJIYCA, OJHOCHO
OTIIAJ0M KOJH OHU I'€HEepPHIILy.

3.4 JlupexTuse, crpareruje u npomnucu EBporncke yHuje

Kpajem ocammeceTmx m IIOYETKOM JeBedeceTHX roguHa EBpoIlcka koMucuja yBeja je
[IpmopuTeTHn mIporpam 3a IIeCT TOKOBA OTHAaa, o Kojux je jemad u ELV. Ox 1995. ma
o 2000. roguee Tpajasia je guckycuja y mapaamenty Espomcke yumje o Jupertusu, ca
ITUJbEM JIa Ce YTBPJEe PeasiHu IMUJbeBH (PUHAHCHUpama. Y JoroBopy mamel)y EBporckor
mapigamenTa u CaBera MumHHCTapa O KpajibeM Ipemiaory JlupextuBe, HaIIeKHAa
KOMHKCH]a Je pasMarpajia OpojHe MOryhHOCTM W JHMHUTE y [JOMEHY TeXHHKA u
TEeXHOJIOTH]a, HHQPPACTPYKType, €KOHOMHYHOCTH M IIpaBHMX HopmatuBa. Komauwno,
18.09.2000. roguue ycBojeHa je JuperruBa 2000/53/EC u objaBmena y CoayskbeHom
aucry 21.10.2000. romuue. Hanmonasime Biaze cy odbaBesaHe ga ca MMILIEMEHTAIN]OM
Juperxtuse 3amouny Hajracumje 21. 4. 2002. rogure. OBaKo Oyro Tpajame IIpHUIIpeMe
JlupexTiiBe MoOske ce 00JaCHUTH KOMILJIEKCHOIIhY IIpoOieMaTuke, ajid W BeJIHUKHUM
WHBECTHUIIM]aMa 3a HeHy IIpUMeHy. TOKOM JIHCKycuje, IIPOIleEheHO Jje Jnda he
nMmiieMenramnuja oBe JlupexktuBe [Hoek, 2001] 3axrteBaTu yJarama O CTpaHe
yYeCHUKA y H-€HOM CIIPOBOheHY OKO JeceT M II0 MUJIUjapAu eBpa, 0e3 ob3upa IITo Cy
3emsbe unaHuie BehmHom Beh mmasie cBoje cmemmduuHe IIpommce KOJU Cy OMIH Yy
IIpHMEHH, a Koje je TpebdaJio H3MEeHUTH, OJHOCHO JOHEeTH HOBeE.

Hexku ox Hajsmauajumjux 3axreBa Jupexruse 2000/53/EC cy:

e mHajracumje g0 01. 01.2006. roguue 3a cBa FELV, moHOBHO HCKopulrhere u
noBpahaj (yrsbyuyjyhu u moBpahaj eHepruje Kpo3 cua/bUBam-€ OTIIala) M3HOCU
85% TIIpoceyHe TeKUWHE II0 BO3WJIy YW TOAWHU. 3a BO3WJIA IIPOU3BeIdeHA 10
01.01.1980. roguwe rpanuiie cy: 75% 3a IMOHOBHO MCKOpHUIIhere u mmoBpahaj u
70% 3a IIOHOBHO KOpHUIIThemhe 1 PeIuKIIAKY,

e majracumje jgo 01.01. 2015. roguue 3a cBa KLV, moHOBHO HCKOpHIINeme H
noBpahaj (yrpyuyjyhu u moBpahaj emepruje kpos cnasbuBame 0THaga) U3HOCUhe
95% mpocedyHe TEKUHE 10 BO3UJIY y TOJTUHU. Y UCTOM TEPMUHY, N0H-a TPaHUIIA 3a
IIOHOBHO KOpHIITheme 1 perukaaky je 85%,

e ox 2005. roguHe IIPOM3BOJIE ce BO3MJIA Koja y ce0Ht caapske MaTepujasie U JIeJIoBe
KOJU Ce MOTY II0HOBO KOPHUCTHUTH WJIM PEITUKJIUPATH y U3HOCY O HajMambe 85%,
omuocHO ox 2015. roquue he ce mpomsBoauTH BO3WJIa Koja he y cebm campskaTtu
MaTepHujajie u JIeJ0Be KOJi he ce MONM II0OHOBO MCKOPHUCTHUTU WJIM IIOBPATUTH Ha
HOBO Kopuiirheme, MEHEMYM 95%.

Cymrruaa nonutuke EY y mocrynmamy ca ELV monpasymeBa epeKTUBAH M €eKOHOMUYAH
cucteM 3a pernmigaky. J[upekTrBa Hajla:Kke Mepe Koje Cy yCMepeHe Ka CIIpedyaBarby
otrnaga u3 KLV u 1moHOBHOM KopuIthemy, PeluKIaKu U JPYTUM OOJHIIMMAa O0HOBE, y
IINJbY CMaibera oJijlarama OoTIajia W I000JbIarha JKUBOTHE CpeIUWHe KPOo3 paj CBUX
YUEeCHUKA YKJbYUEeHUX Y SKUBOTHH ITUKJIYC BO3WJIA, 4 HAPOYUTO OHUX KOJU Cy YKJbYUECHU
y Tperman ELV koja mpumagajy xateropmjama 1o MakcumaJsteo 3,5t. JIp:xaBe unanuie
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00e30el)yjy ma erxoHoMcku omeparepu (IIpaBHa Jjuia) mmpeyamy KLV 0e3 TpoiikoBa
IocJIeOIEber BJIACHHMKa © oBJamrhenme dupme 3a tperman FKELV. Heomxomma je
Ipe3eHTanuja cepruduKaTa O YHUINTEEY BO3WJIA KAO YCJIOB 34  EbEroBY
neperucrpamm)y. Ilpommcany cy TeXHHUYKO-TEXHOJIOIIKM M JIPYTH YCJIOBH KOj€ CBU
yuecHHUIIH ¥ TpeTMany KLV mopajy UCIIyHUTH, IIITO ce BepU(UKYje 01 cTpaHe HalJIeKHe
IpsKaBHE HHCIEKIMje, a JedHHHCAHO je m3BellTaBambe u MoHuTOpuHT. [Ipomssohaum
BO3MJIA, KOMIIOHEHTH 1 MaTepHjaja cy 00aBe3HHU Ja BpIlle o3HaYaBarbe IrpemMa Baxkehmm
cragmapauma. Taxohe, mpemysehmma koja ce 0OaBe cakymbameM u obpamom KLV
MOpajy IPY:KHTH CBA IIOTpeOHA YIyTCTBA M IIOJATKE KOJH he OJIaKIIaTH PEeUKJIAKY.
[IpousBohaum mopajy Kpo3 KOHIEIT M OH3aJH BO3WJIA BOOUTH PAadyHA O MOTyhHOCTH
IIOHOBHOT KopHuIthema, peliukiIaxe U Bpahama eHepruje Kpos Clia/bUBatbe HEKOPUCHOT
oTIaza M O TOMe M3BellTaBaTH. lIpeBeHTHMBA je OCHOBHHU IMJb W TeMeJb PEIIMKJIAKE
MoTtopHHUX Bo3msa. OproBapajyhumm mmsajHoM ayTomoOmiia (KOHCTPYKTHBHA pellerma,
n300p Marepujasia), Kao U IIPOJeKTOBAEbeM aJeKBATHHX TEXHOJIOIIKHX IIpoIleca
CTBApajy ce YCJIOBH 3a MY:KM KHBOTHH BEK BO3WJIA, KA0 M 32 MUHUMU3UPAELE TPAJHOL
oTraza y dgasy Kopuirherma U II0 UCTEKY sKMBOTHOI BeKa MOTOPHOT Boadmuia. Penykirmja
je cregehn mmsp mo BaskuocTu. OH ce Takolhe, 06e36ehyje v dasu passoja ayromoduia u
TeXHOJIOTH]a, aJId U ¥ TOKY IIpoleca y a3y Iporu3BOIEbE U KOPUIITNerha, KP03 CMAberhe
KOJIMYMHA MAaTepujajia, HapPOYMTO pU3NYHUX. Peerciuioaraiinja, Kao HApPeIHH I[UJb,
3mauu Bpahame mesoBa KLV y a3y ekciioaraiiuje, y CBOM 3aTE€UE€HOM CTakby HJIN
HAKOH pelapalyje, OJHOCHO IIPOM3BOJHUX IIPOIleca KOjUMa ce oMoryhasa ma ce 1eo
KOPHMCTH 3a MCTYy HaMmeHy. Permkiiasa je mpumpeMa maTtepujajia M BUX0BO Bpahame y
IIUKJIYC IPOM3BOAELe. Tako HpHUIIpeMJbeHH MAaTepHjasl KOPHCTH Ce 34 IIPOM3BOLELY
HOBHX [IeJIOBA WJIM 34 HM3paly HEeKHX APyTuxX IIpoM3Boda. KEHepruja je mociiemsbu
yIOTPEeO/bUBH  CJIO), KOJH Ce OJHOCHM Ha eKCILIoATallu]y TOILJIOTe ocJioboheHe
caropeBameM MaTepujasia Koju ce He MOTY BPaTUTH HA MOHOBHO KOpHITheme y 00JIUKY
JIeJIOBA WM He MOIY ce YIIOTPeOMTH 3a HOBY IIPOH3BOLELY, a IIPHM TOME Cy IIOOJHH 34
nobujarbe TomoTHe eHepruje. OTmaz je JeOUHM Jeo KOJU He MOKe [a ce eKCIIOATHIINe U
Ka0 TaKaB He IIPUIIaa MOJeJIy Y YIIPaB/balky PEIUKJIaKoM MOTOPHUM BO3WJIMMa HA
Kpajy *KHBOTHOT ITUKJIyca, Beh IIpeacTaB/ba HEIIU/bAaHU U HEKe/beHH MPOAYKT Ha Kpajy
ELV nauna, Tj. HekopucHu oTrmaj. 300r Tora KOJMYKMHE MaTepujajia Koje HU Ha jedaH
01 HaBeJleHNX HaunHa Huje Moryhe xopuctutu. CKIaIUIITe A MOpajy OUTH U3BPIIIeHA
carstacao mporrmeuMma. Ilpema JupextmBu 2005/04/EC  mpenBuljeHO je TIOHOBHO

KOpHUIITherbe MW PEeIUKIa0MIHOCT HajMame 85% Mace, a yKyIIHO oOHaBJ/barbe 95%
mace ELV.

3.5 UuTerpucadu moaesi MOTOPHHX BO3WJIa HaA KpPajy KHUBOTHOT
UKJIyCca

IToasma Tauka 3a Moge/IUMparbe je aHaJIM3a CTakba PeIlMKJIake MOTOPHHUX BO3HWJIA HA
Kpajy sKUBOTHOT IKJIyca y Pemyomuim CpOmju, Kao u IpuKa3 Moaesia MHTeTrpajHe U
OIPIKHBE PEIHUKJIAMKEe MCTUX KOJU OM OMO TpajHO pelllerhe Ha IIPUHIINIIMA OPKIBOT
pasBoja. Ilpemmosxkenu mMomesr o0yxBaTa IEJOKYITHU KMBOTHU ITUKJIYC MOTOPHOT BO3MJIA
0]l EberOBOT' pa3Boja, IIPOM3BOIILE, eKCILIoATallhje Ma CBe J0 meroBor Kpaja. OcHoBHUI
IIPUHIINII IPUMEEeH y OucepTalujd je MHHHMHK3alluja OTIIana y CBUM SKUBOTHUM
(haszama moTtopHOr Bo3mJia. Y IEpPHOY HCTPAKHMBAIGA W Pas3BOja OCHOBHU 3aXTEBHU CY
yrpaaha ,,3eJIeHUuX  MaTepujajia KOjU Cy IIOTIIYHO PEIUKJINPAHHU, a lbUX0Ba JeMOHTaKA
je Jaka, IpHUMeHa AJTEPHATUBHUX IIOTOHA. Y MEPHOY IIPOU3BOIELE MAKCHUMAJIHA je
PenyKIlMja OTIIana, a y IIepHUoAy eKcCILIoaTalldje OIp:KUBa PelUKJIaka OTIIamga W Ha
Kpajy SKMBOTHOI IIMKJIyca pelapaliija ¥ II0OHOBHO KOpHITheme [1esi0Ba, CKJIOIIOBA U
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arperara. lloeHTa je y MakcHMU3uparby pelHKIAMKe MaTepujaja W MUHHMHA3AIN)H
KoHAYHOr ormasga. Ilopen HaBegeHOr je 1 IOBpaTak esia eHepruje, Kao M MaKCHUMaJIHa
eHepreTcka epuracHocT. HTerpucaHoCT perukiiake ce orjeaa y pasBojy KOMILIETHE
nHppacTpykrype y Penyomuium CpOujum 3a IMEeJ0BUTY M KOMILJIEKCHY PEIUKJIAKY
MOTOPHHX BO3WJIa HA KPajy *KUBOTHOT IIMKJIyCA.

Nurerpucana u oIp:KWMBa peIUKJIAXKA MOTOPHMX BO3WJIA I[IOApa3yMeBa NIPHUMEHY
MIPUHITAIIA OJPKUBOT PA3BOja Ha IIEJIOKYITHOM KHMBOTHOM ITUKJIYCY MOTOPHOT BO3WJIA, O
pas3Boja u IIPOM3BOEHE, 1A JI0 KPaja H-eroBOT KUBOTHOT ITMKJIYCA, OJHOCHO PEITUKJIAKE.
[TpunIMIMjeHO, OBAaKaB MOMJeJI Jlaje pellleiba Koja MUHUMH3UPAJy OTIIAJ] KPO3 UYUTAB
SKUBOTHH ITUKJIYC MOTOPHOT BO3MJIa, oMoryhapajy ITOHOBHY ymoTpeOy, JeioBa KOJu Cy
OmyM y eKcIvioaTalluju, yKbYydyjyhu MOTOp M Mermad W MaKCUMAaJIHY, a y KOHAYHOM
carjieaBamy U IOTIYHY, PEITUKJIAKY MaTepHjasia MOTOPHOT BO3WJIA, ToceOHO uIyuaa,
ryMa U ILJIACTHKE.

Ha ocmoBy mpmpome mporieca, ayTOMOOHJICKH IMKJIYC YMHE YeTHPH OCHOBHE dQase:
HctpasxuBama u pas3soj (1); [Ipoussomma (2); Kopumrtheme (3); Pertuknaska ELV-a (4).
@a3za 1 obyxBaTa CBe HCTpPAKMBAYKE M Pas3BOjHE IIpoIlece y Pa3IMIUTHM O00JIACTHMA:
TPYKUIITE, IIPOM3BOJ, TEXHOJIOTHje, IIOCJI0BHA cTpareruja u urh. Mamasum pesyiaratu
oBe ase Cy: TP:KUIIHA IIO3UIMja W KOMepIHjaJiHa IIOJUTHUKA, TEeXHUYKA
JIOKYMEHTAallMja HEeOIXO0IHAa 34 IMPOU3BOLELY, VIIyTCTBA 34 YIPaBJ/bakhe IIPOU3BOIHUM M
IIOCJIOBHUM IIPOIIECHMA, €KOHOMCKH ITapaMeTpy (CTATHYKN U JUHAMUYKIN).

@asa pasBoja IIpeJcTaB/ba MOJAPIINKY 3HAIHA y YUTABOM IHKJIycy. Pasa Mpou3BOIH€
YKJby4dyje IIMPOKM CIIEKTAp IIPOM3BOJHHX IIPOLECA, IIOYEB OJ IIPOM3BOLELE IEJIOBA U
CKJIOIIOBA, JO mM3paje KomiieTHor ayromobmia. @asa kKopumrhema ayToMoOMIIa
WHTErpUIlle CBe IIPETIIPoJajHe M IIOCTIPOAAjHEe IIPOIece, OJHOCHO: IIPOIATaHIHe
AKTHUBHOCTH, IIPOIAajy, CEepBHCHpame (eKCIIOATAIIMOHO OIpP:KABAKLE y TapaHTHOM U
BAHTapPaHTHOM POKY), KOMYHHKAIIMja ca Kymiuma u apyro. [lo mcreky sxuMBOTHOT BeKa
MOTOPHOI' BO3WUJIa, MOYHEbe (pasa peruKjIaske MCKOPHUIMTNeHWX BO3WJIA, KOja YKJbydyje
cBe Tmpollece mocTymama ca KLV, kao 1rro cy: mpey3uMarbe Of ITOC/IeIEber BJIACHHUKA,
U3JaBambe cepTUUKATa 3a Jie-perucTpaliujy, packjaaname, IpUIpeMy MaTepujasia 3a
IIOHOBHY YIIOTPe0y Kpo3 pasIMYUTe BPCTe TeXHOJIONIKOT TpeTMaHa, UCIIOPYKa JIeJIoBa 3a
IIOHOBHY yrpajiby, UCIIOPYKA MaTepujasia 3a IIPOU3BO/IibY HOBUX IIPOU3BOJIA U €HEePrije
W OTIpeMy [0 CKJAIHUINTA HEKOPHUCHOr ormanza. Marepwjaa KoOjH ce He MOKe
WCKOPUCTUTH BpahameM y IIHKJIyC, MOpa OHTH TpajHO YCKJIAIUIITEH CATJIACHO
IIPOITCUMA, Ha o/iroBapajyhoj memonujmu.

OcHOBHE MOJIeJT MOTOPHUX BO3WJIa HA Kpajy $KUBOTHOT ITUKJIyCA, YMHE CYO0JeKTH U
YUYECHUITA KOJU Cy ITOBE3aHHW KPYKHUM MaTepHjaJIHUM W HeMaTepH)aIHUM TOKOBHMA.
Mopen je mguHaMUYKOr KapakTepa, a yTUIQJU KOJU Ce IIpeHoce TOKOBUMA CY
MHTepaKTUBHU. TOKOBHM HOBIIA YKa3y]y Oa cy omHocu maMel)y cy0jexara 3acHOBaHH Ha
TPYKUIMHUM IPUHIIUIINMA, H3y3€B y (Pasu peluKIake U CKJIAJUINTA HEKOPHUCHOT
oTIajza, TAe OpskaBHE HWHCTUTYIM)e HMajy yJory perysaaropa (Kpo3 (QHUHAHCH]CKUI
MeHAaIIMEeHT), a IIITO U jecTe 3amaTak oBuX cyOjexara. ToxoBu wuH@pOpMaIimja,
omoryhaBajy KOHTPOJIy KJbYYHHUX IIOKa3aTe/ba W YIpaBJ/baihbe CHUCTEMOM, TaKO Ja Ce
0o0e3bequ MaKCHMMAJHO MCKOPHUINNEH-e M yINTeda MaTepHjaja, OIHOCHO moBpahaj
emepruje. Ummiemenrarmjom KLV BpIu ce ONITHMHU3AIN]A IEJIOKYITHOT ITHKJIyCA.

Jla 0u ce mmocTuUTIa MakcuMaJIHA e(PUKACHOCT oBOT mojesia y Penyomuiin Cpouju mpema
ayropuma JoBany Munusojesuhy, Comu [I'pybop m Anercamgpu Korxwmh Apcwuh
[Milivojevié et al., 2008] HeoIIX0aHO je YTBPAUTH:
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e CTPYKTYpy Martepujajia yrpaljeEux y MoOTOpHHUM Bo3waImMa JgoMahux u
MHOCTPAHUX IIPOu3Bohaua,

e cTambe OTIIaJIa Y MPOU3BOIHOM ITUKJIYCY MOTOPHUX BO3UJIA,

¢ HHBO PEIMKJIAOMIHOCTH MOTOPHHX BO3MJIA KOja Cy HA Kpajy *KHBOTHOT IIUKJIyCA Y
OBOM MOMEHTY,

e cCTpykTypy yrpaheHux wmarepumjajia HA JOMHHAHTHHM YBO3HHM MOTOPHHM
BO3WJIMMA ¥ HUBO EbHUXOBE PEIUKIA0NIHOCTH,

e HaumH npuMmeHe KoHmenra: Reduce, Reuse, Recycle — 3R, 3a mpumeny xon
Ipon3Boljaua MOTOPHUX BO3MJIA, KOJU 00e30el)y)y HbHMXOBY OIPKHUBY PEIUKIIAKY,
a 10 2025. u 100% peruriaky yrpaljenux matepujaa.

e TIIpeqJior Mepa 3a yBO3 MOTOPHHUX BO3WJa KOJU Ce 3aCHMBA Ha JTHUPEKTUBaAMAa U
3akoHomaBcTBy EY, a xoju Tpeba ma obaBesxe cTpaHe IpomaBoljaue ma o0e3berme
edUKaCHY PEIMKJIAMKY CBOJUX BO3WJIA W pellaBakbe KOHAYHOI ayTOMOOMJICKOT
ormazga - mospahaj mpoussohjaumma mesoBa M KOMIIOHEHATA,

e HeOIXOAHY HH@pacTpykTypy y PemyOmmim CpOmju 3a edpuracHy u OIPKUBY
PEeLMKIIasKy MOTOPHHUX BO3MJIA HA KPajy *KHBOTHOT IIMKJIyCA.

e pa3BOj Mpeske IIEHTApa 34 CAKyIUbakbe M pPacTaB/balbeé MOTOPHHX BO3WJIA U
MpesKy IleHTpa 3a penuiaaxky. llopem osor HaBemenor, Tpeba yTBPOWTH U
eJIleMeHTe HEeONIXOJHe 3a pPa3B0oj U IIPOjeKTOBarhe Bo3Wja M M300p MaTepujasia
Koju ce yrpaljyjy m Koju Tpeba ma, y Osmko] OyayhHoctH, 00e36eme 100%
PeIUKJIIasky MOTOPHOT BO3HMJIA.

ITocebam akIileHaT y WHTErPHUCAHOM MOJEJYy MOTOPHHX BO3WJIa Ce Jaje Ha pas3Boj
MOTOPHHUX BO3WUJIa M TO ca BUIIe acmekara. [IpBu aciekT je pasBoj u yrpajma “3ejieHux’
MaTepHujasia KOju Cy KOMIIATUOMJIHY ca *KUBOTHOM CpeauHOM. J[pyTru acmekT je mpumMeHa
€KOJIOIIIKUX TOPUBA U TO M3 0OHOBJFUBHUX M3BOPA, jep ce TAKO pellaBa IIpodJeM yTHIlaja
MOTOPHUX BO3WJIAa Ha IJI00aJIHy IpoMeHy KJmMme Ha 3eMmsbu. Tpehu acmexrt je mormyHa
PEIUKJIMPAHOCT CBUX MaTepujajia Koju ce yrpalyjy, umMme ce ,y camMoM TIOYETKY,
eJIUMUHUIIE TPAJHU OTmal. UeTBPTU aCIeKT je OCTBapeme MaKCHUMAaJIHe eHepreTcKe
edUKaCHOCTH, KAKO y ITPOU3BOMAEHU, TAKO M Y €KCIIOATAIIU]U U PEITUKIIAKHA MOTOPHOT
Boausia. lleTn acmekT je mogu3arbe HUBOA CBECTH CBUX akTepa (mpoma3Bohada, Kymara,
KOPHCHUKA, APsKaBe) 0 MPUHIIUIINMA ¥ 3HAYA]y OJPKUBOT Pas3Boja M YJIO03W MOTOPHHUX
BO3WUJIA V EHEeMY.

[TpumenoM Mopesa MHTErpHCAHE U OOPIKHUBE NelMKJIaske MOTOPHMX BO3HWJIA HA Kpajy
SKMBOTHOT IIMKJIyCa MOTY C€ OYeKMBATH BHUIIECTpyKH mmosutuBHH ederxtu. To cy, mpe
cBera, TEeXHO-eKOHOMCKHN eQeKTH, eKOJOIMIKH edeKTH U ederaT pas3Boja HOBe
HHOyCcTpHje (PelrKIaze MOTOPHIX BO3UIIA).

TexH0-eKOHOMCKHN e()eKTH HHTEerPUCAHOr M OAPIKMBOI CHCTEMA PEeIUKJIAMKe MOTOPHHUX
BO3WMJIA HA Kpa)y *KUBOTHOT ukJiyca y CpOumju orsena ce Kpoas:
e EKOHOMCKY MCILJIATHBOCT PEIMKJIa’ke MOTOPHMX BO3WJIA HA Kpajy SKUBOTHOI
IIUKJIyCA,
e mnosehame HMBOA eHepreTcKe epUKACHOCTH,
® DPa3B0j MH/YCTPH]je PEIUKIAMKE MOTOPOHMX BO3WJIA HA KPAajy KMBOTHOT IIHMKJIyCa,
e IIOHOBHY yIpaamhy, PeAIUPAHNX MaTepHrjajia y HoBa BO3WJIA,
e Kopulrheme perrapupaHux IejI0Ba, CKJIOIMOBA U arperara,
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e OIpPKUBO KOpHUITheme MPepoIHuX pecypca (pyaa, eHepruje),

e IMpeKTHEe CTpaHe MHBECTHUIIH]e,

e 3IpaBHU]y *KHUBOTHY CPEIUHY,

e 00e3beheme kBasITETHOr pa3Boja qomahe ayTo- MHIyCTpHje 1 U3BO3A,

e pPa3BOj JPYIITBEHO OIP:KMBHUX ayToOMoOmIa (HOBU PEIHUKJIHUPAHU MaTepH)aJiH,
MHUHAMHA3UPAELE OTIIANA, MUHMMAJIAH YTHUIIA] MOTOPHHX BO3HWJIA HA KHBOTHY
CpenuHy),

¢ PpPAa3BOj M IPHUMEHA HOBUX €KOJIOIIKUX TEeXHOJIOTH]A.

Exosomkn edextu ce MmaHmpecTyjy Kpo3 cMamberhe IUPEKTHUX MW HHIUPEKTHHUX
yTHUIIaja MOTOPHMX BO3WJIA HA Kpajy SKUBOTHOI IIMKJIyCa HA SKHUBOTHY CpPEIUHY Y
Cpbuju. AKo ce mmMa y BUAY BEJIUKH YTHUIQ] HCKOPUIMTNEHHMX MOTOPHHX BO3WJIa Ha
SKMBOTHY CPeIHHY, Kao IITO je BeJHKH Opoj AHUBJHUX HEIlOHW)a, pacuiame ynga Ha
TJIO M Yy BOJOTOKOBE, TEIIKH MEeTAJIH, IJIACTUKA W I'yMa ¥ Ap., OHJA Ce IIPHMEHOM
IIPeJIOKEeHOT MOoesIa OUeKy]y caeaenu eKoJIONKN e)eKTH:
e eIMMHUHHCAH-€ JEIIOHHja 1 OCTaB/hala 1 0allama MOTOPHHX BO3HWJIA OHJIO I'Ie U
Ha OMJI0O KOM MecCTy,
e IIPaBHJIHO PYKOBaibe ca PIyHANMA 1 EbHUX0BA IIOTIIyHA PEIINKJIAKA,
e TIIOTIIyHA peIHKJAKa CBUX MeTAJIHHUX Marepujasa (rBokle-dennk, o000jeHH
MeTaJIn),
e MaKCHMAJIHO MOTyha pellmK/Iaska ocTaJux MaTepujasa (ILJIacTHKAa, TyMa, CTAKJIO
u 1p.),
e 30OpumbaBambe TPAJHOI OTHAZIA Ha 3a TO IpeaBul)eHe memoHuje,
e yHampeheme kBammTera KMBOTHe cpeauHe y CpOmju yKIamameM MOTOPHHUX
BO3MJIA HA KPa)y *KUBOTHOT IIUKJIyCa M3 IPUPOIHE CPEIUHE,
e OIPKHUBO KOpHUIheme MOPHPOSHUX pecypca 30or moHOBHe ymorpebe Beh
KOpHUIITNeHUX MaTepHujaia,
e WHAWPEKTAH YTHIQ) Ha yHalpeheme KBaJIWTeTa KHUBOTHE CpemuHe 300r
peluKIaske MaTepujajia Ha BHIIEM CTelleHy mpepaie (3a pasinky Jo0Hjarba
HCTOT M3 IPUPOJHUX U3BOPA, CMAIheha IIOTPOIIELE eHepruje, Boje 1 CJI.).

Edextn samomnbaBama IPUMEHOM OBOT' MoeJja I0J HA3WBOM HHTErpHCaHe OIPsKUBe
pelukIIaske MOTOPHUX BO3WJIA Ha Kpa]y KUBOTHOT IuKJIyca y CpOuju oriieaajy ce Kpoa:

e pa3BOj HOBE MHIYCTPHje, OJHOCHO OM3HIMCA, 3a PEIIUKJIAKY MOTOPHUX BO3WUJIa HA
Kpajy KUBOTHOT IIUKJIyCAa,
e KpeHpame HOBUX PAIHUX MecTa y 00JIaCTH PelrKiIaske MOTOPHUX BO3MJIA.

YV cBaxoj npsxkaBu, ma Ttako u 'y PemyOsmiin CpOuju, mckopuirtheHa MOTOpHA BO3WJIA
IIPeJICTABIhA]Y BEJUKH IIpo0JieM Ha JKUBOTHY CPeIUHY, KAKO 0 00MMY OTIAaJa TaKO U
110 OPOJHUM OIIACHMM MaTpHujajImMa on kKojux cy uarpahena. To je 6o oCHOBHI pasJjior
JIa pas3BHUjeHe 3eMJbe JOHEeCy W IIpHMeHe aJeKBAaTHA 3aKOHCKA aKTa KojuMma ce mokpehe
OpTraHM30BaHA PEIUKJIaKa MOTOPHUX BO3WJIa Ha Kpajy sKUBOTHOT ItmrJayca. C mpyre
cTpaHe, pasBHjajy ce MOIeJU yIIpaBJ/baka OTHAJ0M HACTAJIMM O] MOTOPHHUX BO3WJIA Y
TOKY IEJIOKYITHOT KMBOTHOT ITMKJIyCa, 4 KOJU CY 3aCHOBAHU HA HMPUHITAIINMA OJIPKUBOT
pa3Boja. Ha Ta) HaumH ce MUHMMH3UpA OTIIAJ, a MAKCHMH3HPA]y PeIUKJIaKa
MaTepHujaJia U MOHOBHA yIroTpeba JgesioBa, cKkJIonmoBa u arperara. Perrmbsimka Cpbouja ce,
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taxole, cyouaBa ca mpobJeMOM HCKOPHIINEHHX MOTOPHMX BO3HJIA. 3a cala H-HXO0Ba
PelMKIIaska ce OABMja CIOPAIWMYHO M HEOPraHW30BAHO M BeOMa MHIIMIAEHTHO II0
SKMBOTHY cpenuHy. Haumu ma ce oBako crame IpeBasul)e je IOHOIICE:e aJeKBATHHX
3aKOHCKHMX pellleha MW I[pHMeHa MoJea WHTeTPUCAHE M ONPKHBE PeIUKIIAMKe
MOTOPHHUX BO3IJIA HA KPajy *KUBOTHOT IIUKJIyCA.

Y Cpbuju He mocToju moceOHA 3aKOHCKA peryJiaTHBa Koja ce OJHOCH Ha HCKOpHUIIheHe
ayromobuJie, a cucteM 3a perukiaxy KLV Huje ycrocrassbeH, Beh mocrojeha saxomcka
peryJiaTuBa ce He MOIITYje HUTH Ce BPIIN KOHTPOJIA H-eHOT CIipoBoherma. Perukaaskom
ELV ce 6aBu masmm Opoj oprammsammja M TO HPBEHCTBEHO MeTaJsia, a KOJIMJHHE
HeKopucHOr oTtmanma mpesasde 30% om ykymoHe Mace TPeTHPAHOT BO3WJIA. YJiora
caOupHUX IleHTapa Mpey3eJaud Cy ayTo-oTimanu, koju y Behwnrum ciyuajeBa HeMmajy
aJleKBaTHE yCJIOBE 3a CKJIANUINTeH-e M JeMoHTaxky. IlompaBka kopumrheHux esioBa
pagy IOHOBHE yIIOTpeOe BpPIIM ce HeaneKBATHHM TeXHOJIOTHMjaMa M y3 Kopuirherme
MaTepujasia Koju He 00e30ehjyje kBamurer u moysmanoct. Ca gpyre crpaHe, IIpocedHa
CTapoCT BO3HOT IIapKa IIpejasu 17 rogmua, IITO yKa3yje Ha yIrPosKeHOCT 0e30eIHOCTH y
caobpahajy, kao m Ha Beh mpucyTHY, a HapouymTo IpejcTojehy yrposKeHOCT SKUBOTHE
cpeauHe.

3.6 Cucrem MOTOPHUX BO3MJIA HA KPajy sKHBOTHOT IIHKJIyCa

[Tpobsrem MoTOpHHX BO3WJIA HA Kpajy $KHBOTHOT ITUKJIyca oOyxXBaTa BeoMma IITHPOK
CIIEKTap HHOAYCTPHja, TOKOBA MAaTepHjajia M TOKOBa 3arahjmBaua, y3 IIOKpeTambe
KOMILJIEKCHOI' CHCTeMa TeXHUYKUX U €KOHOMCKHX omuoca. [lociieqmy BIIacCHUIIM BO3MIIA
(Tj. ToTpoIIayM) Ccy CTapTHA TadykKa JAaHIA MOTOPHHX BO3HWJIA HA Kpaj)y SKUBOTHOT
mukriryca. Kaga morece omIyky ma ce ocsio00oau cTapor Bo3mja (3aTo IIITO je YHUIIITEHO Y
yaecy, 3aTo IIITO je J0Tpajajio, WM HeKH JAPYTH pas3Jior) MOCJeIHW BJIACHUK IIpesaje
MOTOPHO BO3UJI0 (QPUPMHU 3a CAKyIUbamke WU (QPUPMU 34 JIEeMOHTAKY WJIH MOKe
CaKyIl/bay, OIHOCHO JIEMOHTAKep, Jla BO3WUJIO IIpey3Me OJ aujepa. ¥ BHIIe 3eMalba,
HAKOH JIeperucrpaligje BO3WJIO Ce JocTaBjba auiepy/ cakymbady/ IeMOHTasKepy.
[Tocensbu BIacHUK Moske, Takohe, Ja JToHece OJIJIYKY Ja ce ,,0Tapacu’ BO3WJIA TAKO IIITO
he ra bamuTu y okpysxerbe (OHJIO T/e) ¥ TaKO HAIlpaBUTH IIpobsieM 3araljerha Ha Beoma
IIpUjaTHUM U JienuM MectuMa (peka, je3epo, JuBaja, myma u c¢i.). Hapasro Hacraje u
€KOHOMCKH IIp00JieM HeoCTBapuBaiha 3aMeHe CHPOBHHA ca MeTasoM/ MaTepujajinuMa 13
WHAYCTPpHje 3a perurgaaxy. Jloruka omdarmBarma MOTOPHOT BO3WJIA HA KPajy *KHBOTHOT
IIIKJIyca ce MeHepaJiHO ypauyyHaBa y HeTaTHUBHY IleHy (Tj. HETO TPOIIKOBE), jep OBAKO
OJicTparbeHa BO3WJIa CHUKABA)Yy BPEIHOCT MaTepHjasia KOJU Ce PeIlHMKJINpajy U JIeJI0Ba
KOJU Ce pemapupajy y3 BHCOKe TPOIIKoBe aemoHTaske. OBaj) BUJ IIOHAIIAIha BJIACHUKA
MoTOpHUX Bo3wia y CpOuju je JOMUHAHTAH, OJTHOCHO MACOBAH.

AKTHBHOCTH CaKyIIJbaEba/IeMOHTAME MOy OMTH MHTEIPUCAHM, a MOTY OMTH M IIOCEOHU
Om3HMCH, TPU YeMy ce ollepalije pacTaB/bakba MOTOPHOT BO3MJIA CACTOje O]l CKUIAIha
OYYBAHUX JeJIOBA, OJCTPAIbMBAIbA ONEPATHUBHUX (JIynaa, KOMIIOHEHTe Koje ce
JIEMOHTHPA]y y CKJIaJy ca 3aKOHOM, JIeJIOBM KOMIIOHEHTe KOJU he ce pemapupaTtu 3a
masby ymorpeOy. Peayirar je ocrarak (orojbeHa INKoJbKa/ Imacmja ca ompehemmm
KOMITOHEHTaMa) KOJU ce Iiperaje Ha MpBJbeme (mpenuwur). [IporieHa KopucHUX u
HEKOPHCHUX JIeJIOBA M KOMIIOHEHTH KOJI JIEMOHTAKe je KJbYJYHH H3Jia3 IpobsieMa
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motopHHuX Bo3maa (MB) ma xpajy skmBoTHOr mmrayca. Jlo ckopa, cremeH aeMOHTaske
KOPHMCHHUX JeJI0BA W KOMIIOHEHTH je OMO OrpaHHYeH HEeJaCHOM pPeryJaTHBOM Koja Cy
Io3BoJbaBasia MaJia 3araljema Tia (mmocebHO 3a duiymme u 3aocTtasia ropusa). Ilpu Towm,
Besa maMel)y perukiaske m mMHOyCTpHje MaTepujasa je orpaHmdeHa 300r KOJIMYMHE K
Opoja KOMIIOHeHAaTa 3a JeMOHTAasKy, IIa ce yIrJIAaBHOM IIpeocTaju M oirrehenm mesmoBm
MpBe.

IIporenar 3axoHCKe HpPoOBU3Uje y ImojequHUM 3eMibaMma U KY omoryhasa crmerucpmune
ommepalyje U TeXHUUKY IIPUIPEMJ/bEHOCT 34 MOTIIYHY JeMOHTAKy, YMMe Ce CTHMYJIHIIIE
pa3Boj OpraHmaalje 3a JeMOHTaKy BHIIE KOMIIOHEHATa KOJu he ce pemapupaTy HJIH
PEIMKJINPATH.

Ha ciommm 3.2 pgar je rpadmuky IpUKa3 TPeHYTHE PeIUKJIaske MOTOPHHX BO3HWJIA Ha
Kpa)y skmBoTHOr Itmiayca y Cpomju. ¥ CpOuju ce He 3HA YKymaH OpoOj OIJIOMKEHUX/
omboauenux MB mumTm Opoj ombauvenmx MB mo rogmam, ma je BeoMa TEIIKO 00po
IIPOIIEHUTH KOoJIUUYUHY ucTpoirenux MB 3a perukiaupame. 3Hamo 1a ce cakyJbameM U
permkgazkoM ormana, ma u ornagaux MB, 0aBum ompehenm 0poj mpenyseha u
IojeqWHAIlA, aJi OHM HHUTH IIpaTe Opo] penmraupanux MB Hutm TO pame mo
ITPOIUCAHUM TeXHoJiorrjaMa. Takole, 3Ha ce a ce BeJIMKU OpO) ITOJIOBHUX JIeJIOBA U
CKJIOTIOBA CKUHYTHUX ca ojbaveHux MB momoBo yrpaljyje Ha Bo3muia y ekciuioaTaliuju,
asu 0e3 MKaKBe IIPoBepe U 0/IroBapajyher TeXHOJIOIIKOT IIOCTYIIKA perapaliuje.

IIpu tom, y Cpbmju je Hajuerrrhe M0a3HWJIO [0 HJIETAJHOT ojjarama ogbadenor MB
(bmJ10 TIE Y OKpYsKere) U MJIeTaJIHOr Kopulrhema ucrpouresor MB.

Baskam mpobiem Koju Impousuiasu M3 HHUBOA CaKyIl/bamba/ JeMoHTaske (aJim, Takohe, u
HUBOA OJJIyYMBakha MOCJIEIIHET BiacHUKA ¥ Beau KLV) je uaBos mepeructpoBanux KLV
y IOpyre 3eMJbe, KaJla Ce BO3MJIO KOPHCTH KAao BO3WJIO M3 Ipyre pyke (,CeKyHIAPHO
rpaxumre” 3a ELV). [lomexkasn, pas/imuuTy TPOIIKOBH JIeMOHTAaMKe, HA IIpuMep, uamehy
Hemauke u MCTOUYHO-eBPOIICKHX 3eMaJjba, MOIY, TaKohe, MOKPEHYTH M3BO3 HMCTPOIIEHUX
MOTOPHHUX Bo3mwja 3a gemoHTasky. O0a Bmma m3Bo3a wuctporrenux KLV ma crpamo
,CEKYHIAPHO TPKUIITe  300r JeMOHTasKe ca HHUCKUM TPOIIKOBHMA WMILIUIIATHO
yCJIOBJhABA)Y M3BO3 MOJIyTaHATA, AJIM U BAKHUX, BPeIHUX MaTepujasa.

3.7 MarepujajiHu OMJIaHC y MOTOPHHUM BO3WJIMMA HA KPAajy KUBOTHOT
IUKJIyCca

Jla Om ce wucTpaskuMo caapska] Pas3IMUUTHUX MaTepujajia y MOTOPHUM BO3UJIHUMA
HEOIIXOIHO je YTBPIUTHU CTPYKTYPY MOMeJIa IO FoIMHAaMAa IPOM3BOIELE BO3HOT HApKa y
Cpbmju. HapaBHo ga ce 0BO JOJATHO yCJIOKABA aHAJIH30M MaTepHujajia Ha KAMHOHHMA,
ayTodycuma M TpaKTOpHUMa.
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* l'[oxpeTaH,e PELHKIIAXKE BO3HIIA
anKEB YCHOCTaBJbEHE METO/IE MPOILIEHE
(cTeneH PELHKIIAXKE H OCTaJIO)

Hosa Bo3uina:
MO3HATO

VYk- npoxaja < 120.000 Bosuna/roz.

CreneH peunkiaxke
(TEKUHCKH)

75%95%(2020)

) N\

Bosuia y ynorpeou

Marepujanu 3a
reoxhe u
IUIACTHKY

\

Hanymirena Bo3una

\_____/ - BO3WJIA y ynorpeou:

[To3uaro

Jlenosu 3a
PELMKITaKyY

* 4
Komucujcku
npuxsaheHa Bo3uua:

HHjeTHO - OJUIO)KEHA BO3MJIa:
* N (uenosuaro)
Wneranuo 6auena
BO3MJIA: CBA

*Ycnoctasrbakwe onTUManHor cuctecma *MokpeTarse kopuwwhetra

3a npovecuparbe HekopuLheHnx peuuknaxe/penapaTMBHuX Aenosa:
Bo3una -Mokpetare nHdopmauuja o
-Oanoxexa Bo3una noeesaxa ca peuuknmpanum genosuma MB,
KoedUUnjeHTOM peumnknaxe, -Ycnocrasrbawe 6esbengor cucrema
-MpuxsaTare BoO3nna HakoH NpoLieHe peuuknaxe Aenosa, enumuHaumvja
KOMHcHjC (perynucatse obasesa) [lenosa noluer Ksanureta
*Mokpetate obHasrbawa CPC (13 -YnosHaBak€ jaBHOCTH Ca eKo -
CHCTema 3a knumartusauujy) npujatesrbckoM penapaumjom

*OueHa npumMeHe NonuTuKe

- OueHa apxase - CTeneH peuuknaxe
fAenosa n KynosuHe 3a nonpasky MB

Cnura 3.2 Peyurnaosca momoprux eosunay Cpouju [MYII Cpouje, 2009]

Ananmza mapka IIyTHHYKHX ayToMoOmia y mepuonmy ofn mociaemsbux 30-40 rommma
ykaayje Ha yderrhe ox oko 50% ayromobmiia momahe mpoussogike. [Ipukas ayromobmia
nomahe mmpousBoarbe matT je y Tabemu 3.2.

Tabena 3.2 [Ilyranukn ayromobmau qomahe mpousBogibe

T'oguue
Monen [IPOU3BOAIHE IIpouseeneno
7 750 1954.- 1985. 923.487
7 1300/1500 1961.- 1979. 202.160
7 101 1971.-2008. oxo 1.070.000
7 128 1980.-2005. 225.963
Yugo - UNO 1989.- 1992. 2.620
7 102 (Jugo) 1980.-2008. oxo 820.000
Florida 1988.-2008. oxo 40.000
Lada 1966. - 1993.
7 126 1966.- 1993. 886.029
Polonez 1966.- 1993.
Zastava 10 2006. - 2009. orxo 5.000

Ha ocmoBy momaraxa y Tabenm Bugu ce ga je y Cpomu ox 1950. rogmue mo maHac
mpoussemeno oxko 4.100.000 ayromobmiia (ca momyHCkHM mporpamoM - Pycuja, Ilosbcka).
IIpormemyje ce ma je oxko 50% mpomaBemeHux ayromobmia npogaro y Cpbuju, a ocrarak
y ouBimM penyoankama COPJ u ma mHocTpanoMm Tpskuinty. Taxohe, mporeHa je ma je
BuIme ox 1,5 MHUIMOHA BO3uWJIA yBe3eHo U mpoxato y CpOmju y BCTOM IIePHOIY.
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Ha ocuHoBy mperxomHOr, Moske ce KOHCTATOBATH Ia je Ha apymoBuMa CpOuje y mepuomy
ox 1950. mo manac 6mio npucyTHo Buiire o1 3.500.000 myTHUYKHX ayTOMOOHJIA.

Jla Om morsia ga ce HWM3BPINH peajiHA IIPOIEHA pecypca MaTepujasia KMCTPOITEHUX
MOTOPHMX BO3WJIA,HEOIXOAHO Je yTrBpautu (y3eTH 3a CTaHIapa) JeIuHHYHO
€KBMBAJICHTHO IIyTHUYKO BO3HWJIO KOje he mpelcraB/baTH CBA HCTPOIIEHA IIyTHUYKA
Bo3mJIa. Y HAaIlleM cjydajy Om To OMO ayTOMOOMIJI cpearhe KJjace gomahe IIpou3Boabe 2
101. Maca osor Boamuia je 835 kg, mpu uemy je oxko 80% merasia u oxo 20% HeMeTaTHHX
nmesoBa (IL1acTUKA, TyMa, CTAKJIO M OCTAJIO).

3a yBO3He IIyTHHYKE ayToMoOmiIie Kao pedepeHTHO Bo3myio Moxke y3eru Opel Astra.
Maca osor Bosmia 1070 kg, mpu uemy je oxo 72% merana um oko 28% HeMeTAJHHX
JIeJIoBa.

Y mapenmum Ttabemama 3.3-3.7 matu cy momaliy o ydelrhy martepujajia y MOIeJIMMa
IIyTHUYKUX ayTomoOmiia mapke 3acraBa (3acraBa Kopas, 3acraBa Crasa, 3acrasa

dopuaa), kao U Jajbe JOMHHAHTHUX M3Bopa 3a pernmiiaaxky ELV. Vkymma mpocedna
Maca Boamia: 950 kg.

¥V rabenn 3.3 mara je crpykrypal/ydenthe marepujasia o BpcraMa.

Tabena 3.3 Crpykrypa marepujasia y ayromoomiry 3acraBa Oiopuga

Marepuja Texuna (kg) | Yuenthe (%)
Yesmx/reoxhe | 699,0 73,60
Ocrasu meranu | 56,5 5,97
Il1acruxa 55,9 5,90
[ImeymaTum 30,2 3,20
Craxo 35,1 3,70
Ouaynon 17,9 1,89

I'yma 9,2 0,98
OcraJio 46,8 4,96
YKYITHO 950 100,00

Y tabenmu 3.4 mara je cTpyKTypa MaTrepHjaja y IyTHHYKOM ayromobmiay Opel Astra
(OmestoBu ayromobuiam cy Haj3acTyibeHmju y CpOmjm kKamg cy y OATAEKy CTpaHa
BO3MJIA).

TabGena 3.4 Ctpykrypa marepujajia y ayromobmiay Opel Astra

Y rtabemm 3.5 gmara je CTpyKTypa yIaelsia peIlpe3eHTATHBHUX MaTepujaga y

Marepwujan Tesxunua (kr) | Yuenrhe (%)
Yenaur/reoskhe | 681 63,61
Ocraym merasu | 89 8,33
IInacTuxa 185 17,25
[TaeymaTuim 30 2,82
Craxso 31 2,85
Oayuau 17 1,61
Texcrma 10 0,96
I'yma 17 1,61
OcraJio 10 0,96
YKYITHO 950 100,00

ayTOMOOMJINMA U EbUXOBU KJbYJHU Je10BH (Tabesna 3.6).
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Ta6ena 3.5 Kopumnrthenn matepujaiu y momesmnma ayromobmia ox 1984, — 1994,
lN'ogumue (v kg)* [Material Usage Retired From Use and Vehicle Recycling” - from

AAMA Motor Vehicle Facts&Figures, 1994]

Marepujan 1994. (1992. 11990. [1988. [1986. [1984.
KonBennmonanuu vesmk  |630,1 [626,1 |565,5 |607,0 656,5 |675,3
Bucoko nermpanu wemmk  [113,4 (112,1 [105,8 |103,3 [100,3 (97,2
Hephajvhu venur 20,4 18,8 14,3 14,3 13,6 13,2
Ocraau yeaunm 19,3 19,1 24,1 21,1 21,3 20,4
I'sosxhe 185,2 [195,0 [180,7 [193.6 [202.,7 [206,3
AnyMuHUIYM 82,6 788 72,0 68,1 (64,2 62,2
['vyma 60,8 60,4 [58.1 59,0 59,7 160.6
[ImacTura y KOMIIO3UTH 111,5 (110,3 |100,8 99,7 (98,1 (93,8
Craxso 40,4 40,0 37,2 39,0 39,3 39,5
Baxkap u 6pousa 19,1 20,4 (20,9 22,5 (19,5 20,0
JIuBeHu 1IMHK 7,3 7.3 8.6 8.6 7,7 7,7
JlesioBu ox merasHor npaxa|l2,3  |11,4 (10,4 [9,8 9,1 8,4
Dayunu 1 Mmactu 86,0 80,4 75,8 80,1 82,7 81,7
Ocranu maTepujanu 44,9 43,6 40,0 40,4 40,6 40,0
VKYITHO 1.433,3/1.423,7|1.344,2/1.366,5(1.415,6/1.426,2

Tabena 3.6 nenruduraiija riiaBHUX ayTOMOOMJICKHX JeJIOBA II0 MAaTepHjaInMa 1
mportecuMma [University of Michigan Transportation Research Institute, 1993]

AytomooOusicku neo |([Ipumapuwu IIpumapHau nporec
MaTepPHjaJt
MOTOP
BJiiox moTopa I'so:xhe Anymuumjym [JIuseme
['maBa moTopa ['Bozxhe JIuBeme
AJIyMUHHA]yM MaruHcKa obpasaa
Y CcHCHO I'pJIo [Inactuxa JInBeme O0mmroBame MarmmmHcka

AsryMuHUI]YM

oOpaza

JIpsxad MmoTopa

CunrepoBanu MeTaJI
Yeuk

[Tpecorame KoBambe y rarymy
MammHcka oopaga

Kaumosu AJIyMUHHA]YM O6smimkoBame Marnrmracka odopaga
Bperacra ocosuna I'sosxhe [IpecoBame KoBame y kamymy
Yenuk MainnaCcKa oOpaga

CI/IHTepOBaHI/I MeTaIll

Humuanpu Yemaur [IpecoBamme MamuHcka odbpaga

(KOTITY JHHTIA) Marxesujym

N3nyBHU cuctem Hephajyhu yenux HctuckuBame/ ekcrpysuja [IpecoBamme
AJIyMUHHA]YM
I'sosxhe
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AytomooOusicku neo |(IIlpumapuwu IIpumapHu npomec
MaTepHjaJt
ITPEHOC
Kyhuriire memmaua AJIyMUHHA]yM JIuBeme
Marxesujym MarmmHcka oopaga
CuonoBu 3ynuanuka  |Yeauk IlorucknBame/koBame MalmmHcKa
Cmojra (kBaYmMIIO) Maruesujym [IpecoBame
Yenuk Ob6nukoBame
Cmojuura (3a Yenur JluBeme
[10JIyOCOBHHY) I'yma Kosame y kasymy
Excrpyamja
[IpecoBame
CKJIOII ITKOJBKE
Koctyp mkombke Yemuk [IpecoBame
[InacTura O6smnKoBame
AyMHUHHA]YM
CxJromr Opanuka Yenuk [IpecoBame
[InacTuka O6mKoBame
AJlyMUHHT]YM

Y tabenm 3.7 mpurasaHHW Cy TJIaBHU eJI0BH ayTOMOOMJIa, EbUXOBA IpHMapHA BpCTa
MaTepujaia U IPUMAapPHU IIPOIIECH.

Tabena 3.7 /lemoBu ayromoOniia, BbMXOBA IPUMAaPHA BPCTa MaTepHjasia v IIPUMAaPHI
mporecu [Andrea&Brown, 1993]

AyTromoOuiCcKHu geo

IIpumapuau
MaTepHjaJI

I[Ipumapuu npomec

IIMACHUJA/BEIITAIHE

3ymuacra jiersa/ BpaTHIIO
yIIpaBJbava

Yesnk, MarHe3ujym,
AJTYMUHU]YM

JIuseme, [IpecoBame, KoBame y
rasymy, MammHcKa obpaa

CrJronr qucpepeHnItmjasia

Yeuk, miacTuka

IIpecoBambe, 00IHKOBATDLE

[Ipenibe Berrame

Yenuk, aIyMUHU)YM

[IpecoBambe, KOBambe y KaIYILY

Hannarax (0bamgask)

Yenuk, aJIyMUHU)YM

[IpecoBambe, KOBambe y KaIYILy

Kounwurie Yenuk, ppuKIIOHT [IpecoBambe, KOBambe y KaIYILY
CEJMIITA
Cenmuira Yenuk, Tkauuna, [lena |O6mmuroBame, [IpecoBame

WNucrpyment Tabia

Yenuk, Tranuna, Ilena

Oo6smmkoBame, IlpecoBamme

Oo6Jtore/on

CunTeTHnyka TKAHUHA

Ob6ukoBame

CmospHa ommpema (Opase,
orJiemaJsa, u ap.)

[InacTuka,
Anymuaujym, JIusenu
TUHK

Oo6nuroBame, JIuseme,
[IpecoBame
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AyTomMoOHMICKH HEe0 IIpumapuu IIpumapuu npoiec
MaTepujasa

CUCTEM I'PEJAIBA U XJTABEIBA

Komipecop 3a Basmyx Anymuanjym, Yenur, |[Iuseme, O0mKoBame,
[Inactuka IIpecoBame

I'pejau/Xnammak Baxkap, AnymuaujyMm, Excrpysuja, ObnuroBame
[Iiractuka

TepmocTaT [Inactuka, Yenux [IpecoBame, Ob0uKOBaIbHE

Ha ocuoBy momaraka y IperxogHMM TabejgamMa M OJZHOCA OOMahMX M CTpPaHUX
ayroMoOmJia y uckopumrheauM Bo3uiauMa (gse tpehmue momohmux — 1998., nse Tpehune
yBo3HHX - 2008) mMory ce m3padyHaATH YKYIIHH pecypcu matepujasia y Cpomju Koju ce
reHepuIlly y Toky jemme rogmHe. C gpyre crpaHe, MOTY ce Ha OCHOBY OBHMX TabeJsia
IIPOIIEHUTH M YKYIIHH pPecypcH MaTepujajia HCTPOIIeHMX MOTOPHHX BO3HJIA KoOja ce
HaJIa3e Ha JeIlOHrjaMa U 3eJIeHUM IOBPIITHHAMA.

3.8 CTpyKTypHEe mpoMeHe y HOBOM OHM3HHCY y OOJIACTH JE€MOHTAKEe
ELV y Cpouju

Jla O0m ce cHMMMWIIE IIpOMeHe y CTamy HH@pacTpykrype perukaasxke MB ma kpajy
SKUBOTHOT ItmKJayca y CpOuju y mepuody of1 IIOCTedEbHX JeceT TOAWHA, HEeOIIXOIJHO je
M3BPIIUTH aHaJIU3y TPEHYTHOT cTama perukaaske y Cpouju.

IIpBo 3amaskame je Ia He IIOCTOJH CHCTEMATCKO IIPUKYILbAELE WM TPETMAH HCTPOIIECHUX
MOTOPHUX Bo3mia. Haume, y 0BOM TpeHYTKY ce MCTPOIIEeHU ayTOMOOUIN TPeTUpajy Kao
¥ CcaB JPYTU OTIIAJ ¥ YIJIABHOM Ce CAKyIJba)y pPajayd KOpHUIherma MeTasia Caap:KaHor y
MOTOPHOM Bo3miy (rBoxkhe, uesmmm, obojenu merasnm). CBe ocTasio, yriIaBHOM, HHje
IIpeaMeT HHTepecoBama Iocrojehe mumycrpmje penminaske y CpbOmju, a HEM Op:kase.
Jomackom crpaHux pupmu 3a perukgaaky, mpe csera, llommma (Hemauka) yuampelena
je opraHmW3almja CaxkyIl/bakha MeTaJIHOT OTIIaJa, a TUMe W CTAPUX MOTOPHUX BO3WJIA.
Mehytum, camo je mONLIO OO0 MHTEH3WBUpPAIha HCKOPHUIINEa OTIaIHOT MeTasa U
aHraskopaHujer pajga skemesape y CmemepeBy m Huirrra Bumie. OBO je JIOTUYHO jep
CBeTCKe KOMIIaHM]e KeJjie Ja MaKCUMU3UPAajy IIPOQUT U3 CBOje JeJIaTHOCTH, 4 CBE 0CTAJIO
nx He mHTepecyje. CyIITHHCKH IIPUCTYII M U3TPaliba aJeKBaTHe MHPPACTPYKType 3a
PeIUKJIIasKy UCTPOITEHUX MOTOPHUX BO3UJIA 3aJaTAK je JpsKaBe.

I'meqaHo ca acmekTa 3allITHUTe KHBOTHE CpeIrHE CHUTyallhja je MHOIO CJIOMKEHM)ja Hero
IIpe JoJacKka HaBeJeHUuX MHOCTpaHux pupMu. TadHo je 1a ce cMarby)y JEIOHUje CTapuX
ayToMoOMJIa, aJid je UYHME-eHMIA Ja ce EHUXO0B HAJOIIACHHUJU OTHAl, ycJed H3aBajarba
MeTaJHUX [JeJjIoBa, pacTypa u pasdallyje cByZa yHaokogo 3sarahyjyhm sewmsormy
CpeauHy.

C ngpyre crpane, moctoju Behm Opoj moroHa 3a pemHKJIaKy O000JeHMX MeTajia
(Kparyjesan, MWuhumja, Combop, wnTam.), aam ca peJaTHBHO IPHUMUTHBHUM
TeXHOJIOTHjaMa, TaKo Ja ce cajpskaj aKyMmyJjaropa, Ha IIpuUMep, OIBOIU Y
KaHAJM3alijy, 4 OTPOBHE Ilape M OTIIaJ HACTA0 YCJIeI o0paae MeTajia J0JaTHO
3aralyyjy skuBoTHY cpemuny. J[o0mjeHn MmeTas yrjiaBHOM ce N3BO3M.
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Ananm3om cTama peluiaaske MOTOPHUX Bo3dusaa y CpOuju mMoske ce 3aKJbyUUTH 14 He
IIOCTOJ  CIIeIMjaJIN30BaHA WH(MPPACTPYKTypa 34 CaKyIbalhe, pacTaB/balbe U
PeIUKJIIasky UCTPOIIeHUX MOTOpHUX Bosmya. CBe mrTo ce qorahja y Be3au ca mcrpoireHuM
MOTOPHUM BO3WJIMMA je YTHUIIA] APYTUX OPTaHU30BAHUX CHCTEMA, IIpe CBera,CucreMa 3a
CaKyIbamhe W IIpepajry OTIa HOT MeTaJIa.

Mehyrum, y craany ca akimjoMm ap:kase, Ipogaja ayToMOOMJIA II0 IIPUHIIUILY ,,CTapo 3a
HOBO" mokpehe ce M muTame pelUKJIAMKe HCTPOIICHHX IYTHHYKHX ayTroMmoOmsa. Taxo
Ip:kaBa IMOKyIIaBa [a IIPEKO ypeady H3rpagyd HEeOIXOOHY HHQPACTPYKTYpYy, aju
MCTOBPEMEHO U Ap:kaBH Tpeba ma Oyle jacHO ma je TO caMo IIOYeTaK II0CJIa Ha OCHOBY
HEeJI0BOJbHO MCTPAKEHHUX IIPUHIMIIA, OPTraHHU3allfje U TeXHOJIOruja perukiiaxe. Ha Tom
IUIaHy TeK Tpeda YBeJIMKO MCTPAKMBATH M Pas3BUjaTH e(eKTaH W edHKacaH CHCTEM
PelnKIaske MOTOPHUX BO3MJIA.

Ha ocHoBy mperxogHMX HCTpaskKHMBamba HHUJe YTBPHEHO aa je HOILIO0 [0 PemyKIIHje
HMCTPOIIEHNX MOTOPHUX BO3MJIa HA HUBOY ApikaBe (He HM3BO3MMO IIOJIOBHA BO3WJIA U
pemapupaHe neoBe u CcrjgomoBe). Hamporms, ysBehanm cmo HanmoHaIHe HHIIyTE
MACOBHHM YBO30M II0JIOBHHX ayTOMOOMJIA, IIPBEHCTBEHO U3 KBpoIicKe yHH]je.

3.9 JKuBOTHHM IUKJIyC MOTOPHOT BO3UJIa

[lox aHAIM30M KHMBOTHOT ITMKJIyCA MOTOPHOT BO3UJIa, IIOpPEJ] eTama *KUBOTa IPOU3BOA,
y OBOM CJIy4ajy ce IoApa3yMeBajy M CBe aKTUBHOCTU TOKOM SKHBOTHOT ITUKJIyca Koje ce
OJTHOCE Ha OJIP:KWUBU Pa3BO] U PEIMKJIAKY MaTepujasia, JeJIOBa, CKJIOIIOBA U MOTOPHOT
Boawyia. KoMiiekcHOCT oBe mpobJieMaTHKe je MpUKasaHa Ha CJIuI 3.3.

Peumiiaxa
[TpousBoma [TpousBoaiva Kopuheme Mort. Bo3una
MarepHjaia MOT. BO3HJIA MOT. BO3WJIA Ha Kpajy
v KHB. LMKITyCa
& e
g ‘\\ '/r/
| Excrpakuumja [Iponssoamwa |~
CHPOBHHA > ropusa

l l

JemnoBo3mn0X-km GHG-ewmucuja

Cnuka 3.3 Viynnu scusomuu UUKJyC MOMOPHUX 803UJIA U PEUUKTIANCA

W3 maBemeHor rpaduykor OpHKas3a BUAA Ce Ja OTHAJ] Hacraje y CBHM QasaMa
SKMBOTHOT IIMKJIyCA IIPOM3BOIA, OJ IIPOM3BOAE-€ MAaTepHjasia U eHepruje 0 IIOBJIavYerha
M3 eKCILIoAaTaIlje 300r UCTPOIIIEHOCTH. IIPUKA3aAHU Cy Ha CIUIH 3.4.

Ha coumm 3.4 Bumu ce ma je yrkymua roamduHa emuroBaHor CO:2 y atmocepy y TOKY
IIEJIOKYITHOT $KMBOTHOI IIMKJIyCA MOTOPHOI BO3WJIa jeJHAKA 30MpPYy CBHUX €MHCHja IIPH
IIPOM3BOLELM MAaTepHjasia, KOMIIOHEHATA M MOTOPHOI BO3WJIA M EMHCHJU IIPH
KOPMIIINEebY MOTOPHOI BO3WJIA, yMamheHa 3a HW3HOC IoBpaheHe eHepruje mIpu
IIPOM3BOALYA MAaTepHjajia M3 JAEeMOHTHUPAHMX MOTOPHHX BO3WJIA HA Kpajy SKUBOTHOT
IIUKJIyCA.

C npyre cTpaue, JKUBOTHH IIMKJIYC MOTOPHOT BO3WJIa MOKe ce JTe)UHUCATHA U €A JPYTror
acmekTa, myteM mpahema Toka gorahjaja/aktuBHocTH. Y oBe morahaje cy yribydeHuU

35



Jlonpuroc unmezpucaroe Mooeaa ynpasoara MOMOPHUM 803UUMA HA KPAJY HCUB0MHO2 UuKyca passojy Penybnure Cpouje

perucrpaija, geperucrpanuja ¥ BJIACHHUIITBO HAJ MOTOPHHM BO3WJIOM Ha Kpajy
SKMBOTHOT ITUKJIyCA.

SAIITUTA OKOJIMHE
[o6asrbaun ‘ 88%
Mpown3ssoatsa l 98%

Junepu 16%

Hajropu 20% 40% 60% 80% Haj00JbH

ciyyaj ciyyaj
Ewmucuja ‘ 92% 2,4 kg/car
Kopuuihere marepujasia I 95.6 %
Ilorpousa enepruje 0% 5.4 Mwh

Hajropu 2(l)0U 46% (,(‘)% xb% HajoosBH
ciyuaj ciyvaj

BEK KOPUITREHA

60 | 81% 0.124g/km
HC N/A
63% 0.183 g/km

PCI‘)‘JHIC(\I[B CMMCH‘].(I

NOx |

[lojeaunauna emucuja

96% 0.002g/test

CO, emucuja ‘ 83% l61g/kg

majropy  20%  40%  60%  80% yajGomu
ciyqaj ciyyvaj

l\()M()ll}l()EﬂHill'I()Tp()lL[lbﬂ (L I IJ’ ] 0(’) lel
ropusa

PELIMKJIAXA

o voeomeec | 334 kg
uajx‘op'n 26% 46% 66% 86% uajﬁmw
ciyuaj ciyuaj
Cnura 3.4 Hpu’faf)’ KoMnJjiemHoe HuUB0MHOe YUKJIYCA NYMHUYKO2 aymOMO6UJla
mapre VOLVO [VOLVO, 2015]

Bacama, y Cpbmju HHjemaH IIpom3Boljay MOTOPHMX BO3WJIA HHje BPIINO AHAJIN3Y
SKUBOTHOT ITUKJIyCa MOTOPHOT BO3WJIA €A acCIIeKTa peIuKJIake HUTU ca acleKTa yTullaja
Ha JKUBOTHY cpeamHy. Tako, mMaMoO CHUTyallu]y J1a ce H3y3€B 3aJI0BOJbeHha E€MUCH])e
nanysaux racosa (EYPO 1 - EVPO 4) umje Bogmiio pauyHa o OpyruM HapaMeTprMa
MOTOPHOT BO3WJIa OMTHUX 34 OUyBakbe KMBOTHE CPeINHE U OAPKUBHU PA3BOj.

3.10 Ucrpa:xkuBame, pa3Boj 171 MPOjEeKTOBAILE, MAaTepujaliu,
JIEMOHTAKa U PEIUKIIAKA

UctpakuBame 1 pas3Boj Cy OCHOBHH II0JIa3 3a Pa3B0Oj MOTOPHOT BO3WJIa IPU)ATEbCKOT
mo oxosimHy. On oBe hase 3aBmce cBe ocrajie (pase y KHBOTHOM ITMKJIYCY MOTOPHOI
Bosuyia. Jla O ce yTBpAMJIO KakBa je TPeHyTHA CUTyallfja Yy pasBojy MOTOPHHX BO3HMJIa
momahux 1pomsBohjava, HEONMXOJHO je aHaJU3upaTH ojrosapajyhe momaTke o
KOHCTPYKITU)U IT0ocTojehX M HOBUX MOJIeJsia, U TO:
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a) mamepujanu

IIIto ce twmue yrpahenmx wmarepwjasa, MoTopHa Bo3wja goMahumx mpomsBohaua
(IyTHUYKUX ayToMoOmJia, KaMHOHA, ayToOyca, CIlellMjaJiHa BO3WJIA)HA HHUBOY CY
yrpanbenunx marepujasaa u3 1970. m 1980. rogumua. pyrum pedmma, yoIliTe ce HHje
BOJIMJIO PAYyHA O PEIUKJIaKU (0ICYCTBY]Y ,,3€JIEHU MaTepHjaIn”).

b) noeoncka copusa

O BpcTe MOTOHCKOT TOPHMBA 3aBHCE CTPYKTypa W KOJHMYMHA €MHCHUje W OTIIaga KOju
HACTajy IpU H-eroBoj IIPOMU3BOAELM U KOpUIThermy. 3Ha ce Ja Cy MOTOPHA BO3WJIA jelaH
on Hajehmx sarahmBaua artmocdepe mpu uemy caropeBarbe ropuBa (yriiaBHOM
docuitaor) mma momumHaHTHY yiory. Mmajyhm To y Bumy, MHOre 3emsbe, a IIpe cBera
semspe unanune EVY,(EY mumje jenqna semsba) moHoce IMO3UTHBHE IIPOIKCE O 3AIITHTH
kBaauTera Basayxa (EVPO 1-6) xoju mpumopaBajy mpom3Bohjaue TopuBa U
ayTOMOOMJICKY HMHIYCTPH]Yy Ja Hajia3e pellerha Koja he Mame IIpJ/haTH KHBOTHY
cpequny. JlaHammu TpeH je XHOPHIHO BO3MJIO M HOBHM HOTOHHM (HA AJIKOXOJI, OHO-
IU3esI, IPUPOJHI Tac, eJIEKTPUYHY eHeprujy - OaTepuje). YBEJIHKO ce paaud Ha
TOPUBHUM henmjamMa U IIPpUMEHH BOIOHMKA Kao ropmBa Oyayhmoctm. MacosHuja
IIpaKTUYHA IIPpUMeHa TOPUBHUX hesmja ce ouekyje HakoH 2020.

¢) paonu gayuou

VY Toky je maHaaikere HOBHX pelllerba K0ja HUCY IITETHA II0 *KUBOTHY CpequHy. Tako
ce YBEJIMKO paJud Ha 3aMeHU CcaJallibuxX QIIyuaa y CUCTEMHUMA KJIMMAaTH3allH]e
MOTOPHOT BO3WJIA, aJli W HA HOBUM TEUYHOCTHMA 34 IIpakbe BO3aYKOr CTaKJa, KAao U
CpeICTBHUMA 3a XUTH]jeHY MOTOPHOT BO3HJIA.

d) yepaowa onacrux mamepujana/ mamepuja

Kana ce pagm o yrpammu omacHUX MaTepujajia Y MOTOPHO BO3WJIO (3KMBA, KAJIMH]YM,
IIIeCTOBAJIEHTHH XPOM, 0JIOBO, CYMIIOpHA KHCeJnHa, u Ap.), KY je momesna ogrosapajyhe
IUPEKTHUBE KOjUMa Ce OrpaHMYaBa EBUX0BA yrpadihba, a HACTAJM OTHAL ,KOJH CAIPIKH
OBe MaTepuje, moaBprasa ce moceduHomM TperMmany. [IprmMeHom oBUX nupexTHBa OUTHO he
ce CMAaELUTH HEraTHBAH yTHIIA] MOTOPHOI BO3WJIA HA KMBOTHY CPEIUHY M OJIAKIIATH
IIOCTYIIAK PEIuKIAKE.

e) emepeemcka eguracHocm mexHoso2uja npoussoorwe MB (yrwyuwyjyhu u
npou3800rYy KOMNOHEHML)

OBa aKTHBHOCT je 0J1 BUIIECTPYKOT 3HAYAja 32 PEIMKJIAKY MOTOPHOT BO3WUJIA, Ak U 3a
ouyBabe IIPUPOJHUX pecypca y meguHu (pyae, Boaa, eHepruja). Cpicka ayToMoOMIcKa
WH/IyCTPHja TPOIIHU TPU J0 YETHPH IIyTa BHIIlE eHepTHuje 110 jeauHuIy npoussoga MB y
OIHOCY Ha Apyre ayTOMOOMJICKe MHAyCTpHje y cBeTy. To Huje caMo eKOHOMCKH I'yOUTaK,
Beh je MHOrO BHINle KOJIHMYMHA OTIATHHX MaTepuja W MaTepujajia Koju HacTa)y IpHu
ITPOU3BOIEHLY CHPOBUHA, KOMITIOHEHATA ¥ MOTOPHUX BO3UJIA V IIEJIMHU.

Jlapu TpeHIoBH y cBeTy MAy Ka jomr Behoj pammoHammsainmju eHepruje u MaTepujajia
mpu mpom3Bommsu MB y3 yBoheme HampemuHmx TexHoJIOTM)a W Pa3B0O] CaBpPeMEHUX
KOHCTPYKIja MoTopHOT Boamia. C apyre crpaHe, uae ce Ha pa3Boj] 0OHOBJ/FUBUX M3BOPA
eHepruje u nosehame yuernrha pelMKINpaHUX MaTepujaja | JeJI0Ba y HOBOM BO3HIIY.
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f) omnao koju Hacmaje mokom npousdsoore so3una (Ykmwyuyjyhu u npou3sooryy
MAMepujana, eHepeuje u KOMNOHeHaAma,)

OcHOBHHU TpeH[I je MUHUMH3UPAIbe OTHAJa TOKOM YHUTABOTI JKHUBOTHOT ImKJayca MB.
[Tpu ToMm, pehyTHO ce mpesa3u mIpexo OTHaga KOjU HacTaje IMPOU3BOIEH-OM CBUX 00JIMKA
eHepruje HeOMXOJHUX ayTOMOOMJICKO] WHOYCTPHjW, Ka0 ¥ OTIaJa KOJU HacTaje
OTKOIIaBameM U IIpepajoM pyle 3a Jo0ujarbe HEOIIXOJHUX CHPOBHHA W MaTepujasia.
3artum [0/1a3W OTIIAJ] KOJH HACTaje IPOM3BOMELOM KOMIIOHEHTH M MOTOPHOI' BO3MIJIA, a
KOJH je 3HATHO MAabH O MPETXOJHOr, MAKO je II0 CTPYKTYPH M KOJHUIYNHH HTEKAKO
3HaAYajaH ¥ IpodJieMaTHYaH.

C npyre crpame, YnHe ce BEeJIMKH HAIIOPU Ja ce OCTBapH IpousBoama MB ca myiarum
ormragioMm (mpuMep JamaHa) Kaja cy y IUTamky MaTepUjaid U KOMIIOHEHTe, aJii U JaJbe
ocraje mpobJIeM eMHuCHja IITeTHUX MaTepuja (Ba3ayx, Boaa, TJIO).

OgBo mogpasymeBa:

e IIPOjeKTOBaHY €HEepPreTCKY eduracHocT MOTOPHOT BO3WJIA TOKOM
eKCILTOaTAI[MOHOT IePH0/Ia,

e IIPOJEKTOBAHY CTPYKTYPY M KOJIMYMHE OTIIAJa Koje IeHepHIlle MOTOPHO BO3KJIO
TOKOM IIePHOAA eKCILJIoATAIIY]e,

e CTelleH II0)eHOCTABIbE-CEHA JEMOHTAMKE JeJI0BA U CKJIOIOBA,

e (uM3MUKO 03HAUaBaIbe BpcTe Marepujasia (geaosa),

e IIPOJeKTOBAH YKMBOTHU BEK MOTOPHOI' BO3MJIA,

e IIPOjJeKTOBAH HHBO PeEIHMKJIake Marepujajsa (CTPYKTypa, TEeKHWHCKH HM3HOCH U
IIPOIEHAT pPeIlrKJIake MaTepujasa).

Pa3Boj Texmosormja m3pame MOTOPHOT BO3mMJjIa Tpeda ma 00e30emu OmpsKHUBOCT, IIITO Ce
ocTBapjyje IpeKo mpeko ejgemeHara, a To cy: (1) HuCcKm TpomrkoBH, (2) edpuracHa
mopomrtka, (3) 0e3degHoct, (4) moysmamoct, (5) TexHosoruja, (6) romdopuoct, (7)
nperyiegsoct, (8) arpaxktuBHOCT, (9) MoTopHa Bo3mia, (10) Hucka emucuja, (11) modpe
nepdopmaHce u (12) BUCOKA PEITUKJIA0MUITHOCT.

[TonuTmuke mepe (craHgapau, IUPEKTHBE, 3AaKOHN) MMa]y 3a IWJb, IIpe CBera, 3alllTUTY
SKBOTHE CpeIrHEe M OdyBarhbe IPUPOAHEe NUHAMUKE Hallle IIaHeTe - 3eMmJbe. Pagn
Omsker mojallmerha, Onhe JaT KpaTak ONKC HEeKHX 01 HaBeJeHuX Mepa.

a) Osnauasare (Labeling)

ITouer om 1. jamyapa,(Hemocraje rommHa) cBaku monea u3 2009. rogmHe M HOBHja
Boausia mponarta y HamwmdopHuju, moaiesky 3axTeBy Ja ce 03HAYM HUBO/paHT ynucTohe
yTHUIlaja MOTOPHOT BO3WJIa Ha KHBOTHY cpenmHy (OsmavaBame Tpeba TpHUKA3aTU y
CHCTEMY paHTHUpamba koju he 00e30equTy moTpoIIavynMa IpakTHYHe MHpopMAaIlje Koje
he mm momohu ma ogabepy Bo3mIO Koje je HAjIpujaTe/bCKIUje 110 JKUBOTHY CPeIUHY, a 34
ILUXO0BE II0Tpede TpaHcIopTa.

OsnauaBame 1epopMaHCH KHUBOTHE CpeIrHe MMa JIBa THUIla ckajie of 1 1o 10: cmor u
ryiobasiHo 3arpeBambe. Camarima HOBA BO3MJIA Tpebasio 01 Ja mMajy O3HaAKy 5 Ha obe
ckasie. Hajsehy BpemmocT mpemcraB/ba MOTOPHO BO3HJIO KOje je HAjIpHjaTe/bCKHje 3a
SKUBOTHY CPEeIUHY.

b) Mobile Air Conditioning
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Society of Automotive Engineers (SAE), Mobile Air Conditioning Society u U.S.
Environmental Protection Agency cy yCOOCTaBHJIXA TIJIOOAJHY capadiby HaA ILIAHY
pedykoBama yTHUIAja KJIUMAaTHU3allumje ayTomobmya Ha Kaumy J3emsbe. OcTBapeHo
IIaPTHEPCTBO MMa YeTUPH IIIJbAa:

e IIPOMOBHCAalhbe€ HOBE reHepalldje CHCTeMa 3a KJIMMAaTH3alln]y KOJu Cy OOJbH 3a
SKMBOTHY CPEIUHY Y3 3aJI0BOJbeH-e 0e30eIHOCTH KYIIIla, ca MAKLKUM TPOIIKOBHMA
u BehoMm moysmanonrhy,

e Dpa3BOj TPOIIKOBHO edHUKACHUjer [Agu3ajHa W yHampeleme mporeaype
cepBHCHpaha y /by MUHHUMI3AIIMje eMICHje CpeIcTBa 3a xJial)eme,

e KOMYHHUKAIIM]ja TEXHUYKOT IIPorpeca ca IMOJUTUIKUM OJJIyKaMa U jaBHOIIhY,

e JOKYMEHTOBal-€ CaJalllihel CTarha W KPATKOPOYHUX pellerba 3a yHarpeheme
nu3ajHA CcHCTeMa KiaumMartusarnuje u mnepdopMaHCH yTHUIAja HA KHUBOTHY
CpeIuHY, PYKOBAEha 1 OIPIKaBakhba.

I[TapTtHepu cy wumgeHTU(pHUKOBAJIM aJTepHATHBE 3a CPEeICTBO 3a XxJjaljeme, Koje je
JTOMUHAHTHO y CaJallllbUM CHCTEMHMAa KJIMMaTHU3allhje MOTOPHUX Bo3mJa. To je rac ca
BeoMa wu3paskeHH edexrom crakgede Oamre (1300 myra ederkTHHjE  Of
yribeHauokcuma). Ilperxomuo, mo 1994. roguHe y MOTOPHHM BO3HJIMMA 34 CHCTEM
KJIuMaTu3anyje Kopumrheso Je pacxiaagHo cpeacrBo CFC-12. koje je m3y3eTHO
arpecrBHO jep yMamyje CTPaToCepCK 030H KOJH INTHTHU 3eMJbY Ol YJITPaBHOJIETHOT
3pavena.

3axBaspyjyhu mocraB/beHUM IIMJHEBHMA M CIIPOBEJEHHM AKTHBHOETHMA IOIILIO Ce 0
pelllerma crucTeMa KJINMATHU3Aallhje 3a BO3WJIa KOJUMAa ce pedyKyje IIOTPOIIEha TOpHUBa 3a
30% u emucuja cpeacrsa 3a xjaaheme 3a 50%.

¢) REACH

REACH je noBu mpomnuc EBporicke koMmucuje 3a XeMUKaIWje U EHUXOBO 0e30eIHO
ropunrhemme (EC 1907/2006). Hbmme ce 3axteBa permcrpaliyja, BpeTHOBAILE,
ayTopu3alifja U pecTpUKIIMja XeMUjCKuX cymncrauiiu. IIporric ce mpumemyje ox 1. jyHa
2007.

d) Euro NCAP

NCAP uma 3a umb ga obe3bequ ayTOMOOMJICKMM IIOTPOIIAYMMA M ayTOMOOMJICKO)
WHAYCTPUJU peajlaH W He3aBUCAH IIPUCTYIl mepdopmarcamMa 0e30eTHOCTH 3a HeKe O]
HAJTIOIYyJIAPHUJUX ayTOMOOmMJIa Koju ce mpoaajy v Esporm.

Ilo 3akonHy, cBakM HOBM MOAEJI ayToMOOmMIa Mopa ga obaBu TecT Oe30emHOCTH (Kperr
TeCT W JPYTH) Ipe Hero IITO OTIIOYHE IheroBa mpomaja. CBakm morpormay (cagalltbu 1
IIOTEHI[HjaJTHU) MOJKe JIa II0CTABU IIMTAbe: KOJIUKO je 0e30eqaH BaIlll ayToMOoOMJI? W Ja
Ha TO I00Mje IOTIIyHH OATOBOpP (3a pasjanumTe Kjace M MapKe ayToMOOMJIa - TEKCT,
mogaIy, puam).

e) E-Safety

E-safety, npsa mormopa WMHummjaTuBu HHTEJIMIEeHTHOI ayTOMOOMJIA, jecTe pajiHa
MHUII)aTHBa KEBpoIlcke KoMmucHje, HHIYCTPHje H OCTaJIux crejrxosmepa. Cucrem
KOPHCTH MH(pOpMAIIHOHEe 1 KOMYHHUKAIIMOHEe TeXHOJIOTH]e 3a yBehame 0e30emIHOCTH Ha
IIyTYy U peIyKoBama Opoja Hecpeha Ha eBpOIICKUM JIPYyMOBHMA.
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f) EuroV

CBu momaim gatm y Tabeim omHOce ce Ha HoBe mpormce. KC mupextuBe, Takohje,
crenmuIMpajy aApyre mogaTke - FOOUHY JaHa KacHHUje - KOJU ce IPUMEIbY]y KO IIPBe
perucTpalyje,0qHOCHO Ipe IpBe yIroTpede Bosuiaa (tabesa 3.8 u Tabena 3.9).

Tao6esna 3.8 EY cramnmapane emucuje 3a myTHUYKe ayromobuite (kKateropuje M1%), g/km

Kmaca Jlatym CO HC HC+NOx NOx | PM
Jluzen
FEuro I1f 1992.07 2.72 0.97(1.13) 0.14(0.18)
Furo 2, IDI 1996.01 1.0 0.7 0.08
FEuro 2, DI 1996.012 | 1.0 0.9 - 0.10
FEuro 3 2000.01 0.64 0.56 0.50 | 0.05
Euro 4 2005.01 0.50 0.30 0.25 | 0.025
Euro 5 2009.09* | 0.50 0.23 0.18 | 0.005¢
Furo 2014.09 0.50 0.17 0.08 | 0.005¢
beusun
Furo 11 1992.07 2.72 0.97(1.13)
FEuro 2 1996.01 2.2 - 0.5 -
Euro 3 2000.01 2.30 0.20 0.15
Euro 4 2005.01 1.0 0.10 0.08 | -
Euro 5 2009.09> | 1.0 0.10¢ 0.06 | 0.0054.
Euro 6 2014.09 1.0 0.10¢ | _ 0.06 | 0.005d.
At the Euro 1..4 stages, passenger vehicles>2.500 kg were type approved as Category
vehicles N1
T - Bpegaoctu cy rpanmia 3a komdpopuoct mpoussoga (COP)
a - 70 1999.09.30 (mocste osor matyma DI motopu mopa]y ocrBaputu IDI rpaHuiie)
b - 2011.01 3a cBe mozese
¢ —u NMHC = 0.068 g/km

Tabena 3.9 EV cranmapama emucuja 3a Jaka koMepiidjaiad Bo3wia, g’km

Kareropuja Kmaca |[Tarym | CO | HC |HC+NOx | NOx | PM
Jluszen

Eurol |1994.10| 2.7 0.97 0.14

Euro 2,1DI | 1998.01| 1,0 0.70 0.08

Euro 2, DI |1998.012| 1.0 0.90 0.10

N1,xmacal | Euro3 |2000.01| 0.6 0.56 0.50| 0.05
<1305 xg Euro4 | 2005.01| 0.5 0.30 0.25] 0.025
Euro 5 |2009.09°| 0.5 0.23 0.18] 0.005¢
Euro6 | 2014.09| 0.5 0.17 0.08| 0.005¢

Eurol 199410 5.1 1.40 0.19

Euro 2,1DI | 1998.01| 1.2 1.0 0.12
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Kareropuja Kmaca |[Tarym | CO | HC |HC+NOx | NOx | PM
Euro 2, DI |1998.012| 1.2 1.30 _ 0.14
N1, xmaca 11 Euro 3 2001.01| 0.8] - 0.72 0.65| 0.07
1305-1760
& Euro 4 2006.01| 0.6| - 0.39 0.33| 0.04
Q
Euro 5 2010.09°| 0.6 - 0.295 0.235/ 0.005¢
Euro 6 2015.09| 0.6| - 0.195 0.105/ 0.005¢
Euro 1 1994.10 | 6.9| - 1.70 - 0.25
Euro 2, 1IDI | 1998.01 1J - 1.20 - 0.17
Euro 2, DI |1998.012| 1.5| _ 1.60 _ 0.20
N1, xmaca 111 Euro 3 2001.01| 0.9| - 0.86 0.78| 0.10
>1760 kg Euro4 | 2006.01| 0.7] - 0.46 0.39] 0.06
Euro 5 2010.09¢| 0.7 - 0.350 0.280] 0.005¢
Euro 6 2015.09| 0.7] - 0.215 0.125/ 0.005¢
Benaun
Euro 1 1994.10 | 2.7 0.97
Euro 2 1998.01 | 2.2| - 0.50 -
N1, xaaca I Furo 3 2000.01 | 2.3]10.20 - 0.15
<1305 kg FEuro 4 2005.01| 1.0] 0.1 - 0.08 -
FEuro b 2009.09b| 1.0/0.10" - 0.06|0.0054d.
Euro 6 2014.09| 1.0/0.107 0.06|0.0054d.

3.11 IIpouseoama (MaTepujajiv, KOMIOHEHTE, MOHTAKa) MOTOPHHUX
BO3WJIA

[TponsBogba MOTOPHOT BO3MJIA je BeoMa CJIOMKEH IIPOoIlec y KOjeM ce TeHEPHUIIy BeJIMKe
KOJIMYHHE 0TIIaJla ¥ TOKCUYHUX MaTepHja Koje I0CIIeBa)y V Ba3ayX, BOAY, Ha 3eMJbHUIIITE
u y 3emspuinTe. [louerax mpousBogibe je mpepanaa pyae U IPYyTUX MOJa3HUX CHPOBUHA
(Hadra, cmpoBa Tyma, OpraHcke MaTepuje), IIPOM3BOAEbA eHepruje (eJIeKTpUYHe,
TOILJIOTHE), IIPOM3BOIELA BOJIe 34 IHhe M WHIYCTPHJCKE BOJe, IIPOM3BOJEHA IIONOHCKHX
ropuBa (Hadra, O€H3MH, Trac, BOJOHHK), IIPOM3BOAEA PaJHUX (QJIyHaa, IPOU3BOIH-A
KOMIIOHEHATA, IIONOHCKUX arperara U Ha Kpajy MOHTAka MOTOPHOT BO3UJIA.

Jla O0m ce carsenaJio cTame OTIIaJa W TOKCHYHUX MaTepuja y 0BO] pasu SKUBOTHOT

IIUKJIyCa, HEeOIIXOIHO je 00e30eUTH YUTAB HU3 MH(opMaIlnja U3 peJeBAHTHUX IIPoIieca
TTPOU3BOIEHE:

e TOIUIIELU 00MM IIPOU3BOIEHL€ MOTOPHUX BO3WJIa ¥ MomMaho] ayTo-uHIy- CTPHjH,

e CTPYKTYPY ¥ KOJIMUYMHY YIIOTPeO/beHUX MaTepujasa,

e KOJUYUHY yTPOIlIeHe eHepTuje U eHepreTcKy epMKaCHOCT CBUX IIPoIieca,

e TEXHOJIONIKE KapaKTepHUCTHUKe mpolleca (eMucuje ¥ HUMHUCH]e TOKCHUUHHUX
MaTepuja),

e CTPYKTYPY U KOJIMYHHY YTPOIIIEHHUX ITOTOHCKUX FOPHUBA,

e CTPYKTYpPy W KOJMYHHY OTIIQJA KOJU Ce TeHepuIle y TOKy romuHe (I1oceOHO
TOKCHYHOT OTIIa[1a),
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® HUBO pPEIUKJIaXKe OTIAaJa II0 CTPYKTYPH TOKOM T'OJIUHE,

e Ipeay3eTe Mepe HA CAHAIMJH W OTKJIAIAKkY TOKCHYHHX MaTepuja HACTAJIHX Y
IIPOU3BOIHUM ITPOIleCUMa,

® YTPOINIEHY KOJIMYUHY BOJIe TOKOM I'OJWHE Yy m?,

® KOJWYMHA OTIIQJHUX BOJIA TOKOM T'OJTMHE Y M3,

e 00MM TpamHcmopTa pyJde, MaTepujajia, TOpHBA M KOMIIOHEHATa y TOHaMa 3a
TOUHY.

N mopen sxes/be merpaskmBava Ja ce J0 OBHX IIoJaTaka [olje, OHH Cy H30CTaJIH Jep y
BpeMeHY TPAH3WIFje W KATACTPOPAJHUOr Haja IIPOM3BOMELE O TOME Yy IIPOH3BOIH-H
MoTopHUX Bo3mwia y CpOuju HuKo BuIlle He Boau pauyHa. [Iporiena je camo ga cy ussocu
YTPOIIEHOr MaTepHujajia W eHepruje 0 JeIWHHUIIM IPOM3BOAA IJaJIeKO M3HAJ OHHX Y
semspama EY u ma je ormang eHOpMHO BHCOK, Ka0 M Ja, YIJIABHOM, OICYCTBYje OMJIO
KaKBa peIlUKJIaKa.

3a oBO uHcTpaskuBame jequHO je Omyio Moryhe 00e30equTH IIOZATKE 3a IIPOM3BOIELY
IIyTHUYKKX ayTomMoOmia Mapke 3acraBa, mpomaBemeHmx y Kparyjesiry. 3a ocrase
mpousBohavue Huje OmJI0 Moryhe Johy J0 HEOIIXOIHUX MOJaTaKa.

Y BacraBu je mnpomssemeno 4,1 mmanmoH nyTHHYKHX ayromobmia. Oxo 710.000
ayroMoOMJIa M3Be3eHO Je y 74 3emsbe cBera. llpomssomma 3acraBmHux mogesa je
npecraJsa 31. 10. 2008. (yramrena je koMIIaHmja 3acraBa ayTOMOOMIIN).

VY kacumjem 1mepmoay TO je 3aBHUCHJIMO O[] IIpor3Boja HoBor mpeny3eha FIAT SRBIJA,
ca IIOYeTHUX HEKOJIHKO Xmbala J0 HekoJauko on oxo 100.000 Bosmia romguiibe,
YIJIABHOM 34 M3B03, I1a HUCY OMJIN IpeaMeT pelluKIaske.

IIpu Tom Tpeba mmatu y Bumy na je oko 50% mpomatux ayromoomsa (o1 3,4 MUIMOHA
ayromo0msia) mpoaaro Ha Tp:xkuinTy Cpouje, a mpeocraiux 50% Ha TPKUAIITHMA OMBIIIKIX
JYTOCJIOBEHCKUX PeIryOJInKa.

Y Tabenu 3.10 matu cy momaiy o IIPOM3BOIELM MOTOPHUX Boamiia yCpOuju y Imeproay
1999. - 2007.

Tabena 3.10 IIpoussoama moTopHux Bosmuia u arperara y Cpomu [MVYII Cpuje, 2009]

MoTopHO poaumio/l'oguaa
arperart 1999.2000. 2001.2002. |2003. |2004. 2005. |2006. 2007.

Mortopu ca yHyTpaIrsbum

caropeBameM HIOI | HO | HOo | HIo (15.296(15.82714.461(11.182(10.205
caropeBarmeM
AyTo0ycu 59 | 159 | 182 | 263 | 185 | 183 | 352 | 154 | 101

Boawuia 3a mpeBos pobe 425 | 718 | 590 | 595 | 487 | 647 | 501 | 441 | 473

Ilyrandka Bo3miia 8.000/12.000/7.000(11.000/11.370/14.549(15.666/11.016| 9.403

TpaxTopu 1.657/2.310(1.757| 3.046 | 3.413 | 5.392 | 4.356 | 2.387 | 1.949
HII — HeMa nmojgaTraka

Kao mro ce Bumm m3 Tabeme 3.10 mpomsBogma MoOTOpHUX Bos3uiaa y Cpomjm je
JPACTUYHO oItaJia y ogHocy Ha mepuos o mpe 1991. ronuue. To roBopu y mpusor na he
ce y mepuoay HakoH 2015. MACOBHO PEITUKJINPATHA YBO3HU ayTOMOOUJIH.
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3.12 Y803 moTopHux Bo3mwia y Cpoujy

YB03 cBUX BpcTa MOTOPHUX BO3WJIA U JIEJIOBA U CKJIOIIOBA 3a HHUX e y IIYHOM 3aMaxy y

Cpouju. To ce Hajb0s/be B 110 TTogama gatuM y Tabemama 3.11 u 3.12.

Tabesna 3.11 YBo3 nyrunukax ayromoomsia y Cpoujy[MVYII Cpuje, 2009]

I'ogunaa
3emMmiba yBO3a

2005. 2006. 2007.
Hemaura 15.563 26.954 34.585
DpaHITyCcKa 7.906 17.370 23.369
Hranumja 3.281 13.532 17.533
Kopeja 3.169 4.528 5.944
Yemrka Penyoamuka |3.618 3.859 4.678
OcraJse semibe 12.989 15.553 14.032
YKynmHO 46.526 81.976 100.141

Tabesna 3.12 YBo3 motopuux Bo3usa y Cpoujy [MVYII Cpuje, 2009]

3 IN'oguna
eMJba yBO3a

2001. 2002. 2003. 2004.

AyTOMOOMIN 1 ayTOOyCHU
Hemaura 8.419 20.926 34.378 40.303
DpanIycka 2.511 5.113 9.444 13.980
Wranuja - 4.196 8.465 13.207
Yemrka Penyoauka 2.321 2.745 3.224 3.942
Jaman 1.282
OcraJie semibe 7.295 9.819 18.046 22.007
YKyIIHO 21.792 42.799 73.555 93.439
Kamuoun

Hemauxa 4.173 6.852 9.301 10.036
Uranmja 858 1.881 2.870 4.870
Dpannycka 512 1.689 2.374 3.511
IMIsencka 565 817 1.251 1.937
Pymyumnja 245 312 445
Typcka 188 273 284
Pycrka @cncpammja 232
OcraJse semibe 1.178 1.888 1.997 2.957
YKyImHO 7.158 13.560 18.378 24.040

N3 Tabese 3.12 ce Buam ga ce yBO3 IIyTHHUYKHUX ayTOMOOHJIA y TIOCJTENEh€ TPU TOIHHE
BUIIIE HETO YIBOCTPYYHO.

3.13 IIpomaja u perucrpamuja

IIpomaja, ®ao mpoilec, oOyxBaTa IHUCTPHUOYI[H]y/ TPAHCIOPT MOTOPHHX BO3WJIA O]
momahux m crpaEmx mpomsBohjaua (YBO3) [0 IIPOJAJHO CEPBHCHUX OpraHU3aludja U
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muiaepa. C gpyre crpase, yrJiaBHOM, CBa IIPOZAaTAa MOTOPHA BO3HWJIA C€ M PETHUCTPY]Y Y
agvuuuctpatuBEuM Heurpuma Biaactu (MVIIL: ommrrmme mam rpama). Taxo je 0poj
MOTOPHHX BO3MJIA y €KCILIOATALIM)W y TOKY jeqHe IOJUHE YIPaBO M PErrcTPOBaH OpPoj
BO3WJIA ¥ TO) TOAWHH U TO je 3allpaBo BO3HU Iapk y 3emsbu. OBaj mmogaTak je BaskaH jep
ce ca JocTa IIOy3ZaHOM TAYHOIINY MOMKe HM3padyyHATH OOMM KOMIIOHEHATa KOJU ce
uarpal)yjy, mosjiaue M pelHKINPajy, Kao u oomM pamuHmx Quaymzma (yiba, pacxJagHa
TEYHOCT, 1 CJI) KOJH Ce 3aMeiby]y TOKOM eKCILIOaTalIlr]e.

Jpyra rpyma momaraka, o BeJIHKOI 3HavYaja 3a IpojeKarT, je U JUCTPHUOYIIMja MOTOPHMIX
BO3WJIa HA TepuTopuju aps;kaBe. Ha ocHOBY oBHX mojgaTaka ce IpopadyyHaBa T'yCTHHA
MOTOPHHUX BO3WJIa W TeHepHcarbe OTIaja O MOTOPHUX BO3WJIA, OJHOCHO HUBO IOTpeda
3a peIMKJIAKy MOTOPHHUX BO3WJIA HA Kpajy SKUBOTHOI IIMKJIyCa 34 CBAKH KOHKpPETaH
peruoH uiau okpyr y Cpouju.

Jla Om ce yTBpamyIO camalllibe CTarbe IpoJaje M perucrpallije MOTOPHHX BO3WJIA Y
CpOuju HeorrxoaHO je mpubaBuTH cienehe momaTtke u uagopmMalmje: (1) mogaTke o Opojy
IPOJATHUX MOTOPHHX BO3WJIA y AyskeM BpeMmeHckoMm mepmony (20 mo 30 rogmuHa) m 3a
3ammUX TOOMHY ngaHa (o BpCTHM Bo3wya u Ipou3Bohauy); (2) momatke o Opojy
PerucTpoBaHUX BO3WJIA Y Ays:keM BpeMmeHckoMm mepuoay (20 mo 30 rommuua) u 3a 3aEbHUX
roguHy pmaHa (II0 BPCTH BO3WJIa W IIPOM3Bohady) y3 obaBe3aH mogaTaK O TOOUHU
IIPOU3BOIERE.

a) IIpooaja momopHux 803usia

HcrpaskuBame je IIOKa3aJIo Ja He II0CTOje YPeIHO BohjeHr HUTHU WHTETPHUCAHHU II0JAI O
mpogaju Boamiia y Cpomjm.

b) pecucmpauuja MOMOPHUX 803USLA

Perucrpaimja moTopHHX Bo3wia je 0OasWYHM TMOJATAK BasKaH 34 MCTPAKUBALLE
pPelMKIaske MOTOPHMX BO3WJIA HA Kpajy KMBOTHOI IIMKJIyca. basa permcrpoBaHMX
MOTOPHUX BO3WJIA, IIOPE] BIACHUKA CAIP/KU U II0JaTKe 0 caMoM Boawiy (tabena 3.13 u
3.14), rao mrro cy: (1) JaTyM M MeCTO IIpBe perucrparyje U PerucTapcka O3HaKa IpBe
perucrpaiiije Bo3wiia; (2) mpe3mMe M MMe, OJHOCHO HA3WB W IIPEOUBAJIUIITE, OIHOCHO
CeIUINTe BJIACHUKA BO3mja; (3) Bpcra, MapKa ¥ THI BO3WJIa, Opoj Iacuje, 6poj MoTopa,
roWHAa MIPOU3BOHE, CHATA MOTOpAa, PaJHa 3allpeMrHAa MOTOpa, Maca IIPa3Hor BO3WJIA,
JI03BOJbEHA HOCHUBOCT, Op0j IIyTHUYKHUX MeCTa 3a Celleibe U 3a CTajame, 00JIUK 1 HaMeHa
Kapocepuje 1 00ja Kapocepuje, a 3a IPUK/bYyJIHA BO3UJIA - 1 OPO) OCOBHHA.
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Tabena 3.13 Perucrpaimja moropaux Bodmwia y Pemyoauitu Cpomju (mapka - qomaha, ysosua) [MVYII Cp6mje, 2009]

l'oguua

1998.

18123,

2000.

2001.

2002.

2003.

2004.

2005.

2006.

2007.

2008.

Jlomaha

57,8%

1.022.295

980.234
56,8%

994.185
55,3%

952.392
49,5%

940.160
48,6%

937.613
46,8%

931.430
44,8%

936.485
44,2%

915.254
42,6%

886.411
39,0%

870.995
38,3%

YBO3HA

745.629
42,2%

746.760
43,2%

803.726
44,7%

972.787
50,5%

995.265
51,4%

1.064.482
53,2%

1.149.730
55,2%

1.181.322
55,8%

1.232.038
57,4%

1.348.977
61,0%

1.403.775
'61,7%

YrymnHo

1.767.924

1.726.994

1.797.911

1.925.179

1.935.425

2.002.095

2.081.160

2.117.807

2.147.292

2.235.388

2.274.770

Mapxka:
3acrasa

706.163
40,0%

663.282
38,4%

676.725
37,6%

650.266
33,4%

637.129
32,9%

630.075
31,5%

620.915
29,8%

607.691
28,7%

584.096
27,2%

570.486
25,5%

535-442

23,5%

TaGena 3.14 Hosoperucrposaua Bosuia y Cpomju [MVII Cpbuje, 2009]

Bpoj MmoTopHMX Bo3mIa

1998. (1999. |2000. 2001. 2002. |2003. [2004. 2005. |2006. |2007. [2008.
[lentp. Cpomjaj17092(12663(3965837909/25079138794(56531142077|5774772332 184723
Bojso. 9121 [7892 (1406323844 18504[24340/2982818691127617]30293 |33164
YV KyITHO 26213|20555(53721/6175343133/63134(86359|6576885364({103625(117887
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Ha cawuim 3.5 mpukasana je reorpadcka pacrojesia perucrpoBauux Bosmwiaa 'y Cpomju y
2008. 300r Kpm3e y KacHUjeM IIepPHOIy U 3HAYAJHOr Opoja [e-perucTPOBHUX BO3WJIA U

HOBHX perucrpaimja, MOKe ce cMaTpaTHh Ja ce 0poj PerrucTpOBAHHX BO3MJIa 0JIaro
moBehao.

Cauxka 3.5 I'eorpadcka pacmogesna peructpoBanux Bosuiaa y Cpomu y 2008
[MVII Cpb6uje, 2009]

3.14 ExcrtoaTanuja MOTOPHUX BO3UJIa

Excmmoaraiija MOTOpHIX BO3WJIa IIPEICTaB/ba IIEPHOJ O EbHXOBE IIPBE PEerucTparliuje
JI0 IbUXOBOI' IOBJAYeHa M3 eKcIIoaTramnuje. Taj mepuos, yrjIaBHOM, M3HOCH JeceT U
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uirre roguua. ¥ CpOuju, mpeMa HEKHM IIpoIlleHaMa, Ta) IIePHo/] M3HOCH OKO 17 rommHa.
Camo0 MOTOPHO BO3HJIO j€ IMPOJEeKTOBAHO TAKO JIa Y TOKY CBOT KHBOTHOI BeKa 3aXTeBa, Y
Ta4HO oJpeheHMM BpeMeHCKHM IIepHOAMMA, 3aMeHy pagHuX QIynga, 3aMeHy
onpeheHMX KOMIIOHEeHATa M pellapalujy IejioBa, CKJIOII0OBA M IIOTOHCKOI arperara
(MoTOpPa — CBe 0 reHepaJIHOT PEeMOHTA), I1a je Ha Ta] HAUYUH U Je(PMHUICAHO CHCTEMCKO
reHepucare  OTIIaJga  TOKOM  eKciuioaramuje. ['eHepwcaHW  OTHAk  TOKOM
eKCILTOaTAI[MOHOT IIepHoa je BeoMa 3HavajaH U EbeMy C€ MOTOPHO BO3UJIO IIOHAIIA Kao
BeJIMKH 3araljmBad sKMBOTHE cpearHe ITaHEeTAPHUX pa3dMepa. 3acTrapesie KOHCTPYKIH]e
MOTOPHHMX BO3WJIa M JIOIIE OJPIKABAIbe Y3POK Cy JIOIIEM CaropeBamy M H3IyBHHM
racoBHMAa KOJH Cy JaJIeKO M3HAJ CTaHIAapOHUX BPEIHOCTH, IIPOCHUIIAY yJba U IPYTHUX
pamuux QIymma Ha TJIO M Y BOZOTOKOBE, II0jJaBH jake OyKe M UMTABOI HM3A IPYTHUX
npomparHux mojasa. [loceban mpobiieMm 3a oTHAD y €KCILIOATAIIM]Y IPEACTaB/ba BEJIMKNI
O0poj ayToMexaHHMYApPCKHUX Palibd Ca MUHHMYMOM YCJIOBA M 3HAKLA 34 YIPABJbAILE
HACTAJIMM OTIIAJIOM.

Taxohe, marim pacr BO3HOI IIapKa, OJHOCHO Opoja MOTOPHMX BO3WJIA M3 TOMUHE ¥y
FOOWHY, IIPETH A M3a30Be M (PHM3WUKO 3aryiinerbe (IapKHUHT IIPOCTOPH, HIPEeHATPIAHE
yJIuile), IoceOHO y ypbaHHMM cpegumHama. l'y:kBe Ha yJjuilamMa y BpPeMeHCKHM
mouieBuMa (0JI1a3ak U J0J1a3aK C I10C/Ia, BUKEH/IH) JOIII BUIIIe TIOTrOPIaBajy €KOJIOIIKY
CIUKY HaceJba U IJIAHETE.

ITopen HaBemeHor, BEJIMKHU IIpo0JIeM IIPEICTAB/hA WM XHUIHjeHA MOTOPHHUX BO3WJIA, TAKO
J1a BeJIMKK OpO) cepBHCA W IIEPHOHMIIA OTIIAJHE BOoJe HAKOH Iparbha (IIyHe JerepiieHara,
COJIM ¥ yJba) HCIIYIITA OUPEKTHO y KHUIIHY KAaHAJHM3AIU]y W BOMOTOKOBe. Pamgm ce o
BEJIMKHM KOJIMYHMHAMA OTIIAJHUX BOLA Y TOKY jeHe T'OIMHE.

Jla O0m ce HMCTpaskMJIO CTambe OTIAjJa M TOKCHMYHMX MaTrepHja Koje Hacra]y y dasm
eKcILToaTalje MOTOPHHX BO3WJIA HEOIIXOIHO je HMpuOaBHTH M aHaauampaTu cienehe
IoJJaTKe U nHQopMaIuje:
e BosuH napk y Cpouju (0poj, CTpyKTypa B CTApOCT MOTOPHHUX BO3MJIA),
e cepsucHa nHppacrpykrypa y Cpomju (yR/byuyjyhu u ayromexanmdapcke pagese),
e wHH(ppaCTPyKTypa TPAHCIIOPTHUX OpraHu3allMja 3a IIPeBO3 IIyTHHUKA u poode
(COIICTBEHM CEPBUCH, XHUT'M)€HA M KO3METHKA MOTOPHOI BO3HJIA),
e 0Opoj IpUBATHHUX PAIIbU 34 IIParbe U KO3METUKY MOTOPHUX BO3UJIA,
e YVKyOHA KOJWYMHA ¥ CTPYKTypa OTIaza y TOKy TOAWHE Hacraja ycJiemn
oJIpsKaBarba MOTOPHHX BO3UJIA,
e CHCTEM yIIpaBJbaihba OTIIAA0M HACTAJIUM YCJIe] eKCIIoATaIllje MOTOPHUX BO3MJIA.

Hasxamoct, ucrpaskuBarbeM HHje MOTJIO Ja ce Johe /10 HEOIXOJHHUX IIoJaTaka, 300T
oJicCycTBa HMHTerpalifje crucreMa oAps:KaBarba MOTOpHHX Bo3usa y CpoOuju (IIpBeHCTBEHO
HAa MHQOPMATUIKOM ILJIAHY).

a) Hcnpasrnocm sosuna y soznom napky Cpbuje

Ayto-Moro Cases Cpbouje (AMCC), crpoBeo je akiujy panud yTBphuBama TexXHUUYKe
HWCIIpaBHOCTU Bo3wJjia Ha mryreBuMa CpoOwuje, 1o Hasupom "McpaBHO Bo3uIo — 0e30eTHO
Bo3mwI0"“ y mrepuoy ox 24.11 mo 29.11.2008 roguse. YTBphewo je ga je mooBHHA BO3WIIA
HEWCIpaBHA, OPU YeMy Y CTPYKTYPH HEHCIPABHOCTH IOMHHHUPA]y OHe Koje Cy
mpoHaljeHe Ha cucTeMuMa 3a 3ayCTaB/baibe, yIIpaBJbaibe W ocBeT/baBame (0Ko 82%
CBUX HeHCIpaBHUX HaljeHMX HA KOHTPOJIMCAHUM BO3WJIMMA), IIITO j€ IMPeJICTaB/heHO Ha
caunu 3.6.
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[IpoueHTyanHu oHOC [TponieHTyanHu yieo MojequHUX HEUCIIPAaBHOCTH
UCTIPAaBHUX U HEUCIPABHUX BO3MJIA y YKYIHOM Opojy nperiielaHuX BO3HJIa

Hcnpasna Hewucnpasna

3aycrapibame:
BO3HJIA BO3MIIA 47%

50.03% 49.97%

OcBeTJbaBame:
20%

Cnukra 3.6 Cmare ucnpasrHocmu MOmMoOpHux 803una Ha opymosuma Cpouje

N3 maBemeHmx momaraka je jacHO Ja he ce II0JaBUTH BeJHKA KOJMYMHA OTHIAJIA,
YKOJIMKO ce IIOKpeHe aKIuja mnoama3ama 0Oe30emHoctu caobpahaja y CpbOuju, Kpo3
II0TN3athe HUBOA TEXHUYKE MCIPABHOCTA MOTOPHUX BO3WJIA Y €KCILJIOATAIIH]H.

3.15 Pennapanuja KOMOOHEHTH U BO3WJIa

Pemapaiiuja je mporiec Koju ce oBHja TOKOM €KCILIOATaIlije MOTOPHUX BO3HJIA Y ITHIBY
POy Kerhba SKUBOTHOT Jejla KOMIIOHeHTaMma, arperaTuMa W MOTOPHUM BO3HJIAMA.
Penaparmja je y Benukoj ymorpeou y Hemaukoj rime oko 60% pemnapupaHux MIyTHHIKUX
ayToMo0Omsia (pas3IuduTe CTAPOCTH) - II0JIOBHA BO3WJIA Ce IIPOJa HAa TPIKUIITHMA UCTOYHE
Esporne, Binckor ncroka u cesepue Adpuke.

O KoMIIOHEHTH ce Hajuelthe perapupajy eJIeMeHTH Belllara, KOYUOHOT CUCTeMa, TyMe,
CeJIUIITa, CTAKJIA, aJITEPHATOPH, eJIEKTPOITOKpeTayn 1y1-1. [[loroHCKHM arperaTt ,0;THOCHO
MOTOPHY, BeoMa Cy IIOTOJHHU 3a pelrapaliujy, IoceOHO ca BO3WJIa Ko0ja Cy M3 PA3TUUIUTHUX
pasJsiora TpajHO XaBapHCcaHa.

Pemapaiiijom KOMIIJIETHOT MOTOPHOT BO3WJIA JKMBOTHH BEK UM Ce IIPOJy:KaBa HajMarbe
IIBa IIyTA.
Y Cpbuju pemaparujy ussonge ompehenn cepsucu, anm y 3matHo Behoj mepu To pame
IIPUBATHU ayTOMeXaHu4dapu, ayTOJIaKUPEPU U ayTOeJIeKTPHUUIAPH.
Jla Om ce HCTpasKMJI0O TPEHYTHO CTarbe pemapaluje MOTOpHuUX Bo3mwiia y Cpouju
HEOIIXO/IHO je mpubaBuTH ciaenehe uHdopmarlmje:

e 0Opoj MOTOPHUX BO3UJIA KOJ KOJUX CY 3aMeH-eHH MOTOP WJIU IITKOJbKa/ Iacuja,

e HH(QppPACTPYKTYpy OpraHu3alimja y KojuMa ce BPIIMH pelrapaiiija KOMIIOHEHTH U

MOTOPHUX Bo3uya (YK/bY4Uyjyhu U IpuBaTHE pajibe),

e 0Opoj U CTPYKTYPY perapupaHux KOMIIOHEHTH y TOKY TOIUHE,

e 0poj U CTPYKTYPY perapupaHux MOTOPHUX BO3WJIA,

¢ KOJWYHHY U CTPYKTYPY OTHAa KOJH HAacTaje TOKOM pelapalimje.

N mopen mamopa mcTpaskmBadva HHUje ce MOIJIO JOhHM 10 HaBedeHHX IIoJaTaka, IIa 0Baj
BA’KAH CErMEHT PeIMKJIajke OCTaje Ia ce y HapeIHHM IIepHOJHNMa peasin3yje Kao HOBa
UCTpaKMBavYKa TeMa.
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3.16 Ilopnaueme u3 ekciuioaranuje/nqeperucrpanuja

Jleperuncrpamnmja mogpasdyMeBa OMJIYKY IIOCJIEIE-er BJIACHMKA A BO3WMJIO BHIIE He
perucTpyje 3a ymorpedy. Tama ce MOTOpPHO BO3WJIO BHIIle He II0jaB/byje y 0asu
perucTpoBaHuX Bo3wsia. MoTopHa Bo3miia Koja ce TOKOM T'OJMHE BHIIE He II0jaBJbY]y Y
0asu momaTaka perucTpPOBAHMUX BO3HWJIA MOIY C€ CMATPATH 3a JepPerucTpoBaHa BO3UJIA U
ILHXO0B Opo) IIpeacTaB/ba YKYIAaH 0p0) JeperucTpoBaHNX BO3MJIA.

Jla Om ce yTBPIHMJIO TPEHYTHO CTalb€ JeperucTpalifje HEOIIXOAHO je y IEePHOLY O
3aBUX TOOUHY daHa npudbasutu ciaenehe madgopmalmje:

e yKymaH Opoj JeperucTPpoBAHHX MOTOPHMX BO3WJIA y IIOCJIEOE-HX TOMUHY JaHa II0
BPCTH MOTOPHHX BO3WJIA, IIPOM3BOl)auy U roquHu IPOU3BOLELE,

e IUCTPHUOYIIH]y MOEePEerucTPOBAHMX MOTOPHMX BO3HJIA II0 OKpy3mMa (rpaioBH,
OIIIIITHHE).

Hasxamoct, mpensior Birage, ce MCK/byYMBO OJHOCH Ha peajusaliu]y ¥ pemde o 3aMeHU
CcTapuX IIYTHUYKHUX ayTOMOOMJIA 3a HOBE M HHje CHCTEMCKOI KapakKTepa, IIa IIpeMa ToMe
He o0OyxBaTra HH CBa MOTOPHA BO3WJIA. 3a CHCTEMCKO peIlerhe Jeperucrpally]e
IIpeasIaske ce MoJesI Koju he OMTH yBOJ 3a CHUCTEMCKHU IIPUCTYII pertukiaaku KLV y oBom
TPEHYTKY.

AnanmsoMm cucreMa 3a PEHMKJIAXKy KMCKOPHUIINEHMX ayToMOOHJIA YCIIOCTABJ/HEHHX ¥
HEKMM O] Pa3BHJeHHUX eBPOIICKUX Op:kaBa (Ha mpumep, Xoaauackor u Hemauxor) jacuo
ce MOKe 3aKJ/by4YMTH [1a JeperrcTpanuja NCKOPHUIINeHNX BO3MJIa He IIPeICTaB/ba CaMo
AIMUHHCTPATUBHY 3aKOHCKY (opmasuoct. Hamporms, Momes meperucrpaiimje MoOKe
OuTu cHaskaH IoacTuIla) perukiaaxku KLV, Haume, mociaeamy BIaCHUK PETUCTPOBAHOT
BO3WJIA, Y TPEHYTKY KaJla OHO HM3Try0OH CBOJYy VIIOTPEOHY BPEISHOCT, PU3UKY)e Ia ce CyOuHr
ca 030MJ/PHMM 3aKOHCKHM CaHKIMjaMa YKOJHKO CBO] HCKOPHIINEHH ayTOMOOMJI He
Impeaa OBJANTNEHOM peIKJIepy Ha YHHIITeHe, KOJH he My HM3JaTH IIPOITHMCAHHN
JIOKYMEHT Paau JepererucTpalimje.

YV cayuajy CpOwmje, BIacHMK KOJU IpecTaje Oa KOPHCTH ayTOMOOHJI MMa 3aKOHCKY
obaBe3y Ja HAIJIeKHOM JIPsKaBHOM OpPraHy BpaTH perucrapcke tabmawuiie u caobpahajmy
mo3BoJty. Jlasbe mocTymame ca TAKBUM BO3HWJIOM IIPAKTHUYHO je M3BaH KoHTpoJie. Tako ra
IOCJIeIEbM  BJIACHUK IIOCJIE Jeperucrpalimje MOosKe [JeMOHTHPATH U IIPOJaBaATH Y
JIeJIOBUMA, MOKe T'a YCTYIIMTH ayTOOTIIaay WJIM r'a JAP:KATh Ha MeCTy Koje caM OIpe]IH.
OBakaB MojleJI Jieperucrpaiigje MIpeJcTaB/ba CTUMYJIAHC 34 HACTAHAK WJIETAJTHUX
JIEITOHM)a ¥ HeKOHTPOJIMCAHOT IIPOMeTa UCKOPUIITNEeHuX Je/I0Ba U MaTepujaJa.

Jlo omjaBe xopunthema ayromobusIa 101a3M y ABA CIydaja:

e KaJa BO3WJIO M3TyOM CBOJy VYIOTpeOHY BpPEIHOCT, OIHOCHO KaJa IIOCTaHe
L2ACKopHuITheHn ayToMOoOMI", OMJIO /1a je y TaKaB CTATYC JIOIJIO YCJIeJ CTAPOCTA U
ryouTka (QyHKImja, OWJIO Ja je JIOIJIO [0 BHCOKOT CTelleHa YHUIINTeHa ¥
caobpahajuo) Hesromu;

e Kaja BJIACHUK IIPHUBPEMEHO WJIM TPAJHO HE KeJIU J1a KOPHCTU BO3UJIO M3 OHJIO
KOJUX paasJiora;

Vkoismko je caryiacHo 3akKoHMMa JIp:KaBe Moryhe J1a BJIACHUK HAKOH JeperucTpaliuje
3aJIpP:KM ayTOMOOMJI M HAKOH IITO BO3WJIO HM3TyOM YIOTPeOHY BPEIHOCT, OHIa Je
HEONXOIHO Ja ca UM Jajbe IIOCTyIla y CKJaaay ca Ipormcuma. KoHKkpeTHo, ca
TJIEQUINTA 3AIITUTE sKUBOTHE CpedurHe alCOJIyTHO je HeIPHUXBAT/bHUBO Ja MCKOPHUIINEeHHN
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ayroMoOmy Oyme yCKJIAOWUINTeH Ha HAYWH KOJU HHje OpeaBul)eH 3aKOHCKOM
peryJiaTuBOM M3 OBe 00JIACTH.

3.17 Penukia:ka ornaguor marepujajga u3s ELV

Penukiasxa ormamHor marepujasia o MOTOPHHX BO3HJIA TOKOM KMBOTHOTL IIMKJIYCA
BO3MJIa OJBHjaJIa Ce€ M PaHHje, IPBEHCTBEHO O OTIAJA HACTAJIOI ¥ TOKY IIPOH3BOJIELE
ayTOMOOMJICKHX JeJsoBa (CTPYroTwHa, oTIalM JmMma). KoHauHy perukaaky je BPIIHO
MHOC Beorpaxn, caga llemrap 3a pemumrnasky Beorpan. Cakympame W IpuUMapHY
obpamy oBor ormaza y Owmsiro) I'pymm 3acraBa Bpmmiaa je 3acraBa PEOMAT
(oocTpamuBame yiba, OaIupame).

Canmamrbe crambe peldKJIaske je CHCTeMCKH peaiM30BaHO 3a JejioBe OJ TBokha u
YeJIMKa M 3a Oeo obojeHmx wmetasia (0JI0Bo, IMHK, Oaxap). Permrmaska ocraimx
MaTepujajia ca MOTOPHHUX BO3WJIA M3 CBHUX as3a SKMBOTHOI IMKJIyCA Ce OIBHja
CIIOpPAIUYHO M 0e3 OMJI0 KaKBMX CHCTEMCKHX pemrema. Jla Oum ce mcrpaskmio crambe
permKIaske MOTOpHUX Bosmya y CpOuju, HeomxomaHo je mpubaButu ciaenehe mogatke u
nH@opMaImje:

e 0 MHQPPACTPYKTYPH 3a PEIHKJIAKY MaTepHjajia ca MOTOPHUX BO3WJIA Ha Kpajy
SKMBOTHOT ITMKJIyca: I'Bokhe u dYenuk, 000jeHH MeTaJid, INIACTUYHHN MAaTepH)asIu,
CTaKJIO, TyMa, H Jp.

e 0 YKYIIHO) KOJIMYUHU U CTPYKTYPH PEIUKINPAHUX MATEepHjasia y TOKY TOJuHE,

e KOJUYUHU U CTPYKTYPH MaTepHujaja Koja ce KOPHUCTH 3a MPOU3BOIEY MOTOPHUX
BO3WJIA.

Kako ce y Cpbuju Hurme He Boge IIoceOHHU mmofaiy o perukaaxku KLV ose mogaTke Huje
om0 moryhe mmpubaBUTH.

3.18 Jlobujame/mospahaj enepruje

Jleo oTmmagHMx MaTepujasia ca MOTOPHHX BO3WJIA, KOJU HHje MOJI0MKAH PEIIHKJIAKN, a
MOJKE Ce CarOpeTH, CIYKHU 3a I00Mjarbe TOIIOTHE WJIN eJIeKTpuuHe eHepruje. To cy, mpe
cBera, ogpelere BpcTe mIacTuke, ryma, TEKCTHJI, papba, ajd W IIPEOCTaJI0 TOPUBO U
yiba. Jla Om ce wmWcTpaskmio crambe 00Mjarba €eHepruje HEeOHXOIHO je IIPUOaBUTHU
wH(popMaIHje o:
e T1ocrojeho] mH@pacTpyKTypu eHeprama uW IIOTOHA 34 caropeBarba oOTIIaza of
MOTOPHHX BO3HJIA,
e VKYIIHO] KOJIMYMHI eHepruje I00MjeH0] caropeBambeM OTIIaga ca MOTOPHHX
BO3WJIA,

Kaxo ce y Cpbuju Hurme He Bojie moceOHU Iogaiia o moBpahajy eHepruje oBe IMOJATKe
HUje 0mJI0 Moryhe mpuOaBUTH.

3.19 Tpajuu oran

Jleo ormazma koju HacTaje TOKOM SKMBOTHOT ITMKJIyCA MOTOPHOT BO3MJIA je TPajHU OTHAT
KOJU ce He MOKe HUTU PeIUKJINPATH HUTH caropeTd (YKJby4dyjyh# ¥ BHCOKOTOKCHYAH
orman). Mehytum, TperytHo crame y CpOuju je ma cBe KOMIIOHEHTE MOTOPHOT BO3HJIA
HA Kpajy *KUBOTHOT ITUKJIyca Ko0je HUCY O MeTaJjia 0CTa)y Kao TpajHH OTIIaJl, a TO je OKO
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(30 - 40)% ox yrymHe Mmace Bo3mia. Jla Ou ce caryemaso M JOKYMEHTOBAJIO IIPABO CTAELE
TPAJHOT OTIAaJa O MOTOPHHX BO3HJIA HEOIIXOLHO je mpumOaButu ciaenehe mudopmalrmje

0:
e VKYIIHO] KOJIMYHHU M CTPYKTYPH KOHAYHOT OTIAA,
e HHQPPACTPYKTYPH JEeIOHH]a 34 O[JIarame TPajHOr OTHaIa.

Kako ce y Cpbuju HuUrme He Boje ITOCeOHU MOJAIlH O TPAJHOM OTHAIy OBe IIOJATKe HIje
0110 Moryhe nmpubaBuUTH.
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4. CUCTEM PELIMKJIAKE ELVY CPBUJU

4.1 Yopasipame MPOU3BOAH-0M Ca aCHeKTa OoTIaga

[IpousBogtba MOTOPHHX BO3WJIA Ca acCIleKTa IIpolleca ITPOM3BOAEHLE€ YCJIOBHO MOYKE ce
MIOJIeJTUTH HA:

e IIPOM3BOELY KOMIIOHEHATA,
¢ IIPOHM3BOAELY IITKOJbKE/IIacHje,

e IIPOM3BOAILY MEHA4da U Belllambha, 1

e IIPOM3BOAEGY MOTOPA M MOHTAYKY MOTOPHOT BO3MJIA.

Crora je HeomxoaHO HpPAaTUTH WH@OPMAIIH]e O KOJUYUHU U CTPYKTYPH OTIIaaa IIo
JeIMHUITA TPOM3BOJAa TOKOM NIPOU3BOJIe (IIIKOJhbKA, MOTOpP, BO3HJIO) M CTelleH
penmkiaaske ormama. C mpyre crpaHe Tpeba IIpaTUTH MOmATKe M HH@OpMAIHje O
@HEepreTCKo] e(pMKACHOCTH ITPOU3BOIEHE IIPOM3Bo/Ia (IIIKOJbKA, MEEhad, MOTOP, BO3UJIO) 34
CBe TUITOBE MOTOPHUX BO3WJIA K0ja Ce IIPOU3BO/Ie Y 3eMJbMU:

e IIyTHUYKH ayTOMOOMJIH,

e ImpuBpemHAa Bo3mia (KAMHUOHM, ayToOyCH),
e TPAKTOpH, U

e MOTOPH KOJU Ce IIPOU3BOJIE Y 3EMJbH.

C npyre crpase, IIpOMEHOM HporpaMa IIPOM3BOIELe U JojackoM mHomaptHepa (FIAT u
OpYyTH) OOJa3W [0 rallema OPOHU3BOAE-€ HAIMOHAJHUX BO3WJIa M OECMHCJIEHOCTH
mpubaB/bama OBUX IIogaTaka oj Herocrojehux mpeayaseha.

Crame oriaga u Oyayhu TpeHmoBu ce Mopajy gedrHHCATH HA OCHOBY IIpaBalia passoja
TeXHOJIOTHja HpoudBoAme u Marepujasia y FIAT-y, Opel-y (I'M) u s®ux0BUX cTpaTermja
onp:kuBOr passoja. Kao 1mmrro ce Buau ca cauke 4.1, HAYeJIHO, OTHAJ] Ce TeHepPHIIe y IIeT
KJbYUYHHX IIpolleca IIPOM3BO/IEbeé MOTOPHUX Bo3usa. Pamu mopehema ykymHuU oTman ce
CBOOY HAa JeJUHHUILy IIPou3BoJa (DIyTHUYKK AayTOMOOMJI, KAMWOH, ayTo0yC, TPaKTOp-
MapKa, MojieJ1) - kg/MOTOPHOM BO3WJIy WJIH, ITAK, % y OJHOCY HA YKYIIHY Macy MOTOPHOT
BO3MJIA.

OBo je BaKHaA KapaKTepHCTHKA MOTOPHOT BO3MJIA, jep yJaas3um y 30Mp yKYIIHOT OTIIaza
KOJU ce TeHepHIlle TOKOM YHUTABOI KMBOTHOT ITMKJIyCA MOTOPHOT BO3WJIa, KAao W paju
yTBphHBamha CTelleHa OIPIKHBOr KOpHUIThema MPUPOIHUX pecypca U OIPIKHBOr pasBoja
ayromobmiicke wuuaaycrpuje CpoOmje. Iloysmamo ce 3Ha ma mpeocTaad IpOH3BOhadum
MmoropHuxX Boamwiaa y Cpbomju (Bacrasa rammonu, ®AII, UKAPBYC, UMT u npyrm)
“Majy BeoMa HU3aK CTelleH eHepreTcke eUKACHOCTH - BHUIeCTPyKo Behy morpomrmy
emepruje kWh/mponsBemeHoOM MOTOPHOM BO3WMJIy HEr0 OCTAJIM IIPOM3BONaduM y CBETY.
VBehawma morpomba eHepruje MJOBOAM [0 CTBapama BeJHKe KOJUYWHE OTHaga U
BeJIMKUX 3araljera y mHAyCTpUjU eHepruje (MCKOI U Ipepajia IpUMapHUX eHepreHara,
moomjarbe PUHAIHE eHepruje).
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Cnukxa 4.1 I'enepucare omnaoa y npouecy npou3eoorbe MomopHoe2 803U

I[Ipu Tom 3Hamo ma ce y CpOumju HajBehm meo eexTpuyHe eHepruje mgobmja y
TepMoJIeKTpaHaMa, a OHe Cy €eHOPMHHU 3araljuBaum IIpuUpodHE CpeauHe. 3aTo je
HEOIXO0JHO, 0e3 o003upa Ha O00MM IIPOM3BOAELE, CIPOBOJAUTH Mepe yHalpehema
eHeprercke eduracuoctu. Karo he ce oBo peanmsoBatu ca mHOCTpaHuM (upmMama
(FIAT, Opel, UBEKO, u ap.), ocraje 3a mepmon Kajg Te (PUpPMe YCIIOCTaBe AKTHBHY
mpousBoamby y Cpomju.

4.2 Yupas/bame €eKCILIOATAIljOM MOTOPHUX BO3UJIA
4.2.1 Ynpassmware excnioamayjom MomopHo2 603U Ca ACNeKMa 0mnaoa

Vupasmbame MOTOPpHUM BO3UJIMMA y €KCILJIOATAIIM]H je BasKaH MpoIec y KojeM, IIpemMa
momartmMa w3 2006. romume, ydectByje 1.818.128 wmotopHa Bo3myia u 103.654
MpuK/byYHNX Bo3mya. Omx Tora ce camo 25% wmoske cMaTpaTd HOBHUM MOTOPHUM
BoausmMma. Taxo, 75% moropHux Bosmsia y CpOuju 3axTeBa I10ja4yaHo OIPKABATHE TOKOM
eKcIIoaTalimje, ITo y3poKyje BUIIECTPYKO mmoBehaHo reHepucame oTnaga y OJHOCY Ha
HoBa Boamia. ¥ 2008. romuum y CpoOuju je Omiio permcrpoBaro 2.274.770 MoTOpHHX
BO3WJIA CBUX TUIIOBA.

Ox 2007. rommHe, IIOCMaTPaHO Ca TEXHUYKOT AaclieKTa, 0e30eIHOCTH U eKOJIOTH])e,
HeommxogHa Je 3amena 120.000 jemmuwmita roguinibe (MOTOpPHA BO3WJIA HaA Kpajy
SKBOTHOT IIHKJIyCa - 6,24% 01 BO3HOT ITapKa).

OTmrag; MOTOPHUX BO3MJIA Y €KCILIOATAIIM]U Ce TeHEePHIIe Y IIPoIecruMa:

e TpaHcIopTa/Kperarba (0JI0BO, U3IYBHU I'ACOBH, Iyperbe yJba, Xabamme ryma),
e cTaHIApIHOr OJp:KaBaka MOTOPHMX BO3WJIa (3aMeHA MCTPOIIEHUX JIeJI0BA,
CKJIOIIOBA, PagHuX QJIyHIA) Y:
e CepBHCHUM OpraHMH3aIMjaMa,
e TPAHCIOPTHMM oOpraHmsaimjama (COIICTBEHM IIOTOHM 34 OIp:KaBaH-€ BO3HOT
mapka),
e pPErucTPOBAHHM NIPHUBATHUM pagHoOHHUIIAMa (AyToOMeXaHWJYapH, JIAKHPEpH,
ayTOEJIEKTPUYAPH),
e HEPEerucTPOBAHHUM IIPUBATHUM PASUOHUIIAMA.
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4.2.2 O0porcasarve xueujere MomopHoe 803UA

Onp:xaBambe XurumjeHe MOTOpHOT Bosmiaa (yibe, HadTa/O0€H3WH, OJIOBO M TyMma y
IIPJBABIITUHY, OTIAJHE BOJE — KOje Ce YIJIABHOM H3JIMBA)y y KHUIIHY WUJIH T'PAIACKY
KaHAJII3aIun)y) y:

e CepBHCHUM OpraHH3aIlHjama,

e TPAHCIOPTHHUM OpraHMU3aIjaMa,

e IIepUOHHUIIAMA.

4.2.3 Penapauuja komnonenama, azpea2ama, 803uUjd

Pemaparimja MmoTopHEX [1€JI0BA, CKJIOIOBA, arperara 1 MOTOPHUX BO3MJIa BPIIHU Ce V:

e CepBUCHUM OpTaHHU3aIHjaMa,
e mocebHuMM mpeay3ehmma 3a perapaiiujy geIoBa U CKJIOIOBA,
e 1mpenysehmma 3a penapaiiyjy KOMILIETHOT MOTOPHOT BO3HJIA.

4.2.4 Xasapuje u yoecu

XaBapuje 1 ygecu TOKOM eKCILIoaTallije cy reHepaTop OTIana: y KojuMa je JOJIA3KJIO JI0
IeJIMMUYHE W/WJIH IIOTIIyHE XaBapje MOTOPHOT BO3WUJIA WMJIH IIKOJbKe/IIIacuje

Jla O0m ce momnio g0 apryMeHTOBAHHX IIOZAaTaKa O YKYIIHO] KOJIMYMHU OTHAIA Y TOKY
@KCILJIOATAI[MOHOT BeKa MOTOPHOI/UX BO3WJIA, HEOIIXOIHO je:

e cHuMHTH Mpe:xRy cepBuca y Cpouju (3a momaha u ctpana Bosuia),

e CHHMHUTH MPEKY TPAHCIIOPTHUX OPraHu3aIm)a,

e IIPUKYIIUTH IIOJATKE O PETrMCTPOBAHUM pPAJUOHHUIIAMA 34 IIOIIPABKY MOTOPHUX
BO3WJIA,

e IIPOIIEHUTH OPOj HEPErUCPOBAHUX PATHOHUIIA,

e IIPUKYIIUTH II0JIaTKe O OpOojy pajtby 3a Hparbe OJHOCHO OJpKaBakbe XUTH]jeHe
MOTOPHUX BO3UJIA,

e TIPUKYIHUTH HOJATKe O OpOojy CIlelnjaIM30BaHUX (PUPMHU 3a perraparujy IesoBa,
CKJIOIIOBA, arperata ¥ MOTOPHUX BO3WJIA.

Haxon cumMmEKa cramba mHPpPaACTPyKType, Moryhe je ogpeheHuM meTomama cumyJialiuje
OPEIUTH HPHUOJIMKHY KOJWYWHY TeHEepHCAHOT OTIIaga OJ MOTOPHHX BO3HJIA Y TOKY
jenue roguue y CpoOujm.

IIporiec xoju remepuiiie 3HAUAJHE KOJIUIMHE OTHALA CY yaecu y caodbpahajy xoju moBome
JT0 TIOTIIYHE XaBapuje MOTOPHOI' BO3WJIA, KOJe ce HAKOH yjeca OjJiajske Ha OTIIA] U He
IIPOJIa3y KPOo3 IIPOIleC Op:KaBaa UK permapanuje. 3aTo je HeOIXOJHO YTBPAUTH Opoj
BO3MJIA KOja ce Ha Taj HAUWH II0BJIaYe U3 eKCILIIOATAIIH]e.

Ca Cnuke 4.2 ce jacHO BHUIHM J1a TOKOM EKCILIOATAIlMje MOTOPHHX BO3WJIA HACTAJy
ornanue (3araljyjyhe) marepmje koje ce TpajHO HeroHy]y (cMmemrrajy) y IIPUPOSHY
cpenuHy: aTMocdepy, Boay (BodeHa Tejia) U TJIO. JacHO je J1a Cy MOTOpHA BO3WJA, ca
BUIIIE acIleKaTa, BeJIMKHU 3aral)iBayu sKUBOTHE CpeIuHe.
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Crnuxa 4.2 Ilpouec eeHepucarba omnaoa moKom eKCcnaoamayije MomopHUx
8o3una

4.3 JKMBOTHH IIUKJIYC MOTOPHOT BO3UJIA

[TorpebHO je u pubaBFame MHpOPMAIIHU]A U TTogaTaka o1 nomahux mpousBohjaua 1ra
ce ILIaHMWpA Ha HOBUM H ITocTojehmm BosmmMa y 1u/by 00e3behjema ompsxkuBor passoja,
€KOJIOTUYHOCTH, JeMOHTaKe U PeITUKJIIasKe.

4.3.1 Exo mamepujanu

Onmocu ce HA MaTepujajie IIpPHUjaTe/bCKe IpeMa KUBOTHO] CPEIUHI:

® KOHCTPYKTHUBHE,
e TOpHUBA,
e eJIEKTPOHCKEe MaTepujaJe.

Mehyrum, 36or BeomMa HHCKe MHPOM3BOAE-€ JoMahuX ayToMoOmMJIa M OACYyCTBA OMJIO
KaKBOI 030MJbHHU]Er pa3Boja, HejacHe OyayhHocTu (jep TpaH3HWIIM)a JOIII yBEK Tpaje),
AKTUBHOCTH HA Pa3B0)y HOBHUX yrpag0eHuX MaTepHujaja oacycTBy]y. OBe momaTke Tpedba
TPAKUTH OJ MHOIAPTHEpPA y MOMEHTY KaJ 3all0OYHy Ca peaIM3allMjoM IIOTIHCAHNX
yroBopa.

4.3.2 O0porcuse mexnosiocuje

OxHocu ce Ha nprbOaB/babe IOJATAKA W TPEHI0BA OJf IIPOM3Bolaua MOTOPHUX BO3UJIA Y
Cpbuju 3a cienehe TexHosormje:

e gKopumrhema IIPUPOIHHUX pecypca (pyne, eHepruja, bromaca),

e IIPOM3BOJILE,

e Op:KaBaIba Y EKCILIOATAIIN])H,
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e packjamnama,

e peIHKJIake MaTepujasa,

e mospahaja enepruje,

® CKJIQOMINTEH-a TPaJHOI OTIIajA.

N y oBom ciayuajy 30or crama y ayromobmiicko] muHayctpmju CpOmje, oncycrsa
030MJbHU)ET pa3Boja TEeXHOJIOTW]a, HeMa AaKTUBHOCTH Koje OM CTBOPHJIE OCHOBE 3a
ONPKHBM pPa3B0] M OOPKHUBY IIPOM3BOOELY MOTOPHMX Bo3miaa. Ainm ox Oyayhmx
MHOIIaPTHEpa, Kaja 3allovHy peasn3allu]y yroBop U IIpojeKaTa Te MHpopMalmje Tpeda
TPAYKHUTH.

4.3.3 Jluzajn 3a peyuraxicy

Jlr3ajH 3a penmKIaMy OJHOCH ce Ha JIAKONY JeMOHTAaKe IeJI0BA U CKJIOIIOBA, €KOJIOIIKE
MaTepujajie ¥ EbUXOBY MOTIIYHY PEIMKJIA0MJIHOCT, BHUCOKY €HEPreTCKy e(pHKaCHOCT Y
IEJIOKYITHOM IIPOM3BOIHOM U KMBOTHOM ITMKJIYCY MOTOPHOT BO3WJIA:

e IIPOM3BOIEHA

e eKcIToaTaIuja

e Ha Kpajy *KUBOTHOT ITUKJIyCa

e OJIP’KUBO KopHITheme pecypca

Ha Cnuiu 4.3 IlpukasaHa je Bu3uja pelKjIaske y HapeIHHM JelleHrjaMa, Koja mMma
suire rmibese on EY nuperkrtuse: Directive 2000/53/EC on End of Life Vehicles.

ITopen momaTaka o pasMuIibamuMa 3a 0yayhHOCT, o1 IIpor3Bofjaua Tpeda mpubaBUTH
ImporpamMe " IIJIAHOBEe AKTUBHOCTA Koje ce Beh cmpoBome wmiaum ILIaHWpajy Jga ce y
HapenHe Tpu roguHe craposeny (FIAT, eseuryaaro Opel).

*YBohemwe 1u3ajHa 3a JIaKy 1eMOHTAKY

BO3HJ1A

*PaJJuTH HA JIAK0j PEMKJIAKA MaTepHjajia

BO3HJIA
*[lopehaTn xopunheme pelMKINPAHUX MaTepujasia

*Yranpeheme crenena

perenepaumuje *C B
*Pa3Boj TexHoMOrHje P *yma}bnm Kopuherse xa3apuux cyncranuu
penmicnaie BECTH IU3ajH 32 PeIYKIUHjy MaTepujajia

*Obesdelheme nnpopmanuje Y RIBOJY

32 MPOMOIMjY PelHKIIaKe

AKTHBHOCTH Bn:mja PECHHUKJIAKE
Ha Kpajy OcTBapeme OP:KUBOT ayTOMOOHIA AKTHBHOCTH
JKHBOTHOI 3a 3ajeIHHILY IyTeM pelHKJIaKe Y HNPOU3BOAILH
HHKJIyca npHjaTe/bCKe 32 JKHBOTHY CPeTHHY

*E¢ukacno kopuutheme
pecypca y npou3BOIHUM
AKTHBHOCTH NOroHUMA

y Npojaju u

*KonTpoaa u )
cepBHUCY

PeayKnuja oTnaga

Crura 4.3 Peyurxnaxca MOMOPHUX 803UNA NPUJAMETOCKA 30 HCUBOMHY CPEOUHY

56



Jlonpuroc unmezpucaroe mMooena ynpasoara MOMOPHUM 803UNUMA HA KPAJY HCUB0MHO2 UuKyca passojy Penyonure Cpouje

[Ipema Wongdeethai [2006] omiryunBame 0 HUBOY PEIIMKJIAOMIHOCTH IPOMU3BOAA 3aBUCH

OJI:

1. OO0jeKTUBHHUX KpUTEPUjyMa

2. Crparerujckor uaJjiasa,

3. Ekxcrepne xouTpoIie.

NUmajyhu y Buny EU nerucmatuBy mo 2000. rom, omjiyka 0 HMBOY PEIIMKJIAOMIHOCTH
3aBHCH O]l TPOIIKOBA, YTHIAja HA SKHUBOTHY CPeIHHY W IIep(opMaHCH IIPOM3BOIA.
ITocebHo je 3HauajaH acIeKT yTUIIaja HA KUBOTHY CPeIUHY, KOJH Ce OCTBapyje IIoMONy:

,, AVICTE TEXHOJIOTH)e"

rouriernra gusajaa 3a X (DFX) roe je X perukiaska

uHaycTpujcke exosoruje (IE)

MHTeTPHUCAaHUM MeHaMeHToM jaHieM cyuacraunu/ISCM-integrated Supstance
Chain

orteHoM KUBOTHOT 1tukJryca (LCA)

IIPOMHUIILIbAELEM KUBOTHOT ItuKayca- Life-Cycle Thinking

OIIEHOM TpoIllea Marepujasa u eaepruje (KMA)

OIIEHOM PH3MKAa Ha KUBOTHY cpenuny (Environment Risk Assessment - ERA)
olleHa yTHUIlaja Ha KMUBOTHY cpenuHy (environment impact assessment — EIA)
ImpoBepoM kuBoTHe cpenune (Environmental Auditing — EAu)

BpeIHOBam-e mepgopmancy kuBoTHe cpemuie (Environmental Performance
Evaluation — EPE)

aHam3oM Toka cyucraumu (Supstance Flow Analysis- SFA)

TOTAJIHN MEeHAIIMEHT KBaJIuTeTa sKUBOTHe cpenune ( total quality environmental
management — TQEM)

aHaJau3oM JuHHuje npoussona (product line analysis — PLA)

[Ipu pas3Bojy KOHIleIITa MTPOM3BOJA IIOTOJHOT 3a peluKgaky, npema Alonso [2004]
Tpeba oxroBopuTHu Ha ciiefeha nurama:

KaKO CMalbUTU BpeMe U TPOIIKOBe JeMOoHTasxke?

KOJIMKH Je OIITUMAaJIaH IIPOIleHaT JeMOHTasKe?

KaKO PeInuTH JOTUCTUYKe Ipobieme?

KaKO YHAIIPEIUTH OABajabe PA3JIHUYNTHX (PpaKI[fja IJIacTHuKe?

na ju je moryhe Hahu Kymrie 3a dpakirmje miactuke?

KaKO YHAIIPEIUTH IIPOIleC PeIluKIaske MeTaIa paau J00ujamha ,, YUCTHjUuX
dpaximja?

KOJH je OITUMAaJIHU ciieHapuo 3a KLV ca acmekra :KUBOTHe cpeuHe U
exKoHoMmuje?

Jia JIu je Moryhe KOPUCTUTH ,,MHTEeJIUTeHTHe  MaTepujasie 3a yHampelheme
mmporieca JeMoHTaske?

IIpema VDI 2243 [2002], TeXHUYKKN KPUTEPU)YMU 32 PEIIUKJIAMKY CY:

TIOTOJTHOCT 32 PEIMKJIAKY MaTepujasia
KOMIIATUOUJTHOCT CBOJCTABA 32 PEIURIIANKY
MOTYRHOCT HUIeHTU(pUKAIIH]e
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e MaTepHjasid KPUTHYHU 34 PEIUKIIANKY
e 3araljmBaum m omacHe MaTepuje

e MOryhHOCT IIpero3HaBama

e MoryhHoCT IIpHucTymIa

e MoryhHoOCT criajama

e BapujereT (PA3HOBPCHOCT) CIIajarba

e BpeMe JeMOHTAasKe

e IIPOIIEC PEeIUKIIaKe.

Ilopen oBux KpuTepujyMa, II0CTOje M KPUTEPH)YMHU JU3ajHA IpeMa sKMBOTHO] CPEIHHII.

4.4 Ilopnayewe wucxkopumheHnx MOTOPHMX BO3WJIa Ha Kpajy
JKMBOTHOT I[HKJIyCa

Y Cpbuju ce meperumcrpyje (0ajaBu) MOTOPHO BO3HWJIO Ha Kpajy IUKJIyca U TO je Kpaj
ceakor mpahema. O TakBOM BO3WJIy HUKO BHUIE HEe BOAUW pPadyyHa, HU JOTAAIIEbU
BJIACHUK HU IIpom3Bol)au, uu np:xapa. Ta Bo3uia cy mpermyInTeHa HeCTPYUHUM JINITAMA
Koja ,,CKUAa)y" HeoBJaITheHO /1eJI0Be W CKJIOIIOBE W KOja He BPIINe HMPETXOJHY CTPYUHY
JIeTOKCUKAIIM]y Bo3msia. Ha Ta) HAauMH HaHOCe BEJIUKY IITETY *KUBOTHO] CPETUHU Y KO0JO]
ce MOTOpHO Bo3uJyio Hasta3u. I[loBmaueme KLV 3axTena:

e TIOBJIAYEHHE M3 €KCIIOATAIIN]e MOTOPHUX BO3UJIA,
e TIIOBJIAYEH-€ UCTPOIIEHUX JeJI0BA U CKJIOIOBA (TOKOM eKCILToaTalyje),
e T1oBJIaYerbe MB BaH s1aHIla — HEperyJapHo, U

e J1eJIOBU mobaBibauva.

4.5 Perys1aTuBa 3a MOTOpHA BO3WJIa HA Kpajy *KHBOTHOT IHUKJIycCa y
CpOuju

4.5.1 Brachuyu momopHux so3usna (Hosux, uckopuuherux)

OBme je KJbYYHH MpPOoOJIEM 3aMOCTABJHEHOr IMHUTAELA ITOCJIEIE-eI BJACHHUKA MOTOPHOT
Boawsia. HamMe, cBakyM BJIACHUK MOTOPHOI' BO3WJIA Y EKCILIOATAIIM]W HeMa 3aKOHCKY
obaBe3y 3a ojiarame HCKOpHIINeHOr Bo3mJya. TakKo OH KOPHCTH BO3WJIO M Kaja ra
JleperucTpyje ¥ IIOTOM oOjjaske Omyio rhe (Ha yJAWIM, Ha TpaBHATe IIOBPIIUHE, Y
JIIBOPHUIIITY, V japyre, IIOTOKe, peKe, y IIyMu, a Hajpehje Ha HeKo] ypehewno) nemoumjm). C
IpyTe cTpaHe, He IOCTO)U MHCTUTYIIHja/e HUTH 3aKOHCKA 00aBe3a IIPUXBATaihba TAKBHUX
BO3UJIA.

4.5.2 Bakoncka akma 3a MOMOPHA 803UJNLA. HA KPAJY HCUBOMHO2 UUKJILYCA Y
Cpouju

HajBaskumju 3akoHM W TIO[3aKOHCKA aKTa, BAYKHU 34 PEIUKJIAMKY HCKOPHUITNEHUX
ayToMoOHJIa CY:

BakoH o samTutu KuBoTHe cpenuHe [Ci. rmacamx PC, 6p. 66/91; 83/92; 53/93;
67/93; 48/94; 53/95 u 135/04], koju obaBe3yje BaskHe IIPUBpPeIHE CyOJeKTe Ia ce
cTapajy O OTIIaay KOju HacTaje MO0 3aBPIINETKY TEeXHOJIONIKOT IIpolieca. 3aKOH O
moctymamy ca ormamuauMm matepujama [Ci. romacauk PC, Op. 25/96 m mcmpaBka
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26/96], Koju ycmocTaB/ba CHCTEM IIOCTYIAEh-a ca OTIIagUMa KOJU Ce MOTY KOPHUCTUTH
Kao CeKyH[apHe CHUPOBWHE (Crra/bUBaibe, CKJIAJIUINTEIbe W peruKIaka) u ypehyje
moctyname ca ormamgauM Martepujama. Ocum Tora oBUM 3aKOHOM je YCIIOCTABJhEH
MHCTUTYIIMOHAJIHM OKBHP OCHHBameM AreHIHje 3a pPenuKJIaKy. J3aKoH O
MHTEeTPHUCAHOM CIIpeYaBamby U KOHTpoJsin 3arahjuBama sxuBoTHe cpenune [Cr.
rinacauk PC, 6poj 135/04], kojum je uamelyy ocrasior ooyxsaheHo 1 HaYeJI0 OIPKUBOT
pa3Boja Koje ImoapasyMeBa epUKACHH]e KOPHUIIherhe pecypca U CMAaheibe KOJIMIHNHE
oTmajga. 3aK0H O CTPATEIIKO] IIPOIeHN YTHUllaja Ha sKUBOTHY cpenuHy [Ci. riracHUK
PC, 6p. 85/07] rojum ce ypelyyjy yciioBm, HAUMH M IIOCTYIIAK BpIIEH-a IIPOILEHE
yTuiiaja oapelhenux miaHoBa M IporpaMa Ha JKUBOTHY CpequHy. 3aKOH O IIPOIeHU
yruiiaja Ha KuBOTHY cpenuny [Ci. rmacumr PC, Op. 135/04], xojum ce ypehyje
IOCTYIIAK IIPOIleHe yTHIlaja 3a IIPOjeKTe KOJU MOrYy MMATH 3HadajHe yTHIlaje Ha
SKMBOTHY CPEIUHY, Ccaap:ka] CTyAuje O IIPOIeHH YTHUIlaja Ha KHUBOTHY CPEeIHHY,
yduelrhe 3aWHTEPECOBAHUX OpraHa M OpraHu3alyje M JaBHOCTH, IIPEKOTPAHMYHO
oOaBelITaBame 3a IIPOjeKTe KOJI MOTY HMATH 3HAYajHe yTHIlaje Ha KUBOTHY
CpeoMHy Opyre ApsKaBe, HAA30p U Apyra IIMTama Ol 3Hadaja 3a IIPOLeHy yTUIllaja Ha
JKUBOTHY cpenuHy. [IpaBMJIHHMK 0 moCTymamy ca OTHAIlMMa KOJU HMAajy CBOJCTBO
onacuux marepuja [Cia. rimacaur PC, 0p. 12/95], koju meduHMIIe-U KiIacupUKyje
OTHaj y CKJIAay ca basesckoM KOHBEHITH]OM, HAUMH IPUBPEMEHOT CKJIAIUIITeHha Ha
JOKAIIMjU IIpom3Bohjaya, KpUTepHjyMe 3a u300p JOKalluje 3a CHKJIAIUIITEH-e,
HEOIIXOJHE TeXHMYKEe YCJIOBe, Boljerbe eBHIEHIIHje O OIIACHOM OTIamy Hu MIp.
IIpaBunauk o Kpurepumjymmma 3a oapehuBarbe JIoKaiuje um ypeheme memonmja
ormaguux matepuja [Ci. rmacuur PC, O0p. 54/92], koju mpomucyje KpuTepHujyMme 3a
onpehuBame yokanuja U ypeheme HemoHMrja OTIagHUX MaTepuja y IIUJby 3alllTATE
SKUBOTHe cpenuHe. [IpaBUIHUK 0 ycoBHMMAa M HAYMHY Pa3BPCTABAbA, IIAKOBAELA U
uyyBama cekyHmapHux cuposuna [Ci. rimacauk PC, 6p. 55/2001], xoju cagp:xu Jmucre
M KaTaJor OTmaja yckjaaljeH ca eBpOICKMM JOKYMEHTHMA, Y3 HPOIUCAH CaIp:Ka)
JlokymenTa o pasBpcraBamy otnaga u Jlokymenra o mpeysuMarby oTmaga. Y pemda o
yapaBJbarby oTmagHuMm ybuma [Beorpan, jya 2008], xkojom ce ycrocTaB/ba CHCTEM
CaKkyIl/bathba OTHAJHUX yJba PAJU PeIMKJIAKe WJIN OJIararba, 3alllTUTe KUBOTHE
cpenrHe U 3apaBsba JbYIHU. 3a caja y 3eMJbH He IMOCTOJH HHUjedaH 3aKOHCKH aKT KOJU
HEIOCPeIHO peryJiniie MOpodJeMaTHKy MOTOPHHX BO3WJIAa HA KpaJy KHBOTHOT
IIAKJIyCA.

4.5.3 Bakoncka akma 3a MOMOPHA 803UNA HA KPQJY HCUBOMHO2 UUKJILYCA Y
Esponckoj ynuju

AyTroMo0OmIM Kao KpyHa caBpeMeHe IUBUIM3alMje, jJeman cy on Hajsehmx sarahusaua
IUTaHeTe, KaKO TOKOM IIPOM3BOJEbe M eKCIIoaTallhje TAKO M Ha Kpajy *KUBOTHOT BeKa
(orpoMHe OemoHuje ayromobmiia). JlemoHmje ayToOMOOMJICKOT OTIAa IIpeTe Ja Yy OBOM
BEKYy 3aTpIiajy IrpajoBe U cBa HacesbeHa Mecra. OHe Cy UM BeJIMKM 3araljuBaum KUBOTHE
cpenuue (pagHe TEUHOCTH, T'yMe, TEIIKKW MeTaJsiH, IutacTuka). Jlemommje morpajaimx
ayToMmoOmsia 0mio ma cy ypeheHe miau nuBJbe IIpencTaBsbajy PY:KHY CIUKY IIej3aska
Hacesba U BbUXOBOT IIPHUPOIHOT OKPYIKerha.

C npyre crpase, oBe JEIIOHI]je Cy M3BOP BPeIHUX CHPOBHUHA H TO:

¢ BHCOKOKBAJIMTETHUX YeJUKA U JUBEHOT I'BOK]a,
¢ aAJyMHUHU)yMA,

e 000jeHHX MeTaJIa,

e ILJIEMEHUTHUX MeTaJa,

e ILIACTUKE,
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* TyMe,
e CTakJa.

Nmajyhu cse oBo y Buny EBpomcka yauja je momesna gupextuBy End of Life Vehicles
Directive (ELV) 2000/53/EC kojom ce peryJjuiny cTaTyCc BO3WJIa Ha Kpajy SKUBOTHOT

ITUKJIyca 1 ob0aBe3e Mpou3Boljaua MOTOPHHUX BO3UJIA.

CymTuHa OIUpeKTHBE ce CBOaM Ha o00aBe3y BOlherha CTATHCTHKE U yOpaBJbamba
BO3MJIMMA Ha Kpa)y sKuBOoTHOT IuKiIyca. Kao ma mpumep y Hemaukoj, 1mmrro je mpukasaso
Ha cauny 4.4. To mogpasymesa:

e 0 00aBe3HOCT BOhjema CTATHUCTUKE,

e (CTaTHCTHKA, 0a3a mmogaTaka o BOSUJIMMA HA Kpajy KUBOTHOT BEKa,

e Mepeme 0HOCHO ITPOIeHAa KOJIUYHNHA PA3IMYNTHX MaTepujasia Caap:KaHux y

OBHM BO3HWJIIMA,

L4 BObeH:.e CTaTUCTHEKE O TpeTMaHy OBHX BO3HJIA.

Hosa perucrposana

BO3HJIA
3, 3Munnona

Oncrpamena
y OKBHPY
Hewmauke
1,75 muimona

|

Bo3suna oacrpamena

H3 perucTpa
g
3,5 muanona

H3sesena kao
NOJ0OBHA
BO3MIA

1,75 muinona

Cnurxa 4.4 Ilpuras sohera ocHoO8He cmamucmuke 0 nYMHUUKUM

aymomobunuma y Hemauroj

Jpyra mayserHo BaskHa ocobOmHa JlupexTmBe je 00aBEe3HOCT pelKJIaske BO3MJIA Ha
kpajy sKuBoTHOr Beka. OHa je mpBeHCTBeHO obaBe3yjyha 3a Ipom3Boljaue IpyMCKHX
MOTOpHMX Boa3wia. JlmHamMuka penmigaske meduHHCAHA TUPEKTHABOM je aTra Ha
cienehem mujarpamy, Cauka 4.5.

OpnroBopHoCT
npou3ssohaya 3a
cakynibame u
TPeTMaH,

030paBLee U Unns EP | EC- Hu1BO peunknaxe
peumKnaxy. e»)xomp‘ona obnaemn. y EY
Komucuja EY- Lossona 3a 5“(;‘(;:3‘:::“ a 95%. MoxosHa
marepujanu HOBa BO3NUNA flew. 2005 4 ynorpeba 85%
2000 Jyn 2002 Jan. 2015
2
2 2 2 2 2 2 2 2 2 0
0 ol o o1 o 0o_1 o o_1 oA |
o] o o [ o o | O 0 0 0 5
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Oupexr. Mun Anexc Il ycarnawes HuBso peumkn. Mpernen
Oxt. 2000  peunknupama pecpr HOBMX BO3UNA n obHoerb. y EY unreesa EY
 3axTesa 3a Tewxmx ca TMnosuMa 85%. MoHosHa Aeu. 2008
peumnkn mertana peumkaxe n ynorpeba 80%
Kpaj 2001 Jyn2003  peumknab, y Jan 2006

cknany ca
AvpexTusom
kpaj 2004

Cauxa 4.5 BpemeHcky TOK aKTUBHOCTH 3a IpuMeHy nupekTuse: End of Life

Vehicles Directive [2000/53/EC]
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N3 mpuxrasanor pesysrara ucrpaskuBamba mnmpumene KLV nupextuBe EY Bunm ce nma
3akoHomaBcTBO y CpOmju U BbeHa ayTOMOOMJICKA MHIYCTPHja KacHe IIYHUX IIeCT TOQNHA
y omuocy Ha EY kana cy y nuramy Bo3uiia Ha Kpajy sxkuBoTHOT Beka (Ciuka 4.6).

M 0.6
" R 7 IorpebGuo je
a 1,2 YABOCTPYHHTH
" Kanauurere
0
n -
" ITorpe6uo je
24 | yasocTpysinTH
(T) 18 \ °| xanaumrere
- e S R |
Penykosatn 3a
a 0.6 2/3
T 1995, — llpouena 2006 2015 T T

Cnuka 4.6 Unycmpauuja yumwesa ELV Jlupexmuse
Ananusom tpenmoBa ca Cimmke 4.6 yrBphene cy mepe koje he obesbemuru ciemehe
IIJbEeBE:
a) Jla majracuuje 1o jamyapa 2006. cBa Bo3mjia Ha Kpajy *KMBOTHOT BeKa MCKOPHCTE
1 00HOBe y3 MuHHMAJHO yBehame 10 85% TesxuHe BO3WJIa W TOJUHU. ¥ OKBUPY
OBOT' BpeMeHa JIMMHUT 3a IOHOBHO KOPHINTNeme W peIuKJIaky Tpeba yBehatu
MuHUMAaJIHO Ha 80% 071 TesKUHe IIPOCEUYHOT BO3UJIa U TOJIUHU.
b) Ja majracumje mo japyapa 2015. cBa Bo3miIa Ha Kpajy sKHMBOTHOT BEKA MCKOPHCTE
1 00HOBe y3 MuHHMaJJIHO yBehame mo 95% TeskmHe Bo3myIa ¥ rOOUHUA. ¥ OKBHUPY
OBOI' BpeMeHa JHMMHUT 3a IIOHOBHO KOpHIINerme M peluKJaa:ky Tpeba yBeharm
MUHUMAJIHO Ha 85% o1 TesKHrHe IIPOoCedYHOr Bo3uya 1 rogunn (tabesna 4.1).

TabGena 4.1 Yuenrthe dppaxmmja y ELV [TRL, 2003]

Marepujan / pparmma | Kg 1mo TOHA BO3WJIa Ha Kpajy KHUBOTHOT BeKa
2002 2006 2015
I'so:xhe 680 680 650
Ocrasiz MmaTepujaiu 80 80 90
[Inacruka u moaumepu | 100 100 120
[TreymaTuim 30 30 30
Craxio 30 30 30
Barepuje 13 13 13
DOaynnu 17 17 17
Texctun 10 10 10
I'yma 20 20 20
Ocrauo 20 20 20
Yrymuo 1000 1000 1000
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Eneprercra eduracHocT y ciydajy IpuMeHe OBe JUPEKTUBE ce orJiesa:

¢ Kpo3 Mamy IOTPOIIEY €eHepruje 3a Jo0Mjame KBAJIWTETHHX MaTepujajia u3
orrnaga (uesauity, o0OjeHH MaTepHjasid, IJIEMEHUTH MeTaJl W CJI.) Y OJHOCY Ha
I00MjaEe UCTHX O II0JIA3HUX CUPOBHHA,

e 500Mjarbe eHepruje caropeBarbeM Jejia MaTepujasia U3 ayToOMOOMJICKOT OTIIa A,

4.5.4 NVO nokpemu y Cpouju

Hesnaguue opranusammje (NVO) Koje ce OaBe 3aIITUTOM KHBOTHE CpeIUHE, BAMKAH CY
dakTop y moKpeTamy MHUIMjATHBA U 34 3AIITUTY U yHaIpeleme :KUBOTHE CpequHe U
BUX0B0) peanusanuju. OHe MOry OMTH O IIOMONM Y OBOM IIPOJEKTY y CMHUCJIY IIOAPIIKE
¥ IPUTHCKA Ha BJIAIWHE HMHCTUTYIM]E Ja Ce W CYIITHHCKH IIOYHE pPeIIaBaTH IIHTAe
permKIake MOTOPHUX BO3WJIa Ha Kpajy *KHUBOTHOT IuKJIyca. OHe 3a CBOje MHUIIM]aTUBE,
Kao II0 IIPaBHJIy, KOPHCTE Merje YrhMe Ce OCTBapyje M IIOApPIIKA JABHOCTH 34 IIpodJieme
Ha Koje OHe YKaay]y.

Y Cpbuju je y oBoMm TpeHyTKy peructpoBano Buiie og 300 eKOJIONIKUX OpraHu3allmja u
yOPYsKerha, IITO je 3aBHAHA cHara. Haskasocr, cimcak eKOJIOIIKMX OpraHus3amuja y
CpbOuju Huje asxypax, a MUHHUCTAPCTBO 3a APKaBHY YIIPABY U JIOKAJIHY CAMOYIIPABY ra
JOIII YBEeK HHje IIOCTABIJIO Ha CBOM CaJTy.

4.5.5 Mooenu ¢gporndosa (cpedcmasa,)

@oHIO0BHM OSHOCHO M3BOPHU (prHaHcHpama y CpOuju Koju MOTY Oa IOIpPKe AKTUBHOCTH
Ha YCIIOCTaBJ/bakby CHCTEMA PEIUKJIAMKEe MOTOPHUX BO3WJIA HA KPajy *KHUBOTHOT ITUKJIyCA

cy:
IpsKaBHU OyIIeT,

hoHT0BH 3a KUBOTHY CpeIUHY,

cpencTBa u3 mpeayaeha,

(boHIOBM M3 IIPUBATHOT CEKTOPA,

IIporpaMy MHBECTHUPAEhA,

JIOKAJTHU OyIIeTH,

cTpaHe nHBecTuinje, 3ajMoBu (CBeTcka OaHKA),

S A A e i

CTPaHU JaBHU (POHIOBH.

[Ipemopyuyje ce ma je y CpOuju HEOHXOTHO HANPABUTH 3HATHY H3MEHY Yy CMUCIY
duHaHCUpama IIpojekara y o0JacTu sKuBoTHe cpenuHe. OUHAHCHU]CKU TepeT 3a 00JiacT
eKoJIoTHje TpebaJso Ou [1a ce mpebdaltu ca apsKaBHOT OylieTa Ha 3araljmBave m KOPHUCHHUKE
(mcrakuyTH (QOHIOBH, (pHMHAHCHpame On cTpaHe Ipemyseha), m ImyTeM momm3ama
dommoBa Ha TpKRUIITY (IPUMEHOM TPIKUIMTHUX HWHCTPyMeHAaTa, MOBOJbHUX 3ajMOBA,
IIOTIIyHE IpuMeHe IpuHInna “3arahjmpau miaha” u koMmmeHs3alimje 3a eKOJIOIIKe IIITeTe,
WT/I.), OHIITHHCKO (PpUHAHCHParbe U ePUKACHU]Y YIOTPeOy cTpaHux (POHI0BA.

4.6 TexHoJsiomka ¥ OpraHU3anuoOHa pellemha U TPEHIJOBU

Kako y Cpbuju He mOCTO)U CHCTEMCKHU IIPUCTYH IpobseMaTuru perukaaske KLV To he
OBJle OMTH HMPUKA3AH CANAIIELU OMIIIITH MOJEJ PEIUKJIAKe Yy CBeTY Y3 KpaTaK OCBPT HAa
OHO IIITO Ce OJ] IIOCTYIIaKa CIIPOBOIH MUK He cupoBoau y Cpouju.
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Kopaiu y mporiecy tpermana ELV (ciauka 4.7) cy:

e 1pey3uMmambe KLV on miocienmer BJIacHUKA

® CaKyIbalbe U CKJIAIUIITEIhE,

e OICTpamUBAaIbE IIOJyTaHATA/TOKCHUYHUX MaTepH)ja,

e JIeMOHTAa:ka/ pacTraBjbambe/perapailim)a,

e 1penuHr/ JpodJbemne,

e oIepalyje HAKOH IIpeauHra/ Ipodberha,

¢ IIOHOBHO KOpHIINheme/oIIopaBak /peruKiiaxa,

e KOHAYHMU OTHAL (CIIa/bUBaILE, OIJIararhe Ha 3eMJbY).

Opm 2006.: makcumaseao 15% on TeskuHE IIPOCEeYHOr BO3WJIA MOKe OUTH (PHUHAJIHH OTIIA/I.
Op 2015.. maxcumasigo 5% o Te:kHHEe IIPOCEYHOT BO3MIa MOKe OMTH (DMHAJIHA OTIIa.

{ / ﬁ
Catalyst {7%)

" Glas (43%)

|

Fhuds (29%)

[~ Battery (21%)

Cnuxa 4.7 Ilpurkaz mpemmana ELV

4.6.1 IIpeyaumarbe MOmMopHO2 803USIA HA KPAJY HCUBOMHO2 UUKJILYCA 00
nocsieoree 803aua

Kon ipeysumarba MoTopHOT Bo3mjia ce oaBujajy ciaenehu mportecu:

1. JlaBame caryiacHOCTH OJT IIOCJIEIE-ET BJIACHUKA, [IPU YeMY Ce:
e BpIIHU OIleHA BO3uja (KOMILJIETHOCT, CTAPOCT, ¥ TCJI.),
e 100Mja cepTHU(DUKAT 3a JeMOHTAKY/IeCTPYKIIHI]Y BO3UJIA.
2. WUnentudwurarmja Bo3uaa, IITO IoApa3yMeBa:
e u3IaBame IIpaTehux JOKyMeHaTa 3a BO3WJIO,
e yTBphHUBambe orcera Mpe:ke JeMOHTaKepa,
e 3ammcuBame IIyTeM codpTBepa.

4.6.2 Caxynsparbe u ckaaduuimerve uckopuutherux MomopHUX 603usa

Cakymparbe HMCKOPHITNEHWX MOTOPHMX BO3WJIA paaW BeoMa MaJii  0poj
mpodecroHasHux oprapusamuja y Cpomu. To yrimasuom pamge Pomu (HajmacoBHuje) u
ocTasJd TOojequHIM. POMH CakyIbaJy WM OCTAJM AyTOMOOHWJICKM OTIIAJ], Kao IITO CY
aKyMyJIATOPW ¥ OCTAJIM JIEJIOBM W CKJIOIIOBH KOJM IIPHUIIAJA)y MOTOPHHUM BO3UJIAMA U
KOJu ce marpal)yjy y TOKy oAps;xaBarhba MOTOPHOT BO3mMJja y eKciutoaTalmju. Hapasuo ma
ce OBJle paJi 0 IPUMUTUBHUM TEXHOJIOTH]aMa caKyIlJbatba U TpaHcmopTta. Hajuernthe ce
0JT CTApUX MOTOPHUX BO3MJIA, FbUXOBUX JI€JI0BA U CKJIOIOBA IpaBe JUBJbE JIEIIOHH]je Koje
HeMaj)y HUKaKBe ycJoBe 3a 0e30eqHO CKJIAIUINTEIhe, a TPAHCIOPT ce 00aBha y3
pacunare moayTaHarta (yjba, pacxjaaaHe TeIYHOCTH U Jp.).

[Tpu ToM, y mOTIIyHOCTH M30CTa)y aKTUBHOCTH 13 Tauyke 4.6.1
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4.6.3 ILlenmap 3a packnianarbe uUCKOPUWhEHUX MOMOPHUX 803UJIA

Opn cBux menrtapa y Cpbumju 3a packjamnarbe MOTOPHHX BO3HJIA, a4 BeoMa HX je MAaJIo,
camMo map IleHTapa MMa HeKe II0YeTHEe TEeXHOJIOIIKE yCJOoBe 3a 00aBJbakbe OBOI IIOCJIa
(IToyr1r, - Beorpan, Humr). V menrpuMa 3a packiamamme/ JeMOHTAKY MOTOPHUX BO3IMJIA
Ha Kpajy sKUBOTHOI IIAKJIyCa Ce OABM)ajy JIBe OCHOBHE I'pyIle IIPoIleca, U TO: YKIAhame
IoJIyraHaTta ¥ JeMOHTaska [eJIoBa, CKJIOINOBA KM arperara, JOK je pelapamnuja Kao
IIpoIleCc y TOTIYHOCTHU 3allocTaB/beHa. Y IeHTpy 3a packiamname Illoam - Beorpan
OJIBHja Ce U IIpoIiec apodsberba (IrpeauHr) mrkosbke. OcTasiu eHTpHu To He pajie

a) TexHoJsoruja ykaamama MoJyTaHaTa

Kana wmckopumnrheno Bo3miio crurie y IleHTap 3a packKjallamke, CKJIAIHUINTA ce Ha
mmportrcHo obe3behernom crmagummty. Hakon ybarmBarba y IIOTOH MOTOPHO BO3UJIO CE
ycMepaBa Ha TeXHOJIONIKY JIMHUJY 34 OJCTPAEbUBAILE II0JIyTaHAaTAa.

¥ oBoM mOroHYy ce Ha HMOTIIyHO 0e30eaaH HAYHH OACTPAILY]Y:

e MOTOPHO yJbe,
® TPAHCHAN3MEHHUYHO yJbe,

e yJbe U3 MeXaHM3Ma 34 yIIpaBJbabe,

e pacxJagHAa TeYHOCT,

e TEUYHOCT 3a Ipar-e CTaKaJa,

e QuIynnu 3a KJIMMAaTHU3AIHA]Y,

e ropuso (0eH3uH, OIu3eJI, rac),

e KOYHMOHO yJbe,

e aKyMyJIaTop,

e BA3IYIIHU JaCTYK (EKCILJTO3UBHA CMeIIa),

e KaTaJIM3aTOPH,

e Ocranu uayumnu m KOMIOOHEHTe Koje camp:ke omacHe cyucrauie (Hg, Cd, Pb u

ap.)

ViiomeHn MOJyTAHTH W KOMIIOHEHTE Ca OIAaCHUM CYIICTAHI[AaMa Ce CaKyIbajy ¥
oxrorapajyha cpefcrsa u TpaHCHOPTY)Y Y OpraHH3alldje HA PEIUKJIAMKY WA Ha 3a TO
mpeBuljeHe JenoHu]je.

Ha ocnHoBy wmcrpasxmBamma yrBpheno je ma ce to y Cpbuju obaBiba, y Hajsehem Opojy
cjIiyuyajeBa, Ha IHUBJPUM J[eHOHHjaMa, a MHOJYTAHTH Ce PAaCUIla)y II0 OKOJIMHH WJIH Yy
BOJIOTOKOBE. ¥ sKeJbU 34 CTUIIAELeM HOBIIA HUKO O IITTETHHUM II0C/IeIUIIaMA 0 IPHUPOIHY
CpenuHy W 3apaBJbe CTAHOBHUINTBA UM He pas3Muiiyba. lIpoiec guBsber cakymsbarma U
yIIoTpeOe MCKOPHIINEeHNX MOTOPHMX BO3WJIA J€ CHAKHO WHTEH3WBHUPAH HAKOH
crpoBol)emha mpumBatmaammje sxkemesape y CmemepeBy ,US Steel m mokperamem
IIPOou3BOaEL€ (jepTHHA M BHCOKOBPEIHA CHPOBHHA 34 IIPOM3BOILY UEJINKA).

Hapasmuo 1ma ce oBako cucTeMaTH30BAH IIOCTYIIAK Y BE3HW Ca MOJYTAHUMA CIPOBOIH Y
semsbama EY, nok ce y CpOuju QUPEKTHO MJIM MHANPEKTHO MCIIYIITA Y BOJOTOKOBE I
jesepa. MumupexTHO, Kaga ce IOJIyTaHH HCIYINTAjy HA TJIO, OMJIO TIe Y OKOJIMHH, a
OHJa ce cuHupameM (KHUIlla, CHer) TPAHCIOPTY]Y Y BOJOTOKOBE U 3aTHUM IIPOAUPY [I0
TIO3eMHUX BOJIa, IPU YeMy UX TpajHo 3arahyjy.

YumeHnIia je [a PerucTpoOBAHU IIEHTPH, KOJIMKO TOJIMKO, CAKYIL/bA]y TOKCHYHE
MaTepuje, aJau y HeaJleKBAaTHA CPeJCTBA U Y3 HeaJeKBATHO CKJIAIUIITEIhE.
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b) JlemoHTaska MCKOPHUITNEHOr MOTOPHOT BO3HJIA

Haxon yrimamama moJyTaHaTa W KOMIIOHEHTH CA OIACHHUM MaTepHjaMa, BO3WJIO Ce
ycMepaBa y IIOTOH 3a JemoHTaxky. Ca mcKopuirheHor MOTOPHOT BO3UJIA Ce CKH/Ia]y CBHU
JIeJIOBH , CKJIOIIOBM KM arperaTd KOJU Ce MOTY pellaphpaTH, Kao M PeIuKJIa0MIHN
HeMmeTaJIHu nesoBr. HakoH Tora mkospka / macuja ce 6aampa y by TPAHCIOPTA JI0
opranusaiimje 3a apobsrerbe. Haskasoct, u oBaj mporiec ce y CpOouju yriiaBHOM OfBHja
Ha JUBJbUM JellOHHjaMa HWJIM ce YOIIIITe W He cipoBoau. /lesoBe, cKjomIoBe 1 arperarte
Hajderrhe ckuaajy (MJIM OI caKyIJbada KyIIy]y) IIPpHBATHE PaJUOHHIE 34 IIOHPaBKY
ayromoOmyia. Banumpame mko/bkH /macuja obaB/ba map IeHTapa y3 BeoMa MaJid
IIPETXOIHU IIPEITPEeTMAH

4.6.4 IIpouec opobwerva uckopuuheroe momopHoe 803una/ uKovke/
wacuje

Kana je y menTpy 3a packjamaie U3BpIlleHa MPUIIpeMa UCTPOIITEHOT MOTOPHOT BO3UJIA
3a apobJperbe, OHO ce TpaHcmopTyje v ILlenrap 3a perurnasky Beorpanm mHa apoOiberse.
Haxon npoOibemsa, BpIIM ce OpUMapHA cemapalmja Ha T'BO3JeHe MeTajle, OCTaJie
MeTaJie W HeMeTaJe. 3aTHUM Ce BPIIM CEeKYHIAapHa ceapalyja IIe ce ua3aBajajy: baxap,
AJIyMUHHI]yM, MECHHT, OpPOH3a, 0JI0BO, IIMHK, MarHe3ujyM, rymMa u miacruka (cia. 4.12).
Texnosiormje cemapaiyje cy:

e MarbHeTHa cemapalimja,
e BPTJIOXKHA cellapaliuja, u
e DPYYHO HJIA ayTOMAaTCKO COPTHPAIHE.

Cemapupanu wMaTepHjaJd Cce ycMepaBa)y Ka IIeHTpuMa 34 pPenurJIakKy, a
HepeInKJIA0MUIHH OTIAL ce ycMepaBa Ha oarosapajyhy nemnoHu)y.

I[Togamu o xoamMUYMHAMA M3MPBJHEHOT M CEJEKTOBAHOI MaTepHjajia, Kao M TPajHOT
OTIIaJa y TOKY 3aJibUX TPU J0 HeT ToauHa ce mory mooutu on LleHTpa 3a pemuraaky
Beorpap,.

OBe ¢pakmmje u3 mporeca MpBibetba KLV Mory ce KOpuCTUTH 3a Iajby IIpepasuy.

Y Cpbuju ce ocrarak ox mpBiberha (20 - 30%) omsaske Kao oTIam U TO , YIJIABHOM, Ha
HeaTeKBATAH HAYMH.

4.6.5 [lenmpu 3a peuuK.Iaxicy Mamepujaic

YV Cpbuju mocroju mpexo 300 opranHmsaiimja Koje ce 0aBe CAKyI/barmbeM U IIPepasioM
ormragHux matepujasa. Melhyrum, nobap meo Mmarepujasia Koje caapike MOTOpPHA BO3WJIA
He mpepaljyje HMKO o HBHX WM Ce TO paagud y MamheM O0MMYy M, YIJIAaBHOM, ca
HeaJeKBATHUM TeXHOJIOIHjaMa.

Perukimasxa wmerasa ce MoKe y OCHOBM TOMEJHUTH HA PEIUKIAKY TBO3TEHUX
MaTepujajia (JIMBEHO TBOKDe W dYelMK) ¥ peluKJIaKy OCTAJUX MaTepujaja
(amymMuHMJYM, 0JI0BO, IMHEK, UTA.). ['Bosnenn martepmjammn (oxo 60% mo 70% ox ykymHe
Mace BO3WJIA) ce ycMmepaBajy Ipema skemnes3apu (,Zelezara Smederevo®) mnm MuHH
vesimyaHama (3a IIpou3BOAELY BHCOKOJIETHPAHNX YeJIMKA) HMJIHM ce M3B0O3e sKejae3apaMa y
OKPYIKeIbY.

Taxohe, Bpiu ce U perukIaka aJyMUHHjyMa, oJjioBa, rmHka u O0akpa (Kparyjesarr,
Nuhuja, Combop - ooBo, niuHK; CeBojHO - aIyMHUHHU)YM, OaKap; UTH).
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3a cama ce, mpeMa CIPOBENeHMM HMCTPAKHUBAILMMA HE BPIINM PEIUKIAMKA KOMIIO3UTA
(mera he y mapemgnom mepuony OMTH cBe BHIIE, ¢ 003MPOM J1a ce MacoBHH)e yrpaljyje Ha
caBpeMeHHM ayTOMOOHINMA).

Peruknaska HeMeTaIHIX MaTepHjaja o0yxBaTa:

1. Pemnmriaska mHeymaTtuka
2. Peruxkiaska craria

4.7 YuecHunu y mpollecy PpenuiKjgake MOTOPHHX BO3MJIA HA Kpajy
SKMBOTHOT IIUKJIyCa

Ha ocmoBy merucnatuBe EY um meruciatmpe Opyrux 3eMaba y CBETY H3BPIIEHO je
IIpoITUpUBaibe oaroBopuoctu 3a KLV, mipe cBera, 3a Ipous3Bohjaue MOTOPHUX BO3WJIA,
aJI U 3a CBe JIpyre YUYeCHUKe V HHAYCTPHUJU U KOPUIThehYy MOTOPHUX BO3HUJIA.

4.7.1 Hnuoycmpuja momoprux eo3unia (npoussofauu, 0obasoauil)

Nunycrpujy motopuux Bo3usia CpOuje y 0BOM TPEHYTKY IIpPeICTaBsbajy:

o FIAT Cpbuja,

e ['pyma 3acrasa Bosuia (y umjem cacTaBy cy 3acraBa KaMUOHH),
o  DAII IIpuboj,

e HNKAPBYC Beorpan,

e UMT Beorpapn,

e IMP Paxosuria,

e KOMIIOHEHTHCTH MOTOpHe mHaycTpuje y Cpouju.

[Tpormmuperse 0ATOBOPHOCTH TOIpa3yMeBa OpUTy IIpor3Boljaya 0 MOTOPHUM BO3WJIUMA U
KOMITOHEHTaMa JI0 Kpaja HHbUXOBOT ITMKJIyca OJHOCHO IHPUXOBE permigaske. To, mmopen
ocTaJjior, moapa3yMeBa W pPa3B0] HOBUX IMIPOM3BOJAa KOJU yBasKaBa]y 3axTeBe JiaKe
JIeMOHTAasKe W TOTIYHY PeIUKJIaKy MaTepujasia o7 KOJUX je IIpou3BoJ U carpaljeH, Kao
¥ YUTAB HU3 JPYTHUX 3aXTeBa Be3aHUX 34 €KOJIOTHU]Y.

Hasenmena mpenyseha m rpyme mpemyseha mopahe y mapemmom mepuomy ma ce 'y
TIOTIIYHOCTH YKJbyde y mpobsematury KLV u na o6e3besne peasim3aiiyjy BUCOKOT HHUBOA
PeluKIaske CBOJUX IIPOU3BO/IA.

4.7.2 IIpooajua mpedtca u cepsucu

ITponajHa mpeska (cepBUCHe opraHM3alldje W JTUJIEePH), KA0 U CBe upmMe Koje ce OaBe
OJIp?KaBarbeM MOTOPHHUX Bo3mjia (IPBEHCTBEHO CEPBUCH, AJIM U IIPUBATHE PaTIHOHMUIIE)
mopahe 11a ce yrkbydue y H”HPOPMAIIMOHHU CUCTEM O MOTOPHUM BO3WJIMMA U Jla U3rpajie u
oJIp;kaBajy WHMOPMAIIMOHU TOACUCTEM O EKCILToATaIliju MOTOPHHUX Bo3uiaa (yiba,
3aMeHa [JeJioBa Ha Kpajy JKUBOTHOT ITUKJIyca, IIONpaBKe, pelapaiyja [aeoBa U
CKJIOTIOBA), KA0 ¥ CIPOBOjjerbe AKTUBHOCTH ycCMepaBara OTHaja Ka IeHTpuMa 3a
PeIURIIANKY .

4.7.3 Yeosnuuu/u3603nutit MOMOPHUX 803UTLA

VBO3HUITM/M3BO3HUIIM MOTOPHUX BO3WJIa MOpa]y OUTH ITOBE3aHW ca WHGPOPMAITMOHUM
cuctemoM MoTopHuX Bo3wia CpbOmje. OHM HWHIWPEKTHO IIpey3uMajy MIPOIIUPEHY
OJITOBOPHOCT 32 MOTOPHA BO3MJIA KOja YBO3e W IYKHU Cy Ja Y capaJibi ca MHOCTPAHUM
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Impou3BohauemM 00e30ee MOHUTOPUHT TOKOM YUTABOT EbHUXOBOT ITUKJIyCa, YKJBYYY)yhu u
Kpaj SKUBOTHOT IIMKJIyCA MOTOPHOT BO3MJIA.

4.7.4 Hnoycmpuja peuuriacxce MOMOPHUX 803UJIA HQ KPAJY HCUBOMHO2
yuryca (demormasica, Opobsverve, mamepujaii)

Nunycrpuja perurnaske KLV Cpbuje, koja ce ocHuBa omjrykoMm Biage Cpbuje om mapra
2009., je y obaBe3u 1a pas3Buje mHQPOpMAIIMOHHU IoacucTeM 3a KLV m na mpatu cBako
MOTOPHO BO3IJIO OJ MOMEHTA H-€TrOBe Jeperucrpalirje 1 IIOBJIAYerha M3 eKCILIOATAIM]e,
3aKJbYUYHO CA TOKOBHMA PEIMKJINPAHNX MaTepHujaja o4 MOTOPHMIX BO3MJIA.

C npyre crpade, Mopa Ja yCIIOCTABH WHTEIPUCAHU IIPABHO - (DUHAHCH]JCKU CHUCTEM U
yBelle pell y 0BOj 00JIacTH, KAKO OM MOTJIM CHCTEMAaTH30BAHO Ja Ce IIpaTe CBU edeKTU
peruriiaske KLV (buHaHCH]CKY, EKOHOMCKY, €KOJIOIITKH).

4.7.5 Munucmapcmeo 3a 3aumumy H#usomme cpeoume

Brana PemyOnmke CpOmje Mopa 3aKOHOOZABHO U (PUHAHCHUJCKA [a ypeaud 00JacT
perukaaske KLV, kako OM I1e0 cucTeM MOrao Oa ONTHMAJIHO ga QyHkmuoHwuire. Ilpm
ToM MwuHHCTAPCTBO 3a 3aITHUTY KHUBOTHE cpeamHe, MuHHCTApCTBO YHYTPAIIEHUX
mocaoBa u MwuaucrapcrBo caobpahaja Tpeba ma wmehycodbHOo ypeme omHoce
(meperucrpalimja, BJIACHHIITBO, IIpedaja Ha PeIUKJIAMKYy, TPAHCIOPT M TPAHCIIOPTHA
JOKyMeHTallja) Be3aHe 3a yupasbame ca KLV,

Arenija 3a perukIaKy Mopa Outu 3agyskeHa 3a MoHutopuHr ELV, cse 1o duHasHE
perukaaske mMarepujaiaa. Taxohe, mopa ma ycmocTaBu HMHCIIEKIIM]Y panga mpemyseha y
0BO]j obJIacTu

4.7.6 Ocrusare Acoyujauyuje 3a PeLUKIAHCY MOMOPHUX 803UNA HA KPAJY
acusomnoe yursyca Cpouje

Y musby masber pasBoja M KOOPOHUHHCAE-A CBUX AKTHBHOCTH Yy 00J1acTH perukiaaxke KLV,
HEeOIIXOAHO je hopmupana Acomumjaimja 3a penuraaxky ELV Cpowuje. ¥ Acoumjarm)y
Tpeba Ja ce yK/bydye CBU 3aMHTEePECOBAHH (PaAKTOPHU Y IPIKABH.

4.7.7 Cases excnepama 3a 3QULMUMY HCUBOMHE CPeOUHe

Y mupy mpahema yruitaja MOTOPHMX BO3WJIA Yy YUTABOM JKMBOTHOM ITUKJIYCY HAa
SKUBOTHY CpequHy Tpeba WHUIIMpPATH I[IOBE3WBAIHe €KcIepaTa, KOJju he CBOJUM
eKCIIePTCKUM 3HamUMa IIOMONM Ja ce ocTBapW BUCOKO eeKTaH W eduKacCaH CHUCTEM
perukiaske KLV m MuHMMU3upa HHUXOB HETATUBHU YTHUIA) HA SKUBOTHY CPEIUHY U
37IpaBJbe JbYIN.

4.8 lIpomtec ymnpaB/pama/moHutopunra MB mHa kKpajy KHBOTHOT
MUKJIyca

[Iportec ympaBmama perukiaakom MB ELV obyxBaTa cBe mpoliece peliuKJIasKe U CBe
HUBOE yIpaBJbatha y Ap:kaBu. To Haj0o/be HiIycTpyje rpaduuKy IpUKa3 Ha cauiu 4.8.

67



Jlonpuroc unmezpucaroz mooesa ynpassoara MOMOPHUM B03UNUMA HA KPAJY HCUBOMHOR yuKLyca pa3eojy Penyonure Cpbouje

13 o=t . =
M nBo MITaIeMCHTALHC MO THRE

F

Cnuxa 4.8 Yrmwyuenu y monumopurne ELV

Onxn wmapra 2009. roguue Omiayxkom Biage CpOumje mpuceryma ce OpraHH30BaHO)
permgaaxxkyn MB m To Ha mummor mpojexty ox 5.000 mckopuirheHHX TyTHHYKHX
ayromoOmsia. HapaBHo ma je HAIIMOHAJIHM CHUCTEM pPEIUKJIAKe MOTOPHUX BO3WJIA Y
II0BOJy M Ca MHOI'0 MAIbKaBOCTH, Koje Tpeba y XOoay HapegHHX Mecelld M TOIHHA
orrknamatu. Jla Om ce HampaBwiio mopeljembe mocTaB/beHOr crcTeMa Cca OITUMAJIHO
IMOTPeOHUM y JaJbeM TeKCTy je JaTa aHajlu3a yIpaBJbaiha CHUCTEMOM PpeIluKJIasKe
HWCTPOIIIEHUX MOTOPHUX BO3UJIA.

4.8.1 Hmnnemenmauuja noiumuke peyuKiaxice

HuBo nmmremenTaliyje moJanuTUKe je 00yXBATHO:

MunucraperBo caobpahaja m TelTeKOMyHHUKAIIMja - OATOBOPHO 32 MOHUTOPHUHT
MB (auje yr/ByUI€HO)

Munncraperso  yHyTpalIibUX — IIOCJIOBA - OATOBOPHO 3a  perucrpaiu)y/
Ieperucrpaiu]y (Huje YKbYyJ4eHO)

MunucrapcTBO 3aay:KE€HO 3a JKHBOTHY CPEIWHY U YIIPaBJ/bake OTIaIoM
(yRJBYUeHO y perukiiaxky 5.000 HCTPOIIeHNX IYTHUYKHAX ayTOMOOMIA)
nMiLTemeHTanu)y oaayke Biame Cpouje,

MOHUTOPHWHI H3BPIINEHA OJJIyKe y CKJAJY Ca HAIMOHAJIHUM 3aKOHOIABCTBOM
(koje HUJe aJTeKBaTHO),

usBermnraBame Biage CpOuje o peanuaaiiju aKTUBHOCTH PeITUKIAKE.

HUBO KOHTPOJIE CIIPOBOjema MoJIUTHKeE:

aqvuaucrparmy MYII-a u geperucrpariuja - moTBpaa o JeperucTpaliu)ju
ONIIITMHA Je OJATOBOPHA 3a JaBaibe eKOJOIIKe J[03BoJieé TPAHCIOPTHO)
OpTaHMU3AIN]JH 34 IIPEBO3

NHcnexTopaT KOHTPOJIUIIE IIPEBO3HUKE - JIa JIU Cy JOOMUIN €KOJIOIIKE J03BOJIE 3a
TPAHCIIOPT

AreHiujy 3a peluKJIaKy IpaTH ¥ M3BeIlTaBa O TOKOBMMA OTIIaja - IPEBO3Y Yy
okBupy CpOuje u U3BO3Y (TPEHYTHO je YKUHYTA).
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Oraj mmBo KoHTpose y CpOujum y IOTIIYHOCTH OJCYCTByje (WaK WM y aKTHUBHOCTHMA
Be3aHuM 3a Y penody o permiiaasky 5.000 HCTPOITEHNX MyTHUYKUX ayTOMOOMIIA).

Ha onepatuBHOM HuBOY PelryOnmuka areHimja 3a perukIasKy BPIIT:

¢ MOHHTOPHUHI' TOKOBa oTmamaa g0 jgeMmoHTaskepa MB ELV y 1iesloKymHOM JIaHITY
peluKIIaske,

¢ KOHTPOJIy YKYIIHE PelMKJIupaHe Mace (TeKIHe),

¢ MOHHUTOPHHI KBAJIUTETA MATEPH)aJIa 3a PEIIUKIIAKY,

e m3pama U JoCTaB/baibe wu3BemTaja MwuHucTapcTBY 0 IepdopMamcaMa
peluKIaske,

e IeMOHTAasKepH, IIpeJepH M TProBIy/ MIPEBO3HUI MOpajJy YpPemHo Oga YHOce
IIoJaTKe O KBAHTHUTETy MAaTepujaia, a Koju Tpeba ma Oymy pacIIoIOKHBU 34
MHCIIEKTOPAT, U

e 0 TPAHCIOPTY IEJOKYIHOI OTIIaga Mopa OuTh obOasemrreHa AreHmuja 3a
PEeIIMKIIAMKY .

OBaj HuBO KoHTpOJIE perukiiaxe KLV y CpOuju ce y IOTILyHOCTH OJICYCTBY]e€.

Jla 0m ce Oosbe mpHKAa3ao CHCTEM yIIpaB/bama perukaazxom KLV, amanmsupahe ce
Impakca. XoJaHguje Koja je maja qoope pesyrare.

4.8.2 Jlepecucmpayuja u omyhusarse 803uia

Kopax 1 je meperucrparimja u ountaBame 0ap koma KLV Jleperucrparimja:

e on line u3BerrraBame Areniuje 3a peruriiaxky (AP),
e JaBaibe JEMOHTAKEpY Jesia KpeauTa, u
e 3axTeB O] Ihera Ja JeMOHTAaKY Xa3apJHUX MaTepujaaa 00aBU CXOJHO YTOBODPY.

OuuraBame 0ap Koma:

e TO je meo 00aBe3HOr aAMUHUCTPATUBHOT 1ocja 3a AP,
e 10ce0HO pa3BHjeH 3a IIoTpede MOHUTOPHUHTA, 1
e mnpaheme ELV cBe 1o mpeguHra.

4.8.3 Jlemonmaorca/ packnanarse u npubasoarve 00KymeHama

Kopax 2 je nemonraska 20 xazapaHux ¥ HexasdapaHux marepujasiaa Ha coumm 4.9 je mar
CIIIICAK CBUX Xas3apJHUX N HexXasapgHUX MaTepujaja KOJu ce Mopajy o00aBe3HO
M3TPAIUTH y Ipollecy mpearperMana gemouraxke KLV, taxole, mate cy m makcumasiae
BPEJHOCTH OBHUX MAaTepHjajia II0 IIPOCEYHOM BO3HJIy (HA OCHOBY BHIIETOIUIIELET
HMCKYCTBA) IIITO je JaKO IIOTOJHO 3a IJIaHWpambe PYKOBarheM, IIpe CBera, XasapaHUuM
MaTepujanmMa.

ITopen 19, HaBemeHux IMO3UIIMja J0IAT je M Ba3OyIIHH jacTyk (airbag) jep oH cmama y
rPYIly PH3UYHUX CKJIOIIOBA M BEOMA IIPOOJIeMATHYHUX 34 PEIIUKIIAKY.

Tpehu kKopax je cakysbame JOKyMeHATa 3a TPAHCIIOPT U perukiaaxky. OH odyxBara:

e cCcaKyIJbalbe JJOKyMeHaTa OJ CBHX olepaTepa KBaHTHTET MaTepujaga je
ycarjarieH

e KOHTPOJIy IIpeKo cajra, AP ocobibe KOHTpoOJIHIIE MaTepHjaJl W KE-HTOBOICTBO
IIPEKO cajTa omepaTopa HajaB/FeHO U HeHA)aBJHeHO
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e OIleHy KBaJIUTeTa Marepujasia, KOjU je KpyIujasiaH KoJ HCIIaTe HM3HOca 3a
PeIuKIIaKy

¢ aKoO je KEbUT'OBOJCTBO y Peay MCILIaTa ce 00aBjba

e HCILIATY 34 POo0y U yCJIyre

e HCILIATY OJ II0pe3a 3a oJjIaramke 3a HOBOPETHCTPOBAHO BOSMIIO.

Xazapauu Matepujas Make. no ELV
1. Barepuje 12,3 xr
2. Pacxnanxa TeuHoct 3,3 kr .
3. Peaepsoap raca 12,0 kr Obage3Ha JieMOHTaXa y
Cl 4. Yibe u puntpu 3a yse 5,1 kr CKJiiajy ca JMpeKTHBOM
5. Cpenctso 3a kiuma ypehaj 0,01 xr EV u 3akonom Xonami.
6. 'opuso 5,0 xr
7. KoumoHo ysbe 0,3 kr
8. TeuynocT 3a npaibe crakna 1,1 kr
P 9. Cnosuue ryme 29.5 kr } O6aBe3Ha feMOHTaXa y
10. YHyrpawsse ryme 0,1 xr CKJIajly ca 3aKOHOM
11. Craxso (yis. dapose) 25,0 xr Xonauamje
12. Macka xazawbaka 0,4 kr
13. PP u PC Gpanuuu 5,7 kr
14. Pagxanue 0,8 xr ObaBe3Ha peuuKiIaxa,
& :2 EUR nena (7)’; ke i HAYMH HU1je
2 . Bnakuxa oz1 koxoca ,5 xr
17. Kenepu 7,7 kr HponvcaH
18. CurypHocHHM nojacesu 0,5 kr
19. Bapxox 0,003 kr
20. Bazaviuny jactvk’ 130 i

Crura 4.9 Yuewhe xazaporux mamepujanay ELV

Ha ciaumu 4.10 mpukasaHu ¢y TOKOBH moJaTaka 1 HOBIA Y XoJIaHAW)H, a Ha caunu 4.11
JuHaAHCH]CKHU MOJIeJI peIluKIasKe.

Ilpenep
KOMIIaHHuje
A 7
EYPA/MB KOKI{ 5 noaauu
= nozauu v
Aconujauuja 3a PR, N
ELV
x AP -
! EYPA/ ELV .“ 'y i
nojauu f E RN
E E nosany \\ nojiany
H : EYPA/ELV \\‘
4 H 3
Komnanwjesa (¢ * Kommanujesa [¢— *| Komnauuje 3a
JIEMOHTAXY CaKyIbambe PELHKIIAXY
noaanH nojgauH
Crnurxa 4.10 Toxosu nooamarka u Ho8UQ
Bpeme
L}
1
'
| =
Mozen npopauyHa | EBPA no
TpomkoBu TPOIIKOBA : | peLuKIHpaHOM
: kg MB KKI]
i
_______ 1
kg marepujana

Cnura 4.11 Qunarncujcku mooes
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4.9 Uadpacrpykrypa 3a penurjJaKy HCKoOpuInheHHX MOTOPHHUX
BO3UJIA

YV CpbOuju mocToju acommjarimja 3a PEHUKJIAKY MOTOPHHX BO3WJIA, Y3 IIOJAPIIKY
nH@pacTpykType npeayseha koja ce 6aBe pelkIakoM Pa3IHUYNTHX MaTepHjaia.

4.9.1 Cmare unoycmpuje peuurnaxce y Cpouju

Bpoj mpenyseha y Penyomuiin Cpbuju permcrpoBaHmxXx y 0as3u ImogaTaka 3a IIOCIOBE
cakyIl/barha, TPeTMAaHa, yBo3a u na3Bo3a ormana (dpedpyap 2009. roguHa), IpUKA3aH je y
tabenu 4.2.

TabGena 4.2 Bpoj mpenyseha xoja ce 6ase perukiaakom otnaga y Cpomju

Oxpyr Bpoj nmpenyseha
01 I'pax Beorpap, 64
02 Mlymamujcrm 08
03 Bopcku 07
04 BpanuyeBcku 03
05 JabmaHmIKnu 02
06 JysKHOOAHATCKHI 09
07 Jy:KHOOAUKHT 30
08 Konybapckn 10
09 MauBaHCKHU 10
10 MopaBuarnu 25
11 Humnrasckn 23
12 [Tunmckn 10
13 ITuporckm 04
14 [lonyraBCckH 07
15 ITomopaBcku 16
16 Pamku 04
17 Pacuncku 02
18 CeBepuobauku 09
19 CeBepHobaHaTCKM 05
20 CpenmebanaTcku 08
21 CpemMcru 11
22 Tomnumuxn 05
23 3ajevapcku 03
24 BamagHobaurkn 04
25 3naTubopcku 15
VY Peny6umuiim Cpouju 294

Y tabenu 4.3 mpurasan je 0poj mpeayaeha mpema BpcTu oTmamga.
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Tabesna 4.3 Bpoj mpenyseha y Penyomuriu Cpbuju pervucrpoBanmux y 6a3u mogaTaxa
mpema Bperu otaaga (pedpyap 2009. romuma)

Penurnaxa
MeTaJIHUX
oTHagaKa H
ocTaTakKa o

Penuxmaxka
HeMeTAJTHUX
oTHagaKa u
ocTaTakKa o

Penuknaska moceOHUX BpcTa
oTmaga

Kopumrtheme
oTImaga Ko-
HHCUHEPAILNjOM

Bp.mpenyseha

aJIKaJIHe), oTHam u3 pororpadcke
uHayctpuje (otnaguu dororpadcru
mm 1 manup, OTHAIHYE PACTBOPH
pa3Bujava, aKTUBATOpA U CpeacTaBa
3a Qurcupame)

reoskha u
YeJinKa,
000jeHnX
MeTraJia u 206
EbUXOBUX
nerypa (baxap.
AJIyMHUHU]YM,
oJsioBa (0JIOBHU 04
aKyMyJIQTOPI)
oTIIaJaKa u
ocraTaka 16
oTIIaJaKa u
ocTaTaka 06
TEKCTHUJIA
OTIIAIIH,
CTPYTOTUHE U 14
ocTaIu ryme
oTIIajaKa u
ocraTaka 29
IJTACTUIHUX
Maca
CTaKJIEHOT 02
KpIIa
OTIIaHA yJba K0ja HHUCY MOTOIHA 34 01
MIPBOOUTHY HAMEHY
OTIa HA MeIIaBUHA U eMYyJI3U]je i
yJbe/BOJIa U YIJHOBOJIOHUITH BOJTA
OTIIaHA JecTUBa yJjba U MACTH 01
oTIanu on paduHUCAEha HadTe;
OTHAIM OJ YJba U OCTATaKa TEUHUX 02
ropusa
penmKIaKa ToHep KaceTa 08
peruKIaka eJIeKTPOHCKOT 1 03
€JIeKTPUYHOT OTHAJA
oTtmagHe KopuiitheHe IIyopociieHTHe
IIeBU U APYTHU OTIIAJ KOJU CAIPIKU
JKUBY, og0adveHa oIpeMa K0ja CaIps:Ku
XJIOPOd)JIyOPOYTIHOBOOHUKE, OTIAHE
kopuirthene barepuje
(HUKIIKAIMU)YMCKe, Ca JKUBOM, 01
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Penurnasxka | Penukmaxka
Kopumrtheme
METAJHUX |HEeMeTAJIHUX Penuknaska moceOHUX BpcTa
ornana ko- |bp.mpenyaseha
oTmagaka H | oTmajgaxka u oTmaga .
HHCUHEPAILNjOM
ocTraraka oj: |ocraTaka oxn:
OTIa HU aHTUPPU3 01
KOMITOCTUPAIhe 02
HCTPOIICHE 01
IIHEeyMaT. ryMe

V cakympamy u peruriaxku ELV ydecTByjy u jaBHa KoMyHaJHA Ipeayseha Koja ce
0aBe CaKyI/bArbeM U PEIuKJIAKOM OTIIa a cjieaehux nHIeKCHUX OpojeBa:

e 191202 - MmeTasm KOju caapske TBoKe

e 191203 - o60jernu metasu 170203 - miactuka

e (030308 - mamup

e 160103 - ryma - crpyroruse ox ryme 150103 - npBena ambasiamxka

e 191205 — craxrJio (Tabesa 4.4)

Tabena 4.4 JaBHo KoMyHaJiHa npeay3eha Koja ce baBe peIKIAKOM

IIpexysehe Anpeca; Tenedon/darc WunexcHu 6poj ormama
,JKII I'pagcka Yucroha, Beorpan, Bummuuka 556 011/782-132 191202, 170203, 030308
Pemuknasuo gopumrre”
»JKII Yucroha® Hosu Capn, 021/443-611 191202, 191203, 170203,
CenTanapejcku myT 3 030308, 160103
,» JKII Kpymresair” Kpymesair, Jacuuku myt 037/423-026 191205,030308, 170203
66
HJKIT
Komynama“ Cmenepeso, Bype 026/221-611
Jakmmwuha 1
026/223-277 191203, 170203, 030308
“JKII Yucroha, PJ Combop, Pane JIpakymmha 025/25-299
Xwurujena® 12
025/24-326 170203, 160103, 150103

Kao mrro ce n3 maBemenor nperviena suau y CpOouju He MOCTOjU HHjeaHa pupMa Koja ce
0aBM  peIUKJIa*KOM  MOTOpHHX Bo3mya. MeljyruMm, pasBujeHa Je coaugHA
nHppacTPyKTypa Impeayseha woja Moske A IPUXBATA PEIUKIANKY OTHATHUX
MaTepujaia Koju HAacTajy TOKOM IIpolleca JeMOHTaKe UCTPOIIeHOT MOTOPHOT BO3UJIA.

4.9.2 [lokpemarve uHULUjaMUBE 3G YCROCMABJLAIE CUCMEMA PeUUKIIAHCE
MOMOPHUX 803UNIA HA KPajy Hcusommoe yukayca 'y Cpouju

a) VYpeoba Bnaode Cpbuje o peuurnaxcu MB ELV (mapm 2009.) - ychocmasvare
UHGpacmpyKkmype 30 PeUuuKIANCY
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Y mmby mocmernmBarba pa3Boje MPOM3BOAELE IIyTHHUYKMX Bosmia y CpoOmju, Bmama je
JIOHeJIa IIporpaM ,CTapo 3a HOBO“, Koju moapadyMmeBa 3ameHy 5.000 wmcTpoIreHmx
ayromobmyia 3a Bosmyaa Mmapke FIAT Ilymro. Hcerpomrena Bosmya Ccy HaMemeHA
permkaasku. OBoM Ypembom Biiaga mokpehe pasBoj mHIAyCTpHje pelluKIake MOTOPHUX
BO3MJIA HA KPajy KUBOTHOT IIUKJIyCA.

Yaoyrersom cy npensuljene cienehe obasese:

1. Omepatep Koju 00aBJba PEIMKJIAMKY OTIIATHUX BO3WJIA MOpA J1a IoceIyje:

3amnucHUK penyOonuyYKe HMHCIEKIIHje 3a IIOCTYIIakhe Ca OIIACHHUM KM OCTAJIMM
OTIA0M KOJUM Ce yTBphyje HCIIyEbeHOCT yCJIOBa omepaTepa 3a 00aBJbarbe
PelMKIaske OTIIa HIX BO3WJIA. PermyOInuKky HHCIIEKTOP yTBPhyje IOIITOBAe
Mepa 3alllTUTe KUBOTHE CpeauHe yTBpleHe CTyamjoM yTHUIaja HA SKUBOTHY
cpequHy ( ma jaum je obesbehema samrrura on 3arahema Basgyxa, BojA,
3eMJBHIITA) Y CKJIAAY ca yTBP)eHOM UeK JIMCTOM Koja je CACTaBHH Je0 OBOT
JTOKYMEHTA).

Pemremse o maBamy carsacuoctu Ha CTymujy o IpoIlleHH yTHIIAja HA KUBOTHY
cpenuny min Perreme o ocimobahamy ox mapame CTymuje o IPOLEHH yTHUIIA)JA
HaA JKHUBOTHY CpPEIHWHY, CATJIACHO 3aKOHY O IpPOIeHHM yTHUIlaja HA KHUBOTHY
cpemuny ["Ca. rin. PC" 135/04] u Vpenbom o Jlmcru mpojexara 3a koje je
obaBe3Ha mpolleHa yTuiiaja u Jlucre mpojekaTra 3a Koje ce MOKe 3aXTeBaTHU
mpoiieHa ytuiaja Ha KuBoTHY cpenuny ["Ci. rir. PC" 114/08], unau Perrese o
carJIacHOCTH Ha JeTa/bHy aHaJH3y yTHIlaja o0jekara OJHOCHO pajgoBa Ha
SKMBOTHY CPeIHuHY, IPpHUOaBJ/LEHY JI0 JOHOIIEeEha 3aK0HA 0 IPOIeHH YTHUIlAaja Ha
SKMBOTHY cpeauHy - uagato jo 28.12.2004. roguHe.

Omeparep wmopa o00aBe3HO [a IIOCeayje OIIpeMy 3a IIpecoBarbe WU
YCUTEbABaHE-€ BO3UJIA.

2. Jlokammja Ha K0jo] ce BPIIH pPeHHKJIaka OTIATHHX BO3WJIA, IOPE OIIITHX

o,upe,z[61/1 I,He(i)I/IHI/IcaHI/IX HpaBI/IIIHI/IROM O yCJIOBUMa M HAYMHHY pa3BpcCTaBamba,

IIaKOBamha 1 YyBarba cekyHmapuux cuposuHa [ ,,Ca.ria.PC“ 6p. 55/01], Tpeda na:

[Tocenyje mecTo THe ce BpINMHM packJalame BO3WJIA ; Mopa Ja II0Ceayje
HEeMpPOIIyCHY IIOJJIOTY Kao M Ja Oyae cHaOIeBeH OmpeMoM 3a CaKyIJbaibe
MMPOCYTUX TEYHOCTH, CelmapaTopoM yJ/ba ¥W MaCTA U CpPeJCTBUMA 34
onMalnhuBame.

[Tocenyje 3aTBOpeHO CKJIAmUINTE 34 OJCTPAlbeHEe pe3epBHe JIeJIOBe,
YEJbYUyJyhu cKIaguInTe ca HEIIPOIIyCHOM ITOJJIOTOM 3a 3aMallheHe JesoBe,
KOje oMoryhyje 3allITUTY OJ CIIOJbaIllEbUX YTHIIA)a.

O6es0enu ogropapajyhe HaMeHCKe KOHTeJHepe 3a YyBambhe akKyMyJiaTopa.
O6esbenu omrosapajyhe mocyme makcumasne sampemure 200 jgumrapa, WiIn
pe3epBoape ca TAaHKBaHaAMa 34 OJBOJeHO UyBaihe UCIYIITeHUX TEUHOCTHU U TO:
ropmBa, MOTOPHOT yJba, yJ/ba M3 TPAHCMHCHOHHX CKJIOIIOBA, XUAPAYJIMUYHOT
yJba, TEYHOCTU M3 XJIAJIhaKa, yJba M3 CHCTeMa 3a Koderhe, Ka0o U CBe JpyTre
TEYHOCTH U OITaCHE MaTepHje Koje Cy caapskaHe Y OTIaIHOM BO3HUIIY.

HNwma oaroBapajyhu mpocTop 3a CKJIaIUINITERHe OTHAIHUX TyMa Ha KOM Cy TyMe
YPEeIHO CJIOMKeHe Ha HauvMH Ja ce OMOryhum HecMeTaH HPUCTYH y CJydajy
mosxkapa
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3.

e Ilocyme u pesepBoape o0esieskn y CKJIAIy ca IIPOIIMCHMA

e l3nBojene /estoBe pa3BpCTa M YPEITHO CIIOMKH

e Ilocrpojeme 3a TpeTMaH OTIAMHUX BO3WJIA MOpA A UCIIyEHAaBa U APYTe YCIOBe
yTBpleHe 3aKOHOM M APYTHM IIPOIMCHMA, a HAPOYMTO y IOIJIEAYy Mepa 3a
cIpevyaBame, CMameme U OTKIAkamke MOTyNuX INTeTHHX yTHIaja Ha
SKMBOTHY CPEIUHY.

Omeparep je OyaH Oa ogMax II0 IIPEy3WMArby OTIIAIHOI BO3WJIA YKJIOHU

aKyMyJIaTop, HMOTEHIHjaJIHO €KCILIO3UBHE JeJI0Be M pe3epBoap TEeYHOr raca ako

je yrpaljen y Boamio.

Omnepatep je Oy:kaH Ja M3 OTIAIHOT MOTOPHOT BO3WJIA M3JBOJU HeoIlITeheHe [esioBe
OTIIATHOT BO3WJIA KOJU Ce MOT'Y IIOHOBHO YIIOTPeOUTH (TI0JIOBHU JEJIOBH).

N3 ormagHor Bo3Wsia Mopa ce U3IBOJUTH U OBOJEHO CAKYIIUTH:

TOPHUBO;

MOTOPHO YJb€;

yJbe Y TPDAHCMHUCHOHOM cHUcTeMy (MeHau U JudepeHITH)as)

XUIPAYJIAYHO Yibe, YKIbY4YY]yhHu U yJbe U3 aMmopTHu3epa

TEYHOCT 3a xJiahjeme;

TEYHOCT U3 CHCTEMA 34 KOUECHhE,;

¥ ApyTe TEYHOCTH U OIACHE MaTepHje, YKOJIMKO X OTIAJHO BO3KJIO KMA.

IIpe Tpermama oTmamHOr BO3WJIA HA XUIPAYJIAYHO) IIPECH WJIM MAIINHU 34

YCUTE-ABaE-€, U3 PACKJIOIJBEHOr OTIIAIHOI BO3WJIA MOPAJy Ce MU3IBOJUTHU JIEJIOBH,

KOje HAKOH yCUTHaBathba Huje Moryhe U3 IBOJUTH paau Ja/ber TpeTMaHa, U To:

e KaTaJM3aTOp;

e MeTAaJIHU JeJIOBU KOJH cajIp:ke OaKap, aJIyMHUHU]YM U MarHE3U)yM;

e TyMe U JeJIOBHU OJi ILUIACTUYHUX MaTepujasia (OpaHuIld, MHCTPYMEHT TalJie,
pesepBoap 3a TEYHOCTH H JIp.);

e crakJa.

OmepaTep K0ju BPIIH PeIUKINPA-€ OTIIaJHUX BO3MJIA je Ay:KaH Ja:

e pa3aBojeHe KOMIIOHEHTEe J0CTaBJ/ba oOmepaTepuMa KOJHU Cy OBJIAITNeHW 3a
mpepajay U CakyIJbarhe TaKBe BPCTe OTIIajia.

e BOOU ypemHy TOKYMEHTAIlU])y O IIpey3uMaiby M pas3BpCcTaBaiby, y CKJIAIy ca
[IpaBuHMKOM 0 ycJoBMMa WM HAYWHY pa3BpCTABaiba, ITAKOBAEba W UyBAEhA
cexyHaapuux cuposuta [,,Ca.ri.PC“ 6p. 55/01].

PenyOsmuky wmHCIIEKTOpH 3a TMOCTYIIaEbe Ca OIACHUM M OCTAJHUM OTIIAJIOM CY

obaBe3HHN Ja ollepaTepe KOJH BpINe PEIUKJIAMKY OTIIAJHHX BO3WJIa obaBecTe O

omepaTeprMa KOJU HCIyE-aBajy IIPOIIHMCAHE YCJOBE 3a 00aBJ/bAIbe PeIlHKJIAMKe

(cakympame, IIpepajia, M3BO3) IIOCTYyHAIh-€ Cca M3ABOJEHMM IIOjeIHMHUX BpcTama

oTIaJaKa M OCTaTaKa Koje ce jJaBsba]y IMIPU PeIUKIAKN OTIIaJHUX BO3UJIA.

OBako ypehenu mocrymax perukiasxe 5.000 mcrpomeHnx MOTOpHUX Bodmiia y Cpomju
peannsosahe:

A1l - Omeparepu 3a geMOHTAaKy U mipequsr (yryoHo 10), u
A2 - IIpenyaeha 3a peruriaxy marepujasia (YKymHO 8).
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OcHoBHa mpuMezmba 3a cBa Ipeay3eha yK/bydeHA y pPelMKJIAKY MOTOPHHX Bo3wmiia (y
IIPBOM KOPaKy IIYyTHUYKUX ayTOMOOMJIA) je /1a He I0cemy]y:

e oxromapajyhe cragmapne,

e YIIyTCTBA 34 JE€MOHTAKY,

e ymyrcTBa 3a 0e3bemHoCT Ha pany (aup Oar, yjba, rac, KMCeJIMHe, U CJI.),

e 00ydeHe KaJpoBe,

e aJeKBaTaH IIPOCTOP W OIpPEeMy 34 CMeIlTa] BO3WJIa U OTIIajla,

® aJeKBaTHe TEeXHOJIOTH]e,

e YOIIIITE He II0CeAy]y TEeXHOJIOTH]e 3a MHOI'e BpCTe MaTepujasia, 1 CJI.

Mehyrum, Tpeba mosmpaBuTH axkTHBHOCT Biame Ha Bo/bHM Ja Cce  yCIOCTaBHU
nH@pacTpykrypa 3a permiigaxy MB ELV, a na ce 3atum Bpiu yuampeleme cucrema.

4.9.3 Ynopeorna ananusza peyurnaxce momopHux sozuna (EY, Janan,

CAlLL..)

Y mmpy Oosber carsiemaBarba 3Hadaja penukiaske KLV y oBom morsiaBiby he omtu gar
IIpUKa3 crama perukiaaske MB y pasBujenmm 3emsbama, IIpe cBera, y Jarmany,
Hemauxoj, Urammu u CAJl. ¥V Tabenn 4.5 craTHCTHYKM IPHUKA3AHO € OIIIITE CTAHe
ELV 3a naBenene semibe u EY.

Tabena 4.5 Craructura ELV [MVII Cpouje, 2009]

Cratuctuka 3emsbeEBporicka Yamja |Jaman CAJl
- TOQUIIIELA
Ilpor e 16 - 18 munmora | 9 - 10 muamona 15 - 17 munauoHa
(ayromobmia u

BO3MJIA BO3WJIA BO3WJIA
KaMMIOHA)
[Eeanes . 200 MmuImoHAa oko 50 muamona [200 - 210 muamoHa
eKCILJIOATAIIN]) !
Hogo 14,0 - 14,5 15.0 - 15,5

5,0 - 5,5 muImoHa

perucrpoBaHa MUJINOHA MUJINOHA
JleperucrpoBana 14,0 - 14,5 0KO 5 MILIHOHA 13,56 -14,5
BO3WJIA MUJIMOHA MHUJINOHA
31pobsbeHo/ .
DELIMKIIIPAHO 7,0 - 8,0 munmona | 4,0 - 4,5 MunmuoHa 1421/’1?11/1})?;1’:
BO3WJIA
Basero/ Ha sammxu OKO0 5 - 7% oKo0 1% 0KO 6%
BO3MJIA
Vlsimez 3,0 - 3,56 muamoHna | 0,5 - 1,0 muInona HUje II03HATO
KOPHUIITNEeHUX
e 1000- 1200 &r 1000-1200 kr 1200- 1400 &r
BO3MJIA
Canpxaj bakpa u 1,0-2,2% HUJje II03HATO 1,4-1,5%
erypa 6akpa
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4.9.4 Cmare peyur.iaxce y MOMOPHUX 803unia y Janary

Kao 1o ce Buau ca rpaduyukor mpukasa Ha ciuiiua 4.12 y Jamany ce cBake rogume ua3
eKCILJIoaTallfje IoByYe OKO 5 MHUJIMOHA MOTOPHUX Bodmiia. Ox Tora ce 1 MUJINOH M3Be3€
y 3eMmJsbe A3mje, a OKO YeTHPU MUJIMOHA penuiaupa. TpeHyTHO ce y JanaHy MCKOPHUCTH
BuIre ox 85% on ykymHe Mace Boamiia (pPeIrKJIaska, IMOHOBHO KopHIlherse, moBpahaj
eHepruje, a miIaH je ga ce mo 2015, mckopmcerum 95% mMace HCTPOIIEHUX BO3MJIA.
[lTojemuau mpomsohauu (Tojora, Hwucan) paspalyjy crparerujy wuckopumrhema
HUCTPOIITEHUX MOTOPHHUX BO3uja 0e3 ocTtaTka ,,.Zero Landfill®.

Hoeo perucrpoBana VY excruioaTauuju Heperucrposata

76 MUJIHOHA

4 MUIHOHA
3,5 MunuoHa

OnnoxeHo y
Janmany

Hsrop: JARC

Crnurxa 4.12 Tpoxcuwme aymomobusna y Janawny (2000.-2006.)
Tako Tojora pasBmja crparerujy mon pamguuM HasuBoM: ,,On MacoBHE HPOU3BOIEHE/
MACOBHE IOTPOIIIELE 10 ,,PeaAYKI[H]je, IOHOBHOT Kopullherma u perukiaaxke” (Toyota).

JamaHcka Jp:kaBa Yy CRJIQAy ca WHUIMjaTABaMa IIpPomM3Bohavya U  IOTpedom
yCIIOCTaB/hatha OJPIKUBOr pas3Boja 3allOYMELE I[IpPOjeKaT WU3rpajiibe OJPIKHBOr HAa
PeIMKJIIasKy OPHjEeHTHCAHOT JAPYINTBA. ¥ CKJIAAYy ca TUM uarpaljeHu cy wmim ce rpaje
€KO0- MHIYCTPUJCKHU ITAPKOBH, 4 YBEJIIMKO Ce PAJU Ha IIPOjeKTUMa eKO0-IpajioBa, y Kojuma
Burire Hehe OmTu ormana, Beh he ce m3 mux moOMjaTH MHOTHM KOPHUCHH MAaTepHjaJId U
emepruja. Meja je ma ce ocTBapu IIPHUHIIKII HYJITOT oTIIaga ,,Zero Waste*:

Jla Om ce OBM MIPHUHIAIIHN OCTBAPHUJIM KOI MCTPOIIEHHUX MOTOPHUX Bo3maa (>95%
WCKOpHUIITherha) ImpeBuljeHo je ciaemaehe:
e Mepe 3a cIIpedaBaihbe HuierajHor ogjarama KLV,
e IIpOMOIIHja AU3ajJHA MOTOPHOT BO3UJIA MPHjATEJHCKOT 34 KMBOTHY CPEIUHY,
e mpomormja 3K (penykiimja, TOHOBHO KopHITheme, peIfuKIaka),
e oxpehuBambe HMcIIATA 3a PEITUKIIANKY,
e yrBphHMBame crome 3a IIOHOBHO KOpHINheme [eJI0BA WJIM PelpolleCHpPaHUX
MaTepujasia (CToa peKoMepIirjaanu3aliuje),
® pa3Boj e(pHMKACHOT CHCTEMA 3a CaKyI/bame u TpaHcmopT KLV,
e IMpere MHQOpMAITHja KO KOPUCHUKA/KyIIalia,
e oxpehuBambe yJiore mocrojehux omeparopa 3a peruKIaky,
e pa3B0) HOBUX TEXHOJIOTHja PeIHKJIaKe (3a PeruKJIaKy OCTaTKa O IIpPeaurHTa,
rommosure, PVC, PUR neny, u np.).
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Pasnoj Pa3znoj ITpomorusja VYachame ITpomonuja - Penyximia Paspoj
TEXHOMOIH] A TEXHONIOTH]A JHCTPHOYIL Kophhena JHCTPHGYIH. xopuinhcina 3R HA 30
JIRMOHTINRC peiLKARRE PEUHKITHPAK, O0HORLHBHX HOHOBHOI CYNCTANIN peiHKIatI,
y | MATEPHjAIA MaTcprjana xopumheisa ONACHHX 110 BO3HIO
2 KOMUOHCHAT, AHBOT. CPEIL. s

Cnura 4.13 Janancku mooes uzzpadrve 00pHcU802 OPYULINBA KPO3 PELUKIIANCY

VYV Tabenu 4.6 je mat mperyieq pelruKJIaske ocTaTKa OJ INIpPeauHra/apodsbera I1a ce Ha
OCHOBY IIPHUKA3aHHX pe3yjrara MOKe 3aKJ/byYWTH Ja Cce pagd O M3Y3eTHUM
pesyJraruMa, jep 0Baj OCTATAK, YIJIABHOM, CAIP KM TEIIKO PEINKJIA0MIHE KOMIIOHEHTE

¥ TOKCHUYHE MaTepHje.

TabGena 4.6 IIpuxas perurinaxke ASK 3a dpuckanuy 2006

Toyota | Honda | Nissan | Mazda [Mitsubishi/Fuji Heavy
%R]i 2T§’emp' [peMa akty “gog 4671289.062/549.051172.561| 285.800 | 174.877
Mornysa pemmrmaka MBl128.234/ 44.184 ] 86.389 | 23.112] 33.088 | 22.140
VEyITHO 956.701|333.246/635.440(195.673| 318.888 | 197.017
0 —
0 O UOTOYHOl 134 | 13,3 | 12,4 | 11,8 10,4 11,2
perukanpad MB
Crenen pernuknasxke ASR 65,7 68,6 73,9 70,1 70,4 75,0

4.9.5 Cmare peyurnaxce momopHux sosuna y semmwama EY (Hemauka,
Hmanuja, Xonarnouja)

Kao mmpumep mobOpe mpaxce omhe amanmnsupano crame perukiaxe ELV y Basapckoj. Ca
Cnuke 4-14 Bumm ce ga je ma je Opoj permctpoBaHumx MoTopHHX Bosmyia 2007. y
BaBapckoj usnocmo 10,5 mwmiamona, mTo je 17,1% om yKymHOr Opoja perucTpoBaAHUX
MOTOPHHUX Boamia y Hemaukoj. YV cTpyKTypu MOTOPHUX BO3WJIA IIpeoBJial)y)y MyTHUYKH

ayTOMOOMJIH.
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Hemauka bapapcka
61 MuJj1. MGT. BO3HJIA 10,5 Mu1.

r"»‘f'g'sﬁdﬁwg =3
SIS  OCTasN0

NPHKOJIHLE
Wiirttemberg BO3una
Bavaria
171%
NMYTHRYKH
ayroMobunu

" North Rhine-
Westphalia

Source: Federal Motoring Authority, Central Vehicle Register

Cnuka 4.14 Cmpyxkmypa pecucmposarux so3una y basapckoj

[Toctmipenuur Tperman u moBpahaj on ocratka mpemuura y bBasapckoj je omo 2005.
roJuHe:

12.000 ToHa ocraTka ox mpenuura KLV,

800 — 1,100 ToHa pbpakirmja rBo3aeHUX MeTasa (ToI/bee MeTasa),

4.300 - 6.800 ToHa MuUHepaJia, JIAKUX OPTaHCKHUX (ppakirmja (3a moajiore Ha
3eMJbH)

4.300 - 6.800 ToHa BHMCOKO OPTraHCKHUX (Ppakirmja (PeIruKiIaska - IIaCTUIHN
TpaHyJaT, HHIIMHepaluja/ ciabuBahe)

IV TIPUOJIMIKHO:

(7 -9)% dpakrija rBo3geHNX MeTaJia,
(36 - 57)% ymaxkux opraHCKHX (ppakiimja,
(36 - 57)% BHMCOKO OpTaHCKUX ppakifmja.

Caropesame otnaga y BaBapckoj:

obaBsba ce y 16 eHeprana,

12 eHeprana y HOTIIYHOCTH HCITYyEbABA)y KPUTEPHjyMe eHepreTcke epuKacHOCTH Y
cxitany ca Jupextusom 2006/12/EC Erporncke yHUje,

mpousBoau ce 2,7 munmorna MWh/god. TommoTHe enepruje,

mpousBoau ce 1,1 muamon MWh/god. enexktpuune eHepruje,

YKYITHU KaIlaliuTeT je 3 MUJIMOHA TOHA OTIIa1a TOOUIIEhe, MAKCUMAJTHO MOKe 1a
ce caropesa (0,1 - 0,3) MmuaroHAa TOHA IIIPEIUHT OTIIA1A TOIUIIELE,

takce cy: (130 - 140) EBPA/rorn ASR.
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removing substances  shredder residues
of concern/

draining, dismantling = H

M ‘ l ‘H ‘ A
o =43 shredder light
steel scrap shtedder fraction

L | - B e N

fiulds, wheels,
batteries, catalytic
converters
~ 20% of the
spare and core parts  [errousmefalscrap e eight are

non-ferrous melals disposed

Crurxa 4.15 Cadawrwa cumyauuja y mpemmary sosuna Ha ELV y Hemaukoj

Ca mator rpadgumukor mpukKasa ce BuUAH naa je orman om ELV y oBoMm TpeHyTKy
npuomEEo 20% ox TesxmHe MoTOpHOr Bosmia (ciauka 4.15). Mmajyhm oso y Bumy,
Hemauka Mopa ma yI0:KK BeJIMKH HAIIOP Ja OCTBAPH IIOCTABJbEHH IJb: 95% 0O yKyIIHe
TesKMHEe BO3MJIa Mopa aa Oyae mckopuinheso ( y ckaany ca aupextusom EY 3a ELV),
HajrkacHuje 2015. ronume.

Ha cauiu 4.15 nara je opraHmu3aiioHa IiemMa cucteMma 3a permnasky KLV y Uranuju
kojy je marpammuo FIAT. Oue ce youaBajy aBe KJbyuHe Tauke crucrema: I'pymna FIAT u
Acommmjanmja ayropm3oBaHuX geMoHTaskepa. HMmauve, FARE cumcreMm je 3ammpaso
ckpahennna og FIAT ayro perukiaska

YV Tabenu 4.7 gat je upersien yrpaljeHe miactuke 3a pasjmymTe MOIeJIe ayTOMOOMIIA
FIAT.

TabGena 4.7 @amunuje nonumepa y pasnuwumum mooenuma FIAT-a (% o0 ykynme
medcuHe naacmukxe)

[lonumepu FIAT Tipo FIAT Bravo
[lonuyperan 14% 10%
PMMA 2% 2%
Crupen 4,5% -
[lonukapbouaT 1% -
[Tonmocudperma 3% -
[Mosmmammus 6,6% 5,56%
DeHoINK 0,5% -
[Tommnecrep BMC 3%

Kommosutu 7% 5%
TepMOILIACTHYHM HOJIECTED 1,5% 3,5%
PYC 7% 3,5%
ArreraJs cmoJie 2% -
[lonuernien 10% 13,5%
[Homunponniexn 36% 49%
Ocrann 3% 1,5%

4.9.6 Crame penuraasxe MoropHux Boamiaay CAJl

Y CAJl ce 75% ayToMOOMJICKHMX MaTepHjasia, IPBEHCTBEHO MeTajIa PeIlMKJINpAa, 0K ce
ocraymmx 25% , OOHOCHO OKO 5 MUJIMOHA TOHA/TOIMIIELE OCTATKA OJI INpPEeIrHra KOJu ce
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jako maso permmeaupa. ¥ CAJl mma 12.000 memrapa 3a memomtasky KLV, oxo 200
mpenepa u oxo 20.000 perukiiaskepa (Tabesa 4.8).

Tab6ena 4.8 Ilogamu o crpyrrypu marepujasia Bosmiaa Ford Taurus 2004.

Marepujaiu Maca y kr [IporenTnn
I'Bosmenn merasim 1008,28 70,37
[Inactuka 154,41 10,78
Hersosnenu merann 141,43 9,87
Enacromepn 68,71 4,80
Heopranckn marepujanmn 40,91 2,86
OcraJio 17,45 1,22
Oprascku MmaTepujaan 1,66 0,12

Maca Bosuia (0e3 dprymma) 1432,86 100,0

W3 tabese 4.8 ce BUOM CTPYKTypa MaTepHjajia Ha IIPOCEYHOM aMEPHYKOM BO3HJIY, Ca
yBeharoMm macom u yuenrhem miacTuke.
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5.0P KNBOCT PEINHURKIIAYKKE MOTOPHUX BO3HMJIA HA
KPAJY ;KUBOTHOI' HUKJIYCA

5.1 ITapagurme ogpP:KUBOCTH U OJP:KUBOT pa3Boja
5.1.1 Odporcusu paszeoj

Oge mapagurme cy HacraJje y Apyroj IMoJIOBUHUA XX BeKa Kao 0JaroBop Ha cBe Behu 0poj
CTAHOBHUEKA, ITOTPOIIIELY eHepruje Kao U beHy IMPOu3BOAbY. 10 je 3a mocIeauIly uMaJio
Behu HuBoO 3aralhema muBOTHE CpenmHE.

['mobanmsaimja je mpucyTHAa ¥ OpraHU3allHje ce Mopajy M[PUJIATOJUTH EbeHUM
3axTeBHMa. 3a TO je IMOTpeOHO oxpeleHO 3HameE, MoceOHO M3 00JIACTH KOoja je IIoBe3aHa
ca IIOCJ0Bam-€M OpraHus3almje. JegHo o KJ/BYYHHX 00JIacTH 3HaAma OMJHOCH ce Ha
onp:xxmuBu pas3soj. IIpema Choncri [2007] oxmpskmBuM pasBoj je mIpolec y KojeM ce
ocTBapyjy moTpede camamime u Oyayhmx reHepamuja IIpA YeMy Cce He CcMaibyje
PeSHJIMEeHC IIPUPOSHUX MU KMBOTHHX pecypca, Kao M HHTErpurer u 0e30eIHOoCT
JIPYIITBEHUX cHUCcTeMa. ¥ OBO] IIIUPOKO] Je(PUHUIUJU IPEII03HA]y Cce MOTIIPOIECH KOJU Ce
ogHoce Ha: (1) KUBOTHY cpeduHy, (2) eKOHOMCKe aKTHBHOCTH, (3) ap:kaBy, m (4)
colfrjajiHe CHCTEME.

Axo 0Ou ce OOPKHUBOCT IIOCMaTpaJia y OHTOJIOIIKOM CMMCJIIY, OHaA Ce CaCTOjI/I Hna3:

e OMEeHAa aKTHUBHOCTH,
e JMMeH3Hja IIpodJieMa 1 pelerha, 1
¢ KOOPOMHHPAHUX aKTHBHOCTH 34 PellaBaH-€ UCTUX.

I[OMQHI/I OOPHKHUBOCTHU Ce MOT'Y IIOOCJINTHU Y YeTHUPU I'PYIIe U TO:

e nemorpad)CKH JOMEH:
IIOILYJIAI[OHA TUHAMMKA,
ypbanusaimja,

MUTpaIja U JUCJIOKAIIN]A,
IIOTPOIIELA, 1

Ov ok o=

HeoCcTBapeHe OCHOBHe IToTpebe.
e IOMEH eHeprHje U IPUPOIHUX pecypca:
6. kopurrherbe eHepruje,
7. ropuIheme 3eMJbe U IIyMa,
8. kopurhemme Boje U U3BOPAa BOJIE,
9. TOJBOIIPUBpPE/IHE U pypaIHe aKTUBHOCTH.
e OMEH yCMepeH Ha TeXHOJIOTH]e:
10.TproBuHa u (puHAaAHCH]E,
11.uHaycTpuja u U3pajaa,
12. MOOMJTHOCT ¥ TPAHCIOPT,
e j0MeH M300pa M OJIIyYNBAELA:
13.KOH(JIUKTH U PAaTOBHU, U
14.BJ1a/ie ¥ UHCTUTYIIH]E.

OBux 4 momeHa ca yKymHO 14 cy0moMeHa YnHe KOHIIETITYAJTHU OKBUP OJTPKHUBOCTH.
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Y okBHpY cBakKor moMeHa Pa3IHKY]y ce JUMEH3Hje, Koje IIpeMa PACTy CJIOKEHOCTH YMHE:

1. aKTHBHOCTH,
IpodIeMu,

o b

TeXHHUYKAa pelllema,

o

OIPsKUBOCT pelrema, u

o

Mmelyrapomuu ogrosopu (cauka 5.1).

N

aAKTUBHOCTU

“’ npoGnemu

‘ Q TEXHUYKA peLlera
~ ~ApyLUITBEHa peluetba
OMPXMBOCT pellietba

—
MehyHapoaHW 0AroBopu

Cnuxa 5.1 Jlomernu u dumernauje y KOHUENRMyaaiHOM OK8UPY 00PHCUB02 PA3BOjA

3a ocTBapuBame OBHX JOMEHA W JUMEH3Hja pas3BHjeHe cy OpojHe ryobaJsiHe cTpaTeruje
OJTP?KUBOCTH.

Y Monmeny omp:kmBOr pa3Boja CBaKU Ol CyO-TOMeHa ce MOKe IIPUKa3aTH Kao KPY:KHU
ncevak oxpehene BucuHe (camia 5.2) koju mMa Buine guMeHauja (mpcrenosa). Meru ce
Iajbe MOKe IIONeJIUTH Ha hesnje, KOJU IIPeACcTaB/bajy KOHIENTE, a OBH Ha CyO-
KOHIIEIITe.

henuje

KOHLEIITHU
(HOp. peLukIaxe)

11

Cy6-KOHuCl ITH

[IpcreHoBu (anp. peunknaxa ELV)

Crurxa 5.2 Ilosezusarve enemenama KOHUENMYAJIHO2 OK8UDQA

ITopen wmoryhsocTm peasmsaiiyje, 0Ba] KOHIENTYAJIHH OKBUP OJPYKHBOTI pasBoja
omoryhyje ma ce cmajajy eJIeMeHTU U3 PA3JIUYUTHX JUMEeH3uja U JoMeHa. 10 IpaKTHYHO
3HAY" J1a je Moryhe CBaKH Je0 OBOI' BEJIMKOI MO3aHWKa, II0BE3aTH ca JIPYTHM, IITO Ce
HapaBHO ogHocH 1 Ha penuraaxy KLV [Denison & Ruston, 1990].
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ITocebHO Tpeba mcrahu moMeH IMOTPOIIELE Y 00JIaCTH IIPodIeMa OOPKHUBOCTH Y KOJHMAa Ce
meduHmie akymyaupambe otmaga: (1) mo Bperm ormama, (2) Tumy otmaga, (3)
IIPOCTOPHUM YCJIOBHUMA M JHUCTPHOyIIHju oTana, (4) mobmixoctu ormaga u (5) ederry
akymyJaamnmje ormaga. ¥ oBoM gomeHy y 3. moriiaB/by (Hayuma m TexHmuka perrersa)
nedUHHUIILY ce yIpaB/balkbe M MUHMMHU3Upame otnana kpos: (1) Tperman (ImocTymak) ca
orrazoM, (2) IpUKyILbamke oTIana, (3) IpHUCTyI cMambuBamy ornaga u (4) yHanpeheme
Irporieca.

Namehy cyomomena pemmknaske KLV u octanux cydbmoMeHa IIOCTOje peJialiije eHTUTeTa
peruKIaske, Koje cy mprKasaHe y AyOMHU IIUJIXHAPA OOPKUBOr pa3Boja (ciauka 5.3). Ha
Taj HAYWH Ce 0CTBapyje Mallupame OAP:KUBOCTH, Y OBOM Cayda)y perukaaske ELV.

Onp:xkuBOCT y IyskeM IIEPHOAYy Ce He MOKe OCTBApUTH 0e3 pasBoja omrosapajyhe
HH@PACTPYKType, Koja ce MOKe OCTBAPUTH IpeKo ciemehmx ommmja:

e TreHepHCAIbEM Pa3Boja, Pa3dBojeM OCHOBHE HHPPACTPYKTYPE,

® yCIOCTABJhbAELEM 3HAYAjHH]e TProBUHE, IPUTHUCKOM Ha II0CTOjeny TProBUHY, 1

e KpeupameM ryodajiHe cHare, IIoce0HO y Be3U ca HOBHUM TEXHOJIOTHjaMa.

- O/ITarame
A peluKiIaxa

/I-ceneknuja

'} rpy0a gemMoHTaxa oTnajaa

reHEpHUCamEC OTIIaga

Cnura 5.3 Manuparwe enmumema pevuuknaxce ELV

Y oBoM kKouIenTy penukiaaxka KLV ce mojaBibyje y cTpaTeruju Oaps:KUBOT pas3Boja, Kpoa
aJITepHATUBHE CIIeHAPH]e:

e ITPOM3BOMILY 3a JoMahe 1moTpebe,

® U3BO3 pecypca,

e mnosehame 3amociienocry,

e yuampelheme kuBOTHE cpenuHe, 1

e eHepreTcKa OJPyKUBOCT.

Ca acmekra ¢opmanusalje ¥ IleHTpaJU3alje HHQPPACTPYKType, Pas3IuKy]y ce
moJioskaju 3emasba (cauka 5.4), mocebHo y odactu perukiaake ELV.
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Jyxna
A(t)pl/l Ka

Cnukxa 5.4 Pasznuke y 0eueHmpaau3auiju U hopMmariu3auuju ungppacmpykmype
peuukiaxce (adanmupaHo npema

v

Jlokanusauuja

[Tporemewn je mostoxkaj Cpbuje y mecHom mombeM kBagapaHTy. MHppacTpykTypa yTrude Ha
MIPOAYKTUBHOCT M €KOHOMCKH Pa3B0j, KA0 Ha CIUIH 5.5.

+ Uudpactpykrypa +

pRrmeEe ELY [TponyxruBHOCT

peuuknaxe ELV

ExoHomcKkH e
pa3Boj
MobuiHoct
-+ Kyliana JeJIoBa

u ELV y uenunu

PacnonoxxuBoct
IIPOM3BOJIA U yCIIyra +
pelmKiIaxe ELV""\‘ [IpucTyna4Hoct
nenosa u ELV
y LIeJIMHU
Kopumthemwe

JaBHU

sembUlTAS—_
+ TPAHCIIOPT

Cnura 5.5 Ymuuaj unmepaxmusre peuyurnaxce ELV na ekonomcku paseoj
oporcase
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YV oBoMm Momeny cBe pesaruje cy ca MO3UTUBHUM 3HAKOM, IIITO 3HAYHU Ja ce MeljycobHo
CYIIEPIIOHUPAJy ¥ Ca PeJIATUBHO MAJIMM HapimjaaHuM mosehamuma, yryman epexar Ha
€KOHOMCKH pa3Bo0j je BPJIO 3HaYajaH.

Y pany Robert et al. [2002] ananmusupaHu cy ajaTH 3a CTPATErujCKH pas3Boj, mojasehn
0JT HMBOA:

1. OpymITBEeHU U €K0-CUCTEMCKHU,
2. OJPIKUBOCT ca:
a) ycJOBHMA paga CHCTEMA,
b) memaTrepujaTH3aIHjOM U CYICTATYIIH)OM,
C) IPOAYKTHBHOIINY pecypca, OTIIaoM, 3ay3uMambheM 3eMJbUIIITA,
PeIUKIA0MIIHOIINY 1 JPYTUM acCIeKTHMa YTUIA)a Ha "KUBOTHY CPEIHHY.
3. crpareruja, y 00JIACTH:
a) pemHBeCTHpPambhAa,
b) mpymrrBeHnx mpomeHa,
C) IOJIUTUYKHUX IIPOMEHa.
4. akKIje Koje ce CIIpOBOJe IIOMONY ajiaTta Ha 5. HUBOY,
5. amartm.

Ilopen Tora, ayropu cy mecdumHMCcAJIN IPUHIIHAIE OIPIKHUBOT pas3Boja, HarJamaBajyhm
CTpaTEeINIK0 WHBECTUPAlhe y IIPUPOTHU KanuTas, y3 yHampeheme IpyIITBEHUX U
€KOHOMCKHUX ITepOpMaHCH.

5.1.2 O0porcusu pas3eoj u Keaaumem Husoma

Kpasmrer sbyackor sKmBoTa He 3aBHCH CAMO O €KOHOMCKOr cTama, Beh m om mHOrmx
npyrux QaxTopa, Koju o0yxBaTa)y (PU3WYKO W MEHTAJHO 3OpaBJbe, JIPYIITBEHY
CUTYPHOCT, JPYIITBEHEe HWHCTUTYIH)e (3IpaBCTBeHe, 00pas3oBHE, CYACKE), ITOJUTUIKY
CTAOMJTHOCT W JKWBOTHY CpeauHy. ¥ HEKHM BHCOKO pPa3BHjeHHM 3emMbaMa omaja
0e30emHOCT HA yJIMIlaMa, IINTO CTAHOBHUIIM THUX peruja oOIlleiby)y Kao 3HAYAJHO 34
CMamemhe KBAJIUTEeTa JKUBOTA. ¥ IPYTHUM CpequHaMa, BUCOK HHBO €KOHOMCKOT Pas3Boja
JPYIITBA YEeCTO je y KOHTPAAUKIIHJH ca CJ000I0M II0jedHHIA, EbeTOBHUM CJIOOOTHUM U
IIPO(heCHOHAJTHUM U JPYTUM OTPaHUYeEH-UMA.

OuwnryiensHo, MOpaMO HPEUCHUTATH NPYIITBEeHE W MHINUBHUAyAJIHe BpeqHocTH. IIpobiiem
je BPJIO CJIOKEH jep, ce mocMaTpa JbyACKO Orhe U OPYIITBO 1 EberOBe MHCTUTYIIH]E.

NunurkaTtopu KBaauTeTa *KHUBOTA Ce PA3BU)a)y TAKO Ja ce J00mje 00yXBaTHA CTATUCTHUKA
Ha HAI[MOHAJHOM HHWBOY KoOja je IIupa OJ TPaIWuIIMOHATHHUX MAKPOEKOHOMCKHX
nagukatopa. CucreMCKM IIpHUCTyIl Tpeba 1a IIOKaske IUHAMHUKY Ip)KaBe y IbeHO)
COITM)aJIHO], €KOHOMCKO), €KOJIOIIIKO] M HayYHO- TEeXHOJIOIIKO] 00JacTH OHTHHM IIO
KBAJIUTET KMBOTA. Pasmarpame [IUMeH3Hje IKHBOTA VKJby4uyje: o00pas3oBambe,
3aIl0CJIEHOCT, €Heprujy, IKUBOTHY CpeIuHy, 3apaBjbe, JbYJCKa IIpaBa, I0XOJAK,
MHQPACTPYKTYPY, HAI[MOHAJIHY 0e30eqHOCT, JaBHY 0e30eIHOCT, peKpealin]y U 3allTUTYy,
HAYKY , 3HAIb€ U TEeXHOJIOTH]Y.

NunukaTtopu KBajuTeTa KHUBOTA HMAjy U AWHAMHYKY IHUMEH3HU]y Jep cy IIoJa3 3a
CTPATeTrHjCKO M OIIePATHBHO ILIAHHpame, peajausaim)y, mnpaheme u yHampeheme
mepopMaHCH IIpolleca pas3Boja y HaBegeHuM oOgactruma. Ha commm 5.6 gat je
rpadUUKY IIPHUKA3 OBUX 00JIACTH U YHJU IpeceK JeduHUIIe KBAIUTET JKUBOTA.
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EkoHOMUMja

KBanuTter xuBoTa

Exkonorunja OpywTBO

Hayka u TexHonoruja

Cnuka 5.6 Keannumem scusoma Kao npecex CKynosa

C npyre crpaHe, moped O0JeKTUBHHUX HHIWKATOpPA caja Ce yBOIe W HHIUKATOPHU
Ccy0JeKTHUBHOT 3aJI0BOJbCTBA KUBOTOM.

Nunexc kBasmTeTra SKMBOTA Ce IIPOpadyyHaBa 3a pas3jMYNTe HHUBOE OPTraHU3allu]e
IPYIINTBA, IIa TAKO II0CTOje MHIWKATOPU 3a HUBO Ipaja, JOKAJIHe 3ajedHUIle, peruoHa,
npsxaBe m mehyHaponHe 3ajemauire. Ha mmxem oprammsanujckmMm HuBomMa je Behwm
O0poj CKyIIoBa MHOIMKATOPA KOJU peasIHUje OIMCY]y KBAaJUTET sKUBOoTAa (Ha HUBOY I'paja 1
BHUIIIE CTOTHHA WHINKATOPA). ¥ HOPEIHOM aHAJH30M CTPYKType HAI[MOHAJIHHX CKYIIOBA
MHIMKATOPA KBAJINTETA "KHBOTA PA3BUJEHUX 3eMaJba youaBa Ce BeJIMKA XeTePOreHOCT Y
Opojy, Ha3UBMMAa HMHANKATOPA M EbMXOBOM OCHOBHOM 3Hauermby. Taxo, Ha mpumep, CAJl
KopucTe 12 ckymoBa mHAuKaTopa, Beauka Bpuranmja 15, Hosu emann 9, EV 8 u tako
nasbe. C opyre crpane, CAJl crasspajy akileHaT Ha JbYJCKa IIpaBa W asuyante, EY Ha
IIOPOAUILY W JUYHO OoraTcTBo, a HoBu 3emanm m Aycrpanmja HA KBAJIUTET KHUBOTHE
cpenuue. [Ipu ToMm He mocTOje jacHU cTaHIAPIN 34 KBAJUTET JKMBOTA KA0 HU 34 CKYIIOBE
WHIUKATOPA, U3y3eB KaJa ce pagu O II0jeJUHAYHUM HHIUNKATOPUMA *KUBOTHE CpeIuHe
(Basmyx, Boma, Oyka, u np.). CBe oBo oresxaBa mmopelhere HHMBOA KBAJHUTETA KHUBOTA
uamelhy semaspa.

OHo mITO ce MOKe YOUMTH U3 Jlocajia IIyOJMKOBAHUX aHAJIM3a W HM3BeITaja je TO Ja
MAaTepHjaJIHO O0raTCTBO M €MOTHBHO OOTaTCTBO HAIIMOHAJHHUX 3ajeJHHIA Hajduelrhe
HUCY KOMIIATUOWJIHM (MaTepHjaJHO OO0raTCTBO — H3paskeHW NIpodjeMH y Be3u ca
oryhenomrhy, mgporoM, acolujaJIHMM IIOHAIIAEEM; MATEPHjaJIHO CHPOMAIITBO —
W3pasKeHu IpobsieMr Yy Be3u ca OojectuMa, KpahmM KHBOTHHM  BEKOM,
HeyXparmbeHoIrhy, HelmMcMeHOIhy, W CJ., aJd ca jJayuM eMOTHBHHM Be3amMa H
xymasorthy). Otyna, kajga Heka 3eMJ/ba MHCUCTAPA Ha “‘cTaHgapauma’ OHa HUCKJbYYHBO
“Ma y BHUIY CBOJ CHCTEM KBaJIUTETA KUBOTA U IIOCTABJbeHe IUJbeBe JaJber pa3Boja, a He
MehyHapomuo npuxsahene crammapie.

Cpeha je ocHOBa 3a/0BOJbCTBA COICTBEHUM :KHUBOTOM. OHA MOsKe OMTH CyOjeKTHBHA U
o0jeKTHBHA. YTHUIIA] OKPYKema Ha cy0jeKTHBHY cpehy je Besmku, a Kako OHO M3rJieaa
3a IIojequrHe ApskaBe BUOIH ce U U3 IIpUKa3aHor gujarpaMa (ciauka 5.7).
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Hazus HUucrurynuja Pesyrran
RARRRRORS Tox Hamgje | -, @ ocro Cpouja
y4eCcHHIH
Jbyncku UNDP 2006. 177 HopBewmka | yemon
HH/IEKC (0,965) 177
pa3Boja MecTa
(HDI)
Huaexc NEF: New | 2006. 178 Penyoiinka -
mianerapie  Economics Banyary
cpehe (HPI)  Foundation (68,2)
Mana Umniversity of | 1999.- 78 ; 81
CBETCKHX Michigan | 2001. Hurepuja
BPEIHOCTH
EIU: 2005. 111 Upcka 75
Hupexc Economist (8,333
KBaJIUTETA Intelll gence
KHBOTA Unit

- =

IlITa cy acmeKTH JbYICKOT ;KHBOTA KOjH
Jbyae yuHe cpehuum?

Cnuka 5.7 Paznuuumocmu y 8pcmama uHOUKAmMoOpa K8aiumema #Cusoma

IIpu Tome ce ananmsupajy ciaegehu MHIEKCH:

e HMunexc To
IIHMCMeHOCTH, oOpasoBarmka u npuxoxa (YHIIII 2005.).

JbYIICKOT pa3Boja: je Mepeme JKHBOTHHX HaIa/OYeKuBarba,

e HWupnexc miamerapue cpehe: To je Mepeme Koje MoOKadyje KaKO €KOJIOIIKA
eduracHocT yrude Ha cpehy mymu.

e Mama cBerckux BpemHocTH: To cy Mepema Koja 00yxXBaTajy CBe BPEIHOCTH JeIHe
npsxaBe (07 reorpadCKUX JI0 COITMOKYITYPOJIOIIKUX BPETHOCTH).

e MWunexc kBasurera :xmuBoTa: To Ccy Mepema 00JeKTHBHOI KBAJIUTETA SKUBOTA Yy

JeqHO] Op KaBH.

Nunexc cy0)eKTUBHOT 3a0BOJBCTBA JKMBOTOM Ce J00HMja aHAJIM30M MHTEPB)ya, KOJUM Cy
obyxBahene cinenehe obmacru sxuBoTA:

e KMBOTHHU CTAHIAP/I,
e 3IpasJbe,

e ocTBapemal/ mocturayha,
e OIHOCH,

e 0esbemHoOCT,

e IpYIITBEHA IIOBE3aHOCT,
e 0e30emma OymyhHOCT.

5.2 KoHiiernr oap:kuBoOr pa3soja u o0OHaAB/baka CHCTEMA

ObuaBspame mepopMaHCH CHCTEMA IIPeACTAaB/ba CIIOCOOHOCT MJIM KAIIAIIUTET CHCTeMa
Ia arcopOyje IIIOKOBe ,a [a, IpH TOMe, CUCTeM U faJjbe pyHKimoHuiire. Kaga je odbum u
MHTEH3UTEeT IIPOMEHA BeJIMKM, OAP’KHUBOCT CHCTeMa, Tj. HepdopMaHce ce 3HaYajHO
yMamy]y U J0BOJe YaK [0 IpeKuaa paga cucreMa. Ty ce mojaBibyje JOIIl jeqaH KOHIIEIT
— pamuBoOCT cucrema (eHrJi. vulnerability), 1mTo je IpUKa3aHO HA CIAUIHU 5.8.
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OapxuBocT v\_z/ PawuBocrt

Resilience

7< '>8

KBaaurter
JKHBOTA

Cnuka 5.8 Onwumu moodesnr unmezpayuje 00px#cu8oe pa3soja u Keaiumema
Hcusoma

[loma3uu eHTHUTET ¥ OBOM MOJEJY je OOpP:KUBHU pas3Boj (eHrJ. sustainability). Ha couim
5.9 mpuKas3aHHu Cy IPUHIIUIINA 1 UCXOIHU OAP*KUBOT pas3Boja.

OAP’KUBOCT HA IP2)KABHOM HUBOY

Exonomckn TpuHuMNH 3amTHTE Jpymreenn JlpxaBuu
NPHHIHIH AKHBOTHE Cpe/inHe NPHHIHIH NPUHIANH

I |

OIP’KUBOCT HA OITIEPATUBHOM HUBOY

A\ l ¢ Y

* K/by4qHE * ancoyTHe * ancoyTHe * KibyiHe
persoHajine nocJjeanue peruonajne peruonaine
N0CJI0BHE HA KHBOTHY H ApKaBHE H Ip/KaBHE
AKTHBHOCTH cpeauny AKTHBHOCTH AKTHBHOCHT

* CTPATErHjcKH
NOTeHUHja U

« Kpeupame * EKO-yTunaj yeayre * CTPATerujcKu
BPEHOCTH — NoTeHuHujal u
yeayre
= EKO
eduKacHocT 8
JpymrBena =
epukacuoct .

A4

«—\

MocaoBHa

eukacHocT <

Cnuka 5.9 Ilpunuyunu u ucxoou o0pxcusoe passoja

Jla 6u ce ocTBapmo M ofpskaBao oapeljeHr HUBO OAPIKUBOCTH, OJIPIKUBOCT Ce IocMaTpa
Ha HUBOY opraHusaiuje u peruoHa (camka 5.10). Ha oBoj cimiiy cy npukasaHu OKBUPK
(eurs1. framework) 3a ocTBapuBam-e€ OAPMKUBOCTA M J00py MpakKcy 3a pasBoj
OJTPFKUBOCTH.
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Crnura 5.10 Oxsupu 00pocueoe pecuoHaIH02 pa3soja

OcrBapuBame OIPKUBOI PETHOHAJHOT pas3Boja je crayHu mporiec (camka 5.11), xkoju ce
CacToju M3 BeJIMKOr Opoja Mmel)ycoOHO mmoBe3aHuX cyOIIporeca.

MpakTnyHo
nupepcTBo

Kopuwhewe
pobapa

OppxuBocT
pzcypca TPXULWHK Onpxusu
ycrnoBm pa3Boj l
Crpareryja,
NNaHoBU U
npouecu
EdekTuBHe

MHCTUTYUMje 1 OcTtBapuBate
< pervoHanHa | g (MHCTUTYLMOHANHUX
nHdpacTpy- npomeHa

KTypa

MexaHuamm
kopuwhewa

Cnuka 5.11 Iuxknyc ocmsapusara 00pHCUBOCU
Jlpyru KOHIIEIIT je pamHBOCT CHCTeMAa Koja Hacraje 300r mopemehaja m3 MHTEPHOT U
eKcrepHOr OoKpyskema. Illto je y cmcrem Buire yrpaljeHa KoOMIIOHEHTa OIPKHUBOCTH,
crcreM je oTmopHuju Ha mopemehaje (couka 5.12).
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A _ HUBO pu3nka (ParnBOCTU)
pesnnujeHc

R1 R2 R3
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Y

|
|
|
Si é:

Cnura 5.12 Penauuje usmelhy oopacusocmu u resiliens-a 3a paziuuume

geJiuvuUHe HU80a pusura (pamueocmu)

PamuBocTr yrmue Ha OOPKHMBOCT KpPO3 HM3rpadiby MeXaHM3Ma aJalTaluje, 4uMe Ce
noBehaBa oxpskuBocT. 3a pasimunre HuBOe ompskuBoct C1 m C2 oBU yTHUIIAJU HMMA]y
pasIMUuT TpagujeHT. 3a PasjMKy O HHX, KallalluTeT 3a O0OHOBYy, cmcreMa (eHrJI.
resilience) mMa TpPHU KOMIIOHEHTE:

aJaNTUBHU KAIIAIIUTET,
MEHAIIMEHT KJbyYHUM ParbUBOCTHMA,
CBECHOCT cuTyaiuje (cauka 5.13).

PamuBoct OnpxuBOCT

MeHalIMeHT AlIanTHUBHU
K/bYYHUM KanmamuTeT
pambHBOCTHMA v
T -

CeecHocT
cuTyanmje

Resilience

Cnura 5.13 Besa resilience-a u oopacusocmu

Ceaka o1 HaBeJeHMX KOMIOHEHTH pesuiueHca (eHr. resilience) y cipesu je ca
ocranmuma. HMcrpasmuBama y ompehjemom permomy Tpeba ma ykasky Ha Ja4uHY OBHUX

peiaiuja,

IOYeTHH HHUBO BapujabJIM oBOI MojeJaa U cTpareru)y yHamupehema

OJPHKHUBOCTH.
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AKo ce ycBoju HekMm on Momesa KBajurTeTra skmBoTa [Robeyns & van der Veen, 2007,
Milivojevié et al., 2011; Milivojevié et al., 2012], Moxke ce CAUMHUTH HHTETPAIOHH
MOJIeJI OOP?KUBOCTH M KBAJIATETA sKuBoTa (ciauKa 5.14).

Jpyuwrrsena
KOXe3Hja u
YK/bYUHBAILE |

KBanurer
JKHBOTA

foaced unoarmAdyy

.y
O6H0p 580"

Cnuka 5.14 Hrnmeepayuoru mooest 00pH#cU80CMU U K8AJIUMEmMa HCUB0mMa
Official Publications of the European Union [Robeyns & van der Veen, 2007]

Y oBoM Momeny KBaJIMTET KMBOTA j€ y CPEIHUIITY, a OHO je ITOBE3aHO Ca OIP:KHBOIINY
IIpeKo aBocMepHux pesaanumja. Ha obomy cy mnpuxasaHum pamHBOCT, PHUSHINA U
00HOBJBPHMBOCT crcTeMa (OpraHu3alyje UIn PeruoHa).

5.3 CTpareruja ogp:XKHUBOTr pa3Boja

Crpareruja ofps;KHMBOT pa3Boja je OJ KJpYJYHOI 3HAUaja 3a pas3B0] M OIICTAHAK CBaKe
semube. IIpema Eurostat [2013] oBa cTpaTeruja oap:KUBOT pa3Boja ce OQHOCH Ha cjenehe
obstacTu:

® COIIMOEKOHOMCKHU Pa3Boj,

e OJIpP’KMBA MPOU3BO/IHA U IIOTPOIIELA,

e collmjaJHa UHKJIY3U)a

e nemorpadycke IIpoMeHe

e JaBHO 3apaBJbe

e KJIMMATCKE IIPOMEHE 1 eHeprHja,

e OJpP:KWBU TPAHCIIOPT,

e IIPUPOJHU PECYpPCH,
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e TJI00aJIHO IIAPTHEPCTBO,
e 1100po rasmoBsane.

3a cBaky ob0sacT gedMHUILY ce HMBOM MHIMKATOPA IIeP(OopMAaHCH OIP:KHUBOI PasBoja
(commka 5.15).

Hugo | OnuTH UHJHLEBH

Hugo 2 OneparuBHU LWJBEBH M MEpe

Huso 3 AKUH)e/TIPOMEHIbUBE

————————————————————

KOHTCKCTYAJIHU HH/IHKATOPH [Tonaszna ocHoBa

Cnura 5.15 [Hupamuoa urnourkamopa 00px#cusoe pa3soja

IMupu koHTekcT omp:kmBOr passoja mnpema Rio+20 xoudepenumju (UNSD, 2012)
3acHOBAaH je Ha caenehmum mexommma:

e ocTBapuBaibe MHJIEHU]yMCKHUX IubeBa (SDGs) o post 2015 arenmu passoja,

e CTBapaibe OIlIHja 3a Mel)yHapoaHo PUHAHCHPAIhe OIPKUBOT Pa3Boja,

e jauambe mporpama 3a 3amTurty skuBoTHe cpeauae UN (UNEP),

e yCIIOCTABJhbalhe IIOJTUTUYKOT (POpyMa Ha BHCOKOM HHBOY 32 OAPYKHBU Pa3Boj,

e mpumMeHa IIporpama mepemba mmporpeca BJ[I1-a pagu 6osber omryunBama,

e mpuxomoBarbe 10-roguIE-er pPagHOr OKBHPHOI IIporpaMa 3a  OHPKUBY

IIPOM3BO/IELY U IIOTPOIIELY.

[MupeBU op:xUBOT pas3Boja Ipe cBera cy yrBphjeHu y obsiactumMa:

e CcMamemhe CUPOMAIIITBA,
e OJIP:KUBO yIIpaB/bathbe 0A3UUHUM pecypcuMa,

e OpPKUBA IIPOM3BOIELA U IIOTPOIIELA,

e IIPHUCTYII OCHOBHUM JI00pHMMa U yCJIyraMa 3a KBAJIUTETAH KUBOT,
e IIPOJYKTHBHO 3aIIOI/HABALE,

e o00pasoBame W eayKallmja.

YV moxymenty Rio+20 cTy0 Kojum ce omHOCHM Ha KHUBOTHY CPeIUHY HA3WBa ce ,3ejieHa
exkoHoMuja“ (€HIJI. green economy), Koja IPeKO OAPKHUBOTI Pa3Boja yTHYe Ha KBAJIUTET
serBora (cauka 5.16).
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3enena

exonomuja (GE)

Hosu OnpxuBH
MPUCTYIIH pasBoj (SD)

Y \ /
Ksanurer +

xuBoTa (QoL)
Cnurxa 5.16 Yopsasarwe yurnyca GE-SD-QoL nomohy nosux npucmyna
30or Tora je moTPeOHO CTAJIHO IPEHCIINTHBAEe OCTBAPHUBAIhA IIOCTABJ/LEHUX ITHUJHEBA U
II0CTaBJbALE 3HAYAJHO BUIINX HOBUX IIMJHEBA OIPIKHBOI pa3Boja.

YV crpareruju Eepome 3a 2020 roquny (EC, 2020) pasiukyjy ce IIU/beBUA U WHUAIIH]aTHBE
3a IIaMeTaH pacT, OJPKUBHU pacT 1 nHkIy3usHu pact (Tabemna 5.1).

Tabemna 5.1 [Ipuopurern, muibeBu u nuunujatuse y BY 2020 crpareruju

HMubesu Nuumnujaruse
IIameran pact - 3% 'l y R&D - cuHepruja
- CMmamerbe HaOyIITarba HMHOBATUBHOCTH
mrgoJie ucroxn 10% u - TIIOKPeTHu MJIAJIUX
Hajmambe 40% -  OUTHUTaJIHa areHaa
cra"HoBHUKa 30-34 Espore

roguHe, KOJU Cy
3aBPIIMIN KOMILIETHO

TePITHjaTHO
obpasoBame

Onp:xkuBu pacr - CMAambemhe eMHCH])e - Espoma eduracHa ca
crakJieHe oarrre 3a 20% pecypcuma
y ogHOCy Ha 1990 - HOBAa HOJIUTUKA

- IIOpPAacCT OJPKUBUX UHAYCTpHjaaIu3alinje 3a

M3BOpa eHepruje /10 epy riobausalije
20%

- IOpacT eHepreTcKe
eduracuoctu 3a 20%

Nuxkny3usuu pacr - 3amocJieHo 75% Jpyanu - areHga 3a HOBe
crapux 20 — 64 roquHa BEIIITHHE U II0CJIOBE
- cMamembe cupomalinTBa | - KV mimardopma mpotuB
20 MunroHa JbyJIU KPo3 cUpoMAaIITBa U
cMamehe pU3uKa U COITMjaJIHe UHKJIY3HU]je

COITMjaJTHy UHKJIY3U]Y
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Y EV je mamehy 2008. m 2012. rogmue Omio 8.7 MHUIHOHA JbyOU CA PHU3HUKOM O
CHpOMAIITHE ¥ COIMjaJIHe MHKJIy3Huje. YTuilaj] ekonoMcke kpuse 2008. roguHe yTHUIIao je
Ja ce yMeCTO PeayKIlMje PH3WKA CHPOMAIITBA M COolMjajiHe HMHAyKImje ca 123.9
MIJIMOHA cMamu Ha 95.7 muamona Jpymu mo 2020. rommue, oBaj pusuk 1osehao ca
cToIIOM pacta oz 7.5% roguriibe.

IlosutuBHU edexar je cMamerme eMucHje racoBa crakjeHe Oamnre ca mHmexcom 100 y
1990. roguum ma 83 y 2011. roguHwm, IIITO je YaK M BHIIE y OJHOCY Ha Im/b 13 Kjoro
cropasyma (umamexc ox 92). Taxohe, ymeo oap:kuBe eHepruje m3paskeH y IIPOIEHTUMA
YKyIIHe ToTpoIibe je pacrao om 8.11% 2004. rogume mo 13% 2011. romgume, a 2020.
TOJIMHE ce OYeKy]je JoCcTh3ame Imibesa ox 20%.

[Tocebwo je BaskHO TeHepucame eHepruje n3 00HOB/BUBUX M3Bopa exepruje. Fbuxos ymeo
je mopacrao 2011. roguue 3a 50% y omgHocy Ha 1990. roguHy, a y YKYIIHO] IIPOHU3BOIEHI
eHepruje y Tory cy umHman 20.4%. OBoM pacTy 3HAYAJHO Cy JOIIPHUHEJIe PallinoHAJIHE
IOJIUTHKE IIPOMOILH]e OIPKUBUX U3BHPA €Heprije U3 OTIIaga.

Namehy mmmeBa oxp:xuBor passoja mocroje pesaruje. [Ipema USG [2015] ma cauim
5.17 pencrasibeHe Cy Bede uaMmeljy oBux mmsbeBa, 0asupaHo Ha OlleHaMa eKcIepara 13
HAYYHHUX KPyrosa.

Jlerenpa:

CI - rpanoBu IN - HejenHakocT

CC - xnumarcke npomene [ - undppacTpyKTypa U MHIYCTpHjE

ED - enykauuja O - okeanu

EN - enepruja PE - Mup ¥ HHKJIy3UBHA ApyLITBA

GE - pan PO - cupomaruto

GR - pact n 3anonubBame  SC - oAprKKMBa IPOM3BOE-A U IIOTPOLLHHA
HE - 3npaBibe TE - 3eMJbaHH €KO-CUCTEMHU

HU - xeh W - Bozne

Cnuxa 5.17 Beze uamehy EY yusmwesa, bazuparo Ha oueHama excnepama u3
Hayurnux kpyeosa [USG, 2015]

Hosa naaycrpujcka moJIMTUKa 3a OAPYKUBU pPas3Boj o0yxBaTa cjefehe BaskHH]je TeMe:

e EKOHOMHM]A 3HAKA U MHOBAIIMja IPOU3BOIH-E,

® DPa3BOj MH/YCTPH]JCKOT €KO-CHUCTEeMA,

e IIaMeTHe IIOJIUTHKE, Kperpare IJIOOAJIHOr JIAHIIA BPEJHOCTH, KOMIIETEHIIHja K
CIIOCOOHOCTH,

e MHCTHUTYI[H]E ca BUIIle HUBOA 34 KOOPJUHAIIN]Y U IIPHUMEHY Pa3BOJHUX CTPATeru)a,
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® TEeXHOJIONIKA  WHMPACTPYKTypa,  HCTPpAKUBAMKa  IIPOU3BOAIbE,  KJbYUHE
TeXHOJIOTH]e, PeAYKIIN]Y PU3UKA U N3a30Be IIPOU3BO/IIHE,
® yUeme U CUCTEMCKe I'pellke (0TKa3m).

[Topactom wuHmexkca wuHaycTpujckux nepdopmancu (CIP) cmambyje ce HMHIEKC
cupomamrrea (MPI), a mosehaBa mopact mpuxoma (ciamka 5.18). CpbOmja ce Hamasm y
o0J1acTH OMBHYEHO] IOE-MM IIPAaBOYTaOHMKOM, IIa Ca PeJaTHUBHO MaJuM IroBehamem
Bpexuoctu 3a MPI, 3madajHO omaga HMBO cHpoMainTBa. To je jemaH o1 MOTHBa 3a
n3pajy OBe AUcepTallmje, jep ce y oosactu perukiaaske KLV kpujy 3HauajHe pesepse 3a
nosehame CIP-a.

0.8
MPI
le/lxoﬂ\ /
0.6 0.6
0.4 0.4
MPI
7
0.2 0.2
0.0 >
MHJICKC
0.001 0.010 0.100 0.120  yngycrpuje
nepdopmancu (CIP)

Cauxa 5.18 Ymuuyaj CIP na MPI u npuxody EU

5.4 IIpuctyn onp:kuBocTtu perukiaaske ELV
5.4.1 Daxmopu 00pHCUBOCINU PEUUKTIAMCE

[Tpobsem onpsKMBOCTM IIPOM3BOJHUX IIpolleca 3HAYAJHO je aHaJIu3upa y paHUjeM
nepuony. ¥ pany Jayal et al. [2010] pasBujeH je Momes 3a OITUMH3AIH]Y U
BpeJHOBAK-a yTHIIAja PA3JIMYUTHAX IIPOMEHa IIPOM3BOJAa , IIpoIleca M CHUCTeMa Ha
OJIPsKUBOCT MPOM3BOIHOT Iporteca. Omp:KMBOCT IIPOM3BOIA Cy ITOCMATPAJIH CA aCIIeKTa
bETOBOI yTHIIAja HA JKHUBOTHY CpPeJIWHY, €KOHOMH]Y W JpPYIITBO, a OBe JaJhbe Ha
KOMIIOHEHTHE yTHIlaje.

Ha uuBoy 1mporieca mpon3Boirbe KOPUCTe Ce MHINBUIYAJTHN HHIUKATOPHU KOJU Ce OJTHOCE
Ha 0e30emHOCT HaA pajgy, TPOIIKOBe o0paje, JIUYHO 3JIpaBJbe, CMambeHe IITKapTa,
TIOTPOIITELY €HepTHje U YTUIlA) Ha JKUBOTHY CPETHUHY.

Ca pasnmuuuTUM TeXHOJIOTHjaMa 3a WCTH IIPOM3BOJ OCTBAPY]Y CE€ PA3JIUYUTU HUBOU
OIPsKUBOCTHU ITPOM3BOTHUX IIpoIleca.

Vruna) nqusajHa mpeamera HA EHErOBY BPEIHOCT M €KOHOMCKe Irlepd)OopMaHCe MOTY ce
OCTBApPHUTH IIPEKO aHAJIM3e TPOIIKoBa KBajaureTa [Apcoscku 2002; Arsovski et al., 2009].

Y wmopmeny xBasmmrera Jamia cHabOmeBamba [Karipidis, 2011], nmedwunwmcame cy
KapaKTEePUCTHUKEe KBAJIMTETA 34 PA3JIMUMTA pelleHa IIPOU3BoJa U HUXOBUX BPEIHOCTHU
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3a Kymme. YTBpheHO je Ja BpPegHOCT 3a KYIIMIa 3aBHUCH OJf MHOIO TPYKHIIHHX
KapaKTePHUCTUKA, KAa0 HIIP. Ce30HCKH YTHUIIA), UCIIOPYYMUIAL] CHPOBHMHA, IIOTPEOHO BpeMe
3a KOMEepPIIMjaJInu3alli]y IIPONU3BOIa T/,

Vrumnaj rexaomoruje Ha nepdopmance mpeayaeha je crapu mmpoosiem. ¥ pany Wang C. et
al. [2010] anmanuaupaH je oBaj YTUILA) IPHUMEHOM CHCTEMA 3a Meperhe IIepopMaHCHh 1
xujepapxujckor BCIl cmcrema wu oxrosapajyhe fuzzy wmerpure. Ilpm Tome cy
nepdopmance ypehjene Ha Tpm HHBOA, 3a CBAKy IIEepPCIEKTHBY y mo3HatoM Karnram-
HoproroBoMm mozmesny. Ayropu cy y mocMmarpanom mpexyaehy yrBpmunm fuzzy mepe u
BPEJHOCTH OMINTHX IIepdopMaHcH. 3a IIoTpede oBe mucepTalirje moceOHO Cy 3HadajHe
nepdopmaHce yrpaljeHe y KpuTepHjyM ,,[IPOU3BOLHHU IIpoIiec”, ,,cCII0COOHOCT 3aI0CIeHUX
U ,,MOTHBAaIIKja 1 pacrnopehuBame 3Hauaja samociaeHux”.

Goerner et al. [2009] cy pasMaTpad €KOHOMCKY OIPKHMBOCT y (PYHKIIM]U ePHUKACHOCTH
U peaunanjerca (camka 5.19).

Vrepounm cy gma mocTojum y CBAKOM eKo-cucTeMy OasiaHc wu3Mel)y exoHOMCKe
OPKUBOCTH, €(PMKACHOCTH M PE3UJIN]jeHCcA.

I[lonmaszehu onm xoHIenTa BpemHOCTH, Kao oaHOca wu3Melly morpeba/dpyHKIH)a ©
yTpoireHux pecypca, Catarino et al. [2011] crmpoBenn cy aHAJIN3y YTHUIAJa HEKOJIIKO
IIPOM3BOJAA HA OJP:KUBY BPEIHOCT U 34 HEKOJIUKO Ipeay3eha M3BPIIMUIN BpPeIHOBAIHE
daxropa CP xoju ce omHOCH HA CHCTEM ITPOU3BOIEH-€ U NeHEepUCAthe HOBE BPEIHOCTH.

ITpu Tome cy kao jemaH of Ioa-haKTopa y3ean ¥ 003Up M PEINKIa0MIHOCT IIPOU3BOIA 1
E-ETOB YTHUIIA) HA KUBOTHY CPEIUHY.

OnpxuBOCT
A
OnTumanau
OaJjtaHc
|
|
|
|
|
Ka manom : Ka
JTUBEPCUTETY : CTarHaruju
|
|
|
|
|
|
Beha eukacHocr | Behu
JTUBEPCUTET/TIOBE3aHOCT pE3UITHEHC e

Cnura 5.19 Oopocusocm y hynkuuju egpurkacrocmu u pesunujerca [Catarino et
al., 2011]

Yrumaj npousBogme HA KUBOTHY CpPeIUHY aHaJIu3upaH je u y panmy Gutowski et al.
[2005] Ha ocuoBy momatara u3 Jamaua, EY u CAJl. [locebno cy aHammusupanu paxTopu
yTHIIAja Ha KHUBOTHY CPeIuHY y Iedy , 3ejJeHe HabaBke” , ,eK0-o3HavaBame” u
,TOKCHYHOCT MaTepujaja’.

Kpos anHamm3y permoHaJ IHHX Pa3/IMKA y OBUM 3eMJbaMa YTBPOWIA CY PEJIATHBHY
KOMIIETEHTHOCT. 3a yHalpeheme IIPOM3BOOELE y IIpaBIly ,0eHHUrHe" IPOU3BOIH-€

MpeIJIoKUIN ¢y Behy mpuMeHy cTpaTerujckor miaHUpamka, KOPUIINemhe aHAJTUTHIKUIX
amara (LCA, DFE, utn.).
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Azadivar & Ordoobadi [2012] amanmsumpanau cy mpobseme Bpahama wu
mopane/penmiiaaske Bpahemmx mpomssoma. OBaj 1mpobseM ce MOKe AHAJIOTHO
IIPUMEHHUTH 34 Ipoliec permiiaaxke KLV, jep ce y mo3aguHu KOPUCTH MCTA METOL0JIOTH)a
peBepaHe jgoructuke. Hajmpe cy yrBphenn mmpuMapHH TPOIIKOBU IPOM3BOLA, 4 3aTHUM
TPOIIIKOBH peKJIaMallje, CKJIaIuIITeha, JeMOHTAaKe, YMaHeEhba BPeJHOCTH 1 OJjlarama
Impomr3Boda. ¥ HapegHOM KOpaky AgeUHUCAHU Cy TPOIIKOBM IIOHOBHE MOHTAKe,
TPOIITKOBU 3aJiUXa HUTHA. 3a TPU CIeHapuja, IPUMEHOM CHMYJIAITHOHOT CcodTBepa,
yTBpheHe cy Tauyke mpeceKa TPOIIKOBA y pyHKIMju Opoja HeycaryaieHocTu. [Ipomerom
o0MMa IpOM3BO/IEHE ce MOKe 3Ha4YajHO yBehaTu cmamerbe oBor Opoja HeycarJIaIeHOCTH
ca nocrojehmm 1 momaBameM HOBMX IIPOM3BOIA.

[Ipobrem moBehama u oOHaB/harba (pellMKJIAKE) ITPOM3BOAA HA Kpajy SKUBOTHOT
IUKJIyCca, pagy IbUX0Be HAOABKe KAao pe3epBHUX JesioBa, pasmarpaiu cy Kleber et al.
[2012]. IlpmmenOoM MeToma W3 OOMEHA ONEPAIMOHUX HCTPAKMBAIbA Ne(PUHUCATIH CY
OITUMAJIHY CTPaTerHjy ca OYeKHBAHHM IIPOPUTOM 3a IIapaMeTpe ca 3Ha4YajHUM
yTHIIA]eM, T]. OHe 3a Koje je yIBp)eHa BHCOKA CEH3UTHBHOCT (0CETJHLHUBOCT) y MOJIEJY, a
IIpe cBera TPOIIKOBU IIPOM3BO/IELE U TPOIIIKOBHU APIKAba 3aIUXa.

IIpobsiem aHaM3e y3poKa OOPKUBOCTH XEMHJCKOT IIpolleca aHaJusupaau cy Jayswal
A., et al. [2011]. OBy aHaan3y 0as3upasu cy HA YTHUIA)Y XeMU)CKHUX IIPOIeca Ha JPYIITBO
(mpe cBera 0e30egHOCT), KHUBOTHY cpeauHy u eroHomu)y. HMaspmmam cy Ilapero
aHaJn3y IIpobJyieMa M IbUXOBUX Y3POKa, KA0 M yTHUIA] HA sKMBOTHY CPEIUHY. ¥ TUIIA) HA
IPYIITBO HM3MEpPEeH je IIPeKo HHAeKca HHXepeHTHe 0e3beqHocTd (KOJjHU YKJbyYyje H
TOKCHUYHOCT) ¥ HHAeKca HHQEepeHTHe 0e30eIHOCTH Ipoleca. 3a XeMHJCKe IIpoliece
(mocTojehm 1 HOBM) M3BPIIUIN CYy €EKOHOMCKY, €HepPreTCKy 1 0e30eIHOCHY KOMIIAPAaIlH]y.

AcIeKT moTpoIIEkh-e eHepruje je BPJIo 3HAYajaH 3a MaKCUMU3upamme oapskuBoctu. Weber
& Martinsen [2012] pa3Buiu Cy fuzzy OIPHUCTYII 3a MOIEINPAEH-E OJPKHUBOTI €HEPreTCKOr
cucrema, Ha ocHoBy npahema emucuje COq.

Y ARA [2013] ykasano je Ha acmeKT 0Oe3bemHocTH y penukgasku KLV u HOBe 3axTeBe
enexrpuunor cragapga OSHA 1910. u To ca aclexkra IIPUCTYIIA €JeKTPUIHUM
IoBpegaMa M HBUXOBHUM KapakTepucTukama. Ha mmpumepy jeaHOT pelmiaepa Koju je
ocHoBao Gupmy 1935. romume [ARA, 2013., pp. 55-56] ykasamo je Ha CyIOHUHY
VCIIEIITHOT, a TO 3HAYH ,[IaMeTHOT" pernukaepa — ,,pohjeH ga mobemu”.

5.5 Fuzzy MyJaTUKpUTEPUjYyMCKH MOJeJI 3a u300p HAJIOTOJdHUje
TEXHOJIOTHje

Y mreparypm, mory ce Hahm MHOrM pajgoBH KOJH Ce KOPHCTE 34 OINCHUBAH-E
PeluKIaskHe TeXHOJIOTHU)e pas3andnTuX Bpera oraana [Hanneqgaurt, 2004; Tam & Tam,
2006; De Brito & Robles, 2010]. Kpurepujyme esasyaliyje TEXHOJIOTHM)A PEIIAKIIANKE
cBaKe BpCTe oTIaja oapelyjy cTpydmbalid 1 3anHTepecoBaHe CTPpaHa CBAKOT IleHTapa 3a
permraasky (PII). IlpermocraBsba ce ma je m300p peIKJIaKHE TEeXHOJIOTH]e 3a CBAKY
BPCTY OTIIAJa 3aCHOBAH je HA 3HAIbY, NCKYCTBY MeHallepa u crejkxosmepa PILI.

[IporteHa m m300p TeXHOJIOTHM]A 3a PEIUKJIAKY IIpeJcTaBsba jelaH O] HaJBAKHUJUX
meHanMeHnT 3amatak PII. Ilomrryjyhm m3abpamy TexHoIOTH)y pelrKIIasKe MOTY Ia ce
yTBp/e IoTpedHa cpeacTBa 3a HAOABKY OIlpeMe 3a PeIlMKJIAMKY, [IePCOHAJIHH KalalluTeT
M KOJMYMHA peluiaaskHor Marepujasia. Crparermja 3a moBehame KpaJsimreTa
meHanMmenTa PII (kao jemma ox jemma ox obasesza MCO 9000:2008), u crparermja
OJIP?KMBOT PErrOHAJIHOT pas3Boja MOTy ce basupaTu Ha moomjeHuMm pesyaratuma. OBaj
HAYHMH Ce MOKe KOPHCTUTH 3a 00jalllimberhe 3Hadaja mpobema.
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Pemrerra mpobisiema ofiyduBar-a KOJH TPUIIATA]y PA3TUYUTAM 00JIacTUMa MOTY Ce
pemutu momohy FAHP metome [Chang, 1996]. Ha npumep, Kaya & Kahraman [2011]
pasMaTrpasii cy mOpobJieM ceJIeKToBarba Jiokalimja objexara. FKErensal et al., [2006]
YTBPAUJIH Cy KJbYYHE CIIOCOOHOCTH y TEXHOJIOIIKOM MeHAIIMeHTy. MeHalIMeHT PHU3HKOM
SKMBOTHE CpeIrHe Kao Je0 aHain3e puauka je pasmarpan y Tesfamariam & Sadiq,
[2006]. Chan & Kumar [2007] cy xopuctunu FAHP 3a panrupame 1 n300p HAJOOJber
ryiobaJiHor mobaBsbada 3a MOPOM3BOAHE (prpMe 3a M00aBJ/barbe JeOHOr OJ CBOJHX
Haj3HAYAJHUJUX JeJI0BA KOJU ce KOopHcTe y mpoitecy MoHTaske. [Ipmropureru 3a meperme
WHIUKATOPA OpraHu3almoHor kamutasia cy oapeheme y Bozbura & Beskese [2007].
N36op TexHoJIOTH]e 3a PEIUKIAKY U IIOJUTUKE 34 YIpaB/baibe OTHAIHUM Ma3UBUMA
MOZK€e ce II0CMATPAaTH Kao BUIIEIMJbHO JoHoIeme oqiryka Hsu et al., [2010].

Muorn ayropm ykKasy)y Ha TO a4 OIleHA peJaTUBHOI 3HAyaja KpPUTEepHjyMa u
IIPpUOpUTEeTa aTpUOyTa Tpeba HaBeCTH Kao fuzzy TpyIly oajayduBama mmpoosgema [Chen et
al., 2006]. Arperanmja MHOUBUAYAJIHUX MHUII/bEEHA Y KOHCEH3yC I'PyIy MOKe Ta ce
M3BeJle IIPUMEHOM Pa3JIMYNTHX MeTOIa, Ha IPUMep METOIOM fuzzy cpelme BPegHOCTH
[Kaya and Kahraman, 2011; Tadi¢ et al., 2013] u meron fuzzy ypehenmx rtemxmua
(FOWA) [Merigo & Gil-Lafuente, 2011] y [Aleksié et al., 2013, Tadié¢ et al., 2013]. V
0BO] MoHOTrpaduju, arperaigja MUILbeEa BPIIMUA Ce fuzzy METOI0M OCpearbaBamba.
Arperupana mpoliieHa 3amHTepecoBaHuX crpaHa garta je momohy FOWA. IIlto ce tuue
IIPUPOE pa3MaTpaHor HpobiieMa, OBH OIIEPATOPH CE KOPHCTE Y OBOM Pay.

OcHoBHaA pasjuKa W 3HaAvYajaH JOIMpUHOC IIpemyo:xkeHor FAHP koju je aHaJIu3UpaH y
0BOM [eJIy Je o0pauyH BpeIHOCTH ejieMeHaTra fuzzy martpuiia mopelhema pair-wize. Ilo
MUIILJbEEbY ayTopa, yBemeHe mameHe FAHP pnajy 3HaTHO IIoy3gaHuje WHQOpPMAIIH]e
JoHOcHOoIMMa omyyka on mupemno:xkennx FAHP wus aureparype. Crora, PII mory ma
oJipeae HAjOOJ/by TEXHOJIOTHU)Y PeIUKIAaKe 3a CBAKy BPCTY OTIIajia.

EBanyanuja u m306op TeXHOJIOTH]e 3a PEIHKJIAKY 3a CBAKy TPYyIly W BPCTY OTHATa Ce
0asumpa Ha BHUIIEKPUTEPUJYMCKO] ONTHMH3AIIM)JU II04 HEMU3BEeCHUM OKOJHOCTHMA.
[Iporiene moHOCHOIIA OJIYKA Cy OIHICAHE Je3UYKHUM H3pas3uMa.

[IpermiocTaB/ba ce ma je Oamske HAYMHY JbYACKOM Pa3MHUIIbAEKY IIPOIEHHUBAEE Of
CTpaHe JOHOCHOIIA OJIyKa IMIPeICTAaB/HeHO IIOMONY je3MYKHX M3pas3a Hero Iperu3HuM
OpojeBuMa. Y 0BOM pajy, IIOCTOje HEHM3BECHOCTU II0 y30py Ha TeopHu]y fuzzy CKymoBa
[Klir & Folger, 1988; Zimmermann, 2001]. Fuzzy ckymn je mpencraB/beH H-eIOBOM
dyurimjom npunanama. Ilapamerpu QyHKIM]je 3a YWIAaHCTBO cy OOJHK, TpaHyJIaliija 1
JIOKalja y YHUBEpP3yMy Auckypca. Kpempame QyHKIM]je YIaHCTBA je BeoMa BaskaH
mpobseM oJIydrBama M MOKe Ja ce OedUHHIIe Kao 3aJaTak caMm 3a cebe. Y
aurepatypu cy Tpoyraouu fuzzy OpojeBu (T®H) mmporxo ymorpebspaBanu 3a
Momesimpambe pasauuutux HemsBecHoctn. TDOH wHyme mobap kommpomumc wuamel)y
JIeCKPUIITUBHE MONM M padyHapCKUX cumyganuja. Fuzzy CKyIoOBM BHIIHUX BpCTa U
HUBOA JOIIT HUCY OJUTPaJI 3HAYAJHY YJIOTY y alliukalmjama y Teopuju Fuzzy ckymosa
[Klir & Yuan, 1995]. IIpema Lootsma & Schuijt [1997] myncko Omhe Moxe mmaTu
HajBHUIle y BHUIOY ceaaM KaTeropuja. ¥ OBOM paay, ¢ 003MPOM Ha BPCTY U BEJIMYUHY
pas3MaTpaHor IpodjieMa M pe3ysITaTa UCTPpakhuBaya, KOPUCTH Ce HAJBUIIE MeT Je3MUKNX
n3pas3a MOBEe3aHUX ca IMOCTOjeNMM Je3aMYKHM ITpoMeHJbUBaMa. PaHTupame TeXHOJIOTH)a
pelmKIIaske 3a CBaKy BpPCTYy HieHTHQHKOBaHe dase y OJHOCY HA yHAaIlpen oapeherHe
KpUTEpHjyMe 3a OllelhHUBake U IHbUX0Be TekuHe maje ammumuen FAHP xoju je
mpemaoxkuo Chang, 1996. Kopunrhewe FAHP unva cBoje moope crpane: (1) pemaBarbe
mpobJieMa OMJIyIMBama MOKE Ce M3BPIIHTH 10 y30py Ha cBeoOyxBaTaH HauwuH, (2)
DOAXP je moysgmaH MaTeMaTHYKH HAYMH 0o0pajge HEeM3BECHOCTH IIPOIleHe JOHOCHOIIA
oJIyKa. Y JIMTepaTypH ce 0Baj MeTOJ KOPHMCTH y MHOTHMM PaJoBHMAa TIe Cy Pa3JInYUTH

99



Jlonpuroc unmezpucaroe mMooena ynpasoara MOMOPHUM 803UNUMA HA KPAJY HCUB0MHO2 UuKyca passojy Penyonure Cpouje

IIpo0JIeMU BHUIIEIINMJFHOT fuzzy omJjiyunBama ommcanu [Se¢cme et al., 2009; Torfi et al.,
2010; Kaya & Kahraman, 2011; Tadié¢ et al., 2013].

Bpoj m Bpcra kpuTepmjyMa KOJH ce KOpHCTe 3a oapehjmBame 3HaKa PeEIUKJIAMKHE
TEeXHOJIOTH]e Cy OgepHHHCAHK OJ CTpaHe CTeJKXojaepa YKJ/by4dyjyhu, IIOKpajuHCKe
aIMHUHHCTpAIMje, T'pajcKe yIpaBe, BJIACHMKA CBAKOr pPasMaTPAHOr PEIUKJIAMKHOL
IIEHTPA, PEelMKIAMKHEe ollpeMe, UTH. EBaiyalimoHy KpUTepujyMU Cy: HUBO 3aII0CJI€HOCTH
(k=1), kBaHTHUTET OTIama (K=2), YTUIIA] HA SKUBOTHY CpeauHy (K=3), OIP:KUBU Pa3BOj
rpamoBa W permoHa (k=4), colpjaJiHa Koxe3uja perwoHa (k=5), ydemrhe Jbyaum H3
Pa3IMYUTHUX COIHjaTHUX KaTeropuja (k=6), HUBO yroTpebe oTmagHor matepujasia (k=7),
ycarsamresocT ca EY kaga je y muramy MmeHariMeHT otmamoM (K=8), mogpiaka gomaho)
uuayctpuju (k=9), HuBo ymorpebe 3emsbe (k=10), MHOBAITMOHA CIIOCOOHOCT JIOKAJHUX
mobaBspbava (k=11), HMBO 3aBHCHOCTH HA OCHOBY yBe3deHHX Mmarepujasa (k=12) u omHOC
IeHe uaMel)y pelmKInpaHor pecypca 1 IieHa U3Bopa Ha TPRUINTy (k=13).

Ha ocHOBY pesyarara moOpe mpakce pasBHjeHHX 3eMaba IIO3HATO je Ja JI00po
oprapm3oBady u mocrojanu PIl mma)y Bemkm yTuIla) Ha peausaly)y CcTpaTeruje
pasBoja ap:xkaBe. JegaH ox 1pobJsiema yipasibarba Pl je m30op TexHosormje Koja ce
Moske mnpuMmeHuTr Ha cBaxom PII. Kpurepmjymm 3a mpormeHy TexHoJIOTHja 34
permkiIaxky geduHUcaHe cy 3amHTepecoBaHe crpaHa y PII. IlpermocraBipa ce ma
Hocrony Tperupauux PIl mmajy pasmumuwmry penatuBHu 3Hauaj. [IpormeHa m m3bop
TeXHOJIOTHja 3a PEeIUKJIAKY MOKE Ce YBeCTH KpO03 HJIeHTUQHUKAIIA]y BPCTe OTIIajaa Hu
IIpoIieHe HUXOBHUX IpuopureTa. lIpoieHa meduHMCAHNX TEXHOJIOTHja HPHOPUTETA 34
perukaasky spmu PII ma musoy PII. Yiaamosm PII mmajy jenmary BasxaocT. Perreme
pasMaTrpaHor mpobjeMa ce Jo0Mja Ha IpenusaH HaYWH, jep pelerme je Mambe
onrepeheno cydjexTuBHOM pacyhuBamy moHOCHOIIA OIIYKA.

IIpuopurer omabpaHHX TEXHOJOTH]A 34 PEIUKJIAKY y BE3HM Ca CBHM KPUTEPH)yMKIMA
OllelbMBalha W HUXOBE Te:KUHe ce joomja mpumenom Fuzzy AHP. Enementu dasu
MaTpuile mmopeljema pejlIaTUBHOI 3HAUYaja KPUTEpHjyMa 3a OIeEbUBAIbe pair-wise ce
uspauynapajy mnomohy FOWA omepatopa. Emementn wmatpuite ¢asu mopehema
IIPUOPUTETA 0Ja0pAHUX TEXHOJIOTHja 34 PEIUKJIAKY II0[] CBAKy BPCTY OTIIaja pair-wise
maTa je KopulthemeM a3y IIOCTYIIKA IIPOCEK.

Kao 1rro je 1mo3HaTo, IMpUMEHOM pPAa3IMYUTUX TEXHOJIOTHM)ja 3a CBAKy BPCTY OTHAIA,
pa3aInuynTe BPCTE PEIHIIaTeC Cy CTUTJIA €A PA3IUYUTUX TPIKHUIIHUX BPEIHOCTH. Y3
IIOIITOBAILe €KOHOMCKOT acCIeKTa, HajOOJhbU TEeXHOJIOTHja je OHAj KOJU [aje PeIlUuIlJINTe
KOJH ce MOTYy IpoJaTH Kao (PMHAJHU IPou3Boj. VI300p oBe TexXHOJIOTH)e je MOBe3aH ca
OpOjHUM OrpaHWYerbUMAa, HEIO0OBOJLHHUM CpPeJCTBMMA, HEKBAJIN(PUKOBAHUX CTBAPH,
HeonroBapajyhux kamarmrera PII wrna. Ilomryjyhu orpanmdema, m3dop TexHosOTH]jE
perukaaske je Beoma BaskaH 3a PII 30or Tora mocrojehe crpartermje m passoja PII je
3acHOBaH Ha JooujeHuM pesyaratuma. C apyre crpaHe, moboJblname crpareruje (jeqaH
ox obaBesuumux 3axreBa 1SO 9001:2008 u ISO 14040) mporieca perukiiasxke Tpebda ga ce
3acHUBA Ha JOOM)eHUM pe3yJITaTuMa.

[IpensoskeHn IOCTyIIaK je MJIYCTPOBAH y peasiHoM sKuBoTy momarmmma u3 Pll-a y
peruony 3amanuor bamkana. Heke ox moryhmux crparermja Koje ce Mory ymoTpeouTu 3a
mobospIarke BpenHoctu HaBemeuux PlI crparermja cy: crBaparbe mMapTHEPCKUX OHOCA
ca caJanrmbuM J00aB/haunMa, IoBehame CKIIa UITHUX TOTEHITU)ajIa KOJU Ce OTHOCH Ha
Cpe/iCTBA YKOJIMKO Cy TPIKUIITHU YCJOBU IIOJ YTHUIIAjeM HeCcTaOWJIHe TOJUTUYKE U
eKOHOMCKe CUTyalluje, Kao ¥ Pa3B0j KPpUTUYHUX cucTeMa 0e30eTHOCTH.

[Topen mpenmocTu, mpemiioskeHu Momdesa uMma onapehjeHa orpanmuerba. majyhu y Bumy
rJIaBHA OTpaHHYeRha IIPeJIOoKeHOr Mozesia, Kaza ce aHaamaupa jemad I[P cy: 6poj
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TUIIOBU OTIaja, goctymnan ramamuter PII, mpomena Opoja TexHosormja perurIake 3a
jelHy WM CBe BPCTe OTIIajia, IpOMeHa MOJUTHYKOT U eKOHOMCKOT aMOujeHTa, UTd. 3a
HCTH IIePHOJ BpeMeHa (y 0BOM CJIy4dajy IIEPHOJ Of jeIHe roguHe) MOKe ce cMaTpaTH Ja
n3abpana TexHoJsoruja nMma sehu npuopurer 3a tperupane PlI.

Qoxyc Oynyhmx mcrpaskmBama Tpeda IIOCTABUTH HA CTYOU)y CJydaja HA BEJIHUKOM
y30pKy Bpcre otmama y csako] PII. Cse oBe momucuraiimje mMory ce JakKo U Op3o
YIPaOuTH Y IPedJIOKeHN MOIesI M He moBehaBajy CI0KeHOCT MaTeMATHYKOr padyHarba.
ITopex Tora, codpTBepcKO pelllere ce MOKe IIPOIMHPHUTH ca OJATHHUM (PpyHKIHMjaMa 3a
0oJbe yupasibame PII.

5.6 Tox maTrepujana y cucremy 3a penukjga:ky ELV

Kopucrehu JlupextuBy Espomcke yumje (EY) sa momosma Bosmma 2000/53 / E3
medUHHUCAHN Cy OKBHPH KOJU MoOpajy OMTH IocTUTrHyTH m0 1. jamyapa 2015. Ta
orpaHHYeHa, 00padyHaBajy ce II0 BO3HWJIY II0 TOIWUHH W U3HOCE:

e RU+RC+ER>95% (5.1)
e RU+RC>85% (5.2)

rme o3Hake mnpencraBspajy, RU (Re¥Yse) - momoBuy ymorpedy; RC (Recycling) -
permkiaaska; KR (Energy recovery) — oOHaB/bamhe eHepruje.

ITomenyra Hupextua EVY oxpelhyje yamndopmuu, ynopenus HaumH mprkasa mogaTara
KOJH ce oJHOCce Ha orpaHmuerha yrBphena Hupextusom. Peu je o mepmogumyuoM ommcy.
IIpaBuo je ma ce mpobieMu He OjaBJbY]Y 3aMCTa y TPEHYTKY Kaja ce mpumMeTe Beh mpe
HEro INTO WX IIPUMETHMO. 300r' TOra je AaIllCOJIyTHO JIOTHYHO Ja Ce HeI0CTU3Ahe
IIPOITHCAaHe TPaHWUIle JelraBa Kao pe3yJTaT OJACTyIIarba oJ HajMame JeIHOr, a II0
IIPaBUJIYy O BUIIIe MOAU(PUKATOPA HA TEPUTOPHUJU V TOKY jeJHe KaJeHIapCKe TOaUHe.

Cnaura 5.20 mpukasyje ImeMy IIpeajora ylpaB/bakba MATEPHJAJIHUM TOKOBHMA Y
cucrema 3a permraaxky FELV. Cucrem 3a permmrnasky ELV mopa Owmrm rmodaHo
yIipas/baH u3 jemuor mecta. llomamm martepumjannmx maca, ompehemmm 1o Bpcrama,
JocTaB/bajy Ce HAaJJIesKHO] IpsKaBHO) WHCTUTYIMjU (OpskaBHa wuHcTHTyrmja SI -
Arenmmja 3a peluKJIasKy, Ha mpuMep) od IeHTapa kKoju uumHe KLV obpany (ELV-P).
ELV menariep 1 TUM HE3aBUCHHX eKCIIepaTa M3BPINABAJy aHaJIM3y momaTaka. AKo cy
pesyaraTtH y rpaHuiiaMa yrephenux J(upexruBom, HaIJIeKHA psKaBHA UHCTUTYIIM)A je
obaserrrTeHa. AKO ce mpeJsas3e J103BOJbeHe rpaHulle, npaheme 1eHTapa HacTaje Kajaa ce
npely rpaHmiie M HeOIIXOaHe HHCTPYKIIHje ce ajy, Kao IIITO je JaJbe 00jalllkhbeHo, a
3aTHM Cce M3BpIIaBa ONTUMHU3AIlNja FBbUXOBUX IIeHTapa.

ITopen Torasme mace mpumsbenor KLV u merosor 6poja, DC (memouTaskHu 1ieHTap)
taxolhe Oestesku KLV macy, roe ce caHupame U3BOIH MOCIe vera ce mpemaje y S (mEeLvi).
OBa Bo3ma 3a Koja je yrBphero ga He Tpeba mga ce meMmoHTHpa]y. JlesmoBu 3a moHOBHY
yIIOTpeOy YKYIIHe Mace nonase u3 DC, Takohe maTepujain 3a ormopaBak eHeprije
Mace , JeJIOBH W CKJIOIOBU KOJu ce omHoce y S ( , JIeJIOBH 3a MAaCOBHO
IIOIIPaB/hahe , HeyIIoTpeO/bHUBU [eJIOBH 3a IIeHTap 3a 00paay marTepujajia ,
MaTepujain 3a o0pamy IIpe PeruKJInparba W WCKOPHUCTHUBHU MaTepHjau KOJH ce
maJby Ha JIeroHu]y ( . CR yma3 mocesnyje mesioBe 3a IIOIPaBKY, U3J1a3 UMa JIeJI0BE
3a pemapailiujy mace , MaTepujaJau 3a OOHOBJBUBY €HEPIH]Y , HeyIoTpeO/buBHU
IIeJIOBU 3a JaJby obpaiy W HEyIOTPeO/bUBH MaTepHujad 3a JIeIOHU)Yy
AHaOTHYKM IIPHUKA3aHO, Mace Cy JeTepMUHHCAHe Yy yjaa3dy W H3Ja3y TIe je yjaa3 Hu3
murpenep mmerTpa ( ), ¥ Mace y u3Ja3y ce obesesxanajy ca uaaexcom TPASR.
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HeymorpeossuBu gemosu m3 DC m CR mosase mo 1eHTapa 3a oOpanmy Mmarepujajia U
taxol)e Heymorpeb/buBH MaTepujaiu u3 DC, anu MaTepujaam 3a MAaCOBHY PEIIUKIIAKY

, Maca MarepHjajia 3a OOHABJ/bAELE EHEpruje , MaTepujajii 34 IIOHOBHY
YIIOTPeOy , M Maca HeymoTpeOJbMBOI MaTepHjasia Hamyirrajy mearap. IIpema
dopmyim:
rIe je 6poj ELV-a nmobujen ox ELV-p y peneBantHoMm mepumosay. Ilpoceurna maca
ELV moxke ce napadyyHaTH Kao:

(5.3)

Maca genosa u marepujasa 3a moHosHy yrorpedy (RU):
—_ (5.4)
(5.5)

ELV npouecupame (ELV-P)
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Caurxa 5.20 lllema ynpasparba moKosumMa Mamepujaia y Cucmemy peyuKraiaxce
ELV

Maca pemuriupasor matepujasia RC je:
(5.6)

Y dopmynanmjama (5.5) u (5.6) u mmajy Bpemuoct of i=1 no i=NN, rme N uma Bapupajyhe
BPEIHOCTH Y 3aBHCHOCTH OJ IIeHTpa, ¢ Tora je: (Opoj meHTpa 3a packiamamme),
(bpoj mIpemep 1eHTpPA), (Opoj meHTpa 3a MHOIPABKY), (0po) meuTpa 3a obpamy
MaTepHujasia), (6poj MPA 1menrpa) u (6poj TPA 1eurpa).

Maca martepujana 3a oropaBak eHepruje (ER):

(5.7)

VrymHa kKonumunHa HeymoTpeO/bUBOr MaTepHujasia KOJU Ce CTBOPHMO y CBHM IIEHTPHMA Y
TOKY peJIEBAHTHOT IIeproaa je:

(5.8)
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Cpernme BpegHOCTH Mace MaTepHjaia 3a JaJby HaMeHy Ha kpajy KLV obpaze:

_ _ _ S (5.9)

Cama, mocrmsame rpanwuiia, y ckiaany ca Jupextmsom EY 3a ELV, momxe Outu
mposepeno (ox 1. Jamyapa 2015.):

(5.10)
(5.11)
(5.12)

VYV cayuajy omerymama on rpaHuiia y OMJIO KOM BpeMeHCKoM Irepumony (dopmysialrmje
5.10, 5.11 u 5.12), csrex akTUBHOCTH Tpeba Ja ce IIpaTh Kao IITO je IPUKA3AH0 Ha CJIUITA
5.20.

JupextuBa oxpeljyje obaBe3y mpahema ITOCTUTHYTHX TpaHHUIlA 34 IIEPUOI O jeIHe
KaJIeHTapCcKe TOJWHe. YCIIOCTaB/bake HeI03BOJbeHHX OACTyIlaka Ha Kpajy
KaJIeHIapcKe roAgrHe He 0CTaBJ/ba MOI'YNHOCT J1a ce IIOoIIpaBH 3al[pTaHo cTarbe. 300r Tora
je HEOIXOIHO [a Ce aHaJIM3a H3BpINaBa IIEPHOJUYHO, a 3aTHM CIIPOBOE AKTUBHOCTU
npema mieMu Ha ciunm 5.20.

Karko mema ma cammu 5.20 1oxasyje, TOKOBH peJIeBAHTHHX HHQopMAaIja Cy
00e3behenn o crpane cBakor meHTpa. ¥ ciIydajy IpeKopaverha JIMMUTA UCTOBPEMEHO y
MHOTHM IIEHTPHUMA, OITHMHU3aIldja pajga 3a CBAKW O] HHUX he 3axTeBaTh MHOIO
BpeMeHa, IITo OM MOIJIO J1a YyI'po3uW roauiiibe Hasase. V3 Tux paassora, mpaheme u
onTMMHU3aIMja 1eHTapa 3a oopamy KLV Tpebaso 6u OuTH opraHM30BaHE IIpeMa JIUCTHU
IIPHUOPHUTETA.

Kpurepmjymm Koje Tpeba y3eTm y 003up Cy KBAHTHUTATHUBHU IIapaMeTpH 34
mmpekopavere rpaHuiia. CBu IeHTpu Tpeda [a yTBpAEe KOJHKE CY KOJIUYUHE
IIPOM3BEeHOT HeyHIoTPeO/FbUBOT MaTeprjajia TOKOM PeJIEBAHTHOT IIePHU0Ia, U KOJIUKO je
IIPOM3BENEHOT MAaTepHjajia 3a HCKOpHIIhere eHepruje. BpemHocTw mIpomM3BeIeHOr
HEeyIIoTPeOJHFUBOT MaTepHujasa y IleHTpuMa Cy:

(5.13)

ExBuBaseHTHO TOME, IIpOCEYHE BPEIHOCTH IIPOM3BEIeHOT HeyIIoTpeO/hbUBOT MaTepHjaia
3a CBaKHU IleHTap MOIY Ja ce u3pauyHa)y, gejiehu ropme macoBHe koamumue ca KLV
Opojem:

(5.14)

OGe BpemHOCTM TpPOM3BEeIEHOr MaTepHjaja 3a moBpaha] eHepruje Kpo3 IleHTpe U
IIPOCEeUHEe BPEJHOCTH OBOI' MaTepHjaja Cy JoOHjeHe aHAJIOIHO IIPEeTXOIHO IPUKA3aHOM
IIOCTYIIKY 3a HeyIIoTpeOJbUB MaTepu]at:

(5.15)
(5.16)

Y dopmynama 5.11, 5.12, 5.13 u 5.14 Bpenuoct i Bapupa ox I mo N, rae je N pa3auyauT
¥y 3aBHUCHOCTH OJ IIEHTPa MOKe OUTH: , , ,

Kao mrro je mpurasano, moryhe je ompemuTy mpoceuHe Mace 3a CBAKU peJIeBAHTHU
Iepuos, Yak u kBaprajano. Mehyrum, Hucy cBe BpcTe IieHTapa ca UCTUM HHTEH3UTETOM
reHeprcarba HEyIIOTPeO/bUBOT MaTepujajia U MaTepujaja 3a MCKOPHUIINNerhe eHepruje.
I[Ipema Tome ykymHa maca u3 dopmyaimje (5.14) 0m Omia , U YKyIHa
Maca cBux menrapa (5.14) ou ouia
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IleuTpu mojequHAYHO HE MOy OHTH OIrMOBOPAH 3a pe3yJjrare YKYIIHOr CHCTeMa
permkaaske ELV, mrro Taxolje, roBopu 0 m1oTpedu 3a M3BPIIEeEEM MePHOgUYHEe aHAJII3e
U Opeay3uMaibeM IIpaBux kKopaka. V3 mpeTxoqHo HaBeIeHUX paasJiora, IIPeJJsor je aa
CBAKM IIEHTAP MMa IIPOCEYHY Macy TeHepucaHe y caMOM IIeHTPY Kao IIPUBPEMeHY
pecdepeHTHY BpeJHOCT TOKOM IIPeTXOJHe KajIeHIapcKe ToOInHe.

W3 mpumepa, mpocedyHa maca HeyIIoTpeO/peHOor MaTepHujaja y meHTpy 12 omia je 6.1341
kg/ELV rogumme. Moske ce 3ammcatu Ha ciaeqehn maumm:

— (5.17)

r7e WHIEeKC ¢ IIpeIcTaB/ba IIPUBPEMEHY pedepeHTHY BPeIHOCT.

AmnajiorHo oBome, IIpuBpeMeHe pedepeHTHe BpemHocTH cy oxpeheme 3a mace
MAaTepujalia ImoTpedHe 3a 0OHOBJ/LUBY €HEPrHU]y.

Kao mrro je Beh peueno, Tokom mepuogudte aHaaus3e pesyJsiTaTra MOKe Ce YTBPIUTH 4
je Behu Opoj 1MeHTapa reHepucao BUIE HEYIIOTPeO/FUBOT MaTepHujaja U MaTepujasia 3a
00OHOBJPMBY €HEPTU)y Y OMHOCY Ha oAroBapajyhe mpuBpeMeHe pedepeHTHe BPeIHOCTH.
Y Tom ciaydajy HeomxomHO je yTBpAuMTH paHroBe mpuopurera. OpxpehuBame
yJkoeduimjeHTa IIapTHOHIAIMje’ 3a CBAaKM IleHTap, BPIIM ce y3 oxarosapajyha
OrpaHWYeHa, KOeQUIMjeHTH MOTY V3eTH pa3JhduTe BPEIHOCTH Mace u
IIPUBPEMEHY KOHTPOJIHY BPEIHOCT rmpeMa OPMY JIH:

(5.18)

Amnayiorso Tome, KoepUIIMjeHT NAPTUIIMIIAIINje Moske OuTH ompehjeH 3a marepujajie 3a
@HEepPreTCKH OIT0PaBaK:

(5.19)

OBaj roeduijeHT je Behu ako ce Impekopaym ImpocevyHa Maca HacTaJor MaTepujajia y
OJIHOCY Ha IIPUBPEMeHy pedepeHTHY BPEIHOCT.

Creapama Behe kommumae HeymoTpeO/LHUBOTr OTIIAAA, Tj. OTIIALA 34 IPEHOC eHeprHje O/
CTpaHe IIeHTpa O3HAYaBa IIEHTAp ca BeJIMKUM KamaruTeroM mpepame. Cxomuo Tome,
HEOIXOHO je Ja ce YyTBpAu Be3a maMel)y mMace pasBHjeHOI HEYIIOTPeOJHeHOT OTHaga

1 Mace IPpUMJbeHUX MaTepujajia , T). TeHepHucaHe Mace J00HjeHe eHepruje
¥ J00MjeHnX MaTepujasia, 3a CBakU IleHTap ca oapel)eHrM orpaHUYeHUMA:
— (5.20)
— (5.21)

Cama paHroBu ImpumopuTeTa MOTYy OMTH oapehjeHM 3a CcBe BpCcTe IleHTapa ca
UAeHTUQPUKOBAHUM OrPAHUYCELHIMA

(5.22)
(5.23)

Panrosu nmpuopurera Tpebda ga Oyay moBe3aHM ca ommagajyhum BpeaHOCTHMA O HajBehe
Ka HAajMAarboj:

(5.24)
(5.25)
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Paur mpsor (majBuimer) mpmopurera je , 3aTUM , UTO. WM CTpy4Ymbaka BPIIH
aHaJIM3e ogabpaHux IeHTapa HA OCHOBY YTBph)eHMX IIPHUOpPUTETA U IIOYHUELE O] IIPBOT
paHra 1a Hajgabe.

ITocToje OpojHH paA3TUUYNTH MaTepUjad KOJU CYy KOMIIOHEHTEe MaTepHjaJHUX TOKOBA
ELV cucrema 3a pelKJIaKy W OHH CY TH KOJH J03B0OJbABAJy HJIH HE J03BOJHABA]y daJby
yrmorpedy. Kama je muxoB omHoc ompelyje Ha kpa)y HurIudHOr mepuoma (Jemme
KaJIeHJapcKe TOOWHE), OHJAa He II0CTOju MoryhHocT 3a omnruMmmuaanmjy. Ha ocHoBy
mo0MjeHUX IogaTaka Kpo3 MarHUTydy pelukIaskHor cucrema KLV u Toka matepujasia,
peJieBaHTHA aHAJIH3a MOKe OMTH M3BpPIIeHA IIepHuOoguYHO (KBapTaJIHO) IITO yKa3yje Ha
JIeBHjalllje OrpaHuIYeHuX pecypca.

V ciyuajy npeBasuiaskerba I0CTAB/bEHUX OIPAHNYCELA O] CTPAHe HEeKOJIHKO IIeHTapa y
MCTO BpeMe, Kao IITO METOIOJIOTH]a IIOKa3yje, PAHIOBH IIPHOPUTETA MOTY OHMTH
onpehennm wako Om ce mpenysese oarosapajyhe akTHBHOCTH ca IWJ/bEM YKJIAMhAHhA
Iedexara M MOKe Ce M3BPIIUTH OINTUMH3AIN)a paga HEKUX PEeIUKIAMKHNAX IIeHTapa.

5.7 1300p soKkamuje nmeHrapa 3a peuaukiaa:ky ELV
5.7.1 [lemepmunarnme siokauuje

Jouocuiialr oanyke gedunauine 6poj Moryhux Jiokaiimja Ha Kojuma Ou Tpebaso ga Oymy
uarpahernn ELV 1ieaTpu 3a gemontaky. I'eHepasiHo, moHOCHIAIL OJJIYKEe MOKe g4 Oy/e
BJIJA, JIOKAJHU ayTOPUTETH, KOPUCHUK BO3WJIA, U JApPyre 3amHTepecoBaHe cTpaHe, Ha
IIpuMep Hpeay3eTHUIIN. Y 0BOM MCTPaKUBAaIby HAIla MaKiba je ycMepeHa Ha 34 moryhe
JIOKaIlFje TJe ce MOTy TPaguTH jelaH WM BHIIe IeHTapa 3a geMoHTaky y CpOmjm.
Crym moryhux sokairmja rioe mory ga ce rpage ELV nienTpu 3a memonTasky oapel)yjy ce
mpema: (1) momarmMa 0 KOJIMYHUHM, BPCTH 1 CTEIIeHY PEeIUKINPArha 34 CBAKKM PETHOH Y
CpOuju, Koju Cy CTEKJIM Kao pe3yJITaT IIpojeKkTa: " Koju PpuHaHCHpAajy ABa oarosapajyha
vmunucrapcrsa Biage Cpbouje u (2) pacrojambe uamel)y cBaxe aBe moryhe Jiokarmje je
oko 50 km (oBosimka ymasbeHOCT OoMOTyhaBa TPOIIKOBMMA IIpeBo3a Aa Oyay IITO je
Moryhe HumKM, Ha ocHOBY mckyctBa KLV mporieca pernmknaske y basapckoj). Oum cy
MHIEKCHUpaHu ox 1=1, 10 1=34.

[Ipema mMunIbemy HOHOCHOIIA OAJYKA MMa CedaM BaKHUX KpPUTepHjyMa 34 MIPOIIeHY
JIOKalmja Ha KojuMa Tpeba ma ce rpame ELV mentpu 3a memontaky. Jlomocmiarr
omnyke, 1j. Bmaga Cpouje medunmcahe xpureprjyMe HAa OCHOBY HMCKYCTBa 3eMajba Ca
pasBujenum ELV cucremuma 3a permiiaasxky. OHu cy uHIexcrupaHu oq K = 1 o k = 7: k
= 1, eKOHOMCKHM HHBO PeruoHa y KOjeM ce HaJIa3H IeHTap 3a JeMOHTAKY, Y MOHETAaPHO)
JeIUHUIM, K = 2, IPUXO0J, II0 BO3UJIY y IIEHTPY 34 JEeMOHTAaKY, Y MOHETAPHO] JeIUHHUIIM,
kK = 3, 0poj ELV-a y peruony 3a cBaku MOTyhu IieHTap 3a AeMOHTAKY TOMUIIELE, Y
MOHETAPHO] JeIUHUIN, kK = 4, TeXHOJIOIIKNA HUBO HA JEMOHTAKH OIpeMe, K = 5, HHUBO
perimkaupama ELV, k = 6, mokasiHa moapiika (M3paskeHo y KOPHCT JOKAJHUX Iopeaa,
(puHAaHCH]CKY TTOAPIIKA, 3HAEe KOMYHHUKAIIN]A, UTH), U K = 7, Ka3HeHa IIOJIUTHUKA.

Pair-wise matpuiia mopeheme pesaTuBHOr 3HAYaja HocMATPaHUX KPUTEpPHjyMa HUMa
00JIMK TIpUKa3aH Ha ciaenehoj crpanuim.
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(5.26)

TesxuHCKHN BEKTOD je:
W=10.052 0.442 0.225 0.104 0.104 0.036 0.036]

Kopucrehu mporenypy ommcany y Kopaky 2 u Kopaky 3, TpaHcopMHcaHe BPEIHOCTH
KpHUTepHujyMa Cy m3pauyHaTe W IIpefcTaB/beHe y Tabesu 5.2, a y Ttabenu 5.3 moryhe
JIOKaIHje.

Tabemna 5.2 Bpeguoct kKpurepujyma Kaacu@HuKaIje 3a cBe Moryhe Jokarmje

i f;
. (0.11731, 0.18618, . (0.10496, 0.15598,
1=1 0.25505) 0.019918| 1=18 0.9919 0.016687
. . (0.25769,
1=2 (0.8431, 0.957, 0.985) 0.102382| 1=19 0.32246, 0.34875)(0.034498
_ (0.14485, _ (0.06635, 0.1197,
1=3 0.19314, 0.25099) |0.020663| 1=20 0.17665) 0.012806
_ (0.17822, _ (0.0026,
1=4 0.26103, 0.34592) |1 0.027926 | 1=21 0.0052, 0.1025) |0.000556
_ (0.21413, _ (0.09855,
1=5 0.28536, 0.35867) |0.030528| 1=22 0.1635, 0.22845) | 0.017492
. . (0.17954,
1=6 | (0.25644, 0.35171, 0.4241) |0.037627| 1=23 0.96515 0.38404)]0.028366
. (0.23148, . (0.34592,
1=7 0.32817, 0.42558) [0.035108| 1=24 0.4456, 0.5238) | 0.04756
_ (0.47426, _ (0.15431,
1=8 0.60174, 0.71396) |0.064376 | 1=25 0.22338, 0.28725)(0.023898
_ (0.09727. _ (0.2642,
1=9 0.15866, 0.22005) |0.016974 | 1=26 0.3717, 0.474) |0.039765
. (0.12639, . (0.1626,
1=10 0.19766, 0.26685) | 0.021146 | 1=27 0.23125, 0.2999) | 0.02474
_ _ (0.0026,
1=11 | (0.04295, 0.0859, 0.14285) | 0.00919 | 1=28 0.0052 0.1025) |0.000556
_ (0.05051, _ (0.09727,
1=12 0.09418, 0.15185) |0.010076| 1=29 0.15866, 0.22005)(0.016974
. (0.56398, . (0.10455,
1=13 0.72852, 0.87128) [0.077939| 1=30 0.1701, 0.23565) [ 0.018198
. (0.11392, 0.15747, . (0.04839,
1=14 0.26026) 0.016847| 1=31 0.09366, 0.14309)| 0.01002
_ _ (0.24141,
1=15 | (0.74758, 0.86092, 0.8982) [0.092103 | 1=32 0.33908 0.45755)10.036276
. (0.215186, . (0.06087, 0.11186,
1=16 0.3145, 0.4124) [0.033646| 1=33 0.16285) 0.011967
1=17 | (0.03718, 0.06812, 0.135) |0.007288| 1=34 ((())32;15952’ 0.42135)| 0.035908
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TabGena 5.3 Knacuduraima moryhux okaimja y pasMaTpaHOM BPEMEHCKOM IePHOLY
1 Mepe BepoBarba JIa JOKallrje IpuIragajy A xiaacu

Pasmatp-
Pasmarpann aHI lzige Bepoparba
ef; BPEMEHCKH ef; BpEMEHC- A DB
e PUo; K1 fpwiazagy
Kjaacu A
e pPUo;
1=2 0,102382 A 1=3 0,814455B 0.9649
1=15 0,194485 A 1=1 0,834373B 0.9180
1=13 0,272424 A 1=30 0,852571B 0.7492
1=8 0,3368 A 1=22 0,870063B 0.7060
1=24 0,38436 A 1=9, 1=29 0,904011B 0.7691
1=26 0,424125 A 1=14,1=18 [0,937705B 0.3918
1=6 0,461752 A 1=20 0,950511B
1=32 0,498028 A 1=33 0,962478|C
1=34 0,533936 A 1=12 0,972554|C
=7 0,569044 A 1=31 0,982574|C
1=19 0,603542 A 1=11 0,991764|C
1=16 0,637188 A 1=17 0,999052|C
1=5 0,667716 A 1=21, 1=28 1 C
1=23 0,696082 A
1=4 0,724008 A
1=27 0,748748 A
1=25 0,772646 A
1=10 0,793792 A

IIpema cratuctrukuMm momarmMma, kpajem 2009. rogumae y Cpouju je 6mio oxo 150.000
Pa3JIMYUTUX BPCTA BO3WJIA HA KPajy *KUBOTHOT ITMKJIyCA, OJ PA3JIMUYUTOT TOIUINTA U
HUBOA PEIUKJINPAIha, KOJHU je IToTpedaH fga ce permkanpajy. Mcera cratuctuka mokaayje
ma oxo 820.000 Boswmsia mocraHy HamyinTeHa romulitbe. Oxo 74% cBux mpouahenwmx
ELV-a Cpbuju je KOHIIEHTPHCAHO OKO 04a0paHUX JIOKAIIM)A.

5.8 [lIoueTHO carsiemaBame Mpe:Ke I€eHTapa 3a CaKyIJbamkbe WU
pacTraB/balkhb€é MOTOPHUX BO3WJIA HA KPAjy KUBOTHOT ITUKJIyCa

YV rabenu 5.4 mpurasau je 6poj ELV y Cpbuju, 1rro je mosas3 3a carjieiaBame Mpeske
IIeHTapa 3a CaKyIJbahe U PACTaBJhAIbe.

Tabemna 5.4 Bpoj moTopHIX BO3MyIa Ha Kpajy sKUBOTHOT IuKayca Pemyoamka Cpomja —
0e3 KuM [MVII Cpouje, 2009]

P. 6. Peny6uka Bpoj Mun. Max.
CpOuja - okpy3u | peruCTpoOBaHUX Oopoj 0opoj

MB y 2008. OTIIAAHUX OTIIAAHUX

BO3UJIA Y BO3WJIA Y
2009. 2009.

1 2 3 4 5

1. | Bopcku 48.150 1.926 3.226
2. | BpanuueBcku 71.464 2.859 4.788
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P. 6. Peny6nuka Bpoj Mus. Max.
CpOuja - okpy3u | peruCTpoOBaHUX opoj opoj
MB y 2008. OTIIATHUX OTIIATHUX
BO3UJIA Y BO3UJIA Y

2009. 2009.

3. | I'pax Beorpag 526.842 21.074 35.299
4. | Jabmaumuknm 63.790 2.552 4.274
5. | Komybapcku 60.463 2.419 4.051
6. | MauBaHCcKH 90.956 3.638 6.094
7. | MopaBuuku 68.097 2.724 4.562
8. | Humasckn 109.806 4.392 7.357
9. | [lummckn 43.135 1.725 2.890
10. | Ilmporcknu 25.425 1.017 1.703
11. | IlogyHaBcku 60.574 2.423 4.058
12. | IlomopaBcku 76.207 3.048 5.106
13. | Pacunckn 77.758 3.110 5.210
14. | Pamgkn 69.330 2.773 4.645
15. | Hlymagmjcknm 88.159 3.526 5.907
16. | Tommnmmuxknu 25.937 1.037 1.738
17. | Sajeuapckn 43.762 1.750 2.932
18. | SmaTrubopcku 73.539 2.942 4.927

19. | Jy:kHOOAYKH 207.433 8.297 13.898
20. | JyskHobaHaTCKMI 101.098 4.044 6.774
21. | CeBepHOOAUYKH 64.206 2.568 4.302
22. | CeBepHOOAHATCKH 54.298 2.172 3.638
23. | CpegmmebanaTCcKu 67.376 2.695 4.514
24. | Cpemcknu 97.502 3.900 8.533
25. | BanmagHobauyku; 59.463 2.378 3.984

YKYVIIHO 2.274.750 90.990 152.408

1) Munumaninu 6poj omnadHux MOMOPHUX 603Ula je udpauyHam kao 4% 00 6poja pecucmposarux

MOMOpHUX 603usia (Y epeme Kpu3e marve je 0mnaoHux 603ua).

(2) Makcumanrnu 6poj omnadrHux MOMOPHUX 603UNa je usdpauyrnam Kao 6,7 % 00 6poja peczucmposarnux

MOmMOpHUX é03una (céemcka npaxkca).

[Ipema mpakcu y EYV, CAJl u Jamany u3aBojeHo je ueTupu rpyiie meurapa (tadesa 5.5).

TaGena 5.5 Kapaxrepucruke mearapa

Tun ueurpa 3a | Bpoj ormaguux I[Ipumewmena Osuaka uenrpa
pacras/pbame BO3MIJIA KOja ce TEXHOJIOTUja
MB pacraBe y TORKY
roguHe
JIuawujcxu 5000 - 6000 | AyromaTr3oBaHo
MB/rog, o
Komb6muoBaHO 2000 - 4000 | I[TomryayTomaTr3oBaHO
(TuHMjCKH, MB/ron .
JIU3AJIULIE)
I'pyna 1000 — 2000 | JleauMuaHO .
OU3aJINIIA MB/ron ayTOMaTH30BaHO
Jemma pmo gBe | 300 — 600 MB/rog | Pyuno O
IM3aJTUTIE
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VY rtabenu 5.6 mpukasaHu Cy KaOAIIUTETH HIpeQJIoKeHe Mpeske [IeHTapa 3a IPUKYIL/balbe

U pacTtaBbarbe KLV,

Tabemna 5.6 Kanamurer nemonraske 3a Perryonmuky Cpoujy

Tun nmeurpa 3a | Bbpoj ormaguux | Bpoj menrapay Kamamurer
pacraB/bame BO3MJIA KOja ce PenyO6miu JEeMOHTAaMKe
MB pacrase y TOKY CpOuju
rOaMHE
JInuawmjcrn 5000 — 6000 5 27.000
MB/rox
(20 Bo3mIa Ha JaH)
Komb6uroBano 2000 — 4000 13 39.000
(JIMHH)CKH, MB/ron
IT3AJIALIE) (mpoc. 3.000
BO3/11eH)
I'pyma 1000 — 2000 28 47.000
OU3aJIAIIA MB/rox
Jemga mo gBe| 300 - 600 MB/rog 107 42.800
JU3AJTUIIE
YKYIIHO 153 160.800

Kamamurer nemonTaske je IIpojeKTOBAH IIpeMa T'yCTHHU BO3WJIA II0 PETHMOHUMA JIpsKaBe
¥ IIpeMa MaKCHMAaJIHO IPEeTIIOCTaBJ/HEHOM OpOjy OTIIASHUX MOTOPHHX Bo3mya y CpoOmjm.
Bbpoj ormagaux nytHUYKHX ayroMmoOmia je oko 70 - 75% ox yKymHOr Opoja MOTOPHUX
BO3MJIA.

VY rtabenu 5.7 mpukasaH je KamauTeT IleHTpa 3a rpax beorpa,.

Tabena 5.7 Kamamurer memonrasxke 3a I'pax Beorpa,

Tun neurpa 3a | Bbpoj ornaguux | Bpoj menrapa y Kamamurer
pacraB/bame BO3HJIA KOja ce I'pamy JEeMOHTAaKe
MB pacrase y TOKY Beorpany
roauHe
JIuuujckn 5000 - 6000 2 12.000
MB/rog,
Komb6uroBano 2000 - 4000 1 4.000
(sTrHTjCKY, MB/ron,
JI3AJIULIE)
I'pyma 1000 - 2000 6 12.000
OU3aJIAIIA MB/ron
Jemma mo 1gBe | 300 — 600 MB/ron 31 12.400
JIH3aJTUIIE
YKYIIHO 40 40.400

Ha cauiu 5.21 npukasas je TepuTopHujaaHu paciopen mearpa y Pemyoauiiu Cpomjm.
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Cnurxa 5.21 Pacnopeo uenmpa y Penybonuuyu Cpouju

5.9 Ycoocrasibame Tp:kuinra gesaosa ELV

Jlok Opoj Bo3ma y cBeTy pacre, cBe je Beha morpeba 3a pasBujarbeM TeXHOJIOTH)A
yIpaB/bathba BO3WJIMMA Ha Kpajy SKUBOTHOT ITUKJIyca. Y TEXHOJIOTHUJU PeITUKIaKe
MOTOPHUX BO3WJIA jeIaH O HaJOMTHUJUX IIpoIleca je IIpoIlec ITOHOBHOT KOpHIITherha
JleJI0Ba M3 BO3WJIA Ha Kpajy sKUBOTHOr Imkjyca. OBaj mpoliec cmambyje ImoTpedy 3a
IIPOM3BOJAEHLOM HOBHUX JIeJIOBA IIITO yMarbyje YTPOIINEHY eHeprujy, saraljembe KHUBOTHE
cpenune. Jlupextuse EY 1 3akon o ynpassbamby OTIIAI0M CY JeIHUM JIEJIOM ITPOITHCAJIE
Ha KOJU HAUYMWH Ce yIIpaBJba JIeJIOBUMA 3a MOHOBHY yrpaamby. [IpaBUIHUK 0 pelrurIaku
MB (motopHHX Bo3mya) Tpeba ma ga HOBe IpaBlie Ha koju HaumH y CpOmju jacHUje
peryJircaTu TPJKUIITHE YCJI0BE U OJTHOCE Y 0BOj 00JIACTH.

5.9.1 Xujepapxuja ynpassarba 0mnaoom

Ha xpajy skuBOTHOT ITUKJIyca MPOU3BOA, ITIOCTOJ HEKOJIUKO OIITHA)ja MEeHAIIMEeHTa, TaAKO
JIa je Moryhe roBopuTu 0 XujepapxXmuju yIIpaBJ/barba OTIAA0M. Y XHjepapxXHju OTIIagoM
OIIIIHj€e Cy yCMepeHe IPBEHCTBEHO Ha IIPEBEHTHUBY Ko0ja ce OrJieJla y CMaibeiby 0TIIajia Ha
caMOM H3BOPY Tj. Y IpOIlecy paspaje ujeje U IIpojeKTOBaiby IIPOM3BOjIa, IIOTOM HAa
AKTUBHOCTHMA IIPOAYy:KaBaihba KUBOTHOT BeKa, /1a OM ce IIOTOM ITOKYIITa0 MCKOPUCTUTHU
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MaTepHjaJl i eHePreTCKY MOTEHIM)aJI M Ha Kpajy oJjarame Kao Kpajibu IIPOoIec KOju je
IT0 CKopa OMO JIOMUHAHTHH €0 CTpaTeruje.

IIpBa omimja je HajIIOBOJ/bHHU]A 34 KHBOTHY CPeIHHY a IIOCJIeIEha HAJHEIIOBOJHHUI)A.
Xujepapxuja yaopasjbamha oTiaga uMma caegehn Tox:

1. mOHOBHO KOpHIIheme - KOPHUIITNeH! IIpeIMeTH ce II0OHOBO YIIOTPed/baBajy

2. pemapaiimja - oIrpeMa ce pacTaBjba W pelaprpa 3a IIOHOBHY yIIOTpeOy

3. pelmKJaka - MaTepHjaJid CTApOor IIPOM3BOA Ce PEIUKJINPa)y U KOpHCTe ce y
IIPOM3BOMELM HOBHX IIPOM3BOIA

4. penuKJAKa Ha HUMKEM HHBOY - MaTepHjaJid cTape OIlIpeMe Ce PeIUKJINpajy K
KOPHCTE Ce y IIPOM3BOOELM HOBE OIIpeMe HIKer KBajauTeTa (MaTepHujan ca
IpuMecaMa 1 CMarmbeHUM IrepdopMaHcama)

5. KOHBep3Wja OTIaga y €Heprujy - MaTephujaJd ce KOPHCTE 3a IIPOU3BOIELY
e"epruje (Hajuenrhe cua/bUBAELEM)

6. 0e30eqHO MEIIOHOBAILbe OTIIAJa — MAaTepPHUjaid ce OJIAKy M IPEeKPHUBajy CJIOjeM
3eMJbe. MoHTaKHUIIE 3ay3UMAa)y KJbYUHO MECTO y IIPOIECY PeITUKJIaske MOTOPHUX
Bo3wJia. ExoHOMM)a [IEeMOHTAKHHIIA 3aBHUCH O] 3aKOHCKHX 3axTeBa, Opoja
BO3WJIA, IleHe IIOJIOBHUX JIeJioBa, HHBoa IpuipeMme 3a ciefgehy dasy, mabopa
TEXHOJIOTHje JeMOHTaske KAao W HHUBOA KOpHUIIMherhba IIOJIOBHUX JejioBa. 3a
akTUBHOCTH Ha Teputopuju CpbOuje HajBaKHU]Ee je KBAJIUTETHO PEIIUTH 0Ba) JI€0
JIAHIIA IIOBPATHUX MATEPH)aJia.

7. omjarame - MaTepHjaJIu ce 0alajy y Ipupoay 1 Tako je 3aralyjy.

JleMoOHTaKHMIIE Cy EKOHOMCKH BPJIO OCET/bHMBA KOMIIOHEHTA PeIMKJIAMKE Y KO0Joj
IIOHOBHO KopuItheme gesioBa uMma HajBehy exoHoMmcky edpuracHocT.

OBaj mporec I10O0OJBIIABA IIEJIOKYIIHY 30HMPHY €KOHOMU)Y aeMoHTaskHwuIile. Hberosa
eKOHOMMja He 3aBHCH CcaMO OJ VHyTpammux ¢axkrtopa (IPOAYKTUBHOCTH,
OIIPeMJbEHOCTH JbYACKUX pecypca, Opoja U BpcTe BO3mjIa), Beh HeKH IIyT MHOTO BHIIIE O
eKcTepHuX (HHUBO JIPYIITBEHOr CTaHIapaa, Opoja BO3WJIa Y OBOM IIpOIlecy, Oep3amHcKe
IeHe MaTepujaia u CJI).

5.9.2 Vmuuajrnu gpaxmopu Ha Kopuwherve nososHux 0es1068a

Benegpuyuje kopuwherna nonosrux denosa. beneduiiuje MoHOBHOT KOpHUIThema IeI08a
MCKa3aHe Kpo3 eKOHOMHU)y miu yinrteljeru HoBaIll, kKpo3 exosomike npearaoctu [Williams
2005]. V omnancy ypahenom ox crparne Oakdene Hollins [2004] moryhe je yountu ma
KOJMYMHA €eHepTuje Koja ce MOKe VIINTeIeTH TOHOBHUM KOPHUIINhemeM JejioBa Yy
ayTOMOOMJICKO] MHIYCTPHJH MOCEOHO IIOHOBHUM KOPHIINEermeM MOTOpa KAao KOMIIOHEHTE
BO3WJIA, BPJIO Ccy Besuke. McerpaskmBaum majy IIpoieHy ga Om ce yirremesnao oko 350
MHJIMOHA €Bpa Kao eKBUBAJIEHT cMaihbeHe emucHuje yribenmka Ha HuBoOy 100 xre CO2
MUHUMAJIHO roguIiibe. OBa yirrema Oum ce HampaBmia Ha 0asu 1eHe emwucuje COaq.
JlomaTHa uyWEbeHUIIA je Ja MaTepHujasii KOJU Ce KOPHCTe 3a IIPOM3BOMAELY MOTOpa CY
JTaJIeKO CKYILJbH y €HEepPreTCKOM CMHCJIy HEero MaTepHjaJId IIPEeIXO0IHO KOPHUIITheHH, 13
TOT pasJjiora IMOHOBHA M3PaJa MOTOpa MMa BEeJIUKY BPEIHOCT U 3HAYA].

OBa aKTMBHOCT [OIIPHUHOCH OTBApamky HOBUX pagHux Mecra. CMmamyje OpyIITBeHe
COITM) aJTHO-€KOHOMCKE TEeH3H]e.

[IpBo orpanmyeme je, ma OKM ce yCIIOCTABHO CHCTEM, MOpa [a IIOCTOJU MH(@pPaCTPyKTypa.
Cnenehe orpammueme je ma y cucreMy OUCTPUOyIje wMopa mga Jgohe 1o
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pecTpykTyupama. Jlajbe HMBO pas3BHjEHOCTH OPYIITBA W OPYIITBEHM MEHTAJHH OIHOC
IIpeMa KopuIirhermny II0JIOBHUX [IeJI0BA.

Jlagammsu mpodeM IIOHOBHE IIPOM3BOIILE je 1A, MaKO IIOHOBHA IIPOM3BOLEHLA YKIbYUY]e
pasHe IPOM3BOAE M IIHMPOK CIIeKTap mpeay3eha, oHO je yriiaBHOM Be3aH 3a ederar
,2HaKOH I1LTacupama". OuuriemHa je MOyNHOCT 3a TO Ja Ce IIOHOBHO KOpHITherbe
IIPOIIMPH M HA HOBA BO3WJIA. JeIHa oJ1 INIaBHUX IIPeIIpeKa OBOMeE jJe eBOJIyIIHja JejIoBa 1
MaTepujajia. Ycielas ogHoc uaMel)y mIporu3BoIibe U ITOHOBHE IIPOU3BO/IELe OM MOT'ao TO
ma pemu. Y CeKTOpMMa Kao INTO je moJkoumpuBpena uiau rpaljeBuHa, MmoHOBHA
IIPOM3BOIEH-A MOTOPA, TyMa U APYTHUX JeJI0Ba HHje CTpaHa, jep IeJOBH KOJU ce CKHUIajy
ca JoTpajajie ompeMme, MOTY Ce MCKOPUCTHUTH 34 MOHOBHY IHPOM3BOIEGY CACBUM JIPYTHUX
JIeJIoBa.

5.9.3 Tpowcuwme nonosrux denosa y Cpouju

Tpesxumrre momoBHUX jgesoBa y CpOmju y 0BOM MOMEHTY Je XAOTHYHO yCJIemd
Hene(pMHUCAHUX YyCJIOBA (PYHKIIMOHMCAELA Ha HheMy. YIJIABHOM je yCMEepeHO IIpeMa
MMIIPOBH3AlIMjaMa ¥ HMHIUBHAYAJIHUM HHTEpeCHMMa I[OjeJUHMX IMIPABHUX WJIH
dusnukmux cydjexkara y k0joj je IIoTpoIay Wik KOPUCHUK He3alllTHNeH.

OcHoBHe KapaRrTepucCTrure oBe JeJIaTHOCTHU CY:

e HE0BOJHHO WJIM IIPUCYTHA IIOPO3HA 3aKOHCKA peryJaThBa Koja CTBapa OCHOBY 3a
HEeTIOIITOBAILE,

e He3amTUNheHOCT MOTPoIavya — KOPUCHHUKA,

e HEMHOTIYHO Je)UHUCAHU YCJIOBHU 3a PaJ JeMOHTAKHHIIA — AyTOOTIIaaa,

e HeIAaBHO yCBOjJeH 3aKOH O yIpaB/balby OTIIAAMMA, CTBOPHO J€é OCHOB aJIk He U
jacaH TOK TPAH3UIIMOHUX aKTHUBHOCTH y OBO) JIEJIATHOCTH,

e HOBM 3aKOH O yOpaB/halky OTHAIMMa IIOCTABHO je 3axXTeBe Koje TeK Tpeda
JIOBECTH Ha OJPIKUBU HUBO Ja OM IIPpUBpPeIa MOTJIa IU UX IIPUXBATH,

e 3aKOHW Wy CBOJUM HEOIIXOJHWM M 3axXxTeBaHUM TokoM on KV, a mpuepemme
AKTHUBHOCTH HEKUM CBOJUM MOTYNHM TOKOM M €eKOHOMCKUM HHTEpPEeCcuMa,

e TIOHYJA JeJIOBA ce YecTo popMupa IpemMa jeJHOM PacTaB/bEHOM BO3HJLY,

e TIIPUMETHO je CIIeIN)aJIN30Bathe TPIKUIITA II0 MOJeJINMa,

e Jlarepu II0JIOBHUX JIEJIOBA CY YeCTO WJIM BEJIUKHU WJIN HEJIOBOJbHU, U

e HajBehu meo oBe IpuBpeIHe TEJIATHOCTH j€ Y CHBO] €KOHOMCKO] 30HM.

Hexourponucanu (0e3 moxyMmeHTalMje) yJias3ak IOJIOBHHX [eJI0BA M3 HHOCTPAHCTBA
KaKO II0 KBaJUTETy TAaKO W [0 KBAHTUTETy. VHCTUTYIIMOHO HEKOHTpOJIMCAHA U
Hempahena o0Osact .YTuHIIa] HeEPeryJuCcaHOT W HEKOHTPOJIMCAHOI TPIKUINTA HA
nosehame kpumuHaiaa (kpalhlama ayromobiia) Bestuku je.

Kapaxrepucruke koje moicTu4dy pa3Boj TPIKUINTA Pe3epPBHUX J1eJI0BaA:

e HICKA KyIIOBHA MON CTAaHOBHUKA

e BMCOKA CTAPOCHA J00 BO3HOT IIAPKA Y €KCILIOATALIN)U

e MEHTAJIHA CIIPEMHOCT 3a KOpHUIIheme MOJOBHUX IIPOU3BOIA
e m3berasambe IOpeckux odases3a (cuBa 30HA)

JOIII jeqHa mpelpeKa y OBOM CEKTOPY je Ja He IIOCTOJU HUjemaH 3aKOH WJIM CTaHIapmI
KOJ¥ KOHTPOJIHIIE CEKTOp, jep BJIale HUCY CII03HAJIE MOTYNHOCT IIOHOBHE IPOH3BOIELHE
Kao IIaHCY 3a CMambUBAIheM eKOJIOIIKOT YTUIIaja.

112



Jlonpuroc unmezpucaroe mMooena ynpasoara MOMOPHUM 803UNUMA HA KPAJY HCUB0MHO2 UuKyca passojy Penyonure Cpouje

5.9.4 Ooporcuso mporcuwme pevursaxce momoprux oenosa y Cpbuju vy
HapeoHoM nepuooy

PasBoj xopumrhema mOJIOBHHX [ejioBa IIOAP:KaBa)y caBpeMeHa pPas3MHUIL/bamkba o
JeMaTepujaIn3alji eKOHOMHJe PeIyKOBame YTPOIIKA MaTepujasia y IPOM3BOAELN U
IIOTPOINELM, KOPHCTENM o0Baj] CepBHC Kao IyT 3a CMakbeihbe IIOTPOIINELE eHepruje
IIPUMAPHUX pecypca ¥ yeJayra Ha IIyTy 3anoll/baBaBa M €KOHOMCKOI pasBoja.

Kao npumep mpodecronazor ogqHoca y CUCTEMyY yIpaB/bakhba IIOJIOBHHUX JEJI0BA MOKE
Ia IIOCIy:KH HauyumH QyHKImoHKcama aconujamuje EGARA (European Group of
Automotive Recycling Association) koja je ycmocraBibeHa 1991. rom um mpencraBiba
HAJPaCIIPOCTPAILeHNJU W HAJKBAJIUTETHHUJU CUCTEM y KOpPHIIhemy IIOJIOBHUX [IeJI0BA U3
JTeMOHTaKHUIA Ha TPRUIITY EY.

Hbenu 1usbeBu cy:

e a pa3Buja U OpaHU MHTepece PUPMHU y IIPOIlecy pelrkaaske ayromoomiie y EY,
e Ja IOIp:KaBa AaKTHUBHOCTH Koje yHampelyjy u pasBuja)y TProBHHY IIOJIOBHIM
IIeJIOBHMA.

Hbena akTuBHOCT ce 6asupa Ha ciemeho) pumosoduja: "Curypso ImoHOBHO Kopulitheme",
KOja ce MO;ke OIImcaTH Ha cjemehm HaumH: 00e3behuBarbe oxrosapajyher ksasmrera
IIOJIOBHUX JI€JI0BA M KOMIIOHEHTH 3a oxrosapajyhe ayroMoOmiie M ocHI'ypaBa Ja CBU
JIeJIOBY 1 KOMIIOHEHTe OyIy aJeKBaTHO KOHTPOJIMCAHE U TeCTHUpaHe U Ja cy 0e3bemqHe 3a
KOpHUIITherbe U OKPYIKerhe.

EGAPA je pasBuia cragmapie 3a CepTHQHUKAIIN]Y KBAJNUTETA €A IIMJHEM A IIOCTHUTHE
eBpoIIcKy xapmoumaanujy. OHa je Takohe myOaMKOBAIa MUHHUMYM CEePTUMHUKAIIMOHIX
3axTeBa 3a IIPoJajy IIOJIOBHUX JIeJI0BA, ca KOJOM Cy Ce ycarJialliaBajia HaIllOHAaJIHe
acorujalje u 3aKOHOIaBCTBA.

OcHOBHH 3aXTE€BU CEePTU(PHUKAIIMOHOT CUCTEMA CY:

e OCHOBHHU 3aXTE€BH €BPOIICKOT CePTU(MUKAIIMOHOT crcTeMa 01 Tpebasio yrpaguTH y
HAITMOHAJIHY CepTUPHUKAIIMOHY IIIeMy M OHH OM TpebaJsio ma Oyay ayTopHu30BAaHU
ox tpehe crpane,

e CBM YUYECHHIIM Yy IpPOIleCy peIHKIaMke uMajy obaBe3dy [a y IIOTIYHOCTH
HUCIIyEbaBa]y 3aXTeBe HAIIMOHAJIHOT 3aKOHOJaBCTBa koje mpatu KLV Jlupexktuse

EV.

JlemoHTaKHUIIA TIOJIOBHUX JI€JI0Ba 00yXBaTa:

e CIIOJbEbE OOesIesKaBarhbe MMeHa KOMIIaHuje, 0po) TejaedoHa, paJHu JaHU U BpeMe,

e OJpiKaBam-€ IIPHjeMHUX IIOBPIIHHA KBAJIUTETHUM 3apa/l,

e KBaJuTeTHe Tesle)OHCKE KOMYHHMKAIIMje TOKOM PAJHOr JaHa, a y HepagHuM
TePMHUHHMA IIOKEJHHO je KOpHUIITheme TeJaeoHCKe ceKpeTapuiie,

e 3aXTeBU 3a PETHUCTPOBAabe, IIperJie/l 1 ojjiarame MOJOBHUX J1eJI0Ba CY:

e perucTpoBaibe MPUMJ/bEHUX BO3WJIA U JIeJI0BA,

e T00OJBITTATH CAPATEHY CA OCUTYpaBajyNuM APYIITBAMA,

e cTBapame TPYKUINTA ca YBOSHUIIMMA U IIpor3Bohaunma (mpumepu u3 EY),

e YVKJbYUYMBAIbe OCUTYypaBajyhux ApyIITaBa o OBaj mmporpam oOu, yoyayhe, morso ga
3HAYAaJHO IIPOIINPH OP0j KOPHUCHUKA KACKO OCUTYparha,

e (opmupare acomujalmje,
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e IIEHTPAJIN30BAH HH(OPMATUUKH CHCTEM O] CEPTH(PUKOBAHNX TeMOHTAMKHUIIA,

e yTHIIA] CTAHOAPIA *KHUBOTA,

e permcTpaliyja Iporu3Bol)aua MpUM/BEHUX 1eJI0BAa,

e redmHHCAEE IOCTYIIKA 3a MACHTU(PUKAIIN]Y IIOPEeKJIa JejI0Ba II0CIe JeMOHTaXKe,

e CHUI'YPHO OJIarakbe JesI0Ba HAa HAUYMH A EbUXOB KBAJIUTET He Oye HapyIleH,

e redmHHMCAEE IIpoIleaypa 3a KOHTPOJYy (PYHKIIMOHAJHOCTH IIpe IIpomaje (axo je
moryhe), urs.

Ycenosu mposaje, agMuHUCTpAI)a UM rapaHIja Cy:

e pauyH 3a CBAKU IIPOJATH [e0 CAAPKH HUICHTH(UKAIIMOHE IIOJATKE O IIPOJATOM
ney,

e OIIKC IIPOM3BOJIA U HAUMH HCIIOPYKE,

e 3a IIpojaTe IIOJIOBHE JeJI0Be M KOMIIOHEHTE Yy IIOCJIOBHOM OJIHOCY H3Jaje ce
rapaHIigja Ha MUHAMYM TP Mecella (caMo 3a JeJioBe ,He W 3a paj U yrpaimby,
ceM y cJIydajy ako HeIlITO JOJaTHO HUje JJOTOBOPEHO),

e TIIpolle[ypa 3a pelllaBarbe peKJiamallmja,

e rapanmuja oo yciaosuma EY Directive 1999/44/EC, kao 1miTo je UMILIEMEHTHPAHO
y HaITMOHAJIHOM 3aKOHOOABCTBY (Ko Hac y OyayhHocTH).

Tpsxuirre mosoBHEUX mesoBa y Cpouju Ou TpebdasIo ma Tpasky CBOJy OLp:KHBY OyayhwHoCT
KPO3 yCBajarhe CJIMYHUX CTaHIap/Ia.

TesxuinTe IIOJIOBHUX [eJI0Ba U3 JEMOHTAMKHHUIIA MOTOPHHX BO3MJIA HA Kpajy *KHBOTHOL
mukriryca y Cpouju je y moBojy, 0e3 jaCHHX 3aKOHOJABHUX M CHCTEMCKHX IIpaBalia KOju
01 ra BOOWJIM Ka OIP:KHBOM eBpolickoM Momeny. Jla ysmu he m Kojom OpsmHOM OuTH
yCIIOCTaBJbEH, Telko je pehm. VcmocraBbame Acomujariuje 3a PerUKIIAKY MOTOPHHUX
BO3MJIA, TPeOaJIo O 1a HallpaBH JedHuHICAHEe IIyTalhbe IIpeMa eBPOIICKUM CTaHIapauMa.

5.10 Pesausninenc neHTpa 3a penukiaaky ELV

[TocnoBame y XXI Beky 3axTeBa KOHCTaHTHe poMeHe U ITpaherme HOBUX TpeHoBa. Ha
Taj] HAYWH, CTBApa Ce BEJIMKHU IIPUTHCAK Ha OpraHus3aluje Koje ce CyodaBajy ca pasHuM
pU3uUIIIMa ¥ HEeM3BEeCHOCTHMA IIocJoBama. IlapasesHo ca HaBelneHUM, jaBjbajy ce U
moraljaju Koju ce He MOTY IIPEIBUIETH - TEPOPUCTUUKY HAIIAIN, 3€MJbOTPECH, TIOILIaBe
u camuuo. WMwmajyhm y Bumy HaBeaeHO, MCTpaskKMBauYM U OpraHu3amuje paje Ha
ToaU3arby HOBe MapajurMe MOCJI0Bakba Koja MMa 3aJaTak Jga 00e30equ KOHTHHYUTET
IocJIOBama opranmaaimuje. Ped je o KoHIENTY Koju ce 3oBe Kamarmrer 3a omopaBak
HAKOH HAaIJIOT I1a1a mmepdopMaHcu opranusaije (eurii. resilience) [Gallopin, 2006].

Torxom mcTpaskuBama y 00JIACTH KAIIAIIATET 34 OIOPAaBAK, PA3BUJIM Cy C€ PA3JIMUYUTH
IIPUCTYIIM ¥ KOHIIEIITH IITO je OMjIa Mmocjeaulia Ipyravuje MepCHekTHBe HUCTPaKMBAYA.
Nmajyhu To Ha ymy, Mose ce pPas3/IMKOBATH IPHUCTYII Ca EKOJIOIIKOr ACIIeKTa,
MHYKEE-EPCKOT, COIIMjaJIHOT, KopmopaTuBHor U ci. [Plummer & Armitage, 2007]. OBu
IPUCTYIIH, MAaKO Ha IIPBH IIOIJIE[ He HM3TJIeaa)y CJANYHO, MMa]y OJIMCKY CTPYKTYPY U
CJIMYHE OJHOCE Ca II0JMOBHMA Kao IITO Cy PU3UK, PAEHUBOCT, HEHM3BECHOCT M JIPYTHM
peneBanTHUM (axTopuma. HaBemeHu mojMOBH Cy YILIX y (POKYC IIPOydYaBAEha TOKOM
mpBe gerennje XXI Beka jep je OOILIO I0 TOra Ja CMeHE IJIaBHE KYJITYPOJIOIIKE TeMe
Koje OM ce MOIJIe OIIMCATH Kao TeXHOJIOMmKHK omtummu3am [Jaeger, 2001]. o mamac,
HCTPAKMBAYN KA0 1 MeHallepH IIOKYIIaBajy ga pelle IIpodjeMe 13 HaBeJIeHNUX 00JIaCTH.
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YV Teopuju, anmm um MHIKEHEPCKO) IIPAKCH, HACTA)y CBAKOJHEBHO HOBH 3aXTeBU y IIO
MMUTAbUMAa 3aIITUTe JKUBOTHE CpeInuHe, OAPKHUBOT pa3Boja U JAPYIITBEHE OATOBOPHOCTH.
BamTura SKMBOTHE CpeIuHe 3axXxTeBa PeAyKIHM]y eMucHje H3AYBHHX TIacoBa
HCKOPHIINehe PeIuKINPAHNX MaTepujasia IIITO MMa BeJHKM YTHIIA] HAa CBE CEeKTope
ryio0aJIHe eKOHOMM)e YKJbY4Uyjyhu cBa Bosmia. Pertera 3a peayKIn)y eMICH]je IIITEeTHUX
racoBa MOTY Ce TPasKUTHU Y HOBUM TEXHOJIOTHjaMa m3pajie BO3WUJa U IPUMEHOM TOpPUBa
YHMjOM eKcIIoaTarujoM ce ocaobalha masia konuunna yribeauka koje [Winkelman et al.,
2009], nox mpuMeHa peIuKJINPAaHuX MaTepujaja Mopa IIOYeTH OJ Ipoleca y IeHTPUMa
3a JeMOHTAasKy BO3MJIA HA KPajy *KUBOTHOT ITUKJIyCA.

enrpu 3a gemonraxy KLV mocrajy Beoma axryestHa tema y Cpbmju ¢ 003upom 1a ce
yJasKy HAIOpW Ka HpHOJIMKaBamby cTaHgapia Koju Baske y 3emsbama KEY. Kao u cBe
ocrajie opraHma3anuje, W IeHTpuU 3a JgemoHTasky KLV  cyouaBajy ce ca pasHUM
PH3HIIMMA W HEM3BECHOCTHMA TOKOM IrocjioBama. Mimajyhu Ha ymy ma mpeska 1meHTapa
3a nemonTtaxky ELV 'y Cpouju Tek Tpeba 1a ce pa3BHje, jJaCHO ce BUIH J1a Tpeba IeTasbHO
IIPOYYHUTH EH-HXOBO IIOCJI0BArhe Kao M MeljycoOHe yTuIlaje OKOJIMHe U OKpyskema. Ilormrro
je moTpedHO JocTa YJIOKHUTHA y pPas3BOj Mpeske IleHTapa, IIPOoIleHa CBUX pH3UKA Y
IbUX0BOM IIOCJIOBAELY IIOCTaje He3aoOwmJiasHa, a JeUHUCAIbe MeTPUKe KamaliureTa 3a
OIOpaBaK MOCTaje UMIIEPATHUB.

Kaxo pacre cBecT 0 3HavajHOCTH KallalluTeTa 3a OIIOpaBaK OpraHu3aluja, pacre u 0poj
HCTpasKUBadya M pajgoBa y o0BO) obsactu. Mmmemenranuja 3Hama O IapagurMH
KallalluTeTa 3a OIIOpaBaK ce INWPH Ha pasjmumre Oo0JIACTH, Ol eKOCHCTeMa 0
COLIMjaJIHUX U APYIITBEHHUX CTPYKTYpPa U MHIKEELEPCKUX TUCIIUILINHA.

C ob3upomM ma je KamalTeT 3a OIIOPABAK OpraHH3aIlldja PeJaTHBHO HEHCTpaskeHa
obJ1acT, II0CTOje BeJHKH Opoj TeMa Koje Tpeba pacBerTsimThH. Y CBOM pany, ayrop Rose
[2004] mcTmue y mpBM IUIAH IIOCTOjakbe TPU OCHOBHE Tpyme mpobsjema y obJsactu
Kamanmurera 3a omopasak. lIpBy rpymy mpobJieMa dYnHe OHM Ha KOHIIEIITYaJTHOM HHBOY
r/Ie II0CTOjU moTpeda re Tpeba JeduHUCaTH IPOoIieaype Koje YHMHEe OCHOBY KOHIIEIITa II0
IIeHy Ja OHe U PYyIIle ycTaJbeHe IMpolleaype mocjioBarmka. Ha omepaTuBHOM HUBOY I10CTOj€
TeIllKohe Kaja je y IHTamky MOJeJIMpaTH MOoHAIlame rpyie y jeqHoM okBupy. IllTo ce
THUYe eMIUPHUJCKOT HUBOA, BeoMa je TeIKO NIPUKYIUTH pPeJIeBAHTHE TOoJaTKe O
KamaluTeTy 3a OImopaBak Ja OM ce CIeIuUImpaIn oxrosapajyhu momesu. Y 0BOM
pajy je IpecTaB/beHO CTalhe Ha CBA TPU HUBOA Kajla Cy y IMUTAaky UCTPAKUBAIba Ja Ou
ce neduwHUcasie JUMEH3Wje EeKOHOMCKOT KallalfuTeTa 3a OIlopaBak y cjaydajy
KaTacTpodagHux gorahaja.

Y cBom pany, Young [2010] kopumcTH OKBUP pas3BHjeH 3a MIpoydvyaBarbe KOHIIEIITa
KalaluTeTa 3a OMOpaBaK, PAUBOCTH U aJalTallije Y COI[H0-eKOJIONIKUM CUCTEMUMA Y
/by Jla pPacBeTJIM YyCJ0Be KOJU BOJAe [I0 IIPpOMeHa CTarhba SKUBOTHE CpeIuHe.
IIpoyuaBajyhu HeKOJIMKO KOHIIEIITYaJHUX IIpo0JieMa HpPUKA3aH je yTHIA] cTpeca Ha
OpraHu3alijy Kao ¢ MeXaHM3MH MeHalIMeHTa KOJiUMa Cce OBaKBe CHUTyalluje
IIpeBa3uyia3e U MOCJeIHIle KOje HACTA)y Yy 0BO] MHTepaKIumju. BamaH 3ak/bydakx OBOT
paza ce THYe YWIHEHHUIE Ja je HEeOIXOJHO IIPaBOBPEMEHO pearoBarbe y OKBUPUMA
CHCTEMCKOT MHIILbeHha KAaKO0 OM Ce WMCKOPHCTHJIE IIPUJINKE 34 WMILJIeMEeHTAI[H]Y
oArosapajyhmux akiimja KojuMa ce pellaBajy KpHu3He CUTyalluje.

Nmajyhu cBe HaBemeHo HA yMy, MOsKe ce KOHCTATOBATH J4 je KAIlallUTeT 34 OIOpaBakK je
y BEJIMKO] MepHW IO0Be3aH ca Oap:kuBUM pas3BojeM. Moike ce pehm ma Texmba 3a
YCIIOCTABJhAE-EM OJIPKMBOI Pa3Boja MOYMBA HA CHCTEMCKOM IIPHCTYIIY IIPOjeKTOBAILA.
HNaxo je Besukn Opoj opraHmusaliija yCBOJHO IIMJbeBe OAPKHUBOT Pa3Boja, peaHu Pas3Bo)
ONP:KMBHUX CHCTE€MAa OCTaje TeKyhm m3a30B 300r IIMHPOKOr CIIEKTPA EKOHOMCKHX,
colmjaTHUX W (paKTOpa 3allITUTe SKUBOTHE CpearHe KOJU MMAa)y YTUIa] TOKOM YHTABOT
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II0CTOjaba OpraHma3aiuje. TpamgulrMoHAIHE HHKEELEPCKH MOPHCTYII IIOKyIIaBa ga
MIPeIBUIN OJICTYIAEha O] HOPMAJIHOT CTamba WM Ja UM Cce OAyIpe ajii ocTaje BeoMma
pamuB Kajga Cy y IHUTAmky HempeaBuheHu yTuiaju. AJITepHATHBA OBOM IIPUCTYILY je
IIPOJeKTOBAE CHCTEeMa y Koje je yrpaljeH KoHIlenDT KamamuTeTa 34 OIOpPaBaK H
WCKOPHIINehe MO3UTHUBHHUX OCOOMHA OBHX CHCT€Ma Kao INTO Ccy e(QeKTHBHOCT,
aJaIlTUBHOCT, ATUJIHOCT, UTII.

5.11 Ilopeheme crama y cexkropy penukiaazke ELV y Cpouju u EY

YV mamamme Bpeme Ha mmpocropy Cpbmje, mpoiiec memMoHTaske 1 perukiaaske KLV onsuja
ce TOTHYyHO HeopraHma3oBaHO [Arsouski et al., 2010]. IlogcucreMu u meoBU BO3WMJIA
JIIEMOHTHPA]y ce OMJIO I'Ile M CTaBJhajy y IIPOMET ca HeJOBOJLHO JOOPHM HJIN HUKAKBUX
TEXHOJIOIIKHX IIOCTYIIAKA U IPOIeaypa.

C apyre crpaHe, HUBO HCKOPHUIITNEHOCTH pecypca MOTOPHUX BO3WJIA HA Kpa]y sKUBOTHOT
IUKJIyca je u3y3eTHo Husak (umcmonm 60% on yKyIIHe mMace BO3WJIA) IIITO je y OJHOCY Ha
IIeHTpe 3a JeMOHTaKy y 3eMbama KEY Beoma HuCKO.

IIpousBohaun Bosmma mmpom EsBpome wmmajy cBoj KoHIenTt perukiaaxke FELV u
pasBUjeHe Mpeske peruKIakHux IeHrtapa. Llup mpomsBohaua je ma MUHUMHU3HpPA
HesKeJbeHe yTUIlaje Ha KHUBOTHY CPEeJUHY TOKOM YHUTABOT JKMBOTHOT ITMKJIyCa BO3HJIA.
Ympago 36or Tora jour y cha3u qu3ajHa BO3UJIa BOAU CE pauyyHa O 3aXTeBUMa PEITUKJIIaKe
— BpeMe II0TpeOHO 3a JeMoHTasky mgaror KLV, m30op MaTepujaja IIOTOOHUX 3a
peluKIaky, IIpopavyyHaBame BpeMeHa Koje he OuTu mpensul)eHO 3a €KCIIOATAIH]y

[BMW AG, 2003].

Mehy npencraBEHMIIMMA KOju MMa]y BeoMa KBAJHUTETHY CTPATETH]Y PEIUKJIAsKe, MOKe
ce maasojutu mpousBohau Opel m meros kouient ayromoodmiae WMucuraHma koju je
nporJaiieH 3a ayro roguae 2010. y EBpomnm.

OOGesbehuBame 1HM/bEBA pEIIMKJIAMKE Ce MOCTHKe mpahermeM JeUHUCAHUX IIPOIleaypa
KOje ce ymoTpeOsbaBajy W TOKOM IIpolleca IIpolleHe MOTYRHOCTM pellMKJIaske J1ejioBa U
koMmioneHTn KELV. Buite oxg 130 TummoBa pelUKJIHpPAHUX ILIACTUYHHUX MaTepHujaia je
CITeIIM(PUITMPAHO U OJ00PEeHO 3a IIPOM3BO/IILY M Yrpaliby y HOoBa Bosmia. Y mopehemy
ca HOBMM MaTepHjajuMa, PEeIUKJINpPaHd Mopajy Jda UCIyHe UCTe TeXHUIKe
crreruKaIije ajiv 1a (bUX0Ba IIPOM3BO/IIHA OyIe jepTuHMU)A. ¥ CIIydajy Ja Cy OBa JIBa
ycJIOBA HCIIyEbeHA, Ompajy ce PeIuKJINpaHM MaTepHujad aju KBAJIUTET IIPOM3BOIA Ce
He Mempa. l[usb je Ha ce oap:KM BHCOK HUBO Hep(OpPMAaHCH, TePMUYKE U (PUIHUUIKE
U3IP:K/BUBOCTA KA0 M eCTeTCKM AacleKT TaKO Jla ce JIeJIOBH OJf PEeIUKIUPaHUX
MaTepujajia MOTY YIPaauTH ¥ OMJI0 KOJU €0 BO3UJIA.

Ha ocHoBy mipukasaHor crama, MOKe ce 3aK/bYYHUTH JIa Cy IIeHTPU 34 JeMOHTAKy BeoMma
norpebuu CpOuju 1 1a he BUX0BA M3rpaiiba W OJP:KHUBU Pa3B0j 3HATHO yYHAIIPEIUTHU
nomahy wmaIyctpujy. Jla Om ce 00e30emmo IHUXOB HECMETAHW PaJ W IIOCTOjame y
CTAOMJIHMM aJid W KPU3HHM CHUTyalljaMa, HeOIIXOJHO je HATH CMEepPHHIEe O IIPOIeHU
IbUXOBOT KamalluTeTa 3a OI0paBakK y ciIydajy OMJI0 KaKBOT Iaja mepOpMAHCH TOKOM
parna.
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6. KJbYYHU ®OAKTOPH YCIIEXA OJAPKUBE PEIUKJIAKE
MOTOPHUX BO3UJIA HA KPAJY KBOTHOI' INKJIVCA

6.1 IIapeTo ananusa KpuTUIHUX PaKTOpa ycmexa

CrernmduyHOCTH U CJI0KEHOCT HMpobJsieMa HCTpasKkuBarha OAPYKUBOCTH pelukiaxke KLV
3axTeBa IIPHUMEHY CTPATEIH]CKOr IPHCTYIIa MEHAIIMEHTA IIPOIIeCHMA.

Pemmknaska ELV ce mocMmaTpa Kao Ipollec KOjU MOske OMTH KJbydaH 3a omapehene
crejrxosimepe ( 3amHTepecoBaHe cTpaHe). Ha ocHOBY aHasim3e pesieBaHTHe JIUTEpaType,
a mocedouo Borror [2008], Rendell & Mc Ginty [2004] Stapenhurst [2009], Kotler &
Caslione [2009], Deming [1996] crpoBeneHa je aHaIn3a KPUTUYHOCTH 34 0BA) IIPOIIEC.

Amnasmsom cy yrephenu cienehn kpurtuunm dpaxropu:

1. HUBO MeHAIIMEHTa y HPOIlecy peruKIake,
HHBO IIOAPIIKe apskaBe( JaBHA MHTEpec),
rosrmumHa (t), ctpykrypa ELV ropunibe,
croria reaepucarba KLV (%/ron),
daxrop npurymspama ELV u otnaga om ELV,

3

4

5

6. darTop permraake,

7 HHBO IOKPHUBEHOCTHU MPEKOM IleHTapa 3a perukaaxy KLV,
8 TEeXHOJIOIIKY HIUBO perukaaxa KLV,

9 mere perukaara u3 KLV u moryhHocTu usrpagese, UT/I,

10.  Opwura o ’KMUBOTHO] CPEIUHH,

11. Opwura 3a eHeprercky 3aBUCHOCT ( yTHUIIA] HA...), U

12.  yTwuiia) Ha 3anonbaBame ( yTUIIA] HA...).

IIpumenom Delphy merone [Linstone & Turoff, 1975] a Ha ocHOBY peayJiTaTa IpOjeKTa
TR 35033, mox HasmBoM , OIp:KHBM pas3BOj TEXHOJIOTHje M OIIpeMe 3a PeIUuKJIaAMKY
MOTOPHHMX Bo3mya“, cdopmupana je rpyma on 16 excmepara. AyTop je Ha OCHOBY
rnmogaTaka M3 JIMTepaTrype CacTaBHUO JIMCTY IUTAEA W HCTe YIYTUO UX eKCIIepThMa
yKJby4eHUM y oBaj mpojexat. llopen HaBemeHmx muTarba, HA JIUCTH je Omyo jomr 18
Moryhux daxTopa, u TO:

13. 3aKOHCKU ITPOITHCH,

14.  oOp:KUBOCT yBO3HUKA/IIpom3Bohaua,

15. BLD cranoBHHKA/TON,

16.  GDPlron,

17.  croma mH}IAIH]eE,

18. HuBO Ka3HH 300r 3araljuBarba KMBOTHE CpeIrHe

19. HUBO IIPEeIy3eTHUIITBA,

20. HUBO yBO3a ,IOJIOBHUX' ayTOMOOMJIA,

21. 1IeHe ompeMe 3a PEITUKJIANKY,

22. IleHe perucTpalinje/qeperucTpalimje BO3UIa,

23. 0poj meHTapa 3a npuKyibarme KLV,

24.  0poj meHTapa 3a pacTaBjbarbe U IIpoaajy meaosa us ELV,
25.  0po) u KalaiuTeT IeHTapa 3a peruraaky meaosa ELV,
26. 0po) m KamaiuTeT IIpeaepa,
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27.  0Opoj CIIAJIMOHUIIA,

28. HUBO 3apajge Ol peluKIaKe,

29. 1mopecka IIOJINTHUKA,

30. IOJHTHKA PEernoHAJIHOr pas3Boja.

Ha ocHoBy gBa Kpyra mCOUTHBAKA, IIPUMEHOM CTAaTHUCTHYKKMX METOJa, YIBpheH je paHr
KputuyHOCcTH (cymKka 6.1).

Hajsehu pamr mma carxrop 3, a HajMamU IIOJUTHKA PErdOHAJIHOr pasBoja (darxropa
30).
Hugo

KPUTUYHOCTH
(axropa

1 234567 89101112131415161718192021222324252627282930
Cnuka 6.1 Huso kpumuunocmu gpakmopa pevyursiaxce ELV

[Tpumenom Ilapero ananuse yrephena rpymna Hajkputudauaujux axropa (rpyma A), 1mro
je IIpecTaB/beHOo Ha CJIUIN 6.2.

A

66% =
at
o] —
Fas
/""/ I'pynalA dakropa

KPHTUYHUX 32 [IPOLIGC
7/ peuurnaxe ELV

Ha ocHoBy mperxomHe amHaJin3de, OBO HMCTPAKHBAILE je II0CEOHO OHJIO yCMepeHO Ha
cienehe parTope:

v

3 1 4 2 9 6 8 12 S 7 10 11
Cnuka 6.2 Kpumuunu ¢gpaxmopu pevyurnaxce ELV
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o F3-
e F1-
e F4-
o F2-
e F9

e F6-
o F8-

e F12 - yrumaj Ha 3amonbaBame,

HHWBO MEHaIIMEeHTa

- IIeHe permKaaxke u3 KLV,

darTop penuKIaKe,

KoJIMUmHe U cTpyKTypa ELVirogumime,

croma reaepucamma ELV/ronuiiibe,
HHBO IIOJINTHEKE Ip:KkaBe (JaBHU MHTEepec),

TeXHOJIOIIKY HUBO permiiaaxa KLV,

e F5 - dakTop opranmsanuje npurymbama KLV u otnaga on ELV,

e I'7 - HUBO MOKPHUBEHOCTH MPEIKOM IleHTapa 3a peruriaaxy KLV,

e F10 - 6pura o :KMBOTHO] CpeIUHH,
e F11 - darrop yruiiaja Ha eHEepreTCKy 3aBUCHOCT.

6.2 UcTpa:kuBame koaununHe u ctpyrrype ELV/rogunime

OgBaj dakrrop ycrrexa je HakpuTHYHUjU. ¥ HacTaBKy nmpumene Delphy crynuje, ekciiepTu
Cy MCKAa3aJId CBOj CTAB O KOJWUYUHU U CTPYKTypu KLV romuiribe, IIITO je IPHUKA3aHO ¥

Tabenu 6.1.
Tao6ena 6.1 Konuuuna u cmpykmypa ELV eoduwre
lNoguua | Bpoj ExBuBasientua VrymHa maca | Yiaeo % nmesnoBa KLV wus
ELV teskuua KLV [kg] | ELV [kg] MeTaja y | eKcIuioataruje II0
ELV (%) | ELViron
2006 41.080 | 820 33.685.600 0.68 7
2007 60.500 | 830 50.215.000 0.67 8
2008 70.020 | 850 59.517.000 0.67 9
2009 95.800 | 870 83.346.600 0.66 10
2010 101.000 | 910 91.910.000 0.65 12
2011 96.600 | 930 87.906.000 0.64 10
2012 99.500 | 960 95.520.000 0.64 9
2013 102.200 | 980 100.156.000 | 0.63 10
2014 101.600 | 1090 110.744.000 | 0.62 11
Vxynwuo | 768.300 713.000.200

Bunu ce ma je y mpoTekuX JIeBeT TOJWHA y IIPOCEKY PEITUKJINPAHO, TI0 HEKOM OCHOBY,

oko 80000 ToHa wm3 BO3MJA,

MTO je y Tpoceky wu3Bpmmio oko 50000 Toua

reoskha/gyenuka. To je IpBeHCTBEHO MCKOPHUIINEHO KAao CHUPOBHHA 34 IIPOU3BOIELY
YeJIMKA W 34 TOJIMKO e YTHUIIAJ0 HA CMAal-eihbe yB03a PelMKJIMPAHOr I'BOKa, OJHOCHO
II000JBIIAELE CIIOJbHO-TPIOBHUHCKE pa3MeHe.

Bpennoctu 3a 6poj ELV roguiiime cy Huske o1 BpeaHocTH 13 Tabese 5.4, jep ce cea KLV
He PeIuKJIIpajy.
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6.3 YTuiaj HMBoa MeHaIlIMEeHTAa
6.3.1 Kapaxmepucmukxe menauepa

Vruia) ocobmua MeHaliepa y CBAKOJHEBHOM KHMBOTY Je IpecydaH 3a yCIIeX V MHOTHM
chepama sxkmBora. PasBmjarbe KapakTepuCTHKA MeHAallepa IIPeacTaB/ba CHHOHHM 34
yCIIEIITHO 00aBJbarhbe IIOCJIOBA, Kao M 3a e(EeKTHBHO yIpaB/balke U KOMOMHOBAHE
PA3IMYUTHM pPeCcypcuMa KOMIIAHHja y IHUJbY IOCTHU3aEba CBETCKE KJace IIPOM3BOIA U
yciayra. ¥ IIPHUCTYIIy MEHAIIMEHTY KAo CKJIOIY IIpTa JIMYHOCTH IOoapasyMeBa ce na he
mpenyseha 3a peruiIamKky paguTy 00/be YKOJIHKO JbYIH HAa MEHAIePCKUM IIO3HIIMjaMa
mpunagajy oarosapajyhum smaummepckum mpoduamma. [lpakTtudasn aau U CyIITUHCKHA
3amarak npenyaeha je ma mpoHale Jbyme koju mmoceayjy Takas ckJionr ocoomHa. Ilomasma
XUIIoTe3a je Omiaa ga Ccy MeHallepw, KOJU Cy CBOJUM KapaKTepPHUCTHKAMAa BHIIE
IPHUOJINKABA)y TPAKEHOM "HaeaIHOM IPOQHIy KapaKTepUCTHKA", VCIICIIHUJU y IOCIY
o KoJjiera 4uje cy MHOIUBUAyaJIHe Mame IoayaapHe ca "umeaJHum mpodguiaom”. Y oBoM
HCTPpAKUBAIby OMTHA Je UWHIWBHUAyaJIHA pasjiuka wuaMeh)y ycmemsmx um  Mambe
VCIIEIITHMX. XMIIOTe3a Ha KO0jo] Ce 3acHMBA O0Ba) [1e0 HCTpaskMBama je, Ia he
ImpodpecroHaIHA CeJIeKIja 0qadpaHux JbYIHU IIoBehaTtn epMKaACHOCT EbUX0Be (PYHKIIH]e
a tume u mpenayseha 3a perwmriiasky moropuumx Bosuia. [Ipemyseha 3a permeiaxky
MOTOPHHUX BO3WJIa MOTY Ja CHEIM(pPUKY]Y KapaKTepUCTHKE HJIH OCOOMHE KOje Cy UM
BasKHe 3a ojpeleHe mosuIiuje 1 Ja 3aTUM MCKOPHCTE TEXHUKE 34 IIPOIeHY JIMYHOCTH 4
Oou ompenuin ma Ji ocoba oaroeapa EBHUXOBUM IroTpebama. CsBe BHIlle maskibe ce oopaha
Ha moBehame edumrxacHoCcTH MeHallepa KOju ca CBOJUM THMOBHMA YBOJIe IIpoMeHe 0e3
KOJUX KOMIIaHMja He MOKe Jla Ce IIPHJIArogy Ha Op3e IIpoMeHe Y OKPYKeIHbY.
Vuanpeheme cmocobHOCTH, 3HABA M BeIITHHA MeHAIlepa II0CTaje IIPHOPHUTET OJ Kora
3aBHCH KOHKYPEHTCKa IMIPEIHOCT KOMIIaHWje. YIIpaB/balke U TAaJeHTH Ccy QopMyJsia
yciiexa. YIIpaBJbaibe je MOKpeTadka cHara, Koja je OCHOB IIpoMeHa u pasBoja. CHara
MeHaIIMeHTa IIPOM3JIa3h U3 BU3U]e W CIOCOOHOCTH YTHUIAja, OIHOCHO ITOKpeTauYKe
eHepruje Koja ImojcTuye mocBeheHOCT Jbyau y caBjajlaBarby IIpelpeka Ha IIyTy y
oymyhraocr. CaBpeMeHa casHama 0 MeHAIIMEHTY yIIyhyjy Hac Ja je CIIOCOOHOCT yTHIaja
MeHallepa cajps;kaHa y ocoOMHaMa JUYHOCTH MeHallepa, Kao u epeKTuMa WHTePaKIH]je
ca capagHuIMa. Pe3yiaraTy IIeJOKYIHOr II0CJIOBama Ipedyseha 3a perurIaky
MOTOPHMX BO3HJIA 3aBHCE OJ] TOTa KOJMKO MMAa]y CIPEeTHOr MeHalepa Koju he mohm ga
WCKOPHUCTH IIAHCE U IIPUIUKE Y OKPYIKEIbY.

[Iperomua Tauka mpuUCTyIly ocoOmHAMa MeHarepa moiwia je mojaBom Crormmia 1948. u
Mana 1959. rogure [Cajgpepm et al., 2012]. Jlamaimime KoMIIaHHje CBe BHUIIE UMA]y
rmorpedy 3a MeHallepuMa, a bUX je cBe Mame. llenrap 3a kpeatusHo Jmmepctso (CCL)
uayuaao je [Aylor, 2009] ToMeHyTH TeIl TPOTOIUIIEHLUM UCTPAKUBAEHEM, KOJUM je OMJIO0
ooyxBaherno 2.200 menariepa u3 Awmepure, Wummje m CuHramypa CBUX HUBOA ¥
TIOCJIOBHUM JIP:KaBHUM, HEIIPOPUTHUM U 00pa30BHUM opranmusarimjama. bes ob3upa Ha
3eMJby, WHIAYCTPHU]Y WU HUBO OJIyYHWBAIhA, PE3yJTATH Cy OWJIM KOH3WCTEHTHM.
Cnenehux ocam rapakrepuctuka u3d CCL, ucTpaskmparma paHTHpaHe Cy Kao KPUTUIHE
3a Oyayhwu ycrex meHaizepa:

e CHaJIAKJbUBOCT,

e CTpaTeIKO IJIAHUpAIhe,

o ymehe Bohema byanH,

e yIpaB/hbarhe IPOMEeHaMa,
e UHCIIMPATHUBHA OIAHOCT,

e pajau CBe IITO je IIOTPeOHO,
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e CII0COOHOCT OP30T yuema,
¢ IIAPTUIMIIATHUBHO yIIPABJHAILE.

Takxohe cy pecmomeHTH HCTAKJM J1a Cy IIPBe YeTHUPH II00pojaHe BeIITHHE, Koje Cy II0
paHry HajOMTHHje, OHe BeIlITHHE Koje HeI0CcTaJy CaBpeMeHUM MeHallepuMa.
Uctpaskupaun CCL-a cy 3ak/pyuyniam [a Cy [JaHANIBRUM MeHallepd HealeKBAaTHO
IPUIIPEMJbEHH 34 M3a30Be KOJU UX OUYeKy]y y OyayhHocTH.

IIpema [Koontz et al., 1993], in/b cBaKor MeHallepa je Ja CTBOPU BHUINAK BpeIaHOCTH (Y
IIOCJIOBHUM OpraHms3almjaMa TO 3Hadyu Opodgur). JacHHM U MIPOBEPJ/bUBU IIHJHEBU
OJIAKIIIaBajy MepeEhe TOrI BHINKA, KA0 M YCIEIIHOCTH W e(PUKACHOCTH MeHAIIePCKHX
aknuja. Oum masbe HaBoge [Koontz et al., 1993]: mum/beBHM MeHallepa H3paskaBajy
Kpajibe pe3yJiTaTe W YKYIHHU ITUJ/beBH Tpeba ma Oyay IMOAp:KaHU ITM/beBUMAa HUKEr
paura. IllTaBuiiie, opranmsamuja U MeHallepd HWMajy BUIIECTPYKe IIHMJ/beBE KOJU CY
moHexkas MelycoOHO KOMIIAaTHOMJIHU, IIa He MOy Ja BoJe KOHQJIUKTAMA Y
OpraHU3aIluju, YHyTap rpyle, ma 4ak u maMmely mojenmHaria. MeHaiepu pasaiuduTHx
OPraHM3AIMOHNX HUBOA 3A0KYILbEHU Cy PA3JIMYUTHM BpCTaMa IU/beBa.

¥V mporrecy oBor mcrpaskuBamha IIMJbeBa MeHallepa y Behem 0pojy KoMIaHuja M3BPIIEHO
je apkKetupame 100 mymkapara 1 16 sxkeHa MeHallepa KOJHu ce Hajiase Ha pykoBomehmm
mosokajuMa (yopasiba)y KOMIIAHH]OM, PYKOBOIE JeJIOM KOMIAHMje HJIM CEeKTOPHMA).
CBaku ox MeHallepa je y CBOM PajgHOM OKPY:Kemy MMao HajMame 10 pagHuka KOju Cy
paguI Ha Pas3IMYUTAM MOCJIOBHMMA W 3amaruma. llubeBu mcTpaskupama cy, uamely
ocTaJinX, OMJIM Ja ce Ha OCHOBY aHKeTe yTBPJe KOJU Cy HajBAKHU)e KapaKTEePHUCTUKE
MeHailepa. ¥ OKBUPY aHKeTe UCTPAKUBAHO je 8 KapaKTepHCTUKA Jugepa W MeHalepa.
Pesynratu ankere cy cratuctuuku obpahenu. 3a cBux 8 KapaKTepHCTUKA M3BeIeHA je
CTAaTHUCTUYKA OIleHAa pesaTuBHAa TekuHa(0).

Kako je mmb oBor pama mpmras moryher mpueryma mabopa ONTHMAJIHOI MeHAalepa
mpumenoM Fuzzy moruke, y craemehoj Ttabenmm mnpurasame cy 4 HajBasKHUI]e
KapakTepUCTUKe MeHallepa, ca IpUIIafajyhuM cBeIeHUM PeJIaTUBHUM TeKMHaMA.

PenatuBHe BaskHOCTH KpHUTEepHjyMa nodujeHe cy medasmduKaIimjoMm u
HOPMAJIN3AIIN)oM J0o0HjeHuX (py33y TeKunHa Ha ciiemehu Hauwma:

(6.1)

, (6.2)
I7e IIpeJicTaBsba IIpedepeHItn]y JOHOCUOIIA OJIJIYKE T). CTEIIeH YBEPEHOCTH.

[Ipema crrpoBeeHOM HCTpaKUBaLY, HaJBAKHI]e KapaKTepUCTUKe JIMIepa U MeHalepa
cy maTe y Tabeau 6.2.

Tabena 6.2 Kapakrepucrtuke MeHaiiepa ca peJaTUBHUM TesxuHama ()

Kapaxrepucrura Kapakrepucruke Ceenena pejiaTUBHA
MeHaiepa TeKMHA

K1 CHanax/puB 0.20

K2 Crparerko mianupame 0.22

K3 VYmehe Bohema jbyau 0.28

K4 Vupasspame npomenama | 0.30
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Hasenene xapaxrepucruke mpencrasibahe peneBanTHe Kpurepujyme (K1), Ha ocHoBy
KOJUX ce MpHMeHOM (pas3u JIOTHKe M (Pa3y CHCTeMa MOsKe MTONM [0 OITHMAJIHOT m30opa
MeHallepa y Ipollecy 3amollbaBama Ha pykoBomehe mecro. Ilpema cmposemerHom
HCTPAKUBAILY.

Kpurepujymu Ha ocHOBY Kojux he Outm m3abpan ontumasiaH meHaiiep (mipedepeniimja
OJIJIYKe), IpeJCTaB/hajy y CTBAPH IINJbeBe KOJU MCTU MeHallep Tpeba ma ucnyunu. CBaxku
ol MeHallepa Ha Apyraduju HAaYMH MOKe 14 Oye OIeEheH Of CTpaHe KOMICH]e, IpeMa
IIPOLIEHH OIleEhbUBAYA.

Kpurepujymu (1imbeBH) Koju Cy IpeaMeT oleHe kaHmmmara cy: K1 - cHaJxak/bUBOCT
(erru1. resourcefulness) K2 — crparemko mianupame (eHri. strategic planning) K3 —
ymehe Bohjewa /mymu (eHrii. people management skills) K4 — ynpassbame mmpomeHaMa
(erri1. change management).

Bpennoctu yiasHux Kpurepujyma mpeacraB/beHe cy OpojeBuma. MHTepBain mosepema
kpehy ce y Opojuanmom ummTepBasry ox [0,10], momrTo cMo y cucTeMy OIleHA Koje he

KOMMCH)a KOPHCTH IIPEIIIOCTABHJIN JIa he KaHguaaTh OMTH OIleEbMBAHM OolleHaMa ox 1-
10.

Bpennocr wmsimasHe mpomeHJbHBE - IpedepeHIMa OIJIyKe 3a M300p OITHMAaJIHOL
MeHallepa Hajiasuhe ce y mHTepBaJy ox [0,1].

Csaku kpurepujym y Fuzzy Moaesy uMa TpU JUHTBUCTHYKE BPEIHOCTH U TO:

e CHAJAKJbUBOCT: (JI0IIle, T00PO, OIJIHMIHO),

e CTpaTelIKo IUIaHHpame: (JIo11re, 100Ppo, OJIMIHO),
e ymehe Bohema Jpynu: (J1o11re. 100P0, OJJIMIHO), 1
e yIIpaBJbaibe IIpoMeHama: (JIoire, 100po, OIJIIIHO).

WNsnasaa mpomensbuBa IpedepeHIAja ONJIYKe HMAa BPEISHOCT: Jolle, J00po, BeoMa
JI00PO ¥ OJIJIMYHO.

Ha ocHoBy mmcaHor KoHITeIITa MoJiesia CTBapajy ce yCJIOBH Jia ce JTaTU CUCTEM MOesIyje
Kao caoskeHu Fuzzy cucrem, cimka 6.3.

N/ \ / Fuzry systom: 4 inputs, —
\/ \/ 1 cutputs, 82 rules

K2 Crpamewes nWaHKpasne

{mamdand) | J

/ el Dt —

Optimuen cholse

K4 YNpantane npowNaua

Cnuka 6.3 Ilpuxas onwmee mooena [Aylor, 2009]
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3a 3amare KpuTepHjyMe Ha OCHOBY KOJUX he IpumMeHOM fuzzy JIOTHMKe OuMTH m3abpaH
OIITEMAJIAaH MeHallep IIpeMa Inm/beBuMa (OIleHa IIpeMa KPUTePH]yMHMA), 3aIaTe Cy
dyHKIIM]e TpUIaTHOCTH YJIa3HUX M H3Ja3HUX JHUHIBHUCTHYKHUX IIpoMeHJbHBuX. K300p
obimka (QYHKIMje NPHUIATHOCTH M HHTEPBaJI IIOBEperha, IIpe[cTaB/ba BeoMa OUTHY
dasy y momenoBamy fuzzy ckyma. 3a oBaj cucTeM u3abpaHe cy (pyHKIIHje IIPHUIIaTHOCTH
I'aycose kpuse.

JIMHrBHCTHYKA HPOMEHJ/bMBA — KPHUTEPHUjyYM CHAJIAKIBMBOCT, MMa l'aycoBe o0IHKe
(pyHKIIMja IPUIASHOCTH JIUHIBUCTUYKUX BPeIHOCTH ca ciemehmm mapamerpuma: poore
rate (2.1 1.53), good rate (1.8 4), extreme rate (1.36 9.39). Tpeba mcrahm ma je
JIMHTBUCTUYKA OIleHA. BpegHOCT 3a good rate ompeheHa HA OCHOBY KOMIIApPATHBHOL

0JTHOCA peJIaTUBHE TeKHWHE OBOT KpUTEepUjyMa IIpeMa Tabesiu y OJHOCY Ha CHCTeM OIleHa
1-10.

3a medasuranm)y curema xopuithen je Centroid momest. IIpumersyje ce hopmysia roe:

(6.3)

K osmauaga 0poj mpasuiia, P; iientap moBpinu pp (QyHKIHU]Y Tpunagama ckyna b), koja
je IIocJIeInIla 1-TOr IpPaBHIa.

Cnemehmm  rpacdmeonmMa  IpHUKasaHd €y  CKYIIOBM  MOTyhmx — pelrema
(TpommMeH3nOHAIHA PYHKIM]A IpeHoca fuzzy CICTEeMA).

Mehycobuu ommoc kpurepujyma Kl-crHanmaxspuBoct m K2 - cTpaTemko miaHumparbe
IIPpUKAa3aH je Ha caunu 6.4.

K; - Snalaijivost

Cnura 6.4 Mehycobru oornoc kpumepujyma K1 u K2

Melhycobuu omuoc rpurepmjyma: K2 - crparemko miramuwpame m K4 - ymnpasibame
IIpoMeHaMa IPUKa3aH je Ha CIUIH 6.5.

Optimum choise

K- Strate3ko planiranje

Cnuka 6.5 Melhycobrnu oonoc kpumepujyma K2 u K4
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Mehycobarn ommoc xpurepmjyma: K3 - ymehe Bohema mpymu m K4 - yupasibambe
IIpoMeHaMa IPUKAa3aH je Ha CJIUIH 6.6.

Optimum choise
°
b

r % —
K, Ks-

Cnukxa 6.6 Mehycobru oornoc kpumepujyma K4 u K3

Mehycoban ommoc xpurepmjyma K1 - cmamamspuBoct mw K3 ymehe Boxkema sbymm
IIPUKA3aH je Ha caumu 6.7.

Optimum cholse

e e
" O

2
K, - SnalaZljivost Kj- Umece vodenija ljudi

Cnurxa 6.7 Mehycobru oornoc kpumepujyma K1 u K3
6.3.2 Tecmuparve fuzzy cucmema npu u3bopy onmumainoe meHayepa

[IpakTryna mnpuMeHa HEKOr Moeja je JIOTMYHA 3aBpITHA ¢as3a OpeIMeTHOr
ncTpaskuBama. IlpenmoxkenHn Momes 3aCHOBAH HA fuzzy JIOTHIN, MOKE Ce IIPUMEHUTH Y
ciIydyaly Kaga Tpeba m3abpaTm ajJeKBaTHOI MeHallepa y mpenysehy xoje ce 0OaBu
PEIMKIakoM MOTOPHUX BO3HWJIA Ha Kpajy *KHBOTHOTI IIMKJIyca 3a pykoBogehe mecro, a
Kaga ona Beher Opoja kammumara Tpeba m3adbparu jegHor. M30op kammmmgaTra BpIIH
npenysehe (Human resource department), koje carjenaBa U OIEiyje IIOped OCTAJIUX
KBaJM(puranmja ©W KaHguAgaTa 34 I[IO3WIM]y MeHalepa IIpeMa  EberOBUM
rapakrepuctukama (kpurepujymu K1-K4 y oBom ciayuajy). Komucuja oremyje ceaxor
II0jeAMHAYHOT KaHIuIaTa crucreMoM oleHa ox 1 mo 10. o cBAKOM IIPEIJIOMKEHOM
KPHUTEPHUJYMY, T€ Ce 3a OIeE-eHY BPEeIHOCT y3UMa apUTMETHYKA CPeIrHA OIleHe.

YV cneneho) Tabenu (Tabesa 6.3) mpukasaH je IpuMep, Kaga ce Ha KOHKYpPC HIpHjaBu 5
KaHIUIATa, Koje je KOMUCHja OIleHUJIAa IMpeMa Kapakrepuctrurama MmeHarepa. Cpemebe
olleHe Cy IIpHKas3aHe Kao apuTMeTHYKa cpenuHa oieHa (Ksir) Koje je KaHauIaT I00MO
o/l cTpaHe KOMHCH]e KOja je BPIIIJIa OlleEbUBAaIhe.
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Tabemna 6.3 [Ipoceune BpeTHOCTH OlleHE KAaHIUIATA IIPEeMa KPUTEPH)yMUIMa

Kammugar Kpurepujym Kpurepujym Kpurepujym Kpurepujym
K1 K2 crparemro | K3 ymehe | K4 ymnpaspame
CHAJIAMKJBUBOCT | ITaHup.(oIleHa | Bohema JbyIH | HpoMeH.(0IeHa)
(orrena) (orrena)

Al 6.4 5.6 7 8

A2 7 4.5 6.5 7

A3 8 6.5 4.5 8

A4 5 7 8 4

A5 5.5 3 9 9

A6 4.5 8 9 8.3

Haxon npumene dopmMupaHor Mojesia J00MjeH Cy Pe3yITaTH IPUKa3aHu y Tadbean 6.4.

TabGena 6.4 IIpedepenimja omiiyke mpruMeHOM fuzzy Momesia

Kamgunar | [Ipedepeniimjanne omiyke
Al 0.540
A2 0.552
A3 0.617
A4 0.420
A5 0.460
A6 0.529

IIpema matum pesysraTuMa HAJHOTOTHUJH KaHAUIAT 3a MeHalepa Ha pykoBomehem
II0JI0%Aa)y, Ipeay3eha Koja ce 6aBe peIrMKIAKOM MOTOPHHUX BO3WJIA HA KPAajy *KUBOTHOT
IIUKJIyca. IIPUMEHOM Mojesa fuzzy JIOTMKEe a IIpeMa KapaKTepHCTHKAaMa MeHalepa
(KpuTepujyMH KOje CMO mocMaTpajiu), jecte Kauaugar A3. momro je Kao wu3Jas
IIPUMEHOM KPerpaHor fuzzy Moaesa J00ujeH HAJBUIIY CTeleH mpedepeHIije.

¥V majsehem 6pojy ciryuajeBa mpoiiec oJIydnBarba CBOIY Cce Ha MCKYCTBEeHA 3HAEha OHOTA
K0 JoHocu omiiyke. Kaxo moctoju mMoryhHoCT ma olemHUBavYX MU JTOHOCHUOIUA OJIyKe
MOT'y 3ay3eTH Cy0JeKTHBAH CTAaB IIpeMa HEeKOM KAaHIUIATy y IIPOIecy OJIyJdrnBamba,
00jJeKTUBHO ce jaBJba MOT'YNHOCT Ja ce Jolhje o morpemrsor u3bopa.

OBuM palioM je MOKAa3aHo Ja ce KaHauIaTh 3a pykosogehe dpyHKIMje y npenyseha koja
ce OaBe PeIUKJIAKOM MOTOPHMX BO3WJIa Ha Kpajy $KUBOTHOT ITUKJIyCA, MOTYy OHMpaTH U
IIPUMEHOM HAaIpeJHWX Mojesa OasupaHMx Ha fuzzy JIOTHIM IIpeMa HW3a0dpaHuM
KpuTtepujymMmuMa. HKapaxkTepumcTrke MeHailepa KOJH Cy OHJIM pPeJIeBAHTHH y OBOM
WCTPAKUBAILY U IIPUMEPY Cy: CHAJIAKJBbHUBOCT, CTPATEIIKO IIaHupame, ymehe Boljemba
JbyOM W yIOpaB/bakbe IIpoMeHama. HapaBHO pga IIocToju JoII KpUTepujyma -
KapakTepuCcTUKA MeHallepa IIpeMa KojuMa OM ce MOorao carjieqaTH KaHIuIaT, ajlid je
IIJb OBOT Paja y OKBHPY JIOKTOPCKE JucepTalluje OMo IMpUKAa3 IIpUMeHe fuzzy JIOTUKE Y
n300py 1 qodujarky ImpedepeHInja HoT pelerha.

Ananusupajyhu usnasHe pesyJsrate MoKe ce 3aKJbYUYHTU Ja PA3BUJeHU [uUzZy CUCTEM
MOZKe YCITEIITHO Jla BpeJHyje KaHauaaTe IpeMa BbUX0BUM ITUJbeBUMA, Te J1a ce hopMupa
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cTpaTermja oOQJIydMBama IIpHU H300py Kaumumata y Ipenydehmma xoja ce Oase
PELIMKIIAKOM MOTOPHHUX BO3MJIA HA KPajy sKHBOTHOT IIMKJIyCA.

VY mexom ox cienehux pagoBa Moske ce 3a MCTe IIOTpede KOPUCTUTH U HEyPOHCKA Mpeska
Kao HaJIOTpaaika 0BOM UCTPAKUBAILY.

6.3.3 Cranasc/wusocm kao Kapakmepucmuka meHayepa

CHanmasm/pMBOCT KAO0 YTHIA] MEHAIIePCKUX KBAJIUTETA HA PEIUKJIAKY MOTOPHIX
BO3WJIA HA KPajy sKUBOTHOT IuKIyca y CpOumju, 3a moJI aHKeTHPAHNU MCIIUTAHUIIN JAJIH
cy cienehe oarosope. CHaIasK/bUBOCT 3a MeHallepe MYyIIIKapiie je caemeha: yorrrrre ce
He cJaskeM 1, He cJIaskeM ce 5, HeyTpaJiaH caMm 13, ciakeM ce 38 U IIOTIIYHO ce CJIasKeM
43. IIrto uymam ykymuao 100 mymkapara. CHaIask/bUBOCT 3a MeHAallepe KeHe je
cieneha: yormre ce He caaskeM 1, He ciaskeM ce 1, HeyTpajiHa caM 3, CJIasKeM ce b u
HOTIIYHO ce ciaaskeMm 6, IllTa ymum yrymmHo 16 sKeHa MeHAaiepa.

Tabena 6.5 Crnanasxcsousocm u cmapocHa epyna meHayepa

CHaJ1ak/bUBOCT CrapocHa rpyma
Jo 30 |Og 31 mo [Om 41 |Oxg 51 |Om 61 m |Toran
TOJI, 41 no 51 1o 61 BHUIIIE
Yormrirre ce He caaskeM 0 0 0 1 1 2
He cinasem 1 0 2 3 0 6
Heyrpamnan cam 1 9 5 1 0 16
CrasxeMm ce 3 13 16 9 2 43
IlormyHo ce 1 11 21 13 3 49
cJIaskeM
Toran 6 33 44 27 6 116

CHamamxIEUBOCT KA0 YTUIIA) MEHAIIEPCKUX KBAJINTETA HA PEIUKJIaKy MOTOPHUX BO3MJIA
Ha Kpajy skuBOoTHOr Iukiyca y CpOuju, 3a crapocHy I'pylly aHKETHPAHN HCITATAHNIIA
manu cy ciaenehe omrosope. CHasask/PUBOCT 3a MeHallepe 3a crapocHy rpyiy mo 30
roJiiHa je: He cJjiake ce 1, HeyTpajsaH cam 1, cjaskeM ce 3, MOTIYHO ce cjaskem 1.
Cramas/pUBOCT 3a crapocHy rpyiry 31-40 roguHa je: HeyTpasaH cam 9, ciaaskem ce 13,
MOTIIyHO ce caaskem 11. CHaak/PUBOCT 3a cTapocHy rpymy 41-50 roguua je: He caaskeM
ce 2, HeyTpaJaH cam b, ciaskeM ce 16, mormyHo ce caaskem 21. CHaJIaK/BUBOCT 34
crapocHy rpymy 51-60 rogmHa je: yoIIlTe ce He caaskeM 1, He caaskeM ce 3, HeyTpaJaH
caMm 1, citaxkeM ce 9 u moTIyHO ce ciiaxkeM 13. CHaAIAK/BUBOCT 34 CTAPOCHY T'PYILY IIPEKO
60 rogmHa je: HeyTpaJIaH caM 1, caaskeM ce 2, IIOTIIYHO ce CJaaskeM 3.

CHanamxIEUBOCT KA0 YTUIIA) MEHAIIEPCKUX KBAJIMTETA HA PEIUKIIaKy MOTOPHHX BO3MJIA
Ha Kpajy *KHBOTHOTr Iukgayca y CpOuju, 3a IIKOJICKY CIIPeMY aHKeTUPAHU UCITATAHUIIA
nmaju cy ciaenehe ogrosope. CHaJIaK/BUBOCT MeHAIIepe KOJH cy Ip je caaskem ce 1. 3a Mp
je: YOIIIITe ce He caskeM 1, He ciaaskeM ce 1, HeyTpasaH caMm 1, ciameM ce 7 ¥ IIOTIIYHO
ce caaskem 4. Cramasxxmpusoct 3a MCix je: yomrrre ce He ciaaskem 1, He ciaasmkem cel,
HeyTpaJiaH caMm 4, ciaseM ce 6, yommrre ce He ciaxkeM 4. CHaIaK/bUBOCT 34 CIIEIl akK.
je: He ciaskemM ce 1, HeyTpaJaH cam 3, ciaskeM ce 4, MOTIIyHO ce cjakeMm 8.
CuanampuBoct 3a BCir je: He cimamem ce 2, HeyTpayJaH caMm 6, ciamkem ce 11, u
IIOTIIYHO ce ciaskem 16. CHaIak/bUBOCT 3a CITEIl CTP. je: He cJIa)eM ce 1, HeyTpajaH
cam 2, cinaxxkem ce 10 u mmoTmryHo ce ciaaskem 11.
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CHaJtaxJpUBOCT Ka0 yTUIA] MEHAIIePCKUX KBAJUTETA HA PEIUKJIAKy MOTOPHUX BO3WJIA
Ha Kpajy sKuBOTHOT mukjayca y CpOuju, 3a CTpydYHY CIIpeMy aHKeTUPAHU HUCITUTAHUIIA
nasau cy ciaenehe oaroBope. CHaIaKJ/BUBOCT 32 MeHAaIIlepe KOJU CY €eKOHOMHCTH JAJTH CY
cienehe oxmroesope: Heyrpasam cam 2, ciaaskeM ce 7 M IHOTIyHO ce ciaxkem 10.
CHanmaskJPUBOCT 3a MeHAaIlepe KOjU Cy IIPAaBHUIIA JaJIH Cy cJiefiehie oroBope: He CIaseM
ce 2, HeyTpajlaH caM 2, cJaskeM ce D5 W IOoTHyHO ce ciaxeM 6. CHaJIamK/bUBOCT 3a
MeHallepe KOJu Cy y TeXHUYKOM TIpylaluju gajau cy ciegehe oarosope: yorrre ce He
cJaskeM 2, He ciaskeM ce 4, HeyTpaJiaH caMm 12, ciaaskeM ce 31 U HOTIIYHO ce CJIaKeM 33.

CHanamkJPUBOCT KA0 YTUIIA) MEHAIEPCKUX KBAJINTETA HA PEIUKJIaKy MOTOPHHUX BO3MJIA
Ha Kpajy *KHBOTHOTr IuKiyca y Cpomju, 3a O0poj) mompeheHnX aHKeTHPAHN UCIATAHUIIN
nmaam cy ciaenehe ogrosope. CrHanaskpuBoct MHTemureHmja 3a Menaiepe 4uju je 0poj
mogpehennx mo 2 wum3jacHMIM Cy ce: CIaMeM ce 5 ¢ IOTIyHO Cce cjaskeM 3.
Cu3mak/PUBOCT 3a MeHallepe dyuju je Opo) moapehenux om 2-m0 5 m3jacHHIN Cy ce:
VOIIIIITE ce He cJaskeM 1, He cJIaskeM ce 2, HeyTpaJiaH caMm 7, cjaskeM ce 11 u IOoTIIyHO ce
ciaaxeMm 22. CHanaR/pUBOCT 3a MeHaIlepe Yuju je 0poj moapehennx 6-10 m3jacHuIn Cy
ce: VOIIITe ce He caakeM 1, He cjaskeM ce 1, HeyTpayjaH cam 6, ciaamkeMm ce 10 m
IIOTIIYHO ce caaskem 12. CHanamxIFMBOCT 3a MeHAallepe Ynju je 0poj moapeheHnx Buime ox
10 m3jacHUIM Cy ce: He cJaskeM ce 3, HeyTpaJaH caM 8, caaskeMm ce 17 u IIOTIIYHO ce
craamxeM 12.

6.3.4 Cmpamewko nianupare Kao Kapakmepucmuka menayepa

Crparelliko miIanupame Kao yTUlla) MeHallepCKUX KBAJIUTeTa HA PEIIUKIAKY MOTOPHUX
BO3WJIA HA Kpajy *KUBOTHOT IuKJIyca y CpOuju, 3a I10J1 aHKeTHPAHU UCIUTAHUIIA AU
cy caenehe omrosope. Crparemko IIaHupame 3a MeHallepe MyIIkapie je ciaerneha:
VOIIIIITE Ce He cJIaKeM 2, He cJIasKkeM ce 1, HeyTpayaH cam 18, cramkeM ce 39 U IIOTIIYHO
ce cimaxkem 40. Illto uymam yrymHo 100 mymraparia. Crparelrko ILIaHHUpame 34
MeHallepe keHe je ciieneha: He ciaskeMm ce 1, HeyTpajiaH caMm 3, cJaskeM ce 5 U MOTIIYHO
ce caaxkeM 1. lllTa unam yKymHo 16 KeHa MeHalepa.

Crpareniko miaHupame Kao yTUIA] MeHAIEPCKUX KBAJIUTETA Ha PEIlUKJIAMKY MOTOPHUX
BO3WJIa Ha Kpajy SKUBOTHOr ImKjJayca y CpOuju, 3a cTapocHy TpyIly aHKeTUPaHH
WCOUTAHUIA OaJilm cy cienehe oxrosope. CrpaTemrko ILIaHupame 3a MeHallepe 3a
crapocHy rpymy g0 30 roquHa je: HeyTpaJaH caM 1, caaskeM ce 2, TIOTIIYHO ce CJIaskeM 3.
Crparelniko miIanupame 3a cTapocHy rpyiy 31-40 rommHa je: yOIIrTe ce He caaskem 1,
HeyTpaJian caM 8, ciaskeM ce 12, moroyHo ce ciaaskeMm 12. CTparemko ILTaHHpame 3a
crapocHy rpymy 41-50 roguHa je: yoIIlTe ce He caaskeM 1, He caaskeM ce 2, HeyTpaJaH
cam 6, ciaaskeM ce 16, mormywuo ce ciasxkem 19. CrpaTernko ItaHUpambe 3a CTAPOCHY
rpyny 51-60 roguHa je: HeyTpaJiaH caM 6 ciaskeM ce 8 W IIOTHYHO ce cJjiaxkeM 13.
Crpareniko miaHupame 3a CTApOCHY Tpymy IIpeko 60 romuHa je: ciiaxkem ce 6.

Crpareniko miaHupame Kao yTUIa] MeHalIepCKUX KBAJINTEeTa HA PEIUMKIAMKy MOTOPHUX
BO3MJIA HAa Kpajy SKUBOTHOr ImKJayca y CpOumju, 3a CTpPy4YHY COpeMy aHKeTHpPaH!
WCIUTAHUIM Oau ¢y ciaenehe ogrosope. Crparelko mranupame 3a MeHAIepe Ymja je
CTpy4YHA CIIpeMa €KOHOMMCTH Iajiu cy ciaemehe oxrosope: ciaskeMm ce 10 ¥ MOTIIYHO ce
ciraxkem 9. Crparemko IUIaHHpame 3a MeHAllepe 4Ymja je CTpydHa cIpeMa IIPaBHUK
nmaam cy ciaenehe ogrosope: He ciaskeM ce 2, HeyTpaJiaH caM 3, CJIakeM ce 6 U IIOTIIYHO
ce crnaskem 4. Crparemko IIaHUpame 3a MeHallepe Yuja je CTpydHaA cipeMa y
TEeXHUYKO] TPYIIAlMjU NAaJIH Cy cJieJiehe oIroBope: YOIIITe ce He CIaKeM 2, HeyTpajlaH
cam 18, craskeM ce 28 1 IOTIYHO ce cyiaxkeM 34.

Crparelko miaHupambe Kao yTUIla] MeHallepCKUX KBAJIUTeTa Ha PEITUKJIAKY MOTOPHUX
BO3WMJIAa HA Kpajy *kuBOTHOr Iukayca vy Cpbuju, 3a HA3UB PaJHOr MeCTa aHKeTHPAHU’
e —
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UCIUTAHUIN Jayu cy ciaenehe oarosope. CTparterko mianupame 3a MeHallepe YU je
HA3WB PaTHOT MeCcTa JUPEKTOP M3JACHUJIU Cy Ce: YOIIIIITe ce He CcIaeM 1, He caskeM ce
1, Heyrpasaua cam 4, caaskeMm ce 15 u mormyHO ce caaskem 12. CTpaTeIko IIaHupame
3a MeHallepe 3a paJHO MeCTO IIOMONHUK JUPEKTOpa: He caaskeM ce 1, HeyTpaJsaH caMm 4,
cjIakeM ce 5 M IIOTIyHO ce cjaxkeM 6. CTpaTelrko IIaHUpaibe 3a MeHallepe 4uje je
pagHO MeCTO IHUPEKTOp IIpoJaje W (pMHAHCHja IajId Cy OATrOoBOpe: HeyTpaJiaH cam 2,
ciaxeM ce 7 u mOTHyHO ce caaskeMm 13. Crpareliko miIaHupame 3a MeHallepe Juje je
pagHO MecTO OUp. TeX. IpUIpeMe Najiu Cy OJTOBOpe: HeyTpaJaH caM 3, cjaskeM ce 3 U
MOTIIYHO ce caaskeM 6. CTpaTellko IIaHUpame 3a MeHAall. JUpP. UHBECT. OJATOBOPH CY:
HeyTpaJIaH caM b, cjaskeM ce 5 M IOTIIYHO ce cJIadkeM 3. ApXWTeKTe: YOIIIITe ce He
cilaxkeM 1, HeyTpaJlaH caM 2, cjlaskeM ce 5 u moTmyHo ce caaskem 2. Ilpojexramrt:
HeyTpaJaH caM 1, cjiaskeM ce 4 ¥ IIOTIIYHO Cce CJIaKeM 3.

Crparelliko miaHupambe Kao yTUIla] MeHallepCKUX KBAJIUTeTa HA PEIIUKJIAKY MOTOPHUX
BO3WJIA Ha Kpajy KHUBOTHOTr ItmKJyca y CpOuju, 3a HMBO paJHOT MecTa aHKeTHPAHU
ucnuTaHuIM gaau cy ciaedehe omrosope. Crparelrko ItaHmpame 3a MeHalepe 3a
HAJBUIIK HUBO PAIHOT MeCTa M3JaCHUJIU Cy Ce: VOIIIITe ce He cjaskeM 1, He cIasKeM ce
1, meyrpasan cam 4, caasxkeMm ce 15 u mormyHO ce caasxkem 13. CTpaTellko IIaHUpPamLe
3a MeHAallepe BUIIET CpeIrhel HUBOA PAJHOT MecTa M3JaCHHJIU Cy ce: He cJaskeM ce 1,
HeyTpaJiaH caM 4, cjaaskeM ce 5 U IOTIyHO ce ciaskeM 7. CTpaTelnko IJIaHWpambe 3a
MeHaIllepe cpelmer HMBOA PaJHOT MecTa M3JaCHUJIHM Cy Ce: YOIIITe ce He cyIasKkeM 1,
HeyTpaJiau cam 11, ciaskeMm ce 17 u moToyHO ce ciiasxkeM 26. CTpaTelko miaHupame 3a
MeHallepe HUKer Cpearber HMBoa Ha paJHOM MEeCTY M3JaCHHJIU Cy ce: HeyTpaJiaH cam 2,
cJIaskeM ce 7 M MOTIIYHO ce cJiaskem 1.

6.3.5 Cmpamewko nianupare Kao KapaKkmepucmuKka merayepa

Vmehe Bohjema /bynu Kao yruiia) MeHaIepCKHUX KBAJIATETA HA PEIUKJIAMKY MOTOPHUX
BO3WJIA HA Kpajy *KUBOTHOr IuKJIyca y CpOuju, 3a I10JI aHKEeTHPAHU MCIUTAHUIA AN
cy cinenehe omrosope. Ymehy Bohema sbymm 3a Mmenaliepe Mmyiikapiie je ciaemeha:
VOIIITE Cce He cJIasKeM 2, He cJIaskeM ce 4, HeyTpaJiaH caM 14, ciiaskeMm ce 35 U IIOTIIYHO
ce ciaaxkem 45. Illto ymum yrxymHo 100 mymkapama meHarepa (camka 6.8). Ymehe
Bohema Jbyau 3a MeHallepe skeHe je ciemeha: yommrre ce He caaskem 1, HeyTpajiaH cam
1, craskeMm ce 9 u TroTiyHO ce ciaaskeM 5, llIta ynHm yKymHO 16 KeHa MeHalepa.
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Cnuka 6.8 Ymehe soferva jvyou u non menayepa
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VYmehe Bohema /bymu Kao yTmiia) MeHallepCKHX KBAJIMTETA HA PEIIHKJIAKY MOTOPHHIX
BO3WJIA Ha Kpajy SKUBOTHOr Imkiayca y CpOmju, 3a crapocHy TIpymy aHKeTHpPaHH
ucrnuTaHum gaau cy ciaenehe oxrosope. Ymehe Bohema sbymm 3a MeHaiepe 3a
crapocHy rpyiry g0 30 roguHa je: HeyTpajiad caM 1, ciaaskeM ce 1, IOTIIyHO ce ciaskeMm 4.
VYmehe Bohjema /mymu 3a crapocuy rpyny 31-40 rogmHa je: He ciaaskeM ce 2, HeyTpaJaH
caMm 7, ciaaxkeM ce 15, mormyHo ce caasxkeM 9. Ymehe Bohema Jbynm 3a crapocHy I'pyILy
41-50 rogmHa je: YOIIIITe ce He CJIa)keM 2, He caskeM ce 2, HeyTpaJaH caM 1, caaskeMm
ce 11, mormyHo ce ciaaxkeMm 22. Ymehe Bohema /bynu 3a crapocHy rpyiry 51-60 romuua je:
yOIIIIITe ce He ciaaskeM 1, ciaaskeMm ce 15 u moTiryHo ce ciaskem 11. Ymehe Bohema byau
3a cTapocHy rpyiry mpexo 60 rogmHa je: ciiasxkeM ce 2, IIOTIYHO ce caaskeM 4.

Vmehe Bohema byau xao yTuiiaj] MeHAIIePCKUX KBAJIMTETA HA PEITUKJIAKY MOTOPHUX
BO3WJIA HA Kpajy KUBOTHOr HukJyca y CpOumju, 3a IIKOJICKY CIpeMy aHKEeTHpPaHU
UCIIMTAHUIM gaau cy ciaenehe omrosope. Ymehe Bohema Jjbynm 3a MeHaliepe KOjH Cy
JIOKTOPH M3JaCHUJIH Cy ce HeyTpasiaH caMm 1. 3a Mp HeyTpaJiaH caMm 1, ciaxkeMm ce 5.
VYmehe Bohema pyau 3a MCig je He ciaskem ce 2, ciiaseM ce 5 ¥ HMOTIIYHO ce caaskem 9.
VYmehe Bohjema sbynmu 3a crmermumjasmcre axaj. CTyamja Cy. VOIIIITE ce HE CaakeM 2,
HeyTpaJaH caM 1, ciaaskeM ce 6 1 mOTIyHO ce ciaaxkem 7. Ymehe Bohema myau 3a BCi
je: He caaskeM ce 1, HeyTpaJjau cam 9, ciaaxkeM ce 15 u mormyHO ce ciaaskem 10. Ymehe
Bohjema JbYIU 34 CITeIl CT je: YOIIIIITe ce He caaskeM 1, He cjiaskeM ce 1 HeyTpaJsaH cam 2,
ciaxeM ce 6 m moTImyHO ce ciaaxkeMm 14. Ymehe Bohema spymm 3a 3a BCII crp. je:
HeyTpaJIaH caM 1, ciaskeM ce 5 u motmyHo ce ciaxkeM 1. Ymehe Bohema spyqu 3a CCC
je: craskeM ce 2 M MOTIIYHO ce caaskeM 1.

Vmehe Bohjema mymu Kao yruila) MeHaIepCKHUX KBAJIATETA HA PEIUKJIAKY MOTOPHHX
BO3WJIA HA Kpajy sKUBOTHOT ItmKjayca y CpOmju, 3a CTpydHy cOpeMy aHKeTUPAHHU
UCIIMTAHUI Jajm cy ciaemehe oxrosope. YMmehe Bohema Jbynm 3a meHaiiepe umja je
CTPyYHA CIIpeMa eKOHOMUCTH JAJIu cy cjeaehe oaroBope: HeyTpaJaH caM 5, caaskeM ce
6 u TOTIyHO ce ciaskeM 8. Ymehe Bohema /byqu 3a MeHallepe YHja je CTPy4YHA cIpeMa
IIPaBHUK JaJH Cy cjeaehe oAroBope: VOIIITe ce He caaskeM 2, He CcIaMeM ce 2,
HeyTpaJiaH cam 1, ciiaseMm ce 3 U IOTIyHO ce ciaaskeMm 7. Ymehe Bohema Jbymu 3a
MeHallepe urja je CTpydHa CIIpeMa y TeXHUYKO] TpyIlaliuju gajau cy cieaehe omrosope:
VOIIIIITE ce He cJiaskeM 1, He cJiaskeM ce 2, HeyTpaJiaH caM 9, ciaskeM ce 35 U IIOTITYHO ce
ciasxeM 35.

Vmehe Bohema sbynm Kao yTuiia) MeHallepCKUX KBAJIMTETA HA PEIIUKJIAKY MOTOPHHUX
BO3WJIa Ha Kpajy JKMUBOTHOT IwmkJyca y CpOuju, 3a MTPeTrxomaHo pagHO MecCTo,
aHKeTHPAaH! MUCIIMTAHUIA JaJu cy ciaemehe oxrosope. Ymehy Boly. /byau 3a MeHaiiepe
YyHje je IIPeTXO0HO PaJHO MeCTO M3BPIIHO M3JaCHUJIH Cy ce: cJIaskeM ce 9 M MOTIIYHO ce
cinaskem 17. Ymehe Bol). /byau 3a MeHallepe 4Yuje je HMPETXOTHO PAIHO MECTO BHIIIE
pykoBojehe o1 camalrmer U3JaCHUJIHN Cy ce: YOIIIITEe ce He cJIaskeM 2, He cJiakeM ce 2,
HeyTpayan cam 2, ciaaskeM ce 10 m mormyHo ce ciaxkem 9. Ymehe Boly. /pymu 3a
MeHallepe YHje je IIPeTXOQHO paIHO MeCTO IIOIjeIHaKOo pykKoBomehe camamrsem PM
U3JaCHUWJIN Cy ce: He cjasKeM ce 1, HeyTpaJsiaH caMm 12, ciaakeM ce 19 u mOTOyHO ce
ciraxeMm 17. Ymehe Bol). /byau umje je mpeTxogHO PATHO MECTO PYKOBOMIMJIAIL HIMKET
HUBOA M3JaCHUJIM Cy Ce: YOIIIIITe ce He cjaaskeM 1, He ciaaskeM ce 1, HeyTpasiaH cam 1,
cJIasKeM ce 6 U IIOTIIYHO ce cJiaskeM 7.

6.3.6 Ynpasmware npomeHamMa K0 KapaKmepucmuKka MeHayuepa

Vupas/pame IpoMeHamMa Kao YTHUIIA] MeHAIIEPCKUX KBaJIUTeTA HA PEIUKJIaKY
MOTOPHHX BO3WJIA Ha Kpajy KHBOTHOr ItmkJyyca y CpOuju, 3a Moy, aHKeTUPaHU
UCIIUTAHUIIA JaJu Cy cJjiemehe oaroBope. YIpaBjbarbe IIpOMeHaMa 3a MeHallepe
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MYIIKapIie je ciemeha: yoImre ce He ciaaskeM 2, He cjaskeM ce 6, HeyTpaJiaH caMm 8,
ciaskem ce 33 m mormyHo ce ciaaxkeM bH1. Illro uymum yrymmo 100 mymkapara.
VYuopasspame nmpoMeHama 3a MeHallepe sxeHe je ciaeneha: HeyTpaaH cam 4, ciiasxkeMm ce 6
U IIOTIIYHO ce ciaaskeM 6, IllTa unam yKyirHo 16 sxeHa augepa ¥ MeHaiepa.

Vmpaspame IpoMeHamMa Kao yTHUIA] MeHAIIEePCKHUX KBaJUTeTA HA PEIUKJIaAKY
MOTOPHHUX BO3WJIa Ha Kpajy KUBOTHOr Imkjgyca y CpOuju, 3a cTapocHy TpyIIy
aHKeTUPAHU WCINTAHUINA OAJIH cy ciaemehe omrosope. Yipasibarbe IIpoMeHaMa 3a
MeHaillepe 3a crapocHy rpyiy a0 30 roguHa je: HeyTpaJiaH caM 1, caaskeM ce 4, IOTIIYHO
ce ciakeM 1. YmpaBspame mpoMeHaMa 3a cTapocHy rpyny 31-40 roguHa je: He caaskeM
ce 1, HeyTpasaH cam 2, cjaskeM ce 8, IIOTIIYHO ce caaskeM 22. Yipassbame mpoMeHaMa
3a crapocuy rpymy 41-50 rogmHa je: yomiuTe ce He ciaskeM 1, He ciaamem ce 4,
HeyTpaJaH caM 4, ciaaskeM ce 17, IOTOyHO ce caaskeM 18. Ympasibarbe IIpoMeHaMma 3a
crapocHy rpymy 51-60 rogmHa je: He ciaskeMm ce 1, HeyTpajaH caMm 3, cJIaskeM ce 8 U
IIOTIIYHO ce ciaaskeM 15. Ympasibame IIpoMeHaMa 3a CTapoCHY Ipyiry Ipekro 60 romuHa
je: YOIIIIITe ce He caaskeM 1, HeyTpaJiaH caM 2, cIaskeM ce 2, IOTIIYHO ce cIakeM 1.

Vmpas/pame IpoMeHamMa Kao YTHUIIA] MEHAIIePCKHUX KBaJUTEeTA HA PEIUKJIaAKY
MOTOPHHX BO3WJa Ha Kpajy KuBOTHOr Iukjayca y CpOuju, 3a IIIKOJICKY CIpemy
aHKeTUPAHU WUCIIUTAHUIIM Ja JHu cy ciaenehe omxrosope. Ympassbarbe mpoMeHaMa 3a
MeHallepe KOJH Cy JOKTOPH M3JaCHUJIN Cy ce ciaskeM ce 1. 3a Mp: yoIIlITe ce He caaskeM
1, He cimaskeM ce 1, ciaskeM ce 4 W IOTIYHO ce ciaaskeM 8. YIpaBibairbe IpoMeHaMa 3a
MCirz je: yormrrre ce He caaskeM 1, He ciaaskeM ce 1, HeyTpajiaH cam 3, cjIaskeMm ce 4 u
IIOTIIYHO ce caaskeM 7. YIpaBibame IIpoMeHaMa 3a CIelUjaJIncTe akaj. CTyauja Cy: He
clIaskeM ce 2, HeyTpaJiaH caM 1, ciaaskeM ce 7 U IIOTIIYHO ce cjamkeM 6. YIIpaBibame
mpomenama 3a BCir je: He ciaskeMm ce 2, HeyTpasiau caM 6, ciiaseM ce 11 1 IOTIIYHO ce
ciaxkeM 16. YopaBibame mpoMeHaMa 3a CIell CT je: HeyTpaJaH caM 1, caaskeMm ce 7 u
HOTIIYHO ce cyiaskeM 16.

CuopoBohjeme mpomMeHa Kao yTHILA)] MEHAIIEPCKUX KBAJIUTETA Ha PEIUKJIAMKY MOTOPHUX
BO3WJIa HA Kpajy SKUBOTHOT ItmkJgyca y CpOmju, 3a CTPyYHy CIIpeMy aHKeTUPaHU
WCIIMTAHUIM Jaju cy ciaenehe onrosope. Yipasipame nmpomeHaMa 3a MeHaIlepe dmja je
CTpyYHA CIIpeMa eKOHOMMCTH JAJIU Cy cJiefehe oarosope: HeyTpaJaH caMm 5, caaskeM ce
6 ¥ TOTIyHO ce ciaxkeM 8. YmpaBibaibe IIpOMeHaMa 3a MeHallepe 4Yuja je CTpydHa
crpeMa IIpaBHHUK Jayu cy ciaenehe oarosope: yorrrre ce He ciaskeM 2, He CJIakeM ce 2,
HeyTpaJlaH caM 1, ciaaskeM ce 3 M IOTIIYHO ce cJIakeM 7. YIIpaBjbaibe IIpoMeHama 3a
MeHallepe Ymja je CTpydHa clipeMa y TeXHWYKO) IPYIIaIluju Jaju cy cjaemehe omrosope:
VOIIIIITE ce He caskeM 1, He cJiaskeM ce 4, HeyTpaJiaH caMm 9, ciaskeM ce 28 1 MOTILYHO ce
craamxeM 40.

6.4 Crona remepucama ELV rogumme mo craHOBHUKY

Osa croma je oapeljena Ha ocHOBY:

a) 1oJaTaka o JIeperucTpalliju BO3Wia,

b) yBOo3a HOBUX, IOJIOBHHUX U OINITeheHUX BO3UJIA,
¢) momaraka o caobpahajumm ymecuma,

d) momaraxa M3 CepBUCHUX PAIHUOHUIIA,

e) ToJaTaka M3 OCUTypaBajyhux ApyIiTaBa, u

f) Opoja perucrposBanux ELV rogurimme.
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Nspauyuate crome remepucama KLV 1o cranoBrumky romuinibe (SGO) Bpmmm ce y
OJHOCY Ha Op0j perucTpOBAHHUX BO3HWJIA TOJUIIELE, IIPeMa jeJHATNHH:

(6.4)

3a mapauyHaBame BennunHa b, d, e u f KopuiheHe Cy eKcliepTcKe olleHe, no0ujeHe y
uctoj Delphy crynuju. Ha Taj mauwmn, mobmjeHa je cpedrba croma reHepucama KLV
roguiiise (Tabena 6.6 u cauka 6.9).

TabGena 6.6 'enepucame ELV

lomuua | a+b+ct+d+te | f g SGO | BRV/f
2006 75.000 1.740.000 | 7.600.000 | 0.0100 | 0.043
2007 77.000 1.750.000 | 7.550.000 | 0.0110 | 0.044
2008 79.000 1.790.000 | 7.500.000 | 0.0114 | 0.044
2009 90.000 1.740.000 | 7.550.000 | 0.012 | 0.044
2010 95.000 1.650.000 | 7.500.000 | 0.0126 | 0.057
2011 97.000 1.640.000 | 7.480.000 | 0.013 | 0.059
2012 108.000 1.630.000 | 7.470.000 | 0.014 | 0.066
2013 110.100 1.620.000 | 7.460.000 | 0.015 | 0.068
2014 112.000 1.600.000 | 7.450.000 | 0.015 | 0.070

[ BRV 1000
15 15 f
14
SGO 5 13
12
11 11
100 —0 100
66 68 70
- 59
50 50

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Cnuxa 6.9 Tperno SGO u yoeo 3a peyur.iaxcy y YKYNHOM 803HOM NAPKY

[Tpema Chen et al. [2010] ca GDP/cramoBauk ox 13.306 USD 6mso je perucrpoBaHo
6.750.000 Bosmia, ox vera je ELV omio 270.860 Bo3msia, Koja Cy ce peIruKIupasa Ko
ykynHo 303 pemmiigepa u 5 IIPeOUHT IIOCTPOjeEa, ca YKYIIHOM  CTOIIOM
permkImpanoctu pecypca sehom ox 95% (permkiaupanu matepujas + geaosu + ASR +
erepruja). Tporrkose omyiarama octarka KLV mmahanu cy yBosuuk u nmpoussohau. Ilpu
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TOMe Je youeHa paayimka mamelly Opoja ELV wu cepruduroBamor Opoja ELV 3a
PeImKIasKy, Koja je M3Hocmiaa oko 76% y 2008. roguam.

6.5 YTuiaj mogpuike ap:kase

Yruma) mogpmre gp:xase (UPD) ce ogHoCcu HA:

1. mu3pany m asKypupame 3aKOHCKe peryjaaTuse y oosactu perukiaaske KLV,

2. crBapame JIp:KaBHUX MHCTHUTyIHja (Y OKBHPY MHUHHCTAPCTBA, areHIHja,
HHCIIEKTOPAaTa),

TIOJICTUIIAjHE Mepe 3a PeIUKJIAKY V IIOTJIey y/esia y TPOIITKOBUMA,

TIOACTUIIAjHE Mepe 3a peluKJIepe y KoMIaHujaMa, HIIp. CTapo 3a HOBO,
TIOACTUIIAjHE Mepe 3a IT0YeTaK pajga HOBUX peIuKJepa,

ocmobaharse o1 mopesa u JOIIPHMHOCA,

N oo s W

ocTaJio.

Ha ocuoBy ynutHuka Koju je mmocisiat Delphy TuMmy exciiepaTta, OHH Cy OLIEHHJIHN CBE Mepe
ommenama 1-10. 3a cBaky o HaBeIeHUX TOJAWHA aHaJM3e OJPIKHUBOCTUA IIPOIeca
perurnaske KELV. Pesynrar amanmse, oOyxBaTa M IIPHMeHY CTAaTHCTUYKHUX AaJiaTa,
IIPUKa3aHu cy Ha cauim 6.10, mmpu yemy je yHeTa cpelrba BPEeSHOCT YyTUIIAja IIOAPIIKE
IpsxaBe.

UPD

10

64 006 6.2

6.0 6.1

5.8

52

4.1

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Cnuxa 6.10 Tpeno ymuuaja nooputke opacase pevyuraaxcu ELV

ITocebHo 3mauajua moxpinka y mepuoay 2006-2009. rogume je 6mia y moryeny mepa 1,
2, u 3, ma ou y mepuoay 2009,2010. u 2011. roguHa TO JOAATHO IIOPACJIO IIpe cBera Ha
OCHOBY akKIIfje ,,cTapo 3a HoBO" Bo3wJio. KacHuje je momwio qo raierma HeKUX areHIm)a,
cTaTyC peluKJIaske HHje TOBOJAHO carjiefaH, TaKo A Ce MOKe TOBOPHUTH O HamIy
penmunHe UDP. ¥V oBom TperyTky (2015. roguia) mMma uariena ga he ce mcru mosehatu
30or HajaBe yOpaama mpogaje u perukiaske sosmiaa ,,FIAT Srbija“ mo mpuHIumy ,,cTrapo
3a HOBO".

[Togpurka npsxaBe y TajBany je 3a ayromoOuse Oma BUCOKA HA MOYETKY OBOT IIpolieca,
ma je 1997. lN'oguue manocuna 3000 USD mo ayromobuity, a 3atuM je omaja mo 2004.
loguue (643 USD), anu je xacHHje, 300T 3aXTeBa, TUPEKTHUBA je Iodesia Ja pacre U y
2009. rogquuu usuocuaa je 3500 USD. Ilopexn Tora, 3a pernmiiaepe je YKYIHO JTaTO OKO
5.5 MuiImjapau TajBAHCKHX Jo0JIapa, ca TOOUIIERMM H3HOcOoM on oko 700 MumiamoHa
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tajsanckux mosapa (NTD). Bosuia crapmja og 7 roguHa Cy IOAPKAHA 34 PEIUKIIANKY
ca 350 NTD, a crapuja ox 10 roguaa ca 10000 NTD.

JlomaTHo je perukJImpaH yeauk ca oko 70%, mpu yderrhy y Macu Bo3ujia of 75%.

6.6 YTumaj nmeue permurkaara ELV

Penmknaru ELV ce ogHoce Ha:

1. menoe ELV ®oju ce MOTY KOPUCTUTU KA0 PE3ePBHU JEJI0OBHU

2. memoBe ELV koju ce mcmopydyjy skeesapama, paduHepmjaMa, IieMeHTapaMma
WUTI. 34 JaJby IIpepaiy,

3. ,Ipase” pelKJIaTe MeTaJia, IJIACTHKe, CTAK/Ia, TKaHUHe, UT/I.,

4. ocraJjie peluKJaTe, IIpe CBera 3a morpede n3Bo3a

FbuxoBa 11eHa 3aBucH Ipe cBera o4 TPOIIKOBHUX ycsioBa. ¥ mepuony 2006-2014 roguse,
IleHe OBHX MaTepujajia Cy yIJIaBHOM IIpaTHJie IieHe Oep3aHCKe pode, ca TPeHIOM pacra
mo 2009. roguHe, a 3aTUM Iaga. Y HAIIMM OPOH3BOJHUM YCJIOBHMA IleHe Cy HMaJie
cJIMYaH TPEeH[, caMoO ca MaJIUM 3akKallmemeM (0ko 6-12 mecemm). 30or 3ajmxa
perturaara u ELV.

Ha caummm 6.11 mpukasam je yrmia) ieHe permukiaara (UCK), mpema carsiemaBarby
ayropa. OH ce mo0mja HA OCHOBY M3BeIlTaja O KpeTary IleHa, a 3aTUM OCpearbaBa U
yTBphyje y oguocy Ha 2006. roauHy, Kao peJIaTUBHO CTA0OWIHY TOAUHY OCIOBAIHA.

120(12)
110(11) L
105

- 102

100(10)
90
80
75
72
65

50(5)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Cnuxa 6.11 Tpeno ymuuaja noopuike opacase peuyuraaxcu ELV

IToce 2009. roquHe youaBa ce TpeH Maja IeHa pPeruKaaTa, IIITo yTuie HeraTUBHO Ha
perukaaskHy HHIycTpHu]y. To je mocedHo uapaskero 2015. roquHe ca Op3uUM IIAI0M IeHe
HadTe 1 rBoxkbha, IITO je yCIOBHIIO Ja MHOIM PEIUKJIEPH HEeMAa)y eKOHOMCKOI MHTepeca
3a Behe yyarame M OBe aKTHBHOCTH, IIA je YaK IPUMETHO ,railemne MHOTHX, II0OCEOHO
MaJIuX peruKIepa.
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6.7 Yrunaj dpakropa penuriaake

Vrunaj daxropa pemurnaske (UFR) mspasxasa ce xao ommoc penmiaupanux ELV u
Oopoja mpukymbenux KLV, koju je yBehan 3a 0Opo) ekBuBasienTHHX KLV u3 roguiiibe
eKcrtoataimje um xaBapucanux FKLV. @axrop pelnmigaske je IIpeaMeT JTHUPEKTHBE
2000/53/EC, rae je b ma oyme 85%, omaocHo 95% ma kpaja 2020. romuue. Hapasmo,
Ta) IIUJb Je TeIIIKO JOCTHUNM, YaK 1 Y BUCOKO pas3BujeHuM 3emybamal( cauka 6.12).

100%

50%

A\ - Janan
O - Kopeja
V - Kuna
®- YCA

v

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
roJIMHa

Cnurxa 6.12 Iuvne epeoHocmu (hakmopa peuuK.iaxce

O6macr penurnaske ELV monsprayra je mopen mupexruBe 2000/53/EC u ciemehum
IJIABHUM JHPEKTHBAMA:

e nupertuBa 2005/64/Ell y morsieny IMOHOBHOT KOPHUIITNeHa PEITUKJIAOMIHOCTH U
TIOHOBHOM OOHABJbAIhy MOTOPHUX BO3UJIA.

OBe BpegHOCTH (hpakTOpa pEIUKJIAMKE CY BPJIO BHCOKE M CAMO JIEJIMMHYHO JIOCTHKHE.
Peasno, yax 1 y BUCOKO pas3BUjeHUM 3eMJbaMa, (PaKTOp peruKiIake He mpesasu 85% o
VKYIIHEe KoJaumumHe peruiiaaske KLV crupemue 3a perukiaky. IIpeocranm meo je Ha
3aJmMxamMa Wi ce omyaske y mpupoay (erri. landfilling). HapasHo, ipBu €0 je 3HATHO
Behwu, a Ipyru M3HOCK HEKOJIMKO IIporeHaTa. TeKiba je 1a OH M3HOCH HyJia IPOoIeHaTa,
TOo ce 00e30eljyje pa3BojeM CBECTHU O *KHMBOTHO] CpeIWHH, €KOHOMCKHM MOTHWBUMA 3a
yCTYIIaE-€ PEIMKJIAKHUM [IEHTPHUMA U CTPOIUM KasHaMa.

Ha ocumoBy momaraxa u3 gomahe mureparype Huje Moryhe yTBPIUTH IIPEIIM3HO
BpenHocT axropa peruriaaxke KLV y Cpouju na Builte passora, a mpe cBera:
e He IOCTOJU IIpelm3aH IomaTtak o Opojy KLV kKom BiacHMKA WIN JIHUBJBUX
JIeTIOHU])a,
e He IIOCTOJU IIPEIM3aH IIoJaTaK O KOJUYMHU HucTpolreHux/omreheHnx memoBa
ELV u Tory excrmoararuje, u Tume, 0pojy ekBuBasieHTHuUx ELV,
e He IIOCTOjH IpeIlu3aH momaTtak o 0pojy ELV kox perukiepa,
e He IOCTOJH IIPeIM3aH IIoZaTak o Opojy pemmiaupanux KLV roguiime, yak HHA
IIpeMa OCHOBHOM JieJiy BoduJjia (IIIKOJbKA), a JOIl Mamhe IIpeMa KOMILJIEMeHTUMA

ELV.
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W3 oBux passora ytuiiaj (paxropa peruKaake:

je 6poj y mHTepBasy ox 1 mo 10, Koju je Taxohe mpormemmeH on crpane Delphy tuma.
Pesynratu cratuctuyuke odpaje MpUKasaHu cy Ha ciruru 6.13.

A

7.2 7.4

N 2
o
—

(*))

cp

B
>

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 roaunHa
Cauxka 6.13 Tpero ghakmopa pevuuk.iasxce

Mosxe ce yrBpmutu ma je om 2009. rogume 0mo TpeHnm pacra UFR, a mocie Tora
KOHCTAHTHOT IIaJa, ca odyekuBaHoM BpenHoirhy y 2015. romuum oko 6,0, ogrocHo 60%
on perukaadomHux KLV,

IIpema Altay et al. [2011] upu permkaaxku KLV Tpomiu ce BeJInKa KOJIUYUHA €HEpruje
(GdJ), a ctBapa emucuja COz (¢). Y Typckoj je 6mio 272 MuaImoHa ayToMOOHMIA CTaPU)UX
on 16 rogumua, y yemy je caaps:xaHo oko 153.000 t amymumHHjymMa u 18 MuHIMOHA TOoHA
reoskha, o dvera je penurampano 100% anymumamjyma u 95% reoskha. To je mauocmIo
oKO 24% mpom3BOAI-€ UesJWKa U OWJIo 2.5 IyTa BHINE O] IpHUMapHEe TPOU3BOIHHE
aJIlyMHUHU]yMa.

6.8 YTHu11aj TEXHOJIONIKOT HUBOA PEIUuKJIepa

Yruiia) rexuomomkor HuBoa pernuksaepa (T’NR) je oiteHa Koja ce 3acHHBA Ha:

® HUBOY TEXHOJIOTH]e IpuKymbama KLV,

e HHBOY TeXHOJOruje peruriaaxke KLV,

e HHBOY TeXHOJOruje oopaje eiemeHara KLV,

e HUBOY peluKJasKe mpeocTtanaux gegosa KLV,

e HHBOY TEXHOJIOTH)e oJBajarba octaTka KLV 1ocse pelrukaake,
® HHUBOY TEXHOJIOTH)€e PeIuKIaske J0 KOPUCHUKA PeIuKJIIaKke,

e wuwmsoy ICT mogpirke perukiaxa.

Ha ocuoBy yBHOa y crambe IIocjioBarba AoMahmx pelukaepa y OKBHPY Impojexra TP

, OOp:KBY pa3Bo] TEXHOJIOTHja M OIIpeMe 34 PeluKJIaKy MOTOpHHX Bodmiaa“ , 35033,
p p ]

yTBph)eH je TeXHOJIOIIKKM HHUBO pelHKJIepa, Koju je Ha ckaiam 1-10 mamocmo oko 3,5.

Hajsehu manocu cy Omam Besanu 3a a, b, e u f. KibydHu TeXHOJIONIKM HUBOU 34
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permkiaasxky ELV cy ominm 3umatHo Hmku. OBa cpelma OIleHA je IIpey3eTa Kao OLeHa
IIOMONY Koje ce yJjiasu y Jajhba HCTpaKMBamba IIporeca perukaaske KLV u merosor
yTHIIa]a HA OAPKUBU PasBoj.

6.9 Yrumaj Ha sanonbaBame

Ananusa 3amociieHoct Ha penurgasku KLV ob0yxBata Buille rpyna pasIAIATHAX
II0CJIOBA, OJi CakKyIl/baikba, TPAHCIIOPTa, MAaHUIyJalmje W pacraBpama KLV no
peluKIIaske pasInynuTUX MaTepujasia (MeTasiu, IJIacTUKa, CTakJIo, TymMa, yJba, uTi.). Ja
O0u ce CBM OBW OM3HHCH IT0BE3aJIM II0JIA3U Ce O] ImpopadyHa Opoja pagHUKA y MPEKU
1eHTapa 3a pacrassbambe ELV Cpouje.

Tao6emna 6.7 Kamarurer nemontaske MB ELV 3a Penryoury Cpoujy

Tun meaTpa 3a Bpoj ornaguux Bpoj neurapa y Kanamurer
pacraBibam-e BO3UJIA Koja ce Penyoumu IeMOHTAaMXKe
MB pacraBe y TOKY CpOuju
roguHe
Jluanjcku 5000 — 6000 MB/rox 5 27.000
(20 Bo3mIa Ha maH)
Kombunosauo 2000 — 4000 MB/roz 13 39.000
(“HHHJCRH)’ (rpoc. 3.000
AUSATTALLE BO3/11eH)
['pyma musasuia 1000 — 2000 MB/ron 28 47.000
JemqHma mo OBe 300 — 600 MB/roz, 107 42.800
IU3aJINIIe
YEKYIIHO 153 160.800

Peruknasky y oBOM TpeHYTKY KapaKTepHIle CTelleH peltmija:ke 60%, om Tora HUBO
oIrmopaBKa KoMItoHeHaTa 15%.

6.9.1 3anocaenocm y ueHmpuma 3a pacmassparse/demornmascy ELV

[lomaszehm ox moa3HMX MPETIIOCTABKHU: IIPOJEeKTOBAHH KaIlallUTeT IIeHTpa 3a
JIeMOHTAasKy, paJHO BpeMe pagHUKa y TOKY T'OJHHe, IIpolleca W ollepalmja, kKao u 0Opoja
IeHTapa W TOJUIIELer Opoja MOTOPHHUX BO3WJIA HA Kpajy *KUBOTHOT IIMKJIyca, JTO0M)eH je
VKyIIaH 0poj pagHuka, Tabdese 6.8 u 6.8.

Tab6ena 6.8 Bpoj pagHuKa 1Mo IIeHTPY

Tuno IeHTpa 3a | Bpoj ormagaux Bo3uia | Bpoj paguuka/

pacrasrame MB KOja ce pacraBe y TOKY | 3aIIOCJIEHUX Y II€HTPY
ToAnHEe

JIluaujcku 5000 — 6000 MB/rox (20 | 26

BO3WJIA HA JaH)

KombuuoBamo (muaHjcku, | 2000 — 4000 MB/rox (mrpoc. | 9

IU3AJTULIE) 3.000 Bo3/11€H)
I'pyna musasuia 1000 — 2000 MB/ron 5
JemHa o aBe nusasiuiie 300 — 600 MB/roz, 2
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TabGena 6.9 Bpoj paguuka y eHTprMa 3a JEMOHTAMKY

Tun nenrpa | Bpoj Bpoj Kamamurer nemoura:ke/
3a OTHAAHMX | UEHTAPA Y | g, sanocmenux
pacras/pame | Bo3mwia Koja | Penyoaunu
MB ce pacrase y | Cpouju
TOKY I'OJHUHE
JInuujcku 5000 — 60003 |4 |5 16000 22000 27000
MB/ron (48 (64 (80
(20 Bo3mma Ha pasH.) pajH.) pajH.)
TaH)
Komb6unoBano | 2000 — 40004 |6 |13 | 12000 18000 39.000
(TMHHA)jCKH, MB/ron (36 (54 (117
AU3aIIAIe) (mpoc. 3.000 pamgH.) pagH.) pagH)
BO3/11eH)
I'pyna 1000 — 2000(8 |12 [28 |12000 18000 47.000
OU3aJIAIA MB/ron (40 (60 (140
panH.) | pangH) | pajaH)
Jemma mo gee | 300 — 600 |50 | 55 | 107 | 20000 22000 42.800
OU3AJIULIC MB/roz (100 (110 (214
pasin) pagH.) | pangH)
VKVIIHO: 65 |77 | 153 | 60000 80000 160800
(224 (288 (551)
pasH) pasiH)

Hanomerna: Ysere cy Tpu BpemHOCTH 3a KaOallUTeT IeHTApa IIOIITO Opoj BO3WJjIa Ha
Kpa)y *KuBOTHOT 1ukryca Bapupa o 30.000 mo 160.000 Bo3wmIa romguIiine.

6.9.2 Bpoj padruka y uenmpuma 3a caKynoarbe MOMOPHUX 803UJSIA HA KPAJY
HCUBOMHO2 UUKILYCA

[Iporena je ma y Cpbuju mma okxo 2.500 meHTapa 3a caxkympate KLV, kao m ma mo
jeqHOM IIeHTPY y TIIpoceKy panu 1,2 pagaumka (Ha [IOCIOBHMA CaKyIbalba U
MaHUIyJIallje — yToBap/MCTOBap, Kao W TPaHCIOpTa J0 IIeHTpa 3a pacTaBbaibe) ma
YKYIIaH Opoj paJHUKA HA OBUM ITOCJIOBMMA TI0 CBAKO] OIIIHU]U U3HOCHU:

e 2.400 pagHmUKa, U
e 3.000 pamgHHKa.

6.9.3 Bpoj padHuka Ha ymosap omnaoHux Mamepujaia i 0e108a 3a
penapauujy (Y ueHmpuma 3a 0emMoOHmMaxcy) U mpaHchopm 3a 0aJby

npepaoy

Ha mocioBuMa dyBapa, mpeBo3a M MCTOBApa OTIASHHX MaTepHujasia U OeJIoBa, IIPOoLeHAa
je ma om Tpebasio ga pagu oxo 50% pagHMWKA Y OJHOCY HA IIOCJI0BE pacTaBJbarba IIITO IO
CBAKO] OIIIM)U M3HOCH:

e 112 pagHuka,
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e 144 panHuka, n
e 276 pagHHUKA.

6.9.4 Bpoj padnuka y wpeoep uenmpuma (Mpsvere WKObKL)

IIpomena je ma y mpemep IEHTPY Ha I[IOCJIOBMMA MAaHHUIyJaluje ca OanmpaHum/
IIPECOBAHUM IITKOJPKAMAa M OCTAJHUM OTIATHUM MATEPH)aJIOM, APO0JHeEheM IMKOJbKU U
CeJIEKIIMJOM MaTepujaJsia Tpeba ma pamu 4 — 5 pagauka. Kaxo je mpema Mpesku mpemep
meHrapa upenasuheno ga y CpOuju pamgu meT Iipemepa, TO 0po] pagHUKA y OBUM
IIeHTpUMa U3HOCHU 25.

6.9.5 Bpoj padnuka Ha dopadu kopuuwherux 0es108a, CKI0N08a U a2pe2ama
(peaepsru Oenrosu)

Jopanma/omopaBak ouyyBaHHX KOMIIOHEHaTa IIaKJbuBO CKuHyTHX ca MB ELV Torom
pacraB/barba y IEHTPUMA 3a pacTaBjbaibe je JeaaH o Bomehux OM3HICA Y PeluKIAKI
BO3MJIA I1a je rpyba mporieHa ma he ce ToxoMm jemHe rogmbe ca 160.000 pacraB/beHHX
Boawiia gopaauTtu oko 300.000 komIIoHEHAaTA.

Axo ce mma y BHIOy Ia ce BeJHKH OpO) KOMIIOHEHATa Ha Kpajy KHMBOTHOI IIMKJIyca
narpaljyje ca MOTOPHHX BO3WUJIA yV €KCILIOATAIIM]H - OIPKABAEKEe TeXHUUYKE HUCIPABHOCTH
Bosmyia (cmoHe, ocluiiyjyha pamMeHa, KOYMOHHM eJIEMEHTH, ITHEeyMAaTHIM) OHIa Opo)
pagHUKa 3a gJopaay aejioBa Tpeba yBehartu 3a HajMame 40% 1mma KoHadvaH Opoj) pagHUKA
HAa J0pajiu KOMIIOHeHATa MOTOPHOT BO3MJIA U3HOCH:

e 316 pagHUKa

e 420 pagHHUKaA

e 840 pagHuUKAa.

6.9.6 Bpoj padHuka Ha peuuKiaxcy 0mnaorux mamepujana (uckmwywyjyhu
Konuuure 28odxcha u wenurxa koje oonazey US Steel Cpbuja)

Ha mocmoBuMa peruriiaske merasia (4eIuK, 0JI0OBO IIMHK, OaKap, MAaTHE3UjyM, ILJIaTHHA,
poaujyM, KaaMHjyM, WT[.), TyMe, ILJIACTHKE, CTaKJa, MOTOPHOT yJba, WUTH., aHAJIHU30M
obmMa perukaaske yrBpleHo je Ja Ha OBHM II0CJIOBHMA Tpeba 1a pagu:

o 2.470 pagHuka

e 3.280 pamamka

e 6.570 pagHuka

6.9.7 Yxynan 6poj padnuka Ha peyuKaaxci MOMOPHUX 803UJIA HA KPAJY
acusommnoe yurayca 'y Cpouju

Y Tabenu 6.10 mar je yKymaH Opo) YIIOCJIEHHX IIPMMEHOM Mojeja HMHTerpucaHe u
onp:xuBe perukriaake KLV 'y Cpoujm.
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TabGena 6.10 Yrynan 0poj pagHrka Ha perukiaaxkn KLV

Onmuja Bpoj ELV Bpoj paguuka
(Bo3miia/roquinese)

1 60.000 5.147

2 80.000 6.557

3 160.000 11.262

Y tabenm 6.10 mara je 3aBHCHOCT Opoja 3aIIOCJIEHUX Ha PEIUKJIA*KH MOTOPHHX BO3HWJIA
Ha Kpajy *KHBOTHOTI IIXKJIyca 0O 0poja BO3WJIA PACIIOIOMKHBHX 3a peluKiIaxky. Mehyrum,
IIOpeJT OBe 3aBHUCHOCTH OPO) 3aIIOC/IEHUX Ha PEIMKJIAKN ayTOMOOMJIA 3aBUCH U O HUBOA
pelrKIIaze MOTOPHOT BO3MJIA M OJf HMBOA OIOpaBKa KOMIIOHEHATA:

Permrnasxa 80%, HuBo ommopaska kommoHeHaTa 20%

Penmurnaska 95% - 2015, HuBo ommopaBka KommoHeHaTa 30%

Perntmrmaska 100% - 6ynyhaocT, HUBO omopaBka KommoHeHaTta >50%
Hagenene BpemHocTH 3a CBe TpHU OmIMje Cy V CKJIany ca gupexruBoM EY 2000/53 u
TPEeHJ0BUMA Yy HapeIHUM JelleHrjaMa OBOT BeKa.

Ha ciuxama 6.14, 6.15, 6.16 u 6.17 mpukasaHu Cy OIHOCH 3aIIOC/IEHUX pPagHUKA Yy
IIPOIeCHMA peITUKJIaKe.

Ha cauiu 6.14 mpukasas je mujarpaM 0Opoja 3aIlocjieHHX pagHuKa mo ¢gasama (YKYITHO
6) pacraBmama ELV, nok je Ha cauiu 6.15 mpukasas gujarpaM KyMyJIATUBHOT Opoja
paguuKa y Tpu Bapujante permkaaske KLV: 60 000, 80 000 u 160 000 roguiime.

Bbpoj panuuxa

100,000.00 -
11262
10,000.00 6570 . ,5>°1
2400 3000 . 32807
20007 - zem
1,000.00 - 551
22Azss»‘ 316 340 360
100.00 i
10.00 - 555
1.00
O
s * & &
g & & & & s <
¥ S Q« & § & 2>
s & & R NG
A &N O
# & & &
R <! 4 yz §\-~\,§
& & $

Cnuka 6.14 J[ujacpam 6poja sanocienux no gpazama pacmasarwa ELV
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551
288
224

22024
13014
10762 BapwujanTa 3 - 160 000 ELV/rox
= Bapujanra 2 - 80 000 ELV/ron
Bapujaunra 1 - 60 000 ELV/rox
6457
4192 10274
355138273832
2688 2832 2837 /
224 2336 2341 |
2 3 4 5 6 7 ®ase peumkaaxe ELV

Cnuka 6.15 Jlujacpam kymynamusroe 6poja 3anocieHux no hasama peuuKiaxice
ELV (sapujarnme y saasucrocmu 00 6poja ELV/200uuirve)

Cxomno mocrojehmm momaiimma u ImpeTmocTaBKaMa 3a pag y HapeaIHOM Hepuoay ox 5

I'oJrmHa, Ha CJIHNIIN 6.16 IIpUKa3aH je CeHapno JMHaMHEKe 3allOlllJbaBakba. HpeceROM

TPU KpUBe 3a pa3JudyuTe BapujaHTe Opoja perukiake ELV/roguiibe, noduja ce KpusBa

Koja IIpHUKa3yje jadarbe Tpaskmbe 3a penuraaxkoM FELV. Chuka 6.17 mpurasyje

ciieHapuo Opoja 3amoc/JIeHuX Ha JUPEKTHHUM IIpollecuMa peruraaske KLV,

B[)Oj — 3a 160 000 ELV/rox 3a 80 000 ELV/rox
P X
200 3a 60 000 ELV/rox
I

4 000 // V4

3000 / P

2 000 - /

1200 ] jaHame Tpaxmbe 3a
peunknaxom KLV

1 000

2010. 2011. 2012 2013. 2014. 2015, roauHa

Crnurxa 6.16 Cuyenapuo ounamuke 3anoubasara
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Hueo peniciadiiHocTi

A
BE&THKH
5.000-10.000 10.000-15.000 15.000- 30.000
cpeamu
2.000- 5.000 5.000 - 10.000 10.000- 15.000
MaJIH
1.000-2.000 2.000 - 5.000 5.000 - 10.000
MaJIH cpenbu pequkn  OleHa Gpoja
opoj opoj 6poj ELV/ropnmmse

Cnukxa 6.17 Cuenapuo 6poja aanocierux Ha peuyukxnaxcu ELV
C npyre crpame, mobujeHOM Opojy pagHuWka Tpeba [oaaTh WM pPagHUKe KOJU paje Ha
HOBHM IIPOM3BOIMMA MOOMjeHMM OJ peluKJIupaHux Mmarepujaga ca FELV, kao u
pagHUKe KOJH paje Ha PelUKJIaKN MaTepujasa U MaTepuja Oy+K IeJOKYIIHOT sKIBOTHOL
IIUKJIyCA MOTOPHOT BO3MJIA.

6.10 YTunaj opranusanuje npukynbama ELV

@axropu opranusanuje npukymbama KLV (FOP) moske ce nuspauyHaTtu mpeko:

e Opoja ELV xoja Hucy perucrpoBaHa, ad JOIII HUCY HaMelheHa PeIuKIIaMKH,
e Opoja ELV na nuBJbuM JerioHUjaMa,

e Opoja ELV kox cepBucepa,

e Opoja ELV y xaBapucaHoM CTaiby,

e Opoja ELV y neurpuma 3a npukymbatbe KLV, npexo nspasa:

(6.5)

Kao mrro je m mperxomuo peueno, oBaj daxrop je ompehjen kao cpemma BpemHOCT Ha
OCHOBY JIUTepaType U IIpuKa3aH Ha cauiy 6.18.

Ouena
A

] O | | | | |

.
L

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 TroaumHa
Cnuka 6.18 Tpeno gpaxmopa opearusayuje npuxynoarwa ELV
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IIporermena Bpexuoct ucror y 2015. roguum je oko 9.5.

6.11 @akTOp MOKPHUBEHOCTH MpeE:Ka IeHTapa 3a PeHUKJIARY

OBaj darrop (FPMC) je ompeheH Ha O0CHOBY HIpeTXOOHHX HCTPAKHBAH-A AayTopa.
Hberosa BpemmocT ce mobmja Kama ce mocrojeha Mpeska IeHTapa 3a PeIUKIANKY,
H3paskeHa OpojeM pelHKJaKHHUX IIeHTapa, IIoJeJIH ca IIOTPeOHHM MpeskaMa, IIpe cBera
ca acleKTa MHHHMAJIHUX IIyTeBa TpaHcrmopra KLV, nmo mecra 3a cabujame u
JIEMOHTAKY, & 3aTUM JI0 PEITUKJIepa.

Delphy TuM je mIpoIeHHo ga 0Ba Mpeska pPelruKjIepa uMa HHKe IPEeIHOCTH 300T BeJINKe
yaasbeHoctu ox mpenepa. Bpemumoctu FPMC je npukasaHa Ha ciauim 6.19, Ha 0CHOBY
obpage peayirara exciepara Delphy crynuje.

Ouena A

10

P

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 romuHa
Crurka 6.19 Tpero nokpuseHoCmMu MPEHCOM UeHMAPa 30 MexHOoJ02Uje

Jlo 2010. roguHe moBesaHocT Mpeska IeHTtapa 3a perukiaasky (FPMC) je pacia 36or
Beher yrkipyumBama IeHTapa 3a IPUKYILbakhe MU JEeMOHTAKY, U YK/byUMBAEha HOBUX
1meHTapa 3a permkaaky. Haskasocr, ca mojaBoM cBeTCKe eKOHOMCKe KpHr3e U maja IeHe,
IIpe cBera T'BOKh)a, IIOCTEIEHO ce race IIEHTPH 34 peIuKIaky, ma Hajsehwm mpobiem
IocTaje CMarbelhe aKTUBHOCTH IIIpeaepa.

6.12 ITena u moryhuocT npogaje penurkiaara usd ELV

OBaj dakTOop MMa BeJIMKM yTHIA) HA TOCJIOBabe PEIUKJIAHA, a THUME U OIP:KHUBOCT
IIporieca perukIake Ha pallioHaIHOM HUBOY.
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Ilena pemmriara m MoryhHocT muxoBor mopehema Omia je pejlaTUBHO CTAOMJIHA 10
2010. roguHe, a 3aTUM IIOYMIbe Ja I1aza 300r maja IleHa Ha cBeTckuM Oepsama. Ca
Ipyre crpaHe 300r cMamema 1eHe Hadre ox 2014. roguHe, IleHA U3BO3HUX MaTepHjaJia
IIocTaje CBe Mama, IIa Cy PeIuKJIATH CBe Maibe Tpaskenu. V3 mperxomHor ciemu ga oBa)j
daxrop (CMPR) nma tpern naga. Mel)yrum ca gpyre crpase 30or mmajga KymoBHe Mohm
Ha JEeBU3HOM TPKHIITY, pacTe TPKUIITE IIPOU3BOIELE 3a moJIoBHe nesioBe KLV, mma osaj
TpeHJ uMa TOK Kao Ha cauiu 6.20.

OueHa
A

10

e
7.2

>

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Tro;wHa
Cnura 6.20 Tperno uena u moeyhrnocm npooaje peuyurknama us ELV

6.13 @akTop yTHUIIaja HA €EHEePreTCKy 3aBHCHOCT

Kommonenre ELV kapaxrepuiiie pasjinduTa eHeprercka BpeqHocT mapaskena y kd/kg.
Hajsehy BpenmmocT mMajy komMmoHeHTe o TyMe, ILJJacTHKe, O€H3WHA, yJba, JIAKOBA,
TeKCTUJIa, a HajMaby 01 MeTaJia.

Y Cpbuju ce opranm3oBaHO CIIPOBOAU CIIa/bUBame ryMa (IIpe cBera y leMeHTapaMa) u
yba (mpe cBera y padunepujama). Ha Ta) maume ce mobmja oapeheHa KoamumHA
eHepruje, KojoM ce cMambyje eHeprercka 3asucHocr Cpomje. OBa xoamumHA je y OTHOCY
Ha YKYIOHY IPOM3BOLELY eHepruje Beoma masia (mporeHa je oko 1%). Mehyrum, Tpeda
y3eTH y 003Up M KOJUYHHY eHepruje Koja ce cTBapa Kox nomahmx mpomaBoljaua
MOTOPHUX BO3HMJIA 3a M3Paay KOMIIOHEHTH BO3WJIA, a KOJU Ce IMPEKO pPeIluKIasKe, IIOHOBO
Bpaha y mporiec mpomusBoame (HIIp. IIpeKo IIpeaepa u skeagesapa). Ha oBaj maums oBaj
darTop modmja cBe Behu 3uauaj. [Iporemena BpegHOCT 0BOTr paxTopa je 2, OOHOCHO OKO
2%.
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7.YTUIOAJ PEINURJIIAGKE MOTOPHUX BO3UWJIA HA
OAPKNBU PA3BOJ

Vruiia) perukiiaske MOTOPHMX BO3WJIA HA ONPKHMBU Pa3B0j MOKE Ce MCKA3aTH HA BHUIIE
HaYMHA, 0] KOJUX ce u3aBajajy:

e IIpHUMEHA MOJEJIA OIPKUBOCTH PErHOHa,

e mnpumena craugapga ISO 9004:2008 3a ogp:xHUBOCT IIpoIieca,

e IIpHUMeHa KOHIEIITa ypaBHOTe:xeHuX kapTtu yciexa (eursi. BSC-Balanced Score

Cards),
e mnpumena LCA meroze,
e IIpHMeHAa CHUMYJIAIMOHUX MOeJIa.

7.1 MonaeJs oap:KUBOCTH PEervuoHa

Hajuemnrthe niutupana neduHuimja oqp:KUBOCTH je:

,,Pa3Bo] K0oju 3a70BOJhaBa calalllibe 3axTeBe 0e3 KOMIIPOMHUTOBAH-A CIIOCOOHOCTH Ja ce
3aJ10BOJbe 3axXTeBH Oyayhux remepaimmja’.

Ona je maBemena y HMssemrajy Brutland-oBe romucumje [1987 rox.]. Ilpu Tome ce
HCKOPHIINABajy pecypcH, ycMmepaBa]y HHBECTHIIHMje, OABaja TEeXHOJIOIIKK pPas3BO) U
MHCTUTYIIMOHAJIN3Y]Y IIPOMEHe, KOH3UCTeHTHE ca camalllkbuM 1 Oyayhum morpedbama.

HapaﬂHrMa OOPFKHUBOT pa3Boja, 3aCHOBaHa je Ha CﬂeﬂehHM IIpeMucamMa:

e I[WJb je BUIJbUB, IYTOPOYHU PACT,

e uYyBaibe IIPOU3BOJHUX pecypca BPIIU ce IIPUMEHOM eHePreTCKU e(PpUKACHUX
TeXHOJIOTHja Y MAaIbUM IIPOM3BOIHUM OpraHu3aIjama,

e TmoMeparbe POKyca je Ka aJTepHATUBHUM H3BOPHUMA eHEePTrHje, PeIuKIaKNA U
OJlpsKaBaIby pecypca,

e TIIPeTIIOCTABKA je [Ia Cy YOBEK U OKpY:Kerbe Mel)ycoOH! 3aBUCHU.

Ha oBum ocHoBama je 3acHOBaH caBpeMeH KOHIIEIIT PETHMOHAJIHOT €KOHOMCKOT Pas3Boja
(comuka 7.1).

Blakely [1994] je yTBpamo Oa pervoHaAJHU/JIOKAJIHU pa3Boj 3aBHUCH O cjiemehmx
dakTopa: mpHUpoOmHH pecypcH, pagHa cHara, KaIluTajl, HWHBECTHUIIHje, CTPYKTYypa,
WHAYCTPHje, TEeXHOJIOTH)e, BeJIWYMHA, M3BO3HO TPKHINTe, MeljyHapomma ekoHOMCKA
cuTyaruja, KamalfuTeT JIOKAJHUX HWHCTUTYIIM)a, IITeIa Ha JIOKAJHOM U JIPKaBHOM
HUBOY, IlleMe IIOApPINKe pas3Boja. KoMmmoneHnTe HoBor npucryia cy: (1) samonbaBambe, (2)
pasBo] HOBHX EKOHOMCKHX eHTuTera, (3) KBaJIUTET OKpy:Kema u (4) 3Hame Kao
reHepaTop pasBoja.
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Tlouerak

!

Amnanuza u oueHa
PETHOHAIHUX €KOHOMCKHUX
> nepdopMaHCH U KOHKYPEHTHOCTH
KopucTehu OeHIMAPKUHT TEXHHUKY

YenocTaBibame CTpaTertjcke
mwiaTopme 3a peruoHaIHe
MPOMEHE U pa3Boj

Pa3Boj u npumena crpareruja
3a pa3BOj pErUOHATHE
KOHKYPEHTHOCTH

YemocraBibame cucremMa
Perunonanxor pa3Boja

[Ipahewe pernoHaHuX
neppopMaHCcH, KOHKYPEHTHOCTH
Y TIPEUCTIMTHUBAKE CTPATETH]je

Cnurxa 7.1 Caspemeru npucmynu pecuoHaiHo2 eKOHOMCKO2 Pa380ja
Stimson et al. [2006] cy medbuHmCaAIN KOHIENT PETHOHAJIHOI pas3Boja ca OKBHPHUMA U
eJieMeHTMAa IpUKa3aHuM Ha ciuim 5.10.

OcHOBHe €KOHOMCKE TeopHje 3a OIeHY PEerrMOHAJIHOT pa3Boja Cy:

e aHAJIM3a MHAYCTPU)CKUX IIHNJbeBa IPeKo KoeHUIljeHaTa JoKaluje,

e aHaJM3a IIpoMeHe y PaKTOpPUMAa PETMOHAJIHOT pa3Boja:

e IIPHCTYII TOTAJIHOT (paKTOpa IPOAYKTHBHOCTH, Y 3aBUCHOCTH OJI IIPOMEHE
samocyenoctu (L), kanuramna (K), koju yciaoB/baBajy IIpoMeHy YKYIIHOI MIKCA
WHIyCTpH]je.
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e 1udepeHIIHpame pejlaTUBHE IIPOAYKTUBHOCTHA 1 PeTHOHAIHE KOHKYPEHTHOCTH,
mpumenoM DEA (Data Envelopment Analysis) meTome.
o Input-output (I-O) amanuse, ca ciaemehum KaTeropujama:
e 3aIOII/hABAILE,
e 3apame,
e OIPHMHOCH HA 3apaje,
e II0pe3H 34 II0CJIOBALE,

e Ip:KaBHU IIOPE3HU HA JIOXOIaK.

Ha ocoHOBYy mperxomHOor meroma aHaJuW3e M IpeaBuh)ame Moryhm cy pasiamdauTu
clieHapuju IIpeaBuhama 0yayhHocTH.
e IIPHUCTYIIW OLIEHM PErMOHAJIHEe KOHKYPEHTHOCTH U PU3UKA, Kopucrehm:
e myaTu-cekTopcry aHanudy (MSA-Multi Sector Analysis),
e SWOT auanmuay,
o wmyitu-gpurepujcry amanudy (MCA-Multi-Critical Analysis),
® KJbyYHE KOMIIETEHIIH]e,
e CTpaTerujcKy HHQPPACTPYKTYPY U
e OIleHYy PU3UKA M MEHAIIMEHTA PU3NKA.

VY KoHIIenTy pernoHaJIHOT eKOHOMCKOT pa3Boja (CJIuKa 7.2) BeJIUKRY yJIOTY UMAajy JIUJIEpH
1 UHCTUTYIIH]e.

CHaxxeme
[IPOAKTUBHOI
JIAJIepPCTBA

YTBphuBame

HCKOpI/HJ_IheH)e BH3U]€ pa3zBoja

KarmanureTa

N
N
N
'S YTBphHBame
cTpareruje,

JIMAEPCTBO <4— - TUIAHOBA

Hckopumrhere Tpxxunau nporieca
pecypcea YCIOBH /
ad )
e 4 N
A\ / - / CnpoBoheme
e - / HHCTUTYIIMOHATHUX
Mexanuzmu MpOMeEHa 3a yHanpeheme
IIPUMECHE / PETUOHAITHUX
EdextuBHe KaramureTra
\ MHCTUTYLIH]€ 1 /
peruoHamHa
uH(ppacTpyKTypa

Cnura 7.2 Jludepcmeo y HenpekuoHOM KpPYy2y 0Cmaeapueara 00pH#ciue02 paseoja
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VY koHIIenITYy permoHaJIHOT pa3Boja U OAPKUBOT PA3B0ja KOPHCTE Ce PA3JIMYUTH MOIEJIHN
0J1 KOJUX ce M31Bajajy:
e OpHUTAHCKH MOJEJI OIPIKMBOT pa3Boja ca TPH IJIaBHA acleKTa (6eKOHOMCKOT,
JIPYIITBEHOTr W €KO aCIIeKTa),
e IIIBAjIIAPCKH MOJEJI OOP:KMUBOr passoja ca 135 mHaukaropa,
e MOeJI OPKKUBOT Pa3Boja Y)equibeHUX Halld)a.

Nmajyhu y Buay mpegMer U IIHJb MCTPAKUBAELA, MOIEJI OIPIKHIBOCTH PErruoHa Mopa Ia
o0yxBaTu ciienehe ejremMeHTe yIpaB/bakha OTIIAIOM, U3:
e 1. rpyme: obpa3oBambe, CUCTEM U3TPaIibe U HACEJbEHOCT,
e 2. Tpyme: 3eMJbUIIITE,
e 3. rpyie: eKOHOMCKY CTPYKTYPY, IIOTPOIILY U
e 4. rpyie: HHCTUTYIIMOHAJIHN OKBHpP M KalalllTeTe 34 YIPaBJhame OTIIag0M Kao
rpaljeBUHCKHM pecypcoM.

Viynan Momesr ogp:KMBOCTH PErHOHA CACTOJH Ce M3 CyO0-Mojiesia IIPUKA3aHUX Ha CJIUIIN
7.3.

Onp:xuBocT
Haapelhenor cucrema

v 1

Oap:xuBoct
peruoHa
/ A \
Oap:xuBocT
KoHKypeHTHOCT cucremMa
npeny3seha 3a ynpaBJ/bame
0THAIOM
Onp:KuBOCT
OCTaAJIuX
npeny3eha

Cnura 7.3 Moodesn oOpacusocmu pe2uoHa

Csaku cyOmomen he ce y cmyoduju peanusoBaTu Hpeko oarosapajyhmx meroma, a mpe
ceera Fuzzy AHP, BullieKpuTepujyMCKe OIITUMU3IAIIN]E, UT/I.

Crpyrrypy GCI (Global Competitiveness Index), unHe Tpu cyOMHOEKca ca YKYIIHO 12
cryooBa (camka 7.4). Ca acmekra 1usba ucTpaskuBarba Ha Bpendoct ['I[M-a mosxe ce
yrtuiiatu yHanpehemem crtyboBa y apyrom m Tpehem cy6 wmHmeKcy. Y eBpOIICKO]
crpatermju g0 2020 roguHe CHAMKAH aKIEHAT Ce 1aje OOPKHUBOM Pa3B0]y KOjJu o0yXBaTa:
IIPOMOIIH]Y PECYPCHO e(pUKaACHU)UX, 3eJIeHUX ¥ KOHKYPEeHTHHX eKOHOMM]ja 1 Pa3aBajarbe
€KOHOMCKOT pacTa o7 MHTEeH3WBHOT KOpHUIIThemba pecypca.
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GCl
Cybunnekc Cy6unmekc Cy6mm?Kc
OCHOBHHUX nosehama VMHOBAIM]ja U
ycnoBa epUKacHOCTH CO(HCTHIMPAHIX
¢axTopa
— cmy0 [: Nactutynmja — cmy6 5. Bucoko 06pa3os. |— cmy6 11 Coductunu-
. 1 00yka paHocT

— cmy0 2: Mngpactpyirypa | cmy6 6. EQukacHoCT MOCJIOBatba
— cmy6 3. MakpoeKOHOMCKO TPKHIITA poba

OKPYHCIbe cmy6 12 Nnosarmja

— cmy6 4 3npaBibe U
OCHOBHO 00pa30B.

— cmy6 7. Edukacuoct
TPXKUIITA paja
— cmy6 8. PasBujeHoct
— c1y0 2: Undpactpykrypa (uHaHCHjCKOT
TPXKUILTA

— cmy6 9. TexHonolka
CIIPEMHOCT

‘— cmy6 10: Bemiunna
TPXKUIITA

K.]'by‘{ 3a q)aKTOpI/IMa K_H)yq 3a e(bI/IKaCHOHIhy K.H)y‘l 3a I/IHOBaHI/IjaMa
TIOKpeTaHe eKOHOMHUje TOKPETAHE CKOHOMHjE MIOKpEeTaHe eKOHOMHU]e

Cnukxa 7.4 Oxsup 3a enobannu umnoexc konkypenmruocmu [The Europe 2020
Competitivenes Report]

3a mopeheme HaIlmOHATHUX €KOHOMM)a Pa3BHjeH je CUCTeM Mepema ca 7 cryboBa:

e OKpyKeme Impeayseha,

e UTHWTAJHA areHa,

e wunoOBaTuBHA EBpoma,

e o00OpasoBame U 00YKa,

e TPRUINTE Pajia ¥ 3al0NL/baBALE,

e coIMjaJIHA MHKJIy3Hja U

e  OIPKUBOCT OKPYIKeHha.

e Hsnsajajy ce muibHe BpegHocTr uHAnKaTopa 10 2010 rogute:
e (CTOIIa 3aII0CJIeHOCTH — 75% morrynatuje ox 20-64 roguie

e yneo uctpaskuBama u passoja y [JIII — 3%,

e ewMucHja racoBa — cMameme 3a 20% y omuocy Ha 1990. roqumy
e yneo 0OHOBJHPUBE eHepruje y MOTpoIbu eHepruje — 10 20%

e eduKaCHOCT IpHUMAapPHE MOTPOIIEh-e eHepruje — moBehawbe 3a 20%.

[Tonasehu on mperxogHMX aHa W34, IOJA3HU PETHOHAIHKA MOOE] KOHKYPEHTHOCTH U
OIP:KHMBOCTH je IIpeacTaB/beHa Ha camiu 7.5, mpu uemy cy I'HU cybmmgmeatopu
ojiajbe y JBe TPyIIe.

148



Jlonpuroc unmezpucaroe mMooena ynpasoara MOMOPHUM 803UNUMA HA KPAJY HCUB0MHO2 UuKyca passojy Penyonure Cpouje

€KOHOMCKa OAP’KUBOCT

ApIKaBe KOHKYPEHTHOCT IpKaBe
7. Exo-01pKHBOCT 5. TpxuTe pana u
6. CoupjaiHa MHKITy3uja 3aM0IJbaBarba
3. HHBO: 4. O6pazoBame 1 00yKa 3. lnoBatuBHa EBpomna
Jp:KaBa 1. Oxpysxembe npestyseha 2. JIuruTaiHa areHia
OP:KHBH PA3BOj PerHona KOHKYPEHTHOCT peruoHa
- noBehame - pact B[IT/ct

3aMoIUbABAbA L 5 - PacT TeXHOJOMIKOT

2 HuBo: - CMamUBAE IOTPOUIHHE HHBOA
peruon eHeprije - pacT HHOBAaTHBHOCTH
- ynanpeheme 3amTure - pact u3B03a
JKUBOTHE CPEJIMHE - pact R&D
- pa3Boj HOBHX MPOH3B.
M TEXHOJIOTHja
- Marba MOTPOLIHa
HEOOHOBJBUBHX pecypcd
- yHanpehemwe
MH(pacTpyKType
0p:KuBH pa3Boj npexyseha KOHKYpeHTcKa npeayseha
- CTAJIHH H3BOPH - noBehatbe 100UTH
Marepujana - nosehamse ynena va
| B0 - YTHI@j Ha )KHBOTHY TPIKHUIITY
npeny3ehe CpeanHy [~ - noschana exoHOMHja
- 0O0Jbe NCKOPHIIIKEHE | obGuMa
pecypca - BUIIH TEXHOJIOLIKA
- KBAJIUTET )KHBOTHE HUBO
cpenuHe - BUIIY KBAIUTET
- BHIUY HUBO 3HAEba - HIDKE LIeHe

1 CBECTH 3aITOCIICHUX

Crnura 7.5 Mooen pecuoHasiHe 00pH#cU80CMU

Y oBoM mcTpaskuBamby he ce aHamm3upaTy yTuiiaj Bapujadbsu ca IpBOT HUBOA HA JIPYTH,
Ha OCHOBY yJia3a M3 cyOMoJiesia Koju cy HaBeJJeHU Y TAUYKHU 8.

7.2 Ilpumena craagapaa ISO 9004:2009 3a ogp:kHUBOCT IIpoieca

Y crammapny ISO 9004:2009 (E) nedunmcan je MpUCTYIl MEeHAIIMEHTA KBaJIATETA 34
OoCTBApHUBaIbe OIPIKUBOr yciiexa opranusarmje (mpenyseha). OnapskumBu  ycrmex
opraHusaiimje je IedMHHCAH Kao CIOCOOHOCT OpraHu3allfje Jga OCTBAPH U OIPIKU
IIOCJIOBHE I[MJbeBe y OyskeM Iiepuony. Ilpum Tome ce ocTBapMBam-e OIPIKHBOr ycIexa
cacToju |y CTaJHOM 3aJ0BOJbaBamky IOTpeda U  OUYeKWBarba  CTEJKXOJIaepa
(3amHTepecoBaHUX CTPAHA), a ITOCEOHO:

e KyIlalla,

e BJIACHUKA,

e 3arlocjIeHe Y OpraHu3alluju,
e 100aBJbauva U IapTHEpA, U
e IpYyIITBEHE 3a)eqHUIIE.

Y oBom craHmapay je mmoceOHO HarJIallleHa yJiora KOpIIopaTUBHE CTpaTeruje U IIOJTUTHKE
(rauka 5), MeHalIMeHTa pecypcuMa (Tauyka 6) Koja yKJby4dyje 3Harbe, MHpopMAallyije 1
TEeXHOJIOTH]Yy, MeHAIIMEHT IpoliecuMma (Tauyka 7) W Mepeme KJbYYHHX HHINKATOpa
nepdopmancu y Tauku 8. Ha kpajy y Tauku 9 matu cy 3axTeBu y moryiedy yHaipehema,
MHOBAIM]A ¥ OPTaHU3AIIMOHOT YUerha.

OnpskuBOCT IIpoIieca y OBOM CTaHIApAy yTBphjeHa je IIpeKo HWBOA 3PeJIOCTH IIpolieca.
[IpBu HMBO je OCHOBHH, a MeTH HHUBO IIpeJCTaBJba IIpollec yckjaheH ca HAjO0O/bOM
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mpaxcom y ceery. OileHa HMBoA IIpolleca BPIIM ce IIOMONY caMo-OllelbUBamKa, 3a CBAKH
0J1 eJleMeHaTa OJPKUBOCTH 1 U3paje pagap-arjarpama y o0JIuKy Kao Ha CIUIHA 7.6.

4. YnpaBibame OJJp>KUBUM
yCIEXOM OpraHH3alHje

9. VHanpelheme
MHOBAIW]jE 1
yueme

5. Crpareruja
U TOJIUTHKA

Hmp. mocrojehe
cTame

Huben
OPKUBOCTU

8. IIpaheme,
Mepee,
aHanM3a u
MIPENCIINTUBALE

6. MeHanMeHT
pecypcuma

7. MeHayMeHT
nporecuMa

Cnurxa 7.6 Paoap-oujacpam 00picusocmi npoueca y opeaHu3auiju

Kmbyunu ejiemMeHTH KOju ce OIEEY]Yy O CTpaHe 3aloCJeHHX Cy HAaTH 34 CBAKH O
3axTeBa CTaHJapIa Ha JIeBO] CTpaHU Tadese, a HA [EeCHO] CTpaHHU Cy JaTa IATAma 34
CBAKH HHMBO 3PEJIOCTH IIpoleca Ha Koja ce Jajy OlleHe ol cTpaHe 3amocjieHux. Ha ocHoBy

eKCIIePTCKHUX OIleHa yTBpHEeH je ImpocedaH HHUBO IeHTpa 3a perukiaaxy ELV (mabena
7.1).

TabGena 7.1 O6smuk Tabesie 3a OLEEBLUBAELE 3PEJIOCTH IIpoIeca

Kibyuann Hwugo 3pesnoctu
eJeMeHTH 1 2 3 1 5
4.1 o
4.2 o
4
4.3 o
4.4 o
5.1 o
5.2 o
5
5.3 o
5.4 o
6.1 o
6.2 o
6.3 o
6 6.4 o
6.5 o
6.6 o
6.7 o
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Kibyumm Hwuso 3pesoctu
eJIeMEeHTH 1 9 3 1 5
6.8 o
7.1 o
7 7.2 o
7.3 o
8.1 o
8.2 o
8 8.3 .
8.4 o
8.5 o
9.1 o
9.2 o
9
9.3 .
9.4 o

Ha ocroBy oremuBama 3peJiocTh CBUX IIPOIleca, YIBphyje ce OIpsKUBOCT OpPraHu3alli]e
y 1eJInHA. AKO ce TIPeTIIoCTaBH MCTa 3HAYAJHOCT CBUX OIleHa, J100Mja ce YKYITHA 3PeJIoCT
IIpoIieca, OJHOCHO HUBO OIPKUBOT pasBoja ox oko 1.3, mrro je Bpso Hu3ak HuBO. Ca
OBHUM HHBOOM 3pEJIOCTH OpraHu3alimja Koje ce OaBe perukiaamkom KLV me mory ma
ocTBape 3HaA4YAjHH]e II0CJTOBHE pe3yJrare.

7.3 IIpuMeHa KOHIIENITA YPABHOTEKEHUX KAPTHU ycIexa
7.3.1 Ocrose modena

ITo neduHUITM)M OOP:KUBOCTH, HA HUBOY PeTHOHA ITocMaTpajy ce ciaenehu numukaropu:

e pEervoHaJIHU Pa3Boj,

e yHampeljeme KUBOTHE cpequHe,

e yHampelheme eneprercke edpruracHoCTH,
e yHamnpelheme perynatuse.

Vpasuore:xene rapre ycmexa (eurs. BSC — Balanced Score Cards) xao Ipucryi cy
Hacraje 300r morpebe rmoBe3mBarba mepdopmarcu Ipemyseha, pecypca w mpolieca ca
OCTBapeHHEM ITUJhEeBA.

Ha wmmxem mmBoy BSC npucryna [Kaplan & Norton, 2004] mnocmarpaly ce
cTejkxoJmepu (reHepaTopH OTIaaa, PeIUKIePH, IPOM3Bo)adun, TPAHCIOPTEPH, TPKaBHe
WHCTUTYIIH]je, KYIIIN, UTH.), Kao Ha cauim 7.7. Ha gHy cimke ce Hasmasu HUBO pecypca,
IIpyU YeMy Cy H3IBOJEHH: 3eMJBbHUIITEe, MAaTepHujasl 3a PEeruKIAkKy (0TIam) W H3BOPHHU
MaTepujaJl, JbYICKH Pecypcr Ha HHUBOY CTejkxojmepa u PermoHa, mHppPACTPYyKTypa
(myTeBH, MpesKa peIUKJIaKHHX IleHTapa W IellOHHja, HWTH.), €HEePreTCKH pecypcHu
(cTpyja, Hadra, yrasb, UTH.).
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Ha mmBoy mHTepHE IIepCIlIeKTHBE CBAKOT CTEJKXO0JIAepa IIocMaTpajy ce:

PEIMKJIepH ca IIPOIeCuMAa PellnKIaske CBaKke (ppakIimje oTmana,

IIpou3Bol)aum gesioBa o pelnuKIaTa U IporusBol)auu emepruje (rpousBohjaum cy

WCTOBPEMEHO U TeHepaTop OTHasa),
IIOTPOIIaYn, Ka0 TeHepaToOpPH OTHAaIa,
ocTaJie 1eJIJaTHOCTU Kao FeHepaToOpH OTHaa.

Ha muBOy IIpHpOogHOT OKPY:KeEha M TPKUIIITA IIOCMAaTPajy ce:

KOJIMYMHE PeIrKIaATa,
KOJIMYMHE [1eJI0Ba/IIpon3Bo/Aa,
KBaJIUTET PEIMKJIATa/IIPOU3BOIA,
YTHUIIA] HA KUBOTHY CPEIUHY.

Ha muBoy corujasrHo-prHaHCH]CKe IIePCIIeKTHBE II0cMaTpajy ce:

IIeHa pellrKIaTa/Iponu3Boaa,
IPHUXO,

WHBECTUIIH]e 1

HOBO 3aII0IJbaBAILe.

/" Hwuso ogpkuBor ~~ Vuampeheme N\

Hugo np:xaBe p‘dTOJa perynaruse

Hugo pernona
OJpXKMBOCT yTpaBIbarha

14
Kosmanna ELV'y Peruony \
TEHEPHCAHOT ~~ Vuamnpehemwe
ornajia \ 3aM0C/ICHOCTH

Vuanpeheme 4 Vuanpehemwe N

VYuanpeheme
PErHOHAHOT pa3Boja JKHBOTHE CPeJIIHE CHEepreTcKe ehUKacCHOCTH
DUHAHCH]CKO-COIMjaTHA .
neperneKTHBa

“  llcna 7 Ilpuxox ~ 7 Jlobur é ﬁuaecmuuje ‘ Huso

3aroCJICHOCTH

=
= *
Bl = e e e e o o o D e e e e = e = o = = = =
=
S | Hepcunexrusa
OKpYKema 2
'i P Konnunne S oan K ¥ e
g eLUKIaTa doos s ol
2 p Npou3BoIa Cpeauny
=
B e e e e e e A e e e et i s i
Hurepna
neperneKTHBa N
11
OU3BOJLELA
Penuxaxa l; cnoaaﬂn
ELV :
eHepruje

: Jbyncku
pel.lldKJlaT'dl MaTepuJanl peeypen

Wndpa- Enepr.
crpykrypa | Pecype

Crnurxa 7.7 Ocro8Hu m00esi 00PHCUBOCMU CUCMEMA PEeUUKIANCe OMNA0d Kao

epahesumnckoe pecypca
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Ha ocroBYy mpeTxomHor ocHOBHOT Mozesa uspal)yje ce mmHaMUIKYT MOIEIT.

Ha ocmoBy mperxommor, meprHHCAH je MOOEJ OOPKHMBOCTH yIIpaBjbakba oTmagom. Ha
OCHOBY ITPETXOIHUX HUCTPAKUBAA PACIOJIOKHUBE JIUTEpPAType U IIPOIleHe ayTopa Tpeda
neduHECATH IIOYETHEe BPeIHOCTH Bapujadiiv, pejaliije U IIUJbHe BPEeIHOCTH. 3aTHM Cce
CIIPOBOIM CHMYyJIallFja 34 JBa ClieHapuja:

e rmocrojehu HUBO yrpaspamwa ELV u

e wMoryhu ciieHapro IpUMeHOM HpeJIOKeHUX pe3ysTaTa UCTPaKUBaIba.

3a mporiec permiiaaske KLV mocebHO cy 3HadajHe KoyimuuHe perukiaata und KLV u
MH@PACTPYKTypa y MEepCHeKTHBH pacTta M yuerma (IepcoexkTtuBa pecypca). M3 ose
IIepCIIeKTHBEe ce [00Mjajy CBHM UHIIYTH Cca MHTEPHHM IIepCIeKTHBaMa, Koje je

IIpeJicTaB/LEHO IIPEKO JBa KJbydyHa Iporeca (1. permuwiaxka FELV, 2. mpomsBomma
JIeJIOBA U €eHepruje).

Ha wHuBoy eHeprerckor OkKpyskema MIPemo3HAT Cy AacIleKTH KOJU Cy BaKHHU 34
CTeJKXOJITIepe:

e KOJMYMHA PEIMKJIATH, 3a IPKaBy 300T CMambema yBo3a MaTepHjalia 1 IejIoBa,

e KOJMYMHA JIeJI0Ba/IIPOM3BOIA 3a KYIIlle, 300 cMarbUBamkha BbUXOBUX IIEHE ,

e KBAJIUTET, 34 KyIIIle, 1

e VTHIIA) HA KUBOTHY CPEeIHHY, 34 CBE CTAHOBHHKE Kao CTeJKX0JIAepe, YKIby41y]yhu
¥ JIOKAJIHY 3a]eIHUILY.

7.3.2 IIpumena LCA memooe

LCA wmeroma Hacrajia je IIOYETKOM OBOI' BEKa Kao pe3yJTaT IIPOMEeHEe Pas3InYNuTHX
MeToIa W IOCTyHakKa KpajeM XX BeKa U cTaHgapia, moceOHo crangapmaa us rpyie 1SO
1404X. JlaHac je oHA HPaAKTUYHO YKJ/bYUYEHA Yy OBe CTaHIapde, Kpo3 yeTupu dase (camga

7.8) u To:
e neduHUCAIbE IIMJbA U IIPpEeIMeTa aHaIn3e,
e amaswmsa uuaBentapa (LCI),
e oremuBame yruriaja (LCA) u
e HHTepIIpeTalluje.

/ OxBHp 32 OLleHYy yTHIaja \
HA JKMBOTHY CPeMHY
MPEKTHA IPHMeHa:
f 1 A (" ) Alupextia npiven: P
= pasBoj U
Jedunncame —> p G ) .
1Jka, TIpeIMeTa n | <— TODOBILATLE
> L > MPOU3BO/IA
HOZIPYYja IPUMEHE P
= CTpATelIKo
IJTAaHUPAHE
= CTBapambe
,—2 TIOJIMTUKE
3alITHTE
Amnanma >

JKUBOTHE
CcpeauHe

= MapKETHUHT
T = OCTaJIo
( 3 \

Orena
yTHIaja <]

HHBCHTapa ) —

WuTeprperanuja

\\—/ ;//

Cnuxa 7.8 Ocrnosne gpaze LCA npema ISO 14040
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IIpBa dasa LCA merome je KJbydHa jep ce OeHUHUINY IIHJb, OpegMeT U IIoApydYja
mpumere. Y tabenu 7.2 npurasame cy Bpcre LCA cTyamja y 3aBHUCHOCTH OJ TPAHHUIIA
cucrema.

Tabemna 7.2 Bpcre LCA ctyauje y 3aBuCHOCTH 0/ TPAHUIIA CHCTEMA

Bpcra LCA mertona Ormmc

,0o KojeBke 1a g0 | O0yxBara IeJIOKYIaH KUBOTHU ITUKJIIYC
rpoba” (erri. cradle-to-
grave)

,0II KoJIeBKe 1o kanmje” | OOyxBaTa KHBOTHH IIMKJIYC OJ CHPOBHHE IO
(emru1. cradle-to -gate) | m3;asa M3 IPOMU3BOIELE

,0n kamuje mo kamumje” | O0yxBaTa caMo jemaH Mmpoliec, o1 jeIHe 0 Ipyre

(emrJ1. gate-to-gate) rpaHuIle

,,O11 KOJIEBKe mo | ObyxBara mociienmy (asy SKMBOTHOT IIMKJIyCA
rosieBre” (eHri. cradle- | mm  omyiarama  IIPOM3BOOA  KPO3  IIPOIIEC
to-cradle) pelKIake 1 IoveTak (o KOJIeBKe)

IIpumena LCA wmerome je wuUTepaTHBHOr KapakKTepa, ca CTAJHHM CYKIIeCUBHHM
npumenama LCI u LCIA (cauxa 7.9).

A Vkynau kBamureT
rnojaraxa (T€4HOCT,
TIPELM3HOCTH,
KOMILIETHOCTH)

III nrepanmja:
= 00JbU MOJAIIN
3a KJbY1HE
MpOoLECEe ¥ TOKOBE

II urepanuja:

= [IPEHUCITUTHBAE
nehuHICabA
npeaMeTa

= 0O0JbM TOJAIIN A
3a KJby4He
nporeaype

= criequuuHI
TO/IaTalu 3a
HapeIHE TpoIece

I urepanuja:

= YKYITHU CHCTEM
IPOH3BOA

= JIOCTYITHOCT
crienupUIHIX
noJlaTaKka

® JJOCTYITHOCT
CreHU(pUIHIX
nojaTaka

B S

Bpeme

Cnuxa 7.9 UHmepamusnu kapaxmep LCA

Anmanusa wmmBenTapa skuBoTHOr 1mrayca (LCI — Life Cucle Inventory) obyxsara
MIPUKYIbAILE IoJIaTaKa U IIPOIeaype 3a MpopavuyHaBame yTUIAja PeJIeBAHTHUX yjasa
n m3bopa cmcrema mpom3Boga. Ha ciamka 7.10 mpukasaH je TOK OBe aHaJiM3e IpeMa
craugapay 1SO 14044.
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ITouerak
PEBUANPAHH JUCT ¢
3a IPHKYTUBAE Jledurnmja mispa U npeaMera I

rogaTaka

>
vy

[Iprumene 3a IpHUKyIIbarbe MOAaTaKa I

i Jlucra 3a TIPUKYIUBAKE II01aTaKa

[Npukyrupame nogaTaka I

i Ipukyrbenn nopamm

Bammnammja mogaraka I

i Banunupanu noganu

[NoBe3uBambe mojaTaka ca jeJUHIIHAM MPOLIECOM I<——

BaliIupasy 0 AL 3a TI0jeMHAYHH IPOLEC

TToBe3uBame nojgaraka CajeﬂldHH‘{HI/IM npouecomMm I

BaliaupaHu oJaiy 3a (yHKIMOHATHY je/IMHHULLY
Y

—_— Anoxkaryja

Honarau ; yKIbydyje
TOJALM WU O0jenumaBame mogaTaKa I TIOHOBHY
Jenummnn yHoTpedy u

POLIeCH W3payyHary HHBEHTAp permIaKy

KOju ce
3axTeBajy “Ddunnje” yTBphUBarbe rPAHKIIA CHCTEMA I
HE
L Kpaj

Cnuxa 7.10 Tox LCI npema ISO 14044

OnemuBame yruiiaja kuBoTHOT Iukjayca (LCIA) Bpimu ce HA OCHOBY ejieMeHaTa
OpUKas3aHux Ha ciaunu 7.11.

OBABE3HU EJIEMEHTU
M300p xareropuja, MHAMKATOPa KaTEropuja 1 MoJiena
KapakTepuzarmje
JonessuBame LCI pesyntara (knacuduxarmje) I
y
V3padyHaBarbe pe3ynrara HHIUKAaTOpa KaTeropyje
(kapakTepuzaiyja)
A

Pesynraru nnukaTopa KaTemﬁ_ClA pesyntatu ( LCIA mpodun)

ONIOHYU eJIeMeHTH

= M3padyHaBarse oricera, pe3yliTaTa HHIAHKaTopa KaTeropuje

y oaHOCy Ha pedpepenTHe nHdpopmarmje (kareropusarmja)
= [pynucame
= OnmepaBamse (nopeheme)

Crnura 7.11 Ocrosru enemernmu LCIA
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Y dasum wuHTepmperaimje IIeHTPAJHO MeECTO 3ay3WMa TyMadere pe3yJiTaTa.
WNureprperamnmja ce KOH3UCTEHTHO mpenacTaBibajy pesyaratu LCA, y crmamy ca
IepUHUCAHUM IIHJBEM, IIPEeIMETOM U IIOIAPYYjeM IIPHUMEHE.

Tpeba HamoMeHyTH Oa je HHTepIperalyja Takohje HTepaTHBHH IIPOIEeC M 3aTo Je
HMCIPEKUIaHOM JINHI)OM II0BE3aH TOK M3JIa3a M yJjaaa.

7.3.3 Mooen ymuuaja ypehaja 3a peuukiaxcy Ha *#CUB0OMHY CpeouHy

Vpehaju za permurnaky kommonent KLV yTudy Ha KUBOTHY CPeIUHY Ha TPU HAYMHA:

KopuirherbeM MaTepujajia W eHepruje 3a m3pajay KoMIoHeHTH W ypehaja y menwumwm,
IIOTPOIIERLOM pecypca y TOKY SKMBOTHOT ITUKJIyca ypehaja 3a perukrIaky U perfuKIaskoM
koMmiioHeHTH KLV (ciouka 7.12).

YTHUHAJ HA ) KUBOTHY CPEJUHY

Yris P13t

(T4 P9
Pl1l| OuecwmuBame < P10
noTtpeda PI2 | Y
( 113
~—
Penuknaxa P7
KOMIIOHEHTH |
ELV
P4
P4
P4 T P4 l—‘
( 171 \ 12
JloOujame matepujana Tpomremse pecypca
1 eHepruje 3a Y TOKY )KHBOTHOT
m3pamy ypehaja mKiIyca ypehaja
3a PeLMKIAKY 3a PELMKIAKY
— %)
P6
¥ P5
MHBEHTAP YTUIIAJA HA )KUBOTHY CPEJIUHY

Crnura 7.12 Ocro8HU MO0eST YMUUQJA HA HCUBOMHY CPEOUHY

ITpsu mporrec (I11) ce omHocu Ha mobOMjame MaTepujaia U eHepruje 3a uapany ypehaja
3a perurgasky xommoHenTu FKELV. V penammjum P5 nedumHHcaHe Ccy KOJIHMYMUHE
MaTepujajia U eHepruje 3a mapamy ypehaja sa permrnasky, qoOujeHe Ha OCHOBY OIlEHE
morpedba kpo3 penaru)y P8. Oaj mporiec (I11) moBesau je pemarmjom P1 ca mporiecom
I13, xoja ce omHocu Ha Be3dy ypehaja 3a pelurimamky ¥ KapaKTepPHUCTHKA KOMIIOHEHTH
ELV xoja ce penmraupajy. IloBparua pemnamuja P2 ommocu ce Ha Kopesalinjy BpcCTe
KOJIMYMHE MAaTepHjaia, 3aBHCHO O PEIUKIAKHUX KallalldTeTa M BPCTe MaTepujasia
koMmIioneHTu KLV,

Jpyru mporiec (112) omHoCcH ce Ha Tpollleme pecypca y TOKY *KHBOTHOT IIUKJIyca ypehaja
3a pemmiigaxky. OBaj mportec 112 mosesan je ca mportecom 113 pemammjom P3, xoju ce
OJTHOCE Ha MHTEH3UTET Kopulliherma ypehaja 3a perukIaky y mpolilecy perurIake, Kao
¥ TPOIIEHa OCTAJINX pecypca y TOKY sKMBOTHOT BeKa ypehaja 3a penmrnasky. IloBpaTtaa
penamnmja P4 omHocu ce Ha MHTEH3UTET peluKaaske KommoneuTu KLV,

ITopen oBe penaiuje, moctoju u peaamuja P9 kojom ce Ha 0CHOBY olleHe moTpeda yTmue
Ha TPOIIEeHe pecypca y TOKY JKUBOTHOT ItHKJIyca ypehaja 3a perurnasxky. Pemamujy P6
IeMHUIEe ce MHBEHTAP YTHUIIAja HA KUBOTHY CPEIUHY.
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Tpehu mpomec II3 ommocm ce Ha penmraasky KomioHeHTH KLV, Ha 0oCHOBY olleHe
morpebe (pemammja P10). Bese oBor mpoleca ca ocTaJuM IIPOIECHMA J€ IIPETXOIHO
onucana. Penamnmje P7 maje mEBeHTap OBOTr IIpolleca HA SKUBOTHY CPEIUHY, a pejalli]e
P12 kopexiujy mmorpedy Ha OCHOBY CTarba peliuKjaske KoMmmnoHeHTu KLV,

Yerepru mporec (I114) je onemuBame moTpeda 3a peMKIAKOM, KOJH ce OCTBapyje Ha
OCHOBY IIOTpeba [OpyIITBa M OCTAJHX CTejKxoJigepa (mpomsBohjaua, HMHBECTHTOPA,
YBO3HHKA, TPKHUIINTA MaTepHujaja W JeJIoBa WTd.). ¥ OBOM IIpOIlecy ce Takole Tpoirre
pecypcH, IITo 3a IIOCJIeIHILy UMa YTUIIA] Ha sKUBOTHY cpenuny (pesammja P11).

Y cnemehem kopaky ce, ma 0asu TpoIema pecypca, yTBpl)yje mHBeHTap yTHIIaja HA
SKUBOTHY CpeIWHY U KacHUje, Y HapeIHOM KOpakKy, yTHUIla] Ha KUBOTHY cpequny (PB).
JleraspHuUjy ommc pesarumja 6buhe mat y HapeIHOM MMOTJIaBJbY.

3a momenupame yruiiaja ypehaja 3a perukiaaky eiremenara KLV Ha :KUBOTHY CpeIuHy
kao ocuoBa kopumhena je LCA (Life Cucle Assessment) wmeronma, nedpuHMCaH
cragmapaom ISO 1404X. OxkBup 3a OIleHy yTHUIlaja HA KUBOTHY CPEIUHY IIPUKA3AH je
Ha ciauka 7.13.

| Jebununmja >
HJba U oricera -
X = ~
Jledunncame ., = s
2 | Gynkumja u Toka | g 2
eHepruje =% g
=
s L D
: g
. » =
3 Hepuuanmmja 1™ 4 = v
HMHBEHTapa K v
=
4 | Orena yThnaja ||

Cnuxa 7.13 I[locmynak ynpaswarwa LCA/LCC npojekmuma

IIpe mero ce mpucrynu npumenu LCA mpojeKTa Mopa ce YTBPAWTH KOHTEKCT Iporeca
(cmuka 7.14).

Pereanran Hocroje
a ) a Baxxne na
1 3a BHIIC —» 2 < pazIuuTi > —» 3 3111
cTejkxoIepa’ HTEpecH? HOCJICTULIS

lne iHe IH—e—> 1

Baxne a 3ajenHnIKa. | Aa Baxne a_
HOCIIE/INLIE BH3Mja HOCTIEIULIE

HC HE
Ha Ha

HE Baxne na

3 nadll
HOCIIC/INLIE

L xe A

Cnura 7.14 Cmabno oonyuusarsa 3a oopehusare Konmexcma npoueca 3a
npumerny LCA
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Pumcrkum OpojeBrMAa Ha CIHIM Cy JedHHHUCAHH cJIieTenn KOHTEKCTH IIporeca:

e [: Mmas0o pas3anUUTHX WHTEpeca, IIOTEHIIM)aJIHO JaK yTHUIA)

o [I: MHOrHM pasIMYNTH MHTEPECH, IIOTEHIIN]aJIHO CJIa0 yTHIA],
e III: MmHOrM pa3IMYNUTH MHTEPECH, IIOTEHIIN]AJIHO JaK YTUIIA) 1
e [V: He mocToje momaly 0 MHTEpeCcUMa U YTUIIA]Y.

Omcer LCA crynuje je carsacHo mubeBuMa mpojexta TP 35033 nedunucanux Ha
teputopuju CpOuje 1 oHOCH ce Ha JABe BpcTe ypehaja u to:

e ypehaja 3a gmeroxkcuraruy ELV u

e ypehaja 3a permkaaxky xabsosa us ELV.

YV mapenuoj (mpyroj) dasu npumene LCA, Bpiu ce yrBphuBambe QyHKIIHU]A, PYHKITHI]OM
jeqVHUIIA, aJTepHaThBa W pedepeHTHHUX TOKOBA MaTepujajia u eHepruje. To ce
ocTBapyje Kpos cienehe xopaxe:
¢ HIeHTU(MHUKOBATH CBe (PYHKIMje, OOJHOCHO (PYHKIIM)CKE JeIHHHIE KOMIIOHEeHTH
ELV, xoje ce perukanpajy,
e neduHUCATHA KJbydHE ITapaMeTpe 3a pas QPYyHKIMja 1 PYHKIIH]CKUX JeJUHUIIA,
e 1edwmHUCATHU JeTUHUIIE Mepe 3a PYHKIH]je U KOJTUIUHE (PYHKITU]CKUX JeTUHUTIA,
e neduHUCaTU ped)ePEHTHHU CUCTEM 3a U3paay pyHKIH]e,
e neduHUCATH AJITEPHATUBHU CHUCTEM 3a U3paay (pyHKIH]je,
e 1nedwmHUCaTH pedepeHTHU TOK MaTepujaja U eHepruje 3a QYHKIHA]Y U
dbyHKIIH)CKe jJeTUHUTIE.

Ha ocHoBy miperxomHor BpIniu ce aHajamu3a naBeHTapa (Tpeha casa ma ciaumum 7.16), xpoa
cienehe kopaxe:

e onpehuBame rpaHmIla eK0-eKOHOMCKOT CHCTEMA,

e m3paja gujarpaMa TOKa,

e yrBphuBame popmara 1 KaTeropuje rmogaTaka,

e 00e3beheme kBasIITETA ITOJATAKA,

e IIPUKYILbaIbe IIoJaTaKa U II0BEe3WBAIhe II0JAaTaKa 34 JeJUHUIHNM IIPOIlecruMa,

e BaJMJAIM]A IIOZATAKA,

e ckpahenu mocrymak 3a ogpehuBame momaraka,

e yTBphHBarbe MyITH(QYHKIIMOHAIHOCTH U AJOINPAhE U

e yTBphHBame M IpUMeHA MeToa IPopadyHa.

Y uerBpro] dasm mpumene LCA mpojeKkra BpIIM ce OIeHA yTHIIAja HA KUBOTHY
CpeauHy.

VY nmeroj dasu Bpiu ce mHTEpIIpETaIKja peayJiTaTta Kpo3 ciaenehe Kopake:

e IIpoBepa KOH3UCTEHTHOCTH,
e IIpoBepa KOMIIETEHTHOCTH,

e aHaJIM3a JOIPUHOCA,

e amaJsmmsa mopemehaja,

e AaHAJM3Aa OCET/BUBOCTU ¥ HEM3BECHOCTH,
e 3aKJBYYIIH U IPEIIopyKe.
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Y mrecroj dpasu Bpiru ce oppehuBame Tpomrosa npumernom LCC metome.

3a cBakwu ox HaBemenux KLV ce yrBphyjy ynasuu mogaru 3a LCA.

7.4 llpumena LCA 3a omeny yrumaja penukiaske ELV mHa :kuBoTHY
CpenuHy

LCA ce 3acHuBa Ha aHaJMW3U aKTUBHOCTH U IIpolieca, 1mro je 3a KLV mpurasano Ha
ciauitu 7.15. Osmaka [lu ce mogHOCH Ha mpollece a o3Haka P; Ha pesaiuje.

I11

I12

13

OpranuszoBame
yIpaBJbamka
OTITaJIOM

®) (@

[Ipukyrbame
oTnajga

@) |

Ceneximja
oTmaga

PS5 } /L P6

Tok ynpas/bama 0THaI0M

114
Tpancnopr
CeKyHIapHOT
oTIaza 10
PELHKIIaXKHOT
LIEHTPA WU
npousBohada

P7 1/ /L P8

P16) g j P15
18

P14-% ﬁ’Pl3 P12']/ {-Pll
117 116

PlO-% ﬁ'P9
I15

[Tnanupatse, Excrepru Pan
MapKETHHT U Tponssoama TPAHCHOPTH o e vk HIX
nposaja, nenosa ELV | HCHTPAMMBOBAHOL = peprapy
JMCTpUOYLHja QUIENENS
710 KyTia oTnaza

Cnuka 7.15 Akmusnocmu y #Cu80mHoM LUKJLYCY 0mnaoa

CBaku o1 HaBeIeHUX IIpoIleca MOKe ce JeKOMIIOHOBATH Ha IpHUagajyhe akTUBHOCTHU
[Apcoscku, 2006]. IlexoMmmosuiimja mpoleca (IIMpUHA AyOMHA HEeKOMIIO30IIMje) 3aBUCH
01 MHOTHUX (PaKTOpa, TPYHIHUCAHUX Y OKBUPY:

e peJIEBAHTHOCTH IpOIleca 3a KYyIIIlia,
e wMoryhHocTH OCTBapHMBarba 1
e IIOTEHI[H]aJIa 3a II000JbIIAE.

IIpema PDCA (Plan — Do — Check - Act) mpucryiy koju je yrpahen y meHaiiMeHT
IIpoIlecrMa, CBaKH IIPoIiec ,,IpoJias3u’ Kpoa ciaenehe dase:

o [lnanupame u KoHITUTIHpame 1porieca (P),
e peasmmsarnmja mporieca (D),

e mpaheme u xouTposa mpoiieca (C) u

e yuampelheme mporieca (A).

Y mperxomHOM morjaB/bMMa OBe cmyouje HaBeNeHH IIPOIeCH Cy aHaJIU3UpPaHU 10
onpehenor HuBoa merasbuocTu. Ca mpyre crpaxe, 3a morpedbe LCA/LCC crynuje HuUCY
CBU OHHU TIO/IjeTHAKO 3HAUAJHHU CA ACIIeKTAa YTHUIAja Ha "KHUBOTHY CPEINHY. 3aTO Je ¥ OBO)J
CTYIHMjH HarJiacak OMO Ha OHMM aKTHBHOCTHMA IIpolleca Koje mMajy HajBehmu yTumira) Ha
SKUBOTHY cpenuHy. Peanmmsammjama Riu u Rii o3Havenu cy yiaasu (Riu) u usnasu (Rii)
M3 CBAKOTI Ipolieca. AHAJIM30M je UIeHTU(PMKOBAHO YKYIIHO 16 KOMIIO3UTHUX pesalyja.
CBaku ox yTuIaja Ha KHMBOTHY CPeIHHY CJequ M3 oAaronapajyhe akTHBHOCTH, H>EHOT
Mn3jias3a, crama u yiaasa. To ce mpema SETAC aconmjanmju, xoja je ausajaupana LCA
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MeToay. YJa3u y IoCMaTpaHUW CHUCTEeM Cy eHepruja, MaTepujasi, Boaa, WUT/d., a U3JIa3u
yTUIIA] HA BOAY, Ba3AyX, YBPCTU OTMAJ], IIPOM3BOIN M OCTAJIH YTHUIIAJHU. 3a MOTpede oBe
cryauje mmocMaTtpahe ce cucreM yrpaBibarba OTIIALOM Kao CHCTEM YIIPAaBJ/baH-a OTIIAI0M
Kao cucreM, a cBaku on HasemeHumx cyomporieca (I11-II8), raxohe, xao cybocucrem. ¥V
craagapny ISO 14001, 14040, 14041 n npyrux npunanajyhmx cramgjapauMa W3 OBe
cepHje cTaHmapAa JaTe Cy HpPeHopyKe 3a KOHIUIINPAELe W aHaJIM3y IIPOIeca Ca BHIIE
yiasa (multi — input processes) u Buiie uauasa (multi — output processes).

Y cayuajy peruriaske ELV nedunucane cy rpauuiie cucrema (cauka 7.16).

Va3 u3 ApyTHx cucTeMa

i A AT

OnprxaBame
| »  BosWTAy Penmxnasxa
CKCILTOATAIH]H

!

|
4
\ 2

Yrpanma
penmKiIaTa

|
I
|
v

4———71

Cnuka 7.16 I'panuue cucmema u aioKQuUja Y103a U U3IA3A

[Iyuum nuHHjaMa 03HAYEHU Cy YJIAa3W W M3JIa3W U3 OPYTHX CHUCTEMA, 4 HCIIPEKHIAHNIM
HeKeJbeHHU M3J1a3 M3 IIoCMaTPaHuX Ipoleca. JHAK + ykasyje Ja ce moBehameM yiasa y
IIpoliec ImoBehasa Maja3 ua Iporeca.

ITonaszehn oq mperxogHMX aHaM3a, U3BPIIEHA je JeKommosuimja mpoiieca 111-I18.

Ceu masenenu cyomporiecu (I11-118) moBesanm cy mpexo uaeHTH(UKOBAHUX yJas3a U
n3jaasa.

3a mamy amanmay 3anp:xaheMo ce Ha M3jgas3uMa €3 IIpolleca, KOJU Ce OIEemY]y
npumenoM LCA weronme. Ilomasehm onp mperxomumx pasmarpama 3a CBAKH  Of
HaBemeHux cyomporieca I11-I18, yrBphenu cy muBeHTapu yiasa u maaasa. ¥ mabenu
7.3 mpukasanu cy yiaasuu nogaru 3a LCA y Cpouju.

Tab6ena 7.3. Ynasnu nodauu 3a LCA y Cpbuju
LCA Tlopamu y Cpouju

Komranaa ormaga | @) 100.000 Tona roxumse

on ELV 0) n3Bop: pesyaratu cryauje (tauka 4, 5 u 6)
@axTop oTmaza KmJIorpaMa kg oTmajia o CTAaHOBHUKY 13
I'yma 3%
Craxuio 3%
CprRT}.’pa Oayuau (ropuBO, KOYHUOHO yJbe, MOTOPHO | 17%
MaTepujaia y
yJbe, UT/I.)
oTIIaIy
[InacTuka u moammepu 12%
Texcrm 1.0%
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LCA Tlopamu y Cpomjmu

Barepmuje 1.3%
EnexTpo nuacramamje 2.0%
Merau 74%

Ocranmu Mmarepuwjanu (BasaymrHu jactyk, | 2.0%
KaTaJaIu3aTOPHU U OCTAJIN OTACHU OTIIA]T)

Vry1HO 100 %
. . Ocrann o0uIHN
Omnmuje HaA Kpajy .
oOHaB/baba MaTepujalia,
SKUBOTHOT Penukaupame . Opnarame
YRJBY41yjyhu IIOHOBHO
ITAKJIyCa
KopHITheme U CriabUBahe
100% 75% 20% 5%
[Iperxomuu Nudopmartiuje u3 morstassba 4, 5 u 6.
TPEeHI0BU
Amnanmnsa Nudopmartiuje us morsiasspa 4, 5 u 6.

nocrojeher crama

OBa BpemHocT ce He ucnymasa y Cpouju, Beh Ha HHBOYy
10-20%. I'taBHU U3BOPH CY:

Ka MsbHOj | B3TPaAba Mpeske PETHOHAIIHIX PEIUKIAKHAX LeHTapa,
0, .
BPETHOCTH 07 99% | rpamcdep TexHOIOIH)A,

IOACTHUIIAJH TPAMKELE 34 PelUKIATHMA M IIPOM3BOLMMA
Ha 0a3u permKiIara.

7.5 Monenupame yruiiaja Ha ;KMBOTHY CPeIUHY

IIpema [Bahne, 2005] ykymnaH yTulla) Ha SKHBOTHY CPeOHHY 3a PEIHMKJIAKY OTIIana
M3HOCH:

(7.1)
U — YKYIaH YTUIQ) Y TOOUHH T,
Wj,m — konuunHa dpakiimje oToaga y ToHAMA,
Uj — ytuiia) Ha *KUBOTHY CPpeInHy PpaKIlfje 0TIaaa 110 TOHK 0TIaIa.

C obaupoMm mga MHOTe PpaKiiuje OTIAga MMa]y BHUIEe aJITepHATHBA PEIluKJIaske OTIAaa,
Ha JIeCHO) CTPAHU ce YKJbyUyje yIeo Te aJITepHaTHBe TpeTMaHa otnazna (i), ma je:

(7.2)

Exo — edpuracuoct (EE) ce onpehyje kao ogmoc:

(7.3)
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Moske ma ce KOpPHCTH U pPa3JIMKA y OJHOCY Ha mocrojehe perreme:

(7.4)

3a cBako pemreme popMupa ce MAaTPHUIA Kao Ha camiuy 7.17.

+200 \
= ‘&Q’&
5 AN &
(5] Q>
< +100 \‘S‘p
5 N &
: )
g 0 &
= q}t
o ANy
[aa]
= & %,
g 100 ——g o
3] Q
~ \“)@9
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©
-200
2 1 0 -1 )

PenaTuBHU YTHI4j Ha )KUBOTHY CPETHHY
(moena mpema Exo Mum.99/t)

Cnura 7.17 Exo epukacHocm anmepHamuea peyuKiaxce

Kopumthemwem wmuaukatopa Exo 99 3a omeny yruiiaja Ha KUBOTHY CpeIuHYy
aHaJIM3UpaHe Cy €KOHOMCKe KOPHCTH W YTHUIIA] HA JKUBOTHY CpPEeIUHY PAa3BU)JEHOT
cucTeMa 3a yIpaBJbaibe OTIIaJIoM Kao rpaljeBuHCKUM pecypcoM. Ha ocHOBY mpeTxomHmX
aHaJam3a ommcaHux y 3, 4, 5 m 6. moriiaB/by, 3a yTBphmBame eKo-MHIHUKAaToOpa
CIIPOBE/IEH je IIOCTYIIaK y IeT Kopaka:

e yTBphHUBambe CBpXe yTBpuBameM eko-uHINKATOPA,
e neduHHCAHHE JKUBOTHOT ITUKJIyCA IIPOMU3BO/IA,

e rneduHMCAILE MaTepHjaIa U IpoIleca,

e TIOIIyH-aBamhe Tabesa, u

e HHTepIIpeTaluja pe3yarara.

Y mpBom Kopaky, oImcaH je IPOM3BOJ KOJH he ce aHAIu3upaTH (0mnao, peuuxkaam u
purannu npou3sod) u neduHUCAHO je aa he ce aHaIM3a 3aCHUBATH HA KOJWYHHE U
BpCTe OTIA[a, Kao BpCTe M KOJWYHHE pelukiaara/ Ipou3Boaa, AeUHHCAHUX Y O.
rorsiassby. Taxohe, ¢ 063MpoM HA TO Ja He II0CTOje JOBOJAHO PEJIEBAHTHU MOIAIH O
nocaoBHUM eHTuTermMa y Cpbuju, ms3abpaH je cpearby HHUBO TAYHOCTH HA OCHOBY
eKCIIePTCKOT OllelbuBarba 16 eKxcriepara.

Y npyrom xopaky meduHucaH je :KUBOTHU ITUKJIYC OTIIA[a, O] FbeTOBOT IeHepHcaiha,
oJJiarama, peluKaaske, IIPON3BOIEbe, TPAHCIIOPTA U IIOHOBHOT OJJIaraibha.

3a cBakm o1 HaBedeHUX MPOIieca, Kao U aKTHUBHOCTH Y sKUBOTHOM ITuKJIycy otmama (I11
—I18), y Tpehem kopakry yrBpl)yjy ce konmunite MaTepujaia 1 TO momMohy:

e onpehuBama QpyHKIIMOHATHE JeIUHUIIE,

e KBaHTHQHUKAIIH]Ee CBUX PeJIeBAHTHHX IIpoIeca,

e IeduHMCaEA IIPETIIOCTABKY U OIleHA 3a CBe Hegocrajyhe mmogarTke.

162



Jlonpuroc unmezpucaroe mMooena ynpasoara MOMOPHUM 803UNUMA HA KPAJY HCUB0MHO2 UuKyca passojy Penyonure Cpouje

Tpeha axTUBHOCT je y 0BOj CTyOuju O0yXBaTHJIA CPeNEbeé BPEIHOCTH YTHUIIAja BPCTH
OTIIaga, Ha OCHOBY IIPOCEYHOI YTHIIAja XeMHJCKHX eJIleMeHaTa WX IPYTHUX MOoKa3aTesba
(HOp. OyKUHA IIyTa).

VY yerBpTOM KOpakry IomyrmaBajy ce oOpaciiy 3a CBAKH IIPOIleC, M TO Ha HHUBOY PEruoHa,
Kpo3 cienehe akTUBHOCTH:

e 3a JedumHHMCaHE IIPOIlece U aKTUBHOCTH YHETH M3HOCE Y HATyPaJIHOM O0JIMKY (KT,

KM),

e YVHETHU eKO-UHIHKATOpE,

e IIPOpPAYyHATH €KO-yTHIIA],

e y IIETOM KOPAKy BPIIIH Ce HHTEPIPEeTAI)a pPe3yITara, Kpo3 aKTHUBHOCTH:

e IIOYETHO OLleE-MBAaH-€ Pe3yJjIrara,

e mpoBepy edpeKaTa MPETIIOCTABKHU M HEIOY3JaHUX IIoJaTaKa,

e (puHAJIHO OllelbUBaAILE edpeKaTa,

e IIpoBepa Ja JIX je OCTBApeHa CBpXa IIpopadyHa yTHIaja Ha KUBOTHY CPEIUHY.

[Togamn o pesaTUBHOM yTHUIIA])y HA KUBOTHY CpPeIUHY I0OHjeHH Cy EKCIePTCKHM
ollelbUBaIbeM, a Ha ocHOBY momataka u3 LCA amasiuse, jep Huje OMJIO ersakTHUX
IolaTaka M3 perrnoHa 3a KOMILIETHY IIPUMeHY olemhuBama mpemMa Exo Muam. 99.

3a mpomec II8: ,Peranmrynammja yruiaja Ha KHBOTHY CpeIHHY, CyOIIpoIiec
pelMKIIake, OlJjiarara, CHa/buBamka U IIPOM3BOLEe 34 Imorpebe rpaljeBmHCKe
HHIyCTpHje” OlleH-eH je YTUIla] Ha KUBOTHY CpeauHy Kao u mporiec 111.

Ha ocmoBy amanmse yruiaja Ha kHBOTHY cpenmuHy mporeca I[I1-118. V Tabemm 7.4
IIPHUKA3aH je yKyIIaH yrunaj penukiaaxke KLV y CpOouju Ha sKHUBOTHY CPEIUHY.

TabGena 7.4 Pexanumynauuja ymuuaja Ha #CUB0mMHYy cpedury, cybnpouec peuuxaaxce,
00J1a2arba, CnABUBAHA U NPOU3BO0HE 3a hompebe yepadrse y MOMOPHA 803ULA

Pen. | Cucremckn yruna) - - 7 (mpeocr. S;an;I;BaI}cb;O
6p. |II1 |12 |13 |II4 aKTHBHOCTH | 0 T17
207.3 | 21.4 | 1402 | 1137.3
1 (139280 19.000.000 | 104770 | 23.100 -600.000
Pacmopehuame eKo-
g | YTMNAJA HA cyb-mpouece 3a | 64000 | 440,000 |+19.280 100.000
BPEIHOCTH CHCTEMCKOT
yTHIIa)a
VYKynHU yTuIla] mpoiieca Ha | -
3 JIBOTHY CpeIHY 11.900.000 144.770 | 42.380 -500.000
4 Vryman exo edexar -0.12 kg=-120 /t
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AKo ce ykyllaH yTuilaj Ha sKMBOTHY CPeIHHY M3pas3u OpojeM 000Ba IIOge/beH Opojem
TOHA OTIIaJa, O00Mja ce YKYIHA BPESHOCT €KO-MHIUKATOpa 34 IIeJIOKYIIHA CHCTEM
pernmkaaske y Cpouju o oko -1,01, 11rTo je u3y3eTHo BuCOKHU ederart. Jla 6u ce octBapmo
0Baj epexar 11oTpPeOHO je:

e CTBOPUTHU OITHMAJIHY HHPPACTPYKTYPY, Koja je OmucaHa y IIorjaasbuma 3, 4 u 5,
a 110ce0HO M3BPIIUTH TPaHC@Ep TEeXHOJOIHja PeIuKJIaske W IIPOHU3BOIELEe HOBHUX
IIPOM3BOA OJT peIluKJIaTa, 3a morpebde rpaljesumapcersa,

e 1a Ou ce ocTBapwmJiu IpeaBul)eHn edeKTH HA JKUBOTHY CPEIUHY, OBE TEXHOJIOTH]e
Tpeba IPpUMEHUTH Ha IPOJeKTOBAHHU HAYWH,

e EKOHOMHja IPOM3BOJE-€ 3aBUCU O]l BPCTE IIPOM3BOAA/PEITUKIIATA, TEXHOJIOITKOT
HUBOA U KaMalluTeTa ollpeMe, 3HAIha 3aII0CJIeHUX, eKOHOMUje 00nMa, UT/I.

3a cBaky BpcTy mIpom3Bojga Tpeba H3PAJUTH CTYOH]Y H3BOAJBUBOCTH, Y KOJy CY
YKJbYYEHU OBU aCIIEKTH, IIITO JI0 cajga He moctoju y Cpouju. 3aTo je ayTop IIPOIEHUO JIa
3a CBaKy BPCTY OTIIaJa IOCToje 1-3 pelMKJIaskHA IIeHTPa, a 3a CBaKy IPYILy IIPOM3BOIA
1-5 mpomsBohaua. To 3xaum ma y Cpbuju moxkeMo ouekuBaTU OKO 20 peIMKIAKHUIX
meurapa u oko 40 pemyseha.

AKo ce mpeTmocTaBM Oa ce YKYIHA KOJWYMHA OTHAJa 324 PeIUuKJIaMy II0JIesIn
PaBHOMEPHO HA peIlUKJIAKHEe IIeHTpe, OHJA II0 JeJHOM IIeHTPy Tpedba o00e30emuTn
ramarurer oko 10.000 t/rox, omuaocHO 501/manH. Ilpu Tome HUje yKIbYyUYeHA PeIUKJIAKA
mmermeJa.

3a mpomsBommby JesoBa/MaTepujasia Ha 0asuw  peluKIaTa  oTHaga 3a  ImoTpede
rpaljeBuHapcTBa, OUYEKYyje ce Ja ce Y IMpoceKy 3a jeaHo Ipemysehe o0e3demm xammaiurer
0J1 OKO0 25 T/maH, 3a MPUMeEHY je[IHe WX JBe CJIMYHE TeXHOJIOTH]je, a Ha 0a3u peluKaaTa
KOJU ce JTI00mjajy U3 OOJIHMIKIbUX PEITUKJIAKHUX IIeHTapa.

Basupajyhu ce Ha oBum mpermocraBrkamMa 3a npenmyseha/perukinaskte meatpe y Cpouju
M3pavyHaTe Cy OYeKMBAHe BPEIHOCTH yTHUIAja Ha KHUBOTHY CpPeIUHY U peJIaTHUBHEe
€KOHOMCKe KOPHCTH, IIITO je CyMapHOo IIpefcTaB/beHo Ha ciauiu 7.18. Bumu ce na je 3a
peIMKJIasky [IOMHUHAHTHA II03UTHBHA EKOHOMCKA KOPHUCT U IIOJKeJ/baH YTHUIlA] Ha
SKUBOTHY cpeduHy (0oOHaBJbajy ce pecypcu), 3a IIPOM3BOAEY HOBHX IIPOM3BOIA
JIOMHHAHTHA Je MO3WTHBHA EKOHOMCKA KOPHCT M HEeraTHMBAH YTHIA] HaA KUBOTHY
CpeIuHY.

CnaspuBameM ce JOMUHAHTHO 00e30el)yjy mosuTuBHU edeKTH U HA KUBOTHY CPEIHUHY
(moBpahaj enepruje) m ekoHOMCKA KOPHCT. JeIWHO je 3a ojjiarame OTIIafa, pelluKjaTa
¥ (pMHAJHUX IIPOM3BOIA YTBPHeHO [a cy o0a acliekTa HeraTUBHA.

7.6 IIpuMmeHa cuMyJIAIIMOHUX METOda
7.6.1 Ananuza nocmojehux mooena

Mopgenu yupassbarba OTIAI0M, KAao TpaljeBUHCKHUM pecypcoM, 3aCHHBAJy Ce yIrJIaBHOM
HA KOHIICIITY MOJEeJINPAarha CJIOMEHNX NTUHAMUYKHX CHCTeMAa, NU3aJHUPAHUX HA OCHOBY
KOHIIenaTa:

e CHCTeM JUHAMUKE,

® EKOHOMETPHU)CKU MOJIEJIH,

e TOKa MaTepwuja,
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e MeToda OIIePAIIMOHNX MCTPAKNBAMLA,
e CHMYyJAIIMOHMX TeXHHKA, Kao Hip. [leTpujeBux Mpesxa,
e ocTaJuX KOHIIemImarTa.

Monenu 3aCHOBAHU Ha CUCTEM JUHAMUIA

OcHoBe oBor mpucTyIia mocraBuo je 60-tux roguua Forester [1971] Ha ocHOBY Teopuje
CHCTEMA M CHCTEMCKOI MUIILJbEEhA, CHCTeMH ce Xxujepapxujcku ypehyjy, a umamely
eJeMeHaTa MoOJeJa IIOCTOje Y3pOouHo-IocjemudHe geze [Sterman, 2000]. Y oBoMm

IIPUCTYITY eJIEMEeHTH MOjiesia Cy CKJIAIHUINTA, TOKOBU, KOHEKTOPYU M KOHBEPTOPH (CIIUKA
7.18).

Tok 1 Tok 2
X Cxnagumire X
~__
Koungeprop 1 Kongeptop 2. . . Konseprop H

Crnura 7.18 Ocrosru enemernmu cucmem OUHAMUKE

Criamuinre Koje ce IIpeAcTaB/ba IIPABOYTAOHHMKOM je Bapmjabia crama, Koja
IIpeJCcTaB/ba aKyMmyJialidjy CHCTeMa, Hajdellrhe IIOCMATPAHO Yy IIPETXOIHOM II€PHOIY.
O6samu mpescTaB/bajy yjas W M3ja3 M3 CrJIamumTa. KoHEeKTOpu Cy MHpejcTaBJbeHU
CTpeJIHIaMa, PeIpe3eHTy]y HHPOPMAIIMOHN TOK y3poKa u mocjenuiia. Bapmjabie Toka
cy ImpencraB/beHe BeHTmauMma. OHe IIpeacTaBs/ba)y CTeIleH IIpOMeHe Ha yJaa3y vy
CKJIQIUIIITE, OHOCHO, U3JIa3y U3 CKJIATHUIITA.

[Ipumena koHIlenTa cHCTeM IWHAMUKE CACTOJH Ce, M3 IIeCT WTePATHBHUX IIpolleca
(cormka 7.19).

1. Aedhunuyuja

npobnema

6. Pa3zeoj 2. Ilocmas.varve
noaumuke OUHAMUYKUX
xunomesa

L)

5. Ananusza 3. Ymephusare

pesyimama u

ynanpehusarme CUMYNAYUOHO2
mooena
cucmema /

4. Tecmupare mooena

Cnura 7.19 Mooenuparve Kao umepamusHi npPouec
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Dyson & Chang [2005] pasBmianm cy OUHAMHYKN MOIEJ 3a IIpeIBHl)arbe CTBapama
YBPCTOT OTIIA[A y T'PaJOBHMa KOJU MMAajy BHCOKH IIOTEHIM]asl ekoHoMcKor pacrta. Ulli-
Beer S. [2003] cy pasBuad Momes 3a aHAJIKU3Y PA3JIHUYNTHX JIOKAJIHUX WHUIH]ATHBA
(TOIMTHKA) 3a PEIHKJIAKy UBPCTOr OTIIAga, 0a3MpPaHOM Ha MOIEJIy IIOBpaTHE CIpere y
Be3U JBYJCKOI IOHAIlarhba M jaBHe mosmtuke. Kartam et al [2004] cy mcTpaskuBasin
aJITepHATUBHA peIllerha 34 MEHAIIMEHT M KOHTPOJIy IVIABHUX THIIOBA OTIIAla, 3aBHCHO
O]l TIOTEHIM]aJHe TpaskKibe W OrpaHuvYerba peIUKJINPAHUX MaTepujajia Be3aHa 3a
TPOIITKOBE.

Mopesiu 3acCHOBaHU HA ONE€PAIMOHUM HCTPasKUBaAKBUMa

OBa rpyma wMogesda KOPHUCTH pPAa3JIMUNTE TEeXHHKE U3 JOMEHA OIIepPaIlMOHNX
HCTPAKUBAba, a II0Ce0HO:

e CMameme KOMILJIEKCHOCTH ITpodJieMa U aJIrOpuTMa,

¢ BHIIEKPUTEPH]YMCKA OIITHMU3AIIN])a,

e Teopwuja fuzzy CKyIoBa,

e TeHEeTCKH aJITOPUTAM,

e AHP un npyrum.

CMmamere KOMILJIEKCHOCTH IIpo0JIeMa je CBe M3PasKeHHU)U 3aXTEeB KOJU Ce IIOCTaBJba KOJI
CJIOKEHUX AUHaMHYKUX Mozmesa. CioskeHocT mpobJieMa ce cMarbyje yIpolrhaBarbem
aJIrOPHUTMAa, CMaeEeM 0poja orpaHuvYermna U Opoja KpUTepujyMa, Ha OCHOBY MCKYCTBA.
YV cymporHoOM, omTMMAaJIHO pellere IpobJsieMa je Be3aHo 3a Behy CJIOMKeHOCT, a THUMe
YecTo U IIpobJieMe y peasn3alivju MojieJia.

IIpema Complexity Reduction [Ferri, 2006] KOMILJIEKCHOCT MOIeJa Ce CMambyje H
IIPUMeHAa PA3JIMYUTUX IPHOPUTETA, EbIX0BO PAHTHpamke U ycMepaBama Ka n3adpaHuM
IIPHOPUTETHMA, YTBPH)eHMM MeTogaMa OIepPaIliOHNX NCTPAKNBALA.

Bumnrexpurepujymcka ontmMmaalidja ce Hajdyenrhe KOPUCTH KO JeTePMUHUCTUYIYKUX
WM TUHAMHAYKHUX CHCTeMa HUCKe nuHaMmuke. Kopucre ce:
® BUINEKPHUTEPH)YMCKO JIMHEAPHO IIPOTPaMUPAEHE
e BHUINMEKPUTEPUJYMCKO MEIIOBHUTO HHTellep mporpamuparbe (MMIP-Multicriteria
Mixex Integer Programming),
e mubHO Hporpamuparse(GP- Goal programming),
e ocTaJie TeXHUKE IPorpaMuparba.

TeopujoMm fuzzy (pacIyIMHYTHX) CKYIIOBA ITOocTaBHUO je gasieke 1980. romuue Zimmerman
[2001] ma 6u ce ommcasa HempelmaHocT M HeoxpeheHocr mojaBa. OHa ce pasBujaya y
JIBa IIpaBIia:
e 110CTOj€e (hopMaJIHO TeopHje yYBolhema airedpe, Teopuje rpadoBa, TOIIOJIOTH]e UT/.
e 1I0CTOje Teopuje opHujeHTHcaHe Ka npuMmenu [Hip. Klir & Folger, 1988], kao T3B.
"fuzzy mexnonocuja".

Mopgenu 3acHOBaHHU Ha ONMEPAIMOHHUM MCTPAKHUBAKBLUMA

ExonoMerpujckr Momesn Omucyjy IOHAINAEke eKOHOMCKHMX Cy0jeKaTa TaKo IIITO Ce IO/
eMITUPUJCKUM II0JIalliMa TeCTHpAa]y XHUIIOTe3e Be3aHe 3a MOJeJI MOHAIlama CHCTeMA.
Jedunumry ce mpoMeH/bHBE BelmunHe (Bapujabiie) ¥ KapaKTep EbHUX0BE 3aBHCHOCTH.
Ha muBoy jemmor cucrema KopucTe ce:

¢ JeIHOCTABHU JIMHEAPHU PEerpecroOHM MOIEJIH,
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e BUIIECTPYKU JIMHEAPHU PerpecuoHU MOJIeJIu,
® IWHAMWYKU MOJEJIH, U
e MOJIeJT CUMYJITAHUX JeHaYnHA.

ITopen wmux, 3a xujepapxujcku ypehene cucreme xopucre ce 101aTHO:

e UHIIYyT/OyTHOYT aHAJIN3A,
e MoJeJiu permoHaJsHor passoja [Rupasingha & Goetz, 2011],
e MOMEJIH OOPKUBOCTH, UTI.

YV exomomerpuju decto ce xopuctu uHITyT/oyTIyT ananusa [Miller & Blair, 2009] xoju
je pasBuo Leontief kpajem 30-ux rogmaa 20-or Bexa. Y 0BOM KOHIICIITY aHAJIM3UPAJy ce
npousBoh)auu (y oBOM ciIydajy OTIIA[a) M IoTpolradu (y OBOM CIAyYa)y PEelHKJIAKHHI
IEHTPH ¥ IMIPOM3BOhadum [eoBa O PeIUKJIHNPAHHX MaTepujajia), KapaKTepHCTHKEe
Tpaskme 3a (pMHAJIHUM IIpom3BogmMa (IIpogaja, HaO®aBka) M JO4ATHA BPEIHOCT 3a
3arocjieHe, BJIACHUKE KaOWTaja, ApsKaBoM wura. Ha ocHOBY Tpaskme (QUHAJIHHX
IIPOM3BOJA U JI0JaTHe BpemHocTu meduHuIle ce Opyro momahwm mpomsson. Pemarmje
n3Mel)y OBUX eHTHUTeTa ce ONUCY]y CUCTEMOM JIMHeapHUX jeJHAYWHA, TJe Cy Bapujadse
ersoreHe (M3 eKCTEpHUX M3BOpa) W eHJoreHe (yHyTparribe). [loceOHO je oBaj mpHCTyII
IIOr0JTaH 34 OIMC MYJITH PErrMOHAJIHOT pa3Boja, yTBphuBambe HAIIMOHAJIHOT JOOMTKA
IIPEeKO0 HeTO BpeIHOCTH, M300p Mojesia IIpOMeHe pPA3JIMYUTUX TEeXHOJIOTHU]ja u3pajie
IIPOM3BOIA V UHIYCTPHU)H, oapeh)uBatbe eHepreTcKor 0aaaHca, JUHAMUYKO MOIEINPAhe
IIEKOMIIO3UIIM)€e CTPYKTYpPe, Meperhe eKOHOMCKE IIPOIYKTUBHOCTH, HT/I.

MOL[eJII/I 3aCHOBaAHU HA CUMYJIaIITMOHHNM TEXHHEKaMa

OBu MoJeJIi cy 3aCHOBAaHHM HA KMOEPHETCKO] IIIeMH yIIpaBJbama (ciauka 7.20).

ITonutuka, uIbEBHU,
Jnnamuuku cTpareryja ynpapJbarba
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| [TpomenspuBe omohy [IpomensbuBe Haj I
KOJHX C€ IIpaTu KOJUMa Ce CIIpOBO/Ie
MIOHAIIAKE CUCTEMA yIpaBJbauke akmuje I |
I
VYipassbanu noacucTeM I
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Cnuxa 7.20 Cmpykmypa mooenia 3aCHO8AHUX HA CUMYJIAUUOHUM MeXHUKAMA

[lunbeBu cripoBoljema cCUMYJIAIIMOHOT eKCIIEPUMEHTA CY:

e oapehuBame qUHAMUKe UCKOPHUIIIheHa pecypca CUCTEMA,
e UIeHTU(PUKOBaIe "yCKHUX T'pJia" IPOTOKA MaTepujaja y CUCTEMY,
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e mnopeheme mepdopMaHCcH aJITEPHATHBHUX Pellemnha 1
¢ pa3B0j OITHMAJIHUX CTPATETH]a yIIPaB/batha CHCTEMOM.

Pasnukyjy ce KOHTMHYyaJHM, TUCKPETHW W KOMOWMHOBAHU TUIIOBU cUMyJiaiimje. Taxo
HIIP. JVUCKPETHe BeJIMYMHE Cy HHUBO 3aJMUXa OTHaja, KamalluTeT JIeIloHuje, UTH., a
KOHTHHYaJHe MOTPOIIha eHepruje, KaMaTe U CJAUYHO.

EnTurern cy KoMIloHeHTe crcTreMa, Kao HIIP. JelOoHUje, 3rpaje, MyTeBU, PelrKIIaKHN
IIEHTPH, BPCTe OTHAla, UTIO. AKTHBHOCT Cy palibe KOje M3BOJe €HTHUTETH HJIM Koje ce
M3BOJE HAaJ EeHTHUTeTHMa. Y CBaK0] AKTHBHOCTH YyYeCTBY]y HajMambe IBa eHTHUTeTa.
Jorahaju cy TpeHymm Kama IoJiasW 0 IIPOMEHE CTama CHCTeMa, OJHOCHO IIPOMEHe
crama onpehennx emtmrera. OHm Mory Omrm mHTepHU (€HIOTEHI) WA EKCTePHU
(ersorenu), jep cy IIPOYy3POKOBAHH JelllaBabUMa M3 OKpy:Keirba. PeqoBW deKama Cy
IIacMBHA CTAalha €HTUTEeTa, KA0 HIIP. PeIIUKJINPAHU OTIIal KOJU YeKa Ha yrpaaiby II0Cie
nmoraljaja xoju o3HavYaBa IIoYeTak HapeaIHe aKTUBHOCTH.

AKTHBHOCTM Cy KAapaKTepPHCTHKE EHTUTEeTa, Kao HIP. KapaKTepHUCTHKe OTIIala,
KapaKkTepUCTUKe IIPOM3BoAa, TexHosoruje u Maimrmae. CKymoBH mMMajy 3HAYEHhe Kao Y
MAaTEeMATHIIM, a y IIPeIMEeTHO] 00JIACTH OJHOCE Ce Ha CKYI JEeIOHH]a, CKYII OIIIITHHA,
CKYII IpOM3Bohjaua oTmaga, CKyIl perukiepa, utda. Crama eHTHUTeTa Ce Merbajy TOKOM
BpeMeHa U TUMe Ce OIIHCY]e IIOHAIlahe MOIeTMPAHOT CUCTeMa.

Jwmjarpam muKIyca akTUBHOCTH 00yXBaTa:

e JepuHMCAIHE EHTHUTETA,

e wm3pajy IMKJIyCa aKTUBHOCTU 34 CBAKH €HTUTET,

¢ HIeHTU(PHUKOBAILE aTPUOYTa 3a CBAKY BPCTY €HTUTETA,

e JeduHMCAIHE TPABUJIA KOja Baske 3a M300p M3 Pa3IMYNTHX PEI0BA YeKarha,
e JedmHMCAIHE TPAjarhba AaKTUBHOCTH,

e reduHMCAILE IPOPAYyHA KOJU CY Be3aHU 3a ofpeljeHe BpeIHOCTH aTpUOyTa,
e neduHHCAHHE TTOIATAKA KOJU C€ PErHUCTPY]y y TOKY M3BPIIIaBarha MOJIeIa,

e JedpmHMCAHE IOYETHUX YCJIOBA MOJIEJIUPAHOT CUCTEMA 1

e JedpuHUCAIHE IOYETHUX BPEIHOCTH CBUX IIPOMEH/bUBUX.

Y mpenmerHo) o0siacTH KOpPHCTE Ce CHUMYJIAIIMOHM MOJIEJIM 3aCHOBAHU HA II03HABAILY
penammja n3mel)y mpoMeHJ/bUBUX (IIPEKO eJIEKTPOHCKHX Tabesa), kao xoxd [Abbright et
al., 2011], Ilempujesux wmpexca wu obojerux Ilempujesux wmpesxca, Monte Carlo
CUMYyJIAllje T,

7.6.2 Konuenmyanrnu mooen ynpassearea peyuraaxcom ELV

OBaj momes Mopa Jga o0yxBaTU €HTUTETe Ha MaKpo-, Me30- 1 MUKPO HUBOY (cauka 7.21).
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Ocraie :
MAaKDO HHBO CVCRIICKE Texnonoruje
P =4 buX yeer PEILHUKITIaKE
TP KaBe
HoBu
TIPOM3BOAN
Mpexa
JIncra . pasmeniTaja K )
OHKYDE a
ME30 HUBO O JHenonuje npomseohata ypEHILW]
OTIaaa
CTaHOBHMIIITBO Exo-cucrem
mukpo Hope  Tlocmemmuel  jocnopma Hugo Pecypon
opranmszanyje TCXHOJIOTH]€ pHOBATUBHOCT! WHOBATMBHOCTHU
PELUKIIaKE

Cnuxa 7.21 Xujepapxuja enmumema

CBaku 051 HaBeIeHUX EHTHUTETA MMa CBOJY CTPYKTYPY U Be3e ca OCTAJIUM eHTUTeTHMA.
Tarko Hmp. KEY, Kao KOMOO3UTHM EHTHUTET, UMHE CyO-eJIEMEHTH: 3eMJbe UJIaHUIIE,
TUPEKTUBE, OOPKUBOCT, KOHKYPEHTHOCT UT/.

Cpbuja u ocrajie cycemHe ap:KkaBe, KA0 €HTHUTETH, CACTOje Ce M3 peruja, MOJTHUTHYIKO-
eKOHOMCKHX CHUTyalIlhja, 3aK0HAa, pecypca, crpareruja, nHQPPACTPYKType 3a yIIpaB/bambe
oTIIazoM, UTA. TexXHOJIOTHje peluKIaske Cy PACIIOJIOKKMBE TEXHOJIOTH)e Ha TJI00aJIHOM
TPMKUINTY, ca CyOeHTHUTETHMA, TEXHOJOTHJOM pelukaaske. Ha ciamvyaH Ha4Yue
ITeUHUIILY ce eHTUTETH HA Me30 U MUKPO HHUBOY.

Y crnemehem KopakKy ce cBaKM eHTUTET JIEKOMIIOHYje Ha CyOeHTUTeTe, aTpudyTe u
IeuHUIITY pesialiuje ca OKPY:KeEheM.

3a morpebe m3paze mpeaMeTHOr MoOjeja, Ha MaKpo HHBOY yTBphyjy ce caemehm
eJIEMEHTH:

e 1mbeBu Ha HUBOY CpOuje u perwmje,

e IIpoOMEHAa Kypca BaJIyTe,

e 1I0pe3u 3a 00aBJhAILE JIEJATHOCTH PelluKiIaxe (IIPUX0J] eHTUTETa),

e 1I0pe3u 3a 00aBJhbaLEe IPOU3BOAELE (IIPUX0J] EHTUTETA),

e pact I'JIII-a,

e wmHd(IaIM)a,

e TPOIIKOBU WHCIEKIIH]eE,
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e PACITOJIOJKMBe TIOTEHITH]aJTHe TeXHOJOTHje PeIfuKIaKe ca oaropapajyhmum
KapaKkTepUCTHKAMAa 3a M300p HaJIIOroIHM])e,

¢  PACIIOJIOKHBY IIOTEHIIM)aJIHU Irpal)eBUHCKH IIpOrU3BOaM JOOH]EeHH O
PeIUKINPaHUX MaTepujasa,

¢ jaBHU MHTEpPeEC 34 peluKJaaky u3paljeH pasIMuyuTUM BpcTaMa IOACTHIA]a,

e TpasKiba 3a rpal)eBUHCKUM IIPOM3BOAUIMA,

e IIeHe pecypca, UT/,.

Ha me30 auBoy 1ieHTpasiHo Mmecto umajy omiirtuae y CpOuju, a 3a CBaKy O BbUX:

¢ KapaKTepHCTHUKe HelloHuja (KallalluTeT, TPOIIKOBY OApP:KaBatha, UT.),

e Mpeska mpou3Bohjaua ornana (rpalanu, mamycrpuja, rpaljeBumapcerso,
IIIyMapCcTBO, UT/.),

e Mpeska pelmiIepa (BpcTe pelluKJINpaHux MaTepujasia, KamaiuTeTy, mocrojehe
TEXHOJIOTH]e PeIluKJIaKe, pacTojarba U TPAHCIIOPTHYU IyTEBU, UT/I.),

e Mpeska mpoua3Bohjadya rpal)eBUHCKUX MPOM3BOA, CA YKYIIHUM ITPOU3BOIHUM
KalalluTeTHMa, PACTOjaEbuMAa, TPAHCIOPTHUM IIyTeBHMA 10 PELUKJIepa 1
mpousBoh)aua ormazga,

¢ CTAHOBHMUIITBO KA0 MeHepaTop OTIIaja, Ca PACIIOJIOMKUBUM KAIIallMTEeTOM,
KOMIIETEHIIMjaMa, MOTUBAIIN]OM, HocTojehrM 1 ske/beHruM KBAJIMTETOM JKHBOTA,

® KAapaKTEepPHCTHKE €KO-CHCcTeMa (CTambe KMBOTHE CpeIuHe, IUBJbe NelOHU]e, UT.,

e ILJIAHOBHU YIPAaBJ/bakba OTIIAOM,

e I[MJHbEBU YIIPAB/bAEhA OTIAIOM, UTII.

Ha muBoy oprammsarimje (MUKpPO HUBO) aHAJIU3UPA]y Cce:

e 1ocTojehe TexHOSIOTHM)E pEIUKIIAMKE Y OpTaHU3aAIU)U (BPCTA, TEXHOJJIOIIKY HUBO,
ACOPTHUMAH PeIHKJIaTa HA M3J1a3y, TPOIIKOBHU PEINKIIAMKe, KaPAKTePUCTHIKE
PEeIUKINPAHUX IIPOU3BOAA WUJIN MaTepujasia, UTI.),

e IIOCJIOBHA MOJUTHUKA (IIPUXOM, TPOIIKOBH, IPOPUT, JIMIHHU T0X0IaK, 3AII0CTIEHOCT,
KBaJIATET, 0€30eJHOCT IIPOM3BOIa, 3AIlITUTA KUBOTHE CpeIuHe, UTII.),

e HMHOBATHUBHOCT (yBol)embe HOBUX TEXHOJIOTH)a PeIUKJIake 1 U3pajge Iporu3Boa,
CTOITa MHOBATUBHOCTH, IIPUXO/ 1 JOOUT O] HOBUX IIPOM3BOIA, HUTL.),

e koHKypeHTHOCT (Beha ymocieHnoct kamammrera, cMamehe PUKCHUX TPOIITKOBA,
KOHKYPEHTHOCT I[eHa, [I0jaBa CyOCTUTyTa IIPOM3BOIA, UT/.).

Ha ocuoBy mperxomHmx amHaam3a (popMHpa ce MOUYETHH KOHIIEIITYAJIHH MOJIesI (CIIMKA
7.22) y KojeM ce cuMyJIallyja U3BpIIaBa JOMUHAHTHO HA Me30-HHBOY, Ha OCHOBY MHIIyTa
M3 MaKpo HUBOA U JIEJTUMUYHO MHIIyTa U3 MUKPO HUBOA.
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W3nas3um u3 Me30 HUBOA Ka MAaxKkpoO HHUBOY

MakKpo
HITP. OCTBAPUBALE [UJHEBA

HHEBO (rmp p 1 )

Ll1sbeBY 1 OCTAIH UHITYTH U3 MaKpO HABOA
ME30 — KOMyHanHeA/\.\ pov—
HHBO H perHOHAIHE Hunycrpuja reHepaTopu

JICTIOHH] € oTnana
ITpomssohaun Peunknepn
Marepujana CraHoBHHUIIU
1 I€J10Ba \/
Vnazu u3 Me30 HUBOA

MHKPO

HHUBO

W3nasu u3 Me30 HUBOA
Ka MHKPO HHUBOY

Cruxa 7.22 Hunym-oymnym aHQIU3aQ Penauyuja y KOHUenmyaaiHoMm MoOeLy

Y oBoM Momeny KibyUHE Cy peJiaiimje:

P1l: remepmcame oTmama ® ofjlaramke MCTOr Ha JeHOHHjaMa O CTpaHe
CTAHOBHHUKA, MHIYCTPHUJCKUX KAIIAIIATETA U JPYTUX aKTUBHOCTH,

P2: permknaka ormana ca JeIoHM)A y PEIIUKIAKHNM IIeHTPHAMA,

P3: permkniaka oTmana M3 MHIYCTPHUJCKOT OTIIANA,

P4: permrnaska ormaga on ocTaJIMX reHepaTopa oTmajia,

P5: mpoussomma MaTepmjasia M AesoBa 3a IIoTpede HHAYCTpHje, W TO IOCIIe
perimaaske (5a), IOMPEKTHO IIOCJe CeJIeKIlHje oTmaga ca jgernoHuja  (50),
WHOIYCTPHU)CKUX KamaruTera (5Ir) MiIx ocTamx reHepartopa oraazaa (5m).

P6: ognarame ormajia mocsie Ipor3BOIELE MaTepHjaia U JejI0Ba 3a UHIAYCTPHUJy,
P7: mpumena penmiiupaHux MaTepujasia U 4eJI0Ba Y UHIYCTPH)H.

Y 0B0j aHanmm3u HHUCy McTakHyTe mpeocrase peaamuje. CBaka o HaBeIeHUX peJialimja
ce ocTBapyje mpeko oarosapajyher cyomozmesia. Bpoj cyd-momena 3aBucu of1 mIaHupaHe
(sxepene) "myoume" u "mmpuHe" Momesa. Y 0OBOM HCTPAKHMBAKY Harjlacak je Ha OHUM
penaljaMa W aKTHBHOCTMMA Koje he ca JOBOJBHOM TadHOIINY omucaTu moctojehe m
Oynyhe crame cucreMa yrpaBsbarba OTIIA/IOM, CA YTUIAJHUM Bapujabiiama.

7.6.3 Mooen ynpaswarwa ELV y Pecuony

Mogen yopasspama otnagom ELV, kao Makpo MojiesI, 3aCHOBAH je Ha KOHIIEITY CHCTeM
IWHAMUKe, IpUMeHOM Bencum pujarpamMa TOKa, WTH. YKYIIAH MOAeJ IeJIi ce Ha
cienehe cybo-momeste:
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e MOJIeJI OPKHUBOCTH PETHOHA,
e MoOJeJI TeHepucamha OTIaaa,

e MOJeJI CeJIeKIIMje U OfJIararba OTIIaa,

e MoOeJ HAKHAJIHE CeJIEKIIMje U TPAHCIIOPTAa OTIIaja 10 PeluKIepa oTuana,

e MOJeJI CeJIeKIM]e W TPAHCIIOPTAa UHIYCTPH)CKOr OTHAAA J0 PeIuKIepa OTIIaua,
e MOJeJI CeJIeKIM]e ¥ TPAHCIIOPTA OTIIA A O AKTUBHOCTH JI0 PeIlMKJIepa OTIaia,
e MOeJI IIPOM3BOIELE MaTepujaia 1 IeJI0Ba 3a moTpede HHIyCTpHje.

Tpeba HarsacuTu ga cy HaBeIeHU cyoOMome i MeljycoOHO II0Be3aHH.

30or HemocTojaEba ersakTHHX IIoJaTaka 3a IIoTpebe TpeTHpama OBOI Moejaa U
cUMYyJIallyje KOPHUIINeHU Cy IIOJIA3HHM IIofallM M3 Tadke 4, 5 m 6, Koju ce omHOCce Ha
II0YeTHE BPEIHOCTH IIPOMEH/bUBUX M €KCIIEPTCKHUX OIIeHA.

ELYV ce npukyiba:

e OpPraHM30BAHO y IIEHTPUMA 34 IIPUKYILbaibe (IeIl0OHuje BO3UIa U JIeJI0BA O
BO3WJIA) U PELUKJIAMKHUM IIEHTPHUMA,

e IIPEKO cepBHUCEpa BO3WUJIA,

¢ IIPeKO MHIWBUIYAJIHUX BJIACHHKA BO3MJIA KOJU YCTYIIA]y/IIpoaajy JesioBe BO3MIA
IIPOIABIIMMA CEKYHIAPHUX CHPOBHHA.

Cromma remepucama ELV (GR) 3aBucu om HuBoa OpyTo-gomaher mIpom3Boaa II0
crapoBuHuKy (GDP/C), memenor daxropa peumknaske (DFR), HuBoa apskaBHe momohn
mo ELV (GVB) u 6poja HepeructpoBanux Bo3uia (INRV), 11rTo je mpuKasaHo Ha CIAUIA
7.23. Ilopen Tora, Tpeba y3erm y 003up M HexkoHTpasabmiaHe daxrTope (ymec, He3rona,
uta.). CTaTHCTUYKOM METOIOM M METOIOM CHMYJIallhje MOTY C€ YTBPAHTH ONTHUMAJIHHI
IIyTeBU reHeprcama sxesbeHe Bpemauoctu GR, 1mrro je yiias 3a masbe aHaJInse.

GDP/C

Cromna
TeHepHCcama

_———»GR ELV
DFR

JKeswenu daxrop
peuukiaxe ELV
GVB NRV

JHp:xaBHa momoh bpoj HeperucrpoBaHux
no ELV BO3MJIA

Cnura 7.23 /porcasna nomoh no ELV
[Tpema amanusu y Cpouju, yKynHa KoauduHa otanana ox KLV usuocu:

I'P = 2.865 + 0295*T'AII/IT + 0.093* J®P + 0.050*HPB + 0.030*I'Bb (7.5)

HpeTHOCTaBJBa ce Ja Cy BPpeaIHOCTH OBHX IIPOMEHJ/bHUBUX HCTE Y IIOCMAaTpPaHOM PETrruoHYy.
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8.PA3BOJ W BEPUOUKAIINJA MOIEJJA OAPEKUBOT
PA3BOJA PEIIYBJIUKE CPBUJE

8.1 YBon

Y oBoM mcTpaskmBarby KOpHINNEHA Cy JBa IPHCTYIIa pa3Boja CHUMYJIATHBHMX MOJeJIA.
IIpBu je 3acHOBaH Ha fuzzy BUIIEKPUTEPH]YMCKO) OITHUMHU3AIAHU OJPKUBOCTH IIPOIIeca
permkiaaske y CpOuju, ca acriekra J00UTH, yTHUIAja HA *KUBOTHY CPEIUHY W OIPKUBOT
pa3Boja OasupaHor Ha Opo) 3amociaeHux. MaMeHOM BpeaHOCTH Bapujabu y MOIesy
Moske ce gJohu mo onTuMasiHe crpareruje perukiiaxke y Cpomju.

Jlpyru mpucTyIl pasBojy Mojesia 3aCHOBAH je Ha IIPUMEHU XUjepapXHjCKU yTBpheHwux
ITUHAMHYKHUX CUCTEMA PeITUKJIaKe ca TPU HUBOA:

1) omp:KHBOCT permKIepa,
2) oapsKUBOCT IIpoiieca perukaaske y Cpomju u
3) yTwuIlaj IMpeTXoaHOT HUuBoAa ofap:kuBocTu y Cpoumju.

8.2 ¥runaj pemnukaa:xke ELV na oap:xkuBm pas3soj npumeHom fuzzy
OpHUCTyIa

8.2.1 Orxsup ucmpaxicusarsa

VY oBoj ritaBu mpuKasaHU cy TpobJIeMU KOJU ce pa3MaTpajy y pasMaTpaHoOM PeBep3HOM
JIaHIly cHabmeBamba. MmeHTHHUKOBAHU IIPOOJIEMH ce pelraBajy Kpo3 KOpake KOJu Ccy
HaJlaJbe IPUKaA3aHMU.

Kopax 1. PeBeps3uu samaii cHabgeBarba Ce CacTOji OJ TPHU JeJia: MecTa IIPUKYILhamka,
MecTa JeMOHTasKe M MecTa pelukiake. Ha mecta mpuKymsbarba Koja Cy JTUCJIOIHpPaHA
HaJa3u ce BeJIMKU Opo) padaumumtux KLV-a. OBu ELV-0oBu Mory ma ce KJIacuUKY]y
IIpeMa TUITy, TOJTMHaMa CTapOCTH, HUBOMMA 0YyBaHOCTH U JIp. Bpoj Kpurepujyma mpema
KojuMma ce Kiaacuduryjy ELV-oBu onpeljyje MeHalIMeHT peBep3HOT JaHIIA CHAOAeBaIba.
Pecnexktyjyhu cBe mmentucdpuroBane Kpurepujyme cBu ELV-oBu mory nma ce monese y
KJace Koje ce hOpMAaJTHO IIPeJICTaBJhajy CKYIIOM WMHJIEKCA WHIeKca 1= K.i..,|1 . YKynau

opo) rpyna ELV-a je osmauen kKao I. I'pyma ELV-oBa je osmauena xao 1, i=1,..,1.
Konmumua ELV-oBa kKoja ce Haa3W y CBAKO) KJIACH Ce pa3MaTpa Ha HUBOY PEBEP3HOT
JIaHIla cHabmeBama y yHalped JedHHMICAHOM BpPeMeHCKOM Iepuoay (Hajuerrthe To je
jenHa romgmHa). MHOTM MesI0BM Ha MecTHMAa MPUKYIJbathba MOTY Ja ce JIeMOHTHUPAaJy U 1a
ce TPAHCIIOPTY]Y J0 IeHTapa 3a PeIuKIAKY.

Kpak 2. ¥V nenrpuma 3a nemoHTasky, KLV-0Bu ce IpuMeHOM Pa3IMUYUTUX TEXHOJIOTH)a
(Hajuenthe oBe TeXHOJIOTH]e Cy MaHYeJHOT WX KOMOMHAIIM]ja MAaHYeJHOT U
MeXaHU30BAHOT TEXHOJIOIIKOI HUBOA) PacTaB/bajy HA KOMIIOHEHTE MCTOT THUMA KOJU Ce
IaJbe pacraBibajy Ha JIeJIOBe KOJU Cy HallpaBJ/beHU of ucror marepujasa. DopmasiHo
nobujeHe KOMIIOHEHTE ce 03HAadaBajy Kao n=X.j..J . YKymaH 0Opoj KOMIIOHEHTH je

osuaueH kao J. MHmekc xoMmmmoHeHTH je o3HadveH Kao J, j=1,..,J. Hexu memoBu xoju ce
mobmjajy Kao (pHMHAJHM NOPOM3BOL [EeMOHTAaMKe ce coasbyjy. l'yma, Inractuka, yJbe,
ambamnaska u ap. OHE ce cmasbyjy 3aTo INTO MMAa]y BHCOKY €HEPTreTCKY BPEIHOCT a
IIOCTYIIAK PEeIUKJIAKe je BeoMa CKYIL. ¥ IIOCTYIIKY CIlIa/bUBamha HACTaje eHepruja Koja ce
Iajbe Ipojaje Kao QuHaHKH Ipom3Box. JloOMT Kojum Hacraje IIpomajoM eHepruje
IIPeCTaB/ba IIPUX0JT KAKO 3a CIIAJIMOHUIEe TAKO U 34 PeBEep3HH JiaHall cHa0meBamma. OBa
eHepruja MOKe J1a Ce KOPHMCTH Kao TOILIOTHA eHepruja 3a ojpeljeHe TeXHOJIOIIKE
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Ipollece Ha MpPUMEp y HUHAYCTPUJU IleMeHTa. Ycjen HacTajala OBUX ITPOM3BOIA
moBehaBa ce HHBO 3amOCIEHOCTA y TpoIlecy NPUKYyIJbaima, TIpyde mgeMOHTaKe,
TPaHCIIOPTa [0 CIIAJHOHUIIA W ap. Tpeba HArjIacuTh A 3aIlOCJIEHH Y OBOM IIPOIIECY
MMajy HHU3aK HHUBO Cpelihe CTPYYHE CIIpeMe U Y HEeKOM MAaJIOM IIPOIIEHTY CPeIEbd HHBO
CTpydYHe cipeMe. Y IIpollecuMa Cla/buBama 0TIIana, Kao IITO je I03HATO aKo 01 ce 0Baj
OTIIAJ CKJIAIUIITHO, OH Om ce pasdiarao u mo 1000 roguaa. Ha oBaj Hauwmu yTHia) Ha
SKIBOTHY CpeauHy 0o OM OrpoMaH M HEIIOBPATHBO OM HETaTHBHO YTHIIA0 HA SKUBOTHY
cpenuny. HeratmBam yTwila) Ha KHBOTHY CpemUHY Ce OCTBapyje M y IpollecuMa
cnasbuBama. Mehyrum, oBaj mpobiieM ce pemaBa y HajBeho) Mepu Tako IITO ce y
CIIaJIMOHUITUMA TocTaBsba)y ¢uiarepu. Heka je rpyma oBuUX JejioBa IIpeicTaB/beHA
CKYTIOM HHIEKCA k1= %,.kKs,..Ks . YKyIIaH Opoj JesoBa OBe Ipylie je 03HAYeH Kao K.

Nunexc nenoBa Koju mpuiiazgajy oBoj rpymnu je kk=1,..,Ks.

Koparx 3. V pelnurnaxguM II€HTPHUMA, IPHUMEHOM Pa3JIMIYUTUX TEXHOJOIH)a
peluKIake cBaka rpyma geisiosa ), j=1,..,J ce pemmriampa. ¥ omimrem ciay4dajy, Kao
Kpajiby IPOM3BOJ IIPoIleca PelMKJIaske OJl cBake Ipylle [eJioBa ce aobmjajy uHAJIHI
IIPOM3BOAM KOJM MOTY Ja ce KJacupukyjy y Tpu rpyme. IlpBa rpyma gesoBa je
cacraBJbeHa 0J] PeIrKJIaTa KOJu MOTY AUPEKTHO Ja ce ILTacupajy Ha TPIKUIITEe KPajEbuM

. 1
ropucHuImMa. Heka je oBa rpyma permmkiaTa o3HadeHa Kao kj = rﬁka‘; =13

J
Vryman Opo] pemuiaTa KOjH ce pas3MaTrpajy Kao (PUHAJHH IIPOM3BOM Y PEeBEP3HOM
JIaHIy CHa0IeBama je 03HaYeH Kao K‘} . Napgekc permkaara Koju IIpUIlagajy 0Boj TPYIIN
je k‘;,kal,..,K‘}. Jpyrzu Tmo mpom3Boma KOjH  HAcTaje Kao IIPOM3BOI IIPHMEHE
Pa3IHMYNTHX TEXHOJIOTHja PeHUKJIAKe Cy PeIUKJIaTH KOJu ce KOpPHCTe Kao
perrpoMaTepujasl y pasdJIHUYNTHM IIPOIIeCHMA IIPOU3BOLELE MJIM Ce Yy IIPOLeCHMAa J0paie
nosehaBa muxoBa Bpemmoct. OBu perukiIaTé ce (POPMAJIHO MIPENCTABIHAJY CKYIIOM

1 : )
WHIEKCA ngfi,..,kg,...,KE J=1..3. Vikyman 0poj pelukIaTa KOJU Ce KOPHCTe Kao

CHPOBHHA y MpPOIleCHMa IIPOM3BOIILE je O03HAYEeH Kao KE. Nupexc pemmiaara Koju
MIPUTIAIA]y OBOj TPYIH je kE,k j =1,..,K‘; . ¥ mpoliecuma pelukrJIake HacTajy U IPOU3BOIU

Koje je HeomxomaHOo oastoxkuTu. OBa rpyma mpousBoga ce POPMAaJIHO MPeICTaB/ha CKYIIOM
1 . :
UHJEKCA kg = 1‘i‘k?K? J=1..J . YRymax Opoj perukIaTa KOJU ce Jajbe He KOPHUCTH Y

IIpomecuMa IIPOM3BOAHBE M IIOTPOITH:E je O3Ha4YeH Kao K?. I/IHI[GRC penmurgIaTa ROjI/I

IIPUIIA1a)y 0BO) TPYIIH je k‘]?',kj :1,..,K‘J.j.

Kopax 4. Cpaxku on pelmirgaTa KOJU IpUIIaa O3HAUYEHUM TpyllaMa k1,k2,k3,k4 Ha

pPas3INYNTe HAYMHE yTUYe HA HUBO 3al0NL/baBaH-a CTAHOBHUIITBA Y PETHOHY, HA HUBO
IOOMTH PeBEpP3HOr JIaHIlA CHa0JeBama M HA KMBOTHY CpeIuHy. YTHIA] PelMKIaTa Ha
eJIeMEHTe OJPKMBOI pa3Boja MpPOoIlelbyje MeHAIMeHT TUM (IJIaBHM MeHallep, MeHarep
IIPOM3BOAE-€, MeHAIlep IIPoAaje) pas3MaTpPaHOr pPeBEep3HOr JIaHIla CHalOaeBama V3
capaJmy ca KJbYYHHM CTeJKXOJigepuma (JIOKaJHa yIpaBa, Kylall, pPeCOpPHO
MUHHUCTAPCTBO). MeHarMeHT TUM OJJIyKe JOHOCH KoHceH3ycoM. OBy IIPETIIOCTABKY je
peasiHo yBecTH C OO3HMpOM HAa BeJIWYMHY pPeBep3HOr JIaHIla cHabaeBara KOJU Ce
pasmarpa y oBoj] mumceprammju. Taxol)e, cmaTpa ce ga OOHOCHOIIM OIJIYKa, y OBOM
cJIydya)y MeHalIMEHT THM, CBOje IIpOIleHe MHOro 00Jbe HCKasyje IIoMohy yHampen
opehieHMX JTUHTBUCTUYKUX MCKA3a HETO aKO KOPHCTEe CKAJIy Mepy Koja je JeduHHcaHa
Ha MHTepBaJIy Hpelru3Hux opojesa. OBa IpeTmocTaBKa je yBeJdeHa Ha OCHOBY CTaBa KOJHU
Moske ma ce Halje y smreparypu ga je OJIMiKe JbYICKOM HAUMHY PA3MUILbaka U 4
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CBOje CTaBOBe MCKa3yje MPHUPOIHHM Je3MKOM, HEro Ja CBOje CTaBOBE IIPEC/IMKAaBa Ha
CKyII OpojeBa.

Koparx 5. Mogenmupane momohy T®B-a, kao ma mpumep y [Mahdavi et al., 2008;
Gumus, 2009; Kaya & Kahraman, 2011; Tadié¢ et al., 2013; Aleksi¢ et al., 2013; Tadié¢
et al., 2014]. ®asu 6poj je ommcad PYHKII)OM pacmogesie MOryRHOCTH, IPaHyJIAI]OM 1
momernoM. Ayrtopu cmarpa)y nma kopumheme T®ODB-a cmamyje obum pauyHarba a
WCTOBPEMEHO ce He CcMamyje TadHocT Jo0MjeHmx pesyjarara. YKymaH 0po)
JIMHTBUCTUYKHX MCKA3a KOJUMa Ce OINCyje CBaKa HEM3BECHOCT, KAa0o M JOMEHH Ha
rojuma cy gedunucanu TOB-u kojuma cy orrmcanu TOMEHYTH JIMHIBUCTUYKU UCKA3H Ce
onpelhyjy Ha OCHOBY IIpolleHe MeHAlIMeHT TUMa. ¥ JINTepaTypu He IOCTOJU IIPEeIropyKa,
BOOWY WMJIM IIPABHUJIO KAKO OIPEIUTH OBa aBa ejgeMeHTa (pasu Opoja. Jla Ou ce Oosbe
pasyMeo pasmMaTpaHu IpobJieM Haga/be Cy JaTe IPBO OCHOBe Teopuje pas3u CKyIIoBa, a
3aTHUM OpUKAa3aH HAYWH MOJIe/INParha HeM3BECHOCTH KOje ersucTHUPa)y y padMaTpaHoM
mpodsieMy.

Ocrose meopuje ha3u ckynosa

OcHoBHe meduHuIMje Teopuje das3u CKylmoBa Hamasbe cy yBemene [Dubois & Prade,
1980]:

JHegpurnuyuja 1. ®asu ckyn A je medprHMUCAH Kao0 CKyn ypeheHux mmaposa:
;\z{x,uA(leX,OSuA((:él} (8.1)
re:

@asu cKkym A je medmHUCAH Ha CKyny peasiHux oOpojeBa XeR. V ommrrem ciyuajy, ckymo
X Moske ga Oyae KoHadyaH MJIM OeCKOHAYaH. MA € _je dynrumja pacnogesie moryhuocTH

dasu ckyma A. Csaxu (pasu CKyIO je KOMILIETHO M JeJUHCTBEHO Ie(pHHUCAH CBOJOM
JyHKIMjOM pacIiogese MoryhHoCTH.

Jlepunuyuja 2. @asum O0poj A je KOHBEKCAH HOPMAJH30BAH (a3W CKyIAHA CKYILY
peasuux 6pojeBa R Ttako ma:

Akxo erauctupa xgeR Tako 1a je MA € =1

pA(X) je KOHTUHYyaJIHA.

Jlecbunuyuja 3. ®asu 6poj A meduHmcaH HA CKyIly peasHux opojeBa R je T®OB ako je
merosa (pyHKIIMja pacmofesie MoryhHocTn A ¢« R— )1 jemnara

x—1

m Xe [m
~ X—U
“A(/_ m—u X e [ﬂ,U (82)

0 otherwise

Ime I<m<u, 1 u ¢y majmama u HajBeha BpemHocT y momeHy X peCcIeKTHBHO, M M je
MojesiaHa BpegHocT. Tpoyraonu dgasu 0poj ce mpeacrasiba ypehenom Tpojrom (1, m, u).
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Iomen ¢asu Gpoja je medpumHHMCAaH Ha CKyIDy X UM eJIeMEHTH Xe R|I<x<u:. Kana
I=m=u, mpema KOHBeHIIMjH OPO] KOju HIje Pa3H.
Jlegpunuyuja 4. JIMHrBUCTHMYKA IIPOMEHJbMBA j€ IIPOMEHJbMBA UYH]e BPEIHOCTH CY

IIpencTaB/beHe JIMHIBUCTUYKNIM TepMuHuma [Zadeh, 1975].

Hegpurnuyuja 5. Hexa cy mara nsa ¢asu 6poja ;\={X,},LA(]XER} Hé={y,ué(1ye R}.

Anrebapcka omepaiiuja je OMHapHA U KOHTHHYyaJIHA U o3Ha4YeHa je kao * . Tamga A*B je

dasu Opoj koju je o3HaueH Kao C=A*B, Takas Ja C:{Z,ué(IZeR}. Bpennoctu y

moMmeHy asu  Opoja C, MOry ce H3padyyHaATH IIpeMa uspasy z=x*y u
Mé(}SUPmin(HA((:Hé((j (8.3)

z=x*y

Pasmarpajmo nBa T®B-a A=¢€,m,u; u B=«,my,uy . [IpaBusa dasu anredpe Hamasmwe
Cy U3JIOJKEeHA:
Qmyup + Q@ mp,up = @+l my+mp,up+up (8.4)

G mup - €@ mo,up =@ -up,m-my,u—lp_

(8.5)
@ myup 2 @ mp,up =G -l2,mp-mpug-up (8.6)
Qmyup @ mo,up = G iup,myimp,upily (8.7)
e @umy,uy = €l a-my ey (8.8)
M)+ @ my,up = €+ A+mpA+ug (8.9)
S (8.10)

Modeﬂupa}be Heu3eecHoCcmu y pasmampaHom nDO6Jl€MV

VY oBom mpobiieMy, jeIMHUYHE TPOITKOBY 3aIOI/baBakha, JeIHHUYHA JTOOUT peIuKIaTa
W JeIUHUYHH YTUIA] HA JKHUBOTHY CPeIUHY Cy OIIMCAHU JIMHTBHCTHYKHUM
IIpOMEeHJbUBAMAa Koje cy MoidenaupaHe TpoyraoHux ¢asu opojea (TOB) [Zimmermann,
2001; Klir & Folger, 1998]. Ha mnctu HauynH peJaTHBHA BasKHOCT eJieMeHAaTa OIPKHUBOT
pa3Boja Kao ¥ BPETHOCTH eJieMeHaTa OJP:KUBOT pa3Boja pecmeKkTyjyhu mgobujeHe
peluKIIaTe cy OoIMcarne W MojeanpaHe. BpeaHocTr 0BUX IPOMEHJBUBHX Cy ojapeheHe HaA
OCHOBY CyOJeKTHMBHE IIpPOIleHEe MeHAIIMeHT ThuMa. MeHalIMeHT THM CBoje IIpOoIleHe
3acHMBA Ha 3HAWy, HMCKYCTBY, IOJAllMMa W3 EeBHICHIIMje M TeKyhuM mogaimMma
(omHOCHO mmogaImMa KOoJu MOTY Ja ce JI00M)y M3 Pa3JINYNTHUX eHTUTeTa PeBEeP3HOr JaHIa
cHabOIeBama y pa3dMaTpaHoM Iepuoay BpeMeHa). KBasmrer momaTtaka Ha OCHOBY KOJHX
MEHAIIMEHT THM MpPOIleibyje BPEIHOCTH JeOUHHYHHX TPOIIKOBA 3aloll/baBaihba,
jeIuHUYHEe JOOUTH, JeIMHUYHOT yTUIlaja Ha *KUBOTHY CPEINHY U BPEIHOCTH ejieMeHaTa
OJIP’KMBOT pas3BoOja 3a CBAKW peEIMKJIAT, celrapaTHo, m3Mel)y ocrasor 3aBucHM u 0Of
KBaJITeTa WHPOPMAIIMOHOT CHCTeMAa KOJH je UMILIEMEeHTHPAH y MOCMATPAHU PeBepP3HU
JlaHall cHaOaeBama. PesaTBHA BasKHOCT ejleMeHaTa OIp:KUBOT pa3Boja je 3aCHOBaHA
Ha Cy0JeKTHBHO] IPOIIEHM MeHalIMEeHT THMa, 3aXTeBUMAa CTpaTeruje OAPKHUBOT pas3Boja
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Ip:xaBe M 3axXTeBMMa KBpoIcKe yHUje M3 OOMeHA YIpPaB/bakhba PEBEP3HHM JIAHIIEM
cHaOIeBama.

Hanmaspe cy mpukasaHu JIMHTBHUCTUYKM Mckasdu u kopecmomeHtn TOB-um kojuma ce
OIIMCY]Y HEM3BECHOCTH KOj€ ersuCTHPA)y y pasMaTpaHOM IIpodJieMy.

Moodeniuparve jedunuuHO02 HUB0Q 3ANOCACHOCMU, JeQuHuuHe dobumu U JeOUHUUHOZ

YMUUQA]Q HA HCUBOMHY cpe()qu

Bpensoctr jemmHMYHOr HHBOA 3alOll/baBamka, jeOUHHUYHE JOOUTH U JeIUMHHIIHOL
YTHIIAja HA KHUBOTHY CPEIHHY Cy HIPOIleI-eHe Ol CTpaHe MeHAIIMEeHT THMAa 3a CBAKH
PeIuKIaT II0Cce0HO. ¥ OIIIITeM CJIyda)y OBE€ BPEIHOCTH Cy Pa3/IMJYNUTe Ha HHUBOY CBAKOT
permkiaara. Tpeba HAmOMeHyTH 1A IPH IIPOIEHH OBHMX BPEIHOCTH, MEHAIIMEHT THUM
Tpeba Ja BOAY pavyyHa KOM IIOACKYILY PeIMKJIAT IIPUIIaIa.

VBenena je mpermocraBKa a4 OBe HEM3BECHOCTH PeaJsIHO MOIY Ja ce OIIMIINY IIoMOohy Ier
JIMHIBUCTUYKHUX HCKa3a Koju cy momenupanu TOB-a:

geoma mana epedrocm = €0,0,0.25_
mana 8pedrocm= €;0.15,0.3,0.45_
cpedra 8pedrocm= €;0.35,0.5,0.65_
geniura 8pednocm= €;0.55,0.7,0.85_
8eoma seniuKa epednocm=&;0.75,1,1

Jomenu oBu T®B-a cy medwmHmcaHM Ha CKymy peajiHUX OpojeBa KOJU MPUIIANA)Jy
uuTepBaiy [0-1]. Bpemguoct 0 o3HavaBa J1a jJeIMHUYHYN HUBO 3aII0I/haBatba, JeTUHUIHA
OOWT W JeUHHYHU YTHIIA] HA *KUBOTHY CpeIuHy cy HajMamu. Bpemsoct 1 o3HauaBa
HajBehy BpeIHOCT OBUX HEM3BECHOCTH.

Mooesiuparve 8QacHOCMU eJieMeHAma 00PHCUB02 PA3BO]A

PenatuBra BaskHOCT esleMeHaTa OJPIKUBOCT Pas3Boja y OIIITEM CJIyYaA)y je PasIMIHUTA.
CBaku eeMeHT KUBOTHE CpeJIrHe MPOIeEheH je 01 MeHAIIMEHT THMAa KOJU PeCIeKTY]y
TPU acIleKTa: OJP’KUBU pPa3B0] PEBEp3HOr JIaHIla cHabIeBama, CTpaTerujy pasBoja
IpskaBe W pesyJiTare J00pe IMpakce peBep3HUX JaHalla CHalIeBama y pa3BUjeHUM
semsbama Esporcke yauje. BasuocT oBa Tpu acrexra Huje jeqHaxa. Cmarpa ce ma mmpu
onpehuBamy peslaTuBHE BAKHOCTH ejeMeHaTa OOPKUBOr pa3Boja Tpeba y HajBehoj
Mepu 3aJ0BOJBUTU IIMJhEeBE CcTpaTeruje pas3Boja apskaBe. Hajmamy BaskKHOCT umajy
3axTeBu EBpoIcke yHmje IIOIIITO HaIla Op:KaBa HUje wiaH KEBpomcke yHuje. YHyTap
OBUX MPETIOCTABKM, arpelidja peJiaTUBHE BAKHOCTH ejieMeHaTa OJIP:KUBOT Pas3Boja
MOsKe J1a ce uaBpiru npuMmeHoM omepatopa FOWA xkoju je pasBujer y [Merigd and
Casanovas, 2008]. OBaj ommepaTop ce IIMPOKO KOPHCTH Y MHOTHM PagoBHMa KOJU MOT'Y
Ia ce Hal)y y JInTepaTypH.

Y pasmarpanoMm 1mpobsieMy, pesaTHBHA BasKHOCT CBAKOT eJIeMeHTa OJIP:KHUBOT pas3Boja

MOJKe JIa ce OITHIIle IIOMONY jeqHOT O] TPH JHUHTBHCTHYKA HMCKa3a KOJHU CY MOIeJIMpaHu
TOB-a:

e wmana axcHocm = €115
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o CDeOra sadcHocm= ;135

o 6enuKa eaxcHocm=€;155

Jomenn oBux TdDB-a je medumHmcanma Ha CKymy peaJlHUX OpojeBa KOJU IIPHUIIALA]y
uHaTepBasy [1-5]. Bpexroct 1, oHOCHO BpeaHOCT 5 03HaUaBa Jia je pejlaTUBHA BAKHOCT
eJleMeHTa KHUBOTHE CcpeJrHe HajMarba, oJHocHO HajBeha, pecmextuBmHo. Jledurucama
rpanyaamuja TOB-a y moTiryHOCTH 0/irOBapa BeJIMYUHH IIPodIeMa Koju ce pa3marpa.

Kao mrro je mamomenyTo, TeKMHA MEpCIeKTHBA y OJHOCY Ha KoOje ce pasMarpa
pelaTHBHA BAMKHOCT eJIeMeHaTa OIPJKHBOT pasBoja pasamumra je. TesxmmHe
IIepCHeKTHBA ompelyje MeHAIIMEHT THM M CTe)JXOJIAePH IIOCMATPAHOr PEBEP3HOr JIaHIIA
cHabmeBama. Y OBOM Hpo0JieMy je IIPeTIIOCTAB/HEHO 1A TEeKMHA IIePCIIEKTHBE Koja je
Oo3HAUeHa Kao crpareruja paspoja gp:xase je 0.6. TesxmHa IIepCIeKTHBE PEBEP3HOT
JIaHIa cHabxeBama u 3axTeBa EBporcke yauje cy 0.3 u 0.1, pecrieKTHUBHO.

Modeﬂupame ymuuaia peyurJjiama Ha ejiemernme OaDQfCLI,602 pageoia

Bpennoct yTuiiaja cBake BpCTe peIMKJIATAa 3a CBAKWU €JEMEHT OJIPIKHBOT pasBoja je
ITPOIIeEheH O] MEHAIIMEHT TuMa. MeHalIMeHT TUM CBOje IIpOIleHe 3aCHUBA ITPBEHCTBEHO
Ha IoalmMa m3 eBHAeHIje. Y pasMaTpaHoM IpobJieMy ce cMaTpa Ja OBe BPeTHOCTH
JIOBOJPHO J00pPO MOTY Jla ce OIMIILY HOMONY celaM JIMHTBUCTUYKUX HCKa3a KOJH CY
Monesiupauu TOB-a:

o excmpemro mana épedrocm = €11,2.5
o geoma MaJia 8Pe0HOCM = (;1,2,3:

mana epeonocm=€;1.5, 3,4.5:

cpedroa epednocm=€;3.5,5,6.5_

*  genuKka 8peoHocm= (;5.5,7,8.5:

e geoma eenuxa epedrnocm = €7,8,9

e excmpemno senura epeonocm=€;7.5,9,9

OBu gomenu osu TOB-a cy medunmrcanm Ha craHgapaHO] ckaau Mepa [1-9], amaaortso
[Saaty, 1990]. Bpenmoct 1, omHOCHO BpeaHOCT 9 03HAUYABA Ja PEIUKJIAT MMa HajMaiby,
OIHOCHO HajBehy BpemHOCT, pecIIeKTHMBHO Ha HHMBOY PasMATPAHOr eJIeMEeHTA OIPIKHBOL
pas3Boja. Kaxo ce pasmarpa Beauku Opoj pelmKIaTa cMaTpa ce Ja je IOTPeOHOo cemam
JIMHIMBUCTUYKHMX HCKAa3a [Ia Ce Ha JOBOJAHO TAUYaH HAYMH OIIMIILY BPEIHOCTH YTHIA)a
PeluKIaTa Ha eJIeMeHTe OPsKUBOr Pa3Boja.

Kopax 6. Panu jakier pasymeBarba MojesIa U KOPECIOIEHTHOT aJITOPUTMa yBeJleHa je
IIPETIIOCTABKA J1a CBU PEIIMKJIATH MOTY Jia ce IIpeJcTaBe CKyIIOM MHAekca k= H.kK..,K ,
TaKo Ja:

K=K‘l_:kl_)\]7é2,l(‘3,l('4 (8.11)
=L,
. . J
Vrynau 6poj pasmarpanux perueiaara je K m =K +ZK£ + KE + K‘jj . Munexc penmgiaara
-1
je o3HaveH kao kK, k=1,..,K. [Ipu mpoiienn BpemHOCTH jeqUHHYHE IleHEe 3aI0ll/baBamba,
jequHHUIEe HOOMTH W JeIWHWIHOT YTHUIlAja HA KHUBOTHY CpequHy 3a cBako K, k=1,..,.K

178



Jlonpuroc unmezpucaroe mMooena ynpasoara MOMOPHUM 803UNUMA HA KPAJY HCUB0MHO2 UuKyca passojy Penyonure Cpouje

MeHAaIIMEeHT THM MOpa Ja BOLHM pauyHa KOM CKYILy pellmKJaTa pasMarpaHo k, k=1,..,.K
OpHUIaaa.

Kopax 7. Exementn omp:kmBOr pasBoja (popMaJIHO MOIYy Ja ce IIpeJcTaBe CKYIIOM
nHAeKca t= K.t..T . YKyman Opoj ereMeHaTa OIpKUBOT pa3Boja je o3HadeH Kao T.

Nunexc eemeHTa Omp:KHBOr pas3Boja je o3HadeH kao t, t=1,..,T. V oBoj mucepramujn
pasMaTpajy ce TpH eJeMeHTa OAP:KHBOI' pas3Boja: HHUBO 3aIIOCJIEHOCTH, HJOOMT M yTHIIA)
3allITUTA KUBOTHE CPeIHHE.

Kopax 8. OnpehuBame onTumasiHe KOJWYMHE PEIIMKJIATA Ca PECIIEKTOBAaeM HHUBOA
3aroIJbaBarba, JOOMTH W yTUIlaja HA SKUBOTHY CPEIWHY, CelmapaTHO, MOKe Ja ce
IIOCTAaBH Kao 3amartak ¢asu JmHeapHor nporpamuparsa (OJIII) [Byjomresmh, 1999].
OyukIMja IU/ba je OmMcaHa Kao JWHeapHa (QPYHKIHMja HE3aBHCHO IIPOMEHJbUBUX
(kommumHa penukaara). Koedummjentn y dyarnmu mupa cy omnmcanu TOB-a.
Bpennoctu oBux KoedummjeHara cy oapeljene Ha ocHOBY 3Hama U MCKYyCTBA MEHAIIMEHT
tuMa. [Ipu mpolieHM OBHMX BPEIHOCTH, MEHAIIMEHT THM MOPa CTPOro BOAUTH padyHa
K0j0] TPyIH pelluKIaTa Ipuaga pasMmarpanu pernukaar. Orpanudersa cy 3ajata Kao
nuHeapHe HejemHaumHe. llpumenom mporenype DJIII xaga je dyurimja mupa ca
Heu3BeCHHM ItapamMeTpuMa ojgpehyje ce omrumasHa kKosimumHa permisata [Tanaka,
Asai, 1984]. Ilpumernom DJIII mobujajy ce onTuMasIHe KOJIUYNHE HAPYYHBAEba KOje CY
oIrcaHe IIPeI3HUM OpojeBuMaA.

Y nurepartypu mory ga ce Hal)y pamoBu y Kojuma ce mpo0JieM onpelhjuBarba OITUMAJIHE
KOJIMYMHE HapPyYHBAKA Y CJI0KEHOM CHCTEMY Kao IIITO je JIaHAall cHabmeBarba odpelyjy
mpumernoMm metoae DJIIL. V pany [Vidal & Goetschalckx, 2001] je pasmaTpauu mpobsem
IIOCTAB/bEH Kao IIpobJieM OM-JIMHeapHOr IIporpaMupama. bu-jImHeapHym uwiaaH je
OpHUMEHOM MeTole JIMHeapuIlasduje Koja je pasBHjeHa y pady TpaHchOpMHCAH ¥
guHeapHU wiaH. Ha oBaj HaumH nobuja ce JimHeapHU MOJEJI IIOCMAaTPaHOT IIpodJieMa.
[Tpumenom metone JIII oxpelyjy ce onTumasiHe KoJimumnHe HapyYHBama U3Mel)y cBaKor
eHTHUTEeTa y JaHIly cHabmeBama. Perron et al [2001] cy pasBuiiz MozesI KOJH je 3aCHOBAH
Ha Mojesy Koju je mpurasan y pany [Vidal & Goetschalckx, 2001]. OBu ayropu cy
IMO0OJBIIAI Pa3BUjJeHH MOJeJ TaKO INTO Cy u3Mel)y 0CTajior KOPUCTUIH METOIY
JIuHeapu3alje kKoja je pasBujeHa y pamosuma [Audet et al., 2000]. ¥V [Galovié, 2003)
TIOITIJIO ce OJT Mojesa Koju je pa3BujeH y Perron et al. [2001]. Orpanuyema gecHe
cTpaHe cy ommcaHa a3y OpojeBuMa. 3a CBaKKM HHUBO pacIiiogesie MoryhHocTH a3u 6poja
pauyyHaTa je OITUMaJIHa KOJUYWHA HapyduBarba maMel)y cBaka JBa eHTUTeTa y JIAHILY
cuabmeBama. Ha oBaj HaumH no0OujeHe BPETHOCTU ONTUMAJTHUX KOJUIMHA HAPyUUBaEha
cy onucaHe ¢gasu opojeBuMa. ¥ Tadié et al. [2014] pasmaTpaH je mpobJieM yIIpaBJbarha
EJIeKTPUYHUM ¥ eJIEKTPOHCKMM OTIaj0M Y PeBep3HOM JIAHIly CcHabjaeBamba.
Pasmarpanu 1mpobseMm je omucaH OM-IWHeapHUM MaTeMaTHYkuM Momgesaom. DyHKImja
IMMJba je 3ajJaTa Kao JIMHeapHa KOMOWHAIIM)a TPOMEHJPUBUX KOJUMa Cy OITMCAHEe
KOJTMYMHE pasMarpare Bpcre oTmana. OrpaHuwderha Ccy 3amara JIMHEAPHUM U OH-
JIUHeapHUM jeqHAYMHaMa/HejeqHaunHama. llprumMerHoMm Merone JuHeapuaalmje Koja je
pasBujena y [Vidal & Goetschalckx, 2001] mocraB/beHM MO ce TPAHCPOPMHUIIE Y
hasu suHeapHM MOMeJI Kaja Cy OrpaHWdYerha Heu3BecHa. lIpmMeHoMm mocTymka 3a
pemtaBame oBor tuma DOJIII [Byjomeruh, 1999] mobmjajy ce omTmMasiHe KOJIUYUHE
Hapy4JYrBamha pa3MaTpaHe BPCTe OTIIaja.

Kopax 9. Ilpyru mpobJieM Koju ce pasMaTpa y 0BOj Te3H je KOJH PelluKJIaT uMa Hajsehu
YTUIIA] Ha OJPKHUBU PA3BOj PErMOHA y KOJeM ersucTHpa pa3MaTpaHH’ peBep3HH JIaHAaIl
cauabmesama. Oxroeop Ha OBO IIHMTAarbe MOXKe Oa ce Halje IIpMMeEHOM MeToaa BHIIE
KPHUTEePHUjYMCKe OINTUMHU3aIlimje. Y 0BOj AUCEepTAIMjU PaHK perukaata je oapehen
mpumenoMm wMmomuduroBane TOPSIS [Hwang and Yoon, 1981] merome. PemarusHa
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BAJKHOCT ejieMeHaTa OJP:KUBOr pa3Boja je IPOIlerheHa O]l CTpaHe MeHAIIMEeHT THUMAa
pasMaTpaHOr peBep3HOr JiaHIla CcHabaeBarba, ca acleKTa OCTBapeiba CTpaTeruje
OJIP?KMBOTr Pa3Boja W IIpeMa 3aXTeBUMa KOJU Cy IPOIHUCAHU Y OBOM JOMEHY II0CJI0BaHha Y
semsbaMa EsBporcke yumje. Y 0BO] aumcepTalmji arperupaHa BPegHOCT peJaTHBHEe
BAKHOCTH eJjieMeHaTa OIp:KHBOr pas3Boja mobujena je mpumeno FOWA omepartopa
[Merigo and Casanovas, 2008]. PematuBHa BaskHOCT KpuTepujymMa je oxpehema Ha
nupektan mHaumH. CMmaTpa ce 1a je oBaj HaumH ojpelhmBamba peslaTUBHE BAKHOCTH
cacBUM IIPUXBAT/bUB aKO Ce pa3MaTpa Mamhu Opoj eHTUTeTa. Y OBO] JAUCEPTAIIH]H,
MeHAIIMeHT THUM CBOje MIpOIleHe HCKa3yje IMOMONhy TpH JIMHTBHCTHUYKA HMCKa3a Koja Cy
momenupaua T®B-a. ¥V cymporHom, ako eraucrupa Behm 0Opoj enturera (Behm ox
ceaM), JOHOCHOITH OJIJIyKe He MOTY Ja MCTOBPEMEHO pPa3MUII/bajy O CBUM €HTHUTETHUMA.
YV raxBuMm ciyuajeBmMma, xopumrheme AXII oxBupa je cacBuM ajeKBaTaH HAYWH 34
nopeheme enturera. CmaTpa ce Ja JOHOCHUOIM OJIJIYKEe MOTY JAKIIe W TadyHUje aa
Iopejie CBAKHM IIap €HTHUTEeTAa Hero Ja HCTOBPEMEHO IIoOpeie BHIIE O IIeT eHTUTETA.
OBakaB mpucTyn oApehuBamy pesiaTHBHE BaKHOCTH Pa3JIMUYUTHX eHTUTeTa Je
IIpHMEELeH Yy MHOT'MM PaJoBHMAa Koju MOTry ma ce Haly y aureparypu [Torfi et al., 2010;
Kaya & Kahraman, 2011]. BpenmHoctm ejeMeHaTa OOP:KHBOTI pas3Boja 3a CBAKHU
permkJaT je ompeheHa Ha OCHOBY IipolieHe MeHalMeHT Tuma. OBe BpeTHOCTH CY
omrcaHe JIMHTBUCTUYKUM HCKaduMa koju cy Momenupanu TAdB-a. 3a omucupame
BpeIHOCTH (Pa3u MATPHUIE OJIyUNBAEha KOPUCTH Ce ceIaM JUHIBUCTUYKUX Bapuadaud y
0B0j gucepranmju. Tpeba HAIIOMEHYTH JIa eJIeMeHTH OAP:KHBOT pas3Boja cy OeHeduTHE 1
TpomkoBHe npupoge. Huso samonubaBama u qoour cy 0eHeduTHe mpupome. Y THUIIA) Ha
SKMBOTHY CpPeIUHY Je eJIEMEHT OIP:KMBOI' pas3Boja KOJH Je TPOIIKOBHE IIPHpPOIE.
EnemenTn OeneduTHE 0JHOCHO TPOIIKOBHE IIPUPOIE ce HeUHHUIINY Ha cjaegeny HaunmH:
IITO je HUX0BA BpedHOCT Beha/Mama TO je 00oJbe, PECIIeKTHBHO;, BaKH W OOPHYTO,
pecriexktuBHO. Jla Om BpemmocTH y (pasw MATPHUIM OJIydHBarhba OWJIe YIIOPEINBE
HEOIIXOQHO je HU3BPIIUTH HopMmaamsaim)y. Kao 1mro je mosHaTro HopMasm3almja je
IIOCTYIIaK KOJIM Ce CBe BPEeIHOCTH IpecjnkaBa]y Ha wuHTepBaya [0-1]. Bpemmoct 0
O03HAYAaBAa JIa je BPeIHOCT eJIeMeHTa MaTpulle OJJIyYnBarhba HajMama a BpedHocT 1 1a je
HajBeha. Hopmanusammja T@B-a je m3BpimeHa mIpuMeHOM MOCTYIKA HOPMAJIMU3AIIHM]e
koju je passujeH y [Shih et al., 2007]. IIlpumeHOM OBOTI' MOCTYHKA BPEIHOCTA ¥
nomernnma T@OBb-a Kojuma cy MomeMpaHu JUHTBUCTUYKN HMCKA3M Ce IMpecanKaBajy Ha
CKyII peaJIHUX OpojeBa koju mpumnanajy uuarepsasay [0-1]. @asu [losutuBro WmeasrHo
Pemerwse (FPIS) u ®asu Heratusuo WMgeanno Pememe (FNIS) onpeheno je mpumenom
nocrynka passujeHum y [Chen and Tzeng, 2004]. Tpeba HamoMeHyTH Ha HEKH ayTOpH
cyrepunry ga oxapehumsBame FPIS um FNIS tpeba ma Oyme 3acHoBaH Ha wuaeju
rouBeHimonasae TOPSIS merome. ¥V tom cayuajy FPIS u FNIS mory ma ce ompene
IIpUMEeHOM MeTojie 3a mopeljembe asu OpojeBa [Bass & Kwakernaak, 1977; Dubois &
Prade, 1979]. V numrepaTypu IIOCTOje Ppa3JIHMYHTH MOCTYIIA 3a oapehmBame mepa
yIabema ejieMeHaTa HopMaJu3oBaHe a3y Marpuile omayumpama on FPIS u FNIS.
Hajmmmpe wopumrthenu cy vertex meroma [Chen, 2000]. VkymHa mgucradiia CBakKor
eqemMeHTa a3y HopMaiM3oBaHe matpulie omiryunBama oa FPIS u FNIS, pecniekryjyhu
WCTOBPEMEHO CBe eJIeMeHTe KMBOTHE CpeJrHe, padyHaTa je Kao MPOM3BOJ TEKHHE
eJleMeHTa JKHUBOTHE CpeJrHe W IaplimjajiHe Mepe yaa/bema. Pecrmekryjyhu ysemene
IIPeTIIOCTABKe, OBA BPEIHOCT je Ha OCHOBY IpaBmya ¢gas3u aarebpe ommcaHa dasu
opojem. Koedurujent mpubiam:kerba ce padyHa IIpemMa u3pa3y KOJU je pa3BUjeH ¥
rouBeHImoHasHo) TOPSIS . Kommunuk nsa TOB-a Huje dasu 6poj mpema mpaBmImMa
dasu anrebpe amm ce Mmoxke amporcumupatu TOB. Jpyrum peumma, BpemgHOCT
KoeduIjeHT npuoskema je onucana TOBb-em. Paurupame oBaxko mooujenux TOL-a
je 3acHoBaHO Ha Meronu Imopehema dasu OpojeBa Koja je pasBujeHa y [Bass &
Kwakernaak, 1977; Dubois & Prade, 1979]. Ha ipBoM MecTy ce HaJia3u OHA] PEIUKIAT
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rome je mpuapy:kena mHajBehu TOB kojum je ommcan KoedUIMjeHT MIPUOIMIKerha. ¥
paury, TOB-a cy coprupanu y onamajyhu uus. Paur pernmkiiara onrosapa paury TOB-
a. Pemmrigar Kojum je mpBum y paHry mma HajBehm yTHIQ)] Ha OOPKMBU Pas3Boj,
pecriekTyjyhm cBa Tpu ejleMeHTa OIP:KHMBOr Pas3Boja, KMCTOBPEMEHO Ka0 M IHHXO0BE
tesxnHe. Ilpumenom metome [Bass & Kwakernaak, 1977; Dubois & Prade, 1979]
n3pavyyHaBa ce Mepa BepoBamba Ja PerrKJIaT KOJH ce He HAJIa3h Ha IIPBOM MECTY y
paury mo:ke na ce Hahje ma oBom mecry. Ha oBaj] mauwmu poOumja ce IOTIyHH)a
rH(popMaIlKja 0 yTUIIA)y PeIKIaTa Ha OOPKUBH PA3BOj.

8.2.2 Pazsujeru aneopumam

Hapaspe je mpukasan ajropuraM 3a pellaBaibe IIOCTAB/LEHUX HpodjieMa y peBep3HOM
nauiy cHabgeBama EJIB-a.

FKopax 1. BpegHOCTH jeMHUYHOT HUBOA 3aIIOCJIEHOCTH, dk, JeAUHHYHE JOOUTH, g, U

JeIUHUYHOT yTUIlAja HA KHUBOTHY CPEIHHY, ek.k=1.,Koapelyje ce HA OCHOBY IIpoIieHe
MmeHaMeHT TuMa. OBe BpeJHOCTH OMMCAaHe Cy YHAIpe.I JepuHUCAHUM JTUHTBUCTHIYKNUM

nckasuMa koju cy wogenupanu TPB-a kao mro je mpurasamo. Osu TOB-u cy
IpencTaB/beHH Ha  cilegehn  Ha4uWH: dk:(x;lﬂ,mﬂ,uﬁ), gk:(x;lg,mg,ug), "

;k:(x;lek,mi,ui). (8.12)

Kopax 2. OppehuBame omnrumasiHe KOJIMYHWHE CBAKe BPCTE PEIIMKJATA y OJHOCY Ha
CBAKHM eJIeMEHT OJPIKHUBOI pas3Boja mocraBiba ce kao 3amartaxk DJIII ca pacmiumayTuMm
KoeuimjeHnTrMa 'y (yHKIHMju nusba. Hamame cy mgatu momesnu DJIII xoju ce
pasmarpajy.

Hugo sanonsasama
OyHKIM]a TAJbA:

K -~
max de~xk (8.13)
k=1

Cryn orpaHudYema:

K

Zalk Xk <bg (8.14)
k=1

K

Zxk <by (8.15)
k=1

X1y XKoo XK 20 (8.16)
I'ne:

OyHKIMja 1TU/ba je JedrHucaHa Kao YKYIIaH HUBO 3aloll/baBaikha pagHUKa y 00JIacTh
yrapaBbama EJIB ormamom 3a pasmaTpaHu peruoH y MOOCMATPaHOM BPEMEHCKOM
mepuoxy. (OcHOBHA IIpOMeHJbHBA je O3HaueHa Kao Xxk,k=1.,K. OBa mpoMmeH/bUBa

Oo3HAYaBa KOJHUYMHY peluKiIaTa tuna k, k=1,.., K.

Bpennoctr kKoedwuimjeHata y orpaHMYerbMMa KA0 U BPEIHOCT JeCHe CTpaHe
orpaHHYer-a oapeljeHe cy Ha OCHOBY IIoJaTaka 13 eBuUAeHIIje. bpo) pamgHuKa Koju je
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rmorpebaH ga ce mo0muje 1 ToHa permkaaTa K, k=1,..., K je o3Haden kao ajx . YKyImaH 0poj

AHTaKOBAHUX PAJHUKA Yy padMaTPaHOM peBEep3HOM JIAHILY CHAbIeBama je 03HAYEH Kao
b1 . Kamarurer peBep3Hor jaHIIa cHAOIeBamba U3paskeH y ToHAMa je 03HAYeH Kao by.

Jlobum pesepanoe ianua cHaboesara
OyHKIIM)a [TH/ba:

K ~
k=1

Cryn orpanuyea:

K

PRVELE (8.18)
k=1

X1y XKoo XK 20 (8.19)
I'ne:

OyHKIU]ja IH/ka jJe JTedHuHUCcaHa Kao YKYyITHA JOOUT peBep3HOT JIaHIA cHAO/IeBama 3a
pasmarpaHu BpemeHcku 1mepumon. OcHOBHA mHTpoMeHJbUBA, Xk, k=1.,K w#Ma wucra

3dHaUema Kao 1 KaJa Ce padMaTpa HHUBO 3aIIOCJICHOCTH.

Bpennocr mecHe crpaHe meHMHMCAHOr ONpaHHYEhA je YKYIIHA BPEIHOCT TPAKE-E 34
permKIaTAMa Koja moTtude ca Tp:kumTa. OBa BpemHocT ce oapel)yje HA OCHOBY
moJaTaka U3 eBUIeHI]e.

Ymuuaj na ocueommy cpedumny

OyHKIIT)a ITHIbA:

K -

min Zek-xk (8.20)
k=1

Cry1m orpaHnyerna:

K

S xk <bg (8.21)

k=1

X1y XKoo XK 20 (8.22)

[ne:

OyHKIM)a 1UJba je JeUHIcaHa Kao YKYIIaH YTUIQ) PeIUKIaTa Ha KUBOTHY CPEIUHY.
OnTumaJsiHa BpeJHOCT KOJIMYHUHE PeIfUKIaTa ce J00uja U3 ycaoBa Kajga PYHKIU]A IH/ba
mocturae MuHUMyM. OCHOBHa IIPOMEHJbHBA, Xk,k=1.,K mMa mcTa 3HaUYerba Kao y

IIPeTXOaHA IBa caydaja.

Bpenwmoct mecre crpane meduHMCAHOT OTrpaHAYEHA je KOJHMYHMHA peIrKjIaTa Koja ce
omimaske. OBa BpeqHOCT je MPOIIMCAHA HA HUBOY ApsKaBe.

Kopax 3. Tpaucdopmurnumo gatu OJIII 3amarax ca pacmyimHyTHM KoeUITU)eHTHMA
(byHKIIHje 1M/ba TPUMEHOM IIOCTYIIKA Koju je medwuumcan y [Tanaka and Asai, 1984].
Hugo 3agoBosbema X ImpeMa OBUM ayTopuMa je BpeaHocT geduHucaHa Ha uuaTtepsasy (0
1 1) u momohy Koje cy y HajropeM ciIydajy 3aJ0BOJbeHEe CBe KPUTEePHJyMCKe PYHKIHM]je 1
cBa orpanmyersa. Tpauachopmucan OJIIT momesn je:
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Hueso zanowwasarsa

OyHKIH]ja TAJbA:

K K K
max 2uﬂ~xk—[2uﬂ~xk—2mﬂ-ka-h (8.23)
k=1 k=1 k=1
Cry1m orpaHuyena:
K
Zalk Xk <bg (8.24)
k=1
K
Zxk <by (8.25)
k=1
X1y XKoo XK 20 (8.26)

Jlobum pesepsarnoe ianua cHaboesarsa

OyHKIIM)a [IH/bA:

K K K

max ZUE'XK_[ZUE'Xk_sz'Xk]'h (8.27)
k=1 k=1 k=1

Crym orpaHnyena:

K

D xk <bg (8.28)

k=1

X1y XKoo XK 20 (8.29)

Ymuuaj na orcueommy cpedumny

OyHKIM]a TAJbA:

K K K

min Zu%xk—[Zu%xk—Zm%xk}h (8.30)
k=1 k=1 k=1

Cry1 orpaHnyena:

K

Zxk <bg (8.31)

k=1

X1y XKoo XK 20 (8.32)

Kopax 4. Ilpumenom LINDO padyHapckor Iporpama ojpelyje ce omruMasiHa
KOJIMYMHA IIPOM3BOJELE pPeIHMKJIATA y pasMaTpaHOM peBEep3HOM JIAHILY JIOTHCTUKE
peciiekTyjyhu cBaku KpuTepujyM, cermapaTHoO.

Kopax 5. ®asu mpolieHa peslaTUBHE BAKHOCTH CBAKOT eJIeMEeHTAa OJIP’KHBOr pas3Boja je
M3BPIIIeHA PeCcIeKTyjyhu cBe TpH MepcHekTuBe KopucTrehm medmHmcane TUHIBHUCTHYKE
HCKas3e.

Kopax 6. Ilpumenom FOWA omepartopa maljumo arpermpamy pesaTUBHY BPEIHOCT

CBAKOT eJIleMeHTa OJIP*KUBOT pa3Boja Koja je mogmenupaHa TOB wg.
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Kopax 7. ®asu mpolrieHe yTUIaja pasMaTpaHUX peIlMKJIaTa Ha eJIeMeHTe OIPIKHBOT
pa3Boja mobmje cy ox MeHanMeHT Tuma. OBe BPEeQHOCTH Cy ONKCAHE JIMHTBHUCTHYKHM

Kopax 8. llpumenom metonme nuHeapHe HopMmasmsaimje [Shih et al., 2007] mocraBuMO
dasu HoOpMaIM30BaHy MATPHUILy omjayduBarba. Ejgementu oBe Mmarpuiie cy TOB-u,

;kt = & lrt, Mt Upg k=1, Kt=1..T.
Kopax 9. Onpenumo FPIS= (1,1,1) u FNIS= (0,0,0)

Kopax 10. Ogpenumo pucranily cBakor pernmiiara k, k=1,...K onm csaxor esementa
skrBOTHe cpenuue t, t=1,.., T mpumenom vertex merone, TaKo Ja:

{;kt,FPBJZ\/%'[(—'rtE + (—mrté + (—urtf},kzl ..... Kt=1..,T (8.33)

{;kt,NPIS]:\/%-[Q—IrtE +Q-mpg 2+ ()—urtf],kzl,...,Ktﬂ,..,T (8.34)

+

Kopax 11. Oppenumo yrymHY ¢asy HO3UTHBHY OUCTAHILy, dk ¥ a3y HeraTUBHY

mucraHily, dx perukiara k, k=1,.. K :

T - - - T - (-
dk =Zwt.(rkt,FP|s} u dg =Zwt-[rkt,FNI3] (8.35)
t=1 t=1

Kopax 12. Ogpenumo koeHIjeHT IpUOINKeHha CBAKe BPCTe PEIIMKIATa, Ck :

dk
- _+

dk+dk

ok = (8.36)

Onpenumo panr TOB-a, ck, x¥=1,..,.K nmpumenom merome 3a mopeheme dasu OpojeBa
[Bass and Kwakernaak, 1977; Dubois and Prade, 1979] xoja je Hama/be YKpaTKO
IIpUKAa3aHa.

Pasmarpajmo nBa T®B-a ck u ck TaxBa ga:

M <Mk, I <mg <up 7 lg <mp <ug (8.37)

Mepa Beposama ga je TOB ck Behwu miu jempax TOB ck je o3HadyeHo Kao Bel (ck' > ck]

Ko0ja je mo0OMjeHa IpUMEeHOM oIlepallrja max ¥ min:
Bel {ck' > ck]:sup min(pé ((:uc , ((jj (8.38)

Mepa BepoBama ma je jemanm TOB Behu ox mpyror TOB ce um3pauynaBa mpema
n3pasuma:
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1. Bel [ck zc]:l, aKo je Mo Gk =1m Mo G =1 u m>my (8.39)
k k

2. UcroBpemeno Bel [ck' > ck] ce mobmja mmpeMa u3paay:

PO Ik —uk
= = ~ =~ .4
Bel [Ck >Ck} G -u > GQr-1k (8.40)

Kopax 13. Paur pemukiara peclekTyjyhum cBe ejieMeHTe OOP:KHBOI pas3Boja Kao U
ILUXO0BE TexknHe KopecroHaupa paury TODB koju je modujeH y IpeTxoaIHOM KOPaKy.

Kopax 14. Hera ce Ha IpBOM MeCTy y PAHTY HAJIA3H PELMKJIAT KOJU je 03HAYEH Kao k.
OnpenmMo Mepy BepoBama Jia peIruKJIaTh KOJHu HUCY Ha IIPBOM MECTY V PAHTy MOTY Ja

nMmajy HajBehu yruiiaj Ha oapKuBU pa3Bo)j IIpeMa u3pasy Bel [ck > ck*]

8.2.83 Unycmpamusru npumep

Y pasmarpanoM peBep3HOM JaHIy cHabOmeBarba Hajasum ce orxo 1200 wmecra
npukymbama, 200-250 mecra gemonTasxke u 20 Mecra pernmkiaake. EJIB cy rpynucann
ImpeMa THIIy ayTOMOOMJIA, FOJMHAMA CTAPOCTH M HHBOA O4YyBaHOCTH. JleMoHTa:koMm ce
I00mjajy peluKJIaTh KOJH ce TPAHCIIOPTY]y a0 cruajumonuna. OB pelukIaTH Ccy: ryMa
(x=1), mwractura (k=2), Texkctua (k=3), ambanuaxka (K=4) m y/be m ma3uBo (K=5). ¥
IEeHTPHMA 34 PEelUKJIAKY IIPHUMEHOM OAroBapajyhmx TeXHOJIOTHja pPelmKIaMke J00mjajy
ce MIPOM3BOAY KOJU Ce IPoIajy Ha TPMKHUINTY Kao (PHMHAJIHKM IPOM3BOAU II0 3HATHO
HIKUM IleHaMa y mopeljery ca MCTHM IIPOM3BOAMMA KOJH Cy C€ IPOM3BEJIH Y IIPOIeCy
IIPOM3BOAELe ayTo-uHmycTpuje. OBu ImmpomsBomu cy: Bpara (k=6), moTop (K=7), Memad
(¥=8), ToukoBm (k=9), crarigo (k=10), emexrpmuHa wuHcTajanmmja (k=11) m KoMagHAa
tabaa (k=12). Taxolje Kao mpomsBom mmpolleca peluKIaKke MOTY Oda Oyay O3HaYeHH
IIPOM3BOAU KOJU Ce KOPHCTEe Kao pempoMaTrepujajl y HEKHM JIPYTUM IIPOIlecuMa
mpoudBoarbe. OBM MPOM3BOAM Yy HAKHAIHUM IIPOIlecMa IIPOU3BOIiLe mmoBehasajy cBojy
Bpenuoct. OBu mpom3Bogu cy: Bpara 3a mopanmy (k=13), memau 3a gopany (k=14),
TouKoBU 3a Aopany (k=15). Hexku mpomsBomu Mopajy ga ce omJjiasky Ha OemoHuje. Y
cayuajy Kaga ce pasmarpa EJIB kao yimasau mpousBos y peBep3HH JaHAIL cHaOIeBambha
IIPOM3BOAU KOJU ce ofjasky cy: Oarepuje (k=16), esiexkrpoHckm otmand (k=17), Hyc
mpousBoau gopane (k=18), pha u xoposuja (k=19) u ornagum Qiryumgu (k=20).

[Tpumemyjyhu npemiosxkernn anropuram (Kopak 1 1o Kopaxk 4) ogpelene cy onmtumaitse

ROJIMYMHE IIPOMU3BOJIBLE PEIIURJIaATa y IIOCMAaTpPpaHOM PEBEP3HOM JIAHILY CHa6ﬂeBaH_>a 3a
CBAaKH €JIEMEHT OOpPHKHUBOI' paaBoja, cerrapaTHo.

Hueso zanowsvasara
OyHKIM]a TAJbA:

€.15,0.3,0.45 >x1 + €,0,0.25 >x2 + €,0,0.25 >x3 + €,0,0.25 x4 + €,0,0.25 x5 + €.35,0.5,0.65 >xg +
N €.7511 >x7 + €.55,0.7,0.85 >xg + €.35,0.5,0.65 >xg + €.35,0.5,0.65 >x10 + €.55,0.7,0.85 >x11 +

€.35,0.5,0.65 >x12 + €.55,0.7,0.85 >x13 + €.7511 >x14 + €.35,0.5,0.65 >x15 + €.35,0.5,0.65 X165 +

€.35,0.5,0.65 >x17 + €.350.5,0.65 >x1g + €.15,0.3,0.45 >x19 + €.15,0.3,0.45 >x2q

(8.41)

185



Jlonpuroc unmezpucaroe mMooena ynpasoara MOMOPHUM 803UNUMA HA KPAJY HCUB0MHO2 UuKyca passojy Penyonure Cpouje

Cryn orpanuderna:

0.15-x1 +0.075-x2 +0.0375- x3 +0.045- x4 +0.075- X5 + 0.25-Xg +0.321- X7 + 0.277-Xg +
0.231-Xg +0.5-X1(0 + X11 +0.525-X12 +0.36-x13+0.3-X14 +0.273-X15+0.5- X1 6 + (8.42)
X17 +1.5-x18 +0.937-X19 +0.441- x99 < 20000

X1 +X2 +X3+X4 +X5+Xg +X7 +Xg8 +Xg +X10+X11+X12 +X13+X14 + (8.43)
X15+X16 +X17 + X1 +X18 +X19 +X20 <150000 '

X yeeeyenes X20=0 (8.44)

Axo je h=0,9, Tpanchopmucana pyHKIH]a IIAbA je:

0.315-x71 +0.025-x2 +0.025-x3 +0.025- x4 +0.025- X5 +0.515- Xg + X7
max+ 0.715-xg +0.515-xg +0.515-x10 +0.715-x11 +0.515-X12 +0.715-X13 + (8.44)
X14 +0.515-x15+0.515-x16 +0.515- X717 +0.715-x18 +0.315- X719 + 0.315-X2q

[Tpumernom LINDO pauyHapckor mporpama go0mja ce pelere:
OBJECTIVE FUNCTION VALUE

1)  666666.7
VARIABLE VALUE REDUCED COST

X1 0.000000 1.850000
X2 0.000000 24.750000
X3 0.000000 1.000000
X4 0.000000 1.250000
X5 0.000000 2.250000
X6 0.000000 3.183333
X7 0.000000 9.700001
X8 0.000000 2.083333
X9 0.000000 2.550000
X10 0.000000 11.516666
X11 0.000000 26.183332
X12 0.000000 12.349999
X13 0.000000 4.850000
X14 66666.664062 0.000000
X15 0.000000 3.950000
X16 0.000000 11.516666
X17 0.000000 28.183332
X18 0.000000 42.849998
X19 0.000000 28.083332
X20 0.000000 11.550000

Ha ocuoBy mobujeHor perrerma MOKe Ja Ce 3aKJbYUHTH Jia je ca aCIleKTa 3aIl0CJIeHOCTH
pagHUKa HA)BAKHUH je pPenuKJaT Memad 3a gopany (k=14). OnrumasiHa KOJIHMIMHA
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OBe BpCTe peIMKJIATA Koja Tpeba Ja ersucThpa y pasMaTpaHOM pPEeBEpP3HOM JIAHILY
cHaOIeBama u3Hocu 66 666.6 ToHe.

Jlobum pesepanoe ianua cHaboesara
OyHKIIM)a [TH/bA:

€.7511 >xq + €.15,0.3,0.45 >x5 + €,0,0.25 >x3 + €,0,0.25 >x4 + €.35,0.5,0.65 >x5 + €.35,0.5,0.65 >xg +
max- €.35,0.5,0.65 >x7 + €.35,0.5,0.65 >xg + €.35,0.5,0.65 >xg + €.55,0.7,0.85 >x10 + €.35,0.5,0.65 1x11 + (8.45)
€.350.5,0.65 >x12 + €.150.3,0.45 >x13 + €.15,0.3,0.45 >x14 + €.15,0.30.45 >x15

Cry1 orpaHuyena:

X1+X2 +X3+X4 +X5 +X6 +X7 +X8 +X9 +X10+X11+X12 +X13+X14+

(8.46)
X15+X16 +X17 + X1 +X18 +X19 +X20 <100000
X yeeeyenes X20=0 (8.47)
Tpanchopmucana pyHKIM)a [IHIbA j€:

0.865-x1 +0.45-x2 +0.025-x3 +0.025- x4 +0.025- x5 +0.515-xg +0.515-x7 +0.515-xg + (8.48)

0.515-x9 +0.715-x10 +0.515-x71 +0.515- X712 +0.315-x13+0.315-X14 +0.315-X15 '

[IprumenoM pauyHapcKor IporpamMa moOHjeHa Cy OITHMAJIHA pellera pPeIlrKIaTa
pecrekryjyhm moomr. Hajsuauajumju perukiiar ga Om ce ocTBapmia JOOHUT, jecy BpaTa
(k=6) Koja ce Ipoaajy Kao (PMHAJIHU IIPOU3BOJI.

OBJECTIVE FUNCTION VALUE
1)  0.9999990E+08
VARIABLE VALUE REDUCED COST
X1 0.000000 44.547501

X2 0.000000 23.175001
X3 0.000000 1.287500
X4 0.000000 1.287500
X5 0.000000 26.522501
X6 999904.000000 26.522501
X7 0.000000 26.522501
X8 0.000000 26.522501
X9 0.000000 26.522501
X10 0.000000 36.822502
X11 0.000000 26.522501
X12 0.000000 26.522501
X13 0.000000 16.222500
X14 0.000000 16.222500
X15 0.000000 16.222500
X5X6 0.000000 0.000000

Ymuuaj na orcusommy cpeoumny
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OyHKIH]ja [TAJbA:

€,0,0.25 xq + €,0,0.25 >x5 + €,0,0.25 °x3 + €,0,0.25 x4 + €.150.3,0.45 >x5 + €,0,0.25 2xg + €,0,0.25 >x

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7

i | €,0,0.25 >xg + €,0,0.25 >xg + €,0,0.25 >x10 + €,0,0.25 2x11 + €,0,0.25 x12 + €.150.3,0.45 x13 + (8.49)
€.150.3,0.45 >x14 + €,0,0.25 >x15+ €.7511 3x16 + €.550.7,0.85 x17 +
€.150.30.45 °x1g + €.15,0.3,0.45 °x19 + €.55,0.7,0.85 >x20

Cryn orpanuyena:

X1 +X2 +X3+X4 +X5+Xg+X7 +Xg+Xg+X10+X11+X12 +X13+X14 + (8.50)
X15+X16 +X17 + X1 +X18 +X19 +X20 <5000 '

X1 yeeeresX20 20

Tpaucdopmucarna pyHKIHja 1B je:
0.025-x1 +0.025-x9 +0.025-x3 +0.025- x4 +0.315- X5 +0.025- xg +0.025-x7

min{ +0.025- xg +0.025- xg +0.025- X1 g +0.025-x1 1 +0.025-x712 +0.315-x13 + (8.51)
0.315-x14 +0.025-X15+X16 +0.715-x17 +0.315-X18 +0.315-X19 +0.715-X2q

[IprumenoM pauyHapcKor Iporpama [OoOHMjeHa Cy OITHMAJIHA pellera pPeIlrKIaTa
pecrekryjyhm xmBoTrHY cpemuny. Hajsmavajumjm pemumkaar ga OM ce ocTBapumia
HajBeha samrTura sKMBOTHe cpenuHe, jecte ryma (k=1).

OBJECTIVE FUNCTION VALUE

1) 12500.00
VARIABLE VALUE REDUCED COST
X1  5000.000000 0.000000
X2 0.000000 0.000000
X3 0.000000 0.000000
X4 0.000000 0.000000
X5 0.000000 29.000000
X6 0.000000 0.000000
X7 0.000000 0.000000
X8 0.000000 0.000000
X9 0.000000 0.000000
X10 0.000000 0.000000
X11 0.000000 0.000000
X12 0.000000 0.000000
X13 0.000000 29.000000
X14 0.000000 29.000000
X15 0.000000 0.000000
X16 0.000000 97.500000
X17 0.000000 69.000000
X18 0.000000 29.000000
X19 0.000000 29.000000
X20 0.000000 69.000000
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@a3u mpoleHe peIaTUBHE BAMKHOCTH CBAKOT eJIeMeHTa OAP:KHBOI Pa3Boja IIPOIleH-€He
Cy ca acIeKTa MeHaIlIMEeHT THMa pa3MaTpaHOT peBep3HOr JIaHIa cHabaeBarba, IpeMa
IJbeBUMa Je(pUHHCAHNM y CTpaTerdju pas3Boja Ip:kaBe M IpeMa pe3yararuma goldpe
npakce apsxasa Esponcke yauje (Kopak 5 passujenor aaropurma):

e HUBO 3AI0CJIEHOCTH: CPEOHA BANCHOCM, LJIUKA 8ANXCHOCM, MAJIA BAHCHOCM.

e OOUT: 8e/UKQA 8ANCHOCM, CPEOILQA BANCHOCM, CPEOrLA BAHNCHOCM

e KMBOTHA CPEIWHA: MQAJIA 8ANCHOCIN, MAJIA BANCHOCM, BEJIUKA 8ANCHOCIN

ArperupaHa BBpeIHOCT TeKHMHA ejieMeHaTa KHBOTHE CpeauHe I00Mja ce IIPHUMEHOM
FOWA omrepaTopa (Kopax 6 passujeHor ajaropurma):

N ~ ~ ~ =
e HuBO samocenocTy: W1 =03 €35306- €55 301 €15 > €45

" N ~ ~ -
o mobur: W2 =03 €55306-€3530.1 €35 = €365

- ~ ~ ~ -
e xuBoTHA cpemmma: W3 =03 €15306-€1530.1- €553 €145

IIpema mpenmosxeno) mporenypu (Kopax 7) dasm mpolieHe BpemHOCTH ejIeMeHaTa

OPKHMBOT Pa3Boja 3a CBAKY BPCTY PelMKJIaTa IpHuKasaHa je y Tabenn 8.1.

Tabena 8.1 ®asu maTpuIa OQJIyIYNBAEA

Bp. HHUBO 3aII0CJI€HOCTH 100UT SKMBOTHA CpeIuHAa

k=1 MAJIA 8PEOHOCTM MAJIA 8PEOHOCM 8€0MQ MQAJIQ 8PEOHOCN

k=2 8eoMa MAJSIA 8PEOHOCIN 8e0Ma MAJIQ 8PEOHOCN 8€0MQ MAJIQ 8PEOHOCN

k=3 eKCmpemHo MQAJIQ | eKCMPEeMHO MQASQ | 8e0MA MAJIA 8PEOHOCM.
8peonocm épedrocm

k=4 eKCmpemHo MQAJIQ | eKCMPeMHO MASQ | 8e0MA MAJIA 8PEOHOCM.
8pedrocm 8pedrocm

k=5 8€0MQ MQAJIA 8PEOHOC 8€0MQ MAJIQ 8PEOHOCN MQJIQ 8PEOHOC

k=6 8eSlUK QA 8PEOHOCM 8eJIUKQ 8PEOHOC eKCMmpPemMHO MAJLQ 8PeOHOC.

k=17 eKCmpemHo 8eJIUKQ | eKCmPeMHO BeJIUKQ | eKCMPeMHO MAJIA 8PeOHOC.
8peodrocm 8peodrocm

k=8 8e0MQ BeJIUKQA 8PEOHOC | 8e0MQA BEJIUKA 8PEOHOCM. | eKCMPEMHO MAJIA 8PEOHOC

k=9 cpeorva 8pedrHocm MAJIA 8PEOHOCTM eKCMPEeMHO MAJIA 8PeOHOC

k=10 | cpeora spedrocm MAJIA 8PEOHOCTM eKCMmpPemMHO MAJLQ 8PeOHOC.

k=11 | seoma sennuka 8pedoHocm | MaJIQ 8PEOHOCI eKCMPemMHO MAJLA 8PeOHOC.

k=12 cpeorba 8pedHocm eKCMmpPeMHO MAJIQ 8PeOHOCM

k=13 | seoma seniuka epeorocm | cpedra 8peoHocm MAJIQ 8PeOHOCM

k=14 | excmpemmo 8e/IUKQ | 8elULKA 8pe0HOCM MQJLQ 8PEOHOC
e8peorocm

k=15 | sestura epedrocm MQJLQ 8PEOHOCM 8€0MQ MAJIA 8PEOHOCN

k=16 | sestuka epedHocm - eKCmpemHo 8esuKa

épedrocm
k=17 | cpeora epedrocm - 8eoMa 8eSIUKA 8PeOHOCM
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Bp. HUBO 3aTI0CTIEHOCTH 00uUT SKMBOTHA CpeIuHA

k=18 | seqtura epednocm MAIQ 8PEOHOCTM

k=19 | mania epedrocm cpedrva 8peorocm

k=20 | masia 8pedrocm 80MQ 8eJIUKA 8PEOHOCM

[Tpumenom passujeror asroputma (Hopak 8 um Koparx 9) dasu HopmasmsoBaHA

MaTtpumna omiryunBama kao FPIS u FNIS cy npurasame y Tabenn 8.2.

Tabesna 8.2 ®a3u HOpMATU30BAHA MATPUIIA OIJIyINBATHA

Bp. HMBO 3aII0CJIEHOCTH Jloout SKMBOTHA CpeIrHa
k=1 | (0.17,0.33, 0.50) (0.17, 0.33, 0.50) (0.33, 0.50, 1)
k=2 | (0.11, 0.22, 0.33) (0.11, 0.22, 0.33) (0.33, 0.50, 1)
k=3 | (0.11,0.11, 0.28) (0.11, 0.11, 0.28) (0.33, 0.50, 1)
k=4 | (0.11,0.11, 0.28) (0.11, 0.11, 0.28) (0.33, 0.50, 1)
k=5 | (0.11, 0.22, 0.33) (0.11, 0.22, 0.33) (0.22, 0.33, 0.67)
k=6 | (0.61, 0.78, 0.94) (0.61, 0.78, 0.94) (0.40,1,1)

k=7 |(0.83,1,1) (0.83,1,1) (0.40,1,1)

k=8 | (0.78,0.89, 1) (0.78, 0.89, 1) (0.40,1,1)

k=9 | (0.39, 0.56, 0.72) (0.17, 0.33, 0.50) (0.40,1,1)

k=10 | (0.39, 0.56, 0.72) (0.17, 0.33, 0.50) (0.40,1,1)

k=11 | (0.78, 0.89, 1) (0.17, 0.33, 0.50) (0.40,1,1)

k=12 | (0.39, 0.56, 0.72) (0.39, 0.56, 0.72) (0.40,1,1)

k=13 | (0.78, 0.89, 1) (0.39, 0.56, 0.72) (0.22, 0.33, 0.67)
k=14 | (0.83,1, 1) (0.61, 0.78, 0.94) (0.22, 0.33, 0.67)
k=15 | (0.61, 0.78, 0.94) (0.17, 0.33, 0.50) (0.33, 0.50, 1)
k=16 | (0.61, 0.78, 0.94) (0.11, 0.11, 0.13)
k=17 | (0.39, 0.56, 0.72) (0.11, 0.125, 0.14)
k=18 | (0.61, 0.78, 0.94) (0.22, 0.33, 0.67)
k=19 | (0.17, 0.33, 0.50) (0.15, 0.20, 0.29)
k=20 | (0.17, 0.33, 0.50) (0.11, 0.125, 0.14)
FPIS | (1,1,1) (1,1,1) (1,1,1)

FNIS | (0,0,0) (0,0,0) (0,0,0)

Passujena mporenypa (Kopax 10 mo Kopar 12) maycTtpoBaHa je y ciay4dajy Kaga ce

pa3martpa IIpBa BpcTa perukiaara (k=1).
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111, FPls] = \/%-[(—0.17:2 +€-0332 + (—o.sﬂ ~0.6801 (8.52)
112, FPISJ = \/%-[(—0.17? +€-0332 4 (—o.sﬂ = 0.6801 (8.53)
113, FPIS] = \/%-[(—0.332 +€(-052+ (-1?} =0.4827 (8.54)
111, NPIS] = \/%-_0—0.172 +Q-0332 + Q—o.sf} ~0.3595 (8.55)
112, NPIS] - \/é-_o—o.ﬂf +Q-0332, 0—0.52] ~0.3595 (8.56)
113, NPIS} - \/%-_Q—o.ssf Q052 0—12] ~0.6730 (8.57)

. - (- - -

d1 :wl{rll,FPIS}sz-[rlz,FPIS]+W3-(r13,FPIS]= (8.58)

4,5 20.6801+ €3.6,5 0.6801+ €1.4,5 30.4827= (.44,4.32,7.21_

d1 =W1-(r11,NP|S]+W2-(I’12, NPIS]+W3-[r13,NPIS]= (8.59)
4,5 20.3595+ €3.6,5 20.3595+ €1.4,5 20.6730= .39,3.67,5.16 _

Bpennoct koedurmjenTa mpuOIMiKerma KOJH Ce IIPHUAPYKYje IIPBO] BPCTU PeIUKJIATa
(x=1) je:

~ ~
o1 = (.39,3\.67,5.16/ - (.39,3.67,5.16<: €.112,0.459,1.823" (8.60)
€.39,3.67,5.16 } €.44,4.32,7.21 3 €.837.99,12.37 -

Ha mctm maums cy padyHaTe BpeIHOCTH KOeUITHN]eHTa IIPUOIMKeha 3a 0CTajie TUIIOBe
perukiiata. HMapauymarte BpemHocT mpukasaHe cy y tabenm 3. Tarxohe pank
pelmKIaTa M Mepa BepoBarba Ja PeIMKJIAT KOJU HUje HNPBU y PaHTy MOKe J1a hMa
HajBehy BasxHocT 3a onp:xusu passo) (Kopak 13 mo Kopax 14 pasBujeHOr ajJropurma)
IpHUKa3aHu cy y Tabesu 8.3.

Ha ocuoBy m0o0mjeHnx pesyaraTa peruKjaaT KOju MMa HAJBaKHHUJU YTUIIA) HA OPKHUBU
pa3Boj je MoTop (K=7) KOJH ce KOPHCTH Kao (puHaIHK npousBod. Hajmamy BaskHOCT 34
OIPsKUBU Pa3B0) MMa]y PEIUKJIATA KOJU Ce TPAHCIIOPTY]Y V CIIAJHOHHIE TEeKCTHI (K=3)
u ambanaxka (k=4). Ha ocHoBy m3pauyHaTHX BPeIHOCTH Mepa BepoBarhba MOKEe [Ia ce
3aKJbYYM A CBU pasMaTpaHW pPeIuKIaTH WMa]y YTHUIA] Ha CTPATEeTH]y OIP:KHUBOT
pa3Boja. Ha ocHOBY oBor MOsKe 1a ce TBpAu Ja M300p peIuKIaTa Koju ce pasmarpajy je
0mo cacBuM ojiroBapajyhu.
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Tabesa 8.3 Paur perukiara u Mepa BepoBamha Jia peluKIaT uMa HajBehy BaskHOCT 3a
OJIPsKUBH Pa3BO)j

Bp. ~ Paur Mepa BepoBama  Ja
ck pelruKIaT MOMKe ma Oyme
IIPBU Y PAHTY

k=1 |(0.112, 0.459, 1.823) 13 0.800

k=2 |(0.072,0.293, 1.793) 16 0.737

k=3 | (0.065, 0.250, 1.629) 19-20 0.702

k=4 | (0.065, 0.250, 1.629) 19-20 0.702

k=5 | (0.059, 0.263, 1.483) 18 0.684

k=6 | (0.147, 0.744, 3.682) 4 0.965

k=7 |(0.167,0.872, 4.174) 1 1

k=8 | (0.161, 0.836, 4.035) 2 0.991

k=9 |(0.099, 0.499, 3.181) 10-11 0.890

k=10 | (0.099, 0.499, 3.181) 10-11 0.890

k=11 | (0.129, 0.634, 3.214) 7 0.928

k=12 | (0.108, 0.479, 2.708) 12 0.866

k=13 | (0.122, 0.668, 3.046) 5 0.934

k=14 | (0.138, 0.767, 3.450) 3 0.969

k=15 | (0.112, 0.564, 2.809) 9 0.896

k=16 | (0.088, 0.593, 2.213) 8 0.880

k=17 | (0.069, 0.445, 1.713) 14 0.784

k=18 | (0.117, 0.664, 2.916) 6 0.930

k=19 | (0.057, 0.314, 1.416) 15 0.691

k=20 | (0.048, 0.290, 1.189) 17 0.637

Kako permuriar, morop (k=7) mma HajBehu yTriia) Ha omgpsXuBH pas3Boj, MEHAIIMEHT THUM
Tpeba ma mpomuille W Ja HaIrIeIa pean3alnujy MeHalIMeHT Mepa Koje Tpeba ma
morpuHecy Behem KBaJIMTeTy peldijaTa INTO JOBOMM 10 ImoBeharma KOHKYpPEHTHOCTH
OBOT IIPOM3BOJA HA TPIKUINTY (PUHATHUX IIPOM3BOAA 34 ayTo-uHaycTpujy. Heke om mepa
Cy: Hpenu3upa W peJIoBHA IHUjaTHOCTHKA MOTOpPa, 3aTHM HEOIIXOJHO je J1a ce BPIIH
aTecTHpar-€ MOTOpa M pas3BHjalbe TPKUINTA 3a Ipoajy MoTopa. PasBujame TpsKuITa
je moryhe peanm3oBaTH camMo ako ce II000JbIIIaBajy IIPOIeCH MAapKEeTUHTA U IIpoaje.

Ha npyrom u tpehem mecty y paury ce Hajia3e peruiKjJaTH Memad (K=8) 1 Memad 3a
nmopany (k=14). Mepe xoje Tpeba ma ce mpeayaMmy 3a perukiaT (k=8) cy ucTe Kao U Kaga
ce pasMaTpao peruKIaT KOju ce Hajaa3u Ha IpBoM MecTy. Perukiar Memadu 3a gopaay
(x=14) npumaga tpehoj rpynu perukaara. Jla 0u ce peanm3oBasie aKTUBHOCTH J0pajie
HA JIOBOJBHO J100ap HAYWH, HEOIIXOIHO je JIa ce yBeay cieaehe MeHAIIMEHT aKTUBHOCTH:
MHBECTHUIIMOHA yJIaramka 3a TEeXHOJIOTHje Jopaje Koje MOry Ja ce IIpHuMeHe y OHHM
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PeIUKJIAKHUM IIeHTpUMa Yy KojuMma Jje Moryhe wu3BpmuTé Jgopany, pasBoj
MIPeIy3eHTHUINTBA Y JOMEHY IIpolieca JIopae.

Paur permkiiara ako ce pecnekTyjy camo HUJ/beBH Je(pHUHUCAHU Y CTPATETH]U OAPKHUBOT
pasBoja gp:kaBe JaTu ¢y y Tadean 8.4.

Tabena 8.4 Paur perukiiara 1 Mepa BepoBama Ja peluKIaT nMa Hajsehy BaskHoCT 3a
OPKHBU Pa3B0j aAKO ce II0CMATPajy caMo IIMJbeBU JeUHHICAHN ¥ CTPATeTnji Pa3Boja

IpsKaBe

Bp. ~ Paur Mepa BepoBama  Ja
ck pPelmKIaT MOMKe aa Oyme

IIPBH Y PaHTy

k=1 | (0.086, 0.393, 2.152) 14 0.802

k=2 |(0.078, 0.288, 1.951) 17 0.750

k=3 | (0.065,0.231, 1.629) 19-20 0.692

k=4 | (0.065,0.231, 1.629) 19-20 0.692

k=5 | (0.059, 0.254, 1.483) 18 0.677

k=6 | (0.147, 0.746, 3.682) 4 0.963

k=7 |(0.167, 0.882, 4.174) 1 1

k=8 | (0.109, 0.844, 5.451) 2 0.993

k=9 | (0.109, 0.505, 2.722) 12-13 0.871

k=10 | (0.109, 0.505, 2.722) 12-13 0.871

k=11 | (0.129, 0.674, 3.214) 7 0.936

k=12 | (0.122, 0.573, 3.051) 11 0.903

k=13 | (0.122, 0.712, 3.057) 5 0.944

k=14 | (0.138, 0.799, 3.449) 3 0.975

k=15 | (0.112, 0.598, 2.806) 9 0.903

k=16 | (0.088, 0.650, 2.209) 8 0.898

k=17 | (0.082, 0.581, 2.045) 10 0.862

k=18 | (0.117, 0.695, 2.916) 6 0.936

k=19 | (0.057, 0.325, 1.417) 15 0.692

k=20 | (0.048, 0.310, 1.189) 16 0.641

Ha ocmoBy pesysrata koju cy mpuKasauu y Tabesi 4 Moke J1a ce 3aKJbydHd Jia ce PaHT
BeoMa MaJio Tpomenmo. HajBaskHMjM perukIaT 3a pasMaTpaHW pPeBep3HU JiaHall
cuabmeBama je morop (K=7) Kao W Kaga ce pa3MaTrpajy CBe TpPHU IIEPCIEKTUBE,
ncroBpeMeHo. M3pauyHate Mepe BepoBarba Ja PEIMKJIAT KOJU HUje Ha IIPBOM MECTY Y
paHry Moske ga Oyde HajBasKHU)H Cy BPJIO Beauke. Y mopelemy ca pe3yaraTuMa KOJHu Cy
IIPUKa3aHu y Tabesu 3 MOKe J1a ce 3aKJby4yd Ja TOTOBO HeMa pasjnKe Kaja ce
pasaMaTpajy cBe TPHU IIePCHeKTHBEe MM CaMO IIePCIeKTHBA OCTBAPEHa IUJheBa KOJU CY
nepUHUCAHHU y CTpaTeruju pasBoja ap:kase. Moske 1a ce Kaske J1a Cy 0BO M OYEKHUBAHU
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pe3yaratd ¢ 003MpPOM Ha YyBeIeHy IIPETHOCTaBKYy O BasKHOCTH pasMaTpaHHX
IIepPCIIeKTHUBA.

8.3 Pazsoj u BepudunxoBame IUHAMHYKOI MOIEIA OAPKUBOCTU
nporeca penukiaaxke ELV

8.3.1 Ilonasnu moodesn oopacusocmu peyursepa ELV

Mopgen omps:xuBoctu permkigepa ELV 3acuuBa ce Ha KoHIenrty Business System
Dynamics [Forrester, 1961; Sterman, 2000], mpu uemy je OOP:KHBOCT IIOCMATpaHA ¥y
ToKy BpemeHa. Ha yia3sy cy cnenehe Bemmumne:
a) ca HagpeheHor cucrema:
e croma ogps:kuBoCTHU perukaake KLV y Cpouju,
e croma ogp:kuBOr pas3soja Pemyoanke CpoOmje.
b) yias y mpoliec penmiiIake Ko pelukiiepa:
e (CTOIIa IIpOMEHe MHIIyTa Be3aHuX 3a oAps:kuBocT perukiaana KLV (Xio1).
€) m3Ja3 M3 OBOT MOJejia OIp:KHBOCTH perukiiana KLV je:
e croIma mpoMeHe oapskuBocTH perukiaana KLV (Xoz).

OBaj usnas (Xoz2) 1 mepopmaHce IpoIiieca peruKIake:

e HHMBO TexXHOJOruje permriaaxe KLV,

e TPOIIKOBHU perurgamke KLV,

e 0poj 3amocyieHux Ha perukaaxu KLV,
e IIPUXOIU O PEIlHKJIAKE,

e yTHIA) HA KIUMAaTCKe IIPOMeHe, 1

e xoaumumHa KLV xoja ce pelukipa.

N3nas u3 mporieca peruriaaske (Xoz) je IIoBe3aH ca MEHAIIMEHT CHCTeMa IIPEKO:

e (CTOIIe TIPOMEHE OJIP:KUBOCTH peruksiepa y Cpouju

a nep(bopMche IIpoIreca permurIaxe IIpeKo:

e yruila) perukiaepa ELV na suBoTHy cpenuny y Cpouju,

e cTOIle pacTa 3arocjeHux y perukiaepa ELV'y Cpouju,

e yruIla) penukaana KLV na kaumarcke mmpomere y Cpomju
e crorma pacra ekoHommuje perukgaepa KLV y Cpouju,

e yruIla) perukaepa KLV ua omacuoctu u otnazn y Cpouju, u
e croma ogpskuBoctu ELV y Cpbouju.

Namehy yimasa, mepdopmancu mporeca perukiaaske ELV konm peruxiepa m msiasa
Iocraje peJjaiiije Koje cy npukasane Ha ciuim 8.1. Ha oBoj ciumm npukasane cy cBe
Bapujabiie, iuxoB Mel)ycobHu yTuiia) u Bapujadiie o3HaueHe Ha ciaeqehn Hauymm:
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Cnuxa 8.1 Ilocmynak uHOeKcuparba NPOMEHJbUBUX Y MOOEJLY 00PHCUBOCMU

X_ _

2 - HUBO OJTPSKUBOCTH
mpospee y Cpouju

01-99 pexnu 6poj
Bapujadse

0 - HUBO peluKIEepa
1 - HUBO TIpoIIEeCca

Bapwujabia (mpomensbusa)

peruriiaske y Cpouju

peuuraaxice

ITpumenom Delphy metonme mpolieibeHe Cy Cpelihe BPEeIHOCTH Bapujadid U EHUXOBU
yruraju (tadesna 8.5a u 8.50, Tabesa 8.6a u 8.60 u Tabesna 8.7a u 8.70,).

Tabemna 8.5a Cpeorve 8pednocmu sapujabaiu u HUX0B8U YMULAJU HA NPBOM HUBOY

x01

x02

x03

x04

x05

x06

x07

x08

x09

x010

x011

x012

x01

0.05

x02

0.03

x03

0.1

x04

0.01

x05

0.03

x06

0.05

x07

0.02

x08

0.04

x09

0.03

x010

0.06

x011

0.05

x012

0.01

x013

x014

x015

x016

x017

x018

x019

x020

x125

x220

x221

x120

x12

x22
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Tabemna 8.56 Cpedrve spedrocmu sapujabaiu u HUX08U YMULAJU HA NPBOM HUBOY

X013 X014 X015 X016 X017 X018 X019 | X020 | X125 | X220 | X221 | X120 | X12 X22

X01

X02

X03

X04

X05

X06

X07

X08

X09

X010

X011

X012
x013 | 0.02
X014 0.02
X015 0.05
X016 0.06
X017 0.03
X018 0.02

X019 0.1

X020 0.2
X125 0.6
X220 0.8
X221 0.5
X120 0.4
X12 0.5
X22 0.8

TabGemna 8.6a Cpeore spednocmu sapujabsiu u HUX08U YMULAJU HA OPY20M HUEOY

X01 X02 | X03 | X04 | X06 | X07 | X08 | X010 | X011 | X11 X12 | X183 | X14 | X15
xo1 | 0.05
X02 0.03
X03 0.1
X04 0.01
X06 0.05
X07 0.02
X08 0.04
X010 0.06
X011 0.05
X11 0.02
X12 0.6
X13 0.4
X14 0.3
X15 0.3

X16
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X01 X02 X03 X04 X06 X07 X08 X010 X011 X11 X12 X13 X14 X15

X17

X18

X19

X110

X120

X21

X22

X23

X24

X25

X26

X217

TabGena 8.66 Cpeorve spednocmu sapujabsiu 1 HUX08U YMULA]U

X16 X117 X18 X19 X110 | X120 | X21 X22 X23 X24 X25 X26 X217

X01

X02

X03

X04

X06

X07

X08

X010

X011

X11

X12

X13

X14

X15
xi6 | 0.2
X17 0.2
X18 0.2
X19 0.35
X110 0.2
X120 0.5
X21 0.1
X22 0.1
X23 0.15
X24 0.05
X25 0.3
X26 0.2
X217 0.8
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TaGena 8.7a Cpeore spednocmu sapujabsiu u HUX08U YMULA]U

X0l | Xo9 | X111 | Xi12 | X6 | X19 | X21 | X22 | X23
xo1 | 0.05
X09 0.03
X11 0.01
X12 0.02
X16 0.03
X19 0.2

X22 0.5
X23 0.4

X24

X25

X26

X217

X28

X31

X32

X33

X34

X35

TabGemna 8.76 Cpeorve spednocmu sapujabsiu 1 HUX08U YMULA]U

X24 X25 X26 X217 X28 X31 X32 X33 X34 X35

X01

X09

X11

X12

X16

X19

X21

X22

X23
x24 | 0.5
X25 0.3
X26 0.2
X27 0.8
X28 0.3
X31 0.1
X32 0.15
X33 0.2
X34 0.1
X35 0.2
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Mopgenu pemuriaxke ELV 3a cBa Tpu paHmuje HaBeIeHa MojeJsia IIpHKa3aHa Cy Ha
cimkama camia 8.2, 8.3, a Ha cauiu 8.4 cBa TPU XHjepPapXMjCKH CIIPETHyTa Momesa
pernmkiaaske KLV u 1ux0B yTUIla] Ha oap:kuBU pa3Bo] Penyoiauke CpoOuje.

Xs Croma X2
Cromna oap:KUBOCTH © OIP)KUBOCTH
permknaxe ELV pasBoja PC
y CpOuju \ Xig

VYr1uuaj perukiiepa
ELV Ha ximmaTcke

VTHuaj peuukiepa

npomene y Cpouju
X5 X ELV na )uBOTHY % A
Cromna pacrta Crona npumene  cpeauny y Cpouju Ymua]'x STHEns
SanocIeHocTH onpimsoctn _+  Xig ELV HEJI innmaTcie
Y PELMKIaKN eruKIepa :
ELV'y Cp6ujn EEVy Cp6puju npomene y Cpbuju
SO 75— i SRS . P | M W
+ k Croma pacra X167
eKOHOMH]jE U b
pELUKIaKe ,’

\ ELV'y CpGujn_,/

Hep(bopmaﬂce
oy [Tc00opze

peuykiaxe ELV
Crona npomene

o Crona npomene
on lemsoc*r Xo1 HOJIPIKHBOCTU
P peunknepa ELV
peuukiepa
T Xo2
Crona y'rHHaJa Pact I/IHBCCTI/IHH]EI
Cromna pacra HA JKUBOTHY y peunkiepa ELV
CDOITEDED cpeauny (A) Xos
Xon X3
Cromna HUBOA :
pacTa TEeXHOJIOTHje ¢ Crona yruuaja
peuuknaxe ELV Crona pacta Ha KJINMaTCKe
Xo12 npuxoaa npomene (b
L oo Xoa
Hugo Tpomkosa

NPHUKYTUbabha
ELV
Xoi3

Cromna pacra

MOJICTHUIIAja
OINACHOCTH 3a peLUKIaKy
u ornazja (1)

Xo7
Xo6 /

Cromna pacra

Crona pacTa 3aIoCJICHOCTHU
XOS

Cromna pacra

Cromna
KOHKYPEHTHOCTH
peuukiepa
X014

Crona pacra Lena ninyra

Mpexe 3a Y PELMKIIAKY
[PUKYTUbAE-
ELV
X120 KonkypeHTHOCT Crona yTunaja Lene o
CpGuje JIOKaJTHE uHIyTa o
X590 camoyIpaBse
X125

Crnurxa 8.2 Mooen peyurnaxce ELV na nusoy peuuk.niepa
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unBo PC

HUBO peuuknaxe ELV

HUBO peluKepa

A

<

Crona npomene

u ornazaa (1) c
TOIa pacra

Crona npomene !
TMOJICTHLIAja

OZIPYKUBOCTH
Croma pacra ~ Cromamama 5 pELMKIaxK
peuunkiepa y
TPOIIKOBA Iipuxoza X
X 02

X 011 X 010

Crnura 8.3 Mooen odpoacusocmu pevyurnaxce ELV y Cpbuju

OZIP>KUBOT
CTona npomeHe Croma pacta  pasgoja PC
aKTOpa OJP>KUBOT WUHBECTUTOPA )

Cromna npoMeHe (axropa oxp X b X
. pa3Boja PC 3a nosehame
yTuIlaja Ha Crona npumene
X, —_— OoApXHUBOCTH  CTtomna mpomMeHe
JKUBOTHY CPCIUHY (POJeKTH +  OJIPKMBOCTH
X peuuknaxe ELV : .
X MOJICTULIA]H) pa3Boja PC
24
Crona npumene X o X2
3aMoCICHOCTH .
“ OnpsxuBoct »
peLuKIIaxe
ELV'y CpOuju
Crona pacta moMERe \ X 120 Cromna
TIOrOTHOCTH OZIP’KHBOCTHU
OAPRHBOCTH SIMKIIaKE
IIPUBPEIHOT pelHKIepa = P
- u .
amOujeHTa ’ : ELV'y Cpouju
3a peuyJIKnamy ZLYy Cponye YTHuR) Ha X P
12
< X |, KHUBOTHY
190 CpeauHy
X 17, y X 18,
Vruuaj Ha THILA] Ha X
X 1 OMaCHOCTH EEMATCRd Crona pacta
Croma pacra oTmna. TPOMCHE MHBECTHLH]A
3a110CIIEHOCTH g & " !
MKJTaXKH
Y PELMKIIaXU ‘ yp 12 i
LV X, YKynHH
€KO-YTHIIA]
CTO“a p dCT peLuKIIaxe
C€KOHOMUKE ELV
peLHKIIaKe ‘
ELV
Cromna pacra C X o X o
Toma yruuaja  Cromna nMpoMeHe
3aI0CIEHOCTH Ha JKHBOTHY HHTIYTA 32 X )
Xiss CpeauHy OZIPKHBOCT Crona ytujiaja
X 06 penukiepa Ha KIIMManrCKe
Cromna pacra ELV
OIMACHOCTH
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Pacr Cromna Pact Choms Cromna
OJIPIKUBOT yBO3a OZP’KHBOT MPOU3BOESE MIPOMEHE 3aXTEeBa
i ARG JIETUCIIATHUBE U
pa3Boja OCTaInX MOTOPHHX pasBoja MOTODHHX
3emMasba BO3MJIA 3emMasba EY R perynaTuBe y Be3u

OZIP’)KUBOT pa3Boja

x 31 x 34 %32
/ X35 / <33

Onp>KUBHU pa3Boj ‘

Perny6imke Cp614]e
x 22
Cromna npumeHe
x 28 > x 21 X 25 OP’KUBOCTH
Crona pacra  Crona npomene Croma + pasBoja Pery0uke
3Haba U CBECTH daxropa + HPOMEHC Cpouje (PC)
CKOHOMHMKE X 26 o

O pCUHUKIIAXH OAPKUBOCTH

ELV / passoja PC peugf\]/a*e Cromna pacra x 27
<23 " WHBECTHPABA [ [ybH1 HHBO
3a nosehame OIPIKHBOT

Crona npumeHe
yTHIIaja Ha
JKUBOTHY

OZIP’KMBOCTH pasBoja
(npojextu + &
TIOJICTHUIIAj 1)

x 24
Cromna npomeHe
3a10CJICHOCTH

X ‘ OnpxuBocT _ |

peuunkiaxe y Cpouju

x 11 x

x 1.10 x 12
Croma pacra| Crona npomene x 14 Croma npomene
IMOrOIHOCTH OAPKUBOCTH YTI/IIIaj Ha OAPKUBOCTH
npuBpeaHor \ peuuknaxe ELV SKUBOTHY PCLHUKIAXE Y

Cpbuju

amOujeHTa y Pery6mnum CpeauHy

3a PELMKIIAKY CpOuju
15 X 17 x 13
x 16 X y : Cromna pacra
THULIA] HA :
Croma pacra Croma pacra o~ é o UHBECTHLIM]A
3ar0CIEHOCTH CKOHOMHJC 1 Y PELUKIIAKY

Y PELUKIaKU

peLuKIIaxe / B oIk
ELV

ELV y Cpbuju x 19
ykynad EKO yruiaj
peuukiaxe ELV

x 18
VYTuuaj Ha
KJIMMaTCKe
MPOMEHE

7]
OnpxuBOCT /
enuiepa y Cpouju
/( & x 04 x 02
Crona ytuuaja Crona ytuuaja Crona npomene
Ha )KUBOTHY Ha KJIMMAaTCKe OIPXHUBOCTH
cpeauny (A) npomene (b) peLHKIICpa
x 03
x010 x 06 Cromna Huso
Croma pacra —~ oua pacTa pacta HHBECTHIIH]A
OMACHOCTH — 3apgcpepoctn  PelMKnepa ELV
HHUBOA TEXHOJIO u ormaza (L f x 08 x 05
peuukinaxe ELV 011 T S Crona pacra
Cromna KOHKYPEHTHOCTY Cromna pacra HHITyTa }I,) peunllinamr nolew:f;z]; A
TPOLIKOBd €—— % 09 p ux 0 y

peLukiepa x 04

Crnurxa 8.4 Cnpeenymu mooen oopacusocmu peuurnaxce ELV y Cpouju
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30or Hemo3HaBamba pesaimja uaMel)y BeqmumHa Koje TeUHUIINY OIPIKHUBU PA3BO)
Penyosmuke CpbOuje y dpyurimju peruraaxke KLV, npuMerseH je KOHIIEIT CIieHapH)ja, ca
VKYIIHO IIeT CIleHapuja mopacra MeljycoOHor yruiraja dpaxropa yK/BYUEHHX Yy peJalluje
Ha caukama 8.2, 8.3 u 8.4.
To cy cnenehwu crienapmjm:

e 1pBH cieHapwo: croma yruraja 0.001,

e 1pyru ciieHapmo: croma yrunaja 0.005,

e Tpehu criemapwmo: croma yruriaja 0.010,

e UeTBPTH clleHapuo: cTona yrunaja 0.015,
e 1metru cieHapuo: croma yrumaja 0.020.

ITocie yHOCA 0BMX BpeqHOCTH M mojaTaka u3 npurasanmx tabeaa (Tabema 8.1a, 8.10,
Tabema 8.2a, 8206 m Tabema 8.3a, 8.30)y EXCELL pmobumjene cy BpegHOCTH
ITPOMEHJbUBUX 34 CBUX IIET ClleHapuja. ¥ JujaroHajiamMa MaTpulla IpUKa3aHux Tadesa
Cy Cpeame BpeIHOCTH IPOMEHJbUBHUX (parTopa).

Ha ocHoBy pemammja mnpurasanux Ha ciaumkama 8.2, 8.3 u 8.4 neduHHCaHE CYy
3aBucHocTH (parTopa u ucre yuere y EXCELL Tabeury.

OBe jemHaunme Cy:

e Ha IIPBOM HUBOY:

X01=X01sr+ Xo12¥ 0+ Xo1¥a+ Xo12*a+ xo11*at x12¥a + xe2*a (8.61)
X03= Xo03srt Xo020%Ql (8.62)
Xo04= Xoasrt Xo20*a+ Xo5%al (8.63)
Xo5= Xossrt Xo2*a (8.64)
Xo6= Xo6sr+ X09*a+ Xo5*a (8.65)
Xo7= Xo7srt+ X12% (8.66)
Xos= Xossr+ Xo7*a+ Xo11*a+ Xog*a (8.67)
Xo9= X09sr+ X1257a+ Xoo*a+ Xoo1*a (8.68)
Xo10= 0105+ Xoo*a+ Xo14*a (8.69)
Xo11= Xo11srt Xo16¥a+ Xo13*a (8.70)
Xo13= X013srF X120%0t (8.71)
Xo14= Xo14sr+ Xo15%t (8.72)
Xo015= X015sr (8.73)
X016= X016sr (8.74)
Xo017= X017sr (8.75)
Xo018= X018sr (8.76)
X019= X019sr (8.77)
X020= X020sr (8.78)
X120= X120sr (8.79)
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X220= X220sr (8.80)
X125= X125sr (8.81)
X921= X221sr (8.82)

¢ Ha JIPYyroM HHUBOY:

Xo1= X015+ X12¥at+ Xoo*a (8.83)
Xo7= Xo7ert X12¥a (8.84)
X11= x11ert Xo2*a+ Xi10*a+ Xoo*a+ Xoe*a (8.85)
X13= X13sr+ Xo6*a (8.86)
X14= X1asrt Xos*a+ Xi20*a (8.87)
X15= X158+ Xo10¥at+ Xo11*a+ Xi1*a+ Xiz*a (8.88)
X16= X165+ Xos*at+ X13*a (8.89)
X17= X175+ Xo6*at (8.90)
X18= X18srt Xoa* (8.91)
X19= x19sr+ X14*a+ X17%a+ Xis*a (8.92)
Xo1= X210t X12%a (8.93)
Xo3= Xo3srt X19%a (8.94)
X24= Xoasrt X16%a (8.95)
Xo5= Xosert X15%a (8.96)

e ma Tpehem HHBOY:

X01= X015t X22¥al (8.97)
Xo9= X09srt X11*at+ X22*a+ Xze*a (8.98)
X11= X110t Xo2¥at+ X26*a (8.99)
Xo1= X215t X12¥a + Xog*at Xoa*at+ Xos¥a+ Xos*at+ Xz1*a+ Xse*a+ Xsa*a+ Xss¥a  (8.100)
X23= Xg3srt X19%at (8.101)
X24= X245+ X16*at (8.102)
Xo5= Xo5srt X26*a (8.103)
Xo6= X26srt Xo2¥a+ Xog*a+ Xor*a+ Xzi1*a+ Xso*a (8.104)
Xo7= X270t X31*at+ X32*a+ Xss*a (8.105)

Y mapenHoMm Kopakxy HM3BPIIEH je IIOCTYIIAK CHMYJIAIIHje ca CBa TPH HUBOA OJPKUBOCTU
perimgiaaske y Cpomu. Ha coumm 8.5a, 8.50 m 8.5B mpurasanum cy pe3yJITaTh
cuMyJialfje 3a IIpBu HUBO (HUBO permiiaaske). Hajsehu yruiia) mma dparrop 09, xkoju ce
OJHOCH Ha IIeHy HHIIyTa y Ipolec permiiaake (mo 20%), a Hajmame Xoi4 (yTuIlaj Ha
SKUBOTHY cpenuny), 1o 5%. To ce m MoOryio ouekmBaTH, jep 3a OOPIKHUBOCT PellMKJIepa
JOMUHAHTHH YTHUIA] HNMa eKOHOMCKHM acIleKT, a 300r' HeJIoBOJhHO obaBeayjyhe
JIETHCJIATABE PEIMKJIePH He BoJe MHOIO PAYyHA O KMBOTHO] CPEIUHHN.

Ha caurkama 8.6a m 8.60 mpukasaHu Cy pe3yJITaTd CHUMYyJIAllHje Ha HUBOY IIPOIeca
peruriiaske y Pemyomuiin Cpouju. Hajpehu yrtuiia) mma mpomensbuBa x2, ca Moryhum
nmosehameMm y metom cremapujy mo 57%, a HajMamu yTUIA] HpoMeHJbuBa x21 (cToma
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onp:kuBor passoja Pemyonure CpoOuje). OBu pesysaraTtu cuMmysaliyje IIOTBPHY]y paHUje
n3HeTe MHMOpMAaIluje y moryiasbuma 3, 4, 5 u 6.

140 -
120 -
100 A
80 -
m x09
60 -
40 A
20 _ '
0 T T T T 1
1 2 3 4 5
Cnurxa 8.5a Pezynmamu cumynauyuje Ha npeom HUBOY 00PHCUBOCMU PEUUKIIANCE
60 -
50 A
40 - mx01
30 - x04
m x07
20 - m X013
10 -
0 T T T T 1

Cnura 8.56 Pezynmamu cumyniayuje Ha nPpeom HUBOY 00PHCUBOCMU PEeUUKIIANCE

7 —
6 - m X03
5 H x05
4 H x06
3 m x08

m x010
2

Hx011
1

x014
0
1 2 3 4 5

Cnurka 8.56 Pezynmamu cumynayuje Ha npeom HUE0Y 00PHCUBOCMU DELUKIIAMCE
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20
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. §

1 2 3 4 5

Crurxa 8.6a Pezynmamu cumynauyuje Ha Opy2om HUB0Y 00PHCUBOCMU

peuurJiasice

12 - Hx13
10 - mx14
8 - x15
6 - — W x16
x17

4 - =
mx18
2 A mx19
0 - mx21

1 2 3 4 5

Cnukra 8.60 Peaynmamu cumynauuje Ha Opy2oM HUBOY 00PHCUBOCIU PeUUKIIAMCEe

1,4

1,2

1

0,8

0,6

0,4

0,2

0

Hx23

x24

| mx25

Hx27

Cnuka 8.7a Peaynmamu cumynayuje Ha mpehem HU80Y 00paHcUB8OCMU

peuursiasxce
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100

80

60

40

20

+LL

x09
mx11

H x26

Cnuka 8.76 Pezynmamu cumynauyuje na mpehem HUB0Y 00PHCUBOCIU

peuursiasxce

Cumynarmja ederxara peruriaske Ha Tpehem HuBOY (YyTHIQ) Ha OJPKUBU PA3BO)
Penyonure CpbOuje) mpurasan je Ha ciaumrama 8.7a u 8.70. Hajehmu yrtuma) mmajy
mpomensbuBe X11 (croma mpuMeHe omp:kuBocTh permiiepa y Cpomju) m X25 (croma
ITpOMEeHEe) eKOHOMUJ€e PeITuKIIasKe.

VYrynno mosehame oppsmBoctr y PemyOsmim CpOuju je 3aBHCHO 0Of CIieHapuja y
oIICery o HeKOJIMKO IporeHara (3a 1. ciueHapmo) mo Buire ox 100 (3a 5. cienapuo). Oda
YKYIIHA pe3yJiTaTa Ccy J0Ka3 XHuioTede Xs 0 yTuiiaj)y pernmraaske ELV wa omp:ruBu
pa3Boj Pemryosmke Cpowuje.
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9. SAKJbYYAK

Onp:xuBH pas3Boj je mapagurMa Koja mocaemebmx 20 rogmHa [a00mja CBe BHINE Ha
3Havajy, KaKo 3a mmpeay3eha, Tako u HanmoHaHe ekoHoMmuje. CBako mpeayaehe, permja
WJIM 3eMJba pasMarpa CBoje (paKTope OOP:KHBOI pas3Boja M TPaAKHM COIICTBEHHU IIyT Ka
OCTBapUBaiby OJPIKUBOT pas3Boja, a TUME UM KOHKYPEHTHOCTH, PE3UJIN)eHCY U KBAJIUTETY
SKMBOTA. JemaH ol IIpelro3HaTux (paxTopa y cBeTy je m perukaazka KLV, anmu men
yTUIlA] HA HUBO OJPIKUBOr pa3Boja HUje Ay0Jbe mcTpaskuBaH. To je OMO M3a30B 3a
ayTopa Ja ce ,,yXBaTH y KOIIITAIL  ca 0BOM BPJIO KOMILJIEKCHOM, Y€CTO IIPOTUBYPEYHOM U
HEJIOBOJHHO HCTPAKEHOM IIPOOJIEMATHKOM, CA H3PA3UTHM KapaKTepPHCTUKAMA HHTEp-
OUCIAIIMHAPHOCTH Y MYJTHIUCHUAILIMHAPHOCTH. To ce omHOCH W HA IIPUMEHY
y,apceHasa“ MCTpasKMBAYKUX METOJa W ajiaTa, yrmopemHa wucTpaskuBama y Cpouju u
passujenum 3emsbamMa u EY. Ilpu Tome cy ce Mopaim KOMOMHOBATH pPa3IMYUTH
MIPUCTYIIM HKCTPAKUBAIbA, KAKO XEYPUCTHYKH, TaKO0 ¢ eKCIePUMEHTAJIHH U
CHMYJIAIIMOHU ca TOKOM HHQOpMaIixja 010310 (01 pelrkaepa) HaBuiie (10 HaIlnOHAJIHEe
€KOHOMMJe M OJPKHMBOCTH), W oOparHo. /ledbwmHucan je xmjepapXujCKH CTPYKTYPHUPaAH
Mojes ca Tpu HuBoa: (1) HUBO permijepa, (2) HUBO OAPKHUBOCTH perukaaske KLV y
Cpbuju u (3) HuBo oxppxkusoctu y Cpomju. Jla 6u ce meduHMCAIM 0BH MOJeJH, OKJIO je
IIOTPeOHO Ja ce UAeHTU(PHUKY]Y KJ/bydyHe Bapmjadse mpoleca peruriaaske KLV u
penanmje mamely mux, Ha cBa TpH IIpeTxogHo yTBphema HmBoa. OBaj ,JUHAMHYKH
MO3aHK" je Kpo3 BepH(pHMKAIlM)y Mojesia JaT y IorjaaB/by 8 Ha asa HaumHa: (1) IIpeko
Fuzzy AHP npucryna u (2) IpPeKo CHMYJIAIIMOHOT MoOJjeja OMOryhmo mga ce IIOTBPIH
HyJITa XUIIoTe3a Xo Ja MHTETPUCAHU OJIP:KUBU MoJies perukaaske KLV nma mosutuBaH
yTHuiia) Ha pa3sBo) Pemryosmuke Cpouje.

Kpos ucrpaskusama y noanassuma 3-7 nokasase cy mnocedue xurorese. Mcerpaskupamma,
KOja Cy IIpe3eHTHpaHa y IOIJIaBJ/bY 3 CJIysKe Kao OCHOBa 3a carjieJaBambe IojMa Hu
ocobeHOCTH IIpolleca perukaaske KLV ma Kpajy skmBoTHOr Itmiiyca. Ilomasehu on
necunuimja peruriaake KLV wus crapmapma ISO 22628:2002(E) ananusupaHu cy
PA3IMYUTH IPUCTYIIH PEIUKIAKH, KOJU Cy HaBeIeH!U y pedepeHTHO) JUTepaTypH.
Jledbunncane cy KapakTepHUCTHKe HHTerpHUcaHor wmomdenaa penukaaske FELV wu
onroBapajyhm martepumjanau Owiaamcu upu pernuraasku ELV. IlocebHo cy 3Havajum
pe3yJITaTH WCTpasKMBarba KOJU Ce OJHOCE Ha CTPYKTYpHE IIpoMeHe Be3aHe 3a HOBE
3axTeBe y TIOTJIEJy 3AIlITHUTE OKOJIUHE, IIPOU3BOMIHE, BEKA KOPUIITNema U PEeITUKIIaKe
KOJT KOMILJIETHOT JKMBOTHOT ITMKJIyca ayromobmsiaa. Kpos OpojHe momaTke yKasaHo je Ha
BpJIo quHaMu4daH pact ELV u yciommaBame Ipolieca Be3aHUX 34 IbUXOBY PEITUKIIAKY.

[Tocsie aHasm3e oBUX, YIJIABHOM OIINTHX KapaKTEePHUCTUKA IIpoleca perukaaxke KLV, y
noanasspy 4 WCTpaKMBAHE CYy KapaKTepHCTHKe crcTema permiaaske ELV y Cpoujm.
Vrasamo je ma cBe Behe saxteBe koju cieme w3 gupextmBa KY y o0Bo) obmactu, a
moceOHO y Be3u ca KoamumHOM ormanma y 2015. rogmHu Koju Mopa OmTm Mambu od 5%
Mmace Bo3mya. Kpos ommc mHppacrpykrype 3a pemmrnasky ELV um crejrxosmepa,
yrBpheno je na y CpbOuju mocroje eeMeHTH MHPPaACTPYKType (IIEHTPH 3a PEIuKIaKY,
WUT/I.), aJIA Ja He II0CTOJH KOMIAKTaH, epeKTUBAaH U epuKacaH cucreM perukiaaske KLV,
[Topehemem ca pasBujeHUM 3eMJbaMa BUOIU Ce 3HATHO 3aocTajarbe, Tako na je Cpoumja
reHepasHo riegajyhm, ca mepdgopMmanHcaMa Koje Cy OBe 3emJsbe ocTBapuye mpe 10
rOIMHA.

Y 5. noenasspy aHanusvpaHu cy MOIEJIN OAPKUBOCTH U JTeUHUCAH MOIEJ OAPKHUBOCTH
penmkaaske ELV. Ilpu tome je ocHoBa Omia y momeny Choncri-a [2007] ca 14 cy0-
JIOMeHa OIPIKHUBOCTA U JedHuHHCAIba CyOOOPsKUBOCTA U OdepUHHCAEbA CYyOKOHIIEITa
ompskuBocT perukiiaxke KLV, Kpos mcrpaskmBambe pesiaimja OAP:KMBOr pas3Boja H
KBaJIMTeTA JKWBOTA, KA0 M pPe3UJIMjeHCca YKa3aHO je MW Ha yJIOTy JHIEepCTBa Yy
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OoCTBapuWBaIby OAp:KHBOCTA. Kako je TexHOJOTHja peIMKJIAKe jedaH Of eJieMeHaTa
OIPKHBOCTH, Je(pUHNCAH W TeCTHPaH je Fuzzy MyITUKPpHUTEPHU)yMCKH MOIEJI 3a M300p
HAJIIOrOJHM)e TEeXHOJIOTHje pelnmigaske. Takxohe, ma Om ce caryemasiie MoryhmocTn
obesbehema pecypca 3a pemmeIaKy, y OBOM IIOIVIABJBY Je(pHHMCAH Je W TECTHPAH
MOJIeJI TOKA MaTepujasia y cucreMy 3a penmiigaxy KLV, ca Ttect momamuma Ha 0as3u
mogaTaka u3 IIpakce u gureparype. IIpu Tome je Harsiacax 0mo Ha mpollecy JeMOHTaKe,
KOJU je WHIKeHePCKH HajCJIOMKEeH ] H.

YV 6. noenaswy amanmusumpaHu cy KJbYYHH (PAKTOPH yCIexa OJpP:KUBE PeITUKJIaKe.
[Tpumenom Delphy u Pareto wMetome yTBpheH je paHTr KPUTAUYHOCTHA (arTopa
peruriiaszke FELV. Hajkputuunuju je 0Opoj ELV/iromumitbe, a 3aTuM cJjieqe HHUBO
MeHalIMeHTa, cToma reHepucama KLV /rogumibe uta. CBakm on oBuX QaxrTopa je
aHAJIM3UPAH y OKBHPY OBOI IIOIJIABJbA, 4 IIOCEOHO HHUBO MEHAIIMeHTa, IpuMmeHa Fuzzy
mpucrymna. YTBplheHe cy Haj3HadajHHje KapaKTepHCTHKe MeHalepa (CHaJIaKJbHUBOCT,
CTpaTellIKko ILIaHHpame, ymehe Boljerha J/bymu u ymopaB/barbe IIpoMeHaMa). 3a
n3abpaHUX IIeCT KaHIUIaTa 3a MeHalepe yrBphene cy mpedepeHIiuje omIyka. 3aTuM
je M3BpIleHA aHAJIM3a 3aCTYIJBeHOCTH OBUX KapaKTEePHCTUKA MeHalepa y Y30pKY O/
116 ucrmTaHWKA Y 3aBUCHOCTH OJ II0JIa, CTAPOCTH, IITKOJICKE CIpeMe, CTPyYHe cIipeMe U
Oopoja mompehenmnx wma pamgmom wmecry. Pesyaratm amasiide y OBOM IIOTJIABJBY
IOCTYSKHJIA CY KAo OCHOBa 3a JedHHUCAIbe OIPKUBOT Mojesa permraaxke ELV u
E-€T0BO TeCTHPALe, IIITO je U3BPIIEHO y 8. no2siae6Jsby.

Y 7. noenasmwy je mocebHO aHAMIM3WpPAH YTHIA] Hpolieca perukaaske KLV Ha :KUBOTHY
cpenuny npumenom LCA mertome. YtBpheHo je ma cy ederru perukiiaxke ELV ma
SKMBOTHY CPEIUHY BPJIO BEJIMKH, KAKO y IIOIVIedy OOHaBJ/balha MaTepujasia, yTuiiaja Ha
eHepreTcky 3aBucHocT CpOuje, Tako ¥ HEIOCPEIHU YTHUIlA] HA 3eMJby, BOAY U Ba3ayX.
Tume cy nupexTHO TToTBpheHe xunorede X3 u Xu.

¥V oBom, KJByYHOM, OTJIABIBY eUHUCAH je MOAEes OOPKUBOCTH PEITUKIIAKe Y 3 HHBOA
U opMHpaHH AUHAMHUYKU Monaenu pernuraaske KELV. Ilpumenom Fuzzy mpucryna
M3BPIIIEHO je:

e MoJeJHuparbe HeM3BECHOCTH Yy IIpodsiemMy peruriaaxke KLV,

e MOIeJIHpahe JeIUHUYHOr HUBOA 3aII0CJI€HOCTH, JeJUHNYHE TOOUTH 1 JeTUHIIHOT
yTHIAja HA KUBOTHY CPEIUHY,

e MOJIeJIMpaEbe BaKHOCTU eJIeMeHaTa OJIPsKUBOT Pas3Boja,

e MoJesiMpaibe yTUllaja pelluKIaTa Ha eJIeMeHTe OJIP:KUBOT pa3Boja.

Ha ocuoBy mperxomHo pasBujeHHX Mozeaa AeuHHcAHE Cy (QPYHKIHMje Iuba (HOBO
3aroInybaBame, JOOUT PeBep3BHOT JIaHIA CHA0/IeBamba U yTUIIA) HA KUBOTHY CPEINHY)
U CKyI OTrpaHWYera. 3a WIYCTPOBAHW IIpUMep pa3MaTpaHO je IIeT pelukJaTa y
peBep3HOM JaHIly cHabmeBama on 1200 mecra mpukymsbama, mo 250 mecra 3a
neMmoHTasky 1 20 MecTa 3a peIltuKJIaKYy.

[TpumeHOM oBOT Momesa yTBpheHo je Ha je HajBakHU)U ejeMeHT KLV Kao perukiar
MOTOpP, 4 HajMame BaskaH TeKCTHJ u ambasnmaska. Ha gpyrom mecry je mMemad Kao
arperat, a Ha Tpehem memau 3a mopamy. To ykasyje ma mpumopureT Tpeba gaTH
CKYIJBUM PEeIMKJIATAMA, CA MAIhbUM ydelrheM JKUBOT pajia Ha peruKIaku. Takohe, u3
OBOI' HCTPaKMBAIhba Ce€ MOMKe 3aKJbYUYMTH JOa HajBehm yTwiia) Ha ogp:kuBuM pas3Boj
IeHTapa 3a PeIuKIaKy uMa JOOUT, 3aTUM CJIeH 3allolJ/baBamhe, a YTUIIA) HA JKUBOTHY
cpenuny je Ha Tpehem mecry. Tume je mokasaHa XuUmoTe3a X2 O IIO3UTUBHOM YTHIIA]Y
penimkiaaske KLV Ha HUBO 3amonnbaBarba a TUME U OJIP:KUBOM pas3Bojy mpenyseha
(pemukiepa), a IpeKo BUX U oapskusoct Cpoduje.
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3a moxasuwBambe XuIoTe3e Xs 0 MOTyNHOCTHMA yIpaBjbaiba y IMJbYy OCTBApHBamba
OIITHMAJIHE CTpaTeruje OIP:KHBOI pPas3BOja H3BPIIEHO je TUHAMUYKO MOIeIHPAhe
mporieca pernukaazke KLV, Ha pauuje onmcan mauuH. Bapupajyhu yiasHe Benuunue y
MOJIeJI Cy TPH HUBOA, 3a IeT ClleHapuja yTBpl)eHo je ma II0CTO)jM AUHAMUYKN OI3UB
OJIP*KMBOI Pa3BOja, KA0 3aBHCHE IIPOMEHJbUBE, O IIPETXOIHO YTBPHEHUX HEe3aBUCHUX
BapujadsIy, OJHOCHO Bapujab/iM M3BEeNeHHX M3 KPUTHUYHUX (QParKTopa OMP:KHBOCTH
IIpolieca peruKIake, OMUCaHuX y 6. IorJIaBiby.

[lopen nokasmBamba XWIIOTE3a MOCTABJbEHUX y hoenasny 2.4, ucrude ce ciieaehm
HAaYYHU JIOIPUHOC OBUX UCTPAKUBAKHA:

e pa3BHjeH je U Bepr(pUKOBAH MOJIEJI Oap:KuBe penukaaske KLV 3a yciaose y
Penyomuiim Cpouju,

e U3BpIIEHA je OlleHa eJeMeHaTa mporieca perukiaaxke KLV Ha :KUBOTHY CpeauHy,
IIPU YeMy je YTBpl)eH BHCOK ITO3UTHBAH edeKaT Ha KUBOTHY CPeIUHY,

e W3BpIIIEHA OIleHa yTullaja perukaaske KLV Ha HUBO U CTPYKTYPY 3aIIOCIEHUX, U
3a pasJINYMNTE CIIeHAPH]e IIPOIeHeHO HOBO 3amolbaBamke 10 oko 22000
pagHMKA, IIITO 3HAYAJHO yTHUYE Ha JPYIITBEHO-eKOHOMCKH Pa3Boj,

e WH3BpIIIEHA OIleHa yTuliaja perukaaske KLV kao uaBopa eHepreTcke
CcTa0MJIHOCTH, IIPK YeMy je To omruja 3a ejiemente KLV koju ce He Mory masbe
permkaupatu, kao Hop. ASR ocraTak, oTmagHa yiba, U/,

e W3BpIIIEHA OIlleHa yTuilaja permkaaske ELV Ha 00HOB/FMBOCT MaTepujasia, Koja je
M3BpIlIeHA Ha 0a3u aHaJM3e TOKOBA MaTepujasia. To ce moceOHO OJHOCHU HA YEJTUK
U TYMY, KOJH YYeCTBY]Y Y U3HOCY o1 ITpeKo 70% TeskuHe BO3uJia, OJTHOCHO OKO
70000 T/roguIiikbe Marbe YBO3a OBUX CHPOBUHA,

e PpPAa3BHJjEHO jJe YKYIIHO 5 MojeJia U TO:

e MoOJeJI ompakuBoCTH perukiaxke KLV ca tpu cy6-momena,

e Fuzzy monmest ompsxkuBocTu pertmiiaake ELV,

e Fuzzy momest 3a u300p Jiokaiuje IeHTapa 3a PeIruKIaKy,

e MOJeJI 3a ONTUMHU3AIIN]Y TOKOBA y Iporiecy permkiaaske ELV.

HaBenenu wmomenu cy Bepu(UKOBAHM Ha Y30pKY HHQPPACTPYKTYpE pPeIUKIaKe y
Penry6suriu CpOuju.

[lopen oBuX HayyHHUX JOIpPHHOCA [OHCEpTallMje, 3a KOpPHUIINeme Yy WHIAYCTPUJH
perukiiaske ELV snauajuu cy ciaenehu pesynararu:
e yrBpheno je crame perurnaxke ELV y Cpouju,
e yTBphenwu cy TpermoBu perukiaaxke ELV y ceery u Cpouju,
e yrBphenu cy kibyunu gpaxropu penuriaaxke ELV y Cpomju,
e yTBphenm cy moryhu edextn yHampehema mporieca pertukiaaske ELV Ha
onp:xuBocT perukaepa ELV, permurnaskae nugycrpuje ELV u ogpsxusor passoja
Penyonure CpoOuje.

CopoBelieHa wucTpaskMBama IIPEJCTABJ/bajy TeK II0YeTaK 3HAYAJHUX WCTPAKHBALA
perurnaske ELV. V Toky mcrpaskmBarba youeHH cy HpodJseMu W MoryhHocTH, ma ce
ncTUdy ciaenehn mpasiy qa/bUxX UCTPAKUBAELA:

e IeTaJbHO yTBphHBame MHPPACTPYKType 3a peruraaky ELV,
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e yHampeheme momena ogp:ruBocTu perukaaxke ELV, ca ucrpamupamem
penairuja uaMmel)y IpoMeH/bUBUX Y OBOM MOIEJIY,

e Behe yr/pbyunBame pakTopa pes3uirjeHca 1 IPOoayKTUBHOCTH IIpoieca
peruKIasKe,

e Behe yrkipyunBame daxTopa JumepcTBa y Momaesa oapskuse perukaaske ELV ur.

Ha xpajy, mosxe ce xoHcraToBaTu na perukiaaska ELV moxke Ourtm 3HauvajHa 3amajaif
yHatpehemy oxpsxuBor passoja Penyonuke Cpouje.
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