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HA3UB ®AKYJITETA Texunuku dakynrer Muxajno [Tynun 3pemanun

MN3BEHITAJ O ONEHU JOKTOPCKE JTUCEPTAIINJE
-00aBe3HA Ca/IP’KMHA- CBaKa PyOprKa Mopa OUTH NONYHeHAa

(cBM mogany ynucyjy ce y oaroapajyhy pyOpuky, a Ha3uB U MECTO pyOpHKe HE MOTY C€ MEHaTH

nin I/ISOCTaBI/ITI/I)

I MNOJAIIM O KOMUCHJIN
1. Jlatym m opraH Koju je IMEHOBaO KOMHUCH]Y
9.09.2015. HacraBHo-Hay4yHO Behe Texanukog daxynrera Muxajino [Tynun 3pemanun

2. CacraB KOMHCHjEe Ca Ha3HaKOM HMMEHA M IIPE3MMEHAa CBAaKOI 4WiIaHa, 3Bama, Ha3WBa yXe HaydHE
obacty 3a Kojy je n3abpaH y 3Bame, 1aTyMa n3dopa y 3Bambe M Ha3uB (aKyjITeTa, yCTaHOBE Y K0jOj
je wIaH KOMHCH]€ 3aI0CIICH:
Jp Crnasuna IIpBynosuh, penosan npocdecop; yxka HaydHa obnact: VHIyCTpHjCKO HMHXEHEPCTBO,
natrym nsbopa y 3Bame: 2015; Vuumsepsuter y Hoom Cany, Texuwmuku daxynrer ,,Munxajio
[Tynun’’ 3pemanut — [lpedceonux.
Jp Muan Ilasnosuh, penosuu npodecop, MHIyCTpHjcKO HHXEHEPCTBO, JaTyM H300pa y 3Bambe:
2008, Yuusepsuter y HoBom Cany, Yuusepsurer y HoBom Cany, Texanuku dakynter ,,Muxajio
Iynun’’ 3pewanun — Ynan.
Jp Nnuja hocuh, penoHu npodecop emepuryc, natym u3bopa y 3same: 2016, yxxa HaydHa obiacr:
[IponsBomHuM cucTeMu, opraHu3anyja W MeHayMeHT, YHuBep3uteT y HoBom Cany, ®akynrer
Texunukux Hayka y HoBom Cany — Ynawn.
Jp Becna Maxkuran, Io1eHT, yka HaydHa oOsact: MH(popManmone TexHoioruje, 1atym usbopa y
3Bamse 2015, Yuusepsuter y HoBom Cany, Texuuuku daxynrer ,,Muxajno Ilynmun’’ 3pemanun —
Ynan.
Jp Hparnma Tonmau, penoBHu mnpodecop, yxa HaydHa obnacT: MHIYCTpHjCKO HH)XEHEPCTBO,
natym nszbopa y 3Bame: 2008; Vuusepsuter y HoBom Cany, Texumuku daxynrer ,,Munxajio
IMynun’’ 3pewmanun — Menmop.

II  TMOAJAIHN O KAHIAUJAATY

1. Hwme, nMe jemHOT pOAUTEIHA, TIPE3UME:
Mp Anexcannpa, Jbyouma, Anexcuh

2. [artym polema, oImuTHHa, qpXKaBa:
06. 02. 1973, 3pewannn, Cpbuja

3. Ha3uB daxynrtera, Ha3WB CTYAMJCKOT IporpamMa IMIUIOMCKHX AaKaJEeMCKHX CTyIHja — MacTep |
CTEUYCHH CTPYIHU HA3WB
dakynTer TeXHUUKUX HayKa, [IpojeKToBame y 3aIITUTH )KUBOTHE CpeHe, Marncrap TeXHHYKHX
HayKa.

4. Tonuna ymuca Ha JOKTOPCKE CTY/Wje U Ha3UB CTYH]CKOT IPOrpaMa JOKTOPCKHX CTyAWja

KanmunmaTkuma je CTekia 3Barkbe Marucrpa TEXHUYKHX HayKa IIpe JOHONICHA aKTyeTHOT 3aKOHA O
BHCOKOM OOpa3oBamy. ['ofMiHA mpuxBaTama TEMe 3a W3paay JOKTOpcke auceprammje: 3.12.2015,
(ommyka 6p. 04-29/3), YauBepsurer y Hopom Cany.




Hasus ¢akynrera, Ha3WB MarucTapcke Te3e, HaydHa 00JIacT U IaTyM OAOpaHe:
®dakynTeT TEXHUUKUX Hayka; Ha3us tese: ,,Ananuza npomomopa Hucko-memnepamyphe Koposuje Ha

mexHuuKko-mexHonowxy onpemy*, Hayduna obnact: VIMHXEHmEpCTBO 3alITUTE >KUBOTHE CPEIUHE,
Hosu Cap, 19. 12. 2013.

Haqua o0Jact u3 KOjG je CTCUCHO AKaJACMCKO 3Balkb¢ MAarucTpa HayKa:

Oobnacr HWHXXCHEPCTBA 3aIITUTC JKUBOTHE CPECIUHE

I

HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:

,,O0pehusarve cnodicenocmu onepamueHux npojekama U Mooeno8are npoyeca Ynpasnarsd
HeuzeecHouthy u puzuxkom npojexma’

v

MNPEI'JIEJL JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:
HaBecTu kparak cajp:kaj ca Ha3HAKOM Opoja cTpaHa, IorJIaBJba, CIMKa, lieMa, rpadukoHa 1 cII.

JlokTopcka aucepralnyja je HarmjicaHa Ha CPIICKOM je3UKY JJATHHWYHUM ITHCMOM.
[pernen nokropcke aucepraryje:
1. VYBox (ctp. 10-13)
[TpoGnem ncrpaxkuBama (ctp. 14-15)
[Ipenmer ucrtpaxxuBama (cTp. 16)
use ucrpaxusama (cIp. 17)
Xumore3a uctpaxkuBama (ctp. 18)
Teopwujcka ucrpaxusama (ctp. 19-80)
dyHkumoHamHa ncrpaxusama (ctp. 81-124)
Amnanusa pesyaTara HCTpaKUBama U AucKycHja (cTp. 125-152)
9. Ipemnor nasmpux ucrpakusama (cTp. 153-154)
10. 3akspyyax (ctp. 155-167)
11. Jluteparypa (ctp. 168-179)
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Hcnipenn 0CHOBHOT TeKCTa Hajla3e Ce jOII HACIOB paja, KJbydHa JOKyMEHTallljcka MH(opManuja u
cazipxaj paaa, Koju cy moceOHO HymepHcaHH. [lopen OCHOBHOI TeKcTa AWCepTaluja caapxu u 4
IpuIIora, Crmcak tadena u rpauuKuX UCIycTpaluja.

DU3NYKK OIHC Paja:
Opoj mornassea: 10
Opoj cTpanmma: 179
Opoj cmuka: 30
6poj rpadukona: 22
Opoj Tabema: 51
0poj pedepenmu: 188
6poj mpuiora: 5




\4 BPEJHOBAIGE NOJEAUHUX JEJOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

VY yBOZHOM Jieny Te3€ Kao npeom noziassy, KaHIUIATKHba je HaBela 3HA4ajHe eJIeMEHTE Y PyKoBohemy
OOMMHHMM MpOjeKTUMa ca OCBPTOM Ha TpeHIoBe y HadTHO] mHaycTpuju. HaBeneH je 3Hauaj TemesbHOT
cariefaBama CBUX INPOJEKTHUX IUMEH3HMja, HAPOUUTO INPOjeKTHE ciokeHocTH. CIOKEHOCT mpojekaTta y
npakcu ce Hajuemrhe moucroBehyje ca BeMMUYMHOM TpojekTa. KananmpaTkuma je ykasaja Ha packopak
n3Mel)y ycBojeHe mpakce W HayYHHX HCTpaXnBamba y KOjUMa je HarjameHna rorpeba kiacudukanmje
IpojeKkaTa M PaHOI carjieflaBamba CIOXKEHOCTH CBAaKOr INpojexTta. Mcruayhm TBpIame M3 JIUTEpaTypHHX
HaBOJAa, Ja HE IIOCTOje jeJMHCTBEHE ACPUHUIM]E IIPOjEeKTHE CIOKEHOCTH Kao HM YycIieXxa IpojeKTa,
KaH/IWIATKUba j€ NCTAKIIa HaBOJE O MTOCIEANYHO] HETTOTIYHOCTH TPAAUIMOHAIHAX METOAA Y YIIPaBJbamby
MIPOjeKTUMA U pHU3MIMMAa Npojekata. HermormyHoCT THX MeToza oriiesa ce y cBol)emy Ipojekara Ha ,,jeJHy
BenmmunHy 3a cBe* (Shenhar, 2001), HemoryhHOCTH 1TOBe3MBaba CIOKEHOCTH MPOjeKaTa ca MOTeHIN]aTHUM
pU3MIMMa U po0JieM 3aHeMapHBamba HACHTH(UKanuje KbydHux ¢axropa ycrexa (CSF — Critical Success
Factors). YcBojeHm TpHHIMI yIpaBibarba IPOjeKTHMA je TEHEpUYM NPUHLUI, YTEMEJbeH Ha
MIPOLIEIYPATHIM ACIIEKTUMa XXMBOTHOT IIMKIIyca IPOjeKTa, a He Ha CaMy KOHIICIIIH]Y TPOjeKTa Y HerOBUM
WHAIMjaTHAM (a3aMa. TakaB MPUCTYN Kao HajBAXKHUJU Wb Y yIpaBJbamy MPOjeKTOM MOCTaBJba yCIIEIaH
3aBpmieTak Ipojekra. He carnemaBa ycrex INpoOjeKTa y AYrOpOYHOj TNEPCHEKTHBU HUTH YIPaBIbambe
Hen3BecHOcTMMa Beh carnemaBa e(HMKAacHOCT peajM3anije NPOjeKTa Y KPaTKOM BPEMEHCKOM IIEPUOY.
Wnentndukanuja pusnka npojekata Hajuemrhe ce BpIIM KBATUTATHBHOM WJIM KBAaHTHATUBHOM IPOICHOIM
BepoBaTHohe rojaBe pu3uka. MneHTn(UKOBaHN PU3MK YBEK CE carjiefaBa Ha HAYMH /1A je MPeTHma yCcIexy
MPOjeKTa.

HenTpanny ynory y TpaJWIMOHAJIHOM YCBOjEHOM YIpaBjbarby PH3HIMMA, MMa PErHCTap pU3MKa KOjU
o0yxBara ENHCTEMHYKE DPH3WKE W HEHM3BECHOCTH. AJleaTOpHYKe HEM3BECHOCTH KOje IPOUCTUYY W3
CTaTHUCTUYKE NPOMEHJPMBOCTH M BapHjalija CHUCTEMa HHUCY J€0 pEerucrpa, a 3alpaBo Cy MpOCcTop 3a
noan3ame e(hpUKaCHOCTH YIIPpaBbamba pU3NIMa. TyMademe KOIMKO je yIpaBibambe Heu3BecHomNy 3anpaBo
Ba)KaH acCIleKT NpH JOHOIIEHY O/uTyKa yryhyje Ha morpeOy paspane Teopuje epUKaCHOCTH yNpaBJbamba
pHU3HKOM. Y JIUTEpaTypH ce HCTHUE pa3nuka n3Mmely yoOuuajeHe nmpakce ynpaBibamba PH3HKOM IIPOjeKTa 1
HajOoJBe MpaKkce Koja je 3arpaBo HbeH yxH 1eo. Packopak of yoOndajeHe 10 HajOOJbe Ipakce ynpaBibamba
pU3HIMMa y paHUM — NPEIpojeKTHNM (pazama, 3ampaBo je MoApydje UCTPaXWBamba OBE IOKTOPCKE Te3e.
[TpoBepa edrkacHOCTH U ycHexa YCBOj€HOT TpaJAMIMOHAIHOT HaYWHA yIpaBibama MpojeKaTHMa BpILCeHA je
KoMITapanujoM ycBojenux cranmapaaux PMBoK (Project Management Book of Knowledge) merona
onpehuBama CIOKEHOCTH IIpojeKaTta ca MerofaMa oapehuBama IPOjeKTHE CIIOKEHOCTH HAaBEICHUM Y
Hay4HOj auTeparypd. CaMuM THM OBO MCTpakuBambe nopeaehy camdHocTH U pasnuke usmel)y yoondajene
n HajOoJbe mpakce NpoBepaBa e(UKACHOCT YIpaBibamha pHU3MIMA IIpojeKaTa H3rpaame y Ha(THO]
WHIYCTpHjU. Y OBOM, IPBOM IIOINIaBJby Te3e, oOpaziaxyhm cnenuduyHOCTH WHBECTHIMja y HA(THO]
WHIIyCTPHjH, KaHIUJATKUIbA Ce OCBPHYJIAa M HA IIPOTHO3Y M TPEHIOBE MpOjeKaTa M3rpame. Y OKBHPY HBHX
yKa3zalla je Ha IepCIEKTHBY E€HEPreTCKOI CEKTOpa M MPETIIOCTaBJbEHH IpaBal] JaJbel' pa3Boja Te BPCTE
IIpOjeKaTa y CBETY.

[Ipeamer m npobieM UCTpaXUBamba UCTAKHYTH Cy Y Opy2oM u mpehem noenaesby AHACEPTALje Y OKBUDPY
KOjUX je KaHaumatkuma Mp AjekcaHzapa Ajsexkcuh oOyxBaTwia mpoOJieMaTuky yIpaBibama BHCOKO-
OyneTckux mpojexara y HagTHO] mHAYCTpHju. OCBPTOM Ha yCJIOBE TPXKUINTA, yKa3aja je Ha yCIOB/BEHOCT
olpezieierba MHBECTUTOpa 3a oxpeheHy MeTony ynpasibama npojekruma EPC (Engineering Procurement
Construction) wnmu EPCm (Engineering Procurement Construction management) KOju Cy KapaKTepUCTHIHA
3a HadTHY MHAycTpujy. VcTakna je criennpuuHOCTH THX METO/a YIpaBibarba, TUIIOBE YrOBOpa KOjH HX
mpaTe, a TeHEpUIly U HEM3BECHOCTH ca KOjuMa ce NPOjeKTH cycpehy, Kao M HEeOnXOoJHOCT e(pHKACHHjer
ympaBibama pusnuimMma. Ha ocHOBY pedepeHTHHX muTarta, 3HadajaH Opoj mpojekara je Heycreman (Wit,
1988; Munnsi & Bjeirm, 1996; Atkinson, 1999). Ilpema oBuM HaBomMMa HAEHTH(UKaIMja MpodiIeMa
3HaYajHa je HApOYMTO Yy paHUM (hazama >KUBOTHOT IIMKJIyca MPOjeKTa OJHOCHO MpeaIpojeKToBamy. Pasmor
TOME je peaJHOCT Jia ce MPOjeKTHH THMOBH Hajuemrhe ca pH3WIMMa IIpOjeKTa YIo3Hajy oHJa Kaja ce Beh
nece. Kacna peakuuja Ha eBueHTaH pu3uk noceOHO y ¢a3zama n3Bolema panoBa, mojapasymeBa Hajsehn
¢uHAHCHjCKH edeKaT pU3UKa U HajMarbu IIPOCTOp 3a e(UKACHY CTPATErHjy OAr0BOpa.

LlemepmuM u nemum nociae/bem O6yXBah€HI/I Cy IMJb UCTPAXKHUBAKA U NTOCTABEHCHA XUIIOTE34A. YCMGPGHI/I
Cy Ha HUCIIMTUBAILC BE3a I/IBMehy pu3uKa npojeKaTa, HCU3BCCHOCTU npojeKaTa u OI(pehI/IBaH;a CIIO)KCHOCTHU
OIICPATUBHUX HpOj CKaTa u3rpajme.




YV wecmom nocnasmy Wu3BpIIEH je cuUcTeMaTH4aH Nperjel JUTepaType W3 O00JacTH YIpaBibamba
npojektuMa. CTPyKTynpameM CYIITHHCKUX €JIEMEHaTa y JIOTMYKE IEeJMHE KaHIUIaTKhba je 00yXBaThia
KJbYJYHE eJIeMEHTe IpojeKkTHe npodiemaruke. bynyhn na ce mpobiiem Heycnexa IpojekTa CHa)KHO Be3yje 3a
mpoOJieM cMemTamka CBakol IPOjeKTa y jeIHy HCTy BeIMYMHY IopeljemeM ycrexa TNpojeKTa ca
epukacHomhy mpojekra y mpakch Hajuemrhe ce HeonapeheHocT cucrema cariienaBa W3 IEPCICKTHBE
MIPETXOJHOT HMCKYCTBa, NMpeBuhameM CTBapHE CTPYKType mpojekTa. Ilpernenom W aHaIu3oM JOCTYITHHX
nHdopmanyja, nepuHUNMja TPOjeKTa, NePHUHHUIMja ycHexa IpOjeKTa, METola YIpaBjbamba INPOjeKTUMA,
pHU3HMKa IIpOjeKTa, OCHOBHHMX JMMEH3HMja IIPOjeKTa Kao W Mojeja H3BOherma BEIMKUX HHBECTHLMja Yy
Ha(THO] MHAYCTPHjU Y OBOM IIOTJIABIIjY UCTAKHYT j€ 3HAa4aj carieaaBama CI0KEHOCTH IPOjeKTa.

YV ceomom noenaemy, IpuMEHOM OMIITHX W MOCEOHMX METO/A, HA PENPE3EHTATHMBHOM Y30PKY O TpH
BEJIMKA MPOjEeKTa M3TPabe U PEKOHCTPYKIHMje IMOCTPOjerha, KPo3 EMIIMPHjCKO CHCTEMATCKO M KPUTHYKO
UCIIUTHBAKE MTOCTABJbEHUX XMITOTE3a, N3BPIICHA je (YHKIMOHAIHA aHanu3a. JleTaJbHO Cy NpeICcTaBbeHU
OPHUI'MHAJIHU PE3YJITaTh CIIPOBEJCHOT HCTPAXXMBamha y OKBUPY JIOKTOPCKE AncepTanuje. IIpenmuMuHapHM
WCIIUTHBAkMMa, Ha OCHOBY pENICBaHTHHX Mapamerapa IpeicTaBbeH je craHmapaan moxen (Project
Management Institute, 2005) onpehjuBama crparemkor 3Hadaja, BEUYNHE U CIOKEHOCTH IIPOjeKaTa U JaT
je mpemior pemopena. V3BpiieHa je aHanm3a CTPYKType M KaTeropHja pu3nKa M IpuakasaH IIpopadyH
WHTEH3UTETa UICHTU(PHUKOBAHNX PU3MKA CBAKOT I10j€ANHAYHOT IIPOjeKTa 3a 00a Mozena.

VY ocmom noenaessy M3BpIIEHA je aHAIM3a pe3yiTaTa UCTpaxuBama. Kpo3 auckycujy no0ujeHnx pesyarara
noTBpheHa je xuroresa, Aa Cy CTaHAAPJHM YCBOjEHH NPHHLMIM YIPaBJbamba IPOjEeKTUMA H3TPATHE
MIOCTPOjeHha Y EHEPreTCKOM CEKTOpY — Ha()THOj MHAYCTPHjH, HEAOBOJBHO e(pUKacHM y MpPaKCH Kajga cy y
MIUTaky OOMMHH NPOjeKTH Behe Wi Mame CI0KEHOCTH.

Hesemum noznasmem obOyxBaheH je Npemior najbMx HCTpakuBama. OH je ycMepeH Ka HCIUTHBAIbY
(YHKIIMOHAIHE 3aBUCHOCTH CTPYKTYpHE CIOKEHOCTH IIPOjeKTa ca KaTeropujaMa pH3HMKa IIyTeM
MaTeMaTH4KoOr Mojiefla KOojuM OWM ce Bpmmia aHaiu3a Mel)ycoOHOr yrumaja MAEeHTH(UKOBAMX PH3HKA.
Jlasbum ucTpaknBameM Bpiuhe ce W aHajau3a MOTyhHOCTH NpUMEHE ITOJICTHIAjHUX THIIOBA YroBOpa Y3
EPCm wmerony m3Bohema mpojexara m3rpaime. OB yroBopu oMoryhyjy pacrmopeny OJHOCHO TpaHdep
pmsuka u3Mmelly WHBecTuTOpa M H3Bohaua anM MoApa3yMeBajy 3Hame, CaMOCTaHOCT M METOH 3a
KBaJIUTETHO ¥ TEMEJHHO YIIPABIbAHE PH3HLIUMA.

Jecemo noznasme naje 3aKIbydHa pa3MaTpara M caM 3aKJbydak.

KOMI/ICI/Ija KOHCTaTij Ja Cy I1OCTaBJbCHU HHUJbCBU HUCTPAXKUBAKA, Y OKBUPY OBC IH/ICGpTaHI/Ije, y
MOTIYHOCTH UCITYEbCHU U da CYPUMCHEC ITOJIa3HE XUTIOTE3C HEABOCMUCIICHO HOTBpheHe. MehyTI/IM, KpO3 OBa
HUCTpAXKKKWBAKba JOTAKHYTA CY MHOI'a OTBOPCHA IIUTamba KOja CC HaMehy Kao mnpaBlr JaJbUX HAYIYHUX
HUCTPpAXKKHUBAKbA KAKO je Y ACBCTOM IIOIJIaBJbY U HABCICHO.

Jedanaecmo noenaeme caapku IUCTY INTHPAHE W KOPHUIITEHE JIUTEPATYPE.

VI CIIMCAK HAYYHUX U CTPYYHUX PAJIOBA KOJA CY OBJAB/BEHH NJIN
IIPUXBAREHU 3A OBJAB/BUBAILE HA OCHOBY PE3YJITATA UCTPAXKUBAIBA 'Y
OKBUPY PAJJA HA TOKTOPCKOJ JUCEPTALINJN

TakcaTMBHO HaBeCTHM Ha3WBE paJioBa, IJe W Kaja cy oOjaBibeHH. [IpBO HaBecTH HajMame jeqaH paj
o0jaBipeH wiy npuxBaheH 3a objaBipMBame y yaconucy ca ISI mucre ofgHOCHO ca JHMCTe MUHHCTapCcTBA
HA/UIEKHOT 3a HAyKy KaJa Cy y NHTamy APYIITBEHO-XYMAaHHUCTHUKE HAayKe WM pajioBe KOjU MOTY
3aMeHNTH oBaj ycnoB a0 Ol.janyapa 2012. rogune. Y ciyuajy pagoBa npuxsaheHnx 3a 00jaBJbHBambE,
TAKCaTUBHO HAaBECTH HA3WBE PaJioBa, I1ie U Kaja he OuTH 00jaBIbeHH U IIPUIIOKHUTH ITOTBPIY O TOME.
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VI  3AK/bYYIIN OJHOCHO PE3YJITATHU NUCTPA’KUBAIBA

Ha ocHOBy aHanmse IOKTOpcKe HMcCepTalMje ca acleKkTa aKkTyeIHOCTH TeMe, AepHHHCAHOr mpodiemMa 1
LJba UCTPAXKHMBAa, IT0JIa3HE U IOKA3aHE XUIOTE3€ UCTPAXKHMBAHA Ka0 M HAYYHOT ONPHUHOCA U IPAKTHIHE
BPEJHOCTH A00MjeHnX pesynrarta, Komucuja MO3UTHBHO olemyje ypal)eHy JOKTOPCKY AWCEpPTALHjy ITO[
HAcJIOBOM ,,00pefjusarve ClodiceHoCmy ONnepamueHux npojexama u MoO0enosare npoyeca ynpaswvarsd
HeuzsecHowhy u pusuxom npojekma * KanauaaTkmbe Mp Anekcanipe Anexcuh.

Ha ocHOBY pe3ynrara ucTpaknBama Koje je KanauaaTkuma Mp Anexcanapa Asnekcuh mmprukasana y cBojoj
JIOKTOpCKOj nmucepranmju, Kommcuja mma 3amoBosbctBO na HacraBHo — nHayunom Behy Texuuukor
¢axynrera ,,Muxajno [Tynua* u3 3pemannHa, NoAHECE MPEIJIOT Ja MPUXBATH JOKTOPCKY IucepTanujy Mp
Anexcannape Anekcuh, non raciosom ,,O0pefusarve cnodjceHOCMU ONEPAMUBHUX HpOjeKama U
Mooenoearse npoyeca ynpasbared Heu3eecHowily u pusukom npojekma’ 1 ogoOpu Jajby HPOLEAYPY Y
cKJany ca cratyroM YHusep3utera y HoBon Cany.

VIII OHLEHA HAYHNHA IMTPUKA3A U TYMAUYEIBA PE3YJITATA HCTPAXKUBAIBA
ExcrummiytHO HaBECTH NO3UTUBHY WIN HETATUBHY OLIEHY HAaUMHA [IPHUKa3a U TyMauemha pe3ynrara
HUCTPAKUBAKA.

Kanpnpatkuma je y aucepTanuju, MOTBpAWIA IPETHOCTAaBIbEHY XHIIOTe3y. Pesynratm oBe qucepranuje
Mory ja Hal)y mpakTHYHy HIpUMEHY y €HEpreTCKOM CeKTopy Tj. HadTHO] mHAycTpuju CpOHje, y TOMEHY
yIIpaBJbama MPOjeKTHMA.

IX KOHAYHA OHEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

ExcrmiutHo HaBecTH Ja JIM JUcEpTaldja jecTe WM HHUje HalWcaHa y CKIAAYy ca HaBEICHUM
00pa3IoKemeM, Kao U J1a JIM OHa Ca/Ip’KU WM HE CaJp)Xu cBe OWTHE eneMeHTe. /latn jacHe, penusHe U
KOHIIM3HE OJrOBOpE Ha 3. U 4. muTame:

L. Jla v je nucepTaiyja HamMcaHa y CKiIaqy ca o0pas3ioKeeM HABEICHNM Y IIPUjaBU TEMe

JlokTopcka muceprandja KaHIumatkumwe Mr Ajekcangpe Aunexcuh mox HasuBoM ,,0dpehusarve
CHIOJCEHOCMU ONEPAMUBHUX NPOjeKama U MO0e108atbe Npoyeca ynpaesbarbd Heu3eecHowhy u pusukom
npojexma' je HalMcaHa y CKJIQAy ca HaBEACHUM 00pa3JIoKemheM H CalpyKH CBE OMTHE €IEMEHTE KOjU Cy

HOTpe6HI/I 3a UCTpaXXMBAKkE OBC BPCTEC paja.

2. Jla nu aucepranyja caapKy cBe OUTHE eJIeMEHTe

Jucepranuja caapxu cBe OUTHE eIeMEHTE HEONXOJHE y OBAKBOj BPCTH pajia, IITO je€ YHHH MOTIIYHOM
KaKO y TEOPETCKOM TaKO M Yy IPaKTHIHOM CMHCIy. [leo ncTpakmuBama oBe aucepraimje je npuxsahen
3a o0jaBJpuBame y Melynapoaaom gacormcy Oxidation Communications, ISSN 0209 4541, (M23).

3. [To uemy je aucepranyja OpUrHHAIAH JOIPUHOC HAYIH

JlokTopcka amcepTanyja Jaje HaydHH JONPUHOC y OOJIACTH MOENOBama M ONTUMH3alHje Iporeca
yIpaBibamba pPU3UIMMA MpOjeKTa. TeKkcT aucepranyje Ha jacaH, pasyMJbUB M CTYAWO3aH HaduH
oMoryhaBa cBeoOOYXBaTHO carjielaBalbeé M pa3syMeBambe TEOPHjCKUX OCHOBA PA3IMUYATHX METOAA U
anroputaMa ozapelhuBama CIOKEHOCTH Tpojekara. IIpe/uioskeH je ¥ NMpakTUYHO NMPOBEPEH MOJEN 3a
yrpassbame pusuiMa Tpu npojekta y FEED (Front-End Engineering Design) da3u npearnpojekroBama
OJHOCHO (ha3y MCTpakuBama M IUIAHUPAa Y KUBOTHOM IMKIYCYy. Y JAWCEpTalMju je IpUKa3aHa Be3a
n3Mel)y CIoXeHOCTH M pU3HKa IIpojeKaTa 1 HEMMHOBHOCT aHain3e Mel)ycoOHor yTHIaja pusHuKa mrTo je
OWTHO y IpOIECy MOHOMIEHA ONTHMAIHHUX-TpedepeHINjaHIX OTyKa. (M300p KJbYdHHX (hakTopa
ycriexa IpojeKTa).

4. Henocramm nucepranyje n \BUXOB YTUIA] HA PE3YNTAT UCTPAXKNUBAHA

Hucy youenn HenocTany qucepTanyjekoji Ou yTHIAIN Ha Pe3yATaTe NCTPaXKHUBaba.




X HOPEJJIOT:

Ha ocHOBY yKyIHe ornieHe qucepTanyje, KOMUCH]a TIpeJyIaxe:

Ja ce JOKTopcka paucepranuja Mp Anekcannpe Aunexcuh, mox HaciaoBoM ,,OnpehuBame
CJIOKEHOCTH OIEpaTHBHHUX MpojeKaTa M MOJENOBAI-E Ipolleca yNpaBibarkba HEM3BECHOIINY M
PHU3HMKOM IIpOjeKTa" MPUXBATH U KaHAWAATKUEGN 0100pu og0paHa.

HABECTU UME U 3BAIGE WIAHOBA KOMUCHUIE
MNOTIIMCU YWIAHOBA KOMUCHUIE

Hp Cnasuma [TpynoBuh, penoBHU Tipodecop, MPenceaHUuK

Jp Muan [TaBnoBuh, penoBau npodecop, wian

Jp Wnuja hocuh, npodecop emeputyc, wian

Jp Becna MakuraH, JOUEHT, YWiaH

Jp Aparuma Tonmauy, pegoBHU npodecop, MEHTOp

HAIIOMEHA: Yian KoMmwucHje KOjH HE JKeNW Ja HOTIHUIIE M3BEIITaj jep Ce HE CIaXe Ca MUIIJBEEHEM
BehnHe WaHOBa KOMHCH]E, Ay’KaH je 1a YHEce Y U3BEIITaj 00pa3iiokKeme OJHOCHO pasjiore 300r KOjux He
KEJH 12 NOTIUILE N3BEIITa].



