nK pea. npod. ap Mapko Anapejuli, IUIuL. MHX. — IPEACEAHUK,
BaH. npod. ap Munopan KunuGapna, nuni. Wk, — 4iag,

pea. npod np boxunap @opua — ynaH,

Mj nouent ap Hparan Hamygap, Aurun. UK. — 4iaH,

nK pel. npod. ap boban Hoposuh, AU, HHX. — MEHTOD M YJIaH.

OueHa HOKTOPCKE AucepTanuje
nn Mp Cphana Aumuha, Iunnuex.,
H3BEITaj, 10CTaBbA.

Omnykom Hacrasno-nayunor seha Bojue axkazemuje, YHuBepauteta onbpaue y Beorpany, uHT.
6poj 10-492 om 29. jyna 2016. ronuse, uMeHoBaHa je Komucuja 3a oueHy u oa6pany J0KTOpCKe
AucepTalyMje KaHAnAaTa noTnykoBHuKa Mp Cphana Jlumuha, Jurmi. WK, 07 HA3UBOM:

ZCTPATEI'MJCKO VIIPAB/BATLE TPAHCHHOPTOM V CUCTEMY OJBPAHE
PEIIYBJMKE CPBUJE.

Haxon perapHe aHanuse JOKTOpCKe AucepTauyje, a y cKiagy ca wiaHoMm 43. IlpaBunnuka o
OpraHu30Batby IMOCACAUNIIOMCKUX CTY/AMja, HAYMHY MOJaramka YCMEHOr JAOKTOPCKOT MCIHTa U
00paHn JOKTOpPCKE AMCEpTauuje y BHCOKMM BojHMM mkonama (CBJI 5/1995 u 12/2000),
noxHocumo cnexehn

HU3BEULITAJ

1. BUOTPADOCKHU IOJAIIN KAHIUTIATA

Hornyxkouuk mp Cphan Jlumuh, mumn. usx. pofien je 04.08.1977. roaune y CmenepeBckoj
[ananuu, onmtiuna CMenepescka [lananka, Peny6nuka Cp6uja. OCHOBHY WIKOMY 3aBPLIMO je Yy
Bennkoj [nann, a cpeamy enexkrporexuuuky wkony y Cmeaepesckoj [Mananuun. BojHoTexnnuxy
axkanemujy Bojcke Jyrocnasuje, Cmep CaoGpahajue ciyxbe, ynucao je mkoncke 1996/1997.
rogute. Jlunnomupao je y centem6py 2001. rogmHe M Tako CTeKao 3Barbe AMILIOMUPAHOT
uHxKemepa caobpahaja.

Hocnepuniomcke cryauje na BojHoj axapemuju u3 obnactu sorucruxe, Cmep caoGpahajHo
obesbeheme, 3appumo je 2010. roxuHe, oxbpaHOM MarvCTapckor paja Imoj HacloBoM ,,Moden
usbopa mpancnopmuux npeoyseha sa nompebe opymckoe mparcnopma y Bojcyu Cpéuje” n Tako
CTEKAO 3Bambe MarucTpa Hayka u3 obsacTu Joructuke. TOKOM TOCHEIMIIOMCKUX CTy[Mja
OCTBAapHO je Npoceyny oneny 9,29.



[To saspmeTky BojHe axanemuje, 2001. TOIMHE, pacriopeljer je Ha JyKHOCT y 193.
AyTOMOOUIICKO Hactapuu ILlenTtap, rapHH30H Bbena llpkpa, Ha HYXKHOCT KOMaH[upa
ayTOMOOMIICKO HACTABHOT poja. JIy)KHOCT KOMaHaupa BOAd 06aBbao je mo aeuembpa 2002.
rojiMHe Kaja je nocTaBsbeH Ha JyKHOCT KOMaHIupa ayTOMOOMIICKO HACTaBHE HETC. VY nieproay
oz oktobpa 2001. roaune 10 noembpa 2003. rogune paino je Ha MocjaoBUMa opraHu3aluje u
peanu3aiyje 00yKe BOjHMKA BO3a4a y yIpaBbatby MOTOPHHM BO3UINMA 11 u E xateropuje.

Y 3pame ACUCTEHTA [PUNPaBHMKA 33 npeaMeTe Opeanusayyja  nymHoe mpancnopma. ¥
[Tosnasare mepema y mpancnopnty Ha Cwmepy caobpahajHe cnyxGe BojHe axagemuje nzabpan
je 2003. ropuHe # 110 TOM ocHoBy HOBEMOpa 7003. roMHe TPEMEILTEH je y rapHu3oH beorpan
na BojHy akaneMujy — Oncex Jloructuke, Cmep caoGpahajHe ciyxGe, Ha AyKHOCT Haue/iHuka
Knace cTyjeHaTa.

Opn uosemOpa 2003. roauHe 10 oxtobpa 2010. roaune paiuo je na Bojuoj aKajieMuju, Hajope
K20 KOMaHAMp W HadeNHMK KjIace crynenata Ha Cmepy caobpahajue ciyxbe, Opcexa
HOTMCTHKE, a MOTOM Kao KOMaHaup HeTe y 1. CTyaeHTCKOM IyKY. [MapanenHo ca OBUM
pykHOCTHMA GHO j& YKIBYHEH ¥ HACTaBy Ha MPEAMETY Opeanusayuja nymnoz mpancnopma Kao
ACHCTEHT NMPUNPaBHUK.

Oxro6pa 2010. roune 6uo je uzabpaH y 3Bambe ACHCTEHTA 38 YKy HayuHy 00mact Tpancnopmy
J02UCUYH.

On oxroGpa 2010. rofuHe 3an0CiIeH je y Ympasu 32 CTpaTernjcKoO THIaHUpame Cekropa 32
nonuTHKy onbpaHe MuHMCTApCTEA onbpane Kao pedepeHt Yy Onebeiby 3a MJIaHUPADE,
NpOrpaMHparbe i aHaImse.

VY uusby npodecnoHaaHor ycappiuapamha ynanpehema 3Haba U penntina, 2007, rojuHe je
[ONOKKO CTPYUYHM WMCIUT TIponucat sa AWIIOMMUPAHOT HMHXKEHEPa caobpahaja (o6aacT
NPOjEKTOBAE caoGpahajHe CUTHANN3ALHIE).

[TOTIyKOBHUK MPp Cphan Humnfi, aunt. WHK. yyecTBOB2O je Y pasHuM TUMOBUMA
MunucTapcTsa 0a0paHe 1 [enepanuiraba Bojcke CpOGuje Ha HOPMATHBHOM ypehemwy ynxumje
Cao6pahaj ¥ TpaHcHopT, a Kao ynaH MpOJeKTHOr THMa TPEHYTHO y4ecTByje Y peazaluji
jeaHOr MPOjeKTa y BojHOj aKaneMHju.

Onnyxom HHB BA 6poj 10-80 ox 6. debpyapa 2015. rofuHe NOTITYKOBHHMK MP Cphan umuh,
QUM HHK. 13abpaH je y 3Barbe gcucmenm, Ha TIEPUOJ O TPH FOJWHE, 32 YKy Hayuny obnact
Tparcnopm u opeanuzayuja paod.

Kanauzart je ropes Of0parmeHor MarucTapeKor pana, o cana o6jasuo 30 panosay HaCONUCHM2
¥ Ha HayYHO-CTPYUHUM xoH(epeHImjaMa 1 CKyHnosnumMa PHTEpHAIMOHATHOT ¥ HAWOHAIHOT
Kapakrepa.

3a cpoj Aocajallitby paj BALIC IyTa je moxpa/piBaH M warpahuBat (Kiburama, HarpajHnd
oNCYCTBMMa, HOBUAHNM Harpanama 1 ap.)-

OsxetbeH je U XKMBY €a CYTIpYTOM 1 nBoje Aeue y beorpany.



O6jaBmbenn HAYYHH U CTPYHIHH PAIOBH

360pHuyu MellyHAPOOHUX HAYHHUX cxynosa (M30)

Caormumerse ca MeFyHapoOHOZ CKyna ulmamnano y yenunu (M33)

1. Djorovic B, Dimitrijevic N., Dimic S. (2011), A model of a transport company choice
for transport of dangerous goods in the Serbian army, Transport of dangerous goods and
risk management TOMUR 2010, International thematic issue No. 1, Belgrade, 210-220.

Yaconucu HAUHOHANHO02 3HAYAJA (M50)

Padosu y 4aconucy HayuoHannoz snauaja (M52)

1. Jby6ojesuh, C., Jumuh, C., Jlykoenhi, H. (2014), AHANMTAYHOCT y JAe(uHucamy
CTpaTerujckux onuuja Ha npuMepy pa3eoja MY/ITMMOJANHOT TpaHcnopra &y Bojcuu
Cpbuje, BojromexHuuKu AACHUK, 2,74 -95.

Padosu y Hay4HOM Haconucy (M53)

1. ‘boposuh, b, Jby6ojesuli, C., Tumuh, C. (2005), OnTuMu3anmja peainzanmje

TPaHCMOPTHUX MTPOLECA MPUMEHOM PYTHHT MOJieNa, BojHomexHuuiu 21acHUK, 1,76 - 85.

36opruuy cKynoéa Ha4UOHATHOZ snauaja (M60)

Ipedasarve no NO3UCY ¢a CKynd HAYUOHANHO2 SHAYA]Q WMAMRAHO Y YeRunl (M61)

1. Mamyuap, ., Boposuh, B., Jlyxosau, B, Jby6ojesuh, C., Humuh, C. (2011), Topeherse
paHroBa anTepHaTHBA Y MPOLECY BUILIEKPUTEPH]YMCKOT OJUTYH1BaKba, 14. Mehynapoona
KxoHpepenyuja Ynpasnaree Keanumemonm u noysdanouhy - ICDOM 2011, Beorpazn, 3—
13.

Caomumere cd CKyna HayuoHantoz 3HAUAja WMAMNAHO Y YeNUHU (M63)

1. Doposuhi, b., JbyGojesuh, C., Jumuh, C. (2004), Mozen ynpasbarba TPaHCNopTOM Y
JOPMCTHUKO] TOAPLILK BOJCKE, 3], Cumnosujym O ONePaYUOHUM UCTIPANCUGATbUMA -
Symopis 2004, @pyuixa Topa, 641 — 644.

. hoposuh, b, JbyGojesun, C., Humuh, C. (2005), Ilpumena MoaM(MKOBAHOT MOAENa
ymTexa y peliapamby 3ajiaTaKa TPaHCTIOPTHE TIOAPLIKS Bojcke, 32. Cumnosujym 0

S

ONePayUOHUM UCTRPAIICUBAILUMA - Symopis 2005, Bpwauka Bama, 633 — 636

3. Boposuh, b, Jby6ojesun, C., Iumuh, C. (2005), TlpucTyn ynpasibaiby KBaAJIMTETOM
TpaHCMOpTHE  yCiyre Yy pojeuy, 8. Melynapoona koHgepenyuja  Ynpasnare
KeaIUMEemMOM U NOYy30aHOWY - ICDOM 2005, beorpap, 733 - 738.

4. Tlamyuap J, Jdumuhi C. (2006), Ilpouec cejeKlMje KaHaugata 3a BO3ade BOJHUX
reGopOeHHX MOTOPHHUX BO3WIA, 4. Casemosame , besbeonocm nymmoe caobpahaja y
cucmemy 00bpare”, beorpal, 5-10 - 5-18.

5. Tlamyuap, [., Jby6ojesuh, C., qumuh, C. (2006), Hexycrsa, MoryRHOCTH TPUMEHE H
caBpeMeHM AacTeKTH ynotpebe ayTocumyaropa y obymu Bosaua, 4. Casemosarve
., besBeonocm nymunoz caotpahaja 'y cucmemy 006pane”, beorpan, 6-27 — 6-38.

6. Boposuh, B, Humuh, C., JbyGojesuh, C. (2006), Hosu npuctyll peluaBamy 3a/aTaKa
TpaHCNOPTHE MOAPLIKE pojcke, 33. Cumnosujym 0 Onepayuonum UCPASICUBAILUMA. -
Symopis 2006., barwa Kosusmaua, 553 —557.

o}
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16.
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18.

19.

‘Bopoeuh, B., dumuh, C., Jby6ojeuh, C. (2006), Crparteruja MapKeTHHI MUKCa Y
o6exbehemwy kampoBa caoGpahajue CTpyke 3a notpebe Bojcke, 9. Mehynapoona
KOHpepeHyuja Ynpasmaree Keanumemom u noysdanowhy - ICDOM 2006, beorpan, 698
- 704.

JbyGojepuf, C., Jumuh, C., Boposuh, b. (2007), Ilpumena JOKaLMjCKUX MOZena y
penlaBamby 3ajataka TPaHCTIOPTHE HOJAPLIKE BOjcKe, 34. Cumnosujym 0 OnepayuoHuM
ucmpadicusarouma - Symopis 2007, 3natubop, 697 — 700.

. Jlumuh, C., JbyGojesuh, C., Boposuh, b. (2008), Mogen msbopa nyTHOr npasua

npumenom AXIT metone, 35. Cumnosujym o onepayuonum UCMpadiCusarbuma - Symopis
2008, Coxobarba, 475 —478.

. Iumuh, C., Jby6ojemuh, C. (2009), WsGop mnpoBajaepa TPaHCMOPTHHX yclyra 3a

notpebe Bojcke 3acHOBaH Ha BpEHOBamwY KBaluTeTa YCIYre, 36. Cumnosujym o0
ONepayHOHUM UCTPANCUSAFUMA ~ SYMOPIS 2009, Usawuna, 543 — 546.

Numuh, C., JbyGojesuh, C. (2010), Cumynaupja mozena usbopa npopajiepa
TPaHCTIOPTHUX yciyra 3a norpee Bojcke Cpbuje, 37. Cumnosujym 0 OnepayuoHum
uempaoicusarsuma - Symopis 2010, Tapa, 557 — 560.

Jumuh, C., Jbybojesuh, C., Tlamyuap, JI. (2011), Moryhuoctn noeehama HHBOA
GesbempnocTH caobpahaja NPUMEHOM MHTEIMTEHTHUX TPAHCMOPTHUX CHCTEMA, 5.
cmpyuHu ckyn ,, besbeonocm eojHuUx y4ecHuxay caobpahajy” 2011, beorpan, 2-127 - 2-
136.

Tlamuti, C., Jby6ojesuh, C., Iamyuap, JI. (2011), TIpojexTHo nnanuparse ycappilasarba
npolieca BPEAHOBAlbA YUMHKA KajpoBa, 5. uHmepHayuonanHu cunosujym  u3
npojexmmoz menapumenma YUPMA 2011, beorpaf, 225-229.

Jby6ojesuh, C., amyuap, J., Qumuh, C. (2011), [Ipumena aytocumynaropa y obyuu H
Kypcupary BOjHHX BO3ada — 3a M TPOTHB, KOPUCTH M TPOLIKOBH, 5. CMpYUunu CKyn
 BesBednocm gojuux yuecnuxa y caobpahajy” 2011, beorpap, 4-11 - 4-21.

JbyGojesuh, C., Humuh, C. (2011), Tlpumena fuzzy SWOT amamuze y npouecy
peunucama crpareruje 6e36¢IHOCTH MyTHOT caoGpahaja y MunuctapcTBy oabpane 1
Bojcuu Cpbuje, 5. cmpyunu cxyn ,, Besbeonocm 80jnux yuechuxa y caobpahajy” 2011,
Beorpan, 6-22 — 6-31.

Jby6ojeeuh, C., Jumuh, C, Munaunosuh, WM., 1lIsabuh, M. (2011), IobGommarme
KBaTUTeTa aHanuse GesbemHocTd MyTHOr caobpahaja y MunuctapcTBy onabpaHe H
Bojcum CpGuje, 5. cmpyunu ckyn ,, BesbeOnocm 60jHUX yuecnuxa y caobpahajy” 2011,
Beorpan, 1-8 — 1-16.

TIumuh, C., Jby6ojesuh, C. (2011), Mozen pacriogene caobpahaja Ha MpeXxu MPUMEHOM
fuzzy noruke, 38. Cumnozujym 0 ONepayUOHUM UCHPANCUBAFOUMA — Symopis 2011,
3narubdop, 568 — 571.

Iumuh, C., JbyGojesuh, C., Jykosuh, H. (2012), Ilpumena metone AXIT 3a u3bop
ayTocumyatopa 3a ofyKy Bozaua, 39. Cumnosujym o onepayuoHuM UCHPAXNCUEArLUMA
— Symopis 2012, Tapa, 509 —512.

Yabapkana O., [erpoeuh ., Jumuh C. (2012), Hs3bop u ouena pojexarta pasBoja
MHTEJEKTYaNHE CBOjUHE TPUMEHOM BHILIEKTHTEPH]YMCKE aHaN3E, 39. Cumnosujym o
onepayuonum ucmpasicusaruma - Symopis 2012, Tapa, 281 —284.
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20. [Inmuh, C., JbyGojesuh, C., Kamkapam, M. (2013), M3Gop crtpaTeruje passoja
MyNTHMOJaNHOr TpaHcnopa y Bojeun Cpbuje npumenom A’WOT weton, 40.
Cumnosujym o onepayuonum ucmpasicusarsuma — Symopis 2013, 3natubop, 685 — 690.

21. Kankapamw M., Humuh C., Uperxoeuh C. (2013), IlpoueHa crenena peanusauuje
unsbeBa opranusauuje, 40. Cumnosujym o onepayuoHuM ucmpaxcuéarnuma - Symopis
2013, 3natubop, 620 — 625.

22. Kankapam M., Jumuh C., Mutuh B. (2014), Ouewusamwe neppopmancu cuctema

onbpane, 41. Cumnosujym o onepayuonum ucmpaxcusarouma - Symopis 2014,
Husunbape, 398 — 402,

23. umuh C., Kankapam M., Kocramunosuh /1. (2014), Vrephueame mehycobHor ogHoca
nepcnekTuBa cucrema oabpade npumenom DEMATEL wmerome, 4. Cumnosujym o
onepayuoHum ucmpadicusarouma - Symopis 2014, lusuubape, 446 — 450.

24. Kankapam, M., [lumuh, C., Lipetkosuh, WM. (2015), Panrupame kanpuaara y npouecy
ceneKuuje JbYACKUX pecypea, 42. Cummnosujym o onepayuonum uCmpaicuéarsumd —
Symopis 2015, CpeGpHo jesepo, 466 — 469.

25. lmmuh, C., JbyGojesuh, C., Kankapam, M. (2015), ®opmyiucame onuuja
CTPaTerujCKOT yNpaBibama TpaHCNOpTOM mnpumMenoM fuzzy SWOT ananmze, 42.
Cumnosujym o onepayuonum ucmpacuearsuma — Symopis 2015, Cpebpuo jesepo, 474
—477.

26. [umuh C., Kankapam M. (2015), Mepewe nepdopMaHCH y NpOLECY CTPATErjcKor
ynpasibara TpaHcropTom, /8. Meliynapoona xoughepenyuja Ynpasmare xeanumemom
u noyzoarowhy - ICDOM 2015, TTpujesop, 165 —171.

Mazucmapcke u 0oxkmopcke mese (M70)
Oobparen mazucmapcexu pao (M72)

1. Jiumuh, C. (2010), Mooden usbopa mpancnopmuux npedyseha sa nompebe Opymcros
mparcnopma y Bojeyu Cpbuje, Bojua akanemuja, Beorpaa.

Hopen HeBeneHMX palioBa, KaHAWAAT je U3 JOKTOPCKE AMCEpTaiije MpUjABHO M jedaH paj 3a
y6iuKoBame y MeljyHapoIHOM daconucy Kateropuje M22:

I. Dimi¢, S., Pamuéar, D., Ljubojevié, S., Dorovi¢, B.: Strategic Transportation
Management in terms of Sustainable Development. (paj npujassben 3a ny6aukoBame y
vaconucy Sustainability, xateropuje M22, U® 2015: 1,343).

2. OHIEHA BAJbAHOCTH JOKTOPCKE JUCEPTAIIMIE

HloxTopcka nucepraumuja NOR HasuBOM Cmpamesujcko ynpasnarse Mpanchopmom y Cucmemy
oobpane Penybnuxe Cpbuje, Kanaumpata notnykoBHuka mp Cphana Jnmuha, aumr wHx.
npunaga HayuHoj obnactu Jlozucmuka o006Gpame, yxa HaydHa obmact Ipawcnopm u
opzanuzayuja paoa.



2.1. Onuire HarIOMeHe 0 JOKTOPCKO] AUcepTaluju

Hoxmopcra oucepmayuja je obuma 217 ctpana, oa uera 37 crpaHa 4MHE MPUIO3U. TEKCT
nucepraiuje caapku 48 cnuka, 21 tabeny u 12 npunora. Cnucak nutepatype canpxu 109
6ubnnorpadckux jenunuua. Pedepenuupana nurepaTypa je€ MpPEriedHO CHCTEMaTH30BaHa,
npemMa 3axTeBUMa TEMAaTCKHX MHUTama Koja Cy pa3sMaTpaHa, a y TEKCTy HHCepTauuje je u
KOPEKTHO LMTHpaHa.

3ajenHo ca YBOAOM M 3aKJby4HMM pa3Mmatpamuma, Jucepraudja oOyxBara [eBET LEJMHE,
mehyco6HO rnoee3aHuX M yckiaaljeHUX NOCTaB/LEHUM NPEAMETOM M LWJ/BEM HCTPaKHBaHA.
OcHOBHM caipxaj 4MHe nornaemba: Hayuna samucao ucmpaoicuearsa, Teopujcke nocmagke
cmpamezujckoe  ynpasmarea, Modenu ynpasmarwa mpauncnopmom, AHanuza ynpasmsara
mpancnopmom Yy cucmemy o00bpane Penybnuxe Cpouje, Cmpameeujcko ynpasmarse
mpancnopmom, Pazeoj modena cmpamezujckoz ynpasara mpancnopmom y cucmemy oobpane
Penybnure Cpbuje u llpumena uzadpanoz mooenq cmpame2ujcko2 ynpasioara MpaHcnopmom y
cucmemy 00bpare Penybauxe Cpbuje. TexuIUTE UCTPaKHBakba KAHAMJAT € ONPaBJaHO CTaBHO
Ha norjaB/ba PazBoj MoAena CTPaTErMjCKOr YNpaBibakba TPAHCIOPTOM Yy cucTemy onbpase
Peny6bnuke Cpbuje u Ilpumena uzabpaHor Moaena CTpaTerujCKOTr ynpaBJibarba TPAaHCIOPTOM Y
cuctemy onbpane Perybnuke Cpbuje. ¥V wuma je, Ha 0a3zu nojaraka NpHKYNIBEHUX MPUMEHOM
METOAa aHanuze, CUHTe3e, KOMMNAapaTHBHE aHaau3e, aHanuse cajpxKaja, aHKeTUpama,
uHTepBjyucawa u fuzzy nendu TeXHUKE, pa3BUO TPHU MOJENa CTPATErHjCKOr YNpaBibaha
TPaHCMOPTOM O KOjUX je NMPUMEHOM METOJe aHalIMTMUKO XHjepapXujcKux npoueca, fuzzy
TOPSIS metone u meToae fuzzy BUIIEKPUTEPH]YMCKOT O/1yunBama u3abpao onTuMana MOJesn
CTpPAaTETHjCKOr YIpaB/balba TPAHCHOPTOM KOjM je 3aTUM M NPUMEHHO Ha CHCTeM oplpane
Peny6nuke Cpb6uje 1 Ha Taj HauMH BeprH(HKOBAO OCHOBHY U paspabyjyhe xumnorese.

Ca3HajHe KapaKTepUCTUKe JUcEpTallje cy Ha noTpeOHOM HUBOY, a U3paXkeHe Cy KPO3 CakKeTOCT,
JEAMHCTBO M JIOTMHKY I[IOBE3aHOCT CBMX [I€JIOBa, MNpPaBWIHO pacyhuBame, aAeKBaTHO
3aKJbYUHBAKE, OPUTHMHAJIHOCT ¥ KOPEKTHO HaBohewe usBopa. Paspaliene dase y moapeny
CTpaTerujcKor ynpassbatba TPAaHCIOPTOM OMOryhaBajy MOHOB/BMBOCT HCTPAXKUBAUKOT MTOCTYIIKA,
HaKHaJHE aHaiu3e, CUMYyJIalldje ¥ Halorpalisby, IUTO AMCepTalMjd Jaje JOAATaH KBaJIUTET.

Jeauk ¥ crTun nucawma cy yckiaaljeHu ca NEeKCHYKHM, [NPaBONMCHHUM # CTHICKMM HOpMama
cprickor jezuka. CONCTBEHM CTHA NHCaWka M HAUMH TNPE3CHTOBama MPEAMETHOT cajpikaja Cy
jacHu ¥y notpeGHOj Mepu KOHLIM3HHU.

TexHuuka 00TMKOBAHOCT AUCEPTAIH]E je, Takohe, Ha MOTPeOHOM HHUBOY KBAHTETA.
Pesynraty ucTpakuBara Cy, XPOHOIOIIKY U JOTHUKH, KOPEKTHO MPE3EHTOBAHH.

Hucepraumja ce omnukyje oOjextusHowhy, noyspanowhy, npeumsHomly, aHaauTuuHouihy,
CHCTeMaTHUYHOLIAY U palMoHanHolhy.

2.2. KpaTtak HpHKAa3 HOIJ1aB/ba IOKTOPCKe JJHCepTalinje

YV yeoonom oOeny nokropcke aucepTaiMje MCTaKHYTH cy noTpeba M 3Hauaj HUCTpakuBara
uzabpanor npobiemMa ¥ NprUKa3aHa je CTPYKTYpa JOKTOpCKe auceprauuje.



V npyroj uenunm paga aeduHucaHa je Hayuma samucao ucmpadcusarsa. Ona je pa3zpabena
kpo3 opmyaLujy npobiema 1 NpeMeTa HCTPaXiBamba, OCTaB/bake UN/bEBa 1 u3bop meTona
UCTPaKMBatba U CCKPUIILK]Y HAYHUHE U IPYLITBEHE ONPaBlaHOCTH HCTPaKNBamba.

Kao npodnem ucmpadicusarsa NeQUHUCAHO j€ CTPATETHjCKO YNPaBJBAME TPAHCHOPTOM Y
cucremy onbpane Peny6nuxe CpOuje.

Ipeomem ucmpasicusara TPEICTAaBEH j€ WMCTPAKMBAIEM CTPATErMjCKOT  YNpaBibarba
Tpancnoptom y cucteMy oibpane PemyGauxe CpGuje. C o63upoM Ja ce moj CTpaTerujcKuM
ynpaB/balbeM y AWMCEpTalMju NOApasymeBa mnpouec QopMyincama H HMILIEMEHTALK]e
cTpaTeruje, Kao TpEAMET MCTP@XMBalba TEXUIIHO CY Pa3MaTpaHu MOJEIM CTPaTernjckor
ynpaesbarba. OCHOBHM CaipiKajyu NpelMeTa uCTpaxuBara o0yXBaheHn Cy aHaiu3oM nocrojehux
TEOPUjCKUX MPUCTYNA y CTPATErHjCcKOM YNpaBibaiby, UCTPaKMBarbeM MOTYNHOCTH HMHXOBOT
yHanpehemwa, aHauM30M MOjENa CTPATErujcKOr ynpaejbata MNPUCYTHHX Kako 'y BOJHUM
opraHuzaljamMa pasiuYATAX ApKaBa, TaKo My LWMBUIHKAM OpraHu3alyjama, aHajM30M npoueca
yIpaB/bama TPAHCTIOPTOM H MecTa M yiore oprana caobpahajue ciyxbe y TOM Mpouecy,
dopMyTHCameM MOZeNa CTPaTerdjCKOr YNpaB/barma TPaHCIOPTOM KOju je ycknahen ca
aKTyeqHuM M Gyayhum motpeGama cuctema onbpane PenyGmuxe CpOuje u TecTHparmeMm Tor

MoOAcHa.

Hayunum yumem UCmpajicuearsa TpefBrleHO je a ce Ha HMBOY HayuyHe ACCKpHIILMjE M
aHanuse yTBpAe obenexja moctojefier HauMHa yNpaplbaka TPAHCIIOPTOM Yy CHCTeMy oadpaHe
PC. IlpuMeHOM CHCTEMCKOr MPHCTYINAa M HMCKyCTaBa CTPaHMX apMuja, HAa HMBOY Hay4dHOr
CBpCTaBamba, HayYHOr 00jalliberha ¥ Hay4HOT npesuhama, IpeIokeH je MoJien CTpaTerujcKor
yrIpaBbarka TPAHCMOPTOM KOju yBaxasa creuuduunoctn cuctrema oiabpane PC n omoryhasa
JlaJbll PA3BOj W MCTPAKMBAMHE MOJIEJa YIpaBibarka Y TOM JoMeny. IIpaxmuunu yumesu paoa
ycMepeHn cy ka obesbehuBamby CMepHMLA 32 NpakTMYHY NpUMeHy u3abpaHor mojena
CTpaTerujcKor yrpapjbarba TPAHCHOPTOM, uMMe Ou Ce opraHuMa Koju ce Gape MocioBuMa
TpaHCTIOpTa ONIAKILA0 Pajl, yHanpeauna u nopehana eQUKacHOCT yrpaBibatba, 8 TUME W KBATUTET
(hyHKIMOHKCAA, OJHOCHO KBAIUTET TPaHCHOpTa y cuctemy oabpane Penybike Cpouje.

V cxnafy ca AeUHHCAHUM NPEIMETOM U NMOCTaB/bEHHM LMJbEBUMA UCTPAKNBAIA, [10CTABHEHE
Cy jeiHa OCHOBHA M 4eTHPH paspahyjyhe xunorese.

OcHoéHa Xunome3a WCKa3aHa je CTaBOM [a je CTPATerujCKuM YNpaB/barbeM TPaHCIOPTOM Y
cuctemy oabpane PenyGnuke CpGuje moryhe npaBOBpEeMEHO MpPUIArOAWTH TPAHCIIOPTHU
CHCTEM COTICTBEHHM TOTpebama, 3aXTeBuMa OKpy)Kewa u mosehatu eduxacHocT caobpahajHe
nozpuike cuctema ondpane Peny6nuxe Cpbuje.

Paspaljyjyhe xunomese cy neUHUCaHE pay IPOBEPE 1 paspae OCHOBHE XMIIOTE3E.

Ilppa paspafjyjyha xuroresa ce OJHOCH Ha TBP/bY Jida HOPMATMBHHUM M OpraHM3alMOHHM
nponucuMa Huje Je(MHUCAH MOjeN CTPaTerujCcKOr YynpaBsbatba TPAHCIIOPTOM Yy CHCTEMY
onGpane Penybnuke Cpbuje.

TepAma Aa je YCroCTaB/babeM aJeKBATHOT MOJENA CTPATETH|CKOI YIpaB/baiba TPaHCIOPTOM
moryhe noSospiati uckopuiulierbe PacronOKUBHEX pecypea, NpeacTar/ba Apyry paspabyjyhy
XHIOTE3Y.



Tpeha paspahyjyha xunotesa ce OfHOCH Ha TBpAY Ja CE CaBpPeMEHE METOJE CTPaTerujcKor
yrpas/bamka U METOME ONTUMU3ALKMje MOIY YCIEIIHO KOPUCTUTH 3a KBaHTH(hUKauujy pakropa
KOjH ce jaBspajy y npolecy GopMynucama ONTHMANHE CTpaTeruje yrpasbarma.

YUerspra paspahyjyha xunotesa ce 0JHOCH Ha TBPIMY [a C€ MPUMEHOM MOJENA CTPATErHjCKOr
ynpaBJbarba TPAHCIOPTOM MOTY YTBPAMTH nepdopMaHce TPaHCHOPTHOr cUcTeMa Kojuma Ou ce
NpaThiIo CTame y AOMEHY TpaHCIopTa y cucteMy onbpane Penybauke CpGuje.

CarnacHo MocTaB/bEHOj OCHOBHO] ¥ pa3palyjyhum xunoresama KaHAUIAT je y AUCEPTALU]H:

D

2)
3)

4)

3)

6)

7)

8)

9)

10)

1)

12)

CUCTEMATU30BA0 TEOPH)CKA Ca3HaWka M Pa3MudTe NPUCTYNE Y MPOLECY CTPATerujcKor
yrpaBsbama;
AHAJIM3UPAO NIPOLEC CTPATErHjCKOT YNPaB/batba TPAHCIIOPTOM Y UHWBHIHOM CEKTOPY;

aHanu3Mpao TpoUec CTPATErHjCKOr ynpap/balka TPAHCIOPTOM Yy CHCTeMuMa oabpaHe
NojeAMHuMX Apxapa u opranusanyja (Yjeaumene Hauuje, Hemauxa, Benruja u Yewnka);

aHaIM3Mpao NpouUec ynpas/bara TPAHCIOPTOM Y cucteMy onbpane PenyGauke Cpbuje u
YTBPJHO KapakTepucTuyHe npobieme y usspluasamy QyHkuuje caobpahaj u TpaHcnopr,
Kao ¥ npolieMe y yrnpaBJbamy TPaHCHOPTOM;

aHanu3upao  yrnpasHe W u3BpIIHe opraHe caobpahajHe cayxbe,  yTBPAKMO
KapakTepuCTUUHE NpobneMe y HHXOBOM pany u npoblieMe KOjM Cy HacTaid Kao
nocseMua HealeKBaTHUX OPraHnu3allioHO-MOBHITH3AMjCKUX TTPOMEHA;

aHanu3upao peanusanyjy tpancnopta y Bojecum Cp6uje 3a nepuon ox 2010. no 2015.
FOJIVIHE;

(bopmymucao Mozene CTPaTerujckor Ypaibatba TPAHCTIOPTOM KOjU C& MOTY IPUMEHUTH
y cucremy onbpane PenyGmuke Cpbuje (pasBHjeHa cy Tpu Mopena Koja omoryhasajy
CTPaTerujCcKo yrpas/bare TPAHCIIOPTOM y CKIAfy ca notpebama cucTeMa OAOpaHe U
3aXTEBUMA OKPYXKEHA);

YTBPAMO yTHLajHEe (DAKTOpPE Ha MpOLEC CTPATErujcKOr YIpaB/barka TPAHCIOPTOM Y
cuctemy onbpane PenyGnuke Cpbuje;

(opmymucao Mozen BpelHOBama yTHLAjHUX (akTopa npumeHom fuzzy noruke ycnen
HEM3BECHOCTH (DAaKTOpa KOju C€ jaBJbajy y [MPOLECY CTPATErdjCKOr YNpPaBsbakha
TPaHCIIOPTOM;

(opmynucao onpxuBe cTpaTerujcke ONLMje YHpaB/baka TPAHCIIOPTOM Y CHCTEMY
onbpane Penybauke Cpbuje u u3Bpino u3dop onTHManHe y CKIaLy ca KpuTepujymuMa
YTBphEHUM HCTPaKUBAEM;

YTBPIHO TEpPCreKTUBe, nepdopmance ¥ KibyuHe HHAMKaTOpe nepdopmancy 3a npaheme
fmporeca MMIUIEMEHTALMj€ CTPATErtje U CTarba y JOMEHY TPaHCIopTa ¥ cuctemy onbpane
PenyGnuke Cpbuje;

opmynucao mozen npahemwa uMIIeMeHTaluje U3abpaHe cTpaTeruje Mpeko yTBpherux
NeperieKkTHsa, MephOpMaHCH ¥ K/bYy4HUX HMHAMKAaTopa nepdopMaHcH Koju  je
xommatubuiaH ca MOJENOM ympasjbama nepdopMancama cuctema oabpane Peny6nke
Cpbuje.

Kanpupar je, mpema cermeHTMMa NpeMeTa U CarjlacHO L/by HCTPKMBARA, JA0 aJEKBATHY
CTPYKTYPY AOKTOPCKE AMCEpTalyje, 4uje je JENOBE MOBE3a0 Y KOXEPEHTHY ueauHy. Tako
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CTPYKTYMpaH paj fpy)ka LEJOBUT 3aXBaT npeamera ucTpaxubama. CTPYKTypa paja, mberoBu
JE70BH, HACIOBUM W MOAHACHOBH, MeljycoBHO Cy MOBe3aHd W JOTMYKM MPOUCTHYY jelaH H3
apyror. KauauaaT Biajia METOONOTHjOM Hayka 0A0paHe ¥ YCHEUIHO j€ MPOBEO UCTPAKUBAIE
no ypaljeHOM TMpOjeKTy [OKTOpCKE AucepTauuje, OAHOCHO CTaHgapiuMa HCTPaKHBayKor
NOCTYIKA.

V cknany ca onepalMoHaiHuM ofpehemeM NpeMeTa HCTPaKuBarkha U XUMOTETHIKUM OKBHPOM,
KaHAMIaT je TEOpHjCKHM [e0 M pe3ynTate MCTpaXkuBara TpHKasad Kpo3 WIeCT HapeqHuX
nornasJsba.

V nornasivy Teopujcke nocmasxe CHpaAmeZUjckoz ynpaesdrd HAKOH KpPaTKOr MNpuKasa
MICTOPUjCKOT pasBoja yIpaBbatba JaTe Cy OCHOBHE HANOMEHE O MEHAMEHTY W M3BpIICHA je
JEKOMIIO3MIMja Ipoleca MeHalIMEeHTa Ha OCHOBHe (yHkuuje Tor mpoueca. Ca uumbem aa ce
MOjaCHU CTPaTerujcKo YNpap/bame MPHUKA3aHe Cy KapakTepUCTUKe TOr Mpoueca, eTane y
€BOJIYLM]H CTPATETHjCKOr YIPaBJbatba, TNOjallibeHy Cy MOJMOBH BH3Mja, MUCHja U LMJ/BEBH Kao
OCHOBHHM EEMEHTH CTPATErvjCKOr YMpapibaka W ONUCAHU Cy TPU KJby4dHa CErMeHTa npoueca
CTpaTerujCKor yhpaBibatba: CTpaTerujcka aHaiusa, CTPaTeErdjcKu u3bop M CTparerwjcka
uMmieMenTanyja. Takolje, y OBOM TMOIIaBsby Cy Y MEPH Y K0joj je To 6uno noTpebHo onucaxe
METOlE M TeXHMKe Koje cy KopuiifieHe y pa3paiu Mojeja CTpPaTerdjcKor ynpapbara
TpaHCcnopToM y cucremy onbpase PenyGmuke Cpbuje: fuzzy SWOT amamusa, fuzzy Delphi
mertona, Balanced scorecard xonnenrt u Dematel metona.

Hornapme Modenu ynpaswarma mpancnopmom CagpXW TpHKa3 MojJena IPUCYTHUX Y
ynpap/balby TPAHCIOPTOM Y OpraHusaliijama LMBMIIHOT CEKTOpa, Kao W MOJENa ynpabibaiba
TPAHCIOPTOM Yy TOJEAMHUM CTPaHUM OpY)KaHUM cHarama. Hakon npuxasa OCHOBHMX (asa
npoteca ylnpaBibaka TPAHCIOPTOM W OCHOBHMX (YHKUMja Yy YIpaBjbaikby TpPaHCIOPTHUM
npenysehnMa OMMCaH je HacTaHak W pasBoj JIOTUCTHYKMX [pOBajAepa Kao BHCOKO
npodecHOHaTHUX M KOMIETEHTHWX KOMIaHMja KOje Cy CHOCOOHE Ja TIOHYHE U MpyKe
KOMIUIETHY JIOTHCTHYKY YCIIYT'y M Yy MOTIYHOCTH 33J0BOJBE CBE JTOTHCTUUKE 3aXTEBE KOPUCHHUKA.
V oxBupY NpHKa3a MOJeNa yrpassbatba TPAHCTIOPTOM TPUCYTHHX Y LIMBHIHOM CEKTOPY MocebHO
je obpalen outsourcing kKao Mopen Koju omoryhapa MpHMeHY HOBMX TEXHOJIOTMja 4MME CE
cTBapa MNpeayc/ioB jeAHOCTABHHjEr, €KOHOMHUYHUjer M edUKacHujer HauuHa pajga. Takofje,
paspaljeH je u MocTyrnak UMIJIEMeHTalyje outsourcinga Koju je Moryhe npuMeHuTy u y CUcTemy
on6pane Permybmuke CpOuje. [lpunukom npukasa ynpasjbatba TPAHCIIOPTOM Y CTpPaHUM
Opy)KaHUM CHarama OIMCaH je HauuH yNpap/balba TPAHCIIOPTOM y Onepauujama YjeaubeHUX
HauMja, opyxaHum cHarama Hemauke, benruje u Uemke. VYnpasjeame TpPaHCIOPTOM Y
onepandjama YjeantbeHUX HalMja NpuKaszaHo je 36or cee Beher yuewha Bojcke Cpbuje y Tum
onepauujama, 0K cy Opy)kaHe cHare Hemauke npuKasaHe Kao je[Ha OJ HajpasBUjCHH]UX H
HajboJbe OpraHu3OBaHKX opy:kaHux cHara y Eporu. Ca mpyre cTpaHe opy»kaHe cHare benruje
u Yeluke cy npukasaHe jep cy npubinKHUX KapakTepucTuka kao Penybnuxe Cpbuje, y norneny
6poja BOjHHKA, OIHOCHO BENUUMHE TEPHTOPH]E.

V nornasivy AHanuza ynpasasama MpAHCHOpmom y cucmemy odbpane Penyonuxe Cpbuje

HAaKOH TIpMKa3a OpraHu3allidje M Mpolec YNpas/eawka TPaHCHOPTOM Y cucremy ojdpane

Peny6iuke CpGuje u3BpIIeHa je aHaNU3a peaiu3aiyje TpaHcnopTa 3a nepuo ox 2010. go 2015.

rogune. Mmajyhu y Buay Ja ce opraHusanuja BojHOr caoOpahaja ¥ TpaHCIIOpTa 3acHUBA Ha

uenucxonHoM kopulufiewy TpaHcmopTHuMX Kananurtera Bojeke Cpbuje, xao m ga ce y

M3BpLIaBakby 3ajaTaka ocnawa Ha caoOpahajuu cuctem PenyGnuke Cpbuje, kopuctehn meHe
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opraHe, NpuBpefiHa [IpyLITBa, KOMyHHKalyje ¥ TPAHCIOPTHE Kananutere y OBOM [Je1y
NpUKa3aHo je MEeCTO cao6pahajHO-TPaHCTIOPTHOT CHCTEMA Bojcke CpGuje u berosa rMoeesanoct
ca caofpahajHO-TPAHCIIOPTHAM CUCTEMOM Peny6mxe Cpouje. Takohe, y oBoM Jeny Cy Aare
OCHOBHE KapakTepUCTHKe MOACHCTCMA TpaHCMIOPTHOT CHUCTEMa M M3BpHICHA je ananusa
OpraHu3aLonNX jeJMHULA CUCTEMA onbpaHe 3ayiKEHNX 33 YNpPaBIbarbe tpancnoptom. Ha
OCHOBY CIIPOBE/ICHE aHaM3e opranuzalije ynpaBHUX d U3BPIIHUX oprana caoGpahajHe ciryx0e
JOILIO CE& JO OTILITET 3aK/byuKa A2 Cy OHH Hea/[eKBaTHO AMMEH3HOHUMCAHHY, WTO 38 MOCCANLY
yMa ga je yrpaBJbarbe TPaHCIOPTOM Bojcuu CpOuje pasiaesbeHo usmel)y jenuHuua u
XyjepapXujcKux HUBOa Ha WCTO] TEpUTOpUjU W 1a He QyHKIMOHHIIE LEHTPANH30BAHO Ha
TepATOpHjalHOM [PHUHIAIY, HITO CC ofjpaykaBa M Ha CKOHOMUYHOCT TpaHcropra. Y UMIbY
aHanu3e peanvsalyje TPaHCNOpTa y CUCTEMY onbpane PenyGimke Cpbuje u3BpllleHa je aHanu3a
npeBOKelba Julia ¥ Tepera 3a norpebe cucTemMa onbpaHe, aHAIM3UPAHO je kopuwheme
sKeNe3HHLIE 1 carieiaiy Cy TPOLIKOBH aHraxoBatbd TpaHCMIOPTHUX CPEeICTaBa U3 3aKyna.

Tornapme Cmpamezujcko ynpaswise MpAHCHOPMOM TEXMILHO pazMarpa TPaHCIOPTHY
nonuTuky EBpOTCKE YHUjE M mbeHe UMILTEKALMjE HA OFPIKUBY Pa3Boj TPaHCHOPTHOT cUCTEMA.
Vimajyfin y BULY A2 je TIOEJ TIO3UTHBHOL H 3HauajHOT yTHLaja TPaHCIOpTa Ha APYHITBEHO-
eKOHOMCKH pasBoj ApYWTBA W Apykase, CBUJCHTAH U [LeroB HEraTHBaH yTULA] HA OKOJHHY, ¥
OBOM JIENTY Pajia HANpaBJbeH je KpaTak oCBpT Ha yTHIA] TPAHCTOPTa HA ONPIKHBY pa3soj. 300r
jake Kopenauuje u3Mely TpaHcropTa M ApyIITBEHO-CKOHOMCKOT pasBoja, a HapouuTo 300T
BENMKOr yTMlUaja TPaHCropra Ha JKHBOTHY cpeavHy, TPAHCMOPT je NpenosHar Kao BasyKaH
yiHWIAL CTpaTeruje OApKUBOT pasBoja. Y Ty CBpXY OMMCAHW Cy M OCHOBHH UHCTPYMEHTH Y
Kpeupamy CTpaTerje OApKHUBOT tpancropra. C oG3upoM Ha TO Jia TPAHCTIOPTHA NOJUTHKA
Epporicke yHUje ¥Ma 32 Lk yHanpeherbe QYHKIMOHUCAbA YHY TPALILET TPIKUIITA YKITababeM
OCHORHUX TPAHCHOPTHMX Gapujepa U NPOMOBUCALEM 6e3beane, euKacHe, ¥ Ha NPHHLIKAINMA
SAIITHTE KHBOTHE CPEMMHE 3aCHOBAHE TPAHCHIOPTHE YCIyTe ¥ OBOM JefTy [aT je KpaTak oCBpT Ha
TPaHCTIOPTHY MONUTHKY EBporncke yHUje ¥ Ha HAacTaHaK 1 pa3BOj TPAHC-EBPOIICKE TPAHCIOPTHE
mpexe. ¥ ciiajy ca MCKasaHnM onpeneberbima EBpPOTNCKE yHHje 110 MUTamby TpaHcnopra y
Peny6nuun Cpbuju  je uspatjena Crpateruja pasBoja JKENE3HUUKOT, APYMCKOT, BOJIHOT,
Ba3/lylIHOT ¥ MHTEPMOJAIIHOr TPaHCHOPTa KOja je UM/BHO OPHMjEHTHCAHA Ka OAPIKMBOM paseojy
TPAHCHIOPTHOI CUCTEMA. [TpunukoM NpHKasa HAaBENCHE cTpaTervje HCTaKHYTO je CTame
TPaHCMOPTHOT CUCTEMA PenyGmuke CpOuje, yTsphenu Cy rlaBHHM [UJbEBH KOMILIEMEHTApHE
TPaHCNOPTHE MOJUTHKE, Kao ¥ ONIITH [IMJbEBU CTpaTeruje.

V nornasiby Pazeoj modena cmpamezujckoz ynpasnarod Mpancnopmon y cucmemy odbpane
Penyénuxe Cpfuje npBo je Onvcar OnulTH MOJieJl CTPATETHjCKOT yIpaBbatba TPaHCIOpTOM KON
je npuxsaheH y JTHTEpaTyph ¥ Koju ce y3 oapeheHe monubuKaiije MOXKe MPUMEHUTH W Ha
TpaHCIopTHA npenyseha. Yenen crieruUIHOCTH CUCTEMA on6pane n norpebe na ce omoryhu
3a7I0BOJbEHE HE CAMO COTICTBEHMX TPAaHCTIOPTHUX 3axTeBa 3a KpeTawmeM Beli 1 KOHTUHYHpana
KOMIIEMEHTAPHOCT Ca TPAHCIOPTHAM CHCTEMOM Peny6nuke CpOuje, HAKOH aHaquse Moae/a
[o3HaTHX Yy TEOpHju M TIpaKcH pasBujeHa Cy Tpu MOZEIa CTpaTerujcKor ynpapibatba
TPaHCTIOPTOM Y CUCTEMY ombpane Pemybiuke CpGuje, u to: (1) Mooern cmpamezujcroe
YRpasHArsa  MPAHCROPMOM  3ACHOGAH wa  cnocobrocmuma; (2) Mooen  cmpame2ujcroe
YNpasnard  MpAaHCROPmOM  3ACHOGAR  HA Balanced Scorecard wonyenmy w (3) Mooen
cmpamezujckoz  ynpasoarsd mpancnopmom. CBH  TIPEJIOKEHH MOJENH CTPaTerHjCKor
ynpap/batba TPAHCIOPTOM Y CHCTEMY onbpane Pemybinke Cp6uje omoryhasajy u3rpaiiby
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TPaHCMIOPTHOT CHCTEMa KOjM je crocobaH Jia OArOBOPH, KaKO CajailikbiM, Tako M 6yayhum
3axTepuMa. Y LUsby H3G0Opa ONTHMAIHOT MOZEA NMPBO je CIPOBEIEHO MCTPAXKMBAE KOJUM je
yTBpheHo MeT KpuTtepujyma 3a H30Op, M TO:  QYHKYUOHANHOCH, U3600/bUSOCH:, MPOULKOSU
umPneMenmayyje, QrexcubUIHOCI U PUSUK UMAIEMeHmayyje, a 3aTUM Cy NPUMEHEHE Tpu
METOJIEe BUIIEKPUTEPU]YMCKOT OJUTy4nBara 3a u3bop ontumantor mozena. Msbop ontumantor
Mozesia M3BPIIEH je TIPUMEHOM METOJE aHaTMTHYKO XMjepapXWjCKuX Mpoueca, fuzzy TOPSIS
MeToje M MmeTone fuzzy BHLIEKPHTEPHjyMCKOr OslyunBama. ITo cBUM MeTonama 0OHjeH je
WAEHTHYAH paHr ajTepHaTHBa Tako J1a je Kao onTuManan mMozen uzabpan Mooden cmpame2ujckoe
VHpaGHara mpancnopmom y cucmemy oobpane PenyGiuxe Cpbuje. Pamu Bepuduxauuje
npaBuHOr n3Gopa eKcrepata Koju cy Ouin YK/byue€HM Y [MpOLec BUIIEKPUTEPUjYMCKOT
OlJTyuMBalba, @ TMMe Ha oipeleHH HayMH ¥ MOTBPAC BATMIHOCTH H3BEACHUX 3aK/byHaKa,
M3BpILEHA je OLleHa KOMIMETEHLHMje MCIMTHBAHHX eKCrepara npema MpUcTyy pa3BUjeHOM 3a
notpeGe oOLEHe KOMIETEHUMje e€Kcmepata Yy HCTPaKuBamy —ONTHMaTHE BapujaHTe
OpraHM3allMOHE CTPYKType ynpaBHMX oprana caobpahajue mnozxpiuke. Kako je mpoceuaH
Koe(UUMjEHT KOMIETEHLMje aHKeTupaHux excrepara 0,693 3akibyueHO je ma cy eKcnepTH
KOMIETEHTHY MO NUTambUMa KOja Cy TPETUpaHa y UCTPaXknBamy.

Tlornarme Ipumena wuzafpanoz MoOena CMPAMeEZUjCKOZ YRPAGHAIA HIPAHCRODMOM )y
cucmemy o00bpane Penybnuxe CpbOuje, y criualy ca CHCTEMCKMM IMpPHUCTYIOM pellaBamby
npo6nema, CagpXKH TECTHPAmE MOJENa, OJHOCHO HEroBY NpPAKTUHHY NPUMEHY Ha CHCTEM
onbpane PenyGnuke Cp6uje. Ilpema wusabpanom Moneny, CTPaTErujcko  ynpasibaibe
TpancriopTom y cuctemy oadpane PenyGmuke Cpbuje peanusyje ce kpo3 cnenehe dase: (1)
Cmpamezujcra ananuza mpancnopma; (2) Qopmyrucare cmpameujckux onyuja ynpasoara
mpancnopmon;, (3) Hzbop u paspada cmpamezuje  ynpashbared  MpaHcnopmom, (4)
Hunnemenmayuja uzabpane cmpamezuyje w (5) Cmpameeujcka  xonmpona. Y OKBUpY
cTpaTervjcke aHanuse TpaHcmopta crposeiena je SWOT amanusa Tpancnopra y cucTemy
onbpane PenyGmuke CpGuje. IMomauu npuxasann y SWOT  matpuuu nobujeHn cy
MCTpOKMBameM W CIPOBEJSHMM aHanusama: HOPMATHMBHE  DEryjlaTHBe, yIpas/barba
TPAaHCIIOPTOM, ~OpraHu3alidje YNpaBHMX W M3BpIIHMX opraHa caoGpahajue ciyx0e,
TPAHCMOPTHUX CPEACTaBa U CTarba TpaHcnopTa y PemyCnuiy Cpbuju. OMITH 3aKibyHaK Koju je
W3BENCH HAKOH CTpaTerujcke aHanuse TpaHenopra je fa noctojehe crnocoGHOCTH dyHkuuje
caobpahaj u TpancnopT omoryhaeajy 3aoBossere notpeda jeMHNLA, aNny HE Ha SKOHOMHUYaH 1
euxacan HaduH. McKasaHu OpPTaHM3aLMjcKO-QOPMALMjCKM HEJOCTAllM M CTame Kaapa,
TPAHCTIOPTHHX CPEJICTaBa, CPEACTABA HHTETPATHOT TPAHCIIOPTA M Perynatuse y obnacty BOjHOT
caoGpaliaja ¥ TpaHCTIOpTa 3aXTeBajy NMPeIy3HMabe Mepa y CMUCITY OpraHH3alHjcKe i KagpoBCKe
KOHCONTMAALM|e M 3aHaB/bara BO3HOT TapKa, ca OWbseM MOOO/bIIaka KBAIUTETA U
eKOHOMMYHOCTH TPAHCIOpTa y HAapeaHOoM nepuopy. Ha oCHOBY pesyntaTa M3BPLICHE SWOT
aHanuze TpaHcnoprta y cucremy oaGpane PenyGnuxe CpGuje u CHpOBEACHON HCTPaKMBarba
unentiduKosanu cy (aKTopd KOjU MOry YTHLATH Ha MNpPOLEC CTPATerMjCKOr ynpapsbara
TpaHCTIOPTOM. Yclen HeusBecHOr Kapaktepa peher Gpoja nMACHTH(PHMKOBAHMX daxTopa 3a
WUXOBO BpelHOBame npuMereH je fuzzy mpuctyn. 3a yTtephuBame Moryhux ornuyja
CTPaTerujcKor yIpaB/balba TPAHCIIOPTOM Y CHCTEMY OnlpaHe Peny6auke Cpbuje ynorpebibeHa
je fuzzy SWOT ananuza Ha OCHOBY Koje Cy (opMyJHcaHe YSTHPH aTEPHATUBHE CTpaTerujcke
onuuje. IMocTynak u30opa ONTUMANHE CTPATETHjCKE OMLMje yNpaBibarka TPAHCTIOPTOM Yy
cucremy ondpane PenyGnunke CpGuje uspplueH je y3 ynotpeGy codreepckor makera Expert
choice 11. Tloy3manocT RoOMjeHOr pesy/iTaTa paHIHpaa alTepHATMBA WCIMTaHa je Kpo3

-11 -



aHANH3y OCETIEMBOCTH KOjy omoryhasa cam codeep Expert choice 11. Hmajyhu y Buly Ja
MoJen ca jeHe CTpaHe MNokasyje cTalHIIHOCT, a [a ca JApyre cTpane TI0Ka3yje OCETILHBOCT, jep
3HayajHMje TIPOMEHE pENIATHBHMX TEXHHA KpuTepujyMa J[OBOJE JIO NPOMEHE Yy paHTY
anTepHATKBA, 3aK/bYUEHO j€ ia C¢ Pe3y/ITaT paHrupama Moxe NpUXBATUTH Kao noyszaad. HakoH
u3Gopa ONTUMAIHE CTPATerHjcKe ONLIMje M3BpILUEHA j€ IbeHa paspaja dopmynucamem BU3HjE,
MHUCH]e 1 CTpaTeILKuX Lubesa. Ha 64 ce CTBOpUIH YCIIOBM 32 oTepanoHAIU3aLHjy CTpaTeruje
uzpaljed je aKLKOoHY UIaH 3a crpoBolerbe CTPaTelIKhX L)jbeBa TPAHCHOPTHOT CUCTEMA. VY uummy
npaliera npoieca UMIIEMEHTALHje cTpateruje yTepheHe Cy NEpCleKTHBe, nepdopmance 1
KJbYUHH WHIMKATOPH THX NepGOpMaHCh. Ha ocHoBy MehycoGHOr yTullaja OBMX eleMeHaTa,
npumesom DEMATEL wmetoze, uspaljena je cTpaTellka Mara ynpabibaiba TPaHCIIOPTOM Yy
cuctemy onlOpaune PenyGinke Cpbuje. [a Ou ce yTBpAWIO A& JH uzabpana cTpaTteruja
omoryhapa JOCTH3atbe CTPATELIKUX LM/BERA, ONHOCHO OCTBAPUBAILE MUCHje U BU3H]jE cHCTeMa
cripoBefieHa je CTpaTerjcka KOHTPOIA. [pahemem crama MO KbYYHMM WHAMKATOPUMA
neppopmarcy, neppopmaHcama U IEpCreKTHBAMA ytBpljyje ce crTame Yy [pouecy
UMITIeMeHTal}je CTpaTeruje, Kao U npahieme TPAHCTOPTHOT CHETEMa Kao yenune. Ha oCHOBY
pesynTaTa CHPOBENCHOT MEpErba nepdopmanc U BUXOBE 00paje yTBphYjy ce HemocTalu
TPAHCIIOPTHOI CHCTEMA, youaBajy K/by4HM npobiaeMu u npejsubjajy 6yayhn TpeHAOBH. Ob6papa
flofaTaka u NPUKasuBame pesynrata peain30BaHa je y MporpaMcKoM makery MS Excel. Ha oBaj
HauuH, YNpaBHUM OpraHMMa Ha HajBULIEM HHBOY, oMmoryheHo je LEJNOBWTO CarjefaBare
TPAHCMOPTHOT CHCTEMA ¥ MPABOBPEMEHO youaBame OTeHIMja HuX npobiema. Y 3aBUCHOCTH
on craryca nepopMaHcH U yTBPEHOr TpeHJa, YNpaBHM Opratu mpenysumajy oaroeapajyhe
KOpEKTHBHE MEpe palu yHanpeljema nocrojehier crama.

3armyuHa pazmampara CanpKe Npernei v aHamsy pesyirara UCTPaKNBakha, Kao ¥ KPUTHYKH
OCBpT Ha pa3BUjEHH MOJEN CTPATETWjCKOT yNpaBjbamba TPaHCHOPTOM. Ona mnpeicTaB/mbajy
CHHTETH30BAHA Ca3Hamba, KOjuMa Ce CaipiKajHO TMOKpUBAjy XHIIOTE3e cymupajy YuibeHuIIe U
pe3ynTaTh MCTpakupara. IIpe3eHTOBaHH cagpXaju TNpENCTaBJbajy pe3uMe  pesyirara
MCTpakuBatba, YAME j€ LieTIMHa IOKTOPCKE JCepTaLMje YCIELIHO 320KPYKeHa 1 (HyHKIMORATHO
ropesana. YV EMMa Cy MCTAKHYTH M HAYWYHHM W MPaKTUYHM JONPUHOCH MCTPAKUBAILA, KAO u
moryhu npaeuu yHanpeewa Monena CTpaTernjcKOr YNpaBbatba TPAHCMOPTOM M Ja/bUX
UCTpaXKUBarba.

Ha kpajy mucepTanuje Aat je nperies kopuihene TUTEpaType, Koja je pesieBaHTHa 1 aKTyelHa y
ofHOCY Ha 0BNACT MCTPaXMBabka W KOja OAroBapa MpeAMETy MCTpaKMBAILA. Hakou rniperneaa
nMTepaType Hanasu ce MOMKMC ciuka, Tabena v Npuiora, a fnoToM A caMy NPHUIO3U JOKTOPCKe
jucepTammje. Y TIpUNO3UMa Cy MPUKA3aHK MHCTPYMCHTH 34 MPUKYIJbakbe MOfaTaKka TOKOM
HCTPaXKUBaha, CCTEMATH30BAHU MOJAlK NPUKYIJBEHH TOKOM HCTpaXKUBama, MehypesyaTaTs
UCTpaXKUBaK-a ¥ APYTH MaTepujai, Koju MOApIKaBajy TEKCT AUCEPTALIje U CAMO HCTPAKHBALE.
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3. HAYYHH JOIPUHOC

Hokropcka aucepraumja je pesynrar Hay1HOMCTPaXMBAYKOT paja y OOJNacTH Jiocucmuxe y
000panu, OTHOCHO mpancnopma, w ycknaljera je ca motpeGama Munmcrapcrsa ondbpane u
Bojcxe Cp6uje. Vjenso, mucepTaluja Tpeba Ja MOCTyKH Kao HOja3Ha OCHOBA 33 yHanpeheme
CTPaTErHjCKOT YIPaB/batkha TPaHCIIOPTOM y cucteMy onbpane PenyGiuke Cp6uje.

Y nuceprammju je, Ha pesyararuma CIPOBCNICHOT MCTpa)KuBakba, IW3ajHUPAH HOBH MOJEN
CTPATerujCKOr yMpaB/batha TPaHCTIOPTOM y cuctemy onbpane Pemy6muxe CpGuje, koju Moxe
TIPEACTaB/baTH OCHOBY 3a Jiajba MCTPaKMBamba W pasBoj Moneia CTPATETHjCKOT YIIPaBIbabha
ApyruM  QyHKOMjaMa y cHCTeMy onbpane Peny6muxe CpGuje. Ipu paspaau  Mojena
CTPaTeTHjCKOr YIpaBIbarha IPeUIoKEHe Cy MozuduKanygje noctojehnx MeToa, OCMHILBECHH cy
HOBH MOJCIM M TIPHKA3aHa je MOTYRHOCT mHXOBe ymoTpebe y CTPaTerHjCKOM YIpaB/bakby
TpaHCHOpTOM y cucteMy oxlpaue Pemy6inke Cp6uje. Ioce6an HAyYHH JONPHHOC JOKTOPCKE
Aaucepranyje orsena ce y cnenehem:
— H3BpIICHA je Hay4HA JECKPHUIIHMja PasIHIHTHX NPHCTYIIa Yy NPOUECY CTPATErHjCcKor
yHpaBJbarba TPAHCIIOPTOM U YHpaBJbabha y CHCTeMy onbpane PermyGiuke Cpbuje;

— Ppa3BHjeHa Cy TPH MOJeNa CTPATerHjcKor yIpas/bama TPAHCIOPTOM Y CHCTEMY
onbpane Pemy6muke CpGuje xoja omoryhiaBajy CTpaTerdjcko yHpaBibame
TPaHCopTOM y cKkaapy ca notpebama cuctema onbpane PenyGinke Cpbuje u
3aXTEBUMa OKPYIKEHa,

— M3BDIIGHO je yTBphWBame KpuTepujyMa 3a panrupame Moxena u oppeljuBame
FHXOBHMX PEIATHBHHUX TEXHHA IPUMEHOM MopuduKkoBane fuzzy Delphi merone. Tako
OnpelieHe penaTHBHE TeKUHE KPUTEPH]yMa KopuihieHe Cy 33 PaHTHpamke Pa3BHjeHIK
MOJie1a CTPATEerHjCKOr yIpaBibaka TPAaHCTIOPTOM Y cucteMy oxpbpane PemyGimke
Cpbuje;

— HSBpUIEHO je yTBphuBame yTHUAjHMX (akTopa Ha CTPATETHjCKO  YIPaB/bae
TpancnopToM y cucteMy onbpare Pery6iuke Cpbuje Ha OCHOBY KOjHX CY, IPAMEHOM
fuzzy SWOT wmerone, dbopmymucane  onmmje CTPaTerujcKor  yIpaBJbarmha
TPaHCHOPTOM;

—  YCJIC[l HOM3BECHOCTH YTHUAJHUX (QaKTopa Koju ce japspajy y OPOLECY CTPATETHjCKOT
ylpasJbaiba TPaHCTIOPTOM M3BpIIeHa je momuduxanuja Delphi merone HPHUMEHOM
fuzzy noruxe. Moguguropana fuzzy Delphi metona je npumemena 3a BpemHoBame
yruuajHux  daktopa Koju cy KopumfieHn y Tpouecy QopMynucama onuuja
CTPATerHjCKOT YNPaBJbatbd TPAHCIIOPTOM;

~ yTBphieHe cy nepcmextuse, mepdopmarce u KJbYIHU HHIMKATOpH mepdopmMaHcH
TPaHCIIOPTHOT CHCTEMa U pasBHjeH je Mojel 3a npaheme nporeca UMIUIEMEHTaIHje
cTpareruje, Kao u 3a mpalieme cTama y JOMEHy TPaHCIOpTa y CHCTeMY ojabpaHe
Peny6nuxe CpGuje. Passujenn mopen je xommarubuman ca MOJIENIOM VIIPaB/bamha
nepgopmancama cucrema oxbpane Pery6iuke Cpbuje;

— TpUMCHOM  NPEJIOKEHOT MOJENa CIPATEerHjCKOT  yIpaBibama TPaHCHIOPTOM
yHanpelyje ce KBaJIMTET TpaHCHOpTa Y cuctemy oxbpame PemyGmuke Cpbuje n
omoryhaga meroso edukacHo npuaarohapame OPOMEHAMa Y OKPYKEY.
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[Toceban JONpHHOC AOKTOpPCKE [McepTaluje orjiefila ce ¥ y U3BPIICHO] HMIJIEMEHTalUjH
NpeUToKEHOr MOJieNna CTPaTerkjCKo yNpapibambe TPAHCIOPTOM Ha cuctem onbpane PenyGnuke
CpOuje. TloTpeGHo je mctalin U 4MIBLEHMIY Ja c€ pagu O MOJENY KOju je YHuBep3aliaH U Y
NOTNYHOCTH MPUIAroi/bHB 3a pellaBame CIMYHKMX HpobsieMa Kako y cucTeMy onbpane
Peny6nuke CpOuje, Tako ¥ y HUBUIHOM CEKTOPY.

4. SAKJbYYAK 1 IPEJAJIOT KOMUCHJE

HokTtopcka auceprauuja notnykoBHuka Mp Cphana [umuha, non nasusom ,,Cmpamezujcko
ynpaswarwe mpancnopmom y cucmemy o00bpane Penybnuxe Cpbuje”, npencraBsba
OpUruHafaH, 3Ha4ajaH 1 aKTyesaH HayyHH JONPUHOC JNOTUCTHLIM on0paHe.

Ha ocnoBy M3HeTHX 3anaxama Komucuja 3akbyuyje ga je KaHauaat, NoTnykoBHUK mMp Cphan
Jumuh, onobpeHy M MNpOjeKTOBaHY TEMY CaIpKajHO M METOHONOLIKH KBanUTETHO o6paano.
Canpixaj KOju je KaHAMAAT HCTPAXKUBAO aKTyeJlaH je U Npe/cTaB/ba METOAONOMWKY U eMITHPUjCKY
OCHOBY 3a CTPaTErMjCKO YNpPaB/bamke TPaHCMIOPTOM Yy cuctemy onbpane Penybnuke Cpbuje.

Pan je uspaljen npema 3axTeBMMa MeToAoNoruje Hayka onbpane. Kangupart je peanusobao
UCTpaKuBambe MpeMa MNPOjeKTOBAHUM €JEMEHTHMAa HaydHe 3aMuciau. MeToae, TeXHHKE u
MHCTPYMEHTE j& NPUMEHHUO Y CKJIaly ca INPOjeKTOBaHMM xunoresama. Mctpaxupame je 3HauajHo
U 32 METOJOJOTH]Y BOjHUX Hayka. Ca CTaHOBHIUTA AONPUHOCA TEOPUjU BOJHUX Hayka notpeGHO
je uctahu na pasmarpana npo0sieMarvka CTPaTernjcKor ynpaplbatha TPAHCHOPTOM Y CHCTEMY
onb6pane Peny6nuke CpOuje HUje A0 caga NCTPaKUBaHa.

Kanpupar je camoCTalHO peain3oBa0 KOMIUIETaH MCTPAKMBAYKKM MOCTYMNAK W Ha OpUrMHalaH
HaYMH NPUMEHUO KOMIJIEKC HayuHHMX METOJa, TEXHWUKA M CaBpeMEHMX CO(TBEpCKUX ajarta.
ToxkoM wu3pase [uceprauMje KaHIMAAT je [0Ka3ao 3Habe, MCKYCTBO M crocobHOCT fa
UICHTHQUKYjE M KBAIWTETHO, Ha HAayYHHM OCHOBaMa, Omuiue mpobiem, Kao U JAa HayYHUM
METOJaMa, y IOTIIYHOCTH W KBAaJUTETHO, pellaBa NpoGneMe y CTpaTerHjCKoM YTpaBibamby.
[Toceban pompuHOC nNpeAcTaB/ba OpPUTMHANaH HauuH JeduHHCarba MOJENa CTpaTerujcKor
yIpaB/batba TPAHCIOPTOM KOjH j€ YCMEIHO TMPUMEHEH Ha CTPaTerujcko  Yrpapsbare
TpaHcnopToM y cuctemy oabpane Penybnuke Cpbuje.

Kopuuihena nurepatypa y UeJUHH OAroBapa norpedama UCTpaXkyBaiba.

JokTopcka aMcepranuja y LEIMHM HNpejcTaB/ba CKIAfHY UenuHy. CTWI, je3uK M JIoruuKa
aprymMeHTaluja cy NpUXBATJbUBU. YCICIIHO peali30BaH MpOLEC NMPOjeKTOBaba, OPraHu30Barba
¥ peanu3alMje UCTPaXkKuBara, Kao W K3paja Hay4HOT CaoMTeHa, yKalyjy Ha UYMILEHUILY f1a
KaHAWZAAT noceayje crnocobGHOCT 3a caMOCTallHO HayuHO peliiaBare mpobiema.

Ha ocHOBY neTabHO NpoydeHe NOKTOpCKEe [MCEpTaluje KaHAMAaTa W ToAaraka, CarjlacHo
oapendama unana 43. ctap 1. [IpaBunHuKa 0 OpraHu30Bamy NOCASAUTIIOMCKUX CTY/I1ja, HAUMHY
nojarara yCMEHOI JOKTOPCKOT MCIUTA ¥ OAOpaHH AOKTOPCKE JUCEPTaliyije Y BUCOKHM BOJHHM
wikonama (CBJI 5/1995 u 12/2000), Komucuja 3akmyuyje cnenehe:

(1) Kanmupat ucnymasa ycinoBe nponucane wiaHoM 90. ctaB 2. 3aKoHa O BOJHHM MIKOJaMa
M BOJHMM Hay4HOMCTpaXkuBaukum yctaHosama (Cnyxbenu nuct CPJ, 6p. 80/1994 u
74/1999);
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(2) Paspaljena Tema, ca HaBeISHUM cajpikajeM M OOpPasNokKEmEM, 10 CBOjOj aKTYETHOCTH,
KOMIUIEKCHOCTH, TEOPHJCKUM TNPUCTYIOM, W3BEJEHMM METOJaMa WCTpaXuBamba U
YTBpheHMM Ca3HambUMa ¥ Pe3yJITaTMa ONpaBlaBa MOCTAB/bCHE W OUEKHBAHE LMJBEBE U
MOJKE Ce NMPUXBATUTH Kao yC/IOB 3a IPHUCTYI 0A0PaHM AOKTOPCKE AUCEpTaLje;

(3) Ha ocHoBy W3HETOr NpHKasa AOKTOpCKe AucepTauuje, Komucuja koncraryje ja je tema y
MIOTIYHOCTH M cucTematcku obpalena, ga Cy LMIbEBH MCTPaXKMBarba OCTBAPCHU, Ja CY
pUMEEHE CaBpeMeHe HaydHe METOJe M Jia je OCTBapeH 3HavyajaH HayuHW HOMpPHUHOC,
Kao U JOTPUHOC MHKEHmepCKo] npaxcu. Komucuja npemiaxe HacrasHo-naydHom Behy
Bojue akajgemuje ja JOKTOPCKY [AHMCEpTalMjy HON HacioBom ,, Cmpamezujcko
ynpasmare mpancnopmom y cucmemy o00opane Penyoauxe Cpbuje”, xanaunara
nornykosuuka mp Cphana Jumuha, QUM MHX., OPHXBATH U 3aKa’Ke YCMeHY jaBHY
onGpaHy.

V beorpany, 29. jyna 2016. roaune
KOMHCHJA:

“\W,k Cwpuress  C &‘5\}“@7 DAL \ﬁw\\ o
nyKOBHI/\m pen. npod. ap MapKO“A}i&pem% it HH)I‘(W
NpeACCIHUK KOMHCH}@

— E I er fte 0/ 3&{} G[/{‘*

BaH. npod. ap Munopan Kunubapna, guni. ik,
4naH KOMHCH]E

e L J 4\/

pex. npod &ﬁp Bo>m,uap dopua,
unaH Kommnge

Hamyqap, OUIL. HHXK.,

'l
;

/
o f“ 7 ‘”/L A A
[IYKOBHHK, PEL. npO(b. np boGan Boporuh, auni. uux.,
MEHTOp ¥ WiaH KOMHUCH]e

Hapaheno y 1 (jenuom) npumMepKy,
KOMMPaHo y 6 (1eeT) NpHMEpaKa u
AOCTAB/BEHO:

-~ Hacrasno-Hay4yno elie BA,

— Ipencennux Komncuje,

- yyanosu Komucuje (x4),

~ apXuBa.
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