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CTPATEI'NJCKO YITPAB/BAIBE TPAHCIHHOPTOM
Y CUCTEMY OJABPAHE PEIIYBJIUKE CPBUJE

PE3UME:

KomMmruiekcHe W JIWHAMUYHE MPOMEHE OKPYXema, ca CBe MamoM MoryhHomhy mnpensubhama
NPOMEHa y KOjUMa CHUCTeM oj0paHe (YHKIMOHHMIIE, YCIOBHIE Cy TpaHchopMalMjy mpoieca
yIpaBJbarba TPAHCIIOPTOM H JIOTIPHHENE PA3BOjy U adUpPMAIIHjH CTPATETHjCKOT YIIPaBIbamba.

VY pany cy, Ha OCHOBY PEJICBAHTHHUX TCOPUjCKUX MPHUCTYIA, KOMIIAPAaTUBHUX aHAJIM3a IMpoIeca
CTPATETHjCKOT YIPaBJbakha TPAHCIIOPTOM Y IIUBHIIHOM CEKTOPY, H3a0paHUM CUCTeMHMa OJ0paHe
MOjeIMHUX JIp)KaBa M Y3 YBaKaBame CHeluUIHOCTH cucTema ojopane PemyOnuke CpOwuje
pa3BHjeHa TPH MOJIeJIa CTPATErujCKOT YIpaBJbamba TPAHCIIOPTOM Y cucTeMy onOpane PenmyOnuke
Cpbuje. BumekpurepujyMcKuM OJUTydrBameM u3abpaH je Mojaen Koju omoryhaBa u3rpaamy
TPAHCHOPTHOT CUCTEMA CIIOCOOHOT J1a OATOBOPH Ca/lalllibuM U Oynyhum u3a3zoBuMa, puzniuma u
IpeTkhaMa, OJJHOCHO JIa pealin3yje 3a7aTke u3 aoaesbeHnx muchja Bojcke Cpouje.

[Ipumena wuzabpanor mozena Tpeba nga omoryhu dopmynucame cTpaTervdje OAPKUBOT
TpaHcnopTa, npaheme HbCHE HUMILUIEMEHTAIMje, LEIOBUTO Carjie/laBakbe CTakba y JIOMEHY
TPAHCIIOPTa, Ka0 U Op30 M jeIHOCTABHO yOuaBame KJbYYHUX NpoOJeMa paau Mpeny3uMama
onrosapajyhux KOpeKTUBHUX Mepa.

K/byyHe peuu: CTpaTerujcko ymnpaBibambe€, TpPAaHCIOPT, CUCTeM oa0OpaHe, MoJel,
BUIICKPUTEPH)YMCKO OJITTyIHBAHE.

STRATEGIC TRANSPORT MANAGEMENT
IN THE DEFENCE SYSTEM OF THE REPUBLIC OF SERBIA

Abstract:

Complex and dynamic changes in the environment with the decreasing potential to predict
changes that the defence system is facing with have caused transformation of transport
management process and contribute to strategic management affirmation.

On the basis of relevant theoretical approaches, comparative analysis of the process of strategic
transport management in the civilian sector and in defence systems of specific states, as well as
considering specific features of Serbian defence system, in the paper three models of strategic
transport management in the defence system of the Republic of Serbia are developed. The model
that enables the establishment of transport system, capable to respond to current and future
challenges, risks, threats and all the tasks from the assigned missions of Serbian Army is selected
by multi-criteria decision making process.

The application of the selected model should enable sustainable transport strategy formulation,
monitoring of its implementation, comprehensive situation overview in the transport domain, as
well as simple observing of key problems in order to undertake corrective measures.

Key words: strategic management, transport, defence system, model, multi-criteria decision
making.
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1. YBOJ

KomruiekcHe W JMHAMUYHE TPOMEHE OKpYKema, ca cBe MamoM Moryhnomhy mnpensubama
MIPOMEHa CpeAMHE Y KO0joj opraHm3anvje (YHKIIMOHHMINY, YCIOBHJIE Cy W TpaHchopmanujy
nporieca HUXOBUM YIPaBJbalkeM U JIONPUHENIW Pa3BOjy H  adupManuju CTpaTerdjcKor
yhnpassbama. Mmajyhu y BUIy a DWHAMHYHOCT TPOMEHA Yy OKpPYKEHhY 3axTeBa aJeKBATHO
npuiarohaBame opranmsalyje, Moxe ce pehu aa je IyropodHo carjienaBame IpoMeHa MOCTallo
CaBpeMEHa HEOITXOTHOCT. 3aTO C€ y TPAHCIIOPTHUM OpraHu3alrjaMa morpeda 3a CTPaTerujCKuM
yIIpaBJbalkbeM IOCTaB/ba Kao WMIEpaTuB uMMajyhu y Buay moTpedy Jna ce mpuiarohasajy
poMeHaMa y CJI0)KCHOM JTHHAMUYKOM OKPYKEHY Y KOME OCTBapYjy CBOjY OCIOBHY aKTUBHOCT.

CyIITHHCKM BakHA MpPEMHUCa YIpaBJbakba TPAHCIOPTOM Yy CHUCTEMY OJOpaHe, ca acleKkTa
CHCTEMa, jecTe TOCTOjame OApKUBe cTpareruje. OTyma, n300p cTpareruje pa3Boja MpeAcTaBiba
JEIHO OJ1 Haj3HAYAJHUJUX U HAJCIOXKEHHUJUX TMUTamka 3a YHMje MPOJEKTOBAE j& TOTPEOHO IMOope.
JOOpOT TI03HABamka COTNICTBEHE OpraHKU3allKje U J00PO NO03HABAKE PEICBAHTHOT OKPYKCHA.

VY noTpasu 3a HAYMHOM yHampelerma KBaauTeTa MoHy)eHuX yciyra i CMambelheM TPAHCIIOPTHUX
TPOIIKOBA, Ka0o U moBehameM MPOAYKTHBHOCTH Pajia CaMUX TPAHCIOPTHUX jeIUHHUIIA, TIPUMEHA
METO/Ia CTPATETHjCKOT yIpaBibarba MOXKE OWUTH KOPHCHA MpPU aHAIU3W YTHIAJHUX (axKTopa u
n300py cTpareruje ympasibama. C 003UpoM Ha TO Ja je 0OJACT CTPATETHjCKOT YIpaBJbamba
U3y3€THO 3HAYajHAa W aTPaKTUBHA, Pa3BHjeHE Cy OpojHE METOAEC M TEXHHKE KOje CE MOTry
KOPUCTHTHU y CTPATETHjCKOM YIPaBJbaAY.

Kao oxBup 3a MojenoBame Mpolieca CTPATETHjCKOT YIpaBjbarkba TPAHCIOPTOM Y CHCTEMY
onbpane Penybmuke Cp6uje (PC) mocnmyxuo je Qopmalnu3oBaH MpoLEC CTPaTErjcKor
IUTaHWpama, Kao HajBaXHUja (asa mpoleca ympaBibama. Yclen HeoapeheHoctn OpojHHX
¢dakTopa KOjU HCIIOJbaBa])y YTHIAQ] HAa (PYHKIIMOHUCAHE TPAHCIIOPTA y CUCTEMYy oa0paHe y
paspaau nojenuHux ¢asa Mojesa npuMemeHa je fuzzy noruka.

[lwb pana je na ce Kpo3 CHCTEMAaTH3alM]jy 3Hamka U3 JJOMEHA yIpaBJbakba U KPO3 HCTPAKUBAHE
mpoleca CTpPaTeTHjCKOr  yhpaBibakba (OPMYNIMIIE MOJENI CTPaTErujcKor yIpaBibamba
TpaHcnopToM Yy cuctemy onabpase PC xoju omoryhaBa mnpaBoBpeMeHO mpuiarohaBame
TPAHCHOPTHOI CHCTEMa COICTBEHHMM IoTpebamMa M 3aXTeBUMa OKpyXemwa Y3 nosehame
epukacHocTu caobpahajue moapike (COIT) cucrema ondpane Penydnuke Cpouje.

VY pany cy pa3BHjeHa TpU MOJeJia CTPAaTErjCKOr YIpaBibamka TPAHCIOPTOM y CUCTEMY oJ0paHe
PC ox xojux je jeman m3alOpaH kao ontuMmainaH. M3aOpanu moxaen omoryhaBa u3rpaamy
TPAHCIOPTHOT CUCTEMA CIIOCOOHOT J1a OJITOBOPH CaJAallkbUM U OyayhuMm n3a3oBuUMa, pu3niMa u
npeTHhamMa, OJJHOCHO Jla peaiusyje 3aaaTke u3 noaesbeHux mucuja Bojcke Cpouje (BC). Mogen
j€ pa3BHjeH yBakaBajyhu TEOpH]CKE IMOCTAaBKE CTPATETH]CKOT yIpaBibakha, TAaKO Ja 00yxBara
OCHOBHE (haze mpolieca CTPaTEerujcKor ylpaBibamba: aHAU3Y CTamba; (HopMyiucame CTpaTeryje;
crpoBoheme CTpaTeruje u cTparerujcky KoHtpoiy. OBako paspahen monen tpeba aa omoryhu
bopmynucame CTpaTerdje OJp>KUBOT TpaHCHOpTa, Mpaheme HmeHe HUMIUIEMEHTAalllje, [EJIOBUTO
carjefaBambe CTamka y JIOMEHY TpPaHCIOpTa, Kao M Op30 M jeHOCTAaBHO YyOuyaBame KJbYUHHUX
npobiieMa paau npeay3uMama 0AroBapajyhux KOpeKTUBHUX Mepa.




Pan oOyxBara neBer 1enuHa MelyycoOHO MOBe3aHUX M YCKJIa)eHUX MOCTaBJbEHUM MPEAMETOM H
ONUJbCBUMA UCTPAKHBALA.

Hakon yBoma y napyroM peny paja NpHKa3aHa je HaydHa 3aMHCAa0 HCTPaXXKMBamba Kpo3
dopmynucame mpobiemMa M IpeaMeTa HCTPaXKHBama, MOCTaBJbamkbe IIMJbEBA U M300p MeTona
uctpaxuBama. [lopex Tora, y oBoM ey paja nprukasaHa je HaydHa U IPaKTHYHA OIPABAAHOCT
UCTPAXUBAbA.

VY Tpehem neny pama jate cy TEOPHjCKEe IOCTaBKE IMPOIEca YIpaBlbakba M CTPATETHjCKOT
yIpaBJbamba, OMKCaH je pa3Boj THX IMPOIeca, BUXOBE OCHOBHE (a3e, Kao M METOJIe KOje Ce MOTyY
KOPUCTHUTH y CTPATETH]CKOM YIIpaBJbarhy TPAHCIIOPTOM Y cucTeMy of0pane Pemyoike Cpouje.

daze mporieca yrpaBibamkba y TPAHCIOPTHUM mpeny3ehnma, Mojenu ynpaBibama y IUBHIHOM
CEKTOpPY, Ka0 M MOJIENIM yIpaBjbatkba TPAHCIIOPTOM Y TOjEAMHUM CTPaHUM OPYXXaHHM CHarama
IIPUKA3aHU Cy y YETBPTOM JIEITy paja.

Opranusanyja ynpaBHHX W HM3BpIIHUX opraHa caoOpahajue ciyx06e (COCin) 3amykxeHHX 3a
yIIPaBJbakhe TPAHCIIOPTOM Yy CHCTEMY Oa0paHe, MpOLEC YIpaBibamba TPAHCIIOPTOM M aHalu3a
peanusanuje Tpancnopra y BC npuka3zaHa je y netom Jeiy paja.

V miectom Jeny pajga gate Cy OCHOBHE ITOCTaBKE OJPJKUBOT pa3Boja M yTHIlAja TPAHCIOPTa Ha
OJpXXHMBU pa3BOj, MpPUKa3aH je 3HAyYaj CTPATErHjCKOr yIpaB/barba 3a IUIAHHpAmEe pas3Boja
TPAaHCIIOPTa, JaTe Cy OCHOBHE HH(OpMaIHje O TPAHC-EBPOIICKO] TPAHCIIOPTHO] MPEKH U
MpPHUKa3aHa je cTpaTerdja pa3Boja tpancrnopra y Pemyomuim Cpouju.

IIpouec pa3Boja Mojena CTPATETHjCKOT yHpaBibamkba TPAHCIOPTOM y cucrteMy ondpane PC
OIMCAaH je y ceaMoM Jeny pana. HakoH ommca ommrer Mojena CTPAaTETHjCKOT YIPaBbarba
TPAHCIOPTOM INpUKa3aHa Cy TPU MoJieNla pa3BHjeHa 3a MOTpede CTPaTerujCKOr YIpaBibamba
TpPaHCHOPTOM y cuctemy ondpane PC u u3BplieH je n300p ONTUMAIHOT MOJIeNa MpeMa yHarpes
YTBphEHUM KpUTEpHjyMuMa.

VY ocMoM fneny pajia, HakOH KM300pa ONTUMAIHOT MOJeNa, M3BPLICHO j€ HEroBO TECTHpAme.
Mogen je TecTupaH mapuujajHO, 3a CBaKy a3y MoceOHO, a Ha OCHOBY IoJlaTaka JOOUjeHHX
HCTPAKUBAHEM.

Ha kpajy cy nara 3aksby4Ha pa3Marpama U IMpeUio3u 3a Jajba UCTPAKHBAbA.

CacraBHU Jie0 pajia yMHE Mperiie]] Kopulrhene JuTepaType, MOnuc ciivka, Tadena u ckpaheHwuia,
Ka0 U MPUJIO3H.




2. HAYYHA 3AMUCAO UCTPAKUBAIbBA

Hay4na 3amMucao y npuctyny peainn3alnje HCTpaXKuBamba 00yxBaTa akTUBHOCTH Koje 00e30ehyjy
HIMPOKY OTICEPBAIMjy NPEIMETa UCTPAKHUBaka Ca CTAHOBHINTA TEOPHje M Ipakce. Y Hay4HO]
3aMHCIIM  yBaKaBajy Cce€ Be3¢ M Yy3ajaMHa JejCTBa IIOjeAMHUX eJeMeHaTta u ¢akTtopa
UCTPaKUBAYKOT MOPYYja, IITO C€ MPAKTUYHO peain3yje METOA0IOIH]jOM HCTpaXkuBama [55].

VY ckmany ca [55] Hayuna 3ammcao caapku MpoOJeM HCTpaXKHBamba, MPEAMET HCTPAKUBambha,
[IUJBEBE, 33JaTKE HCTPAKHUBAKA, XUITOTE3€ U HAYUH (METO/IC) NCTPAKHUBAMDA.

Hauun peanusanuje HayyHe 3aMHCIM Kao TPHJIA3 HCTPaKMBamby y paay 3acHOBaH je Ha
METO/I0JIOIIKOM IIPUCTYIY HayKa oJOpaHe.

2.1. ®OPMYJALUJA ITPOBJIEMA UCTPAKHUBAIbBA

Paspaga u ¢opmynanuja npoOiema UCTpaXKUBamka j€ MOYETHH €0 HAyYHE 3aMHCIU KOJUM Ce
yCIIOCTaBJba OJHOC M3Mel)y cTBapHOTr mpobiemMa, CypOTHOCTH KOje Y HheMy MOCTOje, HAy4HOT,
UCKYCTBEHOT M JPYTHX Ca3Hama O THM CYIMPOTHOCTHMA, a CBE PaJH MPEUU3HHjer U PEeaTHHjer
oJpehuBama npenmera uctpaxupama [55].

Oryna je moTpeOHO Ja ce mpoOJieM youu y IIUPEM OKpPYKEHY, J1a ce pa3jacHU CyIITHHA
npobiieMa, /1a ce yTBpJe XUIIOTETUUKU CTaBOBU O MPOOJIEMY U pelielnhy MpodieMa, a ce MOBEXe
UCTPAXUBAKE Ca TMOCTOjehMM HaydHMM pe3yiaTaThiMa O JaTOM MpoOJieMy W Ja ce OApenu
TEOPUjCKHU U PAKTHYHU 3HA4aj ca3Hamba Koja ce HCTPAKHUBAKBEM IIPOOJIEeMa MOTY OCTBAPUTH.

Ca mpBuUM 10OjaBHUM OOJMLMMa TProBUHE M OPraHU30Bama JbYAU Yy IpajoBe, TPAHCIOPT ce
jaBjba Kao OCHOBHHU METOJ pa3MeHe M IpeHoca polde M JbyaM, anu u uHpopmauuja. [Iparehn
pa3Boj TPAHCHOPTa O/l IPBOOUTHOT KOITHEHOT U BOJIEHOT, MPEKO I10jaBe KEJIE3HUIIE U Ba3YyIIHOT
TpaHCIOPTa, Ta CBE JI0 MPEHOca eHepruje U nHpopmMalrja Ha JaJbUHY HECKPUBEHA j€ YOBEKOBA
TEXba 32 CTATHUM HAIPETKOM M Pa3BOjeM y OBOM JIOMEHY.

CrenupuyHOCTH TPAHCIIOPTHE MPOU3BO/IHE KOja YIOTPEOHY BPEIHOCT CTBapa MPOMEHOM MECTa,
HEOJIBOJHBOCT MECTa M BPEMEHa IPOM3BOJIE OJ MECTa M BpEMEHa MOTPOIIkhe, HeMoryhHocT
CKJIQJIUIITEHha, KA0 W OrpaHW4YeHe MOTyhHOCTH yBO3a W HW3BO3a 3axXTeBajy Of mpemay3eha u3
00J1acTH TpaHCHOPTA jacHO Ne(QHUHUCAEmE CTpaTerdje pa3Boja Kao jeIHOTr O] Haj3HAYajHUjUX U
HAjCIIOKCHUJUX MHTama y mocioBakwy [63]. JleduHucame crpaterdje MocioBama 3axTeBa
MO3HABAKE U aHAJIM3Y KAKO CaMOI' TPAHCHOPTHOT Mpeay3eha Tako U pelIeBaHTHOT OKPYXKemwa, Y
CMHCITY APYIITBEHUX, EKOHOMCKHX, TEXHUYKO-TEXHOJOLIKUX, EKOJIOIIKUX U PEryIaTUBHUX Mepa
y KOJUMa TPAHCIIOPTHU CUCTEM (DYHKIIMOHHUILIE.

TpancopTHH CHUCTEM CBake 3eMJb€ MPEACTaB/ba j€laH OJf HAj3HAYAJHHJUX CHCTEMa HhEHE
npuspezae. [IpobmemMu koju mpaTe TPaHCIOPT, HETOB pPa3BOj W OpPraHU3alujy Cy YeCTH U
3HAYajHW, TaKO Jla C€ W Hajpa3BHjeHHje 3eMJbe cycpehy ca HHU30M Temkoha y HHXOBOM
pemaBamy. VMHTeH3WBaH pa3Boj TPAHCIOPTA je KpajeM MPOIUIOr BeKa J0BEO J0 3HAYajHOT U
nepMaHeHTHOr moBehama MOOWUTHOCTH JbyAM H Jo0apa, A0 3HAYaJHUX TO3UTUBHUX U
HEraTUBHUX yTHIIaja Ha IPUPOAY U JPYILITBO, 10 (heHOMEHA CUCTeMa yCiIyra, JI0 jayarma TPXKHUIITa




TPAHCIOPTHUX yCIIyTa, A0 M00O0JbIIamka nepGpopMaHCH TPAHCIIOPTHOT CHCTEMa Ha CBHM JISJIOBHMA
TPXKUIITA U y CBUM TPAHCIIOPTHHM TpaHama ¥ BHJIOBHMa, a TUME U 10 M0OO0JbIIaka HUBOA
KBaJIMTETa TPAHCIIOPTHUX YCIIyra U 33/I0BOJFCTBA KOpHCHUKA [23].

VY ckiamy ca THM, 33/1aTaKk CBAaKOT TPAHCHOPTHOT mpeny3eha Kome je mpykame TPaHCIOPTHHX
ycayra OCHOBHA WJIM CHOpEIHA AETATHOCT je Ja TPAHCIOPTHY YCAyry 00aBH Y3 IITO Mambe
TPOIIKOBE, a y3 HNOTIYHO UCIyHhaBame CBUX 00aBe3a U3 yroBopa o TpaHcnopTy. [la Ou ce To
IIOCTUTJIO HEOIIXO/IHO j€ YCIIOCTaBUTH PABHOTEXKY U3Mel)y LieHe, pOKOBa, KOJMYMHE U KBAJIUTETA.

TakaB pa3Boj TPaHCIOPTA M TPAHCIIOPTHE YCIIyTe MOCEOHO Ce 0JIpa3ho Ha BOjHE OpraHu3aluje y
CTpaHHM apMHjama, Koje cy mparehu caBpeMeHe TPEHIOBE M TEXHOJIOTH]jE TPaHCIIOPTa 3HATHO
noOoJbIIaJie  OpraHu3anvjy ¥ (yHKIMOHUCAKE CHCTEMa, IMPH 4YEeMY CY TpPOIIKOBH TaKBE
opraHu3zanyje cBeJeHn Ha MUHUMYM. [/la 6u ce omoryhuino HopManHO QyHKIIMOHUCAKE CUCTEMA
oJ0paHe Kao CJO0XKEHOI OPraHM3alMOHOI CHCTeMa M H3BPIIABAKC PEJIOBHUX W BaHPEIHHX
3a/1aTaka, Mopa ce 00e30euTH MOryhHOCT 33/I0BOJbEHA ITUPOKE JIeTIe3¢ TPAHCIIOPTHUX 3aXTEBA.
TpaHCIIOPTHU 3aXTEBH Cy BEOMa Pa3HOBPCHH, OJf YOOWYajeHOT TPAHCIOPTAa apTHKalla XpaHEe U
OJIeBamba, MPEKO MPEBOXKEHA JbYJICTBA, IIa CBE 0 TPAHCIOPTA Pa3sHUX NPEAMMEH3MOHHUCAHUX
TepeTa U MUHCKO—CKCIUIO3UBHHUX CPE/ICTaBA.

CTpaTerujcko ynpanibame IPEICTaBIba MPUCTYII YIIPABIbalkbhy KOJUM CE XKeJle CMambUTH, aKo HE U
SIMMHHHCATH TIOTIIYHO, OTIIOPH IPOMEHaMa Koje CIpedyaBajy MpoayOJbeme jasa wu3Mehy
MOTEHIIMjaja mpeny3eha u 3axTeBa cperHe. 3aJaTak CTPATETHjCKOT yIIpaBibama je 1a omoryhu
npeny3ehy panroHaIHO ¥ 6JaroBpEeMEHO pearoBame Ha MPOMEHE y CPEIMHM Y K0jOj OHa 00aBsba
CBOjy MOCJIOBHY M IHPY aKTUBHOCT [48]. ¥ ToM cMucCIiy, CTPaTErHjcKO yIpaBibamke YKIbydyje y
cebe: CTpaTerujcko IUIAaHUPake Kao CBOj €CEHLMjallHu Jeo (CTpaTerwjcKy aHamuzy |
CTpaTerujcku Mu300p), alu U CTPATErwjcKy MPOMEHY (CTPAaTerujcKy HMILIEMEHTAlU]y H
KOHTpPOJTy). AKIIEHAT y CTPaTeTHjCKOM YIIpaBJbalby j€ Ha aHAJIM3M CTPATETHjCKEe IO3UIH]je
npenyseha, yTBphuBamy Kkpurepujyma 3a u300p Mel)y anTepHaTUBHUM cTparervjama u
npeay3uMamy akifje Koja ce Ha OCHOBY ITOBPATHE CIIpere CUCTeMa KOHTPOJIMILE U ycMepasa. To
3HAYM Ja J€ OCHOBHM CMHCAa0 CTPATETHjCKOT yIpaBjhama 00e30eheme  ycrhenrHor
(GyHKIMOHMCAaba CBAakKOr, Ia M TPAHCIOPTHOr Tmpexy3eha y TPOMEHJBHMBHM —YCIOBHUMA
MIOCJIOBamba.

JIMHaMUYHOCT TIPOMEHA Y OKPYXElY MPOy3poKyje moTpely 3a aJeKBaTHUM mpuiarohaBameM
TPAHCHOPTHOT Mpeay3eha, MTO UMIUIMLIMTHO yKa3yje Aa je AYTOpOodYHO carjiejaBambe IMpOoMeHa
caBpeMeHa HEOIIXOJHOCT. 3aTo ce MoTpeda CTPAaTEerHjCKOT YIPaBibamka MOCTaBJba Ka0 UMIIEPAaTHB
umajyhu y Buay notpely ia ce TpaHcnopTHa npenyseha ycnemnHo npuiarohasajy mpomeHama y
CJIO)KEHOM JMHAMHUYKOM OKPYXKEHY, OJHOCHO Ja C€ TPAHCIIOPTHH CUCTEM y LIEIUHU e€PUKACHO
UHKOPIIOpHpa y CBPONCKH W CBeTckH TpaHcmoptau cucteMm [10]. C npyre crpane, uszbop
CTpaTervje pas3Boja NpPEIACTaB/ba JE€JHO OJf HAj3HAYQJHUJUX U HAJCIOKEHHJUX IHTamka ¥y
MOCIIOBay CBAKOT Mpey3eha ma u TpaHCIOPTHOT, 32 YHje MPOjeKTOBamE j€ MOTPeOHO HE caMo
00pO MO3HABaKkE PEIICBAaHTHOT OKpYXKema Beh U caMor TpaHCHOPTHOT mpeay3eha.

[{nsb cTpaTerujckor ymnpasjbamba TPAaHCIOPTOM y cuctemy ojnopane PC je Tpakeme oArosopa Ha
IPOMEHE JI0 KOJUX JI0JIa3U Yy OKpYXemYy y KoMme oH ersuctupa. C apyre cTpaHe, CTpaTerujcko
ylpaBJbame Tpeda Ja yKake Ha KOHKYPEHTCKE MPEJHOCTH U HEeJJOCTaTKe TPAHCIOPTHOI CUCTEMa




onOpane. To 3Ha4YM Aa CTpaTerujcko ympamibame Tpeba ma uaeHTudukyje mocrojehe u Oymayhe
npobiemMe W TNpeABHAM oAroBapajyhe HauMHe M akKlWje 3a HHUXOBO pellaBamke MOMOhy
pAacIoNoKUBUX pecypca (KaJpOBCKUX, MaTEpUjalHUX, (PUHAHCHJCKMX M HMH(OPMAIMOHUX) Y
nocrojehrM U OYEKHMBAHUM YCIOBHUMA MTOCIOBAbA.

YBaxaBajyhu unmenunty 1a y BC 1o caga Huje OUII0 UCTpaKUBamba CTPATETH)CKOT yIpaBJbamba
y JOMEHY TpaHCIOpTa, Ka0 M Ja He TOCTOju m3palleH MOIEN CTPATErHjcKOr YIpaBibamba
TPAHCIIOPTOM, MPOOJIEM HCTPaXKMBaWka je JIONUPaH HAa MOJEN CTPATErHjCKOT YIIpaBJbamba
TPAHCIIOPTOM KOjH je ajJeKBaTaH moTpedama cucremMa oxabpane Penybmuke CpoOwje.
HcroBpeMeHo, Kpo3 OBakBy (GopMyianujy mpolieMa HCTpaKHBamka, MOXE C€ YTBPAWTH H
CyHITHHA TpobiemMa HCTpaxuBama Kao: Mcmpadicusare nocmojehiux mooeia cmpameujckoe
YAPAaswbaAra Mpancnopmom, mo2yhnocmu wuxoeoe ynanpeheroa u yckaahusaroa ca akmyeaHum u
0yoyhum nompebama cucmema o000pame, Kao u ymephusare aodekeamnoz Mmooend
cmpame2ujckoe  ynpassara MmMpaHcnopmom y cucmemy oobdpane Penybnuxe Cpouje. Kao
OCHOBHH YHMHHUOIIM CYIITHHE Mpobiiema nperno3Haru cy: [locrojehe ympaBibame TpaHCIIOPTOM Y
cucreMy onaOpane, Teopuja M Ipakca CTPAaTErHjCKOT yIpaBjbakba U MOJENH CTPaTerdjcKor
ylpaBjbathba TPAHCIOPTOM. Y CKJIaay ca yTBpHEHUM YHHHUOIIMMA CYIITHHE mpodIema
UCTpaXKMBama Ha 0a3W aHanmu3e mnocrojeher ympaBibama TPaHCIOPTOM, KA0 M CaBPEMEHHX
MoOJIela CTPATETHjCKOT YIIPaBJbarha OMHMCAHUX Y TCOPHJU U MPUMEHHCHUX Y MPAKCH I10jSAMHUX
3eMajpa, MpeuIaXke Ce MOEN CTPATErHjCKOT yIpaBJbamkba TPAHCIIOPTOM Y CHUCTEMY oaOpaHe
Perryonuke Cpouje.

Ha ocHoBy ¢opmynanmje cymTHHE MpoOiieMa HCTpaKUBamba MOXKE €€ TMOCTAaBUTH OCHOBHO
nutawe: Koju cy Kapakmepucmuunu —enemeHmu MOOeid CmMpamecujckoz  Ynpaembared
MPAHCNOPMOM KOju je npumepeH caoauirbum u 0yoyhum nompebama cucmema oodpane
Penybnuxe Cpouje?

2.2. MPEIMET UCTPA’KUBAIA

[IpenMeTr wucTpakMBama je Je0 Hay4dyHEe 3aMHCIU KOJUM CE€ OJAroBapa Ha NHUTame: IITa ce
uctpaxyje. [lpomsmnasu u3z Qopmynanuje mpobiemMa W cacTOju C€ W3 BHINE MapIHjaTHHX,
KOHTHHYUPAHUX ojpehema: MpeTMMHHAPHOT, TEOPHjCKOT, ONEPalMOHAIHOT, MPOCTOPHOT,
BPEMEHCKOT ¥ JUCIHILIHHAPHOT [55].

Y MeTOJI0JIONIKO] JIUTEpaTypu MOTy ce Hahu pa3iuunTa 3Ha4YeHma MPETMMHHAPHOT IMpeaMeTa
UCTPaXUBamka, alli CBa OHA MCTUYY Jia MPEIUMHUHAPHO o/pehere mpeaMeTa HCTpaKUBamba uMa
3a/laTak Jla pelaTUBHO MPEIU3HO U jacHO (QopMmynHile MpeaMeT ucTpaxkuBama. O03upoM Ha
CIIOKEHOCT Tpo0iieMa HCTpaKMBama, Ka0 U Ha CIOXKEHOCT (YHKIMOHHCAka TPAHCIOpTa Y
CUCTEMY OJ0paHe, HEOMXOTHO je AeQHUHHCATH U M3BECHA OrpaHUYeHha Yy HCTPaXHUBamy. 300T
HeMoryhHocTH na ce oapeheHe mojaBe y TMOTHYHOCTH HCTpPaxke, y CKJIQay cCa YCBOjEHOM
METO/I0JIOTH]OM UCTPaXXKMBamka, TOTPEOHO je MMaTH Y BUY clieficha orpaHrYema:

— TI0A CUCTeMOM oj0paHe y aucepranuju cy noapazymeBanu MO u BC. V ckmany ca
3akoHOM 0 oxbOpanHu cyOjekte cuctema oxOpane mopen MO u BC mpencraBimbajy:
rpahaHu, Jp>KaBHU OpraHH, OpPraHd AayTOHOMHHUX TIOKpajuHa, OpraHH jeIWHUIA
JIOKaJIHE caMOyTpaBe, IpUBpEIHA IPYIITBA, Jpyra MpaBHa JIMIA U MPeay3eTHULH;
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— OrpaHMuYeH MPUCTYN HHPOpMAIMjaMa M ToJalMa O TPAHCIOPTY Yy CTPaHUM
opyxaHuM cHarama. [lomaiu o opykaHHM CHarama cy BpJIO 4eCTO KiIacu(UKOBaHH ca
onpeheHUM CTENeHOM TajHOCTH, TaKO Jia C€ TEIIKO JOJa3WiIo 0 TOTPEOHHX H
BaJIMHUX HHPOPMAIIH]a;

— peanu3anuja Tpancnopta y BC ananu3upaHa je Ha CTPaTerwjCKOM HUBOY, OJHOCHO
aHAIM3MpaHa je pealu3alyja TpaHCIoOpTa Koja ce oaBHjana mpeko Oxpesbema 3a
caoOpahaj m Tpancnopt YmpaBe 3a joructuky (J-4) 'l BC. IlpaBmwiHuKOM O
TpaHcnopty Jbyau u cpeiactaBa y MO m BC mpommcano je ma je Opebeme 3a
caobpahaj u Tpancnopt Ynpase 3a goructuky (J-4) I'lll BC ynpaBau oprana Co6Cn Ha
cTparerdjckoM HuBOy. Onesbeme 3a caoOpahaj M TpaHCIIOPT Yj€HO BPIIH YJIOTY
Oprana 3a KOOpIHMHAIM]y TpPaHCIOPTa KOjU IUIAaHWpA pean3alijy TPaHCIOPTa
TPAHCIOPTHUM CpPEJCTBMMA W3 CACTaBa jeJIMHMIIA U YCTAaHOBA CHCTEMa OJ0paHe, a y
cllyyajy  HeJOCTaTaka, HEMOTyNHOCTHM WM HECeKOHOMHYHOCTH  aHTaKOBamba
COIICTBEHMX TPAHCIIOPTHHUX CpEJCTaBa BpIIM JOJETY YroBopa O jaBHO] HabaBIU
oBJIalTheHOM NPEBO3HUKY.

Ocraya orpaHuyema Cy HaBeleHa y pajay, OHJIA Kaja ce 3a mHMa ykaszaia morpeba. To cy
YIJIABHOM OTpaHHYCHa OIEPATUBHOI KapakTepa, Koja ce OJHOCE Ha MPUMEHY oiaronapajyhux
METO/Ia U Ha TIOY3AaHOCT pe3yiTaTa JoOUjeHHX THM MeTo/1ama.

V cknany ca AeGuHHUCAHHUM MPOOJEMOM U CYIITHHOM HCTPaXHMBamba, M Y3 yBaXKaBarbe Hadesaa
NPEIM3HOCTH U OTPaHHYCHa, TPEAMET MCTPAKUBAhA MOXKE C€ MPEIMMHHAPHO OAPESIUTH Kao:
HUcempaoicusarse cmpameujckoe ynpasmara mMpaLcnopmom y cucmemy oobpame Penybonuxe
Cpouje.

2.2.1. TEOPUJCKO OAPEBEIE IPEJMETA HCTPAKNBAIbBA

Teopujcko oapeheme uma pyHaamentanny GyHKIUjy y oapehemy npeaMera uCTpakuBama, na
W Yy HAay4yo] 3aMHCIIM, a TMOTPEOHO je pajau YKYMHOT YBHJa y OOMM U caJpkaj Mpeamera
uctpakuBama [55]. tbume ce oxpelhyje Teopujcku OKBHUpP MpeaMeTa, OJAHOCHO, Ca3HAjHU JIOMET
TEOPHJCKUX UHUILEHUIIA O TMpEeaMEeTy HCTpaKHUBama. Teopujcko onapeheme je ycioB 3a
OTIEpalMOHATHO ofpel)eme, OMHOCHO, 3a TpelH3aH W jacaH OATroBOp Ha murtame — lllta ce
uctpaxyje?

[Torpeba 3a TeopujckuM ozpehermeM mpeamMeTa NCTpaXkMBamba 3aCHUBA CE Ha aHAIM3H Ca3Hamwba O
CTPATEeTHjCKOM YNpaBjbabkby TPAHCHOPTOM, H300py M JAeduHUCAmy KJbYYHHX II0JMOBAa U
TEepMHUHA.

VY Tparamy 3a 0JrOoBOpOM Ha OCHOBHO IMHUTAaKkE, KA0 MPEAMET UCTpaKuBama, Ouhe pazmaTpaHu
MOJICJTM YIpaBJbakhba TPAHCIIOPTHUM Tpeay3ehnMa NpHCYTHH Yy TEOPHjH W TPAKCH, CTPAHUM
BOJHMM OpraHu3alndjaMa, aid W BaH BHUX, a CBE y IIMJbY H3pajJe Mojeia KOju OIroBapa
cagammuM B OyayhuMm motpedbama cucrema ofgopane PC 3a Tpancroptom.
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2.2.1.1. Ananusza caznarma

Cae OpojHHje U CBE CIOXKEHUjE MTPOMEHE OKPYXKEHha YCIOBWIC Cy M3MEHE y HAUMHY yIPaBJbamba
opraHu3zaijamMa u JONPUHENN pa3Bojy CTPATETWjCKOT YIpaBibamka, Ka0 HauWHA Mpuiarohasama
IpOMEHaMa K0j€ HACcTajy Y OKPYXKewbY.

WNmajyhu y Buay morpeOy Aa ce W TPaHCIOPTHU CHCTEM OJ0paHe YCIEIIHO Npuiarohasa
pOMEHaMa y CJI0KEHOM TMHAMHYKOM OKPYXKEHY, YCHOCTaBJbamhe CTPATEIHjCKOT YIPaBJbamba
IOCTaB/ba ce€ Kao wumneparuB. Ha Taj HaumH omoryhaBa ce e(QUKacHO YKJbY4HBame
TPAHCIIOPTHOT CUCTeMa onxOpaHe y TpaHcmopTHH cucteM PC kopuctehn meHe pacnoiokxuBe
KamnanuTeTe U pecypee.

VY nureparypu je MPHCYTHO CTAaHOBHINTE Ja M300p cTpaTerdje pa3Boja MPEACTaBiba jeIHO O]
Haj3HAYajHUJUX U HAJCIOKECHUJUX MMUTamkba y MOCIOBamky cBakor npeayseha. ¥V ckiany ca tum, aa
Ou ce JONUIO JI0 CTpaTerdje pa3Boj TPAHCIOPTA y CUCTeMY oAOpaHEe OJ W3Y3eTHOT 3Hauaja je
n00po Mmo3HaBame MocTojeher crama, Kao U MO3HaBamke PEJICBAHTHOT OKpyxkema. Ha HuBoy PC
ycBojeHa cy onpeheHa crparerujcka JokymMeHTa: Cmpameauja pazeoja sicene3nuuxoz, OpymcKoe,
800HO2, 8a30yuIHOZ U UHmMepmooarHoe mpauwcnopma y Penyonuyu Cpouju oo 2008. oo 2015.
co0une’, Cmpamezuja 6e36eonocmu caobpahaja na nymesuma Penyonuxe Cpouje 3a nepuod 00
2015. 00 2020. 200une® u Cmpamezuja paszeoja éoonoe caobpahaja Penyoauxe Cpbuje 00 2015.
00 2025. 200une®, nox y BC crpareruja ynpaBibama TPaHCIIOPTOM Kao JIOKYMEHT JI0 cajia HUje
u3palena.

Y BC u C6II cucrema ondopane PC, cBeoOyXBaTHHjUX HCTpakKMBama OBOT MpolOiieMa 10 caja
HUje 010, HAPOYUTO HE Y JJOMEHY M3pajJie MOJIeNIa CTPATEerHjCKOr yIpaBibama TpaHcmoprom. C
003upoM Ha 3Ha4a] QpyHkuMje caoOpahaj U TpaHCHOPT, KA0 UHTErpaTUBHE (YHKIH]E Y CUCTEMY
noructuuke noxapuike (JIoIl) u morpede (GyHKIMOHUCaka y YCIOBUMA IPOMCHJBUBHX U
OTPaHUMYEHUX pecypca y CBEeTIy caJallllbuX, and W Oyayhux KapakTepuUCTHKa E€KCTEpHOT U
HMHTEPHOT OKPYKEHa jaBuiIa ce MoTpeda 3a CUCTEMCKUM MPOyYaBamkeM MpodiieMa CTpaTertjcKor
yIIpaBJbambha TPAHCIIOPTOM.

CarnenaBajyhu paznuuurte MpUCTyIE MOJEIOBaa MpoIleca CTPATETHJCKOT yIpaBibamkha yodaBa
Ce Jla je Y OCHOBU CBUX CTPATErHjCKO IUIAHUPAE KPO3 KOje Ce JIOHOCE OJUIYKE O IHUJHEBUMA,
MOJIMTUKaMa, CcTpaTerdjamMa M IUIaHOBHMMA 3a BUXOBO cipoBohemwe. MMajyhu y Buay 3Hauaj
CTPaTEeTUjCKOT TJIaHUpamka, OHO je OWJIO TMoJla3Ha OCHOBA 3a M3pPajly Mojelia CTPaTerujCKOT
ylipaBJbarba TPAHCIOPTOM y cuctemy ojopane Penyonuke CpoOuje.

Kazna ce roBopu 0 TpaHCHIOPTY y CTpaHUM OpY’>KaHUM CHarama OIILITH je 3aKJbydyak Ja My je JaT
MHoro Behu 3Hayaj HEro MITo je To ciyyaj y cuctemy onopane PC. Tpancnopt je kao 1eo BojHe
JIOTUCTUKE M3/IBOjEH MO (PYHKIIMOHAIHOM MOJENY U IpEeACTaBba ,,KPBOTOK~ CBUX CaBPEMEHUX
opyxaHux cHara. CTpaHa HCKYCTBa IOKa3yjy Jla Ha CTPAaTETHJCKOM HHBOY, 3a peaTn3alu]jy
3alaTaka ympaBjbama caoOpahejeM W  TpaHCHIOPTOM TOCTOju  (opMHpaHa TMoceOHa

,,Ciryxx0enu rmacauk PC”, 6poj 4/2008
,,Ciyxx0enu rmacauk PC”, 6poj 64/2015
,,Ciryxx0enn rmacauk PC”, 6poj 3/2014
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OpraHu3aIlMoHa jeANMHHIA KOja ce Hajuemhe HaswBa ,, Hayuoumannu yenmap 3a KoopouHayujy
Kpemarba " .

IIpaBHITHAKOM O TPAaHCIIOPTY JbYAH M cpejcTaBa y MunmcTapeTBy o0pane u Bojeuu Cpouje’
Ipero3Hara je morpeda 3a GopMupameM OBAKBOT IIEHTpa U y cucteMy oabpane PC, anmu onpende
NpaBUIHMKA KOJUMa Ce MpeaBula ycrocTaB/bamke EHTPA jOII YBEK HUCY CIIPOBEICHE Y MPAKCH.
OBaj mpoOnem he cBe Bumie nobujaTu Ha 3Ha4ajy jep ce mpea oprane COCn koju ce OaBe
yIpaBjbambeM caoOpahajeM U TpaHCIOPTOM, HAPOUUTO HA CTPATETHjCKOM HUBOY, MOPEJ JIO cajia
NpaBWIMMa TPONUCAHHUX, TOCTaBJbajy M 3aJalld BE3aHW 3a IUIAHUPAKE W OPraHU30BambE
Meh)yHapoaHOT TpaHCTOpTa M TpaHCIIOpTa HAIIMOHAIHUX cHara BaH PenyOimke Cpouje.

2.2.1.2. /le¢punucamwe nojmosa

3a MOTIYH ONUC U pa3yMeBame mpobiemMa 1 MpeaMeTa UCTPAKUBAKA MOTPEOHO je neduHucaTu
HEKOJIMKO KJbYYHHX MOjMOBA U TEPMHUHA!

—  yIpaBJbamce,
— CTpareruja;

— CTPATETHjCKO YIPaBIbAE;
—  TpaHCIIOPT;

— cucreM oadpaHe.

a) Ynpaswvare

VY ommreM CMHCITY, MOJ YIPaB/bakbeM €€ MOApa3yMeBa KOHTHHYAIHO JICjCTBO YIPaBIJbAYKHX
aKIyja KojuMa ce, yTUIajeM Ha MapaMeTpe CUCTeMa, CHCTEM MPEBOAM M3 jeTHOT CTama y APYToO.
[Ton ympaBibameM ce Takohe moapa3zymeBa H300p M pealin3anrja yIpaBJhbauykuX akidja KojuMa
ce oapehenu cucreM npeBou U3 moctojeher, y HOBO crame [34].

VYnpaBibamke Kao IMojaM MOKe ce JAedUHUCAaTH Ha BHILE HauyuHA, O/ CKyla akKiuja, MpeKo
¢byHKLMje opraHu3alyje 10 mnpoleca.

ITo jenHoj ox neduHMIIM]a YIpaBibamke je CKYI aklMja (1enoBama) Koje ce mpeay3umajy aa ou ce
HEKHU CHCTEM IPEBEO U3 JEHOT Y JIPYro, OOMYHO KBAJIUTETHHU]E CTAME, NMPH YEMY C€ KBAIUTET
CHUCTEeMa HW3pakaBa OJHOCOM H3Jia3a (pe3yiTaTa KOjeé KOHKPETaH CHCTEeM IIOCTHXKE) M yias3a
(ynmarama y pa3Boj U pyHKIIHOHHKCame cuctema) [95].

C npyre ctpaHe ymnpaBibalkbe C€ MOXE IMOCMaTpaTd UM Kao (yHKIMja opraHuzauuje (cucrema)
KOjOM FhCH YIPaBJhauKW TOJCHCTEM JIeNlyje Ha YIpaBJbaHE IOJCHUCTEME Ca TEXKIOM Ja WX
IpeBeie y CTambe BHIIE OPraHU30BAaHOCTH U (YHKLIHMOHATHOCTH, y CKJIaly ca LHUJbeBUMaA
opranuzanyje [33].

[Ton ynpaBibamkeM y OpraHM3allMOHOM CMHUCIY, Hajuenthe ce mojpazymeBa HAUMH JOHOLICHA
OJUTYKa Y3 aKTMBHO yuelrhe CBUX 4JaHOBa OpraHu3alnuje. YIpaBibameM ce JeUHHUITY [IHIbEBU
Koje Tpeba ocTBapUTH y oApeheHoM Mepuoy, HauuH OCTBapema IMJbeBa U HAYMH pacrojesne
JOOWTH, HITO y CYIITHHH TPEICTaBIba CUCTEM QYHKIIMOHHCamha opranu3aimje [32].

,,Cityxx0enu Bojuu mct” 6poj 9/2013
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VYnpaspame ce Be3yje 3a JOCTH3amke NNUJbEBA CUCTEMA, Ia C€ y TOM CMHUCIY U Ae(UHHIIE Kao
KOHTHHYaJaH Ipollec KOju Cce yCcMepaBa Ka pealu3aluju [ujbeBa cuctema. To je mporec KojuM
ce JICjCTBYje Ha CUCTEM Jia OM OH J0cTHrao Acdunucane ubese [34].

Jla 6u ce HEeKMM CHCTEMOM YCIICIIHO YIPaBJhallo, HEOMXOIHO je MO3HaBaTH Moctojehe crame,
neduHUCATH KEJHCHO CTamke W ofabpaTm ympaBibauke mepe kojuma he ce mocrojehe crame
IpUOJIMKHUTH JKeJbeHOM [65].

VYrpassbamke TPAaHCIOPTOM Y cMuCTy [64] 00yxBaTa Mepe M aKTHBHOCTH KOjHMa ce Ha eHKacaH,
e(eKTUBaH U CKOHOMUYAH HAYWH 3a/0BOJbABAjy TPAHCIIOPTHE MOTpeOe jeIMHUIA U YCTaHOBA U
u3BpmaBajy ocranu 3amanu  COII MunwucrapctBa oxbpane (MO) um BC, ymorpebom
TPAHCIOPTHUX CPEJICTaBa Koja Koprcte MuHucTapcTBo ogopane u Bojcka Cpouje.

YrpaBbame Yy GYyHKIUJU OBOT paja MpelcTaBiba IMpoiec KojuM ce y3 momoh ojarosapajyhux
METO/a ITUIaHWpara, OpraHu3alMje ¥ KOHTPOJIC YIPaB/bayKHMM Mepama TPAHCIOPTHU CHUCTEM
HpPEBOJIH U3 TIocTojeher y HOBO KEJbeHO CTambe.

0) Cmpamezuja

Crparteruja je rpuka ped, Mo3ajMJbeHa U3 BOjHE TepMHUHOJOTHUje, T1ie Strategos 3Hauu reHepan,
OJTHOCHO BOjcKOBOBa. Peu crpareruja, mpema ToMme, TOCIOBHO 3HAuu gewmuna 2enepaina [48].
bykBanHo 3Haueme je (Stratos + ago) Boheme BOjcKe, UMATH MpaBall aKlvje, CPEAUIIHY TauKy
Ka KOjoj je akildja ycMepeHa, OJHOCHO cTparerujcku mpasarl akiuje [52]. T'oBopehu BojHOM
TEPMUHOJIOTH]OM, CTpaTerrja 03Ha4aBa TpaHy paTHE BOjHE BEIITHHE KOja ce 0aBU MPUMEHOM H
yIoTpeOOM OpY)KaHUX CHara Kao IeJIMHE Ha PATHUINTY, Paju MOCTU3amba paTHOT usba [48].

Crpareruja je 1ojaM KOjH je CBOjy MPUMEHY HaIllao y CBUM 00JIACTUMA JbYJICKOT JEI0Bamka, TAKO
Jla TI0CTOje pa3iuuuTe AeUHUIIMje CTpaTerrje, Kao IITO Cy: HAYMH KpeHpama TOKa OJIyKa H
aKiyja;, TUIAHCKO CBECHO YCMepaBame akiMja mnpeny3eha; CMHIIBEHO CcyodaBame ca
KOHKYpPEHTHMa, PallMOHAIHO CyodaBame rnpeny3eha ca cpennHOM; HAaYWH Ha KOjU MEHAIIMEHT
BU/IU ce0e y CBETY OKO ceOe, UT/I.

Crpareryja je Hayka M BEIITHHA Jla ce OWJIO KOjOj BPCTH akIMje OJApe]u TJaBHA Tauka Hamajaa
paau MoCTU3ama ycliexa, OAHOCHO 1IMJba. Y BOJHO] TEPMHUHOJIOTH]H CTpaTeruja je eJIeMEHT paTHe
BEIIITHHE KOja ce OaBM TEOPHJOM U MPAKCOM IMPHUIIpEMaba U Bohema para u yrmoTpedoM opyxaHe
CHJIC PaJiii OCTBapUBamba OJpel)eHUX MOTUTHYKHX U CKOHOMCKHX IHJbeBa [46].

[Tonazehu ox xKopeHa y BOjHO] HaylM M BEHITUHHU MOCJIOBHY CTPaTernjy MoOXemo JeduHucaTi
Ka0 HaYMH OCTBapUBama LIMJbEBA, TJI€ CBAKM IIMJb 3aXT€Ba HAUMH (CTpaTerjy) Ja ce OCTBapH.
Crparervja ka0 OCHOBHM HauWH OCTBapUBamba LINJbEBA OJHOCH CE€ Ha MOCJIOBHE OJUTYKE KOjUMa
ce perynuiie ogHoc mpeay3eha ca cpeauHoM: oapelyje mojapydje MOCIOBHE AaKTHBHOCTH,
JIOIMpajy M3BOPU HA CETMEHTE MOCIOBHE AKTHBHOCTH, JAE(UHHUILE M KOPUCTH IMPEIHOCT Y
KOMITETEHTHOCTH 33JI0BOJbEH-a TOTpeba rpahana kao moTpomava, MpUBpeAEe W APYIITBA Yy
NPOM3BOIMMA U YCIyraMa y3 OCTBapHBame 1ooutu [48].

[Ipema BehuHu ayTopa cBe AepUHHUIM]E CTpAaTErHje MOTY C€ CBPCTaTH y JBE IpyIe CXBaTama
CTpaTervje y y)kem u mupeM cMmuciy. [Ipema yxem cxBaTamy MOJI CTpaTerHjoM ce IeHUHUIILY
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HAUYMHU OCTBapWBarma [MJbEBA, a MPEeMa IIMHPEM CXBaTamy CTpaTerdja oOyxBaTa IOJHTHKE,
IIUJbCBE U HAUYMHE HBUXOBOT peann3oBara [10].

Crpatervja je CKym MpaBWia Yy alTOPUTAMCKOM OOJIHKY KOja C€ KOPUCTE y JOHOIICHY
yIpaBJbauKMUX aKluja y QyHKIUjU cTamba y Kome ce cucteM Hahe. Hajepuxacuuja ctpateruja y
3aJ1aTOM CMUCITY, KOja Ie(hUHHILE KPUTEPUjyM yIIpaBJbamba, 30BE Ce ONTHMaIHA cTpaTeruja [15].

Crpareruja ce Moxke neuHUCATH Kao U300p MpaBIia, METO/Ia ¥ MHCTPyMEHATa 33 pealn3allu]jy
MHCHj€ W IIUJbeBa Mpeay3eha y 1aToM NMPUBPEIHOM aMOMjEeHTY Kako OW ce, Kpo3 aJeKBaTHO
yCIIOCTaBJbEH OJHOC M3Mel)y okpykema u MoryhHocTH nipeay3eha, cMamno WM eTMMHHUCAO ja3
u3Mely moreHujarHux U pakTHYKUX nepdoMaHCH y mociioBamy npeayseha [81].

[TocoBHa cTpareruja oOyxBaTa yTBphUBame pasIUUWTHX IMMyTeBa (HAYMHA) 32 OCTBAPUBAHE
MHUCHje ¥ IIMJbeBa Ipeay3eha, OHOCHO opraHu3andje y mmpem cmuciay [48]. ¥V tom cmuchy,
npodecop MuniocaBibeBrh HaBO/IM 1 j€ CTpaTerja HayKa U BEIITHHA KOpHUIIhema HaYMHA Ja ce
OCTBape IUJBEBU U Jla CTpaTerrja MpeIcTaBiba PalMOHATHO pearoBame npeay3eha Ha norahaje y
CpEeIMHH Y K0jOj 00aBJbajy CBOjy MOCIOBHY akTUBHOCT [53].

3a motpebe oBOT paja, mojam cTpateruje Ouhe pazMaTpaH Kao CKyI yIpaBJbadyKUX Mepa Kojuma
CE TPAHCIIOPTHH CUCTEM IPEBOJIU U3 MOCTOjeher y HOBO kKEJbEHO CTambe.

6) Cmpameczujcko ynpaeémwarse

Crparerujcko ynpaBjbambe j€ TEPMUH KOJH C€ Y OpraHH3allMOHO] TEOPHjH U TPAKCH KOPHCTH
TOTOBO CBakOJHEBHO. MelyTum, mako je penaTMBHO 4YECTO y YNOTPeOH, 3HAYCHE I0jMa
CTPATErHjCKO YIPaBJbakhE JOII YBEK HUje MPEIU3HO W jeJHO3HAYHO ojapeheHo. 3a jemHe je To
yIIpaBJbakhe OJTHOCOM TIpeay3eha ca leroBoM CpeuHOM; 3a JAPYre je CeT OJUTyKa M akKiuja Koje
BOJIC CTBapamy €(PEKTUBHE CTpATETHje WM CTpaTervja Koje JOMPUHOCE OCTBAPCHY IUIbEBA
npenayseha; 3a Tpehe cTparerujcko ynpaibame 3Ha4M MOBE3UBAKHE CTPATETH]CKOT Pa3MHILIbAba
ca ONepaTHBHUM OJJIyKaMa Ha CBUM HHMBOMMa Y cTpyKTypu mpenyszeha. Kon cBux neduHunmja
aKIEeHTHpa Cce Jla je CTPaTerujcKo YIpaBJbakbeé HAYMH pPAa3MUILbakba KOJH WHTErPHIIE
CTPaTerujcKO M TAKTUYKO CTAaHOBHINTE M OJJIYKE Jla ce€ yCMepH MoTeHunujan mpeayseha ka
HoJipyvjuMa TOCIOBaka Ha KojuMa mpeay3ehe Moke Ja OcTBapu aJeKBaTHY KOHKYPEHTHY
npeaHocT [48].

Hekn ayropm neduHHITYy CTPaTeTHjCKO YIpPaBJbake KpPajib€ jEAHOCTABHO Kao YIIPaBIhaAE
npenyseheMm y ycinoBuma npoMeHa. Peu je o KOHLENTy yIrpaBbaka KOJU HAacTaje y ycloBHUMa
BEIMKMX IPOMEHAa M KOjU IOMake MEHajepuma Ja HIEHTH(UKY]y KJbydHe (DakTtope Yy
CHOJBAIIEM U YHYTPALIkEM OKpyXKewmy mpeny3eha, kako Ou MpaBUIHO (QopMyIucanu
HajBa)XHUj€ OJJIyKe, Ipe CBUX IMJbEBE M CcTpareruje paau obezbehuBama ycrexa CBOJUX
npenyseha.

CrpaTermjcko ympaBjbambe ce MOXe JIepHHHCATH Kao TPOIEC YCMepaBama AaKTHBHOCTH
npeny3eha kojuM ce, Ha 6a3u aHTHUIMIALIM]E€ HIAHCH U OMACHOCTH, Ha J€HO] U jaKuX U crabux
cTpaHa npeayseha, Ha Ipyroj CTpaHu, UACHTU(PUKY]Y KPUTHUYHU (aKTOPU MOCIOBHOT ycIiexa, Te
CXOJTHO MPETXO/IHO YTBPhEHO] CTpaTEernjCKOj BU3HjH, OIIpeieJbyje MUCH]ja, Pa3BOJHU LIUJBEBU Kao
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U MPaBI{, METOAN U MHCTPYMEHTH HHUXOBE ONTHUMAIHE pean3alije Y THHAMUYKO] TTOCIOBHO]
cpenunu [48].

Hagenene nedunuiyje yka3yjy Ha pa3IuduTe IPUCTYIIC ayTopa y oApehuBamy 3Ha4YeHa MmojMa
CTPATEeTHjCKO YIIpaBJbame. 3ajeJHHYKO CTaHOBUINTE BehuHe ayTopa je Ja je CTpaTertjcko
yIpaBJbamkbe NPOIEC KOjU Ce THYE OpraHW3allMOHE CTpaTerhje, Kao HauuHa 3a JIOCTHU3ambe
JIYTOPOYHHX LIMJBEBA OJJHOCHO Mep(OPMAHCH OpTraHU3alyje.

Aytopu S. Certo u P. Peter crparermjcko ymnpaBbame Ie(UHHINY Ka0 KOHTHHYHPAHH,
UTEPAaTUBHU MPOIIEC IMJbaH HA OJp’KaBame OpraHu3alldje Kao MOTHYHO MOJIeCHE Ja OJrOBOPH
cBojoj cpemunu [68]. Igor Ansoff crTparermjcko ympaBibame AeUHHUIIE KAO CHCTEMATCKU
NPHUCTYN, TIaBHE W MoBehaHe BaKHE OJTOBOPHOCTH TCHEPATHOT MEHAIMEHTA: TO3WIHUjU U
MOBE3aHOCTH OpraHu3alyje C HCHUM OKPY)KEHhEM Ha HauMH Koju he 00e30enuTd meH
KOHTHHYHPaHHU ycrieX U ooe3oeheme o/ n3HeHalhema [87].

CrpaTerujcko ympaBibambe y (GYHKIUJU OBOT paja NpeicTaB/ba Iporec ¢GopMmMylucama Hu
UMILIEMEHTAIU]je CTpaTeruje pajyd OCTBapUBamba CTPATCIHIKMX IHJbEBAa TPAHCIIOPTHOT CHUCTEMa
cucrema oadpane Penybnuke CpOuje.

2) Tpancnopm

Peu TpaHCHOPT y AMPEKTHOM MPEBOAY 3HAYHM MPEHOC MJIM MPEBO3, U BPJIO YECTO CE KOPUCTH Y
caoOpahajHo-TpaHCHOPTHO] cTpylH U Haynu. Cama ped TPaHCIOPT MOTHYE OJ] JATHHCKUX PEUd
,trans” — mpeko u ,,portare” — Hocury, ,,transportare” — npeko HOCUTH, IpeBO3uTH [9].

[Ton TpaHcmopTOM, CACBMM YOIIIUTEHO, MOJAPAa3yMeBa CE€ CKYIN WJIM KOMIUIEKC aKTMBHOCTH Ha
npeMelnTamy (MpeBo3y) MyTHHKAa W poOe y3 MOMOh TpaHCHOPTHHX cpejacTaBa (BO3WIA) Of
,,F3BOpa” 710 ,,inJba” MyTOBama. Y TOM IpOIeCy, MyTHUIN U poda MpeacTaBibajy MpeaMeT paja,
a TpaHCIOPTHA CpeacTBa cpeacTBa pana [13].

[Tpu Tymauewy mojMa TPaHCIOPT, MOKE C€ TOTEHIIUPATH EKOHOMCKH U TEXHUYKA MOMEHAT. AKO
Ce HaryamaBa €KOHOMCKM MOMEHAT, TPaHCHOPT je (UHAIHM Je0 MPOM3BOAKE WIM TpaHa
NpPOU3BOJKE, JOK AaKO C€ HarjaimaBa TEXHUYKM MOMEHAT, OJHOCHO HEroBe TEXHUYKE
KapaKTepUCTHUKe, MOXKe ce pehu na TpaHCHOpT MpencTaB/ba MPOMEHY MecTa JbyAu U pode y

npoctopy [9].

TpancnopT wiM MpeBO3 je MPUBPEIHA YCIyKHA JEIATHOCT y OKBHPY KOje ce oarorapajyhom
TPAHCIIOPTHOM TEXHOJIOTHjOM MPEHOCH po0a, IMyTHHIM, BECTH WM CHEpPruja, y oapeheHom
BPEMEHCKOM MHTepBany u3Mel)y nBe Tauke y mnpoctopy. [IponsBo TpaHCHOPTHE OENaTHOCTHU je
yCIIyra, Koja iMa CBOjy €KOHOMCKY BPEIHOCT KOja ce MOKe peaan30BaTh Ha TpxkumTy [13].

VY BOjHO] TEOPHjU M MPAKCH TPAHCIIOPT MPENICTaBIbaA ,IIPEMEIITAkE, PEBOKEHE, MPEHOIICHE
JbYJICTBA, CTOKE M MAaTEepUjalIHUX CpeAcTaBa C jeqHor Mecrta Ha Jpyro”. Iloceban oOmmk
TpaHCIIOpTa je TpedarBame jeIMHUIIA 1 MaTepHjaTHUX CPEACTaBa M3 JETHOT MECTa y APYro
TPaHCIIOPTHUM CpEJICTBHMA KOja Ce Hajla3e y cacTaBy je/IMHUIIE, a 3a KOJU c€ KOPUCTU TEPMUH
MIPEBOXKEHHE.
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Tpancnopt je yjemHo W JorucThuuka (yHKIHja KOjoM ce o0e30elyje mpeBo3 JbyAcCTBa W
MaTepHjalTHUX CpeCcTaBa Ha KOMHY, Y Ba3AyXy U BOJICHUM ITyTeBUMA.

Tpancnopr y cmucny [64] oOyxBara OpraHM3oBaHO IpEMEIITame JbYIAM U CPEICTaBa,
yKJbYydyjyhu U omnepaiivje yKpliaBama WM yToBapa, UCKpIlaBama MM UCTOBapa U MpeToBapa, a
peanu3yje ce MPEeBO3HUM CPEICTBHMA jeAMHHUIA M ycTaHOBa MuHHCTapcTBa onOpane u Bojcke
Cpouje.

0) Cucmem ooopane

OnbOpana 3eMJbe, Kao jeJHa O] Haj3HA4YaJHUjuX (YHKIIM]a HAIIMOHAIHOT cucTeMa 0e30eIHOCTH,
perynucana je 3akoHom o 006paﬂu5.

Cucmem o0bpane je neo cucteMa HaluoHailHe 0e30€IHOCTH KOjU NpPEACTaBba jeAUHCTBEHY,
HOPMAaTUBHO, CTPYKTYpHO © (YHKIMOHATHO ypeheHy UenuHy, Yuju je [Wb 3allTuTa
CYBEpEHOCTH, HE3aBHCHOCTH, TEPUTOPHjaTTHE IEeTOBUTOCTH M Oe36eqHoctn PC on cBux oOimka
CIIOJBELET U YHYTpAILET YTPOKaBamba y MUPY, BAHPETHOM cTamy U party [30].

CHare oi0paHe Mory ce AeuHUCAaTH y IIUPEM U YXKEM CMUCIY. Y HIHPEM CMHCIY TO CYy JbYICKU
¥ MaTepujaHi TOTCHIHMjald 3eMJbE, a y YKEM CMHUCIYy TO Cy 3aKOHOM Je(pHHUCAHE U
OpraHu3oBaHe CTpPyKType cyOjekara cuctema ojbOpane. CyOjekte cuctema oj0OpaHe
npe/cTaBbajy: rpaaHu, Ip)KaBHU OpraHU, OpraHW ayTOHOMHUX IOKpajHHa, OpraHH jeIUHHIA
JIOKaJHE CcaMOyIpaBe, NMPHUBpPEIHA IPYIITBA, Apyra IpaBHA JUIA, Mpeay3eTHHIUW U Bojcka
Cpowje.

Bojna oobpana je neo ondopane PC xoju oOyxBaTa CKym Mepa U aKTUBHOCTH YCMEPEHUX Ha
npurpemMe 3a o70pany u oxopany PC ymorpedom Bojcke Cpouje [30].

OpnOpaHa 3eMJbe OCTBApYj€ CE AHTAKOBAKHEM PACHOJIOKUBUX JbYJCKUX U MaTEpUjaIHUX pecypca,
a o0e30ehyje ynotpebom BC u apyrux cHara og0paHe Ha 3allITUTH CYBEPEHOCTH, HE3aBUCHOCTH,
TepUTOpHjaliHEe 1IETOBUTOCTH U Oe30enHocTH. OCHOBHU IIWJb Ofi0paHe 3eMJibe je oaBpahame of
Haraja 1 CynpocTaB/bake BOJHUM U HEBOJHUM M3a30BUMa, PU3UIMMA U MIpeTHamMa 0e30e1H0CTH
3eMJbe M 3alITuTa rpajaHa, MaTepujanHux gobapa u xuBotHe cpenune [30].

OpnOpana 3eMJbe CIIPOBOAM CE CAMOCTAJIHO, @ MOYE CE€ CIPOBOJUTU U y capajmbu C APYTUM
IpkaBama ¥ MmehyHapoaHuMm 0e30eTHOCHUM opraHu3alujamMa y OKBHPY HMHCTHUTYIIHja CHCTEMa
HallMOHATHE, pernoHainHe u rinobanHe 6e30ennoctu. C tum y Be3u, PC ocTBapyje capaamy ¢
JIpYr'uM Jip>)kaBama U MehyHapoJHUM OpraHu3alyjama U MHCTUTYLHjaMa CHCTeMa Hal[MOHAaJHe,
peruoHanHe M riodanHe 0e30€AHOCTH y W3rpaJkbh U O4YyBakby MHUpPAa y CBETY M H3BpIIaBa
o0aBe3e Koje MPOUCTHYY M3 WiIaHCTBa y YjenumweHuMm Hauujama (YH) u obaBesa mpeyserux
notBpheHnM MelyyHapoaHUM yroBOpHUMa.

2.2.2. OINEPAIIMOHAJIHO OJAPEBEILE INIPEJIMETA UCTPA’KUBAIBA

OHCpaLII/IOHaJIHO OI[pCIjCH)C npeaMeTa UCTpakuBamba IMPEACTaBJba KOHKpCTI/BaI_II/ij npeamMeTa
HUCTpaXXuBamka KpPO3 TAKCATUBHO Ha6pajaH>e CHUCTEMATHU30BaHUX canpmaja KOjI/I Cy MIpeTXOJaHO

5 ,,Cityxx0enu riaacauk PC“ 6p. 116/07, 88/09, 88/09—xp. 3axon, 104/09—nap. 3axon u 10/15
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3axBaheHu u neuHMCAHN y TeOpHjcKOM oapehemy npeamera ucrpaxuBama. OBuM oapehemem
nobuja ce KoOHa4YaH oAroBop Ha nutame: lllTa ce ucrpaxyje?

Mertomuuku je npenopy4wbnBo [55] na ce nmpeaMer UCTpakuBama ONepaluoHAIN3Yje JeI0OBUMA
CONCTBEHOT cajpKaja, KOJU TMPEACTaBJba]y PEIATHBHO CaMOCTATHE H 110 OIIITOCTH
CHCTEMAaTH30BaHE JICJIOBE LIEIMHE UCTPAKUBAMDA.

Y KOHKPETHOM UCTPaKHBay TH CaapKaju Ouiu Ou:

— CHCTEeMaTH3allHja 3Hama O TI0jMY YIIPaBJhamkba;

—  carJie/laBamke METO/Ia M TEXHHUKA y TIPOIIECY CTPATErHjCKOT YIIPaBJbhambha;

— caryie/laBarbe HauMHA YIpaBbarbha TPAHCIIOPTOM Yy IUBUIHOM CEKTOPY M CHCTEMHMA
on0paHa IojeIMHUX JPKaBa,

— aHallM3a yrnpaBJbamkba TPAHCIIOPTOM y cuctemy onopane PC;

— CHCTEeMaTHu3allHja 3Hamka O MIOjMY CTPATETH]JCKOT YIIPaBIhambha,

— paspaza BapujaHTH MOJIEJIa CTPATETH]CKOT YIpPaBJbakba TPAHCIIOPTOM Y CHCTEMY
onopane PC;

— u300p ONTUMAIHOT MOjeja CTPATETHjCKOT YIPaBJbakha TPAHCIIOPTOM Y CHCTEMY
onbpane PC,

— TecTHpame M3a0paHOr MOJeNia CTPATETHjCKOT YIpPaBJbakba TPAHCIIOPTOM Y CHCTEMY
onopane PC.

2.2.3. IPOCTOPHO, BPEMEHCKO U JUCIMIIVIMHAPHO OJPEBEWBE INPEIMETA
NCTPAKUBABA

Y umwiby mpenusHujer ojpehema mpenaMeTa HCTPaXKHBamka BPIIM CE HErOBO IMPOCTOPHO,
BPEMEHCKO U JUCHHUILTHHAPHO oapeheme.

[TpocTopHo oapeheme nmpeameTa UCTpaxUBamba MoApa3yMeBa yTBphuBame MecTa y GU3NYKOM U
JIpyLITBEHOM npoctopy. Ilpeamer uctpaxxuBama Jiokalujcku je Be3aH 3a oprane CoCn y BC, a
cucTeMcku npezactasiba 1eo COII cuctema ogdpane Penmyonuke Cpouje.

Bpemencko onpehewme noapazymeBa yTBphHBame rpaHulla BpEMEHA Y KOJEM C€ HUCTPAKUBAHE
IpUIIpeMa U BoJH (IIOYETaK, Tpajame U 3aBpLIETak UCTpaxuBama). [IpeaMeT uctpaxkupama ce, y
BPEMEHCKOM IOTJIely, OJJHOCH Ha cajalime M Oyayhe Bpeme. Y cajalimeM BpeMEHy, jep ce
UCTpaxyje mocTojehm HauWH YympaB/bamka TpaHcnmopToM. M3paga Mozena CTpaTerujckor
yIpaBJbatkhba TPAHCIOPTOM, J€TEpMHUHUCamE (akTopa Koju he HcrospaBaTH CBOj YTHIQ) Ha
yIpaBJbakbe TpaHCIopToM y Oyayhem mepuony, kao UM yTBphUBame CTpaTeruje yIrpaBibamba
TPAHCIIOPTOM TIPUMEPEHE OdYeKuBaHUM Oyayhum 3axteBuma ymyhyjy Ha yCMEpPEHOCT
UCTpaKnBama ka 0y yhHOCTH.

JucuumirHapHo ofpeheme mojapasymMeBa yTBphUBame NMPEeIMETHOT MOojApYydYja KOjeM HpeaMeT
UCTpaXHBama MpUIaia, OAHOCHO Hay4yHEe AUCHUILUIMHE KOja ce TUM nojapydjeM 6aBu. C 063upom
Jla ce HCTpakuBame (OKyCMpa Ha CTpaTerujcko yIlpaBjbamkbe Yy JOMeHy caobOpahaja u
TPAaHCIOPTa, TO CE€ ca acleKTa IUCHMIUIMHAPHOT oJpeherma, MpeAMeT HCTpaXHBamba MOXeE
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OKapakTepucaTH Kao MHTEpAUCLMILUIMHAPAH, BE3aH 3a HayYyHy 00JIacT TEXHUYKHUX HayKa, HaydHa
NOJpYyYja opeanuzayuje u MeHaymeHma, OTHOCHO caobpahaja u mpancnopma.

2.3. HU/BEBU UCTPAKUBAIbA

[lwbeBn MCTpaXkMBama JIeO0 Cy Hay4YHE 3aMHCIH KOJUM C€ OJroBapa Ha IHTame - 3aIliTO Ce
uctpaxyje. L{uib cBakor Hay4yHOT HUCTpaXKMBama je€ Ca3HamkE I0jaBa, CBOjCTaBa, CYIITHHE
npobsieMa U Mpakce y IeIHHU, a pald HBHUXOBOr yHarpehema y cMepy JAPYIITBEHOT Mporpeca.
DyHKIM]ja [MJbEBA UCTPAKKMBAbA Y HAYYHO] 3aMUCIIHU j€ J1a OJIPE/Ie HUBO Ca3Hamba KOjH Ce MOXKE
nocTHNH UCTPAKUBABEM U YIIOTPEOJLUBOCT PE3yJiTaTa HCTPAXKHUBAMKA Y TCOPUjU U TIpakcH [55].

[Ipu nedunucamy 1MIbEBa NCTPAKUBAKka MOXKE ce pehu J1a je ONIUTH b UCTPAXKHUBAKA, KOje
he OuTH peann3oBaHO y pany, Zla c€ KpPO3 CHCTEMATH3allMjy 3Hama W3 JIOMEHA YIpaBibamba,
carjienaBambe W aHaIM3y NPUMEHCHE TEOpHje M IpaKce yIpaBibamkba y CUCTEeMUMa oa0paHe
JIpYTUX Jp’kKaBa, U KpO3 MCTpPaKUBalkE KapaKTEPUCTUKA Ipakce ymnpasibawma opraHa COoCa y
cucremy onbpane PC, y3 npenpuhame kapakrepa U yTHIaja JOMUHAHTHUX (aKTOpa OKPYKEHa,
YTBPIM ONTUMAJaH MOJEN CTPATEeTHjCKOT YIpaBibamka TPAHCIOPTOM Yy CHCTEMY OJ0paHe
Peny6muke CpOuje.

Hako HOCTOjH BHUIIC KJ'IaCI/I(i)I/IKaI_II/Ija IUJbCBA UCTPAKHBAbA, IIPCOBJIaZlaBa IIOJACJIA HAa HAYYHC U
MMPaKTU4IHC OUJbCBE.

2.3.1. HAYYHU IINJb UCTPAKUBAIBA

Hayuynn unwsb wucTpaxuBama oapelyje HHBO ca3Hama Koja c€ CTHYY KOHKPETHHM
uctpaxuBambeM. OBUM IIHJBEM C€ HACTOjU Ja C€ JIOCETHY IITO CHAXHHjE HAyYHE UHILCHHUIIE.
Haydnu nnse Ma HermocpeHy onepaTuBHy QYHKLHU]Y Y UCTPAKHUBAKY, jep UMILTHLIUPA CaapKaj
XHITOTE3a, TPUPOYy WHANKATOPA, CTPYKTYPY METO/a UCTPaKMBama, 3aTUM aHAJIHM3y MoJaraka,
3aKJbyuHBambe U Bepudukanujy xumoresa [55].

Ca acniekTa Hay4HOT ITUJba pajia, HAa HUBOY Hay4YHE JIECKPUIIIIN]E U aHAJIU3€ YTBPAUTH o0emexja
noctojeher HauMHa yrpaBibamba TpaHCIOPTOM Yy cucteMy ogopane PC. IlpumeHoM cuctemMckor
IpHUCTYyNa U UCKYCTaBa CTpaHUX apMHja, Ha HUBOY Hay4YHOTI CBPCTaBamba, HAyyHOT o0jallmbemha U
Hay4yHOT TpenBub)ama, MPEATOKUTH MOJEN CTPATErwjCKOr yIpaBlbakba TPAHCIOPTOM Koju he
yBakaBaTH crnenuduuHoctu cucreMa oadpane PC u omoryhutu nasmsm pa3Boj U UCTPaKUBAHE
MojieJia YIpaBibamba Y TOM JOMEHY.

2.3.2. IIPAKTUYHHU IINJb UCTPAKUBAIBA

[MpakTnyauM 1UIbeBUMa onpel)yje ce ymoTpeOJ/bHBOCT pe3yiTara UCTpaxuBamwa. OHU HeMajy
HETOCPEIHY OIEepaTUBHY (QYHKIIHM]Y Y TPOIIECY MCTPAXKHBamka, IHUXOBa (PYHKIHja Ce OCTBapYyje
MOCPETHO, peaJIN3allijoM HayYHUX IuJbeBa [55].

[TpakTHYHM IMIJBEBU paZia yCMEpEHHU cy Ka o0e3z0ehuBamy cMepHMIA 32 MPAKTUYHY NMPUMEHY
n3abpaHor Mojiesia CTPaTEerujCKor yIpaBJbamka TPAHCIIOPTOM, YMMe OU ce opraHuma Koju ce 6aBe
IIOCJIOBMMA TPAHCIIOPTA OJIAKIIA0 Paj, yHANpeauia u nosehana epuKacHOCT yrpaBibamba, a THME
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1 KBaTUTET (PYHKIIMOHHCAMma, OJTHOCHO KBAJIUTET TpaHCHopTa y cuctemy onopane PC. Mogen
yIpaBJbarba TPAHCIOPTOM Yy cucteMy onopane PC moxe ce, y3 onpelene kopekiiyje, IpUMEHUTH
U 32 TpPaHCIIOPTHA Tpeay3eha W Jpyre MHCTUTYIHjE KOjeé MMajy KapaKTepHCTHUKE PelaTHBHO
3aTBOPEHOI’ CUCTEMA.

2.4. XUIIOTE3E

Xwurotese Cy, y Hay4HO] 3aMHUCIIM HCTPaXHBama, WAEje 3a KOje Ce Bepyje Ja BOJE peleHhy
npoOiieMa UCTpaXUBamka U TECHO Cy TIOBE3aHE Ca CBUM OCTAJIUM JICTIOBHMAa HAayYHE 3aMUCIH. Y
METOJIOJIONIKO] TEOPHjU JlaTe€ Cy OCHOBHE (PYHKIMje XUIIOTE3a: YCMEpaBame MCTPAKHBAKA Ka
peniey npobieMa; ycrocTaBibamke Be3a u3Mel)y nmpeaMeTa u nnjbeBa HCTPAKUBAba; TOMarame
y Hay4dHOM O0jalImbemy, npeasuhamy U OTKpuhy; OTKIamame Mpa3HUHA U MPOTUBPEYHOCTH Y
HAYYHOM Ca3Hamy; pa3Bujambe HOBHUX METO/Ia, TEXHUKA, [TOCTyaKa U MHCTpyMeHaTa [55].

CTpaTerujckuM yIpaBbamkbeM TPAHCIIOPTOM MOryhe je 00e30eIuTH parMoHaaHO Kopulheme
PacIIoIOKUBUX pecypca B IPaBOBPEMEHO Ce MPHUIIAroIMTH MPOMEHaMa KOje 3aXTeBa OKPYKEIbE,
a CBe ca IMJbeM CKOHOMHYHOT M e(pHUKACHOT (YHKIMOHHCAama TpaHcrmopta W mnobehama
KBaJIUTETa TPAHCIIOPTHE YCIyTe.

V ckiany ca aedpUHHCAHMM TMPEIMETOM U IOCTaB/bEHUM IUJbEBUMA MOXKE ce aeHUHUCATH
OCHOBHa XHUIOTe3a Koja Tiacu: Cmpamecujckum Ynpaemarem MpaHCHOPmMoOM Y CUCHeEMY
00bpane PC moeyhe je npasospemeno npunazooumu mpaHCHOPMHU CUCHEM CONCIMEEHUM
nompebama, 3axmesuma OKpyicera u nogehamu egpukacnocm caobpahajrne noopuike cucmema
00bpane Penyonuxe Cpouje.

Jla Ou ce oBa xmroTe3a nmpoBepuiia, Ouhe pasMoTpeHa y uyetupu paspalyjyhe xumnorese:

[TpBa paszpalyjyha xumore3a ce OJHOCHM Ha TBPIABY Ja HOPMAMUSBHUM U OP2AHU3AYUOHUM
nponucuma Huje OepuHUCAH MOOeNl CMpameujckoe ynpaenarbd MpaHCHOPMOM ) CUCTHEMY
oobpane Penybnuxe Cpouje.

Hpyra paspalyyjyha xunoresa ce 0JHOCH Ha TBPABY /1a J€ YCHOCMABHAEM A0eK8AMHO2 MOOeld
cmpamezujckoe ynpaesara mpaHcnopmom moeyhe noboswamu uckopuwhierse pacnoioiCusux

pecypca.

Tpeha pa3palyyjyha xunoresa ce ofHOCH Ha TBPABY Ja CE caspemene mMemooe Cmpame2ujckoe
YRpasmara u memooe ONMuMu3ayuje Mocy YCneuwHo KOpucmumu 3a KeaHmuguxkayujy ¢paxmopa
Koju ce jasmajy y npoyecy popmynucaroa onmumaiie cmpamezije ynpasmsarsd.

Yerspra pazpal)yjyha xumotesa ce 0JHOCH Ha TBPAY /a CE NPUMEHOM MOOeNd CMpaAme2ujcKkoe
YRPABbAra MPAHCHOPIMOM MO2Y YMEPOUmMuU nepghopmance mpancnopmHoz cucmema Kojuma ou
ce npamuio cmarbe y 00MeHy mpancnopmay cucmemy ooopamne Penybnuke Cpouje.
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2.5. HAYUH UCTPAKHNBAIbBA

Haunn wuctpakuBama je Je0 HaydyHE 3aMHCIM KOJUM ce€ ojAroBapa Ha nurtame: Kako ce
uctpaxyje? 3amarak (¢pyHKIMja) HAauMHA HCTpaXKUBama jecre Jjaa o00e30equ OonTHMaiaH
METOJCKO—MHCTPYMEHTAITHN OKBUP KOJUM C€ MOTY NMPUKYIHUTH moaany. HaunH uctpaxuBama y
CarjacHOCTH Ca MPEAMETOM M IIUJbEBMMa UCTPaKUBarba yTBphyje ce Kkpo3 obpay [55]:

— MeToJa UCTPAKMBama;
— U3BOpa nojaraka, u
— oOyxBara UCTPaKUBabA.

2.5.1. METOJAE UCTPAKUBAIbA

Y pangy he ce KOpPHCTUTH CHCTEMCKH TPHUCTYN peliaBamwy mnpoOiema. Ilpu nedunucamy
CHCTEMCKOT TIPUCTYIIa CBH ayTOPH T10J1a3e O] OIIIITE TEOpHUje CHCTEMa, ajlk Ce TIPU TOME BEXY 3a
MojeIMHE HEHE JIEeJIOBE WJIM METOJe, 3aBHCHO O] Mpobiema koju pasmarpajy. Cucremcku
MPHUCTYI C€ MOXKE IMOCMAaTPaTH M KA0 HAYUH MUIILJBCHA, Y KOME je TIOCMaTpPaHH CHUCTEM JIeO
jenHor Beher cucrema, OJHOCHO CKYI MamUX CHCTEMa, a MOCTaBJbEHH YIPABJbAUKH 33/1aTaK
camMo jeHa W3 CKyla YIpaBJhadykuX (YHKIMja y CHCTEMY U HEroBOj OKOJMHU. CHUCTEMCKH
IPUCTYM 32 PA3MKy O] MAapIHjaHOT pellaBamba YIpaBbauKor 3a/1aTKa, 3aXTeBa aHAIN3Y CBHX
nenoBa W (PyHKIHMja CHCTeMa, PEJCBAHTHUX 3a JATH YIPaBJbauyKH 33/aTaK U TO TMOYEB O
1OCTaBKe mpobiiemMa ma 10 MPUMEHe yrpaBibaukux akiuja [50].

Benuku 6poj ayropa y TeopujaMa cucTemMa U yIpaBibarba HABOAM Jla C€ Y CUCTEMCKO] aHaJU3U
MOX€E pa3uKoBaTHM MawmM win Behu Opoj (aza, 3aBHCHO O TOra KOJHUKO aHAJIUTHYKU
oCMaTpaMo MPOLEC YCIOCTAaB/bambha CUCTEMOM.

CucreMcKkH MPUCTYI NMPU U3PaAM MOJENa CTPATETHJCKOT YIpaBJbamba TPAHCIIOPTOM y CHCTEMY
onopane PC je ogabpan jep ce 3acCHMBA Ha CTAJTHOM yCaBpIIaBamy JeI0Ba Y QYHKIHM]U LIETHHE.
Toxom wuctpaxkuBama mpooOsema Ouhe kopumheHO BHIlIE METOJA, CXOJIHO MapIKjaTHUM
MJbEBHMA y MOjeIMHUM (ha3aMa UCTPaKUBaAbA!

KOMITapaTHBHA aHAJIN3a;

— CTaTUCTHUYKE METOJE;

— METOJIe aHAJIN3e U CHHTE3E;

— MeToJIa aHaJIM3€e Ca/IpKaja;

— MeTo/ia HCITUTHBamka (AaHKETUPAmhe U HHTEPBjyUCAbE);

— fuzzy Delphi metona;

— MeTo/ia 3a OIICHY KOMITETEHIIH]e eKCIIepaTa;

— MeTojie BHIIEKpUTEepHjyMcKor oydnBama (AHP, fuzzy TOPSIS u FMM), u
— oxnpehene merone menayumenta (fuzzy SWOT, A’WOT u np.).

3a cucteMaTH3alMjy ca3Hamba U3 IOMEHa yIpaBibamba Kopuctuhe ce memoode ananuze u cunmese.
UctpaxuBame Teopuje W TIpaKce yhpaBbakba Yy BOjCKaMa pa3IWYUTUX JpxkaBa Owuhe
pealn30BaHO JOMMHAHTHO KPO3 aHAIU3y caopicaja OpraHu3allMOHMX IMpolielypa yIpaBibama U
aHaJIM3e pe3ysTara UCTpaXKUBama JApPYyrux ayropa. HakoH crumama yBuAa y KapaKTepHCTHKE
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Mojiella yIpaBJbakha y pa3IMuUTAM BOJHHM OpraHH3alujama, Ouhe crpoBeeHa KoMnapamusHa
ananuza paay youaBama MPEeIHOCTH U HEJAOCTaTaKa IMOjeMHIX MOJIea.

[Tpakca ympaBibama oprana COCn Ouhe wcTpakuBaHa IMyTEM aHKEMUparba U UHmMepsjyucara,
npu yeMy he ce pe3ynTatu aHaATM3UPATH IPUMEHOM CIAMUCMUYKUX Memood.

JlerepMunucame akTyenHuX (¢akrtopa H TpenBubare yTHIAja JOMHUHAHTHUX (pakTopa
OKpyXe€Ha, Ha YTBphUBame ONTHMAJHE CTpaTerdje yrpaBjbaiba TpaHCHOpTOM, Ouhe
peanusoano nomohy fuzzy Delphi memooe, y3 npumeny oaroBapajyhe memooe 3a ouyemny
KOMNemeHyuje aneanico8aHux eKcnepama.

[Ipu yrBphHuBamy crparerujckux omiuja ouhe xopumhene onropapajyhe memooe menayumenma
(fuzzy SWOT, 4°'WOT), cxonHo yka3aHOj moTpedu, A0k he 3a M300p ONTUMANIHE CTpaTeruje
yhpaBjbama TpaHcnmoproM Outu kopuimhena AHP meroma xao neo moaumpukoBane A’WOT
METOJIE.

2.5.2. HN3BOPHU INIOJATAKA

W3Bopu monmataka 3a HCTpaxuBame Ouhe HayyHa M CTpy4yHa JUTEpaTypa (KEHre, MPOjeKTH,
HAyYHH M CTPYYHH paJoOBH O0jaBJbEHH Y YacONHCHMa, Ha HAYYHUM KOH(epeHIHjama u
CKYIIOBHMa), JTOCTYITHAa CTpPATETHjCKa, JOKTPHHAPHA W HOPMATHUBHA aKTa M IPOIUCH BOjCKU
n3zabpanux napxxaBa u BC, HapouuTo M3 JgoMeHa joructuuke, ogHocHo COIl u cBa apyra
pacIoyio’)kuBa JOKYMEHTa KOja TpeTHpajy McTpakuBaHy obOsact. O] KOMIETEHTHUX cyOjekara
KopucTrhe ce CTaBOBU M UCKA3U O MPEIMETY UCTPAKHUBAKA.

Kao u3Bop nmomaraka 6uhe xopumrhena u npakca gpynkunonucama oprana CoCn BC, craBoBu u
WCKa3M TOje/IMHAIA KOjU Cy aHTaXOBaHU WJIM Cy OMIIM aHTKOBaHU Ha MOCIOBUMA U 3ajalliMa
yIpaBibamkba TPAHCTIOPTOM.

ITo cB0joj cnenupUYHOCTH, Ka0 U3BOp MOJaTaka, U3/(Bajajy C€ 3HAHBE U MUILBEHE CTPYYHUX
JTuIa — eKcrepara U3 JoMeHa caoOpahaja m TpaHcmopTa, ycien moTpede 3a mpenBuhamem
Oynyhux mojasa u gorahaja.

2.5.3. OBYXBAT UCTPAXKHBAIbA

OO0yxBaT HCTpaxuBama MOJpa3yMeBa KOJIMYMHY M3BOpa Ha KojuMa je moTrpeOHO u moryhe
NPUKYNUTH TOJAaTKe. Y IWTepatypu ce Hajuemhe CroMUBby HOTIYHHM U CYXEHH 00yXBaT
(y30pak, mapimjaiHu CKyI, TojeiMHaYHu cKym) [55].

VY npukymbamy mojaraka KoOpucTtuhe ce maplujaqHd CKyN Kao THIl CYXEHOT oOyxBaTa jep ce
CMamYyjy KaJpOBCKH, MaTE€pUjaTHU U BPEMEHCKH PECYPCH, a HE yMamyje c€ BPEIHOCT JOOUjeHUX
nojataka. Y TOM CMHUCIY, UCTpaxuBame he Outu obaBibeHo y Ojceky 3a caoOpahaj u
TpaHCHOPT YmpaBe 3a ommTy Joructuky CekTopa 3a MaTepujaiHe pecypce U Onememy 3a
caobpahaj u Tpancnopt Ympase 3a joructuky (J-4) I'enepanmraba Bojcke Cpouje (I'LLI BC).
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2.6. HAYYHA U ITPAKTUYHA OIIPABJAHOCT UCTPAKUBAIbBA

OBaj €0 HayyHe 3aMHUCIIM HEMa ONepaTHBHY (DYHKIH]Y Y UCTPAXHUBAIY, alld C€ MO MPaBUILY
pa3pahyje y cBuM mpojexkruma. DyHKIMja OBOT JieTia je Ja CE Hay4HOj jaBHOCTHU MPEAOYN KaKaB
JIONPUHOC HAyKa ¥ [IpaKkca MOTY Jia 04EKYjy O]l JaTor paja.

2.6.1. HAYYHA OIIPABJAHOCT UCTPAKUBAIbA

HcTpaxuBame je HAyqHO OMPaBIaHo jep ce AOMPUHOC Pajia CacToju y:

— Hay4HO] JECKPHUIILIHUjH yIpaBJbamba TPAHCIIOPTOM Yy cucteMy ondpane PC;

— yrBphHBamy yTHIAJHUX (PaKTOpa HA CTPATETHjCKO YIPaBJbakbe TPAHCIOPTOM Y CHCTEMY
onbpane PC;

— UW3paaM Mojelia CTPATETHjCKOr YIpaBjbamhba TPAHCIOPTOM KOjU yBakaBa mocrojehe u
Ooynyhe notpebe cucrema ondpane PC;

—  wmomudukanmju fuzzy Delphi MeTose 3a BpenHOBame yTUIAJHUX (aKTOPA;
— moaudukanuju fuzzy TOPSIS MeToe 3a BUIIEKPHUTEPUjYMCKO PAHTHUPALE aITEPHATHBA!

— yrBphUBamy KJbYYHUX HHJIUKATOpa, MepHOpMaHCH M TMEPCIEeKTUBA TPAHCHOPTHOT
CUCTEMa;

— H3pagu Mo/Jeciia Hpahe}ba CTamka TPaHCIIOPTHOI' CUCTEMA.

HaBenenu acriekTu HaydHEe ONpPaBIAHOCTH MCTPAKWBAMma Yy MPETXOJHOM TEPHOAY HHCY OHMIIN
cBeoOyXBaTHHj€ UCTPAXXKUBAHU Yy CHCTeMYy oi0OpaHe, MoceOHO Kaia je y MHUTalmy CTPATerHjCcKO
YIIPaBJbahE TPAHCIIOPTOM.

[Ipema cBOM KapakTepy, OBO UCTpaKUBambE je Bepu(pUKaTopHO U XeypucTuuko. Bepuduxaropuu
KapakTep MMa Yy JIOMEHY IOTBphuBama WM ojadalMBama IMOCTojeher HauMHA YIpaBibamka
TPaHCIIOPTOM, a XEYPUCTHYKHM KapakTep y H3HAJaXEHhy AaJeKBaTHUX METoJa, MOJena Hu
KpUTEpUjymMa y LHJbY MoOoJblIakha €()UKACHOCTH (PYHKIIMOHUCAama TPAHCIOPTAa Y CHCTEMY
on0paHne.

Y METO0JIONIKOM TOTJIey, HUCTPaKMBAKhE MOXKE JONPUHETH CTUIlAkY HCKYCTBA Yy H3paau
MoOjielila CTPATErHjCKOT yIpaBjbamba APYrUM (yHKIHjaMa y CHUCTEMY oOJ0paHe W JPYIITBY
YOIIIITE.

2.6.2. IIPAKTHUYHA OIIPABJJAHOCT UCTPAXKUBAIbA

HcTtpaxkunBame je MpakTUYHO OINPaB/IaHo jep Tpeda jaa:

— pacBeTIIM TOMHHAHTHE KapaKTEPUCTUKE CTPATETH)CKOT YIPaBJbakha TPAHCIIOPTOM;
— YTBpIM MOJpYyYja Ha KOjUMa C€ YIPaBJbakhe MOXKE YHAIIPEIUTH;
— wuaeHTH(]UKYje yTHIajHE (aKTope yrpaBibamba TPAHCIOPTOM;

— TpemyoXku Moaen yTBphuBama Moryhux oOmmgja CTpaTerHjcKOT  yIpaBJbamba
TpaHCTIOPTOM y cuctemy oabpaune PC;
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— 00e30equ cMepHHUIIE 3a TPAKTUYHY TPUMEHY H3abpaHe CTpaTerdje W THUME OJIaKIla
yIIpaBJbakbe TPAHCIIOPTOM,

— pa3paau HauuH npahema cTamkba TPAHCIOPTHOI CHCTEMa M Ipeay3uMarma KOPEKTHBHHX
Mepa;

— yHampeaw KBanuTeT W ToBeha edukacHOCT ympaBibamkba TPAHCIOPTOM Yy CHUCTEMY
onopane PC, xkao u kBamuteT COII.

Ca3nama 710 KOjUX ce Johe TOKOM UCTpa)kMBamba MOTY MHUIIMPATH JaJbU Pa3Boj U yHarpeheme
Mojiena yrpasibama y gomeny COII, anu u mmpe, a HAPOUUTO Pa3BOj aJEKBATHUX CHUCTEMa 3a
MOJIPIIKY OJUTyYUBAKY Y IOMEHY CTPATErHjCKOT yIpaBibarba TPAHCIOPTOM.
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3. TEOPUJCKE NIOCTABKE CTPATEI'MJCKOI" YIIPAB/bAIbA

VrpaBiambe MpelNCcTaB/ba YHHBEP3AITHO CPEACTBO KOj€ j€ HEONMXOJAHO 3a e(pHUKACHO
(GyHKIIMOHHCAKE W pa3Boj CBaKor mpemay3eha, cBakor mojeJMHAYHOT JAPYIITBEHOT CHUCTEMa U
JpYIITBA y UEIWHU. Y OIIITeM CMHCIY, TOJ YIPaBJbalkeM CE IMOoJpa3yMeBa KOHTHHYaJTHO
JIejCTBO YIPaBJhAUKUX aKiMja KOjUMa Ce, YTHIajeM Ha MapaMeTpe CUCTeMa, CUCTEM MPEBOIH U3
jemaHor crama y apyro [34]. Yropasssame ce Be3yje 3a JOCTH3ame [IMJbeBa CUCTEMA, I1a Ce Y TOM
cMuCIy U Jne(UHHUIE Ka0 KOHTHHYaJlaH MPOIeC KOjH Ce ycMepaBa Ka peallu3alujy IHJheBa
cuctema. Y CKJIay ca THM, Jla OM C€ HEKUM CHCTEMOM YCIICUIHO YIPaBJbaJlo, HEOMXOIHO je:
Mo3HaBaTH Moctojehe cTame;, AePUHUCATH KEJbEHO CTamke, W 0JadpaTu ymIpaBJbauke Mepe
kojuma he ce mocrojehe cTame NPUOTUKUTH KEIJHEHOM.

HoBu npuctynu ynpasibarmby TOBOPE O CTPATETHjCKOM YIpaBibamy IO KOJUM Ce€ I0/pa3yMeBa
KOHTHHYaJlaH IPOIeC CTAaJHOT IpuiarohaBama mpemy3eha mpoMeHIbHBO] OKOIMHH, y KOME
OKOJIMHA BpIIM YTHUIIQ] Ha mpeny3ehe, a camo mpenysehe, Takohe, BpIIN yTUIA] HA OKOJIHHY Y
k0joj ersuctupa [34]. CrpaTerujcko ymnpaBjbamke YBOIU I[0jaM CTpaTervje Kao HauyuHa 3a
pemaBame Oynyhux curyamuja u mpoOieMa M Kao CBOJEBPCHOT BOJMYA OpraHM3aldje y
OyayhHoctn. Moxe ce 3akJbyduTH Jla CE€ CTPATErHjcKo yIpaBibame OaBu OymayhHomrhy
opranuzaiyje, HEHOM OyayhoM NO3WIMjOM M TOCIOBaKkEeM M TOJpa3yMeBa JaedUHUCAHE
IIJbeBa Koju ce y OyayhHoctu kene noctuhu, Kao ¥ mpaBlie U HAUMHE JOCTH3amka THUX LUJbEBA,
IITO y CTBAapH M MPECTaBJba CTPATETH]y.

Jla 6u ce carnenaie TEOpHUjCKE MMOCTABKE CTPATErHjCKOI yIpaBibakbha MPUKA3aH je HAcTaHAaK U
pa3Boj Ipolieca YIpaB/bakba U CTPATETHJCKOT YyIpaBibakha, OIMCAHE Cy OCHOBHE ¢asze u
KapaKTePUCTUKE THUX MpOIeca, KA0 W METOJIE M TEXHHKE KOje C€ KOPHUCTE y CTPAaTErHjCKOM
yIpaBJbaBY.

3.1. HACTAHAK U PA3BOJ YIIPAB/bAIbA

Hacranak ympaBibama Be3yje ce 3a mepuoj GhopMupama MPBOOUTHE JbYJICKE 3ajeqHUIe. Y TO
BpeMe, a M Jyro HaKOH Tora, (yHKIMja yIpaBbamka C€ HHUje TMOcCMaTpalia Kao KOpHCHa
IpywmTBeHa (¢yHKuMja, Beh, mMpe cBera Kao NPUBWIETHja-W3Yy3€THO MpaBo HapehuBama u
npucBajamba ojpeheHor nena marepujainHor 6orarcTBa, 6e3 HemocpenHor ydeniha y HeroBoM
crBapamy [25].

VY BpeMe npBOOUTHUX JbYJICKUX 3ajeTHHIIA ITPBH yIpaBjbaul OMIIM Cy MOjeJMHIIM Ha Yely rpyna,
KJlaHoBa W 1ieMeHa. Kacuuje ce, y meprony poOOBIACHUYKOT JIPYIITBEHOT ypehema, jaBibajy
npodecuoHalHu yIpaB/baul M yIpaBibauke CcTpykType. Iloceban meuar ymnpaBibamby TOT U
KaCHHUJEer Nepruoja Aajy pa3IuuuTy OOJIMIM BOJHUX U BEPCKHUX OpraHu3alidja, Jp’kaBHa ypehema
ctape I'puke u Pumckor napcrBa, fena rpukux ¢punoszoda uTa.

OO6pucu ynpassbama y GpeyaaanuzMy ¢y KapaKTepUCTHUHH 110 YBPCTO] XUjEPAPXUJCKO] CTPYKTYpH
U CTPOTMM NpaBWiIMMa MoHamama. Hajsehu ytunaj Ha ynpasspame (eyqaiHor neproaa umaie
C€ BEpCKe OpraHm3allyje, MPBEHCTBEHO 300T CBOT MHTEpHOT ypehema, amu u 300r CHa)KHOT
yTHllaja Ha CBE JAPYUITBEHE aKTUBHOCTH, Na M mpuBpeny. IlocebaH, mpakTHyaH JOMPUHOC
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pa3BoOjy yIpaBJbalkba y TOM NEPHOIY aaya je Miertadka penyOsnka, Ydju Cy TPrOBIM Pa3BHIIN
OpTaukKa M ICOHNYKA JPYIITBA, Ka0 OOJUK MOCIOBHOT OpraHu3aoBama [25].

[ToueTHu OONMMK OpraHu3oBama y KaMUTAIUCTUYKO] MPOU3BOIHBM OWMia je Koomeparuja.
PaznBojene ecHadcke 3aHATIMje KamuTall jeé OKYNMHO Ha jeJHOM MeCTy, y by mnoBehama
npou3BoaHe cHare paga. C Tora, y Koomepaunuju, Ka0 HAaYMHY OpraHU30Bamba JbYAU KOjU pajie
MojeIMHAYHEe, ajIi IUIAHCKE U MOBE3aHe IMOCJIO0Be, Tpeda TpaKUTH KOPEHE pa3aBajama (DyHKIH]e
BJIACHUINTBA OJ1 (YHKIHUje YyIpaBjbamba KalUTAIOM. TEOpUjCKM TOCMAaTpaHO, W3/Bajambe
yIpaBJbayke JEIAaTHOCTH Yy CaMOCTAHY (QYHKIH]Y, KOjy 00aBJbajy oapeheHH Jbyau, MOXKE ce
NPUXBATUTH KA0 IMPBa €Tara y pa3Bojy ylnpaBibamkba. Y OBOM IEPHOJY CE YIPABIbAKE YIIIaBHOM
CBOJIM Ha KOHTPOJNYy KopHuIThema CpelcTaBa, JOK Y U3BPIIHO] QYHKIH]H J0Ta3u 10 TOJeNe Ha
NpUIPEMHU U W3BpIIHU Jeo. OBakBU YyCJIOBH NPOU3BOAE, HA oJpeleHOM CTeneHy pasBoja,
npepacrajy y KamuTaau3aM, Kajga ce IMHUTamkeM YIpaBibamkba y WHAYCTPHjCKUM (habpukama
nouynmy 0aBUTH OpOjHE MHCTUTYLIUjE U yApYKema. [IpBo MpakTHUHO pa3/Bajame BIACHUIITBA U
ylpaB/barba OCTBapeHO je y Hemaukoj, Ha WHHMIMjaTHBY OaHKApCKUX HWHCTUTYyHHja [25].
[TnoHUpCKH TOYXBAaTH IO OBOM IHUTaky CY M CIIy4ajeBU IMO3HATOT MPOU3Bohaua eneKTpUIHUX
amapara — Siemens, amepuuke >kene3Hulle u cii. Ha taj maumn, y XIX Beky, nonasu 10 T3B.
MEHAIIepPCKe PEBOJYIIHje, Y KOjoj ce MPaBO YIpaBJbaka MOCIOBAKEM IOBEPaBa €KCIIepTUMaA 32
yrpaBjbame. Tako je CTBOPEHA eIHTa YIpaBjbava, KOjH UMajy arcoyTHY BJIACT HAJl yIOTpeOOM
CpeAcTaBa, Haj IOCIOBHMM IIPOLIECMMAa W 3alOCIIEHUMa, alld HE W TPaBO BIIACHUINTBA HaJ
CpeACTBHMA 32 MPOU3BOIIbY.

Ca maspuM pa3BojeM U yCaBpIIABAKEM IPOU3BOAE U MI0jaBOM YIIPABJbathba PATHUM MPOIIECOM,
all HE JUPEKTHO, Beh MpeKo ymnpaB/baukKMX BE3a, M ca pasBOjeM yIpaBJbakba Ka0 YOBEKOBE
Ca3HajHe-HAYYHE JICJATHOCTH, YIPaBJbalbe IPOJIa3d KPO3 HEKOJIMKO MOJAIMTETa OBE (hase
pasBoja u ,,u3pacrta’ y menaymenm [25].

3.1.1. IIOJAM MEHAIIMEHTA

TepMuH menaymenm je aHTIIOCAKCOHCKOT MOPEKIIa U KOJ Hac Ce pa3JInYUTO NMpPeBOaU, Hajuenrhe
Kao ynpasmarbe WIN ynpasmaree u pykosohere. VI mopea HeycarnaiieHe TEpMUHOJIOTH]jE, KO
BehuHe ayTopa cajpxajHO HeMa OMTHE pa3liiKe y TyMauewmy oBor peHoMeHa. Maja, eo ayropa
KOPUCTH TE€PMUH MEHAIMEHT y CMHUCIY (DyHKIMje 0)KMBOTBOpEHA OpPraHU3allMOHE CTPYKType
[12].

C o003upoM 11a ce TEPMUH MeHayuMmeHm Be3yje 3a IOjaM yIpaBjbamba OJIPEhEHUM IOCIOM,
HOYyXBaTOM WMJIM CHCTEMOM, HEroBa Je(pHUHHUIMja ce KpO3 HCTOPH]y Memala, Tako Ja JaHac
HeMa omnuITe npuxsaheHe nepuHULN]jEe MEHAIMEHTA.

[Tojam MeHaIMEHT je M3BEJeH U3 IJiaroja Mmenage (eHr.) ¥ uMa Mpena3Ho 3HaYeHe-yIPaBIbaTH,
PYKOBaTH, UMATH O] CBOJUM YTHIIajeM, YMETH ce cHahu ca HeKUM, PYKOBOIHUTH, PAJAUTH, UT]. U
HEIpena3Ho 3HaueHke — MONM ypaJuTH HENITO, yCTeTH, Mohu 3aBnagaTu cutyamnujom [4]. [Ipema
€TUMOJIONITKOM TOPEKITY, KOPEH T0jMa MEHAIIMEHT j€ y JIATUHCKO] peur Manus — pyka u Maja ce
IErOBO 3HAYCHE BPEMEHOM MEHalo, YHNoTpedshaBa ce€ Ja O3Ha4M MpoIeCc PYKOBOhema,
oOydJaBama WM ycMepaBama [ 76].
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CarnenaBajyhu Behu Opoj nmeduHuMIMja, MOTY C€ YOUMTH CYIITHHCKa oOejieXja MEHaIMEHTa
[11]:

— MEHAIIMEHT je MPOIleC MPUCYTaH Y CBUM THUIIOBUMA U BPCTaMa OpraHu3alinja, Ha CBUM
OpPTraHU3aIMOHUM HUBOMMA U Yy CBHM JISIATHOCTHMA;

— MEHaIMEHT je MpoIlec Be3aH 3a IUJbEBE OpraHu3aiyje, ol oapehuBama mubeBa 10
HUXOBOT €(PUKACHOT M YCTICITHOT OCTBAPEHA;

— MEHAIIMEHT C€ cacToju 0] Hu3a Mel)ycoOHO Hepa3aBojHUX momporeca (QyHKIrja);

— MEHaIMEHT ce 0a3upa Ha HyYHHM METO/IaMa, 3HAlkUMa, PUHIIUITUMA, U

— TpoIeC MEHAIMEHTa pealn3yjy MeHajepu — Tpymna Jbyau Koja o0e30ehyje
peanu3alyjy OpraHu3alMoOHNX [IMJbEBA IMPEKO IPYTUX, MPEKO U3BPIIMIIALA.

OBa ofenexja HCTUYY TpojaKy (YHKIHMjy MEHAIMEHTa: Kao Ipoleca ylpaBibama, Kao
pykoBojeher kaapa y npeaysehy u kao Hay4dHe TUCHUIUIAHE.

Jedununmja xoja je 10BOJLHO cBe0OyXBaTHA U MpHIlaro)eHa 3aXTeBUMa CaBPEMEHOT OKPYKEeba,
1I0J] MEHALIMEHTOM TIOipa3yMeBa MpoIiec pajaa y3 nmomoh u y capaamu ca ApyruM JbyanMma, aa ou
ce e(pEeKTHBHO OCTBApWJIM OPraHM3AIOHH IMJbEBH, y3 e(UKacHy yHoTpeOy OrpaHHYCHHX
pecypca y ycIoBHMa IIPOMEHJBUBOT OKpYXKema [ 76].

bp3u TtexHomomiku pa3Boj 3axteBa M onaroBapajyhu ¢Qrexcubunan MeHalMeHT, Koju he
oMmoryhutu epukacHo U epeKTUBHO (PYHKIIMOHHCAKE U Pa3BOj OpraHu3aluje y LeJuHHu. 3aTo,
MEHAIMEHT IpPEe/CTaBJba CPEACTBO Koje Tpeba Ja Ha ONTHMasaH HauMH 00e30eau, pacropeau u
HCKOPHCTH JbY/CKE M MaTEpPHjaIHE pecypce paay ocTBapema oxpelheHor nusba.

3.1.2. JEKOMIIO3UIIUJA TIPOLECA MEHAIIMEHTA

MeHaiMeHT, Kao TpoLec YNpaB/bamba, j€ KJ/bYYHH OpraHU3allMOHM MpOIeC M aKTUBHOCT
yCMEepeHa Ka peaju3LUju HBEeHMX LuJbeBa. J(eKoMIo3ulujy mpolieca MeHalMeHTa moryhe je
U3BPIINTH IpeMa MEHallepCKUM yjorama M mnpema MeHayMeHT ¢yHkuujama. C o63upom Ha
CJIO’KEHOCT MOCJIOBA M 33/1aTaka Koje MeHayep 00aBjba, CACBUM j€ PasyMJbUBO Jia je U HEeropa
yJiora BHIIECTpyKa M pasznuuuTa. Mmak, kao Hajuenthe momMumaHe HABOJE C€ YJora cTpaTera,
peanmu3aTopa, Bolje, MOTHBaTOpa M JOHOCHOIA O/JIyKa. Y 3aBHCHOCTH OJ TOCIIOBAa M 3ajaTaka
Koju ce o00aBpajy Ha ojapeheHrM opraHu3alMOHMM HHUBOMMA, NPUCYTHA je UM Tojena
MEHalIMEeHTa, 10 XHujepapxuju, Ha [10]:

— BPXOBHHM HUBO MEHAJMEHTa (TOI MEHAIIMEHT);
— CpelImu HUBO MEHAIMEHTa, U

— HHXXHW HUBO MCHAIIMCHTA (OHepaTI/IBHI/I MeHaI,IMeHT).

Ha ocHoBy ananu3ze caap:kaja Hajuenthe noMumaHuX (QyHKIMja, Ka0 YOIIITEHA MoJieNa mpoleca
MeHalIMeHTa Ha (yHKIH]je, KOja je Kao TakBa MpUXBaTJbUBA U 3a caoOpahajHa npenyseha, Moxe
ce ycBojutH nozena Ha [10]:

—  IUTAaHUPAHE;
— OpraHH30BamkC;
— KaJpoBame;
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— Bobeme, U
—  KOHTpOIY.

[Tnanupame je movyerHa ¢pyHKIHMja Koja He(UHHILIE JOMEH 3a CBE ocTaje (PyHKIMje MEHAIMEHTA.
HBbome ce nmocrarspajy nusbeBu npeayseha, yreplyjy Mepe, akiuje u pecypcu 3a OCTBapeHE THX
mbeBa. OBa (QyHKIMja MPOKMMa CBE OpraHH3alMoOHe cerMeHTte npemy3eha m ca cobom Hocu
KOMILJIEKCHOCT U BEJIMKH cTereH npeasubhama. C 003upoM Ha TO, OHa MOpa OUTH U (pIIeKCHOUITHA
(cripeMHa J]a TIPUXBATH MPOMEHE Y3POKOBAaHE MPOMEHAMa y OKPYXKCHY WIH YHYTPAIIHhOCTH
npeayseha).

@OyHKIMja OpraHN30Bamka Ae(hUHUIIEC OPraHu3aMOHY CTPYKTYpY Koja he 06e30enuTn ageKkBaTHy
peanu3anyjy HWJbeBa M 3ajaTaka yTBpheHmx IutanupameM. [logpasymeBa moneny IocioBa,
IbUXOBO MTOBE3MBaBE, YTBphHBame oBnamhema 1 OATOBOPHOCTH.

KanpoBame mpencraBiba MOCTaBJbamkhe JbYAW HAa OArOoBapajyha Mecra neduHHCaHA y MPOIECY
opranusoBama. Tume ce omoryhaBa peanm3zanuja (yHKIMja TUIAHUpamka U OPraHU30BambA.
OO0yxBaTta npoHanaxeme, n300p, npuiarohasame, 00yKy U pa3Boj KaJpoBa.

Bohemwe (pykoBoheme) mpeiacTaBjba ycMepaBame M KOOPAWHAIM]Yy KaJgpoBa Yy H3BpILCHY
1OCJIOBa. 3aCHMBA C€ Ha ayTOPHUTETY W JIMJCPCKUM CIIOCOOHOCTMMAa MEHallepa, a 3axTeBa, y3
CTaJTHO JIOHOIICHE OJJIyKa, U yOehuBame W MOTHBHCAEmE CapagHHKA, Y3 MyHO YBa)kaBame U
T00py KOMYHHKAIIH]Y ca BHMA.

Konrpona oOyxBaTa aHamu3y U IpOBEpy OCTBapema IUIAHUPAHUX LUbEBA U pe3yiTara.
CymTiHa KOHTpOJIE je y yTBphuBamy ofcTynama u3Mel)y ocTBapeHHnX U IUTaHUPAaHUX pe3yiaTara
U Npely3uMamy KOPEKTUBHUX aKIMja y [UJbY €TMMUHHUCAKkA TUX O/ICTYIamba.

[ToBe3anoct nmojenunux (pasza mporeca MEHaIMEHTa NMPUKa3aHa je Ha CIUIH 1.

»
«

KOHTPOJIMCABE

Bt

JlupexTHe Bese

IToBpatHe Bese

BOBEBE

Cnuxa 1 - Ilogezanocm nojedunux ¢pasa npoyeca menaymenma [25]

CBu MeHayepu, 0e3 003upa Ha KOM OPraHU3aIMIOHOM HHMBOY C€ Hajlaze, OJHOCHO KOM
MEHAIMEHTY TMpHIajajy (OlnepaTuBHOM, TaKTWUYKOM WM CTpaTerujckoM) M 6e3 o03upa Ha
HOJpyYje OJArOBOPHOCTH MeHayepa (IpOHM3BOAKA, MApKETHHT, (UHAHCHje, KaapOBH, HUTI.),
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00aBJpajy TOCIOBE W3 JIOMEHa CBHX IeT (pyHKIMja MeHalMeHTa. Bapupa camo Bpeme Koje
MEHalepH MPOBOJIE MO nojenuHuM QyHkimjama (Cnuka 2).

HUBO MEHALIMEHTA
PYHKLNJA
BPXOBHU CPEQHM HWKM
lNnaHnpawe
OpraHusoBare
M3BplaBare
KoHTpona

Cnuxa 2 - Bpeme koje menayepu npogode no nojeounum gyuxyujama [10]

Paciopen pamHor BpeMeHa MEHallepa M HEroBa aHTaKOBAHOCT HA TOCIOBUMA IM0jCIUHHX
(GyHKIMja 3aBUCH O]l CBAKOJHEBHUX Mpobiema u 3amaraka. HaduemHo, BpXOBHH MEHAllepH Cy
BehMHY CBOT pa/IHOT BpeMEHA aHTKOBAHHW HA MOCIIOBMMA U3 JIOMCHA IJIAHWPamka, KOHTPOJIE U
OpTraHM30Bamba, MCHAICPH CPEAHET HUBOA HA IMOCIIOBUMA U3 IOMCHA OpraHu30Bama U KOHTPOJIE,
a MEHayepW HWKEr HHBOA Ha IIOCIOBMMA BOlEHma 3aloCICHHX Ka pealli3alHjd IHUJheBa
npenyseha.

3.2. CTPATEI'MJCKO YIIPAB/bAILE

HoBo mob6a pa3Boja 4yoBe4aHCTBA CBOjOM MPOMEHJHHBOIINY YTHUIIAJIO j€ HA CHa)XaH Pa3BOj U
UCIOJbaBamkbe CTPATETHJCKOT YyIpaBibamka. KOMIUIEKCHE U JTMHAMHMYHE NPOMEHE OKPYXKEema, ca
cBe MakboM MoryhHourhy npeasulama npomMeHa cpeliHe Y K0joj opraHu3anuja QyHKIHNOHHUIIIE,
yCIOBWIE Ccy W TpaHC(hOpMAIMjy Tpolieca HEHUM YIPaB/bakbeM M JONPUHETH DPa3BOjy H
apupMaIuju CTPATErHjCKOT yIpaBibama [81].

CymTuHCKH, Pa3BOj CTPAaTErwjCKOr YIpaBjbakbhba MOXKE CE€ IOCMaTpaTh Kpo3 TEHJACHLHUje 3a
XapMOHUYHUM YIpaBbakbeM pecypcuMa, (YHKIHOHAIHUM NOJApy4YjuMa U CTPYKTYPHUM
JIeIOBUMa OpraHM3aluje, Kao HeHe IOCIOBHE MOJUTHKE, Y OJHOCY Ha yTBplheHe LusbeBe U
ycMepewma 3a (YHKIHMOHUCAWkE OpraHu3aluje Ha JAY)XKH pOK Yy JMHAMHYHHUM YCIOBHMA
OKpYXEHa.

3.21. KAPAKTEPUCTHUKE CTPATEINJCKOI YIIPAB/bAIbA

bynyhu na npenysehe ¢purypupa kao opranusaimja jby/Id ca HCTUM IIHJBEM KOja ce CTBapa Ja ce,
KOHBEP3HjoM INputa y Tp>KHUIIHO MPUXBaT/bUBE OUtpute, ocTBapu nmpodur, TO je MPeAOMUHAHTHO
3HAYajHO Ja MEHAIMEHT mpeay3eha, y ympaBipakby THM TpaHC(HOPMAIMOHUM IPOLECHMA,
pecriekTyje 3axTeBe e(EeKTHBHOCTH M e(pUKAaCHOCTU. bamaHcupame 3axTeBa €()EKTHMBHOCTH H
e(UKAaCHOCTH MpeACTaBsba, OTYAa, KJbYYHY KOMIIOHEHTY yIpaBJbayke aKTHUBHOCTH. To je u
pasyMJBHBO jep je 3a OCTBapUBam-¢ MPOMUTHUX U IPYTUX MUJbEBA HY)KHO n3abpartu [81]:
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— TIpaBo MOJpYYje NENAaTHOCTH, Tj. OHO Koje he y HajBehoj mepu OutH y ckiagy ca
CEKTOpUMA TPIKUIIHOT OKPYKEeHha, 1

— Kpo3 OopraHu3anujy pajna o0e30eiuTH Ja ce aHTra)KOBaHU (aKTOPH MPOU3BOAE LITO
0oJbe KOpHUCTE, Tj. /1a ce IUTaHUpaHK OUtputi ocTBape y3 Mame yTpolke inputa.

300r KOMIUIEKCHOCTH Iipeny3eha Kao opraHusanuje JbyAHM, CpeIcTaBa U TEXHOJIOTHje,
yIpaBJbalhe HETOBUM IMOCIOBam-EM IOApa3yMeBa, Kako IO3HaBame oJHoca mpeayszeha ca
OKPYXKEHEM, IeroBe YHYTpAIllkhe CTPYKTYpe M 3aXTeBa MOjeAMHUX (YHKIIMOHATHUX MOAPYY)a,
TaKO U TEMEJHHO MMO3HABAME 3aMI0CICHUX Kao IIIaBHUX MUCAOHUX (haKTopa Tora mpoIrieca.

Ha tuM mpemmcama, CpeaIuHOM cCelamIeCceTHX TOAWHA Yy JHUTEPAaTypd M TOCIOBHOj MpPaKCH
adupMuIIe ce TapajurmMa CTPATEeTHjCKOT yIpaBijbamba KOja y MpPBH IUIaH, YIPaBO, HCTUYE
cniocoOHOCTH mpeay3eha na, anTunMnupajyhu maHce U omacHOCTH M crio3Hajyhu jake u ciabe
CTpaHe, OuWpa cTparerujy KojoM he MaKCHMMHU3MpaTH MPETHOCTH, OJHOCHO MHUHHUMHU3HPATH
XCHIMKEIIe, T€ J1a, KpO3 ycarjiallaBambe OPraHu3aluoHe CTPYKTYpe, OCIOBHE KYJIType U CTHIIA
yIpaBJbara, 00e30e/1u CBOjy BUTATHOCT [81].

C o03upoMm aa ce o MeHaIMeHTa npeay3eha odekyje 1a MMa NPOAaKTUBAH OJTHOC Ca OKPYKEHEM,
Tj. Jla MHULUpa OpOMEHe, yThdye Ha jgorahaje y OKpykemy U OJaroBpeMEHO U KPEaTHBHO Ce
ajanTypa MpoMeHama, TO je PEIEeBaHTHO II0CTajalbeé OCMHIBEHOT IUIaHA pearoBama. AKICHAT
je, OTyza, Ha CTPATerHjCKOM Pa3MUIIIbalkby KAaKO O JTyrOPOYHHM IIMJbEBMMA TAKO M O HAYMHUMA
IBbUXOBE pealn3anyje, Kako OW ce OCUrypalo Jia ce HCTH Ha 3a70BOJbaBajyhnm HauMH
GopMynHITy, IMIUIEMEHTHPAjy U peBuaupajy [81].

Nmajyhu y Buay pasnore HacTaHka, CapKMHY M HUBO Ha KOjU CE€ OJHOCH, MOXe ce pehu ma
CTpaTerujcKo YIpaBibamke IMPEACTaB/ba OKOCHUIY YyCMepaBama IocioBama mnpenyseha y
TypOyJIeHTHOj cpeauHH. TuMe ITO YyKJbydyje NOHOUICHE OJUIyKa O MUCHjU, IMJbEBHMA,
OpaBlMMa W HAaYMHMMA HUXOBOI OCTBapuBama, AJOKAIMjH pecypca, Kao U Kpeupame
PEJNEeBAaHTHOI CHCTEMa 3a MOJPIIKY, CTPATErHjCKO YINpaB/balb€ YMHU IJIABHY KOMIIOHEHTY 3a
00e30ehuBame BUTATHOCTH IIpery3eha.

buTHa KapakTeprCTHKa CTPATETHjCKOT YIpaBbamka je Jla He MoCMaTpa U MPUXBATa CPEANHY Kao
naty, Beh ga HacToju Ja ympaBba CBUM  HM3BOpMMa Kako ©OM ce  ocTBapuia
KOHKYPEHTCKa IIPEAHOCT ca HacTojambeM Ja ce Kpeupa Ooyayhnoct. Ilpenysehe Huje camo cebu
JIOBOJBHO M HE MOXe€ OWTH MCKJbYYHMBO OpPHJEHTHCAHO HA pellaBame MpobiieMa y HMHTEPHO]
cpeauHy. OHO je y CTaJTHOM KOHTAKTy Ca CHOJbHOM CPEIMHOM O] KOje 3aBHCH OICTAaHaK, a He
caMo pact u pas3Boj mpeayscha [48]. Emementn u ¢akTopu CpeauHe MOTY TUPEKTHO |
UHIMPEKTHO YTHLIATH Ha mpefay3ehe M Mory OMTH Kako cTUMyiaumryhu 3a pacT U pasBoj
npenyseha, Tako u orpanuvanajyhu, TuMuTupajyhu noapydja pacra u pa3poja npeayseha.

Hauenno, moctoje detupu BpcTe Oapujepa Koje cmpeudaBajy mpenysehe ma ce yckmamu ca
cpenunoM. [IpBa Gapujepa je crparerujcka npeaucnosuiyja, yrpahena y nocrojehy crparerujy
npenyzeha. Muepnmja xoja je monekasn yrpahena y moctojehy cTpaTerujcky OpHjeHTanu]jy
cnpeuaBa mnpenysehe na mpeaysuma akiuje BaH JgomeHa mnocrojehe opujenrammje. [pyra
Oapujepa ce jaBiba kojJ Bojehux mpemyseha y rpanu. OBa mpeayseha, mo mpaBuily, UMajy
030uspHEe Temkohe y ycioBuMmMa TpaHsunuje. Tpehy Oapujepy unMHe apxamyHa cXBaTamba
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MeHallMeHTa mpemay3eha. YerBpra Oapmjepa je Hecknan wusMmehy mojadaBama moctojehe
aKTUBHOCTM ¥ TOTPEHIHO KopumheHMX W3BOpa KOjU Cy VyIpPaBO HEONXOIHH 32
npeopujeHTanyjy npeayseha. EBenryanHa mpomena mMeHayMmeHta Hehe matu pesynrare ako ce
030MJbHO HE TIPEHCIIUTa WHTEpHA M eKCTepHa YCKiIaheHOCT CTpaTeruja, CTPYKType U Impoleca
noTpeOHUX J1a e ycrocTaBu yckialeHocT ca cpeaunom [48].

3.2.2. EBOJYHUJA CTPATETNJCKOI YIIPAB/bAIbA

Cwmarpa ce J1a je CTpaTerujcKo yIpaBJbalke HACTANIO Kao PEe3yINTaT cliajamka HajOoJbuX ujcja aBa
OJIBOjeHa, MapayieHa, 4ecto MehycoOHO ucmperuieTeHa, mojapydja pasMuiUbama Oyayhu na
yKJbydyje OMIy4YHBaEmke O YIOTpeOM pecypca W ycMepaBambe (YHKHOHAIHMX aKTUBHOCTH
npenyseha y ckiaay ca mpeTXOAHO YTBphHEHUM TYrOpOYHHUM IIMJbEBUMA U Oa3MYHMM HaYMHHMA
BUXOBE peanu3aiuje. HanMe, JOK MOCIOBHA MOJIMTUKA YKIbYUYYyje IPUHIUIIE U KPUTEPUjyMe 3a
XapMOHUYHO YIPaBJbakbe pecypcuMa, (QYHKIMOHATHUM NOJPYyYjUMa M OpPraHU3alMOHUM
JICIIOBUMA, JIOTJIC JYTOPOYHO IJIAHUPAKkE YKIbYUYje YTBphUBame IIMJbEBA U CTPATErHja, OJTHOCHO
OJIrOBapama Ha MHUTamka Kao IITO Cy: The je mpemy3ehe cama, riae Tpeda ma Oyae u kako ctuhu
tamo [81].

EBomymuja crpaTterujckor ynpaBibamba MOXKE CE carjiefaTd W Kpo3 pa3Boj CHCTEMa MOCIOBHOT
IUIAaHUpAmba, C TUM Jla ce 00MYHO, Kao IITO je TO IM0Ka3aHO Ha CIMIM 3, HaBoje cieaehe yetnpu

dbaze:
— (aza [ — 6a3uuHO MIIaHUpamkE;
— ¢aza Il — nnanupame 3aCHOBaHO Ha MpeBubhamy;
— ¢aza III — ekcTepHO OpHjEHTUCAHO TUTAHUPAILE, U
— ¢aza IV — cTparerujcku MCHAIMEHT.
DA3A | DA3A Il DA3A 111 DA3A IV
Bba3zuuno punancujcko | [lnanupame 3acHoBaHo |ExcTepHO OpujeHTHCAHO CrpaTerujcku
IJIaHHpaHe Ha npeaBuhamy IIAHUPaH-€e MEHAIIMEHT
EdexTuBHoct ¢popmannor [— — — — — i

______ pecypca 1a ce kpeupa

MOCJIOBHOT IVIAHUPaa IOpKeCTpauma CBHX |
IKOHKypeHTCKa MPETHOCT I

ITosehano pearoBame Ha |
TPXXULITE 1
—_—— e —— - KOHKYPEHLH]Y

| EdextuBHnje
InnaHHpaPLe pacta

ICTpaTerHjCKM n3abpan

IHJ‘IaHCKI/I OKBHP
TemerpHa aHANIN3a

CHTyal|je ¥ IIpOMeHa IeraTI/IBaH u

I
I
I
I | (rekcHOuIaH MIaHCKU
I
I
I
I

R |AHanH3a cpenuHe IKOHKypeHLlI/Ije
IOnepaTHBHa KOHTpOJIa on}mp
| npeasubhame I aNTepHaTUBA

| TonprxaBajyhu

| . I . BPEIHOCHHU CUCTEM U
Craryuka ajgokanuja JluHamMu4Ha ajoKanyja

I KJImMa

I
I
I
IBI/IIHCFOH,I/IIHH:C I IOueHa CTPATEerHjCKUX
I
DyHKIHOHATHA (OKYC :

I
IF OUILELY OylIeT I
I
I

| pecypca | pecypca

I

I

I

I

I

I

I

L I

Bpennocuu [OCTBapMT“ 6yueT] [ IIpeaBuaeru ] [ PasmMunubatu ] [ Kpeuparu ]

CUCTEM oynyhnocr CTPATErnjCKH Ooynyhnoct

Cnuxa 3 - Emane y esonyyuju cmpamezujckoe menaumenma [81]

[Mpousunazu fa je eBoNylHMja TMPUCTYNa VYOpaBibawky mpeayseheM o KpaTKOpOYHO
opujeHTHCaHOTr mpeaBuhama U OyleTHpama, MPEKO E€KCTEPHO OPUJCHTHCAHOT IIJIaHWpama M
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npeTeH3uje na ce OyayhHOCT mpeaBuaM, TPXKUITHO ¥ KOHKYPEHTCKHA OPHjEHTHUCAHOT TUIAHUPaba,
JI0 CTpaTErwjcKor IMpHUCTYyNa KOHLENTyaJlu3alliju IMOHallama npenyseha, Ouwna uMHUIUpaHa u
npaheHa Kako MpoMeHama CpeluHe, TaKO M YCIIOKaBambeM CTpYKType mpeny3eha u 3amaraka
IBEroBOI MeEHaMeHTa. Hamme, MeHayuMeHT caBpeMeHor mpeny3eha mo3Ban je ma 300r
JUHAMAYHOCTH M HETIPEIBUIAMBOCTH CPEIMHE U Mame (paMUIMjapHOCTH ca HhoMe Oy/e crpeMaH
na ociamajyhn ce Ha TeMeJbHO HCTPaKUBAHE W KPEATHMBHOCT, ONPEACTH IpaBall U Op3uHY
pearoBama, T€ Ja KpO3 pa3BUjeHM HWHPOPMALMOHU CHCTEM, PEBU3U]y U KOHTUTCHTHO
IUIaHUpame, yIpaB/ba M3HCHal)elUMa y3 INTO Mame MOTpeca W HEIUTAHCKOr pearoBama [25].
Haxo y nuTepaTypu UMa U APYrUX Markbe WM BHIIE HUjaHCUPAHUX OIKCA y3pOKa M TOKa pas3Boja
CTPATETHjCKOT YIpaBJbamka, CKOPO C€ PEIOBHO HATJallaBajy OJpeJHHIIE Kao LITO CY:

— JIMHAMHYHOCT CPE/IHE;

— moTpebe MPOoaKTHUBHOT 0/IHOCA Mpeay3eha mpeMa N3a30BIUMa y OKPYKEIbY;
— BHU3MOHApPCKa KOHIIETIIIMja IPOMEHA, U

— IUIaH BUXOBE pealln3aliyje.

bpojun (Qakropu Tp)KUIIHE, TEXHOJIOIIKE, MPHUBPEAHO-CUCTEMCKE NpPUPOJE, KAa0 H Pa3Boj
MEHAIIEPCKUX CIIOCOOHOCTH, PEIaTUBU3UPAjy IPAaHUIIC pacTa U KPUTHUYHHUX (PaKTOpa MOCIOBHOT
ycrexa, Te ¢e YIpaBJhbauku (OKYC 3HAYAjHO IMOMEpa Ha CIOCOOHOCT pa3yMeBama CpPEeIWHE U
QITEpHATUBHUX ynorpeba pecypca mpeayzeha Kao W CHHEpruje y HHXOBOM KOMOWHOBAamY,
MOCMaTPaHO KaKo KpO3 MPU3MY OPraHU3aI[MOHOI CTPYKTYpUpama U YCIIOCTaBJbamke Be3a Mehy
nenoBuMa npenyseha, Tako W Kajaa je y muTamy OalaHcupame mociaoBHor nmoprdoiua [81]. ¥V
TOM CMHUCIY, jaBJbajy C€ pPCaJHH H3a30BH Ha IMOJPYY]y YIpaBbarba, OIHOCHO IUIAHCKOT
pearoBama Ha MPOMEHE y CPEJAMHU Yy CMUCIY OJMEpaBamba KBAHTUTETA W KBAJIUTETAa pacTa,
NPOMEHE Kypca U HHTCH3UTETa PearoBama, MJIaHCKOT CMambHBamha aKTUBHOCTH M CIIMYHO.

3.2.3. BU3HUJA, MUCUJA U IMJBEBU KAO OCHOBHHU EJIEMEHTU CTPATEIMJCKOTI
YIIPAB/bAIBA

VYcnenHo cTpaTterujcko yrnpaB/balbe OpPraHu3allijoM I[0/pa3yMeBa KBAJIUTETHO OCMUIIBEHY
BU3M]Yy U MHCH]Y, KaO M ONpelieJbeHe 1MJbEBE, Ae(pUHUCAHY MOJIUTHKY U cTpaTerujy. Busmja,
MHUCHja M IIMJbEBU Cy OJUCKO IOBE3aHU M MPEICTaB/bajy ,,CBETO TPOJCTBO~ CTPATEIHjCKOT
ylpaBJbamka, ¢ TUM Ja MpeAmbauld BU3M]ja, U3 e ,,U3BUPE” MHCH]jA, a U3 MHCHj€ HETMOCPEIHU U
MIOCPE/IHH IIUJBEBH Opranuzanuje [22].

AKO ce TUlaHupame OHOCH Ha JIOHOIICHE OJUTyKa Y CaJalllhbOoCTH 4Hja peanusaiuja he
ycienutu y Onmuxkoj WM Jajkoj OynyhHOCTH, OHJA je MPEAOMMHAHTHO 3HA4YajHO Ja c€ Kpo3
mpolec UCTpakuBama OyAyhHOCTH M Kpeupame HJeja 3a CycpeT ca moMe ToBeha cTemneH
M3BECHOCTH OCTBAapHBama IUIAHWPAHUX CTama. Y TOM CMHUCIY, y JUTeparypu Hu3 001acTh
MEHAIIMEHTa ¥ MOCJIOBHO] IMPaKCH, CBE BHINE CE TOBOPH O BHU3UjH Kao MOYETHOM INputu y
CTpaTerujcKoM oTydnBamy [81].

Busuja, y mocnoBHOM CBeTy, MOJpa3yMeBa JajieKocexkaH morien y OyayhHOCT U HOB HAauWH
pearoBama Ha 3HauajHe mpobreme. Ha onpehenn HaumH BU3Mja TpeNCTaB/ba CIUKY Kako
opraHm3aiyja Moxe Ja u3rieaa y oyayhaoctu. Bbbome ce ycrnocrtaBiba OCHOBa 3a CTpaTeTHjCKe
u30ope koju he omoryhutu mpenas opraHu3aiyje U3 caialimbe y )keJbeHy Oyayhy no3uimjy.
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Jlo6po popmynucana Bu3Mja opraHusaimje moceayje cieaehe kapakrepucrtuke [51]:

jacrhoha — Bu3Mja Tpebda HEIBOCMHUCIIECHO J1a OJPEAM CIUKY kKeJbeHe OyayhHOCTH K0joj

OpraHu3aIyja TeXH;

— ocmeapsmusocm — BU3Mja Tpeba a Oyae yHyTap TpaHHIla OHOTa IITO OpTaHU3allja MOXe
J1a IOCTUTHE y opeheHOM mepruoay;

— uHChupamusHocm — BU3Wja Tpeba a MOACTUYE W yCMEepaBa Hamope pyKOBOAMJIANA U
3aIlOCIICHUX Ka OCTBapemY jKeJbeHe OyayhHoCTH;

—  ycmeperocm — BU3Hja Tpeba MPEU3HO Ja yKa3yje Ha MpaBIle pa3Boja OpraHu3aiyje u aa
Oyzie CBOjeBPCHH BOAWY PYKOBOJIMOLIMMA Y IOHOIICHY OJJyKa U PacIOAeNu pecypea;

—  KOHyuzHocm — BU3HWja Tpeba na Oyjie ayrayka TOJMKO J1a CE MOXKE 3aIllaMTUTH;

— noxcemHocm — BU3Mja Tpeba ga Oyne y CcKiIagy ca JIyrOpoYHMM HWHTEpecHMa

3aWHTEPECOBAHUX CTpaHA.

dopMmynucame BH3MjE j€ BeOMa 3HAYajaH KOpaK CTPATETHjCKOT IUIaHHUpama, jep 100po
dopMynucaHa BU3HWja J1ajeé OCHOBY 3a ojpehuBame JApyrux mapamerapa CTPaTerdjcKor
yIIpaBJbarmba OPraHu3alijoM U POpPMYIIHCamhe leHE CTpaTeruje.

Mucuja TeHepalu3yje W KOHKPETH3yje BH3HUjy OopraHu3aiuje ycMepaBajyhu ce Ha moapydja y
KOjUMa oOpraHm3anuja BUAH cede M CBOje WHTepece. MucHja mpeicTaB/ba KOMIIOHEHTY VY
CTpaTerujcCKOM YIpaBJhbalky y YHjeM HCKa3y cy caapxaHe uHopMaluje Kojuma ce Jaje
UJICHTUTET ¥ CBpXa OpraHH3aldje W KojuMa ce KOHKPETH3Yje BH3Hja CcTpaTera OpraHu3aluje.
YoOuyajeHo je na ce riaaBHO ojapeherme MucHje Besyje 3a Bulerme 0a3uvHOr pas3iiora mocrojama
OpraHM3alyje, OJJHOCHO CBPXE BEHOT OCHOBHOT IIOCIIOBAm®bA.

C 003upoM /1a ce MUCHjOM KOHKPETH3Yje BU3Hja M CTBapa OCHOBA 3a YTBPhUBabE I[HJbEBA HUKET
HHUBOA OIIITOCTH, MHCH]ja OpraHu3aiuje Tpeda aa oyae [48]:
— yckiaheHa ca OKpY)KEHEM B HHTEPECHMa 3aHHTEPECOBAHUX CTPAHA;
— pealuCTHYHa, y CMHCIy Ja OJAroBapa MPHUPOAM JEIATHOCTH W moTpedama u
MoTryhHOCTHMa OpraHu3aIyje;
— JIMCTUHKTHUBHA, Y CMHUCIY MPENO3HAT/LUBOCTH KOHKPETHE MHCTHTYLHjE Y OTHOCY Ha
Jpyre opraHusanuje;
— HMHCIUPATHUBHA 32 PYKOBOJHOIIE U 3aIIOCIICHE;
— jacHa W pa3yMJbUBa,
— morojHa 3a GpopMyiucame [HUJbeBa U 33/1aTaKa.

Busuja n Mucuja cBojy npBy KOHKpETH3alLM]y JOKUBJbaBajy y GopMmynucamy LubeBa Koje he
OopraHuzaiija OCTBAPUTH CBOJOM IOCIOBHOM akTuBHomhy. C 003uMpoM Ja IUIBbEBU
KOHKPETH3Y]y MUCH]y ¥ BU3H]jy OpraHH3allije, ’bIX0Ba yiora oriesa ce y ciaeaehem [49]:

— J1aJy CBPCHUCXOJIHOCT aKTHBHOCTHMAa OpraHM3alljeé W Ha Taj HAYWH MPEACTaBIba]y
CBOjEBPCHE BOAMYE 32 H-ETOBO JICJIOBAKE;

— CIyXe 3a yCMepaBame M KOOPIAWHAIM]Y aKTUBHOCTU OpraHU3alfje, OpraHu3alMOHNUX
JEIMHUIIA U TI0jeINHAIIA;

— TpeACTaBbajy OCHOBY 3a JOHOIICHE IPYTHX YIpaBJbauKUX OJyIyKa (CTpaTeruja,
MOJINTHKA, TIPOTpaMa, IJIaHOBA U IPYTO);
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— CIy)Xe Kao OCHOBA 3a PacIoJielly pecypca;
— MOTHBHUIIY 3aIIOCJICHE;

— KOPHCTE C€ Kao CTaHAapJd 3a KOHTPOJIY OCTBAPCHUX pE3yiITaTa.

[l1ibeBU TUPEKTHO U MHAMPEKTHO YTUYY Ha CBE aCIEKTE IOCIOBamha OpraHu3aluje, Tako Jia ce
PALMOHATHOCT TIOjeIMHUX TIOCIIOBHUX OJJTyKa MOKE OLICHbHBATH CAMO Ca CTAaHOBUILTA HHXOBOT
JIONPUHOCA IMJbEBUMA OpraHu3anyje. PannoHanHo qeuHUCAHU [IMJBEBH, J1a OU MOCTAIU BOJIHY
3a MEHalepcKe M aKTUBHOCTH JPYyruxX 4JaHOBAa OpraHu3andje, Mopajy umatu cienche
Kapakrepuctuke [78]:

—  npeyusHocm — TWIBEBU Cy PAIlMOHATHH CaMO YKOJHUKO Cy MPEenu3HO (POpMYIHCAaHH,
OJTHOCHO YKOJIMKO yKa3yjy Ha jacaH CMep KpeTama U JeJI0Baba OpraHu3almje;

— Mmepmugocm — ¥ama roa je To moryhe muibeBH Tpeba na Oyny KBaHTUTATHBHO
U3pakeHH y opeh)eHuM MepJpUBUM jeIMHUIIAMA; HA Taj HAYUH je 3HaYajHO OJIAKIIAHO
MEpPEHE lUXOBOT OCTBAPHBAHA,

— 3Hauajuocm — UWIJbeBU Tpeba na Oyay MOBOJHHO 3HAUajHU Kako OW MOTHBHCAIIU
3aI0CIICHE J]a YYE€CTBY]Y Y FbHXOBOM OCTBApHUBAKY;

—  @nexcubunnocm — UWBbEBH Tpeba na Oyay onapeheHm Ha HauyuH Jda ce€ MOTy
MPHIATOJUTH YKOJIUKO CE MCHA CTAILE Y OKPYKCHY;

— u3azoéHocm — UWJbeBH Tpeba na Oyaoy HW3a30BHH, Ja MpeAcTaBibaj)y GakTop
MOTHBAIIH]€ Y OpTraHU3ALIU]H;

— ocmeapasusocm — TEIIKO OCTBApPJbUBY IUJbEBU HETaTUBHO YTHYY HA MOTHBHCAHOCT
3aIl0CIICHUX Y OpraHU3allHjHu;

—  8peMeHCKa ocpaHuueHocm — 'y CMHCIy ojapehnBama Kpajier poka 10 Kaja IHJbCBH
Tpeba aa Oyay OCTBapEeHH.

Kao u BM3Mja U MuUCH]ja U LUJbEBH Cy OKpPEHYTH Ka OyayhHOCTH, Tj. OJpa’kaBajy acmuparije
OopraHuzaiyje npemMa HOBUM CTalkbuMa Yy KOje opraHusanyja sxenu jna jaohe. Hbuxosum
dopMmynucamUM OJroBapa c€ Ha NHTamke TJe opraHusanuja tpedba na Oyne. Mehyrum, 3a
pasiiKy OJl BH3Mje M MHCHje, KOjUMa Ce€ CaMO apTUKyJuIlle ciauka OynyhHOCTH, OJHOCHO
caommraBa (yHIAaMEHTaIHAa CBpXa IOCTOjamha OpraHu3aluje, HUJbEBUMA C€ KBAIUTATHBHO U
KBaHTUTATUBHO TPENM3HPAjy BPCTE M HUBOW TOCIOBHUX INeppOpPMaHCH KOje OpraHu3aluja y
OynyhHOCTH Xeu J1a OCTBapH.

3.3. INPOLEC CTPATEIHJCKOTI YIIPAB/bAIbA

bynyhu na ce mpouec cTpaTerujckor yrpaBjbamkba OCTBapyje ca LUJbEM Ja ce ycaryace
MoryhHocTn mnpeny3eha W acnupanuje HEroBUX IVIABHHUX CTEJKXOJAEpa ca H3a30BUMa M3
OKpY’K€Hha U TaKo CIIPEYd WM CMambH HACcTajamke pa3iiuka n3Mely NOTEeHIMjaTHUX U TAaKTHYKUX
nepopMaHcH y TMOCIOBamwy mpedy3eha, To je peneBaHTHO 00e30e€quUTH Ja ce Y MOCTYIKY
OJUTYYHBama PECIEKTYjy JormuHe (pase MCTpakWBama, Kpeupama W UMILUIEMEHTalje. Y ToM
norJeny, HeKH ayTopH, yKa3yjy Jia Mpoliec CTPAaTEerHjCKOr yIpaBbalkba y OCHOBH YKJbyUyje TPU
KJbyuHa, Mel)ycoOHO ToOBe3aHa, CErMeHTa aKTHBHOCTH KOJH TPOXKMMAJy IETOKYHaH IMPOIEeC
ycMepaBama M MMIUIEMEHTalrje akTuBHOCcTU mpeayseha. Kao mro je mpukazano Ha ciaunu 4,
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HUCTUYYy C€ TPH IICHTpaJiHa TMUTama: 1) cTpaTerujcka aHaiau3a; 2) CTPaTerHjCKu u300p u 3)
CTpaTerujcka uMrieMenTamuja [81].

OuekuBatba,
Okpyxemre unrbesn u cHara Pecypcu
'(_:‘» SA
X A
DPFE%’;!IQ: (_}fimj
Kpeunpatse - Mnanupare
onLvia CrtpaTterujcka pecypca
aHanuisa 4/
OueHa OpraHusaunoHa
onumja > < > = CTPyKTYypa
Crparerujckm Crpaterujcka ’
V360 umnnemMmeHTaumja anposn,
P "36°p ) Ctun ynpaer-ara

cTparervje

Cnuxa 4 - I'nobannu mooen enemenama cmpame2ujckoe ynpasoared

Crparerujcka ananm3a oOyxBaTa aHAIM3Y U TpeaBulama OMIITEr U KOHKYPEHTCKOT OKPYXKemba,
3aTUM aHalu3y pecypcHuX MoryhHoctu mnpenyseha kKao M OueKHMBama U CHAary IJIaBHUX
cTejkxosgepa. M3 me pesynarupa pazymeBame CTpaTerdjcke no3uuuje npeayseha u maHcu u
OIaCHOCTH Kao M Je(pUHUCAkEe MUCH]E U TJIaBHUX LIMJbeBa Npeay3eha.

Crparerujcku u300p ykibydyje UAEHTHU(PHKOBAKE, OMUC M OLEHY CTPATErMjCKUX OIIHUja Kao U
nu300p crpareruje npeny3eha u mocnmoBHux jeaunauna. Ha 6a3u cydesbaBama OICHECHUX H3a30Ba
U OrpaHHuYeHa OKpYXKema W MoryhHoctu mpemyseha BpmM ce, MpBO, ONpPENEIbEHE THIA U
mpagBlia noHamama npenyseha y cmucny na au he nhu Ha crabunu3zanujy, eKCnaH3Hjy, mpeaax
WIY TIaK Ha PEIYKIIN]y WM 3a0KPET Kao CTpaTeryje MoHanama y JaTUM OKOJTHOCTHMA U, JIPYTO,
yTBplyjy ce HaUMHU BUXOBE pealln3altje yKJbyuyjyhu u crpaTervje 3a mocjioBHE jeIUHULIE.

Crparerujcka MMIUIEMEHTAllMja Cce OJHOCH Ha CTBapame YCJIoBa 3a IpeBoheme crpareruje y
aKuMjy ¥ YKJbydyje IUIAHHpame alloKalMje pecypca Ha IOCIOBHA Mojpyyja U (yHKUHje,
KpeHnpame MaKpOOpraHH3allOHE CTPYKTYpE M IIOCIOBHE KYITYype, M300p CTWIIAa yIpaBibamba,
MeXaHU3Ma MOTHBHCAaka U BPEITHOBAE Pajia, KOHILIENH]ja MHYOPMAIIMOHOT CUCTEMA U CIIMYHO.

WNmajyhu y Buay paHuje naTe KapaKTepUCTHKE U JAe(PUHMIIN]Y CTPAaTETHjCKOI YIpaBJbamba,
BEroBe OJ[peHUIlE Kao M npeoBialyjyha cxBaramwa y JIUTEpaTypu, MPOLEC CTPATETH)CKOT
yIIpaBJbambha MOXKE CE OMMCATH Ka0 TOK UCTPAXKHUBAba, CTPATETHjCKOT Pa3MUIIIJbakha U Kpenpama
pemiera 3a MOHAmame mnpeay3eha Kao MHHXOBO CAHKIMOHHCAKE PEIEBAHTHUM OITyKama
ykbydyjyhu u  oOe3behuBame ycioBa 3a HUXOBY XapMOHHYHY U IPAaBOBPEMEHY
umIieMeHTanujy [81].
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3.4. NIPUMEHA METOJA U TEXHUKA Y CTPATEI'NJCKOM YIIPAB/bABY

CrpaTerujcko ympaBjbambe IOJIa3W OJ jaCHO JACPUHHCAHUX IHUJbEBA, pecypca 3a HHUXOBO
JOCTU3alkhe U OJf TPaKeHma M KopuIlhema IIAHCH KOje He Mopajy OWMTH Be3aHe 3a MPUPOAY
tekyher mocimoBama mnpeay3eha. Y CymTHHHW, CTPaTerHjCKO YIIPaBJbakhbe €€ OJHOCH Ha
OTyYMBakE O CTpaTerdjaMa W Ha IJIaHWpame Kako Ou m3aldpaHa crpareruja tpebana ma ce
crpoBejie.

[Tomto je oGnacT cTpaTerwjcKoOr ympaBJbakba M3Y3€THO 3HAYajHA U aTPAKTHBHA, pa3BHjEHE CYy
OpojHE METOJIe M TEXHUKE KOj€ C€ MOTY KOPUCTUTH Yy CTPATETUjCKOM yrnpaBibamy. OHE TIpyxajy
nomoh mpu u300py CTparervje U yCHENIHO ¢€ MOTYy KOPHUCTHUTH 3a yIpaBibame caoOpahajHo-
TpaHCIOPTHUM Tpeny3ehuma. Heke on MeToma M TEXHUKAa KOj€é CE MOTY KOPUCTUTH Y
cTpaterdjckoM ympasibaby cy: SWOT anmammza, BPEST ananmusza, Iloprdommo monenn,
Benchmarking, Meron cuenapuja, Delphi meroma, Brainstorming, Balanced scorecard, GEP
aHanuza, Benefit-cost ananuza uta. CBe oHe Hallaze CBOjy NMPUMEHY Yy pa3sHUM oOiacTuma U
pa3HUM OpraHHu3aIfjama.

VY HacTaBKy pajJla OMHCAHE Cy METOJIe KOje Cy KOpHIIheHe y pa3Bojy Mojelia CTPaTeTrHjCKOr
yIIpaBJbakha TPAHCIIOPTOM Y cUCTeMY ofi0pane Penmyonmke Cpouje.

34.1. FUZZY SWOT AHAJIU3A

SWOT je akpoHMM Oj IOYETHHUX CJIOBa eHrieckux peun: Strenghts (cHare), Weakness
(cmaboctu), Opportunities (mrance) u Threats (mpetme). OBa aHamuza omoryhasa npemysehy
yTBphHBamke UHTEPHUX CHAra M ciaabOCTH, Ka0 M SKCTEPHHUX IMPETHU U IIAHCH Y pPeau3alfju
mubeBa. Ha taj mHaunn momohy SWOT ananmuse Moxe ce YTBPAWTH M CTPaTETHjcKa IMO3UIHUja
npeay3eha, oHOCHO KoOje cTpaTerwje My HajBHIIEC OArOBapajy W Aa JM HX MOXKE aJeKBATHO
npumenutu [81].

3a npumeny SWOT ananuse HEONXOAHO j€ MPELU3HO YTBPAUTH MPETHOCTH U HEJOCTAaTKE CaMorT
npeny3eha, OMHOCHO MOTYhHOCTM M OTpaHHYEHa U3 OKPYXKEma. Y TOM CMHCTY, aHAIH30M
TPXKUINTA, TPAHCHOPTHUX YCIYyra, TPAHCIOPTHE TEXHOJOTHjEe, TPAHCIOPTHUX CpEICTaBa,
KaJpoBa, (MHAHCHJCKUX CpEJCTaBa M opraHuzaiuje, npeaysehe moxe na maeHTHUUKYje CBOjE
Haj3HAYajHUj€ TPETHOCTH W HEIOCTaTKe, a aHaau3oM (PakTopa y €KCTEpHOM OKpYXKEmY Ja
VIBpIM MOTYNHOCTH H OrpaHHYeHa W Ja TPOICHH IHUXOB YTUIA] HA OCTBAPUBAE
CTpPaTEerujCKuX LNUJbEBA.

[Tpumenom SWOT anamuze pobuja ce mperiea yKymHOr MOTeHIWjana mnpenyseha vy
CaJlallllbOCTH, KA0 U Ha3HAKe KOjU Cy MpaBIM HEroBor Ooseer uckopumihewma y OyayhHoCTH,
tako aa ce SWOT anHanm3a cMaTpa OCHOBHOM METOJIOM KaKoO y MPOLECY aHAIN3€ CTamba, TaKo U
y MPOLECY CTPATErHjCKOT YIpaBJbamba.

Knacuuna SWOT ananusa noapasymena ,,omitpy” KiacupuKalnjy MocMaTpaHUX eleMeHaTa Hin
aTpulyTa KOju cy pacnopeheHu Tako Ja TpHUManajy HUCKbYYHMBO JE€IHOj KJIacH eleMeHaTa
(Cnuka 5).
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Cnuxa 5 - Knacuuna (a) u Fuzzy (6) SWOT mampuya [61]

Nmajyhu y Buny na SWOT ananuza Tpeba a ociMkaBa CTBapaH OJHOC aTpuOyTa, 4ecTo je
Hemoryhe npuMeHuTH owTpy kiacudukauujy enemenata SWOT matpune. ¥V crBapHOCTH ce
JelaBa Ja aTpuOyTH NpUNaNajy ¥ MHTEPHUM M eKCTepHUM (akTOpUMa OJHOCHO Ja JAEJIOM
3axBaTajy MO3MTHBHHU JIO CKaje, a JIeJIOM HeraTUBHH jaeo ckane. Ha ciuuum 50) mpukaszana je
pacmuinnytocT eneMeHata SWOT matpulie 1 BUX0Ba NPUIIATHOCT Klacama aTpuOyTa IpUMEHOM
fuzzy noruke.

0O063upoM Ha mmpoky npumeHy SWOT ananuse HEOMXOIHO je UIACHTU(UKOBATH U SIIMMUHUCATH
onpehene mpobieme koju ce jaBibajy mpuiukoM mene npumene. Hill u Westbrook cy y ceom
pany [88] naentudukoBamn mpobieMe KOju ce jaBibajy MPHIMKOM mnpuMeHe knacuyne SWOT
aHayu3e, 0J1 KOjU CE€ Kao Haj3HAYajHUje UCTUYY:

— mnpumenoM SWOT ananuze He AeUHUIIE Ce TPUOPUTET MPEUIOKECHUX CTpaTeTHja
(akTOpa KOju YTHUYy Ha BbUXOBO H3BPIICHE;

— ykomuko TokoMm mpuMeHe SWOT ananmmze pasMaTpamMo BENHMKH OpOj MHTEPHUX M
excrepHuX (hakTopa ca mopactoM Opoja (hakTopa eKCIIOHEHITHjaTHO pacTe W Moryhu
Opoj MpeIoKEHUX CTpaTeruja;

— ximacuyna SWOT ananmmza u3uckyje ,,TBpAy”  Kiacupukanujy gaxropa. Mehyrtum,
TOKOM HJIeHTHU(HKalMje (aKkTopa 4eCTO HE MOKEMO MIPE3U3HO J1a OJAPEeIUMO Ja Jin
nocMaTpaHu (pakTop crnaja y rpyny HIOp. IPeTHU WIN IIaHCH.

VYV HacrojamuMa Ja ce mpeBasuly Hexoctauu kinacuuHor koHmenrta SWOT ananumse,
IPBEHCTBEHO Ca IIMJBEM Ja C€ yMamM yTUIa] CyOjeKTUBHOCTH aHAJIMTUYapa, Ja C€ YTHLAjHU
(dakTOopH Ha HEKM HAYMH KBAaHTH(DUKY]y, 1a ce yBaxu HeoapeheHocT dakropa u na ce omoryhu
IPUOPUTETH3AlIN]a CTpaTeryja, pa3BrjeHa je MoauduKalnja Koja mouynBa Ha npuHounuma fuzzy
noruke — fuzzy SWOT ananusa [16].

[Toma3ny ocnoBy fuzzy mpucryna SWOT ananmu3u mpeacTaB/ba YMEH-CHHUIIA Ja C€ TOJeIUHU
dakropu, y oaroapajyhoj Mepu, UCTOBPEMEHO MOT'Y IIOCMAaTpaTH U Kao IIaHCa U Kao MpeTHa,
OJTHOCHO M Kao cHara u kao ciaboct. [Ipu oBakBOM Tymauewmy (akTopa, ageKBaTaH MPHUCTYII
IbUXOBOM BpEIHOBamY Mpe/cTaBba fuzzy BpeqHOCT.
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3a cBaKkM O] MHTEPHUX M EKCTEpHHMX (hakTopa MHTEpBaAI MoBepema fuzzy Opoja T1j. QyHKIH]E
npunagHoctu fuzzy Opoja kpehe ce y wmuTepBany [-1,1]. ®yHKIMja NPHUIIQAHOCTH CBAaKOT
dakTopa MOXKE Na MMa M TMO3UTHBHY M HEraTUBHY BpeAaHocT. Jleo (yHKImMje koju 3axBara
HETaTHUBHHM JI€0 CKaye ImpezcTaBiba ciadocT (Weakness), yKOJIMKO ce paau 0 MHTEPHOM (aKTopy,
wi nperwy (Threat), ykonuko ce pamgu o ekcrepHoM (daktopy. Jleo pyHKmmje Koju 3axBara
MO3UTHBHU JICO CKalie TpejcTaBiba cHary (Strengths), ykomuko ce pagu o WHTEpHOM (hakTopy,
wiu 1rancy (Opportunities), yKomko ce paau o ekcrepaom dakropy (Ciuka 6).

|-
|

A

I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I
-1 Weakness-Threat 0  Strengths-Opportunities 1

Cnuxa 6 - Crana unmepnux u excmepnux ¢axmopa [61]

CBu nocmatpanu GakTopu Mory ce npexactaButu fuzzy 6pojem, unja GpyHKLIHja IPUNATHOCTH Y
Hayely MO)Ke OMTH NMPOU3BOJEHOT OOJIMKA, )M C€ PaJH jeHOCTABHOCTH OIepalfja y KaCHUjeM
MOCTYNKY aHaju3e, mpenopyuyjy Tpoyriactu fuzzy OpojeBu (A=(a',am,au)), rae je a — noma
(lower) unu necuMucTUYKa BpeaHoCT, @' — cpeamba (Medium) unu HajBepoBaTHH]a BPEAHOCT
a' — ropma (Upper) MIM ONTMMHCTHYKA BpPEAHOCT (akTopa. DYHKIMja HPUNATHOCTH
Tpoyraactor fuzzy 6poja MoXke ce MpHKa3aTH U3Pa30M:

0; x<a
|
X—a
———;  a'<x<a"
a"—a
Ha(X)= 1)
a' —x m "
——; a"<x<a
a'—a
0; x> a"

[Mpunukom cnpoBohemwa fuzzy SWOT ananu3se 3agatak ekcriepara, OJJHOCHO aHAJIMTHYAPA, jeCTe
MpolleHa BPETHOCTH CBaKOr MocMaTrpaHor ¢akropa. Arperaidja MPOLEHEHUX BPEAHOCTH
TPOyTIacTuX (YHKIHja TPHUIIAJHOCTH PE3YITHpPA CKYIIOM IMHpaMHaa KoOje IMPeICTaBbajy
npeTnocTaBke 3a popmyiucame cTpaterujckux onmuja (Cruka 7).
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Excrepunu dakropu

Wurepuu dakropu

Cnuka 7 - Aepecayuja epeonocmu cmpamezujckux gpaxmopa [45]

JlaJbu MOCTYIaK €XCTpaxoBama CTPATETHjCKUX OIIKja, Ha OCHOBY pe3yJiTaTa arperaiuje, CBOIu
ce Ha u36op o npeceka (0 < o < /) hopMupaHux nupamuia, BHETOBY MPOjEKIH]y Ha paBaH Oa3a
nupamMuia U yrBphuBame yaaJbeHOCTH THX Ipojeknuja of Temenux tadaka SWOT matpure y
ocHoBH. Hajuemrhe ce 3a o mpecek y3uma Bpeanoct o = 0.5, 10k ce 3a KpUTEpUjyM, HA OCHOBY
kora he ce yrBphuBatu yJaaseHOCT MPOjEeKIHja O TEMEHA MaTpUIle, IPEIopydyje u300p jeaHor
on cienchux kputepujyma [16]:

— MUHUMQJIHO CYKJIHJICKO OJCTOjarbe OJ TEMEHAa MaTpPHWIlEe IO T'PAHHUIE IMPOjECKIHjCKe
MOBpIIINHE;

— MHUHHMaJIHA YIAJbCHOCT OJf TEMEHA MaTpHIle J0 IIEHTpa IpaBUTALIUje IMPOjeKIIHjCKe
NOBPIIWHE, WIH

— MakCHMMallaH MpOoIeHAaT MpOjeKIHjCKe MOBPUIMHE KOjU C€ Haja3u y ojrorapajyhem
KBaJIpaHTy MaTpHIIE.

Ha 6a3u ¢akropa unju cy yrunaju melh)ycoOHO moBe3aHU U Koju y HajBehoj Mepu 3a10BOJbaBajy
n3abpaHu KpUTepujyM, popMysIHile ce cTpaTeryja.

Fuzzy SWOT wmerona ycrnemHo ce MOXe MPUMEHUTH 3a CIPOBONEHE CTPATETHjCKe aHaIM3E,
yrBphUBame yTULAJHUX QakTopa U (opMynHcamke CTPATErHjCKUX OIlKja yIpaBbamba
TPAHCIIOPTOM.

34.2. FUZZY DELPHI METOJA

Delphi merona cmaTtpa ce HajBaXXHHjOM METOJOM HUHTYUTUBHOT mpensubama. Hacrama je
pa3BUjalbeM METOJIe aHKETHpama M CTAaTHCTUYKE METOJE pPaal ycarjamaBamba MHIUbCHA
ekcrepaTa. Meroja je CTOXAaCTHUKOI KapakTepa M CBOJUM CE€ Ha CHCTEMCKY pa3MEHy U
KOMOMHOBaWk€ WHAMBUIYaJIHUX MHIUBEHA IpyNe eKclepata O MpodJieMy HCTpaXUBamba.
Metona ce 3acHMBa Ha BUIIEKPATHOM HCHHUTHBaKby BHUCOKOKBATM(DHUKOBAHUX CTPYUHAKA Y
JeIHOj WK BUIIe 00J1acTH, y3 MoMoh aHKETHHUX JIMCTOBA, C IIUJbEM Jla Ce MPHUKYIe nHpopmaluje
koje he ce oOpamoM mpeTBOPUTH y MOJAaTKe YMOTPeOJpMBE 3a aHAIM3y WM MpPOTHO3Y [72].
[Toctymnak cpoBohema Delphi MeToze npukasaH je Ha cIuIy 8.
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A KoHauHu pe3yntaTtu
A — — Delphi meToge

MoyeTHe Oprosopu ekcneparta Crartuctnyka obpaga
nHdopmaumje y I-TOM Kpyry 0ofroBopa u3 i-Tor Kkpyra
T =
Oa
® |
\ . il
Cnepnehu i+1 kpyr Mocneatsu kpyr

Cnuxa 8 - Tox npumene Delphi memooe

Ja Ou nana mpensubame, rpymna ekcrepaTa npemnos3Haje u omnwucyje Oynyhu norahaj, oapehyje
BepoBaTHOhy, ka0 W Moryhe BpeMme HEroBor JemiaBama. Delphi merona mpoywaBa u 1aje
MPOrHO3€ O HEM3BEeCHUM MM Moryhum Oyayhum cutyamyjama 3a Koje HUCMO Yy CTamy Ja
U3BEIEMO OOjEeKTHBHE CTATUCTUYKE 3aKOHHTOCTH, (pOpMHUpaAMO MOJEN WJIM HPUMEHHMO HEKY
dopmanry metony. Delphi meTona, kao MmeTona npensulama, Ma BEIHKY YIIOTY Y TEOPHjCKOM H
NPAKTHYHOM MPUCTYITY CTPATETUjCKOM yIIpaBibamwy [44].

buthe kapaktepuctuke Delphi merone cy [60]:

— wmehycobHa aHOHMMHOCT ekcrepara (M30eTHYT je HEeMOBOJbAH YTHUIA] OWII0 KOT
eKCcIiepTa Ha ocTaje);

— TMoBpaTHa crmpera u3Mmel)y /Ba y3acTOIHA OJIroBopa eKcrepTa kao u usmely meroor
OJIrOBOpa M TIIOKa3zaTe/ba OATOBOPAa CBUX eKcrepara (eITMMMHUCAHO je JEjCTBO
ayTOpHUTETA TO0jeIMHUX EeKCIepaTa, MPUTUCAK H CIL.);

— TOMYCTJBUBOCT €KCIiepaTa, HarjalmaBa ce ca MPOLEeCHUM MUILJbEHEM, U

— OJrOBOPHOCT €KCIepara MmpeMa KBaJUTETy CBOT paaa 300r mehycoOHe aHOHUMHOCTH
je HeILITO Mama Hero Kaja ce MporHo3a 00aBjba y IPUCYCTBY APYTUX eKcIepaTa.

Behuny npukynspeHuX moparaka mpuMeHoM kimacuuHe Delphi meTone kapakrepwuiiie BHCOK
CTETEH HEHM3BECHOCTH, CYyOjeKTMBHOCTM M HeoapeheHoctu. Iloroman amar 3a mpukas
HEW3BEeCHOCTH © Heoapehenoctn je fuzzy normka. Y HacTaBKy Cy OIHMCAaHE IIOCTaBKE
¢dazuduxosane Delphi metone.

[Tporuosupame nomohy fuzzy Delphi meTone Bpmiu ce kpo3 cienehe kopake:

Kopax 1. N1360p ekcmnepara y 3aBUCHOCTH OJ BPCTE MPOTHO3Upama, MMajyhul y BHAY HHUXOBO
ucKycTBO. bpoj ekcriepaTta npema npenopykama u3 qureparype oouuHo ce kpehe ox 15 no 20.

Kopaxk 2. Tlonena excnepaTa y rpyne npema cTerneny o0pa3oBama, (YHKIIMOHAIHOM IOJI0XKA]y
IOPETXOJAHUM HCKYCTBHMA y CIMYHUM HCTpaxkuBambUMa UTA. CBaKOM €KCHepTy HoJesbyje ce
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oapeheHn TEXUMHCKU KoeuIUjeHT, W, e[O,l], TakaB Ja jeé cymMa TEeXHMHCKHUX KoeduiujeHara

N
CBHUX €KCIlepaTa jeaHaka jeIuHUIIN: ZWi =1, rne N mnpexncraBiba Opoj ekcriepara Koju
i1

YUECTBY]Yy Y aHKETHpaIby.

Kopax 3. [lebunncame nuTama Ha KOje €KCIepTH Tpeba aa najy oaroBope. ExcnepTtu mmajy
3a/laTak Ja CBOjy MpolleHy Oyayher WMHTEH3UTETa yTHIaja KOHKPETHOTr (hakTopa MpecTaBe
JeIHUM O IOHYhEeHUX oroBopa.

OxroBopu ekcriepara Ha IOCTaBJbEHO MHUTaKkE (ha3su(uKyjy ce y CKIaay ca yrBpheHoM ckaiom 3a
dasudukaiyjy tuHrBuctuukux u3pasa (Cnuka 9).

VL L M H VH

0.8
0.6
0.4

0.2

0 . I . I . I I '

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Cnuxa 9 - Ckana 3a ¢pazughuxayujy nuneeucmuuxux uspasa Delphi memooe

Kopax 4. Ha ocHoBy onroBapajyhux rtexunckux koeduuujenara (W) u ¢dasuduxoBanux
BPEIHOCTH OJr0BOpa (Oil:(ail,bll,cil,dil))yTBpI)yje ce cpeama BPEJHOCT OATOBOpa Ipyme

eKcreparta:
O, =(ay.by, ¢y dy) )
N N N N
e je: ag :Zwi a,, by :Z:Wi b, c :Z:Wi <, dg =ZWi d,;, N je 6poj excriepara.
i=1 i=1 i=1 i=1
Kopax 5. VYTBphyje ce KBaHTUTaTHBHa BpEAHOCT CpENlmE NpPOLEHE TIpymne (Odef )

neda3udukanmjoM CpeImber 0IroBopa rpyre ekcrepara:

Oy =(al +bY +cy +dy )/ 4 ?3)

Kopax 6. Y1Bplhyje ce TUHIBUCTHYKH W3pa3 CPEIrbe MPOIeHEe TPYIe aHAIW30M IOIyAapHOCTH
cpelme BpemHOCcTH onrosopa rpyme O, :(as":,bg’: ,Cyr,dy )ca fuzzy OpojeBMMa W3 cKaje 3a
¢asudukanujy muarsuctuukux mpaza Q,,0,,0,,,0,,0,, . 3a muHrBHCTHYKH HU3pa3 Cpeambe

BpPEIHOCTH OJITOBOpa TpyIie eKcIiepaTa MpuxBaTa ce m3pas uvja ce fuzzy BpemHocT y HajBehoj
mepu noayaapa ca Oy, .
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Kopax 7. Crenen mnoaymapHOCTH YTBplyje c€ Ha OCHOBY BHCHHE TIpeceka (QyHKIHja
NPUIIATHOCTH TocMarpanux fuzzy OpojeBa, a mpuxBara ce JUHTBUCTHUKH EKBUBAJICHT OHOT
fuzzy 6poja (O, ) koju uMa Hajsehy BUCHHY yTBpheHOr npeceka:

max| iy, | ae O, {000,000 @

Kopaxk 8. Banunanuja nobujeHnx pesynrara. Jla Ou ce Kao cpehe MUIIBCHE IPYyIIe eKcrepara
MPUXBATHO OJIpeh)eHH JIMHTBUCTHYKH H3pa3, MOTPEOHO je ja Oyne 3aJ0BOJHEH WM KPHUTEPUjYM
CTaOWJIHOCTH Y MHUIUbCHUMA €KCIIepara, Tj. Ja CyMa TS)KUHCKHX KoeduiujeHara 0Je/beHUX
EKCIIePTHMA KOjU Cy Y TMOCICABEM ITUKIYCY UCTTUTHBAmbA MPOMEHUIN MHIBEHE, Y OJHOCY Ha
NPETXOAHU IIHKIIYC, Oy/ie Marba 01 yHAIPe/] IOCTaBJbEHOT Mpara CTa0MIIHOCTH €.

< Jw, VO, #0,

AW =Y W <g , 20ejew = _ (5)
0, y ocmanum ciyuajesuma

Kopax 9. Kana je HakoH N-TOT Kpyra HCIIUTHBAkbA O;r @OG{VL, L,M,H,VH}H Kajga je
3a[JOBOJbCH KPUTEPHjyM CTAaOMIHOCTH y MUIUBCHHMA EKCIepaTa Tj. AW = W <& Taaa ce

Kao CpCAhbC MUIIJBCH:C I'PYIIC CKCIIEpaTa MOXKE IIPUXBATUTHU U3pa3 O.

Fuzzy Delphi meTona ce y cTpaTterujckoM yrpaBibamkby MOXKE MPUMEHUTH Kako 3a mpeaBuhame
yTunaja (pakropa Ha MPOLEC CTPATETHUjCKOT yIPaBJbamkha, TAKO U 32 IbUXOBO BPEIHOBAMKE.

3.4.3. KOHIEINIT BALANCED SCORECARD

Konnent Balanced scorecard mpencraBibeH je on ctpane HayuyHuka Roberta Kaplana u Davida
Nortona KpajeM HpoOILIOr BeKa Kao HOBH CHCTEM 3a Mepeme mnepdopmancu. C o63mpom na
UMIUIEMEHTAIja CTpaTeruje MpeiacTaBba HajBehu mpobieM y CTpaTeTrHjCKOM YIpaBJbamby
Balanced scorecard je nmpumapHo ¥ HacTao Kao MEXaHM3aM 3a MMILUIEMEHTAIIN]y CTpaTeruje, a He
3a BeHO (popMyInHcame.

[Tonasna uneja Kaplana n Nortona 3a Kpeupame CTPaTETHjCKOT YIpPaBJ/bauyKOI CHUCTEMa KOjU
NIOBE3Yje CTpaTerujy opraHu3alyje ca ornepaTUBHUM IIAHOM 3a HBeHY MUMIUIEMEHTAlN]y ToJa3u
o]l yoehema aa ako ce HEUITO He MOXE MEPUTH, OHJIa ce TUME HE MOXKE YIpPaBJbaTH, a Takohe,
aKo ce THME He MOXE YINpaB/baTH OHJA ce TO He Moke HU mobOosemiatu. OcHoBy Balanced
scorecard umHHM wuzAeja na mnepdopmaHce oOpraHuzaiyje He Tpeda NPaTUTH caMoO IyTeM
(UHAHCUJCKUX WHJIUKATOpa, jep Cy (PUHAHCHUJCKM MHIMKATOPU T3B. OJUIOKEHA Mepuia
neppopmancu. To 3Haum fga ce (UHAHCHjCKM MHIUKaTopu ¢GopMupajy ca ojpeheHum
BPEMEHCKHUM KallllbeHhEeM Y OJIHOCY Ha KOHKPETHE (aKkTope KOju Cy T€ (PMHAHCH]CKE UHIUKATOPE
npoussenu [85]. 3aTo je HEONMXOAHO KOMOMHOBATH (PMHAHCH]CKE WHIUKATOPE Ca HEKOJIHUI[HHOM
JIpyrux, He(UHAHCH]CKUX UHIUKATOpA.

Y tom cmuciy, Balanced scorecard mpeacraBiba KOMIUIEKCAH CHCTEM yIpaBbarha KOJUM CE
MEpH YUYHMHAaK OpraHu3allije U3 YeTUPU YPaBHOTEKEHE MepCreKTUBe ((prUHAHCH]CKE TTEPCTICKTUBRE,
MEePCIEKTUBE KyTara, MepCrneKTHBE TOCIOBHUX TPOIleca M MEPCIeKTUBE pa3Boja) M MPOIIUPY]y
[IWJBEBU OpraHU3allMje M3BaH (PMHAHCH]JCKUX IMOKa3aTeba Haramanajyhu y3pouyHUKe CTBapama
BPEIHOCTH 3a IyTOTpajHe pe3yiTare.
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Balanced scorecard je opurunHasiHO OMO HamemeH NMPO(GUTHUM OpraHM3aIMjaMa, aju je yop3o
Kao yCHemaH CHUCTeM MOIM(UKOBAaH M 3a jaBHE M HempoduTHe opranuzanuje. Pasmmke y
Balanced scorecard konuenmmjama KoI TNPOPUTHUX H HEHPOPHUTHUX OpraHu3alyja
npencraBibeHe cy ciukom 10.

DUHAHCK]CKO-EKOHOMCKa
nepcnekTuea

Kakas cuHaHcujckn
pesynTaT ofj Hac o4ekyjy
BNACHULIM N Kynum

HenpodutHe

Mwucuja .
opraHusauumje

ﬁ r A
MepcnekTvBa kynua TMepcnekTuBa UHTEepHUX

npoueca
MepcnekTuBa KOPUCHUKa

[a 61 cMo ocTBapunu caojy C:l Busuja u |:> Koju cy nocrnosHm npouecu (knujenata)
BU3UjY N MUCH]y Kako ce c'rpaTeruja KIby4HU 3a OCTBapuBar-e

MOpamo npeacTaBUTH CBaKoj peayrnTara Koju o4ekyjy [a 61 ocTBapwnn ceojy

KaTeropuju Halmx kynaa BIACHULM UMW JieoHNnyapu? MUCHjy LUT@ MOPaMo 3HaTvt O
notpe6ama v ovyekuBarbMMa
CBOjUX KnnjeHaTa
MepcnekTuBa yuetba u
pa3sBoja

duHaHCHjcKo-eKOHOMCKa MepcnekTBa NHTEPHNX
LTta Tpebamo npeayseTv na nepcnekTuea npoueca

61 cMo ce Mornu
npunaroauTM NpomMeHama Ha <):| Crpareruja |:> [la 61 CMO 33/10BOSBLUNM
TPXAWITY Kako cMakuTV TpoLuKoBe, a cBOje KnujeHTe Koje npoLiece

He yrposutu mucujy U MOpaMo ycaBpLUNTH

MpodouTtHe
OpraHM3aLIV|je MepcnekTusa yuersa n

pa3sBoja

LLita mopamo npeay3etu aa
61 cmo ce mornn
npunaroAuTV 3axTeBnma
KnujeHaTa v ycaBpLunTH
CBOjy ycnyry

Cnuxa 10 - Balanced scorecard y npogpumnum u nenpogpumnum opeanuzayujama [62]

OcHoBHa paznuka NpoUTHUX U HENpo(UTHUX OpraHu3anyja je TO IITO Cy HNpoduTHE
cmpamewiku opjeHmucane, a HenpodUTHE WIAK TPEBACXOJHO OpjeHmucane Ka MUCUJU.
[IpuBaTHH CEKTOp j€ OATrOBOpaH NpeMa CBOJUM aKIMOHApUMa KpOo3 pe3ynrare (UHAHCHjCKE
NEPCHEeKTHBE, J0K je Y JaABHOM CEKTOpY (OKYC Ha 3a/10BOJbEeHY MOTpeda KiMjeHaTa y cKiIaay ca
nepUHUCAaHOM MHUCHjOM opraHuzamnuje. OCUM reoMeTpHujcKe pa3iiuKe y MoJoXkKajy (PMHAHCH]CKe
NEPCIEKTHBE M TIEPCIIEKTHBE KyMala MoCcToje U CYIITHHCKE Pa3JInKe YHyTap CBaKe MEpCIEeKTHBE
MOYEB O] IUJbEBA KOJU CE y lbUMa IOCTaBJbajy Ia JIO JIEI0Bakha y TOM MPAaBILY.

Kpo3 y3podHo-miocneinyHe Be3e MepcrekTHBa youasa ce J1a Hermpo(uTHEe OpraHu3aiuje CBOj pas
TeMeJbe Ha (PMHAHCH)CKO] EPCIIEKTUBH, a MPO(PUTHE Ty NEPCHEKTUBY UMajy 3a cBOj 1usb. CTora
cy u unosoduje nemoBarma opraHusairja Ha Kojuma ce Temesbe u mruxosu Balanced scorecard
Mozenu paznuuute [85]:

— npogumne: 3Hame W BEIITHHE 3alOCIEHUX M HOBE TEXHOJIOTHjE TIPEICTaBIbhajy
OCHOBY 3a noBehame e(UKaCHOCTH M KBaJIMUTETa Mpolieca y OpraHu3alliju, a CaMUM
TUM U KBajuTeTa npousBoaa. OBo yTuue Ha noBehame 3a/10BOJHCTBA KOPHCHUKA U
HMIMPEHe TPXKHUILTA IITO pe3yaTHpa noBehameM 100UTH.

— Henpogummne: Y OKBHUpPY NOOMJEHUX CpEICTaBa, KOpUIINEHEM 3Hamba W BEIITHHA
3aMoCiIeHUX W YMOTpeOOM HOBUX TEXHOJIOTHja MoOoJblllaBa C€ HAa4YMH paja, IITO
JoBoiM 10 moBehama e(pUKaCHOCTH M KBAJIMTETa YUME Ce 3a70BOJbaBA KIMJEHT U Y
Kpajibh0j JIMHUJU UCIyhaBa MHUCHja OpraHu3aluje.
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MehytuMm, cienuduyHOCT MUCH]E OpTaHHM3alldja U3 jaBHOT M HEMPO(PUTHOT CEKTOpa 3axXTeBajy
onrosapajyhy momudukaiujy apxurekrype Balanced scorecard. Ko opranuzanuja u3 jaBHOT
ceKTopa, Moryhe je uIeHTH(HUKOBATH TPU LKJbA YHMj€ OCTBApPEH-€ BOJAW MHCHJU OpraHU3alyje:
CTBapame BPEIHOCTH, 10 MUHUMAJIHUM TPOIIKOBHMAa M y3 00e30ehuBame cranHe MOJpIIKe
OCHHBa4a OpraHu3alyje, mITo je ¥ MpuKa3zaHo Ha ciauny 11.

( )
MUCUJIA
. J
( ) [MogpLuka NerMTUMHMX
TpowkoBn 06e3behmnBana BpeaHocTt/kopucT ycnyre, .
. . ayToputeTa: 3aKOHOAABHMUX
ycnyre, ykibyuyjyhu un YKIby4yjyhu 1 no3amtneHe
LUTBEHE TPOLLKOBE eKcTepHe edpekTe Tena u racava/nopeckyx
Aapy \_ ) ob6Be3HMKa
\_ f b _/
MHTepHu npouecu

T

[ Yyene 1 passoj J

Cnuxa 11 - Qunancujcko-nompouiayka nepcnekmuea y jagHoMm Cekmopy

Kopumhemem Balanced scorecard, meHaiepu mMory jako u Op30 YTBPIUTH OHE OpPraHU3AIHOHE
JICNIOBE KOjU He (YHKIHMOHUINY Yy CKIaay ca IIOCIOBHOM CTPAaTErHjoM M MPeIy3UMaTh
onarosapajyhe KOpeKTHBHE Mepe.

C 003upoM J1a UMIUIEMEHTAlMja CTpaTeruje NnpeacTaBba Hajsehu mpoOieM y CTpaTerujcKoM
ynpaBibamy, KoHLenT Balanced scorecard ce Mojke mpUMEHHTH Kako y (a3u MMIUIEMEHTalluje
cTpaTeruje, Tako M y a3y cTpaTerujcke KOHTpoje Kpo3 npaheme cTama KJbYYHUX WHAMKATOpa
nephopMaHCH.

3.4.4. DEMATEL METOJA

Metron DEMATEL (enr. Decision-Making Trial and Evaulation Laboratory) mpencrasiba
cBeOOyXBaTaH METOJ 3a IPOJEKTOBAkE W aHAIU3UPAkE CTPYKTYPHOT MOjeNia ca y3pOuYHUM
omHocuma m3mely komrutekcHux (akropa [97]. Kao pesynrar mpumene metoje mobujajy ce
YKYITHU TUPEKTHU M MHAWPEKTHU YTHIAjU CBaKor (pakTopa mpenaTtd Ha octaie GakTope, alld u
MPUMJIBEHHU 01 OCTaINX (pakTopa.

Kopumhewem DEMATEL wmetone pa3smarpajy ce 3aBucHu (aktopu u yTBphyje ce cremeH
3aBucHOCTH u3Mely mwux. Meron je 3acHOBaH Ha Teopuju rpada, omoryhaBajyhu BU3yeiaHO
IUIAaHUpalkEe U pellaBambe MpoljieMa Tako Ja ce pPEeleBaHTHU (aKTOPU MOTY MOAETUTH Ha
y3pouHE M TMOCJEeIUYHE Yy IMJby OoJsber pasymeBama MelycoOHMX omHoca. OBaj MeTon
omoryhaBa 6oJbe pazymeBame KOMIUIEKCHE CTPYKTYpe pa3MaTpaHor mpobiiema u oapelhyje Bese
u3Mmelyy hakropa, Be3e nu3Mel)y HUBOa CTPYKTYypeE M jaurHe yTuiaja pakropa [43].
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[TocTymak w3pauyHaBama HMHTEH3UTETa MehycoOHMX yTuiaja ¢dakTopa, OJHOCHO TMOKa3aTesba
DEMATEL wmeronom peanu3yje ce y et kopaka [79]:

Kopax 1: Tlox mpeTmnoctaBKOM Jia MOCTOjU M eKcrepaTa y MoCMaTpaHOM HCTPakKUBamby U N
dakTopa KOju ce mocMmarpajy, CBaku €KCIepT Tpeba Jia oJpeau CTEeNeH yTuiaja (akropa | Ha
daxrop J. YnopeaHa aHanusa mnapa I-Tor u j-Tor Gakropa oj cTpaHe K-Tor ekcrepra o3Ha4yaBa ce
ca Xijk, npu vemy je: i=1,..,n; j=1,...,n; k=1,...m. BpeaHoct cBakor mapa Xijk y3UMa jeIHy
11e7100pojHY BpEAHOCT ca cienehum 3HademeM: 0 - Hema yTunaja; 1 - Manu yTunaj; 2 - Cpelmbu
yTHUIA]; 3 - BEIUKHU yTHIEj; 4 - BeoMa Benuku ytuiaj. Oarosop K-tor ekcrmepra mpukasyje ce
HCHEraTHBHOM MAaTPUIIOM paHra NXN, a cBaku ejaeMeHT K-Te marpuile y u3pasy Xk:[xkij]nxn
03HAYaBa I1e0 HEHeraTuBaH Opoj xkij, npu uemy je I < k < m. IIpema Tome, marpure X', X2, ...,
X™ ¢y marpuIie oAroBopa cBakor oj M ekcrepara. JlujaroHalHu eJeMEHTH MATpULE OAroBOpa
CBUX €KCIepaTa Y3MMajy BpEOHOCT Hyna jep UCTH (akTopu Hemajy yrtunaja. Ha ocHOBY
MOCTaBJ/BCHUX MATPHIIA OJArOBOPa Xk:[xkij]nxn O]l CTpaHe CBHUX M eKcriepaTa MOKe Ce M3padyHaTu
MaTpHILa IPOCEYHHUX 0roBopa Z=[ZjjJnxn, KOja ImpencraBba Cpe/itby BPeAHOCT MUIBbEHA CBUX M
eKCIiepaTa 3a CBaKy eJIeMEHT MaTpulle Z Ha clieiehy HauuH:

Ly Ly, 4,

7| " & (6)
Zy an Iy
IIpU Yemy je:
13
Z; ==Y X ()
mia

Marpuna Z npukasyje modetne edekre koje oapeheru daxTop mpoy3pokyje, aaw H MOoYeTHE
edekTe Koje Jo00Hja o] ocTaInX (akTopa.

Kopax 2: Ha ocHOBY MaTpulle Z u3pauyyHaBa c€ HOpMaJIM30BaHa MAaTPHIIA IPOCCYHE MEPIICTIIN]e
(D).

D=2Z/s (8)
rae je:

i=1

-1

CyMma cBakor i-Tor pega Marpuie Z MpeicTaB/ba YKYIHE TUPEKTHE edekre Koje je daktop I
oMoryhno ocraiuM (akToprMa, a cymMa CBake j-Te KOJIOHE Marpuile Z MpeACTaBba YKYITHE
nupeKTHe eexTe Koje je dakTop J moouo ox octanux ¢paktopa. Marpuiia D ce mobuja kama ce
CBAaKM eNIeMEeHT Zjj MaTpuile Z mojenu ca m3pa3oMm S. Cpaku enemeHt dj mMarpuine D y3uma
BpeIHOCT u3Mel)y Hyse u jenaH.

Kopax 3: UzpauyHaBa ce MmaTpuia ykynaux yrunaja (T) panra nxn npema uzpasy (10). Enement
tjj mpencTaBsba aupeKTaH yTunaj daxropa i Ha daxrop j, a Marpuna T ofpakaBa yKyIHE OZHOCE
n3mely cBakor napa axropa.

T=D(1-D)" (10)
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rze je | jennHauna Marpuia pasra nNxn.
T=[t] ,ifF12, ., n (11)

Kopax 4: Y maTtpuny yKynmHUX yTHL@ja T cyma peaoBa M cyMmMa KOJIOHA IPEJCTaBJbEHA je
BekTopuMa R u C panra nx1:

R:[nan{é;%}Ml (12)
C=[cl., LGl:tu}

Bpennoct r; mpeacraBiba cymy I-TOr pena Marpuue 1, W IMpHUKazyje YKYIHE AUPEKTHE U

(13)
1xn
MHAUpPEKTHE edekTe Koje je pakrop | omoryhno ocramum ¢akropuma. BpenHoct Cj npencraBiba
CyMy ]-T€ KOJIOHE MaTpuie T, U NpuKa3yje YKyIHe JAUPEKTHE M MHIUPEKTHE e(EeKTHE KOoje je
dakTop j 1060 ox octanux (akropa. Y ciaydajy Kama je 1=, onma uspa3 (ri+c;) npeacrasba

3HAYajHOCT (hakTopa, a u3pas (I - Cj) 03HaUYaBa MHTEH3UTET yTHIAja (aKTopa y OJJHOCY Ha OCTale
[84].

Kopax 5: OppehuBame mpara BpeAHOCTH (0) U KOHCTPYHCame Mare MpEexHOr ojaHoca. ITpar
BPEIHOCTH ce oapelyje Ha OCHOBY €KCIEPTCKOT MUIIbeHa WM MpuMeHoM u3pasa (14) koju
NpeICTaB/ba ApPUTMETHUKY CpenuHy enemeHata Matpuie 1. Lluip u3padyHaBama mpara
BPEIHOCTH jeCTe SIIMMUHUCALE YTUIAja Mahe 3HAUAJHUX elieMeHaTa y MaTPHUITH T .

i i [tii ] (14)

i=1 j=1

N

rae je N ykyman 6poj enemenara marpure 1.

Ha ocHOBYy u3pauyHaTOr WJIM YCBOJEHOT TIpara BpeIHOCTH 100Hja ce GpuirpupaHa Matpuia 1 Ha
OCHOBY KOj€ ce MOXK€ KOHCTPYHCAaTH Mara MpPEeXHOT oJlHOca. Mama MpeXHOT ofHoca omoryhasa
0oJbe paszymeBame OocHoca u3Mely mocmarpaHux (akTopa y OKBHUPY LEJIOKYIMHE CTPYKType
Mojiena.

DEMATEL wmerona cBOjy NpUMEHY, Y CTpPaTe€rHjcKOM YIpaBibaly, Hala3u y (a3u uspane
CTpaTelike Mare KojoM ce oMoryhaBa 0oJbe pazyMeBame€ CTpaTerhje OopraHu3alHje Ha CBUM
OpraHU3allMOHUM HUBOHUMA.
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4. MOJEJIM YIIPAB/bAIbA TPAHCIIOPTOM

VBoheleM HOBHX TEXHOJIOTHja TPAHCIOPTa HWHUIUPAHE Cy 3HAYajHE W3MEHE Ha TPIKHIINTY
TPAHCHOPTHUX YCIyra, Kao IMOCIEINIA OMIITEr pa3Boja JAPYIITBA M pealn3alije CaBpeMEHUX
TpancnopTHUX nocturayha. To je pe3ynrupano noBehamem Op3uHE U 00MMa IPEBO3a KOJ CBUX
BUJIOBA TPAHCIIOPTA, Ka0 M KOOIEPalljy ¥ KOOPIWHAILW]Yy Pa3HHX BHOBAa TPaHCIIOPTa TpPHU
o0aBJparby TPAHCIOPTHUX YCIIyra Ha YATABOM IIPEBO3HOM IIyTYy O] Ipou3Bolaya 10 MOTpoIIaya,
NPUMEHOM Hajpa3lIMuUTHjUX CPEICTaBa M TeXHOJOruja Tpancnopra [13].

bp3za u cnaxna aejctBa, moehane moTpede 3a KOMYHUIIMPAKEM W TMOTCHLHUjAIHU 3aallH
MOOWJIHMJUX U CaMOCTAIHUjUX JEJMHMIIA 33aXTEBajy OJ] BOJHMX OpraHu3alyja Jla pa3BHjajy U
ycaBpIllaBajy CBOj CHCTEM TpaHCIOPTa, ycMmepaBajyhm ra ka moTpebama 3ajeTHHYKHX,
MYJITUHAMOHAIIHUX M MHTETPUCAaHUX cHara. MehyTum, W mopen CBOjUX CHEIH(DUIHOCTH
TPAHCIOPT TPEJCTaBhba CaMO jeJaH IIOJCUCTEM BOJHE OpraHu3alMje, Koja ce€ II0 CBOjUM
KapakTepuCcTUKaMa M HadellMMa pa3iuKyje oJ opraHuzauudja (mpenyseha) xoja ersuctupajy y

JIpYLITBY.

VY oBOM ey paja mpHKa3aHe Ccy OCHOBE yIpaBJbarkha TPAHCIIOPTOM Y IMBUIIHOM CEKTOpY, (ase
npolieca yrpaBibamka y TPAHCIOPTHUM Iipeay3ehrma, MoJeNu yrpaBibamkba y IUBUIIHOM CEKTOpY,
Ka0 ¥ MOJIENIM YIIPaBJbarba TPAHCIIOPTOM y TIOjETMHUM CTPAHUM OpY>KaHHM CHarama.

4.1. YIPAB/BAILE TPAHCIIOPTOM Y IUBUJIHOM CEKTOPY

TpancmopT mpencTaB/ba CBAaKaKo jellaH O]l HAjOMTHHjUX eleMeHara (TOJCHUCTEMAa) Yy CHCTEMY
¢u3nuke quctpulyLuje U JorucTuke. TakaB 3Hayaj onpeaesbeH jeé YMHCHUIOM J1a C€ Y OCHOBU
JIOTUCTUKE U TUCTpUOylWje Hanaze (PU3NUKO-AUCTPHUOYTUBHU TOKOBH poba o mpowusBohaua 10
NoTpolIaya, Ipyu YeMy, yIpaBo TPaHCIIOPTHU cucTeM 00e30el)yje Marepujannzanujy TuX poOHUX
TOKOBa. Y cucTeMUMa (pu3nyke AUCTPUOYILHjEe, a U IIHUPE Yy CUCTEMY MPHUBpEIE Kao IEIHHE,
TpPaHCIIOPT BpIIM (PYHKLH]Y ,,KpBOTOKA’, MpeHocehu pody u3mel)y mpocTOpHO pa3aBOjeHHX
MecTa MpOHM3BOJKBE M moTpommke [5]. YV (pu3nuko-mucTpuOyTHBHUM KaHAIMMa TPAHCIIOPT
00e30ehyje Bese wu3Mmel)y KpajlbuX W TOCPEIHHUYKUX UYBOpoBa (Tpom3Bohaua, CKiIaauITa,
MaJIONpPOAajHUX oOjekara v MoTpoIlaya).

3Hayaj] TpaHCHIOpTa Yy cHUCTeMy (QU3MUKe AUCTpUOyLMje U3paXeH je M Ipeko ydemtha
TPAHCHOPTHUX TPOIIKOBA Yy YKYIIHUM TPOUIKOBMMA JIOTUCTHKE. TH TpOLIKOBH Bapupajy y
3aBHCHOCTH 0J1 aHAJIM3UPaHOT HUBOA, 3eMJbe (ITOJIpydja) U BpeMeHCKor nepuoaa. Mehyrum, 6e3
o03Mpa Ha Te Bapujallje eMIIUPHUjCKe aHaIu3€e NOTBplyjy 1a TpPaHCHOPTHU TPOLIKOBU YMHE OKO
TIOJIOBUHE YKYITHUX JJOTHCTHYKUX TPOIIKOBA.

3Hauaj W J1eJCTBO TpaHCHOpTa Ha (GU3NYKY AUCTPUOYLH]Y U JIOTUCTUKY Tpeba aHanu3upaTH ca
acrmeKkTa pa3BOJHO-CTPATETHJCKUX U TaKTUYKO-OMEpaTUBHHUX Ipolleca, OJHOCHO ca aclekTa
JTYTOPOYHUX TPEH/I0Ba U TeKyher (pyHKIMOHUCamba JJOTUCTUYKO-TUCTPHOYTUBHUX TOKOBA. OCHM
TOTa, Taj 3Ha4aj Aajbe MOXe OUTHU carjielaBaH Ha MaKpO U MUKpPO HUBOY. Y MPUCTYIy aHATU3U
3Hayaja M JiejcTBa TPAHCIOpPTa, ca OMJIO KOT acleKkTa U HUBOA, MOpajy ce UMaTu y BUAY TpH
OuTHa eneMeHTa: caoOpahajHa Mpeska, MPEBO3HM KalallUTeTH U TPAHCIIOPTHU TPOIIKOBH [5].
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4.1.1. MIPOLEC YIIPAB/bAIbA TPAHCIIOPTOM

TpancmopT je mpHBpeAHA AETATHOCT KOja MPEICTaBJha MOJPIIKY CBHM APYTHUM JbYICKAM
aKTUBHOCTHMA. tbemy mpumajga BakHa yiora y Tpollecy MpPOHM3BOIE, jep ce Kao obaBe3aH
€JIEMEHT y peaju3allyju IPOU3BOILE M0jaBJbyje MPEBO3 CUPOBUHA, MaTepHrjalia, morydadpukara
U TOTOBHX IMpou3Bojaa. OcoOEHOCT TPAaHCIOPTa OrJieAa Ce y CYNITHHCKO] Pa3JIMIU HEroBUX
crenupUIHUX KapaKTEPUCTUKA Y OJHOCY Ha Ipyre 00JIACTH MaTepHUjaTHe IPOU3BOILE, jep HeMa
,HOpMaan” TpoIeC pealu3ainje: MPOU3BOma, Mpojaja, MOTpommka, Beh ce mpBo mpoxaje,
3aTUM Hajuernihe HCTOBPEMEHO IPOU3BOJIU M TPOIIHU, M HE MOXKE CE CKIIAJUIITUTH.

VY ckmamy ca THUM, YIpaBhale TPAHCIIOPTOM MPEACTaB/ba CIOXKEH IPOIEC, KOjH IMpema
npodecopy Bemosuhy, unne ciaenehe dasze [10]:

—  IUTaHUPAHC;
— OpraHU30BamkC;
—  KaJIpOBamC;

— Boheme, u

— KOHTpOJIa.

ITnanupamwe npejncraBiba noveTHy (aszy mporeca yrnpaBibamba, W JIaje OKBHP 3a CBE OCTalle
merose QyHkiuje. Y oBoj (a3 yrBphyjy ce musbeBu npeayseha, \eropa mocioBHA TOJUTHKA U
cTpareruja, ca qeMHUCABEM 3a/1aTaKa U pecypca 3a OCTBAPHBAE [IUJbEBA.

OcHOBHE KapaKTCPpUCTUKC IIJIaHUPAbA CY:

— KOHWmMuHyanmocm — TUIAaHMpame j€ KOHTHHyallaH Tporec 0e3 Kora ce He MOKe
OCTBAapUTH ePUKaCHO cafammke U Oyayhe Gyakunonucame npeayseha,

—  UHmezpaiHocm — WHTETPATHOCT IUIAHWpamka oOrjiea Ce Yy HEONMXOJHOCTH Ja ce
TUTaHUpamkeM O0yXBaTH IEJNOKYIaH CUCTEM Ca CBUM IOJICHCTEMHUMA, €IEMEHTHMA U
B€3aMa KOju I'a YHHE.

Pesynrar muianupama je IiaH U MpeAcTaB/ba HHCTPYMEHT Ha OCHOBY KOTa MEHAlIepH YIPaBJbajy
nocioBameM mnpenyseha. Melhytum, OMTHO je na mpolec IUlaHupama He Tpeda YIpOCTUTH U
CXBATUTH CaMO Kao M3pajy IUIaHa 3a ojpeheHH mepuoj, jep jeé TO KOHTHMHYaJlaH IpoLeC.
KoHTuHyHTeT MiiaHMpama Mojpa3yMeBa U MPEUCIIUTUBAKE TOCTABJbEHUX IIMJbEBA U NpaBala u
BUXOBY €BEHTYaJIHY PEBU3H]Y Y CKJIaJy ca YOUEHHUM IpOMEHama.

Opzanuzoeamwe xao ¢asza mporeca ymnpapbamkba WMa 33jaTak jJa JeQuHUIIe OpraHu3aluoHy
CTPYKTYpPY ca ONTUMATHOM KOMOHMHAIIM]OM pecypca 3a peajn3alijy YCBOJEHOT IIaHa, OJJHOCHO
yTBpheHHUX [UIbEBA.

OCHOBHM TIMJbEBU y CTPYKTypUpamy CaBpeMEHE OpraHu3anuje Ccy CTaOWIHOCT W
¢dnexkcuObumHOCT, KOjUMa Mopa Ja ce o00e30enu opraHm3aloHa paBHOTexka. Hauwme,
o0pa3oBameM OpPraHU3alMOHE CTPYKType mpeay3eha Texu ce cTaOMITHOCTH KOja Y HM3BECHOM
CMUCIy TIpelcTaBjba ojapeheHy kpyrocT. Jla Ou TpaHCIOpTHE OpraHu3alyje Morje Ja mpare
pOMEHE y OKpYXKemy Mopajy aa Oyay ¢uekcuOuiHe, a TO 3HA4M Ja HyJIe BHUCOKO BpEIHE
TPAaHCIIOPTHE YCIyTe, Ja Cy OpjeHTHCaHe Ha KBAJHTET YCIyre, Ja Cy OJHMcKe KOPHCHHIMMA
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yciyre, 1a Op30 IpeTBapajy MHOBAIMjE€ Y HOBE WJIM TIOOOJBINIAHE YCIIyTE, /1a 3aMolljbaBajy 100po
oOydeHe KaJipoBe, Ja ce pauyyHapCKU MOAPKAHUM MH(POPMALMOHUM CHCTEMHMa MOBE3Yyjy ca
KOPUCHHUIIMMA TPAHCTIOPTHHUX YCIIyTa, 1a KOPUCTE CaBPEMEHE CUCTEME yIpaBJbamba UT/I.

be3 o03upa kako je mnpemy3ehe opranmzoBaHo mo (yHKIMjaMa, JEJIATHOCTH, YyCIyrama,
reorpad)CKOM TPHHLUITY, Kao MaTpUYHA WM MpPEXKHA OpraHu3aiuja, HEONXOJHO je
HIEPMAHEHTHO yCaBPIIABATH OPraHU3AIMOHY CTPYKTYPY Y CKJIaJly ca 3aXTEBHMA OKPYKEHa.

Kaopoeame tipesictaBiba (pa3y mpolieca yrnpasibamba y K0jOj j€ HEOIX0IHO 00e30ea1UTH KaapoBe
ca oxaropapajyhoM KBanu(HUKallMOHOM CTPYKTYpPOM 3a pealu3alujy IUbeBa KOJU CYy
neduHrcany y a3y opraHu30Bamba.

Jla 6u ce ¢a3a kagpoBama epUKACHO CIIpOBEIa MOPAjy C€ U3BPIIUTH cliefiche aKTHBHOCTHU:

u3paja IUlaHa KaJpoBa y CKIAAy ca KaJpOBCKOM IIOJUTHKOM, OIHOCHO
CTpaTEerujoM JAYTOPOYHOT Pa3Boja;

— o0e30eheme kagpoBa MpeMa yCBOjJ€HOj IMHAMUILIM TUTaHa KaJpoBa;

— oOpa3oBame U pa3Boj KaJapoBa,

— BpeIHOBamE paja;

— o0e30eheme onropapajyhux pagHux U >KUBOTHUX yCIIOBa UT/I.

Wmajyhu y Buay Aa je Kagap Haj3HAYajHUjU pecypc cBakor mpenyseha, y pa3BujeHUM 3eMibama
noceOHa Maxkmka ce MmocBehyje HOBOM KaJapy M HEroBoM €(UKAacCHOM YKJbYy4YHBAIby Yy TJIaBHE
TOKOBe opranuzanuje. [Ipunpema BUCOKOOOpa30BaHOT Kajpa 3a MOCIOBE MEHAlepa y BEIUKUM
TPAaHCHOPTHUM Tpeay3ehrma mopesa 3Hama U3 MEHaIMEHTa M0/Ipa3yMeBa U 3HAE U3 JIOTUCTHKE
mmenuiuje, 6e3deqHoctu caobpahaja, caoOpahajHOr MHXKEHEPCTBA, MApPKETHUHTA, CKOJIOTH]E,
je3’Ka UT/I.

Bohemwe xao (asza mporeca yrnpaBibamba NPEACTaBba CIOCOOHOCT Jla ce JApyruma HpUKake
BU3M]ja U Jla C€ MOTHUBHMILY Jia MOCTUTHY ojpehenu uusb. [Ipema Tome, 3ajaTak MeHayepa HUje
caMmo JIOHOIIEHE OJUlyKa Beh M MOTHBHCame CapaJHUKA 3a BUXOBO crpoBoheme. [la Ou Ounum
nobpe Bohe, MeHayiepu Tpeba Aa uMajy oAroBapajyhe cmocoOHOCTH U J1a JOOpO MO3HAjy CBOje
capannuke. Majyhu y Buay N1a je 4OBEK KJbYYHHU akTep 30MBama y MOCloBamy mpemayseha,
NOKpeTame JbYAM Ha pajJ — MOTHBallMja MpeJCcTaB/ba 3HAYajHy CYOJeKTHBHY MOJPIIKY
MEHalIMEHTa. 3aTo je MEHalep CyoueH ca MpoOJIeMOM Kako Ja MOTHBHILIE paJHUKA, OJHOCHO
KaKo Jla yCMEpU HEroBY €HEeprujy Ha rmocao Koju tpeba aa ob6asu. [la 6u Taj 3amarak ehukacHo
00aBHO OH MOpa J1a BOAM pauyHa o 0e30eHOCTH paJHHKa, O HBErOBOM (DMHAHCH]CKOM CTaTycy,
0 yBaxkaBamy M JINYHO] caTUC(aKIHMjH U Ja CXBaTH Jla ce MOoTpede JbyIu MEHajy 3aBUCHO O
BpeMeHa M cuTyanuje. JpyruMm peunMma, MEHallep carylacHO yclloBUMa Tpeba na wu3Hahe
aJIeKBaTaH MPUCTYI CBAKOM I10jeIMHITYy OJTHOCHO TPYITH Y IIMJbY a/IeKBaTHE MOTHBAIIH]€.

V3 10, 32 eduKacHy opraHu3aiujy morpedHa je U oAroBapajyha KoMyHUKanuja. Y TEOPUJH CYy
Mpemno3HaTa TpU yCiaoBa Koja Tpeba ja ce ucnyHe na Ou 3amocieHu ciaeauwtn Bohy. [IpBo, Tpeda
Jla 3Hajy LITa paje, 3aTUM Ja UMajy noBepema y Bohy u Tpehe, 1a ydecTByjy y OHOME IITO Ce
norabha.
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Konumpona ca perynucameM je 3aBpiiHa (pa3za MEHAIMEHTa Koja j€é Y MHTEPaKIHjH ca OCTAIUM
¢dazama, a moceOHO ca ruIaHupameM. [Ipema HauMHy BpIIema KOHTpOJHCama y mpeaysehy
pa3IuKyjemMo:

— TPEBEHTHUBHO (ITPETXOHO);
— Tekyhe (mepMaHEHTHO), U
— HaAKHAJHO (3aBPIITHO) KOHTPOJIHUCAHE.

Jla Ou MeHaIMEeHT y TpaHCHOPTHOM mpeny3ehy oOe3beano epukacHO MOCIoBame mpemnyseha,
MeHanepu Tpeda aa o6ezbee ehuKacHO KOHTPOIUCAE YCIICITHOCTH IEJIOKYITHOT ITOCIIOBaba
KOje ce MO)KE OCTBApUTHU IMOMONY: (PMHAHCHCKUX Mepa; (UHAHCHJCKE KOHTPOJIE; TEXHUYKE
KOHTPOJIE ¥ KOHTPOJIC MEHAIIMEHTA.

DUHAHCHJCKO TMOCIOBamke mpeny3eha MpencTaBba OCHOBHY MPETIIOCTABKY HHETOBOI YKYITHOT
nocioBama U Oymyher pasBoja. duHaHCHjcKa KOHTpoJIa y Tpemy3ehy ocTBapyje ce MpeKo
onpehenux peBnsuja nmocioama npemnyseha.

Texnuyka KOHTpoJia oOOyxBara KOHTPOJy IIpoleca pajaa, TPaHCHOPTHUX CpEICTaBa,
caoOpahajae onpeme u KoHTpoOy Oe30eaHOCTH caoOpahaja.

3a euKkacHO MOCIOBaWkE U pa3Boj mpeayszeha mopen TexHUYke U (PUHAHCHU]CKE KOHTPOJIE KOjy
Bpiie opraHu mnpeay3eha u JpkaBe HEONXOJHA je M IEPMaHEHTHA MEHAIMEHT KOHTpOJIa
U3BpIIICHA TUIaHA KaKO Ha HUBOY INpeny3eha Kao menuHe, Tako ¥ Ha HUBOY TOjEAMHUX HETOBUX
JIeIIOBA.

Jla O6u ce pazymeo IpOLEC CTPATETHjCKOT YIpaBbamka TPAHCIOPTOM HEONXOIHO je Owmio
IpUKa3aTH OCHOBHE (hase mporieca ynpaBibamkba TPAHCIOPTOM U IbUXOBE IJIaBHE KapaKTEPHCTHKE.
PazymeBame 0CHOBHUX (ha3a Impoleca yrpaBibamba TPAHCIIOPTOM IIPEACTaB/ba OCHOBY 3a pa3pany
MoOfIeJla CTPATeTHjCKOT yIpaBibara TPAHCIIOPTOM U 3a yTBphHBame aKTUBHOCTH 1O (hazama
CTPATETHjCKOT YIpaBJbama Koje je MOTPEeOHO pean30BaTH.

4.1.2. YIPABJ/BAIE TPAHCHHOPTHUM IIPEJAY3ERUMA

VYhpaBbambe TpPaHCHOPTHUM TIpeny3ehuMa Kao OpraHu3allMOHUM W TPaBHUM CyOjeKTUMa
IPUCYTHUM Ha TPAHCIOPTHOM TPXKUIUTY, Yy CBOJCTBY Hocujana (yHKLUHjEe TpaHCHOpTa M
MOCJIOBHE MOJUTHKE Y TPAHCIIOPTY, IIPEICTaBJha MOCEOHO MOAPYyUje OpraHu3allrje yIpaBibamba.

[IpaBo ympaBsbama TPaHCHOPTHUM Npeay3ehrMa NpupoaHO MPOU3MIA3U U3 MIpaBa BIACHUIITBA
HaJ CpPEICTBMMA 3a NPOU3BOAKY. Y NPOU3BOAKY TPAHCIIOPTHHUX YyCIyra, Kao yOCTaJIoM U y
CBaKy Jpyry MPOU3BOAKY, YIaXy ce€ TP OCHOBHA (haKTOpa MPOU3BOAKE:

— cpenacTBa 3a paja (TpaHCIIOPTHA CPE/ICTBA);

— mpeameT pana (CYmITHHCKH, TO j€ caMma TpaHCIOpTHA yciyra, a QopMaaHo, Kao
YCJIIOBHM TIpEAMET pajia MOTYy C€ TPETHUpATH MOTPOITHH MaTepujal W IOTOHCKA
eHepruja, Oyayhum na cy HEONXOJHM YWHHOIM 3a TIOKPETamke TPAHCIOPTHUX
cpencTaBa), u

— paxa (Kao CBPCUCXO/IHA JIETATHOCT).
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OyHKIIMOHATHA KoMOMHamMja oBa TpHu (akTOopa Yy TEXHOJOIIKOM TIPOILECY MPOU3BOIHE
IPOY3pPOKYje 1MojaBy TpH pasziamuute Bpcte npoueca [40]:

— MexXHONOWKU npoyecu, y KOjUMa PAJHUIM CPEICTBUMA TPAHCIOPTA MPOU3BOJC
TPaAHCIIOPTHE Yciiyre Tpouiehu eHeprujy U JIpyre moMohHe marepujaie y Mpouecy
pana;

— eKOHOMCKU npoyecu, KOJU TEKy HCTOBPEMEHO C TEXHOJIOIIKUM IpolecuMa Hu
nocieaniia cy 30MBama y MPOU3BOAKBU KOja C€ OJHOCE Ha TPOLICHE MaTepHjaHUX
yyHWJIAna Mnpoueca pajna. TUM IpoLecoM HCTOBPEMEHO CE€ BpIIM IPOU3BO/AKA
TPAHCIOPTHE yCIIyTe Kao ynoTpeOHE BPeTHOCTH;

—  Npou3800HU 0OHOCU y TIPOIECY MPOU3BOAIE YCIyre, u3Mel)y pajHUKa KOjU Y HBEMY
YUYECTBY]Y, jaBJba C€ Kao MOCJeNnIa lbUXOBOT 3ajeJHUUKOr yyerrha y Mpou3BOAmbH Ha
0a3u TeXHUYKE MOoJIeNe paja.

[Ipema 3Hauajy W yno3u y Npolecy NPOM3BOAIE, Y TEOPHjH OpraHu3aluje, 10 BEPTUKAIM,
pasnukyjy ce Tpu ocHOBHe (pumapue) pynkuuje [40]:

— (¢yHKIHja yIpaBibama,
— (¢yHKIMja pyKoBohema,
— (yHKIHja U3BpLICHA.

Qyukyuja ynpaeémarba j€ OCHOBHA, TMpuUMapHa (yHKIMja OJ BHUTATHOT 3Hayaja 3a
(GyHKLIHOHKCAkE U Pa3Boj cBakor npeayseha. OCHOBHM caipkaj oBe (DYHKIIH]jE jecTe:

— JIOHONICH-E JYTOPOYHUX YIPaB/bAUKHX OJUTYKa O CTpPAaTErWju pa3Boja, IUJBEBHMA U
MepaMa MOCJIOBHE MOJIUTHKE;

— JIOHOILEHE OJUTyKa U3 JOMEHA yIpaBJbaba TPAHCIIOPTHUM KallalluTETHMA,

— JIOHOIIEHE OJUTyKa M3 oOnacTu Tekyhe HOCiIOBHE MOJUTHKE KOje Cy O OuUTHOr
yTH1aja 32 QYHKIMOHUCAHKE TPAHCIIOPTA y OJAHOCY Ha KOPUCHUKE YCIIYTa;

— JOHOIIEHE OJUIyKa O paclofelu M paclojaralkby €KOHOMCKUM pe3ylTaThMa
nocjoBama npenyseha u o perynncamby eKOHOMCKUX 0JIHOCA U3Mel)y opraHnzaimoHux
JIeNIoBa TPaHCIOPTHOT npeay3eha;

— JIOHOIIEHE OJJTyKa O KaJIpOBCKO] MOJIUTHUIIM U PEryJIucamby paJHUX OJHOCA.

@ynxyuja pykosoherba NpeacTaBiba MPOLIEC OPraHu30Bamba peanusanrje QyHKIMje yIpaBibamba.
JloHolewme yrpaB/baukuX OJJIyKa je MpoIec ¢ TpajHUM JI€JCTBOM, jep C€ OBAKBE BPCTE OJUTyKa
JOHOCEe 3a Ayku mepuoj. PykoBoheme mpeacraBiba Tekyhm mporiec CTalmHUX aKTHBHOCTH
pykoBojaehe cTpykType koje o0yxBarajy cineaehe 3agarke:

— crpoBoheme y KHMBOT OJUIyKa OpraHa yIlpaBjbalkha y TOKY IOCIOBHE TOJIMHE 32 YH]jy
peanu3aiujy pykoBojieha CTpyKTypa oJroBapa opraHuMa yipasibama y npeaysehy;

— KOOpIMHMpamE paja CBUX HM3BPIIHMX MOCIOBHHMX jelMHHIIA TPAHCIOPTAa M OCTAIUX
NOMONHUX JIeNTaTHOCTH;

— JIMPEKTHO PYKOBOhEHE TEXHOJOMIKMM MPOIECOM TPAHCHOPTa U (PYHKIIMOHATHUM
ciyx0ama Koje rapaHTyjy 6e30€THOCT U PeJOBHOCT TPAHCIIOPTA;

— TIpe/CTaBJbamkbe TPAHCIOPTHOT Tpeay3eha mpea KOPHCHUIIMMA W JPYTMM TPaBHUM
JUIAMA.

51



Hocuonm ¢yHkImje oprana pykoBohema y TpaHCIIOpHOM Tipeay3ehy nmajy 3HadajHy yjaory Uy
yIpaBJbauKoj CTPYKTYpPHU Ia je 300T TOra BeoMa Ba)KHO YCIIOCTaBJbame OJroBapajyhux omnHoca
u3Mel)y opraHa yrpasibama U OpraHa pykoBolema.

Dynxyuja uzepuierba, TMPAKTUYHO, MPEJCTaBJba Ipyly (QYHKIHja KOja CaApPKH OIlepaTHBHE
MIOCJIOBE M3BPIICHA OJUTyKa OpraHa yrnpaBjbamba OpPraHM30BaHE O] CTpaHE OpraHa pyKoBohema.
OcHoBHa moziesia oBUX (YHKIIMja OJ 3Hayaja 3a (YHKIMOHHCAHmE TPAHCIOPTHOr mpemyseha
BPIIIH CE Ha:

— TPaHCHOPTHY JEJIATHOCT (M OCTajle TEXHUYKE JIEIaTHOCTH), U
— (pyHKIMOHAIHE CEKTOPE MOCIIOBA.

Kon cBux tpancmoptHux mpenyseha 3ajelHHYKA je TPAHCHOPTHA JENATHOCT, a pa3jIndHTa je
cHUCTEeMaTH3alMja OCTAINX TEXHWYKHX JAeJIaTHOCTU. Pasnuke y cucremaTw3alMju CBHUX OBHX
¢yHKIIMja 0 BEPTUKAIHO] U XOPU30HTAIHO] JIMHUJH jaBJbajy C€ Y 3aBUCHOCTH OJ] JPYIITBEHHX
oJHOCa IpeMa Kojuma ce Beh nudepeHnupajy pa3iuyuTd CUCTEMH YIpaBJbakba TPAHCIOPTHUM
npeny3ehuma.

Jla 61 ce yCroCcTaBHJIO CTPATErHjCKO YIPaBJbake TPAHCIOPTOM y CHCTEMY OAOpaHe HEONXOHO
je carnenaTiu OCHOBHE (haze yIpaBibama Y TPAHCHOPTHUM INpeay3ehnma v npeno3Hatu mnporece
KOjH C€ YCIEIIHO MOTY UMIUIEMEHTHUPATH Y MOJEITy CTPATETHjCKOT YIPaBJbaba TPAHCIIOPTOM.

4.1.3. JIOTUCTHUYKHU TPOBAJAEPH

CBe 10 ocamjeceTux TOAMHA MPONLIOr Beka BehWHa KOPHUCHUKA C€ TOTOBO Y MOTIYHOCTH
Oasupana Ha T3B. insourcing CTpaTerwju, TAE Cy CaMOCTaTHO o00aBJ/balM JIOTHCTUYKE
AKTUBHOCTH, Y3 MHUHUMAJIHO aHTa)KOBambe¢ HOCHJIAllA yciyra ca crpane (,,JJoructuka y kyhu”).
Hanac je mormyHO OOpHyTa cuTyaldja, riae ce cBe Behu Opoj KOpHUCHHKA Ompenesbyje 3a
outsourcing CTpaTerujy, OJHOCHO (OKyCHpame MaXKkhe Ha OCHOBHY JIEJTATHOCT, a 3a CETMEHTE
NocjioBama KOJU HHUCY Yy TJIaBHUM KOMIIETEHIlMjaMa KOMIIaHH]j€, aHTaxyjy ce MpogecruoHaIHa
npenyzeha. OBe mnpoMeHe, Cy HHHIMpale M YCIOBHWJE pa3Boj CHELUUjaTIU30BaHUX U
KOMIIETEHTHUX KOMIIaHM]ja, KOje Cy y CTamy Jia y NOTIYHOCTU OJrOBOpPE Ha CBE KOMIUIEKCHH]E
3axTeBe U 3aJaTke nocrojehrx M MOTeHLMjaIHUX KOpUCHHKA. Tako cy ce y 001acTH JOTHCTUKE
TI0jaBHJIM JIOTHCTHYKH TpoBajaepu (eHr. Logistics Service Provider, LSP), kao cnenujanu3oBanu
HOCHOLIM JIOTHCTUYKHX yciyra. JIOTUCTHYKK TPOBajAepu Cy BHCOKO NpodecHoHaTHE U
KOMIIETEHTHE KOMITaHHje, KOje Cy CIIOCOOHE Ja MOHY/IE U MPYKEe KOMIUIETHY JIOTUCTHUKY YCIYTY
U y IOTIYHOCTH 33JI0BOJbE CBE JIOTHCTUYKE 3aXTeBE KOPUCHHUKA [2].

[TapanenHo ca pa3BojeM JIOTHCTHKE U JIOTUCTUYKHX CTpaATErHja, TEKao j€ U €BOJYTUBHHU Pa3BO]
npoBajaepa jJoructuukux yciyra (Cnuka 12).
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Beha ¢ysknuonansa opranusarmja

Ilocite 2000 © IROLINEER yEIITE IIupa onepaTHBHA ayTOHOMUja
- CTPATELKO MapTHEPCTBO
Hurerpucano - HHTETPHCAHO yHPaBIbabe
CHaGl[eBaH)a - OHTHMHSaL\l/lja TPOLIKOBA U
ycnyra
==y ‘
1985-2000

- BHIIE(YHKIIMOHAIHE YCIIyTe

OUtSOU rcing Strateglja - MleTl/lpel'MOHaJlHa ’1‘p>|<m.u‘ra
- HH(pOPMATHIKE TEXHOIOTHjE
- CMambCHE TPOLIKOBA

Koncynrantcke kyhe MHudpopmaruka
1975-1985 - OjeJUHAYHE YCIyre
- TPAaHCAKLMOHH OJIHOCH
VYroBopene yciyre - JIOKJIHA ¥ PErHOHAIHA TPKULITA
(rpancnopt/ - peanusaiyja napuHjanHIX OUTSOURCING
aucTpubymja) nporeca

INSOURCING

CHUCTEMH
B I —

,,1 st Party Logistics”

,Jloructuka y kyhn ,,2 nd Party Logistics” ,-3 rd Party Lpgistics” .4 th Party ngistics”
KOpUCHHKa” Opnpehene noructuyxe 3PL [pOBajEp Kao 4 PL nposajaepu
CucreM 3a concTBene norpede Y o '¢ TPAHCIIOpTa, OTNpEME, OUtsourC'ng'“aPTHeP TI0/[pa3yMeBajy MHTETPUCaHO
y3 MHHNMAITHO aHTaKOBAHbe CKIaIALITERa MOBEPeHe npeysuma Hajsehu sieo YIPaBIbakheC U Pean3aliyjy
APYTUX HOCHIIALA JTOTUCTHYKHX CHeIHjaIN30BAHUM JIOTUCTHYKHUX 3aJaTaka KOMIUIETHE JIOTUCTUYKE
HOCHOI[Ma yCIlyra KOPHCHHKA ycayre

ycmyra

Cnuka 12 - Eéonymuenu passoj nposajoepa nocucmuuxux yciayea [38]

[IpenrocTn Kopumhema yciayra JOTHCTHYKHX MPOBajaepa orjienajy ce kpo3: moryhnoct eher
¢dokycupama NaXmke HAa OCHOBHY JENATHOCT, MOCTU3aleé BUCOKOT HMBOA CTPYYHOCTH Y CBOjO]
JIeNaTHOCTH, MOBehamke TeXHUYKE U TEXHOJIOIIKE CIIOCOOHOCTH U (PIIEKCUOUITHOCTH, CMAHECHE
BE3aHOT KanuTana U MOryhHOCT HOBUX MHBECTHUIMja Y OCHOBHY JI€JIaTHOCT, HUXE BapHjaOuiIHe
TPOIIKOBE, YHanpeheme mpoliieca MocioBamba U YKYIHOT KBaJIUTETa IMPOM3BOJA U yciyra, Behy
KOHKYPEHTHOCT, CMambeihe TPOIIKOBa U yHamnpehewe Texnonoruje. Kao Hegoctatke kopumrhema
yciyra JIOTUCTHUKHUX TpOBajaepa Hajuerrhe ce HaBoje: ryOUTaK ayTOHOMH)E M KOHTPOJIE Ha
JIOTHCTUYKHM TIPOLIECHMA, HETIOBEPEHE€ M HECHTYPHOCT Y TOTJIEAYy HUBOA KBAJUTETa YCIYTe,
CyMBba y MPOPECHOHATHOCT U CTPYYHOCT MPOBAjAepa, TEIIKOhe OKO yCrocTaB/bama U rpahema
pamHuX OJHOCA, JOJaTHE TPOIIKOBE YyBOheHma, peayKoBame Opoja CONCTBEHUX CTPYy4H-aka,
OTIIOp JIOTUCTUYKHUX MTPOBAjAepa J1a yBeay HallpeIHe TEXHOJIOTH]e UTH.

VY JOrMCTMYKOj MpakCH HPUCYTHHU CY PA3NMUUTH OOJIMIHM capajime U MapTHepcTBa usMmely
JOTUCTUYKHUX CHUCTeMa M KopucHuka. CBe o0iuke U GpopMme Te capajme, Moryhe je cBpcratu
y TpHY THIIa OJHOCA: YTOBOPHA MPOJaja JOTUCTUYKHUX YCIyra, outsourcing mapTHepcTBo u 4 PL
uHTerpucano naptaepcto (Cruka 13).
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Huso nmapTHepcTBa

4 PL

Outsourcing [1apTHEPCTBO CTpaTeuncu\
[apTHEPCTBO HUBO

TakTU4KH HUBO

‘YroBopHa

npojaja
yemyra JIOTUCTHUYKO ITAPTHEPCTBO

OmnepaTuBHU HUBO

IToxpuBeHOCT TpKUIITA
ITponaja TOrHCTHYKAX Kopucnuk n Hocuuarg
KopucHHK 1 HOCHIIAI
yciyra Ha 6a3u JOTHCTHYKUX yCIyra
. JIOTUCTUUYKUX YCIIyTa riobanHa
KJIACHYHOT HAYMHA HMajy COTICTBEHE L )
. MMajy 3ajeTHIIKH IHJb
yroBapama IUJBEBE, KOje T
TPaHCAKLMOHUX -|  octBapyjy Kpo3 Y] Y u peruoHanna
HMHTETPUCAHOM HPOLECY
onHoca. Koprchuk n TIAPTHEPCTBO. .
. . IapTHEPCTBA OCTBAPYjy HAIHOHAIHA
HOCHJIAIL Hajnosnaruju obmumm B H
3ajeauuaky b (Win-
CYIpPOCTaBJ/bEHE CTPaHE napraepcTsa cy 3 PL .
” " . Win nocioBame)
Crpane y cyko0y TIpOBajIepH

Cnuka 13 - Passoj noeucmuukoe napmuepcmea [ 38]

[IpBu THI OmHOCA TpEeACTaB/ba HAJHMKU CTEIIEH capajmhe, 3aCHOBAaH Ha KJIACHYHO) IOHY/H,
OJTHOCHO TIPO/Iajy M KYIOBUHH JIOTUCTHYKHX yciyra. CTpareruja KOpUCHHKA je a 1o0uje mTo
KBAJMTETHH]Y YCIYTY y3 IITO HUXKY LIEHY, @ HOCHOIIM yCIyre TeXe Ja ocTBape mro Behy neHy
ycIlIyra, OJIHOCHO MmTO Behu mpuxo U NpoduT, y3 MTO Mama ylarama u 00J/be KOopuIIheme

pecypca [3].

Usputhu o6nuk capajgme u3Mel)y KOpMCHUKAa M HOCHIIALA JIOTUCTUYKUX YCIyra MHpeicTaBiba
JIOTUCTUYKO MapTHEPCTBO, 3aCHOBAHO Ha outsourcing crpareruju (outsourcing MapTHEPCTBO).
Outsourcing mapTHepcTBO Tojpa3ymeBa: Behu crermeH moBepema mel)y maptHepuma, nmoBehan
CTEINEeH UHTETpHCamha MOCIOBHUX U JIOTUCTUYKUX aKTUBHOCTH, T€ YCIIOCTABJhAKE U MIPUXBATAHE
3ajeHUYKOT pu3uka. Kpajibu pe3ynrar JOTHCTHYKOT TAapTHEPCTBA €  YCIOCTaBJharhe
e(UKacCHUX ¥ BUCOKO KOHKYPEHTHHUX JIOTUCTUYKUX JIaHaIla M yCIIyra.

Hajumm obnuk capanme npejctaBiba MOTHYHO MHTErpucano 4PL jmoructudko mapTHEpCTBO,
Koje 00jenbyje CBE yYYECHUKE Yy JIOTUCTUYKOM JIaHIly, U MPEJCTaBJba MOCIOBHU OJHOC KOJU
KapaKTepHIly 3ajeJHHYKH HHTEpeCH U LWJbEBU JIOTUCTUYKUX MapTHepa. HHTerpucano
JIOTMCTUYKO MapTHEPCTBO CE 3aCHMBA HAa AYTOPOYHHUM YrOBOPHMA O MOCIOBHO] Capaliibu, TIe Cy
HapTHEPU YCMEPEHH Ha MOCTU3ambe 33j€IHUUKUX [[MJbEBA OCIOBAMbA.

V cBeTy nojayaHe Tp>KUIIHE KOHKypeHIMje npeny3eha cBe Buie capal)yjy, Jene oJiIroOBOPHOCT U
PH3HUK TMOCTIOBaKka W BPIIE JOII jauy MOJENTy MOCJIOBAa M 3a/1aTaka, y3 CIEIUjaInu3alijy CBOJUX
aktuBHOCTH. Tpaxehu myreBe 3a nmosehame mpoduTa, JaHalIkba pa3BUjeHa npeay3eha yesuhajy
Ja je ympaBjbambe JaHIeM cHabmeBama (eHr. Suply chain menagement) edpuxacan HauumH 3a
noBehame mpojdaje, 3a YIITENy Yy TPOIIKOBUMA, e(UKACHHU]E€ CEpBUCHpAmE IMOTpoliavya u
CBEYKYIMHO OoJbe mocioBame. [Ipoliecm KOju ce 0/BMjajy y jEIHOM JIaHIly CHa0/eBama
NpUKa3aHu Cy Ha ciuuu 14,

54



<
<

Tok uHgopmayuja

[o6aerbay Mpownssohay . HMCTpMGyqua - Manonpopaaja i [MoTpoLuay

N N N

Cnuxa 14 - Knacuuan nanay cnaboesarba

[IpakTnyHO, outsourcing JOTMCTHYKHMX IIOCJIOBa y OKBHPY JiaHala CHa0AeBama O3HA4aBa
npenymrame jenHor win Beher 6poja JIOTHCTHYKUX MOCTIOBA JIOTUCTHYKUAM CIICHHjalIn3aHTHMA.
[Tocao ympaBibama u3Mel)y Buiie mpemyseha Moke ce peann3oBaTH Ha jeJaH OJ TPH HaYMHA
[70]:

— NOTIIYHO CaMOCTAJIHO, U3BpIIaBamkbC CBUX JIOTUCTUYKUX aKTHUBHOCTHU KOje cnazlajy 101
OJITOBOPHOCT jeHoT npeny3eha winu naHma cHabaeBama;

— yCTymame jeia JIOTHCTHYKHX I10CJIOBa CIICIMjATM30BAaHUM IIPOBajIepuMa, JIOK ce
JPYTH JIe0 peannsyje caMoCTanHo y npenysehy;

— IpenylITame CBUX JOTHCTHYKHX MOCIIOBA JIOTUCTUYKUAM CICLH]aTuCTUMA.

CappeMeHe OpraHM3aIlyje CBe BUIIIE KOPUCTE YCIIyTe JOTUCTHYKKX MPOBajaepa yume nosehasajy
KBAJIMTET TPAHCIIOPTHUX yCIyra W CMamyjy TPOIIKOBE peanu3anuje Tpancmopra. OBa ca3Hama
Ce MOTy HCKOPHCTUTH NPHIMKOM (QOpMylUcama CTpaTerdje yIpaBibamkba TPAHCIIOPTOM Y
cucreMy onopane Penyonuke CpOuje.

4.1.4. OUTSOURCING

Outsourcing mpecTaB/ba CaBPEeMEHH HAYWH TOCIOBamba M YIpaBJbaka Pa3IMYUTAM BpCTaMa
npenyseha, Tako IITO OCHTypaBa MPHUMEHY HOBHX TEXHOJIOTHja YUME C€ CTBapa MpEeayClIOB
JeAHOCTaBHU]Er, eKOHOMUYHHjEeT U eduKacHujer HaunHa pana. CaBpemena mpemyseha ma Ou
3aJI0BOJbHJIA CBE CIIOXKEHU]€ 3aXTeBE TPKUIITA U Ja OM ocTana KOHKYpPEHTHa MOpajy 3a MOCIOBe
3a Koje HeMajy onaroBapajyhu kamgap OJHOCHO CpEICTBA, WIH j€ HUXOBO AaHTaXOBambe
HEEKOHOMUYHO, Jla aHraxyjy apyra mpeny3eha koja he Te mocnoBe na o0aBe 3a HUX.
AHraxkoBame Jpyrux mnpenyseha 3a oOaBspame oJipel)eHHMX MOCIOBa y CYIITHHU IPEICTaBIba
outsourcing [83].

[{nbeBu yBOhema outsourcinga MOT'y Ce carjie/iaTH ca JiBa KJbydHa acrekra [59]:
— acnekT noBehama epuKacHOCTH, U
—  acmekT Tpancdopmarmje.

Ipenyseha ycmepena Ha noBehame edukacHOCTH ciryke ce outsourcing-oM Ha Ha4MH Jia Cy OHa
Bol)eHa IMJbEBMMa CMamema TPOIIKOBA, TaKO IITO yCMepaBajy yuTeleHa cpeacTBa Ha Apyre
BJIACTUTE KJbYUHE MPOjEKTe.
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Hpyru acrniekT TpanchopMalyje MPUCTYIa MOCIOBMMA, YCMEPEH j€ Ha pealu3alujy yHaIpena
onpeheHux muibeBa. Y TOM CMHCIyY outsourcing uMa yjory CBOjEBPCHOT M30eraBamba rOMUIIAha
CBUX BpCTa IMOCIOBa Koje Hamehe mocnoBame mpemy3eha, a koja 3axTeBajy moBehame pagHe
cHare, a TUME ¥ (PUKCHHUX TPOIIKOBA, YNME C€ HapylIaBa eKOHOMUYHOCT MOCIOBabA.

[Ipema [6] mocToje Tpu OCHOBHA HHMBOA outsourcinga:
— cmpamewKuy, KaJia ce TPXKUIITY MPENyIITajy y MOTIIYHOCTH IIeJie MPoLecHe (PYHKIIH]e,
y3 3a/Ip>KaBambe Ha30pa U KOHTPOJIE;
—  mMaKmuuKu uiu napyujaiHy, Kaaa ce TPXKUINTY MPEMyIiTa jeaH 1eo mpolieca, 1
—  yumaHu, KOJU je MHAYe W Hajuemhu, Kajga ce Ha TPXKHUINTY YHAjMIbY]y CHEIHjaaHa
npenyseha 3a ogpehenu neo moca.

CrpaTenky ¥ TaKTHYKH HUBO outsourcinga yCMEpeHH Cy Ha MPOILECHE MOCIOBE, a IIHJbaHH HUBO
je y CYIITUHU CacTaBHU €0 MPOjeKTHOT outsourcinga. OCHOBHA 00emexkja MPOIECHUX MOCIOBA
Cy Ta Jla ce OHM MOHAaBJBA]y, Jla ce 00aBJbajy y KpalieM BpeMEHCKOM MEpUO.y, CTaHAapIU30BaHH
Cy, HUCY KPEaTUBHHU, HE OJICTYIajy U HE MEHajy ce NMPOMEHOM KaJpoBa KOju UX 00aBshajy. 3a
pa3iMKy O] BHX, MPOjeKTHU IOCIOBH Cy jeJMHCTBEHH, 00aBjbajy ce W norahajy y mayxem
BPEMEHCKOM MEpHOAY, OTeXaHa MM je CTaHAapIu3alyja jep ce He NOHAaBJbajy YBEK y HUCTOM
00JIMKY, 3aBHCE O/ KaJIpOBa KOjU UX 00aBJbajy U IbUXOBE KPEaTUBHOCTH.

[Ipumenn outsourcinga mpeTXoAM aHaimW3a MOcioBa Koje mpenysehe obaBiba m neduHuCcame
MOCIIOBa KOjU MOTY OMTH YKJbYUYEHH y outsourcing v IOCJIOBa KOjU c€ HEe MOTy 00aBJbaTH Ha Taj
HauuH [18]. Moryhu nocrynak uMIuieMeHTaIMje outsourcinga nmpukasa je Ha ciaunu 15.

AHanwusa nocnosa y

npepysehy YcknahvBame npoueaypa u
nonnTUKe NocnoBaka
- -
l- \ .
MoryhHocT yBofetba YTBphYBaHe npegHoCTH W36op TIOTNCTUHKMX T VIgeHTM(bMKauma
Outsourcinga W HepocTaTaka nposajaepa Cknanawe yrogopa  NOTEHUMjanHux Tavaka cykoba

v Ra
é—\ _>

He¢

Peanusauuja 3apataka
COMNCTBEHUM pecypcuma

OppxaBatse

KomyHukaumja ca
napTHepcKor ogHoca Mepene nepcdopmaHcy n y uvj

oLemmBarbe NOrNCTUYKNM NpoBajaepuma

Cnuka 15 - Ilocmynax umniemenmayuje outsourcinga

Kao u cBaku apyru HauMH mociioBama M outsourcing uma ojpeheHe MperHOCTH U PU3UKE KOjU
MOpajy OWTH TIPUCYTHM MEHAHIIMEHTY mpeay3eha MpUIMKOM JOHOIIEHA OUTYKE O NMPUMEHH
outsourcinga.
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Outsourcing 1oHOCH 3HA4YajHE MPEIHOCTH, jep Malia Crelujaan3oBana npenyseha 3a oapehene
ycayre ¥ MpOM3BOJE MOTY OMTH 3Ha4yajHO e(pHUKACHMja, MOTY Pa3BUTH MHOBAaTHBHA pellICHa,
noBehatu (nexcuOmIHOCT, YOp3aBaTu peAn3ajHUPAmhEe YUTABOT MOCIOBHOT Ipoiieca, moBehatu
KBAJIMTET YCIIyTe M KOHTHHYAJHO YYECTBOBATH y yHanpehemy nocioBama.

[Toctynak uMIuIeMeHTaIMje outsourcinga Moxe ce Op30 ¥ jJeIHOCTaBHO MMPUMEHHUTHU U Y MPOIIECY
CTPATETHjCKOT yIpaBJbamka TPAHCIIOPTOM y cucteMy onopane PC. V ckiamy ca TUM, IPHIUKOM
dbopmynucama oarorapajyhe crpaTerwje ymnpaBbamkba TPAHCIOPTOM Tpeba pasMOTPHUTH U
MOTYhHOCT MpUMEHe outsourcinga.

4.2. YIIPAB/BAIBE TPAHCIIOPTOM Y CTPAHUM OPYKAHUM CHAT'AMA

Jlorucruyka MoOApIIKAa CTPAHUX OPY)KaHMUX CHara 0azupa ce Ha MOTEHIMjajJiMa HallMOHAIHE H
MyJITHHAIMOHaNHE Joructuke. Opranuzanuja Jloll, momyT 1enoKymHOT CuCTeMa KOMaH/10Bamba,
OpraHu30BaHa je Ha (PYHKIMOHAIHOM IPHHLMUIY, y3 HarjameHy HaJIeKHOCT JIOTMCTHYKHX
opraHa y w3rpajmi U (QyHKIHOHHUCAWKY JOTUCTUYKE opraHuzanuje. Y ckiany ca tum, Jloll
OpYy)KaHUX CHara TpeACTaBba jeJHY OJ HAJBAXHUJUX KOMIIOHEHTH Koja omoryhaBa
(GYHKIIMOHHCAkE OpYKaHUX CHara y CBUM YCIIOBHMa: IIPOCTOPHUM, KJIIMMATCKUM, JPYLIITBEHUM,
HOJUTHYKUAM HTI.

TpaHcnopT Kao A€o0 BOjHE JIOTUCTHUKE M3/IBOjeH je MO (hYHKIIMOHATHOM MOJENy U IpeAcTaBba
KPBOTOK CBHX CTPaHHMX OpYXXKaHHMX cHara. 300r Tora My je M JaT BEJIHKH 3Ha4aj y JIOTHCTULU
CTpaHuX opyxkaHux cHara. OH ce peanusyje y CBa TPH BUAA TPAHCIOPTa M CBUM TIpaHama
TpaHCIOPTa y3 MOILITOBAaEkE€ NPHUHIIMIIA €KOHOMUYHOCTH U PALMOHAIHOCTH, alld y3 o0aBe3aH
YCIIOB IIPABOBPEMEHOT M3BpIIaBaba TPAHCIOPTA.

VYnpaBibakbeM TPaHCIOPTOM Yy CTPaHUM OpYKaHMM CHaraMa jeé 3aCHOBAaHO Ha pPEaTHUM
MoryhHocTHMa, moTpebamMa M Ha NPETXOAHOM HCKYCTBY. 3ajelHHYKO 3a BehumHy cTpaHuX
OpYXXaHMX CHara je /la Ha HallMOHAJIHOM HHUBOY HMMajy IIEHTpe 3a KOOpJIWHAIM]y U KOHTPOIY
KpeTama U TPAaHCIOPTa, KOjU Cy MOBE3aHM ca LIMBUIHUM CTPYKTypaMa yrpaBibama caodpahajem
U TPaHCIIOPTOM, Kao W JApyruM opranuma apxasHe ympase [90]. Benuku ocionan je Ha
TpaHCIIOPTHA Ipey3eha Ha CONCTBEHO] TEPUTOPHUJU WM Y OKBUPY BOJHUX U MOJUTHUKHUX CaBe3a.

VY oBOM zieny pasia IpHKa3aH je Ha4KH YIpaBJbarka TPAHCIIOPTOM y onepanujama YH, opyxanum
cHarama Hemauke, benruje n Yenike. Ynpasibame TpaHCIOpTOM Y onepanrjama Y H npukazano
je npe cBera 300r cBe Beher ydyemrha BC y Tum onepanujama, 10K cy opyxkaHe cHare Hemauke
NpUKa3aHe Kao jelHa OJ Hajpa3BHjEeHUJUX U Haj0OJbe OPraHM30BaHUX OPYXKAHMUX CHara y
EBponu. Ca apyre crpane opyxaHe cHare benruje u Yemike cy npukasase jep cy NpUOIMKHUX
Kapaktepuctuka kao PC, y norneny 6poja BojHHKA, OTHOCHO BEIMYUHE TEPUTOPH]E.

4.2.1. TPAHCHOPT Y CHAT'AMA YJEJIUBEHUX HALTUJA

VY mupoBuM onepanujama YH JloIl oGe36elyje onrosapajyhy, npaBoBpemeHy, edukacHy u
€KOHOMHUYHY TOJIPIIKY cripoBolemy pezonyiuja CaBera 6e30ennoctu YH. 3a Jloll mucujama y
VYnpaBu 3a MUPOBHE oOllepalirje HeToCpeaHo je 0AroBopHO Ofiesbere TOTUCTUYKE MOAPIIKE, KOje
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y cactaBy CHenujaJucTUIKe CIIyK0€ MOJPIIKE UMa CTPYKTYPY CHEIH]jaTu30BaHy 3a TPAHCTIOPT
[90]. CtpykTypa Crnenujanuctiuke ciry:x0e Mmoapiike Nprukas3ana je Ha cauiu 16.

CMNMELUNJATIUCTUYKA
CINY>XBA NOAPLLKE

Opceknomopckor NHxunHepujcko Opcek
KB LLH K
O'qgeaHgﬁgyTa o KOMHEeHor - a%ﬂgial-ba rpafeBnHcKu MeaunLnHCKe
P P TpaHcrnopTa ofcek noapLuke
ABnon
. craHaapoHu | MNoppuika || OnwTe | MnaHupare n
cropaaymn mucuje CHabaeBarbe onepauuje
Ynpasrbame | TNomopcka || Jloructuuxe || TexHwnika
pecypcuma nogpLuka cnyx6e noApLuka
OnwrTa
. TMoppuwka | Ynpasrbamwe | MHxurbepiicka
ynpaerbaky BMACHULLITBOM noapLIKa

Cnuka 16 - Cmpyxkmypa Cneyujanucmuuxe cuysicoe noopuxe [90]

ITocroje nBe Bpcte onepanuja YH koju 3axteBajy pasnuuute JIoll, a To cy [86]:
1) Iocmampauke mucuje;

2) CHaee ouysarva mupa / Muxcosane (kombunosane) onepayuje.

VY ckiomy MucCHja, CBa MPEBOXKEHA 0c00Jba U MaTepHjalia Cy Yy 3ajeJHUYKO] [IUBHIIHO — BOjJHO]
OJIrOBOpHOCTH Koopauuucanu on crpaHe llleda mnTerpucane cepsucue monpuike (enr. Chief
Integrated Support Services, CISS) unu Llentpa 3a kouTposy Kperama (ear. Movement Control
Centre, MCC).

CucreM kperama y CKIONY MHCHje MojapazymeBa Mel)y30HCKa M yHyTap 30HCKa KpeTama.
Mely3oHcka KpeTamba 00yxBaTajy CBa KpeTama y U U3 30He OOpOeHUX JejcTtaBa kopuctehu ce
BpPCTE TpPaHCIOPTa U OHA Cy Yy oaroBopHocTu Opesbemha aIMUHUCTpallje U JOTHUCTHKE (EHT.
Field Administration and Logistics Division, FALD). YHyTtap 30HCKa KpeTama OJHOCE C€ Ha
IpeBOXKEHa TOKOM (ha3ze OJpama OIepaldje W OJHOCE Ce Ha KpeTame 3aiuxa, OlpeMe U
0co0Jba y 30HH OOpOCHUX JejcTaBa onepalyje.

VY ckitony mpumpema 3a ojj1a3ak y MUPOBHE oreparinje Tpeda outu ynosHar ca cieachum [90]:

— ©Opoj u BpcTa BO3WJIa U JPYrUX MaTepujajia Koje TpeOa Mpey3eTH y KOHTUHITEHTY U
onobputu o ctpane YH;

— FALD yrosop 3a pacniopehuBame cpenctaBa. CBH JieTa/bl BE3aHH 32 KPETAlHE MOPAjy
outu nocraBibenu FALD 3a koopaunanujy;

— Bo3wja mnpenBubeHa 3a ynyhuBame y MuHCH]y Mopajy OUTH MpaBHIHO O0jeHa,
o3HaueHa 1 Hymepucana. Cpa Bo3wia noq YH ce 60je y 6e5to 1 uMajy ucnucaHna 1pHa
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cioBa ,,UN” BHUBMBO NpHKa3aHa Ha BPXYy M CTpaHW Bo3wia. O3HaKe HalMje ce He

npuKasyjy;
— YH nucra onpeme ce Mopa UCITYHUTH U Ttociatu FALD.

JenuHuile, y MUpPOBHO] Ollepaliyju, Kaja ce Hajlaze y 30HH OOpOCHHMX JigjcTaBa Iy)KHE Cy Ja
NI03Hajy MPOIUCAHE 3aXTeBe U Ja NOocTynajy Ha cienehu naunn [90]:

— cBH Bo3auM Bo3uia YH mopajy monoxutn YH Tect Bozaua u mocegoBatu YH Bozauky
J03BOJTY, KOjy je u3aao med tpancnoptHux oduimpa (err. Chief Transportation Officer,
CTO) unu meroB JelerupaHy MPeACTaBHUK (0OMYHO M3 KOHTHHIEHTA OQUIUD 3aTyKEH
3a MpeB03);

— cBa Bo3una YH ce peructpyjy um m3majy um ce YH perucrapcke Tabnuie. Perucrap
PErUCTPOBAHUX BO3MIIA CE€ HaNla3U KOJ mieda TpaHCIOPTHUX OPHUIHPa;

— JIOKyMEHTallMja BO3MWJIa Koja ce Hanasu y YH Bo3uily ykJbydyje KapTHUIy perucrpaiuje
BO3MJIA, Mally MyTOBamWa, MpHUjaBy BO3WIa M IPOLEAYpe H3BELITaBamba 0 caoOpahajHUM
Hesrogama (COoH);

— cBe COH y xojuma ydectByjy Bo3uia YH mopajy Outu oOpahene ox ctpane YH BojHHX
MOJINIIjala;

— KOHTHHIEHT je JyXXaH Ja TpaTH IOJaTKe O BO3WIMNMAa W BO3auWMa y CKJIagy ca
COIICTBEHHMM HAIIMOHAIIHUM BOJHHM MpOIEAypaMa, a MUHUMAIHO cy obaBe3He cienehe
eBuieHIMje: Pecucmap eo3una;, Ympowak 2opusa; Ilooayu o odpocasaryy 6o3una;
Ilooayu o onesnom aneasxcosarby o3una u Ilooayu o pacnonodrcusocmu 603una,

— poTamdja Tpyma y U U3BaH 30HE Omepalrja OOMYHO Ce JIelIaBa CBAKUX IIECT MECEI U
ypebhyje ce ox ctpane YH.

[Tnanupame moBpaTKa u3 30He OOPOEHUX JiejcTaBa CIPOBOIU C€ JI0 HAJCUTHUJUX JieTaba Kako Ou
ce 00e30e11I0 HECMETaHO M3BJaueHle U, y3 KOHTpolay YH, curypan moBpaTtak Ha OJATOBOPHOCT
3eMJbe JoMahuHa.

4.2.2. TPAHCHOPT Y OPY KAHUM CHAI'AMA HEMAYKE

Opyxane cuare Hemauke (Bundeswehr) Bemuky naxmy mocBehyjy 3Hauajy TpaHCcopTa Kao
jeaHe OJf KJbYUYHHUX JIOTUCTMUYKUX (yHKIHja. Y KOpeJalMju ca TPAaHCIIOPTOM, ca IOJjeJHAKOM
BaxHoIIhy pa3Matpa ce U (QyHKIuja caoOpahaja, Tj. KpeTama. Y CBUM JIOKTPUHApPHUM
JIOKyMEHTHMa Koja oOpaljyjy BOjHY TEMaTHKYy YCTaJbeH j€ TEPMHUH KpETame U TPAHCIOPT (EHT.
Movement & Transportation, M&T), koju o0jenumyje pyHkiuje caoOpahaja u TpaHcmopra y
jelaH 3ajeITHUYKU CUCTeM, y3umajyhu y 003up BUX0oBY Mel)yCOOHY yCITOBJBEHOCT U TTOBE3aHOCT.

3a noTpebe MoapIIKe BOJHUM CHaraMma o nuTamwy MOKpeTa U TpaHcnopTa y okBupy MO mnocroju
3npyxeHa omnepaTuBHA KoMmaHja (eHr. Joint operation command, JOC) u 3apyxeHa komaH/a 3a
noapuky (enr. Joint Support Command, JSC) koje cy melycoOHO moBe3aHe W OCIOH-EHE Ha
Joructuuky 1entap. Crierjaau3oBany JorucTuuky entap (ear. Bundeswehr Logistics Centre,
BwLogCtr) je nenTpanHu npoBajuep yciayre Kperama U TpaHCIIopTa 3a opyxaHe cHare Hemauke
y TIOIPIIIH OTepalyja U CBAaKOIHEBHUX aKTHBHOCTH M TociioBa. Kaja cy y nmuramy 3amamnu u3
oOiacti mokpeta u Tpancrnopra, BwLogCtr 3anaTke nmpuma mupextHo ox JSC npu yemy je oH y
TMPEKTHO] BE3W Ca COINCTBEHWM OpYXaHWM cCHarama, ca JIpYIHM OpYyXXaHWM CHarama, ca
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WHIYCTPHUJOM Kao W ca jaBHOM aaMuHHUCTpanujoM. CrienujaiM30BaHU JIOTUCTUYKH IIEHTAp ]
m3BpiiHa jeauauna JSC koja peanusyje CBE IOCIOBE M3 JIOTMCTHYKOI JOMEHa 31py)KeHe
KOMaH/IE 3a MOJIPILKY.

YrpaBsbame TPaHCIOPTOM y OpPYKaHUM cHarama Hemauke HpPBEHCTBEHO je Y OATOBOPHOCTH
neTor orpanka Ympase jgoructuke/G4, Koju y capaamy ca 3Apy>KeHOM KOMAaHJIOM 3a MOJIPIIKY U
JIOTUCTHUYKHUM LIEHTPOM KOOPAMHHPA U peanusyje 3a/laTKe KpeTama U TPaHCIIopTa.

CucreMm ympaBibama TPaHCIIOPTOM 3a TOTpebe opykaHux cHara Hemauke oOyxBara Ba
noacucrema [90]:

— TIOJICUCTEM TPAHCIOPTA y CKJIONY MYJITHHALMOHAJIHUX CHAra;
— TOACHUCTEM TPAHCHOPTA YHYTAp TEPUTOPH]E.

TpaHcmopT 3a COIICTBEHE MOTpede jeauHuIla yHyTap TepuTopuje Hemauke tutaHupa ce
nerTpanu3zoBano npeko BwLogCtr. CrabneBame jenuHHMIIa BpPIIM CE HAa TEPUTOPH)ATHOM
MPUHIIMITY IPEKO oapleHor Opoja cabUpHUX U TUCTPUOYTUBHUX LIEHTApa.

Hauenna mema mpoueaypa TpaHCHOPTa y CBAaKOJHEBHUM aKTHBHOCTHMA JaTa je Ha ciunu 17.
Omna je jeqHOCTaBHMja HEro Ipolieypa 3a onepauuje u BexOe, jep ce 3aXTeB 3a TPAHCIOPTOM
nupekTHO goctaBjba BwLogCtr koju mo onobpemy JSC aHraxyje BOjHE WM IIMBHIIHE
KaIaluTeTe U J1aje TUCIIO3UIH]E 3a TPAHCTIOPTOM.

Mowwnrbanay,
BwlogCtr —_ KoHTpona kpeTatba - \

' N\
LinennHe komnaHuje
. J
Hapehemwe - ~
> BojHe jeanHnue
. J

(s \
BaspgywHa TpaHcnopTHa
KomaHaa

A 4

[ Mpumanay ]

Cnuka 17 - Ipoyedype mpancnopma y ceaxooneenum axmusnocmuma [90]

OBakBa opraHu3aiiija TpaHCIOPTa UMa BUIIIECTPYKY MPEIHOCT U lhoMe ce 00e30elyje [90]:

— Behu koedunujeHT uckopumhema TPaHCIIOPTHUX CPEICTABA,;

— wu30eraBame BEJIIMKUX T'Y)KBHU U 3aCTOja y KPETamy;

— moBehame 6e30eJHOCTH KpeTama,

— mnoBehame MPUKPUBEHOCTH KpeTama TepeTa 3a BOjHE moTpede u ap.
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[Tponienypa peanuzaiuje TpaHCIIOPTa y MUCHjaMa, orepalijaMa U Bexk0aMa ce HeIllToO pa3inuKyje
OJI IPOIIe/Iypa Y CBAKOJHEBHUM aKTHBHOCTUMA. Y ormepaliijaMma U BeskOama mporeaypa Nounumbe
y MunucrapctBy ozxbpane (edr. Ministry of Defence, MoD) koje naje mnpuHIMIHUjETHE
cmepaune JOC, Ha OCHOBY uera ce paju IUIaH aHTaXOBama jeluHUIA. Taj TiaH y BHUIY
Hapehema ce ymyhyje xomanmama BujmoBa W JSC. Ha ocHOBy Hapehema KOMaHIE BHIOBA
noctaBiba)y BwLogCtr 3axTteBe 3a mnpeBokemeM H  KpeTameM. I[Iperxomno JSC Bpum
HAIlMOHATHY W MelyyHapoiHy KoOopIWHAaIMjy M ako je NoTpeOHO H3JaBame 3axTeBa 3a
yropapameMm ycinyre tpaHcrnopra CaBe3Hoj arenuuju 3a HabaBky — FODA. Cse oBe
uH(popMaldje U 3axTeBu jeamHuna gonaze n1o BwLogCtr, koju mx mpukymba, obpahyje u
peann3yje Kpo3 JaBamkbe TPAHCIOPTHHX Hapehema BOJHUM jeAWHHIIAMA WM I[THBHJIHUM
KOMITaHHjaMa ca KOjuMa UMajy 3aKJbydeHe yroBope. HakoH peanuzamnuje ycinyre miahame nmpema
CIOJLHUM JIaBaolnma rpesosa Bpuid areanuja FODA (Crwka 18).

a Y
MwuHucTapcTBo
op,6paHe MpuHuMnujenHe cmepHule
3p,py>KeHa MopelwaBame onepaTMBHUX
OI'IepaTVIBHa KOMaHﬂa npeaycnoea u 3axrtesa

.

_____ HauuwonanHa koopavnHaumja
| ®OMIA ) 3apyxeHa koMaHaa 3a caoGpahajem 1 TPaHCropTOM
( ) NoApLUKY Cneuundukauuja 3axTeBa 3a
Mo3aus 3a noHyae, yrosapareem
TpaHcnopTHW yroBopw,
A\ Anokaumje
: Yenyre |
! I i VN3BPLUEHE
| KoB | Asu | Mop | Yy | Mea. |—> SIS TR Ynyhusare/oapxaBare Tpyna
| | [eTarsHo NnaHupake TpaHcnopTa
| Wasop/aaxTes [uncnosunumja TpaHcnopTa
:_ I KoHTpona kpeTama
—————————————— paHcnopTHa
M&T 3axTtes/noHyaa Hapehena
Lo NBUITHA ([~ )
B U .
[ OjHe JELI,I/IHI/ILI,G] [ npoeajaepH ] —> \ DOOA |
MpeBo3HMLM

Cnuka 18 - Ilpoyedype ynpasmarba mpancnopmom y onepayujama u
searcoama Bundeswehr [90]

Teputopuja unTaBe 3eMJbe MOJIEJbEHA j€ Ha YeTHpH obsacTi. CBaka 001acT MMa CBOjy KOMaHJy,
Military District Command (MDC), koja mnpencTtaBjba OCHOBY (yHKIMOHHCama Ciyxoe
3apyxkene mojpiike (enr. Joint Support Service, JSS). U3 pasnora Behe edexktuBHOCTH U
€KOHOMHYHOCTH CIEIMjaJM30BaHN 3aJall JOJEJbeHU Cy pA3IUUYUTUM KOMaHJIama BOJHHUX
obnactu. Komanne Bojuux obnactu unHe cpk Hemauke TepuropujamHe KOMaHAe U KOHTPOJIE.
Caka KOMaHJia BOjHE 00JIaCTH MMa CBOj LIEHTap O/aKJie Ce BPIIM yNpaBJbalbe TPAHCIOPTOM Ha
MyTHUM TIPaBIMMa Y 1aTOj 30HH, Ka0 M KOpenaluja ca IeHTPHMa OCTaJINX 30Ha.

Komanze BojHMX 0051acTH Cy OpraHu3alMjCKd Ha HUBOY JIMBHU3Mja U noTuumeHu cy JSC. Kao
U3BpILHE jJEMHUIE UMa]y JIOTHCTUYKY OpHraay, OJHOCHO JIOTUCTUYKE MYKOBE, KOjU y CBOJUM
cacTaBUMa MMajy TpaHCIOpTHE 6aTajbOHE, OJJHOCHO TpaHcnopTHe yere. Kao mTo je y onrcanum
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mpoleaypaMa BE3aHMM 3a TPaHCHOPT NpHKazaHo, HakoH oryke BwLogCtr kako he ce
peanu3oBatu oxpehenn 3axTeB, Ta MH(OpMAaIHja ce CIyIITa J0 TEPUTOPUjATHUX LIEHTapa KOjH
BpILIC AHTAKOBAE CBOJUX M3BPILIHUX JEIUHHIIA U [TPATE Pealn3anujy JepUHUCAHOT 3a/1aTKa.

4.2.3. TPAHCHOPT Y OPYKAHUM CHAI'AMA BEJIT'UJE

[TocraBka cucrema caoOpahaja u TpaHcmopra y opyxkaHuM cHarama KpasseBune benruje
noJipa3yMeBa Jia ¢y cBe nporeaype npuiarofene nporenypama HATO u Epornicke Yuauje (EY),
TaKO J1a HE J0JIa3d JI0 MpoOiieMa Yy KOMYHHMKALMjU W KOOPIWHAIMJH pajia ca CaBE3HHYKUM
cHarama. [Ipunukom onpehuBama konumenta M&T momwio ce onx carjenaBama yTHIlaja Ha
KOMIUIETHY JIOTHCTUKY oaOpaHe, NMpH 4YeMmy je mocebaH mu3a30B OWIIO yckiahuBame LUIbEBA
on0paHe 3a TPEBOXKEHEM jEAMHUIIA, JbYJACTBA W ONpEeMe Ha HAjeKOHOMHYHHMjU HAYUH |
UCITYH-EHhE OTEPAaBHUX 3a/1aTaKa.

[TocraBka cucrema je TakBa Ja c€ TpaXH MaKCHMalaHa CHMOMO3a BOJHUX W IMBHJIHHX
CTPYKTypa Ha pealu3alyju IOCTaB/EHMX 3ajaTaka. Y TOKY H3BpLIaBamka TpPaHCIOPTa
IPBEHCTBEHH OCJIOHAIl jé Ha COIICTBEHE KalaluTeTe, a HAKOH TOora Ha IMBHWJIHE IPOBajaepe.
Mehytum, Kaga cy €eKOHOMCKH acleKTH OMTHO APYraudju M yKa3yjy Ha morpeldy aHTaKoBamba
IUBIIIHUX TIPOBAjIepa OJUTyKa je Y KOPUCT EKOMHUYHOCTH.

[TocmoBn M&T peanm3yjy ce NpeKo jelIMHIA KOje ce Haja3ze moja KomaHaoMm OrnepaTuBHE
KoMaHae KomHeHe kommoHeHTe (eHr. Operational Command of the Land Component,
COMOPSLAND) 3a KomHEHa TpPEBOXKEHa M KOHTPOJIY KpeTama WIH TI0J KOMaHIOM
OmnepatuBHe KOoMaHje BazayxoruioBHe kommoneHte (enr. Operational Command of the Air
Component, COMOPSAIR) 3a Ba3nyiiHa npeBoXKemwa. Xujepapxujcka CTpyKTypa jelMHUIIa Koje
ce 6aBe nmocmoBuma M&T npukasana je Ha ciurim 19 [90].

ACOS O&T

b i
ACOS O&T ACOS O&T
Onepauuje DiVSp/MTCC

1
Al

3B GEom s

A Yy b i
pynasa BoiHa JeavHuue Jfgwmae
KOHTpONy nonv{um'a TPaHCMOPTHU eI

KpeTana MCG ] KanauuTeTu o aﬁzlgno e

i) ) B
'
pannue n
U 5x BLT U TpaHauT J{ 2x BHU J
’ |—|—|
A, -1
U Antwerp Ju Zeebrugge J

Cnuxa 19 - Xujepapxujcka cmpyxmypa M&T jeounuya y oxeupy ACOS O&T [90]
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Opraamzanuja M&T je jenMHCTBEHAa M KOHIIEHTPHCAHA OKO MOMOhHMKa HadeTHWKa mTada 3a
omneparnuje u o0yky (enr. Assistant Chief of Staff Operations and Training, ACOS O&T) jep ce y
1B0j Hanmazu Opesbeme MOApPIIKE y YHjeM je cacTaBy LleHTap 3a KOOpAMHAILM]Y KpeTama U
tpancnopta (err. Movement& Transportation Coordination Cell, MTCC) [90]. Opranusamrona
crpykrypa MTCC opyxanux cHara KpasseBune benruje npukasana je na ciumu 20.

[
MTPC MTSpC
[MnaHvpate Mogpuika

MpaBuna OnacHe ADAMS Buseun
Mponucu marepuje ISR nyToBaba

Basgywxn
TpaHcnopT

Cnuxa 20 - Opeanuzayuona cmpykmpa MTCC [90]

KoopauHauuja

[ Hpymcku }

TpaHcnopT

Momopcku XKenesHnuku
TpaHcnopT TpaHcnopT

Opememe 3a MJIaHUpPamkE CBUX BHUIOBa TpaHcmopTa (eHr. Movement& Transporta Planing Cell,
MTPC) cactoju ce on SMTCC (enr. Surface M&T coordination cell) u ACCC (enr. Air
component coordination cell).

Opnememe SMTCC 3anyxeHo je 3a IUIaHUpame KOMHEHUX MPEeBOXKeHa YKIbydyjyhu TpaHcmopT
YHYTpAlllbUM IJIOBHUM IyT€BUMa U MOMOPCKA MPEBOXKEHA; pealu3alijy TpaHCHopTa MpPeKo
crienidjanucra; npaheme TpaHCHOpTa O] 3aXTeBa 10 pealn3alluje; U3HAjMIJbUBAHE KOITHEHOT,
JKEJIE3HMYKOT ¥ TIOMOPCKOT TPAHCIIOpTa W M3paay MeMopaHIyMa O pa3yMeBamy W TEXHHUYKHX
criopasyma.

Opnememe ACCC 3anyXeHO je 3a ylpaBibambe U IJIaHUPamke 3aJlaTaka CTPATEIIKUX U TAKTUYKUX
Ba3AyIIHUX TPEBOXKEHA; HM3HAJMIBHBAGE/JIM3UHT; KOHTAaKT M 3axTeBe npema u oxg MCCE
Eindhoven (Xomnannuja) u u3panxy MemopaHayma o pa3yMeBamby U TEXHUUKUX CIIOpa3yMa.

Opnememe M&T mogpuike (enr. M&T Support Cell) HamemeHO je 3a MOJPIIKY MOCIOBHMA
TpaHcnopTa Jbyau U onpeme. OBO o/iesbemhe ce 0aBM MOCIOBMMA BH3a U MYTOBama, OyKuUpama
X0TeJa, MOCIOBUMA JIUIIOMAaTCKUX HajaBa Ba3yIIHUX MPEBOXKEHA, MPUIIPEMOM TUIaHA JieTa 3a
Ba3JyIlIHE jeIWHUIIC, KOHTAKTOM ca MUWHHCTapCTBOM HWHOCTPAaHUX TIOCIOBa, ambacajgama |
BOJHUM aTaiieuMa u Jp.

[TocebHa maxmwa M 3Hauaj natu cy Onesbemy 3a NOy3AaH HHGPOPMALMOHM CUCTEM (EHT.
Information System Responsible, ISR) u CaBe3nuukom cucremy ynyhuBama U KpeTama (€HT.
Allied Deployment And Movement System, ADAMS) koju 00aBsbajy MOCIOBE KOOPAUHAIIN]E
M&T, NATO LOGFAS (enr. Logistics Functional Services) u3BemraBama, paa ca azaruMa
ADAMS u EVE (enr. Effective Visibility Tool ), u3BemraBame 0 kpeTambHMa, U3BEIITABAKE O
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JOTUCTUYKO] curyanyje u pang ca amaruma ACROSS wu UWHTerpwcanu JOTUCTHYKH U
ayTOMAaTU30BaHU CHCTEM ca TpaHcnopTHUM Monayiom (Integrated Logistics Information and
Automation System, ILIAS) [92]. UcraknyTa je u Opura nmpema nmpeBo3y OMacHUX MaTepHja Koja
ce oryiena y npahemy perynatuBe U crangapausanuje y oksupy HATO, EY, VH wuTp.

[Inanupame caoOpahaja u TpaHCIOpTa HAYEIHO IMOJIA3U OJ] YJIA3HUX 3aXTeBa ,,KiMjeHaTa”’, Ha
ocHoBy dyera ce onpehyje Hamiexknoct (COMOPS wim ACOS) u BpiIM JOHOIIEHE OJIYKE O
on00paBamy-HeoJ00paBamy MNpeBOKewa. Kama je mpeBoXKeme OJ00pEeHO carjiefaBajy ce
moryhnoctu MTCC u npaBe BapujanTe TpaHcrnopTa. JJoHOCH ce oyKa O HAaUMHY pealin3alje
TpaHcmopTa U Kpehe ce ca peasmMzanyjoM y OKBHPY KOje C€ Jajy IWCIIO3MIIM]e H3BPUTHUM
JeIMHUIIAMa U CKJIarajy yrOBOPH aKo j€ TO HEOIXOIHO.

VYnpasibame TPaHCIOPTOM U CHabJeBambeM Yy MUPY Ha Teputopuju benruje oprannzoBaHo je Ha
HAuMH Ja Cce 3a T€ IOCIOBE KOPUCTE OINEpaTHUBHE TPAHCIIOPTHE yeTe, M3 cactaBa KomHeHMx
cHara. Ha tepuropuju benruje oprannzoBane cy KpykHe JHUHHje TpeBo3a. CBaka TpaHCHOPTHA
yeta uMa oapeher Opoj MuHMja y HAJJIEKHOCTH 32 U3BPILICHHE.

OBaj cucreM mnpyxka MOryhHOCT Ja BO3a4d CTEKHY JIOBOJbHO WHCKYCTaBa, jep paiue ca
TPAHCHOPTHUM M JIOTUCTMYKUM JOKYMEHTHMAa Kao W BO3a4d Yy IMPHBATHUM TPAHCIHOPTHUM
npenysehuma. [IpenHoCcT OBaKBOT CUCTEMa Cy ONTHMHU30BaHa (GU3WYKa JUCTPUOYIUja U BO3aUU
o0ydeHH 3a MMocao y peaJlHuM curyanujama. OnrtuMmmsanuja je MoceOHO ycMmepeHa Ka
UCKOpHUITNEeHY HOCUBOCTH, CMamkbelhy Opoja aHTa)KOBaHUX TPAHCIIOPTHHX CPEICTaBa, PEIOBHUX
CepBHcCa 3a MOIMyHhaBamke 3aIKxa (JHEBHO), MAalbUM T'yOULIMa, UTI.

4.24. TPAHCHOPT Y OPY KAHUM CHAT'AMA YELIKE

Opranu3anyja TpaHCHOPTAa y Opy)KaHUM cHarama PemyOnuke Yerike KOHIIEHTpHUCAHA j€ OKO
Komanne 3a mozpuiky y okBUpY Koje ce Hajia3u YmpaBa 3a BOojHH TpaHcmopT. OHa je eIeMeHT
HaMEHEH 32 YIPaBJbamke, MIAHUPAkhe U KOOPIUHALIN]Y CBUX TPAHCIOPTA U TIOKPETa OpYKaHHUX
cHara PenybOnuke Yemike, kako y 3eMJbH, Tako M BaH me. Y ogHocy Ha HATO cnyxu kao
Hanmonanuu nenTap 3a koopauHaiujy kperamwa (eHr. National Movement Coordination Centre,
NMCC) [90]. CBu 3axTeBH Be3aHH 3a TPAHCIOPT peanu3sjy ce npeko HammoHamHOr HeHTpa 3a
KOHTPOJIy KpeTama, 4Mja je CTPYKTypa IMpuKa3zaHa je Ha caunu 21.
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3amMeHuK KoMmaHaaHTa
NMCC

KomaHgaHT NMCC

NocebaH nomohHuk

Operbense 3a ycnyre
caobpahaja n TpaHcnopTa

Ipyna 3a KoNHeHn
caobpahaj

Operbetse 3a NnaHvpare u
pecypce

pyna 3a HabaBky
TPaHCMOPTHUX ycnyra

Operberse 3a NoapLUKY
KoMaHge

Mpyna 3a BasgyLuHu Mpyna 3a ekoHoMcke
caobpahaj aHanmse

LleHTap 3a KOHTpoOny u
npahetre noLwTaHCKUX
NOLUNTBKU

. M'pyna 3a onepaunoHanHo
npunarohasawe

pyna 3a ADAMS |

Cauka 21 - Cmpykmypa Hayuonannoz yenmpa 3a Konmposy kpemaroa
opyoicanux cnaza Penyonuxe Yewre [90]

VYnpaBa BojHOT TpaHcnopra peanusyje cienche 3amgarke [90]:

— TMoAp)XKaBa YroBOpPEHE MpeBO3e TepeTa M NPEeBO3 IyTHHWKa Kopuctehu cBe BpcTe
IPEBO3HUX CPE/ICTABA;

— IIperosapa o NMpeBo3y NPeANMEH3HOHNCAHNUX TEPeTa;

— TmpaBu yroBope 3a MeljyHapogHM TPEeBO3 JbYACTBA, TEXHUKE M MAaTepHjaTHUX
cpeacraBa opyxaHux cHara PemyOnmke Yemke xopuctehu cBe BpcTe TpaHCIOpTa ca
[UBHJIHUAM NPEBO3HUIINMA;

— ypebyje xoomepanujy m3mel)y NpeBO3HHKAa M BOJHUX jEIUHHIIA TOKOM YTOBapa M
UCTOBApa;

— TIpaTH U OlEkYje CBE MOKPETE U TPAHCIIOPTE OpyX)aHuX cHara PemyOmnuke Yemike;

— TIIpaTH U OLeYje CTamke MyTeBa U Npyxka HH(opMaIje o BbrUMa;

— mpyxa nmomoh y Hecpehama M KpU3HHM CHTyalnrjama 24 yaca JTHEBHO;

— o00e30ehyje menmaTHOCT HAIMOHATHHWX pamoBa y by paga ca HATO ADAMS
IpOTPaMom;

— Hajariena mpeineT MPeKo TEePUTOpHje M ClleTamba CTPAaHUX OpYXKaHHMX CHara Ha
teputopHjy Pemyonuke Yemke.

Hauwn peanm3aruje TpaHCIOpTa 3aBHCH O] BPCTe M3a0paHOr BHIAa TPAHCIOPTA, KOJH je TaK
YCJIOBJBCH BPCTOM TEpEeTa U POKOM HMCHOPYKE. 3a TPAHCIOPT MamUX KOJIMYHHA TepeTa MyTeM
HAYEJIHO Ce KOPHCTE COINCTBEHA TPAHCIOPTHA cpeiacTBa wim cpeactsa Opurane Jloll. 3a Behe
KOJIMYMHE TEpeTa U y CilydajeBuMa Kaja He TocToje oJroapajyha mpeBo3Ha CpeicTBa, KOPHCTE

CC TpaHCHIOpTHA CPCACTBA MUBUIIHUX NPCBO3HUKA, KOjI/I I/IMaJy CKJIOIIJbCHE YIrOBOpPEC Ca BOjCKOM
[90].

Kanma ce pamu o TpaHCTIOPTY JKENE3HUIIOM, OH c€ MOXKe 00€30eIUTH caMo MPEKO IOCPEeTHUKA-
poBajaepa, jep opyxkaHe cHare PenmyOnuke Uemike Hemajy cBoje BaroHe, Tako Jia ce mMopa
BPILIUTH YTOBAapame THX YCITyTa.
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TpancnopT yHYTpalIlbUM IUIOBHHM IIyT€BHMa MOXE CE€ PEaIM30BaTH CaMO YTrOBapameM
TPAaHCIOPTa aHTaXOBameM Opomapckux mpeayseha, jep opyxkane cHare PemyOnuke Yemke He
pacmoiaxy CBOjUM IIOBHIIMMA.

Bazgymiau TpaHCIopT, EIOM ce MOKe 00e30eUTH CPeACTBHMA OpYKaHMX cHara PemyOnuke
Yemke (TpaHCIIOPTHM aBUOHM W XenuKomnTepu). Bojcka Yemke nMa orpaHuveHe KamamuTeTe
TPAHCIIOPTHUX AaBHOHA, aJldi Ha OCHOBY YroBOpa O ApPXaBHUM Cilyx0ama Te KalaluTeTe MOXe
nosehatu. [Tocneama MoryhHOCT cy TpaHCIIOpTHA CPEICTBAa CABE3HMUKUX OPYXaHUX CHara Ha
OCHOBY OuaTepajiHMX WIM BHUIIECTPAaHMX CIOpazymMa O HBUX0BOM Kopuinhewy. Crnenudpuuna
moryhHoct je mporpam HATO ca nHasuBom IlpuBpemMeHO pemieme 3a CTpaTelIKd Ba3aylTHU
tpancnopt (enr. Strategic Airlift Interim Solution, SALIS), xoju omoryhaBa kopumheme
CTpaTelKuX TpaHCopTHUX aBroHa wianuia HATO [90].

[TomMopckn TpaHCHIOPT Jaje BeIMKE MOTyhHOCTHM Kaja je moTpeOHO TPAaHCIOPTOBATH BEIIUKE
KOJIMYMHE TepeTa, a Kaja BpeMe HHje NMPHUMapHO. YINPKOC ToMe MmMTO Yemka He mocedyje
NIOMOpPCKa ITUIOBHMJIA, MOXE KOPUCTUTH TpU MOTyhHOCTH 3a BUXOBO aoOujame-3akym. [IpBa
MOTYhHOCT Cy IMBHIIHA TPEBO3HA CPENCTBA, KOja MOXKE YrOBOPHTH Kpo3 Inmenunmje. [pyra
BapujaHTa IMpejAcTaB/ba Kopuulheme NpeBO3HMX cpeicraBa opyxaHux cHara HATO (umm
U3HAjMJBHBAKE O/l CAaBE3HMKA) UCTO Kao M Ba3AyllHA IIPEBO3HA CPEACTBA. Y KpajHbeM CilIydajy
MOYKE KOPUCTHTH TPEBO3HA CpPEACTBAa HAa OCHOBY 3ajeJHMYKOr HajMa, y3 momMoh ATHHCKOT
MYJITUHAIIMOHATHOT KOPAMHAIIMOHOT IIEHTPa 3a TOMOpCcKH caoOpahayj.

Pamu nakmier pama Ympase BojHOT TpaHcmoprta, kao NMCC, teputopuja PenyOnuke Yenike
M0JIeJbEHA j€ Ha TPH 30HE, TAKO Ja MOCTOje TPU PETHOHATHA IIeHTpa Koja cy nmoTunmbena NMCC.
CBaku 0] PETMOHAIHUX IIEHTapa 3aJyKEH je 3a KOHTpoly H mpaheme CBHUX IOKpeTa U
TPaAHCIIOPTA jJeMHHIIA Y CBOjOj 30HH.

Kana je y nuramy o0e3beheme TpaHcmopTa 3a M3/BOjeHE jeIUHMIIE Y Me)yHApOJHUM CHarama
BaH Tepuropuje PenybOnuke Yemike, Kopucte ce pa3HW HAYMHM TPAHCIOPTA, Tj. KEJIE3HUUKH,
JPYMCKH, Ba3AyllHu W nomopcku. Koju he ce HaumH KOPUCTHTH 3aBHCH OJ YIAaJbeHOCTU
npeBo3a, yzaena y YKYITHOM OOMMYy TpPaHCIOPTA, JOCTYITHOCTH MPEBO3HUX CpeACTaBa M Y
KpajieM ciayyajy o MoryhHoctu kopuiihema pa3iMuMTUX HAuyMHAa TpaHCHOpTa U
uHpacTpykType. TpaHcopTH Ha y#ajbeHe ECTHHAIMje U3 eKOHOMCKHX pa3jiora YIriaBHOM ce
U3BOJIe KOMOMHOBAHO.
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5. AHAJIM3A YIIPAB/JBAIbA TPAHCIIOPTOM Y CHUCTEMY OJIBPAHE
PEITIYBJIMKE CPBUJE

C 003upoM Ha CIOXKEHOCT CTPYKTYpE TPAHCIOPTHOT CHUCTEMa, jaCHO je Ja e(eKTUBHOT U
epukacHor (yHKIMOHHMCAama HE Moke Outu 0Oe3 oaromapajyhe opraHusanuje W cUCTeMa
yIpaBibamka. YIPaBJbakhe TPAHCIIOPTOM y CUCTEMY of0paHe y HajuiexHocTu je oprana CoC, a
o0yxBaTa TIOCJIOBE IUIAHHMpama, OPraHW30Bama, KOOPAMHAIM]E, peain30Bamba M KOHTPOJIE
tpancropta [64]. YV ckiagy ca ThM, aHaiaM3a Opolleca yIpaBibakba TPAHCIOPTOM 00yXBaTta
aHaJIM3y CBUX ITOCIIOBA.

[Iporec anamm3e UMa NUKIMYKHA KapakTep, KOjU Cce HEMPEKHHO MOHAaBJba, alll YBEK ca HOBUM
uH(popMaljaMma U HOBUM pememuma. CrpoBohemem aHanmusa yodaBajy ce onpeheHe mojase,
yTBphyje HHXO0Ba 3aKOHUTOCT I10jaBJbHBamba, OJJHOCHO TPEHIOBH KpeTama U BpIIH nopeheme ca
IPOjeKTOBaHUM BpeaHOCTHMa. OCHOBHH LIWJb CIPOBONEH-a aHATIN3E YIPaBJbaba TPAHCIIOPTOM je
noOujame pelieBaHTHUX WMH(OpManMja 3a JTOHOIICHE OJUTyKa KOjuMa ce MPOIeC yIpaBibama
JoJlaTHO yHarpehyje.

AHanuza ympaB/bamba TpaHCIOPTOM Yy cuctemy oxadpane PC carnenana je Kpo3 aHanuzy
OpraHu3alyje U Mmpoleca yrnpaBibalkba TPAHCIIOPTOM Yy CUCTEMY OAO0paHe, Kao M KpO3 MpHUKa3
peanuzanuje Tpancnopra y BC y nepuoay ox 2010. go 2015. roause.

5.1. OPTAHMU3AIIMJA TPAHCIIOPTA Y CHUCTEMY OJIBPAHE PENIYBJIMKE
CPBUJE

Opranuzanuja BojHOT caoOpahaja m TpaHCHOpTa 3aCHOBaHA je Ha IEIIMCXOJHOM KOpUIThewmy
TpaHcnopTHUX Kamanutera BC, a y W3BpmiaBamy 3ajaraka ocjiama ce Ha caoOpahajHu cucteMm
TepuTopHje, Kopuctehn meHe opraHe, NpUBpeIHa JAPYIITBA, KOMYHHUKAaIMje M TPAHCIIOPTHE
Karmamurere. Y TOM CMHCIY, CUCTEM OJI0paHe je KOPUCHMK yciyra caobpahajHO-TpaHCIOPTHOT
cucTeMa 3eMJbe, a ca JIpyre CTpaHe, y CMHCIY KpeTamba M TPaHCIOpTa, CUCTEM OJ0paHe nMma
oJipeheHy ayTOHOMH]Y YCIOBJbEHY JIPYIITBEHOM YJIOroM U crneunpuyHomhy amMOujeHTa y KoMme
M3BpIIIaBa 33/1aTKe, OCTBAPYj€ PE3yNTaTe U JOCTIIKE IIHJHEBE.

Cuctem COII, kao moncucrem cuctema Jloll, ognocHo caoOpahajuor cucrema PC tpeba na
3aJI0BOJbM PAa3HOBPCHE IMOTpede CBHX KOMIIOHEHTH Yy CHUCTEMYy oj0paHe, Jla OMOryhu >KHUBOT
3eMJb€, aKTUBHOCT TIPUBPEIC U APYIITBEHUX CIIYKOH, CHaO/IeBamke CTAaHOBHUIITBA U jejcTBa BC
u na Oynme enemeHT ojadOpambene crocoOoHoctu apymTBa [31]. Cuctem COI1 kao u apyru
OpraHU3alNjCKU CUCTEMH MMa CBOj€ MOJICUCTEME: HOpMamuenu - IpaBuiia, yIyTcTBa U oJpenode
Co6Cn; gpynkyuonanrnu - yrnpaBHM M U3BpIIHU opranu COCn; mamepujannu - KOMyHUKaLUje U
BO3WJIA, CTaHWIle, NYTHUIM, poba W wuHpopMmamuje; Ouorowku - Kao paJgHa cHara H
ungopmayuonu - cBe Bpcre uHpopmaimja (Cruka 22).
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CAOBPARAJHO-TPAHCNOPTHU
CNCTEM 3EMJbBE

CAOBPARAJHO-TPAHCINOPTHU
CUCTEM BOJCKE CPEMIE

/{ h \ W4 \

EnemeHTujeguHcTBeHOr caobpahajHo- Mogcucremn caobpahajHo-TpaHCNopPTHOr
TPaHCMOPTHOr CUCTEMa 3eMIbe: cuctemay Bojcuu Cpbuje:

+ OpraHu ynpaBe HafnexHu 3a caobpahaj, * HOPMaTUBHM - 3aKOHU, ypeade, NpaBuHnLL, ..,;
*+ KOMHEHe, BasayllHe 1 BOJeHe KOMyHMKaLumje ca *  (OYHKLMOHAIHW — YNpaBHW 1 N3BPLLUHW OpraHu;
objekTnma, *+ MaTepujanHu —NpeaMeT 1 CPpeacTsa 3a pag;

* jepmHuue 3a PKC6 MyTl-a PC + BMOrOLLKM — paaHa cHara;
* TPaHCMOPTHM KanaunTeTn * MHOPMALMOHN.

(. VAN J

Cnuka 22 - Caobpahajno-mpancnopmuu cucmem BC [20]

Tpancmopt je moructuyka (yHKIHja KOjOM CE€ YCIOCTaBJba aJleKBaTHA OpraHM3allfja KpeTama
panu M3BpIIEHa MPEBOXKEHAa JbYJICTBA M CPEICTaBa, y 3eMJbUM M HM3BaH JIp)KaBHE TEPHUTOPH]E,
pamu 3amoBosbema moTpeba BC. Peanmmzamujom TpaHcmopra 3a0BOJbABAjy C€ pPa3HOBPCHH
3aXTEBU OCTAIUX JIOTHCTHUKUX ¢yHKkimja [82]. Kao snoructuyka (yHKIHja TpaHCIOPT Ce
peanusyje y CBUM BUAOBHMA M rpaHaMa caoOpahaja u TpaHCIIOpTa KpO3 MEpe U pajmbe Koje ce
npeny3uMajy U BpIlle pajau IIaHCKOT Kopulthera KOMyHHKaIlja, ypeIHOT oJiBHUjama caoOpahaja
U pajd EKOHOMUYHOT Kopuinhema—ynorpede TpaHCIOPTHUX CpelcTaBa 3a M3BPIICHE CBUX
TPAHCHOPTHHUX 3a/1aTaKa y MPEBOXKEHY JbYAH U CPE/ICTaBA.

Tpancnopt mory o0aBjpaTH TPAHCIOPTHE JEAMHHIIE KOje Cy 3a TO (GOpMHpaHe, JeIUHHIIC
OJIHOCHO YCTaHOBE KOje MMajy Ha kopuinhewy oapeheHa mpeBo3Ha cpeicTBa wiM oBiamheHu
NIPEBO3HUIIM KOjHU ce aHraxyjy 3a motpedbe MO u BC. VY ckiaay ca [64] TpancnopT oOyxBaTa:

1) mpancnopm 3a concmeene nompebe jeounuya u ycmanoéa MO u BC xojum ce
00e30ehyje pyHKIMOHUCAmE U peanu3aliija 3a7aTaka jeJNHHIIA U yCTaHOBA, U3Y3EB
3ajjaTaka KOMaHIO0BaWka, PyKOBOlemha M KOHTpOJIE, a IUTaHKpa I'a ¥ OpraHu3yje OpraH
C6Cn onHOCHO nuIle Koje 06aBJba nocinoBe opraHa COCH y jeIMHUIM WK YCTaHOBH.

2) mpancnopm 3a nompebe opyeux jeounuya u ycmanosa MO u BC kojum ce 06e36ehyje
(GYHKIMOHHCAkE U pean3alyja 3ajaTaKka JApyre jeMHUIC WM yCTaHoBe. TpaHcmopT
3a moTpede APYrWX jeIMHHIA W YCTAaHOBA IUIAHWPA]y M KOOPAMHUPAJy KOMaH[E
jemmanna MO u BC koje y cBoM cacTaBy nMajy IpeBO3HA CPEJICTBA, MIPETIIOCTaBIbEHA
KOMaH/Ia I OpTaH HaJJIe)KaH 3a KOOPAWHALN]Y TPaHCIIOpTa.

Tpancnopt, 3a motpede ogdpane moapazymeBa u npaheme KpeTama JbyAu U MaTepHjaia Koju ce
npeBo3e Kako YHyTap ApXKaBHE TEPUTOPHje, TaKO W W3BaH Jp)KaBHE TEPHUTOpHUjE, TPEIET
TPAHCIIOPTHUX CpEJCTaBa CTPAHUX OPYXKAHUX CHara M BOJHHUX caBe3a Ipeko teputopuje PC,
OJTHOCHO TPAaHCIOPTHE €JIEMEHTE HUXOBOT MPUXBATa y HAIIMM Ba3IyIIHUM W BOJEHHM JyKama

[1].
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Tpancnopt y BC opranusyje ce U BpIIM Kao: KOMHEHU TPAHCIOPT (APYMCKU M KEJIC3HUYKH),
Ba3AyIIHK TPAHCIOPT, BOJHHU TPAHCIOPT M WHTepMojanHu TpaHcnopt [64]. Ilocrojehum
IpoNKCcHMa PEryaucaHo je Aa je y Hamexxnoctu COCn opranuzanyja u peaiusanyja KOTHEHOT
TPaHCIOPTA, JOK C€ Ba3AyIIHH peanusyje y okBupy Komanne PaTHoOr Ba3gyxoruioBCTBa H
npoTuBBazayxorioBHe ofopane (PBullBO), a BogHM y OKBUPY peYHUX jeAWHHIIA. Y CKJIaay ca
THUM, TPEAMET Ja/bUX pa3MaTpama je KOIHEHH TPAaHCIOPT W JeNOKpYr pasaa caoOpahajHe
ciyxoe.

51.1. NIOACHUCTEMMHU TPAHCHOPTHOI' CUCTEMA

TpaHCIIOPTHU CHUCTEM MOXKE c€ KIacH(PUKOBATH Ha MOJCHUCTEME HAa BHIIE HAYHMHA, [0 BHIIE
moryhux mepuna. Kaga je y nutamy TpaHcnmopTHU cucteM cucrema ondpane PC, ocHoBHa
noJiesa je nmpemMa BpPCTU TPAHCIOPTHOT IMyTa, TaKO Ja UMaMO: KOMHEHH TPaHCHOPT (IPYMCKU U
YKEJIE3HUYKH ), Ba3IyILIHU TPAHCIOPT, BOJHU TPAHCHIOPT U MHTEPMOAAIIHU TPAHCIIOPT.

Lpymcku mpancnopm 300T CBOjJUX 0COOMHA, CIOCOOHOCTH JIaKIIer mpuiiarolaBama, MOCTOjamba
NyTHE MpEXe Ha IeJ0j TepUTOPHjU, MOTYhHOCTHM KpeTama CaBpPEMEHHX TPAHCIIOPTHHUX
CpeAcTaBa M y TEpEHCKUM YCIOBUMA, MpPEICTaBJba INIaBHU BUA TpaHcnopra y BC. Beoma je
¢uekcnbuaH, 103B0JbaBa OOMIIAKEHE OMTEheHNX U YrpOXKEHUX ITyTeBa U O0jexaTa Ha HHMA,
MOCIIC/INIIC HEMPHjaTeJbCKUX JICjCTaBa Cy MAahE U JIAKIIIE CE OTKIIAmbA)y.

Keneznuuku mpancnopm 3a notpedbe BC yriiaBHOM ce KOPUCTH 3a MACOBHA NIPEBOXKEHA JbYIU U
NOKPETHUX CTBapH, MPBEHCTBEHO Ha BehmM pacrojamiMa M Kaja je BpeMe 3a OpraHHU30Bambe
IPEBOXEHA, JI0OBONEHE jeIMHUIIA Y PEjOH YKpIaBama, BOXKIbY, MCKpLABambe W A0Boheme 110
HOBOI' pejoHa Kpahe ox BpeMeHa nmoTpeOHOr 3a u3BplIewme Mapia. OBa rpaHa TpaHCHOpTa je
HapOUYMTO 3HAuajHA y MHUPY M y Iepuoay MoOunmszanuje. Y pary ce cMamyje 3Hadaj 300r
OCETJBUBOCTH Ha JIEjCTBA HENpPHUjaTesba 10 IpyraMa 1 IPEBO3HUM CPEJICTBUMA.

KonHenun TpaHcnopt peanusyje ce APYMCKUM M KEJE3HUYKUM MPEBO3HUM CpeACTBHMA KoOja
kopucte MO u BC, 0THOCHO IPYMCKUM M KEJIE3HUIKUM MPEBO3HUM CPEJACTBUMA aHTAKOBAHEM
oByamheHrx MPEeBO3HUKA, Y CKJIaAy ca 3aKOHOM. 3a MoTpede APYMCKOT TPAHCIOPTa KOPUCTE ce
HeObopOeHa MOTOpHa Bo3mia (M/B), a 3a MOTpede KEeNEe3HUYKOT TPAHCIOpTa JbYIU U CpelcTaBa
KOpPHCTE C€ CBE BPCTE€ IMYTHHYKHX, TEPETHUX M CIEHUjaTHUX >KEeNEe3HUYKUX Kolla KOojuMa
pacnonaxy opnamrheHa »ene3Huuka npeayseha u opranuzamnuje umje yciayre kopucre MO u BC
U KOja HCIYyHhaBajy TEXHHUKO-EKCIIOATAI[MOHE 3aXTEBE BOJHOT TPAHCIIOPTA.

Boonu mpancnopm 3a notpede BC, xopucTH ce 3a MacOBHA NMPEBOXKEHA JbYAU U MOKPETHUX
CTBapM IUIOBHUM CpEJICTBUMA Ha YHYTpalllkbUM IJIOBHUM IyTeBUMa. 3a MOTpede BOIHOT
tpancnopra y MO u BC kopucre ce OpoJjoBH U Jpyra IJIOBHJIA U3 cacTaBa jenuHuna Peune
brotusie u OpojoBM W JApyra IUIOBWIA KOjUMa pacmojiaxy omamheHa mpenay3eha u
OpraHu3zalje perucTpoBaHe 3a o0aBJbambe BOJHOT TpaHcnopTa (Opoaapcke opraHusanuje, TydKe
KalleTaHuje M MCIIOCTaBe, YCTAaHOBE 3a OJprKaBame IUIOBHUX IyTEBAa, XHIPOMETEOPOJIOLIKA
ciyx0a, MPUCTaHMINTA, yTOBAPHO-IIPETOBAPHA MEXaHU3aIHja, CIIy:K0a criacaBama U JIp. ).

Bazoywnu mpancnopm 300T OrpaHHYEHUX MOTYNHOCTH KOPUCTH C€ 3a HajHY)KHH]E MPEBOKEH-E
MOKPETHUX CpeACTaBa, €Bakyalljy Temko moBpeheHor u obonenor JbyaCTBA, Kao H
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npebanyBame MamHuX jeauHuna. Kamanuretd Ba3AyIIHOT TPAHCIOPTAa Y HAIUIKHOCTH CY
Komanne PBullBO koja muianupa u opranusyje cBa mpeBokema 3a notpede BC. 3a motpebe
BasaymHor Ttpancnopra y MO u BC kopucre ce BOjHM TpPAHCIOPTHU Ba3AyXOIUIOBH U
Ba3JIyXOIUIOBM KOjUMa pacrojiaxy oBiamiheHa mpemy3eha W opraHu3aiyje perucTpoBaHe 3a
00aBJbame Ba3yIIHOT TPAHCIIOPTA.

Humepmooannu mpancnopm je caBpeMeHHM KOMOWHOBAaHU TPaHCIOPT KOJUM C€ BPIIM MPEBO3
CTaH/JapAM30BAHUX TOBAPHUX JEAUHUIIA TPAHCIOPTHUM CPEACTBUMA pAa3IMYUTUX BHJIOBA
caoOpahaja on mommibaona [0 MpuMaona Oe3 HapyllaBakba OCHOBHE TPAHCIOPTHO-
MaHUNyJaTHUBHE jeMHUIIC TePETa aKoBamba, KOpUIhemheM MnajieTa, KOHTeHepa Ui U3MEHUBHUX
TOBapHUX CaHJyKa.

3a notpebde nuTepmonanHor tpancnopra y MO u BC kopucrte ce: cpelncTBa 3a yKpyHmbaBambe
TepeTa U IoMONHa OmpeMa, CpPeACTBa MEXaHU30BaHOT IIPETOBapa, TPAHCIOPTHA CPEACTBa (CBUX
BUJIOBA U IpaHa TPAHCIOPTa) U MHPPACTPyKTypa (CKIAIUILITA, PEJOHU pacebaBamba, yTOBAPHO-
UCTOBapHa U MIPeTOBapHa MecTa, KOMYHHUKAIMje U JIp.), KOjU ce Hajla3e y cacTaBy jeauHuna MO
u BC n y npeny3ehuma u opranusanyjama perucTpoBaHHM 3a 00aBJbabe TPAHCIIOPTA.

51.2. OPTAHU3ALUOHE JEIUHUIIE CHCTEMA OJIBPAHE 3AAYKEHE 3A
YIIPABJBAIBE TPAHCIIOPTOM

Crpyunu opran BC 3amyxkeH 3a ympaBipame TpancnoptoM je CoCn. Caobpahajua ciyx0Oa je
CTpy4YHa cITy’)k0a y 4Mjoj je HAJISKHOCTH Ja MPONUIIe, opraHusyje u crposene cuctem COII,
MOTITYHO, TIPAaBOBPEMEHO M HETIPEKUIHO MPU M3BpIIABABY 33JaTaka y CBUM MHCHjaMa, Y MHPY,
MOOMJIM3ALUjH U pary, y pa3iuduTuM amOujeHTanHuM ycioBuma [1]. Ha taj maumn COCn
octBapyje morpeOHy moxapmky BC wu crBapa moTpeOHE YCIOBE 3a U3BpIIABAIE CBOjE
caoOpahajHo-TpancniopTHe (hyHKIMje: TUIAHCKO KOpUIThemhe KOMYHHKAIlMja; YPEeIHO OIBHUjame
caoOpahaja Ha WUMa; HajUENUCXOAHU]Ee KOopHUIIheme TPAaHCIOPTHUX cpefcTaBa U obe30eheme
notpebHe nmokpetrsbuBocTé Bojcke CpoOuje.

HajBumm ynpasau opran CoCn y MO je Oncek 3a caobpahaj u TpaHcnopT Ympase 3a OMIUTY
noructuky CekTopa 3a marepujainHe pecypce. Ojcek 3a caoOpahaj U TpaHCIIOPT j€ Kao HOCHUIIAI]
byHkuuje caobpahaj u mpancnopm 3aIy)KeH M 3a TIOCIOBE CTPYYHOT Haa3opa Hal
(GyHKIIMOHNCAaKkEM TpaHcnopTa y cuctemy ojopane. ¥ BC HajBuiu ynpasHu oprad je Onesbeme
3a caoOpahaj u Tpancnopt Ymnpase 3a noructuky (J-4) 'Ll BC koje je 3aayxeHo 3a TiaHupame,
OpraHu3alyjy ¥ KOHTPOITy peaju3aluje TpaHCIopTa.

¥ Onceky 3a caobpahaj u TpaHcHopT YmpaBe 3a ONIITY JOrucTuky Cekropa 3a marepujaiHe
pecypce mpensuheHO je MecTo jedHor pedepeHTa 3a TpPaHCHOPT KOjU je 3aAyKeH 3a:
OpraHu3alyjy TPaHCIOPTHOT CHCTEMa; aHATU3y TPAHCIOPTHUX KalalUTeTa; IMOCIOBE HOCHOLA
byHKIMje; n3paay TPAHCIIOPTHE PETYJIaTHBE U MPOIHCA; aHTAKOBAhEe TPAHCTIOPTHUX CpPE/ICTaBa
U CpejcTaBa MHTETPAIHOT TPAHCIIOPTa; KOOPAWHAIM]Y Ca OCTAJIMM Jp)KaBHHUM OpraHMMa M
aHaJM3y TPAHCTIOPTHUX CUCTEMa CTPAHHUX OPY)KaHUX CHara.
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[Toctojeha opranuzamnuja ynpaBaux oprana CoCny BC je cneneha:

— Ha cTpaTerujckoM HHUBOY y YmpaBu 3a joructuky (J-4) I'lll BC ¢opmupano je
Opnesbeme 3a caoOpahaj u TpaHCIIOPT KOje y CBOM cacTaBy MMa JBa ojceka: OJcek 3a
TPAHCIIOPT U yNpaBJbamke KperambeM u Ojicek 3a caobpahaj;

— Yy KOMaHJama OrepaTuBHOT HUBOA y OJesberMa 3a JIOTUCTHKY YCIIOCTABJHEHH CY
pedeparu 3a TpaHCTIOPT;

— Ha HUBOY OpHraga W HH)KEM HUBOY IOCTOje pedepeHTH 3a TpaHCHOPT, a Y KOMaHIU
Llentpanue noructudke 6a3e — Oycek 3a TpaHCIOPT.

VhpaBHH OpraHd Ha CTPATErWjCKOM HHBOY JUMCH3MOHHMCAHHM Cy aJeKBaTHO oOaBe3aMa U
3ajalliMa, IITO HUje CIy4aj ca yIMpaBHUM OpraHMMa Ha OMEPATUBHOM M TAKTHYKOM HHUBOY.
Pedeparu 3a tpancrnopt y OnesbebuMa 3a JOTHCTHKY KOMaH/IU ONEPATHBHOT HUBOA CBEJICHU CY
Ha JIBa JIMIla, YuMe ce He 00e30elyje u3BpIIeHE ONepaTHBHO-IUIAHCKUX W TPAHCTIOPTHHX
3amaraka caoopahajue moapiike.

Ha taktuukom HuBOY, ynpaBHu opranu COCi Cy pa3iuyuTo AMMEH3MOHHCAHHW y jeIWHHUIIaMa
panra Opuraje, Kao ¥ Ha HUBOY 0aTasboH — TUBU3MOH. [1oceOHO cy KapaKTepUCTUYHH PUMEPH
y auBuznonuma 250.p6p IIBO rae cy pedepentu 3a tpancnopt nogopunupu. C o63upom aa
JMBU3MOHU y CBOM CacTaBy MMajy BOAOBE 3a TPAHCIOPT PakKeTa, Ile Cy KOMaHIUpU O(QUIHMPH
C6Cn, jaBipa ce curyanMja Aa cy HOJOGUUUPH MO CTPYYHO] JIMHUJU HPETIOCTABIHEHU
odpunpumMa.

[Tpu pojexToBamy U3BPIIHKUX jeAUHUIIA, HUCY YBa)KEHE CBE CIIEU(PUIHOCTH KOje ce OHOCE Ha
peamm3anyjy 3amaraka COIl, ma je dQopmamuja H3BPIIHUX OpraHa HEyjeAHaueHa W
MOITMMEH3MOHKICAHA Y OJIHOCY Ha peayiHe motpede. Y mocrojehoj opranuzanuju BC He mocToju
jenuHMIA 32 IEHTPAJIM30BaHa MelyrapHH30HA MPEBOXKEHA U MPEBOXKCHA BEIUKUX KOJIUYHHA
cpeicTaBa, BAaHra0ApUTHUX TEPETa U JbY/IH, HAKO 32 TAKBUM MPEBOXKECHUMA IIOCTOjU MOTpeoa.

Y xomManjgama OIICPAaTUBHOI' HUBOA, Y CACTABY KOMAaHJIHUX 4Y€Ta HAJIa3u CC 110 je,Z[HO OJCJBCHC 3a
peanmaunjy 3aaTaKka MpeBOKCHA, HAMCHCHO 3a HETIOCPEAHO U CEPBUCHO OIICITYKUBAKLC.

Ha taktnukoM HUBOY, ocuM y LleHTpanHoj noructuykoj 6a3u, Hajeeha TpaHCIOPTHA jJeAUHUIIA je
oJleJbehe, a CBa Cy YIJIaBHOM JUMEH3MOHHMCaHa 3a peaju3alujy 3ajJaTaka TapHU30HHUX
npeBoxema. bpurane Konnene Bojcke (KoB) y cBom cactaBy umajy Onespema 3a TpaHCHOPT Y
KOMaHJIHUM M JIOTUCTMYKHM OatajboHMMa (Jor0), MermoBuTa apTuibepujcka Opuraga camo y
nor6, a CrneunjanHa 6purana u Peuna ¢uotuna y noructuukoj yetu. Camo y 3.6p KoB nocroje
0/IeJb€Hha 3a TPAHCHOPT y Pa3IMUUTUM CacTaBUMa, M TO: Ofesbeme 3a TpaHcmopT y 30.x0,
oJleJbere 3a ayTodyce y kB/39.10r0, 0/1eJbeHhe BO3MIa OIIITE HAMEHE BEIMKEe HOCUBOCTH Y YETH
3a cH/39.71010 U ofesbee 3a TpaHcopT y 39.710106.

Pa3HOBpCHOCT y AMMEH3MOHHCAKy YIOpaBHUX MU M3BpmIHUX opraHa COCn HHUje MpOU3BOA
cnenuUIHOCTH jenuHuIa, Beh je 3aBucmia ox pemociena u3pane dopmaija, Tako Ja cy
YOUEHHU MPOTMYCTH 1 CI1a00CTH JCJIOM OTKJIamkaH! y HapeaHUM u3pagama dhopmariyja.

[Iponrcuma je 3a moTpede CTPYJHOT U OTIEPATHBHOT YIIpaBJbama caoOpahajeM U TPaHCIIOPTOM Y
BC npensuhena opranmsamuja aucrnedepcke ciaykOe. HakoH peann3oBaHMX OpraHU3aINjCKO
mobOmm3amujckux npomeHa BC um pachopmupama lleHTpa 3a ympaBbame KpeTameMmM U
TPAHCIIOPTOM, TUCIIEUYepPCKa Cly:k0a oTexaHo (yHKIIMOHUIIE HA CBUM HUBOMMAa KOMaHJOBambAa.
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300r HeaJeKBaTHE NMMEH3MOHHUCAHOCTH JUCIEYepCKUX opraHa Ha HUBOYy BC, HenoBoJbHA je U
HEMOTIyHa KoopauHanuja cacraBa BC, ma ce y nmojemHauHuM cilyyajeBUMa M/B yHOTpeOJbaBajy
0e3 TpeTXOoJHE aHallM3e OMPaBJAHOCTHU KopwIlhema, MOTYhHOCTH 00jelnmbaBama 3axTeBa U
Kopumrhema BO3WIA Yy TMOBPATHOM TpaHCIOpTy. Y Behem o0uMy peann3yje ce camo
[EHTPAIN30BaHO TNIAHUPAE IPEBOXKEHA JINIA AyTOOYCHMa U TepeTa CKyIIOBUMa BO3MJIA BEJIHKE
HOCHBOCTH.

[Tonazehu on opranuzamyje ynpaBHUX U W3BpIIHUX oprana COCH ommire 3amakame je 1a OHU
HHUCY aJleKBaTHO AMMEH3nOoHHMcaHW. DyHKIMja ynpaBibama TpaHcnoptoM y BC je pasnmesbena
u3Mel)y jenuHuIla W XHjepapXHjCKMX HHBOA Ha HCTO] TEPUTOPUJU MU HE (YHKIIMOHHUIIES
[EHTPATN30BaHO HA TEPUTOPUjATHOM MPHHIIMITY, IITO 3a MOCICIUIy MMa Ja je TPAHCHOPT
HECKOHOMUYAH.

5.2. MPOLEC VYHOPAB/bAIbA TPAHCHOPTOM Y CHUHCTEMY OJIBPAHE
PEIIYBJIMKE CPBUJE

Ynpasibame TpaHCIIOPTOM Yy cucteMy ofopane PC oOyxBara Mepe U akTUBHOCTH KOjUMa ce Ha
edekThBaH, ehukacaH ¥ CKOHOMHYAH HAYMH 3aJI0BOJbABAjy TPAHCIOPTHE MOTpeOE jeMHUIA U
yCTaHOBA W M3BpIIaBajy octanu 3aaanu COIT cucrema ondpane [64].

Tpancnopt 3a motpebe cuctema oxbpane PC muanupa ce, opraHusyje U BpPIIM MPEBO3HUM
cpeacTBUMa IoceOHE HaMeHe, a KaJa ce€ TPAaHCHOpPTHE NoTpede HE MOry 3aJ0BOJbUTH
COIICTBEHUM TIPEBO3HHM CPEACTBHMA, TPAHCIOPT CE€ MOXE OpPraHU30BaTH U IMPUOABIHAHEM
ycllyra TpaHclopTa oJi oBjaltheHuX NMPeBO3HUKA, Y CKJIaAy ca 3aKOHOM.

VY cknany ca [64] yrnpaBsbame TpaHCIOPTOM y cucteMy oaopane PC 3acHMBa ce HAa MPUHIIUITUMA
palMOHATHOCTH,  €(QEeKTUBHOCTHU,  JEJHOCTABHOCTH,  KOOpJAWHAIIMje,  E€KOHOMHYHOCTH,
e(pUKacCHOCTH, 0e30eIHOCTH peBo3a, bexcubumHOCTH, CTaHAap/IM30BaHOCTH,
KOMMATHOUITHOCTH, TPAHCTIAPEHTHOCTH U HHTEPOIEPaOUITHOCTH.

[lemarcku mpuKa3 MojeNna peainusanuje TpaHcnopra y cucremy onopane PC nart je Ha ciuim 23.
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Cnuxa 23 - Konyenmyannu mooen pearusayuje mpancnopma y cucmemy ooopane PC

[Tnanupame 1 OpraHu3oBame TpaHCIoOpTa y cucteMy ogopane PC ycrnocTaBibeHO je Tako Ja ce
JeAMHUIIE TIPBEHCTBEHO OCJIamajy Ha COICTBEHE TPAHCIOPTHE Kamarurere. [IpaBUIHHKOM O
TpaHcnopTy Jbyau u cpeacraBa y MO u BC npomnucano je ko, kKome, KajJia ¥ Ha KOjU HAYMH
NOJHOCH TpHjaBy 3a NPEeBO3. 3a AaHTaXOBamke COINCTBEHMX KalalUTeTa jeIUHUIE paHra
6arasboHa u3palyjy miaH NpeBoXKema KOjU 0700paBa KOMAaHJAHT jeUHULE. AKO jeTUHMIIA HE
noceayje ajekBaTHE MIJIM JIOBOJbHE TPAHCHOPTHE KamalMTeTe 3a peaju3alujy TpaHCIopTa,
nocTaBiba TipujaBy 3a npeBo3 Hocuolty JIoll. Hocuman COIT mpema Illemu Jloll oGaBemtaBa
MOJIHOCHOLIA TIpUjaBe 3a MPEBO3 0 MOTYNHOCTH UCHYHEHa 3aXTeBa. Y Cllydajy HEMOT'YhHOCTH
UCIyHEha TPAaHCIOPTHOT 3axTeBa, Hocunal COIl o Tome obaBemiTaBa MoJHOCHONA 3aXTeBa U
MIOJTHOCH TIPHjaBy 3a MpeBo3 HaieskHoM OpraHy 3a KoopauHaIujy Tpancmopta. [lo mpujemy
npujaBe 3a npeBo3, OpraH 3a KOOpAMHAIM]Y TpPaHCHOPTa u3paljyje IiaH MpeBo3a, U U3BOA M3
IUIaHa MpeBo3a (OJHOCHO HAJIOT 3a TPAHCIOPT) JIOCTaBJba U3BPIIHO] JEAUHUIM pay MpUIIpEME
BO3a4a M TPAHCHOPTHUX CPEJICTaBa M MOAHOCHOIYY IpUjaBe paju NpUIIpeMe JbYAHU U CpejcTaBa
3a TPaHCHOPT.

Opran 3a KOOpOWHAIIM]Yy TpPAHCIOPTa IUIAaHWpa peaju3alyjy TPaHCIOpTa TPaHCIOPTHUM
CpeICTBMMA W3 cacTaBa jeJMHUIIA U YCTAaHOBA CUCTeMa oJ0paHe, a y cllyyajy HeIocTaTaka,
HeMOFthOCTH WM HCCKOHOMHUYHOCTHU aHraXOBamba COIICTBECHUX TPAHCIIOPTHUX CPEACTABA,
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Opran 3a KOOpAMHAIM]Yy TPAHCIOPTa BPIIM IOy YroBopa O jaBHO] HaOaBIu oBjanrheHoM
NPEBO3HUKY y CKJIa/ly ca MpoNHucUuMa O jaBHUM HaOaBKaMma.

Tpancmopt Jpyau M CpeiacTaBa 3a MmoTpede jeAMHUIIAa M yCTaHOBAa CHCTeMa oOJ0paHe BaH
teputopuje PC rutanupa ce u opranusyje Ha OCHOBY Hapelema MUHUCTpa o10paHe, y CKIany ca
3aKOHOM OJIHOCHO Ca 3aKJby4eHUM Mel)yHapOoJHUM YyroBOpoM y OOJAcTH OJ0paHe U BOjJHE
capanme. M3y3erHo, opranu ympase y cactaBy MO Koju y CBOM cacTaBy umajy oxaronapajyha
TPAHCHOPTHA CPEICTBA IUIAHUPA]y U OPraHK3yjy 3a CBOje MOTpeOe TPAHCIOPT JbYIH U CPEICTaBa
BaH Teputopuje PC, y ckilany ca HapelereM MUHUCTpaA O0paHe.

5.3. PEAJIM3ALIUJA TPAHCIIOPTA Y CUCTEMY OJBPAHE

Peanu3zanuja TpaHcmopra y cucremy ondOpaHe peanu3yje ce y okBupy Jloll, aHraxkoBamem
COIICTBEHHMX TPAHCIIOPTHHUX KarmauuTeTa M KopuihemeM yciyra npenyseha jaBHOT TpaHCHOpTA.
[Iponmcuma xojuma je perynucan tpancnopt y BC nponmcano je na je roMmuHaHTaH (HaKkTop y
MHUpPY TpU OpraHU30Bamky TPAHCIOPTa €KOHOMHUYHOCT. M3 TOr pasziora mpommcaHo je aa ce
TPAHCIIOPT Y MHUPY OpraHM3yje LEHTPaIM30BaHO, OJHOCHO Jla C€ CBE MOTpede 3a TPaHCIOPTOM
JeIuHMIlA, yCTaHOBAa MU KOMaHAM Ha oapeleHoj TepuTopuju 3aq0BOJbABAjYy IO jeAMHCTBEHOM
wiaHy Hauiexxne komanzae. Iloctojeha mpakca mokasyje ma ce 3a morpede 3aJ0BOJbEHA
TPAaHCIIOPTHUX 3axTeBa jeAWHHMIA M yCTaHOBa cucrema oadOpaHe PC mpBeHCTBEHO KopHcTe
COIICTBEHHM KaIlallUTETH, a KaJa TO HUje Moryhe nje ce Ha aHTa)XOBame IIMBIITHUX Tpeay3eha.

300r BenMUYMHE TEPUTOpHUjE, Pa3BUjEHOCTH HH(pACTPyKType W moTpeda 3a TPEBOXKEHEM Y
CUCTEMY OJI0paHe, WCTa Ce YIIaBHOM pealn3yjy KOIMHEHUM TPAHCIIOPTOM. 300T TMoceqoBarmba
COIICTBCHUX TPAaHCHOPTHUX KallalUuTCTa MHNPBCHCTBCHO CC KOPHUCTU APYMCKHUM TPAHCIIOPT, a Y
MHOT'O Marb0j MEPH JKEJIC3HUIKH TPAHCIIOPT.

5.3.1. IPEBOXKEIBE JIMLIA 3A IOTPEBE CUCTEMA OJAGPAHE

VY cknany ca Hapehewem Hawennuka ['1ll BC 3a mnanupame, opraHuzoBame U Kopuuihemwe
motopaux Bosuwia y BC y Vmpasu 3a noructuxy (J-4) I'lll BC cBakogHEeBHO ce Ha OCHOBY
3axTeBa - MpHjaBa 3a MPEBO3 jeJMHHIIA U yCTaHOBa cucrtema onopane PC Bpim miaHupame
npeBo3a IMyTHUKAa ayToOycuma. 300r HEeMOryhHOCTH CaMOCTalHOT 33J10BOJbEHA 3aXTeBa 3a
npeBo3 MyTHHKa ayroOycuma y mepuoay ox 2010. mo 2015. rommHe cBake rojJuHe je
peanu3oBaHa HabaBKa TPAHCHOPTHE YCJIyre Ha TPXKULITY, YUMe cy ojpeleHu 3amanu mpeBosa
JMIIa pean30BaHu ayToOycuMma M3 3akymna. Ympasa 3a jgoructuky (J-4) I'lll BC y nepuony ox
2010. mo 2015. rogune nmpummina je ykymao 11.130 3axTeBa 3a nmpeBo3 MyTHHKa ayToOycuMma, Ha
OCHOBY KOJUX je IUIaHUpPaH TpeBo3 ca ykymHo 12.216 ayrtoOyca, m To u3 dponma BC 4.557
(37,3%) u u3 3akyma 7.659 (62,7%). IIpernen anraxosarma ayToOyca u3 3akymna u u3 Gpouaa BC,
0 roJIMHaMa, NMpuKasa je Ha rpaduky 1.
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I'paghux 1 - Ilpeeneo aneasxcosarba aymodyca no coounama °

Hajsehu Opoj anraxoBanux ayrobyca u3 3akyna je 3a norpede ooyke npunaanuka BC, rahama,
cMeHe JbyncTBa Ha Oa3zama y KomHeHoj 30HM 06e30eHOCTH, 3a MpeBOXema npunagauka MO u
BC npunukom obenexaBama oapel)eHMX BOJHUX Npa3HUKa U MaHudecTauuja U 3a morpede
IpeBo3a Ha Mperje]l KaHAuIaTa 3a BOJHUKE 10 yroBopy. KapakTepucTudHo je 1a je y rapHu30HY
Beorpan Opoj aHraxxoBaHuMX ayroOyca W3 3aKyna MamH O Opoja aHTra)KOBaHHMX ayToOyca W3
dorma BC. OBo je mocneauiia TepuTOpHjaiHOT pacnopena ayrodyca u3 ¢onma BC, jep ce y
rapan3ony beorpan Hanmasu 59% ox ykymHor Opoja ayro0yca u3 ponaa Bojcke Cpouje.

AytobycumMma je y mepuoay ox 2010. go 2015. ronune ykymHo npee3eHo 531.395 myTHuKa, U TO
BojuuM 188.294 nyrHuka (35,43%) m wu3 3akyna 343.101 nyrnuka (64,57%). Ilpernen
NPEeBE3eHUX MTyTHUKA, 110 TOIMHAMa, TIPUKa3aH je Ha Tpaduky 2.
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I'paghux 2 - [Ipeeneo npegezenux nymuuka aymooycuma no 200uHamda

®  Iomamu cy npeys3eTy U3 FOIMIIBIX aHAI3a TOTHCTHUKe Topiike Bojcke Cpouje
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VYouaga ce 1a je mporeHaT IPeBE3eHUX MyTHUKA BOJHUM ayToOycrMa U ayToOycuma U3 3aKyma y
CKJaay ca MpOLEHTOM aHTaXoBaHUX ayToOyca. OTtexaBajyhy OKOJHOCT 3a KBaJHTETHH]E
IUIaHUpalke TMpeBo3a ayTroOycuMa MpPEeACTaBJba HEMOIITOBAKE IMPOMHMCAHUX pPOKOBA 32
JI0CTaBJbambe MpHjaBe 3a MpeBo3. Bpio yecto ce mpujaBe mogHOCE 3a jeaH JaH yHanpexn (,,AaHac
3a cyrpa”) u qupeKkTHo Ympau 3a jgoructuky (J-4) 'l BC, 3ao6una3ehun nocuorne Jloll, Tako
Jla OCTaje MajJo BpeMeHa 3a IUIaHHpamke MPEeBO3a M o0aBellTaBamke HM3BPIIMOLA TPEeBO3a U
KOpUCHHKA. Y TPOTEKJIOM TEepUOJy HHUje NMpoHal)eHO aJleKBaTHO pEIICHE 3a MPEBa3HIIAKCHE
HaBEJICHOT MpooiiemMa.

5.3.2. INPEBOXEIE TEPETA 3A IOTPEBE CUCTEMA OJABPAHE

Kana ce ananmmsmpa mpeBokeme Tepera y mepuwonay on 2010. mo 2015. rogune Ympau 3a
noructuky (J-4) I'll BC nocraBsben je ykymHo 1.371 3axTeB 3a MpeBO3 TepeTa, O KOjUX je
peanuzoBano 1.240 unu 90,44% nobujenux 3axtesa (Tademna 1).

Tabena 1. Ilpecneo 6poja 3axmesa 3a npegodcerbem mepema ca OpojeM aHeaAHCOBAHUX
MPAHCROPMHUX CPEOCMABA

AHra;koBaHO
3axTeBH 3a peBOXKeH-€ TepeTa
TPAHCIOPTHHUX CPeACTaBa

Huje
I'oguna Bpoj Bpoj peain30BaHo Hui
NPUM/bEHHX PeaJnu30BAHUX 3axTeBa o110 6HJ: 0 BOjHMX 33:3 a YKynHo
3axXTeBa 3axTeBa (oTka3zao e o
KOPHCHHUK)
2010. 303 283 20 - 313 6 319
2011. 210 197 13 - 303 9 312
2012. 232 215 17 - 256 12 268
2013. 256 175 - 81 175 15 190
2014. 158 158 - - 284 1 285
2015. 212 212 - - 563 10 573
YKyInHO 1.371 1.240 50 81 1.894 53 1.947

N3 tabene 1 je yousuBo na je y mepuony ox 2010. mo 2015. rogune Opoj aHTa)KOBaHHX
TPaHCIIOPTHUX CpEJICTaBa U3 3aKyna Mamwu o 3%, 0OTHOCHO J1a Cy HaBeJeHa IIPEBOKEmha TEpeTa
VIJIaBHOM peajii30BaHa paCMOJIOKUBUM TpaHCHOPTHUM cpeactBuma u3 ¢ouma BC. VYV
MoCMaTpaHoM Mepuoy Huje peanu3oBaH 81 3axteB u To 2013. rogune, 300r HEAOCTaTKa TOPUBA,
nok y 2014. roguHu HHje BPUICHO OKBUPHO YrOBapame 3a BpIICHE TPAHCHOPTHUX yciyra
MIPEBOKEHA TEPETA.

Jenunuie cy ucromoh yriaBHOM TpaKWiie 3a TPAHCHOPT CHEUM(PUYHMX TepeTa, MPBEHCTBEHO
peIMMEH3UOHUCAHNX, 3aTUM TepeTa ca CleuPUUHUM PU3NIKO-XEMHUJCKUM OCOOMHAMa, Kao U
3a TpaHCMOPT pacyTor Tepera. Y oxapeheHom Opojy ciydajeBa TpakeHa je W HCIOMOh y
MIPETOBAPHUM KalallUTeTuMa, KOju cy Takohe y GyHKIUjU TpPaHCIOPTA, ajll C€ OBAKBU 3aXTEBU
HE TPETUPa]y Kao TPAHCIIOPTHHU.
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VY Tabenu 2 gat je mperjes aHraXoBama TPAHCIIOPTHUX CPEJICTaBa M3 3aKyma ca KOJUYMHaMma u
BpcTama TPaHCIOPTOBAHOT TEpEeTa.

Tab6ena 2. Ilpeecneo anzasicosaroa mpancnopmuux cpeocmasa u3 3aKyna

Bpoj anra:koBanux Teper
I'oguna TPAHCIOPTHUX
cpexcrapa u3 3akynma KOJTMYIHHA Bpcra
15t YoC
2010. 6
42,31t Masyt
0,9t PangnoaxkTuBHM oTITag
20t YoC
2011. 9 25t Konrenep ca TEII
28 koM. Kontenepu Jlake mosscke OoHUIIE

1 xom. Omreheno m/B y COH
336,55t Masyr

14 xom. Kontenepu Jlake mosbcke OoHUIIE
2012. 12
8 KOM. Arperatn Jlake mospcke OOTHHTIIE
902 koM. I1C ca moBehanmM cTerr. pagrnoaKTHBHOCTH
2013. 15 296t Masyr
2014, 1 1t My3uukn HHCTpyMeHTH PenpesentaTuBHor opkectpa ['apae
3 koM. JKeme3HNYKN BaroHH
2015. 10

1319t Masyr

5.3.3. TPAHCHOPT XKEJE3HULOM 3A IIOTPEBE CUCTEMA OJABPAHE

300r BeMMUMHE TEPUTOPHje, pa3rpaHATOCTH MpeXKe U HHUCKOT HHMBOA YCIyre yrnotpeda
JKeJIe3HHIIE 3a MoTpede cucrema onopane PC, HadenHO je BpJIO MaJia M YIIIABHOM C€ KOPUCTH 32
TpaHcnopT OopOeHMX W HEOOpPOEHMX CpelcTaBa Maje MOKPETJbUMBOCTH (TYCEHWYHA BO3WIIA,
WH)XHAHEPUjCKE MAIIUHE U JIP.) ¥ JbYJICTBA KOj€ PYKYje TUM CPEIICTBUMA.

[Tnanupame u opraHu3zaiyja mpeBo3a xkenesHurioMm g0 2011. roguHe OwWia je y HAICKHOCTH
Opnceka 3a caoOpahaj m TpaHcmopT YmpaBe 3a OHIITY JOTUCTHKY CekTopa 3a MaTepHjajiHe
pecypce, a ox 1. janyapa 2011. roaune je y HaanexxHoctu Onesbema 3a caoOpahaj u TpaHcnopT
VYnpase 3a noructuky (J-4) I'llI BC.

VY nepuoay ox 2010. no 2015. roaune nocraBibeHo je ykynHo 203 mpujaBa - 3aXTeBa 3a MPEBO3
JKEJIE3HUIIOM, Ha OCHOBY KOjUX je TuTaHupaHo 218 nmpeBoxkema.

[Ipernen KBaHTUTATHBHHMX IMOKa3aTe/ba IUIAHHpama MPEBO3a JIMIA U TepeTa >KEeNE3HUIIOM Yy
nepuoay ox 2010. 1o 2015. roxune aar je y Tadbenu 3.
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Tabena 3. Hpeazed KearnmumamueHux nokazamesbd npeeoicerbd JHCele3HuUyom

i = @ &
= S = = =
= a2 | e a/\ E =*=A S
52 = S = & 28 - FE =5
TI'oguna 5 =2 = | 2 €592 S e
R 8 =5 R S E= 2Z
=¥ = = = = Ea S
= 8= S Z =
) ~ = s
>
2010. 14 18 476 10.247 273 23
2011. 8 12 364 3.881 128 3
2012. 23 8 293 2.838 109 21
2013. 4 24 76 2.648 81 3
2014, 35 19 939 9.742 371 2
2015. 12 41 423 5.644 287 14
YKynHo 96 122 2571 35.000 1.249 66

HJ'IaHI/IpaHI/IM IMPEBO30OM KCJIC3HULIOM YTJIABHOM CY pC€aJIM30BaHU 3aJiallu:

— o0Oyke npunagauka KoB na UBII ,,ITacyspancke nuBane”;

— TEXHUYKO ofjpKaBame OopOenux u Hebopobenux m/B y TP3 ,Uauak”;

— mpeBo3 riaBHe onpeme y ayky bap (Lpua 'opa) paau ynyhusawa ucte y MuOn YH
LUNIFIL”, P. JIn6amn;

— BOjHa mapana ,,Kopak [lo6eaanka’;

— 00e30eheme orpeBHOr ApBeTa 3a npunaaauke KoB.

5.3.4. TPOLIKOBU AHTI'A’JKOBAIbA TPAHCITIOPTHUX CPEACTABA U3 3AKYIIA

TpomKkoBH TpaHCIOPTAa UMAjy BEIHMKY BaXKHOCT Y CBAaKO] OpPraHU3allUjU U MPEACTaBIbajy jelaH
0J1 KJbYYHHX TTOKa3aTesba Koju ce mpatu. HapaBno na BC Huje u3ysetak y Tome, anu rnpodiema y
npahemy W TpHKa3WBamky TPOIIKOBA MMa JIOCTA, jep C€ HEKW TPOIIKOBH HE Tpare WA HE
MOCTaBJbajy HA MPAaBO MECTO, IITO je MOocenuIla HauMHa pajia U pa3MHILIbamba Y TMPETXOTHUM
nepuoauma. [loceban mpobiieMm MpeacTaBibajy TPOIIKOBH TPAHCIIOPTHUX CpeJCTaBa M BO3aya,
jep ce TPOIIKOBU EKHUXOBOT Pajia He MPUKa3yjy Kao TPOIIKOBH TPAHCIIOPTA, IIITO OHU €BUICHTHO
jecy, Beh ce TpeTupajy Kao yKymHH TpOIIKOBH opranuzanuje. C 003upoM Ha TO Ja ce jeAMHO
KOPEKTHO U KBAJIUTETHO MpaTe TPOIIKOBU aHTa)KOBama CIOJbHUX MPEBO3HUKA KOJU €€ TUPEKTHO
rahajy Tj. O U3BpIIEHY TPAHCIIOPTHE YCIYTe, OHU CY M aHAJIH3UPAHHU Y OBOM Jieny.

VYmpasa 3a noructuky (J-4) I'lll BC je, y cknagy ca cBOjUM HaANIEKHOCTHUMA, Y MEPHOIY O]
2010. no 2015. roguHe ycien HeMOTyhHOCTH WM HepalMOHATHOCTH peaju3alyje 3ajaTaka
COIICTBEHUM TPAHCIIOPTHUM CPEJCTBUMA YIOBapamke TPAHCIOPTHUX yCyra BpIIUiIa Kpo3:

— HabaBKe TpaHCHOPTHHUX Yyciayra Majie BpPEAHOCTH Yy CKpaheHOM TOCTYIKYy —
HapYOCHUIIOM;

— HabaBKe TPaHCIIOPTHHUX YCIIyra 1o 3aKOHY O jJaBHUM HabaBKaMma,

— yroBapame yciyra Ha Koje ce He puMemyje 3aKOH O jaBHUM HabaBKama.
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Ha6aBka TpaHCHIOpPTHHX yCJIyTra BpIIH C€ IO KOHTY €KOHOMCKe Kiacudukanuje ,,4229 — Ocranu
TPOIIKOBU TpaHcmopra” 3a mra je y nepuoxy on 2010. mo 2015. roanHe yTpOIIEHO YKYITHO
412.174.497,00 nuuapa. Ilpernmen aHra)xoBaHWX TPAHCIOPTHUX CpEACTaBa M3 3aKyma ca
yrpommuma ox 2010. 1o 2015. ronune aar je y Tabenu 4.

Tab6ena 4. Ilpecneo aneasxrcosanux mpaHcCnoOpmHux cpeocmasa u3 3aKyna ca ympouyuma

AHra;KoBaHo TPAHCIIOPTHHUX CpeACTaBa U3 3aKyIlla Cca yTpomuuma

§ g s ©
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romma 5 §% 53§ §sf EE g¢ EE ¥

= | S S = S S O m = 5 S & =] 5 = 5

2 2K CE 25 £a48 25 8L 25 o 5

e = = = > =9 ST =l o= =3 = 2

% > & £ > & E5E > & Z3 > & ES

E < < T < = ?

= S M %

z = % s
2010. - - 1.333  46.205.499 6 1.438.608 313 7.110.964 54.755.071
2011. - 1.039 39.045.380 9 20.262.308 143 3.960.215 63.267.904
2012. - - 1.322 52.193.079 12 6.306.235 138 3.382.214 61.881.528
2013. - - 880  45.217.259 15 309.600 106 3.211.678 48.738.537
2014. - - 1.565 70.085.786 1 271.219 392 14.478.913 84.835.918

2015. 2 20.492.115 1520 70.121.514 10 548.733 282  7.533.177 98.695.539

YkynHo 2 20.492.115 7.659 322.868.517 53 29.136.703 1.374 39.677.161 412.174.497

Ananm3upajyhu momatke u3 Tabene 4 MOXKe C€ YOUMTH Ja Cy TPOIIKOBU aHTaXOBamba
TPAHCIIOPTHUX CPEACTaBa W3 3aKyla pacid y MOCMAaTpaHOM IMEpHOJy cpa3MepHO mnoBehamy
6poja aHTaKOBAHMX TPAHCIOPTHHX cpescraBa’. Kao OCHOBHM pasior moseliama TPOIIKOBA
KYIIOBMHE TPAHCIIOPTHE YCIyre MOke ce Hahu y YMIeHHWIHM Ja je JONUIo 10 TopacTa IeHa
MOTOHCKOT TOPHBA Ka0 U OCTAIUX (haKTopa KOju yTHUYy Ha (OopMHUpame IeHEe, a JTUPEKTHO CY
MOBE3aHM ca ToBehamkeM IIeHE IMOTOHCKOT TOpuBa W HHGIAIMjOM Koja j€ HaCTymwia y
nocMarpaHoM nepuody. HapaBHo aa cy ce y mocMaTpaHoM MEpUOAy MEHale U [EHe YCIyra IITo
caMO MOXe Ja KOMIUIMKYyje aHalu3y W J00ujame aJeKBaTHUX M YIOPEIUBUX TMOJaTaka.
MehyTtum KoJ mpeBoXkKema KENEIHUIIOM UMaMO MTPOMEHY 1IeHe MTPEeB03a HaKO OHA HUje JUPEKTHO
3aBUCHA OJ] IleHe HapTUHUX JepuBaTta. OBakaB MPUCTYI MOXKE c€ 00jaCHUTH MOHOTOTUCTHYKUM
MI0JI0KAjeM KeJIe3HUIIE Y Ip>KaBu. EBUICHTHO je /1a je TPKUIITE TPAaHCIOPTHE YCIIyTe BPJIO Majio
¥ HEpa3BHjeHO, Ca HUCKMM HUBOOM YCIIYT€ KOjy MOXE J1a TIOHY/IH.

butHO je moMeHyTH J1a ce CKIONJbEHUM yroBopuMa ca npenysehuMa 3a BaHIMHU]JCKH caoOpahaj
Ha Ttepuropuju PC 006e36el)yjy cBu 3axTeBH, OAHOCHO MOTpede jeIMHUIIA U yCTaHOBA CHCTEMa
oJ10paHe 3a MPEBOXKEHEM CBOJUX MPUIIAJTHUKA ayTOOyCcHuMa.

" Cmameme Gpoja amraxopaHux ayroGyca y 2013. FOQMHH TOCHEIHIA je HEIOBOJGHO OXOOPEHHX HOBUAHHX

cpencrasa.
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5.3.5. MYJTUMOJAJIHU TPAHCIIOPT

AHaM30M TPaHCIOPTHUX CpejicTaBa y cuctemy oabpane PC mMoxke ce 3ak/byduTH Ja OHA HUCY
yckialeHa ca IpUCYTHOM OIPEMOM U CpeicTBHUMa Mexanu3anuje. HeycknaheHocT ce He ornena
y HeMOryhHOCTH TpaHCIIOpTa TMaJeTU30BaHMX Tepera, Beh y MajgoM KoeduiujeHTy
UCcKopHIhermha HOCUBOCTH, K0 M Y HEKOMITATUOMIHOCTH MPHJIMKOM yTOBapHUX, HCTOBAPHUX U
nperoBapHux orepanuja. [IpodiieM je HacTao Kao MocieauIa HETUITU3UPAHOCTH TPAHCIIOPTHHUX
cpeacTtaBa U (bUXOBHUX TOBAPHUX CAHAYKA, U Y CKCILJIOATAIMOHOM U Y KOHCTPYKTHBHOM IIOIJICay,
jep y BpeMe yBohema THX cpeacTaBa y cucrteM onopane PC Huje mocTojana crpareruja pasBoja
MYJITUMOZAJHOT TPAHCIIOPTA.

Ha ocHOBY aHanu3e 3acTylJbeHE ONpeMe U Cpe/icTaBa MEXaHU3alllje eBUACHTHO je J1a je CUCTEM
najeTtusanuje npeosnalyjyhu. 3actymsbeHo je 18 Bpcra manera (cTtaHgapIHe — paBHE, JPBEHE,
0okc, cTyOHe; crienyjajaHe — 3a MYHHUIH]Y, 32 MUHCKO-EKCIUIO3MBHA CPECTBA, 3a THEYMAaTHUKE,
akymynarope uta.), 10 TtumoBa Buibymikapa (py4Hu — HOocuBOCTH ox 0,6 mo 2,3 t, MOTOpHHU
eJIeKTpUYHU — HocuBocTu of 1 go 1,2 t, MoTopHM Au3en — HocuBocTH oA 1,5 1o 3 t u oapehene
MoOIU(UKAIMje — TEPEeHCKH BWJbYIIKAPM W NPUKJbYYHE BUJBYIIKE HAa MOJHONPUBPEITHUM
TPaKTOpUMa M CII.), Pa3IUYUTH TUMOBU au3anuna (xuapaynuuyna nomyxna JXIT — 2000,
IU3aJIAIIE 33 pacyTe TepeTe UTI.), momMohHa cpenacTBa (yToBapHE pamie — 7, IPHUKOJIMIE 3a
IPEBO3 BUJBbYILIKApa M JIp.), KA0 M ompema 3a npuuBpinhnBame, Be3uBame 1 nakosame [91]. Ilo
nuTamby yBohewa TEXHOJIOTHja 3a TPaHCHOPT KOHTeHepa cucteM ondpane PC Hanaszu ce y dasu
CTYJIMjCKOT carijiefiaBama.

Kana je y nuramy aHanuza HHPPACTPYKTYpPHUX €IeMeHaTa, IPBEHCTBEHO CKJIAJAMIIHUX 00jeKaTta
u nparehux eremenara (IIyTeBH, IJIATOU, paMIle U CII.), KOHCTPYKIIMOHO camo o0jektu muna C u
Y onrosapajy caBpeMEHHM 3aXTEBHMa MYJITUMOJAIHOT TpaHcmopTta. Y npeko 80% cKIraquimHux
oOjekara TpUCyTaH je TpoOJIeM HEIMOCTOjalkba paMIld, BpaTa OJAroBapajyhux auMeHsuja,
HEJIOBOJbHE HOCHMBOCTH TIOJHMX TIOBpIIMHA (Mame O 5 t/mz), BEIUMKNX Harmba IMOTHUX
MOBPIIMHA U CJI. AKO c€ y 003Up y3MY U CKJIQJIMIITA Y KOjUMa MOCTOJH MPoOJIeM ca HeJIOBOJbHUM
MaHUNYJaTUBHUM TIOBpIIMHAMA, OCHOBHMM ¥ TIOMONHMM KOMYHHKAaIljama, MpOIIeHAT
CKJIQTUIITHAX KOMILIEKCa KOjU He MPYyXkKajy yCIOBe 3a MPUMEHY maneTusaiuje noctmxe 90% [91].
Hajsehu yneo y Tome nMajy CKIaIuINTa HAa T3B. TPYIIHOM HHUBOY, KOja YTJIABHOM IPE/ICTaBIbajy
ajiantTupaHe 00jeKTe OMIITe HaMEHE.
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6. CTPATEI'MJCKO YIIPAB/bAIBE TPAHCIIOPTOM

Tpancnoptau cuctem y EBporn yOp3aHo ce pa3Buja, yBojehu BeMKH Opoj Mepa U MOJICTUIIaja
YCMEPEHUX CTBapamy jeJUHCTBEHOT TPXKHUIITA TPAHCIOPTHUX yCiIyra. Y TOM IHJbY OWJIO je
HEOIXO/HO YCIIOCTaBUTH U MPaBHY PeryjaTuBy. Y MOUYETKY CE TO PEIIaBalo Kpo3 OmiaTepaiiHe
cnopazyme wu3Mmel)y cycemHUWX 3eMajba, a HAaKOH TOra TIIOYelH Cy C€ YCIIOCTaBJhbaTh
MYJTHIATEPATHU CIIOPa3yMH KOjH Cy peryinucanu caobpahajHy mMatepujy Kpo3 AUPEKTHUBE KOje
Cy yCBajaJie 3aMHTEePECOBaHE 3eMJbe Ja OU TPeBO3 JbYAH, POOE M BECTU OO IITO jeTHOCTABHUjH.

Janammsy KUBOT je He3amucimB Oe3 caoOpahaja u TpaHcmopra (aBHOHA, ayTOMOOWIA,
TeNeBU3Wje, paauja, padyHapa, TenedpoHa u ap.). CaBpeMeHe TEXHOJIOTHje TpaHCHIOPTa
oMoryhaBajy jaky W Op3y NMpPOMEHY BHAa TPAHCIOPTa, OAHOCHO J03BOJbABAjy MAKCHMAIIHO
uckopuirhaBame KOHKYPEHTCKUX MPEIHOCTH CBAKOT BHa TPAHCIIOPTA Y jeTHOM TPaHCIIOPTHOM
JIaHITY.

Kana ce mocmaTpa HMBOTHa cpeluHa y KOHTEKCTy caoOpahaja m TpaHcmopra Tpeba MMatu y
BUAY U TO Jia TIOpPE]l MO3UTHUBHOT M 3HAYajHOT yTHIAja TPAHCIIOPTa Ha JAPYIITBEHO-CKOHOMCKH
pa3Boj APYIITBA U JIp’KaBe, CBUJICHTAH j€ U ErOB HEraTUBaH yTHUIlA] HA OKOJIIMHY. TpaHCTopT je
jenaH oj ceKTopa ca HajBehuM pacToOM €KOJIOIIKU HETIOBOJFHUX EMHUCH]a.

VY oBOM pneny pajga gaTte Cy OCHOBHE IIOCTaBKE OJPXKHMBOT pa3Boja M yTHIAja TPAaHCIIOpPTa Ha
OIpXXMBM pa3BOj, NpPUKa3aH je 3HAyaj CTPATETHjCKOr YIpaBjbamka 3a IUIAHUPABE pa3Boja
TPaHCIIOpPTa, JaTe Cy OCHOBHE HH(OpMAIMje O TPAaHC-EBPOICKO] TPAHCIOPTHO] MpPEXH U
IpUKa3aHa je cTpareruja paspoja tpancnopra y Penyomauuu Cpouju.

6.1. OAPKUBU TPAHCIIOPT Y ®YHKLHUJU CTPATETUJCKOI' YIIPAB/bAIBA
TPAHCIIOPTOM

CgecT 0 moTpedbu pa3Boja ypaBHOTEKEHOT TpaHCHopTa y EBpoIu Kao U MOACTHIIAKE €KOJIOIIKU
MPUXBATJbUBUJUX, a Y3 TO U JePTUHMJUX BHUJOBA TPAHCIIOPTA IPUCYTHA j€ HE CaMO Y CTPYYHUM U
NPUBPEIHUM KpPYroBHMa, HEro W Mel)y KOpHUCHHIMMAa TpaHCIOPTHHX yciyra. JlomuHanuja
JPYMCKOT TPAHCIIOPTA Kao KJbYYHOT Y KOITHEHOM IIPEBO3Y, MMOKa3aia je Hu3 cabocTh, pe cBera
300r 3arahuBama Bazayxa U Oyke Kojy IpOM3BO/IM, KA0 U 3arylliema Koja cTBapa y rpajoBumMa. Y
nopehemy ca JPYMCKUM TPaHCIOPTOM, JKEJE3HWYKH W TPAHCHOPT YHYTPAIIBUM IIJIOBHUM
NyTEeBUMa UMajy HU3 MIPETHOCTH, jep cy jepTUHHjH, 6e30€HNj1 U ILITO je HajBaXKHH]e YHCTUJU 32
XKUBOTHO OKpYyXeme. Ba3nylHu TpaHCHOPT, KOjU KOPUCTH CHEeUU(UYHY €HEeprujy, 3HauajHo
3aralyje Bazmyx, JIOK je MMOMOPCKH TPaHCHOPT pU3MuaH 300r 3arahuBama U3IHBamkEM HapTe U
Jpyror MOTroHCKOT TopuBa. [loceOHa omacHOCT 3a KUBOTHY CPEIMHY IOCTOjU KaJl c€ MPEBO3U
T3B. omacHa poba (HadTa, XeMHUKaIHje, paMOAKTUBHU MaTEPHjaIM U JPYre MITETHE MaTepHje),
jep y ciyuajy akiMIeHaTa, HacTajy IMITeTe HecarJieIUBUX MOCIIEINIIA 0 )KUBOTHO OKPYKEHE.

OuuTo je 1a cBakM BUJ TpAHCIIOpTa MPOU3BOIN pU3UKE 3araljiBambeM Bazyxa, 3eMJbe WK BOJIE,
i cy T pusunM pasnuuutd. Otyna, MelhyHapojHa 3ajeJHMLIa KPO3 CBOj€ HMHCTHUTYIH]E,
MHCHCTUpPAa Ha pPAaBHOMEpPHHjEM pa3BOjy CBHUX BHJOBAa TpaHCIOpTAa M JaBamy IPEIHOCTH
KENEe3HUYKOM U TPAHCIIOPTY YHYTPAIIbUM IUIOBHUM ITyTeBuMa. C THM LIMJBEM je rmocebaH Jeo0 y
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benoj xmu3u u3 2011. ronune Ha3BaH Busuja 3a KOHKYpeHMHUjU U OOPHCUBU MPAHCHOPMHU
cucmem 'y KOME ce HCTHYe TMoTpebda Kopuiihema 4YHCTHje eHepruje, MOJAEepHH3aInja
UHPPACTPYKTYpEe M AUPEKTHO CMambHBamkbe HETAaTUBHOT YTHIAja TPAHCIOpPTa Ha YKUBOTHO
OKpYXem€, BOAY, Ba3ayX, 3eMJby U ekocucreMm. [Ipemmaxy ce wmepe 3a yHanpeheme
KENE3HUYKOT TPAHCIOPTa, HMHTETPHCAIE IKEJIE3HUYKOT EBPOICKOT IMPOCTOPa, MOACTUIAE
YHYTpAIIbe IUIOBHI0C, YKIamhakhe OrpaHrueHha y Ka0OTaXH, MOACTUIIAkE TIPEeB03a Ha MOPY Ha
KpaTKUM peJialyjaMa, Kao ¥ pa3Boj MyJTUMOIAITHOT TPAHCIIOPTA.

6.1.1. OJAPKUBH PA3BOJ

[Tojam oOpoicusu pazeoj KOPUCTH Ce€ Kao HAJIIMPU IOjaM KOJU C€ Be3yje 3a pa3IuduTe
JIENIATHOCTH Y TIPYXKamy YCIIyTra WIH MPOU3BOJH, 11a U y HAYMHY )KMBOTA, a 03HA4YaBa BHUCOK
KBAJIUTET, CKOJIOIIKY TPUXBATJHUBOCT, EKOHOMCKY OIpPaBIAHOCT U 0e30€JHOCT TaKBe
akTuBHOCTH. Kao oapxkuB TpaHcmopT neduHMIIe ce OHa] Koju je Oe30emaH, KBAJIMTETaH,
NPUCTYNIAa4aH CBUMA, CKOJIOIIKH IPHXBATJbHB, E€KOHOMCKM OIpaBJaH ¥ KOjU IO3UTHBHO
JONPUHOCH JIOKQJIIHOM, HAIIMOHATTHOM U Mel)yHapoIHOM pa3Bojy [27].

On 1972. ronune xana je oapxkaHa Koudepernuja o jpynckoM okpyxkemy y llTokxommy, mo
JIaHaC, pacrpaBe O YIPOKEHOCTH KHBOTHE CPEIUHE U HEHOM OJIHOCY Ca Pa3BOjHUM IMJHEBHMA
Owm cy mpeokynamuja mehyHapoaHe 3ajeqHuie. Y jeIHOM BPEMEHCKOM IEPHONY, KOHICITH
KMBOTHE CpPEeJIMHE M pa3BOja CMaTpaHM Cy KOHTpacTuMma Koje je Hemoryhe mosesatu. Crora je,
1987. ronune, ocHoBaHa CBeTcka KOMHCHja 3a XHBOTHY cpeauHy u pa3Boj (Brundtland
komucuja). OBa KOMHCH]a yBela jeé HOBU TEPMUH OAPKHUBOI pa3Boja, KOjH je Tpedaso Ja MoMUpHU
JBa CyIpocTaB/beHa Huiba. OApKUBU pa3Boj AepUHUCAH je Kao pa3BoOj KOjU 3aJ0BOJhaBa
notpebe cagalImbUX TeHepanuja, 0e3 yrpoxaBama MoryhHoctu Oyayhux reHepanuja na
3aJI0BOJBE COTICTBEHE MOTpede.

VY nmpomecy mnpunpema 3a koHpepenuujy y Puo ge Keneupy, melyHapoaHe €KOJIOIIKE
HEBJIAJIMHE OpraHu3amuje, AePuHUcaNe Cy OAPXKUBH Pa3BOj Kao IMOOOJbIIAKE KBaJUTETA
JbYJICKOT JKHMBJbEHA Yy OKBUpY Hoceher kamanmutera exocuctema. Hajpehum nemowm,
Kondepenuuja YH o xuBoTHOj cpenunu U pas3Bojy y Pujy Ouna je opraHu3oBaHa ca LUJbEM
yckilahuBama OBUX pa3IMUUTHUX HuJbeBa. OHAKO Kako je kopuiiheHa y Pujy, op>KUBOCT caJipku
uyeTupu numensmje [63]:

— JIpYyUITBEHAa KOMIATHOMIIHOCT M MIPABUYHOCT;
— EKOHOMCKH HOocehH KaIlaluTeT;

—  €KOJIOIIKa OTIIOPHOCT;

— BpEMEHCKa TUMEH3H]a.

Jlok cy mpBe JABe Kareropuje /€0 TPaJuIMOHATHOT Kpeupama IMOJUTHKE, Tpeha JuMeH3uja
mpeBa3uiIa3d OINCer IMpeoBlnafaBajyhux ApyIITBEHUX TPKUIIHUX EKOHOMHja, a dYeTBpTa
nmojapasymMeBa a O CBe TO MOpajio OWTH JOCTYITHO y CaIallmkoCcTH, a 6e30emHo 3a OyayhHOCT.
Hako cy oBe ueTHpu AMMEH3HjE€ MPEBEICHE Yy YETUPU CEKTOpa Kpeupama MOJUTHKE, HHXOBE
MOCJIeTUIIE UMa]y 3Ha4YajHE UMIUIMKAIIUje Ha Ipyre cekTope. JpymTBeHa, €eKOHOMCKa, €KOJIOIIKa
¥ KOMIIaTUOMITHOCT OpUjeHTHCaHa Ha OyJyhHOCT CBHX MOJIMTHKA MOpPA CE€ Y3€TH y 003up, aKko ce
3aKCTa JKEIN J1a OJPKUBOCT OyJie U MPAKTUYHO IPUMEHEHA.

82



6.1.2. TPAHCHOPT U OAPKUBHU PA3BOJ

[Tocnenmux neneHuja, NPUBPEAHNA W APYIITBEHH Pa3BOj MONPUHENH CYy M MOAN3AY CBECTH O
3HA4ajy O4yBama KHUBOTHE cpenuHe. [lonuTHka ofp>KUBOT pa3Boja 3axTeBa Ja 3aIlITUTA OKOJINHE
IIOCTAaHE CACTaBHHM JI€O LIEIOKYITHE eKOHOMCKE M JAPYIITBEHE IMOJIMTHKE OAP>KUBOT Pa3Boja, 1Ma U
TPaHCIIOPTa, Kako OW ce Kpo3 IMpOIEC JOHOUICHA OMIYKa O 3aIITUTH OKOJIHMHE W TPHPOJHUX
pecypca yrpajwia y cBe CEIMEHTE ApYHITBA. Y TOM CMUCIY OJpPXKHBH Pa3BOj TPAHCIOpPTa je
TaKkaB pa3BOj KOJU HE YrpoXkaBa 3[paBjbe WJIM EKOCHCTEME U KOH3UCTEHTHO 33J0BOJbaBa
NPEBO3HY NOTPAXKELY PAMOHATHUM KOpUIINemheM MPUPOIHO OOHOBJBHBHX H3BOpA EHEPTH]e.

TpaHcriopTHA aKTHUBHOCT 3HAYajHO JOMPHHOCH IIEJOKYITHOM TIPUBPEAHOM U JIPYIITBECHOM
pa3Bojy. Mehytum, u mopes Tora mto npeacTaB/ba OCHOBHY MOKPETAYKy CHAry CBake MOJIECPHE
NpUBpelle W TpYyKa BEJIMKE MOTYNHOCTH 3a OCTBapUBame JPYIITBEHE HWHTEpaKimje Mmehy
JbyIMMa, TPAHCIIOPTHHU CEKTOp ce, 300T HEraTHBHOT YTHIaja Ha JKUBOTHY CPEIHHY, C jelHE, H
HEOIXOJHOCTH OJIP’KUBOT pa3Boja, ¢ Jpyre CTpaHe, Haja3W Mpela BEIUKHM ucnutoMm. Hamme,
MPUMETHO je Ja TIOCIeIBbUX TouHa riocTojehe pa3BojHe TEHACHIIN]E, TPUCTYIH U PACIIOIOKHUBE
TEXHOJIOTHje y TPAHCIIOPTHOM CEKTOPY HMMajy CHAa)KHE MOCIEAMIIC IO XUBOTHY CPEIUHY,
3/IpaBJbe JbY/H, 2 Y KPajib0j MHCTAHIM W Ha MPHUBPEIY y LEITUHHU, TC CTOra HHUCY OJPKHBE Ha
nyru pok [17]. 360r Tora ce y pa3BujeHUM, ajlk U y 3eMJbaMa y Pa3BOjy yJIaKy BEJIUKH HAIOPU y
Kpeupame U CIpoBOheme cTpaTeruje pasBoja TpaHcmopTa koja he uctoBpemMeHo omoryhutu u
rapaHTOBambe¢ MOOMITHOCTH T0jeIMHAIIA 1 TOOO0JBIIAKE SKOJIOMIKUX U APYIITBCHUX YCIIOBA.

KonuenT onp>kuBor Tpancmopra Moryhe je M3BECTH M3 IIUPEr KOHIENTa OAPKHBOCTH KOjU ca
CcOOOM TIOBJIAYM €KOHOMCKY, JPYIITBEHY U C€KOJIOUIKY JUMEH3U]y OJPKUBOCTU, a KOJH TJIACH:
Oopoicusu pazeoj noopasymesa 3a0060./6a6are nompeba caoauirve 2enepayuje 6e3 yepoicasarsd
moeyhnocmu oa u 6yoyhu napawmaju 3a0080se ceoje nompeoe.

VY Kkpewpamy cTparervje OAPKMBOI TPAHCIIOpTa KOPUCTH CE jelaH HHTETPHCAH MPHUCTYIT
NpUMEHE Pa3IMYUTHX HHCTPYMEHATa ca IUJbeM Jla Ce yTHYE Ha MOTpede U MOoHAIllamke YIeCHHUKA
y caobpahajy u Tpancnopty. OH ykibyuyje cienehe uacrpymente [17]:

— IUTIaHCKE;

— peryiaTHBHE:

— wuH(poOpMaTUBHE:
— TEXHOJOIIKE, U

— C€KOHOMCKC.

[TmaHCKM MHCTPYMEHTH MMajy 3a IUJb J1a oMoryhe cMameme came moTpede 3a MyTOBAkEM U TO
Tako 1TOo he 00e30enuTH NpUOIMKaBakEe JbYAU HUXOBUM NPOPECHOHATHUM U JAPYTUM
HEOINXOJHAM JAPYIMITBEHUM akTUBHOCTHMA. OHHM 00yXBarajy CBE OHE WHCTPYMEHTE KOjHU Ce
OJTHOCE Ha TUTAHMpPamke HauyMHa KopHIIhema W HaMEeHe 3eMJBHINTA Yy IIHJbY CTBapama ycioBa 3a
pa3BOj OJPKUBUX TPAHCIOPTHUX CHUCTEMa, OJHOCHO, CBe OHE Mepe Koje he omoryhutu
ONTUMAJIHO IJIaHHWpame HoBe caoOpahajHe mHpacTpykType. OBU MHCTPYMEHTH 3a LUJb UMajy
CMameme 00MMa NpeBo3a M camMe IyXHHE IyToBama, 4YuMe ce noBehaBa TpaHCHOPTHA
e(UKaCHOCT, OJHOCHO, CMamyje MOTPOlIkha €Hepruje, Oyka W JOpyrd HEraTUBHU EKCTEPHU
e(eKTH KOju HacTajy Mo OCHOBY caoOpahaja m TpancmopTa. Pa3Boj HEMOTOPHU30BaHMX BHOBA
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caobpahaja, Kao MITO Cy MEMIAaYKHd U OMIMKIMCTHYKU caoOpahaj, a Koju HeMajy MTEeTHE edeKTe
0 JKUBOTHY CpeinHy, 00e30ehuBame HOBOT M MOJEpHU3aIja U OJ[p)KaBame IMocTojeher jaBHOT
peBo3a Cy, Takohe, BeoMa BaKHU 3a CIIPOBOheme cTpaTerrje 0Ip >KUBOT TPAHCTIOPTA.

VY TpaHCHIOPTHOM CEKTOPY HM3Y3€THO 3HA4YajHy YJIOTY MMajy PeryJlaTHBHH HMHCTPYMEHTH, ILTO
notBphyje u ynmeHuna 1a MHOTe 3eMJbe MMajy BEOMa jaCHa M YBPCTa MpaBHiIa KOja PETYIUIILY
obe30ehuBame n ynorpedy caoOpahajue mHppacTpykType M TpaHCHOpPTHUX yciayra. OHu ce
NeGUHHUITY Ha HAIMOHAIHOM, PETMOHAJIHOM WJIM JIOKAJTHOM HHUBOY W OJIHOCE c€ Ha
yCIIOCTaBJbakbe OfpeheHNX craHmapaa, OrpaHUuYCHa WIH AJIMUHUCTPATHBHHUX MPOLEAypa Y
06e30ehuBamy u kopunthewy caobpahajue nHOPACTPYKType U TPAHCIIOPTHUX YCIyTa.

WNudopMaTHBHUA HHCTPYMEHTH OJHOCE CE HA Pa3IUYHUTE €AYKATUBHE KAMITAlkhe U MTPOMOIIH]E KOje
3a UWJb MMAjy MMOJAM3ama jaBHE CBECTH O NOTPEeOM OYyBama >KUBOTHE CPEIUHE, CMAabEHY
3arahema u moBehamy Oe30egHocTH y caoOpahajy, 3aTMM Ha KaMIlalke U TMPOMOIHje Koje
uHGOpMHITY jaBHOCT O MoryhHOCTMMa Kopumhema alTepHATUBHHX BHJOBa IpeBO3a (HIP.
MIPOMOIIH]ja MEeMAaYKoT U OULMKIMCTHYKOT caoOpahaja). OBU MHCTPYMEHTH ce, Takohe, olHoce U
Ha pa3jnuuTe 00yKe M TPEHUHIe BO3aya, C IuJbeM Ja ce nmoseha 6e30enHocT y caobpahajy u 1a
CC yTHYC Ha HUXOB HAYMH BOXIE M IPABWIHO OJIPXKABAkE BO3MJIA, YMME CE€ TOCTHIKE
e(UKacCHH]ja IOTPOIIIHA TOPUBA M HUKU OTIEPATUBHU TPOIITKOBH.

TexHONOWKN MHCTPYMEHTH C€ OJHOCE Ha TEXHOJIOMKO yHampelheme mnocrojehux ropusa,
yrnoTpedy YMCTHjUX TOpWBa (TEYHW Tac, MPHUPOTHU 3EMHU Tac, Omorac, CTpyja, alKOXOJI,
BOJIOHMK), TEXHOJIOIIKO YyHampeheme camMux BO3WIa KOje JOBOAM OO0 TIoBehama HUXOBE
eHeprercke e(QUKacHOCTH, MNPHUMEHY pa3IMYUTHX KOMYHHKAIMOHUX ¥ WHPOPMAIIMOHUX
TEXHOJIorHja y caobpahajy U TpaHCIIOPTY UT/.

HuBectunje y caobpahajuy uHGpacTpykTypy, Y MHOTHUM 3e€MJbaMa, 3HATHO IpeBa3uias3e
NpUXOJie KOje Jp’kaBa OCTBapyje MO OCHOBY HeHEe yrnorpebe. YmpaBo 300r Tora, jeiaH of
KJbYUHUX IIMJbE€BA YMOTpeOe EKOHOMCKMX HMHCTpyMEHaTa, MOCeOHO y MPOLUIOCTH, OWIO je
BUXOBO Kopultheme paau o0e30ehuBama cpeicTaBa 3a MOKpUBaWke HHPPACTPYKTYPHUX
TpomkoBa. JlaHac cy mmibeBU ymoTrpeOe eKOHOMCKMX WHCTpyMEHaTa CBE BHUIIIE YCMEPEHU Ka
o0ecxpabpuBamy KopulIhewa MPUBaTHOT, OAHOCHO, MOJICTUIaky Kopulllhemha JaBHOT MPEB03a,
Ka0 ¥ TOJICTHIIAy KopuIthema eHepreTCKN ePUKACHU]UX BUIOBA TPAHCIIOPTA M TUTIOBA BO3MIIA.

6.1.3. CTPATEI'HWJA OAPKUBOI' TPAHCIIOPTA

OcHoBa KOHIIENTa OJP>KUBOT pa3Boja 3alpaBo IMPEICTaB/ba U3HAIAKEHE ONTUMAIIHOT OanaHca
n3Mel)y eKOHOMCKHX, €KOJIOIIKUX U COIMOJIONIKUX IIMJbEBA, M C€ Y TOM CMHCITY OJPXKUB Pa3Boj
MOYKE MICKa3aTH U Ka0 XapMOHHYAH Pa3Boj YHj€ Cy OCHOBHE TPU KOMIIOHEHTE: 3alITUTA )KUBOTHE
Cpe/iMHe, eKOHOMCKH pacT ¥ COollUjaiHa jenHakocT [8].

300r jake Kopenalnuje u3Mely TpaHcrnopra u APyIITBEHO—EKOHOMCKOT pa3Boja, a HapouuTo 300T
BEJIMKOI yTHUIaja TPAaHCIOPTa Ha JKUBOTHY CpPEIUHY, TPAHCIOPT je MNperno3HaT Kao BakaH
YUHWIALl CTpaTeruje OAP>KUBOT pa3Boja. Y CKIaQy ca MOCTaBKaMma 3ajeIHHYKe TPaHCIIOPTHE
nonutuke EY u cTpareruje oap>XuBOr pa3Boja TpaHCIIOPTA, II1aBHE CMEPHHULIE KOMITIEMEHTapHe
TpaHCIOPTHE MoNuTHKE cy [73]:
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— IWJBHO IJIAHUPAHE U YIIPABIbAKE TPAHCTIOPTHUM TOKOBHMA,
— CMameme MTETHOT YTUIlaja TPAaHCTIOPTA Ha OKOJUHY;

— mobosplame 6e30emHocTu caodpahaja;

— mnoBehame eprUKacHOCTH TPAHCTIOPTHHUX CHCTEMA,

— KOMIIEH3aIHja MoceIuIa Aeperynanyje u mudepannsanyje TpaHCIIOPTHOT TPKHUIITA.

Jenan ox mpuopurera peuaupane Crpareruje oapx uBor pasoja EY je oapkuBu TpaHCHopT,
KOjU MMa CBEOOYXBaTaH IIUJb J1a OCUTYpa Ja TPAHCHOPTHU CHUCTEMH 3aJ0BOJhABA]y CKOHOMCKE,
COIMja]THE W EKOJIOIIKE TMOoTpede 3ajeHuIle, CMamyjyhn HMCTOBpEMEHO HHXOBE HEIOXKEJbHE
yTHIIAje Ha TIPUBPELY, APYIITBO U OKOIUHY [74].

CymTiHa cTpaTeryje oJpXKUBOTI TPAHCIIOPTA je Y KOHTPOJIHCAkhy HETaTHBHHUX edeKaTa/yTuiaja
TpaHCIIOpPTa, KOjU ce yrinaBHOM oaHoce Ha COH, 3arymema, 3aralema 3eMIpHINTa, Ba3lyxa M
BOJIe, OYKY KOjy IPOU3BOJIE TPAHCIIOPTHA CPE/ICTBA, TIOTPOILIBY CHEPIUje U APYTHX pecypca Koju
ce KOpHCTE 3a MPOU3BOKY BO3MIA U U3rpaamy nHdpacTpykrype [35].

VY ckiagy ca TMM, CTpaTervje 3a OCTBAPUBAIE OAPKHBOT TPAHCIIOPTA MOTY C€ CBPCTATH Y TPH
kateropuje [98]:
—  yHanpehere MpancnopmHux cpeocmasa:
1. moOoJbllaHe KOHBEHIIMOHAIHE TEXHOJIOTH]€ TPAHCIIOPTHUX CPEJICTABA;
2. HOBE TEXHOJIOTHje TPAHCIOPTHUX CPEIICTABA.
— yHanpehere odsujara caobpahaja:
1. KOHBCHIIMOHAJIHE METOJIE YIIpaBJbamha U peryimcama caodpahaja;
2. WHTEITUTCHTHU TPAHCIIOPHU CHCTEMHU;
3. eIykaiuja Bo3aua;
4. 0OoJpa JIOTHCTHKA U OpraHU3aIlMja MpeBo3a.
—  MeHayuMeHm mpancnOPMHUX 3aXMeBA.:
1. ynampeheme BUIOBHE pacioniene;
2. CYNCTHUTYIUje MyTOBamY;
3. TOJHTHKA LIEHA;
4. TPOCTOPHO IJIAHUPAIHE.

['maBHU HW3a30B 32 TPAHCIOPTHY UHAYCTPH]Y Y MPUMEHU CTpaTerdje OAPKHBOT TpPaHCIOPTa je
UMIUIEMEHTAIja EKOJIOIIKE OJIP)KMBOCTH Y3 OUyBambe KOHKYPEHTHOCTH Ha TPAHCIOPTHOM
TPXKUIITY, a TO MOJApa3ymMeBa HMHBECTUIIM]€ y HOBE TEXHOJOTHje, MOOOJbIIAkE EHEePreTCKe
edukacHocTH, moBehame Kopuithema OOHOBJBMBHUX HU3BOpa €HEPrHje, CMameme OThaaa u
perkiaxy. [locTuzame OBUX IMJbEBA IMOJpPa3yMeBa W YKJbYUHMBAWE JpiKaBe Kpo3 (uckaiiHe
Mepe U cyOBeHIIM]€e KOje MPOMOBHIIY YBOl)€He eKOJIOMKH MOBOJbHUX ,,3€JIEHUX’ TEXHOJIOTH]a.

NMrneMeHTanmja KOHIENITA OJPKUBOT TPAHCIIOPTA j€ 3ajeIHUYKA OpuUra M OMNperesherme
[ENOKYIHOT ApyliTBa—MelyHapoaHe 3ajeqHuIle W BiaJa Kao JuAepa y  JIOHOIICHE
3aKOHOJIABCTBA, pEryJlucama TPAHCIOPTHOT TPXKHUINTA W IIUpema J00pe Tpakce, 3aTuM
TPAHCTIIOPTHUX KOMITaHHja U KOHAYHO CAMUX KOPUCHUKA TPAHCIIOPTHUX YCIIyTa.
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6.2. CTPATEI'MJCKO YIIPAB/BAIBE TPAHCIIOPTOM Y EBPOIICKOJ YHUJU U
JYI'OUCTOYHOJ EBPOIIN

AKTYeJTHH TPEHJOBH PETHOHATHMX M CKOHOMCKHUX WHTETpallfja HEM30CTaBHO Y3POKY]y OpojHE
IPOMEHE M 3aXTeBajy MOAM(HKALNje Y CBUM CEIMEHTHMA COLMjaTHO—SKOHOMCKOT *kHBOTa. Of
MOCeOHOT je 3Hauaja TPAHCIOPTHHU CEKTOP KOjU Ce CMaTpa KPBOTOKOM CBAKe JPKaBe, U MIUPE, TE
TJIABHUM TPEIYCIOBOM 3a 00aBJbamkbe OCTAMX TPUBPEIHUX AKTUBHOCTH. Y TPaHCIIOPTHOM
CEKTOPY HaBeJICHE MPOMEHE ce PeIIEKTyjy KpO3 KpeHpame 3ajeJHUYKE TPAHCIIOPTHE TTOJIUTUKE
KOja JIONMPUHOCHU YCIIOCTaBJbathy UHTETPUCAHOT B €(DUKACHOT TPAHCIOPTHOT CUCTEMa YCMEPEHOT
Ha IMOJIPIIIKY pa3Boja eBPOIICKE CKOHOMH]E.

[IpeBacxoguu muib EY y oOnactu TpaHcmopTa je yCIOCTaB/bambe€ MOBOJBHUX YCIIOBA 32
KOHKYPEHTHOCT W OJIP’)KUBOCT TPAHCIOPTHOT CHCTEMa, KOjH JONMpUHOCHU Behoj MOOMIHOCTH
oynyhem pasBojy EVY. Crora, tpancmoptHa mnonutuka EY wuma 3a 1uuib yHamnpeheme
(YHKIIMOHHCAka YHYTPAIIBET TPXKUIITA YKIAKHAakeM OCHOBHUX TPAaHCIOPTHUX Oapujepa u
npoMoBHcambeM 0e30e/iHe, euKacHe, ¥ Ha MPUHIUITIMA 3aIITUTE )KUBOTHE CPEIMHE 3aCHOBaHE
TpaHcnopTHe yciyre [99].

[TpaBHe TexoBuHe EY Koje ce T4y TpaHCHOpTa MOKPUBAJy CEKTOPE IPYMCKOI TPAaHCHOPTA,
KeJIe3HUIIEe, YHYTPALIbUX INIOBHUX ITyTE€Ba, HHTEPMOJIAIIHOT, Ba3yIIHOT U BOJHOT TPAHCIOPTA
YKJbY4yjyhu ¥ HU3 XOPH30HTATHUX MUTAka 3a)eTHUYKHX 32 CBE BUIOBE TPAHCIIOPTA, KAO IITO CY
JpKaBHA MOMON M TpaBuia KOHKypeHIje. OBUM IpaBHUM TEKOBHHAMa ce Tpe cBera ypehyjy
TEXHUYKH, 0e30€JHOCHM W COLUMjalHW CTaHJApAHW, KOHTpoJa JpKaBHE momMohw u
mulepanu3anyja TPXKHUIITA Y KOHTEKCTY YHYTPALIHher TPAaHCTIOPTHOT TPKUIITA.

Tpancnioptha crpateruja EY, ycBojena 2011. roaune, uma 3a LWJb KpEUPAHE 3ajeTHUUYKOT
eBpOIICKOT TpaHcropHor mpoctopa (eHr. Single European Transport Area) pamu nasmbe
MHTETpallfje CBUX BUIOBA TPAHCIOPTA U Mpe CBETra pajii CMameHkha eMICH]e IITETHUX TacoBa 3a
60% no 2050. roguHe. Y ckiagy ca TUM, Ja OM OCTBapuia CBOj €KOHOMCKH M COIMjaJIHU
NOTEHIIMjaJl HEONXO/AHO je J1a Jlajbe pa3BHja caoOpahajHy HHOPACTPYKTYpy U ocurypasa Oyayhy
OJIPKUBOCT TPAHCIIOPTHOT cHCTeMa y3umajyhu y 003up 3axTeBe 3a eHepreTckoM eduxacHohy
W 3aITUTOM KUBOTHE cpennne [99].

6.2.1. TPAHCIHOPTHA NOJUTUKA EBPOIICKE YHUJE

Wneja EY o0 3aje1HUYKOM TPXKUILTY U 33j€JHUYKO] €BPOIICKO] TPAHCIIOPTHO] Mpexu (eHr. Trans-
European Transport Network, TEN-T), akTuBHO je pa3BujaHa 0] CpPEIMHE 0CAMICCETHX TOJIUHA
OpOIIIOr BeKa ca IWJeM Ja C€ YCIIOCTaBH OCHOBHa WHQPACTPYKTypa 3a HECMETaHO
(GYHKIIMOHNCAKkE YHYTPAIIkEr TPKULITa U 00€30e11 €eKOHOMCKA, COLMjajiHa U TEPUTOpHjaliHa
IIOBE3aHOCT.

[Torpeba 3a mobosbIIakeM MPUCTYIIAYHOCTH H3Mel)y MpUMapHUX U CEKyHIapHUX TPAHCIIOPTHUX
mMpexa y EBponu, HapouuTo y morieny HoBux uwiaHuna EY, 3axTeBania je yCIOCTaBJbambe
crangapia Ha HuBoy EY. HaBesenu mnpoOneMu HeypaBHOTEXKEHUX CTaHIapJa TpaHCIOpTa
u3Mel)y crapux u HoBuX wiaHuna EY, kao u pactyhu 3axTeBH 3a 3aIITUTOM XHUBOTHE CPEIUHE,
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3aXTeBaid Cy na ce Ha HuBOy EY mnponally HOBM Mozaenmu edukacHOr (QyHKIIMOHUCAHHA
TPAHCIIOPTHOT CHUCTEMA.

VY mepuony mpe HHTErpanuje, CBaka OJf JpkKaBa JaHAIIBUX YIAHWLA HMajga je 3aceOHy
HAI[MOHAJHY TPAHCIIOPTHY MOJUTHUKY MpHaroheHy MHAUBUIYyATHUM moTpebama u AeGuHUCAHY
Ha OCHOBY IMOTPaXKi-€ 3a yciyrama tpancropra. [lopex Tora, CTpyKTypa TPaHCHOPTHHX Mpexa
Ouia je (hparMeHTHpaHa, ca BEIUKUM Mel)yCOOHUM TEXHHUYKHUM M TEXHOJIOMIKUM pasirkama [96].

[wb 3ajeqHuuke TpaHcrnopTHe nmoiuTHke EY je crmajame MHTEPHUX TPAaHCIIOPTHUX TPIXKHIITA,
omoryhaBame TepUTOpHjaTHE KOXe3HWje M yHarpeheme MelhyHapolHe capaame 3a CI000IHO
KpeTame pobe, yciyra, KarnuTana u pajgHe cHare [29].

Pa3Boj monutuke Tpancnopta Ha HUBOY EY nedunucan je y benoj xwusu o Oyayhem pa3Bojy
3ajeHUYKe TpaHcmopTHe noymtuke w3 1991. rogune (enr. White Paper on Common transport
Policy 1991) rae je uctakHyT 3Ha4aj pa3Boja TPAHCIIOPTA U HETOB YTHIA] Ha Oyayhu eBporcku
npocreputeT. Heku o7 r1aBHUX IMJbEBAa HABEIECHUX Y JOKYMEHTY Cy IOCTHTHYTH, a ca Apyre
CTpaHe, ’UX0Ba UMILIEMEHTAIMja 3a3BaJia je J0JaTHE MpoOIeMe Ha EBPOIICKOM TPAHCIIOPTHOM
TPXKHINTY KOjH HUCY OMITH carjiefaHd y TOM TpeHyTKy [56]:

— HeJNOjalHA KOHKYPEHIIMja KoOja TPOW3WIa3d W3 HEIOCTaTKa XapMOHU3aIldje
HAIMOHATHUX TEXHUYKHUX CTaHIap/a, (GUCKATHOT U COLMjAIHOT 3aKOHOIaBCTBA;

— HeyjelHaueH PacT pa3lIMuMTHX BH0BA TPAHCIIOPTA,

— 3aryiiema Ha TJIaBHUM ITyTHUM U JKEJIC3HHYKUM MPaBIKMa, Y TPaJOBUMa U Ha HEKUM
aepoaAPOMHUMA;

— HEraTWBHU e(EKTH Ha XUBOTHY CPEIUHY W 3[paBJbe JbyaU M Jioma 0e30eaHOCT y
caoOpahajy.

Y mwpy pemaBama mpobiemMa epukacHOr U e(eKTUBHOI (YHKLIHMOHHUCAHA EBPOICKOT
TpaHcnopTHOTr cuctema, 2001. ronune o6jaBibeHa je Apyra bena kwura ,,EBpornicka TpancrnopTHa
noautrka 3a 2010 — Bpeme omnyke” (eur. European—Transport Policy for 2010-time to decide).
Y OBOM JOKYMEHTY jaCHO C€ yo4aBajy KJbYYHH MPOOJEMU E€BPOIICKOT TPAHCIOPTa, a TO CYy
HEYPAaBHOTESIKEHOCT IOjeIMHUX TPAHCIOPTHUX TpaHa, JOMHUHAIMja APYMCKOT TpaHCIIOpTa Ha
KOIHY, MoTpe0da MoBe3uBamba TPAHCHOPTHUX I'paHa, Kao M yKIamame YCKHX Tplia y MpeBo3y.
[Tpensuheno je mesgecer Mepa 3a HBUXOBO mocTeneHo pemasamwe 10 2010. rogune. dokyc
NpPeUI0KEHNX MEepa CTaBJbEH j€ Ha YCIOCTaBJbamkhe paBHOTEXKE U3Mel)y BUIOBAa TpaHCIIOpPTa KPoO3
IPOMOBHCakE Pa3Boja KeJE3HUUKOI, TOMOPCKOr M pedHor TpaHcrnopra. HaBenene mpoGieme
Tpebasio je pemraBaTd Ha MelyHapoJHOM HHMBOY Kako OM ce€ MOCTUIIM Hajoosbu Moryhu
pe3ynratu, npyxajyhu mpu TOME BHUCOK HHUBO MOOMIIHOCTH, MOOOJbIIaKE Yy 00JacCTH
Oe30enHocTn caoOpahaja, ka0 U mnoBehawme KBaJUTETa YCIyra U YKYNHHUX TPaHCIOPTHUX
nephOpMaHCH.

YcBajameMm gokymenrta Future of Transport (2009), on crpane EBporicke koMuCHje HampaBbeH
je TpBU KOpaK Ka M3pajJu HOBE CTpaTeruje eBpOICKOI TPaHCIOpTa ca IMJbeM TpaHchopMaliyje
TpaHcnopTHOr cuctemMa EY y onmpxus cucrem no 2050. rogune [28]. EBporicka kommcuja je
2011. romune ycBojuna beny kmwury ,Ilyrokasu 10 jeIUHCTBEHOT €BPOIICKOT TPAHCIOPTHOT
npoctopa - Ha myTy KOHKypEeHTHOT U €KOHOMCKU e(pHUKacCHHUjer TPaHCHOPTHOI cucTema’ (eHT.
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White Paper 2011 — Roadmap to a Single European Transport Area — Towards a competitive and
resource efficient transport system). ¥ oBoM J0oKyMeHTY peiBUl)eHO je YeTpaeceT KOHKPETHUX
Mepa y IHUJbY CTBapama KOHKYPEHTHOT TPAHCIIOPTHOT cucTeMa koju he moBehatn MOOMIIHOCT,
VKJIOHUTH TEXHUYKE W aJIMUHUCTPATUBHE Oapujepe, CMAmbUTH TOTPOIIHhY TOPUBA, €MHUCH]Y
YIJbEHUKOBHX JETUH-CHA U HE3AMOCICHOCT Y OBOM CEKTOPY.

[Ipumapan umibeBu bene kwure u3 2011. romuHe cy cTBapame NOTIHYHO HWHTETPUCAHE
JEIMHCTBEHE 30HE €BPOIICKOT TPAHCIIOPTA Ca MOTIYHO UHTETPUCAHOM MYJITHUMOAATHOM MPEKOM.
KibyuHe Tadyke oBOr 10KyMeHTa rpeacTasibajy [100]:

— HHCUCTHpame Ha 3HA4ajy OJPKHBOCTH TPAHCIOPTAa — EBPOICKH IIHJb je CMAambeHe
eMHUCHje TacoBa KOju H3a3MBajy edekaT crakieHe Oamre 3a 60% y TpaHCIOPTHOM
cektopy 1o 2050. roauHe Kpo3 MPOMEHE y TMOTPOIIkbM TPAHCHOPTHUX TOpUBA U
HauYMHY 00aBJbamka MyTOBabA,

— Kopumheme ,TaMETHUX peliema’ y IUby pa3Boja e(UKacHUjer TpPaHCIOPTa.
WHTenureHTHU TPAHCHOPTHH CHCTEMH, HOBa TeHepaldja BO3Wja U aJTepHATUBHH
U3BOPH EHEPruje MpelCTaB/bajy camMO HEKe OJ MOTYhHOCTH 3a pa3Boj eduKacHOr
TPAHCIIOPTHOT CUCTEMA Y3 3aIlTUTY KUBOTHE CPEIUHE;

—  YKIambame TeXHUYKUX U aJMUHHCTPATUBHUX Oapujepa 3a cI000IHO KpeTame pode u
NyTHUKAa — YyjeAHadeHa cepTudukanuja Ha Tepuropuju EVY, 3ajenHuuke no3Boue,
CUCTEMH YIPaBJbamha, OTBApame TPXKUIITA 32 KOHKYPEHIIH]Y, 33j€JHUYKE IMOJIUTUKE
ypOaHoOT pa3Boja u CIL.;

— WUHBECTHpame Yy HH(PPACTpyKTypHY Mpexy Yy M[uby obe3behuBama BHCOKO
KBJIMTETHUX TPAHCIOPTHUX YCIyra, y3 yuelrhe MpuUBaTHOT CEKTOpAa U HOBE OOJIMKE
(buHaHCHpama.

EduxacHo cipoBoleme TpaHCIIOPTHE MOJIMTHKE, Y HAPEITHOM MEPUOY, 3aBHCHNE HCKIbYYUBO OJ1
y3ajaMHE WHTEpaKIfje CBUX 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa, HA CBMM HHUBOWMA M y CBUM Jp)KaBaMa
wiannuama. [lltaBuiie, Moxke ce yOUUTH /1a BETUKUX IpOoMeHa y caoOpahajy u Tpancnopty Hehe
O6utH 6€e3 MoJIpIlIKe aJJIeKBaTHE TPAHCIIOPTHE MPEXKE U BEHOT PALIMOHAIHOT KOopHIhema.

6.2.2. TPAHC-EBPOIICKA TPAHCIIOPTHA MPEXA

TpaHc—eBpoICKa TpaHCIOPTHA MpeXa je MPOJeKT pa3Boja MHTEPMOJAJIHE TPAHCIOPTHE MpEXkKe
3emMasba EY, myTeM mnoBe3uBama HAMOHAIHUX TPAHCHOPTHUX MPEKa KOIHEHOT, Ba3JyIIHOT,
MIOMOPCKOT U YHyTpalimer miaoBHor TpaHcrnopra. [lonmutuka TEN-T Mpexe paszBujana je ca
mbeM o0e30ehema morpedHe MHPACTPYKTYpe 3a HECMETAaHO (DYHKIIMOHUCAKE YHYTpAIImber
tpxumra EY, myrem yHamnpelhema €KOHOMCKE M COIHjajHE KOXe3Hje, Kao M HEJOCTYIHHUX H
nepuepHHUX peruja ca cpenuiHuM perujama EBporcke yauje [96].

Oxsup 3a TEN-T mpexy noctasben 1990. roaune, 10Beo je 10 HBEHOT yBpIITaBamka y CIopasyM
u3 Mactpuxta 1992. rogune u ycBajama nucre oA 14 Haj3HauajHUjUX Ipojekara Ha EBpornckom
caBety y Eceny 1994. ronune. IlpBe cmepuuue koje aepuuuiry noautuky TEN-T mpexe u
IUIaHupame UHPPACTpyKType, ycBojeHe cy 1996. roaune. OCHOBHM UUJBEBU KOJU CYy
nocraBsbeHn mpea TEN-T mpexy, 6unu cy [94]:

— 00e30eauTH MOOUITHOCT JbYIU U TEPETA;
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— 00e30eq1TH KOPUCHHUIIIMA BHCOKO KBAJIMTETHY HHPPACTPYKTYPY;

— KOMOWHOBATH Pa3IHM4YMTE TPAHCIIOPTHE MOJIOBE;

— JI03BOJIUTH ONTUMAIIHO Kopuitheme nocrojehux kamanurera;

— 00e30eauTH HHTEPONEPAOUITHOCT CBUX KOMIIOHEHTH;

— TOKpHUTH 1ieny Teputopujy EV;

— omoryhutu mpommpeme Ha JpkaBe EBporicke acouujaruje 3a cI000AHY TPrOBUHY
(eur. European Free Trade Association, EFTA), Llentpanue u Hcroune EBpone u
MEIUTEPAHCKE JIpIKaBe.

EBponicka komwmcuja je 2001. roamHe mpemiokuia MPOIIMPEHE uYeTpHaecT T3B. EceHckux
npojekara, mpuxBahenux 1996. ronune, ca jomn mecT nMpojekara MUJbaHOT pa3Boja TPAHCIIOPTHE
uH(ppacTpykType y TpancnopTHoj mpexku EY. [Ipuctynmamem HoBuX wianuna y EY npennoxxeHo
je jom necet mpuopurera na cy 2004. roguHe peBuaupane pa3BojHe cmepHuiie, a TEN-T mpexka
OpOUIMpEeHa Ha YKYIHO TPUIECET MPUOPUTETHUX HHPPACTPYKTYpHUX TMpojekarta. Takobhe,
NpEeIOKEHN Cy mpaBiu moBe3uBama [EN-T mpexe ca cycenHuMm 3emibaMa y TPOILECY
NpHUCTyNama y EBPOTICKy yHH]Y.

VY cBetny nebare o HOBOj TEN-T perynatuBu WHUIIMPAHO] yCBajambeM 3eJICHE KEUTE O TIPOIIECY
pesusuje TEN-T momutuke 2009. roamne, y pamHuM JOKyMEeHTHMa EBporicke KoMHUCH]e
npeyiaxe ce peneduHUCame TUIAHOBA pa3Boja T3B. OCHOBHE TpaHcIoOpTHe Mpexke (eHr. Core
Network) ¢ xopusontom 10 2020. romuHe W CBEOOYXBaTHE TPAHCIIOPTHE Mpexe (eHr.
Comprehensive Network) ¢ xopuzontom 10 2050. ronuse, MITO MOIpa3yMeBa U HOBU JBOCIIOJHU
NPUCTYI y TUIaHUpamky U uMiuieMenTanujy oyayhux TEN-T npojekara [75].

CBeoOyxBaTHa TPAHCIIOPTHA MpeXa MOApa3yMeBa IIUPY OCHOBY 3a TEXHOJIOIIKH pPa3Boj U
IpeJCTaB/ba CPEICTBO J1aJbe MPOMOIMjE MPOCTOPHE WHTETpallje U PETHOHATHE JTOCTYITHOCTH.
OcHoBHa TpaHCHOpPTHa Mpexa Owmina Ou HoOcuial CTPATeTrHjCKOr IUIaHUpamka HajBaXKHUjE
TPaHCIIOPTHE HMH(QPACTPYKType, Koja Mopa OOyXBaTHTH TJaBHE 4YBOpOBE (TpajoBe, IIyKe,
aepoJipoMe M MHTEpMoOJlaHe IardopMe) U Be3e, MHTErpuUcaTh CBE TPAHCIOPTHE OOJIMKeE,
oMoryhut ozapxuBe, CUTypHE U 3aliTHheHe TPaHCIOPTHE yCiayre y IMYTHHUYKUM M TEPETHUM
tokoBuma [58]. Ha ciuim 25 mpukaszana je TEN-T mpexa.
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Cnuka 24 - TEN-T mpeorca [108]

[TorpanuyHe cekIyje U ycka rpiia, Koje IpeacTaBibajy HemocTajyhe uHppacTpykTypHE BE3e y
TPAHCIIOPTHO] MpEeXH cy mpoOiem, mehyTtuMm, jomr o030MJbHHjU MPOOJIEM je HEeIOCTaTaK
MHTEPOIIEPATUBHOCTH MpEeXa, KOJU je HajU3paKEHUJU Yy JKEIEe3HWYKOM TPAHCIOPTY, Kao U y
UMIUIEMCHTAIUjH WHTEJIMTCHTHUX TPAHCIIOPTHUX CHUCTEMa Yy CBUM TPAHCIOPTHUM TpaHama.
HajBakHMju mporpaMu HWHTEPONEPATUBHOCTH Cy TMOKPEHYTH, ald C€aMO JeITMMUYHO
uMIieMeHTupanu. Cucremu ERTMS?, RIS®, SESARY, VTMIS™" u ITS™, HY)KHO CE€ MOpajy
CHCTEMCKM WMIUIEMEHTHPATH Ha HUBOY YKYITHE TPAHCIOPTHE MpEXE, C MUIJBEM ONTHMH3AIIN]e
kopuiihema TEN-T undpacrpykrype [75].

On Ttpunecer mpuoputeTHUX mpojekara TEN-T mpexe, deTpHaecT je mpojekaTa >KeJIe3HUIKE
nH(ppacTpykType, y HajBehoj MepH pa3Boja TpaHCHAIMOHATHUX MPYyra BEIUKUX Op3WHA, KOju Ou
Tpebasiu oCUrypaTi paBHOMEPHHU]Y PETHOHAIIHY JAOCTYMHOCT U MPOCTOPHY MHTErpanujy pyoHUX
peruja EBporicke yHuje.

OnakniaBame MyTHHYKE M TEPETHE MOOWIHOCTH pa3BojeM U JOTPajhbOM HHTErpUcaHe
TPAHCIIOPTHE HWHQPPACTPYKTYpPE y EBPOICKOM MPOCTOPY, KA0 U YCIOCTaBJhAEKHE CTPOTHX

ERTMS - European Rail Traffic Management System

RIS - River Information Services

SESAR - Single European Sky Air Traffic Management Research Programme
VTMIS - Vessel Traffic Monitoring and Information System

ITS - Intelligent Transport Systems

10
11
12
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cranjapna 06e30eHOCTH M KBaJuTETa YCIyre, IIaBHU cy nusbeBu EY y obmactu TpaHcmopTa.
Crora je mporpam TEN-T kipyunu umHMIAIl HOBE pa3BojHe crpareruje Eepona 2020 3a
namemuu u 0OPIHCUBU PACM.

6.2.3. NOJHUTUKA PAZBOJA TPAHCIIOPTA Y JYTOUCTOYHOJ EBPOIIA

EBporicke 3emibe pa3nukyjy ce, u3mel)y ocranor, 1 o CTENeHy pa3Boja TPaHCIOPTa Kao U mpeMa
NpUOpUTETHMA Pa3BOjHUX IUIaHOBa. JlOoK je y pas3BHjeHMM 3emJbama y 3amafHoj EBpomnwu
peneduHuCame HAMOHAIHE MTOJUTUKE Pa3B0ja TPAHCIIOPTA YCMEPEHO Ka CTUMYIIUCABY TPAKHE
3a €KOJIOIIKH MPHUXBAaT/BHBHJHUM BHJIOBHMAa TPAHCIOPTA U yBOhEHY MHCTPYMEHATA PAa3TUYUTHX
ONEpaTUBHUX OTpaHUYEHa Y KOpHIIhewy MyTeBa Kako OM ce yMamHId €KCTEPHU TPOIIKOBH,
J0TJIe Cy IUIAaHOBM pa3Boja TPAHCIOPTAa y 3eMJbaMa y TpaH3UIMju jyroucrtouHe Espore,
YCMEpPEHH Ha MHBECTHUIIH]jE Y HHYPACTPYKTYPY Y APYMCKOM TPAHCIOPTY.

Kao pesynrar tpu IlaHeBporcke KOH(pEpPEHIH]e eBPONCKAX MUHHUCTAPA TPAHCIOPTA™, CKYIT OJ
JleceT KOpHIOpa M YeTUpu obnactd JaeuHHCAHU Cy Kao T[JIaBHE MYJITHMOJAIHE Be3e
mehynapoanor tpancnopra. Ha cimium 26 mpukaszana je Mpeka MaHEBPOICKHX KOpHIOpa Ha
npocropy jyroucroune EBpone [102].
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Cnuxa 25 - Ilanesponcku kopuoopu na npocmopy jyeoucmoune Egpone [102]

Jla 6u ce mobosblIasio cTambe HHPPACTPYKTYype y jyrouctounoj EBponu, EBpornicka komucuja je
¢uHaHCHpaTa HEKOJMKO MpojeKkaTa M IporpamMa 4Ydju je LuWb OO ofpehuBame TIIaBHHUX
caoOpahajHux mpHOpUTETa Y PETMOHY KOjU he NONmpHHETH OMNIITEM PErHOHaIHOM pa3Bojy. Ha

ocuoBy TINA (enr. Transport Infrastructure Needs Assessment) mpojekTa, Koju je 3aBpiieH

B3 TIpar (1991), Kpur (1994) 1 Xencunku (1997).
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1999. ronune, HacTana je 1melia cepuja MpojeKkaTta 3a YTBphHUBame PETHOHAIHE TPAHCIOPTHE
Mpesxe jyrorctoune EBpore u onemnBame NoTpeOHnX nHBecTrnrja [96].

['maBHM KOpak y mpolecy pernoHajHe HHTerpaimje, OCTBapeH je MOTNHUCHBambeM MeMopaHyMa
0 pa3yMeBamy 3a pa3BOj OCHOBHE pernoHaliHe TpaHcmopTHe Mpexke 2004. roauHe, o7 CTpaHe
Biaga Cpouje u Lpue ['ope, XpBarcke, bocue u Xeprerosune, Makenonuje, Andanuje, Mucuje
YH na KocoBy u EBpornicke komucuje. CxoIHO TOME, OCHOBaHA j€ pEerHOHAJHA TPAHCIOPTa
opranu3saija—TpaHCIIOpTHA OICepBaTOpHja 3a jyrouctouny EBpomy (enr. South-East Europe
Transport Opservatory, SEETO) ca mu/beM 1a IpOMOBHINIC: Capajikby Ha pa3Bojy TJaBHE U
noMohHe MyJATHUMOJalHE HWHAPACTPyKType jyroucroune EBpore; OCHOBHY pEruoHalHY
TPAHCHOPTHY MpPEXYy M Ja TNPOMOBHUINE M YHANpPEIW JIOKAIHE KamaluuTeTe 3a CHpoBoleme
WHBECTUIIMOHUX MPOTpama.

OcHoBHa TpaHCIIOpTHA Mpexa jyrouctouHe EBpome 3acHuBa ce Ha [laHEeBPOIICKOj KOPUIOPCKO]
MPEXH Ka0 OKOCHHIIM PETHOHAIHOT TPAaHCIIOPTHOT pa3Boja. OcHOBHA Mpexa o0yxBata 6.554 km
IpyMcKux caobpahajuuia, 4.807 Km >xene3sHHMYKUX Mpyra, YeTUPU YHYTpalllihba IUIOBHA IyTa,
JIeCET MOPCKHX M 0CaM PEYHHX JIyKa M CeJaMHAeCT aepojapoma, ciuka 27 [104].

SOUTH EAST EUROPE
Core network
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Cnuxa 26 - Ocrogna mpancnopmua mpedica jyeoucmoune Egpone [104]

Pa3Boj ocHOBHE Mpexe M HEHa WHTErpaTuBHA (YHKIMjAa JUKTHPAIA Cy MOTpedy H3BECHE
MoauduKalmje ca 1uJbeM mocTu3ama Beher crenena ycknahenoctu ca TEN-T mpexom. 300r
nmpoMeHa y caobpahajHUM TOKOBHMMA M HEOTIXOJHOCTH YKJbYYHBamka HOBUX JICOHHIIA MOTPEOHUX
3a ycrocraBbame edukacHe permoHamHe wmpexe, EBporncka komucuja je 2010. romune
npeoxuna pesusnjy TEN-T pa3BojHe monuTrke kao u peaeduHucame TPAHCIOPTHE MpPEXe U3
ocHOBHe y cBeoOyxBaTHY. Ha Taj Haunn je SEETO cBeoOyxBaTHa Mpeska y mpoliecy MpoIIupemha
EY mnorephena kao O6yayha excrensuja TEN-T mpexe Ha moapydjy jyroucroune EBpome. Y
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JaJbeM pa3BOjy OCHOBHE pETHMOHAJTHE MpEXe TMPUOPUTETaH j€ Ppa3BOj IKEIC3HUUKE
UH(]paCTPYKType, Koja y3 YHYTpaIllkhe UIOBHE ITyTeBEe UMa HajHWKK HUBO ekcrutoaranuje [105].

Kopuctu on permonanmHe capaame y o0JacTH TPAHCIOPTa OTNIENajy C€ y CKOHOMHU]U, ald U
MOJIUTUIM, jep je peruoHaaHa capaliba jeldaH Ol MPEeaycloBa Jajbe HHTErpaiuje 3emasba
jyroucroune EBpone y EY kpo3 Tekyhe mporece nmpucrymnama.

6.3. IIPUKA3 CTPATEI'HJE PA3BOJA TPAHCIIOPTA Y PEIIYBJIMLIU CPBUJU

Crpareruja pa3Boja KEJIE3HHYKOT, JIPYMCKOT, BOJHOT, Ba3IylIHOI W WHTEPMOJAIHOT
tpancnopta y Penyomuumu Cpbuju (y gassem Tekcty: CTpareruja) oOyxBara NMpUKa3 CTama y
JIOMEHY TPaHCIIOpTa, KOME CE YCIOCTaBJba KOHIENT pa3Boja MH(PPACTPYKTYpE W TPAHCIIOPTA,
neUHUITY Cce I[HMJBEBH pa3Boja TPAHCIOPTHOT CHUCTEMAa W aKIHOHU TUIAH 33 HUXOBY
peanuzanujy. CTpareruja je IUJHHO OPUjEHTHCAHA U 3aCHOBaHa Ha onpeaesbey PC ka 4iiaHCTBY
y EY, Texmu kKa OApKUBOM pa3Bojy TPAHCIOPTHOT CHCTEMAa W CTA0WJIHOCTH HMHCTUTYIIH]A.
CwMmepHuIle 3a TakaB pa3Boj MMOCTABJbEHE CYy Ha HUBOY CHCTeMa W Oa3mpaHe Cy Ha MPUHIMIHAMA
0e30€JHOCTH, HWHTEPMOJAIHOCTH, TPUMEHH CAaBPEMEHHX TEXHOJIOTHja, KOMIUIEMEHTAPHOM
Kopuithemy CBUX BHJIOBA TPAHCIIOPTA U PALIMOHATHOM KOPUIIINEHY PACIONOKUBUX KalaluTeTa
U pecypca y Ap>KaBu y KOpUCT cBux rpahana Peny6nuke CpOuje.

[IpunukoM pa3marpama 3Hauaja TpaHCHOpTa y OWIIO KOjOj JAp)KaBH, IOCMaTrpajy ce JBa
JIOMUHAHTHA acIleKTa, U TO: KBAJIMTET JKUBOTA M YKYyNaH €KOHOMCKH Pa3Boj. TpaHcrmopT mma
JTVPEKTaH YTHIA] Ha MOjeAMHAYHY MOOMIIHOCT M JIOCTYITHOCT ONMKUX W yJaJbeHUJUX OOJIACTH,
any 300T CBOT 3HAYAjHOT YTHIIaja HA PALMOHATIHO KOopuiheme BpeMEHa yTHUYE UM Ha KBaJIHUTET
KHBOTA JbYH y mupeM cmuciy [107].

Pa3Boj TpancnoptHor cucrema y PC, npema Ctpateruju, nedpunucan je kpo3 Tpu ¢ase, 1 TO:
00HOBa, PEKOHCTPYKLIMja U MOJIEpHU3aIMja U u3rpaama. Pasza 0obHose 1oApa3yMeBa J10Boleme
TPAHCHOPTHOI CUCTEMA Yy MPOJEKTOBAHO CTame, IITO j€ 3allpaBO HEOMXOJHO 3a Jlajba yiarama.
Dasza pexoncmpykyuje TIOApa3yMeBa JOCTHU3alkE HHUBOA TPAHCIOPTHOI CHCTEMa KOjU je
yIOpeIUB M KOMIIATUOWIAH ca TPAaHCHOPTHHUM CHCTEMHUMa y JpxkaBama wiaHunama EVY, a 'y
by ycKiIahiiBama KapaKTepUCTUKA TPAHCIIOpTHE WHPPACTPYKTYpe U ToKoBa. Llvib mocnenme
baze, modepnusayuje u usepaore, jecte na TpancnoptHu cucrem PC Oyae kommatuOwiian ca
TpancnoptHuM cuctremuma y EY u ga omoryhu na PC Oyne cipeMHa 1 criocoOHa 3a MpUXBaTamke
TpaHCHOPTHUX cTaHnapaa EBporncke yHuje.

OcnoBHu koHuent Crpareruje oapehen je 1yropouHum nusbeMm — unaictBoM y EY, koju je PC
[OCTaBWJIa Kao CBOj CTpaTelIKW W HanuoHanHu uHTepec. llpunmukom wuspane Crparteruje
kopuirheHa cy cieneha melhynapoana nokymenra [80]:

— bena xmwura EBponcke komucuje ,,EBporicka TpancnoprtHa nonutuka 3a 2010. roquny
— BpeMe oJyKe”;

— Omnyke EC MT* o TTaHEeBPOIICKUM KOPHIOpHMa M 00J1acTHMa;

—  3apumwm ussemraj HLG™;

14 ECMT - European Conference of Ministers of Transport - EBporicka KoH(MepeHIija MHHICTApa TPAHCIIOPTa
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— Ilporpam mnomohu EBporcke Kommucuje Ha wu3pamum CTyaujckeé M TNPOjEKTHE
nokymenTanuje (EAR®);

— TInanosu mehjynaponunx dunancujckux nucruryuja (EIBY, EBRD', WB™);

— Crymuja REBIS?;

—  Bumeromumsu mianosu SEETO.

Ha ocHOBY HaBelleHUX TOKyMEHaTa MOXKE C€ 3aKJbYyUUTH Jla CE& Pa3BOj TPAHCIIOPTHOT CHCTEMA Y
PC y Benmkoj Mepu ycMmepaBa npuiarohaBambeM CBUX elIeMEHaTa peryjiaTiBe H rianopuMa EY.
U1 mopen Tora, 3a CTENEH Pa3BHjEHOCTH M CTame TpaHcHmopTHor cucrema PC mory ce matu
cinenehe onene [107]:

TPAHCIOPTHA CHUCTEM HHje Yy TMOTIIYHOCTH npwiaroheH mnoTtpedaMa MpUBpeAe |

CTaHOBHHIIITBA;

— nomaha TeXHHMKA, TEXHOJIOTHja U MEHAIMEHT CYy Ha HIDKEM HHUBOY y OJIHOCY Ha MPOCEK
seMaspa EVY;

— TpaHCIIOPTHA MPEXKa HHje y MOTIIYHOCTH u3rpal)eHa u Ha HEKMM JICOHUIIAMa HE MpyxKa
aJieKBaTaH HUBO yciyre npeasuleH 3a panr caoopahajuure;

— HHUCY JIOBOJHPHO HCKOpHUITheHe MPETHOCTH IMOjeMHUX BHJIOBA TPAHCIIOPTA, YaK M Ha
OHHMM peJnaijamMa Tlie IOCTOje NMPHPOJHE W HMHEOPACTPYKTYPHE MPETIOCTABKE 3a
HBUXOBO (DYHKIIMOHUCAKE (MTOCEOHO JKEJIE3HUYKOT U PEYHOT);

— TpPaHCIOPTHU CHCTEM HHje JTIOBOJFHO e(hUKacaH;

— MHTETpAIHU TPAHCHOPT je Ha MOYETHOM CTaJMjyMy pa3Boja, a CTereH 0e30emHocTr
caoOpahaja je mehy Hajumxkuma y EBponuy;

— TOTOBO CBa TpaHCHopTHa HH(PpacTpykTypa je Ouna omrehena tokom HATO
O6omOapaoBama;

— HEJOCTajy TUIAHCKU OKYMEHTH, CTY/HjE M IMPOJEKTH 3a MPEKY IyTeBa, Ka0 OUTHU

YCIIOBH 3a yJlarame y nyTHy mpexy Pemyonuke Cpouje.

HeomxonHo je pasymeru na ce peanuzaifja CTpaTernjCKUX IWJbeBa y 00JacTH TPAHCIOpPTa HE
MOX€ TOCTMhM camMO JIMHEApHUM CJEAOM AaKTUBHOCTH, jep MHOTH (aKTOpHU KOjH JCNy]y
napajieTHO ¥ UCTOBPEMEHO MOTY Jla YCIope WM yOp3ajy JocTusame 1usbeBa. OBU (akTopu
MOTY MIPOU3JIA3UTH U3 YHYTPAIIkHET WIK Mel)yHapOJHOT OKpY)Kemha U MOTY ce MaHU(ECTOBaTH Yy
pa3IMYMTUM TEpUOMMa W Ha PA3NUYUTe HAdyWHE. YOMNIITeHO roBopehu, y cTparerujckom
IOPUCTYNy pa3Boja TpaHCHIOpPTa, Tpebda MCKOPUCTUTHU NMPEIHOCTH U NPUIMKE KOje ce yKazyjy,
OTKJIOHUTH ciaboctu 1 n3behu npobiaeme Koju CToje Ha MyTYy.

Crpaterujom je mpenBulleHO Aa TpHBIaYeHe MelyHapogHUX TOKOBa poba ¥ IMyTHHKA
NpeJCcTaB/ba OKBHP 32 OOJIHMKOBAmkE pa3Boja TPAHCIIOPTHOT CHCTeMa U ojapehuBame mpuopurera

> HLG - High Level Group - I'pyna Ha BHCOKOM HHBOY 3a IPOIIHpere raBHIX TPaHCEBPOICKUX TPAHCIOPTHHX

oca Ha CyceqHe Ap>KaBe U PETUOHE

EAR - European Agency for Reconstruction - Esporicka arenmuja 3a peKOHCTPYKIH]y

EIB — European Investment Bank - EBporicka uHBecTHIOHA GaHKa

EBRD - European Bank for Reconstruction and Development - EBpornicka 6aHka 3a 0GHOBY U pa3Boj

¥ WB - World Bank - Cercka Ganka

%0 REBIS - Regional Balkans Infrastructure Study-Transport Final Report - PersoHansu npojexar 3a TpaHCIOPTHY
nHdpacTpykrypy bamkana
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y CTpaTerwjcKOM IUIaHHpamy. YHampeheme TpaHCIOpTHE WHEGPACTPYKType Mopa ce
NPBEHCTBEHO KOHIIGHTPUCATH Ha NOOOJpIIamke mocrojehux Mpexka, HHMBoa Oe30eAHOCTH U
ycayra, U3rpajilby AOAATHUX Tpaka/Koloceka M OOMIa3HMIIA Yy KOHTEKCTY MOOOJbIIama CTama
KHUBOTHE CpeIWHE, W3MEIITAhEe TPAH3UTHUX TOKOBAa M3 ypOaHUX TpaJCKUX 30HA, a HAPOUUTO
KaJla ce TPAaHCIOPTYjy ONAcHU TEPETH, MOJICPHU3ALIN]Y ONPEeMe, PEKOHCTPYKIIH]Y paCKpCHUIA U
OTKJIalhathe/CaHUpamkhe BUCOKOPU3UIHUX JeoHuIa myta [80].

VY ckiagy ca mocrtaBkama TpaHcnopTHe mnosnutuke EY, koja je yrBphena y benoj kmusu
,EBporicKka TpaHcriopTHa noiautuka 3a 2010. ronuny: Bpeme ouiyke” u CTpaTeruju OAp>KUBOT
pa3Boja TpaHCIOPTA, IVIABHU LIWJbEBU KOMIUIEMEHTApPHE TPAHCIIOPTHE CTPATEruje Cy:

— CBPCHCXOJIHO TUTAHUPAE U YIIPABJhakhe TPAHCTIOPTHUM TOKOBHMA;

— CMameHhe MITETHUX edeKaTa TPaHCIIOPTa Ha OKPYKEIHE;

— mnoBehame 6e30eHOCTH Y caoOpahajy;

— mnoBehame epUKacHOCTH TPAHCIIOPTHOT CUCTEMA;

— KOMIIEH3aIlija TOCIeIuIla Jeperyianyje TpKUIITa W Jmbepanu3andje y o0jactu
TPaHCIOPTA.

Nmajyhu y BUy cTpaTerujcku uib Ja ce nobossia nosuuuja PC y MmehyHapoagHoM Tpancnopry,
Crparernja Tpeba Ja Harjacu palUOHAJIHY M LMJBHO OPHMJEHTUCAHY CTUMYIJaLUjy pa3Boja
KEJIE3HUYKOT, MHTEPMOJIAJTHOT ¥ BOJHOT TpaHCIopTa Ha Mehynapomuum xopunopuma. Taxobe,
HOTPeOHO je /1a ce yCKIaJAe passInuuTH BUIOBH TPAHCIIOPTA pagyl yCIEIIHE MHTEPMOAATHOCTH,
TaKO J]a C€ CTBOPU CHCTEM KOju he mpejncTaBibaTi KOHKYPEHTHY aJITEpHATHBY MPEBO3Y KOjH Ce
00aBJba NCKJbYUUBO APYMCKHM TPAHCIIOPTOM.

Busuja tpancnoptHor cucrema y PenmyOmumm CpOuju 2015. roamHe je cariegaHa ca 4eTHPHU
cranosuinra [80]:

ca cmanoguwima opyuimeeHoz pazeoja — TpaHcnopTHu cuctem y PC pasBujen je y

CKJIaay ca moTpebama ApkaBe Tako Ja cBakd moTpebaH BuA caoOpahaja Moxe 1a

JIOTIpe /10 CBaKe 3ajeIHUIlE Y ApKaBU Ha aJleKBaTaH, Oe30enaH, moy3aaH u eduxacan

HAYMH U y OMJIO KOM TPEHYTKY TOKOM TOJMHE;

— ca cmanosuwma onpeodemerva PC 3a ynaszax y EY — tpancnoptau cuctem y PC je
TPKUIITHO OPHjEHTUCAH, KOMIATHOWIaH ¥ WHTerpucad y EY u y cramHoj je capaamu
ca CyceIHUM Jp>KaBaMma, pa3BHja KOMIIJIEMEHTApHE CTpATETHje U OJaKIlaBa OJBHjambe
MelyyHapoaHOT TPaHCIOPTa;

— ca cmanosuwma o00pxicueoz paszeoja — TpaHcnopTHU cucteM y PC kopuctu cse
BUJIOBE TPAHCIIOPTA y CKJIAIy Ca BHHUXOBUM MPEAHOCTUMA. TPKUIIHO je€ OpPUjEHTHCAH,
yCIIOCTaBJbeH je cTabunaH cucteM (uHaHCHpama, a 0e30emHocT y caoOpahajy je
no0oJbllIaHa 10 HUBOA Koju TocTrke EY, 10K ce HeraTUBHU JAPYIITBEHU U €KOJOIIKH
YTHIIajU TPAHCTIOPTA KOHTPOJIHIIY U IEPMAHEHTHO CMamY]y;

—  ca cmaMosuUWima cCmabuIHoCmu uHCmumyyuja — TpaicroptHu cuctem y PC, noapxan

0l cTpaHe A0O0pO OCMHIIJBEHUX WHCTHUTYIMja, OPTAaHM30BAaHUX U YCKIaljeHuX mpema

notpebama, ca CTPYYHUM U TEXHUYKUA ONMPEMJbEHUM KaJpOM, CTPYKTYPHpaAH je€ TaKo

Jla jaBHU U TPHUBATHU CEKTOP 3aj€JHO KOPHCTE TPAHCIIOPTHU CUCTEM U YIPaBIbajy

mrMe Ha eukacan HaunmH 00e30ehyjyhu npumeny Ctpareruje.
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V3umajyhu y o003up ocHoBe 3a peanmsanujy Crtpareruje um 3akibyuke SWOT ananmse
KENE3HUYKOT, JPYMCKOT, BOJHOT, Ba3AyIIHOT U HHTepMoaHoT TpaHcnopra y PC, a momryjyhu
Bu3Mjy Tpancnopra PC nedunucanu cy omnmru unibeBu Crpareruje, u to [80]:

— TpancnoptHa Mpexa PC unterpucana y TEN-T mpexy;

— edukacHo kopumheme KOMIapaTUBHKUX MPEAHOCTH CBAKOT BHJIA TPAHCIIOPTA,

— TOAM3amke KBAIUTETA yCIyra TPAaHCIIOPTHOT CUCTEMA;

— mnoBehame HUBOA 0€30€THOCTH M CUTYPHOCTH TPAHCIIOPTHOT CHCTEMA:

— jayame TPAHCIOPTHOT TPXKHINTA U HETOBa MOCTEICHA JIepeTyJalnja;

— CMamemhe HEraTMBHOI YTHIIAja TPAaHCIOPTa Ha JKMBOTHY CpeIuHy, y CKJIany ca
NPUHIUITEMA OJJPXKHBOT Pa3Boja, 1

— YCHOCTaBJbambe CTAOMIIHOT (PMHAHCUPAHA Pa3B0ja TPAHCIOPTHOT CUCTEMA.
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7. PABBOJ MOJEJIA CTPATEI'HJCKOI' YIIPAB/JbAIbA TPAHCIIOPTOM VY
CUCTEMY OABPAHE PENIYBJIMKE CPBUJE

Behuna mpucryma MojenoBamy Ipolieca CTPaTeTHjCKOT  yIpaBJbamba CICIU  JIOTUKY
CTpAaTErujCKOT TUTAHUpamka Kao HajBaKHU]e (aze mpoleca yrnpasibama. 10 je U pa3yMJBHBO jep
Cce Kpo3 IUIaHHUPAkE JIOHOCE OJUIYKE O IMJbEBUMA, NOJHMTHUKaMa, CTparerdjamMa M Cery
NOje/IMHAYHKUX IIJIAHOBA KOjUMa C€ BPIIM FHHXOBAa HMILIEMEHTAIMja y PEATHOM IIOCIOBAMY
npeay3eha. Y Tom morsieny Gbopmani3oBaH Mpoliec IIaHUPamba MOXKE J1a MOCITYKH Ka0 OKBHP H
3a MOJICJIOBabEe MpoIleca CTPATErHjCKOr yIpaBibamba. Haume, Taj mpoiec ykibydyje HEKOJIHUKO
KJbYYHHX THTakha Ha KOoje Tpeba OJArOBOPUTH KPO3 UTEPATHBHHU MOCTYIAK IUIAHMPaka 3aCHOBAH
Ha TeMEJFHOM HCTPaKUBaky U MEHAIIEPCKOj KpeaTuBHOCTH. Ta mutama cy [54]:

— uaeHTH(UKOBakE W pa3yMeBame pa3nuka usMel)ly mubeBa W JOcCajallbuX
nephopMaHcCH;

— uaeHTH(UKOBamE MpaBala aKkOWje W pecypca 3a CIUMHHHUCAKE paszinka usmely
Oynyhux nusbeBa u Tekyhux nepdopmaHncu;

— aJIoKaluja pecypcea;

— MOHHUTOPHUHI OCTBApPCH:A INIAHUPAHUX LTUIBCBA.

C o63mpom Ha mnpupoay nematHoct oprana COCi W Ha HEIOBOJbHY OpTraHU3aIUOHY
JETEPMHUHUCAHOCT HHU3a MMHUTamka Koja ce TUIy MPOIleca CTPATETHjCKOT yIpaBibamkba TPAHCIOPTOM
y CHCTeMy oJ0paHe HOBH Mojes Tpeba aa o00e30eau ajeKBaTHE OKBHPE 3a pEIIaBambe
pPa3HOBPCHHUX IMpo0OJieMa y YyCIOBMMa IPOMEHJBUBUX M OTPAaHMYCHUX pecypca (JbYICKHUX,
MH(OPMALIMOHUX, BPEMEHCKHX, MATepUjATHUX M Jp.) Yy CBETNIY calallkbhX, and u Oymyhux
KapaKTePUCTHUKA EKCTEPHOT U UHTEPHOT OKPYKEHa.

7.1. onmTU MOJIEJI CTPATEI'NJCKOI' YITIPAB/BAIbA TPAHCIIOPTOM

Kao mTo je panuje Beh HaBelneHO, CTpaTErHjCKO YIpPaBJbambe MOJAa3u O] JaCHO JAe(UHHCAHHUX
[IJbEBA, aJIEKBAaTHUX pecypca 3a FHHXOBO JIOCTHU3alkE M O]l Tpakema W Kopuirhema IMIaHCH Y
nocioBamy mpeayseha. Y OCHOBH OHO Ce OJIHOCH Ha OJUIydHBame O CTpaTerdjamMa M Ha
MJIaHupame Kako OW m3abpaHa cTparerdja Tpedaso Ja ce chpoBene. Y CKIagy ca THM,
CTPATETHjCKO YyIpaBbakbe MOXKEMO IOCMATpaTH Kao MpOIEC KOJjU YKJbydyje CTpaTerujcKy
aHaJu3y, CTpaTerujcKu U300p U cripoBoheme cTpaTeruje.

Crpaterujcko ympaBibame Tpeba Ja yKake Ha KOHKYPEHTCKE NpPEIHOCTH M HEeIOCTaTKe
npeny3eha U mEeroBe NEIaTHOCTH, OJHOCHO Aa uaeHTH(]HKyje mocTojehe u Oynyhe mpobieme
npexyseha u mpeaBuan ojaroBapajyhe HauWHE M aKIUje 3a HUXOBO pellaBame MmomMohy
PAacIIONIOKUBUX pecypca y MOCTojehnM 1 04eKHMBaHUM YCIOBHMA MTOCTIOBAbA.

VY nmutepaTypu je yriaBHOM TIpuxBaheH OMIITH MOJEN CTPATETHjCKOT yIpaBibamka KOjH ce ca
onpehenum monudukanMjamMa MoXke NPUMEHUTH Ha TpaHCHOpTHa mpeny3eha, kao u Ha
TPAHCHOPTHU cucTeM Yy nenuHu. OBaj MoJes NMpHUKa3zaH je Ha ciuuu 27 U caipxu ciexaehe
enemente [10]:

— aHaAJIN3Y OKPYXKEHa,
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— (dopmynucame cTpareruje;
— crpoBoheme cTpareruje, u

— KOHTpOIy ciipoBolema cTpareruje.

AHANNSA ( SOPMYJINCAHE CIMPOBOBHEHE ) KOHTPONA

OKPYXEHA L CTPATEIJE CTPATEIMJE
Mucuja \

EKCTEPHO HubeBn

OKPYXEHE “T}awmja \
IMoauTHKA] \\
IIporpamu N

MHTEPHO Byuern \

OKPYXEHE "
poueaype| <
\
lepdopmance

Cruka 27 - Onwmu mooen cmpame2ujckoe ynpassarbd

Ananuza oxpyscersa oOyxBaTa Haj3HauajHUje (aKTOpe KOjU HM3a3WBajy MPOMEHE U 3HAYAJHO
yTHUYy Ha MOCIIOBamkE M pa3Boj npenyseha u morenujana xojuma npeaysehe pacnomnaxe.

AHanm3a eKCTEpPHOT OKPYKE€Hha y CYIITHHU CE€ CBOAM HA aHAIU3y TPAHCIOPTHOT TPIXKHIITA,
OJHOCHO 3aXT€Ba 3a CaBPEMEHOM TpPAHCIIOPTHOM YCIYrOM M aHaIM3y KOHKYpEHIMje Ha
TPAHCHOPTHOM TPXKUIITY. Y CKJIaay ca TUM, aHAJIU3a CHOJbAIlbEr OKpyXewma Tpeda aa omoryhu
TPaHCIIOPTHOM TIpeay3ehy, OTHOCHO TPaHCIIOPTHOM CUCTEMY y LICIMHH carjelaBambe CaJallmbix
U TpolieHy Oyayhux pa3BojHHUX IMAHCH U OTPaHUYCHA.

[usp aHanmu3e HMHTEPHOT OKpYXKema j€ Ja ce HIAeHTUUKY]y NPEeIHOCTH M HEeAOoCTalu
TpaHCHOpTHOT Tpeny3eha, caoOpahajHe rpaHe, OJTHOCHO TPAHCIOPTHOT CHUCTEMa y OJIHOCY Ha
npyra mpenyseha y wumcroj wnam apyroj caoOpahajnoj rpanu. YTBphuBame NpPEIHOCTH U
HeJlocTaTaka TPAaHCHOPTHOT mpeny3eha M3y3eTHO je CIOXeH 3aJaTak M 3aXTeBa KOMIUIEKCHY
aHanmu3y (akTopa KOoju Ccy JOBEIH 10 MpoliemMa, ITO 3Hauu Ja Tpeba M3BPLIMTH aHAJIU3y CBUX
acriekata opraHusallyje W yTBPJIUTH KpUTepHjyMe MO KojuMa ce BpIiu Kommapauuja. Takohe
aHaM30M Tpeda YTBPAUTH M TMOApYYje KOMIUIEMEHTApHOCTH TpaHCIOPTHOI mpenyseha y
pa3IMuYUTUM BUJOBHMa caoOpahaja.

Dopmynucarve cmpameeuje pa3Boja npeayzeha mpencTaBiba U3y3€THO CIOKEH UM KOMIUICKCAaH
3aJjaTaKk M3paje AYTOPOYHUX IIJIAHOBA 3a €(PUKACHO YIPaBJbambe IIOCIOBAKEM M Pa3BOjEM.
Qopmynucame crpatervje  obOyxaBara: JeduUHUCAmE MHCHje; Je(UHUCAmEe IUJbEBa;
IPOjeKTOBAE CTPATErHje U MOCTABJbAE CMEPHUILIA 32 TIOJIUTHUKY.

Mucuja npesicTaBiba CBpXy HocioBama 1 Gpuio3opujy npenyseha kojom ce onpelyje naeHTuTeT
npeny3eha, omHOCHO yTBphyje ce canmamma u Oyayha memaTHocT mpenyseha. Y Tom cMmuciy
MHucHja Tpeba na oMmoryhum onTumalHO TPOjeKTOBame LMJbeBa Koje mpeaysehe Tpeba na
nocturte. C 003UpoM Ja ce cTpaTervja MpojeKTyje 3a MyKH BPEMEHCKU MEPHOJ] HEOMXOIHO je
YIBpAWTH W JYTOpOYHE NHJbEBE pa3Boja TpaHCIOPTHOr mpemy3eha. Y HapemHoMm Kopaky 3a
yTBpheHe LHMJbEBE MPOJEKTY]y C€ aJITepHATHBHE CTpaTerdje 3a HUXOBY peanm3anujy. OBum
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cTparerdjamMa yTBphyjy c€ TpaBId pa3Boja TPAHCHOPTHOT TpeAy3eha ca pa3IuyuTuM
BapHjaHTaMa TEXHOJIOTHje, HHPPACTPYKType, TPAaHCIIOPTHUX CpejcTaBa U caoOpahajHe ompeme,
KazpoBa u ap. V300p onTuManHe CTpaTerdje BpIIM ce Ha 0a3u KOMIIapaluje MpOjeKTOBAHHX
QITEpHATHUBHHUX CTpareruja kopucrehu oxarosapajyhe merone u kputepujyme. IIpojexToBamem
QITePHATHBHUX CTPATErHja MPOjEeKTY]y c€ U MOJIUTHKE 332 F(bUXOBY pean3aliyjy, a u300poM jeaHe
O]l BbUX, Ka0 ONTUMAITHE, UCTOBPEMEHO C€ BPIIM W M300p onTHMaiHe monutuke. [lomuTukom
Tpeba yTBpAUTH HayuH 00e30ehema (UHAHCHJCKUX, MAaTepHjaTHUX, KaJIpPOBCKUX H
UHPOPMAIIMOHHUX Ppecypca, MOJAIUTETE IOCIOBHE capajikbe TpaHCIOpTHUX mpeny3eha ca
noMahuM ¥ HHOCTPaHUM TOCJIIOBHUM MapTHEpUMA.

Cnposoherwe cmpamezuje TIipecTaBiba Tpolec peanu3anuje uzabpane crpareruje. Opa (asa ce
4eCTO Ha3MBa ONEPATHBHOM CTPATETHjOM, a 33 HKEHO OCTBAPHBAE HEOIXOJHO j€ YTBphUBame
onrosapajyhux mporpama, moTpeOHMX (UHAHCHjCKUX cpexactaBa (Oyyera) u oaromapajyhux
nporeaypa u Texauka. Kox mpojekroBama mporpaMma noTpedHO je jacCHO MPEelu3upaTH 3aJaTKe
3a OCTBAapHBambE IIUJBEBA, Tj. PE3YJITATE KOJU CE OYEKY]Y, HOCHOILIE TIOCIOBa, BpEME 3a U3BPIICHE
NOjeITMHUX aKTUBHOCTH, OATOBOPHOCTH 3a CBaKy eramy — 3azatak u ap. Kama cy yrBphenu
nporpamu, MpHCTyna ce yTBphuBamy MNOTPeOHMX (UHAHCHJCKUX CpEJICTaBa 3a HHXOBY
peanu3anujy, Kako 3a IOjeJJMHaYHe IMporpaMe TakO W 3a CTparervjy y uequHu. Hakon
neduHucama mporpamMa M CpeICTaBa 3a HUXOBY pealu3alujy IOTPEeOHO je YTBPAUTH
onropapajyhe mpormenype u TeXHHKe KojuMa he ce mpenm3upartd HauyuH H3BOhema I0jeTMHUX
AKTHBHOCTH.

Koumpona cnposoherna cmpamezuje MMa 3a Wb youaBame ojapeheHnx HemocTaraka u
noOoJpIIatbe  NpUMeeHe cTpareruje. KoHTpona crnpoBohema crpareruje BpIIM CE€ Kpo3
KOHTPOJIy peaju3alyje Iu/beBa U MoXKe OUTH KBAaHTUTATUBHA U KBaduTaTHBHA. C Ipyre cTpase,
uMajyhu y BuIy Ja HUjeHa cTpaTervja He MOXE€ OWTH HJIEATHO IMPOjJeKTOBaHA Kao U Ja
TPAaHCIIOPTHA CHCTEM Kao JUHAMHYKM CHCTeM Tpeba IEepMaHeHTHO Ja ce mpuiarohasa
norpedamMa OKpYy)Kema, HEONXOJIHO je KOJA CHpoBolema CTpaTerrje cBe youeHe HeJ0CTaTKe
OTKJIOHWTH M yCaBpIIaBaTH YCBOjE€HY CTPATETH]y.

7.2. PASPAJJIA BAPUJAHTU MOJEJIA CTPATEI'dJCKOI' YIIPABJ/bBAIBA
TPAHCIIOPTOM Y CUCTEMY OJABPAHE PENIYBJIMKE CPBUJE

Nmajyhu y Buay 1@ HOBU MOJIEN CTPATETH]CKOT YIIpaBJbamha TPAHCIIOPTOM y CUCTEMY oa0paHe
PC 1peba na 06e30equ KOMIIaTUOMITHOCT ca 3aXTeBMMa IPAKCe M aKTYEJHOCTH y MOCTOjehnM,
anu Wy npencrojehum yciaoBuMa OKpyXema HEONXOJHO je HAEHTH(UKOBaTH moctojehe u
Oyayhe npobyieme U mpeaBUAETH 0JroBapajyhe HaunHe U aKliyje 3a BUXOBO PEIIaBame MOMohy
pacIloyio)KUBUX pecypca. Y CKJIagy ca THM, HOBM MOJEN CTPAaTEerHjcKOr yIpaBibamba
TpaHCHIOPTOM Tpeba Ja oMoryhu 3aI0BOJEEH-E HE CaMO COTNICTBEHHMX TPAHCHOPTHUX 3aXTEBa W
norpeba 3a KperambeM Beh M KOHTHHYHMpPaHY BPEMEHCKY KOMIUIEMEHTAPHOCT Ca TPAHCIOPTHHM
CHCTEMOM JIp)KaBe.

HaxkoHn carnenaBama Mojienia CTpaTerujcKOr yIpaBibamba KOjU Cy MO3HATH y TEOPUJU U MPAKCH, U
aHaJM3€e PacrojIokMUBeE JIUTEpAaType Koja TpeTupa OBy IMpoOjIeMaTHKy pa3BHjeHa Cy TpU Mojena
CTpPATETHjCKOT YIpaBJbama TPAHCIIOPTOM y cucTeMy onopane Penybinke Cpouje:

—  MOACI CTpaTeFI/IjCKOF yiipaBJjbakba TPAHCIIOPTOM 3aCHOBAH Ha CHOCO6HOCTI/IMa;
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— MOJEN CTpaTerHjcKOr yIpaBlbamkba TPaHCIIOPTOM 3acHoBaH Ha Balanced Scorecard
KOHIIETITY;

— MOJIeN CTPATETHjCKOT YIPaBJbakha TPAHCIIOPTOM.

[IpennokeHn MOJIENM CTPATETUjCKOT yIpaBJbakba TPAHCIOPTOM Yy cucrtemy oxadpane PC
oMmoryhaBajy wu3rpaamy TPaHCIOPTHOI CHUCTEMa KOjU je CIoco0aH Ja OArOBOPH, Kako
cajammbuM, Tako u Oynyhum 3axteBuma. Creru@uUYHOCT OBaKO 3aMUILBEHHX MoJela
CTPATErwjCKOT yIpaBJbakba TPAHCIIOPTOM, MO OOMUKY W (a3zamMa Koje caapke, orieaa ce y
KapakTepUCTHKaMa MPAaKTHYHE pean3allije MojequHux (ha3a 1 akTHBHOCTH.

7.2.1. MOJAEJ CTPATETHJCKOI' YIIPAB/JbAIBbA TPAHCIIOPTOM Y CHCTEMY
OJBPAHE PEITYBJIUKE CPBUJE 3ACHOBAH HA CIIOCOBHOCTUMA

Ha O6m ce o0eszbemuia peanu3alyja pa3sHOBPCHUX TPaHCHOPTHUX 3axTeBa jeauHuina BC
HeonxoHO je aa jenunune COCn mocenyjy oarosapajyhe crocoOHoctu. Monen cTparerujckor
yIpaBJbamba TPAHCIOPTOM y cuctemy onopane PC 3acHOBaH Ha crocoOHOCTHMA ympaBo Tpebda
na 06e360emu anexBarny COII jenuuauna BC y cmuciy npeno3HaBama MOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH
HEOITXOIHUX 3a M3BPIICHE TPAHCIIOPTa Y OKBUPY Oyayhux Mucuja u 3aaaraka Bojcke Cpowuje.

Mogen cTpaTerujckor yrpaBjbamba TPAHCIOPTOM Yy cuctemy onopane PC 3acHoBaH Ha
CIOoCOOHOCTHMA TpeacTaB/ba MoaudUKalKjy MojeNa IulaHupama pasBoja BC 3acHoBaHOr Ha
CIOCOOHOCTHMA KOjU je mpuxBaheH y CBUM JIOKYMEHTHMA IJIaHUPamka pa3Boja cucTemMa ojopaHe
U Kao TakaB paspahen y Jlokrpunu mianupama y Bojecuu CpOuje. PazBoj cucrema ondpane je
CTajlaH, CBOJYTHUBAH IpOIEC KOjU je onapeheH CTpaTerujcKuM yCMEpermHUMa, CTUMYJIHCAH
TEXHOJIOIIKUM JOCTUTHYNMMa ¥ OrpaHUYEeH EKOHOMCKUM M MONMTHYKUM urHuonuma [39]. usb
IUTAHCKOT TIPUCTYyNA pa3Bojy CHUCTEMa OJOpaHe je OJp)KaBame IMOTPEOHUX Oa0paMOCHHX
CHOCOOHOCTH Y YCIIOBUMAa OTPaHUYCHUX pecypca u nmoBehaHmx 3axresa 3a eukacHomhy.

Mogen manupama pazpoja BC 3acHoBaH Ha crmocoOHOCTHMa pean3yje ce Kpo3 cemam (dasa:
paszeoj  cyenapuja;, OnepamusHo  NlaHuparbe; ymephusarbe NOmMpeOHUX — ONepamuHuUx
cnoco6Hocmu; ymepbugafbe nocmojehux onepamuerux CI’lOCO6HOCI’I’lM,' anaiusa ycaciauteHocmu
nompeonHux u nocmojehux cnocooOHocmu; aKMUBHOCMU 34  U32PAO0RY  ONEPAMUBHUX
CHOCOOHOCMU T YCNOCMAB/bARE NOBPAMHe cnpeze uzmely nianosea pazeoja, Mucuja u 3a0amaxa
[21]. Umajyhu y BuIy KOMIUIEKCHOCT HABEICHOT MOjENa TUIAHHPamka M CarjielaBambe CBHX
YTUIAJHUX (haKkTopa y ImpoIlecy IUIaHupamba pa3Boja, MOXKe CE 3aKJbYUHTH Ja IIAHUPAkEe Pa3Boja
cuctemMa oja0paHe 3aCHOBAaHO Ha cHocoOHocTMMa oMoryhaBa wu3rpaawmy eQUKAcHOT U
e(eKTUBHOT CcHUCTeMa oji0paHe KOjU je CIocoOaH Ja OJroBOpH cajalmbuM U Oyayhum
M3a30BUMa, PU3UIMMa U MPETHama, OJHOCHO Ja peau3yje 3a/JaTKe U3 JI0JIeJbeHUX MHucHja. Y
CKJaay ca TUM, MOJEIN IUlaHupama pa3Boja BC mociayxuo je kao mojasHa OCHOBA 3a M3pany
MoOJIeNla CTPaTerujCcKor yIpaBJbamba TPAHCIOPTOM Yy cucteMy ojiopane Permy6iuke Cpouje.

[TonazHu eneMeHT Mojiela CTPATETHjCKOT YIpaBibalkha TPAHCIOPTOM y cuctemy oadpane PC
3aCHOBAaHOT Ha CHocoOHocTMMa cy jacHo nedunucane mucuje u 3amauu BC. [lotnmyHo u
MIPEIU3HO carie/iaBame U JedruHNCame 3a1aTaka, 00e30ehyje na ce Oymyhu pa3Boj crmocoOHOCTH
y IOMEHY TPaHCIIOpPTa yCMEpH Ha 00JIaCTH KOje Cy CYIITHHCKH OMTHE 32 OCTBApeHE H0IeJbEHUX
3ajlaTaka, v Ja ce MpHU TOME CIPeYH HETMOTpeOHO Tpoliewme pecypea. [la Ou ce Moaen ycnemrHo
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MPUMEHNO HEOINXOJHO je Jla ce 3ajaly carjeiajy y CKIOIy YycioBa, Koju he Bimagatu y
IUTAHUPAHOM BpPEMEHY M3BpILICH:A U, 3a JeUHUCAHE 3aJaTKe, U3paje CTaHmapau kojuma he ce
NPELU3HO MEPUTH JIOCTU3AE CITIOCOOHOCTH 32 IbHXOBO H3BPIIABAE.

Mogenr cTpaTerujckor yrpaB/bama TPAHCIOPTOM Yy cucteMy omaopane PC 3acHoBaH Ha
criocoOHOCcTHUMa peanu3yje ce kpo3 cienehe dase (Cuka 28):
1. Ananuza mucuja u 3agartaka BC;
Pa3Boj cuenapuja ynorpebe jeauanna BC,
YTBphHBamke MOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH y JOMEHY TPAHCIIOPTa;
YTBphuBame nocrojehux cmocoOHOCTH y TOMEHY TPAaHCIIOPTA;
YTBphuBame paznuka usmely norpedHux u nocrojehux crmocodHocTH;

VYHanpeheme/pa3Boj noctojehux cnocoOHOCTH;

N o g bk D

KonTposa 10CTUTHYTHX CIOCOOHOCTH.

AHanu3sa mucuja u
3adamaka Bojcke Cpbuje

[awerbe HenoTpebHor BuLLIKa CNOCOBHOCTM 1
oppxxaBame noctojehnx NnoTpebHnx cnocobHocTn

_IJG?BJCIEH;Juj_a B ﬂ| @ ——————— - Buwak | 1|
| Dednnncarse | | Ymephueatse nompe6HUX| cnocoGHocTn
|| napamerapa cuerapuja | I crnoco6Hocmu | |
| | | YTtBphuBawe uur-esa y I ¢
| Onpefnsatbe JIOMeHy TpaHcropTa
| BPEOHOCTU CLieHapuja | Ymephueame };, zizfil{:;;e
|—>| assiuka
| OppehuBatse 3agaTaka y | b y )
| MpeHTugmkoBare I crnoco6Hocmuma crnoco6Hocmu
[OMeHy TpaHcropTa
| ( Moryhux cueHapuja ) | | : f A
| .
: { W36op ogrosapajyhnx ) | | (ﬂekomnoamuma 3a,anaKa) I
cueHapvja L — —
L—-———————_ I $ I~

Hanpehewe | pazeoj
| | Yi / j
I | mocmojehux cnoco6Hocmu |

|
I | | Pas3Boj cTpaTernjckux | |
I |

YuHuouu cnocobHocmu _|_> —————— =)
| == = = —

W36op ontumanHe
cTparerujcke onumje

CcrnocoBHoCTn

dopmynucare CTpaTeere)

Kapposu
Obyka
Haopy:xare 1 BojHa onpema

OnpxaBake AOCTAMHYTAX

OpraHusaumja
ObpasoBatbe
WHdpacTpykTypa
WHTeponepabunHoct

crnocobHocTH

Crpatervja u JOKTpUHa

[ WM3papa nnaHa pa3Boja }

Koumpona
docmuzHymux
cnoco6Hocmu

3apoBorbaBajyhe
cTarbe

KopekTusHe Mepe

HesagosorbaBajyhe
cTare

Cnuka 28 - Mooen cmpameaujckoe ynpassara mpaHcnopmom y cucmemy 00opame
PC 3acnoean na cnocobnocmuma
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I paza — Ananusza mucuja u 3a0amaxa BC. Mopen cTpaterujckor yrnpaBjbamba TPAHCTIOPTOM Y
cucremy onopane PC 3acHOBaH Ha CTOCOOHOCTHMA 3aMOYMLE aHAITM30M MHCH]ja U 3a1araka BC.
CaBpeMeHe opyxaHe cHare Hajuyemhe W3BpINABajy TPU OCHOBHE MECHje: oAOpaHa Jp>KaBe Ol
OpYXaHOT YrpokaBama, ydemthe y u3rpaamy Mel)yHapoJHOT MHpa U MOJPIIKA HUBUIHUM
BJIACTUMa y CYNpPOCTaBJbalkby HEBOJHHM OOJIMIIMMAa yrpokaBama Oe30eanoctn. HakoH anammsze
MHCHja MACHTHPUKY]Y CE€ 3alalid Koje jeauHuIle Tpeba a M3BpIIe Kako OM ce peaau3oBaliv
MOCTaBJbCHH [TUJHCBH.

11 ¢paza — Pazeoj cuenapuja ynompeoe jeounuua BC. 1lnsb oBe dase je pa3Boj CKyma clieHapHja
KOjU Cy carjjacHH ca MHUCHjaMa M 3aJlalluMa M KOJU NPEJCTaBJbajy XUIOTETUYKE CUTYyalHje y
KojuMa cHare oj0paHe Mory Outu ymorpebsbeHe. Pa3Boj cleHapwja  3aloYUmbe
UICHTU(PHUKOBAEM U JeduHucameM mapamerapa KOju Ha Haj0oJbM Ha4YMH oapel)yjy OCHOBHY
npupoay Moryhux creHapuja. Y IpyroM KOpakKy CBakOM TMapaMeTpy HOACJbYjy c€ CIeKTap
BpenHoctu. [lapameTpu u mBUXOBEe BpegHOCTH (opMupajy MaTpuily Koja ce Ha3uBa
,»MOP(QOJIOIIKO M0Jbe” KOje MMILUTMIIMTHO caapku cBe Moryhe Oynyhe curyanuje. Ciienehu kopax
je cMamuBamke YKYMHOT Opoja Moryhux koHdurypanuja y Mop(hoJIOIIKOM MOJbY 10 Mamer 0poja
MHTEPHO carjacHux koH¢urypamnuja. [locnenmsu Kopak je celekiiuja penpe3eHTaTUBHOT ceTa
moryhux cutyaruja.

Il ¢haza — Ymephuearwe nompebHux cnocooHocmu y O00OMeHy mpancnopma. 3a CBaKu
MOjeIMHAYHM CIIECHAPHUO PA3BHjCH y MPETXOMHO) (a3u BpIIU ce: yTBphHUBamke UJbEBA y JOMEHY
TpaHcHopTa, oapehuBame 3aaTaka y JOMEHY TpaHCIIOpTa M IEKOMITO3UIMja 3a1aTaka. Pesynrar
oBe (aze je yrBphuBame CHara W CHOCOOHOCTH jEIUHHIIA y JIOMEHY TpaHCIOpTa Koje Ccy
notpeOHe 1a Ou ce U3BPILWIN JA0CIbCHU 3a/1ald Y MPETIIOCTABIbEHO] CUTYAITH]H.

1V ¢paza — Ymephueamwe nocmojehux cnocoonocmu y oomeny mpancnopma. Iloctojehe
CIIOCOOHOCTH Yy JOMEHY TpaHCHOpTa NpOLEHY]y C€ y OIHOCY Ha YyTBpheHe mnoTpeOHe
CIIOCOOHOCTH, KPO3 YHHUOIE criocobHOCTH?. Kpajwu 1usp jecre na ce mpeuu3HO YTBPIH,
KOJIMKO TPEHYTHO CTame Y JOMEHY TPAHCIOPTa OJICTYIA OJ] MPOjeKTOBAHOT, OJJHOCHO Ja JIH U Y
KO0JO] ME€pHU TPAHCIOPTHE JEIMHUIIC Y JATOM TPEHYTKY PacIoiaKy MOTpeOHUM CIIOCOOHOCTHMA
3a U3BpILABak€ YTBpHEHUX 3a7aTaKka y JOMEHY TpaHCIIOPTa.

V ¢paza — Ymephusawe paznuxa uzmelly nompeonux u nocmojehux cnocoonocmu. Jla nu
TPAHCIIOPTHE JEIMHMUIIE MTOCETY]y MOTPEOHE CIIOCOOHOCTH JIOBOJHHE 3a pealu3ailfjy YTBphHeHUX
3a/laTaka, pa3mMarpa ce HakoH yTBphuBama nocrojehux cmocoOHOCTH y IOMEHY TpaHCIIOpTa KPo3
yTBphUBame paziuka y crnocoOHocTuMa. Moryha cy Tpu crama: Aa je pa3jinKka MO3UTHBHA,
HEraTMBHAa WJIM Ja He moctoju. CBa Tpu ciyyaja 3a MOCIeNuIly uMajy mpomeHe y Oyayhem
pa3Bojy CIIOCOOHOCTH y TOMEHY TpaHCIOPTa jep, Yak U KaJla ce yTBpAU Aa oApeheHa cnocoOHoCT
MOCTOjH, MOTPEOHO je, y HapeaHuM (azama mpoleca, pa3MaTpaTi U IUIAHUPATH TyrOpOYHE Mepe
3a I/€HO OJIPIKABAHE.

VI ¢haza — Yunanpehewe/pazeoj nocmojehux cnocoonocmu. Kana je yrBpheH HemocrtaTak
onpeheHe crocoOHOCTH y TOMEHY TpaHCIOpTa IMpeny3uMajy c€ aKTHBHOCTH Ha H3TPalibu
notpedHe CIOCOOHOCTH Koje o0yxBaTajy: pa3Boj OMNIMja, aHAIM3y PECYPCHUX OTpaHUYeHa U
u3pajly IIaHOBa pa3Boja COCOOHOCTH. Y TOKY pa3Boja onuuja yrBphyjy ce Mmoryhu nmpuctynu 3a

2! Ypmmonu cnocoGHOCTH cHCTeMa o0paHe (CTpaTerija u JOKTPHHA, OPraHW3aluja, KaapoBH, obpasosame, 00yka,
HaopyXame ¥ BOjHA OompeMa, HHPPacTpyKTypa, HHTEPOIIEPaOIITHOCT).
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MIPEBA3IIIAKEHE WM CMAEHE pa3iuKke u3Mel)y moTpeOHuX U mocTojehnx crmocoOHOCTH Koje Cy
UICHTUPUKOBaHE Yy TmperxonHoj ¢a3u. VYHampeheme mnocrojehux wuiauM pa3Boj HOBHX
CIOCOOHOCTH, Y3 pecypcHa OrpaHUueHa, peaynsyje ce (GopMmylucameM CTpaTervje U HEeHOM
UMILIEMEHTAIjOM KpO3 U3pajly IUIaHOBa Pa3Boja COCOOHOCTH Y IOMEHY TPAHCIIOPTA.

VII ¢paza — Konmpona oocmuznymux cnocoonocmu. llocnenma ¢aza y mporecy je KOHTpoJia
JOCTUTHYTUX CIIOCOOHOCTH Yy JOMEHY TpaHCHoOpTa. YKOJIMKO Cy JOCTUTHYTE HOTpeOHe
CIIOCOOHOCTH TEXHU C€ HHXOBOM OJpXKaBamy, Y CYINPOTHOM IIpeny3umMajy ce ojapehene
KOpPEeKTHUBHE Mepe KojuMma he ce goctuhu eJbeHO CTame y JOMEHY TpaHcropra. Ha Taj HauuH
yCIIOCTaBJba ce MOBpaTHa cripera u3Mel)y mniaHoBa 3a pa3Boj MOjeIMHUX CIIOCOOHOCTH jeIMHHUIA
y IOMEHY TPaHCIIOpTa ¥ HUBOA aMOHIIH]ja MOCTABJ/HEHOT [IHJbEBUMA.

7.22. MOJIEJ CTPATETMJCKOI VIIPABJbAIbA TPAHCIIOPTOM Y CHCTEMY
OJBPAHE PENYBJIMKE CPBHJE 3ACHOBAH HA BALANCED SCORECARD
KOHLIENTY

EdwukacHo yrpaBibame TPAHCIIOPTOM y CHCTeMy oj0pane npaheHo je 6pojauM Temkohama koje,
yIJIaBHOM, TPOM3HIIA3¢ W3 JUHAMHYHOT M HECTAOMJIHOT OKPYXCHha y KOME CHUCTeM oj0paHe
ersuctupa. Y CKJamy ca TUM, Ja OW CTPAaTerwjcKO YIpaBJbambe a0 JKEJbEHE pe3yiTare
HEONMXOMHO je o00e30eAnTH WMIUIEMEHTAIjy yTBpHEHe CcTpaTeruje A0 CBUX HHUBOA Y
OpraHu3aIyju.

Kopucrehu npuHImne Ha KOjuMa IMOYMBa CTPATETHjCKH (OKyCHpaHa OpraHHu3ainja u CTPaTelIKe
Mare Kao CpEJICTBO 3a ONMCHBAKE KAaKO OpraHu3alMja CcTBapa BPEIHOCT 3a aKIMOHAape W
norpornrade, Kaplan u Norton cy pa3BuiiM WHTETPUCAHH CTPATETHjCKU MECHAUMEHT CHCTEM 3a
HOBE3MBame CTpareruje ca omnepanujama [47]. YV ocHoBu oBor cuctema je Balanced Scorecard
KOHIIETIT KOjU j&é BPEMEHOM €BaJyHpao O/ CHCTEMa 32 MEpEeHmhe OPraHu3alMOHNX NephopMaHCH,
IPEKO CTPATErHjCKOr MEHAIMEHT CHUCTeMa J0 HMHTEIPUCAHOT CTPATETHjCKOT MEHAIMEHT
cucrema. [IpruMEHOM CHCTEMCKOT TpPHCTyNa M IIUPOKOT CIEKTpa PAaCIHOJOXKHBHX ajara
CTpaTEeTHUJCKOT yIpaBJbalba, CTBOPEHE Cy TMPETIOCTaBKe Ja ce TMpeBasul)y moTtemkohe
UMIUIEMEHTAIMje CTpaTerHjeé W W3BPIIM IOBE3WBAWkE CTpaTerdje ca IUIAaHOM 3a HbCHY
UMILIEMCHTAIH]Y.

Wuterpucann menaypMeHT cuctem Kaplana u Nortona, Koju je 3acHOBaH Ha CHCTEMCKOM
NPUCTYNy TIOBE3WBama CTpaTeruje ca omnepalyjama, OJHOCHO Ha TOBE3WBamy IMpoleca
bopMmynHcama CTpaTerdje U IJIaHupama ca ONepaTHBHUM M3BPIICHEM caapu 1iectT dasa [47]:
paseoj cmpamezuje; naan cmpamezuje; yckiahuearee opzanusayuje ca cmpame2ujom, niaw
onepayuja, MOHUMOPUH2 U yYerbe U mecmuparse u adanmuparse cmpamezuje.

Mogen cTpaterujckor yrpapjbamba TPAHCIOPTOM y cuctemy oadOpane PC pa3BujeH Ha OCHOBY
Balanced Scorecard xoHuenTa npezcTaBiba BEroBy MoAu(duUKanujy U cactoju ce u3 cienehux
¢aza (Cruka 29):

1. Nspana ctpateryje;
2. Paspana crpareruje;
3. YckiahuBame cTpareruje ca OpraHu3almjoM;

4. CnpoBoheme cTpareruje;
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5. IIpaheme cnpoBohema cTpareruje, u

6. KonTpona cripoBohema cTpareruje.

WN3pada cmpamezuje |

| : '
| AHanmaa_ mMucuje m_ BU3Nje | I Y1BphuBate unroesa y l
| Bojcke Cpbuje |—>| [OMEHY TpaHcnopTa |
I |
| CnpoBohere cTpaTterunjcke Wapapa ctpateluke mare | |
aHanuse TpchnopTa y yTBDf]MBaH:e nepcnekTuea
yTephuBare nepgopmaHci
| cuctemy onbpaHe 1 & |
| nepcopmaHcn |
I |
I |

I
I
— _>| yTBphUBaKe KIby4HMX MHAMKaTOpa
|
I

[Cbopmynmcal-be CTpaTeere)

~—

[ dPuHaHcupatrbe cTpaTeruje

I
I
N | Le—————= -
I
I

KopekTtuBHe mepe v
_______ —_——— -
Ycknahuesawe cmpamezuje
Hesapnosorsasajyhe CrpaTeluka mana ca opzaHu3ayujom
craree Mepe ynpaerbara TpaHcnopToM
nepdopmaHcm ] Popmynucame ctparternja
) @ HWXXMX HUBOA
3aposorbaBajyhe

Konmpona
cnpoeohemwa
cmpamezuje

PesyntaTtn

cnpoBohetsa cTpaTervje

CpenH0poyHy nnaH

pa3Boja TpaHcnopTta P —
|
|

npahetba pesyntaTa

|
|
|
|
|
[ W3papa nnaHa |
|

( YT1BphuBame HaumHa ) |
|

|

{ |

O6e3benhere pecypca )

lMpahewe cnposohemwa
cmpameezuje

|
|
[YTBpf]I/IBaH:.e ,u,ocmrHyTor] <

Pesyntatn

CTaka
Mepe

nepcopmMaHcu

A

NEPUOANYHO U3BELLTABAHE) Cnpoeofjet-e cmpameauje

|

|

{ Mpahewe nHgnkaTopa ] |
(

|

HacTaBak cnpoBohena T
cTpateruje

Cnuxa 29 - Moden cmpamezujckoe ynpasasarea Mpancnopmom y cucmemy ooopare
PC 3acnosan na Balanced Scorecard konyenmy

I ¢paza - H3paoa cmpamecuje. 1lpoliec cTpaTerujcKor yrpapjbamba TPAHCIOPTOM Y CHUCTEMY
onopane PC 3anmounme U3pazioM CTpaTervje TaKo IITO C€ HajIpe aHAIM3UpPajy MUCHja U BU3H]a
BC, uume ce ¢opmupajy pa3BojHe aMOHIMje jeIUHHMIIa Y JOMEHYy TpaHcropra. lIperusHo
dopmynucaHa MUCHja U BU3HUja Cy OJ OJulydyjyhe Ba)KHOCTHU 3a 100p0O ycMepaBame TpaHCIopTa
y OyayhHocTH M 3aJ]0BOJbEH-€ TpaHCIOPTHUX MoTpeda jenununa BC u cucrema ondpane y
nenuHu. CTpaTernjckoM aHajiM30M TpaHCIOpTa y CHCTeMy oOna0paHe HJIEHTHPHKY]Y ce
CTpaTeryjcka MuUTama OWTHA 3a OOJUKOBAaWmE CTpaTETHje YIpaBJbatha TPAHCIOPTOM. Y
MOCTIEIIEM KOpaKy BpIIH ce (HOpMYJIHCame CTpAaTeruje YInpaBlbakba TPAHCIIOPTOM Y CHCTEMY
onbpane Penyonuke Cpowje.

II ¢paza - Pazpaoa cmpamezuje. Y 0B0j da3u pazpahyje ce cTpareruja y3 Kopuiiheme
WHCTpYMEHAaTa Kao IMITO Cy: CTpaTellke Mare, Mepuiia M LUJbEeBU, CTPATEeTHjCKe MOPTHOINO
WHUIMjaTUBE U CPEJICTBA HAMEH-CHA 3a (MHAHCHpAHE HHUIIM]aTHBA KOj€ YCMEpaBajy JACOBamhE
U aJioKaIujy pecypca. Y MpBOM KOpaky yTBphyjy ce IIbeBU Y JOMEHY TpaHCIIOpTa HAKOH Yera
ce MPHUCTyNa MU3pajyl CTpaTelIKe Mare YTBphUBameM MepCreKTHBa, MephOpMaHCH U KIbYUHUX
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MHJMKaTopa nepopMaHCH TPAHCIIOPTHOT cucTeMa. M3Bpuieme crpaTeruje 3axTeBa U CpesicTBa
HaMemeHa (MHAHCUPAy CTPATErMjCKUX WHHIMjaTHBA, NMPH YEeMY CTPATETHjCKe WHUIM]aTHBE
MOpajy OUTH OZBOjE€HE O/ OTIEPATUBHUX OylIeTa.

IIl ¢paza — Ycknahusawe cmpamezuje ca opzanuzauujom. 1lusb oBe dasze je o00e30eheme
cCUHEepruje M Yyckia)eHOCTH CBHX Cy0jekara y cropoBolemy CTpareruje yrpaBibamba
TpancnoptoM. Kackagnom noBesanomihy 06e30ehyje ce crmymrame cTpaTernje Ha HUKe HUBOE U
OCTBapyje Be3a IMJbeBa BUIIMX W HIDKMX HHUBOA. lloBe3MBameM cTpareruje ynpaBibama
TPaHCIIOPTOM ca IJJaHOBUMa M OyueThMa, CTBapajy ce YCJIOBM Ja cTpareruja Oyae u
cripoBesicHa. Beoma OMTHa aKTUBHOCT y 0BOj (ha3u je M MOCTH3ake pa3yMeBama CTPATEruje Ol
CTpaHe 3aloCICHUX Yy TPAHCIOPTHUM jeIUHMIIaMa, jep Cy 3alpaBO 3allOCICHU TH KOjU
yHampelyjy mpolece W paae Ha MpojeKTHMa, MporpaMuMa W WHUIMjaTHBama. Y TOM LUJbY
PYKOBOIMOLM paje M Ha YyckiahuBamy IUJbeBa 3alOCICHHX Ca LUJBEBUMA I10j€AMHUX
TPAHCHOPTHUX JEJUHULIA WU OpraHU3aluje y HeTuHH.

1V ¢haza — Cnposoljerwe cmpamezuje. Kana je ctpareruja pa3BujeHa, IlaHupaHa 1 yckiahena ca
IUIaHOBMMa U OylleTMMa, MOouMibe HeHa peanusanuja. CropoBoheme cTpareruje yrnpapibamba
TPAHCIIOPTOM BPIIU C€ KPO3 H3Paay CPEIHOPOYHOr IUIaHA pa3Boja TPAHCIOPTa KOjUM ce
IUTaHHUpa pa3Boj U yHarpeheme mocrojeher crama y JOMeHy TpaHCIOPTA.

V ¢paza — Ipahemwe cnposoherwa cmpamezuje. Jla 6u ce 00e30equI0 YCIENIHO CIPOBOheHE
CTpaTeruje yrnpaBjbamkba TPAHCIIOPTOM HEONXOJHO j€ KOHCTAHTHO NMPATHTH HEHY pealln3alujy.
Taj mporec ce peanu3yje y CBUM LieIMHAMa Koje ce 0aBe TPaHCIOPTOM Kpo3 mpaheme 1 aHanu3y
KJbYUYHUX HMHIUKATOpa MeppopMaHCH, Ha OCHOBY KOjUX c€ J0ja3d 10 OICHa CTama I10
neppopMaHcaMa M MO TMepcrekTHBama. Ha oBaj HayMH PYKOBOIMOIM TPOLCHY]Y Hampenax,
yTBplyjy mpobieme y cripoBohemy cTpaTervje ynpaBibamba TPAHCIIOPTOM U J1ajy Mpernopyke 3a
pelIaBame youeHHX Mpodiema.

VI ¢paza — Konmpona cnposolherwa cmpamezuje. Hocunan GpyHkigja TpaHCIOPTa MEPHUOAUYHO
TeCTHpa BAIUJHOCT MPETIOCTAaBKM HA KOjUMa Ce 3aCHUBA CTpaTeruja U, ako ce YTBPIU Jia je TO
HEONXOJHO, MOJU(]HKYje UX W aJanTupa HOBOj pealiHOCTH. PykoBomumoru yTtBphyjy y Kojum
acmeKkThMa TpaHcmopTa je mocrojeha crpareruja qo0pa, a rae HE Jaje OYeKHBaHE pe3yJiTare.
Kana ce u3Bpumm npunarohaBame crpaTervje, noTpedHO je MOAM(PHUKOBATH CTPATEIIKy Mary U
OTIIOYETH HOBU LIMKIYC HEHOI crnpoBolema U yHampehewa TpaHcropTa y cuctemy oaOpaHe
Peny6muke CpOuje.

7.2.3. MOIEJ CTPATEI'HJCKOI' YIIPAB/bAIbA TPAHCIIOPTOM Y CHUCTEMY
OJABPAHE PEINYBJIMKE CPBUJE

Mogen crparerujckor ympaBjbamba TpaHCHOPTOM Yy cucrteMy ojadpaHe PC pasBujeH je
yBakaBajyhu TE€OpHjCKe MOCTaBKE CTPATETHjCKOI yIpaBJbama. Mojen o0yxBaTta OCHOBHE (a3ze
mpoIrieca CTPaTerujCKOT YIpaBibarka: aHAIN3Y CTama; (OpMyJHCcCame CTpaTeruje; CrpoBoheme
CTpaTeruje U CTpaTerujcKy KoHTpoay. OBako 3aMMIJbEH Mojien Tpeba ga omoryhu mpaheme
pearnm3almje CTpaTenIkKuX IMJbEBa, ETOBUTO CarlielaBakbe CTamka y JOMEHY TPaHCIIOpTa, Kao U
Op30 M jeTHOCTAaBHO YyoudaBame KJbYYHMX MpobjemMa paau mpeay3uMarma oAronapajyhux
KOPEKTUBHUX Mepa.
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Craka (aza Mojena cTpaTerwjCKOT YIpaBJbamba TPaHCIOPTOM paspaleHa je W mpuiaroheHa
norpebama cuctema oxbpane PC. ¥V paspagu mojnena xopuiiheHe Cy caBpeMEHE METolIe U
TEXHHKE KOje Ce KOPUCTE Yy CTPATErWjCKOM YIpaBJbaly, TaKO Ja MOJEN IPEICTaB/ba jelaH
cBeoOyXBaTaH W 3a0KPYXKEH Mmporiec o1 (hopMmynucama CTpaTeryje 10 heHe UMILIEMEHTANH]E U
KoHTposie crpoBohema. [loceban akmeHar je gat Ha a3y HUMILIEMEHTAINHje cTpaTerdje, Koja

KaKO je paHHje HaBEICHO TpEICTaB/ha M HajOCETJbUBH]Yy (a3y mporeca CTpaTerujcKor

yIIpaBbambAa.

Monen
dbaze:

o B~ W Dk

Crparerujcka KOHTpOJIA.

Crparerujcka aHaau3a TPaHCIIOPTa;

NmrieMeHTanuja u3abpane cTpaTeruje, u

N300p u pa3pana crpareruje ynpanibamba TPAHCIOPTOM;

dopmynucame CTPAaTeTHjCKUX OMIIKja YIPaBJbaba TPAHCIIOPTOM;

CTpaTerujcKor ympaBjbamba TPAaHCIOPTOM y cuctemy ondpane PC oOyxBarta cienehe

Caaka oJ1 (ha3a y OBOM MOJICITy CTPATETHjCKOT yIIpaBJbamka TPAHCIIOPTOM Yy cucTemy oxopane PC
MoJipa3yMeBa peayin3anujy Hu3a Mel)ycoOHO MPOKETHX aKTUBHOCTH, KOj& C€ MOTY IPYIHUCATH Y

HCKOJIMKO OCHOBHHUX — IIPUKA3dHHUX HA CJIUMIHU 30.
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I ¢aza — Cmpamecujcka ananuza mpancnopma. llporiec CTpaTerwjCcKOT yIpaBibakba
TpaHCHOPTOM y cucteMy ondpane PC, mpema mpuka3zaHOM MOJENY, 3allOYUEE CTPATETH)jCKOM
aHAJIM30M TPAHCIIOPTa Y OKBHPY KOj€ CE BPIIM aHaIW3a TpaHcmopra y cucremy oabpane PC u
aHalM3a TPaAHCIOPTHOT TpKuiuTa. Kao moromaH amar 3a CTpPATEeTHjCKy aHaIU3y TpPaHCIOPTa
npeiaxke ce kopuithewe SWOT ananuse.

1I ¢paza — Dopmynucamwe cmpamezujckux onyuja ynpas.bara mpancnopmom. Y npyroj dasu,
npumenom fuzzy Delphi merone, npucryna ce yrBphuBamy MHTEPHHX U €KCTepHHX (hakTopa
(cHara, cmabocTH, IIAHCH W ONACHOCTH) KOjU HWMAajy YTHIQ] CTPATETHJCKOT KapakTepa Ha
TpaHcnopT y cuctemy ondpane PC. YV HapenHoM Kopaky BpUIM C€ BPEIHOBAE YTUIAJHUX
dakTopa, O] cTpaHe eKcrepara, a 3aTUM M Mamupame HBbHUXOBE MOBE3aHOCTH. Ha OCHOBY
uieHTH(UKAIMjE YTHIAjHUX (aKTopa U BUXOBOT BpeaHoBama npumeHoM fuzzy SWOT ananuse
dopmynuie ce ceT MOryhHx CTpaTerujcKux ONIHja yrpaBibamkba TPAHCIIOPTOM.

IIT ¢haza — H360p u pazpadoa cmpamezuje ynpasnwarwa mpancnopmom. Y dazu uzbopa u
pa3pazne cTpaTeruje MmoTpeOHO je M3 CKyma MOTYhHX CTpaTerdjcKuX OIIHja YIpaBibamba
TPAHCIOPTOM M3a0paTu ONTHUMAJIHY ONIMjy MpeMa yHarpel yTBpeHUM KpuUTepujymuma. 3a Ty
HameHy moryhe je kopuctutu Behu Opoj MeTona BUIIEKpUTEpHjyMcKOr optyurnBama (TOPSIS,
PROMETHEE, AHP, ANP, utn.). Kama ce wuzabepe omntumanHa CTpaTervjcka oOIldja
yIpaBJbarmba TPAHCIIOPTOM IIPHCTYIA ce (HOpMyITUCaky CTpaTeTHje U U3paan aKIMOHOT IJIaHa 3a
crpoBoleme cTpareruje.

1V ¢aza — Hmnnemenmauuja uzaopane cmpamecuje. Kanma je yrBpheHa crpareruja
ylpaBjbamba TPAHCIOPTOM TMPHUCTYNIa C€ HEHOj MMIUIEMEHTAlWju Kpo3 yTBphuBame
HepCIeKTUBA, eppOpMaHCH U KJbYYHUX MHIMKATOpa MeppopMaHcH y 00JIacTH TpaHCIopTa. 3a
BU3yaIM3alijy OBOT Ipolieca KOPUCTU ce CTpaTellka Mara, Koja oMoryhasa carjiejaBambe CBUX
eJleMeHaTa U HBUXOBUX B€3a y Ipollecy MMILIeMeHTaluje yrBphene crpareruje. OBo je jako
O6uTHa (a3a CTpaTErujCKOr YIpaBibama, jep Kao IITO j€ U PaHUje UCTUIIAHO BEJIHMKH MpoOsieM y
CTpPATETHjCKOM YIIpaBJbamby YIPaBO MpeJICTaB/ba CIpoBolerme yTBpheHux crpareruja.

V ¢paza — Cmpamezujcka konmpona. [locnenwa paza y npeio)keHOM MOJENITY CTPAaTeTHjCKOT
yIpaBjbatkba TPAHCIIOPTOM J€ CTpaTerdjcka KOHTposa, Kpo3 Kojy ce yTBphyje na nu je
JOCTUTHYTO >eJbeHO cTame. Jla Om ce oBa (aza ycmemHo peanqn3oBaja HEOMXOJHO Je
KOHCTaHTHO mpahewme cTama KJbYYHUX HHAMKATOpa neppopMaHCH U yTBphHUBame€ CTama IO
nepopmMaHcaMa M MEpCIEeKTHBaMa, OAHOCHO YTBphHMBaWme JOCTUTHYTOI CTama y 001acTH
TpPaHCHOPTA. YKOJIUKO JOCTUTHYTO CTame HUje 3a70BOJbaBajyhe mpeay3nmajy ce oarosapajyhe
KOpPEKTUBHE Mepe Kako OM ce YHamnpeauso CTame y JOMEHY TpaHcrnopra. Y CYHpOTHOM
Ipeay3UMajy ce aKTUBHOCTHU PaJl O/Ip>KaBama JOCTUTHYTOT CTamba.

7.3. U3BOP OITHUMAJIHOI' MOJIEJIA CTPATETHUJCKOI' VYIPABJ/bBAIA
TPAHCIIOPTOM Y CUCTEMY OABPAHE PEIIYBJIMKE CPBUJE

OnnyunBame ce NepUHHIIE Ha Pa3IMIATE HAYWHE, alld YBEK Ce UCTHUYE JIa je CYIITHHA TpoIieca
OJUTydnBama y U300py jenHor (HajooJber Wiy ,,JOBOJFHO JOOpPOr’) aITepHATUBHOT PEIIeHkha U3
CKyTla T€éHEpHUCaHUX pellema oapelheHor nmpodiema. CxonHo ToMe, Moxe ce pehu aa ,,BabaHoCT”
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n3abpaHoT pemiema Omnpeesbyje KBATUTET KOHAYHE OJIyKEe, Kao IITO M OJaroBpeMEHOCT M
Op3uHa 1300pa periemka onpeaesbyjy ehuKacHOCT mpoiieca oany4rBama [19].

Kako cy npoGiemu o/uryurBama pa3HOBPCHH, TO CY Pa3HOBPCHE U METOJE U TEXHUKE 32 HHHXOBO
pemaBame. 3a BeIMKH Opoj METO/Ia M TEXHUKA pa3BHjeHa je oAroapajyha coTBepcka mojapiika,
UMIUIEMEHTHPAaHa y Ppa3IHMYUTHM OONUIMMA: y BHAY CHCTEMa 3a IMOJAPIIKY OJUIYy4HBaIbY,
UHPOPMAIIMOHUX CUCTEMa, EKCIEPTCKUX CHUCTeMa, XHOpHIHUX cucreMa W ci. [lomeHyTum
copTBepcKHM anatuMa 00e30ehyje ce Op3a M cucTeMaTH4YHA aHaIM3a IpolsieMa, TeHepUCame
QITEPHATHBHUX pEIICHA, HKHUXOBA NPOICHA, KA0 M TPEIJIOr ONTHMAIHOI pelieHka Ipema
MIOCTaBJbEHUM KPUTEPH]YMHMA.

be3 003upa Ha AOCTYIMHOCT payyHapCKe TEXHHUKE M Pa3BHjCHHX MOMONHUX ajlaTa y MPaKCH ce
OJUTYKE 4ecTO JIOHOce Ha 0a3u MHTyuIHje ¥ UcKycTBa. OBakaB HpUCTYN je y oapeheHoj mepu
OTpaB/aH, KaJa Ce paau O T3B. HECTPYKTYpPHpPAHUM IpOOJeMUMa, KOjU 3aXTEBajy JOHOIICHE
WHOBATHBHUX Oiyka. Mehyrum, mMHoro Behm Opoj mpobiieMa je CTpYKTypHpaHE HPHPOJIC.
Ycnen Tora, HajOOJBUM MPUCTYIIOM CMAaTpa C€ yNnpaBo KOMOWHAIMja KBAJUTATUBHUX METO/AA U
TEXHHUKa (KOje YBa)KaBajy MHTYHIIM]Y U UCKYCTBO YOBEKAa) U KBAHTUTATHBHUX METOJAa M TEXHHUKA
(3aCHOBaHMX HA IPUMEHH MAaTEeMaTUYKHUX MOJIEJIa U peialuja).

[Tpupona mpoGiema u300pa ONTHUMAIHOI MOJEIA CTPATEIMjCKOI YINpaB/bamba TPAHCIIOPTOM Y
cucremy onopane PC ynyhyje Ha BUIIEKpUTEPHjyMCKHU MIPHUCTYI Y BPEIHOBAY alTepHATHBA. Y
pany cy, nonazehu oJ] KapaKTepUCTUKA MOjeIMHUX METOJ/Ia BUIICKPUTEPHjYMCKOT OJTyYHBamba,
3a 1300p ONTUMAITHOT MOJiela n3adbpaHe: MeTo1a AHATTUTHYKUX XHUjepapXujCcKuX mporeca, fuzzy
TOPSIS metona u Merona fuzzy BHIIEKPUTEPH]YMCKOT OJITyYNBAbA.

7.3.1. YTBPBUBAILE KPUTEPUJYMA 3A N350P OIITUMAJIHOI' MOJEJIA

Jla Ou ce morua JOHETH paBUIIHA OJUTyKa, HAIPaBUTH U300p n3mel)y Moryhux antepHaTuBa Win
M3BPIINTH KOHTPOJIA TIOCTUTHYTHX Pe3yJITaTa, HOTPeOHO je neuHICATH PUHIIUATIE FITH TIPpaBuIa
no kojuma he ce BpmmTH nopeheme BapujaHTU. TWM NPUHLMIIKA WM TpaBUJa Ha3UBajy ce
kputepujymu [90]. V ckmagy ca TuMm, KpuTepujyMm Tpeba ga Oyae penpe3eHTaTHBaH, Tj. Ja
oJlpakaBa I'JIaBHE, a He Jpyropa3peiHe IUJbeBe.

[ToxxerpHO je na kpurepujym Oyae jeIUHCTBEH, jep je Taga Moryhe mareMaTHuyKO pellermne
npobiemMa omnTUMHU3anMje. Y CiIydajy IOCTOjalba BHIIE KpPUTEpHjyMa IOCTOJU HEKOJIUKO
NPUCTYMA pemaBamwy mpodiema [61]:
— mpBu ce cacrtoju y cBohemy Bume kputepujyma K, K,,..K  Ha jeman:
K=aK +a,K,+..+,K,, npu dyemy ce KkoepUIHjeHTH BaKHOCTH MOjeIUHHUX
KpuTepujyma ¢ oapelyjy JIOTMMKOM aHaJIM30M WJIM HEKOM JIPyrOM METOIOM.

Henocrarak oBor mpuctyma cactoju ce y mnotemkohu oapehuBama koeduiujeHata
BaXHOCTU KPUTEPH]jyMa;

— JIpyr'H NPHUCTYII C€ CacToju y NpeTBapamy Jella KpUTepHjymMa y orpaHuuema. AKo ce
OrpaHUYea yCIejy 00pa3iokUTH Y BULY JAONYHCKUX KPUTEPHjyMa, OHJla OBaj MPUCTYI
¥Ma MOTIIYHO OIIpaBAamE;
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— Tpehu MPHUCTYI Ce CacTOju y paHTUpamy KpUTEpHjyMa U HHUXOBOM pacropehuBamy mo
Ba)XHOCTH.

Kaga je peu o ympaBspamy TpaHCHOPTOM y cuctemy ondpane PC, kputTepujymu ce Mory
IpyIUCaTH y TPU KaTeropHje: OMNIITH, MoceOHHM U crenuduunu kputepujymu [45]. Onwmu
kpumepujymu HOpMUPajy ce Ha OCHOBY TPAHCIIOPTHUX 3aXTeBa (Pacroyi0OKUBOCT TPAHCIIOPTHUX
Kamaiyrera BUJAa W TpPaHe TPAHCIOPTa, IIEHa TPAHCIOPTA, PACIIOJIOKUBO BpEME, Tpajame
TpaHCIIOpTAa W KpUTEpUjyMH Oe30emHocTH y caoOpahajuom cmuciy). [locebnu xpumepujymu
dbopMHpajy ce Ha OCHOBY IIOCEOHHMX 3axTeBa KOje AUKTHPAJy OKOJIHOCTH Yy YCIOBHMa
peanu3anuje TpaHCIopTa (SKCIUIOATAIIMOHW IMOKa3aTeJbd TPAHCIOPTA, KBAIUTET YCIyTe,
OCUTYpame TPAHCIOPTa, OCTAIM TPAHCIOPTHU TPOLIKOBH, MPABHHU ACHEKTH, NOCEOHU 3aXTEBU
TepeTa U MoCceOHM 3aXTEBU OpraHa KoOMaHo0Bama). Cneyuguunu kpumepujymu GopMupajy ce Ha
OCHOBY crnenupuyHuX 3axTeBa opraHu3anuonux nennaa MO u BC (cnemuduyan 3axteB 3a
KOHKpETaH 3a/aTaK, KpUTEpUjyM NPUOPUTETA, KPHUTEPUjYM JOCTYIHOCTH, KPUTEPUjyMHU
yIpaBJbamha PU3UKOM U CKOJIOIIKH KPUTCPH]YMH).

VY ommireM ciydajy, KpUTEpUjyMH Yy BOJHUM cucTeMuMa Tpeba na moceayjy cieneha cBojcTBa
[24]:

— KBaHTHUTaTHBHOCT;

— Ja [pefcTaBbajy Mepy 3a JI0CTH3ame Ae(puHUCaHOT 1InJba (LIJbEBA);

— J1a ONTUMHM3Y]Y OMIYKY Ca CTAHOBHILTA PEIEBaHTHUX (HAKTOPa CHTYaIH]e;

— J1a HUCY KOHTPAJAMKTOPHHU Ca KPUTEPHjyMHMa Ha BUILEM U HIDKEM HHUBOY, U

— Jla Cy jJaCHU M IITO jeTHOCTABHU]H.

N360p kputepujyma u U300p METOJa 3a €Balyalldjy aITEPHATUBHHUX pellea Cy aKTUBHOCTH
Koje cy mapanenne u mehyszasuche. [Ipu Tom nzbopy Tpeba umMatu y BUAY Aa U KPUTEPHJYMU U
METO/Ie MOpajy OJAroBapaTu HpoOjeMy M MOCTaBJbEHUM IMJbEBHMA, NPU YEMY j€ HEOMXOAHO
YTIBPAUTU KPUTEPUjyME KOjU Cy y OJIMCKO] BE3H U KOjU Cy cloHa n3Mely mpobiema U IUIbEBa.
JloHocunan oJuTyke Mopa MO3HaBaTH MPETHOCTH M HEAOCTaTKE MOjeIUHMX METO/a M CXOJTHO
CBOM 3Hamwy, NPUKYIUbEHUM HH(POpManujaMa U (OPMHUPAHUM 3aKbydlldMa, ald M CXOJHO
JMYHOM aQHUHUTETY, PACIIONIOKUBOM BPEMEHY M CPEICTBHMA 3a IOJPIIKY O/Iy4YHBamy, OUTH
CripeMaH Ja TPUMEHHU METOJE€ U TEXHUKE Koje, yBakaBajyhu wuzabpaHe KpuTepujyme, y
KOHKPETHOM Cily4ajy oMoryhasajy n300p onTHUMAaIHOT peliemha.

3a notpebe n3bopa ONTUMAIHOT MOJEAa CTPATETHjCKOT YIpaBJbakba TPAHCIIOPTOM Y CHCTEMY
onopane PC, nmpuMeHOM MHCTpyMEHATa JaTHX y MPUJIOTY 1, CIPOBEAEHO j€ UCTpaXHBame Ha
OCHOBY Kora cy yTBphenu cinenehu kpurepujymu:

—  yukyuonarHocm — TIpENCTaB/ba OYCKMBAHE KOPUCTH U TMO3UTHBHE e(eKTe MpuMeHe
Mojena Ha yHanpehemy crama u pyHkimonucama Coll,

—  use00musocm — TIpelcTaBba MOTYNHOCT YCHEIIHe WMIUIEMEHTAlje MoJena ca
PacCIOI0KUBUM PEeCypCcrMa y MOCMATPAaHOM MEPHOTY;

—  mpowKosu umniemenmayuje — O00yXBaTajy TPOIIKOBE aHra)koBama CBHUX pecypca
HEOITXOJIHUX 3a YCIEIIHY HMILIEMEHTAIIHN]y MOJIeNa;

—  ¢hnexcubunnocm — TpelCcTaB/ba CHOCOOHOCT MoJeNa Ja ce Y TOKY (yHKIMOHHUCAma
MpUJIAroJy MpoMeHaMa Koje MOT'y HacTaTH;
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— PpUBUK  uMnlemMenmayuje — IPEACTaB/ba HEU3BECHOCT y IIOIVIENy  YCIELIHE
UMIUIEMEHTAIIje MOJIENa y YCIOBUMA IIPOMEHIBUBOT OKPYXKEHa.

CBH KpUTEpUjyMH YTBPEHU HCTPOKUBAKHEM CY KBAJIMTATHBHOT KapakTepa, OK C€ BPEIHOCTH
QJITEpPHATHBA TI0 KPUTEPUjyMUMa U3paKaBajy oAroapajyhviM JTUHTBUCTHYKUM JECKPUIITOPHMA
y3 npuMeny fuzzy Bpennoctu. [Ipu Tome Tpeba ncrahu na je 3a Kputepujyme: hyHKyuoHainocm,
u3600/6UB0CM U (hrekcubunnocm Kpurepujymcka GyHkiuja 6eHeduTHOT KapakTepa (max), J0K
je 3a KpUTEepUjyMe: mMpowkosu W pusuk uMniemMeHmayuje KpUTepujymMcka (yHKIHU]ja
TPOIIKOBHOT KapakTepa (min).

7.3.2. OJPEBUBAIE TEXXKUHCKUX KOE®OULINJEHATA KPUTEPUJYMA

OnpehuBame TeXUHCKUX Koe(dHIlMjeHaTa KPUTEpHjyMa jeIaH je Ol KJbYYHUX IpodiiemMa Koju ce
jaBjba y MOJEIMMAa BUIICKPUTEPHjyMCKE ONTHUMH3anuje. Y3umajyhu y o03up 4YMECHHUIY /2
TEKUHCKA KOCPHIMJEHTH KpUTEpHjyMa MOTY 3HA4yajHO YTHIIATH Ha pe3yiTar mpoieca
OJUTy4HBama, jaCHO je Ja ce moceOHa Makikba MOpa IMOCBETHTH OOjEKTUBHOCTH Yy MpOIECY
onpehrBama TSKUHCKUX KoeHIjeHaTa KpUTEPHjyMa.

Hako y onpehuBamy TEKMHCKHX KOepHUIMjeHATa KpUTEpUjyMa CyOjeKTMBH3aM HMa 3HAudajHY
yJIOTY, y JIUTEPaTypH je IPUCYTHA TEKHba J1a C€ OBH IOCTYIIIHU ypele, I1a YaK U CTaHIapaAu3yjy.
ITpu ToMme ce nosas3u ox cienchux npermocrasku [101]:

— CyOjeKTHBHHU CTaB O TEKWHCKUM KOCQHIIMjEHTHMa KPHUTEPHjyMa JIaKIIe je W3pasuTH
nopeznehu BaXHOCTH KpUTEpUjyMa 110 TApOBUMa, HETO 3a CBE KPUTEPUjyMe OJIjeTHOM,
TO HAPOUYUTO BaXKU Kaja je Opoj Kputepujyma Behu of mer;

— JIMHTBUCTUYKE HCKa3e O BAXXHOCTU KpuUTepHjyMa Tpeba MpEeBECTH y HyMepUuke
BpEIHOCTH mpumMmewyjyhu: (a) jegHocTaBHe cTaHAapAu3oBaHe ckane, wid (0)
kopuctehu fuzzy OpojeBe (neduHucCaHe Ha CTAHJIAPAM30BAHMM JOMEHMMa U ca
CTaH/JapAU30BaHUM (PyHKIIMjaMa IPUIMATHOCTH) KA0 HAaYMH 32 MCKAa3UBab€ MU3BECHE
HeopeheHOCTH Koja je Be3aHa 3a OBe ImapaMeTpe mpoodiema.

3a oxpehuBame TEXKMHCKUX Koe(dullMjeHaTa KpUTepujyma YTBpheHUX 3a BpeIHOBaWmE MoOjeia
CTpaTETHjCKOT yIpaBibakha TPAHCIOPTOM y cucteMy onbpane PC npumemeHna je Delphi metoza.
[Tpumenom kiacuune Delphi metone [44] u mene momudukanmje fuzzy npucrynom - fuzzy
Delphi merone [7], cpoBeneHO je MCTpakMBambe O MHTCH3UTETY YTHIAja MICHTH()UKOBAHUX
Kputepujyma. Excrieptu cy nManu 3ajaTak /ia CBOjy MPOLEHY MHTEH3UTETa YTHUIaja KOHKPETHOT
KpUTEpH]jyMa MpPEeACTaBe JeIHUM O]l HIOHYl)eHUuX oAroBopa.

VY TOKy peanm3alyje HCTPaXHBamba EKCIIEPTH CY TIOJIEJbeHU Y TPH TPYIIE, Y CKIIAIy ca CTEIIEHOM
oOpazoBama W (PYHKIIMOHATHUM IOJOXKajeM y cuctemy onopane PC, rme je cBakoMm of
eKcriepara J0JAeJbeH ojpeheHu TeXUHCKHM KOoe(pHUIMjeHT, TakaB Ja je cyMmMa TEeKHMHCKHX
Koe(duIjeHaTa CBUX eKcepara jeqHaka jeinHunu (Y wi = 1).

Hakon nipBor Kpyra HCTpaxBama, OJr0BOPU eKcriepara cy ¢asupukoBaHu — TpaHcHopMUcCaHH
y Tpane3zounanue fuzzy opojee Oin = (ain, Din, Cin, din), T UHACKC | IPECTaBIbA I-TOT EKCIIEpTa,
a WMHJIEKC N — N-TH Kpyr UCHHTHBama. TpanesouaanHu fuzzy OpojeBu cy uzabpaHu paau
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aJIcKBaTHE MPE3eHTAIM]je EKCTPEMHHX MPOIIeHAa MHTEH3UTETa yTHIlaja Tpyna dakTopa (,,M3y3eTHO
Manu” U ,,A3y3€THO BEIUKU ).

3atum je, y ckiany ca nonupepucanum fuzzy Delphi mpuctymom, yrBphena cpenma BpenHOCT
ojiroBopa rpyine ekcnepara, fuzzy 6poj Os = (a"sr, b"sr, ¢"sr, d"s). C 063upom na Oy, y onmirem
CiIy4ajy, HHje y MOTIYHOCTH Toaynapan fuzzy Opoj Hu ca jegnum fuzzy OpojeMm ca ckane 3a
dasudukanyjy JMHTBUCTUYKIX U3pa3a, paad JIMHTBUCTUYKE WHTEPIPETAIMje MUILJbEHA TPYIe
eKcIiepara, Kao Cpe/ilha BPeIHOCT OJIr0OBOpa rpyrie ekcnepara npuxsaheH je onaj fuzzy 6poj O’y,
OJIHOCHO HEMY OJIroBapajyhu IMHTBUCTHYKH M3pa3, KOju je y HajBehoj mepu noayaapas ca Og.

Ha 6um ce yrBpauna nogynapHoct Og ca HekuM of fuzzy OpojeBa ca ckaje aHaJIM3UpaHa je
CIIMYHOCT mocMarpanux fuzzy OpojeBa. Y TOM CMHCHy, 3a JMHTBHCTHYKH H3pa3 KOjH
pernpe3eHTyje MUILUBEHE TPYIE eKclepara O yTulajy oapeheHor xpurepujyma, npuxsahen je
oHaj m3pa3 unju fuzzy npuka3 O’s uma npecek ca Og, ca HajBehoM BUCHHOM, Tj. ca HajBehoM
BpeaHOIINy cTeneHa npunaagHocTu [66].

[TocTynak ucTpakMBama IMUKIUYHO CE IMOHABJbA, CBE JOK CPEIHE BPEIHOCTH OJIrOBOpa TpyIie
eKcriepara u3 JiBa y3acTOIHA LMKIIyca He TIOCTaHy ,,pa3yMHO OnucKe”. Y KOHKPETHOM CIIy4ajy,
Ka0 KPUTEPHUjyM JIOCTHU3ama ,,CTAOMIHOCTH OJrOBOpa €KCIiepara MoCTaBJbEH j¢ yCIIOB Ja CyMa
TEXKUHCKUX Koe(duIllmjeHara ekcreparTa KOju Cy y MOCICIBEM IIMKITYCY UCTTUTHBAkA IPOMECHUITH
CBOjy IPOILIEHY, Y OJIHOCY Ha MPETXOIHH ITUKITyC, Oyae mama o1 & =0,15[61].

HakoH papyror kpyra ucCTpakuBama JOOWjeHHM pe3yJNTaTd NOKa3ald Cy NOTpedaH CTeleH
CTaOUITHOCTH y CTaBOBHMMa eKcriepara. TeXHMHCKM Koe(UIIMjeHTH KpUTepHjyMa JOOHjeHH Cy
HOPMAaJIM3aIijOM TE)XHHA Ha cieaehyn HauuH:

Wk

S, (15)

rae je: Wy — meorcuncku xoegpuyujenm xpumepujyma, wy - meicuHcku Koeguyujenm cpeorez

W,

002080pa epyne excnepama, k — o3naka kpumepujyma.

Konauan pesynrar yrBphHBama TeKMHCKUX KoedulljeHaTa KpUTepHjymMa IpuKa3aH je y Tabenu
5, JIOK je MpuMep MOCTyIKa o0paje MPUKYIJbEHUX MojaTaka 3a KpuTepujyM H3600.busocm
NPUKa3aH y IpUjory 2.

Tab6ena 5. Tescuncku xoeghuyujenmu Kpumepujyma

Pe;m.n e Temn.nclm
opoj koedunujent (WKk)
1. OyHKIIMOHATTHOCT 0.226
2 H3BOIBUBOCT 0.255
3 TpoIIKoBY UMILIEMEHTAIIN]E 0.124
4. dnexcuOumHoOCT 0.288
5 Puzuk umnnemenTanyje 0.106
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7.3.3. INIPUMEHA METOJE AHAJIMTUYKHUX XUJEPAPXNJCKHUX IMTPOLECA 3A U3BOP
OIITUMAJIHOI' MOJEJIA CTPATEI'HJCKOI' YIIPAB/bAIbA TPAHCIIOPTOM

Ananutuuku xujepapxujcku npouec (err. Analytic Hierarchy Process, AHP) npencrasiba jenan
OJ1 HajITO3HATHJUX METOJa JOHOIICHA OJyKa KOH3UCTCHTHUM BPEIHOBAKEM XHUjepapXuje yuje
€JIEMEHTE YHMHE: [UJbEBU, KPUTCPUjYMH U AITCPHATHBE.

3a notpebe n3bopa ONMTUMAIHOT MOZEAa CTPATETHUjCKOT YIpPaBJbakha TPAHCIIOPTOM Y CHCTEMY
onbpane PC xopumiheno je rpynHo opryunBamwe 1o AHP Meroau ca mormyHoMm uHdoOpmMaIiyjom
3acHUBaHO Ha Saaty-jeBum npuHIUIUMa [71]:

— ©Opoj wraHoBa rpyme Behu je of 1Ba;

— Xxujepapxuja mpobiieMa je yHampen AcpUHHCAaHA ca TIO0AJHUM LHUJBEM Ha BPXY,
KPUTEPUjyMUMa Ha HUKEM HUBOY U CKYIIOM aJTepHATUBA HA HAJHWKEM HHUBOY;

— YJIAHOBHM TPYIE C€ HM3jalllibaBajy O CBOjUM mpedepeHiiama mojeJuHaYHuX eJIeMeHaTa
xujepapxuje no npasuwianma AHP u xopumhemem Saaty-jese ckane, Tabena 6;

— HWHIMBHIYyaJlHO JOOMjeHE KapJIWHAJHE BPEIHOCTH IPUOPHTETA UWIAHOBA TpyIe
TEOMETPH]CKH CE€ CHHTETH3Yy]y NpeMa KOH3MCTEHTHOCTH KOjy Cy YIAHOBU TpYIC
JEMOHCTpHpay npu uHauBuyaTHoM AHP BpenHoBamy xujepapxuje.

Tab6ena 6. Saaty-jesa cxana

HNuTeH3urer . .
. Hedununuja O6jammeme
3Havaja
1 Hcror 3Hauaja JIBa eyleMeHTa Cy MCTOT 3HA4aja y OJHOCY Ha IUJb
HckyctBo wiu pacyhuBame He3HATHO (haBopu3yje jeaaH
3 Cnaba OMHUHAHTHOCT Y pacyh basopusyje
€JIEMEHT y OJTHOCY Ha JIPyTH
HckyctBo wnu pacyhuBame 3HaTHO haBOpHU3yje jenan
5 Jaka moMHHAHTHOCT Y pacyh Pasopusyje
€JIEMEHT y OJIHOCY Ha JIPpyTU
7 Bpio jaka JIOMUHAHATHOCT jeTHOT €JIEMEHTA y OJTHOCY Ha JPYyTH
JIOMUHAHTHOCT noTepleHa y mpakcu
ArmnconyTHa .
9 JIOMUHAHTHOCT HajBUIIIET CTENEHA
JIOMUHAHTHOCT
2,4,6,8 MehyBpenHoctu [ToTpeban KOMIPOMIC WK Jajba Moaesa

I'pynHa cunTe3a wunauBuayanHux AHP BpenHoBama unaHoBa rpymne BpIIM CE€ METOJOM

TeOMETPHjCKOT OCPe/IbhaBama pemMa u3pasy:
K

G
77 = [Tz (16)
k=1
rie je:
— z;(k) - TexuHCKa BpeIHOCT KOjy je antepHaTuBU A; moxenno K-Th wimaH rpyre
(k=12,..,K);
— @y - penaTuBHA TexuHa K-Tor uiaHa, u
- Zl-G - J& KOHAYHa KOMITO3UTHA T€XUHA aJITepHATUBE A;.
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HakoH wu3pauyHaBama KOMIO3WTHHX TEXHHA CBAaKe AJITEPHATHBE MOTPEOHO je W3BPIIUTH
HOpMalu3alyjy aoo6ujeHnx BpeaHocTu. [lopehemem HOpMann30BaHUX BPEIHOCTHU IPYIIHE OLIEHE
no0uja ce KOHa4YaH PaHT alTepHATUBA.

[Tpobaem M360pa ONTUMATHOT MOJIENIa CTPATErHjCKOT YIIPaBJbakba TPAHCIIOPTOM XHUjEpapXHjCKU
je cTpykTympaHa y Tpu HuUBOa. [IpBM HMBO mpejaCTaBiba TJIABHU LWJb. M300p onmumannoz
Moodena cmpame2ujckoe ynpaemara mpancnopmom y cucmemy ooopare PC. Ha npyrom HUBOY
neUHUCAaHU Cy KPUTEPUJYMH HAa OCHOBY KOJUX c€ Bpmu u300p: (GYHKIIMOHAIHOCT,
W3BOJIUBMBOCT, TPOIIKOBH HMIUIEMEHTAINUje, (IIEKCHMOMIIHOCT W PHU3MK HUMILIeMeHTanuje. Ha
Tpehem HUBOY ehMHUCAHE Cy TPU alITEpHATHBE: A1 — MOJIEN 3aCHOBAaH Ha CITIOCOOHOCTHMA; Aj —
mojen 3acHoBaH Ha Balanced Scorecard xonuenty m Az — MOAEN CTPATErHjCKOT YIPaBJbamba
TpaHcopToM. XHjepapxuja OMMCaHOT MPodJieMa OTydrBakba MpruKa3ana je Ha ciunu 31.

M360p onTumanHor mogena
cTpaTernjckor ynpaerbakba TPaHCNOPTOM y
cuctemy on6paHe Peny6nuke Cpo6uje

K1 K2 K3 Tpowkosu K4 K5 Pu3suk
DyHKUUOHanHocm UN3eod0rmusocm umniemMeHmauuje ®nekcubunHocm umnnemeHmauuje

[ AnTtepHaTuBa | ) ( AnTtepHatuBa Il ) [ AntepHatusa lll )

Cnuka 31 - Xujepapxujcka cmpykmypa npobiema uzbopa onmumaniioz mooena
cmpame2ujckoe ynpaebarea mpancnopmom y cucmemy ooopane PC

Hakon ycnocraBpama Xujepapxujcke CTPYKType MpobiemMa u300pa ONTUMAIHOT MOJena
CTpaTerujcKor ymnpapjbamkba TPAHCHOPTOM Yy cuctemy ondpane PC ekcrnepTuma je J0CTaBJbEH
YIIUTHUK ca [IMJbeM YTBphHBama pelaTUBHUX TeKUHA KpUTEpHjyMa U anTepHaTuBa (Mpuiior 3).
[Tpumep cnposeneHor AHP BpenHoBama, npumeHoM cogTBepckor nakera Expert chioce 11, 3a
JeAHOT JOHOCHOLIA OJUTyKE MPHKa3aH je y npuiory 4.

C 003upoM J1a je OCHOBHO NMHUTame KOJ TPYHHOI oiilyuuBama npumeHom AHP mertone, kao
YOCTaJIOM M KOJI OCTAJIMX BUIICKPUTEPHjYMCKHX METO/A, KOJHMKO j€ IMOCTYMaK caM 1o cebu
KOH3HCTEHTaH, 3a CBAaKOI JIOHOCHOIAa OJJIyKE M3pauyyHar je creneH KoH3zucrteHTHoctu (CR),
KOJUM C€ Ha MOCpeaH HauMH MCKa3yje M0CIETHOCT JTOHOCHOIA oaayKe, Tabena 7. [Ipema [67],
cmatpa ce aa je 3a CR mame ox 0,1 KOH3UCTEHTHOCT 3aa0BoJbaBajyha. Ananusupajyhu
pe3yiTaTe MojeUHAUYHUX BpelHOBamba MOHYlEeHUX BapujaHTH yOUeHA j€ HEKOH3HCTEHTHOCTU Y
onnmyynBamy Kkon aABa ngoHocuomna omiyke (DOs um DOg). V muwby mro 00jeKTHBHH]jET
OJUTY4rBamba, KOH3UCTEHTHOCT je€ MCKOopulIheHa Kao MEpHJIO 3Hauyaja JIOHOCHOIA OJJyKe MpHU
yIBphuBamy TrpynHe ojutyke. HopmanmuzanmujoM — perunpoyHHX BpPEIHOCTH  CTEMeHa
KOH3UCTEHTHOCTH U3pauyHaTe Cy peslaTUBHE TE€KHMHE CBAKOT JIOHOCHOIIA O/TyKe, Tabena 7.

113



Tabena 7. Peramusne medxcune 0onocuniaya oonyKka

DO DO, DO, DO, DO, DOs DOg DO, DOg DOg DOy
CR 0.09 0.05 0.03 0.35 0.09 0.08 0.04 0.20 0.08 0.08
Pea.

0.076 0.137 0.228 0.020 0.076 0.086 0.171 0.034 0.086 0.086
Te:xknHa DO

['pynmHOM CHHTE30M IMOjeMHAYHMX BEKTOpa IOHOCWIANA OJUTyKa, mpuMeHoMm wm3pasa (16),
u3pauyHaTa je TpylHa OJUTyKa M HAKOH HOpMaiu3aluje NoOWjeHuX pe3yiTaTa H3BPILEHO je
paHTHpamke aNTepHATHBA. YTIOPEIHU IPUKA3 PAHTUPAa BApHjaHTH JaT je y Tabenu 8.

Tabena 8. Paneuparea eapujanmu npema 2pyntoj 001yyu u npema 0OHOCUOYUMA 00TIYKA

AnTepHaTHBE
Al A2 A3
prnna wi 0,284 0,295 0,421
0onyKa panz 3 2 1
Wy 0,450 0,254 0,297
DO,
pame 1 3 2
W) 0,198 0,404 0,398
DO,
pamz 3 1 2
W3 0,302 0,217 0,482
DOs
pawe 2 3 1
g W, 0,729 0,210 0,061
2 DO,
= pame 1 2 3
= Ws 0,383 0,187 0,430
= DOs
= pane 2 3 1
= We 0,411 0,258 0,310
H DOs
= paue 1 3 2
Wy 0,157 0,249 0,594
DO,
pamue 3 2 1
W, 0,422 0,487 0,091
DOs
pame 2 1 3
Wy 0,356 0,389 0,255
DOy
pame 2 1 3
Wy 0,112 0,309 0,580
DOy
pamue 3 2 1

JloOGujeHn pesyiarar IrpymHOT OJUTydMBama IOKasyje Aa je, MpeMa yTBpHeHUM KpHUTEpHjyMHUMa,
ontuMansa anrepHatusa lll — Mooen cmpamezujckoz ynpaswarwa mpancnopmom y cucmemy
ooopane Penyoauxe Cpouje.
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7.3.4. IPUMEHA FUZZY TOPSIS METOJE 3A HM3BOP OIITUMAJIHOI' MOJEJIA
CTPATEI'HJCKOI' YIIPAB/bAIbA TPAHCIIOPTOM

360p onTHMAaJIHOT MOJENa CTPATErHujcKOr YIpaBibalba TPAHCIOPTOM y cucteMy ondpane PC
npumenom fuzzy TOPSIS merone moxe ce nmpukaszatu Ha cienaehu Hauus [93]:

[TpernocraBumo 1a je popmupana rpymna oj K gonocuona omnyke (D1, Dy, ..., Di) 3a panrupame
m anrepuatuBa (A1, Az, ..., An) y3 momToBame N kpurepujyma (Ci, Cy, ..., Cp). Marpuna
0JUTy4rBam-a 100ujeHa o cTpane qonocuora omiyke di , t =1, 2, ..., K uma o6nuk:

c, C, .. C(C,
Ai M foe 0 Ny

R1 _ Az D T 0 Do (17)
An rm].t rmZt e rmnt

3a ouewmuBame antepHaTuBe A; y ogHocy Ha kpurepujyM Cj noOujeHe of CTpaHe JOHOCHOIA
omiyke i KopucTuMO Fijt = (Oijt, Pijt, Jijt) rithR+, i=1,2,..,.m;j=12,..,nt=12 ..,k

[Moctymnak cipoBolhema fuzzy TOPSIS merone cactoju ce U3 IeCT Kopaka.

Kopak 1: Ymephusare 3nauaja mexcune kpumepujyma.

Hexka je wji=(ajt, by, Cjr), J=1, 2, ..., n; t =1, 2, ..., K 3Hauaj Texxune xkpurepujyma Cj 1obujeH ox
nonocuona omiayke O Texuny W; xpurepujyma C; moskemo m3pauyHatu xopucrehu cnenchu
u3pas:

k .
= 2 (18)

rae je W; TeXHMHA W3BEJEHA NPUMEHOM TPaJMpaHor METOla MHTerpauuje cpeaune fuzzy

Opojena.

Kopax 2: Ymephusarve 3nauaja anmepnamusa.

3Hauaja anrepHaTHBa Rjj pauyHa ce npuMEHOM U3pasa:

K
Ry =St (19)

rie je rijit J00MjeHO MPUMEHOM TpagupaHoOr METO/Ia UHTerpaluje cpeaune fuzzy 6pojena.

Kopaxk 3: Koncmpykyuja nopmanuzosane u nonoepucare mampuye 001y4usarsa.

Hexa je S=[Sjj]mn HOpManmM3oBaHa MaTpulla OJUTyuHBama. Hopmannu3oBaHe BPEIHOCTH  Sjj
padyHajy ce MpUMEHOM HM3pa3a:

=y (20)
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Hexka je V=[Vij]mn monzmepucana mMarpuma oryduBama. [lonaeprcana BpeqHoCT Vij ce 1o0uja
Ka0 MPOM3BOJ HOPMATN30BaHE MATPUIIC U TEKUHE KPUTEPH]jyMa!

vy =W -s; (21)
Kopax 4: Oopehusare nozumusnoz uoeannoz pewerva (ene. Positive Ideal Solution, PIS) u
He2amusHoz udedainoe peuterva (ene. Negative Ideal Solution, NIR).

Heka cy | u J ckynoBu mHAEKCa MOBE3aHUX Ca CKYIIOM alNTePHATHUBA U CKYIIOM KPUTEPH]jyMa,

+ - .« .
pecrieKTUBHO. [103UTUBHO HIICATHO pemielkhe A U HETaTUBHO HMJICATHO peliemke A- nmobujajy ce
kopunthemeM cieaehux uzpasa:

A = i) = vl <) @)
A‘:{vl‘,vz‘,...,vn} {mmIel U|jeJ} (23)

Kopax 5: Mepere yoawenocmu ceux armeprnamuea oo PIS u NIS.

+ - .
3a Mepeme yIa/beHOCTH CBake aiTepHaTuBe o A™ m A™ kopuctu ce Eykimmacko pacrojame
npUMeHOM u3pasa 24 u 25:

d = D (v, -vi) i=12...m (24)
di = [>(v-v) i=12..m (25)

Mehytum, xopumheme Eykimackor pactojama MOXe HpeACTaBIbaTH MPOOJIeM, jep ce TEeKHHE
KpHUTEpHjyMa KOPUCTE JiBa IyTa y popauyHy. 13 u3pa3za (26) inako ce MOKe YOUHTH Jia pe3yJiTat
OJUTY4HBamba Yy MHOTOME 3aBHCH O] TEKUHE KPUTEPH]jyMa.

d; :\/i(v“ —Vj+)2 Z\/Zn:(wj 'S —W; -S}“)z = \/ZH:WJ. (Sij —S?)2 i=12,....m (26)

i1 i

OBaj mpobsiem ce Moxe mpeBazuhu kopuithembeM MHHKOBCKOBOI pacTojama (L‘g) IPUMEHOM

hopmyrne (27):
Jo
L% (X, Y) {ZW ‘x yj‘ } (27)

TJe je w,; 3Ha4aj TexkuHe mowmryjyhu j-Tm kpurtepujym m ycnos ma je p=1 (p — cmenen
. . w —_
Munkoeckosoe pacmojarea). Tpeba umartu Ha ymy na MUHKOBCKOBO pacrojame L, 3a p=2

npeacTraBjba NOHACPUCAHO EYKJ'II/IIICKO paCTojaH,e.

Ha ocnoBy monuepucanor Eykmuackor pacrojama, A" u A mory ce aepunHucat Ha cienehu
HA4YUH:

A ={s/,5;,...,8) } = {max_s;lj € I} (28)
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A ={s,s5;,....5, } ={min_s;li e I} (29)
rze je S=[sjj] HopManM30BaHa MaTPHIIA 0Ty YHBAbA.

Ha ocHoBy moHaepucaHor EyKIHACKOT pacTojama yaabeHOCT cBake anTepHatupe on A" m A’
pauyHa ce momohy m3pasa (30) u (31):

i=12,...m (30)

zn)lvj‘sij —s;‘z 1=12,...,m (31)
j=L

Kopax 6: Pauynawe «koepuyujenma penramusHe oOauckocmu u ymephuearne panea
anmepHamuaa.

Koedunumjent penarusHe 6arckoctu i-te anrepHaruse, RCCi pauyna ce momohy u3pasa (32):

d-
d"+d~

RCC, = (32)
Ha kpajy, paHrupame anTepHaTHBa BpILIM C€ MpPEeMa BPEAHOCTH KOCPHIIMjEHTA pEJaTHBHE
omxuckoctu RCCi.

[Tpunukom n300pa ONTHUMATHOT MOJENA CTPATErHjCKOT YIpaBJbamba TPAHCIIOPTOM Y CHCTEMY
onopane PC BpemHoBaHe cy Tpu aiuTepHAaTHBEe (TPH BapHjaHTE MOJCNIA CTPATETHjCKOT
ylpaBjbamba TPAHCIOPTOM) Y3 Kopumheme TMeT KpUTepHjymMa KOju Cy YTIBphHEeHH Kpo3
UCTPaKUBAKE HABE/ICHO Y IPETXOIHOM JIENTy paja.

VY4yecHUIIM UCTpakMBama Cy KOpPHUIINEHEM JMHTBUCTHUYKUX JECKPUOTOpa MPOLEHWIM 3Hayaj
CBaKor' KpUTEpHjyMa M BpPEAHOCT CBAaKe ajJTepHATHBE IMpeMa NOCMAaTpaHUM KpPUTEPHjyMHMa
(mputor 3). Y Tabenu 9 npukasaHa je mouyeTHa MaTpulia OIyYHBamba.

Tabena 9. Ilouemna mampuya 0onyuusarba

s
E JloHOCHOIM OJJTyKe
<
Kpurepujym =
E Dl D2 D3 D4 DS D6 D7 D8 D9 DlO
<
A L H VH M H H H H L L
C, A, H H H H H M H H M M
A; M H H H H L VH VH H VH
A VL M M M VH M M H M M
C, A, M H H M M M M M M L
A, VH VH VH H M H H H M H
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C; A, M M M H L M L M H VH
As H M M M M L L L M VL
A L M M M H L L H VL M

C, A, H H H L H L L H L L
As H H H H M M H VH M VH
A L H H H L M M H M L

Cs A, L M M H H M M VH M VL
As L M M M H L L H M VL

[Tocrynak u3bopa ontumanne antepHaruse, npumeHom fuzzy TOPSIS merone, nmpukasan je y
npujIoTy 5, a KOHaYaH paHr antepHarusa y Tadenn 10.

Tabena 10. Pane anmepnamusa no fuzzy TOPSIS memoou

AJTTepHATHER d7 d RCG aJITel:::;rTnBa
A 0,168 0,066 0,282 3
A, 0,138 0,068 0,330 2
A; 0,066 0,168 0,718 1

Ha ocHoBy pe3ynrara mpukasanux y tabenn 10 MoxkeMo 3akJbydWTH Ja ONTHUMAIHO PELICHE
npexacrasiba anrepHarusa lll - Moden cmpameeujcxkoz ynpasmwarwa mpancnopmom y cucmemy
oobpane Penybnuxe Cpbuje.

7.3.5. IPUMEHA METOJE FUZZY BHUIIEKPUTEPUJYMCKOI' OJJIYYUBABA 3A
n360P OIITUMAJIHOI' MOJAEJIA CTPATEI'HJCKOTI' YIIPABJBAIBA
TPAHCIIOPTOM

Ca nmupem noOujama IITO OOJEKTHBHHUjEr paHra NPEAJIOKEHUX MoJeNla CTpPaTerdjcKor
ylpaBjbakba TPAaHCHOPTOM Yy cucremy onopaHe PC ymorpeOsbeHa je u Mmeroma fuzzy
BUIIEKPUTEPHjYMCKOT OJuTyunBama (eHr. Fuzzy Multicriteria Methodology, FMM).

[Tpo6nem n30opa onTHUMaNIHOT Mojesa u3Mel)y KoHauHor Opoja anTepHaTHBa, IpUMeHoM fuzzy
BUILEKPUTEPH] YMCKOT OJUTy4YHBaEha, MOXKE Ce MCKa3aTh Ha cienaehu HaunH [41]:

Heka cy Vi, ..., Vi, ..., V| anirepHaTuBe KOje YMHE KOHA4aH, MMCKpeTaH ckym |. AntepHaruBe ce
MelyycoGHO mopene u panrupajy y3umajyhu y o63up K xputepujyma ucroBpemeno. Enementu
KoHayHor ckyna kputepujyma K cy Fi, ..., Fy, ..., Fk. Cxyn kputepujyma K caunmanajy aBa
MoJICKyna:

— K" - moackyn kputepujyma 6enedurror Tuna (Behu je 60561), U
— K" - moackyn kpuTepujyMa TPOIIKOBHOT TUIA (MambHU je 60JbN).
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3a mary anrepHatuBy Vi BpemnocT kpurepujyma Fy je fix. CBe BpemHoCTH KpHTEpHjyma Cy
ypehene y | X K matpunu D:

FE - F - F
v, [ ]
Vi flk
D=": : (33)
Vi | : |
max
(min)
W, o W e W

Ha nny marpunie D Hanase ce aBe mpuaoaaTe BpCTe:

— MakcMMajHa (MHHHMAalTHAa) BPCTa O3HA4YaBa MPUPOIY KPHUTEPUjyMa Tj. Ja U CYy
O6eHe(pUTHOT OJHOCHO TPOIIKOBHOT KapaKkTepa, peCleKTUBHO;

— Bpcta (W1, ..., Wk, ..., W) - TOKHHCKH KOCPHIIUjCHTH KOjH MPEICTaBIbajy PeIaTUBHY
BKHOCT KpUTEPH]jyMa.

Bpeanoctu fix u Wy, i €I,k € K mory OuTH 3ajare Kao HyMEpPHYKE BPEAHOCTH HIJIM Kao
JMHTBUCTHYKHU JECKPUNTOPH aehuHrcanu auckpetHuM fuzzy ckymom. To 3Haum na fi 3a Heko
ke K u wy 3a ce Ke K moxe 6urn fuzzy BenmunHa Koja mpumana jenHom ona fuzzy tepMmuHa:
BpJto Jjomr (very low — VL), nomr (low — L), cpeamu (medium — M), no6ap (high — H) u Bpio
no6ap (very high — VH).

Aunroputam merone FMM oGjammaa ce kpo3 cienehe kopake [41]:
Kopax 1. Hopmanusyjy ce cBe Hymepuuke BpeaHoctH fix Ha ckamy [0,1] y3 nmpumeny cienehux
TpaHchopmanuja:

lk= fik/ fkmax , fkmax = max fik,, keK* (34)

lk= fkmin ! i, fkmin = min fik,, ke K™ (35)

Kopax 2. Tlpumenom metone 3a mopeheme muckperHux fuzzy ckymoBa TpaHchopmuiny ce
JIMHTBUCTHYKH MCKa3aHE BPEJHOCTH Kputepujyma fix y Mepy BepoBama bix, 1 €1, k€ K Tako na
je:

fik Behe mim jennaxo ox cux ocranux fi, j€ K (3a cBako k e K);

fik Marbe mim jemHako o ceux ocramux fy, j€ K (3a cBako ke K7).
Kopaxk 3. Hopmanusyjy ce CBe BpeIHOCTH Djk mprMeHoM TpaHchopmariuja:
b
Vic = bn':;x
k

b =maxb, , keK

(36)
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Kopak 4. Axo cy penaTuBHE BaXHOCTH Kpurepujyma Wy, k=1, ..., K HymMepuuke BpeIHOCTH,

HOpMaJH3aIyja TeKWHA Ce BPIIH Ha ciieiehn HauuH:

S, (37)

K
IpU 4eMy je: Zwk =1
k=1

AKO Cy pellaTUBHE TEXHHE KPUTEpUjyMa MCKa3aHE JTMHTBUCTHMUYKUM IECKpUITOpHMA Tpeba Mx
TpancOpMHCaTH y CTENeH BepoBama By, Tako ma je kpurepujym K e K Bume mmm jeanaxo

BakaH oJl ocTtanux Kpurepujyma y K. 3atum Tpeba HOpmanuzoBatu By u HOpmanu3oBane
BPEIHOCTH O3HAYUTH ca Wy.

Kopar 5. PauyHajy ce nse orexxare | X K marpure D = [d ] u D = [d ] ca enementnma:

dic = wy ri; die = (ri) ™% (38)
3a cBako K € K unmje cy BpeaHocTi HyMepuuke;
dic = WiVie; dic = (Vi)™ (39)

3a cBako K € K 4uje cy BpeHOCTH IMHIBUCTUYKH IECKPUIITOPH.

Kopax 6. PauyHajy ce BpeTHOCTH Zj 3a pa3IMuUTe BPEAHOCTH MHACKCA MECMMU3Ma-ONTHMH3MA
(a), ae[0,1]:

z :{amind"ik+(1—a)maxd'ik}, i=1..,1 (40)

AnrtepHatuBe u3 ckyma | paHrupajy ce mo mnpedepeHTHOCTH y CKJIaAy ca BpEeIHOCTHMA
omanajyher Huza Z;.

3a n300p ONTUMAIHOT MOJIeNIa CTPATETnjCKOT yIpaBJbamba TPAHCIIOPTOM y cucteMy oabpane PC
kopuitheH je KOMOMHOBaHM ONTHMMHUCTHUYKO-TIECUMHCTUYKH TNpUCTyn Merone fuzzy
BUIIEKPUTEPHjYMCKOT O/Ty4uHBama. BpenHoBaHe cy Tpu aiTepHaTuBe (TpU BapHjaHTe Mojelna
CTpPATETHjCKOT YIpaBJbarba TPAHCIIOPTOM) Ha OCHOBY IET KpUTEpHjyMa KOjU Cy YTBpheHH Kpo3
HCTPaKUBAKE HABE/ICHO Y IPETXOIHOM JIENTy paja.

Ha ocHoBy monaTtaka J00HMjeHUX HCTpaXHBameM (IMpUjor 3), BPEAHOCTH ajNTepHATHBA 3a JaTe
KpUTEpPUjyME, Ka0 U TEKUHCKU Koe(UIIMjeHTH KpUTeprjyMa aatu cy y Tadenu 11.

Tabena 11. Mampuya 3a fuzzy uuiekpumepujymMcko o0nyuusaroe

Kputepujymu

Cy C, Cs C,4 Cs
% AnrepHatusa | M M M M M
=
a Anrepnatusa || H M M M M
]
=
E Antepnatusa Il H H M H M

Texuncku koepuuujenTH 0,226 0255 0124 0288 0,106

KpUTEpHjyMa

120



[Ipumenom omucane meToje fuzzy BUIIEKPUTEPHjYMCKOT OJTy4HBama y Tadenu 12 nat je panr
AITCPHATHUBA 3a PA3JIMIUTC BPCAHOCTU MHACKCA ICCUMHU3MA-OIITUMU3MA.

Tabena 12. Pane éapujanmu 3a pasiuyume 6peOHOCMU UHOEKCA O

B
PEAHOCT HiiIerea 0 0,25 0.50 0.75 1.00
necuMu3Ma-ontumusma (o)

Z,=0,195 Z,=0,288 Z,=0,381 Z,=0,474 Z,=0,568

Hspatynare speaoctn Z,=0,220 Z,=0,333 Z,= 0,446 Z,=0,559 Z,=0,672

Z3=0,288 Z3=0,466 Z;=0,644 Z3=0,822 Z3=1,000

3 3 3 3 3
Panr anrepraTHBa 2 2 2 2 2
1 1 1 1 1

Ananuzupajyhu nob6ujeHe pesyirare J0J1a3u ce 10 3aK/bydKa J1a je onTuMainHa antepHarusa Il —
Mooen cmpamezujckoe ynpasmarea mpancnopmom y cucmemy oobpane PC, 6e3 o03upa Ha
BPEIHOCT HHJCKCA TIeCHMHU3Ma-onTrMu3Ma (a ).

7.3.6. INIOPEBEWLE PAHI'OBA AJITEPHATUBA IIPUMEHOM KOE®UIMUJEHTA
KOPEJIALIMJE PAHI'OBA

Kao koHauaH pe3ynTaT paHrupama ajlTepHAaTHBAa NPHUMEHOM METOJa BHUIIEKPUTEPH)yYMCKOT
olTyyMBama J00Mjajy Cce€ pPaHrOBH KOJjU CYy H3PaKEHHU KPO3 BPEAHOCTH KPUTEPU]YMCKUX
¢ynkuuja. MehyTtum, pa3nuuuTe BUIICKPHUTEPHjYMCKE METOJE YIJIaBHOM Jajy pa3Id4uTe
pe3yaTare paHrupama. Pasiuke paHroBa W3BEIEHHX 10 PAa3IMYUTHM METOJamMa TPETUpPajy ce y
OpOjHUM pajOBHMa, TAaKO Jla ayTOpH yriIaBHOM H30eraBajy (haBopH30Bame OWIIO KOje METOJAC U
aHAITM3UPA]y Pa3Iore Pa3IuIUTOT PAaHTUPAbA.

[TomTo y peamHUM yclIOBUMA JOHOIIEHa OAJyKa HUje Moryhe roBopuTy o0 Haj00Jb0j paHT JUCTH
ITEepHATHBA, Y pajly je MPUMEHEH pallMOHalaH MpHJIa3 Jia ce JIMcTa J00HjeHa jeIHOM METOJI0OM
YCBOjU Kao pedepeHTHa, a Ja ce pe3yJaTaTi OCTAIUX METOoJ1a yropee ca peepeHTHOM JIMCTOM U
W3BPLIM CUHTE3a TAKBE aHAJIM3E.

['maBHM mpoOneM y aHanu3W KOH(JIMKTa paHTroBa je Maja BEJIMYMHA Y30pKa KOja JIMMHUTHPA
ynotpeOy CTaTUCTHYKUX TeXHUKa. JenHa on ManoOpojHMX MoryhHocTH je Kopuiiheme
Spearman-oBor koeduIMjeHTa KOJUM C€ WM HA MameM Y30pKy HCKa3yje CTENeH KOpenaiuje
panrosa [14].

Spearman-oB koedunujeHT nehUHUIIC MEPY CIUIHOCTH PaHTHparma M0 Pa3IMuYUTHM METO/1aMa.
Axo cy U 1 V, panrosu n1o06ujeHn 3a aatepHaTtuBy A 1o JBE pa3iIMuUTe METOAE, Spearman-os
KOe(QHIIMjEHT pauyHa ce MPUMEHOM H3pa3a!

GZn: D;
=

m e[-11] (41)

R=1

121



rae je Dy paznmuka U, u Vg, a n je 6poj antepnatuBa. Bpemnoct Spearman-oBor koeduiinjeHTa
MOXe na Bapupa u3mely Teopujckux BpemHoctd y uHTepBany [-1,1]. Kaga ce Bpemnoct
npubimkaBa Opojy jeaaH, MHAUKAIMja je a Cy PaHTOBU CIMYHH WIM MCTH, a KaJia je BPEIHOCT
Mama OJ1 HyJle ¥ puOImkaBa ce Opojy MUHYC jeJlaH, paHTOBH CY OOpHYTH, OJJHOCHO HETaTUBHO
KOpEJIHUCaHH.

C 003upoM J1a je 0 CBHM NMPUMEHECHUM METOJlaMa HICHTHYaH PaHT aJITepHATHBA, OJJHOCHO CBE
MIPE3EHTOBAHE METO/C MICHTU(PHKY]Y aaTepHATHBY 3 Kao HajOOJbY, aJITepHATHBA 2 j& KOJ CBUX
METO/Ia Ha JPYyroM MECTy, JOK je anTepHaThBa | KOJ CBUX MeToja Ha Tpehem Mecty, HHje
HEONXOHO pavyyHaTH Spearman-oB KoepHIMjEeHT Kopesialhje paHroBa, Beh ce J00ujeHHu paHT
MO’K€ YCBOJUTH K20 KOHAYaH.

Pagun morBphuBama HaBeneHMX pe3yiTaTra MpUMEHOM u3pa3a (41) wu3BplieHa je aHanmm3a
paHTMpaHUX alITepHATUBA M KOHAYHA CHUHTE3a pPaHroBa NPHUMEHOM Spearman-oBor
koedunujenTa (Tabemna 13).

Tabena 13. Bpeonocmu Spearman-goe koeghuyujenma xopenayuje paneosa

MeToae BUIIEKPUTEPHjYMCKOT OATy4HBamba

MeToae FUZZY FMM
AP TOPSIS T (am0) (0=025) (0=0.5) (a=0.75) (o=1)
AHP 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
FUZZY TOPSIS - 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
(0=0) - - 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
(@=025) - - - 1.00 1.00 1.00 1.00
FMM  (0=0,5) - - - - 1.00 1.00 1.00
(@=0,75) - - - - - 1.00 1.00
(a=1) - - - - - - 1.00

[Tomro Spearman-oB KoepUIUjeHT 3a cBe mocMarpaHe Meronae u3Hocu 1,00, 3akibydak je aa je
MPOIEC BPEIHOBAaka OMO KOH3UCTCHTAH M Ja KOHAYHW PAHTOBU aJTepHATHBA HE OJICTYIA]y
OJIHOCHO MOTy J1a Oyny npuxBaheHn Kao KOHaYHHU.

7.3.7. OLIHEHA KOMIIETEHIMJE EKCIIEPATA

Panu Bepu¢ukanmje npaBumHOr M300pa ekcriepara, a TUME Ha oApeheHM HauuH U MOTBpAE
BAJIMTHOCTH M3BEJICHHUX 3aKJbydaKa, U3BPIICHA je OIleHa KOMIIETEHIIM]e UCTIUTUBAHKX eKCIIepara.
[TocTymak je peann3oBaH MpeMa MPUCTYNY Pa3BUJEHOM 3a MOTpede OolleHe KOMIETEHITH]e
eKcrepaTa y UCTpaKuBamby ONTHMAJIHE BapujaHTe OpraHU3allMoOHe CTPYKTYpe YIpPaBHUX OpraHa
COII [24]. C o03upoM 1a Taj mocTynak npeacTaBba MOIU(PHUKALIN]y MO3HATHX METO/IA 32 OICHY
KOMIIETEHIIMje eKcliepaTta, Te JAa je npuwiaroheH morpebama ucTpaxuBama y obmactu COII
cucrema ondpane PC, u3BpiieHa Cy caMo He3HaTHa NpuiarohaBamba IMOCTYNKA KOHKPETHOM
npo0JaeMy U CUTYalHjH.
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[Tpema [24], 3a omeHy KommereHimje excrepata y momeny COIl mpemopydyje ce ymorpeba
koedpunujenta kommereHiyje (K), kKoju mompasdymeBa 00jeKTHUBHY MpoleHy (Kjy), TpOIeHY
u3Bopa aprymentamuje (K,) ¥ CyOjeKTMBHY TpoIleHy ekcrepaTta (Ks), mpu 4emy CBaKH O
HABEJCHMX acCIieKaTa y KOHAYHOM KOC(UIIN]jEeHTY KOMIETCHIIN]Ee YIeCTBYje Y Mepu oapeheHoj Ha

0a3u uctpaxuBama (q1 = 0,6, g, = 0,25, 3= 0,15, rxe je iqi =1):
i-1
K:ql'Kd+q2'Ka+q3'Ks (42)

KommoneHnTa o6jektuBHe mnporieHe (Ky) pernpe3eHT je TONMpUHOCAa MHIWBHAYATHUX HapaMmerapa
eKCIepTa BberoBoj KOMIETEeHTHOCTH:

n

1 Z pit;

LS S (43)

Kd :E Zn:t
i=1

rae je:
— Pi HUBO Ba)XHOCTH CAaCTaBHE | - TC KApPaKTEPUCTUKE [TapaMeTpa eKCIepTa;
— tj TexuHa Koja oapelyje penaTuBHy BaKHOCT | - TOT mapamerpa ekcrepra, tie [0,1] u
— N 0Opoj mapameTtapa.

Kao noMuHaHTHM MHIMBHIYaJHH MapaMeTpu HaBOJE ce: CTeneH o0pa3oBama, YKYIHH pPaJHU
CTaX, (QYHKIIMOHAIHA TY>XKHOCT, 00jaBJbeHN HAYYHH M CTPYYHH PaJlOBH, ydemhe y MpojeKTuMa,
CTpy4YHa aKTHBHOCT BaH PaJHOT MeCTa M ciyxOeHa oreHa [24]. OBu mapaMeTpu U3MEHCHH CY Y
OHOM JIely y KOME je Ouio MOTpeOHO ycarjacuTH HEeKe HBUXOBE KapAaKTEPUCTUKE Ca aKTYEITHOM
OpPraHU3aI[MOHOM CTPYKTypoM cuctema ondopane PC u mpupomom mnpoOiema HCTpaKuBamba.
CacraBHe KapaKTepUCTHKE MOjeIMHUX MapameTapa, ca oJiroBapajyhuM HUBOMMa BaXXHOCTHU JaTH
cy y npujory 6.

[Tpu mponenn u3Bopa aprymentanuje (Kp) excnept oapelyje creneH yruiaja (BUCOK, CPEIbH,
HHU3aK) ojjpeljeHor U3BOpa Ha HErOBO MUIILIbEH-E (MpUiTor 6), a caMm Koe(UIIHjEeHT apryMeHTaIlH]je
NpeJCTaBbeH je u3paszom (44):

Ko=22 N (44)

rae je:
— | WHAEKC U3BODA;

] MHIEKC yTHIlaja u3BOpa;
— M Opoj u3Bopa, u
— lij koepunujeHT H3BOpa aprymenTanuje (kora oapelhyje excrepr).

[Tocnenmu eneMeHT YKYMHOT Koe(duIMjeHTa KOMIIETEHIIM]j€ TMPEeACTaBhba EKCIIePTOBa
cyOjeKTHBHA MPOIICHA CTEeTeHa M03HaBamka KOHKPETHOT npobiema (Ha ckamu ox 1 1o 10), koja ce
MHOXH KoepuuujeHToM 0,1 1 Kao TakBa mpejacTaBiba Cy0jeKTUBHH KOE(PUIIMjEHT KOMIIETEHIIN]E
(Ky).
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Kana ce 3a cBakor excriepra KOju je y4eCTBOBAO y HCIHMTHBAmY, TPEMa OMMCAHOM IOCTYIKY,
yIBpAM KoeduuujeHT KomnereHiuje (K), KoepHUIMjEeHT KOMIETEHIMje TIpyle eKcrepara
yTBphyje ce kao muxoBa apuTMeTHYKa cpeauHa. [Ipema [26], mpuxBaribBUM KOeDHUIM]EHTOM
KOMIIETEHIIM]j€ TpyIle eKcrepara cMarpa ce koeduuujeHt unja je Bpeanoct seha ox 0,5.

[Ipernen xoedunujeHata KOMIIETEHIM]e HMCIUTHBAHUX €Kclepara M yTBpheHH KoeduIujeHT
KOMIIETEHIIM]E TPYIIe 1aTh ¢y y Tabenu 14.

Tabena 14. Koepuyujenmu komnemenyuje excnepama

ACIIeKTH NpoLeHe KOMIIeTeHIHje Koepunujent
Excnepr .
Ky Ka Ks KOMIIeTeHIIHje
Excrepr 1 0,708 0,650 0,700 0,693
Ekcriept 2 0,783 1,025 0,700 0,831
Ekcrepr 3 0,450 0,925 0,700 0,606
Ekcrnepr 4 0,517 0,900 0,700 0,640
Ekcriepr 5 0,483 1,100 0,700 0,670
Ekcriept 6 0,800 0,975 0,800 0,844
Ekcrniept 7 0,675 0,725 0,600 0,676
Ekcrmiept 8 0,708 0,700 0,800 0,720
Ekcriept 9 0,533 0,825 0,800 0,646
Excriepr 10 0,417 0,825 0,700 0,561
Excrepr 11 0,517 0,950 0,800 0,668
Excnepr 12 0,567 1,025 0,700 0,701
Excrepr 13 0,567 1,000 0,700 0,695
Excriepr 14 0,850 0,800 0,700 0,815
Excnepr 15 0,483 0,950 0,700 0,633
Excriepr 16 0,508 0,925 0,700 0,641
Excniepr 17 0,658 0,900 0,800 0,740
[Ipoceuan koeuIMjeHT KOMIIETCHIIN]E TPYTIE eKCIepaTa 0.693

Kako je npocedan koeduinjeHT KOMIETeHIMje aHkeTupaHux ekcriepara K=0,693, moxemo pehu
Jla Cy eKCIIepTH KOMIIETEHTHH 10 MUTalkUMa Koja ce TPEeTHPajy Y UCTPAKUBABY.
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8. INPUMEHA WH3ABPAHOI' MOJEJIA CTPATEI'MJCKOI' YIIPAB/BAIbBA
TPAHCIIOPTOM Y CUCTEMY OIABPAHE PEITYBJIMKE CPBHUJE

[lpumemyjyhn y TDOTIYHOCTH CHCTEMCKM TPUCTYI pellaBamy IMpoOiiemMa, HAKOH H300pa
ONTUMAIIHOT MOJIeNIa, KOjU je ONMHMCaH y MPETXOJHOM eIy paja, CIEAH HErOoBO TECTHUPAE,
OJTHOCHO H-eroBa IpuMeHa. Paju mpoBepe MpUMEHJBHBOCTH M3a0paHOT MOJENIa CTPATEIHjCKOT
yIpaBJbamba TPAHCIIOPTOM y cucteMy onopaHe PC, mMozen je TecTupaH MapIiujajiHo, 32 CBaKy
a3y mocebHO, a Ha OCHOBY I0/IaTaKa JJOOUJEHUX UCTPAKUBAHEM.

[Ipema m3abpaHOM MOJIENTy, CTPATETHjCKO YIIPaBJhalkhe TPAHCIOPTOM y cuctemy onopane PC
peanu3yje ce kpo3 cienche dasze:

— Crparerujcka aHanu3a TPaHCIIOPTa;

— ®opmynucame CTPaTeTHjCKUX OIIHMja YIIPaBJbamba TPAHCIIOPTOM;
— W30op u pa3pana cTpareruje ynpasibama TPAHCIIOPTOM;

— HWwmmnnemenranuja uzabpane ctpareruje, u

— Crparerujcka KOHTpoOJIA.
8.1. CTPATEI'MJCKA AHAJIU3A TPAHCIIOPTA

[Ipouec crpaTerujckor ympaBjbamba TPaHCHIOPTOM y cuctemy oadpane PC, mpema mzaOpaHom
MOJIEITy, 3allOYHIbE CTPATETHUjCKOM aHAJIM30M y OKBUPY KOje Ce BpIIM aHAlM3a TPAHCIOpTa Y
cuctemy onopane PC u ananmsa tpancnopta y PC. CnpoBohemem cTpaTerujcke aHaimse 10J1a3u
ce JI0 peayHe CIMKE CTama y KOMe e TPaHCIopT y cucreMy onopane PC nanasu.

3a cpoBoheme cTpaTerujcke anaimuze Moryhe je kopuctutu Behu Opoj Mmerona mehy kojuma ce,
kao Hajuenthe xopuinhena, n3naja SWOT ananm3a kako y Mpollecy aHalIu3e CTama, TaKo U Y
npoliecy cTpaTerujckor ymnpassbamba. OcHoBHaA uzaeja SWOT ananusze ornena ce y o0ezbehemy
KOHIIETITyaTHOI OKBHMpa 3a M300p CTpaTerujcke OMIMje, MOBE3UBAHEM MHTEPHUX M EKCTEPHHUX
(akTopa Koju yTudy Ha (yHKIHOHHCAkE TOCMATPAHOT cCUCTeMa. AHAJIM30M M ycariallaBambeM
UHTEpHUX ¢akTopa (cHare M cirabocTH) ca eKcTepHMM (akTopuma (LIaHCE U TPETHE)
ONITUMU3Yje CE TIOHAIAKE TPAHCIIOPTHOT CHCTEMa Y OJTHOCY Ha COTICTBEHE MOTYNHOCTH U CTame
OKpyXkema. ¥ ckiany ca TuM, SWOT aHannza Moke Ja MOCIyKU Kao MOroJjaH UHCTPYMEHT 3a
NPOIIEHY OHOTa IITO Tpeba eMMMIHHUCATH, JSTUMHYHO 3apXKAaTH WK 33/IP>KaTH Y TIOTITYHOCTH.

Opranmszanuja BojHOr caoOpahaja M TpaHCOpTa 3acCHMBA C€ Ha IEIMCXOIHOM KOpHIIhemy
TpaHcopTHUX KanaruTera BC, a y n3BpinaBamy 3aj1ataka ocjiamkha ce U Ha TPAHCIIOPTHU CUCTEM
PC xopucrehu mene oprane, npeayszeha, KoMyHUKaIMje U TPaHCIIOPTHE KalalUTeTe.

Panu crnpoBolhema cTparerujcke aHalu3e TpaHcIopTa y cuctemy onopane PC usBpiieHa je
aHanM3a HopMaTuBHe YypeheHocTn ¢yHKIMje W WeHa YyckinaheHoct ca mnpomucuma PC,
aHAIM3MpaHa Cy OpraHu3aldjcka pemewma y goMeHy COCn, aHamuM3WpaHO je CTame
TPAHCMIOPTHUX CPEJICTaBa, KA0 U CTake Y 00JaCTH TpaHCcIopTa Ha HUBOY Pemyonuke Cpowuje.
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8.1.1. AHAJ/IM3A HOPMATUBHE PET'YJIATUBE

Hakon ycBajama 3akoHa o 6e30egHocTH caoOpahaja Ha HyTeBI/IMaZZ, y nepuony ox 2010. no
2015. roguHe peasiM3oBaHe Cy OpOjHE aKTUBHOCTH IO MHUTamky HOPMATUBHOT ypehema QyHkIuje
caobpahaj u Tpancnopt. Lluss u3pane Beher 6poja npomnuca 6uo je u aa ce nponrcu y MO u BC
ycariace ca npornucuMma Ha HUBoy PC. Y HaBeneHom nepuony u3paleHa cy u ycBojeHa cieneha
HOpMAaTUBHA JIOKYMEHTA:

Ipasuinuk o mpancnopmy myou u cpedcmasa y Munucmapemsy od6pane u Bojeyu Cpouje™
JIOHET Ha OCHOBY 3akoHa O oj0paHH, KojuM ce ypehyje dyHkmuja caobpahaj u Tpancmopr,
npoueaype, obaBese W AYKHOCTH Yy ITUIAHUpamy M OpraHu3aldjd TpPaHCIOpTa 3a MoTpede
jenununa u ycranoa MO u BC, o xojux ce mory ucrahu u mepe 6e36enHoctu caobpahaja,

Ipasunnux o peeucmpayuju 60jHux 603una’® TOHET Ha OCHOBY 3aKOHA O Oe30emHOCTH
caobpahaja Ha myTeBUMa, KOjUM je ypeheHa o0iacT peructpaiyje BOjHUX Bo3uia. [IpaBuiiHIKOM
Cy nedUHUCAHH YCIIOBU KOjU MOpajy OMTHU MCIYyHEHU Ja O BOJHO BO3WJIO OMIIO PETHCTPOBAHO
BOJHMM PETHCTAPCKUM TabIHIIaMa;

Ipasuinuk 0 06yyu u NoNa2ary 603aUKO2 UCHUMA 60JHUX TUYA 34 B03AUE MOMOPHUX B03UNA>
JIOHET Ha OCHOBY 3akoHa 0 0e30emHOCTH caoOpahaja Ha myTreBMMa, KOjUM je ypeheHa obiact
oOyke kanmumara 3a Bo3adue y MO u BC. [ledmHucanu cy yciaoBH 3a pealm3anujy oOyKe
KaHJMaTa 3a Bo3ayue, mporpaM ocrnocoOJpbaBama KaHAuIaTa 3a Bo3aue, JOKyYMEHTAaIMja 1 HauuH
peanu3aliyje TeOpujCKe U MpaKTHIHE 00YKe;

Ilpasunnuxk o mpancnopmy onacroz mepema y Munucmapcmey oodpane u Bojcyu Cp6uje26
JIOHET Ha OCHOBY 3aKOHa O TPAHCIOPTY ONACHOT TepeTa, KojuM ce ypehyje obiact TpaHcnopra
onacHor Tepera y MO u BC. OBuM npaBUIHMKOM JepHUHMIIY ce 00aBe3e M AY>KHOCTHU JIMIIA,
npoueaype U JAOKYMEHTa y IJIaHUpamwy, OpraHu3alyju U pealn3alldjd TPaHCIOpTa OMNacHOT
TepeTa;

Ipasunnux o 6e36ednocmu 60jHuUx yuechuxa y caoobpahajy Ha nymeeuMa27 JIOHET Ha OCHOBY
3akoHa o 0Oe3z0emHocTH caoOpahaja Ha myTeBMMa, KOjuM je ypehena oOmact Oe30emHoCTH
caobpahaja y MO u BC. IlpaBunnukom ce nepuHuIly rnpaBuia caoopahaja BOjHUX y4YeCHHKa,
caoOpahaj y BOJHUM KOMIUIEKCHMA, 00aBe3e M AY)KHOCTH y BE3M BO3aua BOJHHUX BO3MWJIA, BOJHUX
BO3WJIA M TyXKHOCTH y ciaydajy COH BojHHMX ydyecHUKa.

Y mwpy mro Oosbe HMMIUIEMEHTAllMje HaBEACHHMX MpaBuUiHHKA u3paheH je onpehenu Opoj
yOoyTcTaBa M APYTHX JOKyMEHaTa HIDKEr HUBOA KOjUMa ce mpenusHuje paspalyjy oxapenode
MpaBUJIHUKA. Y CBajalkbe OBUX JIOKYMEHATa JOMPHUHENO j€ 3HAauajHUjeM HOPMATUBHOM ypehewmy
dbyHKuMje caobpahaj ¥ TpaHCTIOPT U CTBOPEHU CY YCIIOBH 3a J1aJbH pa3Boj QyHKIIH]E.

22 Cayx6enn rmacauk PC”, 6p. 41/2009, 53/2010 u 101/2011
28 CayxGenu Bojun mer”, 6p. 9/2013

2 Cayx6enu Bojun mmer”, 6p. 13/2013

2 ,,Ciyx0Oenu Bojuu uct”, 6p. 15/2013 u 13/2014

2 ,,Ciyx0eHu BojHU Juct”, 0p. 23/2013

2z ,,Ciyx0Oenu Bojuu suct”, Op. 10/2014
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8.1.2. AHAJ/IM3A YIIPAB/bAIbA TPAHCIIOPTOM N OPTAHU3AIIMJE YIIPABHUX M
HN3BPIIHUX OPT'AHA CAOBPARAJHE CJIYKBE

Bojcka CpbOuje y Mupy uMa CONCTBEHY caoOpahajHO-TpaHCHOPTHY OpraHU3alHjy KOjoM Y
okBupy Jloll opranm3syje TpaHCIOPTHY MOJPIIKY CBOJUX jEIWHUIIA U YCTAHOBA, aHTAKOBAHEM
COTICTBEHUX TPAHCIOPTHHUX KalalUTeTa W KOPHUIINCHEeM TPAHCIIOPTHUX KamaluTeTa M yCciayra
npenyseha jaBHor Tpancnopra. Tpancriopt ce y BC peanusyje y okBupy dyHkiuje caodpahaj u
TPaHCHIOPT M OOyXBaTa OPraHW30BaHO IIPEMEIITame JbYId H CPEICTaBa, YKIbydyjyhu u
orepalivje yKpIliaBama Wi yToBapa, UCKPIIaBamka WM HCTOBApa U IPEToBapa.

VYrpasipame TPAHCIIOPTOM 00yXBaTa Mepe M aKTUBHOCTH KOjUMa ce Ha eeKTHBaH, epukacaH u
€KOHOMHYAH HAa4YWMH 3aJ]0BOJbABAjy TPAHCIIOPTHE MOTpeOe jeUHUIIA U YCTAHOBA U M3BPIIABAjY
ocranu 3anauu COI1 Munucrapcrsa ogopane u Bojcke Cpouje [64].

VY ckianay ca [64] uusbeBu GyHkImje caobpahaj u TpaHcnopt cy o0e3oehuBame:

— ycJoBa 3a 33/10BJbaBamke TpaHcnopTHUx norpeda MO u BC;

— ycloBa 3a W3rpajky, jayake W OUYyBamke OINCPATHBHUX U (YHKIIMOHATHHUX
cnocobnoctu BC, kao u 3a leHy ynorpedy U HOIyHY;

— CTpAaTerujCcKor TPaHCIOPTa;

— KOHTHHYHMPAHOT 00aBJbara 33aJaTaka TPAHCIOPTa;

— EKOHOMHMYHOCTH, e(pHKACHOCTH U €(pEeKTUBHOCTU TPAHCIIOPTA;
— I0jeNe OATOBOPHOCTH Y peali3aliju 3a/1aTaka TPaHCIIOPTa;
— yCJOBA 32 CHHXPOHU30BAHO JEJIOBAEkE Y OKBUPY JIOTHCTHKE;

— yCJ0Ba 3a MHCTUTYLIMOHAJIHO JIEJIOBalkhE¢ U IPUMEHY HaAYYHHUX JOCTUTHYha.

[Topen umibeBa, [IpaBUIHMKOM O TpaHCHOPTY JbYAM M CpeAcTaBa ojpeheHu cy Hu 3ajganu
¢byHkuuje caobpahaj u TpaHCIIOPT KOjU ce ornenajy y cieiehem: ctpydHa mpurpeMa akara Koju
Ce OJIHOCE Ha peryiucame TPAHCIOPTa; YIpPaBJbake TPAHCIIOPTOM; OpraHu3alfja JTUCIeuepcKe
cryx0e; oOpraHmsanyja KpeTama; TpPAHCIOPT JbyAHW; TPAHCIOPT CpPEACTaBa; TPAHCIOPT
OMOJIOIIKKMX CpejcTaBa 3a MoceOHe HaMEHe; TPAHCIIOPT ONACHOT TEepEeTa; pa3Boj, YCAaBpIIABAmE,
CTaHAapau3alyja U TUIH3alKja MPEBO3HUX CPEACTaBa M CPEACTaBa MEXaHW30BAHOT NPETOBAPA;
TPAHCHOPT paay MOMONM IMBHJIHHM BJacTUMa y CIIy4ajy NPUPOIHHUX HENOroJa, TEeXHHYKO-
TEXHOJIOIIKUX U APYrux Hecpeha.

[MpaBuiHMKOM [64] yTBphEeHU Cy M MPUHIUIHK YIIPaB/bakbe TPAHCIIOPTOM, a TO CY:

—  NpuHyun payuoHanHocmu — TMOApPa3yMeBa Ja ce CBe YIpaBibauke akiuje GopMupajy
HA HAyYHHMM OCHOBaMa, y3 TE€HEepUCamke BHUIIEC aITEPHATHUBHUX pelIeHha U
BUIIIEKPUTEPUJYMCKH TPUCTYI HUXOBOM H300py, Kao W Ja HAyYHU MPUCTYI
yIpaBJbaky MPEOBIaaBa HaJl UHTYUTUBHUM U UCKYCTBEHHM IMPUCTYIIOM;

—  npuHyun egexmusHocmu — TUIAHUPAKkE W pealn3andja TpaHcmopTra omoryhaBajy
MOTHYHO 33JI0BOJbEHE TpaHCTOpTHHX oTpeda MO u BC;

—  npunyun jeonocmaenocmu — TpancnoptHe norpede MO u BC 3amoBospaBajy ce Ha
mITo je Moryhe jeIHOCTaBHUjU HAYMH;
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—  NpuHyun KoopouHayuje — KOOPAMHAIMja Yy YIpPaBJbalby TPAHCIOPTOM OCTBapyje ce
u3Mel)y HHBOA yrpaBibama TPAHCIIOPTOM, Kao U cyOjekara Tpancnopra y MO u BC u
Bad MO u BC;

—  npuHyun exoHomuunocmu — TpaHcnoptHe nmotpedbe MO u BC 3anmoBospaBajy ce Ha
€KOHOMHYAH HAYHH;

—  npunyun eguxachocmu — TpaHcrnopTHe norpedbe MO u BC 3amoBospaBajy ce
IIPaBOBPEMEHO M Ha e(uKacaH HAyMH KOpulINemeM KOMIApPATUBHUX HPETHOCTH
CBaKor OJ] BUJI0OBA U HAYMHA TPAHCIIOPTA;

— npuHyun 6e3bedHOcmu npeosa — y TUIAHUPAY U peau3alMjd TPAHCIIOPTa BOJIU Ce
padyHa 0 MaKCUMaJIHOj 6€30€JHOCTH MTPEeBO3a;

—  npuHyun ¢rexcubunnocmu — TPU YIpPaBJbalkby TPAHCIOPTOM BOAM CE€ padyHa o
CHOCOOHOCTH JAMHAMHUYHOI PearoBama Ha MPOMEHE y OKpYXKelhY U y TPaHCIOPTHUM
3aXTEBHMA;

—  NpuHYyun cmanoapouz0eaHocmu — ylpaBibakbe TPAHCIIOPTOM OCTBapYje ce y CKIady
ca CTaHJapAM30BaHUM IIpolielypamMa y MEpH U yCJIOBHMA y Kojuma je To Moryhe u
CBPCUCXO/HO;

—  npuHYun KomMnamubuiHocmu — NpH AePUHUCAKBY YIPaB/baYKUX aKiHja Tpeda MMaTh
y BUJy KOMIIATUOMITHOCT U PACIIOJIOKUBOCT TPAHCIIOPTHHUX PECypca;

—  NpuHyun mpawcnapewmHocmu — TOKOBH MHQOpMaIlMja U pa3MeHa mojartaka usmelhy
cy0jekara y TpaHCIOPTY Cy HENPEKUTHU U ePUKACHHU, a JOCTYMHOCT MHQOpMaImja
IpeJCTaB/ba OCHOBY YCIEIIHOT 3a/10BOJbEHa TPAHCIIOPTHUX MOTPeda;

—  npuHyun unmeponepabuInocmu — yCBOjeHe MPOLEAype U TPAHCIOPTHU PECYPCU KOJU
cy Ha ynotpebu y MO u BC cBojuM kapakTepucTukama oMoryhaajy 3ajeIHUYKH paj
U ynotpedy 0e3 10JaTHUX KOPEKTHBHHX akldja, ca UCTOPOAHUM IpolLeaypama U
TPaHCHOPTHUM PECYpCUMa, KOJU C€ KOPUCTE Y OPY)KaHUM CHarama 3emMasba apTHepa.

AHanu3a ynpaBHUX 1 U3BpiIHUX oprana CoCin koju ce 6aBe MOCIOBUMA TPAHCIIOPTA JETAJHHO je
npukasana y Tauku 5.1.2. Opeanuzayuone jeounuye cucmema oobpame 3adydicene 3a ynpasbaroe
MpAHCNOpmoMm Tako Jla Ce y OBOj TaUuKH Hehe ToHaBJbaTH.

Ha ocHOBY crama NpHKa3aHOT y HABEIECHO] TauKW MOXKE C€ 3aKJbYYHTH Ja j€ YIPaBJbambe
caoOpahajem u tpancnoptoM y BC pasnesreHo u3Mmely jequHuIa U XMjepapXujCKUX HHUBOA Ha
UCTO] TEPUTOPUJU U Ja HE (PYHKIMOHUIIE HEHTPAIU30BAaHO HA TEPUTOPHjAIHOM MPUHIUIY.
Taxole, kao 3akibydak ce Hamehe U TO Ja je y nporecy peopranuzanuje BC gomuio 10 3HaTHOT
cMamema 0poja GpopMalnjcKuX MecTa YIpaBHUX M U3BpIIHUX oprana COCi, a 1a Ipu TOM HUCY
y TOTIHYHOCTH YBa)XEHU 3aJalll y OKBHUpPY JojebeHux wmucuja BC koju ce mpen mwux
[I0CTaBJbajy, TaKo Jla je pacloJIOKMBU Kajaap mpeonTtepeheH M HEAOBOJbAH 3a KBAJIMTETHO
U3BPIIABAKE TOCTABJHEHUX 33/1aTaKa.

8.1.3. AHAJIU3A CTAIbA TPAHCITIOPTHUX CPEACTABA

He mame OuTaH cerMeHT aHallM3€ CTama y 0ONACTH yIpaBlbaka TPAHCIIOPTOM, jecTe aHaIu3a
CTama BO3WJIA M CPEACTaBa MHTETPATHOT TpaHCHopTa. Y 1uiby 00e30ehema 3axTeBaHOT HHUBOA
OINCpaTUBHUX CIIOCOOHOCTH " CTBapamke OITHMAIHHUX YCJIOBa je)II/IHI/IHaMa H YyCTaHOBaMa
cucTeMa oj0paHe 3a YCHEINIHO M3BpIIaBamke HAMEHCKHUX 3a/1aTaka, HEOMXOAHO je 00e30enuTn u
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onroapajyhm HHMBO MOY3JaHOCTH CBHUX HEHUX TEXHUYKHUX CpelICTaBa, Ma CaMUM THM U
MOTOPHHUX BO3WUJIA.

OcHoBHM moKazaTesb crama COIl y jeamHMIIaMa W ycTaHOBaMa CcHUCTeMa OJ0paHe je
pacIonoKUBOCT BO3HOT napka. Bozuu napk BC je xeTeporeH momTo ra YMHE M/B Pa3IMYUTHX
MapKu 1 TUIIOBA. Herora XCTCPOIrCHOCT CC HC Oorjicaa CaMO y pas3JIM4YUTHM MapKaMa U TUIIOBUMaA
M/B, Beh u mo 3emspama mpou3Bohaua m roaMHama Npou3BoaAme. OBakaB BO3HU IMapK HUjE
MIOBOJBAH, jep MPOy3pOKyje moTenikohe OKo ojprkaBama U HabaBKe PEe3epBHUX JENIOBA, IITO 32
nocjaequily uMa TnoBehame TpPOIIKOBAa TEXHHYKOT OJpXKaBamkba M CMambCHhe OlepaTHBHE
PacIoIOKUBOCTH.

Ykynna nonyna BC ca HeGopOernm M/B, y mepuoay ox 2010. mo 2015. rogune 6una je oko
120%, npu uemy je momyHa u3 ¢ponaa BC o6una oko 80%. Kana ce ananu3upajy Bo3uia u3 GoHaa
BC nomyna ca M/B crieninjaiaHe HameHe kpetaia ce oko 180%, a ca Bo3uiamma omnmre HaMeHe OKO
55%°2%. Bucok mpoueHar nomyse BC ca M/B clielijaiHe HaMeHe 3HAaTHO onrtepeliyje jeanHuIe y
CMHCITy YyBama M OJipikaBama UCTHX. Pactepeheme jenqununa BC ca cyBUIIIHUM, HEUCTIPAaBHUM
U M/B HEPEHTAOMIIHUM 32 OIPABKY BPILHU CE PACXOJIOBAKHEM U OIJIAIIIABAKEM BO3HIIA 3aCTAPEIIUM
u cyBuiHuM. [locebaH mpoOseM MpencTaB/ba YHMHHCHHIIA Ja TPEHJ Ha0aBKe M ONMpeMama ca
HOBHMM M/B HHje yckiia)eH ca qTUHaMHUKOM OTyhema 3acTapeiiuX W HEelepCleKTUBHUX BO3WIIA 32
notpebe jenuanna u yctanoa MO u BC. OBaj mpobGiiem je mpucyran Beh AyXu BpPEeMEHCKH
neproja U BepoBaTHO he ce HactaBuTu M y OynyhHOCTH, ¢ 003UPOM Ha HEIOBOJbHA HOBYAHA
Cpe/ICTBa 3a 3aHaBJbarbe BO3HOT mapka BC M/B ycBOjeHHM y Haopyxambe U BojHy onpemy (HBO),
BO3WJIMMA YHjU Pa3BOj j€ Y TOKY WU BO3WJIMMA Ca TPXKUIIITA.

[Tpoceuna crapoct HebopOeHHUX M/B omiuTe U cnernujanne HaMmeHe je npeko 30 roauna. Jlogaran
npoOJeM TpejcTaB/ba U YHICHUIIA J1a je 0KO 55% M/B CMEUITEHO Ha OTBOPEHOM IPOCTOPY U
U3JI0KCHO AaTMOC(EpPCKUM YTHIajuMa, INTO HETaTUBHO YyTUYE Ha OJIPIKABAIE, CTambe
UCTIPAaBHOCTH U BeK ymoTpedOe Bo3uia. IIpocedna crapocT TepeTHHX M/B je mpeko 33 rojause,
TEPEHCKUX BO3MJIA 32 IIPEBO3 JIUIa MpeKo 25 roguHa, a ayrodyca npeko 15 roauHa.

Hnmeepannu mpancnopm je HEAOBOJAHO pa3BHjeH M HHUj€ 3acTyIJb€HA peanu3alja
HETPEKUIHOT TPAHCIIOPTHOT JIaHIA, KOJH C€ TIOCTIKE MEXaHH30BaHUM YTOBApPOM, TIPETOBAPOM U
HCTOBAapOM, Ha YMNTABOM IIyTYy KpeTama MOKpeTHuX crtBapH. IlocTojeha cpencTBa mHTErpaiHOT
TPaHCIIOPTa Cy 3acTapelia, MPOCEYHa CTApOCT CPEACTaBa je MpeKo 25 ToAWHA, a MCIPABHOCT
HHUCKa U KkpeTana ce oko 30%. VY ckiagumbuMm 6atasboHuMa LlenTpanHe noructuuke 6ase mManu
je o0pT ckimagumTa, ma je ynorpeba mpeToBapHE MexaHu3aluje BeoMa perka. CpeacTBuMa
MEXaHU30BaHOI IpeToBapa HCTEKIN Cy BPEMEHCKM, ald HE M EKCIUIOATal[MOHU PECYpCH.
[Tpobnem mpencraBibajy M TpyNHA CKIAAMINTA KOja HUCY HpuiaroljeHa 3a MeXaHM30BaHU
NPETOBAp U MPUMEHY MHTETPAITHOT TPAHCIIOPTA.

% [Moxary cy mpey3eTH U3 TOMIIBIX aHAIN3a JOTHCTHIKe mopuike Bojeke CpGuje
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8.1.4. AHAJIM3A CTAIA TPAHCIIOPTA Y PENNIYBJINIU CPBUJU

VY cknony ananuze tpancnopta y PC cariienanu cy CBM BHUIOBU TPAHCIOPTa M MPHUKA3aHE Cy
IbUXOBE OCHOBHE KapaKTEpUCTHKE KOjeé MOTy OWTH OJf KOpPUCTH OpraHuMa Koju ce OaBe
MOCJIOBUMA YIIPaBJbakha TPAHCIIOPTOM y cuctemy oadpane Penybnuke Cpouje.

Penyoiiuka CpOuje mma moBoJbaH Teorpadcky MOJIoXKaj, jep ce Hajda3W Ha PAcCKPCHUIM JBa
BEJIMKA €BPOIICKA KOPHUIOpa y jyroucTudHoj EBponu (ApyMcKo-kKene3HHIKH KOpUaop X U peuHu
xopuzop VII).

Kana je y nuramy ApyMCKH TpaHCHOPT Moxe ce pehu aa cy ¢(eKCHOMIHOCT M CocOOHOCT /1a
Op30 OIroBOpM Ha 3axTeBe KOpHUCHHMKAa oMoryhwmin HajBehe ydenthe npymcKor TpaHCHOpTa Ha
TPAHCIIOPTHOM TPXKUINTY. Y3umajyhu y 0063up reorpadcku nonoxaj PC kao TpaH3uTHE 3eMJbe,
JIPYMCKH TpPaHCIIOPT, HApo4uTO MelyHapoIaHM, MMa BakHY YJIOTY Yy EKOHOMCKOM pa3BOjy
3axBasbyjyhu KOHCTaHTHOM Mopacty. Ca yKynmHOM IyXHHOM ImyTeBa o1 oko 45.000 km, mpesxa
nyreBa y PC no6po je pa3BujeHa, Majia je leH KBAIUTET CMambeH 300T He0CTaTKa MHBECTHUIIN]A
¥ HEJIOBOJBHOT OJIpiKaBama y mperxogHoM repuony. [lyray mpexy unan 607 km ayromyresa,
4.794 km npkaBHux myteBa npBor pena, 10.341 km npxaBaux myteBa apyror peaa u 29.271 km
ngokanHux nyreBa [69]. Mehynapomuu apymcku Ttpancmopt y PC, OIHOCHO mNpHUCTYI
Mel)yHapogHOM TpaHCIOPTHOM TpPXKHUINTY, BehuM pgenoM ce o0aBba y peXHMY KBOTa
Oounarepanaux u Mmyntwiarepanaux CEMT nmosBona mTo nonaTHO, y YCJIOBMMa IMOCTOjamba
3HAYajHUX aJMUHUCTPATHBHUX U (PU3MUYKHX IPENpeKa UMa HeraTUBaH YTUIa] HA KOHKYPEHTHOCT
HAIIMX NPEBO3HMKA Ha Mel)yHapOJHOM TPaHCIIOPTHOM TPIKHIITY.

[lo nuTamy XKene3HHYKE MpEeke MOXKe Ce KOHCTaTOBATH Ja je TyCTHHA Mpexe Ha HuBoy PC
IPOCEYHO 33/70BOJbaBajyha, Ja je BeoMa HEpaBHOMEPHA M Jia OCETHO OIaJia Ka jy)KHOM JIelly
npxase. O ykynHe ayxuHe sxkenesnnuke mpexe y PC (3.819 km) enekrpudunmpano je 1.275
km (33,4%), a camo 283 km mpyra (7,4%) uma nBa kojoceka [69]. MaructpanHe xejae3HUYKE
npyre nposiase Kpo3 cBe Behe rpagose u ykpirajy ce y 3oHama beorpana u Huma. Oko 900 km
(23,6%) maructpannux npyra xenesHuuke mpexxe y PC Hanasu ce Ha Kopunopy X u meropum
kpanuma — Xb u Xc. butan nogataxk je u na camo 44% mnpyra y PC uma 103BOJb€HO OCOBHHCKO
onrepeheme Behe o 20 t mok je mHa 30% npyra To onTepeheme ucox 16 t. Jlo3BosbeHa Op3uHa
npenaszu 100 km/h Ha cBera 2,7% npyra, a oko 65% mpexke 103Bo/baBa MaKCUMAIHY Op3UHY JI0
60 km/h. JaBuo mpenmysehe ,,Kenesuume CpOuje” pacronaxe ca 337 mokomoruBa, 8.486
TepeTHUX U 732 myTHHYKUX BaroHa [69]. JKenesHnuka Bo3Ha cpejcTBa Cy PEIaTHBHO CTapa U
Heroy3aaHa. [Ipocedna cTapocT »KeJle3HWYKHX BO3HUX cpeiacTaBa mpenasu 30 roamHa, a croma
PAacIoIOKUBOCTH Y 3aBUCHOCTH OJ1 THIa Bapupa uzmehy 25% u 60%.

Peny6nuka CpOuja MMa IMOBOJbHE E€KOHOMCKE M reorpadcke KapaKTEepUCTHKE 3a TEpEeTHH,
NYTHUYKU U TYPUCTHUYKU YHYTpAIllbU BOAHM TpaHCHopT. IloTeHIMjan yHyTpalmuxX MIOBHUX
nyreBa (peke M KaHajM) je 3HayajaH, ajlM CTambe HH(pAcTpyKType HHje 3a70BoJbaBajyhe.
OCHOBHH €JIEMEHTH CHCTEeMa YHYTpalllker BOJHOT TpaHcmopTa Ha Teputopuju PC cy peke
HynaB, CaBa u Tuca (ykynHo okxo 960 km), ka0 M Mpexka IUIOBHHX KaHajla y OKBHUPY
xuapocucreMa Jlynas-Tuca-/lynas (oko 600 km). YkynHa ayXuHa yHYTpalIlbUX TIJIOBHUX
nyreBa y PC mpu cpeamem HuBOy Bojae je oko 1.680 km. V mormemy roaummer oOuma
TpaHCHOPTAa M KamalnuTeTa HajBakHHje yyke cy beorpax, IlTandueBo, CmenepeBo u Ilpaxoso.
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Hajpehu Opoj nyka Ha yHyTpammbuM TUIOBHMM myreBuMma y PC moBe3aH je ca TJIaBHUM
JKEJIe3HUYKUM TpyramMa M IMyTeBUMa WIH Cy BeoMa ONM3y HUX, INTO HWMa CTPATEIIKH U
noructuuku 3Havaj. Camo nyke beorpan u IlanueBo MMajy KOHTEHEpCKE TepMHHAJIE, Maja je
00MM KOHTEHEPCKOT TpaHCIIOpTa OMO BeoOMa MajiH, 10K OCTaje JIyKe HyJe PasHOBPCHE yCIyre u
YIJIABHOM CYy CIICIUjaJIn30BaHE 3a OMIITH W pacyTH Teper. drora OpojoBa HA YHYTPAIIHHM
mioBHuM miyreBuMa 'y PC umma oko 180 mmoBHuX oOjekarta, yriiaBHOM 3acTapeiux, ca
pAacIIoNIOKUBUM  KarmanuTeToM TpaHcmopTa ox oko 183.000 t [69]. TlpeBo3 myrHuka Ha
YHYTpaIIlkuM IoBHUM nyTeBuMa y PC rMa nipe cBera TypUCTHYKU KapakTep.

Kana je y nuramy Bazaymau TpancnopT y PC je perucrpoBano oko 80 aepoapoma, XeInoapoMa
u nerwuiira [80]. Bazayminu caoOpahaj ce o0aBiba mpeko Tpu MeljyHapoHa aepoapoma — y
beorpany, Humy u I[lpumrunu. Aepoapomu ,,Hukona Tecna” y beorpany u ,,Koncrantun
Benmuku” y Humry, neo cy OCHOBHE Mpexe W KOpPHCTE ce 3a MelyHapOJHH TPaHCHOPT.
[TpumTuHCKU aepoIpoM TpeHyTHO je noj HapiexHomhy Eulex-a. Aeponpom ,,Hukona Tecna” y
beorpany je najsehu aepoapom y PC u npeko mera ce oasuja oko 90% yKymHOT MyTHUYKOT U
TepeTHOr caobOpahaja. Kamanurer aepoapoma ,,Hukona Tecna” je oko 5,6 MunMoHa MyTHUKA U
35.000 t Tepera Ha roAMIIKBEM HHUBOY. 3a MOTpede Ba3AYIIHOT TPAHCIOPTa KOpUCTU ce 23
aBuOHa of yera je 14 typ6o-mnasnux. Kanamureru aBuona cy oko 2.000 myTHHYKHX MecTa U
oko 700 t Tepera. Y meny mpuUBpEIHE aBHjalldje PETUCTPOBAHO je 26 aBUOHA HETO HOCHBOCTHU
38.000 kg [69]. Aepompomu y beorpany u Humy wmmajy kamanmuteTe KOjU HHCY JOBOJHHO
UCKOpHUIINEeHH, JIOK CE ca Jpyre CTpaHe Kao TJIABHU HEJOCTAallM HABOJIE HEJOCTaTaK Kapro
KararyTeTa 1 JIOIIa TIOBE3aHOCT Ca KEeJIE3HUIKOM MPEKOM.

[Topen unmeHHMIIE J1a je TOKOM JICBEJCCETUX TOJMHA WHTEPMOJAIHU TPAHCIIOPT OMO Y TIPEKUIY,
MIOCTOjU JIEJIMMUYHO u3rpalieHa MH(GpacTpyKTypa, KaKo Ha JKEJIE3HHUIU, TaKO U y JiyKama 3a
nperoBap KoHTeHepa. Kon mocrojehmx TepmMuHanma mnpucyTHa cy 3HayajHa OrpaHUYCHA
yCIIOBJbEHA MOCTOjehoM JOKalMjoM, 3aCTapesioM OMPEMOM M PACIIONOKHUBUM MHBECTUIIMjaMa 32
pa3Boj. KomOMHOBaHU APYyMCKO-KEIE3HUUKH TPAHCTIOPT HA KEJIE3HUIM CE MOCIEIBUX TOJnHA
MOCTENEHO O0OHABJbA U Y CTAIIHOM j€ TIOPaCTy.

[Ipema mopanuma PenmyOnuukor 3aBoja 3a CTaTUCTUKY YKyNaH Opoj NMPEBE3E€HUX IyTHUKA Y
2014. ronunan, y ognocy Ha 2013. roguny, 6uo je mamu 3a 2,6%. Kapakrepuctudto je na je y
IpyMckoMm caoOpahajy 3abenexen nan ox 3,3% Opoja mpeBe3eHUX MYyTHUKA, a KEJIE3HUIIOM O]1
10%. YKynHO OocTaBpeHM pajl, MCKa3aH y NyTHHYKUM KujoMmeTpuma (pkm) Behu je 3a 6,5%.
Kana je y nutamy npeBo3 pobe, nmonanu PenmyOindkor 3aBojfia 3a CTaTHCTUKY HOKa3yjy Ja je
KonnunHa npeBe3eHe pode y 2014. rogunu Ouna Beha 3a 1,5% y omnocy Ha 2013. romuny, y3
HCTOBPEMEHH pacT obuMma pana of 1,4%, uckasaH y TOHCKUM kuinomerpuma (tkm). 3abenexeno
j€ CMameme MPOCEHYHOT MyTa MPEBOXKEHa jeIHE TOHE poOe y KOomHeHoM caoOpahajy, u To ca
303,5 km y 2013. rogunu Ha 301,9 km y 2014. ronuau. Mama KoJMYMHA TIPEBE3CHE Pode y
2014. roquan y ogHocy Ha 2013. roauHy 3a0eliexeHa je y IeBOBOJHOM caoOpahajy, oK je y
JIPYMCKOM, PEYHOM, JKEJIE3HUYKOM M Ba3AylIHOM 3abesexeH pact [69]. Ha ciaunm 32 mpukaszan
je obum paja o rpanama caoOpahaja y 2014. ronuHu 3a MyTHUYKH U TEpETHU caoOpahaj.
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MyTHW4KM caobpahaj (pkm) TepeTHu caobpahaj (tkm)

11,909

B [lpyMcKu TpaHcnopT B YKenesHuyk1 TpaHcnopT

= [IpyMCKM TpaHcnopT B Kene3Hn4kn TpaHcnopT

= TpaHcnopT YIN LleBoBOAHM TpaHcnopT

¥ BasgyLUHW TpaHCnopT

Cnuxa 32 - Obum paoa no epanama caobpahaja 29

8.1.5. NIMPUMEHA SWOT METOJIE 3A AHAJIN3Y TPAHCIIOPTA Y CUCTEMY OJABPAHE
PEIIYBJIMUKE CPBUJE

Ha ocHoBy pesyniraTta 10 KOjUX c€ JOIUIO TOKOM aHajHM3e TPaHCIOpTa u3pal)eH je YIMUTHHK H
U3BPIICHO je aHKETHPame eKcrepaTa 0 MASHTU(UKOBaHNM (pakTOpuMa KOjHu MOTY YTHIATH Ha
cTpaterujcko ynpasibamwe (IIpumor 7). OOpagoM mopataka AOOMjeHUX Of CTpaHe eKclrepara
yrBpleHe cy cHare, cnabocTH, MAaHCe U MPETHe Koje ¢y yrpahene y SWOT marpuity Tpancmopra
y cuctemy oaopane PC (rabena 15).

Tabena 15. SWOT ananuza mpancnopma y cucmemy oobpane PC

CHATIE (Strenghts) CJIABOCTH (Weaknesses)
s1- Peanuzanyja nenokynHor cucrema Wi- PazBujenoct nomaher TpkuIITa TPAaHCIOPTHUX
JucTpuOyIuje pode ycimyra
S2:  VMIuleMeHTHpaHa MajieTHa TeXHOJIOTHja W2:  3actapeo u XeTeporeH BO3HHU HapK
s3: Pa3BujeH Mo/iel KyITOBHHE TPAHCIIOPTHE W3 HopmatuBHa ypehenoct ¢yukimje caodopahaj u
yciyre TPaHCIOPT
S4:  Comcrsenn BosHM mapK Wa- I];Iznocmj ambe CTpaTeryje pa3Boja TpaHCHopTa y
5. Crpysnoct xagposa CGCr W5 Hemnoctojame KOHTUHYHPAHOT IKOJIOBaba Kaapa
CoCn
W6: Tlogmumensuonucanoct jenuanmna CoCt
LIIAHCE (Opportunities) IIPETHHE (Threats)
o1- VMIuieMeHTanuja caBpeMeHHX TEXHOJIOTHja T1: 3axTeBH 3a noBehambe HHTEPONEPabHIHOCTH
TpaHCcHopTa ycien ydemhia y MUPOBHUM oliepaiujama
02- YBoheme c.apreMeHMx HHGOPMAIIMOHKX To- 3axTeBu 3a moBehameM 3aITUTE KUBOTHE
TEXHOJIOTH]ja Y YIPaBJbabe TPAHCIIOPTOM cpeauHe
Capazama ca MHCTUTYLHjaMa 1
0O3: opranuzanmjama y ApyuTBy y o0iacti T3:  PecrpukruBHA (UHAHCH]CKA CPE/ICTAaBA
TpaHCIOpTa
04 Ycnocrasibame LieHTpa 3a yrpaBibame Ta- Creuaj npousBol)aya BOjHHX BO3WJIA YCBOjEHUX Y
TPaHCHOPTOM U KpeTameM y BC HBO
05: Opranmzanyjcko-hopmaryjcke IpoMeHe

? Tlojauu mpHKasaHW HA CIMIM 32 He 0OYXBaTajy MpUBATHE MPEBO3HHKE y APYMCKOM TPAHCIIOPTY TAKO 14 je

pacrioziesia 1o rpaHama jolll M3payKeHuja y KOPHUCT IPYMCKOT TPAHCIIOPTA.
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13 mpukasaHe MaTpuile yodaBa ce Jla Cy OCHOBHE CHare Be3aHE 3a CTPYYHOCT KaJpoBa U
NIOCTOjarke COIICTBEHOT BO3HOT IapKa 4YMMe ce oMoryhaBa peanm3ainuja LEIOKYIMHOI CHCTEMa
muctpulynuje pode y cucremy ondopane Permy6muke Cpouje.

Kao rmaBHe cnaboctu TpaHcnopra y cucremMy onopane PC  mnpemosnara  je
noaauMeH3noHncanocT jequauina CoCn, mpe cBera ynpaBHHX U M3BPIIHUX OpraHa, 3acTapeo u
XETEepOoreH BO3HHU IMapK U HEIIOCTOjamke CTpaTeruje pa3poja Tpancnopra y Bojcuu Cpouje.

Kama ce roBopu o moryhum maHcama Koje TpaHCHOPT y cucrtemy oxabOpane PC moxe na
UCKOPUCTH Y HapeTHOM IEPHOAY Ty C€ Ipe CBera MHUCIM Ha OpraHU3alljcKo-(hopMalimjcke
nmpoMeHe kKojuMa 0u ce oprann COCn AMMEH3MOHUCATN CXOTHO TOCIOBMMA KOje 00aBJbajy, Ha
capaamy ca HWHCTUTYyIMjaMa W OpraHM3anyjama y IMBUJIHOM CEKTOpY M Ha caBpeMeHe
TEXHOJIOTHje TpaHCIOpPTa KojuMa Ou ce moBehao KaBaaUTET TPAHCIIOPTHE yCIyre, a ca Apyre
CTpaHe CMambIIIN TPOLIKOBH pean3alyje TPaHCIopTa.

Nmajyhu y Bumy cBe Behe 3axTeBe 3a 3allTUTOM JKUBOTHE CpenWHe W 3a moBechamem
UHTEpoliepadmiiHOCTH yeien cBe Beher yuemha y MyJnTHHAIMOHAJIHMM OIepalMjaMa, Kao
HajBeha TMpeTHa NPErno3HAaTO je CMamelme u3[Bajaa 3a MoTpede oadpaHe, OIHOCHO
PECTPUKTHBHO (PMHAHCHPAHE 010paHe.

[Tocrojehe cnocobHocTH (QyHKUUMje caobpahaj u Tpancnopt y BC omoryhasajy 3amoBosbeme
norpeda jeAWHUIA, aay HE Ha €KOHOMHMYAaH M edukacaH HauWH. VICKa3aHW OpraHU3aINjCcKO-
dopManrjcku HEAOCTAllM W CTamke Kaapa, TPAHCIIOPTHUX CPENCTaBa, CPEICTaBa WHTETPATHOT
TPAHCIIOPTA M PEryJaTHBE y 00JacTH BOojHOT caoOpahaja u TpaHCIOpTa 3aXTeBajy Mpeay3uMame
Mepa y CMHCIY OpraHH3alMjcKe M KaJpOBCKEe KOHCOJMAALMjE W 3aHaBJbamba BO3HOI Tapka, ca
IIIJbEM 1T000JbIIAka KBAJTUTETa 1 EKOHOMHUYHOCTH TPAHCIIOPTA Y HAPEAHOM IEPHOY.

OnmrTH 3aKjby4ak, HAKOH CIPOBEJCHE aHANM3€ TPAHCIOPTa y CUCTeMy oJ0paHe, je na cy 3a
pelraBame HaBeIeHUX nmpoOiema nmoTpeOHa 3HaYajHa HOBYAaHA CPEJCTBA, alli J1a JlaJbe OJUIarame
caMo MOJKE Jla CTBOPH JI0AAaTHE TPOIIKOBE U CMambH CIIOCOOHOCTH jeJMHUIIA U YCTAaHOBA CUCTEMaA
on6pane Penyosiuke Cpouje.

8.2. ®OPMYJUCABE CTPATEINJCKHUX OIIIIUJA

CymTHHCKH BaKHa IIpEeMHca yIpaBibamba TPAHCIOPTOM y cucrteMy onopane PC, ca acmekra
CUCTEMa, jecTe MOCTojame cTpaTeruje. Mako ce mojam cTpaTeruje ynpaBibambe TPAHCIIOPTOM
MOJKE€ pa3IMuYUTO TyMayuTH y pady je nmpuxBaheH MPUCTYN Ja ce cTpaTeruja rnocmarpa Kao
KEJbEHO CTame CUCTEMA M CKYI YIpaBJbaukKHX Mepa kojuMa he ce To crame goctuhu.

[TpunukoM dopmynucama CTpaTErujCKUX OMIMja Tpeba MMaTH y BUIY Ja M3abpaHa cTpareruja
MOpa Jia 33/I0BOJbH HEKOJIMKO OCHOBHHX yciioBa [87]:

— Jajey CKJIajay ca IMOCIOBHOM MOJUTUKOM;

— J71a ca coOOM HOCH NMPUXBATJHUB HUBO PU3HUKA;

— Ja je KOH3UCTEHTHA Ca eKCTEPHUM OKPYKEHHEM;

— Jla je IpUXBaTJbHBA Ca aCIEeKTa PacloyIOKUBUX pecypca;
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— Ja HMa [OpUXBATJbUB BPCMCHCKU XOPHU3OHT, CXOAHO XHUTHOCTHU I/IMHHCMCHTaHI/Ije,
NepHOJIy MTPUXBATaba CTPATETrHje U MOYETKA HEHOT JeTI0Baba;
— J1a je U3BOJJbHBA U 1A CY jOj PE3yJITaTH MEPJbUBU UT/.

OBe kputepujyme Tpeba 1a 3aJ0BOJbUM W CTpaTerdja yrpaBjbaiba TPAHCIOPTOM y CHCTEMY
onopane PC koja, ca apyre ctpaHe, MOpa OMTH Yy CKJIaJy M ca IIMJbEBHMa pa3Boja cUCTEMa
onopane PC. Mako ce cTparerdjckd 3Ha4yaj 4YecTO IMOTPEIIHO TMPHIHUCYje CBHM BaXHUM U
3HAYajHUM OJUTyKaMa y CHCTeMy, Kaja Ce paad O OJUlyKaMa Koje ce THUYy pa3Boja LEJIOKYITHOT
CUCTEMa, CTPATEeTHjCKH KapakTep je HeocmopaH. Teopwja M Mpakca CTPATETHjCKOT YIpaBJbamba
KOPHUCTE HU3 METOJIa U TEXHHKA KOjUMa Ce CTUYE YBU Y YCI0Be (DYHKIIMOHUCAmA OpraHn3allije
u nedunuiny oarosapajyhe crpareruje. Yciaen CBOje CUCTEMATHYHOCTH, TPAHCIAPEHTHOCTH U
pENIaTUBHO jeTHOCTaBHE MpUMeHe, Mel)y Hajuenthe kopumrthennm nznBaja ce SWOT ananmsa.

[Tporiec pa3Boja cTpaTeruje ympaBjbamba TPAHCIOPTOM Yy cuctemy oabpane PC, 3acHoBaH Ha
ocHoBHUM ujaejama SWOT ananmse, y3 u3BecHe MoauduKaIyje, mpruKa3aH je Ha CIUIM 33.

AHAJTU3A
AHAJ'II/13A CTAH:>A [ OKPYKEHbA ]
_____ DA3A 1. R
( HckycrtBa ceeed NAEHTUOUKALNJA DAKTOPA <---- ([ Amraxosarme R
l CasHama - HHTePHHX H | eKcrepaTa _/l
- eKCTEePHHX
\ 4
~\

( _H;)u;{a_yﬂ;aj: e ( . _EK;Ie;FCK_a R
| Ha Gasu HCTPaKHBARA , | === BPETHOBAIE YTULIAJHUX G- |  mpouena ytumnaja l
______ DAKTOPA — Lo

\ 4

DA3A 3.
MAIIMPAILE IOBE3AHOCTH
DAKTOPA

[ J
|

\4

DPOPMYJIUCABE CTPATETHJCKHUX OIIIUJA

- BU3Hja - BH3Uja - BU3Mja
- MHUCHja - MucHja - MucHja
- TUJbCBU - TUJbCBU - TUJbCBHU
Cauxa 33 - Ilpoyec gpopmynucarva cmpamezujckux onyuja 3achosar na uoejama SWOT ananuse

8.21. MJEHTUO®UKALINJA YTULHAJHUX ®AKTOPA

Pagun o0e30ehema KOMNATHOMIHOCTH MOjENa CTPATETHJCKOT YIpaBJbakba TPAHCIOPTOM Y
cucreMy oxabOpane PC ca 3axTeBuMa mpakce W aKTyelIHOCTH Yy mocrojehum, amm u y
npezcrojehum ycrnoBruMa OKpyKema, HEONXOAHO je AeUHUCATU Ta y CKIay ca JOMUHAHTHUM
dakTopuMa okpyxkema. daktopu he cBOj yTHIA] UCMOJbABATH HA PA3IMYUTE HAUMHE M THME
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ompeeJbUBaTH KapakTep Mpolleca, ajld ¥ UMIUTMIMPATH HU3 cyOdakTopa KOju ce Mopajy UMaTh
y BUJy IPU CTPATETH]CKOM YIIPABIbAY.

Ha ocnoBy pesynrara uzspmene SWOT ananuze tpancnopra y cucremy oabpane PC, ananuze
pa3IMuMTUX CTyOWja, WU3BEIITaja M JPYTHX JOCTYIIHUX JIOKyMaHaTta Koja TPETUPAjy
npo0JIeMaTuKy yIpaBjbamba TPAHCIIOPTOM Y CUCTEMY 0J0paHe, Kao M HEMOCPEIHOT pa3roBopa ca
JWIAMA KOja Cy aHTa)KOBaHA Ha TIOCJIIOBUMA yIIpaBJbakba TPAHCIIOPTOM y cucteMy onopane PC,
UJICHTU(PUKOBAHU Cy (aAKTOPH KOjU MOTY YTHIIATH Ha MPOIEC CTPATETHjCKOT YIpPaBJbamba
TpaHcnopToM. Paju nmotBphuBama MACHTUPUKOBAHUX (haKTOpa CIPOBENEHO j€ HCTPAKHBAKBE Ca
[IUJBEM JIa CE eKCIIePTH u3jacHe o uacHTHdukoBanuM (akropuma ([Ipuior 7).

HakoH cmpoBeneHOr HCTpakMBama W 00paje MoOWjeHuX pe3yirara yTBpheHu cy dakropu
(MHTEpHU W eKCTepHH) Koju y OyayhHOCTH MOry YTHIIATH Ha CTPATETHjCKO YIPaBJbambe
TpaHcnopToM y cuctemy oaopane PC (tabena 16).

Tabena 16. Ilpeecned unmepHnux u excmepuux gaxmopa

Humepnu ¢haxmopu (Mnm)

Hutl.  Peanu3sanuja nelOKYIMHOT CHCTEMa JUCTPpUOYIHje pobe
Wur 2. VmnnemeHTHpaHa najeTHa TEXHOJIOTH]ja

Wur 3. Pa3Bujen Mozen KynoBHHE TPAHCIIOPTHE yCIyre

Hur 4. ComncTBeHH BO3HU MapK

Uur5. Crpyunoct kagposa CoCn

Unr 6. Pa3Bujenoct momalier TpikuIlTa TPAaHCIIOPTHUX YCIyra
Nut 7. 3acTtapeo M XeTeporeH BO3HU MapkK

Wur 8. HopmarusHa ypehenoct dpyHknuje caodpahaj u Tpancmopt
Hur 9. Henocrojame cTpareruje pa3Boja tpancmnopray BC
Wut 10. Henoctojame KOHTHHYHpaHOT MIKOJIOBama Kaapa CoCn

Unt 11. Tommmmensmonucanoct jeauauma CoCn

Excmepnu ¢paxmopu (Exc)

Exc 1. HmmmeMmeHTamnuja caBpeMeHHX TEXHOJIOTHja TPAHCIIOpTa

Ekc 2. YBolheme caBpeMeHHX MHPOPMALMOHUX TEXHOJIOTHja Y YIIPaBJbabe TPAaHCIIOPTOM
Exc 3. Capanma ca HHCTHTYLIMjaMa M OpraHu3alyjama y ApyITBy y 00JacTH TpaHCIopTa
Exc 4. YcnocraBspame LleHTpa 3a yrpaBibame TpaHCIIOPTOM U KpeTameM y BC

Exc 5.  Opranmsammjcko-(popMariiijcke mpoMeHe

Exc 6.  3axTeBu 3a noBehame HHTEpONIEpaOMITHOCTH ycie ydentha y MUPOBHUM Olleparfjama
Exc 7.  3axTeBu 3a noBehameM 3alTHTE KUBOTHE CPEANHE

Exc 8. PecrpukruBHa puHAHCHjCKA CpelCcTaBa

Exc 9. Creuaj nmponsBol)aua BojHHX Bo3mia ycBojeHux y HBO

8.2.2. BPEJHOBAIBE YTULHAJHUX ®AKTOPA

VY cknamy ca u3abpaHUM MOJEIIOM CTPATETH]CKOT yIpaBJbamkha TPAHCIIOPTOM Y CHCTEMY of0paHe
PC naxon yrBphuBama ¢aktopa koju y OyayhHOCTH MOTy HCIOJbaBaTH yTHUIA] HA yNPaBJbaE
TPAHCIOPTOM NPHUCTYIIA C€ HapeIHO] (a3u, BpeAHOBakbY YTUIAJHUX (aKTOpa.
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VYcenen Hew3BecHOT KapakTepa Beher Opoja maeHTH(HKOBaHWX (akTopa NMpUMEHmeH je fuzzy
npuctyn. [Ipema npenopykama y [16] u3 mpakTHuHUX pasiiora KOPUCTE ce Tpoyriactu fuzzy

opojesn A=(a',a",a"), rme je a' - lower wim mecumucrnuka BpexHoct, a" - medium win

HajBEpPOBATHMja BPEHOCT M A" - Uper WX ONTUMMCTHYKA BPEIHOCT yTHIAja (haKTopa.

BpennoBame yTunajHux (pakropa M3BIICHO j€ aHTAKOBAHmEM €KCIIepaTa KOju Cy UMalM 3a/1aTaK
Ja TpoueHe uaeHTuUKoBaHe (akTope jemgHHMM OJ ToHyheHHx oaroBopa ca CKaie
JMHTBUCTUYKUX u3pasza. [Iporemene BpeqHOCTH MHTEH3UTETa MACHTU(PHUKOBAHUX (pakTopa cy
3atuM npuMeHoM fuzzy ckane Tpancdopmanuje (Cnuka 34) tpaHchopMucane y Tpoyriacre

1 |
fuzzy Opojese. Cpenme MMIUBEHE Ipyne ekcrepara A, =(a

Sr?

m
al,a’), 3a cBaku (axkTop

nmoceObHO, JOOHJEHO je arperanujoM IOjeIMHAYHUX MHILBCHA Y BHAY CPEIkbe BPEIHOCTH
nobujeHor ceta fuzzy 6pojeBa (MUIIIBEHA) 3a Ta] (haKTOp, IpeMa u3pasy:

| 1T &,y 1y
m u m u
A%r:(asr'asr’asr):(_'zai’_'Zai '_'Zai (45)
N 1 N 4 N 4
i=1 i=1 i=1
‘ HerartuBaH yTunaj ‘ [To3uTHBaH yTHIaj ‘
T
Jlmreuctiain - sysetho Bucox Cpenmu Huzax Hsysetio Heytpaman Hsyserno Husak Cpenwu Bucoxk Hsyserno

uspas BHCOK HH3aK HHU3aK BHUCOK

1

Fuzzy cxana

0

-10 -9 -8 -7 -6 -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Cnuka 34 - Jlunesucmuuxu oeckpunmopu u oo2osapajyha fuzzy ckana 3a epeonosarne ymuyaja
uoenmughuxosanux gaxkmopa

dakTopu 3a KOje je Y paHMjeM TOKYy HCTpakuBama YTBphEHO aa MpejacTaBibajy ciaalocT,
OJIHOCHO TIPETHY MPEACTABIbEHU CY HEraTUBHUM BpeIHOCTUMA Ha OpojeBHOj npaBoj (Ciuka 34),
JOK cy (hakTopu KOjJU TPEICTaB/bajy CHAry, OJHOCHO WIAHCY MpPEICTaBJbEHU MO3UTUBHUM
BpEIHOCTUMA.

C o003upom na Ag HUJe Yy TIOTIIYHOCTH moaynapaH fuzzy Opoj Hu ca jennum fuzzy Opojem ca
ckae 3a (asuduKanujy IMHTBUCTHYKHX W3pas3a, paid JWHTBUCTUYKE WHTEPIpETAIje
MUIIJbEHha TPYIe eKcIepara, Kao Cpe/a BPEIHOCT OATrOBOpa Tpyle ekcreparta nmpuxsaheH je
oHaj fuzzy Opoj A’s, OIHOCHO WeMy OAroBapajyhu JUHIBUCTUYKU H3pa3, KOju je y Hajehoj
Mepu noayaapas ca Ag. Y TOM CMHCIY, 3@ JUHTBUCTHYKU M3pPa3 KOjU PENPE3CHTY]je MUILIbEHE
rpyme ekcrepara o yTuuajy oapehenor gaxrtopa, npuxsaheH je oHaj u3pa3 unju fuzzy npuxas
A’y uma mpecek ca Ay, ca Hajpehom BucHHOM, Tj. ca HajBehom BpenHomhy creneHa
HPUIIAJIHOCTH.

Konaunu pesynraTtu peaqn3oBaHOT HCTPAKMBamba: WIACHTH(PHUKOBAHM (aKTOpH, MPOLECHEHE
cpenme BpPEAHOCTH yTHIaja (pakTopa, JMHTBHUCTHYKH HW3pa3 MPETIOCTAB/BEHOT WHTEH3HUTETA
BUXO0BOT YTI/IHaja N KBAaHTHUTAaTHBHAa BPCAHOCT TMPETIIOCTABJb€HOI' HHTCH3UTCTA (Adef —
nedasudukoBaHa BpeTHOCT CPEIHET OJroBOpa Irpyre excrieparta Ag), 1aTu ¢y y Tadenu 17, nok
je mpuMep MOCTyIKa 00pajie MPUKYIJLEHUX o/1aTaka MpUKa3aH y Mpuiory 8.
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Tabena 17. Ymuyaj uoenmugurosanux paxkmopa Ha npoyec cmpameujckoe ynpassbared
mpancnopmom y cucmemy ooopane PC

WIHTEH3UTET YTHIAJ2  JIypremcrHakn

HNnentudurxoBanu paxkropu
A ‘l) (l) P | m U u3pas Adef

Peanu3anyja nenoKkymnHor cucremMa AUCTpUOyIHje 2.8 0.8 27 HeyTpaTaH 052

pobe

MmnneMeHTHpaHa najeTHa TEXHOJIOTHja -1,3 0,6 2,8 HeyTpaJlaH 0,65

PasBujen Mozen KynoBHHE TPaHCIIOPTHE YCIIyre -2,3 -0,2 2,7 HeyTpaJlaH -0,07

ConcTBeHH BO3HH MapK 2,4 5,7 7,8 cpenmu 5,50

Crpyasoct kagposa COCn 4,1 6,3 8,7 cpenmu 6,33

PasBujenoct nomaher TpKuIITa TPaHCTIOPTHUX 18 11 3.2 R —— 0,97

ycayra

3acTapeo U XeTeporeH BO3HHU MapK -9,2 -6,7 -4,2 HETATHBHO -6,70
cpenmH

Hopmarusha ypeljenoct GpyHkuuje caodpahaj u 48 6.8 8.3 - 6.80

TpaHCIIOPT

Henocrojame cTpareruje pa3Boja TpaHCIIOPTA Y 86 6.2 46 HEraTHBHO 6,33

BC cpenmwu

Hemnocrojame KOHTHHYHPaHOT LIKOJIOBamka Kajapa 17 11 34 H3y3eTHO HU3AK 1,02

CoCn

IMonnumensuonucanoct jeaunuiia CoCn -7,9 -6,5 -4,7 FICTATHBHO -6,43
Cpenmu

HmnneMeHTalyja caBpeMeHNX TEXHOJIOTHja 36 0.9 23 seyrpanan 0,82

TpaHcmopTa

YBohemwe C?BpeMeHHX nH}pOpPMaIMOHUX 2.7 06 37 Heytpanas 0,23

TEXHOJIOTHja Y YIpaBJbalke TPAHCIOPTOM

Capanma ca MHCTUTYIMjaMa U OpraHu3aiijama y 32 6.4 8.7 R 6.25

JPYLITBY y 00JIACTH TPAHCIIOPTA

VYcenocrasbame LleHTpa 3a ynpasibame 6.1 75 8,2 BHCOK 7.38

TPAHCIOPTOM U KpeTameM y BC

Opranuzanyjcko-hopMalinjcke IpoMeHe 53 7,2 8,9 BHCOK 7,17

3axrteBu 3a noBehame HHTCpOHepaGI/I.?IHOCTI/I 86 6.7 43 HEeraTUBHO 6,62

ycaen yuemrha y MUPOBHHM ollepainjama cpenmH

3axTeBu 3a 10BehameM 3aITUTE KUBOTHE 21 12 3.9 H3yseTHO HI3AK 1.10

cpeauHe

PecrpukTuBHa hrHAHCH]jCKaA CpecTaBa -8,7 -7,3 -6,2 HETATHBHO BUCOK -7,35

Creuaj npousBolaua BOjHUX BO3UIIA YCBOjEHHUX Y 43 13 25 HEraTHBHO 117

HBO M3Y3€THO HHU3aK

8.2.3. KPEHUPAILE CTPATEITHJCKHUX OIIOUJA

Pesynarar npBa nBa kopaka y ¢asu ¢dopMmynncama CTpaTErnjcKUX OMIMja MpPEJCTaB/ba CKYII
UHTEPHUX M EKCTepHHX (aKTopa ca MPOICHEHUM YTHIajeM Ha CTPATETHjCKO YIPaBJhaAbE
TPAHCTIOPTOM y cucteMmy oa0pane Pemybmuke Cpouje.
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VY cknagy ca nmocrynkom peanuzanuje SWOT ananuse, cydesbaBambeM WHTEPHUX U CKCTEPHHUX

daxTopa moryhe je rpy00 HACHTU(DUKOBATH HEKOJIMKO OCHOBHUX THUIIOBA CTPATETHjCKUX OIIIH]ja,
(Cnuka 35):

— Maxu-MaxH CTpaTeruja - KOjoM ce Ha 0a3M COINCTBEHMX KOMIApAaTHBHHUX IMPETHOCTH U
CHara HAaCcTOjeé HCKOPUCTUTH TEPLUIMPAHE IIaHCE Y OKPYXEmY M THME OjadaTu
COIICTBEHH I0JI0XKa];

— MaxWM-MHHU CTpaTerHja - KOjOM ce€ Ha 0a3d COICTBEHUX IPEIHOCTH HACTOje
HEYTpaIMCAaTH WM YOJNQKUTH YTULAJU MEPUUNUPAHUX TPETHU H3 OKpYKema U
oMOryhuTH ajbu pa3Boj CUCTEMA;

— MHUHHU-Maxd CTpaTeruja - KOjOM ce YOJiaKkaBamkbeM COICTBEHUX Cil1abocTh U
UCKOPHIITEHEM MEPIUNUPAHUX IMAHCU Y OKPYXKEHY HACTOJU MOOOJBIIATH CONCTBEHU
MOJIOKA], U

— MHHHU-MHHHU CTparerdja - KOjoM ce yOllakaBameM YTHIaja MPETHU U NPUKPHUBAKBEM
YHYTpAIIkBUX c1a00CTH HACTOjU 00€30eIMTH OTICTaHAaK.

NHTepHn
pakTopy CHATE CNABOCTW
EkcTepHy (Strenghts) (Weaknesses)
dakTopu
WAHCE Makcn — Makcu MwuHn — Makcu
(Opportunities) cTpaTeruja cTpateruja
NMPETHE Makcn — MuHn MuHN — MuHN
(Threats) cTparervja cTparteruja

Cnuka 35 - SWOT mampuya cmpameaujcux onyuja [81]

VYcnen HeM3BECHOT KapakTepa BENMKOr Opoja yTHULAJHUX (akTopa 3a yTBphuBame Moryhmx
OTIIIMja CTPATErHjCKOT yIpaBJbamba TPaHCIIOPTOM y cucteMy oabpane PC ynorpebibeHa je fuzzy
SWOT ananusa.

VY cknany ca n3abpaHuM MOJIEJIOM CTPATErujCKOT yIpaBJbamba TPAHCIIOPTOM Y CUCTEMY oJ0paHe
PC, HakoH wuneHTH(]UKOBama yTUIAJHUX (akTopa M HUXOBOI BPEJHOBaKka MNPUCTYNA Ce
NOCTYNIKY Manupamba y KoMme ce yTrBplhyje melycoOHa moBe3aHOCT yTHLAJHUX QakTopa. Y
HapeIHOM KOpaKy BpILIM Ce€ arperaiuja MpOLEHEHUX BPEIHOCTH (YHKIHMja MPUIIATHOCTU
MOBE3aHUX WHTEPHUX M EKCTepHUX (akTopa, y NMapoBHMa, Ha HAYWH NpHKa3aH Ha ciaumd 36.
[Toctynak arperanmje pe3yiThpa CKyIIOM NUpaMHla KOje MpeJCTaBbajy MPETHOCTaBKe 3a
dbopMyIHucCame CTPATETH]CKUX OIIIH]a.

VY cknany ca moctynkoM crpoBohema fuzzy SWOT ananmsze ¢dopmynucame CTpaTerdjcKux
OMllMja, HAa OCHOBY pe3yJTaTa arperaiuje, cBoau ce Ha u300op o mpeceka (0 < o < 1)
dopMHpaHUX NMUpaMua, BUXOBY MIPOjEKIUjy Ha paBaH 0a3a nmupaMuaa, oAHOCHO paBaH SWOT
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marpuiie (Crnuka 36) W yTBphuBame HCIYHCHOCTH KPHTEpHjymMa 3a W300p KOMOHWHAIMja
daxTopa. Ilpu dopmynucamy cTpaTerujcKux omnuuja Tpeda UMaTh y BHAY M HHIUPEKTHY
MOBE3aHOCT (PaKTOpa, KOju y KOMOMHAIIH]H 32/I0BOJhABA]Y U3a0paHU KPUTEPU]jYM.

Y pany je 3a (dopmynucame OMIHja CTPATETHjCKOT YIpPaBJbalkba TPAHCIIOPTOM y CHUCTEMY
onopane PC wm3abpana BpemHoctu anda mpeceka on 0.5, a xao peneBaHTHE KOMOWHAIIWje
dakTopa cmaTpaHe cy oHe KOMOMHalMje yija npojekuuja anda npeceka y nornynoctu (100%)
NPHUIIa/Ia HEKOM O]l CTPATerHjCKUX KBaJIpaHara.

Cnuka 36 - Aepecayuja ¢pynkyuja npunadHocmu uHMepHUX U eKCmepHux gaxmopa,
ca npojexyujom o. npeceka
CxonHo wu3a0paHOM KpUTEPHjyMy M37BOjeHE Cy KoMmOuHanuje ¢akTtopa pelieBaHTHE 3a
bopMmynucame cTpaterujckux onmuja. [Ipernen komOuHanMja UHTEPHUX U €KCTEPHUX (PakTopa
ca TPOIIEHTOM IPOjEKINjCKUX TIOBPIIMHA 110 KBaIpaHTUMa MaTpHIIE AT je y mpmiory 9, Mok cy
MPOjeKIHje o Ipeceka N3/IBOjeHuX KoMOMHaIMja (pakTopa nmpuka3aHe Ha Cimnu 37.
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Cnuxa 37 - Ilospwune npojekyuje o. npeceka Komounayuja pakmopa Ha 0CHOBY KOjux cy
Gopmynucane cmpamezujcke onyuje
CxomHO W3IBOjeHUM KoMOuWHamujama (akTopa Kojeé Cy peleBaHTHE 3a (opMyTucame
CTPATEeTHjCKUX OIHja, EKCTPaXxOBaHE Cy YETHPH AJITEPHATHUBHE OIIHj€ CTPATETHjCKOT
yIpaBJbarmba TPAHCIIOPTOM Y CHCTEMY OJI0paHe:

Cmpamezujcka onyuja 1 (I'panusuu gaxropu cy Unt 4, Unt 5, Unt 8, Exc 3, Ekc 4 u Exc 5 —
Crpateruja uckopuiihema MIaHCH U yOJakaBama MPETHH OCIalkbalkbeM Ha CONCTBEHE CHAre):
Hospwumu 3anouemu npoyec Hopmamueroe ypehera mpancnopma u ycnocmasmaree Llenmpa
3a ynpasmarbe MpaHCNOPmMoM U KpemarbeM Kako Ou ce OCloHYyeM HA CONnCmeene Kaopoge u
kopuwhere nocmojehee 603102 napka 0be3b6eouna mpaHcnopmHua nooOpuwiKa cucmema o0opare u
CMEopuUnU  ycioeu 0a ce Kpo3 capadry U pameHy UCKYCmaea cd mMpaHCHOPMHUM
opeanuzayujama y opywmey uzepaou epekman u eq@uxkacam cucmem CmMpameSujcKoe
VAPAsbaAra MPAHCHOPMOM.

Cmpamezujcka onyuja 2 (I'pagusuau ¢axropu cy Uar 7, Uat 9, Unt 11, Exc 3, Exc 4 u Ekc 5 —
Crpareruja yOnakaBamba COTICTBEHHUX CJIA0OCTH KPO3 OCTBApeHE IMAHCU W W30eraBame WU
yOlaxkaBame MPETHH). Ycied HenogomHe cmapochHe CmMpyKmype 603H02 NApKd, HeaoeK8amHo2
OumMeH3UuoHucara nonoxcaja u ynoee opeana Co6Cn Kao u Henocmojara CmpameujcKux
OOKYMeHama pazeoja mpancnopma, NOCMeneHuM 3aHa6/barwem 603H02 NAPKd, KPo3 NApmHepcKe
00HOCe ca MPAHCNOPMHUM  oOpeanuzayujama y opywmsy, o06e36eoumu 3a0080/bere
mpancnopmuux nompeba cucmema ooobpare PC, y3 nocmeneno cmeapare ycioéa oa ce Kpo3s
npoyec  Op2AHU3AYUOHUX  NpOMeHa  Oomo2yhu  umnieMeHmayuja  adekeamHoz  Mooend
cmpame2ujckoe ynpasmsarbd mpaHcnopmom.

Cmpamezujcka onyuja 3 (I'paquBau dakropu cy Mut 7, Uur 9, Unr 11, Exc 6 u Exc 8 —
Crparernja mpeBasmiaxema cl1ab0CTH Kako OM ce m30eryie mpeTwme). ¥V ycnosuma cee eehee
yuewha y MyImMuHaQYUOHANHUM oOnepayujama u cee Marux @QUHAHCUCKUX cpeocmasa,
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MAKCUMATHUM AH2ANCOBAFEM PACNONONACUBUX Decypca CMeopumu ycioge 0a ce Kpo3 uspaody
cmpame2ujckux OOKyMeHama pazeoja mpaucnopma u OpeaHu3ayuoHe npomeHe YCHnoCmasu
MPAHCNOPMHU CUCMeEM A0eKeaman nompebama cucmema ooopane.

Cmpamecujcka onuuja 4 (I'panuBau daxropu cy Unr 4, Uar 5, Unat 8, Exkc 6 u Ekc 8 —
Crpareruja yOnaxkaBama MPETHU OCIakakbeM Ha COTICTBEHE CHAre): ¥V yciouma ocpanuyeHux
@urnancujckux cpeocmasa u nosehanux 3axmesa 3a yueuwhe y MyImuHAYUOHATHUM Onepayujama
Ha 6a3u uzepuieHoe HopmamueHoz ypehera ¢ynkyuje caobpahaj u mpauncnopm, xopucmehu
concmeeHu B803HU NApK, cmpyyHocmu u 3Hara kaopoea C6Cn oopaxcamu nocmojehe
CNOCOOHOCMU 3a peanu3ayujy MmpaHcnopmHux 3axmeed jeOuHuya u yCmanosa cucmema o0opame
Penyonuxe Cpouje.

8.3. M3BOP U PA3BPAJIA OIITUMAJIHE CTPATEI'NJCKE OIIIUJE

Y da3u u3bopa u paspajae cTpareruje moTpedHo je U3 CKyla MOTYhHX CTpaTerdjCKHX OIIHja
yIpaBibakha TPAHCIIOPTOM, KOje cy yTBpheHe y nperxoaHoj dasu, uzadbpaTi ONTHUMAIHY OIMIIN]Y
npema yHanpena yTBpheHUM KpUTepHjyMuma.

[Tpupona npobGiiema u3060pa ONTHMAHE OMNLMjE CTPATErHjCKOI YIPaBJbalba TPAHCIOPTOM Y
cucremy onopane PC ynyhyje Ha BUIIEKpUTEPHjyMCKHU MIPHUCTYII Y BPEIHOBAY alTepHATHBA. Y
pany je, monazehu o7 KapaKTEpPUCTUKA MOjETUHUX METO/a BHIICKPUTEPHjYMCKOT BpPEIHOBAmbA,
3a U300p ONTHUMAITHE OIHje CTPATETHjCKOT YIpaBJbakba TPAHCIIOPTOM y cucTeMy ojaopane PC
npumemeHa AHP merona xao aeo moguduxoane A’WOT merone.

8.3.1. INPUMEHA AHP METO/IE 3A U350P OITUMAJIHE CTPATEI'NJCKE OIIIIUJE

[Ipobnemu xkBaHTH(UKanWje W MpoOJSIeMH NpUOopUTEeTa Mel)y pasnuuuTuM (GakTopuma Hu
cTparermjama Mory ce mpeasuhu komOuHOBameM AHP mertome ca SWOT anammzom. Y ToM
cvucity A'WOT meroma omoryhasa yrephuBame npuoputera dakropa u SWOT kareropuja y
AHP mnoctynky, Ha OCHOBY uera ce eBajJyupajy U MPHOPUTETH3Y]y aJTepHATHBE Y OJHOCY Ha
caky SWOT rpyny ¢akropa. [Ipodiem n3bopa anekBaTtHe cTpaTervje y cilydyajeBUMa Kajaa je
NpUCyTaH BelMKHU Opoj (hakropa MaHHpecTyje ce Kpo3 Mpoli1eM KOH3UCTEHTHOCTH JOHOCHOLA
onnyke mpu nopehewmy Benukor 6poja SWOT dakropa. Pagun o6e30ehera KOH3MCTEHTHOCTH
npenopyyeHo je aa y npomecy onpehuBama penarure BakHocTH SWOT (akTopa mBUX0B Opoj
Oyne orpaHMYeH Ha HajBUILE JeceT (akTopa WM Jla Ce W3BPIIM YBOhEHE I0JaTHOT HUBOA
xujepapxuje y AHP mozen [42].

Hakon ¢opmynucawa anrepHatuBa, uspaheH je XHjepapXUjCKU Mojen Hu30opa ONTHUMalIHE
CTpaTeTHjCKe OIUje yIpaB/bamka TPaAHCIOPTOM Yy cuctemy ojopane PC. Mogen je
XHjEepPapXUjCKH CTPYKTypHpaH y yetrpu HuBoa (Cruka 38). [IpBu HHBO mpeacTaBiba IHIb U300pa
— ONTUMaJiHA CTpaTervjcka OmIlMja yIpaBibamba TpaHCIOPTOM y cuctemy ondpane PC. Ha
npyrom HuBoy Hanaze ce jase rpyne SWOT ¢akropa (unrepHu u excrepuu). CBaka SWOT
rpymna caap:Hu nepienupane $pakrope, Koju 4nHe Tpehu HUBO XUjepapXxuje, 0K Cy Ha YETBPTOM
HUBOY oJipel)eHe anTepHaTuBe — CTpaTEeTHjCKe OMIIHje.
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OnTumanHa cTpatervjcka onuuja ynpasrbata
TpaHCNOpPTOM Yy cuctemy oa6paHe Peny6nuke Cpbuje

WHTepHU dbakTOopmn EkcTepHu chaktopu
(cHare n cnaboctn) (waHce n nNpeTHe)

Crtparterujcka CrtpaTterujcka
onuuja 2 onuuja 3

Crtparerujck
onuuja 1

)

onuuja 4

Cnuxa 38 - A’WOT xujepapxujcka cmpykmypa u360pa onmumaine cmpameujcke onyuje
YNpaswbara mpancnopmom y cucmemy ooopamve PC

[Toctynmak wm30opa ONTHUMAHE CTPATErHjCKE OMNIMjE YyIpaBjbarkbha TPAHCIOPTOM Yy CUCTEMY
onopane PC wu3BpmieH je y3 ymotpeOy codrBepckor makera Expert choice 11. Ha ocHoBy
MmelyycobHor nopehema dakropa (nmpumep mopehema dakropa HUum 5 - Cmpyunocm xkaoposa
CoCn u Unm 8 — Hopmamusna ypehenocm pynukyuje caoopahaj u mpancnopm TpuKas3aH je Ha
cunm 39) u MehycoOHor nopehema antepHatuBa (mpumep nopehema cTparerujcke onmuje 3 u
crparerujcke omiuje 4 npukasan je Ha caunu 40), mpumeHoM Saaty-jeBe ckane yTBpheHH cy
NPUOPUTETH M U3BPILCH je M300p ONTUMAITHE CTPATETHjCKE OINIIHjE YIPaBJhbakha TPAHCIIOPTOM Y
cucremy onopane Perny6nuke Cpouje.

[ Expert Choice  Flzbor optimalne opcijeahp | ol |
File Edit Assessment Inconsistency Go Tools Help
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Strucnost kadrova saobracajne sluzbe J| - Normativna uredjenost funkcije saobracaj i transport

Compare the relative importance with respect to: Interni faktori

Realizacija ce Implementir| Razvijen mode| Sopstveni vozni | Strucnost kad Razvijenost (| Zastareo i he B janj janje 1| P
Realizacija celokupnog sistema dis [ 3.0 3.0 1.0 5.0 5.0 7.0 5.0 3.0 3.0
Impl i paletna tehnologija [N N 1.0 3.0 5.0 3.0 5.0 3.0 1.0 2,0
Razvijen model kupovine transportr [ B s 5,0 7.0 1.0 70 3.0 3,0 3.0
Sopstveni vozni park I 5.0 5.0 5.0 1.0 2.0 3.0
Strucnost kadrova saobracajne sluz [ D D Y 7.0 1.0 5.0 5.0 5.0

Razvijenost domaceq trzistatran:sp [0 00 50000 s 5.0 3.0
Zastareo | heterogen vozni park N ] ] s — 3.0
Normativina uredjenost funkeije ao S N 000 0 [ e .
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Cnuxa 39 - Ilopehemwe gpakmopa npumernom copmeepckoe naxema Expert choice 11
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Compare the relative preference with respect to: Eksterni faktori \ Restriktivna finansijska sredstva
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Opcija 1
Opcija 2
Opcija 3
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Cnuxa 40 - Iopehere armepnamuea npumenom cogpmeepckoe nakema Expert choice 11

Ha cnum 41 npukaszas je KpajibH pe3yaTaT paHTUpamba aITepHATUBHUX CTPATETHjCKUX OIILHUja
ylipaBJbakba TPAHCIOPTOM y cuctemy of0pane Peny6nuke CpOuje.

@ Expert Choice  F:\Izbor optimalne opcije.ahp — EM
File Edit Assessment Synthesize Sensitivity-Graphs Yiew Go Tools Help
FEFrIEI T I X Y9Ny
Sopoge = F % A
1.0Goal E o, | Slternatives: |deal mode I}gﬂ ‘
_|Goal: Tzhor optimalne opcije Qpcija 1 247
=1 Interni faktori (L: ,500) Opoija 2 284
B Realizacija celokupnog sistema distribucije robe (L: ,049) Opcija 3 '205
- Implementirana paletna tehnologija (L: ,034) Opcija 4 262

B Razvijen model kupovine transportne usluge (L: ,020)
-1 Sopstveni vozni park (L: ,054)
M Strucnost kadrova saobracajne sluzbe (L: ,216)
- Razvijenost domaceg trzista transportnih usluga (L: ,020)
M Zastareo i heterogen vozni park (L: ,173)
- Normativna uredjenost funkcije saobracaj i transport (L: ,093)
-l Nepostojanje strategije razvoja transporta u VS (L: ,057)
- Nepostojanje kontinuiranog skolovanja kadra SbhSI (L: ,074)
-l Poddimenzionisanost jedinica SbSI (L: ,209)
=1 Eksterni faktori (L: ,500)
- Implementacija savremenih tehnologija transporta (L: ,038)
B Uvodjenje savremenih informacionih tehnologija (L: ,063)
- Saradnja sa organizacijama u oblasti transporta (L: ,085)
M Uspostavljanje Centra za upravljanje transportom (L: ,242)
- Organizacijsko-formacijske promene (L: ,245)
-l Zahtevi za povecanje interoperabilnosti (L: ,029)
- Restriktivna finansijska sredstva (L: ,247)
-l Stecaj proizvodjaca vojnih vozila (L: ,052)

Information Document

Cnuka 41 - Pezynmam paneuparea anmepHamueHux Cmpame2ujcKux onyuja y cogpmeepckom
nakemy Expert choice 11
Ha ocHOBy pe3ynTara CHpoOBEICHOT BpEAHOBAKA, y KOHTEKCTY IMEpIENIje WHTCPHUX H
eKCTepHUX (haKTOpa, HAJBHUINK MPUOPUTET MMa CTpaTerHjcKa ommuja 2 (peraTHBHA BPEIHOCT
npedepeHije 3a Ty oniujy je Hajseha u uznocu 0,284).

[loyznanoct pobOujeHOr pe3yiaTara paHTUpama alTepHATHBA HUCHHTAaHA j€ KpO3 aHaU3y
OCETJPMBOCTH. AHallu3a OCETJBUBOCTH C€ CIPOBOJM C LIMJbEM Ja C€ BUIM y KOjO] c€ MepH
IpOMEHE YJIa3HUX MoJaTaka oJpa)kaBajy Ha MpOMeHe KOHauHor pe3yirara. Jla Ou ce nounuio 10
3aKJbydyKa Jia JIM j€ paHr JIMCTa ajTepHaTHBa JOBOJbHO CTAOMIIHA y OJHOCY Ha MPHUXBATJbHBE
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IpOMEHE yJa3HHUX I10/1aTaKa, Mpernopydyyje ce IpoBepa MPUOPHUTETa aNTEPHATHBA 32 Pa3ININTe
komOuHaimje ynasHux mnoxparaka. Codreep Expert choice 11 omoryhasa mer ommuuja ananmse
ocerspuBoctd: Dynamic, Performance, Gradient, Head to Head u Two-Dimensional (2D Plot).

Omnmwuja Performance (Cnuka 42a) npuka3syje NpHOPUTETE alITCpPHATHBA, CTaBJbajyhin UX y OJHOC
ca TeKMHAMa IOjeIUHHUX KpUTEpHUjyMa M/MiIM CBUM KpUTEepHjyMuMa 3ajeiHo. Cumynanuja ce
BPLIM HAa HAYHMH J1a C€ MCHABEM TEXHHA IOjeJMHUX KPUTEPHjyMHMa IOCMATpajy MpOMEHE y
NPUOPHUTETHMA AITEPHATHBA.

Omnmwuja Gradient (Ciouka 426) omoryhaBa aHanmn3y OCET/BMBOCTH IPUOPHTETA alITCpHATHBA Ha
NPOMEHE TEXHHA I0jeIMHUX KpuTepujyMa. BepTukanmHa iuMHWja Ha TpPHUKa3MMa O3HA4aBa
KOC(HIIMjEHT BaXKHOCTH 32 01a0paHu KPUTEPHU]YM.

Onmuja Head to head (Cnuka 42B) ynopehjyje nBe anTepHaTHBe y OIHOCY Ha CBE
KpuTepujymMuMe. JeHa adTepHaTHBa Ce MPUKa3yje Ha JIeBOj cTpaHu rpada, a apyra Ha JECHO].
[Tpexo ommuje Head to head Ha rmaBHOj anaTtHOj Tpamu MOTy ce OMpaTH aaTepHATHUBE 3a KOje ce
JKEJIM BUICTH aHaJIH3a.

Ornmyja 2D (Cnuka 42r) u3zaBaja aBa u3abpaHa KpUTEpHjyMa WU MOJIKPUTEPUjyMa U CTaBJba UX
y oAHOC ca ainTtepHaTuBama. Ha cBakoj ocu rpada npukaszyje ce mo jeaan kpurepujym. I'pad je
NOoJIeJbEH Ha KBaJpaHTE TAaKo Jla aITepHATHBA KOja Ce Hajla3h y TOPHEM JIECHOM KBAJIPaHTy UMa
HajBehu mpuopHTeT y 0JJHOCY Ha Ta JIBa KPUTEPHjyMa.

Omniuja Dynamic (Ciuka 4211) omoryhasa j1a ce BUIU KakoO c€ TUHAMUYKH MEHhajy MPHOPUTETH
ITEpPHATHBA YKOJIMKO CE MEHajy TeXKHHE NMojequHUX Kputepujyma. [Ipukas cumynauje moryhe
j€ U3BECTH HAa CBUM HUBOMMA Y MOJEITY.
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[+ Facilitator: Performance Sensitivity for nodes below - Goal: Izbor optimalne opcije

<47 Facilitator: Gradient Sensitivity for nodes below — Goal: Izbor optimalne opcije
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Cnuka 42 - Ilpukaz onyuja ananuze ocemmugocmu y copmeepckom naxemy Expert choice 11

AHanm3a OCeTJbMBOCTH CIYKH M 3a HPOBEPY Ja JIM je Pe3yaTaT OUTydMBara, OJHOCHO paHT
aNTepHaTHBa, JOBOJFHO cTaOuiaH. 3a MpoBepy CTAOMIHOCTH pe3yaTaTa Moryhe je HCKOPUCTUTH
JMHAMHYKY aHAIM3y oceTJbuBocTH (ommuja Dynamic). Ykonnko KoHa4aH pe3yiaTar ocTaje UCTH
y3 BapHpame TeXWHA INIaBHUX KpUTepHjyma 3a 5% y cBuM KOMOMHaINMjaMa, MOXXe Ce 3aKJbyIHTH

1a je pesyarat cradbuiad [89].

Ha ciuum 43 a) u 0) mpukasaHa Cy JiBa ClieHapHja y KOjUMa je TeKWHA MHTEPHUX M €KCTEPHUX
KpUTepHjymMa nosehana, oJHOCHO cMameHa 3a 5% (ca 50% na 55%, ogHocHO 45%). Ha ucroj
CIIMIM C€ BUAM Jla je PaHT alTepHAaTHBAa OCTA0 WCTH, Ca MajJOM IPOMEHOM Yy BPEIHOCTHUMA

TCXHWHA aJITCpHAaTHUBA.
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Cnuka 43 - JJunamuura ananuza ocemmsugocmu 000ujeHoe peuerba
y coppmeepcrkom naxkemy Expert choice 11

CrpoBohemeM AMHAMHYKE aHAJIM3e OCETJHUBOCTH M BapHjallMjOM TEKHUHA CBUX KpPHTEpPHjyMa 3a
5%, y cBUM KOMOHMHaIMjama, HUje TOLLIO O MPOMEHE y paHTHpamy alTepHATHBA, TAaKO Ja ce
MOJKE 3aKJbYUIHUTH JIa j& MPUKa3aH| MOJCI CTaOWIaH.

Wmajyhu y BuIy na Momen ca jeHe CTpaHe IMOKadyje CTaOWIIHOCT, a Ja ca Jpyre CTpaHe
OCETJBMBOCT, jep 3Ha4YajHHje MPOMEHE PEeNAaTHBHUX TEKWHA KPUTEPHjyMa JIOBOJE 10 MPOMEHE Y
paHry anTepHaTHBA, MOXKE CE 3aKJbYUUTH Ja je Pe3ysTaT paHTHpamba 10 OBOM MOJENy MOY3/1aH,
OJIHOCHO, MOxe ce pehu na je cmpamezujcka onyuja 2 Hajo60Jba ca 3HAYaJHOM MpeAHOLINY U J1a
je Tpeba u3abpaTu ca MyHUM MOBEPEHEM.

8.3.2. ®OPMYJIMCABE BU3NJE, MUCHUJIE n CTPATEHIKHUX IOUJbEBA
TPAHCIIOPTHOI' CUCTEMA

Hakon wu30opa omnTuManHe CcTpaTerwjcke oOInuje, y CKIaay ca u3abpaHuM MOJeIoM
CTpPaTEerujCcKor ynpasjbamba TPAHCIOPTOM y cuctemy ofdpaHe PC, moTpeOHO je U3BPIINTH HEHY
paszpany ¢QopmynucameM BH3MjE, MHCHjE€ U CTPATEIIKMX ILMJbEBA TPAHCIOPTHOI CHCTEMA.
OnpehuBame BuU3Mje, MHCHje M CTPATCIIKMX IHUJbEBA TMPEJICTaB/ha MPOIEC CTPATETH]CKOT
ycMepaBamba OpraHu3alyje.

[Tperusno oxpehuBame cTpaTerujcke BU3Mje omoryhaBa Jja ce ujae Aajbe y MpoLec MpUMEHe
CTpPATETHjCKOT yIpaBJbamkha M Ja ce JePUHUIIY MUCHja U IIUJbEBU OpraHusanuje. ¥ cKiaay ca
nojaulmbemuMa JaTuM y Tauku 3.2.3. Busuja, mucuja u yumesu Kao OCHOBHU eleMenmu
cmpame2ujckoe ynpaeasared, BU3Wja TPAHCHOPTHOI CHCTEMa IpeJCTaB/ba MCKa3 O >KEJbEHOM
Oynyhem cramy TpaHCHOPTHOI CHCTEMa, OAHOCHO omuc Oyayher crama Koje CUCTEM o10paHe
eI Jla JIOCTUTHE y JOMEeHY TpaHcroprta. Ha Taj HauWH BH3MjOM ce OIMCYje CMEep KOjHUM ce
»kenu uhu. Jla Ou ce BU3Mja TPAHCIIOPTHOT CUCTEMa IITO 00Jbe OJIpeuiia oHa Tpeda 1a oaroBapa
HEr0B0j MO3UIM]H Y OKPYKEHY, TOTEHIIMjally ca KOJUM pacIioyiake U aclupalujama Koje uma.

VY cknany ca mpenopykaMa JIaTHUM y JTUTepaTypu Jla BU3HUja MPeCTaB/ba JaJIeKOCEeKaH MOTJIe]] y
OyayhHOCT M HajONIITHjU M3pa3 HaMEpaBaHUX IpaBalla pa3Boja, BU3Mja TPAHCIIOPTHOT CUCTEMa
y cuctemy oabpane PC moxe ce popmynucat Ha cieaehn HauMH:
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Tpancnopmuu cucmem Koju nocedyje CHOCOOHOCM peanuzayuje Mpancnopmuux 3axmesd
jeounuya u ycmanosa cucmema ooobpare Penyonuxe Cpouje.

3a pa3nmKy O] BU3HjEe, MUCHja CE€ Be3yje 3a KOHKpETHHje oapeheme yiore opraHusaiuje Kao
NPETIOCTaBKE CTPATETHjCKOT YIpaBJbamkba HEHUM mocioBameM. Ommc mucuje Hajuemthe ce
no0Hja Kaja ce jaCHO M MPELH3HO OATrOBOPH HA MHUTAE IITA j€ CBpXa IIOCTOjamha OpraHnu3aluje 1
Koje cy meHe Hamepe. [lpm nedunmMcamy MucHje MoOpajy ce Y3eTH y 003up HCTOpHja
opraHu3zaiyje, leHe jake W ciiade CTpaHe, IAHCE M OTPaHUYCHa, K0 U PACIIOJIOKUBU PECYPCH
[47]. TIo HekuM ayTopHMa MHCHja C€ CMaTpa HAjOINIITHjUM IMJbEM KOjU oipehyje mpumapHy
yJIOTY OpraHu3aIyje.

Mucuja TpaHCHIOPTHOT CHCTeMa je y OJMCKOj BE3U Ca HEeroBOM BH3HMjOM, OJJHOCHO MHCHJOM C€
KOHKpeTH3yje Bu3uja. Ha oCHOBY mpemnopyka U3 JUTEpaType MHCH]Y je MOTPeOHO OOIMKOBATH
Kao M3jaBy, a HE Ka0 CBEOOYXBaTaH IONKC IIMJbEBA, OJHOCHO 33/1aTaKa TPAHCIIOPTHOI' CHCTEMA.
VY ckiany ca CBUM Hampe]l HaBEJICHUM, MHCHja TPAHCIIOPTHOT CHCTEMa MOXeE ce (pOopMyIrcaTH
Ha ciefiehn HaYMH:

O0poicus mpancnopmuu cucmem Koju obezbehyje 3a0060./berbe MPAHCHOPMHUX 3AXMEBA C8UX
jeounuya u ycmauoea cucmema oobpane Penybnuxe Cpbuje na egexman, egpuxacan u
EKOHOMUYAH HAYUH V3 BUCOK K8AIUMeN MpPaHCNOPMHeE YCIy2e.

VYTBphuBame CTpaTeIIKUX LUJbEBA MPEICTaBIba HAPSTHH KOPAK y NPUMEHH U3a0paHor Mojelna
CTPATErujCKOr yIpaBibamba TPAHCIOPTOM y cucteMy oabpane PC. Crpareliku nubeBH, KOjU Ce
yTIBphyjy y IpoIlecy CTpaTeTHjCKOT yIpaBibamka, Hajuemhe cy pa3BOjHU HUJBEBH KOjH Tpebdajy
outn melhycoOHO ycknmahenn m xomriemeHTapHu. DopmynHcameM LUIbEBA OATOBapa ce Ha
NHUTamke TJe TPAHCIIOPTHU cUcTeM Tpeba aa Oyae, OJHOCHO yTBplyje ce Kpajibe JKeJbEHO CTambe
TPaHCIIOPTHOT CHCTEMA.

VYropasau opranun COCn Ha HajBUIIEM HUBOY, NMPUIMKOM oJpehuBama cTpaTelmkux LUJbEBa,
MOpajy y3eTH y 003up pecypce ca KojuMa pacholiaxXy U YCBOjeHa CTpaTerujcka JOKyMEHTa Kako
OM MJbEBH OWIIM PEaTHO MOCTaBJbEHHU, OJHOCHO KaKo OM OUIIM OCTBApPHBH.

VY ckiaay ca MCKa3aHOM BU3HjOM W MHCHjOM TPAHCIIOPTHOT CHCTEMa CTPATEIIKU IMJbEBU OWIIH
ou:

1. Vmpaswarwe mpancnopmom ob6e36ehyje egpexmmuo, e@ukacHo U eKOHOMUUHO
@yHKYUOHUCAbE MPAHCNOPMHOZ CUCIEMA U e208 PA38oj V CKIady ca nompedama
cucmema ooopane PC.

2. Jeounuye u opeanu CoCn nocedyjy cnocobnocmu u xanayumeme 3a MpAHCHOPIHY
NOOPUIKY jeouruya u ycmanosa cucmema ooopane PC.

3. Cucmem 006pane noceoyje mpaHcnopmua cpeocmea npuiazohena caspemeHum
mexHoio2ujama mpaHcnopma.

4. Ilponucu y obracmu mpauwcnopma y cucmemy oobpare yckiaheHu cy ca nponucuma
Penybnuxe Cpouje.
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8.3.3. M3PAJIA AKIIMOHOTI IIJIAHA 3A CITPOBOBEIE U3ABPAHE CTPATEI'MJE

la 6u ce 006e30enmiia omepanroHaNn3aIja CTpPaTeTruje U HEHO YKJbYUHBAHE Y CBAKOJIHEBHO
(YHKIIMOHUCAkE HEOMXOAHO j€ H3PaaAUTH OJroBapajyhm akImuoHW IUIaH 3a CIpoBoheme
cTparerdje. Y TPAKTHYHOM CMHCIY, aKIMOHW IUIAaH j€ HajBAXHHUJU JEO CTPATETHjCKOT
JIOKYMEHTA, jeép YMHHU OCHOBY 3a MMIUIEMCHTAIH]y CTparervje. AKIIMOHM IIaH Ou Tpebano aa
NPOMCTEKHE U3 aHATW3€ U IMJbeBa U Ja OyJae yCMepeH Ka NOoCTH3amy LusbeBa. llpakTtudHo,
aKIMOHM TUTAH J1aje OJrOBOp Ha muTame ,, [[Ima 6u mpebaru oa ypaoumo?”’, anv yKOIUKO ce
CBEJIc camMO Ha TO, OHJa OW TO OMO caMO CIHCAK eJhba WK 1moTpeda. 3aro 6u oH Tpebano na
IPYKU OATOBOPE HA HEKa J0JaTHA MUTama, Kao WTo ¢y ,, Koju cy pecypcu nompebnu u xaxo he
oumu obesbehenu?”’ v ,, Ko he ypaoumu nocao?” [103].

MeTomoJIOKH TIPUCTYNT Yy H3paar AKIMOHOT IUilaHa Tpeba Ja OJUIMKYje YCMEpPEHOCT Ha
pe3yiTare, Ipu 4eMy ce 3aJlpKaBajy oApel)eHH eleMeHTH MPOLEeCHOT MPUCTYNa. AKIIMOHH IUIaH
3a CIpOBOhEHE CTpaTerdje je OJ BEIUKE BAXXHOCTH 3a peau3aldjy BHU3H]E, MHCH]E U
CTpaTelIKuX IIJbEBa, jep ce muUMe oiapelyjy cranmapau 3a npaheme W KOHTPOIy pe3yiiraTra
nomohy Kojux ce yrBphyje J1a Jiu ce cTpaTerija BaJbaHO CIIPOBOJIU M PEaJIH3yje MU HE.

VY aknmoHOM TUIaHy 3a CIpoBoheme n3adpaHe cTpaTeryje 3a CBaKM CTPATCIIKH b ojipeheHo je
KO j€ OJITOBOPAH 3a HETOBY pean3alldjy, IITa Cy MOoKa3aTeJbH YCICITHOCTH pealn3alyje Muba,
KOje Cy IOYETHE BPEAHOCTH MOKa3aTesba, IITa Cy OYEKHBAHH PE3YITaTH U KOjH CY H3BOPH
IpOBepe YCIEIIHOCTH peanu3anuje uba. [lopea Tora 3a CBaKM CTPATEHIKU IHJb Y aKIIMOHOM
IUIaHy HaBEJICHE CY Mepe M aKTMBHOCTH 32 HETOBY pealn3alnjy. 3a CBaKy akTHBHOCT ojipeljeH je
NPUOPHUTET, HOCWJIAI] peau3aliuje, MOoKa3aTesb YCIEIHOCTH peaiu3aliije, MOYeTHa BPEIHOCT
M0Ka3aTesba, OYCKMBAHU PE3YJITATH TOKOM BPEMEHA, H3BOPH MPOBEPE YCHCIIHOCTH Pean3alinje
U OTpeOHa (PMHAHCH]CKa CPE/ICTBA.

Kaxo 0u ce o0e36enuno npaheme crpoBohema cTparervje nmpeaBuheHo je Aa ce aKIMOHM IUIaH
YBEKE Ca MOJIEJIOM 3a YIpaBJbame MeppopMaHcamMa M Ja ce MPEeKOo OleHe mnephopMaHch U
NEPCHICKTUBA TPAHCIIOPTHOI CUCTEMA IMPATU AOCTHU3AKC CTPATCHIKUX IUJBEBA, a CAMHM TUM H
crpoBoheme n3abpane cTpaTeruje.

AKIIMOHU TIJIaH 3a CIpOBOheme CTpaTerdje MpelcTaB/ba OCHOBY 3a H3pally OINEpPaTHUBHHUX
MJTAHOBA TAKO J1a OYEKHWBAHU PE3YNTaTH Y pealn3alliji CTPATeHIKUX [IUJbeBa CIyKe Ka0 OCHOBA
3a ojpehuBame CpeamOpPOUHHX NU/beBa W mpuoputeta [7/8]. AkTuBHOCTH TpenBuljeHe 3a
W3BpIIABakEe, pajd peaau3alje CTPaTelIKUX IUJbEBa, N1aJy OKBUDP 3a oJpehuBame mporpama,
IpojeKaTa u akTUBHOCTH y ONIEPaTUBHUM IUIAHOBUMA.

Y mpwrory 10 mpukazaH je W3IJIel aKIHOHOT TUTAaHA 3a CIPOBONCHE CTPATEHIKUX IHJHEBA
TPAHCIIOPTHOT CUCTEMA Y OKBUPY U3a0paHe CTpaTeruje.

8.4. UMINVIEMEHTALMNJA U3ABPAHE CTPATEI'MJE
VY ckrany ca n3abpaHuM MOJIENIOM CTPATErujCKOT yIpaBJbamba TPAHCIIOPTOM Y CUCTEMY of0paHe

PC, Hakon yrtBphuBama cTpaTeruje yrpaBjbamkba TPAHCHOPTOM TNPUCTYHA CE€ HEHOJ
UMIUIEMEHTAllMjU KpO3 YyTBphUBame MepCHeKTHBa, NeppopMaHCH M KJbYYHHX HWHAMKATOpA
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nepdopMaHCH. 3a BU3yaIM3allijy OBOT IpoIleca KOPUCTH Ce CTpaTellka marma, Koja omoryhasa
cariefaBambe CBUX €JIEMEHAaTa W IUXOBHX Be3a y MpoIecy HMIUIEMEHTaIuje yTBpheHe
CTpareruje.

HMniemeHTanuja crpaTeryje npeacTaBba BeoMa OUTHY a3y CTpPaTerwjCKOr yIpaBibama, jep je
mpakca MOKa3aja Ja BEIUKU IMPOoOJeM Yy CTPAaTerdjCKOM YIpaBJbalky MPEACTaBIba YIPABO
cripoBoheme yTBpheHux crpareruja.

Mako Hema jeqMHCTBEHOT M OMIITEeNnpuxBaheHOT Mojena UMIUIEMEHTAIje CTpaTeruje, oCToje
onpeheHn reHepudky (HakTOpU YCIIEITHOCTH MPUKA3aHU KAa0 OKBHUP WJIM Havesa 3a CIPOBOleHme
crpateruje [106]:

— pa3yMeBame CTpaTeryje Ha CBUM OpPTraHU3allljCKUM HUBOUMA;

— paspaza cTpaTeruje Kpo3 olepaTUBHE IJIAHOBE;

— yckiahuBame opraHu3alMoHe CTPYKTYPE Ca CTPAaTerujoM;

— jacHo ne¢uHHCame oBNamhema U OJrOBOPHOCTH YUECHHKA MTpoIleca MMIUIEMEHTAIIN]e
CTpareruje;

— KOHTHMHYHMPAHO npuiarol)aBame CTpaTeruje yCIOBHMa ITOCIOBAbA.

HNmnemenTtanuja u3abpaHe cTpaTerdje yrpaBibamba TPaHCIOPTOM y cucteMmy oabpane PC
U3BpIIICHA je KPO3 CTBapame yciaoBa 3a CIpoBoheme Mepa M aKTUBHOCTH YTBPHEHUX aKIMOHUM
wianoM. Ha Taj HauumH CTBOpEHU Cy YCIOBH Jia C€ OCTBape YTBphEHH CTpaTelIKu LUJbEBU. 3a
npaheme MMIUIEMEHTalMje u3abpaHe CTparervje yrBpheHe cy IMepcreKTuBe, mnepdhopMaHce U
KJbYYHH WHIUKATOPH TIep(HOpPMAHCH.

8.4.1. YTBPBUMBAIGE NNEPCIHIEKTUBA, IEP®@OPMAHCU U K/bYUHUX UHAUKATOPA
HHEP®OPMAHCHU

Jla 6u ce 00e30e1ui0 epuKacHO yrnpaBibamba TPAHCIOPTOM y cucteMmy oadpane PC HeonxoaHo
je mocenoBaTd MHGpOpMalMje O CTalkby CUCTEMa M O pealu3alfju IMJbeBa KOJU Cy YHaIpen
nocraB/beHU. HenocTtarak mnojeauHux uH(popManuja (koje ce TU4y KaJapa, TPaHCIOPTHHUX
cpeicTaBa, KOMyHHKAIM]ja, UT/I.) MOKE€ HEIaTUBHO YTULIATH HA JJOHOLIECH-E OAJIyKa, & CAMUM TUM
U Ha QyHKIMOHKCawke TpaHcnopTa. C 003UpOM Ha CI0XKEHOCT TPAaHCIIOPTHOT cucTeMa Hemoryhe
j€ UCTOBPEMEHO MPATUTU CBE MH(OpMaIlje, TaKo Jla j€ HEOMXOJHO M3adpaTu MH(opMalrje o
CYIITUHCKUAM O0cOOMHAaMa TPaHCIOPTHOT cCUCTeMa — repopmancama. Y TOM CMHUCITY, HEOIIXOTHO
je TPaHCIIOPTHH CUCTEM IOCMATPaTH M3 BUIIE MEPCIEKTHBA U 32 CBaKy NMEPCIEKTUBY OJPEAUTH
nepdopmaHce Koje Cy 3HauajHe 3a QYHKIIMOHHUCAE CHCTEMA.

VYnpasibame neppopmMancama TPaHCIIOPTHOT cucTema y cucremy onopane PC tpeba na omoryhu
npaheme pealnsanyje CTpaTelKUX IMJbeBa, IEJOBUTO carjejaBame CcTamba y o001acTu
TPaHCHOPTa, Kao W Op30 M jETHOCTAaBHO YyoyaBame KJbYUHHMX IMpobiema. YBaxkaajyhu
cnenupUIHOCTH TpaHcmopTa y cuctemy onopane PC oapehene cy mepcrnekTuBe, Haj3HAYajHU]E
nepdopMaHce W KJbYYHH HHIUKaTOpu THX mepdopmancu. [Ipm Tom Tpeba HarimacuTé aa ce
nepopmaHce U KJbYYHU MHAMKATOpPH mepdopmaHcu yckialyjy ca CTpaTelIKuM HHJbeBUMA Y
obyacTi TpaHCIOpTa, YnuMe ce omoryhaBa mpaheme TpaHCIOPTHOT CHCTEMa Kao IEJIUHE U
nolujame Mojaraka O peaJlHoM cTamy y oOjactu TpaHcmopra. Ha Taj HauuH, ynpaBHUM
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OpraHMMa Ha HajBUIIIEM HHUBOY OMOTYNhEHO je Tpeay3uMame KOHKPETHHX Mepa ca IUJbeM
yHanpehema TPaHCIIOPTHOT CUCTEMA.

Nmajyhu y Buay cneunpuvHocTH TpaHcnopTa y cucremy onopane PC, 3a motpebe TecTupama
n3a0paHor MOjella CTPATErwjCKOT yIpaBibakha TPAHCIIOPTOM y cuctemy oadbpane PC oxpehene
CY YETHPH NEPCIICKTUBE:

nepcnektuBa ,,Cépxa” TpyKa TOJATKE O WCIYHaBamby CaJallllbUX 3aXTeBa U

CIPEMHOCTH TPAHCIIOPTHOT cucTteMa 3a Oynyhe u3azose;

— mepcrnektuBa ,Pecypcu” canpxu WHPOpMalMje O CTalky pecypca Kojuma
TPAHCHOPTHU CHCTEM PaCIIOIaXKe;

— mepcrnektuBa ,,[Ipoyecu” Tpyka ca3Hakba O KBAJIUTETYy KJBYYHHX IIpolieca MpH
peau3aluju TpaHCIIoPTa,

— TepcreKTuBa ,, Pazeoj ” mpyxa mojpaTke 0 MOryhHOCTH KOHTHHYHPAHOT OOO0JbIIAkha U

CTBaparma BPEIHOCTH TPAHCIIOPTHOT CHCTEMA.

CBaka mnepcreKkTHBa MpyXka pa3inuuTe MOAATKe O TPAHCIOPTHOM CHUCTEMY, TaKO Jia Cy CBaKoj
nepcnekTrBH oapehene u neppopmance (Crnka 44).

CBPXA
- 3a0o8osbEH-€ 3aXmesa
- Kgasiumem ycriyze
- MpPOoWKo8U mpaHcropma

PECYPCHU NMPOLIECHU
- kadposu - n1aHupake mpaHcriopma
- gosurna - peanusayuja mpaHcriopma
- UHbpacmpykmypa - obyka
PA3BOJ
- ucmpaxuear-e
- uHeecmuuuje
- obpa3sosar-e

Cnuxa 44 - Ilepcnexmuse u nepghopmarce mpancnopmuoe cucmema

VYHuyrap cBake nepdopmance yTBpheH je oarorapajyhu Opoj BUXOBUX KIbYYHUX HHIUKATOPA
KOJU CIIy’Ke 3a TIPEIU3HH]e oNucuBame nepopmance u 3a npaheme crama. [Ipukas yrBpheHnx
MEPCIEeKTHBA, TepPOPMaAHCH U KIbYYHHX UHAMKATOpa rnepdopMaHcH Aat je y mpuiory 11.

8.4.2. MN3PAJA CTPATELIKE MAIIE

VYrpaBsbambe TPaHCIOPTOM, Kao CIOXKEHHUM OPraHu3allMOHHUM CHCTEMOM, 3aXT€Ba IMPUMEHY
CaBpEeMEHMX MoOjIesia M MeToja y inJby noBehama mwerose eukacHocTd U epekTuBHOCTH. Jla Ou
ce o0Oe3bemuna mTo ©O0Jba HWMIUIEMEHTalMja wu3abpaHe cTpaTeruje, u3abpaHu MOJeN
CTPATEeTHjCKOT YIpaBJbakba TpPAHCIOPTOM Yy cucremy onopane PC mnpeasuha ymorpeOy
CTpaTellIKe Marle.
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Crparenika mMama mpejcTaBiba Tpad@UuKy MPUKa3 OHOTA IITO CE€ Mopa J00pO ypaauTH y CBaKo]
MEPCICKTHUBH Kako OW ce yCIelHo crpoBena crpaterdja [57]. Caka opranusaiuja uspabyje

CTpaTelIKy MaImy y CKJIaay ca CBOJUM MmoTpedama, a Opoj U Ha3UB MEPCIEKTHBA U ephOpMaHCH

npuiaroaBa TUM noTpedama.

[Ipomec m3pazge crparemike marme cactoju ce u3 Tpu (aze: m300p mepcreKTuBa, onpehuBame

nep@opMaHCH W TPUKA3UBAKE Y3POUHO-TIOCIEIUYHUX Be3a. Y TMPETXOAHOM Jiely paja
peanm3oBaHe cy ImpBe 1Be (a3e, ONHOCHO YTBpheHe cy mnepcrekTuBe U mnepdopmaHce
TPAHCIIOPTHOI cHUcCTeMa. YBaxaBajyhu cneuu@uuHOCTH U MOTpede TPaHCHOPTHOT CHUCTeMa

npumenom DEMATEL wmerone m3pahena je crparemika mama kojom ce oxapehyje mehycoOHu

OIHOC MEPCICKTUBA U OJIaKIIaBa CXBaTalba IbUXOBUX Y3POYHO MOCICANIHUX OJHOCA.

[Tpumena DEMATEL wmetoze pe3yntupa U3pajgoM aujarpama y3pouyHO HMOCIEIUYHUX Be3a KOjU

y CTBapu MpeJcTaBjba CTPATEIIKy Mally yIpaBjbamba TPAHCHOPTOM Yy cuctemy oadpane PC.
[ocrynak cnpoBoherba DEMATEL merone rpaguuky je npuka3ad Ha cinunu 45.

Kopak 1:
M3payyHaBame
MaTpuLie NpoceYHe
nepuenuuje

KoHauaH gujarpam
Y3pPOYHO-
nocneguyHux Besa

Kopak 2:
Hopmanusauuja
maTpuLe NpoceyHe
nepuenuuje

N | npuxaam;uaol

Kopak 3: Kopak 4:
/a aquaBéH:e MN3pauyHaBate cyme
pavy! —3 pe/oBa |l KOroHa Y
MaTp1Lie YKymHMX MaTPU LM YKYMHUX
yTmlaja ymuaja..
Kopalf 6: Kopak 5:
V|3pa£g=‘ ngor PaMa lle—— Oppefusane npara
y3p BPeaHOCTH
nocrneavyHuX Besa

|

Cnuxa 45 - Ipumena DEMATEL memooe [79]

VY cknany ca mpukazaHuMm mporecom npumene DEMATEL merone Ha OCHOBY meplemniyje
yTulaja yTBpheHuX neppopMaHCH TPAHCHOPTHOI cuUcTeMa Jo0ujeHa je MaTpulla MpOCEYHe
nepuenuuje mehyzasucnoctu yrBphenux neppopmancu, rabena 18.

Tabena 18. Mampuya npoceune nepyenyuje mehyzasucnocmu ymsephenux nepgopmancu

SRRV S R T R B> B SRS
[Tepdopmance % % :.3 % % % % % % g g g
O o o £ & & £ &g &g & &£ £
Cepxa l 000 35 300 000 000 000 250 250 000 000 0,00 0,00
Cepxa 2 150 000 350 000 25 000 250 300 150 000 150 2,00
Cepxa 3 250 250 000 o000 o000 o000 o000 o000 o000 000 0,00 0,00
Pecypc 1 300 350 200 o000 000 000 350 35 200 000 000 0,00
Pecypc 2 400 350 350 000 000 350 400 400 250 150 150 1,00
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— o~ ™ = N ™ N N @ — o~ ™
[Mepdpopmance % § % % % % % % % 'g .g 'g
S S5 & @& & & & £ & &£ & <&
Pecypc 3 000 150 200 o000 300 000 o000 o000 000 000 0,00 0,00
IIpomec 1 350 300 400 o000 300 000 000 400 250 000 0,00 0,00
IIpouec 2 400 350 400 000 35 o000 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00
IIpouec 3 250 300 300 300 200 000 300 350 000 000 000 350
Pa3groj 1 0,00 000 250 000 250 150 000 000 000 0,00 350 0,00
Pa3goj 2 350 150 300 250 350 300 250 300 250 250 000 350
PasBoj 3 300 350 250 400 000 o000 300 350 250 100 0,00 0,00

Ha ocHOBY Marpuiie nmpoceuHe mepiieniuje Mel)y3aBUCHOCTH U3padyHaBa ce MaTpUIla YKYITHUX
yTulaja neppopMaHcu, Ha OCHOBY KOje € 3aTUM HM3padyyHaBajy YKYIHH MPEIaTH U NPUMIbCHH
edexTu neppopmancu, Tademna 19.

Tab6ena 19. Yxynuu npeoamu u npummeHu epexkmu nepghopmancu

ITeppopmance I Ci I+ Cj Fi- Cj
Cppxa 1 0,69 1,85 2,54 -1,16
Cepxa 2 1,19 1,93 3,12 -0,74
Cepxa 3 0,31 2,14 2,45 -1,83
Pecypc 1 1,06 0,43 1,49 0,63
Pecypc 2 1,73 1,23 2,96 0,50
Pecypc 3 0,45 0,44 0,89 0,01
[pormec 1 1,21 1,32 2,53 -0,11
[porec 2 0,91 1,68 2,59 -0,77
[pomec 3 1,47 0,84 2,31 0,63
Pazroj 1 0,72 0,26 0,98 0,46
Pa3roj 2 1,97 0,40 2,37 1,57
Pa3roj 3 1,40 0,59 1,99 0,81

Ananusupajyhu ykynHe mnpenate W npumibeHe edekre m MmelycobaH oaHoc nepdopmaHc,

Haj3HauajHuja nepdopmanca je Cepxa 2 - Ksamumem mpancnopmue yciyee ca HajBehoM

speanomihy (r+c), 1ok je HajMame 3HauyajHa nepdopmanca Pecype 3 - Ungpacmpykmypa ca
HajMamoM BpenHorihy (r+c). Ilepdopmanca koja HajBHIe yTHYe Ha OCTaje meppopMaHnce je

Paszsoj 2 - Hunsecmuyuje, ca uajpehom Bpemnomihy (r-c), mok je mepdopmanca Cepxa 3 -

Tpowxosu mpancnopma mon HajBehuM yTHUIajeM OcCTaluxX NepdopMaHCH, jep MMa HajJHUKY

BpenHocT (r-C).
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Kama ce w3 marpuiie yKynmHHMX yTHIaja cabepy CBH yTUIaju TepdOpMaHCH Yy OJTHOCY Ha
NepCHeKTHBE, J00Mja ce MaTpulla YKYITHUX YTHIaja epcrekTrBa, Tademna 20.

Tabena 20. Yxynuu npeoamu u npumsenu epexmu nepcnexmusa

IHepcnexkTuse i+ Cj ri- Ci
Cepxa 8,11 -3,73
Pecypcu 5,34 1,14
IIponecu 7,43 -0,25
Pa3Boj 5,34 2,84

N3 tabene 20 ce BuaM 1a Haj3HAYAJHHjU YTHIQ] MMa MEpCHeKTHBa Pazeoj, MTO 3HAYM aa
neppopmance u3 mnepcnektuBe Pazeoj y Hajpehoj Mepu mnpenajy edekre ocTtamum
nepdopmancama momro uMajy Hajeehy Bpemnoct (r-C). Ilepdopmance u3 nepcnektuBe Cepxa
MMajy HajHUXKY BPEIHOCT (r-C) U 300T Tora cy y HajBehoj Mepu MOJAJIOKHE YTUIQjUMa OCTAINX
nepopmaHcH, OTHOCHO y HajBehoj Mepu mpuMajy eexTe oJ ocTanux nepdopmaHcu.

Ha ocHoBy nobujenux pesynrata, Ha ciauiu 46 mpukazaHa je Mana mely3aBUCHHX yTHIaja
u3Mel)y mocMaTrpaHux MEpCIeKTHBa, Kao M yTHIaja nepdopMaHcH yHyTap mepcreKkTuBa. Marma
Meljy3aBUCHUX yTHIIaja oMmoryhaBa OoJjbe pasymeBame onHoca wmehy mnepdopmancama u
NEPCIEKTHBaMa y OKBUPY LEJIOKYITHE CTPYKTYPE MOJIea.

-CaA
Pal Pa2
1 - cepxa
2 - pecypcu
Pa3 3 - npouecu
3 4 - pa3eoj
2 |
1 J
0 »
r+c
-1 =
2+ Cel Ce2
3 :JCEs

0 (8,11; -3,73)

Cnuxa 46 - Mana mehyzasucnux ymuyaja

Ha ocHoBy cnipoBeneHor nmoctynka yrBphuBama edexara neppopMaHcH TPAaHCHOPTHOT cHCTEMa
U J00MjeHHX pe3ynTaTa, Ha ciauuu 47 mpukazaHa je CTpaTelllka Mara TPaHCHOPTHOI CHCTEMa,
Kao rpauyku rnpuka3 mMehycoGHor yruiaja neppopMaHcu TPaHCIIOPTHOT CUCTEMA.

153



MepcnekTuBe MepdopmaHce

EkoHoMuM4HOCT
TpaHcnopTa

Keanutet
TpaHcnopTHe ycrnyre A~

3apoBorbere
Cepxa TPAHCMOPTHIX 3aXTeBa

Pecypcu /> Wndpactpykrypa
Mpouecu Mnauvparse Peanusauvja
TpaHcnopTta TpaHcnopTa

Cauxa 47 - Cmpamewka mana mpaicnopmuoz cucmemd

8.5. CTPATEI'MJCKA KOHTPOJIA CITPOBOBEKBA CTPATEI'HJE

[Tocnenma ¢aza y MPeanoKeHOM MOJENy CTPAaTEeTHjCKOT YIpaBjbamba TPAHCIOPTOM je
CTpaTerujcka KoHTpona. To je mpolec KOjuM ce KOHTHHYHpaHO Haarienajy neppopmaHce U
OlleYje HampelaK y IOCTH3amky CTpAaTeHIKUX IuibeBa. CTpaTerrjcka KOHTpPOJa ce CHpPOBOJU
Kako OM ce yTBpAWIO Ja JU u3adpaHa cTpaTeruja omoryhaBa J0CTH3ame CTpPATEIIKUX ITUbEBA
OJIHOCHO OCTBapUBamk€ MHUCH]€ M BHU3Hj€ CHCTeMa. YKOJIMKO TO HHjE€ CIIy4aj, Kpo3 Tpolec
CTpaTerujcke KOHTpoJie yTBphyje ce mra Tpeda OUTH MPOMEHEHO Y CTPATETH]H WU ITUJbEBUMA
Kako Ou ce 00e30e11II0 lhUXOBO OCTBAPUBAHE.

Crpaterujcka KOHTpOJa MMa BEJNMKHU 3HA4a] 3a OANy4YMBame Ja Ju he ce BuU3Mja, LUIJbEBH,
CTpaTervja W/WiM HAa4YMHHU CIPOBOhema cTpaTervje Memaru win he octatu uctu. CBe TOK cy
CTpaTerwjcKu TpaBall U cTpaTerdja yckiaheHH ca CTambeM OKpYXema U JOK C€ CTpPATeIKH
IUJbEBU OCTBApYjy, PYKOBOJACTBO C€ MOXE OJUTYYHTH Jla HE Mema HauuH paga. Mebhyrtum,
yKOJIMKO jgohe 1m0 Behux mpoMeHa y OKpYXKEHY, IHTAlke je Ja JIM CTPATeTHjCKH IpaBal] H
CTpaTerdja OJroBapajy TaKBOM OKPYXKemY. YKOIUKO OCTBAPEHU Pe3yITaTH HUCY Yy CKIaay ca
OUYCKMBAHUM, YyIPaBHU OpraHU Tpeba Ja yTBpIE Na JIM Y3pOLM JIeKE Yy JIOIIOj CTPaTerHju,
c1aboM cripoBohewmy, UM U Y JEHOM U y IPYTrOM, a 3aTUM J1a TIPeay3My aJIeKBaTHE KOPEKTHBHE
mepe [78].
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VYcnex y cnpoBolemy cTpareruje Hajuenihe je HepaBHOMEpaH, OJTHOCHO y HEKUM TOJpydjuMa ce
OJIBMja TUIAHCKHU, JIOK Yy JpyruMma Hjae Cropo M ca mnpobieMuma. 300T TOra je BaKHO Ja ce
MEPUOANYHO BPIIH MPOIICHA CIIPOBOhema CTpaTeruje u 1a ce YTBPAU KOjU Cy JCIOBH YCIICIIHH,
a KojuMa je motpedHa momoh. Y CKaay ca TUM YCIEIIHO CIIPOBONeme cTpaTeruje moapazymena
HEMPECTaHO TPAXEHe HauYMHA 33 KOHTHUHYMPAHO MOO0JbIIABAE U KOPEKTUBHO IpuiarolaBame
KaJI TOJT ¥ TJI€ TOJI j€ TO TIOTPEOHO.

KoHnTtpona cnpoBohema cTpareruje 3a morpede TecTupama H3adpaHOr MoOjeNia CTPaTerdjCKor
yIlpaBJbatkha TPAHCIOPTOM Yy cuctemy onopane PC u3BpuieHa je mpahemem crama KIbYYHUX
UHIMKaTopa nepGopMaHCH, BUXOBHUM MEPECHEM M OlCHHBAKBEM CTamba Mo mnepdopMaHcama u
nepcnexTuBama. Ha oBaj HaumH omoryheHo je yrnpaBHMM OpraHMMa Jia UMajy MHQopMaiuje o
CTamy TPAHCIIOPTHOT CHUCTEMA U Ja MpeAay3uMarmeM OAroBapajyhnx KOPEKTHBHUX Mepa yTU4y
Ha 00Jbe CIpoBOlE-E YCBOjeHE CTpaTeTrHje.

8.5.1. MEPEWBE HEP®@OPMAHCHU TPAHCIIOPTHOI' CHCTEMA

Jla 6u ce 06e30ea1nI0 KOHCTAaHTHO yHarpeleme TpPaHCIOPTHOT CUCTEMA, Y CKIIaly ca yTBpheHOM
CTpaTerujoM, HEOMXOJIHO je ToOOoJpIIaBaTH HeroBe nepdopmance, 3a mTa cy moTpeOHE
uHpOpMaIKje 0 HUXOBOM KBAIUTETY W KBAHTUTETY. JeaH O OCHOBHUX HauMHA 3a JOOHjame
THX II0JIaTaKa jecTe HHXOBO Mepeme. Y CKIaay ca THM, Mepeme nep(opMaHCH TPaHCIIOPTHOT
cUCTeMa jaBJba C€ Kao KJbYYaH MPEIyCIIOB 3a YCIEIIHO yIPaBJbakhe TPAHCIIOPTHUM CHCTEMOM U
IEroBo npesoheme u3 nocrojeher y xeibeHo crame. Ha Taj HaumH Mepeme neppopmaHcH je
CacTaBHH JI€O Ipoleca CTpaTerujcke KOHTpose koju Tpeda na 06e30eau noBpaTHe nHGopMaIuje
pazu IMjarHOCTUKOBama MpodiieMa, aJili U OTKpUBamka MOTyhHOCTH yHanpehema neppopmaHcu.

Mepeme neppopMaHCcH je KOMIUIEKCaH IOCTYIAaK KOjUM ce BpIIM nopeheme JTOCTUTHYTOT H
IPOjEeKTOBAHOT HHMBOA BPEAHOCTH MHAWKATOpA M y KOjeM ce yTBphyje Ja JM Cy MOCTaBJbEHU
IIMJBEBH OCTBAPEHH U y KOjOj MEpH, Kao M pas3lio3n €BEHTYaTHUX ojcrymama [36]. 3a mepeme
nepopmancu Moryhe je yrBpautu Behu Opoj mnaukaropa. Mehyrum, norpeOHo je uzabpatu
KJbYYHE HHIUKATOpe nmeppopMaHCH, OJHOCHO OHE MHIMKATOPE KOjU MOKa3yjy peaylaH KBaHTHTET
U KBAJIUTET nepdopMaHcH.

TpaauLMOHAIHM CUCTEMHU 3a Mepeme NepdopMaHCH, 3aCHOBAHM Ha YHNoTpeOu (MHAHCH]jCKUX
MoKa3arejba He 3a/I0BOJbaBajy MOTpede cCaBpeMEeHHX OpraHu3aiuja, jep He Mpyxkajy morpeOHe
uHpopmanyje 3a yHanpeheme neppopmancu y Oyayhem nepuony.

C o03upoM Ha BaXXHOCT OlLEwmUBama nepdopmancu U moryhHoctu kopuuthemwa pesynrara
IPWJIMKOM JIOHOILIEHAa BaXKHUX OJUTyKa, 3a OllelkUBama MepPopMaHCH TPAHCIOPTHOI cCHCTEMa
pa3BujeH je Mojen 3acHOoBaH Ha KoHuenty Balanced Scorecard. 3a cBaky mnepdopmaHCcy
TPAHCIIOPTHOT CUCTEMa, YTBPHEHH CYy WHIUKATOPH YCIICITHOCTH KOjU TOKa3yjy y K0jo] MepH je
CHCTEM YCIIENIaH, Jia JIU je HEroBO M3BPIICHE y CKIAY ca IUIAHUPAHUM, Ja JIU T'a U Ha KOjU
HauuH Tpeda moOoJbIIATH.

OppehuBame cratyca mepdopmancu U npeasuhame Oyayher TpeHna peanusyje ce y IECT
kopaka: (1) onpehuBame kipydHUX HHAMKATOpa IeppopmaHcy; (2) TpaHCHOPMHUCAEHE BPEAHOCTH
uHaukaropa; (3) moHIepucame KJbYYHHX HHIUKaropa u mepdopmancu; (4) u3padyHaBambe
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MOHJICpUCAHe BPEIHOCTH KJbYYHHX HHauKatopa u nepdopmancu; (5) oapehuBame craryca
neppopmancu u nepcnekrusa u (6) npeaubhame Oyayher Tperna [37].

C 003upoM aa cy mojany o KJby4HUM HHIUKATOPHMa TaKBOT KapakTepa Ja Huje Moryha mHuxoBa
JTUpeKTHA MpuMeHa y onapehuBamy cratyca nepdopmance (IOCTOjambe OMUCHUX U OpojyaHux
1oJaTaka, pa3IuunuTe MEPHE jeIMHUIIE U CIMYHO) HEOMXOAHO je OMIIO M3BPLIMTU OAroBapajyhy
Tpanchopmaljy HHIAMKaTOopa. TpaHcpopManuja BPEIHOCTH WHIAWUKATOpA W3BpIICHA je€
JMHEAPHOM CKaJIOM TpaHc(opMmalidje, Te Cy 3a CBaKM MHIUKATOP yTBpheHe UJbHE U TPaHUYHE
BpeaHOCTH (3a/10BOoJbaBajyhe, Mamu HejocTanu, Behu HemocTamy W KPUTHYHO), a 3aTHM CY
KBAJIMTaTUBHU aTpUOYTH KBAaHTH()DUKOBAHH Y HHTEPBATY OJ] je/IaH JI0 YSTUPH.

C 003upoM Ha TO Ja KJbYYHH WHAMKATOPU MEepPOpMaHCH U caMe meppopMaHce HEMAjy UCTU
CTETIEeH 3HAYajHOCTH HEOMXO/IHO je OMJIO OIpEeUTH U peNaTHBHE TeKHHE HHIUKATOPA Y OKBUPY
nepdopmancu U neppoOpMaHCH y OKBUPY HEpCHEKTHBA. 3a MOTpede TecTHpama u3abpaHor
MOJIeNIa CTPATETHjCKOT yIpaBjbaba TPAHCIIOPTOM Yy cucteMy oadpane PC, penaTuBHE TeXUHE CY
WHIIMBHIyaJIHO T€HEpUCaHe, Maja je Moryhe MpUMEHHUTH W HEKy OJf Meroja 3a oxapehuBame
penaruBHux TexxuHa (AHP, swing, trade-off, merona entponuje, CRITIC, FANMA, ut.).

Hakon wusBpmiene tpaHcopmainuje u onapehuBama TEKHHCKUX KoeHIMjeHaTa KIbYYHHX
UHAMKaTOpa mnepdopMaHCH MpHCTyna ce yTBphuBamy cratyca mnepdopmancu. OnpehuBame
craryca nephopMaHCH TPAHCIOPTHOT CHCTEMa pealiu3yje ce Yy JiBa Kopaka. Y IPBOM KOPaKy
BPIIA CE M3padyHaBamke IMOHJECPHCAHE BPEIHOCTH WHIAMKATOPAa MHOXCHEM TpaHchopMHCaHe
BPEIHOCTH MHIMKATOPA U TSKUHCKOT KOe(UIIMjeHTa HHINKATOPA.

PV, =TV, -w, (46)

rae je: PV - nonoepucana epeonocm xwyunoe unoukamopa, TV - mpancghopmucana epeonocm
K/bYUHOZ UHOUKAMOPA, Wy - MENCUHCKU Koehuyujenm KbyuyHo2 UHOUKAMopa.

Cratyc nepdopMaHce TpaHCIOPTHOT cucteMa ojpelyje ce y IpyroMm KOpaky U IpeacTaBba
CyMY MOHJEPUCAHUX BPEJHOCTU KJbYYHHUX MHANKATODPA.

Sy =Y PV, (47)
k=1

n
rae je: Spr - cmamyc nepgopmance; ZPVk - CyMa NOHOEPUCAHUX BPeOHOCMU K/bYUHUX
k=1

uHOuUKamopa, n — 6poj KbYuHUX UHOUKAMOopA.

VY tabenu 21 npukazaH je mpumep oxapehuBama craryca mnepdopmance - Peanuzayuja
mpaucnopma.

VY nocneameM Kopaky, TpuUMeHOM u3paza 48, u3padyHaBajy ce TpeHmoBu (T) KibyuHHX
UHAMKaTopa mnepopMaHCH Ha OCHOBY IHOJaTaka O HHUXOBUM IMPETXOAHUM M TPEHYTHUM
BpPEIHOCTHMA.

(48)
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rae je: Ty — mpeno KmyyHoe unouxamopa, ng — NOCIeOra 200UHA;, Np — NOYEMmHA 200UHA;
Vk — nOCNIe0ra 6peOHOCH; Vp — NOYEmHA 6PEOHOCHI.

TpennoBu nepdopMaHCcH NPEACTaBIbajy CyMy IMPOM3BOAA TPEHIOBA KJbYYHHX WHAMKATOpa U
BPUXOBUX TEKMHCKUX KoedunujeHata (uszpa3 49), a TpEeHIOBH IMEPCIEKTUBA CyMy IMPOU3BOJAA
TPEH/I0Ba IepOPMaHCH U BbUXOBHX TEKUHCKHX Koeduuujenara (u3pa3 50).

n
Tpf Zszi "W, (49)
i=1
rae je: Tpf — mpeno nepgopmance; Tk — mpeno kwyunoe unouxamopa, wyx — MENCUHCKU

Koeguyujenm KabyuHoe UHOUKaAmopa.

T = szfi "W, (50)
i=1

rae je: Tps — mpeno nepcnexmuee; Tpf — mpeno neppopmarce; wpt — medHCUHCKU KOepuyujeHm
nepgopmarce.

VY 3aBUCHOCTH O] U3pauyHATUX BPEAHOCTH, TpeHI Moxke outu pactyhu (T>1), onanajyhu (T<1)
u HerpomereH (T=1).

Tab6ena 21. Ilpumep ymsphusara cmamyca nepcnekmuse ,, [Ipoyecu”™

MpaHu4Ha BpegHoCT Monpe pucaka BpegHocT
TeXHHCKN LnrsHa Npetxogna | QocturayTa | Tj
MERTTEE T Koe(DHUHjeHT | Bpe aHOCT MatsH Befin EPEOHOCT | BpefHocT Bpe gHoCT i
33[0BOLaBa T - T HH MKaTOpa | nepdopmaice
Tinasmpaie
035 Cmamyc ey MaHCE 50 0,875 -0038
Tpanmopra YC fiep qop 2, L
PR SHANR 2886 T PECTITHI
3 030 00 205 a0 -54 85-89 <85 99,50 %25 4 120 0007
[TepeTa
TP DN 0 TR
CPEFCT3R 2 M3 330YT53 33 T PIHCINEY. [V 1] L] 3 5.9 1m-15 =15 0,50 174 4 080 -1,086
TepeTa
F TP DN 0 TR
"panciopra [ ] L} w25 -1 2529 =5 20 200 2 [L] w5
nyTHe
TBRIIEN TR M TRA TR [P ] <5 &-m 10 >80 e "o 2 o0 a2t
035 Cmamyc nephopmance 300 1,050 & -0292
Ohsa 0,20 Cmamyc nepgopMarce @ =210 0,630 4 o087
Cmamyc nepcrnexmuse fIpoyecu 2555 |0 -0088

Ha nnentnyan HauuH yTBphyje ce cTaryc cBUX Mep(opMaHCH M NEepCHeKTHBa TPAaHCHOPTHOT
cucTeMa, Kao U TPEHJ ’bUXOBUX IIPOMEHA, IIITO j€ U MpHUKa3aHo y npuiory 12.

8.5.2. IIPUKA3 CTABA Y OBJIACTH TPAHCIIOPTA

VY nocnenwoj Gpasu KOHTpoIe cripoBolema u3abpaHe cTpaTeruje BpIlu ce Ipynucame pe3yarara
Mepema neppopMaHCcH paau BUXOBOT rpaduykor npukasuBama. Ha oBaj HauuH 06e30ehyje ce
JEAHOCTAaBHO carjieJaBame CTamka TPAHCIOPTHOI cucTeMa y cucreMy oabOpane PC, mpornosa
Oyayhux TpeH10Ba U youaBama KJbYUHUX Mpodiiema.

HakoH Mepema ocTBapeHUX pe3yiTara MpPUCTyNa ce HBUXOBOM mopehewmy ca yTBpheHuM
cTtanzapauma. Y oBoj ¢asu mpoiieca CTpaTerujcke KOHTPOJIE BPIIU c€ yrmopehuBame OHOTa IITO
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j€ OCTBapeHO ca OHMM IITO je Tpebanmo ma Oyme octBapeHo. CTaHmapau 3a MEpeme pe3yiarara
yIBphyjy ce y IjIaHOBMMa 3a cIpoBoheme cTpaTerdje ¥ OHM MOKa3yjy YCIEIIHOCT CHCTeMa y
peaM3anuju CTPATEeHIKUX IIHJbEBA.

Kako cy oacrynama m3MmepeHUX (OCTBapeHHMX) pe3ylitaTa OJ CTaHAapAa yoOWdajeHa IojaBa,
noTpeOHO je y CHUCTEM CTpaTerdjcKe KOHTPOJE YTBPAMTU W J03BOJHEHE I'PAHHIIEC OJCTYIamba,
OJIHOCHO YTBPJMTH WHTEpBajie 3a yTBphuBame oarorapajyher crama (3a10BoJbaBajyhe, Mamu
HeIoCcTanu, Behn HeIoCcTaly U KPUTHYHO). J[03BOJbeHA TPAHUIIA OJCTYyIama MPEACcTaB/ba Mepy
JI0 KOj€ OJICTyName OJ IUIaHa, OJHOCHO CTaHAap/aa, MOXKE Ja Wie, a Ja TO HeMa IITeTHUX
nocieauia 3a QyHKIMOHUCAKE M Pa3B0j TPAHCIIOPTHOT CUCTEMA.

VYKonuko u3MepeHu (OCTBApEeHW) pE3YNTaTH Mpena3e J03BOJbEHY TPAHUILy OJICTYNama Of
CTaHaapaa NoTpedHO je, Kao MPBO, YTBPAUTH JIa JIH Cy CTAaHAAPAM MPABUIIHO MOCTAaBJbEHU H Ja
T je Mepeme OCTBAPEHUX pe3yJiTaTa MPaBUITHO 00aBJBEHO. Y Cy4ajy Jia je CTaHAapi BajbaHO
onpeheH u na je Mepeme MPaBIIIHO 00aBJHEHO, HEOMXOIHO j& YTBPIUTH y3POK OJCTYIama H, Mo
oTpeOH, MpeIy3eTH KOPEKTUBHE Mepe Kako Ou ce 00e30eInI0 1a OCTBApEHH pe3ysiTaTu Oyay y
CKJIaay ca yTBpheHuM cranmapauMa. KopekTHBHA Mepa MOHEKa ] MO)Ke OMTH jeJHOCTaBHA 3a
OCMHUIILJbaBaLE U MPUMEHY, a HeKaja M BPJIO CJI0KEHA Yhje OCMUIIL/baBabe U MPUMEHA 3aXTeBa
aHTa)XOBamkhe 3HAYAJHUX pecypca. Y HEKUM ClIydajeBUMa MOXKE C€ YTBPIUTH M Jla CTaHAapH ca
KOJUM C€ TOpeJe OCTBAapeHH pEe3yiTaTd Huje ajaekBatHo onpeheH. Tama, KOpeKTHBHA Mepa
nojipa3ymMeBa IMPOMEHY CTaHAapla, HAKOH 4era clienu mopeheme ocTBapeHHX pesynrara ca
HOBOYCIIOCTaB/bCHMM CTaHmapzoM [78]. V cioyuajeBMMa Kaja je JOCTUTHYTO CTambe
3aJ710BoJbaBajyhe npeny3nuMajy ce akTHBHOCTH PaJiv O/IpiKaBamba JIOCTUTHYTOT CTamba.

Ha ocHOBy pe3yiraTa chnpoBeIeHOT Mepema mneppopMaHcu M BUXOoBe o0Opaxe yTBphyjy ce
HEJOCTAIlM TPAHCIOPTHOT CHUCTEMa, YOuaBajy KJbYYHH mpobiemMu u mpenBubajy Oynyhu
tpenaoBu. OOpaja nojaTaka v NpUKa3uBambEe Pe3yJiTaTa Pealn30BaHo j€ y MPOrpaMCKOM MaKeTy
MS Excel, a jeman ox Mmoryhux u3rien ,,KOHTpoJIHe Tabie” nmprKas3aH je Ha ciauiu 48.
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Mepcnexkmuega: Capxa el I Fes 42 Ilepcnekmuea: Pecypcu

MNepdopmarca CraTtyc TpeHpg MNepdopmarca Cratyc TpeHg
Peanuaaumja TPaHCNOPTHUX 3aXTeBa Q@ (@] Kagposu (@] @«
KeanuteT TpaHCnopTHe yanyre O &« Bozuna Q @
EKOHOMMYHOCT TPAHENOPTa 9 @ Wndpactpykrypa [ ] 1%

KOHTPOJIHA TABJIA TPAHCIIOPTHOTI' CUCTEMA ﬁ
Ilepcnekmusa: lIpoyecu — e 39 Ilepcnekmusea: Pa3eoj
i @\“; Iy f\‘
Sl N A

MNepdopmaHca CraTtyc Tpexg MNepdopmaHca CraTtyc TpeHpg
Mnanvparbe TpaHcnopTa @ & WUctpamkuearoe [ ] 5
Peanwsauuja TpaHcnopra @) & WHBecTuumje [ ] @«
O6yka Q@ @ O6pasoBaie [ ] @

Nerenpa
) 3apcecrsaeajyhe 4} Yanasuu
() Marsu HegocTaum £ HenpomerseH
() Behu HepocTaum 4} CunasHu

® KputuuHo

Cnuxa 48 - Moeyhu uzeneo ,, konmponne mabne” mpancnopmuoe cucmema

Ha oBaj HauwH, ynmpaBHUM OpraHrMa Ha HajBUIIEM HUBOY, OMOTYNEHO je LIETOBUTO carjeaBame
TPAHCIIOPTHOT CHCTEMa M MPAaBOBPEMEHO youaBarme MOTEHIMjaTHUX Mpodiema. Y 3aBHUCHOCTH
o]l craryca nepdopMaHcu U YTBpeHOr TpeHJaa, YIPaBHU OpraHu Npeay3umajy oaronapajyhe
KOpEKTUBHE Mepe paju yHanpehema nocrojeher crama.
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9. 3AK/bYYHA PASMATPAIbA

KoMruiekcHO okpykeme y KoMe (QYHKIIMOHHMIIY CaBpEMEHEe OpraHu3aldje, ca CBe OpOjHUJUM H
CBE CJIOXCHHMJUM TPOMEHaMa, yCJOBUJIE Cy M3MEHE Yy HauHMHYy yIpaBbamba OpraHu3aldjama u
JIOTIPHHENH Pa3BOjy CTPATETH]CKOT yIpaBJbarkha, Ka0 HaYMHA MpUiiarohaBama MpoMeHaMa Koje
HACTajy Y OKPYXKEHY.

OBH 3aXTeBU MOCTaBJLEHH Cy M IpeJl OpraHu3alje Koje ce OaBe TPaHCIOPTOM, jep MOCHyjy Y
yCJIOBUMA JIMHAMUYHOT U TPOMEHJBUBOT OKpYXeHa. TpaHCIIOPTHU CHUCTEM CHUCTeMa OJ0paHe,
Kao moxcucteM caoOpahajuor cucrema PC, mpencraBipa jeman on (akTopa moBe3WBama U
aKTHBHPamka CBUX KOMIIOHEHTH OJI0paHe.

Nmajyhu y Buny 3Havaj TpaHcmopTa kao mHTerparuBHe ¢yHkmnuje y cucremy Jloll u moTpebe
(GYHKIIMOHKCAhA Y YCIIOBUMA IIPOMEHJPUBUX M OTPAaHHUEHHUX pecypca y CBETIY CaaallllbuX, ajlu
u Oynyhux KapakTepucCTHKa EKCTEPHOT W HMHTEPHOT OKpYXKema IocTojana je morpeda 3a
CHCTEMCKHUM IMPOYYaBakEM MPOOIJIeMa CTPATETHjCKOT YIIPaBJbakha TPAHCTIOPTOM.

Crparerujcko ympaBjbambe MMa 3a HUJb JIa YKakKe Ha KOHKYPEHTCKE MPEJHOCTH M HEIOCTaTKe
OpraHu3aiyje U mbEHEe JIENaTHOCTH, OJHOCHO Ja MpEeABHIM OAroBapajyhe HaumHe W akimje 3a
pemraBambe Moryhux mpobiema y 0yayhHocTH oMOhy pacmoiosKMBHX pecypca y moctojehum u
OUYEKHMBAHHUM YCIIOBUMA I10CIOBamA.

VY ckiany ca MOCTaB/bEHUM LMJBEM paja Ja ce (GOpMYIHILE MOJEN CTPATErHjCKOT yIpaBibamba
TpaHcnopToM y cuctemy oabpane PC koju he Outu npumepen norpebama cucreMa on0paHe u
koju he omoryhuTu meroB gabu pas3Boj, W3BpLICHA j€ aHauu3a pa3IMYUTHX MPHUCTyIa
MOJIEJIOBamkba MpoIleca CTPATETHjCKOT yIpaBibama. Moxke ce 3aK/byduTH Ja je y BehuHu
NPUCTYIA Y OCHOBU CTPATETHjCKO TUTAHUPAhE Kao HajBaKHUja (pasze mporeca yrnpaBibama.

[NprnkoM opmynucama MoJiesIa CTPATETH]CKOT YIIpaBJbamba TPAHCIIOPTOM Y CUCTEMY O/10paHe
PC 6mio je HeonxoaHO 00€30€IUTH KOMITATUOMIIHOCT Ca 3aXTE€BHMa IPaKCe M aKTyeJIHOCTH Y
nocrojehum, anu u y npeacrojehuM ycioBUMa OKpYyKema U OMOTYhHTH 3a/10BOJBEHE HE Camo
COTICTBEHUX TPAHCIOPTHHUX 3aXTeBa W MOTpeda 3a KpeTameM Beh M KOHTHHYHpPAHY BPEMEHCKY
KOMILJIEMEHTAapHOCT ca TpaHCHOPTHUM cucteMoM Peny6nuke CpOuje.

Hakon carnenaBama Mojienia CTPaTerHjCKOT yIpaBibamba KOjU Cy MO3HATH Y TEOPUJU U MPAKCH, U
aHaJIM3€e PacroOKUBE JIUTEpPAType Koja TpeTupa OBY MPOOJIEeMaTUKy pa3BHjeHa Cy TPH MoAelna
CTpPAaTErujCKOT yIpaBJbamkha TPAHCIOPTOM M U3BPIIEH je U300p ONTHUMAIHOT MojeNa. 3ajeTHUYKa
0COOMHA TIPENIOKEHUX MOJIENa je Jla oMoryhaBajy M3rpajiby TPAaHCIOPTHOT CHUCTEMa KOjU je
croco0aH /1a OJITOBOPH CaIallIlkbuM U OyayhuM n3a3oBuMa, pU3HUIIMMa U MPETHaMa, OJTHOCHO Ja
peanu3yje 3amaTke U3 aoaesbeHnx mucrja Bojcke Cpowuje.

[Ipupona mpobiema n300pa ONTUMAIHOT MOJENa CTPATETHjCKOT yIpaBjbarba TPAHCIOPTOM Y
cuctemy onopane PC 3axTeBana je BUIIEKPUTEPHjYMCKHU MPUCTYI Y BPEIHOBAKY alTEPHATHBA.
W360p onTuMamHOr MoOAeNa W3BPIICH je€ MPUMEHOM TPH METOJIe BHUIICKPUTEPHjyMCKOT
BpPEIHOBama: METOIe AHATUTUYKUX XHUjepapxujckux mporieca, fuzzy TOPSIS metone u merone
fuzzy BumeKpUTEpHjyYMCKOT OJUIyuMBama. PaHr ajTepHaTMBa MO CBMM MeTojgama Ouo je
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unentudyad. Kao HajOo/pe paHrupaHa anTepHaTHBa, 3a YTBphHEHE KpUTEpHjyMme, MoKazaja ce
asiTepHaTHBa Opoj TpH - Moden cmpamezujckoe ynpasasara mpaHcnopmom y cucmemy ooopawe
Penybnuxe Cpouje.

Hakon u3bopa mozena, y ckiiaay ca CUCTEMCKUM TPUCTYIIOM, U3BPIICHO je HETOBO TECTHPAILE.
Mopen je TecTupaH MapIyjaiHo, 3a CBaKy ¢a3zy moceOHO, Ha OCHOBY IOJaTaka 10 KOjUX ce
JIONIIO MCTPKUBAKHEM. YBakaBajyhn MPOMEHJBHBOCT M KapaKTep HEM3BECHOCTH Y TPUPOIH
CUTYyaIlMOHMX (haKTOpa, KOjU MCIOJhaBajy YTHIA] Ha (DYHKIIHMOHHCAHKHE TPAHCIOPTA, MPHUCTYII
dopMmynHcamy OIIKja CTPATETHjCKOT YIpaBJbakba TPAHCIOPTOM y cucteMy ondpane PC
3aCHOBaH je Ha nmpuMeHH fuzzy joruke. Cam mpoliec Hy)KHO Tpeba OuTH (a3HO CTPYKTypHUpaH,
y3 TOTIYHO TPUXBATamke EKCIIEPTCKUX MHUIUBEHA, jep caMO Tako (opMylMcaHa cTpaTerdja
MO’K€ UMATH KPETUOMIIUTET U IPETEHI0BATH Ja Oy/ie 0CTBapJbBa U OJIPKHBA.

CrpoBeieHUM HCTpakMBamkbMMa TIOTBphEHE Cy Kako OCHOBHA, Tako W paspalyyjyhe xumorese
MIOCTaBJ/bCHE Y OKBUPY HAyYHE 3aMUCIIH HCTPAKHUBADA.

[TpuMeHa TpeyIoKEHOT MOJIeNia CTPATETHjCKOT YIpaBibamba TPAHCIIOPTOM y CHCTEMY OJ0paHe
PC npensuba yrBphuBame HHTEPHMX U €KCTepHUX (akTopa KOju yTUYYy Ha MPOIEC
CTPATETHjCKOT YIPaBJbakha TPAHCIIOPTOM, U Ha OCHOBY HHX, YTBPhUBamE OAPIKHUBE CTpaTETHje
KojoM ce o00e30elyje mpaBoBpeMeHO IMpuiarohaBame TPAHCIOPTHOI CUCTEMa COICTBEHUM
norpedama 1 3aXTeBUMa OKPYKEHa, YUMe je TOTBph)eHa OCHOBHA XUIIOTe3a MOCTaBJbEHA Y pafdy.

AHaIM30M HOPMAaTUBHE PETYJIAaTUBE, Y OKBUPY CTPATETHjCKe aHaJIN3€e TPAHCIOPTa, AOMLIO CE JI0
3aKJbydka Ja y mocrojehmM mporucuMa y AoMeHy (QyHKuje caoOpahaj W TpaHCIOPT HUjE
IPONKCAaH MOJEN CTPATETHjCKOT YIpaBJbakba TPAHCIIOPTOM, HUTH je TpeaBul)eHa NpUMeEHa
CTpaTEerujCcKor ympaBJbama y pa3Bojy ¢yHKIUje caoOpahaj u TpaHcmopT, yuMe je moTBpheHa u
npBa paspalyyjyha xumnotesa.

WNmajyhu y Buay na mnpeanoxeHu Mojaen npeasuha Gopmynucame OIpKUBE CTpaTeruje
ylpaBJbalkba TPAHCHOPTOM, Koja u3Mel)y ocraimux ¢akropa y o03up y3uMa M pacroyioKuBe
pecypce (KaapoBCKe, MaTepujanHe, (UHAaHCHjCKe W MH(OPMALMOHE), Ka0 U Ja je MOJAEIOM
npeaBuheno npaheme crama pecypca kpo3 mpaheme cripoBohema crpaTeruje, jacHo je na ce
PUMEHOM TPEIOKEHOT MOJIesIa MOCTHKe 00Jbe MCKOpUIINEemhe PacloioKUBUX pecypca, Tako
na je motBphena u apyra paspalyjyha xumoresa.

[IpumeHa MeTo/la M TEXHHUKA CTPATETHjCKOT yIpaBibama y (a3zama yTBphHBama U BpeIHOBAMHbA
dakTOopa KOjU MOry yTHUIATH Ha (opMyIHcame CTPAaTerWjCKUX OIUja, Kao W MeToja
BUIIEKPUTEPHjYMCKOT OJUTy4HBama y (pa3u n30opa onTUMaHe CTpaTerujcke omniuje, omoryhasa
00jeKTUBHU]U TPUCTYN YTBphHUBaWmy OJPKUBE CTpaTeruje M HEeHO] UMIIEMEHTAlUjU, YUME je
notBphena u tpeha paspalhyjyha xumoresa na ce MeTone CTpaTerujCcKor yrnpaBibamba U METOJIe
OTNTUMU3AIIH]E€ MOTY YCIIEIITHO KOPUCTHUTH 32 KBaHTU(PHUKALH]Y (aKkTopa.

CrnpoBeieHUM HCTpaKMBamkUMa Yy pajly yTBpleHE cy MepcrneKkTuBe, nepdopmaHce U KIbYUHU
MHAMKATOPH Nep(opMaHCH Ha OCHOBY KOJUX Ce€ MpaTu MMIUIEMEHTallrja u3adpaHe cTpaTeruje,
Kao U CTame Yy JIOMEHY TpaHcrnopTa y cucteMy ojgopane PC, mro omoryhaBa MeHayMeHTy aa y
CBaKOM TPEHYTKY MMa YBUJ| y CTame Mo YTBpl)eHUM nepcrneKkTuBaMa U rneppopmancama 1 aa Ha
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OCHOBY THX Ca3Hama JaKIIe JOHOCH OIyKe, OJHOCHO Ja JIAKO M Op30 YTBPAM OpPraHHU3aIlOHE
JieoBe KOju He (YHKIMOHUWINY Yy CKiIagy ca yTBpheHoMm crparerujoM. YTBphuBameMm
NepCHeKTHBa, nepGopMaHCH W KIbYYHHX HHIUKaTOpa nepdopMaHcu MoTBpheHa je W 4eTBpTa
pa3pahyjyha xunoresa mocraBjpeHa y pafy.

Kao xapakTepucTrke mpeaioskeHOT MoJieNia CTPATETHjCKOT YIIPaBJbakha TPAHCTIOPTOM Y CHCTEMY
onopane PC koje nmompuHoce yHampehemy KBaJgWTeTa CTPATETHjCKOT YIIpaBJbama, MOTY Ce
W3/IBOJUTH:

+ Mozen oOyxBaTa OCHOBHE (a3e Ipoleca CTPATEerHjCKOT yIpaBibamka, Koje Cy Kao
TakBe mpuxBaheHne y Teopuju;

+ TPEIIONKESHU MOJIEN j€ 3aCHOBAH HA BPEIHOBaKY aNTEPHATHBHUX MOJEIA Y OJHOCY
Ha KpUTEPHjyMe KOjHU Cy YTBphEeHU HCTpaKUBAKHEM;

+ Mozen omoryhaBa paj ca HENMOTIYHHMM W CYOjeKTMBHHMM IMOAalMMa 3axBaJbyjyhu
npuMenu fuzzy noruke;

+ TPUMCHECHUM MOJICJIOM H300pa ONTHUMAJIHE CTPATETHjCKE OMIHMje YIpaBJhama
TpaHcrmopToM y cuctemy ondopane PC moryhe je m3BpmmTa onropapajyhy aHaimzy
OCETJEUBOCTH, OJJHOCHO aHAIHM3y CTAOMITHOCTH JOOHM)EHOT pelicha;

+ MoaudpuKanMjoM YTHIAJHUX (QakTopa Moryhe je Mojaen MPUMEHHTH U Ha
neguHHUCAE OJAPXKMBE CTpaTerHje yrpaBibamba APYruM (QyHKIHjaMa y CHUCTEMY
onopane PC;

+ TPUMCHEHE METOJC W TEXHUKE CTPATETHjCKOT  yIpaBhbakba M  METOJC
BUIICKPUTEPHU)YMCKOT OJTyurBamka oMoryhaBajy ayToMaTH3alujy YUTaBor mpoleca.

VY ckiajly ca CpoBEJCHUM HCTPaXHUBambHMa MOJIENa CTPATETH]CKOT YIIpaBJbakba TPAHCIIOPTOM Y
cuctemy onopane PC, Haj3HAYajHUjUM JTOIIPUHOCHMA OBOT Pajia MOTY C€ CMaTpaTH:

+ CHCTEMaTu3allija TEOPHUJCKUX Ca3Haba U Pa3JIMYUTHX MPUCTYNa Yy Mpolecy
CTpPaTEerujCKor yrpaBibama,
+ HCTpaXHBame MOJIeJIa CTPATErHjCKOT YIPaBJbamba,

¢ HCTPRXHBAKE TIpOIECAa CTPATETHUJCKOT YIpPaBJbakba TPAHCIOPTOM Y I[IMBHIHOM
CEKTOPY;
¢ aHajM3a mporeca CTPATETHjCKOT YIpaBibaka TPAHCIOPTOM Y CHCTEMHMa OA0paHe

nojeIMHuX Jip>kaBa u opranusanuja (YH, Hemauka, benruja u Yemika);

¢ aHaJM3a mpoleca yrpasJbamkba TPAHCIIOPTOM y cuctemy onopane PC u yrBphuBame
KapaKTepUCTUYHUX MpobiieMa y u3BplIaBamy (QyHKUMje caoOpahaj U TpaHCIIOPT U y
yIIpaBJbarmby TPAHCIIOPTOM;

+ aHanM3a ynpaBHUX W U3BpIIHUX opraHa COCn u yTBphuBame KapaKTepUCTUYHHUX
npobiieMa y HHUXOBOM paay M MpoOieMa KOju Cy HacTald Kao MOocieauia
HeaJIeKBaTHUX OPTaHU3aI[OHO-MOOMIN3AIN]jCKUX TPOMEHA;

+ aHanumza peanusanuje Tpancnopra y BC 3a nepuon o 2010. 1o 2015. roaumne;

+ pa3BOj MojieJia CTPATETHjCKOI yIpaBJbakba TPAHCIOPTOM KOJU C€ MOTY MPUMEHUTH Y
cucremy onbpane PC (pa3BujeHa cy Tpu Mojena Koja omoryhasajy cTpaTertjcko
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ylpaBJbamkbe TPAHCIOPTOM y CKIaay ca morpebdama cucrema oAOpaHe M 3axXTeBHMa
OKpYXEHa);

yTBphUBame yTHIAjHUX (haKTopa Ha MPOIIEC CTPATETHjCKOT YIIPAaBJhbakha TPAHCIIOPTOM
y cuctemy onopaune PC;

paspaza Mojena BpeIHOBama YTULAJHUX (hakTopa mpuMeHoM fuzzy yoruke ycien
HEW3BECHOCTH (haKTopa KOJjU C€ jaBJbajy y MPOIECY CTPATErHjCKOr YyIpaBJbama
TPaHCIIOPTOM,;

dopmynucame OIPKHUBUX CTPATETHjCKUX OIIHKja YIpaBJbamkba TPAHCIOPTOM Y
cucremy onopane PC u u360p onTuManHe y CKiaay ca KpUTEpHjyMUMa YTBpheHUM
UCTPAKHUBABEM;

yTBphUBame MepcreKkTruBa, nephopMaHcu U KIbYYHUX MHIUKATOpa nephopMaHcu 3a
npaheme mporeca UMIUVIEMEHTAlKje CTpaTeruje W CTamba y JAOMEHY TPaHCHOpTa y
cuctemy onopane PC;

yTBphUBame MoJella UMIUIEMEHTalrje n3abpaHe cTpaTerdje 3aCHOBAaHOI HA MOJIEIY
yInpaBsbama nephopmancama cucrema oaopane PC;

u3paga Mojena mnpahema peanusanuje uzabpaHe cTpaTerdje MpeKo yTBpHEeHHX
MEepCreKTHBa, nephopMaHCH U KIbYYHUX MHIUKATOpa MepPpopMaHCH KOjU je yjeIHO
KOMIIATHOMIIAH ca MOJICTIOM yIIpaBJbama nepdopmancama cucrema ogopane PC;

yHanpehewme KBamuTeTa TpaHcmopra Yy cucremy oabpane PC, mnpumenom

IpeUIOKEHOI Mojiena, M Op3o mnpuiarohaBambe €BEHTYyaJHUM IIpOMEHama Yy
OKpYKEmY.

Pagu mormyHOr pasymeBama HUCTPaXUBAHOT TpoOJieMa, KA0 M EKCIUIoATalfje OCTBAPEHUX

pe3yaTara, mpaBLUU JajbeT WMCTPAXMBaba MOJENa CTPATETHjCKOT YIPaBJbamkba TPAHCIOPTOM Y
cucremy onopane PC tpeba ma ce omHOce Ha TPOIIMPUBAIKE pE3yaTara OBOT pajga HU30M
acriekara, KOju ce TU4y:

*

UCTpaKMBamka YTULIAJHUX (akTopa HA TPOIEC CTPATETHjCKOr  yIpaBJbamba
TPaHCIIOPTOM;

paspajie MaTeMaTHYKUX METO/1a 32 00jeKTHBHHU]E BPEIHOBaKkE yTHUIIAJHUX (hakTOopa 3a
dhopmynucame CTpaTerujCKuX OIIINja;

HCTPaXHBama ceTa KpUTEpUjyMa 3a U300p ONTUMAIHE CTPATETHjCKe OMIIM]E;
UCTPaXMBaba MEPCIEeKTHBA TPAHCIIOPTHOT CUCTEMA;

UCTpa)KUBamwa Nnep(popMaHCcH TPAHCIIOPTHOT CUCTEMA;

UCTPaXMBamka KJbYYHUX MHIUKATOpa nep(HopMaHCH TPaHCIOPTHOT CHCTEMA;

WCTPaXMBama M yTBphHBamka HauWHA MPUKYIJbamka M0/IaTaka O CTalky TPAHCIIOPTa Y
cucreMmy ondpane PC;

pazpaze OOJeKTMBHMX MeToJa YyTBphuBamwa cTama KbYYHHX HHAMKATOpa
nepdopmancH, nephopMaHCH U TIEPCIIEKTHBA TPAHCTIOPTHOT CHCTEMA,

Jorpaalbe Mojena 3a mpaheme cTama TpaHCIopTa y cuctemy ondpane PC wu
YBE3HMBAE Ca MOJICJIOM yIIpaBJbama neppopMancama cucrema onodpane PC.
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CrpoBenieHa HCTpaXXNBamba Ha (OPMYIIHCAhy MOJETA CTPATETHjCKOT YIIPaBJbamha TPAHCIOPTOM
y cucreMy onopane PC uHHMIMpajy Jajba TEOpUjCKa M NMPAKTUYHA HCTPAXKHUBAMKHA y CKIAAY ca
NOCTaBJbeHUM LWJbeBUMA. [lopex Tora, moTpeGHO je HACTaBUTH U Jajba HCTPAXKUBAA
MOryhHOCTH ycaBplIaBama NPEAJIOKEHOI MOJella NPUMEHOM HOBUX HayyHHX CasHamba M
nocturayha.
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Ipunoe 1

YIINTHUK

3a UCmMpasicuearo€ Ha memy

» Ymephuearse mexcunckux Koeuyujenama Kpumepujyma 3a u3zoop onmumannoz mooena
cmpamezujcKoz ynpasbarea mpancnopmom y cucmemy ooopane Penyonuke Cpouje”

HctpaxkuBame ce peannsyje 3a morpede u3paae AOKTOPCKE IHcepTaldje MOoJ Ha3uBOM
»Cmpamezujcko ynpasewarwe mpancnopmom y cucmemy ooopane Penyonuxe Cpouje”.
CymtiHa npobiiemMa HCTpaKuBamba je y YTBphUBamy TEKUHCKUX KoepHIMjeHaTa KpUTepHjyMa
3a U300p ONTUMAIHOT MOJENIa CTPATETHjCKOT yIpaBJbatkha TPAHCIIOPTOM y CHCTEMY OJ0paHe
Penyoiiuke Cpouje.

YBamaBajth/I Bamy JIMYHOCT, 3HAKC U UCKYCTBO, MOJIMM Bac Ja JaTte€ oAroBOpPE Ha IMOCTAaBJbCHA
nuTama.

HNwme n npesume:

Crenen o0pa3oBama (HajBUILIA 3aBPIIEHA IIKO0JIA):

DYHKINOHAJIHA TY’KHOCT:

YKynaH pajHu cTaxx roJIMHa.

Pa)nm CTa’>X HA aKTyeJ’IHOj AYKHOCTH roauvHa.

Yuyemhe y mpojekTuMa M y K0joj yJja03u (pyKOBOAWMIAIl, WiIaH pykoBozeher Tmma, KOHCYNTaHT,
UCTpaXxuBay):

O0jaB/beHH HAYYHM U CTPYYHHU PajoBH (KbHra, MoHOrpaduja, O6poj HAYYHUX U CTPYYHHUX PajoBa):

O0/IMK CTpy4YHe aKTMBHOCTH BaH PaTHOT MecTa (aKTMBHOCTH y HAayYHO-TEXHHYKHM YyIPYKCHHUMA,
YJIaH PeAAKIMOHOr 000pa CTPYYHOT YacOIKCa, IIPAaBO 3a BPIICHE TY)KHOCTH BEIITaKa, UT/.):

Hocnenma cay:xdeHa oueHa:

Koju on HaBegeHNX M3BOpa U ca KOjUM cTeneHOM yTunaja (1-Bucok, 2-cpeamnu, 3-HM3aK) yTuue Ha
Bame Mmunubeme 0 KpuTepujymMuMa 3a u300p Moaesia CTPaTerujckor ynpapbamba TPAHCIOPTOM?

a) TeOpHjCKa 3Hamba

0) UCKYCTBO (MHPHOIOTICKO)
B) UCKYCTBO (paTHO)

T') paJOBU U3 JUTEPAType

1) KOHCYJITalyje npejarada
h) uaTynmja

€) ocTajo

RPRRRRRERE
NN NN N NN
WWWwwWwoww

Ounenure (onenom ox 1 1o 10) Bame exciepTcko 3HaK€ 0 JATOM NPOdJIeMy HCTPAKHBAKA |
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Ha ocHOBy aHanmm3e AOCTymHE JIMTEpaType Koja TpeTupa MpoOJeMaTHKy CTpPaTerdjCKor
ylpaBjbatba W YyTIBphUBama KpUTEpUjyMa y TPOLECY BHUIICKPUTEPUjYMCKOT OIITydHBamba,
UJICHTU(PHUKOBAHU Cy KPUTEPUjYMHU KOjU CE MOTY KOPHUCTHUTH NPH H300pY ONTHUMAIHOT MOJerna
CTPATEeTHjCKOT  yIpaBjbatba TPAHCIOPTOM Yy cuctemy onopane Penyomuke CpoOuje.
WnentudukoaHo je cienehux neT Kpurepujyma:

K, — ®yukyuonannocm TpelcTaB/ba OUYCKHUBAHE KOPUCTH W TO3UTHBHE CPEKTE MPUMEHE
Mojiena Ha yHarpehemy crama u QyHKIMOHHUCAama TPAHCIIOPTA y cucTeMy oa0pane PemybOnmke
Cpbuje;

K, - H3600pueocm tmipefcraBba MOTYNHOCT yCICIIHE MMIUIEMEHTAIMje Mojena ca
pacIojOKUBUM PECYpCHMa Y TIOCMATPAHOM MEPUOLTY;

K; — Tpowkoseu umniemenmayuje 00yxBaTajy TpOIIKOBE aHra)kOBama CBHUX pecypca

HCOIMXOAHHUX 3a YCIICIIHY I/IMHHCMCHTaHI/ij Mozaciaa,

K, — ®nexcubunnocm mnpencraBjba CIOCOOHOCT MoOJENa Ja c€ Yy TOKY (yHKIMOHHCama
IPUJIaro/id MpoMeHama Koje MOy HacTaTH;

Ks — Pu3uk umniemenmayuje ipeicTaB/ba HEM3BECHOCT Y MOTJIEy YCIEIIHE UMILUIEMEHTAIN]e
MoJieja Y YCIOBHMA IIPOMEHJbUBOI OKPYKEHa.

[ToTpebHO je ma ynucuBameM O3Hake ,, X~y oarorapajyha mospa Tabene, mpema MPUIOKECHO]
CKaJI! O/IFOBOPA, U3BPIINTE MPOLICHY YTUIaja UACHTU(HUKOBAHNX KPUTEPHjyMa Ha U300p Mozena
CTpPATETHjCKOT YIpaBJbaka TPAHCIIOPTOM y cucTeMy osopane Penybnnke Cpouje.

HU3Y3ETHO Ml MaJu cpeamu BEJINKU U3Y3ETHO BEJIUKU

L | | | | | | | | |

T T T T T T T T T T >
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

WHTEH3UTET yTHIIaja
KpUTepujyma

Cnuxa 1-1. Ckana oozoeopa

VYKoiIMKO cMmarpare J1a joIll HEKM KpUTepHjyM TpeOa y3eTH y pa3Marpame MoiauM Bac na ra
JIONUIIeTe Y Tabeny U MPOLIEHUTE HeroB MHTEH3UTET yTUIlaja.

Tabena 1-1. Ymephusarve unmenzumema ymuyaja Kpumepujyma

HNHTEeH3UTeT yTHLIAja KPUTEPUjyMa

Kpurtepujymn U3Y3ETHO U3Y3ETHO
MaJikd Ccpeamu BCIINKN
MaJik BCIINKU
DYHKINOHAIHOCT
N3BoaspuBOCT

TpoIIKOBH UMILIEMEHTALIH]S

dnexcubuHOCT

Pu3uk umruiemeHTanuje

Cpaayno Bam ce 3axBasbyjem Ha capaambu M nomMohu.
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IIpunoe 2
Oobpaoa nooamaxa npumenom fuzzy Delphi memooe

npumep 3a kpumepujym M3600.6usocm

IIpBu kpyr:

OxaroBopu ekcriepata J00MjeHHM aHKeTHpameM (asudukoBaHW Cy y CKiIaay ca yTBpheHOM
CKayioM 3a (pasudukanujy TMHTBUCTHYKUX HU3pa3a.

Ha ocHoBy oaroBapajyhux TtexuHCKuX koedunujeHata (Wj) u ¢asuduKoBaHUX BPETHOCTH
omrosopa Ojn = (aj1, bi1,Ci1,0i1) yTBphyje ce cpeama BpemIHOCT OAroBopa Tpyle eKcrepara
Os = (awsn b, ¢, dWsr)-

Tabena 2-1. Pezynmamu obpade nooamaxka HaKOH Npeoe Kpyaa UCNumuearsd

ExkcnepT Oi1 (MHTeH3nTeT

E Wi yTHuaja) ain bi1 Cin din  wi-ain wi-bii wi-cin wi-di
Ekcnept 1 0,10  M3y3THO BENUKM 7 9 10 10 0,70 0,90 1,00 1,00
Ekcnept2 0,10  M3y3THO BEMUKU 7 9 10 10 0,70 0,90 1,00 1,00
Ekcnept 3 0,02  n3y3THO BeNuKK 7 9 10 10 0,14 0,18 0,20 0,20
Ekcnept 4 0,02 BeNuKn 5 7 7 9 0,10 0,14 0,14 0,18
Ekcnept 5 0,02  n3y3THO BeNuKK 7 9 10 10 0,14 0,18 0,20 0,20
Ekcnept 6 0,10 BeNuKn 5 7 7 9 0,50 0,70 0,70 0,90
Ekcnept7 0,10  M3y3THO BEMUKU 7 9 10 10 0,70 0,90 1,00 1,00
Ekcnept 8 0,05 cpeamu 3 5 5 7 0,15 0,25 0,25 0,35
Ekcnept 9 0,05  M3y3THO BENUKM 7 9 10 10 0,35 0,45 0,50 0,50
Ekcnept 10 0,02  mn3y3THO BENUKU 7 9 10 10 0,14 0,18 0,20 0,20
Ekcnept 11 0,10  13y3THO BENWKMK 7 9 10 10 0,70 0,90 1,00 1,00
Ekcnept 12 0,05  13y3THO BEMUKM 7 9 10 10 0,35 0,45 0,50 0,50
Ekcnept 13 0,05 BENuKn 5 7 7 9 0,25 0,35 0,35 0,45
Ekcnept 14 0,10 cpeatu 3 5 5 7 0,30 0,50 0,50 0,70
Ekcnept 15 0,02  n3y3THO BENUKU 7 9 10 10 0,14 0,18 0,20 0,20
Exkcnept 16 0,05 BENUKN 5 7 7 9 0,25 0,35 0,35 0,45
Ekcnept 17 0,05  n3y3THO BENUKU 7 9 10 10 0,35 0,45 0,50 0,50

> 1,00 Wo'sy = 0.63 Og (", 0", ", d") = 6,0 8,0 8,6 9,3

VY HapemHOM Kopaky yTBplyje ce JHMHTBUCTHYKM H3pa3 CpeAme IMpOIEHE TpyIe aHaIn30M
NOAYapHOCTH cpenme Bpeanoctu oarosopa rpyme ( Os = (@%:, b, s, d"s) ) ca fuzzy
OpojeBuma u3 ckaie 3a (asmbukanujy muHreucruukux mspasa (Q, ,0.,0,,,0,,0,,). 3a
JIMHTBUCTHYKY M3pa3 Cpelh¢ BPETHOCTH OJrOBOpa TpyIle eKCliepaTa IMpHUXBaTa ce OHaj M3pa3s
unja ce fuzzy Bpennoct y Hajsehoj mepu moayaapa ca Og.
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CreneHn moaygapHOCTH YTBplyje C€ Ha OCHOBY BHCHHE Ipeceka (yHKIHja TPHUMATHOCTH
nocmarpanux fuzzy 6pojesa, cnuka 2-1, a npuxBaTa ce JHMHIBHCTHYKU €KBHBAJICHT OHOr fuzzy
opoja (O ’s) koju uma HajBehy BUCHHY yTBpheHOT mpeceka:

max[uo;rmosr } rae je O, €{0,,0,0,,0,,0,,}

max [Mogrﬁosr :| = MOVH mOsr = 0’ 85

0.85 1

0.75-

0.25-

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Cnuxa 2 -1. Bucuna npecexa fuzzy 6pojesa Osu O g

VY KOHKpETHOM cily4ajy Hajeehu cTerneH moaymapHocTH je ca fuzzy 6pojem 4uuju JTUHMBHCTHYKA
CKBUBAJICHT IPEJCTaB/ba U3pa3 usyzemuo eeauxu. IIpum TOMe, TEKHMHCKH KOSPHIUjEHT OBOT
u3pasa, Kao JUHTBUCTHYKOT MU3pa3a Cpemhe BPEIHOCTH OJrOBOpa rpyre excrepara, nznocu 0,63.
* . * VV-, V O = O'
VV(O.):ZWi:O,GB,edeJewi:{ ' LT

0, y octaiiuMm ciiy4ajeBUMa

Jla Ou ce, Kao cpeliibe MUILJbEH-E TPYIe eKCIepaTa 0 MHTEH3UTETY KpuTepHujyma HM3600.6usocm,
NPUXBATUO HU3pa3 U3V3emHO 6Genuku, TOTpeOHO je na OyAe 3aJoBOJEH U KPUTEPHjyM
CTa0WJIHOCTH Y MUILbEHHUMA €KCIlepara, Tj. Ja CyMa TeKHMHCKUX KoeduiujeHara J10/1eJbeHUX
eKCIepTHUMa KOjU Cy Y MOCIEIHhEeM UKIYCy UCIIMTHBAKka MPOMEHWIN MUIUBEHE, Y OJHOCY Ha
NPETXOAHHU IUKITyc, Oyne Mama ox 0,15.

. . ., VO, #0,
AW =3 w, <0,15, 20ejewi:{w' 17 e

0, y ocranum citydajeBUMa
Kako je 3a mpoBepy HCIYHEHOCTH OBOTa YCIIOBAa HEONXOTHO PEajM30BaTH HajMame JBa Kpyra

HCIIUTHBAa, CIIPOBEJIEH j€ U APYTU KPYT UCIIUTHBAKkA, a pe3yaTaT cy oOpal)eHu Ha MAEHTHYaH
Ha4YMH Kao y MPBOM KpYyTy.
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JApyru kpyr:

Pesynratu obpasne nmogaraka JOOMjeHUX Y APYroM KpYry UCIHMTHBama MPUKa3aHU cy y Tabenu

2-2.

Tabena 2- 2. Pe3ynmamu o6pade nooamaxa HaKoH 0py2oe Kpy2a UCRUMUBAard

EK?IE-ISPT Wi O g’::ﬁ;}:;”e.r ain bia Ci1 din  wi-ai Wwi-big wi-cii wi-di
Ekcnept 1 0,10  W3Yy3THO BenUKK 7 9 10 10 0,70 0,90 1,00 1,00
EkcnepT 2 0,10 M3Y3THO BENUKK 7 9 10 10 0,70 0,90 1,00 1,00
Exkcnept 3 0,02  V3Yy3THO BENUKK 7 9 10 10 0,14 0,18 0,20 0,20
Excnept 4 0,02 BENUKN 7 9 10 10 0,14 0,18 0,20 0,20
Ekcnept 5 0,02 M3Y3THO BENUKK 7 9 10 10 0,14 0,18 0,20 0,20
EkcnepT 6 0,10 BENUKMN 5 7 7 9 0,50 0,70 0,70 0,90
Ekcnept 7 0,10 M3Y3THO BENUKK 7 9 10 10 0,70 0,90 1,00 1,00
Ekcnept 8 0,05 BENNUKN 5 7 7 9 0,25 0,35 0,35 0,45
Ekcnept 9 0,05 M3Y3THO BESUKK 7 9 10 10 0,35 0,45 0,50 0,50
Exkcnept 10 0,02 M3Y3THO BENUKK 7 9 10 10 0,14 0,18 0,20 0,20
Ekcnept 11 0,10 N3y3THO BENUKU 7 9 10 10 0,70 0,90 1,00 1,00
Ekcnept 12 0,05 M3Y3THO BENUKK 7 9 10 10 0,35 0,45 0,50 0,50
Ekcnept 13 0,05 BENUKMN 5 7 7 9 0,25 0,35 0,35 0,45
EkcnepT 14 0,10 BENUKN 5 7 7 9 0,50 0,70 0,70 0,90
Exkcnept 15 0,02 M3Y3THO BENUKK 7 9 10 10 0,14 0,18 0,20 0,20
Ekcnept 16 = 0,05 M3Y3THO BESTVKU 7 9 10 10 0,35 0,45 0,50 0,50
Ekcnept 17 0,05 M3Y3THO BESUKK 7 9 10 10 0,35 0,45 0,50 0,50

> 1,00 Wio'sry = 0.70 O (@"s, 0", ¢, d") = 6,2 8,2 8,9 9,5

C 003upoM 11a je HakoH apyror Kpyra ucnutubama Oy = (6.2, 8.2, 8.9, 9.5), onHocHo 11a je

O’y < uzyzemno genuxu

U J1a je 33]J0BOJbEH KPUTEPHjYM CTAOMITHOCTH Y MHUIILJbEHUMa SKCIIepaTa

AW =Y w';=0,12<0,15

TO Ce Kao Cpelmhe MHIUBEHE Ipyle eKcrepaTta O MHTEH3UTETY KpuTepujyma H3eoomueocm

MOIKC IIPUXBATUTU U3PA3 U3Y3ENTHO 6ETUKU.
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IIpunoe 3
YIUTHUK

3a UCmMpasicuearo€ Ha memy

»HA300p onmumannoz mooena cmpamezujckoz ynpaes.barba mpancnopmom
y cucmemy o0opane Penyonuxe Cpouje”

HctpaxkuBame ce peannsyje 3a morpede u3paae IOKTOPCKE IHcepTaldje MOoJ Ha3uBOM
»Cmpamezujcko ynpasewarwe mpancnopmom y cucmemy ooopane Penyonuxe Cpouje”.
CymtiHa npo6ieMa UCTpakuBama je y H300py ONTUMATHOT MOJIeNia CTPATETHjCKOT yIpaBJbamba
TPAHCIIOPTOM y cuctemy oa0pane Penyonuke Cpouje.

Nmajyhu y Buay 1@ CTpaTeTHjCKO YIpaBJbakh€ TPAHCIOPTOM Yy cucTeMy oabOpane PemyOmmke
CpOuje Tpeba ma CTBOpPH YCIOBE 3a pPa3BOj TPAHCIOPTa y YCIOBMMa IIPOMEHJBUBUX U
OrpaHUYCHUX pecypca (JbYICKUX, NHPOPMAIIMOHUX, BPEMEHCKHX, MAaTEPHjaTHUX H JP.) Y CBETITY
caalimbuX, ad U Oyayhux KapakTepHUCTHKa €KCTEPHOI W MHTEPHOT OKPY)KEHa, pa3BUjeHa Cy
TpH MOjela Koja oMoryhaBajy M3rpajamy TPAaHCIIOPTHOT CHCTEMa KOjH j& CITOCO0aH J1a TOIPKU
peanm3anujy Mucuja u 3anaraka Bojcke CpOuje. HakoH cripoBeneHOr MCTpakuBama yTBpheHa
Cy IIeT KPUTEPHjyMa 3a BPEAHOBAE MTPEIOKEHUX BaPHjaHTH.

Paspahene cy cnenehe BapujanTe Mojenna CTpaTerujcKOr yrpaBbamba TPaHCIOPTOM:

Bapujanma I - Mojein cTpaTerujckor yrpasibamka TPAaHCIIOPTOM Y CHCTeMy oj0paHe PenyOmke
CpOuje 3acHOBaH Ha cIOCOOHOCTUMA

AHanusa mucuja u
3adamaka Bojcke Cp6uje

lawerse HenoTpeGHOr BuLLKa COCOGHOCTH
v oapxasatrse noctojehnx noTpebHmnx
cnoco6HocTn

——————— - —_——_——_——_—_—_——

Pa3seoj cueHapuja | @_ _______ - Buwak I

Dedunncarse I | Ymephueare nompe6Hux | Cnoco6HOCT!

I napametapa cueHapuja | | crnoco6Hocmu I

| | YtephuBawe unrbesa y

| Oppefveatse | [nOMeHy TpaHcnopTa I

| BPEAHOCTY cueHapuja I |
| Oppehueatse 3apatakay | |

| MpeHTudgpukoBare | [OOMeHy TpaHcnopTa |

| moryhux cueHapuja | | |
| )

| W36op oarosapajyhux | | Bexomnosnupja sapataka |

| cueHapuja I

= I S
!

Ymephueame
nocmojehux
cnoco6Hocmu

Ymephueane

pasnukay
crnoco6Hocmuma,

Pa3sBoj cTpaTerunjckmx

onuuja

1

|

|

|

|

N36op ontumanHe |
cTparteruvjcke onuuje I
|

|

|

[

YuHuoyu

CrnocoBHoOCTH

®dopmynucare cTpaternje
M3papa nnaHa passoja
Cnoco6HOCTH

OpraHusauuja

Kaaposu
OppxaBatoe JOCTMTHYTUX

Crpatervja u JOKTpUHA
O6pasoBatbe
Obyka
Haopyxatbe n BojHa onpema
WhdppacTpykTypa
ViHTeponepabuntoct

>
>

Konmpona
docmuzHymux
cnoco6Hocmu

3an?sz§ba?ajyhe
cTame

KopekTueHe mepe

Hesaposorbasajyhe
cTame
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Bapujanma II - Mopen cTpaTerujckor yrpasibamba TPAHCIIOPTOM Y CUCTEMY OJi0paHe
Penyoiuke Cp6Ouje 3acHoBaH Ha Balanced scorecard konmenTy

Pa3zeoj cmpameauje | Paspada cmpamezuje

Ananusa mucuje v uavje | | I YTBphuBatee cTpaTewkux
Bojcke Cpbuje uuroesa y JOMeHy

TpaHcnopTa

yTephusatse nepenextusa

aHanuae TpaHcrnopTa y
cuctemy oabpate

yTBphuBarbe nepdopmanch
YTBphyBaK.e KIby4HIX UHAVIKATOpA

~— nepgopmancn

DduHaHcupatbe cTpatervje

L=

|
|
|
|
| |Cnposohete cTpaternjcke | Wapapa cTpateluke mane
|
|
|
|

HesapoBorbaBajyhe
cTare

Crpateluka mana
Mepe ynpasrbaka TpaHCnopTom

mnepcopmaHci

|

|
[

®dopmynucarbe cTpatervja
HIDKWX HUBOA

BaposorbaBsajyhe
Konmpona
cnpoeohena
cmpameauje

cnpoBofetsa cTpareruje

YT1BphuBatbe HauMHa
npahetba pesynrara

CpeaH0poYHM nnaH
pa3Boja TpaHcrnopTa

O6e3behere pecypca

|
|
|
|
|
Wspapa nnaHa |
|
|
|
|
|

—_—— —_—

lMpahene cnpoeohema |
cmpameazuje

YT1BphUBaH-e JoCTUrHyTOr
cTawa

Mpahere nHavkaTopa
(NepvoanyHO U3BeLLTaBaH-e)

Pesyntatn

()
i
|
|
|
|
— 1
|
|
|
L

HacraBak cnposoheta
cTpatervje

Bapujanma III — Monen cTpaTerdjcKor yIpaBibamkba TPAHCIIOPTOM y CUCTEMY OJI0paHe
Peny6nuke CpOuje

@ T Gopmymcams
O —-——————- ~

. cmpameaujckux onyuja
AHanusa nocmojehez | | [

cmara
[ BpeaHoBakse yTuajHx ]

| | |
| cuctemy oabpare :_,: SimT
: | | [ Manupatse noee3aHocT ]
. | | cakTopa

|

|

|

dakTopa

1
|
WpeHTndukauuja ytuuajHux ] |
|
|

KopekTtveHe mepe

Kpeunpatse N
cTpaTernjckux onuuja

Hesaposorbasajyh
CTarwe

A

M36op u paspada
cmpameauje

Cmpameaujcka koHmpona |

B3aposorbasajyh CrteneH Wa6op onTumanse
cTare peanusauvje cTparervjcke onuvje

uurbeea

Mpaheke nHankaTopa
nepcopmaHcu
Mpukynreake n3BewTaja o
cnposofeky cTparternje

dopmynucatke crtpartervje

uurbesa y obnactun
TpaHcnopTa

W3paga akuvoHor nnaa 3a
cnposoheke cTpatervje

P ——

———————— -~
®_ Mmnnemermayuja
usabpaHe cmpameauje

|
el
|
|
|
|
|
|
|
\

- ____

|
|
|
|
|
: YTBphUBaH-€e CTpaTeLknx
|
|
|
{

Wapapa ctpateluke mane
yTephusare nepcnextvsa
yTBphuBaKse nepdopmacH
YTBPMBaN-E KLYMHWX MHAWKATOPa
nepchopmaHcy

uurbeea

Peanusauvja nnaHupaHmx
aKTUBHOCTN

Peanusauuja yTBpheHnx ]

Hacrasak cnpoBohera cTpatervje T
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Nnentudukosano je cienehux mnet Kpurepujyma 3a BpeJHOBAKE TPEIII0KCHIUX BapUjaHTH .

K1 — ®yukyuonannocm TpeacTaBba OYCKHUBAHE KOPUCTH W TO3UTHBHE €(PEKTE MPUMEHE
MojieIa Ha yHanpehewy crama U QyHKIIMOHKCama caoOpahajue moapimike;

K> — MH3600mueéocm tmipenctaBjba MOTYNHOCT yCHENIHE HMIUIEMEHTAIMje Mofena ca
pAacIoIOKUBUM pECypcuMa y IOCMaTpaHOM MEPHOY;

Kz — Tpowxoeu umniemenmayuje o00yxBaTajy TpPOIIKOBE AaHra)XxoBama CBHX pecypca
HEOIXO/IHUX 32 YCHEIIHY UMILIEMEHTAIN]y MOJIeNIa;

Ky — @nexcubunnocm mpenctaBba CIIOCOOHOCT Mojena Ja €€ y TOKY (YHKIHMOHHUCAHbA
MIPUJIAroAx MpoMeHaMa KOoje MOT'Y HAaCTaTH;

Ks — Pusuk umniemenmayuje npeactaBba HEM3BECHOCT Y MOMIICY YCIICITHE UMILJICMEHTAIH]e
MoJIesIa y yCIOBUMA IIPOMEHIBUBOT OKPYKEHha.

WNmajyhu y BHay &1a je BpPEIHOCTH BapHjaHTH MPEIJIOKEHUX MOJENa CIO0KEHO HYMEPUYKH
MCKa3aTH, OHE Cy MCKa3aHe cieqehuM CKynmoM JIMHIBUCTUYKUX AECKpUNTOpa, Tabena 3-1:

Tab6ena 3-1. Jlunesucmuuxu deckpunmopu 3a oopehusarbe 8peOHOCMU 8apujaHmu mooena

JIMHIrBUCTHYKH ACCKPUIITOPH

u3y3etHo Mana (very low — VL)

maina (low — L)

cpenma (medium — M)

Benuka (high — H)

u3y3eTHO Bennka (very high — VH)

VYBaxaajyhu Bamy anuHocT, 3Ham€ M HCKYCTBO, MOJIUM Bac na nmonyHure ynutHuk yume hete
JONIPUHETH KBAJIMTETHUJEM UCTPAaXHUBamy JATOr Mpodiiema.
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OJAPEBUBAILE BPEJHOCTHU BAPUJAHTH ITPEJJIOXKEHUX MOJIEJIA

npeu Ha4vun

Pagu onpehuBama BpenHOCTHM BapHjaHTH MPEUIOKEHUX MOJea CTPATETHjCKOT YIpaBJbamba
TPaHCHIOPTOM y cucteMy oaOpane Penyonuke Cpouje, moTpebHO je na ynucuBameM ckpaheHwuie
JUHTBUCTUYKOT Jeckpuntopa u3 tabdene 3-1 (VL, L, M, H wim VH) y oaroBapajyhe mosbe
Tabene 3-2 oApeuTe BUXO0BE BPEAHOCTH 10 IPEITIOKEHUM KPUTEPH]yMHUMA.

Tabena 3-2. Mampuya 6peonogarba 6apujaHmu Mooeld Cmpamecujckoe Ynpasbared
mpauncnopmom y cucmemy ooopane Penyonuxe Cpouje no kpumepujymuma

BapujanTe
Kpurepujymn . . .
Bapujanma | Bapujanma 1 Bapujanma 111
K; - ®yHKIIMOHATHOCT
K, - 3BogipuBOCT
K3 - TpomkoBu uMIuieMeHTanuje

K, - ®nexcnbmiHocT

Ks - Pu3uk uMIieMeHraiuje

opy2u HA4uH

Pagun onpehuBama TEXHMHCKHX KoepHIMjeHaTa KpHUTEPHjyMa | BPETHOCTH BapHjaHTH
NPEUIOKEHNX MOJIeNia TIOTPEOHO je 3a CBaKM KPHUTEPHjyM HM3BPIIUTH IMopeherme BapujaHTH U
ONIPpETUTH HUXOB 3HA4a] y OAHOCY Ha TOCTaBJbCHU LU — M300p onmumannoe mooend
cmpame2ujckoe ynpasasared mpancnopmom y cucmemy ooopaue Penyonuxe Cpouje, xkopuctehu
Saaty-jeBy ckany BpeaHoBama, Tabena 3-3. IloTpeOHO je Aa MHTEH3UTET 3Hayaja yHUILETe Y
oaroapajyha mosea Mmartpuiia mopehema (tabeme on 3-4 o 3-9) momymarajyhu camo
HEOCEHUYEeHa M0Jba.

Tabena 3-3. Saaty-jesa cxana epednosarba

HNuTen3urer . .
. Hedununuja Oojammeme
3Ha4yaja
1 Hctor 3Hauaja JIBa ejeMeHTa Cy UCTOT 3Ha4Yaja y OJHOCY Ha IUJb
HckycTBo min pacyhuBame He3HATHO (aBOpH3Yje jeaH
3 Cnaba JOMHHAHTHOCT Y pacyh basopusyje
€JIEMEHT y OJTHOCY Ha JIPyTH
HckycTBO min pacyljuBame 3HaTHO (haBopu3yje jenan
5 Jaka JTOMHHAHTHOCT 4 pacyh Pasopusyje
€JIEMEHT y OJJHOCY Ha JPYyTH
7 Bpio jaka JIOMHHaHATHOCT JETHOT €JIEMEHTA y OJIHOCY Ha JIPyIH
JIOMHHaHTHOCT MoTBpheHa y mpakcH
ArmconyTHa .
9 JIOMHHaHTHOCT HajBHIIIET CTEIICHA
JIOMHHAHTHOCT
2,4,6,8 MebhyspenHocTu ITorpeban KOMIIPOMUC WK 1ajba MOJIeIIa
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HAITIOMEHA: BpenHocTd WHTEH3WTETa 3Havaja HaBeAcHEe y Saaty-jeBoj CKalM BpEIHOBamba
yIHUCYyjy ce y oarosapajyhe mosse marpuiie nopehema kpurepujyma/BapujanTi ako cMarpare Jia

€JIEMEHT HaBEJCH Yy MPBOj KOJIOHHW JOMHUHHPA Yy OJHOCY Ha €JIEMEHT HaBEACH Y IPBOM peiy, a

pPELHUIIPOYHE BPEJHOCTH MHTEH3UTETA 3Ha4yaja yIUCYjy CE€ aKo cMarpare Ja eJIeMEHT HaBeIeH Y

IPBOM pey JOMUHUPA y OJTHOCY Ha €JIEMEHT HaBeJIeH Y MPBOj KOJIOHH.

Tabena 3-4. Mampuya nopeherna kpumepujyma y 00HoCy Ha uzbop modena

KPUTEPUJYMHA Ky K, K; K4 Ks

K; 1

K, 1

K; 1
K4 1
Ks 1

Tabena 3-5. Mampuya nopehera sapujanmu y o0Hocy Ha kpumepujym K - @ynxkyuonanrocm

BAPUJAHTE Bapujanma | Bapujanma ll Bapujanma Il
Bapujanma | 1

Bapujauma |l 1

Bapujanma | 1

Tabena 3-6. Mampuya nopehera sapujanmu y oonocy na kpumepujym K - Uz600musocm

BAPUJAHTE Bapujanma | Bapujanma ll Bapujanma Il
Bapujanma | 1

Bapujanma |l 1

Bapujanma | 1
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BAPUJAHTE Bapujanma | Bapujanma |l Bapujanma Il
Bapujanma | 1

Bapujauma |l 1

Bapujanma | 1

Tabena 3-8. Mampuya nopehera sapujanmu y oonocy ua kpumepujym Ky - @aexcubunnocm

BAPUJAHTE Bapujanma | Bapujanma |l Bapujanma 11
Bapujanma | 1

Bapujauma |l 1

Bapujanma | 1

Tabena 3-9. Mampuya nopehera sapujanmu y o0Hocy Ha kpumepujym Ks - Pusux umniemenmayuje

BAPUJAHTE Bapujanma | Bapujanma | Bapujauma |11
Bapujanma | 1

Bapujanma |l 1

Bapujanma | 1

Tabena 3-7. Mampuya nopehera sapujanmu y o0nocy na kpumepujym Kz - Tpowxosu umniemenmayuje

Cpna4yno Bam ce 3axBa/byjeM Ha capagmu U nomohn.
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Ilpunoe 4

ITocmynax AHP eépeonosara npumenom copmeepckoz nakema Expert chioce 11

Ipumep nocmynka 8pedHosarba jeOHo2 OOHOCUOYA 0ONYKe

Y mpBOM KOpaky JOHOCHIAIl OJUTyKe MPUMEHOM Saaty-jeBe ckaie Bpiin mMehycoOHo mopeheme
cBux kpurepujyma. [lpukaz nopehemwa kpurepujyma nar je Ha ciuuu 4-1.

o

@ Expert Choice  Gi\lzbor optimalnog medela.ahp P12

File Edit Assessment Inconsistency Go JTools Help

DEHY ISR BIBLBE Y™
Scopmogme = F ¥ A H

98 7654321 23458E7813

Funkcionalnost e lzvodljivost

Compare the relative importance with respect to: Goal: Izbor optimalnog modela

Funkcional Izvodljivos|Tmskovi in|FIeksihiIno Rizik imple
Funkcionalnost . N B B

Izvodljivost

Troskovi implementacije
Fleksibilnost

Rizik implementacije

Cnuxa 4-1. Ilopehere kpumepujyma

Y napyrom Kopaky J[AOHOCHIAIl OJUIyKe, Ha HJEHTHYaH HA4YMH, 32 CBakU OJ YTBphEeHHX
KpuTepujyma Bpiu nopeheme anrepnatuBa. [Ipukas mopehema anTepHaTuBa JaT je HA CIULU
4-2.

= | B

v
@ Expert Choice  Gi\Izbor optimalnog modela.ahp P12

File Edit Assessment Inconsistency Go Tools Help
DERYISR B B0 |
%eoymogme = F Y A

387654321 234567813

Alternativa | e ' Alternativa Il

Compare the relative preference with respect to: Funkcionalnost

Alternativa | Alternativa Il |Alternativa L]

Alternativa |
Alternativa Il
Alternativa lll

Cruxa 4-2. Ilopehere anmepramusa

Kama nmonocunail oaiyke U3BpiM mopelierbe CBUX KpUTEpHUjyMa M CBHUX alTepPHATHBA IpeMa
yTBpl)eHUM KpHUTepHjyMUMa T00Hja ce KOHauaH paHr ajirepHaTuBa. KOHaYaH paHT aaTepHaTHBA
noOujeH mpuMeHoM codTBepckor makera Expert chioce 11, 3a jemHor moHOCHOIA OJUTYKE,

MIPHUKa3aH je Ha cIuI| 4-3.
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@ Expert Choice  Gi\lzbor optimalnog modela.ahp P12

.. Rizik implementacije (L: ,092)

Information Docurnent

o | B
File Edit Assessment Synthesize Sensitivity-Graphs View Go Tools Help
DERDY| SR8 @A |%|r2 - ‘
S jsam = F % A 0
1.0 Goal W o, || stematives: idesl made I?EI ‘
_|Goal: Izbor optimalnog modela Alternativa | .302
- Funkcionalnost (L: ,288) Alternativa Il .206
Izvodljivost (L: ,211) Alternativa Il 492
Troskovi implementacije (L: ,076)
Fleksibilnost (L: ,333)

Cnuka 4-3. Konauan pane anmepuamuga jeOonoz 00HOCUOYa 00nyKe
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Ilpunoz 5
Ilocmynaxk uzoopa onmumanne anmepuamuge npumenom fuzzy TOPSIS memooe

[IporieHe BpeIHOCTH alTEpHATHBA [0 KPUTEPHjyMHMA, KOje Cy HOHOCHOLHU OJJIyKEe HCKa3ain
JIMHTBUCTUYKUM JECKPUNTOPUMA, Cy NPHUMEHOM 2paoupanoz memood umnmezpayuje cpeoume
fuzzy 6pojesa TpaHCpOpMHCaHE y HyMEpUUKe BpeaTHOCTH. JJoOujeHe BpeJHOCTH MpUKa3aHe Cy y
tabenama o 5-1 o 5-10.

Tabena 5-1. Ilpoyena DO,

Cl Cz C3 C4 C5
A 3,00 1,33 5,00 3,00 3,00
A, 7,00 5,00 5,00 7,00 3,00
Az 5,00 8,67 7,00 7,00 3,00
Tabena 5-2. Ilpoyena DO,
C, C, Cs C. Cs
A 7,00 5,00 7,00 5,00 7,00
A, 7,00 7,00 5,00 7,00 5,00
Az 7,00 8,67 5,00 7,00 5,00

Tabena 5-3. Ilpoyena DO;

Cy C, Cs Ca Cs
A 8,67 5,00 7,00 5,00 7,00
A, 7,00 7,00 5,00 7,00 5,00
A 7,00 8,67 5,00 7,00 5,00

Tab6ena 5-4. IIpoyena DO,

Ci C, Cs Cs Cs
A; 5,00 5,00 8,67 5,00 7,00
A, 7,00 5,00 7,00 3,00 7,00
As 7,00 7,00 5,00 7,00 5,00

Tab6ena 5-5. Ilpoyena DOs

Cl Cz C3 C4 CS
A 7,00 8,67 3,00 7,00 3,00
A, 7,00 5,00 3,00 7,00 7,00
Az 7,00 5,00 5,00 5,00 7,00

Tab6ena 5-6. IIpoyena DOg

Ci C; Cs C,4 Cs
Ag 7,00 5,00 7,00 3,00 5,00
A, 5,00 5,00 5,00 3,00 5,00
Az 3,00 7,00 3,00 5,00 3,00

Tabena 5-7. Ilpoyena DOy

Cl Cz C3 C4 CS
A 7,00 5,00 3,00 3,00 5,00
A, 7,00 5,00 3,00 3,00 5,00
A 8,67 7,00 3,00 7,00 3,00
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Tab6ena 5-8. IIpoyena DOg

Cy C, Cs Ca Cs
A 7,00 7,00 3,00 7,00 7,00
A, 7,00 5,00 5,00 7,00 8,67
A 8,67 7,00 3,00 8,67 7,00

Tab6ena 5-9. Ilpoyena DOy

Ci C, Cs C,4 Cs
A; 3,00 5,00 8,67 1,33 5,00
A, 5,00 5,00 7,00 3,00 5,00
Az 7,00 5,00 5,00 5,00 5,00

Tab6ena 5-10. Ilpoyena DO1g

Cl Cz C3 C4 CS
Aq 3,00 5,00 5,00 5,00 3,00
A, 5,00 3,00 8,67 3,00 1,33
Az 8,67 7,00 1,33 8,67 1,33

Ha ocHOBy mpolieHe JJOHOCWIIAlla OJUIYKE H3pavyHara je Cpelllba BPEIHOCT
alTepHATHBA 10 KpuTepujymumMa (tadema 5-11).

Tabena 5-11. Cpeorwa epednocm npoyene 0oHOCUIAYA OOTYKe

C; C, Cs C,4 Cs
A 5,767 5,200 5,733 4,433 5,200
A, 6,400 5,200 5,367 5,000 5,200
Az 6,900 7,100 4,233 6,733 4,433

IIpoucHEe

VY cienchem Kopaky U3padyHaTa je HOpMaJlIU30BaHa MaTPHIIA O TydrBama (Tabena 5-12).

Tabena 5-12. Hopmanuzosana mampuya o0ny4uared

C: C, Cs Cs Cs
A 0,522 0,509 0,643 0,467 0,606
A, 0,580 0,509 0,602 0,527 0,606
Az 0,625 0,695 0,475 0,710 0,516

. +
3a n00ujeHe pe3ynTare padyHa ce MO3UTUBHO HaeanHO perieme (A') ¥ HEraTHBHO HICATHO

pemieme (A’), Tabena 5-13.

Tabena 5-13. I[lo3umugHo u He2amugHoO UOEATHO peulerbe

A' 0,625 0,695 0,643 0,710 0,606

A 0,522 0,509 0,475 0,467 0,516

Ha ocHOBY mO3UTHBHOT W HETAaTUBHOT HJICATHOT pellekha padyHa ce YAa/beHOCT alTepHATHBA O]

THUX pellerba (Tadena 5-14).
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Tabena 5-14. Yoawenocm anmeprHamusa 00 NO3UMUBHO2 U HE2AMUBHO2 UOEATIHO2 Peulelba

d d
A 0,168 0,066
A, 0,138 0,068
Aq 0,066 0,168

Y mocnenmeM Kopaky padyHa ce KoeHIMjeHT penaTuBHE OJIMCKOCTH U yTBphyje paHr

antepHatuBa (Tabdena 5-15).

Tabena 5-15. Koeguyujenm peramusre oauckocmu

KoeduuujeHT penaTtueHe PaHr
6nuckocTtu anTepHaTuBa
RCC, 0,282 3
RCC, 0,330 2
RCC; 0,718 1
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Kapaxkmepucmuxe unoueudyannux napamemapa
U u360pu apzymenmayuje eKcnepama

Tabena 6-1. Cmenen obpazosarea

Ilpunoz 6

Hazus mapamerpa

CreneH o0pa3zoBama

Pennu 6poj CacraBHa KapaKTepHCTHKa Iapamerpa HuBo BaxxHOCTH
1. 3aspuwiene nocieduniomcke cmyouje (0okmop HayKa) 10
5 3aspuene nocneouniomcke cmyouje (macucmap), 8
' Tenepanuumabno ycaspwasare
3 3aspuwiene nocreduniomcke cmyouje (macmep, 7
' cneyujanuzanm), Komanonowmaomno ycaspuasaroe
4 3aspwene ocnosne cmyouje (Bojua axademuja uiu 5

paxyrmem)

Tabena 6-2. Yrynuu paonu cmasic

Hazus napamerpa

YKynHU paJiHU CTaXK

Pennu 6poj CacTaBHa KapaKTepUCTHKa TIapaMeTpa Hugo BaxkHOoCTH
1. npexo 20 2oouna 10
2 15 - 20 2o0una 8
3. 10 - 15 2oouna 6
4. 5- 10 2o0una 4
5 Mare 00 5 eoouna 2

Tabena 6-3. QynkyuoHaAHA OYHCHOCT

Hazus mapamerpa

DYHKIHOHATHA TYKHOCT

Pennu 6poj CacTtaBHa KapaKTepUCTHKa IIapaMeTpa Hugo BaxxHOCTH
1 Hauennux odemera / oocexa y ¥Ynpasu MO uau I'lll BC 10
' U Ca.
5 Pegpepenm y odemerny / oocexy Ynpase MO unu T'IIl 9
' BC
3 Hauennux oocexa / pegpepama y komanoama 9
' onepamusHoe Hu8od
4 Peghepenm y oocexy / pegpepamy y komanoama 8
' onepamusHo2 HU8OA
5. Hacmaenux y Bojroj akademuju 8
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Tabena 6-4. Objaswenu HayuHu U CMPYYHU PAOOBU

Hazus mapamerpa O0jaB/beHH HAYYHH H CTPYYHH PATOBH
Pennu 6poj CacraBHa KapaKTepHCTHKa IapamMeTpa HuBo BaxxHOCTH

1. Krmuea, monoepaguja u ca. 10

2. Ilpexo 20 paoosa 9

3. 10 - 20 paoosa 7

4. 5 - 10 paoosa 4

5. Marve 00 5 padosa 2

6. be3 objasmwenux padosa 0

Tab6ena 6-5. Yuewhe y npojexkmuma
Hazus mapamerpa Yuemhe y npojekruma
Pennu 6poj CacTtaBHa KapaKTepUCTHKa IIapaMeTpa Huso BaxxHOCTH

1 Pyxrosoounay unu unan pyxosooehez muma y 10
' npojexmuma MO u ['enepamuumada BC

2. Yuewhe y npojexmuma nusoa MO u I'Lll BC 9

3. Ynawn pykosoodehee muma y npojekmuma Ha Gaxyimemy 8

4. Yuewhe y npojexmuma ynpasa MO u I'lll BC 7

5. Yuewhe y npojexmuma uncmumyma y cucmemy oobpamne 7

6. Yuewhe y npojexmuma na paxynmemuma 7

7. be3 yuewha y npojexmuma 0

Tabena 6-6. Cmpyyna akmunocm 8aH paonoz mecma
Hasus napamerpa CTpy4Ha aKTHBHOCT BaH Pa/IHOT MeCTa
Pennu 6poj CacTaBHa KapaKTepUCTHKa TIapaMeTpa HuBo BaxkHOCTH
1. Yuewhe y uspaou npasuna u nponuca cmpyxe 10
2 Ynan HayuHUX U MexHUuUKUx casema 9
3 Jlenamrocm y HAyUHO-MEXHUYKUM YOPYICCHUMA 7
4. Peghepamu na nayuno cmpyunum xongpepenyujama 6
5 Ynawn pedakyuonoz 0060pa waconuca 5
6 Jlonyucka ¢hynxyuja y ceojoj cmpyyu 4
7 Ilpaso 3a epuierve dysicHocmu eewmara, 3a6puieHu 3
' Kypcesu u Ci.

8. bes cmpyune akmusnocmu 0
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Tabena 6-1. Ilocneomwa caysxcoena oyena

Hasus napamerpa

IMocaenma ciay:xkbeHa oneHa

Pennn Opoj CacraBHa KapaKTepUCTHKA MTapaMeTpa HwuBo BaxxHOCTH
1. npeko 4,50 5
2. 3,50 - 4,50 4
3. 2,50 - 3,50 3
4 2,00 -2,50 2

Tabena 6-8. Uzsopu apeymenmayuje

CrerneH yTuiaja

Pennu 6poj H3Bopu aprymenTaunuje 1 2 3
BUCOK  CPEIbU  HH3aK
1. Teopemcka 3uara 0,3 0,2 0,1
2. Mupnoodoncko uckycmeo 0.25 0.2 0.1
3. Pammno uckycmeo 0,25 0,2 0,1
4, Paoosu uz numepamype 0,2 0,1 0,05
5. Koncynmayuje 0,1 0,05 0,025
6. Humyuyuja 0,1 0,05 0,025
7. Ocmano 0,1 0,05 0,025
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Ilpunoz 7

YIIUTHHUK

3a ucmpasicuearbe Ha memy

» Ymephueare unmenzumema ymuyaja uoenmugpukosanux paxmopa za nompeoe
dopmynucarwa cmpamezuje ynpasoara mpancnopmom
y cucmemy ooopane Penyonuxe Cpouje”

HctpaxuBame ce peanusyje 3a Horpede u3pane IOKTOPCKE JUCepTaluje TMOJ HAa3UBOM
wCmpamezujcko ynpaemsarwe mpancnopmom y cucmemy ooopane Penyonuxe Cpouje”.
CymtiHa nmpo0iieMa UCTpakMBama je Y yIBphuBamy (GakTopa (MHTEPHUX M €KCTEPHHX) KOju he
O00JIMKOBATH CTpATEeTH]y YIpaBjbamka TPAHCIOPTOM y cuctemy ondpane Pemybmuke CpbOuje u
NPOIICHN UHTEH3UTETA IbUXOBOT YTHIA]a.

Ha ocHOBy aHanmm3e pa3nu4MTUX CTY/AHja, W3BEINTaja U APYTUX JOCTYIMHUX JOKyMEHaTa Koja
TpeTupajy NpoOJIeMaTHKy YIpaBJbakba TPAHCIOPTOM, KaKo y cucreMy oaOpane PemyOmmke
CpOuje Tako W y HHMBHIHOM CEKTOPY, Ka0 M HENOCPETHOI pasroBopa ca JIMIUMa Koja Cy
aHra)koBaHa Ha IOCIIOBMMA YIPaBJbakba TPAHCIOPTOM y MuHHCTApCTBY on0paHe u Bojciu
Cpbuje, cnposenena je SWOT ananuza Tpancnopra U uieHTUUKOBAHU Cy (HAKTOPHU KOjU MOTY
yTULOATH Ha (QOpPMYIJIMCame CTpaTerhje yIpaBjbamka TPAHCIOPTOM Y CHUCTEMY oOJ0paHe
Penryonuke Cpouje.

Monum Bac na 3a nepuoa o1 1eceT HapeIHUX rOArHa:
H3zepuwume npoueny ymuuyaja udenmudukosanux pakmopa 3za nompeode gpopmynucaroa

cmpamecuje ynpae.barba mpancnopmom y cucmemy ooopane Penyonuxe Cpouje.

[TotpebHo je ma ymucuBameM oO3Hake ,,. X~ y ojarorapajyha mosba Taberne, mnpema
MPHUJIOKEHO] CKaJI OJIrOBOPA U3BPIIUTE MPOLICHY YTUIAja UACHTH(PUKOBAHUX (PaKTOpa.

U3Y3E€THO MaJId Mau cpenmbu BEJIMKH U3Y3€THO BEJIUKH

L | | | | | | | | |

f T T T T T T T T T >
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

WHTCH3UTET yTHUIaja
(axTopa

Cnuxa 7-1. Ckana o0zoeopa

VYKoauko cMaTpare /a je HoTpeOHO J1a ce joll HEeKH (DaKTop y3Me y pa3MaTpame, UCTH MOXKETe
Jonucaty y Tabeny 7-1 u U3BpIIUTH IPOLEHY HErOBOI YTHIIAja.
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Tabena 7-1. Ymephusarwe unmenzumema ymuyaja uoeHmu@uxosarux paxmopa

NpoeHTncpukoBaHu haktopm

UHTeH3nTET YyTHULaja dpakTopa

N3y3eTHO
BEeJIUKU

PasBujeHocT pomaher TpxuLwTa TpaHCNOPTHUX
ycnyra

3acTapeo 1 xeTeporeH BO3HM Napk

HopmatueHa ypeheHocT cyHkumje caobpahaj n
TpaHcnopT

3axTeBu 3a noBehawe NHTeponepabunHocTn
ycnepq ydyewha y MMpoBHUM onepauujama
HenocTojare cTpaTternje passoja TpaHcnopTa y
Bojcun Cpbuje

3axTeBu 3a noBehaweM 3alUTUTE XUBOTHE
cpeaviHe

MMmnnemeHTauuja caBpeMeHnx TeXHomnormnja
TpaHcnopTa

Peanusauuja LenokynHor cuctema auctpubyumje
pobe

MmMnnemeHTMpaHa naneTHa TexHonoruja

YBohere caBpeMeHnx MHHopMaLMOHUX
TEXHOMoruja y ynpaerbate TpaHCMopTOM
HenocTtojawe KOHTMHYMPAHOT LLKOfOBaka Kaapa
caobpahajHe cnyxbe

MopanmeH3noHMcaHoCT jeanHuua caobpahajHe
cnyxobe

Pa3BujeH Mmogen KynoBuHe TpaHCMOPTHe ycryre

PectpuktuBHa chmHaHcujcka cpeacrasa

Capagh-a ca nHcTuTyumjama n opraHusauujama y
ApywTBy y obnacTtu TpaHcnopTa

ConcTBeHM BO3HU napk

Cteuaj npousBohaya BOjHUX BO3UMA YCBOjEHUX Y
HBO

CTtpy4HoCT KagpoBa caobpahajHe cnyxbe

YcnocTaBrbane LieHTpa 3a ynpasrbame
TpaHcnopToMm u kpeTaweM y Bojcun Cpbuje

OpraHusauujcko-chopmanmjcke NpomMeHe

Cpaauno Bam ce 3axBasbyjem Ha capaamu 1 nomohu.
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Ilpunoe 8
Ymephusarwe unmenzumema ymuyaja gpaxmopa
Ilpumep nocmynka obpade nooamaxa 3a ¢axkmop ,, Hopmamuena ypehenocm gynxyuje
caobpahaj u mpancnopm “
[IporieHe ekcrepara, Koje Cy UCKa3aHe JTMHTBUCTHYKUAM HM3pa3uMa, cy (asudukoBaHe y CKIaay

ca yTBpheHOM cKajioM 3a (asudHuKaIy]jy JHHIBUCTHYKHMX H3pa3a (Tabena 8-1).

Tabena 8-1. Ilpoyena unmenzumema ymuyaja ¢paxmopa ,, Hopmamusua ypehenocm ¢gyuxyuje
caobpahaj u mpancnopm

BT JIMHTBHCTHYKH LGB
u3pas I m u
Excnepr 1 M 4 6 8
Ekcnept 2 M 4 6 8
Ekcnepr 3 H 6 8 10
Ekcnept 4 M 4 6 8
Ekcnept 5 H 6 8 10
Ekcnept 6 M 4 6 8
Ekcnept 7 M 4 6 8
Ekcneprt 8 H 6 8 10
Ekcnept 9 H 6 8 10
Excnept 10 M 4 6 8
Ekcnepr 11 M 4 6 8
Ekcnepr 12 H 6 8 10
Cpenmpa BpeIHOCT 0JIr0BOpa 48 6,8 8,8

rpyIe ekcrepara

VY HapeIHOM KOpaky H3pauyyHaTa je Cpe/ilba BPEIHOCT OJAroBOpa Ipyme eKcrepata MpUMEHOM
1 3 1 & 13
mpaza A, =(a,,al,a’) = (N-Zai' ’W'Zaim’ﬁ'zaiu) u nehasupukoBaHa  BPETHOCT
i1 i1 i1
MIPUMEHOM 2paoupanoe Memooa unmezpayuje cpeoune fuzzy opojesa.

JIMHTBUCTHYKY W3pa3 Cpedmbe MpOoleHe TPpyIe eKcrepata yTBpheH je aHaIn30M MOAYAapHOCTH
Cpelilbe BPEOHOCTH ojaroBopa rpyme ca fuzzy OpojeBuma u3 ckajge 3a (asupuKaimjy
JMHTBUCTHYKUX M3pa3a. 3a TMHTBUCTHYKU U3pa3 CPeImbe BPEAHOCTH OATOBOPA IPYyIEe eKcrepara
npuxBaTa ce oHaj u3pa3 umja ce fuzzy Bpeanoct y Hajsehoj Mmepu nomynaapa ca As.

Crenen moaymapHOCTH YTBphyje ce Ha OCHOBY BHCHHE Ipeceka (QYyHKIHja MPUMATHOCTH
nocmarpanux fuzzy 6pojesa, ciuka 8-1, a npuxBaTa ce JMHIBHCTHYKM €KBHBaJEHT OHoOr fuzzy
Opoja koju uMa Hajsehy BUCHHY yTBpleHOT mpeceka.
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\ HerartuBan ytunaj \ [To3utuBan yTHIaj
\

WzysetHo Nzyserno Wzyserno Nzyserno
Y Bucok Cpenmu Huzax Y Heyrpanan Y Huszax Cpenmu Bucok 4
BHCOK HH3aK HM3aK BHCOK

A A A A A AN

0.72

XA KKK R KN

0.20

SN NV NV NV VYV VIV

-10 10

Cnuxa 8-1. Ymephusare nuneeucmuuxoe uspaza unmensumema ymuyaja gpakmopa
., Hopmamuena ypehenocm gpynxyuje caobpahaj u mpancnopm “

Y KOHKpeTHOM ciy4ajy, 3a dakrop Hopmamusna ypehenocm gyukyuje caobpahaj u
mpancnopm, HajBehn CTENeH MOAYAapHOCTH je ca fuzzy 6pojeM Yuju TMHIBUCTHYKH CKBHBAJICHT
IPE/ICTaBIba U3Pa3 CPEOrU YMUYdj.

Ha unentnyan HauuH yTBpheHe Cy BpeIHOCTH U 3a ocTalie (akTope KOju Cy UACHTH(PUKOBAHU
0J1 CTpaHe eKcIepara.
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Ilpezned komounayuja unmepHUx U eKCMeEPHUX haKxmopa ca NPOYEeHmMoM NPOJeKUUjCKUX NOBPUIUHA NO KEAOPAHMUMA

Ilpunoe 9

Pl vl BENE U K o= KN LN N ER S R N N T N I itheesinnd ifiveiemid ifiiemised ki iiwimy
1 W 1 2,8 0,8 2,7 Exc 1 36 | -09 2,3 1,8 2.3 1,8 0,7 -1,0 0,7 10 | 23 15,10% 8,63% 27,73% 48,54%
2 W 1 2,8 0,8 2,7 Ekc 2 27 | -06 3,7 1,8 -1,7 1,8 1,6 -1,0 1,6 10 | 47 30,82% 17,61% 18,75% 32,81%
3 W 1 -2,8 0,8 2,7 Ekc 3 3,2 6,4 8,7 1,8 438 1,8 7,6 -1,0 7,6 -1,0 438 63,64% 36,36% 0,00% 0,00%
4 Wt 1 2,8 0,8 2,7 Ekc 4 6,1 7,5 8,2 18 6,8 1,8 7,9 -1,0 7.9 -1,0 6,8 63,64% 36,36% 0,00% 0,00%
5 W 1 -2,8 0,8 2,7 Ekc 5 5,3 7,2 8,9 18 6,3 1,8 8,1 1,0 8,1 1,0 6,3 63,64% 36,36% 0,00% 0,00%
6 W 1 2,8 0,8 2,7 Ekc 6 86 | -67 | -43 1,8 7.7 1,8 55 | 10 | 55 | 10 [ 7.7 0,00% 0,00% 36,36% 63,64%
7 Wt 1 -2,8 0,8 2,7 Exc 7 2,1 1,2 3,9 18 0,5 1,8 2,6 1,0 2,6 1,0 | 05 54,09% 30,91% 5,45% 9,55%
8 W 1 2,8 0,8 2,7 Ekc 8 87 | -73 | -62 1,8 -8,0 1,8 68 | 10 | 68 | 10 [ 80 0,00% 0,00% 36,36% 63,64%
9 WhT 1 -2,8 0,8 2,7 Exc 9 43 | -1,3 2,5 1,8 2.8 1,8 0,6 -1,0 0,6 10 | -28 11,23% 6,42% 29,95% 52,41%
10 WhT 2 1,3 0,6 2,8 Exc 1 36 | -09 2,3 17 23 1,7 0,7 0,4 0,7 04 | 23 19,68% 4,05% 13,02% 63,25%
11 WHT 2 -1,3 0,6 2,8 Ekc 2 27 | -06 3,7 1,7 -1,7 1,7 1,6 -0,4 1,6 04 | 17 40,17% 8,27% 8,80% 42,76%
12 WHT 2 -1,3 0,6 2,8 Exc 3 3,2 6,4 8,7 17 438 1,7 7,6 0,4 7,6 0,4 438 82,93% 17,07% 0,00% 0,00%
13 Wt 2 -1,3 0,6 2,8 Ekc 4 6,1 7,5 8,2 17 6,8 1,7 7,9 -0,4 7.9 -0,4 6,8 82,93% 17,07% 0,00% 0,00%
14 WhT 2 -1,3 0,6 2,8 Exc 5 53 7,2 8,9 1,7 6,3 1,7 8,1 0,4 8,1 0,4 6,3 82,93% 17,07% 0,00% 0,00%
15 WhT 2 -1,3 0,6 2,8 Exc 6 86 | -67 | -43 1,7 7.7 1,7 55 | 04 | 55 [ -04 [ 7.7 0,00% 0,00% 17,07% 82,93%
16 WhT 2 -1,3 0,6 2,8 Exc 7 2,1 1,2 3,9 1,7 0,5 1,7 2,6 0,4 2,6 04 | 05 70,49% 14,51% 2,56% 12,44%
17 WhT 2 -1,3 0,6 2,8 Exc 8 87 | -73 | -62 1,7 -8,0 1,7 68 | 04 | 68 | -04 | 80 0,00% 0,00% 17,07% 82,93%
18 Wt 2 -1,3 0,6 2,8 Ekc 9 43 | 13 2,5 17 2,8 1,7 0,6 0,4 0,6 04 | 28 14,63% 3,01% 14,06% 68,29%
19 Wht 3 23 | -02 2,7 Exc 1 36 | -09 2,3 1,3 B2 1,3 0,7 L2 0,7 13 | 23 11,86% 11,86% 38,14% 38,14%
20 WhT 3 23 | -02 2,7 Exc 2 27 | -06 3,7 13 1,7 1,3 1,6 13 1,6 13 | 17 24,22% 24,22% 25,78% 25,78%
21 Wht 3 23 | -02 2,7 Ekc 3 3,2 6,4 8,7 13 438 1,3 7,6 .2 7,6 1,3 438 50,00% 50,00% 0,00% 0,00%
22 WhT 3 23 | -02 2,7 Exc 4 6,1 7,5 8,2 13 6,8 1,3 7,9 1,3 7.9 1,3 6,8 50,00% 50,00% 0,00% 0,00%
23 Wht 3 23 | -02 2,7 Ekc 5 5,3 7,2 8,9 13 6,3 1,3 8,1 13 8,1 1,3 6,3 50,00% 50,00% 0,00% 0,00%
24 WhT 3 23 | -02 2,7 Ekc 6 86 | -67 | -43 13 7.7 1,3 55 | 13 | 55 | 4.3 [ 7.7 0,00% 0,00% 50,00% 50,00%
25 Wut 3 23 | -02 2,7 Exc 7 2,1 1,2 3,9 13 0,5 1,3 2,6 13 2,6 13 | 05 42,50% 42,50% 7,50% 7,50%
26 WhT 3 23 | -02 2,7 Exc 8 87 | -73 | -62 13 -8,0 1,3 68 | 13 | 68 | 13 | 80 0,00% 0,00% 50,00% 50,00%
27 Wht 3 23 | -02 2,7 Ekc 9 43 | -13 2,5 1,3 2,8 1,3 0,6 1,3 0,6 13 | 28 8,82% 8,829 41,18% 41,18%
28 WhT 4 2,4 5,7 7,8 Exc 1 36 | -09 2,3 6,8 DX 6,8 0,7 41 0,7 4,1 2,3 23,73% 0,00% 0,00% 76,27%
29 WhT 4 2,4 5,7 7,8 Exc 2 27 | -06 3,7 6,8 1,7 6,8 1,6 41 1,6 4,1 17 48,44% 0,00% 0,00% 51,56%
30 WhT 4 2,4 5,7 7,8 Ekc 3 3,2 6,4 8,7 6,8 48 6,8 7,6 41 7.6 4,1 48 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
31 WhT 4 2,4 5,7 7,8 Exc 4 6,1 7,5 8,2 6,8 6,8 6,8 7,9 4,1 7,9 4,1 6,8 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
32 WhT 4 2,4 5,7 7,8 Ekc 5 5,3 7,2 8,9 6,8 6,3 6,8 8,1 41 8,1 4,1 6,3 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
33 WhT 4 2,4 5,7 7,8 Ekc 6 86 | 67 | -43 | 68 7.7 6,8 5,5 41 5,5 4,1 7.7 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
34 WhT 4 2,4 5,7 7,8 Ekc 7 2,1 1,2 3,9 6,8 -0,5 6,8 2,6 41 2,6 4,1 0,5 85,00% 0,00% 0,00% 15,00%
35 WhT 4 2,4 5,7 7,8 Exc 8 87 | -73 | 62 | 68 -8,0 6,8 6,8 41 6,8 4,1 8,0 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
36 Wut 4 2,4 5,7 7,8 Ekc 9 43 | -13 2,5 6,8 2,8 6,8 0,6 41 0,6 4,1 2,8 17,65% 0,00% 0,00% 82,35%
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Peg.

YHyTpaltbmn

Cnormalutu

% noBpLUNHE Y

% nospLUNHE y

% nospLUVHe y

% noBpLUNHE Y

6p. dakTop a g ¢ dakTop a g ¢ x Ly 2 2y 3x 3y ax 4y | KBagpaHTy Il kBagpaHty | |l kBagpaHty | IV kBagpaHty

37 WHT 5 4,1 6,3 8,7 Ekc 1 -3,6 -0,9 2,3 7,5 -2,3 7,5 0,7 52 0,7 52 -2,3 23,73% 0,00% 0,00% 76,27%
38 WHT 5 4,1 6,3 8,7 Ekc 2 -2,7 -0,6 3,7 7,5 -1,7 7,5 1,6 52 1,6 52 -1,7 48,44% 0,00% 0,00% 51,56%
39 WHT 5 4,1 6,3 8,7 Ekc 3 3,2 6,4 8,7 7,5 4,8 7,5 7,6 5,2 7,6 52 4,8 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
40 WHT 5 4,1 6,3 8,7 Ekc 4 6,1 7,5 8,2 7,5 6,8 7,5 7,9 52 7,9 52 6,8 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
41 WHT 5 4,1 6,3 8,7 Ekc 5 5,3 7,2 8,9 7,5 6,3 7,5 8,1 52 8,1 52 6,3 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
42 WHT 5 4,1 6,3 8,7 Ekc 6 -8,6 -6,7 -4,3 7,5 7,7 7,5 -5,5 52 -5,5 52 -1,7 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
43 WHT 5 4,1 6,3 8,7 Ekc 7 -2,1 1,2 3,9 7,5 -0,5 7,5 2,6 52 2,6 52 -0,5 85,00% 0,00% 0,00% 15,00%
44 WHT 5 4,1 6,3 8,7 Ekc 8 -8,7 -7,3 -6,2 7,5 -8,0 7,5 -6,8 52 -6,8 52 -8,0 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
45 WHT 5 4,1 6,3 8,7 Ekc 9 -4,3 -1,3 2,5 7,5 -2,8 7,5 0,6 5,2 0,6 5,2 -2,8 17,65% 0,00% 0,00% 82,35%
46 WHT 6 -1,8 1,1 3,2 Ekc 1 -3,6 -0,9 2,3 2,2 -2,3 2,2 0,7 -0,4 0,7 -0,4 -2,3 20,41% 3,32% 10,68% 65,59%
47 WHT 6 -1,8 1,1 3,2 Ekc 2 -2,7 -0,6 3,7 2,2 -1,7 2,2 1,6 -0,4 1,6 -0,4 -1,7 41,66% 6,78% 7,22% 44,34%
48 WHT 6 -1,8 1,1 3,2 Ekc 3 3,2 6,4 8,7 2,2 4,8 2,2 7,6 -0,4 7,6 -0,4 4,8 86,00% 14,00% 0,00% 0,00%
49 WHT 6 -1,8 1,1 3,2 Ekc 4 6,1 7,5 8,2 2,2 6,8 2,2 7,9 -0,4 7,9 -0,4 6,8 86,00% 14,00% 0,00% 0,00%
50 WHT 6 -1,8 1,1 3,2 Ekc 5 5,3 7,2 8,9 2,2 6,3 2,2 8,1 -0,4 8,1 -0,4 6,3 86,00% 14,00% 0,00% 0,00%
51 WHT 6 -1,8 1,1 3,2 Ekc 6 -8,6 -6,7 -4,3 2,2 7,7 2,2 -5,5 -0,4 -5,5 -0,4 7,7 0,00% 0,00% 14,00% 86,00%
52 WHT 6 -1,8 1,1 3,2 Ekc 7 -2,1 1,2 3,9 2,2 -0,5 2,2 2,6 -0,4 2,6 -0,4 -0,5 73,10% 11,90% 2,10% 12,90%
53 WHT 6 -1,8 1,1 3,2 Ekc 8 -8,7 -7,3 -6,2 2,2 -8,0 2,2 -6,8 -0,4 -6,8 -0,4 -8,0 0,00% 0,00% 14,00% 86,00%
54 WHT 6 -1,8 1,1 3,2 Ekc 9 -4,3 -1,3 2,5 2,2 -2,8 2,2 0,6 -0,4 0,6 -0,4 -2,8 15,18% 2,47% 11,53% 70,82%
55 WHT 7 -9,2 -6,7 -4,2 Ekc 1 -3,6 -0,9 2,3 5,5 -2,3 -5,5 0,7 -8,0 0,7 -8,0 -2,3 0,00% 23,73% 76,27% 0,00%
56 WHT 7 -9,2 -6,7 -4,2 Ekc 2 -2,7 -0,6 3,7 -5,5 -1,7 -5,5 1,6 -8,0 1,6 -8,0 -1,7 0,00% 48,44% 51,56% 0,00%
57 WHT 7 -9,2 -6,7 -4,2 Ekc 3 3,2 6,4 8,7 5,5 4,8 -5,5 7,6 -8,0 7,6 -8,0 4,8 0,00% 100,00% 0,00% 0,00%
58 WHT 7 -9,2 -6,7 -4,2 Ekc 4 6,1 7,5 8,2 L% 6,8 -5,5 7,9 -8,0 7,9 -8,0 6,8 0,00% 100,00% 0,00% 0,00%
59 WHT 7 -9,2 -6,7 -4,2 Ekc 5 53 7,2 8,9 =55 6,3 -5,5 8,1 -8,0 8,1 -8,0 6,3 0,00% 100,00% 0,00% 0,00%
60 WHT 7 -9,2 -6,7 -4,2 Ekc 6 -8,6 -6,7 -4,3 -5,5 7,7 -5,5 -5,5 -8,0 -5,5 -8,0 7,7 0,00% 0,00% 100,00% 0,00%
61 WHT 7 -9,2 -6,7 -4,2 Ekc 7 -2,1 1,2 3,9 5,5 -0,5 -5,5 2,6 -8,0 2,6 -8,0 -0,5 0,00% 85,00% 15,00% 0,00%
62 WHT 7 -9,2 -6,7 -4,2 Ekc 8 -8,7 -7,3 -6,2 D -8,0 -5,5 -6,8 -8,0 -6,8 -8,0 -8,0 0,00% 0,00% 100,00% 0,00%
63 WHT 7 -9,2 -6,7 -4,2 Ekc 9 -4,3 -1,3 2,5 -5,5 -2,8 -5,5 0,6 -8,0 0,6 -8,0 -2,8 0,00% 17,65% 82,35% 0,00%
64 WHT 8 4,8 6,8 8,8 Ekc 1 -3,6 -0,9 2,3 7,8 -2,3 7,8 0,7 5,8 0,7 5,8 -2,3 23,73% 0,00% 0,00% 76,27%
65 WHT 8 4,8 6,8 8,8 Ekc 2 -2,7 -0,6 3,7 7,8 -1,7 7,8 1,6 5,8 1,6 5,8 -1,7 48,44% 0,00% 0,00% 51,56%
66 WHT 8 4,8 6,8 8,8 Ekc 3 3,2 6,4 8,7 7,8 4,8 7,8 7,6 5,8 7,6 5,8 4,8 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
67 WHT 8 4,8 6,8 8,8 Ekc 4 6,1 7,5 8,2 7,8 6,8 7,8 7,9 5,8 7,9 5,8 6,8 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
68 WHT 8 4,8 6,8 8,8 Ekc 5 53 7,2 8,9 7,8 6,3 7,8 8,1 5,8 8,1 5,8 6,3 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
69 WHT 8 4,8 6,8 8,8 Ekc 6 -8,6 -6,7 -4,3 7,8 7,7 7,8 -5,5 5,8 -5,5 5,8 -1,7 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
70 WHT 8 4,8 6,8 8,8 Ekc 7 -2,1 1,2 3,9 7,8 -0,5 7,8 2,6 5,8 2,6 5,8 -0,5 85,00% 0,00% 0,00% 15,00%
71 WHT 8 4,8 6,8 8,8 Ekc 8 -8,7 -7,3 -6,2 7,8 -8,0 7,8 -6,8 5,8 -6,8 5,8 -8,0 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
72 WHT 8 4,8 6,8 8,8 Ekc 9 -4,3 -1,3 2,5 7,8 -2,8 7,8 0,6 5,8 0,6 5,8 -2,8 17,65% 0,00% 0,00% 82,35%
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Pl el BCH I I e I L I R R N R N 0 N IR i veimid i osid iiboiminnd riomin
73 WuT 9 86 | -62 | -46 Exc 1 36 | -09 23 | 54 | 23 | 54 0,7 74 | 07 74 | 23 0,00% 23,73% 76,27% 0,00%
74 WHT 9 86 | -62 | -46 Ekc 2 27 | -06 37 | 54 | 17 | 54 1,6 7.4 1,6 74 | a7 0,00% 48,44% 51,56% 0,00%
75 WHT 9 86 | -62 | -46 Ekc 3 3,2 6,4 87 | 54 | 48 5,4 7,6 7.4 7,6 74 | as 0,00% 100,00% 0,00% 0,00%
76 WHT 9 86 | -62 | -46 Ekc 4 6,1 7,5 82 | 54 6,8 -5,4 7,9 7,4 7,9 7,4 6,8 0,00% 100,00% 0,00% 0,00%
77 WuT 9 86 | -62 | -46 Ekc 5 5,3 7,2 89 | 54 6,3 5,4 8,1 7.4 8,1 7.4 6,3 0,00% 100,00% 0,00% 0,00%
78 WHT 9 86 | -62 | -46 Ekc 6 86 | 67 | -43 | 54 | 77 | 54 | 55 | 74 | 55 | 74 | 77 0,00% 0,00% 100,00% 0,00%
79 WuT 9 86 | -62 | -46 Exkc 7 2,1 1,2 39 | 54 | 05 | 54 2,6 7.4 2,6 74 | 05 0,00% 85,00% 15,00% 0,00%
80 WHT 9 86 | -62 | -46 Ekc 8 87 | 73| 62 | 54 | 80 | 54 | 68 | 74 | 68 | 7.4 | 80 0,00% 0,00% 100,00% 0,00%
81 WhT 9 86 | -62 | -46 Ekc 9 43 | -1,3 25 | 54 | 28 | 54 0,6 74 | 06 74 | 28 0,00% 17,65% 82,35% 0,00%
82 WHT 10 1,7 1,1 3,4 Exc 1 36 | -09 2,3 2,3 23 2,3 0,7 0,3 0,7 03 | 23 20,94% 2,79% 8,97% 67,30%
83 WHT 10 1,7 1,1 3,4 Ekc 2 27 | -06 3,7 2,3 1,7 2,3 1,6 -0,3 1,6 03 | 17 42,74% 5,70% 6,07% 45,50%
84 WuT 10 1,7 1,1 3,4 Exc 3 3,2 6,4 8,7 2.3 438 2,3 7,6 0,3 7,6 03 | a8 88,24% 11,76% 0,00% 0,00%
85 WHT 10 1,7 1,1 3,4 Ekc 4 6,1 7,5 8,2 2,3 6,8 2,3 7,9 -0,3 7,9 -0,3 6,8 88,24% 11,76% 0,00% 0,00%
86 WuT 10 1,7 1,1 3,4 Exc 5 53 7,2 8,9 2,3 6,3 2,3 8,1 0,3 8,1 0,3 6,3 88,24% 11,76% 0,00% 0,00%
87 WHT 10 1,7 1,1 3,4 Exc 6 86 | 67 | -43 | 23 7,7 2,3 55 | 03 | 55 | -03 [ 7.7 0,00% 0,00% 11,76% 88,24%
88 WHT 10 1,7 1,1 3,4 Exc 7 2,1 1,2 3,9 2,3 -0,5 2,3 2,6 0,3 2,6 03 | 05 75,00% 10,00% 1,76% 13,24%
89 WHT 10 -1,7 1,1 3,4 Exc 8 87 | 73 | 62 | 23 -8,0 2,3 68 | 03 | 68 | -03 | 80 0,00% 0,00% 11,76% 88,24%
90 WHT 10 -1,7 1,1 3,4 Ekc 9 43 | 13 2,5 2.3 2,8 2,3 0,6 0,3 0,6 03 | 28 15,57% 2,08% 9,69% 72,66%
91 WHT 11 79 | 65 | -47 Exc 1 36 | -09 23 | 56 [ 23 | 56 0,7 7.2 0,7 72 | 22 0,00% 23,73% 76,27% 0,00%
92 WHT 11 79 | -65 | -47 Ekc 2 27 | -06 37 | 56 | 1,7 | 56 1,6 7.2 1,6 72 | a7 0,00% 48,44% 51,56% 0,00%
93 WHT 11 79 | -65 | -47 Ekc 3 3,2 6,4 87 | 56 | 48 5,6 7,6 7,2 7,6 72 | as 0,00% 100,00% 0,00% 0,00%
94 WhT 11 79 | -65 | -47 Exc 4 6,1 7,5 82 | 56 6,8 5,6 7,9 7.2 7.9 7.2 6,8 0,00% 100,00% 0,00% 0,00%
95 WHT 11 79 | 65 | -47 Ekc 5 53 7,2 89 | 5.6 6,3 5,6 8,1 7,2 8,1 7,2 6,3 0,00% 100,00% 0,00% 0,00%
9% WHT 11 79 | -65 | -47 Ekc 6 86 | 67 | 43 | 56 | 77 | 56 | 55 | 72 | 55 | 7.2 | 77 0,00% 0,00% 100,00% 0,00%
97 WHT 11 79 | -65 | -47 Exkc 7 2,1 1,2 39 | 56 | 05 | 56 2,6 7,2 2,6 72 | 05 0,00% 85,00% 15,00% 0,00%
98 WhT 11 79 | -65 | -47 Ekc 8 87 | 73| 62 | 56 | 80 | 56 | 68 | 72 | 68 [ 72 | 80 0,00% 0,00% 100,00% 0,00%
99 Wt 11 79 | -65 | -47 Ekc 9 43 | -13 25 | 56 | 28 | 56 0,6 7,2 0,6 72 | 28 0,00% 17,65% 82,35% 0,00%
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Hpumw AKUUOHOZ njiaHa 3a cnpoeoi}erbe cmpamewKux yuoeea mpancnopmHuoz cucmema

Ilpunoe 10

Crparelmiku umwb 1

VYnpaep/bame TpaHcnoproMm o6e36ehyje epexkTHO, e(PMKACHO M eKOHOMUYHO (PYHKIIMOHHCAH-€ TPAHCIIOPTHOI CHCTEMA M H-€I'0B Pa3sBoj y CKJIaAy ca morpeéama cucrteMa

onopane Penyoinke Cpouje

Hocunan peanusaiyje

VYmpasa 3a noructuky (J-4) 'l BC

Cpeamopounu s 1.1.

Y cBoOjeH je MoaeJ1 cTpaTerujcKor ynpas/baka TPAHCIIOPTOM y cucTeMy onopane Pemyoamnke Cpouje

Hocunan peaymsanuje

Onesbese 3a cao6pahaj u tpancnopT (J-4) I'LLI BC

[ L
=] Sl
= 5 = IToTtpe6Ha puHaHCHjCKa
Mepa §' 5 g IToka3aTesh yCIICIITHOCTH Peaan3aluje OuexkuBaHU pe3yaTaTi " cpe(zc'raa L H3Bopu mposepe
S <
= 53
= = (=%
g_ Paspana moaena crparerujckor ynp assbamka | CTBOP €HH Cy Y CIIOBH 32 HMIUICMEHTALA]y MOJEiIa s INpaBwiHumu y noMeHy ¢y HKIHje
. HHUCY NoTpebGHa cpencrBa .
= [&) TP aHCIIOpP TOM CTparCryujCKor yIrpasjbama TP aHCIIOP TOM 4 P P C2106p aha_] " TpaHCcrnop T
HMMMnieMeHTaIMja Mo aena g /m
. = = . VYroBopHu o capanamiu ca
CTPaTEIrujCKOI yIpaBjbakha BHCOK o = Capanama ca Mehy Hap OZTHUM IIp OI'p aMHUMa VYcenocrasibeHa je capazis-a ca Mehy Hap OJIHHUM IIp Orp amuMa
. - - N i . HUCY MOTpebHa cp eacTBa Melhy Hap OJTHUM Mp OT'p aMHMa 3a
TPAHCIIOPTOM s 3a CTPaTerujCKy TP aHCIIOP T 3a CTpaTEerujCKM TP aHCIIOP T .
5 = CTPp aTerujCKu TP aHCIIOP T
= -
TToGoJbIIIaH je KBAJIUTET TP aHCIIOP THUX y CITy T'a oMe! AHaJIu3e TPpaHCIOPTa 'y CHCTE
S Ksanurer Tp aHCHOp THUX y Cilly Tra J P P yeyray A d penosHa Gy LIeTcKa Cp eACTBa ™ pray MY
6e36e1HOCTH TP aHCIIOP Ta on0p aHe
) H3Bewrraj o p eanuzauuju
=9 IIp onenar u3pane MHQOP MALIMOHOT CHUCTeMa |3aBpIlIeH je paJl Ha 3P alu HH(OP MAIIMOHOT CUCTEeMa vop N
= . N penosHa Gy IeTcKa Cp eACTBa HH()OP MaITMOHOT cUCTEMa
= O caob6pahaja u TpaHcnop Ta cao6pahaja u TpaHcop ta .
ITpumMmena caBpeMeHUX g M caoGpahaja u Tpancropra
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— arb.
npaheme TpaHcmopTa 55 - - - -
2 = |I[IpoueHar ay TomaTusanuje Moaesa 3a 3aBpleH je paj Ha U3p aJy ay TOMATH30BAHOT MOJENa 3a H3Bewraj o p eayim3anmju
k22
5( HU300p ONTHMAIHOI Iy Ta U OITHMAIHOT M“300p ONTHUMAITHOT BO3HJIA M OINTUMAIHOT ITy Ta OP 1 HHUCY nOoTpeGHa cpeacrsa ay TOMaTu30BaHOI CUCTEMA

BO3MUIIA

TP aHCIIOP Ty TepeTa

caob6pahaja u Tp aHcoop Ta

Cpeamopounu nuyb 1.2.

D opmupas je LleHTap 3a ynpaB/bame KpeTalkeéM U TPAHCIIOPTOM HA HANMOHATHOM HHUBOY €A PerHOHAJIHMM LEHTPAMA HA TEPUTOPHjaTHOM HUBOY

Hocwunan peanmsaiyje

VYnpaga 3a opranusanujy CITO MO
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15 = =
= g5 TMorpeGua ¢ '
= oTpebHa puHAHCHjCKA
= .
Mepa §" 5 2 IToxa3aTesb yCIISITHOCTH peaan3alnje OueKkuBaHU pe3yaTaTi D OCREEE) g H3Bopu nnpoBepe
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dopmupanse Llentpa 3a '8 2 P ja Il P Y A ie pop ja 11 P yup P HHUCY TOTpe6Ha cpescTBa Kmspura pop manmje
= = Kp €TarkbEM U TP AaHCIIOP TOM TP aHCHOP TOM
yHOpaBibake KPpETaHEeM U o =
AHCHIODTOM Ha BHCOK 2 & |IIpouenar nony menux dopMarmjckux mecra . . .
P 1% E = Ile s ABILAILE KD CTAILE ITony m-eHo je 90% dopmatmjckux Mecta 'y LleHTpy 3a CTOBHA Gy LICTCKA CheCTBA H3Beruraj o Moty HU LICHTPp a
HT] 3¢ InpaBJbamkeC K TakbEM U J1IOB H: LIeTCKa C| JACTB.
HaIlMOHaJIHOM HHUBOY =4 =) Y Py yup P yHnpaBJbamke KpP €TalkbEM U TP aHCIIOP TOM P b4 p TIep COHAJIOM
@) TP aHCHOP TOM
8 = Bpoi dopmupHa cy Tpu pernonanna uenrpa (Hu, Kpamseso n 5 K .
DopMHUpPATBE PErHOHATIHIX 5 [:—,.\ P Oj GOpMHUP aHUX P ETrMOHAJIHUX LICHTap a Honu Can) HUCY NOTpebGHa cpeacTsa Bura Gop marmje
ILIEHTapa 3a yIIpaBJbaHe cpemmn | £ L R
= S ITp oueHar norry sbeaux pop mammjckux mecra | [Tomny seno je 80% ¢ op manmjckmux mecra CTHOHAITHUM HW3Bewrraj o romy HA LeHTap a
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(@) = Y pPEeruoHaJIHUM IICHTPp UMa HEeHTp nMa Tnep COHaJIOM

205



Crpareliky b 2

Jeaunuue u opranu caodopahajue ciyk0e moceayjy crnocoGHOCTH M KanauuTeTe 32 TPAHCIIOPTHY NOAPIIKY je/IHHUIA M YCTAaHOBA cucTemMa oaopane Penyoimke Cpouje

Hocwar peanuzamnuje

VYnpaga 3a noructuxky (J-4) 'l BC

Cpeamopouynu nub 2.1.

Y cnocTaB/beHa je opraHu3anyja Koja omoryhasa peajimsanujy TpaHCIOPTHHX 3aXTeBa jeIMHULIA M YCTAHOBA cucTeMa onopane Penyoauke Cpouje

Hocwunan peanuzamnuje

VYnpaga 3a opranuzanujy CITO MO

IIp EBOXKEH-a BOAHUM TP aHCIIOP TOM

IIp €BOXKEHKHa BOAHUM TP aHCIIOP TOM

) o
s | g%
= == T1 o 5
= . oTpebHa ¢prHaAHCHjCKA
Mepa 5 5 e TToka3zaTess yCHEIIHOCTH peajn3aluje OueKkuBaHU pe3yaTaTi ™ o J WN3Bopu nposepe
= S = cpeacTsBa
= o
= == a
] . . VcnocraBibeHa Cy Ba oJieJberba 3a caobpahaj n .
= Bpoj onerpera 3a caobpahaj u Tpancriop T HHUCY TIOTpeOHa cpeacTBa Kmura dop mammje
JAMMEeH3UOHHCalke yIIPpaBHUX s O TpaHCIoOpT
opraHa 3a caoOpahaj u B § o oah pah 5
cpenmu | S Bpoj onceka 3a caobpahaj u TpaHcnopT VcrocraBsbeHa Cy ABa oiceka 3a caobpahaj u TpaHcnopT HHUCY TMOTpe0Ha cp encTBa Kmura ¢pop Marmje
TpaHCHOOPT II0 HUBOUMA £ § = [Pporon pahay b P A 8 paliay Hh P Y P ben boprary]
> =
KOMAaHI0Bama = . . . .
‘g Bpoj pedepara 3a caobpahaj u tpanciopt |¥YcnocraBibena cy X pedepara 3a caobpahaj u TpaHCIiopT HHUCY ITOTpeOHa Cp eacTBa Kmura ¢pop marje
> W3BpurHM opraH 3a p eaJin3anyj dopmupaH je U3BPIIHHA OPTaH 3a p caJIn3alyj .
s Eo P P p vy PMHDaH ] P P P vy HHCY TOTp e0Ha Cp eICTBa Kmura dop marmje
Dopmupame U3BPIIHUX o 2 = [npesoxema Basy IHUM TP aHCIOPTOM p €BO’KEH-a Ba3 1y IIHUM TP aHCIIOP TOM
oprasa 3a peaam3anujy msak | 8 2 o
e = . . .
i = 8 B |MsepmHM opraH 3a p eanusany DopmMupaH je U3BP IIHM OPTaH 3a p eaan3ari .
CTPATETHUJCKUX IPEBOKEHA - '% o P P p yy PMHpaH j P P p Yy HHCY TOTpe6HA CpecTBa Krsura hop Marmje

CpeaB0poYyHy Wb 2.2.

KanauyreTd TPAHCNIOPTHHUX jeIMHUIA Je(PUHHUCAHN CYy Y CKJIAAy ¢a NPojeKIHjoM u opranusanujom Bojcke Cpouje

Hocwunan peanmuzanuje

Onesberse 3a caob6pahaj u tpancnopt (J-4) 'l BC

cpeacrasa

5 = 2
= = E .
= E 3 . TTotpebHa ¢puHaHCHjCKA
Mepa 19 5 2 TToxa3zaTess yCHENIHOCTH peaan3anuje O4dekuBaHU pe3yJITaTH HM3Bopu nposepe
= S cpencTsBa
= ==l 30)
= =Y
E Dop maryj j j j j
[Mja TP aHCTIOP THE jeIMHULIE 3a OHeTa je hopMalMja Tp aHCTIOP THE jeIMHULIE 3a .
= O P vatp P J A je bop vatp P J HHUCY TOTp ebHa cpencTBa Kmura ¢popMarmje
o M |MehyrapHuzoHcku TpaHCopT MeDhy rap HU30HCKH TP aHCIIOP T
dopmupame TPaHCIIOPTHE =
JEIUHMUILIE 3a Cpenmu o = . TTomy m-eHo je 85% (dopMalMjcKuX MecTa y TpaHCIIOP THOj M3Bemraj o oty Hu
2 & |IIpouenar nomy meHuX GOp MALMjCKUX MecTa . penoBHa Oy LIETCKa Cp eACTBa
MehyrapHU30HCKH TpaHCTIOPT Y jenuuuny 3a Mel)y rap HU30HH TP HCIIOP T T1ep COHAJIOM
o I Oo1ecHar 110 HC .e}:[]/lHI/IL[e TpancnopTaum |ITo HBCHOCT TP aHCITIOP THE .e}:U/IHI/]L[e 3a MC rap HU30HH HSBELHT'&' O 110 HH
5( p nyne) p p Y p pHe ) . byrap penoBHa Gy IeTCKa Cp eICTBa v Y
Cp eACTBUMA TP aHCHOP T TP aHCIIOP THUM cp eACTBUMA je 90% TP aHCIIOP THHM CP €/ICTBHMa
; 8 Bpoj TpaHCIop THHX jeIMHALIA V cucremy on6pane nocroju X TpaHCHOP THHX jeAUHHLA HHCY NOTp e0GHa Cp eICTBa Kmura ¢op marwje
(=3
. < . 5 .
LlenTpanu3sanuja S E IIp oreHaT 1011y He jeIMHHULIC TP aHCTIOP THUM TpancnopTHe jeMHHLE Cy Moty leHe ca 90% V3Bemraj o 1oy HA
cpenmu 2= I AHCIIOP THHX Cp EACTABA penoBHa Gy IeTCKa Cp e/IcTBa
TPaHCTIOP THUX KallalluTeTa 5 < |cpeacrtBuma P P pen TP aHCHIOP THHUM Cp €ICTBHUMA
- -
Y & |IIpocedHa crap OCT TP aHCIOP THHX . H3Bemraj o cramy
o E IIpoceuna cTap OCT Tp aHCIIOP THHX cp eicTaBa je 20 roanHa | peaoBHa Oy LIeTCKa Cp e/ICTBa

TP aHCHOP THUX CP €ICTaBa
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Crpareuniky b 3

CucTteM o0paHe noceayje TPAaHCIIOPTHA CPeJCTBA MpUIaroheHa caBpeMeHHM TeXHOJIOHjaMa TPAHCIIOPTA

Hocunan peanmzanuje

VYupasa 3a joructuxy (J-4) 'l BC

Cpeamopounn b 3.1.

TpancnoprHa cpeacTBa omoryhasajy peannsanmjy TpaHCIIOPTHMX 3a1aTaKa

Hocwunan peamizanuje

Opnespeme 3a caobpahaj u tpancniopt (J-4) TIHIBC

CYBHIIHUM U 3aCTapejInM
TPaHCIIOPTHUM CpEICTBUMA

5 = 2
= g 5 Motpe6 '
= . oTpeOHa GpHUHAHCH]CKa
<
Mepa §‘ 5 e TToka3aTesb yCIENIHOCTH peam3aluje OuexuBaHU pe3yITaTH P b J HM3Bopu mpoBepe
=) cpencTsa
(=9 T 3 P
= a
)
© M Bpoj HabaBibeHHX cpeacrasa 3a TpancnopT |HabGaBsbeHo je 50 Tp aHCOp THHX Cp €AcTaBa 3a TP aHCIoOP T VYroBopu o HabaBIH
S = a a penoBHa Oy IeTcKa cp e/icTBa ) o
HaGaBKa TPaHCIIOPTHHUX 8 = TEP €T TEP €T Tp aHCIop THUX Cp €AcTaBa
BHCOK -
cpeacTaBa 5 ¥ . .
2 = |Bpoj HabaBJbeHUX CpejicTaBa 3a P EBO3 Hab6agiseHo je 20 TpaHCIOp THUX Cp e/icTaBa 3a Mp €BO3 VYrosopu o HabaBIM
g a penoBHa Oy [IeTcKa cp ecTBa
o E‘ IIy THUKa IIy THUKa TP aHCIIOP THUX Cp €ACTaBa
=0
: - - - P - - 1 0, By >
© M IIpouenar pacxoa0BaHUX TP aHCTIOP THUX PacxonoBano je 30% cyBHILIHUX M 3aCTap e1UX
. S HHCY TOTpeOHa cpencTBa Pemema o pacxojioBamy
Pactepeheme jemmunia s E cpencrasa TP aHCIIOP THHX CP €/ICTaBa
BHCOK 2 =
3 ¥
8=
o E

ITp onieHaT Cy BUIIHHMX TP QaHCIIOP THUX
cpezcraBa

VY cucremy ondp ane Hanasu ce 40% CyBUILIHUX
TP aHCIIOP THHX Cp €/ICTaBa

HHUCY HOTp e0Ha Cp eACTBa

AmHanuza TpaHcnopTa 'y
cucremMy on0paHe

Cpeamopoyny b 3.2.

Mrpahenm cy ageKBaTHU 00jeKTH 3a CMeITAaj TPAHCIIOPTHHUX cpe/icTaBa

Hocunan peammzanuje

VYupaga 3a uadpactpykrypy CMP MO

5 o 2
= s = .
= 5 = 5 ITotpe6GHa ¢puHAHCHjCKA
Mepa S 5 92 IToka3zaTesp yclIeIHOCTU peajm3anuje OueKknBaHU pe3yJITaTu H3Bopu nposepe
S < cpelcTBa
o o
= == a
> . .
o Bpoj ananTup anux nap KoBa TEXHHIKHX . Amnanusa p eanusainmje
Ei e A pantup ato je 20 map KoBa TEXHHUYKHX Cp €/ICTaBa penoBHa Oy 1IeTcKa cp ecTBa "
A,uanTauylja HOCTOjehMX 2 i 2 cpencraBsa IUTaHOBA UH(PPACTPYKTYyp €
HHU3aK < (=
napKoBa TEXHUYKHUX CpeACTaBa = g = g . H 30 % A
OILIEHAT TP AHCTIOP THUX Cp €7icTaBa Koja ce |Ha oTBop eHOM mp ocTopy ce uyBa 0 TP aHCTIOP THUX HaJIM3a Tp aHCTIoOp Ta
> 50 p ! DY p P ] P p Py y P P penoBHa Gy UeTcKa cpecTBa P pray
= qyBajy Ha OTBOP €EHOM cpeacrasa cucreMy oa0paHe
IS . . Amnanusa p eainzanmje
s £ O |Bpoj usrpahenux rapaxa W3srpabheno je 50 rapaxa penoBHa Oy leTcKa Cp e/CTBa P v
0oz = wraHoBa HHPpPaACTPYKType
Wsrpanma rapaxxa u g 2
cpensu| £ § E
HancIpelHnia E 20 Amanuza p eanusanuje
g > penoBHa Oy leTCKa Cp efCTBa
=

Bp oj u3rpal)eHnx HaCTp eIIHUIA

W3paheno je 50 magcTp enrHuna

IUTAaHOBA MH(PPaCTPYKType
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Crpareniku nwb 4

TIponucu y 06/1acTH TPAHCIIOPTA Y cUCTeMYy ondpaHe yckiaahenu cy ca npormucuma Penyoauke Cpouje

Hocwunan peamm3sanuje

VYnpaga 3a noructuxy (J-4) ' BC

CpeaB0poyHy Ib 4.1.

YcBojeHa je M HMILIEMEHTHPaHA cTpaTervja pa3goja TpaHCIopra y cucteMmy oaopane Penyoiuke Cpouje

Hocwunan peammnsanuje

Opnesperbe 3a caobpahaj u tpancniopt (J-4) 'l BC

cuctemy oadpane Peny6imke
Cpbuje

5 = 2
; = § H 6 1
= . oTpebHa (puHaHCHjCKa
<
Mepa S = 3 TToka3zaTeJb yCHEIIHOCTH peam3anuje OueKnuBaHH pe3yaTaTi P u J H3Bopu nposepe
= E 5 cpeacTsa
L
= %
= o . . i W3Bemraj 0 U3BP IICHO] CTP aTErHjCKOj
© CTpartermjcka aHajin3a Tp aHCIop Ta Vpaljena je crparerujcka aHaau3a Tp aHCIIOPTa HHCY TIOTp eOHa Cp e/ICTBa
g /M ™ 1 P P P Je ctp | P P 'y TIOTp P P —
W3spana ctpateruje pasBoja s = - - - - - -
o = . . VYr1Bphenu cy Bu3mja, MHUCHja U IWJBEBU TP AHCIIOPTA y W3ssemraj o yTBpheHoj Busuju, Mucuju
TpaHCIIOPTa Y CUCTEMY BHUCOK A < |Bu3uja, MucHja u LIMJLEBU TP aHCIOP TA HHCY TOTpebHa cpecTBa
. 5 ¥ cucTteMy oaopaHe M IIMJbEBHMA TP aHCTIOp Ta
onopane Penry6imke Cpouje 22
5( £ | Aakiwmionn mian 3a cnpoBoheme crpareruje |M3paleH je akiumoHH Tu1aH 3a crip oBoheme cTp areruje HHCY TOTpeOHa cpencTBa | Oty Ka o ycBajarby AKIMOHOT IIaHa
= ITIponeHaT p eaTM30BaHHUX LIJbEBA . .
u eMCHTAIHIA CTPaTermic = g p b p . Peanuszosano je 80% yTBpheHux nmbena HHCY NOTpeOHa CpencTBa Amnanusa crip oBolhema cTpareruje
MIIJICMCH' ITH)C TCTHU =3 TB CHUX CTPpaTCrujomMm
pa3Boja Tpchrch)pT':}; ! 3 E l}ilp:ueﬂa'r pefnu3au:1je $unanCHjCKHX W3Bemraj o puHAHCH]CKO]
BHUCOK 2‘5 S PeanmmzoBano je 90% mrannp aHux (UHAHCH]CKHX CpP eACTaBa HHCY TIOTp e0Ha Cp eICTBa
Q 1
=
o E

cpencraBa y TBpheHUX cTparerujom

p eanusanyju

Capanma ca opraamsanyjama ca caoop ahaj u
Tpancnopt y Pemy 6iuim Cp Onju

IToGoJspmana je capanma ca opraHusanyjama caoopahaja u
TpancnopTta 'y Pemy 6mmm Cp Onju

HHCY IOTp e0Ha Cp eACTBa

Yrosopu o capaimu

Cpeam0poYyHu HWb 4.2.

Y cBojeHa cy 1oKyMeHTa KojuMa ce ypehyje dynkumja caodopahaja u Tpancnopra y cuctemy onopane Pemyonunke Cpouje

Hocwunan peanu3sanuje

Opnememe 3a caoOpahaj u tpancnopt (J-4) I'lll BC

= o
e | g%
= 5 3 . TTotpeOna puHaHCHjCKA
epa ) 1) OKa3aTeJb yCHEIMHOCTH peanu3aiuje YEeKUBAHU PE3yJITaTH 3BOPH NIPOBEPE
Mep s | g8 |m y p j o pesy mcpeﬁcmaj UsBopn nposep
<
=] 5]
= ==
B . JloHeTa cy IeT Ip aBWIHHKA y oOiactu caobpahaja u .
= Bpoj noHeTHx mp aBIIHUKA HHCY IOTp eOHa Cp eICTBa Ciry >x0€HH BOJHU JIUCTOBU
TP aHCnopTa
= o
© M
i S Vcenocrassbena ¢y HKImja caoopahaj u Dopmup aHHu OpraHu 3a caobpahaj U TpaHCIOP T JI0 HUBOA .
Hopmupame ¢pyHkumje s =2 dy g pana P P pala u1p P HHCY TOTpeOHa CpencTBa Kwura pop marmje
: BHCOK o = |rpancnopt no ny 6unn GarasboHa
cao6pahaj u TpaHCTTOPT 25
5 X
2 =
& HasuB norucruuke HKL[I/I'C IIp OMCHCH ITpomemeH ‘e Ha3MUB JIOTUCTUYKE HKLII/I.C TP aHCropT AHanu3a Tp aHCTIOp Ta CHUCTC]
& ! by tje np y p °H by tje Tp pPTY JHCy HOTpeGHa cpeicTBa p pray My
caobpahaj u TpaHcopT caoOpahaj u TpaHcnopT onbpaHe
= IIponucu y ob6iactu cao6pahaja u TpaHcnopTa cy y
Hoi < g Ilpouenar y carnameHoctu npommcay MO - p 5 6 AHanu3a TpaHCIIoOpTa'y CUCTEMY
. TOTITY HOCTH y CarjIallieHH! ca Ip OIUCHMa eIy G HHCY TIOTpeOHa CpeACTBa
OJC/HOCTABILCHA HPOLCypa = = |[u BC canponucuma Peny Giinke Cp Guje ny Y P y e . ¥y notp P onop ane
U ycaraiaBame 10Ky MeHaTa b Cp6uju
. cpenmu 2 =
3a IVIaHUpake U pealisalujy g i ITponeHar y caryiaieHoCTy 1p onmca .
2= IIponucu y obnactu caobpahaja u TpancnopTa cy 90% Amnanusa TpaHCIoOpTa 'y CUCTEMY
TpaHCIIOpTa = &, [Be3aHuX 3a TpaHCIOPT ONAcHOI TepeTa ca HHUCY MOTp eGHa Cp eACTBa
s & ycarjaimieHu ca Mel)y Hap OJTHHM IIp OIHCHMAa on6pane

MeDhy Hap OJHUM MIp OIUCHMA
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Ilpunoe 11

Ilpezned uoenmugurxosanux nepcnekmuea, nephopmancu u UHOUKaAmMopa

IlepcnekTnBa: CBPXA

Ileppopmanca HNupuxarop

Peanmsarmija TpAHCIOPTHIX ITporieHaT peann30BaHKUX 3aXTEBa 32 TPAHCIIOPT TEPETa

3axTCBa IIpoueHat peann3oBaHUX 3aXTEBa 3a IPEBO3 IyTHUKA

HpOHGHaT HEpCAIM30BaHUX (0TKa3aHI/IX) 3axTcBa

[Ipaheme Tepera y "pearHom BpemeHH"

KBanuTeT TpaHCTIOPTHE yciyre
BesbennocT TpancmopTa

Kpajme Bpeme mogHOmIeHa 3aXTeBa

[Ipouenat u3/Bajama 3a KyOBUHY YCIyTe y APYMCKOM TPAaHCIIOPTY 110 KOHTY "4229"

IIpoueHaT u3ABajama 3a KyIOBUHY YCIyTe Y KEJIe3HHIKOM TPAHCIIOPTY MO KOHTY
"4229"

[IponeHar peannzoBaHuX cpeacTaBa Mo KOHTY "4229" y ogHOCY Ha ooOpeHa

ExoHoMu4HOCT TpaHcnopTa

HepcnektuBa: PECYPCHU

Ilepdopmanca HNupuxatop

IIpornenar nonyne popmanujckux mecta C6Ci ca odurppuma

Ipornenat monyne popmanujckux mecta CoCi ca nogopunmupumMa
Kanposu

[Iponenar nomyne popmanujckux mecta C6Cit ca mpodecHoHaTHIM BOjHUIMA

[ponenar nomyne popmanujckux mecta COCIt ca HUBUIHUM JIHLIAMA

IIporieHaT HomyHe TPAHCIIOPTHUM CPEACTBHMA 32 IIPEBO3 TEpeTa

[IporeHaT pacnon0XUBOCTH TPAHCIIOPTHUX CPEACTaBa 3a MPEBO3 TEpeTa
Bosuna

[Iponenar momyHe ayrobycuma

ITporieHaT pacHoIoKUBOCTH ayToOyca

IporieHaT TPaHCIOPTHHUX CPEACTaBa KOjU Ce CMEIITajy y rapaxaMa

HpoueHaT TPaHCIIOPTHUX CpEliCTaBa KOjI/I ce CMeU_ITajy noa HaaCTpEUIHUIIaMa

IporieHaT TPaHCIOPTHHX CPEACTaBa KOjU CE CMEIITajy Ha OTBOPEHOM IIPOCTOPY

HNudpactpykrypa - -
IporieHat ayroOyca KOjH ce CMEIITajy Y rapakama

[porieHaT ayToOyca Koju ce CMEITa]jy MO HAJACTPEITHHIIaMa

IporieHat ayrobyca KOjH ce CMEIITajy Ha OTBOPEHOM IPOCTOPY

IlepcnexTnBa: IPOLIECHU

Ilepdopmanca HNuauxaTtop

Bpoj 3axTeBa 3a TPAHCIIOPT TepeTa

IInanupame Tpancmopra
Bpoj 3axTeBa 3a npeBo3 MyTHHUKA

[IponenaT aHra)XOBaHUX TPAHCIOPTHUX cpencTaBa n3 Gouga BC 3a Tpancmopt Tepera

HpoueHaT AHI'a’)KOBAaHUX TPAHCIIOPTHUX CPEACTaBa U3 3aKyIla 3a TPAHCIIOPT TE€PETa

Peanun3zanuja Tpancrnoprta
[IpolieHaT aHra)XOBaHUX TPAHCIIOPTHHUX cpecTasa u3 ¢pouaa BC 3a npeBo3 myTHHKa

F[poueHaT AHTAXKOBAHUX TPAHCIOPTHUX CPEACTaBa U3 3aKyIla 3a NPEBO3 IIyTHUKA

OreHa cTama 1o eneMeHTy ooydenocTr jequamna CoCn
Obyka

[ponenar peanmmzanuje [1nana kypcesa mo GpyHKuuju caodpahaj u TpancmopT

209



IepcnexTuBa: PA3BOJ

Ilepdopmanca

HuauxaTop

HUctpaxxusame

[Iponenat peanm3anuje mpojekara pa3Boja ayToMoOHIa TEPEHCKUX 3a Bydy U
TpaHcHopT 4t, 4x4

[Iponenat peanu3anuje mpojekara pa3Boja ayToMoOHIa TEPEHCKUX 3a Byqy U
TpaHcnopt 7t, 6x6

[Iponenat peanuzaiyje npojekata pa3poja ayroMoOmiIa TEPEHCKHX 3a Bydy U
Tpancnopt 10t, 8x8

MuBectunuje

Bpoj HoBoHaOaBEeHNMX KOMOM Bo3mia 8+1 cequiira

Bpoj HoBOHAOaBBeHUX ayTOOYCa

Bpoj HOBOHaOaBEEeHNX ayTOMOOMIIA TEPEHCKUX 32 BYdY U TPAHCIIOPT

Ob6pasoBame

Bpoj xagera Ha OCHOBHUM cTyHjaMa Ha MOIYJy TPAHCIOPT

[Iponenar opumupa COCi ca 3aBpIICHUM MOCIEIUITIOMCKIM cTyaujama (mp, KIIY)

[ponenat odumupa COCa ca 3aBpIICHHM MOCICTUILIOMCKIM cTyaujama (np, [HIY)
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Ymephusarwe cmamyca nepcnekmuea, nepgpopmancu u unouxamopa

Ipunoe 12

FpaH14Ha BpegHoCT

MoHaepucaHa BpeAHOCT

Mepdopmasica Wiamkarop Temmlc_xu UursHa MpeTtxoaHa | BocturHyTa | TpaHcdopmucaHa Tpoua
KoeduUuHjeHT| BpeoHoCcT 3anoBomLaBa Makn Behun BpegHOCT | BpedHOCT BpegHocT MHAMKaTopa | nepgopmaHce
HefocTauM | HepocTaum
MpolleHaT pearMzoBaHMX 3axTena 3a
TpaHCNopT TepeTa 0.5 100 >99 98-99 95-97 <95 98 100 4 2,00 0,010
Peanuzaimja
TpaucnopTHux  |lpoyesar pearmsoBamx saxTesa 3a
saxTesa npesas nyTHMEa 0.5 100 299 98-99 95-97 <a5 9 100 4 2,00 0,005
0.4 Cmamyc nepghopmaHce D 400 1,600 4+ 0008
MpouSHaT HepearMaoRalmx (oT Kasaimx) 03 0 a 1-2 3-5 >5 1,00 0.00 4 1,20 1,000
3axTeBa
Npahetbe Tepera ¥ "peartos BpeMer”™ 02 aa m - - He He He 1 0,20 0,000
Keanuter
TpaHcnopHe Besbe/HOCT TPaHCnopTa 03 10 <12,0 121-150 15,1 -20,0 >20,0 21,95 24,40 1 0,30 -0.054
myre
Kpajibe BpeMe nogHoweHA 3aXxTEeBa 0.2 24 <48 49 -96 97-168 >168 9% 48 4 0,80 0,293
03 Cmamyc nepghopmaHce 2,50 0,750 {4 0310
NpouexaT wappajat:a 3a KyNoBMHY
YCIyIe ¥ ApYMCKOM TPaHCNopTY No 03 70 <75 74 - 80 81-85 =85 8223 82,00 2 0,60 0.001
KOHTY "4229"
MNpowjeHaT wapajat-a 3a KynoBHHY
YCIYIe ¥ Xene3HmukoM TPaHCc nopTy no 0.4 30 225 20-24 15-19 <15 17,77 20,00 3 1.20 0.061
EKOHOMMUHOCT | oyry "42297
TpaHcnopta
MpolleHaT pearMzoBaHMX CpeAcTaBa no
KOHTY "4229" y opocy Ha onobpena 03 100 »95 90-94 85-89 <85 96,55 97,60 4 1,20 0,005
03 Cmamyc nepghopmaHce 3,00 0,900 {4 0023
Cmamyc nepcriekmuee Cepxa @ 3,250 |1+ 0,713
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I n
FomdismrE e T TeXUHCKH UureHa [PELL R s el MNpeTXoaHa | QocTUrHyTa | TpaHccgopMucaHa SIS C e Tpenn
PR B KoedmuMje HT| BpeoHOCT sagoBorbaBa Maku Behu BpeAHoCT | BpeAHocT BpeAHoCT wHAnkaTopa | nepdopmarce b
HepocTauM | HEAOCTaUM
lMpoLeHaT NoNyHe GopMAallWCcKMX MecTa
CBCn ca odwa ppuma 03 100 95 90-94 8089 <80 84 84 2 060 0,000
MpoueHaT nonyHe GopMalpckMx MecTa 0.3 100 95 o0 -94 80 89 <80 94 94 3 0,90 0,000
CoHCn ca nogodwppaa
Kappoeu MpoueHaT nonyHe GopMalMcix MecTa
03 - <80 &7 89 2 060 0,011
C6Cn ca npoleCHOHANHMM BOHMMA ’ 100 =35 %0-94 8089 ’ ’
VPoueHaT NoTyHe GopMAMCKX MeCTa | g g 100 >95 20-94 3089 <80 W 8 1 0,10 0,006
CHCn ca LMBUITHAM TMLIMMa
0,4 Cmamyc nepghopmaHce @ 220 0,880 {4 0004
TpoueHAT NOMyHe TPEHCTIOPTHIM 03 70 65 60-64 50-50 <50 5500 5429 2 0,60 0,006
cpe/ICTBMMA 2a NPeB 03 TepeTa
MpoLEHAT PacnonoXMBoCTH
TpaHCNOpTHWX cpefcTaBa 2a NpeBos 0,2 90 >R85 -85 70-79 <70 73,00 70,25 2 040 -0,019
TepeTa
Bosuna
IMpoueHaT NonyHe ayTobycuma 03 70 =65 60-64 50 -59 <h0 44,00 41,61 1 030 -0,028
MpoLeHaT pacnonoXwsocTy ayTobyca 02 a0 >85 80 -85 70-79 <70 56,00 67,74 1 0,20 0,100
04 Cmamyc nepghopmaHce @ 150 0,600 4 0012
TpOLSHAT TPaHCIOPTHKK CPE/ICTaRa 025 a0 35 30-34 2529 <25 22,00 2241 1 025 0,009
KOM ce CMELUTajy ¥ rapaxama
rpoueHaT TpaH(_:nopTHux cpefcTaga 015 20 235 20 234 25_29 <25 23,00 2353 1 015 0,011
KOM C€ CMELUTA]Y N0 HAJICTPeLIHM |aMa
MNMpoLeHaT TPAHCMIOPTHUE CpeicTaea
KOM Ce CMelLlTajy Ha OTB OpeHOM 01 20 <5 26-30 31-40 >40 55,00 54,06 1 0,10 0,009
npocTopy
Wndpacipyxtypa |poueHaT ayrobyca Kom ce cMewrajy y 025 70 65 60-64 50-59 <50 48,00 45,16 1 025 -0,030
rapaxaMa
MpoueHaTt ayTobyca kom ce cMeLuTajy
0,15 - - <15 11,00 11,29 1 0,15 0,013
N0/l HANCTPELLHNLIAMA 3 30 25 20-24 15-19 B = s B
IMpowueHaT ayTobyca KoM ce CMeLuTajy Ha
01 10 <15 16 20 21-30 >30 41,00 4356 1 0,10 -0,031
GTBOPEHOM NPOCTOPY
0,2 Cmamyc nepghopmaHce @ 100 0,200 4 -0,003
Cmamyc nepcnexkmuee Pecypcu ® 1680 |{+ 0,004
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MpaHW4Ha BpeAHoCT

MoHAae prcaHa BpeAHOCT

Mepdopmanca VHaukaTop Teman_lm UnmHa MpeTtxoaHa | AocTurHyTa | TpaHchopmucaHa Tpeua
KoedUUUjeHT | BpeaHOCT san0BoOMmLaBa MakH Behn BpedHoCT | BpeAHOCT BpeAHoCT uHAVKaTopa | nepdiopuance
HefgocTauv | HepocTauwn
Bpoj 3axTena 3a TpaHcnopT Tepera 0.5 200 >190 180 -189 170-179 <170 158 212 4 2,00 0,158
MNnanupawe
TpaHcnopta Epoj 3axTeBa 3a NPeBOS MyTHWKA 05 2.000 21.950 1.900-1.949 | 1.850-1.899 <1.850 2094 1.097 1 0,50 -0276
0,35 Cmamyc nepgopmaHce 2,50 0,875 4 -0,059
MpotjeHaT aHAKOBaH TPAHCNOPTHIK
cpencTasa us oonaa BC sa Tpalc nopr 030 100 95 90-94 85-89 <85 99,60 98,25 4 1.20 -0,007
TepeTa
MpotjeHaT aHAKOBaH TPAHCNOPTHIK
CcpeAcTaBa M3 3aKyna 3a TpaHcnopT 020 [+] < 5-9 10-15 >15 0,40 1,74 4 0380 -1,086
TepeTa
PeanusaiMja  |npoyesar anrxosaime TpancnoprH
TpaHcnmopTa cpencTana 3 conga BC za npesoa 030 40 >35 30-34 2529 <25 29,00 26,00 2 0,60 -0,053
MyTHHEA
poyeHar araKoBaree TRaHCOpT HiK 020 60 <65 6570 7180 >80 71,00 74,00 2 040 -0021
cpefcTaBa M3 3aKyna 3a npesos NyTHMKa
035 Cmamyc nepghopmaHce 3,00 1,050 4 -0,292
Ouexa cTaiba o encuenTy oByueHOCTH 05 5 24,51 3,51-450 | 2,51-350 2,51 357 384 3 150 0.158
iamsaia C6Cn
m _
wa Mpouesiar pearmsaipe Mnaka kypceea 02 100 295 90-94 g5-89 <85 %0 9 3 060 0017
no cyHryu cacbpahaj m Tpancnopr
0,30 Cmamyc nepgopmaHce Q 210 0,630 4+ 0087
Cmamyc nepcnexkmuee lNpouecu 2555 (J  -0,088
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FpaHWM4Ha Bpe AHOCT

MoHaepucaHa Bpe AHOCT

TR e TE)KMHC.KVI LUumsHa = MpeTxopHa | JocturHyTa | TpaHcdopmucaHa TpeHn
koedmumnjeHT | BpegHoCT 3ap0BorLaBa Makshn Behn BpeaHOCT | BpegHOCT BpeaHOCT WHAMKaTOpa | ne pdopmaHce
HepocTaum | HegocTaun
lNpoLeHaT pearnvasalvje npojexaTa paseoja
ayToMobuna TepeHcKUX 3a Byuy u 03 100 >95 o0 -94 80 -89 <80 80 85 2 0,60 0,031
TpaHcnopT 4t, 4x4
MpoLeHaT pearMaal jwje NpojexkaTa passoja
ayToMoDuna TepeHcKnX 3a Byuy W 03 100 95 o0 -9 |0 -89 <80 60 65 1 0,30 0,041
WcTpasuEeaibe TpancnopT Tt, 6x6
lNpoLeHaT pearnvasalvje npojexaTa paseoja
ayToMobuna TepeHCKMX 3a Byuy U 04 100 295 90 -94 8089 <80 50 bh 1 0,40 0,049
TpancnopT 10t, 8x 8
03 Cmamyc nepghopmaHce @ 130 0,390 4+ 0040
bpoj HoBoHabaB weHx Kombu Boauna §+1
03 15 - <6 6 B 1 0,30 0,087
cepauma . >12 9-11 68 s 8
bpoj HoBOHabaBILeHMX ayTobyca 04 15 »12 9_-11 68 <6 1 Fi 2 0,80 1,646
HMuBecmuyuje
bpoj HOBOHaDaBILEHMX ayToMobuna
03 30 _ E <15 10 15 2 0,60 0,225
TepeHCKMX 23 BYUY W TDEHCTIOpT # 225 20-24 1519 g ,
0,35 Cmamyc nepghopmarce @® 170 0,595 4 0594
bpoj KafeTa Ha OCHOBHWM CTy MjaMa Ha
02 30 _ _ <15 10 18 2 0,40 0,342
MOIYITY TPAHCTIOPT # 225 20-24 15-19 g #
Mpoterat adwappa CHCN ca aas e im 0.4 10 >0 58-89 7-79 <1 565 6,78 1 0,40 0,095
nocnewoMCcKMM cTymiama {mp, KILY) " -
QObpasoBaise
IMpoueHaT odwapa C6Cn ca 3ae pLeHa
0.4 10 - - <r 6,78 7,90 2 0,80 0,079
o MCKM Ty Miama (ap, TY) 5 29 3-89 7-79 3 5 8 B
0,35 Cmamyc nepghopmaHce @ .60 0,560 4 0172
Cmamyc nepcnekmuee Pa3eoj ® 1545 |{r 0,269
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