K pex. nmpod. ap Mapko AHzapejuh, M. HHK. — NPEICEAHUK,
pen. npod. a1p Hebojma bojosuh, murun. k. — dinamn,

nK goueHT ap Munuh Munuhesuh, qumn. unxk. — ynan,

Mj jgoueHT jp Jlparan [Tamyuap, AU WHK. — YNaH.

1K pen. npod. ap bodan Hoposuh, TUILI. HHK. — MEHTOD

Onena JOKTOpCKe AUCepTallHje
nn Mp Cphana Jby6ojesuha,
H3BEINTAJ, JI0CTABJbA,-

OnnykoMm HacraBHo-Hay4Hor Beha BojHe akanemuje, YHusep3urera ondpaHe y beorpany, HHT.
6poj. 10-476 ox 27. 06. 2016. ronune, umeHoBaHa je KomucHja 3a oueHy H oa0paHy JOKTOpPCKE
JMcepTanyje Kanauaara notnykosauka Mp Cphana Jbybojeruha, Iumul. HHX. OJ HA3HBOM:

-MOIEJ OAJIYYUBAIBA OPI'AHA CAOBPARAJHE CIYXBE Y 3AJAIIUMA
CTPATEI'HJCKOI' TPAHCIIOPTA™.

Haxon nerapHe aHammW3e AOKTOPCKE AUCEpTalMje, a y ckiamy ca wianoM 43. [IpaBwiHmKa 0
OpraHHU30Bamky MOCIESIATUIOMCKHX CTYIM]a, HAYMHY MONlaraka YCMEHOT JOKTOPCKOT MCIUTA M
onOpaHH JOKTOPCKE aucepranmje y BucOokkM BojHuM Imnkonama (CBJI 5/1995 u 12/2000),
MMOTHOCHMO ciieaehu

U3BELITAJ

1. BHOTPA®CKH IMOJAIIN KAHAUJATA

[TormyxoBauk Mp Cphan JbybojeBuh, mumn. umx. pohen je 30.10.1974. ronune y [Ipujenospy,
ommrtuHa [Ipujenmobe, Penybnuka CpOuja. OCHOBHY IKOAY H Cpelmy ILIKOJNY (IPHPOIHO-
MaTeMaTH4KH cMep) 3aBpuno je y Ilpubojy.

Bojuorexnuyky akaaemujy Bojcke Jyrocnasuje (Oacek noructuke — Cwmep caoOpahajue
ciyx6e) 3apmmo je 2000. roauHe, ca OUIM4YHUM ycliexoM (mpocedHa oueHa cryauja 8,70) u
TaKO CTEKao 3Bame IMIUIOMHPAHOI MHXKemepa caoOpahaja. [lunnomupao je Kao ImpBH Yy paHry
Cmepa caobOpahajue ciyx0e, 3a mra je narpaljen py4nuM 4acoBHHKOM of cTpane [lomohnuka
HavenHuKa ['eHepamuradba Bojcke JyrociaBuje 3a nozaiuHy.

ITo 3aBpumierky BojHorexnuuke akajemuje BJ, pacnopehen je Ha AyXKHOCT KOMaHIupa
HacTaBHOI BOAa 3a 00ykKy BojHMka caoOpahajue BojHe nosiuuuje, y 125. CaoOpahajnoMm u
ayTOMOOMJICKOM HAcTaBHOM LeHTpY, v Kpasery. ¥V nepuony ox okrobpa 2000. rogune no
nenemOpa 2002, roguHe pagyo je Ha MOCIOBHMA OpPraHU3alidje W peajiv3anuje o0yke BOjHHKA
BO3aua M BOjHHKA caoOpahajHe BojHE MOJHIHje, MOCIOBEMA 00yKe YUeHHKA U CTYJIEHATa BOJHHX
HIKOJIa y YIpaBJbakby MOTOPHHM Bo3wimMa Il kareropuje, Kao M Ha IOCIOBHMa OpraHH3anuje
caoOpahaja u TpaHcnopra.

s s




On neunemdpa 2002. romune 3amocned je y BojHo] akaneMuju, Hajnpe Ha IyXHOCTHMA
KOMaHIMpa M Ha4eJIHHKA KJlace CTyJeHara, a IIOTOM H Ha JY)XKHOCTH capaJHuKa y Hactasu. O
mkoncke 2004/2005. roaune anraxosan je v Karejnpu caobpahaja, a ox mxomncke 2006/2007.
roguse y Karenpu noructuke — Ozcek 3a TPaHCHIOPT, K0 ¢apaJHUK Y HACTaBH 3a IpeaMmere
Opeanusayuja nymuoz caobpahaja v Peeyiucarse u xonmpond caobpahajuux mokosa. On
wkosicke 2009/2010. rogunHe aHTaKOBaH je W 3a peajM3ald]y HacTaBe U3 npeaMera OcHosu
opeanuzayuje, Bojuu caobpahaj u mpancnopm u Tpancnopmue mpedice, Ka0 M 3a HacCTaBy Ha
CIIEIHjaTHCTHIKHM KyPCeBHMa M KaphjepHuM OB/IMIINMa yCaBpliaBama.

[Tocnenumuomcke cryauje Ha CaoOpahajuom daxynrery YHuUBep3uteTa y beorpany, cmep
MenamenT y caoOpahiajy u tpancrnopty, 3aspiiuo je 2010. roaune, ondOpaHoM MarucTapcKor
paza 1oj HacioBoM ,Mojen mporeca oyuMBama opraHa caodOpahajHe mojapiike cucreMa
onbpaHe” W TAKO CTEKA0 3BAME MArucTpa TeXHUUKHMX HayKa. TOKOM MOCIIETUIUIOMCKHX CTyIH]a
OCTBapHO j€ mpoceyHy oleny 9,78.

Omnykom HHB BA 6p. 10-93, ox 9. ¢ebpyapa 2015. ronmne normykoBHuK Mp Cphan
Jby6ojesuh u3abpaH je y 3Bame acucmenm 3a yxe HayuHe odbmacta Tpancnopm u opeanusayuja
paoa u Caobpahaj.

3a CcBOj J0OcCajallkbyd pajl BUINE MyTa je [OoXBabHBaH M HarpahuBaH (KmHMrama, HOBYaHMM
Harpagama u ap.).

On 2007. rogure mn mp Cphan JbyGojesuh mma mosoXeH CTpyYHHM MCIMT MpPONHKCaH 3a
JMILIOMHPAHOT HHXemepa caodpahaja (o6macT npojexTopama caoOpahajHe cHrHaIH3aIHje).

V nuMiby npogeCHOHAIHOI ycaBpluaBama M yHanpehema 3Hama M BEIITHHA, YCHEIIHO j&
3aBpUIMO BHUINE KypceBa H3 00J1aCTH JOTHCTHKE, JHIAaKTHKE U CTPAHHX je3HKa:

- OcnoBarn ADAMS kypc 3a [1aHupame CTPaTeryjcKOr KpeTama W TPaHCIopTa jeAMHHUIA
(ADAMS Basic NATO/PfP course), 2011. ronune, y opranusanujuy HATO mkone 3a
KoMmyHHKanuje u uadopmannone cucreme (NCISS), y Jlatunu (Mramuja);

- Kypc Cranpapanux ONepaTHBHHX mpoueaypa - HHBO 1 (Standard Operational
Procedures Course — level 1), 2011. romune, y opraHu3aidju YHuUBep3uTeTa oa0paHe
Peny6muke Yemke, bpro (Yemka);

- Kypc Cranpapasux onepaTHBHHMX [polieaypa - HHBO 2 (Standard Operational
Procedures Course — level 2), 2011. roauie, y opraHu3anuju YHHUBep3uTeTa ondpane
Peny6muke Yemke, bprao (HYemka);

- Kypc 3a nnanupame KpeTama W TPaHCIOPTA CHara y 30HHM onepauuje (Reception,
Staging, Onward Movement and Integration and CORSOM Course), 2011. roaune, y
opranu3anuju Yuusepsutera onOpane Penybnuke Yeiuke, bpro (Yemxka);

- Kypc noapmike 3emsbe pomahuna (Host Nation Support Course), 2012. ronuse, on
crpane YHuBep3utera on0pase Penybivke Yenike, y opranu3anuju BojHe akanemuje;

- OcHoBHM Kypc 3a ydemhe y MyITHHallMOHAlIHMM onepaundjama, 2012. romume, y
oprau3zanuju Llentpa 3a muposhe onepaumje (30K I'lll BC);

-  Mehynaponuu xypc 3a TabHe oduimpe y MyITHHAHOHATHHM oOllepalujama
(BALSOC), 2012. rogune, y opranm3anuju llenrpa 3a muposne onepauuje (30K I'Il
BC);

- Kypc noructuxe y HATO u [Mapruepcty 3a mup (NATO/PfP Logistics Course), y 2013.
FOJIMHH, y opranu3aimju VHTepHaumoHa HOT IeHTpa (HUHCKHX oa0paMOeHHX cHara
(Finnish Defence Forces International Centre), y Tycymn (PuHCKa);




- Kypc kperama M OnepaTHBHOI IUIAHHpama y JOTHCTHIH (Movement and Logistics
Operational Planning Course), 2014. romune, y opranusaudju NATO School
Oberammergau, y O6epameprayy (Hemauka);

- Defence Configuration Management and Obsolescence Management Course, 2014,
roaune, on crpane Cranfield University, y opranusauuju Ympase 3a onbpambene
texHosoruje, CMP MO; ‘ :

- Kypc enrneckor jesmka (mmBo II cremen), 2007. roaume, y oprausauuju BojHe
aKajeMHje;

- Kypc 3a HacraBHuke W capanHuke BojHe akazemuje 3a peaiM3alijy HacTaBe Ha
eHIJIECKOM je3uky, 2012/2013. roaune, y opranusanuju BojHe akanemuje;

- JIMJaKTHYKO-METOJMYKH KYpPC 3a HACTABHHKE BHCOKHX BOJHMX Inkoina, 2004. roamne, y
opranm3aiuju BojHe akanemuje;

- Kype O6yka nacmaenuxa y xopuuwihery niamgpopme 3a yverwe Ha oamuny, 2012.
rojHe, y opranusanuju Bojue akanemuje;

- Kypc aktuBHEX Metoza Hactase (Introduction into active methodology), 2014. roaune,
on ctpade HATO Pajiie rpyme 3a pa3Boj eaykauuje, y opranu3sanuju Bojne akagemuje u
ap.

IornykoBuuk Mp Cphan JbyGojesuh je y 2015. romuuu 6uo u ydecHuk Mehynapoane
KOMAaH/IHO-IITA0HEe JOTHCTHYKE BEKOE IMOJpiKaHe MyTeM cHMyranuja Ha pauyHapy (LOGEX-
15), koja je oapxkana y Beorpamxy. OIHYHO rOBOPH €HIJIECKH H PYyCKH je3uK. OBnanao je u y
NpPAaKCH NpUMErbyje HU3 cOMTBEPCKHUX ajaTta M TeXHHKA MOTPEOHHX 3a YCHEIHO OaBJbere
HAaCTaBHHM M HAYYHHM PaJioM.

Jlo cazia je GMo MEHTOP Ha M3pa TPH 3aBpIIHA pajia KaaeTa BojHe akagemuje U Tpu CTpy4Ha
panga cnymanana KomanaHo-mTabHOT ycaBpInaBama, a BHINE MyTa je 6HO ulaH KOMHCHjA 3a
OlleHY ¥ 010paHy 3aBpIIHUX H CTPYYHHX PajioBa.

Ox 2008. roJMHe aKTHBHO YUECTBYj€ y PaJHAM THMOBHMA 3a akpenuTanujy Bojue akazemuje
¥ W3paad M BpPeIHOBamy CTYAHjckuX mporpama M IIporpama BojHOr ocnocoOsbaBamba KaTeTa
Bojue aknemuje. Y cBojcTBYy cekperapa Beha, 0o je amraxosan y paay Crpyusor seha
TEXHMYKO-TEXHOJIOIIKMX HayKa YHHBep3uteTa onbpaHe y beorpanmy, y mepuoay ox 2012. mo
2015. roauHe. Y4yecTBOBAO je M YYecTBYje y pasHHM THMoBHMa MuHHcTapcTBa On0paHe H
I'enepanmraba Bojcke Cpbuje na HopmarieHOM ypehewy dynkiuje Caobpahaj u TpaHcnopr 1
nocTH3amy IHbea Bojcke Cpbuje y Ilporecy mmanupama W peBusHje (PARP yuwesu), y
okBupy nporpama llapTaepcTBo 3a Mup.

Kao ujias IpojekTHOT THMA YYECTBYje Y pealiu3allijy 1Ba npojexTa y BojHoj akajeMu]ju.
JKusu y beorpany, ca cynpyrom u Tpoje aere.

Kanmunar je nopes o10pameHor MarucTapekor paja, 1o caaa oojasuo 47 pajoBa y 4aconucuma
M Ha HAYyYHO-CTPYYHHM KOH(epeHIMjaMa H CKyIIOBHMa HHTEPHAIMOHAIHOT H HAIlMOHAIHOT
Kapakrepa.

O0jaB/beHn HAYYHH H CTPYYHH Pa/IOBH

36opnuyu mehynapoonux nayunux ckynosa (M30)
Caonumerve ca mehynapooHoz ckyna wimamnano y yeaunu (M33)

1. ‘hopoeuh, B., Jby6ojesuh, C., Cy6oruh, M. (2008), Ananu3sa nozHasama caoOpahajHux
TponHca KoJ MIauX Bo3ada, 2. Mehynapoonu nayuno — cmpyunu ckyn ,, Mjecmo u ynoza

-3-



nokanne sajeonuye y besbjeonocmu caobpahaja”, 1060j (bocna u Xepueropuna), 33 —
37
2. Stainer, S., Simecki, A., Ljubojevié, S. (2015), Air transport connectivity scenario of

regional development, 17" International Conference dn Transport Science — ICTS 2015,
Portoroz (Slovenia), 460-474.

Hayuonanne monozpaguje, memamcku 360pHunu, aeKcukozpagcke u Kapmozpagcke
nyOnuKayuje HAUWUOHAIHO2 3HAYAjA; HAYYHU NPeeodu u Kpumuyka u3oama zpale,
bubauozpagcke nyonuxkayuje (M40)

llocnasme y krwuzu M42 unu pao y memamckom 360pHuky nayuonainoe snadaja (M45)

1. boporuh, b., Jbybojesuh, C., Ilamyuap, /1. (2011), Bojua opranusanuja y oryienany
pa3IMUUTHX MOJIella OpraHu3alloHe CTpyKType, Temamcku 30opruk - Opeanuzayuone
nHayxe (uzazos 3a 21. eex), beorpan, 67 — 81.

Yaconucu Hauuonannoz snayaja (M50)
Paoosu y waconucy nayuonannoe suavaja (M52)

1. Coxonosuh, B., Aunpejuh, M., Jbybojesuh, C. (2013), MaTerpanuu npuctyi npopayyHy
TPOLIKOBA >KHBOTHOI BEKA CpeJCTaBa HAOPYKawa W BOJHE ompeme, Bojnomexnuuku
enacrur, 4, 138 — 160.

2. Jby6ojeruh, C., Jlumuh, C., Jlykosuh, H. (2014) Anasutuysoct y jeduHHCamY
CTPATerujCKux OIIHja HAa MPUMEPY pa3Boja MYJITHMOAATHOr TpaHcnopra y Bojenm
Cpbuje, Bojnomexnuuxu enacuux, 2, 74 — 95.

Paoosu y nayunom vaconucy (M53)

1. Bopoeuh, b., JbybojeBuh, C., Jumuh, C. (2005), Ontumuzamuja peanusaiuje
TPaHCIIOPTHHUX IIPOLIECA IPHMEHOM PYTHHI Mojiena, Bojuomexuuuku eracnux, 1, 76 — 85.

2. Jbybojesuh, C. (2006), Ctparernja MapkeTHHI MHKca y caodpahajHO] mOIpUIIy BOjCKe,
Bojromexnuuxu enacnux, 3, 323 — 334.

3. JbyGojeBuh, C. (2007), MoryhHOCT HMIIJIEMEHTAIlHje CaBPEMEHHUX CHCTEMa YIpaB/bamba
caoOpahajem y cucteM ondpane, Bojromexnuuxu eracnux, 4, 463 — 474.

4. Anapejuh, M., Jby6ojesuh, C. (2009), Onepaunona uerpakuBama y GyHKIH]H NOJpPIIKE
OJUTyYMBamby y cucTeMy on0pane, Bojuomexnuuxu enacuux, 3, 15 —27.

5. Jby6ojesuh, C., Aunpejuh, M., [Iparosuh, H. (2013), Ilpuior ynanpehewmy MeHanMeHTa
y JIOTHCTHLIH 010paHe, Bojnomexnuyxu enacnux, 4, 80 — 120.

6. Aunmpejuh, M., Auapejuh, 1., Apcuh, C., Jbybojesuh, C. (2015). Ilpuior yHanpehemwy
pana U ynpassbamba y BojHo] akanemuju ¥ Ha YHuBep3utety ojadpane, BojHomexnuuxu
enacnuxk, 63(2), 108-130.

36oprunu ckynoea nHayuonanHoz snavaja (M60)
IIpeoasarse no no3ugy ca cKyna HayuonaiHoz snadaja wmamnano y yeaunu (M61)

1. INamyuap, /1., Boposuh, b., JIykosail, B., JbyGojeuh, C., lumuh, C. (2011), I[Topeheme
paHTOBa AITEPHATHBA Y MPOLECY BULIEKPHUTEPH]YMCKOT OTyuuBama, /4. Mehynapoona
KoHGhepenyuja Ynpasmwaree keaiumemom u noysoanowhy - ICDOM 2011, beorpan, 3—
13.

Caonwimerve ca cKyna HayuoHaniHoz 3navaja wimamnano y yeaunu (M63)

1. Poposuh, B., Jby6ojesuh, C. (2000), Ilpumena Mojena TPaHCHOPTHHX Mpexa 3a
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13.

14.

15.

OpraHu3anujy mnpeBo3a CIOBHHX capagHuka Ha BojHorexHmuky akamemujy Bojcke
JyrocnaBuje, 27. Cumnosujym o onepayuonum ucmpaxcusarouma - Symopis 2000,
beorpan, 571 — 574.

‘Boporuh, b., Jbybojesuh, C., Jumuh, C. (2004), Monen ynpapbama TPaHCIOPTOM Y
JIOTHCTHYKO] MOApINIH Bojcke, 3. Cumnosujym o onepayuoHum ucmpaxicusaruma -
Symopis 2004, @pyika ['opa, 641 — 644, .

Boporuh, b., Jbybojeruh, C., Jumuh, C. (2005), [Ipumena moziudukoBaHor mojena
VIITea y pellaBamy 3aJaTaka TpaHCIOpTHe moapmike Bojcke, 32. Cumnosujym o
onepayuonum ucmpadcusarouma - Symopis 2005, Bpwauxa bama, 633 — 636

‘Bopoeuh, b., Jbybojesuh, C., JTumuh, C. (2005), [Ipucryn ynpaBibamby KBAIHTETOM
TpPaHCIIOpPTHE yciayre y Bojeud, & Mehynapoona kongepenyuja Ynpaswarwe
keanumemom u noyzoanouwthy - ICDOM 2005, Beorpan, 733 — 738.

ITamyuap, /1., Jbybojeuh, C., lumuh, C. (2006), UckyctBa, MoryhHOCTH npuMeHe H

caBpeMEHH acleKTH yrnoTpebe ayrocumysaropa y oOymu Bo3zaua, 4. Caeemosarve
.. bezbeonocm nymnoe caobpahaja y cucmemy oobpane”, beorpan, 6-27 — 6-38.

. Qumutpujesuh, H., JbyGojepuh, C., Jlectmh, JI. (2006), ®aktopu ocmocoOG/seHOCTH

BOJHHKa Bo3aua, 4. Casemoeare , be3bedonocm nymuoz caobpahaja y cucmemy
o06pane”, beorpan, 6-20 — 6-26.

. ‘hoposuh, B., Jlykosan, B., Jbybojesuh, C. (2006), CaBpeMeHH NPHCTYN BpEeIHOBAMY

pajla i MOTHBHCalY BOJHHX Bo3aua, 4. Casemosare ,, bezbeonocm nymnoz caobpahaja y
cucmemy oobpane’”, beorpan, 5-1 — 5-9.

. Hecnuh, /1., {umurpujesuh, H., Jbybojesuh, C. (2006), Moryhunoctu npumene GIS u

GPS Texnonoruje y nytaom caodpahajy y Bojcuu, 4. Casemosarve ,, be36ednocm nymuoz
caobpahaja y cucmemy o0bpane”, beorpan, 4-35 — 4-42.

‘Boporuh, b., lumuh, C., JbybojeBuh, C. (2006), HoBu npuctyn pemapamy 3ajaaraka
TpaHCIIOpTHE ToApIKe Bojcke, 33. Cumnosujym o onepayuonum ucmparcusaroumd -
Symopis 2006., bawa Kouibaua, 553 — 557.

. Boporuh, b., lumuh, C., Jbybojeruh, C. (2006), Ctpareruja MapKeTHHI MHKCa Y

o0e3behemy kaapoma caoOpahajoe cTpyke 3a morpebe Bojcke, 9. Mehynapoona
KoHugepenyuja Ynpaswarse kearumemom u noyzoanouhy - ICDOM 2006, beorpan, 698
—704.

Jumutpujesuh, H., Jby6ojesuh, C., Jecnuh, I1. (2006), Ctpateruja 6eHumMapKuHra y
caobpahajuoj mompmum Bojcke, 9. Mehynapoona roughepenyuja Vnpaswarwe
keanumemom u noyzoanouwthy - ICDOM 2006, beorpazn, 296 — 302.

Jby6ojesuh, C. (2007), ITpxcTyn MeHAIMEHTY YTPOILIKOM MOTOHCKOT ropuBa y Bojcuu
Cpbuje, 2. Hayyno — cmpyunu ckyn uz obaacmu 00bpambenux mexnonocuja — OTEX
2007, beorpan, VII-50 — VII-53.

Jbybojesuh, C., qumuh, C., Boposuh, B. (2007), [Ipumena nokanujckux Mozena y
pelnaBamy 3aJaTaka TPAHCIIOPTHE MOJpLIKe Bojcke, 34. Cumnosujym o onepayuoHum
ucmpaxcusarouma - Symopis 2007., 3natudop, 697 — 700.

Jlumuh, C., Jbybojesuh, C., Boposuh, b. (2008), Moxen wuzbopa myTHOr mpaBua
npumeHoM AXII meroze, 35. Cumnosujym o onepayuonum ucmpadicusarsuma - Symopis
2008., Coxobama, 475 — 478.

IMamyuap, M., Jby6ojeuh, C. (2008), Unrepuer MapkeTHHr y GyHKIUju nodobmama
Hactyna Bojue akanemuje Ha Tpxuiuty, 1. Mehynapoona xougepenyuja ¥Ynpaswsarse
keanumemom u noysoarouthy - ICDQOM 2008, beorpan, 828 — 833.

S




16.

17.

18.

19.

20.

21,

2l

23.

24.

23,

26.

27,

28.

29.

Humuh, C., Jbybojesuh, C. (2009), H3bop mnpoBajaepa TpaHCHOPTHHX yCIyra 3a
norpebe Bojcke 3acHOBaH Ha BpelHOBamy KBaiutera yciyre, 36. Cumnosujym o
onepayuoHum ucmpaxcusarsuma - Symopis 2009., Usamuna, 543 — 546.

Jby6ojeruh, C., Tlamyuap, 1., dypkosuh, M., Tewwh, C. (2009), Unentuduxanuja u
MPUOPHTETH3AIK]a aCTIeKaTa YCIICIIHe UMILIEMEHTAl|je yietha Ha TabUHY y CHCTEMY
ondpane, /2. Mehynapooua xongepenyuja anaemawe Keanumemom u noyzoanouhy -
ICDOM 2009, beorpan, 940 — 945. X

HMumuh, C., Jbybojesuh, C. (2010), Cumynammja mojaena wu3bopa mpoBajaepa
TPAHCIIOPTHHX yciyra 3a notpede Bojcke Cpbuje, 37. Cumnosujym o onepayuonum
ucmpaosicusarouma - Symopis 2010., Tapa, 557 — 560.

Hypxosuh, M., Jby6ojesuh, C., Temmuh, C. (2010), Ilpumena fuzzy nendu merone 3a
npenasuhame pasBoja HMHTEepHeT ornamapamba y Cpbuju, 37. Cumnosujym o
onepayuonum ucmpasxcusarouma - Symopis 2010., Tapa, 267 — 270.

Temmh, C., Jby6ojesuh, C., lypxosuh, M. (2010), Ananusa yrunaja Bo3uaa HOBHjE
pOM3BO/Ie Ha Oe30eanoCcT apymckor caobpahaja y Bojeuu Cpbuje, 10. Mehynapoonu
cumnosujym ,, Ilpesenyuja caobpahajnux neszooa na nymesuma 2010”, ®pymxa [opa,
494 — 499,

Jumuh, C., JbyGojeuh, C., Ilamyuap, JI. (2011), Moryhnocts nosehama HHBOa
OezbenHocTH caoOpahaja NPUMEHOM WHTEIMICHTHHX TPAHCIIOPTHHX CHCTEMa, J.
cmpyunu ckyn ,, besbeonocm eojruux yuecnuxa y caobpahajy” 2011, beorpan, 2-127 — 2-
136.

Humuh, C., Jby6ojeuh, C., [lamyuap, /1. (2011), [IpojexTHo nianupame ycappiuapama
mpoleca BpeIHOBaKka YYHMHKA KaapoBa, [J5. ummepHayuoHnainu cunosujym u3
npojexmuoz menaumenma YUPMA 2011, beorpan, 225-229.

Jby6ojeruh, C., Ilamyyap, /1., Tumuh, C. (2011), [Ipumena ayrocumyiiaropa y o0yLH u
KypcHpamwy BOJHHX BO3a4a — 3a W TPOTHUB, KOPHCTH H TPOIIKOBH, 5. CMPYUHU CKYI
., bezbeonocm sojnux yuecnuka 'y caobpahajy” 2011, beorpan, 4-11 — 4-21.

JbyGojesuh, C., JQumuh, C. (2011), [Ipumena fuzzy SWOT anamuze y mpouecy
neuHHCcama cTparternje 6e30eHOCTH yTHOT caoOpahaja y MunucrapeTBy og0pane u
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1. Jby6ojesuh, C. (2010), Mooen npoyeca ooiyuusarmwa opeana caobpahajue noopuike
cucmema o06pane, Caobpahajuu daxynrer, beorpan.

2. OIEHA BAJbAHOCTHU JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE

JlokTopcka auceprandja moj HasuBoMm Moden odnyyusara opzana caobpahajne cayocbe y
3a0ayuma cmpamezujckoe mpancnopma, xauauaara nn Mp Cphana JbyOojesuha, mumi. MHK.
npumnaga oOpa3’0BHO-HAYYHOM MOJbY MEXHUYKO-MEXHOIOWKUX HAYKG, HaydHHM obiacTuma
caobpahajro undicerwepCcmeo A Op2anu3ayuone Hayke, 0JHOCHO 00NIacTH ozucmuka o0bpane U
VIKOj HAYYHO] 00JIACTH MPAHCHOPM U opeanuzayuja paod.

2.1. Onmre HANMOMeHe 0 JOKTOPCKOj AHCEePTAIHjH

Hoxmopcka oucepmayuja je obuma 294 crpane, ox yera 44 crpaHe ymHe npHiIo3H. Tekcr
JHCcepTaIMje je WIyCTpoBaH ca 74 ciuke, 52 tabene u 15 npunora. Cnucak pedepeHiu canpxu
345 oubauorpadekux jenuHuna. PedepeHiupana jmrepaTypa je NpaBHJIHO onaOpaHa u
OperjieIH0 CHCTEMATH30BaHa, NMpeMa 3axTeBHMa TeMaTCKUX MHTamba Koja Cy pa3MarpaHa, a y
TEKCTY AUCEPTALHj€ j€ U KOPEKTHO [IHTHPAHA.

3ajelHO ca YBOJOM H 3aKJBYYHHM pa3MaTparmbuMa, auceprandja o0yxBaTra ocaM IIEIHHa,
MehycoOHO mOBe3aHMX M YCKIah)eHMX IOCTaB/EHHM IPEJIMETOM H LHJ/BEM HCTPaKHUBamA.
OcHOBHH cajpikaj yiHe mornasska: Haydna 3aMucao uctpaxuBama, Kapakrepuctuke GpeHomeHa
omry4nBama, OmIydnBare y BOJHHM opranusaipjama, OmyduBame opraHa caoOpahajue
cnyxbe y 3amamuma cTpaTerHjckor TpaHcnopta, [Ipeanor Moaena ojulyduBama opraHa
caoOpahajue cmyxbe y 3amanmuMma CTpaTerdjcKor TpaHcnopra M TecTHpame IpeanoxKeHor
MoJIeNia OJUlydHBama opraHa caoOpahajue ciyxde. Texumre HcTpaXupaba KaHAMIAT Je
OIpaBJaHO CTABHO Ha moriaeiba [Ipetor Mozena oiydnBama oprasa caoopahajue ciyxbe y
3aj1alliMa CTPATETHjCKOT TPAHCHOPTa B 1ecTHpame MpeiIokeHOI MOJeNa OUTyYHBama OpraHa
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caobpahajue cinyx0e. YV muMa je, Ha 6a3u nojaraka IpUKYIUBCHUX IPAMEHOM HAyYHHX METOJA
aHaTM3e, CHHTE3e, KOMIIApATHBHE aHAlN3e, aHalu3e canpikaja, CHCTEMATCKOT MOCMAaTpama,
aHKeTHpama, WHTepBjyHcama u fuzzy nendu TexHuke, NedHHMCAH CBEOOYXBATAH MOJEI
O/UTyuHBama NpHMepeH norpebama oprasa caoOpahajue ¢myx0e, KOJU je NPHMEHEH Ha
KOHKPETHHM 3a/lalliMa CTPATErHjCKOr TPAHCIIOPTA, T€ CY HA Taj) HAYMH BepU(UKOBAHE H ONINTA
U noceOHEe XHUIOTE3E.

JIoKyMeHTaIMOHa MO/UIora JUcepTalldje je y CKJaly ca 3axXTeBHMa 3a OBaKBY BpCTY paja,
wuTaTH ¥ (yCHOTE Cy 3aCTyIUbeHH y MOTpeOHO] MEpH, a HaydHa M CTpy4Ha JIATeparypa je
NpaBHIHO KopHInheHa | MPaBHIIHO HCTAKHYTA Y JIMCEPTALIU]H.

CasHajHe KapakTepHCTHKEe IMCepTalihje cy Ha IOTpeOHOM HHBOY, a H3paXKeHe Cy Kpo3
Ca)KETOCT, jeMHCTBO M JIOTHYKY TOBE3aHOCT CBHX [I€0Ba, NPABMIIHO pacyhuBame, alIeKBaTHO
3aKJbYYMBaKE, OPHTHHATHOCT, KOPEKTHO HaBoherme npuMepa ¥ u3Bopa. PassujeHn MaTeMaTHiKu
MOJIEIH OJITy4YHBama oMoryhapajy MOHOB/BHBOCT HCTPAKMBAYKOL [IOCTYTIKA, HAKHAIHE aHAIH3E,
CHMYyJIallHje U HaJorpaiby, ITO JUCEPTAIM]H )€ /10/1aTaH KBATHTET.

Jesdk M cTHN mHcama cy yckiaahleHH ca JeKCHYKKM, [PaBONKWCHHM M CTHIICKMM HOpMaMa
cprckor jesuka. COICTBEHH CTWJI [IHCARA W HA4HH IIPE3EHTOBaMbA IPEJMETHOr cajipkaja Ccy
jacHH M KOHIIM3HH.

TexHHUKa 0OIMKOBAHOCT qUCEpTalldje je, Takohe, Ha 3aXTeBaHOM HHBOY KBAITHTETA.
Pe3yaTaTd HCTPAXKHBAbaA CY, XPOHOJIOIIKH H JIOTHYKH, KOPEKTHO MPE3CHTOBAHH.

Jlucepranmja ce omnukyje objekrusHouifly, noysanouhy, npenussomhy, ananuTuyHomhy,
cucTeMaTu4HOIMhy M parpoHanHomhy.

2.2. KpaTak npuKa3 norJjiaB/ba J0KTOPCKe /IHCepTalLnje

YV yeoonom Odeay JOKTOPCKE JHCEPTALlMje HCTAaKHYTH Cy MOTpeda M 3HA4Ya) HCTpaXKHBamba
w3abpasor npobiema 1 NpUKa3aHa je CTPYKTypa JIOKTOPCKE JIUcepTallyje.

V npyroj nenuHu pajga aeurHncana je HayyHa samucao ucmpaxcusarsa. Ona je paspabena
Kpo3 (opMyIanujy npoblieMa u nmpeaMeTa HCTPaKHBara, HACHTHOHKAIM]Y IMIbeBa M HAYMHA
HCTPaXMBAalba B JECKPHIILH]Y HaydHE U JPYIITBEHE ONPaBIaHOCTH HCTPAKHUBAKA.

Kao npobnem ucmpaxcusamwa nebuHucano je olTyumBame opraHa caoOpahajue ciyx0e
Bojcke CpOuje y KOHTEKCTY 3ajiaTaka CTPAaTerdjCKOI TPAHCIOPTa.

Ipeomem ucmpasicugarsa NPeICTABILEH j& HCTPAKUBABLEM MOJIENA 0Ty YHBama MPHCYTHHX
Y OpraHM3allMOHO] TEOPHjH M y MPAKCH BOJHMX opranusauuja. EnemeHTapHu canpxaju u
OCHOBHE JIeTEpMHMHAHTE NpeaMeTa HCTpakupama oOyxsalieHe Cy: aHaIM30M 10CTOjehHx
TEOPHJCKAX MNPHCTYNa OJIyYHBaiby, AHAIM30M KAPAKTEPUCTHYHHX (OPMAIH30BaHHX H
He()OPMATH30BaHMX MOJIe/Ia OJUIYYHBamba NPHCYTHUX y BOjHMM OpraHH3alijama pasidYuTHX
JiprKaBa, aHATH30M MPOIECca CTPATErMjCKOr TPAHCIIOPTa M MECTa M ylore oprana caobpahajue
cyx6e y TOM Mpolecy, HCTPaKUBAKBEM NpaKce o/1ydHBarba opraHa caobpahajne ciyxbe y
3aJanEMa CTPATErHjCKOT TPAHCIOpTa, JedHHACAameM MojeNa OJlyd4MBama KOjH OJroBapa
norpebama oJlydMBama oprama caoOpahajue ciyx0e W BalMJaNMjoOM TOT MOJENa Ha
KApaKTEPUCTHYHMM [IPHMEPUMA 3aJ1aTaKa CTPATErH]CKOT TPAHCTIOPTa.

Onwimu yus ucmpaxcusara GOpMYIMCAH je Kao MOJEN OJUTydYHBamba oprana caoOpahajne
cinyxGe, JeHHACAH HA HAYYHHM OCHOBaMa, KOju je yckiaheH ca (popManu30BaHHM MOJIEIOM
omnyunBama y BC 1 Koju oMoryhaa yrpaimy HCKyCTBa 0 HHTYHIHA]E IOHOCHOLA OJUTYKe, Kao U
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MHILBEHA eKCIepaTa, y KOHAYHE O/UIYKe Y 3a1aiiiMa cTpaterujckor Tpancnopra. Ilapuujannu
UUbeBU UCMPANCUEARLA CY. CUCTEMATH30BaHA TEOPH]CKA 3HAWa M3 JOMEHa OJUIyYHBama,
aHa/M3a MPUMEHEHE TeOpHje U IMpakce OUTydnBambd Y (OPMATH30OBAHHM MOJENHMAa BOjCKH
Pa3sMYHTHX JpXKaBa, WICHTU(QHKOBAHW VTHIIAJHH (axTopy OUTyYMBama opraHa caobpahajne
ciyxbe BC y 3amanuMa CTpaTerdjcKor TpaHCIOPTa, aHalIM3a IpaKce OJUIyYHBAaWma oOpraHa
caoOpahajre cayx6e BC y 3amanuma crpatersjckor TpaHCIopTa, MOl OJUTy4nBama ycKiahen
ca 3axXTeBHMa OJTYYHMBama y 3aaliMa CTPATErHjCKOr TPAHCIIOPTA, MOEN fIpoleca oIy YHBamka
yckialjeH ca mpouecoM AoHomema omnyka y BC v MaremMaTdukd MOIENM OIyYMBama 3a
pelnaBarbe KapakTePHCTHYHUX TpolieMa 0/JTy9HBaka Y CTPATErH)CKOM TPaHCIIOPTY.

v CKjlany ca I[G(bHHHCElHHM OpeaAMETOM W TIOCTaBJbEHHM IHJbEBHMA HCTpaKHuBakba,
IMOCTaBJBEHE CY je,uHa OIImTa U 4eTHPH noceOHE XUnoTe3e.

Onwma xunome3sa ¥ickazaHa j€ CTaBOM J1a MOJIe]I OJlTy4rBama oprana caoOpahajue ciyxOe
y 3amanmMMa CTPaTerdjcKor TpaHcmopTa Huje neduHucaH BakehuM oOpraHU3alHOHUM
[PONKCHMA, Kao INTO aJeKBaTaH MOJEN HHje HAMETHYT HH MO3HTHBHOM OpraHH3allHOHOM
IpaKcoM, ald Ce CHCTEMCKHM MPHCTYIIOM MOJENLY O/TyYHBama MoOXe JAe(pHHHCATH MOJen
CHCTEMCKOT KapakTepa, Koju he Ha ajeKkBaTaH Ha4YKMH TPETHPATH HeOJApeheHOCTH y ONTyYHBambY
H Koju he MpHMEHOM CaBpeMeHHX MeTO/Ia M TeXHHKA YHAIPEIUTH KBATUTET OJUTy4YHBamba.

IToceone xunomese cy neduHucase pajay IPoOBEPE U paspajie OIIITE XUIIOTE3e.

IIpBa moceOHA XUMOTE3a OJHOCH C€ HA TBPAKY 1a (opMalW30BaHH MOJIENH OUTyYHBaH-a
MPUCYTHH Y BOjCKaMa JPYI'MX JpiKaBa YITIaBHOM MMajy KapakTep palHOHAJIHHX Mojela
OJITyYHBaHA.

Ilpema napyroj mocebHOj XHIOTE3W, MOJE]T O/UIydMBama opraHa caoOpahajHe ciyxOe,
3aCTYIUBEH y TIPAaKCH O[IyYHBaka Yy 3aJaliMa CTPATETHjCKOr TpaHcmopta, (asopusyje
HCKYCTBEHH IIPUCTYII Y JOHOLIEHY OJIIyKa.

Tepmuwa ma Mojmen oIydMBam-a HpuMepeH motpebama opraHa caoOpahajHe cimyx0e y
3ajaliMa CTpaTerdjcKor Tpancmopra Ttpeda 1a dasopusyje CHHTE3y palHOHAJIHOT H
HHTYHTHBHOTI IPUCTYIIA Y JOHOLIEHY OJUTYKa, IpejicTasba Tpehy moceOHy Xumoresy.

Yerpra moceOHa XMIIOTE3a OJHOCH C€ HA CTaB Jia je MpUMeHoM oparosapajyher mpomeca
o/ty4dnBamba Moryhe o00e30euTH CHCTEMAaTHYHOCT O/UTyUHBaKma, a NPUMEHOM XHUOPHIHHX
MaTeMaTHYKHX MOJejia BHUICKPUTEPHjYMCKE aHajlyd3e M CIEeUHjaTHHX MeToJa ONTHMH3alHje,
Mmoryhe yHanpeanTu nocrojehy npaxcy oanyduBama U 1000 bIIATH KBATHTET OJUIyKA.

CarnacHO [OCTABJbEHOj OMINTOj XHIOTEe3W W paspaljyjyhum — noceOHHMM XxHmoTe3ama
KaH/IHJAT je Y TUCEPTALU]H :

1) CucreMaTH30Ba0 TEOpUjCKe MPUCTYNE OIYYHBAaY W H3BPHIMO HHXOBY AaHAIM3Y,
YOYHBIIH 10jaBY NapiMjaTHOr TpeTHpamba (peHoMeHa 01TyYuBamka;

2) V3Bpmmo mojenuHauny anantusy GopMaTH30BaHMX MOJENa OTy4YHBama Yy BOjcKama
Pa3IMYMTHX JpKaBa M KOMIIAPATHBHOM aHATH30M MICHTH(QUKOBAO HHXOBY CIMYHOCT Ca
MOJIEJIOM OJUTy4YHBama PallMOHAIIHOT KapakTepa;

3) UnenTr(HKOBAaO HeycarialeHoCT Mojiela O/y4YHBama opraHa caoOpahajue ciyxOe,
3aCTYyIBEHOT Yy TPaKkCH OIyYydBarka y 3aJaluMa CTPaTerHjcKor TpaHCIOpTa, ca
(opManH30BaHMM MPOIECOM JIOHOLIEHa otyka v Bojecum Cpbuje, ycrex HHTEH3HBHOT
oclamama JIOHOCHIANA OTyKa Ha npehalime HCKYCTBO M MPHUCYTHHX OpraHM3allHOHHX
NPUTHCAKA;

4) Ilebunucao HOBH MoOJeN OIyuMBama opraHa caoOpahajHe cayx0e, XOIHCTHYKOT
KapakTepa, KOji y ceOH CaJipKi U PAIIMOHATHY W HPAIIHOHATHH aCleKT OJUTy4HBaba H KOJH je
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3aCHOBAH HA MPHHITMIIMA TIPECKPUIITUBHOCTH U MJIEjH 0CTIOC00/baBama JOHOCHIANA OJUTYKa,
Al B 0CII0co0 baBama OpraHu3aliyje, 3a IPUMEHY H HOPMATHBHUX H JECKPHITHBHHX MO/l
OJUTYIHBAIbA;

5) Muzajuupao ¢uiexcubuinan Mojpen Iporeca oTyuuwBama (y IPECKPHITHBHO] H Y
JECKPHIITHBHO] BapPHjaHTH), KOJU yBakaBa 3Ha4aj yrpasjbamka HHQOpMalMjamMa U NPHMEHY
CaBpeMEHMX Hay4YHHX METO/d, KOju je ycarjamen ca AepUHHCAaHMM OpraHH3alMOHHM
npouexaypaMa omryuuBama Y BC u koju omoryhasa cMHTE3y pallHOH&IHOI M HHTYHTHBHOL
MIPUCTYNA OJUTYyYUBABY;

6) PasBuo xubpumau FDA'WOT wmogen, 3acHoBan Ha fuzzy xoMOuHamHju MeToja
MaTeMaTHYKOT IIPOTHO3HMpParba H eKcrepTckor npocyhusama, 3a mpodiaem u3bopa BHIa TpaHe
¥ Ha4YMHA TPAHCIOPTA MPH PeaTH3allijH 3aJaTaKka CTPATErHjCKOT TPaHCIIopTa;

7) PasBuo MareMaTHukH Mojen 3a u300p JioKanuje (TepMHHANa) 3a Npena3ak ca jeIHor
BH/Ia/TpaHe TPaHCMopTa Ha JIPYTH BH/TPaHy:

8) Passuo ANFIS-D mozen 3a u3bop pyTre TpaHCIOPTA, KOJH JOHOCHOLY OJJIyKE HYIH
ONTHMAJIHO Dpelllerhe 3acHOBaHO Ha aHamu3u Beher Opoja KpUTepHjyMa H3 KaTeropHja
TPOINKOBA M PH3HKA;

9) PazBuo MaTremMaTHuKH Mojeln 3a u3bop npopajaepa TpauncnoptHe yciayre (FCRIP monen),
noMohy Kora JOHOCHJIAIl O/UTYKe IIOCPE/HO, KOMIIAPAI[HjOM ca HICaTHHM IPOBajAepOM, BPLIX
MehycoOHO nopeherme anTepHaTHBHUX TIPOBajaepa;

10) Pa3Buo OmxejBHOpalHH MOJEN OJUIyYMBamka 3a H300p THMA 3a KOHTPOIY KpeTama H
TPaHCIOPTa, Kao MareMaTH4YKy [OAPLIKY HA4YMHY Ha KOJH C€ OMIYKE O KOHKPETHOM
npoOneMy J0HOCE Y MPaKCH.

Kanaunar je, npeMa cerMeHTHMa NpeIMETa H CarylacHO [HJbY HCTPaXKHBamwa, a0 aJIeKBaTHY
CTPYKTYpPY HIOKTOPCKE MCEpTalHje, uMje je JENOBE MNOBE33a0 Y KOXEPEHTHY LeluHy. Tako
CTPYKTYHpaH paj MmpyXa LEeNOBUT 3axBaT MpeaMeTa MCTpakuBama. CTPYKTypa paja, HheroBu
JIeJIOBH, HACIIOBH M IIOJHAC/IOBH, MelycoOHO Cy MOBE3aHH M JIOTHYKH IPOMCTUYY jelaH H3
apyror. Kanauaar Biaaa METOI0IOTHjOM HayKa 0J0paHe W YCIHEIIHO je MPOBEO0 HCTPaKHBAIbE
no ypalleHOM @POjeKTy [JOKTOpCKE [HCepTalldje, OJHOCHO CTaHJAapAMMa HCTPaXHBAYKOT
MOCTYIKA.

V ckinany ca onepanHoHaIHHM ojapehemeM IpeaMeTa HMCTPaKHBakba M XHIIOTETHUKHM
OKBHPOM, KaH/IM/IAT je TEOPHjCKH JIeO ¥ Pe3yITaTe HCTPAXKHBaKka NPHKA3a0 KPO3 NET HapeIHHuX
TI0TJ1aBJba.

V nornasby Kapakmepucmuxe peHomeHna 001yuueara aHATH3UPAHH Cy HCTOPH)CKH Pa3Boj
nmpakce W TeOpHje OUTYYHBAKa, MECTO M YJI0ra O/Uly4YMBama Yy MpPOLECY MEHAMEHTa,
MYJITHAMCIMILUTHHAPHN KapakTep OUTy4MBaiba, HEroBa BHINEIMMEH3MOHAIHOCT H METOIE |
TEXHHKE KOje€ C€ KOPHCTE y MOCTYIIKY JOHOMIeHa 0JUTyKa. Mel)y MeToIoNoIIKHM OCHOBaMa U
Pa3JIMYMTHM KOHTEKCTHMA OJTy4YHBamba W3/BOjeHa Cy U aHAJIM3MPaHa /[Ba Ha4ellHa THIIA MOJIefa
OJUTYYMBAarba: HOPMATHBHH M JIECKPUITHBHY. 3aTUM je H3BpLIEHA Ju(epeHIHjalHnja oUIyKa, Kao
MPOM3BOJIa OJIyYHMBamba, TIpeMa Pa3HOBPCHHM KPUTEPHjyMHMa KiacMHKanuje. Y aHalusH, y
TEOPHjH M IIPAKCH IPUCYTHHUX, NPUCTYIA TPOLECY OJUIyYHBaMba H3/IBOJEHH Cy PAllHOHAIHH H
WHTYHTHBHH TPHCTYI, ajld je Hariamena W noTpeba (ueKCHOMIHOCTH y NPHMEHH OBHX
npuctyna y npakcu. Takohe, uieHTH(QUKOBAHA Cy W ONKMCaHA TEOPHjCKa CXBaTama Ipolieca
O/UTyYMBama y YKEM W IIHpPEM CMECITY H aHAIM3MPAHW Cy Pa3IM4YHMTH TEOPHjCKH MOJEIH
IpoIeca O/lTyYHBamba.
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Mehy 6pojuuMm QaxTopuMa OUTyYMBaE-a, Kao HajyTHLAJHHUjH, H3[BOJEHH CY Ipodiiem
OJUTYHYHBama, JOHOCHJAIl OUTyKe, YHYTPAllibe H CIOJballlbe OKpYXkeme. 3a cBe (axrope cy
u1eHTH(OUKOBaHE JUMeH3Mje Koje OOJIMKYjy M3rIel KOHAayHE OJUIYKe, a JIMMEH3H]e JOHOCHONA
oJIyKe cy moceOHO pa3MaTpaHe. .

[lornasme Qoayuusare y 60jHUM Op2AHU3AUUjaMa CAIPXKHA aHATH3Y (DOPMATH30BAHMX H
He)OpMaTH30BaHKX MOJENa OJUTy4HBarba MPUCYTHHX y BOJHMM OpraHM3allijamMa paziuduTHX
npxkaBa. M3BpimeHa je nojequHadyHa aHamm3a (QOpMalM30BaHMX MoOJeNa OlydYHBama y 13
npxasa (Cjenumenum AmepuukuM J[pikaBama, Bennkoj bputannju, Aycrpamuju, Hopsemkoj,
Kananu, 11IBajuapckoj, Xonauauju, Pycuju, Xpearckoj, bochn u Xepuerosunu, Lproj I'opu,
Makenoruju 1 CpOHjH), Ka0 ¥ HUXOBAa KOMIIAPATHBHA aHAllM3a ca PallHOHAIHUM MOJIEIOM
omtyunBama. Mely HeGOpMaIH30BaHMM MOJENHMa OJUIy4YHBama HICHTH(HKOBaHA Cy H
ONMCcaHa TPH pa3IduuTa MOJENA: MOJEN 3aCHOBaH Ha PallMOHAIHOCTH, MOJIE/I 3aCHOBaH Ha
NparMariYHOCTH M MOJIET 3aCHOBAH Ha NPero3HaBamy o0pasana.

3ak/byueHO je Ja BOjHE opraHu3aiuje Texxe GopMalu3aliju MOJIella O/UTyYHBarba, ald | 1a
npakca OJUly4HBarba 4eCTO H3Ja3d U3 OKBHpa YHH(OPMHOr mnpoueca, crabunHor obnuka. Ha
OCHOBY THX 3aKJbyyaka W3[IBOjeHH Cy crelu(H4YHH 3aXTEBH HAa KOJE€ CaBPEMEHH MO/l
O/UTyYHBaba MOpa OJIFOBOPHTH: CIOj HOPMATHBHOI M JIECKPHIITHBHOT, AHAIWTHYHOCT H
OTpaHHY€HA PANMOHATHOCT, CyOONTHMANHOCT, CTPYKTYpHA (IEKCHOWIHOCT, —aJIeKBATHO
TpeTupame 3Havaja BpeMeHa, HH(oOpMallHja, 3Hama H HCKYyCTBa JIOHOCHIIA OJTyKe, Y3
yBaXkaBambe HeoIpeheHOCTH U HEU3BECHOCTH.

Iornasme Qoayuueare opzana caobpahajue cayycbe y 3adauuma CcHPAMEZUjCKOZ
mpancnopma (GOKYCHPAaHO je Ha MCTPaXKMBAIbe MOJENa NPHCYTHMX Y MPAKCH O/UTyYHBarba
oprana caobpahajue ciyx0Oe, y crnennpudHHM 3amamuMa. Y Ty CBPXY j€ Hajlpe H3BpIICHA
aHAIM3a HOPMATHBHO-TIPABHE PETYJIHMCAHOCTH CTPATETHjCKOT TPAHCNOPTA, OIMCAH j€ Ipolec
CTpATEerHjcKOr TPAHCIOPTA BOJHHX CHAra W carjieflaHd Cy MecTo M yiora opraxa caoGpahajue
ciyx0e y ITaHUpamy W OpraHu3alliji 3aaTaka TPaHCIopTa U3 TOr JOMEHa.

HcrpaxuBambe Tpakce OTy4HBAMKA CHOPOBEICHO je INpeMa JMMEH3HjaMa OJUTy4HBamba
M3/IBOjeHUM Y Norasky 3 (Kapakmepucmuke genomena oonyuusarea). VicTpaxusaHe cy
METO/IOJIONIKE OCHOBE M KOHTEKCT O/UIyYHBarba M YOUEHO je OACTyName 0 (pOpMaTH30BaHOT
Mojena olydnBama. Takohe cy HCTpaKHBameM YOYEHH M Pa3sHOBPCHOCT OJUIyKa M OOpHCH
He(OpMaIH30BaHOr Npolleca OJTyuHBama opraHa caoOpahajue ciyx0e y 3ajauuMma
cTpaTerujckor Tpancnopra. M3iBojeHn cy H KIbY4HH Tpo0JIeMH OJUTy4MBaba KOjU Ce Hauase y
JIOMeHy OJUTyuHBama oprana caobpahajue cruyxOe: H300p HauyMHA pealH3allHje CTPATErHjCKOr
TpaHcopTa, H300p NpoBajiepa TPAHCIPOTHE yCiIyre, H300p JoKalKja (TepMUHAIIA) TIperiacKa ca
jemHOr BHja/rpame Ha Apyrd BHA/ rpaHy Tpamcrmopra (Tj. u300p  Jokaimja
yKpIlaBama/uCKplaBama), H300p pyTe 3a pealnsalldjy TPaHCIIOpTa U U300p CTPYKType THMa 3a
KOHTPOIIYy KpeTama U TPaHCIOpTa.

[ToceGan akieHaT y MCTpaXHBamy je CTaB/bEH Ha KapaKTEPHCTHKE JOHOCHIIANA OATyKa y
3a7alMMa CTpaTerujckor Tpadcmopra. Pamu pasymesama moctojeher mojena o/ulyuHBaiba,
HCTPaKMBAHE Cy KApaKTePHCTHKE JIMYHOCTH JIOHOCHIIANA OJUIyKa, W3BOPH HHXOBOT
poeCHOHATHOT 3HAMKA, WHHUXOBE COLHMO-AeMorpadcke KapaKTepucTHke W npedepenuuje y
omTyunBamy. Ha OCHOBY pe3yiTara MCTpaKMBarha 3aK/byueHO je Ja MoCcToju oipehenu jas
n3Mehy nckazanux noTpeda oUTydrBama | IpaKce OUTyYHBamba.
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Ha ocHOBY youeHHMX MaHa Mpakce OTy4HBarka, y HapeauoM noriasiby (IIpedioz mooena
oonyuueawa opzana caobpahajue cayxicbe y 3a0auumMa CMpameujckoz MpaHcnopma)
dhopMyTHCaH je MojeNn o/UTyuMBamba NpuMepeH norpebama opraHa caobpahajue cmyxOe. Kao
aJeKBaTaH METOMOJIONIKH IPUCTYII MOJEIY OJ/IyYHBama MPEUIOKEH J€ XOJUCTHYKH MPHCTYI
OJ/Uly4HBam-y, 3acHOBAH Ha KOMOHMHAIHjHU [IPECKPHIITHBHOT© KOHIENTA M  KOHIENTa
ocrmoco0/baBama JOHOCHIAA OJJIyKa W OCrloco0JbaBarka OpraHu3aluje, 3a [PUMEHY H
HOPMATHBHHUX M JCCKPHITHBHHX MOJIeJIa OJUTyYHBabA. '

Kao mpetor mpoleca oly4nBama au3ajaupan je jasosapujantan MPUC moaen mpomeca,
MOrOJaH 3a IPUMEHY y OKBHPHMA IpOIleca ONEPAaTHBHOI MJaHMpama, ald W BaH mera. C
003MpOM Ja ce mpel IIPeUIOKEHH MOJIe) O/UTy4HBarha oprana caodpahajue cinyx0Oe y 3ananuma
CTPATErHjCKOr TPAHCHOPTA [I0CTAB/bajy 3aXTE€BM 3a AHAIUTHYHOCT OJUTyuHMBama, alu H
XyMaHHM3alHjy METOJId ¥ TeXHHKA, OJHOCHO MMIUIEMEHTAIIH]Y €KCIIEPTCKOT 3Hakba, HCKYCTBA H
UHTYMIMjE, y4erhe Ha 0a3l HCKycTBA M CJ., Ka0 M 3aXTE€BH 3@ aJICKBATHO TPETHPAmE
Heopeh)eHOCTH M HEM3BECHOCTH, MPEUIONKEHO je KOMOMHOBame BHILNE MPUCTYNA (KIacH4aH,
fuzzy, (MeTa)xeypHCTHYKH WK IPHCTYII BEINTAYKe HHTEIUIEHIIH]E) Y OTyUHBatby, y CKialy ca
po6IEMOM H YCIOBHMA OJTy4HBamaA. Y CKJIay Ca TAKBHM OIPE/IE/bEHEM, Y OBOM IOTIaB/by Cy
pa3BHjeHH M MaTEMaTHYKH MOJIE/H O/UTyqHBaba 33 KJbyIHE NpoOieMe H3/BOjeHe Y MPETXOTHOM
MOTJIaBJbY.

3a mpoGrem u3bopa BuAa/TpaHe M HAYMHA TPAHCIOPTa NPH peald3alujd 3ajiaraka
cTpaterujckor Tpancrmopra paseujen je xuOpuaan FDA'WOT wmozen. On mpencrasiba
moaudukamujy SWOT ananuze npumesoMm fuzzy noruke, y uusby uaeHTHQukauuje haxkropa
OJUTyuHBaKha, HEeHy KOMOHHALH]Y ca AendH METOJIOM arperaiuje eKCnepTeKor MALLBCH:A, PaIi
KBaHTH(HUKANMje yTHNAja youeHHX ¢axtopa u komOumHammjy ca AHP Meromom, panu
PHOPHTETH3AIH]e PA3THUHTUX AITEPHATHBA. TUMe Cy ETMMHHHMCAHM NpOOIeMH KOju ce
jaBsbajy mpuaukoMm npumene kiacuane SWOT aHamuse, a mpouec oUly4HBamba je 3aCHOBaH Ha
EKCIIEPTCKO]j MPOLEHH HEU3BECHOCTH.

3a u360p nokanuje (TepMHHAJIA) 3a Ipea3ak ca jeJHOr BHIa/IpaHe TPaHCIOpTa Ha JpYrd
BHJ/TpaHy pa3BHjeH je MaTeMaTHyKd MOJeT KojH omoryhasa IOHOCHOLY OJIyKe YBHI Y
CTAOMIIHOCT pe3y/iTaTa IpUMEHe Pa3lMUMTHX MeToJa H TEeXHHMKA, NPU peluasamy rpodiiema
BHIIEATPUOYTHBHOT O/uTyurBatba. OBMM MOZEIOM C€ BpIIH OLEHA IOY3[aHOCTH pe3yirara
J0OHjeHHX NMPUMEHOM pa3IMYMTHX MeTOJa, Y CIyyajeBuMa Kaja je NMpHCYTHA HecarjlacHOCT
pesyiTaTa paHTHpama, Koja Ce jaBba Kao IIOCHIeIMIa TPOMEHe MepUeniuje ¥ BPeAHOCTH
yIa3HUX MapaMerapa IpopadyHa.

3a mpoGrem u3bopa pyre Tpascmopra passujer je ANFIS-D mozen, koju mpenctariba
OpUTHHAJIaH NPHCTYN MPOIEHHM TPOLIKOBA M PH3MKa IPH BHUILEKPUTEPH]YMCKOM BpEIHOBAKY
aITepHATHBHMX pyTa TpaHcropra. basupaH je Ha KOMOMHALM]M aJalTHBHHX HEYPOHCKHX MPEKa
u fuzzy cucrema (ANFIS) ca MeTaxeypHCTHUKHM aIrOPHTMOM KOJIOHH]e M4ela W KIaCHIHAM
JlujkcTpuauM anroputMoM. OBHM MozenoM ce omoryhasa HpoleHa arperaTHHX BPEIHOCTH
TPOIIKOBA M PH3MKa TpaHcnopra oxpeheHHM Besama (rpaHama) y TPaHCIOPTHO] MPEKH H Y
clydajeBAMAa Kaja JOHOCHJIAIl OJTYKE HE paclolake MPEHU3HMM M KBATUTETHOUM
uHpopMarmjama o napamerpuma mpexe. ANFIS-D mozen je azanTiBan H IPeJICTaB/ba PEIICHHE
3a OrpaHHYeHa KOHBEHIHOHATHAX MOJe/la cBailyalldje pU3HKa M TPOLIKOBA y HpodiemMHMa
PYTHHTA.

3a u36op mposajiepa TpaHcroprHe yeiayre passujen je FCRIP mozen. Moxen npencrasiba

kombunanujy DEMATEL MmeTole H OpUTHHAIHE METO/IE PAaHTUpara alTEPHATHBHUX PEIICHA.

3a pasmuky on sehuHe BHIEKpUTEpHjyMCKHX Mozena panrupama, FCRIP moxen mnpyxka
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cnoboay npu GopMylikcamy KpUTepHjyMma, jep HE 3aXTeBa HUTH HHXOBY HE3aBHCHOCT, HHUTH
onpehHBambe HUXOBE pPelaTHBHE TEXXHHE. PaHrHpame alTepHaTHBHUX IPOBajaepa ce BPIUH Ha
OCHOBY OJICTYyIIama PealHHX mapaMerapa oJ] fapaMeTapa HIEaJHOT IpoBajjaepa, a eBalyaldja
caMHUX IapameTapa ce 3aCHHBA Ha MUIIUBEHY IpyIe eKcrepaTa u npumene npuiarohene fuzzy
moaupukaimje DEMATEL metope.

3a u300p THMa 3a KOHTPOJIY KpeTawa H TPAaHCIOpTa pa3BHjeH je MOJe] KOjH Ce 3acHHMBA Ha
aHAIM3M JONPHHOCA TIOjeIMHAX CTPYYHHX mpoduia 4iaHOBa THMA pEINEHY MOTEHIHjaTHAX
npobiema. Mojen je JecKpHNTHBHOI KapakTepa M IIpe/iCcTaB/ba MaTeMaTHuKy (GopMynanujy
MOCTYIIKA IOHOMIEha OJIIyKa oprana caoOpahajHe ciyx0e y KOHKPETHOM Ipoliemy.

V nornasisy Tecmuparse npednoxicenoz modena o001y4uearsa op2anda caobpahajne ciymycoe
UPUC mnpomec ¥ NpeIoXKEHH MaTEMATHYKH MOJIENH OJUIy4YHBama Cy NpPHMEHCHH Ha
npuMepHMa peaHUX TnpodleMa y 3aganmma crpaTterdjckor Ttpancrnopra BC. XuOpuanu
FDA'WOT wmozen tecrupan je Ha mpobiemy w3bopa BHIa/TpaHe M HayMHa TPAHCIIOPTa IIpH
peanu3aimju 3axaraka ynyhupama riapHe onpeme konturenta BC y muposny mucujy OYH y
Peny6mumu Jluban (UNIFIL). Maremaruuku mojen 3a H300p JokauMje (TepMUHana) 3a
npejazak ca jeJHOT BUAa/TpaHe Ha APYI'M BHJ/TpaHy TpaHCIOpPTa TECTHpPaH je Ha Ipodiemy
u300pa moMopcKe Jiyke U3 Koje fie ce riaBHa onpema TpaHCIOPTOBATH y 30HY MUPOBHE MHCH]E,
OJIHOCHO JIOKallMje TpeJiacKa ca JKeJIe3HHYKOT HAa BOJHH (MOMOPCKH) TPAHCIOPT, Takohe mpH
peanu3anuju 3anaraka ynyhusarma riasse onpeme koHtHrenta BC y muposny mucujy UNIFIL.
ANFIS-D mMozen 3a u300p pyTe TpaHCIIOPTa TECTHPAH j€ Ha IPUMEPY TPaHCIIOpTa HAOpYKarmba H
BOjHE ompeMme 3a motpede yuemha jemuHuna BC y My/ITHHAIMOHAHO] 3JPYKEHO] TAKTHYKO)
BewOu ,,I1la6na 20137, y Peny6munu Byrapckoj. Ha npumepy MCTOr 3ajaTKa CTpaTerujcKor
TpaHcropra u3BpiieHo je u TectHpame FCRIP monena 3a m300p mpoBajaepa TpaHCIOPTHE
ycJayre ¥ MaTeMaTHUKOT MoJiesia 3a U300p THMa 3a KOHTPOITY KpeTama W TPaHCIIopTa.

IIpUIIHKOM TECTHpama MaTeMaTHYKHX MOJeNia W3BpIICHA je KOMIapalhja peliemba Koja cy
pesyiTar NpHMEHEe MOJelia, Ca peaTHAM OJUlyKama, JOHETHM Y MOCMarpaHdM 3ajaliMa
CTPATETHjCKOT TPAHCMOPTa. 3aK/by4eHO j€ Ja MpUMEHA IPEIUIOKECHHX MAaTeMaTHYKUX MOJIena,
KOjM Cy 3aCHOBAHM Ha CTPYKTYHPAHOM IMIPOIECY O/UIyYHBama, Ha CBEOOYXBaTHHJEM CKyIly
KpUTEpHjyMa ¥ KOjH HAy4HO TpeTHpajy HeonapeheHocTH, naje Oojba peliera, a y HEKHM
cly4ajeBUMa M pellera Koja Cy MCTa Kao OJTyKe/lpe/uio3H opraHa caoOpahajne ciayxkbe y
peasHUM CHTYyallHjama OJUTyYHBamba.

3axkwyuna pazmampamwa caipxe Tperjiea W aHalM3y pe3yiaraTa HCTPaXHBama, Kao |
KPHUTHYKH OCBPT Ha pa3sBHjeHH MOJET onyunBama. OHa peJcTaB/bajy CHHTETH30BaHa ca3Harba,
KOjUMa Ce CaJpKajHO MOKPHBA]y XHUIIOTE3€ W CyMHPajy YHILCHHIE H PE3yJITATH HCTPAKHBAMA.
[Ipe3eHTOBAaHH CajpXaju MpPEICTaB/bajy pe3dMe pe3ylNTaTa HCTPaXKMBaiba, YMME je LeJHHA
JIOKTOPCKE JIMCEpTalldje YCMEIHO 3a0KpyXeHa M (YHKIHOHAIHO IIOBe3aHa. Y muMa Cy
MCTAKHYTH ¥ HAay4YHdd M [PaKTHYHH JONPHHOCH MCTPaKHMBama, Kao M MOryhu npasiu
yHanpehema Moena ouTyunBama U J1a/biX HCTPaXKHBarba.

Ha xpajy nucepraumje nar je mperien KopuimheHHX pedepeHIH, KOjH Cy peJieBaHTHE H
aKTyeJHE Y OJIHOCY Ha 00JacT MCTpaXKHBama M KOje Cy OJroBapajy IpeIMeTy MCTpaKHBama.
Hakon cnucka pedepeHIH Hana3e ce CIMCKOBH CiMKa, Tabela W Mpujora, a noroM ¥ camu
NPHIIO3H JOKTOPCKE JucepTaidje. Y NpHIO3HMa Cy INPHKa3aHH HHCTPYMEHTH 33 MPHKYILbabe
nojlaTaka TOKOM MCTpaXKHBama (YIMHTHHIHM, NPOTOKOJIM M JIp.), CHCTEMAaTH30BaHH I10JAllH
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NPHKYIUBEHH TOKOM MCTPaKMBarba, Mehype3ynraTu HCTpakuBama, MIeMe U JIPYrd MaTepHjaliu,
KOJH IO/JIP;KaBajy TEKCT JUCEePTallije H CaMO HCTPAKHBAHSE.

Y

3. HAYYHH JONMPUHOC

JloKTopcKa qucepTaiyja je pe3ynTaT HayYHOHCTPaXKHBAYKOT paja y o0lacTH jnozucmuke y
00bpanu, OIHOCHO mpaxcnopma u op2anuszayauje pada W yckiahena je ca morpebama
Munmncrapcrsa onbpane u Bojcke Cp6uje. OHa npesictaBiba ynopuiiTe 1 Tpeba 1a IocIykHu Kao
nojlasHa OCHOBAa 3a yHampeheme oJUTyuMBama opraHa caoOpahajue ciyxOe y 3agaumma
CTPATErHjCKOT TPAaHCIIOPTa.

Y mucepraudju je, Ha pe3yaTaTMMa HAaydHOT omuca (JECKPHIILHje) W aHallu3e, Ju3ajHUpaH
HOBH MOJIE] OJIly4HBama oprasda caobpahajae ciayx0e y 3aiamuma cTpaTerujcKor TpaHCIopTa,
KOJH MO’K€ MNpEJCTaB/baTH OCHOBY 3a Ja/bd MCTPAKHMBAa M Pa3BOj MOJENAa O/UTyYHBAIba
npUMepeHnx norpebama y IpyruM 3ajalliMa MM JPYrUM cermeHTHMa MuHucrapersa ondpane
u Bojcke CpOuje. Ilpu nedunncamy Mozmena oTydHBaEa MpeIokKeHe Cy MoaupHKAIHje
nocrojehux HayyHHX MeTOJa, OCMMILBEHH CY HOBH XHOPHIIHH MaTeMaTH4Kd MOJEIH H
npHKasaHa je MoryhHocT mHXoBe ynoTpede 3a peliaBame npobieMa o/UIyuYHBaka y 3a1aluMa
cTpaterdjckor tpancnopra. Iloceban HaydHH JONPHHOC JOKTOPCKE JMCEPTAlHje OTJeaa ce y
cienehem:

— HsBpiiena je HayuHa JeCKpHIIIHja MOJe/a O/Uly4HBamka oprana caobpahajue ciryxbe
y 3aJlalliMa CTPATErHjCKOT TPAHCIIOPTa;

— IlpencraBben je XONMCTHYKM IIPHCTYN OAJTy4YHBamy, OasdpaH Ha HIEjH
NPECKPUNTHBHOCTA W ynojaoO/baBarka MOTYRHOCTH JOHOCHIAIlA OJUIyKa M
moryhHocTH opraHusanuje ca norpebamMa NOMHpERa pa3iidka HOPMAaTHBHHUX H
JIECKPUNITHBHHUX IIPUCTYTIA OJUTYyIHBAILY;

— Paspujen je xubpuann mozen (FDA'WOT mozen) 3a u3bop BHaa/rpane W HaudHa
TPaHCMIOpTa TIPH peajH3allHjH 3ajaTaka cTpaTerdjckor Tpadcnopra. FDA'WOT
MoJiell npesicTaBiba komOuHauu)y SWOT anamuse, moaudpukoBane Jlendu merone u
AHP metone y fuzzy okpyxemy, kojoMm ce omoryhasa npesasuiaxkeme HelocTaTaka
KJIJaCHYHE IIPUMEHE OBHX METOJa, Y CMHUCIY yBohema KBaHTH(HKAIHje Y aHAlIu3y
(axTopa, yBaxkaBama HeojpeheHOCTH yTHIja (akTOpa W 00jeKTHBHOCTH MOCTYIIKA
KBaHTH(UKAIHje TOT YTHIaja U IPHOPHTETU3AIN]E ANTEPHATHBHHUX PEIIEHA;

— Y okBHpy Mojien1a 3a u300p JIoKalHje (TepMHHATA) 32 MpeJia3ak ca jeJHOT BHIa/Tpane
TPAaHCIOpTa Ha JAPYTH BHJ/TPaHy pa3BHjeH je MaTeMaTH4KH IMOCTYIAK 3a aHallu3y
II0Y3/1aHOCTH METOJa BHINEaTpUOYTHBHOI OJ/UIyYHBama. [IpHKasaHW IMOCTYNaK ce
3aCHHMBA HA aHAJM3H NIPOMEHA Yy pe3yjTaTHMa METO/a Y 3aBHCHOCTH O]l IPOMEHA Y
NepUeNiMjH  yIasHHX [apaMeTapa oOJUIy4YHMBama: TEKHHCKHX Koeduiujenara
arpuOyTa OIIyuHMBama, INPUMEHEHHX MEPHHX CKajla 3a MEpPEHmEe BPEIHOCTH
ajrepHaTHBa 1o arpubyTiMa W HauuHa Qopmynaudje arpubyrta. Ilpemnoxkenu
IOCTYNAK OTKIIama JWJIEMY OKO MpHXBaTamka pe3y/iTara paHTHpamba alTepPHATHBHUX
pelema y ciIydyajeBHMa Kaja ce NPHMEHOM Pa3lHUHTHX METOJa BHINCATPUOYTHBHOT
OJUTyYHBarba Ha UCTH ITPodJIeM H Y3 HCTE MapaMeTp OUTy4YHBama, 100H])y MehycobHo
HecarjacHa pelema (paHroBH). MaTeMaTHYKH MoOJelN je ynoTpeO/bHB H 33 aHATH3Y
II0Y3/IaHOCTH pelleha 100MjeHOr MIPUMEHOM CaMo jeJJHe METO/e BHIIEATPUOYTHBHOT
OJUTyYHBAHA;
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—  PasBujen je opurHHAIHE MOJIe] H300pa pyTe 3a TpaHcnopt onacHor Tepera (ANFIS-
D mozen). OpHIHHAIHOCT MoOJeja OrjieJa ce y HauMHy IIPOLIEHE M arperanuje
TPOIIKOBA M PU3HKA IPH TpaHCIOpTy. Mozen Ha ajieKBaTaH Ha4hH, KOMOMHOBAmbEM
aJaNTHBHHX HEypPOHCKHX Mpexa u fuzzy cuctema (ANFIS) ca meraxeypuCTHYKHM
AJITOPHTMOM KOJIOHHj€ muelia W KIACHYHUM JIMjKCTPUHMM anropuTMOM, TpeTHpa
HENPENH3HOCTH W Heo/peheHOCTH Koje ce jaBjbajy NPHIMKOM OJIyYHBAHKA O PYTH
tpancropra. C 003upoM Ja ce u3bop pyTe 3a TPaHCIOPT 3aCHUBA HA CBEOOYXBATHOM
CKyIly KPHTEpHMjyMa, Ka0 M Ha CTABOBHMA €KCIiepaTta M Ja je AHATHTHYKH M360p
omMoryhen W y ycnoBuMma HemoTHyHHX mnonaraka, ANFIS-D wmoxpen nomprHOCH
yHarnpehermy METOMO0IOTHje BHINEKPHTEPHjyMCKOT H300pa pyre 3a TpaHCIOpT
OllacHOr TepeTa. Y MNPaKTHYHOM CMHCIy, H30opoMm pyTe momohy npeuioxkeHor
Mojena ocTBapyje ce Oamanc m3Mel)y TpolIKOBa TpaHCIOpTa M IPEY3ETHX pPH3HKa,
OJJHOCHO HHBoa Oe3benHoctn yrpahene y mpouec Tpadcmopra. Mozaen je
NPHJIAroJUbHB W 3a peliaBame npodiaema u3dopa pyTe BaH JOMEHA TpPaHCIIOPTa
OIacHOT TEpETa;

—  PasBujen je HOBM Mojel 3a u300p npoBajaepa tpancnoptHe ycnyre (FCRIP mozern).
Kombunamajom DEMATEL Metose ca cnenu@HUUHHM MOCTYIKOM paHrvparma
AITEPHATHBHHUX peliera GOPMHPAH je MOJell BUIIeaTpHOYyTHBHOT OZTyYHMBamba, KOJH
JIoHOCHOIy OmIyKe oMoryhaBa yBua He camo y MehycoOHH OJHOC M peNaTHBHY
KOPHCHOCT aliTepHaTBa, Beh M y NpeIHOCTH H MaHE CBAKOl O]l alTepPHATHBHHX
pelema. 3a pasiuKy ol BehiHe BHIIEKPHTEPHjYMCKHX Mojena paHrupamwa, FCRIP
MOJIEJT HE 3aXTeBa HE3ABHCHOCT KPUTEPHjyMa PaHTHPama, HUTH ofipehHBame HHXOBE
penatuBHe TeHHE. PaHrupame alTepHaTHBHHX PEIIEHA BPIIH C€ Ha OCHOBY pa3jHKe
usMmel)y mapameTapa HIEamTHOr pellera (MepUelLHje HIealHor NpoBajlepa) H
napameTapa alTEepHATHBHHX pellera (pealHHX INposajaepa). Y onmroj ¢opmu,
MOJIEJ j€ MPUMEHJLHB Ha CBE TPOo0IeMe BUIIEKPHTEPH]YMCKOT KapaTKTepa,

—  MaremaruukoM (opMyJIalKjoM Mojena OJUlydHBama opraHa caoOpahajue ciyxOe
npu U360py CTPYKTYpe THMa 3a KOHTPOJY KpeTamba H TAHCIIOPTa M3BPLIEHA je Hay4Ha
JIECKPHITIIHja JIOTHYKO-AEAYKTHBHOI IOCTYNKA JOHOMIEHA OJIyKa Y KOHKPETHOM
npobiieMy OUTy4YHBaA;

ITocebaH JONpPHHOC JOKTOPCKE IMCEpTAlldje OYMTaBa Ce M y IIPHKA3aHO] IPAKTHYHO]
NpMMEHH M BAIMJAHMjH Pa3BHjEHHX MAaTeMaTHUKHX MOJENa OJUIyYHBara Ha IpUMepHMa
npoblemMa OJUIyYMBama Y PEATHMM 3ajaliMa cTpaTersjckor tpancropra y Bojerm CpOuje.
[TotpebHO je WcTahH M YHIBEHHIY Ja Ce pPajid O MOJEIHMMAa KOJH Cy YHHMBEP3AJIHH H Y
TMOTIYHOCTH TIPUJIArO/JbHBH 3a pelllaBame CIHYHHX, a y oapeleHo] Mepu H Jpyravujux,
BHILEKPUTEPH)YMCKHX 1po0dJieMa y BOJCLIH U y APYIITBY.

4. 3AK/bYYAK U ITPELJIOT KOMHUCHJE

JlokTopcka aucepranmja motnykoBHuka mp Cphana JbyGojeBuha, mon nasuom ,,Moaen
oTyUMBama oprana caoOpahajme ciayx0e y 3aJanuMa CTPATerHjcKOr TpaHcmopra’,
peJcTaB/ba OPUTHHAIAH, 3HAYajaH W aKTyellaH Hay9IHH JOTIPHHOC JIOTHCTHIIM o10paHe.

Ha ocHOBY H3HETHX 3anakama KOMHCH]a 3aK/bydyje Ja je KanauaaT, notnykosHuk mp Cphau
JbyGojeuh, 0106peHy H TIPOjeKTOBAHY TEMY CajpKajHO H METOJOJIONIKH KBAIHTETHO OOpaHo.
Cazp:kaj KOjH je KaHIuIaT HCTPaKUBAO AKTYENIaH je U MPeACTaB/ba METOI0JIOIIKY H EMITHPH]CKY
OCHOBY 3a JIOHOIIIEHE PAIIHOHATHHUX O/UIYKA M Pellerba y 3a/1aliuMa CTPATErjCKOT TPAHCIopTa y
Bojcuu Cpouje.
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Pan je uzpahen npema 3axTeBUMa MeTo[0JOTHje Hayka oxOpane. Kanmuaar je peann3oBao
HCTpaKUBamke IIpeMa IIPOjeKTOBAaHMM elleMEeHTHMa HaydHe 3amucid. Merone, TexHuke H
MHCTPYMEHTE j€ INPUMEHHO Yy CKJIaQy ca IpojeKTOBaHMM Xunore3ama. CarjiacHu cMoO ca
cajipajeM JOKTOpCKe AucepTaiuje. s

HctpaxuBame je 3Ha4ajHO M 3a METOJO0JOTHjy BOJHHX Hayka. Ca CTaHOBHMINTA JOMPHHOCA
TEOPHjH BOJHUX Hayka NoTpeOHO je ucTahu Ja pa3maTpaHa IpodieMaTHKa OIyuYdBama HHje 10
caJa MCTpaKMBaHAa Ha OBaKaB HauuH. M3 pesynrara HCTpaXkuBama HEIOCPEIHO MOTY Ja Ce
carjiefajy CaBpeMEHH TEOPHJCKH W NpPaKkTHYHH NPUCTYIIH OUTYYHBaWky Y  BOJHHM
opraHMsanyjama M BaH HBUX, NoTpede OJUlydrBama y 3aalliMa CTPaTEerdjCKOT TpPaHCIOpTa,
METOJIOJIOTH]ja OJUTy4YHBamka Y KOHKPETHHM TNpoOJieMHMa CTPATeTHjCKOT TPAHCIIOPTa, Kao H
pe3yJTaTH NMpHMEHEe HOBOT METOIOJIONIKOT MPHCTYNA H IPHMEHe CIEeLHjaTHHX M XHOPHIHHX
METOoJIa ONTHMH3AIM]e Y pelllaBamy NpodieMa CTPaTerdjcKOr TPaHCIIoPTa.

Kanauaar je caMocTaiHO peaii30Ba0 KOMILIETaH HCTPAKUBAYKU [OCTYIAK M Ha OPUTHHAIAH
HaYMH TNPUMEHHMO KOMIUIEKC HAay4YHHMX METO0J/1a, TEXHHKAa M CABPEMEHMX CO(MTBEPCKHX aiara.
ToxoMm wu3pajne aucepranyje KaHIWJaT j€ MOKA3a0 3HAWE, HCKYCTBO W CNOCOOHOCT [1a
HIACHTH(DUKY]e W KBAJIMTETHO, HA HAYYHHM OCHOBaMa, OMHMINE T0jaBY OIy4YHBAmha, Kao M ja
HAy4YHUM MeToJlama, y MOTIYHOCTH M KBAIMTETHO, pemana Iparehe mpobiemMe y cTpaTerujckom
tpahncnopty. Iloceban nompuHOC NpeacTaBbajy OpPHIHHAJAH HauuH nedHHHCaba MOJena
OJ/UTy4HBaka U Pa3B0) HOBUX MaTeMaTHYKHX METO/1a BULIEKPHTEPH]YMCKOI' OJUTy4HBama, Koje cy
YCIIEIIHO TECTHPAHe Ha KOHKPETHUM Mpo0JieMHMa Y 3a1alluMa CTPaTerijCKor TPaHCIIopTa.

Kopumhena nureparypa y uenuHH oaroBapa norpebama ucTpaxuBama. [locebno je
MO3HUTHBHO TO IITO je KaHJUJAT, OCHM JIMTEpPAType Ha MaTepmeM je3uky (46 pedepennmupanux
HacJI0Ba), KOPUCTHO M JIMTEpaTypy Ha join 7 CBETCKHMX je3MKa (JIOMMHAaHTHO Ha EHIJIECKOM
jesuky — 287 pedepeHuupaHux HaclioBa), Koja je caapkajHo oOez0ehuBana TEOpHjCKY H
HH(POPMAIMOHY IOJUIOTY HCTPXKHBAY.

Kangunar je camoctanHo oONMMKOBAO M TeXHHYKH O00paano JOKTOPCKY IHcepTalujy,
ynotpebibaBajyhu caBpemene codrBepcke anare 3a BepU(HKAIM]y U IPE3CHTOBAE CazHarba
CTEUEHHUX UCTPAKHBAHEM.

JlokTopcka aucepTanyja y LEJMHHM IpeAcTaB/ba CKIaAHy LenuHy. CTuum, jesuk u JIOTHuKa
apryMeHTaluja cy NpUXBaT/bUBH. Y CICIIHO Peai30BaH MPOIEC NPOjeKTOBamba, OpraHu30Bama
U peaiu3alyje UCTPaKUBAIba, KA0 W HM3paja HAyYyHOT CAONINTeHa, yKa3yjy Ha YHICHHIY Ja
KaHUIAT IOCeIyje CIIOCOOHOCT 3a CaMOCTAIHO HAYYHO pellaBame npodiema.

Cmarpamo n1a oBaj paj Moxe OMTH KOpHCTaH y HacTaBHOM mpouecy v BojHoj akagemuju, y
MIOMEHY cajpkaja JIOTHCTHKe y oa0panu (mocebHo obOnactu caobpahaja u TpaHcmopTa,
opraHu3andje paja u ONepallHOHHX HCTPAXHBAMKA), ATH H y IOMEHY TeOpHje OAIydHBama H
METOAOJNOTHje Hayka oa0paHe, Kao MPHMEP peajH3allije jeJHOr CIOXKEHOI HCTpaKHBama H
NPUMEHE CABPEMEHUX MaTeMaTHUKUX METO/a Y 0Ty YHBambY.

Ha ocHOBY aeTa/bHO IpoydeHe IOKTOpPCKE IMCcepTalHje KaHAWAaTa M IoJaraka, cariacHo
onpendama wiana 43. cras 1. [IpaBuiiHEKa O OpPranu30Bamy MOCICIUIIIOMCKUX CTYIM]a, HAUUHY
noJjiaramba YCMEHOT JIOKTOPCKOT UCIIUTA M 0JI0paHu JIOKTOPCKE JUCEpTallije Y BUCOKUM BOJHUM
mkosiama (CBJI 5/1995 u 12/2000), Komucuja 3akbydyje cieaehe:
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(1) Kammmaar ucnymasa ycjiose npornucane wiaHoM 90. ctaB 2. 3akoHa 0 BOJHHM IIKOJIama
¥ BOJHHM Hay4yHOMCTpaxuBaukuM ycraHoBama (CmyxOenn muct CPJ, 6p. 80/1994 u
74/1999);

(2) Paspahena TeMa, ca HaBeIE€HHM CalpikKajeM H 06p33JIE)X{GH;GM, 0 CBOjOj aKTYEITHOCTH,
KOMIUIEKCHOCTH, TEOPHjCKHM IPHCTYIIOM, HW3BEJICHHMM MeEToJaMa MCTpaXKHBama U
yTBphEeHHM ca3HambUMa M Pe3yITaTuMa ONpaB/aBa I0CTaB/beHE H QUEKHBAaHE LIHJbEBE H
MO3Ke Ce MPUXBATHTH KA0 YCIIOB 3a MPUCTYII 010paHu JOKTOPCKE THCEPTAIIH]E;

(3) Ha ocHOBY H3HETOT MpHKa3a JIOKTOpcke auceprannje, Komucnja koncTaryje 1a je reMa y
NOTIYHOCTH M CHCTeMarcku oOpaljeHa, a Cy LMJbEBH MCTPAXKHMBarba OCTBAPEHH, 1A CY
IpUMEEbEHE CaBpeMeHe HaydHe METOJIe W Jia je OCTBApEeH 3HauajaH HayuyHH JIONPHHOC,
K40 M JONPUHOC MEKEHEepcKoj npakcu. Komucuja npeanaxe HactaBHo-nHayunom sehy
Bojue akageMHje Oa JOKTOPCKY JHCEepTallMjy MOA HaclaoBoM ,Mojen omiyuuBama
oprana caoOpahajHe ciuyx0e y 3ajanuMa CTpaTerHjcKOr TpaHCIOpTa”, KaHaujara
notnykoBauka Mp Cphana JbyOojeBuha, mumi. HHXK., NPHXBATH H 3aKamKe YCMeEHY
jaBHY oa0pany.

V¥ Beorpanuy, 15. jyna 2016. rogune

KOMHUCHJIA:

\_,/CQM\V% —Lagpe N 7

HyKOBHHK pe. nipod. 1p Mapko A¥zpeih, mum. HHK.,

npeJICeTHAK K% /f 4 <\

pen. nipod. jip He6ojma BQ]OBHh JAILL. HHK.,
4JIaH KOMUCH]€e

//fjﬁz((ut Q/LJ/

IYKOBHHUK, 0NEHT 1p Mumuh Munuhesuh, umn. HEK.,
YJIaH KOMHUCH]E

(2277727

Majop,’f;zﬁﬁe/H aH Haﬁqap, TTUTUT. HHIK.,

yJiaH KOMHCI’Ije
; ﬁ 710 &LLK

MYKOBHHK, pejl. npod. )1p boban Boposuh, Ui UHK.,
MEHTOp M WIaH KOMHCH]e

Uspaheno y 1 (jexnom) npumepky,
Konupano y 6 (mect) npAMepKa H
AOCTABJ/bEHO:

— HacrapHo-Hay4Ho Behie BA,

— Ipeacennuk Komucuje,

— ynanou Komucuje (x4),

— apXxMBa.
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