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OAKYJITET TEXHUYKUX HAYKA Y HOBOM CAJY

Bpoj:
Hatym:

MN3BEHITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTALINJE

nogAn O KOMHUCUIN

Llamym u opean xoju je umenosao komucujy

26.04.2017. romune, peutese Opoj: 012-199/43-2016., [exan ®akynrera TexHuukux Hayka y Hosom Camy Ha
npezyior HacraBHo-HayuyHor Beha.

Cacmag komucuje ca HA3HAKOM UMEHA U NPE3UMEHA CAKO2 WIaHa, 36arbd, HA3UBA Ve HAYYHe 00aacmu 3a Kojy je
uzabpan y 36arve, 0anyma uzoopa y 36arbe U Ha3ue Gaxyimema, yCmaroee y Kojoj je wian KoMucuje 3anociem.

1. np Wmmja hocuh; mpodecop emepuryc; [IponsBomHu cuctemu, oprannzandja u MeHanMeHT; 24.03.2016.;
dakynTeT TeXHUUKNX Hayka; YHHBep3nuTeT y HoBom Cany; mpenceiHiK KoMucH]e

2. 1p Becna Cnacojesuh-bpkuh, penosuu npodecop; Munycrpujcko nmkemeperso; 26.10.2016. ;
MarmmHcku dakynreT; YHuBep3utet y beorpany; unan

3. nmp Mopaua Cao6onan, Banpeau npodecop; [IponsBoanu cuctemu, opranu3sanyja u meHaument; 01.12.2015.;
dakynTeT TeXHUIKHUX HaykKa, Y HuBep3uteT y HoBom Cany; unan

4. np Huxona Pagaxosuh, penosuu npogecop; [IponsBoauu cucrtemu, opranusanyja 1 MmeHaument; 15.03.2017.;
DakynTeT TEXHUUKUX Hayka, Y HuBep3uteT y HoBom Cany; wian

5. np Bojan Jlaxuh, Baapenan npodecop; IIpomBoaau cuctemu, opranmsaimja 1 MerarMeHT; 07.10.2016.;
DakynTeT TeXHUUKHUX Hayka, YHuBepsuretr y Hopom Cany; MmeHTOp

MOJALIU O KAHAUJATY

Hme, ume jednoz pooumesna, npesume:
Murtorn (JoBan) JoBaroBuh

Jlamym poherva, onwumuna, penyonuxa:
03.01.1983., Hoeu Can, Perryonmka CpOuja

Haszue ¢haxynmema, nazug cmyoujckoe npocpama OURIOMCKUX AKAOEMCKUX Cmyouja — macmep u cmeyeHu
CMPYUHU HA3UB.

Yuusepsuret y HoBom Cany, @akynrer TexHnukux Hayka, Hoeu Can;

PauynapctBo u ayTomartMka — AyTOMaTMka ¥ YIpaBJbakbe€ CHCTEMHMA, JAWIUIOMHUPAHH HHXKCHEP
€JISKTPOTEXHHUKE M PadyHapCTBa — MacTep.

T'oouna ynuca na 0okmopcke cmyouje u Ha3ug cmyoujckoe nPpocpama OOKMoOPCKUxX cmyouja.:
2008, MHAyCTPHjCKO HHKEHEPCTBO U HHKECHEPCKH MCHAIMEHT
Haszue gpakynmema, nazue macucmapcke mese, Hayuna obnacm u damym 000pare:

Kanauaar je 3aBpmmo macrep cryauje Ha Dakyntery TeXHHUkuX Hayka y HoBom Cajay u ymucao JTOKTOpCKe
cTynuje.

Hayuna obracm us xoje je cmeueno akademcko 36arbe Mazucmpa Hayka:

/

HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

5] [PAJIOT UCTpaKMBakby YCIIOBA 32 yBOheHhe arriiHUX MeTo1a y npeay3eha”

v

HPEIVIEA AOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:

Hagsectu kparak caaprkaj ca Ha3HaKOM Opoja CTpaHa IoTJIaBJba, CIIMKa, IeMa, 'padukoHa H ciI.

JlokTopcka aucepTaiija Muora JoBaHoBHNA 10T HACTIOBOM ,,I [pHITOT HCTpaKUBAKy YCIIOBA 33 YBOhEHE armiTHIX
merona y mpeayseha”, cagpxu ykymHo 157 crpana Tekcra, ox kojux 129 crpaHa mpeacTaBibajy OCHOBHHU TEKCT
Jucepraije ca 24 tadene u 6 ciuka. [lonuc kopuihene nureparype ca 194 HacnoBa HaBeneH je Ha 14 crpana, a
cagpkaj ymrtepatrype Ha | crtpanm. Vcmpen OCHOBHOT TEKCTa JaTW Cy HACNOB, KJbyYHa JIOKyMEHTallHjcKa




uHpopMaImja u caapkaj. HakoH OCHOBHOT TEKCTa M CIMCKAa KOpHIheHe JUTepaType Jara Cy YeTHpPH MpUIora
JIOKTOPCKE JCepTallHje.

JlokTopcKa mucepTaliyja je n3noxeHa y /7 moriasika npeMa crienehem campxajy:
| VBon
Il Teopwujcke noasore
Il UcrpaxuBauku 1eo
IV Pesynratu uctpaxusama
V  Jluckycwuja pesynraTta
VI 3axibyyiy ¥ npaBIy AajbUX HCTPKUBAHA

VIl Jluteparypa

V  BPEJHOBAIBE NIOJEAUHUX JEJTOBA JOKTOPCKE JUCEPTAILIMJE:

ITornassee |I: YBO/I
VY yYBOJHOM MOINABJbY KaHIWAAT je MICHTH(UKOBAO NMpEIMET HCTPaKHMBambha, OJAHOCHO MO3HMIMOHHPAHO je
UCTpaXKUBAKE y TIOCMAaTpaHoj obnactu. JleduHucanu cy o0uM, iUk U yrpaljeHa orpaHrdeba UCTPAKUBAHA.
Ipukazane cy (ase HCTpaKHBamba y JOKTOPCKO] HCEPTAIMjH. YBOAHO TMOIJIABJBEC MPE3CHTYje OIIITa
pa3MaTpara aruiHe TpancqopmMallije y opranusaijama. ATiiHe METo/Ie 3a Bolerme mpojekara ce 6a3upajy Ha
UTEpaTHBHOM IUIaHUpay M MMIUIEMEHTALMjU IIpojeKaTa U HAKOH HaCTaHKa arwiHOT MaHudecTa npe 17 roausHa
Kopulnheme aruiiHUX METOoJa y OpraHu3aldjama je y KOHCTAHTHOM IopacTy. ATHIHE METoJe, TPHUHLIMIIH,
BPEIHOCTH M MIPAaKCe Cy BPJIO TIO3HATE Y COPTBEPCKOM HHXKEHEPCTBY alli IIPOOJIeM Ce jaBjba KaJa ce IOYHe ca
BHXOBOM IIPUMEHOM M MMIUIEMEHTAIHjOM Y Ipakcy. OCHOBHH LIMJb UCTPAXKHUBAEba MPEICTaB/ba U3paga OKBUPa
KOjU IONPHWHOCH MOOOJBIIAKY Tporeca TpaHchopMmandje mpemy3eha ka armiiHOM yIpaBjbalky W BOhEHY
npojekata. [loOosplrame MPOM3BOAHHUX IMpoOLeca 3aXTeBa NPOMEHE y OpraHu3alijaMa NPHMEHOM HOBHX
npuiaza. Kao npo6ieM HCTpaknBama KaHIUIAT HarjallaBa HEMOCTOjambe aJCKBATHOT OKBHpPA 32 arlJIHY
TpanchopMmaImjy Koju 6u Morao Outu kopuiihieH y pa3IHuUTHM TUIIOBMMA OpraHu3anuja. McrpaxuBadyka
muTama Koja cy KopuiilieHa Kao OCHOB HCTpaXHMBama Y JUCEpTAlMju Cy: JAa Ju je Moryhe
uaeHTrUKoBaTH (HaKTOpe KOjU YTHYY Ha YCBajame ariyIHMX METOJa Y OpraHu3aluju, ako je Moryhe koju
cy To (hakTOpH, Kako yTHUE yCBajame arijHUX METoJa Ha OpraHu3alioHe yjore y npeaysehy u na mu je
Moryhe neuHUCaTH OKBHD 32 YCBajalhe ariJIHUX METOAA Y CKII/ly ca WACHTH(UKOBAHUM M aHAJIM3UPAHUM
(baxTopuma.

ITornasswse |I: TEOPUICKE ITOAJIOTE
VY npyroM mOIJaBjby KaHAWAAT Jaje jacaH Mperyiell TEOPHjCKHX HCTpaXuBama y OOJACTH yCBajamba
arwJHUX METOJa y OpraHu3alujama. YBOJE Ce IOjMOBH TpPAIULIHOHATHMX METOIOJIOTHja 3a Boleme
npojekara, arMJIHOCTH M arijHUX METOJa, arijHe TpaHcdopmaluje opraHuzaluje ¥ OpraHH3aLMOHHX
yIliora y opraHusanyjama Koje KOPHCTe WIIM YBOJe armjiHe MeTone. Ha caMoM moveTKy OBOT MoOrjaBiba je
NpHUKa3aH Mperje]] 1 pa3Boj arkjIHHOCTH Y MPOU3BOAHUM OpraHM3alyjama — arkjiHa npou3Bonmwa, u'y UT
opraHusaijaMa — arujiHu pas3Boj codTBepa. CIUYHOCTH M PA3IUKe y 00a CEKTOpa Cy MNPUKa3aHU H
3aKJbYYEHO ja 1qa 00a mpaBla pa3Boja IMOYKMBAjy HA UCTHM BPEJIHOCTHMA M jaBJ/bajy C€ Kao MOCIeIuIa
JMHAMHUYHOT TIOCJIOBHOTI OKpyXewa. KauaupaT y HacTaBKy TIpHKaszyje OpraHu3alloHe Yyjore Yy
pa3MuUTAM MeTollamMa 3a pa3Boj coTBepa W NPUCTyNE JPYrHMX ayTopa IpeMa IIpoLecy arujHe
TpaHchopmanmje opranusanyja. MaeHTHGUKOBaHN OKBHPH 3a yBOheme armiHuX MeTona y mpexyseha cy
TPYIUCAaHH M OMHCAHHM. Y OCTaTKy TIOTJIaBJba j€ H3BpIIeHA Kiacu(HKaiuja CUTyalMoHUX (akTopa u
UICHUTU(QHUKOBAHNX CTpaTeryja, ¢asa, akTUBHOCTH U TPaKCH KOj€ Cy HACHTH(UKOBAHE y JIUTEPATypH.

[ornasiee I1I: UCTPAXKMBAYKU JEO
VY rtpehem mornasspy MpHKa3aH je UCTPAXKMBAUYKKU METOJ KOjH je KopuinheH 3a 100Hjambe NCTPAXKUBAYKHX
pesynrara y auceprauuju. McTpaknBaukm METOJ € cacTOju M3 TPU METO/a KOjU Cy IPHKa3aHH y TpHU
CeKIMje y OBOM moriaBiby. Cucremarcku mnpersien nureparype npahemem npernopyka Kudenxajm u
Uaprepc je npuiarohen norpedama UCTpaKMBamba U UCTPAKUBAYKH KOPAIM CY JIeTaJbHO OomHucaHu. MeTon
yTeMeJbeHe Teopuje peMa [nacepy koju je KopHuiheH 3a nAeHTH()HUKAIU]y TPaH3UIIMje OpPraHUu3aIlnOHIX
yiora y TOKy yBohema arwiHHX METOAa y OpraHW3alldjh je Takohe TMpHuKa3zaH y OBOM IIOTJIaBJbY.
UctpaxnBauke (aze xoje cy KopumrheHe 3a MACHTH(PHUKANM]Y W TPyHHCake TEXHHUKA 3a MMOOOJBIIABAE
npolieca y THMOBHMA Y 3aBHCHOCTH O/ 3PEJIOCTH MIPOjeKTHOT TUMa Cy NpHKa3aHe kao Tpeha ncrpaxkupauka
MeTo/ia KopuinheHa y HCTpaKHBambYy.

[Mornasswe 1V: PE3YJITATU HCTPAXKNBABA
Pesynrati Koju Cy IpuKa3aHH y YETBPTOM IIOTJIaBJbY IIPEACTaBIbajy CHUCTEMATCKH IIPHUCTYI YCBajarmby
arMiIHAX METOJa y OpraHu3aliju W IOJEJbeHU Cy Yy 4eTHpH cekuuje. Ilomaum cy NpHKYIUBEHH y TpH
npenyseha koja cy nonupana y Cp6uju u llnanuju. ¥ npBoj ceKuuju NpHKasaHa je JIMCTa CHTYalHMOHHX
(akTopa Koje yTHYy Ha yCBajarmbe arijHUX METOJa Yy OpraHu3andjama. ¥ Jpyroj CEeKUMjU je NpHKa3aH
pe3yaTaT CIpOBEJICHOI HUCTpaKWBama y mpeayselly M aeHHHCaH je MoJed TPaH3MIMje OpraHU3alMOHHX




yaora u WACHTH(GHKOBAaHA je OCHOBHA KaTeropuja (HeaJeKBAaTHA TPAH3WIMja OPraHU3AIl[MOHHX YIOra) W
Je(hMHUCaHH Cy YCJIOBH Y KOjUMa JO0JIa3d JI0 IOjaBe KaTeropuje W y3poIlH, MOCIEeNUNe Kao M CTpaTeruje
npenyseha 3a npeBasuiaxeme HeaJleKBaTHE TPaH3MLMjEe OPraHU3alMOHKUX YJIOora. AJlaTH U TEXHHUKE KOjH ce
KOpHUCTE 32 T000JbIIAke MOCIOBHUX IIpoLeca Cy TPYIHICaHy MpeMa 3peIoCTH IPOjeKTHOT THMa U NMPUKa3aH!
cy y tpehoj ceximju. OkBHp 32 yBOheme armiiHuX MeToAa y npernyseha je mpukasaH y 4eTBPTOj CEKIHjH.
[Mornasse V: JJUCKYCUJA PE3YIITATA
VY meroM mornaBiby KaHIAMIAT IIpUKasyje IHMCKycHjy HoOMjeHnMX pesynrara. Jluckycuja pesynrara je
monesbeHa y Tpu cekmuje. Kmacudukanmja daktopa 3a yBoheme armimHHX MeToja y mpexayseha y
Pa3IMYUTAM HCTPAXKUBAYKHUM CTYyAWjaMa je TUCKyToBaHa. Jlajbe, caMa TpaH3HLHja OpraHU3allMOHHX yJIoTa,
MoJiepalifja KaTeropruja Kojiu yTudy Ha OCHOBHY KaTeTOPH]jy, Kao M JUCKyCHja Ha TEMy OpTaHM3aIlHOHUX
yIora y armjiHAM MeTojAaMa je mpuKa3aHa. Tpeha cexmmja OUCKyTyje CHHTE3y pe3yiTara Koja ce OJHOCH
TEXHHKE 3a yHarpeljeme npoieca y artiiHiM THMOBUMA.
[ornasiee VI: 3BAKJBYULIN U ITPABLIU JAJBUX UCTPAXKUBABA
[lormaBibe mpuKaszyje OCHOBHE pe3yiNTare CIPOBENCHOT HCTPAXWBama y IOKTOPCKO] MHUCEPTALHjH,
yrpaljeHa orpaHuuema M TpaBle AaJbUX HCTpakuBawa. [IpeicTaBbeHM OKBHpP 3a yCBajame ardiiHUX
MeTo/a y OpraHM3alyjamMa Kao OCHOBHHM pE3yJTaT JIUcepTaluje ce MOXKe KOPHCTHTH Kao BOIUY Yy
opraHusaijaMa Tie je IUlaHHpaHa arwiHa Ttpanchopmanmja. [IpeiokeHO je aajbe TPYyNUcCame |
NpUOpEeTH3alrja CUTYyalMoOHMX (haKTopa KOjU YTHYY Ha YBOhEHC armiiHUX MeEToJa y OpraHu3aluje.
VY1BpheHo je na pesynratu CIpOBEJCHOI HMCTPaKUBamka Y IOTIYHOCTH OJIrOBapajy Ha MCTpaKHBAadyKa
NHUTamka y JOKTOPCKO] IucepTaiuji. [lajbe nCTpaxuBame y 00IaCTH TPaH3ULHUje OPTaHU3aLHOHUX yJIoTa Y
HOBMM Tpeny3ehmMma je MpemIoKeHO Kao HacTaBak HCTpaKMBawkba M JAeTajbaH ONHC yrmoTpede
HCTPAXUBAYKOT METO/Aa YTEMEJbCHE TEOpHje Y HHKEHEPCTBY je HMCTaKHYT Kao jeAaH OJ 3HadajHUX
JONIPUHOCA TUCepTaLHje.
[Ipenouena cy orpaHnyerwa rpynucama TEXHUKA 32 M000JbIIAkE OCIOBHUX MPOLIECa Y YCBajamby aruiIHUX
METOJIa ¥ HaCTaBaK UCTPaKMBarba, Kao IITO je HCIUTUBAKE NeTe (a3e pa3Boja Ipyle ¢y IpeaCcTaBIbeHH.
[ornasse VII : IUTEPATYPA
VY mornaeiby je AaT Mperiiel JUTepaTypHUX M3BOpa KOjH Cy KOpHIINEHH y H3paan JOKTOPCKE AUCEpTaLije
Y HAKOH TOTa Cy JaTh MPUIJIO3U JHCEepPTaLHje.

VI

CIIMCAK HAYYHUX U CTPYUYHUX PATOBA KOJH CY OBJAB/BEHU
NJIN ITIPUXBA'REHU 3A OBJAB/bUBAILE HA OCHOBY PE3VJITATA
HNCTPAXKUBAIbA Y OKBUPY PAJIA HA JOKTOPCKOJ JTUCEPTAII1IN

HATIOMEHA: TakcaTHBHO HaBECTH Ha3WBE PAjIOBa, I7ie U Kaja Cy 00jaBbeHU. Y Ciydajy pagoBa nprxpalicHux 3a
00jaBJpHBaEHE, TAKCATUBHO HABECTH HA3WBE PAZIOBa, Tie U Kaia he OuTr 00jaBJheHN U IIPUJIOXKHUTH TIOTBPIY O TOME.

PanoBu y wacormcy mehyrapoasor 3Haudaja - M23:
1. Jovanovi¢ M., Mesquida A., Radakovi¢ N., Mas A.: Agile Retrospective Games for Different Team
Development Phases, Journal of Universal Computer Science, December 2016, Vol. 22, issue 12, pp. 1489-
1509, DOI 10.3217/jucs-022-12
2. Mas A., Mesquida A., Jovanovic M., Barcelo J.: Lessons learned from 4-year empowering project
management with TALAIA OpenPPM, Journal of Software: Evolution and Process — special issue
EUROSPI 2015, September 2016, pp.1-9, DOI: 10.1002/smr.1827

PanoBu Ha meljynapoanoj koupepenpju — M33:
1. Jovanovi¢ M., Lali¢ B., Mas A., Mesquida A.: The Agile Approach in Industrial and Software
Engineering Project Management, Journal of Applied Engineering Science, vol. 13, issue 4, Belgrade,
Serbia, 2015, pp. 213-216, ISSN: 1451-4117, DOI: 10.5937/jaes13-9577
2. Clarke P., Mesquida A., Ekert D., Ekstrom J., Gornostaja T., Jovanovi¢ M., Johansen J., Mas A,
Messnarz R., Villar B., O’Connor A., O’Connor R., Reiner M., Sauberer G., Schmitz K., Yilmaz M.: An
Investigation of Software Development Process Terminology, 16th International Spice Conference (SPICE
2016), Dublin, Ireland, 2016, Volume: Software Process Improvement and Capability Determination,
Volume 609 on the series Communications in Computer and Information Science, pp. 351-361
3. Jovanovi¢c M., Mesquida A., Mas A.: Process Improvement with Retrospective Gaming in Agile
Software Development, 22nd European and Asian Conference on System, Software & Service Process
Improvement & Innovation, EuroAsiaSPI 2015, Ankara, Turkey, 2015, Vol 543, pp. 287-294
4. Mesquida A., Jovanovic M., Mas A.: Process Improving by Playing: Implementing Best Practices
through Business Games, Book title: System, Software and Service Process Improvements, Book subtitle:
23rd European Conference, EuroSPI 2016, Graz, Austria, September 14-16, 2016, pp. 225-233, ISBN:
978-3-319-44817-6, DOI: 10.1007/978-3-319-44817-6_18
5. Clarke P., Mesquida A., Ekert D., Ekstrom J., Gornostaja T., Jovanovic M., Johansen J., Mas A.,
Messnarz R., Villar B., O’Connor A., O’Connor R., Reiner M., Sauberer G., Schmitz K., Yilmaz M.:



http://dx.doi.org/10.1002/smr.1827
http://dx.doi.org/10.5937/jaes13-9577

Refactoring Software Development Process Terminology through the use of Ontology, Book title: System,
Software and Service Process Improvements, Book subtitle: 23rd European Conference, EuroSPI 2016,
Graz, Austria, September 14-16, 2016, pp. 225-233, ISBN: 978-3-319-44817-6, DOI: 10.1007/978-3-319-
44817-6_4

ViI

SAK/bYYIIA OJHOCHO PE3YJIITATU UCTPAXKUBAIBA

1. Ha ocHOBy pe3ynrara HCTpakhBama yCTAHOBIHEHO je Na je mMoryhe WAeHTH(UKOBATH CHUTYaI[HOHE
(akTope KOju YyTHYy Ha yCBajame armjIHMX METoja y opraHu3aunuju. MaeHtudukoBanu ¢daxkropu cy
AQHAIM3UPAHH ¥ TPYNUCAHH Y JIOTUUKE LIETIMHE.

2. Pesynratn ucTpakmBama NPHKa3yjy NPOMEHE y OpraHM3allMOHMM yllorama Yy OpraHH3aluju Koje
HacTajy yclle]] yCBajama arktjHuX MeToia

3.  Kiacudukanuja amata ¥ TexHMKa NOOOJbIIaba ITOCIOBHUX IIpOIleCa y arwiHUM THMOBHMA Yy
3aBHCHOCTH O/ 3pEJIOCTH THMa TIPeJICTaBJba jellaH O/l pe3yJiTaTa AucepTanuje

4. Pa3BujeHM OKBHD 3a YCBajame arMJIHAX METO/A Ce€ MOKE KOPHUCTHUTH Kao TIOMONHU anaT 3a ycBajame
armwIHUX METOJa y npeay3ehinma

Pesynrati noOHMjeHM HCTpaKMBamEM Cy HPYXKHIM OIrOBOP Ha HCTPaXUBAauKa MHTAkba M PE3YNTHPAIH
noOujameM OKBUpa 3a yCBajarbe arrIHUX METOAA y OpraHu3aldjama. PasBHjeHHM OKBHP IPEACTaBJba CKYIl
UICHTU(QUKOBAHUX TEXHHKA M NPAKCH y UCTPAXKUBAYKO] JIUTEPAaTypH Koja Ccy HajorpaheHa pesyiaraTuma
JNOOMjEeHUM HCTpaKMBamb-eM KaHIUIATa CIPOBEACHUM y Tpu mpexyeha. Ca 0o03upoM Ha TO 1a Cy THMOBH
HOCHOLIM TNPOMEHa U YCBajama armjHUX METoJa y OpraHu3alyjd, pe3yJTaTH HCTPaXUBamba CE MOTY
NPBEHCTBEHO NPUMEHUTH Ha HUBOY NPOjEeKTHUX TUMOBA. Pe3ynTaT HCTpaXkuBama MPHKa3yjy MOTEHIHjaTHe
npo0JieMe HeaJeKBaTHE TPAH3UITN]e OPTaHU3AI[MOHUX YJI0Ta Y OpraHU3alliji U MMOTCHIIAjaTHE TIOCIIEIUIIE KOje
Mory OMTH mpeaynpeljeHe U3BeCHUM cTparerdjama. Y 3aBUCHOCTH O] 3pEeJIOCTH THMA IPyIe TEXHUKA Koje Cy
UIeHTU(UKOBaHE MOTY OMTH NPUMEHHEHE 3a M0OO0JbLIAE MpoLieca U CAMUM TUM YCBajamba ariIHUX METOJa.
WnentndrkoBaHu cUTyannoHU (PaKTOpPH KOjH YTHUY Ha yCBajame arriHAX METOJa Y OpraHu3aldju Takohe
NPEACTABIbAjy NOAATHH JIONPUHOC HCTpaKUBama. JJ0OHjeHH pe3yITaTH Cy UHTEIPUCAHU Y TEHEPHYKH OKBHP
3a yCBajame ariiIHAX METO/Ia Y OpPTaHW3aIMj| KOjH MPHUKa3yje MpoIeC arwiHe TpaHc(opMallnje OpraHu3ammje
1 JICTAJBHO OIICYje OUeKHMBaHe (ha3e M aKTHBHOCTH IIpoLieca YCBajarha arJIHAX METOAA.

VIII OHEHA HAYUHA ITPUKA3A U TYMAYEIBA PE3YJIITATA HCTPA’KUBAIBA

HATIOMEHA: EKCIUIMIMTHO HaBECTH IMO3WUTHBHY HJIM HETaTHBHY OIEHY HAyMHA NpHKa3a M TyMadema
pesyaTaTa HCTPaKUBambha.

VY nucepraimju cy jacHO e(h)MHHUCAHN IIMJHEBH HCTPaXKHBAKha, a PE3YJITATH Cy NPUKA3aHN Ha jeJHOCTABAH U jacaH
HaunH. KaHmupaar je y OKBHpY HCTpaknBama KOPHCTHO a/IeKBaTHE CaBPEMEHE M INOTBpheHEe HaydHE METOJIE.
Tymaueme pe3yirara je U3BpILIEHO METOZ0M aHAJIM3€ KOjOM Cy Y MOTITYHOCTH HOTBpleHa NCTpakKhBadKa MUTAmbA.
Ha ocHoBy oBux mokazaresba Kommcumja 1iaje NMOSWTHBHY OLCHY HAuMHa ITIpUKa3a M TyMadema pesynrara
HCTP)KHBAbA.

IX

KOHAYHA OLHEHA TOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

HATIOMEHA: ExcrimuiuTHO HaBECTH Ja U AWCEpTaIfja jecTe WK HHje HAIMCaHa Y CKIaly ca HaBeICHUM
00paznoxkemeM, Kao U J1a JIM OHa CaJp>Ky WM HE CaJipiKU CBE OMTHE eJIeMEHTE.

a nu je oucepmayuja nanucana y cknady ca 00pasiodicerbem HageoeHUM y npujagu meme

JIoKTOpCKa AucepTanmja je HalmMcaHa y CKIIaay ca 00pa3iokemeM Koje je HaBEJCHO y TIPHjaBU TeMe.

a nu oucepmayuja cadpoicu cee bummue eremenme

JlokTopcka aucepTaliija CBOjUM HACIOBOM, CaJpiKajeM, pe3yiaTaTuMa UCTpaKUBamha U HAYMHOM TyMaderma
THX pe3yJTara CaJpKu CBe OUTHE €JIEMEHTE KOj! Ce 3aXTeBajy 3a paJoBe OBaKBE BPCTE.

Ilo uemy je oucepmayuja opueunaian OONPUHOC HAYYU

Pasmarpajyhu nenokymHy MaTepujy JOKTOpCKe Ancepranuje kKanauaara Mmuomnia JoBanoBuha, Komucuja
je 3aKkJpydmiia Jla OHa MpelCcTaB/ba OPUTHMHANIAH HAYYHH JONPHHOC ayTopa y obnacTu yBolemwa ardiiHuX
Meroza y npeayseha u 1a cy McIymeHN CBH ITOCTaBJEHHU IIMJBEBH HCTpaXkiBama. OBa OlleHa 3aCHOBAHA je
Ha cienehem:
- Vr1BpheHo je na je moryhe unentuduxoBatu (akTope KOju yTHUy Ha yCBajamse arMyIHUX MeToja y
opraHuzaryjama
- Curyaumonu (hakTopy KOju yTHUY Ha yBOleHe arimiiHuX METo/1a Y OpraHu3alnju ¢y HACHTH(HUKOBAHH
U KJIaCU()MKOBAHH Yy JIOTHUKE IPyIIe
- IlpencraBmeH je yTuIaj ycBajama arwiiHUX METOJAa y OPraHM3alMjH Ha OpraHW3alHdoOHE YJIOoTre Yy
OpraHu3auju
- PasBujeH je okBHp 3a ycBajame arMJIHUX METO/Ia y OPTaHU3aIjH




4. Heoocmayu oucepmayuje u wuxo8 ymuyaj Ha pe3yimam ucmpaicuearsa

HOKTOpCKa ,HI/ICCpTaHI/Ija HCMa HCJoCTaTaKa KOjI/I OUTHO YTHUYYy Ha KOHa4YaH pE3yJITaT UCTPaAKHBamha.

X MPEJJOT:

Ha ocHOBY yKyITIHE OIICHE AMCEpTaIlHje, KOMHCH]a MPeIaxe:

- Jla ce JOKTOpCKa AncepTalyja Mo/ HacIOBOM ,,[ I[pHIIOT HCTpakuBamy yCIIOBa 3a YBONEHE artIHUX METOZA
y npexy3eha” mpuxBaTu, a kanauaaty Muonry JoBanoBuhy on100pu oa0paHa.

IMMOTITUCH YIAHOBA KOMUCHIE

1p Wnuja hocuh, mpodecop emepuryc
®akynreT TeXHUUKUX Hayka, HoBu Can, npeaceHuk

1p Becna Cnacojesuh-bpkuh, penoBan mpodecop
Mamusackn dakynret, beorpan, wian

1p Mopaua Croboan, BaHpeaHU TIpodecop
daxynreT TexHUYKUX Hayka, HoBu Can, unan

np Hukosa Pamakosuh, penoBuu npodecop
daxynreT TexHUYKUX Hayka, HoBu Can, unan

1p bojau Jlanuh, Baupeaau mpogecop
®axynrer TeXHUUKUX Hayka, HoBu Can, MmeHTOD

HATIOMEHA: Uman xoMHCHje KOjH HE JKeH Ja TOTIHIIC HM3BEIITa] jep Ce He ClIaXke ca MUIJbermheM BehuHe
4IlaHOBa KOMHCH]je, Ay)KaH je Ja yHece y HW3BEIITaj O0pasiokKeme OTHOCHO pa3jiore 300T KOjUX HE JKelH Ja
TOTIUIIE U3BELITA].




