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Postovane Koleginice i Kolege,

Odlukom Vec¢a Departmana za poslediplomske studije i medunarodnu saradnju, broj:
4- 180/2016 od 16.05.2016. godine, odredeni smo za &lanove Komisije za ocenu doktorske
disertacije, Katarine Ple¢i¢, master, pod nazivom:

»RAZVOJ NOVOG MODELA PRIMENE POSLOVNIH SIMULACIJA U
VISOKOSKOLSKOM OBRAZOVANJU*

1 0 tome podnosimo slededi:

IZVESTAJ

1. Biografski podaci o kandidatu

Katarina Pleci¢ je rodena 23.10.1987. godine u Valjevu, Republika Srbija. Osnovnu
Skolu je zavrsila u Valjevskoj Kamenici, a potom Srednju ekonomsku $kolu "Valjevo" u
Valjevu.

Visoko obrazovanje je stekla na Fakultetu za turisticki i hotelijerski menadZment
Univerziteta Singidunum Beograd, na smeru Turizam i hotelijerstvo koji je zavrsila 2010.
godine stekavsi zvanje Diplomirani ekonomista - menadzer za turizam. Osnovne akademske
studije je zavrSila je sa prose¢nom ocenom 9,45 u toku studiranja i ocenom 10 na
diplomskom ispitu na temu "Satisfakcija potrosaga u hotelijerskom poslovanju".

Zavrsila je master studijski program Poslovna ekonomija na Poslovnom fakultetu
Valjevo Univerziteta Singidunum i stekla zvanje diplomirani ekonomista-master, odbranivsi
master rad pod nazivom "Ekoturizam u funkciji satisfakcije potrogaga” sa ocenom 10.

Upisala je doktorske studije skolske 2011/2012. godine na Univerzitetu Singidunum na
smeru MenadZment u turizmu.

Govori, ¢ita i piSe engleski jezik i delimi¢no francuski jezik.

Od 20. oktobra 2010. godine je u radnom odnosu na Poslovnom fakultetu Valjevo
Univerziteta Singidunum na poslovima saradnika u nastavi, od 2012. godine i asistenta za
uzu naucnu oblast "Turizam i hotelijerstvo". 2016. godine je uzabrana u zvanje nastavnika

poslovnih simulacija za uZu stru¢nu oblast "MenadZment i biznis" na Fakultetu zdravstvenih,
pravnih i poslovnih studija Univerziteta Singidunum.
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Najvaznije aktivnosti i projekti

Angazovanje u zvanju saradnika u nastavi, a od 2012. godine i asistenta na
predmetima osnovnih i master studija iz oblasti turizma i hotelijerstva, marketinga,
digitalnog marketinga i poslovnih simulacija na Poslovnom fakultetu Valjevo.
Obavlja poslove iz domena marketinga, promocije i odnosa sa javnoSéu na
Poslovnom fakultetu Valjevo od 2011. godine

Obavlja grafi¢ko uredenje i fotografise za promotivne materijale Fakulteta od 2011.
Od 2011. godine azurira vesti, ureduje sadrzaj, pravi i priprema fotografije za sajt
Poslovnog fakulteta Valjevo, a od 2016. godine vrsi posao webmastera.

Aktivno radila na organizaciji, osmisljavanju i pripremi materijala za novi sajt
Poslovnog fakulteta Valjevo 2014. i 2015.godine.

Kreira sadrzaj i upravlja Facebook stranicom Poslovnog fakulteta Valjevo.

Mentor pobednitkog studentskog tima na Cesim nacionalnom kupu u Beogradu 2016.
Mentor pobedni¢kog studentskog tima na Danu marketinga na Univerzitetu
Singidunum, 2015. godine

Aktivno radila na osmisljavanju i uvodenju modela nastave na predmetu Poslovne
simulacije 2014. godine.

2016. godine ucestvovala je u realizaciji akreditovanog seminara za nastavnike
srednjih Skola "Drustvene mreze u turizmu".

Aktivno ucestvovala u organizaciji nau¢nih konferencija: Mreza 2013, Mreza 2014,
Mreza 2015, Mreza 2017 i USPON 2013.

Proleéne i jesenje Skole preduzetnistva i ekonomije PFV 2012, 2013, 2014, 2015.
2015. godine realizovala predavanja u okviru projekta ,,Zene za saradnju® komore i
organizacije civilnog drustva Transkonflikt i Demokratija za razvoj (D4D).

2013. godine aktivno uCestvovala u organizaciji projekta "Kodiranje Valjeva", koji je
imao za cilj poboljsanje turisticke signalizacije u Valjevu koris¢enjem savremenih
tehnologija.

2011. i 2012. godine u cilju stru¢nog usavr$avanja bila na studijskim boravcima u
Nemackoj na DHBW Stuttgart.

Aktivno uCestvovala u organizaciji brojnih manifestacija i takmicenja na Poslovnom
fakultetu Valjevo od "Novogodisnjih turisti¢ki susreta" 2010.

Odrzala veliki broj radionica i kurseva za privrednike, studente i ucenike srednjih Skola.
Aktivno se bavi profesionalnom fotografijom.

Koordinator studentske sekcije "Singi Digital“, organizovane 3 izlozbe 2011, 2012. i 2014.

2010. godine radno angaZovanje na poziciji Front Office Attendant u hotelu Hyatt Regency
Beograd.

Autor je objavio nekoliko radova, a dva rada su prihvacena u ¢asopisima kategorije M24:
[1.M24-1.] Dokovi¢ F., Pejanovi¢ R., Mojsilovi¢ M., Dordevi¢ Boljanovi¢ J., Ple¢i¢ K.,

Opportunities to revitalise rural tourism through the operation of agrarian
cooperatives, Ekonomika poljoprivrede (na osnovu dve pozitivne recenzije
prihvacéen za objavljivanje u 2017. godini, dokaz - potvrda urednika ¢asopisa)

[1.M24-2.] Dimi¢ G., Ran¢i¢ D., Milentijevi¢ 1., Spalevi¢ P., Ple¢i¢ K., Comparative study

a feature selection methods to improve prediction accuracy in the blended learning
environment, Facta Universitatis - Series Automatic Control and Robotics (rad
prilvaéen za Stampanje u vol. 16, no. 2, 2017, dokaz - potvrda urednika casopisa)
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Pleci¢ K., Zizovié M., Muticriteria assesment of possible use of computer games in
teaching, Vojnotehnicki glasnik/Military Technical Courier, Vol. 3/2017 (DOI:
10.5937/vojtehg65-13000) - M51

Markovi¢ M., Ple¢i¢ K., Software simulations usage in Business decision making
education, JITA - Journal of Information Technology and Applications, Vol. 3,
2013. (DOI: 10.7251/JIT1301051M) - M53

Markovi¢ M., Ple¢i¢ K., Damnjanovi¢ I., Koriscenje stabala odluc¢ivanja u
poslovnom odlucivanju, Socioeconomica, 2013. (DOI:
dx.doi.org/10.12803/SISEC0.234613) - M53

Damnjanovi¢ 1., Ple¢i¢ K., Markovié M., Kreiranje odrzive destinacije - studija
slucaja Valjevo, Srbija, Socioeconomica, 2013. (DOLI:
dx.doi.org/10.12803/SISEC0.234513) - M53

autor je i vide radova na konferencijama:

Kreji¢ Z., Ple¢ié K., (2016) Competitiveness of Vojvodina as a tourism destination:
the analysis of selected travel & tourism competitiveness index indicators,
Univerzitet Singidunum, Beograd, 2016, doi:10.15308/Sitcon-2016 49-58 M-33

Tesi¢ B., Markovi¢ M., Ple¢i¢ K., Panteli¢ 1., Kaljevié J. (2015) Unapredenje
poslovnih procesa javne uprave primenom savremenih IKT resenja, Konferencija

Sinteza Univerzitet Singidunum Beograd, p.378-383, ISBN: 978-86-7912-595-8
-M33

Tesi¢ B., Markovi¢ M., Ple¢i¢ K., (2014) Koriséenje informacionih sistema u
procesu odlucivanja i upravljanja performansama, Nau¢no - strudni skup
PreduzetniStvo, inZenjerstvo i menadZment, Visoka tehnitka %kola strukovnih
studija u Zrenjaninu - M63

Markovi¢ M., Ple¢i¢ K., Tesi¢ B., (2013) Pregled softverskih simulatora u oblasti
masinskog ucenja, 1Teo, Paneuropean University APEIRON, Banja Luka - M33
Pleci¢ K., Kreji¢ Z. (2013) Odrzivi turizam u Jfunkciji zastite Zivotne sredine,
Konferencija EnE13, p.82, - M63

Ple¢i¢ K. (2013) Upotreba savremenih edukativnih alata u cilju unapredenja

kvaliteta nastave u oblasti marketinga, Univerzitet Sinergija, Bijeljina, ISBN:978-
99955-26-27-6, p.678-683 - M63

Vujovi¢ V., Ple¢i¢ K. (2013) Sportski dogadaji i manifestacije u_funkciji razvoja i
promocije turistickih destinacija, VI medunarodna interdisciplinarna nauéno-
strucna konferencija Vaspitno-obrazovni i sportski horizonti”, 6, 240-244. ISBN
978-86-87983-18-2 - M33

Kreji¢ Z., Ple¢i¢ K. (2013) Izletnicki turizam kao problem zastite lokaliteta
Deliblatska pescara, Konferencija EnE13, p.61 - M63

Tesi¢ B., Markovi¢ M., Ple¢ié¢ K., Pantelié¢ I. (2013) Menadzment znanjem i
informacione tehnologije, Konferencija Uspon, Valjevo - M63

Ple¢i¢ K., Vujovi¢ V. (2013) Savremene tehnologije u poslovanju turistickih
agencija, Konferencija Mreza 2013, Poslovni fakultet Valjevo Univerziteta
Singidunum ISBN:978-86-7912-477-7 - M63
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OBRAZLOZENJE DOKTORSKE DISERTACIJE

1. Naziv doktorske disertacije:

RAZVOJ NOVOG MODELA PRIMENE POSLOVNIH SIMULACIA U
VISOKOSKOLSKOM OBRAZOVANJU

2. Predmet istrazivanja

Brz razvoj informacionih tehnologija doveo je do razvoja softverskih simulacija i njihove
upotrebe u nastavi kako bi se tradicionalni, ex-catedra, nadin obrazovanja unapredio i
prilagodio savremenim zahtevima i tokovima.

Ve¢ dugi niz godina, dizajneri video igara kreiraju napredna, izuzetno realna,
interaktivna i visoko motiviSuéa okruZenja u kojima uZivaju njihovi igrai. Paralelno sa
razvojem industrije igara uvidelo se da je slican koncept moguée iskoristiti i u oblasti
obrazovanja.

Interaktivni aspekt igara dovodi do visoke ukljuSenosti samih ugesnika u aktivnosti igre,
i one viSe nemaju svrhu iskljucivo zabave veé postaju ozbiljne igre. Od klasi¢nih, zabavnih
igara odvaja ih prvenstveno drugaciji cilj, tj. moguénost da se uGesniku igre pored zabave
pruzi i edukativna komponenta. Takode, ucesnik nije pasivni igra¢, ve¢ direktno svojim
odlukama i postupcima moze uticati na tok igre, dovode¢i do dobrih ili losih rezultata. Zbog
osnove koja poCiva na poslovnom odludivanju, ozbiljne igre predstavljaju izuzetno
kompleksan sistem u ¢ijoj izradi uestvuje veliki broj struénjaka. Ozbiljne igre pokusavaju da
reSe problem, motivisu i promovisu ucenje.

U toku trajanja igre, ucesnici definiSu svoje uloge u celokupnom procesu, aktivno utidu
na ishod igre i pronalaze poslovna resenja u okviru procesa simulacije. U okviru okruzenja
ucenja zasnovanom na igrama, ide se ka cilju, sprovodeci akcije i dozivljavajuéi posledice tih
odluka koje se donose. Na ovaj nacin prave se greske u okruzenju bez rizika i kroz
eksperimentisanje, aktivno se uci i vezba da se stvari urade na pravi nain. Ovo je motiviSuée
jer se moze brze uvideti i razumeti veza izmedu iskustvenog uenja i naseg realnog posla.

Poznato je da se simulacije koriste u oblastima u kojima zbog tehni¢ke slozenosti
procesa ili bezbednosnih uslova nije moguée jednostavno vrsiti eksperimente - za obuku
pilota, u vojnim ili zdravstvenim primenama. Ali, pored toga, simulacije su pokazale
upotrebnu vrednost i za poslovne treninge u privredi i organizacijama - udesnici donose
odluke i prate njihove ishode u kontrolisanom okruZenju koje predstavlja situacije u kojima
se organizacija moze na¢i. Dodatni razlog za koriséenje simulacija za obuku ljudskih resursa
Je i to 8to mogu pomoci zaposlenima da nauce nove strategije i da razumeju kojim ciljevima
zapravo treba da teZze u radu. Na ovaj nadin, radnici se mogu, na primer, u virtuelnom
okruZenju pripremiti za neke predstojeée promene i pritom isprobati koji ih sve scenariji
mogu oCekivati. Nakon toga, kada dode do potrebe za stvarnim promenama, unapred
proveZbane moguce situacije ¢e olak3ati njihovu stvarnu realizaciju.

Predmet ovog rada je istraZivanje, teorijski pregled oblasti poslovnih simulacija, kao i
osmiSljavanje, razrada, prakti¢na implementacija i evaluacija novog obrazovnog modela
zasnovanog na koriS¢enju poslovnih simulacija na Poslovnom fakultetu Valjevo Univerziteta
Singidunum u okviru predmeta Poslovne simulacije.




b

4 i

L 1/
A

1A !

Univerzitet

Singidunum

OBRAZLOZENJE DOKTORSKE DISERTACIJE

1. Naziv doktorske disertacije:

RAZVOJ NOVOG MODELA PRIMENE POSLOVNIH SIMULACIA U
VISOKOSKOLSKOM OBRAZOVANJU

2. Predmet istraZivanja

Brz razvoj informacionih tehnologija doveo je do razvoja softverskih simulacija i njihove
upotrebe u nastavi kako bi se tradicionalni, ex-catedra, nadin obrazovanja unapredio i
prilagodio savremenim zahtevima i tokovima.

Ve¢ dugi niz godina, dizajneri video igara kreiraju napredna, izuzetno realna,
interaktivna i visoko motivi§uéa okruZenja u kojima uZivaju njihovi igraci. Paralelno sa
razvojem industrije igara uvidelo se da je slican koncept moguée iskoristiti i u oblasti
obrazovanja.

Interaktivni aspekt igara dovodi do visoke ukljuSenosti samih ugesnika u aktivnosti igre,
i one viSe nemaju svrhu iskljucivo zabave veé postaju ozbiljne igre. Od klasi¢nih, zabavnih
igara odvaja ih prvenstveno drugaciji cilj, tj. moguénost da se uGesniku igre pored zabave
pruzi i edukativna komponenta. Takode, ucesnik nije pasivni igra¢, ve¢ direktno svojim
odlukama i postupcima moZe uticati na tok igre, dovode¢i do dobrih ili losih rezultata. Zbog
osnove koja pocCiva na poslovnom odluivanju, ozbiline igre predstavljaju izuzetno
kompleksan sistem u ¢ijoj izradi uestvuje veliki broj struénjaka. Ozbiljne igre pokusavaju da
reSe problem, motivisu i promovisu ucenje.

U toku trajanja igre, ucesnici definiSu svoje uloge u celokupnom procesu, aktivno uticu
na ishod igre i pronalaze poslovna resenja u okviru procesa simulacije. U okviru okruzenja
ucenja zasnovanom na igrama, ide se ka cilju, sprovodeci akcije i dozivljavajuéi posledice tih
odluka koje se donose. Na ovaj nacin prave se greske u okruzenju bez rizika i kroz
eksperimentisanje, aktivno se uci i vezba da se stvari urade na pravi nain. Ovo je motiviSuée
jer se moze brze uvideti i razumeti veza izmedu iskustvenog uenja i naseg realnog posla.

Poznato je da se simulacije koriste u oblastima u kojima zbog tehnitke sloZenosti
procesa ili bezbednosnih uslova nije moguée jednostavno vrsiti eksperimente - za obuku
pilota, u vojnim ili zdravstvenim primenama. Ali, pored toga, simulacije su pokazale
upotrebnu vrednost i za poslovne treninge u privredi i organizacijama - udesnici donose
odluke i prate njihove ishode u kontrolisanom okruZenju koje predstavlja situacije u kojima
se organizacija moze naci. Dodatni razlog za koris¢enje simulacija za obuku ljudskih resursa
Je i to §to mogu pomoci zaposlenima da nauce nove strategije i da razumeju kojim ciljevima
zapravo treba da teZe u radu. Na ovaj nacin, radnici se mogu, na primer, u virtuelnom
okruZenju pripremiti za neke predstojeée promene i pritom isprobati koji ih sve scenariji
mogu oCekivati. Nakon toga, kada dode do potrebe za stvarnim promenama, unapred
proveZzbane moguce situacije ¢e olak3ati njihovu stvarnu realizaciju.

Predmet ovog rada je istraZivanje, teorijski pregled oblasti poslovnih simulacija, kao i
osmiSljavanje, razrada, prakti¢na implementacija i evaluacija novog obrazovnog modela
zasnovanog na kori$¢enju poslovnih simulacija na Poslovnom fakultetu Valjevo Univerziteta
Singidunum u okviru predmeta Poslovne simulacije.
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Predmet Poslovne simulacije predstavlja novi koncept pristupa ucenju uz snazno
oslanjanje na softverske simulacije koje predstavljaju jedan od najsavremenijih koncepata
koji se koriste u nastavi. U radu su predstavljeni svi detalji realizacije $to doprinosi tome da
se moze koristiti i kao neka vrsta priru¢nika za sve one koji bi prezentovane elemente Zeleli
da primene. Razradeno je postavljanje osnova organizacije, strukture i naina rada na
Casovima. Prikazan je nacin koriS¢enja softverskog simulatora, kao i kompletna struktura
studentskog projekta i svih pratec¢ih dokumenata.

Prikazani su rezultati evaluacije i sprovedene statisticke analize podataka prikupljenih
tokom 3 godine realizacije predmeta na Poslovnom fakultetu Valjevo Univerziteta
Singidunum.

3. Cilj istrazivanja

Opéti cilj istraZivanja je razvoj i implementacija modela obrazovanja koji u sebi sadrzi
poslovne simulacije koje su se do sada pokazale kao dobar alat za koris¢enje u nastavi,
obzirom da nude praktian i zanimljiv pristup u€enju i razumevanju. Takode, cilj je prikazati
mogu¢i naCin uskladivanja istih sa konkretnim predmetom, u cilju kombinovanja sa
teorijskom nastavom, prilikom ¢ega se postizu najbolji efekti primene.

Posebni ciljevi rada su:

e Definisanje znacaja koji ozbiljne poslovne igre (u koje spadaju i poslovne
simulacije) imaju u edukaciji;

e Pokazivanje znaaja primene poslovnih simulacija u razli€itim nivoima
obrazovanja, ukljucujuci i primene u usavr§avanju ljudskih resursa u kompanijama;

e Ukazivanje na eti¢ke nedoumice prilikom kori$¢enja poslovnih simulacija;

e Prikazivanje zastupljenosti i modela primene poslovnih simulacija u nastavi
svetskih univerziteta.

e Ukazivanje na vaznost primene poslovnog odlucivanja u kori$¢enju poslovnih
simulacija - donoSenje kvalitetnih odluka je jedan od najvaznijih elemenata rada u
ovakvim sistemima.

e Obrazlaganje naina koji pokazuje zasto se i na koji nacin koncept poslovnih
simulacija moze uklopiti u nastavne programe Poslovnog fakulteta Valjevo.

e Prikazivanje nacina prakti¢nog kori$¢enja jednog softverskog sistema za poslovne
simulacije uz osvrt na sve njegove najvaznije module i elemente.

e Razvoj prakti¢nog li¢nog projekta kao jedne od strukturnih celina predmeta, koji
znanja ste€ena u simulatoru i u teoriji objedinjava u zajednic¢ku celinu.

e Predstavljanje rezultata primene predlozenog obrazovnog modela na predmetu
Poslovne simulacije.
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4. Naucne hipoteze

Osnovna hipoteza ovog rada glasi: Predlozeni obrazovni model predmeta Poslovne
simulacije kombinuje upotrebu poslovnih simulacija sa teorijskim okvirom predmeta i
ostvaruje pozitivne rezultate u primeni u univerzitetskoj nastavi.

Posebne hipoteze su:

e HI: Poslovne simulacije su interaktivni edukativni alat &ije motivisuée okruzenje
kreira veliku sli¢nost sa realnim poslovnim okruZzenjem, §to udesnike na najbolji
nacin priprema za buduce profesionalne izazove.

* H2: U svetu postoje razli¢iti modeli primene poslovnih simulacija u organizovanju
nastavnog procesa na osnovnim i master studijama.

* H3: Za razvoj potpunog obrazovnog modela zasnovanog na poslovnim
simulacijama, neophodno je napraviti dobar izbor simulatora.

* H4: Znanja ste¢ena na predmetu Poslovne simulacije omogucavaju veoma dobre
rezultate u prakti¢noj primeni i bolje razumevanje poslovnih procesa.

5. Metode istrazivanja

Tokom istrazivanja primenjen je holisticki pristup, putem koga su poslovne simulacije
kao predmet istrazivanja shvaéene kao sloZena celina uz posmatranje iz vi$e uglova - ugla

ucenika, fasilitatora (instuktora) i iz ugla kreatora. U izradi ovog rada korisCeni su sledeéi
metodi nau¢nog saznanja:

* Metod analize sadrzaja strane i domace stru¢ne literature i internet materijala iz
oblasti elektronskog ucenja, poslovnih simulacija i primene poslovnog
odlucivanja. U ovom radu, poseban teorijski i praktitan osvrt je stavljen na oblast
poslovnih simulacija od po&etka razvoja do danas.

* Metod indukcije pomocu koga se poslo od opste upotrebe ozbiljnih igara u
obrazovanju, preko upotrebe poslovnih simulacija na univerzitetima i u
kompanijama, do upotrebe odredenih softverskih reSenja na fakultetima i
predmetima u okviru njih.

* Deskriptivni metod koris¢en je prilikom opisivanja upotrebe poslovnih simulacija
na pojedinatnim univerzitetima i predmetima, kao i opisivanja nadina rada
simulacionih centara i organizacija.

e Komparativni metod koriS¢en je prilikom analize postoje¢ih modela primene
poslovnih simulacija u obrazovanju, kako bi se prikazale njihove sli¢nosti i razlike

u pogledu strukture, naina rada, vremenske organizacije ili vrste softvera koji je u
upotrebi.

* Metod pojedinatnog posmatranja, koji je omoguéio da se sagledaju sve oblasti
koje bi trebale da ¢ine studentski li¢ni projekat (marketing, finansije, pravo,
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menadZment itd.) kako bi se sve njihove funkcionalno najvaznije celine nasle u
strukturi projekta.

Statisticki metodi, koji su omoguéili da se izvr§i proces evaluacije novog
obrazovnog modela, kako bi se dobili uporedni podaci o oCekivanjima koja
studenti imaju od predmeta, samoocenjivanju studenata i korisnosti predmeta na
kraju.

6. Oc¢ekivani nauéni i stru¢ni doprinosi

Ocekivani nauéni doprinosi su:

Predlog novog obrazovnog modela koji u ovakvom obliku, prema istraZivanju
autora, ne postoji u svetu, a sastoji se od upotrebe softverskog simulatora podrZzane
teorijskim okvirom i razvoja li¢nog studentskog projekta.

Naucno istraZivanje i statisticka analiza koji dokazuju uspesnost upotrebe novog
nastavnog modela zasnovanog na poslovnim simulacijama u nastavi.

Ocekivani struéni doprinosi su:

Prikazivanje vaznosti upotrebe poslovnih simulacija u savremenom obrazovanju.

Objasnjavanje vaznosti procesa poslovnog odluéivanja u kori$¢enju simulacija, ali
i u realnom poslovanju.

Prikaz najvaznijih postojec¢ih poslovnih simulacija uz pravljenje njihove
kvantitativne analize.

Prikaz postojecih obrazovnih modela zasnovanih na poslovnim simulacijama koji
su vec u upotrebi u univezitetskoj nastavi.

Prikaz praktitnog rada simulatora Tata TopSim uz navodenje njegovog
kompletnog radnog toka koji se odnosi na obe vrste korisnika - i korisnike
(studente) i instruktore (nastavnike).

Razvoj i prikaz kompletnog studentskog li¢nog projekta koji €ini vaznu celinu
samog predmeta Poslovne simulacije.

7. Analiza rada

Struktura doktorske disertacije obuhvata sledeca poglavlja: teorijske osnove istraZivanja,
pregled oblasti istraZivanja, realizaciju novog obrazovnog modela, evaluaciju obrazovnog
modela i zakljuCak sa pregledom doprinosa i buduéeg rada i razvoja. U nastavku, svako
poglavlje je detaljnije opisano:

» Teorijske osnove istraZivanja - postavlja osnovu za definisanje novog obrazovnog

modela. NajviSe paZnje se posve¢uje poslovnim simulacijama, njihovim vrstama i
znacaju upotrebe, kao i efektima primene u nastavnom procesu. Posebna paznja se
posvecuje i procesu poslovnog odludivanja, obzirom da dono$enje odluka ima
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posebno veliku vaznost u radu sa poslovnim simulacijama. Razmatraju se pozitivni
efekti koji proizilaze iz procesa donoSenja kvalitetnih odluka. Poseban akcenat se
stavlja i stvaranje pravilnog stava prema greskama, jer one ¢esto mogu biti osnov za
uCenje. Poglavlje se zavrSava prikazom najpoznatijih simulatora, uz njihovo
kvantitativno poredenje na osnovu odredenih faktora upotrebljivosti.

o Pregled oblasti istraZivanja prikazuje trenutna dostignuéa u oblasti upotrebe
poslovnih simulacija u univerzitetskoj nastavi. Prikazani su se oblici primene
simulacija i naCini organizacije najpoznatijih simulacionih centara u svetu. Poglavlje
se zavrSava detaljnim prikazom postoje¢ih simulacionih modela na drugim
univerzitetima uz prikaz njihove analize.

® Realizacija novog obrazovnog modela detaljnije prikazuje novi obrazovni model koji
je razvijen za potrebe predmeta Poslovne simulacije na Poslovnom fakultetu Valjevo.
Detaljnije se obrazlaZe potreba za uvodenjem poslovnih simulacija u nastavni proces
na Fakultetu. Navodi se struktura predmeta uz zahteve koje bi morao da ispostuje
kako bi se uklopio u kurikulum uz razradivanje organizacije nastave po nedeljama u
toku semestra. Detaljno je razraden i nacin bodovanja svih pojedina&nih celina, kako
bi rad svakog studenta mogao da bude pravilno vrednovan. Definisan je i Li¢ni
preduzetni¢ki projekat koji predstavlja jednu od komponenti predmeta Poslovne
simulacije kroz koju studenti treba da objedine znanja koja su stekli tokom studija i
uvezbavali rade¢i u simulatoru na vezbama. Opisani su organizacija i elementi ovog
projekta - projekat je prikazan u celini, uklju€ujuéi i formular za njegovu prijavu i
tehni¢ko uputstvo za njegovo pisanje koji se nalaze u prilozima.

e Evaluacija obrazovnog modela sumira upotrebnu vrednost i predstavlja statisticke
rezultate primene predloZenog obrazovnog modela na predmetu Poslovne simulacije.
Evaluacija je uradena pre pofetka predmeta i nakon odslu$anog predmeta svake
godine, kako bi se dobili uporedni podaci o olekivanjima od predmeta,
samoocenjivanju studenata i korisnosti predmeta na kraju. Takode, navedeni su i
statisti¢ki obradeni podaci vezani za ocenjivanje, izlaznost i prolaznost na predmetu
po ispitnim rokovima.

e U zakljucku su izneti doprinosi istrazivanja i predstavljene su osnove za buduéi rad i
razvoj.

e Na kraju rada je naveden pregled koris¢ene literature.

8. Pregled nau¢no-struc¢nih doprinosa

U ovoj doktorskoj disertaciji dat je predlog novog obrazovnog modela koji u ovakvom
obliku, prema istrazivanju autora, ne postoji nigde u svetu, a koji se sastoji od upotrebe
softverskog simulatora i razvoja linog studentskog projekta koji omogudéava da se objedine
znanja koja su studenti stekli tokom studija i rada u poslovnom simulatoru. Na osnovu
pregleda modela upotrebe simulacija na drugim univerzitetima, zaklju¢eno je da se poslovne
simulacije uglavnom realizuju samostalno kao jedini deo predmeta, za razliku od predloZenog
novog modela u ovom radu koji kombinuje rad u simulatoru, teorijsku nastavu i izradu li¢nog
projekta, po ¢emu je jedinstven. Cilj ovog projekta je da podstakne studente da dodu do
inovativne poslovne ideje koju ¢e kroz predmet razradivati, kako bi studije zavrsili sa
projektom koji mogu primeniti u praksi.
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Uradeno naucno istrazivanje i statisticka analiza dokazuju uspesnost upotrebe novog
nastavnog modela zasnovanog na poslovnim simulacijama u nastavi na osnovu podataka
prikupljenih tokom 3 godine realizovanja predmeta Poslovne simulacije na Poslovnom
fakultetu Valjevo Univerziteta Singidunum.

Pored toga, prikazana je vaZnosti upotrebe poslovnih simulacija u savremenom obrazovanju,
objaSnjavanje vaznosti procesa poslovnog odluéivanja u koridéenju simulacija i u realnom
poslovanju. Dat je prikaz najvaznijih postojecih poslovnih simulacija uz pravljenje njihove
kvantitativne analize, kao i prikaz postojec¢ih obrazovnih modela zasnovanih na poslovnim
simulacijama koji su ve¢ u upotrebi u univezitetskoj nastavi.

Predstavljen je prakti¢an rad simulatora Tata TopSim uz navodenje njegovog kompletnog
radnog toka koji se odnosi na obe vrste korisnika - i korisnike (studente) i instruktore
(nastavnike).

Predlozeni model koji je tema ove doktorske disertacije uspesno se ralizuje na Poslovnom
fakultetu Valjevo Univerziteta Singidunum kroz predmet Poslovne simulacije. Na osnovu
procesa evaluacije i sprovedene statistitke analize podataka prikupljenih tokom 3 godine
realizovanja predmeta, moze se zakljuciti da su studenti zadovoljni predmetom i nadinom
rada u okviru njega.

U radu su predstavljeni svi detalji realizacije §to doprinosi tome da se moze koristiti i kao
neka vrsta priru¢nika za sve one koji bi prezentovane elemente Zeleli da primene.

Sinergijom tri kljuna elementa datog modela: $ireg teorijskog okvira upravljanja i
poslovanja kompanija, primenom poslovnih simulacija i razvijanjem Li¢nog preduzetnikog
projekta, dovodi se do bolje pripreme studenata za razvoj Karijere u veéim poslovnim
sistemima i/ili njihovog boljeg razumevanja, do vece preduzetni¢ke osveéenosti, te podsticaja
razvoja kreativnosti i inovativnosti kod studenata.

Resenje Siroko zastupljenog problema obimnog i esto neupotrebljivog teorijskog znanja i
obrazovanja brojnih kadrova sa nedostatkom praktinih znanja i iskustava u poslovanju,
moze se naci upravo u prepoznavanju primene poslovnih simulacija kao modela obrazovanja.
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9. Zakljuc¢ak

Doktorska disertacija Katarine Pleci¢ je uradena prema ranije odobrenoj prijavi. U
potpunosti je ostvaren plan istraZivanja, koji je kandidatkinja postavila, primenom postoje¢ih
naucnih i stru¢nih znanja iz predmetne oblasti. Disertacija je samostalan naudno-istrazivacki
rad kandidata. Pokazana je veoma izraZena sposobnost za originalni pristup u analizi
posmatranih pojava koje su predmet disertacije.

Struktura rada je veoma dobro postavljena i omogu¢ila je kandidatu da ostvari istrazivake
namere. Kandidat je veoma kvalitetno uspeo da dokaze osnovne hipoteze od kojih se poslo u
radu, kao i da pruZi relevantne odgovore na postavljene ciljeve rada, §to je jedan od glavnih
doprinosa nauci pored istrazivatkog dela rada. U znagajnoj meri je zastupljen kriticki pristup,
a korid¢ena metodologija obezbedila je uotavanje i analizu savremenih tendencija u oblasti
primene poslovnih simulacija.

Imajuci u vidu znacaj obradene problematike i ostvarenih nauénih rezultata, ¢lanovi Komisije
predlazu Vecu departmana za poslediplomske studije i medunarodnu saradnju Univerziteta
Singidunum da se doktorska disertacija kandidata Katarine Pleéi¢ pod naslovom: »Razvoj

novog modela primene poslovnih simulacija u visokoskolskom obrazovanju”, prihvati i
odobri usmena odbrana.

U Beogradu, godine.

Clanovi komisije:

Prof. dr Miroslav Lutovac
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