HACTABHO-HAYYHOM BERhY
®AKYJTETA BE3BE/JTHOCTH
YHUBEP3UTETA Y BEOI'PALY

Omnykom HactaBHo — HayuyHor Beha dakynrtera 6e36emHocTi Opoj o

2016.rogune umeHoBaHa je Komucuja 3a olieHy JOKTOPCKE JUCepTallfje KaHauaaTa Mp MujiaHa
MusskoBuha mon HacimoBoM: ,[locebHOCT MHpOpMaMOHHMX omepamyja y paay CaBpEeMEHHX

obaBemTajHUX ciyxOu“, y cneaehem cacraBy:

1) dp Pagomup Munamuxosuh, peoBHE mpodecop
2) p Baagumup H. LiBetkoBuh, pegosau nmpodecop
3) p Aparan Cumuh, pegoBau mpodecop

Komucuja je TemespHO mperienana U Mpoydyuiia HaBeJACHY JOKTOPCKY IUCEpTaIjy W Ha

OCHOBY M3HETOT MUIIJbeHa WwiaHoBa Komucuje HactaBHo —HayuHoM Behy nogHocu cienehu:

PED®PEPAT

0 32aBPIIEHOj JOKTOPCKOj JUCEPTAIUjH

| OcHOBHM MOJAIM 0 KAHJAUIATY U AHCEPTALMjU

Kannunar je, y3 mpujaBy AOKTOpPCKE AMcCepTalje, MpUokuo Ouorpadujy, yBepeme o
CTEYCHOM aKaJeMCKOM Ha3MBY MarucTpa BOJHHX Hayka M HaIpT MpojeKTa IOKTOPCKe
JHCepTaIHje ca HAa4eJTHOM CTPYKTYPOM pajia v OIMMCOM I0JIa3He JTUTeparType.

Kannunar je, cXoIHO MOCTAaBJbEHOM HAIPTY MPOjEeKTa UCTPAKHBAKA, OJIPEAU0 MpodiieM
U TIPEeIMET CBOT PaJia, IMOCTABUO XHUIIOTE3E M IUJHEBE NCTPAKUBAKA, U3JI0KHNO HAYMH CaMor

UCTPaXXMBaba M yKa3a0 Ha IErOBY HAy4YHY U JPYLITBEHY ONPaBJaHOCT.

Munan MusbkoBuh pohen je 1970. romune y Ilpokymsy. Y Beorpany je 3aBprimo
OCHOBHY W cpefy IKoay. Bojay akagemujy y beorpany 3aspmmuo je 1993.ronune. Onx 1993.
roguae paau y Bojeum Cp6wuje, a ox 2005. rogune 3anocieH je y MHHHCTapCTBY 0J0paHe
Peny6nuke CpoOuje rne u caga paau. Ha Bojuoj akagemuju je 2007.ronuHe maructpupao ca
teMoM ,IloBe3aHocT obOaBemrTajHor ob6e3dehema M MCHXOJIOMIKO-NPOTIAraHIHOT JIeJIOBamha y
Bojcuu CpOuje Ha TaKTHYKOM M ONepaTMBHOM HUBOY". [IpHjaBHO je MOKTOPCKY AMCEpTaIH]jy

2009.romune Ha PakynTeTy 6€30€IHOCTH.



On 2010.roaune, u3 Munuctapersa og0pane, ynyhed je Ha pan y Kannenapuju Casera

3a HalMOHAJIHY 0e30eIHOCT U 3alUTUTYy TajHUX nojaraka Biane PenyOnuke CpOuje, rae u cana

paj.
Kanaunar je o6jaBuo Behu 6poj HAy4HUX U CTPYUHUX PaJOBa:

1. Munan MusskoBuh: [losezanocm obasewmajnoe obesdeherva U NCUXOTIOUIKO-
nponazandHoe denosarva y Bojcyu Cpbuje na maxmuykom u ONEpamueHOM HUBOY,

Marumcrapcka tesa, BojHa akanemuja Bojcke Cpouje, 2007 .roaune.

2. Munan MubkoBuh: [lcuxonowxe onepayuje opyxcanux cuhaea CAJ] y Hpaxy, mara3ux

Oobpana, 6poj 37/2007.

3. Munan MusskoBuh: Cagpemene ncuxonowike onepayuje opysHcanux cHaed, OMIITEBOJHU

Hay4HHU Yaconuc Bojro deno, 6poj 3/2008.

4. Munan MwskoBuh: Hemauke 6ojue jeOunuye 3a ncuxoiouike onepayuje, BOJHO CTPYIHU

W MHTEPBUI0BCKHU yaconuc Hoeu anacnuk, 6poj 4/2008.

5. Mwuinan MusbkoBuh, CHexana Dokuh: Bojro u nponazcanono kopuwhere cajoep

npocmopa — udeairo opysicje, marazua Qobpana, 6poj 90/2009.

6. Munan MusskoBuh: Hughopmayuono pamosarse y cagpemenoj 80jHoj meopuju u npaxcu,

ONILTEBOJHU HAyYHU Yaconuc Bojro deno, 6poj 2/2010.

7. Munan MwskoBuh: Oyene CAJ] o cnocobnocmu Hapoonoocroboounauxe apmuje P.

Kune 3a 6oherwe cajoep wnujynasice, ONITEBOJHU HAYYHH 4acomuc Bojro deno, Opoj

2/2012.

8. Munan MwubkoBuh, ['opan Maruh: Ilpuroe degpunucarny u kracuguxayuju HanaoHux u
obagewmajnux onepayuja y cajoep npocmopy, daconuc bezdoeonocm, MUHUCTapCTBO

YVHYTpaIlllUX NOCI0Ba, beorpan, 6poj 3/2013.

9. Munan MmsbkoBuh, T'opan Maruh: Hugopmayuone onepayuje u KoHyenmu

ungopmayuone mohu u ungopmayuone dezdbeonocmu, XX HaAy4YHOCTpYYHA U OW3HHUC

koHpepennuja, YUINFO 2014 mapt 2014.

10. Munan MusbkoBuh, ['opan Maruh: 3awmuma nayuonanne kpumuune ungppacmpyxmype

y cajoep npocmopy, MehynapoaHa koHdepeHIja ,3alITUTa HAIMOHAJIHE KPUTHYHE
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uHppacTpykType — pernoHanHe mnepcnektuse”, daxynrer bezdemHnoctu, beorpan,

neuem6bap 2013.

Hayuna u ctpyuna opujeHTtanuja kangugata Mp Muinana MubkoBuha MOXe ce pasyMeTH
Kao pa3BOjHa — O/ MPOydYaBama MCUXOJIOMIKO-TIPONAraHHOT JEJI0Baka, MPEKO HCTPAKUBAHA
00aBeIITajHOT paja, BOJHUX aKTUBHOCTH y cajoep mpocTopy M MHPOPMAIMOHUX Olepalifja, 10
npoydyaBama Mel)y3aBUCHOCTH OBHX (DEHOMEHa, IITO je OCTBAPEHO M3PAJIOM MPOjEeKTa TOKTOPCKE
Te3e Ha Temy ,lloceOHOCT MH(pOpPMAIMOHUX oOlepalyja y paay CaBpPEeMEHHX OO0aBEeIITajHHX
ciy:xOu”“. HberoBu pazioBu ce OMIUKY]y KaKO TEOPH]jCKO-METOIOJIONIIKOM yTeMeJbeHOIIhy Tako u

OPHUTMHAJIHUM IIPUCTYIIOM Y padMaTpamy CIOKCHUX 6636€I[HOCHI/IX q)eHOMeHa.

JlokTopcka aucepranuja kanaumata Mp Mwunan MwusbkoBuh mopa HacnmoBoM: ,,IloceOHOCT
nH(MOPMAIIMOHUX oOlepalja y pajay CaBpeMEHHMX OOaBeIITajHUX CIAYyKOM' HamucaHa je Ha
yKymHO 377 cTpaHa OCHOBHOT TEKCTa. Y mMomucy KopuinheHe JuTepaType HaBeIEHO je€ YKYITHO
303 Oubnmorpadckux jemuHuma W To 194 kmwura, MoHorpaduja, CaolIITCHAa Ha
KOH(EepeHIIjama, MacTep pasioBa, MaruCTapcKUX Te3a U JIOKTOPCKuX mucepranuja, 109 u3Bopa
ca uHTepHeTa, Meh)y kojuMa je OpojHa CTpydyHA U Hay4dHA JUTEepaTypa U3 00JacTu 00aBEIITajHOT
pana, uapopManmoHUX omnepanyja, oOMamuBama u jae3uHpopmucama. [Jucepranuja caapxu 22

tabene, 16 mema u 33 rpadukoHa.

JIoKkTOopcKa nucepTaiyja caap ki JIeBeT Mel)yCOOHO MmoBe3aHNX OCHOBHUX TOTJIaBJba: YBOJ U
TEOPH]jCKO-METOI0JIOIIKH OKBHP HcTpaxuBama (ctp. 1-17),0cHoBHa 06enexja HHGOPMAITHOHHX
oneparja (ctp. 18-31),OcHoBHa oOenexja caBpeMeHHX oOaBemTajHux ciyxom (ctp. 32-58),
[TocebHocT mHOpMAIMOHKMX omnepamnuja y obasemrajuom pany (ctp. 59-124), ITocebHoct
uHQOpPMAIMOHUX omepalrja y KoHTpaoOaBemrtajuoM paay (ctp. 125-200), ITocebHOCT
uHpOpPMAIMOHUX orepanyuja y cyoBep3uBHOM paay (ctp. 201-303)u Ananmsza moceOGHOCTH
nHPOpPMAIIMOHUX omepanja y paay oOaBelTajHUX CIYyKOHM — pe3yinraTtd J00ujeHu

untepsjyucameM (ctp. 304-338)3akspyyak (ctp. 338-353m Jlureparypa (ctp. 356-377).

[l TIpeameT U MJb TOKTOPCKE AMCEpTaALHje

[Ipeamer mokropcke aucepralyje je UCTpaKuBame CrenuGuuHOCTH MHGOPMAITMOHUX

onepauI/Ija Yy paay CaBpEMCHHUX 06aBCH_ITajHI/IX CJ'Iy>K61/I, KaO CBCYKYITHOCT 1moceOHOCTH 3ajJaTKa,



opra"u3aliiyje paja u OpraHu3alUOHUX IEJIMHA 00aBEIITajHUX CIY)KOU yCMEepEeHUX Ha U3BOheme
nHPOPMAIIMOHUX OTepanrja y OKBHUPY O0aBEIITajHOT, KOHTPAOOABEIITAjHOT U CYOBEp3MBHOT
pana.

VY o0pasnoxkemy mnpobieMa HUCTpaXHBamka KAaHIUAAT TOJa3u O]l YUILEHHIE Ja Y
nHpopmaoHoMm 100y uH(pOpMalnHje TMOCTajy CBe BaKHUje 3a HamuoHaiHy Oez0emanoct. Kao
3HA4YajHO CPEJICTBO 3a Boheme cykoba y mHGOpMAIMOHOM J00Yy KOpHCTE ce uHpopmayuone
onepayuje, Koje ce NePUHHUINTY KAO0 AKTUBHOCTH KOj€ C€ Mpeay3uMajy paad yTulaja Ha
HernpujaTesbcke MHpopMairje U HHPopMaIMoOHe CUCTEME, JIOK Ce BHUMa y MCTO BPEME IITUTE
coricTBeHe nH(popmanuje 1 UHYOPMALIMOHH CUCTEMH.

VY caBpemeHOM MH(POPMAIIMOHOM JIPYIITBY MUMIIEPATUB je WH(OpMAIIMOHA JOMHUHAIIHM]A
y OKUBOTHO BaXHUM OOJacTMMa, OJHOCHO WH(OpPMAIMOHA CYMEPUOPHOCT, Koja ce Y
JOKTPUHAPHUM JOKYMEHTHMAa Pa3BHjEHUX 3eMajba Je(UHHUIIE Ka0 CIOCOOHOCT MPUKYIIbamba,
oOpazse M JocTaBibamba TayHUX HH(pOpMaIja mpaBUM ocobaMa, Ha TPABOM MECTy M y NPaBO
BpeMe, y pa3yMJbUBOM H YIIOTPEOJHUBOM OOJIMKY, Y3 HCTOBPEMEHO OHEMOTyhaBamke MPOTUBHHUKA
na yaua# ucto. Kao mocnenuiia TakBe mpakce, y caBpeMeHUM 0e30€THOCHUM TeoprjamMa Jpyre
nosioBuHe XX BeKa, TOpea TpaJuIMOHAIIHUX eJeMeHaTa HalMOHalHe Mohu, ToceOHO ce
u3aBojuita Mol y ungopmayuonoj cgepu, Koja TmoapazymMeBa CIIOCOOHOCT I10jEIUHIIA,
opraHu3zaiigje, rpyne, ApxaBe, WIK JApyror cybjekra 6e30emqHocTu 1a, kKopuctehn uHpopmalmje
1 MH(POPMAITMOHO-KOMYHHKAIIMOHY TEXHOJIOTH]Yy, YTHYe Ha WH(OpMAIHje, CTABOBE U OJJIYKE
apyror cy0jexra 6e30eJHOCTH.

C npyre cTpaHe, cBaka JpraBa Koja y UH(PpOpMAIMOHOM /100y JKeJI /1a 3allITUTH CBOje
HaIlMOHAJIHE WHTepece W 0e30eqHOCT, CyodaBa ce ca MpoOieMoM edHuKacHe 3allTUTe
HarroHanHe nHpopMaimone chepe. Kao morBpay HaBegeHe Tese, y caBpeMeHUM 0e30eJHOCHUM
TeopujamMa TOBOPH C€ O uHpopmayuonoj 6e3beonocmu W HEHOM 3HAYAjy 32 HALMOHAIHY
0e30enHoct. 300or Tora y wuHGOpManmMOHOM 00y, 3Hayaj TO3HaBakba M IPUMEHE
nHPOpPMAIIMOHUX Ofepanrja y oa0paHu HalMoHanHe Oe30eqHOCTH n00HMja Ha 3Ha4ajy, jep
UCKYCTBa TMOKa3yjy Ja MH(OpMAIMOHE ONepalyje MOCTajy BaKHO CPEACTBO 3a MapHpame Ha
Mel)yHapOIHO] CIICHH.

HaBenenu craBoBM akTyenn3yjy U Hamehy nuTtame HaydHe oOpaze (peHOMeHa cykoda y
nHpopmarmonoj chepu, Tj. MHPOPMAITMOHUX ONEpalja Ka0 BAXKHOT CPEJCTBA 32 OCTBAPEH-E

I/IH(l)OpMaLII/IOHC 6636€I[HOCTI/I n MOhI/I, a THMC MW BaXHOI' CpCACTBA 3a IIapUpamkC Ha
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Mel)yHapOIHO] CIICHH.

Kana je y muramy ogHOC oOaBemTajHe ciay0e u on0paHe HalmoHalHe 0e30eaHOCTH,
CaBpEMEHU TEOPHUjCKU TMPHUCTYNH TPETHUPa]y OOaBemITajHy CIyKO0y Kao BaKHY KOMIIOHEHTY
HAI[MOHAJHE BJACTH W OCHOBHHM €JIEMEHT Yy JIOHONICHY OJUIyKa y BE3H Ca HAI[MOHATHOM
6e30eqHomhy, onmOpaHoM M WHOCTpaHuM mociaoBuMa. CaBpeMeHe oOaBemTajHe CIykOe, y
OKBHPY JI€JIOKpyTa CBOTa paja, CIpoBOJie 00aBEIITajHE M KOHTPaoOaBelITajHEe caapxkaje, Kao
cyOBep3uBHa JiejcTBa, Kopuctehu cnenuduyuHe MeTose, CpeCTBA U TEXHUKE. AHAIM3a IOCTYITHE
Hay4He M CTpYYHE JHUTepaType, ykasyje Aa obOaBeimiTajHe ciy>k0e y CBOM pajly 4ecTO KOPHCTE
TICHXOJIOIIIKE OTepaluje, oOMamiBame U Je3nH(POPMUCAkhE, TEXHUKE KOje CaBpeMeHa TeopHja
cBpcTaBa y uH(opmaimone omepanuje. Y uHGOpMAIMOHOM 00y, KOje C€ KapaKTepuIle
,00MBeM uH(poOpMalyja“ Koje Cy IOCTyNHE pPa3HUM KOPHCHHUIIMMA, OpOjHH Mac-MeIuju M
KOMYHUKaIIMOHE Mpeke oMoryhapajy MMpoKy IpUMeHY MCUXOJIOMIKUX OTepalinja, 0OMamBamba
u ne3uHpopMucama 3a yTHIQ) HAa cTpaHe eHTuTere. Takohe, moaepHe oOaBemiTajHe ciyx0e
KOPHUCTE C€ HaJHOBMjUM HAay4YHHUM JOCTUTHyhuMa y o0iacTu KoMmIjyTepcke U MH(pOpMaAIMmOHO-
KOMYHUKAIIMOHE TEXHOJIOTH]je ca IUJbEM CIpOBOhema 00aBEMITajHOI M KOHTPaoOaBelITajHOT
pana, au M peanusanuje cyOBep3uBHUX jejcTaBa. HoBu ,cajbep mpocrop” mpyxXxHo je BeTuke
MOTYNHOCTH HE camo 3a W3BUl)amkbe MPOTUBHUYKUX KOMITJYTEPCKUX CHCTEMa HETO U 3a U3BOheme
Hara/a MmocpeICTBOM payyHApCKUX Mpexa Ha MPOTUBHUYKE MHpopMaimone cucreme. Mmajyhu
y BHUIy Ja TEHJICHIIMje pa3Boja CaBpeMEHUX O0aBEIITajHUX CIYXKOHW, WAy y TpaBIly IIHpEHa
HBHUXOBUX aKTHUBHOCTH Y MH(POPMAIMOHO] chepH, Ka0 M aKTYEITHOCT NMPUMEHE MH(OPMAITMOHUX
orepaiyja, a IOTOTOBO oOfmepainyje y cajoep MpocTopy Koje Cy y KWXKH HHTEpPECOBamba
TEeOopeTHYapa U CTpydymaka u3 obnactu 0e30eJHOCHMX HayKa, HAMETHYJa ce MmoTpebda HaydHe
obpaze ¢peHomeHa ynorpede nH(OPMALMOHUX Olepalnja y paay 00aBelTajHuX CIyxO0u.

MacoBHa ynoTtpe6a nH()OPMALMOHO-KOMYHUKAIMOHE TEXHOJIOTH]jE U3HEAPUIIA j€ HOBE
NPETHE U OTeXala HUICHTH(PUKAIM]Y akTepa 0e30eTHOCHUX MPETHH. AKTEPH MPETHH Y HOBOM
aMOUjeHTy MOTy OWUTH pa3IMYUTH — APKABHH, MOJAPKABHU M TPAHCHAIIMOHAIHU CYOjeKTH. Y
CaBpEMEHOM TIJIO0ATHOM OKPYKEHY M Yy YCIOBHMAa Kaja jOII HHUje 3aBpIIeHAa EKOHOMCKAa H
MOJINTUYKA cTabuiu3anuja ApKaBa W APYIITBA HAKOH paTroBa Ha Ty OuBmie JyrocnaBuje,
uHpopmammona chepa CpOuje 6e30emHOCHO je Bpio ,pamuBa’. C apyre crpaHe, akTyeiaHa
Cmpamezuja nayuonanne 6ezbeonocmu Cpbuje caip u camMo Mepe 3a 0J0paHy HalMOHAaJTHE

6e30enHoct 'y chepu ondpaHe, CIObHE NOJIUTUKE, KYJIType, €KOHOMHMje, all He H Yy
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nHpopmaImonoj cepu. Y TakBUM yCIIOBMMa CBAaKaKo MMa MeCTa 3a MPUMEHY HUH(DOpMaAITMOHUX
orepanuja y GpyHKIMjU onOpaHe HanHOHaTHE 0e30€AHOCTH, ca MOCEOHMM OCBPTOM Ha YJIOTY

6e30eqHOCHUX cinyk0u PenyOnuke CpOuje y bUXOBOM U3BOhEHY.

CrnpoBesieHO HCTpakMBambe JOIMPUHENO je, Ha TEOPHUJCKOM HHMBOY, HayYHOM OIMCY U
pazjalmkey TMOJMOBHOT M TEPMHHOJIONIKOT arapara 3a aKTUBHOCTH KOjeé C€ Yy CaBpPEMEHUM
0e30eIHOCHUM TeopujamMa CBpPCTaBajy y HHGOpPMAaLMOHE olepanuje 00aBelITajHuX CIyxOu.
Ob6jammaBamkeM W ONMUCUBAKEM 3ajaTaka, METOJa, OpraHU3alluje, KOOpJAWHAIMje W 3Hadaja
npuMeHe  WHGOPMAIMOHMX  omeparuja  (NCHXOJOIIKHX  OIlepandja,  oOMamUBamba,
nesuH(opMuUCama 1 cajoep onepaimja) nat je oapehenu nomnpuHoc odorahnBamy Teopuje y Be3u

Ca aKTUBHOCTHUMa KOje yia3e y CIieKTap paga CaBpEMCHUX O6aB€H_ITaj HHUX CJ'Iy>K6I/I.

Ha mpakTHyHOM HHMBOY, pe3yJTaTd UCTPaKUBamba JOMPUHETH Cy O0JbEM pa3yMeBamy
oBe npo0seMaTHKe, IITO j€ OJ] BEJIUKOI 3Hayaja 3a pa3BHjame CTpaTeruja npeBeHIuje, cy3onjama
U yTpaBbama 0e30€JHOCHUM pU3HIUMa Y HHPOPMALMOHOM MPOCTOPY HAa HAIIMOHATHOM HHBOY.
Ocum TOra, aHajaW30M JIOKTPUHApHUX JOKyMEHATa, OpraHM3alMja, HCKycTaBa M METOJa
JIeNIOBaba CTPAaHMX oO0aBemTajHUX CiIyxOm Ha Teputopuju Pemybnuke CpbOuje y npumMeHu
MH(QOPMAIIMOHUX Ollepalfja, CTBOPUIIE Cy C€ TEOPUJCKE OCHOBE 3a JIOTPajiby JOKTPUHAPHHUX
nokymeHata Pemyonuke CpOuje y chepu npumeHe MHPOpPMAIIMOHUX OmNepaluja paau oadpaHe
HauuoHanHe 6e30eaHocTu. KoHuenT ynpaBsbamba 6€30€IHOCHUM pU3UIMMA Y MH()OPMAILIMOHOM
IPOCTOPY Ca acleKkTa HalMoHajdHe O0e30eTHOCTH 3axTeBa YycarjallaBamkbe HalMOHAIHOT
3aKOHOJIaBCTBa ca moctojehum mehyHapomnum crapgapamma. C 003UpOM Ha HEMUHOBHOCT
npencrtojehe yop3ane ,uHbopMaTu3anuje” Hamer IpyHITBa, MPOLEC CTaHIApIU3aldje y OBOj
obOnactu Hamehe ce Kao jegaH o] MpuopuTeTa HaroHainHe 6e30eaHocT. Ha ocHOBY moOujeHnx
pesyiTaTa UCTpakKMBamba U3BEJICHH Cy U oJpel)eHH 3aKibydli KOju OM MOIJIM J1a C€ HCKOPHUCTE 3a
peBU3Hjy MOJlena aHraxxoBama Oe30eqHocHHUX ciayxou Penmybnuke CpbOuje y peanuzanuju

nHPOPMAIIMOHUX Omepalyja.

[I1 OcHOBHe XMIIOTe3e 011 KOjHX Ce M0JIA3H Y HCTPAKNUBAKY

CarnenaBajyhu axtyenHocT u noehan 3Hayaj ynotpebe MHPOpPMAIMOHUX Omepaluja y
caBpeMeHUM CykoOMMa, y3 KOHCTAaTalMjy Ja CaBpeMeHe OOaBelITajHE CIyKOe y CBOM pany

3Ha‘lajHO KOPUCTC IICUXOJIOHIKC onepaque, O6M3.I—LI/IBaH>€, I[GSI/IH(l)OpMI/ICEII-BG, a y MocjIcame
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BpeMe U orepaliyje y cajoep mpocTopy, Kao ¥ TO Jja y TEOpHUjH HHje 10 Kpaja OMHrcaHa moceOHOCT
[IPUMEHE OBHMX aKTMBHOCTH Yy OKBHPY OO0aBEIITajHOI M KOHTPAoOaBELITAjHOI paja, Kao HU Y
OKBHPY CyOBep3MBHUX JigjcTaBa O0O0aBEIITajHUX CIYXKOH, a M3 TEpPCIEeKTUBE JA0Tpajibe
TEOPUJCKUX M TPAKTUYHUX OCHOBA YNoTpeOe HH(MOPMALMOHUX Olepamnuja 3a oJ0paHy
HallMOHaJHe O0e30eAHOCTH, paja Moja3u O] OMIITEe IPEeTIOCTaBKe Koja je, CIPOBEICHUM

HCTmeHBM%GM,HDTBthH&

Onwma xunomesa.

CaBpeMeHne o0OaBemiTajHe Ciayk0e, CyoueHE ca HOBUM OTrpaHMYCHUMa Yy paiy,
KOHKYPEHITUJOM JPYruX CIyXOM W HHCTHTyIHja y cdepu WHOOPMATHBHE [EIaTHOCTH, U
nocturayhuMa y pasBojy uHGOpMalMOHO-KOMYHHUKAIIMOHE TEXHUKE, 3HAYajHO C€ aHTaXyjy Ha
n3BOhemy aKTUBHOCTHU KOj€ C€ CBPCTaBajy y CriekTap WH(GOPMAIIMOHUX OMepaluja, MTo yKa3yje
Ha MOCEOHOCT OBUX AaKTHMBHOCTU Y OJHOCY Ha OCTajie aKTMBHOCTH KOj€ CIajiajy y JOMEH paja

cCaBpeMEHHUX 00aBEIITajHUX CITYKOHU.

Hocebne xunomese

1.V caBpeMeHUM MOIUTHYKO-0€30€THOCHUM TeopHjama, HaBoheme nH(pOpMaIIMOHE 1eTaTHOCTH
Kao moceOHor enemenrara (ctyba) HanMOHATHE MOhH, HH(POPMAIIMOHOT PaTOBamba Kao HOBOT U
3HAUajHOT BHUJA CykKo0a, yKa3yje Ha akKTyeJHy MOTpe0y TEOpHjCKE JOTpaabe U YIrpajame
nH(MOPMAIIMOHUX OTiepalrja, Kao MoceOHMX aKTUBHOCTH OJ1 3Hauaja 3a OJ0paHy HaI[MOHAJTHE
0e30eIHOCTH, KOHKpETHO jaeduHHCcama yinore oOaBemTajHUX CIyXOu y u3Bohemwy

nH(MOPMAITMOHUX OTiepalija 3a 0J0paHy HallMOHATHE 0€30€THOCTH.

2. CaBpeMeHe oOaBemiTajHe ciay0e, 3HAYajHO CE aHTaXyjy Ha H3BOhEHY TICHXOJOUIKUX
omepanyja, aesuHbopMucama, 0OMamBamka, U onepamyjama y cajoep mpocTtopy, akTUBHOCTH
KOje ce Mory Kiacu(UKOBaTH Kao MOCeOHE BPCTE 'TajHHX omepanuja’-"akTUBHUX Mepa', Tj.

MH(OPMAITMOHUX OTiepalija 00aBeIITajHUX CIIYKOHU.

3. AxTyenHe BOjHE M NOJUTHYKO-0e30€HOCHE TEOpHje APYrUX 3eMasba MPYKajy HOBA ca3Hamba
0o uH(MOpPMAIIMOHMM OTiepaljaMa W HUXOBO] YIIO3U y 0O0aBelITajHO] JEJNAaTHOCTH,  IITO
npeicTaBjba JIOBOJBHY OCHOBY 3a JOTpaalby TEOpHje O TOCEOHOM MeCTy U YIO3U
nH(MOPMAIIMOHUX Olepanyja y pajay HHCTUTYIHja KOjeé Cy OCHOBHM HOCHJIAIl OOaBelITajHE

JCJIaTHOCTH.



4. Ananu3a MCKyCTaBa y aHTaXOBamky 00aBEIITajHUX CIYKOM y CaBpEeMEHHUM OpYKaHUM U
JIpYTUM CyKoOMMa TpyXa 3HadyajHy OCHOBY 3a CHCTEMAaTH3allMjy W JOrpajmy mocrojehux
Ca3Hama O MPAKTUYHO] IPUMEHH WH(OPMAIIMOHUX Olepallyja, Kao MoceOHuX orepaiuja y pamy

CaBpeMEHUX 00aBEIITAJHUX CITYXKOH, TJIe ce MPUMEY]Yy MOCEOHE METOE, TEXHUKE U CPEICTBA.

VY 3akibydHMM pa3maTpamHhMa JucepTaiyje, moceOHa maxkma nocBeheHa je o0jammerny
pesyiTaTta HCTpaXHBama, T€ j€ KOHCTATOBAHO J1a Cy CBE XHUIOTE3€ O KOjUX C€ IOIUIO Y
HCTpaKMBaWkhy HAy4YHO MOTBpeHE WIIM JEIMMHUYHO TMOTBpPhEHE, ca YMME je€ carjlacHa U OBa
KOMHUCH]a.

Haunn wuctpaxuBama u wu3zbop Meroga oapeheHu cy neduHHcaHUM MPOOIEMOM
UCTpaKUBaka, TEOPUJCKUM W OINEpAMOHAIM30BAaHHUM  NPEIMETOM  HCTPaXUBamba,
MPETIOCTaBIJbEHOM XUIMOTETHYKOM OCHOBOM U KOMITJIEKCHOIIIhY MpeIMeTa UCTPaKUBAbA.

KommiekcHOCT ucTpaXHMBaHOT (PEHOMEHA, XWIOTETHYKHM OKBUP M MOCTABJHEHU LUIHEBH
UCTpaKUBaba OIpEeNesbyjy KOMIUIEMEHTApHY MpPHMEHY BHIIE METOAA 3a IPHUKYIUbAke
WCKYCTBEHE €BHJIEHIIMjEe M 3a HeHY aHanusy. [lopen ommrTux MeToga HaydHOT HCTPa)KMBamba
(amamu3e, cuHTE3€, MHAYKIMjE, MSAYKIHje), IPH U3PaIH JUCEpTalrje KOPUITNEHH Cy aKTHBHO
HCTPAKHUBAKE TEOPH]CKOT W €MIHUPH]CKOT KapakTtepa. Ped je 0 JOMMHAHTHO KBaJUTAaTUBHOM
HCTPKMBAYKOM TPUCTYITY, jep j€ HEJOBOJbHA TEOpHjcKa H3rpalleHOCT Ha TOJby NMpPUMEHE
nH(MOPMAIIMOHUX oOlepanrja y o0aBelITajHOM, KOHTPAoOaBeIITajHOM W CYOBEp3WBHOM paiy
YCIIOBHJIA TIPETEKHO EKCIUIOPATOPHY MPUPOAY YCIIOCTABJbEHUX HCTPAKMBAYKUX 3aXTEBA.

300r KOMITJIEKCHOCTH TpOy4YaBaHOT (EHOMEHA, C IMJbeM TOCTH3ama ITO Beher crerneHa
MOY3/aHOCTU U OOYXBAaTHOCTH, OBO HCTPAXHBAIE j€ O0YyXBAaTUIIO KAaKO aHAIU3Y Pa3IUYUTHX
M3BOpA T0JAaTaKa, TAKO U KOMIIEMEHTAPHO KOpUIIheme Pa3IuuuTHX HUCTPAKUBAYKUX METOJA!
Iperiie]l HaydyHe ¥ CTpYYHEe JIUTepaType, METol CEKyHIapHe aHaN3€e; METO/I aHaIN3€e CajpxKaja,
METO/1a aHajmM3e ciy4aja 1 HHTEPB]Y.

YV meopujckom Odeny ucmpadxcusarba, NIpuMemHEeHA je KBAJUTAaTUBHA aHAIN3a HaydHe,
JOKTPUHAPHE U CTPYYHE JIUTEPAType U Apyre pesieBaHTHe rpahe u3 obnactu 006aBemTajHoOT pajia
1 nH(OPMAITMOHKX Omepalrja. YTIaBHOM je KopuinheHa U aHaI3upaHa HHOCTpaHa JUTepaTypa
U UCTpaKMBavka MckycTBa (Behu Opoj CTpy4HUX KbHra, MOHOTpaduja, CTyauja, JOKTPUHAPHHUX
JOKyMEHaTa, NPUPYYHHKA W UiIaHaka). Y HAIIO] JHMTEpaTypu mpodieM HH()OPMAIIMOHUX
omepamnuja o00aBeHITajHUX CIYyXOH, Bpio je perko oOpahuBan. Y mocrojehoj momahoj
JUTEpATypH, MPOOJIEMH BE3aHHU 33 OBY 110jaBy HHUCY CBEOOYXBAaTHO HUTH HA CUCTEMATCKU HAYHH

TEMATU30BaHHU, TC je ,Z[OMaha JIMTepaTypa, YrilaBHOM, KOpI/IIHhCHa 3a pa3MarpamkEe OCHOBHHUX

HOjMOBa 1 HAIIlMOHAJIHC 3aKOHCKE PCTryJIaTUBC.



Y emnupujckom deny ucmpasicusarna, xoputiheHa je memooa ananuse ciyyaja nMmajyhu
y BUIY JIa je OBa METOJIa aICKBaTHA KaJa Ce UCTPaKyje MojaBa Koja /10 Taja HUje Ouia npeaMer
HAyYHOT HCTPAKUBAA, IITO MOXKE, JeTHUM JIEJIOM, JIa ce Kaxke 3a MH(pOpMalHnoHe onepaiuje u
MoceOHOCT HHUXOBE NPHUMEHE KaJla cy y MNuTamy obOaBemrTajHe ciayxOe. OBa mertoma je
uckopuitheHa 3a UCTpaKMBambe MOCEOHOCTH W CHENU(PUYHOCTH TPUMEHEe HH(GOPMAITMOHUX
orepalja y OKBUpY KOHPETHUX BOJHUX WJIM 00aBELITajHUX OIepaluja, Koje cy y o0aBemTajHoj
TEOPHjU U3ABOjEHE KA0 LIEIMHE. 3a aHAIM3Y CY y3€Te KOHKPETHE Omepalfje — CiIy4ajeBU KOju Cy
Teopujcku oOpahenn y obaBemTajHO] W 0€30€IHOCHO] TEOPHJU, KOJU CYy OIECHEHH Kao
KapaKTEepUCTUYHU TPUMEPH NpUMEHe HH()OPMAIMOHHMX Olepanuja y o0aBelITajHOM paxy, Y
KOHTpaoOaBeIITajHOM pajy U CyOBEP3UBHOM pajly 00aBEIITAjHUX CIYKOU. Y UCTpakuBamy ce
WIUIO Ca MPETIIOCTaBKOM Jla Cy W3Yy4YaBaHHW CIy4ajeBM THIIMYHH, W Jla aHAJIW3a HABEJCHHUX
ciydajeBa oMoryhyje TeHepaiu3aliidjy MOCeOHOCTH MpHUMEHe WHGOPMAIMOHUX oOmepanuja y
HaBeJIEHUM cajpkajuMa paja obaBemTajHux ciyx0u. [loceOHOCT je aHanm3upaHa y OJHOCY Ha
3alaTKe, OpraHu3alujy paja, NPUMEHEHE TEXHUKe, MeTe HH()OpPMAIMOHMX ofepalyja,
o0aBellTajHe METO/Ie MPUMEHEHE 3a M3Boheme MH(MOPMAIIMOHUX OTepallnja, 3a1aTKe, BpeMe U

o0uM Tpajama ornepaiyje, epexar IpUMEeHEHUX TEXHUKA U IPYyre 0COOEHOCTH.

VY unspy npoay0sbHBamka TEOPHU]CKUX Ca3Hamba CIPOBEICH j€ UHmMepajy ca eKkcnepmuma.
OOyxBaheH je cmekrap TWUIOBa WCHUTaHUKAa KOjU Cy c€ OaBwin 00aBelmTajHUM |
KOHTpaoOaBeITajHUM paJoM M CTpyYmaka KOju MOTY Ja TpYyKe peJieBaHTHE IMOJaTKe O
CcyOBEp3MBHOM pajy 00aBEeMITajHUX CIY>KOH, Ka0 M O MH(OMAIMOHUM OIepalyjama, 4YuMe je
3HAuYajHO MpolupeHa 0asza mojaTaka MOTPEOHMX 3a HCTpaxuBame. [IuTama y WHTEPBjyY CY
u3palleHa U CTPYKTyHCaHa y CKJIaay ca OINepalioHUM oJlpelhemeM mpeaMera UCTPaKUBamba U

CUCTEMOM XHUIIOTE3Aa.

Emnupujcku noganu 1o0vjeHn 0BUM MeToJlama Cy aHaJU3UPaHU IyTeM KBaJUTaTUBHE
aHaJiu3e M CTAaTHCTUYKOM METOJIOM M TOCIYXXWIH Cy 3a JIONMYyHY pe3yJTaTa TEOPHjCKOT Jeia

UCTpaKUBamba.

IV KpaTtak onuc caap:aja qucepranmje

Y VBony nucepranuje u TeopujcKO-METOJIOJONIKH OKBUpP UCTpakuBama (ctp. 1-17)
dopMyiucaHu Cy MpoOJIeM W TMPEeIMeT UCTPAKUBAKA, [UJBCBH HCTPAKUBAA, XUIOTCTUYKH

OKBHUPp, MCTOAC U TCEXHUKE HCTpAXKUBAKbA, OYCKHUBAHU PE3YJITATU U HAYYHU JOIPHUHOC
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UCTpaKUBamba.

[Ipeamer mnpBor mnoriaBba aucepranuje, OcHoHa obenedxicja UHDOPMAYUOHUX
onepayuja (ctp. 18-31),je aHamu3a caBpeMEHHUX CTaBOBa TeopeTHYapa U ,,HCTOKa" | ,3amaga” o
nojMy, IUJbEBMMA, BpcTaMa U TeXHHUKamMa WH(OPMAIIMOHUX OTepalrja, Kao u ojapehema 3Havyaja
THX oOllepanyja 3a ocTBapuBame Mohu y wuHPopManuoHoj cdepu U HHOOPMAIMOHO]
0e30eIHOCTH. AHANIM30M 3aMaJHAX TEOPUJCKUX MPHUCTYINA HACHTU(DHUKOBAHO j€ TOCTOjare
odaH3uBHE U Ae(aH3UBHE MPUPOIe UHPOPMAITMOHHUX OMEpalyja, MpU YeMy je b O(haH3UBHUX
AKTUBHOCTH OCTBapeme MH(MOpMAIIMOHE CYNEepUOPHOCTH, OJHOCHO YTHIIA] Ha WH(pOpMmaiuje u
nH(pOpMaIMOHE CHCTEME MPOTHBHHKA, a e(paH3MBHUX — 3aIlITUTA CONICTBEHUX MH(DOpMaIuja u
cucrema. Ca ipyre cTpaHe, aHAJIM30M CTaBOBA PYCKHX TEOpPETHYApa, UCTKHYT j€ MIMPH MPUCTYI
npu neduHUCalky W 00jallbaBamy NpHUpoae WHGOPMAIMOHUX OIepaluja, U Mpenus3upa ce 1a
Kpajib1 I1Jb BUXOBOT U3BOhema HHje caMo yTHIlA] Ha nHpopmalyje u nHPOpMaIUOHE CUCTEME
NPOTHBHUKA, HETO W TPOMEHA HHTENeKTa NPOTUBHUYKE cTpaHe. [IpemMa mNpuMEmEHUM
cpencTtBuMa, WH(MOpPMAIIMOHE omepalyje cy Kiacu]ukoBaHe Ha: ormepalije Koje ce CIPOBOJIE
MH(DOPMAITMOHO-TEXHUYKUM CpPEJICTBUMAa M OIepanuje Koje ce€ u3BoJe HHPOpPMaIMOHO-
MEepIEeNnTUBHUM cpefcTBUMa. KoHayHo, WHpOpManMoHE orepaiyje cy KiacupHuKoBaHE I10
cnenupUIHIM TeXHHKaMa KOjuMa Ce MPHUMEHY]Y Ha HEKOJUKO Oa3UYHHMX THIIOBA: MCUXOJIOIIKE
ormepanyje, ooOMamuBame, ne3uHpopMucame, MPUKPUBAKLE U orepaiyje y cajoep nmpoctopy. Y
NIPBOM JIeJIy Cy TPE3CHTOBAHM M CTAaBOBH OpPOjHHX €MHUHEHTHHX TEOpeTHuYapa, y KOojuMa OHHU
o0aBelTajHy JAENaTHOCT KiIacupuKyjy Kao jeIHy OJl aKTHBHOCTH 3a Boheme cykoba y
nH(pOopMaIMoHo]j chepH.

W3 chopoBeneHe aHanmu3e, H3BEICHH Cy KOHKPETHH 3aK/bydllH O TIOBE3aHOCTH
00aBeITajHOT paja ca IJIaBHUM TeXHHKaMa MHPOPMAIMOHUX OIepalmja.

[lpeamer apyror morJaB/ba auceptamnuje, OcHogna obenedxcja caspemeHux
obasewmcjuux cayxcou (ctp. 32-58),je aHanu3a caBpeMEHUX TEOPHJCKUX MPHCTYIA MOjMOBHOT
U mpeaMeTHor oapehema obaBemTajHUX CIIy)OH, IPH YeMy j€ UCTaKHYT MpoOJieM HEMOCTOjamka
[IEJIOBUTE M ONIITE NpHXBaTJbMBE NAehUHUIIM]E TIOjMa ,00aBEIITAjHO® U HETOBE YHYTpAIIHE
crpykrype. Ilotom cy neduHHcaHe W aHaJIM3MpaHE AKTHBHOCTH KOje yia3e y CHEeKTap paja
caBpeMEHUX O0aBEIITajHUX CIIyXOu: 00aBeIlITajHH, KOHTPAOOaBEIITAjHU U CYOBEpP3WBHU pal.
AHaM30M Cy U3BE/ICHH 3aKJbYUIM O TOME JIa Cy CaBpEeMEHHM O0aBEIITajHUM CITyk0ama 1071e/beHU
HOBH 3aJIalld, /1a CaBpeMeHe 00aBelITajHe clyk0e 3HauajHO KOpHUCTe CyOBEep3MBHA JI€jCTBA Kao
00K ,, aKTUBHOT 00aBEIITaJHOT paja“ ca IUbeM J1a Ce ,HEeIITO JIeCH", JIOK Ce TpaAuIIMOHATHU
00aBeIlTajHu pajJ KOPUCTH 3a JOHOIICHE MPABMITHUX OJJIyKa O TOME ,IIITa MOXKe Jia ce fiecu”. Y
BE3W Ca TUM, KOHCTAaTOBaHa € HWCTOBETHOCT IIMJbEBA TMOjeIMHUX AaKTUBHOCTH KOje ce Y
00aBeIITajHO] TEOPHjU CBPCTaBaj)y y ,TajHE akiuje” , akTuBHE Mmepe“, , cyOBep3uBHE jejcTBa’
wim "HeoOaBemTajHa JjaejctBa’, ca odaH3MBHUM UWHGOPMAIMOHKMM omepamnuja.  Takohe,
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MPE3EHTOBAHU Cy TEOPH]CKU CTAaBOBM Yy BE3M Ca BpPCTaMma, HAuYeIHO] OpPTaHU3AIMju U METOIMMa
paza caBpeMeHHX 00aBeIITajHUX CIIYKOHU.

[Ipeamer Tpeher mornasba aucepraumje, /locebHocm ungpopmayuonux onepayuja y
obasewmajnom pady, (crp. 59-124),je anamuza craBoBa JoMahux W CTPAaHUX OOABEIITAjHHX
TeopeTnyapa, ojpenada pereBaHTHHX OOABEIITAjHUX MOKTPUHA, Kao W ojabpaHuxX cllydaja
00aBeITajHUX MPOITyCTa y Mmepruoay o Ipyror cBeTcKor parta /0 JlaHac, y Be3u ca MOCEOHOCTH
nH(MOPMAIIMOHUX oOTepalyja y 00aBemTajHoM paay, mpe cBera y a3 NpuKyIjbarkba U aHAIU3e
o0aBeIlTajHUX ToJaTaKa.

AHanM30M CTaBOBa €MHUHEHTHUX TeOopeTHYapa 3aK/by4eHO je Na je HH(POpPMaIMOHO
OKpYXXEHI€ Yy KOME pajie caBpeMeHe 00aBelITajHe CiIy)kOe MPOM3BOJI CTPATEIIKUX AKTHUBHOCTH
MPOTHUBHHKA, KOj€ JIaHaC Ha3uBaMO MH(OpPMAIIMOHUM oTiepalijama, Kao 1 Ja ¢y HHPOpMainoHe
orepalyje Tako IU3ajHUpaHe Ja CTBapajy JIB€ OCHOBHE KapaKTEPUCTUKE HH(OpPMAIMOHOT
OKpYXKeHa KOje MMajy yThIllaj Ha a3y MpUKYIUbakha U aHaIu3e. a) npe3acuheHo nHpOPMaInoOHO
OKPYXEHE, I TaKO3BaHO ,, 0y4HO OKpPYKEHmE" 3a Koje 00aBelTajHu TeOpeTHIapyu cMaTpajy aa
npejcTaBJba MOBOJbHHU]E OKPYKEHE 3a MOCTU3AE CTPATETHjCKOT H3Hemaljema, u 0) CHpOMaIIHO
MH(MOPMAIIMOHO OKPYXEHe — HeJocTaTak MH(opMaldja, 3a Koje TeopeTHYapu cMaTpajy Jna
MpeJ/ICTaBJhba HETIOBOJbHH]E OKPYKEHE 3a MOCTHU3alke CTPaTeTHjcKor M3HEeHalema, a caMuM TUM
HEMOBOJHLHO OKPYKEHE 32 M3BOheme NH(DOPMAITMOHKX OTIepalirja.

VY Be3u ca nmocebHomhy mHbOpMaIMOHUX orepaiyja 3a (a3y NMpUKyIJbamka IMoJaTaka,
KBAJIMTATUBHOM aHAJIM30M PACIIOJIOKUBUX TEOPH]CKUX M3BOpA U JIOKTPHUHA, 3aKJbYUEHO je Aa Cy
CBE METOJI€ MPUKYIJbalkha O0aBEIITajHUX HH(POpMallMja TMOJIOKHE OOMamUBamHy W YTHIA]Y
MPOTUBHUYKKUX HHPOpPMAIMOHUX orfepaiyja. 300r Tora ce, y OKBHpPY (Haze MNpUKyIJbama
o0aBelTajHUX ToJaTaka, MOpa JaTh Behu Harjacak Ha 3allITUTY CBOJUX HM3BOpa M METOJa
MPUKYIJbakhba O] JIejCTBA NMPOTUBHUYKHX HH(POPMAIMOHUX OTlepairja. YCTaHOBJBEHO je Jia
TOKOM (ha3ze MpUKyIbamka MolaTaka MOCTOjH MOCEOHOCT 3aJaTaKa MPUKYIJbauKUX OpraHa — Koju
Cy YyCMEpeHH Ha MPUKYIJbaE ToJlaTaka 3a moTpede mpumnpeMme u3Bohema u Mepema edekara
COINCTBEHNX WHGOPMAIMOHUX OTNepalrja, Kao W MOCeOHOCT 3ajaTaka Ha IUIaHy 3allTUTE Off
MPOTUBHUYKKUX HH(POpManMoHuX omepainuja. KoHcraroBaHo je ma ce oBa BpcTa mojaTaka, y
HOpPMaJTHUM YCJIOBMMa, TPUKYIJba Yy CKJIONY IIEJIOKYITHOT, CBEOOYXBaTHOT OOaBelITajHOT
WUCTpaKMBamha W OIINTEr KOHTEKCTa 3aJaTaka. 3ajgald KOju ce JO0Jesbyjy oOaBelTajHuM
NPUKYIUbAYKUM OpPraHUMa TPYMUCAHK Cy y JBe rpyme. 1) mojamy 0 00aBEIITajHOM CHCTEMY
NpOTHBHUKA, (HAjBHUINE Ce Tpake W HAJKOPHCHHUJU CY MOAANX KAaKO MPOTHBHHK NPUKYILbA U
npoliiecyupa uadopmaiyje, mpeapacyae y aHaJIuTHIKO] CITy>KOU POTUBHUKA M KOJU aHATTUTUIKH
MOJIeJT KOPUCTH MPOTUBHKK) U 2) TO/AIM O KapaKTepy U MaHama MPOTUBHUYKOT PYKOBOJCTBA U
nwbHUX rpyna. MaentudukoBanu cy u ciuenehu moceOHM 3aiany MPUKYIJbAYKUX OpraHa y

3alITUTH OJ TPOTUBHUYKUX HWH(GOPMAIIMOHUX OTepalrja; KBAJMTETHA CEJeKIrja U Hu300p

11



JbYJCTBA, CTaJIHA KOHTPOJIAa MCKPEHOCTH HM3BOpAa KAa0 M TAYHOCTH HHQOpMalrja Koje H3BOP
nocrasiba. Onemyje ce, 1a je YCIOB CBUX yclioBa 0J0paHe — COJIUIHA 3aIITHTa U3BOpa U METOJIa
MPUKYyIJbakba 00aBEIITajHUX TOJaTaKa, jep j€é YCTAaHOBJBEHO Ja Cy CBE METOJe MPHUKYIJbamba
obaBemTajHUX MHPOpMalMja MOMJIOKHE YTHUIA]y TPOTUBHUYKUX WHGOPMAIIMOHUX OIepalyja,
jep cy UWBEeBH TMPOTHUBHHKA: CNabJbehe CYMapHUUYKUX TPHUKYIJHAYKUX KamaluTeTa,
npeonrepeheme CymapHUIKOT 00aBEIITajHOT CUCTEMa U CTBapame KOH(DY3Hje y CYMapHUYKOM
o0aBelITajHOM CHUCTeMy. JlpyruMm peunma, y Mepama 3alllTUTe MO 3Hadajy c€ NPBO HABOIU
BOXHOCT KOHTpaoOaBemTajie M 0e30eJHOCHE 3alliTUTe W3BOpa, Ia OHJA MPHUKYIIJbamke
nHpopMaIja U3 BHILE W3BOpa W MPHUKYIUbalke WH(MOpMaIMja MyTeM BHIIE MNPUKYIIJbAYKUX
MeTo/a. Y BE3U C MUTAmEM, Koje ce o0aBelITajHE METOJIC HajBHIIE KOPHCTE 3a MPHUKYIIhamhe
nojaraka, Mepeme edexara, n3Boheme U MOJAPIIKY CONCTBEHHX HH(DOPMAIIMOHHMX ONepalnja,
MOCeOHO je MCTAKHYT 3Haua] uHpopManuja T0OMjeHUX MyTeM JbYACKHUX H3BOpPA U3 CTPYKType

uenpujaresba (HUMINT) u undopmarmja nooujennx nyrem texauukux nzpopa (TECHINT).

VY Besu ca mocebHomhy wHGOPMAIMOHUX oOmepanja y OKBHpPY (ase aHammse
MojiaTaka, aHAJIM30M TEOPUJCKUX M JOKTPUHAPHUX CTAaBOBA, 3aKJbYYEHO je Ja y (a3u aHaiu3e
MOCTOJU TOCEOHOCT 3ajaTaka aHATUTHYKUX OpraHa YCMEpPEHHWX Ha TMpUIpeMy H3Bohema
COIICTBEHUX HH(OPMAIMOHUX OIEpanuja, Kao M MOCEOHOCT 3ajJaTaka aHATUTHKE Ha IUIAHY
3alITUTE O] MPOTHBHUYKMX MH(POPMALMOHUX omepanuja. BesaHo ¢ TuM, UIEHTH(OUKOBAHU CY
cienehm 3amany oOaBemiTajHEe aHATUTHKE HA IUIAHY MOJPIIKE COICTBEHUX HH(MOPMAIIMOHUX
orepanyja: u3ydaBame IHJbHE Tpyre, GopMupame pagHe 0aze Mmojaraka, aHajau3a Mpolieca,
MEeXaHHW3aMa M CHCTeMa ITyTeM KOjUX NPOTHBHHUK NPHKYIJba HMH(OpMAlUje, JOHOCH OJUIYKE,
JI0CTaBJba U CIPOBOJIU OJUTYKE; 8HAJH3a JbYJCKOT (pakTopa 00aBeIITajHOT CUCTEMa U JOHOCHOIA
OJUTyKa KOJ TPOTHBHHMKA; aHaluW3a MOTyhHOCTH yTHIaja Ha MeTe IyTeM oOMaHe;
uaeHTH(UKaLMja UWBHHUX Tpyma,oapehuBame BepoBaTHE chepe yTHIlaja, yuecTBOBambE Y U3paIn
IUIaHa omepaluje W aHanm3a edekara MPUMEHEHUX TeXHHKa HH()OPMAIMOHHMX OIepallyja.
Taxohe, uneHTH(PHUKOBAHO je MOCTOjambe MOCEOHOCTH 3a/laTaka aHAMTHYKUX OpPraHa y MEpemy
edekara CONCTBEHMX HMH(POPMAIMOHMX OIlepalyja, ¥ TO Ha OCHOBY IoJaraka J00WjeHUX
aHaJM30M MeE[Hja, Tj. OTBOPEHHX HU3BOPA, JbYJACKMX U JAPYTrUX HW3BOpA, YMME CE HarlamraBa
B2)XHOCT aHAJIMTHYKUX OpraHa y Mepemy edekara. Kao mro je HaBeleHO, UCTPAKUBABLEM CY
UACHTU(UKOBAHU TIOCEOHM 3a/alld M METOAM Pajia aHAIUTUKE Y 3aIITUTH OJf MPOTHBHHYKHUX
nH(pOpMAIIMOHUX orepaija. Y To ce yOpajajy: mpuKyIbamkbe HHPOpMalMja U3 BUIIE U3BOPA,
MpUKyIUbakbe HWHPOpManuja KopuimhemeM BHUIE TMPUKYIJbAUYUX METOZa, HEeNpeKuIHa

eBajyalrja moy3/IaHOCTH U3BOpa M Kpenuominrera nHGopMalnja, KOpUInemhe BUIIECTPYKUX U
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JI0OKa3aHUX aHATUTHYKMX Meroma (Hmp., ymotpeda LlpBenux TumoBa, DaBosbMx aaBoKara,
ANTepHaTHBHA XUIOTE3a), U 00aBe3a CTajdHe OyIHOCTH aHATUTHYapa Ha MOTYNHOCT Ja MOXe
outn oOmanyT. CXOIHO TOME MOXXE C€ 3aKJbYUWTH Jla y CTAJHE 33/I1aTKE aHAJIMTHYapa Craja
pPa30TKpUBamke Mepa TajHOCTH W OOMaHE KOje NMPOTHBHUYKH JAPKABHH M HEAPIKABHH aKTEPU
KOpHUCTE C IiJbeM oOMamHMBamba MPOTUBHUKA M CaKpHBama CBOJHX CTBAPHHX HaMepa |
UACHTU(UKOBAKE PEIIEBAHTHUX M JWjarHOCTHUKMX uH(popManuja u3 Beher oOuma
JIBOCMHUCJICHUX W KOHTPAJMKTOPHUX TOJaTaKa Koju ce 100ujajy Kako IMyTeM OTBOPEHHUX, TAKO U
yTeM TajHUX HM3BOpa W cpejacraBa. Ha oCHOBY OBHMX CTaBOBa 3aKJ/byY€HO j€ Jla MPOTUBHUYKE
nHpOpMAIMOHE OTepalije NPeACTaB/bajy 3HAauajaH M KOHTUHYHMPAH H3a30B 33 AHATUTHUKY
JICNIATHOCT, TPUMCHCHE aHAJIMTHYKE METOJIe, OJHOCHO H3a30B 3a CcaMor OO0aBEIITajHOT

aHaJIMTHU4apa.

Besano ca oGenexjuma mH()OPMALMOHKUX OIEpalyja OJ 3Hauyaja 3a aHAIUTHYKH paj, U3
HABEJCHUX TEOPUjCKHX CTaBOBAa 3aKJby4eHO je Ja Cy o00aBemTajHO o0co0Jbe, Mpe CcBera
aHaJWTUYapH, TPHMapHa MeTa IMPOTHBHUYKMX TEXHHKAa WH(POPMAIMOHUX OIepanfja —
oOMamMBama, Ae3uHpopMHCcama H TNpUKpUBama. L[Wb TPOTUBHUYKHX HHMOPMAITMOHUX
orepalija, y 0OJHOCY Ha CaBe3HWYKE aHAJMTHYKE KamanuTtere, kiacuukoBaH je y: 1) Haman Ha
o0aBemITajHu CHCTEM MPOTHBHHKA C IMJbEM MOCTU3ama ederaTa MHYOPMALMOHOT 3arymiemha u
npeonrtepehema MPOTUBHIKA U Ha Taj HAYMH YMambemha aHATUTHYKUX CIOCOOHOCTH MPOTHBHUKA,
2) Hamajg Ha NPOTHUBHUYKE AaHAIUTHYApE, HUXOBY MEPUENIH]y, MCEHTAIHH JIOTHYKH U
aHaJWTHYKKM Tporiec W 3) Hamaa W mopemehaj mporeca mporecyupama HHOOpMAIHja KO
MPOTHUBHHKA, C IWJbEM J1a ce u30erne mporec puntpupama uHPopmalmja, oMmoryhn ITUPEeKTHO
J0CcTaBJbamkhe HHPOpMaIlMja 0/ U3BOpaA Ka JOHOCHOILY OJJIyKa M Ha Ta] HAaYMH MOCTUTHE edekar

nH(pOpMAaIOHE aHAPXH]E.

AHanmm3a ona0paHMX CiIy4ajeBa KOHKPETHHX BOJHMX CykoOa WJIM oOIepaiuja
(caBe3nmnuka onepanuja ,bomurapn” y JIpyrom cBerckom paty, Kybancka kpuza 1962.roaune,
»JOMKHUIypcku pat” 1973.rogune usmely Nzpaena ¢ jenne u Cupuje u Erunra ¢ npyre ctpane,
obagermrrajuu nponyctd CAJ[ uz 2002.u 2003.roauHe y Be3U ca HPavyKUM OPYKjeM 32 MaCOBHO
YHHIITEbE, U obOaBemTajuu npomyctu Mpaka Tokom omneparuje ,, [Tyctrmcka onyja”) monpuHena
je nonmatHo] wuIeHTU(hUKAIUjU cienehnX KapaKTepUCTHYHHX obernexja HMHPOPMAIMOHUX
omepanyja OJ 3Hayaja 3a TMPUKYIJbAUKHM M aHAJWTUYKK paa. HHPOpMAIMOHE orepalyje

KapaKTepuIlle BUCOKa IEHTpaiu3alija, KOOpJAuHaIMja W TajHOCT IUTAHHMpama, ITO MOTBphyje

13



MPETIOCTaBKy Ja ce MHPOPMAIMOHUM OIllepalidjaMma pyKOBOAHM W3 MOCEOHMX OpPTraHU3aI[MOHHMX
LeNTMHa 00aBeNITajHUX CIyKO0U; HHPOPMaLMOHE olepalje cy cBeoOyXBaTHE jep ce MPUMEmY]y
MPEeKO CBUX TNO3HATUX NPOTHBHUYKHX KaHalla M METOAa 3a NpPUKYIUbambe O00aBeIITajHUX
nojaTaka, IITO Takole MOTBphyje HPETHOCTaBKy O MOTPEOM BHCOKE KOOPIWHAIM]E OBUX
aKTUBHOCTH, WH(POpPMAIHOHE OTepalrje Cy CrpoBoleHe myreM BehnHe TeXHUKa, OJTHOCHO ITyTeM
oOMamHBama, 1e3nH(DOpMUCakha U MPUKPUBaAKA; WH(OPMAIIMOHE ONepalyje uMale cy 3a b
Ja TOTBpAe mocTtojeha yBepewma W TMpeapacyie NPOTHUBHUYKOT PYKOBOACTBA M HHHUXOBE
aHAIMTUYKE CIY)KOE; HamaJaHu Cy KaKO TaKTHUKH OOaBEIITajHH W3BOPU NMPOTUBHUKA, TAKO U
CTpaTeTHjCKH, IITO Takohe yKaszyje Ha CBeOOYXBAaTHOCT OBUX OIepalidja; ycrnex HHHOpMauoHuX
orepalija 3aBUCHO j€ Off Tora Jia Ju Cy CBH Wiu Oap BehmHa MPOTMBHUYKHUX 00aBEIITajHUX
W3BOpAa W TMPUKYIUbAYKUX OpraHa CTaBJbEHHU , 0] KOHTPOIY" CYNPOTHE CTPaHE; y HUXOBO]
NPUMEHH, KOpHUIIheHe cy YHYTpalllbeé MaHe NPOTUBHUYKHX AHAIUTHYKAX O00aBeIITajHIX
CITy’O0H, IITO Cy TOJAIK JI0 KOjUX j€ BeoMa TEIIKO JOohW M KOju TPe/ICTaBIbhajy HHPOpMAIHje O
HajBeher ,00aBemTajHOT 3Ha4yaja“, a TO Cy. YBPEKEHO MHIIBEHE MPOTUBHUYKE AHAIUTHYKE

ciyx0e 0 CynpoTHOj cTpaHu u noctojeha npenyoehema npoTuBHUYKE 00aBeIITajHE CITYKOE.

[Ipenmer yeTBpTOr MOIJIaB/ba AUcepTanuje, Iloceonocm unpopmayuonux onepayuja
v koumpaobasewmajuom pady, (ctp. 125-200),je ananmsa craBoBa nomMahux W CTpaHUX
o0aBeIlTajHUX TeopeThyapa, ojpenada pereBaHTHUX W 0e30€THOCHMX M KOHTpaoOaBelITajHUX
CTpaTerdja M JOKTPHHA, Kao M ojabpaHuX ciydaja 00aBeIITajHUX MPOIYCTa y MEPHOIY O
Hpyror cBeTckor parta 10 JaHac, Yy Be3uW ca moceOHocTH HWHGPOPMAIMOHUX oOfepandja y
KOHTpaoOaBelTajHOM paay, Tpe cBera y 0e30eMHOCHU pall, KOHTPAUINHjYHAKY U

MIPOTUBCYOBEP3UBHH Pajl.

VY Be3u ca moceOHOCTH MH(OPMAIMOHUX ONepalrja y KOHTpaoOaBeLITajHOM panay, y
OKBUpY peanu3aije 0e30eJHOCHUX 3ajaTaka, aHaJIM30M TEOPHjCKHX CTAaBOBA 3aKJbYYEHO j€ Ja
je CympoTcTaBJbambe MH()OPMALMOHUM OTepalyjaMa CTpaHUX 00aBEIITajHUX CIIYy:KOM mocebaH
3amaTtak 0e30eqHOCHOT paja. Y TOM CMHCIY, TE€OpHja MCTHYE Ja 3allTUTa OJf MPOTHUBHUYKE
oOMaHe mpeacTaB/ba jenaH o HajBehmx m3a3oBa W 3amaraka Oe30eaHOCHOT pana. 300r Tora
KOHTpaoOaBelITajHa TeopHja HarjialmaBa Ba)XXHOCT paja aHajJuTHYapa KOju paae Ha
UIeHTUUKAM]H TPOTUBHUYKUX omepanuja oOmamuBama. CympoTcTaBibamhe MPOTHBHUYKUM
TICUXOJIONIKKM Ofepanyjama Takohe cmama y Jenokpyr 0e30eqHOCHOT paja 0OaBelITajHHX

ci1y>k0H, Mpeno3HaBambeM, pa30TKPUBABEM, Pa300InyaBamkeM U OMOBpPraBambeM MPOTUBHUYKUX
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MpoTaraHHUX orneparrja 00jeKTUBHUM YHIbEHUIIaMa Ha JIOTWMYaH, Joclie/laH U yOeJbUB HauMH.
AnanmzoM oapendu 0e30€THOCHHUX CTpaTervja pa3BHjeHUX 3eMalba MOTBPHEH je 3aKkibydak Ja je
ogOpaHa oJ CcTpaHMX WH(POPMALMOHUX ONepauyja 3ajJaTak IO0CEOHMX OpraHU3alMOHUX
jeauHuIla, Koje MMajy 3aJaTak Ja 3alllTUTe HallMOHAJIHY MH(popMauuoHy chepy U oHemoryhe
[poNaraHjgHe akTMBHOCTH, Je3uH(opMmalnuje M MaHUNyJaldje Koje JONPUHOCE UIMpEHY

COI_II/IjaJ'IHI/IX, BCPCKUX U HAIUMOHAJIHHUX HEPCOAA U MPIKILC.

UctpaxkuBameM je MACHTUPUKOBAHO J1a C€ TEXHUKE HHPOPMAIIMOHUX OTEepalja KOPUCTe
y 6e30eqHOCHUM O0MIIMMa KOHTpaoOaBemTajHOT pana. Ha Taj 3akspyyak HAC HaBOJE CTaBOBU
na je onspahame jemaH o mMpuHIMIA 0€30€THOCHOT pajga M Ja C€ OH MOXE OCTBAPHTU U
NPUMEHOM TEXHHKA Je3WH(POpMHUCAama M IICUXOJOUIKUX Olepandja y IHby ojaBpahama,
obOecxpaOpuBama MPOTUBHUKA, IHETOBOT TApalM30Balba WM NPEHONICHA IMOPYKEe O
,HETIPUXBATJbUBO] ITeTH . Y 0e30€JHOCHUM aKTHBHOCTHUMA OO0aBEIITajHUX CIIYKOH,
Kopuitheme KOHTPANICUXOJIOIIKKUX Ofepanuja, Ae3uHpopmaliija 1 0OMambHUBamka BPIIHA Ce Pau
3aIlITUTE Ha YKEM M IupeM Tuiany. Ha yxem miiany, 0BOM IUTaHCKOM JienaTHolihy oOyxBarajy
Ce CBE BUTAJIHE JICIATHOCTH O0aBEUITAJHUX CIY>KOM M APKABHUX OpraHa Koje Tpeba CakpuTu H
MacKHpaTd — 3allTHTa HMHTEpeca, TajHU M AaKTUBHOCTH JpKaBHUX OpraHa, 0e30eqHOCHO
OCETJPMBUX PaJHUX MeCTa y CTPYKTYypH IpkaBe, oOaBemITajHUX, 0e30€qHOCHUX CIY:KOM U

OpY)XaHHUX CHara.

VY Be3u ca moceOHOCTH HH(OPMAIMOHHMX Omepaluja y OKBHPY KOHTpAIIM]jyHaXe,
CIPOBEICHOM aHAIM30M 3aKJbYYEHO j€ Ja MOCTOjU MOCeOHOCTH 3a7aTaka KOHTPAIIIH]jyHaKE Ha
IUTaHy TpUMeHe WH(POPMAIMOHUX OIepalyja, Kao W Ha IUlaHy oJ0paHe OJ] MPOTHBHHUYKUX
nH(MOPMAIIMOHUX Ofiepalyja. ¥ TEOpHjH j€ HarJlalleH CTaB Jia je jelaH O] BaKHUJUX IHJbEBa
KOHTpAIIIIHj yHaKe J0Boheme y 3a0yly MPOTUBHUYKE OOaBelITajHE CIy)0e myTeM oOmaHe. Y
TOM CMHUCTY, Y OKBHpPY (YHKIMjE€ €KCIJIoaTalyje W HCKOpHIhema CTpPaHMX OO0aBEeIITajHHX
aKTUBHOCTH, UCTHYE CE€ CTaB Ja j€ Kpajibl [WJb KOHTPaoOaBEIITajHOT paja KopHIIhewme
o0aBelITajHUX TOTEHIMjaJla CTPAaHUX CIY)XKOM Kao KaHaja 3a M3BOheme mpeBapa, obamaHa U
yIpaBJbama MEpIEeninjoM NpoTuBHUKA. Ha moceOHOCT 3ajaTaka KOHTpAIINHjyHaKe Ha IJIaHy
npuMeHe MHGOPMAIMOHUX OTepalfja ykasyjy u ojpeade Ja ce HeyTpaiau3alyja, Kao jeaH of
MPUHIANA KOHTPAIIIHNjyHaKe, TOpel oOMamKBama, MOXKE OCTBAPUTH U IMPUMEHOM TEXHUKE

ne3nHpopmMucama.
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AHanmu3upajyhu mnpuMeHy TIOjeIMHUX TEeXHUKa WH(POPMAIMOHUX OIepamuja 3a
peanm3aiujy 3ajaTaka KOHTPAIIHNjyHAXKe, MOKE C€ 3aKJbYUHTH Jia Ce JIe3MH(DOpPMUCAHE MOXKE
KOPHUCTHUTH 32 OCTBAPUBAE PA3IUYUTUX CTIEHU(UIHUX HUBOA KOHTPAOOABEIITAjHUX INIBEBA, O]
CTaHJApPIHUX IWbeBa (OTKPHBAKE HEMPH]jaTEIbCKE JICIATHOCTH, WHTEPECOBAaMmA CTPAHHUX
00aBeIITajHUX ¥ BOJHOOOABEIITAJHUX CIIY)KOM) 70 BUIIMX U IIUPUX HAMOHAIHUX [UJBEBA, U TO

O TaKTHYKHUX OO CTpaTGFI/Ij CKHX.

AHanmM30M KOHTpaoOaBeIlITajHUX CTpaTervja MOTBphEeH je 3akjbydyak O IMOCEOHOCTH
nHGOPMAIIMOHUX OTEpalHja y KOHTPAoOaBEIITajHOM pajy CIyXKOH BEIUKHX 3eMasba, Y CMUCIY:
Ja je UICHTU(PUKOBAKE M CYIPOTCTABIbAKE CTPAHOM OOMamUBamy Je(DUHUCAHO KAo jeJaH Off
HajBOKHUJUX U TOCEOHNX KOHTPAoOaBEITajHUX IIUJbEBA, /1A j€ CXOAHO TOME HIEHTU(UKOBAKHE U
CYNIpOTCTaBJ/batkhe  CTpaHOM  oOMamuBamy  JeduHUCAaH  Kao  mocebaH  3aJarak
KOHTpaoOaBeIITajHUX OpraHa, W Ja y TOM CMHUCIY Yy 3amaJHUM CIyx0ama IMocToju moceOHa
JTMCHIUIUIMHA U TMHHUja paja aHaJUTHKE, Tj. Toce0Ha TY>KHOCT — aHAIMTUYAp CTPAHUX Omepalyja
oOMamMBama M TMPUKPHUBaKka — Kao jeJHE OJ HajU3a30BHUJUX W HAJTEKHUX 00aBeIITajHUX
mucuuiuinaa. CIMYHO, W aHAIM30M OJpenadu KOHTPaoOaBeIITajHUX CTpaTterhja y cajoep
MPOCTOPY pa3BHjeHHX 3eMa’ba TMOTBpheH je 3ak/bydak J1a HuH(]OpMaIMoHE orepalyje
Mpe/CcTaBbajy MOceb0aH 3aJaTak y paay KOHTpaoOaBemITajHMX opraHa. tbuxoBa mnpumeHa
yCMepeHa je npeMa MPOTHBHUYKKAM OO0aBEIITajHUM CiIy)X0aMa y CMHUCTY YTHIaja Ha HUXOBY
peaHy Mepleniin]y ONepaTUBHOT U II00aTHOT OKpYXKeHma, Ha I/UXOBE 00aBeIlTajHe MOIaTKe U

obaBerTajHe nHGOpPMAIIH]je, Kao U MPOIEHE PU3UKA CTPAHUX CITY>KOH.

Pesynratn aHanu3e BOJHMX M KOHTpPaoOaBEeUITAjHUX JOKTPHHA 3alaJHAX 3eMajba
(doxtpuna 3apyxeHux ormepandja MunuctapcTBa omopane w3 1999. roamue, 3apyxeHa
obaBemTajua AokTpuHa MO Benuke bpuranmje u3 2011. roamne, [oxrpuna CAJl 3a
ncuxototke onepaije u3 2005.roqune, 3apyxena odoasemrajaa JJoktpuna MO CAJ] u3 2013.
roauHe u 3apyxkeHa obaBelITajHa, KOHTpaobaBemTajHa U 6e36eaHocHa nokTpuHa HATO 2003.
rOJIMHE) MOTBPIWIN CY PaHHje 3aK/bydKe O MOCCOHOCTH 3ajaTaka KOHTPAIIIH]jYHAXe Ha IJIaHy
on0OpaHe o MNPOTHUBHUYKUX HH(MOpManmoHux omepanuja. Mubopmammone omepaiyje ce
TPETHPajy Kao AUPEKTHA MpeTHha 0e30€THOCTH CONCTBEHMM 00aBEIITajHUM HM3BOpHMMA, CHaraMma
M omepamyjama, 300r Yera KOHTpaoOaBemITajHM pajJ WMa TMPECyAHY YJIOry Yy 3alllTUTH
COINICTBEHUX M3BOpa U CHAra oJ yTHllaja MPOTUBHUYKKX HH(pOpMANMOHUX onepanuja. HaBoau ce

Jla je KOHTpaoOaBelTajHa 3allTHTa U3BOPa OJ] KpUTHYHE BAXKHOCTH 33 BEPOJOCTOJHOCT MOJaTaKa
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KOj€ JI0CTaBJbajy CONCTBEHM oOaBemiTajHu M3BOopu. OBU 3aald KOHTpaoOaBEUITajHUX OpraHa
KJIacu(UKOBAaHM Cy Tako Ja KOHTPAOOaBEUITajHU pajJ] MMa BaXHY YIOry y TpoIecy: a)
uIeHTH(DHUKOBaba MPOTUBHUYKE NPOIATaH/e U IPYTUX TEXHUKA HHPOPMAIMOHUX orepaiyja, 0)
NPUKYIUbakha W aHAIW3E IM0JaTaka O NPOTHBHUYKO] MpONaraHAy H JPYTHM TEXHHKama
MH(QOPMAIMOHUX OIepalyja U B) MOAPIINU CIPOBOheHY KOHTpampornaranie U oadpamOeHe

nHpOpPMAIMOHE OTepalnje.

Ha nmnany cymnpoTtcraBibama CyOBEep3MBHOM JENIOBalkY, aHAIM30M OOaBEIITajHE TEOpHje
3aKJbY4YCHO je Ja MH(OpMAIMOHE oIepalrje Takohe MpeacTaBibajy mocedaH 3aJaTrak y paiy
obaBemITajHUX clIyx0u. Ha mmpem IpymITBEHOM IUIaHY, HNPUMEHOM KOHTPAICHXOJOIMIKHX
omepaiyja, CiIyx0e OcCTBapyjy 3alUTHTy HAlMOHAIHOI HMH()OPMAIMOHOT MPOCTOPa, Of
CyOBEp3UBHOI' YTHUIIaja CTPAHUX 00aBEILITajHUX CIYXKOHU, C IIUIbEM J]a PAa30TKPH]jy, JUCKPEIUTY]Y
U TOJpHjy HOCHOLIE IPHUKPUBEHUX IICUXOJIOIIKUX OIepalnuja U MoOujy MOpyKe TaKBHX

orneparyja.

Ananmza  omaOpaHMx  ciiydajeBa  KOHKPETHHX  KpPH3HHMX  CHUTyallja WA
KOHTpaoOaBelITajHuX onepanrja (MHPOPMAIMOHUX oOmepalrja Koje je cmpoBeida Mumuja ¢
IUbEM TMPHUKPUBaKka M 3alITHTE TAJHOCTU TMOJ3EMHUX HyKJeapHux TectoBa 1998. romune y
[Moxxpany, mHpOpManmoHux omnepanuja koje je u3Boauo Cosjercku CaBe3 paau 3alITUTE
obaBemITajHUX W3BOopa M obaBemTajHux omnepanuja npema CAJl, mapopmannoHux omeparuja
obaBemTajHux ciyx6u CAJl u3BeneHHX paau CYNpPOTCTaBJbalba COBJETCKO] LIMHUjyHAXKH —
KOHTpaoOaBemiTtajHa omepanuja Farewell u unbopmarmona omnepamuja ,ITucmo” CuyxOe
npxkaBae Oe30ennoctu (CJb) OumBme COPJ cmopoBepeHe y Wby CYNPOTCTaBIbama
CyOBEpP3WBHHM M TEPOPUCTHYKUM aKTHBHOCTHMA HENPHUjaTeJbCKE EMHUrPaIHje) HACHTU(DHKOBaHA
Cy HeKa OJ] KapaKTepUCTHUYHUX o0elexja WHPOpPMAIMOHUX Olepandja o 3Hadaja 3a
KOHTpaoOaBelTajHu paa. oOMamuBame, Ae3nH(DOpMHUCamke M TICHXOJIONIKE Omepaimje, a
noceOHO MPUKPUBALE, OMIIE CYy HAjIIPUMEHECHUjE TEXHUKE TOKOM peajH3allije OBUX OIepallyja,
KOje Cy TNpUMEHHMBaHE KakO MpemMa MPOTHUBHUYKUM OO0aBEIITajHUM HW3BOPHUMA, TaKO, jOII
CTPOXHj€ TIpeMa COTICTBEHUM M CABE3HWYKUM KPYrOBHUMa; MPUMEHAa TEXHHWKa MH()OPMAIIMOHHX
oreparija myreM AAIUIOMAaTCKuX u Apyrux obasemTajuux Metoga (HUMINT, IMINT) umaio je
3a Wb CMakEHhE MPUKYIJhAauKUX KallaluTeTa IPOTUBHUYKHUX 00aBemTajHuX ciayxou. [Ipumena
OBHX TE€XHHMKa TOKa3ajia je BUCOKY €(UKACHOCT peaju3livje 3ajaTtaka Ha 0e30eJHOCHOM IUIaHy,

Ha TIUIAHY CYNPOTCTaB/bala IUMUJYHAKU M CYIPOTCTaBJbalkba CyOBEP3UBHUM JI€jCTBHUMA.
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[Toctojana je moceOHa ,MHHMja paga“, moceOHA OpraHW3alMoOHa IIEIMHA W IEHTPATM30BAHO
pykoBohewe y mnpuMeHH HHPOPMAIMOHHMX oOmepanuja y KoHTpaoOaBemTajHoM paxy. Ose
TEXHUKE CY CE MPUMEHHBAJIC 32 PEATU3aIN]y KAKO TAKTHYKUX TAKO U CTPATErHjCKUX UJbeBa. 3a
peanmzanyjy CTpaTeTHjCKUX U JIYrOpOYHHX omnepanuja Owmio je mnorpeObHo 00e30enutn

KOHTUHYUTET y pay 00aBelITajHUX CIIy:KOH, KaKO y KaJJpOBCKOM TaKO M JJPYTOM CMUCIY.

[IpenmeTr meror morjasiba aucepraumje, [loceOHOCT MH(MOPMAIMOHMX omepanyja y
cyoBep3uBHOM pany, (ctp. 201-303),je ananu3a craBoBa JoMahux W CTpPAaHHX OOABEINTAjHHUX
TEOopeTHYapa, CTpaHe HAYYHE U CTPYYHE JIUTEPTYpE U KOHKPETHUX ClydajeBa MH(POPMAIMOHUX
omepamuja Koje cy oOaBemTajHe CiayxOe U3BOAMIE paad peanu3anuje CyOBEp3UBHUX
aKTMBHOCTH. AHAJIN30M HABEJCHHUX WH3BOpA, 3aKJbyuyeHO j€ Ja IOCTOje MHOIe MOCEOHOCTH
CyOBep3UBHHUX MH(OPMAIIMOHKX Ollepalfja y paay 00aBelTajHUX CIy:KO0H, Kao IITO je OpojHOCT
JIETAJTHUX U WIETATHUX METOJIa MPUMEHE OBUX OIepalnja, MoceOHOCT KOOpAMHAIM]E U3BOhema
CyOBep3MBHMX  MH(MOPMAIMOHUX  OMNEpanyja Ha  MOJUTHYKOM  HHUBOY, IOCEOHOCT
WHTEpareHIMjCKe KOOpJuHAIMje u3Bohema CcyOBep3MBHUX WHPOPMAIMOHUX OIepalyja,
MOCTOjarbe MOCEOHUX OPraHM3AMOHMX IIeJIMHA Y OOABEIITajHUM CIIy>k0amMa M CHEIHjaTHUM
cHarama pas3BHjEHUX 3eMajba 3a BHXOBO M3BOhEHE U MOCEOHOCT (PUHAHCHpama CyOBEP3MBHUX
MHQOPMAIMOHUX olepalyja 00aBelITajHUX CIykKO0M, uMajyhu y Buay aa cymHpOpMaruoHe
orepanyje Ousie jenHa oJl Haj3Ha4ajHUjUX, a BEpOBATHO U YECTO HAj3HAuYajHUja CTaBKa y OylieTy
00aBeIlTajHUX CIIY)kKOU pa3BUjeHUX 3eMasba 32 U3BOhEHE CYOBEP3UBHUX JiejcTaBa. Y 3aBUCHOCTH
0] KOHKpETHUX TpuiKKa y MelyHaponHoj 3ajenHuiid, OyueT 3a cyOBep3uBHE HHPOpPMaAIMOHE
orepairje BEIMKUX cuia M3HOCHO je oko 15 mo 40 mocto oja ykymHOr Oyiiera 3a H3BOheme

cyOBEp3MBHUX JIEjCTaBa, MITO yKa3zyje Ha BEJIMKH OOMM W MAaCOBHOCT OBHUX OIEpallyja.

AHaIM30M KOHKPETHHX HH(popManmoHUX ornepanuja (nHpopManmoHe omepanuje y
cyoBep3uBHoM paxy CAJl mpema Ywmney ox 1963. nmo 1973. roamne, ynora 3amajHUX
obaBelmITajHUX CIykO0u y cyOBep3uBHOj HHpoOpMaioHoj omnepauuju ,IlorokoBuma® 1999.
TOJMHE, UCKYCTBA yMoTpeOde MHPOPMAIMOHUX Omepalija TokoM cykoba Ha 1oy Ousiie COPJ,
undpopmarnmone onepanuje HATO-a tokom 6ombapaoBama CPJ u nadopmannone onepamuje y
CyOBEp3UBHOM pajy 3amajJHUX O0aBElITajHUX CIyKOM TOKOoM mpoMeHe Biactu y CpOuju
oktoOpa 2000.roauHe) moTBplheH je 3akibydak O MOCTOjalby MHOTMX 3HayajHUX MOCEOHOCTH Y
BUXOBOj IPUMEHM Ha OBOM IUIaHY. 3aKJbY4EHO je€ Ja Cy HaBeJeHE omepaluje IyropodyHe
BHUIIIETO/IUIIHLE OTepalnuje, Hajuenmhe pernoHaaTHOT WM TJI0OATHOT KapakTepa, Koje 3aXTeBajy
LEHTPAJIN30BaHO, KOHTUHYHUPAHO U JYropodHO IUIaHMpame, KOjUMa pYKOBOAM HoceOHa
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OopraHu3alyoHa IeJIMHA 00aBelITajHe CIIyk0e, KOOPAUHAIMOHO TEJI0 WJIM UHTEPPECOPHH CaCTaB.
[Topen HaBegeHNX Teya 3a pyKOBOhemEe OBUM orepaliidjama, GopMupajy ce u eKCIepTCKe Tpyme
3a MOAPIIKY M3BOhema MHPOpPMAIMOHUX omepairja, (OpMHpajy Ce IMMYHKTOBH 3a MPOMYKIIH]Y
MpoMaraHHNX MaTepHjajia U IMIMpOKa Mpeka capaJHHKa 3a HBUXOBY JUCTPUOYIHM]y W paj Ha
TepeHy. Y ciydajy motpebe 1ia ornepaiyja OCTBapy MAaCOBHH M IJI00ATHH KapakTep, 00aBelITajHe
cinyxb6e cy, y mby obe3behema moTpeOHUX KarmamuTeTa ¥ pe3ylitaTta, OCTBApHBaJe capalmby,
yApY)XHMBaje KaraluTeTe W CHPOBOAMJIEC TECHY KOOpAMHAIM]Y AaKTHBHOCTH Ca CIMYHUM
CHEIMjaIM30BaHUM IIeJIMHAMa Yy CaBe3HWYKUM OO0aBEIITajHUM Ciyx)0ama 3a u3Boheme
MH(OPMAIIMOHUX OTIepaIyja.

[Ipeamer mecTor moryamB/ba aucepTamnuje, Ananuza noceOHocmu UHGOPMAYUOHUX
onepayuja y pady obasewmajHux ciyxcou — pezyamamu 0ooujenu unmepsgjyucarnem, (ctp. 304-
338), je aHanM3a 0ArOBOpa MCIUTAHUKA, YAME CE HACTOJUIJIO MOTBPAUTH PE3YATATH TEOPH|CKOT
JeNia  UCTpakMBama O TI0CTOjalby TMOCEOHOCTH TpUMEHEe WH(DOpPMAIMOHMX oOmepanuja y
o0aBelITajHOM, KOHTpaoOaBeIITajHOM U CYOBEpP3MBHOM pajay CaBpeMEHHX 00aBelITajHuX
CIIykOu. AHaTM30M OATOBOpPa HCTIUTAHWKA MPUKYIJBEHU CY TOJAld KOJH HHUCY y JOBOJHHO]
MepH JIOCTYIHU y 00aBEIITajHO] TEOPHUjH, @ KOJU CY TIOMOIJIM TIOMOTHY Y JIOHOIIEHY 3aKJbydyKa
HE caMO O TOCTOjamy MOCEOHMX 3ajaTaka, HETO W O TMOCTOjalkby WM HENOCTOjamy MoceOHe
JUHUje paja, NMoceOHOT pyKoBohema M MOCTOjamy MOCEOHMX OPraHM3alMOHUX IIeJIMHA 32
n3Boheme nHPOPMAIIMOHUX Ollepalija y 00aBelTajHuM ciry>k0ama.

AHanM30M CTaBOBa HCIUTAaHWKAa O TOceOHOCTH WHPOPMAIMOHUX —oOlepanuja y
MPUKYIJbAYKOM pajay, MOTBpHEH je 3akjbydak O IOCTOjaby NMOCEOHMX 3aJaTaka Ha IUIaHY
MOJIPIIKE M3BONHEHY CONCTBEHMX WH(MOPMAIIMOHUX Olepaldja, Kao W Ha IUIaHy 3alliTUTE O
MPOTUBHUYKHX HMH(OpManmoHux omeparyja. OBa BpcTa MojaTaka, y HOPMaJHUM YCJIOBHMA,
MPUKYIJba C€ y CKIJIOMY IIEJIOKYITHOT, CBEOOYXBAaTHOT O0ABEIITaJHOT MCTPAXKUBaka U OIIITET
KOHTEeKCTa 3ajmaTaka. Ca apyre, 3aKk/bydeHO je Ja y ManuM U JedaH3UBHUM cCiy:xOama, HE
MOCTOjU CTaJlHA mocebHa ,JJUHHUje paja“ Koja je ycMepeHa Ha MPHKYIUbamke MojaTaka Koju ce
KOpHCTE 3a MOAPIIKY H3BOhEHmY CONCTBEHHX WH(GOPMAIIMOHUX OIEpalnja, Wi 32 0J0paHy O]
NPOTUBHUUKHX orepanuja. [loceOHa ,TuHMja MPUKYIUbamkba”“ OBUX IMOJIaTaKa Ce aKTHUBUpA y (a3u
npurpemMe ¥ u3Bohema KOHKpeTHe HMH(OpMAalMOHE orepandje. Y BEIHKUM U O(paH3UBHUM

CJ'Iy>K6aMa, IO OLCHH HCIIMTaHHKA, OBAKBa CTaJlHa J'II/IHI/Ija pada HOPUKYIIJbAYKUX OpraHa je

noceOHO M3/IBOjeHa U KOHCTAHTHA.

AHanM30M CTaBOBa HCIUTAaHWKAa O TMOceOHOCTH WHPOPMAIIMOHUX oOlepanuja y

aHAJUTUYKOM pajy, NMOTBpheH je 3akjbydak O IIOCTOjamy H3JBOjJEHHX, MOCEOHMX 3ajaTaka
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aQHAJIMTHUKE Ha TOJPIIIH H3BOlema CONCTBEHHX MH(POPMAIMOHUX ONEpaluja, Kao W Ha TUIaHy
uAeHTU(UKALMje TPOTHUBHUYKMX WHPOpMAIMOHUX omepanuja. Mehyrtum, y MamuMm U
nedan3uBHUM ciyx0ama, He IOCTOjU CTajlHa Moce0Ha ,IMHU]je paja“ aHAIUTUYKUX OpraHa Koja
je ycMepeHa Ha o0pajy, aHalu3y W MpUIIpeMy MaTepujana u uH(opmaiurja KOju ce KOpUCTe 3a
MOJPIIKY H3BOhema CONCTBEHHX HH()OPMALMOHHMX OIEpanuja, OJHOCHO 3a UACHTU(DUKALH]Y
NPOTUBHUYKHX oOmepaiuja, Beh ce oBakBa JMHMja aKkTHUBUpa y ¢a3u mpunpeMe U u3Bohema
KOHKpETHE MH(pOpPMAIMOHE WM ApYyre onepandje. Y BETUKUM U o(aH3MBHHM cCiyx0ama, 1Mo
OIICHM MCIIMTAHMKA, OBAKBa CTajHa ,,JIMHU]jA paja“ aHAIUTUYKUX OpraHa je moceOHO M3/IBOjeHa U
koHcTaHTHA. Ca jApyre cTpaHe, y HWbY HICHTH(HKAIMjE MPOTHBHUYKUX HH(GOPMAITMOHUX
omepanja, CiIyk0e KOpucTte TOCeOHy opraHusanujy paaa. Mame chayx0e mnoceOHy
OpraHm3anyjy pajga KOpHUCTE ,aJl XOK', Mo MmoTpeOH, y OOJNMKY Kao IITO j€ OpraHM30Bambe
MHTEPPECOPHUX CaCTaHaKa IJie ce MPOBepaBa KBAJUTET U TAYHOCT MHQOpManuja, GpopMupame
MOCEOHMX THMOBAa MCKYCHHX aHAJIUTH4apa, (popMupame KOHTPOJHHUX Tpyma, Koje OpKaBajy
TecaH KOHTAaKT ca onepaTuBHUM jesnoM. OBa MOCEOHOCT OpraHU3alllj€ j€ CTallHA U U3pakKeHHja y

BehuMm obaBemtajHUM ciy)kOama.

AHanM30M OJroBOpa HCIUTAHWKA O TMoce0HOCTH WHGOPMAIMOHUX oOlepaluja y
KOHTpaoOaBemTajHOM pajy, TOTBpheH je 3aKk/bydak 0 MOCTOjalby MOCEOHOCTH 3a/1aTaka MPUMEHE
TeXHUKa MHPOPMAIMOHUX OIepallija Ha IJIaHy peanu3anuje 0e30eJHOCHUX 3a/1aTaka, Ha IJIaHy
KOHTpAIIINHjYHAXKE U Y MPOTUBCYOBep3uBHOM pany. Ca apyre cTpaHe, KOHCTaTOBAaHO j€ Ja HE
MOCTOjU CTAJIHO HW3/IBOjJEHa W TOceOHa ,JIMHHMja paja” KOHTpaoOaBEeNITaJHMX OpraHa Koja
nojapasymMeBa ynotpeOy TexHuKa HH(POpPMAIlMOHUX Ofepaldja 3a peanu3ainujy 0e30eHOCHUX

3a/1laTaka v MPOTUBCYOBEP3UBHUX JI€jCTaBA.

Ono mro Tpeba ucrahu jecte na, Ha IUIAaHY CYNPOCTaB/bama LIMHjyHAaXH, Y BehMHU
CIIy’k0M MocToju ToceOHa ,JIMHHja pajga” mpUMeHe TeXHHKa MHPOPMAIMOHUX olepalpja Kao
ITO cy oOMamuBame U Ae3uHpopmucame. [IoceOHOCT opraHu3aluoHe IeJIHMHE KOja pyKOBOJIU
MpUMEHOM MH(OPMAIMOHMX Olepalfja Ha MJIaHy KOHTPAIIIN]jYHAXe MOCTOJH Y CMHCIY JIa OBY
aKTUBHOCT y MamUM CiIy)0ama CIpoBOJM PYKOBOJCTBO ciykOe. Y Behum ciyxbama oBakBe
LeJIMHEe Cy BUINE OpraHu3alldjCKu U3BOjeHe U pasBujeHe. OCHOBHU I1IUJb TNPUMEHE
nH(MOPMAIIMOHUX Ofepalyja Ha TUIaHy KOHTpAINHUjyHaXKe je, Ja ce, OOMamHhBameM |
ne3uH()OPMUCAaEM OCTBAPH Mpecelamhe MPOTUBHUYKHUX 00aBEeIITajHIX aKTUBHOCTH. [Ipyru nnsp

MOe J1a OyJie HepalMOHAITHO TPOIIEHE 00aBEIITajHUX KanaluTeTa MPOTUBHUKA.
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AHanmM30M OJroBOpa WHCIUTAHWKAa O TMoceOHOCTH WHGOPMAIMOHUX oOlepaluja y
CyOBEp3UBHOM pajly, NOTBphHEHU Cy pe3yaTaTd TEOPHjCKOI HCTpPaXKUBama O IOCTOjamby
oceOHOCTH 3a/aTaka, MoceOHE OpraHu3aluje M IO0CeOHHMX OpraHM3alMOHMX LEJIHHA Y
obaBermiTajHUM ciry>k0ama 3a u3Boheme oBux omnepanuja. KoHcraTtoBano je na 3a u3Boheme 0BUX
CyOBEp3MBHHX JI€jCTaBa, MOCeOHE OpraHU3alMOHE LEJIMHE I0CTOje Ipe CBEra y BEIMKUM H
oan3uBHUM 0OaBemITajHUM ciyxk0ama. Kog mMamux u aedaH3uBHUX CIIy:KOHM, OBakKBe LIEJIMHE
peTko moctoje, Beh ce moceOHOCT opraHu3oBama OCTBapyje Kpo3 pykoBoaehu kamap, mpexo

HajOATOBOPHUJUX JbY/IU yIIPaBE, aHAJTUTHKE U OTepaTUBE.
VY ceamoj nenuny, 3akibydak (ctp. 338-353) kanaunar cymupa pe3ysitaTe UCTPaKUBAbA,
Jaje 3aKJbydHa pa3Marpama U JONPUHOCE pajia, Kao u Moryhe mpasiie Ta/biX HCTPaKHBabA.

Ha xpajy, y Jluteparypu u Uureprer mzBopuma (ctp. 356-377),cucremMaTn3oBaH je

cricak pedepeHIr U U3BOpa PEJIEBAHTHUX 3a Peasin3alljy OBe JucepTalrje.

V OcTBapeHH pe3yJITATH U HAYYHH JONMPUHOC TUCEPTAIHje

JlokTopcka mucepranuja Mp Munana MuwbkoBuha umana je 3a IMJb Ja UCTPaXu U
aHaJM3Mpa NoceOHOCT MHPOPMALIMOHUX Olepalfja y paly CaBpEMEHUX 00aBEIITajHUX CIYXOH.
C10’XeHOCT U 3Hayaj UCTpakUBaHE MPoOIeMaTHKE HYXKHO Cy 3aXTEBAJIM MYJITHIAUCUUIUIMHAPHU
npuctyn. Kanaunar je, Ha OCHOBY jeIMHCTBEHE METOJ0JIOTH]j€, U3BPIINO aHAJIU3y TEOPUjCKE U
JOKTPUHApHE 3aCHOBAHOCTH MOCTAaB/BEHUX XUIIOTE3a O MOCEOHOCTH MHPOPMALMOHUX ONepalyja
y 00aBemTajHOM, KOHTPAaoOaBeIITajHOM M CyOBEP3MBHOM pajy CaBPEMEHHX O0aBelITajHUX
CIIyOU. Y eMIHMPHjCKOM JieJly UCTpaKuBamba, KaHIUJIAT je MPUCTYNHO aHAIU3U 0Ja0bpaHHuX
cllyyajeBa IpuUMeHe HMH(OPMAIMOHMX OIlepaudja y paay o0aBelITajHUX CIyxkOu. Y nuipy
nponyOspuBamka NPUKYIUbEHUX Ca3Hama, CIPOBEJEH je U MHTEpBjy ca ekcreptuma. OOyxBaheH
je IIUPOK CIEeKTap MCIUTAHUKAa KOjU Cy ce OaBWiIM 00aBElITajHUM U KOHTpaoOaBeIlITajHUM
palioM M CTpydmaka KOjU MOTy Ja IIpy)Xe pelieBaHTHE IOoJaTKe O CyOBEp3HMBHOM pany
00aBelITajHUX CIIY>KOH, Ka0 U 0 MH()OMALIMOHUM OIlepalyjama.

Onmra xumore3a NoTBpheHa je pesyiaTaTMMa UCTpakuBama Tpehe, 4yeTBprTe, mere U
mecte nenuHe. Kanaupmar ucTtude Ja pesynTaTH HCTpaXkuBamka YKazyjy Ha TO JAa Cy
uH(pOpMaIOHE ONepanyje UHTErpucaHe y CBUM acleKTHMa paja CaBPEMEHHMX 00aBEeIITajHUX

ciy:x0u, 1a ce oOaBemTajHe CiIy:k0e 3Ha4ajHO aHTaXyjy HE caMo 3a W3BOheme nH(HOPMAITMOHUX

21



orepanyja, HEro M 3a 3alITUTY OJf MPOTUBHUYKHX HH(POPMAIMOHUX oOlepaiyja, Kao U jJa je
MoceOHOCT WHGOPMAIMOHUX —OTepalrja HapOYUTO M3pakeHa y CYOBEp3UBHOM paiy
cCaBpeMEHHUX 00aBEIITajHUX CITYKOHU.

[IpBa mocebHa xumnoTe3a - 0 NoTpedu AeduHUCaka yaore HHPOPMAIMOHUX OTepalnja y
on0paHM HalnMOHATHE Oe30eqHOCTH, Kao M yjore oOaBelmTajHUX CIyKOW y u3Bohemwy
nH(pOPMAIIMOHUX OTepallrja 3a 0JI0paHy HalMoHaIHe O0e30e1HOCTH — MOoTBpheHa je pe3yaTaTuMa
UCTpaKMBama U3 MPBOT IOTJIaBJha, KA0 W pe3ylTaTuMa UCTpakuBama u3 Tpeher, uerBpTor n
neror norjiarsea. [lo omeHn kaHaumarta, npyra nmocebHa XWIMoTe3a MOTBpHEeHa je pe3yiaTaTuMma
UCTpaKMBamkba W3 NETOr TOraBiba, y KOME Cy W3HETH OpOjHH NpUMEpPH MpPUMEHE TeXHUKa
nH(pOPMAIIMOHUX Olepalyja y cyOBep3uBHOM pany. Tpeha moceGHa xumoTe3a moTBpheHa je
pesyiTaTiMa HCTpakuBama Tpehe, 4eTBpTe M NeTe LeNWHE, Y KOojuMa Cy KBAJIMTATUBHOM
aHaNMM30M OOaBENITajHUX, KOHTpaoOaBelITajHUX, Oe30eJHOCHUX U BOJHUX JOKTPHHA,
UIeHTU(UKOBAaHU OpOjHU TMOCEOHM 3ajanu 00aBEMITajHMX W KOHTPaoOaBEIITajHUX OpraHa y
n3Bohewy MHPOPMAITMOHUX OTIepalnja. AHanm3oM ciydajeBa KOHKPETHHX  OpY>KaHHUX
cykoba W KpHU3HUX CcHTyaluja, y Tpehoj, YeTBpPTOj] W TMETO0j IEJIUHHM, y KOjUMa Cy
CUCTeMaTH30BaHa OpoOjHA Ca3Hamka O MPAKTHYHO] MPUMEHH HHPOPMAIMOHUX OMNepanuja y pamy
o0aBelTajHUX CiIy>kOu, moTBpleHa je ueTBpTa noceOHa XUIoTe3a.

CxomHo neduHUCaHOM TpeAMETYy, MPOOJIeMy M IMJbEBUMAa HCTPaKHBarmba, HAyYHO
TEOPHjCKH JONIPUHOC TUCEpTaIlHje Haykama 0e30eTHoCTH ce oriea y cienehem:

- u3abpaHa je KOMIUIEKCHa 00JIacT 3a UCTPAXKUBAKE, MYITHAUCIHUILIMHAPHA U TMHAMHUYHA
1o cB0joj mpupoau. [Ipukazana je akTyeqTHOCT W 3Hada] WHPOPMAIMOHUX Omepanuja y
CaBpeMEHUM CYKOOMMa W KpH3HUM CHTYyalldjamMa, a ToceOHO y paay CaBpPEeMEHHX
00aBeIITajHUX CIY)KOM, YUME Cy YIOTIYHEHa 3Hamka O ()EHOMEHOJIOIIKUM CTpaHama
MoCMaTpaHoT MmpoobJiema,

- nmara je neduHMIMja TojMa WHOOPMAIMOHMUX Olepanuja, Ha CHCTEMaTWyaH HayuH
W3BpIIEHA je HHUXOBa Kiacu(UKalMja U CUCTEMaTH3alrja, Ka0 U HaydHa JIECKpHUIIIHja
TeXHUKa 3a BHUXOBO M3BOheme, unMme je oboraheHa Teopujcka MHUCA0 U TOJMOBHO-
KaTeropujajHu anapat 6e30€JHOCHUX U BOJHUX HAYyKa,

- J1aT je JONPHUHOC U3TPa/iibh M0jMOBHO-KATETOPHjaTHOT amapara y Be3u ca (eHOMEHUMa
nHpopmarone Mohu u nadopmaimone 6e30e1HOCTH;

- J1aT je JONPUHOC M3rPaJilbl MOJMOBHO-KAaTErOPHjaTHOT anapara y Be3H ca CyOBep3UBHUM
JIejCTBMMa KOja IMOJApa3yMeBajy TeXHUKEe WH(OpPMAIMOHMX orepaluja - ,CyOBEep3uBHE
uHpopmaimone omepanuje”, umajyhu y Bugy aa ce y momahoj JutepaTypu KOpHCTE
OpojHM U pPa3HOBPCHU TEPMHUHHU 3a aKTHBHOCTH KOj€ Cy IO CBOM Ha3WBY U TPUPOJU
HCTOBETHE WJIM CIIMYHE TEXHHKaMa KOje Cc€ y MHOCTPAHOj JIMTEepaTypu CBPCTaBajy MOJ
nH(pOpMaIOHE OTIepalltje;

22



- nedpuHMcaHM Ccy ToceOHM 3ajany 00aBeIITajHUX CIYy)KOM Ha IUIaHy TMpUMEHe
MH(MOPMAIIMOHUX Olepanrja y o0aBerTajHOM, KOHTPAOOaBeIITajHOM U CYOBEP3MBHOM
pany,

- neduHHMCaHE Cy aKTMBHOCTH KOHTPAaoOaBEIITajHOT paja y OKBUPY KOJUX TIOCTOJU
noceOHa ,, TUHUja paga“ u ,mocedHa opranusaiyja” nHGOPMAIMOHUX OTepalyja;

- JIaT je JONMPHHOC CHUCTeMaTH3alliju Mojesia CyOBEepUBHUX HH(POPMAIMOHUX OTepaluja,
KOJU HUCY Y TIOTITYHOCTH ojipeh)eHu u neuHrcann y TeOprju 0 00aBEIITajHOM pasy;

- Jar je JOoNpuHOC KiIacupUKAIMjU JeTaJHUX MW WICTaJHUX METoJla MpUMEHE
nH(MOPMAIIMOHUX OTiepalrja y CyOBEp3MBHOM pajy;

- neduHMcaHa je moceOHAa oOpraHu3aiyja, KOOpJAWHAIMja W ToceOHEe OpraHU3alMOHE
nearuHe o0aBemTajHUX CHOy)KOM 3a peanu3anujy HWHGOPMAIMOHUX CyOBEpP3MBHHUX
JiejcTaBa.

Tema mocebHOCTH MH(MOPMAIIMOHUX OTepallija y paay caBpeMeHUX O0aBeIITajHUX CIyKOu

J€ aKTyeJIHa KaKo ca TEOPHjCKOT TaKo U ca eMIHpHUjCKor acmekTa. McrpakuBaHa npobiemaTuka
crajia y pell HeJOBOJbHO HCTpa)kKMBaHE MaTepHje, He caMo Ko Hac Beh u y cBerty.

[IpoGnemaTuka oOpahena y oBom panmy, HHje paHuje oOpaljuBaHa Ha HaYyWH HA KOJHU j€ TO

KaHAWJaT YYUHHUO, YHME je a0 JOTPUHOC pelllaBamy aKTYeIHOT U CIOKEHOT 3a1aTka. Komucuja
KOHCTaTyje Ja JOKTOpCKa JWceprandja kKaHauaata mMp Mwitana MwusskoBuha mnpezacTaBsba

3HauYajaH JONPUHOC HAYYHOM Ca3Hamy y 001acTh Hayka 6e30eJHOCTH.

VI 3aksbyuak u npeasior Komucuje

Kamumatr mp Munan MmbkoBuh wucmyHHO je cBe QopMaiHe YCIOBE 3a TNpUjaBy
JOKTOpCcKe aucepranuje Ha Pakynrery Oe36emHoct. Ha ocHOBY aHanm3e M KPUTHUKE OIEHE

JOKTOpCKe nucepranuje, Komucuja je jemnoraacHo 3aKibyquia;

1. Jlokropcka muceptammja ,[locebHOCT MHPOpMAIMOHMX oOlepalyja y paay CaBpPEeMEHHX
obaBemTajHUX CcIyxou“, kanmumata Mp Mwunana MmbkoBuha je ypaheHa y ckmany ca
0100peHOM TIpHjaBOM Ha KOjy je cariacHocT jgano HactaBHo wnayuyno Behe ®axynrtera
6e30emnoctu u Ctpyuno Behe YuuBepsutera y beorpamy. IIpeamer mpujaBibeHE HOKTOPCKE

JUCcepTalrje je IpYIITBEHO U HAyYHO PEJIEeBaHTaH.

2. Jlucepramuja 1Mo CBOM Cajp»ajy, METOJOJIOIIKOM IMPHUCTYNy, NTOOUjEeHUM pe3yJTaTHMa |

MPeNIOKEHUM Mepama IMpecTaB/ba CBECTpaHy, KOMIIEKCHY M KPUTHUYKY aHaJIH3y MOCEOHOCTH
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nH(MOPMAIIMOHUX OTepalldja y paay CaBpeMEHHX oOaBemTajHuX cinyx0u. Kanaunar momasm of
aKTYyeJIHMX TEOPH)CKHUX Ca3Hama y 00JlacTh Hayka o 0e30€IHOCTH, MOCTaB/bajyhu yreMesbeHe u
HCTPaKMBAYKH TIJIOJIHE XHUIIOTE3€, KOje j€ Ha METOIOJIOMIKM KOPEKTaH HAaYWH MCIUTAo0, Aajyhu

JOTIPUHOC MPOIIHUPUBaKY (HOH/IA TEOPU]CKOT 3HaMbA.

3. [Topen Hay4HO-TEOPH)CKOT, AUCEPTALIMja UMa M IPYIITBEHO-IIPAKTUYHH JOTIPUHOC, Oyayhu na
pe3yiITaTH UCTPaKUBamkba MOTY OMTH 100ap OCHOB 3a M3TPajlkby NTOKTPHHAPHOT, HOPMATUBHOT U
WHCTUTYIIMOHAIHOT OKBHpa ynoTrpede nHGOPMAIMOHUX OTepalija y paay ciyxou 6e30e1HOCTH

Peny6niuke CpOuje paau ogdopane 3eMibe.

4. Ha oCcHOBY YKyITHE aHallu3€ TEKCTa JUCEpTaIMje, KpPO3 jacaH U Mperyie/laH TOK H3jarama
M3JI0OKEH j€ HU3 PEJICBAaHTHUX HAYYHUX M CTPYUYHUX HH(]OpMaIMja Koje Cy CHCTEeMaTH30BaHE,
YOIIIIITEHE U MOBE3aHe y KOMIIAKTHY LIEJMHY, Ka0 OCHOBa 3a Oynyha mcrpaxuBama. Komucuja
JEHOTTIaCHO OIekhyje Ja JOKTOpCKa JAuceprandja KaHaumata Mp Mwunana MusbkoBuha
npecTaB/ba OPUTHHAIHO U BPETHO JEJI0 HACTAJI0 Kao Pe3yiITaT CaMOCTATHOT HCTPaKHBAYKOT
pana.

Nmajyhu y Buay HaBeleHe KOHCTATallMje U 3Haua] UCTpakuBama, KoMucuja mo3uTuBHO
orewyje ypaheHy JOKTOPCKY aucepTaiujy u jeaHorinacHo HactaBHo HayuyHom Behy dakynrera

6e30emHOCTH YHHUBEp3UTETa Y beorpany

NPEAJAXE

1. Ja Hayuyno nactaBHO Behe ®akynrera Oe30emHoctu YHuBep3uteta y beorpamy
MPUXBATH TIO3UTHBHY OIIEHY JOKTOPCKE Aucepranuje Kanauaara Mp Mumana MubkoBuha moj
HacioBoM: ,IloceOHOCT wuH(DOpManMOHMX orepanyja y paay CcaBpeMEHUX O00aBelITajHux

ciryxon"”.

2. Jla ctaBu Ha YyBHJ jJaBHOCTH OIICHEHY JAWCEpPTAallMjy U caMy OLEHY y 3aKOHOM
npeaBul)eHOM pOKY M Jla CBOjY OJJIYKY O OLIEHU AWCepTaldje 3a jaBHY on0paHy ymyTu Behy
Hay4YHUX O0O0JacTH TpaBHO-eKOHOMCKMX Hayka YHuBep3uteTa y beorpany, paau naBama

carjiaCHOCTH Ha HUCTY, U

3. lla mo nob6ujeHoj carimacHocTH Beha HayuyHuX 00JIaCTH NMPaBHO-CKOHOMCKHX HayKa
VYuusepsurera y beorpamy, oOpa3yje Komucujy 3a onbpany u omo0pu jaBHY oJI0paHy OBE

JIOKTOPCKE JUCEpPTaIIHje.
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VY Beorpany, 04.02.2016.

KOMHUCHIJA

1. Ip Pagomup MunamunoBuh, peaoBau npodecop

2. lp Bragumup H. IietkoBuh, peoBHu npodecop

3. Ip paran Cumuh, penoBau mpodecop
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