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ɇɚɭɱɧɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫ ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ 

 

ɍɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɭɥɨɝɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭ ɪɚɡɜɨʁɭ ȳɭɠɧɟ ɋɪɛɢʁɟ, ɤɚɨ ɩɪɟɬɟɠɧɨ ɧɟɪɚɡɜɢʁɟɧɨɝ ɢ  

ɪɭɪɚɥɧɨɝ ɩɪɨɫɬɨɪɚ, ɤɚɨ ɢ ɫɚɝɥɟɞɚɜɚʃɟ ɦɨɝɭʄɢɯ ɩɪɚɜɚɰɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɧɟ ɫɚɦɨ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ 

ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɟʄ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢɯ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ, ɫɟ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɢ ɧɚɦɟʄɟ ɤɚɨ 

ɫɚɞɪɠɚʁ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭ ɪɚɞɭ.   

ɇɚ ɨɜɚʁ ɧɚɱɢɧ, ɭɤɚɡɚʄɟ ɫɟ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɟ ɢ ɡɧɚɱɚʁ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚ ɭɤɭɩɚɧ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢ 

ɪɚɡɜɨʁ, ɚɥɢ ɢ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟʃɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɨɜɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɤɨʁɚ ɩɪɨɢɫɬɢɱɭ ɢɡ ɢɡɦɟʃɟɧɢɯ    

ɞɟɩɨɩɭɥɚɰɢʁɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ ɢ ɧɟɩɨɜɨʂɧɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɤɚɨ ɢ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɟ 

ɢɡɨɥɨɜɚɧɨɫɬɢ ɜɟʄɟɝ ɞɟɥɚ ȳɭɠɧɟ ɋɪɛɢʁɟ. ɇɚ ɟɦɩɢɪɢʁɫɤɨɦ ɧɢɜɨɭ ɨɞɪɟɞɢʄɟ ɫɟ ɬɪɟɧɭɬɧɢ 

ɫɬɟɩɟɧ ɪɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɤɨʁɟɦ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ȳɭɠɧɚ ɋɪɛɢʁɚ, ɲɬɨ ʄɟ 

ɨɦɨɝɭʄɢɬɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬ ɧɨɜɢɯ ɩɪɚɜɚɰɚ ɪɚɡɜɨʁɚ. Ⱦɨɫɚɞɚɲʃɢ ɫɬɟɩɟɧ ɪɚɡɜɨʁa ɬɭɪɢɡɦɚ ȳɭɠɧɟ 

ɋɪɛɢʁɟ ɨɞɪɟɞɢʄɟ ɫɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɬɚʃɚ ɫɬɟɩɟɧɚ ɪɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬɢ, ɭɤɭɩɧɟ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɤɪɟɬɚʃɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɦɟɬɚ. 

Ɉɱɟɤɭʁɟ ɫɟ ɞɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɭɤɚɠɟ ɧɚ ɩɪɚɜɰɟ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ȳɭɠɧɟ ɋɪɛɢʁɟ ɢ 

ɩɨɧɭɞɢ ɨɩɬɢɦɚɥɚɧ ɦɨɞɟɥ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɫɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ.       

ɋ ɨɛɡɢɪɨɦ ɞɚ ɫɟ ɬɭɪɢɡɚɦ ɛɚɡɢɪɚ ɧɚ ʂɭɞɢɦɚ ɢ ʃɢɯɨɜɢɦ ɦɟђɭɫɨɛɧɢɦ 

ɢɧɬɟɪɚɤɰɢʁɚɦɚ, ɨɱɟɤɢɜɚɧɢ ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɡɦɚ ȳɭɠɧɟ ɋɪɛɢʁɟ ɫɟ ɦɨɪɚ ɬɟɦɟʂɢɬɢ ɩɪɜɟɧɫɬɜɟɧɨ 

ɧɚ ɪɚɡɜɨʁɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɚ ɭɤɭɩɧɨɝ ɞɨɦɢɰɢɥɧɨɝ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ, ɱɢɦɟ ʄɟ ɫɟ 

ɞɚʂɟ ɩɪɨɮɢɥɢɫɚɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɢ ɤɚɞɪɨɜɢ, ɤɨʁɢ ʄɟ ɧɚɫɬɚɜɢɬɢ ɡɚɩɨɱɟɬɢ ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ 

ɫɢɫɬɟɦɚ.  

ɇɚ ɨɜɚʁ ɧɚɱɢɧ ɞɨɤɬɨɪɫɤɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɚ ʄɟ ɞɨɛɢɬɢ ɚɩɥɢɤɚɬɢɜɚɧ ɡɧɚɱɚʁ ɢ ʃɟɧɢ 

ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɢɧɤɨɪɩɨɪɢɪɚɧɢ ɭ ɡɜɚɧɢɱɧɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɟ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ȳɭɠɧɟ 

ɋɪɛɢʁɟ ɭ ɰɟɥɢɧɢ, ɚɥɢ ɢ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ʃɟɧɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɧɢɯ ɰɟɥɢɧɚ - ɨɤɪɭɝɚ, ɨɩɲɬɢɧɚ ɢ ɞɪ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

The Scientific contributions of the doctoral dissertations 

 

Determining the role of tourism in the development of southern Serbia, a 

predominantly rural and undeveloped areas, as well as consideration of the possible directions 

of development not only of different forms of tourism, but also other complementary 

activities, the self-imposed as the contents of the priority activities in the work. 

In this way, will be showing the potential and importance of tourism to overall 

economic development, but also the development of this activity limitations arising from 

altered depopulation and unfavorable demographics and traffic isolation, much of southern 

Serbia. At the empirical level will be determined by the current level of development, where 

there is a tourist destination of Southern Serbia, which will enable the successful development 

of new routes. The current level of development of tourism in South Serbia will be determined 

on the basis of analysis of the level of development, infrastructure and overall trends in 

revenue. 

It is expected that the study indicate the directions of development of tourism in 

Southern Serbia and offer optimal development model of tourist destination systems and 

products. Given that tourism is based on people and their interactions, the expected 

development of tourism of South Serbia must be based primarily on the development of 

tourist thinking total local population, which will continue to profile the appropriate 

personnel, who will continue with the development of the tourist system.  

In this way the dissertation will get an application importance and its results can be 

incorporated into the official strategy of tourism development in South Serbia as a whole, but 

also some of its spatial units - counties, municipalities and others. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ɂɁȳȺȼȺ ɆȿɇɌɈɊȺ Ɉ ɋȺȽɅȺɋɇɈɋɌɂ ɁȺ ɉɊȿȾȺȳɍ  

ɍɊȺЂȿɇȿ ȾɈɄɌɈɊɋɄȿ ȾɂɋȿɊɌȺɐɂȳȿ 

 

Ɉɜɢɦ ɢɡʁɚɜʂɭʁɟɦ ɞɚ ɫɚɦ ɫɚɝɥɚɫɚɧ ɞɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬ Ɇɪ ȳɨɜɢɰɚ Ɇɨʁɢʄ ɦɨɠɟ ɞɚ ɩɪɟɞɚ 

Ɋɟɮɟɪɚɬɭ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɫɤɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟ Ɏɚɤɭɥɬɟɬɚ ɭɪɚђɟɧɭ ɞɨɤɬɨɪɫɤɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɭ  

ɩɨɞ ɧɚɡɢɜɨɦ: ȼȺɅɈɊɂɁȺɐɂȳȺ ȿɄɈɇɈɆɋɄɈ-ȽȿɈȽɊȺɎɋɄɂɏ ɊȿɋɍɊɋȺ 

ȳɍɀɇȿ ɋɊȻɂȳȿ ɍ ɎɍɇɄɐɂȳɂ ɌɍɊɂɋɌɂɑɄɈȽ ɊȺɁȼɈȳȺ, ɪɚɞɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ 

ʃɟɧɟ ɨɰɟɧɟ ɢ ɨɞɛɪɚɧɟ. 
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ЋTATEMENT OF MENTOЊ’Ћ CONЋENT FOЊ ЋUBMIЋЋION OF COMPLETED 

DOCTORAL DISSERTATION 

 

Hereby, I declare that I agree that the candidate JШvТМК MШУТć, MЋМ can submit 

completed doctoral dissertation to the officer for postgraduate education of the Faculty under 

the name of: VALORIZATION OF ECONOMIC-GEOGRAPHICAL RESOURCES OF 

SOUTH SERBIA IN THE FUNCTION OF TOURIST DEVELOPMENT, for the purpose 

of its evaluation and defense. 
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ɉɨɞ ɩɭɧɨɦ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨɦ ɢ ɦɨɪɚɥɧɨɦ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɲʄɭ ɢɡʁɚɜʂɭʁɟɦ ɞɚ ʁɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɚ 

ɞɨɤɬɨɪɫɤɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɫɨɩɫɬɜɟɧɨɝ ɧɚɭɱɧɨɝ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ ɞɚ ʁɟ ɤɨɪɢɲʄɟɧɚ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɧɚ ɚɞɟɤɜɚɬɚɧ ɧɚɱɢɧ ɰɢɬɢɪɚɧɚ, ɛɟɡ ɩɪɟɭɡɢɦɚʃɚ ɢɞɟʁɚ, ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɢ ɬɟɤɫɬɚ 

ɞɪɭɝɢɯ ɚɭɬɨɪɚ ɧɚ ɧɚɱɢɧ ɤɨʁɢɦ ɫɟ ɩɪɢɤɪɢɜɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɧɨɫɬ ɢɡɜɨɪɚ. ɍ ɩɨɬɩɭɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɭɡɢɦɚɦ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɡɚ ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ, ɚɧɚɥɢɡɭ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢʁɭ ɩɨɞɚɬɚɤɚ 

ɢ ɡɚɤʂɭɱɤɟ. 
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"ȼɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ȳɭɠɧɟ ɋɪɛɢʁɟ 

ɭ ɮɭɧɤɰɢʁɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ" 

Ɋɟɡɢɦɟ: ɇɚ ɩɨɱɟɬɤɭ ɪɚɞɚ  ɨɛɪɚɡɥɚɠɭ ɫɟ ɦɨɬɢɜɢ ɢɡɛɨɪɚ ɬɟɦɟ ɢ ɭɤɚɡɭʁɟ ɧɚ ɧɚɱɢɧ 

ɢɡɪɚɞɟ ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ. Ɂɚɬɢɦ, ɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢʁɫɤɢ ɩɨɜɟɡɚɧɢɦ ɩɨɝɥɚɜʂɢɦɚ 

ɪɚɡɦɚɬɪɚʄɟ ɫɟ  ɬɟɨɪɢʁɫɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɲɤɟ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɞɚ ɢ ɞɟɮɢɧɢɫɚɬɢ ɬɟɡɟ.  

Ɋɚɡɦɚɬɪɚʄɟ ɫɟ ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɨ ɫɚɜɪɟɦɟɧɨɝ ɞɪɭɲɬɜɟɧɨɝ ɢ ɝɥɨɛɚɥɧɨɝ ɮɟɧɨɦɟɧɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɚʄɟ ɫɟ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢ, ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢ ɩɨɥɨɠɚʁ, ɤɚɨ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɨɥɨɠɚʁ ɩɪɟɦɚ 

ɧɟɤɢɦ ɟɦɢɬɢɜɧɢɦ ɩɨɞɪɭɱʁɢɦɚ. ɍɪɚɞɢʄɟ ɫɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɚ ɩɪɟɦɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɢ ɩɪɟɩɨɪɭɱɟɧɨʁ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɋɜɟɬɫɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ 

(UNWTO). Ɍɚɤɨђɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɦɟɬɚ ɢ ɛɪɨʁɚ ɧɨʄɟʃɚ ɭɬɜɪɞɢʄɟ ɫɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ ɢ ɫɬɟɩɟɧ ɪɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ȳɭɠɧɟ ɋɪɛɢʁɟ. ɉɪɢ ɬɨɦɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚʄɟ 

ɫɟ ɜɪɟɦɟɧɫɤɚ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢʁɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɦɟɬɚ (ɫɟɡɨɧɚɥɧɨɫɬ), ɤɚɨ ɢ ɩɪɨɦɟɬ ɩɪɟɦɚ 

ɬɢɩɨɜɢɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ (ɩɥɚɧɢɧɫɤɢ ɰɟɧɬɪɢ, ɛɚʃɫɤɢ ɰɟɧɬɪɢ, ɝɪɚɞɫɤɢ ɰɟɧɬɪɢ 

ɢ ɫɥ.). ɍ ɬɨɦ ɩɪɚɜɰɭ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɚʄɟ ɫɟ ɫɚɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɥɢɰɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭ ɨɜɨʁ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨʁ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɢ ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ: ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢ, ɬɪɚɧɡɢɬɧɢ, ɟɤɫɤɭɪɡɢɨɧɢ, ɪɭɪɚɥɧɢ, ɩɥɚɧɢɧɫɤɢ, 

ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢɨɧɢ ɢ ɧɟɤɢ ɞɪɭɝɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɨɛɥɢɰɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚ ɞɚʂɟ, ɢɫɬɪɚɠɢʄɟ ɫɟ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬ ɢ ɦɟɫɬɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭ ɭɤɭɩɧɨʁ ɩɪɢɜɪɟɞɧɨʁ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ȳɭɠɧɟ ɋɪɛɢʁɟ. 

ɂɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɚʄɟ ɫɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɢɜɪɟɞɟ ɩɨ ɫɟɤɬɨɪɢɦɚ ɢ ɦɟђɭɫɟɤɬɨɪɫɤɢ ɨɞɧɨɫɢ 

ɢɡɦɟђɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɝɪɚɧɚ.  

ɉɚɪɚɥɟɥɧɨ ɫ ɬɢɦ, ɪɚɡɦɚɬɪɚʄɟ ɫɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɚʃɟ ȳɭɠɧɟ ɋɪɛɢʁɟ ɤɚɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɫɚ ɬɪɢ ɧɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɚ ɚɫɩɟɤɬɚ. ɉɪɜɢ ɚɫɩɟɤɬ ʁɟ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɞɪɭɝɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɥɚɛɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɬɪɟʄɢ ɚɫɩɟɤɬ ʁɟ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ ɤɨɦɩɚɪɚɰɢʁɚ ɫɚ ɫɥɢɱɧɢɦ 

ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ. ɋɜɟ ɨɜɨ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɞɨ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɩɪɚɜɚɰɚ  ɪɚɡɜɨʁɚ ɧɟɤɢɯ ɨɞ ɩɨɫɬɨʁɟʄɢɯ ɚɥɢ 

ɢ ɧɨɜɢɯ ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɨ ɢ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɨɞɪɠɢɜɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ɇɚ ɤɪɚʁɭ, ɭɤɚɡɚʄɟ ɫɟ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɪɚɡɜɨʁɚ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɨʁɢ ɭ 

ɧɚʁɤɪɚʄɟɦ ɪɨɤɭ ɦɨɝɭ ɞɨɧɟɬɢ ɧɚʁɜɟʄɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɟɮɟɤɬɟ ɭɡ ɦɢɧɢɦɚɥɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ 

ɭɥɚɝɚʃɚ.  
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"Valorization of economic - geographical resources of South Serbia 

 in the function of tourism development" 

Ⱥbstract: At the beginning of the motives that explain the choice of topics and points 

to a way of doctoral dissertations. Then, in a conceptually related topics will be discussed 

theoretical and methodological background and work harder to define. Will discuss the 

development of tourism as a modern social and global phenomenon. Analyze the geographic, 

traffic situation, as well as travel to some position emissive areas. There will be a complex 

evaluation of tourism resources to the methodology recommended by the World Tourism 

Organization (UNWTO). Also, based on tourist traffic and the number of nights will be 

determined by the quality and level of tourism development Tourism South Serbia. At the 

same time analyze the distribution of tourist traffic (seasonality), and types of traffic to tourist 

destinations (mountain resort, spa centers, town centers, etc.). In this regard, a review of the 

current forms of tourism in this tourist destination such as health care, transit, excursion, rural, 

mountain, events and other specific forms of tourism. Furthermore, we will investigate the 

specificity of the place of tourism in the economic structure of South Serbia. At the same 

time, a review of the structure of the economy by sectors and cross-cutting relationships 

between tourism and certain industries. 

In parallel, to consider the position of South Serbia as a tourist destination with the 

three most important aspects. The first is the setting up of indicators of competitiveness of 

tourism, another analysis of competitive strengths and weaknesses of tourism and the third 

aspect of the benchmarking analysis of tourism products and comparison with similar 

resources. All of this contributes to the determination of directions of development of some of 

the existing and new forms of tourism, as well as establishing a sustainable development of 

tourism.  

Finally, this paper will be on the development prospects of some forms of tourism in 

the short term may bring the greatest economic effects with minimal financial investment. 

Keywords: South Serbia, valorization, tourism product, tourism development, tourist 

destinations, natural resources, anthropogenic resources, the area South Serbia ... 
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1 

 

ɍȼɈȾ 

 

 

Ⱦɨɤɬɨɪɫɤɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɚ "ȼɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ȳɭɠɧɟ 

ɋɪɛɢʁɟ ɭ ɮɭɧɤɰɢʁɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ" ʁɟ ɤɨɧɰɢɩɢɪɚɧɚ ɞɚ ɩɨɪɟɞ ɭɜɨɞɚ ɢ ɡɚɤʂɭɱɤɚ 

ɢɦɚ ɞɟɫɟɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢʁɫɤɢ ɩɨɜɟɡɚɧɢɯ ɩɨɝɥɚɜʂɚ. 

ɍ ɭɜɨɞɧɨɦ ɞɟɥɭ ɨɛɪɚɡɥɚɠɭ ɫɟ ɦɨɬɢɜɢ ɢɡɛɨɪɚ ɬɟɦɟ ɢ ɭɤɚɡɭʁɟ ɧɚ ɧɚɱɢɧ ɢɡɪɚɞɟ 

ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ. ɂɡɪɚɞɚ ɪɚɞɚ ɫɟ ɬɟɦɟʂɢ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨʁ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɢ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ 

ɧɚɭɱɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, ɩɥɚɧɫɤɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɦɚ ɢɡ ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɨ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ 

ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɢɦɚ ɢ ɚɧɤɟɬɚɦɚ ɭ ɩɨʁɟɞɢɧɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚɦɚ ɢ ɦɢɲʂɟʃɢɦɚ 

ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ ɨ ɩɪɚɜɰɢɦɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭ ȳɭɠɧɨʁ ɋɪɛɢʁɢ (ɭ ɞɚʂɟɦ ɬɟɤɫɬɭ 

ȳ. ɋɪɛɢʁɚ).  

ɍ ɩɪɜɨɦ ɩɨɝɥɚɜʂɭ ɪɚɡɦɚɬɪɚʁɭ ɫɟ ɬɟɨɪɢʁɫɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɲɤɟ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɞɚ ɢ ɞɟɮɢɧɢɲɭ 

ɬɟɡɟ. Ɍɚɤɨђɟ, ɨɞɪɟђɭʁɭ ɫɟ ɩɪɨɫɬɨɪɧɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɫɤɢ ɨɤɜɢɪ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ 

ɧɚɭɱɧɢ ɰɢʂɟɜɢ ɢ ɡɚɞɚɰɢ ɫɚ ɯɢɩɨɬɟɬɢɱɤɢɦ ɨɤɜɢɪɨɦ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, ɭɤɚɡɭʁɟ ɧɚ ɦɟɬɨɞɟ 

ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ ɞɚʁɟ ɩɪɟɝɥɟɞ ɞɨɫɚɞɚɲʃɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ.  

Ⱦɪɭɝɨ ɩɨɝɥɚɜʂɟ ɪɚɡɦɚɬɪɚ ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɨ ɫɚɜɪɟɦɟɧɨɝ ɞɪɭɲɬɜɟɧɨɝ ɢ ɝɥɨɛɚɥɧɨɝ 

ɮɟɧɨɦɟɧɚ. ɍ ɬɨɦ ɰɢʂɭ, ɩɨɫɟɛɧɚ ɩɚɠʃɚ ɩɨɫɜɟʄɭʁɟ ɫɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɨʁ ɚɧɚɥɢɡɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚ ɡɧɚɱɚʁɧɢɯ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ, ɤɚɨ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ 

ɭɪɟђɟʃɭ ɩɪɨɫɬɨɪɚ. ɍ ɨɜɨɦ ɩɨɝɥɚɜʂɭ ɫɟ ɪɚɡɦɚɬɪɚʁɭ ɧɚɱɢɧɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɟ 

ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɤɨʁɢ ɭ ɫɜɨɦ ɢɡɜɨɪɧɨɦ ɨɛɥɢɤɭ ɢɦɚʁɭ ɟɤɨɧɨɦɫɤɭ 

ɜɪɟɞɧɨɫɬ (ɢɡɪɚɠɟɧɭ ɭ ɰɟɧɢ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢɯ ɭɫɥɭɝɚ). ɍɥɨɝɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɭ ɡɧɚɱɚʁɧɨʁ 

ɦɟɪɢ ɤɪɟɢɪɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɪɚɡɜɨʁ, ɢ ɭ ɬɨɦ ɫɦɢɫɥɭ, ɭɤɚɡɭʁɟ ɫɟ ɧɚ ɟɤɨɥɨɲɤɟ ɚɫɩɟɤɬɟ ɪɚɡɜɨʁɚ, 

ɧɨɫɟʄɢ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɢ ɡɧɚɱɚʁ ɟɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɭ ɡɚɲɬɢɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɚɬɪɚɤɰɢʁɚ, ɚ 

ɫɜɟ ɭ ɰɢʂɭ ɨɞɪɠɢɜɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ. 

Ɍɪɟʄɟ  ɩɨɝɥɚɜʂɟ ɢɫɬɪɚɠɭʁɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬ ɢ ɦɟɫɬɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭ ɭɤɭɩɧɨʁ ɩɪɢɜɪɟɞɧɨʁ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɚ ɫɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɢɜɪɟɞɟ ɩɨ ɫɟɤɬɨɪɢɦɚ ɢ ɦɟђɭɫɟɤɬɨɪɫɤɢ 

ɨɞɧɨɫɢ ɢɡɦɟђɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɝɪɚɧɚ. ɂɫɬɪɚɠɭʁɟ ɫɟ ɢ ɨɞɧɨɫ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɭɬɢɰɚʁɚ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚ ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɫɬɚɥɢɯ 

ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɝɪɚɧɚ. 

ɍ ɱɟɬɜɪɬɨɦ ɩɨɝɥɚɜʂɭ ɞɟɮɢɧɢɲɭ ɫɟ ɝɪɚɧɢɰɟ ɢ ɩɨɜɪɲɢɧɚ ɩɪɨɭɱɚɜɚɧɨɝ ɩɪɨɫɬɨɪɚ, 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɚʁɭ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢ ɢ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢ ɩɨɥɨɠɚʁ, ɤɚɨ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɨɥɨɠɚʁ ɩɪɟɦɚ 

ɝɥɚɜɧɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɩɪɚɜɰɢɦɚ. ɉɪɢ ɬɨɦɟ ɩɨɫɟɛɧɨ ɫɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɨɥɨɠɚʁ 

ɩɪɨɭɱɚɜɚɧɨɝ ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ, ɚɥɢ ɢ ɲɢɪɟ, ɭ ɨɤɜɢɪɭ Ȼɚɥɤɚɧɫɤɨɝ 

ɩɨɥɭɨɫɬɪɜɚ.                                                                                                                                  
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ɉɟɬɨ ɩɨɝɥɚɜʂɟ ɫɟ ɛɚɜɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟɦ ɪɟɫɭɪɫɧɟ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɡɦɚ ȳ. 

ɋɪɛɢʁɟ, ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ. 

ɍɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɡɚɯɬɟɜɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ 

ɝɟɨɦɨɪɮɨɥɨɲɤɢɯ ɨɛɟɥɟɠʁɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɯɨɪɢɡɨɧɬɚɥɧɟ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɧɟ 

ɪɚɲɱɥɚʃɟɧɨɫɬɢ, ɦɨɪɮɨɦɟɬɪɢʁɫɤɢɯ ɢ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢɯ ɫɜɨʁɫɬɚɜɚ ɪɟʂɟɮɚ, ɤɚɨ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɭ ɩɨɞɟɥɭ ɩɥɚɧɢɧɚ. ɍɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɥɢɦɟ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ 

ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɩɨɡɧɚɜɚʃɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɤɥɢɦɚɬɫɤɢɯ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ 

ɤɨʁɢ ɨɛɥɢɤɭʁɭ ɩɨɞɧɟɛʂɟ ɨɜɨɝ ɩɪɨɫɬɨɪɚ. Ɍɚɤɨђɟ, ɭ ɨɜɨɦ ɩɨɝɥɚɜʂɭ ɡɧɚɱɚʁɧɚ ɩɚɠʃɚ 

ɩɨɫɜɟʄɭʁɟ ɫɟ ɯɢɞɪɨɝɪɚɮɫɤɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ, ɩɨɫɟɛɧɨ ɬɟɪɦɚɥɧɢɦ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɧɢɦ 

ɜɨɞɚɦɚ, ɤɨʁɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɡɜɨʁɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɨɛɥɢɤɚ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɨɫɟɛɚɧ ɡɧɚɱɚʁ, ɩɨɫɜɟʄɟɧ ʁɟ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɭ ɜɟɝɟɬɚɰɢɨɧɨɝ ɩɨɤɪɢɜɚɱɚ ɤɚɨ ɜɚɠɧɨɦ ɟɥɟɦɟɧɬɭ 

ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɫɪɟɞɢɧɟ ɢ ɡɧɚɱɚʁɧɨɦ ɪɟɫɭɪɫɭ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱥɧɚɥɢɡɚ 

ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɨɰɟɧɭ ɟɬɧɨɝɪɚɮɫɤɢɯ, ɭɦɟɬɧɢɱɤɢɯ ɢ 

ɚɪɯɟɨɥɨɲɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɫɩɨɦɟɧɢɤɚ ɢ ɫɩɨɦɟɧɢɱɤɢɯ ɰɟɥɢɧɚ, ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ 

ɞɨɝɚђɚʁɚ, ɤɚɨ ɢ ɨɰɟɧɭ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ ɝɪɚɞɫɤɢɯ ɧɚɫɟʂɚ.  

ɍ ɲɟɫɬɨɦ ɩɨɝɥɚɜʂɭ ɫɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɦɟɬɚ ɢ ɛɪɨʁɚ ɧɨʄɟʃɚ ɭɬɜɪђɭʁɟ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ ɢ ɫɬɟɩɟɧ ɪɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ. ɉɪɢ ɬɨɦɟ ɫɟ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɚ ɜɪɟɦɟɧɫɤɚ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢʁɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɦɟɬɚ (ɫɟɡɨɧɚɥɧɨɫɬ), ɤɚɨ ɢ ɩɪɨɦɟɬ 

ɩɪɟɦɚ ɬɢɩɨɜɢɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ (ɩɥɚɧɢɧɫɤɢ ɰɟɧɬɪɢ, ɛɚʃɫɤɢ ɰɟɧɬɪɢ, ɝɪɚɞɫɤɢ 

ɰɟɧɬɪɢ ɢ ɫɥ.). ɍ ɞɪɭɝɨɦ ɞɟɥɭ ɨɜɨɝ ɩɨɝɥɚɜʂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚʁɭ ɫɟ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢ ɢ 

ɤɨɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɢ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɤɚɨ ɢ ɪɟɰɟɩɬɢɜɧɢ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɢ. ɇɚ ɤɪɚʁɭ ɨɜɨɝ ɩɨɝɥɚɜʂɚ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɭɤʂɭɱɭʁɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ ɢ 

ɩɨɫɬɨʁɟʄɭ ɤɚɞɪɨɜɫɤɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. 

ɋɟɞɦɨ ɩɨɝɥɚɜʂɟ ɪɚɡɦɚɬɪɚ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɭ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ȳ. 

ɋɪɛɢʁɟ ɤɚɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɫɚ ɩɟɬ ɧɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚ. ɉɪɜɢ ɚɫɩɟɤɬ ʁɟ 

ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɞɪɭɝɢ ɚɫɩɟɤɬ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɥɚɛɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɪɟʄɢ ɚɫɩɟɤɬ ʁɟ ɨɩɢɫ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɦɟɬɨɞɚ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɟ. ɍ 

ɱɟɬɜɪɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɭ ɫɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɟɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ȳ. 

ɋɪɛɢʁɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɟ ɚɧɤɟɬɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɨɦ WTO, ɚ ɭ ɩɟɬɨɦ ɚɫɩɟɤɬɭ ʁɟ ɞɚɬɚ 

SWOT ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ. 

Ɉɫɦɨ ɩɨɝɥɚɜʂɟ ɛɚɜɢ ɫɟ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɬɪɠɢɲɧɟ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢʁɟ ɢ ɭɤɚɡɭʁɟ ɧɚ ɩɪɚɜɰɟ 

ɛɭɞɭʄɟɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟɦ ɦɨɝɭʄɢɯ ɜɪɫɬɚ ɢ ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɨ 

ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɦ ɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɨɛɥɢɰɢɦɚ ɬɭɪɢɡɦɚ.  
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Ⱦɟɜɟɬɨ ɩɨɝɥɚɜʂɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɚɧɚɥɢɡɭ ɭ ɜɢɞɭ ɤɨɦɩɚɪɚɰɢʁɟ ɫɚ 

ɫɥɢɱɧɢɦ ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ ɭ ɨɤɪɭɠɟʃɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚ ɞɨɛɢʁɟɧɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɧɤɟɬɧɨɝ 

ɢɧɬɟɪɜʁɭɚ ɩɪɢɤɚɡɚɧɟ ɭ ɜɢɞɭ ɫɤɚɥɟ ɩɨɪɟђɟʃɚ ɩɨ ɩɚɪɨɜɢɦɚ/ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ. 

Ⱦɟɫɟɬɨ ɩɨɝɥɚɜʂɟ ɤɪɨɡ ɩɪɨɝɪɚɦɟ ɢ ɩɥɚɧɨɜɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ, ɞɚʁɟ ɩɪɟɞɥɨɝɟ ɡɚ 

ɛɭɞɭʄɟ ɩɪɚɜɰɟ ɪɚɡɜɨʁɚ, ɩɨɫɟɛɧɨ ɨɞɪɠɢɜɢɯ ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɟ 

ɩɪɟɩɨɡɧɚɬʂɢɜɨɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɞɨɛɢʁɟɧɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɭɩɢɬɧɨɝ ɢɧɬɟɪɜʁɭɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, ɞɚʁɭ ɫɟ ɫɦɟɪɧɢɰɟ ɡɚ ɫɬɜɚɪɚʃɟ ɦɨɞɟɥɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɚʃɟ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ (ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɝ) ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ.  
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1. ɌȿɈɊɂȳɋɄɈ-ɆȿɌɈȾɈɅɈɒɄȿ ɈɋɇɈȼȿ ɊȺȾȺ 

 

 

1.1. ɉɪɟɞɦɟɬ ɢ ɰɢʂ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɢ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ "ȼɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɚ 

ɟɤɨɧɨɦɫɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ȳɭɠɧɟ ɋɪɛɢʁɟ ɭ ɮɭɧɤɰɢʁɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ" ʁɟ 

ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɩɪɚɜɚɰɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ ɤɨʁɢ ɫɭ ɫɚɝɥɚɫɧɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ, ɚɥɢ ɢ ɧɚɱɟɥɢɦɚ ɨɞɪɠɢɜɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ. Ɂɚɬɨ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɭ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɭ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ 

ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ʃɢɯɨɜɟ ɦɨɝɭʄɟ ɭɥɨɝɟ ɭ ɪɚɡɜɨʁɭ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɨɛɥɢɤɚ ɢ ɩɪɚɜɚɰɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȿɤɨɧɨɦɫɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɚ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɚ ɢɦɚ ɡɚ ɰɢʂ, ɞɚ ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɫɤɢ ɪɚɧɝɢɪɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ 

ɪɟɫɭɪɫɟ ɩɪɟɦɚ ɩɪɨɰɟʃɟɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɲɬɨ ʁɟ ɛɢɬɚɧ ɩɪɟɞɭɫɥɨɜ ɡɚ ɩɪɨɫɬɨɪɧɨ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ 

ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɩɪɚɜɚɰɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɫɟɤɬɨɪɚ.  

Ⱦɚɤɥɟ, ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ʁɟ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɭɥɨɝɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭ ɪɚɡɜɨʁɭ ɨɜɨɝ, 

ɩɪɟɬɟɠɧɨ ɧɟɪɚɡɜɢʁɟɧɨɝ ɢ ɪɭɪɚɥɧɨɝ ɩɪɨɫɬɨɪɚ, ɤɚɨ ɢ ɫɚɝɥɟɞɚɜɚʃɟ ɦɨɝɭʄɢɯ ɩɪɚɜɚɰɚ ɪɚɡɜɨʁɚ 

ɧɟ ɫɚɦɨ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɟʄ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢɯ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɨɜɚʁ 

ɧɚɱɢɧ, ɭɤɚɡɚʄɟ ɫɟ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɟ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟʃɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚɥɢ ɢ ɧɚ ɡɧɚɱɚʁ ɨɜɟ 

ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɭɤɭɩɚɧ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢ ɪɚɡɜɨʁ ɨɜɟ ɩɪɨɫɬɨɪɧɟ ɰɟɥɢɧɟ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ. 

ɉɨɫɥɟɞʃɢɯ ɝɨɞɢɧɚ ɞɟɩɨɩɭɥɚɰɢʁɚ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ, ɧɟɩɨɜɨʂɧɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ 

ɫɚɛɪɚʄɚʁɧɚ ɢɡɨɥɨɜɚɧɨɫɬ ɜɟʄɟɝ ɞɟɥɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ, ɤɚɨ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɚɤ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ, 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɭɬɢɱɟ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ, ɩɚ ɫɚɦɢɦ ɬɢɦ ɢ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɪɚɡɜɨʁ.  

ɐɢʂ ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ ʁɟ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɧɨɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, 

ɤɨʁɢ ɨɜɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɭ ɱɢɧɢ ɩɪɟɩɨɡɧɚɬʂɢɜɨɦ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ, ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ, ɧɚ 

ɞɨɦɚʄɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ. ɍɧɚɩɪɟђɟʃɟ ɬɪɠɢɲɧɨɝ ɧɚɫɬɭɩɚ ɭ ɜɢɞɭ ɩɪɟɩɨɡɧɚɜɚʃɚ 

ɜɚɠɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɪɚɡɜɨʁɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ 

ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ʁɟɞɚɧ ʁɟ ɨɞ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɰɢʂɟɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ 

ɪɚɡɜɨʁɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ. Ɂɧɚɱɢ, ɰɢʂ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ʁɟ ɞɚ ɫɟ ɭɬɜɪɞɟ ɢ ɨɰɟɧɟ ɨɧɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ 

ɪɟɫɭɪɫɢ ɤɨʁɢ ɫɭ ɬɪɟɧɭɬɧɨ ɡɧɚɱɚʁɧɢ ɡɚ ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬ ɢɥɢ ɧɟɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚ, ɤɚɨ ɢ ɨɧɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɢ ɤɨʁɢɦɚ 

ɛɢ ɫɟ, ɭɡ ɢɡɜɟɫɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɢ ɩɪɟɞɭɡɢɦɚʃɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ ɦɟɪɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɨɞɚɬɧɨ ɦɨɝɥɢ ɩɨɜɟʄɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ȳ. ɋɪɛɢʁɚ. ɍ ɬɨɦ 

ɫɦɢɫɥɭ, ɨɫɧɨɜɧɢ ɡɚɞɚɬɚɤ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ʁɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚʃɟ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ  
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ɥɨɤɚɰɢʁɚ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ 

ɢɬɢɧɟɪɟɪɚ (ɪɭɬɚ) ɤɨʁɢ ɛɢ ɩɨɜɟɡɚɥɢ ɩɪɢɦɚɪɧɟ ɢ ɫɟɤɭɧɞɚɪɧɟ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɟ ɥɨɤɚɰɢʁɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ, ɤɚɨ ɢ ɫɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɥɨɤɚɰɢʁɚɦɚ ɫɭɫɟɞɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ. Ⱦɟɩɨɩɭɥɚɰɢʁɫɤɢ ɛɪɞɫɤɨ-ɩɥɚɧɢɧɫɤɢ ɩɪɨɫɬɨɪɢ ɫɚ ɨɱɭɜɚɧɨɦ ɢ ɧɟɡɚɝɚђɟɧɨɦ 

ɨɤɪɭɠɭʁɭʄɨɦ ɫɪɟɞɢɧɨɦ ɩɪɭɠɚʁɭ ɭɫɥɨɜɟ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɨɞɪɠɢɜɢɯ ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɚɤɨђɟ, 

ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɜɚɠɧɢɯ ɫɟɝɦɟɧɚɬɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɭ ɞɨɤɬɨɪɫɤɨʁ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɢ ʁɟ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɟɤɨ ɢ ɪɭɪɚɥɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢ ɢɧɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚʃɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɥɨɤɚɰɢʁɚ 

ɨɩɬɢɦɚɥɧɢɯ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɨɜɢɯ ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

 

 

1.2. ɉɪɨɫɬɨɪɧɢ ɨɤɜɢɪ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ  

 

ȳ. ɋɪɛɢʁɚ ɫɟ ɩɪɨɫɬɢɪɟ ɭ ɫɪɟɞɢɲʃɟɦ ɞɟɥɭ Ȼɚɥɤɚɧɫɤɨɝ ɩɨɥɭɨɫɬɪɜɚ ɢ ɨɛɭɯɜɚɬɚ 

ɝɨɪʃɢ ɢ ɫɪɟɞʃɢ ɞɟɨ ɫɥɢɜɚ ȳɭɠɧɟ Ɇɨɪɚɜɟ ɢ ɝɨɪʃɢ ɞɟɨ ɫɥɢɜɚ Ɋɚɫɢɧɟ. Ɍɨ ʁɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɚ 

ɧɟɨɞɪɟђɟɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɧɚ ɰɟɥɢɧɚ ɤɨʁɚ ɡɚɩɪɚɜɨ ɡɚɯɜɚɬɚ ɲɢɪɢ ɩɪɨɫɬɨɪ ȳɭɝɨɢɫɬɨɱɧɟ ɋɪɛɢʁɟ. 

ȳɭɠɧɨ ɉɨɦɨɪɚɜʂɟ ɭ ɭɠɟɦ ɫɦɢɫɥɭ ɩɨɱɢʃɟ ʁɭɠɧɨ ɨɞ Ȼɭʁɚɧɨɜɰɚ, ɝɞɟ ɫɟ Ȼɢɧɚɱɤɚ 

Ɇɨɪɚɜɚ ɢ Ɇɨɪɚɜɢɰɚ ɫɩɚʁɚʁɭ ɭ ȳɭɠɧɭ Ɇɨɪɚɜɭ. Ɉɜɚ ɪɟɤɚ ɬɟɱɟ ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɩɪɟɦɚ ɫɟɜɟɪɭ, ɤɪɨɡ 

ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɭ ɞɨɥɢɧɭ ɭ ɤɨʁɨʁ ɫɟ ɧɟɢɡɦɟɧɢɱɧɨ ɫɦɟʃɭʁɭ ɤɨɬɥɢɧɟ, ɤɥɢɫɭɪɟ ɢ ɫɭɠɟʃɚ: 

ȼɪɚʃɫɤɚ ɤɨɬɥɢɧɚ, Ƚɪɞɟɥɢɱɤɚ ɤɥɢɫɭɪɚ, Ʌɟɫɤɨɜɚɱɤɚ ɤɨɬɥɢɧɚ, ɉɟɱɟʃɟɜɫɤɨ ɫɭɠɟʃɟ, 

Ȼɪɟɫɬɨɜɚɱɤɚ ɤɨɬɥɢɧɚ, Ʉɭɪɜɢɧɝɪɚɞɫɤɨ ɫɭɠɟʃɟ, ɇɢɲɤɚ ɤɨɬɥɢɧɚ, Ɇɟɡɝɪɚʁɫɤɨ ɫɭɠɟʃɟ, 

Ⱥɥɟɤɫɢɧɚɱɤɚ ɤɨɬɥɢɧɚ ɢ ɋɬɚɥɚʄɤɚ ɤɥɢɫɭɪɚ, ɤɨʁɨɦ ɫɟ ȳɭɠɧɨ ɉɨɦɨɪɚɜʂɟ ɡɚɜɪɲɚɜɚ ɧɚ 

ɫɟɜɟɪɭ (Ɇɚɪɤɨɜɢʄ, ȳ., 1966, ɫɬɪ. 295).  

ȳ. ɋɪɛɢʁɚ ɫɟ ɩɪɨɫɬɢɪɟ ɨɞ ɉɪɟɲɟɜɫɤɟ ɩɨɜɢʁɟ ɢ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫɚ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɨɦ ɧɚ ʁɭɝɭ, ɞɨ 

Ȼɭɤɨɜɢɤɚ, ɉɨɫɥɨʃɫɤɢɯ ɢ Ɇɨʁɫɢʃɫɤɢɯ ɩɥɚɧɢɧɚ ɧɚ ɫɟɜɟɪɭ ɢ ȳɚɫɬɪɟɛɰɚ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨɡɚɩɚɞɭ. 

ɇɚ ɡɚɩɚɞɭ ɝɪɚɧɢɰɭ ɱɢɧɟ ɩɚɞɢɧɟ Ʉɨɩɚɨɧɢɤɚ ɢ ɩɨɤɪɚʁɢɧɫɤɚ ɝɪɚɧɢɰɚ ɫɚ Ʉɨɫɨɜɨɦ ɢ 

Ɇɟɬɨɯɢʁɨɦ. ɇɚ ɢɫɬɨɤɭ ɫɟ ɩɪɨɫɬɢɪɟ ɞɨ ɞɪɠɚɜɧɟ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫɚ Ȼɭɝɚɪɫɤɨɦ. Ⱦɨɥɢɧɚɦɚ ȳɭɠɧɟ 

Ɇɨɪɚɜɟ ɢ ɇɢɲɚɜɟ ɩɪɨɥɚɡɟ ɧɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɢ ɩɭɬɧɢ ɩɪɚɜɰɢ Ȼɚɥɤɚɧɫɤɨɝ ɩɨɥɭɨɫɬɪɜɚ - 

Ʉɨɪɢɞɨɪ 10 ɤɨʁɢ ɜɨɞɢ ɩɪɟɦɚ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɢ ɢ Ƚɪɱɤɨʁ ɢ ɤɪɚɤ ɐ Ʉɨɪɢɞɨɪɚ 10 ɤɨʁɢ ɜɨɞɢ 

ɩɪɟɦɚ ɋɨɮɢʁɢ.  

Ɋɚɞɢ ɥɚɤɲɟ ɨɛɪɚɞɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɩɨɞ ȳ. ɋɪɛɢʁɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚʄɟ ɫɟ 

ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɟ ɱɟɬɢɪɢ ɭɩɪɚɜɧɚ ɨɤɪɭɝɚ: ɇɢɲɚɜɫɤɢ, Ɍɨɩɥɢɱɤɢ, ȳɚɛɥɚɧɢɱɤɢ ɢ ɉɱɢʃɫɤɢ ɨɤɪɭɝ. 

ɇɢɲɚɜɫɤɢ ɨɤɪɭɝ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɫɥɟɞɟʄɟ ɨɩɲɬɢɧɟ: Ⱥɥɟɤɫɢɧɚɰ, Ⱦɨʂɟɜɚɰ, Ƚɚџɢɧ ɏɚɧ, 

Ɇɟɪɨɲɢɧɚ, ɇɢɲ (ɐɪɜɟɧɢ ɤɪɫɬ, ɉɚɧɬeɥɟʁ, ɉɚɥɢɥɭɥɚ, Ɇɟɞɢʁɚɧɚ, ɇɢɲɤɚ Ȼɚʃɚ), Ɋɚɠɚʃ ɢ 

ɋɜɪʂɢɝ.                                                                                                                                        
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Ɍɨɩɥɢɱɤɢ ɨɤɪɭɝ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɭ ɢ ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɭ ɨɛɥɚɫɬ, ɩɨɡɧɚɬɭ ɤɚɨɌɨɩɥɢɰɚ, 

ɤɨʁɚ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɭ ɫɥɢɜɨɜɢɦɚ ɪɟɤɚ Ɍɨɩɥɢɰɟ ɢ Ʉɨɫɚɧɢɰɟ. Ɉɛɭɯɜɚɬɚ ɫɥɟɞɟʄɟ ɨɩɲɬɢɧɟ: 

Ȼɥɚɰɟ, Ʉɭɪɲɭɦɥɢʁɚ, ɉɪɨɤɭɩʂɟ ɢ ɀɢɬɨɪɚђɚ. 

ȳɚɛɥɚɧɢɱɤɢ ɨɤɪɭɝ ɨɤɪɭɝ ɨɛɭɯɜɚɬɚ Ʌɟɫɤɨɜɚɱɤɭ ɤɨɬɥɢɧɭ ɢ ɲɢɪɢ ɛɪɞɫɤɨ-ɩɥɚɧɢɧɫɤɢ 

ɨɛɨɞ ɫɚ Ƚɨɪʃɨɦ ȳɚɛɥɚɧɢɰɨɦ. ȵɟɦɭ ɩɪɢɩɚɞɚʁɭ ɨɩɲɬɢɧɟ: Ȼɨʁɧɢɤ, ɐɪɧɚ Ɍɪɚɜɚ, Ʌɟɛɚɧɟ, 

Ʌɟɫɤɨɜɚɰ, Ɇɟɞɜɟђɚ, ȼɥɚɫɨɬɢɧɰɟ. 

ɉɱɢʃɫɤɢ ɨɤɪɭɝ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɤɪɚʁʃɢ ʁɭɝ ɩɪɨɭɱɚɜɚɧɨɝ ɩɨɞɪɭɱʁɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɨɩɲɬɢɧɟ: 

ȼɪɚʃɟ, Ȼɭʁɚɧɨɜɚɰ, Ȼɨɫɢɥɟɝɪɚɞ, ɉɪɟɲɟɜɨ, Ɍɪɝɨɜɢɲɬɟ, ȼɥɚɞɢɱɢɧ ɏɚɧ ɢ ɋɭɪɞɭɥɢɰɭ. 

 

 

1.3. ɏɢɩɨɬɟɬɢɱɤɢ ɨɤɜɢɪ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ 

 

ɍ ɪɚɞɭ ɫɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɟɧɟ ɯɢɩɨɬɟɡɟ ɤɨʁɟ ɫɭ ɪɚɡɜɢʁɟɧɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɤɨɪɢɲʄɟɧɨɦ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɦ ɢ ɧɚɜɟɞɟɧɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢɦɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ. ɉɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɚ ʁɟ, ɞɚ 

ɧɚɜɟɞɟɧɟ ɯɢɩɨɬɟɡɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɟ ɤɨʁɟ ɱɢɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɟ ɢ ɨɧɟ ɫɭ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɟ ɫɥɟɞɟʄɢɦ ɪɟɞɨɫɥɟɞɨɦ: 

ɏ1-Ɍɭɪɢɡɚɦ ɢɦɚ ɫɜɟ ɡɧɚɱɚʁɧɢʁɭ ɭɥɨɝɭ ɭ ɟɤɨɧɨɦɢʁɢ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ, ɚ ʃɟɝɨɜɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɡɚɜɢɫɟ ɨɞ ɤɨɨɪɞɢɧɢɫɚɧɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɢ ɩɪɢɥɚɝɨђɚɜɚʃɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ 

ɫɚɜɪɟɦɟɧɢɦ ɬɪɠɢɲɧɢɦ ɬɪɟɧɞɨɜɢɦɚ. ɍ ɫɚɜɪɟɦɟɧɨɦ ɪɚɡɜɨʁɭ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɜɟ ɡɧɚɱɚʁɧɢʁɭ 

ɭɥɨɝɭ ɢɦɚʁɭ ɨɛɥɢɰɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɩɪɢɥɚɝɨђɟɧɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɢɦɚ ɩɨɬɪɨɲɚɱɚ. 

ɏ2-Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɤɪɟɬɚʃɚ ɩɨɜɟɡɚɧɚ ɫɭ ɫɚ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢɦ ɩɪɨɫɬɨɪɨɦ ɢ ʃɟɝɨɜɢɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢɦɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɚɬɪɢɛɭɬɢɦɚ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɟ  ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬ, ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɡɚɜɢɫɢ ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ ɨɞ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɢ 

ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ. 

ɏ3-Ɉɰɟɧɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɩɪɭɠɚ ɨɫɧɨɜɭ ɡɚ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ 

ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɨʁ ɩɪɨɫɬɨɪɧɨʁ ɰɟɥɢɧɢ. ɉɨɪɟɞ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ, 

ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢɯ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɟ ɨɫɧɨɜɟ, ɜɚɠɧɭ ɭɥɨɝɭ ɭ ɪɚɡɜɨʁɭ 

ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ ɢɦɚ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢ, ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ 

ɩɨɥɨɠɚʁ.  

ɏ4-Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ʁɟ ɩɪɨɫɬɨɪɧɚ ɰɟɥɢɧɚ ɫɚ ɜɟɥɢɤɢɦ ɛɪɨʁɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɨɞ ɤɨʁɢɯ ɬɪɟɛɚ ɮɨɪɦɢɪɚɬɢ ʁɟɞɚɧ ɢɧɬɟɝɪɚɥɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɧɟɞɟʂɢɜ ɨɞ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɢ ɤɚɨ ɬɚɤɚɜ ɩɨɧɭɞɢɬɢ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨ ɬɪɠɢɲɬɟ. Ʉɪɟɢɪɚʃɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝ 

ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɨɛɟɡɛɟɞɢ ɧɚɫɬɭɩ ɧɚ  

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ.                                                                                                             

http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%BE%D0%BF%D0%BB%D0%B8%D1%86%D0%B0_(%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82)
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B5%D0%BA%D0%B0_%D0%A2%D0%BE%D0%BF%D0%BB%D0%B8%D1%86%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D1%81%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%86%D0%B0


DOKTORSKA DISERTACIJA - MoУТć JovТМК 

8 

 

ɏ5-ɍ ɰɢʂɭ ɜɨђɟʃɚ ɟɮɢɤɚɫɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɚ ɬɪɠɢɲɧɨɝ 

ɧɚɫɬɭɩɚ, ɧɨɫɢɨɰɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɲɤɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɦɨɪɚʁɭ ɭɜɚɠɚɜɚɬɢ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢʁɟ ɢ ɡɚɯɬɟɜɟ ɤɨʁɢ ɧɚɫɬɚʁɭ ɢ ɜɥɚɞɚʁɭ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ. 

ɏ6-Ȼɭɞɭʄɢ ɩɪɚɜɰɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɭ ɫɚɝɥɚɫɧɢ ɫɚ 

ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢɦ ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ, ɤɨɧɰɟɩɬɨɦ ɨɞɪɠɢɜɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɬɪɠɢɲɬɚ. 

 

 

1.4. Ɇɟɬɨɞɟ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ 

 

Ɂɚ ɩɨɬɪɟɛɟ ɢɡɪɚɞɟ ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ ɤɨɪɢɫɬɢʄɟ ɫɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɧɚɭɱɧɟ ɦɟɬɨɞɟ. 

ɍ ɨɤɜɢɪɭ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, ɩɨɫɟɛɧɚ ɩɚɠʃɚ ɛɢʄɟ ɭɫɦɟɪɟɧɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɭ ɦɟɬɨɞɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ 

ɤɨʁɟ ɫɟ ɭ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨʁ ɩɪɚɤɫɢ ɭɨɛɢɱɚʁɟɧɨ ɤɨɪɢɫɬɟ ɡɚ ɩɪɢɤɭɩʂɚʃɟ, ɨɛɪɚɞɭ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ 

ɫɢɧɬɟɡɭ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɭɱɧɨɝ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɦɨɪɚʁɭ ɫɟ ɬɚɤɨ 

ɤɨɦɛɢɧɨɜɚɬɢ ɞɚ ɞɨɩɪɢɧɟɫɭ ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɭ ɪɟɚɥɧɨɝ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɝ ɩɪɨɜɟɪɚɜɚʃɚ ɧɚɭɱɧɟ 

ɡɚɫɧɨɜɚɧɨɫɬɢ ɞɢɫɪɟɬɚɰɢʁɟ ɢ ɭ ʃɨʁ ɩɨɫɬɚɜʂɟɧɢɯ ɯɢɩɨɬɟɡɚ. 

ɉɪɟ ɫɜɟɝɚ, ɤɨɪɢɫɬɢʄɟ ɫɟ ɨɩɲɬɢ ɧɚɭɱɧɢ ɦɟɬɨɞɢ, ɤɚɨ ɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢ ɦɟɬɨɞɢ 

ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɢ ɡɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɨ ɢɡɭɱɚɜɚʃɟ ɩɪɨɫɬɨɪɚ. Ʉɚɨ ɨɫɧɨɜɚ ɡɚ 

ɞɨɧɨɲɟʃɟ ɫɭɞɨɜɚ ɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, ɭ ɞɨɤɬɨɪɫɤɨʁ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɢ, ɛɢʄɟ ɤɨɪɢɲʄɟɧɢ 

ɩɨɞɚɰɢ ɢɡ ɡɜɚɧɢɱɧɢɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɤɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ, ɫɬɪɭɱɧɢɯ ɫɬɭɞɢʁɚ, ɢɡɜɨɪɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ 

ɤɚɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɢɡ ɧɚɭɱɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɤɨʁɟ ɫɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɚɫɩɟɤɚɬɚ ɩɪɨɭɱɚɜɚʁɭ 

ɮɟɧɨɦɟɧ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɨɲɬɨ ʁɟ ɞɨɤɬɨɪɫɤɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɚ ɜɟɡɚɧɚ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɚɧ ɩɪɨɫɬɨɪ, ɜɚɠɧɭ ɭɥɨɝɭ ɬɨɤɨɦ 

ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɡɚɭɡɢɦɚ ɩɪɨɫɬɨɪɧɢ ɢ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɫɤɢ ɦɟɬɨɞ. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɭɥɨɝɚ ɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɚ ʁɟ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɨɝ, ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɨɝ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɨɥɨɠɚʁɚ ɢ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ʃɟɝɨɜɟ ɭɥɨɝɟ 

ɭ ɪɚɡɜɨʁɭ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɫɢɦ ɬɨɝɚ, ɨɜɢ ɦɟɬɨɞɢ ɢɦɚʁɭ ɜɚɠɧɭ ɭɥɨɝɭ ɤɨɞ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɫɬɨɪɧɨɝ 

ɪɚɡɦɟɲɬɚʁɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ʃɢɯɨɜɟ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɟ ɩɨɜɟɡɚɧɨɫɬɢ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɫɚɦɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ. 

Ʉɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɢ ɦɟɬɨɞ (ɦɟɬɨɞ ɭɩɨɪɟɞɧɟ ɚɧɚɥɢɡɟ) ɤɨɪɢɫɬɢʄɟ ɫɟ ɤɨɞ ɭɩɨɪɟђɢɜɚʃɚ 

ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɨɝ ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɫɤɨɝ ɪɚɧɝɚ (ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɥɨɤɚɥɢɬɟɬ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨ ɦɟɫɬɨ, 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ɢ ɞɪ.), ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ, 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɪɚɜɚɰɚ, ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɦɟɬɚ ɢ ɫɥ. 
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Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɤɨɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɟ ɰɟɥɢɧɚ ɪɚɡɥɚɠɟ ɧɚ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɟ ɞɟɥɨɜɟ ɢ 

ɩɨɫɦɚɬɪɚʁɭ ɨɞɧɨɫɢ ɢɡɦɟђɭ ɧɚʁɛɢɬɧɢʁɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ.  

ɇɚ ɨɜɚʁ ɧɚɱɢɧ ɫɟ ɦɨɠɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚɬɢ ɪɟɫɭɪɫɧɚ ɨɫɧɨɜɚ ɢ ɦɟђɭɫɨɛɧɚ ɭɫɥɨɜʂɟɧɨɫɬ 

ɪɟɫɭɪɫɚ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɨʁ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨʁ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɢ. Ɂɧɚɱɢ, ɤɜɚɥɢɬɚɬɢɜɧɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ 

ɩɨɬɩɭɧɢʁɟ ɫɚɝɥɟɞɚɜɚʃɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɦɟђɭɫɨɛɧɢɯ ɭɡɪɨɱɧɨ-ɩɨɫɥɟɞɢɱɧɢɯ 

ɜɟɡɚ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɚɨ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɤɢɯ ɩɪɨɦɟɧɚ ɬɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɤɚɨ ɰɟɥɢɧɟ. Ɂɚɬɨ ɤɜɚɥɢɬɚɬɢɜɧɨ-ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɦɚ ɡɚ ɰɢʂ ɞɚ ɨɰɟɧɢ ɫɜɚɤɢ 

ɟɥɟɦɟɧɚɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɭɤɚɠɟ ɧɚ ʃɟɝɨɜɭ ɭɥɨɝɭ ɭ ɪɚɡɜɨʁɭ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɚ ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɨɝ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɛɚɡɢɪɚɧɚ ʁɟ ɧɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɭ ɢ 

ɨɛʁɚɲʃɚɜɚʃɭ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɜɟɡɚɧɢ ɡɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɪɨɦɟɬ, ɛɪɨʁ ɧɨʄɟʃɚ, ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ ɧɨɫɢɜɨɫɬɢ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɢ ɞɪ. Ɂɚ ɩɪɟɡɟɧɬɢɪɚʃɟ 

ɧɟɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɚ ɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɤɨɪɢɫɬɢʄɟ ɫɟ ɜɪɟɦɟɧɫɤɟ ɫɟɪɢʁɟ ɢ ɫɬɨɩɟ ɪɚɫɬɚ, ɚ ɪɚɞɢ 

ʁɚɫɧɢʁɟɝ ɩɪɟɡɟɧɬɢɪɚʃɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚɧɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɢ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɤɢɯ 

ɩɨɞɚɬɚɤɚ, ɛɢʄɟ ɤɨɪɢɲʄɟɧɢ ɬɚɛɟɥɚɪɧɢ ɩɪɟɝɥɟɞɢ ɢ ɝɪɚɮɢɱɤɢ ɩɪɢɤɚɡɢ.  

Ɇɟɬɨɞ ɫɢɧɬɟɡɟ ɢ ɦɟɬɨɞ ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɨɦɨɝɭʄɟ ɞɚ ɫɟ ɫɭɦɢɪɚʁɭ ɢ ɩɨɜɟɠɭ 

ɫɜɢ ɩɨɞɚɰɢ ɢ ɡɚɤʂɭɱɰɢ ɞɨ ɤɨʁɢɯ ɫɟ ɭ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɭ ɞɨђɟ. Ʉɨɦɩɥɟɬɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ 

ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɦɟɬɨɞɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ: ɦɟɬɨɞ 

ɛɨɞɨɜɚʃɚ (ɡɚ ɨɰɟɧɭ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ), SWOT ɚɧɚɥɢɡɚ, ɛɟɧɱɦɚɪɤ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚɧɤɟɬɟ ɢ ɞɪ. 

 

 

1.5. Ɉɱɟɤɢɜɚɧɢ ɧɚɭɱɧɢ ɰɢʂɟɜɢ ɢ ɡɚɞɚɰɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ 

 

ɂɫɬɪaɠɢɜɚʃɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɩɨɬɜɪɞɟ ɧɚɜɟɞɟɧɟ ɯɢɩɨɬɟɡɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɞɚ ʁɟ ȳ. ɋɪɛɢʁɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ɤɨʁɚ ɪɚɫɩɨɥɚɠɟ ɡɧɚɱɚʁɧɢɦ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ ɢ 

ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɚɬɪɢɛɭɬɢɦɚ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɬɪɟɛɚ 

ɞɚ ɩɨɤɚɠɭ ɞɚ ʁɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɦɨɝɭʄɟ ɪɚɡɜɢɬɢ ɲɢɪɨɤ 

ɚɫɨɪɬɢɦɚɧ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɤɨʁɢ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʁɭ ɫɜɟ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɬɪɚɠʃɟ, 

ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ ɧɚ ɞɨɦɚʄɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ. Ɇɟђɭɬɢɦ, ɞɚɧɚɲʃɢ ɫɬɟɩɟɧ ɪɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɧɢʁɟ ɫɚɝɥɚɫɚɧ ɫɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɦ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɢ 

ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢɦ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ, ɤɨʁɢ ɡɛɨɝ ɧɟɢɡɝɪɚђɟɧɟ ɢɧɮɪɚ ɢ ɫɭɩɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ 

ɨɞɫɭɫɬɜɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɩɥɚɧɨɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ, ɧɢɫɭ 

ɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɢ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ.  
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Ɍɚɤɨђɟ, ɫɟ ɨɱɟɤɭʁɟ ɞɚ ɫɟ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɩɨɫɬɨʁɟʄɟɝ ɫɬɚʃɚ ɞɨђɟ ɞɨ ɡɚɤʂɭɱɤɚ ɞɚ ɛɭɞɭʄɢ 

ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɢʁɟ ɦɨɝɭʄ ɛɟɡ ɩɨɦɨʄɢ 

ɞɪɠɚɜɟ ɢ ɞɨɜɨђɟʃɚ ɤɪɭɩɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɚ ɪɚɞɢ ɩɨɤɪɟɬɚʃɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɨɝ ɰɢɤɥɭɫɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɢ ɡɚɞɚɬɚɤ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ʁɟ ɞɚ ɭɤɚɠɟ ɧɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɫɤɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɚʃɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɧɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ. ȿɤɨɧɨɦɫɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɫɟ ɦɨɪɚʁɭ ɲɬɨ 

ɩɪɟɰɢɡɧɢʁɟ ɞɟɮɢɧɢɫɚɬɢ, ʁɟɪ ɫɟ ɧɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ɭɬɜɪђɭʁɟ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɚ ɭɥɨɝɚ ɫɜɚɤɨɝ ɪɟɫɭɪɫɚ ɭ 

ɤɪɟɢɪɚʃɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ. ɂ ɭɩɪɚɜɨ, ɨɫɧɨɜɧɟ ɯɢɩɨɬɟɡɟ ɪɚɞɚ ɩɨɥɚɡɟ ɫɚ ɚɫɩɟɤɬɚ ɞɚ 

ɟɤɨɧɨɦɫɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɭɬɢɱɭ ɧɚ ɩɪɚɜɰɟ ɪɚɡɜɨʁɚ, ɤɪɟɢɪɚʃɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝ 

ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɡɜɨɞɚ, ɩɚ ɫɚɦɢɦ ɬɢɦ ɢ ɤɪɟɢɪɚʃɟ ɟɮɢɤɚɫɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ.  

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɚ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ 

ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɨɫɧɨɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ, ɨɞɪɟђɢɜɚʃɟ ɩɪɚɜɚɰɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ, 

ɨɩɬɢɦɚɥɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨʁ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɢ   

ȳ. ɋɪɛɢʁɚ. ɇɚ ɟɦɩɢɪɢʁɫɤɨɦ ɧɢɜɨɭ ɨɞɪɟɞɢʄɟ ɫɟ ɬɪɟɧɭɬɧɢ ɪɚɡɜɨʁɧɢ ɧɢɜɨ, ɧɚ ɤɨʁɟɦ ɫɟ 

ɧɚɥɚɡɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɚ, ɲɬɨ ʄɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚɬɢ ɨɫɧɨɜɭ ɡɚ ɞɚɜɚʃɟ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɟɞɥɨɝɚ ɦɨɞɢɮɢɤɨɜɚɧɢɯ ɭ ɧɨɜɟ ɩɪɚɜɰɟ ɪɚɡɜɨʁɚ. Ⱦɨɫɚɞɚɲʃɢ ɫɬɟɩɟɧ 

ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɡɦɚ  ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɨɞɪɟɞɢʄɟ ɫɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɬɚʃɚ ɪɟɫɭɪɫɧɟ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɭɤɭɩɧɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɤɪɟɬɚʃɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɦɟɬɚ. 

Ɉɱɟɤɭʁɟ ɫɟ ɞɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɭɤɚɠɟ ɧɚ ɩɪɚɜɰɟ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ ɢ 

ɩɨɧɭɞɢ ɨɩɬɢɦɚɥɚɧ ɦɨɞɟɥ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɫɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. ɋ 

ɨɛɡɢɪɨɦ ɞɚ ɫɟ ɬɭɪɢɡɚɦ ɛɚɡɢɪɚ ɧɚ ʂɭɞɢɦɚ ɢ ʃɢɯɨɜɢɦ ɦɟђɭɫɨɛɧɢɦ ɢɧɬɟɪɚɤɰɢʁɚɦɚ, 

ɨɱɟɤɢɜɚɧɢ ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɡɦɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɫɟ ɦɨɪɚ ɬɟɦɟʂɢɬɢ ɩɪɜɟɧɫɬɜɟɧɨ ɧɚ ɪɚɡɜɨʁɭ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɪɚɡɦɢɲʂɚʃɚ ɭɤɭɩɧɨɝ ɞɨɦɢɰɢɥɧɨɝ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ, ɱɢɦɟ ʄɟ ɫɟ ɞɚʂɟ 

ɩɪɨɮɢɥɢɫɚɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɢ ɤɚɞɪɨɜɢ, ɤɨʁɢ ʄɟ ɧɚɫɬɚɜɢɬɢ ɡɚɩɨɱɟɬɢ ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ 

ɫɢɫɬɟɦɚ.  
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2. ɌɍɊɂɁȺɆ ɄȺɈ ɊȺɁȼɈȳɇɂ ɎȿɇɈɆȿɇ 

 

 

 

Ɍɭɪɢɡɚɦ ʁɟ ɮɟɧɨɦɟɧ ɤɨʁɢ ʁɟ ɭ XX ɜɟɤɭ ɩɨɩɪɢɦɢɨ ɝɥɨɛɚɥɧɟ ɞɢɦɟɧɡɢʁɟ. Ƚɨɬɨɜɨ ɞɚ 

ɧɟɦɚ ɡɟɦʂɟ ɭ ɫɜɟɬɭ ɤɨʁɚ ɭ ɜɟʄɟɦ ɢɥɢ ɦɚʃɟɦ ɨɛɢɦɭ, ɧɟ ɪɚɡɜɢʁɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɢ ɢ ɞɨɦɚʄɢ 

ɬɭɪɢɡɚɦ. ȵɟɝɨɜɚ ɨɫɧɨɜɧɚ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ʁɟ ɦɚɫɨɜɧɨɫɬ, ɨɞɧɨɫɧɨ, ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɜɟɥɢɤɢ ɛɪɨʁ 

ɭɱɟɫɧɢɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɭɬɨɜɚʃɚ (Ȼɚɤɢʄ, Ɉ., 2005, ɫɬɪ. 15).  

ɉɪɜɚ ɚɫɨɰɢʁɚɰɢʁɚ ɩɪɢ ɩɨɦɟɧɭ ɩɨʁɦɚ ɬɭɪɢɡɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɤɪɟɬɚʃɟ ʂɭɞɢ ɭ ɰɢʂɭ 

ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʃɚ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɚ. Ɍɨ ʁɟ ɩɨʁɚɜɚ, ɤɨʁɚ ʁɟ ɩɪɢɫɭɬɧɚ ɭ ɫɜɢɦ ɫɪɟɞɢɧɚɦɚ, ɚɥɢ 

ɫɟ ɩɨ ɨɛɢɦɭ ɢ ɟɮɟɤɬɢɦɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɨ ɦɚɧɢɮɟɫɬɭʁɟ (ɉɚɫɢɧɨɜɢʄ, Ɇ. Ɇ., 1998, ɫɬɪ. 194). 

Ɉɫɧɨɜɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɞɚɤɥɟ ɥɟɠɢ ɭ ɛɢɨɥɨɲɤɨʁ ɩɪɢɪɨɞɢ ɱɨɜɟɤɚ, ɤɨʁɚ ɫɟ ɨɫɥɢɤɚɜɚ ɤɪɨɡ ʃɟɝɨɜɨ 

ɤɪɟɬɚʃɟ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɭ. 

Ʉɨɪɟɧɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɦɨɠɟ ɫɟ ɪɟʄɢ ɫɟɠɭ ɭ ɩɪɚɢɫɬɨɪɢʁɭ ʂɭɞɫɤɨɝ ɞɪɭɲɬɜɚ. ɇɚ ɩɨɱɟɬɤɭ 

ʂɭɞɢ ɫɭ ɫɟ ɤɪɟɬɚɥɢ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɭ ɩɨɬɪɚɡɢ ɡɚ ɯɪɚɧɨɦ ɢɥɢ ɛɟɝɨɦ ɬɟɪɚɧɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢɦɚ, 

ɭɩɨɡɧɚɜɚʁɭʄɢ ɬɚɤɨ ɧɨɜɟ ɩɪɨɫɬɨɪɟ (ȳɨɜɢɱɢʄ, ɀ., 1992, ɫɬɪ. 10). ȼɪɟɦɟɧɨɦ ɬɚ ɤɪɟɬɚʃɚ ɫɭ 

ɩɨɫɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɢʁɚ, ɨ ɱɟɦɭ ɫɜɟɞɨɱɟ ɭ ɫɜɨʁɢɦ ɞɟɥɢɦɚ ɢɫɬɚɤɧɭɬɢ ɝɪɱɤɨ-ɪɢɦɫɤɢ 

ɦɢɫɥɢɨɰɢ ɭ ɫɬɚɪɨɦ ɜɟɤɭ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɭɫɬɨɥɨɜɢ ɩɨɩɭɬ Ɇɚɪɤɚ ɉɨɥɚ ɭ ɫɪɟɞʃɟɦ ɜɟɤɭ. 

Ƚɟɨɝɪɚɮɫɤɚ ɨɬɤɪɢʄɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɬɟɦɟʂ ɧɚ ɤɨʁɢɦɚ ɫɭ ɩɨɱɢɜɚɥɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɤɪɟɬɚʃɚ.  

Ⱥɤɨ ɫɟ ɩɨђɟ ɨɞ ɫɚɞɚɲʃɟɝ ɨɛɢɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɦɟɬɚ, ɩɨɫɬɚɜʂɚ ɫɟ ɩɢɬɚʃɟ ɤɚɞɚ 

ʁɟ ɬɭɪɢɡɚɦ ɩɨɩɪɢɦɢɨ ɞɚɧɚɲʃɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɢ ɞɨɛɢɨ ɤɚɪɚɤɬɟɪ ɦɚɫɨɜɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ 

ɩɭɬɨɜɚʃɚ. Ⱦɚ ɛɢ ɫɟ ɞɨɛɢɨ ɨɞɝɨɜɨɪ ɧɚ ɨɜɨ ɩɢɬɚʃɟ, ɬɪɟɛɚ ɪɟʄɢ ɞɚ ɫɭ ɫɟ ɤɚɨ ɨɫɧɨɜɧɢ 

ɩɪɟɞɭɫɥɨɜɢ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɪɟɦɟɧɨɦ ʁɚɜɢɥɟ ɩɨɬɪɟɛɟ ɡɚ ɩɭɬɨɜɚʃɟɦ.  

ɉɨɫɬɨʁɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɚ ɝɥɟɞɢɲɬɚ ɨ ɬɪɟɧɞɨɜɢɦɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭ ɛɭɞɭʄɧɨɫɬɢ. ɇɟɤɢ 

ɚɭɬɨɪɢ ɞɚʁɭ ɞɨɫɬɚ ɩɟɫɢɦɢɫɬɢɱɤɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɤɚ ɩɪɟɞɜɢђɚʃɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭ 

ɧɚɪɟɞɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ. ɂɩɚɤ, ɫɜɢ ɫɟ ɫɥɚɠɭ ɭ ɫɜɨʁɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɚ, ɞɚ ɬɭɪɢɡɚɦ ɭ ɛɭɞɭʄɧɨɫɬɢ 

ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ ɫɥɨɛɨɞɟ ɤɪɟɬɚʃɚ ɢ ɭɤɢɞɚʃɚ ɝɪɚɧɢɰɚ ɢɡɦɟђɭ ɡɟɦɚʂɚ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ, ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ, ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɟ ɢɧɨɜɚɰɢʁɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɤɚ ɢ ɤɭɥɬɭɪɧɚ 

ɤɪɟɬɚʃɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɧɚɜɟɞɟɧɟ ɮɚɤɬɨɪɟ ɨɞ ɤɨʁɢɯ ɡɚɜɢɫɟ ɩɪɚɜɰɢ ɪɚɡɜɨʁɚ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɭ ɧɚɪɟɞɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ. "Ȼɭɞɭʄɧɨɫɬ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɜɢɫɢʄɟ ɭ ɜɟʄɨʁ ɦɟɪɢ ɨɞ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɢɡɜɚɧ ɨɜɨɝ ɮɟɧɨɦɟɧɚ, ɧɟɝɨ ɨɞ ɮɚɤɬɨɪɚ ɭ ʃɟɦɭ ɫɚɦɨɦɟ" (ȼɭɤɨɧɢʄ, Ȼ., 2002, ɫɬɪ. 496). 

Ⱦɚɧɚɫ, ɬɭɪɢɡɚɦ ʁɟ ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɧɚʁɛɪɠɟ ɪɚɫɬɭʄɢɯ ɫɟɝɦɟɧɚɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɪɢɜɪɟɞɟ, ɩɚ 

ɝɚ ɬɪɟɛɚ ɲɬɨ ɜɢɲɟ ɭɤʂɭɱɢɬɢ ɭ ɫɜɨʁɟ ɪɚɡɜɨʁɧɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɟ, ɤɚɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢʁɟ, ɪɚɫɬɚ ɡɚɩɨɲʂɚɜɚʃɚ ɢ ɩɨɜɟʄɚʃɚ ɠɢɜɨɬɧɨɝ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ. 
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2.1. Ɋɟɫɭɪɫɧɚ ɨɫɧɨɜɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ 

 

ɉɪɟɦɚ ɨɩɲɬɟɦ ɫɯɜɚɬɚʃɭ, ɪɟɫɭɪɫɢ ɫɭ ɢɡɜɨɪɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɢɪɨɜɢɧɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ 

ɩɪɢɪɨɞɧɚ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɚ ɞɨɛɪɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɦɨɝɭ ɩɪɢɜɪɟɞɧɨ ɢɫɤɨɪɢɲʄɚɜɚɬɢ (ɜɚɥɨɪɢɡɨɜɚɬɢ ɧɚ 

ɬɪɠɢɲɬɭ). Ɋɟɫɭɪɫɢ ɫɭ ɞɟɨ ɰɟɥɨɤɭɩɧɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɨɞɪɟђɟɧɨɝ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɨɝ ɩɨɞɪɭɱʁɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ, 

ɞɪɠɚɜɟ, ɪɟɝɢʁɟ ɢɥɢ ɭɠɟ ɩɪɨɫɬɨɪɧɟ ɰɟɥɢɧɟ, ɩɪɢ ɱɟɦɭ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ 

ɛɢɬɧɭ ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɭ ɩɪɟɞɧɨɫɬ ɭ ɩɪɢɜɪɟɞɧɨɦ ɪɚɡɜɨʁɭ. ɉɪɟɦɚ ȿɤɨɧɨɦɫɤɨɦ ɥɟɤɫɢɤɨɧɭ 

"ɪɟɫɭɪɫɢ ɫɭ ɨɩɲɬɢ ɧɚɡɢɜ ɡɚ ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɟ ɫɬɜɚɪɢ, ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ ʂɭɞɫɤɨ ɡɧɚʃɟ 

ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɨʁɟ ɫɟ ɦɨɝɭ ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ ɤɚɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʃɟ ɩɨɬɪɟɛɚ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨ ɭ ɩɨɬɪɨɲʃɢ ɢɥɢ ɩɨɫɪɟɞɧɨ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɢ" (Maɫɦɟɞɢɚ, 1995, ɫɬɪ. 212). Ⱥɤɨ 

ɛɢ ɫɟ ɨɜɚ ɨɩɲɬɚ ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɚ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɧɚ ɬɭɪɢɡɚɦ, ɬɚɞɚ ɛɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ 

ɨɛɭɯɜɚɬɚɥɢ ɫɜɚ ɨɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨʁɚ ɨɦɨɝɭʄɭʁɭ, ɨɞɧɨɫɧɨ, ɭ ɮɭɧɤɰɢʁɢ ɫɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ 

ɪɚɡɜɨʁɚ ɨɞɪɟђɟɧɨɝ ɦɟɫɬɚ ɢɥɢ ɩɨɞɪɭɱʁɚ. Defert, P., (1972) ɩɨɞ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ 

ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɫɚɞɪɠɚʁɟ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɤɨʁɢ ɦɨɝɭ ɩɨɞɫɬɚʄɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɤɪɟɬɚʃɚ, ɞɟɥɟʄɢ ɢɯ ɧɚ 

ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɟ ɪɟɫɭɪɫɟ. 

ɇɨɜɢʁɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɟɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢʁɟ ɢɥɢ ɪɟɱɧɢɰɢ (Encyclopedia of Tourism, 2000) 

ɩɨɫɜɟʄɭʁɭ ɡɧɚɱɚʁɧɭ ɩɚɠʃɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ, ɚɥɢ ɧɟ ɞɚʁɭ ɰɟɥɨɜɢɬɭ ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɭ ɫɚ 

ʁɚɫɧɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɦ ɨɜɨɝ ɩɨʁɦɚ, ɜɟʄ ɫɟ ɩɪɟɬɟɠɧɨ ɛɚɜɟ ɮɚɤɬɨɝɪɚɮɫɤɢɦ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚʃɟɦ 

ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɢɯ ɜɪɫɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɨɡɧɚɱɚɜɚʁɭʄɢ ɩɪɢ ɬɨɦɟ ɭɝɥɚɜɧɨɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɚɬɪɚɤɰɢʁɟ ɤɚɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɪɟɫɭɪɫɟ. 

ɋɜɟɬɫɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ - WTO (1994) ɪɚɡɥɢɤɭʁɟ ɫɥɟɞɟʄɟ ɜɪɫɬɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ: 1) ɉɪɢɪɨɞɧɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ; 2) Ʉɭɥɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɚ 

ɛɚɲɬɢɧɚ ɭ ɬɭɪɢɡɦɭ; 3) Ʉɥɢɦɚɬɫɤɟ ɨɞɥɢɤɟ; 4) ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ 5) Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɭɫɥɭɝɟ ɢ 

ɫɚɞɪɠɚʁɢ.  

Howie, ɬɪɟɬɢɪɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɪɟɫɭɪɫɟ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢʁɢ ɧɚɱɢɧ, ɢɫɬɢɱɭʄɢ ɞɚ ɫɭ 

"ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɢ, ɚɥɢ ɫɢɪɨɜɢ (ɧɟɩɪɟɪɚђɟɧɢ) ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɨɞɪɟђɟɧɨɝ ɦɟɫɬɚ 

ɢɥɢ ɩɨɞɪɭɱʁɚ, ɤɨʁɢ ɭ ɡɧɚɱɚʁɧɨʁ ɦɟɪɢ ɨɞɪɟђɭʁɭ ɪɚɡɜɨʁɧɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɚɬɨɝ ɩɨɞɪɭɱʁɚ" 

(Howie, F., 2003, ɫɬɪ. 45). Ɉɧ, ɞɚʂɟ, ɧɚɜɨɞɢ ɞɚ ɡɚ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ, ɪɟɫɭɪɫɢ ɭ ɬɚɤɜɨɦ ɧɟɩɪɟɪɚђɟɧɨɦ ɢɥɢ ɫɢɪɨɜɨɦ ɫɬɚʃɭ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɞɨɜɨʂɧɢ ɡɚ 

ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʃɟ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ʃɢɯɨɜɢɯ ɩɨɬɪɟɛɚ (ɰɪɤɜɚ, ɨɛɚɥɚ ɩɨɪɟɞ ɪɟɤɟ, ɦɚʃɚ ɲɭɦɚ ɭ 

ɰɟɧɬɪɚɥɧɢɦ ɞɟɥɨɜɢɦɚ ɝɪɚɞɚ ɢ ɫɥ.). Ɇɨɝɭʄɟ ɫɭ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢʁɟ ɭ ɤɨʁɢɦɚ ɫɭ ɪɟɫɭɪɫɢ ɡɚ 

ɥɨɤɚɥɧɨ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɨ ɭɨɛɢɱɚʁɟɧɟ ɫɬɜɚɪɢ, ɨɞ ɦɚɪɝɢɧɚɥɧɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ, ɧɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɢ ɧɟ 

ɨɛɪɚʄɚ ɜɟʄɚ ɩɚɠʃɚ, ɫ ɨɛɡɢɪɨɦ ɞɚ ɢɦɚʁɭ ɤɚɪɚɤɬɟɪ ɧɟɱɟɝɚ ɲɬɨ ʁɟ ɩɪɢɪɨɞɚ ɫɬɜɨɪɢɥɚ ɢ 

ɞɨɞɟɥɢɥɚ ɥɨɤɚɥɧɨɦ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɭ. 
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2.1.1. ɉɨʁɚɦ ɢ ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ 

 

ɉɨɞ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ ɨɞɪɟђɟɧɨɝ ɩɪɨɫɬɨɪɚ (ɪɟɝɢʁɟ) ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɫɟ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢ ɫɤɭɩ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɢ ɩɨʁɚɜɚ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɝ ɢɥɢ 

ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɨɝ ɩɨɪɟɤɥɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɢɯ ɞɚ ɤɚɨ ɫɩɨʂɧɢ ɫɬɢɦɭɥɭɫ (ɫɬɢɦɭɥɭɫ ʁɟ ɫɩɨʂɚɲʃɚ ɢɥɢ 

ɭɧɭɬɪɚɲʃɚ ɞɪɚɠ ɤɨʁɚ ɦɨɠɟ ɢɡɚɡɜɚɬɢ ɧɟɤɭ ɱɭɥɧɭ, ɩɫɢɯɨɥɨɲɤɭ ɢɥɢ ɫɨɰɢʁɚɥɧɭ ɪɟɚɤɰɢʁɭ) 

ɩɪɢɜɭɤɭ ɬɭɪɢɫɬɟ ɞɚ ɢɯ ɩɨɫɟɬɟ ɢ ɞɚ ɛɭɞɭ ɤɨɪɢɲʄɟɧɢ, ɩɨɦɨʄɭ ɨɞɪɟђɟɧɨɝ ɩɪɨɰɟɫɚ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɢ ɨɩɪɟɦɚʃɚ, ɪɚɞɢ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʃɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɚ. 

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢʁɨɦ ɢ ɨɩɪɟɦɚʃɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ 

ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ, ɞɨɛɢʁɚɦɨ ɬɡɜ. ɦɨɬɢɜɫɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. Ɇɨɬɢɜɫɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɫɟ ɩɪɟɬɜɚɪɚʁɭ ɭ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨɞ ɭɬɢɰɚʁɟɦ ɫɜɟɫɧɨɝ ɢ ɩɥɚɧɫɤɨɝ ɞɟɥɨɜɚʃɚ ɞɪɭɲɬɜɚ, ɤɨʁɟ ɤɨɪɢɫɬɢ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɚ ɬɟɯɧɢɱɤɚ, ɟɤɨɧɨɦɫɤɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɨʁɫɬɜɟɧɚ ɫɬɟɩɟɧɭ ɫɨɰɢɨ-

ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɪɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬɢ (ȳɨɜɢʄ Ƚ.ɋ., 2006, ɫɬɪ. 55-56). 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɪɟɫɭɪɫɟ ɱɢɧɟ: ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɚɬɪɚɤɰɢʁɫɤɚ ɨɫɧɨɜɚ (ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɟ ɢ 

ɚɤɬɢɜɢɪɚɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɚɬɪɚɤɰɢʁɟ); ɨɫɬɚɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ 

(ɭɝɨɫɬɢɬɟʂɫɤɢ ɨɛʁɟɤɬɢ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɚɝɟɧɰɢʁɟ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢ ɱɢɧɢɨɰɢ, 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɤɚɞɪɨɜɢ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨɫɬ ɢ ɨɛɭɱɟɧɨɫɬ ɥɨɤɚɥɧɨɝ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ ɢ 

ɫɥ.) ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ (ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢ ɩɨɥɨɠɚʁ, ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɚ 

ɩɨɜɟɡɚɧɨɫɬ, ɢɡɝɪɚђɟɧɨɫɬ ɤɨɦɭɧɚɥɧɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɩɪɨɫɬɨɪɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, 

ɩɨɥɢɬɢɱɤɨ-ɛɟɡɛɟɞɧɨɫɧɢ ɭɫɥɨɜɢ ɢ ɫɥ.) (Ʉɭɲɟɧ, E., 2002, ɫɬɪ. 97). 

Ɋɟɫɭɪɫɢ ɡɚɯɬɟɜɚʁɭ ɭɥɚɝɚʃɟ ɪɚɞɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɞɚ ɛɢ ɞɨɧɨɫɢɥɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ 

ɟɮɟɤɬɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɞɨɛɢɥɢ ɩɪɨɦɟɬɧɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɲɭʄɢ 

ɫɟ ɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɚɬɪɚɤɰɢʁɟ. ɍ ɫɥɢɱɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɬɪɠɢɲɧɭ ɭɥɨɝɭ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɪɚɡɦɚɬɪɚ Wilkinson, P. F., (1987, ɫɬɪ. 127-46): ..."ɪɟɫɭɪɫɢ ɫɭ 

ɚɬɪɢɛɭɬɢ ɢɥɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɫɪɟɞɢɧɟ ɤɨʁɢ ɢɦɚʁɭ ɧɟɭɬɪɚɥɧɭ ɢɥɢ ɩɚɫɢɜɧɭ ɭɥɨɝɭ, ɫɜɟ 

ɞɨɤ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢʁɚ ɭɜɟʄɚɧɨɝ ɡɧɚʃɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɨɝ ɩɪɨɝɪɟɫɚ, ɢɡɦɟɧɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢɯ ɢ 

ɞɪɭɲɬɜɟɧɢɯ ɰɢʂɟɜɚ ɧɟ ɪɟɡɭɥɬɢɪɚ ɬɢɦɟ ɞɚ ɪɟɫɭɪɫɢ ɫɬɟɤɧɭ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ ɞɚ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʁɭ 

ʂɭɞɫɤɟ ɩɨɬɪɟɛɟ ɢ ɠɟʂɟ, ɲɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɢ ɤɪɟɢɪɚʃɟ ɦɟɯɚɧɢɡɚɦɚ (ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ) ɤɨʁɢ ʄɟ 

ɨɦɨɝɭʄɢɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨђɟʃɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɟɮɟɤɚɬɚ ɢɡ ɪɟɫɭɪɫɚ". 
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2.1.2. ȼɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ  ɪɟɫɭɪɫɚ 

 

Ⱦɜɚ ɫɭ ɩɪɟɞɭɫɥɨɜɚ ɛɢɬɧɚ ɩɪɟ ɩɪɢɫɬɭɩɚʃɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨʁ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɢ. ɉɪɜɢ ʁɟ, 

ɫɜɚɤɚɤɨ, ɞɚ ɩɨɫɬɨʁɢ ɨɞɪɟђɟɧ ɨɛʁɟɤɚɬ, ɭ ɨɜɨɦ ɫɥɭɱɚʁɭ ɩɪɢɪɨɞɧɢ ɢɥɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢ, ɤɨʁɢ ɫɟ 

ɦɨɠɟ ɜɚɥɨɪɢɡɨɜɚɬɢ ɢ ɞɚ ɩɨɫɟɞɭʁɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɫɜɨʁɫɬɜɚ, ɚ ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ ɨɞɪɟђɟɧɟ 

ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱦɪɭɝɢ ɩɪɟɞɭɫɥɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨʁ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɢ ʁɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢʁɚ ɪɟɫɭɪɫɚ 

ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɤɨʁɢ ɫɟ ɜɚɥɨɪɢɡɭʁɟ, ɤɨʁɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɞɟɬɚʂɚɧ ɩɨɩɢɫ ɫɜɢɯ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɯ 

ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɤɨʁɢ ɱɢɧɟ ɢɧɬɟɪɧɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ. ɇɚʁɨɛɭɯɜɚɬɧɢʁɭ ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɭ 

ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ ɢɡɜɪɲɢɥɚ ʁɟ ɋɜɟɬɫɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ 

(WTO).  

ɇɚʁɜɚɠɧɢʁɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɨɜɟ ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɟ ɫɭ: 

• ɉɪɢɪɨɞɧɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ; 

• ȿɧɟɪɝɟɬɫɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ; 

• ȴɭɞɫɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ; 

• ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɢ ɚɫɩɟɤɬɢ; 

• ɋɨɰɢʁɚɥɧɢ ɚɫɩɟɤɬɢ; 

• ɋɚɨɛɪɚʄɚʁɧɟ ɦɪɟɠɟ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ 

• Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ. 

ɇɚɤɨɧ ɢɡɜɪɲɟɧɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢʁɟ ɦɨɠɟ ɫɟ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨʁ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɢ 

ɫɜɢɯ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ, ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ. 

Ɂɚɩɪɚɜɨ, "ɩɨɞ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɦɨ ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɟ, ɬʁ. ɤɜɚɥɢɬɚɬɢɜɧɭ 

ɢ ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɭ ɩɪɨɰɟɧɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɫɜɢɯ ɩɪɟɞɯɨɞɧɨ ɩɨɩɢɫɚɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɤɚɨ 

ɢ ɨɫɬɚɥɢɯ ɤɨɧɫɬɢɬɭɬɢɜɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ (ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɨɩɪɟɦɟ)" 

(ɑɨɦɢʄ, Ђ., ɉʁɟɜɚɱ, ɇ., 1997, ɫɬɪ. 35). ɐɢʂ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɟ ʁɟ ɞɚ ɩɪɨɰɟɧɢ 

ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ (ɩɚɪɰɢʁɚɥɧɚ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɚ), 

ɨɞɧɨɫɧɨ ɞɚ ɭɬɜɪɞɢ ʃɢɯɨɜɭ ɭɩɨɬɪɟɛɧɭ ɢ ɩɪɨɦɟɬɧɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ. 

ȼɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ʁɟɞɧɭ ɨɞ ɧɚʁɜɚɠɧɢʁɢɯ ɮɚɡɚ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɨɫɬɨɪɧɨɝ 

ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚɥɢ ɫɟ ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ ɪɚɞɢ ɨ ɧɚʁɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢʁɨʁ ɢ ɧɚʁɬɟɠɨʁ ɮɚɡɢ, 

ɩɨɝɨɬɨɜɨ ɤɚɞɚ ʁɟ ɭ ɩɢɬɚʃɭ ɩɪɨɰɟɧɚ ɫɚɦɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɱɢʁɭ ʁɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɜɟɨɦɚ 

ɬɟɲɤɨ, ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɨ, ɩɪɨɰɟɧɢɬɢ. ɂ ɭɩɪɚɜɨ ɫɭɛʁɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɟ ɱɟɫɬɨ ʁɟ ɭɡɪɨɤ 

ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɤɨʁɢ ɫɟ ɜɪɟɞɧɭʁɟ. Ɍɚɤɨђɟ, ɦɨɪɚ ɫɟ ɢɫɬɚʄɢ 

ɞɚ ʁɟ ɫɭɛʁɟɤɬɢɜɧɨɫɬ ɩɪɢɫɭɬɧɚ ɤɨɞ ɪɟɫɭɪɫɚ ɤɨʁɢ ɢɦɚʁɭ ɤɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɭɫɥɨɜɚ, ɩɚ ɢɯ 

ʁɟ ɬɟɲɤɨ ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɬɢ (ɧɩɪ. ɪɟʂɟɮ). ɂɫɬɨ ɬɚɤɨ, ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɫɬɨʁɢ ɢ ɭ ɬɨɦɟ ɲɬɨ 

ɫɜɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ ɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɧɢɫɭ ɩɨɞʁɟɞɧɚɤɨ ɩɨɝɨɞɧɢ ɡɚ ɤɜɚɧɬɢɮɢɤɚɰɢʁɭ. Ⱦɨɤ 
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ɫɟ ɧɟɤɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɜɟɨɦɚ ɥɚɤɨ ɦɨɝɭ ɤɜɚɧɬɢɮɢɤɨɜɚɬɢ (ɪɚɡɞɚʂɢɧɚ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

ɫɦɟɲɬɚʁɧɢ ɭ ɭɝɨɫɬɢɬɟʂɫɤɢ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɢ ...) ɞɪɭɝɟ ʁɟ ɜɟɨɦɚ ɬɟɲɤɨ ɩɨɭɡɞɚɧɨ 

ɤɜɚɧɬɢɮɢɤɨɜɚɬɢ (ɧɩɪ. ɢɧɯɟɪɟɧɬɧɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɢ ɫɭɛʁɟɤɬɢɜɧɨ ɞɨɠɢɜʂɚɜɚʃɟ 

ɪɟɫɭɪɫɚ). Ɉɜɨ ɛɢ ɬɚɤɨђɟ, ɦɨɝɥɨ ɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɢ ɧɚʁɜɟʄɭ ɨɩɚɫɧɨɫɬ ɢɥɢ ɭɨɛɢɱɚʁɟɧɟ 

ɝɪɟɲɤɟ ɭ ɩɨɫɬɭɩɤɭ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɟ. 

ɋɜɟɬɫɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ (АTO) ɮɚɤɬɨɪɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɟ 

ɤɥɚɫɢɮɢɤɭʁɟ ɭ ɞɜɟ ɜɟɥɢɤɟ ɝɪɭɩɟ, ɢ ɬɨ: 

• ɂɧɬɟɪɧɟ ɮɚɤɬɨɪɟ 

• ȿɤɫɬɟɪɧɟ ɮɚɤɬɨɪɟ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɟ. 

ɂɧɬɟɪɧɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɨɛʁɟɤɬɚ, 

ɩɨʁɚɜɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɦɨɝɭ ɫɥɭɠɢɬɢ ɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɚ ɭ ɫɦɢɫɥɭ ʃɢɯɨɜɨɝ ɫɬɟɩɟɧɚ 

ɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɨɫɬɢ. 

ȿɤɫɬɟɪɧɢ ɮɚɤɬɨɪɢ (ɫɩɨʂɧɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɤɨʁɢ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚʁɭ ɢɫɩɨʂɚɜɚʃɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ 

ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ) ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɟ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚʁɭ ɨɧɟ ɟɥɟɦɟɧɬɟ ɤɨʁɢ ɫɭ ɨɞ ɡɧɚɱɚʁɚ ɡɚ 

ʃɢɯɨɜɨ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɭ ɫɦɢɫɥɭ ɞɚ ɨɥɚɤɲɚɜɚʁɭ ɩɪɢɫɬɭɩɚɱɧɨɫɬ, ɩɨɬɟɧɰɢɪɚʁɭ ɩɨɫɟʄɟɧɨɫɬ, 

ɢɫɬɢɱɭ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ʃɢɯɨɜɭ ɩɪɟɩɨɡɧɚɬʂɢɜɨɫɬ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ. 

ɍ ɩɪɚɤɫɢ ɫɟ ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɡɚ ɨɰɟɧɭ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɢ ɟɤɫɬɟɪɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɤɨɪɢɫɬɢ ɦɟɬɨɞ 

ɛɨɞɨɜɚʃɚ. ɉɪɢ ɬɨɦɟ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɟ ɛɨɞɨɜɢ ɢ ɛɨɞɨɜɧɟ ɫɤɚɥɟ ɡɚ ɩɨɫɥɨɜɟ ɢ ɩɪɨɰɟɫɟ ɤɨʁɟ ʁɟ 

ɬɟɲɤɨ ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɨ ɢɡɪɚɱɭɧɚɬɢ, ɜɟʄ ɫɟ ɪɚɞɢ ɤɜɚɥɢɬɚɬɢɜɧɨ. Ɉɜɟ ɫɤɚɥɟ ɧɟɦɚʁɭ ɮɢɤɫɧɟ ɢ 

ɭɧɢɜɟɪɡɚɥɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɜɟʄ ɫɟ ɨɞɪɟђɭʁɟ ɩɪɟɦɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ ɩɨɬɪɟɛɚɦɚ. ɇɚʁɱɟɲʄɟ ɫɟ 

ɜɪɲɢ ɛɨɞɨɜɚʃɟ ɩɨ ɫɤɚɥɢ ɨɞ 0-3, 0-5, ɚɥɢ ɫɟ ʁɚɜʂɚʁɭ ɢ ɜɟʄɢ ɪɚɫɩɨɧɢ 0-8, 0-10 ɢ ɞɨ 0-12. 

 

- ɂɇɌȿɊɇɂ ɎȺɄɌɈɊɂ ȼȺɅɈɊɂɁȺɐɂȳȺ 

ɋɬɟɩɟɧ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɪɟɫɭɪɫɚ 

Ⱥ. ɍɪɛɚɧɢɡɚɰɢʁɚ - ɩɪɨɰɟɧɚ ɜɪɫɬɟ, ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɚ ɨɩɪɟɦʂɟɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɚ.  

B. ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ - ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɭɪɛɚɧɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. 

C. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɨɩɪɟɦɚ ɢ ɭɫɥɭɝɟ - ɫɦɟɲɬɚʁɧɢ ɨɛʁɟɤɬɢ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɩɨɧɭɞɚ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ 

ɭɫɥɭɝɟ. 

D. ɢɧɯɟɪɟɧɬɧɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ - ɬɢɩ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝ ɢɥɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɨɝ 

ɪɟɫɭɪɫɚ. 

 

- ȿɄɋɌȿɊɇɂ ɎȺɄɌɈɊɂ ȼȺɅɈɊɂɁȺɐɂȳȺ 

ȿ. ɉɪɢɫɬɭɩɚɱɧɨɫɬ ɪɟɫɭɪɫɚ - ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɚ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 

F. Ȼɥɢɡɢɧɚ ɟɦɢɬɢɜɧɢɯ ɰɟɧɬɚɪɚ - ɨɡɧɚɱɢɬɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɱɧɟ ɡɨɧɟ. 
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G. ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɪɟɫɭɪɫɚ - ɭɩɨɪɟђɢɜɚʃɟ ɫɚ ɞɪɭɝɢɦ ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ ɢɫɬɟ ɜɪɫɬɟ. 

H. Ɂɧɚɱɚʁ ɪɟɫɭɪɫɚ - ɢɦɢџ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ, ɨɛɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɬɪɚɠʃɟ. 

Ⱦɚ ɛɢ ɫɟ ɞɨɛɢɥɚ ɭɤɭɩɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɢɫɩɢɬɢɜɚɧɨɝ ɪɟɫɭɪɫɚ ɩɪɜɨ ɫɟ ɫɚɛɢɪɚʁɭ ɫɜɢ 

ɢɧɬɟɪɧɢ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɩɚ ɡɚɬɢɦ ɟɤɫɬɟɪɧɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɢ ɧɚ ɤɪɚʁɭ ɫɟ ɡɛɢɪ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɦɧɨɠɢ ɫɚ 

ɡɛɢɪɨɦ ɟɤɫɬɟɪɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ. Ɉɜɚ ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢʁɚ ɫɟ ɦɨɠɟ ɩɪɢɤɚɡɚɬɢ 

ɧɚ ɫɥɟɞɟʄɢ ɧɚɱɢɧ (ȳɨɜɢʄ, Ƚ. ɋ., 2006, ɫɬɪ. 79): 

Ⱥ + B + C + D = Б 

ȿ + F + G + H = В 

X - ɡɛɢɪ ɞɟɥɢɦɢɱɧɟ ɩɪɨɰɟɧɟ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ 

Y - ɡɛɢɪ ɞɟɥɢɦɢɱɧɟ ɩɪɨɰɟɧɟ ɟɤɫɬɟɪɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ 

Ⱥ - ɩɪɨɰɟɧɚ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢʁɟ 

B - ɩɪɨɰɟɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

C - ɩɪɨɰɟɧɚ ɨɩɪɟɦɟ ɢ ɭɫɥɭɝɚ 

D - ɩɪɨɰɟɧɚ ɢɧɯɟɪɟɧɬɧɢɯ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɟɫɭɪɫɚ 

ȿ - ɩɪɨɰɟɧɚ ɩɪɢɫɬɭɩɚɱɧɨɫɬɢ 

F - ɩɪɨɰɟɧɚ ɛɥɢɡɢɧɟ ɟɦɢɬɢɜɧɢɯ ɰɟɧɬɚɪɚ 

G - ɩɪɨɰɟɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɚ 

H - ɩɪɨɰɟɧɚ ɡɧɚɱɚʁɚ ɪɟɫɭɪɫɚ 

ɍɤɭɩɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɨɛɢʁɚ ɫɟ ɦɧɨɠɟʃɟɦ  ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɢ ɟɤɫɬɟɪɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ: 

X X Y 

ɇɚɤɨɧ ɢɡɜɪɲɟɧɟ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɟ ɢ ɤɜɚɧɬɢɮɢɤɚɰɢʁɟ ɫɜɢɯ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ 

ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ ɨɞɪɟђɟɧɨɝ ɩɪɨɫɬɨɪɧɨɝ ɨɛɭɯɜɚɬɚ, ɦɨɝɭʄɟ ʁɟ ɭɬɜɪɞɢɬɢ 

ɢ ɭɤɭɩɧɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ ɞɚɬɟ ɡɟɦʂɟ ɢɥɢ ɪɟɝɢʁɟ. Ɉɧ ɫɟ ɞɨɛɢʁɚ ɬɚɤɨ ɲɬɨ ɫɟ 

ɫɚɛɟɪɭ ɭɬɜɪђɟɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɫɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ. Ɉɧ ɫɟ ɦɨɠɟ ɢɡɪɚɡɢɬɢ ɧɚ ɫɥɟɞɟʄɢ 

ɧɚɱɢɧ: 

ЏГ = ∑VI × ∑VE          ∑VI =∑A+∑B+∑C+∑D   ∑VE=∑E+∑F+∑G+∑H 

 

VZ - ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɡɨɧɟ (ɪɟɝɢʁɟ).  

VI - ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɡɨɧɟ, ɤɚɨ ɡɛɢɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɫɜɢɯ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ. 

VE - ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɟɤɫɬɟɪɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɤɚɨ ɡɛɢɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɫɜɢɯ ɟɤɫɬɟɪɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ. 

Ɂɚɜɪɲɧɚ ɮɚɡɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɟ ɫɚɫɬɨʁɢ ɫɟ ɭ: 

• Ʉɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɢ ɪɟɫɭɪɫɚ ɭ ɜɢɲɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɫɤɢ ɩɨɪɟђɚɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɚ; 

• ȼɪɲɟʃɭ ɪɚɧɝɢɪɚʃɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɦɨɬɢɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ʃɢɯɨɜɟ ɭɤɭɩɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ; 
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•Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɨʁ ɩɪɨɫɬɨɪɧɨʁ ɰɟɥɢɧɢ ɦɨɝɭ ɫɟ ɪɚɧɝɢɪɚɬɢ ɤɚɨ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 

ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɝ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨɝ ɢ ɥɨɤɚɥɧɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ, ɲɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɜɚɠɚɧ ɨɪɢʁɟɧɬɢɪ ɡɚ 

ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭ ɛɭɞɭʄɟɦ ɩɟɪɢɨɞɭ ɢ ɢɡɪɚɞɭ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢɯ 

ɩɥɚɧɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ.  

 

 

2.2. Ʉɨɧɰɟɩɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ 

 

ɉɨɫɬɨʁɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɚ ɫɯɜɚɬɚʃɚ ɨ ɩɨʁɦɭ ɢ ɫɚɫɬɚɜɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɢɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ. ȿɥɟɦɟɧɬɢ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɲɭ ɬɚɤɨ ɞɚ ɨɦɨɝɭʄɟ ɮɨɪɦɢɪɚʃɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɧɨɝ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɤɨʁɢ ʄɟ ɡɚɞɨɜɨʂɢɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɬɪɟɛɟ. 

Ɋɚɡɥɢɤɭʁɟɦɨ ɫɥɟɞɟʄɟ ɤɨɧɰɟɩɬɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ: 

1.  Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɢ ɤɨɧɰɟɩɬ  

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɫɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɭʁɭ ɫɚ ɦɟɫɬɢɦɚ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢɦɚ ɨɞɪɟђɟɧɢɦ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢɦ ɝɪɚɧɢɰɚɦɚ, ɧɚ ɱɢʁɟ ɮɨɪɦɢɪɚʃɟ ɫɭ ɭɬɢɰɚɥɢ ɜɥɚɫɧɢɱɤɢ ɨɞɧɨɫɢ, ɧɚɱɢɧ 

ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɡɟɦʂɢɲɬɚ, ɝɟɨɥɨɲɤɟ, ɦɨɪɮɨɥɨɲɤɟ ɢ ɤɥɢɦɚɬɫɤɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ, ɤɚɨ ɢ 

ɜɚɠɧɢ ɩɨɥɢɬɢɱɤɢ ɞɨɝɚђɚʁɢ.  

2.  ɋɚɜɪɟɦɟɧɢ ɤɨɧɰɟɩɬ   

ɋɚɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɫɬɭɩ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨʁ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɢ ɩɨɥɚɡɢ ɨɞ ɨɞɪɟɞɢɲɬɚ ɤɚɨ 

ɩɪɨɫɬɨɪɧɟ ɰɟɥɢɧɟ ɤɨʁɭ ɩɨɫɟʄɭʁɭ ɢ ɤɨɪɢɫɬɟ ɬɭɪɢɫɬɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɧɨ ɨɞ ʃɟɧɢɯ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɝɪɚɧɢɰɚ. Ƚɪɚɧɢɰɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɨɞɪɟɞɢ ɬɪɠɢɲɬɟ, 

ʁɟɪ ɫɭ ɝɪɚɧɢɰɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɬɪɠɢɲɧɟ ɩɪɢɯɜɚʄɟɧɨɫɬɢ ɢ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɟ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɩɪɨɫɬɨɪɧɟ 

ɰɟɥɢɧɟ. Ɋɟɱ ʁɟ ɨ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɬɢɩɨɜɢɦɚ ɩɪɨɫɬɨɪɧɢɯ ɰɟɥɢɧɚ ɭ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɨɞɜɢʁɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɪɨɦɟɬ ɥɨɤɚɥɧɨɝ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɨɝ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨɝ, ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɧɨɝ, ɩɚ ɢ 

ɢɧɬɟɪɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɧɨɝ ɤɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɉɧɚ ʁɟ ɨɞɪɟɞɢɲɬɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɤɪɟɬɚʃɚ ʁɟɪ ɫɟ ɭ ʃɢɦɚ 

ɧɚɥɚɡɟ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢ ɚɬɪɢɛɭɬɢ ɢ ɨɛʁɟɤɬɢ ɢɧɮɪɚ ɢ ɫɭɩɪɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɲɬɨ ɫɭ ɨɫɧɨɜɧɢ 

ɩɪɟɞɭɫɥɨɜɢ ɡɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨ ɤɪɟɬɚʃɟ. 

 

 

2.2.1. ȿɥɟɦɟɧɬɢ ɢ ɬɢɩɨɜɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ  ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ 

 

ɍ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɢ ɫɟ ɫɪɟʄɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɚ ɫɯɜɚɬɚʃɚ ɨ ɧɟɨɩɯɨɞɧɢɦ ɫɚɫɬɚɜɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɢɦɚ 

ɡɚ ɧɨɪɦɚɥɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ. Ɉɧɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɚɞɪɠɢ ɟɥɟɦɟɧɬɟ 

ɤɨʁɢ ʄɟ ɨɦɨɝɭʄɢɬɢ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʃɟ ɩɨɬɪɟɛɚ ɬɭɪɢɫɬɚ. ȼɟʄɢɧɚ ɚɭɬɨɪɚ ɫɟ ɫɥɚɠɟ ɞɚ ɫɟ ɪɚɞɢ ɨ 
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ɤɨɦɛɢɧɚɰɢʁɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɯ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ 

ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɢ ɞɪɭɲɬɜɟɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ, ɨɞ ɤɨʁɢɯ ɫɭ ɧɟɤɢ ɮɢɤɫɧɢ, ɚ ɧɟɤɢ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɢ. 

Ɏɢɤɫɧɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɫɭ ɨɧɢ ɤɨʁɢ ɫɟ ɭɨɩɲɬɟ ɧɟ ɦɨɝɭ ɦɟʃɚɬɢ ɢɥɢ ɫɟ ɞɭɝɨɪɨɱɧɨ ɦɟʃɚʁɭ. Ʉɚɨ 

ɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ ɬɨ ɦɨɝɭ ɫɟ ɭɡɟɬɢ ɫɥɢɤɟ ɩɟʁɡɚɠɚ, ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɢ, ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɥɢɱɧɨ. Ɇɟђɭ 

ɢɫɬɟ ɟɥɟɦɟɧɬɟ ɭɛɪɚʁɚʁɭ ɫɟ ɢ ɨɧɢ ɤɨʁɢ ɫɟ ɦɨɝɭ ɩɨɢɫɬɨɜɟɬɢɬɢ ɫɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɦ (ɨɛʁɟɤɬɢ ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɢɫɚʃɟ, ɩɪɟɞɚɯ, ɫɧɚɛɞɟɜɚʃɟ, ɪɟɤɪɟɚɰɢʁɭ, ɟɞɭɤɚɰɢʁɭ 

ɢ ɡɚɛɚɜɭ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɢ ɬɨ: ɫɤɢʁɚɥɢɲɬɚ, ɤɭɩɚɥɢɲɬɚ ɢ ɩɥɚɠɟ, ɬɟɦɚɬɫɤɢ ɢ ɡɚɛɚɜɧɢ ɩɚɪɤɨɜɢ, 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɢ ɰɟɧɬɪɢ, ɰɟɧɬɪɢ ɡɚ ɩɪɢɯɜɚɬ ɬɭɪɢɫɬɚ ɢ ɩɨɫɟɬɢɥɚɰɚ, ɨɞɦɨɪɢɲɬɚ 

ɩɨɪɟɞ ɩɭɬɟɜɚ, ɨɛʁɟɤɬɢ ɧɚɭɬɢɱɤɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɟɪɟɧɢ ɡɚ ɝɨɥɮ, ɬɟɧɢɫ ɬɟɪɟɧɢ, ɨɬɜɨɪɟɧɢ ɢ 

ɡɚɬɜɨɪɟɧɢ ɨɛʁɟɤɬɢ ɫɩɨɪɬɫɤɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢʁɟ, ɦɚɥɟ ɜɟɲɬɚɱɤɟ ɚɤɭɦɭɥɚɰɢʁɟ ɫɚ ɤɭɩɚɥɢɲɬɟɦ, 

ɛɚɡɟɧɢ ɡɚ ɤɭɩɚʃɟ, ɜɟɥɧɟɫ ɨɛʁɟɤɬɢ, ɡɚɛɚɜɧɨ ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɟ ɫɬɚɡɟ ɢ ɩɭɬɟɜɢ - ɬɪɢɦ ɫɬɚɡɟ, ɫɬɚɡɟ 

ɡɞɪɚɜʂɚ, ɜɢɞɢɤɨɜɰɢ, ɩɚɧɨɪɚɦɫɤɢ ɩɭɬɟɜɢ, ɛɢɰɢɤɥɢɫɬɢɱɤɟ ɫɬɚɡɟ, ɩɟɲɚɱɤɟ ɫɬɚɡɟ, ɫɬɚɡɟ ɡɚ 

ɦɨɬɨɪɧɟ ɫɚɧɤɟ ɢ ɫɥ., ɭɪɟђɟɧɟ ɨɛɚɥɟ ɪɟɤɚ ɢ ʁɟɡɟɪɚ, ɨɛʁɟɤɬɢ ɡɚ ɩɨɫɦɚɬɪɚʃɟ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 

ɪɟɬɤɨɫɬɢ, ɨɛʁɟɤɬɢ ɡɚ ɩɪɟɞɚɯ ɢ ɤɪɚʄɟ ɡɚɞɪɠɚɜɚʃɟ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɨɛʁɟɤɬɢ ɡɚ ɚɜɚɧɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.) ɢ ɫɭɩɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɦ (ɭɝɨɫɬɢɬɟʂɫɤɢ ɨɛʁɟɤɬɢ ɤɚɨ ɢ ɝɚɥɟɪɢʁɟ, ɢɡɥɨɠɛɟɧɢ, 

ɤɨɧɝɪɟɫɧɢ ɢ ɡɚɛɚɜɧɢ ɨɛʁɟɤɬɢ ɤɨʁɢ ɫɭ ɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨʁ ɜɟɡɢ ɫɚ ɭɝɨɫɬɢɬɟʂɫɤɢɦ ɨɛʁɟɤɬɢɦɚ ɢ 

ɨɛʁɟɤɬɢɦɚ ɫɩɨɪɬɫɤɨ ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝ ɫɚɞɪɠɚʁɚ ɢɥɢ ɫɚ ʃɢɦɚ ɱɢɧɟ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɭ ɰɟɥɢɧɭ) 

(Ɂɚɤɨɧ ɨ ɬɭɪɢɡɦɭ Ɋɋ, 2009). 

Ɂɚ ɬɨ ɫɟ ɦɨɠɟ ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ ɩɨʁɚɦ "ɥɨɤɚɥɧɚ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɞɟɥɨɜɚʃɚ", ɩɨɞ 

ɤɨʁɢɦ ɫɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚʁɭ ɫɜɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɬɢɫɰɢ, ɢ ɞɨɠɢɜʂɚʁɢ ɤɨʁɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɩɪɭɠɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ (ȳɨɜɢɱɢʄ, Ⱦ., 2002, ɫɬɪ. 18).  

ȳɨɜɢɱɢʄ Ⱦ. (2003) ɧɚɜɨɞɢ ɫɥɟɞɟʄɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɬɢɜɧɟ ɟɥɟɦɟɧɬɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ: ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢ, ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢ.  

Ⱥɬɪɚɤɬɢɜɧɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɫɭ ɨɛʁɟɤɬɢ ɢ ɞɟɥɨɜɢ ɩɪɨɫɬɨɪɚ (ɩɪɢɪɨɞɧɢ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ) ɤɨʁɢ ɢɦɚʁɭ ɭɩɨɬɪɟɛɧɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ, ʁɟɪ ɫɜɨʁɢɦ ɨɫɨɛɢɧɚɦɚ ɦɨɝɭ ɞɚ 

ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʁɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɬɪɟɛɟ. Ʉɨɪɢɲʄɟʃɟ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ (ɤɥɢɦɚ, ɛɢʂɧɢ ɢ 

ɠɢɜɨɬɢʃɫɤɢ ɫɜɟɬ, ɪɟʂɟɮ, ɯɢɞɪɨɝɪɚɮɫɤɢ ɨɛʁɟɤɬɢ) ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨ ʁɟ ɭɫɥɨɜʂɟɧɨ ʃɢɯɨɜɢɦ 

ɩɪɢɦɚɪɧɢɦ ɫɜɨʁɫɬɜɢɦɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨʁɢɯ ɫɟ ɨɞɪɟђɭʁɟ ɢ ɦɨɝɭʄɢ ɨɛɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ 

ɩɪɨɦɟɬɚ.  

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɫɭ ɪɚɡɜɨʁɧɢ ɨɛɥɢɰɢ ɢ ɮɨɪɦɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɦɟɬɚ 

(ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɢ, ɤɭɥɬɭɪɧɢ, ɩɥɚɧɢɧɫɤɢ, ɩɪɢɦɨɪɫɤɢ, ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢɨɧɢ, ɟɤɫɤɭɪɡɢɨɧɢ 

ɬɭɪɢɡɚɦ). Ɉɜɚ ɝɪɭɩɚ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ, ɨɞɪɚɠɚɜɚ ɨɛɥɢɤɟ ɢ ɫɬɟɩɟɧ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɢ 

ɨɛʁɟɤɚɬɚ, ɚɥɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢʁɟ ɢ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɩɨɜɟʄɚʃɚ ɩɪɨɦɟɬɚ.  
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Ɇɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɜɪɫɬɟ ɭɫɥɭɝɚ ɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ 

ɩɪɨɦɟɬɭ, ɨɛɥɢɤɭʁɭʄɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɭ ɛɚɡɭ ɩɪɨɦɟɬɚ ɧɚ ɤɨʁɨʁ ɫɟ ɡɚɫɧɢɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨ 

ɩɪɢɜɪɟђɢɜɚʃɟ ɭ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɢ. ɉɥɚɧɢɪɚʃɟ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɯ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ʁɟ ɜɟɡɚɧɨ 

ɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɟ ɟɥɟɦɟɧɬɟ ɨɞɪɟɞɢɲɬɚ. Ɂɧɚɱɢ, ɞɚ ɫɟ ɜɪɫɬɚ ɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɭɫɥɭɠɧɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ, 

ɤɚɨ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɭɫɥɭɝɚ ɦɨɪɚʁɭ ɞɚ ɭɫɤɥɚɞɟ ɫɚ ɩɥɚɧɢɪɚɧɢɦ 

ɨɤɜɢɪɢɦɚ ɩɪɨɦɟɬɚ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɪɚ ɡɚ ɨɩɬɢɦɚɥɚɧ ɪɚɡɜɨʁ ɢ 

ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɟ ɯɟɬɟɪɨɝɟɧɢɯ ɰɢʂɟɜɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ (ɪɟɝɭɥɚɬɢɜɚ, ɤɚɞɪɨɜɢ,  

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɢ ɜɨɞɢɱɤɚ ɫɥɭɠɛɚ, ɩɪɨɦɨɬɢɜɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ).  

Laws, E. (1995) ɫɥɢɱɧɨ ɤɚɨ ɢ Kripendorf, ȳ. (1982) ɪɚɡɥɢɤɭʁɟ ɢɡɜɨɪɧɟ ɢ ɢɡɜɟɞɟɧɟ 

ɟɥɟɦɟɧɬɟ, ɚɥɢ ɢɯ ɧaɡɢɜɚ ɩɪɢɦɚɪɧɢɦ ɢ ɫɟɤɭɧɞɚɪɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɢɦɚ ɨɞɪɟɞɢɲɬɚ.  

ɉɪɢɦɚɪɧɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ɭɤʂɭɱɭʁɭ ɤɥɢɦɭ, ɪɟʂɟɮ, ɩɟʁɡɚɠ, ɟɤɨɥɨɲɤɟ 

ɨɫɨɛɟɧɨɫɬɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɭ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ.  

ɋɟɤɭɧɞɚɪɧɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɟ ɢ ɫɚɞɪɠɚʁɟ ɤɨʁɢ ɫɭ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɨ ɧɚɦɟʃɟɧɢ ɬɭɪɢɫɬɢɦɚ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ ɯɨɬɟɥɢ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɢ ɢ ɞɪɭɝɢ ɫɦɟɲɬɚʁɧɢ ɢ 

ɭɝɨɫɬɢɬɟʂɫɤɢ ɨɛʁɟɤɬɢ, ɫɚɨɛɪɚʄɚʁ, ɡɚɛɚɜɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɢ ɫɚɞɪɠɚʁɢ, ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ ɢ ɞɪɭɝɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɫɭ ɧɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚʃɭ ɬɭɪɢɫɬɢɦɚ.  

Ɋɚɡɥɢɤɚ ɢɡɦɟђɭ ɩɪɢɦɚɪɧɢɯ ɢ ɫɟɤɭɧɞɚɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ʁɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɚ ɡɚ 

ɜɟʄɢɧɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ. Ɍɭɪɢɫɬɢ ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɢɦɚʁɭ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɞɚ ɭɠɢɜɚʁɭ ɢ 

ɪɚɡɝɥɟɞɚʁɭ ɩɪɢɦɚɪɧɟ ɟɥɟɦɟɧɬɟ (ɩɥɚɠɟ, ɤɚɬɟɞɪɚɥɟ, ɭɝɨɞɧɟ ɚɦɛɢʁɟɧɬɚɥɧɟ ɰɟɥɢɧɟ) ɛɟɡ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɢɯ ɥɢɱɧɢɯ ɬɪɨɲɤɨɜɚ. ɇɚɫɭɩɪɨɬ ɬɨɦɟ, ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɪɢɜɪɟɞɟ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɨʁ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ ɫɟɤɭɧɞɚɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɤɨʁɢɦɚ ɪɚɫɩɨɥɚɠɟ ɞɚɬɢ ɩɪɨɫɬɨɪ, ɡɚ ɱɢʁɟ 

ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɬɭɪɢɫɬɢ ɦɨɪɚʁɭ ɞɚ ɩɥɚɬɟ ɨɞɪɟђɟɧɢ ɧɨɜɱɚɧɢ ɢɡɧɨɫ, ʁɟɪ ɫɚɞɪɠɚʁɟ ɨɜɚɤɜɨɝ ɬɢɩɚ 

ɨɛɟɡɛɟђɭʁɭ ɤɨɦɟɪɰɢʁɚɥɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ. Ȼɟɡ ɨɛɡɢɪɚ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɫɬɚɜɨɜɟ ɢ ɬɭɦɚɱɟʃɚ 

ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɚɭɬɨɪɚ ɨ ɩɨɞɟɥɢ ɫɚɫɬɚɜɧɢɯ ɞɟɥɨɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ, ɭɨɱɚɜɚ ɫɟ ɞɚ ɫɭ 

ɨɧɢ ʁɟɞɧɚɤɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ, ɢɧɬɟɝɪɚɥɧɟ ɩɨɧɭɞɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɨɞɪɟɞɢɲɬɚ ɢ 

ɱɢɧɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɬɢɜɧɟ ɟɥɟɦɟɧɬɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɧɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɭ ɬɭɪɢɡɦɭ.  

Ɍɚɤɨ ɫɟ ɦɨɠɟ ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ Midltonov ɢɡɪɚɡ ɨɩɲɬɢ ɢɥɢ ɭɤɭɩɧɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɞɚɬɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ, ɤɨʁɢ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɢ ɚɧɬɨɪɨɩɨɝɟɧɟ ɚɬɪɚɤɰɢʁɟ ɨɞɪɟђɟɧɟ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ʃɟɧɟ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɟ, ɭɫɥɭɝɟ, ɩɪɢɫɬɭɩɚɱɧɨɫɬ, ɫɬɜɨɪɟɧɢ ɢɦɢџ ɢ ɧɚ ɤɪɚʁɭ ɰɟɧɭ. Ɂɚɬɨ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɧɟ ɬɪɟɛɚ ɩɨɫɦɚɬɪɚɬɢ ɧɟɡɚɜɢɫɧɨ ɨɞ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɢ 

ɨɛɪɧɭɬɨ.  

Ɋɚɡɥɨɝ ɬɨɦɟ ʁɟ ɭ ɱɢʃɟɧɢɰɢ ɞɚ ɫɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ, ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɭ ɫɦɢɫɥɭ 

ɬɨɬɚɥɧɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ɦɟђɭɫɨɛɧɨ ɩɨɜɟɡɚɧɢ ɢ ɭɫɥɨɜʂɟɧɢ. ɇɚɢɦɟ, 
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ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɥɨɤɚɰɢʁɭ, ɨɞɧɨɫɧɨ, ɩɪɨɫɬɨɪ ɭ ɤɨʁɟɦ ɫɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɢ ɩɨɬɪɨɲɚɱɢ ɰɢʂɧɟ ɬɪɠɢɲɧɟ ɝɪɭɩɟ ɫɩɚʁɚʁɭ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɫɭɫɪɟʄɭ. 

WTO ɩɪɟɦɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭ ɩɨɥɚɪɢɡɨɜɚɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɪɟɝɢʁɟ ɚɮɢɪɦɢɲɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɭ ɤɚɨ ɧɨɫɢɨɰɚ ɩɨɥɚɪɢɡɚɰɢʁɟ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɭ. Ɍɭ ɮɭɧɤɰɢʁɭ ɦɨɠɟ ɩɪɟɭɡɟɬɢ ɫɚɦɨ 

ɨɫɧɨɜɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ. 

WTO, ɤɨʁɚ ɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɤɟ ɫɜɪɯɟ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɭ ɤɚɨ ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɦɟɫɬɨ 

ɩɨɫɟʄɟɧɨ ɬɨɤɨɦ ɩɭɬɨɜɚʃɚ, ɪɚɡɥɢɤɭʁɟ: 

 ɭɞɚʂɟɧɭ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɭ - ɧɚʁɭɞɚʂɟɧɢʁɟ ɦɟɫɬɨ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɞɨɦɢɰɢɥ, 

 ɝɥɚɜɧɭ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɭ - ɦɟɫɬɨ ɝɞɟ ɫɟ ɩɪɨɜɨɞɢ ɧɚʁɜɢɲɟ ɜɪɟɦɟɧɚ, 

 ɦɨɬɢɜɢɪɚʁɭʄɭ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɭ - ɦɟɫɬɨ ɤɨʁɟ ɩɨɫɟɬɢɥɚɰ ɫɦɚɬɪɚ ɩɪɢɦɚɪɧɢɦ ɰɢʂɟɦ 

ɩɨɫɟɬɟ. 

ɉɨɫɬɨʁɢ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɨɩɲɬɟɩɪɢɯɜɚʄɟɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɡɚ 

ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɭ ɬɢɩɨɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ. ɇɚʁɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚʃɟɧɢʁɢ ɫɭ ɫɜɚɤɚɤɨ 

ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢ ɩɪɢɧɰɢɩ (ɩɪɟɦɚ ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɢɦ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢɦ ɨɛɟɥɟɠʁɢɦɚ), ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩ (ɩɪɟɦɚ ɩɪɟɨɜɥɚɞɚʁɭʄɢɦ ɮɭɧɤɰɢʁɚɦɚ - ɨɛɥɢɰɢɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɦɟɬɚ). ɑɟɫɬɨ 

ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɢ ɢ ɜɪɟɦɟɧɫɤɢ ɩɪɢɧɰɢɩ (ɩɪɟɦɚ ɭɞɚʂɟɧɨɫɬɢ ɨɞ ɝɥɚɜɧɢɯ ɟɦɢɬɢɜɧɢɯ ɬɪɠɢɲɬɚ), 

ɤɚɨ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢʁɟ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚ. ȳɟɞɧɚ ɨɞ ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɚ ʁɟ ɢ ɨɧɚ ɤɨʁɚ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɞɟɥɢ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɢ ɜɟɲɬɚɱɤɟ (ɧɚɦɟɧɫɤɢ ɢɡɝɪɚђɟɧɟ). 

ɇɚɜɨɞɢɦɨ ʁɟɞɧɭ ɩɨɞɟɥɭ ɤɨʁɚ ɫɟ ɡɚɫɧɢɜɚ ɧɚ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢʁɢ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɨɝ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨɝ ɩɪɢɧɰɢɩɚ. ɇɚ ɨɜɚʁ ɧɚɱɢɧ ɫɟ ɦɨɝɭ ɪɚɡɥɢɤɨɜɚɬɢ ɫɥɟɞɟʄɟ ɜɪɫɬɟ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ: 

 ɉɪɢɦɨɪɫɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ, 

 ɉɥɚɧɢɧɫɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ; 

 Ȼɚʃɫɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ (ʁɟɞɚɧ ɢɥɢ ɜɢɲɟ ɛɚʃɫɤɢɯ ɰɟɧɬɚɪɚ); 

 Ƚɪɚɞɫɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ (ɝɪɚɞɫɤɢ ɰɟɧɬɪɢ); 

 Ɋɭɪɚɥɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ (ɡɚɲɬɢʄɟɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɚ ɞɨɛɪɚ ɢ ɩɨɞɪɭɱʁɚ 

ɢɡɭɡɟɬɧɢɯ ɨɞɥɢɤɚ);  

 Ⱦɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ (ɰɟɧɬɪɢ) ɡɚ ɫɩɨɪɬɫɤɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

 Ȼɪɨɞɨɜɢ ɡɚ ɤɪɫɬɚɪɟʃɟ ɢ ɞɪ. (ȳɟɝɞɢʄ, ȼ., Ɇɚɪɤɨɜɢʄ, Ⱦ., 2011, ɫɬɪ. 31). 

Ɍɪɟɛɚ ɧɚɝɥɚɫɢɬɢ ɞɚ ɫɟ ɨɞɪɟђɟɧɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ɦɨɠɟ ɪɚɡɜɢʁɚɬɢ ɭ ɜɢɲɟ ɩɪɚɜɚɰɚ, ɤɚɨ 

ɢ ɞɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɦɟʃɚ ɩɪɚɜɰɟ ɪɚɡɜɨʁɚ ɚɤɨ ɩɪɨɰɟɧɢ ɞɚ ʄɟ ʁɨʁ ɬɨ ɜɢɲɟ ɨɞɝɨɜɚɪɚɬɢ.  
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2.2.2. Ɋɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ 

 

ȿɜɨɥɭɰɢʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɟɫɧɨ ʁɟ ɩɨɜɟɡɚɧɚ ɫɚ ɪɚɡɜɨʁɟɦ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ. ɉɨɫɬɨʁɟ ɛɢɬɧɟ 

ɪɚɡɥɢɤɟ ɢɡɦɟђɭ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɩɨɜɪɟɦɟɧɢɯ ɞɨɥɚɡɚɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢɯ ɩɭɬɧɢɤɚ ɢ ɩɪɨɫɬɨɪɧɢɯ 

ɰɟɥɢɧɚ ɤɚɞɚ ɨɧɟ ɩɨɫɬɚɧɭ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɡɚ ɛɨɪɚɜɚɤ ɛɪɨʁɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɚ. ɍ ɪɚɡɜɨʁɭ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ 

ɦɨɝɭ ɫɟ ɭɨɱɢɬɢ ɱɟɬɢɪɢ ʁɚɫɧɨ ɢɡɞɢɮɟɪɟɧɰɢɪɚɧɟ ɮɚɡɟ: ɩɪɟɞ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɮɚɡɚ, ɩɭɬɧɢɱɤɚ 

ɮɚɡɚ, ɮɚɡɚ ɦɚɫɨɜɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɮɚɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɬɭɪɢɡɦɨɦ.  

ɍ ɩɪɟɞ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨʁ ɮɚɡɢ ɝɥɚɜɧɢ ɪɚɡɥɨɡɢ ɩɨɫɟɬɟ ɨɞɪɟђɟɧɨʁ ɩɪɨɫɬɨɪɧɨʁ ɰɟɥɢɧɢ 

ɨɞɧɨɫɟ ɫɟ ɧɚ ɩɨɫɟɬɭ ɩɪɢʁɚɬɟʂɢɦɚ ɢ ɪɨɞɛɢɧɢ ɢɥɢ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɧɟɤɨɝ ɩɨɫɥɚ. Ɂɚɯɬɟɜɢ ɡɚ 

ɫɦɟɲɬɚʁɟɦ ɢ ɡɚɛɚɜɨɦ ɫɟ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʁɭ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɩɨɫɬɨʁɟʄɢɯ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ 

ɥɨɤɚɥɧɟ ɡɚʁɟɞɧɢɰɟ. ɉɨɫɟɬɢɨɰɢ, ɞɚɤɥɟ, ɩɨɫɬɚʁɭ ɩɪɢɜɪɟɦɟɧɢ ɞɟɨ ɬɟ ɡɚʁɟɞɧɢɰɟ. ɍ ɨɤɜɢɪɭ 

ɨɞɪɟɞɢɲɬɚ ɫɚɦɨ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɡɨɧɚ ɩɪɢɜɥɚɱɢ ɬɭɪɢɫɬɟ, ɚ ɥɨɤɚɥɧɨ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɨ ʁɟ ʁɨɲ ɭɜɟɤ 

ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɢɡɨɥɨɜɚɧɨ ɨɞ ɭɬɢɰɚʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɍ ɨɜɨʁ ɪɚɧɨʁ ɮɚɡɢ ɪɚɡɜɨʁɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ, ɫɚɦɨ 

ɦɚɥɢ ɞɟɨ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ʁɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɡɚɜɢɫɚɧ ɨɞ ɩɪɨɦɟɬɚ 

ɩɨɫɟɬɢɥɚɰɚ.  

Ⱦɪɭɝɚ, ɬɡɜ. ɩɭɬɧɢɱɤɚ ɮɚɡɚ ɨɞɥɢɤɭʁɟ ɫɟ ɩɨʁɚɱɚɧɢɦ ɢɧɬɟɧɡɢɬɟɬɨɦ ɞɨɥɚɡɚɤɚ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢɯ ɩɨɫɟɬɢɥɚɰɚ. ɍ ʃɨʁ ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɰɢ ɜɟʄ ɜɢɞɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɡɚ ɨɡɛɢʂɧɢʁɟ 

ɩɨɫɥɨɜɧɨ ɚɧɝɚɠɨɜɚʃɟ, ɚ ɞɨɦɢɰɢɥɧɨ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɨ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚ ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɩɨɡɢɬɢɜɚɧ 

ɨɞɧɨɫ ɩɪɟɦɚ ɪɚɡɜɨʁɭ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɢɞɟʄɢ ɭ ɬɨɦɟ ɲɚɧɫɭ ɡɚ ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ ɫɜɨɝ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨɝ 

ɩɨɥɨɠɚʁɚ. ɉɨɛɨʂɲɚɜɚ ɫɟ ɩɪɢɫɬɭɩɚɱɧɨɫɬ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ. ɍɩɨɪɟɞɨ ɫɚ ɬɢɦ ɩɨɜɟʄɚɜɚ ɫɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢʁɚ ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɤɚ ɭ ɡɚɞɨɜɨʂɟʃɭ ɩɨɬɪɟɛɚ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɩɪɟɭɫɦɟɪɚɜɚʃɟɦ ɥɨɤɚɥɧɨɝ 

ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɨ ɢ ɭɤʂɭɱɢɜɚʃɟɦ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ. 

Ɍɪɟʄɚ ɮɚɡɚ ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ɪɚɡɜɨʁ ɦɚɫɨɜɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭ ɤɨʁɨʁ, ɭɫɥɟɞ ɫɜɟ ɜɟʄɟɝ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨɝ ɩɪɢɥɢɜɚ ɩɨɫɟɬɢɥɚɰɚ, ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɫɟɤɬɨɪ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚ ɭ ɪɚɡɜɨʁ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɢɯ ɭɫɥɭɝɚ ɢ ɫɚɞɪɠɚʁɚ ɧɚɦɟʃɟɧɢɯ ɩɨɫɟɬɢɨɰɢɦɚ (ɪɟɫɬɨɪɚɧɢ, ɛɚɪɨɜɢ, 

ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɢ, ɤɭɥɬɭɪɧɢ ɢ ɡɚɛɚɜɧɢ ɫɚɞɪɠɚʁɢ). ɇɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ɩɪɨɫɬɨɪɧɚ ɨɛɥɚɫɬ ɩɨɩɪɢɦɚ 

ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ. ɍɤɭɩɧɚ ɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɩɪɨɫɬɨɪɚ 

ɞɨɠɢɜʂɚɜɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢʁɭ, ɭɫɥɟɞ ɫɬɜɚɪɚʃɚ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɮɢɬɧɢɯ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɞɨɧɨɫɢ 

ɪɚɡɜɨʁ ɦɚɫɨɜɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɨɞ ɭɬɢɰɚʁɟɦ ɩɨɫɟɬɢɥɚɰɚ ɞɨɦɢɰɢɥɧɨ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɨ ɩɨɱɢʃɟ 

ɞɚ ɩɪɢɯɜɚɬɚ ɧɨɜɟ ɧɚɱɢɧɟ ɩɨɧɚɲɚʃɚ ɢ ɧɨɜɢ ɫɢɫɬɟɦ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. Ɇɚɫɨɜɧɢ ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɩɨɪɟɞ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɟɮɟɤɚɬɚ, ɞɨɜɨɞɢ ɢ ɞɨ ɧɢɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ, ɲɬɨ ɡɚɯɬɟɜɚ ɜɢɲɢ 

ɫɬɟɩɟɧ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ.  

ɇɚɫɬɚɥɟ ɩɪɨɦɟɧɟ ɪɟɡɭɥɬɢɪɚʁɭ ɮɚɡɨɦ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɤɨʁɭ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɲɭ ɞɜɚ 

ɩɪɢɫɬɭɩɚ: 
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1. ɉɨɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ɩɥɚɫɢɪɚ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ ɩɪɢɜɭɤɚɨ ɞɨɜɨʂɚɧ 

ɛɪɨʁ ɩɨɫɟɬɢɥɚɰɚ ɢ ɬɢɦɟ ɨɦɨɝɭʄɢɥɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɪɢɜɪɟɞɟ, ɢ 

2. ɍɫɜɚʁɚʃɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɦɟɪɚ ɤɨʁɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɨɛɟɡɛɟɞɟ ɬɚɤɜɟ ɨɛɥɢɤɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɦɟɬɚ ɤɨʁɢ ʄɟ ɪɟɡɭɥɬɢɪɚɬɢ ɩɪɟɞɧɨɫɬɢɦɚ ɩɨ ɥɨɤɚɥɧɭ ɡɚʁɟɞɧɢɰɭ. 

ɍ ɬɨɤɭ ɮɚɡɟ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɞɪɠɚɜɧɢ ɢ ɥɨɤɚɥɧɢ ɨɪɝɚɧɢ ɭ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚɦɚ 

ɩɨɱɢʃɭ ɞɚ ɞɨɧɨɫɟ ɩɪɨ-ɚɤɬɢɜɧɟ ɨɞɥɭɤɟ ɨ ɬɨɦɟ ɤɨʁɟ ʄɟ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɟ ɩɨɧɭɞɢɬɢ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ. 

Ɋɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɢɦɭɥɢɲɟ ɩɪɢɥɢɜ ɪɚɞɧɟ ɫɧɚɝɟ ɱɢɦɟ ɫɟ ɩɨɜɟʄɚɜɚ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɨ ɢ ɦɟʃɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɢ, ɩɚ ɫɟ ɩɪɟɞ ɥɨɤɚɥɧɟ ɨɪɝɚɧɟ ɩɨɫɬɚɜʂɚʁɭ ɡɚɞɚɰɢ ɢ ɢɡɚɡɨɜɢ ɭ 

ɪɟɲɟʃɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɠɢɜɨɬɚ ɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨʁ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɢ. 

ɋɚɜɪɟɦɟɧɨ ɫɯɜɚɬɚʃɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɭɤʂɭɱɭʁɟ ɢ ɩɨʁɚɦ ɠɢɜɨɬɧɨɝ ɰɢɤɥɭɫɚ ɩɪɟɦɚ ɤɨɦ 

ɨɧɚ ɩɪɨɠɢɜʂɚɜɚ ɫɜɨʁ ɜɟɤ ɫɥɟɞɟʄɢ ɩɨʁɟɞɢɧɟ ɭɡɚɫɬɨɩɧɟ ɮɚɡɟ. Ɇɧɨɝɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɟ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɩɪɟɲɥɚ ɫɭ ɞɭɝ ɩɭɬ ɞɨ ɫɬɜɚɪɚʃɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɟɫɥɭʄɟɧɚ 

ɩɪɨɫɬɨɪɧɚ ɟɤɫɩɚɧɡɢʁɚ ɛɢɥɚ ʁɟ ɩɨɩɪɚʄɟɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɫɟɡɨɧɚɦɚ, ɨɛɥɢɰɢɦɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɦɟɬɚ, ɚ ɫɜɚɤɚɤɨ ɢ ɩɪɨɮɢɥɢɦɚ ɤɥɢʁɟɧɚɬɚ ɢ ʃɢɯɨɜɢɯ ɫɤɥɨɧɨɫɬɢ. 

ȿɜɨɥɭɰɢʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ʁɟ ɜɪɥɨ ɱɟɫɬɨ ɛɢɥɚ ɩɨɜɟɡɚɧɚ ɫ ɪɚɡɜɨʁɟɦ ɨɞɪɟɞɢɲɬɚ, ɚ ɩɨɫɟɛɧɨ ɫ 

ɩɨʁɟɞɢɧɢɦ ɥɨɤɚɥɢɬɟɬɢɦɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɫɟ ɡɧɚɱɚʁɧɢʁɟ ɪɚɡɜɢʁɚɥɢ ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʃɟɦ 

ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ. Ʉɚɨ ɩɨɫɥɟɞɢɰɭ ɢɦɚɥɢ ɫɦɨ ɦɚɫɨɜɧɨɫɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɝɪɭɩɚ, 

ɱɟɫɬɨ ɜɪɥɨ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢʁɚ.  

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɫɭ ɞɢɧɚɦɢɱɧɟ, ɫ ɩɪɨɦɟʃɢɜɨɦ ɩɨɧɭɞɨɦ ɢ ɡɚɜɢɫɟ ɨɞ 

ɬɪɠɢɲɬɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɪɚɡɜɢʁɚ ɭ ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɨɦ ɢ ɤɜɚɥɢɬɚɬɢɜɧɨɦ ɫɦɢɫɥɭ. ȵɟɝɨɜɢɦ 

ɨɫɰɢɥɚɰɢʁɚɦɚ ɞɨɩɪɢɧɨɫɟ ɬɢɩɨɜɢ ɬɭɪɢɫɬɚ ɫ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢʁɚɦɚ, ɦɨɬɢɜɢɦɚ, 

ɩɨɬɪɟɛɚɦɚ ɢ ɠɟʂɚɦɚ. Ⱦɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ɫɟ ɫɜɟ ɜɢɲɟ ɫɯɜɚɬɚ ɤɚɨ ɧɭɤɥɟɭɫ ɢ ɩɨɥɚɡɢɲɬɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɧɟɤɟ ɡɟɦʂɟ ɩɚ ʁɟ ɫɬɨɝɚ ɬɪɟɛɚ ɰɟɥɨɜɢɬɨ ɤɨɧɰɢɩɢɪɚɬɢ, ɪɚɡɜɢʁɚɬɢ ɢ 

ɩɪɨɦɨɜɢɫɚɬɢ. ɉɪɢ ɬɨɦɟ ʁɟ ɜɚɠɧɚ ɢ ʃɟɧɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɤɚɨ ɨɞɪɚɡ ɬɪɟɧɞɨɜɚ ɧɚ 

ɫɜɟɬɫɤɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ ɡɚ ɩɪɨɛɢɪʂɢɜɟ ɝɨɫɬɟ ɤɨʁɢ ɩɪɟɮɟɪɢɪɚʁɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɚ ɬɟɦɚɬɫɤɚ ɩɭɬɨɜɚʃɚ. 
 

 



DOKTORSKA DISERTACIJA - MoУТć JovТМК 

24 

 

Taɛɟɥɚ 1. ɀɢɜɨɬɧɢ ɰɢɤɥɭɫ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ 

      ɩɨɞɦɥɚђɢɜɚʃɟ 

     ɌȺɑɄȺ 

ɁȺɈɄɊȿɌȺ  

 

       

   ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢʁɚ   ɩɪɨɩɚɞɚʃɟ 

  ɪɚɡɜɢʁɚʃɟ     

 ɚɧɝɚɠɨɜɚʃɟ      

ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ       

       

 ɚɩɫɰɢɫɚ - ɜɪɟɦɟ; ɨɪɞɢɧɚɬɚ - ɛɪɨʁ ɝɨɫɬɢʁɭ (ɢɥɢ ɞɪɭɝɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ)  
ɂɡɜɨɪ: ȳɟɝɞɢʄ, ȼ., Ɇɚɪɤɨɜɢʄ, Ⱦ., 2011, ɫɬɪ. 39. 

 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ɩɪɨɥɚɡɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɚ ɫɬɚʃɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ, ɬʁ ɮɚɡɟ ɪɚɡɜɨʁɚ. Ɍɚ 

ɩɨʁɚɜɚ ɧɚɫɬɚʁɟ ɡɛɨɝ ɭɬɢɰɚʁɚ ɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɢɥɢ ɢɧɞɢɪɟɤɬɧɢɯ ɱɢɧɢɥɚɰɚ ɫɬɚɛɢɥɧɨɫɬɢ, ɤɨʁɢ 

ɦɨɝɭ ɩɨɬɢɰɚɬɢ ɢɡ ɨɤɪɭɠɟʃɚ ɢɥɢ ɢɡ ɫɚɦɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ. Ɉɡɧɚɱɚɜɚʃɟɦ ɬɢɯ ɫɬɚʃɚ ɩɨɦɨʄɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɚ ɪɚɫɬɚ, ɞɨɛɢʁɟ ɫɟ ɤɪɢɜɚ ɠɢɜɨɬɧɨɝ ɰɢɤɥɭɫɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ. Ɉɜɚ ɤɪɢɜɚ ʁɟ ɜɪɥɨ 

ɫɥɢɱɧɚ ɫɜɚɤɨʁ ɞɪɭɝɨʁ ɤɪɢɜɨʁ ɠɢɜɨɬɧɨɝ ɰɢɤɥɭɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. Butler ɧɚɜɨɞɢ ɞɚ ʁɟ ɡɚ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɞɚɧɚɫ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɯɜɚʄɟɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɲɬɟ ɞɚ ʃɢɯɨɜ ɠɢɜɨɬɧɢ ɰɢɤɥɭɫ ɩɪɨɥɚɡɢ 

ɤɪɨɡ ɩɟɬ ɮɚɡɚ (Butler, R.W., 1980, ɫɬɪ. 44): ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ, ɚɧɝɚɠɨɜɚʃɟ, ɪɚɡɜɢʁɚʃɟ, 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢʁɚ, ɩɪɨɩɚɞɚʃɟ ɢɥɢ ɩɨɞɦɥɚђɢɜɚʃɟ. Ɉɧ, ɬɚɤɨђɟ, ɫɦɚɬɪɚ ɞɚ ɫɟ ɠɢɜɨɬɧɢ ɰɢɤɥɭɫ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɦɨɠɟ ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ ɪɚɞɢ ɨɛɨɫɬɪɚɧɨɝ ɪɚɡɭɦɟɜɚʃɚ "ɮɢɡɢɱɤɨɝ 

ɪɚɡɜɨʁɚ ɨɞɪɟɞɢɲɬɚ, ɚɥɢ, ɬɚɤɨђɟ, ɢ ɟɜɨɥɭɰɢʁɟ ɬɪɠɢɲɬɚ".  

ɂɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɱɢɫɬɟ ɢ ʁɨɲ ɧɟɬɚɤɧɭɬɟ ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɥɟɩɨɬɟ ɢ ɦɚɥɢ ɛɪɨʁ 

ɩɨɫɟɬɢɥɚɰɚ ɭ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɢ. ɉɨɧɭɞɚ ʁɟ ʁɨɲ ɭɜɟɤ ɫɢɪɨɦɚɲɧɚ. ɇɟ ɩɨɫɬɨʁɢ ɧɢɤɚɤɚɜ ɜɢɞ 

ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɚ. Ɇɨɝɭʄɧɨɫɬ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɚʃɚ ɞɨɦɢɰɢɥɧɨɝ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ ʁɟ ɜɟɥɢɤɚ.  

Ⱥɧɝɚɠɨɜɚʃɟ ʁɟ ɮɚɡɚ ɤɨʁɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɩɨɫɬɨʁɚʃɟ ɢɧɢɰɢʁɚɬɢɜɟ ɡɚ ɨɛɨɝɚʄɟʃɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ. ɍ ɩɪɜɨɦ ɪɟɞɭ ɬɨ ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ɭɝɨɫɬɢɬɟʂɫɤɢ ɞɟɨ 

ɩɨɧɭɞɟ. Ɍɨ ʁɟ ɪɟɚɤɰɢʁɚ ɧɚ ɭɱɟɫɬɚɥɨɫɬ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɪɚɫɬ ɛɪɨʁɚ ɩɨɫɟɬɢɥɚɰɚ ɨɞɪɟɞɢɲɬɚ 

ɤɨʁɢ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɲɭ ɨɜɚʁ ɫɬɚɞɢʁɭɦ ɠɢɜɨɬɧɨɝ ɰɢɤɥɭɫɚ. Ⱦɨɥɚɡɢ ɞɨ ɫɟɡɨɧɫɤɢɯ ɨɫɰɢɥɚɰɢʁɚ ɭ 

ɩɨɫɟɬɚɦɚ, ɤɚɨ ɢ ɞɨ ɩɪɜɢɯ ɢɧɢɰɢʁɚɬɢɜɚ ɤɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦ ɭɥɚɝɚʃɢɦɚ. 

Ɋɚɡɜɨʁɧɚ ɮɚɡɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɞɨɥɚɡɚɤ ɜɟɥɢɤɨɝ ɛɪɨʁɚ ɬɭɪɢɫɬɚ. ɍ ɩɭɧɨʁ ɫɟɡɨɧɢ ɢɦɚ 

ɢɯ ɱɟɫɬɨ ɜɢɲɟ ɧɟɝɨ ɞɨɦɢɰɢɥɧɨɝ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ. ɉɪɟɜɟɥɢɤɢ ɨɛɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɦɟɬɚ 

ɦɨɠɟ ɞɚ ɩɪɟɦɚɲɢ ɧɨɫɟʄɢ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ ɨɞɪɟɞɢɲɬɚ ɢ ɢɡɚɡɨɜɟ ɫɚɬɭɪɚɰɢʁɭ ɩɪɨɫɬɨɪɚ. 
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Ʉɨɧɬɪɨɥɚ ɞɚʂɟɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɥɚɡɢ ɥɨɤɚɥɧɟ ɨɤɜɢɪɟ. ɍ ɨɜɨʁ ɮɚɡɢ ɪɚɫɬɚ ɦɨɝɭʄɟ ɫɭ 

ɨɫɰɢɥɚɰɢʁɟ ɭ ɩɨɝɥɟɞɭ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚ. ɇɟɨɩɯɨɞɧɨ ʁɟ ɭɤɥɚɩɚʃɟ ɭ ɫɢɫɬɟɦ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɨɝ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨɝ ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ ɪɚɡɜɨʁɚ.  

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢʁɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɭɫɩɨɪɚɜɚʃɟ, ʁɨɲ ɭɜɟɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ ɫɬɨɩɟ ɪɚɫɬɚ 

ɞɨɥɚɡɚɤɚ. Ɍɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɫɟ ɛɪɨʁ ɩɨɫɟɬɢɥɚɰɚ ʁɨɲ ɭɜɟɤ ɩɨɜɟʄɚɜɚ, ɫɚɦɨ ɦɚʃɢɦ ɬɟɦɩɨɦ ɧɟɝɨ 

ɪɚɧɢʁɟ.  

ɋɬɚɝɧɚɰɢʁɚ ʁɟ ɨɞɪɚɡ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝ ɡɟɧɢɬɚ. Ⱦɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ɝɭɛɢ ɧɚ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ʁɟɪ ɫɭ ɫɟ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ ɩɨʁɚɜɢɥɟ ɧɨɜɟ ɢ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢʁɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ. 

ɂɡɢɫɤɭʁɟ ɜɟʄɟ ɧɚɩɨɪɟ ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ ɛɪɨʁ ɩɨɫɟɬɢɥɚɰɚ ɡɚɞɪɠɚɨ. ȼɪɥɨ ɱɟɫɬɨ ɫɟ ɦɚɧɢɮɟɫɬɭʁɟ 

ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬ ɡɧɚɱɚʁɧɢɯ ɟɤɨɥɨɲɤɢɯ, ɫɨɰɢɨ-ɤɭɥɬɭɪɧɢɯ ɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. 

ɉɪɨɩɚɞɚʃɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɲɟ ɧɟɩɨɜɪɚɬɧɨ ɝɭɛʂɟʃɟ ɩɨɫɟɬɢɥɚɰɚ. Ⱦɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ɩɨɫɬɚʁɟ 

ɢɡɪɚɡɢɬɨ ɡɚɜɢɫɧɚ ɨɞ ɦɚʃɢɯ ɥɨɤɚɥɢɬɟɬɚ, ɞɧɟɜɧɢɯ ɢɡɥɟɬɚ, ɜɢɤɟɧɞ ɩɨɫɟɬɢɥɚɰɚ ɢɬɞ. Ɏɚɡɚ ɢɡ 

ɤɨʁɟ ʁɟ ɦɨɝɭʄɟ ɩɨɞɦɥɚђɢɜɚʃɟ ɢɥɢ ɩɪɟɫɬɚɧɚɤ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ.  

ɉɨɞɦɥɚђɢɜɚʃɟ ɭɤʂɭɱɭʁɟ ɧɨɜɟ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɨɜɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬ, ɧɨɜɚ ɬɪɠɢɲɬɚ, ɧɨɜɟ 

ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɢɜɧɟ ɤɚɧɚɥɟ. ɇɚʁɱɟɲʄɟ ɫɭ ɬɨ ɧɨɜɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɟ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɜɨђɟʃɟ ɧɨɜɢɯ 

ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɥɢɱɧɨ. ɇɨɜɢ ɪɚɡɜɨʁ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɚɧɝɚɠɨɜɚʃɟ ɫɜɢɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɫ ɰɢʂɟɦ ɩɨɫɬɢɡɚʃɚ ɡɚɤɨɧɢɬɨɫɬɢ 

ɰɢɤɥɭɫ - ɪɟɰɢɤɥɭɫ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɚ ɧɨɜɨɝ ɪɚɡɜɨʁɧɨɝ ɰɢɤɥɭɫɚ ɨɞɪɟɞɢɲɬɚ. 

ɉɨɡɢɰɢʁɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɬɭɪɢɫɬɚ ɨɰɟʃɭʁɟ ɫ ɨɛɡɢɪɨɦ ɧɚ ɨɞɪɟђɟɧɢ, ɦɚʃɢ ɛɪɨʁ 

ɤʂɭɱɧɢɯ ɚɬɪɢɛɭɬɚ ɤɨʁɢ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɨɩɢɩʂɢɜɢ ɢɥɢ ɧɟɨɩɢɩʂɢɜɢ. 

Ʉɪɢɜɚ ɤɨʁɚ ɨɞɫɥɢɤɚɜɚ ɠɢɜɨɬɧɢ ɰɢɤɥɭɫ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɜɚɪɢɪɚ ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ 

ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɱɢɧɢɥɚɰɚ ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ: ɬɢɩ ɢ ɫɬɟɩɟɧ ɪɚɡɜɨʁɚ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɞɥɟɠɧɢɯ ɨɪɝɚɧɚ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɢ ɩɪɨɝɪɟɫ, ɩɪɢɫɬɭɩ ɩɥɚɧɢɪɚʃɭ, ɬɪɠɢɲɧɢ ɬɪɟɧɞɨɜɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ, ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɩɨɧɭɞɟ, ɭɬɢɰɚʁɢ ɢ ɩɨɧɚɲɚʃɚ ɬɭɪɢɫɬɚ ɢ ɫɥ. 

ɉɨɦɟɧɭɬɢ ɩɪɢɫɬɭɩ ɠɢɜɨɬɧɨɦ ɰɢɤɥɭɫɭ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɬɪɟɛɚ ɩɪɜɟɧɫɬɜɟɧɨ ɫɯɜɚɬɢɬɢ 

ɤɚɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɧɢ ɨɤɜɢɪ ɡɚ ɪɚɡɭɦɟɜɚʃɟ ɫɭɲɬɢɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ ɢ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɨɦ. ɇɟɤɢ ɚɭɬɨɪɢ ɫɭɝɟɪɢɲɭ ɞɚ ɫɟ ɠɢɜɨɬɧɢ ɰɢɤɥɭɫ ɦɨɠɟ 

ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ ɢ ɤɚɨ ɜɨɞɢɱ ɡɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɫɤɨ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ ɭ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚɦɚ, ɢɥɢ ɤɚɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɡɚ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɚʃɟ ɛɭɞɭʄɢɯ ɞɨɝɚђɚʁɚ ɢ ɤɪɟɬɚʃɚ (ȳɨɜɢɱɢʄ, Ⱦ., 2002). 
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2.2.3.  Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ 

 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɞɟɮɢɧɢɲɟ (Ȼɚɤɢʄ, Ɉ., 1988, ɫɬɪ. 193) ɤɚɨ: 

ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢ (ɩɚɪɰɢʁɚɥɧɢ) ɟɥɟɦɟɧɬ ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ ɢɥɢ ɤɚɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢ ɫɩɨʁ ɜɢɲɟ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ (ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɢ). ɉɨ ɨɜɨʁ ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɢ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɫɟ "ɧɚɫɥɚʃɚ" ɧɚ ɨɧɟ ɤɨʁɢ ɝɚ ɧɭɞɟ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ ɚɥɢ "ɞɨɞɢɪɭʁɟ" ɢ 

ɨɧɟ ɤɨʁɢɦɚ ʁɟ ɧɚɦɟʃɟɧ - ɬɭɪɢɫɬɢɦɚ. Ɉɞɦɚɯ ɫɟ ɩɨɫɬɚɜʂɚ ɩɢɬɚʃɟ ɤɨʁɢ ʁɟ ɨɞ ɨɜɚ ɞɜɚ 

ɚɫɩɟɤɬɚ ɡɧɚɱɚʁɧɢʁɢ ?  

Ʌɨɝɢɱɧɨ ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɨɧɚɤɨ ɤɚɤɨ ɝɚ ɜɢɞɟ ɩɨɬɪɨɲɚɱɢ ɡɧɚɱɚʁɧɢʁɟ ʁɟ ɨɞ 

ɩɨɝɥɟɞɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɤɚɤɚɜ ɢɦɚʁɭ ʃɟɝɨɜɢ ɩɨɧɭђɚɱɢ. Ɉɬɟɠɚɧ ɩɥɚɫɦɚɧ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɫɤɨʁ 

ɩɨɡɢɰɢʁɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ɬɨ ɩɨɫɟɛɧɨ ɧɚɝɥɚɲɚɜɚ ɤɚɨ ɜɚɠɧɢʁɢ ɩɪɢɫɬɭɩ ɭ ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. ɋɚ ɬɨɝ ɚɫɩɟɤɬɚ ɦɨɠɟ ɫɟ ɪɟʄɢ ɞɚ ʁɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ʁɟɞɚɧ ɭɤɭɩɧɢ (ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɢ) ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɫɚɫɬɚɜʂɟɧ ɨɞ ɨɞɪɟђɟɧɨɝ ɛɪɨʁɚ 

ɤɨɧɫɬɢɬɭɬɢɜɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ. Ⱥ ɨɫɧɨɜɧɢ, ɤɨɧɫɬɢɬɭɬɢɜɧɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ 

ɨɞɪɟɞɢɲɬɚ ɫɭ:  

 Ⱥɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬ, 

 ɉɪɢɫɬɭɩɚɱɧɨɫɬ ɢ 

 ɍɫɥɨɜɢ ɡɚ ɛɨɪɚɜɚɤ. 

Ⱥɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɦɢɤɫ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ 

ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢ ɩɨɥɨɠɚʁ, ɪɟʂɟɮ, ɤɥɢɦɚ, ɯɢɞɪɨɝɪɚɮɫɤɟ ɩɨʁɚɜɟ ɢ 

ɨɛʁɟɤɬɢ, ɮɥɨɪɚ, ɮɚɭɧɚ, ɢ ɫɥ), ɤɚɨ ɢ ɞɪɭɲɬɜɟɧɟ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɤɭɥɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɨ 

ɧɚɫɥɟђɟ, ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢ ɱɢɧɢɨɰɢ, ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ ɤɭɥɬɭɪɚ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢʁɚ ɢ 

ɫɥ). 

ȿɥɟɦɟɧɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢ ɫɭ ɤɚɨ: 

 ɤɥɢɦɚ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɥɟɩɨɬɟ, 

 ɤɭɥɬɭɪɧɚ ɢ ɞɪɭɲɬɜɟɧɚ ɨɛɟɥɟɠʁɚ, 

 ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬ, 

 ɨɞɧɨɫ ɩɪɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɦɚ, 

 ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

 ɧɢɜɨ ɰɟɧɚ, 

 ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɡɚ ɤɭɩɨɜɢɧɭ ɢ ɡɚɛɚɜɭ, 

 ɫɚɞɪɠɚʁɢ ɡɚ ɫɩɨɪɬ, ɪɟɤɪɟɚɰɢʁɭ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟ ɢɬɞ. 
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ɉɪɢɫɬɭɩɚɱɧɨɫɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɤɚɤɨ ɟɤɨɧɨɦɫɤɭ ɬɚɤɨ ɢ 

ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɭ ɞɢɫɬɚɧɰɭ. ɍ ɩɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚʁɭ ɦɢɫɥɢ ɫɟ ɧɚ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɤɨʁɢ ɧɚɫɬɚʁɭ ɩɪɢ ɩɭɬɨɜɚʃɭ 

ɢɡɦɟђɭ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɩɨɬɪɚɠʃɟ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ, ɤɚɨ ɢ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɚɫɩɟɤɬ 

ɛɨɪɚɜɤɚ ɭ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɢ. ɍ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚʁɭ ɦɢɫɥɢ ɫɟ ɧɚ ɭɞɚʂɟɧɨɫɬ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɭ ɨɞɧɨɫɭ 

ɧɚ ɟɦɢɬɢɜɧɨ ɬɪɠɢɲɬɟ, ɱɢɦɟ ɪɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬ ɢ ɨɛɥɢɰɢ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɚ ɢɦɚʁɭ ɛɢɬɧɭ ɭɥɨɝɭ. 

ɍɫɥɨɜɢ ɛɨɪɚɜɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɫɜɟ ɟɥɟɦɟɧɬɟ ɨɞ ɤɨʁɢɯ ʁɟ ɫɚɫɬɚɜʂɟɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ 

ɩɨɧɭɞɚ. Ɍɭ ɫɩɚɞɚ ɩɨɧɭɞɚ ɭ ɜɢɞɭ: ɫɦɟɲɬɚʁɚ, ɢɫɯɪɚɧɟ, ɡɚɛɚɜɟ, ɪɟɤɪɟɚɰɢʁɟ, ɤɭɥɬɭɪɧɢɯ 

ɡɛɢɜɚʃɚ ɢ ɫɥ.  

ɉɥɚɧɢɪɚɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɚɧ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɧɢʁɟ ɧɢɦɚɥɨ 
ɥɚɤ ɩɨɫɚɨ. Ɋɚɞɢ ɫɟ ɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɚ ɤɨʁɟ ɦɨɪɚʁɭ ɛɢɬɢ ɭɤɥɨɩʂɟɧɟ ɬɚɤɨ ɞɚ ɫɟ ɤɭɩɨɜɢɧɚ 
ɩɨɧɨɜɢ (ɞɚ ɬɭɪɢɫɬɚ ɩɨɫɬɚɧɟ ɥɨʁɚɥɚɧ ɢ ɩɨɧɨɜɨ ɞɨђɟ ɭ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɭ), ɧɟ ɫɚɦɨ ɡɛɨɝ ɫɚɞɪɠɚʁɚ 
ɬɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ, ɜɟʄ ɢ ɡɛɨɝ ɧɚɱɢɧɚ ʃɢɯɨɜɨɝ ɦɟђɭɫɨɛɧɨɝ ɨɞɧɨɫɚ, ɱɢɦɟ ɫɟ ɩɨɜɟʄɚɜɚ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɢɫɤɭɫɬɜɨ ɢ ɤɨɪɢɫɬɢ. 

Ɉɜɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɟ ɫɭ ɜɟɨɦɚ ɲɢɪɨɤɨɝ ɫɩɟɤɬɪɚ ɢ ɪɚɞɢ ɫɟ ɨ ɫɩɪɟɬɧɨʁ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢʁɢ 
ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɩɨɝɨɞɧɨɫɬɢɦɚ ɡɚ ɫɦɟɲɬɚʁ, ɢɫɯɪɚɧɭ, ɡɚɛɚɜɭ ɢ ɪɚɡɨɧɨɞɭ 
ɬɭɪɢɫɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɭɫɥɭɝɚ ɧɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɢ (Cooper, C., et al. 2002, ɫɬɪ.131-

139). 

 

 

2.2.4. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɨ ɨɞɪɟђɟʃɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɭɩɭʄɭʁɟ ɧɚɫ ɞɚ ʁɟ ɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ 

ɞɚ ɫɜɨʁɢɦ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢɦɚ ɭɡ ɨɫɬɚɥɟ ɟɥɟɦɟɧɬɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɩɪɢɜɭɱɟ ɜɟʄɢ 

ɛɪɨʁ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɩɪɭɠɢ ɢɦ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧ ɞɨɠɢɜʂɚʁ, ɩɨɜɟʄɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɩɨɬɪɨɲʃɭ ɚ 

ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɩɨɥɢɬɢɤɨɦ ɫɬɜɚɪɚ ɢ ɩɨɛɨʂɲɚɜɚ ɫɜɨʁɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ ɭ 

ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɨɫɬɚɥɟ ɢ ɭɞɚʂɟɧɢʁɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ ʁɟ ɢ ɨɞɪɠɢɜ ɪɚɫɬ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨђɟɧ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɚ ɢ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, ɧɚ ɤɨʁɭ ɡɚʁɟɞɧɨ 

ɭɬɢɱɭ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɫɤɨ ɢ ɦɢɤɪɨɟɤɨɧɨɦɫɤɨ ɨɤɪɭɠɟʃɟ. ɋɬɟɩɟɧ ɪɚɡɜɨʁɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ, 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ, ɨɞɪɟђɭʁɟ ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ ɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɞɚ ɫɟ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɭ ɪɨɛɟ ɭɡ ɩɨɦɨʄ ɫɨɩɫɬɜɟɧɢɯ ʂɭɞɫɤɢɯ, ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ, ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɚ. ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ ɭɫɥɭɝɚ, ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ ʃɢɯɨɜɟ 

ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨɫɬɢ, ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬɢ ɩɥɚɫɦɚɧɚ. ɋɬɨɝɚ ɦɨɠɟɦɨ ɡɚɤʂɭɱɢɬɢ, ɞɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ ɩɨɜɥɚɱɢ ɡɚ ɫɨɛɨɦ ɩɚɠʂɢɜɟ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɚɤɨ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɬɚɤɨ ɢ 

ɦɚɤɪɨɨɤɪɭɠɟʃɚ ɫɚ ɰɢʂɟɦ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢɦɟɧɢ ɲɬɨ ɟɮɟɤɬɧɢʁɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɚ ɪɚɡɜɨʁɚ, ɨɬɤɥɨɧɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɰɢ ɢ ɩɨɛɨʂɲɚʁɭ ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ.  
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Ɇɨɞɟɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ (ɋɤɢɰɚ 1) ɩɨɥɚɡɢ ɨɞ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɧɨɝ ɢ 

ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɩɪɢɫɬɭɩɚ, ɭ ɤɨɦɟ ɜɢɲɢ ɧɢɜɨ ɨɞ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨɝ ɝɟɧɟɪɢɲɟ ɫɟɬ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ 

ɫɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɜɚɥɨɪɢɡɭʁɭ ɢ ɨɛɥɢɤɭʁɭ ɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɩɨɧɭɞɭ, ɝɞɟ ɫɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ɫɜɨʁɢɦ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɢ ɨɞɚɛɪɚɧɢɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ ɛɨɪɢ ɡɚ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɬɪɠɢɲɬɭ.  

ɋɤɢɰɚ 1. Ɇɨɞɟɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ 

 

ɂɡɜɨɪ: Ritchie, Crouch, 2003, ɫɬɪ. 110-111. 

 

ɋɟɬ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɭɩɭʄɭʁɟ ɞɚ ɡɛɨɝ ɫɥɨɠɟɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɨɜɚɧɨɫɬɢ ɩɨɧɭɞɟ ʁɟɞɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɢɦɚ ɜɢɲɟ ɨɞ ʁɟɞɧɟ 

ɜɪɫɬɟ ɚɬɪɚɤɰɢʁɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨʁɟ ɫɟ ɭɨɛɥɢɱɚɜɚʁɭ ɭ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɫɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞ. ɋɤɢɰɚ 1 ɩɨɤɚɡɭʁɟ ɞɚ ɧɟ ɩɨɫɬɨʁɢ ɫɚɦɨ ʁɟɞɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɡɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɭ, ɜɟʄ ʁɟ ɛɪɨʁ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɫɚɝɥɚɫɚɧ ɫɚ ɛɪɨʁɟɦ ɰɢʂɚɧɢɯ ɬɪɠɢɲɧɢɯ 

ɫɟɝɦɟɧɚɬɚ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɚɦɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɩɨɫɬɢɠɟ ɫɟ 

ɩɪɚɜɢɥɧɨ ɭɫɦɟɪɚɜɚʃɟ ɤɚ ɫɬɜɚɪɚʃɭ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨɝ ɢɞɟɧɬɢɬɟɬɚ ɢ ɢɦɢџɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ, ɚ ɲɬɨ ɫɟ ɨɞɪɚɠɚɜɚ ɢ ɭ ɡɚɞɨɜɨʂɫɬɜɭ ɬɭɪɢɫɬɟ ɢ ʃɟɝɨɜɨʁ ɩɟɪɰɟɩɰɢʁɢ 

ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɟɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ. ɉɪɜɢ ɧɢɜɨ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɫɜɟɭɤɭɩɧɟ 

ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ (ɟɧɜɢɪɨɧɦɟɧɬɚɥɧɟ ɢ ɫɨɰɢɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɟ), ʃɟɧɟ ɡɧɚɱɚʁɧɟ 

ɪɟɫɭɪɫɟ, ɩɨɩɭɬ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɢ ɤɭɥɬɭɪɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɫɟɤɬɨɪ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɤɢ ɫɢɫɬɟɦ, 
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ɤɚɨ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɢ ʃɟɧɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɫɭɩɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ⱦɟɥɚɬɧɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ ɫɭ ɧɚ ɩɪɟɝɥɟɞɭ ɫɜɢɯ ʃɟɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɢɡ ɤɨʁɢɯ ɫɟ 

ɢɡɞɜɚʁɚʁɭ ɪɟɫɭɪɫɢ ɤɨʁɢ ʁɟɫɭ ɢɥɢ ʄɟ ɩɨɫɬɚɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢ, ʁɟɪ ɧɢ ʁɟɞɧɨ ɦɟɫɬɨ, 

ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬ ɢɥɢ ɞɨɝɚђɚʁ ɧɢɫɭ ɪɟɫɭɪɫɢ ɚɤɨ ɧɢɫɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɚɤɬɭɟɥɧɢ. ɉɨɫɬɚʁɭ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɬɟɤ ɤɚɞɚ ɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɟɩɨɡɧɚ, ɨɡɧɚɱɢ, ɫɬɜɨɪɢ ɢ ɭɡɞɢɝɧɟ 

ɞɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɚɬɪɚɤɰɢʁɟ. Ɍɚɤɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɞɨɠɢɜʂɚʁ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɨɫɬɜɚɪɢ ɤɚɨ 

ɤɨɦɛɢɧɚɰɢʁɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝ ɢ ɤɭɥɬɭɪɧɨɝ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɪɟɰɢɦɨ ɫɩɨɦɟɧɢɤɚ ɤɭɥɬɭɪɟ ɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ 

ɨɤɪɭɠɟʃɭ (ɲɭɦɚ, ɩɟɲɚɱɤɟ ɢ ɛɢɰɢɤɥɢɫɬɢɱɤɟ ɫɬɚɡɟ, ɛɥɢɡɢɧɚ ɪɟɤɟ, ɨɛɚɥɚ), ɝɞɟ ɞɨɩɭʃɭʁɭʄɚ 

ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɩɨɩɭɬ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɚ ɢɥɢ ɜɨɞɧɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɝɪɚ ɜɚɠɧɭ ɭɥɨɝɭ. 

 

 

2.3. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɨ ɭɪɟђɟʃɟ ɩɪɨɫɬɨɪɚ 

 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɨ ɭɪɟђɟʃɟ ʁɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɚɧ ɜɢɞ ɛɚɜʂɟʃɚ ɩɪɨɫɬɨɪɨɦ, ɲɬɨ ɩɪɨɢɡɢɥɚɡɢ ɢɡ 

ʃɟɝɨɜɟ ɧɚɦɟɧɟ (Ʉɢɰɨɲɟɜ, ɋ., ɢ ɞɪ. 2006, ɫɬɪ. 132). Ɉɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɫɜɟɫɧɭ ɢ ɩɥɚɧɫɤɭ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ, ɤɨʁɚ ɢɦɚ ɡɚ ɰɢʂ ɢɡɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɧɨɝ ɫɚɫɬɚɜɚ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɢ ɨɩɪɟɦɟ ɭ ɞɚɬɨɦ 

ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɟ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɟ, ɚ ɭ ɮɭɧɤɰɢʁɢ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨ ɭɬɜɪђɟɧɢɯ ɨɛɢɦɚ 

ɬɪɚɠʃɟ, ɩɨɧɬɟɧɰɢʁɚɥɚ ɩɨɧɭɞɟ ɢ ɫɨɰɢɨ-ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɰɢʂɟɜɚ ɞɪɭɲɬɜɚ (ȳɨɜɢɱɢʄ, Ⱦ., 

ɂɜɚɧɨɜɢʄ, ȼ., 2006; Ʉɢɰɨɲɟɜ, ɋ., Ⱦɭɧɱɢʄ, Ⱦ., 1998; ɉɢɯɚ, Ȼ., 1982). ɍ ɬɨɦ ɫɦɢɫɥɭ, 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɭɪɟђɟʃɟɦ ɫɟ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɚʁɭ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢ, ɚ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɚʁɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢ ɟɮɟɤɬɢ 

ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɱɢɦɟ ɫɟ ɩɨɜɟʄɚɜɚ ɢ ʃɟɝɨɜɚ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬ. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ʁɟ 

ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ɢ ɱɢʃɟɧɢɰɟ ɞɚ ɬɭɪɢɫɬɢ ɠɟɥɟ ɩɭɧ ɤɨɦɮɨɪ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɛɨɪɚɜɤɚ ɧɚ ɨɞɪɟђɟɧɨɦ 

ɩɨɞɪɭɱʁɭ (ɑɨɦɢʄ, Ђ., 2005, ɫɬɪ. 87).  

ɇɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɭɪɟђɟʃɟ ɢ ɨɩɪɟɦɚʃɟ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɡɚɞɨɜɨʂɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɬɪɟɛɟ ɩɨɫɟɬɢɨɰɚ, ɱɢɦɟ ɫɟ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɨɩɬɢɦɚɥɧɚ ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢʁɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ (ɑɨɦɢʄ, Ђ., ɉʁɟɜɚɱ, ɇ., 1997, ɫɬɪ. 36), ɞɨɩɪɢɧɨɫɟ ɩɨɛɨʂɲɚʃɭ 

ɟɫɬɟɬɫɤɨɝ ɢɡɝɥɟɞɚ ɥɨɤɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ʃɟɝɨɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɬɜɚɪɟ ɞɢɪɟɤɬɧɢ ɢ 

ɢɧɞɢɪɟɤɬɧɢ ɭɬɢɰɚʁɢ ɧɚ ɰɟɥɨɤɭɩɧɭ ɩɪɢɜɪɟɞɭ (Ʉɚɪɚɧɮɢɥɨɜɫɤɢ, Ⱦ., 1977, ɫɬɪ. 65).  

Ɂɚɜɢɫɧɨ ɨɞ ɮɭɧɤɰɢʁɟ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɨɩɪɟɦɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɫɟ ɦɨɝɭ 

ɫɜɪɫɬɚɬɢ ɭ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɚ: ɨɛʁɟɤɬɢ ɡɚ ɫɦɟɲɬɚʁ ɢ ɢɫɯɪɚɧɭ, ɨɩɪɟɦɚ ɡɚ ɫɩɨɪɬ ɢ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢʁɭ ɢ ɤɨɦɭɧɚɥɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ȳɨɜɢʄ, Ƚ., ɉɨɩɨɜɢʄ, ɂ.,  2006; ȳɨɜɢɱɢʄ, Ⱦ., 

2002; Ɍɨɦɤɚ, Ⱦ., 1998; Laws, E., 1995; Ʉɨɟɧ, E.,1984; Kripendorf, J., 1982; Baud-Bovy, Ɇ.,  

Lawson, F., 1967). 
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Ʉɚɤɜɨɦ ʄɟ ɫɟ ɨɩɪɟɦɨɦ ɢ ɨɛʁɟɤɬɢɦɚ ɫɧɚɛɞɟɬɢ ɨɞɪɟђɟɧɢ ɩɪɨɫɬɨɪ, ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ 

ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɧɚɦɟɧɟ ɩɪɨɫɬɨɪɚ, ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɨ ɢ ɜɪɫɬɟ ɢ ɛɪɨʁɚ ɬɭɪɢɫɬɚ. 

ɉɥɚɧɢɪɚʃɟ ɨɩɪɟɦɟ ɢ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɧɚɦɟʃɟɧɢɯ ɬɭɪɢɡɦɭ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ʁɚɫɧɭ 

ɨɩɪɟɞɟʂɟɧɨɫɬ ɩɪɟɦɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢɦɚ ɤɨʁɟ ʄɟ ɫɟ ɨɞɜɢʁɚɬɢ ɧɚ ɞɚɬɨɦ ɩɪɨɫɬɨɪɭ.  

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɨɩɪɟɦɚ ɫɟ ɦɨɠɟ ɫɦɟɫɬɢɬɢ ɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɩɪɨɫɬɨɪɟ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɟ 

ɰɟɥɢɧɟ: ɩɥɚɧɢɧɫɤɟ ɰɟɧɬɪɟ, ɛɚʃɫɤɟ ɰɟɧɬɪɟ, ɤɭɥɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɟ ɨɛʁɟɤɬɟ ɢɥɢ ɫɩɨɦɟɧɢɤɟ 

ɩɪɢɪɨɞɟ. ɇɨɜɢ ɨɛʁɟɤɬɢ ɧɟ ɫɦɟʁɭ ɞɚ ɡɚɫɟɧɟ ɨɫɧɨɜɧɟ ɨɛʁɟɤɬɟ ɤɨʁɢ ɫɭ ɦɨɬɢɜ ɞɨɥɚɫɤɚ 

ɬɭɪɢɫɬɚ, ɫ ɬɢɦ ɲɬɨ ɫɟ ɬɨ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ʃɢɯɨɜɭ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɭ ɢ ɟɫɬɟɬɫɤɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ, ɚ ɧɟ ɧɚ 

ʃɢɯɨɜ ɫɚɞɪɠɚʁ, ɫɬɚɧɞɚɪɞ, ɤɨɦɮɨɪ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨɫɬ (ɑɨɦɢʄ, Ђ., 2005, ɫɬɪ. 88). Ⱦɪɭɝɢɦ 

ɪɟɱɢɦɚ, ɫɜɟ ɲɬɨ ʁɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨ ɧɟ ɦɨɪɚ ɛɢɬɢ ɢ ɥɟɩɨ, ɤɚɨ ɢ ɨɛɪɧɭɬɨ, ɚɥɢ ɬɪɟɛɚ ɬɟɠɢɬɢ 

ɞɚ ɫɟ ɨɜɚ ɞɜɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɞɨɜɟɞɭ ɭ ɲɬɨ ɛɨʂɢ ɫɤɥɚɞ ɢ ɫɪɚɡɦɟɪ (Ƚɚɪɚɱɚ, ȼ.,2005, ɛ).  

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɨɩɪɟɦɚ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɪɚɡɜɪɫɬɚɧɚ ɭ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɟ. ɉɪɜɚ ɫɟ 

ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ɨɩɪɟɦɭ ɤɨʁɚ ʁɟ ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɚ ɫɜɢɦ ɜɪɫɬɚɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɦɟɫɬɚ, ɤɨʁɚ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚ 

ɨɩɲɬɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɬɪɟɛɟ ɢ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ ɨɫɧɨɜɧɭ ɬɟɯɧɢɱɤɭ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɟɨɩɯɨɞɧɭ 

ɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɟ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɧɚɦɟʃɟɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɭ. Ⱦɪɭɝɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɨɩɪɟɦɟ 

ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ɨɩɪɟɦɭ ɤɨʁɚ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɧɚ ɩɨɫɟɛɧɢɦ ɥɨɤɚɥɢɬɟɬɢɦɚ ɢ ɤɨɪɢɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɟ 

ɨɞɪɟђɟɧɨɝ ɦɟɫɬɚ ɢ ɨɤɨɥɢɧɟ ɡɚ ɩɨɫɬɢɡɚʃɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɯ ɰɢʂɟɜɚ ɤɨʁɢ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɲɭ 

ɩɪɢɪɨɞɭ ɦɟɫɬɚ (Lawson, F., Baud-Bovy, M., 1977, ɫɬɪ. 92). 

Ⱦɚɤɥɟ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨ ɭɪɟђɟʃɟ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɫɦɟɪɧɢɰɟ ɪɚɡɜɨʁɚ, ɧɟ ɫɚɦɨ 

ɧɟɚɮɢɪɦɢɫɚɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ, ɜɟʄ ɢ ɚɮɢɪɦɢɫɚɧɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ɤɨʁɟ ɬɟɠɟ ɞɚ 

ɡɚɞɪɠɟ ɩɨɫɬɨʁɟʄɟ ɢ ɩɪɢɜɭɤɭ ɧɨɜɟ ɬɭɪɢɫɬɟ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɭɪɟђɟʃɟɦ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɚʃɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɥɚɤɲɟ ɫɟ ɪɚɡɪɟɲɚɜɚʁɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɬɪɟɛɟ ɢ 

ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɦɚ ɞɚ ɬɪɨɲɟ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨ ɚɤɭɦɭɥɢɪɚɧɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɫɥɨɛɨɞɧɨ ɜɪɟɦɟ. 

ɍ ɬɨɦ ɫɦɢɫɥɭ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɭɪɟђɟʃɟ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɢɥɢ ɫɤɭɩ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɫɦɟɪɟɧɢɯ ɧɚ ɨɩɪɟɦɚʃɟ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɧɚɦɟʃɟɧɨɝ ɬɭɪɢɫɬɢɦɚ, ɫɜɨɦ ɨɧɨɦ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪШɦ ɢ ɫɭɩɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɦ ɤɨʁɚ ʄɟ ɞɨɩɪɢɧɟɬɢ ɪɚɡɪɟɲɟʃɭ ʃɢɯɨɜɢɯ ɤɭɥɬɭɪɧɢɯ 

ɢ ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɚ ɧɚɝɨɦɢɥɚɧɢɯ ɬɨɤɨɦ ɠɢɜɨɬɚ ɢ ɪɚɞɚ ɭ ɦɟɫɬɭ ɫɬɚɥɧɨɝ ɛɨɪɚɜɤɚ 

(ɑɨɦɢʄ Ђ., ɉʁɟɜɚɱ, ɇ., 1997, ɫɬɪ. 37) . 

 

2.3.1. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

 

ɍ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨ ɪɟɱɟɧɢɦ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɬɪɟɛɚ ɫɚ ɛɭɞɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɟɧɚ ɫɤɭɩɨɦ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɢ ɧɟɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɫɦɟɪɟɧɢɯ 

ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ, ɤɪɟɢɪɚʃɟ, ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɢ ɭɪɟђɟʃɟ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɢɫɩɭʃɟɧɨɝ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦ 
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ɢ ɫɭɩɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦ ɨɛʁɟɤɬɢɦɚ, ɭɫɥɭɝɚɦɚ ɢ ɤɚɞɪɨɜɢɦɚ ɧɚɦɟʃɟɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɦɚ ɢ 

ɪɚɡɪɟɲɚɜɚʃɭ ʃɢɯɨɜɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɬɪɟɛɟ, ɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨ ɭɬɜɪђɟɧɢɯ ɨɛɢɦɚ 

ɬɪɚɠʃɟ, ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ ɩɨɧɭɞɟ, ɫɨɰɢɨ-ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɰɢʂɟɜɚ ɞɪɭɲɬɜɚ ɢ ɥɨɤɚɥɧɟ ɡɚʁɟɞɧɢɰɟ. 

Ɉɱɢɝɥɟɞɧɨ ʁɟ ɞɚ ɫɟ ɨɛʁɟɤɬɢ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɪɚɫɩɨɪɟђɭʁɭ, ɭɤɥɚɩɚʁɭ, ɩɥɚɧɢɪɚʁɭ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɭɪɟђɭʁɭ, ɤɚɤɨ ɛɢ ɱɢɧɢɥɢ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɭ ɰɟɥɢɧɭ, ɤɚɤɨ ɦɟђɭɫɨɛɧɨ, ɬɚɤɨ ɢ ɫɚ 

ɩɪɟɬɯɨɞɧɨ ɡɚɬɟɱɟɧɢɦ ɩɪɨɫɬɨɪɨɦ, ɛɢɥɨ ɞɚ ʁɟ ɨɧ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝ ɢɥɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɨɝ ɩɨɪɟɤɥɚ. ɍ 

ɫɜɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚʁɭ, ɨɧɢ ɡɚʁɟɞɧɨ ɦɨɪɚʁɭ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɩɨɧɭɞɭ, ɨɞɧɨɫɧɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɡɚ ɨɫɬɜɚɪɟʃɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɬɪɨɲʃɟ ɢ ɦɭɥɬɢɩɥɢɰɢɪɚʃɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɟɮɟɤɚɬɚ ɨɞ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɭɪɟђɟʃɚ ʁɟ ɩɪɨɫɬɨɪ ɢ ɫɜɢ ɫɚɞɪɠɚʁɢ ɭ ʃɟɦɭ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɫɜɟ 

ɲɬɨ ʁɟ ɜɟɡɚɧɨ ɡɚ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʃɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɬɪɟɛɟ, ɚ ɬɨ ɫɭ (Ƚɚɪɚɱɚ, ȼ., 2007, ɫɬɪ. 48): 

1. Ɉɛʁɟɤɬɢ ɤɨʁɢ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚʁɭ: 

 Ⱦɨɥɚɡɚɤ ɭ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɭ: ɩɭɬɟɜɢ, ɠɟɥɟɡɧɢɰɚ, ɚɟɪɨɞɪɨɦɢ; 

 Ȼɨɪɚɜɚɤ ɧɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɢ: ɯɨɬɟɥɢ, ɦɨɬɟɥɢ, ɤɚɦɩɨɜɢ; 

 ɂɫɯɪɚɧɭ ɧɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɢ: ɪɟɫɬɨɪɚɧɢ, ɤɚɮɢʄɢ, ɛɢɮɟɢ; 

 Ɂɚɞɨɜɨʂɚɜɚʃɟ ɤɭɥɬɭɪɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɚ: ɩɨɡɨɪɢɲɬɚ, ɝɚɥɟɪɢʁɟ, ɦɭɡɟʁɢ, ɚɪɯɟɨɥɨɲɤɚ 

ɧɚɥɚɡɢɲɬɚ. 

 Ɂɚɞɨɜɨʂɚɜɚʃɟ ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɚ: ɛɚɡɟɧɢ, ɫɚɭɧɟ, ɫɩɨɪɬɫɤɢ ɬɟɪɟɧɢ, ɫɤɢ 

ɫɬɚɡɟ. 

2. Ʉɚɞɪɨɜɢ ɤɨʁɢ: 

 Ʉɪɟɢɪɚʁɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞ; 

 ɋɬɜɚɪɚʁɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞ; 

 Ɉɛɟɡɛɟђɭʁɭ ɩɪɟɧɨɫ ɭɫɥɭɝɚ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. 

3. ɍɫɥɭɝɟ ɤɨʁɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ: 

 ɉɪɨɰɟɫ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʂɚ ɤɭɥɬɭɪɧɢɯ ɢ ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɚ. 

ɐɢʂ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɭɪɟђɟʃɚ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ʁɟ ɧɚɦɟɧɫɤɨ ɩɥɚɧɢɪɚɧɨ ɭɪɟђɟʃɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɪɚɞɢ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʃɚ ɢ ɪɚɡɪɟɲɚɜɚʃɚ ɤɭɥɬɭɪɧɢɯ ɢ ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɚ. 

 

2.3.2. ȿɤɨɥɨɲɤɢ ɚɫɩɟɤɬɢ ɪɚɡɜɨʁɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ 

 

Ʉɨɞ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɭɪɟђɟʃɚ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨʁ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɢ ɤɚɨ ɫɥɨɠɟɧɨɦ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜɟʄɢɧɭ ɭɥɨɝɚ ɢɦɚʁɭ ɢ ɟɤɨɥɨɲɤɢ ɚɫɩɟɤɬɢ. ɋɬɨɝɚ, ɪɚɫɩɨɪɟɞ 

ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɫɭ ɜɟɨɦɚ ɡɧɚɱɚʁɧɢ ɤɚɤɨ ɡɛɨɝ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɚ 
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ɡɚʁɟɞɧɢɰɟ, ɬɚɤɨ ɢ ɡɛɨɝ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɠɢɜɨɬɚ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɨʁ ɠɢɜɨɬɧɨʁ ɫɪɟɞɢɧɢ. ɍɩɪɚɜʂɚʃɟ 

ɠɢɜɨɬɧɨɦ ɫɪɟɞɢɧɨɦ ɧɢʁɟ ɫɚɦɨ ɜɟɡɚɧɨ ɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɝɚђɢɜɚʃɚ ɜɨɞɟ, ɜɚɡɞɭɯɚ ɢ ɡɟɦʂɢɲɬɚ, 

ɜɟʄ ɢ ɡɚ ɨɛɟɡɛɟђɢɜɚʃɟ ɪɚɜɧɨɬɟɠɟ ɭ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢɦɚ ɩɪɢɪɨɞɟ ɭ ɰɟɥɢɧɢ, ɤɚɨ ɢ ɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ 

ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ, ɪɚɡɜɨʁɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ ɢ ɨɩɪɟɦɟ, ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʃɟ ɩɪɚɜɧɢɯ ɚɤɚɬɚ, 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɟɤɨɥɨɲɤɨɝ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɚ ɢ ɞɪɭɝɨ. 

Ɉɫɧɨɜɭ ɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɟ ɟɮɢɤɚɫɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɠɢɜɨɬɧɨɦ ɫɪɟɞɢɧɨɦ 

ɱɢɧɟ ɭɫɚɝɥɚɲɟɧɚ ɧɚɱɟɥɚ, ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɟ ɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɚɜɪɟɦɟɧɟ ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɟ 

ɞɪɭɲɬɜɟɧɨ-ɭɩɪɚɜɧɟ ɦɟɪɟ. ɋɚɝɥɟɞɚɜɚʁɭʄɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ɜɟɡɚɧɟ ɡɚ ʁɟɞɚɧ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɫɤɢ  

ɩɪɨɫɬɨɪ ɦɨɝɭ ɫɟ ɢɡɞɜɨʁɢɬɢ ɩɟɬ ɝɪɭɩɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ, ɭ ɦɟђɭɫɨɛɨʁ ɢɧɬɟɪɚɤɰɢʁɢ, ɢɦɚʁɭ ɡɚ 

ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɟɮɢɤɚɫɚɧ ɫɢɫɬɟɦ ɟɤɨɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ, ɬɨ ɫɭ: 

1. ɟɤɨɧɨɦɫɤɨ ɩɪɨɫɬɨɪɧɢ ɚɫɩɟɤɬɢ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ,  

2. ɩɪɚɜɧɟ ɨɫɧɨɜɟ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ,  

3. ɬɟɯɧɢɱɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɢ ɚɫɩɟɤɬ,  

4. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢ (ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɚɧ) ɧɢɜɨ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ,  

5. ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɤɚɨ ɨɫɧɨɜɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ. 

Ʉɨʁɟ ʄɟ ɫɟ ɜɪɫɬɟ ɚɤɰɢʁɚ ɩɪɟɞɭɡɟɬɢ, ɭ ɰɢʂɭ ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɠɢɜɨɬɧɟ 

ɫɪɟɞɢɧɟ, ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ ɩɨɬɪɟɛɚ ɡɚ ɧɢɜɨɨɦ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɫɬɚʃɚ ɫɚɦɟ ɫɪɟɞɢɧɟ, ɭɪɛɚɧɢɯ 

ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɤɢɯ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɡɚʁɟɞɧɢɰɟ ɞɚ ɫɩɪɨɜɟɞɟ 

ɩɪɟɞɜɢђɟɧɟ ɦɟɪɟ. 

Ⱦɨ ɫɚɞɚ ʁɟ ɭ ɫɜɟɬɭ ɞɨɧɟɬɨ ɜɢɲɟ ɪɟɡɨɥɭɰɢʁɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɚ, ɞɟɤɥɚɪɚɰɢʁɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ɭ ɤɨʁɢɦɚ ɫɭ ɞɚɬɚ ɧɟɤɚ ɨɩɲɬɚ ɭɩɭɬɫɬɜɚ ɤɨʁɚ ɛɢ ɬɪɟɛɚɥɨ ɞɚ ɫɟ ɩɨɲɬɭʁɭ 

ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ. ɉɪɢɥɢɤɨɦ ɟɤɨɥɨɲɤɨɝ ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ ɨɞɪɠɢɜɨɝ 

ɪɚɡɜɨʁɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ɦɨɪɚ ɫɟ ɜɨɞɢɬɢ ɪɚɱɭɧɚ ɨ ɝɪɚɧɢɱɧɨɦ (ɟɤɨɥɨɲɤɨɦ) ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɭ 

ɩɪɨɫɬɨɪɚ. Ɉɜɚʁ ɤɨɧɰɟɩɬ ɫɟ ɡɚɫɧɢɜɚ ɧɚ ɩɪɨɭɱɚɜɚʃɭ ɢ ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɞɪɟђɟɧɨɝ 

ɩɪɨɫɬɨɪɚ (ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɚ) ɞɚ ɩɪɢɯɜɚɬɢ ɟɦɢɫɢʁɭ ɡɚɝɚђɭʁɭʄɢɯ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ.  

Ⱦɪɭɝɢɦ ɪɟɱɢɦɚ, ɬɪɟɛɚ ɨɞɪɟɞɢɬɢ ɧɢɜɨ ɨɩɬɟɪɟʄɟʃɚ ɫɪɟɞɢɧɟ ɚ ɞɚ ɧɟ ɞɨђɟ ɞɨ 

ɧɚɪɭɲɚɜɚʃɚ ɪɚɜɧɨɬɟɠɟ ɭ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɭ. ɉɪɢ ɬɨɦɟ ɫɟ, ɧɚɪɚɜɧɨ, ɭɡɢɦɚʁɭ ɭ ɨɛɡɢɪ ɫɜɟ 

ɩɪɟɞɜɢђɟɧɟ ɦɟɪɟ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚʃɚ ɟɦɢɫɢʁɟ ɲɬɟɬɧɢɯ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ 

ɡɚɝɚђɢɜɚɱɚ. Ɂɚ ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɟ ɟɤɨɥɨɲɤɨɝ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɛɢɥɨ ɤɨɝ ɩɪɨɫɬɨɪɚ, ɩɨɬɪɟɛɧɚ ɫɭ 

ɨɞɪɟђɟɧɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɤɨʁɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚʁɭ ɩɪɢɦɟɧɭ ɦɟɬɨɞɚ ɫɢɫɬɟɦɫɤɟ ɚɧɚɥɢɡɟ, 

ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɧɨɝ ɦɨɞɟɥɨɜɚʃɚ ɢ ɞɢɪɟɤɬɧɨɝ ɨɫɦɚɬɪɚʃɚ. Ⱦɟɮɢɧɢɫɚʃɟ ɟɤɨɥɨɲɤɨɝ 

ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɫɬɪɚɬɟɲɤɭ ɨɫɧɨɜɭ ɢ ɩɪɟɞɭɫɥɨɜ 

ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɚ ɩɥɚɧɚ ɫɚ ɚɫɩɟɤɬɚ ɚɤɬɢɜɧɟ ɡɚɲɬɢɬɟ ɢ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɠɢɜɨɬɧɨɦ ɫɪɟɞɢɧɨɦ. 
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2.3.2.1. ɇɨɫɟʄɢ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ 

ɍ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɢ ɫɟ ɦɨɝɭ ɧɚʄɢ ɦɧɨɝɨɛɪɨʁɧɟ ɢ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɟ ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɟ ɩɨʁɦɚ ɧɨɫɟʄɟɝ 

ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ. ɍ ɧɚɦɟɪɢ ɞɚ ɩɨʁɚɫɧɢɦɨ ɪɚɡɭɦɟɜɚʃɟ ɨɜɨɝ ɤɨɧɰɟɩɬɚ, ɨɫɜɪɧɭʄɟɦɨ ɫɟ ɧɚ ɧɟɤɟ 

ɨɞ ʃɢɯ. Weaver, D., Lawton, L., (2002, ɫɬɪ.25) ɞɟɮɢɧɢɲɭ ɧɨɫɟʄɢ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ ɤɚɨ: "ɨɛɢɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɦɨɝɭ ɞɚ ɫɟ ɨɛɚɜʂɚʁɭ ɛɟɡ ɧɚɫɬɚʁɚʃɚ ɨɡɛɢʂɧɢʁɟ ɲɬɟɬɟ ɡɚ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɭ". 

Manning, R., (1999, ɫɬɪ. 43) ɨɞɧɨɫɢ ɫɟ ɩɪɟɦɚ ɝɪɚɧɢɰɚɦɚ ɩɪɢɯɜɚɬʂɢɜɢɯ ɩɪɨɦɟɧɚ 

(Limits of Acceptable Change-LAC) ɢ ɫɪɨɞɧɢɦ ɦɨɞɟɥɢɦɚ ɤɚɨ "ɨɤɜɢɪɢɦɚ ɧɨɫɟʄɟɝ 

ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ". ɋɜɟɬɫɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ (WTO) ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɩɨʁɚɦ ɧɨɫɟʄɟɝ 

ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɤɚɨ: "ɦɚɤɫɢɦɚɥɚɧ ɛɪɨʁ ʂɭɞɢ ɤɨʁɢ ɭ ɢɫɬɨ ɜɪɟɦɟ ɦɨɝɭ ɞɚ ɩɨɫɟɬɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɭ, ɛɟɡ ɢɡɚɡɢɜɚʃɚ ɲɬɟɬɧɢɯ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚɩɨ ɮɢɡɢɱɤɨ, ɟɤɨɧɨɦɫɤɨ ɢ ɫɨɰɢɨ-

ɤɭɥɬɭɪɧɨ ɨɤɪɭɠɟʃɟ ɢ ɧɟɩɪɢɯɜɚɬʂɢɜɨɝ ɫɦɚʃɟʃɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɡɚɞɨɜɨʂɫɬɜɚ ɩɨɫɟɬɢɥɚɰɚ" 

(PAP/RAC, 1997). ɉɪɟɦɚ ɋɜɟɬɫɤɨʁ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨʁ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ, ɧɨɫɟʄɢ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ ʁɟ 

ɩɪɟɫɭɞɚɧ ɡɚ ɡɚɲɬɢɬɭ ɠɢɜɨɬɧɟ ɫɪɟɞɢɧɟ ɢ ɨɞɪɠɢɜɢ ɪɚɡɜɨʁ (WTO, 2002).  

Hunter, C., (1995b, ɫɬɪ. 52-92) ɞɚʁɟ ɩɪɟɰɢɡɧɢʁɟ ɨɞɪɟђɟʃɟ ɱɟɬɢɪɢ ɜɪɫɬɟ ɧɨɫɢɜɨɫɬɢ, 

ɤɚɨ: 

 ɮɢɡɢɱɤɚ ɧɨɫɢɜɨɫɬ, 

 ɩɫɢɯɨɥɨɲɤɚ (ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɚ) ɧɨɫɢɜɨɫɬ, 

 ɫɨɰɢʁɚɥɧɚ ɧɨɫɢɜɨɫɬ ɢ 

 ɟɤɨɧɨɦɫɤɚ ɧɨɫɢɜɨɫɬ. 

ɇɨɫɟʄɢ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ ɧɢʁɟ ɫɚɦɨ ɛɪɨʁ ɤɨʁɢ ɫɟ ɢɡɪɚɱɭɧɚɜɚ ɩɨɦɨʄɭ ɧɟɤɟ ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɟ 

ɮɨɪɦɭɥɟ, ɧɟɝɨ ʁɟɞɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɧ ɢɡɪɚɡ ɦɟђɭɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɤɨʁɢ ɧɟ 

ɦɨɪɚʁɭ ɢ ɭ ɜɟʄɢɧɢ ɫɥɭɱɚʁɟɜɚ ɧɢɫɭ ɤɨɦɩɚɬɢɛɢɥɧɢ, ɜɟʄ ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɱɟɫɬɨ ɜɪɥɨ 

ɫɭɩɪɨɫɬɚɜʂɟɧɢ.  

ɍ ɬɨɦ ɫɦɢɫɥɭ, ɦɨɝɭʄɟ ʁɟ ɫɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɫɚɦ ɮɚɡɚ ɭ ɨɜɨɦ ɩɨɫɬɭɩɤɭ: 

 ɨɞɪɟђɢɜɚʃɟ ɦɟɧɚџɦɟɧɬ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɡɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɭ ɢɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɪɟɫɭɪɫ, 

 ɨɞɪɟђɢɜɚʃɟ ɜɪɟɦɟɧɫɤɨɝ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɧɨɫɟʄɢ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ (ɫɚɬ, 

ɞɚɧ, ɫɟɞɦɢɰɚ, ɦɟɫɟɰ ɢɥɢ ɝɨɞɢɧɚ), 

 ɨɞɪɟђɢɜɚʃɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɡɚ ɟɤɨɥɨɲɤɟ, ɫɨɰɢɨ-ɤɭɥɬɭɪɧɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɲɤɟ ɢ 

ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɟ, 

 ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɟ ɦɟɪɚ ɨɞɪɠɢɜɨɝ ɧɢɜɨɚ, 

 ɭɫɬɚɧɨɜʂɚɜɚʃɟ ɜɟɡɚ, 

 ɪɚɫɭђɢɜɚʃɟ ɨ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢɦɚ ɩɪɢɯɜɚɬɚʃɚ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɭɬɢɰɚʁɚ, 
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 ɨɞɪɟђɢɜɚʃɟ ɧɨɫɟʄɟɝ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ʁɟ ɜɢɲɟ, ɦɚʃɟ ɢɥɢ ʁɟɞɧɚɤɨ ɫɚ ɨɞɪɟђɢɜɚʃɟɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɨɫɟɬɚ, 

 ɨɞɪɟђɢɜɚʃɟ ɦɟɧɚџɦɟɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɟ ɤɨʁɚ ʄɟ ɨɦɨɝɭʄɢɬɢ ɞɚ ɫɟ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢ ɧɨɫɟʄɢ 

ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ ɩɨɲɬɭʁɟ (Hall, McArthur., 1998, ɫɬɪ. 138). 

ɍɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɢ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢʁɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɧɨɫɟʄɟɝ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɬɪɟɛɚ 

ɩɨɫɦɚɬɪɚɬɢ ɪɟɞɨɫɥɟɞɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɚɨ ɛɢɬɧɨɝ ɟɥɟɦɟɧɬɚ ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ 

ɪɚɡɜɨʁɚ ɢ ɬɨ ɤɚɨ:  

1. ɉɪɨɰɟɫ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɚ ɢ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢʁɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɧɨɫɟʄɟɝ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ ɨɞɪɠɢɜɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɭ ɩɚɪɚɥɟɥɧɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɤɨʁɢ ɬɪɟɛɚ ɞɚ 

ɨɛɟɡɛɟɞɟ ɨɩɲɬɢ ɨɤɜɢɪ, ɤɨʁɢ ɛɢ ɦɨɝɚɨ ɞɚ ɭɫɦɟɪɚɜɚ ɥɨɤɚɥɧɭ ɡɚʁɟɞɧɢɰɭ, ɩɥɚɧɟɪɟ ɢ 

ɞɨɧɨɫɢɨɰɟ ɨɞɥɭɤɚ. 

2. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɩɥɚɧɢɪɚɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨʁɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɩɨɫɬɨʁɚʃɟ 

ɫɜɟɫɬɢ ɨ ɥɨɤɚɥɧɨɦ ɪɚɡɜɨʁɭ ɢ, ɨɞɥɭɤɚ ɨ ɭɩɪɚɜʂɚʃɭ ɬɭɪɢɡɦɨɦ. Ʉɨɧɫɭɥɬɚɰɢʁɟ ɫɚ 

ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɦ ɫɬɟʁɤɯɨɥɞɟɪɢɦɚ (ɢɧɬɟɪɟɫɧɟ ɝɪɭɩɟ) ɫɭ ɤʂɭɱɧɨ ɩɢɬɚʃɟ ɭ ɫɜɢɦ ɮɚɡɚɦɚ. 

3. ɐɟɥɨɤɭɩɧɭ ɩɪɨɰɟɧɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɧɨɫɟʄɟɝ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ, ɤɨʁɢ ɧɟ ɦɨɪɚ ɞɚ ɜɨɞɢ ɞɨ 

ʁɟɞɧɟ ɛɪɨʁɱɚɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ (ɝɪɚɧɢɰɟ), ɩɨɩɭɬ ɛɪɨʁɚ ɩɨɫɟɬɢɥɚɰɚ. ɍɫɥɨɜɧɨ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ 

ɝɨɪʃɟ ɢ ɞɨʃɟ ɝɪɚɧɢɰɟ ɧɨɫɟʄɟɝ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɤɨɪɢɫɧɢʁɟ ɨɞ ɮɢɤɫɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɰɟɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɧɨɫɟʄɟɝ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɨɛɟɡɛɟɞɢ ɧɟ ɫɚɦɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɢ, ɧɟɝɨ ɢ 

ɦɢɧɢɦɚɥɧɢ ɧɢɜɨ ɪɚɡɜɨʁɚ, ɤɨʁɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɧɚʁɧɢɠɢ ɧɢɜɨ ɩɨɬɪɟɛɚɧ ɡɚ ɨɞɪɠɢɜɨɫɬ 

ɥɨɤɚɥɧɢɯ ɡɚʁɟɞɧɢɰɚ ɢ ɫɭɛʁɟɤɚɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɪɢɜɪɟɞɟ. ȿɜɟɧɬɭɚɥɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟʃɚ ɦɨɪɚʁɭ ɫɟ 

ɫɦɚɬɪɚɬɢ ɫɦɟɪɧɢɰɨɦ ɢ ɨɧɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɟ ɩɚɠʂɢɜɨ ɪɚɡɦɚɬɪɚʁɭ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɲɭ, ɤɚɨ ɢ 

ɞɨɩɭʃɭʁɭ ɫɚ ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɦɚ. ɇɨɫɟʄɢ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ ɧɢʁɟ ɮɢɤɫɚɧ ɢ ɨɧ ɫɟ ɦɟʃɚ ɫɚ 

ɜɪɟɦɟɧɨɦ ɢ ɪɚɡɜɨʁɟɦ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢ ɧɚ ʃɟɝɚ ɦɨɝɭ ɞɚ ɭɬɢɱɭ ɬɟɯɧɢɤɟ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ 

(Saveriades, 2000, A., ɫɬɪ. 147-156).  

 

 

2.3.2.2. ȿɤɨɬɭɪɢɡɚɦ ɢ ɡɚɲɬɢɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɚɬɪɚɤɰɢʁɚ 

 

ɉɨɫɬɨʁɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɟ ɟɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɨ ɞɪɭɲɬɜɨ ɡɚ ɟɤɨɬɭɪɢɡɚɦ 

(The International Ecotourism Society/TIES) 1991. ɝɨɞɢɧɟ ɞɚɥɨ ʁɟ ʁɟɞɧɭ ɨɞ ɩɪɜɢɯ 

ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɚ ɟɤɨ-ɬɭɪɢɡɦɚ: "ȿɤɨɬɭɪɢɡɚɦ ʁɟ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨ ɩɭɬɨɜɚʃɟ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɟ, 

ɤɨʁɢɦ ɫɟ ɱɭɜɚ ɠɢɜɨɬɧɚ ɫɪɟɞɢɧɚ ɢ ɨɞɪɠɚɜɚ ɛɥɚɝɨɫɬɚʃɟ ɥɨɤɚɥɧɟ ɡɚʁɟɞɧɢɰɟ".  
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IUCN, 1996. ɝɨɞɢɧɟ (ɋɜɟɬɫɤɚ ɭɧɢʁɚ ɡɚ ɨɱɭɜɚʃɟ ɩɪɢɪɨɞɟ - World Conversation 

UЧТШЧ) ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɟɤɨɬɭɪɢɡɚɦ ɤɚɨ: "ɨɞɝɨɜɨɪɧɨ ɩɭɬɨɜɚʃɟ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɨɤɪɭɠɟʃɟ ɢ 

ɩɨɫɟɬɚ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɧɟɞɢɪɧɭɬɢɦ ɨɛɥɚɫɬɢɦɚ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɞɚ ɛɢ ɫɟ ɭɠɢɜɚɥɨ ɭ ɩɪɢɪɨɞɢ ɢ ɞɚ ɛɢ 

ɫɟ ɨɧɚ ɭɜɚɠɚɜɚɥɚ, ɤɚɨ ɢ ɫɜɢ ɩɪɚɬɟʄɢ ɤɭɥɬɭɪɧɢ ɨɛʁɟɤɬɢ ɢɡ ɩɪɨɲɥɨɫɬɢ ɢ ɫɚɞɚɲʃɨɫɬɢ, ɚ 

ɩɪɨɦɨɜɢɲɟ ɨɱɭɜɚʃɟ, ɢɦɚ ɦɚɥɢ ɭɬɢɰɚʁ ɩɨɫɟɬɢɥɚɰɚ ɢ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɤɨɪɢɫɧɭ ɢ ɚɤɬɢɜɧɭ 

ɞɪɭɲɬɜɟɧɨ - ɟɤɨɧɨɦɫɤɭ ɭɤʂɭɱɟɧɨɫɬ". 

ȿɤɨɬɭɪɢɡɚɦ, ɤɚɨ ɧɨɜɢ ɢ ɦɨɞɟɪɚɧ ɨɛɥɢɤ ɬɭɪɢɡɦɚ ʁɟ ɢɡɭɡɟɬɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɧ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɫɜɟ ɜɚɠɧɟ ɟɥɟɦɟɧɬɟ ɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨʁ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɭ 

ɦɚɫɨɜɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɭ ʁɟɪ ɫɟ ɡɚɫɧɢɜɚ ɧɚ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɦ ɤɨɪɢɲʄɟʃɭ ɩɪɢɪɨɞɟ.  

ȿɤɨɬɭɪɢɡɚɦ ɩɪɭɠɚ ɡɧɚɱɚʁɧɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ, ɡɚ ɦɧɨɝɟ ɡɟɦʂɟ, ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ 

ɡɚʁɟɞɧɢɰɟ, ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɝɥɟɞɚʁɭ ɭ ɧɟɬɚɤɧɭɬɢɦ ɨɛɥɚɫɬɢɦɚ ɜɟɥɢɤɟ ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɥɟɩɨɬɟ, ɛɨɝɚɬɨɝ 

ɛɢɨɞɢɜɟɪɡɢɬɟɬɚ ɢ ɛɨɝɚɬɨɦ ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɨɦ ɢ ɤɭɥɬɭɪɧɨɦ ɧɚɫɥɟђɭ. Ⱦɚ ɛɢ ɫɟ ɩɪɢɦɟɧɢɨ 

ɟɤɨɬɭɪɢɡɚɦ, ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ʁɟ ɞɚ ɫɟ ɭɤʂɭɱɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɢ ɥɨɤɚɥɧɢɯ ɡɚʁɟɞɧɢɰɚ, ɜɥɚɞɢɧɢɯ ɢ 

ɧɟɜɥɚɞɢɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɢ ɞɪɭɝɢ. 

ȿɤɨɬɭɪɢɡɚɦ, ɞɚɤɥɟ, ɭɤʂɭɱɭʁɟ ɢ ɟɥɟɦɟɧɬɟ ɪɟɤɪɟɚɤɬɢɜɧɨɝ ɢ ɤɭɥɬɭɪɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢ ɡɚ ɟɤɨɬɭɪɢɡɚɦ ɢɦɚʁɭ ɜɢɲɢ ɫɬɟɩɟɧ ɟɞɭɤɚɰɢʁɟ ɧɟɝɨ ɩɪɨɫɟɱɚɧ 

ɬɭɪɢɫɬɚ ɢ ɦɥɚђɢ ɫɭ ɨɞ ɬɭɪɢɫɬɚ ɩɪɢɦɚɪɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɯ ɡɚ ɤɭɥɬɭɪɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ. Ɉɧɢ ɫɭ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢ ɞɚ ɭɩɨɡɧɚʁɭ ɛɢʂɧɟ ɢ ɠɢɜɨɬɢʃɫɤɟ ɜɪɫɬɟ ɭ ɧɟɡɚɝɚђɟɧɨɦ ɨɤɪɭɠɟʃɭ, ɚɥɢ 

ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ ɢ ɠɢɜɨɬ ɥɨɤɚɥɧɟ ɡɚʁɟɞɧɢɰɟ ɤɨʁɚ ɧɚɫɟʂɚɜɚ ɨɜɟ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɏɚџɢʄ, Ɉ., 2005, 

ɫɬɪ. 22). 

ɋɚɜɪɟɦɟɧɢ ɬɭɪɢɫɬɚ ɬɪɚɝɚ ɡɚ ɢɫɤɭɫɬɜɢɦɚ ɤɨʁɢ ɦɭ ɩɪɭɠɚʁɭ ɨɫɟʄɚʁ ɛɥɢɫɤɨɫɬɢ ɫɚ 

ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢɦɚ ɢ ɥɨɤɚɥɧɨɦ ɡɚʁɟɞɧɢɰɨɦ. ɋɜɚɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ɤɨʁɚ 

ɢɦɚ ɧɚɦɟɪɭ ɞɚ ɩɪɢɜɭɱɟ ɨɜɚɤɜɟ ɩɨɫɟɬɢɨɰɟ ɦɨɪɚ ɡɚɲɬɢɬɢɬɢ ɫɜɨʁɟ ɪɟɫɭɪɫɟ ɭɡ ɧɚɝɥɚɲɚɜɚʃɟ 

ɨɫɟʄɚʁɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢʁɟ ɫɚ ɥɨɤɚɥɧɨɦ ɡɚʁɟɞɧɢɰɨɦ. ɍ ɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɪɠɚɜɚ ɢɦɚ ɜɪɥɨ ɜɚɠɧɭ 

ɭɥɨɝɭ, ʁɟɪ ʁɟ ɨɞɝɨɜɨɪɧɚ ɡɚ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ, ɤɪɟɢɪɚʃɟ ɢ ɨɫɦɢɲʂɚɜɚʃɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɫɩɪɟɱɚɜɚʃɚ 

ɩɪɟɬɟɪɚɧɟ ɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɧɟ ɝɪɚɞʃɟ.  

Ʉɨɧɰɟɩɬ ɟɤɨɥɨɲɤɢ ɨɞɪɠɢɜɨɝ ɞɪɭɲɬɜɟɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɩɨɫɬɚʁɟ ɭ 

ɫɚɜɪɟɦɟɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɤɚɦɟɧ ɬɟɦɟʂɚɰ ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ ɪɚɡɜɨʁɚ, ɨɫɬɜɚɪɭʁɭʄɢ ɭɬɢɰɚʁ ɧɚ ɫɜɟ 

ɫɮɟɪɟ ʂɭɞɫɤɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ. Ɇɟђɭɬɢɦ, ɩɭɬ ɤɚ ɨɞɪɠɢɜɨɫɬɢ ʁɟ ɫɥɨɠɟɧ ɢ ɞɭɝɨɬɪɚʁɚɧ ɩɪɨɰɟɫ, 

ʁɟɪ ɡɚɯɬɟɜɚ ɩɪɨɦɟɧɭ ɦɢɲʂɟʃɚ ɢ ɩɨɧɚɲɚʃɚ ɫɜɢɯ ɞɪɭɲɬɜɟɧɢɯ ɱɢɧɢɥɚɰɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ 

ɩɪɢɯɜɚɬɚʃɚ ɫɬɚɜɚ ɞɚ ʁɟ ɟɤɨɥɨɲɤɢ ɭɱɢɧɚɤ ɪɚɡɜɨʁɚ ʁɟɞɧɚɤɨ ɜɚɠɚɧ ɤɚɨ ɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ.  
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2.3.3.  Ɉɞɪɠɢɜɢ ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ 

 

Ɉɞɪɠɢɜɢ ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭɞɨɜɨʂɚɜɚ ɩɨɬɪɟɛɚɦɚ ɬɭɪɢɫɬɚ ɢ ɞɨɦɢɰɢɥɧɨɝ 

ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ ɱɭɜɚʁɭʄɢ ɪɟɫɭɪɫɟ ɡɚ ɛɭɞɭʄɢ ɪɚɡɜɨʁ. Ɍɚɤɚɜ ɪɚɡɜɨʁ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ ɧɚ ɧɚɱɢɧ ɞɚ ɫɟ ɡɚɞɨɜɨʂɟ ɨɫɧɨɜɧɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ, 

ɫɨɰɢʁɚɥɧɢ ɢ ɟɤɨɥɨɲɤɢ ɡɚɯɬɟɜɢ, ɭɡ ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ ɨɱɭɜɚʃɟ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɟɤɨɥɨɲɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ, 

ɛɢɨɥɨɲɤɟ ɪɚɡɧɨɥɢɤɨɫɬɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɢ ɤɭɥɬɭɪɧɨɝ ɢɧɬɟɝɪɢɬɟɬɚ. 

Ʉɨɧɰɟɩɬ ɨɞɪɠɢɜɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɛɚɡɢɪɚ ɫɟ ɧɚ ɬɪɢ ɤʂɭɱɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚ (ɋɬɨʁɚɧɨɜɢʄ, ȼ., 

2007, ɫɬɪ. 195): 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɟɤɨɥɨɲɤɟ ɨɞɪɠɢɜɨɫɬɢ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ ɞɚ ɪɚɡɜɨʁ ɛɭɞɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ 

ɟɤɨɥɨɲɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɢɦɚ, ɛɢɨɥɨɲɤɨɦ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɨɲʄɭ ɢ ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ; 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɰɢʁɚɥɧɟ ɢ ɤɭɥɬɭɪɧɟ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɨɫɬɢ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ ɪɚɡɜɨʁ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ 

ɤɭɥɬɭɪɧɢɦ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɢɦ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢɦɚ ʂɭɞɫɤɢɯ ɡɚʁɟɞɧɢɰɚ ɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ʁɚɱɚʃɭ 

ʃɢɯɨɜɨɝ ɢɧɬɟɝɪɢɬɟɬɚ ɢ, 

 ɩɪɢɧɰɢɩ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɨɞɪɠɢɜɨɫɬɢ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ ɞɚ ɪɚɡɜɨʁ ɛɭɞɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ 

ɟɮɢɤɚɫɚɧ ɭɡ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɪɟɫɭɪɫɚ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɛɭɞɭʄɢɯ ɝɟɧɟɪɚɰɢʁɚ. 

Ɋɚɡɜɢʁɚʃɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɟ ɨɞɪɠɢɜɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɨɞ ɢɡɭɡɟɬɧɟ ʁɟ 

ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɭɪɢɡɚɦ ʁɟɞɧɟ ɡɟɦʂɟ. ȳɟɞɚɧ ɨɞ ʃɢɯ ʁɟ ɢ ɢɡɪɚɞɚ ɤɨɧɰɟɩɬɚ ɟɤɨɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ. 

Ʉɨɧɰɟɩɬ ɟɤɨɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ʁɟ ɧɨɜ ɢ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɩɨɤɚɠɟ ɤɨɪɢɫɬɢ ɨɞ ɟɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚ 

ɨɞɪɟђɟɧɨ ɩɨɞɪɭɱʁɟ ɢ ɥɨɤɚɥɧɭ ɡɚʁɟɞɧɢɰɭ. ȿɤɨɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɫɭ ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɡɚɲɬɢʄɟɧɚ 

ɩɪɢɪɨɞɧɚ ɞɨɛɪɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɟɥɢ ɫɚ ɨɱɭɜɚɧɢɦ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɚ ɢ ɛɨɝɚɬɨɦ 

ɛɢɨɪɚɡɧɨɜɪɫɧɨɲʄɭ, ɚɥɢ ɦɨɝɭ ɨɛɭɯɜɚɬɚɬɢ ɢ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɢɡɦɟʃɟɧɟ ɪɭɪɚɥɧɟ, ɩɚ ɱɚɤ ɢ ɧɟɤɟ 

ɭɪɛɚɧɟ ɫɪɟɞɢɧɟ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ɫɟ ɩɨʁɟɞɧɨɫɬɚɜʂɟɧɨ ɦɨɠɟ ɩɨɫɦɚɬɪɚɬɢ ɢ ɤɚɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɤɨʁɢ ɧɚ ɨɞɪɟђɟɧɢɦ ɬɪɠɢɲɬɢɦɚ ɤɨɧɤɭɪɢɲɟ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚ (Ʉɟller, P.,  

2000, ɫɬɪ. 29-44).  

ɍɫɩɟɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɫɜɟ ɜɢɲɟ ʁɟ ɨɞɪɟђɟɧ ɫɬɟɩɟɧɨɦ ɭɪɚɜɧɨɬɟɠɟʃɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ, 

ɫɨɰɢʁɚɥɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɲɤɢɯ, ɤɭɥɬɭɪɧɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ. Ⱦɚɧɚɫ ʁɟ ɟɤɨɥɨɲɤɨ ɨɤɪɭɠɟʃɟ 

ɤʂɭɱɧɢ ɱɢɧɢɥɚɰ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɫɜɚɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ.  
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3. ɆȿɋɌɈ ɌɍɊɂɁɆȺ ɍ ɉɊɂȼɊȿȾɇɈȳ ɋɌɊɍɄɌɍɊɂ  

ȳɍɀɇȿ ɋɊȻɂȳȿ     

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɫɚɞɪɠɢ ɨɩɢɫ ɩɨɫɬɨʁɟʄɟɝ ɫɬɚʃɚ, 

ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɩɢɫ ɪɚɡɜɨʁɧɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɚɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɫɤɢɯ ɡɟɦɚʂɚ, 

ɫɬɪɚɬɟɲɤɟ ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɰɢʂɟɜɟ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɢɡɢʁɭ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɫɬɪɚɬɟɲɤɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɚʃɟ, ɢɡɛɨɪ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚʃɟ, ɦɨɞɟɥ ɪɚɫɬɚ, ɩɪɟɞɭɫɥɨɜɟ ɡɚ ɟɮɢɤɚɫɧɭ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɨ ɢ  ɩɥɚɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɭ ɢ ɩɥɚɧ 

ɩɨɬɪɟɛɧɢɯ ɭɥɚɝɚʃɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ.  

Ɉɱɟɤɢɜɚɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɟ ɪɚɡɜɨʁɚ ɫɭ ɩɨɫɬɢɡɚʃɟ ɩɨɜɟʄɚʃɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɞɟɜɢɡɧɨɝ ɩɪɢɥɢɜɚ, ɞɨɦɚʄɟɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɦɟɬɚ, ɤɚɨ ɢ ɪɚɫɬ 

ɡɚɩɨɫɥɟɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɭ ɰɢʂɭ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɭ. 

ɍɡ ɨɜɟ ɨɫɧɨɜɧɟ ɰɢʂɟɜɟ, ȳ. ɋɪɛɢʁɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɨɛɟɡɛɟɞɢ ɡɚɲɬɢɬɭ ɢ ɨɞɪɠɢɜɨ 

ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɤɭɥɬɭɪɧɨɝ ɧɚɫɥɟђɚ ɤɚɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɛɨʂɲɚ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɠɢɜɨɬɚ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ ɢ ɨɛɟɡɛɟɞɢ ɡɚɲɬɢɬɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɨɬɪɨɲɚɱɚ, ɫɚɝɥɚɫɧɨ 

ɢɫɤɭɫɬɜɢɦɚ ɪɚɡɜɢʁɟɧɢɯ ɟɜɪɨɩɫɤɢɯ ɡɟɦɚʂɚ. 

ȳ. ɋɪɛɢʁɚ ɞɚɧɚɫ ɢɦɚ ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɟ ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ʁɟɪ ɩɨɫɟɞɭʁɟ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɭ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ, ɧɚɥɚɡɢ ɫɟ ɭ ɛɥɢɡɢɧɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɢɯ ɢ ɧɨɜɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɬɪɠɢɲɬɚ, ɢɦɚ ɞɭɝɭ ɢɫɬɨɪɢʁɭ ɢ ɨɩɲɬɭ ɩɪɟɩɨɡɧɚɬʂɢɜɨɫɬ, ɨɱɭɜɚɧɟ ɩɪɢɪɨɞɧɟ 

ɪɟɫɭɪɫɟ, ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɞɨɛɪɟ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ ɢ ɩɨɫɟɞɭʁɟ ɜɟɥɢɤɢ ʂɭɞɫɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ. 

ɉɨɪɟɞ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ ɧɢɫɭ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɚɡɜɢʁɟɧɢ, ɧɢɬɢ ɤɨɦɟɪɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɢ ɧɚ ɫɜɟɬɫɤɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ. ɋɚ 

ɡɚɫɬɚɪɟɥɢɦ ɨɛʁɟɤɬɢɦɚ, ȳ. ɋɪɛɢʁɚ ɧɟ ɩɨɫɬɢɠɟ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ ɧɢ ɩɪɢɛɥɢɠɧɨ ɤɚɨ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɫɤɟ ɡɟɦʂɟ. Ɂɛɨɝ ɡɚɬɜɨɪɟɧɨɫɬɢ ɬɪɠɢɲɬɚ ɤɚɫɧɢɨ ʁɟ ɩɪɨɰɟɫ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚʃɚ ɢ 

ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢʁɟ, ɧɢʁɟ ɛɢɥɨ ɡɧɚɱɚʁɧɢɯ ɭɥɚɝɚʃɚ ɢɡ ɡɟɦʂɟ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɬɚɤɨ ɞɚ ɧɢʁɟ 

ɞɨɲɥɨ ɞɨ ɪɚɡɜɨʁɚ ɧɨɜɢɯ ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ. Ɂɛɨɝ ɜɢɫɨɤɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢʁɟ 

ɢɡɨɫɬɚɥɟ ɫɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ ɭ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ, ʁɟɪ 

ɥɨɤɚɥɧɟ ɡɚʁɟɞɧɢɰɟ ɧɢɫɭ ɦɨɝɥɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɞɚ ɨɞɝɨɜɨɪɟ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ ʃɢɯɨɜɨɝ ɨɞɪɠɚɜɚʃɚ 

ɢ ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɧɨɜɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ. 
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Ɋɟɚɥɧɟ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɡɦɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɩɪɨɢɡɥɚɡɟ ɢɡ: 

1) Ƚɥɨɛɚɥɧɨɝ ɡɚɨɤɪɟɬɚ ɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɤɨʁɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɭɛɪɡɚɧɢ ɭɥɚɡɚɤ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ 

ɦɚɩɭ ɫɜɟ ɜɟʄɟɝ ɛɪɨʁɚ ɦɚʃɢɯ (ɧɨɜɢɯ) ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ. Ɍɨ ɫɟ ɩɨɫɟɛɧɨ ɢɫɩɨʂɚɜɚ ɭ ɭɫɥɨɜɢɦɚ 

ɤɚɞɚ ɬɚɤɜɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɧɭɞɟ ɧɨɜɚ ɢɫɤɭɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɚɧ ɧɚɱɢɧ; 

2) ɉɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɩɨɜɟɡɚɧɢɯ ɫɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟɦ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ 

ɟɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɡɞɪɚɜʂɟɦ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢɦɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚ, ɪɭɪɚɥɧɢɦ ɢ ɤɭɥɬɭɪɧɢɦ 

ɬɭɪɢɡɦɨɦ; 

3) ɉɪɨɦɟɧɚ ɭ ɩɪɨɮɢɥɭ ɬɭɪɢɫɬɚ - ɫɜɢ ɤʂɭɱɧɢ ɬɪɟɧɞɨɜɢ ɧɚ ɩɨʂɭ ɩɪɨɦɟɧɟ ɩɪɨɮɢɥɚ 

ɬɭɪɢɫɬɚ ɭ ɛɭɞɭʄɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɨђɟ, ɢɞɭ ɭ ɤɨɪɢɫɬ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ. ɉɨɫɟɛɧɨ ʁɟ ɪɟɱ ɨ ɬɪɟɧɞɨɜɢɦɚ 

ɩɪɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɦ ɩɨɫɟɬɢɨɰɢɦɚ ɭ ɩɨɬɪɚɡɢ ɡɚ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɢɦ ɢɫɤɭɫɬɜɢɦɚ, ɤɚɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɢɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɦɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɦ ɡɚ ɤɭɥɬɭɪɭ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɪɟɫɭɪɫɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ɭ ɤɨʁɟ ɩɭɬɭʁɭ; 

4) Ɉɩɲɬɟɝ ɪɚɫɬɚ ɬɪɠɢɲɬɚ - ɭɛɪɡɚɧɨ ɫɟ ɨɬɜɚɪɚʁɭ ɧɨɜɚ ɬɪɠɢɲɬɚ ɢ ɩɢɬɚʃɟ ʁɟ ɫɚɦɨ 

ʁɚɫɧɨɝ ɨɩɪɟɞɟʂɟʃɚ ɢ ɫɩɪɟɦɧɨɫɬɢ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɞɚ ɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɢɫɤɨɪɢɫɬɢ ɩɪɢɥɢɤɟ ɤɨʁɟ ɫɟ 

ɭɤɚɡɭʁɭ, ɤɚɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨɝ ɨɩɪɟɞɟʂɟʃɚ ɧɚ ɤɨʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ ɢ ɬɪɠɢɲɬɚ ɞɚ ɨɛɪɚɬɢ 

ɩɚɠʃɭ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɞɟɮɢɧɢɲɭ ɫɟ ɧɚ ɫɥɟɞɟʄɢ 

ɧɚɱɢɧ: 

1) ɩɨɡɢɬɢɜɚɧ ɨɞɧɨɫ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɩɪɟɦɚ ɬɭɪɢɡɦɭ, 

ɨɬɜɨɪɟɧɨɫɬ, ɝɨɫɬɨɩɪɢɦɫɬɜɨ ɢ ʁɚɤ ɟɦɨɬɢɜɧɢ ɨɞɧɨɫ ɤɨʁɢ ɝɨɫɬ ɞɨɛɢʁɚ ɤɚɨ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɫɜɨɝ 

ɛɨɪɚɜɤɚ; 

2) ɝɟɨɫɬɪɚɬɟɲɤɢ ɩɨɥɨɠɚʁ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ; 

3) ɜɟɥɢɤɢ ɧɟɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ; 

4) ɧɟɞɢɪɧɭɬɚ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɧɚ, ɲɭɦɚ, ɪɭɪɚɥɧɢɯ ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɢ ɥɨɜɧɨ-

ɪɢɛɨɥɨɜɧɢɯ ɡɨɧɚ, ɱɢʁɟ ɫɥɢɤɟ ɫɬɜɚɪɚʁɭ ɩɪɟɩɨɡɧɚɬʂɢɜɢ ɢɦɢџ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨɝ ɢ ɤɨɧɬɪɚɫɬɢɦɚ 

ɛɨɝɚɬɨɝ ɩɟʁɡɚɠɚ; 

5) ɛɨɝɚɬɨ ɚɪɯɟɨɥɨɲɤɨ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɨ ɧɚɫɥɟђɟ, ɤɨʁɟ ɫɜɟɞɨɱɢ ɨ ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɨɦ 

ɡɧɚɱɚʁɭ ɢ ɪɚɡɜɨʁɭ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢʁɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ, ɚ ɩɨɫɟɛɧɨ ɜɢɫɨɤɨ ɜɪɟɞɧɨɜɚɧɨ 

ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɨ ɢ ɭɦɟɬɧɢɱɤɨ ɧɚɫɥɟђɟ ɫɪɩɫɤɢɯ ɫɪɟɞʃɟɜɟɤɨɜɧɢɯ ɦɚɧɚɫɬɢɪɚ ɢ ɚɪɯɟɨɥɨɲɤɢɯ 

ɥɨɤɚɥɢɬɟɬɚ ɤɚɨ ɢɡɜɨɪɚ ɢ ɧɚɞɚɯɧɭʄɚ ɫɪɩɫɤɟ ɞɪɠɚɜɧɨɫɬɢ. 

Ƚɥɚɜɧɢ ɫɬɪɚɬɟɲɤɢ ɧɟɞɨɫɬɚɰɢ ɤɨʁɟ ɧɚɞɥɟɠɧɢ ɨɪɝɚɧɢ ɦɨɪɚʁɭ ɞɚ ɪɟɲɟ ɞɚ ɛɢ ȳ. 

ɋɪɛɢʁɚ ɨɫɬɜɚɪɢɥɚ ɭɫɩɟɯ ɧɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ ɫɭ: 

1) ɧɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ ʁɨɲ ɭɜɟɤ ɧɟɦɚ ɫɜɟɫɬɢ ɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɤɚɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨʁ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɢ, ɩɨɫɟɛɧɨ ɡɛɨɝ ɱɢʃɟɧɢɰɟ ɞɚ ʁɨɲ ɭɜɟɤ ɧɟɦɚ ɫɜɨʁ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ 

ɛɪɟɧɞ ɢ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨ ɤɨɦɟɪɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɪɟɩɨɡɧɚɬʂɢɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ; 
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2) ɧɟɞɨɫɬɚɬɚɤ ɨɩɲɬɟɩɪɢɯɜɚʄɟɧɟ ɜɢɡɢʁɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ, 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɚɤ ɥɨɤɚɥɧɢɯ (ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢɯ) ɜɢɡɢʁɚ, ɤɚɨ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɚɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɫɚʃɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɨɝ ɢɫɤɭɫɬɜɚ; 

3) ɭɫɥɟɞ ɧɟɞɨɜɨʂɧɟ ɫɚɪɚɞʃɟ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɟ ɢɡɦɟђɭ ɦɢɧɢɫɬɚɪɫɬɚɜɚ ɧɚ ɧɢɜɨɭ 

ȼɥɚɞɟ ɋɪɛɢʁɟ ɢ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɧɢɯ ɝɪɭɩɚ, ʁɨɲ ɭɜɟɤ ɧɟɞɨɜɨʂɧɨ ɚɪɬɢɤɭɥɢɫɚɧɚ ɢ 

ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɟɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɧɨ-ɭɪɛɚɧɢɫɬɢɱɤɚ ɪɟɝɭɥɚɬɢɜɚ ɜɟʄɢɧɟ ɫɚɞɚɲʃɢɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ɢ ɰɟɧɬɚɪɚ, ɧɟɞɨɜɨʂɧɚ ɡɚɲɬɢɬɚ ɢ ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɢ 

ɤɭɥɬɭɪɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ / ɚɬɪɚɤɰɢʁɚ, ɢɥɟɝɚɥɧɚ ɝɪɚɞʃɚ, ɤɚɨ ɢ ɧɟɩɪɢɦɟʃɢɜɚʃɟ ɡɚɤɨɧɚ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɢ ɤɚɡɧɟɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɤɨɞ ɢɧɰɢɞɟɧɚɬɚ ɧɚ ɩɨɞɪɭɱʁɭ ɠɢɜɨɬɧɟ ɫɪɟɞɢɧɟ (ɞɢɜʂɟ 

ɞɟɩɨɧɢʁɟ); 

4) ɧɟɞɨɜɨʂɧɚ ɫɜɟɫɬ ɢ ɪɚɡɭɦɟɜɚʃɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɢɫɤɭɫɬɚɜɚ ɢ 

ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɚ ɰɟɥɨɤɭɩɧɨɝ ɥɚɧɰɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨɞ ɜɟʄɢɧɟ ɫɚɞɚɲʃɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ; 

5) ɧɟɞɨɫɬɚɬɚɤ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɨɜɚɧɢɯ ɯɨɬɟɥɫɤɢɯ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɦɟɧɚџɟɪɚ, 

ɤɚɞɪɨɜɚ ɭ ɧɨɜɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɡɚɧɢɦɚʃɢɦɚ (ɚɧɢɦɚɰɢʁɚ, ɡɚɛɚɜɚ, ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɟ, ɬɟɦɚɬɫɤɢ 

ɩɚɪɤɨɜɢ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɨɧ ɰɟɧɬɪɢ ɢ ɫɥ), ɤɚɨ ɢ ɧɢɫɤɚ ɦɨɛɢɥɧɨɫɬ ɪɚɞɧɟ ɫɧɚɝɟ ɢ 

ɧɟɮɥɟɤɫɢɛɢɥɧɨɫɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɩɨɲʂɚɜɚʃɚ (ɫɟɡɨɧɫɤɢ ɪɚɞ, ɮɥɟɤɫɢɛɢɥɧɨ ɪɚɞɧɨ ɜɪɟɦɟ ɢ ɫɥ).  

ɂɦɚʁɭʄɢ ɭ ɜɢɞɭ ɧɚɜɟɞɟɧɟ ɫɬɪɚɬɟɲɤɟ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɟ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚɧɟ ɝɥɚɜɧɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ, ȳ. ɋɪɛɢʁɚ ɫɚɫɜɢɦ ɫɢɝɭɪɧɨ ɦɨɠɟ ɞɚ ɩɪɟɭɡɦɟ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɡɚ ɢɡɝɪɚɞʃɭ 

ɫɨɩɫɬɜɟɧɢɯ ɩɪɟɩɨɡɧɚɬʂɢɜɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢʁɚ ɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɧɭɞɟʄɢ ɫɜɟɬɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ, ɤɨʁɢ ɤɨɦɛɢɧɭʁɭ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɟ ɩɪɢɪɨɞɧɟ, ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɟ ɢ ɫɨɰɢʁɚɥɧɟ 

ɟɥɟɦɟɧɬɟ ɤɨʁɢɦɚ ɪɚɫɩɨɥɚɠɟ. ɋɜɟ ɬɨ ɦɨɪɚ ɛɢɬɢ ɩɨɜɟɡɚɧɨ ɫ ɩɪɟɩɨɡɧɚɬʂɢɜɢɦ ɠɢɜɨɬɧɢɦ 

ɫɬɢɥɨɦ ɧɚ ɨɜɨɦ ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɤɨʁɢ ɫɟ ɧɚʁɛɨʂɟ ɦɨɠɟ ɞɨɠɢɜɟɬɢ ɭ ɤɭɥɬɭɪɧɨɦ ɨɤɪɭɠɟʃɭ 

ɩɪɢʁɚɬɟʂɫɤɢ ɧɚɫɬɪɨʁɟɧɢɯ ʂɭɞɢ. ɂɦɚʁɭʄɢ ɫɜɟ ɬɨ ɭ ɜɢɞɭ, ȳ. ɋɪɛɢʁɚ ɧɟ ɛɢ ɬɪɟɛɚɥɨ ɞɚ ɧɭɞɢ 

ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɨ ɢɫɬɨɜɪɫɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ, ɧɟɝɨ ɜɟɥɢɤɢ ɛɪɨʁ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɤɨʁɢ ɢɡɜɢɪɭ ɢɡ ʃɟɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɲɤɢ ɞɭɝɨɪɨɱɧɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ. 

Ɇɨɠɟ ɫɟ ɤɨɧɫɬɚɬɨɜɚɬɢ ɞɚ ɩɨɫɬɨʁɟ ɛɪɨʁɧɢ ɪɚɡɥɨɡɢ ɡɚ ɞɨɥɚɡɚɤ ɢ ɛɨɪɚɜɚɤ ɬɭɪɢɫɬɚ ɭ ȳ. 

ɋɪɛɢʁɢ, ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɢ ɫɚ ɨɱɭɜɚɧɨɦ ɨɤɪɭɠɭʁɭʄɨɦ ɫɪɟɞɢɧɨɦ. 

 

 

3.1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɢɜɪɟɞɟ ɩɨ ɫɟɤɬɨɪɢɦɚ 

 

Ʉɪɟɢɪɚʃɟ ɩɪɟɩɨɡɧɚɬʂɢɜɨɫɬɢ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɤɚɨ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɯ 

ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ, ɬɪɠɢɲɧɟ ɟɤɨɧɨɦɢʁɟ, ɨɬɜɨɪɟɧɢɯ ɝɪɚɧɢɰɚ, ɫɩɪɟɦɧɟ ɞɚ ɫɟ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɧ 
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ɧɚɱɢɧ ɭɤʂɭɱɢ ɭ ɟɜɪɨɩɫɤɟ ɬɨɤɨɜɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɜɢɯ ɝɪɚђɚɧɚ ɤɨʁɢ ɠɢɜɟ ɢ ɪɚɞɟ ɧɚ 

ɬɨɦ ɩɪɨɫɬɨɪɭ. 

ȿɤɨɧɨɦɫɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɩɨɞɟɥɭ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ 

ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɨɛɟɥɟɠʁɚ. ɍ  ɧɚɪɟɞɧɨʁ ɫɤɢɰɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɟɧ ʁɟ ɦɨɞɟɥ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɢɜɪɟɞɟ ɩɨ 

ɫɟɤɬɨɪɢɦɚ. 

ɋɤɢɰɚ 2. ɞɚʁɟ ɩɪɟɝɥɟɞ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ ɩɨ ɩɨʁɟɞɢɧɢɦ ɝɪɚɧɚɦɚ 

ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɫɭ ɝɪɭɩɢɫɚɧɟ ɭ ɱɟɬɢɪɢ ɫɟɤɬɨɪɚ - ɩɪɢɦɚɪɧɢ, ɫɟɤɭɧɞɚɪɧɢ, ɬɟɪɰɢʁɚɪɧɢ ɢ 

ɤɜɚɪɬɚɪɧɢ. 

ɉɪɢɦɚɪɧɢ ɫɟɤɬɨɪ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɭ, ɲɭɦɚɪɫɬɜɨ, ɜɨɞɨɩɪɢɜɪɟɞɭ, ɥɨɜ ɢ 

ɪɢɛɨɥɨɜ.  

ɍ ɫɟɤɭɧɞɚɪɧɢ ɫɟɤɬɨɪ ɫɩɚɞɚʁɭ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɚ, ɪɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɝɪɚђɟɜɢɧɚɪɫɬɜɨ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨ ɡɚɧɚɬɫɬɜɨ. 

ɋɤɢɰɚ 2.  Ɇɨɞɟɥ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɢɜɪɟɞɟ 

 

 

ɂɡɜɨɪ: Ƚɪɱɢʄ, Ɇ., 2008, ɫɬɪ. 1-22 

 

Ɍɟɪɰɢʁɚɪɧɢ ɫɟɤɬɨɪ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɟ ɭɫɥɭɠɧɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ 

ɫɚɨɛɪɚʄɚʁ, ɬɪɝɨɜɢɧɚ, ɭɫɥɭɠɧɨ ɡɚɧɚɬɫɬɜɨ, ɬɭɪɢɡɚɦ, ɭɝɨɫɬɢɬɟʂɫɬɜɨ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢʁɚ, 

ɛɚɧɤɚɪɫɬɜɨ, ɲɤɨɥɫɬɜɨ, ɡɞɪɚɜɫɬɜɨ ɢ ɫɥɢɱɧɨ.  

Ⱦɟɨ ɬɟɪɰɢʁɚɪɧɨɝ ɫɟɤɬɨɪɚ ɤɨʁɢ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɲɤɨɥɫɬɜɨ, ɡɞɪɚɜɫɬɜɨ ɢ ɞɪɠɚɜɧɟ ɫɥɭɠɛɟ 

ɢɡɞɜɚʁɚ ɫɟ ɤɚɨ ɤɜɚɪɬɚɪɧɢ ɫɟɤɬɨɪ. 
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ȳ. ɋɪɛɢʁɚ ɢɦɚ ɜɟɨɦɚ ɩɨɝɨɞɧɟ ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɭɫɥɨɜɟ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɟ 

ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ: ɠɢɬɚɪɢɰɚ, ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɨɝ ɛɢʂɚ, ɝɪɨɠђɚ, ɜɨʄɚ ɢ ɩɨɜɪʄɚ, 

ɫɟɦɟɧɫɤɨɝ ɢ ɫɚɞɧɨɝ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ, ɥɟɤɨɜɢɬɨɝ ɛɢʂɚ, ɤɪɭɩɧɟ ɢ ɫɢɬɧɟ ɫɬɨɤɟ. Ɋɚɡɜɨʁɟɦ 

ɩɪɢɦɚɪɧɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɨɦɨɝɭʄɟɧ ʁɟ ɢ ɪɚɡɜɨʁ ɩɪɟɯɪɚɦɛɟɧɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɟ: 

ɤɨɧɞɢɬɨɪɫɤɟ, ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɟ ɭʂɚ, ɲɟʄɟɪɚ, ɩɢɜɚ, ɫɨɤɨɜɚ, ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɟ ɡɚ ɩɪɟɪɚɞɭ ɩɨɜɪʄɚ, 

ɛɪɚɲɧɚ, ɦɟɫɚ ɢ ɞɪ. 

Ƚɪɚђɟɜɢɧɫɤɚ ɩɪɢɜɪɟɞɚ ʁɟ ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɩɨɤɪɟɬɚɱɚ ɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ, ʁɟɪ ɭ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɭ ɚɧɝɚɠɭʁɟ ɩɪɟɤɨ 40 ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ. 

Ɍɪɝɨɜɢɧɚ ɢɦɚ ɧɟɡɚɦɟɧʂɢɜɭ ɭɥɨɝɭ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɢɡɝɪɚɞʃɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɧɟ ɬɪɠɢɲɧɟ 

ɩɪɢɜɪɟɞɟ ɢ ɡɚɭɡɢɦɚ ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɦɟɫɬɨ ɭ ɭɤɭɩɧɨʁ ɩɪɢɜɪɟɞɢ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ. ɇɚʁɜɟʄɢ ɫɬɪɚɧɢ 

ɬɪɝɨɜɢɧɫɤɢ ɥɚɧɰɢ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɫɭ: Delhaize, Merkator & Roda, DIS, IDEA, 

Univereksport, METRO Cash & Carry, Supervero, Lilly... 

ȳ. ɋɪɛɢʁɚ ɫɟ ɦɨɪɚ ɩɪɢɞɪɭɠɢɬɢ ɟɜɪɨɩɫɤɨɦ ɬɪɟɧɞɭ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɢ 

ɩɪɢɥɚɝɨɞʂɢɜɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɤɚɨ ɢ ɫɦɚʃɢɜɚʃɭ ɧɟɩɨɬɪɟɛɧɟ ɪɟɝɭɥɚɬɢɜɟ. Ɉɫɧɨɜɧɢ 

ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɝɥɟɞɚ ɫɟ ɭ ɞɟɥɢɦɢɱɧɨʁ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢʁɢ ʁɚɜɧɢɯ ɭɫɥɭɝɚ, ʁɚɜɧɨ-

ɩɪɢɜɚɬɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɭ ɢ ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɧɨʁ ɭɥɨɡɢ ɰɢɜɢɥɧɨɝ ɞɪɭɲɬɜɚ.  

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɦɨɪɚ ɫɟ ɤɨɧɰɢɩɢɪɚɬɢ ɧɚ ɞɭɠɢ ɪɨɤ, ʁɟɪ ɨɧɚ 

ɧɚʁɜɢɲɟ ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɨɝ ɨɤɜɢɪɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɢɯ ɩɪɨɦɟɧɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɭɥɨɝɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ʁɟ ɫɬɜɚɪɚʃɟ ɭɫɥɨɜɚ ɞɚ ɫɟ ɚɤɬɢɜɢɪɚʁɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ ɢ ɛɭɞɭ ɭɫɦɟɪɟɧɢ ɤɚ ɩɨɧɭɞɢ ɜɢɫɨɤɟ ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɬɪɚɠʃɟ ɧɚ ɫɜɟɬɫɤɨɦ 

ɬɪɠɢɲɬɭ. ɍɫɩɟɲɚɧ ɪɚɡɜɨʁ ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ ɛɪɡɨɝ ɩɪɢɥɚɝɨђɚɜɚʃɚ ɧɨɜɢɦ ɬɪɠɢɲɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ, 

ɭɫɜɚʁɚʃɚ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɚ ɢ ɢɧɨɜɚɰɢʁɚ, ɩɨɞɢɡɚʃɚ ɧɢɜɨɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ.  

ɇɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢ ɫɭɛʁɟɤɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɭɝɨɫɬɢɬɟʂɫɬɜɚ ɧɢɫɭ ɭɫɩɟɥɢ 

ɞɚ ɩɨɫɬɚɧɭ ɡɧɚɱɚʁɧɢʁɚ ɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɤɨʁɚ ɛɢ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɪɢɜɪɟɞɟ ɢɦɚɥɚ ɜɚɠɧɢʁɟ 

ɦɟɫɬɨ. ɉɪɢɜɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ʁɟ ɜɢɲɟ ɯɨɬɟɥɫɤɢɯ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ (ɋɪɛɢʁɚɬɭɪɢɫɬ ɇɢɲ, ɏɚɦɟɭɦ 

ɉɪɨɤɭɩʂɟ ɢ ɞɪ.) ɤɚɨ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ (ɇɢɫɫɚ ɇɢɲ - ɋɬɚɪɚ ɋɪɛɢʁɚ, Ƚɚɥɢʁɚ, Ɂɥɚɬɧɢ ɤɨɬɥɢʄ, 

ɋɬɚɦɛɨɥ ɤɚɩɢʁɚ, Ɂɥɚɬɢɛɨɪ, ɉɪɨɥɟʄɟ...). Ⱦɚɧɚɫ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɢɜɪɟɞɟ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 

ɩɪɨɫɬɨɪɭ   ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɲɟ:  

 ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɦɚɥɢ ɨɛɢɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɭɪɢɫɬɚ,  

 ɧɟɞɨɜɨʂɧɚ ɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɨɫɬ ɫɦɟɲɬɚʁɧɢɯ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ, 

 ɧɟɢɡɝɪɚђɟɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɦɚɪɤɚ,  

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɚɤ ɫɬɪɭɱɧɢɯ ɤɚɞɪɨɜɚ,  
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 ɤɨɧɫɬɚɧɬɧɨ ɧɢɫɤɨ ɭɱɟɲʄɟ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɭ ɭɤɭɩɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɩɪɨɦɟɬɭ ɡɟɦʂɟ,  

 ɩɚɞ ɩɨɫɟɬɟ ɞɨɦɚʄɢɯ ɬɭɪɢɫɬɚ ɢ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɩɨɫɟɬɟ ɫɬɪɚɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɚ, 

 ɧɟɞɨɜɨʂɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ,  

 ɦɨɧɨɥɢɬɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɦɟɲɬɚʁɧɢɯ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ,  

 ɧɟɞɨɜɨʂɧɚ ɜɚɧɩɚɧɫɢɨɧɫɤɚ ɩɨɬɪɨɲʃɚ,  

 ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɟ ɰɟɧɟ ɫɦɟɲɬɚʁɚ ɢ  

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɚɤ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɯ ɯɨɬɟɥɫɤɢɯ ɥɚɧɚɰɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟʃɟ ɞɨɫɚɞɚɲʃɟɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ʁɟ 

ɧɟɞɨɜɨʂɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɍ ɫɚɜɪɟɦɟɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ ɭ ɬɭɪɢɡɦɭ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɧɟ ɫɚɦɨ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɬɪɨɲʃɟ ɢ ɨɛɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɦɟɬɚ, ɜɟʄ 

ɤɨɧɫɬɚɧɬɧɨ ɪɚɡɜɢʁɚʃɟ ɦɟɯɚɧɢɡɚɦɚ ɩɪɢɜɥɚɱɟʃɚ ɧɨɜɢɯ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɟ 

ɩɪɨɮɢɬɚɛɢɥɧɨɫɬɢ ɢ ɨɱɭɜɚʃɟ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɡɚ ɛɭɞɭʄɟ ɝɟɧɟɪɚɰɢʁɟ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɢɦɚ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɞɢɦɟɧɡɢʁɚ: ɟɤɨɧɨɦɫɤɭ, 

ɫɨɰɢʁɚɥɧɭ, ɤɭɥɬɭɪɧɭ ɢ ɚɦɛɢʁɟɧɬɚɥɧɭ. Ɉɩɲɬɚ ɨɰɟɧɚ ʁɟ ɞɚ ɫɭ ɫɚɦɨ ɛɚʃɫɤɚ ɢ ɤɥɢɦɚɬɫɤɚ 

ɦɟɫɬɚ ɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ ɭɫɩɟɥɚ ɞɨɧɟɤɥɟ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢɛɥɢɠɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʁ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɫɬɢɦ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚɦɚ ɭ ȿɜɪɨɩɢ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɚɤ ɨɫɬɚɥɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɨɝɥɟɞɚ 

ɫɟ ɭ ɨɫɤɭɞɧɨɦ ɫɚɞɪɠɚʁɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ, ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨʁ ɡɚɲɬɢɬɢ ɢɞɟɧɬɢɬɟɬɚ ʃɢɯɨɜɢɯ 

ɭɪɛɚɧɢɯ ʁɟɡɝɚɪɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɰɟɧɬɚɪɚ, ɧɟɞɨɜɨʂɧɢɦ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ, 

ɧɟɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɨʁ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɨʁ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɢ ɫɤɪɨɦɧɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. 

ɉɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ ɫɭ: 

 Ɇɨɝɭʄɧɨɫɬ ɛɟɫɰɚɪɢɧɫɤɨɝ ɢɡɜɨɡɚ ɨɤɨ 4.650 ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɭ ɋȺȾ; 

 ȼɢɫɨɤɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ, ɚ ʁɟɮɬɢɧɚ ɪɚɞɧɚ ɫɧɚɝɚ; 

 Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚɧ ɢ ɫɬɚɛɢɥɚɧ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɫɢɫɬɟɦ; 

 ȳɟɞɧɨɫɬɚɜɧɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɨɫɧɢɜɚʃɚ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢʁɟ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ; 

 ȳɟɞɧɨɫɬɚɜɧɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɡɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɫɩɨʂɧɨ-ɬɪɝɨɜɢɧɫɤɨɝ ɩɨɫɥɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ 

ɫɬɪɚɧɨɝ ɭɥɚɝɚʃɚ; 

 ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɬɪɟɬɦɚɧ ɡɚ ɫɬɪɚɧɟ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɟ; 

 ɍ ɫɥɭɱɚʁɭ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɨɝ ɭɥɚɝɚʃɚ, ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɨ ɩɪɟɞɭɡɟʄɟ ɨɞɧɨɫɧɨ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɚɪ 

ɨɫɥɨɛɚђɚ ɫɟ ɩɥɚʄɚʃɚ ɩɨɪɟɡɚ ɧɚ ɞɨɛɢɬ ɧɚ ɪɨɤ ɨɞ ɩɟɬ ɝɨɞɢɧɚ ɨɞ ɞɚɧɚ ɭɝɨɜɨɪɟɧɨɝ 

ɡɚɜɪɲɟɬɤɚ ɤɨɧɰɟɫɢɨɧɨɝ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɰɟɥɢɧɢ; 

 Ɉɫɥɨɛɚђɚʃɟ ɨɞ ɩɥɚʄɚʃɚ ɩɨɪɟɡɚ ɧɚ ɞɨɛɢɬ ɡɚ ɜɟɥɢɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ ɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɨɞ 

10 ɝɨɞɢɧɚ (ɭɥɚɝɚʃɟ ɜɢɲɟ ɨɞ 800 ɦɢɥɢɨɧɚ ɊɋȾ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɧɨ 8 ɦɢɥɢɨɧɚ ɟɜɪɚ ɢ 

ɡɚɩɨɲʂɚɜɚʃɟ ɜɢɲɟ ɨɞ 100 ɧɨɜɢɯ ɪɚɞɧɢɤɚ); 
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 Ɉɫɥɨɛɚђɚʃɟ, ɫɪɚɡɦɟɪɧɨ ɭɥɚɝɚʃɭ, ɨɞ ɩɥɚʄɚʃɚ ɩɨɪɟɡɚ ɧɚ ɞɨɛɢɬ ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɟ ɭ 

ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɨɞ ɩɨɫɟɛɧɨɝ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɨɞ ɩɟɬ ɝɨɞɢɧɚ ɫɭɛɜɟɧɰɢʁɟ ɢ ɩɨɪɟɫɤɟ ɨɥɚɤɲɢɰɟ 

ɤɨɞ ɡɚɩɨɲʂɚɜɚʃɚ ɧɨɜɢɯ ɪɚɞɧɢɤɚ; 

 ɍɜɨɡ ɨɩɪɟɦɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɭɥɨɝɚ ɫɬɪɚɧɨɝ ɥɢɰɚ ɨɫɥɨɛɨђɟɧ ʁɟ ɩɥɚʄɚʃɚ ɰɚɪɢɧɟ, ɞɨɤ 

ɡɚ ʁɟɞɚɧ ɛɪɨʁ ɫɢɪɨɜɢɧɚ ɜɚɠɟ ɧɢɠɟ ɰɚɪɢɧɫɤɟ ɫɬɨɩɟ; 

Ʉɚɨ ɲɬɨ ʁɟ ɪɟɱɟɧɨ, ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɚ ɩɨɡɢɰɢʁɚ ɱɢɧɢ ȳ. ɋɪɛɢʁɭ ɩɪɢɜɥɚɱɧɨɦ ɡɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɟ ɞɚ ɧɚɩɪɚɜɟ ɛɚɡɭ ɡɚ ɫɜɨʁɟ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ ɢ ɧɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ɨɛɟɡɛɟɞɟ ɥɚɤɲɢ ɩɪɢɫɬɭɩ 

ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɬɪɠɢɲɬɢɦɚ ɭ ɪɟɝɢɨɧɭ. Ɍɚɤɨђɟ, ɩɨɫɬɨʁɢ ɫɬɚɛɢɥɧɨ ɦɚɤɪɨ-ɟɤɨɧɨɦɫɤɨ ɢ 

ɩɨɥɢɬɢɱɤɨ ɨɤɪɭɠɟʃɟ, ɱɚɤ ɢ ɭ ɜɪɟɦɟɧɭ ɝɥɨɛɚɥɧɟ ɤɪɢɡɟ. Ɉɫɢɦ ɬɨɝɚ, ɩɪɚɜɧɢ ɨɤɜɢɪ ʁɟ ɭ 

ɜɟɥɢɤɨʁ ɦɟɪɢ ɭɫɤɥɚђɟɧ ɫɚ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ ȿɜɪɨɩɫɤɟ ɭɧɢʁɟ. 

 

 

3.2. Ɉɞɧɨɫɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɝɪɚɧɚ 

 

 Ɍɭɪɢɡɚɦ ʁɟ ɫɥɨɠɟɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɫɚɫɬɚɜʂɟɧ ɨɞ ɪɚɡɧɢɯ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɢ ɧɟɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ 

ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɫɜɟ ɡɚʁɟɞɧɨ ɭɱɟɫɬɜɭʁɭ ɭ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʃɭ ɩɨɬɪɟɛɚ ɬɭɪɢɫɬɚ. 

ɍɝɨɫɬɢɬɟʂɫɬɜɨ ʁɟ ɫɚɫɬɚɜɧɢ ɞɟɨ ɢ ɧɚʁɜɚɠɧɢʁɢ ɞɟɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɧɨ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚ 

ɩɨɬɪɟɛɭ ɬɭɪɢɫɬɚ ɡɚ ɫɦɟɲɬɚʁɟɦ, ɢɫɯɪɚɧɨɦ ɢ ɩɢʄɟɦ. Ɉɫɧɨɜɧɨ ɩɢɬɚʃɟ ɤɨʁɟ ɬɪɟɛɚ ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ 

ɭ ɨɰɟɧɢ ɤɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɚɞɚ ʁɟɫɬɟ ɞɚ ɥɢ ʁɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ʂɭɞɫɤɨɝ ɪɚɞɚ ɭ ɨɜɨʁ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ 

ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚ. Ɇɨɠɟ ɫɟ ɪɟʄɢ ɞɚ ʁɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɪɚɞɚ ɭ ɭɝɨɫɬɢɬɟʂɫɬɜɭ 

ɥɢɱɧɚ ɭɫɥɭɝɚ, ɨɫɢɦ ɭ ɞɟɥɭ ɩɪɢɩɪɟɦɚʃɚ ɯɪɚɧɟ ɢ ɬɨɱɟʃɚ ɩɢʄɚ. 

ɋɚɨɛɪɚʄɚʁ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚ ɩɨɬɪɟɛɟ ɬɭɪɢɫɬɚ ɡɚ ɩɪɟɜɨɡɨɦ, ɚɥɢ ɩɨɦɨʄɭ ɨɜɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭʁɭ ɫɟ ɢ ɨɞɪɟђɟɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ ɤɨʁɢ ɫɭ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɨɬɪɨɲʃɟ ɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. Ⱥɤɨ ɫɟ ɢɦɚ 

ɭ ɜɢɞɭ ɩɭɬɧɢɱɤɢ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁ, ɨɧɞɚ ɫɟ ɭ ɰɟɥɢɧɢ ɪɚɞɢ ɨ ɩɪɭɠɚʃɟ ɭɫɥɭɝɚ ɩɪɟɜɨɡɚ, ɩɚ ɫɟ ɨɜɚ 

ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɬɪɟɬɢɪɚ ɤɚɨ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɚ. 

Ɍɪɝɨɜɢɧɚ ʁɟ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɚ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ, ɨɫɢɦ ɭ ɞɟɥɭ ɝɞɟ ɫɟ ɜɪɲɢ ɩɪɢɩɪɟɦɚ, 

ɩɚɤɨɜɚʃɟ ɢ ɫɨɪɬɢɪɚʃɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ.  

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɚɝɟɧɰɢʁɟ ɭ ɰɟɥɢɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɤɨʁɚ ʁɟ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝ 

ɤɚɪɚɤɬɟɪɚ, ʁɟɪ ɨɧɟ ɩɪɭɠɚʁɭ ɥɢɱɧɭ ɭɫɥɭɝɭ ɬɭɪɢɫɬɢɦɚ. Ɍɨ ɢɫɬɨ ɜɚɠɢ ɢ ɡɚ ɫɜɟ ɞɪɭɝɟ 

ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ: ɤɨɦɭɧɚɥɧɚ (ɫɧɚɛɞɟɜɚʃɟ ɜɨɞɨɦ, ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨɦ ɟɧɟɪɝɢʁɨɦ), ɉɌɌ 

ɭɫɥɭɝɟ, ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɟ, ɦɭɡɟʁɢ, ɝɚɥɟɪɢʁɟ ɢ ɫɥ.  
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Ɂɚɧɚɬɫɬɜɨ ʁɟ, ɬɚɤɨђɟ, ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɚ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ, ɬʁ. ɩɪɭɠɚ ɭɫɥɭɝɟ, ɨɫɢɦ ɨɧɚʁ ʃɟɝɨɜ 

ɞɟɨ ɤɨʁɢ ɫɟ ɧɚɡɢɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨ ɡɚɧɚɬɫɬɜɨ (ɧɩɪ. ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɫɭɜɟɧɢɪɚ, ɤɨʁɨɦ ɫɟ ɛɚɜɟ 

ɡɚɧɚɬɥɢʁɟ).  

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɟ ɫɟ ɡɚɤʂɭɱɢɬɢ ɞɚ ʁɟ ɬɭɪɢɡɚɦ ɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɝɪɚɧɚ 

ɫɚɫɬɚɜʂɟɧɚ ɨɞ ɧɢɡɚ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ. 

ɍ ɫɚɜɪɟɦɟɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜɟɥɢɤɢ ɛɪɨʁ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ɧɚɫɬɨʁɢ ɞɚ, ɩɨɪɟɞ 

ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚ (ɫɦɟɲɬɚʁ, ɢɫɯɪɚɧɚ, ɩɪɟɜɨɡ), ɡɛɨɝ ɩɪɨɦɟʃɟɧɢɯ ɡɚɯɬɟɜɚ 

ɬɪɚɠʃɟ, ɪɚɡɜɢʁɟ ɢ ɨɫɬɚɥɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɭɫɥɭɝɟ (ɡɚɛɚɜɚ, ɪɚɡɨɧɨɞɚ, ɪɟɤɪɟɚɰɢʁɟ, ɫɩɨɪɬ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟ, ɚɜɚɧɬɭɪɟ ɢ ɫɥ). 

Ɍɭɪɢɡɚɦ ʁɟ ɪɚɞɧɨ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɚ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ, ʁɟɪ ʁɟ ɡɛɨɝ ɤɚɪɚɤɬɟɪɚ ɭɫɥɭɝɚ (ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɢ 

ɤɨɧɬɚɤɬ ɫɚ ɩɨɬɪɨɲɚɱɢɦɚ), ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɩɪɭɠɚʃɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚ ɧɟɦɨɝɭʄɟ, ɤɚɨ ɭ 

ɧɟɤɢɦ ɞɪɭɝɢɦ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢɦɚ, ɢɡɜɪɲɢɬɢ ɡɧɚɱɚʁɧɢʁɢ ɨɛɢɦ ɚɭɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢʁɟ. ɉɪɜɟɧɫɬɜɟɧɨ 

ɨɜɨ ɜɚɠɢ ɡɚ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨ ɱɢɧɟ ɫɥɨɠɟɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚɥɢ ɞɨ ɜɟʄɟɝ 

ɡɚɩɨɲʂɚɜɚʃɚ ɞɨɥɚɡɢ ɢ ɭ ɧɢɡɭ ɩɨɫɪɟɞɧɢɯ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚ ɤɨʁɟ ʁɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨ 

ɬɪɠɢɲɬɟ ɫɟɤɭɧɚɪɞɧɨ ɬɪɠɢɲɬɟ ɡɚ ɩɥɚɫɦɚɧ ɫɨɩɫɬɜɟɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ ɭɫɥɭɝɚ. 

ɉɪɢɪɨɞɧɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɢ ɢ ɩɨɥɨɠɚʁ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ȳ. ɋɪɛɢʁɚ ɩɪɭɠɚʁɭ ɭɫɥɨɜɟ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɨ ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɟ ɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɝɪɚɧɟ. Ɉɫɧɨɜɧɢ ɩɪɟɞɭɫɥɨɜ ʁɟ ɩɪɢɜɪɟɞɧɨ 

ɨɠɢɜʂɚɜɚʃɟ ɨɜɨɝ ɤɪɚʁɚ, ɲɬɨ ɛɢ ɞɨɜɟɥɨ ɞɨ ɩɨɪɚɫɬɚ ɠɢɜɨɬɧɨɝ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɝɪɚђɚɧɚ, 

ɫɦɚʃɟʃɟ ɛɪɨʁɚ ɧɟɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɢ ɫɩɪɟɱɚɜɚʃɚ ɨɞɥɚɫɤɚ ɦɥɚɞɢɯ ʂɭɞɢ ɫɚ ɨɜɨɝ ɩɨɞɪɭɱʁɚ. 

ɍɤɪɚɬɤɨ, ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɩɪɭɠɚ ɡɧɚɱɚʁɧɭ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɡɚ 

ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɡɚɩɨɫɥɟʃɟ ɭ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɪɢɜɪɟɞɟ (ɫɦɟɲɬɚʁ, ɢɫɯɪɚɧɚ, ɩɪɟɜɨɡ), 

ɚɥɢ ɢ ɭ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢɦɚ ɤɨʁɟ ɫɭ ɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɭɤʂɭɱɟɧɟ ɧɚ ɢɧɞɢɪɟɤɬɚɧ ɧɚɱɢɧ (ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɚ, 

ɝɪɚђɟɜɢɧɚɪɫɬɜɨ, ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɚ). Ɍɭɪɢɡɚɦ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɡɚɩɨɫɥɟʃɟ ʂɭɞɢ ɪɚɡɧɢɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɧɢɯ ɩɪɨɮɢɥɚ ɨɞ ɨɧɢɯ ɤɨʁɢ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨ ɩɪɭɠɚʁɭ ɭɫɥɭɝɟ 

(ɤɨɧɨɛɚɪɢ, ɫɨɛɚɪɢɰɟ ɢ ɫɥ.), ɤɨʁɢ ɪɚɞɟ ɭ ɪɚɡɧɢɦ ɬɟɯɧɢɱɤɨ - ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɢɦɚ 

(ɤɭɜɚɪɢ, ɩɨɫɥɚɫɬɢɱɚɪɢ, ɚɧɢɦɚɬɨɪɢ), ɞɨ ɨɧɢɯ ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ ɤɚɞɪɨɜɚ ɤɨʁɢ ɮɨɪɦɢɪɚʁɭ 

ɦɨɞɟɪɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ ɢ ɛɚɜɟ ɫɟ ɪɚɡɜɨʁɧɨɦ ɩɨɥɢɬɢɤɨɦ (ɜɢɫɨɤɨɫɬɪɭɱɧɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢ ɤɚɞɪɨɜɢ). 

ɑɢʃɟɧɢɰɚ ʁɟ ɞɚ ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɫɢɦ ɲɬɨ ɚɤɬɢɜɢɪɚ ɩɨɫɬɨʁɟʄɟ ɪɟɫɭɪɫɟ (ɧɩɪ. 

ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɩɨɝɨɞɧɨɫɬɢ), ɡɚɩɨɲʂɚɜɚ ɢ ɪɚɞɧɭ ɫɧɚɝɭ ɤɨʁɚ ɨɫɬɚʁɟ ɧɚ ɬɨɦ ɩɨɞɪɭɱʁɭ. Ɂɧɚɱɢ, 

ɬɭɪɢɡɚɦ ɢɧɢɰɢɪɚ ɢɡɝɪɚɞʃɭ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɢ ɫɭɩɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟɧɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ (ɩɭɬɟɜɢ, 

ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɟ ɩɪɭɝɟ, ɚɟɪɨɞɪɨɦɢ, ɫɩɨɪɬɫɤɟ ɯɚɥɟ, ɛɚɡɟɧɢ, ɫɩɨɪɬɫɤɢ ɬɟɪɟɧɢ, ɨɛʁɟɤɬɢ ɡɚɛɚɜɟ 

ɢɬɞ.) ɢ ɫɦɚʃɭʁɟ ɢɧɬɟɧɡɢɬɟɬ ɟɦɢɝɪɚɰɢʁɚ. 
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ȳ. ɋɪɛɢʁɚ ɢɦɚ ɜɟɥɢɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ ɭ ɪɚɡɜɨʁɭ ɯɨɬɟɥɢʁɟɪɫɬɜɚ, ɤɨʁɢ ʁɟ ɩɨɤɪɟɬɚɱɤɚ 

ɫɧɚɝɚ ɡɚ ʁɨɲ ɧɟɤɟ ɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɝɪɚɧɟ, ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ, ɬɭɪɢɡɚɦ, ɚɥɢ ɢ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁ, ɩɪɟɯɪɚɦɛɟɧɭ ɢ 

ɩɪɟɪɚђɢɜɚɱɤɭ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɭ, ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɭ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɭ ɪɨɛɟ ɲɢɪɨɤɟ ɩɨɬɪɨɲʃɟ.  

ɉɪɨɰɟʃɟɧɨ ʁɟ ɞɚ ɭɤɭɩɧɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɭ 2013. ɝɨɞɢɧɢ, ɦɟɪɟɧɟ 

ɛɪɭɬɨ ɞɨɦɚʄɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɨɦ ɢ ɢɫɤɚɡɚɧɟ ɭ ɰɟɧɚɦɚ ɩɪɟɬɯɨɞɧɟ ɝɨɞɢɧɟ, ɢɦɚʁɭ ɪɟɚɥɧɢ ɩɚɞ ɨɞ 

1,9% ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɩɪɟɬɯɨɞɧɭ ɝɨɞɢɧɭ. ɉɨɫɦɚɬɪɚɧɨ ɩɨ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢɦɚ, ɧɚʁɜɟʄɢ ɪɚɫɬ ɛɪɭɬɨ 

ɞɨɞɚɬɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɡɚɛɟɥɟɠɟɧ ʁɟ ɭ ɫɥɟɞɟʄɢɦ ɫɟɤɬɨɪɢɦɚ: ɢɧɮɨɪɦɢɫɚʃɟ ɢ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ, 

ɫɬɪɭɱɧɟ, ɧɚɭɱɧɟ, ɢɧɨɜɚɰɢɨɧɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɤɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɟ ɢ ɩɨɦɨʄɧɟ 

ɭɫɥɭɠɧɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ. ɇɚʁɜɟʄɢ ɩɚɞ ɛɪɭɬɨ ɞɨɞɚɬɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɡɚɛɟɥɟɠɟɧ ʁɟ ɭ ɫɟɤɬɨɪɭ 

ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɚ, ɲɭɦɚɪɫɬɜɨ ɢ ɪɢɛɚɪɫɬɜɨ. (www.pks.rs/privredasrbije.aspx). 

ɋɜɚ ɱɟɬɢɪɢ ɨɤɪɭɝɚ (ɇɢɲɚɜɫɤɢ, Ɍɨɩɥɢɱɤɢ, ȳɚɛɥɚɧɢɱɤɢ ɢ ɉɱɢʃɫɤɢ) ɬɪɟɛɚ ɞɚ 

ɢɫɤɚɠɭ ɩɨɬɪɟɛɭ ɡɚ ɨɛʁɟɞɢʃɚɜɚʃɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɟ 

ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨ ɢɫɤɨɪɢɫɬɢɥɟ, ɤɚɨ ɢ ɢɧɢɰɢʁɚɬɢɜɭ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɚʃɟ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɤɨʁɚ ɛɢ ɫɟ ɛɚɜɢɥɚ ɪɚɡɜɨʁɟɦ ɢ ɩɪɨɦɨɰɢʁɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ ɧɚ 

ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ. 

 

3.2.1. Ɍɭɪɢɡɚɦ ɢ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɚ 

 

Ɍɭɪɢɡɚɦ ʁɟ ɜɟɨɦɚ ɜɚɠɚɧ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɪɢɜɪɟɞɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɝɪɚɧɭ ɤɨʁɚ ɞɚʁɟ 

ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɡɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɢ ɫɨɰɢʁɚɥɧɢ ɪɚɡɜɨʁ ɰɟɥɨɝ ɞɪɭɲɬɜɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢ ɢ ɭɫɥɭɝɟ ɦɧɨɝɢɯ 

ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɭɱɟɫɬɜɭʁɭ ɭ ɮɨɪɦɢɪɚʃɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ (ɬɪɝɨɜɢɧɚ, ɫɚɨɛɪɚʄɚʁ, 

ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɚ ɢ ɞɪ.) ɨɫɬɜɚɪɭʁɭ ɩɥɚɫɦɚɧ ɤɪɨɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɩɨɬɪɨɲʃɭ. Ɋɚɡɜɨʁ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɫɚɞɪɠɚʁɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɟ ɨɞɜɢʁɚ ɤɪɨɡ ɫɥɟɞɟʄɟ 

ɜɢɞɨɜɟ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɜɟɥɢɤɢ ɝɪɚɞɨɜɢ (ɝɥɚɜɧɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢ ɰɟɧɬɪɢ), ɛɚʃɫɤɚ ɦɟɫɬɚ, 

ɩɥɚɧɢɧɫɤɚ ɦɟɫɬɚ, ɥɨɜɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ, ɪɭɪɚɥɧɢ (ɬɭɪɢɡɚɦ ɭ ɞɨɦɚʄɨʁ ɪɚɞɢɧɨɫɬɢ ɢ ɫɟɨɫɤɨɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɞɨɦɚʄɢɧɫɬɜɭ), ɪɚɡɜɨʁ ɭɫɥɭɝɚ ɭ ɬɭɪɢɡɦɭ (ɭɫɥɭɝɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɢʁɚ, 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɟ ɚɜɚɧɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɢ ɫɩɨɪɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɟ ɭɫɥɭɝɟ, ɭɫɥɭɝɟ ɢɡɧɚʁɦʂɢɜɚʃɚ 

ɜɨɡɢɥɚ ɢɬɞ.). 

ɂɡɦɟђɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɫɬɨʁɢ ɧɢɡ ɨɞɧɨɫɚ ɢ ɭɬɢɰɚʁɚ, ɚ ʃɢɯɨɜɟ ɞɨɞɢɪɧɟ 

ɬɚɱɤɟ ɫɭ ɦɧɨɝɨɛɪɨʁɧɟ, ɜɟɡɟ ɲɢɪɨɤɟ ɢ ɫɬɚɥɧɟ, ɚ ɨɛɥɢɰɢ ɦɟђɭ-ɭɬɢɰɚʁɚ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɢ. 

Ɍɭɪɢɡɚɦ ʁɟ ɡɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɭ ɜɚɠɚɧ ɫɚ ɫɬɚɧɨɜɢɲɬɚ ɩɨɬɪɚɠʃɟ ɡɚ ɯɪɚɧɨɦ ɢ ɨɠɢɜʂɚɜɚʃɚ 

ɪɭɪɚɥɧɢɯ ɩɨɞɪɭɱʁɚ. Ɉɫɢɦ ɬɨɝɚ, ɬɭɪɢɡɚɦ ʁɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɤɨʁɚ ɫɟ ɦɨɠɟ ɪɚɡɜɢʁɚɬɢ ɭ ɪɭɪɚɥɧɢɦ 

ɩɪɨɫɬɨɪɢɦɚ ɢ ɤɨʁɚ ɦɨɠɟ ɭɬɢɰɚɬɢ ɧɚ ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ ɭɫɥɨɜɚ ɠɢɜɨɬɚ ɭ ɪɭɪɚɥɧɢɦ ɰɟɥɢɧɚɦɚ ɢ 

ɛɢɬɢ ɨɞ ɮɚɤɬɨɪɚ ʃɢɯɨɜɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ. Ɉɜɚ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɫɜɨʁɢɦ ɪɚɡɜɨʁɟɦ ɩɨɫɬɚʁɟ ɡɧɚɱɚʁɚɧ 

http://www.pks.rs/privredasrbije.aspx
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ɱɢɧɢɥɚɰ ɪɟɜɢɬɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ ɢ ɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɪɚɡɜɢʁɟɧɢɯ ɩɨɞɪɭɱʁɚ. 

ɋɚ ɞɪɭɝɟ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɚ ɡɚɭɡɢɦɚ ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɦɟɫɬɨ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ ɢ ɩɪɨɫɬɨɪɧɨɦ 

ɪɚɡɜɨʁɭ ɪɭɪɚɥɧɢɯ ɩɨɞɪɭɱʁɚ, ɩɚ ɢ ɤɚɨ ɧɨɫɢɥɚɰ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɦɨɬɢɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ 

ɤɪɟɬɚʃɚ ʂɭɞɢ. ɋɚ ɩɨɜɟʄɚʃɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɪɚɫɬɭ ɡɚɯɬɟɜɢ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɚ ɩɨɬɪɨɲɚɱɚ, 

ɤɚɤɨ ɭ ɬɪɚɠʃɢ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɧɢʁɨɦ, ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɢʁɨɦ ɢ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨ ɛɟɡɛɟɞɧɢʁɨɦ ɯɪɚɧɨɦ, 

ɬɚɤɨ ɢ ɡɚ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɢʁɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɩɨɧɭɞɨɦ. ɉɨɬɪɟɛɟ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɧɢʁɨɦ ɢ ɡɞɪɚɜɢʁɨɦ 

ɯɪɚɧɨɦ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɟ ɤɚɨ ɩɨɞɪɲɤɚ ɨɞɪɠɚɜɚʃɭ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɨɝ ɧɚɱɢɧɚ 

ɠɢɜɨɬɚ ɢ ɩɟʁɡɚɠɚ ɭ ɦɚɪɝɢɧɚɥɧɢɦ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɦ ɩɨɞɪɭɱʁɢɦɚ. 

Ɋɭɪɚɥɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɢɥɢ ɫɟɨɫɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ, ɫɚɫɬɨʁɢ ɫɟ ɨɞ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɝ ɫɤɥɨɩɚ 

ɬɪɚɞɢɰɢʁɟ ɥɨɤɚɥɧɨɝ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ, ʃɟɝɨɜɟ ɤɭɥɬɭɪɟ, ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɪɚɞɟ ɯɪɚɧɟ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢʁɟ, ɛɢɨɞɢɜɟɪɡɢɬɟɬɚ ɤɪɟɢɪɚɧɨɝ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟɦ ʃɢɜɚɦɚ, 

ɥɢɜɚɞɚɦɚ, ɩɚɲʃɚɰɢɦɚ ɢ ɲɭɦɚɦɚ, ɫɟɥɟɤɰɢʁɨɦ ɞɨɦɚʄɢɯ ɠɢɜɨɬɢʃɚ ɢ ɝɚʁɟɧɨɝ ɛɢʂɚ, 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ, ɧɚɱɢɧɚ ɠɢɜɨɬɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨɝ ɧɚɫɥɟђɚ ɭ ɜɟɪɨɜɚʃɢɦɚ, 

ɪɟɥɢɝɢʁɢ, ɟɬɧɨɫɭ ɢ ɛɨɪɛɢ ɡɚ ɨɩɫɬɚɧɚɤ ɬɨɤɨɦ ɢɫɬɨɪɢʁɟ. 

Ɉɞɧɨɫ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɟ ɭɫɦɟɪɟɧ ɧɚ ɫɬɜɚɪɚʃɟ ɭɫɥɨɜɚ ɡɚ 

ɛɨʂɟ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ (ɧɩɪ. ɧɚɜɨɞʃɚɜɚʃɚ), ɲɬɨ ɛɢ ɩɨɞɫɬɚɤɥɨ 

ɢɧɬɟɧɡɢɜɢɪɚʃɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɞɚʂɟ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɭɱɟɲʄɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɨɝ ɛɢʂɚ, 

ɩɨɜɪʄɚ ɢ ɤɪɦɧɨɝ ɛɢʂɚ), ɢɧɬɟɧɡɢɜɢɪɚʃɟ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɥɢɧɢʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɛɨʂɟ 

ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɡɟɦʂɢɲɬɚ, ɪɚɡɜɨʁ ɫɬɨɱɚɪɫɬɜɚ ɢ ɜɢɲɢ ɧɢɜɨ ɮɢɧɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɭ ɫɨɩɫɬɜɟɧɢɦ 

ɩɪɟɪɚђɢɜɚɱɤɢɦ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɢɦɚ. ɋɬɜɚɪɚʃɟ ɭɫɥɨɜɚ ɡɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢʁɭ ɫɟʂɚɱɤɢɯ ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ ɢ 

ɪɚɡɜɨʁ ɦɚɥɢɯ ɢ ɫɪɟɞʃɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɩɨɜɟʄɚɥɨ ɛɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ 

ɚɝɪɨɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ. 

ȳ. ɋɪɛɢʁɚ ɢɦɚ ɜɟɨɦɚ ɩɨɜɨʂɧɟ ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɭɫɥɨɜɟ (ɡɟɦʂɢɲɬɟ ɢ ɤɥɢɦɭ) ɡɚ 

ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ (ɤɚɤɨ ɛɢʂɧɭ, ɬɚɤɨ ɢ ɫɬɨɱɚɪɫɤɭ), ɢɫɤɭɫɧɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱɟ, ɜɪɯɭɧɫɤɟ ɫɬɪɭɱʃɚɤɟ ɢ ɧɚɭɱɧɟ ɪɚɞɧɢɤɟ, ɭ ɫɜɟɬɭ ɩɪɢɡɧɚɬɟ ɫɟɥɟɤɰɢʁɟ ɪɚɡɧɢɯ 

ɛɢʂɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. ɍ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 70% 

ɩɨɬɢɱɟ ɢɡ ɛɢʂɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɚ 30% ɢɡ ɫɬɨɱɚɪɫɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ.  

ɉɪɢɦɟɪ ɩɨɜɟɡɚɧɨɫɬɢ ɞɜɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɫɭ ɢɡɦɟђɭ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ, ɧɚ ɤɨɪɢɫɬ ɥɨɤɚɥɧɨɝ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ, ɥɨɤɚɥɧɢɯ ɚɤɬɟɪɚ ɚɥɢ ɢ 

ɰɟɥɨɤɭɩɧɨɝ ɞɪɭɲɬɜɚ ɦɨɠɟ ɫɟ ɩɨɜɟɡɚɬɢ ɫɚ ɪɚɡɜɨʁɟɦ ɪɭɪɚɥɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȼɟʄɢ ɞɟɨ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ʁɟ ɩɥɚɧɢɧɫɤɢ, ɫɚ 37% ɩɨɜɪɲɢɧɟ ɩɨɞ ɲɭɦɨɦ ɢ ɫɚɦɨ 55% 

ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɡɟɦʂɢɲɬɚ. Ɂɟɦʂɢɲɬɟ ʁɟ, ɫ ɢɡɭɡɟɬɤɨɦ ɞɨɥɢɧɚ, ɱɟɫɬɨ ɜɪɥɨ ɫɢɪɨɦɚɲɧɨ ɢ 

ɩɥɢɬɤɨ, ɞɨɛɪɢɦ ɞɟɥɨɦ ɢ ɧɚ ɫɬɪɦɢɦ ɩɚɞɢɧɚɦɚ. Ƚɥɚɜɧɢ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɤɨʁɢ 

ɨɞɪɠɚɜɚʁɭ ɥɨɤɚɥɧɭ ɪɭɪɚɥɧɭ ɟɤɨɧɨɦɢʁɭ ɫɭ ɩɪɨɫɬɪɚɧɢ ɜɢɫɨɤɨɩɥɚɧɢɧɫɤɢ ɬɪɚɜʃɚɰɢ 
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ɩɨɝɨɞɧɢ ɡɚ ɟɤɫɬɟɧɡɢɜɧɨ ɫɬɨɱɚɪɫɬɜɨ ɢ ɞɨɥɢɧɫɤɢ ɩɪɟɞɟɥɢ ɩɨɝɨɞɧɢ ɡɚ ɩɨɜɪɬɚɪɫɬɜɨ. ɇɟɤɢ 

ɞɟɥɨɜɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɟɨɦɚ ɫɭ ɩɨɝɨɞɧɢ ɡɚ ɪɚɬɚɪɫɤɟ ɤɭɥɬɭɪɟ, ɜɨʄɟ ɢ ɜɢɧɨɜɭ ɥɨɡɭ. (Ђɨɪђɟɜɢʄ-

Ɇɢɥɨɲɟɜɢʄ, ɋ., Ɇɢɥɨɜɚɧɨɜɢʄ, ȳ., 2012, ɫɬɪ. 35). 

ɉɪɨɫɬɨɪ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɫɟ ɨɞɥɢɤɭʁɟ ɧɢɠɨɦ ɝɭɫɬɢɧɨɦ ɧɚɫɟʂɟɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɢɦ ɩɪɨɦɟɧɚɦɚ. Ɍɨ ʁɟ ɭ ɨɫɧɨɜɢ ɪɭɪɚɥɧɢ ɪɟɝɢɨɧ ɨɪɢʁɟɧɬɢɫɚɧ ɩɪɟɦɚ 

ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ, ɫ ɧɟɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɨɦ, ɤɚɨ ɢ ɫ 

ɦɨɝɭʄɧɨɲʄɭ ɢɫɤɨɪɢɲʄɚɜɚʃɚ ɪɭɪɚɥɧɢɯ ɩɨɝɨɞɧɨɫɬɢ: ɩɪɢɪɨɞɧɢ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɪɭɪɚɥɧɨ 

ɨɤɪɭɠɟʃɟ ɢ ɤɭɥɬɭɪɧɨ ɧɚɫɥɟђɟ.  

Ɍɪɟɛɚ, ɞɚɤɥɟ, ɧɚɫɬɨʁɚɬɢ ɞɚ ɫɟ ɞɚʂɟ ɭɧɚɩɪɟђɭʁɭ ɢ ɨɞɪɠɚɜɚʁɭ ɤɚɩɢɬɚɥɧɢ ɪɟɫɭɪɫɢ. 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ʁɟ ɫɬɚɥɧɚ ɡɚɥɢɯɚ ɞɨɛɚɪɚ ɤɨʁɚ ɩɪɢɩɚɞɚʁɭ ʁɟɞɧɨɦ ɪɭɪɚɥɧɨɦ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɢ ɨɞ ɤɨʁɢɯ 

ɦɨɠɞɚ ɡɚɜɢɫɟ ʃɟɝɨɜɚ ɛɭɞɭʄɧɨɫɬ ɢ ɞɨɛɪɨɛɢɬ ʃɟɧɢɯ ʂɭɞɢ ɢ ɧɚɫɟʂɚ. ɑɟɬɢɪɢ ɜɪɫɬɟ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭ ɫɜɚɤɨɦ ɨɞ ɱɟɬɢɪɢ ɫɬɭɛɚ ɪɚɡɜɨʁɚ: 

 ȴɭɞɫɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɤʂɭɱɭʁɟ ɥɢɱɧɟ ʂɭɞɫɤɟ ɜɟɲɬɢɧɟ, ɡɧɚʃɟ, ɢɫɤɭɫɬɜɨ ɢɬɞ.; 

 ɉɪɢɜɪɟɞɧɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɤʂɭɱɭʁɟ ɜɟʄ ɭɫɬɚɧɨɜʂɟɧɚ ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɲɬɜɚ ɫɜɢɯ ɜɪɫɬɚ 

(ɮɚɪɦɟ, ɩɪɟɪɚɞɧɟ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɟ, ɭɫɥɭɝɟ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɨɛʁɟɤɬɟ) ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ ɢɥɢ ɫɢɪɨɜɢɧɟ ɢɡ 

ɨɤɪɭɠɟʃɚ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ ɢ ɲɭɦɚ, ɬɟɪɦɚɥɧɟ ɜɨɞɟ); 

 ȿɤɨɥɨɲɤɢ ɢɥɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɤʂɭɱɭʁɟ ɡɞɪɚɜɟ ɟɤɨ-ɫɢɫɬɟɦɟ, ɱɢɫɬɟ ɪɟɤɟ, 

ɱɢɫɬ ɜɚɡɞɭɯ, ɩɪɢɪɨɞɭ, ɬɡɜ. ɤɭɥɬɭɪɧɟ ɩɟʁɡɚɠɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɟ ɡɝɪɚɞɟ (ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɞɟɥɨɜɚʃɚ 

ɱɨɜɟɤɚ).  

 Ⱦɪɭɲɬɜɟɧɢ ɢɥɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɤʂɭɱɭʁɟ ɮɨɪɦɚɥɧɟ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɧɟ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ ɢ ɦɪɟɠɟ ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ ɲɤɨɥɟ, ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢ ɰɟɧɬɪɢ, ɞɪɭɲɬɜɚ ɢ ɤɥɭɛɨɜɢ, 

ɥɨɤɚɥɧɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɟ, ɫɨɰɢʁɚɥɧɢ ɫɟɪɜɢɫɢ.  

Ɋɭɪɚɥɧɢ ɪɚɡɜɨʁ ɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ ɭɜɟɥɢɤɨ ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ ɤɨɧɚɱɧɨɝ ʁɚɱɚʃɚ ɫɜɟɫɬɢ ɞɚ 

ɩɪɢɦɚɪɧɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɢ ɟɤɫɩɥɨɚɬɚɰɢʁɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɧɟ ɦɨɝɭ ɫɚɦɟ 

ɞɚ ɨɞɪɠɟ ɪɭɪɚɥɧɭ ɟɤɨɧɨɦɢʁɭ. ȵɟɧɚ ɧɨɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɦɟђɭɬɢɦ, ɦɨɪɚ ɛɢɬɢ ɢɡɝɪɚђɟɧɚ ɧɚ 

ɩɨɫɬɨʁɟʄɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɤɨʁɢ ɨɧɞɚ ɦɨɠɟ ɞɚʂɟ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɧɚɩɪɟɞɚɤ. ɉɨɥɚɡɚɤ ɨɞ ɧɭɥɟ ʁɟ 

ɦɨɝɭʄ, ɚɥɢ ʁɟ ɬɨ ɜɪɥɨ ɫɤɭɩɨ. ɂɫɬɨɪɢʁɫɤɚ ɥɢɧɢʁɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭ ɥɨɤɚɥɧɨʁ 

ɫɪɟɞɢɧɢ ɛɪɡɨ ɢ ʁɟɮɬɢɧɨ ʄɟ ɩɨɫɜɟɞɨɱɢɬɢ ɨ ɩɨɫɬɨʁɟʄɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɢ ɞɨɛɪɢɦ ɩɪɚɤɫɚɦɚ, ɢɥɢ 

ɝɪɟɲɤɚɦɚ ɡɚɛɟɥɟɠɟɧɢɦ ɭ ɢɫɤɭɫɬɜɭ ɥɨɤɚɥɧɟ ɡɚʁɟɞɧɢɰɟ. Ʌɨɤɚɥɧɚ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɦɨɠɟ 

ɨɛɟɡɛɟɞɢɬɢ ɜɪɟɞɧɟ ɢɧɩɭɬɟ ɤɨʁɢ ɫɟ ɦɨɝɭ ɭɤɪɫɬɢɬɢ ɫɚ ɫɩɨʂɧɨɦ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɨɦ ɢ ɚɞ ɯɨɤ 

ɩɪɨɰɟɧɨɦ ɩɨɫɬɨʁɟʄɟɝ ɫɬɚʃɚ ɢ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ, ɚ ɨɜɚ ɫɢɧɟɪɝɢʁɚ ʁɟɞɢɧɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɢɡɪɨɞɢ 

ɧɚʁɜɟɪɨɜɚɬɧɢʁɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢ ɨɞɪɠɢɜɨ ɪɟɲɟʃɟ. 
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ɉɪɨɲɢɪɟʃɟ ɩɪɢɦɚɪɧɨɝ ɫɟɤɬɨɪɚ ʁɟ ʁɨɲ ɦɨɝɭʄɟ ɭɜɨђɟʃɟɦ ɨɞɪɠɢɜɨɝ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ 

ɡɟɦʂɢɲɬɟɦ, ɜɨɞɨɦ, ɩɚɲʃɚɰɢɦɚ ɢ ɲɭɦɚɦɚ ɭ ɜɟʄɢɧɢ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ. ɍ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ 

ɡɟɦʂɢɲɬɟ ɧɟɩɨɜɨʂɧɨ ɡɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɭ, ɩɨɝɨɞɧɨ ʁɟ ɡɚ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɢʁɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɞɪɜɟɬɚ 

ɢ ɨɫɬɚɥɢɯ ɲɭɦɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ: ɥɟɤɨɜɢɬɨɝ ɛɢʂɚ, ɲɭɦɫɤɨɝ ɜɨʄɚ, ɩɟɱɭɪɚɤɚ, ɤɚɨ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢɡ ɩɱɟɥɚɪɫɬɜɚ. ɍɡɝɨʁ ɞɢɜʂɚɱɢ ɢ ɚɤɜɚɤɭɥɬɭɪɚ ɦɨɝɭ ɩɨɦɨʄɢ ɞɚ ɩɪɢɬɢɫɚɤ ɥɨɜɚ ɢ 

ɪɢɛɨɥɨɜɚ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɪɟɫɭɪɫɟ ɪɢɛɟ ɢ ɞɢɜʂɚɱɢ ɛɭɞɟ ɦɚʃɢ. Ɋɭɪɚɥɧɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨʁɟ, ɡɛɨɝ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨɫɬɢ ɡɟɦʂɢɲɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɧɟ ɦɨɝɭ ɞɚ ɢɡɧɟɫɭ ɢɧɬɟɧɡɢɮɢɤɚɰɢʁɭ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ 

ɢ ɡɚɯɬɟɜɚʁɭ ɨɱɭɜɚʃɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɢɯ ɨɞɪɠɢɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ ɨɱɭɜɚɥɚ ɩɪɢɪɨɞɚ.  

Ⱦɚ ɛɢ ɛɢɥɨ ɦɨɝɭʄɟ ɨɫɦɢɫɥɢɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɪɭɪɚɥɧɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ, 

ɨɞ ɤʂɭɱɧɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ʁɟ ɪɚɡɭɦɟɜɚʃɟ ɦɚɥɢɯ ɫɟɨɫɤɢɯ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ. Ɇɚɥɚ 

ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ ɨɛɢɱɧɨ ɢɦɚʁɭ ɦɚɥɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ - ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɢ ɪɚɞɧɟ ɫɧɚɝɟ. 

ȼɢɲɢ ɧɢɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɚ ɩɪɟɞɭɫɥɨɜ ʁɟ ɡɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɨɫɬ ɜɚɧ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ, 

ɚɥɢ ɢ ɡɚ ɞɢɜɟɪɡɢɮɢɤɚɰɢʁɭ ɟɤɨɧɨɦɢʁɟ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɭ. ɒɢɪɨɤ ɫɩɟɤɬɚɪ 

ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɭɝɥɚɜɧɨɦ ʁɟ ɧɚɦɟʃɟɧ ɡɚɞɨɜɨʂɟʃɭ ɩɨɪɨɞɢɱɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɚ ɡɚ 

ɯɪɚɧɨɦ, ɚɥɢ ɢɡɛɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɧɟɪɟɬɤɨ ɧɟ ɨɞɝɨɜɚɪɚ ɭ ɩɨɬɩɭɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɠɢɜɨɬɧɟ 

ɫɪɟɞɢɧɟ, ɬɚɤɨ ɞɚ ɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɚ ɧɢʁɟ ɭɜɟɤ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɢ ɟɤɨɥɨɲɤɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɚ. Ɉɜɚ 

ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ ɫɭ ɨɛɢɱɧɨ ɜɪɥɨ ɡɚɬɜɨɪɟɧɚ ɢ ɧɚɫɬɨʁɟ ɞɚ ɨɞɪɠɟ ɫɜɨʁ ɧɚɱɢɧ ɠɢɜɨɬɚ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢʁɭ, 

ɢ ɨɤɥɟɜɚʁɭ ɞɚ ɭɜɟɞɭ ɛɢɥɨ ɤɚɤɜɭ ɢɡɦɟɧɭ ɭ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨʁɢ ʁɟ ɨɦɨɝɭʄɢɨ ʃɟɝɨɜɢɦ ɜɥɚɫɧɢɰɢɦɚ 

ɞɚ ɝɨɞɢɧɚɦɚ ɨɩɫɬɚʁɭ. ɍɡ ʃɢɯɨɜɟ ɫɚɞɚɲʃɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɬɟɲɤɨʄɟ ɩɨɫɬɨʁɢ ɢ ɨɩɚɫɧɨɫɬ ɞɚ ɢɯ 

ɪɚɡɜɨʁ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨ-ɩɪɟɯɪɚɦɛɟɧɨɝ ɥɚɧɰɚ ɞɚʂɟ ɦɚɪɝɢɧɚɥɢɡɭʁɟ. 

Ⱦɚ ɛɢ ɫɟ ɪɚɡɭɦɟɥɨ ɡɚɲɬɨ ɦɚɥɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ ɧɟ ɬɪɟɛɚ ɩɨɫɦɚɬɪɚɬɢ 

ɫɚɦɨ ɫɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɬɚɱɤɟ ɝɥɟɞɢɲɬɚ, ɬɪɟɛɚ ɝɥɟɞɚɬɢ ɢ ɧɚ ɧɟɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɮɚɤɬɨɪɟ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ 

ɨɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɟ. ɉɪɟɬɩɨɫɬɚɜʂɚ ɫɟ ɞɚ ɫɟ ɦɚɥɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ ɩɨɧɚɲɚʁɭ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɞɚɬɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟʃɚ ɭ ɪɭɪɚɥɧɢɦ ɨɛɥɚɫɬɢɦɚ, ɝɞɟ ɞɨɞɚɬɧɨ ɬɪɟɛɚ 

ɬɚɤɨђɟ ɭɡɟɬɢ ɭ ɨɛɡɢɪ ɢ ɫɨɰɢɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɲɤɟ ɚɫɩɟɤɬɟ. ɇɟɨɩɯɨɞɧɨ ʁɟ ɨɛɟɡɛɟɞɢɬɢ ɨɞɪɟђɟɧɟ 

ɭɫɥɨɜɟ ɪɚɞɢ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɪɭɪɚɥɧɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ, ɢ ɬɨ: ɭɧɚɩɪɟђɟʃɟ ɡɧɚʃɚ, ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ ɮɢɡɢɱɤɟ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɩɪɢɫɬɭɩ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨ ɬɪɠɢɲɬɟ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɢ 

ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟ ɩɨɫɥɨɜɧɨ ɨɤɪɭɠɟʃɟ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɦɚɥɢɯ ɢ ɫɪɟɞʃɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ.  

 

3.2.1.1. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɢ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢ ɪɟɫɭɪɫɢ 

 

ȿɤɨɧɨɦɫɤɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɡɚ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ ɤɨʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ ɡɚ ɫɜɨʁɟ ɩɨɬɪɟɛɟ, ɚ ɬɟɤ ɦɚɥɟ 

ɜɢɲɤɨɜɟ ɢɡɧɨɫɟ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɟ, ɭ ɧɨɜɢɦ ɱɥɚɧɢɰɚɦɚ ȿɍ ɜɢɞɢ ɫɟ ɭ ɡɚɩɨɲʂɚɜɚʃɭ ɱɥɚɧɨɜɚ 

ɞɨɦɚʄɢɧɫɬɜɚ ɢ ɬɨ ɛɢ ɬɪɟɛɚɥɨ ɞɚ ɛɭɞɟ ɤʂɭɱɧɢ ɰɢʂ ɫɨɰɢʁɚɥɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
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ɬɪɠɢɲɬɚ ɪɚɞɚ. ɋ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɬɚɱɤɟ ɝɥɟɞɢɲɬɚ, ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɧɚʃɚ ɜɟɪɨɜɚɬɧɨ ʄɟ 

ɛɢɬɢ ɧɚʁɢɡɜɨɞʂɢɜɢʁɚ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɨɩɰɢʁɚ ɡɚ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɨɛɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɧɚ ʄɟ ɜɟɪɨɜɚɬɧɨ 

ɛɢɬɢ ɢ ɧɚʁɢɫɩɥɚɬɢɜɢʁɚ ɭ ɫɪɟɞʃɨɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ (Fritzsch, J., ɢ ɞɪ. 2010, ɫɬɪ. 74). 

Ɇɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɫɟɨɫɤɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɨɝɥɟɞɚ ɫɟ ɭ ɜɢɞɭ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɝ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɤɨʁɢ ɦɨɠɟ ɞɚ ɞɨɩɪɢɧɟɫɟ ɨɞɪɠɢɜɨʁ ɬɪɚɧɡɢɰɢʁɢ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɚɥɢɯ 

ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ, ɦɚɥɢɯ ɫɟɨɫɤɢɯ ɞɨɦɚʄɢɧɫɬɚɜɚ ɢ ɪɭɪɚɥɧɢɯ ɡɚʁɟɞɧɢɰɚ, ɤɚɨ ɢ 

ɞɚ ɩɪɭɠɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɭ ɨ ɥɨɤɚɥɧɢɦ ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɢɦ ɩɪɟɞɧɨɫɬɢɦɚ ɤɨʁɟ ɛɢ ɦɨɝɥɟ ɛɢɬɢ 

ɤɨɪɢɲʄɟɧɟ ɤɚɨ ɨɤɜɢɪ ɡɚ ɞɢɜɟɪɡɢɮɢɤɚɰɢʁɭ ɪɭɪɚɥɧɟ ɟɤɨɧɨɦɢʁɟ ɧɚ ɫɚɦɢɦ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɢɦɚ. 

ɂɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ, ɞɨɩɪɢɧɨɫ ɪɭɪɚɥɧɨɦ ɪɚɡɜɨʁɭ, ɨɝɥɟɞɚ ɫɟ ɭ ɜɢɞɭ ɩɨɜɟɡɢɜɚʃɚ 

ɩɪɢɦɚɪɧɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɟ ɞɨɦɚʄɟ ɩɪɟɪɚɞɟ ɯɪɚɧɟ 

(ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɭ ɤɭɯɢʃɭ) ɢ ɧɟɩɪɟɯɪɚɦɛɟɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɩɪɟɪɚɞɟ ɦɚɥɨɝ 

ɨɛɢɦɚ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɡɚʁɟɞɧɢɰɟ ɢ ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɲɬɜɚ ɧɚ ɛɚɡɢ ɫɟɨɫɤɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɢ 

ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɫ ɪɚɡɜɨʁɟɦ ɥɨɤɚɥɧɢɯ ɬɪɠɢɲɬɚ ɢ ɜɢɪɬɭɟɥɧɨɝ ɢɡɜɨɡɚ ɤɪɨɡ 

ɪɭɪɚɥɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ. 

ɂ ɧɚ ɤɪɚʁɭ, ɦɨɠɟ ɭɬɢɰɚɬɢ ɧɚ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɡɚɩɨɫɥɟʃɚ ɜɚɧ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ ɢ ɞɨɩɪɢɧɟɬɢ 

ɫɦɚʃɟʃɭ ɫɢɪɨɦɚɲɬɜɚ ɭ ɫɟɨɫɤɢɦ ɨɛɥɚɫɬɢɦɚ, ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɩɪɢɥɚɝɨђɚɜɚʃɟɦ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɚɥɢɯ 

ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ ɢ ʃɢɯɨɜɨɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢʁɨɦ ɤɚɨ ɧɚʁɩɨɞɥɨɠɧɢʁɢɦ 

ɩɪɨɦɟɧɚɦɚ ɭ ɬɪɚɧɡɢɰɢɨɧɢɦ ɟɤɨɧɨɦɢʁɚɦɚ. 

Ⱦɚ ɛɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɪɭɪɚɥɧɨɝ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɞɨɩɪɢɧɟɨ ɨɞɪɠɢɜɨɦ ɪɚɡɜɨʁɭ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɞɚ ɛɭɞɟ ɥɨɤɚɥɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɫɚɧ, ɦɚɥɨɝ ɨɛɢɦɚ, ɡɚɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 

ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɭɡ ɰɟɧɭ ɤɨʁɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɦɚɤɫɢɦɢɪɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɟɮɟɤɬɟ ɡɚ ɥɨɤɚɥɧɨ 

ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɨ, ɭɡ ɡɚɞɪɠɚɜɚʃɟ ɟɤɫɤɥɭɡɢɜɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɩɪɨɦɨɰɢʁɭ ɤɨʁɚ ɢɫɬɢɱɟ 

ɪɟɚɥɧɚ ɨɱɟɤɢɜɚʃɚ ɨɞ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. Ɍɪɟɛɚɥɨ ɛɢ ɩɨɫɟɛɧɨ ɞɚ ɭɤʂɭɱɢ ɫɦɟɲɬɚʁ 

ɤɨɞ ɥɨɤɚɥɧɟ-ɫɟɨɫɤɟ ɩɨɪɨɞɢɰɟ, ɩɨɫɟɬɭ ɦɟɫɬɢɦɚ ɪɚɞɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭ ɫɟɥɭ (ɮɚɪɦɟ, 

ɧɚɪɨɞɧɚ ɪɚɞɢɧɨɫɬ ɢ ɞɪ.), ɭɱɟɲʄɟ ɭ ɫɜɚɤɨɞɧɟɜɧɢɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢɦɚ ɭ ɫɥɨɛɨɞɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɭ, 

ɞɟɝɭɫɬɢɪɚʃɟ ɥɨɤɚɥɧɟ ɯɪɚɧɟ ɢ ɭɩɨɡɧɚɜɚʃɟ ɫɚ ɩɪɢɩɪɟɦɚʃɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɢɯ ɧɚɪɨɞɧɢɯ 

ʁɟɥɚ, ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɫɚ ɫɬɚɪɢʁɢɦ ɱɥɚɧɨɜɢɦɚ ɫɟɨɫɤɟ ɡɚʁɟɞɧɢɰɟ ɨ ɠɢɜɨɬɭ ɧɚ ɫɟɥɭ ɭ ɩɪɨɲɥɨɫɬɢ. 

Ʌɨɤɚɥɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ ɫɚ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢɦ ɨɡɧɚɤɚɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ʁɚɫɧɭ 

ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɭ ɫɢɧɟɪɝɢʁɭ, ɝɞɟ ɪɚɡɜɨʁ ʁɟɞɧɨɝ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɞɪɭɝɨɦ. Ɉɜɚ ɢɧɬɟɪɚɤɰɢʁɚ ʁɟ 

ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɢɡɪɚɠɟɧɚ ɧɚ ɤɭɥɬɭɪɧɢɦ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɚɦɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭʁɭ ɭ ɜɟɡɢ ɫɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚ ɤɨʁɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɪɟɝɢɨɧ ʁɟɪ ɫɟ ɬɢɦɟ ɩɨɜɟɡɭʁɟ ɬɪɚɞɢɰɢʁɚ, ɤɭɥɬɭɪɚ ɢɥɢ 

ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɫɤɢ ɩɥɚɧɨɜɢ ɩɭɬɨɜɚʃɚ (ɫɚɛɨɪ ɫɢɪɚ ɢ ɤɚʁɦɚɤɚ, ɮɟɫɬɢɜɚɥ ɪɨɲɬɢʂɚ, ɞɚɧɢ 

ɤɨɛɚɫɢɰɢʁɚɞɟ ɢ ɩɢɯɬɢʁɚɞɟ, ɬɚɤɦɢɱɟʃɚ ɭ ɢɡɪɚɞɢ ɫɭɤɚɧɟ ɩɢɬɟ ɢ ɝɢɛɚɧɢɰɟ, ɩɪɨɫɥɚɜɟ ɜɢɧɚ ɢ 

ɪɚɤɢʁɟ ɢɬɞ.).  
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ȿɤɨɧɨɦɫɤɢ ɢ ɞɪɭɲɬɜɟɧɢ ɪɚɡɜɨʁ ɦɨɝɭ ɢɦɚɬɢ ɤɨɪɢɫɬɢ ɡɚ ɭɝɥɟɞ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɟ ɨɡɧɚɤɟ. 

ɋɬɨɝɚ, ɚɤɬɟɪɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɟ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɦɨɝɭ ɞɚ ɢɝɪɚʁɭ ɜɚɠɧɭ ɭɥɨɝɭ 

ɭ ɩɪɭɠɚʃɭ ɩɨɞɪɲɤɟ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʁ ɩɪɨɦɨɰɢʁɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɫɚ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɨɦ ɨɡɧɚɤɨɦ ɤɚɨ 

ɚɦɛɚɫɚɞɨɪɚ ɥɨɤɚɥɢɬɟɬɚ, ɲɢɪɟʃɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɟɦ ɩɥɚɧɨɜɚ ɩɭɬɨɜɚʃɚ ɡɚ 

ɬɭɪɢɫɬɟ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢʁɟ ɢɡɥɟɬɚ ɭ ɩɪɢɪɨɞɭ ɫɚ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɫɤɢɦ ɡɚɭɫɬɚɜʂɚʃɟɦ ɭ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɢɦɚ ɢɥɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨʁ ɥɨɤɚɰɢʁɢ. 

Ɍɟɦɚɬɫɤɢ ɩɭɬɟɜɢ ɫɩɚɞɚʁɭ ɭ ɧɚʁɛɨʂɟ ɧɚɱɢɧɟ ɞɚ ɫɟ ɢɧɬɟɝɪɢɲɭ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɟ ɩɨɧɭɞɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɩɨɞ ʁɟɞɧɨɦ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɨɦ ɪɨɛɧɨɦ ɦɚɪɤɨɦ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɨɦ ɫɟɨɫɤɨɦ ɩɨɞɪɭɱʁɭ. Ɂɚ ɫɜɟ ʃɢɯ ɫɟ ɡɚɯɬɟɜɚ ɞɚ 

ɫɬɜɨɪɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ ɫɥɢɤɭ ɨ ɪɟɝɢɨɧɭ ɢ/ɢɥɢ ɬɟɦɢ, ɢɥɢ ɞɚ ɫɟ ʃɢɯɨɜɟ ɬɚɱɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɭɱɢɧɟ 

ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢɦ ɭ ɬɪɟɧɭɬɧɨʁ ɬɪɠɢɲɧɨʁ ɫɢɬɭɚɰɢʁɢ. Ɍɟɦɚɬɫɤɢ ɩɭɬɟɜɢ ɫɭ 

ɦɭɥɬɢɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɢ ɜɢɲɟɝɨɞɢɲʃɢ ɩɪɨʁɟɤɬɢ, ɤɨʁɢ ɭɤʂɭɱɭʁɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢ, ɬɟɯɧɢɱɤɢ, 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɲɤɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢ ɞɟɨ.  

ɋɚɦ ɩɪɨʁɟɤɚɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɦɟɲɚɜɢɧɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ (ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢʁɚ, 

ɟɧɨɥɨɝɢʁɚ, ɬɭɪɢɡɚɦ ɢ ɪɭɪɚɥɧɢ ɪɚɡɜɨʁ) ɭ ɤɨɪɢɫɬ ɭɱɟɫɧɢɤɚ ɭ ɩɪɨʁɟɤɬɭ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨђɚɱɚ 

ɭɤʂɭɱɟɧɢɯ ɭ ɩɪɨʁɟɤɚɬ. Ɍɟɦɚɬɫɤɢ ɩɭɬɟɜɢ ɦɨɝɭ ɞɚ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɝɪɨɠђɟ (ɛɟɪɛɟ), ɞɢɦʂɟɧɨ 

ɦɟɫɨ, ɫɭɯɨɦɟɫɧɚɬɢ ɢ ɦɥɟɱɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ, ɦɟɞ, ɚɪɨɦɚɬɢɱɧɨ ɢ ɥɟɤɨɜɢɬɨ ɛɢʂɟ, ʁɚɝɨɞɟ, 

ɲʂɢɜɟ, ɜɢɲʃɟ, ɦɚɥɢɧɟ ɢɥɢ ɛɢɥɨ ɤɨʁɟ ɞɪɭɝɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɨɦ 

ɩɨɞɪɭɱʁɭ, ɢɥɢ ʃɢɯɨɜɭ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢʁɭ, ɤɚɨ ɲɬɨ ʁɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɚ ɯɪɚɧɚ ɢɥɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɚ ɤɭɯɢʃɚ (ɝɚɫɬɪɨ ɢ ɜɢɧɫɤɢ ɩɭɬɟɜɢ). Ɍɟɦɚɬɫɤɢ ɩɭɬɟɜɢ ɦɨɝɭ ɫɟ ɨɞɧɨɫɢɬɢ ɢ 

ɧɚ ɞɪɭɝɟ ɚɬɪɚɤɰɢʁɟ ɤɨʁɟ ɩɨɫɬɨʁɟ ɭ ɪɭɪɚɥɧɢɦ ɨɛɥɚɫɬɢɦɚ: ɤɭɥɬɭɪɧɟ, ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɟ, ɜɟɪɫɤɟ ɢ 

ʃɢɯɨɜɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢʁɟ, ɩɪɢ ɱɟɦɭ ɛɢ ɬɪɟɛɚɥɨ ɨɛɪɚɬɢɬɢ ɩɨɫɟɛɧɭ ɩɚɠʃɭ ɧɚ ɢɡɛɨɪ 

ɧɚɡɢɜɚ ɢɥɢ ɬɟɦɚ. Ɉɜɟ ɩɪɨʁɟɤɬɟ ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɭʁɭ ɩɨʁɟɞɢɧɢ ɪɟɝɢɨɧɢ ɢɥɢ ɡɚʁɟɞɧɢɰɟ ɞɚ 

ɛɢ ɩɪɨɦɨɜɢɫɚɥɟ ɬɭɪɢɡɚɦ ɭ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɢ ɢɥɢ ɞɚ ɛɢ ɭɧɚɩɪɟɞɢɥɟ ɬɭɪɢɡɚɦ, ɚɥɢ ɢɯ ɦɨɝɭ 

ɩɨɤɪɟɧɭɬɢ ɢ ɰɢɜɢɥɧɢ ɫɟɤɬɨɪ ɢ ɝɪɭɩɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɤɚ, ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɤɚ ɢɥɢ ɱɚɤ 

ɩɨʁɟɞɢɧɚɰɚ, ɚɥɢ ɭ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚʁɭ ʃɢɯɨɜ ɪɚɡɜɨʁ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɟ ɫɭ ɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɢɤɨɜɚɧɢʁɢ ɢ 

ɧɟɢɡɜɟɫɧɢʁɢ. ɇɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɢ ɭɞɪɭɠɢɜɚʃɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ ɢ ɮɚɪɦɢ ɭɤʂɭɱɟɧɢɯ ɭ ɩɨɧɭɞɭ ɢ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ. ɇɚ ɬɚʁ 

ɧɚɱɢɧ ɫɟ ɩɪɭɠɚ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɡɚ ɭɜɨђɟʃɟ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɤɨʁɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɟ ɩɨɲɬɨɜɚʃɭ ɢ 

ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɭ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ɪɭɪɚɥɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭ ɭɤɭɩɧɨʁ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨʁ 

ɩɨɧɭɞɢ, ɤɚɨ ɢ ɩɨɲɬɨɜɚʃɭ ɢ ɩɪɢɡɧɚɜɚʃɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɨɫɬɢ ɬɟ ɩɨɧɭɞɟ: ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɚɥɧɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɫɜɟ ɜɟʄɚ ɜɢɞʂɢɜɨɫɬ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ ɤɚɤɨ ɩɨɪɨɞɢɱɧɢɯ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ 

ɝɚɡɞɢɧɫɬɚɜɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɛɚɜɟ ɫɟɨɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɬɚɤɨ ɢ ɱɢɬɚɜɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ. 
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3.2.2. Ɍɭɪɢɡɚɦ ɢ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁ 

 

ɉɨɞ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɟɦ ɫɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚʁɭ ɫɜɟɭɤɭɩɧɢ ɨɞɧɨɫɢ ɦɟђɭʂɭɞɫɤɢɯ 

ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɚ, ɡɚɬɢɦ ɩɪɟɧɨɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɢ ɩɨɞɚɬɚɤɚ, ɤɚɨ ɢ ɩɪɟɜɨɡ ʂɭɞɢ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɯ ɞɨɛɚɪɚ. ɍɡ ɩɨɦɨʄ ɬɟɯɧɢɱɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɜɪɲɢ ɫɟ ɩɪɟɧɨɫ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɢ ɩɨɞɚɬɚɤɚ, ɤɚɨ ɢ ɩɪɟɜɨɡ ʂɭɞɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢɯ ɞɨɛɚɪɚ ɨɞ ɧɚʁɤɪɚʄɢɯ ɞɨ 

ɧɚʁɭɞɚʂɟɧɢʁɢɯ ɦɟɫɬɚ. ɍɩɨɪɟɞɨ ɫɚ ɪɚɡɜɨʁɟɦ ɞɪɭɲɬɜɚ, ɪɚɡɜɢʁɚɥɚ ɫɟ ɢ ɧɚɭɤɚ ɨ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɭ, 

ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢɦ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɚɦɚ ɢ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ, ɤɨʁɚ ʁɟ ɩɨɞɫɬɢɰɚɥɚ ɢ 

ɭɫɦɟɪɚɜɚɥɚ ɪɚɡɜɨʁ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɚ. Ɍɚɤɨ ɞɚ ɫɟ ɞɚɧɚɫ ɦɨɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɨ ɲɟɫɬ ɢɡɝɪɚђɟɧɢɯ 

ɜɢɞɨɜɚ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɚ ɢ ɬɨ: ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɢ, ɞɪɭɦɫɤɢ, ɜɨɞɧɢ, ɜɚɡɞɭɲɧɢ, ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɢ ɢ 

ɰɟɜɨɜɨɞɧɢ. Ɋɚɡɜɨʁɟɦ ɨɜɢɯ ɜɢɞɨɜɚ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɚ ɨɛɟɡɛɟђɢʁɟ ɫɟ, ɧɟ ɫɚɦɨ ɪɚɡɜɨʁ ɞɪɭɲɬɜɚ, ɜɟʄ 

ɢ ɨɩɫɬɚɧɤɚ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɞɪɭɲɬɜɟɧɟ ɡɚʁɟɞɧɢɰɟ. ȳɟɞɧɨɫɬɚɜɧɨ ɪɟɱɟɧɨ, ɫɚɨɛɪɚʄɚʁ ʁɟ ɞɪɭɲɬɜɟɧɢ 

"ɤɪɜɨɬɨɤ" ɢ ɬɚɦɨ ɝɞɟ ɧɟ ɞɨɫɟɠɭ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɟ ɚɪɬɟɪɢʁɟ, ɬɨ ɩɨɞɪɭɱʁɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɢ 

ɨɞɭɦɢɪɟ. Ɉɜɚ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɢɦɚ ɤɚɤɨ ɫɨɰɢɨɥɨɲɤɭ, ɬɚɤɨ ɟɤɨɧɨɦɫɤɭ ɢ ɪɚɡɜɨʁɧɭ ɭɥɨɝɭ ɭ 

ɞɪɭɲɬɜɭ. Ɂɚɫɟɛɧɨ ɩɨɫɦɚɬɪɚɧɨ, ɫɚɨɛɪɚʄɚʁ ʁɟ ɜɟɨɦɚ ɩɪɨɩɭɥɡɢɜɧɚ ɢ ɩɪɨɮɢɬɚɛɢɥɧɚ 

ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ, ɚ ɤɚɞɚ ɫɟ ɨɜɚ ɞɟɥɟɬɧɨɫɬ ɫɚɝɥɟɞɚɜɚ ɭ ɲɢɪɟɦ ɫɦɢɫɥɭ, ɩɨɭɡɞɚɧɨ ɫɟ ɦɨɠɟ ɪɟʄɢ ɞɚ 

ʁɟ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁ ɨɫɧɨɜ ɞɪɭɲɬɜɟɧɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɢ ʃɟɝɨɜ ɝɥɚɜɧɢ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɢ ɱɢɧɢɥɚɰ. ɇɢɜɨ 

ɪɚɡɜɨʁɚ ɧɟɤɨɝ ɞɪɭɲɬɜɚ ɦɟɪɢ ɫɟ ɫɚ ɫɬɟɩɟɧɨɦ ɪɚɡɜɨʁɚ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɚ, ɚ ɫɬɟɩɟɧ ɤɭɥɬɭɪɧɨɝ 

ɪɚɡɜɨʁɚ ɫɚ ɤɭɥɬɭɪɨɦ ɭ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɭ.  

ɋɚɜɪɟɦɟɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɡɚɭɡɢɦɚ ʁɟɞɧɨ ɨɞ ɜɨɞɟʄɢɯ ɦɟɫɬɚ ɭ ɫɜɟɬɫɤɨʁ ɟɤɨɧɨɦɢʁɢ, 

ɩɨɜɟɡɭʁɟ ɪɚɡɜɢʁɟɧɟ ɡɟɦʂɟ ɫɚ ɡɟɦʂɚɦɚ ɭ ɪɚɡɜɨʁɭ ɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɦ ɢ ɫɨɰɢʁɚɥɧɨɦ 

ɧɚɩɪɟɬɤɭ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɤɨɪɨ ɞɚ ʁɟ ɧɟɡɚɦɢɫɥɢɜɨ ɛɟɡ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɜɢɞɨɜɚ 

ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɚ. ɂɚɤɨ ɩɭɬɨɜɚʃɚ ɤɚ ɛɥɢɠɢɦ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚɦɚ ɦɨɝɭ ɭɫɩɟɲɧɨ ɞɚ ɫɟ ɨɛɚɜʂɚʁɭ 

ɩɭɬɟɦ ɞɪɭɦɫɤɨɝ ɢɥɢ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɨɝ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɚ, ɩɪɟɤɨɦɨɪɫɤɚ ɩɭɬɨɜɚʃɚ ɢ ɩɭɬɨɜɚʃɚ ɧɚ 

ɭɞɚʂɟɧɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɛɢɥɚ ɛɢ ɜɟɨɦɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɛɟɡ ɚɜɢɨ-ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɚ. Ɉɜɚʁ ɜɢɞ 

ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɚ ɫɜɨʁɨɦ ɛɪɡɢɧɨɦ, ɛɟɡɛɟɞɧɨɲʄɭ ɢ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɨʂɧɢɦ ɰɟɧɚɦɚ ɩɨɞɫɬɚɤɚɨ ʁɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɬɪɚɠʃɭ ɤɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚɦɚ ɤɨʁɟ ɫɭ ɞɨ ɬɚɞɚ ɛɢɥɟ ɧɟɩɪɢɫɬɭɩɚɱɧɟ. Ⱦɚɧɚɫ, ɤɚɞɚ 

ɜɟɥɢɤɢ ɛɪɨʁ ɬɭɪɢɫɬɚ ɭ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɩɪɨɦɟɬɭ ɩɭɬɭʁɟ ɚɜɢɨɧɨɦ, ɨɱɢɝɥɟɞɧɨ 

ʁɟ ɞɚ ɚɜɢɨ-ɫɚɨɛɪɚʄɚʁ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɧɚʁɛɢɬɧɢʁɢ ɮɚɤɬɨɪ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɨђɟ ɢɦɚ 

ɜɟɥɢɤɢ ɭɞɟɨ ɢ ɭ ɞɨɦɚʄɟɦ ɬɭɪɢɡɦɭ. Ɉɧ ɩɨɜɟɡɭʁɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ʂɭɞɟ, ɡɟɦʂɟ ɢ ɤɭɥɬɭɪɟ ɢ ʁɟɞɚɧ 

ʁɟ ɨɞ ɤʂɭɱɧɢɯ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɤɪɟɬɚʃɚ ɲɢɪɨɦ ɫɜɟɬɚ. 

ɉɨɜɨʂɚɧ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢ ɩɨɥɨɠɚʁ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɭ 

ɩɪɟɞɧɨɫɬ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɤɨɩɧɟɧɨɝ ɢ ɜɚɡɞɭɲɧɨɝ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɚ. ɉɪɨɫɬɨɪ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɧɚ 

ɪɚɫɤɪɫɧɢɰɢ Ȼɚɥɤɚɧɚ, ɤɪɨɡ ɤɨʁɭ ɩɪɨɥɚɡɢ ɩɚɧɟɜɪɨɩɫɤɢ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢ ɤɨɪɢɞɨɪ 10. ɉɪɟɤɨ 
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ɩɪɨɫɬɨɪɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ  ɩɪɭɠɚʁɭ ɫɟ ɧɚʁɤɪɚʄɟ ɢ ɧɚʁɪɚɰɢɨɧɚɥɧɢʁɟ ɬɪɚɧɡɢɬɧɟ ɞɪɭɦɫɤɟ ɢ 

ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɟ ɜɟɡɟ ɨɞ Ɂɚɩɚɞɧɟ ɢ ɋɪɟɞʃɟ ȿɜɪɨɩɟ ɤɚ ɡɟɦʂɚɦɚ ȳɭɠɧɟ ȿɜɪɨɩɟ ɢ Ȼɥɢɫɤɨɝ 

ɢɫɬɨɤɚ.  

Ɂɚɲɬɨ ɧɢɫɭ ɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɟ ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɟ ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɲɬɨ ɧɟɦɚɦɨ ɢɡɝɪɚђɟɧɭ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɪɚɡɜɢʁɟɧ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁ, ɱɢʁɟ ɫɟ ɫɬɚʃɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɞɪɚɡɢɥɨ ɧɚ ɫɬɟɩɟɧ 

ɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɢ ɫɜɟɭɤɭɩɧɨɝ ɞɪɭɲɬɜɟɧɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ, ɨɞɝɨɜɨɪ ɬɪɟɛɚ ɩɨɬɪɚɠɢɬɢ ɭ 

ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚɥɧɨʁ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɨʁ ɩɨɥɢɬɢɰɢ, ɤɨʁɚ ɫɟ ɧɟɩɪɟɤɢɞɧɨ ɜɨɞɢ ɝɨɞɢɧɚɦɚ ɭɧɚɡɚɞ. 

ɍ ɝɨɞɢɲʃɟɦ ɢɡɜɟɲɬɚʁɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɱɤɨɝ ɡɚɜɨɞɚ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ "ɋɚɨɛɪɚʄɚʁ ɋɪɛɢʁɟ 2008", 

ɧɚɩɢɫɚɧɨ ʁɟ ɫɥɟɞɟʄɟ: "ɋɪɛɢʁɚ ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɡɚɨɫɬɚʁɟ ɡɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦ ɪɟɮɨɪɦɚɦɚ ɭ 

ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɨɤɪɭɠɟʃɟ ɢ ȿɍ, ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɚ ɦɪɟɠɚ ʁɟ ɧɟɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɚ, ɧɟɪɚɡɜɢʁɟɧɚ, 

ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ ɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɞɢɡɨɜɚɧɚ ɫɚ ȿɍ. ɋɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢʁɟɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ 

ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɜɟɥɢɤɭ ɩɪɟɩɪɟɤɭ ɩɪɢɜɪɟɞɧɨɦ ɪɚɫɬɭ, 

ɩɨɜɟʄɚʃɭ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɩɨɫɥɟɧɨɫɬɢ, ɛɪɡɨʁ ɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɧɢʁɨʁ 

ɪɚɡɦɟɧɢ ɞɨɛɚɪɚ ɢ ɭɫɥɭɝɚ ɋɪɛɢʁɟ ɫɚ ɨɤɪɭɠɟʃɟɦ ɢ ɫɜɟɬɨɦ ". 

ɋɚɨɛɪɚʄɚʁɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɪɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ, 

ɩɨɫɦɚɬɪɚɧɚ ɩɨ ɫɜɢɦ ɜɚɠɟʄɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɦɚ, ɜɟɨɦɚ ʁɟ ɧɟɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʁɭʄɚ. Ɍɚɤɜɨ ɫɬɚʃɟ ʁɟ 

ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ɧɟɞɨɜɨʂɧɨ ɟɮɢɤɚɫɧɢɯ ȼɥɚɞɚ ɭ ɩɪɨɬɟɤɥɢɦ ɜɪɟɦɟɧɢɦɚ. ɉɭɧɨ ɡɚɨɫɬɚʁɟɦɨ, ɧɟ 

ɫɚɦɨ ɡɚ ȿɍ, ɜɟʄ ɢ ɡɚ ɡɟɦʂɚɦɚ ɭ ɨɤɪɭɠɟʃɭ. ɋɜɟ ɫɟ ɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɞɪɚɡɢɥɨ ɧɚ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢ ɢ 

ɫɜɟɭɤɭɩɧɢ ɞɪɭɲɬɜɟɧɢ ɪɚɡɜɨʁ ɭ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɢ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ. Ɉɞ 1991. ɝɨɞɢɧɟ ɞɨ ɞɚɧɚɲʃɢɯ 

ɞɚɧɚ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ʁɟ ɭɪɟђɢɜɚɧɚ ɫɚ ɜɢɲɟ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ, ɚɥɢ ɫɟ ɩɨ ɢɫɬɢɦɚ ɜɟɨɦɚ 

ɦɚɥɨ ɭɪɚɞɢɥɨ. ɇɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɢɦɚ ɜɟɥɢɤɢ ɛɪɨʁ ɛɚʃɚ ɩɨɝɨɞɧɢɯ ɡɚ ɛɚʃɫɤɚ 

ɥɟɱɢɥɢɲɬɚ, ɨɞɦɨɪ ɢ ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ. ɇɚɠɚɥɨɫɬ, ɨɧɟ ɫɭ ɡɛɨɝ ɥɨɲɢɯ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢɰɚ 

ɧɟɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɟ ɢ ɧɟɩɪɢɥɚɝɨђɟɧɟ ɫɚɜɪɟɦɟɧɢɦ ɬɪɟɧɞɨɜɢɦɚ ɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. Ɉɜɚ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɚ 

ɦɪɟɠɚ ɛɢ ɩɨɜɟɡɚɥɚ ɫɜɟ ɛɚʃɟ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɢ ɬɚɤɨ ɨɦɨɝɭʄɢɥɚ ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɚɧ 

ɞɨɥɚɡɚɤ ɬɭɪɢɫɬɚ. Ɂɚʁɟɞɧɨ ɫɚ ɩɥɚɧɢɧɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɢɦɚ, ɛɚʃɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɭ 

ɪɟɬɤɨɫɬ ɝɞɟ ɫɟ ɦɨɠɟ ɤɨɦɛɢɧɨɜɚɬɢ ɩɥɚɧɢɧɫɤɢ ɢ ɛɚʃɫɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɞɭɠɢɧɨɦ ɰɟɥɟ ɬɪɚɫɟ.  

ɉɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɨ ɡɟɦʂɢɲɬɟ ʁɟ ɧɚʁɜɟʄɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɧɚ ɤɨɪɢɞɨɪɭ 10. Ɍɚɤɨђɟ, 

ɩɨɫɬɨʁɟ ɲɭɦɫɤɚ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɤɨʁɚ ɫɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚʃɟɧɚ ɭ ɲɢɪɟɦ ɨɤɪɭɠɟʃɭ, ɡɚɬɢɦ ɧɚ 

ȼɥɚɫɢɧɢ ɝɞɟ ɫɭ ɢɡɝɪɚђɟɧɢ ɧɟɤɢ ɫɤɪɨɦɧɢ ɫɦɟɲɬɚʁɧɢ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɢ. ɉɥɚɧɢɪɚʃɟ, 

ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚʃɟ ɢ ɢɡɝɪɚɞʃɚ ɚɭɬɨɩɭɬɟɜɚ ɧɟ ɦɨɠɟ ɫɟ ɡɚɫɧɢɜɚɬɢ ɧɚ ɤɨɧɡɟɪɜɚɬɢɜɧɢɦ 

ɩɪɢɫɬɭɩɢɦɚ ɩɥɚɧɟɪɚ ɤɨʁɢ ɧɟ ɫɚɝɥɟɞɚɜɚʁɭ ɩɪɢɪɨɞɧɚ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɧɚ ɬɪɚɫɚɦɚ, ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɟ 

ɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ, ɪɭɪɚɥɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɚ ɧɚɫɥɟђɚ, ɤɚɨ ɢ ɛɪɨʁɧɨɫɬ 

ɩɨɫɬɨʁɟʄɟɝ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɨɝ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ ɤɨʁɢ ɝɪɚɜɢɬɢɪɚʁɭ ɤɚ ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚɧɨʁ 

ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɨʁ ɬɪɚɧɫɜɟɪɡɚɥɢ.  
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4. ȽɊȺɇɂɐȿ ɂ  ɉɈɅɈɀȺȳ  ȳɍɀɇȿ ɋɊȻɂȳȿ 

 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɚɧ ʁɟ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢ, ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɨɥɨɠɚʁ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɩɪɟɦɚ 

ɝɥɚɜɧɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɩɪɚɜɰɢɦɚ ɢ ɩɪɟɦɚ ɝɥɚɜɧɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɞɢɫɩɟɪɡɢɜɚɦɚ. ɇɚɥɚɡɢ 

ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, ɨɩɢɫɚɧɢ ɭ ɫɜɨʁɫɬɜɭ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɟɧɢ ɫɭ ɭ 

ɞɢɪɟɤɬɧɨʁ ɜɟɡɢ ɫɚ ɚɧɝɚɠɨɜɚʃɟɦ ɢɡɚɛɪɚɧɢɯ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɡɚ 

ɫɚɜɪɟɦɟɧɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɩɨɧɭɞɭ.  

 

4.1. Ƚɟɨɝɪɚɮɫɤɢ ɩɨɥɨɠɚʁ 

 

ȳ. ɋɪɛɢʁɚ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɧɚ ɪɚɫɤɪɫɧɢɰɢ ɩɭɬɟɜɚ ɤɨʁɢ ɜɨɞɟ ɢɡ Ɂɚɩɚɞɧɟ ɢ ɋɪɟɞʃɟ ȿɜɪɨɩɟ 

ɧɚ ɨɛɚɥɟ ȿɝɟʁɫɤɨɝ ɦɨɪɚ ɢ ɩɪɟɦɚ Ȼɥɢɫɤɨɦ ɢɫɬɨɤɭ. ɉɪɨɫɬɢɪɟ ɫɟ ɨɞ ɋɬɚɥɚʄɤɟ ɤɥɢɫɭɪɟ ɧɚ 

ɫɟɜɟɪɭ, ɞɨ ɉɪɟɲɟɜɫɤɟ ɩɨɜɢʁɟ ɢ ɝɪɚɧɢɰɟ ɩɪɟɦɚ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɢ ɧɚ ʁɭɝɭ. Ⱦɜɟ ɧɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɟ 

ɪɟɤɟ, ȳɭɠɧɚ Ɇɨɪɚɜɚ ɢ ɇɢɲɚɜɚ, ɩɪɨɬɢɱɭ ɤɪɨɡ ɲɢɪɨɤɟ ɢ ɩɥɨɞɧɟ ɪɚɜɧɢɰɟ ɢ ɤɥɢɫɭɪɟ. 

ȵɢɯɨɜɟ ɞɨɥɢɧɟ ɩɪɚɬɟ ɧɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɢ ɩɭɬɧɢ ɩɪɚɜɰɢ Ȼɚɥɤɚɧɫɤɨɝ ɩɨɥɭɨɫɬɪɜɚ, ɤɨʁɢ ɜɨɞɟ ɤɚ 

ɢɫɬɨɤɭ ɢ ʁɭɝɭ, ɩɪɟɦɚ Ȼɭɝɚɪɫɤɨʁ ɢ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɢ ɢ Ƚɪɱɤɨʁ. ɇɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ 

ɰɟɧɬɪɟ, ɇɢɲ (ɇɢɲɚɜɫɤɢ ɨɤɪɭɝ), ɉɪɨɤɭɩʂɟ (Ɍɨɩɥɢɱɤɢ ɨɤɪɭɝ), Ʌɟɫɤɨɜɚɰ (ȳɚɛɥɚɧɢɱɤɢ 

ɨɤɪɭɝ) ɢ ȼɪɚʃɟ (ɉɱɢʃɫɤɢ ɨɤɪɭɝ) ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɲɟ ɛɨɝɚɬɨ ɤɭɥɬɭɪɧɨ ɧɚɫɥɟђɟ, ɞɨɛɪɚ 

ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɫɤɚ ɩɨɜɟɡɚɧɨɫɬ ɫɚ ɫɜɢɦ ɜɟʄɢɦ ɝɪɚɞɨɜɢɦɚ ɭ ɡɟɦʂɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚ ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ ɦɟɫɬɚ ɭ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɧɢɦ ɨɤɪɭɡɢɦɚ, ɨɞɪɟɞɢɥɢ ɫɦɨ 

ɤɪɚʁʃɟ ɝɪɚɧɢɱɧɟ ɬɚɱɤɟ ɫɟɜɟɪɧɨɝ ɞɟɥɚ ɇɢɲɚɜɫɤɨɝ ɨɤɪɭɝɚ (43º 47' 11"), ʁɭɠɧɨɝ ɞɟɥɚ 

ɉɱɢʃɫɤɨɝ ɨɤɪɭɝɚ (42º 15' 20"), ɡɚɩɚɞɧɨɝ ɞɟɥɚ Ɍɨɩɥɢɱɤɨɝ ɨɤɪɭɝɚ (43º 10' 14") ɢ ɢɫɬɨɱɧɨɝ 

ɞɟɥɚ ɉɱɢʃɫɤɨɝ ɨɤɪɭɝɚ (22º 31' 60").  

ɍ ɧɚɫɬɚɜɤɭ ɫɭ ɞɨɛɢʁɟɧɢ ɩɨɞɚɰɢ ɩɪɢɤɚɡɚɧɢ ɭ Ɍɚɛɟɥɢ 2., ɚ ɝɪɚɮɢɱɤɢ ɭ Ʉɚɪɬɢ 1.   

 

Ɍɚɛɟɥɚ 2. Ʉɪɚʁʃɟ ɝɪɚɧɢɱɧɟ ɬɚɱɤɟ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ 
 

Ɋɟɞ. 
ɛɪ. 

Ɍɚɱɤɚ  Ɇɟɫɬɨ - ɨɩɲɬɢɧɚ ϕ-ɫɟɜɟɪɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɚ 
ɲɢɪɢɧɚ 

λ-ɢɫɬɨɱɧɚ 
ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɚ ɞɭɠɢɧɚ 

1. ɋɟɜɟɪɧɚ  ɋɤɨɪɢɰɚ-Ɋɚɠɚʃ 43º 47' 11" 21º 33' 31" 

2. ȳɭɠɧɚ  Ɇɢɪɚɬɨɜɚɰ-ɉɪɟɲɟɜɨ 42º 15' 20" 21º 39' 29" 

3. Ɂɚɩɚɞɧɚ  ɒɬɚɜɚ-Ʉɭɪɲɭɦɥɢʁɚ 43º 10' 14" 20º 58' 22" 

4. ɂɫɬɨɱɧɚ  Ɋɟɫɟɧ-Ȼɨɫɢɥɟɝɪɚɞ 42º 25' 60" 22º 31' 60" 

 

ɂɡɜɨɪ: Aɭɬɨɪ 
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Ɇɟɬɨɞɨɦ ɤɪɚʁʃɢɯ ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ ɬɚɱɚɤɚ ɨɞɪɟɞɢɥɢ ɫɦɨ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢ ɰɟɧɬɚɪ 

ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɧɢɯ ɨɤɪɭɝɚ ɩɪɨɫɬɨɪɧɨ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧ ɤɚɨ ȳ. ɋɪɛɢʁɚ ɫɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɚɦɚ 43º 02' 06" 

ɋȽɒ ɢ 21º 45' 19" ɂȽȾ.  

 

Ʉɚɪɬɚ 1. Ʉɪɚʁʃɟ ɝɪɚɧɢɱɧɟ ɬɚɱɤɟ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ 
ɂɡɜɨɪ: Ⱥɭɬɨɪ 

 

ɉɨɥɨɠɚʁ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɫɟ ɦɨɠɟ ɩɪɢɯɜɚɬɢɬɢ ɤɚɨ ɡɧɚɱɚʁɧɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢ ɡɧɚɱɚʁ ɩɨɥɨɠɚʁɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɩɪɨɢɡɢɥɚɡɢ ɢɡ ʃɟɝɨɜɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɩɨɜɟɡɢɜɚʃɚ 

ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢɯ ɢ ɪɟɰɟɩɬɢɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ ɫɚ ɟɦɢɬɢɜɧɢɦ ɰɟɧɬɪɢɦɚ, 

ɨɞɧɨɫɧɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɬɨɤɨɜɢɦɚ ɭ ɡɟɦʂɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ. 

 

 

4.2. Ƚɪɚɧɢɰɟ ɢ ɩɨɜɪɲɢɧɚ 

 

ȳ. ɋɪɛɢʁɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɰɟɧɬɪɚɥɧɢ ɞɟɨ Ȼɚɥɤɚɧɫɤɨɝ ɩɨɥɭɨɫɬɪɜɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɜɟʄɢ ɞɟɨ 

ɫɥɢɜɚ ȳɭɠɧɟ Ɇɨɪɚɜɟ. Ɉɜɚ ɩɪɨɫɬɪɚɧɚ ɰɟɥɢɧɚ ɝɪɚɧɢɱɢ ɫɟ ɧɚ ʁɭɝɭ ɫɚ Ȼɢɜɲɨɦ 

ȳɭɝɨɫɥɨɜɟɧɫɤɨɦ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɨɦ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɨɦ (ȻȳɊɆ), Ȼɭɝɚɪɫɤɨɦ ɧɚ ɢɫɬɨɤɭ, ɉɢɪɨɬɫɤɢɦ ɢ 
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Ɂɚʁɟɱɚɪɫɤɢɦ ɨɤɪɭɝɨɦ ɧɚ ɢɫɬɨɤɭ ɢ ɫɟɜɟɪɨɢɫɬɨɤɭ, ɉɨɦɨɪɚɜɫɤɢɦ ɢ Ɋɚɫɢɧɫɤɢɦ ɨɤɪɭɝɨɦ ɧɚ 

ɫɟɜɟɪɭ ɢ ɫɟɜɟɪɨɡɚɩɚɞɭ ɢ Ʉɨɫɨɜɫɤɢɦ ɨɤɪɭɝɨɦ ɧɚ ʁɭɝɨɡɚɩɚɞɭ ɢ ɡɚɩɚɞɭ. Ɂɚɩɪɚɜɨ ȳ. ɋɪɛɢʁɚ 

ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɭ ɞɨɥɢɧɭ ȳɭɠɧɟ Ɇɨɪɚɜɟ ɫɚ ɛɪɞɫɤɨ-ɩɥɚɧɢɧɫɤɢɦ ɪɟʂɟɮɨɦ ɫɚ ɨɛɟ 

ɫɬɪɚɧɟ ɪɟɱɧɨɝ ɫɥɢɜɚ, ɤɚɨ ɢ ɞɟɨ ɫɥɢɜɚ ɪɟɤɟ Ɋɚɫɢɧɟ, ɇɢɲɚɜɟ ɢ ɋɜɪʂɢɲɤɨɝ Ɍɢɦɨɤɚ. 

Ʉɨɦɩɨɡɢɬɧɭ ɞɨɥɢɧɭ ȳɭɠɧɟ Ɇɨɪɚɜɟ ɱɢɧɢ ɜɢɲɟ ɤɨɬɥɢɧɚ, ɤɥɢɫɭɪɚ ɢ ɫɭɠɟʃɚ. ɉɪɜɚ ʁɟ 

ȼɪɚʃɫɤɚ ɤɨɬɥɢɧɚ, ɡɚɬɢɦ ɫɥɟɞɢ Ƚɪɞɟɥɢɱɤɚ ɤɥɢɫɭɪɚ, ɩɚ Ʌɟɫɤɨɜɚɱɤɚ ɤɨɬɥɢɧɚ, 

ɉɟɱɟʃɟɜɚɱɤɨ ɫɭɠɟʃɟ, Ȼɪɟɫɬɨɜɚɱɤɚ ɤɨɬɥɢɧɚ, ɦɚɥɨ Ʉɭɪɜɢɧɝɪɚɞɫɤɨ ɫɭɠɟʃɟ, ɤɨʁɟ ɫɟ 

ɧɚɫɬɚɜʂɚ ɧɚ ɇɢɲɤɭ ɤɨɬɥɢɧɭ, ɚ ɨɧɚ ɧɚ Ɇɟɡɝɪɚʁɫɤɨ ɫɭɠɟʃɟ. ɉɨɫɥɟ ɨɜɨɝ ɫɭɠɟʃɚ ɩɪɭɠɚʁɭ 

ɫɟ ʁɨɲ Ⱥɥɟɤɫɢɧɚɱɤɚ ɤɨɬɥɢɧɚ ɢ ɋɬɚɥɚʄɤɚ ɤɥɢɫɭɪɚ, ɝɞɟ ɫɟ ȳɭɠɧɚ Ɇɨɪɚɜɚ ɫɩɚʁɚ ɫɚ 

Ɂɚɩɚɞɧɨɦ Ɇɨɪɚɜɨɦ ɢ ɡɚʁɟɞɧɨ ɱɢɧɟ ȼɟɥɢɤɭ Ɇɨɪɚɜɭ. Ɉɜɨʁ ɩɪɨɫɬɨɪɧɨ ɰɟɥɢɧɢ, ɪɚɞɢ ɥɚɤɲɟ 

ɨɛɪɚɞɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɚ ɩɪɢɤʂɭɱɟɧɚ ʁɟ ɢ ɋɜɪʂɢɲɤɚ ɤɨɬɥɢɧɚ, ɤɨʁɚ ɭ ɮɢɡɢɱɤɨ-

ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɨɦ ɫɦɢɫɥɭ ɩɪɢɩɚɞɚ ɂɫɬɨɱɧɨʁ ɋɪɛɢʁɢ. ɇɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɤɨɬɥɢɧɟ ɢ ʃɟɧɨɦ ɨɛɨɞɭ ɫɟ 

ɩɪɨɫɬɢɪɟ ɨɩɲɬɢɧɚ ɋɜɪʂɢɝ ɤɨʁɚ ɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɝɥɟɞɭ ɩɪɢɩɚɞɚ ɇɢɲɚɜɫɤɨɦ 

ɨɤɪɭɝɭ. ɋɟɦ ɬɨɝɚ, ɩɪɨɭɱɚɜɚɧɨɦ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɩɪɢɤʂɭɱɟɧɚ ʁɟ ɢ Ȼɥɚɱɤɚ ɤɨɬɥɢɧɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ 

ɨɩɲɬɢɧɚ Ȼɥɚɰɟ ɤɨʁɚ ɫɟ ɩɪɨɫɬɢɪɟ ɭ ɫɥɢɜɭ Ɋɚɫɢɧɟ, ɩɪɢɬɨɤɟ Ɂɚɩɚɞɧɟ Ɇɨɪɚɜɟ.  

ɍ ɨɜɨɦ ɪɚɞɭ, ɡɧɚɱɢ ɪɚɞɢ ɥɚɤɲɟ ɨɛɪɚɞɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɞ ȳ. ɋɪɛɢʁɨɦ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɫɟ ɩɪɨɫɬɨɪ ɱɟɬɢɪɢ ɨɤɪɭɝɚ: ɇɢɲɚɜɫɤɢ, Ɍɨɩɥɢɱɤɢ, ȳɚɛɥɚɧɢɱɤɢ ɢ ɉɱɢʃɫɤɢ. 

 

Ʉɚɪɬɚ 2. Ɇɚɩɚ ɋɪɛɢʁɟ ɩɨ ɨɤɪɭɡɢɦɚ 
ɂɡɜɨɪ: Ⱥɭɬɨɪ 

http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D1%80%D0%B0%D1%9A%D1%81%D0%BA%D0%B0_%D0%BA%D0%BE%D1%82%D0%BB%D0%B8%D0%BD%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D1%80%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D0%B8%D1%87%D0%BA%D0%B0_%D0%BA%D0%BB%D0%B8%D1%81%D1%83%D1%80%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%87%D0%BA%D0%B0_%D0%BA%D0%BE%D1%82%D0%BB%D0%B8%D0%BD%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B5%D1%87%D0%B5%D1%9A%D0%B5%D0%B2%D0%B0%D1%87%D0%BA%D0%BE_%D1%81%D1%83%D0%B6%D0%B5%D1%9A%D0%B5
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D1%80%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%87%D0%BA%D0%B0_%D0%BA%D0%BE%D1%82%D0%BB%D0%B8%D0%BD%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%83%D1%80%D0%B2%D0%B8%D0%BD%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%81%D0%BA%D0%BE_%D1%81%D1%83%D0%B6%D0%B5%D1%9A%D0%B5
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B8%D1%88%D0%BA%D0%B0_%D0%BA%D0%BE%D1%82%D0%BB%D0%B8%D0%BD%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B5%D0%B7%D0%B3%D1%80%D0%B0%D1%98%D1%81%D0%BA%D0%BE_%D1%81%D1%83%D0%B6%D0%B5%D1%9A%D0%B5
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D1%87%D0%BA%D0%B0_%D0%BA%D0%BE%D1%82%D0%BB%D0%B8%D0%BD%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%82%D0%B0%D0%BB%D0%B0%D1%9B%D0%BA%D0%B0_%D0%BA%D0%BB%D0%B8%D1%81%D1%83%D1%80%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B0%D0%BF%D0%B0%D0%B4%D0%BD%D0%B0_%D0%9C%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B5%D0%BB%D0%B8%D0%BA%D0%B0_%D0%9C%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B0
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ɇɢɲɚɜɫɤɢ ɨɤɪɭɝ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɇɢɲɤɨ - Ⱥɥɟɤɫɢɧɚɱɤɭ ɤɨɬɥɢɧɭ, Ɂɚɩɥɚʃɟ ɢ Ⱦɨɛɪɢɱ, 

ɩɥɚɧɢɧɭ ɋɟɥɢɱɟɜɢɰɚ, ɋɭɜɭ ɩɥɚɧɢɧɭ, ɋɜɪʂɢɲɤɟ ɩɥɚɧɢɧɟ ɢ ȳɚɫɬɪɟɛɚɰ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ 

ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɝɪɚɞ ɇɢɲ ɫɚ ɨɩɲɬɢɧɚɦɚ: Ⱥɥɟɤɫɢɧɚɰ, Ⱦɨʂɟɜɚɰ, Ƚɚџɢɧ ɏɚɧ, Ɇɟɪɨɲɢɧɚ, ɇɢɲ 

(ɐɪɜɟɧɢ ɤɪɫɬ, ɉɚɧɬeɥɟʁ, ɉɚɥɢɥɭɥɚ, Ɇɟɞɢʁɚɧɚ, ɇɢɲɤɚ Ȼɚʃɚ), Ɋɚɠɚʃ ɢ ɋɜɪʂɢɝ. 

Ɉɤɪɭɝ ɫɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɢɪɟ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɢ ɩɨɜɪɲɢɧɟ 2.729 km². ɇɚɥɚɡɢ ɫɟ ɭ ɫɥɢɜɭ ɪɟɤɟ 

ɇɢɲɚɜɟ. ɂɦɚ ɭɤɭɩɧɨ 373.404 ɫɬɚɧɨɜɧɢɤɚ (ɉɨɩɢɫ 2011).  ɋɟɞɢɲɬɟ ɨɤɪɭɝɚ ʁɟ ɭ ɝɪɚɞɭ 

ɇɢɲɭ.  

 

 

Ʉɚɪɬɚ 3. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚ ɩɨɞɟɥɚ ɇɢɲɚɜɫɤɨɝ ɨɤɪɭɝɚ 
ɂɡɜɨɪ: Ɋɟɩɭɛɥɢɱɤɢ ɡɚɜɨɞ ɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ (www.rzs.stat.gov.rs) 

 

Ɍɨɩɥɢɱɤɢ ɨɤɪɭɝ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɭ ɢ ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɭ ɨɛɥɚɫɬ, ɩɨɡɧɚɬɭ ɤɚɨ Ɍɨɩɥɢɰɚ, 

ɤɨʁɚ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɭ ɫɥɢɜɨɜɢɦɚ ɪɟɤɚ Ɍɨɩɥɢɰɟ ɢ Ʉɨɫɚɧɢɰɟ. Ɉɛɭɯɜɚɬɚ ɨɩɲɬɢɧɟ: Ȼɥɚɰɟ, 

Ʉɭɪɲɭɦɥɢʁɚ, ɉɪɨɤɭɩʂɟ ɢ ɀɢɬɨɪɚђɚ. Ɉɤɪɭɝ ɫɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɢɪɟ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɢ ɩɨɜɪɲɢɧɟ 

2.230 km². ɂɦɚ ɭɤɭɩɧɨ 90.600 ɫɬɚɧɨɜɧɢɤɚ (ɉɨɩɢɫ 2011). ɋɟɞɢɲɬɟ ɨɤɪɭɝɚ ʁɟ ɝɪɚɞ 

ɉɪɨɤɭɩʂɟ. 

http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B8%D1%88
http://webrzs.stat.gov.rs/
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%BE%D0%BF%D0%BB%D0%B8%D1%86%D0%B0_(%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82)
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B5%D0%BA%D0%B0_%D0%A2%D0%BE%D0%BF%D0%BB%D0%B8%D1%86%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D1%81%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%86%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%BA%D1%83%D0%BF%D1%99%D0%B5
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Ʉɚɪɬɚ 4. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚ ɩɨɞɟɥɚ Ɍɨɩɥɢɱɤɨɝ ɨɤɪɭɝɚ 
ɂɡɜɨɪ: Ɋɟɩɭɛɥɢɱɤɢ ɡɚɜɨɞ ɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ (www.rzs.stat.gov.rs) 

 

ȳɚɛɥɚɧɢɱɤɢ ɨɤɪɭɝ ɨɛɭɯɜɚɬɚ Ʌɟɫɤɨɜɚɱɤɭ ɤɨɬɥɢɧɭ, Ƚɨɪʃɭ ȳɚɛɥɚɧɢɰɭ ɢ ɤɨɬɥɢɧɫɤɢ 

ɛɪɞɫɤɨ-ɩɥɚɧɢɧɫɤɢ ɨɛɨɞ. ɉɪɢɩɚɞɚʁɭ ɦɭ ɫɥɟɞɟʄɟ ɨɩɲɬɢɧɟ: Ȼɨʁɧɢɤ, ɐɪɧɚ Ɍɪɚɜɚ, Ʌɟɛɚɧɟ, 

Ʌɟɫɤɨɜɚɰ, Ɇɟɞɜɟђɚ ɢ ȼɥɚɫɨɬɢɧɰɟ. ɉɪɨɫɬɢɪɟ ɫɟ ɧɚ ɩɨɜɪɲɢɧɢ ɨɞ 2.769 km². ɂɦɚ ɭɤɭɩɧɨ 

255.463 ɫɬɚɧɨɜɧɢɤɚ (ɉɨɩɢɫ 2011). ɋɟɞɢɲɬɟ ɨɤɪɭɝɚ ʁɟ ɝɪɚɞ Ʌɟɫɤɨɜɚɰ.  

 

 

Ʉɚɪɬɚ 5. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚ ɩɨɞɟɥɚ ȳɚɛɥɚɧɢɱɤɨɝ ɨɤɪɭɝɚ 
ɂɡɜɨɪ: Ɋɟɩɭɛɥɢɱɤɢ ɡɚɜɨɞ ɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ (www.rzs.stat.gov.rs) 

 

ɉɱɢʃɫɤɢ ɨɤɪɭɝ ɩɪɨɫɬɢɪɟ ɫɟ ɧɚ ɤɪɚʁʃɟɦ ʁɭɝɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɧɚ ɩɨɜɪɲɢɧɢ ɨɞ 

3.520 km² (3,98% ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɟ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ). Ɉɤɪɭɝ ɨɛɭɯɜɚɬɚ 7 ɨɩɲɬɢɧɚ: ȼɪɚʃɟ, 

Ȼɭʁɚɧɨɜɚɰ, Ȼɨɫɢɥɟɝɪɚɞ, ɉɪɟɲɟɜɨ, Ɍɪɝɨɜɢɲɬɟ, ȼɥɚɞɢɱɢɧ ɏɚɧ ɢ ɋɭɪɞɭɥɢɰɭ. ɂɦɚ ɭɤɭɩɧɨ 

243.529 ɫɬɚɧɨɜɧɢɤɚ (ɉɨɩɢɫ 2011). ɋɟɞɢɲɬɟ ɨɤɪɭɝɚ ʁɟ ɝɪɚɞ ȼɪɚʃɟ. ɇɚ ɢɫɬɨɤɭ ɫɟ ɝɪɚɧɢɱɢ 

ɫɚ Ȼɭɝɚɪɫɤɨɦ, ɧɚ ʁɭɝɭ ɫɚ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɨɦ, ɧɚ ɡɚɩɚɞɭ ɫɚ Ʉɨɫɨɜɨɦ ɢ Ɇɟɬɨɯɢʁɨɦ ɢ ɧɚ ɫɟɜɟɪɭ ɫɚ 

ȳɚɛɥɚɧɢɱɤɢɦ ɨɤɪɭɝɨɦ. 

 

Ɉɞ 7 ɨɩɲɬɢɧɚ, 5 ɢɦɚʁɭ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɢ ɤɚɪɚɤɬɟɪ:  

1. Ȼɨɫɢɥɟɝɪɚɞ (ɞɭɠɢɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫɚ Ȼɭɝɚɪɫɤɨɦ 54 km ɢ ɫɚ ȻȳɊ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɨɦ 9 km)  

2. ɋɭɪɞɭɥɢɰɚ (ɞɭɠɢɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɩɪɟɦɚ Ȼɭɝɚɪɫɤɨʁ 42 km) 

http://webrzs.stat.gov.rs/
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%86
http://webrzs.stat.gov.rs/
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D1%80%D0%B0%D1%9A%D0%B5
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3. Ɍɪɝɨɜɢɲɬɟ (ɞɭɠɢɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɩɪɟɦɚ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɢ 47 km) 

4. ɉɪɟɲɟɜɨ (ɞɭɠɢɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ 60 km) 

5. Ȼɭʁɚɧɨɜɚɰ (ɞɭɠɢɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ 14 km) 

 

ɉɪɨɫɟɱɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɩɲɬɢɧɚ ɤɪɟʄɟ ɫɟ ɨɤɨ 500 km². ɇɚʁɦɚʃɭ ɩɨɜɪɲɢɧɭ ɡɚɭɡɢɦɚ 

Ɉɩɲɬɢɧɚ ɉɪɟɲɟɜɨ (264 km²) ɞɨɤ ʁɟ ɧɚʁɜɟʄɚ ɩɨɜɪɲɢɧɚ Ɉɩɲɬɢɧɟ ȼɪɚʃɟ (860 km²). 

 

Ʉɚɪɬɚ 6. ɉɱɢʃɫɤɢ ɨɤɪɭɝ 
ɂɡɜɨɪ: Ɋɟɩɭɛɥɢɱɤɢ ɡɚɜɨɞ ɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ (www.rzs.stat.gov.rs) 

 

 

4.3. ɋɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢ ɩɨɥɨɠɚʁ 

 

ɋɚɨɛɪɚʄɚʁɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢ ɩɨɥɨɠɚʁ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɩɨɥɨɠɚʁ ɧɟɤɟ ɬɚɱɤɟ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨɪɧɟ 

ɰɟɥɢɧɟ ɧɚ Ɂɟɦʂɢɧɨʁ ɩɨɜɪɲɢɧɢ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɝɥɚɜɧɟ ɩɭɬɧɟ ɩɪɚɜɰɟ, ɤɚɤɨ ɤɨɩɧɟɧɟ, ɬɚɤɨ 

ɜɨɞɟɧɟ ɢ ɜɚɡɞɭɲɧɟ.  

ɋɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢ ɩɨɥɨɠɚʁ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ʁɟ ɜɟɨɦɚ ɩɨɜɨʂɚɧ, ʁɟɪ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɧɚ ɪɚɫɤɪɫɧɢɰɢ 

ɢɡɦɟђɭ ɢɫɬɨɤɚ ɢ ɡɚɩɚɞɚ. ȳɟɞɧɚ ɨɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɦɟɪɧɢɰɚ ɩɥɚɧɫɤɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ, ɤɚɞɚ ʁɟ 

ɭ ɩɢɬɚʃɭ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢ ɫɟɤɬɨɪ, ʁɟɫɬɟ ɭɧɚɩɪɟђɢɜɚʃɟ ɩɨɜɟɡɚɧɨɫɬɢ ɫɚ ɡɟɦʂɚɦɚ ɭ ɨɤɪɭɠɟʃɭ 

ɢ ɩɪɢɤʂɭɱɢɜɚʃɟ ɩɨɫɬɨʁɟʄɨʁ ɦɪɟɠɢ ɟɜɪɨɩɫɤɢɯ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢɰɚ. ɂɡɝɪɚɞʃɚ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɟ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨ ɟɜɪɨɩɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɩɪɟɞɭɫɥɨɜɚ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɨɪɢɞɨɪ 10 ʁɟ ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɩɚɧɟɜɪɨɩɫɤɢɯ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢɯ ɤɨɪɢɞɨɪɚ. Ɉɛɭɯɜɚɬɚ ɤɚɤɨ 

ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɢ, ɞɭɠɢɧɟ 2.528 km, ɬɚɤɨ ɢ ɞɪɭɦɫɤɢ ɤɨɪɢɞɨɪ, 2.300 km. Ƚɥɚɜɧɚ ɬɪɚɫɚ ɩɪɨɬɟɠɟ 

ɫɟ ɨɞ ɋɚɥɰɛɭɪɝɚ (Ⱥɭɫɬɪɢʁɚ) ɞɨ ɋɨɥɭɧɚ (Ƚɪɱɤɚ). 

Ʉɪɨɡ ȳ. ɋɪɛɢʁɭ ɭ ɢɡɝɪɚɞʃɢ ʁɟ ɨɫɬɚɬɚɤ ɚɭɬɨɩɭɬɚ ɧɚ Ʉɨɪɢɞɨɪɭ 10 ɧɚ ɩɨɬɟɡɭ 

Ƚɪɚɛɨɜɧɢɰɚ - ɉɪɟɲɟɜɨ ɭ ɞɭɠɢɧɢ ɨɞ 96,1 km. Ɍɚɤɨђɟ ʁɟ ɭ ɢɡɝɪɚɞʃɢ ɢ ɤɪɚɤ ɐ Ʉɨɪɢɞɨɪɚ 

10 ɤɨʁɢ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɩɨɜɟɠɟ ɇɢɲ ɩɪɟɤɨ ɉɢɪɨɬɚ ɢ Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɝɪɚɞɚ ɫɚ ɋɨɮɢʁɨɦ, ɨɞɧɨɫɧɨ 

Ʉɨɪɢɞɨɪɨɦ 4. ɂɡɝɪɚђɟɧɨɫɬ ɢ ɩɨɫɬɨʁɟʄɟ ɫɬɚʃɟ Ʉɨɪɢɞɨɪɚ ɦɨɠɟ ɫɟ ɫɚɝɥɟɞɚɬɢ ɫɚ ɜɢɲɟ 

http://webrzs.stat.gov.rs/
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B5%D0%BC%D1%99%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%83%D1%82
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B0%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0%D1%9B%D0%B0%D1%98
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%80%D0%B1%D0%B8%D1%98%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%BA
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B0%D0%BF%D0%B0%D0%B4
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ɫɬɪɚɧɚ, ɩɨɱɟɜ ɨɞ ɫɬɜɚɪɧɟ ɟɝɡɢɫɬɟɧɰɢʁɟ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢʁɟ, ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ, ɛɪɡɢɧɟ 

ɤɪɟɬɚʃɚ, ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɨɝ ɫɚɫɬɚɜɚ, ɫɬɚʃɚ ɤɨɥɨɜɨɡɚ, ɞɨ ɧɢɜɨɚ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢʁɟ, ɨɫɜɟɬʂɟʃɚ, 

ɩɚɪɤɢɪɚɥɢɲɬɚ, ɫɟɪɜɢɫɚ, ɢɬɞ. ɋɜɟ ɧɚɜɟɞɟɧɟ ɤɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɭɬɢɱɭ ɢ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɧɢ 

ɪɚɡɦɟɲɬɚʁ ɫɦɟɲɬɚʁɧɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɩɨɧɭɞɟ ɫɦɟɲɬɚʁɧɢɯ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɞɭɠ 

Ʉɨɪɢɞɨɪɚ. Ɂɧɚɱɚʁɚɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂ ɨɩɬɟɪɟʄɟɧɨɫɬɢ ɨɜɨɝ ɩɭɬɧɨɝ ɩɪɚɜɰɚ ʁɟ ɩɪɨɫɟɱɧɚ ɞɧɟɜɧɚ 

ɮɪɟɤɜɟɧɰɢʁɚ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɚ ɬɨɤɨɦ ɝɨɞɢɧɟ. ɉɪɟɦɚ ɩɨɞɚɰɢɦɚ Ɍɟɯɧɢɱɤɨɝ ɫɟɤɪɟɬɚɪɢʁɚɬɚ 

Ʉɨɪɢɞɨɪɚ 10 (2003),  ɢɡ ɋɨɥɭɧɚ ɩɪɨɫɟɱɧɢ ɞɧɟɜɧɢ ɢɧɬɟɧɡɢɬɟɬ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɚ ɬɨɤɨɦ ɝɨɞɢɧɟ 

ɧɚ Ʉɨɪɢɞɨɪɭ 10 (Ȼɟɨɝɪɚɞ - ɉɪɟɲɟɜɨ) ʁɟ: 

  Ɉɞ Ȼɟɨɝɪɚɞɚ ɞɨ Ɇɚɥɨɝ ɉɨɠɚɪɟɜɰɚ 15 000 ɞɨ 20 000 ɜɨɡɢɥɚ. 

  Ɉɞ Ɇɚɥɨɝ ɉɨɠɚɪɟɜɰɚ ɞɨ ɉɨʁɚɬɚ 10 000 ɞɨ 15 000 ɜɨɡɢɥɚ. 

  Ɉɞ ɉɨʁɚɬɚ ɞɨ ɇɢɲɚ 6 000 ɞɨ 10 000 ɜɨɡɢɥɚ. 

  Ɉɞ ɇɢɲɚ ɞɨ ɉɪɟɲɟɜɚ 3 000 ɞɨ 6 000 ɜɨɡɢɥɚ. 

ȳɟɞɚɧ ɨɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɭɪɟђɟʃɚ ɩɚɧɟɜɪɨɩɫɤɟ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɟ ɦɪɟɠɟ ɭɧɭɬɚɪ 

ɭɬɜɪђɟɧɢɯ ɤɨɪɢɞɨɪɚ ɫɭ ʃɟɧɚ ɢɧɬɟɪɦɨɞɚɥɧɨɫɬ ɢ ɦɭɥɬɢɦɨɞɚɥɧɨɫɬ, ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ 

ɢɡɛɨɪ ɢɡɦɟђɭ ɦɟђɭɫɨɛɧɨ ɩɨɜɟɡɚɧɢɯ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɢɯ ɜɢɞɨɜɚ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɚ. ȼɟɥɢɤɢ ɡɧɚɱɚʁ ɫɟ 

ɞɨɞɟʂɭʁɟ ɩɨʁɟɞɧɨɫɬɚɜʂɚʃɭ ɢ ɭɛɪɡɚɜɚʃɭ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢɯ ɬɨɤɨɜɚ, ɲɬɨ 

ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɭɫɤɥɚђɢɜɚʃɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɪɟɠɢɦɚ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢɯ ɭɫɥɭɝɚ. Ʉɪɚʁʃɢ ɰɢʂ 

ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɚ ɦɪɟɠɟ ɩɚɧɟɜɪɨɩɫɤɢɯ ɩɭɬɟɜɚ ʁɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨ ɦɟђɭɪɟɝɢɨɧɚɥɧɨ 

ɩɨɜɟɡɢɜɚʃɟ, ɱɢɦɟ ɛɢ ɫɟ ɨɛɟɡɛɟɞɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢ ɡɚ ɫɥɨɛɨɞɧɢʁɟ ɤɪɟɬɚʃɟ ʂɭɞɢ, ɪɨɛɟ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ, ɭɡ ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ ɩɨɜɟʄɚɜɚʃɟ ʃɢɯɨɜɟ ɦɨɛɢɥɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚ ȳɭɠɧɭ ɋɪɛɢʁɭ ʁɟ ɡɧɚɱɚʁɚɧ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɧɢ ɩɪɚɜɚɰ ɇɢɲ-ɉɪɨɤɭɩʂɟ-ɉɪɢɲɬɢɧɚ-

Ʉɨɫɨɜɫɤɚ Ɇɢɬɪɨɜɢɰɚ ɱɢɦɟ ʁɟ ɨɜɚʁ ɞɟɨ ɋɪɛɢʁɟ ɭɤʂɭɱɟɧ ɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɢɜɧɭ ɫɮɟɪɭ 

ɰɪɧɨɝɨɪɫɤɨɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɚɜɰɚ, ɤɨʁɢ ɫɚɠɢɦɚ ɛɪɨʁɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɬɨɤɨɜɟ ɭ ɩɪɚɜɰɭ 

ȳɚɞɪɚɧɫɤɨɝ ɦɨɪɚ. ɇɚɠɚɥɨɫɬ, ɩɨɫɥɟ 1999. ɝɨɞɢɧɟ ɡɛɨɝ ɫɢɬɭɚɰɢʁɟ ɧɚ Ʉɨɫɨɜɭ ɡɧɚɱɚʁ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɧɨɝ ɩɪɚɜɰɚ ʁɟ ɭɦɚʃɟɧ, ɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢ ɩɨɥɨɠɚʁ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɩɨɝɨɪɲɚɧ. 

ȼɟɥɢɤɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɢ ɡɧɚɱɚʁ ɢɦɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɧɢ ɩɭɬ Ȼɟɥɨʂɢɧ-Ȼɥɚɰɟ-Ʉɪɭɲɟɜɚɰ. ɉɪɟɞɫɬɚɜʂɚ 

ɧɚʁɤɪɚʄɭ ɜɟɡɭ ɢɡɦɟђɭ Ɍɨɩɥɢɱɤɟ ɢ Ʉɪɭɲɟɜɚɱɤɟ ɤɨɬɥɢɧɟ. Ɂɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɭ ɡɧɚɱɚʁɚɧ ʁɟ ɢ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɧɢ ɩɪɚɜɚɰ ɇɢɲ-ɋɜɪʂɢɝ-Ʉʃɚɠɟɜɚɰ-Ɂɚʁɟɱɚɪ ɤɨʁɢɦ ʁɟ ɨɜɚʁ ɞɟɨ ɋɪɛɢʁɟ ɩɨɜɟɡɚɧ 

ɫɚ Ɍɢɦɨɱɤɨɦ ɢ ɇɟɝɨɬɢɧɫɤɨɦ ɤɪɚʁɢɧɨɦ, ɨɞɧɨɫɧɨ Ɋɭɦɭɧɢʁɨɦ. Ɉɫɢɦ ɨɜɢɯ ɩɪɚɜɚɰɚ ɜɚɠɧɢ 

ɫɭ ɢ ɞɪɠɚɜɧɢ ɩɭɬɟɜɢ I ɢ II ɪɟɞɚ ɤɨʁɢ ɜɨɞɟ ɢɡ ȼɥɚɞɢɱɢɧɨɝ ɏɚɧɚ ɩɪɟɤɨ ɋɭɪɞɭɥɢɰɟ ɢ 

ȼɥɚɫɢɧɫɤɨɝ ʁɟɡɟɪɚ ɩɪɟɦɚ Ȼɭɝɚɪɫɤɨʁ, ɩɪɚɜɚɰ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞɜɚʁɚ ɨɞ Ʉɨɪɢɞɨɪɚ 10 ɢ ɜɨɞɢ ɡɚ 

ɉɪɨɯɨɪ ɉɱɢʃɫɤɢ ɢ ɞɚʂɟ ɡɚ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɭ. Ɍɚɤɨђɟ ʁɟ ɡɧɚɱɚʁɚɧ ɩɪɚɜɚɰ ɤɨʁɢ ɩɪɟɤɨ Ʌɭɱɚɧɚ 

ɜɨɞɢ ɡɚ Ƚʃɢɥɚɧɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ Ʉɨɫɨɜɨ ɢ Ɇɟɬɨɯɢʁɭ. 
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ɋɚɨɛɪɚʄɚʁɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭ ɜɟɥɢɤɨʁ ɦɟɪɢ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɲɟ ɢ ɩɪɨɫɬɨɪɧɨ ɭɫɦɟɪɚɜɚ 

ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɪɚɡɜɨʁ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ. Ɉɧɚ ɢɦɚ ɫɧɚɠɧɭ ɮɭɧɤɰɢʁɭ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢʁɟ, ɤɚɤɨ ɮɢɡɢɱɤɟ 

(ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɚɥɧɟ) ɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ, ɬɚɤɨ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɤe, ɬɟ ɫɟ ʃɟɧɨɦ ɞɚʂɟɦ ɩɥɚɧɫɤɨɦ ɪɚɡɜɨʁɭ 

ɦɨɪɚ ɩɨɫɜɟɬɢɬɢ ɜɟɥɢɤɚ ɩɚɠʃɚ ɧɚ ɫɜɢɦ ɧɢɜɨɢɦɚ, ɨɞ ɥɨɤɚɥɧɨɝ ɞɨ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɝ. 

 

 

4.4. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɨɥɨɠɚʁ 

 

ɉɪɨɫɬɨɪ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɜɟɨɦɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚɧɬɧɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɭ ɩɨ 

ɫɜɨɦ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɨɦ ɩɨɥɨɠɚʁɭ (ɪɚɫɤɪɫɧɢɰɚ ɩɭɬɟɜɚ). ɍɤɪɲɬɚʃɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɤɭɥɬɭɪɚ ɢ 

ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢʁɚ ɧɚ ɨɜɢɦ ɩɪɨɫɬɨɪɢɦɚ ɨɫɬɚɜɢɥɨ ʁɟ ɭ ɧɚɫɥɟђɟ ɜɟɥɢɤɢ ɛɪɨʁ ɤɭɥɬɭɪɧɨ-

ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢɯ ɫɩɨɦɟɧɢɤɚ. ɋɬɨɝɚ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɨ ɢ ɤɭɥɬɭɪɨɥɨɲɤɨ ɧɚɫɥɟђɟ ɭ ɩɪɨɭɱɚɜɚɧɨɦ 

ɩɨɞɪɭɱʁɭ ʁɟ ɜɪɥɨ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɨ. ɋɬɚɜʂɚʃɟ ɢɫɬɨɝ ɭ ɮɭɧɤɰɢʁɭ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɚɧɨɝ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɧɨɝ 

ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɦɚɥɨ ɛɢ ɡɚ ɰɢʂ ɨɛɨɝɚʄɢɜɚʃɟ ʃɟɝɨɜɟ ɩɨɧɭɞɟ, ɩɪɢɜɥɚɱɟʃɟ ʁɟɞɧɨɝ ɧɨɜɨɝ 

ɦɢʂɟɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɤɨɧɡɭɦɟɧɚɬɚ, ɬɟ ɩɨɫɬɢɡɚʃɟ ɡɧɚɱɚʁɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɟɮɟɤɚɬɚ ɢ 

ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɢɡ ɨɜɟ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢ ɩɨɥɨɠɚʁ ʁɟ ɩɪɨɫɬɨɪɧɢ ɨɞɧɨɫ ɢɡɦɟђɭ ɧɟɤɨɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ 

ɥɨɤɚɥɢɬɟɬɚ, ɦɟɫɬɚ ɢɥɢ ɪɟɝɢʁɟ ɢ ɩɨɫɦɚɬɪɚɧɟ ɪɟɝɢʁɟ. ɍ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚʁɭ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ 

ɩɨɥɨɠɚʁ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɨɞɧɨɫ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɩɪɟɦɚ ɝɥɚɜɧɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɩɪɚɜɰɢɦɚ, 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɞɢɫɩɟɪɡɢɜɢɦɚ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɫɤɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢɦɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜʂɚ 

ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɭ ɢ ɤɚɨ ɬɚɤɚɜ ɭɬɢɱɟ ɧɚ ɫɬɟɩɟɧ ɢ ɧɚɱɢɧ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɟ. 

ɉɪɟɦɚ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɭɬɢɰɚʁɚ ɦɨɠɟɦɨ ɪɚɡɥɢɤɨɜɚɬɢ: 

 ɫɜɟɬɫɤɢ, 

 ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɧɢ, 

 ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢ ɢ 

 ɥɨɤɚɥɧɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɨɥɨɠɚʁ. 

ɂɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚɧ ɩɨɥɨɠɚʁ, ɭɫɥɨɜʂɟɧ ʁɟ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɚʁɟɦ ɢ 

ɦɨɠɟ ɫɟ ɞɟɮɢɧɢɫɚɬɢ ɤɚɨ (ȳɨɜɢɱɢʄ, ɀ., 1986):  

 ɩɨɥɢɜɚɥɟɧɬɚɧ, 

 ɤɨɧɬɚɤɬɚɧ, 

 ɬɪɚɧɡɢɬɚɧ ɢ 

 ɤɚɨ ɮɚɤɬɨɪ ɫɩɚʁɚʃɟ ɢ ɩɪɨɠɢɦɚʃɚ. 

http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%BE%D0%BA%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%98%D0%B0
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ɉɨɥɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɫɟ ɨɝɥɟɞɚ ɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨʁ ɩɨɜɟɡɚɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ 

ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ ɩɥɚɧɢɧɟ, ɪɟɤɟ, ʁɟɡɟɪɚ, ɛɚʃɟ, ɛɢʂɧɢ ɢ ɠɢɜɨɬɢʃɫɤɢ ɫɜɟɬ 

ɢ ɫɥ. Ɉɜɢ ɨɛʁɟɤɬɢ ɫɟ ɨɞɥɢɤɭʁɭ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢɦɚ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɦ 

ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɢɦɚ ɢɡɝɪɚђɟɧɢɦ ɢ ɭɤɥɨɩʂɟɧɢɦ ɭ ɚɦɛɢʁɟɧɬɚɥɧɭ ɰɟɥɢɧɭ. Ȼɪɨʁɧɟ ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɢ 

ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɥɟ ɫɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɜɪɫɬɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɤɪɟɬɚʃɚ ɢ 

ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɩɨɧɭɞɭ. Ɇɧɨɝɟ ɨɞ ʃɢɯ ɧɢɫɭ ɞɨ ɫɚɞɚ ɭ ɩɨɬɩɭɧɨɫɬɢ ɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɟ. 

ɋɥɨɠɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ 

ɩɨɫɟɬɢɨɰɢɦɚ ɛɪɨʁɧɟ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɪɚɜɚɰɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɛɪɨʁɧɟ ɞɢɥɟɦɟ ɨɤɨ 

ɢɡɛɨɪɚ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢɯ, ɪɟɰɟɩɬɢɜɧɢɯ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɪɟɰɟɩɬɢɜɧɢɯ 

ɩɪɨɫɬɨɪɚ. 

ɉɨɥɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬ ɫɟ ɦɨɪɚ ɧɚɝɥɚɫɢɬɢ ɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨʁ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢ ɢ ɩɨɧɭɞɢ, ʁɟɪ ɨɧɚ 

ɞɚʁɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬ ɨɜɨɦ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɢ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɡɚɯɬɟɜɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɤɪɟɬɚʃɚ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɫɜɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭɜɪɫɬɢɬɢ ɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɩɨɧɭɞɭ. 

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɨɫɬ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɨɝɥɟɞɚ ɫɟ ɭ ɬɨɦɟ ɲɬɨ ɨɧɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɲɢɪɢ ɩɪɨɫɬɨɪ ɞɨɥɢɧɟ 

ȳɭɠɧɟ Ɇɨɪɚɜɟ ɤɨʁɚ ʁɟ ɇɢɲɚɜɫɤɨɦ ɞɨɥɢɧɨɦ ɩɨɜɟɡɚɧɚ ɫɚ Ȼɭɝɚɪɫɤɨɦ, ɧɚ ɫɟɜɟɪɭ ɫɚ ɞɨɥɢɧɨɦ 

Ɂɚɩɚɞɧɟ ɢ ȼɟɥɢɤɟ Ɇɨɪɚɜɟ, ɞɨɥɢɧɨɦ Ɇɨɪɚɜɢɰɟ ɫɚ ɋɨɤɨɛɚʃɫɤɨɦ ɤɨɬɥɢɧɨɦ, ɞɨɥɢɧɨɦ 

Ɍɨɩɥɢɰɟ ɢ ȳɚɛɥɚɧɢɰɟ ɫɚ Ʉɨɫɨɜɨɦ ɢ Ɇɟɬɨɯɢʁɨɦ ɢ ɩɪɟɤɨ ɋɜɪʂɢɲɤɟ ɤɨɬɥɢɧɟ ɫɚ ɞɨɥɢɧɨɦ 

Ɍɢɦɨɤɚ. Ɍɚɤɨђɟ, ɩɪɟɤɨ ɉɪɟɲɟɜɫɤɟ ɩɨɜɢʁɟ ɩɨɜɟɡɚɧɚ ʁɟ ɫɚ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɨɦ. Ɉɜɚɤɚɜ ɩɨɥɨɠɚʁ 

ɭɫɥɨɜʂɚɜɚ ɩɪɟɩɥɢɬɚʃɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ, ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢɯ, ɬɪɝɨɜɢɧɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɬɢɰɚʁɚ ɫɚ 

ɨɤɨɥɧɢɦ ɝɪɚɞɨɜɢɦɚ ɭ ɡɟɦʂɢ, Ȼɭɝɚɪɫɤɨʁ ɢ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɢ. 

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɨɫɬ ɭɡ ɩɨɥɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɩɨɜɟʄɚʃɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɫɬɨɪɚ, ɧɟ ɫɚɦɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝ ɜɟʄ ɢ ɫɚ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɨɝ ɚɫɩɟɤɬɚ. 

Ɍɪɚɧɡɢɬɧɨɫɬ ʁɟ ʁɚɫɧɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɧɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɚ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ʁɟɪ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɜɟɡɭ ɢɡɦɟђɭ ɋɪɟɞʃɟ ɢ Ɂɚɩɚɞɧɟ ȿɜɪɨɩɟ ɫɚ Ȼɭɝɚɪɫɤɨɦ ɢ Ɍɭɪɫɤɨɦ, ɨɞɧɨɫɧɨ 

Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɨɦ ɢ Ƚɪɱɤɨɦ. ɍ ɬɨɦ ɩɨɝɥɟɞɭ ɩɨɫɟɛɚɧ ɡɧɚɱɚʁ ɢɦɚ Ʉɨɪɢɞɨɪ 10 ɩɪɟɦɚ Ƚɪɱɤɨʁ, 

ɨɞɧɨɫɧɨ ɤɪɚɤ ɐ ɤɨɪɢɞɨɪɚ 10 ɩɪɟɦɚ ɋɨɮɢʁɢ. Ɂɧɚɱɚʁɧɭ ɭɥɨɝɭ ɭ ɛɭɞɭʄɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟ ɢɦɚɬɢ 

ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɧɢ ɩɪɚɜɚɰ ɤɨʁɢ ɢɡ ɇɢɲɚ ɢɞɟ ɩɪɟɤɨ ɉɪɨɤɭɩʂɚ, Ɇɟɪɞɚɪɚ ɡɚ Ʉɨɫɨɜɨ ɢ Ɇɟɬɨɯɢʁɭ, 

ɨɞɧɨɫɧɨ Ɍɢɦɨɱɤɨɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɨɦ (ɇɢɲ-Ɂɚʁɟɱɚɪ-Ʉɥɚɞɨɜɨ) ɫɚ Ȼɭɝɚɪɫɤɨɦ ɢ Ɋɭɦɭɧɢʁɨɦ. 

ɋɩɚʁɚʃɟ ɢ ɩɪɨɠɢɦɚʃɟ ɤɚɨ ɜɢɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨɝ ɩɨɥɨɠɚʁɚ ɩɪɨɢɫɬɢɱɟ ɢɡ 

ɫɥɨɠɟɧɨɫɬɢ ɨɜɨɝ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɢ ʃɟɝɨɜɟ ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɢ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɟ ɩɨɜɟɡɚɧɨɫɬɢ. Ɂɚ ɮɨɪɦɢɪɚʃɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ ɨɜɨ ʁɟ ɨɞ ɩɨɫɟɛɧɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ, ʁɟɪ ɧɚ ɦɚɥɨɦ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɩɨɫɬɨʁɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɫɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɟ. 
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4.4.1. ɉɨɥɨɠɚʁ ɩɪɟɦɚ ɝɥɚɜɧɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɩɪɚɜɰɢɦɚ 

 

ɍ ȿɜɪɨɩɢ ɫɭ ɫɟ ɞɨ ɫɚɞɚ ɩɨɫɬɨʁɟʄɚ ɦɧɨɝɨɛɪɨʁɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɤɪɟɬɚʃɚ ɝɪɭɩɢɫɚɥɚ ɭ 

ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɤʂɭɱɧɢɯ ɩɪɚɜɚɰɚ, ɦɟђɭ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɜɟɥɢɤɨɦ ɮɪɟɤɜɟɧɬɧɨɲʄɭ ɢɫɬɢɱɭ (Ɋɨɦɟɥɢʄ, 

2008, ɫɬɪ. 90-91): 

 Ɂɚɩɚɞɧɢ ɦɟɞɢɬɟɪɚɧɫɤɢ ɩɪɚɜɚɰ, 

 ɐɟɧɬɪɚɥɧɢ ɦɟɞɢɬɟɪɚɧɫɤɢ ɩɪɚɜɚɰ, 

 ɂɫɬɨɱɧɢ ɦɟɞɢɬɟɪɚɧɫɤɢ ɩɪɚɜɚɰ. 

Ɂɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɭ ʁɟ ɡɧɚɱɚʁɚɧ ɂɫɬɨɱɧɢ ɦɟɞɢɬɟɪɚɧɫɤɢ ɩɪɚɜɚɰ ɤɨʁɢ ɩɨɜɟɡɭʁɟ ɋɟɜɟɪɧɭ, 

ɐɟɧɬɪɚɥɧɭ ɢ Ɂɚɩɚɞɧɭ ȿɜɪɨɩɭ ɫɚ ȳɚɞɪɚɧɫɤɢɦ, ȿɝɟʁɫɤɢɦ ɢ ɐɪɧɢɦ ɦɨɪɟɦ. Ɉɧ ʁɟ ɞɭɠɢ ɨɞ 

ɨɫɬɚɥɢɯ, ɚ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɲɭ ɝɚ ɫɥɚɛɢʁɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɢ ɦɚʃɚ ɝɭɫɬɢɧɚ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢɰɚ. ɉɪɟɞɧɨɫɬ 

ɨɜɨɝ ɩɪɚɜɰɚ ʁɟ ɭ ɬɨɦɟ ɲɬɨ ɢɦɚ ɮɭɧɤɰɢʁɭ ɩɨɜɟɡɢɜɚʃɚ ɟɜɪɨɩɫɤɨɝ ɢ ɚɡɢʁɫɤɨɝ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ, 

ɡɛɨɝ ɱɟɝɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ ɩɪɭɠɚ ɞɨɛɪɟ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ȳ. ɋɪɛɢʁɚ ɢɦɚ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ ɞɚ ɪɚɡɜɢʁɟ ɞɪɭɦɫɤɢ, ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɢ ɢ ɜɚɡɞɭɲɧɢ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁ. 

Ɂɛɨɝ ɧɢɡɚ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ɩɨɜɨʂɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɨʁ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɚ ɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ ʄɟ ɭ ɛɭɞɭʄɧɨɫɬɢ ɛɢɬɢ 

ʁɨɲ ɛɪɠɢ ɢ ɨɛɢɦɧɢʁɢ. Ƚɥɚɜɧɨ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɨ ɱɜɨɪɢɲɬɟ ʁɟ ɝɪɚɞ ɇɢɲ. 

 

 

4.4.2. ɉɨɥɨɠɚʁ ɩɪɟɦɚ ɝɥɚɜɧɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɞɢɫɩɟɪɡɢɜɚɦɚ 

 

ɉɨɥɨɠɚʁ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɩɪɟɦɚ ɝɥɚɜɧɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɞɢɫɩɟɪɡɢɜɢɦɚ ɦɨɠɟɦɨ ɭɫɦɟɪɢɬɢ 

ɧɚ: 

 ɋɪɟɞʃɭ ȿɜɪɨɩɭ,  

 Ɂɚɩɚɞɧɭ ȿɜɪɨɩɭ, 

 ɋɟɜɟɪɧɭ ȿɜɪɨɩɭ ɢ 

 ɩɪɟɦɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɫɤɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ. 

 

Ɂɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɭ ɜɟɨɦɚ ɫɭ ɜɚɠɧɚ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɟɦɢɬɢɜɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɚ - ɞɨɦɚʄɢ 

ɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢ ɟɦɢɬɢɜɧɢ ɩɪɨɫɬɨɪ. Ʉɚɨ ɝɥɚɜɧɢ ɟɦɢɬɢɜɧɢ ɩɪɨɫɬɨɪɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɬɪɚɠʃɟ ɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ ʁɚɜʂɚʁɭ ɫɟ ɝɪɚɞɫɤɢ ɰɟɧɬɪɢ.  

ɉɨɥɨɠɚʁ ɩɪɟɦɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɦ ɟɦɢɬɢɜɧɢɦ ɩɪɨɫɬɨɪɢɦɚ ʁɟ, ɬɚɤɨђɟ, ɞɨɛɚɪ. Ʉɚɨ 

ɝɥɚɜɧɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɞɢɫɩɟɪɡɢɜɢ ɡɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɭ ɫɭ ɡɟɦʂɟ 

ɋɪɟɞʃɟ ȿɜɪɨɩɟ, ʁɟɪ ʁɟ ɞɨɫɚɞɚɲʃɢ ɪɚɡɜɨʁ ɢɧɨɫɬɪɚɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɤɚɡɚɨ ɧɚʁɜɟʄɢ ɩɪɢɥɢɜ 

http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%80%D0%B1%D0%B8%D1%98%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%80%D0%B1%D0%B8%D1%98%D0%B0
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ɬɭɪɢɫɬɚ ɢɡ ɨɜɢɯ ɪɟɝɢʁɚ. Ɇɟђɭɬɢɦ, ɢɚɤɨ ɡɟɦʂɟ ɭ ɨɤɪɭɠɟʃɭ ɫɩɚɞɚʁɭ ɭ ɪɟɞ ɡɟɦɚʂɚ ɫɚ 

ɫɤɪɨɦɧɢʁɢɦ ɞɢɫɩɟɪɡɢɜɧɢɦ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢɦɚ, ɧɨɜɢʁɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɤɪɟɬɚʃɚ ɩɨɤɚɡɭʁɭ ɞɚ ȳ. 

ɋɪɛɢʁɚ ɦɨɠɟ ɪɚɱɭɧɚɬɢ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɟ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɟ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɞɚ, ɩɪɟɦɚ ɬɨɦɟ, ɞɨɛɚɪ ɞɟɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ ɬɪɟɛɚ ɩɪɢɥɚɝɨɞɢ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɚ ɢ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ ɨɜɢɯ ɬɪɠɢɲɬɚ.  

ɋɢɝɭɪɧɨ ɞɚ ɬɪɟɛɚ ɪɚɱɭɧɚɬɢ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɨ ɞɨɛɚɪ ɨɞɡɢɜ ɞɨɦɚʄɢɯ ɬɭɪɢɫɬɚ ɤɨʁɢ     

ȳ. ɋɪɛɢʁɭ ɫɦɚɬɪɚʁɭ ɦɟɫɬɨɦ ɡɚ ɩɪɨɜɨɞ, ɨɞɦɨɪ ɢ ɪɚɡɨɧɨɞɭ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢ ɩɨɥɨɠɚʁ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ, ʁɨɲ ʁɟɞɧɨ ɜɚɠɧɨ ɩɢɬɚʃɟ, ɤɨʁɟ ʁɟ 

ɜɟɡɚɧɨ ɡɚ ɩɨɥɨɠɚʁ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɦɨɬɢɜɚ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɟ. ɉɪɜɨ ɫɟ, ɤɚɨ ɜɚɠɧɨ 

ɩɢɬɚʃɟ ɧɚɦɟʄɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢʁɟ ɧɚ ɞɨɦɚʄɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ, ɚ ɤɚɨ ɥɨɝɢɱɚɧ 

ɫɥɟɞ ɫɬɜɚɪɢ ɢ ɧɢɦɚɥɨ ɧɚɢɜɧɨ ɩɢɬɚʃɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢʁɟ (Ɋɨɦɟɥɢʄ, ȳ., ȶɭɪɱɢʄ, ɇ., 

2001). 
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5. ɄȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȿ ɉɊɂɊɈȾɇɂɏ ɂ  

ȺɇɌɊɈɉɈȽȿɇɂɏ ɊȿɋɍɊɋȺ 

 

 

ɉɪɟɦɚ ɨɩɲɬɟɦ ɫɯɜɚɬɚʃɭ, ɪɟɫɭɪɫɢ ɫɭ ɢɡɜɨɪɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɢɪɨɜɢɧɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ 

ɩɪɢɪɨɞɧɚ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɚ ɞɨɛɪɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɦɨɝɭ ɩɪɢɜɪɟɞɧɨ ɢɫɤɨɪɢɲʄɚɜɚɬɢ (ɜɚɥɨɪɢɡɨɜɚɬɢ ɧɚ 

ɬɪɠɢɲɬɭ). Ɋɟɫɭɪɫɢ ɫɭ ɞɟɨ ɰɟɥɨɤɭɩɧɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɨɞɪɟђɟɧɨɝ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɨɝ ɩɨɞɪɭɱʁɚ, ɬʁ. 

ɞɪɠɚɜɟ, ɪɟɝɢʁɟ ɢɥɢ ɭɠɟ ɩɪɨɫɬɨɪɧɟ ɰɟɥɢɧɟ, ɩɪɢ ɱɟɦɭ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ 

ɛɢɬɧɭ ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɭ ɩɪɟɞɧɨɫɬ ɭ ɩɪɢɜɪɟɞɧɨɦ ɪɚɡɜɨʁɭ. 

Ɂɚ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɤɨɪɢɫɬɢ ɫɟ 

ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɡɧɚɱɚʁɧɢɯ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɨɛɥɢɤɚ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨ, ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɛɢɬɧɢɯ ɡɚ 

ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ. 

ɉɪɟɦɚ ɩɪɟɩɨɪɭɰɢ ɋɜɟɬɫɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ (WTO) ɡɚ ɩɪɟɰɢɡɧɭ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢʁɭ ɢ ɩɪɨɰɟɧɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨɠɟʂɧɨ ʁɟ ɤɨɧɰɢɩɢɪɚɬɢ ɬɢɩɫɤɢ 

ɮɨɪɦɭɥɚɪ ɩɨɦɨʄɭ ɤɨʁɟɝ ɛɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɢ ɦɨɝɥɢ ɞɚ ɨɛɚɜɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢʁɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ 

ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɩɪɨɫɬɨɪɧɟ ɰɟɥɢɧɟ ɛɟɡ ɨɛɡɢɪɚ ɧɚ ʃɟɧɭ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɨɞɧɨɫɧɨ 

ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɫɤɢ ɪɚɧɝ. 

ɍ ɨɜɨɦ ɪɚɞɭ, ɧɚ ɭɧɢɜɟɪɡɚɥɚɧ ɧɚɱɢɧ, ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɢ ɫɢɧɬɟɡɨɦ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɢ 

ɟɤɫɬɟɪɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɭɬɜɪɞɢʄɟ ɫɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ. 

ɐɢʂ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ʁɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚʃɟ ɢ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɫɬɜɚɪɧɨɝ ɫɬɚʃɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ, ɤɚɨ ɢ ʃɢɯɨɜɨɝ ɨɞɧɨɫɚ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɟ, ɪɚɡɜɢʁɟɧɟ ɢ 

ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɟ, ɧɨɜɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ. ɇɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ, ɭɬɜɪђɭʁɟ ɫɟ ɤɚɞɚ ɩɨɫɦɚɬɪɚɧɚ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ɭ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɧɢɦ ɨɤɪɭɡɢɦɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɭɞɟ ɨɫɧɨɜɧɢ ɧɨɫɢɥɚɰ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ 

ɩɨɧɭɞɟ, ɚ ɤɚɞɚ ʁɟ ɫɚɦɨ ɞɨɩɭɧɫɤɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ, ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢ ɞɟɨ ɜɟʄɢɯ ɢ ɪɚɡɜɢʁɟɧɢɯ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ. Ɍɚɤɨђɟ, ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɧɟ ɫɭ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚʃɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ, ɩɨɜɟɡɢɜɚʃɚ 

ɢɫɬɢɯ ɢ ɫɥɢɱɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ ɭ ɜɢɲɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ, ɤɨʁɟ ɫɟ ɧɚɥɚɡɟ ɭ 

ɜɟʄɢɦ ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢɦ ɰɟɥɢɧɚɦɚ, ɪɚɞɢ ɫɬɜɚɪɚʃɚ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨɝ, ɲɬɨ ɤɜɚɥɢɬɟɬɧɢʁɟɝ, ɢ 

ɩɨ ɨɛɢɦɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɦɟɬɚ, ɜɟʄɟɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. 

ɉɪɢ ɬɨɦɟ, ɛɢʄɟ ɤɨɪɢɲʄɟɧ ɢ ɦɟɬɨɞ ɛɨɞɨɜɚʃɚ ɩɨɦɨʄɭ ɤɨɝɚ ʁɟ ɦɨɝɭʄɟ ɫɚɝɥɟɞɚɬɢ ɢ 

ɭɩɨɪɟђɢɜɚɬɢ ɜɟʄɢ ɛɪɨʁ ɫɜɨʁɫɬɚɜɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ.  

ȼɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ʁɟɞɧɭ ɨɞ 

ɧɚʁɜɚɠɧɢʁɢɯ ɮɚɡɚ, ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭʄɢ ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɟ ɮɚɤɬɨɪɟ ɢ ɩɪɨɠɢɦɚ ɭ 

ɫɟɛɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ ɨɰɟɧɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ ɢ ɝɟɨɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ.  
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ɂɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɭ ɪɚɞɭ ɨɛɭɯɜɚɬɢʄɟ ɫɥɟɞɟʄɟ ɪɟɫɭɪɫɟ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ:  

1) ɉɪɢɪɨɞɧɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ; 

2) Ⱥɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ;  

3) Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɫɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ;  

4) Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɢɧɮɪɚ ɢ ɫɭɩɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ  

5) Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ.  

ɇɚɜɟɞɟɧɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɛɢʄɟ ɫɦɟɪɧɢɰɟ ɡɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ, ɞɨɤ ʄɟ ɫɟ ɩɪɟɞɥɨɡɢ 

ɡɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɞɚɬɢ ɭ ɜɢɞɭ ɩɪɨɰɟɧɚ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɢ ɟɤɫɬɟɪɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɢ ɧɚ ɤɪɚʁɭ ɛɢʄɟ 

ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɧɚ ɝɥɚɜɧɚ ɮɚɡɚ ɩɪɢɤɭɩʂɚʃɚ ɩɨɞɚɬɚɤɚ, ɤɨʁɚ ʄɟ ɫɟ ɨɛɚɜɢɬɢ ɭ ɜɢɞɭ ɚɧɤɟɬɧɨɝ 

ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩɭɬɟɦ ɬɢɩɫɤɢɯ ɮɨɪɦɭɥɚɪɚ. 

 

 

5.1. ɉɪɢɪɨɞɧɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ  

 

ɉɪɢɪɨɞɧɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɟ (ɟɥɟɦɟɧɬɟ) ɩɪɢɪɨɞɧɟ 

ɫɪɟɞɢɧɟ ɤɨʁɟ ɪɚɫɩɨɥɚɠɭ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢɦ ɢ ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɢɦ ɫɜɨʁɫɬɜɢɦɚ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɉɞɥɢɤɭʁɟ ɫɟ ɜɢɲɟɫɬɪɭɤɨɦ ɦɟђɭɫɨɛɧɨɦ ɭɫɥɨɜʂɟɧɨɲʄɭ, ɫɩɚʁɚʃɟɦ ɢ ɩɪɨɠɢɦɚʃɟɦ. Ɍɨ ɢɯ 

ɱɢɧɢ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɢɦ ɢ ɱɟɫɬɨ ɧɟɩɨɧɨʂɢɜɢɦ ɭ ɜɪɟɦɟɧɭ ɢ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɫɚ ɧɚɝɥɚɲɟɧɢɦ 

ɨɫɨɛɢɧɚɦɚ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɢ, ɤɭɪɢɨɡɢɬɟɬɚ, ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɜɨʁɫɬɚɜɚ. ȳɚɜʂɚʁɭ ɫɟ ɢ 

ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦ ɢ ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢɦ ɨɫɧɨɜɚɦɚ ɭ ɪɚɡɜɨʁɭ ɜɢɲɟ ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

 

 

5.1.1. Ƚɟɨɦɨɪɮɨɥɨɲɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ 

 

Ɉɫɢɦ ɲɬɨ ɢɦɚʁɭ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɨɪɢʁɫɤɭ ɨɫɧɨɜɭ, ɝɟɨɦɨɪɮɨɥɨɲɤɚ ɩɪɨɭɱɚɜɚʃɚ ɢɦɚʁɭ ɢ 

ɚɩɥɢɤɚɬɢɜɚɧ ɡɧɚɱɚʁ. Ɉɜɨ ɫɬɨɝɚ ɲɬɨ ɫɭ ʂɭɞɢ ɭɦɧɨɝɨɦɟ ɡɚɜɢɫɧɢ ɨɞ ɛɪɨʁɧɢɯ ɫɜɨʁɫɬɚɜɚ 

ɪɟʂɟɮɚ ɢ ʃɟɝɨɜɢɯ ɩɨʁɚɜɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɚ. Ɍɚɤɨ ʁɟ ɪɟʂɟɮ ɜɪɥɨ ɜɚɠɚɧ ɱɢɧɢɥɚɰ ɭ ɨɞɪɟђɢɜɚʃɭ ɢ 

ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢʁɢ ɤɥɢɦɟ, ɯɢɞɪɨɝɪɚɮɢʁɟ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚʃɟʃɭ ɛɢʂɧɨɝ ɢ ɠɢɜɨɬɢʃɫɤɨɝ ɫɜɟɬɚ. Ɉɧ 

ʁɟ ɛɢɬɚɧ ɢ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɚʃɟ ɩɟɞɨɥɨɲɤɨɝ ɩɨɤɪɢɜɚɱɚ, ɚ ɭɬɢɱɟ ɧɚ ɛɪɨʁɧɟ ɩɪɢɜɪɟɞɧɟ 

ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨђɟ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɧɚ ɢ ɯɨɪɢɡɨɧɬɚɥɧɚ ɪɚɲɱɥɚʃɟɧɨɫɬ ɢ ɧɚɝɢɛ ɬɨɩɨɝɪɚɮɫɤɟ 

ɩɨɜɪɲɢɧɟ ɭɬɢɱɭ ɧɚ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɢɡɝɪɚɞʃɟ ɞɪɭɦɫɤɢɯ ɢ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɢɯ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢɰɚ. 

ɉɨɥɨɠɚʁ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢ ɬɢɩ ɧɚɫɟʂɚ, ɪɚɡɦɟɲɬɚʁ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɢɯ ɩɨɫɬɪɨʁɟʃɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɭ ɡɧɚɬɧɨʁ ɦɟɪɢ ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɨɛɟɥɟɠʁɚ ɪɟʂɟɮɚ. 
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ɉɫɢɯɚ, ɪɚɫɬ ɢ ɧɚɱɢɧ ɠɢɜɨɬɚ ɫɭ, ɬɚɤɨђɟ, ɭ ɩɨɫɪɟɞɧɨʁ ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨʁ ɜɟɡɢ ɫɚ ɪɟʂɟɮɨɦ 

(Ɇɚɪɬɢɧɨɜɢʄ, ɀ., Ƚɨɥɭɛɨɜɢʄ, ɉ., 2004, ɫɬɪ. 37-38).  

Ƚɟɨɦɨɪɮɨɥɨɲɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɟ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɟ. Ⱦɟɥɭʁɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɨ, ɭɬɢɱɭʄɢ ɧɚ ɤɥɢɦɭ, ɯɢɞɪɨɝɪɚɮɫɤɟ 

ɨɛʁɟɤɬɟ ɢ ɠɢɜɢ ɫɜɟɬ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɚ ɪɟʂɟɮɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ʃɟɝɨɜɭ ɨɰɟɧɭ 

ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɫɚ ɫɬɚɧɨɜɢɲɬɚ ɩɨɝɨɞɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɩɥɚɧɢɧɫɤɨɝ ɢ ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɢ 

ɬɨɦ, ɩɨɪɟɞ ɨɰɟɧɟ ɦɨɪɮɨɦɟɬɪɢʁɫɤɢɯ ɨɛɟɥɟɠʁɚ ɪɟʂɟɮɚ, ɩɨɫɟɛɚɧ ɡɧɚɱɚʁ ɢɦɚ ɟɫɬɟɬɫɤɚ ɨɰɟɧɚ 

ɨɧɢɯ ɨɛɥɢɤɚ ɪɟʂɟɮɚ ɤɨʁɟ ɨɞɥɢɤɭʁɟ ɤɨɧɬɪɚɫɧɨɫɬ ɢ ɭɧɢɤɚɥɧɨɫɬ (ɋɩɚɫɨʁɟɜɢʄ, Ɇ., ɒɭɲɢʄ, 

ȼ., 2005, ɫɬɪ. 54). 

Ɋɟʂɟɮ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɟɧ ʁɟ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɢɦ ɨɛɥɢɰɢɦɚ, ɲɬɨ ɩɨɜɟʄɚɜɚ ʃɟɝɨɜɭ 

ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɢ ɱɢɧɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɩɨɧɭɞɭ ɛɨɝɚɬɢʁɨɦ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢʁɨɦ. ɑɢɧɟ ɝɚ ɪɟɱɧɟ 

ɞɨɥɢɧɟ, ɛɪɨʁɧɟ ɤɥɢɫɭɪɟ ɫɚ ɤɚʃɨɧɫɤɢɦ ɞɨɥɢɧɚɦɚ, ɤɨɬɥɢɧɟ, ɤɨɬɥɢɧɫɤɚ ɩɪɨɲɢɪɟʃɚ, 

ɩɥɚɧɢɧɫɤɢ ɦɚɫɢɜɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ (ɪɨɞɨɩɫɤɟ ɢ ɦɥɚђɟ ɜɟɧɚɱɧɟ, ɤɪɟɱʃɚɱɤɢ 

ɪɟʂɟɮ...). 

Ɉɞ ɩɥɚɧɢɧɚ ɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ ɞɨɦɢɧɢɪɚ ɥɚɧɚɰ Ɋɨɞɨɩɫɤɢɯ ɩɥɚɧɢɧɚ. Ɋɨɞɨɩɫɤɟ ɩɥɚɧɢɧɟ 

ɫɭ ɧɚʁɫɬɚɪɢʁɢ ɩɥɚɧɢɧɫɤɢ ɦɚɫɢɜ ɧɚ Ȼɚɥɤɚɧɫɤɨɦ ɩɨɥɭɨɫɬɪɜɭ. ɉɪɨɫɬɢɪɟ ɫɟ ɢɡɦɟђɭ ɪɟɤɟ 

Ɇɚɪɢɰɟ ɧɚ ɢɫɬɨɤɭ, Ⱦɢɧɚɪɫɤɨɝ ɢ ɒɚɪɫɤɨ-ɩɢɧɞɫɤɨɝ ɩɥɚɧɢɧɫɤɨɝ ɥɚɧɰɚ ɧɚ ɡɚɩɚɞɭ ɢ 

Ʉɚɪɩɚɬɫɤɨ-ɛɚɥɤɚɧɫɤɢɯ ɩɥɚɧɢɧɚ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨɢɫɬɨɤɭ. Ɋɨɞɨɩɫɤɟ (ɫɬɚɪɟ ɝɪɨɦɚɞɧɟ) ɩɥɚɧɢɧɟ 

ɩɪɭɠɚʁɭ ɫɟ ɫɚ  ɞɟɫɧɟ ɫɬɪɚɧɟ ȳɭɠɧɟ Ɇɨɪɚɜɟ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ ɧɩɪ: Ȼɟɫɧɚ ɤɨɛɢɥɚ, Ⱦɭɤɚɬ, 

Ʉɨʄɭɪɚ, ɑɟɦɟɪɧɢɤ, Ɋɭʁ ɩɥɚɧɢɧɚ, Ȼɚɛɢɱɤɚ ɝɨɪɚ, ɋɟɥɢɱɟɜɢɰɚ, Ȼɭɤɨɜɢɤ, ɚ ɫɚ ɥɟɜɟ 

ɉɥɚɱɤɨɜɢɰɚ, Ʉɪɢɫɬɚɥɨɜɢɰɚ, Ʉɭɤɚɜɢɰɚ, ȼɢɞɨʁɟɜɢɰɚ, ɉɚɫʁɚɱɚ, ȼɟɥɢɤɢ ɢ Ɇɚɥɢ ȳɚɫɬɪɟɛɚɰ ɢ 

Ɇɨʁɫɢʃɫɤɟ ɩɥɚɧɢɧɟ ɢ ɞɪɭɝɟ. Ɉɞ Ʉɚɪɩɚɬɫɤɨ-ɛɚɥɤɚɧɫɤɢɯ (ɦɥɚђɟ ɜɟɧɚɱɧɟ) ɧɚ ɩɪɨɭɱɚɜɚɧɨɦ 

ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɧɚɥɚɡɟ ɫɟ ɤɪɟɱʃɚɱɤɟ ɩɥɚɧɢɧɟ: ɋɭɜɚ ɩɥɚɧɢɧɚ, ɋɜɪʂɢɲɤɟ ɩɥɚɧɢɧɟ, Ɍɪɟɫɢɛɚɛɚ, 

Ʉɚɥɚɮɚɬ, Ɉɡɪɟɧ ɢ Ʌɟɫɤɨɜɢɤ. ɇɚ ɡɚɩɚɞɭ ɩɪɨɭɱɚɜɚɧɨɝ ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɧɚɥɚɡɟ ɫɟ ɩɚɞɢɧɟ 

Ʉɨɩɚɨɧɢɤɚ. Ɍɨɩɥɢɱɤɚ ɩɨɞɝɨɪɢɧɚ Ʉɨɩɚɨɧɢɤɚ ʁɟ ɫɢɫɬɟɦ ɤɨʁɢ ɱɢɧɟ ɞɜɚ ɜɢɲɚ ɢ ɧɟɤɨɥɢɤɨ 

ɧɢɠɢɯ ɨɝɪɚɧɚɤɚ, ɛɪɨʁɧɟ ɞɭɛɨɤɟ ɞɨɥɢɧɟ ɢ ɦɚʃɟ ɤɨɬɥɢɧɟ ɭ ɫɥɢɜɭ Ƚɨɪʃɟ Ɍɨɩɥɢɰɟ. 

ɋɟɜɟɪɨɢɫɬɨɱɧɢ ɨɝɪɚɧɚɤ Ʉɨɩɚɨɧɢɤɚ ʁɟ ɤɪɚʄɢ, ɧɢɠɢ (ɐɪɧɚ ɱɭɤɚ, 1.196 m n.v.) ɢ ɨɞɜɚʁɚ 

Ɍɨɩɥɢɱɤɭ ɨɞ Ɋɚɫɢɧɫɤɟ ɩɨɞɝɨɪɢɧɟ ɞɨɤ ʁɟ ʁɭɝɨɢɫɬɨɱɧɢ ɨɝɪɚɧɚɤ ɡɧɚɬɧɨ ɞɭɠɢ, ɜɢɲɢ ɢ 

ɝɪɚɧɢɰɚ ʁɟ ɩɪɟɦɚ Ʌɚɩɫɤɨʁ ɩɨɞɝɨɪɢɧɢ Ʉɨɩɚɨɧɢɤɚ. ɇɚ ʃɟɦɭ ɫɟ ɧɢɠɭ ɦɧɨɝɢ ɜɪɯɨɜɢ ɤɚɨ 

ɉɢɥɚɬɨɜɢɰɚ (1.703 m n.v.) - ɧɚʁɜɢɲɢ ɜɪɯ Ɍɨɩɥɢɱɤɨɝ ɨɤɪɭɝɚ, Ɇɚɞʂɢɤɚ (1.403 m n.v.) ɢ 

Ƚɥɨɝɨɜɢɰɚ (1.198 m n.v.). 

ɉɨɫɟɛɧɨ ɡɧɚɱɚʁɧɟ ɟɥɟɦɟɧɬɟ ɪɟʂɟɮɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɟ ɞɨɥɢɧɟ ȳɭɠɧɟ 

Ɇɨɪɚɜɟ ɢ ɇɢɲɚɜɟ ɭ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɧɚɢɡɦɟɧɢɱɧɨ ɫɦɟʃɭʁɭ ɤɨɬɥɢɧɟ, ɤɥɢɫɭɪɟ ɢ ɫɭɠɟʃɚ.  

http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B0%D0%BB%D0%BA%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%BE_%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%83%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B2%D0%BE
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B0%D1%80%D0%B8%D1%86%D0%B0_%28%D1%80%D0%B5%D0%BA%D0%B0%29
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B5_%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%BD%D0%B5
http://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A8%D0%B0%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%BF%D0%B8%D0%BD%D0%B4%D1%81%D0%BA%D0%B5_%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%BD%D0%B5&action=edit&redlink=1
http://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9A%D0%B0%D1%80%D0%BF%D0%B0%D1%82%D1%81%D0%BA%D0%BE-%D0%B1%D0%B0%D0%BB%D0%BA%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B5_%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%BD%D0%B5&action=edit&redlink=1
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Ɇɨɪɚɜɫɤɚ ɭɞɨɥɢɧɚ ɩɨɱɢʃɟ ɨɞ ɉɪɟɲɟɜɫɤɟ ɩɨɜɢʁɟ (460 m n.v.) ɧɚ ʁɭɝɭ ɤɨʁɚ 

ɪɚɡɞɜɚʁɚ ȼɪɚʃɫɤɭ ɤɨɬɥɢɧɭ ɧɚ ɫɟɜɟɪɭ ɨɞ Ʉɭɦɚɧɨɜɫɤɟ ɤɨɬɥɢɧɟ ɧɚ ʁɭɝɭ. ɂɞɭʄɢ ɧɢɡɜɨɞɧɨ 

ɫɦɟʃɭʁɭ ɫɟ ȼɪɚʃɫɤɚ ɤɨɬɥɢɧɚ, Ƚɪɞɟɥɢɱɤɚ ɤɥɢɫɭɪɚ, Ʌɟɫɤɨɜɚɱɤɚ ɤɨɬɥɢɧɚ, Ʉɭɪɜɢɧɝɪɚɞɫɤɚ 

ɤɥɢɫɭɪɚ, ɇɢɲɤɚ ɤɨɬɥɢɧɚ, Ɇɟɡɝɪɚʁɫɤɨ ɫɭɠɟʃɟ ɢ Ⱥɥɟɤɫɢɧɚɱɤɚ ɤɨɬɥɢɧɚ. 

ȼɪɚʃɫɤɚ ɤɨɬɥɢɧɚ ɥɟɠɢ ɢɡɦɟђɭ ɩɥɚɧɢɧɚ ɉɥɚɱɤɨɜɢɰɟ ɢ Ʉɪɢɫɬɚɥɨɜɢɰɟ ɧɚ ɡɚɩɚɞɭ 

ɢ ȼɪɜɟ Ʉɨɛɢɥɟ ɢ ȼɚɪɞɟɧɢɤɚ ɧɚ ɢɫɬɨɤɭ.  ɉɪɨɬɟɠɟ ɫɟ ɨɞ Ȼɭʁɚɧɨɜɰɚ ɞɨ ȼɥɚɞɢɱɢɧɨɝ ɏɚɧɚ. 

Ƚɪɞɟɥɢɱɤɚ ɤɥɢɫɭɪɚ ʁɟ ɩɪɜɨ ɫɭɠɟʃɟ ɭ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɨʁ ɞɨɥɢɧɢ ȳɭɠɧɟ Ɇɨɪɚɜɟ ɭ 

ʁɭɝɨɢɫɬɨɱɧɨʁ ɋɪɛɢʁɢ. ɂɦɟ ɧɨɫɢ ɩɨ ɜɚɪɨɲɢ Ƚɪɞɟɥɢɰɚ ɧɚ ɭɥɚɡɭ ɭ ɤɥɢɫɭɪɭ. Ⱦɭɝɚ ʁɟ 34 km, ɚ 

ɞɭɛɨɤɚ 550 m. ɋɩɚʁɚ ȼɪɚʃɫɤɭ ɢ Ʌɟɫɤɨɜɚɱɤɭ ɤɨɬɥɢɧɭ. ɍ ɤɥɢɫɭɪɢ ɫɭ ɫɦɟɲɬɟɧɟ ɜɚɪɨɲɢɰɟ 

ȼɥɚɞɢɱɢɧ ɏɚɧ, ɉɪɟɞɟʁɚɧɟ ɢ Ƚɪɞɟɥɢɰɚ. ɋɥɢɜ ȳɭɠɧɟ Ɇɨɪɚɜɟ ʁɟ ɩɨɞɪɭɱʁɟ ɋɪɛɢʁɟ ɫɚ 

ɧɚʁɢɡɪɚɠɟɧɢʁɨɦ ɟɪɨɡɢʁɨɦ. ɍɡɪɨɰɢ ɫɭ ɩɥɚɧɢɧɫɤɢ ɪɟʂɟɮ, ɫɬɪɦɟ ɫɬɪɚɧɟ Ƚɪɞɟɥɢɱɤɟ 

ɤɥɢɫɭɪɟ ɤɚɨ ɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɫɚɧɚ ɫɟɱɚ ɲɭɦɚ ɧɚ ɑɟɦɟɪɧɢɤɭ ɢ Ʉɭɤɚɜɢɰɢ. 

Ʌɟɫɤɨɜɚɱɤɚ ɤɨɬɥɢɧɚ ɫɩɚɞɚ ɭ ɪɟɞ ɜɟʄɢɯ ɤɨɬɥɢɧɚ ɭ ɋɪɛɢʁɢ. Ⱦɭɠɢɧɚ ɨɜɟ ɤɨɬɥɢɧɟ ɭ 

ɩɪɚɜɰɭ ɫɟɜɟɪ-ʁɭɝ ɢɡɧɨɫɢ 50 km, ɚ ɧɚʁɜɟʄɚ ɲɢɪɢɧɚ ɭ ɩɪɚɜɰɭ ɡɚɩɚɞ-ɢɫɬɨɤ ɢɡɧɨɫɢ 45 km. 

Ⱦɧɨ ɤɨɬɥɢɧɟ ɢɡɝɪɚђɟɧɨ ʁɟ ɨɞ ʁɟɡɟɪɫɤɢɯ ɫɟɞɢɦɟɧɚɬɚ ɚ ɩɥɚɧɢɧɫɤɢ ɨɛɨɞ ɨɞ ɤɪɢɫɬɚɥɚɫɢɯ 

ɲɤɪɢʂɚɰɚ. 

ɇɢɲɤɚ ɤɨɬɥɢɧɚ ʁɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɚ ɩɨɬɨɥɢɧɚ ɩɨɩɪɟɱɧɚ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɞɨɥɢɧɭ ȳɭɠɧɟ 

Ɇɨɪɚɜɟ. ɇɚ ɫɟɜɟɪɭ ʁɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɩɥɚɧɢɧɫɤɨɦ ɝɪɟɞɨɦ ȳɚɫɬɪɟɛɚɰ-Ʉɚɥɚɮɚɬ, ɧɚ ʁɭɝɭ 

Ƚɪɟɛɟɧɨɦ ɋɟɥɢɱɟɜɢɰɟ, ɚ ɧɚ ɢɫɬɨɤɭ ɋɭɜɨɦ ɩɥɚɧɢɧɨɦ ɢ ɋɜɪʂɢɲɤɢɦ ɩɥɚɧɢɧɚɦɚ. ɇɚ 

ɡɚɩɚɞɭ ɫɟ ɩɪɭɠɚ ɞɨ ɛɥɢɡɭ ɉɪɨɤɭɩʂɚ. Ⱦɨɥɢɧɚ ȳɭɠɧɟ Ɇɨɪɚɜɟ ʁɟ ɞɟɥɢ ɧɚ ɞɜɚ ɧɟʁɟɞɧɚɤɚ 

ɞɟɥɚ; ɡɚɩɚɞɧɢ ɞɟɨ, ɩɨɡɧɚɬ ɩɨɞ ɧɚɡɢɜɨɦ Ⱦɨɛɪɢɱ, ɤɨʁɢ ʁɟ ɲɢɪɨɤɨ ɨɬɜɨɪɟɧɚ ɩɪɟɦɚ 

Ɍɨɩɥɢɱɤɨʁ ɤɨɬɥɢɧɢ, ɢ ɢɫɬɨɱɧɢ (ɜɟʄɢ) ɤɨʁɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɇɢɲɤɭ ɤɨɬɥɢɧɭ ɭ ɭɠɟɦ ɫɦɢɫɥɭ, 

ɤɨʁɭ ɩɪɟɫɟɰɚ ɪɟɤɚ ɇɢɲɚɜɚ. 

Ⱥɥɟɤɫɢɧɚɱɤɚ ɤɨɬɥɢɧɚ ɧɚɫɬɚʁɟ ɧɢɡɜɨɞɧɨ ɨɞ Ɇɟɡɝɪɚʁɫɤɨɝ ɫɭɠɟʃɚ. ɇɚ ɫɟɜɟɪ 

ɩɪɨɫɬɢɪɟ ɫɟ ɞɨ Ɇɨʁɫɢʃɫɤɢɯ ɩɥɚɧɢɧɚ ɢ Ȼɭɤɨɜɢɤɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɋɬɚɥɚʄɤɟ ɤɥɢɫɭɪɟ, ɚ ɧɚ ɢɫɬɨɤ 

ɞɨ ɩɚɞɢɧɚ Ɉɡɪɟɧɚ ɢ Ⱦɟɜɢɰɟ.  

ɋɜɪʂɢɲɤɚ ɤɨɬɥɢɧɚ ʁɟ ʁɟɞɧɚ ɨɞ ɧɚʁɦɚɪɤɚɬɧɢʁɢɯ ɩɨɩɪɟɱɧɢɯ ɤɨɬɥɢɧɚ ɭ ɤɚɪɩɚɬɫɤɨ-

ɛɚɥɤɚɧɫɤɨɦ ɥɭɤɭ ɢɫɬɨɱɧɟ ɋɪɛɢʁɟ ɢ ʁɟɞɧɚ ɨɞ ɩɪɨɫɬɪɚɧɢʁɢɯ ɤɨɬɥɢɧɚ ɭ ɋɪɛɢʁɢ ɭɨɩɲɬɟ. 

Ʉɨɬɥɢɧɫɤɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɟ ɝɪɚɧɢɰɟ ɨɩɲɬɢɧɟ ɫɟ ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɩɨɞɭɞɚɪɚʁɭ. ɂɚɤɨ ʁɟ 

ɨɤɪɭɠɟɧɚ ɧɚ ɡɧɚɬɧɨɦ ɞɟɥɭ, ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɜɢɫɨɤɢɦ ɨɛɨɞɨɦ, ɩɨɫɟɛɧɨ ɋɜɪʂɢɲɤɢɦ ɩɥɚɧɢɧɚɦɚ 

(Ɂɟɥɟɧɢ ɜɪɯ 1.344 m n.v.), ɨɧɚ ɧɢʁɟ ɩɨɬɩɭɧɨ ɡɚɬɜɨɪɟɧɚ. 

ɋɢʄɟɜɚɱɤɚ ɤɥɢɫɭɪɚ ɫɟ ɩɪɭɠɚ ɨɞ ɫɟɥɚ Ⱦɨɥɚɰ ɧɚ ɢɡɥɚɫɤɭ ɢɡ Ȼɟɥɨɩɚɥɚɧɚɱɤɟ 

ɤɨɬɥɢɧɟ ɞɨ ɫɟɥɚ ɉɪɨɫɟɤ ɧɚ ɭɥɚɫɤɭ ɭ ɇɢɲɤɭ ɤɨɬɥɢɧɭ, ɧɚ ɞɭɠɢɧɢ ɨɞ ɨɤɨ 17 km. ɇɚɫɬɚɥɚ 

ʁɟ ɭɫɟɰɚʃɟɦ ɇɢɲɚɜɟ ɭ ɤɪɟɱʃɚɱɤɢ ɪɟʂɟɮ. Ɉɜɭ ɜɟɥɢɤɭ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɭ ɤɥɢɫɭɪɭ ɱɢɧɟ ɬɪɢ 

http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BB%D0%B8%D1%81%D1%83%D1%80%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%BE%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%BD%D0%B0_%D0%B4%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D0%BD%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%88%D1%83%D0%B6%D0%BD%D0%B0_%D0%9C%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%80%D0%B1%D0%B8%D1%98%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D1%80%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D0%B8%D1%86%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D1%80%D0%B0%D1%9A%D1%81%D0%BA%D0%B0_%D0%BA%D0%BE%D1%82%D0%BB%D0%B8%D0%BD%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%87%D0%BA%D0%B0_%D0%BA%D0%BE%D1%82%D0%BB%D0%B8%D0%BD%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BB%D0%B0%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%B8%D0%BD_%D0%A5%D0%B0%D0%BD
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%98%D0%B0%D0%BD%D0%B5_%28%D0%B2%D0%B0%D1%80%D0%BE%D1%88%29
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D1%80%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D0%B8%D1%86%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A7%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%BA
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%83%D0%BA%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D1%86%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%94%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B8%D1%87_(%D0%9D%D0%B8%D1%88)&action=edit&redlink=1
http://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A2%D0%BE%D0%BF%D0%BB%D0%B8%D1%87%D0%BA%D0%B0_%D0%BA%D0%BE%D1%82%D0%BB%D0%B8%D0%BD%D0%B0&action=edit&redlink=1
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B8%D1%88%D0%BA%D0%B0_%D0%BA%D0%BE%D1%82%D0%BB%D0%B8%D0%BD%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B8%D1%88%D0%B0%D0%B2%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D1%81%D0%B5%D0%BA
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B8%D1%88%D0%BA%D0%B0_%D0%BA%D0%BE%D1%82%D0%BB%D0%B8%D0%BD%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B8%D1%88%D0%B0%D0%B2%D0%B0
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ɦɨɪɮɨɥɨɲɤɟ ɰɟɥɢɧɟ. Ɍɨ ɫɭ Ƚɪɚɞɢɲɬɚɧɫɤɢ ɤɚʃɨɧ, ɞɭɠɢɧɟ 7 km, ɭɫɟɱɟɧ ɢɡɦɟђɭ 

ɭɡɜɢɲɟʃɚ Ɉɛɥɢɤ ɢ ɜɟɧɰɚ ɋɜɪʂɢɲɤɢɯ ɩɥɚɧɢɧɚ, ɤɨʁɢ ʁɟ ɢ ɧɚʁɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢʁɢ ɞɟɨ ɤɥɢɫɭɪɟ. 

Ɍɟɫɧɟ, ɝɨɬɨɜɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɧɟ, ɫɬɟɩɟɧɚɫɬɨ ɨɞɫɟɱɟɧɟ ɤɚɦɟɧɟ ɥɢɬɢɰɟ, ɦɟɫɬɨ ɫɭ ɝɞɟ ɫɟ ɝɧɟɡɞɟ 

ɩɨɫɥɟɞʃɢ ɩɚɪɨɜɢ ɫɭɪɨɝ ɨɪɥɚ ɭ ɋɪɛɢʁɢ. Ⱦɟɨ ɞɨɥɢɧɟ ɧɢɡɜɨɞɧɨ ɨɞ ɦɚɧɚɫɬɢɪɚ ɧɚɡɢɜɚ ɫɟ 

ɉɪɨɫɟɱɤɚ ɤɥɢɫɭɪɚ. ɉɪɭɠɚ ɫɟ ɞɭɠɢɧɨɦ ɨɞ 8 km ɢ ɦɨɪɮɨɥɨɲɤɢ ʁɟ ɜɟɨɦɚ ɪɚɡɧɨɥɢɤɚ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɧɢɦ ɞɟɥɨɦ ɡɚɥɟђɚ ɫɚ ɥɟɜɟ ɫɬɪɚɧɟ ɤɥɢɫɭɪɟ ɩɪɭɠɚ ɫɟ Ɉɫɬɪɨɜɢɱɤɚ ɭɞɨɥɢɧɚ ɭ ɤɨʁɨʁ 

ɫɟ ɭɫɟɱɟɧɢ ɞɨɥɢɧɚ ɢ ɜɟʄɢ ɞɟɨ ɫɥɢɜɚ Ɉɫɬɪɨɜɢɱɤɨɝ ɩɨɬɨɤɚ. Ʉɪɟɱʃɚɱɢ ɬɟɪɟɧɢ ɩɨɞɪɭɱʁɚ 

ɨɞɥɢɤɭʁɭ ɫɟ ɩɨʁɚɜɨɦ ɤɪɚɲɤɢɯ ɨɛɥɢɤɚ ɪɟʂɟɮɚ. Ɉɞ ɩɨɜɪɲɢɧɫɤɢɯ ɨɛɥɢɤɚ ɡɚɫɬɭɩʂɟɧɢ ɫɭ 

ɤɚɦɟɧɢɰɟ, ɲɤɪɚɩɟ ɢ ɜɪɬɚɱɟ, ɚ ɨɞ ɩɨɞɡɟɦɧɢɯ ɩɨɫɟɛɧɭ ɚɬɪɚɤɰɢʁɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɛɪɨʁɧɟ 

ɤɪɚɬɤɟ ɩɟʄɢɧɟ, ɩɨɬɤɚɩɢɧɟ, ʁɚɦɟ, ɨɫɬɟʃɚɰɢ ɢ ɞɪ. ɍ ɋɢʄɟɜɚɱɤɨʁ ɤɥɢɫɭɪɢ ɧɚɥɚɡɟ ɫɟ 

ɫɪɟɞʃɨɜɟɤɨɜɧɢ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɢ ɦɚɧɚɫɬɢɪɢ, ɤɚɨ ɢ ɨɫɬɚɰɢ ɱɭɜɟɧɨɝ ɪɢɦɫɤɨɝ ɩɭɬɚ Via 

Militaris. 

 

Ʉɚɪɬɚ 7. ɋɢʄɟɜɚɱɤa ɤɥɢɫɭɪa 
ɂɡɜɨɪ: www.srbija.travel 

 

ȳɟɥɚɲɧɢɱɤɚ ɤɥɢɫɭɪɚ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɭ ɩɨɞɧɨɠʁɭ ɋɭɜɟ ɉɥɚɧɢɧɟ ɭ ɚɬɚɪɢɦɚ ɫɟɥɚ 

ȳɟɥɚɲɧɢɰɚ ɢ ɑɭɤʂɟɧɢɤ. Ɉɞ 1995. ɝɨɞɢɧɟ ɞɟɨ ɤɥɢɫɭɪɟ ɨɞ 115,73 ha ʁɟ ɫɬɚɜʂɟɧ ɩɨɞ 

ɡɚɲɬɢɬɭ ɤɚɨ "ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɢ ɪɟɡɟɪɜɚɬ ɩɪɢɪɨɞɟ ȳɟɥɚɲɧɢɱɤɚ ɤɥɢɫɭɪɚ". ɇɚʁɜɟʄɚ ɧɚɞɦɨɪɫɤɚ 

ɜɢɫɢɧɚ ɢɡɧɨɫɢ 580 m (Ɋɚɞɨɜɚɧɫɤɢ ɤɚɦɟɧ ɢɥɢ Ɋɚɞɨɜ ɤɚɦɟɧ), ɚ ɧɚʁɦɚʃɚ ɜɢɫɢɧɚ ʁɟ 293 m 

n.v. ȳɟɥɚɲɧɢɱɤɚ ɤɥɢɫɭɪɚ ʁɟ ɭɫɤɚ, ɫɚ ɫɬɪɦɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦɚ.  

 

 

Ʉɚɪɬɚ 8.  ȳɟɥɚɲɧɢɱɤa ɤɥɢɫɭɪa 
ɂɡɜɨɪ: www.srbija.travel 

http://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A1%D0%B2%D1%80%D1%99%D0%B8%D1%88%D0%BA%D0%B5_%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%BD%D0%B5&action=edit&redlink=1
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%83%D1%80%D0%B8_%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%BE
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%80%D0%B1%D0%B8%D1%98%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B5%D1%9B%D0%B8%D0%BD%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9F%D0%BE%D1%82%D0%BA%D0%B0%D0%BF%D0%B8%D0%BD%D0%B0&action=edit&redlink=1
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%88%D0%B0%D0%BC%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9E%D1%81%D1%82%D0%B5%D1%9A%D0%B0%D0%BA&action=edit&redlink=1
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B8%D0%B0_%D0%9C%D0%B8%D0%BB%D0%B8%D1%82%D0%B0%D1%80%D0%B8%D1%81
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B8%D0%B0_%D0%9C%D0%B8%D0%BB%D0%B8%D1%82%D0%B0%D1%80%D0%B8%D1%81
http://www.srbija.travel/
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%83%D0%B2%D0%B0_%D0%9F%D0%BB%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%BD%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%88%D0%B5%D0%BB%D0%B0%D1%88%D0%BD%D0%B8%D1%86%D0%B0_%28%D0%9D%D0%B8%D1%88%D0%BA%D0%B0_%D0%91%D0%B0%D1%9A%D0%B0%29
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A7%D1%83%D0%BA%D1%99%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%BA_%28%D0%9D%D0%B8%D1%88%D0%BA%D0%B0_%D0%91%D0%B0%D1%9A%D0%B0%29
http://sr.wikipedia.org/wiki/1995
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B0%D0%B4%D0%BC%D0%BE%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B0_%D0%B2%D0%B8%D1%81%D0%B8%D0%BD%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B0%D0%B4%D0%BC%D0%BE%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B0_%D0%B2%D0%B8%D1%81%D0%B8%D0%BD%D0%B0
http://www.srbija.travel/
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Ƚɪɞɟɥɢɱɤɚ ɤɥɢɫɭɪɚ ʁɟ ɩɪɜɨ ɫɭɠɟʃɟ ɭ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɨʁ ɞɨɥɢɧɢ ȳɭɠɧɟ Ɇɨɪɚɜɟ. Ⱦɭɝɚ ʁɟ 

34 ФЦ, ɚ ɞɭɛɨɤɚ 550 Ц. ɋɩɚʁɚ ȼɪɚʃɫɤɭ ɢ Ʌɟɫɤɨɜɚɱɤɭ ɤɨɬɥɢɧɭ. ɍ ɤɥɢɫɭɪɢ ɫɭ ɫɦɟɲɬɟɧɟ 

ɜɚɪɨɲɢɰɟ ȼɥɚɞɢɱɢɧ ɏɚɧ, ɉɪɟɞɟʁɚɧɟ ɢ Ƚɪɞɟɥɢɰɚ. ɋɥɢɜ ȳɭɠɧɟ Ɇɨɪɚɜɟ ʁɟ ɩɨɞɪɭɱʁɟ ɋɪɛɢʁɟ 

ɫɚ ɧɚʁɢɡɪɚɠɟɧɢʁɨɦ ɟɪɨɡɢʁɨɦ. ɍɡɪɨɰɢ ɫɭ ɩɥɚɧɢɧɫɤɢ ɪɟʂɟɮ, ɫɬɪɦɟ ɫɬɪɚɧɟ Ƚɪɞɟɥɢɱɤɟ 

ɤɥɢɫɭɪɟ ɤɚɨ ɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɫɚɧɚ ɫɟɱɚ ɲɭɦɚ ɧɚ ɑɟɦɟɪɧɢɤɭ ɢ Ʉɭɤɚɜɢɰɢ. 

 

 

ɋɥɢɤɚ 1. Ƚɪɞɟɥɢɱɤɚ  ɤɥɢɫɭɪɚ 
ɂɡɜɨɪ: www.srbija.travel 

 

ɉɨɪɟɞ ɩɨɜɪɲɢɧɫɤɢɯ ɭ ɤɪɟɱʃɚɱɤɢɦ ɬɟɪɟɧɢɦɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɩɪɢɫɭɬɧɢ ɫɭ ɢ ɩɨɞɡɟɦɧɢ 

ɯɨɪɢɡɨɧɬɚɥɧɢ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɧɢ ɨɛɥɢɰɢ ɪɟʂɟɮɚ. ɍ ɬɨɦ ɫɦɢɫɥɭ ɬɪɟɛɚ ɩɨɦɟɧɭɬɢ  ɐɟɪʁɚɧɫɤɭ, 

ɉɪɟɤɨɧɨɲɤɭ, ɉɨɩɢɲɧɢɱɤɭ ɢ ɉɟʄɢɧɫɤɢ ɫɢɫɬɟɦ ɋɚɦɚɪ. 

ɐɟɪʁɚɧɫɤɚ ɩɟʄɢɧɚ ɢɥɢ ɉɪɨɜɚɥɢʁɚ, ɩɨ ɢɦɟɧɭ ɪɟɱɢɰɟ ɤɨʁɚ ɭ ʃɭ ɩɨɧɢɪɟ ʁɟ ɩɨɫɥɟ 

ɍɲɚɱɤɟ ɩɟʄɢɧɟ ɧɚʁɞɭɠɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ʁɭɝɨɢɫɬɨɱɧɟ ȿɜɪɨɩɟ (6.025 m). ɇɚɥɚɡɢ ɫɟ ɭ ɇɢɲɤɨɦ 

ɨɤɪɭɝɭ, ɭ ɨɤɨɥɢɧɢ ɫɟɥɚ ɐɟɪʁɟ, ɩɪɟɦɚ ɢɡɥɟɬɢɲɬɭ Ʉɚɦɟɧɢɱɤɢ ȼɢɫ. ɍɥɚɡ ɭ ʃɭ, ɧɚ 515 m 

n.v. ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɩɨɧɨɪ ɪɟɱɢɰɟ ɉɪɨɜɚɥɢʁɟ, ɤɨʁɚ ɩɨɧɨɜɨ ɢɡɜɢɪɟ ɧɚ Ʉɪɚɜʂɚɧɫɤɨɦ ɜɪɟɥɭ, 

2.800 ɦɟɬɚɪɚ ɫɟɜɟɪɨɡɚɩɚɞɧɨ, ɧɚ ɧɚɞɦɨɪɫɤɨʁ ɜɢɫɢɧɢ ɨɞ 310 ɦɟɬɚɪɚ. ȿɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɛɨʁɟʃɚ 

ɜɨɞɟ, ɢɡɜɟɞɟɧ ɬɨɤɨɦ ɫɟɞɚɦɞɟɫɟɬɢɯ ɝɨɞɢɧɚ, ɩɨɬɜɪɞɢɨ ʁɟ ɜɟɡɭ ɩɨɧɨɪɚ ɢ ɜɪɟɥɚ. ɐɟɪʁɚɧɫɤɭ 

ɩɟʄɢɧɭ ɨɞɥɢɤɭʁɭ ɦɚɥɟ ɞɢɦɟɧɡɢʁɟ ɭɥɚɡɧɨɝ ɞɟɥɚ ɢ ɜɟɥɢɤɟ ɞɢɦɟɧɡɢʁɟ Ƚɥɚɜɧɨɝ ɤɚɧɚɥɚ - 

ɜɢɫɢɧɚ ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɩɪɟɥɚɡɢ 20 ɦɟɬɚɪɚ. ɐɟɪʁɚɧɫɤɚ ɩɟʄɢɧɚ ɱɚɤ ɢ ɥɟɬɢ, ɤɚɞɚ ʁɟ ɤɨɪɢɬɨ 

ɉɪɨɜɚɥɢʁɫɤɟ ɪɟɤɟ ɫɭɜɨ, ɢɦɚ ɜɨɞɟ ɭ ʁɟɡɟɪɰɢɦɚ ɭ ɭɥɚɡɧɨɦ ɞɟɥɭ. Ɍɚɜɚɧɢɰɟ ɧɟɤɢɯ 

ɩɟʄɢɧɫɤɢɯ ɤɚɧɚɥɚ ɫɚɫɬɨʁɟ ɫɟ ɨɞ ɧɟɨɛɢɱɧɟ ɦɚɫɟ, ɤɨʁɚ ɢɡɝɥɟɞɚ ɤɚɨ ɤɪɟɱʃɚɤ ɤɨʁɢ ɫɟ 

ɪɚɫɩɚɞɚ.  

 

http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BB%D0%B8%D1%81%D1%83%D1%80%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%BC%D0%BF%D0%BE%D0%B7%D0%B8%D1%82%D0%BD%D0%B0_%D0%B4%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D0%BD%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%88%D1%83%D0%B6%D0%BD%D0%B0_%D0%9C%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D1%80%D0%B0%D1%9A%D1%81%D0%BA%D0%B0_%D0%BA%D0%BE%D1%82%D0%BB%D0%B8%D0%BD%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%87%D0%BA%D0%B0_%D0%BA%D0%BE%D1%82%D0%BB%D0%B8%D0%BD%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BB%D0%B0%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%B8%D0%BD_%D0%A5%D0%B0%D0%BD
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%B5%D1%98%D0%B0%D0%BD%D0%B5_%28%D0%B2%D0%B0%D1%80%D0%BE%D1%88%29
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D1%80%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D0%B8%D1%86%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A7%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%BA
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%83%D0%BA%D0%B0%D0%B2%D0%B8%D1%86%D0%B0
http://www.srbija.travel/
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ɋɥɢɤɚ 2. ɐɟɪʁɚɧɫɤɚ ɩɟʄɢɧɚ 
ɂɡɜɨɪ: www.srbija.travel 

 

ɉɪɟɤɨɧɨɲɤɚ ɩɟʄɢɧɚ ɧɚɥɚɡɢ ɫɟ ɭ ɫɟɥɭ ɉɪɟɤɨɧɨɝɟ ɭ ɋɜɪʂɢɲɤɨʁ ɤɨɬɥɢɧɢ. ɉɪɟ 

ɧɟɝɨ ɲɬɨ ʁɟ ɞɟɜɚɫɬɢɪɚɧɚ ɛɢɥɚ ʁɟ ɧɚʁɫɬɚɪɢʁɚ ɭɪɟђɟɧɚ ɩɟʄɢɧɚ ɭ ɋɪɛɢʁɢ. ɉɨɡɧɚɬɚ ʁɟ ɩɨ ɬɨɦɟ 

ɲɬɨ ʁɭ ʁɟ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɨ ɧɚɲ ɩɨɡɧɚɬɢ ɧɚɭɱɧɢɤ ȳɨɜɚɧ ɐɜɢʁɢʄ, ɤɨʁɢ ʁɟ ɭ ʃɨʁ ɧɚɲɚɨ 

ɩɚɥɟɨɥɢɬɫɤɟ ɚɪɬɢɮɚɤɬɟ. ɉɪɟɤɨɧɨɲɤɚ ɩɟʄɢɧɚ ʁɟ ɡɚɲɬɢʄɟɧɚ ɤɚɨ ɫɩɨɦɟɧɢɤ ɩɪɢɪɨɞɟ. 

ɇɟɦɟɪʂɢɜɨ ʁɟ ʃɟɧɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɭ ɫɬɚɥɚɤɬɢɬɢɦɚ, ɫɬɚɥɚɝɦɢɬɢɦɚ, ɩɨɞɡɟɦɧɢɦ ɪɟɤɚɦɚ ɢ 

ʁɟɡɟɪɢɦɚ, ɫɚɥɚɦɚ ɱɢʁɢ ʁɟ ɫɜɨɞ ɜɢɫɨɤ ɢ ɞɨ 30 m. Ɉɜɨ ʁɟ ɩɪɜɚ ɩɟʄɢɧɚ ɤɨʁɚ ʁɟ ɭ ɋɪɛɢʁɢ 

ɤɨɪɢɲʄɟɧɚ ɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɫɜɪɯɟ, ɚ ɞɚɧɚɫ ʁɟ ɡɚɛɨɪɚɜʂɟɧɚ (www.jugoistocnasrbija.rs). 

 

 

ɋɥɢɤɚ 3. ɉɪɟɤɨɧɨɲɤɚ ɩɟʄɢɧɚ 
ɂɡɜɨɪ: www.srbija.travel 

 

ɉɨɩɲɢɱɤɚ ɩɟʄɢɧɚ (ɉɨɩɲɢɱɤɢ ɉɟɲɬɟɪ) ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɧɚ Ʉɚɥɚɮɚɬɭ, ɭ ɩɨɞɧɨɠʁɭ 

ȳɟɡɞɢɧɨɝ ɜɪɯɚ 606 m n.v. ɧɚ ɨɤɨ 2 km ʁɭɠɧɨ ɨɞ ɫɟɥɚ ɉɨɩɲɢɰɟ. ɍɤɭɩɧɚ ɞɭɠɢɧɚ ɫɜɢɯ 

ɤɚɧɚɥɚ ɩɟʄɢɧɟ ʁɟ 620 m, ɚ ɨɞ ɬɨɝɚ ɧɚ ɝɥɚɜɧɟ ɤɚɧɚɥɟ ɨɬɩɚɞɚ 460 m. ɉɨɩɲɢɱɤɚ ɩɟʄɢɧɚ ʁɟ 

ɩɪɢɜɥɚɱɧɚ ɩɨ ɥɟɩɨɬɢ ɩɟʄɢɧɫɤɨɝ ɧɚɤɢɬɚ. ɋɬɚɥɚɤɬɢɬɢ ɫɭ ɭ ɨɛɥɢɤɭ ɝɪɨɡɞɨɜɚ ɤɨʁɢ ɜɢɫɟ ɫɚ 

ɩɟʄɢɧɫɤɨɝ ɫɜɨɞɚ. ɋɬɚɥɚɝɦɢɬɢ ɥɢɱɟ ɧɚ ɤɨɲɧɢɰɟ ɢ ɞɨɫɬɢɠɭ ɜɢɫɢɧɭ ɞɨ 60 cm. ɉɨɫɬɨʁɟ ɢ 

ɡɚɜɟɫɢɰɟ, ɩɨɥɢɰɟ, ɤɚɞɟ ɢ ɞɪɭɝɢ ɧɚɤɢɬ. ɉɨɪɟɞ ɫɩɟɥɟɨɥɨɲɤɢɯ, ɨɜɚ ɩɟʄɢɧɚ ɢɦɚ ɢ ɛɢɨɥɨɲɤɢ 

ɡɧɚɱɚʁ ʁɟɪ ɫɭ ɭ ʃɨʁ ɩɪɨɧɚђɟɧɢ ɥɨɛɚʃɚ ɢ ɡɭɛɢ ɩɟʄɢɧɫɤɨɝ ɦɟɞɜɟɞɚ.  

ɉɟ ʄɢɧɫɤɢ ɫɢɫɬɟɦ ɋɚɦɚɪ (Ʉɨɩɚʁɤɨɲɚɪɚ) ʁɟ ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɧɚʁɜɟʄɢɯ ɩɟʄɢɧɫɤɢ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɭ ɋɪɛɢʁɢ ɱɢʁɚ ʁɟ ɞɭɠɢɧɚ 3.829 m. ɍ ɛɥɢɡɢɧɢ ɨɜɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɚɡɢ ɫɟ ɩɟʄɢɧɫɤɢ ɫɢɫɬɟɦ 

ȳɟɡɚɜɚ ɤɨʁɢ ʁɟ ɞɭɝ ɨɤɨ 900 m ɢ ɜɟɨɦɚ ɫɢɪɨɦɚɲɚɧ ɧɚɤɢɬɨɦ. 

http://www.srbija.travel/
http://www.jugoistocnasrbija.rs/
http://www.srbija.travel/
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Ɉɜɚ ɩɟʄɢɧɚ ɡɚʁɟɞɧɨ ɫɚ ɩɟʄɢɧɫɤɢɦ ɫɢɫɬɟɦɨɦ ɋɚɦɚɪ, ɡɚɬɢɦ ɫɚ ɫɢɫɬɟɦɨɦ ɐɟɪʁɚɧɫɤɟ 

ɩɟʄɢɧɟ, ɫɚ ɉɨɩɲɢɱɤɨɦ ɩɟʄɢɧɨɦ, Ʉɪɚɜʂɚɧɫɤɨɦ ʁɚɦɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɞɡɟɦɧɢɦ ɤɪɚɲɤɢɦ 

ɨɛɥɢɰɢɦɚ ɪɟʂɟɮɚ ɧɚ Ʉɚɥɚɮɚɬɭ, ɱɢɧɢ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɢ ɩɪɟɞɟɨɧɢ ɨɤɜɢɪ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɚʃɟ 

ɫɩɟɥɟɨɥɨɲɤɨɝ ɩɚɪɤɚ ɤɚɨ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚ ɧɚɫɬɚɧɚɤ ɢ ɪɚɡɜɨʁ ɫɩɟɥɟɨɥɨɲɤɨɝ ɟɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɜɨ ɫɚ 

ɞɪɭɝɢɦ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢɦɚ (Ȼɚʃɟ Ɍɨɩɢɥɨ, ɉɨɩɲɢɱɤɚ ɛɚʃɢɰɚ, ȼɢɞɪɢɲɬɟ, ɢɡɥɟɬɢɲɬɟ 

Ʉɚɦɟɧɢɱɤɢ ɜɢɫ ɢ ɞɪ.) ɱɢɧɢ ɩɪɨɫɬɨɪ Ʉɚɥɚɮɚɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɜɪɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɧɬɧɢɦ (ɇɟɲɢʄ, 

Ⱦ., ɉɚɜɢʄɟɜɢʄ, ɋ., ɢ Ɇɢʁɚɬɨɜɢʄ, Ɇ., 2006, ɫɬɪ. 63-77). 

 

5.1.1.1. Ɇɨɪɮɨɦɟɬɪɢʁɫɤɚ ɫɜɨʁɫɬɜɚ ɪɟʂɟɮɚ 

 

Ɇɨɪɮɨɦɟɬɪɢʁɫɤɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɪɟʂɟɮɚ ɫɭ: ɯɢɩɫɨɦɟɬɪɢʁɫɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɧɚɝɢɛ 

ɬɨɩɨɝɪɚɮɫɤɟ ɩɨɜɪɲɢɧɟ ɢ ɟɤɫɩɨɡɢɰɢʁɚ. 

` ɍ ɪɟʂɟɮɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɦɨɠɟ ɫɟ ɢɡɞɜɨʁɢɬɢ ɜɢɲɟ ɯɢɩɫɨɦɟɬɪɢʁɫɤɢɯ ɡɨɧɚ ɤɨʁɟ ɢɦɚʁɭ 

ɪɚɡɥɢɱɢɬɭ ɭɥɨɝɭ ɭ ɪɚɡɜɨʁɭ ɫɩɨɪɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ: 

 ɧɢɡɢʁɟ 200 ޒ m n.v. 

 ɩɨɛɪђɟ 200-500 m n.v. 

 ɧɢɫɤɟ ɩɥɚɧɢɧɟ 500-1.000 m n.v. 

 ɫɪɟɞʃɟ ɩɥɚɧɢɧɟ 1.000 ޓ m n.v.  

ɍ ɩɪɨɭɱɚɜɚɧɨʁ ɩɪɨɫɬɨɪɧɨʁ ɰɟɥɢɧɢ ɩɨɪɟɞ ɤɨɬɥɢɧɚ ɢ ɪɟɱɧɢɯ ɞɨɥɢɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ 

ɲɢɪɢɧɟ, ɢɡɞɜɚʁɚʁɭ ɫɟ ɢ ɩɨɛɪђɚ, ɧɢɫɤɟ ɢ ɫɪɟɞʃɟ ɩɥɚɧɢɧɟ. ɉɪɟɨɜɥɚђɭʁɭ ɛɪɞɫɤɨ-ɩɥɚɧɢɧɫɤɢ 

ɨɛɥɢɰɢ ɪɟʂɟɮɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɛɪɟɠɭʂɤɚɫɬɨ ɩɨɞɪɭɱʁɟ ɫɚ ɜɢɫɢɧɚɦɚ ɞɨ 500 m ɢ ɧɢɠɟ 

ɩɥɚɧɢɧɫɤɟ ɰɟɥɢɧɟ ɫɚ ɜɢɫɢɧɚɦɚ ɞɨ 1000 m n.v. 

Ȼɪɞɫɤɟ ɤɨɫɟ ɫɭ ɲɢɪɨɤɟ ɢ ɩɥɟʄɚɬɟ, ɦɚɯɨɦ ɭ ɜɢɞɭ ɩɥɚɬɨɚ, ɚ ɭɞɨɥɢɧɟ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ 

ɩɥɢɬɤɟ ɫɚ ɛɥɚɝɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦɚ. ɉɨɞɪɭɱʁɚ ɜɢɲɚ ɨɞ 1.000 m n.v. ɡɚɭɡɢɦɚʁɭ 10% ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɟ     

ȳ. ɋɪɛɢʁɟ. Ɍɚ ɫɟ ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɧɚɥɚɡɟ ʁɭɠɧɨ ɨɞ ɇɢɲɚɜɟ ɢ Ɍɨɩɥɢɰɟ, ɚ ɫɚɫɬɨʁɟ ɫɟ ɨɞ ɜɢɫɨɪɚɜɧɢ 

ɢ ɫɪɟɞʃɢɯ ɩɥɚɧɢɧɚ. ɂɦɚ ɜɢɲɟ ɩɥɚɧɢɧɫɤɢɯ ɜɪɯɨɜɚ ɢɡɧɚɞ 1.500 m n.v. ɚ ɧɚʁɜɢɲɢ ɨɞ ʃɢɯ 

ʁɟ Ȼɟɫɧɚ Ʉɨɛɢɥɚ ɨɞ 1.922 m n.v. ȼɟʄɢ ɞɟɨ ɩɥɚɧɢɧɫɤɨɝ ɩɨʁɚɫɚ ɧɢʁɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɤɭɥɬɭɪɢ ɬɟ 

ɨɜɞɟ ɟɝɡɢɫɬɢɪɚ ɩɪɢɪɨɞɧɚ ɜɟɝɟɬɚɰɢʁɚ. Ȼɢʂɧɢ ɩɨɤɪɢɜɚɱ ɨɜɨɝ ɩɨʁɚɫɚ ʁɟ ɥɢɫɬɨɩɚɞɧɚ ɲɭɦɚ ɭ 

ɤɨʁɨʁ ɞɨɦɢɧɢɪɚʁɭ ɯɪɚɫɬ, ɥɢɩɚ, ʁɚɫɟɧ, ɤɥɟɧ ɢ ʁɚɜɨɪ.  

Ɋɟɱɧɚ ɞɨɥɢɧɚ ȳɭɠɧɟ Ɇɨɪɚɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɧɚʁɦɚʃɭ ɪɟʂɟɮɧɭ ɰɟɥɢɧɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ. ɍ 

ɝɨɪʃɟɦ ɢ ɫɪɟɞʃɟɦ ɬɨɤɭ ɞɨɥɢɧɚ ʁɟ ɪɚɡɜɢʁɟɧɚ, ɞɨɤ ɭ ɞɨʃɟɦ ɞɟɥɭ ɤɪɚɰɢ ʃɟɧɢɯ ɩɪɢɬɨɤɚ ɫɭ 

ɪɚɲɱɥɚɧɢɥɢ ɩɥɚɧɢɧɫɤɟ ɫɬɪɚɧɟ ɭ ɩɨɜɢʁɚɪɰɟ ɬɟ ɫɟ ɢɦɚ ɭɬɢɫɚɤ ɞɢɫɟɰɢɪɚɧɨɝ ɪɟʂɟɮɚ.  
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 ɇɚɝɢɛ ɬɨɩɨɝɪɚɮɫɤɟ ɩɨɜɪɲɢɧɟ ɦɨɠɟ ɫɟ ɨɰɟʃɢɜɚɬɢ ɫɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɚɫɩɟɤɚɬɚ, 

ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ.: ȼɢɫɢɧɚ ɢ ɧɚɝɢɛ ɭ ɪɟʂɟɮɭ ɡɧɚɬɧɨɦ ɫɬɟɩɟɧɭ ɭɬɢɱɭ ɧɚ 

ɢɡɛɨɪ ɜɢɞɨɜɚ ɪɟɤɪɟɚɰɢʁɟ. Ɍɚɤɨ ɧɩɪ. ɜɢɫɨɪɚɜɧɢ ɢ ɛɥɚɝɨ ɡɚɬɚɥɚɫɚɧɢ ɬɟɪɟɧɢ ɩɨɝɨɞɧɢ ɫɭ ɡɚ 

ɛɥɚɝɟ ɨɛɥɢɤɟ ɩɟɲɚɱɟʃɚ ɢ ɧɨɪɞɢʁɫɤɨ ɫɤɢʁɚʃɟ. ɍ ɚɥɩɫɤɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɫɩɚɞɚʁɭ ɫɩɭɫɬ, 

ɫɥɚɥɨɦ, ɜɟɥɟɫɥɚɥɨɦ ɢ ɫɭɩɟɪɜɟɥɟɫɥɚɥɨɦ, ɚ ɭ ɧɨɪɞɢʁɫɤɟ ɬɪɱɚʃɟ, ɫɤɨɤɨɜɢ ɢ ɧɨɪɞɢʁɫɤɟ 

ɤɨɦɛɢɧɚɰɢʁɟ. ɇɚɫɭɩɪɨɬ ɬɨɦɟ, ɜɟʄɢ ɧɚɝɢɛɢ ɩɥɚɧɢɧɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚ ɩɨɝɨɞɧɢ ɫɭ ɩɥɚɧɢɧɚɪɟʃɟ 

ɢ ɚɥɩɫɤɨ ɫɤɢʁɚʃɟ. ɉɪɟɦɚ Ⱦɢɧɢʄ, J., (1992) ɧɚɝɢɛɢ ɬɟɪɟɧɚ ɞɨ 3ɨ
 ɩɨɝɨɞɧɢ ɫɭ ɡɚ ɪɟɤɪɟɚɰɢʁɭ 

ɢ ɢɡɝɪɚɞʃɭ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ, ɚ ɧɚɝɢɛɢ ɪɚɫɩɨɧɚ 3-15
ɨ
 ɥɟɬɢ ɫɭ ɩɨɜɨʂɧɢ ɡɚ 

ɩɟɲɚɱɟʃɟ, ɚ ɬɨɤɨɦ ɡɢɦɫɤɨɝ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɚ ɫɤɢʁɚʃɟ ɢ ɫɚɧɤɚʃɟ. ɇɚɝɢɛɢ ɢɡɦɟђɭ 15 ɢ 30ɨ
 

ɩɪɭɠɚʁɭ ɩɨɜɨʂɧɟ ɭɫɥɨɜɟ ɡɚ ɚɥɩɫɤɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɞɨɤ ɫɭ ʁɨɲ ɜɟʄɢ ɧɚɝɢɛɢ ɬɨɩɨɝɪɚɮɫɤɟ 

ɩɨɜɪɲɢɧɟ ɨɞ ɡɧɚɱɚʁɚ ɡɚ ɫɩɨɪɬɫɤɨ-ɚɥɩɢɧɢɫɬɢɱɤɟ ɨɛɥɢɤɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢʁɟ. Ɂɚ ɚɥɩɫɤɟ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɡɧɚɱɚʁɧɚ ʁɟ ɢ ɞɭɠɢɧɚ ɫɬɚɡɟ (ɦɢɧɢɦɭɦ 500 m), ɤɚɨ ɢ ɜɢɫɢɧɫɤɚ ɪɚɡɥɢɤɚ - 

ɞɟɧɢɜɟɥɚɰɢʁɚ ɢɡɦɟђɭ ɩɨɱɟɬɧɟ ɢ ɡɚɜɪɲɧɟ ɬɚɱɤɟ. Ɂɚɩɪɚɜɨ ɡɚ ɚɥɩɫɤɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɩɨɪɟɞ 

ɧɚɝɢɛɚ ɬɟɪɟɧɚ, ɩɨɬɪɟɛɚɧ ʁɟ ɫɦɭɱɚɪɫɤɢ ɩɪɨɫɬɨɪ ɨɞ ɧɚʁɦɚʃɟ 500 ha, ɦɢɧɢɦɚɥɧɚ ɧɚɞɦɨɪɫɤɚ 

ɜɢɫɢɧɚ ɨɞ 1.000 m (ɨɫɨʁɧɟ ɫɬɪɚɧɟ) ɞɨ 1.500 m (ɩɪɢɫɨʁɧɟ ɫɬɪɚɧɟ), ɦɢɧɢɦɚɥɧɚ ɜɢɫɢɧɫɤɚ 

ɪɚɡɥɢɤɚ ɨɞ 200 m, ɢɬɞ. (Ⱦɢɧɢʄ, ȳ., 1990, ɫɬɪ. 381-422). ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɨɰɟɧɟ ɧɚɝɢɛɚ ɢ 

ɧɚɞɦɨɪɫɤɟ ɜɢɫɢɧɟ ɭɬɜɪђɭʁɟ ɫɟ ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɪɟʂɟɮɚ ʁɟɞɧɨɝ ɩɥɚɧɢɧɫɤɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ. 

ȿɤɫɩɨɡɢɰɢʁɚ ɭɬɢɱɟ ɧɚ ɨɫɭɧɱɚɧɨɫɬ ɬɨɩɨɝɪɚɮɫɤɟ ɩɨɜɪɲɢɧɟ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɢ 

ɜɥɚɠɧɨɫɬ. ɋɜɚɤɚ ɟɤɫɩɨɡɢɰɢʁɚ ɢɦɚ ɫɜɨʁɟ ɩɨɜɨʂɧɟ ɢ ɧɟɩɨɜɨʂɧɟ ɨɫɨɛɢɧɟ. Ɉɫɭɧɱɚɧɨɫɬ 

ɬɨɩɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ɩɨɜɪɲɢɧɚ ɭ ɩɪɨɭɱɚɜɚɧɨʁ ɩɪɨɫɬɨɪɧɨʁ ɰɟɥɢɧɢ ɢɦɚ ɡɧɚɱɚʁ ɡɚ ɥɨɤɚɰɢʁɭ 

ɫɤɢʁɚɲɤɢɯ ɫɬɚɡɚ, ɫɦɟɲɬɚʁɧɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ. ȳɭɠɧɟ ɟɤɫɩɨɡɢɰɢʁɟ 

ɫɭ ɧɚʁɛɨʂɟ ɨɫɜɟɬʂɟɧɟ, ɧɚʁɬɨɩɥɢʁɟ ɢ ɧɚʁɫɭɜʂɟ, ɞɨɤ ɫɭ ɫɟɜɟɪɧɟ ɫɥɚɛɢʁɟ ɨɫɜɟɬʂɟɧɟ, 

ɯɥɚɞɧɢʁɟ ɢ ɜɥɚɠɧɢʁɟ ɢ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚʁɭ ɞɭɠɟ ɡɚɬɪɠɚɜɚʃɟ ɫɧɟɝɚ.  

 

 

5.1.1.2. Ⱥɬɪɚɤɬɢɜɧɚ ɫɜɨʁɫɬɜɚ ɪɟʂɟɮɚ 

 

ɋɜɨʁɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɚ ɩɪɢɜɭɤɭ ɢ ɡɚɞɨɜɨʂɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɬɪɟɛɟ 

ɧɚɡɢɜɚʁɭ ɫɟ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢɦ ɚɬɪɢɛɭɬɢɦɚ. ɉɪɟɦɚ ɫɬɟɩɟɧɭ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟʁɫɬɜɚ, ɤɚɨ ɲɬɨ ʁɟ 

ɧɚɩɪɟɞ ɢɫɬɚɤɧɭɬɨ, ɝɟɨɦɨɪɮɨɥɨɲɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɢɥɢ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭ ɫɟ ɞɟɮɢɧɢɫɚɬɢ ɤɚɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢ, ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢ. Ɇɨɝɭ ɫɟ ɢɡɞɜɨʁɢɬɭ ɱɟɬɢɪɢ ɜɪɫɬɟ 

ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢɯ ɚɬɪɢɛɭɬɚ: ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɢ, ɤɭɪɢɨɡɢɬɟɬɧɢ, ɡɧɚɦɟɧɢɬɢ ɢ ɟɫɬɟɬɫɤɢ. 

Ⱥɬɪɚɤɬɢɜɧɚ ɫɜɨʁɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɫɭ:  
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1. Ɋɟɤɪɟɚɬɢɜɧɚ ɫɜɨʁɫɬɜɚ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɨ-ɫɩɨɪɬɫɤɟ ɨɛɥɢɤɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɨ 

ɲɬɨ ɫɭ: ɩɟɲɚɱɟʃɟ, ɛɢɰɢɤɥɢɡɚɦ, ɩɚɪɚɝɥɚʁɞɢɧɝ, ʁɚɯɚʃɟ, ɫɩɨɪɬɨɜɢ ɭ ɩɪɢɪɨɞɢ, ɥɨɜ, ɪɢɛɨɥɨɜ 

ɢ ɞɪ. 

2. Ʉɭɪɢɨɡɢɬɟɬɧɚ ɫɜɨʁɫɬɜɚ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɛɢʂɧɢ ɢ ɠɢɜɨɬɢʃɫɤɢ ɫɜɟɬ ɢ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ 

ɫɚɞɪɠɚɧɚ ɭ ɫɥɟɞɟʄɢɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢɦɚ: ɥɨɜɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ, ɪɢɛɨɥɨɜɚɱɤɟ ɨɚɡɟ, ɮɨɬɨ-ɬɭɪɢɡɚɦ, 

ɨɛɢɥɚɡɚɤ ɪɟɬɤɢɯ ɛɢʂɧɢɯ ɜɪɫɬɚ, ɝɥɟɞɚʃɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɜɪɫɬɚ ɩɬɢɰɚ (BТrНаКtМСТЧР), 

ɝɟɨɬɭɪɢɡɚɦ, ɨɞɥɚɡɚɤ ɭ ɧɟɬɚɤɧɭɬɭ ɩɪɢɪɨɞɭ ɢɬɞ. 

Ђɚɜɨʂɚ ɜɚɪɨɲ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɧɚʁɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢʁɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨ - ɝɟɨɦɨɪɮɨɥɨɲɤɭ ɩɨʁɚɜɭ 

ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ. Ɉɜɚɤɜɢ ɦɨɪɮɨɥɨɲɤɢ ɨɛɥɢɰɢ ɪɟʂɟɮɚ ɫɭ ɞɨɫɬɚ ɪɟɬɤɢ ɭ ɫɜɟɬɭ. ɂɦɚ 

ɢɯ ɭ Ⱥɭɫɬɪɢʁɢ, ɒɜɚʁɰɚɪɫɤɨʁ, Ɏɪɚɧɰɭɫɤɨʁ, ɧɚ ɉɢɪɢɧɟʁɢɦɚ, Ʉɚɜɤɚɡɭ ɢ Ⱥɦɟɪɢɰɢ. Ɇɟђɭɬɢɦ, 

ɫɤɭɩɢɧɚ ɩɢɪɚɦɢɞɚ ɭ Ђɚɜɨʂɨʁ ɜɚɪɨɲɢ ɫɩɚɞɚ ɦɟђɭ ɧɚʁɛɪɨʁɧɢʁɟ ɢ ɧɚʁɩɨɫɬɨʁɚɧɢʁɟ ɭ ɫɜɟɬɭ. 

ɉɢɪɚɦɢɞɟ ɭ Ђɚɜɨʂɨʁ ɜɚɪɨɲɢ ɫɭ “ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɝ ɟɪɨɡɢɜɧɨɝ ɩɪɨɰɟɫɚ ɤɨʁɢ ɬɪɚʁɟ 

ɜɟɤɨɜɢɦɚ: ɨɛɪɚɡɭʁɭ ɫɟ, ɪɚɫɬɭ, ɦɟʃɚʁɭ, ɫɤɪɚʄɭʁɭ, ɧɟɫɬɚʁɭ ɢ ɩɨɧɨɜɨ ɫɬɜɚɪɚʁɭ”. 

ɉɨɫɦɚɬɪɚɧɨ ɡɚ ɡɚɞʃɢɯ 40 ɝɨɞɢɧɚ ɭɤɭɩɚɧ ɛɪɨʁ ʁɟ ɩɨɜɟʄɚɧ ɡɚ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɩɢɪɚɦɢɞɚ.  Ђɚɜɨʂɚ 

ɜɚɪɨɲ ʁɟ ɨɞ 1959. ɝɨɞɢɧɟ ɩɨ ɡɚɲɬɢɬɨɦ ɞɪɠɚɜɟ, ɢ ɩɪɨɝɥɚɲɟɧɚ ʁɟ ɡɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨ ɞɨɛɪɨ ɨɞ 

ɢɡɭɡɟɬɧɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ ɩɚ ʁɟ 67 ɯɟɤɬɚɪɚ ɩɨɜɪɲɢɧɟ ɭ ɩɪɜɨʁ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɢ ɡɚɲɬɢɬɟ. Ƚɨɞɢɲʃɚ 

ɩɨɫɟɬɚ ɩɪɟɦɚɲɭʁɟ 50 ɯɢʂɚɞɚ ɝɨɫɬɢʁɭ. ɍ ɫɚɪɚɞʃɢ ɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɦ Ɂɚɜɨɞɨɦ ɡɚ ɡɚɲɬɢɬɭ 

ɫɩɨɦɟɧɢɤɚ ɤɭɥɬɭɪɟ ɪɚɞɢ ɫɟ ɩɪɨɝɪɚɦ ɡɚ ɩɪɨɲɢɪɟʃɟ ɡɚɲɬɢʄɟɧɨɝ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɤɨʁɢ ʄɟ ɛɢɬɢ 

ɩɪɨɝɥɚɲɟɧ ɡɚ ɝɟɨɥɨɲɤɢ ɩɚɪɤ. Ɉɜɚʁ ɩɪɢɪɨɞɧɢ ɫɩɨɦɟɧɢɤ ɱɢɧɟ ɞɜɚ, ɭ ɫɜɟɬɭ ɪɟɬɤɚ 

ɩɪɢɪɨɞɧɚ ɮɟɧɨɦɟɧɚ: ɡɟɦʂɚɧɟ ɮɢɝɭɪɟ ɤɚɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɨɛɥɢɰɢ ɪɟʂɟɮɚ, ɤɨʁɢ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɭ 

ɞɟɥɭʁɭ ɜɪɥɨ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨ, ɢ ɞɜɚ ɢɡɜɨɪɚ ʁɚɤɨ ɤɢɫɟɥɟ ɜɨɞɟ ɫɚ ɜɢɫɨɤɨɦ ɦɢɧɟɪɚɥɢɡɚɰɢʁɨɦ. 

ɇɚɥɚɡɢ ɫɟ 27 km  ʁɭɝɨɢɫɬɨɱɧɨ ɨɞ Ʉɭɪɲɭɦɥɢʁɟ. ɉɢɪɚɦɢɞɟ ɫɭ ɮɨɪɦɢɪɚɧɟ ɭ ɞɜɟɦɚ ɞɭɛɨɤɨ 

ɭɫɟɱɟɧɢɦ ʁɚɪɭɝɚɦɚ (Ђɚɜɨʂɚ ɢ ɉɚɤɥɟɧɚ ʁɚɪɭɝɚ), ɤɨʁɟ ɪɚɡɞɜɚʁɚ ɬɪɨɭɝɥɚɫɬɢ ɝɪɟɛɟɧ. Ђɚɜɨʂɚ 

ʁɚɪɭɝɚ ʁɟ ɞɨɛɢɥɚ ɧɚɡɢɜ ɩɨ ђɚɜɨʂɨʁ ɜɨɞɢ, ʁɚɤɨ ɦɢɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɨʁ ɜɨɞɢ ɤɨʁɚ ɢɡɜɢɪɟ ɧɚ ɜɢɲɟ 

ɦɟɫɬɚ. ɍɡɞɭɠɧɢ ɩɪɨɮɢɥ ʁɚɪɭɝɟ ʁɟ 500 m ɚ ɜɢɫɢɧɫɤɚ ɪɚɡɥɢɤɚ 235 m. ɉɨɜɪɲɢɧɚ ɫɥɢɜɚ 

ʁɚɪɭɝɟ ɢɡɧɨɫɢ 65.000 m2. ɉɚɤɥɟɧɚ ʁɚɪɭɝɚ ʁɟ ɦɥɚђɚ ɨɞ ɩɪɟɬɯɨɞɧɟ, ɚ ɢɦɟ ʁɟ ɞɨɛɢɥɚ ɡɛɨɝ ʁɚɤɟ 

ɟɪɨɡɢʁɟ ɤɚɨ ɢ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɨɫɬɚɥɢɦ ɬɨɩɨɧɢɦɢɦɚ ɥɨɤɚɥɢɬɟɬɚ Ђɚɜɨʂɚ ȼɚɪɨɲ. ȳɚɪɭɝɚ ʁɟ 

ɞɭɝɚɱɤɚ 425 m, ɚ ɩɨɜɪɲɢɧɚ ɫɥɢɜɚ 31.875 m2
 (www.glassrbije.org/srbija). 

 

 

5.1.1.3. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɚ ɩɨɞɟɥɚ ɩɥɚɧɢɧɚ 

 

ɉɥɚɧɢɧɟ ʁɟ ɩɪɟɦɚ ɧɚɱɢɧɭ ɩɨɫɬɚɧɤɚ ɢ ɝɟɨɥɨɲɤɨʁ ɝɪɚђɢ ɦɨɝɭʄɟ ɫɜɪɫɬɚɬɢ ɭ ɞɜɟ 

ɨɫɧɨɜɧɟ ɝɪɭɩɟ: ɝɪɨɦɚɞɧɟ ɢ ɦɥɚђɟ ɜɟɧɚɱɧɟ ɩɥɚɧɢɧɟ. ɉɪɜɭ ɝɪɭɩɭ ɱɢɧɟ Ɋɨɞɨɩɫɤɟ ɩɥɚɧɢɧɟ 
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ɢɡɝɪɚђɟɧɟ ɨɞ ɦɨɧɨɥɢɬɧɢɯ ɫɬɟɧɚ ɢ ɤɪɢɫɬɚɥɚɫɬɢɯ ɲɤɪɢʂɚɰɚ. Ɉɜɟ ɩɥɚɧɢɧɟ ɩɪɨɫɬɢɪɭ ɫɟ ɫɚ 

ɨɛɟ ɫɬɪɚɧɟ ɬɨɤɚ ȳɭɠɧɟ Ɇɨɪɚɜɟ. 

ɂɡɞɜɨʁɟɧɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɮɭɧɤɰɢʁɚɦɚ, ɩɥɚɧɢɧɟ ɋɪɛɢʁɟ ɫɭ: 

ɢɡɥɟɬɧɢɱɤɟ, ɫɩɨɪɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɟ, ɫɩɨɪɬɫɤɨ-ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢɨɧɟ, ɤɭɥɬɭɪɧɨ-

ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢɨɧɟ, ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨ-ɥɟɱɢɥɢɲɧɟ, ɥɨɜɢɲɬɚ, ɦɟɦɨɪɢʁɚɥɢ, ɫɟɤɭɧɞɚɪɧɚ 

ɛɨɪɚɜɢɲɬɚ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢ ɩɚɪɤɨɜɢ (ɋɬɚɧɤɨɜɢʄ, Ɇ. ɋ., 2002, ɫɬɪ. 102). 

ȼɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɚ ɩɥɚɧɢɧɚ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɫɧɢɜɚ ɫɟ ɧɚ ɨɰɟɧɢ ʃɢɯɨɜɢɯ 

ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢɯ ɫɜɨʁɫɬɚɜɚ - ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ, ɟɫɬɟɬɫɤɢɯ ɢ ɤɭɪɢɨɡɢɬɟɬɧɢɯ. Ɂɚ ɨɰɟɧɭ 

ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢɯ ɫɜɨʁɫɬɚɜɚ ɩɥɚɧɢɧɚ ɡɧɚɱɚʁɧɟ ɫɭ ɦɨɪɮɨɥɨɲɤɟ ɢ ɦɨɪɮɨɦɟɬɪɢʁɫɤɟ 

ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɨ-ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢ ɩɨɥɨɠɚʁ. 

ɂɦɚʁɭ ɧɚɝɥɚɲɟɧɭ ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɪɢɜɥɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɚ ɫɭ 

ɪɚɡɜɨʁɚ ɜɢɲɟ ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɛɨɝɚɬɨɝ ɫɚɞɪɠɚʁɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɛɨɪɚɜɤɚ. Ɋɟɤɪɟɚɬɢɜɧɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɥɚɧɢɧɟ, ɤɚɨ ɨɫɧɨɜɟ ɝɟɨɦɨɪɮɨɥɨɲɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ, 

ɢɦɚʁɭ ɡɧɚɬɧɨ ɜɟʄɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɡɧɚɱɚʁ ɧɟɝɨ ɪɚɜɧɢɱɚɪɫɤɢ ɩɪɨɫɬɨɪɢ ɭ ɤɨʁɢɦɚ ʁɟ ɜɟʄɚ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢʁɚ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ, ɧɚɫɟʂɚ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɢɯ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ. 

ɉɥɚɧɢɧɫɤɢ ɩɪɨɫɬɨɪɢ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɢ ɩɨɪɟɞ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɦɚɥɟ ɧɚɞɦɨɪɫɤɟ ɜɢɫɢɧɟ 

ɨɦɨɝɭʄɚɜɚʁɭ ɪɚɡɜɨʁ ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɨ-ɫɩɨɪɬɫɤɢɯ ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɨɤɨɦ ɱɢɬɚɜɟ ɝɨɞɢɧɟ. Ɍɭ 

ɫɩɚɞɚʁɭ ɢ ɧɟɤɢ ɟɤɫɬɪɟɦɧɢ ɨɛɥɢɰɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ: ɩɚɪɚɝɥɚʁɞɢɧɝ, ɟɤɫɬɪɟɦɧɨ 

ɩɥɚɧɢɧɚɪɟʃɟ ɢ ɞɪ. ɉɥɚɧɢɧɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɲɭ ɜɢɫɨɤ ɫɬɟɩɟɧ ɨɱɭɜɚɧɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɫɪɟɞɢɧɟ, 

ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɢ ɨɛɥɢɰɢ ɮɥɨɪɟ ɢ ɮɚɭɧɟ, ɛɢɨɝɟɨɝɪɚɮɫɤɚ ɨɛɟɥɟɠʁɚ, ɭɡ ɭɫɥɨɜ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɢʁɟ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɢʁɟ ɡɚɲɬɢɬɟ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢʁɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɫɚɧɨɝ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ. 

ɋɭɜɚ ɩɥɚɧɢɧɚ ʁɟ ɞɭɝɚ 45 km, ɚ ɲɢɪɨɤɚ 15 km, ɤɨʁɚ ɭ ɝɟɨɥɨɲɤɨɦ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɨɦ 

ɫɦɢɫɥɭ ɩɪɢɩɚɞɚ Ʉɚɪɩɚɬɫɤɨ-ɛɚɥɤɚɧɫɤɨʁ ɝɪɭɩɢ ɩɥɚɧɢɧɚ ɧɚ ɫɚɦɨʁ ɝɪɚɧɢɰɢ ɫɚ ɫɬɚɪɢʁɨɦ 

ɋɪɩɫɤɨ-ɦɚɤɟɞɨɧɫɤɨɦ ɦɚɫɨɦ. ɉɪɨɫɬɢɪɟ ɫɟ ɩɪɚɜɰɟɦ ɫɟɜɟɪɨɡɚɩɚɞ-ʁɭɝɨɢɫɬɨɤ ɭ ɜɢɫɢɧɫɤɢɦ 

ɡɨɧɚɦɚ ɨɞ 250 m n.v. ɞɨ 1.810 m n.v. ɢ ɩɨɱɢʃɟ ɢɫɬɨɱɧɨ ɨɞ ɇɢɲɤɟ Ȼɚʃɟ, ɚ ɡɚɜɪɲɚɜɚ ɫɟ  

ʁɭɝɨɡɚɩɚɞɧɨ ɨɞ Ȼɚɛɭɲɧɢɰɟ ɭ Ʌɭɠɧɢɱɤɨʁ ɤɨɬɥɢɧɢ. ɋɚ ɫɟɜɟɪɨɡɚɩɚɞɧɟ ɢ ɫɟɜɟɪɧɟ ɫɬɪɚɧɟ 

ɋɭɜɚ  ɩɥɚɧɢɧɚ ɫɟ ɝɪɚɧɢɱɢ ɪɟɤɨɦ ɇɢɲɚɜɨɦ (ɨɤɨ ɤɨʁɟ ɫɟ ɮɨɪɦɢɪɚʁɭ Ȼɟɥɨɩɚɥɚɧɚɱɤɚ, 

Ɉɫɬɪɜɢɱɤɚ ɢ ɇɢɲɤɚ ɤɨɬɥɢɧɚ), ɫɚ ɢɫɬɨɱɧɟ ɫɬɪɚɧɟ Ʉɨɪɢɬɧɢɱɤɨɦ, ɚ ɫɚ ʁɭɝɨɢɫɬɨɱɧɟ ɢ ʁɭɠɧɟ 

ɫɬɪɚɧɟ Ʌɭɠɧɢɱɤɨɦ ɪɟɤɨɦ. ɉɪɟɦɚ ɡɚɩɚɞɭ ɩɥɚɧɢɧɚ ɫɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɨ ɫɩɭɲɬɚ ɭ Ɂɚɩɥɚʃɫɤɚ 

ɤɨɬɥɢɧɭ, ɚ ɩɪɟɦɚ ɬɨɤɨɜɢɦɚ ɇɢɲɚɜɟ ɢ Ʌɭɠɧɢɱɤɚ ɪɟɤɟ ɢ ɨɤɨɥɧɢɯ ɞɭɛɨɤɨ ɫɩɭɲɬɟɧɢɦ 

ɤɨɬɥɢɧɚɦɚ (ɇɢɲɤɨʁ, Ɂɚɩɥɚʃɫɤɨʁ, Ȼɚɛɭɲɧɢɱɤɨʁ, Ʉɨɪɢɬɧɢɱɤɨʁ, Ȼɟɥɨɩɚɥɚɧɚɱɤɨʁ ɢ 

Ɉɫɬɪɨɜɢɱɤɨʁ), ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɫɬɪɦɨ, ɩɨɧɟɝɞɟ ɜɟɪɬɢɤɚɥɧɨ. Ʉɚɤɨ ɫɭ ɤɨɬɥɢɧɟ, ɩɨɜɪɲɢ ɢ ɨɤɨɥɧɟ 

ɩɥɚɧɢɧɟ ɡɧɚɬɧɨ ɧɢɠɟ ɨɞ ɋɭɜɟ ɩɥɚɧɢɧɟ, ɨɧɚ ʁɟ ʁɚɫɧɨ ɢɡɞɜɨʁɟɧɚ ɢ ɢɫɬɚɤɧɭɬɚ ɨɞ ɞɪɭɝɢɯ 
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ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ɰɟɥɢɧɚ ɢ ɜɢɞʂɢɜɚ ɫɚ ɫɜɢɯ ɫɬɪɚɧɚ ɢ ɫɚ ɜɟɥɢɤɟ ɞɚʂɢɧɟ. Ɍɪɟɦ ʁɟ ɧɚʁɜɢɲɢ ɜɪɯ 

ɋɭɜɟ ɩɥɚɧɢɧɟ, ɜɢɫɨɤ ʁɟ 1.810 m n.v. ɢ ɫɬɨʁɢ ɧɚɫɭɩɪɨɬ ɋɨɤɨɥɨɜɨɝ ɤɚɦɟɧɚ ɤɨʁɢ ʁɟ ɜɢɫɨɤ 

1.361 m n.v. Ɉɛɚ ɜɪɯɚ ɫɭ ɩɪɚɜɨ ɭɦɟɬɧɢɱɤɨ ɞɟɥɨ ɩɪɢɪɨɞɟ. Ɉɛɪɨɧɰɢ ɋɭɜɟ ɩɥɚɧɢɧɟ 

ɩɪɢɩɚɞɚʁɭ ɨɩɲɬɢɧɚɦɚ: ɇɢɲɤɚ Ȼɚʃɚ, Ƚɚџɢɧ ɏɚɧ, Ȼɟɥɚ ɉɚɥɚɧɤɚ, Ȼɚɛɭɲɧɢɰɚ ɢ 

ȼɥɚɫɨɬɢɧɰɟ.  

 

Ʉɚɪɬɚ 9. ɋɭɜɚ ɩɥɚɧɢɧɚ 
ɂɡɜɨɪ: www.srbija.travel 

 

ȳɚɫɬɪɟɛɚɰ ɫɟ ɫɚɫɬɨʁɢ ɨɞ ɞɜɚ ɦɚɫɢɜɚ: ȼɟɥɢɤɨɝ ɢ Ɇɚɥɨɝ ȳɚɫɬɪɟɛɰɚ. Ɉɞ Ʉɨɩɚɨɧɢɤɚ 

ʁɟ ɨɞɜɨʁɟɧɚ ȳɚɧɤɨɜɨɦ ɤɥɢɫɭɪɨɦ ɪɟɤɟ Ȼɥɚɬɚɲɧɢɰɟ. ɇɚʁɜɢɲɢ ɜɪɯɨɜɢ ɫɭ ȼɟɥɢɤɚ Ђɭɥɢɰɚ 

(1.492 m n.v.), ɉɨɝɥɟɞ (1.481 m n.v.), Ɂɦɚʁɟɜɚɰ (1.313 m n.v.) ɢ Ȼɟɥɚ ɫɬɟɧɚ (1.257 m n.v.) 

ɤɨʁɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɩɪɢɪɨɞɧɭ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢɡɦɟђɭ Ɍɨɩɥɢɰɟ ɢ ɉɨɦɨɪɚɜʂɚ. ɉɪɟɜɨʁɟɦ Ƚɪɟɛɚɰ 

ɢɡɦɟђɭ ȼɟɥɢɤɨɝ ɢ Ɇɚɥɨɝ ȳɚɫɬɪɟɛɰɚ ɜɨɞɢ ɩɭɬ ɉɪɨɤɭɩʂɟ-Ʉɪɭɲɟɜɚɰ (ɩɪɟɤɨ Ɋɢɛɚɪɫɤɟ 

Ȼɚʃɟ). ȳɚɫɬɪɟɛɚɰ ɫɟ ɨɞɥɢɤɭʁɟ ɛɭʁɧɨɦ ɥɢɫɬɨɩɚɞɧɨɦ ɢ ɱɟɬɢɧɚɪɫɤɨɦ ɲɭɦɨɦ. ɉɨ ɥɟɩɨɬɢ ɫɟ 

ɢɡɞɜɚʁɚʁɭ ɪɟɡɟɪɜɚɬ ɛɟɥɢɯ ɛɪɟɡɚ, ɚɥɢ ɢ ɛɪɨʁɧɢ ɜɨɞɟɧɢ ɬɨɤɨɜɢ, ɢɡɜɨɪɢ ɢ ɩɨɬɨɰɢ.  

 

 

Ʉɚɪɬɚ 10. ȳɚɫɬɪɟɛɚɰ  ɩɥɚɧɢɧɚ 
ɂɡɜɨɪ: www.srbija.travel 

http://www.srbija.travel/
http://www.srbija.travel/
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ɉɥɚɧɢɧɚ Ʉɭɤɚɜɢɰɚ ɫɟ ɩɪɨɫɬɢɪɟ ɧɚ ɥɟɜɨʁ ɫɬɪɚɧɢ ȳɭɠɧɟ Ɇɨɪɚɜɟ. ɇɚɥɚɡɢ ɫɟ ɡɚɩɚɞɧɨ 

ɨɞ ȼɥɚɞɢɱɢɧɨɝ ɏɚɧɚ, ɫɟɜɟɪɧɨ ɨɞ ȼɪɚʃɚ ɢ ʁɭɠɧɨ ɨɞ Ʌɟɫɤɨɜɰɚ. ɇɚʁɜɢɲɢ ɜɪɯ ʁɟ ȼɥɚʁɧɚ 

(1.442 m n.v.), ɚ ɫɥɟɞɟ ɝɚ ȼɚʂɨɜɫɤɚ ɱɭɤɚ (1.207 m n.v.), Ɍɭɦɛɚ (1.192 m n.v.), Ɏɭɪɧɢɲɬɟ 

(1.370 m n.v.), Ɍɢɤɜɚ (1.405 m n.v.), Ȼɭɤɨɜɫɤɚ ɱɭɤɚ (1.386 m n.v.) ɢ Ɉɪɥɨɜɚ ɱɭɤɚ (1.306 m 

n.v.). ȼɟɧɚɰ ɨɜɢɯ ɜɪɯɨɜɚ, ɫɚ ɞɨɥɢɧɨɦ Ƚɨɥɟɦɟ ɪɟɤɟ, ɞɟɥɢ ɩɥɚɧɢɧɭ ɧɚ ɞɜɚ ɞɟɥɚ - ɫɟɜɟɪɧɢ, 

ɫɬɪɦɢʁɢ ɢ ɧɟɧɚɫɟʂɟɧ ɢ ʁɭɠɧɢ ɛɥɚɠɢ ɢ ɧɚɫɟʂɟɧɢʁɢ.  ɇɚ ʁɭɠɧɨɦ ɞɟɥɭ ɩɥɚɧɢɧɟ, ɢɡɧɚɞ 

ȼɪɚʃɚ, ɭɡɞɢɠɭ ɫɟ ɞɜɚ ɜɪɯɚ, Ɉɛɥɢɤ (1.310 m n.v.) ɢ Ƚɪɨɬ (1.327 m n.v.). Ɂɛɨɝ ɫɜɨʁɢɯ 

ɩɪɚɜɢɥɧɢɯ ɢ ɤɭɩɚɫɬɢɯ ɨɛɥɢɤɚ ɨɜɚ ɞɜɚ ɜɪɯɚ ɩɥɚɧɢɧɟ Ʉɭɤɚɜɢɰɟ ɫɟ ɩɨɧɟɤɚɞ ɧɚɜɨɞɟ ɤɚɨ 

ɡɚɫɟɛɧɟ ɩɥɚɧɢɧɟ.  

 

ɋɥɢɤɚ 4. ɉɥɚɧɢɧɚ Ʉɭɤɚɜɢɰɚ 
ɂɡɜɨɪ: www.srbija.travel 

 

Ɋɚɞɚɧ ɩɥɚɧɢɧɚ ɫɟ ɩɪɨɫɬɢɪɟ ɢɡɦɟђɭ ɝɨɪʃɢɯ ɞɟɥɨɜɚ ɫɥɢɜɨɜɚ Ɍɨɩɥɢɰɟ, ɉɭɫɬɟ ɪɟɤɟ ɢ 

ȳɚɛɥɚɧɢɰɟ. ɂɡɞɭɠɟɧɚ ʁɟ ɩɪɚɜɰɟɦ ɫɟɜɟɪɨɡɚɩɚɞ-ʁɭɝɨɢɫɬɨɤ. ɍ ɫɚɫɬɚɜɭ Ɋɚɞɚɧɚ ɫɟ ɧɚɥɚɡɟ ɢ 

ɦɚɫɢɜɢ: Ɇɚʁɞɚɧ, ɋɨɤɨɥɨɜɢɰɚ ɢ Ⱥɪɛɚɧɚɲɤɚ ɩɥɚɧɢɧɟ. ɇɚʁɜɢɲɢ ɜɪɯ ʁɟ ɒɨɩɨɬ (1.409 m 

n.v.). 

Ȼɚɛɢɱɤɚ Ƚɨɪɚ ɩɪɟɬɟɠɧɨ ʁɟ ɨɫɬɪɜɫɤɨɝ ɩɨɥɨɠɚʁɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɪɚɫɟɞɢɦɚ ɩɪɟɦɚ 

Ȼɟɪɛɟɲɤɨʁ, Ɂɚɩɥɚʃɫɤɨʁ ɢ Ʌɟɫɤɨɜɚɱɤɨʁ ɤɨɥɬɢɧɢ. ɋɚɫɬɚɜʂɟɧɚ ʁɟ ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɨɞ 

ɩɪɟɞɤɚɦɛɪɢʁɫɤɢɯ ɡɟɥɟɧɢɯ ɲɤɪɢʂɚɰɚ. ɒɭɦɨɜɢɬɚ ʁɟ ɢ ɞɨɫɤɨɪɚ ɩɨɡɧɚɬɚ ɩɨ ɩɚɲʃɚɰɢɦɚ.  

ɒɢɪɨɤɚ ɩɥɚɧɢɧɚ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɧɚ ɤɪɚʁʃɟɦ ʁɭɝɭ, ʁɭɝɨɡɚɩɚɞɧɨ Ɍɪɝɨɜɢɲɬɟ, ɬɢɤ ɭɡ 

ɝɪɚɧɢɰɭ ɫɚ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɨɦ. ɋɚ ɜɪɯɚ Ʉɨɩʂɚɱɚ (1.345 m n.v.) ɩɪɭɠɚ ɫɟ ɩɪɟɤɪɚɫɚɧ ɩɨɝɥɟɞ ɧɚ 

ɩɥɚɧɢɧɟ Ɋɭʁɚɧ, Ȼɟɫɧɚ Ʉɨɛɢɥɚ ɢ Ⱦɭɤɚɬ. 

ɉɨɫɟɛɧɭ ɩɥɚɧɢɧɫɤɭ ɰɟɥɢɧɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɩɪɨɫɬɨɪ ȼɥɚɫɢɧɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ȼɥɚɫɢɧɫɤɚ 

ɜɢɫɨɪɚɜɚɧ. Ɂɛɨɝ ɥɚɤɟ ɪɚɲɱɥɚʃɟɧɨɫɬɢ ɪɟʂɟɮɚ ɧɚ ɜɢɫɨɪɚɜɧɢ ɞɨɦɢɧɢɪɚʁɭ ɩɥɢɬɤɟ ɭɞɨɥɢɧɟ, 

ɡɚɨɛʂɟɧɟ ɤɨɫɟ ɢ ɩɪɟɜɨʁɢ ɫɚ ɛɥɚɝɨ ɧɚɝɧɭɬɢɦ, ɩɪɟɬɟɠɧɨ ɬɪɚɜɧɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦɚ, ɤɨʁɟ ɫɭ ɜɪɥɨ 

ɩɨɝɨɞɧɟ ɡɚ ɦɚɫɨɜɧɟ ɡɢɦɫɤɟ ɫɩɨɪɬɨɜɟ, ɫɚɧɤɚʃɟ ɢ ɫɤɢʁɚʃɟ. Ɉɛɨɞɧɢ ɩɥɚɧɢɧɫɤɢ ɦɚɫɢɜɢ 

Ƚɪɚɦɚɞɟ, ɑɟɦɟɪɧɢɤɚ ɢ ȼɚɪɞɟɧɢɤɚ ɢɦɚʁɭ ʁɨɲ ɛɨʂɟ ɭɫɥɨɜɟ ɡɚ ɫɜɟ ɨɛɥɢɤɟ ɫɤɢʁɚʃɚ, ʁɟɪ 

ɢɦɚʁɭ ɫɪɚɡɦɟɪɧɨ ɜɢɫɢɧɢ ɞɭɠɟ ɢ ɫɬɪɦɢʁɟ ɡɚɪɚɜʃɟɧɟ ɩɥɚɧɢɧɫɤɟ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɚ ɬɢɦɟ ɢ ɜɟʄɭ 

http://www.srbija.travel/
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ɞɟɧɢɜɟɥɚɰɢʁɭ ɢ ɜɟʄɭ ɞɭɠɢɧɭ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢɯ ɫɤɢʁɚɲɤɢɯ ɫɬɚɡɚ. ɇɚʁɛɨʂɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɢ ɡɚ 

ɫɤɢʁɚɲɤɟ ɬɟɪɟɧɟ ɫɭ ɧɚ ɋɬɪɟɲɟɪɭ.  

ɉɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢ ɬɟɪɟɧɢ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɫɤɢʁɚʃɚ ɫɭ: ȼɪɬɨɩ (1.721 m n.v.) ɫɚ ɦɨɝɭʄɢɯ 16 km 

ɫɬɚɡɚ, ɑɟɦɟɪɧɢɤ (1.638 m n.v.) ɫɚ ɦɨɝɭʄɢɯ 13 km ɫɬɚɡɚ, ɉɥɟɲɢʁɟɜɚɰ (1.664 m n.v.) ɫɚ 

ɦɨɝɭʄɢɯ  9 km ɫɬɚɡɚ, ɋɬɪɟɲɟɪ (1.876 m n.v.) ɫɚ ɦɨɝɭʄɢɯ  22 km ɫɬɚɡɚ ɢ Ƚɨɥɟɦɢ ɜɪɯ 

(1.753 m n.v.) ɫɚ ɦɨɝɭʄɢɯ 8 km ɫɬɚɡɚ. Ƚɪɭɛɨ ɩɪɨɰɟʃɟɧ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ ʁɟ 12.000 ɫɤɢʁɚɲɚ.   

Ȼɟɫɧɚ ɤɨɛɢɥɚ, ɡɛɨɝ ɜɟʄɟ ɧɚɞɦɨɪɫɤɟ ɜɢɫɢɧɟ (1.923 m n.v.), ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɨɝ ɩɨɥɨɠɚʁɚ, ɢ 

ɭɪɟђɟɧɢɯ ɫɬɚɡɚ ɡɚ ɲɟɬʃɭ, ɢɦɚ ɭɫɥɨɜɟ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɫɩɨɪɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɂɚ 

ɫɤɢʁɚʃɟ ɫɭ ɧɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚʃɭ ɞɜɟ ɭɪɟђɟɧɟ ɫɬɚɡɟ ɞɭɠɢɧɟ 480 m ɢ 250 m, ɫɤɢ ɥɢɮɬ 

ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ 500 ɫɤɢʁɚɲɚ ɧɚ ɫɚɬ. ɇɚ ɨɜɨʁ ɩɥɚɧɢɧɢ ɤɨɪɢɫɬɟ ɛɪɨʁɧɟ ɫɬɪɦɢɧɟ ɫɚ ɢɡɜɪɫɧɢɦ 

ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɡɚ ɟɤɫɬɪɟɦɧɨ ɫɤɢʁɚʃɟ. Ɂɚ ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɩɨɫɬɨʁɟ ɩɨɜɨʂɧɟ ɫɬɚɡɟ ɡɚ 

ɲɟɬʃɭ. ɋɬɚɡɟ ɫɭ ɜɢɞɧɨ ɨɛɟɥɟɠɟɧɟ ɢ ɩɪɨɥɚɡɟ ɤɪɨɡ ɧɚʁɥɟɩɲɟ ɞɟɥɨɜɟ Ȼɟɫɧɟ ɤɨɛɢɥɟ.  

ȼɚɪɞɟɧɢɤ ʁɟ ɩɥɚɧɢɧɚ ʁɭɝɨɡɚɩɚɞɧɨ ɨɞ ȼɥɚɫɢɧɫɤɨɝ ʁɟɡɟɪɚ. ɇɚʁɜɢɲɢ ɜɪɯ ȼɟɥɢɤɢ 

ɋɬɪɟɲɟɪ ɢɦɚ 1.876 m n.v. ɚ Ɇɚɥɢ ɋɬɪɟɲɟɪ 1.757 m n.v. 

Ⱦɭɤɚɬ ʁɟ ɩɥɚɧɢɧɚ ɢɡɦɟђɭ ɢɡɜɨɪɢɲɧɢɯ ɤɪɚɤɨɜɚ Ⱦɪɚɝɨɜɢɲɬɢɰɟ, ɤɨʁɚ ɩɪɢɩɚɞɚ 

ɪɟɱɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɋɬɪɭɦɟ ɭ Ȼɭɝɚɪɫɤɨʁ. ɇɚʁɜɢɲɢ ɜɪɯ ʁɟ ɐɪɧɨɨɤ ɫɚ 1.881 m n.v. 

ɐɪɤɜɟɧɚ ɩɥɚɧɢɧɚ ʁɟ ɦɚʃɚ ɩɥɚɧɢɧɚ ɭ ʁɭɝɨɢɫɬɨɱɧɨʁ ɋɪɛɢʁɢ. Ɉɧɚ ʁɟ ɧɚʁɜɢɲɢ ɞɟɨ ɧɚ 

ɪɚɡɜɨђɭ ɢɡɦɟђɭ ɫɥɢɜɚ ȼɥɚɫɢɧɟ ɢ ɢɡɜɨɪɢɲɧɨɝ ɞɟɥɚ ȳɟɪɦɟ. ɉɪɢɩɚɞɚ ɫɪɟɞʃɟɜɢɫɨɤɢɦ 

ɩɥɚɧɢɧɚɦɚ, ɚ ɧɚʁɜɢɲɢ ɜɪɯ ʁɟ Ƚɪɚɦɚɞɚ (1.719 m n.v.).  

 

 

5.1.2. Ʉɥɢɦɚ ɤɚɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɪɟɫɭɪɫ 

 

Ʉɥɢɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɩɪɨɫɟɱɧɨ ɜɪɟɦɟ ɭ ɬɨɤɭ ʁɟɞɧɟ ɝɨɞɢɧɟ ɢ ʁɟɞɚɧ ʁɟ ɨɞ ɧɚʁɜɚɠɧɢʁɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɪɢɜɥɚɱɧɨɫɬɢ ɧɟɤɨɝ ɦɟɫɬɚ, ɪɟɝɢʁɟ ɢɥɢ ɜɟʄɟ ɩɪɨɫɬɨɪɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ. 

Ʉɥɢɦɚ ɦɨɠɟ ɢɦɚɬɢ ɞɢɪɟɤɬɧɭ ɢ ɢɧɞɢɪɟɤɬɧɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ. ɂɧɞɢɪɟɤɬɧɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɦɚɧɢɮɟɫɬɭʁɟ ɫɟ ɩɪɟɤɨ ɦɨɞɢɮɢɤɨɜɚʃɚ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɫɪɟɞɢɧɟ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ ɪɟʂɟɮ, ɯɢɞɪɨɝɪɚɮɫɤɢ ɨɛʁɟɤɬɢ ɢ ɩɨʁɚɜɟ, ɛɢʂɧɢ ɢ 

ɠɢɜɨɬɢʃɫɤɢ ɫɜɟɬ, ɩɨɜɟʄɚɜɚʁɭʄɢ ʃɢɯɨɜɭ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɢ ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɦɚɧɢɮɟɫɬɭʁɟ ɫɟ ɩɪɟɤɨ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɤɥɢɦɚɬɫɤɢɯ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ 

ɡɚ ɥɟɱɟʃɟ ɢɥɢ ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɟ ɫɜɪɯɟ. Ɉɫɧɨɜɧɢ ɰɢʂ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɟ ʁɟ ɭ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɭ 

ɤɥɢɦɚɬɫɤɢɯ ɩɨɝɨɞɧɨɫɬɢ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɧɢɯ ɰɟɥɢɧɚ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɨɛɥɢɤɚ 

http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BB%D0%B0%D1%81%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%BE_%D1%98%D0%B5%D0%B7%D0%B5%D1%80%D0%BE
http://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%92%D0%B5%D0%BB%D0%B8%D0%BA%D0%B8_%D0%A1%D1%82%D1%80%D0%B5%D1%88%D0%B5%D1%80&action=edit&redlink=1
http://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%92%D0%B5%D0%BB%D0%B8%D0%BA%D0%B8_%D0%A1%D1%82%D1%80%D0%B5%D1%88%D0%B5%D1%80&action=edit&redlink=1
http://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9C%D0%B0%D0%BB%D0%B8_%D0%A1%D1%82%D1%80%D0%B5%D1%88%D0%B5%D1%80&action=edit&redlink=1
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%82%D1%80%D1%83%D0%BC%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D1%83%D0%B3%D0%B0%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%80%D0%B1%D0%B8%D1%98%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BB%D0%B0%D1%81%D0%B8%D0%BD%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%88%D0%B5%D1%80%D0%BC%D0%B0
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ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɢ ɬɨɦɟ, ɫɟ ɩɨɫɟɛɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚʁɭ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɤɥɢɦɟ ɤɨʁɢ ɦɨɝɭ ɭɬɢɰɚɬɢ ɧɚ 

ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ ɡɞɪɚɜʂɚ ɢ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢʁɭ ʂɭɞɫɤɨɝ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. 

Ʉɥɢɦɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ʁɟ ɭɦɟɪɟɧɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɧɚ, ɫɚ ɦɚʃɟ ɢɥɢ ɜɢɲɟ ɢɡɪɚɠɟɧɢɦ 

ɥɨɤɚɥɧɢɦ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɚ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɢɦ ɩɪɟɥɚɡɨɦ ɢɡɦɟђɭ ɝɨɞɢɲʃɢɯ ɞɨɛɚ. ɇɚ ɜɪɟɦɟ ɢ 

ɤɥɢɦɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɡɧɚɱɚʁɚɧ ɭɬɢɰɚʁ ɢɦɚʁɭ ɪɟʂɟɮɧɟ ɰɟɥɢɧɟ ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ ɞɨɥɢɧɚ Ɇɨɪɚɜɟ ɢ 

ɩɪɚɜɚɰ ɩɪɭɠɚʃɚ ɩɥɚɧɢɧɫɤɢɯ ɜɟɧɚɰɚ. ɉɪɟɨɜɥɚђɭʁɭʄɢ ɩɨɥɨɠɚʁ ɞɨɥɢɧɚ ɪɟɤɚ ɨɞ ʁɭɝɚ ɤɚ 

ɪɚɜɧɢɱɚɪɫɤɢɦ ɩɪɟɞɟɥɢɦɚ ɧɚ ɫɟɜɟɪɭ ɡɟɦʂɟ, ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɞɭɛɨɤɨ ɩɪɨɞɢɪɚʃɟ ɩɨɥɚɪɧɢɯ 

ɜɚɡɞɭɲɧɢɯ ɦɚɫɚ ɩɪɟɦɚ ʁɭɝɭ. ɇɚʁɜɟʄɢ ɞɟɨ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɟ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɩɪɢɩɚɞɚ ɤɥɢɦɢ ɭɦɟɪɟɧɨɝ 

ɩɨʁɚɫɚ, ɞɨɤ ɫɟ ʁɭɝɨɡɚɩɚɞɧɢ ɞɟɨ ɧɚɥɚɡɢ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɢ ɫɪɟɞɨɡɟɦɧɟ ɢ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɧɟ ɤɥɢɦɟ. 

ɋɚ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨɝ ɚɫɩɟɤɬɚ ɤɥɢɦɚɬɫɤɢ ɭɫɥɨɜɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɧɚʁɜɚɠɧɢʁɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɚ ɫɩɨʂɧɟ ɫɪɟɞɢɧɟ. Ʉɥɢɦɚɬɫɤɢ ɭɫɥɨɜɢ, ɡɚʁɟɞɧɨ ɫɚ ɞɪɭɝɢɦ ɮɚɤɬɨɪɢɦɚ ɢɥɢ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɚ ɨɤɪɭɠɭʁɭʄɟ ɫɪɟɞɢɧɟ, ɱɢɧɟ ɨɫɧɨɜɭ ɭ ɤɨʁɨʁ ɱɨɜɟɤ ɠɢɜɢ ɢ ɪɚɞɢ. Ʉɥɢɦɚɬɫɤɢ 

ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɡɧɚɱɚʁɧɢ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɭ: ɩɪɨɫɟɱɧɚ ɝɨɞɢɲʃɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜɚɡɞɭɯɚ                

(ɭ ɨɛɥɚɫɬɢɦɚ ɫɚ ɧɚɞɦɨɪɫɤɨɦ ɜɢɫɢɧɨɦ ɦɚʃɨɦ ɨɞ 500 m n.v.  ɢɦɚ ɫɪɟɞʃɭ ɝɨɞɢɲʃɭ 

ɬɟɦɩɟɪɟɬɭɪɭ ɢɡɦɟђɭ 11,4°C ɢ 12°C), ɝɨɞɢɲʃɟ ɫɭɦɟ ɬɪɚʁɚʃɚ ɢɧɫɨɥɚɰɢʁɟ (ɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ 

ɤɪɟʄɭ ɫɟ ɭ ɢɧɬɟɪɜɚɥɭ 1.500-2.200 ɫɚɬɢ ɝɨɞɢɲʃɟ), ɜɟɬɪɨɜɢɬɨɫɬ (ɩɪɟɨɜɥɚɞɚɜɚ ɜɟɬɚɪ 

Ɇɨɪɚɜɚɰ ɢ ȳɭɠɧɢ ɜɟɬɚɪ ɫɚ ɩɪɨɫɟɱɧɨɦ ʁɚɱɢɧɨɦ ɧɟɲɬɨ ɦɚʃɨɦ ɨɞ 3 ɛɨɮɨɪɚ) ɢ ɩɚɞɚɜɢɧɟ 

(ɤɢɲɚ ɢ ɫɧɟɝ ɭ ɩɪɨɫɟɤɭ 589,6 mm ɤɢɲɟ ɢ ɫɧɟɝɚ ɢ ɩɪɨɫɟɤ 123 ɤɢɲɨɜɢɬɚ ɞɚɧɚ ɢ 43 ɞɚɧɚ ɫɚ 

ɜɢɫɢɧɨɦ ɫɧɟɝɚ). 

 

5.1.2.1. Ɋɟɤɪɟɚɬɢɜɧɢ ɡɧɚɱɚʁ ɤɥɢɦɟ 

 

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜɚɡɞɭɯɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ʁɟɞɧɭ ɨɞ ɛɢɬɧɢɯ ɱɢɧɢɨɰɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɥɟɬʃɟ ɢ 

ɡɢɦɫɤɟ ɫɟɡɨɧɟ. Ɉɧɚ ɩɪɢɩɚɞɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨɦ, ɫɬɢɦɭɥɚɬɢɜɧɨɦ ɢ ɫɟɞɚɬɢɜɧɨɦ ɤɥɢɦɚɬɫɤɨɦ 

ɟɥɟɦɟɧɬɭ, ɩɚ ɤɚɨ ɬɚɤɜɚ ɦɨɠɟ ɭɬɢɰɚɬɢ ɧɚ ɪɚɡɜɨʁ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɪɨɫɟɱɧɚ ɫɪɟɞʃɚ ɝɨɞɢɲʃɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜɚɡɞɭɯɚ ɡɚ ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɫɚ ɧɚɞɦɨɪɫɤɨɦ 

ɜɢɫɢɧɨɦ ɞɨ 300 Ц ɢɡɧɨɫɢ 10,9
ɨC, ɚ ɡɚ ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɫɚ ɧɚɞɦɨɪɫɤɨɦ ɜɢɫɢɧɨɦ ɨɞ 300 Ц ɞɨ 500 

Ц ɨɤɨ 10,0
ɨC. ɍ ɩɥɚɧɢɧɫɤɢɦ ɩɪɟɞɟɥɢɦɚ ɨɞ ɩɪɟɤɨ 1.000 m  ɧɚɞɦɨɪɫɤɟ ɜɢɫɢɧɟ ɫɪɟɞʃɟ 

ɝɨɞɢɲʃɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɫɭ ɨɤɨ 6,0
ɨC, ɚ ɧɚ ɜɢɫɢɧɢ ɩɪɟɤɨ 1.500 Ц ɨɤɨ 3,0ɨC. ȳɟɫɟɧ ʁɟ 

ɬɨɩɥɢʁɚ ɨɞ ɩɪɨɥɟʄɚ. ɇɚʁɯɥɚɞɧɢʁɢ ɦɟɫɟɰ ʁɟ ʁɚɧɭɚɪ ɫɚ ɫɪɟɞʃɨɦ ɦɟɫɟɱɧɨɦ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɦ ɭ 

ɢɧɬɟɪɜɚɥɭ ɨɞ - 6,0
ɨC ɭ ɩɥɚɧɢɧɫɤɢɦ ɩɪɟɞɟɥɢɦɚ ɞɨ ɨɤɨ 0ɨC ɭ ɪɚɜɧɢɱɚɪɫɤɢɦ ɞɟɥɨɜɢɦɚ 

ɡɟɦʂɟ. Ɂɚ ɦɟɫɬɚ ɫɚ ɧɚɞɦɨɪɫɤɨɦ ɜɢɫɢɧɨɦ ɭ ɢɧɬɟɪɜɚɥɭ ɨɞ 300 Ц ɞɨ 500 Ц, ɫɪɟɞʃɟ 

ʁɚɧɭɚɪɫɤɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɫɟ ɤɪɟʄɭ  ɨɞ - 3,0
ɨC ɞɨ - 1,0

ɨC, ɚ ɭ ɦɟɫɬɢɦɚ ɫɚ ɧɚɞɦɨɪɫɤɨɦ 

ɜɢɫɢɧɨɦ ɩɪɟɤɨ 1.000 Ц ɨɞ - 6,0
ɨC ɞɨ - 3,0

ɨ
C.  

http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%82%D0%B5%D0%BF%D0%B5%D0%BD_%D1%86%D0%B5%D0%BB%D0%B7%D0%B8%D1%98%D1%83%D1%81%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%82%D0%B5%D0%BF%D0%B5%D0%BD_%D1%86%D0%B5%D0%BB%D0%B7%D0%B8%D1%98%D1%83%D1%81%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%BE%D1%84%D0%BE%D1%80
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ɇɚʁɬɨɩɥɢʁɢ ɦɟɫɟɰ ʁɟ ʁɭɥ ɫɚ ɫɪɟɞʃɨɦ ɦɟɫɟɱɧɨɦ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɦ ɭ ɢɧɬɟɪɜɚɥɭ ɨɞ 

11,0
ɨC ɞɨ 22,0ɨC. ɉɨɞɪɭɱʁɚ ɫɚ ɧɚɞɦɨɪɫɤɨɦ ɜɢɫɢɧɨɦ ɞɨ 300 Ц ɢɦɚʁɭ ɫɪɟɞʃɭ ʁɭɥɫɤɭ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɭ ɢɧɬɟɪɜɚɥɭ ɨɞ 20,0ɨC ɞɨ 22,0ɨC, ɤɚɨ ɢ ɧɟɤɚ ɦɟɫɬɚ ɭ J. ɋɪɛɢʁɢ ɱɢʁɚ ʁɟ 

ɧɚɞɦɨɪɫɤɚ ɜɢɫɢɧɚ ɨɞ 400 Ц ɞɨ 500 Ц. ɂɡɧɚɞ 1.000 Ц ɧɚɞɦɨɪɫɤɟ ɜɢɫɢɧɟ, ɫɪɟɞʃɚ ʁɭɥɫɤɚ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ʁɟ ɭ ɢɧɬɟɪɜɚɥɭ ɨɞ 11, 0ɨC ɞɨ 16,0ɨ
C (http://www.hidmet.gov.rs). 

ɉɚɞɚɜɢɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɤɥɢɦɚɬɫɤɢ ɟɥɟɦɟɧɬ ɤɨʁɢ ʁɟ ɨɞ ɩɪɟɫɭɞɧɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ 

ɡɢɦɫɤɢɯ ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɢ ɬɨɦɟ ɫɭ ɩɚɞɚɜɢɧɟ ɩɨɫɟɛɧɨ ɡɧɚɱɚʁɧɟ ɡɚ ɩɥɚɧɢɧɫɤɟ ɩɪɨɫɬɨɪɟ 

ɤɨʁɟ ɧɚɞɦɨɪɫɤɨɦ ɜɢɫɢɧɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɦɨɪɮɨɦɟɬɪɢʁɫɤɢɦ ɫɜɨʁɫɬɜɢɦɚ ɪɟʂɟɮɚ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚʁɭ 

ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɨ-ɫɩɨɪɬɫɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɧɚ ɫɧɟɝɭ. ɍ ɬɨɦ ɫɦɢɫɥɭ ɨɧɟ ɫɭ ɩɨɫɟɛɧɨ ɡɧɚɱɚʁɧɟ ɡɚ 

ɩɪɨɫɬɨɪɟ ȼɥɚɫɢɧɟ, Ȼɟɫɧɟ ɤɨɛɢɥɟ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɯ ɩɚɞɢɧɚ Ʉɨɩɚɨɧɢɤɚ.  

Ƚɨɞɢɲʃɚ ɤɨɥɢɱɢɧɚ ɩɚɞɚɜɢɧɚ ɭ ɧɢɠɢɦ ɩɪɟɞɟɥɢɦɚ ʁɟ ɭ ɢɧɬɟɪɜɚɥɭ 540-820 mm, 

ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɩɪɟɤɨ 1.000 m n.v. ɢɦɚʁɭ 700-1.000 mm ɩɚɞɚɜɢɧɚ, ɚ ɧɟɤɢ ɩɥɚɧɢɧɫɤɢ ɜɪɯɨɜɢ ɧɚ 

ʁɭɝɨɡɚɩɚɞɭ ɋɪɛɢʁɟ ɨɛɢɥɧɢʁɟ ɩɚɞɚɜɢɧɟ ɞɨ 1.500 mm. 

ȼɥɚɫɢɧɚ ɢɦɚ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɫɭɛɩɥɚɧɢɧɫɤɟ ɤɥɢɦɟ ɫɚ ɫɪɟɞʃɨɦ ɝɨɞɢɲʃɨɦ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɦ ɨɞ 6,4њɋ (ɟɤɫɬɪɟɦɧɟ ɫɪɟɞʃɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɫɭ -3,6њɋ ɭ ʁɚɧɭɚɪɭ ɢ 16њɋ ɭ 

ɚɜɝɭɫɬɭ). ɇɚʁɤɢɲɨɜɢɬɢʁɢ ɦɟɫɟɰɢ ɧɚ ȼɥɚɫɢɧɢ ɫɭ ɦɚʁ ɢ ʁɭɧ. Ɇɚɝɥɚ ʁɟ ɧɚ ȼɥɚɫɢɧɢ ɱɟɫɬɚ 

ɩɨʁɚɜɚ, ɚ ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɫɟ ʁɚɜʂɚ ɭ ʁɟɫɟɧ ɢ ɡɢɦɭ. Ⱦɨɦɢɧɚɧɬɧɢ ɜɟɬɪɨɜɢ ɧɚ ȼɥɚɫɢɧɫɤɨʁ 

ɜɢɫɨɪɚɜɧɢ ʁɚɜʂɚʁɭ ɫɟ ɢɡ ɫɦɟɪɚ ɫɟɜɟɪɨɡɚɩɚɞɚ, ɡɚɩɚɞɚ ɢ ɢɫɬɨɤɚ. ɍɱɟɫɬɚɥɨɫɬ ɞɚɧɚ ɫɚ ʁɚɤɢɦ 

ɜɟɬɪɨɜɢɦɚ ɧɚ ȼɥɚɫɢɧɢ ʁɟ ɧɚʁɜɟʄɚ ɨɞ ʁɚɧɭɚɪɚ ɞɨ ɦɚɪɬɚ, ɚ ɧɚʁɦɚʃɚ ɭ ɚɜɝɭɫɬɭ ɢ ɫɟɩɬɟɦɛɪɭ. 

ɍɞɚɪɢ ɜɟɬɪɚ ɫɟ ɧɚʁɜɢɲɟ ɨɫɟʄɚʁɭ ɭ ʁɭɝɨɡɚɩɚɞɧɨʁ ɡɨɧɢ ʁɟɡɟɪɚ, ɧɚ ɞɟɥɭ ɉɟɩɟʂɚɰɢ - ɉɪɨɦɚʁɚ. 

ɇɚɝɥɟ ɩɪɨɦɟɧɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɫɭ ɱɟɫɬɚ ɩɨʁɚɜɚ ɭ ɥɟɬʃɢɦ ɦɟɫɟɰɢɦɚ (Ɇɚɫɬɟɪ ɩɥɚɧ, 2007.). 

 

Ɍɚɛɟɥɚ 3. ɋɪɟɞʃɟ ɦɟɫɟɱɧɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɜɚɡɞɭɯɚ  
ɭ ºɋ ɧɚ ɩɥɚɧɢɧɫɤɢɦ ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɲɤɢɦ ɫɬɚɧɢɰɚɦɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 1981-2010. ɝɨɞɢɧɟ 

 

ɋɬɚɧɢɰɚ I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII Ƚɨɞ. 

Ȼɟɫɧɚ ɤɨɛɢɥɚ -6,5 -5,3 -2,3 3,3 6,1 10,5 13,6 11,4 10,3 5,2 1,5 -4,8 3,6 

ȼɥɚɫɢɧɚ -3,6 -2,6 0,2 5,6 10,2 13,8 15,8 16,1 12,3 7,4 2,9 -0,7 6,4 

ɂɡɜɨɪ: ааа.СТНЦОt.РШv.rs 

 

ɋɧɟɝ ɫɟ ɧɚ ȼɥɚɫɢɧɢ ɦɨɠɟ ʁɚɜɢɬɢ ɫɪɟɞɢɧɨɦ ɨɤɬɨɛɪɚ, ɚ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɝɨɞɢɧɚ ɫɟ 

ɡɚɞɪɠɚɜɚ ɢ ɬɨɤɨɦ ɦɚʁɚ. ɇɚʁɞɭɠɟ ɡɚɛɟɥɟɠɟɧɨ ɧɟɩɪɟɤɢɞɧɨ ɡɚɞɪɠɚɜɚʃɟ ɫɧɟɠɧɨɝ 

ɩɨɤɪɢɜɚɱɚ ɢɡɧɨɫɢɥɨ ʁɟ 115 ɞɚɧɚ. Ⱦɟɛʂɢɧɚ ɫɧɟɝɚ ɫɟ ɤɪɟʄɟ ɢɡɦɟђɭ 15 МЦ ɢ 27 МЦ, ɨɞɧɨɫɧɨ 
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ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɢɯ 130 МЦ. ɋɧɟɝ ɞɟɛʂɢɧɟ 30 МЦ, ɩɨɝɨɞɚɧ ɡɚ ɡɢɦɫɤɟ ɫɩɨɪɬɨɜɟ, ɡɚɞɪɠɚɜɚ ɫɟ ɧɚ 

ȼɥɚɫɢɧɫɤɨɦ ʁɟɡɟɪɭ ɨɤɨ 70 ɞɚɧɚ (ɋɬɚɧɤɨɜɢʄ, Ɇ. ɋ., 2005).  

ɇɚ ɩɨɞɪɭɱʁɭ Ȼɟɫɧɟ ɤɨɛɢɥɟ ɩɚɞɧɟ ɝɨɞɢɲʃɟ ɨɞ 900-1.000 mm ɚɬɦɨɫɮɟɪɫɤɨɝ ɬɚɥɨɝɚ. 

Ɇɚɤɫɢɦɭɦ ɩɚɞɚɜɢɧɚ ʁɟ ɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɦɚʁ - ʁɭɧ, ɚ ɦɢɧɢɦɭɦ ɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɫɟɩɬɟɦɛɚɪ - ɨɤɬɨɛɚɪ. 

ɉɪɨɫɟɱɟɧɨ ɬɪɚʁɚʃɟ ɫɧɟɠɧɨɝ ɩɨɤɪɢɜɚɱɚ ɜɟʄɟɝ ɨɞ 1 cm ʁɟ ɭ ɞɨɥɢɧɢ Ɇɨɪɚɜɟ 30-43 ɞɚɧɚ, ɧɚ 

ȼɥɚɫɢɧɢ 100 ɞɚɧɚ, ɞɨ ɨɤɨ 110 ɞɚɧɚ ɧɚ Ȼɟɫɧɨʁ ɤɨɛɢɥɢ. ɉɨɞɪɭɱʁɟ ȼɥɚɫɢɧɫɤɟ ɜɢɫɨɪɚɜɧɢ ɢ 

Ȼɟɫɧɟ Ʉɨɛɢɥɟ ɢɦɚ ɨɲɬɪɢʁɭ ɤɥɢɦɭ ɧɟɝɨ ɲɬɨ ʁɟ ɬɨ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɨ ɡɚ ɬɟɪɟɧɟ ɬɟ 

ɧɚɞɦɨɪɫɤɟ ɜɢɫɢɧɟ, ɤɚɨ ɢ ɜɟʄɟ ɤɨɥɢɱɢɧɟ ɩɚɞɚɜɢɧɚ ɢ ɞɭɠɟ ɬɪɚʁʃɟ ɫɧɟɠɧɨɝ ɩɨɤɪɢɜɚɱɚ. 

Ⱦɚɤɥɟ, ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɩɪɟɨɜɥɚɞɚɜɚ ɬɢɩɢɱɧɚ ɭɦɟɪɟɧɨ-ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɧɚ 

ɤɥɢɦɚ, ɫɚ ɬɨɩɥɢɦ ɢ ɫɭɜɢɦ ɥɟɬɨɦ, ɢ ɛɥɚɝɨɦ ɢ ɫɧɟɠɧɨɦ ɡɢɦɨɦ, ɲɬɨ ʁɟ ɡɧɚɱɚʁɧɚ 

ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɚ ɫɬɚɧɨɜɢɲɬɚ ɫɩɨɪɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

 

 

5.1.3. ɏɢɞɪɨɝɪɚɮɫɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ 

 

Ⱥɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɯɢɞɪɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɜɟɡɚɧɚ ʁɟ ɢ ɡɚ ɧɟɤɟ 

ɤɭɪɢɨɡɢɬɟɬɧɟ, ɩɪɢ ɱɟɦɭ ɫɟ ɧɚʁɜɢɲɟ ɦɢɫɥɢ ɧɚ ɜɨɞɨɩɚɞɟ, ɫɥɚɩɨɜɟ, ɤɚɫɤɚɞɟ, ɛɪɡɚɤɟ ɢ 

ɩɨɧɨɪɟ, ɩɪɨɬɢɱɟ ɥɢ ɪɟɤɚ ɤɪɨɡ ɤɚʃɨɧɟ ɢ ɫɭɬʁɟɫɤɟ, ɤɚɨ ɜɪɥɨ ɢɫɬɚɤɧɭɬɟ ɩɪɢɪɨɞɧɟ 

ɚɬɪɚɤɰɢʁɟ. Ʉɚɞ ʁɟ ɪɟɱ ɨ ɩɨɞɡɟɦɧɢɦ ɜɨɞɚɦɚ, ɨɧɞɚ ɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɧɚʁɜɟʄɟ ɡɧɚɱɟʃɟ ɢɦɚʁɭ 

ɬɟɪɦɚɥɧɢ ɢɡɜɨɪɢ ɢ ɝɟʁɡɢɪɢ. Ɍɚɤɜɟ ɫɟ ɜɨɞɟ ɦɨɝɭ ɭɩɨɬɪɟɛʂɚɜɚɬɢ ɭ ɥɟɱɟʃɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ 

ɛɨɥɟɫɬɢ (ɪɟɭɦɚ, ɢɲɢʁɚɫ, ɛɨɥɟɫɬɢ ɧɟɪɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ) ɭ ɨɛɥɢɤɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢɯ ɢɥɢ 

ɝɪɭɩɧɢɯ ɤɭɩɤɢ (ɯɢɞɪɨɬɟɪɚɩɢʁɚ), ɩɪɢ ɱɟɦɭ ɫɟ ɭɪɟђɭʁɭ ɤɭɩɚɥɢɲɬɚ ɢ ɩɥɢɜɚɥɢɫɬɚ ɡɚ 

ɦɚɫɨɜɧɭ ɭɩɨɬɪɟɛɭ. ɂɩɚɤ, ɧɚʁɜɟʄɟ ʁɟ ʃɢɯɨɜɨ ɤɭɪɚɬɢɜɧɨ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ-ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɨ 

ɡɧɚɱɟʃɟ. 

ɇɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɜɟɥɢɤɢ ɡɧɚɱɚʁ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɦɚʁɭ ɩɨɞɡɟɦɧɟ ɜɨɞɟ: 

ɬɟɪɦɨɦɢɧɚɪɚɥɧɟ ɜɨɞɟ, ɢ ɩɨɜɪɲɢɧɫɤɟ ɜɨɞɟ: ɪɟɤɟ ɢ ʁɟɡɟɪɚ. 

 

 

5.1.3.1. Ɍɟɪɦɨɦɢɧɟɪɚɥɧɟ ɜɨɞɟ 

 

ɉɨɞɡɟɦɧɟ ɜɨɞɟ ɢɦɚʁɭ ɨɝɪɨɦɚɧ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɡɧɚɱɚʁ ɢ ɫɥɭɠɟ ɡɚ ɜɨɞɨɫɧɚɛɞɟɜɚʃɟ 

ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ, ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɟ, ɚ ɫɚ ɚɫɩɟɤɬɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɧɚɱɚʁɧɟ ɫɭ ɬɟɪɦɚɥɧɟ, 

ɦɢɧɟɪɚɥɧɟ ɢ ɬɟɪɦɨɦɢɧɟɪɚɥɧɟ ɜɨɞɟ. Ɇɢɧɟɪɚɥɧɟ ɜɨɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɨɧɟ ɜɨɞɟ ɱɢʁɚ 

ɦɢɧɟɪɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɢɡɧɨɫɢ ɩɪɟɤɨ 1.000 mg/l ɚ ɬɟɪɦɚɥɧɟ ɜɨɞɟ ɢɦɚʁɭ ɜɢɲɭ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɨɞ 
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ɫɪɟɞʃɟ ɝɨɞɢɲʃɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɦɟɫɬɚ ɭ ɤɨɦɟ ɫɟ ɧɚɥɚɡɟ. ɋɜɟ ɬɟɪɦɨɦɢɧɟɪɚɥɧɟ ɜɨɞɟ 

ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɲɭ ʁɨɧɢ ɧɚɬɪɢʁɭɦɚ ɢ ɯɢɞɪɨɤɚɪɛɨɧɚɬɚ. ɍ ɧɟɤɢɦ ɢɦɚ ɜɟʄɢɯ ɤɨɥɢɱɢɧɚ ɫɥɨɛɨɞɧɨɝ 

ɭɝʂɟɧ-ɞɢɨɤɫɢɞɚ, ɚ ɭ ɞɪɭɝɢɦ ɫɭɦɩɨɪ-ɜɨɞɨɧɢɤɚ.  

ɏɥɚɞɧɟ ɦɢɧɟɪɚɥɧɟ ɜɨɞɟ ɫɭ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɞɨ 20њC ɢ ɭɩɨɬɪɟɛʂɢɜɟ ɫɭ ɤɚɨ 

ɮɥɚɲɢɪɚɧɟ ɜɨɞɟ ɡɚ ɩɢʄɟ. ɍ ɛɚɥɧɟɨɥɨɝɢʁɢ ɫɟ ɭɩɨɬɪɟɛʂɚɜɚʁɭ ɡɚ ɥɟɱɟʃɟ ɛɨɥɟɫɬɢ ɨɪɝɚɧɚ ɡɚ 

ɜɚɪɟʃɟ ɢ ɦɨɤɪɚʄɧɢɯ ɤɚɧɚɥɚ. Ɍɨɩɥɟ ɦɢɧɟɪɚɥɧɟ ɜɨɞɟ ɤɨɪɢɫɬɟ ɭ ɬɟɪɚɩɢʁɢ ɤɨɞ ɛɨɥɟɫɬɢ ɝɞɟ 

ʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɚ ɩɨɜɢɲɟɧɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ (ɤɭɩɚʃɟ, ɨɛɥɨɝɟ, ɨɪɨɲɚɜɚʃɟ, ɢɫɩɢɪɚʃɟ). Ɇɨɝɭ ɫɟ 

ɩɨɞɟɥɢɬɢ ɭ ɬɪɢ ɝɪɭɩɟ: 

 ɯɢɩɨɬɟɪɦɚɥɧɟ ɨɞ 20њC ɞɨ 34њC, 

 ɯɨɦɟɨɬɟɪɦɚɥɧɟ ɨɞ 34њC ɞɨ 38њC, 

 ɯɢɩɟɪɬɟɪɦɚɥɧɟ ɩɪɟɤɨ 38њC.  

Ɏɢɡɢɱɤɨ-ɯɟɦɢʁɫɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɞɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 42њC ɩɨɤɚɡɭʁɟ ɞɚ ɭ ʁɟɞɧɨɦ ɥɢɬɪɭ ɨɞ 

ɤɚɬʁɨɧɚ ɢɦɚ ɧɚʁɜɢɲɟ ɤɚɥɰɢʁɭɦɚ, ɧɚɬɪɢʁɭɦɚ, ɤɚɥɢʁɭɦɚ ɢ ɦɚɝɧɟɡɢʁɭɦɚ, ɚ ɨɞ ɚɧɢʁɨɧɚ: 

ɛɢɤɚɪɛɨɧɚɬɚ, ɫɭɥɮɚɬɚ ɢ ɯɥɨɪɚ, ɡɚɬɢɦ ɫɢɥɢɰɢʁɭɦ-ɞɢɨɤɫɢɞɚ, ɚɥɭɦɢɧɢʁɭɦ ɢ ɝɜɨɠђɟ-

ɨɤɫɢɞɚ, ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɭɝʂɟɧɟ ɤɢɫɟɥɢɧɟ ɢ ɫɥɨɛɨɞɧɨɝ ɫɭɦɩɨɪ-ɜɨɞɨɧɢɤɚ. 

Ɍɟɪɦɨɦɢɧɟɪɚɥɧɟ ɜɨɞɟ ɢɦɚʁɭ ɩɨɜɟʄɚɧ ɫɚɞɪɠɚʁ ɪɚɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɦɢɧɟɪɚɥɧɢɯ ɦɚɬɟɪɢʁɚ, 

ɤɨʁɟ ɜɨɞɢ ɞɚʁɭ ɫɩɟɰɢɮɢɱɚɧ ɦɢɪɢɫ ɢ ɭɤɭɫ. ɂɦɚʁɭ ɡɧɚɱɚʁ ɭ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɭ.  

ɇɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɢ ɛɪɨʁ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɢɡɜɨɪɚ ɧɚɥɚɡɢ ɫɟ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ. Ɉɜɚɤɚɜ 

ɪɚɫɩɨɪɟɞ ɬɟɪɦɚɥɧɢɯ, ɦɢɧɟɪɚɥɧɢɯ ɢ ɬɟɪɦɨɦɢɧɟɪɚɥɧɢɯ ɢɡɜɨɪɚ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ʁɟ ɬɟɤɬɨɧɫɤɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɝɟɨɥɨɲɤɢɯ ɭɫɥɨɜɚ. 

ȳ. ɋɪɛɢʁɚ ʁɟ ɜɟɨɦɚ ɛɨɝɚɬɚ ɬɟɪɦɨɦɢɧɟɪɚɥɧɢɦ ɢɡɜɨɪɢɦɚ ɱɢʁɟ ɜɨɞɟ ɩɨ ɯɟɦɢʁɫɤɨɦ 

ɫɚɫɬɚɜɭ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɫɜɨʁɫɬɜɢɦɚ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚʁɭ ɥɟɱɟʃɟ ɜɟɥɢɤɨɝ ɛɪɨʁɚ ɛɨɥɟɫɬɢ 

ɥɨɤɨɦɨɬɨɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɚ.  

ɍ ɩɨɝɥɟɞɭ ɦɢɧɟɪɚɥɧɨɝ ɫɚɫɬɚɜɚ, ɧɚʁɜɟʄɢ ɛɪɨʁ ɢɡɜɨɪɚ ɩɨɡɧɚɬɢɯ ɛɚʃɚ ɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ 

ɩɪɢɩɚɞɚ ɫɭɦɩɨɪɨɜɢɬɢɦ (ɫɚɞɪɠɟ ɫɭɦɩɨɪ ɜɨɞɨɧɢɤ), ɚɥɢ ɢ ɚɥɤɚɥɧɢɦ ɜɨɞɚɦɚ (ɫɚɞɪɠɟ 

ɧɚɬɪɢʁɭɦ ɤɚɪɛɨɧɚɬ). Ɇɨɠɟɦɨ ɢɯ ɩɨɞɟɥɢɬɢ ɧɚ: ɚɥɤɚɥɧɟ, ɡɟɦɧɨɚɥɤɚɥɧɟ, 

ɚɥɤɚɥɧɨɦɭɪɢʁɚɬɢɱɧɟ, ɝɜɨɠђɟɜɢɬɟ, ɫɥɚɛɨ ɦɢɧɟɪɚɥɧɟ ɥɟɤɨɜɢɬɟ, ɫɥɚɧɟ, ɫɭɦɩɨɪɨɜɢɬɟ, 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɟ, ʁɨɞɧɟ ɢ ʁɟɡɟɪɫɤɟ (ɛɥɚɬɧɟ).  

ȼɚɠɧɨ ʁɟ ɢɫɬɚʄɢ ɞɚ ɫɜɚɤɢ ɦɢɧɟɪɚɥɧɢ ɢɡɜɨɪ ɢɦɚ ɫɜɨʁɟ ɩɨɫɟɛɧɟ ɨɫɨɛɢɧɟ, ɤɨʁɟ 

ɩɪɨɢɫɬɢɱɭ ɢɡ ɯɟɦɢʁɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɤɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɨ ɞɚ ɫɟ ɦɢɧɟɪɚɥɧɟ ɜɨɞɟ 

ɦɟђɭɫɨɛɧɨ ɪɚɡɥɢɤɭʁɭ ɢ ɤɚɞɚ ɩɪɢɩɚɞɚʁɭ ɢɫɬɨʁ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɢ. Ɇɟђɭɬɢɦ, ɦɢɧɟɪɚɥɧɢ ɫɚɫɬɚɜ 

ɜɨɞɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɭɞɟ, ɚɥɢ ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɧɢʁɟ ɩɪɟɫɭɞɚɧ ɱɢɧɢɥɚɰ ɭ ɪɚɡɜɨʁɭ, ʁɟɪ ɨɧ ɡɚɜɢɫɢ ɢ ɨɞ 

ɧɢɡɚ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢɯ ɱɢɧɢɥɚɰɚ. 
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ɍ ɞɟɜɟɬ ɬɟɪɦɚɥɧɚ ɥɨɤɚɥɢɬɟɬɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ (Ȼɭʁɚɧɨɜɚɱɤɚ ɛɚʃɚ, ȼɪɚʃɫɤɚ 

ɛɚʃɚ, Ʉɭɪɲɭɦɥɢʁɫɤɚ ɛɚʃɚ, ɇɢɲɤɚ ɛɚʃɚ, ɉɪɨɥɨɦ ɛɚʃɚ, ɋɢʁɚɪɢɧɫɤɚ ɛɚʃɚ, Ʌɭɤɨɜɫɤɚ 

ɛɚʃɚ, Ɍɭɥɚɪɫɤɚ ɛɚʃɚ ɢ Ȼɚʃɚ Ɍɨɩɢɥɨ), ɭ ɱɢʁɢɦ ɛɥɚɝɨɞɟɬɢɦɚ ɫɭ ɭɠɢɜɚɥɢ ʁɨɲ ɢ ɫɬɚɪɢ 

Ɋɢɦʂɚɧɢ, ɛɚʃɫɤɟ ɬɟɪɚɩɢʁɟ ɩɪɢɥɚɝɨђɟɧɟ ɫɭ ɥɟɱɟʃɭ ɲɢɪɨɤɨɝ ɫɩɟɤɬɪɚ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢɯ 

ɫɦɟɬʃɢ ɢɥɢ ɨɛɨʂɟʃɚ.  

ɇɚʁɜɢɲɭ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɢɦɚʁɭ ɢɡɜɨɪɢ ɭ ȼɪɚʃɫɤɨʁ ɛɚʃɢ (96ºC), Ʉɭɪɲɭɦɥɢʁɫɤɨʁ 

ɛɚʃɢ (68ºC), ɇɢɲɤɨʁ ɛɚʃɢ (37ºC) ɢɬɞ. ɇɚʁɜɟʄɭ ɢɡɞɚɲɧɨɫɬ ɢɦɚʁɭ ɬɟɪɦɚɥɧɢ ɢɡɜɨɪɢ ɢɡ 

ɤɪɟɱʃɚɤɚ ɦɟɡɨɡɨʁɫɤɟ ɫɬɚɪɨɫɬɢ, ɚ ɡɚɬɢɦ ɬɟɪɦɚɥɧɢ ɢɡɜɨɪɢ ɭ ɝɪɚɧɢɬɨɢɞɧɟ ɢ ɜɭɥɤɚɧɫɤɢɦ 

ɫɬɟɧɚɦɚ ɬɟɪɰɢʁɚɪɧɟ ɫɬɚɪɨɫɬɢ. 

ɍ ɛɚʃɚɦɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɩɨɫɬɨʁɟ  ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɩɨɪɬɫɤɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɞɦɨɪ, ɤɚɤɨ ɭ 

ɡɚɬɜɨɪɟɧɢɦ ɩɪɨɫɬɨɪɢɦɚ, ɬɚɤɨ ɢ ɧɚ ɨɬɜɨɪɟɧɨɦ: џɨɝɢɧɝ, ɜɨɠʃɚ ɛɢɰɢɤɥɨɦ, ɩɥɢɜɚʃɟ, ɦɢɧɢ-

ɝɨɥɮ, ɬɟɧɢɫ, ɪɭɤɨɦɟɬ, ɤɨɲɚɪɤɚ, ɨɞɛɨʁɤɚ ɢ ɮɭɞɛɚɥ. ɉɨɫɬɨʁɢ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɟ 

ɤɨɧɝɪɟɫɚ, ɫɟɦɢɧɚɪɚ, ɞɪɭɝɢɯ ɜɟɥɢɤɢɯ ɫɤɭɩɨɜɚ, ɩɪɢɩɪɟɦɟ ɫɩɨɪɬɫɤɢɯ ɟɤɢɩɚ.  

ɍɡ ɬɨ, ɧɚ ɨɜɨɦ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɭʁɭ ɫɟ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɟ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɟ 

ɢ ɦɨɞɟɪɧɟ ɭɦɟɬɧɨɫɬɢ. ɉɨɫɬɨʁɢ ɢ ɛɨɝɚɬɚ ɩɨɧɭɞɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɟ ɤɭɯɢʃɟ. 

 

 

5.1.3.2. ɉɨɜɪɲɢɧɫɤɟ ɜɨɞɟ 

 

ɉɨɜɪɲɢɧɫɤɟ ɜɨɞɟ ɫɭ: ɪɟɤɟ, ɩɨɬɨɰɢ, ʁɟɡɟɪɚ ɢ ɛɚɪɟ. ɉɨɜɪɲɢɧɫɤɟ ɜɨɞɟ ɫɟ ɨɛɧɚɜʂɚʁɭ 

ɩɚɞɚɜɢɧɚɦɚ ɢɥɢ ɢɡ ɢɡɜɨɪɚ ɩɨɞɡɟɦɧɢɯ ɜɨɞɚ 

Ɋɟɤɟ ɫɭ ɧɚʁɜɚɠɧɢʁɢ ɯɢɞɪɨɝɪɚɮɫɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɦɨɬɢɜɢ. Ɉɞ ɤɨɥɢɱɢɧɟ ɜɨɞɟ ɭ ɪɟɰɢ, 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɜɨɞɟ, ɚ ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ ɨɞ ɫɬɟɩɟɧɚ ʃɢɯɨɜɟ ɡɚɝɚђɟɧɨɫɬɢ, ɡɚɜɢɫɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧ ʃɢɯɨɜɨɝ 

ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɫɜɪɯɟ. Ɂɛɨɝ ɫɬɟɩɟɧɚ ɡɚɝɚђɟɧɨɫɬɢ, ɪɟɱɧɟ ɜɨɞɟ ɧɢɫɭ ɩɨɝɨɞɧɟ ɡɚ 

ɤɭɩɚɥɢɲɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ, ɜɟʄ ɡɚ ɧɟɤɟ ɞɪɭɝɟ ɫɩɨɪɬɨɜɟ ɧɚ ɜɨɞɢ (ɜɟɫɥɚʃɟ, ɩɥɢɜɚɱɤɢ ɦɚɪɚɬɨɧ, 

ɫɩɨɪɬɫɤɢ ɪɢɛɨɥɨɜ) ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɪɟɝɚɬɟ.  

ȳɭɠɧɚ Ɇɨɪɚɜɚ ʁɟ ɤɪɚʄɚ ɫɚɫɬɚɜɧɢɰɚ ȼɟɥɢɤɟ Ɇɨɪɚɜɟ. Ⱦɭɝɚ ʁɟ 295 km ɢ ɬɟɱɟ 

ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɫɦɟɪɨɦ ʁɭɝ-ɫɟɜɟɪ ɢ ɤɨɞ ɋɬɚɥɚʄɚ ɫɚ ȳɭɠɧɨɦ Ɇɨɪɚɜɨɦ ɮɨɪɦɢɪɚ ȼɟɥɢɤɭ Ɇɨɪɚɜɭ. 

ȳɭɠɧɚ Ɇɨɪɚɜɚ ɧɚɫɬɚʁɟ ɧɚ ɋɤɨɩɫɤɨʁ ɐɪɧɨʁ Ƚɨɪɢ ɭ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɢ. Ʉʂɭɱɟɜɫɤɚ ɢ ɋɥɚɬɢɧɫɤɚ 

ɪɟɤɚ ɫɬɜɚɪɚʁɭ ɪɟɤɭ Ƚɨɥɟɦɚ, ɤɨʁɚ ɤɚɞɚ ɩɪɟђɟ ɦɚɤɟɞɨɧɫɤɨ-ɫɪɩɫɤɭ ɝɪɚɧɢɰɭ ɞɨɛɢʁɚ ɢɦɟ 

Ȼɢɧɚɱɤɚ Ɇɨɪɚɜɚ. ɇɚɤɨɧ 49 km Ȼɢɧɚɱɤɚ Ɇɨɪɚɜɚ ɫɟ ɫɚɫɬɚʁɟ ɫɚ ɉɪɟɲɟɜɫɤɨɦ Ɇɨɪɚɜɢɰɨɦ 

ɤɨɞ Ȼɭʁɚɧɨɜɰɚ ɢ ɩɪɟɨɫɬɚɥɢɯ 246 km ɬɟɱɟ ɤɚɨ ȳɭɠɧɚ Ɇɨɪɚɜɚ. ɇɚʁɜɟʄɚ ɩɪɢɬɨɤɚ ȳɭɠɧɟ 

Ɇɨɪɚɜɟ ʁɟ ɪɟɤɚ ɇɢɲɚɜɚ. Ɉɫɬɚɥɟ ɩɪɢɬɨɤɟ ɫɭ: Ɍɨɩɥɢɰɚ, Ɇɨɪɚɜɢɰɚ, ɉɭɫɬɚ ɪɟɤɚ, Ɋɢɛɚɪɫɤɚ 

ɪɟɤɚ, Ɍɨɩɨɧɢɱɤɚ ɪɟɤɚ, Ɍɭɪɢʁɚ, ȼɟɬɟɪɧɢɰɚ, ȳɚɛɥɚɧɢɰɚ ɢ Ȼɪɟɫɧɢɱɤɚ ɪɟɤɚ. 
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Ʉɚɪɬɚ 11. Ɍɨɤ ȳɭɠɧɟ Ɇɨɪɚɜɟ ɤɪɨɡ ȳɭɠɧɭ ɋɪɛɢʁɭ 
ɂɡɜɨɪ: www.srbija.travel 

 

ɇɢɲɚɜɚ ʁɟ ɪɟɤɚ ɤɨʁɚ ɩɪɨɬɢɱɟ ɤɪɨɡ Ȼɭɝɚɪɫɤɭ ɢ ɋɪɛɢʁɭ ɢ ɫɚ ɞɭɠɢɧɨɦ ɨɞ 218 km 

ɧɚʁɞɭɠɚ ʁɟ ɩɪɢɬɨɤɚ ȳɭɠɧɟ Ɇɨɪɚɜɟ. ɇɢɲɚɜɚ ɢɦɚ ɩɭɧɨ ɦɚɥɢɯ ɩɪɢɬɨɤɚ, ɨɞ ɤɨʁɢɯ ɫɭ ɧɚʁɜɟʄɟ 

Ɍɟɦɲɬɢɰɚ, ȼɢɫɨɱɢɰɚ, Ɇɚɬɟʁɟɜɚɱɤɚ, Ȼɪɟɧɢɱɤɚ, Ɋɭʁɧɢɱɤɚ ɢ Ɍɨɩɨɧɢɱɤɚ ɪɟɤɚ ɫɚ ɞɟɫɧɟ 

ɫɬɪɚɧɟ ɢ ȳɟɪɦɚ, ɐɪɜɟɧɚ, ɋɬɭɞɟɧɬɫɤɚ, Ʉɭɬɢɧɫɤɚ ɢ Ƚɚɛɪɨɜɚɱɤɚ ɪɟɤɚ ɫɚ ɥɟɜɟ.  

Ɇɨɪɚɜɢɰɚ ʁɟ ɞɟɫɧɚ ɩɪɢɬɨɤɚ ȳɭɠɧɟ Ɇɨɪɚɜɟ ɞɭɠɢɧɟ 60,4 km, ɩɨɜɪɲɢɧɟ ɫɥɢɜɚ 625 

km². ɂɡɜɢɪɟ ɭ ɫɟɥɭ ȼɪɟɥɨ ɢ ɩɪɨɥɚɡɢ ɤɪɨɡ ɋɨɤɨɛɚʃɫɤɭ ɤɨɬɥɢɧɭ ɢ Ⱥɥɟɤɫɢɧɚɰ. ɉɪɢɬɨɤɟ ɫɚ 

ɞɟɫɧɟ ɫɬɪɚɧɟ ɫɭ ɋɟɫɟɥɚɱɤɚ, Ȼɥɟɧɞɢʁɫɤɚ ɢ Ɍɪɝɨɜɢɲɤɚ ɪɟɤɚ, ɚ ɫɚ ɥɟɜɟ ɪɟɤɚ Ƚɪɚɞɚɲɧɢɰɚ. 

ɇɚɞɨɦɚɤ ɋɨɤɨɛɚʃɟ ɭ Ȼɨɜɚɧɫɤɨʁ ɤɥɢɫɭɪɢ Ɇɨɪɚɜɢɰɚ ɩɭɧɢ Ȼɨɜɚɧɫɤɨ ʁɟɡɟɪɨ. Ɋɟɤɚ 

Ɇɨɪɚɜɢɰɚ ɤɚɨ ɨɬɨɤɚ 12 km ɧɢɡɜɨɞɧɨ ɭɥɢɜɚ ɫɟ ɭ ȳɭɠɧɭ Ɇɨɪɚɜɭ. 

Ɍɨɩɥɢɰɚ ʁɟ ɧɚʁɜɟʄɚ ɥɟɜɚ ɩɪɢɬɨɤɚ ȳɭɠɧɟ Ɇɨɪɚɜɟ. ɂɡɜɢɪɟ ɧɚ ɢɫɬɨɱɧɨʁ ɫɬɪɚɧɢ 

Ʉɨɩɚɨɧɢɤɚ ɢɫɩɨɞ ɉɚɧɱɢʄɟɜɚ ɜɪɯɚ, ɚ ɭɥɢɜɚ ɫɟ ɭ ȳɭɠɧɭ Ɇɨɪɚɜɭ ɤɨɞ Ⱦɨʂɟɜɰɚ. Ⱦɭɠɢɧɚ 

ʃɟɧɨɝ ɬɨɤɚ ɢɡɧɨɫɢ 136 ɤɦ. ȵɟɧɚ ɧɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɚ ɩɪɢɬɨɤɚ ʁɟ Ʉɨɫɚɧɢɰɚ. 

ȳɚɛɥɚɧɢɰɚ ʁɟ ɥɟɜɚ ɩɪɢɬɨɤɚ ȳɭɠɧɟ Ɇɨɪɚɜɟ. ɇɚɫɬɚʁɟ ɫɩɚʁɚʃɟɦ Ɍɭɥɚɪɫɤɟ ɢ 

Ƚɨɥɟɦɨɛɚʃɫɤɟ ɪɟɤɟ, ɤɨʁɟ ɫɟ ɮɨɪɦɢɪɚʁɭ ɧɚ ɩɚɞɢɧɚɦɚ ɩɥɚɧɢɧɚ Ƚɨʂɚɤɚ (1.073 m n.v.) ɢ 

ʃɟɝɨɜɢɯ ɨɝɪɚɧɚɤɚ. Ɉɞ ɫɚɫɬɚɜɚ ɢɡɜɨɪɢɲɧɢɯ ɤɪɚɤɨɜɚ (ɤɨɞ ɫɟɥɚ Ɇɚʄɟɞɨɧɰɢ) ɞɨ ɭɲʄɚ ɭ 

ȳɭɠɧɭ Ɇɨɪɚɜɭ ɭ Ʌɟɫɤɨɜɚɱɤɨʁ ɤɨɬɥɢɧɢ (ɤɨɞ ɫɟɥɚ ɉɟɱɟʃɟɜɰɚ), ɞɭɠɢɧɚ ʁɨʁ ɢɡɧɨɫɢ 84,5 km.  

ȼɟɬɟɪɧɢɰɚ ʁɟ ɥɟɜɚ ɩɪɢɬɨɤɚ ȳɭɠɧɟ Ɇɨɪɚɜɟ ɭ ɤɨʁɚ ɫɟ ɭɥɢɜɚ 10 km ɧɢɡɜɨɞɧɨ ɨɞ 

Ʌɟɫɤɨɜɰɚ. Ⱦɭɝɚɱɤɚ ʁɟ 75 km.  

ȼɥɚɫɢɧɚ ɢɡɜɢɪɟ ɢɫɩɨɞ ɛɪɚɧɟ ȼɥɚɫɢɧɫɤɨɝ ʁɟɡɟɪɚ. ɇɚʁɜɚɠɧɢʁɟ ɩɪɢɬɨɤɟ ɫɭ: 

Ʌɭɠɧɢɰɚ, Ɍɟɝɨɲɧɢɰɚ ɢ ɉɭɫɬɚ ɪɟɤɚ. Ɉɫɬɚɥɟ ɩɪɢɬɨɤɟ ɫɭ Ƚɪɚɞɫɤɚ ɪɟɤɚ ɢ Ȼɢɫɬɪɢɰɚ. 

Ⱦɭɠɢɧɚ ȼɥɚɫɢɧɟ ʁɟ ɨɤɨ 70 km ɩɨɫɥɟ ɤɨʁɢɯ ɫɟ ɨɧɚ ɤɚɨ ɞɟɫɧɚ ɩɪɢɬɨɤɚ ɭɥɢɜɚ ɭ ȳɭɠɧɭ 

Ɇɨɪɚɜɭ, 10 km ɧɢɡɜɨɞɧɨ ɨɞ ȼɥɚɫɨɬɢɧɰɚ. 

http://www.srbija.travel/
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D1%83%D0%B3%D0%B0%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%80%D0%B1%D0%B8%D1%98%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%88%D1%83%D0%B6%D0%BD%D0%B0_%D0%9C%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D1%80%D0%B5%D0%BB%D0%BE_%28%D0%A1%D0%BE%D0%BA%D0%BE%D0%B1%D0%B0%D1%9A%D0%B0%29
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D0%BA%D0%BE%D0%B1%D0%B0%D1%9A%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D1%80%D0%B0%D0%B4%D0%B0%D1%88%D0%BD%D0%B8%D1%86%D0%B0_%28%D1%80%D0%B5%D0%BA%D0%B0%29
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%BE_%D1%98%D0%B5%D0%B7%D0%B5%D1%80%D0%BE
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%88%D1%83%D0%B6%D0%BD%D0%B0_%D0%9C%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%88%D1%83%D0%B6%D0%BD%D0%B0_%D0%9C%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%BF%D0%B0%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D0%BA
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B0%D0%BD%D1%87%D0%B8%D1%9B%D0%B5%D0%B2_%D0%B2%D1%80%D1%85
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%BE%D1%99%D0%B5%D0%B2%D0%B0%D1%86
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ȿɝɟʁɫɤɨɦ ɫɥɢɜɭ ɩɪɢɩɚɞɚʁɭ ɪɟɤɟ ɧɚ ɤɪɚʁʃɟɦ ʁɭɝɭ ɩɪɨɭɱɚɜɚɧɨɝ ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɢ ɬɨ ɫɭ: 

Ⱦɪɚɝɨɜɢɲɬɢɰɚ ɢ ɉɱɢʃɚ. Ⱦɪɚɝɨɜɢɲɬɢɰɚ ɫɟ ɭɥɢɜɚ ɭ ɋɬɪɭɦɭ ɭ Ȼɭɝɚɪɫɤɨʁ ɢ ɨɧɞɚ ɭ ȿɝɟʁɫɤɨ 

ɦɨɪɟ. ɉɱɢʃɚ ɫɟ ɭɥɢɜɚ ɭ ȼɚɪɞɚɪ. 

ȳɟɡɟɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɩɪɢɜɥɚɱɚɧ ɟɥɟɦɟɧɬ ɩɟʁɡɚɠɚ ɢ ɢɦɚʁɭ ɢɡɪɚɠɟɧɚ ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɚ 

ɫɜɨʁɫɬɜɚ. Ɇɨɝɭ ɛɢɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɚ ɢɥɢ ɜɟɲɬɚɱɤɚ. ɇɚʁɜɟʄɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɡɧɚɱɚʁ ɢɦɚʁɭ ɜɟɲɬɚɱɤɚ 

ʁɟɡɟɪɚ ȼɥɚɫɢɧɫɤɨ, Ȼɨɜɚɧɫɤɨ, Ʉɪɚʁɤɨɜɚɱɤɨ ɢ ɞɪ. 

 

 

Ʉɚɪɬɚ 12. Ʉɚɪɬɚ ʁɟɡɟɪɚ ɭ ȳɭɠɧɨʁ ɋɪɛɢʁɢ 
ɂɡɜɨɪ: www.srbija.travel 

 

ȼɥɚɫɢɧɫɤɨ ʁɟɡɟɪɨ ʁɟ ɧɚɫɬɚɥɨ ɢɡɝɪɚɞʃɨɦ ɚɤɭɦɭɥɚɰɢʁɟ 1949. ɝɨɞɢɧɟ ɧɚ ɪɟɰɢ 

ȼɥɚɫɢɧɢ ɱɢɦɟ ʁɟ ɩɨɬɨɩʂɟɧɚ ɧɚʁɜɟʄɚ ɬɪɟɫɚɜɚ ɧɚ Ȼɚɥɤɚɧɭ. ɉɨɜɪɲɢɧɚ ɨɜɟ ɬɪɟɫɟɬɧɟ 

ɦɨɱɜɚɪɟ ɢɡɧɨɫɢɥɚ ʁɟ ɨɤɨ 10,5 km
2. Ɉɜɚ ɬɪɟɫɚɜɚ ɫɟ ɫɧɚɛɞɟɜɚɥɚ ɜɨɞɨɦ ɨɤɨɥɧɢɯ ɪɟɱɢɰɚ ɢ 

ɩɨɬɨɤɚ, ɤɚɨ ɢ ɢɡɜɨɪɚ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɧɭ, ɚ ɨɬɢɰɚɥɚ ʁɟ ɪɟɤɨɦ ȼɥɚɫɢɧɨɦ. ɇɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɟ ɩɪɢɬɨɤɟ 

ɧɚ ɡɚɩɚɞɧɨʁ ɨɛɚɥɢ ʁɟɡɟɪɚ ɫɭ ɒɚɨɜɢɰɚ, ȳɚɧɱɢɧ ɢ ɋɬɟɜɚɧɨɜɫɤɢ ɩɨɬɨɤ, Ɇɚɧɨʁɥɨɜɢɰɚ ɢ 

ɐɜɟɬɤɨɜɚ ɪɟɤɚ, ɚ ɧɚ ɢɫɬɨɱɧɨʁ Ȼɚɛɢɧɚ ɢ Ɇɭɪɢɧɚ ɪɟɤɚ.  

ȼɢɫɨɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ȼɥɚɫɢɧɫɤɨɝ ʁɟɡɟɪɚ ɩɪɨɢɫɬɢɱɭ ɢɡ ɜɢɫɨɤɢɯ 

ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ, ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢɯ, ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɢɯ ɢ ɪɟɬɤɢɯ ɨɞɥɢɤɚ ɨɤɨɥɢɧɟ, ɤɚɨ ɢ ɨɞ 

http://www.srbija.travel/
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ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɜɨɞɟ ɢ ɩɪɢɨɛɚʂɚ. ȳɟɡɟɪɨ ɫɟ ɩɪɭɠɚ ɫɟ ɭ ɦɟɪɢɞɢʁɚɧɫɤɨɦ ɩɪɚɜɰɭ (ɫɟɜɟɪ - ʁɭɝ) ɢ 

ɞɭɝɨ ʁɟ 9 km ɫɚ ɩɪɨɫɟɱɧɨɦ ɲɢɪɢɧɨɦ 1,77 km ɬɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨɦ ɲɢɪɢɧɨɦ ɧɚ ʁɭɠɧɨɦ ɞɟɥɭ 

ɨɞ 3,5 km. Ⱦɧɨ ʁɟɡɟɪɚ ʁɟ ɧɚɝɧɭɬɨ ɨɞ ʁɭɝɚ ɤɚ ɫɟɜɟɪɭ ɨɞ ɨɤɨ 20 m, ɫɚ ɩɪɨɫɟɱɧɨɦ ɞɭɛɢɧɨɦ 

ʁɟɡɟɪɚ ɨɞ 12 m (ɧɚʁɜɟʄɚ ɡɚɛɟɥɟɠɟɧɚ ɞɭɛɢɧɚ ʁɟ 25 m ɧɚ ɫɟɜɟɪɧɨɦ ɞɟɥɭ ʁɟɡɟɪɚ). Ⱦɭɠɢɧɚ 

ɨɛɚɥɫɤɟ ɥɢɧɢʁɟ ɤɨʁɚ ʁɟ ɭ ɫɬɚɥɧɨʁ ɩɪɨɦɟɧɢ ɢɡɧɨɫɢ 132,5 km. ɇɚ ʁɟɡɟɪɭ ɩɨɫɬɨʁɟ ɞɜɚ ɨɫɬɪɜɚ - 

ɋɬɪɚɬɨɪɢʁɚ (250 m ɞɭɝɚɱɤɨ ɢ 115 m ɲɢɪɨɤɨ) ɬɟ ɩɨɥɭɨɫɬɪɜɨ Ⱦɭɝɢ ɞɟɥ ɭ ɜɢɞɭ ɧɢɫɤɨɝ 

ɢɫɬɭɪɟɧɨɝ ɪɬɚ (480 m ɞɭɝɚɱɤɨ ɢ 150 m ɲɢɪɨɤɨ). Ɉɛɚɥɚ ȼɥɚɫɢɧɫɤɨɝ ʁɟɡɟɪɚ ʁɟ ɜɟɨɦɚ 

ɪɚɡɭђɟɧɚ ɢ ʃɟɧ ɨɛɥɢɤ ɫɟ ɫɬɚɥɧɨ ɦɟʃɚ. ɍ ɫɥɢɜɭ ȼɥɚɫɢɧɫɤɨɝ ʁɟɡɟɪɚ ɢ ɪɟɤɟ ȼɥɚɫɢɧɟ ɢɦɚ 

ɭɡɜɢɲɟʃɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɨɝ ɨɛɥɢɤɚ ɢ ɜɢɫɢɧɟ, ɭ ɝɟɨɦɨɮɨɥɨɝɢʁɢ ɢ ɬɨɩɨɝɪɚɮɢʁɢ ɩɨɡɧɚɬɢ ɫɭ ɤɚɨ 

ɛɪɟɠɭʂɰɢ, ɛɪɟɝɨɜɢ, ɛɪɞɚ ɢ ɩɥɚɧɢɧɟ, ɚ ɧɚ ɫɚɦɨʁ ȼɥɚɫɢɧɢ ɢɦɚ ɜɢɲɟ ɤɨɫɚ ɢ ɧɟɤɨɥɢɤɨ 

ɢɫɬɚɤɧɭɬɢɯ, ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɧɬɧɢɯ ɝɟɨɦɨɮɨɥɨɲɤɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ (ɯɪɢɞɨɜɢ, 

ɝɥɚɜɟ ɢ ɱɭɤɟ), ɤɨʁɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɬɪɢɝɨɧɨɦɟɬɪɢʁɫɤɟ ɬɚɱɤɟ, ɤɨɬɟ ɢ ɜɪɯɨɜɟ.  

ɇɚʁɜɢɲɟ ɜɨɞɟ ȼɥɚɫɢɧɫɤɨ ʁɟɡɟɪɨ ɩɪɢɦɚ ɭ ɦɚɪɬɭ ɢ ɚɩɪɢɥɭ, ɭɫɥɟɞ ɬɨɩʂɟʃɚ ɫɧɟɝɚ, ɚ 

ɧɚʁɦɚʃɟ ɭ ɚɜɝɭɫɬɭ ɢ ɫɟɩɬɟɦɛɪɭ. ɉɪɟɦɚ ɩɨɫɬɨʁɟʄɢɦ ɩɨɞɚɰɢɦɚ ɫɪɟɞʃɚ ɚɜɝɭɫɬɨɜɫɤɚ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜɨɞɟ ɢɡɧɨɫɢ 18,5ºɋ, ɚ ɭ ʁɭɥɭ 17,1ºɋ. 

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɟɤɨ 18,0ºɋ ɫɦɚɬɪɚʁɭ ɫɟ ɩɪɢɯɜɚɬʂɢɜɢɦ ɭ ɤɭɩɚɥɢɲɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɭ, 

ɚɥɢ ɚɤɨ ɫɟ ɭɡɦɟ ɭ ɨɛɡɢɪ ɢ ɧɢɠɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜɚɡɞɭɯɚ ɧɚ ȼɥɚɫɢɧɫɤɨʁ ɜɢɫɨɪɚɜɧɢ, ɨɧɞɚ ʁɟ 

ɦɚɥɨ ɱɚɫɨɜɚ ɭ ɬɨɤɭ ɞɚɧɚ ɤɚɞɚ ʁɟ ɤɭɩɚʃɟ ɧɚ ʁɟɡɟɪɭ ɩɪɢʁɚɬɧɨ. ɉɪɟɦɚ ɧɟɡɜɚɧɢɱɧɢɦ 

ɩɨɞɚɰɢɦɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɚɧɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɜɨɞɟ ɭ ɥɟɬʃɢɦ ɦɟɫɟɰɢɦɚ, ɤɪɟʄɭ ɫɟ ɞɨ 23,0ºɋ 

(Ɇɚɪʁɚɧɨɜɢʄ, Ɍ., 1985, 127). Ɂɧɚɱɢ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɜɚɡɞɭɯɚ ɢ ɜɨɞɟ ɧɟ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚʁɭ ɪɚɡɜɨʁ 

ɤɭɩɚɥɢɲɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɨɤɨɦ ɱɢɬɚɜɨɝ ɥɟɬɚ, ɜɟʄ ɫɜɟɝɚ ɞɜɚɞɟɫɟɬɚɤ ɞɚɧɚ.  

ɍ ɬɨɤɭ ɡɢɦɫɤɢɯ ɦɟɫɟɰɢ ȼɥɚɫɢɧɫɤɨ ʁɟɡɟɪɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɧɚʁɜɟʄɭ ɥɟɞɟɧɭ ɩɨɜɪɲɢɧɭ ɭ 

ɋɪɛɢʁɢ ɫɚ 16,5 km
2
 (ɤɪɚʁ ɞɟɰɟɦɛɪɚ ɞɨ ɫɪɟɞɢɧɟ ɮɟɛɪɭɚɪɚ). Ʌɟɞ ɩɪɨɫɟɱɧɟ ɞɟɛʂɢɧɟ ɨɤɨ 40 

ɫЦ ɡɚɞɪɠɚɜɚ ɫɟ ɨɤɨ 45 ɞɚɧɚ, ɞɨɤ ɫɟ ɫɧɟɠɧɢ ɩɨɤɪɢɜɚɱ ɭ ɩɪɨɫɟɤɭ ɡɚɞɪɠɚɜɚ ɨɤɨ 100 ɞɚɧɚ, ɚ 

ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɝɨɞɢɧɚ ɢ ɞɨ ɩɨɱɟɬɤɚ ɦɚʁɚ. ɋɜɟ ɬɨ ɩɪɨɞɭɠɭʁɟ ɡɢɦɫɤɭ ɫɟɡɨɧɭ ɢ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ 

ɫɤɢʁɚʃɚ, ɲɬɨ ȼɥɚɫɢɧɢ ɨɬɜɚɪɚ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɡɚ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɢʁɢ ɪɚɡɜɨʁ ɡɢɦɫɤɨ-ɫɩɨɪɬɫɤɨɝ 

ɬɭɪɢɡɦɚ (www.arhiva.glas-javnosti.rs.). 

Ȼɨɜɚɧɫɤɨ ʁɟɡɟɪɨ ʁɟ ɧɚɫɬɚɥɨ ɩɪɟɝɪɚђɢɜɚʃɟɦ ɪɟɤɟ ɋɨɤɨɛɚʃɫɤɟ Ɇɨɪɚɜɢɰɟ, 

ɢɡɝɪɚɞʃɨɦ ɡɟɦʂɚɧɟ ɛɪɚɧɟ 1978. ɝɨɞɢɧɟ. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɧɚɦɟɧɚ ʁɟɡɟɪɚ ʁɟ ɜɨɞɨɫɧɚɛɞɟɜɚʃɟ, 

ɦɟђɭɬɢɦ, ɞɚɧɚɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɩɪɚɜɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɚɬɪɚɤɰɢʁɭ ɡɚ ʂɭɛɢɬɟʂɟ ɜɨɞɟɧɢɯ ɫɩɨɪɬɨɜɚ 

ɢ ɪɢɛɨɥɨɜɚ. ɉɪɨɬɟɠɟ ɫɟ ɞɭɠ ɢ ɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨʁ ɛɥɢɡɢɧɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɧɨɝ ɩɭɬɚ Ⱥɥɟɤɫɢɧɚɰ - 

ɋɨɤɨɛɚʃɚ, ɭɞɚʂɟɧɨ ɨɤɨ 13 km ɨɞ Ⱥɥɟɤɫɢɧɰɚ ɢ ɨɤɨ 10 km ɨɞ ɋɨɤɨɛɚʃɟ. ɉɪɨɫɬɢɪɟ ɫɟ ɧɚ 

ɩɪɟɤɨ 450 hɚ ɢ ɜɟʄɢɦ ɞɟɥɨɦ ʁɟ ɩɪɨɫɟɱɧɨ ɞɭɛɨɤɨ ɨɞ 6 m ɞɨ 10 m. ɉɪɜɢ ɞɟɨ ʁɟɡɟɪɚ, ɤɨɞ 

http://www.arhiva.glas-javnosti.rs/
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ɭɲʄɚ ɪɟɤɟ Ɇɨɪɚɜɢɰɟ, ɡɧɚɬɧɨ ʁɟ ɩɥɢʄɢ ɢ ɩɪɢ ɩɪɨɫɟɱɧɨɦ ɜɨɞɨɫɬɚʁɭ ɢɦɚ ɞɭɛɢɧɭ ɨɤɨ 2-2,5 

m, ɞɨɤ ʁɟ ɧɚʁɜɟʄɚ ɞɭɛɢɧɚ ɤɨɞ ɛɪɚɧɟ ɢ ɢɡɧɨɫɢ ɨɤɨ 40 m.  

ɉɨɫɬɨʁɢ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɭɪɟђɟɧɢɯ ɩɥɚɠɚ ɧɚ ɫɨɤɨɛɚʃɫɤɨʁ ɢ ɚɥɟɤɫɢɧɚɱɤɨʁ ɫɬɪɚɧɢ. ɇɚ 

ʃɟɦɭ ʁɟ ɪɚɡɜɢʁɟɧ ɤɭɩɚɥɢɲɧɢ, ɪɢɛɨɥɨɜɧɢ, ɢɡɥɟɬɧɢɱɤɢ ɢ ɧɚɭɬɢɱɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ, ɚ ɧɚ ɩɥɚɠɚɦɚ, 

ɭ ɛɥɢɡɢɧɢ ɫɟɥɚ Ȼɨɜɚɧ, ɦɨɝɭ ɫɟ ɢɡɧɚʁɦɢɬɢ ɩɟɞɚɥɢɧɟ ɢ ɱɚɦɰɢ ɡɚ ɩɪɚɜɨ ɭɠɢɜɚʃɟ ɧɚ ɜɨɞɢ. 

Ɉɞ ɧɟɞɚɜɧɨ ɫɟ ɧɚ ʁɟɡɟɪɭ ɨɞɪɠɚɜɚʁɭ ɢ ʁɟɞɪɢɥɢɱɚɪɫɤɟ ɪɟɝɚɬɟ, ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɭ ɩɪɨɥɟʄɧɢɦ ɢ 

ʁɟɫɟʃɢɦ ɦɟɫɟɰɢɦɚ. 

Ɉɛɥɚɱɢɧɫɤɨ ʁɟɡɟɪɨ ʁɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨ ʁɟɡɟɪɨ. ɇɚɥɚɡɢ ɫɟ ɞɜɚɞɟɫɟɬɚɤ ɤɢɥɨɦɟɬɚɪɚ ɡɚɩɚɞɧɨ 

ɨɞ ɇɢɲɚ, ɭ ɛɥɢɡɢɧɢ Ɇɚɥɨɝ ȳɚɫɬɪɟɛɰɚ. ȳɟɡɟɪɨ ʁɟ ɩɪɢɛɥɢɠɧɨ ɨɤɪɭɝɥɨɝ ɨɛɥɢɤɚ ɢ ɩɪɟɱɧɢɤɚ 

ɨɤɨ ʁɟɞɚɧ ɤɢɥɨɦɟɬɚɪ ɢ ɧɚɥɚɡɢ ɫɟ ɧɚɞɨɦɚɤ ɫɟɥɚ Ɉɛɥɚɱɢɧɚ, (ɨɩɲɬɢɧɚ Ɇɟɪɨɲɢɧɚ). Ɋɢɛʂɢ 

ɮɨɧɞ ʁɟɡɟɪɚ, ɤɨɝɚ ɱɢɧɟ ɛɚɛɭɲɤɚ, ɲɚɪɚɧ, ɬɨɫɬɨɥɨɛɢɤ, ɚɦɭɪ, ɥɢʃɚɤ ɢ ɞɪ., ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ 

ɨɫɧɨɜɭ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɪɢɛɨɥɨɜɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ʉɪɚʁɤɨɜɚɱɤɨ ʁɟɡɟɪɨ ʁɟ ɜɟɲɬɚɱɤɚ ɚɤɭɦɭɥɚɰɢʁɚ ɧɚɫɬɚɥɚ ɢɡɝɪɚɞʃɨɦ ɛɪɚɧɟ ɧɚ 

Ʉɪɚʁɤɨɜɚɱɤɨʁ ɪɟɰɢ, ɥɟɜɨʁ ɩɪɢɬɨɰɢ ȳɭɠɧɟ Ɇɨɪɚɜɟ. ȳɟɡɟɪɨ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɧɚ ʁɭɝɨɡɚɩɚɞɧɢɦ 

ɩɚɞɢɧɚɦɚ ɩɥɚɧɢɧɟ Ɇɚɥɢ ȳɚɫɬɪɟɛɚɰ, ɧɚ ɨɤɨ ɞɜɚ ɢ ɩɨ ɤɢɥɨɦɟɬɪɚ ɫɟɜɟɪɨɡɚɩɚɞɧɨ ɨɞ ɫɟɥɚ 

Ʉɪɚʁɤɨɜɚɰ, ɭ ɨɩɲɬɢɧɢ Ɇɟɪɨɲɢɧɚ. ɉɨɜɪɲɢɧɚ ʁɟɡɟɪɚ ʁɟ ɨɤɨ ʁɟɞɚɧ ɤɢɥɨɦɟɬɚɪ ɤɜɚɞɪɚɬɧɢ. 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚɱɤɨ ʁɟɡɟɪɨ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɧɚ 7-8 km ʁɭɝɨɡɚɩɚɞɧɨ ɨɞ ȼɪɚʃɚ, ɧɚɞɦɨɪɫɤɟ 

ɜɢɫɢɧɟ 400 m. Ⱦɭɝɨ ʁɟ 500 m, ɧɚʁɜɟʄɚ ɲɢɪɢɧɚ ɦɭ ʁɟ 250 m, ɧɚʁɜɟʄɚ ɞɭɠɢɧɚ 50 m. 

ɉɪɨɫɟɱɧɚ ɞɭɛɢɧɚ ʁɟ ɨɤɨ 2,5 m. ȳɟɡɟɪɨ ʁɟ ɞɭɝɨ ɝɨɞɢɧɚ ɛɢɥɨ ɡɚɩɭɲɬɟɧɨ ɢ ɞɨɠɢɜɟɥɨ 

ɟɤɨɥɨɲɤɭ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɭ, ɭ ɤɨʁɨʁ ʁɟ ɫɤɨɪɨ ɫɬɪɚɞɚɨ ɫɚɜ ɪɢɛʂɢ ɫɜɟɬ ʁɟɡɟɪɚ. ɉɨɫɥɟɞʃɢɯ ɝɨɞɢɧɚ 

ʁɟɡɟɪɨ ʁɟ ɭ ɩɨɬɩɭɧɨɫɬɢ ɨɱɢɲʄɟɧɨ ɢ ɭɛɚɱɟɧɚ ɪɢɛʂɚ ɦɥɚђ: ɚɦɭɪɚ, ɲɚɪɚɧɚ, ɬɨɥɫɬɨɥɨɛɢɤɚ, 

ɫɨɦɚ, ɲɬɭɤɟ, ɰɪɜɟɧɩɟɪɤɟ, ɛɨɞɨɪɤɟ ɢ ɛɚɧɞɚɪɚ. ɉɨɝɨɞɧɨ ʁɟ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɪɢɛɨɥɨɜɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ 

(www.tt-group.net. reke i jezera u srbiji.rs). 

ɉɪɜɨɧɟɱɤɨ ʁɟɡɟɪɨ ɧɚɫɬɚɥɨ ʁɟ ɩɨɞɢɡɚʃɟɦ ɛɪɚɧɟ ɤɨɞ ɫɬɚɪɨɝ ɧɚɫɟʂɚ Ƚɪɚɞɢɲɬɚ. 

ȼɨɞɨɦ  ɢɡ ɨɜɨɝ ʁɟɡɟɪɚ ɩɪɟɞɜɢђɟɧɨ ʁɟ ɞɚ ɫɟ ɫɧɚɛɞɟɜɚʁɭ ȼɪɚʃɫɤɚ ɛɚʃɚ ɢ ɨɫɬɚɥɚ ɦɟɫɬɚ ɭ 

ȼɪɚʃɫɤɨʁ ɤɨɬɥɢɧɢ ɫɜɟ ɞɨ ɉɪɟɲɟɜɚ. ɇɚɫɬɚɧɚɤ ɨɜɨɝ ʁɟɡɟɪɚ ʄɟ ɫɜɚɤɚɤɨ ɞɨɩɪɢɧɟɬɢ ɪɚɡɜɨʁɭ 

ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɨ - ɫɩɨɪɬɫɤɨɝ, ɢɡɥɟɬɧɢɱɤɨɝ ɢ ɪɢɛɨɥɨɜɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɨ ɡɚ ɫɚɞ ɧɢʁɟ ɦɨɝɭʄɟ, ɡɛɨɝ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟ ɢɧɮɪɚ ɢ ɫɭɩɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ (www.usr-moravica.com/jezera). 

Ʌɢɫɢɧɫɤɨ ʁɟɡɟɪɨ ʁɟ ɧɚɫɬɚɥɨ ɩɪɟɝɪɚђɢɜɚʃɟɦ ɭɲʄɚ Ʌɢɫɢɧɫɤɟ ɪɟɤɟ ɭ Ȼɨɠɢɱɤɭ ɪɟɤɭ, 

ɧɚ ɜɢɫɢɧɢ ɨɞ ɨɤɨ 950 m. Ʌɢɫɢɧɫɤɨ ʁɟɡɟɪɨ ʁɟ ɜɟɲɬɚɱɤɚ ɚɤɭɦɭɥɚɰɢʁɚ ɧɚ ɪɟɰɢ Ʌɢɫɢɧɢ, 

ɢɡɦɟђɭ Ȼɨɫɢɥɟɝɪɚɞɚ ɢ Ȼɨɠɢɰɟ ɫɚɝɪɚђɟɧɚ ɤɚɨ ɫɟɤɭɧɞɚɪɧɚ ɚɤɭɦɭɥɚɰɢʁɚ ȼɥɚɫɢɧɫɤɨɝ ʁɟɡɟɪɚ, 

ɨɞɚɤɥɟ ɫɟ ɨɧɨ ɞɨɩɭʃɭʁɟ ɜɨɞɨɦ. ɂɡɝɪɚђɟɧɚ ʁɟ 1978. ɝɨɞɢɧɟ ɤɚɨ ɩɭɦɩɧɨ-ɚɤɭɦɭɥɚɰɢɨɧɨ 

ɩɨɫɬɪɨʁɟʃɟ. ɍɤɭɩɧɚ ɞɭɠɢɧɚ ɞɜɚ ɤɪɚɤɚ ʁɟɡɟɪɚ ɢɡɧɨɫɢ ɨɤɨ 3,5 km, ɚ ɲɢɪɢɧɚ ɧɟ ɩɪɟɥɚɡɢ 

100 m. Ʉɚɧɚɥ Ȼɨɠɢɰɚ ɢɦɚ ɞɜɚ ɬɭɧɟɥɚ ɭɤɭɩɧɟ ɞɭɠɢɧɟ ɲɟɫɬ ɤɢɥɨɦɟɬɚɪɚ, ɚ ɫɚɦ ʁɟ ɞɭɝ 25 

http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B8%D1%88
http://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9C%D0%B0%D0%BB%D0%B8_%D0%88%D0%B0%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B5%D0%B1%D0%B0%D1%86&action=edit&redlink=1
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%87%D0%B8%D0%BD%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B5%D1%80%D0%BE%D1%88%D0%B8%D0%BD%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%90%D0%BA%D1%83%D0%BC%D1%83%D0%BB%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%98%D0%B0&action=edit&redlink=1
http://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9A%D1%80%D0%B0%D1%98%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%87%D0%BA%D0%B0_%D1%80%D0%B5%D0%BA%D0%B0&action=edit&redlink=1
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%88%D1%83%D0%B6%D0%BD%D0%B0_%D0%9C%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9C%D0%B0%D0%BB%D0%B8_%D0%88%D0%B0%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B5%D0%B1%D0%B0%D1%86&action=edit&redlink=1
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%80%D0%B0%D1%98%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%86
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B5%D1%80%D0%BE%D1%88%D0%B8%D0%BD%D0%B0
http://www.tt-group.net/forum/viewforum.php?f=29
http://www.usr-moravica.com/jezera
http://sr.wikipedia.org/wiki/Lisinska_reka
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%BE%D1%81%D0%B8%D0%BB%D0%B5%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%BE%D0%B6%D0%B8%D1%86%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BB%D0%B0%D1%81%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%BE_%D1%98%D0%B5%D0%B7%D0%B5%D1%80%D0%BE
http://sr.wikipedia.org/wiki/1978
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%BE%D0%B6%D0%B8%D1%86%D0%B0
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km. ɉɨɦɨʄɭ ɤɚɧɚɥɚ „Ȼɨɠɢɰɚ“, ɜɨɞɟ Ʌɢɫɢɧɫɤɨɝ ʁɟɡɟɪɚ ɫɟ ɭ ɥɟɬʃɢɦ ɦɟɫɟɰɢɦɚ, ɤɚɞɚ ʁɟ 

ɜɨɞɨɫɬɚʁ ȼɥɚɫɢɧɟ ɧɢɡɚɤ ɩɪɟɛɚɰɭʁɭ ɭ ɨɜɨ ʁɟɡɟɪɨ. ɂɡ ʁɟɡɟɪɚ Ʌɢɫɢɧɚ ɫɟ ɞɜɟɦɚ ɩɭɦɩɚɦɚ, 

ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ 15 ɤɭɛɢɤɚ ɜɨɞɟ ɭ ɫɟɤɭɧɞɢ, ɢɡɛɚɰɭʁɟ ɜɨɞɚ ɧɚ ɜɢɫɢɧɭ ɨɞ 340 m 

ɢɡɧɚɞ ȼɥɚɫɢɧɫɤɨɝ ʁɟɡɟɪɚ, ɨɞɚɤɥɟ ɫɟ ɫɢɫɬɟɦɨɦ ɨɞɜɨɞɧɢɯ ɤɚɧɚɥɚ ɞɨɜɨɞɢ ɭ ɤɚɧɚɥ 

"Ȼɨɠɢɰɚ", ɚ ɨɞɚɬɥɟ ɭ ʁɟɡɟɪɨ. ȵɟɝɨɜɨ ɫɥɢɜɧɨ ɩɨɞɪɭɱʁɟ ɨɛɭɯɜɚɬɚ 64 ɤɜɚɞɪɚɬɧɚ ɤɢɥɨɦɟɬɪɚ. 

ɂɡ „Ʌɢɫɢɧɟ“ ɫɟ ɝɨɞɢɲʃɟ ɭ ȼɥɚɫɢɧɫɤɨ ʁɟɡɟɪɨ ɭɩɭɦɩɚ 74,7 ɦɢɥɢɨɧɚ ɤɭɛɢɤɚ ɜɨɞɟ. ɇɚ ɬɚʁ 

ɧɚɱɢɧ, ʁɟɡɟɪɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɯɢɞɪɨɝɪɚɮɫɤɢ ɤɭɪɢɨɡɢɬɟɬ ʁɟɪ ɦɭ ɜɨɞɟ ɨɬɢɱɭ ɭ ɞɜɚ ɫɥɢɜɚ; 

ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɩɭɬɟɦ ɭ ȿɝɟʁɫɤɢ ɢ ɩɨɦɨʄɭ ɩɭɦɩɧɟ ɫɬɚɧɢɰɟ ɭ ɐɪɧɨɦɨɪɫɤɢ (Ɇɚɪɤɨɜɢʄ, ȳ. Ђ.,  

2005ɝ, ɫɬɪ. 28). 

ɉɪɨɫɬɨɪ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɩɪɟɬɟɠɧɨ ʁɟ ɢɡɝɪɚђɟɧ ɨɞ ɜɨɞɨɞɪɠʂɢɜɢɯ ɫɬɟɧɚ ɩɚ ʁɟ ɨɬɢɰɚʃɟ 

ɜɨɞɟ ɩɨɜɪɲɢɧɫɤɨ. Ʉɚɨ ɢɡɜɨɪɢɲɬɚ ɤɨɪɢɫɬɟ ɫɟ ɩɨɞɡɟɦɧɟ ɢ ɩɨɜɪɲɢɧɫɤɟ ɜɨɞɟ. Ɉɬɩɪɢɥɢɤɟ 

2/3 ɡɚɯɜɚɬɚɧɢɯ ɜɨɞɚ ʁɟ ɩɨɜɪɲɢɧɫɤɚ, ɚ 1/3 ɩɨɞɡɟɦɧɚ. ɉɨɜɪɲɢɧɫɤɟ ɜɨɞɟ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɟ 

ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɢɡ ɪɟɱɧɢɯ ɬɨɤɚ ɢ ɢɡ ɚɤɭɦɭɥɚɰɢʁɟ, ɚ ɨɞ ɩɨɞɡɟɦɧɢɯ ɜɨɞɚ ɤɨɪɢɫɬɟ ɫɟ ɧɚʁɜɢɲɟ 

ɚɥɭɜɢʁɚɥɧɟ ɜɨɞɟ, ɚɪɬɟɪɫɤɟ ɢ ɫɭɛɚɪɬɟɪɫɤɟ ɜɨɞɟ, ɡɚɬɢɦ ɤɪɚɲɤɟ ɜɨɞɟ ɢ ɜɨɞɟ ɩɭɤɨɬɢɧɫɤɟ 

ɢɡɞɚɧɢ. ɉɨɫɟɛɧɭ ɝɪɭɩɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɬɟɪɦɨɦɢɧɟɪɚɥɧɟ ɜɨɞɟ. 

ɇɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɩɨɜɪɲɢɧɫɤɢɯ ɜɨɞɚ, ɨɫɢɦ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɭɫɥɨɜɚ, ɩɪɟɫɭɞɧɨ ɭɬɢɱɭ ɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɱɨɜɟɤɚ. ɂɫɩɭɲɬɚʃɟ ɧɟɩɪɟɱɢɲʄɟɧɢɯ ɢɥɢ ɞɟɥɢɦɢɱɧɨ ɩɪɟɱɢɲʄɟɧɢɯ 

ɤɨɦɭɧɚɥɧɢɯ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɫɤɢɯ ɨɬɩɚɞɧɢɯ ɜɨɞɚ, ɭɧɨɲɟʃɟ ɱɜɪɫɬɨɝ ɨɬɩɚɞɚ, ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ ɢ 

ɬɟɲɤɨ ɪɚɡɝɪɚɞɢɜ ɩɥɚɫɬɢɱɧɢ ɨɬɩɚɞ, ɤɚɨ ɢ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɚ, ɞɪɚɫɬɢɱɧɨ ɭɬɢɱɭ ɧɚ ɩɨɝɨɪɲɚʃɟ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɜɨɞɟ. Ɋɟɞɨɜɧɨ ɩɪɚʄɟʃɟ, ɨɫɢɦ ɲɬɨ ɞɚʁɟ ɭɜɢɞ ɭ ɬɪɟɧɭɬɧɨ ɫɬɚʃɟ ɜɨɞɚ, ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ 

ʃɢɯɨɜɨɝ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ, ɭɤɚɡɭʁɟ ɧɚ ɬɪɟɧɞɨɜɟ ɩɨɝɨɪɲɚʃɚ ɢɥɢ ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, ɩɪɭɠɚ 

ɢ ɨɫɧɨɜɭ ɡɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚʃɟ ɦɟɪɚ ɡɚɲɬɢɬɟ ɜɨɞɚ ɢ ɫɚɝɥɟɞɚɜɚʃɟ ɟɮɟɤɚɬɚ ɩɪɟɞɭɡɟɬɢɯ ɦɟɪɚ. 

ȼɨɞɟ ɫɥɢɜɚ ȳɭɠɧɟ Ɇɨɪɚɜɟ ɩɪɟɬɟɠɧɨ ɩɪɢɩɚɞɚʁɭ II ɢ III ɤɥɚɫɢ ɡɚɝɚђɟɧɨɫɬɢ. ɋɬɟɩɟɧ 

ɡɚɝɚђɟɧɨɫɬɢ ɪɟɱɧɢɯ ɜɨɞɚ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɫɚɧ ʁɟ ɬɟɦɩɨɦ ɢɫɩɭɲɬɚʃɚ ɨɬɩɚɞɧɢɯ ɜɨɞɚ ɬɨɤɨɦ 

ɝɨɞɢɧɟ ɢ ɤɨɥɟɛɚʃɟɦ ɩɪɨɬɢɰɚʁɚ ɜɨɞɟɧɢɯ ɬɨɤɨɜɚ. ɍ ɬɨɦ ɫɦɢɫɥɭ, ɩɨɫɟɛɧɨ ɫɭ ɤɪɢɬɢɱɧɢ 

ɩɟɪɢɨɞɢ ɦɢɧɢɦɚɥɧɢɯ ɩɪɨɬɢɰɚʁɚ ɧɚ ɪɟɤɚɦɚ, ɤɚɞɚ ɫɟ ʃɢɯɨɜɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ 

ɫɚɦɨɩɪɟɱɢɲʄɚɜɚʃɚ ɫɜɨɞɢ ɧɚ ɦɢɧɢɦɭɦ. Ɂɚɬɨ ɫɟ ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɩɪɨɬɢɰɚʁɚ, ɜɨɞɟ ɉɭɫɬɟ 

ɪɟɤɟ (ɩɪɨɮɢɥ Ȼɪɟɫɬɨɜɚɰ), ȼɟɬɟɪɧɢɰɟ (ɩɪɨɮɢɥ Ʌɟɫɤɨɜɚɰ), ȳɭɠɧɟ Ɇɨɪɚɜɟ (ɩɪɨɮɢɥ 

Ʉɨɪɜɢɝɪɚɞ) ɢ ȼɥɚɫɢɧɟ (ɩɪɨɮɢɥɢ ȼɥɚɫɨɬɢɧɰɟ ɢ ɋɬɚʁɤɨɜɰɟ), ɫɜɪɫɬɚɜɚʁɭ ɭ II ɢ III ɤɥɚɫɭ. 

ȼɨɞɟ ȳɚɛɥɚɧɢɰɟ ɫɜɪɫɬɚɜɚʁɭ ɫɟ ɭ III ɤɥɚɫɭ. Ɂɚ ɤɭɩɚɥɢɲɧɢ ɢ ɫɩɨɪɬɫɤɨ - ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɢ 

ɬɭɪɢɡɚɦ ɧɚ ɜɨɞɢ, ɤɨɪɢɫɬɢ ɫɟ ɜɨɞɚ II ɤɥɚɫɟ ɡɚɝɚђɟɧɨɫɬɢ ɤɚɨ ɲɬɨ ʁɟ ȼɟɬɟɪɧɢɰɚ (ȼɭɱʁɚɧɤɚ), 

ɢ ȳɚɛɥɚɧɢɰɚ, ɤɚɨ ɢ ɪɟɤɟ ȼɥɚɫɢɧɟ ɭ ɫɜɨɦ ɞɨʃɟɦ ɬɨɤɭ ɤɪɨɡ ȼɥɚɫɨɬɢɧɰɟ ɝɞɟ ɫɟ ɢ ɭɜɟɥɢɤɨ 

ɤɨɪɢɫɬɢ ɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɫɜɪɯɟ.  

http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BB%D0%B0%D1%81%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%BE_%D1%98%D0%B5%D0%B7%D0%B5%D1%80%D0%BE
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%BE%D0%B6%D0%B8%D1%86%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BB%D0%B0%D1%81%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%BE_%D1%98%D0%B5%D0%B7%D0%B5%D1%80%D0%BE
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BB%D0%B0%D1%81%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%BE_%D1%98%D0%B5%D0%B7%D0%B5%D1%80%D0%BE
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ɋɥɢɜ Ɍɨɩɥɢɰɟ ɡɚɯɜɚɬɚ ɩɨɜɪɲɢɧɭ ɨɞ 10.280 ФЦ². ɉɪɨɫɟɱɚɧ ɩɪɨɬɨɤ ɜɨɞɟ ɧɚ ɭɲʄɭ 

ʁɟ 102 Ц³/s. Ʉɨɥɟɛɚʃɟ ɩɪɨɬɨɤɚ ɭ ɬɨɤɭ ɝɨɞɢɧɟ ʁɟ ɜɟɨɦɚ ɜɟɥɢɤɨ. ɇɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɚ ɩɪɢɬɨɤɚ ʁɟ 

ɪɟɤɚ Ʉɨɫɚɧɢɰɚ. ɉɪɟɦɚ ɫɬɟɩɟɧɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɩɪɟɱɢɲʄɚɜɚʃɚ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢʁɢ 

ɲɬɟɬɧɢɯ ɦɚɬɟɪɢʁɚ ɜɨɞɟ ɫɥɢɜɚ Ɍɨɩɥɢɰɟ ɩɪɢɩɚɞɚʁɭ II ɢ III ɤɥɚɫɢ. Ⱦɨ Ʉɭɪɲɭɦɥɢʁɟ ɜɨɞɚ 

Ɍɨɩɥɢɰɟ ɩɪɢɩɚɞɚ II ɤɥɚɫɢ ɡɚɝɚђɟɧɨɫɬɢ ɚ ɫɟɡɨɧɚ ɤɭɩɚʃɚ ɫɟ ɩɨɤɥɚɩɚ ɫɚ ɥɟɬʃɢɦ ɦɟɫɟɰɢɦɚ 

ʁɭɥɨɦ ɢ ɚɜɝɭɫɬɨɦ. Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜɨɞɟ ʁɟ ɢɡɧɚɞ 20њC. Ɋɟɤɪɟɚɬɢɜɧɢ ɡɧɚɱɚʁ Ɍɨɩɥɢɰɟ ʁɟ 

ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɭ ɮɭɧɤɰɢʁɢ ɞɨɦɢɰɢɥɧɨɝ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ ɧɚ ɥɨɤɚɰɢʁɢ ɨɞ Ɇɟɪʄɟɡɚ ɞɨ 

Ʉɭɪɲɭɦɥɢʁɟ. Ⱦɨ ɫɚɞɚ ʁɨɲ ɭɜɟɤ ɧɢɫɭ ɩɪɟɞɭɡɟɬɟ ɦɟɪɟ ɧɚ ɭɪɟђɟʃɭ ɩɥɚɠɚ, ɤɚɤɨ ɛɢ ɩɨɪɟɞ 

ɥɨɤɚɥɧɨɝ ɞɨɛɢɥɟ ɢ ɲɢɪɢ ɡɧɚɱɚʁ. ȼɨɞɟ Ɍɨɩɥɢɰɟ ɧɢɡɜɨɞɧɨ ɨɞ Ʉɭɪɲɭɦɥɢʁɟ ɩɪɢɩɚɞɚʁɭ III 

ɤɥɚɫɢ. Ȼɟɡ ɨɛɡɢɪɚ ɲɬɨ ɬɟɪɦɢɱɤɢ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭ ɡɚ ɤɭɩɚʃɟ, ɡɚɝɚђɟɧɨɫɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚʁɭʄɢ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɨʁɚ ɤɭɩɚɥɢɲɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭ ɨɜɨɦ ɞɟɥɭ ɬɨɤɚ (Ɇɚɪɤɨɜɢʄ, ȳ. Ђ.,  

1990, ɫɬɪ. 96.) 

Ɍɚɛɟɥɚ 4. Ʉɜɚɥɢɬɟɬ ɪɟɤɟ ɇɢɲɚɜɟ, Ʉɭɬɢɧɫɤɟ ɪɟɤɟ, Ɍɨɩɨɧɢɱɤɟ ɪɟɤɟ  
ɢ ɪɟɤɟ ȳɭɠɧɟ Ɇɨɪɚɜɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ АЉI 

 

 

Ɇɟɪɧɨ ɦɟɫɬɨ  
WQI 

ɇɭɦɟɪɢɱɤɢ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ 

Ɉɩɢɫɧɢ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ 

Ɋɟɤɚ ɇɢɲɚɜɚ - ɫɟɥɨ ɉɪɨɫɟɤ - ɛɪɚɧɚ  66 ɞɨɛɚɪ 

Ɋɟɤɚ ɇɢɲɚɜɚ ɭ ɧɢɜɨɭ ɜɨɞɨɡɚɯɜɚɬɚ ȳɄɉ ɇɚɢɫɭɫ 64 ɞɨɛɚɪ 

Ɋɟɤɚ ɇɢɲɚɜɚ 100ɦ ɭɡɜɨɞɧɨ ɨɞ ɭɥɢɜɚ ɝɥɚɜɧɨɝ ɢ ɩɨɦɨɠɧɨɝ 
ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɨɝ ɤɨɥɟɤɬɨɪɚ ɇɢɲɚ  

65 ɞɨɛɚɪ 

Ɋɟɤɚ ɇɢɲɚɜɚ 300ɦ ɧɢɡɜɨɞɧɨ ɨɞ ɭɥɢɜɚ ɝɥɚɜɧɨɝ ɢ 
ɩɨɦɨɠɧɨɝ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɨɝ ɤɨɥɟɤɬɨɪɚ ɇɢɲɚ  

66 ɞɨɛɚɪ 

Ɋɟɤɚ ɇɢɲɚɜɚ 100ɦ ɭɡɜɨɞɧɨ ɨɞ ɭɥɢɜɚ ɭ ɪɟɤɭ ʁɭɠɧɭ 
Ɇɨɪɚɜɭ 

66 ɞɨɛɚɪ 

Ʉɭɬɢɧɫɤɚ ɪɟɤɚ - Ʌɚɡɚɪɟɜɨ ɫɟɥɨ - 100ɦ ɧɢɡɜɨɞɧɨ ɨɞ ɦɨɫɬɚ  65 ɞɨɛɚɪ 

Ʉɭɬɢɧɫɤɚ ɪɟɤɚ ɭ ɧɢɜɨɭ ɮɚɛɪɢɤɟ ɇɢɫɚɥ 64 ɞɨɛɚɪ 

Ɍɨɩɨɧɢɱɤɚ ɪɟɤɚ 100ɦ ɭɡɜɨɞɧɨ ɨɞ ɭɥɢɜɚ ɨɬɩɚɞɧɢɯ ɜɨɞɚ 
ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɩɫɢɯɢʁɚɬɪɢʁɫɤɟ ɛɨɥɧɢɰɟ ɭ Ƚɨɪʃɨʁ Ɍɨɩɨɧɢɰɢ  

65 ɞɨɛɚɪ 

Ɍɨɩɨɧɢɱɤɚ ɪɟɤɚ 300ɦ ɧɢɡɜɨɞɧɨ ɨɞ ɭɥɢɜɚ ɨɬɩɚɞɧɢɯ ɜɨɞɚ 
ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɩɫɢɯɢʁɚɬɪɢʁɫɤɟ ɛɨɥɧɢɰɟ ɭ Ƚɨɪʃɨʁ Ɍɨɩɨɧɢɰɢ  

62 ɞɨɛɚɪ 

Ɋɟɤɚ ȳɭɠɧɚ Ɇɨɪɚɜɚ - ɫɟɥɨ Ɇɪɚɦɨɪ - 100ɦ ɧɢɡɜɨɞɧɨ ɨɞ 
ɦɨɫɬɚ  

65 ɞɨɛɚɪ 

Ɋɟɤɚ ȳɭɠɧɚ Ɇɨɪɚɜɚ - ɫɟɥɨ Ɇɟɡɝɪɚʁɚ - 100 ɦ ɭɡɜɨɞɧɨ ɨɞ 
ɋɭɩɨɜɚɱɤɨɝ ɦɨɫɬɚ  

66 ɞɨɛɚɪ 

 
ɂɡɜɨɪ: ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ʁɚɜɧɨ ɡɞɪɚɜʂɟ ɇɢɲ, ɰɟɧɬɚɪ ɡɚ ɯɢɝɢʁɟɧɭ ɢ ɯɭɦɚɧɭ ɟɤɨɥɨɝɢʁɭ,  

ɭɡɨɪɤɨɜɚʃɟ ɨɞ 29.08.2013. ɝɨɞɢɧɟ 

 

 

 

http://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9A%D0%BE%D1%81%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%86%D0%B0_(%D1%80%D0%B5%D0%BA%D0%B0)&action=edit&redlink=1
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ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɡɚ ȳɚɜɧɨ ɡɞɪɚɜʂɟ ɇɢɲ ɢɡɜɪɲɢɨ ʁɟ ɭɡɨɪɤɨɜɚʃɟ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢʁɫɤɨ 

ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ ɩɨɜɪɲɢɧɫɤɢɯ ɜɨɞɚ ɭ ɫɟɩɬɟɦɛɪɭ 2013. ɝɨɞɢɧɟ (ɂɡɜɟɲɬɚʁ ɨ ɤɜɚɥɢɬɟɬɭ 

ɩɨɜɪɲɢɧɫɤɢɯ ɜɨɞɚ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɢ ɝɪɚɞɚ ɇɢɲɚ ɡɚ ɦɟɫɟɰ ɚɜɝɭɫɬ 2013). 

Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢ ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɜɨɞɟ (Ɍɚɛɟɥɚ 4) ɭ ɭɡɨɪɰɢɦɚ ɪɟɤɟ ɇɢɲɚɜɟ, 

Ʉɭɬɢɧɫɤɟ ɪɟɤɟ, Ɍɨɩɨɧɢɱɤɟ ɪɟɤɟ ɢ ɪɟɤɟ ȳɭɠɧɟ Ɇɨɪɚɜɟ ɛɢɥɟ ɫɭ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɩɪɨɩɢɫɚɧɢɯ 

ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɬɨɞɨɦ АКtОr ЉuКХТtв IЧНОб (АЉI) ɞɟɜɟɬ ɨɞɚɛɪɚɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɚɪɚ (ɡɚɫɢʄɟɧɨɫɬ 

ɤɢɫɟɨɧɢɤɨɦ (% ɫɚɬɭɪɚɰɢʁɟ), ɤɨɥɢɮɨɪɦɧɟ ɛɚɤɬɟɪɢʁɟ (ɭ 100 ЦХ), pH ɜɪɟɞɧɨɫɬ, BЈK5 

(ЦР/L), ɩɪɨɦɟɧɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ (њC), ɭɤɭɩɧɢ ɮɨɫɮɚɬɢ (ЦР/L), ɧɢɬɪɚɬɢ (ЦР/L), ɦɭɬɧɨʄɚ 

(NTU) ɢ ɫɭɫɩɟɧɞɨɜɚɧɟ ɦɚɬɟɪɢʁɟ (ЦР/L) ɫɜɨʁɢɦ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ (qТ) ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɭʁɭ ɨɫɨɛɢɧɟ 

ɩɨɜɪɲɢɧɫɤɢɯ ɜɨɞɚ ɫɜɨɞɟʄɢ ɢɯ ɧɚ ʁɟɞɚɧ ɢɧɞɟɤɫɧɢ ɛɪɨʁ. 

 

 

5.1.4. Ȼɢɨɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ  

 

Ȼɢɨɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɟ, ʁɨɲ ɱɟɲʄɟ 

ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɦɨɬɢɜɟ, ɫɚ ɜɢɲɟ ɚɬɪɢɛɭɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɪɢɜɥɚɱɧɨɫɬɢ. 

(ɋɬɚɧɤɨɜɢʄ, ɋ., 2000, ɫɬɪ. 52). ɂɦɚʁɭ ɧɚɝɥɚɲɟɧɚ ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɚ, ɟɫɬɟɬɫɤɚ, ɤɭɪɢɨɡɢɬɟɬɧɚ, 

ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɚ, ɪɟɥɢɤɬɧɚ ɢ ɟɧɞɟɦɢɱɧɚ ɫɜɨʁɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɪɢɜɥɚɱɧɨɫɬɢ. Ɉɦɨɝɭʄɚɜɚʁɭ 

ɪɚɡɜɨʁ ɧɟɤɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɯ ɜɢɞɨɜɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ ɥɨɜɧɢ, ɪɢɛɨɥɨɜɧɢ, ɮɨɬɨ-ɫɚɮɚɪɢ 

ɢ ɞɪɭɝɢ. 

 

5.1.4.1. ȼɟɝɟɬɚɰɢɨɧɢ ɩɨɤɪɢɜɚɱ 

 

Ȼɢʂɧɢ ɫɜɟɬ (ɮɥɨɪɚ) ɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɢɦɚ ɜɢɲɟɫɬɪɭɤɨ ɡɧɚɱɟʃɟ, ɚ ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɟɫɬɟɬɫɤɨ, 

ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɨ ɢ ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɨ. ɉɨɫɟɛɧɨ ɡɧɚɱɟʃɟ ɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɤɪɟɬɚʃɢɦɚ ɢɦɚʁɭ 

ɤɭɪɢɨɡɢɬɟɬɧɟ ɛɢʂɤɟ ɫɚ ɪɚɪɢɬɟɬɧɢɦ ɫɜɨʁɫɬɜɨɦ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɚɨ ɢ ɤɭɥɬɭɪɧɟ ɛɢʂɤɟ. 

ɉɪɨɫɬɨɪ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɫɚɱɢʃɚɜɚ ɲɭɦɫɤɚ ɢ ɬɪɚɜɧɚ ɜɟɝɟɬɚɰɢʁɚ ɫɚ ɫɥɚɛɨ ɢɡɪɚɠɟɧɨɦ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɧɨɦ ɡɨɧɚɥɧɨɲʄɭ. ɍ ɧɢɠɢɦ ɞɟɥɨɜɢɦɚ ɫɟ ɫɪɟʄɭ ɥɢɫɬɨɩɚɞɧɟ ɲɭɦɟ ɝɪɚɛɚ, ɯɪɚɫɬɚ, 

ɰɟɪɚ, ɛɭɤɜɟ, ɛɪɟɡɟ, ʁɚɜɨɪɚ, ɚ ɩɨɪɟɞ ɜɨɞɟɧɢɯ ɬɨɤɨɜɚ ɯɢɞɪɨɮɢɥɧɟ ɲɭɦɟ ɜɪɛɟ ɢ ɬɨɩɨɥɟ. 

ɒɭɦɟ ɛɭɤɜɟ ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɫɭ ɩɪɢɫɭɬɧɟ ɧɚ ɜɢɫɢɧɚɦɚ 600-800 m n.v. ɦɚɞɚ ɢɦɚ ɱɢɫɬɢɯ ɛɭɤɨɜɢɯ 

ɲɭɦɚ ɧɚ ɜɢɫɢɧɢ ɢ ɨɞ 1.300 m n.v. ɇɚ ɧɚɞɦɨɪɫɤɢɦ ɜɢɫɢɧɚɦɚ 1.000-1.300 m ɫɟ ɩɪɨɫɬɢɪɭ 

ɤɫɟɪɨɮɢɥɧɟ ɲɭɦɟ ɛɭɤɜɟ, ɯɪɚɫɬɚ, ɰɟɪɚ, ʁɚɜɨɪɚ ɢ ɰɪɧɨɝ ɛɨɪɚ. ɂɡɧɚɞ ɨɜɨɝɚ ɩɨʁɚɫɚ ɩɪɨɫɬɢɪɟ 
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ɫɟ ɩɨʁɚɫ ɦɟɡɨɮɢɥɧɢɯ ɲɭɦɚ ɛɭɤɜɟ, ɤɚɫɩɢʁɫɤɨɝ ʁɚɜɨɪɚ ɢ ɦɟɱʁɟ ɥɟɫɤɟ (ɟɧɞɟɦɢɡɚɦ ɲɭɦɫɤɢɯ 

ɜɪɫɬɚ). 

Ɏɥɨɪɚ ɲɭɦɚ ɢ ɬɪɚɜʃɚɤɚ ʁɟ ɨɛɨɝɚʄɟɧɚ ɪɚɡɧɢɦ ɜɪɫɬɚɦɚ ɥɟɤɨɜɢɬɢɯ ɛɢʂɚɤɚ ɢ 

ʁɟɫɬɢɜɢɯ ɝʂɢɜɚ. ɉɨɫɟɛɧɨ ɫɭ ɡɧɚɱɚʁɧɟ ɧɟɤɟ ɜɪɫɬɟ ɩɟɱɭɪɚɤɚ, ɲɭɦɫɤɟ ʁɚɝɨɞɟ, ɞɪɟʃɢɧɟ, 

ɲɢɩɭɪɚɤ, ɛɨɪɨɜɧɢɰɚ, ɤɥɟɤɚ, ɛɨɛɢɰɟ. Ɉɞ ɲɭɦɫɤɢɯ ɩɥɨɞɨɜɚ ɩɨɡɧɚɬɢ ɫɭ ɝɥɨɝ, ɡɨɜɚ, ɤɥɟɤɚ ɢ 

ɞɢɜʂɚ ɪɭɠɚ. Ɉɞ ʁɟɫɬɢɜɢɯ ɝʂɢɜɚ ɧɚʁɩɨɡɧɚɬɢʁɟ ɫɭ ɜɪɝɚʃ ɢ ɥɢɫɢɱɚɪɤɚ. ɇɚ ɩɚɞɢɧɚɦɚ 

ɩɥɚɧɢɧɚ ɪɚɫɬɭ ɢ ɛɪɲʂɚɧ, ɥɟɫɤɚ, ɪɭʁ, ʁɟɪɟɦɢɱɚɤ, ɤɭɤɭɪɟɤ, ɥɢɜɚɞɚɪɤɚ. Ɉɫɢɦ ɬɨɝɚ, ɲɭɦɫɤɟ 

ɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢ ɬɪɚɜʃɚɰɢ ɫɭ ɩɨɝɨɞɧɚ ɫɬɚɧɢɲɬɚ ɡɚ ɠɢɜɨɬɢʃɫɤɟ ɜɪɫɬɟ ɩɨɝɨɞɧɟ ɡɚ 

ɥɨɜɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ. 

Ɂɚɯɜɚʂɭʁɭʄɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚʃɟɧɢɦ ɲɭɦɚɦɚ, ɩɚɲʃɚɰɢɦɚ ɢ ɥɢɜɚɞɚɦɚ ɩɟʁɡɚɠɢ ɫɭ 

ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɢ ɢ ɫɥɢɤɨɜɢɬɢ, ɲɬɨ ɞɚʁɟ ɡɧɚɱɚʁɧɟ ɟɤɨɥɨɲɤɟ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɱɢɧɢ 

ɩɪɟɞɟɨ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢɦ. Ʌɢɜɚɞɟ ɢ ɩɚɲʃɚɰɢ ɫɭ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɧɚɞɦɨɪɫɤɢɦ ɜɢɫɢɧɚɦɚ, ɩɨɱɟɜ 

ɨɞ ɚɥɭɜɢɧɚɥɧɢɯ ɪɚɜɧɢ ɩɚ ɫɜɟ ɞɨ ɜɪɯɨɜɚ ɩɥɚɧɢɧɚ. Ʌɢɜɚɞɟ ɢ ɩɚɲʃɚɰɢ ɫɭ ɩɪɟɤɪɢɜɟɧɟ 

ɩɥɚɧɢɧɫɤɨɦ ɬɪɚɜɨɦ ɢ ɰɜɟʄɟɦ, ɬɚɤɨ ɞɚ ɡɚʁɟɞɧɨ ɫɚ ɲɭɦɫɤɢɦ ɩɨɜɪɲɢɧɚɦɚ ɞɚʁɟ ɩɨɫɟɛɧɭ 

ɩɟʁɡɚɠɧɨ-ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ. ɂɫɬɪɚɠɢɜɚʃɢɦɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚʃɟɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 

ɥɟɤɨɜɢɬɢɯ ɛɢʂɚɤɚ ɭ ɩɨɫɥɟɞʃɢɯ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɝɨɞɢɧɚ ɩɪɢɞɚʁɟ ɫɟ ɫɜɟ ɜɟʄɢ ɡɧɚɱɚʁ. Ʌɟɤɨɜɢɬɟ 

ɛɢʂɤɟ ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ ɤɚɧɬɚɪɢɨɧ, ɦɚʁɱɢɧɚ ɞɭɲɢɰɚ, ɤɚɦɢɥɢɰɚ ɢ ɯɚʁɞɭɱɤɚ ɬɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɟ ɫɟ 

ɤɚɨ ɱɚʁɟɜɢ.  

ɇɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɩɨɫɬɨʁɢ ɜɢɲɟ ɭɝɪɨɠɟɧɢɯ ɛɢʂɚɤɚ ɤɨʁɟ ɫɭ ɫɬɚɜʂɟɧɟ ɩɨɞ 

ɧɚʁɫɬɪɨɠɢ ɪɟɠɢɦ ɡɚɲɬɢɬɟ Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɟ ɭɧɢʁɟ ɡɚ ɡɚɲɬɢɬɭ ɩɪɢɪɨɞɟ - IUCN (Ɍɢɫɚ ɫɟ 

ɧɚɥɚɡɢ ɧɚ ɩɥɚɧɢɧɚɦɚ ɢ ɤɥɢɫɭɪɚɦɚ, Ɋɨɫɭʂɚ ɧɚ ȼɥɚɫɢɧɢ, Ƚɨɫɩɢɧɚ ɩɚɩɭɱɢɰɚ ɤɨʁɚ ɪɚɫɬɟ ɧɚ 

ɋɭɜɨʁ ɩɥɚɧɢɧɢ ɢ ɡɚɲɬɢʄɟɧɚ ʁɟ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɍɇȿɋɄɈ-ɚ ɤɚɨ ɫɜɟɬɫɤɚ ɩɪɢɪɨɞɧɚ ɪɟɬɤɨɫɬ, 

ɋɪɩɫɤɚ ɪɚɦɨɧɞɚ ɭ ɋɢʄɟɜɚɱɤɨʁ ɤɥɢɫɭɪɢ ɢɬɞ.)  

 

 

5.1.4.2. ɀɢɜɨɬɢʃɫɤɢ ɫɜɟɬ 

 

ɀɢɜɨɬɢʃɫɤɢ ɫɜɟɬ (ɮɚɭɧɚ) ɫɬɜɚɪɚ ɭɫɥɨɜɟ ɡɚ ɫɩɨɪɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɟ ɢ ɡɚɛɚɜɧɟ 

ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɟ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ ɥɨɜ, ɪɢɛɨɥɨɜ, ʁɚɯɚʃɟ, ɮɨɬɨɫɚɮɚɪɢ. Ȼɪɨʁɧɚ ɫɬɚɧɢɲɬɚ ɢ 

ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɟ ȳɭɠɧɟ ɋɪɛɢʁɟ ɧɚɫɟʂɚɜɚ ɢɡɭɡɟɬɧɨ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɚ ɮɚɭɧɚ (ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɢ ɪɟɡɟɪɜɚɬɢ 

ɩɪɢɪɨɞɟ): 

 ɟɧɬɨɦɨɮɚɭɧɚ - 259 ɜɪɫɬɚ ɢɧɫɟɤɚɬɚ - ɚɪɬɪɨɩɨɞɚ, 

 ɞɧɟɜɧɢɯ ɥɟɩɬɢɪɚ - 86 ɜɪɫɬɚ ɥɟɩɬɢɪɚ, 
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 ɯɟɪɩɟɬɨɮɚɭɧɚ - 14 ɜɪɫɬɚ ɠɢɜɨɬɢʃɚ ɢɡ ɤɥɚɫɟ ɜɨɞɨɡɟɦɚɰɚ ɢ ɝɦɢɡɚɜɚɰɚ, 

 ɢɯɬɢɨɮɚɭɧɚ - 13 ɜɪɫɬɚ ɪɢɛɚ, 

 ɨɪɧɢɬɨɮɚɭɧɟ - 139 ɜɪɫɬɚ ɩɬɢɰɚ, 

 ɬɟɪɢɨɮɚɭɧɚ - 25 ɜɪɫɬɚ ɫɢɫɚɪɚ. 

Ɉɞ ɠɢɜɨɬɢʃɚ ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɫɟ ɫɪɟʄɭ ɥɢɫɢɰɚ, ɡɟɰ, ɜɭɤ, ɫɪɧɚ, ɜɟɜɟɪɢɰɚ, ʁɚɪɟɛɢɰɚ, 

ɩɪɟɩɟɥɢɰɚ, ʁɟɠ, ɫɥɟɩɨ ɤɭɱɟ, ɞɢɜʂɚ ɫɜɢʃɚ. Ɂɛɨɝ ɩɪɢɫɭɫɬɜɚ ɜɢɲɟ ɜɪɫɬɚ ɩɬɢɰɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɚ ʁɟ 

ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɜɟɨɦɚ ɜɚɠɧɢɯ ɩɥɚɧɢɧɫɤɢɯ ɨɪɧɢɬɨɥɨɲɤɢɯ ɟɜɪɨɩɫɤɢɯ ɰɟɧɬɚɪɚ. ȵɢɯɨɜɨ 

ɩɪɢɫɭɫɬɜɨ ɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɬɢɩɨɜɢɦɚ ɫɬɚɧɢɲɬɚ, ɩɨɤɚɡɭʁɟ ɤɨɥɢɤɨ ʁɟ ɪɚɡɧɨɜɪɫɬɚɧ ɫɜɟɬ ɩɬɢɰɚ.  

ɍ ɪɟɠɢɦɭ ɡɚɲɬɢɬɟ ɥɨɜɧɨɝ ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɫɭ: ɛɟɥɚ ɤɚʃɚ, ɫɭɪɢ ɨɪɚɨ, ɫɢɜɢ ɫɨɤɨ, ɨɪɚɨ 

ɡɦɢʁɚɪ, ɪɢђɢ ɦɢɲɚɪ, ɤɪɚɬɤɨɩɪɫɬɢ ɤɨɛɚɰ, ʁɚɫɬɪɟɛ, ɭɲɚɬɚ ɲɟɜɚ, ɩɥɚɧɢɧɫɤɢ ɩɨɩɢʄ, ɞɪɨɡɞ 

ɤɚɦɟʃɚɪ, ɛɨɧɟɥɢʁɟɜ ɡɜɢɠɞɚɤ, ɦɚɥɚ ɦɭɯɚɪɢɰɚ, ɩɭɡɝɚɜɚɰ, ɠɭɬɨɤʂɭɧК ɝɚɥɢɰɚ.  

Ɂɚɬɨ ʁɟ ɋɭɜɚ ɩɥɚɧɢɧɚ, ɤɚɨ ɩɨɞɪɭɱʁɟ ɡɧɚɱɚʁɧɨɝ ɫɬɚɧɢɲɬɟ ɩɬɢɰɚ, ɭɜɪɲɬɟɧɨ ɭ 

ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢ ɫɩɢɫɚɤ ɂȻȺ ɩɨɞɪɭɱʁɚ, ɤɚɨ ɩɪɨɫɬɨɪ ɩɨɝɨɞɚɧ ɡɚ ɩɨɫɦɚɬɪɚʃɟ ɢ ɩɪɨɭɱɚɜɚʃɟ 

ɩɬɢɰɚ ɢ ɢɦɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɤɨɞ "ɋȿɊ 028". 

 

 

5.1.4.3. Ɋɟɤɪɟɚɬɢɜɧɚ ɢ ɟɫɬɟɬɫɤɚ ɫɜɨʁɫɬɜɚ ɜɟɝɟɬɚɰɢɨɧɨɝ ɩɨɤɪɢɜɚɱɚ 

 

ɇɚɞɦɨɪɫɤɚ ɜɢɫɢɧɚ, ɤɥɢɦɚɬɫɤɟ ɨɞɥɢɤɟ, ɪɚɲɱɥɚʃɟɧɨɫɬ ɪɟʂɟɮɚ ɢ ɩɟɞɨɥɨɲɤɢ 

ɩɨɤɪɢɜɚɱ ɭɬɢɱɭ ɧɚ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɜɟɝɟɬɚɰɢɨɧɨɝ ɩɨɤɪɢɜɚɱɚ ɭ ɩɨʁɟɞɢɧɢɦ ɜɢɫɢɧɫɤɢɦ 

ɩɨʁɚɫɟɜɢɦɚ. ɋɚ ɩɨɪɚɫɬɨɦ ɧɚɞɦɨɪɫɤɟ ɜɢɫɢɧɟ ɧɚɫɬɚʁɟ ɩɨʁɚɫ ɥɢɫɬɨɩɚɞɧɢɯ ɲɭɦɚ. Ɍɢɩɢɱɧɟ 

ɲɭɦɟ ɯɪɚɫɬɚ ɤɢɬʃɚɤɚ (500-900 m) ɫɭ ɢɡɧɚɞ ɩɨʁɚɫɚ ɫɥɚɞɭɧɚ ɢ ɰɟɪɚ, ɚ ɢɫɩɨɞ ɩɨʁɚɫɚ 

ɛɭɤɨɜɢɯ ɲɭɦɚ. ɒɭɦɟ ɯɪɚɫɬɚ ɤɢɬʃɚɤɚ ɢ ɝɪɚɛɚ ɡɚɭɡɢɦɚʁɭ ɜɥɚɠɧɚ ɢ ɫɟɧɨɜɢɬɚ ɫɬɚɧɢɲɬɚ ɧɚ 

ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɞɭɛɨɤɨɦ ɯɭɦɭɫɧɨ-ɫɢɥɢɤɚɬɧɨɦ ɡɟɦʂɢɲɬɭ, ɚɥɢ ɢ ɧɚ ɫɤɟɥɟɬɧɨɦ ɢɡɧɚɞ 600 m 

ɜɢɫɢɧɟ. ɉɨɪɟɞ ʃɢɯ ɪɚɫɬɟ ɢ ɰɟɪ, ɥɟɫɤɚ, ʁɚɫɟɧ, ɛɪɟɫɬ, ɛɚɝɪɟɦ, ɥɢɩɚ  ɢ ɞɪ. 

ɇɚ ɜɢɫɢɧɢ ɨɞ 1.200 m ɩɪɨɫɬɢɪɟ ɫɟ ɛɭɤɨɜɚ ɲɭɦɚ ɫɚ ɩɚɲʃɚɰɢɦɚ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɢɦ 

ɩɪɨɩɥɚɧɰɢɦɚ. Ɉɜɟ ɲɭɦɟ ɫɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɧɚʁɩɪɢɜɥɚɱɧɢʁɟ ɭ ɥɟɬɨ ɢ ʁɟɫɟɧ, ʁɟɪ ɫɟ ɨɞɥɢɤɭʁɭ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɦ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɨɦ ɢ ɩɨɝɨɞɭʁɭ ɪɚɡɜɨʁɭ ɢɡɥɟɬɧɢɱɤɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɂɡɧɚɞ ɥɢɫɬɨɩɚɞɧɢɯ ɲɭɦɚ ʁɟ ɩɨʁɚɫ ɦɟɲɨɜɢɬɢɯ ɲɭɦɚ ɝɞɟ ɫɟ ɩɪɟɩɥɢʄɭ ɥɢɫɬɨɩɚɞɧɟ 

ɢ ɱɟɬɢɧɚɪɫɤɟ ɲɭɦɟ. ɇɚʁɩɪɢɜɥɚɱɧɢʁɟ ɫɭ ɭ ʁɟɫɟɧ ɤɚɞɚ ɥɢɫɬɨɩɚɞɧɚ ɜɟɝɟɬɚɰɢʁɚ ɞɨɛɢʁɟ ɠɭɬɟ 

ɢ ɫɦɟђɟ ɬɨɧɨɜɟ, ɤɨʁɢ ɫɭ ɤɨɧɬɪɚɫɧɢ ɡɟɥɟɧɢɥɭ ɱɟɬɢɧɚɪɚ. Ɂɨɧɚ ɥɢɜɚɞɚ ɢ ɩɚɲʃɚɤɚ ɫɟ ɦɨɠɟ 

ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ ɡɚ ɝɚʁɟʃɟ ɢ ɭɪɟђɟʃɟ ɫɬɚɡɚ ɡɚ ɚɥɩɫɤɨ ɫɤɢʁɚʃɟ (ɫɩɭɫɬ, ɫɥɚɥɨɦ ɢ ɜɟɥɟɫɥɚɥɨɦ) ɢ 

ɧɨɪɞɢʁɫɤɨ ɫɤɢʁɚʃɟ (ɬɪɱɚʃɟ, ɛɢʁɚɬɥɨɧ).  
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ɍ ɩɪɨɰɟʃɢɜɚʃɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɛɢʂɧɨɝ ɫɜɟɬɚ ɢ ʃɢɯɨɜɨɝ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ, 

ɬɪɟɛɚ ɢɦɚɬɢ ɭ ɜɢɞɭ ɢ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢʁɟ ɱɨɜɟɤɚ ɭ ɨɩɥɟɦɟʃɢɜɚʃɭ ɢ ʃɢɯɨɜɨɦ 

ɩɪɢɥɚɝɨђɚɜɚʃɭ ɫɚɜɪɟɦɟɧɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɩɨɬɪɟɛɚɦɚ. Ɍɨ ɫɟ ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ɱɭɜɚʃɟ 

ɢ ɡɚɲɬɢɬɭ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢɯ ɲɭɦɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɚɨ ɢ ɩɨɞɢɡɚʃɟ ɧɨɜɢɯ ɢ 

ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ ɩɨɫɬɨʁɟʄɢɯ ɩɚɪɤɨɜɚ. 

ɉɨɜɨʂɧɚ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢʁɚ ɬɟɪɟɧɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɢ ɡɧɚɬɧɟ ɩɨɜɪɲɢɧɟ ɧɚ ɦɚʃɢɦ 

ɧɚɞɦɨɪɫɤɢɦ ɜɢɫɢɧɚɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɢɡɭɡɟɬɧɨ ɩɨɜɨʂɧɟ ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɩɪɟɞɢɫɩɨɡɢɰɢʁɟ ɡɚ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɩɨɜɟɡɢɜɚʃɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɧɢɯ ɰɟɥɢɧɚ. ɇɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ɫɟ ɡɧɚɱɚʁɧɨ 

ɩɨɜɟʄɚɜɚ ɟɫɬɟɬɫɤɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɰɟɥɨɤɭɩɧɨɝ ɩɨɞɪɭɱʁɚ, ɫɚɦɢɦ ɬɢɦ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨɫɬ ɜɟɝɟɬɚɰɢɨɧɨɝ ɩɨɤɪɢɜɚɱɚ. ɇɚʁɩɨɜɨʂɧɢʁɢ ɭɫɥɨɜɢ ɫɭ ɡɚ ɢɡɥɟɬɧɢɱɤɢ 

ɬɭɪɢɡɚɦ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɨɛɥɢɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɤɪɟɬɚʃɚ ɭ ɩɪɢɪɨɞɢ ɪɚɞɢ ɭɩɪɚɠʃɚɜɚʃɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ 

ɨɛɥɢɤɚ ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɲɟɬʃɚ, ɩɥɚɧɢɧɚɪɟʃɟ, ɩɟɲɚɱɟʃɟ) ɤɚɨ ɢ ɩɨɫɟɬɟ 

ɤɭɥɬɭɪɧɢɯ ɞɨɛɚɪɚ. 

 

 

5.1.4.4. ȿɤɨɥɨɲɤɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɜɟɝɟɬɚɰɢɨɧɨɝ ɩɨɤɪɢɜɚɱɚ 

 

ɉɨɪɟɞ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢɯ ɢ ɪɚɪɢɬɟɬɧɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɡɧɚɱɚʁɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɦɨɬɢɜɚ ȳ. 

ɋɪɛɢʁɟ, ɜɪɥɨ ʁɟ ɡɧɚɱɚʁɚɧ ɥɨɤɚɥɧɢ ɚɦɛɢʁɟɧɬ ɢ ɩɟʁɡɚɠ, ɤɨʁɢ ɫɚ ɛɢʂɧɢɦ ɩɨɤɪɢɜɚɱɟɦ ɢ 

ɮɚɭɧɨɦ ɢɡɝɪɚђɭʁɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɩɪɟɞɟɥɚ ɢ ɨɞɪɚɠɚɜɚʁɭ ɟɤɨɥɨɲɤɭ ɪɚɜɧɨɬɟɠɭ 

ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɫɪɟɞɢɧɟ. ȿɤɨɥɨɲɤɢ ɭɫɥɨɜɢ ɫɪɟɞɢɧɟ ɛɢɬɧɨ ɩɨɛɨʂɲɚɜɚʁɭ ɭɤɭɩɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɢ ɤɭɥɬɭɪɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɩɚ ɢɯ ʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ɜɚɥɨɪɢɡɨɜɚɬɢ ɤɚɨ ɞɟɨ 

ɭɤɭɩɧɨɝ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ ɩɨɞɪɭɱʁɚ. 

ɉɪɢɪɨɞɧɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɫɭ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɟ ɢ ɢɡ ɩɪɟɬɯɨɞɧɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɢɞɢ 

ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɢ, ɜɪɥɨ ɛɪɨʁɧɢ ɢ ɞɢɫɩɟɪɡɢɜɧɨ ɪɚɡɦɟɲɬɟɧɢ ɨɞ ɚɥɭɜɢʁɚɥɧɢɯ ɪɚɜɧɢ ɪɟɤɚ ɞɨ 

ɧɚʁɜɢɲɢɯ ɩɥɚɧɢɧɫɤɢɯ ɜɟɧɚɰɚ. Ɂɚɬɨ ɫɟ ɨɰɟɧɟ ɨ ɨɩɲɬɢɦ ɟɤɨɥɨɲɤɢɦ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢɦɚ 

ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɦɨɪɚʁɭ ɡɚɫɧɢɜɚɬɢ ɧɚ ɨɞɪɟђɟɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɢɦɚ ɤɨʁɢ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɭ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɭ 

ɫɜɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɫɪɟɞɢɧɟ. ȿɤɨɥɨɲɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɫɧɢɜɚ ɫɟ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ 

ɨɞɥɢɤɚɦɚ ɢ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢɦɚ ɤɨʁɢ ɱɢɧɟ ɤɥɢɦɚɬɫɤɟ, ɯɢɞɪɨɝɪɚɮɫɤɟ ɢ ɛɢɨɝɟɨɝɪɚɮɫɤɟ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɟɞɟɥɚ.   

ɇɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɢ, ɤɨʁɢ ɭ 

ɫɜɨɦ ɫɚɫɬɚɜɭ ɜɟɝɟɬɚɰɢʁɟ ɢɦɚʁɭ ɡɟɥɟɧɢ ɞɟɤɨɪ ɫɚ ɚɝɪɢɤɭɥɬɭɪɧɢɦ ɢ ɪɭɪɚɥɧɨ-ɦɨɡɚɢɱɧɨ 

ɨɛɥɢɤɨɜɚɧɢɦ ɩɟʁɡɚɠɢɦɚ, ɭ ɡɧɚɬɧɨʁ ɦɟɪɢ ɫɭ ɟɤɨɥɨɲɤɢ ɨɱɭɜɚɧɢ. ɉɨɪɟɞ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢɯ ɢ 

ɪɚɪɢɬɟɬɧɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɜɪɥɨ ʁɟ ɡɧɚɱɚʁɧɚ ɢ ʃɢɯɨɜɚ ɩɪɟɞɟɨɧɚ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢʁɚ, ɥɨɤɚɥɧɢ 
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ɚɦɛɢʁɟɧɬ, ɩɟʁɡɚɠ, ɨɞɧɨɫ ɩɪɟɦɚ ɧɚɫɟʂɢɦɚ ɢ ɨɛʁɟɤɬɢɦɚ ɫɭɩɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. ɋɜɢ ɨɧɢ ɡɚʁɟɞɧɨ 

ɫɚ ɛɢʂɧɢɦ ɩɨɤɪɢɜɚɱɟɦ ɢ ɮɚɭɧɨɦ ɢɡɝɪɚђɭʁɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɩɪɟɞɟɥɚ ɢ 

ɨɞɪɚɠɚɜɚʁɭ ɟɤɨɥɨɲɤɟ ɭɫɥɨɜɟ ɫɪɟɞɢɧɟ, ɩɚ ɫɟ ɦɨɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɢ ɨ ɟɤɨ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɭ ɤɨʁɢ ɫɟ 

ɦɨɠɟ ɫɬɚɜɢɬɢ ɭ ɮɭɧɤɰɢʁɭ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȿɤɨɥɨɲɤɢ ɭɫɥɨɜɢ ɫɪɟɞɢɧɟ ɛɢɬɧɨ 

ɩɨɛɨʂɲɚɜɚʁɭ ɭɤɭɩɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɢ ɤɭɥɬɭɪɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɩɚ ɢɯ ʁɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨ ɜɚɥɨɪɢɡɨɜɚɬɢ ɤɚɨ ɞɟɨ ɭɤɭɩɧɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ ɩɨɞɪɭɱʁɚ. 

ɉɪɢɪɨɞɧɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɫɭ ɜɪɥɨ ɛɪɨʁɧɢ ɢ ɞɢɫɩɟɪɡɢɜɧɨ ɪɚɡɦɟɲɬɟɧɢ ɩɨ 

ɞɨɥɢɧɫɤɢɦ, ɤɨɬɥɢɧɫɤɢɦ ɢ ɩɥɚɧɢɧɫɤɢɦ ɞɟɥɨɜɢɦɚ ɩɥɚɧɢɧɚ ɢɫɬɨɱɧɟ ɋɪɛɢʁɟ. Ɂɚɬɨ ɫɟ ɨɰɟɧɟ 

ɨ ɨɩɲɬɢɦ ɟɤɨɥɨɲɤɢɦ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢɦɚ ɨɜɨɝ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɦɨɪɚʁɭ ɡɚɫɧɢɜɚɬɢ ɧɚ ɨɞɪɟђɟɧɢɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɢɦɚ ɤɨʁɢ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɭ ɟɤɨɥɨɲɤɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɬɚʃɚ ɩɪɟɞɟɥɚ.  

Ɋɚɡɧɨɜɪɫɬɚɧ ɠɢɜɨɬɢʃɫɤɢ ɫɜɟɬ ʁɟ ɡɧɚɱɚʁɧɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɢ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɭ 

ɫɤɥɨɩɭ ɨɩɲɬɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɥɨɜɧɨɝ ɢ 

ɪɢɛɨɥɨɜɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɏɚɭɧɢɫɬɢɱɤɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɡɚɭɡɢɦɚ ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɦɟɫɬɨ ɭ ɫɤɥɨɩɭ 

ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ ɩɪɨɭɱɚɜɚɧɨɝ ɩɨɞɪɭɱʁɚ. Ɇɟђɭɬɢɦ, 

ɡɛɨɝ ɧɟɞɨɜɨʂɧɨɝ ɫɬɟɩɟɧɚ ɪɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɟ ɛɚɡɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɥɚɛɟ ɬɟɯɧɢɱɤɟ 

ɨɩɪɟɦʂɟɧɨɫɬɢ ɥɨɜɢɲɬɚ ɢ ɪɢɛɨɥɨɜɢɲɬɚ ɨɜɚʁ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ ʁɟ ɧɟɞɨɜɨʂɧɨ ɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧ ɭ 

ɮɭɧɤɰɢʁɢ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɍ ɨɜɨɦ ɞɟɥɭ ɦɨɠɟɦɨ ɩɨɫɟɛɧɨ ɢɡɞɜɨʁɢɬɢ ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɩɨɝɨɞɧɚ ɡɚ ɥɨɜɧɢ ɬɭɪɢɡɦ. 

ɇɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɚ ɥɨɜɧɚ ɩɨɞɪɭɱʁɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɫɭ:  

 ȳɚɛɥɚɧɢɱɤɨ ɥɨɜɧɨ ɩɨɞɪɭɱʁɟ, ɭɤɭɩɧɟ ɩɨɜɪɲɢɧɟ 1.829 km²; 

 ȼɥɚɫɢɧɫɤɨ ɥɨɜɧɨ ɩɨɞɪɭɱʁɟ, ɭɤɭɩɧɟ ɩɨɜɪɲɢɧɟ 1.693 km²; 

 Ɍɨɩɥɢɱɤɨ ɥɨɜɧɨ ɩɨɞɪɭɱʁɟ, ɭɤɭɩɧɟ ɩɨɜɪɲɢɧɟ 1.413 km²; 

 ȼɪɚʃɫɤɨ ɥɨɜɧɨ ɩɨɞɪɭɱʁɟ, ɭɤɭɩɧɟ ɩɨɜɪɲɢɧɟ 1.059 km²; 

  Ʌɨɜɧɨ ɩɨɞɪɭɱʁɟ Ȼɟɫɧɚ ɤɨɛɢɥɚ-Ⱦɭɤɚɬ, ɭɤɭɩɧɟ ɩɨɜɪɲɢɧɟ 2.175 km²; 

  Ʌɨɜɧɨ ɩɨɞɪɭɱʁɟ ɋɭɜɚ ɩɥɚɧɢɧɚ, ɭɤɭɩɧɟ ɩɨɜɪɲɢɧɟ 1.544 km²; 

 ȳɚɫɬɪɟɛɚɱɤɨ ɥɨɜɧɨ ɩɨɞɪɭɱʁɟ, ɭɤɭɩɧɟ ɩɨɜɪɲɢɧɟ 2.908 km².  

ȳɚɛɥɚɧɢɱɤɨ ɥɨɜɧɨ ɩɨɞɪɭɱʁɟ ɫɟ ɩɨɤɥɚɩɚ ɫɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɨɦ ȳɚɛɥɚɧɢɱɤɨɝ ɨɤɪɭɝɚ. Ɉɧɨ 

ɨɛɭɯɜɚɬɚ Ʌɟɫɤɨɜɚɱɤɭ ɤɨɬɥɢɧɭ ɢ ɛɪɞɫɤɨ ɩɥɚɧɢɧɫɤɢ ɨɛɨɞ ɝɞɟ ɫɟ ɢɫɬɢɱɭ ɩɥɚɧɢɧɟ 

Ɉɫɬɪɨɡɭɛ, Ʉɭɤɚɜɢɰɚ, Ƚɨɥɟɲ, ɉɟɬɪɨɜɚɰ, ɩɚɞɢɧɟ Ɋɚɞɚɧɚ, Ȼɚɛɢɱɤɟ Ƚɨɪɟ ɢ ɞɪ. Ɋɟɱ ʁɟ ɨ 

ɥɨɜɧɨɦ ɩɨɞɪɭɱʁɭ ɤɨʁɟ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɧɢɡɢʁɫɤɟ ɢ ɛɪɞɫɤɨ-ɩɥɚɧɢɧɫɤɟ ɩɪɨɫɬɨɪɟ ɩɚ ʁɟ ɡɚɫɬɭɩʂɟɧɚ 

ɯɟɬɟɪɨɝɟɧɚ ɥɨɜɧɚ ɞɢɜʂɚɱ.  

ȼɥɚɫɢɧɫɤɨ ɥɨɜɧɨ ɩɨɞɪɭɱʁɟ ɨɞɥɢɤɭʁɟ ɡɧɚɬɧɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ʁɟɪ ɫɟ ɧɚ ɢɫɬɨɤ ɩɪɨɬɟɠɟ 

ɞɨ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫɚ Ȼɭɝɚɪɫɤɨɦ, ɚ ɧɚ ɡɚɩɚɞɭ ɝɪɚɧɢɱɢ ɫɚ Ʌɟɫɤɨɜɚɱɤɢɦ ɥɨɜɧɢɦ ɩɨɞɪɭɱʁɟɦ. Ɋɟɱ ʁɟ 
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ɩɪɟɬɟɠɧɨ ɨ ɥɨɜɧɨɦ ɩɨɞɪɭɱʁɭ ɤɨʁɟ ɫɟ ɩɪɨɫɬɢɪɟ ɭ ɛɪɞɫɤɨ-ɩɥɚɧɢɧɫɤɨɦ ɩɨɞɪɭɱʁɭ 

(ɢɡɭɡɢɦɚʁɭʄɢ ɫɪɟɞʃɢ ɢ ɞɨʃɢ ɬɨɤ ȼɥɚɫɢɧɟ) ɝɞɟ ɫɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ ɢɫɬɢɱɭ ɩɥɚɧɢɧɟ 

Ɉɫɬɪɨɡɭɛ ɫɚ ɑɟɦɟɪɧɢɤɨɦ, Ʉɪɭɲɟɜɢɰɚ, Ɋɭʁ ɢ ɞɪ.  

Ɍɨɩɥɢɱɤɨ ɥɨɜɧɨ ɩɨɞɪɭɱʁɟ  ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɥɨɜɢɲɬɚ "Ⱥɪɛɚɧɚɲɤɚ", "Ɍɨɩɥɢɰɚ", "ȼɟɥɢɤɢ 

ȳɚɫɬɪɟɛɚɰ", "ɋɨɤɨɥɨɜɢɰɚ", "Ⱦɪɚɝɨɦɢɪɨɜɚɰ", "ɒɭɦɚɬɚ" ɢ "Ʉɨɫɚɧɢɰɚ". ɉɪɨɫɬɢɪɟ ɫɟ ɧɚ 

ɨɛɨɞɧɢɦ ɩɥɚɧɢɧɚɦɚ Ɍɨɩɥɢɱɤɟ ɢ Ȼɥɚɱɤɟ ɤɨɬɥɢɧɟ ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ ɢɫɬɨɱɧɟ ɩɚɞɢɧɟ Ʉɨɩɚɨɧɢɤɚ, 

ɡɚɬɢɦ ɩɚɞɢɧɟ ȼɢɞɨʁɟɜɢɰɟ, Ⱥɪɛɚɧɚɲɤɢɯ ɩɥɚɧɢɧɚ, ɉɚɫʁɚɱɟ, ɢ ɞɪ. ɇɚ ʁɭɝɨɡɚɩɚɞɭ ɥɨɜɢɲɬɟ 

ɫɟ ɝɪɚɧɢɱɢ ɫɚ Ʉɨɫɨɜɨɦ ɢ Ɇɟɬɨɯɢʁɨɦ ɩɚ ʁɟ ɩɪɢɫɭɬɚɧ ɤɪɢɜɨɥɨɜ. 

Ƚɪɚɧɢɰɚ ȼɪɚʃɫɤɨɝ ɥɨɜɧɨɝ ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɩɨɱɢʃɟ ɧɚ ɭɤɪɲɬɚʃɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɟ 

ɝɪɚɧɢɰɟ Ⱥɭɬɨɧɨɦɧɟ ɩɨɤɪɚʁɢɧɟ Ʉɨɫɨɜɨ ɢ Ɇɟɬɨɯɢʁɚ ɫɚ ɝɪɚɧɢɰɨɦ ȳɭɠɧɨɦɨɪɚɜɫɤɨɝ ɢ 

ȳɚɛɥɚɧɢɱɤɨɝ ɲɭɦɫɤɨɝ ɩɨɞɪɭɱʁɚ.  ɇɚʁɜɟʄɨɦ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɨɲʄɭ ɞɢɜʂɟɝ ɠɢɜɨɝ ɫɜɟɬɚ ɨɞɥɢɤɭʁɟ 

ɫɟ ɡɚɲɬɢʄɟɧɨ ɩɨɞɪɭɱʁɚ ȼɥɚɫɢɧɟ. ɍ ɩɨɝɥɟɞɭ ɛɢɨɥɨɲɤɟ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɨɫɬɢ ɢ ɮɥɨɪɢɫɬɢɱɤɨ - 

ɜɟɝɟɬɚɰɢʁɫɤɢɯ ɢ ɮɚɭɧɢɫɬɢɱɤɢɯ ɨɞɥɢɤɚ ɩɨɫɟɛɧɨ ɫɟ ɢɫɬɢɱɟ ɞɨɥɢɧɚ ɉɱɢʃɟ. 

Ƚɪɚɧɢɰɚ ɥɨɜɧɨɝ ɩɨɞɪɭɱʁɚ Ȼɟɫɧɚ ɤɨɛɢɥɚ-Ⱦɭɤɚɬ ɩɨɱɢʃɟ ɨɞ ɝɪɚɧɢɱɤɨɝ ɩɪɟɥɚɡɚ 

ɋɬɪɟɡɢɦɢɪɨɜɰɢ ɧɚ ɞɪɠɚɜɧɨʁ ɝɪɚɧɢɰɢ ɫɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɨɦ Ȼɭɝɚɪɫɤɨɦ, ɩɚ ʁɭɠɧɨ ɞɪɠɚɜɧɨɦ 

ɝɪɚɧɢɰɨɦ ɞɨ ɬɪɨɦɟђɟ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ, Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɭɝɚɪɫɤɟ ɢ ȻȳɊ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɟ, ɚ ɡɚɬɢɦ 

ɩɪɚɬɟʄɢ ɞɪɠɚɜɧɭ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢɞɟ ɧɚ ɡɚɩɚɞ ɞɨ ɩɪɟɥɚɫɤɚ ɑɭɤɚɪɤɚ-Ɍɚɛɚɧɨɜɰɟ ɧɚ ɞɪɠɚɜɧɨʁ 

ɝɪɚɧɢɰɢ ɫɚ ȻȳɊ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɨɦ, ɨɞɚɤɥɟ ɢɞɟ ɧɚ ɫɟɜɟɪ ɚɭɬɨɩɭɬɟɦ ȿ-75 Ȼɟɨɝɪɚɞ-ɋɤɨɩʂɟ ɞɨ 

ɢɡɥɚɫɤɚ ɫɚ ɚɭɬɨɩɭɬɚ ȿ-75 Ȼɟɨɝɪɚɞ-ɋɤɨɩʂɟ ɤɨɞ ȼɥɚɞɢɱɢɧɨɝ ɏɚɧɚ, ɩɚ ɢɫɬɨɱɧɨ ɩɭɬɟɦ 

ȼɥɚɞɢɱɢɧ ɏɚɧ-ɋɭɪɞɭɥɢɰɚ ɞɨ ɩɨɱɟɬɧɟ ɬɚɱɤɟ. 

Ƚɪɚɧɢɰɚ ɥɨɜɧɨɝ ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɋɭɜɚ ɩɥɚɧɢɧɚ ɩɪɨɫɬɢɪɟ ɫɟ ɢɡɦɟђɭ ɞɨɥɢɧɟ ɇɢɲɚɜɟ ɧɚ 

ɫɟɜɟɪɭ ɞɨ ɚɭɬɨɩɭɬɚ ȿ-75 Ȼɟɨɝɪɚɞ-ɋɤɨɩʂɟ ɤɨɞ ɇɢɲɚ. ɍ ɨɜɨɦ ɥɨɜɧɨɦ ɩɨɞɪɭɱʁɭ 

ɧɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɟ ɢ ɧɚʁɛɪɨʁɧɢʁɟ ɜɪɫɬɟ ɞɢɜʂɚɱɢ ɫɭ: ɫɪɧɚ, ɞɢɜʂɚ ɫɜɢʃɚ, ɡɟɰ, ɥɢɫɢɰɚ, ʁɚɡɚɜɚɰ 

ɢɬɞ. ɇɚ ɨɜɨʁ ɩɥɚɧɢɧɢ ɩɪɢɫɭɬɚɧ ʁɟ ɢ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɢʁɢ ɩɬɢɱʁɢ ɫɜɟɬ. 

Ƚɪɚɧɢɰɚ ȳɚɫɬɪɟɛɚɱɤɨɝ ɥɨɜɧɨɝ ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɩɨɱɢʃɟ ɧɚ ɭɤɪɲɬɚʃɭ ɩɭɬɚ Ʉɪɭɲɟɜɚɰ-

ɉɨʁɚɬɟ ɫɚ ɚɭɬɨɩɭɬɟɦ ȿ-75 ɭ ɦɟɫɬɭ ɉɨʁɚɬɟ, ɨɞɚɤɥɟ ɩɪɚɬɢ ɚɭɬɨɩɭɬ ȿ-75 ɭ ɩɪɚɜɰɭ 

ʁɭɝɨɢɫɬɨɤɚ ɞɨ ɝɪɚɧɢɰɟ Ɇɨɪɚɜɫɤɨɝ ɢ ȳɚɛɥɚɧɢɱɤɨɝ ɲɭɦɫɤɨɝ ɩɨɞɪɭɱʁɚ, ɚ ɡɚɬɢɦ ɧɚ ɡɚɩɚɞ 

ɩɪɚɬɟʄɢ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɇɨɪɚɜɫɤɨɝ ɢ ȳɚɛɥɚɧɢɱɤɨɝ ɲɭɦɫɤɨɝ ɩɨɞɪɭɱʁɚ, ɩɚ ɧɚ ɫɟɜɟɪ ɝɪɚɧɢɰɨɦ 

Ɇɨɪɚɜɫɤɨɝ ɢ Ɍɨɩɥɢɱɤɨɝ ɲɭɦɫɤɨɝ ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɞɨ ɭɤɪɲɬɚʃɚ ɫɚ ɩɭɬɟɦ Ⱦɨʂɟɜɚɰ-ɒɚɢɧɨɜɚɰ-

ɀɢɬɨɪɚђɚ, ɚ ɡɚɬɢɦ ɩɪɚɬɢ ɩɭɬ ɀɢɬɨɪɚђɚ-ɉɪɨɤɭɩʂɟ-Ʉɭɪɲɭɦɥɢʁɚ-Ʉɨɩɚɨɧɢɤ ɞɨ ɭɤɪɲɬɚʃɚ 

ɫɚ ɝɪɚɧɢɰɨɦ Ɍɨɩɥɢɱɤɨɝ ɢ Ɋɚɫɢɧɫɤɨɝ ɲɭɦɫɤɨɝ ɩɨɞɪɭɱʁɚ, ɨɞɚɤɥɟ ɭ ɩɪɚɜɰɭ ɫɟɜɟɪɨɢɫɬɨɤɚ 

ɩɪɚɬɢ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɍɨɩɥɢɱɤɨɝ ɢ Ɋɚɫɢɧɫɤɨɝ ɲɭɦɫɤɨɝ ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɞɨ ɭɤɪɲɬɚʃɚ ɫɚ ɩɭɬɟɦ Ȼɥɚɰɟ-

Ȼɪɭɫ-ȼɪʃɚɱɤɚ Ȼɚʃɚ, ɨɞɚɤɥɟ ɫɤɪɟʄɟ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨɡɚɩɚɞ ɢ ɢɞɟ ɩɭɬɟɦ ɞɨ ɝɪɚɧɢɰɟ Ɋɚɫɢɧɫɤɨɝ 

ɲɭɦɫɤɨɝ ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɢ ɩɪɚɬɟʄɢ ɝɪɚɧɢɰɭ ɨɜɨɝ ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɧɚ ɢɫɬɨɤ, ɚ ɡɚɬɢɦ ɧɚ ɫɟɜɟɪ ɢɞɟ ɞɨ 

http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%80%D0%BD%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/Divlja_svinja
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B5%D1%86
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%B8%D1%81%D0%B8%D1%86%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%88%D0%B0%D0%B7%D0%B0%D0%B2%D0%B0%D1%86
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ɭɤɪɲɬɚʃɚ ɫɚ ɩɭɬɟɦ Ʉɪɚʂɟɜɨ-Ɍɪɫɬɟɧɢɤ-Ʉɪɭɲɟɜɚɰ, ɚ ɡɚɬɢɦ ɩɪɚɬɟʄɢ ɨɜɚʁ ɩɭɬ ɢɞɟ ɩɪɟɦɚ 

Ʉɪɭɲɟɜɰɭ ɢ ɩɪɟɦɚ ɉɨʁɚɬɚɦɚ ɝɞɟ ɞɨɥɚɡɢ ɧɚ ɩɨɱɟɬɧɭ ɬɚɱɤɭ. 

 

 

5.1.5. Ɂɚɲɬɢʄɟɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɚ ɞɨɛɪɚ 

 

Ʉɚɨ ɧɚʁɨɱɭɜɚɧɢʁɢ ɢ ɧɚʁɞɪɚɝɨɰɟɧɢʁɢ ɨɛʁɟɤɬɢ ɡɚɲɬɢɬɟ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɡɧɚɱɚʁɧɢ ɰɟɧɬɪɢ 

ɛɢɨɥɨɲɤɟ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɨɫɬɢ, ɡɚɲɬɢʄɟɧɚ ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɡɚɭɡɢɦɚʁɭ ɩɪɢɛɥɢɠɧɨ 5,8% ɭɤɭɩɧɟ ɧɚ 

ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɢ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ. Ɂɚɲɬɢʄɟɧɚ ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ 

ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɤɨʁɚ ɩɨ ɫɜɨʁɢɦ ɟɤɨɥɨɲɤɢɦ, ɛɢɨɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɰɟɥɢɧɟ ɨɞ ɢɡɭɡɟɬɧɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ ɫɚ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢɦɚ ɢ ɩɪɟɞɟɥɢɦɚ 

ɩɨɫɟɛɧɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭ ɩɨɝɥɟɞɭ ɢɡɜɨɪɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɨɫɬɢ ɜɟɝɟɬɚɰɢʁɟ, ɮɥɨɪɟ ɢ ɮɚɭɧɟ, 

ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɟ ɝɟɨɦɨɪɮɨɥɨɲɤɟ, ɝɟɨɥɨɲɤɟ, ɯɢɞɪɨɥɨɲɤɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨʁɚɜɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɚ, 

ɤɭɥɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɮɟɧɨɦɟɧɚ ɧɚɫɬɚɥɢɯ ɭ ɢɧɬɟɪɚɤɰɢʁɢ ɱɨɜɟɤɚ ɢ 

ɩɪɢɪɨɞɟ. 

ɇɚ ɫɩɢɫɤɭ ɡɚɲɬɢʄɟɧɢɯ ɩɨɞɪɭɱʁɚ J. ɋɪɛɢʁɟ ɤɨʁɚ ɫɭ ɩɪɨɝɥɚɲɟɧɚ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɧɚɥɚɡɟ ɫɟ: ɉɚɪɤ ɩɪɢɪɨɞɟ ɋɢʄɟɜɚɱɤɚ ɤɥɢɫɭɪɚ, ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɢ 

ɪɟɡɟɪɜɚɬ ɩɪɢɪɨɞɟ ȳɟɥɚɲɧɢɱɤɚ ɤɥɢɫɭɪɚ,  Ɂɚɲɬɢʄɟɧɢ ɩɚɪɤ ɩɪɢɪɨɞɟ ɋɭɜɚ ɩɥɚɧɢɧɚ, 

ɋɩɨɦɟɧɢɤ ɩɪɢɪɨɞɟ Ђɚɜɨʂɚ ɜɚɪɨɲ, Ɂɚɲɬɢʄɟɧɨ ɩɨɞɪɭɱʁɟ - ɩɪɟɞɟɨ ɢɡɭɡɟɬɧɢɯ ɨɞɥɢɤɚ 

ȼɥɚɫɢɧɚ ɢ ɉɪɟɞɟɨ ɢɡɭɡɟɬɧɢɯ ɨɞɥɢɤɚ Ⱦɨɥɢɧɚ ɉɱɢʃɟ. 

ɋɢʄɟɜɚɱɤɚ ɤɥɢɫɭɪɚ ɡɛɨɝ ɫɜɨʁɢɯ ɦɨɪɮɨɥɨɲɤɢɯ ɢ ɛɢɨɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ɫɜɨʁɫɬɚɜɚ 

ɩɪɨɝɥɚɲɟɧɚ ʁɟ ɉɚɪɤɨɦ ɩɪɢɪɨɞɟ. Ɉɧɚ ɫɟ ɩɪɭɠɚ ɨɞ ɫɟɥɚ Ⱦɨɥɚɰ ɧɚ ɢɡɥɚɫɤɭ ɢɡ 

Ȼɟɥɨɩɚɥɚɧɚɱɤɟ ɤɨɬɥɢɧɟ ɞɨ ɫɟɥɚ ɉɪɨɫɟɤ ɧɚ ɭɥɚɫɤɭ ɭ ɇɢɲɤɭ ɤɨɬɥɢɧɭ, ɧɚ ɞɭɠɢɧɢ ɨɞ ɨɤɨ 

17 km. ɇɚɫɬɚɥɚ ʁɟ ɭɫɟɰɚʃɟɦ ɪɟɤɟ ɇɢɲɚɜɟ ɭ ɤɪɟɱʃɚɱɤɢ ɪɟʂɟɮ. Ɉɜɭ ɜɟɥɢɤɭ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɭ 

ɤɥɢɫɭɪɭ ɱɢɧɟ 3 ɦɨɪɮɨɥɨɲɤɟ ɰɟɥɢɧɟ. Ƚɪɚɞɢɲɬɚɧɫɤɢ ɤɚʃɨɧ, ɞɭɠɢɧɟ 7 km, ɭɫɟɱɟɧ ɢɡɦɟђɭ 

ɭɡɜɢɲɟʃɚ Ɉɛɥɢɤ ɢ ɜɟɧɰɚ ɋɜɪʂɢɲɤɢɯ ɩɥɚɧɢɧɚ ʁɟ ɧɚʁɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢʁɢ ɞɟɨ ɤɥɢɫɭɪɟ. Ƚɨɬɨɜɨ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɧɟ, ɫɬɟɩɟɧɚɫɬɨ ɨɞɫɟɱɟɧɟ ɤɚɦɟɧɟ ɥɢɬɢɰɟ ɦɟɫɬɨ ʁɟ ɝɞɟ ɫɟ ɝɧɟɡɞɟ ɩɨɫɥɟɞʃɢ ɩɚɪɨɜɢ 

ɫɭɪɨɝ ɨɪɥɚ ɭ ɋɪɛɢʁɢ. ɒɢɪɢɧɚ ɤɚʃɨɧɚ ɩɪɢ ɞɧɭ ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɫɟ ɫɜɨɞɢ ɧɚ ɪɟɱɧɨ ɤɨɪɢɬɨ 

ɇɢɲɚɜɟ, ɚ ɜɢɫɢɧɚ ɫɬɟɧɨɜɢɬɨɝ ɤɚʃɨɧɫɤɨɝ ɡɢɞɚ ɞɨɫɬɢɠɟ ɢ 400 m. ɇɢɡɜɨɞɧɨ ɢɡɦɟђɭ 

ɦɚɧɚɫɬɢɪɚ ɋɜ. ɉɟɬɤɟ ɢ ɭɲʄɚ Ɉɫɬɪɨɜɢɱɤɨɝ ɩɨɬɨɤɚ, ɧɚ ɞɭɠɢɧɢ ɨɞ 2 km, ɇɢɲɚɜɚ ɩɪɨɬɢɱɟ 

ɤɪɨɡ ɤɨɬɥɢɧɚɫɬɨ ɩɪɨɲɢɪɟʃɟ ɲɢɪɨɤɨɝ ɞɧɚ ɢ ɪɚɡɦɚɤɧɭɬɢɯ, ɛɥɚɝɨ ɧɚɝɧɭɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚ. Ⱦɟɨ 

ɞɨɥɢɧɟ ɧɢɡɜɨɞɧɨ ɨɞ ɦɚɧɚɫɬɢɪɚ ɧɚɡɢɜɚ ɫɟ ɉɪɨɫɟɱɤɚ ɤɥɢɫɭɪɚ. ɉɪɭɠɚ ɫɟ ɞɭɠɢɧɨɦ ɨɞ 8 km 

ɢ ɦɨɪɮɨɥɨɲɤɢ ʁɟ ɜɟɨɦɚ ɪɚɡɧɨɥɢɤɚ. ɍ ɋɢʄɟɜɚɱɤɨʁ ɤɥɢɫɭɪɢ ɫɟ ɧɚɥɚɡɟ ɨɫɬɚɰɢ ɱɭɜɟɧɨɝ 

http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B0%D1%80%D0%BA_%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%B5_%D0%A1%D0%B8%D1%9B%D0%B5%D0%B2%D0%B0%D1%87%D0%BA%D0%B0_%D0%BA%D0%BB%D0%B8%D1%81%D1%83%D1%80%D0%B0


DOKTORSKA DISERTACIJA - MoУТć JovТМК 

99 

 

ɪɢɦɫɤɨɝ ɩɭɬɚ "ЏТК ЦТХТtКrТs". ɇɚ ɢɡɥɚɫɤɭ ɢɡ ɤɚʃɨɧɚ ɧɚɥɚɡɢ ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɨ ɫɬɚɧɢɲɬɟ ɞɜɚ 

ɬɟɪɰɢʁɚɪɧɚ ɪɟɥɢɤɬɚ ɢ ɛɚɥɤɚɧɫɤɚ ɟɧɞɟɦɢɬɚ, ɫɪɩɫɤɟ ɢ ɇɚɬɚɥɢʁɢɧɟ ɪɚɦɨɧɞɟ.  

ȳɟɥɚɲɧɢɱɤɚ ɤɥɢɫɭɪɚ (ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɢ ɪɟɡɟɪɜɚɬ ɩɪɢɪɨɞɟ) ɧɚɥɚɡɢ ɫɟ ɭ ɩɨɞɧɨɠʁɭ ɋɭɜɟ 

ɩɥɚɧɢɧɟ, ɭɞɚʂɟɧɚ 3 ɤɢɥɨɦɟɬɚɪɚ ɨɞ ɇɢɲɤɟ Ȼɚʃɟ. Ɂɛɨɝ ɟɪɨɡɢʁɟ ʁɚɜʂɚʁɭ ɫɟ ɛɨɝɚɬɢ 

ɦɨɪɮɨɥɨɲɤɢ ɨɛɥɢɰɢ. Ȼɢʂɧɭ ɡɚʁɟɞɧɢɰɭ ɨɞɥɢɤɭʁɭ ɛɪɨʁɧɟ ɟɧɞɟɦɫɤɟ ɢ ɪɟɥɢɤɬɧɟ ɜɪɫɬɟ. 

ɉɨɫɟɛɧɨ ɫɟ ɢɫɬɢɱɭ ɢ ɥɨɜɨɪɨɥɢɫɧɢ ʁɟɪɟɦɢɱɚɤ ɢ ɫɪɩɫɤɚ ɜɢʁɨɲɧɢɰɚ. Ɉɞ ɮɚɭɧɟ ɫɟ ɡɚ 

ɤɥɢɫɭɪɭ ɧɚɜɨɞɢ 11 ɜɪɫɬɚ ɩɬɢɰɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɫɦɚɬɪɚʁɭ ɜɟɨɦɚ ɭɝɪɨɠɟɧɢɦ ɭ ɋɪɛɢʁɢ. Ɍɚɤɨђɟ, ɭ 

ɤɥɢɫɭɪɢ ʁɟ ɭɬɜɪђɟɧɨ 112 ɜɪɫɬɚ ɞɧɟɜɧɢɯ ɥɟɩɬɢɪɚ, ɲɬɨ ʁɟ ɫɜɪɫɬɚɜɚ ɦɟђɭ ɥɟɩɬɢɪɢɦɚ 

ɧɚʁɛɨɝɚɬɢʁɟ ɪɟɱɧɟ ɞɨɥɢɧɟ ɭ ɋɪɛɢʁɢ. ɉɨɜɪɲɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚɬɚ ɩɪɢɪɨɞɟ ȳɟɥɚɲɧɢɱɤɚ ɤɥɢɫɭɪɚ 

ɢɡɧɨɫɢ 115,73 hɚ, ɨɞ ɱɟɝɚ ʁɟ 20,50 hɚ ɭ ɩɪɢɜɚɬɧɨʁ ɫɜɨʁɢɧɢ, 57,29 hɚ ɭ ɞɪɠɚɜɧɨʁ ɢ 37,94 hɚ 

ɭ ɞɪɭɲɬɜɟɧɨʁ ɫɜɨʁɢɧɢ. ȳɟɥɚɲɧɢɱɤɚ ɤɥɢɫɭɪɚ ʁɟ ɞɭɝɚ ɫɚɦɨ 4 km. ɍ ȳɟɥɚɲɧɢɱɤɨʁ ɤɥɢɫɭɪɢ 

ɫɪɟʄɭ ɫɟ ɡɚɧɢɦʂɢɜɢ ɨɛɥɢɰɢ ɤɪɚɲɤɨɝ ɪɟʂɟɮɚ: ɞɨɥɨɦɢɬɫɤɢ ɫɬɭɛɨɜɢ, ɡɭɛɰɢ, ɱɭɱɚɜɰɢ, 

ɩɪɨɡɨɪɰɢ. ɍ ȳɟɥɚɲɧɢɱɤɨʁ ɤɥɢɫɭɪɢ ɫɟ ɫɦɟʃɭʁɭ ɩɥɚɧɢɧɫɤɚ, ɦɟɞɢɬɟɪɚɧɫɤɚ ɢ ɭɦɟɪɟɧɨ - 

ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɧɚ ɤɥɢɦɚ. Ⱦɟɨ ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɢ ɪɟɡɟɪɜɚɬ ɩɪɢɪɨɞɟ "ȳɟɥɚɲɧɢɱɤɚ 

ɤɥɢɫɭɪɚ" ʁɟ ɫɬɚɜʂɟɧ ɩɨɞ ɡɚɲɬɢɬɭ ɪɚɞɢ ɨɱɭɜɚʃɚ ɫɬɚɧɢɲɬɚ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɬɤɨɫɬɢ ɟɧɞɟɦ - 

ɪɟɥɢɤɬɧɢɯ ɜɪɫɬɚ ɫɪɩɫɤɟ ɢ ɧɚɬɚɥɢʁɢɧɟ ɪɚɦɨɧɞɢʁɟ, ɤɚɨ ɢ 39 ɦɟɡɢʁɫɤɢɯ, 20 ɛɚɥɤɚɧɫɤɢɯ ɢ 

ɲɟɫɬ ɢɥɢɪɫɤɢɯ ɟɧɞɟɦɚ ɢ ɫɭɛɟɧɞɟɦɚ ɢ ɨɱɭɜɚʃɚ ɩɨɫɟɛɧɟ ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨʁɭ ɱɢɧɢ 

ɤɥɢɫɭɪɚ ȳɟɥɚɲɧɢɱɤɚ ɪɟɤɟ ɫɚ ɛɨɝɚɬɨɦ ɢ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɨɦ ɦɨɪɮɨɥɨɲɤɨɦ ɨɪɧɚɦɟɧɬɢɤɨɦ. 

ȳɟɥɚɲɧɢɱɤɚ ɤɥɢɫɭɪɚ ɩɨɫɟɞɭʁɟ ɢɡɭɡɟɬɧɚ ɦɟɫɬɚ ɡɚ ɤɚɦɩɨɜɚʃɟ ɢ ɩɢɤɧɢɤ. Ʉɪɨɡ ȳɟɥɚɲɧɢɱɤɭ 

ɤɥɢɫɭɪɭ ɩɪɨɥɚɡɢ ɪɟɤɚ ɋɬɭɞɟɧɚ, ɢ ɜɨɞɢ ɭɡɚɧ ɩɭɬ ɞɨ Ȼɨʁɚɧɢɧɢɯ ȼɨɞɚ, ɢɡɥɟɬɢɲɬɚ ɧɚ ɋɭɜɨʁ 

ɩɥɚɧɢɧɢ. ɉɥɚɧɢɧɚɪɫɤɨ ɚɥɩɢɧɢɫɬɢɱɤɢ ɤɥɭɛ ɢɡ ɇɢɲɚ ɨɛɪɚɞɢɨ ʁɟ ɩɟʃɚɥɢɲɬɚ ɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨʁ 

ɫɬɟɧɢ, ɲɬɨ ʁɟ ɢɡɭɡɟɬɚɧ ɢɡɚɡɨɜ ɡɚ ɩɥɚɧɢɧɚɪɟ - ɚɥɩɢɧɢɫɬɟ. 

ɋɭɜɚ ɩɥɚɧɢɧɚ (Ɂɚɲɬɢʄɟɧɢ ɩɚɪɤ) ʁɟ ɞɪɚɝɭʂ ɋɪɛɢʁɟ ɢ ɦɟɫɬɨ ɤɨʁɟ ɡɚɢɫɬɚ ɩɥɟɧɢ 

ɫɜɨʁɨɦ ɥɟɩɨɬɨɦ ɢ ɱɚɪɨɛɧɨɲʄɭ. ɉɪɨɫɬɢɪɟ ɫɟ ɧɚ ɩɨɜɪɲɢɧɢ ɨɞ 250 ɤɦ2. ɍɤɭɩɧɚ ɞɭɠɢɧɚ 

ɋɭɜɟ ɉɥɚɧɢɧɟ ʁɟ ɨɤɨ 35 km, ɚ ɲɢɪɢɧɚ ɞɨ 12 km. ɉɪɟɬɩɨɫɬɚɜʂɚ ɫɟ ɞɚ ʁɟ ɲɢɪɟ ɩɨɞɪɭɱʁɟ 

ɋɭɜɟ ɉɥɚɧɢɧɟ, ɤɨʁɭ ɨɞɥɢɤɭʁɟ ɪɚɡɧɨɜɪɫɬɚɧ ɟɤɨ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɲɭɦɚ, ɫɬɚɧɢɲɬɟ ɨɤɨ 

1.300 ɜɪɫɬɚ ɛɢʂɚɤɚ, ɲɬɨ ɱɢɧɢ ɝɨɬɨɜɨ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɮɥɨɪɟ ɋɪɛɢʁɟ. ȼɢɫɨɤɢ ɩɥɚɧɢɧɫɤɢ 

ɜɪɯɨɜɢ ɲɬɢɬɟ ɩɨɞɪɭɱʁɟ ɋɭɜɟ ɩɥɚɧɢɧɟ ɨɞ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɪɨɞɨɪɚ ɢ ɧɚɝɥɢɯ ɫɦɟɧɚ ɜɚɡɞɭɲɧɢɯ 

ɦɚɫɚ, ɲɬɨ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɞɚ ɨɜɞɟ ɜɥɚɞɚ ɭɦɟɪɟɧɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɧɚ ɤɥɢɦɚ, ɩɨɝɨɞɧɚ ɡɚ ɪɚɬɚɪɫɬɜɨ 

ɢ ɫɬɨɱɚɪɫɬɜɨ. ɇɚ ɋɭɜɨʁ ɩɥɚɧɢɧɢ ɫɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɝɚʁɟ ɢ ɩɪɟɪɚђɭʁɭ ɚɪɨɦɚɬɢɱɧɟ ɥɟɤɨɜɢɬɟ 

ɛɢʂɤɟ ɠɚɥɮɢʁɚ ɢ ɥɚɜɚɧɞɚ.  

Ђɚɜɨʂɚ ȼɚɪɨɲ (ɋɩɨɦɟɧɢɤ ɩɪɢɪɨɞɟ), ʁɟ ɛɢɥɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɡɚ ɫɟɞɚɦ ɫɜɟɬɫɤɢɯ ɱɭɞɚ 

ɩɪɢɪɨɞɟ. Ʉɚɞɚ ʁɟ ɩɪɟ ɞɜɟ ɝɨɞɢɧɟ ɭɲɥɚ ɭ ɨɜɭ ɬɪɤɭ, Ђɚɜɨʂɚ ȼɚɪɨɲ ʁɟ ɛɢɥɚ ɧɚʁɛɨʂɟ 

ɩɥɚɫɢɪɚɧɢ ɟɜɪɨɩɫɤɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɭ ɫɜɨʁɨʁ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɢ, ɚ ʁɨɲ ʁɟ ɡɧɚɱɚʁɧɢʁɟ ɲɬɨ ʁɟ ɭ ɬɪɰɢ ɛɢɥɚ 

http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D0%BD%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D0%B8%D1%82
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%80%D0%BF%D1%81%D0%BA%D0%B0_%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BE%D0%BD%D0%B4%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B0%D1%82%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D1%98%D0%B8%D0%BD%D0%B0_%D1%80%D0%B0%D0%BC%D0%BE%D0%BD%D0%B4%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%83%D0%B2%D0%B0_%D0%9F%D0%BB%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%BD%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%83%D0%B2%D0%B0_%D0%9F%D0%BB%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%BD%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B8%D1%88%D0%BA%D0%B0_%D0%91%D0%B0%D1%9A%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%95%D1%80%D0%BE%D0%B7%D0%B8%D1%98%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%94%D0%BD%D0%B5%D0%B2%D0%BD%D0%B8_%D0%BB%D0%B5%D0%BF%D1%82%D0%B8%D1%80%D0%B8&action=edit&redlink=1
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ɫɜɟ ɞɨ ɩɨɫɥɟɞʃɟɝ ɝɥɚɫɚʃɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɡɚɜɪɲɢɥɨ ɭ ɥɟɬɨ 2010. ɝɨɞɢɧɟ. ɂɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ, ɡɚ 

Ђɚɜɨʂɭ ɜɚɪɨɲ ɬɨ ʁɟ ɛɢɨ ɩɨɱɟɬɚɤ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɨɦɢɧɚɰɢʁɭ ɨɜɨɝ ɥɨɤɚɥɢɬɟɬɚ ɡɚ Ʌɢɫɬɭ 

ɫɜɟɬɫɤɟ ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɛɚɲɬɢɧɟ UNEЋCO. ɍɤɨɥɢɤɨ ɧɨɦɢɧɚɰɢʁɚ ɛɭɞɟ ɩɪɢɯɜɚʄɟɧɚ, ɛɢʄɟ ɬɨ 

ɩɪɜɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨ ɞɨɛɪɨ ɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ ɢ ɭɨɩɲɬɟ ɭ ɨɜɨɦ ɞɟɥɭ ȿɜɪɨɩɟ, ɤɨʁɟ ʄɟ ɫɟ ɧɚʄɢ ɭ 

ɨɤɪɢʂɭ ɫɜɟɬɫɤɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. 

ȼɥɚɫɢɧɚ (Ɂɚɲɬɢʄɟɧɨ ɩɨɞɪɭɱʁɟ - ɩɪɟɞɟɨ ɢɡɭɡɟɬɧɢɯ ɨɞɥɢɤɚ) ʁɟ ɫɜɪɫɬɚɧɚ ɭ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɪɟɝɢʁɭ ɩɪɜɨɝ ɫɬɟɩɟɧɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɝ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ. ɉɨɞɪɭɱʁɟ 

ȼɥɚɫɢɧɫɤɨɝ ʁɟɡɟɪɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɩɨɜɪɲɢɧɭ ɨɞ 12,74 hɚ. ȼɥɚɫɢɧɫɤɨ jɟɡɟɪɨ ɛɨʁɚɦɚ ɤɨʁɟ ɫɟ 

ɪɚɡɥɢɜɚʁɭ ɨɞ ɫɢɜɨ-ɩɥɚɜɟ ɧɚ ɨɛɨɞɭ, ɤɚ ɬɚɦɧɨ ɦɨɞɪɨʁ ɭ ɫɪɟɞɢɧɢ ɢ ɡɟɥɟɧɢɥɨɦ ɨɛɚɥɧɨɝ ɞɟɥɚ, 

ɞɚʁɟ ɩɨɫɟɛɧɭ ɫɥɢɤɭ ɱɢɬɚɜɨɦ ɩɟʁɫɚɠɭ. ɍ ɨɤɨɥɢɧɢ ȼɥɚɫɢɧɫɤɨɝ ʁɟɡɟɪɚ ɢɦɚ ɩɪɟɤɨ 400 

ɩɥɚɧɢɧɫɤɢɯ ɢɡɜɨɪɚ ɛɟɫɩɪɟɤɨɪɧɨ ɱɢɫɬɟ, ɥɟɞɟɧɟ ɩɢɬɤɟ ɜɨɞɟ. ȼɥɚɫɢɧɫɤɨ ʁɟɡɟɪɨ ʁɟ ɡɢɦɢ 

ɡɚɦɪɡɧɭɬɨ, ɲɬɨ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɤɥɢɡɚʃɟ ɢɥɢ ɩɪɟɥɚɡɚɤ ɩɪɟɤɨ ʃɟɝɨɜɟ ɡɚɥɟђɟɧɟ ɩɨɜɪɲɢɧɟ. 

ȼɥɚɫɢɧɫɤɨ ʁɟɡɟɪɨ ʁɟ ɩɪɚɜɢ ɪɚʁ ɡɚ ʂɭɛɢɬɟʂɟ ɪɚɫɤɨɲɧɨ ɨɱɭɜɚɧɟ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɫɬɪɚɫɬɜɟɧɟ 

ɪɢɛɨɥɨɜɰɟ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɩɨɧɭɞɭ ɱɢɧɟ ɫɜɢ ɜɢɞɨɜɢ ɥɟɬʃɟ ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɡɢɦɫɤɢ 

ɫɩɨɪɬɨɜɢ, ɡɚɬɢɦ ɫɟɨɫɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɢ ɞɪ. ɍ ɩɨɝɥɟɞɭ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɠɢɜɨɬɧɟ ɫɪɟɞɢɧɟ, ɩɪɨɫɬɨɪ 

ȼɥɚɫɢɧɟ ʁɟ ɨɡɧɚɱɟɧ ɤɚɨ ɡɨɧɚ ɫɚ ɜɟɨɦɚ ɦɚɥɢɦ ɡɚɝɚђɟʃɟɦ ɡɟɦʂɢɲɬɚ ɚɥɢ ɢ ɤɚɨ ɡɨɧɚ ɭ ɤɨʁɨʁ 

ɬɪɟɛɚ ɫɩɪɟɱɚɜɚɬɢ ɜɟɨɦɚ ɢɡɪɚɠɟɧ ɩɪɨɛɥɟɦ ɟɪɨɡɢʁɟ. ɋɚ ɚɫɩɟɤɬɚ ɡɚɲɬɢɬɟ ɩɪɢɪɨɞɟ ɲɢɪɢ 

ɩɪɨɫɬɨɪ ȼɥɚɫɢɧɟ ɨɡɧɚɱɟɧ ʁɟ ɢ ɤɚɨ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ɫɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢɦɚ ɢ ɢɡɭɡɟɬɧɨ 

ɡɧɚɱɚʁɧɢɦ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢɦɚ.  

Ⱦɨɥɢɧɚ ɉɱɢʃɟ (Ɂɚɲɬɢʄɟɧɨ ɩɨɞɪɭɱʁɟ - ɩɪɟɞɟɨ ɢɡɭɡɟɬɧɢɯ ɨɞɥɢɤɚ), ɩɨɜɪɲɢɧɟ 

2.606 ɯɟɤɬɚɪɚ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɧɚ ʁɭɝɭ ɋɪɛɢʁɟ, ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɢ ɫɚ ȻȳɊ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɨɦ, ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɢ 

ɨɩɲɬɢɧɟ Ȼɭʁɚɧɨɜɚɰ (ɉɱɢʃɫɤɢ ɨɤɪɭɝ), ɧɚ ɩɨɞɪɭɱʁɭ ɤɚɬɚɫɬɚɪɫɤɢɯ ɨɩɲɬɢɧɚ ɋɬɚɪɚɰ (ɞɟɨ), 

ȳɚɛɥɚɧɢɰɚ ɢ ȼɨɝɚɧɰɟ. ɋɩɟɰɢɮɢɱɚɧ, ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɢ ɩɨɥɨɠɚʁ ɞɨɛɪɚ ɨɞ ɡɧɚɱɚʁɚ ʁɟ, ɩɨɪɟɞ 

ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɤɨɝ, ɡɚ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɟ ɩɪɟɤɨɝɪɚɧɢɱɧɟ ɫɚɪɚɞʃɟ ɭ ɰɢʂɭ ɨɱɭɜɚʃɚ ɩɨɫɬɨʁɟʄɢɯ 

ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɛɨɝɚɬɫɬɚɜɚ ɢ ɫɩɪɟɱɚɜɚʃɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɭɬɢɰɚʁɚ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɭ ɫɪɟɞɢɧɭ. 

ɉɨɞɪɭɱʁɟ ɩɥɚɧɢɧɟ Ʉɨɡʁɚɤ ɫɚ ɞɟɥɨɦ ɞɨɥɢɧɟ ɪɟɤɟ ɉɱɢʃɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ 

ɡɚɲɬɢɬɢ ɠɢɜɨɬɧɟ ɫɪɟɞɢɧɟ ("ɋɥɭɠɛɟɧɢ ɝɥɚɫɧɢɤ Ɋɋ", ɛɪ. 66/91, 83/92, 53/93, 48/94 ɢ 

53/95 ) ɢ ɩɪɟɞɥɨɝɚ Ɂɚɜɨɞɚ ɡɚ ɡɚɲɬɢɬɭ ɩɪɢɪɨɞɟ ɋɪɛɢʁɟ, ȼɥɚɞɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ʁɟ 1996. 

ɝɨɞɢɧɟ ɩɪɨɝɥɚɫɢɥɚ ɡɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨ ɞɨɛɪɨ ɨɞ ɜɟɥɢɤɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ, ɩɨɜɪɲɢɧɟ 2,485 hɚ. 

Ɂɚɲɬɢʄɟɧɢ ɩɪɨɫɬɨɪ ʁɟ ɨɦɟђɟɧ ɩɚɞɢɧɚɦɚ ɋɬɚɪɰɚ (ɋɬɚɪɚɱɤɚ ɤɭɥɚ 840 m n.v.) ɧɚ 

ɫɟɜɟɪɨɡɚɩɚɞɧɨʁ ɫɬɪɚɧɢ ɢ ɩɚɞɢɧɚɦɚ Ʉɨɡʁɚɤɚ (Ʉɢɬɤɚ 1.211 m n.v.) ɧɚ ʁɭɝɨɢɫɬɨɱɧɨʁ ɫɬɪɚɧɢ 

(ɞɪɠɚɜɧɨɦ ɝɪɚɧɢɰɨɦ) ɱɢʁɢɦ ɞɨɥɢɧɫɤɢɦ, ɫɪɟɞɢɱɧɢɦ ɞɟɥɨɦ ɩɪɨɬɢɱɟ ɪɟɤɚ ɉɱɢʃɚ (ɩɪɚɜɚɰ 

ɫɟɜɟɪɨɢɫɬɨɤ-ʁɭɝɨɡɚɩɚɞ), ɛɥɚɝɨ ɦɟɚɧɞɪɢɪɚʁɭʄɢ. ɍ ɫɪɟɞɢɲʃɟɦ ɞɟɥɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝ ɞɨɛɪɚ, ɭ 
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ɪɟɱɧɨʁ ɨɤɭɰɢ ɉɱɢʃɟ (436 m n.v.) ɫɦɟɲɬɟɧ ʁɟ ɦɚɧɚɫɬɢɪɫɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɋɜ. Ɉɰɚ ɉɪɨɯɨɪɚ 

ɉɱɢʃɫɤɨɝ ɢɡ 11. ɜɟɤɚ, ɞɭɯɨɜɧɨ ɢ ɤɭɥɬɭɪɧɨ ɫɟɞɢɲɬɟ ɨɞ ɢɡɭɡɟɬɧɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ ɡɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɭ 

ɋɪɛɢʁɭ.  

ɋɜɟ ɭɤɭɩɧɟ ɩɟʁɡɚɠɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ ɧɚ ɦɨɪɮɨɥɨɲɤɨʁ ɞɢɮɟɪɟɧɰɢɪɚɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɨɫɬɨɪɧɨʁ ɧɚɢɡɦɟɧɢɱɧɨɫɬɢ ɜɟɝɟɬɚɰɢʁɫɤɢɯ ɨɛɥɢɤɚ, ɞɢɫɩɨɡɢɰɢʁɢ ɪɟɱɧɨɝ ɬɨɤɚ, 

ɧɟɢɡɦɟʃɟɧɨɦ ɪɭɪɚɥɧɨɦ ɩɪɟɞɟɥɭ ɢ ɧɟɡɚɝɚђɟɧɨʁ ɠɢɜɨɬɧɨʁ ɫɪɟɞɢɧɢ ɱɢɧɟ ɩɨɫɟɛɧɭ 

ɚɦɛɢʁɟɧɬɚɥɧɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ. Ɉɱɭɜɚɧɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɧɟɡɚɝɚђɟɧɨ ɬɥɨ, ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɛɢʂɧɢɯ 

ɡɚʁɟɞɧɢɰɚ ɢ ɠɢɜɨɬɢʃɫɤɨɝ ɫɜɟɬɚ, ɩɨɜɪɲɢɧɫɤɟ ɜɨɞɟ ɩɪɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɟ, ɩɪɢɫɭɫɬɜɨ ɦɚʃɢɯ 

ɪɭɪɚɥɧɢɯ ɧɚɫɟʂɚ, ɫɜɪɫɬɚɥɢ ɫɭ ɨɜɚʁ ɩɪɨɫɬɨɪ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɭ ɩɪɢɪɨɞɧɭ ɛɚɲɬɢɧɭ 

ɨɞ ɜɟɥɢɤɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ.   

 

 

5.2. Ⱥɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ  

 

Ⱥɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɫɭ ɫɜɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɟ ɢ ɞɭɯɨɜɧɟ 

ɤɭɥɬɭɪɟ, ɤɨʁɢ ɫɜɨʁɨɦ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɲʄɭ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚʁɭ ɡɚɞɨɜɨʂɟʃɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɚ. 

Ɂɧɚɱɢ ɬɨ ɫɭ ɫɜɟ ɩɨʁɚɜɟ, ɨɛʁɟɤɬɢ, ɩɪɨɰɟɫɢ ɢ ɞɨɝɚђɚʃɚ, ɤɨʁɚ ɢɧɢɰɢɪɚʁɭ ɤɪɟɬɚʃɟ ɭ 

ɰɢʂɭ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʃɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɚ. ȵɢɯɨɜɢ ɫɚɞɪɠɚʁɢ ɫɭ ɜɟɡɚɧɢ ɡɚ ɚɬɪɢɛɭɬɟ 

ɟɫɬɟɬɫɤɨɝ ɢ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɝ, ɚ ɫɬɜɨɪɢɥɢ ɫɭ ɢɯ ɧɚɪɨɞɢ ɢɥɢ ɟɬɧɢɱɤɟ ɝɪɭɩɟ ɭ ɞɚɜɧɨʁ ɢɥɢ 

ɛɥɢɫɤɨʁ ɩɪɨɲɥɨɫɬɢ. Ɋɚɡɥɢɤɭʁɟɦɨ ɤɭɥɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɟ, ɟɬɧɨɫɨɰɢʁɚɥɧɟ, ɭɦɟɬɧɢɱɤɟ, 

ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɫɤɟ ɢ ɚɦɛɢʁɟɧɬɚɥɧɟ ɪɟɫɭɪɫɟ. 

Ʉɭɥɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɫɭ ɫɚɱɭɜɚɧɢ ɨɫɬɚɰɢ ɩɪɨɲɥɢɯ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢʁɚ ɢ 

ʃɢɯɨɜɚ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭʄɚ, ɫɩɨɦɟɧɢɰɢ ɢ ɨɛʁɟɤɬɢ, ɭɪɛɚɧɢɫɬɢɱɤɟ ɰɟɥɢɧɟ, ɭɦɟɬɧɢɱɤɚ 

ɨɫɬɜɚɪɟʃɚ ɭ ɜɚʁɚɪɫɬɜɭ ɢ ɫɥɢɤɚɪɫɬɜɭ, ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɝɪɚɧɚɦɚ ɭɦɟɬɧɨɫɬɢ.   

Ƚɪɭɩɚ ɟɬɧɨɫɨɰɢʁɚɥɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɜɪɥɨ ʁɟ ɯɟɬɟɪɨɝɟɧɚ, ʁɟɪ ɡɚɯɜɚɬɚ 

ɱɢɬɚɜ ɫɩɟɤɬɚɪ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɟ ɢ ɞɭɯɨɜɧɟ ɤɭɥɬɭɪɟ ʁɟɞɧɨɝɚ ɧɚɪɨɞɚ, ɫɜɟ ɲɬɨ ɱɢɧɢ ɠɢɜɨɬ 

ʁɟɞɧɨɝ ɧɚɪɨɞɚ: ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɨ ɤɭɥɬɭɪɧɨ ɧɚɫɥɟђɟ, ɧɚɪɨɞɧɟ ɢɝɪɟ, ɩɟɫɦɟ, ɨɛɢɱɚʁɢ, ɧɚɪɨɞɧɟ 

ɧɨɲʃɟ, ɪɭɤɨɬɜɨɪɢɧɟ, ɤɭɥɢɧɚɪɫɬɜɨ, ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ ɢɥɢ ɞɪɭɝɟ ɫɨɰɢʁɚɥɧɟ ɨɫɨɛɢɧɟ ɧɚɪɨɞɚ 

(ɝɨɫɬɨʂɭɛɢɜɨɫɬ, ɭɫɥɭɠɧɨɫɬ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨɫɬ, ɩɪɢɫɬɭɩɚɱɧɨɫɬ, ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ). 

ɍɦɟɬɧɢɱɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɧɢɫɭ ɫɚɦɨ ɫɩɨɦɟɧɢɰɢ ɤɭɥɬɭɪɟ ɢɡ ɩɪɨɲɥɨɫɬɢ ɧɟɤɨɝ ɧɚɪɨɞɚ, 

ɜɟʄ ɢ ɫɚɜɪɟɦɟɧɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭʄɚ ɭ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɢ, ɥɢɤɨɜɧɨʁ, ɦɭɡɢɱɤɨʁ ɢ ɩɨɡɨɪɢɲɧɨʁ 

ɭɦɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɇɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɫɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɫɭ ɜɟɥɢɤɟ ɤɭɥɬɭɪɧɟ ɢ ɞɪɭɝɟ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɟ ɤɨʁɟ 

ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɩɨɜɟʄɚɜɚʁɭ ɫɬɟɩɟɧ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɦɟɫɬɚ, ɪɟɝɢʁɟ ɢɥɢ ɡɟɦʂɟ ɭ 
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ɰɟɥɢɧɢ ɢ ɬɢɦɟ ɨɛɨɝɚʄɭʁɭ ɫɚɞɪɠɚʁ ɛɨɪɚɜɤɚ ɢ ɫɬɜɚɪɚʁɭ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɜɟʄɟ ɩɨɬɪɨɲʃɟ 

ɬɭɪɢɫɬɚ. Ɇɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɟ ɩɪɟɦɚ ɜɪɫɬɢ ɦɨɠɟɦɨ ɩɨɞɟɥɢɬɢ ɧɚ: ɤɭɥɬɭɪɧɟ, ɭɦɟɬɧɢɱɤɟ, 

ɮɨɥɤɥɨɪɧɟ, ɜɢɬɟɲɤɟ ɢ ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɟ ɢɝɪɟ, ɫɩɨɪɬɫɤɟ, ɡɚɛɚɜɧɟ, ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɢ ɤɨɧɝɪɟɫɧɟ 

ɫɤɭɩɨɜɟ. 

Ⱥɦɛɢʁɟɧɬɚɥɧɟ ɪɟɫɭɪɫɟ ɱɢɧɟ ɦɚʃɟ ɢɥɢ ɜɟʄɟ ɩɪɨɫɬɨɪɧɟ ɰɟɥɢɧɟ ɤɨʁɟ ʁɟ ɫɬɜɨɪɢɨ 

ɱɨɜɟɤ ɫɜɨʁɢɦ ɪɚɞɨɦ ɢ ɭɦɟʄɟɦ, ɚ ɤɨʁɟ ɩɨ ɫɜɨɦ ɢɡɝɥɟɞɭ, ɬɟɯɧɢɰɢ ɢɡɪɚɞɟ ɢɥɢ ɮɭɧɤɰɢʁɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɡɚ ɬɭɪɢɫɬɟ ɩɨɫɟɛɧɭ ɩɪɢɜɥɚɱɧɨɫɬ - ɩɨʁɟɞɢɧɢ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢ ɨɛʁɟɤɬɢ ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ 

ɯɢɞɪɨɟɥɟɤɬɪɚɧɟ, ɚɟɪɨɞɪɨɦɢ, ɦɨɪɫɤɟ ɥɭɤɟ ɢ ɞɪɭɝɢ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢ ɨɛʁɟɤɬɢ ɢ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ, 

ɦɚʃɟ ɭɪɛɚɧɟ ɩɪɨɫɬɨɪɟ ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ ɬɪɝɨɜɢ ɢ ɞɪɭɝɢ ɭɪɛɚɧɢ ɩɪɨɫɬɨɪɢ, ɫɩɨɪɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɟ ɨɛʁɟɤɬɢ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɟ ɩɨɫɟɛɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɥɢɱɢɬɢ ɬɢɩɨɜɢ ɧɚɫɟʂɚ ɢ ɞɪɭɝɨ. 

Ⱥɧɬɪɨɩɨɝɟɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ ɢɦɚʁɭ ɫɥɨɠɟɧɢ ɤɚɪɚɤɬɟɪ. ɋɚɦɢɦ 

ɬɢɦ ɢ ʃɢɯɨɜɚ ɩɨɞɟɥɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɢɡɛɨɪɚ ɜɢɲɟ ɜɚɪɢʁɚɧɬɢ ɡɚɜɢɫɧɨ ɨɞ ɬɨɝɚ 

ɤɨʁɢ ɫɟ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɢ ɭɡɢɦɚʁɭ ɤɚɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɢ. Ɉɫɢɦ ɬɨɝɚ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɲɤɚ ɨɞɪɟђɟʃɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɩɨʁɦɨɜɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɨɝ ɧɢɜɨɚ, ɪɚɡɥɢɤɭʁɭ ɫɟ ɨɞ ʁɟɞɧɨɝ ɞɨ ɞɪɭɝɨɝ ɚɭɬɨɪɚ, 

ɦɚɞɚ ɢɦ ʁɟ ɭ ɫɭɲɬɢɧɢ ɫɦɢɫɚɨ ɢɞɟɧɬɢɱɚɧ.  

ɋɭɦɢɪɚʁɭʄɢ ɞɨɫɚɞɚɲʃɟ ɩɨɞɟɥɟ ɤɨʁɟ ɛɢ ɫɦɨ ɦɨɝɥɢ ɨɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɚɬɢ ɤɚɨ ɫɜɨʁɟɜɪɫɧɭ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬ, ɫɦɚɬɪɚɦɨ ɞɚ ɫɟ ɧɚʁɚɞɟɤɜɚɬɧɢʁɨɦ ɦɨɠɟ ɩɪɢɯɜɚɬɢɬɢ ɨɧɚ ɤɨʁɭ ʁɟ ɞɚɨ 

ɋɬɚɧɤɨɜɢʄ, Ɇ. ɋ., ɭ ɤʃɢɡɢ "Ɍɭɪɢɡɚɦ ɭ ȳɭɝɨɫɥɚɜɢʁɢ" (1990). ɉɪɟɦɚ ʃɟɦɭ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɋɪɛɢʁɟ ɞɟɥɟ ɫɟ ɧɚ: ɚɪɯɟɨɥɨɲɤɟ, ɫɩɨɦɟɧɢɱɤɟ, ɭɦɟɬɧɢɱɤɟ, 

ɟɬɧɨɝɪɚɮɫɤɟ ɢ ɝɪɚɞɫɤɚ ɧɚɫɟʂɚ ɤɚɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. 

 

 

5.2.1. Ⱥɪɯɟɨɥɨɲɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ 

 

Ⱥɪɯɟɨɥɨɲɤɚ ɧɚɥɚɡɢɲɬɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɩɪɟɬɟɠɧɨ ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɟ ɢ 

ɡɧɚɬɧɨ ɪɟђɟ ɨɫɧɨɜɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. ɍ ɪɟɞ ɚɪɯɟɨɥɨɲɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 

ɫɩɚɞɚʁɭ ɧɚɥɚɡɢɲɬɚ ɢɡ ɫɬɚɪɢʁɟɝ ɤɚɦɟɧɨɝ ɞɨɛɚ (ɩɚɥɟɨɥɢɬ -  ɩɟɪɢɨɞ ɤɨʁɢ ɫɟ ɩɪɨɬɟɠɟ ɨɞ ɩɪɟ 

2,6 ɦɢɥɢɨɧɚ ɝɨɞɢɧɚ ɞɨ 10.000. ɝɨɞɢɧɟ ɩɪɟ ɧ. ɟ.). ɂɡ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɬɚɪɢʁɟɝ ɤɚɦɟɧɨɝ ɞɨɛɚ, 

ɧɟɨɥɢɬɚ - ɫɬɚɪɱɟɜɚɱɤɟ ɤɭɥɬɭɪɟ (ɩɪɢɛɥɢɠɧɨ ЏI ɦɢɥɟɧɢʁɭɦ ɩɪɟ ɧ. ɟ.) - ɡɚɛɟɥɟɠɟɧɨ ʁɟ 

ɱɟɬɪɧɚɟɫɬ ɧɚɥɚɡɢɲɬɚ ɭ ɧɚʁɛɥɢɠɨʁ ɨɤɨɥɢɧɢ ɇɢɲɚ. ɉɨʁɚɜɚ ɫɬɚɪɱɟɜɚɱɤɟ ɤɭɥɬɭɪɟ ɧɚ 

ɰɟɧɬɪɚɥɧɨɦ Ȼɚɥɤɚɧɭ ɜɟɡɭʁɟ ɫɟ ɡɚ ɭɬɢɰɚʁɟ ɬɪɚɱɤɨ-ɬɟɫɚɥɫɤɨɝ ʁɟɡɝɪɚ (ɦɚɥɨɚɡɢʁɫɤɨ ɩɨɪɟɤɥɨ) 

ɧɚʁɫɬɚɪɢʁɢɯ ɚɝɪɢɤɭɥɬɭɪɧɢɯ ɡɚʁɟɞɧɢɰɚ ɫ ʁɭɝɨɢɫɬɨɤɚ (Ⱥɪɯɟɨɥɨɲɤɢ ɥɨɤɚɥɢɬɟɬɢ Ȼɭɛɚʃ ɢ 

ɏɭɦɫɤɚ ɱɭɤɚ, 1983).  
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ɉɨɡɧɚɬɚ ɩɟʄɢɧɚ ɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ ɢɡ ɨɜɨɝ ɞɨɛɚ ʁɟ ɉɪɟɤɨɧɨɲɤɚ ɩɟʄɢɧɚ, ɤɨʁɚ ʁɟ ɭɞɚʂɟɧɚ 

ɨɤɨ ɩɟɬ ɤɢɥɨɦɟɬɚɪɚ ɨɞ ɋɜɪʂɢɝɚ, ɭ ɛɥɢɡɢɧɢ ɫɟɥɚ ɉɪɟɤɨɧɨɝɚ. ɉɟʄɢɧɚ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɧɚ ɨɤɨ 

700 m n.v. ɂɡɧɚɞ ɭɥɚɡɚ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɧɢ ɤɪɟɱʃɚɱɤɢ ɨɞɫɟɤ ɤɨʁɢ ʁɟ ɜɢɫɨɤ ɨɤɨ 20 

ɦɟɬɚɪɚ, ɚ ɢɫɩɨɞ ɜɟɥɢɤɢ ɫɢɩɚɪ ɤɨʁɢ ɫɟ ɫɩɭɲɬɚ ɫɜɟ ɞɨ ɞɧɚ. ɍ ɉɪɟɤɨɧɨɲɤɨʁ ɩɟʄɢɧɢ ʁɟ 

ɨɬɪɢɜɟɧɨ ɩɪɚɢɫɬɨɪɢʁɫɤɨ ɨɪɭђɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɱɟɝɚ ɫɟ ɡɚɤʂɭɱɭʁɟ ɞɚ ɫɭ ɭ ʃɨʁ ɠɢɜɟɥɢ 

ɩɟʄɢɧɫɤɢ ʂɭɞɢ.  

ɋɪɟɞʃɟ ɤɚɦɟɧɨ ɞɨɛɚ (ɦɟɡɨɥɢɬ - ɩɪɟɥɚɡ ɩɚɥɟɨɥɢɬɚ/ɫɬɚɪɢʁɟɝ ɤɚɦɟɧɨɝ ɞɨɛɚ ɭ ɧɟɨɥɢɬ 

/ɦɥɚђɟ ɤɚɦɟɧɨ ɞɨɛɚ). ɉɪɟɦɚ ɦɢɲʂɟʃɭ ɜɟʄɢɧɟ ɫɬɪɭɱʃɚɤɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɛɚɜɟ ɩɪɨɭɱɚɜɚʃɟɦ ɬɨɝ 

ɩɟɪɢɨɞɚ, ɪɚɡɜɨʁ ɧɟɨɥɢɬɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɰɟɧɬɪɚɥɧɨɝ Ȼɚɥɤɚɧɚ ɬɟɤɚɨ ʁɟ ɭ ɬɪɢ ɮɚɡɟ. ɋɬɚɪɢʁɢ 

ɧɟɨɥɢɬ ɨɡɧɚɱɟɧ ɤɚɨ ɩɪɨɬɨɫɬɚɪɱɟɜɚɱɤɚ ɤɭɥɬɭɪɚ, ɫɪɟɞʃɢ ɧɟɨɥɢɬ-ɫɬɚɪɱɟɜɚɱɤɚ ɤɭɥɬɭɪɚ, ɚ 

ɦɥɚђɢ ɧɟɨɥɢɬ-ɜɢɧɱɚɧɫɤɚ ɤɭɥɬɭɪɚ. ɇɚ Ȼɚɥɤɚɧɭ, ɦɟɡɨɥɢɬ ɬɪɚʁɟ ɨɞ ɫɪɟɞɢɧɟ 9 ɦɢɥɟɧɢʁɭɦɚ 

ɩɪɟ ɧɨɜɟ ɟɪɟ ɞɨ ɤɪɚʁɚ 6 ɦɢɥɟɧɢʁɭɦɚ ɩɪɟ ɧɨɜɟ ɟɪɟ. ɇɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɢ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɩɪɢɥɢɤɨɦ 

ɢɫɤɨɩɚɜɚʃɚ ɩɟʄɢɧɫɤɨɝ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ȼɚɥɚɧɢɰɚ, 15 km ɢɫɬɨɱɧɨ ɨɞ ɇɢɲɚ, ɨɬɤɪɢɜɟɧɢ ɫɭ 

ɦɧɨɝɨɛɪɨʁɧɢ ɧɚɥɚɡɢ ɢɡ ɫɪɟɞʃɟɝ ɩɚɥɟɨɥɢɬɚ. ɂɡɪɚɡɢɬɨ ɲɢɪɨɤ ɯɪɨɧɨɥɨɲɤɢ ɪɚɫɩɨɧ ɡɛɢɪɤɟ, 

ɨɞ ɩɨɱɟɬɤɚ ɩɚɥɟɨɥɢɬɚ ɞɨ ɤɪɚʁɚ ɦɟɡɨɥɢɬɚ, ɪɟɡɭɥɬɢɪɚ ɬɢɦɟ ɞɚ ɡɛɢɪɤɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɧɟ ɫɚɦɨ 

ɚɪɬɟɮɚɤɬɟ ɤɨʁɢ ɫɟ ɜɟɡɭʁɭ ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɤɭɥɬɭɪɟ, ɜɟʄ ɢ ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɩɪɟɬɤɟ ɦɨɞɟɪɧɨɝ 

ɱɨɜɟɤɚ. Ʉɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɚ ʁɟ ɩɨʁɚɜɚ ɬɡɜ. ɦɢɤɪɨɥɢɬɫɤɢɯ ɨɪɭђɚ, ɜɟɨɦɚ ɦɚɥɢɯ ɞɢɦɟɧɡɢʁɚ 

ɤɨʁɢ ɫɭ ɫɥɭɠɢɥɢ ɤɚɨ ɩɪɨʁɟɤɬɢɥɢ ɢɥɢ ɜɪɯɨɜɢ ɤɨɩɚʂɚ ɢ ɭɫɚђɢɜɚɧɢ ɫɭ ɭ ɞɪɜɟɧɟ ɞɪɲɤɟ. 

ɉɨɪɟɞ ɫɚɤɭɩʂɚʃɚ ɩɥɨɞɨɜɚ ɢ ɥɨɜɚ, ɦɟɡɨɥɢɬɫɤɟ ɡɚʁɟɞɧɢɰɟ ɫɭ ɫɜɨʁ ɨɩɫɬɚɧɚɤ ɡɚɫɧɢɜɚɥɟ ɢ 

ɜɟʄɢɦ ɞɟɥɨɦ ɢ ɧɚ ɪɢɛɨɥɨɜɭ ɢ ɤɚɨ ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ɬɨɝɚ, ɨɫɨɛɟɧɢ ɫɭ ɢ ɧɨɜɢ ɬɢɩɨɜɢ ɤɨɲɬɚɧɨɝ ɢ 

ɤɚɦɟɧɨɝ ɨɪɭђɚ ɢ ɨɪɭɠʁɚ (ɫɟɤɢɪɟ, ɭɞɢɰɟ, ɤɥɨɩɤɟ, ɦɪɟɠɟ, ɯɚɪɩɭɧɢ) (Ȼɭɥɚɬɨɜɢʄ, 2007, ɫɬɪ. 

23). 

Ɇɥɚђɟ ɤɚɦɟɧɨ ɞɨɛɚ (ɧɟɨɥɢɬ - ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɧɨɦ Ȼɚɥɤɚɧɭ ɧɟɨɥɢɬ ʁɟ ɩɨɱɟɨ ɬɟɤ ɨɤɨ 

5500. ɝɨɞɢɧɟ ɩɪɟ ɧ. ɟ.) ɉɨɪɟɞ ɧɨɜɨɝ ɧɚɱɢɧɚ ɨɛɪɚɞɟ ɤɚɦɟɧɚ ɢ ɢɡɪɚɞɟ ɛɨʂɟɝ ɥɨɜɚɱɤɨɝ 

ɨɪɭɠʁɚ, ɱɨɜɟɤ ɧɟɨɥɢɬɚ ʁɟ ɭɫɚɜɪɲɚɜɚɨ ɪɢɛɨɥɨɜɧɢ ɚɥɚɬ, ɧɚɭɱɢɨ ɞɚ ɢɡɪɚђɭʁɟ ɝɥɢɧɟɧɨ ɨɪɭђɟ 

ɢ ɧɚɩɪɚɜɢɨ ɩɪɜɢ ɪɚɡɜɨʁ. ɂɩɚɤ, ɧɚʁɜɚɠɧɢʁɟ ɨɞ ɫɜɟɝɚ ʁɟ ɛɢɥɨ ɩɪɢɩɢɬɨɦʂɚɜɚʃɟ ɠɢɜɨɬɢʃɚ ɢ 

ɭɡɝɨʁ ɞɢɜʂɢɯ ɠɢɬɚɪɢɰɚ. ɇɚʁɫɬɚɪɢʁɚ ɧɟɨɥɢɬɫɤɚ ɫɬɚɧɢɲɬɚ ɢɡ ɫɬɚɪɢʁɟɝ ɤɚɦɟɧɨɝ ɞɨɛɚ ɭ ȳ. 

ɋɪɛɢʁɢ (ɫɬɚɪɱɟɜɚɱɤɚ ɤɭɥɬɭɪɚ - ɫɪɟɞʃɢ ɧɟɨɥɢɬ) ɩɪɢɛɥɢɠɧɨ 6. ɢɥɢ 7. ɦɢɥɟɧɢʁɭɦɚ ɩɪɟ 

ɧɨɜɟ ɟɪɟ ɧɚɥɚɡɟ ɫɟ ɭ ɫɟɥɭ ȼɢɱɚ (ɨɬɤɪɢɜɟɧɨ 1909. ɝɨɞɢɧɟ), ɭ Ⱦɨʃɨʁ Ɍɪɧɚɜɢ ɢ Ⱦɨʃɨʁ 

Ȼɪɟɫɧɢɰɢ. ɍ ɉɥɨɱɧɢɤɭ ɭ Ɍɨɩɥɢɱɤɨɦ ɨɤɪɭɝɭ ʁɟ 1927. ɝɨɞɢɧɟ ɨɬɤɪɢɜɟɧɨ ɧɚɫɟʂɟ ɤɨʁɟ ʁɟ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɭ ɨɫɬɚɬɚɤɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ ɢ ɩɨɤɪɟɬɧɨɝ ɚɪɯɟɨɥɨɲɤɨɝ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɯɪɨɧɨɥɨɲɤɢ 

ɨɩɪɟɞɟʂɟɧɨ ɭ ɤɚɫɧɢ ɧɟɨɥɢɬ ɢ ɟɧɟɨɥɢɬ (ɦɥɚђɟ ɤɚɦɟɧɨ ɢ ɪɚɧɨ ɛɚɤɚɪɧɨ ɞɨɛɚ) ɢɡ ɩɟɪɢɨɞɚ 4-

3. ɦɢɥɟɧɢʁɭɦɚ ɩɪɟ ɧɨɜɟ ɟɪɟ. ɇɚ ɧɚɥɚɡɢɲɬɭ ɫɭ ɩɪɨɧɚђɟɧɢ ɛɚɤɚɪɧɚ ɫɟɱɢɜɚ ɢ ɤɚɦɟɧɟ 

ɫɟɤɢɪɟ. Ɉɬɤɪɢʄɚ ɢɡ ɩɪɜɟ ɞɟɰɟɧɢʁɟ ɏɏI ɜɟɤɚ ɭɤɚɡɭʁɭ ɞɚ ʁɟ ɪɟɱ ɨ ɧɚʁɫɬɚɪɢʁɟɦ ɦɟɬɚɥɭɪɲɤɨɦ 

http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B0%D0%BB%D0%B5%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D1%82
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B5%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D1%82
http://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9E%D1%80%D1%83%D1%92%D0%B5&action=edit&redlink=1
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B8%D0%B1%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B2
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%B0%D1%80%D0%BF%D1%83%D0%BD
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B0%D0%BB%D0%BA%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%BE_%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D1%83%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B2%D0%BE
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%BB%D0%B8%D0%BD%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%96%D0%B8%D1%82%D0%B0%D1%80%D0%B8%D1%86%D0%B5
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%BE%D0%BF%D0%BB%D0%B8%D1%87%D0%BA%D0%B8_%D0%BE%D0%BA%D1%80%D1%83%D0%B3
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ɰɟɧɬɪɭ ɧɚ ɫɜɟɬɭ. ɇɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɢ ɥɨɤɚɥɢɬɟɬɢ ɭ ɧɢɲɤɨʁ ɪɟɝɢʁɢ ɫɭ: ɑɚɪɞɚɤ ɭ Ⱦɨʃɨʁ 

ȼɪɟɠɢɧɢ, ȼɟɥɢɤɚ ɱɟɫɦɚ ɭ ȼɪɬɢɲɬɭ, Ʉɨɜɚɧɥɭɤ ɭ Ɇɚɥɱɢ, ɐɢɝɚɧɫɤɢ ɤʂɭɱ ɭ Ɍɪɭɩɚɥɭ, 

Ȼɭɛɚʃ ɭ ɇɢɲɭ, ɑɢɜɥɚɤ ɭ Ƚɨɪʃɨʁ Ɍɨɩɨɧɢɰɢ ɢ ɞɪɭɝɢ. 

Ȼɪɨɧɡɚɧɨ ɞɨɛɚ (2200 - 750 / 700 ɝɨɞɢɧɚ ɩɪɟ ɧ.ɟ.) ʁɟ ɨɛɟɥɟɠɟɧɨ ɜɟʄɢɦ ɛɪɨʁɟɦ 

ɥɨɤɚɥɢɬɟɬɚ ɪɚɡɜɪɫɬɚɧɢɦ ɭ ɜɢɲɟ ɩɨɫɟɛɧɢɯ ɤɭɥɬɭɪɚ. Ɋɚɧɨ ɛɪɨɧɡɚɧɨ ɞɨɛɚ ɨɛɟɥɟɠɚɜɚ, ɤɚɤɨ 

ɭɩɨɬɪɟɛɚ ɛɪɨɧɡɟ, ɬɚɤɨ ɢ ɫɟɨɛɚ ɫɬɨɱɚɪɚ ɭ ɜɪɟɦɟ ɪɚɧɨɝ ɛɪɨɧɡɚɧɨɝ ɞɨɛɚ (2200. - 1600. 

ɝɨɞɢɧɟ ɩɪɟ ɧ. ɟ.) ɧɚ ɩɨɞɪɭɱʁɟ ɋɪɟɞɨɡɟɦʂɚ. Ʉɚɫɧɨ ɛɪɨɧɡɚɧɨ ɞɨɛɚ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟ ɬɡɜ. ɤɭɥɬɭɪɟ 

ɩɨʂɚ ɫɚ ɭɪɧɚɦɚ (ɤɭɥɬɭɪɚ ɩɨʂɚ ɫɚ ɠɚɪɚɦɚ) ɬɪɚʁɟ ɨɞ 300. ɞɨ 750./700. ɝɨɞɢɧɟ ɩɪɟ ɧ. ɟ. ɍ ȳ. 

ɋɪɛɢʁɢ ɩɨɡɧɚɬɚ ʁɟ Ʉɭɥɬɭɪɚ Ȼɭɛɚʃ-ɏɭɦ 3 ɤɨʁɚ ʁɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɚ ɡɚ ʁɭɠɧɨ ɉɨɦɨɪɚɜʂɟ. 

Ɇɟђɭ ɝɪɧɱɚɪɢʁɨɦ ɬɨɝ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɨɜɥɚђɭʁɭ ɬɡɜ. ɤɚɧɬɚɪɨɫɢ, ɩɟɯɚɪɢ ɫɚ ɞɜɟ ɞɪɲɤɟ ɤɨʁɟ ɧɟ 

ɩɪɟɥɚɡɟ ɨɛɨɞ, ɩɚ ɫɟ ɬɚ ɤɭɥɬɭɪɚ ɭ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɢ ɩɨɦɢʃɟ ɤɚɨ ɤɭɥɬɭɪɚ ɞɜɨɭɯɢɯ ɩɟɯɚɪɚ, ɤɨʁɚ 

ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɫɪɩɫɤɨ ɉɨɞɭɧɚɜʂɟ ɢ ɉɨɦɨɪɚɜʂɟ. Ɉɛɥɢɰɢ ɡɞɟɥɚ ɢ ɬɚʃɢɪɚ ɜɨɞɟ ɩɨɪɟɤɥɨ ɢɡ 

ɟɧɟɨɥɢɬɫɤɟ ɬɪɚɞɢɰɢʁɟ, ɚ ɤɚɞɚ ʁɟ ɪɟɱ ɨ ɭɤɪɚɲɚɜɚʃɭ, ʃɟɝɨɜɨ ɩɨɪɟɤɥɨ ɬɪɟɛɚ ɬɪɚɠɢɬɢ ɭ 

Ɍɪɚɤɢʁɢ, ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɤɭɥɬɭɪɧɟ ɝɪɭɩɟ ȿɡɟɪɨ. Ɇɚɬɟɪɢʁɚɥɧɢ ɨɫɬɚɰɢ, ɬɨɩɨɝɪɚɮɢʁɚ ɢ 

ɞɢɫɩɨɡɢɰɢʁɚ ɧɚɥɚɡɢɲɬɚ ɬɨɝ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭ ȼɪɬɢɲɬɭ, ȼɪɟɠɢɧɢ, Ɇɚɥɱɢ, ɇɢɲɭ, Ȼɭɛʃɭ, ɏɭɦɭ, 

Ɉɫɬɪɨɜɢɰɢ, Ʉɪɚɜʂɭ, Ʉɪɚɫɬɚɜɱɭ, ɋɢʄɟɜɚɱɤɨʁ ɤɥɢɫɭɪɢ, ɉɚɫɢ-ɩɨʂɚɧɢ ɢ Ɍɨɩɨɧɢɰɢ ɢɦɚʁɭ 

ɬɢɩɢɱɧɟ ɨɞɥɢɤɟ ɟɬɧɨɤɭɥɬɭɪɧɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɰɟɧɬɪɚɥɧɨɝ Ȼɚɥɤɚɧɚ ɬɨɤɨɦ ɛɚɤɚɪɧɨɝ ɞɨɛɚ 

(Ɋɨɦɟɥɢʄ, ȳ., 2008, ɫɬɪ. 84). 

Ʉɨɞ ɪɭɞɧɢɤɚ Ʌɟɰɟ ɭ ɨɩɲɬɢɧɢ Ɇɟɞɜɟђɚ ɧɚђɟɧɨ ʁɟ ɧɚɫɟʂɟ ɛɭɛɚʃɫɤɨ - ɯɭɦɫɤɟ 

ɝɪɭɩɟ ɢɡ ɪɚɧɨɝ ɛɪɨɧɡɚɧɨɝ ɞɨɛɚ, ɭ Ȼɨɪɨɜɰɭ, ɥɨɤɚɥɢɬɟɬ "ȼɭɤɦɢɪɨɜ ɝɪɨɛ" ɭɬɜɪђɟʃɟ ɢɡ 

ɦɟɬɚɥɧɨɝ ɞɨɛɚ. ɂɡɧɚɞ ɥɟɜɟ ɨɛɚɥɟ Ȼɚʃɫɤɟ ɪɟɤɟ ɧɚɥɚɡɢ ɫɟ ɥɨɤɚɥɢɬɟɬ ɢɡ ɯɚɥɲɬɚɬɫɤɨɝ ɞɨɛɚ 

(ɤɚɫɧɨ ɛɪɨɧɡɚɧɨ ɞɨɛɚ). 

Ƚɜɨɡɞɟɧɨ ɞɨɛɚ (750 ɝɨɞɢɧɚ ɩ.ɧ.ɟ. ɞɨ 9 ɝɨɞɢɧɚ ɧ.ɟ.). ɍ ɫɟɥɭ Ʉɪɲɟɜɢɰɚ ɧɚ ɩɥɚɬɨɭ 

Ʉɪɲɟɜɢɱɤɟ ɪɟɤɟ, ɩɪɨɧɚђɟɧɢ ɫɭ ɨɫɬɚɰɢ ɭɪɛɚɧɨɝ ɧɚɫɟʂɚ, ɱɢʁɢ ɧɚʁɫɬɚɪɢʁɢ ɧɚɥɚɡɢ ɩɨɬɢɱɭ ɫɚ 

ɤɪɚʁɚ ɛɪɨɧɡɚɧɨɝ ɢ ɢɡ ɫɬɚɪɢʁɟɝ ɝɜɨɡɞɟɧɨɝ ɞɨɛɚ - 12. ɞɨ 7. ɜɟɤ ɩɪɟ ɧɨɜɟ ɟɪɟ, ɞɨɤ ɡɧɚɱɚʁɧɢ 

ɫɥɨʁɟɜɢ ɫɚ ɨɫɬɚɰɢɦɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ ɢ ɦɧɨɝɨɛɪɨʁɧɢɦ ɩɨɤɪɟɬɧɢɦ ɧɚɥɚɡɢɦɚ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭ 

ɪɚɫɩɨɧɭ ɨɞ ɩɨɱɟɬɤɚ 4. ɞɨ ɩɪɜɢɯ ɞɟɰɟɧɢʁɚ 3. ɜɟɤɚ ɩɪɟ ɧ.ɟ. ɍ ɇɢɲɭ ɢ ɨɤɨɥɢɧɢ ɩɪɨɧɚђɟɧɚ 

ʁɟ ɤɪɫɬɚɫɬɚ ɛɚɤɚɪɧɚ ɫɟɤɢɪɚ, ɮɪɚɝɦɟɧɬɢ ɥɨɧɚɰɚ ɛɪʃɢɱɤɟ ɤɭɥɬɭɪɧɟ, ɦɚɫɢɜɧɚ ɛɪɨɧɡɚɧɚ 

ɧɚɪɭɤɜɢɰɚ ɢɡ ɝɜɨɡɞɟɧɨɝ ɞɨɛɚ, ɧɚɪɭɤɜɢɰɚ ɨɞ ɝɜɨɠђɚ ɢɡ ɒɚɪɛɚɧɨɜɰɚ ɫ ɩɨɱɟɬɤɚ ɝɜɨɡɞɟɧɨɝ 

ɞɨɛɚ, ɬɪɢ ɦɚɥɟ ɛɪɨɧɡɚɧɟ ɮɢɛɭɥɟ ɬɪɚɱɤɨɝ ɬɢɩɚ, ɝɜɨɡɞɟɧɨ ɤɨɩʂɟ ɢɡ ɝɜɨɡɞɟɧɨɝ ɞɨɛɚ ɢɬɞ. ɍ 

ɲɢɪɟɦ ɚɪɟɚɥɭ ɇɢɲɚ (ɫɟɥɨ Ⱦɪɠɚɧɨɜɚɰ) ɩɪɨɧɚђɟɧ ʁɟ ɩɟɯɚɪ, ɬɨ ʁɟɫɬ ɫɭɞ ɫɚ ɬɪɚɤɚɫɬɢɦ 

ɞɪɲɤɚɦɚ ɤɨʁɟ ɧɚɞɜɢɫɭʁɭ ɨɛɨɞ, ɲɬɨ ʁɟ ɮɨɪɦɚ ɬɢɩɢɱɧɚ ɡɚ ɤɟɥɬɫɤɭ ɤɭɥɬɭɪɭ. 

Ⱥɧɬɢɱɤɢ ɩɟɪɢɨɞ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɲɟ ɪɢɦɫɤɚ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢʁɚ ɤɨʁɚ ʁɟ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɩɪɨɫɬɨɪɭ 

ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɨɫɬɚɜɢɥɚ ɡɧɚɱɚʁɧɟ ɬɪɚɝɨɜɟ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɟ ɤɭɥɬɭɪɟ. Ɇɟɞɢʁɚɧɚ (ɥɚɬ. MОНТКЧК) ʁɟ 

http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BE%D0%B7%D0%B5%D0%BC%D1%99%D0%B5
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%83%D0%BB%D1%82%D1%83%D1%80%D0%B0_%D0%BF%D0%BE%D1%99%D0%B0_%D1%81%D0%B0_%D1%83%D1%80%D0%BD%D0%B0%D0%BC%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%83%D0%BB%D1%82%D1%83%D1%80%D0%B0_%D0%BF%D0%BE%D1%99%D0%B0_%D1%81%D0%B0_%D1%83%D1%80%D0%BD%D0%B0%D0%BC%D0%B0
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ɚɪɯɟɨɥɨɲɤɢ ɥɨɤɚɥɢɬɟɬ ɭ ɢɫɬɨɱɧɨɦ ɞɟɥɭ ɞɚɧɚɲʃɟɝ ɇɢɲɚ ɩɨɤɪɚʁ ɩɭɬɚ ɡɚ ɇɢɲɤɭ Ȼɚʃɭ. 

ɇɚɫɟʂɟ ʁɟ ɧɚɫɬɚɥɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɤɪɚʁɭ 3. ɢɥɢ ɩɨɱɟɬɤɨɦ 4. ɜɟɤɚ (ɂɫɬɨɪɢʁɚ ɇɢɲɚ, 1983). Ɉɞ 

ɪɢɦɫɤɟ Ɇɟɞɢʁɚɧɟ ɬɪɟɛɚ ɪɚɡɥɢɤɨɜɚɬɢ ɚɪɯɟɨɥɨɲɤɨ ɧɚɥɚɡɢɲɬɟ „Ɇɟɞɢʁɚɧɚ ɝɪɭɩɟ“ (ɝɥɚɜɧɨ 

ɚɪɯɟɨɥɨɲɤɨ ɧɚɥɚɡɢɲɬɟ ɢɡ ɛɪɨɧɡɚɧɨɝ ɞɨɛɚ ɭ ɧɚɫɟʂɭ Ȼɪɡɢ Ȼɪɨɞ, ɤɨʁɚ ʁɟ ɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨʁ 

ɛɥɢɡɢɧɢ ɪɢɦɫɤɟ Ɇɟɞɢʁɚɧɟ), (Ƚɚɪɚɲɚɧɢɧ, Ⱦ., 1972).  

ɇɚɢɫ (ɥɚɬ. NКТssus, ɝɪɱ. Ναϊσσός) ʁɟ ɛɢɨ ɚɧɬɢɱɤɢ ɝɪɚɞ, ɤɨɝ ɫɭ ɩɪɜɨɝ ɧɚɫɟɥɢɥɢ 

Ⱦɚɪɞɚɧɰɢ ɭ 3. ɜɟɤɭ ɩɪɟ ɧ. ɟ., ɚ ɤɚɫɧɢʁɟ ɫɭ ɝɚ ɭɬɜɪɞɢɥɢ Ɋɢɦʂɚɧɢ. ɍ ɇɚɢɫɭ ɫɭ ɪɨђɟɧɢ 

ɛɭɞɭʄɢ ɪɢɦɫɤɢ ɰɚɪɟɜɢ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ ȼɟɥɢɤɢ ɢ Ʉɨɧɫɬɚɧɰɢʁɟ III. Ɍɨɤɨɦ 5. ɢ 6. ɜɟɤɚ 

ɧɚɢɡɦɟɧɢɱɧɨ ɫɭ ɝɚ ɨɫɜɚʁɚɥɢ ɏɭɧɢ, ɂɫɬɨɱɧɢ Ƚɨɬɢ, Ƚɟɩɢɞɢ, ȼɢɡɚɧɬɢʁɚ ɢ Ⱥɜɚɪɢ. 

ɋɥɨɜɟɧɫɤɚ ɩɥɟɦɟɧɚ ɫɭ ɝɚ ɨɫɜɨʁɢɥɚ ɨɤɨ 612. - 614. ɝɨɞɢɧɟ. ɇɚ ɦɟɫɬɭ ɚɧɬɢɱɤɨɝ ɇɚɢɫɚ 

ɞɚɧɚɫ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɝɪɚɞ ɇɢɲ. Ɍɨɤɨɦ ɢɫɬɨɪɢʁɟ, ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɨɦ ɧɚ ɤɨʁɨʁ ɫɟ ɞɚɧɚɲʃɢ ɝɪɚɞ ɇɢɲ 

ɧɚɥɚɡɢ ɩɪɨɲɥɢ ɫɭ Ⱦɚɪɞɚɧɰɢ, Ɍɪɚɱɚɧɢ, ɂɥɢɪɢ, Ʉɟɥɬɢ, Ɋɢɦʂɚɧɢ, ɏɭɧɢ, Ⱥɜɚɪɢ, ɚ ɡɚɬɢɦ ɢ 

ȼɢɡɚɧɬɢɧɰɢ, ɋɪɛɢ, Ȼɭɝɚɪɢ ɢ Ɉɫɦɚɧɥɢʁɟ. ɍ ɜɢɲɟ ɧɚɜɪɚɬɚ ɝɪɚɞ ɫɭ ɡɚɭɡɢɦɚɥɢ Ɇɚђɚɪɢ ɢ 

Ⱥɭɫɬɪɢʁɚɧɰɢ. Ɉɞ Ɍɭɪɚɤɚ ʁɟ ɨɫɥɨɛɨђɟɧ 1878. ɝɨɞɢɧɟ ɢ ɨɞ ɬɚɞɚ ɫɟ ɩɨɧɨɜɨ ɧɚɥɚɡɢ ɭ ɫɚɫɬɚɜɭ 

ɋɪɛɢʁɟ (ЊШЦКЧ ОЦpТrО, 1987, ɫɬɪ. 322).  

ɐɚɪɢɱɢɧ ɝɪɚɞ (Justiniana Prima) ɧɚɥɚɡɢ ɫɟ ɧɚ ɨɤɨ 8 km ɨɞ Ʌɟɛɚɧɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɨɤɨ 30 

ФЦ ɨɞ Ʌɟɫɤɨɜɰɚ. Ɉɜɚʁ ɝɪɚɞ ʁɟ ɭ ɛɥɢɡɢɧɢ ɦɟɫɬɚ ɪɨђɟʃɚ ɩɨɞɢɝɚɨ ȳɭɫɬɢɧɢʁɚɧ I (527-565.), 

ɜɢɡɚɧɬɢʁɫɤɢ ɰɚɪ, ɜɟɥɢɤɢ ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪ, ɫɬɪɚɬɟɝ ɢ ɝɪɚɞɢɬɟʂ. Ƚɨɞɢɧɟ 535. XI ɧɨɜɟɥɨɦ, 

ɧɨɜɨɦ ɝɪɚɞɭ ʁɟ ɧɚɦɟɧɢɨ ɭɥɨɝɭ ɫɟɞɢɲɬɚ ɚɪɯɢɟɩɢɫɤɨɩɢʁɟ ɢ ɩɪɟɮɟɤɬɚ ɩɪɟɬɨɪɢʁɟ ɭ 

ɩɪɟɮɟɤɬɭɪɢ ɋɟɜɟɪɧɢ ɂɥɢɪɢɤ. Ɉɩɚɫɚɧ ʁɟ ɦɨʄɧɢɦ ɛɟɞɟɦɢɦɚ ɫɚ ɢɫɬɭɪɟɧɢɦ ɤɭɥɚɦɚ. Ƚɪɚɞ 

ɫɟ ɫɚɫɬɨʁɢ ɨɞ ɬɪɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɟ ɰɟɥɢɧɟ ɤɨʁɟ ɫɭ ɩɨɫɟɛɧɨ ɨɩɚɫɚɧɟ ɛɟɞɟɦɢɦɚ. ɇɚ 

ɧɚʁɭɡɜɢɲɟɧɢʁɟɦ ɞɟɥɭ ʁɟ ɚɤɪɨɩɨʂ ɤɨʁɢ ʁɟ ɛɢɨ ɭ ɫɥɭɠɛɢ ɚɪɯɢɟɩɢɫɤɨɩɢʁɟ. ɇɚ ʃɟɦɭ ɫɟ 

ɧɚɥɚɡɢ ɧɚʁɜɟʄɚ ɰɪɤɜɚ ɐɚɪɢɱɢɧɨɝ Ƚɪɚɞɚ - ɟɩɢɫɤɨɩɫɤɚ ɛɚɡɢɥɢɤɚ ɢ ɩɚɥɚɬɚ ɭ ɤɨʁɨʁ ʁɟ 

ɫɬɨɥɨɜɚɨ ɚɪɯɢɟɩɢɫɤɨɩ, ɤɪɫɬɢɨɧɢɰɚ ɢ, ɤɚɤɨ ɫɟ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜʂɚ, ɲɤɨɥɚ ɡɚ ɨɛɭɱɚɜɚʃɟ 

ɜɟɪɧɢɤɚ. ɍ ɝɪɚɞɭ ʁɟ ɨɬɤɨɩɚɧɨ ɫɟɞɚɦ ɰɪɤɚɜɚ, ɚ ɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨʁ ɛɥɢɡɢɧɢ ɝɪɚɞɚ ʁɨɲ ɬɪɢ. 

Ɇɨɬɢɜɢ ɧɚ ɩɨɞɧɢɦ ɦɨɡɚɢɰɢɦɚ ɐɚɪɢɱɢɧɨɝ Ƚɪɚɞɚ, ɤɚɨ ɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɦ ɪɚɧɨɯɪɢɲʄɚɧɫɤɢɦ 

ɩɨɞɧɢɦ ɦɨɡɚɢɰɢɦɚ, ɩɪɢɤɚɡɚɧɢ ɫɭ ɭ ɞɜɟ ɞɢɦɟɧɡɢʁɟ, ɛɟɡ ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɚɥɢ ɫɚ ɞɭɛɨɤɢɦ 

ɫɢɦɛɨɥɢɱɧɢɦ ɡɧɚɱɟʃɟɦ.  

 

 

5.2.2. ɋɩɨɦeɧɢɰɢ ɤɚɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ 

 

ɋɩɨɦɟɧɢɱɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɫɟ ɦɨɝɭ ɤɥɚɫɢɮɢɤɨɜɚɬɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɢɦɚ, ɚ ɭɡ ɬɨ ɫɟ ɫɬɚɪɢʁɢ ɢ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɚɧ ɧɚɱɢɧ ɨɬɤɪɢɜɟɧɢ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɫɚɧɢ 
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ɬɟɲɤɨ ɦɨɝɭ ɞɢɮɟɪɟɧɰɢɪɚɬɢ ɨɞ ɚɪɯɟɨɥɨɲɤɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. ɍɫɥɨɜɧɨ ɭɡɟɜɲɢ ɡɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ 

ɩɨɬɪɟɛɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦ ɫɟ ɦɨɠɟ ɩɪɢɯɜɚɬɢɬɢ ɩɨɞɟɥɚ ɢɡɜɪɲɟɧɚ ɭ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢʁɢ "ɋɪɛɢʁɚ", 

ɤʃɢɝɚ 3, (1984): 

1. Ⱥɧɬɢɱɤɢ ɢ ɪɚɧɨɜɢɡɚɧɬɢʁɫɤɢ ɫɩɨɦɟɧɢɰɢ; 

2. ɋɪɟɞʃɨɜɟɤɨɜɧɢ ɫɩɨɦɟɧɢɰɢ; 

3. ɋɪɟɞʃɨɜɟɤɨɜɧɢ ɝɪɚɞɨɜɢ; 

4. ɋɩɨɦɟɧɢɰɢ ɢɡ 18. ɢ 19. ɜɟɤɚ; 

5. ɋɩɨɦɟɧɢɰɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ 19 ɢ 20. ɜɟɤɚ ɢ  

6. ɋɩɨɦɟɧɢɰɢ ɨɫɥɨɛɨɞɢɥɚɱɤɢɯ ɪɚɬɨɜɚ. 

Ⱥɧɬɢɱɤɢ ɢ ɪɚɧɨɜɢɡɚɧɬɢʁɫɤɢ ɫɩɨɦɟɧɢɰɢ ɫɭ ɨɬɤɪɢɜɟɧɢ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɢɥɢ ɛɥɢɡɢɧɢ 

ɧɟɤɨɝ ɦɚʃɟɝ ɧɚɫɟʂɚ, ɭɬɜɪђɟʃɚ ɢɥɢ ɩɚɤ ɫɬɨʁɟ ɭɫɚɦʂɟɧɨ. Ʉɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɭ 

ɪɚɧɨɯɪɢɲʄɚɧɫɤɟ ɰɪɤɜɟɧɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ ɦɨɠɟɦɨ ɢɡɜɪɲɢɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɬɢɩɨɥɨɲɤɢɯ ɢ 

ɯɪɨɧɨɥɨɲɤɢɯ ɦɟɪɢɥɚ. ɉɪɟɦɚ ɬɢɩɨɥɨɲɤɢɦ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɚ ɦɨɠɟɦɨ ɢɡɞɜɨʁɢɬɢ ɬɪɢ 

ɨɫɧɨɜɚ ɬɢɩɚ: ʁɟɞɧɨɛɪɨɞɧɟ ɰɪɤɜɟ, ɫɚɤɪɚɥɧɢ ɨɛʁɟɤɬɢ ɬɪɢɤɨɧɯɚɥɧɢɯ ɨɫɧɨɜɚ ɢ ɬɪɨɛɪɨɞɧɟ 

ɛɚɡɢɥɢɤɟ. ȼɟʄɢɧɭ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜɚɧɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɯɪɨɧɨɥɨɲɤɢ ɦɨɠɟɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɢ ɭ 

ʁɭɫɬɢɧɢʁɚɧɫɤɢ ɩɟɪɢɨɞ, ɦɚɞɚ ɫɭ ɡɚɛɟɥɟɠɟɧɟ ɢ ɧɟɲɬɨ ɫɬɚɪɢʁɟ ɝɪɚђɟɜɢɧɟ ɩɨɞɢɝɧɭɬɟ ɤɪɚʁɟɦ 

IV ɢ ɭ V ɜɟɤɭ ( Ɋɚɤɨɰɢʁɚ, Ɇ., 2007, ɫɬɪ. 125-147). 

ɇɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɚɪɯɟɨɥɨɲɤɨ ɧɚɥɚɡɢɲɬɟ Ɇɟɞɢʁɚɧɚ ʁɟ ɬɨɤɨɦ Ɋɢɦɫɤɨɝ 

ɰɚɪɫɬɜɚ ɛɢɥɚ ɥɭɤɫɭɡɧɨ ɩɪɟɞɝɪɚђɟ ɤɚɫɧɨɚɧɬɢɱɤɨɝ ɝɪɚɞɚ ɢ ɜɨʁɧɨɝ ɥɨɝɨɪɚ ɇɚɢɫ, ɝɞɟ ʁɟ 

ɩɨɪɟɞ ɪɟɤɟ ɇɢɲɚɜɟ ɢ ɬɟɪɦɚɥɧɢɯ ɢɡɜɨɪɚ ɛɢɨ ɫɚɝɪɚђɟɧ ɜɟɥɟɥɟɩɧɢ ɰɚɪɫɤɢ ɥɟɬʃɢɤɨɜɚɰ, ɫɚ 

ɩɪɚɬɟʄɢɦ ɜɢɥɚɦɚ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɨɛʁɟɤɬɢɦɚ. Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ ȼɟɥɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢ ɪɢɦɫɤɢ ɰɚɪɟɜɢ ɤɨʁɢ 

ɫɭ ɞɨɥɚɡɢɥɢ ɭ ɇɚɢɫ, ɨɞɫɟɞɚɥɢ ɫɭ ɭ Ɇɟɞɢʁɚɧɢ. Ɇɟɞɢʁɚɧɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɥɭɤɫɭɡɧɨ ɰɚɪɫɤɨ 

ɢɦɚʃɟ ɫɚ ɜɟɥɢɤɨɦ ɟɤɨɧɨɦɢʁɨɦ ɤɨʁɟ ʁɟ ɩɨɞɢɝɧɭɬɨ ɩɨɱɟɬɤɨɦ IЏ ɜɟɤɚ ɡɚ ɜɥɚɞɚɜɢɧɟ 

Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɚ ȼɟɥɢɤɨɝ. ɐɚɪɫɤɚ ɜɢɥɚ (ɜɢɥɚ ɫɚ ɩɟɪɢɫɬɢɥɨɦ) ɨɞ 6.000 ɤɜɚɞɪɚɬɧɢɯ ɦɟɬɚɪɚ, ɫɚ 

ɪɚɫɤɨɲɧɢɦ ɦɨɡɚɢɰɢɦɚ ɢ ɥɟɩɢɦ ɮɪɟɫɤɚɦɚ, ɭɤɪɚɲɟɧɢɦ ɫɬɭɛɨɜɢɦɚ, ɫɚ ɬɟɪɦɚɦɚ ɢ 

ɠɢɬɧɢɰɚɦɚ, ɫɢɫɬɟɦɨɦ ɜɨɞɨɫɧɚɛɞɟɜɚʃɚ (ɚɤɜɚɞɭɤɬ ɢ ɜɨɞɨɬɨɪɚʃ) ɩɪɨɫɬɢɪɚɥɚ ɫɟ ɧɚ ɨɤɨ 40 

ɯɟɤɬɚɪɚ ɭɪɟђɟɧɢɯ ɩɚɪɤɨɜɚ ɢ ɲɭɦɚ. ɍ Ɇɟɞɢʁɚɧɢ ɫɭ ɩɪɨɧɚђɟɧɢ ɦɧɨɝɢ ɪɢɦɫɤɢ ɩɪɟɞɦɟɬɢ, 

ɨɞ ɤɟɪɚɦɢɤɟ ɢ ɦɟɬɚɥɚ, ɤɚɨ ɢ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɨɞ ɦɟɪɦɟɪɚ. ɍ ʁɟɞɧɨʁ ɩɪɨɫɬɨɪɢʁɢ ɨɬɤɪɢɜɟɧɚ ʁɟ 

1972. ɝɨɞɢɧɟ ɝɪɭɩɚ ɨɲɬɟʄɟɧɢɯ ɫɬɚɬɭɚ. ɇɚ ʃɢɦɚ ɫɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɟɧɢ: Ⱥɫɤɟɥɟɩɢʁɟ, ɏɢɝɢʁɚ, 

Ⱦɢɨɧɢɫ, ɏɟɪɤɭɥ ɢ ɋɚɬɢɪ. Ʉɪɚʁɟɦ 4. ɜɟɤɚ Ɇɟɞɢʁɚɧɚ ʁɟ ɫɬɪɚɞɚɥɚ ɭ ɩɨɠɚɪɭ. 

ȳɟɞɧɨɛɪɨɞɧɟ ɰɪɤɜɟɧɟ ɝɪɚђɟɜɢɧɟ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜɚɧɟ ɫɭ: ɧɚ Ɇɟɞɢʁɚɧɢ, ɧɚ Ʉɚɦɚɪɢ ɤɨɞ 

Ƚɚɛɪɨɜɰɚ, ɧɚ Ȼɚʃɢɰɢ ɤɨɞ ɇɢɲɟɜɰɚ, ɧɚ ɏɢɫɚɪɭ ɭ ɉɪɨɤɭɩʂɭ ɭ Ȼɚɛɨɬɢɧɰɭ ɤɨɞ ɉɪɨɤɭɩʂɚ. 

ɍ ɨɛɥɚɫɬɢ ɇɢɲɚ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜɚɧɟ ɫɭ ɞɜɟ ɫɚɤɪɚɥɧɟ ɝɪɚђɟɜɢɧɟ ɬɪɢɤɨɧɯɚɥɧɢɯ ɨɫɧɨɜɚ: ɰɪɤɜɚ ɭ 

Ʉɥɢɫɭɪɢ ɤɨɞ Ɇɚɥɨɲɢɲɬɚ ɢ ɰɪɤɜɚ ɭ Ʉɭɪɲɭɦɥɢʁɢ (ɂɥɢʄ, Ɉ.,2009, ɫɬɪ. 111-125). 
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Ɍɪɟʄɢ ɬɢɩ ɪɚɧɨɯɪɢɲʄɚɧɫɤɢɯ ɫɚɤɪɚɥɧɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɩɪɢɩɚɞɚ ɬɪɨɛɪɨɞɧɢɦ 

ɛɚɡɢɥɢɤɚɦɚ. Ɉɧɟ ɫɭ ɩɨɞɢɡɚɧɟ ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɭɬɜɪђɟɧɢɯ ɧɚɫɟʂɚ: ɛɚɡɢɥɢɤɚ ɧɚ 

ɭɬɜɪђɟʃɭ ɭ Ʉɭɥɢɧɚɦɚ ɤɨɞ Ȼɚɥɚʁɧɰɚ, ɭ ȶɭɪɥɢɧɚɦɚ, ɰɪɤɜɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɭɬɜɪђɟɧɨɝ ɧɚɫɟʂɚ ɧɚ 

Ƚɥɚɫɢɧɚɱɤɨɦ Ʉɚɥɟɭ ɤɨɞ ɀɢɬɨɪɚђɚ, ɰɪɤɜɚ ɭ ɫɟɥɭ Ɇɢʂɤɨɜɰɭ. 

Ⱦɚ ɩɨɦɟɧɟɦɨ ɧɚ ɤɪɚʁɭ, ɞɚ ʁɟ ɧɚ ɩɭɬɭ ɤɨʁɢ ɜɨɞɢ ɤɪɨɡ Ʉɭɧɨɜɢɱɤɭ ɤɥɢɫɭɪɭ ɢ ɤɨʁɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɧɚʁɤɪɚʄɭ ɜɟɡɭ ɢɡɦɟђɭ ɉɨɦɨɪɚɜʂɚ ɢ ɫɟɜɟɪɨɢɫɬɨɱɧɢɯ ɞɟɥɨɜɚ Ȼɚɥɤɚɧɫɤɨɝ 

ɩɨɥɭɨɫɬɪɜɚ, ɧɚɥɚɡɢ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɥɨɤɚɥɢɬɟɬɚ ɨɤɨ ȳɟɥɚɲɧɢɰɟ, ɝɞɟ ɫɟ ɩɨɪɟɞ ɬɪɚɝɨɜɚ ɭɬɜɪђɟʃɚ 

ɢɡ ȳɭɫɬɢɧɢʁɚɧɨɜɨɝ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɢɲɥɨ ɢ ɧɚ ɨɫɬɚɬɤɟ ʁɟɞɧɟ ɪɚɧɨɯɪɢɲʄɚɧɫɤɟ ɰɪɤɜɟ ɫɚ 

ɧɚɪɬɟɤɫɨɦ ɢ ɝɪɨɛɧɢɰɨɦ (Ɉɪɲɢʄ, ɋɥɚɜɟɬɢʄ, Ⱥ., 1936, ɫɬɪ. 39-45). ɉɪɢɦɟɪ ȳɟɥɚɲɧɢɰɟ 

ɧɢʁɟ ɭɫɚɦʂɟɧ. Ɍɪɚɝɨɜɟ ȳɭɫɬɢɧɢʁɚɧɨɜɨɝ ɨɞɛɪɚɦɛɟɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɚɡɢɦɨ ɢ ɧɚ ɩɭɬɭ ɤɨʁɢ ʁɟ 

ɜɨɞɢɨ ɤɚ Ɋɚɰɢɚɪɢʁɢ ɝɞɟ ɫɟ ɢɡɞɜɚʁɚ ɬɟɪɟɧ ɭ ɫɚɫɬɚɜɭ Ɍɪɝɨɜɢɲɤɨɝ ɢ ɋɜɪʂɢɲɤɨɝ Ɍɢɦɨɤɚ, ɫɚ 

ɛɪɨʁɧɢɦ ɭɬɜɪђɟɧɢɦ ɩɭɧɤɬɨɜɢɦɚ (ȳɨɜɚɧɨɜɢʄ, ɋ., 1985, ɫɬɪ. 199-205).  

ɋɪɟɞʃɨɜɟɤɨɜɧɢ ɫɩɨɦɟɧɢɰɢ - Ɇɟђɭ ɫɩɨɦɟɧɢɰɢɦɚ ɤɭɥɬɭɪɟ ɨɞ ɜɟɥɢɤɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ ɫɟ 

ɢɫɬɢɱɭ ɚɪɯɟɨɥɨɲɤɢ ɞɨɛɪɨ ɢɫɬɪɚɠɟɧɢ ɢ ɩɪɢɫɬɭɩɚɱɧɢ ɦɚɧɚɫɬɢɪɢ ɢ ɰɪɤɜɟ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ          

ȳ. ɋɪɛɢʁɟ. Ɇɚɧɚɫɬɢɪɢ ɢ ɰɪɤɜɟ ɫɭ ʁɟɞɧɚ ɨɞ ɧɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɢɯ ɤɭɥɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢɯ ɢ 

ɞɭɯɨɜɧɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. ɇɚɫɬɚɥɢ ɫɭ ɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɨɞ XII ɞɨ XVII ɜɟɤɚ.  

ɇɚʁɩɨɡɧɚɬɢʁɟ ɰɪɤɜɟ ɭ ɇɢɲɭ ɢ ɨɤɨɥɢɧɢ ɫɭ: Ʌɚɬɢɧɫɤɚ ɰɪɤɜɚ-Ƚɨɪʃɢ Ɇɚɬɟʁɟɜɚɰ, 

Ʌɚɬɢɧɫɤɚ ɰɪɤɜɚ-ɉɪɨɤɭɩʂɟ,  ɰɪɤɜɚ ɋɜ. ȼɚɡɧɟɫɟʃɚ-ȼɟɥɢɤɢ Ʉɪɱɢɦɢɪ-Ƚɚџɢɧ ɏɚɧ,  ɰɪɤɜɚ 

ɋɜ. Ⱥɪɯɚɧђɟɥɚ  Ɇɢɯɚɢɥɚ-ɦɚɥɢ ɫɚɛɨɪɧɢ ɯɪɚɦ-ɇɢɲ, ɰɪɤɜɚ ɋɜɟɬɨɝ ɉɚɧɬɟɥɟʁɦɨɧɚ-ɇɢɲ, 

ɐɪɤɜɚ ɋɜɟɬɨɝ ɰɚɪɚ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɚ ɢ ɰɚɪɢɰɟ ȳɟɥɟɧɟ-ɇɢɲ, ɐɪɤɜɚ ɋɜɟɬɨɝ ɇɢɤɨɥɟ-ɇɢɲ, 

ɏɢɥɚɧɞɚɪɫɤɢ ɦɟɬɨɯ-ɇɢɲ ɢ ɞɪ.  

ɇɚʁɩɨɡɧɚɬɢʁɟ ɦɚɧɚɫɬɢɪɢ ɭ ɇɢɲɭ ɢ ɨɤɨɥɢɧɢ ɫɭ: ɉɪɨɯɨɪ ɉɱɢʃɫɤɢ (ɧɚɥɚɡɢ ɫɟ ɧɚ 

ɲɭɦɨɜɢɬɢɦ ɨɛɪɨɧɰɢɦɚ ɩɥɚɧɢɧɟ Ʉɨɡʁɚɤ, ɧɚ ɥɟɜɨʁ ɨɛɚɥɢ ɪɟɤɟ ɉɱɢʃɟ, ɭ ɛɥɢɡɢɧɢ ɫɟɥɚ 

Ʉɥɟɧɢɤɟ, 30 ɤɦ ʁɭɠɧɨ ɨɞ ȼɪɚʃɚ) ɢ ȳɚɲɭʃɫɤɟ ɦɚɧɚɫɬɢɪɟ ɤɨʁɢ ɫɟ ɧɚɥɚɡɟ 18 ɤɦ 

ɫɟɜɟɪɨɢɫɬɨɱɧɨ ɨɞ Ʌɟɫɤɨɜɰɚ ɧɚ ɨɛɪɨɧɰɢɦɚ ɩɥɚɧɢɧɟ Ȼɚɛɢɱɤɚ Ƚɨɪɚ (ɫɚɫɬɨʁɟ ɫɟ ɨɞ 2 

ɰɟɥɢɧɟ: ɠɟɧɫɤɢ ɦɚɧɚɫɬɢɪ ɩɨɫɜɟʄɟɧ ɋɜ. Ȼɨɝɨɪɨɞɢɰɢ ȼɚɜɟɞɟʃɚ ɢ ɦɭɲɤɢ ɦɚɧɚɫɬɢɪ 

ɩɨɫɜɟʄɟɧ ɋɜ. ȳɨɜɚɧɭ ɉɪɟɬɟɱɢ. ɍɞɚʂɟɧɢ ɫɭ ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɞɪɭɝɨɝ ɨɤɨ 1,5 ɤɦ. ɍɠɢɜɚʁɭ ɫɬɚɬɭɫ 

ɤɭɥɬɭɪɧɨɝ ɞɨɛɪɚ ɨɞ ɜɟɥɢɤɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ).  

Ɂɚɬɢɦ, ɦɚɧɚɫɬɢɪ ɋɜ. Ɋɨɦɚɧ ɤɨɞ Ɋɚɠʃɚ ɤɨʁɢ ɫɩɚɞɚ ɭ ɧɚʁɫɬɚɪɢʁɟ ɦɚɧɚɫɬɢɪɟ ɧɚ 

ɩɪɨɫɬɨɪɢɦɚ ɋɪɛɢʁɟ. ɉɪɢɩɚɞɚ ɦɚɥɨɛɪɨʁɧɨʁ ɝɪɭɩɢ ɦɚɧɚɫɬɢɪɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɩɨɞɢɝɧɭɬɢ 

ɩɪɟ ɇɟɦɚʃɢʄɚ. ɋɜɟɬɢ Ɋɨɦɚɧ ʁɟ ɞɨɲɚɨ 888 ɝɨɞɢɧɟ ɧɚ ɨɜɢɦ ɩɪɨɫɬɨɪɢɦɚ. ɍ ɯɪɢɫɬɨɜɭʂɢ 

(ɜɪɫɬɚ ɞɟɤɪɟɬɚ) ɰɚɪɚ ȼɚɫɢɥɢʁɚ Ⱦɪɭɝɨɝ 1011. ɝɨɞɢɧɟ ɦɚɧɚɫɬɢɪ ɫɟ ɩɨɦɢʃɟ ɩɪɜɢ ɩɭɬ. ɉɪɜɨ 

ɡɜɚɧɢɱɧɨ ɩɨɦɢʃɚʃɟ ʁɟ ɢɡ 1498. ɝɨɞɢɧɟ. Ɇɚɧɚɫɬɢɪ ʁɟ ɩɨɡɧɚɬ ɩɨ ɬɨɦɟ ɲɬɨ ʁɟ ɬɭ ɤɚɨ ɦɨɧɚɯ 

ɠɢɜɟɨ Ɋɨɦɚɧ ɋɢɧɚɢɬ, ɤɨʁɢ ʁɟ ɤɚɫɧɢʁɟ ɩɪɨɝɥɚɲɟɧ ɡɚ ɫɜɟɬɢɬɟʂɚ, ɩɚ ʁɟ ɦɚɧɚɫɬɢɪ ɩɨ ʃɟɦɭ ɢ 

http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B0%D0%BD%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%80
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%80%D0%B1%D0%B8%D1%98%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B5%D0%BC%D0%B0%D1%9A%D0%B8%D1%9B%D0%B8
http://sr.wikipedia.org/wiki/1498
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%BD_%D0%A1%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%B8%D1%82
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B2%D0%B5%D1%82%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%99
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ɞɨɛɢɨ ɢɦɟ. Ƚɪɨɛ ɋɜɟɬɨɝ Ɋɨɦɚɧɚ ɋɢɧɚɢɬɚ ɫɚ ɦɨɲɬɢɦɚ ɢ ɞɚɧɚɫ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɭ ɦɚɧɚɫɬɢɪɭ. Ɉɧ 

ɫɟ ɩɨɲɬɭʁɟ ɤɚɨ ɱɭɞɨɬɜɨɪɚɰ ɢ ɢɫɰɟɥɢɬɟʂ.  

ȼɚɠɧɨ ʁɟ ɩɨɦɟɧɭɬɢ ɢ ɦɚɧɚɫɬɢɪ Ɋɭɞɚɪɟ ɤɨɞ Ʌɟɫɤɨɜɰɚ, ɦɚɧɚɫɬɢɪ ɋɜ. ɋɬɟɮɚɧ-

Ʌɢɩɨɜɚɰ ɤɨɞ Ⱥɥɟɤɫɢɧɰɚ, ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɚɧɚɫɬɢɪɚ ɑɭɤʂɟɧɢɤ-Ʌɟɫɤɨɜɚɰ, ɦɚɧɚɫɬɢɪ ɋɜɟɬɢ 

ȳɨɜɚɧ-Ƚɨɪʃɢ Ɇɚɬɟʁɟɜɚɰ, ɦɚɧɚɫɬɢɪ ɋɜɟɬɟ ɉɟɬɤɟ ɂɜɟɪɢɰɟ-ɋɢʄɟɜɚɱɤɚ ɤɥɢɫɭɪɚ, ɦɚɧɚɫɬɢɪ 

ɋɜɟɬɟ Ȼɨɝɨɪɨɞɢɰɟ-ɋɢʄɟɜɚɱɤɚ ɤɥɢɫɭɪɚ, Ƚɚɛɪɨɜɚɱɤɢ ɦɚɧɚɫɬɢɪ-ɫɟɥɨ Ƚɚɛɪɨɜɚɰ ɢ ɞɪ.  

ɋɪɟɞʃɨɜɟɤɨɜɧɢ ɝɪɚɞɨɜɢ ɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ (Ђɢɞɢʄ, ɉ., 2008; Ʉɭɡɦɚɧɨɜɢʄ, ȳ., 2008; 

Ⱦɟɪɨɤɨ, Ⱥ., 1950;  ɂɫɬɨɪɢʁɫɤɢ ɚɪɯɢɜ ɇɢɲ):  

 Ȼɪɟɡɧɢɰɚ ʁɟ ɫɬɚɪɢ ɝɪɚɞ, ɭɞɚʂɟɧ 20 ɤɦ ɫɟɜɟɪɨɡɚɩɚɞɧɨ ɨɞ ɇɢɲɚ. Ⱦɚɧɚɫ ʁɟ ɭ 

ɪɭɲɟɜɢɧɚɦɚ;  

 ȼɢɲɟɝɪɚɞ ʁɟ ɭɬɜɪђɟʃɟ ɤɨʁɚ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɢɫɬɨɱɧɨ ɨɞ ɇɢɲɚ ɤɨɞ ɋɢʄɟɜɚ ɧɚ ɇɢɲɚɜɢ. 

Ⱦɚɧɚɫ ɢɦɚ ɨɫɬɚɬɚɤɚ ɬɜɪђɚɜɟ;  

 Ɇɚɪɤɨɜɨ Ʉɚɥɟ ʁɟ ɬɜɪђɚɜɚ - ɫɪɟɞʃɨɜɟɤɨɜɧɢ ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢ ɫɩɨɦɟɧɢɤ, ɤɨʁɢ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ 4,5 

ɤɦ ɫɟɜɟɪɧɨ ɨɞ ȼɪɚʃɚ, ɧɚ ɫɬɚɪɨɦ ɩɭɬɭ ȼɪɚʃɟ - Ʌɟɫɤɨɜɚɰ ɢ ɫɚɞɚɲʃɟɦ ɩɭɬɭ ȼɪɚʃɟ - ȼɥɚɫɟ 

- Ɇɢʁɨɜɰɟ, ɭ ɤɥɢɫɭɪɢ Ƚɪɚɞɫɤɟ ɪɟɤɟ ɧɚ ɧɚɞɦɨɪɫɤɨʁ ɜɢɫɢɧɢ ɨɞ ɨɤɨ 750 ɦ. Ʌɟɠɢ ɧɚ ɝɪɟɛɟɧɭ 

ɢɡɦɟђɭ ɩɥɚɧɢɧɚ Ʉɪɫɬɢɥɨɜɢɰɚ ɢ ɉʂɚɱɤɚɜɢɰɚ. ɂɡɦɟђɭ ʃɢɯ ɢ ɝɪɚɞɚ ɩɪɨɛɢʁɚʁɭ ɫɟ 

Ⱦɟɜɨɬɢɧɫɤɚ ɢ Ɇɚɥɚ ɪɟɤɚ, ɤɨʁɟ ɫɟ ɢɫɩɨɞ ɫɚɦɨɝɚ ɝɪɚɞɚ ɭɥɢɜɚʁɭ ʁɟɞɧɚ ɭ ɞɪɭɝɭ. Ɍɜɪђɚɜɚ ʁɟ 

ɢɡɝɪɚђɟɧɚ ɭ 13. ɜɟɤɭ. Ⱦɚɧɚɫ ʁɟ ɭ ɪɭɲɟɜɢɧɚɦɚ,  

 Ƚɪɚɞɚɰ (ɤɧɟɡ ɫɟɨɫɤɢ) - Ʉɨɞ Ʉɧɟɡ ɋɟɥɚ, ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɞ ɇɢɲɚ. Ⱦɚɧɚɫ ɢɦɚ ɨɫɬɚɬɚɤɚ 

ɭɬɜɪɞɟ;  

 Ƚɪɚɞɚɰ (ɦɚɥɱɚɧɫɤɢ) - Ʉɨɞ ɫɟɥɚ Ɇɚɥɱɟ, ɩɨɪɟɞ ɇɢɲɚ. Ⱦɚɧɚɫ ɢɦɚ ɨɫɬɚɬɚɤɚ ɭɬɜɪɞɟ; 

 Ƚɪɞɟɥɢɰɚ - ɉɨɪɟɞ Ʌɟɫɤɨɜɰɚ ɭ Ƚɪɞɟɥɢɱɤɨʁ ɤɥɢɫɭɪɢ. Ⱦɚɧɚɫ ɢɦɚ ɨɫɬɚɬɚɤɚ ɝɪɚɞɚ; 

 Ⱦɨɛɪɚ ɝɥɚɜɚ - ɇɟɞɚɥɟɤɨ ɨɞ Ʌɟɫɤɨɜɰɚ. Ⱦɚɧɚɫ ɢɦɚ ɨɫɬɚɬɚɤɚ ɝɪɚɞɚ;  

 Ⱦɪɚɲɤɨɜɚ ɤɭɬɢɧɚ - ɇɟɞɚɥɟɤɨ ɨɞ ɇɢɲɚ. Ⱦɚɧɚɫ ɧɟɦɚ ɧɚɞɡɟɦɧɢɯ ɨɫɬɚɬɚɤɚ ɭɬɜɪɞɟ. 

 ȳɟɪɢɧɢɧɚ ɤɭɥɚ ɤɨɞ Ɍɨɱɚɧɚ - ɇɟɞɚɥɟɤɨ ɨɞ ɫɟɥɚ Ɍɚɱɚɧɚ, ɩɨɪɟɞ Ʉɭɪɲɭɦɥɢʁɟ. Ⱦɚɧɚɫ ɢɦɚ 

ɨɫɬɚɬɚɤɚ ɝɪɚɞɚ;  

 Ʉɚɥɟ - ɇɟɞɚɥɟɤɨ ɨɞ ɉɪɨɤɭɩʂɚ. Ⱦɚɧɚɫ ɢɦɚ ɨɫɬɚɬɚɤɚ ɭɬɜɪɞɟ. 

 Ʉɭɪɜɢɧɝɪɚɞ ʁɟ ɬɜɪђɚɜɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɭɡɞɢɠɟ ɧɚɞ ȳɭɠɧɨɦ Ɇɨɪɚɜɨɦ, 11 ɤɦ ʁɭɝɨɡɚɩɚɞɧɨ ɨɞ 

ɇɢɲɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɧɚɥɚɡɢ ɫɟ ɭ ɫɟɥɭ Ʉɥɢɫɭɪɚ. ɉɪɟɬɩɨɫɬɚɜʂɚ ɫɟ ɞɚ ʁɟ ɨɜɨ ɫɪɟɞʃɨɜɟɤɨɜɧɢ 

Ʉɨɩɪɢʁɚɧ, ɚ ɩɨɞɧɨ ɝɪɚɞɚ ɫɭ ɩɪɨɧɚђɟɧɢ ɨɫɬɚɰɢ ɜɟʄɟɝ ɧɚɫɟʂɚ ɢɡ ɞɨɛɚ Ⱥɧɬɢɤɟ, ɬɚɤɨ ɞɚ ɫɚɦɚ 

ɰɢɬɚɞɟɥɚ ɢɦɚ ɦɢɥɟɧɢʁɭɦɫɤɢ ɤɨɧɬɢɧɭɢɬɟɬ ɩɨɫɬɨʁɚʃɚ. Ⱦɚɧɚɫ ɩɨɫɬɨʁɟ ɨɫɬɚɰɢ ɭɬɜɪђɟʃɚ;  

 Ʌɚɬɢɧɫɤɢ Ƚɪɚɞ (ɧɢɲɤɢ) - ɇɟɞɚɥɟɤɨ ɨɞ ɇɢɲɚ, ɤɨɞ ɫɟɥɚ Ⱦɨʃɚ ɋɬɭɞɟɧɚ. Ⱦɚɧɚɫ ɢɦɚ 

ɨɫɬɚɬɚɤɚ ɭɬɜɪɞɟ;  

http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D0%BD_%D0%A1%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%B8%D1%82
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 Ɇɚɪɢɧɚ ɤɭɥɚ ʁɟ ɬɜɪђɚɜɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɧɚ ɭɡɜɢɲɟʃɭ ɢɡɧɚɞ ɭɲʄɚ Ʉɨɫɚɧɢɰɟ ɭ Ɍɨɩɥɢɰɭ, 

2 ɤɢɥɨɦɟɬɪɚ ɢɫɬɨɱɧɨ ɨɞ Ʉɭɪɲɭɦɥɢʁɟ ɤɨɞ ɫɟɥɚ Ʉɚɫɬɪɚɬɚ. ɉɨɞɢɝɥɚ ʁɭ ʁɟ ɫɪɟɞɢɧɨɦ БЏ 

ɜɟɤɚ (1451-1457) ɫɭɥɬɚɧɢʁɚ Ɇɚɪɚ Ȼɪɚɧɤɨɜɢʄ, ɤɚɞɚ ʁɨʁ ʁɟ ɫɭɥɬɚɧ Ɇɟɯɦɟɞ II ɞɨɞɟɥɢɨ ɧɚ 

ɭɩɪɚɜɭ Ɍɨɩɥɢɰɭ ɢ Ⱦɭɛɨɱɢɰɭ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɢɯ ɨɫɬɚɬɚɤɚ ɤɚɨ ɢ ɩɨɡɧɚɬɢɯ 

ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢɯ ɩɨɞɚɬɚɤɚ, ɫɦɚɬɪɚ ɫɟ ɞɚ ɝɪɚɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɜɟɨɦɚ ɡɧɚɱɚʁɚɧ ɫɩɨɦɟɧɢɤ ɢɡ ɟɩɨɯɟ 

Ȼɪɚɧɤɨɜɢʄɚ; 

 ɋɤɨɛɚʂɢʄ ɝɪɚɞ - Ʌɨɤɚɥɢɬɟɬ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɧɚ ɜɪɯɭ ɫɬɟɧɨɜɢɬɨɝ ɝɪɟɛɟɧɚ ɩɥɚɧɢɧɟ Ʉɭɤɚɜɢɰɟ 

ɧɚ ɥɟɜɨʁ ɨɛɚɥɢ ɤɚʃɨɧɚ ɪɟɤɟ ȼɭɱʁɚɧɤɟ, 3 km ɨɞ ȼɭɱʁɚ ɢ 18 ФЦ ɨɞ Ʌɟɫɤɨɜɰɚ. Ɂɚ ɤɭɥɬɭɪɧɨ 

ɞɨɛɪɨ ɩɪɨɝɥɚɲɟɧ ʁɟ 1986. ɝɨɞɢɧɟ. 

 ɇɢɲɤɭ ɬɜɪђɚɜɭ ɫɭ ɩɨɱɟɬɤɨɦ 18. ɜɟɤɚ ɫɚɝɪɚɞɢɥɢ Ɍɭɪɰɢ ɧɚ ɞɟɫɧɨʁ ɨɛɚɥɢ ɪɟɤɟ ɇɢɲɚɜɟ, 

ɭ ɫɚɦɨɦ ɰɟɧɬɪɭ ɝɪɚɞɚ ɇɢɲɚ. ɉɨɞɢɝɧɭɬɚ ʁɟ ɧɚ ɪɢɦɫɤɢɦ ɢ ɫɪɟɞʃɨɜɟɤɨɜɧɢɦ ɬɟɦɟʂɢɦɚ. 

Ɉɫɧɨɜɚ ʁɟ ɭ ɨɛɥɢɤɭ ɧɟɩɪɚɜɢɥɧɨɝ ɩɨɥɢɝɨɧɚ, ɫɚ ɫɬɪɚɧɚɦɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɞɭɠɢɧɚ. Ƚɪɚђɟɧɚ ʁɟ 

ɨɞ ɤɚɦɟɧɚ ɢɡ ɨɛɥɢɠʃɟɝ ɏɭɦɫɤɨɝ ɦɚʁɞɚɧɚ, ɦɚɞɚ ɫɭ ɭɩɨɬɪɟɛʂɚɜɚɧɢ ɢ ɫɩɨɦɟɧɢɰɢ, 

ɫɚɪɤɨɮɚɡɢ ɢ ɞɪɭɝɢ ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ ɢɡ ɪɚɧɢʁɢɯ ɟɩɨɯɚ. ɂɦɚ ɱɟɬɢɪɢ ɜɟɥɢɤɟ ɤɚɩɢʁɟ: 

ɋɬɚɦɛɨɥ, Ȼɟɨɝɪɚɞɫɤɭ, ȼɢɞɢɧɫɤɢ ɢ ȼɟɥɢɤɭ ɤɚɩɢʁɭ. ɍɧɭɬɚɪ ɬɜɪђɚɜɟ ɧɚɥɚɡɢɥɨ ɫɟ ɧɚɫɟʂɟ ɫɚ 

ɞɭʄɚɧɢɦɚ, ɛɨɝɨɦɨʂɚ, ɤɚɫɚɪɧɟ ɢ ɨɫɬɚɥɟ ɝɪɚђɟɜɢɧɟ ɡɚ ɜɨʁɧɟ ɩɨɬɪɟɛɟ. Ɉɞ ɫɜɟɝɚ ʁɟ ɫɚɞɚ 

ɨɱɭɜɚɧɨ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɛɚɪɭɬɚɧɚ, џɚɦɢʁɚ Ȼɚɥɢ ɛɟɝɚ ɢɡ 16. ɜɟɤɚ ɢ ʁɟɞɧɚ ɡɚɫɜɟɞɟɧɚ ɝɪɚђɟɜɢɧɚ. 

ȹɚɦɢʁɚ ʁɟ ʁɟɞɧɨɩɪɨɫɬɨɪɧɟ ɝɪɚђɟɜɢɧɚ ɫɚ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɦ ɨɫɧɨɜɨɦ ɢ ɤɭɩɨɥɨɦ, ɚ ɝɥɚɜɧɢ 

ɦɨɥɢɬɜɟɧɢ ɩɪɨɫɬɨɪ ɢɦɚ ɞɜɨɤɭɩɨɥɧɢ ɬɪɟɦ, ɤɨʁɢ ɭ ɋɪɛɢʁɢ ɢɦɚ ɫɚɦɨ Ⱥɥɬɭɧ-ɚɥɟɦ џɚɦɢʁɚ ɭ 

ɇɨɜɨɦ ɉɚɡɚɪɭ. ɍɡ ɬɜɪђɚɜɭ ʁɟ ɢ ɯɚɦɚɦ, ɢɡɝɪɚђɟɧ ɭ 15. ɜɟɤɭ, ʁɟɞɧɚ ɨɞ ɧɚʁɫɬɚɪɢʁɢɯ 

ɝɪɚђɟɜɢɧɚ ɩɪɨɮɚɧɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ ɫɚ ɩɨɱɟɬɤɚ ɬɭɪɫɤɟ ɜɥɚɞɚɜɢɧɟ. ɇɚ ɬɜɪђɚɜɢ 

ɫɭɩɪɟɩɨɡɧɚɬʂɢɜɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɚɪɚɩɫɤɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ. ɇɢɲɤɚ ɬɜɪђɚɜɚ ʁɟ ɫɩɨɦɟɧɢɤ ɤɭɥɬɭɪɟ 

ɨɞ ɢɡɭɡɟɬɧɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ, ɧɚ ɤɨʁɨʁ ɫɟ ɞɚɧɚɫ ɨɞɪɠɚɜɚʁɭ ɛɪɨʁɧɢ ɤɭɥɬɭɪɧɢ ɢ ɭɦɟɬɧɢɱɤɢ 

ɞɨɝɚђɚʁɢ. 

 

 

ɋɥɢɤɚ 5. ɇɢɲɤɚ Ɍɜɪђɚɜɚ 
ɂɡɜɨɪ: www.srbija.travel 
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 ɉɪɨɤɭɩɚɱɤɢ Ƚɪɚɞ ɢɥɢ ɏɢɫɚɪ (ɪɚɧɢʁɟ ɏɚɦɟɭɦ, Ʉɨɦɩɥɨɫ ɢ Ɍɨɩɥɢɰɚ) ʁɟ ɬɜɪђɚɜɚ ɭ 

ɋɪɛɢʁɢ ɨɤɨ ɤɨʁɟ ɫɟ ɪɚɡɜɢɥɨ ɞɚɧɚɲʃɟ ɉɪɨɤɭɩʂɟ. ɋɦɟɲɬɟɧɚ ʁɟ ɧɚ ɭɡɜɢɲɟʃɭ ɢɡɧɚɞ 

ɞɚɧɚɲʃɟɝ ɝɪɚɞɚ, ɤɨʁɟ ɫɚ ɬɪɢ ɫɬɪɚɧɟ ɨɩɤɪɭɠɭʁɟ Ɍɨɩɥɢɰɚ, ɩɪɚɜɟʄɢ ɫɜɨʁɭ ɟɩɢɝɟɧɢʁɭ. ɋɚɦɨ 

ɭɬɜɪђɟʃɟ, ɭ ɞɚɧɚɲʃɟɦ ɨɛɥɢɤɭ, ʁɟ ɧɚɫɬɚɥɨ ɭ ɞɪɭɝɨʁ ɩɨɥɨɜɢɧɢ БIЏ ɜɟɤɚ, ɧɚʁɜɟɪɨɜɚɬɧɢʁɟ 

ɢɡɦɟђɭ 1371. ɢ 1389. ɝɨɞɢɧɟ, ɪɚɞɢ ɡɚɲɬɢɬɟ ɨɜɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɞ ɧɚʁɟɡɞɟ Ɉɫɦɚɧɥɢʁɚ, ɚɥɢ ʁɟ 

ɢɡɜɟɫɧɨ ɞɚ ʁɟ ɩɨɞɢɝɧɭɬɨ ɧɚ ɫɬɚɪɢʁɨʁ ɨɫɧɨɜɢ. ɇɚʁɫɬɚɪɢʁɢ ɩɪɨɧɚђɟɧɢ ɬɪɚɝɨɜɢ ɧɚ ɨɜɨɦ 

ɥɨɤɚɥɢɬɟɬɭ ɩɪɢɩɚɞɚʁɭ ɚɧɬɢɱɤɨɦ ɩɪɟɞɪɢɦɫɤɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ, ɚ ɤɚɫɧɢʁɚ ɭɬɜɪђɟʃɚ ɫɭ ɩɨɞɢɡɚɧɚ 

ɧɚ ɪɢɦɫɤɨʁ ɨɫɧɨɜɢ. ɋɚɦɨ ɭɬɜɪђɟʃɟ ɫɟ ɫɚɫɬɨʁɚɥɨ ɨɞ ɨɜɚɥɧɟ ɰɢɬɚɞɟɥɟ, ɡɚɲɬɢʄɟɧɟ ɫɭɜɢɦ 

ɲɚɧɰɟɦ, ɧɚ ɜɪɯɭ ɛɪɞɚ ɨɤɨ ɤɨʁɟ ɫɭ ɫɟ ɥɟɩɟɡɚɫɬɨ ɲɢɪɢɥɚ ɞɜɚ ɛɟɞɟɦɚ, ɭɧɭɬɚɪ ɤɨʁɢɯ ɫɭ ɫɟ 

ɮɨɪɦɢɪɚɥɚ ɞɜɚ ɩɨɞɝɪɚђɚ ɭ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɧɚɥɚɡɟ ɰɪɤɜɚ ɫɜɟɬɨɝ ɉɪɨɤɨɩɢʁɚ ɢɡ Б ɢ Ʌɚɬɢɧɫɤɚ 

(ȳɭɝ Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ) ɰɪɤɜɚ ɢɡ БIЏ ɜɟɤɚ. ɋɚ ɫɟɜɟɪɨɡɚɩɚɞɧɟ ɫɬɪɚɧɟ ɰɢɬɚɞɟɥɟ, ɧɚɥɚɡɢ ɫɟ 

ɨɤɨɦɢɬɚ ɫɬɟɧɚ ɭ ɱɢʁɟɦ ɞɧɭ ɩɪɨɬɢɱɟ Ɍɨɩɥɢɰɚ, ɩɨɪɟɞ ɤɨʁɟ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ, ɞɚɧɚɫ ɧɚʁɨɱɭɜɚɧɢʁɚ, 

ɬɡɜ. ɜɨɞɟɧɚ ɤɭɥɚ, ɤɨʁɚ ɫɟ ɩɨɩɭɥɚɪɧɨ ɧɚɡɢɜɚ ȳɭɝ Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ ɤɭɥɚ. 

 

ɋɥɢɤɚ 6. Ɍɜɪђɚɜɚ ɏɢɫɚɪ 
ɂɡɜɨɪ: www.srbija.travel 

 

 ɋɩɨɦɟɧɢɰɢ ɢɡ 18. ɢ 19. ɜɟɤɚ. ɇɚʁɩɨɡɧɚɬɢʁɢ ɫɩɨɦɟɧɢɰɢ ɢɡ ɨɜɨɝ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɥɚɡɟ 

ɫɟ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɢ ɝɪɚɞɚ ɇɢɲɚ. Ɍɨ ɫɭ ɋɩɨɦɟɧɢɤ ɧɚ ɑɟɝɪɭ ɢ ȶɟɥɟ Ʉɭɥɚ. 

Ȼɪɞɨ ɑɟɝɚɪ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɭ ɋɪɛɢʁɢ, 6 ɤɢɥɨɦɟɬɚɪɚ ɫɟɜɟɪɧɨɢɫɬɨɱɧɨ ɨɞ ɝɪɚɞɚ ɇɢɲɚ, 

ɢɡɦɟђɭ Ⱦɨʃɟɝ Ɇɚɬɟʁɟɜɰɚ ɢ Ʉɚɦɟɧɢɰɟ. Ȼɪɞɨ ʁɟ ɩɨɡɧɚɬɨ ɩɨ ɬɨɦɟ ɲɬɨ ɫɟ ɬɭ ɨɞɢɝɪɚɥɚ Ȼɢɬɤɚ 

ɧɚ ɑɟɝɪɭ ɭ ɉɪɜɨɦ ɫɪɩɫɤɨɦ ɭɫɬɚɧɤɭ. Ⱦɚɧɚɲʃɢ ɫɩɨɦɟɧɢɤ ɭ ɨɛɥɢɤɭ ɤɭɥɟ - ɫɢɦɛɨɥɚ 

ɫɪɩɫɤɨɝ ɜɨʁɧɨɝ ɥɨɝɨɪɚ. ɉɨɞɢɝɧɭɬ ʁɟ ɩɨɜɨɞɨɦ ɩɟɞɟɫɟɬɨɝɨɞɢɲʃɢɰɟ ɨɫɥɨɛɨђɟʃɚ ɇɢɲɚ ɨɞ 

Ɉɫɦɚɧɫɤɨɝ ɰɚɪɫɬɜɚ, 1. ʁɭɧɚ 1927. ɉɪɨɰɟʃɭʁɟ ɫɟ ɞɚ ʁɟ ɭ ɛɢɰɢ ɧɚ ɑɟɝɪɭ, ɤɨʁɚ ɫɟ ɨɞɢɝɪɚɥɚ 

31. ɦɚʁɚ 1809. ɝɨɞɢɧɟ ɩɨɝɢɧɭɥɨ ɨɤɨ 6.000 ɬɭɪɫɤɢɯ ɜɨʁɧɢɤɚ. ɍɤɭɩɧɢ ɝɭɛɢɰɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢ 

ɋɪɛɚ ɫɟ ɪɚɱɭɧɚʁɭ ɧɚ ɨɤɨ 4.000 ʂɭɞɢ. Ʉɚɤɨ ɛɢ ɨɩɪɚɜɞɚɨ ɬɨɥɢɤɢ ɝɭɛɢɬɚɤ ɫɜɨʁɢɯ ɬɪɭɩɚ ɢ 

ɨɩɢʁɟɧ ɩɨɛɟɞɨɦ ɧɢɲɤɢ ɏɭɪɲɢɞ-ɩɚɲɚ ɧɚɪɟђɭʁɟ ɞɚ ɫɟ ɤɨɠɟ ɫɚ ɝɥɚɜɚ ɩɨɝɢɧɭɥɢɯ ɋɪɛɚ 

ɨɞɟɪɭ, ɧɚɩɭɧɟ ɫɥɚɦɨɦ, ɩɚɦɭɤɨɦ ɢ ɡɚɬɢɦ ɩɨɲɚʂɭ ɭ ɐɚɪɢɝɪɚɞ, ɤɚɤɨ ɛɢ ɩɨɤɚɡɚɨ ɧɚ ɤɨʁɢ 

ɧɚɱɢɧ ɫɟ ɬɪɟɛɚ ɩɨɫɬɭɩɚɬɢ ɫɚ ɩɨɛɭʃɟɧɨɦ ɪɚʁɨɦ. Ɂɚ ɫɜɚɤɭ ɞɨɧɟɬɭ ɝɥɚɜɭ ɏɭɪɲɢɞ-ɩɚɲɚ ʁɟ 

http://www.srbija.travel/
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B8%D1%88
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%BE%D1%9A%D0%B8_%D0%9C%D0%B0%D1%82%D0%B5%D1%98%D0%B5%D0%B2%D0%B0%D1%86
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%86%D0%B0_(%D0%9D%D0%B8%D1%88)
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B8%D1%82%D0%BA%D0%B0_%D0%BD%D0%B0_%D0%A7%D0%B5%D0%B3%D1%80%D1%83
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B8%D1%82%D0%BA%D0%B0_%D0%BD%D0%B0_%D0%A7%D0%B5%D0%B3%D1%80%D1%83
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B2%D0%B8_%D1%81%D1%80%D0%BF%D1%81%D0%BA%D0%B8_%D1%83%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B0%D0%BA
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D1%81%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%BE_%D1%86%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
http://sr.wikipedia.org/wiki/1._%D1%98%D1%83%D0%BD%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/1927
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B8%D1%82%D0%BA%D0%B0_%D0%BD%D0%B0_%D0%A7%D0%B5%D0%B3%D1%80%D1%83
http://sr.wikipedia.org/wiki/31._%D0%BC%D0%B0%D1%98
http://sr.wikipedia.org/wiki/1809
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D1%83%D1%80%D1%88%D0%B8%D0%B4-%D0%BF%D0%B0%D1%88%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A6%D0%B0%D1%80%D0%B8%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4
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ɩɨɤɥɚʃɚɨ ɩɨ 25 ɝɪɨɲɚ. Ʉɚɤɨ ɛɢ ʁɟɞɧɨɦ ɡɚ ɫɜɚɝɞɚ ɡɚɩɥɚɲɢɨ ɋɪɛɟ, ɏɭɪɲɢɞ-ɩɚɲɚ ɧɚɪɟђɭʁɟ 

ɞɚ ɫɟ ɭ ɡɧɚɤ ɨɩɨɦɟɧɟ, ɧɚ ɢɫɬɨɱɧɨʁ ɫɬɪɚɧɢ ɇɢɲɚ, ɫɚɡɢɞɚ ɤɭɥɚ ɨɞ ɤɚɦɟɧɚ ɢ ɞɚ ɫɟ ɭ ʃɟɧɟ 

ɡɢɞɨɜɟ ɭɡɢɞɚʁɭ ɩɪɟɨɫɬɚɥɟ ɥɨɛɚʃɟ ɩɨɝɢɧɭɥɢɯ ɜɨʁɧɢɤɚ, „ɬɚɤɨ ɞɚ ɫɪɟɞɢɧɚ ɤɭɥɟ ɛɭɞɟ 

ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɚ, ɨɞ ɤɚɦɟɧɚ ɢ ɤɪɟɱɚ ɚ ɝɥɚɜɟ ɫɪɩɫɤɢɯ ɜɨʁɧɢɤɚ ɞɚ ɫɟ ɨɤɪɟɧɭ ɭ ɩɨʂɟ ɢ ɭɡɢђɚʁɭ 

ɫɩɨʂɚ“ (ȼɥɚɢɫɚɜʂɟɜɢʄ, Ɇ., 2003). 

Ћɟɥɟ-ɤɭɥɚ ʁɟ ɫɩɨɦɟɧɢɤ ɢɡ ɉɪɜɨɝ ɫɪɩɫɤɨɝ ɭɫɬɚɧɤɚ ɤɨʁɢ ʁɟ ɭ ɡɧɚɤ ɨɞɦɚɡɞɟ ɬɚɞɚɲʃɚ 

Ɍɭɪɫɤɚ ɜɥɚɫɬ ɭ ɋɪɛɢʁɢ ɢɡɝɪɚɞɢɥɚ ɨɞ ɥɨɛɚʃɚ (952 ɥɨɛɚʃɟ), ɩɨɝɢɧɭɥɢɯ ɫɪɩɫɤɢɯ ɪɚɬɧɢɤɚ, 

ɩɪɟɞɜɨђɟɧɢɯ ɋɬɟɜɚɧɨɦ ɋɢɧђɟɥɢʄɟɦ. ɇɚɥɚɡɢ ɫɟ ɧɚ 4 ɤɦ ɨɞ ɰɟɧɬɪɚ ɇɢɲɚ, ɧɚ ɩɭɬɭ ɤɚ 

ɇɢɲɤɨʁ Ȼɚʃɢ. ɇɚɞ ɤɭɥɨɦ ʁɟ 1892. ɝɨɞɢɧɟ ɩɨɞɢɝɧɭɬɚ ɤɚɩɟɥɚ ɤɨʁɚ ɞɚɧɚɫ ɱɭɜɚ 58 

ɩɪɟɨɫɬɚɥɢɯ ɥɨɛɚʃɚ. Ⱦɚɧɚɫ ȶɟɥɟ Ʉɭɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɢ ɫɩɨɦɟɧɢɤ ɨɜɟ ɜɪɫɬɟ ɧɚ 

ɫɜɟɬɭ. ɋɜɪɫɬɚɧɚ ʁɟ ɭ ɫɩɨɦɟɧɢɤɟ ɤɭɥɬɭɪɟ ɨɞ ɢɡɭɡɟɬɧɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ ɡɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɭ ɋɪɛɢʁɭ ɢ 

ɞɚɧɚɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɦɭɡɟʁɫɤɢ ɨɛʁɟɤɚɬ.  

 

ɋɥɢɤɚ 7. Ћɟɥɟ Ʉɭɥɚ 
ɂɡɜɨɪ: www.srbija.travel 

 

ɋɩɨɦɟɧɢɰɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ 19 ɢ 20. ɜɟɤɚ. ɍ ɇɢɲɭ ɫɭ ɩɨɡɧɚɬɟ: Ɂɝɪɚɞɚ ɫɬɚɪɨɝ 

ɧɚɱɟɥɫɬɜɚ,  Ɉɮɢɰɢɪɫɤɢ ɞɨɦ, ɉɚɫɬɟɪɨɜ ɡɚɜɨɞ, ɯɨɬɟɥ ɉɚɪɤ ɫɚɝɪɚђɟɧ 1937. ɝɨɞɢɧɟ. ɍ 

ɉɪɨɤɭɩʂɭ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɦɚɬɢɱɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɬɨɩɥɢɱɤɨɝ ɨɤɪɭɝɚ  ɇɚɪɨɞɧɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ "Ɋɚɞɟ 

Ⱦɪɚɢɧɚɰ", ɤɚɨ ɢ Ɉɫɧɨɜɧɚ ɲɤɨɥɚ 9. ɨɤɬɨɛɚɪ ɢɡɝɪɚђɟɧɚ 1937. ɝɨɞɢɧɟ. ɍ Ʌɟɫɤɨɜɰɭ ʁɟ 

ɩɨɡɧɚɬɚ ɤɭʄɚ  Ȼɨɪɟ Ⱦɢɦɢɬɪɢʁɟɜɢʄɚ-ɉɢɤɫɥɟ ɢ ɤɭʄɚ ɒɨɩ Ђɨɤɢʄɚ ɩɨɞɢɝɧɭɬɟ ɭ ɩɪɜɨʁ 

ɩɨɥɨɜɢɧɢ XIX ɜɟɤɚ, ɚ ɤɨʁɟ ɞɚɧɚɫ ɢɦɚʁɭ ɫɬɚɬɭɫ ɫɩɨɦɟɧɢɤɚ ɤɭɥɬɭɪɟ. ɍ ȼɪɚʃɭ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ 

Ɂɝɪɚɞɚ ɫɬɚɪɨɝ ɧɚɱɟɥɫɬɜɚ ɢ ɤɭʄɚ ɤɨʁɭ ʁɟ 1848. ɝɨɞɢɧɟ ɩɨɞɢɝɚɨ ȳɚʃɚ ȼɥɚʁɢɧɚɰ, ɤɨʁɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɩɪɢɦɟɪ ɝɪɚђɚɧɫɤɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ ɭ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ.  

ɋɩɨɦɟɧɢɰɢ ɨɫɥɨɛɨɞɢɥɚɱɤɢɯ ɪɚɬɨɜɚ. ɇɚʁɩɨɡɧɚɬɢʁɢ ɫɩɨɦɟɧɢɰɢ ɢɡ ɨɜɨɝ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɭ:  

 ɋɩɨɦɟɧɢɤ ɨɫɥɨɛɨɞɢɨɰɢɦɚ ɫɦɟɲɬɟɧ ʁɟ ɭ ɫɚɦɨɦ ɰɟɧɬɪɭ ɝɪɚɞɚ, ɧɚ Ɍɪɝɭ ɤɪɚʂɚ Ɇɢɥɚɧɚ ɢ 

ɨɛɟɥɟɠɚɜɚ ɪɚɡɞɨɛʂɟ ɨɫɥɨɛɨɞɢɥɚɱɤɢɯ ɪɚɬɨɜɚ ɩɪɨɬɢɜ Ɍɭɪɚɤɚ, Ȼɭɝɚɪɚ ɢ ɇɟɦɚɰɚ. ɑɟɬɢɪɢ 

ɧɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɟ ɝɨɞɢɧɟ ɬɨɝɚ ɪɚɡɞɨɛʂɚ ɭɛɟɥɟɠɟɧɚ ɫɭ ɧɚ ɫɩɨɦɟɧɢɤɭ: 1874. ɢ 1877. ɝɨɞɢɧɚ, 

http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B2%D0%B8_%D1%81%D1%80%D0%BF%D1%81%D0%BA%D0%B8_%D1%83%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B0%D0%BA
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%BE%D0%B1%D0%B0%D1%9A%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%82%D0%B5%D0%B2%D0%B0%D0%BD_%D0%A1%D0%B8%D0%BD%D1%92%D0%B5%D0%BB%D0%B8%D1%9B
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B8%D1%88
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B8%D1%88%D0%BA%D0%B0_%D0%91%D0%B0%D1%9A%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BF%D0%B8%D1%81%D0%B0%D0%BA_%D1%81%D0%BF%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%B0_%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%82%D1%83%D1%80%D0%B5_%D0%BE%D0%B4_%D0%B8%D0%B7%D1%83%D0%B7%D0%B5%D1%82%D0%BD%D0%BE%D0%B3_%D0%B7%D0%BD%D0%B0%D1%87%D0%B0%D1%98%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%80%D0%B1%D0%B8%D1%98%D0%B0
http://www.srbija.travel/
http://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9D%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B0_%D0%B1%D0%B8%D0%B1%D0%BB%D0%B8%D0%BE%D1%82%D0%B5%D0%BA%D0%B0_%E2%80%9E%D0%A0%D0%B0%D0%B4%D0%B5_%D0%94%D1%80%D0%B0%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D1%86%E2%80%9C_%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%BA%D1%83%D0%BF%D1%99%D0%B5&action=edit&redlink=1
http://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9D%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B0_%D0%B1%D0%B8%D0%B1%D0%BB%D0%B8%D0%BE%D1%82%D0%B5%D0%BA%D0%B0_%E2%80%9E%D0%A0%D0%B0%D0%B4%D0%B5_%D0%94%D1%80%D0%B0%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D1%86%E2%80%9C_%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%BA%D1%83%D0%BF%D1%99%D0%B5&action=edit&redlink=1
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9E%D1%81%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BD%D0%B0_%D1%88%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B0_9._%D0%BE%D0%BA%D1%82%D0%BE%D0%B1%D0%B0%D1%80_(%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%BA%D1%83%D0%BF%D1%99%D0%B5)
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ɩɟɪɢɨɞ ɛɨɪɛɢ ɡɚ ɨɫɥɨɛɨђɟʃɟ ɨɞ Ɍɭɪɚɤɚ ɢ 1915. ɢ 1918. ɝɨɞɢɧɚ, ɩɨɱɟɬɚɤ ɨɤɭɩɚɰɢʁɟ ɢ 

ɨɫɥɨɛɨђɟʃɟ ɝɪɚɞɚ ɭ ɉɪɜɨɦ ɫɜɟɬɫɤɨɦ ɪɚɬɭ.  

 Ɇɟɦɨɪɢʁɚɥɧɢ ɩɚɪɤ Ȼɭɛɚʃ ɧɚɥɚɡɢ ɫɟ ʁɭɝɨɡɚɩɚɞɧɨ ɨɞ ɰɟɧɬɪɚ ɝɪɚɞɚ ɧɚ ɩɨɲɭɦʂɟɧɨɦ 

ɭɡɜɢɲɟʃɭ ɡɜɚɧɨɦ Ȼɭɛɚʃ. Ɍɨɤɨɦ II ɫɜɟɬɫɤɨɝ ɪɚɬɚ ɨɜɨ ɦɟɫɬɨ ʁɟ ɛɢɥɨ ʁɟɞɧɨ ɨɞ ɧɚʁɜɟʄɢɯ 

ɫɬɪɚɬɢɲɬɚ ɧɚ ɩɨɞɪɭɱʁɭ ȳɭɝɨɫɥɚɜɢʁɟ.  

 Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɧɟɤɚɞɚɲʃɟɝ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɨɧɨɝ ɥɨɝɨɪɚ 12 ɮɟɛɪɭɚɪ - ɐɪɜɟɧɢ ɤɪɫɬ ɭ ɇɢɲɭ 

ɭɬɜɪђɟɧ ʁɟ ɡɚ ɫɩɨɦɟɧɢɤ ɤɭɥɬɭɪɟ ɨɞ ɢɡɭɡɟɬɧɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ.  

 ɋɩɨɦɟɧɢɤ ɤɪɚʂɭ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɭ ɩɨɫɬɚɜʂɟɧ ʁɟ 1939. ɝɨɞɢɧɟ, ɚɥɢ ʁɟ ɜɟʄ ɭ ɩɪɜɢɦ ɝɨɞɢɧɚɦɚ 

ɞɨɥɚɫɤɚ ɤɨɦɭɧɢɫɬɢɱɤɟ ɜɥɚɫɬɢ 1946. ɝɨɞɢɧɟ ɭɤɥɨʃɟɧ ɢ ɭɧɢɲɬɟɧ. ɉɨɧɨɜɨ ʁɟ ɩɨɫɬɚɜʂɟɧ 

ɧɨɜɢ ɫɩɨɦɟɧɢɤ 2004. ɝɨɞɢɧɟ.  

 ɋɩɨɦɟɧɢɤ Ɍɨɩɥɢɱɚɧɢɦɚ ɩɚɥɢɦ ɭ ɪɚɬɨɜɢɦɚ 1912-1918. ɝɨɞ. ɢ ɠɪɬɜɚɦɚ ɭ ɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɭɫɬɚɧɤɭ 1917. ɝɨɞɢɧɟ, 

 ɋɩɨɦɟɧɢɤ ɨɫɥɨɛɨɞɢɨɰɢɦɚ ȼɪɚʃɚ ɨɞ Ɍɭɪɚɤɚ ɢɡ 1878. ɝɨɞɢɧɟ, ɩɨɩɭɥɚɪɧɨ ɧɚɡɜɚɧ ɑɢɤɚ 

Ɇɢɬɤɟ. ɋɩɨɦɟɧɢɤ ʁɟ ɩɨɞɢɝɧɭɬ ɝɨɞɢɧɟ 1903. ɝɨɞɢɧɟ ɢ ɪɚɞ ʁɟ  ɩɨɡɧɚɬɨɝ  ɜɚʁɚɪɚ ɋɢɦɟɨɧɚ 

Ɋɨɤɫɚɧɞɢʄɚ. 

 

 

5.2.3. ɍɦɟɬɧɢɱɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ 

 

ɉɪɟɦɚ ȳɨɜɢɱɢʄ, ɀ., (1967) ɭɦɟɬɧɢɱɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɦɚ ɜɪɟɦɟɧɭ 

ɩɨɫɬɚɧɤɚ, ɦɨɝɭʄɧɨ ʁɟ ɩɨɞɟɥɢɬɢ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɟ ɢ ɫɚɜɪɟɦɟɧɟ. ɉɪɟɦɚ ɨɛɥɢɤɭ ɩɨʁɚɜʂɢɜɚʃɚ 

ɞɟɥɟ ɫɟ ɧɚ: ɫɥɢɤɚɪɫɤɨ-ɜɚʁɚɪɫɤɟ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɟ ɢ ɬɟɚɬɪɚɥɧe.  

ɋɥɢɤɚɪɫɤɨ-ɜɚʁɚɪɫɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɥɚɡɟ ɫɟ ɭ ɦɭɡɟʁɢɦɚ ɭ ɫɚɫɬɚɜɭ ɚɪɯɟɨɥɨɲɤɢɯ ɢ 

ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢɯ ɡɛɢɪɤɢ. Ɍɨ ɫɭ ɩɪɟɞɦɟɬɢ ɩɪɨɧɚђɟɧɢ ɧɚ ɚɪɯɟɨɥɨɲɤɢɦ ɥɨɤɚɥɢɬɟɬɢɦɚ, ɚ 

ɩɨɫɟɞɭʁɭ ɡɧɚɱɚʁɧɭ ɟɫɬɟɬɫɤɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɞɚ ɛɢ ɫɟ ɦɨɝɥɟ ɫɜɪɫɬɚɬɢ ɭ ɢɦɟɧɨɜɚɧɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɭ. ɍ 

ɝɪɭɩɭ ɧɚʁɜɪɟɞɧɢʁɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɫɚɧɢɯ ɤɚɨ ɭɦɟɬɧɢɱɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 

ɫɩɚɞɚʁɭ ɮɪɟɫɤɨ ɫɥɢɤɚɪɫɬɜɨ, ɰɪɤɜɟɧɟ ɢ ɦɚɧɚɫɬɢɪɫɤɟ ɝɪɚђɟɜɢɧɟ, ɢɤɨɧɟ, ɪɭɤɨɦ ɩɢɫɚɧɟ 

ɤʃɢɝɟ ɫɚ ɦɧɨɲɬɜɨɦ ɦɢɧɢʁɚɬɭɪɚ, ɩɪɟɞɦɟɬɢ ɧɚɦɟʃɟɧɢ ɛɨɝɨɫɥɭɠɟʃɭ ɢɬɞ. 

ɇɚɪɨɞɧɢ ɦɭɡɟʁ ɭ ɇɢɲɭ ʁɟ ɨɫɧɨɜɚɧ 1933. ɝɨɞɢɧɟ ɢ ɞɚɧɚɫ ɩɨɫɟɞɭʁɟ ɨɤɨ 40.000 

ɟɤɫɩɨɧɚɬɚ. ɉɨɫɟɛɧɨ ɫɭ ɡɧɚɱɚʁɧɟ ɚɪɯɟɨɥɨɲɤɟ ɤɨɥɟɤɰɢʁɟ ɢɡ ɩɪɚɢɫɬɨɪɢʁɟ ɢ ɪɢɦɫɤɢ 

ɩɪɟɞɦɟɬɢ ɢɡ Ɇɟɞɢʁɚɧɟ, ɭ ɦɭɡɟʁɭ ɫɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɟɧɢ ɢ ɟɤɫɩɨɧɚɬɢ ɢɡ ɋɪɟɞʃɟɝ ɜɟɤɚ ɢ ɧɨɜɢʁɟɝ 

ɞɨɛɚ. ɋɚɞɚ ʁɟ ɬɨ ɦɭɡɟʁ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝ ɬɢɩɚ ɫɚ ɚɪɯɟɨɥɨɲɤɨɦ, ɟɬɧɨɝɪɚɮɫɤɨɦ, ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɨɦ ɢ 

ɭɦɟɬɧɢɱɤɨɦ ɡɛɢɪɤɨɦ. Ⱥɪɯɨɥɨɲɤɚ ɡɛɢɪɤɚ ɢɦɚ ɟɤɫɩɨɧɚɬɟ ɢɡ ɜɪɟɦɟɧɚ ɩɪɚɢɫɬɨɪɢʁɟ ɤɨʁɢ ɫɭ 

http://sr.wikipedia.org/wiki/1933
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B0%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%98%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B5%D0%B4%D0%B8%D1%98%D0%B0%D0%BD%D0%B0
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ɩɪɨɧɚђɟɧɢ ɭ ɨɤɨɥɢɧɢ ɝɪɚɞɚ. ɇɚʁɜɟʄɢ ɛɪɨʁ ɟɤɫɩɨɧɚɬɚ ʁɟ ɢɡ ɤɚɫɧɨɚɧɬɢɱɤɨɝ ɜɪɟɦɟɧɚ ɫɚ 

ɚɪɯɨɥɨɲɤɨɝ ɥɨɤɚɥɢɬɟɬɚ Ɇɟɞɢʁɚɧɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɭ ɇɢɲɭ. ȼɢɡɚɧɬɢʁɫɤɢ ɢ ɫɪɟɞʃɨɜɟɤɨɜɧɢ 

ɩɟɪɢɨɞ ɫɭ ɬɚɤɨђɟ ɡɚɫɬɭɩʂɟɧɢ (ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ ɩɨɪɬɪɟɬ ɜɢɡɚɧɬɢʁɫɤɟ ɰɚɪɢɰɟ ɢ ɫɬɚɪɢ ɫɪɩɫɤɢ 

ɧɚɤɢɬ ɢɡ 12. ɜɟɤɚ ɫɚ ɥɨɤɚɥɢɬɟɬɚ ɋɜ. ɉɚɧɬɟɥɟʁɦɨɧ). ɍ ɦɭɡɟʁɭ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɢ ɜɟʄɢ ɛɪɨʁ 

ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɡ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɤɨɧ ɨɫɥɨɛɚђɚʃɚ ɨɞ Ɍɭɪɚɤɚ 1878-1941, ɤɚɨ ɢ ɟɬɧɨɥɨɲɤɚ ɡɛɢɪɤɚ 

ɩɨɫɜɟʄɟɧɚ ɨɛɢɱɚʁɢɦɚ ɢ ɫɜɚɤɨɞɧɟɜɧɨɦ ɠɢɜɨɬɭ ɢɡ ɉɨɧɢɲɚɜʂɚ. Ɂɛɢɪɤɚ ɢɫɬɨɪɢʁɟ 

ɭɦɟɬɧɨɫɬɢ ɫɚɞɪɠɢ 858 ɫɥɢɤɚ, ɫɤɭɥɩɬɭɪɚ, ɰɪɬɟɠɚ ɢ ɝɪɚɮɢɤɚ. ɍ ɨɤɜɢɪɭ ɦɭɡɟʁɚ ɫɟ ɦɨɠɟ 

ɩɨɫɟɬɢɬɢ ɤɨɥɟɤɰɢʁɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɜɟɡɚɧɢɯ ɡɚ ɠɢɜɨɬ ɢ ɞɟɥɨ ɩɢɫɰɚ ɋɬɟɜɚɧɚ ɋɪɟɦɰɚ ɢ ɩɟɫɧɢɤɚ 

Ȼɪɚɧɤɚ Ɇɢʂɤɨɜɢʄɚ. ɍ ɫɚɫɬɚɜɭ Ɇɭɡɟʁɚ ɫɭ: ɍɦɟɬɧɢɱɤɚ ɝɚɥɟɪɢʁɚ, Ʌɨɝɨɪ ɐɪɜɟɧɢ ɤɪɫɬ, 

Ⱥɪɯɟɨɥɨɲɤɢ ɥɨɤɚɥɢɬɟɬ Ɇɟɞɢʁɚɧɚ ɢ ȶɟɥɟ-ɤɭɥɚ. 

ɇɚɪɨɞɧɢ ɦɭɡɟʁ ɭ Ʌɟɫɤɨɜɰɭ, ɨɫɧɨɜɚɧ 1948. ɝɨɞɢɧɟ, ɪɚɫɩɨɥɚɠɟ ɫɚ ɡɧɚɱɚʁɧɢʁɢɦ 

ɤɭɥɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢɦ ɧɚɫɥɟђɟɦ ɜɟɡɚɧɢɦ ɡɚ ɩɪɨɫɬɨɪɟ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ. ɍ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɡɛɢɪɤɚɦɚ 

ɢ ɞɟɩɨɢɦɚ ɱɭɜɚ ɫɟ ɩɪɟɤɨ 33.000 ɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɚ ɨɫɢɦ ɬɨɝɚ ɦɭɡɟʁ ɜɨɞɢ ɛɪɢɝɭ ɨ ɜɢɲɟ ɜɪɟɞɧɢɯ 

ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɢ ɚɪɯɟɨɥɨɲɤɢɯ ɥɨɤɚɥɢɬɟɬɚ. 

ɇɚɪɨɞɧɢ ɦɭɡɟʁ ɭ ȼɪɚʃɭ ɨɫɧɨɜɚɧ ʁɟ 1960. ɝɨɞɢɧɟ ɢ ɪɚɫɩɨɥɚɠɟ ɫɚ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɡɛɢɪɤɢ 

- ɚɪɯɟɨɥɨɲɤɨɦ ɫɚ ɧɭɦɢɡɦɚɬɢɱɤɨɦ, ɟɬɧɨɥɨɲɤɨɦ, ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɨɦ ɢ ɡɛɢɪɤɨɦ ɫɚɜɪɟɦɟɧɨɝ 

ɫɥɢɤɚɪɫɬɜɚ. ɋɟɞɢɲɬɟ Ɇɭɡɟʁɚ ɫɦɟɲɬɟɧɨ ʁɟ ɭ ɡɝɪɚɞɢ ɉɚɲɢɧ ɤɨɧɚɤ ɫɚɝɪɚђɟɧɨʁ 1765. ɝɨɞɢɧɟ 

ɢ ɪɚɫɩɨɥɚɠɟ ɫɚ ɨɤɨ 30 ɯɢʂɚɞɚ ɟɤɫɩɨɧɚɬɚ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɬɧɨɥɨɝɢʁɟ, ɚɪɯɟɨɥɨɝɢʁɟ ɢ ɤɭɥɬɭɪɧɟ 

ɢɫɬɨɪɢʁɟ.  

Ɍɟɚɬɪɚɥɧɟ ɭɦɟɬɧɢɱɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɫɜɨʁ ɡɧɚɱɚʁ ɢ ɡɚɫɬɭɩʂɟɧɨɫɬ ɡɚɫɧɢɜɚʁɭ ɧɚ ɪɚɞɭ 

ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢɯ ɢ ɚɦɚɬɟɪɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɡɨɪɢɲɬɚ, ɦɭɡɢɤɟ ɢ ɢɝɪɟ. 

ɇɚɪɨɞɧɨ ɩɨɡɨɪɢɲɬɟ ɭ ɇɢɲɭ ʁɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ ɤɭɥɬɭɪɟ ɫɚ ɬɪɚɞɢɰɢʁɨɦ ɞɭɠɨɦ ɨɞ 120 

ɝɨɞɢɧɚ ɢ ʁɟɞɧɨ ʁɟ ɨɞ ɧɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɢɯ ɩɨɡɨɪɢɲɬɚ ɭ ɋɪɛɢʁɢ. ɉɥɟʁɚɞɚ ɜɟɥɢɤɢɯ ɫɪɩɫɤɢɯ 

ɝɥɭɦɚɰɚ, ɪɟɞɢɬɟʂɚ ɢ ɭɦɟɬɧɢɤɚ ɩɪɨɲɥɚ ʁɟ ɢ ɩɪɨɥɚɡɢ ɧɢɲɤɨɦ ɩɨɡɨɪɢɲɧɨɦ ɫɰɟɧɨɦ. Ⱦɨ 

ɫɚɞɚ ɫɭ ɨɫɬɜɚɪɢɥɢ ɫɚɪɚɞʃɭ ɢ ɫɚ ɦɧɨɝɢɦ ɟɜɪɨɩɫɤɢɦ ɩɨɡɨɪɢɲɬɢɦɚ. 

 

 

5.2.4. Eɬɧɨɝɪɚɮɫɤɢ (ɟɬɧɨɫɨɰɢʁɚɥɧɢ) ɪɟɫɭɪɫɢ 

 

Ɂɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢʁɭ ɩɨɫɟɛɚɧ ɡɧɚɱɚʁ ɢɦɚʁɭ ɫɥɟɞɟʄɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ 

ɟɬɧɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ: ɦɭɡɢɱɤɢ ɮɨɥɤɥɨɪ, ɧɚɪɨɞɧɚ ɧɨɲʃɚ, ɧɚɪɨɞɧɢ 

ɨɛɢɱɚʁɢ ɢ ɤɭɥɢɧɚɪɫɬɜɨ (ɋɬɚɧɤɨɜɢʄ, ɋ., 1994).  

ȿɬɧɨɝɪɚɮɫɤɟ ɪɟɫɭɪɫɟ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɬɪɟɛɚ ɜɚɥɨɪɢɡɨɜɚɬɢ ɤɚɨ: 

http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B5%D0%B4%D0%B8%D1%98%D0%B0%D0%BD%D0%B0_(%D0%9D%D0%B8%D1%88)
http://sr.wikipedia.org/wiki/1878
http://sr.wikipedia.org/wiki/1941
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B8%D1%88%D0%B0%D0%B2%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%82%D0%B5%D0%B2%D0%B0%D0%BD_%D0%A1%D1%80%D0%B5%D0%BC%D0%B0%D1%86
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D0%BE_%D0%9C%D0%B8%D1%99%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%9B
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D1%80_%D0%A6%D1%80%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%B8_%D0%BA%D1%80%D1%81%D1%82
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%8B%D0%B5%D0%BB%D0%B5-%D0%BA%D1%83%D0%BB%D0%B0
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Ɉɛɢɱɚʁɟ - ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ ɩɚɝɚɧɫɤɟ ɩɨɜɨɪɤɟ: ɞɨɞɨɥɟ, ɤɨɥɟɞɚɪɢ, ɥɚɡɚɪɢɰɟ, ɜɭɱɚɪɢ ɢɬɞ,  

ɢɥɢ ɨɧɢɯ ɤɨʁɢ ɫɭ, ɢɚɤɨ ɩɚɝɚɧɫɤɨɝ ɩɨɪɟɤɥɚ, ɜɟɡɚɧɢ ɡɚ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɟ ɩɪɚɡɧɢɤɟ: ɨɪɟɡɢɜɚʃɟ 

ɥɨɡɟ ɡɚ ɋɜ. Ɍɪɢɮɭɧɚ ɱɢɦɟ ɫɟ ɨɛɟɥɟɠɚɜɚ Ʌɭɧɚɪɧɢ ɩɨɱɟɬɚɤ ɝɨɞɢɧɟ (ɩɨɱɟɬɚɤ ɧɨɜɨɝ ɰɢɤɥɭɫɚ 

ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɪɚɞɨɜɚ), ɭɦɢɜɚʃɟ ɜɨɞɨɦ ɭ ɤɨʁɨʁ ʁɟ ɩɨɬɨɩʂɟɧɨ ɥɟɤɨɜɢɬɨ ɛɢʂɟ ɡɚ 

Ђɭɪђɟɜɞɚɧ, ɩɥɟɬɟʃɟ ɜɟɧɚɰɚ ɢ ɩɚɥɟʃɟ ɥɢɥɚ ɡɚ ɂɜɚʃɞɚɧ ɢɬɞ.; 

Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɢ ɨɛɪɟɞɢ -  ɤɪɲɬɟʃɟ, ɜɟɧɱɚʃɟ ɢ ɨɩɟɥɨ ɤɨɞ ɫɜɢɯ ɯɪɢɲʄɚɧɚ, ɢɥɢ 

ɤɪɢɡɦɚʃɟ ɤɨʁɟ ʁɟ ɩɨɫɟɛɚɧ ɨɛɪɟɞ ɤɨɞ ɪɢɦɨɤɚɬɨɥɢɤɚ; 

ɋɥɚɜɟ -  ɤɪɫɧɟ ɫɥɚɜɟ, ɩɪɚɡɧɢɰɢ ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ Ȼɨɠɢʄ, ɍɫɤɪɫ ɢ ɯɪɢɲʄɚɧɫɤɢ ɩɨɫɬɨɜɢ 

(ɫɚ ɩɨɫɟɛɧɨ ɩɪɢɩɪɟɦʂɟɧɨɦ ɩɨɫɧɨɦ ɯɪɚɧɨɦ; 

ɋɜɟɬɤɨɜɢɧɟ - ɫɚɛɨɪɢ ɢ ɜɚɲɚɪɢ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɯɪɚɦɨɜɫɤɢɯ ɢɥɢ ɫɟɨɫɤɢɯ ɢ ɝɪɚɞɫɤɢɯ 

ɫɥɚɜɚ; 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɢ ɧɚɱɢɧ ɨɛɚɜʂɚʃɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɪɚɞɨɜɚ - ɜɪɲɢɞɛɚ, ɤɨɫɢɞɛɚ ɢ 

ɩɥɚɲʄɟʃɟ ɫɟɧɚ, ɛɟɪɛɚ ɝɪɨɠђɚ ɢ ɫɩɪɚɜʂɚʃɟ ɯɪɚɧɟ, ɦɥɟɜɟʃɟ ɛɪɚɲɧɚ ɭ ɜɨɞɟɧɢɰɚɦɚ - 

ɩɨɬɨɱɚɪɚɦɚ, ɩɟɱɟʃɚ ɪɚɤɢʁɟ, ɫɜɢʃɨɤɨʂ, ɩɪɢɩɪɟɦɟ ɦɥɟɱɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢɬɞ.;  

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɚ ɧɚɪɨɞɧɚ ɬɚɤɦɢɱɟʃɚ - ɭ ɨɛɚɜʂɚʃɭ ɪɚɞɨɜɚ (ɤɨɫɢɞɛɚ, ɠɟɬɜɚ), ɭ 

ɫɩɪɚɜʂɚʃɭ ɯɪɚɧɟ (ɢɡɛɨɪɢ ɡɚ ɧɚʁɛɨʂɢ ɪɢɛʂɢ ɤɨɬɥɢʄ, ɛɭɪɟɤџɢʁɚɞɚ, ɪɨɲɬɢʂɢʁɚɞɚ, 

ɫɥɚɧɢɧɢʁɚɞɚ, ɤɨɛɚɫɢɰɢʁɚɞɚ, ɩɪɚɜʂɟʃɟ ɱɜɚɪɚɤɚ, ɟɬɧɨ-ɜɚɲɚɪɢ ɯɪɚɧɟ ɫ ɢɡɛɨɪɨɦ ɩɨɛɟɞɧɢɤɚ 

ɢɬɞ.), ɭ ɫɬɚɪɢɧɫɤɢɦ ɫɩɨɪɬɫɤɢɦ ɧɚɞɦɟɬɚʃɢɦɚ (ɛɚɰɚʃɟ ɤɚɦɟɧɚ ɫ ɪɚɦɟɧɚ), ɢɥɢ ɬɚɤɦɢɱɟʃɚ 

ɠɢɜɨɬɢʃɚ (ɛɨɪɛɟ ɛɢɤɨɜɚ, ɛɨɪɛɟ ɝɭɫɚɧɚ ɢ ɞɪ.); 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɟ ɡɚɧɚɬɟ - ɨɩɚɧɱɚɪɫɤɢ, ɤɭʁɭɧџɢʁɫɤɢ, ɤɨɜɚɱɤɢ, ɝɪɧɱɚɪɫɤɢ, ɫɚɪɚɱɤɢ, 

ɬɨɤɚɪɫɤɢ, ɥɢɰɢɞɚɪɫɤɢ ɢ ɞɪ.; 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɚ ɨɤɭɩʂɚʃɚ - ɦɨɛɚ, ɩɨɫɟɥɨ, ɩɪɟɥɨ, ɤɨɦɢɲɚʃɟ, ɫɩɪɟɝ. 

ɇɚɪɨɞɧɟ ɢɝɪɟ ɢ ɦɭɡɢɤɚ - ɭ ɩɪɜɨɦ ɪɟɞɭ ɤɨɥɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɪɨɞɧɢɯ ɢɝɚɪɚ, ɝɭɫɥɚɪɚ, 

ɬɪɭɛɚɱɚ, ɬɚɦɛɭɪɚɲɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɪɨɞɧɢɯ ɦɭɡɢɱɚɪɚ, ɤɚɨ ɢ ɫɟɨɫɤɢɯ ɩɟɜɚɱɤɢɯ ɝɪɭɩɚ ɢ 

ɩɨʁɟɞɢɧɚɰɚ; 

ɋɟɨɫɤɚ ɢ ɝɪɚɞɫɤɚ ɧɨɲʃɚ - ɦɨɝɭ ɞɚ ɛɭɞɭ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢ ɪɟɤɜɢɡɢɬɢ ɡɚ ɭɱɟɲʄɟ ɬɭɪɢɫɬɚ 

ɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɫɜɟɬɤɨɜɢɧɚɦɚ ɢ ɞɨɝɚђɚʃɢɦɚ (ɩɪɢɦɟɪ ɦɥɚɞɢɯ ɢɡ ɞɢʁɚɫɩɨɪɟ ɤɨʁɢ ɢɫɤɚɡɭʁɭ 

ɠɟʂɭ ɞɚ ɢɡɧɚʁɦɟ ɫɟɨɫɤɭ ɢɥɢ ɝɪɚɞɫɤɭ ɧɚɪɨɞɧɭ ɧɨɲʃɭ ɢ ɭ ʃɨʁ ɨɛɚɜɟ ɨɛɪɟɞ ɜɟɧɱɚʃɚ ɭ 

ȳɭɠɧɨʁ ɋɪɛɢʁɢ); 

ɇɚɢɜɧɚ ɭɦɟɬɧɨɫɬ - ɫɜɚɤɨɞɧɟɜɧɢ ɠɢɜɨɬ ɩɪɨɬɤɚɧ ɧɚɪɨɞɧɢɦ ɨɛɢɱɚʁɢɦɚ ɢ 

ɥɟɝɟɧɞɚɦɚ, ɫ ɟɥɟɦɟɧɬɢɦɚ ɫɢɦɛɨɥɢɤɟ ɢ ɮɚɧɬɚɫɬɢɤɟ (ɧɩɪ. ɋɥɢɤɚɪɫɤɟ ɤɨɥɨɧɢʁɟ).  

ȿɬɧɨɝɪɚɮɫɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚʁɭ ɢ ɩɨɫɬɨʁɚʃɟ ɪɚɡɧɢɯ ɜɪɫɬɚ ɟɬɧɨɝɪɚɮɫɤɢɯ 

ɦɭɡɟʁɚ. ɉɨɪɟɞ ɬɨɝ ɲɬɨ ɱɭɜɚ ɩɪɟɞɦɟɬɟ ɤɭɥɬɭɪɧɨ ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ (ɧɩɪ. ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 

ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɨ-ɟɬɧɨɝɪɚɮɫɤɨɝ ɫɚɞɪɠɚʁɚ, ɡɛɢɪɤɚ ɥɢɱɧɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɬɞ), ȿɬɧɨɝɪɚɮɫɤɢ ɦɭɡɟʁ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɭʁɟ ɩɨɜɪɟɦɟɧɟ ɬɟɦɚɬɫɤɟ ɢɡɥɨɠɛɟ, ɫɬɪɭɱɧɨ ɬɭɦɚɱɟʃɟ ɢɡɥɨɠɛɢ ɢ ɫɪɩɫɤɟ ɤɭɥɬɭɪɟ, 

ɟɞɭɤɚɬɢɜɧɟ ɩɪɨɝɪɚɦɟ ɢ ɪɚɞɢɨɧɢɰɟ, ɤɨɧɰɟɪɬɟ, ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ, ɤɭɪɫɟɜɟ ɫɬɚɪɢɯ ɡɚɧɚɬɚ.  

 

5.2.5. Ƚɪɚɞɫɤɚ ɧɚɫɟʂɚ ɤɚɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ 

 

Ƚɪɚɞɨɜɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɡɧɚɱɚʁɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭ ɤɨʁɢɦɚ ʁɟ ɩɪɨɦɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚ 

ɭɫɥɨɜʂɟɧ ɧɢɡɨɦ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɦɟђɭ ɤɨʁɢɦɚ ɫɭ ɨɞ ɩɪɟɫɭɞɧɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ: ɩɨɥɨɠɚʁ ɩɪɟɦɚ 

ɤɨɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɢʁɢɦ ɩɪɚɜɰɢɦɚ, ɫɩɨɦɟɧɢɱɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɬɧɢɱɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, 

ɚɦɛɢʁɟɧɬɚɥɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɟ, ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢ 

ɫɬɚɬɭɫ, ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɨɫɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ, ɢɧɬɟɝɪɚɥɧɚ ɩɪɢɦɟɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɚɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

ɦɢɤɫɚ ɢ ɞɪ. (Ɋɨɦɟɥɢʄ, ȳ., 2008, ɫɬɪ. 90-91).   

ɉɪɢɪɨɞɧɟ ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ (ɪɟɫɭɪɫɢ ɭ ɬɭɪɢɡɦɭ) ɨɦɨɝɭʄɚɜɚʁɭ 

ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɤɪɟɬɚʃɚ, ɚ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɟ, ɩɨɫɟɛɧɨ ɝɪɚɞɫɤɚ ɧɚɫɟʂɚ, ɤɭɥɬɭɪɧɢ ɢ 

ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢɨɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ, ɭɜɚɠɚɜɚʁɭʄɢ ɬɭ ɢ ɤɨɧɝɪɟɫɧɟ ɫɤɭɩɨɜɟ, ɤɚɨ ɢ ɬɭɪɢɡɚɦ 

ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ʂɭɞɢ.  

Ʉɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ (ɪɟɫɭɪɫɢ ɭ ɬɭɪɢɡɦɭ) ɢɦɚʁɭ ɫɤɪɨɦɧɚ 

ɫɜɨʁɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɪɢɜɥɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɢɦ ɬɢɦ ɭɠɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɢɜɧɭ ɡɨɧɭ. Ɉɜɨʁ ɝɪɭɩɢ 

ɩɪɢɩɚɞɚʁɭ ɛɪɨʁɧɚ ʁɟɡɟɪɚ, ɪɟɤɟ, ɜɨɞɨɩɚɞɢ, ɨɫɬɪɜɚ, ɩɟʄɢɧɟ, ɫɩɨɦɟɧɢɰɢ, ɝɚɥɟɪɢʁɟ, ɦɭɡɟʁɢ, 

ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɟ ɢ ɞɪɭɝɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. Ɂɛɨɝ ʃɢɯ ɫɟ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɤɪɟɬɚʃɟ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟʂɭʁɟ 

ɜɟʄɢ ɛɪɨʁ ʂɭɞɢ, ɚɥɢ ɢɯ, ɤɚɨ ɫɚɫɬɚɜɧɟ ɞɟɥɨɜɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɭ ɤɨʁɢɦɚ 

ɛɨɪɚɜɟ, ɩɨɫɟʄɭʁɭ ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɨ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɚʄɟʃɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɦɟɬɚ ɭ ɝɪɚɞɨɜɢɦɚ ɢ ʃɢɯɨɜɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ 

ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɨɠɚʁɚ (ȳɨɜɢɱɢʄ, ɀ., 1967) ɝɪɚɞɫɤɚ ɧɚɫɟʂɚ ɤɚɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɫɭ 

ɩɨɞɟʂɟɧɚ ɭ ɱɟɬɢɪɢ ɝɪɭɩɟ: 

1. Ƚɥɚɜɧɢ ɝɪɚɞɨɜɢ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɢ ɩɨɤɪɚʁɢɧɚ; 

2. Ƚɪɚɞɨɜɢ ɧɚ ɜɚɠɧɢʁɢɦ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɦ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢɰɚɦɚ; 

3. Ƚɪɚɞɨɜɢ ɧɚ ɜɚɠɧɢʁɢɦ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢɰɚɦɚ ɤɨʁɟ ɩɨɜɟɡɭʁɭ ɟɦɢɬɢɜɧɟ ɩɪɨɫɬɨɪɟ ɫɚ 

ɡɧɚɱɚʁɧɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚɦɚ; 

4. Ƚɪɚɞɨɜɢ ɤɨʁɢ ɩɨɫɟɞɭʁɭ ɩɨɫɟɛɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɪɢɜɥɚɱɧɨɫɬɢ. 

Ƚɥɚɜɧɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɰɟɧɬɪɢ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ (ɇɢɲ, ɉɪɨɤɭɩʂɟ, Ʌɟɫɤɨɜɚɰ ɢ 

ȼɪɚʃɟ), ɩɨɫɟɞɭʁɭ ɧɢɡ ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɟʄɟɝ ɩɪɨɦɟɬɚ ɩɭɬɧɢɤɚ: ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚ, 

ɟɤɨɧɨɦɫɤɚ ɢ ɤɭɥɬɭɪɧɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ; ɩɨɫɟɞɨɜɚʃɟ ɫɩɨɦɟɧɢɱɤɢɯ ɢ ɭɦɟɬɧɢɱɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ 

ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ; ɞɭɠɚ ɬɪɚɞɢɰɢʁɚ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɚ; ɩɨɜɨʂɚɧ 

ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢ ɩɨɥɨɠɚʁ; ɫɨɥɢɞɧɚ ɪɟɰɟɩɬɢɜɧɚ ɨɩɪɟɦʂɟɧɨɫɬ ɢ ɞɪ.  



DOKTORSKA DISERTACIJA - MoУТć JovТМК 

116 

 

ɍɫɩɟɯ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɜɢɫɢ ɧɟ ɫɚɦɨ ɨɞ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɤɟ 

ɛɚɡɟ, ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢɯ ɨɩɲɬɟ ɩɪɢɯɜɚʄɟɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɚ, ɧɟɝɨ ɢ ɨɞ ɭɧɢɤɚɥɧɨɫɬɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨɝ ɤɭɥɬɭɪɧɨɝ ɧɚɫɥɟђɚ (Ƚɪɱɢʄ, ȴ., Ƚɪɱɢʄ, Ɇ., 2007, ɫɬɪ. 149-162).  

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɭɤʂɭɱɭʁɭ ɝɪɚђɟɜɢɧɟ ɫɚ ɨɫɨɛɢɬɨɦ ɫɬɢɥɫɤɢɦ, 

ɟɫɬɟɬɫɤɢɦ ɢɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢɦ ɮɨɪɦɚɦɚ. ɇɚʁɬɢɩɢɱɧɢʁɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ - ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɫɭ ɡɝɪɚɞɟ, ɱɢʁɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɫɭ ɫɬɚɦɛɟɧɟ, 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɟ, ɲɤɨɥɫɤɟ, ɤɭɥɬɭɪɧɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ, ɬɪɝɨɜɚɱɤɟ, ɭɫɥɭɠɧɟ ɢɥɢ ɫɭ ɭɤʂɭɱɟɧɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨ ɭ ɞɪɭɝɟ ɝɪɭɩɟ (ɧɩɪ. ɰɪɤɜɟ). Ʉɭɥɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢ ɨɛʁɟɤɬɢ, ɫ ɨɛɡɢɪɨɦ ɧɚ 

ɬɨ ɞɚ ɭɬɢɱɭ ɧɚ ɜɢɡɭɟɥɧɢ ɢɞɟɧɬɢɬɟɬ ɢ ɩɪɟɩɨɡɧɚɬʂɢɜɨɫɬ, ɩɨɫɪɟɞɧɨ, ɭɬɢɱɭ ɧɚ ɬɭɪɢɡɚɦ. 

ɉɨɫɟɬɟ ɬɚɤɜɢɦ ɨɛʁɟɤɬɢɦɚ ɤɨʁɢ ɢɦɚʁɭ ɨɩɲɬɟ ɨɫɨɛɟɧɨɫɬɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ - 

ɨɞɭɡɢɦɚʁɭ ɦɚɥɨ ɜɪɟɦɟɧɚ, ɚɥɢ ɢɡɢɫɤɭʁɭ ɡɧɚɱɚʁɧɭ ɢɧɮɨɪɦɢɫɚɧɨɫɬ. ȵɢɯɨɜɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬ 

ʁɟ ɞɚ ɩɪɟɨɜɥɚɞɚɜɚ ɜɢɡɭɟɥɧɚ ɩɟɪɰɟɩɰɢʁɚ, ɧɟ ɫɚɦɨ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɨɝ ɨɛʁɟɤɬɚ, ɧɟɝɨ ɢ ɩɪɚɬɟʄɟ 

ɬɢɩɢɱɧɟ ɫɪɟɞɢɧɟ. ɋɚ ɚɫɩɟɤɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɟ ɩɨɪɟɞ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢɯ ɫɜɨʁɫɬɚɜɚ 

ɫɩɨɦɟɧɢɤɚ ɤɭɥɬɭɪɟ ɢ ɫɩɨɦɟɧɢɱɤɨɝ ɧɚɫɥɟђɚ, ɡɧɚɱɚʁɧɚ ʁɟ ɢ ʃɢɯɨɜɚ ɥɨɤɚɰɢʁɚ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɭ. 

Ɇɟђɭ ɢɧɬɟɪɟɫɚɧɬɧɢɦ ɚɦɛɢʁɟɬɚɥɧɢɦ ɰɟɥɢɧɚɦɚ ɢ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢɦ ɡɞɚʃɢɦɚ ɭ ɇɢɲɭ 

ɢɫɬɢɱɟ ɫɟ ɫɬɚɪɨɜɚɪɨɲɤɢ ɚɦɛɢʁɟɧɬ Ʉɚɡɚɧџɢʁɫɤɨɝ ɫɨɤɚɱɟɬɚ ɢɡ 18 ɜɟɤɚ, ɢɡ ɩɪɜɟ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 

20 ɜɟɤɚ, ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɚ ʁɟ ɡɚɩɚɞɧɚ ɫɬɪɚɧɚ ɬɪɝɚ Ʉɪɚʂɚ Ɇɢɥɚɧɚ, ɩɚɥɚɬɚ Ⱥɧɞɨɧɨɜɢʄ 

ɡɝɪɚɞɚ ɋɭɞɚ, ɡɝɪɚɞɚ ɝɪɚɞɫɤɟ ɜɟʄɧɢɰɟ, Ȼɚɧɨɜɢɧɚ, ɇɚɪɨɞɧɨ ɩɨɡɨɪɢɲɬɟ, ɇɚɪɨɞɧɢ ɦɭɡɟʁ ɢ 

ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. Ɉ ɞɭɯɨɜɧɨɦ ɩɨɢɦɚʃɭ ɧɚɫɬɚɧɤɚ ɫɥɨɜɟɧɫɤɟ ɧɚɫɬɚɨɛɢɧɟ ɫɪɩɫɤɨɝ ɠɢɜʂɚ ɢ 

ɩɪɚɜɨɫɥɚɜʂɭ ɧɚ ɨɜɢɦ ɩɪɨɫɬɨɪɢɦɚ ɫɜɟɞɨɱɟ ɛɪɨʁɧɢ ɫɩɨɦɟɧɢɰɢ ɢ ɯɪɚɦɨɜɢ ɤɨʁɢ ɫɭ ɭʁɟɞɧɨ 

ɩɪɟɩɨɡɧɚɬʂɢɜ ɞɟɨ ɚɦɛɢʁɟɧɬɚ ɢ ɨɤɨɥɢɧɟ. Ɍɨ ɫɭ ɋɚɛɨɪɧɚ ɰɪɤɜɚ, ɰɪɤɜɚ ɋɜ.ɇɢɤɨɥɟ, ɰɪɤɜɚ 

ɋɜ. ɉɚɧɬɟɥɟʁɦɨɧɚ, ɋɜ. Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɚ Ɇɢɯɚɢɥɚ ɢ Ƚɚɜɪɢɥɚ ɢ ɰɪɤɜɚ ɋɜ.ɂɥɢʁɟ ɭ ɇɢɲɤɨʁ ɛɚʃɢ. 

Ⱥ ɞɚɧɚɫ ɭ ɩɚɪɤɭ ɋɜ.ɋɚɜɚ ɧɚɥɚɡɢ ɫɟ ɯɪɚɦ ɋɜ.ɰɚɪɚ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɚ ɢ ɰɚɪɢɰɟ ȳɟɥɟɧɟ, ɚ ɧɚ 

Ⱦɟɥɢʁɫɤɨɦ ɜɢɫɭ Ɇɟɬɨɯ ɫɜɟɬɨɝɨɪɫɤɨɝ ɦɚɧɚɫɬɢɪɚ ɏɢɥɚɧɞɚɪɚ. ɍ ɇɢɲɭ ɫɭ ɬɨɤɨɦ ɜɟɤɨɜɚ ɤɚɨ 

ɢ ɞɚɧɚɫ ɩɪɢɫɭɬɧɟ ɢ ɞɪɭɝɟ ɜɟɪɫɤɟ ɡɚʁɟɞɧɢɰɟ ɨ ɱɟɦɭ ɫɜɟɞɨɱɟ ʃɢɯɨɜɢ ɜɟɪɫɤɢ ɨɛʁɟɤɬɢ, 

ɇɢɲɤɚ џɚɦɢʁɚ, Ʉɚɬɨɥɢɱɤɚ ɰɪɤɜɚ, ɋɢɧɚɝɨɝɚ...(www.nis.okrug.gov.rs). 

ɉɪɨɤɭɩʂɟ ɢɦɚ ɩɪɟɤɨ ɫɬɨɬɢɧɚɤ ɟɜɢɞɟɧɬɢɪɚɧɢɯ ɚɪɯɟɨɥɨɲɤɢɯ ɧɚɥɚɡɢɲɬɚ, ɨɞ 

ɩɪɚɢɫɬɨɪɢʁɟ ɞɨ ɫɪɟɞʃɟɝ ɜɟɤɚ. Ⱥɪɯɟɨɥɨɲɤɨ ɧɚɥɚɡɢɲɬɟ ɭ ɉɥɨɱɧɢɤɭ ɢɡ ɜɪɟɦɟɧɚ ɧɟɨɥɢɬɚ 

/6.ɦɢɥɟɧɢʁɭɦ ɩ.ɧ.ɟ./ ɫɜɚɤɚɤɨ ɡɚɭɡɢɦɚ ɧɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɚɪɯɟɨɥɨɲɤɨʁ ɤɚɪɬɢ 

Ɍɨɩɥɢɰɟ, ɛɭɞɭʄɢ ɞɚ ʁɟ ɬɨ ɦɟɫɬɨ ɩɨɱɟɬɚɤɚ ɩɪɢɦɚɪɧɟ ɦɟɬɚɥɭɪɝɢʁɟ ɛɚɤɪɚ ɧɚ Ȼɚɥɤɚɧɭ, ɨ 

ɱɟɦɭ ɫɜɟɞɨɱɢ 47 ɛɚɤɚɪɧɢɯ ɚɪɬɟɮɚɤɚɬɚ ɨɬɤɪɢɜɟɧɢɯ ɧɚ ɬɟɪɟɧɭ. ȼɟɥɢɤɭ ɛɪɨʁ ɧɚɥɚɡɢɩɝɝɚ ɢɡ 

ɜɪɟɦɟɧɚ ɪɢɦɫɤɟ ɞɨɦɢɧɚɰɢʁɟ ɫɜɟɞɨɱɢ ɨ ɡɧɚɱɚʁɭ Ɍɨɩɥɢɰɟ ɤɚɨ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ, ɛɭɞɭʄɢ ɞɚ ʁɟ 

ɨɜɭɞɚ ɩɪɨɥɚɡɢɨ ɡɧɚɱɚʁɚɧ ɩɭɬ ɨɞ ɇɢɲɚ ɤɚ ȴɟɲɭ ɧɚ ʁɚɞɪɚɧɫɤɨʁ ɨɛɚɥɢ, ɢ ɛɭɞɭʄɢ ɞɚ ʁɟ ɨɜɚʁ 

ɤɪɚʁ ɨɛɢɥɨɜɚɨ ɪɭɞɧɢɦ ɛɨɝɚɬɫɬɜɢɦɚ ɢ ɛɢɨ ɩɨɝɨɞɚɧ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɯɪɚɧɟ. ɇɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɚ 
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ɝɪɚɞɢɬɟʂɫɤɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ, ɛɢɥɚ ʁɟ ɭ 4. ɜɟɤɭ, ɭ ɜɪɟɦɟ ɜɥɚɞɚɜɢɧɟ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɚ, ɚ ɡɚɬɢɦ ɭ 

ɜɪɟɦɟ ȳɭɫɬɢɧɢʁɚɧɚ, ɤɚɞ ʁɟ ɨɛɧɨɜʂɟɧ ɜɟɥɢɤɢ ɛɪɨʁ ɪɢɦɫɤɢɯ ɭɬɜɪђɟʃɚ. ɂɡ ɫɪɟɞʃɟɝ ɜɟɤɚ 

ɨɱɭɜɚɧɚ ɫɭ ɭɬɜɪђɟʃɚ ɢ ɰɪɤɜɢɲɬɚ, ɧɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɟ ɫɜɚɤɚɤɨ ȳɭɝ Ȼɨɝɞɚɧɨɜɨ ɭɬɜɪђɟʃɟ ɭ 

ɫɚɦɨɦ ɉɪɨɤɭɩʂɭ, ɢɡ 14. ɜɟɤɚ ɚ ɪɚђɟɧɨ ɧɚ ɬɟɦɟʂɢɦɚ ɫɬɚɪɢʁɟɝ ɭɬɜɪђɟʃɚ, ɢ ɰɪɤɜɚ 

ɫɜ.ɉɪɨɤɨɩɢʁɚ, ɭ ɩɨɞɧɨɠʁɭ ɭɬɜɪђɟʃɚ, ɬɟɦɟʂɢɦɚ ɢɡ 10.ɜɟɤɚ, ɜɢɲɟ ɩɭɬɚ ɪɭɲɟɧɚ ɢ 

ɨɛɧɚɜʂɚɧɚ (www.prokuplje.org.rs). 

Ʌɟɫɤɨɜɚɰ ʁɟ ɩɪɟɩɨɡɧɚɬʂɢɜ ɩɨ ɇɚɪɨɞɧɨɦ ɦɭɡɟʁɭ, Ɇɭɡɟʁɭ ɬɟɤɫɬɢɥɧɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɟ ɭ 

ɫɟɥɭ ɋɬɪɨʁɤɨɜɰɭ, ɋɩɨɦɟɧ-ɤɭʄɢ Ʉɨɫɬɟ ɋɬɚɦɟɧɤɨɜɢʄɚ ɢ ɚɪɯɟɨɥɨɲɤɢɦ ɥɨɤɚɥɢɬɟɬɨɦ 

ɐɚɪɢɱɢɧ ɝɪɚɞ ɤɨʁɢ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɬɪɢɞɟɫɟɬ ɤɢɥɨɦɟɬɚɪɚ ɡɚɩɚɞɧɨ ɨɞ Ʌɟɫɤɨɜɰɚ, ɛɥɢɡɭ Ʌɟɛɚɧɚ. 

ɉɨɪɟɞ ɨɜɨɝ ɚɪɯɟɨɥɨɲɤɨɝ ɥɨɤɚɥɢɬɟɬɚ ɩɨɡɧɚɬɢ ɫɭ ɢ: ɏɢɫɚɪ (Ʌɟɫɤɨɜɚɰ) - ɨɫɬɚɰɢ ɭɬɜɪɞɟ ɧɚ 

ɛɪɞɭ ɏɢɫɚɪ ɢɡɧɚɞ Ʌɟɫɤɨɜɰɚ, Ɂɟɥɟɧ Ƚɪɚɞ (ɋɤɨɛɚʂɢʄ Ƚɪɚɞ), Ⱦɨɛɪɚ ɝɥɚɜɚ-ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɞ 

Ʌɟɫɤɨɜɰɚ, ɉɚɜɥɨɜɨ Ȼɪɚɧɢɲɬɟ -ɩɨɪɟɞ Ʌɟɫɤɨɜɰɚ, ɤɨɞ ɫɟɥɚ ɋɥɚɬɢɧɚ, Ɉɫɚɬɨɜɢɰɚ-ɧɟɞɚɥɟɤɨ 

ɨɞ ȼɥɚɫɨɬɢɧɚɰɚ, Ɍɪɚɩ ɤɨɞ Ʉɨɧɨɩɧɢɰɟ, Ƚɪɚɞɚɰ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ ɭɡɜɢɲɟʃɭ ɛɥɢɡɭ ɫɟɥɚ 

Ɂɥɨɤɭʄɚɧɢ, ɤɨɞ ɭɲʄɚ ȳɚɲɭʃɫɤɟ ɪɟɤɟ ɭ ȳɭɠɧɭ Ɇɨɪɚɜɭ, Ʉɚɥɟ - Ɇɟђɚ ɭ ɫɟɥɭ Ⱦɨʃɟ Ȼɪɢʁɚʃɟ, 

ɰɪɤɜɚ ɋɜ. ɇɢɤɨɥɟ ɭ ɋɢʁɚɪɢɧɫɤɨʁ ɛɚʃɢ ɢ ɞɪ. (www.gradleskovac.org). 

ȼɪɚʃɟ ɢɦɚ ɛɪɨʁɧɟ ɫɩɨɦɟɧɢɤɟ ɤɨʁɟ ɫɟ ɫɜɪɫɬɚɜɚʁɭ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɭ ɧɚɫɬɚɧɤɚ ɭ ɬɪɢ 

ɰɟɥɢɧɟ. ɇɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɢ ɫɩɨɦɟɧɢɰɢ ɫɪɟɞʃɟɝ ɜɟɤɚ ɫɭ ɫɬɚɪɨɜɢɡɧɚɬɢʁɫɤɨ ɭɬɜɪђɟʃɟ Ɇɚɪɤɨɜɨ 

Ʉɚɥɟ ɤɨʁɟ ʁɟ ɩɨɫɬɨʁɚɥɨ ʁɨɲ ɭ ɜɪɟɦɟ ɰɚɪɚ ȳɭɫɬɢɧɢʁɚɧɚ ɢ Ʉɪɫɬɚɬɚ џɚɦɢʁɚ, ɤɨʁɚ ʁɟ ɡɚ ɜɪɟɦɟ 

ɜɥɚɞɚɜɢɧɟ Ɉɫɦɚɧɥɢʁɚ ɩɪɟɬɜɨɪɟɧɚ ɭ џɚɦɢʁɭ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɨɫɥɨɛɨђɟʃɚ ɨɞ Ɍɭɪɚɤɚ ɨɩɟɬ ɭ ɰɪɤɜɭ. 

Ɂɝɪɚɞɟ ɤɨʁɟ ɫɭ Ɍɭɪɰɢ ɫɚɝɪɚɞɢɥɢ ʁɟɫɭ Ⱥɦɚɦ, ɫɬɚɪɨ ɬɭɪɫɤɨ ɤɭɩɚɬɢɥɨ ɫɚɝɪɚђɟɧɨ ɨɤɨ 1690. 

ɝɨɞɢɧɟ, ɡɝɪɚɞɟ ɉɚɲɢɧɨɝ ɤɨɧɚɤɚ (ɭ ɫɚɥɟɦɥɭɤɭ ɇɚɪɨɞɧɨɝ ɦɭɡɟʁɚ) ɫɚɝɪɚђɟɧɟ 1765. ɝɨɞɢɧɟ ɢ 

ɫɢɦɛɨɥ ȼɪɚʃɚ -Ȼɟɥɢ ɦɨɫɬ ɫɚɝɪɚђɟɧ 1844. ɝɨɞɢɧɟ. ɉɨɫɥɟ ɨɫɥɨɛɨђɟʃɚ ɨɞ Ɍɭɪɚɤɚ 

ɢɡɝɪɚђɟɧɟ ɫɭ ɦɧɨɝɟ ɡɝɪɚɞɟ ɢ ɫɩɨɦɟɧɢɰɢ. ɇɚʁɩɨɡɧɚɬɢʁɟ ɡɝɪɚɞɟ ɩɪɟ Ⱦɪɭɝɨɝ ɫɜɟɬɫɤɨɝ ɪɚɬɚ 

ɫɭ: Ɂɝɪɚɞɚ ɇɚɱɟɥɫɬɜɚ ɨɤɪɭɝɚ ȼɪɚʃɫɤɨɝ (ɝɪɚђɟɧɚ ɨɞ 1905-1907. ɝɨɞ.) ɢ Ⱦɨɦ ɜɨʁɫɤɟ 

ɫɚɝɪɚђɟɧ 1932. ɝɨɞɢɧɟ. ȼɚɠɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɧɨ ɤɭɥɬɭɪɧɚ ɰɟɥɢɧɚ ʁɟ ɛɚɛɚ Ɂɥɚɬɢɧɚ ɭɥɢɰɚ. ɇɚɥɚɡɢ 

ɫɟ ɭ ɧɟɤɚɞɚɲʃɟɦ ɫɪɩɫɤɨɦ ɞɟɥɭ ɜɪɚʃɫɤɟ ɱɚɪɲɢʁɟ. ɂɦɟ ʁɟ ɞɨɛɢɥɚ ɩɨ ɛɚɤɢ Ȼɨɪɟ 

ɋɬɚɧɤɨɜɢʄɚ. ɍ ɭɥɢɰɢ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɦɭɡɟʁ ɤɭʄɚ Ȼɨɪɟ ɋɬɚɧɤɨɜɢʄɚ, ɤɨʁɚ ʁɟ ɞɟɨ ɇɚɪɨɞɧɨɝ ɦɭɡɟʁɚ 

ɭ ȼɪɚʃɭ. ȼɟʄɢɧɚ ɫɩɨɦɟɧɢɤɚ ɩɨʁɟɞɢɧɚɰɚ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɭ ɝɪɚɞɫɤɨɦ ɩɚɪɤɭ ɦɟђɭ ɤɨʁɢɦɚ ɫɭ 

ɫɩɨɦɟɧɢɤ Ȼɨɪɢɫɚɜɭ ɋɬɚɧɤɨɜɢʄɭ,Ђɨɪђɭ Ɍɚɫɢʄɭ, ȳɭɫɬɢɧɭ ɉɨɩɨɜɢʄɭ ɢ ɞɪ. (www.vranje.rs). 

Ƚɪɚɞɨɜɢ ɧɚ ɜɚɠɧɢʁɢɦ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɦ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢɰɚɦɚ ɢɦɚʁɭ ɩɪɟɬɟɠɧɨ ɬɪɚɧɡɢɬɧɭ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɭɥɨɝɭ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɢɯ ɫɚɞɪɠɚʁɚ ɨɜɚɤɜɚ ʃɢɯɨɜɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɦɨɠɟ 

ɢɦɚɬɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɢ ɡɧɚɬɧɨ ɜɟʄɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɭ ɫɚɬɢɫɮɚɤɰɢʁɭ. Ʉɨɞ ɜɟʄɢɧɟ ɨɜɢɯ ɝɪɚɞɨɜɚ 

ɪɚɡɪɚђɟɧɢ ɫɭ ɩɪɨʁɟɤɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝ ɚɤɬɢɜɢɪɚʃɚ ɨɜɚɤɜɟ ʃɢɯɨɜɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ, ɚɥɢ ɨɧɢ ɧɢɫɭ 

ɨɫɬɜɚɪɟɧɢ ɡɛɨɝ ɢɧɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɝɪɚɞʃɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ 

http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B0_%D0%A1%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%9B
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%B8%D1%81%D0%B0%D1%80_(%D0%9B%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%86)
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%BD-%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4
http://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%94%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%B0_%D0%B3%D0%BB%D0%B0%D0%B2%D0%B0&action=edit&redlink=1
http://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9F%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%BE_%D0%91%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%88%D1%82%D0%B5&action=edit&redlink=1
http://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9E%D1%81%D0%B0%D1%82%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%86%D0%B0&action=edit&redlink=1
http://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A2%D1%80%D0%B0%D0%BF&action=edit&redlink=1
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BF%D0%BD%D0%B8%D1%86%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D1%80%D0%B0%D0%B4%D0%B0%D1%86_(%D0%B0%D1%80%D1%85%D0%B5%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D1%88%D0%BA%D0%BE_%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%B0%D0%B7%D0%B8%D1%88%D1%82%D0%B5)
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%BB%D0%BE%D0%BA%D1%83%D1%9B%D0%B0%D0%BD%D0%B5
http://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9A%D0%B0%D0%BB%D0%B5-_%D0%9C%D0%B5%D1%92%D0%B0&action=edit&redlink=1
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%BE%D1%9A%D0%B5_%D0%91%D1%80%D0%B8%D1%98%D0%B0%D1%9A%D0%B5
http://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A0%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D0%BD%D1%82%D0%B8%D1%98%D1%81%D0%BA%D0%BE_%D1%83%D1%82%D0%B2%D1%80%D1%92%D0%B5%D1%9A%D0%B5_%D0%B8_%D1%86%D1%80%D0%BA%D0%B2%D0%B0_%D0%A1%D0%B2._%D0%9D%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B5_%D1%83_%D0%A1%D0%B8%D1%98%D0%B0%D1%80%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%BE%D1%98_%D0%B1%D0%B0%D1%9A%D0%B8&action=edit&redlink=1
http://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%A0%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D0%BD%D1%82%D0%B8%D1%98%D1%81%D0%BA%D0%BE_%D1%83%D1%82%D0%B2%D1%80%D1%92%D0%B5%D1%9A%D0%B5_%D0%B8_%D1%86%D1%80%D0%BA%D0%B2%D0%B0_%D0%A1%D0%B2._%D0%9D%D0%B8%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B5_%D1%83_%D0%A1%D0%B8%D1%98%D0%B0%D1%80%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%BE%D1%98_%D0%B1%D0%B0%D1%9A%D0%B8&action=edit&redlink=1
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%80%D0%B5%D0%B4%D1%9A%D0%B8_%D0%B2%D0%B8%D1%98%D0%B5%D0%BA
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D0%BD%D1%82%D0%B8%D1%98%D1%81%D0%BA%D0%BE_%D1%86%D0%B0%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B2%D1%80%D1%92%D0%B0%D0%B2%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B0%D1%80%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%BE_%D0%9A%D0%B0%D0%BB%D0%B5
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B0%D1%80%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%BE_%D0%9A%D0%B0%D0%BB%D0%B5
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%88%D1%83%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D1%98%D0%B0%D0%BD_I
http://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9A%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B0%D1%82%D0%B0_%D1%9F%D0%B0%D0%BC%D0%B8%D1%98%D0%B0&action=edit&redlink=1
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%8F%D0%B0%D0%BC%D0%B8%D1%98%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BC%D0%B0%D0%BC_(%D0%92%D1%80%D0%B0%D1%9A%D0%B5)
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B0%D1%88%D0%B8%D0%BD_%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BA_(%D0%92%D1%80%D0%B0%D1%9A%D0%B5)
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B8_%D0%BC%D1%83%D0%B7%D0%B5%D1%98_%D1%83_%D0%92%D1%80%D0%B0%D1%9A%D1%83
http://sr.wikipedia.org/wiki/1765
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%B5%D0%BB%D0%B8_%D0%BC%D0%BE%D1%81%D1%82
http://sr.wikipedia.org/wiki/1844
http://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%97%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%B4%D0%B0_%D0%9D%D0%B0%D1%87%D0%B5%D0%BB%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0_%D0%BE%D0%BA%D1%80%D1%83%D0%B3%D0%B0_%D0%92%D1%80%D0%B0%D1%9A%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B3&action=edit&redlink=1
http://sr.wikipedia.org/wiki/1932
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%81%D0%B0%D0%B2_%D0%A1%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%9B
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%82%D0%BE%D1%80%D1%92%D0%B5_%D0%A2%D0%B0%D1%81%D0%B8%D1%9B
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%88%D1%83%D1%81%D1%82%D0%B8%D0%BD_%D0%9F%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%9B
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ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɚʃɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɟ ɪɟɰɟɩɬɢɜɧɟ ɮɢɡɢɨɧɨɦɢʁɟ ɦɟɫɬɚ. Ɂɚɜɢɫɧɨ ɨɞ ɜɪɫɬɚ 

ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢɰɚ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɫɬ ɦɟɫɬɚ ɫɟ ɦɨɠɟ ɨɫɬɜɚɪɢɬɢ ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɫɚɞɪɠɚʁɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ. Ɉɜɨʁ ɝɪɭɩɢ ɝɪɚɞɨɜɚ ɩɪɢɩɚɞɚʁɭ ɇɢɲ, ɉɪɨɤɭɩʂɟ, Ʌɟɫɤɨɜɚɰ ɢ ȼɪɚʃɟ. 

Ƚɪɚɞɨɜɢ ɧɚ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢɰɚɦɚ ɤɨʁɟ ɩɨɜɟɡɭʁɭ ɟɦɢɬɢɜɧɟ ɩɪɨɫɬɨɪɟ ɢ ɝɥɚɜɧɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɫɟ ɧɚɥɚɡɟ ɧɚ ɞɪɭɦɫɤɢɦ ɢ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɢɦ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢɰɚɦɚ ɤɨʁɟ 

ɩɨɜɟɡɭʁɭ ɩɪɟɬɟɠɧɨ ɨɤɪɭɝɟ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ. ɉɪɢɬɨɦ ʁɟ ɭɥɨɝɚ ɝɪɚɞɨɜɚ ɞɭɠ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɢɯ ɩɪɭɝɚ 

ɡɧɚɬɧɨ ɫɤɭɱɟɧɢʁɚ ɧɟɝɨ ɨɧɢɯ ɤɨʁɢ ɫɟ ɧɚɥɚɡɟ ɞɭɠ ɞɪɭɦɫɤɢɯ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢɰɚ, ɡɛɨɝ ɫɚɦɟ 

ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɩɨɧɭɞɟ ɬɭɪɢɫɬɚ ɭ ɞɜɟɦɚ ɩɨɬɩɭɧɨ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɫɢɬɭɚɰɢʁɚɦɚ. Ɉɜɨʁ ɝɪɭɩɢ 

ɝɪɚɞɨɜɚ ɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ ɩɪɢɩɚɞɚʁɭ: Ⱥɥɟɤɫɢɧɚɰ, Ɋɚɠɚʃ, ɋɜɪʂɢɝ, ɇɢɲɤɚ Ȼɚʃɚ, Ɇɟɪɨɲɢɧɚ, 

Ⱦɨʂɟɜɚɰ, Ƚɚџɢɧ ɏɚɧ, Ȼɥɚɰɟ, Ʉɭɪɲɭɦɥɢʁɚ, ɀɢɬɨɪɚђɚ, Ȼɨʁɧɢɤ, Ʌɟɛɚɧɟ, Ɇɟɞɜɟђɚ, 

ȼɥɚɫɨɬɢɧɰɟ, ɐɪɧɚ Ɍɪɚɜɚ, ȼɥɚɞɢɱɢɧ ɏɚɧ, ɋɭɪɞɢɥɢɰɚ, Ȼɨɫɢɥɟɝɪɚɞ, Ȼɭʁɚɧɨɜɚɰ, Ɍɪɝɨɜɢɲɬɟ 

ɢ ɉɪɟɲɟɜɨ. 

Ƚɪɚɞɨɜɢ ɫɚ ɩɨɫɟɛɧɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢɦɚ ɩɨɫɟɞɭʁɭ ɧɢɡ ɚɦɛɢʁɟɧɬɚɥɧɢɯ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭɫɥɨɜʂɟɧɢɦ ɪɚɧɢʁɢɦ ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢɦ, ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɦ, ɩɨɥɢɬɢɱɤɢɦ ɢ ɤɭɥɬɭɪɧɢɦ 

ɡɧɚɱɚʁɟɦ. Ɉɜɢ ɝɪɚɞɨɜɢ ɩɨɫɟɞɭʁɭ ɫɩɨɦɟɧɢɤɟ ɤɭɥɬɭɪɟ ɨɞ ɢɡɭɡɟɬɧɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ ɫɚ  ɪɚɪɢɬɟɬɧɢɦ 

ɩɪɢɦɟɪɰɢɦɚ ɫɬɜɚɪɚɥɚɲɬɜɚ ɫɜɨɝɚ ɜɪɟɦɟɧɚ, ɢɦɚʁɭ ɢɡɭɡɟɬɧɭ ɭɦɟɬɧɢɱɤɭ, ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɭ ɢ 

ɟɫɬɟɬɫɤɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ. Ɍɚɤɜɢ ɝɪɚɞɨɜɢ ɫɭ ɭʁɟɞɧɨ, ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ, ɫɬɟɰɢɲɬɚ ɭɦɟɬɧɢɱɤɢɯ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɢ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢɨɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɧɚʁɛɨʂɢ 

ɩɪɢɦɟɪ ɫɭ ɛɚʃɟ (ɇɢɲɤɚ ɛɚʃɚ, Ȼɭʁɚɧɨɜɚɱɤɚ ɛɚʃɚ, ȼɪɚʃɫɤɚ ɛɚʃɚ, ɋɢʁɚɪɢɧɫɤɚ ɛɚʃɚ, 

Ʉɭɪɲɭɦɥɢʁɫɤɚ ɛɚʃɚ, ɉɪɨɥɨɦ ɛɚʃɚ, Ʌɭɤɨɜɫɤɚ ɛɚʃɚ, Ɍɭɥɚɪɫɤɚ ɛɚʃɚ ɢ Ȼɚʃɚ Ɍɨɩɢɥɨ), ɤɨʁɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɩɪɚɜɨ ɛɥɚɝɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. 
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6. ȺɇȺɅɂɁȺ ɉɈɋɌɈȳȿȶȿȽ ɋɌȺȵȺ ɌɍɊɂɋɌɂɑɄɈȽ ɊȺɁȼɈȳȺ 

 

Ɍɪɟɧɭɬɧɨ, ɩɪɟɦɚ ɫɬɟɩɟɧɭ ɪɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬɢ ɩɪɨɫɬɨɪ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɫɩɚɞɚ ɭ ɧɟɞɨɜɨʂɧɨ 

ɪɚɡɜɢʁɟɧɟ ɪɟɝɢɨɧɟ ʁɟɪ ʁɟ ɛɪɭɬɨ ɞɨɦɚʄɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɩɨ ɝɥɚɜɢ ɫɬɚɧɨɜɧɢɤɚ ɢɫɩɨɞ  

ɪɟɩɭɛɥɢɱɤɨɝ ɩɪɨɫɟɤɚ. ɑɚɤ ɭ 70% ɨɩɲɬɢɧɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ  ɛɪɭɬɨ ɞɨɦɚʄɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɩɨ ɝɥɚɜɢ 

ɫɬɚɧɨɜɧɢɤɚ ɢɡɧɨɫɢ ɦɚʃɟ ɨɞ 50% ɪɟɩɭɛɥɢɱɤɨɝ ɩɪɨɫɟɤɚ. ɋ ɞɪɭɝɟ ɫɬɪɚɧɟ, ɨɜɚʁ ɪɟɝɢɨɧ ʁɟ 

ɢɡɭɡɟɬɧɨ ɛɨɝɚɬ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ ɢ ɤɭɥɬɭɪɧɨɦ ɛɚɲɬɢɧɨɦ. Ɂɚɬɨ ʁɟ ʁɚɤɨ ɜɚɠɧɨ ɢɫɤɨɪɢɫɬɢɬɢ 

ɩɨɫɬɨʁɟʄɟ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɫɬɚɜɢɬɢ ɩɨɫɬɨʁɟʄɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɪɟɫɭɪɫɟ ɭ ɮɭɧɤɰɢʁɭ 

ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ ɢ ɨɞɪɠɢɜɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚʃɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ʁɟ ʁɟɞɚɧ 

ɨɞ ɩɪɜɢɯ ɤɨɪɚɤɚ ɭ ɩɥɚɧɭ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɋɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ ʁɟ ɬɟɤ ɭ ɡɚɱɟɬɤɭ. ɂɚɤɨ ʁɟ ɨɞ ɫɪɟɞɢɧɟ 90-ɬɢɯ ɝɨɞɢɧɚ 

ɩɪɨɲɥɨɝ ɜɟɤɚ ɩɪɢɫɭɬɚɧ ɬɪɟɧɞ ɨɫɧɢɜɚʃɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɭ ɫɜɟ ɜɟʄɟɦ ɛɪɨʁɭ 

ɥɨɤɚɥɧɢɯ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɚ (ɨɞ 29 ɝɪɚɞɨɜɚ/ɨɩɲɬɢɧɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ, 15 ɢɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ), ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɫɬɨʁɢ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚ: ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɚ ɛɚɡɚ, 

ɥɨɤɚɥɧɚ ɭɫɪɟɞɫɪɟђɟɧɨɫɬ, ɢɡɨɫɬɚɧɚɤ ɫɬɪɚɬɟɲɤɨɝ ɩɪɨɦɢɲʂɚʃɚ, ɫɚɪɚɞʃɚ ɫɚ ɰɢɜɢɥɧɢɦ 

ɫɟɤɬɨɪɨɦ, ɚɧɢɦɚɰɢʁɚ, ɤɭɥɬɭɪɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

Ⱦɚ ɛɢ ɫɟ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɪɚɡɜɢʁɚɨ ɬɭɪɢɡɚɦ ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ʁɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚʃɟ 

ʃɟɝɨɜɢɯ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ. ɍ ɬɨɦ ɩɨɝɥɟɞɭ ɫɟ ɝɨɜɨɪɢ ɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚʃɭ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɤɨʁɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɨɞ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩɪɟɤɨ 

ɫɬɜɚɪɚʃɚ ɛɚɡɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ, ɞɨ ɤɪɟɢɪɚʃɚ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɢ ɩɪɨɩɪɚɬɧɨɝ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ. 

ɉɪɨɰɟɫ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚʃɚ ɢɫɬɢɱɟ ɡɧɚɱɚʁ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɤɨʁɟ ɬɪɟɛɚ 

ɪɟɲɢɬɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɟ ɤɨʁɟ ɬɪɟɛɚ ɭɧɚɩɪɟɞɢɬɢ. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚʃɟ ʁɟ ɩɪɜɢ ɤɨɪɚɤ ɤɚ 

ɤɪɟɢɪɚʃɭ ɪɚɡɜɨʁɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ.  

Ɂɚɞɚɬɚɤ ɤɨʁɢ ʁɟ ɚɭɬɨɪ ɨɜɨɝ ɪɚɞɚ ɫɬɚɜɢɨ ɩɪɟɞ ɫɟɛɟ ʁɟ ɞɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚʃɟɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɭɤɚɠɟ ɧɚ ɡɧɚɱɚʁ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ. 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚʃɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɦɨɠɟ ɧɚʄɢ ɫɜɨʁɭ ɭɩɨɬɪɟɛɧɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɤɚɨ 

ɩɪɨɦɨɬɢɜɧɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥ ɢ ɞɟɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɭ ɝɪɚɞɨɜɢɦɚ. Ɍɪɟɛɚ ɧɚɝɥɚɫɢɬɢ ɞɚ 

ɫɟ ɧɚ ɨɜɚʁ ɧɚɱɢɧ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɦɨɝɭ ɧɚ ɚɬɪɚɤɬɢɜɚɧ ɧɚɱɢɧ ɩɪɟɞɨɱɢɬɢ ɩɨɫɟɬɢɨɰɢɦɚ 

ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɦɚ. Ʉɪɨɡ ɫɚɪɚɞʃɭ ɫɚ ɥɨɤɚɥɧɢɦ ɚɤɬɟɪɢɦɚ ɨɧɟ ɦɨɝɭ ɩɨɫɬɚɬɢ ɩɪɚɜɟ ɛɚɡɟ 

ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɨɝ ɧɚɫɥɟђɚ ɢ ɢɞɟɧɬɢɬɟɬɚ, ɚ ɫɜɚɤɚɤɨ ɨɛɨɝɚʄɭʁɭ ɤɪɟɢɪɚʃɟ ɩɭɬɟɜɚ 

ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɂɚ ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭɨɩɲɬɟ ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ʁɟ ɞɚ ɩɨɫɬɨʁɟ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɢ ɤɭɥɬɭɪɧɨ-

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ ɤɨʁɢ ɬɟɦɚɬɫɤɢ ɫɩɚʁɚʁɭ ɜɢɲɟ ɚɬɪɚɤɰɢʁɚ ɢ ɡɚɧɢɦʂɢɜɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɩɨɧɭɞɢɬɢ ɜɢɲɟ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ɤɨʁɟ ɫɭ ɬɟɦɚɬɫɤɢ ɩɨɜɟɡɚɧɟ, ɱɢʁɚ 
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ɢɫɬɨɪɢʁɚ, ɤɭɥɬɭɪɚ ɢ ɧɚɫɥɟђɟ ɧɚ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨɦ ɩɭɬɨɜɚʃɭ, ɬɭɪɢɫɬɢɦɚ ɝɚɪɚɧɬɭʁɭ 

ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨ ɢɫɤɭɫɬɜɨ. Ɍɨ ɫɟ ɦɨɠɟ ɨɝɥɟɞɚɬɢ ɭ ɨɫɦɢɲʂɟɧɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɪɭɬɚɦɚ ɤɨʁɟ ɧɚ 

ɡɚɧɢɦʂɢɜ ɧɚɱɢɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɢ ɜɨɞɟ ɩɨɫɟɬɢɨɰɟ ɤɪɨɡ ɫɜɟ ɡɧɚɱɚʁɧɟ ɬɚɱɤɟ ɢ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ʁɟɞɧɨɝ ɝɪɚɞɚ/ɨɩɲɬɢɧɟ, ɚɥɢ ɢ ɲɢɪɟ, ɤɪɨɡ ɜɢɲɟ ɝɪɚɞɨɜɚ ɢɥɢ ɤɪɨɡ ɱɢɬɚɜ ɪɟɝɢɨɧ. Ɉɜɚʁ ɜɢɞ 

ɟɤɫɤɭɪɡɢɨɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɪɟɛɚ ɩɨɜɟɡɚɬɢ ɫɚ ɫɬɚɰɢɨɧɢɪɚɧɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɪɚɞɢ ɞɨɛɢʁɚʃɚ ɜɟʄɟɝ 

ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ ɟɮɟɤɬɚ. 

Ʉɚɞɚ ʁɟ ɪɟɱ ɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɫɜɟɝɚ ɱɟɬɢɪɢ ɝɪɚɞɨɜɚ/ɨɩɲɬɢɧɚ ɢɦɚ ɪɚɡɜɢʁɟɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ 

ɪɭɬɟ ɢɡ ɨɜɟ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɇɢɲ, ɉɪɨɤɭɩʂɟ, Ʌɟɫɤɨɜɚɰ ɢ ȼɪɚʃɟ). ɇɚʁɜɟʄɢ ɛɪɨʁ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ 

ɪɭɬɚ ɢɦɚ ɇɢɲ ɤɚɨ ɤɭɥɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢ ɰɟɧɬɚɪ ɫɚ ɜɟɨɦɚ ɛɨɝɚɬɨɦ ɢɫɬɨɪɢʁɨɦ.  

Ɍɚɛɟɥɚ 5. ɉɨɫɬɨʁɟʄɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɪɭɬɟ ɭ ɝɪɚɞɨɜɢɦɚ/ɨɩɲɬɢɧɚɦɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ 

 
Ƚɪɚɞ/ɨɩɲɬɢɧɚ ɉɨɫɬɨʁɟʄɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɪɭɬɟ ɭ ɝɪɚɞɨɜɢɦɚ/ɨɩɲɬɢɧɚɦɚ ȳɭɠɧɟ ɋɪɛɢʁɟ 

ɇɢɲ  1. Ɇɟɞɢʁɚɧɚ, ȶɟɥɟ ɤɭɥɚ, Ɍɜɪђɚɜɚ (3 ɫɚɬɚ) 
2. ȶɟɥɟ ɤɭɥɚ, Ɍɜɪђɚɜɚ, Ʌɨɝɨɪ 12 ɮɟɛɪɭɚɪ (3 ɫɚɬɚ) 
3. ȶɟɥɟ ɤɭɥɚ, Ʌɨɝɨɪ 12 ɮɟɛɪɭɚɪ  (3 ɫɚɬɚ) 
4. Ɇɟɞɢɚɧɚ, ȶɟɥɟ ɤɭɥɚ, Ʌɨɝɨɪ 12 ɮɟɛɪɭɚɪ, Ɍɜɪђɚɜɚ, Ⱥɪɯɟɨɥɨɲɤɚ ɫɚɥɚ     
    (5 ɫɚɬɢ) 
5. ɉɟɲɚɱɤɚ ɬɭɪɚ Ⱥɪɯɟɨɥɨɲɤɚ ɫɚɥɚ, Ɍɜɪђɚɜɚ, Ʌɨɝɨɪ 12 ɮɟɛɪɭɚɪ (3 ɫɚɬɚ) 

ȼɪɚʃɟ 1. ɉɪɨɝɪɚɦ ɨɛɢɥɚɫɤɚ ɤɭɥɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢɯ ɫɩɨɦɟɧɢɤɚ: ɦɭɡɟʁ-ɤɭʄɟ Ȼɨɪɟ  
                  ɋɬɚɧɤɨɜɢʄɚ, ɰɪɤɜɚ ɋɜɟɬɟ Ɍɪɨʁɢɰɟ, ɇɚɪɨɞɧɨɝ ɦɭɡɟʁɚ, ɯɚɪɟɦɥɭɤɚ, Ȼɟɥɨɝ  
                   ɦɨɫɬɚ, ɫɩɨɦɟɧ-ɫɨɛɟ ȼɨʁɫɤɟ ɋɪɛɢʁɟ. 

2. ɉɨɫɟɬɚ ɦɚɧɚɫɬɢɪɭ ɋɜ. ɉɪɨɯɨɪ ɉɱɢʃɫɤɢ ɭɡ ɨɛɢɥɚɡɚɤ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɢ  
    ɢ ɫɩɨɦɟɧɢɤɚ ɝɪɚɞɚ ȼɪɚʃɚ   

Ʌɟɫɤɨɜɚɰ 1. Ʉɚʃɨɧ ɪɟɤɟ ȼɭɱʁɚɧɤɚ  
2. ɋɢʁɚɪɢɧɫɤɚ ɛɚʃɚ  
3. ɉɪɨɝɪɚɦ ɨɛɢɥɚɫɤɚ ɚɪɯɟɨɥɨɲɤɢɦ ɥɨɤɚɥɢɬɟɬɢɦɚ ȳɭɫɬɢɧɢʁɚɧɚ ɉɪɢɦɚ  
    ɤɪɚʁ Ʌɟɛɚɧɚ, ɋɤɨɛɚʂɢʄɚ ɝɪɚɞ ɤɪɚʁ ȼɭɱʁɚ, Ȼɪʃɢɱɤɟ ɤɭɥɬɭɪɧɚ ɝɪɭɩɚ ɭ  
    ɛɚɫɟɧɭ ȳɭɠɧɟ Ɇɨɪɚɜɟ, ȿɬɧɨ-ɚɪɯɟɨɥɨɲɤɢ ɩɚɪɤ ɧɚ ɏɢɫɚɪɭ, Ƚɪɚɞɚɰ ɤɨɞ  
    Ɂɥɨɤɭʄɚɧɢ ɢ ɇɟɤɪɨɩɨɥɚ ɭ Ɇɚɥɨʁ Ʉɨɩɚɲɧɢɰɢ  
4. ȼɥɚɫɢɧɫɤɨ ʁɟɡɟɪɨ 

ɉɪɨɤɭɩʂɟ 1. ɋɩɨɦɟɧɢɱɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ - Ɍɜɪђɚɜɚ ɏɢɫɚɪ  
2. ȳɭɝ - Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ ɤɭɥɚ. 
3. ɐɪɤɜɚ ɋɜɟɬɨɝ ɉɪɨɤɨɩɢʁɚ , ɭ ɩɨɞɧɨɠʁɭ ɏɢɫɚɪɚ  
4. Ʌɚɬɢɧɫɤɚ ɰɪɤɜɚ , ɭ ɧɚɪɨɞɭ ɩɨɡɧɚɬɚ ɤɚɨ ȳɭɝ - Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ  

ɂɡɜɨɪ: Ⱥɭɬɨɪ 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɪɭɬɚ ʁɟ ɭɫɬɚɧɨɜʂɟɧ ɢɥɢ ɨɞɚɛɪɚɧ ɩɪɚɜɚɰ ɩɭɬɨɜɚʃɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɫɚɫɬɨʁɢ ɨɞ 

ɦɟɫɬɚ ɡɧɚɱɚʁɧɢɯ ɭ ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɨɦ ɫɦɢɫɥɭ, ɤɚɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɢɥɢ ɝɟɨɥɨɲɤɢɯ ɛɨɝɚɬɫɬɚɜɚ, ɢ 

ɭɤʂɭɱɭʁɟ ɜɢɞɢɤɨɜɰɟ, ɦɟɫɬɚ ɡɚ ɨɞɦɨɪ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢʁɭ ɡɧɚɱɚʁɚ ɢ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɥɨɤɚɥɢɬɟɬɚ. 

ɉɨɪɟɞ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɭɬɚ ɢ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɟ ɫɭ ɡɧɚɱɚʁɧɢ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɭ ʃɢɦɚ ɫɟ ɨɱɢɬɚɜɚʁɭ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɢ ɞɭɯ ɧɟɤɨɝ ɝɪɚɞɚ ɢ ɧɚɪɨɞɚ. Ɂɧɚɱɚʁ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɚ ɡɚ 

ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɩɪɟɩɨɡɧɚɬ ʁɟ ɢ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ, ɬɟ ɫɟ 

ɭɥɨɝɚ ɤɭɥɬɭɪɧɟ ɛɚɲɬɢɧɟ ɢ ɫɚɜɪɟɦɟɧɨɝ ɫɬɜɚɪɚɥɚɲɬɜɚ ɫɚɝɥɟɞɚɜɚ ɢ ɭ ɪɟɩɭɛɥɢɱɤɨʁ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɢ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Че
гар, Ниш
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ɇɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɨɞɪɠɚɜɚ ɫɟ ɩɪɟɤɨ 80 ɤɭɥɬɭɪɧɢɯ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɚ ɢ ɨɤɨ 3.000 

ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɨɝ ɤɭɥɬɭɪɧɨɝ ɫɚɞɪɠɚʁɚ. ɇɚʁɜɟʄɢ ɛɪɨʁ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɚ ɨɞɪɠɚɜɚ ɫɟ ɭ 

ɰɟɧɬɪɢɦɚ ɨɤɪɭɝɚ. ɉɪɟɦɚ ɬɢɩɭ ɧɚʁɛɪɨʁɧɢʁɟ ɫɭ ɨɧɟ ɮɨɥɤɥɨɪɧɨɝ ɤɚɪɚɤɬɟɪɚ ɭ ɤɨʁɟ ɫɭ 

ɭɛɪɨʁɚɧɟ ɢ ɫɜɟ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɫɤɟ ɩɪɢɪɟɞɛɟ.  
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Трɢјɟɧаɥɧа 
 

Ƚɪɚɮɢɤɨɧ 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɚ ɩɪɟɦɚ ɬɢɩɭ ɢ ɭɱɟɫɬɚɥɨɫɬɢ ɞɟɲɚɜɚʃɚ 
ɂɡɜɨɪ: Ⱥɭɬɨɪ 
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Ƚɪɚɮɢɤɨɧ 2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɚ ɩɪɟɦɚ ɩɟɪɢɨɞɭ ɨɞɪɠɚɜɚʃɚ 
ɂɡɜɨɪ: Ⱥɭɬɨɪ 
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Ƚɪɚɮɢɤɨɧ 3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɟ ɩɪɟɦɚ ɬɪɚʁɚʃɭ 
ɂɡɜɨɪ: Ⱥɭɬɨɪ 
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ɂɚɤɨ ȳ. ɋɪɛɢʁɚ ɡɚɢɫɬɚ ɨɛɢɥɭʁɟ ɤɭɥɬɭɪɧɢɦ ɫɚɞɪɠɚʁɢɦɚ, ɢɩɚɤ ɫɟ ɧɚ ɤɪɚʁɭ ɦɨɠɟ 

ɡɚɤʂɭɱɢɬɢ ɞɚ ɫɭ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɟ ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɥɨɤɚɥɧɨɝ ɤɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɱɟɫɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɟ ɫɚɦɨ 

ɧɚ ʁɟɞɧɭ ɭɫɬɚɧɨɜɭ, ɬɚɤɨ ɞɚ ɫɟ ɞɟɲɚɜɚ ɞɚ ɫɚɞɪɠɚʁɟ ɩɨɫɟʄɭʁɟ ɫɬɚɥɧɚ ɩɭɛɥɢɤɚ.  

Ɋɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɭ ɧɚɪɟɞɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɟ ɛɚɡɢɪɚɧ ɧɚ: 

 Ɋɚɡɜɨʁɭ ɩɨɡɢɬɢɜɚɧɨɝ ɢɦɢџɚ ɪɚɞɢ ɛɨʂɟɝ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɚʃɚ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ; 

 ɉɨɛɨʂɲɚʃɭ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɠɢɜɨɬɚ ɤɪɨɡ ɩɨɪɚɫɬ ɡɚɩɨɫɥɟɧɨɫɬɢ ɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

 Ɋɚɡɜɨʁɭ ɟɬɧɨ - ɬɭɪɢɡɦɚ; 

 ɉɨɜɟʄɟʃɭ ɫɦɟɲɬɚʁɧɨɝ ɢ ɫɚɞɪɠɚʁɧɨɝ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ; 

 Ɋɚɡɜɨʁɭ ɤɨɧɝɪɟɫɧɨɝ, ɡɚɛɚɜɧɨɝ, ɫɩɨɪɬɫɤɨɝ ɢ ɤɭɥɬɭɪɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

 ɉɨɤɪɟɬɚʃɭ ɪɚɡɜɨʁɚ ɫɟɨɫɤɨɝ ɬɭɪɢɡɚɦɚ; 

 ɂɡɝɪɚɞʃɢ ɤɚɩɢɬɚɥɧɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɭ ʁɚɜɧɨɦ ɢ ɩɪɢɜɚɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɭ; 

 ɉɨɜɟʄɚʃɭ ɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɨɫɬɢ ɬɟɪɦɨ-ɦɢɧɟɪɚɥɧɢɯ ɜɨɞɚ; 

 ɉɨɩɭɥɚɪɢɡɚɰɢʁɢ ɚɪɯɟɨɥɨɲɤɢɯ ɥɨɤɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ʃɢɯɨɜɨ ɫɬɚɜʂɚʃɟ ɭ ɮɭɧɤɰɢʁɭ       

           ɪɚɡɜɨʁɚ  ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɇɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ɞɨɩɪɢɧɨɫ ɫɟɤɬɨɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɟɤɨɧɨɦɢʁɢ ɨɝɥɟɞɚʄɟ ɫɟ ɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨɦ 

ɞɨɯɨɬɤɭ ɢ ɭɤɭɩɧɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɭ ɨɜɨʁ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɍɚɤɨ ɫɟ ɫɬɜɚɪɚ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɡɚ 

ɭɥɚɝɚʃɟ ɫɬɪɚɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ ɤɪɨɡ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢʁɟ ɜɟɥɢɤɨɝ ɛɪɨʁɚ ɯɨɬɟɥɚ ɢ 

ɢɡɝɪɚɞʃɟ ɫɦɟɲɬɚʁɧɢɯ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ, ɤɨʁɢ ʄɟ ɞɨɩɪɢɧɟɬɢ ɩɨɜɟʄɚɧɨɦ ɛɪɨʁɭ ɞɨɥɚɡɚɤɚ ɬɭɪɢɫɬɚ 

ɢ ɫɚɦɢɦ ɬɢɦ ɩɨɜɟʄɚʃɭ ɩɪɢɯɨɞɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɭɧɭɬɚɪ ɧɟɪɚɡɜɢʁɟɧɢɯ ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɢ ɨɩɲɬɢɧɚ ɭ   

ȳ. ɋɪɛɢʁɢ ɦɨɠɟ ɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɛɭɞɭʄɟɝ ɭɤɭɩɧɨɝ ɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɍɤɨɥɢɤɨ ɫɟ ɭɡɦɟ ɭ ɨɛɡɢɪ ɞɚ ɬɭɪɢɡɚɦ ɤɚɨ ɫɚɫɬɚɜɧɢ ɞɟɨ ɭɤɭɩɧɢɯ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɫɜɨʁɢɦ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɦ ɟɮɟɤɬɢɦɚ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ ɩɪɨɫɩɟɪɢɬɟɬ ɦɟɫɬɚ ɭ ɤɨɦ ɫɟ ɪɚɡɜɢʁɚ, ʁɚɫɧɨ ʁɟ ɞɚ 

ɨɜɚ ɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚɧɚ ɢ ɬɭɦɚɱɟɧɚ ɤɚɨ ʁɟɞɚɧ ɨɞ 

ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢɯ ɩɨɤɪɟɬɚɱɚ ɪɟɜɢɬɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɫɚɧɢ ɤɚɨ 

ɧɟɪɚɡɜɢʁɟɧɢ. 

ɍɩɨɪɟђɢɜɚʃɟɦ ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢʁɟ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢʁɟ ɧɟɞɨɜɨʂɧɨ ɪɚɡɜɢʁɟɧɢɯ ɨɩɲɬɢɧɚ 

ɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ ɞɚɬɢɯ ɭ ɡɜɚɧɢɱɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɦɚ, ɡɚɤɨɧɢɦɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɚɦɚ, ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɨ ʁɟ 15 

ɨɩɲɬɢɧɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɤɨɧɫɬɚɧɬɧɨ ɩɨʁɚɜʂɭʁɭ ɤɚɨ ɧɟɪɚɡɜɢʁɟɧɟ, ɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ʃɢɯ 9 ɨɩɲɬɢɧɚ 

(Ȼɨʁɧɢɤ, Ȼɨɫɢɥɟɝɪɚɞ, Ȼɭʁɚɧɨɜɚɰ, Ƚɚџɢɧ ɏɚɧ, Ʉɭɪɲɭɦɥɢʁɚ, Ɇɟɞɜɟђɚ, ɉɪɟɲɟɜɨ, 

Ɍɪɝɨɜɢɲɬɟ, ɐɪɧɚ Ɍɪɚɜɚ) ʁɟ ɩɨ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɢɦɚ ɢɡɞɜɨʁɟɧɨ ɤɚɨ 

ɧɚʁɧɟɪɚɡɜɢʁɟɧɢʁɟ ɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ (Ȼʁɟʂɚɰ, ɀ., ɢ ɞɪ. 2009, ɫɬɪ. 95-110). 
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6.1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɦɟɬɚ 

 

ɂɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟɦ ɫɭ ɩɪɢɤɭɩʂɟɧɢ ɩɨɞɚɰɢ ɨ ɛɪɨʁɭ ɞɨɥɚɡɚɤɚ ɢ ɧɨʄɟʃɚ ɬɭɪɢɫɬɚ, 

ɭɤɭɩɚɧ ɛɪɨʁ ɬɭɪɢɫɬɢ ɢ ɧɨʄɟʃɚ ɬɭɪɢɫɬɚ ɩɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɨɛɥɚɫɬɢɦɚ, ɛɪɨʁ ɫɦɟɲɬɚʁɧɢɯ 

ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɢ ɩɪɨɦɟɬ ɭ ɭɝɨɫɬɢɬɟʂɫɬɜɭ, ɤɚɨ ɢ ɛɪɨʁ ɧɨʄɟʃɚ ɫɬɪɚɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɚ ɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ.  

Ɍɚɛɟɥɚ 6. Ɍɭɪɢɫɬɢ ɢ ɧɨʄɟʃɚ ɬɭɪɢɫɬɚ ɩɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɨɛɥɚɫɬɢɦɚ ɭ 

ȳ. ɋɪɛɢʁɢ, 2010. ɝɨɞɢɧɟ 

 Ɍɭɪɢɫɬɢ ɇɨʄɟʃɚ ɬɭɪɢɫɬɚ ɉɪɨɫɟɱɚɧ ɛɪɨʁ 
ɧɨʄɟʃɚ ɬɭɪɢɫɬɚ 

 ɫɜɟɝɚ ɞɨɦɚʄɢ ɫɬɪɚɧɢ ɫɜɟɝɚ ɞɨɦɚʄɢ ɫɬɪɚɧɢ ɞɨɦɚʄɢ ɫɬɪɚɧɢ 

ɇɢɲɚɜɫɤɚ 
ɨɛɥɚɫɬ 

90783 53561 37222 317370 261795 55575 4,9 1,5 

Ƚɪɚɞ ɇɢɲ 88179 51368 36811 309658 254834 54824 5,0 1,5 

Ɇɟɞɢɚɧɚ 31742 19128 12614 47296 27732 19564 1,4 1,6 

ɇɢɲɤɚ Ȼɚʃɚ 22316 20338 1978 214132 209598 4534 10,3 2,3 

ɉɚɥɢɥɭɥɚ 12456 6593 5863 21322 10235 11087 1,6 1,9 

ɉɚɧɬɟɥɟʁ 3674 2685 989 5344 3922 1422 1,5 1,4 

ɐɪɜɟɧɢ Ʉɪɫɬ 17991 2624 15367 21564 3347 18217 1,3 1,2 

Ⱥɥɟɤɫɢɧɚɰ 2039 1676 363 6849 6178 671 3,7 1,8 

Ƚɚџɢɧ ɏɚɧ - - - - - - - - 

Ⱦɨʂɟɜɚɰ - - - - - - - - 

Ɇɟɪɨɲɢɧɚ 286 284 2 484 477 7 1,7 3,5 

Ɋɚɠɚʃ - - - - - - - - 

ɋɜɪʂɢɝ 279 233 46 379 306 73 1,3 1,6 

Ɍɨɩɥɢɱɤɚ 
ɨɛɥɚɫɬ 

23377 21742 1635 118841 114698 4143 5,3 2,5 

Ȼɥɚɰɟ 510 445 65 769 698 71 1,6 - 

ɀɢɬɨɪɚђɚ - - - - - - - - 

Ʉɭɪɲɭɦɥɢʁɚ 22867 21297 1570 118072 114000 4072 5,4 2,6 

ɉɪɨɤɭɩʂɟ - - - - - - - - 

ɉɪɨɥɨɦ Ȼɚʃɚ 14915 13546 1369 66336 63246 3090 4,7 2,3 

Ʌɭɤɨɜɫɤɚ Ȼɚʃɚ 7795 7594 201 51344 50362 982 6,6 4,9 

ȳɚɛɥɚɧɢɱɤɚ 
ɨɛɥɚɫɬ 

20891 13596 7295 88650 79308 9342 5,8 1,3 

Ȼɨʁɧɢɤ 16 16 - 27 27 - 1,7 - 

ȼɥɚɫɨɬɢɧɰɟ 674 588 86 1641 1460 181 2,5 2,1 

Ʌɟɛɚɧɟ 571 424 147 849 614 235 1,4 2,0 

Ʌɟɫɤɨɜɚɰ 12873 5965 6908 18409 10272 8137 1,7 1,2 

Ɇɟɞɜɟђɚ 6701 6552 149 67546 66765 781 10,2 5,2 

ɐɪɧɚ Ɍɪɚɜɚ 56 51 5 178 170 8 3,3 1,6 

ɉɱɢʃɫɤɚ 
ɨɛɥɚɫɬ 

24442 19974 4468 116137 107008 9129 5,4 2,0 

Ȼɨɫɢɥɟɝɪɚɞ 408 377 31 2901 2062 839 5,5 27,1 

Ȼɭʁɚɧɨɜɚɰ 3903 3380 523 35953 34821 1132 10,3 2,2 

ȼɥɚɞɢɱɢɧ ɏɚɧ 1875 921 954 3397 1445 1952 1,6 2,0 

ȼɪɚʃɟ 14363 11967 2396 62320 58146 4174 4,9 1,7 

ȼɪɚʃɫɤɚ Ȼɚʃɚ 6262 5982 280 48386 47716 670 8,0 2,4 

ɉɪɟɲɟɜɨ 157 141 16 550 520 30 3,7 1,9 

ɋɭɪɞɭɥɢɰɚ 3736 3188 548 11016 10014 1002 3,1 1,8 

Ɍɪɝɨɜɢɲɬɟ - - - - - - - - 

ɂɡɜɨɪ: ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɤɢ ɝɨɞɢɲʃɚɤ, Ɋɟɩɭɛɥɢɱɤɢ ɡɚɜɨɞ ɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ, ɨɩɲɬɢɧɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɢ ɭ 
Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ 2011, ɫɬɪ. 254-255 
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Ɍɚɛɟɥɚ 7. Ɍɭɪɢɫɬɢ ɢ ɧɨʄɟʃɚ ɬɭɪɢɫɬɚ ɩɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɨɛɥɚɫɬɢɦɚ ɭ 

ȳ. ɋɪɛɢʁɢ, 2011. ɝɨɞɢɧɟ 

 

 

ɂɡɜɨɪ: ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɤɢ ɝɨɞɢɲʃɚɤ, Ɋɟɩɭɛɥɢɱɤɢ ɡɚɜɨɞ ɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ, ɨɩɲɬɢɧɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɢ ɭ 
Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ 2012, ɫɬɪ. 214-215 

 

 

 Ɍɭɪɢɫɬɢ ɇɨʄɟʃɚ ɬɭɪɢɫɬɚ ɉɪɨɫɟɱɚɧ ɛɪɨʁ ɧɨʄɟʃɚ 
ɬɭɪɢɫɬɚ 

 ɫɜɟɝɚ ɞɨɦɚʄɢ ɫɬɪɚɧɢ ɫɜɟɝɚ ɞɨɦɚʄɢ ɫɬɪɚɧɢ ɞɨɦɚʄɢ ɫɬɪɚɧɢ 

ɇɢɲɚɜɫɤɚ 
ɨɛɥɚɫɬ 

91618 55207 36411 302658 251788 50870 4,6 1,4 

Ƚɪɚɞ ɇɢɲ 88952 52861 36091 295240 244906 50334 4,6 1,4 

Ɇɟɞɢɚɧɚ 33530 21186 12344 51069 33260 17809 1,6 1,4 

ɇɢɲɤɚ Ȼɚʃɚ 21845 20413 1432 198891 195095 3796 9,6 2,7 

ɉɚɥɢɥɭɥɚ 17173 7217 9956 24540 10533 14007 1,5 1,4 

ɉɚɧɬɟɥɟʁ 2574 2194 380 4018 3460 558 1,6 1,5 

ɐɪɜɟɧɢ Ʉɪɫɬ 13830 1851 11979 16722 2558 14164 1,4 1,2 

Ⱥɥɟɤɫɢɧɚɰ 2303 2015 288 6895 6392 503 3,2 1,7 

Ƚɚџɢɧ ɏɚɧ - - - - - - - - 

Ⱦɨʂɟɜɚɰ - - - - - - - - 

Ɇɟɪɨɲɢɧɚ 83 81 2 237 235 2 2,9 1,0 

Ɋɚɠɚʃ - - - - - - - - 

ɋɜɪʂɢɝ 280 250 30 286 255 31 1,0 1,0 

Ɍɨɩɥɢɱɤɚ 
ɨɛɥɚɫɬ 

28547 25206 3341 141891 134461 7430 5,3 2,2 

Ȼɥɚɰɟ 26 25 1 121 120 1 4,8 - 

ɀɢɬɨɪɚђɚ - - - - - - - - 

Ʉɭɪɲɭɦɥɢʁɚ 28521 25181 3340 141770 134341 7429 5,3 2,2 

ɉɪɨɤɭɩʂɟ - - - - - - - - 

ɉɪɨɥɨɦ 
Ȼɚʃɚ 

15986 12996 2990 67066 61327 5739 4,7 1,9 

Ʌɭɤɨɜɫɤɚ 
Ȼɚʃɚ 

12535 12185 350 74704 73014 1690 6,0 4,8 

ȳɚɛɥɚɧɢɱɤɚ 
ɨɛɥɚɫɬ 

20781 13754 7027 82075 72734 9341 5,3 1,3 

Ȼɨʁɧɢɤ 5 5 - 7 7 - 1,4 - 

ȼɥɚɫɨɬɢɧɰɟ 680 612 68 1514 1387 127 2,3 1,0 

Ʌɟɛɚɧɟ 514 415 99 849 707 142 1,7 2,0 

Ʌɟɫɤɨɜɚɰ 12942 6363 6579 16836 9145 7691 1,4 1,2 

Ɇɟɞɜɟђɚ 6372 6091 281 58558 57177 1381 9,4 4,9 

ɐɪɧɚ Ɍɪɚɜɚ 268 268 - 4311 4311 - 16,

1 

- 

ɉɱɢʃɫɤɚ 
ɨɛɥɚɫɬ 

24511 19704 4807 109110 99311 9799 5,0 2,0 

Ȼɨɫɢɥɟɝɪɚɞ 411 411 - 1129 1129 - 2,7 - 

Ȼɭʁɚɧɨɜɚɰ 3997 3379 618 34835 33334 1501 9,9 2,4 

ȼɥɚɞɢɱɢɧ 
ɏɚɧ 

2434 1162 1272 5825 2528 3297 2,2 2,6 

ȼɪɚʃɟ 8731 6647 2084 16753 13589 3164 2,0 1,5 

ȼɪɚʃɫɤɚ 
Ȼɚʃɚ 

5628 5371 257 41311 40541 770 7,5 3,0 

ɉɪɟɲɟɜɨ 68 55 13 169 147 22 2,7 1,7 

ɋɭɪɞɭɥɢɰɚ 3242 2679 563 9088 8043 1002 3,0 1,9 

Ɍɪɝɨɜɢɲɬɟ - - - - - - - - 



DOKTORSKA DISERTACIJA - MoУТć JovТМК 

126 

 

Ɍɚɛɟɥɚ 8. Ɍɭɪɢɫɬɢ ɢ ɧɨʄɟʃɚ ɬɭɪɢɫɬɚ ɩɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɨɛɥɚɫɬɢɦɚ ɭ 

ȳ. ɋɪɛɢʁɢ, 2012. ɝɨɞɢɧɟ 

 

 

ɂɡɜɨɪ: ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɤɢ ɝɨɞɢɲʃɚɤ, Ɋɟɩɭɛɥɢɱɤɢ ɡɚɜɨɞ ɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ, ɨɩɲɬɢɧɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɢ ɭ 
Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ 2013, ɫɬɪ. 252-253 

 

 

 Ɍɭɪɢɫɬɢ ɇɨʄɟʃɚ ɬɭɪɢɫɬɚ ɉɪɨɫɟɱɚɧ ɛɪɨʁ ɧɨʄɟʃɚ 
ɬɭɪɢɫɬɚ 

 ɫɜɟɝɚ ɞɨɦɚʄɢ ɫɬɪɚɧɢ ɫɜɟɝɚ ɞɨɦɚʄɢ ɫɬɪɚɧɢ ɞɨɦɚʄɢ ɫɬɪɚɧɢ 

ɇɢɲɚɜɫɤɚ 
ɨɛɥɚɫɬ 

79631 47551 32080 290984 239298 51686 5,0 1,6 

Ƚɪɚɞ ɇɢɲ 77782 45986 31796 286757 235505 51252 5,1 1,6 

Ɇɟɞɢɚɧɚ 25713 14614 11099 42764 23814 18950 1,6 1,7 

ɇɢɲɤɚ Ȼɚʃɚ 18338 16139 2199 194599 190152 4447 11,8 2,0 

ɉɚɥɢɥɭɥɚ 23750 12099 11651 35352 15772 19580 1,3 1,7 

ɉɚɧɬɟɥɟʁ 2544 1925 619 5036 3853 1183 2,0 1,9 

ɐɪɜɟɧɢ Ʉɪɫɬ 7437 1209 6228 9006 1914 7092 1,6 1,1 

Ⱥɥɟɤɫɢɧɚɰ 1642 1380 262 3806 3419 387 2,5 1,5 

Ƚɚџɢɧ ɏɚɧ - - - - - - - - 

Ⱦɨʂɟɜɚɰ - - - - - - - - 

Ɇɟɪɨɲɢɧɚ 1 1 - 1 1 - 1,0 - 

Ɋɚɠɚʃ - - - - - - - - 

ɋɜɪʂɢɝ 206 184 22 420 373 47 2,0 2,1 

Ɍɨɩɥɢɱɤɚ 
ɨɛɥɚɫɬ 

27887 24458 3429 151360 142221 9139 5,8 2,7 

Ȼɥɚɰɟ 2 1 1 8 6 2 6,0 2,0 

ɀɢɬɨɪɚђɚ - - - - - - - - 

Ʉɭɪɲɭɦɥɢʁɚ 27885 24457 3428 151352 142215 9137 5,8 2,7 

ɉɪɨɤɭɩʂɟ - - - - - - - - 

ɉɪɨɥɨɦ 
Ȼɚʃɚ 

16712 13839 2873 76788 70188 6600 5,1 2,3 

Ʌɭɤɨɜɫɤɚ 
Ȼɚʃɚ 

11173 10618 555 74564 72027 2537 6,8 4,6 

ȳɚɛɥɚɧɢɱɤɚ 
ɨɛɥɚɫɬ 

20539 11692 8847 73036 57966 15070 5,0 1,7 

Ȼɨʁɧɢɤ - - - - - - - - 

ȼɥɚɫɨɬɢɧɰɟ 885 709 176 2250 1713 537 2,4 3,1 

Ʌɟɛɚɧɟ 481 410 71 658 561 97 1,4 1,4 

Ʌɟɫɤɨɜɚɰ 14176 6024 8152 19614 10187 9427 1,7 1,2 

Ɇɟɞɜɟђɚ 4735 4287 448 45852 40843 5009 9,5 11,2 

ɐɪɧɚ Ɍɪɚɜɚ 262 262 - 4662 4662 - 17,8 - 

ɉɱɢʃɫɤɚ 
ɨɛɥɚɫɬ 

21689 16596 5093 88105 79130 8975 4,8 1,8 

Ȼɨɫɢɥɟɝɪɚɞ 565 530 35 2237 2084 153 3,9 4,4 

Ȼɭʁɚɧɨɜɚɰ 3112 2426 686 25914 23966 1948 9,9 2,8 

ȼɥɚɞɢɱɢɧ 
ɏɚɧ 

2507 1163 1344 3808 2332 1476 2,0 1,1 

ȼɪɚʃɟ 7349 5577 1772 13094 10016 307 1,8 1,7 

ȼɪɚʃɫɤɚ 
Ȼɚʃɚ 

4874 4419 455 34856 33635 1221 7,6 2,7 

ɉɪɟɲɟɜɨ 53 41 12 177 152 25 3,7 2,1 

ɋɭɪɞɭɥɢɰɚ 3229 2440 789 8019 6945 1074 2,8 1,4 

Ɍɪɝɨɜɢɲɬɟ - - - - - - - - 



DOKTORSKA DISERTACIJA - MoУТć JovТМК 

127 

 

Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɤɨɪɢɫɬɟ ɫɟ ɡɚ ɬɟɤɭʄɟ ɩɪɚʄɟʃɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɨɛɢɦɚ ɢ ɬɨɤɨɜɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɦɟɬɚ, ɩɪɨɭɱɚɜɚʃɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɤɨɧʁɭɧɤɬɭɪɟ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɨɫɬɢ 

ɫɦɟɲɬɚʁɧɢɯ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɤɚɨ ɟɥɟɦɟɧɚɬ ɡɚ ɨɰɟɧɭ ɩɪɢɯɨɞɚ ɨɞ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɨ ɢ ɡɚ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ 

ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɦɟɪɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

 

 

6.1.1. Ʉɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɭɤɭɩɧɨɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɦɟɬɚ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟʂ ɤɨʁɢɦ ɫɟ ɭɬɜɪђɭʁɟ ɤɨɥɢɤɢ ʁɟ ɭɤɭɩɚɧ ɛɪɨʁ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɤɚɨ ɢ ɛɪɨʁ ʃɢɯɨɜɢɯ 

ɧɨʄɟʃɚ ɨɫɬɜɚɪɟɧ ɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨʁ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɢ ɧɚɡɢɜɚ ɫɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɪɨɦɟɬ. Ɉɧ ʁɟ 

ɫɢɧɬɟɬɢɱɤɢ, ɬʁ. ɡɛɢɪɧɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂ, ʁɟɪ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɟ ɢɫɬɚɤɥɨ, ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɞɜɟ ɫɩɨɦɟɧɭɬɟ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɟ (ɬɭɪɢɫɬɟ ɢ ɧɨʄɟʃɚ). Ʉɚɬɟɝɨɪɢʁɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɦɟɬɚ ɦɨɠɟ ɫɟ ɩɨɫɦɚɬɪɚɬɢ ɭ 

ɬɪɢ ɞɢɦɟɧɡɢʁɟ ɢ ɬɨ ɤɚɨ (Ⱦɨɛɪɟ, Ɋ., 2005, ɫɬɪ. 27): 

 Ɉɛɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɦɟɬɚ, 

 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɦɟɬɚ, ɢ 

 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɦɟɬɚ. 

ɍɝɨɫɬɢɬɟʂɫɤɢ ɨɛʁɟɤɬɢ ɡɚɬɜɨɪɟɧɨɝ ɬɢɩɚ ɭ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɫɭɛʁɟɤɬɢɦɚ ɢ ɞɪɭɝɢɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚɦɚ ɧɢɫɭ ɨɛɭɯɜɚʄɟɧɢ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɤɢɦ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɢɦɚ ɭɝɨɫɬɢɬɟʂɫɬɜɚ 

ɨɛɭɯɜɚʄɟɧɢ ɫɭ ɫɜɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɫɭɛʁɟɤɬɢ ɤɨʁɢ ɫɭ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜɚɧɢ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ 

ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɨ ɢ ɨɧɢ ɤɨʁɢ ɫɭ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜɚɧɢ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɚ 

ɛɚɜɟ ɫɟ ɭɝɨɫɬɢɬɟʂɫɤɨɦ ɞɟɥɚɬɧɨɲʄɭ.  

 

Ɍɚɛɟɥɚ 9. ɍɤɭɩɚɧ ɛɪɨʁ ɬɭɪɢɫɬɢ ɢ ɧɨʄɟʃɚ ɬɭɪɢɫɬɚ ɩɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ 
ɨɛɥɚɫɬɢɦɚ ɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ 2010. ɝɨɞɢɧɟ 

 
 Ɍɭɪɢɫɬɢ ɇɨʄɟʃɚ ɬɭɪɢɫɬɚ ɉɪɨɫɟɱɚɧ ɛɪɨʁ ɧɨʄɟʃɚ 

ɬɭɪɢɫɬɚ 

 ɫɜɟɝɚ ɞɨɦɚʄɢ ɫɬɪɚɧɢ ɫɜɟɝɚ ɞɨɦɚʄɢ ɫɬɪɚɧɢ ɞɨɦɚʄɢ ɫɬɪɚɧɢ 

ɇɢɲɚɜɫɤɚ 
ɨɛɥɚɫɬ 

90783 53561 37222 317370 261795 55575 4,9 1,5 

Ɍɨɩɥɢɱɤɚ 
ɨɛɥɚɫɬ 

23377 21742 1635 118841 114698 4143 5,3 2,5 

ȳɚɛɥɚɧɢɱɤɚ 
ɨɛɥɚɫɬ 

20891 13596 7295 88650 79308 9342 5,8 1,3 

ɉɱɢʃɫɤɚ 
ɨɛɥɚɫɬ 

24442 19974 4468 116137 107008 9129 5,4 2,0 

ɍɤɭɩɧɨ 160093 108873 50560 640998 562809 78180 5,3 1,8 

 

ɂɡɜɨɪ: Ɋɟɩɭɛɥɢɱɤɢ ɡɚɜɨɞ ɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ 

 



DOKTORSKA DISERTACIJA - MoУТć JovТМК 

128 

 

Ɍɚɛɟɥɚ 10. ɍɤɭɩɚɧ ɛɪɨʁ ɬɭɪɢɫɬɢ ɢ ɧɨʄɟʃɚ ɬɭɪɢɫɬɚ ɩɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ 
ɨɛɥɚɫɬɢɦɚ ɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ 2011. ɝɨɞɢɧɟ 

 

ɂɡɜɨɪ: Ɋɟɩɭɛɥɢɱɤɢ ɡɚɜɨɞ ɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ 

 

Ɍɚɛɟɥɚ 11. ɍɤɭɩɚɧ ɛɪɨʁ ɬɭɪɢɫɬɢ ɢ ɧɨʄɟʃɚ ɬɭɪɢɫɬɚ ɩɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ 
ɨɛɥɚɫɬɢɦɚ ɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ 2012. ɝɨɞɢɧɟ  

 

 

ɂɡɜɨɪ: Ɋɟɩɭɛɥɢɱɤɢ ɡɚɜɨɞ ɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ 

 

Ɍɚɛɟɥɚ 12. ɋɦɟɲɬɚʁɧɢ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɢ ɢ ɩɪɨɦɟɬ ɭ ɭɝɨɫɬɢɬɟʂɫɬɜɭ ɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ 
ɨɛɥɚɫɬɢɦɚ ɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ ɨɞ 2008. - 2013. ɝɨɞɢɧɟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɂɡɜɨɪ: Ɋɟɩɭɛɥɢɱɤɢ ɡɚɜɨɞ ɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ, ɉɨɝɥɚɜʂɟ 16, ɫɬɪ. 336 

 Ɍɭɪɢɫɬɢ ɇɨʄɟʃɚ ɬɭɪɢɫɬɚ ɉɪɨɫɟɱɚɧ ɛɪɨʁ ɧɨʄɟʃɚ 
ɬɭɪɢɫɬɚ 

 ɫɜɟɝɚ ɞɨɦɚʄɢ ɫɬɪɚɧɢ ɫɜɟɝɚ ɞɨɦɚʄɢ ɫɬɪɚɧɢ ɞɨɦɚʄɢ ɫɬɪɚɧɢ 

ɇɢɲɚɜɫɤɚ 
ɨɛɥɚɫɬ 

91618 55207 36411 302658 251788 50870 4,6 1,4 

Ɍɨɩɥɢɱɤɚ 
ɨɛɥɚɫɬ 

28547 25206 3341 141891 134461 7430 5,3 2,2 

ȳɚɛɥɚɧɢɱɤɚ 
ɨɛɥɚɫɬ 

20781 13754 7027 82075 72734 9341 5,3 1,3 

ɉɱɢʃɫɤɚ 
ɨɛɥɚɫɬ 

24511 19704 4807 109110 99311 9799 5,0 2,0 

ɍɤɭɩɧɨ 165457 113871 51586 535734 558394 77410 5,0 1,7 

 Ɍɭɪɢɫɬɢ ɇɨʄɟʃɚ ɬɭɪɢɫɬɚ ɉɪɨɫɟɱɚɧ ɛɪɨʁ ɧɨʄɟʃɚ 
ɬɭɪɢɫɬɚ 

 ɫɜɟɝɚ ɞɨɦɚʄɢ ɫɬɪɚɧɢ ɫɜɟɝɚ ɞɨɦɚʄɢ ɫɬɪɚɧɢ ɞɨɦɚʄɢ ɫɬɪɚɧɢ 

ɇɢɲɚɜɫɤɚ 
ɨɛɥɚɫɬ 

79631 47551 32080 290984 239298 51686 5,0 1,6 

Ɍɨɩɥɢɱɤɚ 
ɨɛɥɚɫɬ 

27887 24458 3429 151360 142221 9139 5,8 2,7 

ȳɚɛɥɚɧɢɱɤɚ 
ɨɛɥɚɫɬ 

20539 11692 8847 73036 57966 15070 5,0 1,7 

ɉɱɢʃɫɤɚ 
ɨɛɥɚɫɬ 

21689 16596 5093 88105 79130 8975 4,8 1,8 

ɍɤɭɩɧɨ 149946 100297 49449 503485 518616 85870 5,1 1,9 

 ɋɨɛɟ Ʌɟɠɚʁɢ ɉɪɨɦɟɬ, ɯɢʂ ɊɋȾ 

2008 33838 86857 23521500 

2009 32381 82624 24432928 

2010 34349 87492 25193414 

2011 34014 86069 25851667 

2012 32142 82171 26457079 

2013 33250 85629 28028373 
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Ɍɚɛɟɥɚ 13. ɋɬɪɚɧɢ ɬɭɪɢɫɬɢ ɢ ɧɨʄɟʃɚ ɭ ɚɪɚɧɠɦɚɧɭ ɞɨɦɚʄɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ 
ɚɝɟɧɰɢʁɚ, ɩɨ ɡɟɦʂɚɦɚ ɩɨɪɟɤɥɚ ɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ 2012. ɝɨɞɢɧɟ 

 

Ɂɟɦʂɟ ɩɨɪɟɤɥɚ Ɍɭɪɢɫɬɢ ɇɨʄɟʃɚ 

ɍɤɭɩɧɨ 49449 85870 

Ⱥɭɫɬɪɢʁɚ 1289 1554 

Ȼɨɫɧɚ ɢ ɏɟɪɰɟɝɨɜɢɧɚ 4156 9876 

Ȼɭɝɚɪɫɤɚ 1564 3537 

ȼɟɥɢɤɚ Ȼɪɢɬɚɧɢʁɚ 1327 1948 

Ƚɪɱɤɚ 1806 4499 

ɂɬɚɥɢʁɚ 3353 4999 

Ɇɚђɚɪɫɤɚ 266 432 

Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɚ 4571 7411 

ɇɟɦɚɱɤɚ 1759 1221 

ɉɨʂɫɤɚ 1184 308 

Ɋɭɦɭɧɢʁɚ 1689 1911 

Ɋɭɫɤɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɢʁɚ 1678 5355 

ɋɥɨɜɚɱɤɚ 1043 141 

ɋɥɨɜɟɧɢʁɚ 1325 18547 

Ɍɭɪɫɤɚ 917 1398 

Ɏɪɚɧɰɭɫɤɚ 164 342 

ɐɪɧɚ Ƚɨɪɚ 5051 3724 

ɑɟɲɤɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ 20 46 

ɒɜɟɞɫɤɚ 150 445 

ɒɩɚɧɢʁɚ 171 289 

                 Ɉɫɬɚɥɟ ɟɜɪɨɩɫɤɟ ɡɟɦʂɟ 6180 10993 

ɋȺȾ ɢ Ʉɚɧɚɞɚ 688 1427 

               Ɉɫɬɚɥɟ ɜɚɧɟɜɪɨɩɫɤɟ ɡɟɦʂɟ 6098 7477 

 

ɂɡɜɨɪ: Ɋɟɩɭɛɥɢɱɤɢ ɡɚɜɨɞ ɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ 

 

ɇɚʁɜɟʄɢ ɛɪɨʁ ɫɬɪɚɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɭ 2012. 

ɝɨɞɢɧɢ ɫɭ ɬɭɪɢɫɬɢ ɢɡ ɐɪɧɟ Ƚɨɪɟ, Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɟ ɢ Ȼɨɫɧɟ ɢ ɏɟɪɰɟɝɨɜɢɧɟ. ɉɪɨɫɟɱɚɧ ɛɨɪɚɜɚɤ 

ɫɬɪɚɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɚ ɛɢɨ ʁɟ 1,8 ɞɚɧɚ. 
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Ɍɚɛɟɥɚ 14. Ⱦɨɥɚɫɰɢ ɢ ɧɨʄɟʃɚ ɬɭɪɢɫɬɚ ɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɨɛɥɚɫɬɢɦɚ ɭ ȳ.ɋɪɛɢʁɢ, 
 ɦɟɫɟɱɧɢ ɩɨɞɚɰɢ ɭ 2013. ɢ 2014. ɝɨɞɢɧɢ  

 

  

ɂɡɜɨɪ: Ɋɟɩɭɛɥɢɱɤɢ ɡɚɜɨɞ ɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ 

 

Ⱦɨɥɚɫɰɢ ɬɭɪɢɫɬɚ ɩɨ ɦɟɫɟɰɢɦɚ ɫɭ ɭ ɧɚʁɜɟʄɟɦ ɛɪɨʁɭ ɭ ɚɜɝɭɫɬɭ ɢ ɨɤɬɨɛɪɭ, ɚ ɧɚʁɦɚʃɢ 

ɭ ʁɚɧɭɚɪɭ ɢ ɮɟɛɪɭɚɪɭ. 

 

 

6.1.2. ɉɪɨɦɟɬ ɩɨ ɜɪɫɬɚɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ 

 

ɉɪɨɦɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚ ɭ ɛɚʃɚɦɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɭɤɚɡɭʁɟ ɧɚ ɩɨɜɨʂɧɨɫɬ ʃɢɯɨɜɨɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨ-

ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɨɝ ɩɨɥɨɠɚʁɚ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬ, ɫɬɟɩɟɧɚ ɢɡɝɪɚђɟɧɨɫɬɢ ɢ 

ɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɟ ɛɚɡɟ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝ ɧɢɜɨɚ ɪɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ. Ⱥɧɚɥɢɡɨɦ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɨ ɛɪɨʁɭ ɬɭɪɢɫɬɚ ɢ ɛɪɨʁɭ 

ɨɫɬɜКɪɟɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɧɨʄɟʃɚ, ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɫɟ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɫɬɟɩɟɧɚ ɪɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɭ ɛɚʃɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɢɦɚ ɩɪɨɭɱɚɜɚɧɨɝ ɩɪɨɫɬɨɪɚ.  

Ɂɜɚɧɢɱɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɞɚɧɚɫ ɛɟɥɟɠɢ ɩɪɨɦɟɬ ɭ ɛɚʃɚɦɚ ɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ, ɤɨʁɟ ɨɫɬɜɚɪɭʁɭ 

37% ɨɞ ɭɤɭɩɧɨɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɦɟɬɚ ɧɚ ɬɨɦ ɩɪɨɫɬɨɪɭ. 

 

 

 

 

 

2013/ɦɚʁ 

ɍɤɭɩɧɨ Ⱦɨɦɚʄɢ ɋɬɪɚɧɢ  ɍɤɭɩɧɨ Ⱦɨɦɚʄɢ ɋɬɪɚɧɢ 

45912 38136 7776 118996 106183 12813 

2013/ʁɭɧ 33779 25179 8600 119876 106756 13120 

2013/ʁɭɥ 37334 25039 12295 148746 126735 22011 

2013/ɚɜɝɭɫɬ 43061 29941 13120 174959 152332 22627 

2013/ɫɟɩɬɟɦɛɚɪ 33389 24443 8946 113675 99211 14464 

2013/ɨɤɬɨɛɚɪ 30402 24699 5703 91926 81947 9979 

2013/ɧɨɜɟɦɛɚɪ 17204 13463 3741 57561 50353 7208 

2013/ɞɟɰɟɦɛɚɪ 18154 11362 6792 53764 39100 14664 

2014/ʁɚɧɭɚɪ 15657 11593 4064 53612 44825 8787 

2014/ɮɟɛɪɭɚɪ 13500 10336 3164 44403 36871 7532 

2014/ɦɚɪɬ 19216 13988 5228 51275 41645 9630 

2014/ɚɩɪɢɥ 28528 22044 6484 70326 58754 11572 

2014/ɦɚʁ 34879 26967 7912 95158 80537 14621 
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Ɍɚɛɟɥɚ 15. Ʉɪɟɬɚʃɟ ɛɪɨʁɚ ɞɨɥɚɡɚɤɚ ɢ ɧɨʄɟʃɚ ɭ ɧɚʁɩɨɫɟʄɟɧɢʁɢɦ  
ɛɚʃɚɦɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɨɞ 2000. - 2012. ɝɨɞɢɧɟ 

 
 

Ȼɚʃɟ  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

ɇɢɲɤɚ 

ɛɚʃɚ 

ɞɨɥɚɫɰɢ 

 

47588 29363 27954 22222 26058 26176 22678 26906 26299 22112 21049 21614 18338 

ɧɨʄɟʃɚ 420903 301163 169721 152241 168929 147155 201349 233233 236731 215474 212034 198606 194599

ɉɪɨɥɨɦ 

ɛɚʃɚ 

ɞɨɥɚɫɰɢ 9595 7470 12376 10317 10765 12074 11715 10598 15625 14924 14915 15986 16712 

ɧɨʄɟʃɚ 78190 64148 100522 79477 78757 80341 76119 64178 79996 72283 66336 67066 76788 

ȼɪɚʃɫɤɚ 

ɛɚʃɚ 

ɞɨɥɚɫɰɢ 7464 6426 7368 6896 6060 6577 5400 7188 8049 6542 6262 5628 4874 

ɧɨʄɟʃɚ 43298 36804 35493 34512 36056 33336 32422 46192 49907 41259 48386 41311 34856 

 

ɂɡɜɨɪ: Ɋɟɩɭɛɥɢɱɤɢ ɡɚɜɨɞ ɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ 

 

Ɍɭɪɢɡɚɦ ɭ ɝɪɚɞɫɤɢɦ ɧɚɫɟʂɢɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɦɚɫɨɜɧɢʁɢɯ ɜɢɞɨɜɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɦɟɬɚ. Ɉɛɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɦɟɬɚ ɭ ɝɪɚɞɨɜɢɦɚ ɡɚɜɢɫɢ ɨɞ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ 

ɤɭɥɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢɯ ɫɩɨɦɟɧɢɤɚ, ɚɦɛɢʁɟɧɬɚɥɧɢɯ, ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢɨɧɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɢɯ ɤɭɥɬɭɪɧɢɯ ɫɚɞɪɠɚʁɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɫɚɧɢɯ ɭ ʃɢɦɚ ɢ ʃɢɯɨɜɨʁ ɛɥɢɠɨʁ ɨɤɨɥɢɧɢ. 

 

Ɍɚɛɟɥɚ 16. Ⱦɨɥɚɫɰɢ, ɧɨʄɟʃɚ ɬɭɪɢɫɬɚ ɢ ɥɟɠɚʁɢ ɩɨ ɢɡɚɛɪɚɧɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ 
ɦɟɫɬɢɦɚ ɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ, 2013. ɝɨɞɢɧɟ  

 
Ƚɪɚɞɫɤɚ ɧɚɫɟʂɚ 

ɢ ɛɚʃɟ 

Ⱦɨɥɚɫɰɢ ɬɭɪɢɫɬɚ ɇɨʄɟʃɚ ɬɭɪɢɫɬɚ  

ɍɤɭɩɧɨ Ⱦɨɦɚʄɢ ɋɬɪɚɧɢ ɍɤɭɩɧɨ Ⱦɨɦɚʄɢ ɋɬɪɚɧɢ Ʌɟɠɚʁɢ 

ɇɢɲ  58610 29927 28683 92860 46426 46434 1969 

ɇɢɲɤɚ ɛɚʃɚ  18338 16239 2199 194599 190152 4447 2207 

ɉɪɨɥɨɦ ɛɚʃɚ 12831 10963 1868 60655 55428 5227 1416 

Ʌɭɤɨɜɫɤɚ ɛɚʃɚ 11318 10719 599 72564 69516 3048 1094 

ȼɪɚʃɟ  7349 5577 1772 13094 10016 3078 276 

ȼɪɚʃɫɤɚ ɛɚʃɚ 4943 4424 519 33000 31532 1468 208 

ɋɢʁɚɪɢɧɫɤɚ ɛɚʃɚ 5598 5269 329 51426 49653 1773 553 

 

ɂɡɜɨɪ: Ɋɟɩɭɛɥɢɱɤɢ ɡɚɜɨɞ ɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ 
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 ɉɪɨɦɟɬ ɬɭɪɢɫɬɚ ɭ 2013. ɝɨɞɢɧɢ ɭ ɝɪɚɞɫɤɢɦ ɧɚɫɟʂɢɦɚ ɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ ɧɨɫɢ ɩɪɢɦɚɬ 

ɝɪɚɞ ɇɢɲ. ɋɥɟɞɢ ɇɢɲɤɚ ɛɚʃɚ, ɚ ɨɞɦɚɯ ɢɡɚ ʃɟ ɫɭ ɉɪɨɥɨɦ ɛɚʃɚ, Ʌɭɤɨɜɫɤɚ ɛɚʃɚ, ȼɪɚʃɟ, 

ȼɪɚʃɫɤɚ ɛɚʃɚ ɢ ɋɢʁɚɪɢɧɫɤɚ ɛɚʃɚ. 

 

 

6.2. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɢɧɮɪɚ ɢ ɫɭɩɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ - ɨɛʁɟɤɬɢ ɡɚ ɢɧɮɨɪɦɢɫɚʃɟ, ɩɪɟɞɚɯ, ɫɧɚɛɞɟɜɚʃɟ, 

ɪɟɤɪɟɚɰɢʁɭ, ɟɞɭɤɚɰɢʁɭ ɢ ɡɚɛɚɜɭ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɢ ɬɨ: ɫɤɢʁɚɥɢɲɬɚ, ɤɭɩɚɥɢɲɬɚ ɢ ɩɥɚɠɟ, ɬɟɦɚɬɫɤɢ 

ɢ ɡɚɛɚɜɧɢ ɩɚɪɤɨɜɢ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɢ ɰɟɧɬɪɢ, ɰɟɧɬɪɢ ɡɚ ɩɪɢɯɜɚɬ ɬɭɪɢɫɬɚ ɢ 

ɩɨɫɟɬɢɥɚɰɚ, ɨɞɦɨɪɢɲɬɚ ɩɨɪɟɞ ɩɭɬɟɜɚ, ɨɛʁɟɤɬɢ ɧɚɭɬɢɱɤɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ , ɬɟɪɟɧɢ ɡɚ ɝɨɥɮ, 

ɬɟɧɢɫ ɬɟɪɟɧɢ, ɨɬɜɨɪɟɧɢ ɢ ɡɚɬɜɨɪɟɧɢ ɨɛʁɟɤɬɢ ɫɩɨɪɬɫɤɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢʁɟ, ɦɚɥɟ ɜɟɲɬɚɱɤɟ 

ɚɤɭɦɭɥɚɰɢʁɟ ɫɚ ɤɭɩɚɥɢɲɬɟɦ, ɛɚɡɟɧɢ ɡɚ ɤɭɩɚʃɟ, ɜɟɥɧɟɫ ɨɛʁɟɤɬɢ, ɡɚɛɚɜɧɨ ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɟ 

ɫɬɚɡɟ ɢ ɩɭɬɟɜɢ (ɬɪɢɦ ɫɬɚɡɟ, ɫɬɚɡɟ ɡɞɪɚɜʂɚ, ɜɢɞɢɤɨɜɰɢ, ɩɚɧɨɪɚɦɫɤɢ ɩɭɬɟɜɢ, 

ɛɢɰɢɤɥɢɫɬɢɱɤɟ ɫɬɚɡɟ, ɩɟɲɚɱɤɟ ɫɬɚɡɟ , ɫɬɚɡɟ ɡɚ ɦɨɬɨɪɧɟ ɫɚɧɤɟ ɢ ɫɥɢɱɧɨ), ɭɪɟђɟɧɟ ɨɛɚɥɟ 

ɪɟɤɚ ɢ ʁɟɡɟɪɚ, ɨɛʁɟɤɬɢ ɡɚ ɩɨɫɦɚɬɪɚʃɟ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɬɤɨɫɬɢ, ɨɛʁɟɤɬɢ ɡɚ ɩɪɟɞɚɯ ɢ ɤɪɚʄɟ 

ɡɚɞɪɠɚɜɚʃɟ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɨɛʁɟɤɬɢ ɡɚ ɚɜɚɧɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɨ (Ɂɚɤɨɧ ɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, 

2009.) 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɫɭɩɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ - ɭɝɨɫɬɢɬɟʂɫɤɢ ɨɛʁɟɤɬɢ ɤɚɨ ɢ ɝɚɥɟɪɢʁɟ, ɢɡɥɨɠɛɟɧɢ, 

ɤɨɧɝɪɟɫɧɢ ɢ ɡɚɛɚɜɧɢ ɨɛʁɟɤɬɢ ɤɨʁɢ ɫɭ ɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨʁ ɜɟɡɢ ɫɚ ɭɝɨɫɬɢɬɟʂɫɤɢɦ ɨɛʁɟɤɬɢɦɚ ɢ 

ɨɛʁɟɤɬɢɦɚ ɫɩɨɪɬɫɤɨ ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝ ɫɚɞɪɠɚʁɚ ɢɥɢ ɫɚ ʃɢɦɚ ɱɢɧɟ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɭ ɰɟɥɢɧɭ 

(Ɂɚɤɨɧ ɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, 2009.) 

ɉɨɥɚɡɟʄɢ ɨɞ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɟ ɞɚ ɫɟ ɩɨɞ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚʁɭ 

ɩɪɨɫɬɨɪɧɟ ɰɟɥɢɧɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɨɝ ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɫɤɨɝ ɪɚɧɝɚ ɤɨʁɟ ɢɦɚʁɭ ɫɨɩɫɬɜɟɧɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɧɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ, ɚ ɞɚ ɛɢ ɫɟ ɞɨɲɥɨ ɞɨ ɠɟʂɟɧɨɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨ 

ɭɪɟђɟʃɟ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɦɨɪɚ ɭɤʂɭɱɢɜɚɬɢ ɰɟɥɢɧɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɨɝ ɩɪɨɫɬɨɪɧɨɝ ɨɛɭɯɜɚɬɚ. ɍ ɬɨɦ 

ɫɦɢɫɥɭ ɦɨɠɟɦɨ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɭɪɟђɟʃɭ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɨɛʁɟɤɬɚ, 

ɥɨɤɚɥɢɬɟɬɚ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɦɟɫɬɚ ɢ ɰɟɧɬɪɚ, ɤɚɨ ɢ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɭ ɨɜɚɤɜɟ ɩɪɨɫɬɨɪɧɟ ɩɨɞɟɥɟ ɨɞ ɦɚʃɟɝ ɤɚ ɜɟʄɟɦ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨ ɭɪɟђɟʃɟ ɩɪɨɫɬɨɪɚ 

ɦɨɠɟɦɨ ɩɨɫɦɚɬɪɚɬɢ ɤɚɨ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɤɨʁɚ ɫɜɨʁɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɧɚ ɦɢɤɪɨ ɢ ɦɚɤɪɨ 

ɧɢɜɨɭ, ɩɪɢ ɱɟɦɭ ɨɜɭ ɩɨɞɟɥɭ ɧɟ ɬɪɟɛɚ ɫɬɚɜʂɚɬɢ ɭ ɢɫɬɭ ɩɪɨɫɬɨɪɧɭ ɪɚɜɚɧ ɫɚ ɩɨɞɟɥɨɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɧɚ ɦɢɤɪɨ ɢ ɦɚɤɪɨ ɪɟɝɢɨɧɟ (Ƚɚɪɚɱɚ, ȼ., 2010, ɫɬɪ. 13). 

Ʉɚɞɚ ʁɟ ɭ ɩɢɬɚʃɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨ ɭɪɟђɟʃɟ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɧɚ ɦɢɤɪɨ ɧɢɜɨɭ, ɨɜɭ ɨɛɥɚɫɬ 

ɭɪɟђɭʁɟ ɢ ɪɟɝɭɥɢɲɟ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɩɨɞɡɚɤɨɧɫɤɢɯ ɚɤɚɬɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɚɜɢɥɧɢɤɚ. Ɋɟɱ ʁɟ, ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ 
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ɨ ɉɪɚɜɢɥɧɢɤɭ ɨ ɦɢɧɢɦɚɥɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ, ɪɚɡɜɪɫɬɚɜɚʃɭ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢʁɢ ɭɝɨɫɬɢɬɟʂɫɤɢɯ 

ɨɛʁɟɤɚɬɚ. Ɉɜɢɦ ɩɪɚɜɢɥɧɢɤɨɦ ɪɚɡɜɪɫɬɚɜɚʁɭ ɫɟ ɭɝɨɫɬɢɬɟʂɫɤɢ ɨɛʁɟɤɬɢ ɩɨ ɜɪɫɬɚɦɚ ɭɫɥɭɝɚ 

ɤɨʁɟ ɩɪɭɠɚʁɭ ɢ ɩɪɨɩɢɫɭʁɭ ɦɢɧɢɦɚɥɧɢ ɭɫɥɨɜɢ ɭ ɩɨɝɥɟɞɭ ɢɡɝɪɚɞʃɟ, ɭɪɟђɟʃɚ ɢ ɨɩɪɟɦɚʃɚ 

ɭɝɨɫɬɢɬɟʂɫɤɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ, ɤɚɨ ɢ ɭɫɥɨɜɢ, ɧɚɱɢɧ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚɤ ʃɢɯɨɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢʁɟ. Ɍɪɟɛɚ, 

ɬɚɤɨђɟ, ɩɨɦɟɧɭɬɢ ɢ ɉɪɚɜɢɥɧɢɤ ɨ ɛɥɢɠɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɭ ɩɨɝɥɟɞɭ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɢ ɨɩɪɟɦɟ ɤɨʁɟ 

ɦɨɪɚ ɞɚ ɢɫɩɭʃɚɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɚɝɟɧɰɢʁɟ ɤɨʁɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨ ɩɪɭɠɚ ɭɫɥɭɝɟ ɩɭɬɧɢɰɢɦɚ, ɤɨʁɟ 

ɦɨɪɚ ɞɚ ɢɫɩɭʃɚɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɚɝɟɧɰɢʁɚ, ɤɨʁɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨ ɩɪɭɠɚ ɭɫɥɭɝɟ ɩɭɬɧɢɰɢɦɚ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɭɪɟђɟʃɟɦ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɧɚ ɦɚɤɪɨ ɧɢɜɨɭ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɢɯ 

ɪɟɝɢʁɚ ɛɚɜɟ ɫɟ, ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɉɪɨɫɬɨɪɧɢ ɩɥɚɧ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ, Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɢ ɩɪɨɫɬɨɪɧɢ 

ɩɥɚɧɨɜɢ, ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɟ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚɥɢ ɞɟɥɢɦɢɱɧɨ ɢ Ɂɚɤɨɧ ɨ 

ɬɭɪɢɡɦɭ, ɤɨʁɢ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɲɬɚ ʁɟ ɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɪɟɝɢɨɧ ɢ ɞɚʁɟ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɟ ɡɚ ʃɟɧɨ 

ɩɪɨɝɥɚɲɚɜɚʃɟ.  

ɍ ɬɨɦ ɫɦɢɫɥɭ ɩɪɨɫɬɨɪɧɨ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɞɟɨ ʁɟ ɭɤɭɩɧɨɝ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ, ɤɚɨ ɚɮɢɪɦɢɫɚɧɨɝ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɚɜɪɟɦɟɧɨɝ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɪɚɡɜɨʁɟɦ 

ɞɪɭɲɬɜɟɧɢɯ ɡɚʁɟɞɧɢɰɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɭɪɟђɟʃɚ ɩɪɨɫɬɨɪɚ. ɉɪɨɫɬɨɪɧɢ ɩɥɚɧɨɜɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɩɨ ɫɜɨɦ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɩɪɢɩɚɞɚʁɭ ɩɨɫɟɛɧɨʁ ɝɪɭɩɚɰɢʁɢ ɩɥɚɧɨɜɚ, ɭ ɤɨʁɨʁ 

ɱɢɧɟ ɡɚɫɟɛɧɭ ɰɟɥɢɧɭ ɢ ɫɩɟɰɢɮɭɱɧɭ ɩɨɞɝɪɭɩɭ. ɉɪɨɫɬɨɪɧɢ ɩɥɚɧɨɜɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ 

ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɱɢɧɟ ɬɚɤɬɢɱɤɢ ɧɢɜɨ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɚɦɚ ɡɚ ɭɪɟђɟʃɟ ɦɚɤɪɨ ɢ ɦɢɤɪɨ 

ɩɪɨɫɬɨɪɧɢɯ ɰɟɥɢɧɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɫɬɪɚɬɟɲɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜɚ ɜɢɲɟɝ ɪɟɞɚ, ɚ ɩɨɦɨʄɭ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ 

(ɭɪɛɚɧɢɫɬɢɱɤɢɯ ɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ) ɩɥɚɧɨɜɚ ɧɢɠɟɝ ɪɟɞɚ. ɍ ɫɬɪɚɬɟɲɤɢɦ ɞɪɠɚɜɧɢɦ ɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢɦ ɩɥɚɧɨɜɢɦɚ ɜɢɲɟɝ ɪɟɞɚ, ɡɚʁɟɞɧɨ ɫɚ ɞɪɭɝɢɦ ɨɩɲɬɢɦ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɢɦ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɢɦɚ, ɡɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɭɬɜɪђɭʁɭ ɫɟ ɨɩɲɬɢ ɢ ɩɨɫɟɛɧɢ ɰɢʂɟɜɢ ɲɢɪɟ 

ɞɪɭɲɬɜɟɧɟ ɡɚʁɟɞɧɢɰɟ ɭ ɩɨɝɥɟɞɭ: 

 ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ,  

 ɡɚɲɬɢɬɟ ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɢ ɤɭɥɬɭɪɧɟ ɛɚɲɬɢɧɟ,  

 ɤɭɥɬɭɪɟ, ɧɚɭɤɟ, ɟɞɭɤɚɰɢʁɟ ɢ,  

 ɪɚɡɜɨʁɚ ɥɨɤɚɥɧɟ ɡɚʁɟɞɧɢɰɟ. 

ɇɚʁɜɚɠɧɢʁɢ ɭ ɧɢɡɭ ɫɬɪɚɬɟɲɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ ʁɟ ɉɪɨɫɬɨɪɧɢ ɩɥɚɧ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ, 

ɱɢʁɟ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɭ ɜɢɞɭ ɰɢʂɟɜɚ, ɤɨɧɰɟɩɬɚ ɢ ɩɪɨʁɟɤɰɢʁɚ ɦɨɪɚʁɭ ɩɨɲɬɨɜɚɬɢ ɫɜɢ ɩɪɨɫɬɨɪɧɨ-

ɩɥɚɧɫɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɧɢɠɟɝ ɪɟɞɚ. Ɉɞɪɟɞɛɟ ɉɪɨɫɬɨɪɧɨɝ ɩɥɚɧɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɨɛɚɜɟɡɧɟ ɨɤɜɢɪɟ ɢ ɭɥɚɡɟ ɢ ɡɚ ɩɪɨɫɬɨɪɧɟ ɩɥɚɧɨɜɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɭ 

ɜɢɞɭ ɝɥɨɛɚɥɧɨɝ ɩɪɨɫɬɨɪɧɨɝ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɨɞɪɭɱʁɚ, ʃɢɯɨɜɟ ɨɫɧɨɜɧɟ ɧɚɦɟɧɟ, 
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ɪɟɠɢɦɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɢ ɤɪɭɩɧɟ ɟɤɫɬɟɪɧɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ (Ʉɢɰɨɲɟɜ, ɋ.,  Ⱦɭɧɱɢʄ, Ⱦ., 

1998).  

6.2.1. Ⱥɬɪɚɤɬɢɜɧɢ ɮɚɤɬɨɪɢ 

 

Ⱥɬɪɚɤɬɢɜɧɢ ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɚɱɧɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ ɫɭ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɢ. Ɉɧɢ 

ɢɦɚʁɭ ɩɪɢɜɥɚɱɧɭ ɫɧɚɝɭ ɡɚ ʂɭɞɟ ɠɟʂɧɟ ɨɞɦɨɪɚ, ɡɚɛɚɜɟ, ɪɚɡɨɧɨɞɟ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢʁɟ. ɉɪɢɪɨɞɧɚ 

ɩɪɢɜɥɚɱɧɨɫɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ ɦɨɠɟ ɫɟ ɫɚɝɥɟɞɚɬɢ ɭ ɞɨɦɟɧɭ: ɤɥɢɦɟ, ɯɢɞɪɨɝɪɚɮɫɤɢɯ 

ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ, ɪɟʂɟɮɚ, ɛɢʂɧɨɝ ɢ ɠɢɜɨɬɢʃɫɤɨɝ ɫɜɟɬɚ (ɮɥɨɪɚ ɢ ɮɚɭɧɚ) ɢ ɫɥ. ɂ ɞɪɭɲɬɜɟɧɚ 

ɩɪɢɜɥɚɱɧɨɫɬ ʁɟ ɬɚɤɨђɟ ɛɢɬɧɚ ɡɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɤɪɟɬɚʃɚ. ɉɨɫɬɨʁɚʃɟ ɤɭɥɬɭɪɧɨ - ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢɯ 

ɫɩɨɦɟɧɢɤɚ, ɪɚɡɧɢɯ ɞɪɭɲɬɜɟɧɢɯ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɚ, ɮɨɥɤɥɨɪɚ ɢ ɨɛɢɱɚʁɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɚ - ɤɚɨ ɲɬɨ 

ɫɭ ɦɭɡɟʁɢ, ɝɚɥɟɪɢʁɟ ɢ ɫɥɢɱɧɨ - ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɡɚɞɨɜɨʂɟʃɭ ɠɟʂɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɚ ɩɨɬɪɨɲɚɱɚ - 

ɬɭɪɢɫɬɚ ɡɚ ɡɚɛɚɜɨɦ, ɪɚɡɨɧɨɞɨɦ, ɪɟɤɪɟɚɰɢʁɨɦ ɢ ɫɥ. Ɉɜɢ ɮɚɤɬɨɪɢ (ɩɪɢɪɨɞɧɚ ɢ ɞɪɭɲɬɜɟɧɚ 

ɩɪɢɜɥɚɱɧɨɫɬ) ɫɜɨʁɨɦ ɪɚɡɧɨɥɢɤɨɲʄɭ, ɟɤɫɤɥɭɡɢɜɧɨɲʄɭ, ɧɟɩɨɧɨɜʂɢɜɨɲʄɭ ɢ, ɭɨɩɲɬɟ ɭɡɟɜ, 

ɫɜɨʁɢɦ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ - ɫɚɦɨɫɬɚɥɧɨ ɢɥɢ, ʁɨɲ ɱɟɲʄɟ, ɭ ɨɞɪɟђɟɧɨʁ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢʁɢ - 

ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɨɫɧɨɜɧɭ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɭ ɛɟɡ ɤɨʁɟ ɛɢ ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ 

ɛɢɨ ɨɬɟɠɚɧ ɢɥɢ ɱɚɤ ɨɧɟɦɨɝɭʄɟɧ. ɉɨɪɟɞ ɬɨɝɚ, ɩɨɦɟɧɭɬɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɢɦɚʁɭ ɢ ɫɜɨʁɚ 

ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɚ, ɟɫɬɟɬɫɤɚ, ɩɫɢɯɨɥɨɲɤɚ, ɫɨɰɢɨɥɨɲɤɚ ɢ ɞɪɭɝɚ ɞɟʁɫɬɜɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɬɪɚɠʃɭ. 

 

 

6.2.2.  Ʉɨɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɢ ɮɚɤɬɨɪɢ 

 

Ʉɨɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚʁɭ ɭɤɚɡɭʁɭ ɧɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɢ ɝɭɫɬɢɧɭ 

ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɟ ɦɪɟɠɟ, ɤɚɨ ɢ ɧɚ ɫɬɟɩɟɧ ɪɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬɢ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢɯ ɝɪɚɧɚ 

(ɞɪɭɦɫɤɢ, ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɢ, ɚɜɢɨɧɫɤɢ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁ ɢ ɫɥ.). Ɉɜɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚʁɭ ɤɜɚɥɢɬɟɬɧɭ 

ɩɪɢɫɬɭɩɚɱɧɨɫɬ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɬɭɪɢɫɬɢɦɚ. ɂ ɭɩɪɚɜɨ ɪɚɡɜɨʁ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɚ, 

ɢɡɝɪɚɞʃɚ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢɰɚ ɢ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ ɭɬɢɰɚɥɚ ʁɟ ɧɚ ɭɛɪɡɚɧɢ ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭ ɫɜɟɬɭ, ɚɥɢ 

ɢ ɭ ɧɚɲɨʁ ɡɟɦʂɢ. 

 

 

6.2.2.1. ɋɚɨɛɪɚʄɚʁɧɚ ɩɪɢɫɬɭɩɚɱɧɨɫɬ ɩɨɞɪɭɱʁɚ 

 

Ʉɚɤɨ ʁɟ ɜɟʄ ɩɨɦɟɧɭɬɨ ɭ ɞɟɥɭ ɬɟɤɫɬɚ ɨ ɩɨɥɨɠɚʁɭ, ɩɪɨɫɬɨɪ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɢɦɚ ɜɟɨɦɚ 

ɞɨɛɚɪ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɨɥɨɠɚʁ, ɚ ɬɨ ɭ ɩɨɬɩɭɧɨɫɬɢ ɩɨɬɜɪђɭʁɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɩɪɢɫɬɭɩɧɢɯ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢɰɚ. 
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Ɉɞ ɧɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɟɝ ɟɦɢɬɢɜɧɨɝ ɩɨɞɪɭɱʁɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɨɞ Ȼɟɨɝɪɚɞɚ (235 km) ɥɚɤɨ ɫɟ 

ɞɨɥɚɡɢ ɞɨ ɇɢɲɚ, ɩɭɬɧɢɦ ɩɪɚɜɫɟɦ ȿ - 75 (Ʉɨɪɢɞɨɪ 10). ɋɜɢ ɬɭɪɢɫɬɢ ɢɡ ɋɪɟɞʃɟ ȿɜɪɨɩɟ 

Ȼɭɞɢɦɩɟɲɬɚ 604 km), Ɂɚɩɚɞɧɟ ȿɜɪɨɩɟ (Ȼɟɱ 844 km) ɢɥɢ ɋɟɜɟɪɧɟ ȿɜɪɨɩɟ (ɉɪɚɝ 1130 km), 

ɤɚɨ ɢ ɢɡ ȳɭɝɨɢɫɬɨɱɧɟ ȿɜɪɨɩɟ (Ɍɟɦɢɲɜɚɪ 346 km), ɥɚɤɨ ɢ ɛɪɡɨ ɦɨɝɭ ɫɬɢʄɢ ɞɨ ɩɪɨɫɬɨɪɚ 

ȳɭɠɧɟ ɋɪɛɢʁɟ. ɉɨɫɟɬɢɨɰɢ ɤɨʁɟ ɞɨɥɚɡɟ ɫɚ ʁɭɝɚ, ɬɚɤɨђɟ, ɤɨɪɢɫɬɟ ɩɭɬɧɢ ɩɪɚɜɚɰ ȿ - 75 

(Ʉɨɪɢɞɨɪ 10) ɢɡ ɩɪɚɜɰɚ ɋɨɥɭɧɚ (413 km) ɢ ɋɤɨɩʂɚ (215 km). ɉɨɫɟɬɢɨɰɢ ɤɨʁɢ ɞɨɥɚɡɟ ɫɚ 

ʁɭɝɨɢɫɬɨɤɚ ɤɨɪɢɫɬɟ ɩɭɬɧɢ ɩɪɚɜɚɰ ȿ - 80 ɢɡ ɩɪɚɜɰɚ ɋɨɮɢʁɟ (155 km) ɢ ɂɫɬɚɧɛɭɥɚ (986 

km). ɉɨɫɟɬɢɨɰɢ ɤɨʁɢ ɞɨɥɚɡɟ ɢɡ ɩɪɚɜɰɚ ʁɭɝɨɡɚɩɚɞɚ ɤɨɪɢɫɬɟ ɩɭɬɧɢ ɩɪɚɜɚɰ, ɬɚɤɨђɟ, ȿ - 80 

ɢɡ ɩɪɚɜɰɚ ɉɪɨɤɭɩʂɚ (30 km) ɢ ɉɪɢɲɬɢɧɟ (135 km). ɉɨɫɟɬɢɨɰɢ ɤɨʁɢ ɞɨɥɚɡɟ ɢɡ ɩɪɚɜɰɚ 

ɋɜɪʂɢɝɚ (31 km) ɢ Ɂɚʁɟɱɚɪɚ (104 km) ɤɨɪɢɫɬɟ ɩɭɬɧɢ ɩɪɚɜɚɰ ȿ - 771. 

ɍ ɦɧɨɝɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɚ ʁɟ ɜɟɨɦɚ ɜɚɠɧɚ ɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ 

ɩɭɬɨɜɚʃɚ. ɇɚ ɠɚɥɨɫɬ ɬɨ ɤɨɞ ɧɚɫ ɧɢʁɟ ɫɥɭɱɚʁ, ʁɟɪ ʁɟ ɠɟɥɟɡɧɢɰɚ ɭ ɜɟɨɦɚ ɥɨɲɟɦ ɫɬɚʃɭ ɢ 

ɫɩɚɞɚ ɦɟђɭ ɧɚʁɫɩɨɪɢʁɟ ɭ ɫɜɟɬɭ. ɀɟɥɟɡɧɢɱɤɚ ɩɪɭɝɚ Ȼɟɨɝɪɚɞ-ɇɢɲ (ɨɡɧɚɤɚ 70) ɫɟ ɭ ɇɢɲɭ 

ɪɚɱɜɚ ɧɚ ɞɜɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɧɚ ɢ ʁɟɞɚɧ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢ ɤɪɚɤ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɢ ɩɪɚɜɚɰ ɜɨɞɢ ɭ ɩɪɚɜɰɭ 

ɋɜɪʂɢɝ-Ɂɚʁɟɱɚɪ-ɉɪɢɫɬɚɧɢɲɬɟ ɉɪɚɯɨɜɨ (ɨɡɧɚɤɚ 75), ɚ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɧɢ ɭ ɩɪɚɜɰɭ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫɚ 

Ȼɭɝɚɪɫɤɨɦ (ɨɡɧɚɤɚ 80) ɢ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫɚ ȻȳɊ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɨɦ (ɨɡɧɚɤɚ 90). Ɉɞ Ⱦɨʂɟɜɰɚ ɫɟ ɨɞɜɚʁɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢ ɤɪɚɤ ɡɚ Ʉɨɫɨɜɨ ɉɨʂɟ (ɨɡɧɚɤɚ 85). Ɂɧɚɱɚʁɧɢʁɟ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɟ ɫɬɚɧɢɰɟ ɫɟ ɧɚɥɚɡɟ 

ɭ Ⱥɥɟɤɫɢɧɰɭ, Ⱦɨʂɟɜɰɭ ɢ ɇɢɲɭ. Ɉɩɲɬɢɧɟ Ɋɚɠɚʃ, Ƚɚџɢɧ ɏɚɧ ɢ Ɇɟɪɨɲɢɧɚ ɧɟɦɚʁɭ 

ɢɡɝɪɚђɟɧɭ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɭ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢʁɚ ɠɟɥɟɡɧɢɰɟ ʁɟ ɩɥɚɧɢɪɚɧɚ ɭ ɧɚɪɟɞɧɢɦ ɝɨɞɢɧɚɦɚ, ɲɬɨ  ɛɢ ɛɢɥɨ 

ɜɟɨɦɚ ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɢ ɡɚ ɬɭɪɢɡɚɦ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ, ʁɟɪ ɤɪɨɡ ɇɢɲ ɩɪɨɥɚɡɢ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢ ɠɟɥɟɧɢɱɤɢ 

ɩɪɚɜɚɰ ɤɚɨ ʁɟɞɧɚ ɨɞ ɧɚʁɜɚɠɧɢʁɢɯ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɚ ɤɨʁɚ ɩɨɜɟɡɭʁɟ ɡɟɦʂɟ ȳɭɠɧɟ ɢ ɂɫɬɨɱɧɟ 

ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɡɟɦʂɟ Ȼɥɢɫɤɨɝ ɢɫɬɨɤɚ.  

ɇɚɪɚɜɧɨ, ɬɭɪɢɫɬɢ ɪɚɞɨ ɩɭɬɭʁɭ ɚɜɢɨɧɨɦ, ɚ ɡɚ ɨɧɟ ɤɨʁɢ ɞɨɥɚɡɟ ɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɭ 

ɧɚʁɜɚɠɧɢʁɚ ɜɚɡɞɭɲɧɚ ɥɭɤɚ ʁɟ ɚɟɪɨɞɪɨɦ "Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ ȼɟɥɢɤɢ", ɤɨʁɢ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ 4 km ɨɞ 

ɰɟɧɬɪɚ ɇɢɲɚ.  

 

6.2.3.  Ɋɟɰɟɩɬɢɜɧɢ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɢ 

 

ɍ ɪɟɰɟɩɬɢɜɧɟ (ɩɪɢɯɜɚɬɧɟ) ɮɚɤɬɨɪɟ ɭɛɪɚʁɚʁɭ ɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɮɨɪɦɟ ɭ ɞɨɦɟɧɭ 

ɫɦɟɲɬɚʁɚ, ɢɫɯɪɚɧɟ, ɡɚɛɚɜɟ, ɪɚɡɨɧɨɞɟ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢʁɟ ɬɭɪɢɫɬɚ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɪɟɱɢɦɚ, ɩɨɞ ɨɜɢɦ 

ɮɚɤɬɨɪɢɦɚ ɬɪɟɛɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɬɢ ɪɚɡɧɟ ɞɟɥɬɚɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɫɟ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɢ ɢɧɞɢɪɟɤɬɧɨ 

ɭɤʂɭɱɭʁɭ ɭ ɩɪɭɠɚʃɟ ɭɫɥɭɝɚ ɞɨɦɚʄɢɦ ɢ ɫɬɪɚɧɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɦɚ (ɯɨɬɟɥɢʁɟɪɫɬɜɨ, 

ɪɟɫɬɨɪɚɬɟɪɫɬɜɨ, ɬɪɝɨɜɢɧɚ, ɤɭɥɬɭɪɧɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ, ɤɨɦɭɧɚɥɧɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɥ.). 
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Ȼɢɬɧɨ ʁɟ ɪɚɡɭɦɟɬɢ ɞɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɬɪɟɛɟ, ɤɚɨ ɩɨɬɪɟɛɟ ɡɚ ɫɦɟɲɬɚʁɟɦ, ɢɫɯɪɚɧɨɦ, 

ɡɚɛɚɜɨɦ, ɪɚɡɨɧɨɞɨɦ ɢ ɫɥ.), ɧɟ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚ ɫɚɦɨ ʁɟɞɧɚ, ɜɟʄ ɱɢɬɚɜ ɧɢɡ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɢ 

ɧɟɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɚɤɨ ʁɟ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨ ɢɫɬɚɤɧɭɬɨ. ɍɨɛɢɱɚʁɟɧɨ ʁɟ 

ɤɨɧɫɬɚɬɨɜɚɬɢ ɞɚ ɫɦɟɲɬɚʁ, ɢɫɯɪɚɧɚ ɢ ɩɪɟɜɨɡ ɱɢɧɟ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬʁ. ɞɚ ɫɟ ɪɚɞɢ ɨ 

ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦɚ (ɩɪɭɠɚʁɭ ɢɯ ɭɝɨɫɬɢɬɟʂɫɬɜɨ ɢ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁ ɤɚɨ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ). Ɇɟђɭɬɢɦ, ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɟ ɧɟ ɦɨɠɟ ɩɨɢɫɬɨɜɟɬɢɬɢ ɫɚ ɪɚɡɜɨʁɟɦ 

ɭɝɨɫɬɢɬɟʂɫɬɜɚ ɢ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɚ.  

ɇɚɢɦɟ, ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɤʂɭɱɢɬɢ ɢ ɬɡɜ. ɞɨɩɭɧɫɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ 

ɭɫɥɭɝɟ (ɡɚɛɚɜɚ, ɪɚɡɨɧɨɞɚ, ɫɩɨɪɬ, ɪɟɤɪɟɚɰɢʁɚ). ɉɨɫɦɚɬɪɚʁɭʄɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ 

ɩɨɬɪɨɲʃɟ ɤɨɞ ɞɪɠɚɜɚ ɤɨʁɟ ɫɭ ɭɫɩɟɲɧɟ ɭ ɩɨɝɥɟɞɭ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɟ ɫɟ ɭɬɜɪɞɢɬɢ ɞɚ 

ɫɟ ɢɡ ɝɨɞɢɧɟ ɭ ɝɨɞɢɧɭ ɩɨɜɟʄɚɜɚʁɭ ɢɡɞɚɰɢ ɡɚ ɞɨɩɭɧɫɤɟ ɭɫɥɭɝɟ (ɤɜɚɥɢɬɟɬɧɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ 

ɫɦɟɲɬɚʁɚ, ɢɫɯɪɚɧɟ ɢ ɩɪɟɜɨɡɚ ɫɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚʁɭ).  

Ɍɚɤɨђɟ, ɛɢɬɧɨ ʁɟ ɢɫɬɚʄɢ ɞɚ ɫɟ ɭɫɥɭɝɟ ɭ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢɦɚ ɤɨʁɟ ɱɢɧɟ ɫɥɨɠɟɧɭ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɟ ɩɪɭɠɚʁɭ ɫɚɦɨ ɬɭɪɢɫɬɢɦɚ, ɜɟʄ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɫɭɛʁɟɤɬɢɦɚ (ɩɭɬɧɢɰɢɦɚ, 

ɞɨɦɢɰɢɥɧɨɦ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɭ ɢ ɫɥ.). Ʉɚɞɚ ɫɟ ɪɚɡɦɚɬɪɚ ɫɥɨɠɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɭɱɟɲʄɟ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɭ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʃɭ ɩɨɬɪɟɛɚ, ɦɢɫɥɢ ɫɟ ɧɚ ɨɧɚʁ ɞɟɨ ɭɫɥɭɝɚ 

ɤɨʁɢ ɫɟ ɩɪɭɠɚ ɞɨɦɚʄɢɦ ɢ ɫɬɪɚɧɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɦɚ.  

 

6.2.3.1. Ɉɫɧɨɜɧɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢ ɫɦɟɲɬɚʁɧɢ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɢ 

 

Ɋɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ ɧɟɤɨɝ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɦɟɪɢ ɫɟ, ɩɨɪɟɞ ɨɫɬɚɥɨɝ, ɢ ɫɬɚʃɟɦ 

ɫɦɟɲɬɚʁɧɢɯ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɢ ɭɝɨɫɬɢɬɟʂɫɤɢ ɨɛʁɟɤɬɢ ɫɭ ɯɨɬɟɥɢ, ɩɚɧɫɢɨɧɢ, ɦɨɬɟɥɢ, 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɚɩɚɪɬɦɚɧɢ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɧɚɫɟʂɚ, ɩɪɟɧɨʄɢɲɬɚ ɢ ɝɨɫɬɢɨɧɢɰɟ. 

Ʉɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢ ɭɝɨɫɬɢɬɟʂɫɤɢ ɨɛʁɟɤɬɢ - ɥɟɱɢɥɢɲɬɚ (ɛɚʃɫɤɚ ɢ ɤɥɢɦɚɬɫɤɚ), 

ɩɥɚɧɢɧɚɪɫɤɢ ɞɨɦɨɜɢ ɢ ɤɭʄɟ, ɨɞɦɚɪɚɥɢɲɬɚ (ɡɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɟ, ɡɚ ɞɟɰɭ ɢ ɨɦɥɚɞɢɧɭ, ɡɚ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɩɨɬɪɟɛɟ), ɫɨɛɟ ɡɚ ɢɡɧɚʁɦʂɢɜɚʃɟ, ɤɭʄɟ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢ ɡɚ ɨɞɦɨɪ, ɤɨɥɚ ɡɚ ɫɩɚɜɚʃɟ, 

ɛɪɨɞɫɤɟ ɤɚɛɢɧɟ, ɤɚɦɩɨɜɢ ɢ ɞɪ. 

Ʉɚɤɨ ɭ ʁɟɞɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɭ ɰɟɥɨɤɭɩɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɚ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ 

ɧɚɦɟʃɟɧɚ ɪɚɡɜɨʁɭ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɭɠɢ ɨɛɭɯɜɚɬɢ ɢɥɢ ɩɨ ɩɪɨɫɬɨɪɧɨʁ ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɢ ɧɢɠɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ, 

ɧɚɡɢɜɚʁɭ ɫɟ ɡɨɧɚɦɚ. ɋɜɚɤɚ ɡɨɧɚ ʁɟ ɫɚɫɬɚɜʂɟɧɚ ɨɞ ɜɟʄɟɝ ɛɪɨʁɚ ɞɨɦɟɧɚ, ɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ 

ɤɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨʁɟɞɢɧɨʁ ɡɨɧɢ ɞɚʁɭ ɧɚɦɟɧɚ, ɫɚɞɪɠɚʁ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ʃɟɧɨɝ ɩɪɨɫɬɨɪɚ. Ɇɨɝɥɨ ɛɢ ɫɟ 

ɪɟʄɢ ɞɚ ɫɟ ɧɚʁɢɧɬɟɧɡɢɜɧɢʁɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɪɨɰɟɫɢ ɭɩɪɚɜɨ ɢ ɨɞɜɢʁɚʁɭ ɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ 

ɡɨɧɚɦɚ ɢ ɬɨ, ɤɚɤɨ ɛɨɪɚɜɚɤ ɢ ɤɪɟɬɚʃɟ, ɬɚɤɨ ɢ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭ ɜɟɡɢ ɫɚ 

ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɲʄɭ ɩɪɨɫɬɨɪɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɡɨɧɚ ʁɟ, ɩɨɪɟɞ 
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ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɩɨɜɨʂɧɨɝ ɩɨɥɨɠɚʁɚ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢʁɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɦɟɲɬɚʁɧɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɧɚ ʁɟɞɧɨɦ ɡɚɨɤɪɭɠɟɧɨɦ, ɭɧɚɩɪɟɞ ɩɪɢɩɪɟɦʂɟɧɨɦ ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɪɚɞɢ 

ɨɫɬɜɚɪɟʃɚ ɜɟʄɢɯ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɭɱɢɧɚɤɚ (ȳɨɜɢɱɢʄ, Ⱦ., 1991; ɑɨɦɢʄ, Ђ., 2005; Ʉɨɫɚɪ, ȴ., 

2002; Ɇɟɞɥɢɤ, ɋ.,  ɂɧɝɪɚɦ, ɏ., 2002).  

Ⱦɚɤɥɟ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɡɨɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɧɚʁɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢʁɟ ɩɪɨɫɬɨɪɟ ɭ ɪɟɝɢɨɧɭ ɛɟɡ 

ɩɨɫɬɨʁɚʃɚ ɧɟɤɟ ɭɧɢɜɟɪɡɚɥɧɟ ɨɩɬɢɦɚɥɧɟ ɜɟɥɢɱɢɧɟ. Ʉɚɞɚ ɫɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɡɨɧɟ ɭ ɩɢɬɚʃɭ, 

ʁɚɫɧɨ ʁɟ ɞɚ ɫɟ ɪɚɞɢ ɨ ɬɚɤɜɢɦ ɡɨɧɚɦɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɤɨʁɢɯ ɫɟ ɨɞɜɢʁɚʁɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚɥɢ ɧɚ ɭɧɚɩɪɟɞ ɩɪɢɩɪɟɦʂɟɧɢɦ ɫɬɚɡɚɦɚ. Ⱥɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ɡɚɜɢɫɢʄɟ ɨɞ ɬɨɝɚ ɲɬɚ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɭɧɭɬɚɪ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɡɨɧɟ, ɚɥɢ ɢ ɨɞ ɫɦɟɲɬɚʁɧɢɯ 

ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɤɚɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɛɨɪɚɜɤɚ ɧɚ ɧɟɤɨʁ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɢ. 

ɍ ɇɢɲɭ ʁɟ ɬɪɟɧɭɬɧɨ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜɚɧɨ 12 ɯɨɬɟɥɚ (My Place, Panorama Lux, Tami 

Residence, Grand Hotel Niš, Hotel Aleksandar, Niški Cvet, Hotel Svetlost, Garni Hotel Rile 

Men, Garni hotel Lotos, Hotel Sole, The Regent Club Hotel, Hotel 018 In), 1 ɦɨɬɟɥ (Extra 

Lion MD),  9 ɯɨɫɬɟɥɚ (Easy hostel, Aurora, Ɇarvel, Dukat, Sweet, Garden, Plaza, Chesk in 

Hostel, Kosmopolit), 8 ɚɩɚɪɬɦɚɧɚ (Only One, Four Rooms, Konak Duo D, Le Palace, Main 

Street, Good Night, 4 Rooms Apartments, Accommodation Elegance), 12 ɩaɧɫɢɨɧɚ (Majesty, 

Paja International, Brankov Konak, Etno Konak, Veneda, Todor, Imper I.M.D., Consul 

Accommodation, Linda, Laguna Lux Guest House, Konstantin 2008, Sunce), 5 ɫɦɟɲɬɚʁɧɢɯ 

ʁɟɞɢɧɢɰɚ (Rooms 018, Metropol Palace Rooms, Zone, Vila Price), ɚ ɢɦɚ ɢ 152 ɨɛʁɟɤɬɚ 

ɪɟɝɢɫɬɪɨɜɚɧɢɯ ɭ ɞɨɦɚʄɨʁ ɪɚɞɢɧɨɫɬɢ  ɲɬɨ ɭɤɭɩɧɨ ɱɢɧɢ 3000 ɥɟɠɚʁɟɜɚ. 

ɍ ɉɪɨɤɭɩʂɭ ʁɟ ɬɪɟɧɭɬɧɨ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜɚɧɨ 3 ɯɨɬɟɥa (Hameum, Toplica, Aleksandar) ɢ    

2 ɯɨɫɬɟɥa (Srbija, Skadarlija). 

ɍ Ʌɟɫɤɨɜɰɭ ʁɟ ɬɪɟɧɭɬɧɨ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜɚɧɨ 3 ɯɨɬɟɥa (StШУКЧШvТć HКУКt S, HШtОХ ABC, 

Gros Hotel), 1 ɯɨɫɬɟɥ (Buba As, Mala Evropa, Mimi), 3 ɚɩɚɪɬɦɚɧɚ (VТХК MТtТć, Vila Perla, 

ЈКšТЧК čОsЦК). 

ɍ ȼɪɚʃɭ ʁɟ ɬɪɟɧɭɬɧɨ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜɚɧɨ 2 ɯɨɬɟɥɚ (Hotel Vranje, M Garni Hotel), 1 

ɦɨɬɟɥ (Motel Vranje), 1 ɩɚɧɫɢɨɧ (B&B Rose). 

 

ɍ ɧɚɫɬɚɜɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɟɧɢ ɫɭ ɞɨɫɬɭɩɧɢ ɩɨɞɚɰɢ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɋɪɛɢʁɟ ɫɚ ɛɪɨʁɟɦ ɫɨɛɚ ɢ 

ɥɟɠɚʁɚ ɩɨ ɜɪɫɬɚɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɦɟɫɬɚ ɢ ɨɛʁɟɤɚɬɚ, ɩɪɢɤɭɩʂɟɧɢ ɦɟɫɟɱɧɢɦ ɢɡɜɟɲɬɚʁɟɦ 

ɭɝɨɫɬɢɬɟʂɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɭɛʁɟɤɚɬɚ ɤɨʁɢ ɩɪɭɠɚʁɭ ɭɫɥɭɝɟ ɫɦɟɲɬɚʁɚ ɬɭɪɢɫɬɢɦɚ, 

ɨɞɧɨɫɧɨ ɤɨʁɢ ɩɨɫɪɟɞɭʁɭ ɭ ɩɪɭɠɚʃɭ ɬɢɯ ɭɫɥɭɝɚ. ɂɡɜɨɪɢ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɫɭ ɤʃɢɝɟ ɝɨɫɬɢʁɭ, ɤɨʁɟ 

ɜɨɞɟ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɫɭɛʁɟɤɬɢ ɤɨʁɢ ɩɪɭɠɚʁɭ ɭɫɥɭɝɟ ɫɦɟɲɬɚʁɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɩɢɫɚ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɤɪɟɬɚʃɚ ɢ ɛɨɪɚɜɤɚ ɫɬɪɚɧɚɰɚ ɢ ɩɪɨɩɢɫɚ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɛɢɜɚɥɢɲɬɚ ɢ ɛɨɪɚɜɢɲɬɚ ɝɪɚђɚɧɚ. 
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ɉɨɞɚɰɢ ɨ ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɭɛʁɟɤɚɬɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɛɚɜɟ ɩɨɫɪɟɞɨɜɚʃɟɦ ɭ ɬɭɪɢɡɦɭ 

ɞɨɛɢʁɟɧɢ ɫɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɤɢɦ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟɦ ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɚɝɟɧɰɢʁɚɦɚ. 

ɉɨɞɚɰɢ ɨ ɦɪɟɠɢ ɢ ɩɪɨɦɟɬɭ ɭ ɭɝɨɫɬɢɬɟʂɫɬɜɭ ɩɪɢɤɭɩʂɟɧɢ ɫɭ ɪɟɞɨɜɧɢɦ 

ɬɪɨɦɟɫɟɱɧɢɦ ɢ ɝɨɞɢɲʃɢɦ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɢɦɚ ɨ ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɭɛʁɟɤɚɬɚ ɢ ɞɟɥɨɜɚ 

ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɭɛʁɟɤɚɬɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɛɚɜɟ ɭɝɨɫɬɢɬɟʂɫɤɨɦ ɞɟɥɚɬɧɨɲʄɭ, ɦɟɬɨɞɨɦ ɭɡɨɪɤɚ. 

 

Taɛɟɥɚ 17. Ȼɪɨʁ ɫɨɛɚ ɩɨ ɜɪɫɬɚɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɦɟɫɬɚ ɢ ɨɛʁɟɤɚɬɚ  
ɭ ɋɪɛɢʁɢ, 2012. ɝɨɞɢɧɟ 

 

 

ɍɤɭɩɧɨ 

 

Ȼɚʃɫɤɚ  
ɦɟɫɬɚ 

ɉɥɚɧɢɧɫɤɚ 
ɦɟɫɬɚ 

Ɉɫɬɚɥɚ 
ɬɭɪ. 

ɦɟɫɬɚ 

Ɉɫɬɚɥɚ 
ɦɟɫɬɚ 

 ɋɨɛɟ 

ɍɄɍɉɇɈ 32142 9560 5961 9011 7610 

ɏɨɬɟɥɢ 10714 1716 1948 3107 3943 

Ƚɚɪɧɢ ɯɨɬɟɥɢ 1270 22 37 576 21 

Ɇɨɬɟɥɢ 443 - - 229 214 

Aɩɚɪɬɦɚɧɢ 1102 110 870 23 4 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɧɚɫɟʂɚ 184 - 78 48 - 

ɉɚɧɫɢɨɧɢ 93 - 37 - 56 

ɉɪɟɧɨʄɢɲɬɚ 4063 2728 29 461 237 

Ƚɨɫɬɢɨɧɢɰɟ 575 108 22 298 115 

Ⱥɩɚɪɬ ɯɨɬɟɥɢ 275 - 275 - - 

Ȼɚʃɫɤɚ ɥɟɱɢɥɢɲɬɚ 1900 1732 - 168 - 

Ʉɥɢɦɚɬɫɤɚ ɥɟɱɢɥɢɲɬɚ 913 409 504 - - 

ɉɥɚɧɢɧɚɪɫɤɢ ɞɨɦɨɜɢ ɢ ɤɭʄɟ 253 - 193 16 - 

Ɋɚɞɧɢɱɤɚ ɨɞɦɚɪɚɥɢɲɬɚ 304 103 132 69 - 

Ⱦɟɱʁɚ ɢ ɨɦɥɚɞɢɧɫɤɚ 

ɨɞɦɚɪɚɥɢɲɬɚ 
355 65 117 107 66 

ɏɨɫɬɟɥɢ 617 - 29 469 - 

Ʉɚɦɩɨɜɢ ɢ ɤɚɦɩɢɪɚɥɢɲɬɚ 869 200 160 406 103 

ɉɪɢɜɚɬɧɟ ɫɨɛɟ 4874 3000 644 797 385 

ɉɪɢɜɚɬɧɟ ɤɭʄɟ 3085 2451 220 406 103 

Ʉɨɥɚ ɡɚ ɫɩɚɜɚʃɟ ɢ ɪɭɱɚɜɚʃɟ 152 - - - - 

Ɉɫɬɚɥɨ 101 - - 75 26 

 

ɂɡɜɨɪ: Ɋɟɩɭɛɥɢɱɤɢ ɡɚɜɨɞ ɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ, ɉɨɝɥɚɜʂɟ 16, ɫɬɪ. 337 

 

Ɇɟɫɟɱɧɢɦ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟɦ ɨ ɞɨɥɚɫɰɢɦɚ ɢ ɧɨʄɟʃɢɦɚ ɬɭɪɢɫɬɚ ɨɛɭɯɜɚʄɟɧɢ ɫɭ 

ɭɝɨɫɬɢɬɟʂɫɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɫɭɛʁɟɤɬɢ ɤɨʁɢ ɩɪɭɠɚʁɭ ɭɫɥɭɝɟ ɫɦɟɲɬɚʁɚ ɬɭɪɢɫɬɢɦɚ, 

ɨɞɧɨɫɧɨ ɤɨʁɢ ɩɨɫɪɟɞɭʁɭ ɭ ɩɪɭɠɚʃɭ ɬɢɯ ɭɫɥɭɝɚ. ɇɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ɬɪɟɛɚɥɨ ɛɢ ɞɚ ʁɟ ɨɛɟɡɛɟђɟɧɚ 
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ɩɨɬɩɭɧɚ ɨɛɭɯɜɚɬɧɨɫɬ. Ɇɟђɭɬɢɦ, ɢɡɜɟɫɬɚɧ ɛɪɨʁ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɤɨʁɢ ɤɨɪɢɫɬɟ ɭɫɥɭɝɟ ɫɦɟɲɬɚʁɚ ɭ 

ɨɛʁɟɤɬɢɦɚ ɭ ɤɨʁɢɦɚ ɬɟ ɭɫɥɭɝɟ ɩɪɭɠɚʁɭ ɮɢɡɢɱɤɚ ɥɢɰɚ, ɧɢʁɟ ɨɛɭɯɜɚʄɟɧ. 

Taɛɟɥɚ 18. Ȼɪɨʁ ɥɟɠɚʁɚ ɩɨ ɜɪɫɬɚɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɦɟɫɬɚ ɢ ɨɛʁɟɤɚɬɚ  
ɭ ɋɪɛɢʁɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ  2012. ɝɨɞɢɧɟ 

 

 

ɍɤɭɩɧɨ 

 

Ȼɚʃɫɤɚ  
ɦɟɫɬɚ 

ɉɥɚɧɢɧɫɤɚ 
ɦɟɫɬɚ 

Ɉɫɬɚɥɚ 
ɬɭɪ. 

ɦɟɫɬɚ 

Ɉɫɬɚɥɚ 
ɦɟɫɬɚ 

 Ʌɟɠɚʁɢ 

ɍɄɍɉɇɈ 82171 25758 17483 20494 18439 

ɏɨɬɟɥɢ 10676 2022 3752 4600 1827 

Ƚɚɪɧɢ ɯɨɬɟɥɢ 2758 52 82 1236 55 

Ɇɨɬɟɥɢ 
888 - - 452 436 

Aɩɚɪɬɦɚɧɢ 3480 279 2893 52 16 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɧɚɫɟʂɚ 351 - 125 110 - 

ɉɚɧɫɢɨɧɢ 222 - 100 - 122 

ɉɪɟɧɨʄɢɲɬɚ 6296 1685 1750 696 669 

Ƚɨɫɬɢɨɧɢɰɟ 1407 278 59 722 277 

Ⱥɩɚɪɬ ɯɨɬɟɥɢ 945 - 945 - - 

Ȼɚʃɫɤɚ ɥɟɱɢɥɢɲɬɚ 3865 3472 - 396 - 

Ʉɥɢɦɚɬɫɤɚ ɥɟɱɢɥɢɲɬɚ 1102 540 562 - - 

ɉɥɚɧɢɧɚɪɫɤɢ ɞɨɦɨɜɢ ɢ ɤɭʄɟ 826 - 699 60 - 

Ɋɚɞɧɢɱɤɚ ɨɞɦɚɪɚɥɢɲɬɚ 3563 1056 2281 226 - 

Ⱦɟɱʁɚ ɢ ɨɦɥɚɞɢɧɫɤɚ 
ɨɞɦɚɪɚɥɢɲɬɚ 

6423 295 3977 982 1169 

ɏɨɫɬɟɥɢ 5891 - 71 1417 - 

Ʉɚɦɩɨɜɢ ɢ ɤɚɦɩɢɪɚɥɢɲɬɚ 2628 400 520 856 362 

ɉɪɢɜɚɬɧɟ ɫɨɛɟ 26276 19429 1480 4422 849 

ɉɪɢɜɚɬɧɟ ɤɭʄɟ 3620 2321 413 870 16 

Ʉɨɥɚ ɡɚ ɫɩɚɜɚʃɟ ɢ ɪɭɱɚɜɚʃɟ 612 - - - - 

Ɉɫɬɚɥɨ 342 - - 179 163 

 

ɂɡɜɨɪ: Ɋɟɩɭɛɥɢɱɤɢ ɡɚɜɨɞ ɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ, ɉɨɝɥɚɜʂɟ 16, ɫɬɪ. 337 

 

ɋɦɟɲɬɚʁɧɨ-ɭɝɨɫɬɢɬɟʂɫɤɢ ɨɛʁɟɤɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɜɢɬɚɥɧɟ ɪɟɫɭɪɫɟ ɛɟɡ ɤɨʁɢɯ ʁɟ 

ɧɟɦɨɝɭʄ ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɤɨʁɢ ɫɜɨʁɢɦ ɨɛɢɦɨɦ ɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɭɫɥɭɝɚ, ɢɡɝɪɚђɟɧɢɦ ɢɦɢџɨɦ 

ɢ ɛɪɟɧɞɨɦ ɩɪɟɫɭɞɧɨ ɭɬɢɱɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɢɜɪɟђɢɜɚʃɚ. ɂɩɚɤ, ʃɢɯɨɜɟ ɫɟ 

ɭɫɥɭɝɟ ɭɜɟɤ ɦɨɪɚʁɭ ɫɬɚɜɢɬɢ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɚɬɪɚɤɰɢʁɚ ɞɚɬɨɝ ɦɟɫɬɚ ɢɥɢ ɩɨɞɪɭɱʁɚ, 

ɤɚɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝ ɪɚɡɥɨɝɚ ɞɨɥɚɫɤɚ ɬɭɪɢɫɬɚ (ȳɨɜɢʄ, Ƚ. ɋ., 2008, ɫɬɪ. 29). 

ɍ ɬɚɛɟɥɚɦɚ 17. ɢ 18. ɨɛɟɡɛɟђɟɧɚ ʁɟ ɩɨɬɩɭɧɚ ɨɛɭɯɜɚɬɧɨɫɬ. ɍɝɨɫɬɢɬɟʂɫɤɢ ɨɛʁɟɤɬɢ 
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ɡɚɬɜɨɪɟɧɨɝ ɬɢɩɚ ɭ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɫɭɛʁɟɤɬɢɦɚ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚɦɚ ɧɢɫɭ ɨɛɭɯɜɚʄɟɧɢ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɤɢɦ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɢɦɚ ɭɝɨɫɬɢɬɟʂɫɬɜɚ ɨɛɭɯɜɚʄɟɧɢ ɫɭ ɫɜɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɫɭɛʁɟɤɬɢ 

ɤɨʁɢ ɫɭ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜɚɧɢ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɨ ɢ ɨɧɢ ɤɨʁɢ ɫɭ 

ɪɟɝɢɫɬɪɨɜɚɧɢ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɚ ɛɚɜɟ ɫɟ ɭɝɨɫɬɢɬɟʂɫɤɨɦ ɞɟɥɚɬɧɨɲʄɭ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɚɡɢɪɚ ɫɟ ɧɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɦ ɩɪɟɩɨɪɭɤɚɦɚ ɡɚ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ȿɍ ɢ ɋɌɈ.  

 

6.2.3.2. ɍɝɨɫɬɢɬɟʂɫɤɢ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɢ ɢ ɜɚɧɩɚɧɫɢɨɧɫɤɚ ɩɨɧɭɞɚ 

 

ɍɝɨɫɬɢɬɟʂɫɤɚ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ - ɩɪɭɠɚʃɟ ɭɫɥɭɝɚ ɫɦɟɲɬɚʁɚ, ɩɪɢɩɪɟɦɚʃɟ ɢ ɭɫɥɭɠɢɜɚʃɟ 

ɯɪɚɧɟ, ɩɢʄɚ ɢ ɧɚɩɢɬɚɤɚ ɭ ɭɝɨɫɬɢɬɟʂɫɤɨɦ ɨɛʁɟɤɬɭ, ɤɚɨ ɢ ɩɪɢɩɪɟɦɚʃɟ ɯɪɚɧɟ ɢ ɞɨɫɬɚɜʂɚʃɟ 

ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ ɡɚ ɩɨɬɪɨɲʃɭ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦ ɦɟɫɬɭ (Ɂɚɤɨɧ ɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, 2009.) 

ɍɝɨɫɬɢɬɟʂɫɤɢ ɨɛʁɟɤɚɬ - ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨ ɩɨɜɟɡɚɧ, ɩɨɫɟɛɧɨ ɭɪɟђɟɧ ɢ ɨɩɪɟɦʂɟɧ 

ɩɪɨɫɬɨɪ ɤɨʁɢ ɢɫɩɭʃɚɜɚ ɩɪɨɩɢɫɚɧɟ ɦɢɧɢɦɚɥɧɟ ɬɟɯɧɢɱɤɟ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɯɢɝɢʁɟɧɫɤɟ ɭɫɥɨɜɟ 

ɡɚ ɩɪɭɠɚʃɟ ɭɝɨɫɬɢɬɟʂɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɡɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɭɝɨɫɬɢɬɟʂɫɤɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ 

(Ɂɚɤɨɧ ɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, 2009). 

ɍɝɨɫɬɢɬɟʂɫɤɢ ɨɛʁɟɤɚɬ ɭ ɞɨɦɚʄɨʁ ɪɚɞɢɧɨɫɬɢ - ɨɛʁɟɤɚɬ ɭ ɤɨɦɟ ɫɟ ɩɪɭɠɚʁɭ ɭɫɥɭɝɟ 

ɫɦɟɲɬɚʁɚ, ɢɫɯɪɚɧɟ ɢ ɩɢʄɚ, ɢɥɢ ɫɚɦɨ ɭɫɥɭɝɟ ɫɦɟɲɬɚʁɚ ɭ ɫɦɟɲɬɚʁɧɢɦ ʁɟɞɢɧɢɰɚɦɚ ɜɪɫɬɟ: 

ɤɭʄɚ, ɚɩɚɪɬɦɚɧ ɢ ɫɨɛɚ (Ɂɚɤɨɧ ɨ ɬɭɪɢɡɦɭ, 2010). 

ȼɚɧɩɚɧɫɢɨɧɫɤɚ ɯɨɬɟɥɫɤɚ ɩɨɧɭɞɚ ɫɦɚɬɪɚ ɫɟ ɞɨɩɭɧɫɤɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦɚ. ɂɚɤɨ ɭ ɭɤɭɩɧɢɦ 

ɩɪɢɯɨɞɢɦɚ ɯɨɬɟɥɚ ɨɜɟ ɭɫɥɭɝɟ ɭɱɟɫɬɜɭʁɟ ɫɚ ɜɪɥɨ ɧɢɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɦ ʃɢɯɨɜɚ ɫɟ ɜɚɠɧɨɫɬ 

ɧɟ ɫɦɟ ɡɚɧɟɦɚɪɢɬɢ. ȼɚɧɩɚɧɫɢɨɧɫɤɟ ɭɫɥɭɝɟ, ɛɟɡ ɨɛɡɢɪɚ ɞɚ ɥɢ ɫɟ ɧɭɞɟ ɩɨɜɪɟɦɟɧɨ ɢɥɢ 

ɫɬɚɥɧɨ, ɧɚɞɨɩɭʃɭʁɭ ɯɨɬɟɥɫɤɭ ɨɫɧɨɜɧɭ ɩɨɧɭɞɭ ɢ ɱɢɧɟ ʁɟ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɦ. ɉɪɢɥɢɤɨɦ 

ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚʃɚ, ɢɡɝɪɚɞʃɟ ɢ ɨɩɪɟɦɚʃɚ ɯɨɬɟɥɫɤɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɭ ɩɪɜɨɦ ɫɟ ɪɟɞɭ ɜɨɞɢ ɪɚɱɭɧɚ ɨ 

ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦɚ. Ɇɟђɭɬɢɦ, ɬɨ ʁɟ ɫɚɦɨ ɧɭɠɚɧ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɚ ɝɪɚɞʃɚ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɭɫɩɟɯɚ 

ɬɚɞɚ ɫɟ ɬɟɦɟʂɢ ɩɪɨɲɢɪɟʃɟɦ ɩɨɧɭɞɟ. Ⱦɨɢɫɬɚ ʁɟ ɬɟɲɤɨ ɡɚɦɢɫɥɢɬɢ ɯɨɬɟɥ ɤɨʁɢ ɭ ɫɜɨʁɭ 

ɩɨɧɭɞɭ ɧɟ ɭɤʂɭɱɭʁɟ ɧɢɤɚɤɜɟ ɞɨɞɚɬɧɟ ɫɚɞɪɠɚʁɟ, ɨɫɢɦ ɦɨɠɞɚ ɝɚɪɧɢ ɯɨɬɟɥɚ. ɐɢʂ ɜɚɧ 

ɩɚɧɫɢɨɧɫɤɟ ɯɨɬɟɥɫɤɟ ɩɨɧɭɞɟ ʁɟ ɫɬɜɚɪɚʃɟ ɝɨɫɬɚ ɩɨɬɪɨɲɚɱɚ - ɞɚɤɥɟ, ɩɨɞɫɬɚʄɢ ɝɨɫɬɟ ɞɚ 

ɬɪɨɲɟ ɨɫɧɨɜɧɟ ɯɨɬɟɥɫɤɟ ɭɫɥɭɝɟ. ɍ ɩɨɞɪɭɱʁɟ ɜɚɧɩɚɧɫɢɨɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚ ɭɥɚɡɟ ɢ ɨɧɟ ɭɫɥɭɝɟ 

ɯɪɚɧɟ ɢ ɩɢʄɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɩɪɭɠɚʁɭ ɜɚɧ ɩɚɧɫɢɨɧɚ, ɭɫɥɭɝɟ ɫɚ ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɡɚɛɚɜɟ, ɤɭɥɬɭɪɟ, ɫɩɨɪɬɚ, 

ɪɟɤɪɟɚɰɢʁɟ, ɩɪɨɞɚʁɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɬɪɝɨɜɚɱɤɟ ɪɨɛɟ ɢ ɫɭɜɟɧɢɪɚ, ɫɜɟ ɜɪɫɬɟ ɥɢɱɧɢɯ ɭɫɥɭɝɚ, 

ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɟ ɭɫɥɭɝɟ ɢ ɭɫɥɭɝɟ ɨɞɪɠɚɜɚʃɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɜɪɫɬɚ ɧɚɭɱɧɢɯ, ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ, 

ɫɬɪɭɱɧɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɤɭɩɨɜɚ. ɍ ɟɜɪɨɩɫɤɨɦ ɯɨɬɟɥɢʁɟɪɫɬɜɭ ɨɜɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦɚ ɫɟ 

ɩɨɫɜɟʄɭʁɟ ɜɪɥɨ ɜɟɥɢɤɚ ɩɚɠʃɚ ɡɛɨɝ ʃɢɯɨɜɟ ɭɥɨɝɟ ɭ ɩɨɫɬɢɡɚʃɭ ɲɬɨ ɛɨʂɟɝ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ 
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ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɯɨɬɟɥɚ. ɋɜɪɯɚ ɨɜɢɯ ɭɫɥɭɝɚ ʁɟ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚʃɟ ɲɬɨ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɢʁɟɝ ɛɨɪɚɜɤɚ ɝɨɫɬɢʁɭ 

(Ȼɭʃɚ, Ђ., 2006, ɫɬɪ. 33). 

 

6.2.3.3.  Ɉɛʁɟɤɬɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢʁɟ ɢ ɡɚɛɚɜɟ 

 

Ɉɛʁɟɤɬɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢʁɟ ɢ ɡɚɛɚɜɟ ɫɭ ɩɨɫɟɛɧɨ ɞɢɡɚʁɧɢɪɚɧɢ ɡɚ ɬɭɪɢɫɬɟ. Ɉɜɟ ɜɪɫɬɟ 

ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɦɨɝɭ ɨɛɭɯɜɚɬɢɬɢ: ɚɧɢɦɚɰɢʁɭ ɢ ɡɚɛɚɜɭ, ɢɝɪɟ, ɫɩɨɪɬɨɜɟ, ɥɟɩɨɬɭ ɢ ɡɞɪɚɜʂɟ, 

ɮɢɬɧɟɫ ɰɟɧɬɪɟ, ɫɩɨɪɬɫɤɚ ɢɝɪɚɥɢɲɬɚ, ɪɚɞʃɟ ɫɚ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨɦ ɨɩɪɟɦɨɦ, ɩɪɨɞɚɜɧɢɰɟ 

ɨɛɭʄɟ ɢ ɨɞɟʄɟ, ɭɫɥɭɝɟ ɢɡɥɟɬɚ, ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɟ ɨɛʁɟɤɬɟ ɡɚ ɫɧɚɛɞɟɜɚʃɟ ɯɪɚɧɨɦ ɢ ɩɢʄɟɦ, 

ɞɢɫɤɨ ɢ ɧɨʄɧɟ ɤɥɭɛɨɜɟ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɫɚ ɦɭɡɢɱɤɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɨɦ, ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɢ 

ɭɝɨɫɬɢɬɟʃɫɤɢ ɨɛʁɟɤɬɢ, ɢɝɪɟ ɧɚ ɫɪɟʄɭ, ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɫɟɦɢɧɚɪɟ, ɤɨɧɝɪɟɫɟ ɢ ɫɚʁɦɨɜɟ, ɢɡɥɨɠɛɟɧɟ 

ɭɫɥɭɝɟ, ɫɢɦɭɥɬɚɧɟ ɩɪɟɜɨɞɟ ɢɬɞ. Ɉɜɢ ɨɛʁɟɤɬɢ ɫɭ ɞɢɡɚʁɧɢɪɚɧɢ ɞɚ ɩɪɭɠɟ ɧɢɡ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɢɯ 

ɞɨɠɢɜʂɚʁɚ, ɢɡɭɡɟɬɧɭ ɡɚɛɚɜɭ, ɭɡɛɭђɟʃɟ, ɢɧɫɩɢɪɚɰɢʁɭ ɢ ɭɠɢɜɚʃɟ, ɡɚɧɢɦʂɢɜɨɫɬɢ ɥɨɤɚɥɧɟ 

ɤɭɥɬɭɪɟ, ɧɨʄɧɢ ɠɢɜɨɬ ɢ ɩɨɫɟɛɧɟ ɚɬɪɚɤɰɢʁɟ. ɍɤʂɭɱɭʁɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɫɚɞɪɠɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ 

ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɟ ɫɚɞɪɠɚʁɟ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ ɦɟɯɚɧɢɱɤɢ ɪɢɧɝɢɲɩɢɥ, ɬɨɛɨɝɚɧɢ, ɢɝɪɟ ɧɚ ɜɨɞɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɟ, ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫɢ, ɬɟɦɚɬɫɤɟ ɢɡɥɨɠɛɟ ɢ ɭɪɟђɟɧɚ ɢɡɥɟɬɢɲɬɚ.  

ɉɨɪɟɞ ɜɚɠɧɟ ɭɥɨɝɟ ɤɨʁɭ ɢɝɪɚ ɭ ɩɨɥɢɬɢɱɤɨɦ, ɞɪɭɲɬɜɟɧɨɦ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɧɨɦ ɠɢɜɨɬɭ, 

ɡɟɦʂɟ, ɇɢɲ ʁɟ ɢ ɜɚɠɧɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨ ɫɪɟɞɢɲɬɟ. ɇɚʁɩɨɡɧɚɬɢʁɚ ɢɡɥɟɬɢɲɬɚ ɭ ɨɤɨɥɢɧɢ ɇɢɲɚ 

ɫɭ: Ʉɚɦɟɧɢɱɤɢ ɜɢɫ, Ȼɨʁɚɧɢɧɟ ɜɨɞɟ, Ɉɛɥɚɱɢɧɫɤɨ ʁɟɡɟɪɨ, ɐɟɪʁɚɧɫɤɚ ɩɟʄɢɧɚ ɢ ɋɢʄɟɜɚɱɤɚ 

ɤɥɢɫɭɪɚ.  

Ʉɚɦɟɧɢɱɤɢ ɜɢɫ ʁɟ ʁɟɞɧɨ ɨɞ ɨɦɢʂɟɧɢɯ ɢɡɥɟɬɢɲɬɚ ɇɢɲɥɢʁɚ ɧɚɥɚɡɢ ɫɟ ɧɚ 

ɨɛɪɨɧɰɢɦɚ ɋɜɪʂɢɲɤɢɯ ɩɥɚɧɢɧɚ, ɧɚ ɧɚɞɦɨɪɫɤɨʁ ɜɢɫɢɧɢ ɨɞ 800 ɦɟɬɚɪɚ. Ɉɞ ɝɪɚɞɚ ʁɟ 

ɭɞɚʂɟɧɨ 15-ɚɤ ɤɢɥɨɦɟɬɚɪɚ. ɇɚɡɢɜ ʁɟ ɞɨɛɢɨ ɩɨ ɫɟɥɭ Ʉɚɦɟɧɢɰɚ, ɢɡɧɚɞ ɤɨɝ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ. ɇɚ 

ɨɜɨɦ ɢɡɥɟɬɢɲɬɭ ɩɨɫɬɨʁɢ ɢɡɭɡɟɬɧɨ ɞɨɛɚɪ ɪɟɫɬɨɪɚɧ, ɤɨʁɢ ɝɨɫɬɢɦɚ ɧɭɞɢ ɛɨɝɚɬɭ ɩɨɧɭɞɭ 

ɥɨɜɚɱɤɢɯ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɬɟɬɚ. 

Ȼɨʁɚɧɢɧɟ ɜɨɞɟ ʁɟ ɢɡɥɟɬɢɲɬɟ ɤɨʁɟ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɧɚ ɫɟɜɟɪɧɢɦ ɨɛɪɨɧɰɢɦɚ ɋɭɜɟ ɩɥɚɧɢɧɟ, 

ɧɚ ɧɚɞɦɨɪɫɤɨʁ ɜɢɫɢɧɢ ɢɡɦɟђɭ 700 ɢ 1.300 ɦɟɬɚɪɚ. Ɉɞ ɝɪɚɞɚ ʁɟ ɭɞɚʂɟɧɨ ɨɤɨ 25 

ɤɢɥɨɦɟɬɚɪɚ.  ɇɚɡɢɜ ɢɡɥɟɬɢɲɬɚ ɩɨɬɢɱɟ ɨɞ ɢɫɬɨɢɦɟɧɨɝ ɢɡɜɨɪɚ ɱɢɫɬɟ ɩɥɚɧɢɧɫɤɟ ɜɨɞɟ. ɍ 

ɛɥɢɡɢɧɢ ɢɡɜɨɪɚ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɩɥɚɧɢɧɚɪɫɤɢ ɞɨɦ, ɚ ɬɭ ɫɭ ɭ ɫɤɢ ɤɭʄɚ, ɤɨɲɚɪɤɚɲɤɢ ɬɟɪɟɧ ... ɇɚ 

ɨɜɨɦ ɢɡɥɟɬɢɲɬɭ, ɭ ɡɢɦɫɤɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ ɪɚɞɢ ɫɤɢ ɫɬɚɡɚ "ɋɨɤɨɥɨɜ ɤɚɦɟɧ", ɚ ɩɨɫɬɨʁɟ ʁɨɲ ɞɜɟ 

ɫɬɚɡɟ ɧɚɦɟʃɟɧɟ ɧɚʁɦɥɚђɢɦɚ. 

Ɉɛɥɚɱɢɧɫɤɨ ʁɟɡɟɪɨ ʁɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨ ʁɟɡɟɪɨ ɤɨʁɟ ʁɟ ɭɞɚʂɟɧɨ 20-ɚɤ ɤɢɥɨɦɟɬɚɪɚ ɨɞ ɝɪɚɞɚ, 

ɭ ɛɥɢɡɢɧɢ ɢɫɬɨɢɦɟɧɨɝ ɫɟɥɚ. Ɂɚɧɢɦʂɢɜɨ ʁɟ ɞɚ ʁɟ ɨɛɥɢɤ ʁɟɡɟɪɚ ɝɨɬɨɜɨ ɩɪɚɜɢɥɚɧ ɤɪɭɝ, 

ɩɪɟɱɧɢɤɚ ɨɤɨ ɤɢɥɨɦɟɬɚɪ. ɋɦɟɲɬɟɧɨ ʁɟ ɧɚ ɧɚɞɦɨɪɫɤɨʁ ɜɢɫɢɧɢ ɨɞ 280 ɦɟɬɚɪɚ. ɋɪɟɞɢɧɨɦ 



DOKTORSKA DISERTACIJA - MoУТć JovТМК 

142 

 

ɩɪɨɲɥɨɝɚ ɜɟɤɚ ɨɜɨ ʁɟ ɛɢɥɨ ɨɦɢʂɟɧɨ ɢɡɥɟɬɢɲɬɟ ɇɢɲɥɢʁɚ, ɫɚ ɛɪɨʁɧɢɦ ɥɟɩɨ ɭɪɟђɟɧɢɦ 

ɬɟɪɟɧɢɦɚ ɢ ɛɚɡɟɧɨɦ. Ɇɟђɭɬɢɦ, ɜɪɟɦɟɧɨɦ ʁɟ ɫɜɟ ɬɨ ɡɚɩɭɲɬɟɧɨ, ɞɚ ɛɢ ɬɟɤ, ɪɟɚɥɬɢɜɧɨ 

ɫɤɨɪɨ ɛɢɥɨ ɨɛɧɨɜʂɟɧɨ. Ȼɚɡɟɧ ʁɟ ɫɚɞɚ ɭɪɟђɟɧɢ ɪɢɛʃɚɤ ɡɚ ɲɚɪɚɧɟ. ɋɜɚɤɟ ɝɨɞɢɧɟ ɫɟ ɧɚ 

Ɉɛɥɚɱɢɧɫɤɨɦ ʁɟɡɟɪɭ ɨɞɪɠɚɜɚ ɬɚɤɦɢɱɟʃɟ ɭ ɫɩɨɪɬɫɤɨɦ ɪɢɛɨɥɨɜɭ. 

ɐɟɪʁɚɧɫɤɚ ɩɟʄɢɧɚ ɧɚɥɚɡɢ ɫɟ ɧɚ ɦɟɫɬɭ ɝɞɟ ɉɪɨɜɚɥɢʁɫɤɚ ɪɟɤɚ ɩɨɧɢɪɟ, ɧɚ ɨɤɨ 515 

ɦɟɬɚɪɚ ɧɚɞɦɨɪɫɤɟ ɜɢɫɢɧɟ, ɝɞɟ ʁɟ ɢ ɫɦɟɲɬɟɧ ʁɟ ɭɥɚɡ ɭ ɩɟʄɢɧɭ. ɉɪɨɰɟʃɭʁɟ ɫɟ ɞɚ ʁɟ ɫɬɚɪɚ 

ɜɢɲɟ ɨɞ ɞɜɚ ɦɢɥɢɨɧɚ ɝɨɞɢɧɚ ɢ ʁɨɲ ɭɜɟɤ ɧɢʁɟ ɩɨɬɩɭɧɨ ɢɫɬɪɚɠɟɧɚ. ɇɚɥɚɡɢ ɫɟ ɧɚ ɨɤɨ 15 

ɤɢɥɨɦɟɬɚɪɚ ɭɞɚʂɟɧɨɫɬɢ ɨɞ ɇɢɲɚ ɢ ɩɪɢɩɚɞɚ ɲɢɪɟɦ ɩɨɞɪɭɱʁɭ ɢɡɥɟɬɢɲɬɚ "Ʉɚɦɟɧɢɱɤɢ 

ɜɢɫ".  Ɉɞ 1998. ʁɟ ɩɨɞ ɡɚɲɬɢɬɨɦ Ɂɚɜɨɞɚ ɡɚ ɡɚɲɬɢɬɭ ɫɩɨɦɟɧɢɤɚ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɤɚɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨ 

ɞɨɛɪɨ ɩɪɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɟ. ɇɚɠɚɥɨɫɬ, ɭɫɥɟɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ʁɨɲ ɭɜɟɤ 

ɧɢʁɟ ɫɪɟђɟɧɚ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɫɟɬɟ. 

ɋɢʄɟɜɚɱɤɚ ɤɥɢɫɭɪɚ ʁɟ ɢɦɩɨɡɚɧɬɚɧ ɞɟɨ ɤɚʃɨɧɚ ɪɟɤɟ ɇɢɲɚɜɟ, ɤɨʁɢ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɧɚ 

ɩɭɬɭ ɩɪɟɦɚ ɋɨɮɢʁɢ, ɧɚ ɡɚɜɪɲɟɬɤɭ ɩɨɫɥɟɞʃɢɯ ɨɛɪɨɧɚɤɚ ɋɜɪʂɢɲɤɢɯ ɩɥɚɧɢɧɚ ɢ ɋɭɜɟ 

ɩɥɚɧɢɧɟ. Ɉɞ ɇɢɲɚ ʁɟ ɭɞɚʂɟɧɚ 14 km, ɞɭɝɚ ʁɟ 17 km ɢ ɩɨɞɟʂɟɧɚ ʁɟ ɧɚ ɞɜɚ ɞɟɥɚ, ɝɨɪʃɭ ɢ 

ɞɨʃɭ ɤɥɢɫɭɪɭ. Ɂɛɨɝ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɬɤɢɯ ɛɢʂɚɤɚ ɤɨʁɟ ɪɚɫɬɭ ɨɜɞɟ, 

ɋɢʄɟɜɚɱɤɚ ɤɥɢɫɭɪɚ ʁɟ 2000. ɝɨɞɢɧɟ ɩɪɨɝɥɚɲɟɧɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɪɟɡɟɪɜɚɬɨɦ ɩɪɢɪɨɞɟ. 

ɀɚɥɮɢʁɚ, ɢɡɭɡɟɬɧɨ ɞɪɚɝɨɰɟɧɚ ɢ ɥɟɤɨɜɢɬɚ ɛɢʂɤɚ, ɤɨʁɚ ɢɧɚɱɟ ɪɚɫɬɟ ɫɚɦɨ ɭ ɦɟɞɢɬɟɪɚɧɫɤɢɦ 

ɭɫɥɨɜɢɦɚ, ɧɚɲɥɚ ʁɟ ɭ ɋɢʄɟɜɚɱɤɨʁ ɤɥɢɫɭɪɢ ɫɜɨʁɟ ʁɟɞɢɧɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨ ɫɬɚɧɢɲɬɟ ɧɚ ɩɨɞɪɭɱʁɭ 

ɋɪɛɢʁɟ. ȴɭɛɢɬɟʂɢ ɫɩɨɪɬɚ ɦɨɝɭ ɞɚ ɭɠɢɜɚʁɭ ɭ ɩɥɚɧɢɧɚɪɟʃɭ, ɲɟɬʃɚɦɚ ɩɪɢɪɨɞɨɦ, 

ɪɢɛɨɥɨɜɭ, ɪɚɮɬɢɧɝɭ (2009. ɝɨɞɢɧɟ ʁɟ ɧɚ ɨɜɨɦ ɞɟɥɭ ɇɢɲɚɜɟ ɨɞɪɠɚɧ ʁɟ ɋɜɟɬɫɤɢ ɤɭɩ ɭ 

ɪɚɮɬɢɧɝɭ) ɤɚɨ ɢ ɩɚɪɚɝɥɚʁɞɢɧɝ ɥɟɬɨɜɢɦɚ. 

ɇɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɉɱɢʃɫɤɨɝ ɨɤɪɭɝɚ ɡɧɚɱɚʁɧɢʁɢ ɫɩɨɪɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɢ ɨɛʁɟɤɬɢ ɫɭ: 

ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɢ ɧɚ ȼɥɚɫɢɧɫɤɨɦ ʁɟɡɟɪɭ, ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɩɨɪɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ "Ʉɭʃɚɤ" ɭ 

ȼɥɚɞɢɱɢɧɨɦ ɏɚɧɭ, ɧɚ Ȼɟɫɧɨʁ Ʉɨɛɢɥɢ ɢ ɞɪ. ɋɩɨɪɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɢ ɰɟɧɬɚɪ "Ʉɭʃɚɤ" ɭ 

ȼɥɚɞɢɱɢɧɨɦ ɏɚɧɭ ɫɚ ɩɨɜɪɲɢɧɨɦ ɨɞ 5 ɯɟɤɬɚɪɚ ɩɪɢɩɚɞɚ ɝɪɭɩɢ ɧɚʁɭɪɟђɟɧɢʁɢɯ ɢ 

ɧɚʁɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢʁɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɡɚ ɫɩɨɪɬ, ɪɟɤɪɟɚɰɢʁɭ ɢ ɡɚɛɚɜɭ ɭ ɨɜɨɦ ɞɟɥɭ ɋɪɛɢʁɟ. 

ɍ Ʌɭɤɨɜɫɤɨʁ ɛɚʃɢ ɨɫɢɦ ɛɚɡɟɧɚ ɧɚɥɚɡɟ ɫɟ ɫɩɨɪɬɫɤɢ ɬɟɪɟɧɢ ɢ ɫɩɨɪɬɫɤɚ ɯɚɥɚ 

ɧɚɦɟʃɟɧɚ ɡɚ ɫɩɨɪɬɢɫɬɟ ɤɨʁɢ ɞɨɥɚɡɟ ɧɚ ɩɪɢɩɪɟɦɟ (ɛɚɥɨɧ-ɫɚɥɚ, ɬɟɪɟɧɢ ɡɚ ɦɚɥɢ ɮɭɞɛɚɥ, 

ɤɨɲɚɪɤɭ, ɪɭɤɨɦɟɬ ɢ ɬɟɧɢɫɤɢ ɬɟɪɟɧɢ). ɍ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨʁ ɛɥɢɡɢɧɢ ɯɨɬɟɥɚ "Ʉɨɩɚɨɧɢɤ" 

ɧɚɥɚɡɢ ɫɟ ɫɤɢ-ɫɬɚɡɚ ɞɭɠɢɧɟ 300 m, ɤɨʁɭ ɭ ɡɢɦɫɤɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ ɤɨɪɢɫɬɟ ɝɨɫɬɢ ɯɨɬɟɥɚ ɢ 

ɥɨɤɚɥɧɨ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɨ ɡɚ ɫɤɢʁɚʃɟ. ɉɨɫɬɨʁɟ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɡɚ ɢɡɝɪɚɞʃɭ ɜɟʄɢɯ ɫɤɢ-ɫɬɚɡɚ 

ɧɚ ɉɢɥɚɬɨɜɢɰɢ ɢ Ɇɚɞʂɢɤɢ, ɤɨʁɚ ɛɢ ɡɚʁɟɞɧɨ ɫɚ ɛɚʃɫɤɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɭɩɨɬɩɭɧɢɥɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɩɨɧɭɞɭ Ʌɭɤɨɜɫɤɟ Ȼɚʃɟ. 
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ɋɢʁɚɪɢɧɫɤɚ Ȼɚʃɚ ɢɦɚ ɢɞɟɚɥɧɟ ɭɫɥɨɜɟ ɡɚ ɪɟɤɪɟɰɢʁɭ ɢ ɩɪɢɩɪɟɦɟ ɫɩɨɪɬɢɫɬɚ. 

ɉɨɫɟɞɭʁɟ ɬɟɪɟɧɟ ɡɚ ɦɚɥɢ ɮɭɞɛɚɥ, ɤɨɲɚɪɤɭ, ɨɞɛɨʁɤɭ ɧɚ ɩɟɫɤɭ, ɤɚɨ ɢ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɭ 

ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢʁɭ ɬɟɪɟɧɚ ɡɚ ɮɢɡɢɱɤɟ ɢ ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɟ ɩɪɢɩɪɟɦɟ. ɍ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨʁ ɛɥɢɡɢɧɢ 

ɋɢʁɚɪɢɧɫɤɟ Ȼɚʃɟ ɧɚɥɚɡɢ ɫɟ ɫɚɜɪɟɦɟɧɚ ɫɩɨɪɬɫɤɚ ɯɚɥɚ ɤɨʁɚ ɫɟ, ɬɚɤɨђɟ, ɦɨɠɟ ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ ɡɚ 

ɩɪɢɩɪɟɦɟ ɫɩɨɪɬɢɫɬɚ. 

 

 

6.2.3.4. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɢ ɭɞɪɭɠɟʃɚ 

 

Ɉɩɲɬɢɧɟ ɇɢɲ, ɉɪɨɤɭɩʂɟ, Ʌɟɫɤɨɜɚɰ ɢ ȼɪɚʃɟ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ 

ɢɫɤɚɠɭ ɩɨɬɪɟɛɭ ɡɚ ɨɛʁɟɞɢʃɚɜɚʃɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ ʃɢɯɨɜɨɝ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ 

ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɟ ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɨ ɢɫɤɨɪɢɫɬɢɥɟ, ɤɚɨ ɢ ɢɧɢɰɢʁɚɬɢɜɭ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɚʃɟ 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɤɨʁɚ ɛɢ ɫɟ ɛɚɜɢɥɚ ɪɚɡɜɨʁɟɦ ɢ ɩɪɨɦɨɰɢʁɨɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɂɦɚʁɭʄɢ ɭ ɜɢɞɭ ɬɪɟɧɭɬɧɨ ɫɬɚʃɟ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɩɨɫɟʄɟɧɨɫɬ 

ɨɜɨɝ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɦɨɠɟ ɫɟ ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ ɩɢɬɚʃɟ ɡɚɲɬɨ ɬɨ ɞɨ ɫɚɞɚ ɧɢʁɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ. 

ɑɢʃɟɧɢɰɚ ʁɟ ɞɚ ɨɜɟ ɥɨɤɚɥɧɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɬɭɪɢɡɚɦ ɩɪɟɩɨɡɧɚʁɭ ɤɚɨ ʁɟɞɧɭ 

ɨɞ ɪɚɡɜɨʁɧɢɯ ɲɚɧɫɢ ɢ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɡɚ ɞɨɞɚɬɧɨ ɭɩɨɲʂɚɜɚʃɟ ɪɚɞɧɟ ɫɧɚɝɟ. ɂɚɤɨ ʁɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɩɨɧɭɞɚ ɭ ɨɜɨɦ ɬɪɟɧɭɬɤɭ ɜɪɥɨ ɫɤɪɨɦɧɚ, ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ ɫɦɟɲɬɚʁɧɚ ɢ ɭɝɨɫɬɢɬɟʂɫɤɚ 

ɩɨɧɭɞɚ, ɩɨɫɬɨʁɢ ɡɧɚɱɚʁɚɧ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɢ ɬɨ ɤɚɤɨ ɩɪɢɪɨɞɧɢ, ɬɚɤɨ ɢ ɤɭɥɬɭɪɧɢ 

(ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɥɟɩɨɬɟ, ɤɭɥɬɭɪɧɟ ɚɬɪɚɤɰɢʁɟ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɚ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɫɤɚ ɩɨɧɭɞɚ, ...). 

ɍ ɤɨɪɢɫɬ ɨɜɨʁ ɢɧɢɰɢʁɚɬɢɜɢ ɝɨɜɨɪɟ ɭ ɩɪɢɥɨɝ ɢ ɫɥɟɞɟʄɟ ɱɢʃɟɧɢɰɟ: 

 Ɂɧɚɱɚʁ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɝɥɨɛɚɥɧɨ ɩɨɫɦɚɬɪɚɧɨ, ɭ ɩɨɫɥɟɞʃɟ ɜɪɟɦɟ ɞɨɛɢʁɚ ɫɜɟ ɜɢɲɟ ɧɚ 

ɡɧɚɱɚʁɭ. ɉɪɟ ɫɜɟɝɚ ɢɡ ɪɚɡɥɨɝɚ ʁɟɪ ɥɚɤɲɟ ɨɞ ɨɫɬɚɥɢɯ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɝɪɚɧɚ ɫɬɜɚɪɚ 

ɞɨɞɚɬɧɟ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɫɬɨɩɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɬ ȾȻɉ ɢ ɩɨɜɟʄɚʃɟ 

ɢɡɜɨɡɚ (ɤɪɨɡ ɜɟʄɭ ɩɨɫɟʄɟɧɨɫɬ ɫɬɪɚɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɚ). ȼɟɨɦɚ ʁɟ ɫɧɚɠɚɧ ɢ 

ɦɭɥɬɢɩɥɢɰɢɪɚʁɭʄɢ ɟɮɟɤɚɬ ɧɚ ɫɪɨɞɧɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɤɚɨ ɲɬɨ ʁɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɚ, 

ɡɚɧɚɬɫɬɜɨ ɢ ɫɥɢɱɧɨ. 

 Ʉɨɧɰɟɩɬ ɦɚɫɨɜɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɡ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨɝ ɩɟɪɢɨɞɚ ʁɟ ɩɪɨɦɟʃɟɧ. Ⱦɚɧɚɫ ʁɟ ɫɜɟ ɜɢɲɟ 

ɡɚɫɬɭɩʂɟɧ ɬɡɜ. ɡɟɥɟɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɜɪɚʄɚʃɟ ɩɪɢɪɨɞɢ, ɚɜɚɧɬɭɪɢɡɚɦ ɢ 

ɚɤɬɢɜɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ. Ɋɚɫɬɭʄɢ ɬɪɟɧɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɢ ɭɩɨɡɧɚɜɚʃɟ ɢ ɨɬɤɪɢɜɚʃɟ ɧɨɜɢɯ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ɤɚɨ ɢ ɬɡɜ. ɫɨɰɢʁɚɥɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɤɨʁɢ ɩɪɨɦɨɜɢɲɟ ȿɜɪɨɩɫɤɚ ɤɨɦɢɫɢʁɚ 

ɤɪɨɡ CКХвpsШ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɢ ɫɚ ɫɬɚɜɨɦ ɞɚ ɫɜɢ ɡɚɫɥɭɠɭʁɭ ɢ ɢɦɚʁɭ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɞɦɨɪ. ɍ 
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ɬɨɦ ɫɦɢɫɥɭ, ʁɟɮɬɢɧɢʁɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɢɦɚʁɭ ɪɚɫɬɭʄɟ ɭɱɟɲʄɟ ɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨʁ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

 Ɍɭɪɢɡɚɦ ʁɟ ɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɝɪɚɧɚ ɤɨʁɚ ɭ ɩɨɫɥɟɞʃɟ ɜɪɟɦɟ ɭ ɫɜɟɬɫɤɢɦ ɪɚɡɦɟɪɚɦɚ ɛɟɥɟɠɢ 

ɤɨɧɫɬɚɧɬɚɧ ɪɚɫɬ, ɱɚɤ ɢ ɡɚ ɜɪɟɦɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɤɪɢɡɟ. ɍ  ȿɜɪɨɩɫɤɨʁ ɭɧɢʁɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ʁɟ 

ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɝɥɚɜɧɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚ ɤɨʁɢ ɫɬɜɚɪɚ ɜɢɲɟ ɨɞ 5% ȾȻɉ ɢ ɭɩɨɲʂɚɜɚ ɩɪɢɛɥɢɠɧɨ 

5,2% ɭɤɭɩɧɨɝ ɛɪɨʁɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ. 

ɂɦɚʁɭʄɢ ɭ ɜɢɞɭ ɩɪɢɪɨɞɧɭ ɩɨɜɟɡɚɧɨɫɬ, ɤɭɥɬɭɪɧɨ ɢ ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɨ ɧɚɫɥɟђɟ, 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɨ ɞɨɛɪɟ ɨɞɧɨɫɟ, ɚɥɢ ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ, ɩɨɲɬɭʁɭʄɢ ɩɪɢɧɰɢɩ bottom-up ɝɞɟ ɥɨɤɚɥɧɟ 

ɡɚʁɟɞɧɢɰɟ ɫɚɦɟ ɭɜɢђɚʁɭ ɩɨɬɪɟɛɭ ɡɚ ɫɚɪɚɞʃɨɦ, ɤɚɨ ɢ ɡɚɤɨɧɫɤɟ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɨʁɢ 

ɪɟɚɥɧɨ ɨɩɪɚɜɞɚʃɟ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɨɜɟ ɢɧɢɰɢʁɚɬɢɜɟ. Ɍɚɤɨђɟ, ɜɟɨɦɚ ʁɟ ɡɧɚɱɚʁɧɨ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɧɨ ɨʁɚɱɚɬɢ ɨɜɚʁ ɪɟɝɢɨɧ, ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ ɩɨɜɟʄɚɥɚ ɚɩɫɨɪɩɰɢɨɧɚ ɦɨʄ ɢ ɩɨɫɬɢɝɚɨ 

ʁɟɞɚɧ ɡɧɚɱɚʁɧɢʁɢ ɧɢɜɨ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢʁɟ ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ. 

ɉɪɢɥɢɤɨɦ ɨɫɧɢɜɚʃɚ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɩɨʄɢ ɨɞ 

ɡɚɤɨɧɫɤɨɝ ɨɤɜɢɪɚ ɢ ɫɚɝɥɟɞɚɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɟ ɞɟɥɨɜɚʃɚ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɨʁɚ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɭɪɢɡɚɦ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɫɬɪɚɬɟɲɤɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɨɩɲɬɢɧɫɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ. Ɍɪɟɛɚ ɩɨɤɪɟɧɭɬɢ ɧɢɡ ɢɧɢɰɢʁɚɬɢɜɚ ɭɫɦɟɪɟɧɢɯ ɤɚ 

ɪɚɡɜɨʁɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɤɚɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ, ɨɞ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɨ 

ɟɞɭɤɚɰɢʁɟ ɤɚɞɪɨɜɚ, ɢɡɝɪɚɞʃɟ ɡɢɦɫɤɢɯ ɰɟɧɬɚɪɚ ɢ ɫɥ. ɂɦɚʁɭʄɢ ɭ ɜɢɞɭ ɞɨɫɚɞɚɲʃɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɮɨɤɭɫɢɪɚɬɢ ɫɟ ɧɚ ɪɚɡɜɨʁ ɛɚʃɫɤɢɯ ɢ ɡɢɦɫɤɢɯ ɰɟɧɬɚɪɚ, ɤɚɨ ɢ 

ɪɭɪɚɥɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ. 

ɉɪɟɞɧɨɫɬɢ ɨɫɧɢɜɚʃɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɫɟ ɨɝɥɟɞɚʁɭ ɭ:  

ɩɨɜɟʄɚʃɭ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤɪɨɡ ɧɚʁɛɨʂɟ ɤɨɦɛɢɧɨɜɚʃɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɚɬɪɚɤɰɢʁɚ, 

ɫɦɚʃɟɧɢɯ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɩɪɨɦɨɰɢʁɟ, ɛɨʂɟ ɢɧɮɨɪɦɢɫɚɧɨɫɬɢ ɢ ɜɟʄɟɝ ɡɚɞɨɜɨʂɫɬɜɚ ɩɨɫɟɬɢɥɚɰɚ, 

ɛɨʂɟɝ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ȿɍ ɮɨɧɞɨɜɚ ɢ ɛɨʂɟ ɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɨɫɬɢ ʂɭɞɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɨɦ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɞɨ 2015. ɝɨɞɢɧɟ ɩɪɟɞɜɢђɟɧɨ ʁɟ 

ɮɨɪɦɢɪɚʃɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɪɚɞɢ ɭɫɩɟɲɧɢʁɟɝ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɚʃɚ ɋɪɛɢʁɟ ɤɚɨ 

ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɧɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ. Ɉɜɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɨɦ ɫɭ 

ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢ ɫɥɟɞɟʄɢ ɤɥɚɫɬɟɪɢ: 1. ȼɨʁɜɨɞɢɧɚ; 2. Ȼɟɨɝɪɚɞ; 3. ȳɭɝɨɡɚɩɚɞɧɚ ɋɪɛɢʁɚ; ɢ 4. 

ȳɭɝɨɢɫɬɨɱɧɚ ɋɪɛɢʁɚ. 

Ɏɨɪɦɢɪɚʃɟɦ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɤɚɨ ɧɚʁɲɢɪɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨ - ɬɪɠɢɲɧɟ ɢ ɩɪɨɫɬɨɪɧɟ 

ɰɟɥɢɧɟ ɫɪɩɫɤɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɫɬɢɝɥɨ ɛɢ ɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨ ɩɨʁɟɞɧɨɫɬɚɜʂɢɜɚʃɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɦɚɪɤɢ ɢɫɬɢɰɚʃɟɦ ɨɩɲɬɟɩɨɡɧɚɬɢɯ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ɩɨʁɦɨɜɚ, 

ɞɢɮɟɪɟɧɰɢɪɚɧɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɚʃɟ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ, ɟɮɢɤɚɫɧɢʁɟ ɞɟɥɨɜɚʃɟ ɧɚ 
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ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬ ɢ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚɦɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɨɦ 

ɩɪɟɞɜɢђɟɧ ɪɚɫɩɨɪɟɞ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ, ɧɢʁɟ ɡɚɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ - ɭɩɪɚɜɧɢɦ ɝɪɚɧɢɰɚɦɚ ɤɨʁɟ ɚɤɬɭɟɥɧɨ ɩɨɫɬɨʁɟ ɭɧɭɬɚɪ ɡɟɦʂɟ, ɜɟʄ ɩɪɟ 

ɫɜɟɝɚ, ɧɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɧɢɦ ɭɩɨɪɢɲɬɢɦɚ ɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɨɛɥɢɰɢɦɚ ɟɤɨɧɨɦɢʁɟ ɢɫɤɭɫɬɜɚ, ɤɨʁɢ ɫɟ 

ɭ ɩɨʁɟɞɢɧɢɦ ɞɟɥɨɜɢɦɚ ɡɟɦʂɟ ɦɨɝɭ ɪɚɡɜɢɬɢ. 

 

 

6.2.3.5. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɚɝɟɧɰɢʁɟ 

 

ɉɨɫɬɨʁɟ ɱɟɬɢɪɢ ɨɫɧɨɜɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɚɝɟɧɰɢʁɚ:  

 ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɤɚ  

 ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɧɚ  

 ɩɪɨɦɨɬɢɜɧɚ  

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ 

ɉɨɫɪɟɞɧɢɱɤɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɚɝɟɧɰɢʁɟ ɨɝɥɟɞɚ ɫɟ ɭ ɬɨɦɟ ɞɚ ʁɟ ɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨɦ 

ɤɨɧɬɚɤɬɭ ɫɚ ɤɥɢʁɟɧɬɢɦɚ ɢ ɭ ɩɨɫɥɨɜɧɨ ɩɪɚɜɧɨɦ ɫɦɢɫɥɭ ɩɨɫɥɭʁɟ ɭ ɫɜɨʁɟ ɢɦɟ, ɚɥɢ ɡɚ ɪɚɱɭɧ 

ɬɪɟʄɢɯ ɥɢɰɚ ɱɢʁɟ ɭɫɥɭɝɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ ɧɭɞɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɨɞɚʁɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɢɦ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ 

ɢɡ ɞɨɦɟɧɚ ɩɪɟɜɨɡɚ, ɫɦɟɲɬɚʁɚ ɢ ɛɨɪɚɜɤɚ ɬɟ ɪɚɡɧɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɭɝɚ ɤɨʁɟ ɬɭɪɢɫɬɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ 

ɩɭɬɧɢɰɢ ɬɪɚɠɟ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɧɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɚɝɟɧɰɢʁɟ ɭɛɪɚʁɚ ɫɟ ɦɟђɭ 

ɧɚʁɫɬɚɪɢʁɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɚɝɟɧɰɢʁɟ. ɉɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢ ɬɭɪɢɫɬɢ ɫɟ ɞɚɧɚɫ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ ɫɭɫɪɟʄɭ ɫɚ 

ɜɪɥɨ ɲɚɪɨɥɢɤɨɦ ɢ ɛɪɨʁɧɨɦ ɩɨɧɭɞɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɭɬɨɜɚʃɚ - ɫɜɟ ʁɟ ɜɢɲɟ ɨɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɚ 

ɤɨʁɢ ɬɪɚɠɟ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɭ ɩɨɦɨʄ, ɫɚɜɟɬ ɢ ɫɬɪɭɱɧɨ ɜɨђɫɬɜɨ ɭ ɨɞɚɛɢɪɭ ɡɚ ʃɢɯ 

ɧɚʁɩɨɜɨʂɧɢʁɟ ɜɚɪɢʁɚɧɬɟ. Ɉɜɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɚɝɟɧɰɢʁɟ ɞɨɛɪɨ ɩɨɡɧɚʁɭ ɧɚɜɢɤɟ, ɠɟʂɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɟ 

ɫɜɨʁɢɯ ɫɬɚɥɧɢɯ ɤɥɢʁɟɧɚɬɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɟɫɬɜɭʁɭ ɭ ɞɨɧɨɲɟʃɭ ɤɨɧɚɱɧɟ ɨɞɥɭɤɟ ɨ ɤɭɩɨɜɢɧɢ 

ɨɞɪɟђɟɧɟ ɭɫɥɭɝɟ ɤɨʁɭ ɢɦ ɚɝɟɧɰɢʁɟ ɧɭɞɢ. ɋɜɨʁɭ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɫɚɜɟɬɨɞɚɜɧɭ ɮɭɧɤɰɢʁɭ 

ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɨɫɬɜɚɪɭʁɭ ɭ ɞɢɪɟɤɬɧɨɦ, ɭɫɦɟɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɭ ɫɚ ɤɥɢʁɟɧɬɢɦɚ. ɍ ɩɪɚɤɫɢ ɫɟ ʁɚɜʂɚ 

ɤɨɦɛɢɧɨɜɚɧɢ ɨɛɥɢɤ ɞɚɜɚʃɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ - ɢ ɭɫɦɟɧɨ ɢ ɩɢɫɦɟɧɨ ɭ ɨɛɥɢɤɭ ɪɚɡɧɢɯ 

ɲɬɚɦɩɚɧɢɯ ɢɥɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɢɯ ɜɟɪɡɢʁɚ ɛɪɨɲɭɪɚ, ɩɪɨɫɩɟɤɚɬɚ, ɤɚɬɚɥɨɝɚ ɚɪɚɧɠɦɚɧɚ ɢ 

ɫɥɢɱɧɨ. 

ɉɪɨɦɨɬɢɜɧɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɚɝɟɧɰɢʁɟ - ɪɚɫɩɨɥɚɠɭ ɜɪɥɨ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɩɪɨɦɨɬɢɜɧɢɦ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɢɦɚ, ɨɞ ɫɨɩɫɬɜɟɧɢɯ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɞɨ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ 

ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɧɨɫɢɥɚɰɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ ɱɢʁɟ ɭɫɥɭɝɟ ɧɭɞɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɩɨɬɪɨɲɚɱɢɦɚ.  
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Ⱦɢɫɬɪɢɛɭɰɢʁɚ ɬɨɝ ɩɪɨɦɨɬɢɜɧɨɝ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɫɚɦɨ ʁɟ ɞɟɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɲɤɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɚɝɟɧɰɢʁɟ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɚɝɟɧɰɢʁɟ - ɨɜɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɚɝɟɧɰɢʁɟ 

ɩɨɫɥɭʁɭ ɭ ɫɜɨʁɟ ɢɦɟ ɢ ɡɚ ɫɜɨʁ ɪɚɱɭɧ, ɲɬɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ ɤɭɩɭʁɭ ɭɫɥɭɝɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ 

ɧɨɫɢɥɚɰɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ ɢ ɬɟ ɭɫɥɭɝɟ ɫɚɫɬɚɜʂɚʁɭ ɢ ɤɨɦɛɢɧɭʁɭ ɭ ɫɨɩɫɬɜɟɧɢ 

ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɢ ɫɚɦɢɦ ɬɢɦ ɧɚ ɫɟɛɟ ɩɪɟɭɡɢɦɚʁɭ ɪɢɡɢɤ ɩɪɨɞɚʁɟ ɬɚɤɨ ɤɪɟɢɪɚɧɨɝ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞ ɭ ɤɨʁɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɚɝɟɧɰɢʁɟ ɭɥɚɠɭ ɫɜɨʁ ɫɨɩɫɬɜɟɧɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɢ ɪɚɞ ʁɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɚɪɚɧɠɦɚɧ ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɚɤɟɬ-ɚɪɚɧɠɦɚɧ ɢɥɢ ɩɚɭɲɚɥɧɨ ɩɭɬɨɜɚʃɟ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɚɪɚɧɠɦɚɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɫɤɭɩ ɨɞ ɧɚʁɦɚʃɟ ɞɜɟ ɭɫɥɭɝɟ ɤɨʁɟ ɫɭ 

ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɨɜɚɧɟ ɭ ɜɪɟɦɟɧɭ ɢ ɩɨ ɫɚɞɪɠɚʁɭ ɤɨʁɢɦɚ ɬɭɪɢɫɬ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚ ɞɟɥɢɦɢɱɧɨ ɢɥɢ 

ɩɨɬɩɭɧɨ ɫɜɨʁɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɩɨɬɪɟɛɭ, ɚ ɩɪɨɞɚʁɟ ɫɟ ɩɨ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨʁ (ɩɚɭɲɚɥɧɨʁ) ɰɟɧɢ.  

ɉɚɭɲɚɥɧɚ ɰɟɧɚ - ɤɨɪɢɫɧɢɤ ɚɪɚɧɠɦɚɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟ ɢɡ ɬɟ ɰɟɧɟ ɪɚɡɚɡɧɚɬɢ ɤɨɥɢɤɚ ʁɟ 

ɰɟɧɚ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢɯ ɭɫɥɭɝɚ ɨɞ ɤɨʁɢɯ ɫɟ ɫɚɫɬɨʁɢ ɚɪɚɧɠɦɚɧ, ɚ ɬɚ ɰɟɧɚ ɦɨɪɚ ɛɢɬɢ ɧɢɠɚ ɨɞ 

ɰɟɧɟ ɤɨʁɭ ɛɢ ɬɭɪɢɫɬ ɩɥɚɬɢɨ ɤɚɞɚ ɛɢ ɫɚɦ ɡɚ ɫɟɛɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɨ ɬɚɤɚɜ ɚɪɚɧɠɦɚɧ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɚɝɟɧɰɢʁɟ ɩɪɟɦɚ ɤɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɫɜɪɫɬɚɧɟ ɫɭ ɭ: 

 ɟɦɢɬɢɜɧɟ (ɢɧɢɰɢʁɚɬɢɜɧɟ), ɪɟɰɟɩɬɢɜɧɟ ɢ ɟɦɢɬɢɜɧɨ-ɪɟɰɟɩɬɢɜɧɟ ɚɝɟɧɰɢʁɟ.  

ȿɦɢɬɢɜɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɚɝɟɧɰɢʁɟ - ɢɧɢɰɢɪɚʁɭ ɢ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚʁɭ ɩɭɬɨɜɚʃɚ ɢ ɛɨɪɚɜɚɤ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɚɰɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɚ ɬɭɪɢɫɬɚ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɨɦ ɢ ɞɨɦɚʄɟɦ ɬɪɠɢɲɬɭ.  

Ɋɟɰɟɩɬɢɜɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɚɝɟɧɰɢʁɟ - ʃɢɯɨɜ ɝɥɚɜɧɢ ɡɚɞɚɬɚɤ ʁɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɟ 

ɩɪɢɯɜɚɬɚ ɢ ɫɚɞɪɠɚʁɧɨɝ ɛɨɪɚɜɤɚ ɬɭɪɢɫɬɚ ɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨʁ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɢ. 

ɉɨɪɟɞ ɨɜɟ ɩɨɞɟɥɟ ɩɨɫɬɨʁɟ ɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɫɤɟ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɫɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ (ȾɆɈ) - 

ɩɪɟɭɡɢɦɚʁɭ ɭɥɨɝɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɫɚɞɪɠɚʁɧɨɝ ɛɨɪɚɜɤɚ, ɢɦɚʁɭ ɭɥɨɝɭ ɭ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɭ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɨɞ ɢɡɭɡɟɬɧɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɬɢɱɭ ɧɚ ɩɨɞɢɡɚʃɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɭɬɢɱɭ ɧɚ ɩɨɜɟʄɚʃɟ 

ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɉɨʁɚɜɚ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɨɛʁɟɞɢʃɚɜɚʃɟ ɭɫɥɭɝɟ 

ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɩɨɧɭђɚɱɚ ɬɟ ɤɪɟɢɪɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭʁɟ ɩɚɭɲɚɥɧɚ ɩɭɬɨɜɚʃɚ ɧɚ ɜɟɥɢɤɨ ɭ ɫɜɨʁɟ ɢɦɟ 

ɢ ɡɚ ɫɜɨʁ ɪɚɱɭɧ ɡɚ ʁɨɲ ɧɟɩɨɡɧɚɬɟ ɤɭɩɰɟ ɬɟ ɧɚ ɬɨʁ ɨɫɧɨɜɢ ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɨ ɨɫɬɜɚɪɭʁɟ ɝɥɚɜɧɢ 

ɢɡɜɨɪ ɫɜɨʁɢɯ ɩɪɢɯɨɞɚ. 

Ɋɚɡɥɢɤɚ ɢɡɦɟђɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɚɝɟɧɰɢʁɚ ɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɟɪɚ ɫɟ ɨɝɥɟɞɚ ɭ ɫɚɞɪɠɚʁɭ 

ʃɢɯɨɜɨɝ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɢ ɭɥɨɡɢ ɤɨʁɟ ɬɚ ɞɜɚ ɫɭɛʁɟɤɬɚ ɢɦɚʁɭ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ. Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɢ ɫɟ 

ɨɡɧɚɱɚɜɚʁɭ ɤɚɨ ɬɪɝɨɜɰɢ ɧɚ ɜɟɥɢɤɨ (ɝɪɨɫɢɫɬɢ), ɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɚɝɟɧɰɢʁɟ ɤɚɨ ɬɪɝɨɜɰɢ ɧɚ ɦɚɥɨ 

(ɞɟɬɚʂɢɫɬɢ).  Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɚɝɟɧɰɢʁɟ ɧɚɥɚɡɟ ɫɟ ɭ ɞɢɪɟɤɬɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɭ ɫɚ ɤɥɢʁɟɧɬɢɦɚ ɞɨɤ 
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ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɢ ɬɭ ɜɟɡɭ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʁɭ ɤɨɪɢɫɬɟʄɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɟ, ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ 

ɚɝɟɧɰɢʁɟ. 

Ƚɥɚɜɧɢ ɢɡɜɨɪ ɩɪɢɯɨɞɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɚɝɟɧɰɢʁɚ ʁɟ ɩɪɨɜɢɡɢʁɚ, ɚ ɤɨɞ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ 

ɩɪɨɞɚʁɚ ɫɨɩɫɬɜɟɧɢɯ ɚɪɚɧɠɦɚɧɚ. 

Ʉɨɪɢɫɬɟʄɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɟɤɨɧɨɦɢʁɟ ɪɚɡɦɟɪɚ, ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ ɡɚɤɭɩʂɭʁɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ 

ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɟ / ɭɫɥɭɝɟ ɤɨʁɟ ʄɟ ɩɨɫɬɚɬɢ ɫɚɫɬɚɜɧɢ ɞɟɨ ʃɟɝɨɜɨɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ - 

ɩɚɤɟɬ-ɚɪɚɧɠɦɚɧɚ.  Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ ɫɟ ɤɨɞ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɩɨɧɭђɚɱɚ ɭɫɥɭɝɚ ɩɨʁɚɜʂɭʁɟ ɤɚɨ ɤɭɩɚɰ 

ɧɚ ɜɟɥɢɤɨ ɢ ɧɚ ɨɞɪɟђɟɧɢ ɧɚɱɢɧ ɝɚɪɚɧɬɭʁɟ ɫɜɨʁɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɢɦɚ ɛɨʂɭ ɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɨɫɬ 

ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ. ɇɢɠɚ ɰɟɧɚ ɩɚɤɟɬ-ɚɪɚɧɠɦɚɧɚ, ɤɨʁɭ ɦɨɠɟ ɩɨɫɬɢʄɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ ɭ ɩɨɪɟђɟʃɭ ɫɚ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɢɦ ɩɭɬɨɜɚʃɟɦ, ɞɚʁɟ ɦɭ ɜɟʄɭ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɞɚ ʄɟ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ 

ɧɚʄɢ ɤɥɢʁɟɧɬɟ ɤɨʁɢɦɚ ʄɟ ɦɨʄɢ ɩɪɨɞɚɬɢ ɬɚɤɚɜ ɚɪɚɧɠɦɚɧ ɢ ɧɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ 

ɫɦɚʃɢɬɢ ɪɢɡɢɤ ɡɚɤɭɩɚ ɜɟɥɢɤɨɝ ɛɪɨʁɚ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ. ɉɪɢɦɟɧɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɟɤɨɧɨɦɢʁɟ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɭɬɨɜɚʃɚ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɢ ɫɭ ɭɫɩɟɥɢ 

ɪɟɜɨɥɭɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɚɬɢ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɚɥɢɡɢɪɚɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɭɬɨɜɚʃɚ ɢ 

ɬɢɦɟ ɩɨɫɬɚɬɢ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɬɪɚɠʃɟ. 

Ȼɭɞɭʄɧɨɫɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɚɝɟɧɰɢʁɚ ɢ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɨɝɥɟɞɚ ɫɟ ɭ ɬɨɦɟ ɞɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ 

ɚɝɟɧɰɢʁɟ ɨɫɬɚʁɭ ɧɟɡɚɦɟʃɢɜɢ ɫɭɛʁɟɤɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭ ɫɜɟɬɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ʁɨɲ 

ɭɜɟɤ ɞɨɦɢɧɚɧɬɚɧ ɤɚɧɚɥ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢʁɟ ɭɫɥɭɝɚ ɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɫɜɚɤɨɞɧɟɜɧɨ ɫɟ ɩɪɢɥɚɝɨђɚɜɚʁɭ 

ɧɨɜɨɧɚɫɬɚɥɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɨɜɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɚɝɟɧɰɢʁɟ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɦɨɪɚʁɭ 

ɫɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɨɜɚɬɢ ɢ ɭʁɟɞɢɧɢɬɢ. ȵɢɯɨɜɚ ɨɫɧɨɜɧɚ ɭɥɨɝɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɟ ɨɝɥɟɞɚ ɭ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɨʁ ɩɪɨɞɚʁɢ ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɢɯ ɩɚɤɟɬ-ɚɪɚɧɠɦɚɧɚ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɩɨɞɪɭɱʁɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɭɬɨɜɚʃɚ ɢ ɧɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ɫɟ ɩɪɢɥɚɝɨɞɟ ɩɪɨɦɟɧɚɦɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ 

ɬɪɠɢɲɬɭ, ɚɥɢ ɢ ɫɚɦɢ ɢɧɢɰɢɪɚʁɭ ɛɪɨʁɧɟ ɩɪɨɦɟɧɟ ɤɚɤɨ ɭ ɞɨɦɟɧɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɬɪɚɠʃɟ 

ɬɚɤɨ ɢ ɭ ɞɨɦɟɧɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ. 

Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɟ ɞɨɦɚʄɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɚɝɟɧɰɢʁɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɤɪɟɢɪɚʁɭ ɫɨɩɫɬɜɟɧɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ ɢ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ ɢɯ ɩɥɚɫɢɪɚʁɭ ɩɪɟɤɨ ɞɪɭɝɢɯ ɪɢɬɟʁɥɟɪɚ (retail saler). Ɋɢɬɟʁɥɟɪɢ ɫɭ 

ɦɚɥɟ, ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɩɨɪɨɞɢɱɧɟ ɚɝɟɧɰɢʁɟ, ɤɨʁɟ ɩɪɨɞɚʁɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɩɭɬɨɜɚʃɚ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. 

ɇɚʁɩɨɡɧɚɬɢʁɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ ɢ ȿɜɪɨɩɢ ɫɭ: TOURISTIK UNION INTERNATIONAL - TUI i 

INTERNATIONAL TOURISTIK SERVIS - ITS ɭ ɇɟɦɚɱɤɨʁ, THOMSON ɭ ȼɟɥɢɤɨʁ 

Ȼɪɢɬɚɧɢʁɢ, KUONI ɭ ɒɜɚʁɰɚɪɫɤɨʁ, HOTELPLAN ɭ ɏɨɥɚɧɞɢʁɢ, JET TOURS ɭ 

Ɏɪɚɧɰɭɫɤɨʁ, TJEREBORG ɭ ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ɢɬɞ. Ɉɞ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɤɨʁɢ ɢɦɚ 

ɫɨɩɫɬɜɟɧɭ ɩɪɨɞɚʁɧɭ ɦɪɟɠɭ ɫɚ ɩɪɟɤɨ 400 ɩɨɫɥɨɜɧɢɰɚ ɲɢɪɨɦ ɫɜɟɬɚ ɧɚʁɩɨɡɧɚɬɢʁɢ ʁɟ 

AMERICAN EXPRESS. 
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Ɉɜɚʁ ɩɪɢɦɟɪ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɥɟɞɟ ɥɨɤɚɥɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɚɝɟɧɰɢʁɟ ɱɢʁɟ ʁɟ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ 

ɜɟɡɚɧɨ ɡɚ ɜɪɥɨ ɭɡɚɤ ɩɪɨɫɬɨɪ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɨɞɪɟђɟɧɢ ɝɪɚɞ ɢɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨ ɦɟɫɬɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɚɝɟɧɰɢʁɟ ɤɨʁɟ ɢɦɚʁɭ ɲɢɪɢ ɡɧɚɱɚʁ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɧɟɤɨɝ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɨɛɢɱɧɨ ɫɟ ɛɚɜɟ 

ɪɟɰɟɩɬɢɜɧɢɦ ɩɨɫɥɨɜɢɦɚ ɭ ɞɚɬɨʁ ɪɟɝɢʁɢ/ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɢ. ɉɨɦɟɧɭɬɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ 

ɚɝɟɧɰɢʁɚɦɚ ɦɨɝɭ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢɞɪɭɠɟ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɚɝɟɧɰɢʁɟ ɤɨʁɟ ɫɜɨʁɟ 

ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚʁɭ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɭ ɫɚɦɨ ʁɟɞɧɟ ɞɪɠɚɜɟ, ɤɚɨ ɢ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɚɝɟɧɰɢʁɟ ɤɨʁɟ ɫɭ ɨɜɥɚɲʄɟɧɟ ɞɚ ɨɛɚɜʂɚʁɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɪɨɦɟɬ ɫɚ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ ɢ ɤɨʁɟ ɱɟɫɬɨ ɢɦɚʁɭ ɫɨɩɫɬɜɟɧɭ ɦɪɟɠɭ ɩɨɫɥɨɜɧɢɰɚ ɭ ɜɢɲɟ ɡɟɦɚʂɚ.   

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɚɪɚɧɠɦɚɧɟ ɬɪɟɛɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɢ ɧɚ ɡɚɯɬɟɜ ɤɥɢʁɟɧɚɬɚ, ɩɨɥɚɡɟʄɢ ɨɞ 

ʃɢɯɨɜɢɯ ɠɟʂɚ, ɫɚ ɩɪɟɰɢɡɧɨ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢɦ ɢɬɢɧɟɪɟɪɨɦ, ɩɪɟɜɨɡɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ, ɞɭɠɢɧɨɦ 

ɬɪɚʁɚʃɚ ɩɭɬɨɜɚʃɚ, ɩɪɟɞɜɢђɟɧɢɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢɦɚ, ɰɟɧɨɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɛɢɬɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɢɦɚ 

ɜɚɠɧɢɯ ɡɚ ɚɝɟɧɰɢʁɭ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɢɡɪɚɞɟ ɩɪɨɝɪɚɦɚ. ɉɪɢɩɪɟɦɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɤɨɞ ɨɜɟ ɜɪɫɬɟ 

ɚɪɚɧɠɦɚɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɚɝɟɧɰɢʁɚ ɜɪɲɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɚʄɟʃɚ ɤɪɟɬɚʃɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ 

ɬɪɠɢɲɬɭ, ɩɪɢ ɱɟɦɭ ʁɟ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɬɪɠɢɲɬɚ ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ʁɟɪ ɫɟ ɩɨɧɭɞɚ ɩɪɢɩɪɟɦɚ ɡɚ 

ɧɟɩɨɡɧɚɬɨɝ ɤɭɩɰɚ, ɲɬɨ ɭɫɥɨɜʂɚɜɚ ɨɞɪɟђɟɧɢ ɪɢɡɢɤ ɭ ɩɥɚɫɦɚɧɭ. 

ɍ ɨɤɜɢɪɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɚɪɚɧɠɦɚɧɚ ɦɨɝɭ ɫɟ ɩɨɧɭɞɢɬɢ ɫɬɭɞɢʁɫɤɚ ɩɭɬɨɜɚʃɚ, 

incentive ɚɪɚɧɠɦɚɧɢ ɢ ɩɭɬɨɜɚʃɚ ɫɚ ɩɨɫɟɛɧɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚʃɟɦ (ЋpОМТКХ IЧtОrОst TШurs). 

ɋɬɭɞɢʁɫɤɚ ɩɭɬɨɜɚʃɚ ɢɥɢ ɫɬɭɞɢʁɫɤɢ ɚɪɚɧɠɦɚɧɢ ɫɭ ɧɚɦɟʃɟɧɢ ɬɪɠɢɲɧɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɢɦɚ ɱɢʁɢ 

ʁɟ ɨɫɧɨɜɧɢ ɰɢʂ ɩɪɨɲɢɪɟʃɟ ɡɧɚʃɚ ɢ ɫɬɪɭɱɧɨ ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʃɟ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɢɦ ɨɛɥɚɫɬɢɦɚ 

(ɭɱɟɫɬɜɨɜɚʃɟ ɭ ɪɚɞɭ ɤɨɧɝɪɟɫɚ, ɩɨɫɟɬɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚɦɚ, ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɦ 

ɨɛʁɟɤɬɢɦɚ). ɋɬɢɦɭɥɚɬɢɜɧɚ (ТЧМОЧtТvО) ɢɥɢ ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɧɚ ɩɭɬɨɜɚʃɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ 

ɫɜɨʁɟɜɪɫɧɭ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢʁɭ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɢ ɧɚɝɪɚɞɧɢɯ ɩɭɬɨɜɚʃɚ, ɤɚɨ ɠɟʂɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɞɚ ɫɟ 

ɡɚɩɨɫɥɟɧɢ ɦɨɬɢɜɢɲɭ ɡɚ ɟɮɢɤɚɫɧɢʁɢ ɪɚɞ. 

Special Interest TШurs ɢɥɢ ɚɪɚɧɠɦɚɧɢ ɭɫɦɟɪɟɧɢ ɧɚ ɡɚɞɨɜɨʂɟʃɟ ɧɟɤɢɯ ɩɨɫɟɛɧɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚʃɚ ɩɨɫɬɚʁɭ ɫɜɟ ɬɪɚɠɟɧɢʁɢ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ (ɯɨɛɢ ɚɪɚɧɠɦɚɧɢ, 

ɩɭɬɨɜɚʃɚ ɢɡ ɜɟɪɫɤɢɯ ɢɥɢ ɩɨɥɢɬɢɱɤɢɯ ɪɚɡɥɨɝɚ, ɪɚɞɢ ɥɟɱɟʃɚ, ɪɟɯɚɛɢɥɢɬɚɰɢʁɟ). 

ɍ ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɢ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɬɭɪɢɡɚɦ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚʃɚ ʁɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚɧ ɤɚɨ ɫɬɪɚɬɟɲɤɢ ɩɪɚɜɚɰ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɤɨʁɟɝ ɫɟ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. 

ɋɪɛɢʁɟ ɦɨɝɭ ɢɡɞɜɨʁɢɬɢ ɫɥɟɞɟʄɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ:  

 Ȼɥɚɝɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: ɥɨɜ, ɪɢɛɨɥɨɜ, ɛɢɰɢɤɥɢɡɚɦ, ɪɟɱɧɚ ɟɤɫɩɟɞɢɰɢʁɚ, ɜɨɠʃɚ 4Б4, 

ʁɚɯɚʃɟ, ɤɚɦɩɢɧɝ, ɩɟɲɚɱɟʃɟ ɢ ɩɨɫɦɚɬɪɚʃɟ ɩɬɢɰɚ. 

 Ƚɪɭɛɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: ɩɥɚɧɢɧɫɤɢ ɛɢɰɢɤɥɢɡɚɦ, ɪɚɮɬɢɧɝ, ɜɨɠʃɚ ɤɚʁɚɤɨɦ ɢ ɤɚɧɭɨɦ, 

ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɤɚʃɨɧɚ, ɩɥɚɧɢɧɚɪɟʃɟ ɢ ɩɟʃɚʃɟ, ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɩɟʄɢɧɚ, ɩɚɪɚɝɥɚʁɞɢɧɝ, 

ɫɥɨɛɨɞɧɨ ɩɟʃɚʃɟ, ʁООp sКПКrТ, МrШss МШuЧtrв ɫɤɢʁɚʃɟ. 
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 Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɟɡɚɧɟ ɡɚ ɤɭɥɬɭɪɧɟ ɪɟɫɭɪɫɟ: ɦɚɧɫɬɢɪɫɤɟ ɬɭɪɟ, ɬɭɪɟ ɤɭɥɬɭɪɧɨɝ ɧɚɫɥɟђɚ 

(ɞɜɨɪɰɢ ɢ ɬɜɪђɚɜɟ, UNEЋCO ɬɭɪɟ), ɚɪɯɟɨɥɨɲɤɚ ɩɭɬɨɜɚʃɚ, ɜɢɧɫɤɟ ɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɫɤɟ 

ɬɭɪɟ. 

ɉɚɤɟɬ ɚɪɚɧɠɦɚɧɢ  ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɞɜɟ ɢɥɢ ɜɢɲɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚ ɤɨʁɟ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪ ɩɨɜɟɡɭʁɟ ɭ ɰɟɥɢɧɭ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɫɦɟɲɬɚʁ, ɢɫɯɪɚɧɚ, ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɢ 

ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (CШШФ, R. A., Yale L.J., and Marqua, J. J., 2002, ɫɬɪ. 55). 

ɉɨɫɥɨɜɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɚɪɚɧɠɦɚɧɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ 

ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢʁɭ ɭɫɥɭɝɚ ɜɟʄɟɝ ɛɪɨʁɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɭɱɟɫɧɢɤɚ ɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ 

ɩɪɨɦɟɬɭ (ɯɨɬɟɥɫɤɚ, ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ), ɚ ɨɛɟɥɟɠʁɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɚɪɚɧɠɦɚɧɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ 

ɛɭɞɟ ʃɟɝɨɜɚ ɰɟɥɨɜɢɬɨɫɬ (ɢɬɢɧɟɪɟɪɚ, ɫɚɞɪɠɢɧɟ, ɜɪɟɦɟɧɚ ɢɡɜɨђɟʃɚ, ɪɚɫɩɨɪɟɞɚ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɫɥɨɜɚ ɢ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɟ ɰɟɧɟ). 

Ɂɚ ɫɚɜɪɟɦɟɧɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨ ɬɪɠɢɲɬɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɚ ʁɟ ɢ ɩɨʁɚɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ 

ɚɪɚɧɠɦɚɧɚ ɫɚ ɜɟɥɢɤɢɦ ɛɪɨʁɟɦ ɞɨɞɚɬɧɢɯ, ɱɟɫɬɨ ɜɪɥɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɯ ɭɫɥɭɝɚ, ɤɚɨ ɲɬɨ ʁɟ 

ɫɚɞɪɠɚʁ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɢɯ ɩɭɬɨɜɚʃɚ ɧɚɦɟʃɟɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɦɚ ɫɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚʃɢɦɚ (special interest package tours ɢɥɢ special interest package holidays).  

 

 

6.3. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɫɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ 

 

ȼɚɠɧɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɞɪɭɲɬɜɟɧɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ʁɟɫɭ ɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɤɨʁɢ 

ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɭɤɭɩɧɚ ɤɜɚɥɢɬɚɬɢɜɧɚ ɢ ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɚ, ɫɬɜɚɪɧɚ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɚ ɞɪɭɲɬɜɟɧɚ ɢ 

ɛɢɨɥɨɲɤɚ ɨɛɟɥɟɠʁɚ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɭ ɢ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ( Oɥɢɜɟɢɪɚ-Ɋɨɫɚ, 

M., 1991, ɫɬɪ. 43-69). ɇɟɞɜɨɫɦɢɫɥɟɧɨ ʁɟ ɞɚ ɩɪɨɦɟɧɟ ɭ ɨɛɟɥɟɠʁɢɦɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ 

ɭɬɢɱɭ ɧɚ ɞɪɭɲɬɜɟɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɞɪɭɲɬɜɟɧɟ ɨɞɧɨɫɟ - ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ ɫɬɚɪɟʃɟ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ 

ɞɟɥɭʁɟ ɧɚ ɨɩɲɬɟ ɞɪɭɲɬɜɟɧɟ ɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɩɪɢɥɢɤɟ. ɍ ɨɫɬɚɪɟɥɨʁ ɩɨɩɭɥɚɰɢʁɢ ɪɚɞɧɚ ɫɧɚɝɚ 

ɬɟɠɟ ɩɪɢɯɜɚɬɚ ɧɨɜɟ ɢɞɟʁɟ ɢ ɢɧɨɜɚɰɢʁɟ, ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɱɤɢ ɞɭɯ ɫɥɚɛɢ ɢɬɞ (Wertheimer-

Ȼɚɥɟɬɢʄ, A., 2004, ɫɬɪ. 631-651). 

Ɍɢɩɨɥɨɝɢʁɚ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɱɟɫɬɨ ʁɟ ɩɪɢɦɟʃɢɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɚ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ɢ ɫɪɨɞɧɢɯ 

ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ. ȵɟɧɚ ʁɟ ɨɫɧɨɜɧɚ ɮɭɧɤɰɢʁɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢʁɚ, ɫɢɦɩɥɢɮɢɤɚɰɢʁɚ ɢ ɩɨɪɟɞɚɤ 

ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɤɚɤɨ ɛɢ ɛɢɥɢ ɭɩɨɪɟɞɢɜɢ. Ȼɪɨʁɧɢ ɪɚɞɨɜɢ ɢ ɞɪɭɝɢ ɢɡɜɨɪɢ ɩɨɤɚɡɭʁɭ ɞɚ ɞɟɥɨɜɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨɝ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɢɦɚʁɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɪɚɡɥɢɱɢɬɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɚ ɨɛɟɥɟɠʁɚ ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɟ, ɪɚɡɥɢɱɢɬɭ ɫɚɞɚɲʃɨɫɬ ɢ ɢɡɝɥɟɞɟ ɭ ɛɭɞɭʄɧɨɫɬɢ. ɍɩɪɚɜɨ ɢɡ ɧɟɯɨɦɨɝɟɧɨɫɬɢ, ɬʁ 

ɩɪɨɫɬɨɪɧɟ ɧɟɭɪɚɜɧɨɬɟɠɟɧɨɫɬɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ, ɩɪɨɢɫɬɢɱɟ ɜɚɠɧɨɫɬ 
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ɬɢɩɨɥɨɝɢʁɫɤɟ ɦɟɬɨɞɟ ɤɚɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɬɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ.  

ɉɪɨɦɟɧʂɢɜɟ ɡɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚʃɟ, ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɟ ɢ ɩɪɨʁɟɤɰɢʁɭ ɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɚ ɦɨɝɭ ɫɟ ɩɨɞɟɥɢɬɢ ɧɚ ɞɜɟ ɝɥɚɜɧɟ ɝɪɭɩɟ:  

ɚ) ɜɚɪɢʁɚɛɥɟ ɨ ɨɛɢɦɭ, ɫɚɫɬɚɜɭ ɢ ɩɪɨɫɬɨɪɧɨɦ ɪɚɡɦɟɲɬɚʁɭ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ ɢɥɢ ɧɟɤɢɯ 

ʃɟɝɨɜɢɯ ɞɟɥɨɜɚ ɢ 

ɛ) ɜɚɪɢʁɚɛɥɟ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɭɤɭɩɧɨɝ ɢɥɢ ɨɞɪɟђɟɧɨɝɚ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ ɢ 

ʃɟɝɨɜɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɤɨɦ ɤɪɟɬɚʃɭ (Oɥɢɜɟɢɪɚ-Ɋɨɫɚ, M., 1991, ɫɬɪ. 43-69).  

ɇɚɜɟɞɟɧɟ ɜɚɪɢʁɚɛɥɟ, ɭɡ ɦɨɝɭʄɢ ɢɡɨɫɬɚɧɚɤ ɧɟɤɢɯ ɨɞ ʃɢɯ, ɨɫɧɨɜɚ ɫɭ ɡɚ ɨɛɥɢɤɨɜɚʃɟ 

ɫɢɧɬɟɬɢɱɤɢɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɚ. Ɉɧɢ ɢɩɚɤ ɨɥɚɤɲɚɜɚʁɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɥɨɠɟɧɢɯ ɢ 

ɩɪɨɫɬɨɪɧɨ ɞɢɮɟɪɟɧɰɢɪɚɧɢɯ ɞɪɭɲɬɜɟɧɢɯ ɩɨʁɚɜɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɚ, ɚ ɭɡ ɬɨ ɫɭ ɩɨɭɡɞɚɧɢ ɬɟɦɟʂ ɡɚ 

ɨɞɪɟђɢɜɚʃɟ ɬɢɩɨɥɨɝɢʁɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ. 

ȼɟʄ ʁɟ ɢɫɬɚɤɧɭɬɨ ɞɚ ʁɟ ɛɪɨʁ ɫɬɚɧɨɜɧɢɤɚ (ɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɚ ɦɚɫɚ) ɧɟɤɟ ɩɪɨɫɬɨɪɧɟ 

ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɜɚɠɚɧ ɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ. Ɂɚɬɨ ʁɟ ɛɢɥɨ ɧɭɠɧɨ ɭɤʂɭɱɢɬɢ ɝɚ ɭ ɢɧɞɟɤɫ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ. Ʉɚɞɚ ɛɢɫɦɨ ɭɩɨɬɪɟɛɢɥɢ ɚɩɫɨɥɭɬɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɞɟɨ ɭ ɭɤɭɩɧɨʁ 

ɩɨɩɭɥɚɰɢʁɢ ɪɚɡɦɚɬɪɚɧɨɝ ɫɤɭɩɚ, ɬɚɞɚ ɛɢ ɩɪɨɫɬɨɪɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɫɚ ɧɚʁɜɟʄɨɦ ɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɨɦ 

ɦɚɫɨɦ ɭ ɩɪɚɜɢɥɭ ɢɦɚɥɟ ɧɚʁɛɨʂɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɚ ɞɚ ɬɨ ɧɟ ɦɨɪɚ 

ɨɞɝɨɜɚɪɚɬɢ ɫɬɜɚɪɧɨɫɬɢ. Ⱦɪɭɝɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨʁɢ ɫɟ ʁɚɜʂɚ ɤɨɞ ɞɢɪɟɤɬɧɟ ɭɩɨɬɪɟɛɟ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɟ ɦɚɫɟ ʁɟ ɧɟɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɚ ɢɫɬɟ ɬɢɩɨɥɨɝɢʁɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɚ ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɫɤɭɩɨɜɟ ɩɪɨɫɬɨɪɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ. ɇɚɢɦɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɢɧɞɟɤɫɚ ʁɚɤɨ ɛɢ 

ɜɚɪɢɪɚɥɚ, ɩɨɧɚʁɜɢɲɟ ɡɚɜɢɫɟʄɢ ɨ ɛɪɨʁɭ ɫɬɚɧɨɜɧɢɤɚ. ɇɨ ɞɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɚ ɦɚɫɚ ɧɟ ɛɢ ɛɢɥɚ 

ɩɪɟɫɭɞɧɚ ɭ ɢɡɪɚɱɭɧɚɜɚʃɭ ɢɧɞɟɤɫɚ, ɜɚʂɚɥɨ ɛɢ ɩɨɫɥɭɠɢɬɢ ɫɟ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɡɨɜɚɧɢɦ 

ɨɛɟɥɟɠʁɟɦ (ɡ-ɜɪɟɞɧɨɫɬ) ɤɚɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɟɦ "... ɪɟɥɚɬɢɜɧɨɝ ɩɨɥɨɠɚʁɚ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɟ 

ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɧɭɦɟɪɢɱɤɟ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɟ ɭ ɧɢɡɭ" (ɒɨɲɢʄ, ɂ., ɋɟɪɞɚɪ, ȼ., 2002, ɫɬɪ. 66). 

ɉɪɨɫɬɨɪ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɩɨɡɧɚɬ ʁɟ ɤɚɨ ɩɨɞɪɭɱʁɟ ɜɟɨɦɚ ɢɡɪɚɠɟɧɢɯ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɢɯ ɤɪɟɬɚʃɚ 

ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ. Ɍɚ ɤɪɟɬɚʃɚ, ɛɢɥɚ ɫɭ ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɚ ɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɩɨɫɥɟ Ⱦɪɭɝɨɝ 

ɫɜɟɬɫɤɨɝ ɪɚɬɚ, ɤɚɞɚ ɧɚ ʃɟɧɨʁ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɢ, ɤɚɨ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɨɩɲɬɟɝ ɞɪɭɲɬɜɟɧɨ - ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ 

ɪɚɡɜɨʁɚ, ɞɨɦɢɧɢɪɚʁɭ ɦɢɝɪɚɰɢʁɟ ɫɟɥɨ - ɝɪɚɞ. Ɍɚɤɜɚ ɤɪɟɬɚʃɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚɥɚ ɫɭ, ɭ ɩɪɜɢɦ 

ɩɨɫɥɟɪɚɬɧɢɦ ɞɟɰɟɧɢʁɚɦɚ ɧɚʁʁɚɱɢ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɪɚɫɬɚ ɝɪɚɞɫɤɨɝ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ (ɋɬɟɜɚɧɨɜɢʄ, 

Ɋ., 1994, ɫɬɪ. 87-101). Ɍɚɤɚɜ ɬɪɟɧɞ ɫɟ ɧɚɫɬɚɜɢɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞʃɢɯ ɞɟɰɟɧɢʁɚ, ɚɥɢ ɡɧɚɬɧɨ 

ɫɦɚʃɟɧɢɦ ɢɧɬɟɧɡɢɬɟɬɨɦ, ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ ɡɚɬɨ ɲɬɨ ɫɭ ɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɪɭɪɚɥɧɢɯ ɩɨɞɪɭɱʁɚ 

ɩɪɢɥɢɱɧɨ ɨɫɥɚɛʂɟɧɢ, ɬɚɤɨ ɞɚ ʁɟ ɧɚ ɫɟɥɭ ɭ ɜɟɥɢɤɨɦ ɛɪɨʁɭ ɫɥɭɱɚʁɟɜɚ ɨɫɬɚɥɨ ɫɬɚɪɨ 

ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɨ ɤɨʁɟ ɧɢʁɟ ɬɚɤɨ ɫɤɥɨɧɨ ɦɢɝɪɚɰɢʁɚɦɚ. 
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Ɋɚɡɜɨʁ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ, ɛɟɥɟɠɢ ɜɪɥɨ ɧɟɩɨɜɨʂɧɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢʁɟ, 

ɤɨʁɟ ɫɟ ɨɝɥɟɞɚʁɭ ɭ ɩɪɨɞɭɛʂɢɜɚʃɭ ɤʂɭɱɧɢɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ ɫɦɚʃɟʃɟ 

ɭɤɭɩɧɨɝ ɛɪɨʁɚ ɫɬɚɧɨɜɧɢɤɚ, ɩɪɢɪɨɞɧɚ ɞɟɩɨɩɭɥɚɰɢʁɚ, ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɢ ɩɪɨɰɟɫɢ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɨ 

ɫɬɚɪɟʃɟ ɤɨʁɟ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɲɟ ɩɪɢɥɢɱɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɚɜɚʁɭʄɢ ɩɨɩɭɥɚɰɢɨɧɢ ɨɤɜɢɪ ɮɨɪɦɢɪɚʃɚ 

ɪɚɞɧɨɝ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ, ɚ ɫɚɦɢɦ ɬɢɦ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ.  

 ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɩɨɩɢɫɚ 2011. ɝɨɞɢɧɟ ɧɚɫɬɚɜʂɟɧ ʁɟ ɬɪɟɧɞ ɫɦɚʃɟʃɚ ɛɪɨʁɚ 

ɫɬɚɧɨɜɧɢɤɚ ɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɩɨɩɢɫɧɭ 2002.  

 ɇɟɝɚɬɢɜɧɚ ɛɢɨɥɨɲɤɚ ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢʁɚ ɫɟ ɜɪɟɦɟɧɨɦ ɩɪɨɫɬɨɪɧɨ ɲɢɪɢ ɢ ɯɨɦɨɝɟɧɢɡɭʁɟ 

ȳɭɠɧɭ ɋɪɛɢʁɭ. ɍ ɦɟђɭɩɨɩɢɫɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ 2002-2011. ɝɨɞ. ɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ ʁɟ ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɩɨɜɟʄɚɧ 

ɛɪɨʁ ɨɩɲɬɢɧɚ ɫɚ ɧɭɥɬɢɦ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ ɩɪɢɪɚɲɬɚʁɟɦ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ. ɇɟɝɚɬɢɜɚɧ ɩɪɢɪɨɞɧɢ 

ɩɪɢɪɚɲɬɚʁ ʁɟ 2002. ɝɨɞ.ɢɦɚɥɚ ɫɜɚɤɚ ɞɪɭɝɚ ɨɩɲɬɢɧɚ, ɞɨɤ ʁɟ ɭ 2011. ɝɨɞ. ɝɨɬɨɜɨ 

ɡɚɧɟɦɚɪʂɢɜ ɛɪɨʁ ɨɩɲɬɢɧɚ ɫɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɩɪɢɪɚɲɬɚʁɟɦ.  

 Ɉɩɲɬɢɧɟ ɫɚ ɧɚʁɜɟʄɢɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɩɪɢɪɚɲɬɚʁɟɦ ɧɚɥɚɡɟ ɫɟ ɭɝɥɚɜɧɨɦ 

ɧɚ ɩɪɢɜɪɟɞɧɨ ɧɟɪɚɡɜɢʁɟɧɨɦ ɢ ɟɦɢɝɪɚɰɢɨɧɨɦ ɩɨɞɪɭɱʁɭ.  

 ɍ ɦɟђɭɩɨɩɢɫɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ 2002-2011 ɝɨɞ., ɫɤɨɪɨ 1/5 ɨɩɲɬɢɧɚ ʁɟ ɢɡɝɭɛɢɥɚ ɩɪɟɤɨ 

15% ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ.  

 ɍɧɭɬɪɚɲʃɟ ɦɢɝɪɚɰɢʁɟ ɫɟ ɢ ɞɚʂɟ ɨɞɜɢʁɚʁɭ ɭɫɬɚʂɟɧɢɦ ɩɪɚɜɰɢɦɚ, ɬʁ. ɢɡ 

ɧɟɪɚɡɜɢʁɟɧɢɯ, ɪɭɪɚɥɧɢɯ ɭ ɭɪɛɚɧɚ, ɩɪɢɜɪɟɞɧɨ ɪɚɡɜɢʁɟɧɢʁɚ ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɫɚ ɛɨʂɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ 

ɡɚ ɠɢɜɨɬ ɢ ɜɢɲɢɦ ɠɢɜɨɬɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɞɨɦ.  

 ɉɪɟɦɚ ɫɢɧɬɟɬɢɱɤɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɭ ɬɡɜ. ɢɧɞɟɤɫɭ ɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ, ȳ. ɋɪɛɢʁɚ 

ɩɪɢɩɚɞɚ ɬɢɩɭ ɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɢ ɭɝɪɨɠɟɧɨɝ ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɤɨʁɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɲɟ ɢɡɪɚɡɢɬɚ 

ɞɟɩɨɩɭɥɚɰɢʁɚ. 

 

Ɍɢɩɨɥɨɝɢʁɚ ɩɪɨɢɫɬɟɤɥɚ ɢɡ ɫɢɧɬɟɬɢɱɤɨɝ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɚ ɧɚ ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɚɧ ɧɚɱɢɧ 

ɨɦɨɝɭʄɭʁɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢʁɭ ɢ ɩɨɪɟђɟʃɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ 

ɩɪɨɫɬɨɪɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ. Ɍɨ ʁɟ ɜɢɲɟ-ɦɚʃɟ ɩɪɟɝɥɟɞɧɚ ɫɥɢɤɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ. Ⱦɚ ɛɢ ɫɟ 

ɢɩɚɤ ɞɨɲɥɨ ɞɨ ɞɭɛʂɢɯ ɢ ɬɚɱɧɢʁɢɯ ɧɚɥɚɡɚ, ɬɪɟɛɚ ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ ɫɥɨɠɟɧɢʁɟ ɦɟɬɨɞɟ ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ 

ɮɚɤɬɨɪɫɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɝɥɚɜɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɢ ɝɪɭɩɢɫɚʃɟ ɩɪɨɫɬɨɪɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɤɥɚɫɬɟɪ 

ɚɧɚɥɢɡɨɦ. Ɍɪɟɛɚ ɩɨɫɟɛɧɨ ɢɫɬɚʄɢ ɧɭɠɧɨɫɬ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɫɤɨɝ ɩɪɢɤɚɡɚ ɬɢɩɨɜɚ ɩɪɨɫɬɨɪɧɢɯ 

ʁɟɞɢɧɢɰɚ. Ɍɨ ʁɟ ɜɚɠɧɚ ɦɟɬɨɞɚ ɡɚ ɫɚɡɧɚʃɟ ɫɬɚʃɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɚ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɢ ɜɪɟɦɟɧɭ ɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɨɫɧɨɜɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɫɢɧɬɟɡɟ. Ɍɟɦɚɬɫɤɚ ɤɚɪɬɚ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ɩɨɞɪɭɱʁɚ, ɨɥɚɤɲɚɜɚ ɫɚɡɧɚʃɟ ɨ ɩɪɨɫɬɨɪɧɨʁ (ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɨʁ) ɫɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ 

ɪɚɡɥɢɱɢɬɨɫɬɢ. Ɉɫɢɦ ɬɨɝɚ ɩɨʁɚɱɚɜɚ ɧɚɲɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢʁɭ ɡɚ ɬɪɚɠɟʃɟ ɨɞɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɩɢɬɚʃɟ 

ɡɚɲɬɨ ʁɟ ɧɟɝɞɟ ɬɚɤɨ, ɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦ ɦɟɫɬɭ ɧɢʁɟ.  
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Ɍɚɛɟɥɚ 19. ɍɩɨɪɟɞɧɢ ɩɪɟɝɥɟɞ ɛɪɨʁɚ ɫɬɚɧɨɜɧɢɤɚ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢɦɚ ɢ ɝɪɚɞɨɜɢɦɚ  
ɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ ɨɞ 1971. ɞɨ 2011. ɝɨɞɢɧɟ 

 

 Ȼɪɨʁ ɫɬɚɧɨɜɧɢɤɚ 

Ɉɛɥɚɫɬ 1971 1981 1991 2002 2011 

ɇɢɲɚɜɫɤɚ ɨɛɥɚɫɬ 363292 394110 396043 381757 376319 

Ƚɪɚɞ ɇɢɲ 195362 232563 248086 250518 260237 

Ɍɨɩɥɢɱɤɚ ɨɛɥɚɫɬ 129542 121933 111813 102075 91754 

ɉɪɨɤɭɩʂɟ 57315 56256 52969 48501 44419 

ȳɚɛɥɚɧɢɱɤɚ ɨɛɥɚɫɬ 260982 262531 255011 240923 216304 

Ʌɟɫɤɨɜɚɰ 147487 159001 161986 156252 144206 

ɉɱɢʃɫɤɚ ɨɛɥɚɫɬ 230373 238753 243529 227690 159081 

Ƚɪɚɞ ȼɪɚʃɟ 72208 82527 86518 87288 83524 

 

ɂɡɜɨɪ: Ɋɟɩɭɛɥɢɱɤɢ ɡɚɜɨɞ ɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ,  
ɍɩɨɪɟɞɧɢ ɩɪɟɝɥɟɞ ɛɪɨʁɚ ɫɬɚɧɨɜɧɢɤɚ, Ȼɟɨɝɪɚɞ 2014. ɝɨɞɢɧɟ 

 

ɏɟɬɟɪɨɝɟɧɨɫɬ ɩɪɨɫɬɨɪɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɨɝ ɤɚɪɚɤɬɟɪɚ ɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ ʁɟ ɧɚɝɥɚɲɟɧɚ 

ɢɡɦɟђɭ ɭɪɛɚɧɢɯ ɢ ɪɭɪɚɥɧɢɯ ɧɚɫɟʂɚ. Ƚɪɚɞɫɤɟ ɫɪɟɞɢɧɟ ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɨɫɬɜɚɪɭʁɭ ɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɢ 

ɪɚɫɬ  ɡɚɯɜɚʂɭʁɭʄɢ ɦɟɯɚɧɢɱɤɨɦ ɩɪɢɥɢɜɭ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ ɢ ɩɨɜɨʂɧɢʁɨʁ ɫɬɚɪɨɫɧɨʁ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɩɚ ɩɪɟɭɡɢɦɚʁɭ ɜɨɞɟʄɭ ɭɥɨɝɭ ɭ ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢʁɢ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ. ɇɚɫɭɩɪɨɬ ɬɨɦɟ, ɭ 

ɪɭɪɚɥɧɢɦ ɫɪɟɞɢɧɚɦɚ ɞɨɥɚɡɢ ɞɨ ɫɥɚɛɢʁɟɝ ɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɨɝ ɪɚɫɬɚ, ɤɨʁɢ ʁɟ ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɭɫɥɨɜʂɟɧ 

ɟɦɢɝɪɚɰɢʁɨɦ ɢ ɩɨɪɟɦɟʄɚʁɢɦɚ ɛɢɨɥɨɲɤɨɝ ɤɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

ɋɢɧɬɟɬɢɱɧɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂ ɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɟ ɞɟɜɚɫɬɚɰɢʁɟ ʁɟ ɬɟɫɬɢɪɚɧ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɢɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚɦɚ, ɨɩɲɬɢɧɚɦɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɢɦɚ (Ɍɚɛɟɥɚ 20). ɉɨɤɚɡɚɨ ɫɟ 

ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɦ ɢ  ɩɪɢɦɟʃɢɜɢɦ ɧɚ ɫɜɢɦ ɧɢɜɨɢɦɚ ɩɪɨɫɬɨɪɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ. 

 

Ɍɚɛɟɥɚ 20. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɫɤɚ ɞɟɜɚɫɬɚɰɢʁɚ 2002-2011 (ɭ %) 

 

1. ɐɪɧɚ Ɍɪɚɜɚ 35,1 

2. Ɇɟɞɜɟђɚ 30,9 

3. Ƚɚџɢɧ ɏɚɧ 19,8 

4. Ɋɚɠɚʃ 19,5 

5. ɋɜɪʂɢɝ 18,4 

6. Ɇɟɪɨɲɢɧɚ 18,1 

7. ɋɭɪɞɭɥɢɰɚ 18,0 

 

ɂɡɜɨɪ: Ɋɟɩɭɛɥɢɱɤɢ ɡɚɜɨɞ ɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ 
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6.3.1. Ʉɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ 

 

Ʉɚɨ ɢ ɤɨɞ ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ ɫɜɢɯ ɦɚɫɨɜɧɢɯ ɩɨʁɚɜɚ, ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬʁ. 

ɨɛɟɥɟɠʁɚ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ ɬɚɤɨђɟ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɚɬɪɢɛɭɬɢɜɧɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɚ. Ɂɧɚɬɚɧ 

ɛɪɨʁ ɬɢɯ ɨɛɟɥɟɠʁɚ ɢɦɚ ɨɩɲɬɢ ɡɧɚɱɚʁ, ʁɟɪ ɫɟ ɩɪɢɦɟʃɭʁɟ ɝɨɬɨɜɨ ɤɨɞ ɫɜɢɯ ɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɢɯ (ɢ 

ɧɟ ɫɚɦɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɢɯ) ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɚ, ɚ ɞɪɭɝɚ ɫɭ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɚ ɡɚ ɢɡɜɟɫɧɭ ɝɪɚɧɭ ɭ ɨɤɜɢɪɭ 

ɩɪɢɦɟʃɟɧɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɭ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɦ ɞɟɦɨɝɪɚɮɤɢɦ 

ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɢɦɚ (ɧɩɪ. ɨɛɟɥɟɠʁɟ ɭɡɪɨɤɚ ɫɦɪɬɢ ɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɰɢ ɦɨɪɬɚɥɢɬɟɬɚ ). Ȼɢɨɥɨɲɤɚ 

ɨɛɟɥɟɠʁɚ (ɩɨɥ ɢ ɫɬɚɪɨɫɬ, ɡɚɬɢɦ ɮɢɡɢɱɤɟ, ɬʁ. ɚɧɬɪɨɦɟɬɪɢʁɫɤɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ, ɝɟɧɟɬɫɤɚ 

ɨɛɟɥɟɠʁɚ, ɩɨɞɟɥɚ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ ɩɨ ɤɪɜɧɢɦ ɝɪɭɩɚɦɚ, ɪɚɫɧɚ ɩɪɢɩɚɞɧɨɫɬ, ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɟ 

ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ).  

ȼɟʄɢɧɚ ɩɨɦɟɧɭɬɢɯ ɨɛɟɥɟɠʁɚ (ɫɟɦ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɚ) ɡɚɫɧɢɜɚ ɫɟ ɧɚ ɩɚɪɰɢʁɚɥɧɢɦ 

ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɢɦɚ, ɱɢʁɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɧɟ ɦɨɝɭ ɭ ɰɟɥɢɧɢ ɡɚɞɨɜɨʂɢɬɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɢ ɚɫɩɟɤɬ, ɬʁ. 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ʃɢɯ ɫɟ ɧɟ ɦɨɠɟ ɜɪɲɢɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚ ɭɤɭɩɧɨ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɨ. Ⱦɨ ɫɚɞɚ ɫɟ 

ɫɦɚɬɪɚɥɨ ɞɚ ɫɭ ɩɨʁɟɞɢɧɚ ɫɨɰɢɨ - ɟɤɨɧɨɦɫɤɚ ɨɛɟɥɟɠʁɚ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ ɧɚʁɛɨʂɟ ɢɡɭɱɟɧɨ 

ɩɨɞɪɭɱʁɟ ɭ ɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɨʁ ɚɧɚɥɢɡɢ. Ⱥɥɢ ɫɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɞɚ ɫɚ ɛɪɨʁɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɬɟ ɢ ɛɪɨʁ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨʁɟ ɬɪɟɛɚ ɪɟɲɚɜɚɬɢ. Ɋɟɱ ʁɟ ɨ ɜɟɨɦɚ ɲɢɪɨɤɨɦ ɤɪɭɝɭ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ:  

 ɟɤɨɧɨɦɫɤɚ ɨɛɟɥɟɠʁɚ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ (ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ, ɡɚɧɢɦɚʃɟ, ɩɪɢɜɪɟɞɧɚ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ, 

ɥɢɱɧɢ ɞɨɯɨɞɚɤ, ɫɟɤɬɨɪ ɜɥɚɫɧɢɲɬɜɚ, ɩɨɥɨɠɚʁ ɭ ɡɚɧɢɦɚʃɭ ɢɬɞ.); 

 ɫɨɰɢʁɚɥɧɚ ɨɛɟɥɟɠʁɚ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ (ɫɨɰɢʁɚɥɧɚ ɩɪɢɩɚɞɧɨɫɬ ɫɬɚɧɨɜɧɢɤɚ ɢ 

ʃɢɯɨɜɢɯ ɩɪɟɞɚɤɚ ɢɬɞ.) ɛɪɚɱɧɟ ɢ ɮɟɪɬɢɥɧɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ (ɛɪɚɱɧɨ 

ɫɬɚʃɟ, ɫɬɚɪɨɫɬ ɩɪɢ ɫɬɭɩɚʃɭ ɭ ɛɪɚɤ, ɛɪɨʁ ɪɨђɟɧɟ ɞɟɰɟ, ɬɪɚʁɚʃɟ ɛɪɚɤɚ, ɛɪɚɤ ɩɨ ɪɟɞɭ 

ɢɬɞ.); 

 ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ (ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɨ ɩɪɟɦɚ ɪɨɞɧɨɦ ɤɪɚʁɭ 

ɢɥɢ ɩɪɟɦɚ ɦɟɫɬɭ ɨɞɚɤɥɟ ɫɟ ɞɨɫɟɥɢɥɨ); 

 ɩɨɪɨɞɢɱɧɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ (ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɦɚʄɢɧɫɬɚɜɚ ɢɥɢ 

ɩɨɪɨɞɢɰɚ ɭ ɤɨʁɟɦ ɥɢɰɟ ɠɢɜɢ, ɩɨɪɨɞɢɱɧɢ ɫɚɫɬɚɜ ɞɨɦɚʄɢɧɫɬɜɚ ɭ ɤɨʁɟɦ ɥɢɰɟ ɠɢɜɢ, 

ɢɬɞ.). 

Ɂɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢʁɭ ɫɜɟ ɩɨɦɟɧɭɬɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɩɨɫɬɚʁɭ ɢɧɬɟɪɟɫɚɧɬɧɟ ɤɚɞɚ ɫɟ ɦɨɝɭ 

ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɬɢ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɩɨɩɭɥɚɰɢʁɟ ɢɥɢ ʃɟɧɢɯ ɞɟɥɨɜɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɤɚɞɚ ɫɭ ɡɧɚɱɚʁɧɟ ɡɚ 

ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɢ ɫɚɝɥɟɞɚɜɚʃɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ. 
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ȿɬɧɢɱɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɤɚɡɭʁɟ ɞɚ ʁɟ ɭ ʁɭɠɧɨʁ ɢ ɢɫɬɨɱɧɨʁ ɋɪɛɢʁɢ (1,564 ɦɢɥɢɨɧɚ ɢɥɢ 

88,8% ɱɢɧɟ ɋɪɛɢ) ɧɚɫɬɚʃɟɧ ɜɟʄɢ ɛɪɨʁ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɯ ɦɚʃɢɧɚ ɫɚ ɡɧɚɱɚʁɧɢʁɢɦ ɭɞɟɥɢɦɚ, ɤɚɨ 

ɲɬɨ ɫɭ Ɋɨɦɢ (3,7%), ȼɥɚɫɢ (2,1%), Ȼɭɝɚɪɢ (1,0%), Ɇɚɤɟɞɨɧɰɢ (0,2%) ɢ ɞɪɭɝɢ. 

 

Ɍɚɛɟɥɚ 21. ɉɨɜɪɲɢɧɚ, ɞɨɦɚʄɢɧɫɬɜɚ ɢ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɨ, 

ɩɪɟɦɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɦɚ ɩɨɩɢɫɚ 2011. 

 
 ɉɨɜɪɲɢɧɚ, ɤɦ² Ȼɪɨʁ ɞɨɦɚʄɢɧɫɬɚɜɚ Ȼɪɨʁ ɫɬɚɧɨɜɧɢɤɚ 

ɫɜɟɝɚ ɦɭɲɤɨ ɠɟɧɫɤɨ 

Ɋɟɝɢɨɧ ʁɭɠɧɟ ɢ 
ɢɫɬɨɱɧɟ ɋɪɛɢʁɟ 

26246 522527 1563916 772913 791003 

 
ɂɡɜɨɪ: Ɋɟɩɭɛɥɢɱɤɢ ɡɚɜɨɞ ɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ,  

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɫɤɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɰɢ ɋɪɛɢʁɢ, 2012, ɫɬɪ. 35 

 

 

6.3.2. Ʉɚɞɪɨɜɫɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭ ɬɭɪɢɡɦɭ 

 

ɍ ɫɜɢɦ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɦ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢɦɚ ɩɚ ɬɚɤɨ ɢ ɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ʂɭɞɫɤɢ ɪɚɞ ɢɦɚ ɛɢɬɧɭ 

ɚɥɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɭ ɭɥɨɝɭ ɢ ɡɧɚɱɚʁ. Ɍɭɪɢɡɚɦ ɫɟ ɫɬɚɥɧɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭʁɟ ɢ ɧɟɩɪɟɤɢɞɧɨ 

ɩɪɢɥɚɝɨђɚɜɚ ɧɨɜɨɧɚɫɬɚɥɢɦ ɩɨɬɪɟɛɚɦɚ ɬɭɪɢɫɬɚ. ɋɯɨɞɧɨ ɬɨɦɟ ɢ ɤɚɞɪɨɜɢ ɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɫɜɨʁɨɦ 

ɠɢɜɨɬɧɨɦ, ɪɚɞɧɨɦ ɢ ɩɨɫɥɨɜɧɨɦ ɮɢɥɨɡɨɮɢʁɨɦ, ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟɦ ɢ ɪɚɞɨɦ, ɧɚɫɬɨʁɟ ɫɟ 

ɩɪɢɥɚɝɨɞɢɬɢ ɫɜɟ ɜɟʄɢɦ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɭɫɥɭɝɚ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɤɢ ɩɨɞɚɰɢ 

ɩɨɤɚɡɭʁɭ ɞɚ ʁɟ ɬɭɪɢɡɚɦ ɧɚʁɜɟʄɚ ɢ ɧɚʁɛɪɠɟ ɪɚɫɬɭʄɚ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɭ ɫɜɟɬɭ. Ⱦɚɧɚɫ ɭ ɬɭɪɢɡɦɭ 

ɪɚɞɢ ɫɜɚɤɢ ɞɟɜɟɬɢ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢ ɱɨɜɟɤ. ȴɭɞɢ ɩɭɬɭʁɭ ɤɚɤɨ ɛɢ ɧɚɞɨɤɧɚɞɢɥɢ ɧɟɤɟ ɫɜɨʁɟ 

ɩɨɬɪɟɛɟ ɤɨʁɟ ɧɟ ɦɨɝɭ ɨɫɬɜɚɪɢɬɢ ɢ ɡɚɞɨɜɨʂɢɬɢ ɭ ɫɜɨɦ ɫɜɚɤɨɞɧɟɜɧɨɦ ɨɤɪɭɠɟʃɭ. Ɍɭɪɢɡɚɦ 

ʁɟ ɤɚɨ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨ ɜɟɡɚɧ ɡɚ ɩɪɟɦɟɲɬɚʁ ɱɨɜɟɤɚ ɢɡ ɫɬɚɥɧɨɝ ɦɟɫɬɚ ɛɨɪɚɜɤɚ ɢ ɪɚɞɚ 

ɭ ɨɤɪɭɠɟʃɟ ɭ ɤɨʁɟɦ ɨɱɟɤɭʁɟ ɞɪɭɝɚɱɢʁɟ ɨɤɪɭɠɟʃɟ ɨɞ ɫɜɨʁɟ ɫɜɚɤɨɞɧɟɜɧɢɰɟ. ȴɭɞɢ ɡɚɩɪɚɜɨ 

ɩɭɬɭʁɭ ɩɨɞɫɬɚɤɧɭɬɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɚ ɢ ɦɨɬɢɜɢɦɚ ɤɨʁɢ ɧɚɫɬɚʁɭ ɡɚɬɨ ɲɬɨ ɨɧɞɟ ɝɞɟ ɠɢɜɟ ɢ ɪɚɞɟ 

ɬɟ ɩɨɬɪɟɛɟ ɧɟ ɦɨɝɭ ɭ ɩɨɬɩɭɧɨɫɬɢ ɡɚɞɨɜɨʂɢɬɢ. 

ȿɮɢɤɚɫɚɧ ɪɚɡɜɨʁ ɢ ɩɪɭɠɚʃɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɧɢɯ ɭɫɥɭɝɚ ɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨʁ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ 

ɧɚʁɞɢɪɟɤɬɧɢʁɟ ʁɟ ɡɚɜɢɫɧɨ ɨ ɟɞɭɤɚɬɢɜɧɨɦ ɧɢɜɨɭ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɨʁ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɚɞɪɨɜɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɫɤɢ ɧɚɩɨɪɢ ɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɭ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʁ ɧɚɫɬɚɜɢ ɩɨɬɪɟɛɧɢ ɫɭ ɤɚɤɨ ɛɢ ʂɭɞɢ 

ɡɚɩɨɫɥɟɧɢ ɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɦɨɝɥɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɚɬɢɬɢ ɬɪɟɧɞɨɜɟ ɤɨʁɟ ɞɨɧɨɫɢ ɫɚɜɪɟɦɟɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ . 

ɉɨɫɟɛɧɨɫɬ ʁɟ ɨɜɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɪɚɞ ɫ ʂɭɞɢɦɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɤɭɥɬɭɪɚ ɢ ɞɪɭɲɬɜɟɧɢɯ ɫɪɟɞɢɧɚ 

ɤɨʁɢ ɧɟɢɡɨɫɬɚɜɧɨ ɬɪɚɠɟ ɭɤʂɭɱɢɜɚʃɟ ɤɚɞɪɨɜɚ ɫɚ ɜɢɲɢɦ ɧɢɜɨɨɦ ɨɩɲɬɟ ɤɭɥɬɭɪɟ ɢ 

ɫɬɪɭɱɧɨɝ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɚ, ɤɚɨ ɢ ɡɧɚʃɟɦ ɫɬɪɚɧɢɯ ʁɟɡɢɤɚ. 
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Ɍɚɛɟɥɚ 22. Ȼɪɨʁ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɥɢɰɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɥɢɰɚ ɢ ɲɤɨɥɫɤɚ ɫɩɪɟɦɚ 

ɪɚɞɧɨɝ ɭɡɪɚɫɬɚ, ɩɪɟɦɚ ɫɬɚɪɨɫɬɢ, ɩɨɥɭ, ɪɟɝɢɨɧɭ, ɬɢɩɭ ɧɚɫɟʂɚ ɢ ɪɚɞɧɨɦ ɫɬɚɬɭɫɭ ɭ 
ʁɭɠɧɨʁ ɢ ɢɫɬɨɱɧɨʁ ɋɪɛɢʁɢ, 2013. ɝɨɞɢɧɟ 

 

 

ɂɡɜɨɪ: Ɋɟɩɭɛɥɢɱɤɢ ɡɚɜɨɞ ɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ,  
Ⱥɧɤɟɬɚ ɨ ɪɚɞɧɨʁ ɫɧɚɡɢ 2013. ɝɨɞɢɧɟ, ɫɬɪ. 16,17,18. Ȼɢɥɬɟɧ 578 

 

ȳɟɞɚɧ ɨɞ ɤʂɭɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɚɞɪɨɜɫɤɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɢ 

ɥɨɤɚɥɧɨ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɨ ɢɡ ɤɨʁɟɝ ɫɟ, ɝɨɬɨɜɨ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ, ɮɨɪɦɢɪɚ ɤɚɞɪɨɜɫɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ 

ɥɨɤɚɥɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɪɢɜɪɟɞɟ. ɇɚɥɚɡɢ ɧɟɤɢɯ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩɨɤɚɡɭʁɭ ɞɚ ɛɢ ɞɨɥɚɡɚɤ ɢ 

ɩɪɢɯɜɚɬɚʃɟ ɫɩɨʂɧɢɯ ɤɚɞɪɨɜɚ ɬɪɟɛɚɨ ɛɢɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɧɚ ɧɚʁɦɚʃɭ ɦɨɝɭʄɭ ɦɟɪɭ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɟʄɚ ɪɚɞɧɚ ɦɟɫɬɚ ɬɪɟɛɚɥɚ ɛɢ ɭ ɜɟʄɢɧɢ ɫɥɭɱɚʁɟɜɚ ɩɪɢɩɚɫɬɢ ɞɨɦɚʄɟɦ ɤɚɞɪɭ, ɚ ɚɤɨ 

ɬɨ ɧɢʁɟ ɦɨɝɭʄɟ ɫɩɪɨɜɟɫɬɢ, ɧɚɤɨɧ ɢɡɜɟɫɧɨɝ ɜɪɟɦɟɧɚ ɫɜɟɨɛɭɯɜɚɬɧɨɦ ɨɛɭɤɨɦ ɬɪɟɛɚɥɨ ɛɢ ɫɟ 

ɩɨɫɬɢʄɢ ɠɟʂɟɧɨ. ɍ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɭ ɢ ɩɪɨɮɢɥɢɫɚʃɭ ɤɚɞɪɨɜɚ ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭɤʂɭɱɟɧɟ 

ɫɭ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ ɤɨʁɟ ɭ ɫɜɨʁɢɦ ɟɞɭɤɚɬɢɜɧɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɢɦɚ ɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɚ 

(ɟɤɨɧɨɦɢʁɚ, ɩɪɚɜɨ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢʁɚ, ɢɫɬɨɪɢʁɚ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢʁɚ, ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɩɟɞɚɝɨɝɢʁɚ, 

ɝɟɨɝɪɚɮɢʁɚ, ɟɤɨɥɨɝɢʁɚ ɢ ɞɪ.) ɩɪɨɭɱɚɜɚʁɭ ɮɟɧɨɦɟɧ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɜɚɤɚɜ ɦɭɥɬɢɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɢ 

ɩɪɢɫɬɭɩ ɧɭɠɧɨ ʁɟ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɟɞɭɤɚɰɢʁɟ ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ ɭ ɨɛɥɢɤɭ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɫɢɧɬɟɡɟ, ɝɞɟ ɛɟɡ 

ɢɧɬɟɪɤɨɪɟɥɚɰɢʁɚ ɦɟђɭ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɚ ɨɜɚɤɚɜ ɩɪɢɫɬɭɩ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬɢɪɚɧ. 

ɉɪɟɪɚɫɬɚʃɟ ɭ ɢɧɬɟɪɞɢɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɫɬ ɭɫɥɨɜʂɚɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɚ ɤɨʁɚ ɭɤʂɭɱɭʁɟ ɫɚɪɚɞʃɭ 

ɦɟђɭ ɧɚɜɟɞɟɧɢɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɚ ɢ ɩɨɦɚɠɟ ɭ ɤɪɟɢɪɚʃɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɧɚɫɬɭɩɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ ɞɚ 

ɛɢ ɫɟ ɩɨɤɭɲɚɥɨ ɞɚ ɫɬɜɨɪɢ ɫɢɧɬɟɡɭ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɡɧɚʃɚ ɨ ɬɭɪɢɡɦɭ. Ʉɚɞɪɨɜɢ ɤɨʁɢ ɪɚɞɟ ɭ 

ɬɭɪɢɡɦɭ ɩɪɢɧɭђɟɧɢ ɫɭ ɧɚ ɧɟɩɪɟɤɢɞɧɨ ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʃɟ ɫɜɨɝ ɫɬɪɭɱɧɨɝ ɡɧɚʃɚ, ɚɥɢ ɢ ɡɛɨɝ ɫɜɟ 

ɢɡɪɚɠɟɧɢʁɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢʁɟ ɡɧɚʃɚ ɢ ɧɨɜɢɯ ɢɞɟʁɚ ɧɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ.  

ɍɤɭɩɧɨ 464846 100% ɒɤɨɥɫɤɚ ɫɩɪɟɦɚ % 

15-19 ɝɨɞɢɧɚ 2690 0,6 Ȼɟɡ ɲɤɨɥɟ 3,45 

20-24 19720 4,2 1-4 ɪɚɡɪɟɞɚ ɨɫɧɨɜɧɟ ɲɤɨɥɟ 9,87 

25-29 37439 8,1 5-7 ɪɚɡɪɟɞɚ ɨɫɧɨɜɧɟ ɲɤɨɥɟ 2,64 

30-34 46710 10,0 Ɉɫɧɨɜɧɚ ɲɤɨɥɚ (ɨɫɦɨɝɨɞɢɲʃɚ) 22,32 

35-39 67441 14,5 ɋɪɟɞʃɚ ɫɬɪɭɱɧɚ ɲɤɨɥɚ ɭ ɬɪɚʁɚʃɭ 1-3 

ɝɨɞɢɧɟ 

19,06 

40-44 58576 12,6 ɋɪɟɞʃɚ ɫɬɪɭɱɧɚ ɲɤɨɥɚ ɭ ɬɪɚʁɚʃɭ 4-5 

ɝɨɞɢɧɚ ɢɥɢ ɝɢɦɧɚɡɢʁɚ 

28,83 

45-49 66900 14,4 ȼɢɲɚ ɲɤɨɥɚ 5,02 

50-54 66949 14,4 Ɏɚɤɭɥɬɟɬ, ɚɤɚɞɟɦɢʁɚ ɢɥɢ ɜɢɫɨɤɚ ɲɤɨɥɚ 7,56 

55-59 62388 13.4 Ɇɚɝɢɫɬɚɪ ɧɚɭɤɚ 0,28 

60-64 ɝɨɞɢɧɟ 36032 7,8 Ⱦɨɤɬɨɪ ɧɚɭɤɚ 0,24 
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Ⱦɨɛɪɨ ɩɪɢɩɪɟɦʂɟɧɨ ɨɫɨɛʂɟ ɤɨʁɟ ɨɛɨɝɚʄɟɧɨ ɡɧɚʃɟɦ ɢ ɫɬɪɭɱɧɨɲʄɭ ɪɚɞɢ ɫɜɨʁ 

ɩɨɫɚɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɛɢɬɧɢ ɮɚɤɬɨɪ ɭ ɩɪɨɦɨɜɢɫɚʃɭ ɨɞɪɟђɟɧɨɝ ɨɞɪɟɞɢɲɬɚ. ɋɚɡɧɚʃɟ ɞɚ ʁɟ 

ɫɜɚɤɚ ɨɫɨɛɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɚ ɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɭʁɟɞɧɨ ɢ ɩɪɨɦɨɬɨɪ ɫɜɨʁɟ ɡɟɦʂɟ, ɧɟ ɛɢ ɫɦɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜɢɦɚ 

ɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚɬɢ ɬɟɪɟɬ ɭ ɫɦɢɫɥɭ ɩɨɜɟʄɚʃɚ ɪɚɞɧɢɯ ɨɛɚɜɟɡɚ, ɜɟʄ ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɨ 

ɦɢɫɚɨ ɤɨʁɚ ɫɟ ɬɪɟɛɚ ɩɪɨɜɥɚɱɢɬɢ ɧɟɩɪɟɤɢɞɧɨ ɭ ɫɜɚɤɨɞɧɟɜɧɨɦ ɪɚɞɭ ɢ ɨɞɧɨɫɭ ɩɪɟɦɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɦɚ. ɍɡ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɩɨɫɥɨɜɚ ɡɚ ɤɨʁɟ ɫɭ ɤɚɞɪɨɜɢ ɫɬɟɤɥɢ ɨɞɪɟђɟɧɚ ɡɧɚʃɚ ɤɪɨɡ ɩɪɨɰɟɫ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɚ, ɨɞ ʃɢɯ ɫɟ ɨɱɟɤɭʁɟ ɞɚ ɛɭɞɭ ɫɩɨɫɨɛɧɢ ɡɚ ɨɛɚɜʂɚʃɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɫɥɨɜɚ. ɍ 

ɫɬɜɚɪɢ, ɬɪɚɠɢ ɫɟ ɫɬɪɭɱɧɚ ɩɨɥɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬ ɢ ɩɨɬɩɭɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɱɤɚ ɩɢɫɦɟɧɨɫɬ ɤɚɤɨ ɛɢ 

ɦɨɝɥɢ ɛɢɬɢ ɫɩɨɫɨɛɧɢ ɭɞɨɜɨʂɚɜɚɬɢ ɫɜɢɦ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ ɤɨʁɟ ɩɪɟɞ ʃɢɯ ɩɨɫɬɚɜʂɚʁɭ 

ɤɨɪɢɫɧɢɰɢ ʃɢɯɨɜɢɯ ɭɫɥɭɝɚ - ɬɭɪɢɫɬɢ.  

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɥɢɰɚ ɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ ɩɨɤɚɡɭʁɟ ɞɚ ɭ ɭɤɭɩɧɨʁ 

ɧɟɡɚɩɨɫɥɟɧɨɫɬɢ, ɧɟɡɚɩɨɫɥɟɧɚ ɥɢɰɚ ɫɚ ɜɢɫɨɤɢɦ ɢ ɫɪɟɞʃɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟɦ ɭɱɟɫɬɜɭʁɭ ɫɚ 

80,5%, ɚ ɥɢɰɚ ɛɟɡ ɲɤɨɥɟ ɢ ɧɢɠɟɝ ɨɛɪɚɡɨɜɧɨɝ ɧɢɜɨɚ ɫɚ 19,5% (ɩɪɟɦɚ ɩɨɞɚɰɢɦɚ ȺɊɋ-ɚ ɢɡ 

ɚɩɪɢɥɚ 2010. ɝɨɞɢɧɟ ). ɉɨ ɨɛɪɚɡɨɜɧɨɦ ɧɢɜɨɭ (ɩɪɟɦɚ ɩɨɞɚɰɢɦɚ ȺɊɋ-ɚ, ɚɩɪɢɥɚ 2013. 

ɝɨɞɢɧɟ) ɧɚʁɜɢɲɚ ɫɬɨɩɚ ɧɟɡɚɩɨɫɥɟɧɨɫɬɢ ʁɟ ɤɨɞ ɨɫɨɛɚ ɫɚ ɫɪɟɞʃɢɦ ɧɢɜɨɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɚ ɢ 

ɢɡɧɨɫɢɥɚ ʁɟ 25,1% ɩɪɨɲɥɟ ɝɨɞɢɧɟ. ɂɧɬɟɪɟɫɚɧɬɧɚ ʁɟ ɫɟɤɬɨɪɫɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɨɫɬɢ, 

ɤɨʁɚ ʁɟ ɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ 2010. ɝɨɞɢɧɟ ɛɢɥɚ ɭ ɭɫɥɭɠɧɨɦ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢɦɚ ɡɚɫɬɭɩʂɟɧɚ ɫɚ 51,4%. Ⱦɨ 

2020. ɝɨɞɢɧɟ ɩɥɚɧɢɪɚ ɫɟ ɩɨɜɟʄɚɧɨ ɭɱɟɲʄɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɭ ɭɫɥɭɠɧɢɦ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢɦɚ 52%. 

ɍ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ ɜɟʄɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɫɬɚɜʂɚ ɧɟɞɨɜɨʂɧɨɫɬ ɧɨɜɢɯ ɪɚɞɧɢɯ ɦɟɫɬɚ ɭ 

ɯɨɬɟɥɢʁɟɪɫɬɜɭ ɢ ɜɟɥɢɤɢ ɛɪɨʁ ɧɟɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɭ ɪɟɝɢɨɧɭ, ɤɚɤɨ ɨɧɢɯ ɤɨʁɢ ɩɪɜɢ ɩɭɬ ɬɪɚɠɟ 

ɡɚɩɨɫɥɟʃɟ, ɬɚɤɨ ɢ ɨɧɢɯ ɤɨʁɢ ɫɭ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɪɚɧɡɢɰɢʁɟ, ɫɜɨʁɢɧɫɤɨɝ ɢ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɚʃɚ ɨɫɬɚɥɢ ɛɟɡ ɩɨɫɥɚ ɢ ɤɨʁɢ ɫɭ ɩɨɫɬɚɥɢ ɫɨɰɢʁɚɥɧɢ ɫɥɭɱɚʁɟɜɢ. ɍ 

ɭɝɨɫɬɢɬɟʂɫɬɜɭ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɨɧɟɤɥɟ ɭɛɥɚɠɚɜɚ ɪɚɡɜɨʁ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɤɨʁɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɨ ɡɚɩɨɲʂɚɜɚ ɡɧɚɬɚɧ ɛɪɨʁ ɪɚɞɧɢɤɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɦ, ɭɫɥɭɠɧɢɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ 

ɩɨɫɥɨɜɢɦɚ ɢ ɡɚɞɚɰɢɦɚ ɭ ɯɨɬɟɥɢɦɚ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɢɦɚ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɜɪɫɬɚɦɚ ɨɛʁɟɤɚɬɚ. Ȼɭɞɭʄɢ ɞɚ ʁɟ 

ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢʁɟ ɞɪɭɲɬɜɟɧɟ ɫɜɨʁɢɧɟ ɭ ɯɨɬɟɥɢʁɟɪɫɬɜɭ ɭ ɋɪɛɢʁɢ ɫɤɨɪɨ ɡɚɜɪɲɟɧ ɢ ɞɚ 

ʄɟ ɫɟ ɩɪɢɜɚɬɧɨ ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɲɬɜɨ ɢ ɞɚʁɟ ɲɢɪɢɬɢ, ɨɱɟɤɭʁɟ ɫɟ ɞɚ ʄɟ ɩɪɢɜɚɬɧɢ ɫɟɤɬɨɪ ɭ ɨɜɨʁ 

ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɢ ɞɚʂɟ ɛɢɬɢ ɩɨɞɪɭɱʁɟ ɡɧɚɬɧɨɝ ɡɚɩɨɲʂɚɜɚʃɚ ɧɨɜɢɯ ɪɚɞɧɢɤɚ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬ ɢ ɫɥɨɠɟɧɨɫɬ ɯɨɬɟɥɫɤɨɝ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɭɫɥɨɜʂɚɜɚ ɜɟɥɢɤɭ 

ɯɟɬɟɪɨɝɟɧɨɫɬ ɩɨɫɥɨɜɚ, ɚ ɬɢɦɟ ɢ ɜɢɫɨɤɢ ɪɚɫɩɨɧ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɭ 

ɧɢɜɨɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɚ ɢ ɫɬɪɭɱɧɨɫɬɢ ɨɫɨɛʂɚ. ɍ ɩɨɝɥɟɞɭ ɫɬɪɭɱɧɟ ɫɩɪɟɦɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɭ 

ɯɨɬɟɥɢʁɟɪɫɬɜɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɢ ɡɚ ɋɪɛɢʁɭ ɭɤɚɡɭʁɭ ɞɚ ɧɚʁɜɟʄɟ ɭɱɟɲʄɟ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ 

ɢɦɚʁɭ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢ ɫɚ ɫɪɟɞʃɨɦ ɫɬɪɭɱɧɨɦ ɫɩɪɟɦɨɦ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɨɜɚɧɢ ɭɝɨɫɬɢɬɟʂɫɤɢ 

ɪɚɞɧɢɰɢ (ɭɤɭɩɧɨ 60,04 %). ɂɦɚʁɭʄɢ ɭ ɜɢɞɭ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɪɚɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ 
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ɭ ɯɨɬɟɥɢʁɟɪɫɬɜɭ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɬɟɪɫɬɜɭ, ɜɢɫɨɤ ɭɞɟɨ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɫɚ ɫɪɟɞʃɨɦ ɫɬɪɭɱɧɨɦ 

ɫɩɪɟɦɨɦ ɢ ɤɜɚɥɢɮɥɤɨɜɚɧɢɯ ɪɚɞɧɢɤɚ ɭ ɭɤɭɩɧɨɦ ɛɪɨʁɭ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɦɨɠɟ ɫɟ ɫɦɚɬɪɚɬɢ 

ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʁɭʄɢɦ, ɚɥɢ ʁɟ ɦɚʃɟ ɩɨɜɨʂɧɨ ɲɬɨ ɡɧɚɬɚɧ ɛɪɨʁ ʃɢɯ ɡɚɭɡɢɦɚ ɩɨɡɢɰɢʁɟ ɬɨɩ 

ɦɟɧɚџɟɪɚ ɭ ɯɨɬɟɥɢɦɚ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɢɦɚ, ʁɟɪ ɛɢ ɡɚ ɬɟ ɩɨɡɢɰɢʁɟ ɦɨɪɚɥɢ ɢɦɚɬɢ ɜɢɫɨɤɭ ɫɬɪɭɱɧɭ 

ɫɩɪɟɦɭ ɢ ɧɚʁɜɢɲɢ ɧɢɜɨ ɦɟɧɚџɟɪɫɤɢɯ ɡɧɚʃɚ. ɋ ɞɪɭɝɟ ɫɬɪɚɧɟ, ɭɨɱʂɢɜɨ ʁɟ ɧɢɫɤɨ ɭɱɟɲʄɟ 

ɨɞ ɫɜɟɝɚ 4,33 % ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɭ ɯɨɬɟɥɢʁɟɪɫɬɜɭ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɬɟɪɫɬɜɭ ɤɨʁɢ ɢɦɚʁɭ ɜɢɫɨɤɭ ɫɬɪɭɱɧɭ 

ɫɩɪɟɦɭ. Ɇɚɥɨ ʁɟ ɬɚɤɨђɟ ɢ ɭɱɟɲʄɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɫɚ ɜɢɲɨɦ ɲɤɨɥɫɤɨɦ ɫɩɪɟɦɨɦ,  ɛɭɞɭʄɢ ɞɚ 

ɢɡɧɨɫɢ ɫɚɦɨ 6,52 % ɭ ɭɤɭɩɧɨɦ ɛɪɨʁɭ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ (Ȼɥɚɝɨʁɟɜɢʄ, ɋ., Ɋɟџɢʄ, ȼ., 2009, ɫɬɪ. 

256). 

 

Ɍɚɛɟɥɚ 23. ɋɬɨɩɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɡɚɩɨɫɥɟɧɨɫɬɢ, ɧɟɡɚɩɨɫɥɟɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɨ ɫɬɚɪɨ 15 ɢ ɜɢɲɟ ɝɨɞɢɧɚ, ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɢɦɚ, 2013. ɝɨɞɢɧɟ 

 
 ɋɬɨɩɚ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɋɬɨɩɚ 
ɡɚɩɨɫɥɟɧɨɫɬɢ 

ɋɬɨɩɚ 
ɧɟɡɚɩɨɫɥɟɧɨɫɬɢ 

ɋɬɨɩɚ 
ɧɟɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɇɢɲɚɜɫɤɚ ɨɛɥɚɫɬ 48,2 31,4 35,0 51,7 

Ɍɨɩɥɢɱɤɚ ɨɛɥɚɫɬ 49,8 38,4 22,9 50,2 

ȳɚɛɥɚɧɢɱɤɚ ɨɛɥɚɫɬ 53,7 43,0 20,0 46,3 

ɉɱɢʃɫɤɚ ɨɛɥɚɫɬ 47,2 37,5 23,8 50,8 

 

ɂɡɜɨɪ: Ɋɟɩɭɛɥɢɱɤɢ ɡɚɜɨɞ ɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ,  
Ⱥɧɤɟɬɚ ɨ ɪɚɞɧɨʁ ɫɧɚɡɢ 2013. ɝɨɞɢɧɟ, ɫɬɪ. 39, Ȼɢɥɬɟɧ 578 

 

Ɍɚɛɟɥɚ 24. Ȼɪɨʁ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɥɢɰɚ ɭ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɦ ɞɪɭɲɬɜɢɦɚ ɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ ɩɨ ɩɨɥɭ ɢ 
ɛɪɨʁɭ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɭ ɯɨɬɟɥɢɦɚ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɢɦɚ, 2010. ɝɨɞɢɧɚ  

 

 ɍɤɭɩɧɨ  Ɇɭɲɤɢ  ɀɟɧɫɤɢ  Ɂɚɩɨɫɥɟɧɢ ɭ ɯɨɬɟɥɢɦɚ ɢ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɢɦɚ 

ɇɢɲɚɜɫɤɚ ɨɛɥɚɫɬ 77804 63176 27742 1328 

Ɍɨɩɥɢɱɤɚ ɨɛɥɚɫɬ 13103 9961 4544 5 

ȳɚɛɥɚɧɢɱɤɚ ɨɛɥɚɫɬ 34557 23538 10823 332 

ɉɱɢʃɫɤɚ ɨɛɥɚɫɬ 36538 29924 12313 482 

 

ɂɡɜɨɪ: Ɋɟɩɭɛɥɢɱɤɢ ɡɚɜɨɞ ɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ, ɋɚɨɩɲɬɟʃɟ ɛɪ. 18, ɫɬɪ. 9 

 

ɋɚɞɚɲʃɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɭ ɭɝɨɫɬɢɬɟʂɫɬɜɭ ɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ ɧɟ ɨɞɝɨɜɚɪɚ 

ɫɚɜɪɟɦɟɧɢɦ ɩɨɬɪɟɛɚɦɚ ɯɨɬɟɥɢʁɟɪɫɤɟ ɩɪɢɜɪɟɞɟ. Ƚɥɚɜɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ʁɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɚɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɝ 

ɛɪɨʁɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɯ ɦɟɧɚџɟɪɚ ɤɨʁɢ ɢɦɚʁɭ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨ ɢɫɤɭɫɬɜɨ ɭ ɯɨɬɟɥɢʁɟɪɫɬɜɭ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɟ ɦɟɧɚџɟɪɫɤɟ ɜɟɲɬɢɧɟ ɡɚ ɜɨђɟʃɟ ɯɨɬɟɥɫɤɨɝ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ. 



DOKTORSKA DISERTACIJA - MoУТć JovТМК 

158 

 

ɉɨɥɚɡɟʄɢ ɨɞ ɤʂɭɱɧɢɯ ɱɢɧɢɥɚɰɚ ɫɬɚʃɚ ʂɭɞɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɭ ɯɨɬɟɥɢʁɟɪɫɬɜɭ ȳ. 

ɋɪɛɢʁɟ, ɚ ɭ ɰɢʂɭ ɪɚɡɜɨʁɚ ɢ ɩɨɜɟʄɚʃɚ ɪɚɞɧɟ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ, ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ 

ɢɡɜɪɲɢɬɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨɫɬɨʁɟʄɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɧɚ ɫɪɟɞʃɟɦ, ɜɢɫɨɤɨɫɬɪɭɤɨɜɧɨɦ ɢ 

ɭɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɫɤɨɦ ɧɢɜɨɭ ɫɚ ɚɫɩɟɤɬɚ ɬɪɠɢɲɬɚ ɪɚɞɚ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɨɛɪɚɡɨɜɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɡɚ 

ɡɚɧɢɦɚʃɚ ɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ ɯɨɬɟɥɢʁɟɪɫɬɜɭ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨɬɪɟɛɚ ɡɚ ɧɨɜɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɢɦɚ, 

ɭɫɦɟɪɟʃɢɦɚ ɢ ɡɚɧɢɦɚʃɢɦɚ, ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɤɚɞɪɨɜɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ ɧɚɪɟɞɧɨʁ ɞɟɰɟɧɢʁɢ ɫ 

ɨɛɡɢɪɨɦ ɧɚ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɭ ɨ ɩɪɢʁɟɦɭ ɋɪɛɢʁɟ ɭ ȿɍ.  

ɍ ɫɤɥɚɞɭ ɫ ɬɢɦɟ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɨɦ ɫɜɢɯ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ ɬɪɟɛɚ ɩɪɟɞɭɡɟɬɢ 

ɫɜɟ ɩɨɬɪɟɛɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɢ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɟ ʂɭɞɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɩɭɬɟɦ ɦɨɞɟɥɚ 

ɭɧɚɩɪɟђɟʃɚ ɦɟɧɚџɟɪɫɤɢɯ ɡɧɚʃɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢʁɚ, ɢ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟɦ ɩɨɡɧɚɬɢɯ 

ɦɟɬɨɞɚ ɨɛɭɤɟ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɢ ɦɟɧɚџɟɪɚ. 
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7. ȼȺɅɈɊɂɁȺɐɂȳȺ ȿɄɈɇɈɆɋɄɈ-ȽȿɈȽɊȺɎɋɄɂɏ ɊȿɋɍɊɋȺ 

ȳɍɀɇȿ ɋɊȻɂȳȿ 

 

ɉɨɞ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɦɨ ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɟ ɬʁ. 

ɤɜɚɥɢɬɚɬɢɜɧɭ ɢ ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɭ ɩɪɨɰɟɧɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɬɚɥɢɯ 

ɤɨɧɫɬɢɬɭɬɢɜɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ. ȼɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ʁɟɞɧɭ ɨɞ 

ɧɚʁɜɚɠɧɢʁɢɯ ɮɚɡɚ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɨɫɬɨɪɧɨɝ ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚɥɢ ɫɟ ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ ɪɚɞɢ ɨ 

ɧɚʁɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢʁɨʁ ɢ ɧɚʁɬɟɠɨʁ ɮɚɡɢ, ɩɨɝɨɬɨɜɨ ɤɚɞɚ ʁɟ ɭ ɩɢɬɚʃɭ ɩɪɨɰɟɧɚ ɫɚɦɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, 

ɱɢʁɢ ʁɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɡɧɚɱɚʁ ɜɟɨɦɚ ɬɟɲɤɨ ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɰɟɧɢɬɢ. ɐɢʂ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɟ ʁɟ ɞɚ 

ɩɪɨɰɟɧɢ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɞɚ ɭɬɜɪɞɢ ʃɢɯɨɜɭ 

ɭɩɨɬɪɟɛɧɭ ɢ ɩɪɨɦɟɬɧɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ. 

ɂɦɚʁɭʄɢ ɭ ɜɢɞɭ ɧɚɜɟɞɟɧɟ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɟ, ɦɨɠɟ ɫɟ 

ɤɨɧɫɬɚɬɨɜɚɬɢ ɞɚ ɫɟ ɪɚɞɢ ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɨ ɬɡɜ. ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɢɦɚ ɤɨʁɟ ɩɪɢ ɩɪɨɰɟɧɢ 

ɤɨɪɢɫɬɟ ɫɬɪɭɱʃɚɰɢ ɡɚ ɬɭɪɢɡɚɦ. ɉɪɢ ɬɨɦɟ ɩɨɫɟɛɧɨ ʁɟ ɫɥɨɠɟɧɨ ɭɬɜɪɞɢɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɟ ɡɚ 

ɩɪɨɰɟɧɭ ɬɡɜ. ɢɧɯɟɪɟɧɬɧɢɯ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɤɨʁɟ ɫɟ ɧɟ ɦɨɝɭ ɭɨɩɲɬɚɜɚɬɢ, ɜɟʄ ɫɟ ɡɚ 

ɫɜɚɤɢ ɪɟɫɭɪɫ ɦɨɪɚʁɭ ɪɚɡɪɚђɢɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɧɟ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɰɟɧɟ ɩɨɠɟʂɧɨɫɬɢ (ɩɥɚɧɢɧɚ, 

ɤɭɥɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢ ɫɩɨɦɟɧɢɤ, ɢɬɞ.). Ɇɟђɭɬɢɦ, ɨɧɨ ɲɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚʁɟ ɭ ɨɜɢɦ 

ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɚɦɚ ʁɟ ɝɪɭɩɚ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ ɧɚɱɢɧɚ 

ɞɨɠɢɜʂɚɜɚʃɚ ɢ ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɚ ɪɟɫɭɪɫɚ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɫɚɦɢɯ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɚ ɭ ɮɭɧɤɰɢʁɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɚ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʁɭ ʃɢɯɨɜɟ ɩɨɬɪɟɛɟ (ɤɨɪɢɫɧɨɫɬ, ɬʁ. 

ɭɩɨɬɪɟɛɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɪɟɫɭɪɫɚ ɫɚ ɬɚɱɤɟ ɝɥɟɞɢɲɬɚ ɬɭɪɢɫɬɚ). ɇɟɤɢ ɚɭɬɨɪɢ ɭɤʂɭɱɭʁɭ ɢ ɨɜɚʁ 

ɚɫɩɟɤɬ ɭ ɩɨɫɬɭɩɚɤ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɟ, ɚ ɞɨɛɢʁɟɧɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ ɤɨɪɢɫɬɟ ɡɚ ɩɨɧɞɟɪɢɫɚʃɟ. 

ȼɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɚ ɫɟ, ɬɚɤɨђɟ, ɫɜɟ ɜɢɲɟ ɜɪɲɢ ɭ ɮɭɧɤɰɢʁɢ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɩɨɬɪɟɛɚ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ 

ɝɪɭɩɚ ɬɭɪɢɫɬɚ (ɬɪɠɢɲɧɢɯ ɫɟɝɦɟɧɚɬɚ), ɤɚɨ ɢ ɜɪɫɬɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ 

ɨɧɢ ɛɚɜɟ'' (ɑɨɦɢʄ, Ђ., ɉʁɟɜɚɱ, ɇ., 1997, ɫɬɪ. 37-38). 

 

 

7.1. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

 

ɍɫɩɟɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɬɪɠɢɲɬɢɦɚ ʁɟ ɩɨɞ ɭɬɢɰɚʁɟɦ 

ɫɜɨʁɟ ɪɟɥɚɬɢɜɧɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɫɤɚ ɩɪɟɞɧɨɫɬ ɦɨɠɟ ɫɟ ɩɨɫɬɢʄɢ ɚɤɨ ʁɟ ɨɩɲɬɚ 

ɩɪɢɜɥɚɱɧɨɫɬ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɫɭɩɟɪɢɨɪɧɚ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɡɚ 

ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɟ ɩɨɫɟɬɢɨɰɟ (DавОr, L., Kim, C., 2003, ɫɬɪ. 369-414). Ɇɟђɭɬɢɦ, ɦɨɪɚ ɛɢɬɢ 

ɢɫɬɚɤɧɭɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɚ ɫɤɭɩɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ, 
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ɤɭɥɬɭɪɧɢɯ, ɭɦɟɬɧɢɱɤɢɯ ɢɥɢ ɟɤɨɥɨɲɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɤɨʁɚ ɫɟ ɦɚɧɢɮɟɫɬɭʁɟ ɤɚɨ ɫɜɟɨɛɭɯɜɚɬɧɚ 

ɩɪɢɜɥɚɱɧɨɫɬ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ (CrКМШХТМТ, M. F., Nijkamp, P., 2009, ɫɬɪ. 336-344). ɋɯɨɞɧɨ ɬɨɦɟ, 

ɬɭɪɢɡɚɦ ʄɟ ɩɨɫɬɢʄɢ ɩɨɜɨʂɚɧ ɩɨɥɨɠɚʁ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ ɚɤɨ ɫɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɫɤɢɦ 

ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ ɩɪɚɜɢɥɧɨ ɭɩɪɚɜʂɚ ɢ ɚɤɨ ʁɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɡɚ ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɟ ɢ ɨɱɭɜɚʃɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɫɤɟ ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ (TООМО, D. J., et al. 1997, ɫɬɪ. 509-533). 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ, ɦɨɝɭ ɫɟ ɫɜɪɫɬɚɬɢ ɩɪɟɦɚ ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɥɢ ɫɭɛʁɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɤɥɟ, ɦɢ ɦɨɠɟɦɨ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪ, ɤɥɚɫɢɮɢɤɨɜɚɬɢ ɤʂɭɱɧɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɟ 

ɩɪɟɦɚ ɬɨɦɟ ɞɚ ɥɢ  ɫɭ ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɨ ɢɥɢ ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɨ ɦɟɪʂɢɜɢ. ɉɪɢɦɟɪ: ɬɟɲɤɨ ʁɟ 

ɨɞɪɟɞɢɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɩɟɪɰɟɩɰɢʁɟ ɩɨɫɟɬɢɨɰɚ. Ɍɚɤɨ 

ɞɨɥɚɡɢɦɨ ɭ ɫɢɬɭɚɰɢʁɭ ɞɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢʁɟ ɛɭɞɭ ɜɢɲɟ ɫɭɛʁɟɤɬɢɜɧɟ ɢɥɢ ɤɜɚɥɢɬɚɬɢɜɧɟ. 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢʁɚ ɜɚɠɧɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ɝɥɚɜɧɟ ɟɥɟɦɟɧɬɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɦɨɞɟɥɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ. 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ (Dwyer, L., Kim, 

C., 2003, ɫɬɪ. 369-414): 

 ɇɚɫɥɟђɟɧɢ ɪɟɫɭɪɫɢ; 

 ɋɬɜɨɪɟɧɢ ɪɟɫɭɪɫɢ; 

 ɉɨɬɩɨɦɚɠɭʄɢ ɮɚɤɬɨɪɢ; 

 ɍɩɪɚɜʂɚʃɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɨɦ; 

 ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 

 ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɬɪɠɢɲɧɨɝ ɧɚɫɬɭɩɚ  

Ɉɫɧɨɜɧɨ ɨɞɪɟђɟʃɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ʁɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɞɚ 

ɫɜɨʁɢɦ ɫɤɭɩɨɦ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɡ ɨɫɬɚɥɟ ɟɥɟɦɟɧɬɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɩɪɢɜɥɚɱɢ 

ɜɟʄɢ ɛɪɨʁ ɬɭɪɢɫɬɚ ɩɪɭɠɚʁɭʄɢ ɢɦ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧ ɞɨɠɢɜʂɚʁ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ ɭ ɫɭɲɬɢɧɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɦɚɤɪɨɨɤɪɭɠɟʃɚ ɫɚ ɰɢʂɟɦ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢɦɟɧɢ ɲɬɨ 

ɟɮɟɤɬɧɢʁɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɚ ɪɚɡɜɨʁɚ. 

ɋɟɬ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɡɛɨɝ ɫɥɨɠɟɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɨɜɚɧɨɫɬɢ ɩɨɧɭɞɢ ɜɢɲɟ ɨɞ ʁɟɞɧɟ ɜɪɫɬɟ ɚɬɪɚɤɰɢʁɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨʁɢ ɫɟ 

ɭɨɛɥɢɱɚɜɚʁɭ ɭ ʃɟɧ ɚɭɬɟɧɬɢɱɚɧ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ. ȳɨɲ ɛɨʂɟ ʁɟ ɞɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɚ ɩɨɧɭɞɢ ɜɟʄɢ ɛɪɨʁ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ, ɨɧɨɥɢɤɨ 

ɤɨɥɢɤɢ ʁɟ ɢ ɛɪɨʁ ɰɢʂɚɧɢɯ ɬɪɠɢɲɧɢɯ ɫɟɝɦɟɧɚɬɚ. ɂɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ, ɝɥɨɛɚɥɧɨ ɦɚɤɪɨ 

ɨɤɪɭɠɟʃɟ ɨɛɥɢɤɭʁɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɬɪɟɧɞɨɜɟ ɢ ɭɫɦɟɪɚɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɬɪɚɠʃɭ ɧɚ ɫɬɜɚɪɚʃɟ 

ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɫɟɝɦɟɧɚɬɚ ɤɨʁɢ ʄɟ ɜɪɟɦɟɧɨɦ ɩɨɫɬɚɬɢ ɚɤɬɭɟɥɧɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢ. ɇɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ 

ɫɬɜɨɪɢʄɟ ɫɟ ɠɟʂɟɧɢ ɢɦɢџ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ, ɤɨʁɢ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɨʁ ɦɟɪɢ ɦɨɪɚ ɛɢɬɢ ɭɫɚɝɥɚɲɟɧ ɢ ɫɚ 
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ɢɞɟɧɬɢɬɟɬɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ, ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ ɫɬɜɨɪɢɥɚ ɩɪɚɜɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɭ 

ɨɱɢɦɚ ɬɭɪɢɫɬɟ. 

Ɂɚɬɨ, ɭɜɟɤ ɬɪɟɛɚ ɢɦɚɬɢ ɧɚ ɭɦɭ ɞɚ ʁɟ ɨɫɧɨɜɧɢ ɦɨɬɢɜ ɡɚ ɩɨɫɟɬɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨʁ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɢ ɭɩɨɡɧɚɜɚʃɟ ɢ ɞɨɠɢɜʂɚʁ ɫɚ ɟɧɜɢɪɨɦɟɧɬɚɥɧɢɦ ɨɤɪɭɠɟʃɟɦ (ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ 

ɥɟɩɨɬɚɦɚ) ɢ ɤɭɥɬɭɪɧɢɦ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢɦɚ (ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɦ ɨɛɢɱɚʁɢɦɚ), ɲɬɨ ʁɟ ɜɟɨɦɚ ɡɧɚɱɚʁɧɨ 

ɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɫɤɭ ɩɪɟɞɧɨɫɬ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɞɪɭɝɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ. 

ɋɢɫɬɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɩɪɟɦɚ ɨɜɨɦ ɦɨɞɟɥɭ ɩɨɥɚɡɢ ɨɞ 

ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɧɨɝ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɩɪɢɫɬɭɩɚ, ɝɞɟ ɫɜɚɤɢ ɫɥɟɞɟʄɢ ɧɢɜɨ ɢɡ ɩɪɟɞɯɨɞɧɨɝ 

ɢɧɬɟɝɪɢɲɟ ɫɟɬ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɫɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɜɚɥɨɪɢɡɭʁɭ ɢ ɫɢɫɬɟɦɫɤɢ ɭɨɛɥɢɱɚɜɚʁɭ ɭ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɩɨɧɭɞɭ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ, ɤɨʁɚ ɫɟ ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ ɫɜɨʁɢɦ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɢ ɨɞɚɛɪɚɧɢɦ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɪɟɞɫɬɜɢɦɚ ɛɨɪɢ ɡɚ ɲɬɨ ɜɟʄɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ. ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɚɦɚ 

ɪɚɡɜɨʁɚ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɩɨɫɬɢɠɟ ɫɟ ɩɪɚɜɢɥɧɨ 

ɭɫɦɟɪɚɜɚʃɟ ɤɚ ɫɬɜɚɪɚʃɭ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨɝ ɢɞɟɧɬɢɬɟɬɚ ɢ ɢɦɢџɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ, ɚ 

ɩɨɫɬɢɝɧɭɬɢ ɪɚɡɜɨʁ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɨɞɪɚɠɚɜɚ ɫɟ ɢ ɭ ɡɚɞɨɜɨʂɫɬɜɭ ɬɭɪɢɫɬɟ ɢ ʃɟɝɨɜɨʁ 

ɩɟɪɰɟɩɰɢʁɢ ɧɨɜɨɫɬɜɨɪɟɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ. ɉɪɜɢ ɧɢɜɨ ɨɛɭɯɜɚɬɚ 

ɫɜɟɭɤɭɩɧɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ (ɟɧɜɢɪɨɦɟɧɬɚɥɧɟ ɢ ɫɨɰɢɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɟ), ʃɟɧɟ 

ɡɧɚɱɚʁɧɟ ɪɟɫɭɪɫɟ, ɩɨɩɭɬ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɢ ɤɭɥɬɭɪɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɫɟɤɬɨɪ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɤɢ 

ɫɢɫɬɟɦ, ɤɚɨ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɢ ʃɟɧɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɫɭɩɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ɉɜɢ 

ɫɟɤɬɨɪɢ ɫɭ ɛɚɡɚ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ, ɩɪɟɝɥɟɞ ɫɜɢɯ ʃɟɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɢɡ 

ɤɨʁɢɯ ɫɟ ɢɡɞɜɚʁɚʁɭ ɪɟɫɭɪɫɢ ɤɨʁɢ ʁɟɫɭ ɢɥɢ ʄɟ ɩɨɫɬɚɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢ, ʁɟɪ ɧɢ ʁɟɞɧɨ 

ɦɟɫɬɨ ɢɥɢ ɞɨɝɚђɚʁ ɧɢɫɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɢ. ɉɨɫɬɚʁɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ 

ɬɟɤ ɤɚɞɚ ɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɟɩɨɡɧɚ, ɨɡɧɚɱɢ, ɫɬɜɨɪɢ ɢ ɭɡɞɢɝɧɟ ɞɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɚɬɪɚɤɰɢʁɟ. 

Ɍɚɤɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɞɨɠɢɜʂɚʁ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɨɫɬɜɚɪɢ ɤɚɨ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢʁɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝ 

ɢ ɤɭɥɬɭɪɧɨɝ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɪɟɰɢɦɨ ɫɩɨɦɟɧɢɤɚ ɤɭɥɬɭɪɟ ɭ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦ ɨɤɪɭɠɟʃɭ, ɝɞɟ 

ɞɨɩɭʃɭʁɭʄɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ (ɧɩɪ. ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ) ɢɝɪɚ ɜɚɠɧɭ ɭɥɨɝɭ.  

 

 

7.2. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɫɤɟ ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɥɚɛɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ ɫɟ ɦɨɠɟ ɞɟɮɢɧɢɫɚɬɢ ɤɚɨ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ ɩɨɫɬɢɡɚʃɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ 

ɩɪɨɮɢɬɚɛɢɥɧɨɫɬɢ. Ɂɚ ɩɨɫɬɢɡɚʃɟ ɲɬɨ ɛɨʂɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɚɡɢ ɫɟ ɨɞ ɩɨɞɢɡɚʃɚ 

ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ, ɞɚ ɛɢ ɫɟ ɞɨɛɢɨ ɲɬɨ ɛɨʂɢ ɨɞɧɨɫ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɨɜɚɰ. ɇɢɜɨ 

ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ʁɟ ɜɟɨɦɚ ɜɚɠɚɧ, ɚ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɨɞɪɟђɭʁɟ ɢ ɧɢɜɨ ɥɨʁɚɥɧɨɫɬɢ ɢ ɛɭɞɭʄɢɯ 

ɩɪɟɩɨɪɭɤɚ ɡɚ ɩɨɫɟɬɭ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɢ.  
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Ⱦɚ ɛɢ ɫɟ ɩɨɞɢɝɚɨ ɧɢɜɨ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ 

ɭɫɩɨɫɬɚɜɢɬɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɟ ɨɞɧɨɫɟ ɭ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɭ ɥɚɧɰɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ. ȿɮɢɤɚɫɚɧ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɢɫɬɟɦ ʁɟ ɧɟɨɩɯɨɞɚɧ ɟɥɟɦɟɧɬ ɭ ɝɪɚђɟʃɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ɛɨʂɟ ɩɟɧɟɬɪɢɪɚɥɚ ɧɚ ɰɢʂɧɚ ɬɪɠɢɲɬɚ ɢ ɬɪɠɢɲɧɟ ɧɢɲɟ, ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ ɫɬɚɥɧɨ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚɥɢ ɢɡɜɨɪɢ ɧɨɜɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɬɢɥɚ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɚ ɢ 

ɪɚɡɜɢʁɚɥɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɛɪɡɨɝ ɩɪɢɥɚɝɨђɚɜɚʃɚ ɩɪɨɦɟɧɚɦɚ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ 

ɡɚɯɬɟɜɚ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɟ ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɢɯ ɪɟɲɟʃɚ ɭ ɤɨɪɢɲʄɟʃɭ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɭɡ ʁɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɭ 

ɫɚɪɚɞʃɭ, ɛɟɡ ɤɨʁɟ ɧɢʁɟ ɦɨɝɭʄɟ ɩɨɞɢʄɢ ɤɚɩɢɬɚɥɧɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɪɟɫɭɪɫɚ ɚ ɧɢ ɩɪɨɮɢɬɚɛɢɥɧɨɫɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ. ɐɢʂ ʁɟ ɞɚ ɟɮɢɤɚɫɧɨ ɭɩɪɚɜʂɚ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɨɦ ɪɚɫɬɚ, ɩɨɞɢɠɟ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɡɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɚʃɟ, ɨɫɬɜɚɪɭʁɟ ɨɞɪɠɢɜɨɫɬ ɪɚɫɬɚ ɢ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ ɨɩɲɬɚ ɞɨɛɪɨɛɢɬ ɢ ɛɥɚɝɨɫɬɚʃɟ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɡɚ ɫɜɟ ʃɟɧɟ ɤɨɪɢɫɧɢɤɟ. ɋ ɨɛɡɢɪɨɦ ɞɚ ʁɟ ɬɭɪɢɡɚɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɚ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɫɚ 

ɧɚʁɜɟʄɢɦ ɛɪɨʁɟɦ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɢ ɢɧɞɢɪɟɤɬɧɨ ɭɤʂɭɱɟɧɢɯ ɫɬɟʁɤɯɨɥɞɟɪɚ, ɜɟɨɦɚ ʁɟ ɜɚɠɧɨ 

ɭɫɩɨɫɬɚɜɢɬɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ.  

Ɋɚɡɦɚɬɪɚʃɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɡɚɯɬɟɜɚ ɫɜɟɨɛɭɯɜɚɬɧɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɭɡ 

ɭɱɟɲʄɟ ɛɪɨʁɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɚ ɭ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɚ. ȼɟɨɦɚ ʁɟ ɜɚɠɧɨ ɨɞɪɟɞɢɬɢ ʁɚɫɧɨ ɲɬɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɚ ɡɚɢɫɬɚ ɠɟɥɢ ɛɢɬɢ ɧɚ 

ɞɨɦɚʄɟɦ ɢ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ ɢ ɧɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ɩɨɫɬɢʄɢ ɩɨɬɪɟɛɧɭ 

ɟɤɨɧɨɦɫɤɭ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɭ ɪɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬ, ɢ ɩɨɫɜɟɬɢɬɢ ɫɟ ɪɚɡɜɨʁɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ 

ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɠɟʂɟɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɫɤɚ ɩɨɡɢɰɢʁɚ. 

Ⱦɚɤɥɟ, ɬɭɪɢɡɚɦ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɟ ɭɫɦɟɪɟɧ ɧɚ ɫɬɜɚɪɚʃɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝ ɢɦɢџɚ ɢ ɞɚ 

ɧɚɫɬɨʁɢ ɞɚ ɫɟ ɩɨɜɟʄɚ ɨɛɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɦɟɬɚ ɤɪɨɡ ɜɟʄɭ ɩɨɧɭɞɭ ɤɜɚɥɢɬɚɬɢɜɧɢɯ ɢ 

ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɢɯ ɜɚɪɢʁɚɛɥɢ - ɛɨʂɢ ɪɚɡɜɨʁ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɜɪɫɬɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɪɨɡ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɭ 

ɚɮɢɪɦɚɰɢʁɭ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ, ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢɯ ɢ ɤɭɥɬɭɪɧɢɯ ɫɚɞɪɠɚʁɚ, ɢ ɛɨʂɟ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɨɜɢɦ 

ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ (ȳɨɜɢɱɢʄ, Ⱦ., 2008; BesermenjiS., Оt КХ, 2009; ɒɬɟɬɢʄ, ɋ., ɋɢɦɢʄɟɜɢʄ, Ⱦ., 2008; 

ɋɬɨʁɚɧɨɜɢʄ, ȼ., ɋɬɚɦɟɧɤɨɜɢʄ, ɂ., 2008; ɂɜɤɨɜ-ȹɢɝɭɪɫɤɢ, Ⱥ., ɢ ɞɪ. 2008; Ivkov, A.,  et al, 

2007; Dragin, A. S., et al, 2007; Besermenji, S., et al, 2010). 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɟ ɫɥɢɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɦɨɝɭ ɩɨɦɨʄɢ ɞɚ ɫɟ ɢɡɝɪɚɞɢ "ɫɜɟɫɬ" ɢ "ɟɜɨɰɢɪɚ" 

ɨɞɥɭɤɚ ɤɨʁɚ ɫɥɭɠɢ ɡɚ ɪɚɡɥɢɤɨɜɚʃɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɦɟђɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɫɤɢɦ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚɦɚ (De 

Jager, A., 2010). Ⱦɟɫɬɢɧɚɰɢʁɫɤɚ ɫɥɢɤɚ ɭɬɢɱɟ ɧɚ ɫɭɛʁɟɤɬɢɜɧɭ ɩɟɪɰɟɩɰɢʁɭ ɬɭɪɢɫɬɚ, 

ɞɨɫɥɟɞɧɨ ɩɨɧɚɲɚʃɟ ɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɫɤɢ ɢɡɛɨɪ (АШШНsТНО, A.G.,  Lysonski, S., 1989; Baloglu, 

S.,  Mc-Cleary, K. W.,  1999; Castro, C. B.,  et al, 2007; Chon, K. S.,1990; Echtner, C. M., 

Ritchie, J.R.B., 1991; Milman, A., Pizam, A., 1995). Ɉɫɢɦ ɬɨɝɚ, ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɫɤɚ ɫɥɢɤɚ 

ɨɫɬɜɚɪɭʁɟ ɩɨɡɢɬɢɜɚɧ ɭɬɢɰɚʁ ɧɚ ɩɟɪɰɟɩɰɢʁɭ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɡɚɞɨɜɨʂɫɬɜɚ (ЋæþórsНóttТr, D. 

Anna., 2010). ɉɨɜɨʂɧɢʁɚ ɫɥɢɤɚ ʄɟ ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɨ ɜɟʄɟɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɡɚɞɨɜɨʂɫɬɜɚ. ɋ ɞɪɭɝɟ 
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ɫɬɪɚɧɟ, ɟɜɚɥɭɚɰɢʁɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɫɤɨɝ ɢɫɤɭɫɬɜɚ ʄɟ ɭɬɢɰɚɬɢ ɧɚ ɫɥɢɤɭ ɢ ɢɡɦɟɧɢɬɢ ɝɚ (CСШЧ, 

K. S., 1991; Echtner, C. M.,  Ritchie, J.R.B.,1991; Fakeye, P. C., Crompton, J. L., 1991; Ross, 

G. F., 1993) ɤɨʁɢ ʁɟ ɨɞ ɢɡɭɡɟɬɧɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ ɡɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɪɚɡɜɨʁ.   

ȼɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɚ ɬɪɠɢɲɧɨɝ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ ɩɨɫɬɨʁɟʄɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɚɥɢ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɡɚ ɤɨʁɟ ɩɨɫɬɨʁɢ ɞɨɛɪɚ ɪɟɫɭɪɫɧɚ ɨɫɧɨɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɩɪɜɢ ɢ 

ɨɫɧɨɜɧɢ ɤɨɪɚɤ ɭ ɮɨɪɦɢɪɚʃɭ ɠɟʂɟɧɨɝ ɫɤɭɩɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɝ ʄɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɚ ɞɚ ɤɨɧɤɭɪɢɲɟ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ. ɍ ɧɚɪɟɞɧɢɦ 

ɬɚɛɟɥɚɦɚ 25. ɢ 26. ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɟɧ ʁɟ ɂɧɞɟɤɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɭɬɨɜɚʃɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɨ ɢ 

ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɂɡɜɟɲɬɚʁɚ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɭɬɨɜɚʃɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɟɦɚʂɚ ɭ ɫɜɟɬɭ ɡɚ 2013. 

 

Ɍɚɛɟɥɚ 25. ɂɧɞɟɤɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɭɬɨɜɚʃɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 2013. ɝɨɞɢɧɟ  

 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɧɚ ɪɟɝɭɥɚɬɢɜɚ ɉɨɫɥɨɜɧɨ ɨɤɪɭɠɟʃɟ ɢ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ȼɨɝɚɬɫɬɜɨ ʂɭɞɫɤɢɯ, 
ɤɭɥɬɭɪɧɢɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɯ 

ɞɨɛɚɪɚ 

- Ɂɚɤɨɧɢ ɢ ɩɪɨɩɢɫɢ 

- Ɉɞɪɠɢɜɨɫɬ ɡɚɲɬɢɬɟ  
   ɨɤɨɥɢɧɟ 

- ɋɢɝɭɪɧɨɫɬ ɢ ɡɚɲɬɢɬɚ  
- Ɂɞɪɚɜʂɟ ɢ ɯɢɝɢʁɟɧɚ 

- ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ ɩɭɬɨɜɚʃɚ ɢ  
  ɬɭɪɢɡɦɚ 

- ȼɚɡɞɭɲɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

- ɋɚɨɛɪɚʄɚʁɧɚ ɢ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɚ 

  ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

- Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

- ɂɐɌ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

- Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ ɰɟɧɚ ɭ  
  ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɢ ɩɭɬɨɜɚʃɚ ɢ  
  ɬɭɪɢɡɦɚ 

- ȴɭɞɫɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ 

- ɋɤɥɨɧɨɫɬ ɩɭɬɨɜɚʃɢɦɚ ɢ  
  ɬɭɪɢɡɦɭ 

- ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɪɟɫɭɪɫɢ 

- Ʉɭɥɬɭɪɧɢ ɪɟɫɭɪɫɢ 

 

ɂɡɜɨɪ: ɂɡɜɟɲɬɚʁ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɭɬɨɜɚʃɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 2013., WEF 

 

ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɢɦɚʁɭ ɡɚ ɰɢʂ ɫɬɜɚɪɚʃɟ ɭɫɥɨɜɚ ɡɚ ɩɨɦɨʄ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɪɚɡɜɨʁɭ. ɋɬɜɚɪɚʃɟ ɭɫɥɨɜɚ ɭ ɤɨʁɢɦɚ ʄɟ ɫɟ ɩɨɜɟʄɚɬɢ ɫɬɟɩɟɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ 

ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɨɦ ɧɢɜɨɭ, ɤɚɨ ɢ ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɦɟɲɬɚʁɚ (ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɤɜɚɧɬɢɬɟɬɚ) 

ɩɨɦɨʄɢ ʄɟ ɩɨɛɨʂɲɚʃɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɫɤɟ ɫɢɬɭɚɰɢʁɟ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ.  

ɉɨɪɟɞ ɮɚɤɬɨɪɚ ɤɨʁɢ ɩɨɤɪɟʄɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɬɪɚɠʃɭ, ɤɚɨ ɨɫɧɨɜɧɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɧɚɥɚɡɟ ɫɟ ɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɩɨɧɭɞɟ. ɉɪɢɪɨɞɧɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɧɟɤɨɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɦɟɫɬɚ, 

ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɤɭɥɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɨɝ ɧɚɫɥɟђɚ, ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢ ɮɚɤɬɨɪɢ (ɦɟɥɨɫ, ɮɨɥɤɥɨɪ, 

ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢʁɚ ɢ ɫɥ.), ɪɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɟ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɨɫɬ ɨɛʁɟɤɚɬɚ 

ɡɚ ɫɦɟɲɬɚʁ, ɢɫɯɪɚɧɭ, ɡɚɛɚɜɭ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢʁɭ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɱɟɫɬɨ ɢɝɪɚʁɭ ɨɞɥɭɱɭʁɭʄɭ ɭɥɨɝɭ ɞɚ ɫɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɬɪɚɠʃɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɭ, ɦɟɫɬɨ ɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢ ɨɛʁɟɤɚɬ 

ɤɨʁɢ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚ ʃɟɧɟ ɡɚɯɬɟɜɟ ɢ ɠɟʂɟ (ɢɦɚ ɢ ɨɧɢɯ ɫɬɚɜɨɜɚ ɭ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɢ ɤɨʁɢ ɨ ɨɜɢɦ 

ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ ɝɨɜɨɪɟ ɤɚɨ ɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɢɦɚ ɬɪɚɠʃɟ). 
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Ɍɚɛɟɥɚ 26. Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢ ɂɡɜɟɲɬɚʁɚ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɭɬɨɜɚʃɚ 

 ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 2013. ɝɨɞɢɧɟ  
 

Ɂɟɦʂɚ  Ɋɚɧɝ 2013 Ɋɚɧɝ 2011 

ɒɜɚʁɰɚɪɫɤɚ 1 1 

ɇɟɦɚɱɤɚ 2 2 

Ⱥɭɫɬɪɢʁɚ 3 4 

ɒɩɚɧɢʁɚ 4 8 

ȼɟɥɢɤɚ Ȼɪɢɬɚɧɢʁɚ 5 7 

ɋȺȾ 6 6 

Ɏɪɚɧɰɭɫɤɚ 7 3 

Ʉɚɧɚɞɚ 8 9 

ɒɜɟɞɫɤɚ 9 5 

ɋɢɧɝɚɩɭɪ 10 10 

ɑɟɲɤɚ 31 31 

Ƚɪɱɤɚ 32 29 

ɏɪɜɚɬɫɤɚ 35 34 

ɋɥɨɜɟɧɢʁɚ 36 33 

Ɇɚђɚɪɫɤɚ 39 38 

ɐɪɧɚ Ƚɨɪɚ 40 36 

ɉɨʂɫɤɚ 42 49 

Ȼɭɝɚɪɫɤɚ 50 48 

Ɋɭɦɭɧɢʁɚ 68 63 

Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɚ 75 76 

ɋɪɛɢʁɚ 89 82 

Ȼɨɫɧɚ ɢ ɏɟɪɰɟɝɨɜɢɧɚ 90 97 

 

ɂɡɜɨɪ: ɂɡɜɟɲɬɚʁ ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɭɬɨɜɚʃɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 2013., WEF 

 

Ⱦɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɫɢɝɭɪɧɨ ɦɨɠɟ ɞɚ ɩɪɟɭɡɦɟ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ ɡɚ ɢɡɝɪɚɞʃɭ 

ɫɨɩɫɬɜɟɧɢɯ ɩɪɟɩɨɡɧɚɬʂɢɜɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢʁɚ ɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɧɭɞɟʄɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ, ɤɨʁɢ ɤɨɦɛɢɧɭʁɭ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɟ ɩɪɢɪɨɞɧɟ, ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɟ ɢ ɫɨɰɢʁɚɥɧɟ ɟɥɟɦɟɧɬɟ 

ɤɨʁɢɦɚ ɨɤɪɭɠɟʃɟ ɨɛɢɥɭʁɟ. ɋɜɟ ɬɨ ɦɨɪɚ ɛɢɬɢ ɩɨɜɟɡɚɧɨ ɫ ɩɪɟɩɨɡɧɚɬʂɢɜɢɦ ɠɢɜɨɬɧɢɦ 

ɫɬɢɥɨɦ ɧɚ ɨɜɨɦ ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɤɨʁɢ ɫɟ ɧɚʁɛɨʂɟ ɦɨɠɟ ɞɨɠɢɜɟɬɢ ɭ ɤɭɥɬɭɪɧɨɦ ɨɤɪɭɠɟʃɭ 

ɩɪɢʁɚɬɟʂɫɤɢ ɧɚɫɬɪɨʁɟɧɢɯ ʂɭɞɢ. ɂɦɚʁɭʄɢ ɫɜɟ ɬɨ ɭ ɜɢɞɭ, ɧɟ ɛɢ ɬɪɟɛɚɥɨ ɧɭɞɢɬɢ 

ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɨ ɢɫɬɨɜɪɫɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ, ɧɟɝɨ ɜɟɥɢɤɢ ɛɪɨʁ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɤɨʁɢ ɢɡɜɢɪɭ ɢɡ ʃɟɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɲɤɢ ɞɭɝɨɪɨɱɧɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ.  
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ɍ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ ʁɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɚɧ ɧɢɡɚɤ ɧɢɜɨ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨʁɢ ɭɬɢɱɟ ɧɚ ɰɟɥɨɤɭɩɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɞɟɥɭʁɟ ɧɚ 

ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɟɦɚ ɬɨɦɟ, ɫ ɨɛɡɢɪɨɦ ɞɚ ʁɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɭɫɥɭɝɚ ɝɥɚɜɧɢ ɭɫɥɨɜ ɡɚ ɩɨɞɢɡɚʃɟ 

ɧɢɜɨɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɜɚɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ, ɬɚɤɨ ɢ ɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɟ 

ɰɢʂ ʁɚɜɧɨɝ ɢ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝ ɫɟɤɬɨɪɚ ɞɚ ɫɟ ɩɨɛɨʂɲɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ. 

ɉɨɫɬɨʁɟʄɢ ɫɦɟɲɬɚʁɧɢ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɢ ɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ ɫɭ ɧɢɫɤɟ ɢɥɢ ɫɪɟɞʃɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɟ 

(ʁɟɞɧɚ, ɞɜɟ ɢ ɬɪɢ ɡɜɟɡɞɢɰɟ), ɫɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɲɬɨ 

ɭɬɢɱɟ ɧɚ ɰɟɥɨɤɭɩɧɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɑɢʃɟɧɢɰɚ ɞɚ ʁɟ ɜɟʄɢɧɚ 

ɫɦɟɲɬɚʁɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɦɚʃɟ ɢɥɢ ɫɪɟɞʃɟ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ʁɟ ɜɚɠɚɧ ɪɚɡɥɨɝ ɢ ɩɨɜɨɞ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚʃɭ 

ɭ ʃɢɯɨɜɭ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢʁɭ ɢ ɪɟɧɨɜɢɪɚʃɟ. ȼɚɠɧɨ ʁɟ ɩɪɨɦɨɜɢɫɚɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɟ ɤɨʁɢ ʄɟ 

ɩɨɦɨʄɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɢɦ ɝɪɭɩɚɦɚ ɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚʁɭ ɭ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ, ɬɟɯɧɢɱɤɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɟ ɢ 

ʂɭɞɫɤɟ ɪɟɫɭɪɫɟ, ɭ ɫɜɪɯɭ ɩɨɞɢɡɚʃɚ ɧɢɜɨɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ, ɚ ɢɫɬɨ ɬɚɤɨ ɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚʁɭ ɭ ɧɨɜɟ 

green-field ɩɪɨʁɟɤɬɟ.  

ɐɢʂ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ʁɟ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɧɢɜɨɚ ɫɚɪɚɞʃɟ ɢɡɦɟђɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɫɦɟɲɬɚʁɧɢɯ 

ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ, ɞɚ ɛɢ ɫɟ ɩɨɛɨʂɲɚɥɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɢ ɩɪɟɝɨɜɚɪɚɱɤɚ ɫɧɚɝɚ ɫɚ ʁɚɜɧɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ, 

ɬɨɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɢɦɚ ɢ ɩɭɬɧɢɱɤɢɦ ɚɝɟɧɰɢʁɚɦɚ, ɤɚɨ ɢ ɩɪɢɥɚɝɨђɚɜɚʃɟ ɢ ɚɧɬɢɰɢɩɢɪɚʃɟ 

ɩɨɬɪɟɛɚ ɢ ɨɱɟɤɢɜɚʃɚ ɬɪɚɠʃɟ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɨɜɨɝ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ʁɟ, ɞɚɤɥɟ, ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɢ ɩɪɨʁɟɤɚɬ 

ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɤɨɦɟ ʁɟ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɢ ɰɢʂ ɬɪɠɢɲɧɚ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɨʁɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɫɦɟɲɬɚʁɚ ɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ (ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ-ɉɥɚɧ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ, 2006, ɫɬɪ. 7). 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɫɭ ɭ ɭɡɚʁɚɦɧɨʁ ɩɨɜɟɡɚɧɨɫɬɢ ɫɚ ɢɡɚɛɪɚɧɢɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚɦɚ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɢɫɩɢɬɚɧɢɤɚ ɭ ɭɩɢɬɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜʁɭɭ (ɉɪɨɯɨɪ 

ɉɱɢʃɫɤɢ, Ђɚɜɨʂɚ ȼɚɪɨɲ, Ⱥɪɯɟɨɥɨɲɤɨ ɧɚɥɚɡɢɲɬɟ Ɇɟɞɢʁɚɧɚ, ȼɥɚɫɢɧɫɤɨ ȳɟɡɟɪɨ, Ȼɚʃɟ 

ȳɭɠɧɟ ɋɪɛɢʁɟ ɢ ɋɭɜɚ ɩɥɚɧɢɧɚ), ɤɨʁɟ ɤɚɨ ɫɤɭɩ ɱɢɧɟ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɫɟ ɦɨɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɤɪɨɡ ɢɡɚɛɪɚɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ, ɱɢʁɢ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢ ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɚɱɧɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ ɫɭ 

ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɢ. Ɉɧɢ ɢɦɚʁɭ ɩɪɢɜɥɚɱɧɭ ɫɧɚɝɭ ɡɚ ʂɭɞɟ ɠɟʂɧɟ ɨɞɦɨɪɚ, ɡɚɛɚɜɟ, ɪɚɡɨɧɨɞɟ ɢ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢʁɟ. ɉɨɫɟɞɭʁɭ ɩɪɢɪɨɞɧɭ ɩɪɢɜɥɚɱɧɨɫɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ ɤɨʁɚ ɫɟ ɨɝɥɟɞɚ ɭ 

ɞɨɦɟɧɭ: ɤɥɢɦɟ, ɪɟʂɟɮɚ, ɛɢʂɧɨɝ ɢ ɠɢɜɨɬɢʃɫɤɨɝ ɫɜɟɬɚ (ɮɥɨɪɚ ɢ ɮɚɭɧɚ)  ɢ ɞɪɭɲɬɜɟɧɭ 

ɩɪɢɜɥɚɱɧɨɫɬ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɨɫɬɨʁɚʃɟ ɤɭɥɬɭɪɧɨ - ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢɯ ɫɩɨɦɟɧɢɤɚ, ɪɚɡɧɢɯ 

ɞɪɭɲɬɜɟɧɢɯ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɚ, ɮɨɥɤɥɨɪɚ ɢ ɨɛɢɱɚʁɚ, ɲɬɨ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɡɚɞɨɜɨʂɟʃɭ ɠɟʂɚ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɚ ɩɨɬɪɨɲɚɱɚ - ɬɭɪɢɫɬɚ ɡɚ ɡɚɛɚɜɨɦ, ɪɚɡɨɧɨɞɨɦ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢʁɨɦ.  

Ɉɜɢ ɮɚɤɬɨɪɢ (ɩɪɢɪɨɞɧɚ ɢ ɞɪɭɲɬɜɟɧɚ ɩɪɢɜɥɚɱɧɨɫɬ) ɫɜɨʁɨɦ ɪɚɡɧɨɥɢɤɨɲʄɭ, 

ɟɤɫɤɥɭɡɢɜɧɨɲʄɭ, ɧɟɩɨɧɨɜʂɢɜɨɲʄɭ ɢ ɫɜɨʁɢɦ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɨɫɧɨɜɧɭ 
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ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɭ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ. ɉɨɪɟɞ ɬɨɝɚ, ɩɨɦɟɧɭɬɢ ɮɚɤɬɨɪɢ 

ɢɦɚʁɭ ɢ ɫɜɨʁɚ ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɚ, ɟɫɬɟɬɫɤɚ, ɩɫɢɯɨɥɨɲɤɚ, ɫɨɰɢɨɥɨɲɤɚ ɢ ɞɪɭɝɚ ɞɟʁɫɬɜɚ ɧɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɬɪɚɠʃɭ. 

 

 

7.3. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ 

 

ɂɦɚʁɭʄɢ ɭ ɜɢɞɭ ɧɚɜɟɞɟɧɟ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɟ, ɦɨɠɟ ɫɟ 

ɤɨɧɫɬɚɬɨɜɚɬɢ ɞɚ ɫɟ ɪɚɞɢ ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɨ ɬɡɜ. ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɢɦɚ ɤɨʁɟ ɩɪɢ ɩɪɨɰɟɧɢ 

ɤɨɪɢɫɬɟ ɫɬɪɭɱʃɚɰɢ ɡɚ ɬɭɪɢɡɚɦ. ɇɚʁɨɫɟɬʂɢɜɢʁɚ ɝɪɭɩɚ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ ɡɚ ɩɪɨɰɟɧɭ ɫɭ ɬɡɜ. 

ɢɧɯɟɪɟɧɬɧɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɤɨʁɟ ɫɟ ɧɟ ɦɨɝɭ ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɬɢ, ɜɟʄ ɫɟ ɡɚ ɫɜɚɤɢ ɬɢɩ 

ɪɟɫɭɪɫɚ ɦɨɪɚʁɭ ɪɚɡɪɚђɢɜɚɬɢ ɩɨɫɟɛɧɢ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɢ (ɩɥɚɧɢɧɚ, ɤɭɥɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢ 

ɫɩɨɦɟɧɢɤ, ɢɬɞ.). Ɇɟђɭɬɢɦ, ɨɧɨ ɲɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚʁɟ ɭ ɨɜɢɦ ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɚɦɚ ʁɟ ɝɪɭɩɚ 

ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ ɧɚɱɢɧɚ ɞɨɠɢɜʂɚɜɚʃɚ ɢ ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɚ ɪɟɫɭɪɫɚ 

ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɫɚɦɢɯ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɚ ɭ ɮɭɧɤɰɢʁɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɚ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʁɭ 

ʃɢɯɨɜɟ ɩɨɬɪɟɛɟ (ɤɨɪɢɫɧɨɫɬ, ɬʁ. ɭɩɨɬɪɟɛɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɪɟɫɭɪɫɚ ɫɚ ɬɚɱɤɟ ɝɥɟɞɢɲɬɚ ɬɭɪɢɫɬɚ). 

ɇɟɤɢ ɚɭɬɨɪɢ ɭɤʂɭɱɭʁɭ ɢ ɨɜɚʁ ɚɫɩɟɤɬ ɭ ɩɨɫɬɭɩɚɤ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɟ, ɚ ɞɨɛɢʁɟɧɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ 

ɤɨɪɢɫɬɟ ɡɚ ɩɨɧɞɟɪɢɫɚʃɟ. ȼɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɟ ɫɟ ɬɚɤɨђɟ ɫɜɟ ɜɢɲɟ ɜɪɲɢ ɭ ɮɭɧɤɰɢʁɢ ɩɨɬɪɟɛɚ 

ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɝɪɭɩɚ ɬɭɪɢɫɬɚ (ɬɪɠɢɲɧɢɯ ɫɟɝɦɟɧɚɬɚ), ɤɚɨ ɢ ɜɪɫɬɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɨɧɢ ɛɚɜɟ'' (ɑɨɦɢʄ, Ђ., ɉʁɟɜɚɱ, ɇ., 1997, ɫɬɪ. 37-38). 

 

  

7. 3. 1. Ɇɟɬɨɞɟ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ 

 

ȼɟɥɢɤɭ ɬɟɲɤɨʄɭ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɟ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɫɬɜɚɪɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɚɤ 

ɩɨɝɨɞɧɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɟ. Ɂɛɨɝ ɬɨɝɚ ɫɟ, ɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɭ ɨɪɢɝɢɧɚɥɧɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɟ ɦɟɬɨɞɟ, 

ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ ɦɟɬɨɞɟ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɭɤɚ ɩɪɢɥɚɝɨђɟɧɟ ɩɨɬɪɟɛɚɦɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɋɚɡɧɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɲɤɢ 

ɩɨɫɬɭɩɰɢ ɦɨɝɭ ɞɚ ɩɨɫɥɭɠɟ ɡɚ ɨɰɟɧɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. ɇɚʁɱɟɲʄɟ ɫɟ ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ 

ɤɜɚɥɢɬɚɬɢɜɧɟ ɢ ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɟ ɦɟɬɨɞɟ ɫɚ ɧɭɦɟɪɢɱɤɢɦ, ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɢɦ ɢ ɝɪɚɮɢɱɤɢɦ 

ɢɡɪɚɠɚɜɚʃɟɦ. Ʉɨɪɢɫɬɟ ɫɟ ɢ ɭɩɢɬɧɢɰɢ, ɢɧɬɟɪɜʁɭɢ, ɪɚɡɧɟ ɫɤɚɥɟ ɡɚ ɦɟɪɟʃɟ ɫɬɚɜɨɜɚ, ɢɬɞ. 

ɂɫɬɪɚɠɢɜɚɱɢ ɦɨɝɭ ɞɚ ɤɨɪɢɫɬɟ ɩɨɞɚɬɤɟ ɨ ɫɬɚɜɨɜɢɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɫɬɪɭɱʃɚɤɚ ɢɥɢ ɫɚɦɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɚ, ɚ ɦɨɝɭ ɢ ɫɚɦɢ ɞɚ ɢɡɪɚɞɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɟ ɡɚ ɨɰɟɧɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. ɍɩɨɪɟђɢɜɚʃɟɦ 

ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɨɰɟɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɯ ɝɪɭɩɚ (ɫɬɪɭɱʃɚɤɚ, 

ɬɭɪɢɫɬɚ, ɚɝɟɧɰɢʁɚ, ɢ ɫɥ.) ɦɨɝɭʄɟ ʁɟ ɭɬɜɪɞɢɬɢ ʃɢɯɨɜ ɭɤɭɩɧɢ ɡɧɚɱɚʁ. 
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Ⱦɨ ɫɚɞɚ ɪɚɡɜɢʁɟɧɟ ɦɟɬɨɞɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɟ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɦɨɠɟɦɨ 

ɤɥɚɫɢɮɢɤɨɜɚɬɢ ɭ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɟ, ɚ ɩɪɟɦɚ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɭ ɨɩɫɟɝɚ (ɛɪɨʁɚ) 

ɜɪɟɞɧɨɜɚɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ (ȳɟɪɲɢʄ, Ɇ., 1985, ɫɬɪ. 195). 

ɚ) ɞɟɥɢɦɢɱɧɢ (ɩɚɪɰɢʁɚɥɧɢ) ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɟ ɫɟ ɛɚɡɢɪɚʁɭ ɧɚ ɫɚɦɨ ʁɟɞɧɨʁ ɝɪɭɩɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚ ɢ ɨɞɧɨɫɟ ɫɟ ɧɚ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɤɭɥɬɭɪɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɟ ɱɢɧɢɨɰɟ (ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ ɤɭɥɬɭɪɧɢɯ 

ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɫɬɨɪɚ), ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɟ (ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɩɨɝɨɞɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢʁɭ), ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɫɭɩɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ (ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɨɩɪɟɦʂɟɧɨɫɬɢ), ɢɬɞ;  

ɛ) ɩɨɬɩɭɧɢ (ɬɨɬɚɥɧɢ) ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɟ ɛɚɡɢɪɚʁɭ ɫɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɱɢɧɢɥɚɰɚ, ɚ ɭ 

ɫɤɥɨɩɭ ɫɢɫɬɟɦɚɬɫɤɨɝ ɩɪɢɫɬɭɩɚ. Ɉɧɢ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ, ɤɚɤɨ 

ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɢ ɤɭɥɬɭɪɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɩɪɨɫɬɨɪɚ, ɬɚɤɨ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ 

ɫɭɩɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɉɨɲɬɨ ɭ ɫɬɜɚɪɧɨɫɬɢ ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɨ ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɟ ɧɟ 

ɦɨɠɟ ɨɛɭɯɜɚɬɢɬɢ ɫɜɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɟ ɧɟɤɨɝ ɩɪɨɫɬɨɪɚ, ɡɛɨɝ ɧɟɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɞɨɛɢʁɚʃɚ ɩɨɞɚɬɚɤɚ 

ɢ ʃɢɯɨɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢʁɟ, ɨɜɟ ɦɨɞɟɥɟ ʁɨɲ ɧɚɡɢɜɚɦɨ ɤɜɚɡɢɬɨɬɚɥɧɟ.  

ɉɪɟɦɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɩɪɢɫɬɭɩɢɦɚ ɢɡɭɱɚɜɚʃɭ, ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ (ɑɨɦɢʄ, 

Ђ., ɉʁɟɜɚɱ, ɇ., 1997, ɫɬɪ. 38):  

ɚ) ȼɪɟɞɧɨɜɚʃɟ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ ɩɪɨɫɬɨɪɚ (ɩɨɧɭɞɟ) ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɟ ɭɤɭɩɧɟ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. ɉɨʁɟɞɢɧɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɯɬɟɜɚʁɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ 

ɩɪɨɫɬɨɪɟ, ɚ ɫɟɦ ɬɨɝɚ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɢ ɦɟђɭɫɨɛɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɟ;  

ɛ) ȼɪɟɞɧɨɜɚʃɟ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɩɪɟɦɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɝɪɭɩɚɦɚ (ɬɢɩɨɜɢɦɚ) ɬɭɪɢɫɬɚ. 

ȼɪɟɞɧɨɜɚʃɟ ɫɟ ɛɚɡɢɪɚ ɧɚ ɱɢʃɟɧɢɰɢ ɞɚ ɩɨɫɬɨʁɢ ʁɚɤɚ ɤɨɪɟɥɚɰɢʁɚ ɢɡɦɟђɭ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ 

ɞɪɭɲɬɜɟɧɢɯ ɝɪɭɩɚ ɢ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɡɛɨɝ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɫɨɰɢɨ-ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɬɭɪɢɫɬɚ (ɧɩɪ. ɫɬɚɪɨɫɬ, ɩɪɨɮɟɫɢʁɚ, ɩɪɢɯɨɞɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟ, ɢɬɞ.).  

ɜ) ɂɫɩɢɬɢɜɚʃɟ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɭ ɜɟɡɢ ɫɚ ɬɢɩɨɜɢɦɚ ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɍɤɭɩɧɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɲɱɥɚʃɭʁɟ ɫɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɬɢɩɨɜɟ. ɍ ɦɚɬɪɢɰɢ ɫɟ 

ɨɞɪɟђɭʁɭ ɡɚɯɬɟɜɢ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɬɢɩɨɜɚ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɞɪɟђɟɧɢɦ ɜɪɫɬɚɦɚ 

ɩɪɨɫɬɨɪɚ. ɂɫɩɢɬɢɜɚʃɟɦ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɦɨɠɟ ɫɟ ɤɚɫɧɢʁɟ ɭɬɜɪɞɢɬɢ ɫɚɞɚɲʃɢ ɢ 

ɛɭɞɭʄɢ ɡɧɚɱɚʁ ɡɚ ɩɨʁɟɞɢɧɟ ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ. Ɋɚɧɝɢɪɚʃɟ ɱɢɧɢɥɚɰɚ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɡɚ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɨɞɪɟђɭʁɟ ɫɟ ɩɨɦɨʄɭ Ⱦɟɥɮɢ ɦɟɬɨɞɟ (ɉɪɨɭɱɚɜɚ ɢ ɞɚʁɟ ɩɪɨɝɧɨɡɟ ɨ 

ɧɟɢɡɜɟɫɧɢɦ ɢɥɢ ɦɨɝɭʄɢɦ ɛɭɞɭʄɢɦ ɫɢɬɭɚɰɢʁɚɦɚ ɡɚ ɤɨʁɟ ɧɢɫɦɨ ɭ ɫɬɚʃɭ ɞɚ ɢɡɜɟɞɟɦɨ 

ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɤɟ ɡɚɤɨɧɢɬɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɚɦɨ ɦɨɞɟɥ ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟɤɭ ɮɨɪɦɚɥɧɭ 

ɦɟɬɨɞɭ). 

ɍɡ ɩɨɦɨʄ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɟɤɫɩɟɪɚɬɚ ɩɪɨɰɟʃɭʁɟ ɫɟ ɬɟɠɢɧɚ ɢɫɩɢɬɢɜɚɧɢɯ 

ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɚ. Ɇɢɲʂɟʃɟ ɜɟʄɢɧɟ ɫɬɪɭɱʃɚɤɚ (ɢɧɬɟɪ ɫɭɛʁɟɤɬɢɜɧɚ ɫɚɝɥɚɫɧɨɫɬ) ɭ ɜɟɡɢ ɫɚ 
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ɩɨʁɟɞɢɧɢɦ ɨɰɟɧɚɦɚ ʁɟ ɝɥɚɜɧɢ ɝɚɪɚɧɬ ɫɢɝɭɪɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɚɤ ɦɟɬɨɞɟ ɫɭ 

ɩɪɢɛɥɢɠɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ, ɚ ɩɪɟɞɧɨɫɬ ʃɟɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬ.  

ɉɪɨɰɟɧɚ ɭɤɭɩɧɨɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ ɡɨɧɟ ɫɟ ɦɨɠɟ ɢɡɜɪɲɢɬɢ 

ɧɚ ɫɥɟɞɟʄɢ ɧɚɱɢɧ (ȳɨɜɢʄ, Ƚ. ɋ.,  2006, ɫɬɪ. 80):  

VZ = ΣFI x ΣFE, 

ΣFI = ΣA + ΣB + ΣC + ΣD, 

ΣFE = ΣE + ΣF + ΣG + ΣH, 

ɝɞɟ ʁɟ:  

VZ = ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɡɨɧɟ (ɪɟɝɢɨɧɚ),  

F1 = ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɡɨɧɟ, ɤɚɨ ɡɛɢɪ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɫɜɢɯ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɫɜɚɤɨɝ ɪɟɫɭɪɫɚ (A, B, C, D),  

FE = ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɟɤɫɬɟɪɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɡɨɧɟ (ɪɟɝɢɨɧɚ). ȼɪɟɞɧɨɫɬ ɟɤɫɬɟɪɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɞɟɥɭʁɟ 

ɤɚɨ ɟɥɟɦɟɧɬ ɩɨɧɞɟɪɚɰɢʁɟ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɩɚ ɫɟ ʃɢɯɨɜɢɦ ɦɟђɭɫɨɛɧɢɦ ɦɧɨɠɟʃɟɦ 

ɞɨɥɚɡɢ ɞɨ ɭɤɭɩɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɡɨɧɟ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ȼɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɚ ɢ ɤɜɚɧɬɢɮɢɤɚɰɢʁɚ ɫɜɢɯ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ʄɟ ɫɟ ɞɨɛɢɬɢ ɬɚɤɨ ɲɬɨ ɫɟ ɫɚɛɟɪɭ ɭɬɜɪђɟɧɟ 

ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɫɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ, ɭɡ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɭ ɩɨɧɞɟɪɚɰɢʁɭ. ɉɪɢ ɬɨɦɟ ʁɟ ʁɚɫɧɨ ɞɚ 

ʄɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ ɛɢɬɢ ɜɟʄɢ ɭɤɨɥɢɤɨ ɪɚɫɩɨɥɚɠɟ ɜɟʄɢɦ ɛɪɨʁɟɦ ɜɪɟɞɧɢʁɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɚ, ɲɬɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ʁɟ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɛɪɨʁɚ ɢ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɪɟɡɭɥɬɚɧɬɚ ɤɜɚɧɬɢɬɟɬɚ ɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢ ɫɦɢɫɚɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɟ ʁɟ ɞɚ ɨɦɨɝɭʄɟ ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɭ ɨɰɟɧɭ 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ, ɩɨ ɫɜɢɦ 

ɩɪɟɞɜɢђɟɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɢɦɚ. Ɇɟђɭɬɢɦ, ɩɪɨɛɥɟɦ ɥɟɠɢ ɭ ɬɨɦɟ ɲɬɨ ɫɜɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ ɢ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɧɢɫɭ ɩɨɞʁɟɞɧɚɤɨ ɩɨɝɨɞɧɢ ɡɚ ɤɜɚɧɬɢɮɢɤɚɰɢʁɭ. Ⱦɨɤ ɫɟ ɧɟɤɢ 

ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɦɨɝɭ ɜɟɨɦɚ ɥɚɤɨ ɤɜɚɧɬɢɮɢɤɨɜɚɬɢ (ɪɚɡɞɚʂɢɧɚ, ɞɭɠɢɧɚ ɩɭɬɟɜɚ, 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɪɢɫɬɭɩɚɱɧɨɫɬ, ɛɥɢɡɢɧɚ ɟɦɢɬɢɜɧɢɯ ɰɟɧɬɚɪɚ, ɫɦɟɲɬɚʁɧɢ ɢ 

ɭɝɨɫɬɢɬɟʂɫɤɢ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɢ, ɢɬɞ.), ɞɪɭɝɟ ʁɟ ɜɟɨɦɚ ɬɟɲɤɨ ɩɨɭɡɞɚɧɨ ɤɜɚɧɬɢɮɢɤɨɜɚɬɢ 

(ɢɧɯɟɪɟɧɬɧɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɢ ɫɭɛʁɟɤɬɢɜɧɨ ɞɨɠɢɜʂɚɜɚʃɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ). ɍ ɩɪɚɤɫɢ ʁɟ 

ɧɚʁɜɟʄɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɨ ɩɪɨɰɟɧɚ ɢ ɤɜɚɧɬɢɮɢɤɚɰɢʁɚ ɨɧɨɝɚ ɲɬɨ ʁɟ ɧɚʁɛɢɬɧɢʁɟ - 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ʃɢɯɨɜɢɯ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ. ɇɚɢɦɟ, ɢ ɫɚɦ ɩɨʁɚɦ 

ɢɧɯɟɪɟɧɬɧɢɯ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ʁɟ ɞɨɫɬɚ ɫɩɨɪɚɧ, ʁɟɪ ʁɟ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟɦɨɝɭʄɟ ɭɬɜɪɞɢɬɢ 

ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɪɟɫɭɪɫɚ ɩɨ ɫɟɛɢ, ɚ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢ ɬɨɦɟ ɧɟ ɭɡɦɭ ɭ ɨɛɡɢɪ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɬɪɟɛɟ ɢ 

ɪɚɡɥɢɱɢɬɢ ɨɛɥɢɰɢ ɫɭɛʁɟɤɬɢɜɧɨɝ ɞɨɠɢɜʂɚɜɚʃɚ ɩɪɨɫɬɨɪɚ.  
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ɋ ɨɛɡɢɪɨɦ ɞɚ ɧɟ ɩɨɫɬɨʁɟ ɟɝɡɚɤɬɧɟ ɦɟɬɨɞɟ ɡɚ ɦɟɪɟʃɟ ɢ ɤɜɚɧɬɢɮɢɤɨɜɚʃɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɭ ɩɪɚɤɫɢ ɫɟ ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɩɪɨɰɟɧɚ ɩɪɟɩɭɲɬɚ ɟɤɢɩɢ ɫɬɪɭɱʃɚɤɚ ɧɚ ɛɚɡɢ 

ɢɧɬɟɪɫɭɛʁɟɤɬɢɜɧɟ ɫɚɝɥɚɫɧɨɫɬɢ.  

ɍ ɨɜɨʁ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟ ʁɚɜʂɚʁɭ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɢ ɩɪɢɫɬɭɩɢ ɤɨʁɢ ɞɨɜɨɞɟ ɞɨ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɱɢʁɚ ʁɟ 

ɩɨɭɡɞɚɧɨɫɬ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ, ɢɦɚʁɭʄɢ ɭ ɜɢɞɭ ɞɚ ɫɟ ɩɪɨɰɟɧɚ ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɨɫɥɚʃɚ ɧɚ 

ɫɭɛʁɟɤɬɢɜɧɨ ɨɩɚɠɚʃɟ ɢ ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɟ ɨɰɟʃɢɜɚɱɚ. ɂɩɚɤ, ɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɭ ɛɨʂɢɯ ɢ 

ɩɪɟɰɢɡɧɢʁɢɯ ɦɟɬɨɞɚ ɢ ɨɜɟ, ɭɡ ɞɨɫɥɟɞɧɭ ɩɪɢɦɟɧɭ, ɦɨɝɭ ɞɚɬɢ ɫɚɫɜɢɦ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʁɭʄɟ 

ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ.  

 

7.3.2. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢʁɚ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɟ ɋɜɟɬɫɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ (WTO)  

 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɤɜɚɥɢɬɚɬɢɜɧɭ ɢ ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɭ ɨɰɟɧɭ 

ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢɥɢ ɦɨɬɢɜɚ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟ ɫɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚɬɢ ɫɚ 

ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɦ, ɤɨʁɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɧɟ ɫɚɦɨ ɨɰɟɧɭ ɩɨɫɬɨʁɟʄɟ ɜɟʄ ɢ ɫɬɜɚɪɚʃɚ ɧɨɜɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. 

ɂɚɤɨ  ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɢ ɤɨʁɟ ʁɟ ɞɟɮɢɧɢɫɚɥɚ ɋɜɟɬɫɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ (WTO) ɫɩɚɞɚʁɭ 

ɭ ɝɪɭɩɭ ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɢɯ, ɛɭɞɭʄɢ ɞɚ ʁɟ ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɟ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɡɚ ɬɭɪɢɫɬɭ ɧɚʁɜɟʄɢɦ ɞɟɥɨɦ 

ɫɭɛʁɟɤɬɢɜɚɧ ɢ ɟɦɨɬɢɜɚɧ ɞɨɠɢɜʂɚʁ, ɲɬɨ ɫɟ ɦɨɪɚ ɭɜɚɠɚɜɚɬɢ ɩɪɢ ɤɨɪɢɲʄɟʃɭ ɬɢɩɫɤɨɝ 

ɮɨɪɦɭɥɚ ɢ ɞɨɧɨɲɟʃɭ ɤɨɧɚɱɧɢɯ ɡɚɤʂɭɱɚɤɚ ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɭ ɨɞɪɟђɟɧɟ 

ɩɪɨɫɬɨɪɧɟ ɰɟɥɢɧɟ.  

ɋɜɟɬɫɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ (WTO) ɩɪɟɩɨɪɭɱɭʁɟ ɢɡɪɚɞɭ ɬɢɩɫɤɢɯ ɮɨɪɦɭɥɚɪɚ 

ɤɨʁɢ ɦɨɝɭ ɤɨɪɢɫɧɨ ɞɚ ɩɨɫɥɭɠɟ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɢɦɚ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢʁɟ ɢ ɩɪɨɰɟɧɟ. ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɭ ɬɢɯ ɮɨɪɦɭɥɚɪɚ ɜɪɲɢ ɫɟ ɛɨɞɨɜɚʃɟ ɪɟɫɭɪɫɚ (ɧɚ ɬɟɪɟɧɭ) ɢ ɬɨ ɩɨ ɫɜɢɦ ɟɤɫɬɟɪɧɢɦ ɢ 

ɢɧɬɟɪɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɢɦɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɢɦɚ. Ⱦɚ ɛɢ ɫɟ ɞɨɛɢɥɚ ɭɤɭɩɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ 

ɢɫɩɢɬɢɜɚɧɨɝ ɪɟɫɭɪɫɚ ɩɪɜɨ ɫɟ ɫɚɛɢɪɚʁɭ ɫɜɢ ɢɧɬɟɪɧɢ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɡɚɬɢɦ ɫɟ ɫɚɛɢɪɚʁɭ ɫɜɢ 

ɟɤɫɬɟɪɧɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɢ ɧɚʁɡɚɞ ɫɟ ɡɛɢɪ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɦɧɨɠɢ ɫɚ ɡɛɢɪɨɦ ɟɤɫɬɟɪɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ 

(ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɧɨ ɧɚ ɫɬɪ. 30 ɢ 31).  

ȼɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɭɪɚђɟɧɚ ʁɟ ɚɧɤɟɬɨɦ 

ɤɨɪɢɲʄɟʃɟɦ ɬɢɩɫɤɨɝ ɮɨɪɦɭɥɚɪɚ. ɉɪɢ ɚɧɤɟɬɢɪɚʃɭ ɡɚɧɟɦɚɪɟɧɚ ʁɟ ɨɛɪɚɡɨɜɧɚ ɢ ɫɬɚɪɨɫɧɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ. Ɉɞ ɭɱɟɫɧɢɤɚ ɭ ɚɧɤɟɬɢ, ɬɪɚɠɟɧɨ ʁɟ ɞɚ ɨɰɟɧɟ ɩɨ ɱɟɬɢɪɢ ɢɧɬɟɪɧɚ 

ɢ ɟɤɫɬɟɪɧɚ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɟɩɨɪɭɱɟɧɚ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ ɋɜɟɬɫɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ (WTO). 

Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩɪɢɤɚɡɚɧɢ ɫɭ ɧɭɦɟɪɢɱɤɢ, ɫɚ ɫɤɚɥɨɦ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɜɚɤɢ ɮɚɤɬɨɪ 

ɨɞ 1-10 ɛɨɞɨɜɚ, ɬɚɤɨ ɞɚ ʁɟ ɞɨɛɢʁɟɧɚ ɩɪɨɫɟɱɧɚ ɨɰɟɧɚ ɡɚ ɫɜɚɤɢ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɨ, ɚ 

ɡɛɢɪɨɦ ɩɪɨɫɟɱɧɢɯ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢɯ ɨɰɟɧɚ ɢ ɭɤɭɩɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɢ ɟɤɫɬɟɪɧɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ.  
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7.4.  ȼɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ȳɭɠɧɟ ɋɪɛɢʁɟ 

 

ȼɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɭɤʂɭɱɭʁɟ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨɫɬɨʁɟʄɟɝ ɫɬɚʃɚ, 

ɢɧɞɟɧɬɢɮɢɤɭʁɟ ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟʃɚ ɫɚɜɪɟɦɟɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ ɫɚ ʁɟɞɧɟ ɢ ɭɤɚɡɭʁɟ 

ɧɚ ɩɪɚɜɰɟ ɞɚʂɟɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɫɚ ɞɪɭɝɟ ɫɬɪɚɧɟ. ɉɪɢ ɬɨɦɟ, ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɜɨɝ 

ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɜɟɡɚɧ ʁɟ ɡɚ ɩɪɨɦɨɰɢʁɭ ɲɢɪɢɯ ɢ ɭɠɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɧɢɯ ɰɟɥɢɧɚ, ɩɪɢ ɱɟɦɭ ʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ 

ɨɛɟɡɛɟɞɢɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɧɭ ɭɫɤɥɚђɟɧɨɫɬ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɫɚɞɪɠɚʁɚ ɢ ɭɫɥɭɝɚ ɧɚ 

ɞɚɬɨɦ ɩɪɨɫɬɨɪɭ. Ʉɜɚɥɢɬɟɬɚɧ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɪɚɡɜɨʁ, ɩɨɪɟɞ ɡɧɚɱɚʁɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɟɮɟɤɚɬɚ, 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɨɱɭɜɚʃɟ ɠɢɜɨɬɧɟ ɫɪɟɞɢɧɟ, ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ ɤɭɥɬɭɪɧɨɝ ɢɞɟɧɬɢɬɟɬɚ ɢ ɨɫɬɜɚɪɟʃɟ 

ɜɢɫɨɤɨɝ ɧɢɜɨɚ ɫɚɬɢɫɮɚɤɰɢʁɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɤɥɢʁɟɧɬɟɥɟ. 

ɂɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ʁɟ ɨɛɚɜʂɟɧɨ ɩɭɬɟɦ ɬɢɩɫɤɨɝ ɮɨɪɦɭɥɚɪɚ ɩɨɦɨʄɭ ɤɨɝɚ ɫɭ ɚɧɤɟɬɢɪɚɧɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢ, ɦɟɲɬɚɧɢ ɢ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢ ɭ ɥɨɤɚɥɧɨʁ ɡɚʁɟɞɧɢɰɢ, ɯɨɬɟɥɢɦɚ ɢ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢɦ 

ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɚ ɭ 9 ɛɚʃɚ ɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ (ɇɢɲɤɚ ɛɚʃɚ, Ȼɭʁɚɧɨɜɚɱɤɚ ɛɚʃɚ, ȼɪɚʃɫɤɚ ɛɚʃɚ, 

ɋɢʁɚɪɢɧɫɤɚ ɛɚʃɚ, Ʉɭɪɲɭɦɥɢʁɫɤɚ ɛɚʃɚ, ɉɪɨɥɨɦ ɛɚʃɚ, Ʌɭɤɨɜɫɤɚ ɛɚʃɚ, Ɍɭɥɚɪɫɤɚ ɛɚʃɚ ɢ 

Ȼɚʃɚ Ɍɨɩɢɥɨ) ɢ ɝɪɚɞɨɜɢɦɚ ɇɢɲ (ɇɢɲɚɜɫɤɢ ɨɤɪɭɝ), ɉɪɨɤɭɩʂɟ (Ɍɨɩɥɢɱɤɢ ɨɤɪɭɝ), 

Ʌɟɫɤɨɜɚɰ (ȳɚɛɥɚɧɢɱɤɢ ɨɤɪɭɝ) ɢ ȼɪɚʃɟ (ɉɱɢʃɫɤɢ ɨɤɪɭɝ). Ⱥɧɤɟɬɚ ʁɟ ɨɛɚɜʂɟɧɚ ɭ ɩɟɪɢɨɞɭ 

ʁɭɥɢ-ɚɜɝɭɫɬ 2013. ɝɨɞɢɧɟ. Ɉɞ 1000 ɩɨɞɟʂɟɧɢɯ ɬɢɩɫɤɢɯ ɮɨɪɦɭɥɚɪɚ ɩɪɚɜɢɥɧɨ ʁɟ 

ɩɨɩɭʃɟɧɨ 805. Ɏɨɪɦɭɥɚɪɢ ɫɭ ɲɬɚɦɩɚɧɢ ɧɚ ɮɨɪɦɚɬɭ Ⱥ5 ɭ ɡɟɥɟɧɨʁ ɛɨʁɢ ɫɚ ɰɪɧɢɦ 

ɫɥɨɜɢɦɚ ɧɚ ʄɢɪɢɥɢɱɧɨɦ ɩɢɫɦɭ (ɜɢɞɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥ ɭ ɉɪɢɥɨɡɢɦɚ, Ɍɚɛɟɥɚ Ⱥ, Ⱥɧɤɟɬɧɢ ɥɢɫɬ).  

ɉɨɫɟɛɧɨ ɫɟ ɜɨɞɢɥɨ ɪɚɱɭɧɚ ɞɚ ɭ ɩɨɩɭʃɚɜɚʃɭ ɬɢɩɫɤɨɝ ɮɨɪɦɭɥɚɪɚ ɭɱɟɫɬɜɭʁɭ 

ɫɬɪɭɱʃɚɰɢ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɨɰɢ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɯɨɬɟɥɢʁɟɪɫɬɜɚ, 

ɝɟɨɝɪɚɮɢʁɟ, ɢɫɬɨɪɢʁɟ, ɭɪɛɚɧɢɡɦɚ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ, ɭɦɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɧɚɭɤɚ. 

ɉɪɨɫɟɱɧɚ ɫɬɚɪɨɫɬ ɢɫɩɢɬɚɧɢɤɚ ʁɟ 48 ɝɨɞɢɧɚ, 63% ɠɟɧɚ ɢ 37% ɦɭɲɤɚɪɚɰɚ, 

ɩɪɨɫɟɱɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟ ɜɢɲɚ ɫɩɪɟɦɚ (ȼɋ), 72% ɢɫɩɢɬɚɧɢɤɚ ɫɭ ɦɟɲɬɚɧɢ ɢ 28% ɬɭɪɢɫɬɢ ɢɡ 

ɋɪɛɢʁɟ, ɡɚɧɢɦɚʃɚ ɫɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɨɝ ɤɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɨɞ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚ ɞɨ ɩɟɧɡɢɨɧɟɪɚ). 

Ɍɨɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɚ ɨɞɚɛɢɪɚ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɝ ɭɡɨɪɤɚ, ɩɨɫɟɛɧɚ ɩɚɠʃɚ ʁɟ ɩɨɫɜɟʄɟɧɚ 

ɛɟɡɛɟɞɧɨɫɬɢ ɞɚ ɜɟʄɢɧɚ ɢɫɩɢɬɚɧɢɤɚ ɩɨɫɟɞɭʁɭ ɫɜɟɫɬ ɢ ɡɧɚʃɟ ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚɦɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ. ɋɚɦɢɦ ɬɢɦ, ɭɫɥɨɜ ʁɟ ɛɢɨ ɞɚ ɫɭ ɛɚɪ ʁɟɞɧɨɦ 

ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɧɟɤɭ ɨɞ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ.  

Ɉɞ ɚɧɤɟɬɢɪɚɧɢɯ ɨɫɨɛɚ ɬɪɚɠɟɧɨ ʁɟ ɞɚ ɨɰɟɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɱɟɬɢɪɢ ɢɧɬɟɪɧɚ ɢ ɱɟɬɢɪɢ 

ɟɤɫɬɟɪɧɚ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ.  

ɐɢʂ ɚɧɤɟɬɟ ʁɟ ɛɢɨ ɞɚ ɞɨɛɢʁɟ ɨɞɝɨɜɨɪ ɧɚ ɫɥɟɞɟʄɚ ɩɢɬɚʃɚ:  
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 Ʉɨʁɟ ɩɪɨɫɬɨɪɧɟ ɰɟɥɢɧɟ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɢɦɚʁɭ ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ 

ɬɭɪɢɡɦɚ? 

 Ʉɨʁɟ ɩɪɨɫɬɨɪɧɟ ʁɟɞɢɧɢɰɟ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɦɨɝɭ ɨɱɟɤɢɜɚɬɢ ɧɚʁɜɟʄɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɬɪɚɠʃɭ, 

ɩɚ ɞɚ ɫɚɦɢɦ ɬɢɦ ɢɦɚʁɭ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɭ ɪɚɡɜɨʁɭ ɬɭɪɢɡɦɚ?  

ɍ ɬɚɛɟɥɢ 27. ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɟɧ ʁɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɲɤɢ ɩɨɫɬɭɩɚɤ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ. 

 

Ɍɚɛɟɥɚ 27. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɲɤɢ ɩɨɫɬɭɩɰɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ 

 

ɂɡɜɨɪ: Jobber, D., Fahy, J., (2006) 

ɂɚɤɨ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɢ ɤɨʁɟ ʁɟ ɞɟɮɢɧɢɫɚɥɚ WTO ɫɩɚɞɚʁɭ ɭ ɝɪɭɩɭ ɨɛʁɟɤɬɢɜɧɢɯ, ɫɚɦɨ 

ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɟ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɡɚ ɭɱɟɫɧɢɤɟ ɭ ɚɧɤɟɬɢ ɛɢɨ ʁɟ ɧɚʁɜɟʄɢɦ ɞɟɥɨɦ ɫɭɛʁɟɤɬɢɜɚɧ ɢ 

ɟɦɨɬɢɜɚɧ ɞɨɠɢɜʂɚʁ, ɲɬɨ ɫɟ ɦɨɪɚ ɭɜɚɠɚɜɚɬɢ ɩɪɢ ɞɨɧɨɲɟʃɭ ɤɨɧɚɱɧɢɯ ɡɚɤʂɭɱɚɤɚ ɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɭ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ. 

ɍ ɬɢɩɫɤɢɦ ɮɨɪɦɭɥɚɪɢɦɚ ʁɟ ɭɱɟɫɧɢɰɢɦɚ ɚɧɤɟɬɟ ɪɟɱɟɧɨ ɞɚ ɢɡɜɪɲɟ ɩɪɨɰɟɧɭ 

ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɢ ɟɤɫɬɟɪɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɨɦɨʄɭ ɩɪɢɦɟɧɟ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟ ɫɤɚɥɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. Ɉɜɚ 

ɫɤɚɥɚ ɧɟɦɚ ɮɢɤɫɧɟ ɢ ɭɧɢɜɟɪɡɚɥɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɜɟʄ ɫɟ ɨɞɪɟђɭʁɟ ɩɪɟɦɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ 

ɩɨɬɪɟɛɚɦɚ. Ȼɨɞɨɜɚʃɟ ɩɨ ɫɤɚɥɢ ʁɟ ɛɢɥɨ ɭ ɪɚɫɩɨɧɭ ɨɞ  0 -10 ɛɨɞɨɜɚ.  

ɉɪɟɦɚ ɑɨɦɢʄ, Ђ., (2008), "ɩɨɞ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɦɨ 

ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɟ, ɬʁ ɤɜɚɥɢɬɚɬɢɜɧɭ ɢ ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɭ ɩɪɨɰɟɧɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɫɜɢɯ 

ɩɪɟɞɯɨɞɧɨ ɩɨɩɢɫɚɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɤɚɨ ɢ ɨɫɬɚɥɢɯ ɤɨɧɫɬɢɬɭɬɢɜɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ 

ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ (ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɨɩɪɟɦɟ)". 
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Ʌɨɤɚɥɧɚ ɡɚʁɟɞɧɢɰɚ ʁɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚɧɚ ɤɚɨ ɤʂɭɱɧɢ ɮɚɤɬɨɪ ɭ ɪɚɡɜɨʁɭ ɬɭɪɢɡɦɚ 

(Moscardo, G., 2008, Eyler, A., ɢ ɞɪ. 1999). ȼɟʄɢɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɨɫɥɚʃɚɥɚ 

ɫɟ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ ɤɜɚɧɬɢɮɢɤɚɰɢʁɟ (ЊОТХХɟy, R.W.,1996, ɫɬɪ. 21-39).  

Ɂɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɭ ɩɪɢɦɟʃɭʁɭ ɫɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂɢ 

ɩɚ ʁɟ ɨɰɟɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ ɫɥɨɠɟɧ ɦɟɬɨɞɨɥɨɲɤɢ ɩɨɫɬɭɩɚɤ, ɤɨʁɢ ɫɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɨ 

ɩɨɫɦɚɬɪɚ ɭ ɫɬɪɭɱɧɨʁ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɢ. ɉɪɢɦɟɧɨɦ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɦɟɬɨɞɚ ɢ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɟ 

(ɑɨɦɢʄ, Ђ., ɉʁɟɜɚɱ, ɇ., 1997, ɫɬɪ. 5-41) ɨɛɚɜʂɚ ɫɟ ɫɥɨɠɟɧ ɩɨɫɬɭɩɚɤ ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɟ 

(ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢʁɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢɯ ɫɜɨʁɫɬɚɜɚ, ɩɪɨɫɬɨɪɧɨɝ ɨɛɭɯɜɚɬɚ, ɪɚɡɦɟɲɬɚʁɚ ɢ 

ɞɪ) ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢʁɟ / ɪɚɧɝɢɪɚʃɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ (ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɟ ɩɪɟɦɚ ɜɚɠɧɨɫɬɢ, 

ɫɟɡɨɧɚɥɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ). 

ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɩɪɨɰɟɧɟ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɨ ʁɟ : 

 ɉɪɨɰɟɧɭ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɤɨʁɚ ʁɟ ɢɡɜɪɲɟɧɚ ɩɪɟɦɚ ɜɪɫɬɢ, ɤɜɚɥɢɬɟɬɭ ɢ ɫɬɟɩɟɧɭ 

ɩɨɫɬɨʁɟʄɟ ɧɚɫɟɨɛɢɧɫɤɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. Ʉɚɞɚ ʁɟ ɪɟɱ ɨ ɜɪɫɬɢ ɢɡɝɪɚɞʃɟ, ɧɚɩɪɚɜʂɟɧɚ ʁɟ ɪɚɡɥɢɤɚ 

ɢɡɦɟђɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ, ɦɟɲɨɜɢɬɟ ɢ ɧɟɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɢɡɝɪɚɞʃɟ. ɍ ɩɨɝɥɟɞɭ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ 

ɝɪɚђɟɜɢɧɫɤɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɧɚɩɪɚɜʂɟɧɚ ʁɟ ɪɚɡɥɢɤɚ ɢɡɦɟђɭ: ɞɨɛɪɨɝ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ (ɤɜɚɥɢɬɟɬɧɚ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɢ ɭɪɛɚɧɢɡɚɦ, ɩɪɢʁɚɬɚɧ ɢɡɝɥɟɞ ɰɟɥɢɧɟ ɫɥ.), ɫɪɟɞʃɟɝ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ (ɩɪɢɯɜɚɬʂɢɜ 

ɢɡɝɥɟɞ ɡɝɪɚɞɚ ɢ ɰɟɥɢɧɟ ɢ ɫɥ.), ɥɨɲ ɢɥɢ ɧɟɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʁɭʄɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬ (ɨɩɪɟɦɚ ɤɨʁɚ ɫɬɜɚɪɚ 

ɧɟɩɪɢʁɚɬɚɧ ɭɬɢɫɚɤ ɨ ɰɟɥɢɧɢ, ɡɚɩɨɫɬɚɜʂɟɧ ɭɪɛɚɧɢɡɚɦ, ɧɢɡɚɤ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬ 

ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɢ ɫɥ.). ɋɬɟɩɟɧ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ʁɟ ɦɟɪɟɧ ɭ ɬɪɢ ɧɢɜɨɚ: ɜɢɫɨɤ, ɫɪɟɞʃɢ ɢ ɫɥɚɛ; 

 ɉɪɨɰɟɧɭ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ - ɩɪɢ ɱɟɦɭ ɫɟ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɩɪɨɰɟɧɟ ɜɨɞɢɥɨ ɪɚɱɭɧɚ ɨ 

ɫɥɟɞɟʄɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɢɦɚ: ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɭɪɛɚɧɟ ɢ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ (ɞɨɛɪɚ, 

ɫɪɟɞʃɚ, ɫɥɚɛɚ), ɧɢɜɨ ɩɨɧɭђɟɧɢɯ ɭɫɥɭɝɚ (ɜɢɫɨɤ, ɫɪɟɞʃɢ, ɧɢɡɚɤ), ɧɢɜɨ ɩɨɧɭɞɟ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɟ ɬɪɚɠʃɟ (ɜɢɫɨɤɚ, ɫɪɟɞʃɚ, ɫɥɚɛɚ); 

 ɉɪɨɰɟɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɨɩɪɟɦɟ ɢ ɭɫɥɭɝɚ ʁɟ ɢɡɜɪɲɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ʃɢɯɨɜɨɝ ɤɜɚɧɬɢɬɟɬɚ 

ɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ: ɩɨɫɬɨʁɟʄɢ ɫɦɟɲɬɚʁɧɢ ɨɛʁɟɤɬɢ (ɯɨɬɟɥɫɤɢ ɢ ɜɚɧɯɨɬɟɥɫɤɢ ɫɦɟɲɬɚʁ), 

ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɩɨɧɭɞɚ (ɪɟɫɬɨɪɚɧɢ, ɤɚɮɟɬɟɪɢʁɟ, ɧɨʄɧɢ ɤɥɭɛɨɜɢ, ɡɚɧɚɬɫɬɜɨ, 

ɫɩɨɪɬɫɤɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɚɝɟɧɰɢʁɟ), ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɭɫɥɭɝɟ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ, 

ɤɨɦɟɪɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɚ, ɫɚɨɛɪɚʄɚʁ ɢ ɫɥ); 

 ɂɧɯɟɪɟɧɬɧɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɪɟɫɭɪɫɚ - ɨɞɧɨɫɧɨ ɨɧɟ ɭɧɭɬɪɚɲʃɟ ɢ 

ɢɦɚɧɟɧɬɧɟ ɨɫɨɛɢɧɟ ɪɟɫɭɪɫɚ ɤɨʁɟ ɱɢɧɟ ɨɫɧɨɜɭ ʃɟɝɨɜɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. ɂɦɚʁɭʄɢ ɭ 

ɜɢɞɭ ɜɟɥɢɤɭ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɨɫɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ʁɟ ɛɢɥɨ ɧɟɦɨɝɭʄɟ ɢɡɜɪɲɢɬɢ 

ɫɜɟɨɛɭɯɜɚɬɧɨ ɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ ɫɜɢɯ ʃɢɯɨɜɢɯ ɢɧɯɟɪɟɧɬɧɢɯ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ. ɂɩɚɤ, ɪɚɞɢ 

ɢɥɭɫɬɪɚɰɢʁɟ, ɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɟɞɥɨɝɚ ɟɤɫɩɟɪɚɬɚ WTO ɧɚɜɟɞɟɧɟ ɫɭ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ 

ɤɨʁɟ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ 1 ɬɢɩ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝ ɢ 1 ɬɢɩ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɨɝ - ɤɭɥɬɭɪɧɨɝ ɪɟɫɭɪɫɚ: ɩɨɫɬɨʁɟʄɚ 
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ɮɥɨɪɚ ɢ ɮɚɭɧɚ (ɜɢɫɨɤ, ɫɪɟɞʃɢ, ɫɥɚɛ, ɧɟɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʁɭʄɢ) ɢ ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɟ ɡɝɪɚɞɟ ɢ 

ɫɩɨɦɟɧɢɰɢ (ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɡɞɚʃɚ ɧɟɡɚɜɢɫɧɨ ɨɞ ɜɪɟɦɟɧɚ ɧɚɫɬɚɧɤɚ - ɜɢɫɨɤɚ, 

ɫɪɟɞʃɚ, ɫɥɚɛɚ); ɟɩɨɯɚ ɭ ɤɨʁɨʁ ʁɟ ɧɚɫɬɚɥɨ ɡɞɚʃɟ - ɫɬɚɪɢʁɢ, ɫɩɨɦɟɧɢɰɢ ɢɦɚʁɭ ɜɟʄɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ 

ɨɞ ɧɨɜɢɯ; ɫɬɟɩɟɧ ɨɱɭɜɚɧɨɫɬɢ ɡɝɪɚɞɟ ɢɥɢ ɫɩɨɦɟɧɢɤɚ (ɞɨɛɚɪ, ɩɪɨɥɚɡɚɧ, ɫɥɚɛ); ɜɪɟɞɧɨɫɬ 

ɫɬɚɬɭɚ, ɮɪɟɫɤɢ, ɡɚɧɚɬɫɤɢɯ ɪɚɞɨɜɚ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɦɟɬɧɢɱɤɢɯ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɡɝɪɚɞɟ (ɜɢɫɨɤɚ, 

ɫɪɟɞʃɚ, ɫɥɚɛɚ). 

 

Taɛɟɥɚ 28. Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢ ɚɧɤɟɬɟ ɡɚ ɢɧɬɟɪɧɟ ɮɚɤɬɨɪɟ 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 ɍɤɭɩɧɨ 
ɩɨɟɧɚ 

ɉɪɨɫɟɤ 
ɨɰɟɧɚ 

ɋɪɟɞʃɚ 
ɨɰɟɧɚ                                                   Ȼɪɨʁ ɝɥɚɫɨɜɚ 

X X X X X X X X X X 

A. 

ɉɪɨɰɟɧɚ 
ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢʁɟ 

Ʉɜɚɥɢɬɟɬ 
ɨɛʁɟɤɬɚ 

26  32  48  46  71  84  71  94  111  222  5375 6,677  

 

 

7 
ɂɡɝɥɟɞ 
ɨɛʁɟɤɬɚ 

12 26 35 67 79 60 77 105 150 194 5863 7,283 

ɋɬɟɩɟɧ 
ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢʁɟ 

/ / 75 64 101 125 129 81 119 111 5968 7,414 

 

B. 

ɉɪɨɰɟɧɚ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬ
ɭɪɟ 

Ʉɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ
ɤɟ ɭɪɛɚɧɟ ɢ  
ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɟ 
ɰɟɥɢɧɟ 

/ / 53 10 44 26 52 105 214 301 7091 8,809  

 

 

 

 

8 

ɇɢɜɨ 
ɩɨɧɭђɟɧɢɯ 
ɭɫɥɭɝɚ 

10 35 65 29 77 40 133 110 112 194 5775 7,174 

ɇɢɜɨ ɩɨɧɭɞɟ  
ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɟ 
ɬɪɚɠʃɟ 

/ 25 47 86 98 77 140 115 110 107 5447 6,766 

C. 

ɉɪɨɰɟɧɚ 
ɨɩɪɟɦɟ ɢ 

ɭɫɥɭɝɚ 

ɉɨɫɬɨʁɟʄɢ 
ɫɦɟɲɬɚʁɧɢ 
ɨɛʁɟɤɬɢ 

18 11 40 38 42 151 137 133 120 115 5681 7,057  

 

 

 

7 
Ʉɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚ
ɪɧɚ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ 

ɩɨɧɭɞɚ 

43 52 61 91 79 120 105 72 77 105 4959 6,161 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɟ 
ɭɫɥɭɝɟ 

12 43 52 64 71 62 138 146 112 105 5429 6,744 

D. 

ɉɪɨɰɟɧɚ 
ɢɧɯɟɪɟɧɬɧɢɯ 
ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬ
ɢɤɚ ɪɟɫɭɪɫɚ 

ɉɨɫɬɨʁɟʄɚ 
ɮɥɨɪɚ ɢ  
ɮɚɭɧɚ 

/ / / / / 3 14 45 22 721 7686 9,548  

 

 

 

 

9 

ɂɫɬɨɪɢʁɫɤɟ 
ɡɝɪɚɞɟ ɢ  
ɫɩɨɦɟɧɢɰɢ   

/ / / 13 4 65 58 124 222 319 6948 8,632 

ȼɪɟɞɧɨɫɬ 
ɭɦɟɬɧɢɱɤɢɯ  
ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ 
ɡɝɪɚɞɚ 

/ / 14 / 37 56 98 102 133 365 6912 8,587 

 A+B+C+D=X                     7+8+7+9=31 ɍɤɭɩɧɚ ɫɪɟɞʃɚ 
ɨɰɟɧɚ 

7.75 

ɂɡɜɨɪ: Ⱥɭɬɨɪ 
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Ɍɚɛɟɥɚɪɧɢ ɩɪɢɤɚɡ (Ɍɚɛɟɥɚ 28) ʁɟ ɩɨɞɟʂɟɧ ɭ 13 ɤɨɥɨɧɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɥɨɤɚɰɢʁɚ ɝɞɟ ʁɟ 

ɭɪɚђɟɧɚ ɚɧɤɟɬɚ ɢ ɬɨ: ɇȻ (ɇɢɲɤɚ Ȼɚʃɚ), ȻȻ (Ȼɭʁɚɧɨɜɚɱɤɚ Ȼɚʃɚ), ȼȻ (ȼɪɚʃɫɤɚ Ȼɚʃɚ), ɋȻ 

(ɋɢʁɚɪɢɧɫɤɚ Ȼɚʃɚ), ɄȻ (Ʉɭɪɲɭɦɥɢʁɫɤɚ Ȼɚʃɚ),  ɉȻ (ɉɪɨɥɨɦ Ȼɚʃɚ), ɅȻ (Ʌɭɤɨɜɫɤɚ Ȼɚʃɚ), 

ɌȻ (Ɍɭɥɚɪɫɤɚ Ȼɚʃɚ), ȻɌ (Ȼɚʃɚ Ɍɨɩɢɥɨ), ɇ (ɇɢɲ), ɉ (ɉɪɨɤɭɩʂɟ),  Ʌ (Ʌɟɫɤɨɜɚɰ) ɢ ȼ 

(ȼɪɚʃɟ). ɍ ɧɚɫɬɚɜɤɭ ʁɟ ɨɛʁɚɲʃɟɧɨ ɤɚɤɨ ɫɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɤɢ ɞɨɥɚɡɢ ɞɨ ɫɪɟɞʃɟ ɨɰɟɧɟ ʁɟɞɧɨɝ 

ɨɞ ɱɟɬɢɪɢ ɢɧɬɟɪɧɚ ɮɚɤɬɨɪɚ. 

ɍɤɭɩɚɧ ɛɪɨʁ ɝɥɚɫɨɜɚ ɡɚ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɩɪɟɞɥɨɝɟ ɫɟ ɦɧɨɠɢ ɫɚ ɞɚɬɨɦ ɨɰɟɧɨɦ (ɧɩɪ. ɨɰɟɧɚ 

1x26ɝɥɚɫɚ=26, 2x32=64, 3x48 =144, 4x46 =184, 5x71=355, 6x84=504, 7x41=287, 

8x94=592, 9x111=999, 10x222=2220) ɲɬɨ ɭ ɩɪɨɰɟɧɢ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɡɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɨɛʁɟɤɬɚ 

ɢɡɧɨɫɢ ɭɤɭɩɧɨ 5375 ɩɨɟɧɚ. Ɉɧɞɚ ɫɟ 5375 ɩɨɟɧɚ ɩɨɞɟɥɢ ɫɚ ɛɪɨʁɟɦ ɭɱɟɫɧɢɤɚ 805 ɢ ɞɨɛɢʁɟ 

ɩɪɨɫɟɱɧɚ ɨɰɟɧɚ 6,667. ɉɪɨɫɟɤ ɨɰɟɧɚ ɫɟ (ɧɩɪ. ɡɚ ɩɪɨɰɟɧɭ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɫɟ ɫɚɛɟɪɟ ɩɪɨɫɟɤ 

ɨɰɟɧɚ 6,667 (ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɨɛʁɟɤɬɚ) + 9,302 (ɢɡɝɥɟɞ ɨɛʁɟɤɬɚ) + 6,756 (ɫɬɟɩɟɧ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢʁɟ) ɢ 

ɞɨɛɢʁɟ ɫɟ ɭɤɭɩɚɧ ɩɪɨɫɟɤ 22,735 ɤɨʁɢ ɫɟ ɩɨɞɟɥɢ ɫɚ 3 ɩɪɟɞɥɨɝɚ ɢ ɞɨɛɢʁɟ ɫɟ ɫɪɟɞʃɚ ɨɰɟɧɚ  

7,578 ɤɨʁɚ ɫɟ ɡɚɨɤɪɭɠɢ ɧɚ ɰɟɨ ɛɪɨʁ, ɭ ɨɜɨɦ ɫɥɭɱɚʁɭ ɛɪɨʁ 8 ɤɨʁɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɫɪɟɞʃɭ ɨɰɟɧɭ 

ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɨɛʁɟɤɬɚ. 

ɋɢɧɬɟɡɧɚ ɨɰɟɧɚ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɢ ɟɤɫɬɟɪɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɡɚɫɧɢɜɚ ɫɟ ɧɚ ɨɰɟɧɢ 

ʃɢɯɨɜɨɝ ɭɤɭɩɧɨɝ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ ɢ ɡɧɚɱɚʁɚ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɦɚɫɨɜɧɨɝ, ɟɤɫɤɥɭɡɢɜɧɨɝ ɢɥɢ 

ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝ ɤɨɧɰɟɩɬɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɰɟɥɨɝɨɞɢɲʃɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ ɭ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚɧɨɦ 

ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɤɚɨ ɢ ɧɚ ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɨʁ ɨɰɟɧɢ ɡɧɚɱɚʁɚ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɪɟɫɭɪɫɟ 

(ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɫɤɢɯ) ɪɟɰɟɩɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨɦ ɢ ɲɢɪɟɦ ɨɤɪɭɠɟʃɭ. 

Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩɪɢɤɚɡɚɧɢ ɫɭ ɧɭɦɟɪɢɱɤɢ, ɫɚ ɫɤɚɥɨɦ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɜɚɤɢ 

ɮɚɤɬɨɪ, ɬɚɤɨ ɞɚ ʁɟ ɞɨɛɢʁɟɧɚ ɩɪɨɫɟɱɧɚ ɨɰɟɧɚ ɡɚ ɫɜɚɤɢ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɨ, ɚ ɡɛɢɪɨɦ 

ɩɪɨɫɟɱɧɢɯ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢɯ ɨɰɟɧɚ ɢ ɭɤɭɩɧɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɢ ɟɤɫɬɟɪɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ, 

ɨɞɧɨɫɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ. 

ɉɨɫɬɭɩɚɤ ɩɪɨɰɟɧɟ ɟɤɫɬɟɪɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɭɤʂɭɱɢɜɚɨ ʁɟ ɨɰɟɧɭ : 

 ɉɪɢɫɬɭɩɚɱɧɨɫɬ ɪɟɫɭɪɫɚ ɤɨʁɚ ʁɟ ɭɪɚђɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟ 

ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ (Ʉɨɪɢɞɨɪ 10 - ɬɪɚɫɚ ɇɢɲ, Ʌɟɫɤɨɜɚɰ, ȼɪɚʃɟ) ɤɨʁɚ ɭ ɡɧɚɬɧɨʁ 

ɦɟɪɢ ɨɞɪɟђɭʁɟ ɩɪɚɜɰɟ ɢ ɢɧɬɟɧɡɢɬɟɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɤɪɟɬɚʃɚ (ɜɢɫɨɤɚ, ɫɪɟɞʃɚ, ɫɥɚɛɚ); 

 ɍɞɚʂɟɧɨɫɬɢ ɟɦɢɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɚ - ɧɟɨɫɩɨɪɧɨ ʁɟ ɞɚ ɛɥɢɡɢɧɚ ɟɦɢɬɢɜɧɢɯ ɰɟɧɬɚɪɚ 

ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɭɬɢɱɟ ɧɚ ɨɛɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɬɨɤɨɜɚ ɭɫɦɟɪɟɧɢɯ ɤɚ ɪɟɫɭɪɫɭ. Ⱦɚ ɛɢ ɩɪɨɰɟɧɢɥɢ 

ɨɜɚʁ ɮɚɤɬɨɪ ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɱɧɢɯ ɤɪɭɝɨɜɚ ɢɡɞɜɨʁɢɥɢ ɫɦɨ ɡɨɧɟ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ɨɞ 

ɩɪɨɫɬɨɪɚ ȳɭɠɧɟ ɋɪɛɢʁɟ (ɭɞɚʂɟɧɨɫɬ ɞɨ 100km / ɉɢɪɨɬɫɤɢ, Ɂɚʁɟɱɚɪɫɤɢ, Ɋɚɫɢɧɫɤɢ, Ɋɚɲɤɢ ɢ 

Ɇɨɪɚɜɢɱɤɢ, ɉɨɦɨɪɚɜɫɤɢ ɢ ɒɭɦɚɞɢʁɫɤɢ ɨɤɪɭɝ, ɭɞɚʂɟɧɨɫɬ ɞɨ 300km / Ȼɨɪɫɤɢ, 
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Ȼɪɚɧɢɱɟɜɫɤɢ, ɉɨɞɭɧɚɜɫɤɢ, Ɂɥɚɬɢɛɨɪɫɤɢ, Ʉɨɥɭɛɚɪɫɤɢ, Ɇɚɱɜɚɧɫɤɢ, ɋɪɟɦɫɤɢ, 

ȳɭɠɧɨɛɚɧɚɬɫɤɢ ɨɤɪɭɝ ɢ Ƚɪɚɞ Ȼɟɨɝɪɚɞ ɢ ɭɞɚʂɟɧɨɫɬ ɞɨ 500km / ɋɪɟɞʃɟɛɚɧɚɬɫɤɢ, 

ȳɭɠɧɨɛɚɱɤɢ, Ɂɚɩɚɞɧɨɛɚɱɤɢ, ɋɟɜɟɪɧɨɛɚɱɤɢ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɛɚɧɚɬɫɤɢ ɨɤɪɭɝ), ɢ ɡɚɬɢɦ 

ɫɭɤɰɟɫɢɜɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚɥɢ ɝɪɚɞɨɜɟ ɤɨʁɢ ɫɟ ɧɚɥɚɡɟ ɭ ɬɢɦ ɡɨɧɚɦɚ, ɫ ɬɢɦ ɲɬɨ ɫɭ ɜɢɲɟ ɛɨɞɨɜɚ 

ɢɦɚɥɢ ɝɪɚɞɨɜɢ ɫɚ ɜɢɲɟ ɫɬɚɧɨɜɧɢɤɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɢɫɬɟ ɝɪɚɜɢɬɚɰɢɨɧɟ ɡɨɧɟ; 

Taɛɟɥɚ 29. Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢ ɚɧɤɟɬɟ ɡɚ ɟɤɫɬɟɪɧɟ ɮɚɤɬɨɪɟ 

 

ɂɡɜɨɪ: Ⱥɭɬɨɪ 

 ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɪɟɫɭɪɫɚ ɤɨʁɚ ʁɟ ɭɬɜɪђɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɭɩɨɪɟђɢɜɚʃɚ 

(ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɟ ɚɧɚɥɢɡɟ) ɫɚ ɞɪɭɝɢɦ ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ ɢɫɬɟ ɜɪɫɬɟ (Ɂɚʁɟɱɚɪɫɤɢ ɨɤɪɭɝ - Ɏɟɥɢɤɫ 

Ɋɨɦɭɥɢɚɧɚ ɭ Ƚɚɦɡɢɝɪɚɞɭ, ɋɟɜɟɪɧɨɛɚɱɤɢ ɨɤɪɭɝ - ɉɚɥɢʄɤɨ ʁɟɡɟɪɨ, Ɋɚɫɢɧɫɤɢ ɨɤɪɭɝ - 

ɦɚɧɚɫɬɢɪ ȴɭɛɨɫɬɢʃɚ, Ȼɨɪɫɤɢ ɨɤɪɭɝ - ɉɪɟɪɚɫɬɢ ȼɪɚɬɧɟ, Ɋɚɲɤɢ ɨɤɪɭɝ - ɛɚʃɟ: ȼɪʃɚɱɤɚ 

ɛɚʃɚ, ɇɨɜɨɩɚɡɚɪɫɤɚ ɛɚʃɚ, Ȼɨɝɭɬɨɜɚɱɤɚ ɛɚʃɚ, Ɇɚɬɚɪɭɲɤɚ ɛɚʃɚ, ɉɢɪɨɬɫɤɢ ɨɤɪɭɝ - ɋɬɚɪɚ 

ɩɥɚɧɢɧɚ) ɢ ɛɪɨʁɟɦ ɬɚɤɜɢɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ (ɡɧɚɱɚʁɧɚ, ɫɪɟɞʃɚ ɢ ɫɥɚɛɚ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬ); 

 Ɂɛɢɪ ɛɨɞɨɜɚ  

 

 = 

▼ 

               

+ + + + + + + + + + 

12 40 114 224 305 564 567 672 1179 2020 

Ⱥɧɤɟɬɢɪɚɧɚ ɦɟɫɬɚ 

ȿɄɋɌȿɊɇɂ 
ɎȺɄɌɈɊɂ 

 

ɍɤɭɩɚɧ ɛɪɨʁ  
ɭɱɟɫɧɢɤɚ ɩɨ  
ɦɟɫɬɢɦɚ 805 

ɇȻ ȻȻ ȼȻ ɋȻ ɄȻ ɉȻ ɅȻ ɌȻ ȻɌ ɇ ɉ Ʌ ȼ  

76 59 49 50 55 59 61 45 46 96 64 72 71 

 

 

ɉɊȿȾɅɈɁɂ 

                                                                                  Ɉɰɟɧɚ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 ɍɤɭɩɧɨ 
ɩɨɟɧɚ 

ɉɪɨɫɟɤ 
ɨɰɟɧɚ 

ɋɪɟɞʃɚ 
ɨɰɟɧɚ                                                   Ȼɪɨʁ ɝɥɚɫɨɜɚ 

X X X X X X X X X X 

ȿ. 
ɉɪɢɫɬɭɩɚɱɧɨɫɬ 
ɪɟɫɭɪɫɚ 
ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟ 
ɫɚɨɛɪɚʄɚɧɟ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɉɪɢɫɬɭɩɚɱɧɨɫɬ 
ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ 

1

2  

20  38  56  61  94  81  84  131  202  5349 6,645 

 

 

8 
ɋɚɨɛɪɚʄɚʁɧɚ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

2 36 45 57 84 105 117 215 177 167 7488 9,302 

ɂɧɬɟɧɡɢɬɟɬ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ 
ɤɪɟɬɚʃɚ 

/ / 85 54 121 105 109 111 119 101 5438 6,756 

F. 

ɉɪɨɰɟɧɚ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

Ƚɪɚɞɨɜɢ ɞɨ 100 
ɤɦ 

/ / / 11 45 76 152 205 115 201 5474 6,800  

 

 

7 
Ƚɪɚɞɨɜɢ ɞɨ 300 
ɤɦ 

/ / / / 77 94 133 210 212 79 6258 7,774 

Ƚɪɚɞɨɜɢ ɞɨ 500 
ɤɦ 

/ 2 / 46 88 152 140 115 210 52 5810 7,217 

G. 

ɉɪɨɰɟɧɚ 

ɛɥɢɡɢɧɟ 
ɟɦɢɬɢɜɧɢɯ 
ɰɟɧɬɚɪɚ 

Ȼɟɨɝɪɚɞ  / 1 / 81 23 31 17 133 220 298 6769 8,410 

 

8 
ɇɨɜɢ ɋɚɞ / 2 1 109 122 120 155 126 117 53 5449 6,769 

ɋɭɛɨɬɢɰɚ / / / 41 11 45 138 116 212 242 6711 8,337 

H. 

ȼɚɠɧɨɫɬ  
ɪɟɫɭɪɫɚ 

ɂɦɢџ ȳɭɠɧɟ 

ɋɪɛɢʁɟ 

/ / / / / / / / 104 701 7946 9,871  

 

 

10 
Ɉɛɢɦ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ  
ɬɪɚɠʃɟ   

/ / / / / / / / 2 803 8048 9,998 

Ʉɨɦɟɪɰɢʁɚɥɢɡɚɰ
ɢʁɚ 

/ / / / / / / 2 3 800 8043 9,992 

E+F+G+H=Y                     8+7+8+10=33 ɍɤɭɩɧɚ ɫɪɟɞʃɚ 
ɨɰɟɧɚ 

8,25 



DOKTORSKA DISERTACIJA - MoУТć JovТМК 

177 

 

 Ɂɧɚɱɚʁ ɪɟɫɭɪɫɚ - ɩɪɨɰɟʃɟɧ ʁɟ ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɭɬɢɰɚʁɚ ɤɨʁɢ ʃɟɝɨɜ ɢɦɢџ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɚ) 

ɢɦɚ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɨɛɢɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɬɪɚɠʃɟ ɭɫɦɟɪɟɧɟ ɤɚ ʃɟɦɭ ɢ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɟɪɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɤɨʁɭ ɩɪɭɠɚ. Ɂɧɚɱɚʁ ɪɟɫɭɪɫɚ ʁɟ ɭɫɦɟɪɟɧ ɧɚ Ⱥɪɯɟɨɥɨɲɤɨ ɧɚɥɚɡɢɲɬɟ 

Ɇɟɞɢʁɚɧɚ, ȼɥɚɫɢɧɫɤɨ ʁɟɡɟɪɨ, ɦɚɧɚɫɬɢɪ ɉɪɨɯɨɪ ɉɱɢʃɫɤɢ, Ђɚɜɨʂɭ ȼɚɪɨɲ, Ȼɚʃɟ ȳɭɠɧɟ 

ɋɪɛɢʁɟ ɢ ɋɭɜɭ ɉɥɚɧɢɧɭ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɢɡɪɚɠɟɧɚ ɛɨɞɨɜɢɦɚ (Ɍɚɛɟɥɚ 30.) ɝɨɜɨɪɢ ɞɚ ʁɟ 

ɨɞ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚʁɧɢɠɟ ɪɚɧɝɢɪɚɧ ɮɚɤɬɨɪ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɢ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɨɰɟɧɟ ɨɩɪɟɦɟ 

ɢ ɭɫɥɭɝɚ (ɩɨ 7 ɛɨɞɨɜɚ), ɞɨɤ ʁɟ ɮɚɤɬɨɪ ɢɧɯɟɪɟɧɬɧɢɯ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɰɟʃɟɧ ɤɚɨ 

ɧɚʁɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢʁɢ (9 ɛɨɞɨɜɚ). ȿɤɫɬɟɪɧɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɫɭ ɭ ɩɪɨɫɟɤɭ ɛɨʂɟ ɪɚɧɝɢɪɚɧɢ, ɚ ɤɚɨ 

ɧɚʁɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢʁɢ ʁɟ ɩɪɨɰɟʃɟɧ ɮɚɤɬɨɪ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɚ (ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɢɯ 10 ɛɨɞɨɜɚ). Ɂɛɢɪ  

ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɢ ɟɤɫɬɟɪɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɞɚʁɟ 

ɭɤɭɩɧɨ 1023 ɛɨɞɨɜɚ ɨɞ ɦɨɝɭʄɢɯ 1600, ɢ ɫɚ ɭɤɭɩɧɨɦ ɫɪɟɞʃɨɦ ɨɰɟɧɨɦ 8,00 

(7,75+8,25=16:2) ɲɬɨ ʁɟ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɞɨɛɚɪ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɭ ɫɦɢɫɥɭ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ 

ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ȳ. ɋɪɛɢʁɚ. 

Ɍɚɛɟɥɚ 30. ȼɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ 

ɎȺɄɌɈɊɂ ɈɐȿɇȺ ɍɄɍɉɇɈ 

X ɂɇɌȿɊɇɂ ɎȺɄɌɈɊɂ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  

A 
                 ɉɪɨɰɟɧɚ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢʁɟ (ɢɡɝɪɚђɟɧɨɫɬ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɭ ɧɚ 
ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ) 

ɇɚɩɨɦɟɧɚ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɚɤ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨʁ 
ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɢ ȳɭɠɧɟ ɋɪɛɢʁɟ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɬɪɟɬɢɪɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ʁɟɪ 
ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɡɚɲɬɢɬɢ ɜɢɬɚɥɧɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɞɨɛɚɪɚ. 
Ɇɟђɭɬɢɦ, ɦɨɠɟ ɢ ɞɚ ɢɥɭɫɬɪɭʁɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ ɫɬɪɚɧɭ ɩɨɲɬɨ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɚɤ ɧɟɨɩɯɨɞɧɨɝ ɫɬɟɩɟɧɚ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɨɧɟɦɨɝɭʄɚɜɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɦɟɬɚ.  

 

 

 

 

 

* 

 

 
  

B ɉɪɨɰɟɧɚ ɢɧɮɪɚɫɚɬɪɭɤɬɭɪɟ  *   

C ɉɪɨɰɟɧɚ ɨɩɪɟɦɟ ɢ ɭɫɥɭɝɚ *    

D 
ɉɪɨɰɟɧɚ ɢɧɯɟɪɟɧɬɧɢɯ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɟɫɭɪɫɚ 

(ɚɬɪɚɤɬɢɜɚɧ ɩɪɨɫɬɨɪ ɫɚ ɢɡɜɨɪɢɦɚ ɥɟɤɨɜɢɬɟ ɜɨɞɟ, ɚɥɢ ɢ ɛɪɨʁɧɢɦ 
ɢ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɢɦ ɝɟɨɦɨɪɮɨɥɨɲɤɢɦ, ɯɢɞɪɨɝɪɚɮɫɤɢɦ, ɤɥɢɦɚɬɫɤɢɦ, 
ɩɟʁɡɚɠɧɢɦ, ɮɥɨɪɢɫɬɢɱɤɨ ɢ ɤɭɥɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢɦ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢɦɚ). 

  

*  

 

ɍɄɍɉɇɈ: A+B+C+D = X 31 

Y ȿɄɋɌȿɊɇɂ ɎȺɄɌɈɊɂ  

E ɉɪɨɰɟɧɚ ɩɪɢɫɬɭɩɚɱɧɨɫɬɢ *    

F ɉɪɨɰɟɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɚ *    

G ɉɪɨɰɟɧɚ ɛɥɢɡɢɧɟ ɟɦɢɬɢɜɧɢɯ ɰɟɧɬɚɪɚ *   

H ɉɪɨɰɟɧɚ ɡɧɚɱɚʁɚ ɪɟɫɭɪɫɚ  *  

ɍɄɍɉɇɈ: E+F+G+H = Y 33 

ɋȼȿ ɍɄɍɉɇɈ: X x Y  1023 

ɂɡɜɨɪ: Ⱥɭɬɨɪ 
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ɉɪɟɦɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɦɚ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɟ ɨɱɢɝɥɟɞɧɨ ʁɟ ɞɚ ɚɤɬɭɟɥɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢʁɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ 

ɩɨɧɭɞɟ ɧɢʁɟ ɭ ɫɤɥɚɞɭ ɫɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɦ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɢɦɚ ʁɟɪ ɩɪɨɫɬɨɪ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɧɟɦɚ ɤɪɟɢɪɚɧ ɤɨɦɩɥɟɬɚɧ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ 

ɧɢɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭ ɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɨɫɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɨɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ. Ⱦɚ ɛɢ ɫɟ ɢ 

ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɜɚɥɨɪɢɡɨɜɚɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɢ ɨɞɪɟɞɢɲɬɚ ɩɨɬɪɟɛɧɚ ʁɟ ɞɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ 

ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɛɭɞɟ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɞɚ ɩɪɨɦɨɜɢɲɟ, ɩɪɢɜɭɱɟ ɢ ɡɚɞɪɠɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɬɪɚɠʃɭ. Ɂɚɬɨ 

ɩɪɟɞɥɚɠɟɦɨ ɞɚ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ ɛɭɞɭʄɟɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɪɟɛɚ ɭɫɦɟɪɢɬɢ ɭ ɩɪɚɜɰɭ ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɮɚɤɬɨɪɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɧɢɫɤɨ ɨɰɟʃɟɧɢ ɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʁ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨʁ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɢ 

(ɧɟɞɨɫɬɚɬɚɤ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɚɤ ɨɩɪɟɦɟ ɢ ɭɫɥɭɝɚ) ɚɥɢ ɢɫɬɨ ɬɚɤɨ 

ɤɨɦɟɪɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɬɢ ɨɧɟ ɪɚɧɝɢɪɚɧɟ ɜɢɫɨɤɨ ɚ ɧɟɞɨɜɨʂɧɨ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɟ. Ɍɪɟɛɚ 

ɭɱɢɧɢɬɢ ɧɚɩɨɪɟ ɞɚ ɫɟ ɫɦɚʃɢ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɢɡɦɟђɭ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɤɚɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 

ɟɤɫɬɟɪɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɤɚɨ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ.  

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪ: 

 ɂɧɯɟɪɟɧɬɧɨɫɬ (ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬ) ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬ (ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬ) ɪɟɫɭɪɫɚ ɤɚɨ 

ɧɚʁɜɢɲɟ ɨɰɟʃɟɧ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ ɤɨɦɟɪɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɬɢ ɢɧɬɟɡɢɜɢɪɚʃɟɦ ɩɨɫɬɨʁɟʄɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚɥɢ ɢ ɩɪɨɲɢɪɟʃɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɧɨɜɢɦ ɨɛɥɢɰɢɦɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɍ 

ɚɧɤɟɬɢ ʁɟ ɭɬɜɪђɟɧɨ ɞɚ ɫɭ ɩɨɫɟɛɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɧɬɧɢ ɫɥɟɞɟʄɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ, ɨɞ ɤɨʁɢɯ 

ɬɪɟɛɚ ɢɡɚɛɪɚɬɢ ɧɚʁɩɪɚɤɬɢɱɧɢʁɟ: ɝɪɚɞɫɤɢ ɨɞɦɨɪ (ɤɨɦɟɪɰɢʁɚɥɧɟ ɬɭɪɟ ɤɪɚɬɤɢɯ ɨɞɦɨɪɚ), 

ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɬʁ. Ɇɂɐȿ, ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢ ɢ ɜɟɥɧɟɫ ɬɭɪɢɡɚɦ, ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢɨɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ, 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢ ɢɧɬɟɪɟɫɢ, ɪɭɪɚɥɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ, ɢɡɥɟɬɧɢɱɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɢ ɩɥɚɧɢɧɫɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ. 

 ɋɚɨɛɪɚʄɚʁɧɨ - ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢ ɩɨɥɨɠɚʁ ɢɫɤɨɪɢɫɬɢɬɢ ɡɚ ɢɧɬɟɡɢɜɢɪɚʃɟ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɇɚɞɚ ʁɟ ɨɧ ɭ ɦɚʃɟɦ ɨɛɢɦɭ ɜɟʄ ɡɚɫɬɭɩʂɟɧ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ, ɦɨɝɚɨ ɛɢ ɫɟ 

ɢɧɬɟɡɢɜɢɪɚɬɢ ɭɡ ɩɨɧɭɞɭ ɧɨɜɢɯ ɫɦɟɲɬɚʁɧɢɯ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ, ɫɚɞɪɠɚʁɚ ɡɚɛɚɜɧɢɯ ɢ 

ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɛɨʂɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɢ ɩɨɧɭɞɭ ɨɛɢɥɚɫɤɚ 

ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢɯ ɦɟɫɬɚ ɭ ɨɤɨɥɢɧɢ.  

 Ȼɥɢɡɢɧɚ ɟɦɢɬɢɜɧɢɯ ɰɟɧɬɚɪɚ - ɧɢʁɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɚ, ɩɚ ɛɢ ɬɪɟɛɚɥɨ 

ɭɤʂɭɱɢɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɚɝɟɧɰɢʁɟ ɞɚ ɭ ɫɜɨʁɟ ɩɪɨɝɪɚɦɟ ɭɤʂɭɱɟ ɢɡɥɟɬɧɢɱɤɟ ɢ ɜɢɤɟɧɞ ɬɭɪɟ. 

ɉɨɫɟɛɧɨ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɧɭ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɬɪɟɛɚ ɭɫɦɟɪɢɬɢ ɩɪɟɦɚ ɲɤɨɥɚɦɚ, 

ɫɩɨɪɬɫɤɢɦ ɤɥɭɛɨɜɢɦɚ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɭɞɪɭɠɟʃɢɦɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚɦɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɤɥɢʁɟɧɬɟɥɢ ɤɨʁɚ 

ɧɢʁɟ ɢɫɤʂɭɱɢɜɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɡɚ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ. Ɍɚɤɨђɟ, ɪɚɡɥɢɱɢɬɢ ɨɛɥɢɰɢ 

ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢɨɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɧɬɧɢ ɡɚ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɨ ɛɥɢɠɟ ɨɤɨɥɢɧɟ. 

 ɍɥɚɝɚʃɟɦ ɭ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨʁɚ ɛɢ ɫɜɨʁɢɦ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɢɦɚ ɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɦɨɝɥɚ 

ɡɚɞɨɜɨʂɢɬɢ ɩɨɫɬɨʁɟʄɟ ɫɜɟɬɫɤɟ ɫɬɚɧɞɚɪɞɟ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɬɢɩɨɜɟ ɬɭɪɢɫɬɚ, ʁɟ ɧɟɨɩɯɨɞɚɧ 



DOKTORSKA DISERTACIJA - MoУТć JovТМК 

179 

 

ɤɨɪɚɤ ɤɚ ɪɚɡɜɨʁɭ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ⱥɤɬɭɟɥɧɢ ɩɥɚɧɨɜɢ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɭ: Ɇɚɫɬɟɪ ɩɥɚɧ ɫ 

ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ȼɥɚɫɢɧɫɤɨɝ ʁɟɡɟɪɚ ɢ ɉɥɚɧ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚ 

ȳɚɛɥɚɧɢɱɤɢ ɢ ɉɱɢʃɫɤɢ ɨɤɪɭɝ. ɉɥɚɧɨɦ ɫɭ ɭɬɜɪђɟɧɢ ɭɫɥɨɜɢ ɩɨɞ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɩɥɚɧɫɤɨ 

ɩɨɞɪɭɱʁɟ ɩɪɨɫɬɨɪɧɨ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨ ɞɟɮɢɧɢɲɟ. Ɉɜɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɦɨɝɭʄɟ ʁɟ ɩɪɨɫɬɨɪ 

ɢɡɝɪɚђɢɜɚɬɢ ɭ ɜɢɲɟ ɮɚɡɚ, ɩɨ ɩɪɟɞɜɢђɟɧɢɦ ɰɟɥɢɧɚɦɚ ɢɥɢ ɩɨɞɰɟɥɢɧɚɦɚ, ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɚ ɢ ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɚɧɝɚɠɨɜɚɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɤɨʁɟ 

ʁɟ ɦɨɝɭʄɟ ɢɡɞɜɨʁɢɬɢ ɡɚ ɨɩɪɟɦɚʃɟ ɥɨɤɚɰɢʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɦ. ɉɥɚɧ ɩɪɟɞɜɢђɚ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɭ ɪɭɪɚɥɧɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɨɜɢɯ ɨɤɪɭɝɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɩɪɨɝɪɚɦɫɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɚɫɬɚɨ ɩɚɪɬɢɰɢɩɚɬɢɜɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ ɢ ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɟɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ 

ɭ ɫɜɪɯɭ ɟɮɢɤɚɫɧɢʁɟɝ ɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢʁɟɝ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɪɚɡɜɨʁɟɦ ɨɜɨɝ ɪɭɪɚɥɧɨɝ ɩɨɞɪɭɱʁɚ, ɚ ɤɪɨɡ 

ɫɦɟɪɧɢɰɟ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ. 

 Ɉɩɪɟɦʂɟɧɨɫɬ ɢ ɭɫɥɭɝɟ - ɟɞɭɤɨɜɚɬɢ ɩɨɫɬɨʁɟʄɢ ɤɚɞɚɪ ɢ ɩɨɞɢʄɢ ɧɢɜɨ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ 

ɨɩɪɟɦɟ ɢ ɭɫɥɭɝɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɢɡɜɪɲɟɧɟ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ 

ɦɨɝɭʄɟ ʁɟ ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɫɤɢɦ ɪɟɞɨɦ ɪɚɧɝɢɪɚɬɢ ɪɟɫɭɪɫɟ ɢ ɨɫɬɚɥɟ ɟɥɟɦɟɧɬɟ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ 

ɩɪɟɦɚ ɩɪɨɰɟʃɟɧɨʁ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɲɬɨ ʁɟ ɛɢɬɚɧ ɩɪɟɞɭɫɥɨɜ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɧɚɪɟɞɧɢɯ ɮɚɡɚ ɭ 

ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɨɫɬɨɪɧɨɝ ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɇɚɢɦɟ, ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɤɨɧɫɬɢɬɭɬɢɜɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɭɤɭɩɧɨɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ, ɭɤɚɡɭʁɭ ɧɚ ɨɧɟ ɩɪɨɫɬɨɪɧɟ 

ɰɟɥɢɧɟ ɤɨʁɢ ɢɦɚʁɭ ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɩɪɨɫɬɨɪɧɟ 

ʁɟɞɢɧɢɰɟ ɫɚ ɧɚʁɜɢɲɨɦ ɭɬɜɪђɟɧɨɦ ɜɪɟɞɧɨɲʄɭ ɦɨɝɭ ɨɱɟɤɢɜɚɬɢ ɧɚʁɜɟʄɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ 

ɬɪɚɠʃɭ, ɩɚ ɫɚɦɢɦ ɬɢɦ ɢɦɚʁɭ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɭ ɪɚɡɜɨʁɭ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɭɪɢɡɚɦ ʁɟ ɫɟɤɬɨɪ ɜɢɲɟ, ɢ 

ɤɚɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɢ ɞɪɭɲɬɜɟɧɟ ɢ ɤɭɥɬɭɪɧɟ ɪɚɡɦɟɧɟ, ɨɧ ɢɦɚ ɦɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɚɬɚ ɢ 

ɜɪɫɬɟ (MШаПШrtС, M., & Munt, I., 2003). 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɢɡɥɨɠɟɧɢɯ ɩɪɟɞɥɨɝɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɛɢ ɬɪɟɛɚɥɨ ɨɫɦɢɫɥɢɬɢ ɭ ɰɢʂɭ 

ɤɨɦɟɪɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ, ɬɪɟɛɚ ɤɪɟɢɪɚɬɢ ɧɢɡ ɧɨɜɢɯ 

ɩɨɧɭɞɚ ɢ ɬɚɤɨ ɞɨɩɭɧɢɬɢ ɩɨɫɬɨʁɟʄɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɩɨɧɭɞɭ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɚʁɭʄɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ 

ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɨɦ Cooper, C., Fletcher, J., Gilbert, D.,&Wanhill, S.,  

ɢɡɧɨɫɟ ɬɜɪɞʃɭ ɞɚ ʄɟ "ɩɨʁɚɦ ɨɞɪɠɢɜɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɢ ɩɪɢɯɜɚɬɧɨɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ 

ɛɢɬɢ ɭ ɫɪɟɞɢɲɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚʃɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ". ɇɨɫɟʄɢ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ʃɟɧɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬ ɞɚ ɩɪɢɯɜɚɬɢ ɬɭɪɢɫɬɟ ɢ ɪɚɡɜɨʁ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢ ɬɨɦɟ ɭ ɜɟʄɨʁ ɦɟɪɢ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɜɚ ɭɤɭɩɧɨ ɨɤɪɭɠɟʃɟ - ɩɪɢɪɨɞɧɨ, 

ɢɡɝɪɚђɟɧɨ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɬɭɪɧɨ. Ɉɧɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɩɪɢɫɭɫɬɜɨ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɲɬɨ ɭ ɫɜɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚʁɭ 
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ɢɦɚ ɭɬɢɰɚʁɚ ɧɚ ɨɤɪɭɠɟʃɟ, ɚɥɢ ɤɨʁɟ ʁɟ ɩɪɢɯɜɚɬʂɢɜɨ ɡɚ ɥɨɤɚɥɧɨ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɨ ɢ ɬɭɪɢɫɬɟ, 

ɢ ɤɨʁɟ ʁɟ ɨɞɪɠɢɜɨ ɭ ɛɭɞɭʄɧɨɫɬɢ (Smolčić, J.,D., 2005, ɫɬɪ. 120). 

Ɉ ɬɨɦɟ ɲɬɚ ɬɪɟɛɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɬɢ ɩɨɞ ɦɨɬɢɜɨɦ ɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɧɟ ɩɨɫɬɨʁɢ ɨɩɲɬɚ 

ɫɚɝɥɚɫɧɨɫɬ - ɞɚ ɥɢ ʁɟ ɬɨ ɩɨɬɪɟɛɚ, ɩɪɟɞɦɟɬ ɬɟ ɩɨɬɪɟɛɟ ɢɥɢ ɢ ʁɟɞɧɨ ɢ ɞɪɭɝɨ? ɉɪɟɦɚ ɧɟɤɢɦ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɚɪɢɦɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɦɨɬɢɜɢ ɫɭ ɪɚɡɥɨɡɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɨɧɚɲɚʃɚ ʂɭɞɢ ɤɚɨ 

ɧɩɪ. ɢɧɬɟɪɟɫɢ, ɫɬɚɜɨɜɢ ɢ ɨɱɟɤɢɜɚʃɚ. ɇɚɫɭɩɪɨɬ ɬɨɦɟ, ɩɨɫɬɨʁɟ ɦɢɲʂɟʃɚ ɞɚ ɫɭ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɦɨɬɢɜɢ ɫɜɢ ɨɛʁɟɤɬɢ ɢ ɩɨʁɚɜɟ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɤɨʁɢ ɤɚɨ ɫɩɨʂɧɚ ɞɪɚɠ ɞɟɥɭʁɟ ɧɚ 

ɩɨɬɪɟɛɭ ɤɪɟɬɚʃɚ. Ɍɟɪɦɢɧ ɦɨɬɢɜ ɜɨɞɢ ɩɨɪɟɤɥɨ ɨɞ ɥɚɬɢɧɫɤɟ ɪɟɱɢ "movare" ɲɬɨ ɡɧɚɱɢ 

ɤɪɟɬɚɬɢ ɫɟ, ɩɪɟɦɞɚ ɫɟ ɩɨɧɟɤɚɞ ɩɪɟɜɨɞɢ ɭ ɲɢɪɟɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ ɤɚɨ ɭɡɪɨɤ, ɪɚɡɥɨɝ ɢɥɢ 

ɦɨɛɢɥɧɨɫɬ.  

Ɇɨɬɢɜɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɭɬɨɜɚʃɚ ɫɚɞɪɠɟ ɭ ɫɟɛɢ ɬɟɠʃɭ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɨɦ ɜɟɥɢɤɨɝ 

ɛɪɨʁɚ ɧɚʁɪɚɡɥɢɱɢɬɢʁɢɯ ʂɭɞɫɤɢɯ ɠɟʂɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɚ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ: ɩɨɬɪɟɛɚ ɡɚ ɲɢɪɟʃɟɦ ɡɧɚʃɚ, 

ɟɫɬɟɬɫɤɢɦ ɞɨɠɢɜʂɚɜɚʃɟɦ, ɭɩɨɡɧɚɜɚʃɟɦ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɚ, ʂɭɞɢ, ɤɭɥɬɭɪɟ ɢ ɨɛɢɱɚʁɚ, ɡɚ 

ɞɪɭɠɟʃɟɦ, ɡɚ ɩɪɨɦɟɧɨɦ, ɫɥɨɛɨɞɨɦ ɢ ɨɩɭɲɬɚʃɟɦ, ɡɚ ɚɜɚɧɬɭɪɨɦ ɢ ɢɝɪɨɦ, ɤɚɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɚ 

ɡɚ ɩɭɬɨɜɚʃɟɦ ɭ ɩɨɬɪɚɡɢ ɡɚ ɫɨɩɫɬɜɟɧɨɦ ɥɢɱɧɨɲʄɭ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɬɪɟɛɟ ɫɭ ɢɫɩɪɟɩɥɟɬɚɧɟ 

ɢ ɧɚʁɱɟɲɱɟ ɫɜɟ ɢɥɢ ɜɢɲɟ ʃɢɯ ɡɚʁɟɞɧɨ, ʁɚɜʂɚʁɭ ɫɟ ɤɚɨ ɦɨɬɢɜɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɭɬɨɜɚʃɚ 

(ɒɭɲɢʄ, ȼ., 2010). 

Ɂɚɜɪɲɧɚ ɮɚɡɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɟ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɫɚɫɬɨʁɢ ɫɟ ɭ: 

• Ʉɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɭ ɜɢɲɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɯɢʁɟɪɚɪɯɢʁɫɤɢ ɩɨɪɟђɚɧɢɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɚ.  

ɉɨɞ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɦɨ ɨɛʁɟɤɬɟ ɢ ɩɨʁɚɜɟ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɭ, 

ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɫɜɨʁɫɬɚɜɚ ɢ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɢɯ ɞɚ ɤɚɨ ɫɩɨʂɧɢ ɫɬɢɦɭɥɭɫ ɩɪɢɜɭɤɭ 

ɬɭɪɢɫɬɟ ɞɚ ɢɯ ɩɨɫɟɬɟ ɢ ɤɨʁɢ ɫɭ ɭ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɞɚ ɪɚɡɪɟɲɟ ʃɢɯɨɜɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɬɪɟɛɟ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɞɨɛɢʁɟɧɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɢɡɞɜɨʁɢɥɢ 

ɫɦɨ 3 ɨɫɧɨɜɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɦɨɬɢɜɚ, ɚ ɩɪɟɦɚ ʃɢɦɚ ɢ 3 ɨɫɧɨɜɧɚ ɬɢɩɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ. Ɍɨ ɫɭ: ɩɥɚɧɢɧɫɤɟ, ɛɚʃɫɤɟ ɢ ɝɪɚɞɫɤɟ. 

ɉɥɚɧɢɧɫɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɧɚʁɦɚɫɨɜɧɢʁɢ ɜɢɞ ɤɨɧɬɢɬɟɧɬɚɥɧɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɤɪɟɬɚʃɚ. ɇɚʁɜɟʄɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ ɩɥɚɧɢɧɫɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɢɦɚ Ȼɟɫɧɚ ɤɨɛɢɥɚ ɢ 

ɋɭɜɚ ɩɥɚɧɢɧɚ. ɇɚ ɨɜɢɦ ɩɥɚɧɢɧɚɦɚ ɦɨɝɭʄ ʁɟ ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɭ ɡɢɦɫɤɨʁ ɢ ɥɟɬʃɨʁ ɫɟɡɨɧɢ 

ɤɨʁɢ ɡɚɯɬɟɜɚʁɭ ɜɟɥɢɤɢ ɧɢɜɨ ɢɡɝɪɚђɟɧɨɫɬɢ (ɫɦɟɲɬɚʁ, ɠɢɱɚɪɟ, ɫɬɚɡɟ, ɫɤɢ-ɥɢɮɬɨɜɢ, 

ɩɨɫɬɪɨʁɟʃɚ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɚɪɤɢɪɚɥɢɲɬɚ ...). 

Ȼɚʃɫɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɢɦɚʁɭ ɧɚʁɞɭɠɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɬɪɚɞɢɰɢʁɭ. Ⱦɚɧɚɫ ɛɚʃɫɤɟ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɩɪɨɧɚђɭ ɫɜɨʁɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ 
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ɬɪɠɢɲɬɭ, ɚ ɤɚɨ ɝɥɚɜɧɢ ɫɚɜɪɟɦɟɧɢ ɬɪɟɧɞ ɭ ɪɚɡɜɨʁɭ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɮɨɤɭɫɭɪɚʁɭ ɧɚ SPA/Wellness 

ɤɨɧɰɟɩɬɭ ɢ ɩɨɧɭɞɟ ɜɟɥɧɟɫ ɜɢɤɟɧɞ ɚɪɚɧɠɦɚɧɟ.  

Ƚɪɚɞɫɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɫɟ ɨɞɥɢɤɭʁɭ ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɤɭɥɬɭɪɧɢɦ ɦɨɬɢɜɢɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ 

ɩɪɢɜɥɚɱɧɨɫɬɢ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ ɫɩɨɦɟɧɢɰɢ, ɬɪɝɨɜɢ, ɦɭɡɟʁɢ, ɝɚɥɟɪɢʁɟ, ɤɭɥɬɭɪɧɚ ɞɟɲɚɜɚʃɚ, 

ɤɨɧɰɟɪɬɢ ɢ ɞɪ. Ƚɪɚɞɨɜɢ ɭ ɨɤɪɭɡɢɦɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɟ ɮɨɤɭɫɢɪɚʁɭ ɧɚ ɩɨɧɭɞɢ ɭɫɥɭɝɚ 

ɤɨɧɝɪɟɫɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢɦɚ ɪɚɡɝɥɟɞɚʃɚ ɢ ɭɩɨɡɧɚɜɚʃɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɢ 

ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɭ ɨɤɨɥɢɧɢ, ɤɚɨ ɝɥɚɜɧɨɝ ɩɪɚɜɰɚ ɛɭɞɭʄɟɝ ɪɚɡɜɨʁɚ 

ɉɨɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ, ɦɨɬɢɜɫɤɢɯ ɬɢɩɨɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ, ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. 

ɋɪɛɢʁɟ ɦɨɠɟɦɨ ɢɡɞɜɨʁɢɬɢ ɢ ɨɫɬɚɥɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚɧɬɧɟ ɬɢɩɨɜɟ ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ: 

 ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢɨɧɟ (Ʌɟɫɤɨɜɚɰ - Ɋɨɲɬɢʂɢʁɚɞɚ),  

 ɮɟɫɬɢɜɚɥɫɤɟ (ɇɢɲ - Ɏɢɥɦɫɤɢ ɫɭɫɪɟɬɢ),  

 ʁɟɡɟɪɫɤɟ (ȼɥɚɫɢɧɚ - ȼɥɚɫɢɧɫɤɨ ɥɟɬɨ), 

 ɫɟɨɫɤɟ (ɋɭɫɪɟɬɢ ɫɟɥɚ, Ȼɟɪɛɟ ɝɪɨɠђɚ), 

 ɜɟɪɫɤɟ (ȼɚɲɚɪɢ, ɋɥɚɜɟ)... 

Ɂɚɬɢɦ, ɦɨɠɟɦɨ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɢ ɢ: 

• Ɋɚɧɝɢɪɚʃɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ʃɢɯɨɜɟ ɭɤɭɩɧɟ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɟ 

ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ (ɨɞɪɟђɟɧɨɝ ɦɟɫɬɚ, ɪɟɝɢʁɟ ɢ ɫɥ.) ɩɪɟɤɨ ɚɧɚɥɢɡɟ ʃɟɧɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ, 

ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ. Ɍɚɤɨ, ɩɪɨɫɬɨɪ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɩɪɢɜɥɚɱɚɧ ɩɨ ɫɜɨʁɢɦ 

ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɥɟɩɨɬɚɦɚ, ɤɥɢɦɢ ɢɬɞ. Ɍɚɤɨђɟ, ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɩɪɢɜɥɚɱɚɧ ɢ ɡɛɨɝ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ 

ɤɭɥɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢɯ ɫɩɨɦɟɧɢɤɚ, ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɢ ɲɚɪɨɥɢɤɨɫɬɢ ɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɛɢɱɚʁɚ, 

ɮɨɥɤɥɨɪɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢɯ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ. ɋɜɚɤɚɤɨ, ɩɪɨɫɬɨɪ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɧɬɚɧ ɢ ɡɛɨɝ ɜɪɥɨ ɞɨɛɪɢɯ ɭɫɥɨɜɚ ɡɚ ɫɩɨɪɬ, ɪɟɤɪɟɚɰɢʁɭ, ɡɚɛɚɜɭ, ɡɛɨɝ ɩɨɜɨʂɧɢɯ 

ɭɫɥɨɜɚ ɡɚ ɤɭɩɨɜɢɧɭ, ɞɨɛɪɟ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɟ ɩɨɜɟɡɚɧɨɫɬɢ ɢɬɞ. ȵɟɝɨɜɚ ɧɚʁɜɟʄɚ ɩɪɢɜɥɚɱɧɨɫɬ ɫɟ 

ɦɨɠɟ ɨɝɥɟɞɚɬɢ ɢ ɭ ɩɨɜɨʂɧɨɦ ɧɢɜɨɭ ɰɟɧɚ (ɡɚ ɫɦɟɲɬɚʁ, ɢɫɯɪɚɧɭ, ɡɚ ɩɪɟɜɨɡ, ɤɚɨ ɢ ɡɚ ɨɫɬɚɥɟ 

ɭɫɥɭɝɟ), ɩɪɢʁɚɬɟʂɫɤɨɦ ɨɞɧɨɫɭ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ ɩɪɟɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɦɚ ɢ ɫɥ., ɢ 

• Ɋɚɧɝɢɪɚʃɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɩɪɟɦɚ ɝɪɚɜɢɬɚɰɢɨɧɨʁ ɡɨɧɢ ɭɬɢɰɚʁɚ ɧɚ 

ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɢ ɥɨɤɚɥɧɢ ɡɧɚɱɚʁ, ɲɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɜɚɠɚɧ ɨɪɢʁɟɧɬɢɪ ɡɚ 

ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɢɡɪɚɞɭ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢɯ ɩɥɚɧɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɚɬɚ. 

ɉɪɟɦɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɦɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɦɨɠɟɦɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɢ ɩɨɞɟɥɭ ɧɚ: 

 Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɢ ɡɧɚɱɚʁ - Ђɚɜɨʂɚ ȼɚɪɨɲ, Ⱥɪɯɟɨɥɨɲɤɨ ɧɚɥɚɡɢɲɬɟ Ɇɟɞɢʁɚɧɚ...  

 ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɡɧɚɱɚʁ - ȼɥɚɫɢɧɫɤɨ ʁɟɡɟɪɨ, Ɇɚɧɚɫɬɢɪ ɉɪɨɯɨɪ ɉɱɢʃɫɤɢ, ɋɭɜɚ 

ɩɥɚɧɢɧɚ... 

 Ʌɨɤɚɥɧɢ ɡɧɚɱɚʁ - Ȼɚʃɟ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ.  
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ɉɪɟɬɯɨɞɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɧɚɩɪɚɜʂɟɧɚ ʁɟ ɛɚɡɚ 

ɩɨɞɚɬɚɤɚ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɨɰɟɧɭ ɢɧɬɟɪɧɢɯ ɢ ɟɤɫɬɟɪɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨʁɢɯ ʁɟ 

ɭɪɚђɟɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ.  

Ɂɧɚɱɢ, ɨɜɢ ɩɨɞɚɰɢ ɱɢɧɟ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɰɟɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ              

ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɤɨʁɢ ɦɨɝɭ ɩɨɫɥɭɠɢɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɨʁ ɢ ɥɨɤɚɥɧɨʁ ɡɚʁɟɞɧɢɰɢ, ɤɚɨ ɢ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ 

ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɢɦɚ, ɞɚ ɧɚ ɚɞɟɤɜɚɬɚɧ ɧɚɱɢɧ ɩɥɚɧɢɪɚʁɭ ɛɭɞɭʄɢ ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

 

 

7.5. SWOT ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ ȳɭɠɧɟ ɋɪɛɢʁɟ 

 

Ƚɥɚɜɧɢ ɢɧɩɭɬɢ ɡɚ ɧɚɩɪɚɜʂɟɧɭ SWOT ɚɧɚɥɢɡɭ ɫɭ ɞɨɛɢʁɟɧɢ ɢɡ ɩɪɟɬɯɨɞɧɟ ɬɟɦɟʂɧɟ 

ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɫɬɨʁɟʄɢɯ ɤʂɭɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ ɚɬɪɚɤɰɢʁɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ, ɚɥɢ ɢ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɟ ɟɜɪɨɩɫɤɨɝ 

ɢ ɫɜɟɬɫɤɨɝ ɬɪɠɢɲɬɚ ɤɚɨ ɢ ɬɪɟɧɞɨɜɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɬɪɠɢɲɬɢɦɚ ɭ ɭɠɟɦ ɢ ɲɢɪɟɦ 

ɨɤɪɭɠɟʃɭ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɚɬɪɚɤɰɢʁɫɤɚ ɨɫɧɨɜɚ ɱɢɧɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɧɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ 

ɪɟɫɭɪɫɧɟ ɨɫɧɨɜɟ ɤɚɨ ɲɢɪɟɝ ɩɨʁɦɚ (ɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɪɟɫɭɪɫɧɟ ɨɫɧɨɜɟ), ɫ ɨɛɡɢɪɨɦ 

ɞɚ ɫɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɚɬɪɚɤɰɢʁɟ ɭʁɟɞɧɨ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɞɨɤ ɫɜɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɧɢɫɭ ɧɭɠɧɨ ɢ 

ɚɬɪɚɤɰɢʁɟ. 

SWOT ɚɧɚɥɢɡɨɦ (Ɍɚɛɟɥɚ 31) ɭɬɜɪђɟɧɨ ʁɟ ɩɨɫɬɨʁɟʄɟ ɫɬɚʃɟ, ɤɨʁɟ ɦɨɠɟ ɩɨɫɥɭɠɢɬɢ ɡɚ 

ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚʃɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɫɤɢɯ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɰɢʂɟɜɚ 

ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɧɚ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɞɨɜɨђɟʃɟ ɭ ɪɚɜɧɨɬɟɠɭ ɡɚɯɬɟɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɚ ɤɥɢʁɟɧɚɬɚ ɢ 

ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ ɢ ɤɪɟɢɪɚʃɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɫɤɟ ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɬɜɚɪɢɜɚʃɟ 

ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ, ɞɪɭɲɬɜɟɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɲɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɢʂɟɜɚ. ɉɪɟɦɚ ɬɨɦɟ ɨɧɚ ʁɟ ɧɟɨɩɯɨɞɧɚ 

ɪɚɞɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɫɤɨɝ ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɢ ɤɪɟɢɪɚʃɚ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɟ ɩɪɨɦɨɰɢʁɟ. ɋɭɦɚɪɧɚ ɥɢɫɬɚ ʁɚɤɢɯ ɢ ɫɥɚɛɢɯ ɬɚɱɤɢ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ  ɭɪɚђɟɧɚ 

ʁɟ ɧɚ ɛɚɡɢ ɩɨɫɬɨʁɟʄɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɧɚ ɬɟɪɟɧɭ.  
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Ɍɚɛɟɥɚ 31. SWOT ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ 

 
ȳɚɤɟ ɬɚɱɤɟ 

 

ɋɥɚɛɟ ɬɚɱɤɟ 

1.Ɉɩɲɬɢ ɩɪɢɫɬɭɩ  - ɉɪɟɞɟɨ ɢɡɭɡɟɬɧɢɯ ɨɞɥɢɤɚ; 
- ɋɩɨʁ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɟʁɡɚɠɚ ɢ  
  ɧɟɬɚɤɧɭɬɟ ɩɪɢɪɨɞɟ; 
- Ɍɭɪɢɡɚɦ ɩɪɟɩɨɡɧɚɬ ɤɚɨ ɜɚɠɚɧ  
  ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɨʁɚ; 
- ɉɨɜɨʂɚɧ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢ, ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢ ɢ 

  ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɨɥɨɠɚʁ (Ʉɨɪɢɞɨɪ 10). 
 

1. ɉɪɟɞɫɬɚɜɚ ɨ 

   ȳ. ɋɪɛɢʁɢ  

- ɇɟɢɡɝɪɚђɟɧ ɢɦɢџ;  
- ȿɤɨɧɨɦɫɤɚ ɧɟɪɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬ; 
- ɋɚɨɛɪɚʄɚʁɧɚ ɢɡɨɥɨɜɚɧɨɫɬ; 
- ɇɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨɫɬ  ɧɨɫɢɥɚɰɚ ɩɨɧɭɞɟ; 
- Ⱦɟɩɨɩɭɥɚɰɢʁɚ ɢ ɫɬɚɪɨɫɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

   ɋɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ...  

2. Ɉɧɨ ɲɬɨ ʁɟ 

    ɬɢɩɢɱɧɨ 

- Ɉɬɜɨɪɟɧɨɫɬ ɢ ɫɪɞɚɱɧɨɫɬ ʂɭɞɢ; 
- Ƚɨɫɬɨɩɪɢɦɫɬɜɨ...  

2. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɚ 

   ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ 

 

- ɇɟɞɨɜɨʂɧɚ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬ ɢ  
  ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɨɫɬ;  
- ɉɪɨɦɨɬɢɜɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

  (ɫɤɪɨɦɧɟ ɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɟ);        

- ɇɟɞɨɜɨʂɧɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨɫɬ  ɡɚ 

   ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞ... 

3. Ⱥɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬ - Ɋɚɡɧɨɜɪɫɧɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢ  
   ɪɟɫɭɪɫɢ; 
- Ɇɢɤɪɨ ɥɨɤɚɰɢʁɚ;  
- ɉɪɢɫɬɭɩɚɱɧɨɫɬ;  
- ɋɩɨɪɬɫɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ  (ɩɚɪɚɝɥɚʁɞɢɧɝ,  
  ɩɥɚɧɢɧɚɪɟʃɟ, ɥɨɜ,  ɪɢɛɨɥɨɜ)...  

3. ɋɦɟɲɬɚʁ ɢ  
    ɢɫɯɪɚɧɚ 

 

 - Ʉɥɚɫɢɱɧɨ, ɫɬɚɧɞɚɪɞɧɨ, ɛɟɡ 

   ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɜɟɧɬɢɜɧɨɫɬɢ; 
- ɍɪɚɞɢɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɢɡɚɰɢʁɭ ɢ 

   ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢʁɭ ɭɝɨɫɬɢɬɟʂɫɤɨɝ 

   ɫɟɤɬɨɪɚ; 
- Ⱥɫɩɟɤɬɭ ɞɢɮɟɪɟɧɰɢɪɚʃɚ ɰɟɧɚ 

  ɩɨɫɜɟɬɢɬɢ ɜɟʄɭ ɩɚɠʃɭ... 

4. Ʉɭɥɬɭɪɚ 

 

- Ⱦɭɝɚ ɢɫɬɨɪɢʁɚ;  
- Ȼɨɝɚɬɫɬɜɨ ɤɭɥɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɨɝ  
  ɧɚɫɥɟђɚ; 
- ȿɬɧɢɱɤɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬ;  
- Ɇɭɡɟʁɢ ɢ ɝɚɥɟɪɢʁɟ;  
- ɂɫɬɨɪɢʁɫɤɢ ɫɩɨɦɟɧɢɰɢ...  

5. ȳ. ɋɪɛɢʁɚ ɤɚɨ 

    ɤɨɦɩɟɤɫɧɚ  
ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ  
ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ 

 

- Ɍɟɪɦɨɦɢɧɟɪɚɥɧɢ ɢɡɜɨɪɢ – ɛɚʃɟ; 
- Ȼɨʁɚɧɢɧɟ ɜɨɞɟ;  
- ɋɢʄɟɜɚɱɤɚ ɤɥɢɫɭɪɚ (ɥɢɤɨɜɧɚ 

  ɤɨɥɨɧɢʁɚ); 
- ȳɟɥɚɲɧɢɱɤɚ ɤɥɢɫɭɪɚ; 
- ɐɟɪʁɚɧɫɤɚ ɩɟʄɢɧɚ; 
- ȼɢɞɢɤɨɜɚɰ ɢ ɫɬɚɡɚ Ʉɨɪɢɬɧɢɤ; 
- Ʉɚɦɟɧɢɱɤɢ ȼɢɫ;  
- ɉɥɚɧɢɧɟ (Ȼɟɫɧɚ ɤɨɛɢɥɚ, ɋɭɜɚ ɩɥɚɧɢɧɚ, 
   Ɉɫɬɪɨɡɭɛ) - ɡɢɦɫɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ; 
- Ɇɚɥɢ ȳɚɫɬɪɟɛɚɰ; 
- ȼɥɚɫɢɧɫɤɨ ʁɟɡɟɪɨ;  
- Ђɚɜɨʂɚ ȼɚɪɨɲ... 

4. Ʉɚɞɪɨɜɢ 

 

- ɍɧɚɩɪɟɞɢɬɢ ɭɫɥɭɝɭ ɢ ɤɭɥɬɭɪɭ 

  ɉɨɧɚɲɚʃɚ; 
- ȿɞɭɤɨɜɚɬɢ ɩɨɫɬɨʁɟʄɟ ɢ ɡɚɩɨɫɥɢɬɢ 

  ɦɥɚɞɟ - ɲɤɨɥɨɜɚɧɟ ɤɚɞɪɨɜɟ... 
5. ɂɧɜɟɫɬɢɪɚʃɟ 

 

- ɇɟɨɩɯɨɞɧɨ ɭɥɚɝɚʃɟ ɭ ɫɦɟɲɬɚʁɧɟ  
  ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɟ ɜɢɫɨɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɚ; 
- ɍɥɚɝɚʃɟ ɡɚ ɫɩɨɪɬ, ɡɚɛɚɜɭ ɢ 

  ɪɟɤɪɟɚɰɢʁɭ; 
- ɂɧɜɟɫɬɢɪɚʃɟ ɭ ɫɚɜɪɟɦɟɧɟ ɢ 

  ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɟ ɪɟɫɬɨɪɚɧɫɤɟ 

  ɨɛʁɟɤɬɟ; 
- ɂɧɜɟɫɬɢɪɚʃɟ ɭ ɮɨɪɦɢɪɚʃɟ ɫɥɭɠɛɟ ɡɚ  
  ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɢ ɫɩɨɦɟɧɢɤɚ   

  ɤɭɥɬɭɪɟ... 6. ɇɚɫɥɟђɟ - Ⱥɪɯɟɨɥɨɲɤɨ ɧɚɥɚɡɢɲɬɟ Ɇɟɞɢɚɧɚ;  
- ɋɩɨɦɟɧɢɤ ɧɚ ɑɟɝɪɭ;  
- Ɇɭɡɟʁ ȶɟɥɟ ɤɭɥɚ;  
- Ʌɨɝɨɪ 12 ɮɟɛɪɭɚɪ;  
- ɋɩɨɦɟɧ ɩɚɪɤ Ȼɭɛɚʃ; 
- ɐɚɪɢɱɢɧɢɧ ɝɪɚɞ;  
- Ⱥɪɯɟɨɥɨɲɤɨ ɧɚɥɚɡɢɲɬɟ Ʉɪɲɟɜɢɰɚ  
  Ʉɚɥɟ;  
- ɇɟɨɥɢɬɫɤɨ ɧɚɥɚɡɢɲɬɟ ɉɥɨɱɧɢɤ; 
- Ɇɚɧɚɫɬɢɪ ɋɜ. ɉɪɨɯɨɪ ɉɱɢʃɫɤɢ.. 

6. Ɉɫɬɚɥɟ 

    ɫɥɚɛɨɫɬɢ 

 

- ɇɟɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨɫɬ "ɢɧɞɢɪɟɤɬɧɟ"  
   ɩɪɢɜɪɟɞɟ ɡɚ ɢɡɜɨɡ ɩɭɬɟɦ ɬɭɪɢɡɦɚ; 
- ɋɤɭɱɟɧɨɫɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɟ ɩɨɧɭɞɟ  
   ɫɭɜɟɧɢɪɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɞɨɦɚʄɟ  
   ɪɚɞɢɧɨɫɬɢ; 
- ɇɟɮɥɟɤɫɢɛɢɥɧɨɫɬ (ɪɚɞɧɨ ɜɪɟɦɟ); 
- ɋɥɚɛɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢʁɚ; 
- ɇɟɩɨɫɬɨʁɟʄɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ  
  ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 
- ɇɟɞɨɜɨʂɧɨ ɪɚɡɜɢʁɟɧɚ ɦɪɟɠɚ 

   ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢɰɚ; 
- ɇɟɞɨɫɬɚɬɚɤ ɭɫɥɭɠɧɢɯ ɫɚɞɪɠɚʁɚ; 
- Ɇɚɥɚ ɛɚɡɚ ɯɨɬɟɥɫɤɢɯ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ... 
 

7. Ȼɚʃɟ -  ɇɢɲɤɚ, Ȼɭʁɚɧɨɜɚɱɤɚ, ȼɪɚʃɫɤɚ,  
   ɋɢʁɚɪɢɧɫɤɚ,   Ʉɭɪɲɭɦɥɢʁɫɤɚ, ɉɪɨɥɨɦ, 
   Ʌɭɤɨɜɫɤɚ, Ɍɭɥɚɪɫɤɚ, Ɍɨɩɢɥɨ... 

8. Ⱦɨɝɚђɚʁɢ - Ɏɢɥɦɫɤɢ ɫɭɫɪɟɬɢ (ɇɢɲ); 
- Ɋɨɲɬɢʂɢʁɚɞɚ (Ʌɟɫɤɨɜɚɰ); 
- Ɏɟɫɬɢɜɚɥ ɬɪɭɛɟ (ɋɭɪɞɭɥɢɰɚ); 
- ȼɢɧɫɤɢ ɛɚɥ (ȼɥɚɫɨɬɢɧɰɟ); 
- Ȼɨɪɢɧɢ ɩɨɡɨɪɢɲɧɢ ɞɚɧɢ (ȼɪɚʃɟ); 
- Ⱦɪɚɢɧɱɟɜɢ ɞɚɧɢ (ɉɪɨɤɭɩʂɟ)... 

 

ɒɚɧɫɟ  ɉɪɟɬʃɟ 

Ȼɥɢɡɢɧɚ ɢ ɞɨɛɪɚ ɩɨɜɟɡɚɧɨɫɬ ɫɚ ɟɦɢɬɢɜɧɢɦ ɩɨɞɪɭɱʁɢɦɚ; ɇɟɢɡɜɟɫɧɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɬɨɤɨɜɢ;  
Ɂɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨɫɬ ɬɭɪɢɫɬɚ ɢɡ ɛɢɜɲɢɯ ʁɭɝɨɫɥɨɜɟɧɫɤɢɯ ɪɟɩɭɛɥɢɤɚ; ɇɢɠɚ ɩɥɚɬɟɠɧɚ ɦɨʄ ɲɢɪɢɯ ɞɪɭɲɬɜɟɧɢɯ ɫɥɨʁɟɜɚ,  

ɧɟɤɚɞɚɲʃɢɯ ɦɚɫɨɜɧɢɯ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɭɫɥɭɝɚ; 
Ɇɨɝɭʄɧɨɫɬ ɭɥɚɝɚʃɚ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɋɥɚɛ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ (ɫɜɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɦɢɤɫɚ); 
ɂɡɝɪɚɞʃɚ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɤɨʁɢ ʄɟ ɡɚɞɨɜɨʂɢɬɢ ɩɨɬɪɟɛɟ ɤɨɧɝɪɟɫɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɚ; ɇɟɞɨɜɨʂɧɢ ɧɨɜɢ ɜɢɞɨɜɢ ɩɪɨɦɨɰɢʁɟ; 

Ɉɱɭɜɚʃɟ ɩɪɢɪɨɞɟ (ɨɞɪɠɢɜɢ ɪɚɡɜɨʁ). ɋɥɚɛ ɬɪɠɢɲɧɢ ɧɚɫɬɭɩ. 

 
ɂɡɜɨɪ: Ⱥɭɬɨɪ 
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8. ɈȻɅɂɐɂ ɌɍɊɂɁɆȺ ɂ ɌɊɀɂɒɇȺ ɋȿȽɆȿɇɌȺɐɂȳȺ 

 

ɉɨɞɟɥɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɜɪɫɬɟ ɢ ɨɛɥɢɤɟ ɧɢʁɟ ɫɚɦɨ ɬɟɨɪɢʁɫɤɨ ɩɢɬɚʃɟ ɜɟʄ ɢɦɚ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɚɧ ɡɧɚɱɚʁ ɡɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ ɩɪɚɜɧɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɫɭɛʁɟɤɚɬɚ ɤɚɨ ɢ ɧɚ 

ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɥɨɤɚɥɧɨɦ ɢ ɝɥɨɛɚɥɧɨɦ ɧɢɜɨɭ. Ɍɚɤɨђɟ, ʁɟ ɛɢɬɧɨ ɤɨɞ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɬɪɠɢɲɬɚ, ʁɟɪ ɩɨɡɧɚɜɚʁɭʄɢ ɞɨɛɪɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɬɪɠɢɲɬɚ ɥɚɤɲɟ ʁɟ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɮɨɪɦɢɪɚɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɩɨɧɭɞɭ (ɩɪɨɢɡɜɨɞ), ɭɬɜɪɞɢɬɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɟɮɟɤɬɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɜɨɞɢɬɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɤɭ ɟɜɢɞɟɧɰɢʁɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɦɟɬɚ. 

Ʉɚɞɚ ʁɟ ɭ ɩɢɬɚʃɭ ɪɚɡɥɢɤɚ ɢɡɦɟђɭ ɜɪɫɬɟ ɢ ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɦɚɬɪɚ ɫɟ ɞɚ ʁɟ ɨɛɥɢɤ 

ɭɠɢ ɩɨʁɚɦ ɨɞ ɜɪɫɬɟ ɢ ɞɚ ɫɟ ɭɧɭɬɚɪ ɜɪɫɬɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ʁɚɜʂɚ ɜɢɲɟ ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɨ ɧɩɪ: ɭ 

ɧɚɭɬɢɱɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɭ ɤɚɨ ɜɪɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɚɡɥɢɤɭʁɭ ɫɟ ɨɛɥɢɰɢ: ɤɪɫɬɚɪɟʃɟ, ʁɟɞɪɟʃɟ, 

ɤɪɭɠɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɩɭɬɨɜɚʃɚ ɢ ɫɥɢɱɧɨ. 

Ɋɚɡɥɢɤɭʁɟɦɨ ɫɥɟɞɟʄɟ ɜɪɫɬɟ ɬɭɪɢɡɦɚ:  

 ɉɪɢɦɨɪɫɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ-ɤɭɩɚʃɟ, ɤɪɫɬɚɪɟʃɟ, ɫɩɨɪɬɫɤɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ʁɟɞɪɟʃɟ, ɜɟɫɥɚʃɟ, 

ɫɭɪɮɢɧɝ, ɦɨɬɨɧɚɭɬɢɱɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ), ɪɨʃɟʃɟ ɢ ɩɨɞɜɨɞɧɚ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢʁɚ; 

 ɉɥɚɧɢɧɫɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ-ɡɢɦɫɤɢ ɫɩɨɪɬɨɜɢ, ɪɟɤɪɟɚɬɢɛɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɦШuЧtКТЧ ЛТФТЧР, 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢ ɢɧɬɟɪɟɫɢ; 

 Ȼɚʃɫɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ-АОХЧОs & ЋpК, ɡɚɛɚɜɧɢ ɫɚɞɪɠɚʁɢ; 

 ɍɪɛɚɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ-ɤɭɥɬɭɪɧɨ/ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɨ ɧɚɫɥɟђɟ, ɡɚɛɚɜɧɢ ɢ ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɢ ɫɚɞɪɠɚʁɢ; 

 Ɋɭɪɚɥɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ-ɫɟɨɫɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ, ɢɡɥɟɬɧɢɱɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ, ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɢ ɨɛɥɢɰɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ; 

 Ɍɭɪɢɡɚɦ ɩɨɫɟɛɧɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚ-ɥɨɜɧɨ/ɪɢɛɨɥɨɜɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ, ɧɚɭɬɢɱɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ, 

ɫɩɟɥɟɨɥɨɲɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ, ɫɚɡɧɚʁɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ, ɰɢɤɥɨ ɬɭɪɢɡɚɦ, ɬɭɪɢɡɚɦ ɩɥɟɦɫɤɢɯ 

ɡɚʁɟɞɧɢɰɚ, ɟɤɨɬɭɪɢɡɚɦ, ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ, ɜɢɧɫɤɟ ɬɭɪɟ ɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢʁɚ, ɤɪɭɡɢɧɝ, 

ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɢ ɞɨɝɚђɚʁɢ, ɬɭɪɢɡɚɦ ɬɪɟʄɟɝ ɞɨɛɚ; 

 Ɋɟɥɢɝɢʁɫɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ-ɋɪɛɢʁɚ (ɜɚɲɚɪɢ, ɫɚɛɨɪɢ ɢ ɨɛɢɥɚɡɚɤ ɦɚɧɚɫɬɢɪɚ), ɤɚɬɨɥɢɱɤɢ ɫɜɟɬ 

(ɯɨɞɨɱɚɲʄɚ), ɢɫɥɚɦ (Ɇɟɤɚ ɢ Ɇɟɞɢɧɚ);  

Oɛɥɢɰɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɭ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢ ɨɞɪɟђɟɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɢɦɚ ɤɚɨ ɧɩɪ: ɩɪɟɦɚ 

ɬɪɚʁɚʃɭ ɛɨɪɚɜɤɚ ɬɭɪɢɫɬɚ (ɛɨɪɚɜɢɲɧɢ, ɜɢɤɟɧɞ ɢ ɢɡɥɟɬɧɢɱɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ), ɩɪɟɦɚ ɫɬɚɪɨɫɧɨʁ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ (ɞɟɱʁɢ, ɨɦɥɚɞɢɧɫɤɢ, ɩɨɪɨɞɢɱɧɢ ɢ ɩɟɧɡɢɨɧɟɪɫɤɢ) ɞɨɤ ɦɚɫɨɜɧɟ ɨɛɥɢɤɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɨɛɟɥɟɠɚɜɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɦɨɬɢɜ ɤɨʁɢ ɩɨɫɟɬɢɨɰɟ ɩɨɤɪɟʄɟ ɤɚ ɬɚɱɧɨ ɨɞɪɟђɟɧɨʁ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɢ. Ɂɚ ɪɚɡɥɢɤɭ ɨɞ ɦɚɫɨɜɧɢɯ ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢ ɨɛɥɢɰɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɪɢʁɟɧɬɢɫɚɧɢ ɫɭ ɧɚ ʁɨɲ ɦɚʃɟ ɬɪɠɢɲɧɟ ɫɟɝɦɟɧɬɟ (ɬɪɠɢɲɧɟ ɧɢɲɟ) ɤɚɨ ɭɠɢ 

ɩɨʁɚɦ ɨɞ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɝɞɟ ʁɟ, ɩɪɢ ɬɪɠɢɲɧɨʁ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢʁɢ, ɧɚɝɥɚɫɚɤ ɧɚ 
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ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɭ ɩɪɢɦɚɪɧɨɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɦɨɬɢɜɚ ɤɨʁɢ ɩɨɞɫɬɢɱɟ ʂɭɞɟ ɧɚ ɩɨɫɟʄɢɜɚʃɟ ɩɨɫɟɛɧɨ 

ɩɪɢɜɥɚɱɧɢɯ ɦɟɫɬɚ, ɫɨɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɫɚ ɬɭɪɢɫɬɢɦɚ ɫɥɢɱɧɨɝ ɠɢɜɨɬɧɨɝ ɫɬɢɥɚ ɢ ɡɚɞɨɜɨʂɟʃɟ 

ʃɢɯɨɜɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɚ, ɤɨʁɢɦɚ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʁɭ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɟ, 

ɛɚɜʂɟʃɟ ɯɨɛɢʁɟɦ ɢɥɢ ɧɟɤɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɲʄɭ, ɭɱɟɫɬɜɨɜɚʃɟɦ ɭ ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɢɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢɦɚ 

ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ ɲɟɬʃɟ ɢɥɢ ɜɨɠʃɚ ɛɢɰɢɤɥɨɦ, ɭ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢɦɚ ɧɚ ɨɬɜɨɪɟɧɨɦ ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ 

ɫɥɨɛɨɞɧɨ ɩɟʃɚʃɟ ɢɥɢ ɩɨɫɦɚɬɪɚʃɟ ɩɬɢɰɚ ɢɬɞ. Ɍɨ ɭʁɟɞɧɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɬɢ ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɧɢ (pusС) 

ɮɚɤɬɨɪɢ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɢɦɚʁɭ ɢ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭɞɟ ɩɪɢɜɥɚɱɧɟ (pull) ɮɚɤɬɨɪɟ ɭ ɨɛɥɢɤɭ ɪɚɡɧɢɯ, 

ɩɨɫɟɛɧɨ ɞɢɡɚʁɧɢɪɚɧɢɯ, ɚɬɪɚɤɰɢʁɚ ɧɚ ɨɞɪɟђɟɧɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚɦɚ ɤɨʁɟ ɧɭɞɟ 

ɛɨʂɢ ɢ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧ ɧɚɱɢɧ ɡɚ ɩɨɫɬɢɡɚʃɟ ɭɤɭɩɧɨɝ ɡɚɞɨɜɨʂɫɬɜɚ ɬɭɪɢɫɬɚ ɭɤʂɭɱɟɧɢɯ ɭ ɧɟɤɢ 

ɨɞ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɯ ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɂɚ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɟ ɜɪɫɬɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɨ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɟ ɨɛɥɢɤɟ, ɩɨɬɪɟɛɧɟ ɫɭ ɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɩɨɞɪɭɱʁɚ, ɭɫɤɥɚђɟɧɟ ɫɚ ɬɟɯɧɢɱɤɢɦ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɢɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ ɧɚ ɬɨɦ ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɚ ɤɨʁɟ ɫɭ ɭ ɫɬɚʃɭ ɞɚ 

ɡɚɞɨɜɨʂɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɟ ʂɭɞɫɤɟ ɩɨɬɪɟɛɟ ɢ ɠɟʂɟ ɤɨʁɟ ɫɭ ɛɢɥɟ ɨɞɥɭɱɭʁɭʄɢ ɮɚɤɬɨɪ ɡɚ ɨɞɚɛɢɪ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɜɪɫɬɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɍ ɬɟɨɪɢʁɢ ɢ ɩɪɚɤɫɢ ɤɨɪɢɫɬɟ ɫɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢ ɬɟɪɦɢɧɢ: 

 ɉɨɫɟɛɧɢ ɨɛɥɢɰɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

 ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɨɛɥɢɰɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

 Ɍɭɪɢɡɚɦ ɧɚ ɛɚɡɢ ɩɨɫɟɛɧɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚʃɚ, 

 Ɍɟɦɚɬɫɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ, 

 Ɍɭɪɢɡɚɦ ɧɢɲɚ, 

 Ⱥɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ. 

Ɉɫɢɦ ɬɨɝɚ, ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɫɤɪɟɧɭɬɢ ɩɚɠʃɭ ɞɚ ʁɟ ɭ ɩɪɚɤɫɢ ɝɨɬɨɜɨ ɧɟɦɨɝɭʄɟ ʁɚɫɧɨ 

ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɢ ɩɨʁɟɞɢɧɟ ɨɛɥɢɤɟ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ʁɟɪ ɧɟɤɢ ɨɛɥɢɰɢ ɱɟɫɬɨ ɫɚɞɪɠɟ 

ɟɥɟɦɟɧɬɟ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɨɝ ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɲɬɨ ɭ ɩɪɚɤɫɢ ɢ ɧɢʁɟ ɨɞ ɧɟɤɟ 

ɜɚɠɧɨɫɬɢ. Ɉɧɨ ɲɬɨ ʁɟɫɬɟ ɛɢɬɧɨ ʁɟ ɞɚ ɫɟ ɲɬɨ ɜɢɲɟ ɡɚɞɨɜɨʂɟ ɩɨɬɪɟɛɟ, ɠɟʂɟ ɢ ɨɱɟɤɢɜɚʃɚ 

ɯɟɬɟɪɨɝɟɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɬɪɚɠʃɟ (ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚʃɟ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ 

ɬɭɪɢɡɦɚ...2010/2011, ɫɬɪ. 47). 

 

 

8.1. Ɍɪɠɢɲɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢʁɚ 

 

Ɇɧɨɝɟ ɪɚɡɜɢʁɟɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɩɪɟɩɨɡɧɚɥɟ ɫɭ ɫɜɨʁɭ ɲɚɧɫɭ ɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɨɝ, ɰɢʂɧɨ ɭɫɦɟɪɟɧɨɝ, ɩɨ ɦɟɪɢ ɨɛɥɢɤɨɜɚɧɨɝ , ɬɡɜ. ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɪɠɢɲɧɢɯ ɧɢɲɚ. 
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Ɉɛɡɢɪɨɦ ɞɚ ɩɪɨɫɬɨɪ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɪɚɫɩɨɥɚɠɟ ɫɚ ɢɡɭɡɟɬɧɨ ɪɚɡɥɢɱɢɬɨɦ ɩɨɧɭɞɨɦ, ɤɚɨ ɢ 

ɱɢʃɟɧɢɰɚ ɞɚ ɢɦɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɟ ɫɦɟɲɬɚʁɧɟ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɟ, ɧɟ ɩɨɫɬɨʁɢ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɧɚɫɬɭɩɚ ɧɚ 

ɦɚɫɨɜɧɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɢɦɚ ɬɪɚɠʃɟ. ɇɚʁɛɨʂɢ ɨɞɝɨɜɨɪ ɡɚ ɬɚɤɜɨ ɫɬɚʃɟ ʁɟ ɩɨɧɭɞɚ ɬɡɜ. ɧɢɲɧɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɡɚ ɦɢɤɪɨ (ɧɢɲɧɟ) ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. ɇɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ȳ. ɋɪɛɢʁɚ ɦɨɠɟ ɩɨɫɬɚɬɢ 

ɩɨɡɧɚɬɚ ɩɨ ɢɡɭɡɟɬɧɨ ɪɚɡɧɨɥɢɤɨʁ ɢ ɤɨɥɨɪɢɬɧɨʁ ɧɢɲɧɨʁ ɩɨɧɭɞɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɚ ɬɪɠɢɲɧɢɯ ɧɢɲɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɨɛɭɯɜɚɬɢ ɫɥɟɞɟʄɟ ɮɚɡɟ : 

1. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚʃɟ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢɯ ɧɢɲɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ 

2. Ɋɚɡɜɨʁ ɧɢɲɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ 

3. ȿɮɢɤɚɫɧɭ ɩɪɨɦɨɰɢʁɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɭɫɦɟɪɟɧɭ ɤɚ ɰɢʂɧɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɢɦɚ 

ɂɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢʁɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɟ ɡɚɯɬɟɜɚ ɜɟɥɢɤɢ ɧɚɩɨɪ ɞɚ ɫɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɭʁɭ ɢ ɪɚɡɜɢʁɭ 

ɧɢɲɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɢɡɜɪɲɢ ɰɢʂɧɨ ɭɫɦɟɪɟɧɚ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɚ ɩɪɟɦɚ ɫɟɝɦɟɧɬɢɦɚ 

ɬɪɚɠʃɟ. ɇɢɲɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ ɫɭ ɩɚɪɰɢʁɚɥɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɚ ɧɢɲɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɫɧɢɜɚ ɫɟ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɬɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ (ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɠɢɜʂɚʁɢ), ɧɚɦɟʃɟɧɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ ɬɪɠɢɲɧɢɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɦɚ (ɧɩɪ. ɜɟɥɧɟɫ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨɝ, ɟɤɫɤɭɪɡɢɨɧɢ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɝɪɚɞɫɤɨɝ, 

ɤɨɧɝɪɟɫɧɢ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɢ ɫɥ.). 

ɉɪɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢʁɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɬɪɠɢɲɬɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɚ ɫɚ ɰɢʂɟɦ ɮɨɪɦɢɪɚʃɚ ɭɫɤɢɯ 

ɫɟɝɦɟɧɚɬɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɯ ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ - ɬɪɠɢɲɧɢɯ ɧɢɲɚ, ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɭɡɟɬɢ 

ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɟ ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ ɧɚ ɩɪɢɜɥɚɱɧɢɦ (pull) ɮɚɤɬɨɪɢɦɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚ ɤɨʁɢ ɫɚɞɪɠɟ ɪɚɡɧɟ ɚɬɪɚɤɰɢʁɟ ɧɚ ɨɬɜɨɪɟɧɢɦ ɩɪɨɫɬɨɪɢɦɚ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɟ 

ɨɛɥɢɤɟ ɩɪɟɜɨɡɚ, ɫɦɟɲɬɚʁɚ, ɩɪɢɥɚɝɨђɟɧɟ ɨɛʁɟɤɬɟ, ɩɪɨɫɬɨɪɟ ɢ ɞɪɭɝɟ ɪɟɫɭɪɫɟ ɪɚɞɢ 

ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɨɛɟɥɟɠɚɜɚʁɭ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɬɪɠɢɲɬɚ ɩɨɧɭɞɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɯ ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

 

 

8.2. Ɇɨɝɭʄɢ ɨɛɥɢɰɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳɭɠɧɟ ɋɪɛɢʁɟ 

 

Ⱦɚ ɛɢ ʁɟɞɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɧɚ ɰɟɥɢɧɚ ɛɢɥɚ ɩɪɢɜɥɚɱɧɚ ɡɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɤɪɟɬɚʃɚ, ɨɧɚ ɦɨɪɚ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɢ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢɦ ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɚɱɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɢɦɚ, ɤɨɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɢɦ ɢɥɢ 

ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɢɦɚ ɢ ɪɟɰɟɩɬɢɜɧɢɦ ɢɥɢ ɩɪɢɯɜɚɬɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɢɦɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɫɬɨʁɟʄɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɟɜɢɞɟɧɬɧɨ ʁɟ ɞɚ 

ɩɪɨɫɬɨɪ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɩɨɫɟɞɭʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɟ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɟ ɮɚɤɬɨɪɟ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɜɢɲɟ ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ: ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ (Wellness/SPA), ɛɚʃɫɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ, ɬɪɚɧɡɢɬɧɢ 

ɬɭɪɢɡɚɦ, ɞɨɝɚђɚʁɢ-ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɟ, ɝɪɚɞɫɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ, ɟɤɫɤɭɪɡɢɨɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ, ɢɡɥɟɬɧɢɱɤɢ 
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ɬɭɪɢɡɚɦ,  ɪɭɪɚɥɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ, ɤɪɭɠɧɚ ɩɭɬɨɜɚʃɚ, ɤɭɥɬɭɪɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ, ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɢ 

Ɇɂɐȿ, ɤɚɨ ɢ ɚɤɬɢɜɢɪɚʃɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɟɤɨɬɭɪɢɡɚɦ, 

ɚɜɚɧɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ, ɫɩɨɪɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ, ɩɥɚɧɢɧɫɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ, ɥɨɜɧɢ 

ɢ ɪɢɛɨɥɨɜɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ, ɬɭɪɢɡɚɦ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚ, ɜɢɧɫɤɟ ɬɭɪɟ...  

 

 

8.2.1. Ɂɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ (Wellness/SPA) 

 

ɂɚɤɨ ɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɝɟɧɟɪɚɥɧɨ ɝɥɟɞɚɧɨ, ɦɨɠɟ ɩɨɞɟɥɢɬɢ ɧɚ 

ɞɜɚ ɬɪɠɢɲɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɬʁ. ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɢ wellness ɬɭɪɢɡɚɦ, ɫɥɟɞɟʄɢ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɧɟ ɫɚɦɨ ɡɟɦɚʂɚ ɫɚ ɪɚɡɜɢʁɟɧɢɦ "SPA/Wellness" ɩɪɨɢɡɜɨɞɨɦ, ɜɟʄ ɢ ɭɨɛɢɱɚʁɟɧɭ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢʁɭ  ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɝ ɭɞɪɭɠɟʃɚ ɡɚ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ, ɛɢɬɧɚ ɪɚɡɥɢɤɚ ɢɡɦɟђɭ 

ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ wellness ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɫɚɧɚ ʁɟ ɧɚ ɫɥɟɞɟʄɢ ɧɚɱɢɧ (Ɋɟɞɢ, 

2004):  

 Ɂɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɩɨɜɟɡɚɧ ʁɟ ɫ ɤɥɢʁɟɧɬɢɦɚ ɫɚ ɪɚɡɧɢɦ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢɦ 

ɩɪɨɛɥɟɦɢɦɚ ɤɨʁɢ ɩɭɬɭʁɭ ɪɚɞɢ ɬɟɪɚɩɢʁɚ ɤɨʁɟ ʄɟ ɢɦ ɩɨɦɨʄɢ ɞɚ ɩɨɛɨʂɲɚʁɭ ɫɜɨʁɭ 

ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɭ ɫɢɬɭɚɰɢʁɭ; 

 Wellness ɬɭɪɢɡɚɦ ɫɟ ɬɢɱɟ ɤɥɢʁɟɧɚɬɚ ɞɨɛɪɨɝ ɡɞɪɚɜʂɚ, ɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɭ ɩɨɬɪɚɡɢ ɡɚ 

ɬɪɟɬɦɚɧɢɦɚ ɤɨʁɢ ʄɟ ɢɦ ɨɦɨɝɭʄɢɬɢ ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ ɬɨɝ ɫɬɚɬɭɫɚ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ wellness ɬɭɪɢɡɦɚ (Smith, M., Kelly, C., 2006, ɫɬɪ. 1-4) ɫɟ ɨɝɥɟɞɚʁɭ 

ɭ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɢ ɫɚ ɛɭɞɭʄɢɦ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ (ɧɚʁɜɚɠɧɢʁɟ ʁɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ 

ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɫɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢɦɚ ɬɨɝ ɤɪɚʁɚ, ɟɮɟɤɬɢɦɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ wellness ɭɫɥɭɝɚ ɤɨʁɟ ɭɬɢɱɭ ɩɨɜɨʂɧɨ ɧɚ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨ ɫɬɚʃɟ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ, 

ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢɦ ɢ ɦɢɬɨɥɨɲɤɨɦ ɫɚɝɚɦɚ ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨʁ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɢ, ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɢɦ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢɦɚ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɢɦ ɞɨɝɚђɚʁɢɦɚ, ɡɚɬɢɦ, ɩɪɢɤɚɡɚɬɢ ɜɟɥɟɥɟɩɧɨɫɬ ɨɞɪɟɞɢɲɬɚ, 

ɤɭɥɢɧɚɪɫɤɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɬɟɬɟ, ɢɬɞ.). Ʉɨɦɩɥɟɬɚɧ ɤɨɧɰɟɩɬ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɬɪɟɛɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɝɨɫɬɭ 

ɫɚ ɫɜɢɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢɦɚ ɬɨɝ ɤɪɚʁɚ ɢ ɛɚɡɢɪɚɬɢ ɫɟ ɧɚ ɜɟɥɧɟɫ ɮɢɥɨɡɨɮɢʁɢ ɞɚ ʁɟ 

ɧɚʁɜɚɠɧɢʁɢ ɛɪɟɧɞ ɭ ɫɬɜɚɪɢ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɨɫɬ ɫɪɟɞɢɧɟ ɭ ɤɨʁɨʁ ɝɨɫɬ ɤɨɪɢɫɬɢ ɭɫɥɭɝɟ 

wellness ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢ ɤɨʁɟ ɬɪɟɛɚ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɦɚ ɡɚ ɜɪɟɦɟ ʃɢɯɨɜɨɝ ɛɨɪɚɜɤɚ. 

ɂɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ, ɝɨɫɬɭ ɬɪɟɛɚ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɬɢ ɤɨɦɩɥɟɬɧɭ ɥɟɩɨɬɭ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɫɪɟɞɢɧɟ ɭ 

ɤɨʁɨʁ ɛɨɪɚɜɢ. 

ɍ ɩɪɜɨʁ ɲɢɪɨʁ ɩɨɞɟɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ʃɟɝɨɜɟ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɢɥɢ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢ 

ɬɭɪɢɡɚɦ ʁɟ, ɭ ɩɨɞɟɥɢ ɩɪɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢʁɢ, ɫɜɪɫɬɚɧ ɭ ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ (Kaspar C., 1989, 
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ɫɬɪ. 15-19). Ⱦɟɫɟɬɚɤ ɝɨɞɢɧɚ ɤɚɫɧɢʁɟ ɩɨʁɚɜʂɭʁɟ ɫɟ ɜɢɲɟ ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɚ ɦɟђɭ ɤɨʁɢɦɚ ɧɚʁɲɢɪɚ 

ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɩɟɬ ɤɨɦɩɨɧɟɧɚɬɚ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɫɜɚɤɚ ɨɞɪɟђɭʁɟ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɬɪɠɢɲɧɢ ɫɟɝɦɟɧɬ (Goeldner, C., 1989, ɫɬɪ. 5-7):  

 Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬ ɧɚ ɫɭɧɰɭ ɢ ɡɚɛɚɜɚ;  

 ɍɤʂɭɱɢɜɚʃɟ ɭ ɡɞɪɚɜɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚɥɢ ɡɞɪɚɜʂɟ ɧɢʁɟ ɝɥɚɜɧɢ ɦɨɬɢɜ 

(ɛɢɰɢɤɥɢɡɚɦ, ɩɟɲɚɱɟʃɟ);  

 Ɉɫɧɨɜɧɢ ɦɨɬɢɜ ɩɭɬɨɜɚʃɚ ʁɟ ɡɞɪɚɜʂɟ (ɩɭɬɨɜɚʃɚ ɪɚɞɢ ɩɪɨɦɟɧɟ ɤɥɢɦɟ);  

 ɉɭɬɨɜɚʃɟ ɡɛɨɝ ɫɚɭɧɚ, ɦɚɫɚɠɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɭ ɛɚʃɟ); 

 Ɂɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢ ɬɪɟɬɦɚɧɢ.  

Ȼɚʃɟ ɫɟ ɭ ɫɚɜɪɟɦɟɧɨʁ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɢ ɫɜɟ ɱɟɲʄɟ ɧɚɡɢɜɚʁɭ SPA ɰɟɧɬɪɢɦɚ, ɡɚ ɲɬɚ ʁɟ 

ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɫɤɪɚʄɟɧɢɰɚ ɫɬɚɪɟ ɥɚɬɢɧɫɤɟ ɢɡɪɟɤɟ Salus Per Aquam (ɡɞɪɚɜʂɟ ɭɡ ɩɨɦɨʄ ɜɨɞɟ). 

Ɂɧɚɱɢ, ɭ SPA ɰɟɧɬɪɢɦɚ ɬɪɟɬɦɚɧɢ ɧɚɝɥɚɫɚɤ ɫɬɚɜʂɚʁɭ ɧɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɥɟɤɨɜɢɬɢɯ ɫɜɨʁɫɬɚɜɚ 

ɜɨɞɟ ɢ ɩɟɥɨɢɞɚ (ɛɥɚɬɚ). 

Wellness/SPA ɧɟɤɢ ɚɭɬɨɪɢ ɬɪɟɬɢɪɚʁɭ ɤɚɨ ɩɨɞɤɚɬɟɝɨɪɢʁɭ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ 

(Mueller, H., Kaufmann, E., 2001, ɫɬɪ. 5-17). ɍɡɢɦɚʁɭʄɢ Ʉɚɫɩɚɪɨɜɭ ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɭ 

ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɨ ɨɫɧɨɜɭ, Mueller ɢ Lanz Kaufmann ɞɚʁɭ ɫɥɟɞɟʄɭ ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɭ:  

Wellness/SPA ʁɟ ɫɤɭɩ ɫɜɢɯ ɨɞɧɨɫɚ ɢ  ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɤɨʁɢ ɩɪɨɢɡɢɥɚɡɟ ɢɡ ɩɭɬɨɜɚʃɚ ɢ 

ɛɨɪɚɜɤɚ ʂɭɞɢ ɱɢʁɟ ʁɟ ɝɥɚɜɧɢ ɦɨɬɢɜ ɨɱɭɜɚʃɟ ɢ ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ ʃɢɯɨɜɨɝ ɡɞɪɚɜʂɚ. Ɉɧɢ 

ɡɚɯɬɟɜɚʁɭ ɬɟɦɟʂɚɧ ɩɚɤɟɬ ɭɫɥɭɝɚ ɤɨʁɢ ɫɚɞɪɠɢ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ ɡɧɚʃɟ, ɮɢɬɧɟɫ, 

ɤɨɡɦɟɬɢɱɤɭ ɧɟɝɭ, ɡɞɪɚɜɭ ɢɫɯɪɚɧɭ ɢɥɢ ɞɢʁɟɬɭ, ɪɟɥɚɤɫɚɰɢʁɭ ɢɥɢ ɦɟɞɢɬɚɰɢʁɭ, ɮɢɡɢɱɤɭ ɢ 

ɦɟɧɬɚɥɧɭ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɢɥɢ ɟɞɭɤɚɰɢʁɭ.  

Ɍɪɟɧɞ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭ ɞɟɥɭ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ɡɞɪɚɜʂɟ ʂɭɞɢ ɤɪɟʄɟ ɫɟ, ɭ ȿɜɪɨɩɢ, 

ɨɞ ɤɥɚɫɢɱɧɨɝ ɛɚʃɫɤɨɝ ɤɚ ɫɚɜɪɟɦɟɧɨɦ ɩɨʁɦɭ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨʁɢ ɩɨɪɟɞ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɟ (ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɟ, ɤɭɪɚɬɢɜɧɟ, ɪɟɯɚɛɢɥɢɬɚɰɢʁɟ), ɭɤʂɭɱɭʁɟ ɢ ɞɪɭɝɟ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɟ (аОХХЧОss, ɫɩɨɪɬ, ɪɟɤɪɟɚɰɢʁɭ, ɡɚɛɚɜɭ, ɡɞɪɚɜɭ ɢɫɯɪɚɧɭ ɢ ɫɥ.) ɤɨʁɟ ɦɨɝɭ 

ɩɪɢɜɭʄɢ ɧɟ ɫɚɦɨ ɛɨɥɟɫɧɨɝ ɱɨɜɟɤɚ ɤɨɦɟ ɞɪɠɚɜɚ ɤɪɨɡ ɫɢɫɬɟɦ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨɝ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ 

ɩɥɚʄɚ ɥɟɱɟʃɟ ɢ ɪɟɯɚɛɢɥɢɬɚɰɢʁɭ, ɧɟɝɨ ɢ ɡɞɪɚɜɨɝ, ɤɨʁɢ ʁɟ ɫɜɟɫɬɚɧ ɞɚ ʁɟ ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ɞɚ ɡɚ 

ɫɨɩɫɬɜɟɧɨ ɡɞɪɚɜʂɟ ɢ ɤɨɧɞɢɰɢʁɭ ɫɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɚ ɫɜɨʁ ɨɞɦɨɪ ɭ ɛɚʃɫɤɢɦ ɢ ɤɥɢɦɚɬɫɤɢɦ 

ɦɟɫɬɢɦɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚɦɚ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɂɟɱɟɜɢʄ ɫɦɚɬɪɚ ɞɚ ɩɨɫɬɨʁɟ ɬɪɢ ɮɨɪɦɟ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ: ɥɟɱɢɥɢɲɧɢ, 

ɤɭɪɚɬɢɜɚ ɢ wellness (Ɂɟɱɟɜɢʄ, Ȼ., 2005). Ʌɟɱɢɥɢɲɧɢ ɡɧɚɱɢ ɫɚɦɨ ɥɟɱɟʃɟ ɢ ʁɟɞɚɧ ɜɢɞ 

ɨɩɨɪɚɜɤɚ, ɤɭɪɚɬɢɜɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɪɟɯɚɛɢɥɢɬɚɰɢʁɭ, ɚ wellness ʁɟ ɭɫɦɟɪɟɧ ɧɚ ɨɧɨ ɲɬɨ 

ɡɧɚɱɢ ɭ ɡɞɪɚɜɨɦ ɬɟɥɭ ɡɞɪɚɜ ɞɭɯ, ɬʁ. ɞɨɛɪɨ ɫɬɚʃɟ ɞɭɯɚ ɢ ɬɟɥɚ. ɍɫɥɭɝɟ ɤɨʁɟ ɫɟ ɩɪɭɠɚʁɭ ɫɭ 
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ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɡɚ ɫɜɚɤɢ ɨɞ ɬɢɯ ɫɟɝɦɟɧɚɬɚ. ɍ ɥɟɱɢɥɢɲɧɨɦ ɫɭ ɬɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɟ ɭɫɥɭɝɟ, ɭ ɞɪɭɝɨɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɫɭ ɬɨ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢ ɬɟɪɚɩɟɭɬɫɤɢ ɬɪɟɬɦɚɧɢ, ɞɨɤ ɫɭ ɭ ɬɪɟʄɟɦ ɬɨ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɮɢɡɢɱɤɟ 

ɢ ɦɟɧɬɚɥɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢɨɧɟ ɜɟɠɛɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɢɫɯɪɚɧɟ ɜɨђɟɧɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɭ ɧɚɭɤɟ ɨ ɢɫɯɪɚɧɢ ɢ ɡɚɛɚɜɚ. 

ɉɨɜɟɡɚɧɨɫɬ ɡɞɪɚɜʂɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɚɠɟɬɨ ɢɡɪɚɠɚɜɚ Ⱥlfier, D., (1994)  ɬɜɪɞɟʄɢ ɞɚ ʁɟ                        

"... ɡɞɪɚɜʂɟ ɭɫɬɜɚɪɢ ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɧɚʁɫɬɚɪɢʁɢɯ, ɬɪɚʁɧɢɯ ɢ ɧɚʁɚɱɢɯ ɦɨɬɢɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ 

ɤɪɟɬɚʃɚ ɬɟ ɞɚ ɬɭɪɢɡɚɦ ɭ ɫɜɢɦ ɫɜɨʁɢɦ ɨɛɥɢɰɢɦɚ ɜɢɲɟ-ɦɚʃɟ ɭɜɟɤ ɜɪɲɢ ɢ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɭ 

ɮɭɧɤɰɢʁɭ". 

ɉɨɞ ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɢɦ ɢɦɟɧɨɦ „Ɂɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ”, ɜɪɟɦɟɧɨɦ ɫɟ ɫɬɜɚɪɚʁɭ, ɭɫɥɨɜɧɨ 

ɪɟɱɟɧɨ, ɞɜɟ ɝɪɭɩɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɨɬɪɨɲɚɱɚ ɤɨʁɟ ɢɦɚʁɭ ɫɥɢɱɚɧ ɢɥɢ ɢɫɬɢ ɧɚɱɢɧ 

ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʃɚ ɫɜɨʁɢɯ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɚ. Ɂɚ ʁɟɞɧɭ ɝɪɭɩɭ ɫɟ ɦɨɠɟ ɪɟʄɢ ɞɚ ɫɭ 

ɩɨɬɪɨɲɚɱɢ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭ ɭɠɟɦ ɫɦɢɫɥɭ (ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɢ ɬɟɪɦɚɥɢɡɚɦ ɢɥɢ 

ɥɟɱɢɥɢɲɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ), ɞɨɤ ɞɪɭɝɚ ɝɪɭɩɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɩɨɬɪɨɲɚɱɟ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨɝ ɬɭɪɢɡɚɦɚ ɭ 

ɲɢɪɟɦ ɫɦɢɫɥɭ, ɤɨʁɢ ɨɫɢɦ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝ ɥɟɤɨɜɢɬɨɝ ɮɚɤɬɨɪɚ ɠɟɥɟ ɢ ɞɪɭɝɟ ɜɪɫɬɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɧɭɞɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɟ ɢ ɞɪɭɝɨ ɡɚ ɤɨʁɟ ʁɟ ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ, ɨɱɭɜɚʃɟ ɢ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɟ 

ɡɞɪɚɜʂɚ ɫɚɦɨ ʁɟɞɧɚ ɨɞ ɜɢɲɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɚ. 

Ɋɟɫɭɪɫɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭ ɭɠɟɦ ɫɦɢɫɥɭ ɱɢɧɟ ɩɪɢɪɨɞɧɢ ɥɟɤɨɜɢɬɢ 

ɮɚɤɬɨɪɢ (ɥɟɤɨɜɢɬɟ ɬɟɪɦɨɦɢɧɟɪɚɥɧɟ ɜɨɞɟ, ɥɟɤɨɜɢɬɚ ɛɥɚɬɚ-ɩɟɥɨɢɞɢ, ɥɟɤɨɜɢɬɚ ɤɥɢɦɚ ɢ 

ɦɨɪɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɫɬɪɭɱɧɢ ɤɚɞɪɨɜɢ), ɞɨɤ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɭ ɲɢɪɟɦ 

ɫɦɢɫɥɭ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɫɜɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨʁɟ ɩɪɢɥɢɤɨɦ 

ɛɨɪɚɜɤɚ, ɧɚ ɧɟɞɟʂɧɨɦ ɢɥɢ ɝɨɞɢɲʃɟɦ ɨɞɦɨɪɭ, ɦɨɝɭ ɡɚɞɨɜɨʂɢɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɟ ɩɨɬɪɟɛɟ 

ɡɚ ɥɟɱɟʃɟɦ ɢ ɨɩɨɪɚɜɤɨɦ, ɚɥɢ ɢ ɡɚ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɟɦ ɡɞɪɚɜʂɚ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢʁɨɦ. 

 

Ɍɚɛɟɥɚ 32. Ɂɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢ ɢ Wellness/SPA ɬɭɪɢɡɚɦ 

 

ɂɡɜɨɪ: Ɇɢɧɢʄ, ɇ., 2012, ɫɬɪ. 23 
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Ɂɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɩɨɜɟɡɚɧ ʁɟ ɫ ɤɥɢʁɟɧɬɢɦɚ ɫɚ ɪɚɡɧɢɦ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢɦ 

ɩɪɨɛɥɟɦɢɦɚ ɤɨʁɢ ɩɭɬɭʁɭ ɪɚɞɢ ɬɟɪɚɩɢʁɚ/ɬɪɟɬɦɚɧɚ ɤɨʁɢ ʄɟ ɢɦ ɩɨɦɨʄɢ ɞɚ ɩɨɛɨʂɲɚʁɭ ɫɜɨʁɭ 

ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɭ ɫɢɬɭɚɰɢʁɭ.  

Wellness/SPA ɫɟ ɬɢɱɟ ɤɥɢʁɟɧɚɬɚ ɞɨɛɪɨɝ ɡɞɪɚɜʂɚ, ɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɭ ɩɨɬɪɚɡɢ ɡɚ 

ɬɪɟɬɦɚɧɢɦɚ ɤɨʁɢ ʄɟ ɢɦ ɨɦɨɝɭʄɢɬɢ ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ ɬɨɝ ɫɬɚɬɭɫɚ. Ⱦɚɧɚɫ ɫɭ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢ ɢ 

Wellness/SPA ɤɥɢʁɟɧɬɢ ɭ ɩɨɬɪɚɡɢ ɡɚ ɛɨʂɢɦ ɡɞɪɚɜʂɟɦ.  

ɂɚɤɨ ʁɟ ɩɨɢɦɚʃɟ Wellness/SPA ɫɬɚɪɨ ɫɜɟɝɚ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɞɟɫɟɬɢɧɚ ɝɨɞɢɧɚ ɭɧɚɡɚɞ, ɬɟ 

ɝɚ ɦɧɨɝɢ ɨɩɢɫɭʁɭ ɤɚɨ ɤɭɥɬɭɪɚɥɧɢ ɬɪɟɧɞ ɭ ɫɜɟɬɭ ɞɚɧɚɲʃɟɝ ɜɢɫɨɤɨ ɫɬɪɟɫɧɨɝ ɞɪɭɲɬɜɚ, 

ɩɨɝɨɬɨɜɨ ɭ ɪɚɡɜɢʁɟɧɢʁɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ, ɦɨɠɟɦɨ ɧɚɝɥɚɫɢɬɢ ɞɚ ʁɟ Wellness/SPA ɧɚɫɬɚɜɚɤ ɜɢɲɟ 

ɯɢʂɚɞɚ ɝɨɞɢɧɚ ɫɬɚɪɟ ɤɭɥɬɭɪɟ ɞɪɭɲɜɟɧɨɝ ɤɭɩɚʃɚ (ɛɚʃɟ, ɬɟɪɦɟ) ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɟɡɚɧɢɯ ɭɡ ɜɨɞɭ ɡɚ ɨɱɭɜɚʃɟ ɢ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɟ ʂɭɞɫɤɨɝ ɡɞɪɚɜʂɚ ɢ ɨɩɲɬɟɝ ɭɧɭɬɪɚɲʃɟɝ 

ɡɚɞɨɜɨʂɫɬɜɚ ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ ɩɨɫɬɢɝɚɨ ɫɤɥɚɞ ɞɭɯɚ ɢ ɬɟɥɚ. Ɍɟɪɦɟ, ɥɟɱɢɥɢɲɬɚ ɢ ɛɚʃɟ ɫɜɨʁɨɦ 

ɩɨɧɭɞɨɦ ɭɫɥɭɝɚ ɧɭɞɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɟ Wellness/SPA ɫɚɞɪɠɚʁɟ ɭɡ ɫɬɪɭɱɚɧ ɧɚɞɡɨɪ ɢ ɥɟɤɚɪɚ ɢ 

ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɟɭɬɚ. ɉɨɝɨɞɧɟ  ɫɭ ɡɚ ɪɟɯɚɛɢɥɢɬɚɰɢʁɭ ɡɞɪɚɜʂɚ ɢ ɡɚ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɟ 

ɩɨɪɟɦɟʄɚʁɟ. ɍɡ ɪɟɯɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɟ  ɩɪɨɝɪɚɦɟ ɬɟɪɦɚ, ɥɟɱɢɥɢɲɬɚ ɢɥɢ ɛɚʃɚ - ɧɭɞɟ ɫɟ ɢ 

Wellness/SPA ɬɪɟɬɦɚɧɢ ɤɚɨ ɭɫɩɟɲɧɚ  ɤɨɦɛɢɧɚɰɢʁɚ "ɩɨɦɥɚђɢɜɚʃɚ", ɨɬɤɥɚʃɚʃɚ 

ɩɨɫɥɟɞɢɰɚ ɫɬɪɟɫɚ ɢ ɩɨɫɬɢɡɚʃɚ ɞɨɛɪɨɝ ɨɫɟʄɚʁɚ.  

Wellness ɭ ɛɚʃɚɦɚ ɫɟ ɦɨɠɟ ɨɡɧɚɱɚɜɚɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɭ ɨɜɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ 

wellness ɡɧɚɱɢ ɢɡɞɜɨʁɢɬɢ ɡɚ ɫɟɛɟ ɜɪɟɦɟ ɢɡɜɚɧ ɫɜɚɤɨɞɧɟɜɢɰɟ ɨɩɬɟɪɟʄɟɧɟ ɫɬɪɟɫɨɦ ɢ 

ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚɬɢ ɫɜɚɤɨɥɢɤɟ ɩɨɬɪɟɛɟ ɬɟɥɚ, ɞɭɯɚ ɢ ɞɭɲɟ. ɉɨɪɟɞ ɬɟɥɟɫɧɢɯ ɢ 

ɞɭɯɨɜɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɪɚɜɧɨɬɟɠɟɧɚ ɢɫɯɪɚɧɚ ɢ ɨɩɭɲɬɚʃɟ ʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ɞɚ ɛɭɞɭ, ɬɚɤɨђɟ, ɭ 

ɩɭɧɨʁ ɦɟɪɢ ɡɚɫɬɭɩʂɟɧɢ. ɂɚɤɨ wellness ɨɞɦɨɪ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ ɫɩɪɨɜɟɞɟɧ ɭ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨʁ 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɢ, ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ʁɟ ɧɚɩɪɚɜɢɬɢ ʁɚɫɧɭ ɞɢɫɬɢɧɤɰɢʁɭ ɢɡɦɟђɭ wellness-ɚ ɢ ɥɟɱɟʃɚ, 

ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɢɡ ɭɝɥɚ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. Ɂɚɬɨ, ɫɚ ɫɬɪɚɧɟ ɬɪɚɠʃɟ, ɬɪɟɛɚ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɢɬɢ ɞɚ 

wellness ɠɟɥɟ ɢɫɤʂɭɱɢɜɨ „ɡɞɪɚɜɢ” ʂɭɞɢ, ɫɚ ɩɪɟɜɟɧɰɢʁɨɦ ɤɚɨ ɩɪɢɦɚɪɧɢɦ ɰɢʂɟɦ. 

Ɇɟђɭɬɢɦ, ɬɪɟɛɚ ɪɚɡɥɢɤɨɜɚɬɢ wellness ɫɚ ɫɜɨʁɢɦ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɩɚɤɟɬɨɦ ɭɫɥɭɝɚ ɨɞ ɩɪɟɜɟɧɰɢʁɟ 

ɛɨɥɟɫɬɢ. Ɉɜɢ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢ wellness-ɚ ɦɨɝɭ ɞɨɛɢɬɢ ɭɫɥɭɝɟ ɜɟɨɦɚ ɫɥɢɱɧɟ ɨɧɢɦɚ ɤɨʁɟ 

ɞɨɛɢʁɚʁɭ „ɧɨɪɦɚɥɧɢ ɤɨɪɢɫɧɢɰɢ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢɯ ɭɫɥɭɝɚ”, ɚɥɢ ɫɚ ɦɨɬɢɜɨɦ ɨɱɭɜɚʃɚ ɢɥɢ 

ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ ɫɨɩɫɬɜɟɧɨɝ ɡɞɪɚɜʂɚ ɲɬɨ ɧɢʁɟ ɢɫɬɨ ɲɬɨ ɠɟɥɟ ɨɧɢ ɤɨʁɢ ɞɨɥɚɡɟ ɧɚ ɥɟɱɟʃɟ. 

ɉɨɫɬɚɜʂɚ ɫɟ ɩɢɬɚʃɟ ɞɚ ɥɢ ʁɟ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɞɟɨ wellness ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɥɢ 

ɨɛɪɧɭɬɨ. Ɉɞɝɨɜɨɪ ɧɢʁɟ ɥɚɤ ɧɢ ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɚɧ. Ɇɟђɭɬɢɦ, ɩɨɥɚɡɟʄɢ ɨɞ ɱɢʃɟɧɢɰɟ ɞɚ ɫɟ ɧɟ 

ɦɨɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɨ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɭ ɛɟɡ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝ ɥɟɤɨɜɢɬɨɝ ɮɚɤɬɨɪɚ ɤɚɨ ɧɢ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɚ ɞɚ ɡɚ wellness ɬɭɪɢɡɚɦ ɬɨ ɢɩɚɤ ɧɟ ɦɨɪɚ ɛɢɬɢ ɫɥɭɱɚʁ, 

ɦɨɝɥɨ ɛɢ ɫɟ ɡɚɤʂɭɱɢɬɢ ɞɚ ʁɟ wellness ɬɭɪɢɡɚɦ ɲɢɪɟ ɩɨɞɪɭɱʁɟ, ɚɥɢ wellness ɧɟ ɭɤʂɭɱɭʁɟ 
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ɤɭɪɚɬɢɜɭ ɢ ɪɟɯɚɛɢɥɢɬɚɰɢʁɭ, ɡɚ ɪɚɡɥɢɤɭ ɨɞ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɂɚɬɨ ɫɟ ɡɚɫɬɭɩɚ 

ɦɢɲʂɟʃɟ ɞɚ ɫɭ ɬɨ ɞɜɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɚ ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚɥɢ ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɚ ɢ ɞɚ ɫɟ ɫɚɞɪɠɚʁɢ 

ɦɟђɭɫɨɛɧɨ ɩɪɟɩɥɢʄɭ, ɨɞɧɨɫɧɨ, ɞɚ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɦɨɠɟ ɢ ɬɪɟɛɚ ɫɜɟ ɜɢɲɟ ɞɚ ɭɜɨɞɢ 

ɟɥɟɦɟɧɬɟ wellness ɫɚɞɪɠɚʁɚ ɭ ɫɜɨʁɭ ɩɨɧɭɞɭ ɢ ɬɨ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ, ɤɚɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢʁɭ 

ɧɨɜɨɝ ɩɪɢɫɬɭɩɚ ɨɞɪɠɚɜɚʃɭ ɱɨɜɟɤɨɜɨɝ ɡɞɪɚɜʂɚ, ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ ɧɚɲɥɚ ɧɨɜɚ ɪɟɲɟʃɚ ɡɚ 

ɫɬɜɚɪɚʃɟ ɲɢɪɨɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɫɤɟ ɩɨɧɭɞɟ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭ ɲɢɪɟɦ ɫɦɢɫɥɭ. 

ɍ ɛɚʃɚɦɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɩɨɪɟɞ ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ ɨɛɥɢɤɚ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɝɭʄɟ ʁɟ 

ɪɚɡɜɢʁɚɬɢ ɢ Wellness/SPA ɬɭɪɢɡɚɦ. ɍɜɨђɟʃɟ ɧɨɜɢɯ Wellness/SPA ɫɚɞɪɠɚʁɚ ɢ ɭɫɥɭɝɚ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢʁɭ ɩɨɫɬɨʁɟʄɢɯ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ. ɉɪɢ ɬɟɦɭ ʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ɨɞɜɚʁɚʃɟ 

ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɡɚ ɥɟɱɟʃɟ ɢ, ɨɧɢɯ ɧɚɦɟʃɟɧɢɯ ɩɪɭɠɚʃɭ Wellness/SPA ɭɫɥɭɝɚ. ɉɪɢ ɬɨɦɟ ɧɨɜɢ 

Wellness/SPA ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɢ ɢ ɤɨɧɰɟɩɬɢ ɭ ɛɚʃɚɦɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɟ ɛɚɡɢɪɚʁɭ ɧɚ ɛɨɝɚɬɨʁ 

ɬɪɚɞɢɰɢʁɢ ɥɟɱɟʃɚ ɥɟɤɨɜɢɬɢɦ ɜɨɞɚɦɚ.  

ɍ ɞɨɫɚɞɚɲʃɟɦ ɪɚɡɜɨʁɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɨɜɚʁ ɩɪɢɪɨɞɧɢ ɪɟɫɭɪɫ ɧɢʁɟ ɡɧɚɱɚʁɧɢʁɟ 

ɜɚɥɨɪɢɡɨɜɚɧ. Ʉɨɪɢɫɧɢɰɢɦɚ ɨɜɨɝ ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɝɭ ɫɟ ɩɨɧɭɞɢɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ 

ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭ ɛɚʃɚɦɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɤɚɨ ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɢ. Ɇɟђɭɬɢɦ, ɛɢɬɧɨ 

ʁɟ ɧɚɩɨɦɟɧɭɬɢ, ɞɚ ɨɜɚʁ ɨɛɥɢɤ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɯɬɟɜɚ ɜɟɥɢɤɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɩɨɝɥɟɞɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ 

(ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɟ) ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɨɛɭɤɭ ɦɟɧɚџɦɟɧɬ ɤɚɞɪɨɜɚ. ɍ ɝɥɚɜɧɨɦ ʁɟ ɪɟɱ ɨ ɜɟɨɦɚ 

ɫɤɭɩɢɦ ɫɚɞɪɠɚʁɢɦɚ: ɧɟɤɪɟɬɧɢɧɚɦɚ, ɬɟɯɧɢɱɤɢɦ ɭɪɟђɚʁɢɦɚ ɢ ɨɩɪɟɦɢ. Ɂɚɬɨ ʁɟ ɪɚɡɭɦʂɢɜɨ 

ɞɚ ɫɭ ɭɫɥɭɝɟ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɤɭɩɟ ɢ ɞɚ ɫɟ ɬɟɲɤɨ ɩɨɤɪɢɜɚʁɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ, 

ɱɚɤ ɢ ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɟ ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢʁɟ. 

Ⱦɚɧɚɫ, ɭɫɥɭɝɟ Wellness/SPA ɩɪɭɠɚ ɰɟɧɬɚɪ "Sense" ɭ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɭ Ɋɚɞɨɧ - ɇɢɲɤɚ 

Ȼɚʃɚ ɢ Wellness/SPA ɰɟɧɬɚɪ ɭ ɯɨɬɟɥɭ Ɋɚɞɚɧ - ɉɪɨɥɨɦ Ȼɚʃɚ, ɞɨɤ ʁɟ ɧɢɜɨ ɭɫɥɭɝɚ ɭ 

ɨɫɬɚɥɢɦ ɛɚʃɚɦɚ ɢ ɝɪɚɞɨɜɢɦɚ ɲɚɪɨɥɢɤ, ɝɞɟ ɫɟ ɱɟɫɬɨ ɫɟ ɩɨɞ Wellness/SPA ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚʁɭ 

ɨɛɢɱɧɢ ɤɨɡɦɟɬɢɱɤɢ ɬɪɟɬɦɚɧɢ. 

ɂɦɚʁɭʄɢ ɭ ɜɢɞɭ ɞɚ ɭ ɧɟɤɢɦ ɛɚʃɚɦɚ ɫɜɟ ɜɢɲɟ ɭɜɨɞɟ wellness ɩɨɧɭɞɭ ɢ ɚɧɬɢɫɬɪɟɫ 

ɩɪɨɝɪɚɦɟ, ɦɚɫɚɠɟ, ɚɪɨɦɚɬɟɪɚɩɢʁɟ, ɮɢɬɧɢɫ ɬɪɟɧɢɧɝɟ ɢ ɫɥɢɱɧɨ, ɚɭɬɨɪɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɟ 

ɨɜɚɤɜɟ ɢɧɢɰɢʁɚɬɢɜɟ ɫɦɚɬɪɚʁɭ ɞɨɛɪɨɦ ɨɫɧɨɜɨɦ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ „Medical Spa“ ɢ 

„Mineral Springs Spa“. ɉɪɟɦɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɢ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɋɪɛɢʁɟ, ɨɜɚʁ ɩɪɨɢɡɜɨɞ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɛɭɞɭʄɧɨɫɬ ɧɚɲɟɝ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

Medical Spa - ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɭ ɤɨʁɚ, ɩɪɟɦɚ ɩɪɟɞɜɢђɚʃɢɦɚ, ɢɦɚ ɧɚʁɜɟʄɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ ɡɚ ɪɚɫɬ ɭ ɫɥɟɞɟʄɢɯ ɞɟɫɟɬɚɤ ɝɨɞɢɧɚ, ɧɚʁɜɢɲɟ ɭɫɥɟɞ ɫɜɟ ɜɟʄɟ ɬɪɚɠʃɟ ɡɚ 

ɯɨɥɢɫɬɢɱɤɢɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɬɪɟɬɦɚɧɢɦɚɧɢɦ ɢ wellness ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɚ, ɭ ɚɦɛɢʁɟɧɬɭ ɤɨʁɢ 

ɢɧɬɟɝɪɢɲɟ ɤɥɚɫɢɱɧɟ ɢ ɩɨɫɟɛɧɟ ɬɪɟɬɦɚɧɟ ɢ ɬɟɪɚɩɢʁɟ. Ɉɜɚʁ ɫɟɝɦɟɧɬ ɬɭɪɢɫɢɬɢɱɤɨɝ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɡɚɯɬɟɜɚ ɢɡɜɟɫɧɚ ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ, ɞɨɩɭɧɟ ɢ ɩɪɢɥɚɝɨђɚɜɚʃɚ. 
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Mineral Springs Spa - ɤɚɨ ɬɢɩɢɱɧɚ ɜɪɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɭ ɟɜɪɨɩɫɤɨɦ Wellness/SPA 

ɫɟɤɬɨɪɭ, ɛɚɡɢɪɚ ɫɟ ɧɚ ɩɨɧɭɞɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ, ɦɢɧɟɪɚɥɧɢɯ ɢ ɬɟɪɦɚɥɧɢɯ ɢɡɜɨɪɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ 

ɩɨɧɭɞɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɯɢɞɪɨɬɟɪɚɩɟɭɬɫɤɢɯ ɬɪɟɬɦɚɧɚ. Ɉɜɚʁ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɫɪɩɫɤɢɯ ɛɚʃɚ, ɬɪɚɠɢ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɦɚʃɢ ɨɛɢɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ ɢ ɢɦɚ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ 

ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɛɪɡɨɝ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɝ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɚʃɚ.  

ɇɚ ɛɪɨʁɧɨ ɤɪɟɬɚʃɟ ɬɭɪɢɫɬɚ ɢ ɧɨʄɟʃɚ, ɤɚɨ ɢ ɞɭɠɢɧɭ ɛɨɪɚɜɤɚ, ɡɧɚɱɚʁɚɧ ɭɬɢɰɚʁ 

ɢɦɚʁɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ ɩɨɡɧɚɬɟ ɤɚɨ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɨɥɧɢɰɟ, ɡɚɜɨɞɢ, ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢ 

ɡɚɜɨɞɢ, ɡɚɜɨɞɢ ɡɚ ɪɟɯɚɛɢɥɢɬɚɰɢʁɭ, ɩɪɟɜɟɧɰɢʁɭ ɢ ɥɟɱɟʃɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ, ɤɚɨ ɪɟɯɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɢ 

ɰɟɧɬɪɢ. Ɉɜɟ ɛɨɥɧɢɰɟ ɢɦɚʁɭ ɫɦɟɲɬɚʁɧɟ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɟ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɨɜɚɧɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨ ɨɫɨɛʂɟ, 

ɚ ɧɚ ɬɟɪɚɩɢʁɭ ɩɪɢɦɚʁɭ ɢ ɩɨɫɟɬɢɨɰɟ ɤɨʁɢ ɛɨɪɚɜɟ ɭ ɞɪɭɝɢɦ ɫɦɟɲɬɚʁɧɢɦ ɨɛʁɟɤɬɢɦɚ. 

ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɛɨɥɧɢɰɟ, ɤɚɨ ɨɛʁɟɤɬɢ ɦɨɝɭʄɟ ɩɨɧɭɞɟ ɞɨɦɚʄɟɝ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨɝ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɦɟɲɬɟɧɢ ɫɭ ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɭ ɜɟʄɢɦ ɛɚʃɚɦɚ, ɩɥɚɧɢɧɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɢɦɚ, ɚ ɪɟђɟ ɢ ɭ 

ɜɟʄɢɦ ɝɪɚɞɫɤɢɦ ɧɚɫɟʂɢɦɚ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɧɨ ɫɟ ɨɫɥɚʃɚʁɭ ɧɚ ɥɟɱɢɥɢɲɧɭ ɮɭɧɤɰɢʁɭ ɛɚʃɚ ɢ 

ɩɥɚɧɢɧɫɤɢɯ ɦɟɫɬɚ ɭ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɧɚɥɚɡɟ, ɚ ɨɞɥɢɤɭʁɟ ɢɯ ɢ ɜɢɫɨɤ ɫɬɟɩɟɧ ɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɨɫɬɢ 

ɫɦɟɲɬɚʁɧɢɯ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ. Ɉɜɢ ɪɟɯɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɢ ɰɟɧɬɪɢ ɩɪɟɜɚɫɯɨɞɧɨ ɩɪɢɜɥɚɱɟ ɞɨɦɚʄɟ 

ɝɨɫɬɟ ɤɨʁɢ ɢɯ ɩɨɫɟʄɭʁɭ ɪɚɞɢ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɬɪɟɬɦɚɧɚ. ɍ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɪɚɡɜɨʁ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɭɨɩɲɬɟ, ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɥɨɰɢɪɚɧɚ ɭ ɛɚʃɚɦɚ ɢ ɧɚ ɩɥɚɧɢɧɚɦɚ, 

ɨɞɭɜɟɤ ʁɟ ɬɪɟɬɢɪɚɧɚ ɤɚɨ ɤʂɭɱɧɢ ɫɟɝɦɟɧɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ ɬɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ. 

(ɋɩɚɫɨʁɟɜɢʄ, ɒɭɲɢʄ, 2011). 

ɍ ɰɢʂɭ ɩɪɢɜɥɚɱɟʃɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɟ ɬɪɚɠʃɟ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɨɦ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨɝ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ, ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɬɪɠɢɲɧɨ ɪɟɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɚɬɢ ɞɚɧɚɲʃɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɛɚʃɚ/ɥɟɱɢɥɢɲɬɚ. ȳɚɫɧɨ ʁɟ, ɞɚɤɥɟ, ɞɚ ɨɜɚʁ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ʁɨɲ ɧɢʁɟ ɫɩɪɟɦɚɧ ɡɚ 

ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɤɨɦɟɪɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚʃɟ, ɜɟʄ ɝɚ ɭ ɫɥɟɞɟʄɟɦ ɩɟɪɢɨɞɭ ɬɪɟɛɚ ɪɚɡɜɢʁɚɬɢ. Ɂɚɬɨ 

ɫɟ ɦɨɪɚ ɢɡɚɛɪɚɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɚ ɮɨɤɭɫɢɪɚʃɚ. Ɉɜɞɟ ɫɭ ɧɚɪɨɱɢɬɨ ɜɚɠɧɚ ɬɪɠɢɲɬɚ ɟɜɪɨɩɫɤɢɯ 

ɡɟɦɚʂɚ (ɇɟɦɚɱɤɚ, ɂɬɚɥɢʁɚ, Ɏɪɚɧɰɭɫɤɚ, Ⱥɭɫɬɪɢʁɚ ɢ ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɢʁɚ) ɤɨʁɟ ʄɟ ɡɛɨɝ 

ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢɯ ɭɫɥɭɝɚ ɭɧɭɬɚɪ ɭʁɟɞɢʃɟɧɟ ȿɜɪɨɩɟ, ʁɚɤɟ ɩɨɡɢɰɢʁɟ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ 

ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢɯ ɨɫɢɝɭɪɚʃɚ ɭ ɬɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ɢ ɩɨɫɟɛɧɨ ɜɢɫɨɤɢɯ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢɯ 

ɬɪɟɬɦɚɧɚ ɭ ɬɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ, ɞɨʄɢ ɞɨ ɫɟʂɟʃɚ ɬɪɠɢɲɬɚ ɭ ɞɪɭɝɟ ɩɪɢɯɜɚɬʂɢɜɟ ɡɟɦʂɟ. Ɍɚʁ ʁɟ 

ɦɨɞɟɥ ɩɨɫɟɛɧɨ ɭ ɫɜɨʁɨʁ ɮɚɡɢ ɨɬɜɚɪɚʃɚ ɤɚ ɫɜɟɬɫɤɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ, ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ Ɇɚђɚɪɫɤɚ, ɢ ɬɨ 

ɧɟ ɫɚɦɨ ɭ ɩɨɫɬɬɪɚɭɦɚɬɫɤɢɦ ɪɟɯɚɛɢɥɢɬɚɰɢʁɚɦɚ ɧɟɝɨ ɢ ɭ ɬɪɟɬɦɚɧɢɦɚ ɧɚ ɞɪɭɝɢɦ 

ɩɨɞɪɭɱʁɢɦɚ. 

ɋ ɨɛɡɢɪɨɦ ɧɚ ɫɜɟ ɜɟʄɢ ɡɧɚɱɚʁ ɛɚʃɫɤɢɯ ɰɟɧɬɚɪɚ, ȳ. ɋɪɛɢʁɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɪɚɞɢ ɧɚ 

ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɢ ɬɢɯ ɡɧɚɱɚʁɧɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɚ. ɂɧɬɟɧɰɢʁɚ ʁɟ ɞɚ ɫɟ ɩɨɛɨʂɲɚ ɨɞɧɨɫɧɨ ɞɚ ɫɟ ɩɨɜɟʄɚ 

ɬɡɜ. ɫɬɟɩɟɧ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɟ ɩɨɜɟɡɚɧɨɫɬɢ ɛɚʃɫɤɢɯ ɰɟɧɬɚɪɚ, ɡɚɬɢɦ ɫɦɟɲɬɚʁɧɢɯ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ, 
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ɤɚɨ ɢ ɜɟʄɚ ɨɪɢʁɟɧɬɚɰɢʁɚ ɩɪɟɦɚ ɫɬɪɚɧɢɦ ɝɨɫɬɢɦɚ ɭɡ ɚɞɟɤɜɚɬɧɟ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɧɟ ɚɤɰɢʁɟ ɢ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɨɜɟɡɢɜɚʃɟ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨ ɥɟɱɢɥɢɲɧɟ ɮɭɧɤɰɢʁɟ ɛɚʃɫɤɨɝ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɚ ɫɩɨɪɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɢɦ, ɤɭɥɬɭɪɨɥɨɲɤɢɦ, ɤɨɧɝɪɟɫɧɢɦ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢɨɧɢɦ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢɦɚ. 

Ⱦɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɢɦɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɧɭ ɩɨɧɭɞɭ, ɤɨʁɚ ɦɨɪɚ ɞɚ 

ɢɦɚ ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɟ ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɢ ɦɨɪɚ ɛɢɬɢ ɤɨɦɩɟɬɢɬɢɜɧɚ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɫɥɢɱɧɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ. ɍ ɬɨɦ ɫɦɢɫɥɭ ɢ ɦɟɧɚџɦɟɧɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɦɨɪɚ ɧɚ 

ɫɜɢɦ ɧɢɜɨɢɦɚ ɞɚ ɪɚɡɜɢʁɚ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɧɨ ɤɨɦɛɢɧɭʁɟ ɫɜɟ ɟɥɟɦɟɧɬɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ, 

ɨɞɧɨɫɧɨ ɭɩɪɚɜʂɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɨɦ ɤɚɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɫɤɨɦ ʁɟɞɢɧɢɰɨɦ ɤɨʁɚ ɛɢ ɬɪɟɛɚɥɚ ɛɢɬɢ 

ɫɬɪɚɬɟɲɤɢ ɜɨђɟɧɚ ɬɚɤɨ ɞɚ ɨɫɢɝɭɪɚ ɢ ɡɚɞɪɠɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɫɤɭ ɩɪɟɞɧɨɫɬ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɭɬɜɪђɟɧɟ ɰɢʂɧɟ ɝɪɭɩɟ ɜɟɥɧɟɫ ɩɨɧɭђɚɱɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɨɞɪɟɞɢɲɬɚ ȳ. 

ɋɪɛɢʁɟ ɛɢ ɫɟ ɦɨɪɚɥɢ ɩɨɜɟɡɚɬɢ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɭɞɪɭɠɟʃɚ, ɤɨʁɟ ɛɢ ɢɦɚɥɨ ɮɭɧɤɰɢʁɭ ɩɪɚʄɟʃɚ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɩɨɧɭɞɟ ɧɚ ɫɬɪɚɧɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ, ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɨɝ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɧɚɫɬɭɩ ɩɨɧɭɞɟ ɫɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɢɦɚ ɜɟɥɧɟɫ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɦ ɬɪɠɢɲɬɢɦɚ, ɢɧɮɨɪɦɢɫɚʃɚ ʁɚɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢɯ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ ɨ ɞɨɛɢɬɢɦɚ ɜɟɥɧɟɫ-ɚ ɤɚɨ ɠɢɜɨɬɧɟ ɮɢɥɨɡɨɮɢʁɟ, ɫɚɜɟɬɨɜɚʃɚ ɢ 

ɫɬɪɭɱɧɨɝ ɨɫɩɨɫɨɛʂɚɜɚʃɚ. 

 

8.2.1.1.  Ȼɚʃɫɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ 

 

Ȼɚʃɫɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɫɥɭɠɢ ɡɚ ɩɪɟɜɟɧɰɢʁɭ ɪɚɡɧɢɯ ɛɨɥɟɫɬɢ, ɪɟɤɪɟɚɰɢʁɭ, ɛɚɜʂɟʃɟ 

ɫɩɨɪɬɫɤɢɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢɦɚ, ɩɟɲɚɱɟʃɟ ɢ ɨɞɦɨɪ ɭ ɩɪɢɪɨɞɢ. Ȼɚʃɟ ɢ ɤɥɢɦɚɬɫɤɚ ɦɟɫɬɚ ɭ ȳ. 

ɋɪɛɢʁɢ ɢɦɚʁɭ ɞɭɝɭ ɬɪɚɞɢɰɢʁɭ ɢ ɨɞɭɜɟɤ ɫɭ ɛɢɥɚ ɨɦɢʂɟɧɚ ɦɟɫɬɚ ɡɚ ɨɞɦɨɪ. ȼɟʄɢɧɚ ɛɚʃɚ 

ɧɚɥɚɡɢ ɫɟ ɭ ɩɨɞɧɨɠʁɭ ɩɥɚɧɢɧɚ, ɨɤɪɭɠɟɧɟ ɫɭ ɲɭɦɨɦ, ɡɚɲɬɢʄɟɧɟ ɨɞ ʁɚɤɢɯ ɜɟɬɪɨɜɚ, ɢɦɚʁɭ 

ɛɥɚɝɭ ɤɥɢɦɭ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɟɤɨɥɨɲɤɢ ɱɢɫɬɟ ɫɪɟɞɢɧɟ. ɍ ɧɚɫɬɚɜɤɭ ɫɭ ɞɚɬɟ 

ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɛɚʃɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ: 

  

Ȼɭʁɚɧɨɜɚɱɤɚ ɛɚʃɚ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɧɚ ʁɭɝɭ ɋɪɛɢʁɟ, ɩɨɪɟɞ ɞɪɭɦɫɤɨɝ ɢ ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɨɝ 

ɩɪɚɜɰɚ Ȼɟɨɝɪɚɞ - ɋɤɨɩʂɟ, 2,5 km ɨɞ Ȼɭʁɚɧɨɜɰɚ. Ɉɞ Ȼɟɨɝɪɚɞɚ ʁɟ ɭɞɚʂɟɧɚ 360 km, ɚ ɨɞ 

ȼɪɚʃɚ 14 km. Ɉɜɚʁ ɞɟɨ ȼɪɚʃɫɤɟ ɤɨɬɥɢɧɟ ɫɦɟɲɬɟɧ ʁɟ ɭ ɝɨɪʃɟɦ ɬɨɤɭ ȳɭɠɧɟ Ɇɨɪɚɜɟ, ɧɚ 

ɧɚɞɦɨɪɫɤɨʁ ɜɢɫɢɧɢ ɨɞ 400 m. 

ɂɡɭɡɟɬɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɭ ɥɟɱɟʃɭ ɩɨɫɬɢɠɭ ɫɟ ɤɨɦɛɢɧɨɜɚʃɟɦ ɧɚʁɫɚɜɪɟɦɟɧɢʁɢɯ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɚ ɫɚ ɥɟɤɨɜɢɬɨɲʄɭ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ - ɬɟɪɦɨɦɢɧɟɪɚɥɧɢɯ ɜɨɞɚ, 

ɥɟɤɨɜɢɬɨɝ ɛɥɚɬɚ - ɩɟɥɨɢɞɚ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝ ɝɚɫɚ. Ɍɟɪɦɨɦɢɧɟɪɚɥɧɚ ɜɨɞɚ ɫɩɚɞɚ ɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɭ 

ɧɚɬɪɢʁɭɦ - ɯɢɞɪɨ - ɤɚɪɛɨɧɚɬɧɢɯ, ɮɥɭɨɪɢɞɧɢɯ, ɫɭɥɮɢɞɧɢɯ ɢ ɭɝʂɟɧɨ - ɤɢɫɟɥɢɯ 
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ɯɢɩɟɪɬɟɪɦɢʁɭ. Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜɨɞɟ ɧɚ ɢɡɜɨɪɢɲɬɭ ɢɡɧɨɫɢ 43њC. Ȼɭʁɚɧɨɜɚɱɤɚ ɛɥɚɬɨ ʁɟ 

ɜɭɥɤɚɧɫɤɨɝ ɩɨɪɟɤɥɚ ɢ ɭɛɪɚʁɚ ɫɟ ɦɟђɭ ɧɚʁɤɜɚɥɢɬɟɬɧɢʁɚ ɧɚ ɫɜɟɬɭ. Ɍɨɤɨɦ ɬɟɪɚɩɢʁɟ ɢɦɚ ɬɪɢ 

ɟɮɟɤɬɚ ɢ ɬɨ ɦɟɯɚɧɢɱɤɢ , ɬɨɩɥɨɬɧɢ ɢ ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɲɤɢ. Ȼɭʁɚɧɨɜɚɱɤɚ Ȼɚʃɚ ʁɟ ʁɟɞɢɧɚ ɛɚʃɚ ɭ 

ɋɪɛɢʁɢ  ɤɨʁɚ ɧɚʁɫɚɜɪɟɦɟɧɢʁɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦɚ ɩɪɢɦɟʃɭʁɟ ɩɪɢɪɨɞɧɢ ɝɚɫ ɭɝʂɟɧ - ɞɢɨɤɫɢɞ ɭ 

ɥɟɱɟʃɭ ɨɛɨʂɟʃɚ. 

 

 

ɋɥɢɤɚ 8. Ȼɭʁɚɧɨɜɚɱɤɚ ɛɚʃɚ 

ɂɡɜɨɪ: www.srbija.travel/destinacije/banje-i-klimatska-mesta 

 

ɍ Ȼɭʁɚɧɨɜɚɱɤɨʁ ɛɚʃɢ ɫɟ ɥɟɱɟ:  

 ɪɟɭɦɚɬɫɤɟ ɛɨɥɟɫɬɢ (ɯɪɨɧɢɱɧɢ ɪɟɭɦɚɬɢɡɚɦ, Ȼɟɯɬɟɪɟɜʂɟɜɚ ɛɨɥɟɫɬ, ɚɪɬɪɨɡɚ 

ɡɝɥɨɛɨɜɚ, ɫɩɨɧɞɢɥɨɡɚ , ɞɢɫɤɨɩɚɬɢʁɚ), 

 ɫɬɚʃɚ ɩɨɫɥɟ ɩɨɜɪɟɞɚ, 

 ɯɪɨɧɢɱɧɚ ɨɛɨʂɟʃɚ ɞɢɝɟɫɬɢɜɧɨɝ ɬɪɚɤɬɚ, 

 ɤɨɠɧɚ ɨɛɨʂɟʃɚ (ɟɤɰɟɦɢ , ɩɫɨɪɢʁɚɡɚ), 

 ɝɢɧɟɤɨɥɨɲɤɚ ɨɛɨʂɟʃɚ ɢ 

 ɧɟɭɪɨɥɨɲɤɚ ɨɛɨʂɟʃɚ (ɰɟɧɬɪɚɥɧɟ ɢ ɩɟɪɢɮɟɪɧɟ ɨɞɭɡɟɬɨɫɬɢ, ɧɟɭɪɚɥɝɢʁɟ ɢ 

ɢɲɢɚɥɝɢʁɟ). 

ɍ ɛɥɢɡɢɧɢ Ȼɭʁɚɧɨɜɚɱɤɟ Ȼɚʃɟ ɧɚɥɚɡɢ ɫɟ ɉɪɨɯɨɪɨɜ, ɩɨɞɪɭɱʁɟ ɢɡɭɡɟɬɧɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 

ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɯɨɪɨɜ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɞɨɥɢɧɭ ɪɟɤɟ ɉɱɢʃɟ, ɩɥɚɧɢɧɟ Ʉɨɡʁɚɤ ɢ Ɋɭʁɚɧ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɢɡɭɡɟɬɧɨ ɩɨɝɨɞɧɨ ɩɨɞɪɭɱʁɟ ɡɚ ɢɡɥɟɬɧɢɱɤɢ ɢ ɥɨɜɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ. 

ȼɪɚʃɫɤɚ ɛɚʃɚ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ 10 km ɨɞ ȼɪɚʃɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ 6 km ɨɞ ɚɭɬɨ - ɩɭɬɚ Ȼɟɨɝɪɚɞ - 

ɋɤɨɩʂɟ. Ʌɟɠɢ ɧɚ ɧɚɞɦɨɪɫɤɨʁ ɜɢɫɢɧɢ ɨɞ 380 m.  

Ɍɨɩɥɚ ɦɢɧɟɪɚɥɧɚ ɜɨɞɚ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɢɡɜɨɪɚ ɭ ɪɟɱɧɨɦ ɤɨɪɢɬɭ ɫɟ ɦɟɲɚ ɫɚ ɪɟɱɧɨɦ ɢ 

ɢɡɞɚɧɫɤɨɦ ɜɨɞɨɦ, ɬɟ ʁɟ ɬɚɤɨ ɢɡɝɭɛʂɟɧɚ ɡɚ ɥɟɱɟʃɟ. Ɇɟђɭ ɬɨɩɥɢɦ ɢɡɜɨɪɢɦɚ ɨɜɨɝ 

ɥɟɱɢɥɢɲɬɚ ɩɨɡɧɚɬɚ ʁɟ “ȼɟɥɢɤɚ ɱɟɫɦɚ”, ɭɡ ɪɟɱɧɨ ɤɨɪɢɬɨ. Ⱦɚʁɟ ɨɤɨ 35 ɥɢɬɚɪɚ ɜɨɞɟ ɭ 

ɦɢɧɭɬɭ, ɤɨʁɚ ʁɟ ɫɥɚɛɨ ɫɭɦɩɨɪɨɜɢɬɚ, ɚɥɤɚɥɧɨ-ɫɚɥɢɧɢɱɧɚ ɢ ɫɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɦ 92°C. 
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Ɉɯɥɚђɟɧɚ, ɨɜɚ ɜɨɞɚ ɫɥɭɠɢ ɡɚ ɩɢʄɟ. ɋɭɦɩɨɪɨɜɢɬɢ ɢɡɜɨɪ ɞɚʁɟ ɨɤɨ 5,5 ɥɢɬɚɪɚ ɜɨɞɟ ɭ 

ɦɢɧɭɬɭ ɫɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɦ 84°C. Ɉɜɚʁ ɢɡɜɨɪ ɫɧɚɛɞɟɜɚ ɜɨɞɨɦ ɫɭɦɩɨɪɨɜɢɬɢ ɛɚɡɟɧ ɡɚ 

ɤɭɩɚʃɟ. Ƚɜɨɠђɟɜɢɬ ɢɡɜɨɪ ɞɚʁɟ ɭ ɦɢɧɭɬɢ ɨɤɨ 7 ɥɢɬɚɪɚ ɜɨɞɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 63°C. Ɇɟɲɨɜɢɬɢ 

ɢɡɜɨɪ ɞɚʁɟ ɜɨɞɭ ɫɥɨɠɟɧɢʁɟɝ ɫɚɫɬɚɜɚ ɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 72°C. ȵɟɝɨɜ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ ɩɪɟɦɚɲɭʁɟ 4 

ɥɢɬɪɚ ɜɨɞɟ ɭ ɦɢɧɭɬɭ, ɤɨʁɨɦ ɫɟ ɧɚɩɚʁɚ ɦɟɲɨɜɢɬɢ ɛɚɡɟɧ. ȼɪɭʄɢ ɢɡɜɨɪ, ɱɢʁɚ ʁɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ 

82°C, ɢɡɛɢʁɚ ɢɡ ɩɪɨɤɨɩɚ ɭ ɫɬɟɧɢ, ɚ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ ɦɭ ʁɟ ɨɤɨ 60 ɥɢɬɚɪɚ ɭ ɦɢɧɭɬɢ. Ɍɨɩɥɢ 

ɢɡɜɨɪɢ ȼɪɚʃɫɤɟ Ȼɚʃɟ ɫɭ ɧɟɞɨɜɨʂɧɨ ɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɢ.  

 

ɍ ȼɪɚʃɫɤɨʁ Ȼɚʃɢ ɫɟ ɥɟɱɟ : 

 ɫɜɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɭɦɚɬɢɡɦɚ, 

 ɩɨɫɬɬɪɚɭɦɚɬɫɤɚ ɫɬɚʃɚ (ɤɨɲɬɚɧɢ ɩɪɟɥɨɦɢ), 

 ɧɟɭɪɨɥɨɲɤɚ ɨɛɨʂɟʃɚ (ɞɢɫɤɨɩɚɬɢʁɚ, ɢɲɢʁɚɫ) ɢ 

 ɯɪɨɧɢɱɧɚ ɝɢɧɟɤɨɥɨɲɤɚ ɨɛɨʂɟʃɚ 

Ɉɯɥɚђɟɧɚ ɦɢɧɟɪɚɥɧɚ ɜɨɞɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨ ɞɟɥɭʁɟ ɤɨɞ ɨɛɨʂɟʃɚ ɨɪɝɚɧɚ ɡɚ ɜɚɪɟʃɟ. 

Ʌɟɱɟʃɟ ɫɟ ɨɛɚɜʂɚ ɭ ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɨʁ ɛɨɥɧɢɰɢ ɡɚ ɪɟɯɚɛɢɥɢɬɚɰɢʁɭ "ȼɪɚʃɫɤɚ Ȼɚʃɚ". 

Ɍɟɪɚɩɢʁɟ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɤɭɩɚʃɟ ɭ ɦɢɧɟɪɚɥɧɨʁ ɜɨɞɢ ɢ ɫɭɦɩɨɪɧɨɦ ɥɟɤɨɜɢɬɨɦ ɛɥɚɬɭ, 

ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɪɚɩɢʁɭ, ɦɚɫɚɠɭ, ɤɢɧɟɡɢ ɬɟɪɚɩɢʁɭ ɢ ɚɤɭɩɭɧɤɬɭɪ . 

ȼɪɚʃɫɤɭ ɛɚʃɭ ɨɤɪɭɠɭʁɭ ɨɛɪɨɧɰɢ ɩɥɚɧɢɧɟ Ȼɟɫɧɚ ɤɨɛɢɥɚ, ɨɛɪɚɫɥɢ ɝɭɫɬɨɦ 

ɜɟɝɟɬɚɰɢʁɨɦ, ɤɨʁɢ ɫɭ ɥɟɬɢ ɩɨɝɨɞɧɢ ɡɚ ɲɟɬʃɟ, ɚ ɡɢɦɢ ɡɚ ɫɚɧɤɚʃɟ ɢ ɫɤɢʁɚʃɟ. Ɉɤɨɥɢɧɚ 

ɛɚʃɟ ɩɪɭɠɚ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɡɚ ɥɨɜ, ɪɢɛɨɥɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɟ ɩɟɲɚɱɤɢɯ ɢ ɛɢɰɢɤɥɢɫɬɢɱɤɢɯ 

ɬɭɪɚ. 

ɍ ȼɪɚʃɭ ɫɟ ɦɨɝɭ ɨɛɢʄɢ ɇɚɪɨɞɧɢ ɦɭɡɟʁ, ɏɚɪɟɦɥɭɤ ɢ ɤɭʄɚ Ȼɨɪɟ ɋɬɚɧɤɨɜɢʄɚ, ɚ 

ɩɨɫɬɨʁɢ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɢɡɥɟɬɚ ɞɨ ȼɥɚɫɢɧɫɤɨɝ ʁɟɡɟɪɚ ɢ ɦɚɧɚɫɬɢɪɚ ɋɜ. Ɉɬɚɰ ɉɪɨɯɨɪ ɉɱɢʃɫɤɢ. 

 

 

ɋɥɢɤɚ 9. ȼɪɚʃɫɤɚ ɛɚʃɚ 

ɂɡɜɨɪ: www.srbija.travel/destinacije/banje-i-klimatska-mesta 
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Ʉɭɪɲɭɦɥɢʁɫɤɚ ɛɚʃɚ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɧɚ ʁɭɝɨɢɫɬɨɱɧɢɦ ɨɛɪɨɧɰɢɦɚ Ʉɨɩɚɨɧɢɤɚ. 

ɇɚɞɦɨɪɫɤɚ ɜɢɫɢɧɚ ʁɟ 432-448 m. Ɉɞ Ʉɭɪɲɭɦɥɢʁɟ ʁɟ ɭɞɚʂɟɧɚ 11 km, ɨɞ Ȼɟɨɝɪɚɞɚ 301 km, 

ɚ ɨɞ ɇɢɲɚ 81 km. Ⱦɨ ɛɚʃɟ ɫɟ ɫɬɢɠɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɧɢɦ ɩɪɚɜɰɟɦ Ȼɟɨɝɪɚɞ - ɇɢɲ - ɉɪɢɲɬɢɧɚ. 

Ʉɭɪɲɭɦɥɢʁɫɤɚ ɛɚʃɚ ɢɦɚ ɜɢɲɟ ɜɪɫɬɚ ɥɟɤɨɜɢɬɢɯ ɜɨɞɚ: ɫɭɦɩɨɪɨɜɢɬɟ, ɭɝʂɟɧɨ - 

ɤɢɫɟɥɟ, ɚɥɤɚɥɧɟ ɢ ɝɜɨɠђɟɜɢɬɟ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 14-67°C. ɍ ɥɟɱɟʃɭ ɫɟ ɧɚʁɜɢɲɟ ɤɨɪɢɫɬɟ 

ɧɚɬɪɢʁɭɦ - ɯɢɞɪɨɤɚɪɛɨɧɚɧɬɧɟ, ɮɥɭɨɪɢɞɧɢ ɢ ɫɭɥɮɢɞɧɟ ɯɢɩɟɪɬɟɪɦɢʁɭ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 67њC. 

ɉɨɪɟɞ ɬɟɪɦɚɥɧɢɯ ɜɨɞɚ, Ʉɭɪɲɭɦɥɢʁɫɤɚ Ȼɚʃɚ ʁɟ ɩɨɡɧɚɬɚ ɢ ɩɨ ɥɟɤɨɜɢɬɨɦ ɛɥɚɬɭ - ɩɟɥɨɢɞ). 

ɋɚ ɭɦɟɪɟɧɨɦ ɤɥɢɦɨɦ, ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɚɦɛɢʁɟɧɬɨɦ ɤɨʁɢ ɱɢɧɟ ɲɭɦɟ, ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɟ ɞɨɥɢɧɟ 

ɩɨɬɨɤɚ ɫɚ ɱɢɫɬɨɦ ɜɨɞɨɦ, ɱɢɫɬ ɜɚɡɞɭɯ (ɭ ɛɥɢɡɢɧɢ ɧɟɦɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɟ), Ʉɭɪɲɭɦɥɢʁɫɤɚ Ȼɚʃɚ 

ɫɟ ɫɜɪɫɬɚɜɚ ɢ ɭ ɤɥɢɦɚɬɫɤɚ ɥɟɱɢɥɢɲɬɚ. 

Ʌɟɱɟʃɟ ɫɟ ɫɩɪɨɜɨɞɢɥɨ ɭ ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɨʁ ɛɨɥɧɢɰɢ ɡɚ ɪɟɯɚɛɢɥɢɬɚɰɢʁɭ "ɀɭɛɨɪ" ɤɨʁɚ 

ɞɚɧɚɫ ɧɟ ɪɚɞɢ. Ɍɟɪɚɩɢʁɟ ɫɭ ɨɛɭɯɜɚɬɚɥɟ ɯɢɞɪɨɬɟɪɚɩɢʁɭ, ɬɟɪɚɩɢʁɟ ɛɥɚɬɨɦ, ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɪɚɩɢʁɟ 

ɢ ɤɢɧɟɡɢ ɬɟɪɚɩɢʁɟ.  

ȼɨɞɚ ɨɜɟ ɛɚʃɟ ɦɨɠɟ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ ɡɚ ɥɟɱɟʃɟ: 

 ɛɨɥɟɫɬɢ ɥɨɤɨɦɨɬɨɪɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɫɬɚʃɚ ɩɨɫɥɟ ɪɟɭɦɚɬɫɤɟ ɝɪɨɡɧɢɰɟ, ɯɪɨɧɢɱɧɢ 

ɢɧɮɥɚɦɨɬɨɪɧɢ ɪɟɭɦɚɬɢɡɚɦ, ɞɟɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɢ ɪɟɭɦɚɬɢɡɚɦ, ɟɤɫɬɪɚ - ɚɪɬɢɤɭɥɚɪɧɢ 

ɪɟɭɦɚɬɢɡɚɦ, ɫɬɚʃɚ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɥɨɦɚ ɤɨɫɬɢʁɭ ɢ ɯɢɪɭɪɲɤɟ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢʁɟ ɧɚ ɤɨɲɬɚɧɨ - 

ɡɝɥɨɛɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ), 

 ɝɢɧɟɤɨɥɨɲɤɚ ɨɛɨʂɟʃɚ (ɯɪɨɧɢɱɧɢ ɡɚɩɚʂɟɧɫɤɢ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɩɨɫɬɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ 

ɫɬɚʃɚ ɩɪɚʄɟɧɚ ɡɚɩɚʂɢɜɢɦ ɩɪɨɦɟɧɚɦɚ, ɩɪɨɞɭɠɟɧɨ ɥɟɱɟʃɟ ɝɟɧɢɬɚɥɧɟ ɌȻ, ɩɪɢɦɚɪɧɢ ɢ 

ɫɟɤɭɧɞɚɪɧɢ ɫɬɟɪɢɥɢɬɟɬ, ɩɨɫɬɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚ ɫɬɚʃɚ ɡɛɨɝ ɫɬɟɪɢɥɢɬɟɬɚ), 

 ɧɟɭɪɨɥɨɲɤɟ ɛɨɥɟɫɬɢ (ɧɟɭɪɚɥɝɢʁɟ, ɩɨɥɢɧɟɭɪɢɬɢ) ɢ 

 ɛɨɥɟɫɬɢ ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɦɚ (ɭɪɢɱɧɚ ɞɢʁɚɬɟɡɚ). 

ɍ ɛɥɢɠɨʁ ɨɤɨɥɢɧɢ Ʉɭɪɲɭɦɥɢʁɫɤɟ Ȼɚʃɟ ɩɨɫɬɨʁɟ ɛɪɨʁɧɚ ɢɡɥɟɬɢɲɬɚ ɞɨ ɤɨʁɢɯ ɜɨɞɟ 

"ɋɬɚɡɟ ɡɞɪɚɜʂɚ". ɇɚʁɛɥɢɠɟ ɢɡɥɟɬɢɲɬɟ ʁɟ ɰɪɤɜɢɲɬɟ ɋɜ. ɉɟɬɤɟ, ɭ ɚɬɚɪɭ ȼɪɟɥɚ, ɭɞɚʂɟɧɨ 

ɨɤɨ 800 m. ɐɪɤɜɢɲɬɟ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɭ ɦɥɚɞɨʁ ɯɪɚɫɬɨɜɨʁ ɲɭɦɢ, ɚ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɞ ʃɟɝɚ ɧɟɭɪɟђɟɧ 

ɩɥɚɧɢɧɫɤɢ ɢɡɜɨɪ.  

"ɏɚʁɞɭɱɤɚ ɱɟɫɦɚ" ʁɟ ɨɞ ɞɚɜɧɢɧɚ ɨɦɢʂɟɧɨ ɢɡɥɟɬɢɲɬɟ ɛɚʃɫɤɢɯ ɝɨɫɬɢʁɭ, ɫɚ ɩɢʁɚʄɨɦ 

ɢ ɯɥɚɞɧɨɦ ɩɥɚɧɢɧɫɤɨɦ ɜɨɞɨɦ, ɧɚ 620 m ɧɚɞɦɨɪɫɤɟ ɜɢɫɢɧɟ. ɍɞɚʂɟɧɨ ʁɟ ɨɤɨ 1,6 km ɨɞ 

ɰɟɧɬɪɚ Ȼɚʃɟ. ɍ ɚɦɛɢʁɟɧɬɭ ɫɬɚɪɟ ɛɭɤɨɜɟ ɲɭɦɟ ɭɪɟђɟɧ ʁɟ ɢɡɜɨɪ ɧɚ "ɬɨɱɚɤ", ɂ ɩɨɫɬɚɜʂɟɧ ʁɟ 

ɫɬɨ ɫɚ ɤɥɭɩɚɦɚ ɡɚ ɨɞɦɨɪ ɢɡɥɟɬɧɢɤɚ.  

"Ⱦɟɜɨʁɚɱɤɚ ɜɨɞɚ ɡɚ ɨɱɢ" (ɭ ɧɚɪɨɞɭ ɩɨɡɧɚɬɚ ɤɚɨ "ɤɢʄɟɧɚ ɜɨɞɚ") ɧɚɥɚɡɢ ɫɟ ɩɨɪɟɞ 

ɫɚɦɨɝ ɩɭɬɚ ɤɨʁɢ ɜɨɞɢ ɩɪɟɦɚ ɉɪɟɩɨɥɰɢ, ɧɚ 1,6 km ɨɞ ɰɟɧɬɪɚ ɛɚʃɟ. Ɍɨ ʁɟ 
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ɯɢɞɪɨɤɚɪɛɨɧɚɬɧɚ, ɦɚɝɧɟɡɢʁɫɤɨ-ɤɚɥɰɢʁɭɦɫɤɟ, ɧɢɫɤɨ ɦɢɧɟɪɚɥɢɡɜɚɧɚ, ɫɥɚɛɨ ɝɜɨɠђɟɜɢɬɚ 

ɜɨɞɚ. Ɉɜɚ ɜɨɞɚ ɩɨ ɧɚɪɨɞɧɨɦ ɜɟɪɨɜɚʃɭ ɩɨɦɚɠɟ ɥɟɱɟʃɭ ɨɱɧɢɯ ɛɨɥɟɫɬɢ ɢ ɚɧɟɦɢʁɟ. 

 

 

ɋɥɢɤɚ 10. Ʉɭɪɲɭɦɥɢʁɫɤɚ ɛɚʃɚ 

ɂɡɜɨɪ: www.srbija.travel/destinacije/banje-i-klimatska-mesta 

 

ɇɢɲɤɚ ɛɚʃɚ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɞ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɧɨɝ ɩɪɚɜɰɚ ɇɢɲ - ɋɨɮɢʁɚ. Ʌɟɠɢ ɭ 

ɩɨɞɧɨɠʁɭ Ʉɨɪɢɬɧɢɤɚ, ɨɝɪɚɧɤɚ ɋɭɜɟ ɩɥɚɧɢɧɟ, ɧɚ ɧɚɞɦɨɪɫɤɨʁ ɜɢɫɢɧɢ ɨɞ  248 m. ɍɞɚʂɟɧɚ 

ʁɟ 10 km ɨɞ ɇɢɲɚ ɢ 250 km ɨɞ Ȼɟɨɝɪɚɞɚ. 

ɉɪɢɪɨɞɧɢ ɥɟɤɨɜɢɬɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɭ ɇɢɲɤɨʁ ɛɚʃɢ ɫɭ ɛɥɚɝɚ, ɭɦɟɪɟɧɨ - ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɧɚ 

ɤɥɢɦɚ, ɬɟɪɦɨɦɢɧɟɪɚɥɧɟ ɜɨɞɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ ɦɢɧɟɪɚɥɧɨ ɛɥɚɬɨ. Ʌɟɤɨɜɢɬɟ ɜɨɞɟ, ɤɨʁɟ ɢɡɜɢɪɭ 

ɫɚ ɩɟɬ ɢɡɜɨɪɚ ("Ƚɥɚɜɧɨ ɜɪɟɥɨ", "ɋɭɜɚ Ȼɚʃɚ", "ɒɤɨɥɫɤɚ ɱɟɫɦɚ", "Ȼɚʃɢɰɚ" ɢ "ɉɚɫʁɚɱɚ"), 

ɩɪɢɩɚɞɚʁɭ ɝɪɭɩɢ ɡɟɦɧɨɚɥɤɚɥɧɢɯ ɯɨɦɟɨɬɟɪɦɢ (36-38°C), ɛɥɚɝɨ ɦɢɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɢɯ, ɫɚ 

ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɨɦ ɨɞ 56 ɥɢɬɚɪɚ ɭ ɫɟɤɭɧɞɢ. 

ɍ ɇɢɲɤɨʁ ɛɚʃɢ ɫɟ ɥɟɱɟ: 

 ɛɨɥɟɫɬɢ ɥɨɤɨɦɨɬɨɪɧɨɝ ɚɩɚɪɚɬɚ (ɡɚɩɚʂɟɧɫɤɢ, ɜɚɧɡɝɥɨɛɧɢ, ɞɟɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɢ ɢ 

ɦɟɬɚɛɨɥɢɱɤɢ ɪɟɭɦɚɬɢɡɚɦ, ɫɢɫɬɟɦɫɤɟ ɛɨɥɟɫɬɢ ɜɟɡɢɜɧɨɝ ɬɤɢɜɚ, ɨɫɬɟɨɩɨɪɨɡɚ), 

 ɤɚɪɞɢɨɜɚɫɤɭɥɚɪɧɟ ɛɨɥɟɫɬɢ (ɤɨɪɨɧɚɪɧɚ ɛɨɥɟɫɬ, ɚɪɬɟɪɢʁɫɤɚ ɯɢɩɟɪɬɟɧɡɢʁɚ, ɫɪɱɚɧɟ 

ɦɚɧɟ, ɛɨɥɟɫɬɢ ɩɟɪɢɮɟɪɧɢɯ ɤɪɜɧɢɯ ɫɭɞɨɜɚ), 

 ɫɬɚʃɚ ɩɨɫɥɟ ɯɢɪɭɪɲɤɟ ɪɟɜɚɫɤɭɥɚɪɢɡɚɰɢʁɟ ɦɢɨɤɚɪɞɚ, ɤɚɨ ɢ ɫɬɚʃɚ ɧɚɤɨɧ 

ɨɩɟɪɚɰɢʁɚ ɧɚ ɨɬɜɨɪɟɧɨɦ ɫɪɰɭ, 

 ɪɟɯɚɛɢɥɢɬɚɰɢʁɚ ɛɨɥɟɫɧɢɤɚ ɩɨɫɥɟ ɭɝɪɚђɢɜɚʃɚ ɟɧɞɨɩɪɨɬɟɡɟ ɤɭɤɚ ɢ ɤɨɥɟɧɚ, 

 ɩɨɫɬɬɪɚɭɦɚɬɫɤɚ ɫɬɚʃɚ, 

 ɫɬɚʃɚ ɩɨɫɥɟ ɨɲɬɟʄɟʃɚ ɰɟɧɬɪɚɥɧɨɝ ɢ ɩɟɪɢɮɟɪɧɨɝ ɦɨɬɨɪɧɨɝ ɧɟɭɪɨɧɚ, 

 ɡɚɩʂɟɧɫɤɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢ ɫɬɟɪɢɥɢɬɟɬ ɢ 

 ɛɨɥɟɫɬɢ ɪɟɫɩɢɪɚɬɨɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɚ. 

http://www.srbija.travel/destinacije/banje-i-klimatska-mesta
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ɉɨɪɟɞ ɡɚɫɧɨɜɚɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɚ ɩɨɫɬɨʁɚʃɭ ɛɚʃɫɤɢɯ ɢɡɜɨɪɚ, ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢ 

ɬɭɪɢɡɚɦ, ɭ ɇɢɲɤɨʁ Ȼɚʃɢ ɫɭ ɪɚɡɜɢʁɟɧɟ ɢ ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɟ ɜɪɫɬɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɬɨ ɢɡɥɟɬɧɢɱɤɢ, 

ɤɭɥɬɭɪɧɨ-ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢɨɧɢ, ɫɩɨɪɬɫɤɨ-ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢɨɧɢ, ɤɨɧɝɪɟɫɧɢ, ɬɪɚɧɡɢɬɧɢ, ɬɭɪɢɡɚɦ 

ɥɢɰɚ ɬɪɟʄɟɝ ɞɨɛɚ ɢɬɞ. 

Ɂɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɨɛʁɟɤɬɢ ɫɦɟɲɬɟɧɢ ɫɭ ɭ ɭɪɟђɟɧɨɦ ɛɚʃɫɤɨɦ ɩɚɪɤɭ 

ɩɨɜɪɲɢɧɟ 5 ɯɟɤɬɚɪɚ. ɍ ɛɥɢɡɢɧɢ ʁɟ ɩɚɪɤɚ ɧɚɥɚɡɢ ɫɟ ɢ ɲɭɦɚ Ʉɨɪɢɬʃɚɤ, ɫɚ ɭɪɟђɟɧɢɦ ɬɪɢɦ 

ɢ ɩɟɲɚɱɤɢɦ ɫɬɚɡɚɦɚ ɤɨʁɟ ɞɚʁɭ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ʂɭɛɢɬɟʂɢɦɚ ɩɪɢɪɨɞɟ ɞɚ ɭɡ ɲɟɬʃɭ ɭɠɢɜɚʁɭ ɭ 

ɛɥɚɝɨɞɟɬɢɦɚ ɛɭʁɧɟ ɢ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɟ ɮɥɨɪɟ Ʉɨɪɢɬʃɚɤɚ. 

Ɋɟɤɪɟɚɬɢɜɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɤɚɨ ɧɭɠɧɨɫɬ ɫɚɜɪɟɦɟɧɨɝ ɞɪɭɲɬɜɚ, ɭ ɇɢɲɤɨʁ Ȼɚʃɢ ɦɨɠɟ ɫɟ 

ɨɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɚɬɢ ɤɚɨ ɫɚɞɪɠɚʁ ɮɢɡɢɱɤɨɝ ɜɟɠɛɚʃɚ ɧɚɦɟʃɟɧ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɨɞɦɨɪɭ ɬɭɪɢɫɬɚ 

ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɠɢɜɨɬɧɟ ɞɨɛɢ ɤɨʁɢ ɭ ɬɨɦ ɰɢʂɭ ɭ ɫɜɟ ɜɟʄɟɦ ɛɪɨʁɭ ɛɨɪɚɜɟ ɭ ɇɢɲɤɨʁ Ȼɚʃɢ. 

ɋɩɨɪɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɭ ɇɢɲɤɨʁ Ȼɚʃɢ ɫɟ ʁɚɜʂɚ ɤɚɨ ɞɨɩɭɧɫɤɢ ɜɢɞ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨʁɢ ɩɪɭɠɚ ɨɞɥɢɱɧɟ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɡɚ ɛɚɜʂɟʃɟ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɤɚɤɨ ɚɦɚɬɟɪɫɤɢ, ɬɚɤɨ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨ ɡɚɯɜɚʂɭʁɭʄɢ ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ ɞɨɛɪɨʁ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɫɩɨɪɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ 

ɨɛʁɟɤɚɬɚ. ɇɢɲɤɚ Ȼɚʃɚ ʁɟ ɩɨɝɨɞɧɚ ɢ ɡɚ ɩɪɢɩɪɟɦɟ ɢ ɬɚɤɦɢɱɟʃɟ ɫɩɨɪɬɫɤɢɯ ɟɤɢɩɚ, ʁɟɪ 

ɪɚɫɩɨɥɚɠɟ ɫɚ ɯɢɩɨɞɪɨɦɨɦ, ɫɬɪɟʂɚɧɨɦ, ɬɟɪɟɧɢɦɚ ɡɚ ɦɚɥɢ ɢ  ɜɟɥɢɤɢ ɮɭɞɛɚɥ, ɪɭɤɨɦɟɬ, 

ɬɟɧɢɫ, ɤɨɲɚɪɤɭ  ɢ ɩɚɪɚɝɥɚʁɞɢɧɝ. Ȼɥɢɡɢɧɚ ɪɟɤɟ ɇɢɲɚɜɟ ɩɪɭɠɚ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɡɚ ɤɚʁɚɤɚɪɟʃɟ 

ɧɚ ɦɢɪɧɢɦ ɜɨɞɚɦɚ. ɇɚ ɞɟɥɭ ɇɢɲɚɜɟ ɩɨɪɟɞ ɇɢɲɤɟ Ȼɚʃɟ ɫɜɚɤɟ ɝɨɞɢɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭʁɟ 

ɫɟ ɇɢɲɚɜɫɤɚ ɪɟɝɚɬɚ, ɤɨʁɚ ɨɤɭɩʂɚ ɧɚ ɫɬɨɬɢɧɟ ʂɭɛɢɬɟʂɚ ɫɩɨɪɬɨɜɚ ɧɚ ɜɨɞɢ. 

 

 

ɋɥɢɤɚ 11. ɇɢɲɤɚ ɛɚʃɚ 

ɂɡɜɨɪ: www.srbija.travel/destinacije/banje-i-klimatska-mesta 

 

ɉɪɨɥɨɦ ɛɚʃɚ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɭ ɩɨɞɧɨɠʁɭ Ɋɚɞɚɧɚ, ɧɚ ɧɚɞɦɨɪɫɤɨʁ ɜɢɫɢɧɢ ɨɞ 550-668 m. 

ɍɞɚʂɟɧɚ ʁɟ ɨɞ Ʉɭɪɲɭɦɥɢʁɟ 23 km, ɨɞ Ȼɟɨɝɪɚɞɚ 290 km, ɚ ɨɞ ɇɢɲɚ 82 km. ɉɪɢɪɨɞɧɢ 

ɢɡɜɨɪɢ ɉɪɨɥɨɦ Ȼɚʃɟ ɞɚʁɭ ɜɨɞɭ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 26,4ºɋ ɤɨʁɚ ɩɪɢɩɚɞɚ ɯɢɞɪɨɤɚɪɛɨɧɚɧɬɧɨɦ 

ɬɢɩɭ ɢ ɢɦɚ ɛɚɡɧɭ ɪɟɚɤɰɢʁɭ, ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 9,0 ɪɇ, ɲɬɨ ʁɟ ɩɪɚɜɚ ɪɟɬɤɨɫɬ ɤɨɞ ɧɚɫ. ɉɨɫɬɨʁɢ 

http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D1%83%D1%80%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D0%BC
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D1%80%D0%B8%D1%82%D1%9A%D0%B0%D0%BA
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%B8%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D1%80%D0%BE%D0%BC
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D1%83%D0%B4%D0%B1%D0%B0%D0%BB
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D1%83%D0%BA%D0%BE%D0%BC%D0%B5%D1%82
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%81
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D1%88%D0%B0%D1%80%D0%BA%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B0%D1%80%D0%B0%D0%B3%D0%BB%D0%B0%D1%98%D0%B4%D0%B8%D0%BD%D0%B3
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D1%98%D0%B0%D0%BA_%D0%B8_%D0%BA%D0%B0%D0%BD%D1%83_%D0%BD%D0%B0_%D0%BC%D0%B8%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%BC_%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D0%BC%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D1%98%D0%B0%D0%BA_%D0%B8_%D0%BA%D0%B0%D0%BD%D1%83_%D0%BD%D0%B0_%D0%BC%D0%B8%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%BC_%D0%B2%D0%BE%D0%B4%D0%B0%D0%BC%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9D%D0%B8%D1%88%D0%B0%D0%B2%D1%81%D0%BA%D0%B0_%D1%80%D0%B5%D0%B3%D0%B0%D1%82%D0%B0&action=edit&redlink=1
http://www.srbija.travel/destinacije/banje-i-klimatska-mesta
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ɜɢɲɟ ɯɢɞɪɨɝɟɨɥɨɲɤɢɯ ɛɭɲɨɬɢɧɚ ɞɭɛɢɧɟ 160-350 m. Ɂɚ ɬɟɪɚɩɢʁɭ ɛɨɥɟɫɬɢ ɨɪɝɚɧɚ ɡɚ 

ɜɚɪɟʃɟ ɢ ɛɭɛɪɟɝɚ, ɜɨɞɚ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɢ ɩɢʁɟʃɟɦ ɢ ɤɭɩɚʃɟɦ. Ɂɧɚɬɧɚ ɤɨɥɢɱɢɧɚ ɜɨɞɟ ɫɟ 

ɮɥɚɲɢɪɚ ɢ ɩɪɨɞɚʁɟ ɩɨɞ ɧɚɡɢɜɨɦ ɉɪɨɥɨɦ ɜɨɞɚ. Ɂɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɭ ɩɢɜɚ ɧɚ ɛɚɡɢ ɜɨɞɟ 

ɢɡɝɪɚђɟɧɚ ʁɟ ɢ ɦɚʃɚ ɩɢɜɚɪɚ. 

ɍ ɉɪɨɥɨɦ Ȼɚʃɢ ɩɨɫɬɨʁɟ ɞɜɚ ɪɚɡɛɢʁɟɧɚ ɢɡɜɨɪɢɲɬɚ ɬɨɩɥɟ ɜɨɞɟ, ɦɟђɭɫɨɛɧɨ ɭɞɚʂɟɧɚ 

ɨɤɨ 950 m. ɂɫɬɨɱɧɨ ɢɥɢ ɝɥɚɜɧɨ ɢɡɜɨɪɢɲɬɟ ʁɟ ɭ ɰɟɧɬɪɭ ɛɚʃɫɤɨɝ ɧɚɫɟʂɚ ɢ ɱɢɧɟ ɝɚ ɲɟɫɬ 

ɛɭɲɨɬɢɧɚ ɱɢʁɚ ʁɟ ɢɡɞɚɲɧɨɫɬ 4,5 l/s ɜɨɞɟ ɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɨɞ 30 ɞɨ 33,8ºɋ. Ɂɚɩɚɞɧɨ 

ɢɡɜɨɪɢɲɬɟ ɢɥɢ „ɉɭɩɚɜɰɢ“ ʁɟ ɭ ɞɨɥɢɧɢ Ⱦɭɛɨɤɨɝ ɩɨɬɨɤɚ, ɭ ɡɚɫɟɨɤɭ ȼɭɤɨɜɢʄɚ, ɧɚ ɚɬɚɪɭ 

ɫɟɥɚ ȼɟɥɢɤɨ ɉɭɩɚɜɰɟ, ɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɝɚ ɛɭɲɨɬɢɧɚ Ȼ-5 ɱɢʁɚ ʁɟ ɢɡɞɚɲɧɨɫɬ ɨɤɨ 6,5 l/s ɜɨɞɟ, 

ɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ 30,5ºɋ. Ɍɟɪɦɚɥɧɚ ɜɨɞɚ ɢɡ ɛɭɲɨɬɢɧɟ Ȼ-5 ɰɟɜɢɦɚ ɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɩɭɦɩɚɦɚ 

ɫɟ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɞɨ ɪɟɡɟɪɜɨɚɪɚ ɭ ɰɟɧɬɪɭ ɛɚʃɟ, ɨɞɚɤɥɟ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɢ ɭ ɪɚɡɧɟ ɫɜɪɯɟ (ɡɚ ɤɭɩɚʃɟ ɭ 

ɫɨɛɚɦɚ, ɡɚ ɛɚʃɫɤɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɭ ɤɭɩɚɬɢɥɢɦɚ, ɡɚ ɩɭʃɟʃɟ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɨ-ɪɟɯɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɨɝ 

ɛɚɡɟɧɚ, ɞɨɝɪɟɜɚʃɟɦ ɡɚ ɡɚɝɪɟɜɚʃɟ ɯɨɬɟɥɫɤɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ, ɡɚ ɩɢʄɟ ɢ ɞɪ.). ɋɜɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢ 

ɢɡɜɨɪɢ ɫɭ ɩɪɟɫɚɯɥɢ ɢɡɪɚɞɨɦ ɛɭɲɨɬɢɧɚ.  

Ɍɟɪɦɚɥɧɟ ɜɨɞɟ ɨɛɚ ɢɡɜɨɪɢɲɬɚ ɫɥɢɱɧɨɝ ɫɭ ɯɟɦɢʁɫɤɨɝ ɢ ɝɚɫɧɨɝ ɫɚɫɬɚɜɚ, ɩɨɲɬɨ ɜɨɞɟ 

ɩɨɪɟɤɥɨ ɢɡ ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɨɝ ɪɟɡɟɪɜɨɚɪɚ ɧɚ ɜɟɥɢɤɨʁ ɞɭɛɢɧɢ. Ɍɨ ɫɭ ɚɡɨɬɧɟ, ɫɪɟɞʃɟ ɚɥɤɚɥɧɟ (ɪɇ 

8,4), ɧɢɫɤɨ ɦɢɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɟ (337-441 mg/l), ɧɚɬɪɢʁɭɦ ɯɢɞɪɨɤɚɪɛɨɧɚɬɧɟ, ɫɢɥɢɰɢʁɭɦɫɤɟ 

ɯɢɩɨɬɟɪɦɟ. Ƚɥɚɜɧɟ ɛɚɥɧɟɨɥɨɲɤɟ ɫɚɫɬɨʁɤɟ ɱɢɧɟ: ɚɡɨɬ, ɫɢɥɢɰɢʁɭɦɫɤɚ ɤɢɫɟɥɢɧɚ ɢ 

ɚɥɤɚɥɢɬɟɬ; ɭɥɨɝɚ ɜɨɞɨɧɢɤ-ɫɭɥɮɢɞɚ ʁɟ ɡɚɧɟɦɚɪʂɢɜɚ, ɞɨɤ ɦɚɥɨ ɭɱɟɲʄɟ ɮɥɭɨɪɚ (ɢɫɩɨɞ 0,2 

mg/l), ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɩɢʁɟʃɟ ɜɨɞɟ ɭ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɦ ɤɨɥɢɱɢɧɚɦɚ; ɫɜɟ ɫɥɢɱɧɟ ɜɨɞɟ ɨɜɨɝ ɬɢɩɚ ɭ 

ɫɜɟɬɭ ɫɚɞɪɠɟ ɬɚɤɜɟ ɤɨɥɢɱɢɧɟ ɮɥɭɨɪɚ ɞɚ ɢɦ ʁɟ ɭɩɨɬɪɟɛɚ ɫɬɪɨɝɨ ɞɨɡɢɪɚɧɚ, ɭɤɨɥɢɤɨ ɫɭ 

ɞɨɩɭɲɬɟɧɟ ɡɚ ɭɩɨɬɪɟɛɭ ɩɢʁɟʃɟɦ.  

Ʌɟɤɨɜɢɬɟ ɜɨɞɟ ɉɪɨɥɨɦ Ȼɚʃɟ ɩɪɢɩɚɞɚʁɭ ɜɪɥɨ ɪɟɬɤɢɦ ɜɨɞɚɦɚ ɜɢɫɨɤɢɯ 

ɛɚɥɧɟɨɥɨɲɤɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɤɨʁɟ ɩɪɭɠɚʁɭ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɟɨɦɚ ɲɢɪɨɤɟ ɢɧɞɢɤɚɰɢʁɟ. 

ɍ ɉɪɨɥɨɦ ɛɚʃɢ ɫɟ ɥɟɱɟ: 

 ɨɛɨʂɟʃɚ ɛɭɛɪɟɝɚ ɢ ɦɨɤɪɚʄɧɢɯ ɩɭɬɟɜɚ (ɯɪɨɧɢɱɧɟ ɢɧɮɟɤɰɢʁɟ ɛɭɛɪɟɝɚ, 

ɦɨɤɪɚʄɧɢɯ ɩɭɬɟɜɚ ɢ ɩɪɨɫɬɚɬɟ, ɤɚɦɟɧ ɭ ɛɭɛɪɟɝɭ, ɩɟɫɚɤ ɭ ɦɨɤɪɚʄɧɢɦ ɤɚɧɚɥɢɦɚ, ɫɬɚʃɚ 

ɩɨɫɥɟ ɨɩɟɪɚɰɢʁɚ ɧɚ ɛɭɛɪɟɠɧɨ - ɦɨɤɪɚʄɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ), 

 ɨɛɨʂɟʃɚ ɨɪɝɚɧɚ ɡɚ ɜɚɪɟʃɟ (ɯɢɩɟɪɚɰɢɞɧɢ ɝɚɫɬɪɢɬɢɫ, ɱɢɪ ɠɟɥɭɰɚ ɢ 

ɞɜɚɧɚɟɫɬɨɩɚɥɚɱɧɨɝ ɰɪɟɜɚ, ɤɚɬɚɪɢ ɰɪɟɜɚ, ɯɪɨɧɢɱɧɢ ɡɚɬɜɨɪ, ɭɩɚɥɚ ɠɭɱɢ ɢ ɠɭɱɧɢɯ ɩɭɬɟɜɚ, 

ɤɚɦɟɧ ɭ ɠɭɱɢ, ɫɬɚʃɚ ɩɨɫɥɟ ɨɩɟɪɚɰɢʁɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɦɚ ɡɚ ɜɚɪɟʃɟ), 

 ɛɨɥɟɫɬɢ ɤɨɠɟ (ɟɤɰɟɦɢ, ɩɫɨɪɢʁɚɡɚ, ɜɚɪɢɤɨɡɧɢ ɭɥɭɫ), 

 ɛɨɥɟɫɬɢ ɩɟɪɢɮɟɪɧɢɯ ɤɪɜɧɢɯ ɫɭɞɨɜɚ ɢ ɜɚɧɡɝɥɨɛɧɢ ɪɟɭɦɚɬɢɡɚɦ. 
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ɍɪɟђɟɧɟ ɫɬɚɡɟ ɡɞɪɚɜʂɚ ɭ ɉɪɨɥɨɦ Ȼɚʃɢ, ɫɭ ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɧɚʁɥɟɩɲɢɯ ɜɢɞɨɜɚ ɪɟɤɪɟɚɰɢʁɟ 

ɤɨʁɨɦ ɫɟ ɦɨɠɟɬɟ ɛɚɜɢɬɢ ɭ ʃɨʁ. Ɋɚɡɥɨɝ ɡɚ ɬɨ ʁɟ ʃɢɯɨɜɚ ɭɤɭɩɧɚ ɞɭɠɢɧɚ ɨɞ ɱɚɤ 28,4 km, ɤɚɨ 

ɢ ɦɟɫɬɚ ɞɨ ɤɨʁɢɯ ɜɨɞɟ. ȳɟɞɧɨ ɨɞ ɬɢɯ ɦɟɫɬɚ ʁɟ Ђɚɜɨʂɚ ȼɚɪɨɲ, ɞɨ ɤɨʁɟ ɫɟ ɫɬɚɡɨɦ ɡɞɪɚɜʂɚ 

ɢɡ ɉɪɨɥɨɦ Ȼɚʃɟ ɫɬɢɠɟ ɧɚɤɨɧ 11 km. ɍ ɫɚɦɨʁ ɉɪɨɥɨɦ Ȼɚʃɢ ɧɚɥɚɡɢ ɫɟ ɰɪɤɜɚ Ʌɚɡɚɪɢɰɚ ɢɡ 

1890. ɝɨɞɢɧɟ ʁɟɞɢɧɚ ɰɪɤɜɚ ɛɪɜɧɚɪɚ ɭ Ɍɨɩɥɢɱɤɨɦ ɤɪɚʁɭ. 

ɍ ɉɪɨɥɨɦ Ȼɚʃɢ ɫɟ ɧɚɥɚɡɟ ɛɚɡɟɧɢ, ɜɢɲɟ ɬɟɪɟɧɚ ɡɚ ɫɩɨɪɬɨɜɟ ɩɨɩɭɬ ɮɭɞɛɚɥɚ, ɦɚɥɨɝ 

ɮɭɞɛɚɥɚ ɢ ɤɨɲɚɪɤɟ, ɚ ɭ ɯɨɬɟɥɭ "Ɋɚɞɚɧ", ɦɨɠɟɬɟ ɢɝɪɚɬɢ ɛɢɥɢʁɚɪ ɢ ɫɬɨɧɢ ɬɟɧɢɫ.  

 

 

ɋɥɢɤɚ 12. ɉɪɨɥɨɦ ɛɚʃɚ 

ɂɡɜɨɪ: www.srbija.travel/destinacije/banje-i-klimatska-mesta 

 

ɋɢʁɚɪɢɧɫɤɚ ɛɚʃɚ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɧɚ ɨɛɚɥɚɦɚ ɪɟɤɟ ȳɚɛɥɚɧɢɰɟ ɢ ɭ ɩɨɞɧɨɠʁɭ ɩɥɚɧɢɧɟ 

Ƚɨʂɚɤ, ɧɚ ɧɚɞɦɨɪɫɤɨʁ ɜɢɫɢɧɢ ɨɞ 520 m. ɍɞɚʂɟɧɚ ʁɟ 50 km ɨɞ Ʌɟɫɤɨɜɰɚ ɢ 330 km ɨɞ 

Ȼɟɨɝɪɚɞɚ. ɉɪɢɪɨɞɧɢ ɥɟɤɨɜɢɬɢ ɮɚɤɬɨɪ ʁɟ ɜɨɞɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɨɞ 32°C ɞo 72°C, ɤɨʁɚ ɢɡɜɢɪɟ 

ɭ 18 ɢɡɜɨɪɚ ɧɚ ɞɭɠɢɧɢ ɨɞ 800 m, ɚ ɫɜɢ ɫɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɮɢɡɢɱɤɨ-ɯɟɦɢʁɫɤɨɝ ɫɚɫɬɚɜɚ ɢ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ. ɉɨɫɬɨʁɢ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨ-ɫɭɦɩɨɪɨɜɢɬɨ ɛɥɚɬɨ. ɍ ɛɚʃɢ ɩɨɫɬɨʁɟ  ɞɜɚ ɝɟʁɡɟɪɚ 

ɬɨɩɥɟ ɜɨɞɟ, ʁɟɞɚɧ ɱɢʁɢ ɜɨɞɟɧɢ ɫɬɭɛ ɞɨɫɬɢɠɟ ɜɢɫɢɧɭ ɞɨ 8 m ɢ ɩɨɜɪɟɦɟɧɢ ɝɟʁɡɟɪ ɤɨʁɢ 

ɢɡɛɚɰɭʁɟ ɜɨɞɭ ɧɚ ɫɜɚɤɢɯ 10 ɦɢɧɭɬɚ.  

Ʌɟɤɨɜɢɬɢ ɢɡɜɨɪɢ ɋɢʁɚɪɢɧɫɤɟ Ȼɚʃɟ ɫɩɚɞɚʁɭ ɭ ɧɚʁɬɨɩɥɢʁɟ ɢɡɜɨɪɟ ɭ ɋɪɛɢʁɢ (ɭɡ 

ȼɪɚʃɫɤɭ ɢ ȳɨɲɚɧɢɱɤɭ Ȼɚʃɭ). ɂɡɜɨɪɢ ɫɭ ɛɨɝɚɬɢ ɬɟɪɦɚɥɧɨ-ɦɢɧɟɪɚɥɧɨɦ ɜɨɞɨɦ ɤɨʁɚ ɢɡɛɢʁɚ 

ɢɡ ɤɪɢɫɬɚɥɚɫɬɢɯ ɲɤɪɢʂɚɰɚ ɞɭɠ ɪɚɫɟɞɚ ɩɪɚɜɰɚ ɫɟɜɟɪɨɡɚɩɚɞ-ʁɭɝɨɢɫɬɨɤ ɞɭɠɢɧɟ 800 m. 

Ɍɟɪɚɩɢʁɫɤɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɢɦɚ 18 ɢɡɜɨɪɚ, ɚ ɰɟɥɨɤɭɩɧɨ ɢɡɜɨɪɢɲɬɟ ɱɢɧɟ 26 ɦɢɧɟɪɚɥɧɢɯ 

ɢɡɜɨɪɚ. Ɉɧɢ ɢɡɛɢʁɚʁɭ ɞɭɠ ɩɭɤɨɬɢɧɚ ɤɨʁɟ ʁɟ ɢ ɦɚɝɦɚ ɤɨɪɢɫɬɢɥɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɢɪɚʃɭ ɤɚ 

ɩɨɜɪɲɢɧɢ. Ɉɞ ɦɚɝɦɟ ɫɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɟ ɦɧɨɝɟ ɟɪɭɩɬɢɜɧɟ ɠɢɰɟ, ɱɢʁɢ ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɫɚ ɞɪɭɝɢɦ 

ɫɬɟɧɚɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɧɚʁɩɨɜɨʂɧɢʁɢ ɩɭɬ ɡɚ ɤɪɟɬɚʃɟ ɚɫɰɟɧɞɟɧɬɧɢɯ ɢ ɞɟɫɰɟɧɞɟɧɬɧɢɯ 

ɜɨɞɚ. ɉɭɤɨɬɢɧɟ ɫɭ ɞɭɛɨɤɟ ɢ ɢɦɚʁɭ ɜɟɥɢɤɢ ɡɧɚɱɚʁ ɡɚ ɫɚɤɭɩʂɚʃɟ ɢ ɰɢɪɤɭɥɚɰɢʁɭ ɩɨɞɡɟɦɧɢɯ 

ɜɨɞɚ. ɉɨɲɬɨ ɫɟ ɥɟɤɨɜɢɬɚ ɜɨɞɚ ɭ ɜɟɥɢɤɢɦ ɞɭɛɢɧɚɦɚ ɧɚɥɚɡɢ ɩɨɞ ɜɟɥɢɤɢɦ ɩɪɢɬɢɫɤɨɦ, 

ɨɦɨɝɭʄɟɧɨ ʁɟ ʃɟɧɨ ɚɫɰɟɧɞɟɧɬɧɨ ɤɪɟɬɚʃɟ. Ɉɜɢɦ ɫɟ ɨɛʁɚɲʃɚɜɚ ɩɨʁɚɜɚ ɛɪɨʁɧɢɯ ɬɟɪɦɚɥɧɨ-

ɦɢɧɟɪɚɥɧɢɯ ɢɡɜɨɪɚ ɢ ɝɟʁɡɟɪɚ.  

http://www.srbija.travel/destinacije/banje-i-klimatska-mesta
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ɋɜɟ ɬɟɪɦɚɥɧɨ-ɦɢɧɟɪɚɥɧɟ ɜɨɞɟ ɋɢʁɚɪɢɧɫɤɟ Ȼɚʃɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɲɭ ʁɨɧɢ ɧɚɬɪɢʁɭɦɚ ɢ 

ɯɢɞɪɨɤɚɪɛɨɧɚɬɚ. ɍ ɧɟɤɢɦ ɢɦɚ ɜɟʄɢɯ ɤɨɥɢɱɢɧɚ ɫɥɨɛɨɞɧɨɝ ɭɝʂɟɧ-ɞɢɨɤɫɢɞɚ, ɚ ɭ ɧɟɤɢɦ 

ɫɭɦɩɨɪ-ɜɨɞɨɧɢɤɚ. Ɏɢɡɢɱɤɨ-ɯɟɦɢʁɫɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɞɟ ɭ ɤɭɩɚɬɢɥɭ ɛɪɨʁ ɱɟɬɢɪɢ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ 

42°C, ɩɨɤɚɡɭʁɟ ɞɚ ɭ ʁɟɞɧɨɦ ɥɢɬɪɭ ɨɞ ɤɚɬʁɨɧɚ ɢɦɚ ɧɚʁɜɢɲɟ ɤɚɥɰɢʁɭɦɚ, ɧɚɬɪɢʁɭɦɚ, 

ɤɚɥɢʁɭɦɚ ɢ ɦɚɝɧɟɡɢʁɭɦɚ, ɚ ɨɞ ɚɧʁɨɧɚ ɛɢɤɚɪɛɨɧɚɬɚ, ɫɭɥɮɚɬɚ ɢ ɯɥɨɪɚ, ɡɚɬɢɦ ɫɢɥɢɰɢʁɭɦ-

ɞɢɨɤɫɢɞɚ, ɚɥɭɦɢɧɢʁɭɦ ɢ ɝɜɨɠђɟ ɞɢɨɤɫɢɞɚ, ɫɥɨɛɨɞɧɟ ɭɝʂɟɧɟ ɤɢɫɟɥɢɧɟ ɢ ɫɥɨɛɨɞɧɨɝ 

ɫɭɦɩɨɪ-ɜɨɞɨɧɢɤɚ. Ȼɚʃɚ ɢɦɚ ɩɟɬ ɛɚɡɟɧɚ ɡɚ ɤɭɩɚʃɟ, ɬɪɢ ɛɥɚɬɧɚ ɛɚɡɟɧɚ ɢ ɩɥɢɜɚɱɤɢ ɛɚɡɟɧ 

ɫɚ ɦɢɧɟɪɚɥɧɨɦ ɜɨɞɨɦ. Ⱦɜɚ ɛɚɡɟɧɚ ɫɭ ɩɨɞɢɝɧɭɬɚ ɧɚɞ ɢɡɜɨɪɨɦ ɫɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɦ ɜɨɞɟ 32° 

ɞɨ 36°C, ɞɨɤ ɫɟ ɨɫɬɚɥɢ ɩɭɧɟ ɜɨɞɨɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɨɝ ɢɡɜɨɪɚ, ɤɨʁɚ ɫɟ ɞɨɜɨɞɢ ɤɚɧɚɥɢɦɚ. 

ɍ ɋɢʁɚɪɢɧɫɤɨʁ Ȼɚʃɢ ɫɟ ɥɟɱɟ: 

 ɨɛɨʂɟʃɚ ɤɨɲɬɚɧɨ - ɦɢɲɢʄɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɪɚɡɧɟ ɜɪɫɬɟ ɪɟɭɦɚɬɢɡɦɚ, ɚɪɬɪɨɡɟ, 

ɫɩɨɧɞɢɥɨɡɟ, ɫɬɚʃɚ ɩɨɫɥɟ ɩɨɜɪɟɞɚ), 

 ɢɲɢʁɚɫ ɢ ɥɭɦɛɚɝɨ, 

 ɫɬɨɦɚɱɧɚ ɨɛɨʂɟʃɚ ɢ ɛɨɥɟɫɬɢ ɰɪɟɜɚ (ɯɪɨɧɢɱɧɢ ɝɚɫɬɪɢɬɢ ɢ ɞɭɨɞɟɧɢɬɢ, ɱɢɪɟɜɢ 

ɠɟɥɭɰɚ ɢ ɰɪɟɜɚ), 

 ɛɨɥɟɫɬɢ ɛɭɛɪɟɝɚ ɢ ɦɨɤɪɚʄɧɢɯ ɩɭɬɟɜɚ (ɩɟɫɚɤ ɭ ɦɨɤɪɚʄɧɢɦ ɤɚɧɚɥɢɦɚ, ɫɬɚʃɚ 

ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɛɢʁɚʃɚ ɢɥɢ ɯɢɪɭɪɲɤɨɝ ɨɞɫɬɪɚʃɢɜɚʃɚ ɤɚɦɟɧɚ, ɭɩɚɥɟ ɦɨɤɪɚʄɧɢɯ ɩɭɬɟɜɚ), 

 ɛɨɥɟɫɬɢ ʁɟɬɪɟ, ɠɭɱɧɢɯ ɩɭɬɟɜɚ ɢ ɩɚɧɤɪɟɚɫɚ, ɪɟɤɨɜɚɥɟɧɫɰɟɧɰɢʁɚ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɥɟɠɚɧɟ 

ɠɭɬɢɰɟ, 

 ɝɢɧɟɤɨɥɨɲɤɚ ɨɛɨʂɟʃɚ (ɡɚɩɚʂɟɧɫɤɢ ɩɪɨɰɟɫɢ ɢ ɧɟɤɢ ɨɛɥɢɰɢ ɫɬɟɪɢɥɢɬɟɬɚ), 

 ɩɥɭʄɧɟ ɛɨɥɟɫɬɢ (ɛɪɨɧɯɢʁɚɥɧɚ ɚɫɬɦɚ, ɛɪɨɧɯɢɬɚ, ɫɢɧɡɢɬɢ, ɥɚɪɢɧɝɢɬɢ), 

 ɧɟɭɪɨɡɟ ɢ ɩɫɢɯɢɱɤɚ ɢɫɰɪɩʂɟɧɨɫɬ, 

 ɲɟʄɟɪɧɚ ɛɨɥɟɫɬ ɢ 

 ɤɨʃɭɤɬɢɜɢɬɢɫ. 

Ʌɟɱɟʃɟ ɫɟ ɨɛɚɜʂɚ ɭ ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɨʁ ɛɨɥɧɢɰɢ ɡɚ ɪɟɯɚɛɢɥɢɬɚɰɢʁɭ "Ƚɟʁɡɟɪ". 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢ ɛɥɨɤ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɧɚʁɫɚɜɪɟɦɟɧɢʁɭ ɨɩɪɟɦɭ ɡɚ ɯɢɞɪɨɬɟɪɚɩɢʁɭ, ɬɟɪɚɩɢʁɭ ɛɥɚɬɨɦ, 

ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɪɚɩɢʁɭ, ɤɢɧɟɡɢɬɟɪɚɩɢʁɭ, ɢɧɯɚɥɚɰɢʁɟ ɢ ɬɨɩɥɟ ɤɭɪɟ ɥɟɤɨɜɢɬɨɦ ɜɨɞɨɦ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɦɚ ɫɭ ɧɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚʃɭ ɡɚɬɜɨɪɟɧ ɛɚɡɟɧ ɢ ɫɩɨɪɬɫɤɢ ɬɟɪɟɧɢ. Ɉɤɨɥɢɧɚ ɛɚʃɟ 

ʁɟ ɩɨɝɨɞɧɚ ɡɚ ɥɨɜ, ɚ ɧɚ ɪɟɰɢ ȳɚɛɥɚɧɢɰɚ ɩɨɫɬɨʁɟ ɭɫɥɨɜɢ ɡɚ ɫɩɨɪɬɫɤɢ ɪɢɛɨɥɨɜ.  
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ɋɥɢɤɚ 13. ɋɢʁɚɪɢɧɫɤɚ ɛɚʃɚ 

ɂɡɜɨɪ: www.srbija.travel/destinacije/banje-i-klimatska-mesta 

 

Ʌɭɤɨɜɫɤɚ ɛɚʃɚ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɭ ɩɨɞɧɨɠʁɭ Ʉɨɩɚɨɧɢɤɚ, ɧɚ ɧɚɞɦɨɪɫɤɨʁ ɜɢɫɢɧɢ ɨɞ 681 m. 

Ɍɨɩɥɟ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɧɟ ɜɨɞɟ ɩɨʁɚɜʂɭʁɭ ɫɟ ɭ ɪɚɡɛɢʁɟɧɨɦ ɢɡɜɨɪɢɲɬɭ, ɭ ɭɫɤɨʁ ɡɨɧɢ, ɧɚ ɞɭɠɢɧɢ 

ɨɤɨ 400 m, ɫɚ ɨɛɟ ɫɬɪɚɧɟ ɒɬɚɜɫɤɟ ɪɟɤɟ, ɤɚɨ ɢ ɭ ɫɚɦɨɦ ɪɟɱɧɨɦ ɤɨɪɢɬɭ, ɡɛɨɝ ɱɟɝɚ ɢɯ ʁɟ 

ɬɟɲɤɨ ɤɚɩɬɢɪɚɬɢ ɢ ɦɟɪɢɬɢ. ɂɡɞɜɚʁɚʁɭ ɫɟ ɞɜɟ ɝɪɭɩɟ ɢɡɜɨɪɚ: ɡɚɩɚɞɧɚ (Ƚɨɪʃɚ Ȼɚʃɚ) ɫɚ 20 

ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɢɡɜɨɪɚ ɢ ɞɜɟ ɛɭɲɨɬɢɧɟ, ɢ ɢɫɬɨɱɧɚ (Ⱦɨʃɚ Ȼɚʃɚ), ɫɚ 13 ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɢɡɜɨɪɚ ɢ 

ɞɜɟ ɛɭɲɨɬɢɧɟ. ȵɢɯɨɜɚ ɤɨɥɢɱɢɧɚ ʁɟ ɬɨɥɢɤɨ ɜɟɥɢɤɚ ɞɚ ɩɨɞɢɠɭ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɭ ɪɟɰɢ ɡɚ 

1,5ºɋ, ɚ ɩɪɨɰɟʃɭʁɟ ɫɟ ɞɚ ɧɚ ɫɜɢɦ ɢɡɜɨɪɢɦɚ ɢɫɬɢɱɟ ɩɪɟɤɨ 100 l/s ɜɨɞɟ. 

ȼɨɞɟ Ʌɭɤɨɜɫɤɟ Ȼɚʃɟ ɫɟ ɪɚɡɥɢɤɭʁɭ ɩɨ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɢ (22-65ºɋ), ɢɡɞɚɲɧɨɫɬɢ, 

ɫɚɞɪɠɚʁɭ ɝɚɫɨɜɚ ɢɬɞ. Ƚɥɚɜɧɢ ɧɨɫɢɨɰɢ ɥɟɤɨɜɢɬɨɫɬɢ ɫɭ ɝɚɫɨɜɢ ɭɝʂɟɧ-ɞɢɨɤɫɢɞ ɢ ɜɨɞɨɧɢɤ-

ɫɭɥɮɢɞ ɩɚ ʁɟ ɞɟɥɨɜɚʃɟ ɨɜɢɯ ɜɨɞɚ ɧɚʁɟɮɢɤɚɫɧɢʁɟ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɢɡɜɨɪɭ. ȼɨɞɟ ɧɚʁɬɨɩɥɢʁɢɯ 

ɢɡɜɨɪɚ ɫɭ ɫɥɢɱɧɨɝ ɯɟɦɢʁɫɤɨɝ ɫɚɫɬɚɜɚ. ɂɡɜɨɪɟ Ƚɨɪʃɟ Ȼɚʃɟ ɨɞɥɢɤɭʁɭ ɜɟʄɟ ɤɨɥɢɱɢɧɟ 

ɫɥɨɛɨɞɧɨɝ ɭɝʂɟɧ-ɞɢɨɤɫɢɞɚ ɢ ɜɨɞɨɧɢɤ-ɫɭɥɮɢɞɚ, ɚ ɢɦɚʁɭ ɧɟɲɬɨ ɦɚʃɭ ɦɢɧɟɪɚɥɢɡɚɰɢʁɭ 

ɧɟɝɨ ɢɡɜɨɪɢ Ⱦɨʃɟ Ȼɚʃɟ.  

Ɉɜɟ ɜɨɞɟ ɫɟ ɭɩɨɬɪɟɛʂɚɜɚʁɭ ɡɚ ɡɚɝɪɟɜɚʃɟ ɯɨɬɟɥɚ, ɞɟɩɚɧɞɚɧɫɚ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɮɚɛɪɢɤɟ 

ɬɟɩɢɯɚ, ɡɚɬɢɦ ɭ ɛɚʃɫɤɨɦ ɥɟɱɟʃɭ, ɪɟɯɚɛɢɥɢɬɚɰɢʁɢ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢʁɢ. Ɇɟɲɬɚɧɢ ɧɚ ɛɚʃɫɤɢɦ 

ɢɡɜɨɪɢɦɚ ɩɟɪɭ ɪɭɛʂɟ ɢ ɪɚɡɧɟ ɩɪɟɞɦɟɬɟ (ɞɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɫɭ ɲɭɪɢɥɢ ɫɜɢʃɟ ɢ ɠɢɜɢɧɭ), ɞɨɤ 

ɨɝɪɨɦɧɟ ɤɨɥɢɱɢɧɟ ɬɨɩɥɢɯ ɜɨɞɚ ɧɟɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɟ ɨɞɥɚɡɟ ɭ ɪɟɤɭ. 

Ʌɭɤɨɜɫɤɟ ɜɨɞɟ ɫɟ ɦɨɝɭ ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ ɭ ɛɚɥɧɟɨɬɟɪɚɩɢʁɫɤɟ ɫɜɪɯɟ ɤɚɨ ɞɨɩɭɧɫɤɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɥɟɱɟʃɚ ɤɭɩɚʃɟɦ, ɪɚɫɯɥɚђɢɜɚʃɟɦ ɜɨɞɟ ɞɨ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ, ɭ ɫɤɥɨɩɭ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɟ ɪɟɯɚɛɢɥɢɬɚɰɢʁɟ, ɡɚ ɛɨɥɟɫɬɢ ɥɨɤɨɦɨɬɨɪɧɨɝ ɚɩɚɪɚɬɚ, ɝɢɧɟɤɨɥɨɲɤɚ ɨɛɨʂɟʃɚ ɢ 

ɤɨɠɧɟ ɛɨɥɟɫɬɢ, ɩɨɞ ɧɚɞɡɨɪɨɦ ɥɟɤɚɪɚ. 

ɉɨ ɧɚɪɨɞɧɨɦ ɜɟɪɨɜɚʃɭ ɧɚʁɥɟɤɨɜɢɬɢʁɟ ɫɭ ɬɟɪɦɨɦɢɧɟɪɚɥɧɟ ɜɨɞɟ ɧɨɜɨɝ ɤɭɩɚɬɢɥɚ 

„ɒʂɢɜɚɤ“, ɤɨʁɟ ɢɡɛɢʁɚʁɭ ɢɡ ɧɚɧɨɫɧɨɝ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ, ɭɡ ɩɪɚɬʃɭ ɝɚɫɨɜɚ, ɭ ɤɨɥɢɱɢɧɢ ɨɤɨ 1,5 

l/s ɜɨɞɟ, ɫɚ  ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɦ ɨɞ 32ºɋ ɞɨ 43ºɋ. Ʉɢɫɟɥɚ ɯɢɩɨɬɟɪɦɚ ɭ Ⱦɨʃɨʁ Ȼɚʃɢ ɫɟ ɫɦɚɬɪɚ 

ɞɨɛɪɨɦ ɡɚ ɥɟɱɟʃɟ ɛɨɥɟɫɬɢ ɨɪɝɚɧɚ ɡɚ ɜɚɪɟʃɟ.   

http://www.srbija.travel/destinacije/banje-i-klimatska-mesta
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ɍ Ƚɨɪʃɨʁ Ȼɚʃɢ ɩɨɫɬɨʁɟ ɞɜɚ ɛɥɚɬɧɚ ɬɟɪɦɚɥɧɚ ɢɡɜɨɪɚ, ɤoje ʁɟ Ⱥ. Ⱦ. „ɉɥɚɧɢɧɤɚ“ 

ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɪɟɭɪɟɞɢɥɚ ɭ ɨɬɜɨɪɟɧɟ ɛɚɡɟɧɟ. ɍ ʃɢɦɚ ɫɟ ɩɨɫɟɬɢɨɰɢ, ɤɭɩɚʃɟɦ ɢ ɦɚɡɚʃɟɦ ɛɥɚɬɚ 

ɥɟɱɟ ɨɞ ɪɟɭɦɟ ɢ ɤɨɠɧɢɯ ɛɨɥɟɫɬɢ.  ȳɟɞɚɧ ɛɥɚɬɧɢ ɢɡɜɨɪ ɭ Ⱦɨʃɨʁ Ȼɚʃɢ ʁɟ ʁɟ ɩɪɟɫɚɯɧɭɨ 

ɩɨɫɥɟ ɢɡɪɚɞɟ ɛɭɲɨɬɢɧɚ. 

ɍ ɥɟɱɢɥɢɲɧɨɦ ɞɟɥɭ ɯɨɬɟɥɚ ɢ ɞɟɩɚɧɞɚɧɫɚ,  ɥɟɤɨɜɢɬɨ  ɛɥɚɬɨ ɫɟ ɜɟɲɬɚɱɤɢ 

ɩɪɢɩɪɟɦɚ ɢ ɤɨɪɢɫɬɢ ɤɚɨ ʁɟɞɧɚ ɨɞ ɬɟɪɚɩɢʁɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɚ. Ȼɚɥɧɟɨɥɨɲɤɢ ɫɭ ɧɟɢɫɩɢɬɚɧɚ.  

Ʌɟɤɨɜɢɬɟ ɜɨɞɟ Ʌɭɤɨɜɫɤɟ Ȼɚʃɟ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɟ ɡɚ ɥɟɱɟʃɟ:  

  ɪɟɭɦɚɬɫɤɢɯ ɛɨɥɟɫɬɢ, 

  ɥɟɱɟʃɟ ɜɟɧɫɤɢɯ ɫɭɞɨɜɚ, 

  ɪɟɝɭɥɢɫɚʃɟ ɩɪɢɬɢɫɤɚ, 

  ɥɟɱɟʃɟ ɨɛɨʂɟʃɚ ɛɭɛɪɟɝɚ ɢ ɦɨɤɪɚʄɧɟ ɛɟɲɢɤɟ (ɭ Ƚɨɪʃɨʁ Ȼɚʃɢ, ɧɚ ɥɟɜɨʁ ɨɛɚɥɢ  

   ɒɬɚɜɫɤɟ ɪɟɤɟ,   ɢɡɞɜɚʁɚ ɫɟ ɩɨ ʁɟɞɚɧ ɢɡɜɨɪ ɤɨʁɢ ɥɟɱɢ ɧɚɜɟɞɟɧɟ ɢɧɞɢɤɚɰɢʁɟ),  

  ɥɟɱɟʃɟ ɨɱɢʁɭ, 

  ɫɦɚʃɟʃɟ ɧɢɜɨɚ ɲɟʄɟɪɚ ɭ ɤɪɜɢ ɢ ɞɪ.  (ɢɡɜɨɪɢ ɧɚ ɞɟɫɧɨɦ ɩɪɢɨɛɚʂɭ). 

ɍ Ʌɭɤɨɜɫɤɨʁ Ȼɚʃɢ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɰɪɤɜɚ ɋɜɟɬɢɯ Ⱥɩɨɫɬɨɥɚ ɉɟɬɪɚ ɢ ɉɚɜɥɚ, ɚ ɭ ɫɬɚɜɭ ʁɟ 

ɰɪɤɜɚ ɋɜ. Ɇɢɧɟ ɢɡ 17. ɜɟɤɚ. ɉɨɫɟɛɧɭ ɚɬɪɚɤɰɢʁɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɨɛɢɥɚɡɚɤ ɮɚɛɪɢɤɟ ɡɚ ɢɡɪɚɞɭ 

ɪɭɱɧɨɱɜɨɪɨɜɚɧɢɯ ɢ ɪɭɱɧɨɬɚɮɬɨɜɚɧɢɯ ɬɟɩɢɯɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɧɚɪɨɞɧɟ ɪɚɞɢɧɨɫɬɢ ɨɞ ɞɨɦɚʄɟ 

ɜɭɧɟ ɫɚ ɦɨɬɢɜɢɦɚ ɤɨɩɚɨɧɢɱɤɨɝ ɤɪɚʁɚ.  

 

 

 

ɋɥɢɤɚ 14. Ʌɭɤɨɜɫɤɚ ɛɚʃɚ 

ɂɡɜɨɪ: www.srbija.travel/destinacije/banje-i-klimatska-mesta 

 

Ɍɭɥɚɪɫɤɚ ɛɚʃɚ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɧɚ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ Ƚɨɪʃɟ ȳɚɛɥɚɧɢɰɟ ɭ ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɞɟɥɭ ʁɭɠɧɨɝ 

ɉɨɦɨɪɚɜʂɚ. Tɭɥɚɪɫɤɚ Ȼɚʃɚ ʁɟ ɥɨɰɢɪɚɧɚ ɭ ɡɟɥɟɧɨʁ ɤɨɬɥɢɧɢɰɢ ɭɨɤɜɢɪɟɧɨʁ ɲɭɦɚɦɚ, 

Ɍɭɥɚɪɟ ɫɟ ɧɚ ɦɟɫɬɭ ɝɞɟ ɫɟ ɫɚɫɬɚʁɭ Ɇɟɞɟɜɚɱɤɚ ɢ Ȼɪɚʁɢɧɫɤɚ ɪɟɤɚ ɬɜɨɪɟʄɢ Ɍɭɥɚɪɫɤɭ ɪɟɤɭ. 

ɇɚɥɚɡɢ ɫɟ ɧɚ ɧɚɞɦɨɪɫɤɨʁ ɜɢɫɢɧɢ ɢɡɧɚɞ 550 m.  

http://www.srbija.travel/destinacije/banje-i-klimatska-mesta
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Ɂɚ ɪɚɡɥɢɤɭ ɨɞ ɦɢɧɟɪɚɥɧɢɯ ɢɡɜɨɪɚ ɋɢʁɚɪɢɧɫɤɟ Ȼɚʃɟ, ɢɡɜɨɪɢ ɢ ɜɨɞɟ ɭ ɨɤɨɥɢɧɢ 

Ɍɭɥɚɪɚ ɧɢɫɭ ʁɨɲ ɭɜɟɤ ɞɨɛɢɥɢ ɫɜɨʁɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɡɧɚɱɚʁ ɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨ-ɛɚɥɧɟɨɥɨɲɤɨʁ ɩɨɧɭɞɢ 

ɨɩɲɬɢɧɚ. ɋɚɫɬɨʁɟ ɫɟ ɢɡ ɞɜɟ ɝɪɭɩɟ ɢɡɜɨɪɚ: ɫɚ ɚɥɤɚɥɧɨ-ɤɢɫɟɥɢɦ ɜɨɞɚɦɚ (ɢɡɜɨɪ “Ʉɢɫɟɥɚ 

ɜɨɞɚ” ɫɚ ɩɟɬ ɦɚʃɢɯ ɢɡɜɨɪɚ) ɢ ɫɚ ɫɥɚɧɨɦ ɜɨɞɨɦ (“ɋɥɚɧɚ ɜɨɞɚ” ɫɚ ɜɢɲɟ ɦɚʃɢɯ 

ɢɡɜɨɪɱɢʄɚ). Ɉɜɚ ɜɨɞɚ ɫɟ ɤɨɪɢɫɬɢ ɭ ɥɟɱɟʃɭ ɝɚɫɬɪɨ-ɢɧɬɟɫɬɢɧɚɥɧɢɯ ɨɛɨʂɟʃɚ, ɚɧɟɦɢʁɚ ɢ 

ɞɪ. ɂɡɜɨɪ ɤɢɫɟɥɟ ɜɨɞɟ ɢɡɛɢʁɚ ɭ ɫɟɜɟɪɧɨɦ ɞɟɥɭ ɚɬɚɪɚ. ȼɨɞɚ ʁɟ ɩɪɢʁɚɬɧɚ ɢ ɭɤɭɫɧɚ. 

Ɇɟɲɬɚɧɢ ɬɜɪɞɟ ɞɚ ʁɟ ɪɚɧɢʁɟ ɛɢɥɚ ɤɢɫɟɥɢʁɚ ɢ ɩɪɢʁɚɬɧɢʁɚ. Ɍɨ ɫɟ ɞɨɜɨɞɢ ɭ ɜɟɡɭ ɫɚ ɧɟɤɢɦ 

ɛɭɲɟʃɢɦɚ ɤɨʁɚ ɫɭ ɩɪɨɭɡɪɨɤɨɜɚɥɚ ɦɟɲɚʃɟ ɫɚ ɞɪɭɝɢɦ ɜɨɞɚɦɚ. ɂɡɜɨɪ ɫɥɚɧɟ ɜɨɞɟ ʁɟ 

ɫɭɦɩɨɪɚɫɬɨɝ, ɩɪɢʁɚɬɧɨɝ ɭɤɭɫɚ ɢ ʃɟɝɚ ɦɟɲɬɚɧɢ ɤɨɪɢɫɬɟ ɫɜɚɤɨɞɧɟɜɧɨ ɡɚ ɩɢʄɟ. ɇɟɤɨ ɨɞ 

ɦɟɲɬɚɧɚ ʁɟ ɭ ɡɟɦʂɭ ɫɬɚɜɢɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɧɭ ɰɟɜ ɤɪɨɡ ɤɨʁɭ ʁɟ ɩɨɬɟɤɥɚ ɜɨɞɚ ɩɨɞ ɫɧɚɠɧɢɦ 

ɩɪɢɬɢɫɤɨɦ, ɫɬɜɚɪɚʁɭʄɢ ʁɚɤ ɜɨɞɨɫɤɨɤ. Ɉɞ ʃɟɝɚ ɫɟ ɨɛɪɚɡɭʁɟ ɩɨɬɨɱɢʄ ɤɢɫɟɥɟ ɜɨɞɟ ɤɨʁɢ 

ɨɬɢɱɟ ɧɢɡ ɫɬɪɦɭ ɩɚɞɢɧɭ. “ɂɡɜɨɪ ɧɚ ɥɢɜɚɞɢ ɉɚɧɬɨɜɢʄɚ” ɧɚɫɬɚɨ ʁɟ ɛɭɲɟʃɟɦ, ɢɦɚ ɤɢɫɟɨ 

ɭɤɭɫ ɤɚɨ ɢ “ɢɡɜɨɪ ɧɚ ɉɢʂɟɜɢɧɢ”. ɂɡɜɨɪ ɫɥɚɬɤɟ ɜɨɞɟ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɧɚ 150 ɞɨ 200 ɦɟɬɚɪɚ ɨɞ 

ɢɡɜɨɪɚ ɤɢɫɟɥɟ ɢ ɫɥɚɧɟ ɜɨɞɟ, ɲɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɡɚɧɢɦʂɢɜɨɫɬ ɨɜɨɝ ɤɪɚʁɚ.  

ɂɚɤɨ ɨɛɢɥɭʁɟ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɚʃɟ ɛɚʃɫɤɨɝ ɥɟɱɢɥɢɲɬɚ, ɭ ɧɚɫɟʂɭ 

Ɍɭɥɚɪɟ ʁɨɲ ɭɜɟɤ ɧɟ ɩɨɫɬɨʁɢ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨ-ɥɟɱɢɥɢɲɧɚ, ɧɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. 

ɍ ɨɤɨɥɢɧɢ Ɍɭɥɚɪɫɤɟ ɛɚʃɟ ɧɚɥɚɡɢ ɫɟ Ɇɪɤɨʃɫɤɢ ɜɢɫ ɢ ɩɥɚɧɢɧɚ Ɋɚɞɚɧ. ɇɚ ɝɨɪʃɟɦ 

ɝɚʁɬɚɧ, ɞɟɥɭ Ɋɚɞɚɧ ɩɥɚɧɢɧɟ, ɛɪɨʁɧɢ ɫɭ ɥɟɤɨɜɢɬɢ ɢɡɜɨɪɢ, ɚ ɧɚʁɩɨɡɧɚɬɢʁɢ ʁɟ ȼɢɥɢɧɟ ɜɨɞɟ.  

 

 

ɋɥɢɤɚ 15. Ɍɭɥɚɪɫɤɚ ɛɚʃɚ 

ɂɡɜɨɪ: www.srbija.travel/destinacije/banje-i-klimatska-mesta 

 

Ȼɚʃɚ Ɍɨɩɢɥɨ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ 25 km ɫɟɜɟɪɧɨ ɨɞ ɇɢɲɚ ɭ ɞɨɥɢɧɢ Ɍɨɩɨɧɢɱɤɟ ɪɟɤɟ ɧɚ 630 

m n.v. ɂɚɤɨ ʁɟ ɨɜɨ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɦɚɥɚ ɢ ɧɨɜɚ ɫɪɩɫɤɚ ɛɚʃɚ, ɛɪɡɨ ɫɟ ɩɪɨɱɭɥɚ ɩɨ ɫɜɨʁɢɦ 

ɥɟɤɨɜɢɬɢɦ ɫɜɨʁɫɬɜɢɦɚ. Ɍɨɩɥɚ, ɦɢɧɟɪɚɥɧɚ ɜɨɞɚ (34°C)  ɢɡɜɢɪɟ ɢɡ ɨɤɨ 18 ɢɡɜɨɪɚ, ʁɚɱɢɧɨɦ 

ɨɞ 10 m/s. Ɍɨɩɢɥɨ ɫɩɚɞɚ ɭ ɯɥɚɞɧɢʁɟ ɛɚʃɟ, ɡɛɨɝ ɱɟɝɚ ɩɨɝɨɞɭʁɟ ɨɛɨɥɟɥɢɦɚ ɨɞ ɪɟɭɦɚɬɫɤɢɯ 

ɛɨɥɟɫɬɢ. ȼɨɞɚ ɫɟ ɭ ɬɟɪɚɩɟɭɬɫɤɟ ɫɜɪɯɟ ɤɨɪɢɫɬɢ ɡɚ ɤɭɩɚʃɟ (ɩɪɢ ɱɟɦɭ, ɩɨɪɟɞ ɫɜɢɯ ɜɪɫɬɚ 

ɪɟɭɦɚ, ɩɨɦɚɠɟ ɢ ɤɨɞ ɪɟɯɚɛɢɥɢɬɚɰɢʁɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɥɨɦɚ ɢ ɥɟɱɟʃɚ ɛɨɥɟɫɬɢ ɧɟɪɜɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ) 
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ɢ ɡɚ ɩɢʄɟ (ɩɪɢ ɱɟɦɭ ɩɨɦɚɠɟ ɤɨɞ ɯɪɨɧɢɱɧɢɯ ɨɛɨʂɟʃɚ ɠɟɥɭɰɚ, ɡɚɩɚʂɟʃɚ ɠɭɱɧɟ ɤɟɫɟ, 

ɛɭɛɪɟɝɚ ɢ ɦɨɤɪɚʄɧɢɯ ɤɚɧɚɥɚ). 

Ⱦɚɧɚɫ, Ȼɚʃɚ Ɍɨɩɢɥɨ ɢɦɚ ɨɤɨ 200 ɤɭʄɚ ɢ ɜɢɤɟɧɞɢɰɚ, ɬɟ ɫɚ ɭɤɭɩɧɢɦ ɫɦɟɲɬɚʁɧɢɦ 

ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɢɦɚ ɨɞ ɨɤɨ 500 ɥɟɠɚʁɟɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɛɭɞɭʄɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ ɡɚ ɇɢɲ. 

ɇɚ ɫɚɦɢɦ ɢɡɜɨɪɢɲɬɢɦɚ ɧɚɩɪɚɜʂɟɧɚ ɫɭ ɞɜɚ ɛɚɡɟɧɚ. Ɂɚɜɨɞ ɡɚ ɢɧɬɟɪɧɟ ɛɨɥɟɫɬɢ "Ⱦɪ 

ȼɥɚɫɬɢɦɢɪ Ƚɨɪɞɢʄ" ɢɡ Ȼɟɨɝɪɚɞɚ - ɭ ɞɜɚ ɧɚɜɪɚɬɚ, 1981. ɢ 1993. ɝɨɞɢɧɟ ɩɨɬɜɪɞɢɨ ʁɟ 

ɥɟɤɨɜɢɬɨɫɬ ɨɜɞɚɲʃɢɯ ɬɟɪɦɨɦɢɧɟɪɚɥɧɢɯ ɜɨɞɚ.  

 

 

ɋɥɢɤɚ 16. Ȼɚʃɚ Ɍɨɩɢɥɨ 

ɂɡɜɨɪ: www.srbija.travel/destinacije/banje-i-klimatska-mesta 

 

 

8.2.2. Ɍɪɚɧɡɢɬɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ 

 

ɋɚɜɪɟɦɟɧɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɬɪɚɧɡɢɬɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɪɚɡɦɚɬɪɚ ɤɚɨ ɩɨɫɟɛɚɧ ɨɛɥɢɤ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɤɪɟɬɚʃɚ (ȳɨɜɢɱɢʄ, Ⱦ., 1996, ɫɬɪ. 60-68; ɋɬɚɧɤɨɜɢʄ, ɋ., 1994; ɒɬɟɬɢʄ, ɋ., 

1999, 2003, 2007).  ɒɬɟɬɢʄ ɋ., ɧɚɜɨɞɢ ɞɚ ʁɟ ɬɪɚɧɡɢɬɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɜɟɨɦɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚʃɟɧ ɭ 

ɩɪɚɤɫɢ, ɚɥɢ ɞɚ ʁɨɲ ɭɜɟɤ ɧɟ ɩɨɫɬɨʁɢ ʁɚɫɧɚ ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɚ ɨ ɬɨɦɟ ɲɬɚ ɫɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɩɨɞ 

ɨɜɢɦ ɜɢɞɨɦ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ɉɨɞ ɩɨʁɦɨɦ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɫɤɭɩ ɨɞɧɨɫɚ ɢ ɩɨʁɚɜɚ ɤɨʁɟ 

ɧɚɫɬɚʁɭ ɤɚɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɧ ɨɞɪɚɡ ɫɜɢɯ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɭ ɜɟɡɢ ɫɚ ɤɪɟɬɚʃɟɦ ɬɭɪɢɫɬɚ 

ɤɪɨɡ ɩɨʁɟɞɢɧɚ ɦɟɫɬɚ, ɪɟɝɢʁɟ ɢɥɢ ɡɟɦʂɟ, ɤɚ ɨɞɪɟɞɢɲɬɭ ɫɜɨɝ ɩɭɬɨɜɚʃɚ, ɩɪɢ ɱɟɦɭ ɫɟ 

ʃɢɯɨɜɨ ɡɚɞɪɠɚɜɚʃɟ ɞɭɠ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢɰɚ ɤɪɟʄɟ ɫɟ ɨɞ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɦɢɧɭɬɚ ɞɨ ʁɟɞɧɨɝ ɢɥɢ 

ɜɢɲɟ ɧɨʄɟʃɚ. Ɍɚɤɨ ɫɭ ɬɪɚɧɡɢɬɧɚ ɤɪɟɬɚʃɚ ɫɜɟ ɜɢɲɟ ɭ ɠɢɠɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚʃɚ ɩɥɚɧɫɤɨɝ 

ɪɚɡɜɨʁɚ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɪɚɧɡɢɬɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɫɟ ɪɚɡɜɢʁɚ ɭ ɧɚɫɟʂɢɦɚ ɞɭɠ 

ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢɯ ɩɪɚɜɚɰɚ, ɞɨɩɪɢɧɨɫɟʄɢ ɢ ɪɚɡɜɨʁ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ. 

ɇɚʁɢɡɪɚɡɢɬɢʁɚ ɬɪɚɧɡɢɬɧɚ ɤɪɟɬɚʃɚ ɫɟ ʁɚɜʂɚʁɭ ɞɭɠ ɝɥɚɜɧɢɯ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɚ ɢ ɭ ʃɢɯɨɜɢɦ 

ɝɪɚɜɢɬɚɰɢɨɧɢɦ ɩɨɞɪɭɱʁɢɦɚ (ɒɬɟɬɢʄ, ɋ., 1999). Ʉɚɞɚ ʁɟ ɪɟɱ ɨ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɦ ɬɪɚɧɡɢɬɧɢɦ 
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ɤɪɟɬɚʃɢɦɚ, ɬɪɟɛɚ ɪɟʄɢ ɞɚ ɫɟ ɨɧɚ ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɜɟɡɭʁɭ ɡɚ ɞɪɭɦɫɤɢ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁ, ɚ ʃɢɯɨɜɚ ɝɥɚɜɧɚ 

ɨɞɥɢɤɚ ɫɭ ɦɚɫɨɜɚɧ ɩɪɨɦɟɬ, ɤɪɚɬɤɨ ɡɚɞɪɠɚɜɚʃɟ, ɧɚɝɥɚɲɟɧɚ ɫɟɡɨɧɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢʁɚ ɢ 

ɧɚʁɜɟʄɚ ɩɨɬɪɨɲʃɚ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɞɪɭɝɟ ɜɪɫɬɟ ɬɪɚɧɡɢɬɚ. ɉɨɫɟɛɧɨ ɬɪɟɛɚ ɢɫɬɚʄɢ ɞɚ ɫɟ 

ɬɪɚɧɡɢɬɧɢ ɬɭɪɢɫɬɢ ɧɟɪɚɞɨ ɨɞɜɚʁɚʁɭ ɨɞ ɝɥɚɜɧɢɯ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢɰɚ ɢ ɞɚ ɫɟ ɡɚɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɧɢ 

ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɟɮɟɤɬɢ ɨɫɬɜɚɪɭʁɭ ɭ ɨɛʁɟɤɬɢɦɚ ɥɨɰɢɪɚɧɢɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨ ɭɡ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢɰɟ, ɩɨɞ 

ɭɫɥɨɜɨɦ ɞɚ ʁɟ ɩɨɧɭɞɚ ɛɨɝɚɬɚ ɢ ɞɚ ɢɦɚ ɨɛɟɥɟɠʁɟ ɥɨɤɚɥɧɟ ɫɪɟɞɢɧɟ (ɋɬɚɧɤɨɜɢʄ, ɋ., 1994). 

Ⱦɚɤɥɟ, ɪɚɡɜɨʁɟɦ ɞɪɭɦɫɤɨɝ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɚ ɩɨɫɬɢɠɟ ɫɟ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɤɪɟɬɚʃɚ ɜɟʄɟɝ ɛɪɨʁɚ 

ʂɭɞɢ, ɱɢɦɟ ɫɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɭɬɢɱɟ ɧɚ ɛɪɠɢ ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɨɪɟɞ ɬɨɝɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ 

ɩɪɟɜɨɡɚ ʁɟɞɚɧ ʁɟ ɨɞ ɧɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɭ ɰɟɥɢɧɢ, ɬɚɤɨ ɞɚ ʁɟ ɭ 

ɩɪɚɤɫɢ ɫɤɨɪɨ ɧɟɦɨɝɭʄɟ ɨɞɜɨʁɢɬɢ ɩɭɬɧɢɱɤɢ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁ ɨɞ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɭɬɨɜɚʃɚ. ɍ ɬɨɦ 

ɫɦɢɫɥɭ, ɜɟɥɢɤɢ ɭɬɢɰɚʁ ɞɪɭɦɫɤɨɝ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɚ ɧɚ ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɠɟ ɫɟ ɨɛʁɚɫɧɢɬɢ 

ɛɪɨʁɧɢɦ ɩɨɜɨʂɧɨɫɬɢɦɚ, ɤɨʁɟ ɚɭɬɨɦɨɛɢɥ ɩɪɭɠɚ ɭɱɟɫɧɢɰɢɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɤɪɟɬɚʃɚ, ɚ ɤɨʁɟ 

ɫɟ ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ ɨɝɥɟɞɚʁɭ ɭ ɜɟɥɢɤɨʁ ɦɨɛɢɥɧɨɫɬɢ, ɮɥɟɤɫɢɛɢɥɧɨɫɬɢ ɢ ɟɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɨɜɨɝ 

ɩɪɟɜɨɡɧɨɝ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤɨ ɞɪɭɦ ɤɚɨ ɤɨɪɢɞɨɪ ɬɪɚɠʃɟ ɞɨɜɨɞɢ ɬɭɪɢɫɬɟ ɞɨ ɫɜɢɯ ɦɟɫɬɚ ɤɨʁɚ 

ɫɟ ɧɚɥɚɡɟ ɧɚ ɩɪɚɜɰɢɦɚ ɤɪɟɬɚʃɚ, ɩɚ ɡɚɯɜɚʂɭʁɭʄɢ ɬɨɦɟ, ɫɜɚ ɦɟɫɬɚ ɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɞɭɠ ɩɭɬɚ ɦɨɝɭ 

ɛɢɬɢ ɚɤɬɢɜɢɪɚɧɚ ɤɚɨ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɩɨɧɭɞɟ. ɇɚɫɭɩɪɨɬ ɬɨɦɟ, ɧɢɬɢ ʁɟɞɚɧ ɨɛʁɟɤɚɬ, ɦɟɫɬɨ ɢɥɢ 

ɪɟɝɢʁɚ, ɧɟ ɦɨɝɭ ɫɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɚɤɬɢɜɢɪɚɬɢ, ɚɤɨ ɧɢɫɭ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɨ ɩɨɜɟɡɚɧɢ ɫɚ ɢɡɜɨɪɢɦɚ 

ɬɪɚɠʃɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɦɚɬɢɱɧɢɦ ɦɟɫɬɢɦɚ ɛɨɪɚɜɤɚ ɬɭɪɢɫɬɚ. ɉɪɟɞɧɨɫɬ ɞɪɭɦɫɤɨɝ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɚ 

ɧɚɞ ɨɫɬɚɥɢɦ ʁɟɫɬɟ ɭ ʃɟɝɨɜɨʁ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɭɫɬɚɜʂɚʃɚ, ɭɥɢɜɚʃɚ ɢ ɢɡɥɢɜɚʃɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɬɨɤɨɜɚ ɧɚ ɫɜɚɤɨʁ ɬɚɱɤɢ. Ɍɚɤɨ ɞɪɭɦɨɜɢ ɟɦɢɬɭʁɭ ɢ ɚɩɫɨɪɛɭʁɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ 

ɤɪɟɬɚʃɚ ɰɟɥɨɦ ɫɜɨʁɨɦ ɞɭɠɢɧɨɦ ɢ ɭɬɢɱɭ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɟɮɟɤɬɟ ɝɪɚɜɢɬɚɰɢɨɧɨɝ ɩɨɞɪɭɱʁɚ 

(ɒɬɟɬɢʄ, ɋ., 2003).   

ɉɨɪɟɞ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɯ, ɨ ɬɪɚɧɡɢɬɧɢɦ ɤɪɟɬɚʃɢɦɚ ɫɟ ɦɨɠɟ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɢ ɧɚ 

ɭɧɭɬɪɚɲʃɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɩɪɚɜɰɢɦɚ, ɤɨʁɢ ɜɨɞɟ ɩɪɟɦɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚɦɚ, ɩɥɚɧɢɧɫɤɢɦ 

ɦɚɫɢɜɢɦɚ ɢɥɢ ɜɟɥɢɤɢɦ ɝɪɚɞɫɤɢɦ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢʁɚɦɚ. ɇɟ ɦɨɝɭ ɫɟ ɫɚɫɜɢɦ ɢɝɧɨɪɢɫɚɬɢ, ɧɢɬɢ 

ɫɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨɝ, ɧɢɬɢ ɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨ-ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɧɨɝ ɫɬɚɧɨɜɢɲɬɚ, 

ɬɪɚɧɡɢɬɧɚ ɤɪɟɬɚʃɚ ɧɚ ɥɨɤɚɥɧɢɦ ɢ ɢɡɥɟɬɧɢɱɤɢɦ ɩɪɚɜɰɢɦɚ. ɇɚɪɚɜɧɨ, ɭ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ 

ɪɚɧɝɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɚɜɰɚ, ɪɟɮɥɟɤɬɭʁɭ ɫɟ ɢ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɜɟɡɚɧɢ ɡɚ ɨɩɪɟɦɚʃɟ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ, ɩɨɧɭɞɭ ɢ ɩɨɬɪɨɲʃɭ. ɍ ɫɚɝɥɟɞɚɜɚʃɭ ɨɜɟ ɜɪɫɬɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɩɨɫɬɨʁɚʃɟ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢɰɟ ʁɟ ɛɟɡ ɫɭɦʃɟ ɩɪɢɦɚɪɧɢ ɢ ɧɚʁɜɚɠɧɢʁɢ ɭɫɥɨɜ. ȼɪɫɬɟ 

ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ, ɝɭɫɬɢɧɚ ɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢɰɚ ɢ ɧɟɤɢ ɞɪɭɝɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɭ ɨɜɨʁ 

ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ, ɛɢɬɧɨ ɫɟ ɨɞɪɚɠɚɜɚʁɭ ɧɚ ɩɪɚɜɰɟ, ɦɚɫɨɜɧɨɫɬ ɢ ɩɨɬɪɨɲʃɭ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ 

(ȳɨɜɢɱɢʄ, ɀ., 1986).  
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ɂɩɚɤ, ɩɨɬɪɨɲʃɚ ɤɨʁɭ ɨɫɬɜɚɪɭʁɭ ɬɪɚɧɡɢɬɧɢ ɬɭɪɢɫɬɢ ʁɨɲ ɭɜɟɤ ʁɟ ɧɟɢɫɬɪɚɠɟɧɚ ɢ 

ɧɟɞɟɮɢɧɢɫɚɧɚ, ɢɚɤɨ ʁɟ ɨɜɚʁ ɫɟɝɦɟɧɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɬɪɨɲʃɟ ɜɟɨɦɚ ɡɧɚɱɚʁɚɧ. Ʉɜɚɥɢɬɟɬ 

ɞɨɠɢɜʂɚʁɚ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝ ɬɭɪɢɫɬɟ, ɤɚɨ ɩɨɬɪɨɲɚɱɚ, ɭɫɥɨɜʂɟɧ ʁɟ ɦɧɨɝɨɛɪɨʁɧɢɦ ɱɢɧɢɨɰɢɦɚ, 

ɲɬɨ ɫɟ ɭ ɡɧɚɬɧɨʁ ɦɟɪɢ ɨɞɪɚɠɚɜɚ ɢ ɧɚ ɨɛɢɦ ɨɫɬɜɚɪɟɧɟ ɩɨɬɪɨɲʃɟ.  

ɂɡɪɚɡɢɬɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬ, ɦɚɫɨɜɧɨɫɬ ɢ ɪɟɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢʁɚ ɬɨɤɚ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɭɫɥɨɜɢɥɢ ɫɭ ɩɨʁɚɜɭ ɜɟɨɦɚ ɟɥɚɫɬɢɱɧɢɯ ɬɪɚɠʃɢ ɨɜɨɝ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɤɥɢʁɟɧɬɟɥɟ. 

ɉɪɟɦɚ ɬɨɦɟ, ɬɪɚɧɡɢɬɧɢ ɩɭɬɟɜɢ ɫɭ ɤɨɪɢɞɨɪɢ ɫɚ ɩɨɤɪɟɬɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɬɪɚɠʃɨɦ, ɱɢʁɚ ʁɟ 

ɩɨɧɭɞɚ ɜɟɡɚɧɚ ɡɚ ɩɨʁɟɞɢɧɟ ɩɭɧɤɬɨɜɟ, ɧɚ ɤɨʁɢɦɚ ʁɟ ɨɩɪɟɦɚ ɮɢɤɫɢɪɚɧɚ ɭ ɛɥɢɡɢɧɢ ɩɭɬɟɜɚ. 

Ɍɚɤɨ ɩɪɨɫɬɨɪɧɨ ɩɨɜɟɡɚɧɟ, ɩɨɧɭɞɚ ɢ ɬɪɚɠʃɚ ɞɚʁɭ ɜɟʄɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɟɮɟɤɬɟ. ɋɬɨɝɚ ʁɟ ɬɨ 

ɨɫɧɨɜɧɢ ɫɦɢɫɚɨ ɩɪɢɜɥɚɱɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɜɚ ɭ ɩɪɨɝɪɚɦɢɪɚʃɭ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ 

(ɒɬɟɬɢʄ, ɋ., 2003).  

Ɍɪɚɧɡɢɬɧɢ ɬɭɪɢɫɬɢ ɫɟ ɨɞɥɢɤɭʁɭ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɦ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ, ɲɬɨ ɨɬɟɠɚɜɚ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ. ɋɬɨɝɚ ʁɟ ɩɨɧɭɞɟ ɭ ɫɮɟɪɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɜɟɨɦɚ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɚ ɢ ɩɨɥɚɡɢ ɨɞ ɬɨɱɟʃɚ ɝɨɪɢɜɚ, ɨɩɪɚɜɤɢ ɢ ɨɞɪɠɚɜɚʃɚ ɦɨɬɨɪɧɢɯ ɜɨɡɢɥɚ, 

ɫɧɚɛɞɟɜɚʃɚ ɪɟɡɟɪɜɧɢɦ ɞɟɥɨɜɢɦɚ, ɩɚ ɞɨ ɩɨɥɢɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɚɫɚ 

ɤɨʁɢ ɭɤʂɭɱɭʁɭ ɭɫɥɭɝɭ ɫɦɟɲɬɚʁɚ (ɦɨɬɟɥɢ, ɛɭɧɝɚɥɨɜɢ ɢ ɤɚɦɩɨɜɢ), ɭɫɥɭɝɟ ɯɪɚɧɟ ɢ ɩɢʄɚ 

(ɪɟɫɬɨɪɚɧɢ, ɟɤɫɩɪɟɫ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɢ ɢ ɛɪɡɚ ɯɪɚɧɚ), ɤɚɨ ɢ ɪɚɡɧɟ ɞɪɭɝɟ ɫɚɞɪɠɚʁɟ (ɬɪɝɨɜɢɧɫɤɢ 

ɰɟɧɬɪɢ ɫɚ ɦɟɝɚ ɦɚɪɤɟɬɢɦɚ ɧɚʁɪɚɡɧɨɜɪɫɧɢʁɟɝ ɚɫɨɪɬɢɦɚɧɚ, ɫɩɨɪɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɢ ɢ 

ɡɚɛɚɜɧɢ ɫɚɞɪɠɚʁɢ ɢ ɪɚɡɧɟ ɫɟɪɜɢɫɜɟ ɭɫɥɭɝɟ). Ɂɛɨɝ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɤɚɨ ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɤɪɟɬɚʃɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ ɡɚ ɬɪɚɧɡɢɬɧɟ ɬɭɪɢɫɬɟ 

ɦɨɪɚ ɛɢɬɢ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɫɚɧɚ ɧɚ ɭɫɤɟ ɡɨɧɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɤɨɪɢɞɨɪɟ ɩɨɪɟɞ ɬɪɚɧɡɢɬɧɢɯ ɩɭɬɟɜɚ 

(ɒɬɟɬɢʄ, ɋ., 1999, 2003, Ʉɨɫɚɪ, ȴ., 2002). 

Ɂɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɭ ʁɟ ɡɧɚɱɚʁɚɧ ɂɫɬɨɱɧɢ ɦɟɞɢɬɟɪɚɧɫɤɢ ɩɪɚɜɚɰ ɤɨʁɢ ɩɨɜɟɡɭʁɟ ɋɟɜɟɪɧɭ, 

ɐɟɧɬɪɚɥɧɭ ɢ Ɂɚɩɚɞɧɭ ȿɜɪɨɩɭ ɫɚ ȳɚɞɪɚɧɫɤɢɦ, ȿɝɟʁɫɤɢɦ ɢ ɐɪɧɢɦ ɦɨɪɟɦ. Ɉɧ ʁɟ ɞɭɠɢ ɨɞ 

ɨɫɬɚɥɢɯ, ɚ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɲɭ ɝɚ ɥɨɲɢʁɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɢ ɦɚʃɚ ɝɭɫɬɢɧɚ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɟ ɦɪɟɠɟ. 

ɉɪɟɞɧɨɫɬ ɨɜɨɝ ɩɪɚɜɰɚ ʁɟ ɭ ɬɨɦɟ ɲɬɨ ɢɦɚ ɮɭɧɤɰɢʁɭ ɩɨɜɟɡɢɜɚʃɚ ɟɜɪɨɩɫɤɨɝ ɢ  ɚɡɢʁɫɤɨɝ 

ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ, ɡɛɨɝ ɱɟɝɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ ɩɪɭɠɚ ɞɨɛɪɟ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ 

(Ɇɨʁɢʄ, ȳ., 2012, ɫɬɪ. 149). 

Ⱦɚ ɛɢ ɫɟ ɡɚɞɨɜɨʂɢɥɚ ɡɚɯɬɟɜɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɬɪɚɠʃɚ, ɩɨɧɭɞɚ ɡɚ ɬɪɚɧɡɢɬɧɟ ɬɭɪɢɫɬɟ 

ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɦɨɪɚ ɛɢɬɢ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɚ. ɇɟɨɩɯɨɞɧɚ ʁɟ ɢɡɝɪɚɞʃɚ ɧɨɜɢɯ, ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ 

ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢʁɚ ɩɨɫɬɨʁɟʄɢɯ ɫɦɟɲɬɚʁɧɢɯ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ (ɯɨɬɟɥɢ, ɦɨɬɟɥɢ, ɩɪɟɧɨʄɢɲɬɚ), 

ɮɨɪɦɢɪɚʃɟ ɦɪɟɠɟ ɭɝɨɫɬɢɬɟʂɫɤɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɩɪɟɦɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɚɦɚ ɨɩɪɟɦʂɟɧɨɫɬɢ ɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ, ɭɪɟђɟʃɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ɢ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɟ 

ɫɥɭɠɛɟ, ɢɡɝɪɚɞʃɚ ɫɟɪɜɢɫɚ ɡɚ ɨɩɪɚɜɤɟ ɢ ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ ɦɨɬɨɪɧɢɯ ɜɨɡɢɥɚ, ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɟ 
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ɬɪɝɨɜɢɧɟ ɫɚ ɪɟɡɟɪɜɧɢɦ ɚɭɬɨ ɞɟɥɨɜɢɦɚ, ɩɪɨɞɚʁɚ ɤɚɦɩ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɨɩɪɟɦɟ, ɩɪɨɞɚʁɚ 

ɫɭɜɟɧɢɪɚ ɢɬɞ.  

Ɂɛɨɝ ɧɟɩɨɫɬɨʁɟʄɢɯ ɢɥɢ ɞɟɥɢɦɢɱɧɨ ɩɨɫɬɨʁɟʄɢɯ ɭɝɨɫɬɢɬɟʂɫɤɢɯ ɩɨɧɭɞɚ (ɭ 

ɦɨɬɟɥɢɦɚ ɇɚɢɫ - ɬɪɟɧɭɬɧɨ ɧɟ ɪɚɞɢ, ȹɟɩ, ɉɪɟɞɟʁɚɧɟ, ɏɚɧ ɢ ɛɟɧɡɢɧɫɤɢɦ ɩɭɦɩɚɦɚ NIS, 

LUKOIL, ɈMV, ɆOL, ȿKO) ɞɭɠ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢɯ ɩɭɬɟɜɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ, ɬɭɪɢɫɬɢ ɭ 

ɬɪɚɧɡɢɬɭ ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɩɪɨɥɚɡɟ ɛɟɡ ɞɭɠɟɝ ɡɚɞɪɠɚɜɚʃɚ. 

 

 

8.2.3. Ⱦɨɝɚђɚʁɢ  

 

Ⱦɨɝɚђɚʁ ɤɚɨ ɫɜɟɫɧɚ ɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɭɫɦɟɪɟɧɚ ʂɭɞɫɤɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɩɨʁɚɜʂɭʁɟ ɫɟ ɜɟɨɦɚ 

ɞɚɜɧɨ, ɝɨɬɨɜɨ ɫɚ ɩɨɱɟɰɢɦɚ ɞɪɟɜɧɢɯ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢʁɚ. Ȼɭɞɭʄɢ ɞɚ ɞɨɝɚђɚʁɢ ɭ ɫɚɜɪɟɦɟɧɨɦ 

ɫɦɢɫɥɭ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɲɢɪɨɤɭ ɢɞɟʁɧɭ ɨɫɧɨɜɭ, ɧɚɫɬɚɧɚɤ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɞɨɝɚђɚʁɚ ɧɟ ɜɟɡɭʁɟ ɫɟ ɡɚ 

ɢɫɬɨ ɜɪɟɦɟɧɫɤɨ ɪɚɡɞɨɛʂɟ, ɤɚɨ ɲɬɨ ʁɟ ɢ ʃɢɯɨɜ ɪɚɡɜɨʁ ɢɲɚɨ ɭ ɤɨɪɚɤ ɫɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɦ ɢ 

ɨɩɲɬɢɦ ɞɪɭɲɬɜɟɧɢɦ ɪɚɡɜɨʁɟɦ.  

Ⱦɨɝɚђɚʁɟ ɦɨɠɟɦɨ ɩɨɞɟɥɢɬɢ ɧɚ: ɩɪɨɦɨɬɢɜɧɟ, ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ, ɤɭɥɬɭɪɧɨ-ɡɚɛɚɜɧɟ, 

ɯɭɦɚɧɢɬɚɪɧɟ, ɦɟɞɢʁɫɤɟ, ɫɩɨɪɬɫɤɟ, ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɪɧɟ, ɧɨɜɟ-ɦɟɞɢʁɫɤɟ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ ɢ 

ɩɪɢɜɚɬɧɟ / ɥɢɱɧɟ. ɇɚɪɚɜɧɨ ɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɞɨɝɚђɚʁɚ ɢɦɚ ɧɢɡ ɫɜɨʁɢɯ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɱɢɧɢ ɫɩɥɟɬ ɨɞɧɨɫɚ ɭ ɬɨɦ ɫɦɢɫɥɭ. ɉɨɫɬɚɜʂɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɞɨɝɚђɚʁɚ ɦɨɪɚ 

ɨɛɭɯɜɚɬɢɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɭ, ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ, ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ, ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɟ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɫɚʃɟ, ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ʂɭɞɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. ɍɫɩɟɲɧɚ 

ɩɪɢɦɟɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɭ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɭ ɞɨɝɚђɚʁɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɩɪɟɞɭɡɢɦɚʃɟ ɜɟʄɟɝ ɛɪɨʁɚ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (Ⱥɧɞɪɟʁɟɜɢʄ, Ⱥ., Ƚɪɭɛɨɪ, Ⱥ., 2007) ɨɞ ɤɨʁɢɯ ɫɟ ɩɨ ɡɧɚɱɚʁɭ ɢɡɞɜɚʁɚʁɭ: 

 ɂɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ɩɨɬɪɟɛɚ, ɡɚɯɬɟɜɚ ɢ ɨɱɟɤɢɜɚʃɚ ɰɢʂɧɨɝ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ; 

 Ⱦɟɮɢɧɢɫɚʃɟ ɤɨɧɰɟɩɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɞɨɝɚђɚʁɚ; 

 ɉɪɟɞɜɢђɚʃɟ ɬɪɚɠʃɟ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɨɦ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɨɦ ɞɨɝɚђɚʁɚ; 

 Ⱦɨɧɨɲɟʃɟ ɨɞɥɭɤɟ ɨ ɚɧɝɚɠɨɜɚʃɭ ɧɟɨɩɯɨɞɧɢɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɭ ɩɨɫɬɚɜʂɚʃɭ ɢ 

ɢɡɜɪɲɟʃɭ ɞɨɝɚђɚʁɚ; 

 Ⱦɨɧɨɲɟʃɟ ɨɞɥɭɤɟ ɨ ɜɢɫɢɧɢ ɰɟɧɟ (ɭɥɚɡɧɢɰɟ) ɡɚ ɞɨɝɚђɚʁ ɤɨʁɢ ɫɭ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢ 

ɩɨɫɟɬɢɨɰɢ ɫɩɪɟɦɧɢ ɞɚ ɩɥɚɬɟ; 

 ɉɥɚɧɢɪɚʃɟ ɢ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɩɪɨɦɨɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭ ɨɞɚɛɪɚɧɨɦ ɨɤɪɭɠɟʃɭ 

ɞɨɝɚђɚʁɚ; 

 Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɚ ɭɤɭɩɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɞɨɝɚђɚʁɚ. 
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ɋɜɟ ɜɟʄɚ ɩɚɠʃɚ ɩɨɫɜɟʄɭʁɟ ɫɟ ɞɨɝɚђɚʁɢɦɚ ɤɨʁɢ ɨɤɭɩʂɚʁɭ ɜɟɥɢɤɢ ɛɪɨʁ ʂɭɞɢ ɧɚ 

ʁɟɞɧɨɦ ɦɟɫɬɭ ɭ ɤɪɚɬɤɨɦ ɜɪɟɦɟɧɫɤɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ. ɍ ɛɨɪɛɢ ɡɚ ɫɚɬɢɫɮɚɤɰɢʁɭ ɩɨɬɪɨɲɚɱɚ, 

ɧɚʁɜɚɠɧɢʁɚ ʁɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɚ ɭɥɨɝɚ ɞɨɝɚђɚʁɚ ɝɞɟ ɫɟ ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ ɝɨɜɨɪɢ ɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɢ ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɚɦɚ. 

ȳɟɞɧɚ ɨɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɚ ʁɟɫɬɟ ɦɚɫɨɜɧɨɫɬ ɢ ɜɟɥɢɤɨ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚʃɟ ɡɚ ɫɚɞɪɠɚʁɟ. ɍ ɜɪɟɦɟ ɨɞɪɠɚɜɚʃɚ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɦɟɫɬɚ ɛɟɥɟɠɟ 

ɜɟʄɭ ɩɨɫɟʄɟɧɨɫɬ. Ɇɧɨɝɟ ɩɪɢɪɟɞɛɟ, ɩɨɫɟɛɧɨ ɨɧɟ ɫɚ ɞɭɝɨɦ ɬɪɚɞɢɰɢʁɨɦ, ɢɦɚʁɭ ɫɜɨʁɭ ɫɬɚɥɧɭ 

ɩɭɛɥɢɤɭ ɤɨʁɚ ɞɨɥɚɡɢ ɫɚ ɰɢʂɟɦ ɞɚ ɜɢɞɢ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɭ, ɞɨɠɢɜɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɢ ɩɨɧɟɫɟ 

ɭɬɢɫɚɤ. Ɉɬɭɞɚ ɫɭ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɟ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɭ ɮɭɧɤɰɢʁɢ ɩɨɜɟʄɚʃɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɦɟɬɚ, 

ɤɚɤɨ ɞɨɦɚʄɟɝ ɬɚɤɨ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɨɝ, ɩɪɢ ɱɟɦɭ ɛɢ ʃɢɯɨɜ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢ ɢ ɡɚɧɢɦʂɢɜ ɫɚɞɪɠɚʁ 

ɬɪɟɛɚɥɨ ɭɜɪɫɬɢɬɢ ɭ ɩɪɨɝɪɚɦɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɚɝɟɧɰɢʁɚ. 

Ⱦɨɝɚђɚʁ ʁɟ ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɤɨʁɚ ɩɪɨɦɨɜɢɲɟ ɬɭɪɢɡɚɦ ɨɞɪɟђɟɧɟ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɩɭɬɟɦ ɚɭɬɨɧɨɦɧɟ ɩɪɢɜɥɚɱɧɟ ɫɧɚɝɟ ɫɚɦɨɝ ɞɨɝɚђɚʁɚ, ɬɟ ɩɨɬɢɱɟ ɝɨɫɬɟ ɧɚ 

ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɭɱɟɫɬɜɨɜɚʃɟ ɢ ɭɤʂɭɱɟɧɨɫɬ. Ⱦɚ ɛɢ ɩɨɫɬɚɥɢ ɞɟɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ ɧɟɤɟ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ, ɞɨɝɚђɚʁɢ, ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ, ɦɨɪɚʁɭ ɞɚ ɩɪɢɜɥɚɱɟ ɭɱɟɫɧɢɤɟ ɢ / ɢɥɢ ɩɨɫɦɚɬɪɚɱɟ ɤɨʁɢ 

ɧɢɫɭ ɞɟɨ ɥɨɤɚɥɧɟ ɡɚʁɟɞɧɢɰɟ.  

Ⱦɨɝɚђɚʁɢ ɢɦɚʁɭ ɜɟɨɦɚ ɜɚɠɧɭ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ ɭɥɨɝɭ ɭ ɝɨɬɨɜɨ ɫɜɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɢɦɚ 

ɞɪɭɲɬɜɚ. ɍ ɞɚɧɚɲʃɟ ɜɪɟɦɟ, ɩɨɫɬɨʁɟ ɩɨɫɟɛɧɢ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢ ɩɥɚɧɟɪɢ ɞɨɝɚђɚʁɚ, ɤɨʁɢ ɫɟ 

ɛɚɜɟ ɪɚɡɪɚђɢɜɚʃɟɦ ɞɟɬɚʂɚ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɞɨɝɚђɚʁɚ, ɤɚɤɨ ɛɢ ʃɢɯɨɜɨ ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ ɛɢɥɨ 

ɫɚɜɪɲɟɧɨ. ɍ ɫɚɜɪɟɦɟɧɨɦ ɫɦɢɫɥɭ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɞɨɝɚђɚʁɚ ʁɟ ɨɪɢʁɟɧɬɢɫɚɧ ɧɚ ɢɡɝɪɚђɢɜɚʃɟ ɬɢɯ 

ɨɞɧɨɫɚ, ɤɚɤɨ ɫɚ ɩɨɬɪɨɲɚɱɢɦɚ, ɬɚɤɨ ɢ ɫɚ ɞɨɛɚɜʂɚɱɢɦɚ, ɫɬɚɤɟɯɨɥɞɟɪɢɦɚ, ɮɚɤɬɨɪɢɦɚ 

ɨɞɚɛɪɚɧɨɝ ɨɤɪɭɠɟʃɚ, ɤɚɨ ɢ ɭɤɭɩɧɨɦ ʁɚɜɧɨɫɬɢ (Capon, N., Hulbert, M., 2001).                    

ɍ ɫɬɪɚɬɟɲɤɨɦ ɫɦɢɫɥɭ, ɫɚɜɪɟɦɟɧɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɞɨɝɚђɚʁɚ ɮɨɤɭɫɢɪɚ ɫɟ ɧɚ ɢɡɝɪɚђɢɜɚʃɟ 

ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɨɞɧɨɫɚ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɭ ɨɞɚɛɪɚɧɨɦ ɨɤɪɭɠɟʃɭ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɞɨɝɚђɚʁɚ. 

Ⱦɚɧɚɲʃɟ ɞɪɭɲɬɜɨ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ ɧɢɡɚ ɞɨɝɚђɚʁɚ ɭ ɫɜɟɬɥɭ ɦɧɨɝɢɯ ɧɨɜɢʁɢɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢʁɚ ɟɤɨɧɨɦɢʁɟ. ɇɚɪɚɜɧɨ ɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɞɨɝɚђɚʁɚ ɢɦɚ ɧɢɡ ɫɜɨʁɢɯ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɱɢɧɢ ɫɩɥɟɬ ɨɞɧɨɫɚ ɭ ɬɨɦ ɫɦɢɫɥɭ. ɉɨɫɬɚɜʂɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɞɨɝɚђɚʁɚ ɦɨɪɚ 

ɨɛɭɯɜɚɬɢɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɭ, ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ, ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ, ɜɪɟɞɧɨɜɚʃɟ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɫɚʃɟ, ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ʂɭɞɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. ɉɨɫɟɛɧɨ ʁɟ 

ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɟ ɞɨɝɚђɚʁɚ, ɞɚɧɚɫ ɭ ɜɪɟɦɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɤɪɢɡɟ, ɱɢɦɟ ɫɟ ɞɚʁɟ ɞɨɩɪɢɧɨɫ 

ɭ ɩɨɜɟʄɚʃɭ ɞɨɦɚʄɢɯ ɢ ɫɬɪɚɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ. ȿɤɨɧɨɦɫɤɚ ɭɥɨɝɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɞɨɝɚђɚʁɚ ɭɬɢɱɟ 

ɧɚ ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɪɢɜɪɟɞɟ, ɩɨɜɟʄɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɪɚɫɬ ɢ ɫɬɜɚɪɚ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɡɚ 

ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɭ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ. 
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Ⱦɚ ɛɢ ɛɪɨʁɧɢ ɞɪɭɝɢ ɞɨɝɚђɚʁɢ ɩɨɫɬɚɥɢ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢ ɡɚ ɞɨɦɚʄɟ ɢ ɫɬɪɚɧɟ ɬɭɪɢɫɬɟ, 

ɧɟɨɩɯɨɞɚɧ ʁɟ ɞɚʂɢ ɪɚɡɜɨʁ ʃɢɯɨɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɢ ɩɨɩɭɥɚɪɢɡɚɰɢʁɟ. Ɂɚ ɬɚɤɚɜ ɜɢɞ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɧɢ ɫɭ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢ ɬɢɦɨɜɢ ɢ ɭɫɤɨ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ 

ɤɨʁɟ ɫɟ ɛɚɜɟ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɟɦ ɢ ɩɪɨɦɨɰɢʁɨɦ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɚ. Ɉɫɢɦ ɬɨɝɚ, ɡɧɚɱɚʁɧɚ ɫɭ 

ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɨɜɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɫɬɚɥɧɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ʃɢɯɨɜɨɝ 

ɭɬɢɰɚʁɚ ɧɚ ɭɤɭɩɚɧ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ. Ʉɪɟɢɪɚʃɟ ɛɚɡɟ 

ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɞɨɝɚђɚʁɚ / ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɚ ɭ J. ɋɪɛɢʁɢ ʁɟ ɨɫɧɨɜɧɢ ɤɨɪɚɤ ɤɚ ʃɢɯɨɜɨʁ ɛɨʂɨʁ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ ɢ ɩɪɨɦɨɰɢʁɢ. ɇɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ɫɟ ɦɨɝɭ ɫɚɝɥɟɞɚɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɢ ɞɨɝɚђɚʁɚ / 

ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɚ ɢ ɤɪɟɢɪɚɬɢ ʃɢɯɨɜɢ ɪɚɡɜɨʁɧɢ ɩɥɚɧɨɜɢ ɨɞ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨɝ ɢ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɝ 

ɡɧɚɱɚʁɚ. 

Ɍɚɤɨђɟ, ɭ ɩɨɫɬɨʁɟʄɨʁ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨʁ ɩɨɧɭɞɢ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢɨɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ 

ɨɛɥɢɤ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɨʁɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɞɨɩɪɢɧɟɫɟ ɩɨɜɟʄɚʃɭ ɨɛɢɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɦɟɬɚ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ɤɨʁɟ ɪɚɫɩɨɥɚɠɭ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢɦ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢɦɚ. Ɇɧɨɝɟ ɥɨɤɚɥɧɟ 

ɡɚʁɟɞɧɢɰɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɬɪɚɞɢɰɢʁɟ, ɪɚɡɥɢɱɢɬɨɫɬɢ ɢ ɨɛɢɱɚʁɚ, ɢɦɚʁɭ ɭɫɥɨɜɟ ɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭʁɭ 

ɭɧɢɤɚɬɧɟ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɟ. 

 

 

8.2.3.1. Ɇɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢɨɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ 

 

Ɇɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢɨɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɜɢɞ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ, ɭ ɤɨɦɟ ʁɟ 

ɫɚɞɪɠɚʁ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɚ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ (ɩɨɩɭɬ ɜɟɥɢɤɢɯ ɫɩɨɪɬɫɤɢɯ, 

ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɢɥɢ ɭɦɟɬɧɢɱɤɢɯ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɚ, ɤɨʁɟ ɫɚɦɟ ɩɪɢɜɥɚɱɟ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɟ 

ɩɨɫɟɬɢɨɰɟ ɢ ɝɞɟ ʁɟ ɩɪɟɞɜɢђɟɧ ɱɢɬɚɜ ɧɢɡ ɩɪɚɬɟʄɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɩɨɜɟɡɚɧɢɯ ɢ ɫɚ 

ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢɦɚ ɦɟɫɬɚ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɨɞɪɠɚɜɚʃɚ). Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɢ ɞɨɩɭɧɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɫɚɞɪɠɚʁɚ ɭ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɦɟɫɬɢɦɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɢɦɚ ɭ ɫɟɡɨɧɢ ɢɥɢ ɜɚɧ ʃɟ. 

Ɇɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢɨɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ʁɟ "ɜɚɠɚɧ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪ ɡɚ ɩɭɬɨɜɚʃɟ ɢ ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɧɚʁɜɢɲɟ 

ɪɚɫɬɭʄɢɯ ɫɟɝɦɟɧɚɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɪɢɜɪɟɞɟ. Ɍɨ ʁɟ ɭɫɥɨɜʂɟɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɲʄɭ ɞɨɝɚђɚʁɚ ɞɚ 

ɩɨɦɨɝɧɟ ɧɢɜɨɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɦɟɞɢʁɫɤɨʁ ɩɨɤɪɢɜɟɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɦɨɰɢʁɢ ɦɟɫɬɚ ɢ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɡɚ ɛɭɞɭʄɟ ɩɨɫɟɬɢɨɰɟ" (Backman K. S, ɢ ɞɪ., 1995, ɫɬɪ. 15-244). 

Ɇɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɟ ɫɟ ɨɞɪɠɚɜɚʁɭ ɢ ɭ ɦɟɫɬɢɦɚ ɤɨʁɚ ɧɟɦɚʁɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɤɚɪɚɤɬɟɪ 

(ɞɨɜɨʂɧɨ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɭ, ɚɥɢ ɧɟɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɭ ɩɪɢɪɨɞɧɭ ɢɥɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ 

ɜɪɟɞɧɨɫɬ, ɢɥɢ ɧɟɦɚʁɭ ɪɚɡɜɢʁɟɧɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɩɪɢɜɪɟɞɭ). Ɂɚ ɬɚɤɜɚ ɦɟɫɬɚ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɟ 

ɥɨɤɚɥɧɨɝ ɤɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɩɨɱɟɬɧɢ ɨɫɧɨɜ, ɤɨʁɢɦ ɫɟ ɩɪɢɜɥɚɱɟ ɩɨɫɟɬɢɨɰɢ ɤɨʁɢ ɫɭ 
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ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ ɢɡ ɥɨɤɚɥɧɨɝ ɨɤɪɭɠɟʃɚ ɢɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢ ɤɨʁɢ ɛɨɪɚɜɟ ɭ ɬɨɦ ɦɟɫɬɭ. ɍ ɤɨɥɢɤɨ ɬɚɤɜɚ 

ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɚ ɭ ɫɟɛɢ ɢɦɚ ɧɟɤɭ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɢɥɢ ɨɫɨɛɟɧɨɫɬ, ɜɟʄ ɭ ɧɟɤɨɦ ɨɞ ɫɥɟɞɟʄɢɯ 

ɢɡɞɚʃɚ, ɩɭɬɟɦ ɭɫɦɟɧɟ ɪɟɤɥɚɦɟ (ɩɪɟɩɪɢɱɚɜɚʃɟ ɩɨɫɟɬɢɥɚɰɚ), ɦɨɠɟ ɩɨɫɬɚɬɢ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɤɨʁɚ 

ʄɟ ɩɪɨɲɢɪɢɜɚʃɟɦ ɫɜɨʁɢɯ ɫɚɞɪɠɚʁɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɞɨɩɪɢɧɟɬɢ ɪɚɡɜɨʁɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɫɟʂɚ. Ɍɚɤɚɜ 

ɧɚɱɢɧ ɦɨɠɟ ɞɚ ɩɪɢɜɭɱɟ ɩɨɫɟɬɢɨɰɟ ɢ ɫɩɨɧɡɨɪɟ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ, ɞɚʂɢɯ ɧɚɫɟʂɚ ɲɬɨ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ 

ɜɟʄɨʁ ɩɨɫɟɬɢ ɢ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɢʁɨʁ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ. ɍ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɦɟɫɬɢɦɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɢɦɚ 

ɧɚɜɟɞɟɧɢ ɩɪɢɫɬɭɩ ɭɡ ɚɤɬɢɜɧɭ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ, ɩɭɬɟɦ ɦɟɞɢʁɚ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɛɨʂɨʁ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨʁ 

ɩɨɧɭɞɢ ɢ ɜɟʄɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɩɪɨɦɟɬɭ (Ȼʁɟʂɚɰ, ɀ., 2006, ɫɬɪ. 14). 

ɍ ɡɚɜɢɫɧɨɫɬɢ ɨɞ ɬɨɝɚ ɲɬɚ ɫɟ ɩɪɨɫɥɚɜʂɚ, ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɟ ɢɦɚʁɭ ɫɜɨʁ ɫɩɟɰɢɮɢɱɚɧ 

ɤɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɚɞɪɠɢɧɭ (ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɟ ɩɪɢɪɟɞɛɢ ɫɚ ɭɦɟɬɧɢɱɤɢɦ, ɡɚɛɚɜɧɢɦ, ɫɩɨɪɬɫɤɢɦ, 

ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɦ, ɜɟɪɫɤɢɦ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɧɢɦ ɫɚɞɪɠɚʁɟɦ ɨɞ ɥɨɤɚɥɧɨɝ (ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ 

ɦɟɫɬɚ) ɞɨ ɝɥɨɛɚɥɧɨɝ, ɫɜɟɬɫɤɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ. 

ȳɨɜɢɱɢʄ, ɀ., (1992, ɫɬɪ. 10), ɩɨʁɚɦ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢɨɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ 

ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢɨɧɢɦ ɦɨɬɢɜɢɦɚ, ɤɨʁɢ ɫɭ ɨɞɪɟђɟɧɢ "ɜɪɫɬɨɦ ɢ ɡɧɚɱɚʁɟɦ ɩɪɢɪɟɞɛɢ ɢ 

ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɚ (ɤɭɥɬɭɪɧɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɤɟ, ɭɦɟɬɧɢɱɤɟ, ɫɩɨɪɬɫɤɟ, ɡɚɛɚɜɧɟ), ɡɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɜɟɡɭʁɭ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɤɪɟɬɚʃɚ. ɍ ɨɜɭ ɝɪɭɩɭ ɦɨɬɢɜɚ ɧɟ ɭɥɚɡɟ ɩɪɢɪɟɞɛɟ ɥɨɤɚɥɧɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ ɤɨʁɟ ɫɟ 

ɦɨɝɭ ɨɞɪɚɡɢɬɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɠɟʃɟ ɛɨɪɚɜɤɚ (ɮɢɥɦ, ɩɨɡɨɪɢɲɬɟ), ɚɥɢ ɦɧɨɝɨ ɧɟ ɭɬɢɱɭ ɧɚ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɨɫɟʄɟɧɨɫɬɢ".  

Ɍɚɤɨђɟ, "ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢɨɧɢɯ ɦɨɬɢɜɚ ɨɞɪɟђɟɧɚ ʁɟ ɜɪɫɬɨɦ ɢ ɡɧɚɱɚʁɟɦ 

ɩɪɢɪɟɞɛɟ ɢ ɦɟɫɬɨɦ ɢ ɜɪɟɦɟɧɨɦ ʃɟɧɨɝ ɨɞɪɠɚɜɚʃɚ". Ȼʁɟʂɚɰ ɀ., (2001, ɫɬɪ. 250-258) ɭ 

ɫɜɨʁɢɦ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɢɦɚ, ɩɪɟɞɥɚɠɟ ɫɥɟɞɟʄɭ ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɭ: "ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ 

ɤɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɡɧɚɱɚɜɚʁɭ ʁɚɜɧɨ ɢɡɜɨђɟʃɟ ɢɥɢ ɩɪɢɤɚɡɢɜɚʃɟ ɛɢɥɨ ɭ ɜɢɞɭ ɢɡɥɨɠɛɟ, ɩɪɢɪɟɞɛɟ, 

ɢɥɢ ɜɢɲɟ ɩɪɢɪɟɞɛɢ ɪɚɡɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɚ ʂɭɞɫɤɨɝ ɞɨɫɬɢɝɧɭʄɚ, ɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɢɡɞɜɚʁɚʁɭ ɩɨ ɫɜɨʁɨʁ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɫɬɜɚɪɭʁɭʄɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɟɮɟɤɬɟ ɢ ɰɢʂɟɜɟ ɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭʁɭ ɫɟ ɭ ɫɜɢɦ 

ɧɚɫɟʂɢɦɚ ɤɨʁɚ ɢɦɚʁɭ ɫɜɨʁ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɬɨɦɟ." 

ȼurns J. P.A., ɢ ɞɪ. (1986, ɫɬɪ. 187) ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɟ ɞɟɮɢɧɢɲɭ ɤɚɨ "ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɭ 

ɩɪɢɪɟɞɛɭ ɢɥɢ ɜɢɲɟ ɩɪɢɪɟɞɛɢ ɤɨʁɟ ɭ ɫɟɛɢ ɫɚɞɪɠɟ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɤʂɭɱɧɢɯ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ. Ɍɟ 

ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɫɭ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɟ, ɚ ɤɨʁɟ ɭɦɧɨɝɨɦɟ ɡɚɜɢɫɟ ɢ ɨɞ ɧɢɡɚ 

ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɭɝɚ ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ ɫɦɟɲɬɚʁ, ɢɫɯɪɚɧɚ, ɩɪɟɜɨɡ ɢ ɡɚɛɚɜɚ; ɞɪɭɝɚ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɟ 

ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɤɪɚɬɚɤ ɩɟɪɢɨɞ ɨɞɪɠɚɜɚʃɚ ɢ ɨɞɧɨɫ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɦɚ 

ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɢ ɭ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɭ; ɬɪɟʄɚ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢʁɭ 

ɨɱɟɤɢɜɚɧɢɯ ɟɮɟɤɚɬɚ ɢ ɱɟɬɜɪɬɚ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ɩɪɢɜɥɚɱɟʃɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɨɝ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɲɬɨ ɫɟ ɩɨɫɟɛɧɨ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ɭɫɥɭɠɧɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ". 
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ɂɚɤɨ ɫɭ ɦɧɨɝɟ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɟ, ɨɛɥɢɤ ɥɨɤɚɥɧɨɝ ɞɪɭɲɬɜɟɧɨɝ ɫɥɚɜʂɚ, ɨɧɟ ɢɦɚʁɭ 

ɡɧɚɱɚʁɧɭ ɭɥɨɝɭ ɡɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɤɪɟɬɚʃɚ. Ɇɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɟ, ɧɟ ɫɚɦɨ ɞɚ ɦɨɝɭ ɩɪɢɜɭʄɢ 

ɩɨɫɟɬɢɨɰɟ ɭ ɦɟɫɬɨ ɨɞɪɠɚɜɚʃɚ, ɜɟʄ ɦɨɝɭ ɞɨɩɪɢɧɟɬɢ ɢ "ɤɪɟɢɪɚʃɭ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝ ɢɦɢџɚ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ, ɨɛɨɝɚɬɢɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɞɨɠɢɜʂɚʁ, ɬɟ ɞɨɩɪɢɧɟɬɢ ɩɪɨɞɭɠɟɬɤɭ ʃɢɯɨɜɨɝ 

ɛɨɪɚɜɤɚ" (Baum, T., Hagen, L., 1999, ɫɬɪ. 299-312). Ɉɧɟ ɩɨɞɫɬɢɱɭ ɨɫɟʄɚʁ ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɨɝ 

ɩɨɧɨɫɚ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɨʁ ɡɚʁɟɞɧɢɰɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɜɚɠɚɧ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ɍ ɨɤɜɢɪɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɩɨʁɟɞɢɧɟ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɟ 

ɬɪɟɛɚ ɡɚ ɩɨɫɟɬɢɨɰɚ ɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɢɧɬɟɪɟɫɚɧɬɧɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ. Ɍɭɪɢɫɬɢɦɚ ɬɪɟɛɚ ɩɨɧɭɞɢɬɢ 

ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɨ ɞɚ ɨɧɢ ɦɨɝɭ ɫɜɨʁɟ ɫɥɨɛɨɞɧɨ ɜɪɟɦɟ 

ɭɫɦɟɪɚɜɚɬɢ ɤɚ ɩɨɫɟɬɢ ɨɞɪɟђɟɧɨʁ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨʁ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɢ. 

Ʉɚɥɟɧɞɚɪ ɤɭɥɬɭɪɧɢɯ ɞɨɝɚђɚʁɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɟ ɤɨʁɟ 

ɢɦɚʁɭ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢ ɢ ɥɨɤɚɥɧɢ ɡɧɚɱɚʁ.   

Ɇɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɟ ɭ ɇɢɲɚɜɫɤɨɦ ɨɤɪɭɝɭ: 

 ɇɢɲɤɢ ɦɭɡɢɱɤɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥ ɇɢɲɜɢɥ - џɟɡ ɮɟɫɬɢɜɚɥ;  

 ɇɢɫɨɦɧɢɚ - ɦɭɡɢɱɤɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥ;  

 ɇɢɲɤɟ ɦɭɡɢɱɤɟ ɫɜɟɱɚɧɨɫɬɢ - ɇɢɦɭɫ;  

 Ɏɢɥɦɫɤɢ ɫɭɫɪɟɬɢ ɭ ɇɢɲɭ;  

 Ɇɚʁɫɤɚ ɩɟɫɦɚ - ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɚ ɩɨɫɜɟʄɟɧɚ ɞɟɱʁɢɦ ɩɟɫɦɚɦɚ: 

 Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɢ ɟɬɧɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥ;  

 Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɢ ɫɚʁɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ;  

 Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɚ ɛɢɰɢɤɥɢɫɬɢɱɤɚ ɬɪɤɚ;  

 Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɢ ɫɬɭɞɟɧɬɫɤɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥ ɮɨɥɤɥɨɪɚ;  

 ɇɢɲɚɜɫɤɚ ɪɟɝɚɬɚ;  

 Ⱦɚɧɢ ɛɭɪɟɤɚ  (ɇɢɲ);  

 Ⱦɚɧɢ ɜɢɧɚ ɢ ɦɟɪɚɤɚ (ɇɢɲɤɚ ɛɚʃɚ);  

 Ɏɟɫɬɢɜɚɥ ɫɥɚɜɚ ɢ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜʂɚ  (ɇɢɲɤɚ ɛɚʃɚ)...  

Ɇɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɟ ɭ ȳɚɛɥɚɧɢɱɤɨɦ ɨɤɪɭɝɭ: 

 Ɋɨɲɬɢʂɢʁɚɞɚ  (Ʌɟɫɤɨɜɚɰ);  

 ɋɚʁɚɦ ɥɟɫɤɨɜɚɱɤɨɝ ɚʁɜɚɪɚ ɢ ɡɢɦɧɢɰɟ  (Ʌɟɫɤɨɜɚɰ); 

 ɋɚɛɨɪ ɩɟɱɟɥɛɚɪɚ ɢ ɧɟɢɦɚɪɚ (ɐɪɧɚ Ɍɪɚɜɚ);  

 ɂɡɥɨɠɛɚ ɫɬɚɪɢɯ ɡɚɧɚɬɚ - ɮɨɥɤɥɨɪɧɚ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɢɯ 

ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɫɬɢɰɚʃɚ ɧɚɪɨɞɧɨɝ ɫɬɜɚɪɚɥɚɲɬɜɚ (Ʌɟɛɚɧɟ); 
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 Ʌɢɤɨɜɧɚ ɤɨɥɨɧɢʁɚ ɐɚɪɢɱɢɧ ɝɪɚɞ - ɥɢɤɨɜɧɚ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɚ ɢɦɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢ 

ɤɚɪɚɤɬɟɪ ɭɱɟɲʄɟɦ ɭɦɟɬɧɢɤɚ ɢɡ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɟ, Ȼɭɝɚɪɫɤɟ ɢ Ɋɭɫɢʁɟ (Ʌɟɛɚɧɟ); 

 ɋɦɨɬɪɚ ɚɦɚɬɟɪɫɤɢɯ ɩɨɡɨɪɢɲɬɚ ʁɭɝɨɢɫɬɨɱɧɟ ɋɪɛɢʁɟ - ɩɨɡɨɪɢɲɧɚ 

ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɚ ɨɤɭɩʂɚ ɚɦɚɬɟɪɫɤɚ ɩɨɡɨɪɢɲɬɚ ɢɡ ɩɟɬ ɨɤɪɭɝɚ ɢ ɬɨ: ȳɚɛɥɚɧɢɱɤɨɝ, 

ɉɱɢʃɫɤɨɝ, ɇɢɲɤɨɝ, Ɍɨɩɥɢɱɤɨɝ ɢ ɉɢɪɨɬɫɤɨɝ (Ʌɟɛɚɧɟ); 

 Ⱦɚɧɢ ɜɢɧɚ ȼɥɚɫɨɬɢɧɰɟ - ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɚ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɚ ɤɨʁɚ ɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭʁɟ ɭ 

ɫɥɚɜɭ ɜɢɧɚ, ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ ɢ ɜɢɧɚɪɚ;  

 Ȼɨʁɧɢɱɤɨ ɤɭɥɬɭɪɧɨ ɥɟɬɨ - ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɤɨʁɟ ɫɟ ɨɞɜɢʁɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦ ɤɨʁɢɦ ɫɟ ɩɪɨɦɨɜɢɲɟ ɢɡɜɨɪɧɨ ɧɚɪɨɞɧɨ ɫɬɜɚɪɚɥɚɲɬɜɨ, ɢ ɬɨ ɤɪɨɡ ɪɟɜɢʁɭ ɞɭɜɚɱɤɢɯ 

ɨɪɤɟɫɬɚɪɚ, ɩɨɡɨɪɢɲɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟ, ɥɢɬɟɪɚɪɧɚ ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ, ɦɭɡɢɱɤɟ ɤɨɧɰɟɪɬɟ, ɤɚɨ ɢ 

ɫɩɨɪɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ... 

Ɇɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɟ ɭ  Ɍɨɩɥɢɱɤɨɦ ɨɤɪɭɝɭ: 

 Ⱦɪɚɢɧɱɟɜɢ ɤʃɢɠɟɜɧɢ ɫɭɫɪɟɬɢ - ɤʃɢɠɟɜɧɚ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɚ (ɉɪɨɤɭɩʂɟ);  

 Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɢ ɫɭɫɪɟɬɢ ɩɟɫɧɢɤɚ (ɉɪɨɤɭɩʂɟ); 

 Ɏɟɫɬɢɜɚɥ ɞɟɱɢʁɟɝ ɫɬɜɚɪɚɥɚɲɬɜɚ - Ɏɟɞɟɫ (ɉɪɨɤɭɩʂɟ); 

 Ɏɟɫɬɢɜɚɥ ɲʂɢɜɟ - ɮɨɥɤɥɨɪɧɚ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɚ (Ȼɥɚɰɟ); 

 ɏɚʁɤɚ ɧɚ ɜɭɤɚ  (Ʉɭɪɲɭɦɥɢʁɚ); 

 Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɚ ɮɨɬɨ-ɤɨɥɨɧɢʁɚ Ђɚɜɨʂɚ ɜɚɪɨɲ - ɮɨɬɨ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɚ... 

Ɇɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɟ ɭ ɉɱɢʃɫɤɨɦ ɨɤɪɭɝɭ: 

 Ȼɨɪɢɧɢ ɩɨɡɨɪɢɲɧɢ ɞɚɧɢ - ɩɨɡɨɪɢɲɧɚ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɚ (ȼɪɚʃɟ); 

 ȿɬɧɨ ɫɚʁɚɦ ȼɪɚʃɟ - ɫɚʁɚɦɫɤɚ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɚ; 

 Ⱦɚɧɢ ȼɪɚʃɚ - ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɚ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɚ... 

Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɨ ɩɨɡɧɚɬɟ ɢ ɩɨɫɟʄɟɧɟ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɟ ɨɞ ɜɟɥɢɤɨɝ ɛɪɨʁɚ ɫɬɪɚɧɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɫɭ: ɇɢɲɤɢ ɮɢɥɦɫɤɢ ɫɭɫɪɟɬɢ, ɇɢɲɤɟ ɦɭɡɢɱɤɟ ɫɜɟɱɚɧɨɫɬɢ, 

ɇɢɲɜɢɥ џɟɡ ɮɟɫɬɢɜɚɥ, Ɋɨɲɬɢʂɢʁɚɞɚ ɭ Ʌɟɫɤɨɜɰɭ, Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɢ ɤʃɢɠɟɜɧɢ Ⱦɪɚɢɧɱɟɜɢ 

ɫɭɫɪɟɬɢ ɭ ɉɪɨɤɭɩʂɭ, ȼɪɚʃɫɤɨ ɤɭɥɬɭɪɧɨ ɥɟɬɨ, Ȼɨɪɢɧɢ ɩɨɡɨɪɢɲɧɢ ɞɚɧɢ ɭ ȼɪɚʃɭ.  

Ɍɚɤɨђɟ, ɬɪɟɛɚ ɫɩɨɦɟɧɭɬɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ ɯɪɚɧɟ ɢ ɩɢʄɚ (Ⱦɚɧɢ ɛɭɪɟɤɚ ɭ ɇɢɲɭ,  Beer 

ПОst" ɭ ɉɪɨɤɭɩʂɭ ɢɬɞ.) ɢ ɨɧɟ ɤɨʁɢ ɫɭ ɡɚɛɚɜɧɨɝ ɤɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ, ɦɭɡɢɱɤɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ 

(Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɢ ɦɭɡɢɱɤɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥ "CШЧstКЧtТЧus" ɭ ɇɢɲɭ, "BКХФКЧ ЋtrООts" ɭ ȼɪɚʃɭ, 

Ɇɭɡɢɱɤɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥ "LОНКЦus" ɭ Ʌɟɫɤɨɜɰɭ ɢ  ɫɥ.).  

Ɇɨɝɭʄɢ ɞɨɝɚђɚʁɢ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɤɨʁɟ ɬɪɟɛɚ ʁɨɲ ɜɢɲɟ ɪɚɡɜɢʁɚɬɢ ɫɭ: ɋɚɥɨɧ 

ɜɢɧɚ ɢ ɱɨɤɨɥɚɞɟ "Dolce Vita", "RAKIJA BREnd", ɋɚʁɚɦ ɩɨɫɥɨɜɚ ɢ ɫɬɪɭɱɧɢɯ ɩɪɚɤɫɢ "JШЛ 

ПКТr", ɋɚʁɚɦ ɥɨɜɚ ɢ ɪɢɛɨɥɨɜɚ, "ɇɢɲɚɜɫɤɚ ɪɟɝɚɬɚ", Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɚ ɛɢɰɢɤɥɢɫɬɢɱɤɚ ɬɪɤɚ 
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"TOUЊ DE ЋEЊBIE", Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɢ ɫɚʁɚɦ ɬɭɪɢɡɦɚ, Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɢ ɫɬɭɞɟɧɬɫɤɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥ 

ɮɨɥɤɥɨɪɚ, Ɇɟɞɢʁɚɧɚ Ɏɟɫɬ, Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥ NISSVILLE (ɇɢɲ), ɒɤɟɦɛɢʁɚɞɚ 

(Ȼɭʁɚɧɨɜɚɰ), Ʉɭɪɲɭɦɥɢʁɫɤɚ ɝɢɬɚɪɢʁɚɞɚ, ɏɚʁɤɚ ɧɚ ɜɭɤɚ, ɋɭɫɪɟɬ ɦɚɥɢɧɚɪɚ Ƚɨɪʃɟ Ɍɨɩɥɢɰɟ 

(Ʉɭɪɲɭɦɥɢʁɚ), Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɚ ɥɢɤɨɜɧɚ ɤɨɥɨɧɢʁɚ "Ɇɟɦɨɪɢʁɚɥ Ȼɨɠɟ ɂɥɢʄɚ", Ɍɨɩɥɢɱɤɢ 

ɋɚɛɨɪ ȼɢɲʃɚɪɚ (ɉɪɨɤɭɩʂɟ), Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɚ ɥɢɤɨɜɧɚ ɤɨɥɨɧɢʁɚ "ɐɚɪɢɱɢɧ Ƚɪɚɞ", ɋɦɨɬɪɚ 

ɚɦɚɬɟɪɫɤɢɯ ɩɨɡɨɪɢɲɬɚ ɋɪɛɢʁɟ, Ɇɭɡɢɱɤɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥ "Ɍɟɨɞɨɪɚ Ɏɟɫɬ", Ʉɭɥɬɭɪɧɨ ɥɟɬɨ 

(Ʌɟɛɚɧɟ), ɉɭɫɬɨɪɟɱɤɢ ɞɚɧɢ (Ȼɨʁɧɢɤ), Ɇɭɡɢɱɤɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥ "RELOAD", ȼɢɞɨɜɞɚɧɫɤɢ ɞɚɧɢ, 

Ɉʁ Ɇɨɪɚɜɨ (ȼɥɚɞɢɱɢɧ ɏɚɧ), Ɏɟɫɬɢɜɚɥ ȼɢɲʃɚ (Ʌɟɫɤɨɜɚɰ), Ɇɟɦɨɪɢʁɚɥ Ȼɚɤɢʁɟ Ȼɚɤɢʄɚ, 

Ȼɨɪɢɧɚ ɧɟɞɟʂɚ, Ɇɟђɭɧɚɪɨɫɧɚ ɪɚɞɢɨɧɢɰɚ ɚɧɢɦɢɪɚɧɨɝ ɮɢɥɦɚ "Ɂɥɚɬɧɢ ɩɭɠ" (ȼɪɚʃɟ), 

Ɂɥɚɬɧɢ ɤɨɬɥɢʄ, Ƚɟʁɡɟɪɫɤɟ ɧɨʄɢ (ɋɢʁɚɪɢɧɫɤɚ Ȼɚʃɚ), Ȼɭʁɚɧɨɜɚɱɤɨ ɤɭɥɬɭɪɧɨ ɥɟɬɨ 

(Ȼɭʁɚɧɨɜɚɰ), Ʉɨɫɢɞɛɚ ɧɚ Ɇɚɪɨɜɰɭ (Ɇɟɞɜɟђɚ), Ʌɟɬɨ ɭ ɇɢɲɤɨʁ Ȼɚʃɢ, Ⱦɚɧɢ ɜɢɧɚ ɢ ɦɟɪɚɤɚ 

(ɇɢɲɤɚ Ȼɚʃɚ), Ɂɥɚɬɧɟ ɪɭɤɟ, ȼɥɚɫɢɧɫɤɚ ɪɟɝɚɬɚ, ȼɥɚɫɢɧɫɤɚ ɫɨɦɨɜɢʁɚɞɚ (ȼɥɚɫɢɧɚ), Ɋɨɤ 

ɮɟɫɬɢɜɚɥ "ROCK GARDEN" (ɋɭɪɞɭɥɢɰɚ), ɂɡɛɨɪ ɡɚ ɦɢɫ, Ɍɚɤɦɢɱɟʃɟ ɩɟɜɚɱɚ ɚɦɚɬɟɪɚ 

(ɉɪɨɥɨɦ Ȼɚʃɚ). 

Ɉɞ ɜɟɥɢɤɨɝ ɛɪɨʁɚ ɞɨɝɚђɚʁɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɫɚɦɨ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ʃɢɯ ɢɦɚʁɭ ɡɧɚɱɚʁ 

ɤɨʁɢ ɩɪɟɥɚɡɢ ɝɪɚɧɢɰɟ ɡɟɦʂɟ (Ɋɨɲɬɢʂɢʁɚɞɚ ɭ Ʌɟɫɤɨɜɰɭ ɢ Ɏɢɥɦɫɤɢ ɫɭɫɪɟɬɢ ɭ ɇɢɲɭ) ɢ 

ɤɨʁɟ ɩɪɢɜɥɚɱɟ ɡɧɚɬɚɧ ɛɪɨʁ ɫɬɪɚɧɢɯ ɩɨɫɟɬɢɥɚɰɚ. 

ɇɚɜɟɞɟɧɢɦ ɛɪɨʁɧɢɦ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɚɦɚ ɢɫɤɚɡɭʁɟ ɫɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡɧɨɥɢɤɨɫɬ 

ɧɚɪɨɞɧɨɝ ɫɬɜɚɪɚɥɚɲɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ, ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɫɬɚɪɨɝ ɢ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɨɝ, ɝɪɚɞɢ ɢ ɪɚɡɜɢʁɚ ɧɨɜɨ ɢ ɦɨɞɟɪɧɨ ɭ ɤɭɥɬɭɪɢ, ɭɦɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɭɤɭɩɧɨɦ 

ɫɬɜɚɪɚɥɚɲɬɜɭ. 

 

8.2.4. Ƚɪɚɞɫɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ (City Break) 

 

Ƚɪɚɞɫɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɰɟɧɬɪɢ ɢɥɢ City Break ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɞɚɧɚɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ 

ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɜɚɠɧɢʁɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ. ɉɨɞ ɝɪɚɞɫɤɢɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɰɟɧɬɪɢɦɚ ɦɢɫɥɢɦɨ, ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ, ɧɚ ɜɟɥɢɤɟ ɝɪɚɞɨɜɟ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɟ, 

ɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɤɟ ɰɟɧɬɪɟ ɞɪɠɚɜɚ ɢ ɪɟɝɢʁɚ, ɦɟɫɬɚ ɤɨʁɚ ɠɢɜɟ 24 ɱɚɫɚ ɞɧɟɜɧɨ, ɫɟɞɚɦ 

ɞɚɧɚ ɭ ɧɟɞɟʂɢ. Ɉɧɢ ɧɭɞɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɫɚɞɪɠɚʁɟ, ɨɞ ɤɭɥɬɭɪɟ, ɡɚɛɚɜɟ, ɪɟɤɪɟɚɰɢʁɟ, ɨɞɦɨɪɚ ɞɨ 

ɢɫɬɨɪɢʁɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɯ ɫɚɞɪɠɚʁɚ. ɍ ʃɢɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɫɟɡɨɧɚ ɧɢʁɟ ɢɡɪɚɠɟɧɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɬɪɚʁɟ 

ɬɨɤɨɦ ɱɢɬɚɜɟ ɝɨɞɢɧɟ. ɉɪɨɦɨɬɢɜɧɟ ɤɚɦɩɚʃɟ ɨɜɚɤɜɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɰɟɧɬɚɪɚ ɫɭ ɭɫɦɟɪɟɧɟ 

ɧɚ ɫɬɜɚɪɚʃɟ ɩɪɟɩɨɡɧɚɬʂɢɜɟ ɫɥɢɤɟ ɭ ɝɥɚɜɚɦɚ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɚɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɯ 

ɩɨɫɟɬɢɥɚɰɚ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɢ, ɩɨɬɪɨɲɚɱɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ ɭɫɥɭɝɚ ɢ 

ɛɭɞɭʄɢ ɫɬɚɧɨɜɧɢɰɢ.  
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ɇɟɤɟ ɨɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɬɭɪɢɫɬɢ ɭ ɜɟɥɢɤɢɦ ɝɪɚɞɨɜɢɦɚ ɭɩɪɚɠʃɚɜɚʁɭ 

ʁɟɫɭ (ɒɬɟɬɢʄ, 2007): 

 ɩɨɫɟɬɚ ɦɭɡɟʁɢɦɚ, ɝɚɥɟɪɢʁɚɦɚ, ɞɨɝɚђɚʁɢɦɚ ɢ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɚɦɚ, 

 ɩɨɫɟɬɚ ɫɚɜɪɟɦɟɧɢɦ ɬɪɠɧɢɦ ɰɟɧɬɪɢɦɚ ɢ ɩɪɨɞɚɜɧɢɰɚɦɚ ɪɚɞɢ ɤɭɩɨɜɢɧɟ, 

 ɩɨɫɟɬɚ ɫɩɨɪɬɫɤɢɦ ɞɨɝɚђɚʁɢɦɚ, 

 ɧɨʄɧɚ ɡɚɛɚɜɚ, 

 ɨɛɢɥɚɡɚɤ ɚɦɛɢʁɟɧɬɚɥɧɢɯ ɰɟɥɢɧɚ ɢ ɡɚɧɢɦʂɢɜɢɯ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɢɯ ɰɟɥɢɧɚ, 

 ɩɨɫɟɬɚ ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢɦ ɦɟɫɬɢɦɚ ɢ ɪɚɡɝɥɟɞɚʃɟ ɤɭɥɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢɯ ɫɩɨɦɟɧɢɤɚ, 

 ɩɨɫɟɬɚ ɡɚɛɚɜɧɢɦ ɩɚɪɤɨɜɢɦɚ ɢ ɫɥɢɱɧɨ. 

Ƚɪɚɞɫɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ʁɟ, ɜɟɨɦɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɚɧ ɨɛɥɢɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɤɪɟɬɚʃɚ. Ɍɨ 

ɩɪɨɢɡɢɥɚɡɢ ɢɡ ɱɢʃɟɧɢɰɟ ɞɚ ɝɚ ʁɟ ɩɪɢɥɢɱɧɨ ɬɟɲɤɨ ɞɟɮɢɧɢɫɚɬɢ, ɚɥɢ ɢ ɡɛɨɝ ɬɨɝɚ ɲɬɨ ɫɟ ɭ 

ɜɟɥɢɤɨʁ ɦɟɪɢ ɩɪɟɩɥɢʄɟ ɫɚ ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɥɢɰɢɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɤɪɟɬɚʃɚ. ɇɚɢɦɟ, ɜɪɥɨ ɫɟ ɱɟɫɬɨ 

ɝɪɚɞɫɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɦɟɲɚ ɫɚ ɤɭɥɬɭɪɧɢɦ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɢɡʁɟɞɧɚɱɚɜɚ ɫɚ ʃɢɦ. Ɍɨ ɫɟ ɞɨɧɟɤɥɟ ɦɨɠɟ 

ɩɪɢɯɜɚɬɢɬɢ, ʁɟɪ ʁɟ ɤɭɥɬɭɪɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɨɛɥɢɤɚ ɝɪɚɞɫɤɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɨɪɟɞ ɬɨɝɚ 

ɝɪɚɞɫɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɩɨɫɟɞɭʁɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ ɜɟɡɚɧɟ ɡɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɪɨɦɟɬ, ɫɦɟɲɬɚʁɧɟ 

ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɟ ɢ ɜɪɟɞɧɨɫɧɭ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬ. 

Ʉɚɞɚ ɫɟ ɝɨɜɨɪɢ ɨ ɝɪɚɞɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɭ ɤɚɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɦ ɨɛɥɢɤɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ 

ɤɪɟɬɚʃɚ, ɬɪɟɛɚ ɪɟʄɢ ɞɚ ʁɟ ɬɚ ʃɟɝɨɜɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬ ɢ ɩɨɫɟɛɧɨɫɬ ɦɨɬɢɜɫɤɚ. Ɍɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ 

ɝɪɚɞɨɜɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɦɨɬɢɜɟ, ɬɟ ɞɚ ɫɭ ɫɚɱɢʃɟɧɢ ɨɞ 

ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɨ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɢɯ ɢ ɚɦɛɢʁɟɧɬɚɥɧɢɯ ɰɟɥɢɧɚ, 

ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɝ ɫɩɨɦɟɧɢɱɤɨɝ ɧɚɫɥɟђɚ, ɬɟ ɩɚɪɤɨɜɫɤɢɯ ɩɨɜɪɲɢɧɚ, ɰɜɟɬɧɢɯ ɚɥɟʁɚ, ɞɪɜɨɪɟɞɚ, 

ɫɩɨɪɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ ɬɟɪɟɧɚ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɩɨɫɥɨɜɧɨ-ɬɪɝɨɜɚɱɤɢɯ ɰɟɧɬɚɪɚ (ȳɨɜɢɱɢʄ, Ⱦ., 

2003, ɫɬɪ. 82-85). 

Ƚɪɚɞ ɤɚɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ, ɩɨɬɩɭɧɨ ɡɚɨɤɪɭɠɟɧɚ, ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ 

ʁɨɲ ɭɜɟɤ ɧɢʁɟ ɪɚɡɜɢʁɟɧ. Ɂɚ ɬɨ ɩɨɫɬɨʁɢ ɜɢɲɟ ɪɚɡɥɨɝɚ, ɚɥɢ ɧɚʁɜɚɠɧɢʁɢ ʁɟ ɬɚʁ ɞɚ ɧɟ ɩɨɫɬɨʁɢ 

ɩɥɚɧ, ɧɢɬɢ ɤɨɧɰɟɩɬ ɪɚɡɜɨʁɚ ɝɪɚɞɫɤɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɪɟɬɩɨɩɫɬɚɜɤɚ ʁɟ ɞɚ Ƚɪɚɞɫɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɦɨɠɟ ɛɢɬɢ 

ɧɚʁɦɚɫɨɜɧɢʁɢ ɜɢɞ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɤɪɟɬɚʃɚ. ɉɪɢ ɬɨɦɟ ɬɪɟɛɚ ɢɫɤɨɪɢɫɬɢɬɢ ɭɱɟɫɬɚɥɨɫɬ ɢ 

ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɨɫɟɬɚ ɝɪɚɞɫɤɢɦ ɧɚɫɟʂɢɦɚ, ɬɟ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɢʁɟ ɭɥɚɝɚɬɢ ɭ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɫɜɟ ɨɧɨ ɲɬɨ ɩɪɚɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɤɪɟɬɚʃɚ. Ɍɭ ɩɨɫɬɨʁɟ 

ɜɟɥɢɤɟ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɡɚ ɭɜɪɲɬɚɜɚʃɟ ɟɬɧɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ɫɟɝɦɟɧɚɬɚ ɭ ɩɨɧɭɞɭ ɝɪɚɞɚ. Ɇɢɫɥɢ ɫɟ 

ɤɚɤɨ ɧɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɫɤɟ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɬɟɬɟ, ɬɚɤɨ ɢ ɧɚ ɫɭɜɟɧɢɪɟ ɫɚ 

ɧɚɜɟɞɟɧɨɦ ɬɟɦɚɬɢɤɨɦ. 
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Ƚɨɜɨɪɟʄɢ ɨ ɝɪɚɞɫɤɨɦ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɬɪɟɛɚ ɬɪɠɢɲɧɨ ɪɚɡɦɢɲʂɚɬɢ ɢ ɧɭɞɢɬɢ ɨɧɨ ɲɬɨ ʁɟ 

ɚɤɬɭɟɥɧɨ. ɍ ɬɨɦ ɫɦɢɫɥɭ ɬɪɟɛɚ ɫɩɨɦɟɧɭɬɢ ɦɚʃɟ ɫɦɟɲɬɚʁɧɟ ɨɛʁɟɤɬɟ (ɯɨɫɬɟɥɢ, ɩɚɧɫɢɨɧɢ ɢ 

ɩɪɟɧɨʄɢɲɬɚ), ɤɨʁɢ ɫɭ ɫɟ ɩɨɫɥɟɞʃɢɯ ɝɨɞɢɧɚ ɨɬɜɨɪɢɥɢ ɭ ɝɪɚɞɫɤɢɦ ɧɚɫɟʂɢɦɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ     

ȳ. ɋɪɛɢʁɟ. Ɋɟɱ ʁɟ, ɞɚɤɥɟ, ɨ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɭ ɫɚ ɧɚʁɜɟʄɨɦ 

ɝɥɨɛɚɥɧɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɲʄɭ ɢ ɜɪɥɨ ɜɢɫɨɤɢɦ ɞɭɝɨɪɨɱɧɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɨɦ, ɤɨʁɟɝ ʁɟ ɦɨɝɭʄɟ ɛɪɡɨ 

ɢ ɟɮɢɤɚɫɧɨ ɤɨɦɟɪɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɬɢ. 

Ƚɪɚɞɫɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɟ ɛɚɡɢɪɚɧɚ ɧɚ ɩɨɧɭɞɢ ɭ ɇɢɲɭ, ɉɪɨɤɭɩʂɭ, Ʌɟɫɤɨɜɰɭ ɢ 

ȼɪɚʃɭ, ɤɚɨ ɝɪɚɞɨɜɢɦɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɫɚ ɬɪɟɧɭɬɧɨ ɧɚʁɜɟʄɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɨɦ ɪɚɡɜɨʁɚ ɨɜɨɝ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. ɋɥɟɞɟʄɢ ɭɫɩɟɲɧɚ ɢɫɤɭɫɬɜɚ ɧɟɤɢɯ ɟɜɪɨɩɫɤɢɯ ɬɪɚɧɡɢɰɢɨɧɢɯ 

ɡɟɦɚʂɚ, ɤɨɪɢɫɬɟʄɢ ɝɥɚɜɧɟ ɝɪɚɞɨɜɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ ɝɪɚɞɫɤɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ, ȳ. ɋɪɛɢʁɚ ɫɟ ɦɨɠɟ 

ɥɚɤɲɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɚɬɢ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨʁ ɦɚɩɢ ɫɜɟɬɚ. Ƚɪɚɞɫɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɭ ɩɨɦɟɧɭɬɢɦ 

ɝɪɚɞɨɜɢɦɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɭɤʂɭɱɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɩɭɬ ɩɨɫɟɬɟ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢɦ 

ɜɪɟɞɧɨɫɬɢɦɚ, ɚɬɪɚɤɰɢʁɚɦɚ, ɲɨɩɢɧɝ ɭ ɝɪɚɞɭ, ɧɚ ɥɨɤɚɥɧɢɦ ɩɢʁɚɰɚɦɚ, ɫɭɜɟɧɢɪɧɢɰɚɦɚ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɟ ɡɚɛɚɜɚ, ɪɚɡɝɥɟɞɚʃɟ ɝɪɚɞɚ, ɬɭɪɟ ɫɚ ɜɨɞɢɱɟɦ, ɩɪɢɫɭɫɬɜɨɜɚʃɟ ɝɪɚɞɫɤɢɦ 

ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɚɦɚ.  

 

8.2.4.1. ȿɤɫɤɭɪɡɢɨɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ 

 

ɍ ɨɤɜɢɪɭ ɝɪɚɞɫɤɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɪɟɛɚ ɢɡɞɜɨʁɢɬɢ ɟɤɫɤɭɪɡɢɨɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ. ȿɤɫɤɭɪɡɢʁɟ ɫɟ 

ɨɞɪɠɚɜɚʁɭ ɫɜɚɤɟ ɝɨɞɢɧɟ ɧɚ ɩɨɱɟɬɤɭ ɢɥɢ ɧɚ ɤɪɚʁɭ ɲɤɨɥɫɤɟ ɝɨɞɢɧɟ, ɫɚ ɰɢʂɟɦ ɞɚ ɫɟ 

ɭɩɨɡɧɚʁɭ ɢɧɬɟɪɟɫɚɧɬɧɢ ɩɪɟɞɟɥɢ ɧɚɲɟ ɡɟɦʂɟ. Ɂɚɯɜɚʂɭʁɭʄɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɢ ɫɬɜɨɪɟɧɢɦ 

ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɚ ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ, ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ, ɬɭɪɢɡɚɦ ɧɚ ɨɜɨʁ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨʁ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɢ ɢɦɚ ɞɭɝɨɝɨɞɢɲʃɭ ɬɪɚɞɢɰɢʁɭ. ɂɩɚɤ, ɧɟ ɦɨɠɟ ɫɟ ɪɟʄɢ ɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ 

ɡɧɚɱɚʁɚɧ ɮɚɤɬɨɪ ʃɟɧɨɝ ɩɪɢɜɪɟɞɧɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ, ɛɭɞɭʄɢ ɞɚ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ 

ɚɬɪɚɤɬɟɪɚ ɧɢɫɭ ɭ ɞɨɜɨʂɧɨʁ ɦɟɪɢ ɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɢ. 

ɉɥɚɫɦɚɧɨɦ ɨɜɨɝ ɬɢɩɚ ɩɨɧɭɞɟ ɛɚɜɟ ɫɟ ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɩɭɬɧɢɱɤɟ ɚɝɟɧɰɢʁɟ ɢ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɚ 

ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ. ɉɨɬɪɚɠʃɚ ɭ ɨɜɨʁ ɜɪɫɬɢ ɤɪɟɬɚʃɚ ʁɟ ɞɨɫɬɚ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɚ ɢ ɜɟɨɦɚ ɫɬɚɛɢɥɧɚ ɲɬɨ 

ɢɦ ɞɚʁɟ ɩɨɫɟɛɚɧ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɡɧɚɱɚʁ. ɉɪɜɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɲɤɨɥɫɤɟ ɟɤɫɤɭɪɡɢʁɟ, ɚ 

ɞɪɭɝɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɝɪɭɩɟ. 

 Ƚɨɞɢɧɚɦɚ ɭɧɚɡɚɞ ɇɢɲ ɩɨɫɟɬɢ ɧɚʁɜɢɲɟ ɟɤɫɤɭɪɡɢɫɬɚ ɩɨɫɥɟ Ȼɟɨɝɪɚɞɚ ɢ ɇɨɜɨɝ 

ɋɚɞɚ. ɉɨɫɟʄɭʁɭ ɫɟ ɩɪɢɪɨɞɧɢ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɭ ɇɢɲɭ ɢ ɨɤɨɥɢɧɢ (ɫɩɨɦɟɧɢɤ ɧɚ 

Ȼɭɛʃɭ, ɥɨɝɨɪ 12 ɮɟɛɪɭɚɪ, ȶɟɥɟ ɤɭɥɚ, Ⱥɪɯɟɨɥɨɲɤɨ ɧɚɥɚɡɢɲɬɟ Ɇɟɞɢʁɚɧɚ, ɫɩɨɦɟɧɢɤ ɧɚ 

ɑɟɝɪɭ, ɇɢɲɤɚ ɛɚʃɚ, ȳɟɥɚɲɧɢɱɤɚ ɢ ɋɢʄɟɜɚɱɤɚ ɤɥɢɫɭɪɚ ɢɬɞ.). ȿɤɫɤɭɪɡɢʁɟ ɫɭ ɭ ɩɪɨɫɟɤɭ 

ʁɟɞɧɨɞɧɟɜɧɟ ɢɥɢ ɞɜɨɞɧɟɜɧɟ. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɤɨɱɧɢɰɚ ɢɧɬɟɧɡɢɜɧɢʁɟɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɟɤɫɤɭɪɡɢɨɧɨɝ 
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ɬɭɪɢɡɦɚ ʁɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɚɤ ɜɟʄɢɯ ɫɦɟɲɬɚʁɧɢɯ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɤɨʁɢ ɛɢ ɦɨɝɥɢ ɞɚ ɩɪɢɦɟ 

ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ ɜɟʄɢ ɛɪɨʁ ɭɱɟɫɧɢɤɚ. Ɉɜɞɟ ʁɟ ɪɟɱ ɨ ђɚɱɤɢɦ ɟɤɫɤɭɪɡɢʁɚɦɚ ɱɢʁɟ ɫɭ ɝɪɭɩɟ 

ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɜɟɥɢɤɟ ɢ ɤɨʁɢɦɚ ɬɪɟɛɚ ɧɚ ʁɟɞɧɨɦ ɦɟɫɬɭ ɨɛɟɡɛɟɞɢɬɢ ɫɦɟɲɬɚʁ ɭ ɜɟʄɢɦ 

ɨɛʁɟɤɬɢɦɚ, ɱɢʁɟ ɫɭ ɰɟɧɟ ɩɪɢɯɜɚɬʂɢɜɟ ɡɚ ɨɜɚʁ ɫɟɝɦɟɧɬ ɬɭɪɢɫɬɚ. Ɂɧɚɱɢ ɭ ɇɢɲɭ ʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ 

ɢɡɝɪɚɞɢɬɢ ʁɟɮɬɢɧɟ ɫɦɟɲɬɚʁɧɟ ɨɛʁɟɤɬɟ ɜɟɥɢɤɨɝ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɬɢɩɚ ɯɨɫɬɟɥɚ ɢ ɫɥ.  

Ƚɪɚɞɫɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɢ ɟɤɫɤɭɪɡɢɨɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɤɚɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɩɪɟ 

ɫɜɟɝɚ ɩɪɨɦɨɜɢɫɚɬɢ ɧɚ ɞɨɦɚʄɟɦ ɬɪɠɢɲɬɭ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ ɤɨʁɢɦɚ ɫɭ ɫɪɩɫɤɢ 

ɝɪɚɞɨɜɢ ɞɨɫɬɭɩɧɢ Ʉɨɪɢɞɨɪɨɦ 10 (Ɇɚђɚɪɫɤɚ, ɏɪɜɚɬɫɤɚ, Ȼɨɫɧɚ ɢ ɏɟɪɰɟɝɨɜɢɧɚ, ɑɟɲɤɚ, 

ɋɥɨɜɚɱɤɚ, Ɋɭɦɭɧɢʁɚ, Ȼɭɝɚɪɫɤɚ ɢɬɞ.). ɇɚɞɚʂɟ, ɢɡɪɚɡɢɬɨ ɜɚɠɧɚ ɬɪɠɢɲɬɚ ɡɚ ɨɜɚʁ ɩɪɨɢɡɜɨɞ 

ɫɭ: ɂɬɚɥɢʁɚ, Ɏɪɚɧɰɭɫɤɚ, ȼɟɥɢɤɚ Ȼɪɢɬɚɧɢʁɚ, ɇɟɦɚɱɤɚ, ɒɩɚɧɢʁɚ ɢɬɞ., ɭɡ ɭɫɥɨɜ ɛɪɡɨɝ 

ɪɚɡɜɨʁɚ ɜɚɡɞɭɲɧɢɯ ɜɟɡɚ ɫɚ ɨɜɢɦ ɬɪɠɢɲɬɢɦɚ (Ⱥɟɪɨɞɪɨɦ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ ȼɟɥɢɤɢ ɭ ɇɢɲɭ). 

 

 

8.2.4.2. ɂɡɥɟɬɧɢɱɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ  

 

ɂɡɥɟɬɧɢɱɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɤɪɟɬɚʃɟ ɩɨɫɟɬɢɥɚɰɚ ɩɪɟɦɚ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɦ 

ɪɟɫɭɪɫɭ (ɛɢɥɨ ɢɡ ɞɨɦɢɰɢɥɚ ɢɥɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ) ɱɢʁɟ ɡɚɞɪɠɚɜɚʃɟ ɧɢʁɟ ɞɭɠɟ ɨɞ 

24 ɱɚɫɚ. Ɋɚɡɥɢɤɭʁɟɦɨ ɞɧɟɜɧɟ ɢ ɩɨɥɭɞɧɟɜɧɟ ɢɡɥɟɬɟ. ɇɚʁɱɟɲʄɟ ʁɟ ɢɡɥɟɬɧɢɱɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ 

ɜɟɡɚɧ ɡɚ ɛɨɪɚɜɚɤ ɭ ɩɪɢɪɨɞɢ ɢ ɨɱɭɜɚʃɟ ɠɢɜɨɬɧɟ ɫɪɟɞɢɧɟ.  

ɂɡɥɟɬɧɢɱɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ʁɟ ɨɛɥɢɤ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚ ɤɨʁɢ ɩɨɫɬɨʁɟ ɢɡɭɡɟɬɧɨ ɩɨɜɨʂɧɢ ɭɫɥɨɜɢ 

ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ.  

Ɇɨɝɭʄɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ ɨɜɨɝ ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɫɭ: ɨɛɢɥɚɡɚɤ 

ɢɡɥɟɬɢɲɬɚ ɭ ɨɤɨɥɢɧɢ ɝɪɚɞɫɤɢɯ ɰɟɧɬɚɪɚ (Ʉɚɦɟɧɢɱɤɢ ɜɢɫ, Ȼɨʁɚɧɢɧɟ ɜɨɞɟ, Ɉɛɥɚɱɢɧɫɤɨ 

ʁɟɡɟɪɨ, Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚɱɤɨ ʁɟɡɟɪɨ, ȼɥɚɫɢɧɫɤɨ ʁɟɡɟɪɨ, Ȼɪɞɨ ɏɢɫɚɪ, ɋɚɦɨɤɨɜɨ, ɉɚɲɢɧɚ 

ɱɟɫɦɚ, ɉɪɠɚɪ...), ɨɛɢɥɚɡɚɤ ɩɥɚɧɢɧɫɤɢɯ ɜɪɯɨɜɚ (ɋɭɜɚ ɩɥɚɧɢɧɚ, Ȼɟɫɧɚ ɤɨɛɢɥɚ, 

ȳɚɫɬɪɟɛɚɰ...), ɨɛɢɥɚɡɚɤ ɛɪɨʁɧɢɯ ɤɭɥɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢɯ ɫɩɨɦɟɧɢɤɚ (ɑɟɝɚɪ, Ȼɭɛɚʃ, 

Ɇɚɪɤɨɜɨ Ʉɚɥɟ...), ɤɚɦɩɨɜɚʃɟ (ɩɨɪɟɞ ɪɟɤɚ ɇɢɲɚɜɟ ɭ ɋɢʄɟɜɚɱɤɨʁ ɤɥɢɫɭɪɢ ɢ ɪɟɤɟ ɋɬɭɞɟɧɟ 

ɭ ȳɟɥɚɲɧɢɱɤɨʁ ɤɥɢɫɭɪɢ), ɞɧɟɜɧɢ ɢɡɥɟɬɢ (Ђɚɜɨʂɚ ȼɚɪɨɲ, ɦɚɧɚɫɬɢɪ ɉɪɨɯɨɪ ɉɱɢʃɫɤɢ...) 

ɢɬɞ.   

ɇɚʁɩɨɡɧɚɬɢʁɚ ɢɡɥɟɬɢɲɬɚ ɥɨɤɚɥɧɨɝ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ            

ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɫɭ: 

Ʉɚɦɟɧɢɱɤɢ ɜɢɫ ʁɟ ɢɡɥɟɬɢɲɬɟ ɭ ɨɤɨɥɢɧɢ ɇɢɲɚ, ɫɦɟɲɬɟɧ ɧɚ ɨɝɪɚɧɰɢɦɚ 

ɋɜɪʂɢɲɤɢɯ ɩɥɚɧɢɧɚ ɧɚ 750-800 m n.v. ɍɞɚʂɟɧɨ ʁɟ 14 km ɨɞ ɇɢɲɚ. ɇɚ ɫɟɜɟɪɧɨʁ ɫɬɪɚɧɢ 
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ɩɨɫɬɨʁɢ ɇɨɜɟɦɛɚɪ ɤɥɚɞɟɧɚɰ - ʁɟɞɢɧɢ ɢɡɜɨɪ ɭ ɛɥɢɠɨʁ ɨɤɨɥɢɧɢ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɢɡɥɟɬɢɲɬɭ ɫɟ 

ɧɚɥɚɡɢ ɜɢɞɢɤɨɜɚɰ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧ. 

Ȼɨʁɚɧɢɧɟ ɜɨɞɟ ɫɭ ɭɞɚʂɟɧɟ 25 km ɨɞ ɇɢɲɚ. Ɉɜɚʁ ɥɨɤɚɥɢɬɟɬ ɧɚɥɚɡɢ ɫɟ  ɧɚ ɫɟɜɟɪɧɢɦ 

ɩɚɞɢɧɚɦɚ ɋɭɜɟ ɩɥɚɧɢɧɟ ɨɞ 700-1300 m n.v. ɇɚɡɢɜ ɢɡɥɟɬɢɲɬɚ ɩɨɬɢɱɟ ɨɞ ɢɡɜɨɪɚ ɱɢɫɬɟ, 

ɩɥɚɧɢɧɫɤɟ ɜɨɞɟ "Ȼɨʁɚɧɢɧɟ ɜɨɞɟ". ɇɟɩɨɫɪɟɞɧɨ ɩɨɪɟɞ ɢɡɜɨɪɚ ɧɚɥɚɡɟ ɫɟ ɩɥɚɧɢɧɚɪɫɤɢ ɞɨɦ 

ɋɬɭɞɟɧɚɰ (55 ɥɟɠɚʁɟɜɚ), ɧɚ ɧɚɞɦɨɪɫɤɨʁ ɜɢɫɢɧɢ ɨɞ 860 ɦɟɬɚɪɚ, ɢ ɋɤɢ - ɤɭʄɚ  ɇɢɲ (20 

ɥɟɠɚʁɟɜɚ), ɧɚ ɧɚɞɦɨɪɫɤɨʁ ɜɢɫɢɧɢ ɨɞ 810 ɦɟɬɚɪɚ, ɫɚ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɦ "Ɉɪɥɨɜɨɦ ɱɟɫɦɨɦ" ɢ 

ɨɫɜɟɬʂɟɧɢɦ ɤɨɲɚɪɤɚɲɤɢɦ ɬɟɪɟɧɨɦ. Ɉɞ Ȼɨʁɚɧɢɧɢɯ ɜɨɞɚ ɢɞɭ ɨɛɟɥɟɠɟɧɟ ɩɥɚɧɢɧɫɤɟ ɫɬɚɡɟ 

ɩɪɟɦɚ ɜɪɯɨɜɢɦɚ ɋɭɜɟ ɩɥɚɧɢɧɟ ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ ɋɨɤɨɥɨɜ ɤɚɦɟɧ (1523 m n.v.) ɢ Ɇɨɫɨɪ (984 m 

n.v.).   

ɋɚɦɨɤɨɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɧɚʁɛɥɢɠɟ ɝɪɚɞɫɤɨ ɢɡɥɟɬɢɲɬɟ Ʉɭɪɲɭɦɥɢɱɚɧɚ, ɭɞɚʂɟɧɨ ʁɟ 

1,5 km, ɨɞɧɨɫɧɨ 40 ɦɢɧɭɬɚ ɭɦɟɪɟɧɨɝ ɯɨɞɚ ɨɞ ɰɟɧɬɪɚ. Ɉɜɨ ɢɡɥɟɬɢɲɬɟ ɫɟ ɫɬɪɦɨ ɢɡɞɢɠɟ 

ɢɡɧɚɞ ɝɪɚɞɚ ɧɚ ɜɢɫɢɧɢ ɨɞ 528 m. 

ɂɡɥɟɬɢɲɬɟ ɉɚɲɢɧɚ ɱɟɫɦɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɧɚʁɩɨɫɟʄɟɧɢʁɟ ɢ ɧɚʁɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢʁɟ 

ɢɡɥɟɬɢɲɬɟ Ʌɟɫɤɨɜɱɚɧɚ. ɇɚɥɚɡɢ ɫɟ 10 km ɨɞ Ʌɟɫɤɨɜɰɚ. ɉɨɥɨɠɚʁ, ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢʁɚ ɬɟɪɟɧɚ ɢ 

ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɱɟɬɢɧɚɪɫɤɨɦ ɢ ɯɪɚɫɬɨɜɨɦ ɲɭɦɨɦ ɧɚ 86 hɚ, ɱɢɧɢ ɢɡɥɟɬɢɲɬɟ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢɦ ɡɚ 

ɫɩɨɪɬ, ɪɟɤɪɟɚɰɢʁɭ ɢ ɥɨɜɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ. ɇɚ ɨɜɨɦ ɢɡɥɟɬɢɲɬɭ ɢɡɝɪɚђɟɧ ʁɟ ɯɨɬɟɥ. 

ɉɪɠɚɪ - ɉɨɩɭɥɚɪɧɨ ɢɡɥɟɬɢɲɬɟ ɧɚɥɚɡɢ ɫɟ ɢɡɧɚɞ ȼɪɚʃɚ ɧɚ ɩɥɚɧɢɧɢ ɉɥɚɱɤɨɜɢɰɚ. 

ɉɪɭɠɚ ɩɪɟɞɢɜɚɧ ɩɨɝɥɟɞ ɧɚ ɩɚɧɨɪɚɦɭ ɝɪɚɞɚ ȼɪɚʃɚ. ɍ ɨɤɜɢɪɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚɥɚɡɢ ɫɟ ɢ 

ɯɨɬɟɥ ɉɪɠɚɪ ɫɚ 3 ɡɜɟɡɞɢɰɟ. 

Ⱦɚʂɢ ɪɚɡɜɨʁ ɢɡɥɟɬɧɢɱɤɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ:  

 ɭɪɟђɢɜɚʃɟ ɢ ɨɩɪɟɦɚʃɟ ɢɡɥɟɬɢɲɬɚ ɢ ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ ɫɬɚɡɚ,  

 ɢɡɝɪɚɞʃɚ ɭɝɨɫɬɢɬɟʂɫɤɢɯ ɫɚɞɪɠɚʁɚ,  

 ɨɞɪɟђɢɜɚʃɟ ɦɨɝɭʄɢɯ ɥɨɤɚɰɢʁɚ ɢ ɫɚɞɪɠɚʁɚ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜɚ ɡɚ  ɩɨʁɟɞɢɧɟ 

ɞɟɥɨɜɟ ɩɪɟɦɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢɦɚ. 

Ⱦɚ ɛɢ ɪɚɡɜɨʁ ɢɡɥɟɬɧɢɱɤɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɞɚɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ ɭ 

ɜɢɞɭ ɩɨɜɟʄɚʃɚ ɛɪɨʁɚ ɬɭɪɢɫɬɚ ɬɪɟɛɚ ɧɚɩɪɚɜɢɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ ɢɡɥɟɬɚ. Ɉɧɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ 

ɫɚɞɪɠɢ: 

  ɨɞɪɟђɢɜɚʃɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ-ɢɬɢɧɟɪɟɪɚ, 

  ɨɞɪɟђɢɜɚʃɟ ɫɚɞɪɠɚʁɚ ɢɡɥɟɬɚ, 

  ɭɝɨɜɚɪɚʃɟ ɩɥɚɧɢɪɚɧɢɯ ɭɫɥɭɝɚ, 

  ɮɨɪɦɢɪɚʃɟ ɰɟɧɟ ɢɡɥɟɬɚ, 

  ɨɛʁɚɜʂɢɜɚʃɟ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɢɡɥɟɬɚ, 

  ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɟ ɩɪɨɞɚʁɟ... 
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ɉɪɟɞɥɨɝ ʁɟ ɞɚ ɫɟ ɢɡɥɟɬɧɢɱɤɚ ɤɪɟɬɚʃɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɩɪɨɠɢɦɚʁɭ ɫɚ ɞɪɭɝɢɦ 

ɨɛɥɢɰɢɦɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɞɚ ɛɭɞɭ ɞɟɨ ɫɚɞɪɠɚʁɚ ђɚɱɤɢɯ ɟɤɫɤɭɪɡɢʁɚ, ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɢɯ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɚ, ɧɚɭɱɧɢɯ ɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɤɭɩɨɜɚ, ɞɟɨ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɬɨɤɨɦ 

ɫɩɨɪɬɫɤɢɯ ɩɪɢɩɪɟɦɚ ɢ ɫɜɢɯ ɦɚɫɨɜɧɢɯ ɞɨɝɚђɚʁɚ. 

 

 

8.2.5. Ɋɭɪɚɥɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ 

 

Ɋɭɪɚɥɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɫɩɟɤɬɚɪ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɫɥɭɝɚ ɢ ɞɨɞɚɬɧɢɯ ɫɚɞɪɠɚʁɚ 

ɤɨʁɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭʁɟ ɫɟɨɫɤɨ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɨ ɧɚ ɩɨɪɨɞɢɱɧɢɦ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɢɦɚ ɭ ɰɢʂɭ ɩɪɢɜɥɚɱɟʃɚ 

ɬɭɪɢɫɬɚ ɢ ɫɬɜɚɪɚʃɚ ɞɨɞɚɬɧɨɝ ɩɪɢɯɨɞɚ. Ɉɜɚʁ ɨɛɥɢɤ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɱɢɜɚ ɧɚ ɨɱɭɜɚɧɨʁ ɫɟɨɫɤɨʁ 

ɫɪɟɞɢɧɢ ɝɨɫɬɨʂɭɛɢɜɨɫɬɢ ɢ ɠɢɜɨɬɧɢɦ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢɦɚ ɥɨɤɚɥɧɨɝ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ. 

ɇɟɨɩɯɨɞɧɢ ɩɪɟɞɭɫɥɨɜɢ ɪɚɡɜɨʁɚ ɪɭɪɚɥɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ ɫɭ ɫɬɚɧɞɚɪɢɡɚɰɢʁɚ ɢ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢʁɚ ɫɦɟɲɬɚʁɧɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ, ɢɡɝɪɚɞʃɚ ɧɟɨɩɯɨɞɧɢɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ, 

ɟɞɭɤɚɰɢʁɚ ɫɟɨɫɤɢɯ ɞɨɦɚʄɢɧɚ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɢ ɤɚɧɚɥɢ ɩɪɨɞɚʁɟ, ɨɛɟɡɛɟђɟʃɟ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɟ 

ɡɚɲɬɢɬɟ ɢ ɨɱɭɜɚʃɟ ɠɢɜɨɬɧɟ ɫɪɟɞɢɧɟ ɢ ɫɥ. ɇɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ɦɨɝɭʄɟ ʁɟ ɤɪɟɢɪɚɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɪɭɪɚɥɧɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɤɨʁɢ ɛɢ ɞɨɩɪɢɧɟɨ ɛɨʂɟɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɚʃɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɤɚɨ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɨɞɪɠɢɜɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ⱦɚɤɥɟ, ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɢɧɫɢɫɬɢɪɚɬɢ  ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɢ ɤɨɦɭɧɚɥɧɨɦ ɨɩɪɟɦɚʃɭ ɫɟɥɚ, 

ɪɚɡɜɨʁɭ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɯ (ɟɤɨɥɨɲɤɢɯ, ɟɬɧɨ...) ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɭɝɨɫɬɢɬɟʂɫɬɜɚ, ɭɫɥɭɝɚ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɪɚɡɜɨʁɭ ɟɤɨɥɨɲɤɟ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɟ, ɪɚɡɜɨʁɭ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɯ ɨɛɥɢɤɚ 

ɩɪɢɜɪɟɦɟɧɢɯ ɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɢɯ ɫɦɟɲɬɚʁɧɢɯ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ (ɟɬɧɨ, ɫɟɨɫɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ, ɟɤɨ 

ɤɚɦɩɨɜɢ...), ɪɚɡɜɨʁɭ ɩɪɚɬɟʄɢɯ ɤɭɥɬɭɪɧɨ-ɡɚɛɚɜɧɢɯ ɫɚɞɪɠɚʁɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚ, ɪɚɡɜɨʁɭ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɯ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɚ ɜɟɡɚɧɢɯ ɡɚ ɫɟɥɨ (ɤɚɦɩɨɜɢ, ɜɚɲɚɪɢ, ɫɚɛɨɪɢ, ɮɨɥɤɥɨɪɧɨ 

ɨɠɢɜʂɚɜɚʃɟ ɫɟɥɚ), ɪɚɡɜɨʁɭ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɟɞɭɤɚɰɢʁɚ ɞɨɦɚʄɢɧɚ ɢɬɞ.  

Ɋɭɪɚɥɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɢɦ ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɢɦɚ ɞɨɞɚɬɧɟ ɩɪɢɯɨɞɟ. 

Ɉɜɚʁ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɛɚɡɢɪɚ ɫɟ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɦɚ ɨɞɪɠɢɜɨɫɬɢ, ɩɚ ɫɬɨɝɚ ɬɭɪɢɫɬɢɦɚ ɧɭɞɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ 

ɫɟɨɫɤɟ ɫɪɟɞɢɧɟ, ɩɪɢɪɨɞɭ, ɬɟ ɩɪɟɡɟɧɬɭʁɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɭ ɝɨɫɬɨʂɭɛɢɜɨɫɬ ɢ ɠɢɜɨɬɧɟ 

ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɥɨɤɚɥɧɨɝ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ ɢ ɤɚɨ ɬɚɤɚɜ ʁɟ ɩɨɥɭɝɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɢ ɩɨɞɢɡɚʃɚ 

ɠɢɜɨɬɧɨɝ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɭ ɪɭɪɚɥɧɢɦ ɡɚʁɟɞɧɢɰɚɦɚ.  

Ɋɭɪɚɥɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɟ ɛɚɡɢɪɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢɦɚ ɭ 

ɩɪɢɪɨɞɢ ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ: ɥɨɜ, ɪɢɛɨɥɨɜ, ɲɟɬʃɟ ɢ ɩɨɫɦɚɬɪɚʃɟ ɩɬɢɰɚ,  ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɟɡɚɧɟ ɡɚ 

ɤɭɥɬɭɪɭ ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ: ɬɭɪɟ ɤɭɥɬɭɪɧɨɝ ɧɚɫɥɟђɚ, ɬɭɪɟ ɪɟɥɢɝɢʁɫɤɨɝ ɧɚɫɥɟђɚ ɢ ɝɚɫɬɪɨ ɬɭɪɟ. 
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ɉɪɨɫɬɨɪ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɪɚɫɩɨɥɚɠɟ ɜɨɞɨɬɨɤɨɜɢɦɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɦɨɝɭ ɡɧɚɱɚʁɧɢʁɟ ɢɫɤɨɪɢɫɬɢɬɢ 

ɭ ɪɚɡɜɨʁɭ ɪɭɪɚɥɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɋɟɤɟ ȳɭɠɧɚ Ɇɨɪɚɜɚ ɢ ɇɢɲɚɜɚ ɭ ɫɜɨɦ ɨɤɪɭɠɟʃɭ ɢɦɚʁɭ 

ɢɡɪɚɡɢɬɨ ɪɭɪɚɥɧɭ ɫɪɟɞɢɧɭ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɫɟɥɚ ɤɨʁɟ ɢɯ ɨɤɪɭɠɭʁɭ (ɐɟɪɨɜɨ, Ɇɪɚɦɨɪ, ɋɢʄɟɜɨ). 

Ɉɜɢ ɩɪɨɫɬɨɪɢ ɢɦɚʁɭ ɡɧɚɱɚʁɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɫɟɨɫɤɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɨʁɭ ɬɪɟɛɚ ɛɚɡɢɪɚɬɢ ɧɚ 

ɛɨɪɚɜɚɤ ɭ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɢɦ ɟɬɧɨ ɤɭʄɚɦɚ.  

Ɂɚ ɫɟɨɫɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɧɬɧɚ ɫɭ ɢ ʁɟɡɟɪɚ (ȼɥɚɫɢɧɫɤɨ ʁɟɡɟɪɨ, Ɉɛɥɚɱɢɧɫɤɨ 

ʁɟɡɟɪɨ...), ɨɞ ɤɨʁɢɯ ɫɟ ɩɨɫɟɛɧɨ ɢɡɞɜɚʁɚ ɨɤɨɥɢɧɚ ȼɥɚɫɢɧɫɤɨɝ ʁɟɡɟɪɚ.  

Ɋɭɪɚɥɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɬɪɟɛɚ ɩɪɨɦɨɜɢɫɚɬɢ ɧɚ ɞɨɦɚʄɟɦ ɬɪɠɢɲɬɭ, ɩɨɫɟɛɧɨ ɰɢʂɧɨʁ 

ɝɪɭɩɢ ɬɭɪɢɫɬɚ ɢɡ ɜɟʄɢɯ ɝɪɚɞɨɜɚ. ɂɫɬɨ ɬɚɤɨ, ɬɪɟɛɚ ɝɚ ɩɪɨɦɨɜɢɫɚɬɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɦ 

ɬɪɠɢɲɬɢɦɚ ɤɨʁɚ ɜɟʄ ɢɦɚʁɭ ɪɚɡɜɢʁɟɧɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɡɚ ɪɭɪɚɥɧɚ ɢɫɤɭɫɬɜɚ ɢ ɩɨɧɭɞɢɬɢ 

ɚɭɬɟɧɬɢɱɚɧ ɫɦɟɲɬɚʁ ɞɟɤɨɪɢɫɚɧ ɧɚɪɨɞɧɢɦ ɭɦɨɬɜɨɪɢɧɚɦɚ ɭ: ɋɟɨɫɤɨɦ ɞɨɦɚʄɢɧɫɬɜɭ, 

Ƚɨɫɬɢɧɫɤɨʁ ɤɭʄɢ, Ȼɪɜɧɚɪɢ ɧɚ ɩɨɬɨɤɭ, ɪɟɰɢ ɢɥɢ ʁɟɡɟɪɭ, ȿɬɧɨ ɤɚɦɩɭ ɧɚ ɥɢɜɚɞɢ, ɒɚɬɨɪɭ 

ɧɚ ɤɥɢɫɭɪɢ ɢɥɢ ɩɥɚɧɢɧɢ ɢ ɫɜɟ ɬɨ ɞɨɩɭɧɢɬɢ ɩɨɧɭɞɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɯɪɚɧɟ ɢ ɩɢʄɚ ɬɨɝ ɩɪɟɞɟɥɚ.  

 

 

8.2.6. Ʉɪɭɠɧɚ ɩɭɬɨɜɚʃɚ 

 

Ʉɪɭɠɧɚ ɩɭɬɨɜɚʃɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɨɞɦɨɪɟ ɤɨʁɢ ɭɤʂɭɱɭʁɭ ɞɨɥɚɡɚɤ ɬɭɪɢɫɬɚ 

ɚɭɬɨɛɭɫɨɦ, ɚɭɬɨɦɨɛɢɥɨɦ, ɜɨɡɨɦ ɢɥɢ ɚɜɢɨɧɨɦ ɢ ɧɚɤɨɧ ɬɨɝɚ ɨɛɢɱɧɨ ɡɚɩɨɱɢʃɭ ɬɭɪɭ ɫɚ 

ɨɞɪɟђɟɧɨɦ ɬɟɦɨɦ. Ⱦɜɟ ɨɫɧɨɜɧɟ ɜɪɫɬɟ ɨɜɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɫɭ ɤɪɭɠɧɟ ɬɭɪɟ ɜɢɲɟ ɡɟɦɚʂɚ / 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ɢ ɤɪɭɠɧɟ ɬɭɪɟ ɭɧɭɬɚɪ ɝɪɚɧɢɰɚ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɡɟɦʂɟ / ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ. ȼɟʄɢɧɚ ɬɭɪɚ 

ɢɦɚ ɨɞɪɟђɟɧɭ ɬɟɦɭ ɢ ɨɛɢɱɧɨ ɬɪɚʁɭ ɨɞ ɬɪɢ ɞɚɧɚ ɧɚ ɜɢɲɟ. Ɉɜɚʁ ɜɢɞ ɩɭɬɨɜɚʃɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ 

ɧɚɱɢɧ ɞɚ ɫɟ ɭ ɤɪɚɬɤɨɦ ɪɨɤɭ ɨɛɢђɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɢ ɧɟɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɢ 

ɤɨɧɫɬɚɧɬɧɨ ʁɟ ɭ ɫɬɚɥɧɨɦ ɩɨɪɚɫɬɭ, ɛɟɡ ɨɛɡɢɪɚ ɧɚ ɫɬɜɚɪɚʃɟ ɧɨɜɢɯ ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

Ɋɚɡɜɨʁ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɤɪɭɠɧɢɯ ɬɭɪɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɜɢɲɟ ʁɟ ɫɬɜɚɪ ɭɦɟʄɚ ɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɧɟɝɨ ɜɟɥɢɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ ɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɫɭɩɪɚ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

ȼɢɫɨɤɚ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɡɚ ɪɚɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɤɪɭɠɧɢɯ 

ɬɭɪɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɟ ɨɫɥɨɧɢ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɭ ɞɢɮɟɪɟɧɰɢʁɚɰɢʁɟ ɭ ɫɦɢɫɥɭ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɭɡɛɭɞʂɢɜɢɯ ɢ ɧɟɨɛɢɱɧɢɯ ɤɪɭɠɧɢɯ ɬɭɪɚ.  

ɋɚɞɪɠɚʁ ɤɪɭɠɧɢɯ ɬɭɪɚ ɬɪɟɛɚ ɰɢʂɚɧɨ ɢɡɚɛɪɚɬɢ ɫɚ 4-5 ɜɟʄ ɩɨɫɬɨʁɟʄɚ ɩɚɧɨɪɚɦɫɤɚ 

ɩɭɬɚ (ɧɩɪ. ɩɭɬ ɨɞ ɇɢɲɚ - ɉɪɨɤɭɩʂɚ ɞɨ Ʌɟɫɤɨɜɰɚ, ɡɚɬɢɦ ɩɭɬ ɨɞ ɇɢɲɚ ɩɪɟɤɨ Ʌɟɫɤɨɜɰɚ ɞɨ 

ȼɪɚʃɚ, ɢ ɫɥ.) ɢ ɨɩɪɟɦɢɬɢ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɢɦ ɩɚɧɨɪɚɦɫɤɢɦ ɦɚɪɤɟɪɢɦɚ. ȼɟɨɦɚ ʁɟ ɜɚɠɧɨ ɞɚ 

ɤɪɭɠɧɟ ɬɭɪɟ ɭ ɫɜɨʁɨʁ ɩɨɱɟɬɧɨʁ ɮɚɡɢ, ɩɨɜɟɠɭ ɝɪɚɞɨɜɟ ɨɤɪɭɝɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ (ɇɢɲ, ɉɪɨɤɭɩʂɟ, 
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Ʌɟɫɤɨɜɚɰ, ȼɪɚʃɟ), ɤɚɨ ɩɪɨɫɬɨɪɟ ɫɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɦ ɩɨɧɭɞɨɦ ɭ ɜɢɞɭ Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ 

ɪɚɡɝɥɟɞɧɢɰɚ, ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢɯ ɤɪɭɠɧɢɯ ɬɭɪɚ ɢ ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɤɪɭɠɧɢɯ ɬɭɪɚ.  

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɪɚɡɝɥɟɞɧɢɰɟ ɦɨɝɭ ɫɟ ɩɪɢɤɚɡɚɬɢ ɤɚɨ: 

ɇɢɲɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɪɚɡɝɥɟɞɧɢɰɚ - ɤɨʁɭ ɱɢɧɟ ɛɪɨʁɧɢ ɤɭɥɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢ 

ɫɩɨɦɟɧɢɰɢ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɨɞ ɩɪɚɢɫɬɨɪɢʁɟ ɢ ɪɢɦɫɤɨɝ ɞɨɛɚ, ɩɪɟɤɨ 

ɫɪɟɞʃɟɝ ɜɟɤɚ, ɞɨ XX ɜɟɤɚ ɢ Ⱦɪɭɝɨɝ ɫɜɟɬɫɤɨɝ ɪɚɬɚ.  

ɉɪɨɤɭɩɚɱɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɪɚɡɝɥɟɞɧɢɰɚ - ɤɨʁɢ ɱɢɧɟ ɫɩɨɦɟɧɢɱɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɬɜɪђɚɜɚ 

ɏɢɫɚɪ, ɨɫɬɚɰɢ ɚɧɬɢɱɤɨɝ ɯɪɚɦɚ, ɨɫɬɚɰɢ ɪɚɧɨɯɪɢɲʄɚɧɫɤɟ ɰɪɤɜɟ, Ʌɚɬɢɧɫɤɚ ɰɪɤɜɚ ɢ ɰɪɤɜɚ 

ɫɜɟɬɨɝ ɉɪɨɤɨɩɢʁɚ).   

ȼɪɚʃɫɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɪɚɡɝɥɟɞɧɢɰɚ - ɤɨʁɢ ɱɢɧɟ ɤɭɥɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢ ɫɩɨɦɟɧɢɰɢ 

ɫɪɟɞʃɟɝ ɜɟɤɚ (Ɇɚɪɤɨɜɨ ɤɚɥɟ), ɡɝɪɚɞɟ ɤɨʁɟ ɫɭ Ɍɭɪɰɢ ɫɚɝɪɚɞɢɥɢ (Ⱥɦɚɦ, ɫɬɚɪɨ ɬɭɪɫɤɨ 

ɤɭɩɚɬɢɥɨ, ɉɚɲɢɧ ɤɨɧɚɤ) ɢ ɫɢɦɛɨɥ ȼɪɚʃɚ - Ȼɟɥɢ ɦɨɫɬ.  

Ɇɨɝɭʄɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɟ ɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɤɪɭɠɧɟ ɬɭɪɟ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ: 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɟ ɤɪɭɠɧɟ ɬɭɪɟ ʁɭɠɧɟ ɋɪɛɢʁɟ - ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɞɚ ɫɟ ɩɨɧɭɞɚ ɫɚɫɬɨʁɢ ɨɞ 

ɤɨɦɛɢɧɚɰɢʁɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚɦɚ, ɤɨʁɟ ɫɟ ɫɚɫɬɨʁɟ ɨɞ ɨɛɢɥɚɫɤɚ 

ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ (Ⱥɪɯɟɨɥɨɲɤɨ ɧɚɥɚɡɢɲɬɟ Ɇɟɞɢʁɚɧɚ, ɋɢʄɟɜɚɱɤɚ 

ɤɥɢɫɭɪɚ ɭ ɨɤɨɥɢɧɢ ɇɢɲɚ, ɋɪɟɞʃɟɜɟɤɨɜɧɨ ɭɬɜɪђɟʃɟ ɧɚ ɛɪɞɭ ɏɢɫɚɪ ɤɨɞ ɉɪɨɤɭɩʂɚ, 

ɐɚɪɢɱɢɧ ɝɪɚɞ ɤɨɞ Ʌɟɛɚɧɚ, Ђɚɜɨʂɚ ȼɚɪɨɲ ɤɨɞ Ʉɭɪɲɭɦɥɢʁɟ ɢ ɦɧɨɝɨ ɞɪɭɝɢɯ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɢɯ 

ɥɨɤɚɰɢʁɚ). 

ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɟ ɤɪɭɠɧɟ ɬɭɪɟ ʁɭɠɧɟ ɋɪɛɢʁɟ ɤɨʁɟ ɭɤʂɭɱɭʁɭ: ȿɬɧɨ ɬɭɪɭ, ȿɤɨ ɬɭɪɭ, 

Ƚɚɫɬɪɨɧɨɦɫɤɭ ɬɭɪɭ, ȼɢɧɫɤɭ ɬɭɪɭ , Ɋɢɦɫɤɭ ɬɭɪɭ, Ɍɭɪɭ ȳɭɠɧɨɦ Ɇɨɪɚɜɨɦ, ɢ ɞɪ. 

ȼɢɫɨɤɚ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ ɡɚ ɪɚɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɤɪɭɠɧɢɯ ɬɭɪɚ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ 

ʃɟɝɨɜɭ ɛɪɡɭ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɭ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢʁɭ. ɋ ɨɛɡɢɪɨɦ ɞɚ ɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɬɭɪɚ ɦɨɠɟ 

ɛɪɡɨ ɤɨɦɟɪɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɬɢ, ɨɞ ɢɡɭɡɟɬɧɟ ʁɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɢʄɢ ɫɚɝɥɚɫɧɨɫɬ ɨ ɢɡɛɨɪɭ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɨʁ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ ɡɚ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɬɭɪɚ ɧɚ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɢɡɚɛɪɚɧɢɯ ɥɨɤɚɰɢʁɚ. 

ɇɚɤɨɧ ɬɨɝɚ ɢɯ ɲɬɨ ɩɪɟ ɩɪɨɦɨɜɢɫɚɬɢ ɢ ɞɢɫɬɪɢɛɭɢɪɚɬɢ. 

ɋɚ ɩɨɧɭɞɨɦ ɤɪɭɠɧɢɯ ɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɭɛɪɡɚɬɢ ɨɛɧɨɜɭ ɯɨɬɟɥɚ, ɩɨɛɨʂɲɚɬɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢʁɭ, ɭɛɪɡɚɬɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢʁɭ ɤʂɭɱɧɢɯ ɫɩɨɦɟɧɢɤɚ ɤɭɥɬɭɪɟ ɤɨɞ 

ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ (ɧɩɪ. UNEЋCO), ɨɦɨɝɭʄɢɬɢ ɭɥɚɡɚɤ ɧɢɫɤɨɛɭџɟɬɧɨɝ 

ɚɜɢɨɫɚɨɛɪɚʄɚʁɚ, ɫɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɞɟ ɱɢɫɬɨʄɟ ɭɡ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢɰɟ ɢ ɭɧɭɬɚɪ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ʁɚɜɧɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɚɬɢ ɛɪɟɧɞ ɤɨʁɢ ʄɟ ɫɟ ɭ ɬɪɝɨɜɢɧɚɦɚ ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ ɤɚɨ 

ɥɨɤɚɥɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞ. ɍɡ ɭɫɥɨɜ ɛɪɡɟ ɪɟɜɢɬɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɢ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɚ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɦɟɪɚ ɨɜɚʁ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɫɟ ɦɨɠɟ ɢɡɪɚɡɢɬɨ ɛɪɡɨ ɪɚɡɜɢʁɚɬɢ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɧɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ, ʁɟɪ ʁɟ ɫɜɟ ɜɢɲɟ 

ɚɬɪɚɤɬɢɜɚɧ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢɦ ɬɪɠɢɲɬɢɦɚ ɡɟɦɚʂɚ ɋɪɟɞʃɟ ɢ ȳɭɝɨɢɫɬɨɱɧɟ ȿɜɪɨɩɟ. 

http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%BA%D1%83%D0%BF%D0%B0%D1%87%D0%BA%D0%B8_%D0%93%D1%80%D0%B0%D0%B4
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%BA%D1%83%D0%BF%D0%B0%D1%87%D0%BA%D0%B8_%D0%93%D1%80%D0%B0%D0%B4
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B0_%D1%86%D1%80%D0%BA%D0%B2%D0%B0_%D1%83_%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%BA%D1%83%D0%BF%D1%99%D1%83
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A6%D1%80%D0%BA%D0%B2%D0%B0_%D1%81%D0%B2%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B3_%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%BA%D0%BE%D0%BF%D0%B8%D1%98%D0%B0_%D1%83_%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%BA%D1%83%D0%BF%D1%99%D1%83
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A6%D1%80%D0%BA%D0%B2%D0%B0_%D1%81%D0%B2%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B3_%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%BA%D0%BE%D0%BF%D0%B8%D1%98%D0%B0_%D1%83_%D0%9F%D1%80%D0%BE%D0%BA%D1%83%D0%BF%D1%99%D1%83
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8.2.7. Ʉɭɥɬɭɪɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ 

 

Ʉɭɥɬɭɪɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɫɟ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɤɚɨ "ɩɭɬɨɜɚʃɟ ɨɫɨɛɚ ɢɡ ɤɭɥɬɭɪɧɢɯ ɦɨɬɢɜɚ: 

ɫɬɭɞɢʁɫɤɚ ɩɭɬɨɜɚʃɚ, ɩɭɬɨɜɚʃɚ ɪɚɞɢ ɩɨɫɦɚɬɪɚʃɚ ɭɦɟɬɧɢɱɤɢɯ ɞɨɝɚђɚʁɚ, ɤɭɥɬɭɪɧɟ ɬɭɪɟ, 

ɩɭɬɨɜɚʃɚ ɧɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ ɢ ɞɪɭɝɟ ɫɥɢɱɧɟ ɞɨɝɚђɚʁɟ, ɩɨɫɟʄɢɜɚʃɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɫɩɨɦɟɧɢɤɚ ɭ ɰɢʂɭ 

ɩɪɨɭɱɚɜɚʃɚ ɮɨɥɤɥɨɪɚ ɢɥɢ ɭɦɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɯɨɞɨɱɚɫɧɢɲɬɜɨ". Ⱦɨɤ ɫɟ ɭɧɚɡɚɞ ɬɪɢɞɟɫɟɬɚɤ 

ɝɨɞɢɧɚ ɩɨɞ ɤɭɥɬɭɪɧɢɦ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɨ ɬɭɪɢɡɚɦ ɛɚɲɬɢɧɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɩɨɫɟɬɟ 

ɤɭɥɬɭɪɧɨ - ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢɦ ɫɩɨɦɟɧɢɰɢɦɚ, ɦɭɡɟʁɢɦɚ ɢ ɝɚɥɟɪɢʁɚɦɚ, ɩɪɟ ɞɟɫɟɬɚɤ ɝɨɞɢɧɚ ɩɨʁɚɦ 

ɤɭɥɬɭɪɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɟ ɩɪɨɲɢɪɢɨ ɬɚɤɨ ɞɚ ɫɟ ɩɨɞ ʃɢɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɪɚɡɧɚ ɤɭɥɬɭɪɧɨ - 

ɡɚɛɚɜɧɚ ɞɨɝɚђɚʃɚ ɢ ɝɨɬɨɜɨ ɫɜɟ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɟ ɤɭɥɬɭɪɟ ɠɢɜɨɬɚ ɢ ɪɚɞɚ. Ⱦɚɧɚɫ, ɫɜɟ ɱɟɲʄɟ 

ɝɨɜɨɪɢɦɨ ɨ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɦ ɢɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɭ. Ʉɪɟɚɬɢɜɧɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɧɢ, 

ɬɭɪɢɡɚɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɩɭɬɨɜɚʃɚ ɭ ɤɨʁɢɦɚ ɫɭ ɬɭɪɢɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɢ ɭɱɟɫɧɢɰɢ 

ɤɭɥɬɭɪɧɨɝ ɠɢɜɨɬɚ ɢ ɧɚɱɢɧɚ ɪɚɞɚ ɭ ɞɪɭɲɬɜɟɧɨʁ ɡɚʁɟɞɧɢɰɢ ɤɨʁɭ ɩɨɫɟɞɭʁɭ, ɤɪɨɡ ɪɚɞɢɨɧɢɰɟ 

ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɧɟ ɧɚɱɢɧɟ ɭɱɟʃɚ. ɇɚɪɚɜɧɨ, ɧɟɤɢ ɨɛɥɢɰɢ ɤɭɥɬɭɪɟ ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ ɦɭɡɟʁɢ, 

ɝɚɥɟɪɢʁɟ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ, ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ, ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɟ ɝɪɚђɟɜɢɧɟ, ɭɦɟɬɧɢɱɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɟ ɢ 

ɥɨɤɚɥɢɬɟɬɢ ɤɭɥɬɭɪɧɟ ɛɚɲɬɢɧɟ ɪɭɬɢɧɫɤɢ ɩɪɢɜɥɚɱɟ ɬɭɪɢɫɬɟ. Ⱥ ɫɜɢ ɬɢ ɨɛɥɢɰɢ ɤɭɥɬɭɪɟ 

ɢɡɪɚɡɢ ɫɭ ɢɥɢ ɫɚɞɪɠɟ ɢɡɪɚɡ ʁɟɞɧɟ ɢɥɢ ɜɢɲɟ ɥɢɤɨɜɧɢɯ, ɩɨɩɭɥɚɪɧɢɯ ɢɥɢ ɮɨɥɤɥɨɪɧɢɯ 

ɭɦɟɬɧɨɫɬɢ, ɢɥɢ ʁɟɞɧɨɝ ɢɥɢ ɜɢɲɟ ɥɨɤɚɥɧɢɯ ɫɬɢɥɨɜɚ ɠɢɜɨɬɚ: ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɢɯ, 

ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢɯ ɢɥɢ ɦɨɞɟɪɧɢɯ. ɍ ɫɜɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚʁɭ, ɤɭɥɬɭɪɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɬɪɟɛɚɥɨ ɛɢ ɞɚ 

ɭɤʂɭɱɭʁɟ ɢ ɞɢɦɟɧɡɢʁɭ ɮɢɡɢɱɤɨɝ ɩɨɫɟʄɢɜɚʃɚ ɤɭɥɬɭɪɧɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɚɦɚ ɢ ɞɢɦɟɧɡɢʁɭ 

ɤɭɥɬɭɪɧɨɝ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫɚ ɥɨɤɚɥɧɢɦ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɨɦ. 

ɍɫɥɨɜɢ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɨɜɨɝ ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɫɭ ɢɡɭɡɟɬɧɢ ɫ ɨɛɡɢɪɨɦ ɧɚ 

ɜɟɥɢɤɢ ɛɪɨʁ ɚɪɯɟɨɥɨɲɤɢɯ ɥɨɤɚɥɢɬɟɬɚ, ɤɭɥɬɭɪɧɨ ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢɯ ɫɩɨɦɟɧɢɤɚ ɢ ɡɚɲɬɢʄɟɧɢɯ 

ɞɨɛɚɪɚ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɬɪɚɠʃɚ ɫɟ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚ ɩɨɛɨʂɲɚʃɟɦ ɢ ɞɢɜɟɪɡɢɮɢɤɚɰɢʁɨɦ 

ɩɨɫɬɨʁɟʄɢɯ ɫɦɟɲɬɚʁɧɢɯ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ, ɢɡɝɪɚɞʃɨɦ ɧɨɜɢɯ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɦ ɨɩɟɦʂɟɧɨɲʄɭ ɢ 

ɭɪɟђɟɧɨɲʄɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɰɟɧɬɪɚ (ɫɚɥɟ, ɭɝɨɫɬɢɬɟʂɫɤɢ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɢ, ɩɪɚɬɟʄɢ ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɢ, 

ɡɚɛɚɜɧɢ ɢ ɟɬɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɢ ɫɚɞɪɠɚʁɢ). Ɍɚɤɨђɟ, ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ʁɟ ɢɡɜɪɲɢɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢʁɭ 

ɨɛʁɟɤɚɬɚ. 

Ɇɨɝɭʄɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɫɭ ɧɩɪ: ɍɩɨɡɧɚɜɚʃɟ ɢɫɬɨɪɢʁɟ 

ɤɭɥɬɭɪɧɨɝ ɧɚɫɥɟђɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ; ɍɤʂɭɱɢɜɚʃɟ ɭ ɬɟɦɚɬɫɤɟ ɪɭɬɟ "Ɋɢɦɫɤɚ ɚɪɯɟɨɥɨɲɤɚ 

ɧɚɥɚɡɢɲɬɚ", "Ђɚɜɨʂɚ ȼɚɪɨɲ", "Ɇɚɧɚɫɬɢɪ ɉɪɨɯɨɪ ɉɱɢʃɫɤɢ"; Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɟ ɩɨɫɟɬɟ 

ɫɟɥɭ ɢ ɭɩɨɡɧɚɜɚʃɟ ɫɚ ʃɢɯɨɜɢɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɢɦ ɧɚɱɢɧɨɦ ɠɢɜɨɬɚ; ɉɪɢɫɭɫɬɜɨ ɥɢɤɨɜɧɨʁ 

ɤɨɥɨɧɢʁɢ ɭ ɋɢʄɟɜɭ; Ɉɛɢɥɚɡɚɤ ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢɯ ɦɭɡɟʁɚ ɢ ɭɦɟɬɧɢɱɤɢɯ ɝɚɥɟɪɢʁɚ,  ɢɬɞ. 
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8.2.8. ɉɨɫɥɨɜɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɢ Ɇɂɐȿ 

 

ɉɨɫɥɨɜɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɫɟ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɤɚɨ ɜɢɫɨɤɨ ɩɪɨɮɢɬɚɛɢɥɧɢ ɨɛɥɢɤ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɨʁɢ 

ɩɪɨɞɭɠɚɜɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɫɟɡɨɧɭ, ɩɨɞɫɬɢɱɟ ɩɪɨɫɩɟɪɢɬɟɬ ɥɨɤɚɥɧɢɯ ɡɚʁɟɞɧɢɰɚ, ɭɥɚɝɚʃɟ ɭ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɩɨɞɢɠɟ ɢ ɨɛɨɝɚʄɭʁɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ. Ɍɪɠɢɲɬɟ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ʁɟ ɞɟɮɢɧɢɬɢɜɧɨ ɭ ɭɡɥɚɡɧɨʁ ɩɭɬɚʃɢ. ɉɨɫɥɨɜɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɩɭɬɨɜɚʃɚ ɭ 

ɨɞɪɟђɟɧɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɢɡ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɧɢɯ ɪɚɡɥɨɝɚ (ɫɚɫɬɚɧɚɤɚ, ɩɭɬɨɜɚʃɚ, ɤɨɧɝɪɟɫɚ, 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢʁɚ, ɩɨɫɟɬɚ, ɢɡɥɨɠɛɚ, ɫɚʁɦɨɜɚ ...). 

ɉɪɨɢɡɜɨɞ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ Ɇɂɐȿ (MООtТЧРs, IЧМОЧtТvОs, CШЧПОrОЧМОs КЧН 

EбСТЛТtТШЧs) ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ɩɭɬɨɜɚʃɚ ɱɢʁɢ ɫɭ ɝɥɚɜɧɢ ɦɨɬɢɜ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɫɚɫɬɚɧɰɢ, 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɚ / ɩɨɞɫɬɢɰɚʁɧɚ ɩɭɬɨɜɚʃɚ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢʁɟ, ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɫɚʁɦɨɜɢ ɢ ɢɡɥɨɠɛɟ. 

ɇɚʁɜɟʄɢ ɛɪɨʁ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɩɭɬɨɜɚʃɚ ɬɪɚʁɟ ɞɨ ɬɪɢ ɞɚɧɚ, ɚɭ ɪɟɬɤɢɦ ɫɥɭɱɚʁɟɜɢɦɚ ɢ ɞɨ 7 ɞɚɧɚ. 

Ƚɥɚɜɧɢ ɦɨɬɢɜɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɩɭɬɨɜɚʃɚ ɭɤʂɭɱɭʁɭ ɩɪɨɞɚʁɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɟ, 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢ ɫɚɫɬɚɧɤɟ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢʁɟ / ɥɚɧɫɢɪɚʃɟ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ ɭɫɥɭɝɚ, ɢ ɫɥ.  

ɉɨɫɥɨɜɧɢ ɬɭɪɢɫɬɢ ɬɚɤɨђɟ ɤɨɪɢɫɬɟ ɩɪɟɜɨɡ, ɫɦɟɲɬɚʁ, ɢɫɯɪɚɧɭ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ 

ɚɬɪɚɤɰɢʁɟ, ɤɚɨ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢ ɤɨʁɢ ɫɟ ɬɚɦɨ ɧɚɥɚɡɟ ɪɚɞɢ ɨɞɦɨɪɚ, ɡɚɞɨɜɨʂɟʃɚ ɤɭɥɬɭɪɧɢɯ, 

ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɬɪɟɛɚ. Ⱥɥɢ, ɞɚ ɛɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ɢɦɚɥɚ ɟɩɢɬɟɬ ɤɨɧɝɪɟɫɧɟ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɦɨɪɚ ɞɚ ɪɚɫɩɨɥɚɠɟ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɲɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ ɢ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɢɦ ɤɚɞɪɨɜɢɦɚ.  

ɉɨɫɥɨɜɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɢ Ɇɂɐȿ ɭɤʂɭɱɭʁɭ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɫɚɫɬɚɧɚɤɚ, 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɚ ɩɭɬɨɜɚʃɚ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢʁɟ, ɫɚʁɦɨɜɟ ɢ ɢɡɥɨɠɛɟ, ɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɜɟɠɭ ɡɚ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɧɬɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɛɨɪɚɜɤɟ ɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɩɪɟ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɦɚɪɧɨɝ ɞɨɝɚђɚʁɚ. Ɂɚ 

ɜɟʄɢɧɭ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɧɚ ɫɪɟɞʃɢ ɪɨɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɢ Ɇɂɐȿ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɪɟɛɚ ɩɪɜɟɧɫɬɜɟɧɨ ɩɪɨɦɨɜɢɫɚɬɢ ɧɚ ɞɨɦɚʄɟɦ ɢ ɞɨɧɟɤɥɟ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɨɦ 

ɬɪɠɢɲɬɭ. 

ɍ ɲɢɪɟɦ ɡɧɚɱɟʃɭ, ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɭɤʂɭɱɭʁɟ ɫɜɚ ɩɭɬɨɜɚʃɚ ɱɢʁɚ ʁɟ ɫɜɪɯɚ 

ɩɨɜɟɡɚɧɚ ɫ ɩɭɬɨɜɚʃɢɦɚ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɢɥɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɢɦɚ. Ɋɚɡɜɨʁ Ɇɂɐȿ 

ɢɧɞɭɫɬɪɢʁɟ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɭɬɢɱɟ ɢ ɧɚ ɭɤʂɭɱɢɜɚʃɟ ɫɜɟ ɜɟʄɟɝ ɛɪɨʁɚ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɚ 

ɤɨʁɢ ɭɥɚɠɭ ɭ ɢɡɝɪɚɞʃɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ.  

Ɍɚɤɨђɟ, ɩɨɜɟʄɚɜɚʁɭ ɫɟ ɢ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ɋɜɟ ɬɨ ɭɬɢɱɟ ɧɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ 

ɩɨɧɭɞɟ, ɩɚ ɫɚɦɢɦ ɬɢɦ, ɢ ɩɨɜɟʄɚʃɟ ɩɪɨɦɟɬɚ ɬɭɪɢɫɬɚ ɢ ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ ɢɦɢџɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ. 
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Ɍɚɛɟɥɚ 33. ɉɨɫɥɨɜɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ - Ɇɂɐȿ 

 

ɂɡɜɨɪ: ɋɬɭɞɢʁɚ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɥɚɲɟʃɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɫɬɨɪɚ, 2011. 

 

ɉɨɫɥɨɜɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɢ Ɇɂɐȿ ɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ ɦɨɝɭʄɟ ʁɟ ɪɚɡɜɢʁɚɬɢ ɭ ɜɟʄɢɦ ɝɪɚɞɨɜɢɦɚ 

ɤɚɨ ɲɬɨ ʁɟ ɇɢɲ, ȼɪɚʃɟ, Ʌɟɫɤɨɜɚɰ ɢ ɉɪɨɤɭɩʂɟ, ɚɥɢ ɢ ɭ ɛɚʃɚɦɚ ɤɨʁɟ ɪɚɫɩɨɥɚɠɭ ɫɚ 

ɡɧɚɱɚʁɧɢɦ ɫɦɟɲɬɚʁɧɢɦ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɢɦɚ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢʁɫɤɢɦ ɫɚɥɚɦɚ. ɇɢɲ ɤɚɨ ɧɚʁɜɟʄɢ ɝɪɚɞ 

ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɜɟʄ ɫɚɞɚ ɢɦɚ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ ɡɚ ɝɥɨɛɚɥɧɭ ɩɪɨɦɨɰɢʁɭ ɨɜɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. 

Ɂɚ ɇɢɲ ɫɭ ɩɨɫɟɛɧɨ ɜɚɠɧɚ ɬɪɠɢɲɬɚ ɋȺȾ (Philip Morris-ɇɢɲ), ɂɬɚɥɢʁɟ (Beneton-ɇɢɲ), 

ɋɥɨɜɟɧɢʁɚ (Merkator - ɇɢɲ) ɢ ȳɭɠɧɟ Ʉɨɪɟʁɟ (Jurɚ-ɇɢɲ), ɤɚɨ ɢ ɩɪɢɫɭɬɧɨ ʁɟ ɢ ɜɢɲɟ 

ɫɬɪɚɧɢɯ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɛɚɧɚɤɚ, ɱɢʁɟ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɭʄɭʁɭ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ Ɇɂɐȿ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.   

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ (ɇɢɲ, ɉɪɨɤɭɩʂɟ, Ʌɟɫɤɨɜɚɰ, ȼɪɚʃɟ ɢ ɛɚʃɟ ȳ. 

ɋɪɛɢʁɟ) ɤɨʁɟ ɫɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟ ɡɚ ɨɜɚʁ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɨɛɥɢɤ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɪɚʁɭ ɨɛɟɡɛɟɞɢɬɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɩɨɧɭɞɭ. ɉɨɪɟɞ ɨɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɧɢɯ ɭɫɥɭɝɚ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ ɫɦɟɲɬɚʁ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɤɢ ɨɩɪɟɦʂɟɧɟ ɤɨɧɝɪɟɫɧɟ, ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɨɛɟɡɛɟɞɢɬɢ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢ ɩɪɢɫɬɭɩ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɨɧɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢʁɚɦɚ, ɚɥɢ ɢ ɞɨɞɚɬɧɟ ɫɚɞɪɠɚʁɟ ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ ɜɟɥɧɟɫ, ɤɨɰɤɚɪɧɢɰɚ 

ɢ ɛɚɪɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢ ɨɛɥɢɰɢ ɡɚɛɚɜɟ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢʁɟ.  

Ʉɨɧɝɪɟɫɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ʁɟ ɜɟɨɦɚ ɩɪɨɮɢɬɚɛɢɥɧɚ ɨɛɥɢɤ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɨʁɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢʁɚ, ɤɨɧɜɟɧɰɢʁɚ, ɤɨɧɝɪɟɫɚ, ɫɚɫɬɚɧɚɤɚ, ɫɢɦɩɨɡɢʁɭɦɚ ɧɚɭɱɧɢɯ ɢ 

ɫɬɪɭɱɧɢɯ ʂɭɞɢ ɪɚɞɢ ɪɚɡɦɚɬɪɚʃɚ ɧɟɤɢɯ ɚɤɬɭɟɥɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɟɡɚɧɢɯ ɡɚ ɩɨɫɥɨɜɧɭ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ, ɧɚɭɤɭ, ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɪɚɡɥɢɱɢɬɚ ɭɞɪɭɠɟʃɚ ɢ ɞɪ. Ɋɟɱ ʁɟ ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɦɚ ɜɟʄɢɯ 
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ɩɥɚɬɟɠɧɢɯ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ. ɇɚɠɚɥɨɫɬ, ɡɚɬɜɚɪɚʃɟɦ ɯɨɬɟɥɚ ɋɪɛɢʁɚ ɬɭɪɢɫɬɚ ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ ɇɚɢɫ, 

Ⱥɦɛɚɫɚɞɨɪ, ɉɚɪɤ, ɉɚɪɬɢɡɚɧ ɢ Ɉɡɪɟɧ ɡɧɚɬɧɨ ɫɭ ɫɭɠɟɧɟ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɇɢɲɚ ɡɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɟ ɬɚɤɜɢɯ ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɨɧɝɪɟɫɢ ɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭʁɭ ɇɢɲɤɨʁ ɛɚʃɢ ɭ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɭ Ɋɚɞɨɧ, ɞɨɤ ɫɟ ɫɦɟɲɬɚʁ ɨɪɝɚɧɢɡɭʁɟ ɩɨ ɯɨɬɟɥɢɦɚ ɭ ɇɢɲɭ ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ Ɍɚɦɢ 

ɪɟɡɢɞɟɧɫ, Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɚɪ, Ɋɢџɟɧɫ ɤɥɭɛ, ɯɨɬɟɥ Ƚɪɚɧɞ (ɪɚɧɢʁɟ ɯɨɬɟɥ ɇɢɲ). ɇɚʁɱɟɲʄɟ ɫɭ 

ɤɨɧɝɪɟɫɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝ ɤɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɨɞɪɠɚɜɚʁɭ ɭ „Ɋɚɞɨɧɭ“ ɭ ɇɢɲɤɨʁ ɛɚʃɢ, ɤɚɨ ɧɩɪ. 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɢ ɤɨɧɝɪɟɫ ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɚ ɭ ɧɨɜɟɦɛɪɭ ɦɟɫɟɰɭ. 

Ʉɚɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɢ ɦɚʃɢɯ ɫɤɭɩɨɜɚ ɢ ɤɨɧɝɪɟɫɚ ʁɚɜʂɚʁɭ ɫɟ ɢ ɯɨɬɟɥɢ ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ 

ɇɢɲɤɢ ɰɜɟɬ, My Place ɢ ɞɪ. ȼɟɨɦɚ ɱɟɫɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɢ ɧɚɭɱɧɢɯ ɫɤɭɩɨɜɚ ɫɭ ɮɚɤɭɥɬɟɬɢ 

ɇɢɲɤɨɝ ɭɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɚ ɤɨʁɢ ɢɦɚʁɭ ɡɧɚɬɧɨ ɜɟʄɟ ɫɚɥɟ ɡɚ ɭɱɟɫɧɢɤɟ ɫɤɭɩɨɜɚ. Ɇɟђɭɬɢɦ, 

ɩɪɨɛɥɟɦ ʁɟ ɫɦɟɲɬɚʁ ɝɨɫɬɢʁɭ, ʁɟɪ ɯɨɬɟɥɢ ɢɦɚʁɭ ɦɚɥɢ ɛɪɨʁ ɫɨɛɚ ɢ ɥɟɠɚʁɟɜɚ, ɩɚ ɧɢɫɭ ɭ 

ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɞɚ ɩɪɢɦɟ ɜɟʄɢ ɛɪɨʁ ɝɨɫɬɢʁɭ ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ. Ɍɨ ɫɦɚʃɭʁɟ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ 

ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ ɢɡɦɟђɭ ɭɱɟɫɧɢɤɚ, ɜɚɧ ɫɚɥɚ ɡɚ ɫɟɞɧɢɰɟ. ɂɡɝɪɚɞʃɨɦ ʁɟɞɧɨɝ 

ɦɭɥɬɢɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨɝ ɤɨɧɝɪɟɫɧɨɝ ɰɟɧɬɪɚ ɫɚ ɜɢɲɟ ɫɚɥɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɡɧɚɬɧɨ ɛɢ ɫɟ 

ɭɩɨɬɩɭɧɢɥɚ ɤɨɧɝɪɟɫɧɚ ɩɨɧɭɞɚ ɇɢɲɚ.  

ɍɨɱʂɢɜɢ ɧɟɞɨɫɬɚɰɢ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ Ɇɂɐȿ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɫɟ ɨɝɥɟɞɚʁɭ ɭ: 

 ɇɟɞɨɫɬɚɬɚɤ ɫɦɟɲɬɚʁɧɢɯ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɜɢɫɨɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɚ, ɲɬɨ ʁɟ ɨɫɧɨɜɧɢ 

ɩɪɟɞɭɫɥɨɜ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɢ Ɇɂɐȿ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɧɢɜɨɭ; 

 ɇɟɞɨɫɬɚɬɚɤ ɫɬɪɚɬɟɲɤɢɯ ɫɦɟɪɧɢɰɚ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ ɡɚ ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ 

ɫɦɟɲɬɚʁɧɢɯ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɡɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ, ɩɨɩɭɬ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɢ Ɇɂɐȿ ɬɭɪɢɡɦɚ; 

 ɇɟɚɞɟɤɜɚɬɧɚ ɬɟɯɧɢɱɤɚ ɨɩɪɟɦʂɟɧɨɫɬ ɤɨɧɝɪɟɫɧɢɯ ɫɚɥɚ.; 

 ɇɟɞɨɫɬɚɬɚɤ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢʁɟ ɢ ɧɢɜɨɚ ɫɚɪɚɞʃɟ ɢɡɦɟђɭ ɯɨɬɟɥɫɤɨɝ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ 

ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɢ ɩɭɬɧɢɱɤɢɯ ɚɝɟɧɰɢʁɚ; 

 ɇɢɡɚɤ ɧɢɜɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢʁɟ ɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚ; 

 ɇɟɞɨɫɬɚɬɚɤ ɢɦɢџɚ ɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɚʃɚ ɭ ɫɜɪɯɭ ɪɚɡɜɨʁɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ Ɇɂɐȿ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚ ɞɨɦɚʄɭ ɢ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɭ ɬɪɚɠʃɭ: 

 ɇɟɞɨɫɬɚɬɚɤ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɜɟɡɚɧɢɯ ɡɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ 

ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɢ Ɇɂɐȿ ɬɭɪɢɡɦɚ (ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ, 2006, ɫɬɪ. 59-60). 

Ɂɚ ɞɚʂɢ ɪɚɡɜɨʁ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɢ Ɇɂɐȿ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɜɪɥɨ ʁɟ ɜɚɠɧɨ 

ʃɟɧɨ ɩɪɚɜɢɥɧɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɚʃɟ. ɉɪɟ ɫɜɟɝɚ ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ʁɟ ɞɚ ɫɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ 

ɭɞɪɭɠɢ ɫɚ ɞɪɭɝɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ȳɭɝɨɢɫɬɨɱɧɟ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɬɚɤɨ ɫɬɜɨɪɢ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɢ ɢɦɢџ ɭ 

ȿɜɪɨɩɢ.  
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8.3.  ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢ ɨɛɥɢɰɢ ɬɭɪɢɡɦɚ  

 

ɐɟɥɨɤɭɩɧɢ ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɟ ɛɚɡɢɪɚ ɧɚ ɨɞɪɠɢɜɨɦ 

ɪɚɡɜɨʁɭ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ ʃɟɝɨɜɢɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ ɩɨʁɚɜɧɢɦ ɨɛɥɢɰɢɦɚ. ɉɨɫɟɛɧɨ ɬɪɟɛɚ 

ɧɚɝɥɚɫɢɬɢ ɡɧɚɱɚʁ ɪɚɡɜɨʁɚ ɟɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɤɨʁɢ ɩɨɫɥɟɞʃɢɯ ɝɨɞɢɧɚ ɩɨɫɬɚʁɟ ɫɜɟ ɡɧɚɱɚʁɧɢʁɢ 

ɨɛɥɢɤ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɨ ɢ ɪɭɪɚɥɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭ ɚɝɪɚɪɧɢɦ ɢ ɨɱɭɜɚɧɢɦ ɩɥɚɧɢɧɫɤɢɦ ɩɪɟɞɟɥɢɦɚ.                

ɍ ɨɞɪɠɢɜɟ ɨɛɥɢɤɟ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɨʁɢ ɧɟ ɭɬɢɱɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɧɚ ɨɤɪɭɠɭʁɭʄɭ ɫɪɟɞɢɧɭ, ɬɪɟɛɚ 

ɩɨɦɟɧɭɬɢ ɥɨɜɧɢ ɢ ɪɢɛɨɥɨɜɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ, ɤɚɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɫɟɛɧɢɯ ɢɥɢ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚ. 

 

8.3.1. ȿɤɨɬɭɪɢɡɚɦ 

 

ȿɤɨɬɭɪɢɡɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɫɚɜɪɟɦɟɧɢɯ ɬɪɟɧɞɨɜɚ ɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ ɨɞɥɢɤɭʁɟ ɫɟ 

ɨɞɝɨɜɨɪɧɢɦ ɨɞɧɨɫɨɦ ɩɪɟɦɚ ɩɪɢɪɨɞɢ, ɛɟɡ ɧɚɪɭɲɚɜɚʃɚ ɢ ɞɟɝɪɚɞɢɪɚʁɭʄɢɯ ɭɬɢɰɚʁɚ. ɉɪɟɦɚ 

Ɇɟђɭɧɚɪɨɞɧɨʁ ɭɧɢʁɢ ɡɚ ɡɚɲɬɢɬɭ ɩɪɢɪɨɞɟ (IUCN) ɫɦɚɬɪɚ ɫɟ ɞɚ ʁɟ: „ȿɤɨɬɭɪɢɡɚɦ ɜɪɫɬɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɭɬɨɜɚʃɚ ɤɨʁɟ ɭɜɚɠɚɜɚ ɩɨɬɪɟɛɟ ɨɱɭɜɚʃɚ ɠɢɜɨɬɧɟ ɫɪɟɞɢɧɟ ɢ ɜɟɡɭʁɟ ɫɟ ɡɚ 

ɩɨɫɟɬɭ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɨɱɭɜɚɧɢɦ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɞɨɛɪɢɦɚ, ɭ ɰɢʂɭ ɭɠɢɜɚʃɚ ɢ ɞɢɜʂɟʃɚ 

ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɢ ɤɭɥɬɭɪɧɢɦ ɞɨɛɪɢɦɚ ɱɢɦɟ ɫɟ ɩɪɨɦɨɜɢɲɭ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɲɬɢɬɟ. Ɉɜɚʁ ɜɢɞ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɤɪɟɬɚʃɚ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɲɟ ɧɢɡɚɤ ɫɬɟɩɟɧ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝ ɭɬɢɰɚʁɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɨɫɟɬɚ 

ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɜɟɥɢɤɢ ɨɛɢɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɫɨɰɢɨ-ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɟɮɟɤɚɬɚ ɩɨ ɥɨɤɚɥɧɨ 

ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɨ.“ Ʉɚɨ ɞɟɨ ɲɢɪɟɝ ɤɨɧɰɟɩɬɚ ɨɞɪɠɢɜɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɟɤɨɬɭɪɢɡɚɦ ʁɟ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨ 

ɩɭɬɨɜɚʃɟ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɟ ɤɨʁɟ ɱɭɜɚ ɠɢɜɨɬɧɭ ɫɪɟɞɢɧɭ ɢ ɤɭɥɬɭɪɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɞɪɠɚɜɚ ɛɥɚɝɨɫɬɚʃɟ ɥɨɤɚɥɧɨɝ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ (www.ecoturismserbia.com ). ɉɪɟɦɚ ɬɨɦɟ, 

ɟɤɨɬɭɪɢɡɚɦ ʁɟ ɩɨɬɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɞɪɠɢɜɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚɫɧɨɜɚɧɨɝ ɧɚ 

ɩɪɢɪɨɞɢ, ɚ ɭɤʂɭɱɭʁɟ ɢ ɪɭɪɚɥɧɟ ɢ ɤɭɥɬɭɪɧɟ ɟɥɟɦɟɧɬɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɜɚ ɜɪɫɬɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɟɠɢ 

ɞɚ ɭ ɫɜɢɦ ɜɪɫɬɚɦɚ ɞɨɫɬɢɝɧɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ ɨɞɪɠɢɜɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ. 

ɇɟɤɢ ɚɭɬɨɪɢ ɤɚɨ ɩɨɫɟɛɚɧ ɜɢɞ ɟɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɢɫɬɢɱɭ ɬɡɜ. " ɱɢɫɬɢ " ɟɤɨɬɭɪɢɡɚɦ. Ɉɜɚʁ 

ɜɢɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚɦɟʃɟɧ ʁɟ ɩɨɫɟɬɢɨɰɢɦɚ ɤɨʁɢ ɧɟ ɡɚɯɬɟɜɚʁɭ ɤɜɚɥɢɬɟɬɧɟ ɨɛɥɢɤɟ ɫɦɟɲɬɚʁɚ, ɚɥɢ 

ɩɨɦɚɠɭ ɫɬɜɚɪɚʃɭ ɡɚɲɬɢʄɟɧɢɯ ɡɨɧɚ ɢ ɩɨɜɟʄɚʃɭ ɩɪɢɯɨɞɚ ɞɨɦɨɰɢɥɧɨɝ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ. Ɂɚ 

ɨɜɚʁ ɨɛɥɢɤ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɬɪɟɛɧɚ ʁɟ ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨʁɭ ɱɢɧɟ ɦɚɥɢ - ɥɨɤɚɥɧɢ 

ɨɛʁɟɤɬɢ, ɧɟɡɧɚɬɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɢ ɦɚʃɟ "ɬɪɨɲɟʃɟ" ɩɪɨɫɬɨɪɚ (ɡɚ ɧɟɨɩɯɨɞɧɭ 

ɢɡɝɪɚɞʃɭ ɫɦɟɲɬɚʁɧɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ).  

ɋɦɟɲɬɚʁɧɢ ɨɛʁɟɤɬɢ ɧɚɦɟʃɟɧɢ ɟɤɨɬɭɪɢɫɬɢɦɚ ɬɡɜ. ɟɤɨɤɨɧɚɱɢɲɬɚ (ecolodge) - 

ɫɤɪɨɦɧɢ ɨɛʁɟɤɬɢ ɤɨʁɢ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʁɭ ɨɫɧɨɜɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɬɪɟɛɟ ɢ ɭɜɟɤ ɫɟ ɧɚɥɚɡɟ ɭ 

http://www.ecoturismserbia.com/
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ɡɚɲɬɢʄɟɧɢɦ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɞɨɛɪɢɦɚ ɢɥɢ ɭ ʃɢɯɨɜɨʁ ɨɤɨɥɢɧɢ. Ɉɜɚ ɜɪɫɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ 

ɫɦɟɲɬɚʁɚ ɦɨɪɚ ɞɚ ɡɚɞɨɜɨʂɢ ɫɥɟɞɟʄɟ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɟ:  

 ɲɬɢɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɢ ɤɭɥɬɭɪɧɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɟ ɫɜɨɝ ɨɤɪɭɠɟʃɚ;  

 ɢɡɝɪɚɞʃɨɦ ɫɦɟɲɬɚʁɧɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɜɪɲɢ ɦɢɧɢɦɚɥɚɧ ɭɬɢɰɚʁ ɧɚ ɠɢɜɨɬɧɭ ɫɪɟɞɢɧɭ; 

  ɭɤɥɚɩɚ ɫɟ ɭ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɨɤɪɭɠɟʃɚ;  

 ɤɨɪɢɫɬɢ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚ, ɨɞɪɠɢɜɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭ ɩɨɬɪɨɲʃɢ ɜɨɞɟ;  

 ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ ɩɚɠʂɢɜɨ ɩɨɫɬɭɩɚʃɟ ɫɚ ɫɦɟʄɟɦ ɢ ɨɬɩɚɞɧɢɦ ɜɨɞɚɦɚ; 

  ɩɪɢɦɟʃɭʁɟ ɩɪɨɝɪɚɦɟ ɟɤɨɥɨɲɤɨɝ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɚ ɢ ɜɚɫɩɢɬɚʃɚ ɢ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɢ 

ɬɭɪɢɫɬɚ. 

Ȼɪɨʁ ɟɤɨɤɨɧɚɱɢɲɬɚ ɦɨɪɚ ɛɢɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɫɚɧ ɢ ɥɢɦɢɬɢɪɚɧ ɞɚ ɧɟ ɛɢ ɞɨɲɥɨ ɞɨ 

ɩɨʁɚɜɟ ɧɚɝɨɦɢɥɚɜɚʃɚ ɢ ɩɨɧɚɜʂɚʃɚ ɫɚɞɪɠɚʁɚ ɤɚɨ ɢ ɩɨʁɚɜɟ ɦɚɫɨɜɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɟ ɡɨɧɟ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɟɤɨɤɨɧɚɱɢɲɬɚ ɦɨɪɚʁɭ ɛɢɬɢ ɨɞɚɛɪɚɧɟ ɚɧɚɥɢɡɨɦ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɚɞɪɠɚʁɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɜɚʁɭʄɢ ɫɜɨʁɢɦ ɪɚɡɜɨʁɟɦ ɠɢɜɨɬɧɭ 

ɫɪɟɞɢɧɭ, ɩɪɟɞɟɨ ɢɥɢ ɧɟɤɢ ɨɞ ɩɨɫɬɨʁɟʄɢɯ ɫɚɞɪɠɚʁɚ. 

ȿɤɨɬɭɪɢɡɚɦ ɤɚɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɚ ɬɪɠɢɲɧɚ ɧɢɲɚ ɨɞɪɠɢɜɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɫɟ 

ɤɚɨ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨ ɩɭɬɨɜɚʃɟ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɟ ɤɨʁɟ ɱɭɜɚ ɠɢɜɨɬɧɭ ɫɪɟɞɢɧɭ ɢ ɤɭɥɬɭɪɧɟ 

ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɪɠɚɜɚ ɛɥɚɝɨɫɬɚʃɟ ɥɨɤɚɥɧɨɝ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ȳ. 

ɋɪɛɢʁɟ ɫɟ ɭɩɪɚɜɨ ɡɚɫɧɢɜɚ ɧɚ ɪɚɡɧɨɥɢɤɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɢ ɨɫɬɚɥɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɨɱɭɜɚɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɫɪɟɞɢɧɟ, ɛɨɝɚɬɫɬɜɭ ɤɭɥɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢɯ ɫɩɨɦɟɧɢɤɚ ɢ ɝɨɫɬɨʂɭɛɢɜɨɫɬɢ ɢ 

ɫɪɞɚɱɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ. ɍɫɜɚʁɚʃɟ ɤɨɧɰɟɩɬɚ ɨɞɪɠɢɜɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɭɡ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ 

ɢɫɤɭɫɬɚɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɡɟɦɚʂɚ, ɦɨɠɟ ɞɨɩɪɢɧɟɬɢ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟɦ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɚʃɭ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ȳ. 

ɋɪɛɢʁɟ ɤɚɨ ɟɤɨɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɧɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ. 

Ⱦɨɛɪɨ ɨɱɭɜɚɧɚ ɩɪɢɪɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ʁɟɞɧɭ ɨɞ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɫɤɢɯ 

ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ. Ɋɚɡɧɨɜɪɫɧɨɫɬ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ʁɟ ɞɨɞɚɬɧɢ 

ɪɚɡɥɨɝ ɞɚ ɫɟ ɪɚɡɜɨʁ ɟɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɫɦɚɬɪɚ ɜɚɠɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɞɪɠɢɜɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 

ɤɨɧɡɢɫɬɟɧɬɧɢɦ ɢ ɞɭɝɨɪɨɱɧɢɦ ɩɪɢɫɬɭɩɨɦ ɭ ɰɢʂɭ ɩɨɫɬɢɡɚʃɚ ɨɞɪɠɢɜɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɭ ɡɚ 

ɪɚɡɜɨʁ ɟɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɨ ɬɪɠɢɲɧɟ ɧɢɲɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɡɚɲɬɢʄɟɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɚ ɞɨɛɪɚ. 

ɂɦɚʁɭʄɢ ɭ ɜɢɞɭ ɭɤɭɩɧɟ ɪɟɫɭɪɫɟ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɟɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ, 

ɫɚɞɚɲʃɟ ɫɬɚʃɟ ɪɚɡɜɨʁɚ, ɨɱɟɤɢɜɚɧɚ ɤɪɟɬɚʃɚ ɧɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ ɢ ɪɚɡɜɨʁɧɟ 

ɚɦɛɢɰɢʁɟ, ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɞɚ ɫɟ ɞɨɧɟɫɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɟɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɞɟɮɢɧɢɲɭ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚ 

ʃɟɧɭ ɩɪɢɦɟɧɭ, ɧɚ ɧɚɱɢɧ ɤɚɤɨ ʁɟ ɬɨ ɜɟʄ ɭɱɢʃɟɧɨ ɭ ɫɭɫɟɞɧɢɦ ɡɟɦʂɚɦɚ ɭ ɪɟɝɢɨɧɭ.  

ɋ ɨɛɡɢɪɨɦ ɧɚ ɩɨɫɬɨʁɟʄɟ ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɟ ɢ ɫɬɟɩɟɧ ɨɱɭɜɚɧɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɟ 

ɫɪɟɞɢɧɟ ɟɤɨɬɭɪɢɡɚɦ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɪɚɡɜɢʁɚ ɧɚ ɱɢɬɚɜɨɦ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɩɪɨɭɱɚɜɚɧɨɝ ɩɨɞɪɭɱʁɚ. 
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ɉɪɢ ɬɨɦɟ ɬɪɟɛɚ ɢɧɫɢɫɬɢɪɚɬɢ ɧɚ ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɨ-ɟɞɭɤɚɬɢɜɧɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɢɦɚ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ 

ɚɮɢɪɦɢɲɭ ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɢ ɫɬɜɨɪɟɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɭɱʁɚ, ɜɪɲɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢʁɚ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɢ 

ɰɟɥɢɧɚ ɨɞ ɤɭɥɬɭɪɧɨɝ ɢ ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ, ɭɪɟђɢɜɚʃɟ ɩɪɨɫɬɨɪɚ, ɪɚɡɜɨʁɭ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɯ 

ɨɛɥɢɤɚ ɩɪɢɜɪɟɦɟɧɢɯ ɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɢɯ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ (ɟɬɧɨ, ɫɟɨɫɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ, ɟɤɨ ɤɚɦɩɨɜɢ...), 

ɪɚɡɜɨʁɭ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɯ ɟɤɨɥɨɲɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɭɝɨɫɬɢɬɟʂɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɭɝɚ ɢ ɞɪ.  

Ʉɚɤɨ ʁɟ ɟɤɨɬɭɪɢɡɚɦ ɦɨɝɭʄɟ ɪɚɡɜɢʁɚɬɢ ɢ ɭ ɪɭɪɚɥɧɢɦ ɩɨɞɪɭɱʁɢɦɚ ɫɚ ɧɟɬɚɤɧɭɬɨɦ 

ɢɥɢ ɞɨɛɪɨ ɨɱɭɜɚɧɨɦ ɩɪɢɪɨɞɨɦ, ɬɨ ʁɟ ɩɨɬɩɭɧɨ ɥɨɝɢɱɧɨ ɞɚ ɫɟ ɧɚɩɪɚɜɢ ɟɮɟɤɬɚɧ ɫɩɨʁ 

ɫɟɨɫɤɨɝ ɢ ɟɤɨɬɭɪɢɡɦɚ. ɍ ɬɨɦ ɫɦɢɫɥɭ ɬɪɟɛɚ ɩɨɦɟɧɭɬɢ ɪɭɪɚɥɧɟ ɩɪɨɫɬɨɪɟ ɭ ɩɨɞɧɨɠʁɭ ɋɭɜɟ 

ɉɥɚɧɢɧɟ, ɨɤɨɥɢɧɟ ȼɥɚɫɢɧɫɤɨɝ ʁɟɡɟɪɚ, Ђɚɜɨʂɟ ɜɚɪɨɲɢ, Ɇɚɧɚɫɬɢɪɚ ɉɪɨɯɨɪ ɉɱɢʃɫɤɢ, 

ɋɢʄɟɜɚɱɤɟ ɤɥɢɫɭɪɟ... Ⱥɤɨ ɫɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚʁɭ ɫɬɚʃɟ ɢ ɨɱɭɜɚɧɨɫɬ ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɫɪɟɞɢɧɟ ɭ ɨɜɢɦ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚɦɚ, ɚ ɢɫɬɢ ɫɭ ɨɫɧɨɜɚ ɡɚ ɫɟɨɫɤɢ ɢ ɟɤɨɬɭɪɢɡɚɦ, ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɪɚɡɜɨʁ ɨɜɢɯ ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɭ ɡɚɢɫɬɚ ɜɟɥɢɤɟ. Ɋɚɡɧɨɜɪɫɧɨɫɬ ɛɢʂɧɢɯ ɢ ɠɢɜɨɬɢʃɫɤɢɯ 

ɜɪɫɬɚ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɚɧ ɧɚɱɢɧ ɠɢɜɨɬɚ ɦɟɲɬɚɧɚ ɢ ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɨ ɧɚɫɥɟђɟ ɤɨʁɟ ɫɟɠɟ ɭ ɩɪɚɞɚɜɧɚ 

ɜɪɟɦɟɧɚ ɱɢɧɢ ɫɨɥɢɞɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɨɞɪɠɢɜɢɯ ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɝɞɟ ɩɨɫɟɛɧɨ ɦɟɫɬɨ 

ɡɚɭɡɢɦɚʁɭ ɟɤɨɬɭɪɢɡɚɦ ɢ ɪɭɪɚɥɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ. 

ɉɨɫɟɛɧɨ ʁɟ ɜɚɠɧɨ ɞɚ ɪɚɡɜɨʁ ɟɤɨɬɭɪɢɡɦɚ ɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɟ, ɧɟ ɫɚɦɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɡɚ ɩɨɫɬɢɡɚʃɟ ɭɤɭɩɧɨɝ ɨɞɪɠɢɜɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɟʄ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɚɧ ɩɪɢɫɬɭɩ ɡɚ 

ɪɟɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɚʃɟ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɤɚɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɧɚ ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ 

ɫɬɜɚɪɚʃɟɦ ɩɨɠɟʂɧɨɝ ɢɦɢџɚ ɡɟɦʂɟ ɫɚ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɢ ɤɭɥɬɭɪɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ. 

 

 

8.3.2. Ⱥɜɚɧɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ 

 

Ⱥɜɚɧɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ - ʁɨɲ ɭɜɟɤ ɱɢɧɢ ɦɚɥɢ ɞɟɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɬɪɚɠʃɟ. 

Ɇɟђɭɬɢɦ, ɨɜɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɚ ɬɪɠɢɲɧɚ ɧɢɲɚ ɫɟ ɫɬɚɥɧɨ ɩɨɜɟʄɚɜɚ ɢ ɩɪɭɠɚ ɢɡɭɡɟɬɧɟ 

ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɨɲɢɪɢɜɚʃɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ. Ⱦɚɧɚɫ ɫɟ ɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɬɪɚɠɢ 

ɨɧɨ ɲɬɨ ʁɟ ɧɨɜɨ ɢ ɲɬɨ ʁɟ ɧɟɨɛɢɱɧɨ. ɍɤʂɭɱɭʁɭʄɢ ɫɟ ɭ ɬɚɤɜɭ ɩɨɬɪɚɝɭ ɫɬɜɚɪɚɦɨ ɧɨɜɟ 

ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɨɜɨɝ ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ. 

ɇɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɚɤɬɭɟɥɧɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɚɜɚɧɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɨʁɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɭʁɭ ɥɨɤɚɥɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɫɭ:  

ɉɨɪɟɱʁɟ - ȼɭɱʁɟ (ɤɚʃɨɧɢɧɝ); Ƚɟɨɝɪɚɮɫɤɚ ɨɛɥɚɫɬ ɉɨɪɟɱʁɟ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɫɪɟɞʃɢ ɢ 

ɞɨʃɢ ɬɨɤ ɪɟɤɟ ȼɟɬɟɪɧɢɰɟ, ɥɟɜɟ ɩɪɢɬɨɤɟ ȳɭɠɧɟ Ɇɨɪɚɜɟ. Ɉɫɢɦ ɨɜɨɝ ɞɟɥɚ, ɉɨɪɟɱʁɟ 

ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɢ ɞɨɥɢɧɟ ȼɟɬɟɪɧɢɱɤɢɯ ɩɪɢɬɨɤɚ: ɋɭɲɢɰɟ, ɇɚɤɪɢɜɚʃɤɟ, ȼɭɱʁɚɧɤɚ, Ƚɨɪɢɧɤɟ, 

Ȼɪɡɚɧɤɟ ɢ Ȼɭɤɨɝɥɚɜɱɚɧɤɟ. ɉɚɞ ɪɟɱɧɨɝ ɬɨɤɚ ɭ ɤɚʃɨɧɭ ʁɟ ɜɟɥɢɤɢ ɢ ɢɡɧɨɫɢ 300 m n.v. ɲɬɨ 
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ɫɚɦ ɤɚʃɨɧ ɱɢɧɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɧɬɧɢʁɢɦ. ɋɜɟ ɞɨɥɚɡɟ ɫɚ ɫɟɜɟɪɧɟ ɫɬɪɚɧɟ ɩɥɚɧɢɧɟ Ʉɭɤɚɜɢɰɟ. 

ɇɚʁɜɢɲɢ ɜɪɯ ɪɟɝɢʁɟ ʁɟ ɜɪɯ ȼɥɚɢɧɚ 1441 m n.v., ɚ ɝɥɚɜɧɨ ɫɟɞɢɲɬɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɦɟɫɬɨ ȼɭɱʁɟ.  

Ɋɟɤɚ ȼɭɱʁɚɧɤɚ ɧɚ ɫɜɨɦ ɩɪɨɥɚɡɭ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ȼɭɱʁɟ, ɭ ɡɚɜɪɲɧɨɦ ɞɟɥɭ ɩɪɨɥɚɡɢ ɤɪɨɡ ɤɚʃɨɧ 

ɞɭɠɢɧɟ ɞɜɚ ɤɢɥɨɦɟɬɪɚ. ɍ ɞɭɠɢɧɢ ɤɚʃɨɧɚ ɢɦɚ ɩɚɞ ɨɞ 300 ɦɟɬɚɪɚ, ɲɬɨ ɫɚɦ ɤɚʃɨɧ ɱɢɧɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɧɬɧɢʁɢɦ. ɇɢɜɟɥɚɰɢʁɨɦ ɨɞ 300 ɦɟɬɚɪɚ ɭɱɢʃɟɧɨ ʁɟ ɞɚ ɤɚʃɨɧ ɛɭɞɟ ɩɪɟɩɭɧ 

ɜɨɞɨɩɚɞɚ, ɫɥɚɩɨɜɚ ɢ ɜɢɪɨɜɚ. ɇɚʁɢɦɩɨɡɚɧɬɧɢʁɢ ɦɟђɭ ʃɢɦɚ ɫɭ Ђɨɤɢɧɟ ɜɢɪɨɜɢ, ɤɨʁɢ ɱɢɧɢ  

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɞ ɞɜɚ ɜɢɪɚ ɭ ɫɪɟɞʃɟɦ ɞɟɥɭ ɤɚʃɨɧɚ ɪɟɤɟ ȼɭɱʁɚɧɤɟ, ɞɟɫɧɟ ɩɪɢɬɨɤɟ ȼɟɬɟɪɧɢɰɟ. 

ɇɚɥɚɡɟ ɫɟ ɧɚ 2 ФЦ ɨɞ ȼɭɱʁɚ, ɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɧɨʁ ɛɥɢɡɢɧɢ ɫɬɚɪɟ ɯɢɞɪɨɟɥɟɤɬɪɚɧɟ ɤɨʁɚ ʁɟ ʁɨɲ ɭ 

ɮɭɧɤɰɢʁɢ. Ɋɟɤɚ ȼɭɱʁɚɧɤɚ ʁɟ ɭ ɫɜɨɦ ɫɪɟɞʃɟɦ ɬɨɤɭ ɭɫɟɤɥɚ ɤɚʃɨɧɫɤɭ ɞɨɥɢɧɭ ɞɭɠɢɧɟ 

ɧɟɲɬɨ ɩɪɟɤɨ 2 ФЦ ɫɚ ɩɪɨɩɪɚɬɧɢɦ ɩɨʁɚɜɚɦɚ ɬɢɩɚ ɫɥɚɩɨɜɚ, ɜɨɞɨɩɚɞɚ ɢ ɞɭɛɨɤɢɯ ɜɢɪɨɜɚ. 

Ђɨɤɢɧɢ ɜɢɪɨɜɢ ɫɟ ɧɚɥɚɡɟ ɭ ɧɚʁɭɠɟɦ ɞɟɥɭ ɤɚʃɨɧɚ, ɱɢʁɚ ɲɢɪɢɧɚ ɤɨɞ ɝɨɪʃɟɝ ɜɢɪɚ ɢɡɧɨɫɢ 

ɫɜɟɝɚ 5 ɦɟɬɚɪɚ. Ⱦɟɫɧɭ ɨɛɚɥɭ ɱɢɧɟ ɫɬɪɦɟ ɩɚɞɢɧɟ ɉɟɬɨɤɪɚɤɟ (1041 m n.v.), ɚ ɥɟɜɭ ɩɚɞɢɧɟ 

Ʉɢɬɤɟ (645 m n.v.) (www.naturetraveloffice.com.) 

Ƚɨɪʃɢ ɜɢɪ ʁɟ ɲɢɪɨɤ ɨɤɨ 15 ɦɟɬɚɪɚ, ɞɭɝɚɱɚɤ ɨɤɨ 5 ɦɟɬɚɪɚ ɫɚ ɞɭɛɢɧɨɦ ɨɞ 2,5 

ɦɟɬɪɚ. ɇɚɥɚɡɢ ɫɟ ɩɨɞ Ƚɨɪʃɢɦ ɜɨɞɨɩɚɞɨɦ (9 ɦɟɬɚɪɚ ɜɢɫɨɤ), ɞɨɤ ɜɨɞɚ ɢɫɬɢɱɟ ɢɡ ɜɢɪɚ 

Ⱦɨʃɢɦ ɜɨɞɨɩɚɞɨɦ (ɨɤɨ 11 ɦɟɬɚɪɚ) ɢ ɩɚɞɚ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɭ ɞɨʃɢ ɜɢɪ. Ⱦɨʃɢ ɜɢɪ ʁɟ ɲɢɪɨɤ ɨɤɨ 

20 ɦɟɬɚɪɚ, ɞɭɝɚɱɚɤ 10 ɦɟɬɚɪɚ, ɫɚ ɞɭɛɢɧɨɦ ɨɞ 4,5 ɦɟɬɪɚ. Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜɨɞɟ ɭ ɜɢɪɨɜɢɦɚ ɫɟ 

ɥɟɬɢ ɤɪɟʄɟ ɨɤɨ 23Cњ, ɞɨɤ ʁɟ ɩɪɨɜɢɞɧɨɫɬ ɝɨɪʃɟɬ ɜɢɪɚ ɩɨɬɩɭɧɚ (2,5 Ц), ɞɨɤ ʁɟ ɞɨʃɢ ɜɢɪ 

ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɧɟɩɪɨɜɢɞɚɧ, ɚ ɜɨɞɚ ɞɟɥɭʁɟ ɩɨɬɩɭɧɨ ɰɪɧɨ. ȼɢɪɨɜɢ ɫɭ ɨɦɢʂɟɧɨ ɦɟɫɬɨ ɡɚ 

ɤɭɩɚʃɟ, ɩɪɜɟɧɫɬɜɟɧɨ ɦɥɚђɢɯ ɤɭɩɚɱɚ, ɡɛɨɝ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɧɟɩɪɢɫɬɭɩɚɱɧɨɝ ɬɟɪɟɧɚ. Ɍɨɤɨɦ 

ɜɢɫɨɤɨɝ ɜɨɞɨɫɬɚʁɚ ɝɨɪʃɢ ɜɢɪ ʁɟ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟɞɨɫɬɭɩɚɧ. ɇɚ ɞɭɠɢɧɢ ɨɞ 600 ɦɟɬɚɪɚ ɧɚɥɚɡɟ 

ɫɟ ɢ ɫɥɟɞɟʄɚ ɦɟɫɬɚ ɩɨɝɨɞɧɚ ɡɚ ɤɭɩɚʃɟ: Ʉɚɞɢɰɟ, ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɦɚɥɢɯ ɞɢɦɟɧɡɢʁɚ, ɚɥɢ ɫɚ 

ɢɡɭɡɟɬɧɨ ɬɨɩɥɨɦ ɜɨɞɨɦ; ɜɢɪ ȳɚɡ ɢɫɩɨɞ 20 ɦɟɬɚɪɚ ɜɢɫɨɤɨɝ ɜɨɞɨɩɚɞɚ, ɩɨ ɩɨɜɪɲɢɧɢ ɜɟʄɢ 

ɨɞ Ђɨɤɢɧɢɯ, ɚɥɢ ɫɚ ɞɭɛɢɧɨɦ ɨɞ ɫɚɦɨ 1,5 ɦɟɬɚɪɚ; ɧɢɡ ɦɚʃɢɯ ɜɢɪɨɜɚ ɞɨ ɯɢɞɪɨɟɥɟɤɬɪɚɧɟ ɢ 

ɧɚ ɤɪɚʁɭ ɧɚʁɜɟʄɢ ɢ ɧɚʁɩɨɫɟʄɟɧɢʁɢ ɜɢɪ Ⱦɟɜɤɚɡɚɧ 100 ɦɟɬɚɪɚ ɧɢɡɜɨɞɧɨ ɨɞ ɯɢɞɪɨɟɥɟɤɬɪɚɧɟ, 

ɝɞɟ ʁɟ ɭʁɟɞɧɨ ɢ ɤɪɚʁ ɧɚʁɠɢɜɨɩɢɫɧɢʁɟɝ ɞɟɥɚ ɤɚʃɨɧɚ. Ɉɫɢɦ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɉɨɪɟɱʁɚ ɫɭ ɡɧɚɱɚʁɧɢ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɨɞ ɤɨʁɢɯ ɫɟ ɩɨɫɟɛɧɨ ɢɫɬɢɱɟ 

ɫɪɟɞʃɨɜɟɤɨɜɧɢ ɋɤɨɛɚʂɢʄɚ ɝɪɚɞ. ɂɦɩɨɡɚɧɬɧɟ ɪɭɲɟɜɢɧɟ ɝɪɚɞɚ ɧɚ ɛɪɞɭ ɢɡɧɚɞ ɪɟɤɟ, 

ɞɚɬɢɪɚʁɭ ʁɨɲ ɫ ɤɪɚʁɚ БI ɜɟɤɚ. 

 ɇɚɢɫ ɚɞɜɟɧɬɭɪɟ  - ɬɪɟɤ ɢ ɫɩɟɥɟɨ ɚɜɚɧɬɭɪɚ; ɉɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɦɚɪɲɪɭɬɭ ɨɞ 

ɇɢɲɤɟ ɛɚʃɟ ɢ ɫɟɥɚ ɭ ɩɨɞɧɨɠʁɭ ɋɭɜɟ ɩɥɚɧɢɧɟ (ȳɟɥɚɲɧɢɰɚ, ɑɭɤʂɟɧɢɤ, Ⱦɨʃɟ ɢ Ƚɨɪʃɟ 

ɋɬɭɞɟɧɟ) ɞɨ Ȼɨʁɚɧɢɧɟ ɜɨɞɟ ɨɞɚɤɥɟ ɫɟ ɞɚʂɟ ɤɪɟʄɟ ɧɚ ɩɪɟɜɨʁ ɋɭɜɟ ɩɥɚɧɢɧɟ - ɋɟɞɥɨ ɢɥɢ 

Ⱦɟɜɨʁɚɱɤɢ ɝɪɨɛ (1.311 m n.v.). ɋɚ ɨɜɨɝ ɥɨɤɚɥɢɬɟɬɚ ɫɟ ɩɪɭɠɚ ɩɨɝɥɟɞ ɧɚ Ɂɚɩɥɚʃɟ. ɇɚɤɨɧ 

ɬɨɝɚ ɫɥɟɞɢ ɧɚɫɬɚɜɚɤ ɩɥɚɧɢɧɚɪɟʃɚ ɤɚ ɧɚʁɜɢɲɟɦ ɜɪɯɭ ɋɭɜɟ ɩɥɚɧɢɧɟ, Ɍɪɟɦɭ.   

http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D1%83%D1%87%D1%98%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B5%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%B8%D1%86%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D1%9A%D0%BE%D0%BD
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BE%D0%B4%D0%BE%D0%BF%D0%B0%D0%B4
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BE%D0%B4%D0%BE%D0%BF%D0%B0%D0%B4
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B8%D1%80
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 Ⱥɜɚɧɬɭɪɚ Ʉɚɥɚɮɚɬ; Ɇɚɪɲɪɭɬɚ ɢɞɟ ɛɪɞɫɤɨ-ɩɥɚɧɢɧɫɤɢɦ ɤɪɚʁɟɦ, ɤɨʁɢ ɩɪɭɠɚ 

ɩɨɜɨʂɧɟ ɭɫɥɨɜɟ ɡɚ ɩɟɲɚɱɟʃɟ ɭ ɩɪɢɪɨɞɢ, ɩɥɚɧɢɧɚɪɟʃɟ ɢ ɫɩɟɥɟɨɥɨɝɢʁɟ. ɉɨɥɚɡɚɤ ʁɟ ɢɡ 

ɇɢɲɚ, ɩɪɟɤɨ ɫɟɥɚ Ʉɚɦɟɧɢɰɚ, ɐɟɪʁɚ, ɛɪɞɚ ɑɟɝɚɪ ɢ ɫɟɥɚ Ɇɢʂɤɨɜɚɰ, Ʉɪɚɜʂɟ, ɉɨɩɲɢɰɚ ɢ 

Ʉɨɩɚʁɤɨɲɚɪɚ. Ɉɛɢɥɚɡɢ ɫɟ ɩɟʄɢɧɚ ɋɚɦɚɪ ɩɨɡɧɚɬɚ ɤɚɨ ɢ Ɇɢɥɭɬɢɧɨɜɚ ɡɛɨɝ ɬɨɝɚ ɲɬɨ ʁɟ 

ɩɨɡɧɚɬɢ ɫɪɩɫɤɢ ɫɩɟɥɟɨɥɨɝ, Ɇɢɥɭɬɢɧ ȼɟʂɤɨɜɢʄ ɭ ʃɨʁ ɩɪɨɜɟɨ 464 ɞɚɧɚ, ɱɢɦɟ ʁɟ ɭɲɚɨ ɭ 

Ƚɢɧɢɫɨɜɭ ɤʃɢɝɭ ɫɜɟɬɫɤɢɯ ɪɟɤɨɪɞɚ. ɂɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ, ɨɛɢɥɚɡɢ ɫɟ ɭɥɚɡɧɢ ɤɚɧɚɥ ɩɟʄɢɧɟ 

ȳɟɡɚɜɟ. 

 Ⱥɜɚɧɬɭɪɚ ɭ ɤɥɢɫɭɪɢ ȳɟɥɚɲɧɢɱɤɚ ɪɟɤɟ; ɂɞɟ ɫɟ ɬɪɚɫɨɦ ɤɨʁɚ ʁɟ ɩɪɨɝɥɚɲɟɧɚ 

ɩɚɪɤɨɦ ɩɪɢɪɨɞɟ I ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɟ. Ɂɛɨɝ ɩɪɟɥɟɩɢɯ ɩɪɟɞɟɥɚ, ɝɟɨɪɦɨɮɨɥɨɲɤɢɯ ɨɫɨɛɢɧɚ, 

ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɫɚ ɨɱɭɜɚɧɢɦ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɨɦ ɢ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨɦ ɮɥɨɪɨɦ ɢ ɮɚɭɧɨɦ, 

ȳɟɥɚɲɧɢɱɤɚ ɤɥɢɫɭɪɚ ɱɢɧɢ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧ ɛɢɨɞɢɜɟɪɡɢɬɟɬ ɢ ʁɟɞɧɚ ʁɟ ɨɞ ɧɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɢɯ 

ɤɥɢɫɭɪɚ ɧɚ Ȼɚɥɤɚɧɭ. Ɉɛɢɥɚɡɢ ɫɟ ȳɟɥɚɲɧɢɱɤɚ ɤɥɢɫɭɪɚ ɭ ɤɨʁɨʁ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ȼɟɥɢɤɚ ɢ Ɇɚɥɭ 

ɰɪɤɜɢɰɚ ɢ Ƚɪɚɞɚɰ. Ɉɫɬɚɰɢ ɩɪɢɩɚɞɚʁɭ ɦɚʃɢɦ ɭɬɜɪђɟʃɢɦɚ ɱɢʁɟ ɫɭ ɩɨɫɚɞɟ ɲɬɢɬɢɥɟ ɬɪɚɫɭ 

ɪɢɦɫɤɨɝ ɩɭɬɚ ɤɨʁɢ ʁɟ, ɤɪɨɡ ȳɟɥɚɲɧɢɱɤɚ ɤɥɢɫɭɪɭ ɢ ɩɪɟɤɨ ɉɥɨɱɚ, ɜɨɞɢɨ ɧɚ ɢɫɬɨɤ. 

ɇɟɤɨɥɢɤɨ ɝɪɨɛɨɜɚ ɨɬɤɪɢɜɟɧɢɯ ɧɚ ɦɟɫɬɭ ɐɚɪɟɜɨ ɤɨɪɢɬɨ ɩɪɢɩɚɞɚʁɭ ɦɚʃɢɦ ɧɟɤɪɨɩɨɥɚɦɚ 

ɭɡ ɨɜɟ ɮɨɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɟ ɨɛʁɟɤɬɟ.  

 

 

8.3.3. ɋɩɨɪɬɫɤɨ - ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ  

 

ɋɩɨɪɬɫɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ʁɟ ɩɪɢɜɪɟɦɟɧɨ ɩɭɬɨɜɚʃɟ ʂɭɞɢ ɢɡɜɚɧ ʃɢɯɨɜɢɯ ɞɨɦɨɜɚ ɢ 

ɪɚɞɧɢɯ ɦɟɫɬɚ, ɤɨʁɟ ɭɤʂɭɱɭʁɟ ɞɨɠɢɜʂɚʁɟ ɤɨʁɟ ɧɢɫɭ ɭ ʃɢɯɨɜɢɦ ɫɜɚɤɨɞɧɟɜɧɨɦ ɠɢɜɨɬɭ. 

ɋɩɨɪɬɫɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ʁɟ ɞɨɠɢɜʂɚʁ ɮɢɡɢɱɤɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɜɟɡɚɧ ɫɚ ɞɨɠɢɜʂɚʁɟɦ ɧɚ 

ɫɚɦɨɦ ɦɟɫɬɭ (ȼɨɥɢʄ, ɂ., 2009).  

ɋɩɨɪɬɫɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ʁɟ ɩɪɢɜɪɟɦɟɧɨ ɩɭɬɨɜɚʃɟ ɢ ɛɨɪɚɜɚɤ ɩɨʁɟɞɢɧɰɚ ɜɚɧ ɭɨɛɢɱɚʁɟɧɨɝ 

ɦɟɫɬɚ ɛɨɪɚɜɤɚ ɡɛɨɝ: ɭɱɟɲʄɚ ɭ ɮɢɡɢɱɤɨʁ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɝɥɟɞɚʃɚ ɮɢɡɢɱɤɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 

ɩɨɫɟɬɟ ɚɬɪɚɤɰɢʁɚɦɚ ɤɨʁɟ ɫɭ ɜɟɡɚɧɟ ɡɚ ɫɩɨɪɬ, (Ʉɟɫɚɪ, Ɉ., 2011).  

ɋɩɨɪɬɫɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɫɜɢ ɨɛɥɢɰɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝ ɢɥɢ ɩɚɫɢɜɧɨɝ ɭɤʂɭɱɢɜɚʃɚ 

ɭ ɫɩɨɪɬɫɤɭ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ, ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɨʁ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨʁ ɨɫɧɨɜɢ ɭ ɤɨɦɟɪɰɢʁɚɥɧɟ ɢɥɢ 

ɧɟɤɨɦɟɪɰɢʁɚɥɧɟ ɫɜɪɯɟ, ɤɨʁɢ ɭɫɥɨɜʂɚɜɚʁɭ ɩɭɬɨɜɚʃɟ ɜɚɧ ɭɨɛɢɱɚʁɟɧɨɝ ɦɟɫɬɚ ɛɨɪɚɜɤɚ, 

ɨɛɥɢɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɤɪɟɬɚʃɚ ɭ ɤɨʁɢɦɚ ʁɟ ɫɩɨɪɬ ɝɥɚɜɧɢ ɦɨɬɢɜ, (Ʉɟɫɚɪ, Ɉ., 2011). 

Ʉɚɤɨ ɛɢ ʁɚɫɧɢʁɟ ɫɯɜɚɬɢɥɢ ɨ ɤɚɤɜɢɦ ɫɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɤɪɟɬɚʃɢɦɚ ɪɚɞɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɭ 

ɤɚɤɜɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɞɟɥɭʁɭ ɫɩɨɪɬɫɤɢ ɫɬɪɭɱʃɚɰɢ ɭ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɞɟɮɢɧɢɫɚʄɟɦɨ ɧɚʁɩɪɟ ɲɬɚ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɦɨ ɩɨɞ ɩɨʁɦɨɦ ɫɩɨɪɬɫɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ. ɋɩɨɪɬɫɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɫɜɪɫɬɚɜɚɦɨ ɭ ɬɡɜ. 
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ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɟ ɨɛɥɢɤɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɡɚɫɧɢɜɚʁɭ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢʁɢ ɡɚ ɩɭɬɨɜɚʃɟɦ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɨɧɨ 

ɲɬɨ ʁɟ ɜɚɠɧɨ ɡɚ ʃɢɯɨɜɨ ɪɚɡɥɢɤɨɜɚʃɟ ʁɟɫɬɟ "ɦɨɬɢɜɚɰɢʁɚ ɡɚ ɩɭɬɨɜɚʃɟɦ ɢ ɫɚɞɪɠɚʁ ɛɨɪɚɜɤɚ 

ɭ ɨɞɪɟђɟɧɨʁ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨʁ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɢ." (Ȼɚɪɬɨɥɭɰɢ, M., 1985). Ɍɚɤɨ ɫɩɨɪɬɫɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ 

ɞɟɮɢɧɢɲɟɦɨ ɤɚɨ "ɬɭɪɢɡɚɦ ɭ ɤɨʁɟɦ ʁɟ ɫɩɨɪɬ ɝɥɚɜɧɢ ɦɨɬɢɜ ɩɭɬɨɜɚʃɚ ɢ ɛɨɪɚɜɤɚ ɬɭɪɢɫɬɚ ɭ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɨɞɪɟɞɢɲɬɭ." (Ȼɚɪɬɨɥɭɰɢ, M., 2003).  

ɋɩɨɪɬɫɤɢ ɫɟ ɬɭɪɢɡɚɦ ɩɨʁɚɜʂɭʁɟ ɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɨɛɥɢɰɢɦɚ ɢ ɬɨ:  

 Ɍɚɤɦɢɱɚɪɫɤɢ ɫɩɨɪɬɫɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ,  

 Ɂɢɦɫɤɢ ɫɩɨɪɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɢ  

 Ʌɟɬʃɢ ɫɩɨɪɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ.  

ɉɨɞ ɩɨʁɦɨɦ ɬɚɤɦɢɱɚɪɫɤɢ ɫɩɨɪɬɫɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚʁɭ ɫɟ "ɫɜɚ ɩɭɬɨɜɚʃɚ ɪɚɞɢ 

ɭɱɟɫɬɜɨɜɚʃɚ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɢɦ ɫɩɨɪɬɫɤɢɦ ɬɚɤɦɢɱɟʃɢɦɚ (ɧɚɞɦɟɬɚʃɢɦɚ), ɨɞ ɞɨɦɚʄɢɯ ɞɨ 

ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɢɯ" (Ȼɚɪɬɨɥɭɰɢ, M., 2003). Ɉɫɧɨɜɧɢ ɦɨɬɢɜ ɩɭɬɨɜɚʃɚ ʁɟɫɬɟ ɧɟɤɚ ɫɩɨɪɬɫɤɚ 

ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɚ (ɋɩɨɪɬɫɤɢ ɞɨɝɚђɚʁ), ɛɢɥɨ ɞɚ ɭɱɟɫɧɢɰɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɟɫɬɜɭʁɭ ɭ ʃɨʁ 

(ɫɩɨɪɬɢɫɬɢ) ɢɥɢ ɫɭ, ɩɚɤ, ɩɚɫɢɜɧɢ ɭɱɟɫɧɢɰɢ (ɝɥɟɞɚɨɰɢ). ɋ ɞɪɭɝɟ ɫɬɪɚɧɟ ɫɩɨɪɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɛɚɜʂɟʃɟ ɬɭɪɢɫɬɚ ɬɢɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢɦɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ "ɤɚɨ 

ɦɨɬɢɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɭɬɨɜɚʃɚ ɭ ɫɚɜɪɟɦɟɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɭ ɫɜɟ ɫɟ ɜɢɲɟ ʁɚɜʂɚ ɫɩɨɪɬɫɤɚ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢʁɚ ɤɨʁɨɦ ɫɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɛɚɜɟ ɬɭɪɢɫɬɢ ɧɚ ɨɞɦɨɪɭ. ɋɩɨɪɬɫɤɚ ɪɟɤɪɟɚɰɢʁɚ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɭ 

ɧɟɦɚ ɧɢ ɬɚɤɦɢɱɚɪɫɤɢ ɧɢɬɢ ɩɨɫɦɚɬɪɚɱɤɢ ɤɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɨ ʁɟ ɫɩɨɪɬɫɤɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɬɭɪɢɫɬɚ 

ɢɡɚɛɪɚɧɚ ɩɨ ɫɨɩɫɬɜɟɧɨɦ ɢɡɛɨɪɭ ɫɚ ɫɜɪɯɨɦ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʃɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɡɚ ɤɪɟɬɚʃɟɦ, ɢɝɪɨɦ, 

ɚɤɬɢɜɧɢɦ ɨɞɦɨɪɨɦ ɢ ɪɚɡɨɧɨɞɨɦ." (Ɋɟɥɚɰ, M., Ȼɚɪɬɨɥɭɰɢ, M., 1987). 

Ɂɢɦɫɤɢ ɫɩɨɪɬɫɤɨ - ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɫɟ ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɭ ɩɥɚɧɢɧɫɤɢɦ 

ɡɢɦɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɢɦɚ, ɧɚ ɪɟɤɚɦɚ, ʁɟɡɟɪɢɦɚ ɢ ɫɥ. ɉɨɫɬɨʁɟ ɫɩɨɪɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɟ ɡɚ ɩɨʁɟɞɢɧɭ ɫɟɡɨɧɭ, ɩɚ ɫɟ ɬɚɤɨ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɡɢɦɫɤɨɝ ɫɩɨɪɬɫɤɨ -

ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨʁɚɜʂɭʁɭ ɫɤɢʁɚʃɟ, ɫɤɢʁɚɲɤɨ ɬɪɱɚʃɟ, ɤɥɢɡɚʃɟ, ɫɩɨɪɬɫɤɟ ɢɝɪɟ ɧɚ 

ɫɧɟɝɭ ɢ ɥɟɞɭ ɢ ɞɪɭɝɟ, ɚ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɥɟɬʃɟɝ ɲɟɬʃɟ, ɬɪɱɚʃɟ, ɩɥɚɧɢɧɚɪɟʃɟ, ɫɩɨɪɬɨɜɢ ɧɚ ɜɨɞɢ, 

ɫɩɨɪɬɫɤɟ ɢɝɪɟ, ɝɨɥɮ, ɬɟɧɢɫ, ʁɚɯɚʃɟ ɢɬɞ. ( Ȼɚɪɬɨɥɭɰɢ, M., 2003). 

ɉɪɨɫɬɨɪ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɢɦɚ ɜɟɥɢɤɟ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɞɚ ɫɟ ɚɤɬɢɜɢɪɚ ɭ ɞɟɥɭ ɩɨɧɭɞɟ 

ɫɩɨɪɬɫɤɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭ ɤɨʁɟɦ ɫɟ ɬɭɪɢɫɬɢ ɩɨʁɚɜʂɭʁɭ ɤɚɨ ɚɤɬɢɜɧɢ ɭɱɟɫɧɢɰɢ ɭ ɪɚɡɧɢɦ 

ɫɩɨɪɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɢɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢɦɚ. ɇɟɤɢ ɨɞ ɫɩɨɪɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɤɨʁɢ 

ɫɟ ɨɛɚɜʂɚʁɭ ɤɚɨ ɫɚɫɬɚɜɧɢ ɞɟɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ ɫɭ:  

 ɂɡɧɚʁɦʂɢɜɚʃɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɫɩɨɪɬɫɤɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ,  

 Ʉɨɪɢɲʄɟʃɟ ɫɩɨɪɬɫɤɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɢ ɨɩɪɟɦɟ,  

 ɒɤɨɥɟ ɭɱɟʃɚ ɪɚɡɧɢɯ ɫɩɨɪɬɫɤɢɯ ɜɟɲɬɢɧɚ,  
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 ɋɩɨɪɬɫɤɟ ɢɝɪɟ, ɬɭɪɧɢɪɢ ɢ ɪɚɡɧɚ ɬɚɤɦɢɱɟʃɚ,  

 ɋɩɨɪɬɫɤɨ-ɡɚɛɚɜɧɟ ɚɬɪɚɤɰɢʁɟ (Ȼɚɪɬɨɥɭɰɢ, M., 2003).  

ɋɚɫɬɚɜɧɢ ɞɟɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɫɩɨɪɬɫɤɢ ɢ ɫɩɨɪɬɫɤɨ - 

ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. ɋ ɨɛɡɢɪɨɦ ɧɚ ʃɢɯɨɜɭ ɪɚɡɧɨɥɢɤɨɫɬ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬ, ɫɬɪɭɱʃɚɰɢ 

ɤɨʁɢ ɦɨɝɭ ɤɜɚɥɢɬɟɬɧɨ ɤɪɟɢɪɚɬɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɢ, ɚɥɢ ɢ ɫɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɨɜɚɤɜɟ ɩɪɨɝɪɚɦɟ ɦɨɪɚʁɭ 

ɛɢɬɢ ɫɬɪɭɱɧɨ ɟɞɭɤɨɜɚɧɢ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢ). ɉɪɢ ɬɨɦɟ ʁɟ ɧɚɝɥɚɲɟɧɚ ɭɥɨɝɚ ɫɩɨɪɬɫɤɢɯ 

ɚɧɢɦɚɬɨɪɚ ɤɚɨ ɧɨɫɢɨɰɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɫɩɨɪɬɫɤɟ ɚɧɢɦɚɰɢʁɟ, ɛɭɞɭʄɢ ɞɚ ɫɟ ʃɢɯɨɜɚ ɭɥɨɝɚ ɧɟ 

ɫɜɨɞɢ ɫɚɦɨ ɧɚ ɩɨɡɧɚɜɚʃɟ ɫɩɨɪɬɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɝɨ ɢ ɫɜɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɚɧɢɦɚɰɢʁɟ ɬɟ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ ɫɚ ɝɨɫɬɢɦɚ, ɡɚɯɬɟɜɢ ɤɨʁɢ ɫɟ ɩɨɫɬɚɜʂɚʁɭ ɩɪɟɞ ʃɢɯ ɫɭ ɞɨɫɬɚ 

ɜɢɫɨɤɢ. ɉɨɪɟɞ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɯ ɡɧɚʃɚ ɢ ɜɟɲɬɢɧɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɩɨɪɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɦɨɪɚʁɭ ɩɨɫɟɞɨɜɚɬɢ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɤɟ ɨɫɨɛɢɧɟ, ɬɚɥɟɧɚɬ ɢ ɨɫɟʄɚʁ ɡɚ 

ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɝɨɫɬɨɦ, ɬɟ ɨɞɪɟђɟɧɭ ɧɢɜɨ ɫɩɨɪɬɫɤɨɝ ɨɛɪɚɡɨɜɚʃɚ. 

 

 

8.3.3.1. ɉɥɚɧɢɧɫɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ 

 

ɉɥɚɧɢɧɫɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ʁɟɞɧɭ ɨɞ ɧɚʁɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢʁɢɯ ɬɪɠɢɲɧɢɯ ɧɢɲɚ 

ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɧɢɯ ɛɪɞɫɤɨ-ɩɥɚɧɢɧɫɤɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɚ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɩɥɚɧɢɧɚ ɢ ʁɟɡɟɪɚ 

ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɩɨɞɟɥɢ ɧɚ ɥɟɬʃɢ ɢ ɡɢɦɫɤɢ ɨɞɦɨɪ. Ƚɥɚɜɧɢ ɦɨɬɢɜ ɞɨɥɚɫɤɚ ɬɨɤɨɦ ɥɟɬɚ ʁɟ ɨɞɦɨɪ 

ɧɚ ɫɭɧɰɭ ɢ ɫɜɟɠɟɦ ɜɚɡɞɭɯɭ, ɭɡ ɪɚɡɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɞɨɤ ɫɭ ɫɟɤɭɧɞɚɪɧɢ ɦɨɬɢɜɢ ɭɠɢɜɚʃɟ ɭ 

ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢʁɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɢ ɤɭɥɬɭɪɧɢɦ ɚɬɪɚɤɰɢʁɚɦɚ. Ɂɢɦɫɤɢ ɨɞɦɨɪ ɫɟ ɭɝɥɚɜɧɨɦ ɛɚɡɢɪɚ 

ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢɦɚ ɧɚ ɫɧɟɝɭ (ɫɤɢʁɚʃɟ ɢɬɞ).  Ɍɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ʁɟ ɝɥɚɜɧɢ ɦɨɬɢɜ 

ɞɨɥɚɫɤɚ ɚɤɬɢɜɧɢ ɨɞɦɨɪ ɭɡ ɫɤɢʁɚʃɟ ɢ ɩɨɜɟɡɚɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɞɨɤ ɫɭ ɫɟɤɭɧɞɚɪɧɢ ɦɨɬɢɜɢ 

ɡɚɛɚɜɚ, ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢʁɚ, ɲɨɩɢɧɝ ɢ ɧɨʄɧɢ ɠɢɜɨɬ. 

Ɋɨɞɨɩɫɤɟ ɩɥɚɧɢɧɟ ɤɨʁɟ ɫɟ ɩɪɭɠɚʁɭ ɫɚ ɞɟɫɧɟ ɚɥɢ ɢ ɫɚ ɥɟɜɟ ɫɬɪɚɧɟ ȳɭɠɧɟ ɢ ȼɟɥɢɤɟ 

Ɇɨɪɚɜɟ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚʁɭ ɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɨɦ ɫɬɟɩɟɧɭ ɪɚɡɜɨʁ ɥɟɬʃɟɝ ɢ ɡɢɦɫɤɨɝ ɩɥɚɧɢɧɫɤɨɝ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɂɚ ɪɚɡɜɨʁ ɡɢɦɫɤɨɝ ɩɥɚɧɢɧɫɤɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɫɢɦ Ȼɟɫɧɟ ɤɨɛɢɥɟ ɩɨɫɬɨʁɟ ɩɨɜɨʂɧɢ 

ɭɫɥɨɜɢ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɨɜɨɝ ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɦ ɩɚɞɢɧɚɦɚ Ʉɨɩɚɨɧɢɤɚ, ɧɚ ȼɥɚɫɢɧɫɤɨʁ 

ɩɨɜɪɲɢ, Ȼɨʁɚɧɢɧɢɦ ɜɨɞɚɦɚ, ɚɥɢ ɢ ɧɟɤɢɦ ɞɪɭɝɢɦ ɩɥɚɧɢɧɚɦɚ ɭ ɨɜɨɦ ɞɟɥɭ ɋɪɛɢʁɟ 

(Ɉɫɬɪɨɡɭɛ). ɂɧɬɟɪɟɫɚɧɬɧɚ ʁɟ ɢɫɬɨɱɧɚ ɫɬɪɚɧɚ Ʉɨɩɚɨɧɢɤɚ, ɨɤɨɥɢɧɚ Ʌɭɤɨɜɫɤɟ ɛɚʃɟ ɫɚ 

ɉɢɥɚɬɨɜɢɰɨɦ, Ƚɥɨɝɨɜɢɰɨɦ ɢ Ɇɚɞʂɢɤɨɦ, ɤɨʁɚ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɭ ɩɪɨɞɭɠɟɬɤɭ ɡɢɦɫɤɨ 

ɫɩɨɪɬɫɤɨɝ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚ Ʉɨɩɚɨɧɢɤɭ. ɋ ɨɛɡɢɪɨɦ ɧɚ ɧɚɞɦɨɪɫɤɭ ɜɢɫɢɧɭ ɢ ɞɭɠɢɧɭ ɬɪɚʁɚʃɚ 
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ɫɧɟɠɧɨɝ ɩɪɟɤɪɢɜɚɱɚ, ɭɪɟђɟʃɟɦ ɨɜɨɝ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɬɜɨɪɢɥɢ ɛɢ ɫɟ ɭɫɥɨɜɢ ɡɚ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢʁɭ 

ɛɚʃɫɤɨɝ ɢ ɡɢɦɫɤɨ-ɫɩɨɪɬɫɤɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

Ɉɞ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɚ ɤɨʁɟ ɫɟ ɨɞɪɠɚɜɚʁɭ ɧɚ ɩɥɚɧɢɧɚɦɚ ɩɨɡɧɚɬ ʁɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɢ 

"Ɂɢɦɫɤɢ ɭɫɩɨɧ ɧɚ Ɍɪɟɦ". ɍ ɨɤɜɢɪɭ ɨɜɟ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɟ ɜɢɲɟ ɫɬɨɬɢɧɚ ɩɥɚɧɢɧɚɪɚ ɩɨ 

ɫɧɟɠɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɭ ɭ ɬɨɤɭ ʁɟɞɧɨɝ ɞɚɧɚ ɩɨɤɭɲɚɜɚʁɭ ɞɚ ɩɪɟɩɟɲɚɱɢ ɜɢɲɟ ɨɞ 20 km ɢ 

ɫɚɜɥɚɞɚʁɭ ɜɢɫɢɧɫɤɭ ɪɚɡɥɢɤɭ ɨɞ ɩɪɟɤɨ 1.000 m. ɉɨɫɥɟɞʃɢɯ ɝɨɞɢɧɚ ɛɪɨʁɤɚ ɩɥɚɧɢɧɚɪɚ 

ɤɪɟʄɟ ɫɟ ɨɤɨ 800, ɚ ɪɟɤɨɪɞɧɚ ʁɟ ɛɢɥɚ 2008. ɝɨɞɢɧɟ, ɫɚ ɩɪɟɤɨ 1.000 ɪɟɝɢɫɬɪɨɜɚɧɢɯ 

ɭɱɟɫɧɢɤɚ.  

Ɍɪɟɧɭɬɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɩɨɧɭɞɚ ɋɭɜɟ ɩɥɚɧɢɧɟ ɩɪɢɦɚɪɧɨ ɫɟ ɨɫɥɚʃɚ ɧɚ: ɫɩɨɪɬɫɤɨ 

ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɨ ɢɡɥɟɬɧɢɱɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ. ɏɨɬɟɥ "Ɍɪɟɦ" ɭ Ⱦɨʃɟɦ Ⱦɭɲɧɢɤɭ, ʁɟɞɢɧɢ ɯɨɬɟɥ ɭ 

ɩɨɞɧɨɠʁɭ ɋɭɜɟ ɩɥɚɧɢɧɟ (ɬɪɟɧɭɬɧɨ ɜɚɧ ɮɭɧɤɰɢʁɟ), ɫɚ 90 ɥɟɠɚʁɚ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɦ, ɬɟɪɚɫɨɦ ɫɚ 

200 ɦɟɫɬɚ ɢ ɭɪɟђɟɧɢɦ ɬɟɪɟɧɨɦ ɡɚ ɦɚɥɟ ɫɩɨɪɬɨɜɟ. ɋɬɚɪɚ ɜɨɞɟɧɢɰɚ ɭ Ƚɨɪʃɟɦ Ⱦɭɲɧɢɤɭ, 

ʁɟɞɧɚ ʁɟ ɨɞ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɚɬɪɚɤɰɢʁɚ ɧɚ ɋɭɜɨʁ ɩɥɚɧɢɧɢ.  

ɋ ɨɛɡɢɪɨɦ ɧɚ ɱɢʃɟɧɢɰɭ ɞɚ ɫɟ ɩɥɚɧɢɧɫɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɬɟɤ ɪɚɡɜɢʁɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳɭɠɧɟ 

ɋɪɛɢʁɟ, ɧɚʁɛɨʂɟ ʁɟ ɩɪɢɦɟɧɢɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɫɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɭ ɞɢɮɟɪɟɧɰɢʁɚɰɢʁɟ ɫɚ ɜɢɫɨɤɢɦ 

ɨɫɥɨɧɰɟɦ ɧɚ ɫɪɩɫɤɨ ɭɪɛɚɧɨ / ɪɭɪɚɥɧɨ ɢ ɟɬɧɨɥɨɲɤɨ ɧɚɫɥɟђɟ, ɲɬɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ 

ɨɛɥɢɤɨɜɚɬɢ ɢ ɩɪɭɠɢɬɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɧɚ ɢ ɧɟɨɛɢɱɧɚ ɢɫɤɭɫɬɜɚ. 

 

 

8.3.3.2. Ʌɨɜɧɢ ɢ ɪɢɛɨɥɨɜɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ 

 

Ʌɨɜɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ʁɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɚ ɬɪɠɢɲɧɚ ɧɢɲɚ ɫɚ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɯɨɦɨɝɟɧɨɦ ɰɢʂɧɨɦ 

ɝɪɭɩɨɦ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɦ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɚ ɢ ɡɚɯɬɟɜɚ ɫɬɪɨɝɚ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɧɚɲɚʃɚ ɭ 

ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɞɨɛɪɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɢɯ ɤɚɪɢɤɚ ɭ ɥɚɧɰɭ ɩɪɭɠɚʃɚ ɭɫɥɭɝɚ, ɩɨɫɟɛɧɨ ɤɚɞɚ ɫɭ ɭ 

ɩɢɬɚʃɭ ɫɬɪɚɧɢ ɬɭɪɢɫɬɢ (ɩɪɟɥɚɡɚɤ ɝɪɚɧɢɰɟ, ɩɪɟɜɨɡ ɞɨ ɥɨɜɢɲɬɚ, ɨɛɟɡɛɟђɢɜɚʃɟ ɞɨɡɜɨɥɚ ɡɚ 

ɨɪɭɠʁɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢʁɭ, ɤɚɨ ɢ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɫɤɢɯ ɞɨɡɜɨɥɚ ɢ ɫɜɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɨɜɚ ɡɚ ɢɡɜɨɡ 

ɞɢɜʂɚɱɢ, ɭɪɟђɟɧɚ ɥɨɜɢɲɬɚ, ɫɬɪɭɱɧɢ ɜɨɞɢɱɢ, ɤɜɚɥɢɬɟɬɧɢ ɨɛʁɟɤɬɢ ɡɚ ɫɦɟɲɬɚʁ) .  

ȼɚɠɚɧ ɫɟɝɦɟɧɬ ɫɜɚɤɟ (ɩɚ ɢ ɥɨɜɧɨ-ɪɢɛɨɥɨɜɧɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ) ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɫɭ 

ɚɞɟɤɜɚɬɧɢ ɨɛʁɟɤɬɢ ɡɚ ɛɨɪɚɜɚɤ (ɫɦɟɲɬɚʁ, ɢɫɯɪɚɧɚ) ɢ ɭɫɥɭɝɟ ɭ ɥɨɜɢɲɬɭ. Ɍɨ ɫɭ ɤɨɦɮɨɪɧɟ 

ɤɭʄɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɥɨɜɧɟ ɤɨɥɢɛɟ, ɤɭʄɢɰɟ ɡɚ ɫɦɟɲɬɚʁ ɥɨɜɚɱɤɢɯ ɩɚɫɚ, ɨɛʁɟɤɬɢ ɡɚ ɫɩɨɪɬ ɢ 

ɪɟɤɪɟɚɰɢʁɭ, ɤɭɥɬɭɪɧɨ ɡɚɛɚɜɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɍɭ ɫɩɚɞɚʁɭ, ɬɚɤɨђɟ, ɢ ɨɛʁɟɤɬɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɬɭɪɢɫɬɚ-ɥɨɜɚɰɚ ɨɞ ɪɟɰɟɩɬɢɜɧɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɞɨ ɥɨɜɧɢɯ ɪɟɜɢɪɚ ɧɚ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ 

ɪɟɚɥɢɡɭʁɟ ɩɪɨɝɪɚɦ ɞɚɬɨɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɥɨɜɚ, ɚ ɬɨ ɫɭ ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟ ɤɨɦɭɧɢɤɚɰɢʁɟ ɭɧɭɬɚɪ 

ɥɨɜɢɲɬɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ ɬɟɪɟɧɫɤɚ ɜɨɡɢɥɚ. ɍ ɨɤɜɢɪɭ ɪɟɰɟɩɬɢɜɧɢɯ 
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ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɭ ɥɨɜɢɲɬɭ ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ʁɟ ɞɚ ɩɨɫɬɨʁɟ ɢ ɩɪɨɞɚɜɧɢɰɟ ɫɭɜɟɧɢɪɚ, ɥɨɜɚɱɤɟ ɢ 

ɪɢɛɨɥɨɜɚɱɤɟ ɨɩɪɟɦɟ, ɦɭɧɢɰɢʁɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɪɬɢɤɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɦɚ, ɥɨɜɰɢɦɚ, 

ɪɢɛɨɥɨɜɰɢɦɚ ɢ ɱɥɚɧɨɜɢɦɚ ʃɢɯɨɜɢɯ ɩɨɪɨɞɢɰɚ, ɤɨʁɢ ɧɟɪɟɬɤɨ ɫɚ ʃɢɦɚ ɛɨɪɚɜɟ ɭ ɥɨɜɢɲɬɭ. 

ȼɟʄɢɧɚ ɩɥɚɧɢɧɫɤɢɯ ɧɚɫɟʂɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ʁɟ ɩɨɜɟɡɚɧɚ ɦɪɟɠɨɦ ɥɨɤɚɥɧɢɯ 

ɩɭɬɟɜɚ, ɱɢʁɟ ɩɨʁɟɞɢɧɟ ɞɟɨɧɢɰɟ ɧɟɦɚʁɭ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭ ɩɨɞɥɨɝɭ ɢ ɧɢɫɭ ɭ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʁɭʄɟɦ 

ɫɬɚʃɭ ɲɬɨ ɛɢɬɧɨ ɭɦɚʃɭʁɟ ɩɪɢɫɬɭɩɚɱɧɨɫɬ ɞɨ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɧɢɯ ɫɦɟɲɬɚʁɧɢɯ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ.  

ɉɨɬɟɧɰɢʁɚɥ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɥɨɜɧɨɝ ɢ ɪɢɛɨɥɨɜɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳɭɠɧɟ ɋɪɛɢʁɟ ʁɟ 

ɢɡɭɡɟɬɚɧ ɛɭɞɭʄɢ ɞɚ ɩɨɫɬɨʁɟ ɨɞɥɢɱɧɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢ ɭɫɥɨɜɢ ɭ ɜɟʄ ɮɨɪɦɢɪɚɧɢɦ ɥɨɜɢɲɬɢɦɚ. 

Ɇɟђɭɬɢɦ, ɞɚ ɛɢ ɥɨɜɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɩɨɫɬɚɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚ, ɪɟɧɬɚɛɢɥɧɚ ɩɪɢɜɪɟɞɧɨ-ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ 

ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ ɭ ɨɜɢɦ ɤɪɚʁɟɜɢɦɚ ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ʁɟ ɞɚ ɫɟ ɡɚɲɬɢɬɟ ɢ ɨɛɧɨɜɟ ɩɨɩɭɥɚɰɢʁɟ ɞɢɜʂɚɱɢ, 

ɩɨɛɨʂɲɚ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬ ɥɨɜɢɲɬɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭʁɟ ɭɡɝɨʁ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɜɪɫɬɟ ɞɢɜʂɚɱɢ. 

Ʌɨɜɢɲɬɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɢɦɚʁɭ ɞɭɝɭ ɬɪɚɞɢɰɢʁɭ. ɉɨɡɧɚɬɢʁɚ ɦɟɫɬɚ ɡɚ ɥɨɜ ɧɚ 

ɫɭ: ɋɭɜɚ ɩɥɚɧɢɧɚ (ɇɢɲ), Ʉɭɤɚɜɢɰɚ, Ʉɚɰɟɪ-Ɂɟɥɟɧɢɱʁɟ ɢ ȼɚɥɦɢɲɬɟ (Ʌɟɫɤɨɜɚɰ), ȼɟɥɢɤɢ ɢ 

Ɇɚɥɢ ȳɚɫɬɪɟɛɚɰ (ɉɪɨɤɭɩʂɟ), Ɍɨɩɥɢɰɚ, ɋɨɤɨɥɨɜɢɰɚ ɢ ɋɭɦɚɬɚ (Ʉɭɪɲɭɦɥɢʁɚ) ɢ ȳɭɠɧɚ 

Ɇɨɪɚɜɚ (ȼɪɚʃɟ).  

Ɉɜɚ ɥɨɜɧɚ ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɫɭ ɛɪɞɫɤɨ-ɪɚɜɧɢɱɚɪɫɤɨɝ ɬɢɩɚ. Ⱦɢɜʂɚɱ ɤɨʁɚ ɧɚɫɬɚʃɭʁɭ 

ɥɨɜɢɲɬɚ: ɫɪɧɚ, ɞɢɜʂɚ ɫɜɢʃɚ, ɮɚɡɚɧ, ɡɟɰ, ɩɨʂɫɤɚ ʁɚɪɟɛɢɰɚ ɢ ʁɚɪɟɛɢɰɚ ɤɚɦɟʃɚɪɤɚ. 

ɇɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɬɪɟɛɚ ɭɪɚɞɢɬɢ ɩɨɫɟɛɚɧ ɩɪɨɝɪɚɦ ɪɚɡɜɨʁɚ ɲɭɦɫɤɨɝ 

ɝɚɡɞɢɧɫɬɜɚ ɢ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɩɨɫɟɛɧɢɯ ɥɨɜɧɢɯ ɪɟɠɢɦɚ. ɋ ɨɛɡɢɪɨɦ ɧɚ ɨɛɢʂɟ ɲɭɦɚ ɢ 

ɜɨɞɨɬɨɤɨɜɚ, ɨɜɨ ɦɨɠɟ ɩɨɫɬɚɬɢ ɩɪɟɩɨɡɧɚɬʂɢɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ. ɉɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ 

ɪɚɡɜɢʁɚɬɢ "ɮɨɬɨ - ɫɚɮɚɪɢ", "ɮɨɬɨ ɥɨɜ", ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɞɟ ɥɨɜɰɢ, "ɧɚɨɪɭɠɚɧɢ" ɞɢɝɢɬɚɥɧɨɦ 

ɬɟɯɧɢɤɨɦ ɧɚɫɬɨʁɟ ɞɚ ɞɨђɭ ɞɨ ɞɨɛɪɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢʁɟ ɧɟɤɟ ɞɢɜʂɚɱɢ.  

ɇɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɞɟɥɭʁɭ ɫɥɟɞɟʄɚ ɥɨɜɚɱɤɚ ɭɞɪɭɠɟʃɚ: Ʌɨɜɚɱɤɨ ɭɞɪɭɠɟʃɟ 

"ɇɢɲ", Ʌɨɜɚɱɤɨ ɭɞɪɭɠɟʃɟ "Ɍɨɩɥɢɰɚ", Ʌɨɜɚɱɤɨ ɭɞɪɭɠɟʃɟ "Ⱦɭɛɨɱɢɰɚ", Ʌɨɜɚɱɤɨ 

ɭɞɪɭɠɟʃɟ "Ɏɚɡɚɧ" ɢɡ ȼɪɚʃɚ, Ʌɨɜɚɱɤɨ ɭɞɪɭɠɟʃɟ "Ƚɚџɢɧ ɏɚɧ", Ʌɨɜɚɱɤɨ ɭɞɪɭɠɟʃɟ 

"Ȼɨɲʃɚɰɟ"... 

Ʉɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɥɨɜɧɢɯ ɭɞɪɭɠɟʃɚ ɫɭ ɞɚɬɟ ɭ ɧɚɫɬɚɜɤɭ: 

Ʌɨɜɚɱɤɨ ɭɞɪɭɠɟʃɟ "ɇɢɲ", ɫɚ ɫɟɞɢɲɬɟɦ ɭ ɇɢɲɭ, ɝɚɡɞɭʁɟ ɥɨɜɢɲɬɟɦ "ɇɢɲɚɜɚ" 

ɭɤɭɩɧɟ ɩɨɜɪɲɢɧɟ 59.424 hɚ, ɨɞ ɱɟɝɚ ɥɨɜɧɟ ɩɨɜɪɲɢɧɟ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ 45.000 hɚ. ɋɬɚɥɧɨ 

ɝɚʁɟɧɟ ɜɪɫɬɟ ɞɢɜʂɚɱɢ ɭ ɥɨɜɢɲɬɭ "ɇɢɲɚɜɚ" ɫɭ ɞɢɜʂɚ ɫɜɢʃɚ, ɡɟɰ, ɮɚɡɚɧ ɢ ɩɨʂɫɤɚ 

ʁɚɪɟɛɢɰɚ. Ʌɨɜɚɱɤɨ ɭɞɪɭɠɟʃɟ "ɇɢɲ" ɢɦɚ 2 ɥɨɜɚɱɤɚ ɞɨɦɚ, 2 ɥɨɜɚɱɤɟ ɤɭʄɟ ɢ 1,90 hɚ 

ɡɟɦʂɟ. 
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Ʌɨɜɚɱɤɨ ɭɞɪɭɠɟʃɟ "Ƚɚџɢɧ ɏɚɧ", ɫɚ ɫɟɞɢɲɬɟɦ ɭ Ƚɚџɢɧɨɦ ɏɚɧɭ, ɝɚɡɞɭʁɟ 

ɥɨɜɢɲɬɟɦ "Ɂɚɩɥɚʃɟ" ɥɨɜɧɟ ɩɨɜɪɲɢɧɟ 32.478 hɚ. ɋɬɚɥɧɨ ɝɚʁɟɧɟ ɜɪɫɬɟ ɞɢɜʂɚɱɢ ɭ 

ɥɨɜɢɲɬɭ "Ɂɚɩɥɚʃɟ" ɫɭ ɫɪɧɚ, ɞɢɜʂɚ ɫɜɢʃɚ, ɡɟɰ, ɮɚɡɚɧ ɢ ɩɨʂɫɤɚ ʁɚɪɟɛɢɰɚ.  

Ʌɨɜɚɱɤɨ ɭɞɪɭɠɟʃɟ "Ɍɨɩɥɢɰɚ", ɫɚ ɫɟɞɢɲɬɟɦ ɭ ɉɪɨɤɭɩʂɭ ɝɚɡɞɭʁɟ ɥɨɜɢɲɬɟɦ 

"Ɍɨɩɥɢɰɚ" ɭɤɭɩɧɟ ɩɨɜɪɲɢɧɟ 61.470 hɚ, ɨɞ ɱɟɝɚ ɥɨɜɧɟ ɩɨɜɪɲɢɧɟ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ 50.000 hɚ. 

ɍɞɪɭɠɟʃɟ ɢɦɚ ɥɨɜɚɱɤɢ ɞɨɦ ɤɨɪɢɫɧɟ ɩɨɜɪɲɢɧɟ 60 m². 

Ʌɨɜɚɱɤɨ ɭɞɪɭɠɟʃɟ "Ⱦɭɛɨɱɢɰɚ", ɫɚ ɫɟɞɢɲɬɟɦ ɭ Ʌɟɫɤɨɜɰɭ, ɝɚɡɞɭʁɟ ɥɨɜɢɲɬɟɦ 

"Ȼɚɛɢɱɤɚ Ƚɨɪɚ" ɭɤɭɩɧɟ ɩɨɜɪɲɢɧɟ 45.903 hɚ, ɨɞ ɱɟɝɚ ɥɨɜɧɟ ɩɨɜɪɲɢɧɟ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ 39.176 

hɚ. ɋɬɚɥɧɨ ɝɚʁɟɧɟ ɜɪɫɬɟ ɞɢɜʂɚɱɢ ɭ ɥɨɜɢɲɬɭ "Ȼɚɛɢɱɤɚ Ƚɨɪɚ" ɫɭ ɡɟɰ ɢ ɮɚɡɚɧ. ɍɞɪɭɠɟʃɟ 

ɩɨɫɟɞɭʁɟ ɥɨɜɚɱɤɢ ɞɨɦ ɤɨɪɢɫɧɟ ɩɨɜɪɲɢɧɟ 430 m2
. 

Ʌɨɜɚɱɤɨ ɭɞɪɭɠɟʃɟ "Ɏɚɡɚɧ" ɢɡ ȼɪɚʃɚ, ɝɚɡɞɭʁɟ ɥɨɜɢɲɬɟɦ "ȳɭɠɧɚ Ɇɨɪɚɜɚ" ɭɤɭɩɧɟ 

ɩɨɜɪɲɢɧɟ 82.491 hɚ, ɨɞ ɱɟɝɚ ɥɨɜɧɟ ɩɨɜɪɲɢɧɟ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ 77.430 hɚ. ɋɬɚɥɧɨ ɝɚʁɟɧɟ ɜɪɫɬɟ 

ɞɢɜʂɚɱɢ ɭ ɥɨɜɢɲɬɭ ɫɭ ɫɪɧɚ, ɞɢɜʂɚ ɫɜɢʃɚ, ɡɟɰ, ɮɚɡɚɧ ɢ ɩɨʂɫɤɚ ʁɚɪɟɛɢɰɚ. ɍɞɪɭɠɟʃɟ 

ɩɨɫɟɞɭʁɟ 3 ɥɨɜɚɱɤɚ ɞɨɦɚ ɤɨɪɢɫɧɟ ɩɨɜɪɲɢɧɟ 200 m2
. 

Ɋɢɛɨɥɨɜɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɢɦɚ ɧɟɭɩɨɪɟɞɢɜɨ ɜɟʄɟ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɨɞ ɥɨɜɧɨɝ, ʁɟɪ ʁɟ ɥɚɤɨ 

ɩɪɢɫɬɭɩɚɱɚɧ ɫɜɢɦ ɭɡɪɚɫɬɢɦɚ, ɩɨɬɪɟɛɧɚ ɫɭ ɜɟɨɦɚ ɦɚɥɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɩɪɢɛɨɪ ɡɚ ɩɟɰɚʃɟ ɢ 

ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɪɟɥɚɤɫɚɰɢʁɭ. Ⱦɪɚɠ ɨɜɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ʁɟ ɭ ʃɟɝɨɜɨʁ ɜɟɥɢɤɨʁ ɪɚɡɧɨɥɢɤɨɫɬɢ, ɬɟ 

ɭɧɨɲɟʃɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɧɢɯ ɫɤɥɨɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɦɚ ɜɥɚɫɬɢɬɢɦ ɮɢɡɢɱɤɢɦ ɢ ɩɫɢɯɢɱɤɢɦ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢɦɚ. 

Ɋɢɛɨɥɨɜɧɢɯ ɬɟɪɟɧɚ ɢɦɚ ɧɚ ȳɭɠɧɨʁ Ɇɨɪɚɜɢ ɢ ɫɜɢɦ ʃɟɧɢɦ ɩɪɢɬɨɤɚɦɚ, ȼɥɚɫɢɧɫɤɨɦ 

ȳɟɡɟɪɭ, Ɉɛɥɚɱɢɧɫɤɨɦ ʁɟɡɟɪɭ, ɋɢʄɟɜɚɱɤɨʁ ɤɥɢɫɭɪɢ (ɇɢɲɚɜɚ), ȳɨɜɚɱɤɨʁ ɤɥɢɫɭɪɢ (ȳɨɜɚɱɤɨ, 

ɐɪɤɜɟɧɨ ɢ ɀɢɜɤɨɜɨ ʁɟɡɟɪɨ), ȳɟɡɟɪɭ Ȼɚɪʁɟ... ȼɨɞɟ ɨɜɨɝ ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɫɭ ɛɨɝɚɬɟ ɪɢɛɨɦ: ɫɤɨɛɚʂ, 

ɲɬɭɤɚ, ɤɥɟɧ, ɫɨɦ, ɞɟɜɟɪɢɤɚ, ɲɚɪɚɧ, ɛɟɥɢɰɚ, ɛɭɰɨɜ, ɫɦɭђ, ɤɚɪɚɲ, ɝɪɝɟɱ, ɤɪɤɭɲɚ, 

ɬɨɥɫɬɨɥɨɛɢɤ, ɛɟɥɚ ɪɢɛɚ...  

ȳɭɠɧɚ Ɇɨɪɚɜɚ ɢɦɚ 157 ɩɪɢɬɨɤɚ ɨɞ ɤɨʁɢɯ ɫɭ ɭ ɪɢɛɨɥɨɜɧɨɦ ɫɦɢɫɥɭ 

ɧɚʁɢɧɬɟɪɟɫɚɧɬɧɢʁɟ: ɇɢɲɚɜɚ, Ɍɨɩɥɢɰɚ, ȼɥɚɫɢɧɚ, ȳɚɛɥɚɧɢɰɚ, ȼɟɬɟɪɧɢɰɚ, Ɇɨɪɚɜɢɰɚ ... 

Ⱦɚɧɚɫ, ɧɚ ɪɟɰɢ ȳɭɠɧɚ Ɇɨɪɚɜɚ, ɩɨɪɟɞ Ⱦɭɧɚɜɚ, Ɍɢɫɟ ɢ Ɍɚɦɢɲɚ, ɩɟɰɚ ɧɚʁɜɟʄɢ ɛɪɨʁ 

ɪɢɛɨɥɨɜɚɰɚ ɭ ɋɪɛɢʁɢ. ɇɚʁɢɧɬɟɪɟɫɚɧɬɧɢʁɢ ʁɟ ɬɨɤ ȳɭɠɧɟ Ɇɨɪɚɜɟ ɩɪɢ ɭɲʄɭ Ɍɨɩɥɢɰɟ,  

ɨɞɧɨɫɧɨ ɧɢɲɤɨ-ɦɚɥɨɲɢɲɤɢ ɫɟɤɬɨɪ, ɤɨʁɢ ʁɟ ɦɟɤɚ ɪɢɛɨɥɨɜɚɰɚ ȳɭɠɧɟ ɋɪɛɢʁɟ, ɩɚ ɢ ɲɢɪɟ. 

ȳɟɞɧɨɦ ɪɟɱʁɭ, ɪɚɞɢ ɫɟ ɨ ɩɨɬɟɡɭ ɭɤʂɟɲɬɟɧɨɦ ɢɡɦɟђɭ ɦɚɥɨɲɢɲɤɨɝ ɞɪɭɦɫɤɨɝ ɢ 

ɠɟɥɟɡɧɢɱɤɨɝ ɦɨɫɬɚ ɢ ɛɟɥɨɬɢɧɚɱɤɟ "ɩɟɬʂɟ", ɫɜɟ ɧɟɝɞɟ ɞɨ Ɇɪɚɦɨɪɫɤɨɝ ɦɨɫɬɚ. ȳɭɠɧɚ 

Ɇɨɪɚɜɚ ʁɟ ɛɨɝɚɬɚ ɫɨɦɨɜɢɦɚ, ɲɚɪɚɧɢɦɚ, ɞɟɜɟɪɢɤɚɦɚ, ɛɚɛɭɲɤɚɦɚ, ɫɤɨɛɚʂɢɦɚ, ɫɦɭђɨɦ, 

ɛɭɰɨɜɨɦ... 
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ɍ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ ɩɨɫɬɨʁɢ ɜɟɥɢɤɢ ɛɪɨʁ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɢ ɤɥɭɛɨɜɚ ɫɩɨɪɬɫɤɢɯ ɪɢɛɨɥɨɜɚɰɚ ɭ 

ɤɨʁɢɦɚ ʁɟ ɦɨɝɭʄɟ ɞɨɛɢɬɢ ɞɨɡɜɨɥɭ ɡɚ ɪɢɛɨɥɨɜ. ɇɚ ɫɜɚɤɨʁ ɨɞ ʃɢɯ ɫɭ ɨɞɲɬɚɦɩɚɧɚ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɨɞɧɨɫɧɨ ɞɨɡɜɨʂɟɧɚ ɞɭɠɢɧɚ ɪɢɛɟ ɡɚ ɭɥɨɜ, ɥɨɜɨɫɬɚʁ ɧɚ ɩɥɟɦɟɧɢɬɟ ɜɪɫɬɟ, ɜɪɟɦɟ ɦɪɟɲɬɟʃɚ 

ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɜɪɫɬɚ, ɤɚɨ ɢ ɞɨɡɜɨʂɟɧɢ ɚɥɚɬɢ ɢ ɧɚɱɢɧɢ ɥɨɜɚ. Ɋɢɛɨɥɨɜɧɢɯ ɬɟɪɟɧɚ ɢɦɚ ɧɚ 

ȼɥɚɫɢɧɫɤɨɦ, Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚɱɤɨɦ, ȳɨɜɚɱɤɨɦ ʁɟɡɟɪɭ ɢ Ɉɛɥɚɱɢɧɫɤɨɦ ʁɟɡɟɪɭ. 

ɇɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɞɟɥɭʁɭ ɜɢɲɟ ɪɢɛɨɥɨɜɚɱɤɚ ɭɞɪɭɠɟʃɚ: "ȳɭɠɧɚ Ɇɨɪɚɜɚ II"  ɢ 

"ɇɢɲɚɜɚ" ɇɢɲ, "Ɇɥɚɞɢ Ɋɢɛɚɪ" Ⱦɨʂɟɜɚɰ, "Ɍɨɩɥɢɰɚ" ɉɪɨɤɭɩʂɟ, "ȳɚɛɥɚɧɢɰɚ" Ʌɟɛɚɧɟ, 

"ɉɭɫɬɚ Ɋɟɤɚ", Ȼɨʁɧɢɤ, "Ɋɢɛɨɥɨɜɚɰ", ɀɢɬɨɪɚђɟ, "Ɍɨɩɥɢɰɚ" Ʉɭɪɲɭɦɥɢʁɚ, "ȳɟɞɢɧɫɬɜɨ", 

Ɇɟɞɜɟђɚ... 

ȳɭɠɧɚ Ɇɨɪɚɜɚ II ɝɚɡɞɭʁɟ ɪɢɛɨɥɨɜɧɢɦ ɜɨɞɚɦɚ ɜɨɞɨɬɨɤɚ ɪɟɤɟ ȳɭɠɧɟ Ɇɨɪɚɜɟ ɨɞ 

Ƚɪɞɟɥɢɰɟ ɞɨ ɋɬɚɥɚʄɚ ɢ ɪɢɛɨɥɨɜɧɢɦ ɜɨɞɚɦɚ ɩɪɢɬɨɤɚ: Ɋɭɩʂɚɧɫɤɟ ɪɟɤɟ ɨɞ ɇɨɜɨɝ ɫɟɥɚ, 

ȼɥɚɫɢɧɟ ɨɞ ɭɲʄɚ ɭ ȳɭɠɧɭ Ɇɨɪɚɜɭ, ɇɢɲɚɜɟ ɨɞ ɫɟɥɚ ɉɚɥɚɧɚɱɤɢ Ʉɪɭɩɚɰ ɞɨ ɭɲʄɚ, 

Ɇɨɪɚɜɢɰɟ, ȼɟɬɟɪɧɢɰɟ, ȼɭɱʁɚɧɤɚ, ȳɚɛɥɚɧɢɰɟ, ɉɭɫɬɟ ɪɟɤɟ ɢ Ɍɨɩɥɢɰɟ ɞɨ ɇɚɰɢɨɧɚɥɧɨɝ 

ɩɚɪɤɚ "Ʉɨɩɚɨɧɢɤ" ɢ ɪɢɛɨɥɨɜɧɢɦ ɜɨɞɚɦɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɢ ɜɟɲɬɚɱɤɢɯ ʁɟɡɟɪɚ, ɛɚɪɚ, ɦɪɬɜɚʁɚ, 

ɤɚɧɚɥɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɢɛɨɥɨɜɧɢɯ ɜɨɞɚ. Ɋɢɛɨɥɨɜɧɟ ɜɨɞɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɪɢɛɚɪɫɤɨɝ ɩɨɞɪɭɱʁɚ "ȳɭɠɧɚ 

Ɇɨɪɚɜɚ  II " ɇɢɲ, ɩɪɢɩɚɞɚʁɭ ɫɥɢɜɭ ȳɭɠɧɟ Ɇɨɪɚɜɟ.  

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɬɪɚɠʃɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɬɪɟɛɚ ɭɫɦɟɪɢɬɢ ɧɚ ɪɚɡɜɨʁ ɥɨɜɧɨɝ ɢ ɪɢɛɨɥɨɜɧɨɝ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. ɍ ɜɟɡɢ ɫɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɦ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɨɦ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ʁɟ ɭɪɟђɟʃɟ 

ɢ ɨɩɪɟɦɚʃɟ ɥɨɜɧɢɯ ɢ ɪɢɛɨɥɨɜɧɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɚ. Ɍɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɪɟɜɢɬɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɥɨɜɧɢɯ ɢ 

ɪɢɛɨɥɨɜɧɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ ɢ ɨɛɧɚɜʂɚʃɟ ɥɨɜɧɟ ɢ ɪɢɛɨɥɨɜɧɟ ɨɩɪɟɦɟ. ɇɟɨɩɯɨɞɧɚ ʁɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢʁɚ 

ɩɨɫɬɨʁɟʄɢɯ ɥɨɜɧɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ, ɤɚɨ ɢ ɢɡɝɪɚɞʃɚ ɧɨɜɢɯ ɪɢɛɨɥɨɜɧɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ. ɍ ɭɫɥɨɜɢɦɚ 

ɜɟɥɢɤɨɝ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɢ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɟɞɟɥɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ, ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɨɜɨɝ ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɧɟɨɩɯɨɞɧɚ ɫɭ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɟ ɭɝɨɫɬɢɬɟʂɫɤɟ ɨɛʁɟɤɬɟ ɡɚ ɫɦɟɲɬɚʁ ɢ ɢɫɯɪɚɧɭ 

ɬɭɪɢɫɬɚ ɥɨɜɚɰɚ ɢ ɪɢɛɨɥɨɜɚɰɚ.   

Ɍɚɤɨђɟ, ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ʁɟ ɤɪɨɡ ɪɚɡɧɟ ɨɛɥɢɤɟ ɟɞɭɤɚɰɢʁɟ, ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨ ɪɚɞɢɬɢ ɧɚ 

ɭɫɚɜɪɲɚɜɚʃɭ ɤɚɞɪɨɜɚ. ɍɡ ɫɜɟ ɨɜɨ, ɧɟɨɩɯɨɞɧɚ ʁɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɥɨɜɧɨɝ ɢ 

ɪɢɛɨɥɨɜɧɨɝ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ, ɤɚɨ ɢ ɞɨɛɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɡɚ ɩɪɢɯɜɚɬ ɬɭɪɢɫɬɚ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ ɜɨɞɢɱɤɟ ɫɥɭɠɛɟ. Ɉɜɚɤɜɚ ɩɨɧɭɞɚ ɦɨɝɥɚ ɛɢ ɞɚ ɡɚɞɨɜɨʂɢ ɜɢɫɨɤɟ ɡɚɯɬɟɜɟ 

ɲɢɪɟɝ ɟɜɪɨɩɫɤɨɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɬɪɠɢɲɬɚ, ʁɟɪ ʁɟ ɥɨɜɧɢ ɢ ɪɢɛɨɥɨɜɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ʁɟɞɧɚ ɨɞ 

ɧɚʁɭɧɨɫɧɢʁɢɯ ɢ ɧɚʁɟɮɢɤɚɫɧɢʁɢɯ ɜɪɫɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ.  
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8.3.4. ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɢ ɢɧɬɟɪɟɫɢ 

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɨɫɟɛɧɢɯ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚ, ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɫɟ ɨɛɢɱɧɨ ɞɨɝɚђɚʁɭ ɭ ɧɟɨɛɢɱɧɨɦ, ɟɝɡɨɬɢɱɧɨɦ ɢɥɢ ɞɢɜʂɟɦ ɨɤɪɭɠɟʃɭ ɢ 

ɭɫɤɨ ʁɟ ɜɟɡɚɧ ɡɚ ɜɢɫɨɤ ɧɢɜɨ ɭɱɟɫɬɜɨɜɚʃɚ ɬɭɪɢɫɬɚ ɭ ɬɢɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢɦɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɩɨɫɟɛɧɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚ, ɨɛɢɱɧɨ ʁɟ ɜɟɡɚɧ ɡɚ ɨɞɪɟђɟɧɭ ɫɟɡɨɧɭ, ɚɥɢ ɩɨɲɬɨ ɩɨɫɬɨʁɢ ɜɟɥɢɤɢ ɛɪɨʁ 

ɬɪɠɢɲɧɢɯ ɧɢɲɚ ɭ ɫɤɥɨɩɭ ɨɜɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞ ʁɟ ɚɬɪɚɤɬɢɜɚɧ ɬɨɤɨɦ ɰɟɥɟ ɝɨɞɢɧɟ. 

Ȼɪɨʁɧɟ ɬɪɠɢɲɧɟ ɧɢɲɟ ɨɜɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɫɟ ɞɟɥɟ ɧɚ: ɛɥɚɝɟ (ɫɨɮɬ) ɢ ɝɪɭɛɟ 

(ɯɚɪɞ) ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ, 2005, ɫɬɪ. 80). 

Ƚɥɚɜɧɟ ɛɥɚɝɟ (soft) ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɭ: ɤɚɦɩɨɜɚʃɟ, ɩɟɲɚɱɟʃɟ, ɛɢɰɢɤɥɢɡɚɦ, ɪɟɱɧɚ 

ɟɤɫɩɟɞɢɰɢʁɚ, ɜɨɠʃɚ 4 x 4, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɟɡɚɧɟ ɭɡ ɩɪɢɪɨɞɭ, ʁɚɯɚʃɟ, ɪɢɛɨɥɨɜ, ɥɨɜ. 

Ƚɥɚɜɧɟ ɝɪɭɛɟ (hard) ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɭ: ɜɨɠʃɚ ɤɚɧɭɨɦ ɢ ɤɚʁɚɤɨɦ, ɩɪɨɭɱɚɜɚʃɟ ɤɚʃɨɧɚ 

(Canyoning), ɩɪɨɭɱɚɜɚʃɟ ɩɟʄɢɧɚ (Caving), ɩɥɚɧɢɧɫɤɢ ɛɢɰɢɤɥɢɡɚɦ, Cross-country 

ɫɤɢʁɚʃɟ, ɩɥɚɧɢɧɚɪɟʃɟ ɢ ɩɟʃɚʃɟ, ɩɚɪɚɝɥɚʁɞɢɧɝ, ɪɚɮɬɢɧɝ, ɫɥɨɛɨɞɧɨ ɩɟʃɚʃɟ (rock 

climbing), Jeep ɫɚɮɚɪɢ.  

Ʉɚɞɚ ɫɟ ɛɢɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɩɨɫɟɛɧɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚ, ɨɞɚɛɢɪɟ ɫɟ ɢɥɢ ɨɞɪɟђɟɧɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ 

ɤɨʁɚ ɠɟɥɢ ɞɚ ɫɟ ɩɨɫɟɬɢ, ɢɥɢ ɫɟ ɨɞɚɛɢɪɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɤɨʁɚ ɠɟɥɢ ɞɚ ɫɟ ɩɪɨɜɨɞɢ. 

Ɉɞ ɨɩɢɫɚɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɩɨɫɟɛɧɨ ɬɪɟɛɚ ɩɨɦɟɧɭɬɢ 

ɩɚɪɚɝɥɚʁɞɢɧɝ. Ɍɟɪɟɧɢ Ʉɨɪɢɬɧɢɤɚ ɫɟ ɫɦɚɬɪɚ ʁɟɞɧɢɦ ɨɞ ɧɚʁɛɟɡɛɟɞɧɢʁɢɯ ɢ 

ɧɚʁɤɜɚɥɢɬɟɬɧɢʁɢɯ ɡɚ ɩɚɪɚɝɥɚʁɞɢɧɝ, ʁɟɪ ɫɟ ɬɭ "ɫɟɱɟ" ɧɚʁɩɨɜɨʂɧɢʁɚ ɪɭɠɚ ɜɟɬɪɨɜɚ ɡɚ ɫɤɨɤɨɜɟ 

ɢɡɧɚɞ ɇɢɲɤɟ Ȼɚʃɟ. ȼɟʄ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɝɨɞɢɧɚ ɡɚ ɪɟɞɨɦ ɬɭ ɫɟ ɨɞɪɠɚɜɚʁɭ ɫɜɟɬɫɤɚ ɢ ɟɜɪɨɩɫɤɚ 

ɬɚɤɦɢɱɟʃɚ. 

 ɋɚɮɚɪɢ ɤɥɭɛ ɢɡ ɇɢɲɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɨ ɫɜɚɤɟ ɝɨɞɢɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭʁɟ "OПП rШКН" 4б4, 

ɩɨɞ ɧɚɡɢɜɨɦ "CКtОЧК ЦuЧНТ-Via militaris - 4б4". ɉɪɨɝɪɚɦ ʁɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɤɚɨ ɩɭɬɨɜɚʃɟ 

ɬɟɪɟɧɫɤɢɦ ɚɭɬɨɦɨɛɢɥɢɦɚ ɤɪɨɡ ɧɟɬɚɤɧɭɬɭ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɋɭɜɟ ɩɥɚɧɢɧɟ, Ʉɚɥɚɮɚɬɚ ɢ Ɇɚɥɨɝ 

ȳɚɫɬɪɟɩɰɚ. 

Ɍɚɤɨђɟ, ɫɜɚɤɟ ɝɨɞɢɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭʁɟ ɫɟ ɢ "ɇɢɲɚɜɫɤɚ ɪɟɝɚɬɚ". ɉɪɨɝɪɚɦ ɫɟ ɢɡɜɨɞɢ ɧɚ 

ɞɟɥɭ ɪɟɤɟ ɨɞ ɫɟɥɚ ɉɪɨɫɟɤ ɞɨ ɰɟɧɬɪɚ ɝɪɚɞɚ ɇɢɲ, ɭ ɭɤɭɩɧɨʁ ɞɭɠɢɧɢ ɨɞ 15 ɤɢɥɨɦɟɬɚɪɚ. 

ɇɢɲɚɜɫɤɚ ɪɟɝɚɬɚ ɫɩɚɞɚ ɭ ɪɟɞ ɫɩɨɪɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɤɨʁɢ ʁɟ ɧɚɦɟʃɟɧ 

ʂɭɛɢɬɟʂɢɦɚ ɱɚɦɚɰɚ, ɪɟɤɚ ɢ ɛɨɪɚɜɤɭ ɧɚ ɨɬɜɨɪɟɧɨɦ ɩɪɨɫɬɨɪɭ. Ɋɟɝɚɬɚ ɢɦɚ ɪɟɜɢʁɚɥɧɢ 

ɤɚɪɚɤɬɟɪ, ɭ ɩɪɜɨɦ ɞɟɥɭ ɢ ɬɚɤɦɢɱɚɪɫɤɢ ɭ ɞɪɭɝɨɦ ɞɟɥɭ ɫɬɚɡɟ. ɉɪɨɝɪɚɦ ɫɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɨ 

ɢɡɜɨɞɢ ɨɞ 1996. ɝɨɞɢɧɟ. Ɋɟɝɚɬɚ ɩɪɨɥɚɡɢ ɩɨɪɟɞ ɇɢɲɤɟ Ȼɚʃɟ, Ȼɪɡɨɝ Ȼɪɨɞɚ, Ɇɟɞɢʁɚɧɟ, 

ȼɪɟɠɢɧɫɤɨɝ ɛɚɡɟɧɚ ɚ ɨɞɚɬɥɟ ɢɞɟ ɬɚɤɦɢɱɚɪɫɤɢ ɞɟɨ. ɇɚ ɪɟɝɚɬɢ ɦɨɝɭ ɭɱɟɫɬɜɨɜɚɬɢ ɩɨɫɚɞɟ 
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ɤɨʁɟ ɢɦɚʁɭ ɩɨɬɪɟɛɧɭ ɨɩɪɟɦɭ, ɩɪɚɜɢ ɝɭɦɟɧɢ ɱɚɦɚɰ ɫɚ ɜɟɫɥɢɦɚ ɢ ɡɚɲɬɢɬɧɭ ɨɩɪɟɦɭ ɡɚ 

ɛɨɪɚɜɚɤ ɧɚ ɪɟɰɢ. 

ȼɟɥɢɤɢ ɡɧɚɱɚʁ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɦɚ ɢ ɞɟɨɧɢɰɚ ɛɢɰɢɤɥɢɫɬɢɱɤɟ ɬɪɚɫɟ Euro Velo 

Bike Route 11, ɤɨʁɚ ɩɪɨɥɚɡɢ ɤɪɚʁ ȼɥɚɫɢɧɫɤɨɝ ʁɟɡɟɪɚ (ɤɪɚʁʃɟ ɬɚɱɤɟ ɧɚɥɚɡɟ ɫɟ ɭ ɇɨɪɜɟɲɤɨʁ 

/North Cape/ ɢ ɭ Ƚɪɱɤɨʁ /Ⱥɬɢɧɚ/). ɇɚ Ȼɟɫɧɨʁ ɤɨɛɢɥɢ ɢɦɚ  ɨɞɥɢɱɧɢɯ ɬɟɪɟɧɚ ɡɚ ɬɟɫɬɢɪɚʃɟ 

ɬɟɪɟɧɫɤɢɯ ɜɨɡɢɥɚ ɢ ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɬɚɤɦɢɱɟʃɚ (Offroad). ɋɜɚɤɟ ɝɨɞɢɧɟ 

ɨɛɪɨɧɰɢɦɚ ɨɜɟ ɩɥɚɧɢɧɟ ɨɞɜɢʁɚ ɫɟ џɢɩɢʁɚɞɚ ɤɨʁɚ ɨɤɭɩɢ ɜɟɥɢɤɢ ɛɪɨʁ ɜɥɚɫɧɢɤɚ џɢɩɨɜɚ ɢɡ 

ɋɪɛɢʁɟ, Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɟ ɢ Ȼɭɝɚɪɫɤɟ. 

ɋ ɨɛɡɢɪɨɦ ɧɚ ɫɥɨɠɟɧɨɫɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɩɨɫɟɛɧɢɯ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚ, ɤɚɨ ɢ ɧɚ ɜɟɥɢɤɢ ɛɪɨʁ ɭɫɥɭɝɚ ɤɨʁɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ʃɟɝɨɜɭ ɨɫɧɨɜɭ, ɢɡɭɡɟɬɧɨ ʁɟ 

ɜɚɠɧɨ ɩɨɜɟɡɚɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɭ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɢ, ɫɯɨɞɧɨ ɬɨɦɟ, 

ɭɨɱɢɬɢ ɨɧɟ ɟɥɟɦɟɧɬɟ ɤɨʁɢ ɫɭ ɜɚɠɧɢ ɡɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɭ ɪɚɡɜɨʁɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɚ ɫɚ ɰɢʂɟɦ ɭɱɟɲʄɚ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ. Ɂɛɨɝ ɬɨɝɚ, ʁɟ ɜɟɨɦɚ ɜɚɠɧɨ ɞɚ 

ɫɜɢ ɞɟɥɨɜɢ ɭɤɭɩɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɡɚɞɨɜɨʂɚɜɚʁɭ 

ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ. ɍ ɬɭɪɢɡɦɭ ʁɟ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɞɨɫɬɚ ɨɬɟɠɚɧɨ ɡɛɨɝ ɧɢɡɚ 

ɩɨɫɬɨʁɟʄɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɩɚ ɫɟ ɨ ɬɨɦ ɩɨɫɟɛɧɨ ɦɨɪɚ ɜɨɞɢɬɢ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ.  

 

 

8.3.4.1. ȼɢɧɫɤɟ ɬɭɪɟ  

 

ȼɢɧɫɤɟ ɬɭɪɟ - ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɞɟɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɬɪɚɠʃɟ ɡɚ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɦ ɢ 

ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢɦ ɨɛɥɢɰɢɦɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɟɦɞɚ ɫɭ ɩɨɜɪɲɢɧɟ ɩɨɞ ɜɢɧɨɝɪɚɞɢɦɚ ɡɧɚɬɧɨ 

ɫɦɚʃɟɧɟ, ɢɩɚɤ ɩɨɫɬɨʁɟ ɩɨɜɨʂɧɢ ɭɫɥɨɜɢ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɜɢɧɫɤɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ. ȼɢɧɫɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ 

ɩɨɪɟɞ ɩɨɫɟɬɟ ɩɨɞɪɭɦɢɦɚ, ɭɤʂɭɱɭʁɟ ɢ ɛɪɨʁɧɟ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɟ ɩɨɫɜɟʄɟɧɟ ɝɪɨɠђɭ ɢ ɜɢɧɭ 

(ɧɩɪ. ȼɢɧɫɤɢ ɛɚɥ ɭ ȼɥɚɫɨɬɢɧɰɭ ɢ ɞɪ.). 

ɉɪɟɞɥɨɝ ʁɟ ɞɚ ɫɟ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭʁɟ ɩɪɨɝɪɚɦ ɩɨɞ ɧɚɡɢɜɨɦ ȼɢɧɫɤɢ 

ɩɭɬ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ. Ɉɜɚʁ ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɪɟɛɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɦɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ʂɭɛɢɬɟʂɢ ɜɢɧɚ ɢ ɤɨʁɢ 

ɠɟɥɟ ɞɚ ɩɨɫɟɬɟ ɜɢɧɨɝɪɚɞɟ, ɜɢɧɚɪɢʁɟ ɢ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɟ ɩɨɫɜɟʄɟɧɟ ɝɪɨɠђɭ ɢ ɜɢɧɭ, ɤɚɨ ɢ 

ɪɚɡɧɟ ɢɡɥɨɠɛɟ ɜɢɧɚ. ɉɪɨɫɬɨɪ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɩɪɢɩɚɞɚ ɇɢɲɚɜɫɤɨ-ȳɭɠɧɨɦɨɪɚɜɫɤɨɦ ɪɟʁɨɧɭ ɭ 

ɨɤɜɢɪɭ ɤɨɝɚ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɩɟɬ ɩɨɞɪɟʁɨɧɚ ɫɚ ɜɢɲɟ ɜɢɧɨɝɨɪʁɚ: 

Ⱥɥɟɤɫɢɧɚɱɤɢ ɩɨɞɪɟʁɨɧ: 

 Ɋɚɠɚʃɫɤɨ ɜɢɧɨɝɨɪʁɟ; 

 ɋɨɤɨɛɚʃɫɤɨ ɜɢɧɨɝɨɪʁɟ; 
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 ɀɢɬɤɨɜɚɱɤɨ ɜɢɧɨɝɨɪʁɟ. 

ɇɢɲɤɢ ɩɨɞɪɟʁɨɧ: 

 Ɇɚɬɟʁɟɜɚɱɤɨ ɜɢɧɨɝɨɪʁɟ; 

 ɋɢʄɟɜɚɱɤɨ ɜɢɧɨɝɨɪʁɟ; 

 Ʉɭɬɢɧɫɤɨ ɜɢɧɨɝɨɪʁɟ. 

Ɍɨɩɥɢɱɤɢ ɩɨɞɪɟʁɨɧ: 

 ɉɪɨɤɭɩɚɱɤɨ ɜɢɧɨɝɨɪʁɟ; 

 Ⱦɨɛɪɢɱɤɨ ɜɢɧɨɝɨɪʁɟ. 

Ʌɟɫɤɨɜɚɱɤɢ ɩɨɞɪɟʁɨɧ: 

 Ȼɚɛɢɱɤɨ ɜɢɧɨɝɨɪʁɟ; 

 ɉɭɫɬɨɪɟɱɤɨ ɜɢɧɨɝɨɪʁɟ; 

 ȼɢɧɚɪɚɱɤɨ ɜɢɧɨɝɨɪʁɟ; 

 ȼɥɚɫɨɬɢɧɚɱɤɨ ɜɢɧɨɝɨɪʁɟ. 

ȼɪɚʃɫɤɢ ɩɨɞɪɟʁɨɧ: 

 ɋɭɪɞɭɥɢɱɤɨ ɜɢɧɨɝɨɪʁɟ; 

 ȼɪɬɨɝɨɲɤɨ ɜɢɧɨɝɨɪʁɟ. 

ɍɫɥɟɞ ɪɚɡɜɨʁɚ ɜɢɧɫɤɟ ɤɭɥɬɭɪɟ, ɢɦɢџ ɜɢɧɚ ʁɟ ɪɚɡɜɢʁɟɧ ɤɚɨ ɠɢɜɨɬɧɢ ɫɬɢɥ, ɚ ɜɢɧɫɤɢ 

ɬɭɪɢɡɚɦ ʁɟ ɤɚɨ ɫɟɝɦɟɧɬ ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɩɨɡɧɚɬ ɤɚɨ ɜɚɠɚɧ ɟɥɟɦɟɧɬ ɪɚɡɧɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɞɨɠɢɜʂɚʁɚ.  

Ⱦɟɝɭɫɬɚɰɢʁɚ ɭ ɜɢɧɫɤɢɦ ɩɨɞɪɭɦɢɦɚ ɢ ɜɢɧɚɪɢʁɚɦɚ, ʁɟ ɨɛɚɜɟɡɧɚ. Ɂɚɬɨ ʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ 

ɭɪɚɞɢɬɢ ɜɢɧɫɤɟ ɦɚɩɟ ɫɚ ɞɚɬɭɦɨɦ ɩɨɫɟɬɟ ɨɞɪɟђɟɧɢɦ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɚɦɚ ɩɨɫɜɟʄɟɧɢɦ ɨɜɢɦ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢɦɚ. ɍ ɨɤɜɢɪɭ ɨɜɢɯ ɜɢɧɫɤɢɯ ɬɭɪɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɨɛɟɡɛɟɞɢɬɢ ɞɟɝɭɫɬɚɰɢɨɧɭ ɫɚɥɭ, 

ɫɦɟɲɬɚʁ ɡɚ ɝɨɫɬɟ ɢ ɩɨɞɪɭɦ ɭɫɪɟɞ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ. Ⱦɚ ɛɢ ʁɟɞɧɚ ɜɢɧɚɪɢʁɚ ɞɨɛɢɥɚ ɨɜɚɤɚɜ ɫɬɚɬɭɫ, 

ɦɨɪɚ ɞɚ ɢɦɚ ɭ ɩɨɧɭɞɢ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɜɪɫɬɚ ɜɢɧɚ, ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɭ ɯɪɚɧɭ, ɚɥɢ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɬɧɭ ɩɪɢɱɭ ɬɨɝ ɩɨɞɧɟɛʂɚ ɛɟɡ ɤɨʁɟ ɧɟɦɚ ɜɢɧɫɤɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ. Oɞ ɩɨɡɧɚɬɢɯ ɜɢɧɚɪɢʁɚ ɭ 

ȳ. ɋɪɛɢʁɢ ɩɨɦɟɧɭʄɟɦɨ: ȿɦɩɪɟɫɚ ɢɡ ɇɢɲɚ, ɜɢɧɚɪɢʁɚ Ɏɢɥɢɩɚʁɚɰ ɢɡ ȼɥɚɫɨɬɢɧɰɚ, ɩɨɞɪɭɦ 

ɜɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɢʄ ɢɡ ȼɪɚʃɚ, ɩɨɞɪɭɦ ɋɬɚɪɢ ɞɚɧɢ-Ȼɭʁɚɧɨɜɚɰ ɢ ɞɪ.  

ɍ ɜɢɧɨɝɨɪʁɢɦɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɟ 

ɩɨɩɭɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨɝ ɢɦɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ȼɢɧɫɤɢ ɩɭɬ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ, ɤɨʁɢ ɛɢ ɨɛɭɯɜɚɬɢɨ ɢ ɞɪɭɝɟ 

ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɟ ɩɨɩɭɬ ɩɪɨɝɪɚɦɚ: Ⱦɚɧɢ ɛɟɪɛɟ, ɍ ɫɥɚɜɭ ɝɪɨɠђɚ ɢ ɜɢɧɚ, Ƚɪɨɠђɟ ɛɚɥ, 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥ ɜɢɧɚ ɢ ɪɚɤɢʁɟ, Ɍɚɤɦɢɱɟʃɚ ɡɚ ɧɚʁɛɨʂɚ ɜɢɧɚ, Ɏɟɫɬɢɜɚɥ ɜɢɧɚ ɢ ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢʁɟ, 

ɢɬɞ., ɭɡ ɦɧɨɲɬɜɨ ɢɡɥɨɠɛɟɧɢɯ ɢ ɤɭɥɬɭɪɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚ (ɧɩɪ. ɭ ɇɢɲɤɨʁ ɬɜɪђɚɜɢ ɢɥɢ ɧɚ 

ɝɪɚɞɫɤɢɦ ɬɪɝɨɜɢɦɚ).  
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Ɂɚ ɪɚɡɜɨʁ ɜɢɧɫɤɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɟ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ 

ɜɢɧɫɤɢɯ ɪɟɝɢʁɚ ɤɪɨɡ ɜɢɧɫɤɢ ɩɭɬ, ɤɚɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɚʃɟ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɟ ɛɚɡɟ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɨ ɜɢɧɫɤɢɦ 

ɬɭɪɚɦɚ, ɤɨʁɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɞɟɬɚʂɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɨ ɜɢɧɫɤɢɦ ɩɨɞɪɭɦɢɦɚ ɢ ʃɢɯɨɜɨʁ 

ɩɨɧɭɞɢ, ɫɦɟɲɬɚʁɧɢɦ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɢɦɚ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɢɦɚ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɚɬɪɚɤɰɢʁɚɦɚ ɭ ɜɢɧɫɤɢɦ 

ɪɟɝɢɨɧɢɦɚ, ɜɚɠɟʄɢɦ ɡɚɤɨɧɢɦɚ ɢ ɩɪɨɩɢɫɢɦɚ. 

ɂɞɟʁɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɛɭɞɟ ɭ ɩɪɚɜɰɭ ɪɚɡɜɨʁɚ ɜɢɧɫɤɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɨ Ɏɟɫɬɢɜɚɥ ɧɚ ɤɨɦɟ ʄɟ 

ɛɢɬɢ ɩɪɨɦɨɰɢʁɚ ɧɚʁɛɨʂɢɯ ɜɢɧɚ ɢ ɜɢɧɫɤɟ ɤɭɥɬɭɪɟ ɫɚ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ, ɝɞɟ ʄɟ ɫɟ 

ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɬɢ ɜɢɫɨɤ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɜɢɧɚ ɢ ʃɟɝɨɜɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ. Ɍɨɤɨɦ 

Ɏɟɫɬɢɜɚɥɚ ɦɨɝɭ ɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɢ ɩɪɨɦɨɰɢʁɟ ɧɨɜɢɯ ɜɢɧɚ ɢɡ ɪɚɡɧɢɯ ɜɢɧɚɪɢʁɚ, 

ɩɨʂɨɩɪɢɜɪɟɞɧɟ ɢɡɥɨɠɛɟ ɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɭ ɩɨɫɬɨʁɛɢɧɟ ɜɢɧɚ, ɩɪɟɞɚɜɚʃɚ ɨ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚɪɫɬɜɭ, 

ɬɚɤɦɢɱɟʃɚ ɡɚ ɢɡɛɨɪ ɧɚʁɛɨʂɟɝ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ, ɧɚʁɛɨʂɟɝ ɜɢɧɫɤɨɝ ɩɨɞɪɭɦɚ, ɧɚʁɛɨʂɟ ɪɚɤɢʁɟ ɢ 

ɜɢɧɚ, ɧɚʁɛɨʂɟ ɫɨɪɬɟ ɝɪɨɠђɚ, ɬɚɤɦɢɱɟʃɚ ɭ ɤɭɥɢɧɚɪɫɬɜɭ ɫɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɬɟɬɢɦɚ ɬɨɝ ɤɪɚʁɚ, ɚ 

ɫɜɟ ɬɨ ɭɡ ɩɪɚɬʃɭ ɛɨɝɚɬɨɝ ɤɭɥɬɭɪɧɨ-ɭɦɟɬɧɢɱɤɨɝ ɩɪɨɝɪɚɦɚ.  

ɉɭɬ ɤɚ ɭɫɩɟɯɭ ɪɚɡɜɨʁɚ ɜɢɧɫɤɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɟ ɭ ɜɢɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɚ 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɟ (ɮɟɫɬɢɜɚɥɚ), ɤɨʁɢ ɫɟ ɡɚɫɧɢɜɚʁɭ ɧɚ 

ɬɟɦɟʂɢɦɚ ɫɩɟɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɧɢɯ ɢɡɥɨɠɛɢ ɝɪɨɠђɚ, ɜɢɧɚ ɢ ɜɨʄɚ. Ɇɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɟ ɬɪɟɛɚ 

ɩɪɨɦɨɜɢɫɚɬɢ ɫɚ ɟɬɧɨ ɩɪɟɞɡɧɚɤɨɦ ɢ ɤɚ ɰɢʂɧɨʁ ɝɪɭɩɢ ɬɭɪɢɫɬɚ ʂɭɛɢɬɟʂɚ ɜɢɧɚ ɢ ɜɢɧɫɤɢɯ 

ɮɟɲɬɢ.  
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9. ȻȿɇɑɆȺɊɄɂɇȽ ȺɇȺɅɂɁȺ ɌɍɊɂɋɌɂɑɄɂɏ ɉɊɈɂɁȼɈȾȺ 

 

Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ʁɟ ɩɪɨɰɟɫ ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɚ ɫɨɩɫɬɜɟɧɨɝ ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɢ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚʃɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɚʃɟ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɚɬɚ, ɪɚɞɢ ɭɬɜɪђɢɜɚʃɚ 

ʃɢɯɨɜɢɯ ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɩɫɬɜɟɧɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɚɤɚ, ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ ɭɬɜɪђɟɧɟ ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɚɬɚ ɩɪɢɦɟɧɢɥɟ ɧɚ ɫɨɩɫɬɜɟɧɟ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚ ɫɜɟ ɭ ɰɢʂɭ ɨɛɟɡɛɟђɢɜɚʃɚ 

ɲɬɨ ɜɟʄɟɝ ɭɞɟɥɚ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ (ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɝɪɚɞɚ Ȼɟɨɝɪɚɞɚ, 2008, ɫɬɪ. 

194).  

Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɬɟɯɧɢɤɭ ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɟ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɥɚɫɬɢɬɨɝ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɫɚ 

ɩɨɫɥɨɜɚʃɟɦ ɧɚʁɛɨʂɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ. Ɉɧ ɭ ɟɬɢɦɨɥɨɲɤɨɦ ɫɦɢɫɥɭ ɱɢɧɢ ʁɟɞɧɭ ɨɞ "ɤɨɜɚɧɢɰɚ" 

ɫɚɜɪɟɦɟɧɨɝ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ. ɍ ɩɢɬɚʃɭ ʁɟ ɧɨɜɚ ɪɟɱ ɤɨʁɚ ɫɟ ɭɜɨɞɢ ɭ ɫɚɜɪɟɦɟɧɭ ɬɟɨɪɢʁɭ ɢ 

ɩɪɚɤɫɭ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɪɚɞɢ ɨɩɢɫɢɜɚʃɚ ɩɨɭɡɞɚɧɟ ɬɟɯɧɢɤɟ ɢ "ɚɥɚɬɚ" ɤɨʁɚ ʁɟ ɭ ɮɭɧɤɰɢʁɢ 

ɭɧɚɩɪɟђɟʃɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ (Ɇɚɲɢʄ, Ȼ., 2009, ɫɬɪ. 163). 

 

Ɍɚɛɟɥɚ 34. Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɭ ɬɭɪɢɡɦɭ 

 

ɂɡɜɨɪ: ɒɬɨɤɨɜɢʄ, ɂ., 2004, ɫɬɪ. 66-84 
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Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɬɟɯɧɢɤɭ ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɟ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɥɚɫɬɢɬɨɝ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ, 

ɤɨʁɚ ɫɥɭɠɢ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɭ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɧɚɡɚɨɛɢɥɚɡɧɭ ɬɟɯɧɢɤɭ ɭ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɫɤɨɦ ɭɩɪɚɜʂɚʃɭ ɩɨɱɟɬɤɨɦ ɞɜɚɞɟɫɟɬɩɪɜɨɝ ɜɟɤɚ (ɑɟɪɨɜɢʄ, ɋ., 2009, ɫɬɪ. 236). 

Ɉɜɚ ɬɟɯɧɢɤɚ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɫɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ ɧɚɱɢɧɟ ɤɨʁɢ ɨɞɪɚɠɚɜɚʁɭ ɫɭɲɬɢɧɭ ɨɜɟ 

ɬɟɯɧɢɤɟ ɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɫɤɨɦ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɭ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. ɇɚɜɟɲʄɟɦɨ ɫɚɦɨ ɧɟɤɟ ɨɞ 

ɞɟɮɢɧɢɰɢʁɚ: 

 Ɍɨ ʁɟ ɩɪɨɰɟɫ ɢɡɧɚɥɚɠɟʃɚ ɧɚʁɛɨʂɟɝ ɩɨɫɬɨʁɟʄɟɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝ 

ɩɪɨɰɟɫɚ ɢ ɭɫɥɭɝɟ ɢ ʃɢɯɨɜɚ ɭɩɨɬɪɟɛɚ ɤɚɨ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɡɚ ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ ɤɨɦɩɚɧɢʁɢɧɢɯ 

ɫɨɩɫɬɜɟɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɩɪɨɰɟɫɚ ɢ ɭɫɥɭɝɚ (Stoner, J.,  Freeman, E., Gilbert, D., 1995, ɫɬɪ. 

224). 

 Ɍɨ ʁɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɫɤɢ ɢ ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɢ ɩɪɨɰɟɫ ɦɟɪɟʃɚ ɢ ɭɩɨɪɟђɢɜɚʃɚ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɚ ʁɟɞɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɩɨɫɥɨɜɧɟ ɩɪɨɰɟɫɟ ɥɢɞɟɪɚ, ɛɢɥɨ ɝɞɟ ɭ ɫɜɟɬɭ, ɪɚɞɢ 

ɞɨɛɢʁɚʃɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɤɨʁɟ ʄɟ ɩɨɦɨʄɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɢ ɞɚ ɩɪɟɞɭɡɦɟ ɚɤɰɢʁɟ ɡɚ ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ 

ɫɜɨʁɢɯ ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫɢ (Watson, G. H., 1993, ɫɬɪ. 12-15). 

 Ɍɨ ʁɟ ɩɪɨɰɟɫ ɤɨʁɢ ɢɦɚ ɡɚ ɰɢʂ ɭɩɨɪɟɞɧɭ ɨɰɟɧɭ ɩɪɨɰɟɫɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɚ 

ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɭɬɜɪђɟɧɢɯ ɤɪɨɡ ɭɫɦɟɪɚɜɚʃɟ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢɡɦɟђɭ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɟ ɝɪɭɩɟ 

ɫɥɢɱɧɢɯ ɢɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚ, ɤɨʁɟ ɦɨɝɭ ɜɨɞɢɬɢ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢʁɢ ɧɚʁɛɨʂɟ 

ɩɪɚɤɫɟ (Ambrosini, V., Johnson,  G., Scholes, K., 1998, ɫɬɪ. 63). 

ɉɪɟɦɚ ɬɨɦɟ, "ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ" ʁɟ ɩɨɫɬɭɩɚɤ ɩɨɫɬɚɜʂɚʃɚ ɰɢʂɟɜɚ, ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɚ 

ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɚɞɢ ɩɨɫɬɢɡɚʃɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɜɟʄɢɯ ɨɞ ɨɫɬɚɥɢɯ ɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɢ / ɢɥɢ ɨɞ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢʁɟ. Ɍɨ ʁɟ, ɞɚɤɥɟ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚʃɟ ɩɨɡɢɰɢʁɟ ɫɨɩɫɬɜɟɧɨɝ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, 

ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɫɭɛʁɟɤɬɚ ɩɨɪɟђɟʃɚ (ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɫ ɤɨʁɢɦ ɫɟ ɦɟɪɢɦɨ) ɢ 

ɩɪɨɧɚɥɚɡɚɤ ɧɚʁɛɨʂɟɝɚ ɩɭɬɚ ɡɚ ɨɫɜɚʁɚʃɟ ɬɪɠɢɲɬɚ ɢ ɞɨɫɬɢɡɚʃɚ ɢɡɚɛɪɚɧɨɝ ɫɭɛʁɟɤɬɚ. Ɍɨ ʁɟ 

ɫɢɫɬɟɦɫɤɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɭɩɨɪɟɞɧɨɝ ɦɟɪɟʃɚ ɫɚ ɩɨɫɬɚɜʂɟɧɢɦ (ɢɡɚɛɪɚɧɢɦ) ɫɬɚɧɞɚɪɞɨɦ ɭ 

ɫɜɪɯɭ ɩɨɫɬɢɡɚʃɚ ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɢɯ ɩɨɛɨʂɲɚʃɚ. "Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ" ʁɟ ɫɢɫɬɟɦɫɤɢ ɩɪɢɫɬɭɩ 

ɢɡɛɨɪɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢɥɢ ɰɟɥɢɧɟ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɞɟɥɨɜɚʃɚ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɭɫɥɭɝɟ, ɩɪɨɰɟɫɚ), ɚ ɫɜɪɯɚ 

ɦɭ ʁɟ ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ ɢ ɭɧɚɩɪɟђɟʃɟ ɢɫɬɨɝɚ, ɞɚ ɛɢ ɫɟ ɨɫɬɜɚɪɢɥɚ ɧɚɞɦɨʄ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ. 

"Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ" ɦɨɪɚ ɩɪɭɠɢɬɢ ɨɞɝɨɜɨɪ ɧɚ ɫɥɟɞɟʄɚ ɞɜɚ ɩɢɬɚʃɚ: "Ʉɨ ʁɟ ɛɨʂɢ?" ɢ "Ɂɚɲɬɨ ʁɟ 

ɛɨʂɢ?" ɢ ɨɫɢɝɭɪɚɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ ɡɚ ɩɨɛɨʂɲɚʃɟ ɫɨɩɫɬɜɟɧɢɯ ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫɢ. ɉɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ 

ɢɫɬɚɤɧɭɬɢ ɞɚ ʁɟ ɬɨ ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɢ ɩɪɨɰɟɫ, ʁɟɪ ʁɟ ʁɟɞɧɨɦ ɡɚɜɪɲɟɧ "ɛɟɧɱɦɚɪɤ" ɩɨɱɟɬɧɚ 

ɫɬɟɩɟɧɢɰɚ ɡɚ ʃɟɝɨɜɨ ɨɛɧɚɜʂɚʃɟ, ɩɨɫɟɛɧɨ ɤɚɞɚ ɡɧɚɦɨ ɞɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢʁɚ ɧɚɫɬɨʁɢ 

ɧɟɩɪɟɤɢɞɧɨ ɩɨɛɨʂɲɚɜɚɬɢ ɫɜɨʁɟ ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫɟ (Munro-Faure, L. I. M., 1992). 
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9.1. Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɚɧɚɥɢɡɚ (ɤɨɦɩɚɪɚɰɢʁɚ ɫɚ ɫɥɢɱɧɢɦ ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ)  

 

Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɚɧɚɥɢɡɚ ʁɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɤɨ ɨɪɭђɟ, ɤɨʁɟ ɫɟ ɫɜɟ ɱɟɲʄɟ ɤɨɪɢɫɬɢ ɢ ɧɚ 

ɩɨɞɪɭɱʁɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬ, ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ ɤɚɨ ɧɚɱɢɧ ɩɨɪɟђɟʃɚ ɫɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢʁɨɦ, ɚɥɢ ɢ 

ɤɚɨ ɧɚɱɢɧ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚʃɚ ɩɪɢɦɟɪɚ ɞɨɛɪɟ ɩɪɚɤɫɟ, ɤɨʁɢ ɫɥɭɠɟ ɤɚɨ ɨɪɢʁɟɧɬɢɪ ɢ ɨɫɧɨɜɚ ɡɚ 

ɨɛɥɢɤɨɜɚʃɟ ɭɫɦɟɪɟʃɚ ɫɬɪɚɬɟɲɤɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɢ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɨɦ. 

Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɡɚɞɨɛɢʁɚʃɟ ɧɨɜɢɯ ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɢ ɡɧɚʃɚ ɨ ɞɟɥɨɜɚʃɭ 

ɭɫɩɟɲɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ, ɤɨʁɟ ɢɦɚʁɭ ɞɨɞɚɬɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ ɫɚ ɚɫɩɟɤɬɚ 

ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢʁɟ ɭɫɩɟɲɧɢɯ ɪɟɲɟʃɚ ɭ ɫɨɩɫɬɜɟɧɭ ɩɪɚɤɫɭ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ (Kozak, M., 2004). 

Ɍɟɲɤɨ ʁɟ ɭ ɨɤɪɭɠɟʃɭ, ɩɚ ɱɚɤ ɢ ɭ ɫɜɟɬɭ ɧɚʄɢ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɭ, ɤɨʁɚ ɛɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚɥɚ 

ɢɞɟɚɥɧɭ ɤɨɦɩɚɪɚɰɢʁɭ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ, ɤɨʁɟ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɲɭ 

ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɭɧɢɤɚɬɧɟ ɩɨɧɭɞɟ. ɂɡ ɬɢɯ ɪɚɡɥɨɝɚ ɭɪɚђɟɧɚ ʁɟ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɧɚʁɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢʁɢɯ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɫɚ 

ɫɥɢɱɧɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɚɬɪɢɛɭɬɢɦɚ ɫɭɫɟɞɧɢɯ, ɚɥɢ ɢ ɭɞɚʂɟɧɢʁɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ. 

ɍ ɧɚɫɬɚɜɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚɦɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɲɟɫɬ ɢɡɚɛɪɚɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɭ ɋɪɛɢʁɢ ɫɚ ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ ɤɨʁɢ ɢɦɚʁɭ ɫɥɢɱɚɧ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: 

(Ɂɚʁɟɱɚɪɫɤɢ ɨɤɪɭɝ - Ɏɟɥɢɤɫ Ɋɨɦɭɥɢɚɧɚ ɭ Ƚɚɦɡɢɝɪɚɞɭ, Ɋɚɫɢɧɫɤɢ ɨɤɪɭɝ - Ɇɚɧɚɫɬɢɪ 

ȴɭɛɨɫɬɢʃɚ, Ȼɨɪɫɤɢ ɨɤɪɭɝ - ɉɪɟɪɚɫɬɢ ȼɪɚɬɧɟ, ɋɟɜɟɪɧɨɛɚɱɤɢ ɨɤɪɭɝ - ɉɚɥɢʄɤɨ ʁɟɡɟɪɨ, 

Ɋɚɲɤɢ ɨɤɪɭɝ - ȼɪʃɚɱɤɚ ɛɚʃɚ, ɉɢɪɨɬɫɤɢ ɨɤɪɭɝ - ɋɬɚɪɚ ɩɥɚɧɢɧɚ) ɢ ɲɟɫɬ ɢɡɚɛɪɚɧɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɚ ɭ ɨɤɪɭɡɢɦɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ: (ɇɢɲɤɢ ɨɤɪɭɝ - Ⱥɪɯɟɨɥɨɲɤɨ ɧɚɥɚɡɢɲɬɟ Ɇɟɞɢɚɧɚ, 

ɉɱɢʃɫɤɢ ɨɤɪɭɝ - Ɇɚɧɚɫɬɢɪ ɉɪɨɯɨɪ ɉɱɢʃɫɤɢ, Ɍɨɩɥɢɱɤɢ ɨɤɪɭɝ - Ђɚɜɨʂɚ ȼɚɪɨɲ, 

ȳɚɛɥɚɧɢɱɤɢ ɨɤɪɭɝ - ȼɥɚɫɢɧɫɤɨ ȳɟɡɟɪɨ, ɇɢɲɤɢ ɨɤɪɭɝ - ɇɢɲɤɚ ɛɚʃɚ, ɇɢɲɤɢ ɨɤɪɭɝ -  ɋɭɜɚ 

ɩɥɚɧɢɧɚ). 

 

 

9.1.1. Ɏɟɥɢɤɫ Ɋɨɦɭɥɢɚɧɚ ↔ Ⱥɪɯɟɨɥɨɲɤɨ ɧɚɥɚɡɢɲɬɟ Ɇɟɞɢʁɚɧɚ 

 

1. Ɏɟɥɢɤɫ Ɋɨɦɭɥɢɚɧɚ-Ƚɚɦɡɢɝɪɚɞ: ɧɚɥɚɡɢ ɧɚ ɍɇȿɋɄɈ-ɜɨʁ ɥɢɫɬɢ ɫɜɟɬɫɤɟ 

ɛɚɲɬɢɧɟ; 

Ƚɚɦɡɢɝɪɚɞ ʁɟ ɚɪɯɟɨɥɨɲɤɨ ɧɚɥɚɡɢɲɬɟ ɤɨɝɚ ɱɢɧɢ ɪɢɦɫɤɚ ɰɚɪɫɤɚ ɩɚɥɚɬɚ Ɏɟɥɢɤɫ 

Ɋɨɦɭɥɢʁɚɧɚ. ɇɚɥɚɡɢ ɫɟ ɧɚ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɤɢɥɨɦɟɬɚɪɚ ɨɞ Ɂɚʁɟɱɚɪɚ. Ƚɚɦɡɢɝɪɚɞ ʁɟ ɛɢɨ 

ɪɟɡɢɞɟɧɰɢʁɚ ɪɢɦɫɤɨɝ ɰɚɪɚ Ƚɚʁɚ ȼɚɥɟɪɢʁɚ Ɇɚɤɫɢɦɢʁɚɧɚ Ƚɚɥɟɪɢʁɚ, ɡɟɬɚ Ⱦɢɨɤɥɟɰɢʁɚɧɨɜɨɝ.  

http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D0%BA%D0%B0_%D0%B1%D0%B0%D1%88%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D0%BA%D0%B0_%D0%B1%D0%B0%D1%88%D1%82%D0%B8%D0%BD%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%BA%D0%B8_%D0%A0%D0%B8%D0%BC
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B0%D1%98%D0%B5%D1%87%D0%B0%D1%80
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%93%D0%B0%D0%BB%D0%B5%D1%80%D0%B8%D1%98%D0%B5
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%B8%D0%BE%D0%BA%D0%BB%D0%B5%D1%86%D0%B8%D1%98%D0%B0%D0%BD
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Ƚɚɥɟɪɢʁɟ, ɪɨђɟɧ ɭ ɨɜɨʁ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɜɭ ɩɚɥɚɬɭ ɩɨɞɢɝɚɨ ʁɟ ɭ 3. ɢ 4. ɜɟɤɭ ɫɟɛɢ ɢ ɫɜɨʁɨʁ 

ɦɚʁɰɢ Ɋɨɦɭɥɢ , ɩɨ ɤɨʁɨʁ ʁɭ ʁɟ ɢ ɧɚɡɜɚɨ. ɉɪɢɩɚɞɚ ɩɨɫɟɛɧɨʁ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɢ ɫɩɨɦɟɧɢɤɚ ɪɢɦɫɤɟ 

ɞɜɨɪɫɤɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ ɜɟɡɚɧɟ ɢɫɤʂɭɱɢɜɨ ɡɚ ɪɚɡɞɨɛʂɟ ɬɟɬɪɚɪɯɢʁɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ 

ɧɚʁɨɱɭɜɚɧɢʁɢ ɩɪɢɦɟɪ ɬɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ. 

 

 

 

ɋɥɢɤɚ 17. Ⱥɪɯɟɨɥɨɲɤɨ ɧɚɥɚɡɢɲɬɟ Ɏɟɥɢɤɫ Ɋɨɦɭɥɢʁɚɧɚ 

Izvor: www.opusteno.rs 

 

1Ⱥ. Ⱥɪɯɟɨɥɨɲɤɨ ɧɚɥɚɡɢɲɬɟ Ɇɟɞɢʁɚɧɚ-ɇɢɲ: ɚɪɯɟɨɥɨɲɤɢ ɩɚɪɤ;  

Ɇɟɞɢʁɚɧɚ ʁɟ ɚɪɯɟɨɥɨɲɤɨ ɧɚɥɚɡɢɲɬɟ ɭ ɢɫɬɨɱɧɨɦ ɞɟɥɭ ɝɪɚɞɚ ɇɢɲɚ, ɩɨɪɟɞ ɩɭɬɚ ɡɚ 

ɇɢɲɤɭ Ȼɚʃɭ. Ɇɟɞɢʁɚɧɚ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɥɭɤɫɭɡɧɨ ɰɚɪɫɤɨ ɢɦɚʃɟ ɩɨɞɢɝɧɭɬɨ ɩɨɱɟɬɤɨɦ 3. ɜɟɤɚ, 

ɡɚ ɜɪɟɦɟ ɜɥɚɞɚɜɢɧɟ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɚ ȼɟɥɢɤɨɝ. ɋɦɟɲɬɟɧɚ ʁɟ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɞ ɇɢɲɚɜɟ ɢ ɨɛɭɯɜɚɬɚ 

ɩɪɟɤɨ 40 ɯɟɤɬɚɪɚ ɭ ɱɢʁɟɦ ɫɟ ɫɪɟɞɢɲɬɭ ɧɚɥɚɡɢ ȼɢɥɚ ɫɚ ɩɟɪɢɫɬɢɥɨɦ. ɉɨɪɟɞ ʃɟ ɭ 

ɡɧɚɱɚʁɧɢʁɟ ɨɛʁɟɤɬɟ ɭ Ɇɟɞɢʁɚɧɢ ɫɩɚɞɚʁɭ ɬɟɪɦɟ ɨɞɧɨɫɧɨ ɤɭɩɚɬɢɥɨ, ɠɢɬɧɢɰɚ ɢ ɜɨɞɨɬɨɪɚʃ. 

 

 

ɋɥɢɤɚ 18. Ⱥɪɯɟɨɥɨɲɤɨ ɧɚɥɚɡɢɲɬɟ Ɇɟɞɢʁɚɧɚ 

Izvor: www.mestokojevolim.rs 

 

 

 

http://www.opusteno.rs/
http://www.mestokojevolim.rs/
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9.1.2. Ɇɚɧɚɫɬɢɪ ȴɭɛɨɫɬɢʃɚ ↔ Ɇɚɧɚɫɬɢɪ ɉɪɨɯɨɪ ɉɱɢʃɫɤɢ 

 

2. Ɇɚɧɚɫɬɢɪ ȴɭɛɨɫɬɢʃɚ - ɫɩɨɦɟɧɢɤ ɤɭɥɬɭɪɟ ɨɞ ɢɡɭɡɟɬɧɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ; 

Ɇɚɧɚɫɬɢɪ ȴɭɛɨɫɬɢʃɚ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɭ ɛɥɢɡɢɧɢ Ɍɪɫɬɟɧɢɤɚ. ɋɦɟɲɬɟɧ ʁɟ ɭ ɞɨɥɢɧɢ 

ȴɭɛɨɫɬɢʃɫɤɚ ɪɟɤɚ ɢ ɡɚɞɭɠɛɢɧɚ ʁɟ ɤɧɟɝɢʃɟ Ɇɢɥɢɰɟ. ɉɨɫɜɟʄɟɧ ʁɟ ɍɫɩɟʃɭ ɩɪɟɫɜɟɬɟ 

Ȼɨɝɨɪɨɞɢɰɟ. Ɇɚɧɚɫɬɢɪ ʁɟ ɝɪɚђɟɧ ɨɞ 1388. ɞɨ 1405. ɝɨɞɢɧɟ. ɍ ȴɭɛɨɫɬɢʃɢ ɫɭ ɫɚɯɪɚʃɟɧɟ 

ɤɧɟɝɢʃɚ Ɇɢɥɢɰɚ, ɠɟɧɚ ɤɧɟɡɚ Ʌɚɡɚɪɚ, ɢ ɦɨɧɚɯɢʃɚ ȳɟɮɢɦɢʁɚ, ɠɟɧɚ ɞɟɫɩɨɬɚ ɍɝʂɟɲɟ 

Ɇɪʃɚɜɱɟɜɢʄɚ, ɤɨʁɟ ɫɭ ɫɟ ɩɨɫɥɟ Ʉɨɫɨɜɫɤɟ ɛɢɬɤɟ ɨɜɞɟ ɡɚɦɨɧɚɲɢɥɚ ɫɚ ɛɪɨʁɧɢɦ ɭɞɨɜɢɰɚɦɚ, 

ɫɪɩɫɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɥɢɧɚ ɢɡɝɢɧɭɥɢɯ ɭ ɛɨʁɟɜɢɦɚ ɧɚ Ɇɚɪɢɰɢ ɢ Ʉɨɫɨɜɭ ɩɨʂɭ. Ⱦɚɧɚɫ ʁɟ 

ȴɭɛɨɫɬɢʃɚ ɠɟɧɫɤɢ ɦɚɧɚɫɬɢɪ ɤɨʁɢ ɱɭɜɚ ɢ ɨɞɪɠɚɜɚ ɨɤɨ ɩɟɞɟɫɟɬ ɦɨɧɚɯɢʃɚ. 

 

ɋɥɢɤɚ 19. Ɇɚɧɚɫɬɢɪ ȴɭɛɨɫɬɢʃɚ 

Izvor: www.tt/group.net 

2Ȼ. Ɇɚɧɚɫɬɢɪ ɉɪɨɯɨɪ ɉɱɢʃɫɤɢ- ɫɩɨɦɟɧɢɤ ɤɭɥɬɭɪɟ ɨɞ ɢɡɭɡɟɬɧɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ 

Ɇɚɧɚɫɬɢɪ ɋɜɟɬɢ ɉɪɨɯɨɪ ɉɱɢʃɫɤɢ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɧɚ ɲɭɦɨɜɢɬɢɦ ɨɛɪɨɧɰɢɦɚ ɩɥɚɧɢɧɟ 

Ʉɨɡʁɚɤ, ɧɚ ɥɟɜɨʁ ɨɛɚɥɢ ɪɟɤɟ ɉɱɢʃɟ, ɭ ɛɥɢɡɢɧɢ ɫɟɥɚ Ʉɥɟɧɢɤɟ, 30 km ʁɭɠɧɨ ɨɞ ȼɪɚʃɚ. 

ɉɪɟɦɚ ɩɪɟɞɚʃɭ, ɩɨɞɢɝɚɨ ɝɚ ʁɟ ɭ 11. ɜɟɤɭ ɜɢɡɚɧɬɢʁɫɤɢ ɰɚɪ Ɋɨɦɚɧ Ⱦɢɨɝɟɧ ɭ ɡɧɚɤ 

ɡɚɯɜɚɥɧɨɫɬɢ ɋɜɟɬɨɦ ɉɪɨɯɨɪɭ ɉɱɢʃɫɤɨɦ, ɤɨʁɢ ɦɭ ʁɟ ɩɪɨɪɟɤɚɨ ɞɚ ʄɟ ɩɨɫɬɚɬɢ ɰɚɪ. 

Ɇɚɧɚɫɬɢɪ ɪɚɞɢ ɤɚɨ ɤɭɥɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɧɢ ɰɟɧɬɚɪ ɨɜɨɝ ɤɪɚʁɚ ɢ ɭ ʃɟɦɭ ɪɚɞɢ ɛɨɝɨɫɥɨɜɫɤɚ 

ɲɤɨɥɚ, ɩɪɟɩɢɫɢɜɚɱɤɚ-ɢɥɭɦɢɧɚɬɨɪɫɤɚ ɪɚɞɢɨɧɢɰɚ, ɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɫɟ ɭɱɢ ɢɤɨɧɨɩɢɫɚɱɤɟ 

ɡɚɧɚɬ. 

 

ɋɥɢɤɚ 20. Ɇɚɧɚɫɬɢɪ ɉɪɨɯɨɪ ɉɱɢʃɫɤɢ 

Izvor: www.tt.group.net 

http://www.tt/group.net
http://www.tt.group.net/
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9.1.3. ɉɪɟɪɚɫɬɢ ȼɪɚɬɧɟ ↔ Ђɚɜɨʂɚ ȼɚɪɨɲ 

 

3. ɉɪɟɪɚɫɬɢ ȼɪɚɬɧɟ - ɫɩɨɦɟɧɢɤ ɩɪɢɪɨɞɟ 

ȼɪɚɬɧɚ ʁɟ ɞɟɫɧɚ ɩɪɢɬɨɤɚ Ⱦɭɧɚɜɚ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɞ Ȼɪɡɟ ɉɚɥɚɧɤɟ. ɉɨɡɧɚɬɚ ʁɟ ɩɨ ɬɪɢ 

ɧɚʁɜɢɲɚ ɩɪɢɪɨɞɧɚ ɤɚɦɟɧɚ ɦɨɫɬɚ ɭ ȿɜɪɨɩɢ ɬɡɜ. ɩɪɟɪɚɫɬɢɦɚ ɤɨʁɢ ɩɨɞɫɟʄɚʁɭ ɧɚ ɜɪɚɬɚ, ɩɨ 

ɱɟɦɭ ʁɟ ɪɟɤɚ ɢ ɞɨɛɢɥɚ ɢɦɟ. Ɉɜɚ ɪɟɤɚ - ɩɨɧɨɪɧɢɰɚ ɢɡɜɢɪɟ ɧɚ ȼɟɥɢɤɨɦ Ƚɪɟɛɟɧɭ ɢ ɞɭɝɚ ʁɟ 

26 km. Ɍɨɤɨɦ ɥɟɬʃɟɝ ɞɟɥɚ ɝɨɞɢɧɟ, ɧɟɦɚ ɫɬɚɥɚɧ ɬɨɤ, ɜɟʄ ɧɚ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɦɟɫɬɚ ɩɨɧɢɪɟ ɢ 

ɩɨɧɨɜɨ ɢɡɛɢʁɚ ɧɚ ɩɨɜɪɲɢɧɭ.  

 

a  

ɋɥɢɤɚ 21. Ʉɚʃɨɧ ȼɪɚɬɧɟ ɫɚ ɞɜɚ ɩɪɟɪɚɫɬɚ 

Izvor: www.media1.rs 

 

3ɐ. Ђɚɜɨʂɚ ȼɚɪɨɲ - ɫɩɨɦɟɧɢɤ ɩɪɢɪɨɞɟ 

Ђɚɜɨʂɚ ȼɚɪɨɲ ʁɟ ɫɤɭɩ ɡɟɦʂɚɧɢɯ ɝɥɚɜɭɬɚɤɚ ɢɥɢ ɤɭɥɚ ɧɚ ɱɢʁɢɦ ɜɪɯɨɜɢɦɚ ɫɟ 

ɧɚɥɚɡɟ ɤɚɦɟɧɟ ɤɚɩɟ (ɛɥɨɤɨɜɢ). ɂɦɚ ɢɯ ɜɢɲɟ ɨɞ ɞɜɟ ɫɬɨɬɢɧɟ, ɜɢɫɨɤɟ ɫɭ ɨɞ ɞɜɚ ɞɨ 

ɩɟɬɧɚɟɫɬ  ɦɟɬɚɪɚ, ɚ ɲɢɪɨɤɟ ɨɞ ɩɨɥɚ ɞɨ ɬɪɢ ɦɟɬɪɚ. Ђɚɜɨʂɚ ȼɚɪɨɲ ʁɟ ɪɟɬɤɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢ 

ɮɟɧɨɦɟɧ ɤɨʁɢ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɧɚ ɩɥɚɧɢɧɢ Ɋɚɞɚɧ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɞ Ʉɭɪɲɭɦɥɢʁɟ. 

1995. ɝɨɞɢɧɚ Ђɚɜɨʂɚ ȼɚɪɨɲ ʁɟ ɍɪɟɞɛɨɦ ȼɥɚɞɟ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɩɪɨɝɥɚɲɟɧɚ ɡɚ 

ɩɪɢɪɨɞɧɨ ɞɨɛɪɨ ɨɞ ɢɡɭɡɟɬɧɨɝ ɡɧɚɱɚʁɚ ɢ ɫɬɚɜʂɟɧɚ ʁɟ ɭ ɩɪɜɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɭ ɡɚɲɬɢɬɟ. ɍɤɭɩɧɨ 

ʁɟ ɡɚɲɬɢʄɟɧɨ 67 ha ɩɨɜɪɲɢɧɟ. 

 

ɋɥɢɤɚ 22. Ђɚɜɨʂɚ ȼɚɪɨɲ 

Izvor: www.predejane.rs 

 

http://www.media1.rs/
http://www.predejane.rs/
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9.1.4. ɉɚɥɢʄɤɨ ʁɟɡɟɪɨ ↔ ȼɥɚɫɢɧɫɤɨ ȳɟɡɟɪɨ 

 

4. ɉɚɥɢʄɤɨ ʁɟɡɟɪɨ - ɩɚɪɤ ɩɪɢɪɨɞɟ 

ɉɚɥɢʄɤɨ ʁɟɡɟɪɨ ɡɚɯɜɚɬɚ ɩɨɜɪɲɢɧɭ ɨɞ 4,6 km². ɉɪɨɫɟɱɧɚ ɞɭɛɢɧɚ ʁɟɡɟɪɚ ʁɟ 1,9 

m, ɧɚʁɜɟʄɚ ʁɟ 3,5 m, ɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɫɟɤɬɨɪ ɡɚɯɜɚɬɚ 3,8 km² ɫɚ ɬɪɢ ɩɨɫɟɛɧɟ ɩɥɚɠɟ. ȳɟɡɟɪɨ 

ʁɟ ɢɧɚɱɟ, ɩɨɞɟʂɟɧɨ ɧɚ ɱɟɬɢɪɢ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɛɨɝɚɬɨ ʁɟ ɪɢɛɨɦ. ɍ ɬɨɤɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɫɟɡɨɧɟ, 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜɨɞɟ ɫɟ ɤɪɟʄɟ ɢɡɦɟђɭ 18-25°C. ɉɚɥɢʄ ɫɟ ɢɧɚɱɟ ɨɞɥɢɤɭʁɟ ɭɦɟɪɟɧɨ 

ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɧɨɦ ɤɥɢɦɨɦ ɢ ɩɪɨɫɟɱɧɨ ɢɦɚ ɨɤɨ 2100 ɫɭɧɱɚɧɢɯ ɫɚɬɢ ɝɨɞɢɲʃɟ, ɚ 

ɩɪɨɫɟɱɧɚ ɥɟɬʃɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜɚɡɞɭɯɚ ɢɡɧɨɫɢ ɨɤɨ 20њC. 

 

ɋɥɢɤɚ 23. ɉɚɥɢʄɤɨ ʁɟɡɟɪɨ 

Izvor: www.javolimsrbiju.rs 

4Ⱦ. ȼɥɚɫɢɧɫɤɨ ȳɟɡɟɪɨ - ɫɩɟɰɢʁɚɥɧɢ ɪɟɡɟɪɜɚɬ 

ȼɥɚɫɢɧɫɤɨ ʁɟɡɟɪɨ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɢʁɢ ɨɩɲɬɢɧɟ ɋɭɪɞɭɥɢɰɚ, ɭɞɚʂɟɧɨ 30 

km ɨɞ ɞɨɥɢɧɟ ȳɭɠɧɟ Ɇɨɪɚɜɟ ɢ ɨɞ ɋɪɩɫɤɨ-Ȼɭɝɚɪɫɤɟ ɝɪɚɧɢɰɟ ɤɚ ʁɭɝɭ. ȼɥɚɫɢɧɫɤɨ ʁɟɡɟɪɨ 

ɫɟ ɩɪɨɫɬɢɪɟ ɧɚ 16 km² ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɧɚʁɜɟʄɟ ɜɟɲɬɚɱɤɨ ʁɟɡɟɪɨ ɭ ɋɪɛɢʁɢ, ɧɚɥɚɡɢ ɫɟ ɧɚ 

1213 ɦɟɬɚɪɚ ɧɚɞɦɨɪɫɤɟ ɜɢɫɢɧɟ. ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬ ȼɥɚɫɢɧɫɤɨɝ ʁɟɡɟɪɚ ɫɭ ɩɥɭɬɚʁɭʄɚ 

ɨɫɬɪɜɚ ɨɞ ɬɪɟɫɟɬɚ, ɧɚɫɬɚɥɚ ɜɢɲɟɜɟɤɨɜɧɢɦ ɪɚɫɩɚɞɚʃɟɦ ɦɚɯɨɜɢɧɚ ɬɪɟɫɟɬɧɢɰɚ. 

ȼɥɚɫɢɧɫɤɨ ʁɟɡɟɪɨ ʁɟ ɨɤɪɭɠɟɧɨ ɩɥɚɧɢɧɚɦɚ Ƚɪɚɦɚɞɚ, ȼɚɪɞɟɧɢɤ ɢ ɑɟɦɟɪɧɢɤ. Ⱦɭɝɚɱɤɨ ʁɟ 

12 km, ɚ ɲɢɪɨɤɨ 1-3 km. ɇɚ ɩɨʁɟɞɢɧɢɦ ɦɟɫɬɢɦɚ ɞɨɫɬɢɠɟ ɞɭɛɢɧɭ ɢ ɞɨ 35 ɦɟɬɚɪɚ. 

Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜɨɞɟ ɧɚ ɩɨɜɪɲɢɧɢ ʁɟɡɟɪɚ ɭ ɫɭɧɱɚɧɢɦ ɞɚɧɢɦɚ ʁɭɥɚ ɢ ɚɜɝɭɫɬɚ ɢɡɧɨɫɢ 21 - 

23 ɫɬɟɩɟɧɚ. 

 

ɋɥɢɤɚ 24. ȼɥɚɫɢɧɫɤɨ ʁɟɡɟɪɨ 
Izvor: www.javolimsrbiju.rs 

http://www.javolimsrbiju.rs/
http://www.javolimsrbiju.rs/
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9.1.5. ȼɪʃɚɱɤɚ ɛɚʃɚ ↔ ɇɢɲɤɚ ɛɚʃɚ 

 

  5. ȼɪʃɚɱɤɚ ɛɚʃɚ - ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɚ ɩɨ ɭɪɟђɟɧɨɫɬɢ ɫɜɨʁɢɯ ɩɚɪɤɨɜɚ 

ȼɪʃɚɱɤɚ Ȼɚʃɚ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɭ ɰɟɧɬɪɚɥɧɨʁ ɋɪɛɢʁɢ ɭ Ɋɚɲɤɨɦ ɨɤɪɭɝɭ. ɍɞɚʂɟɧɚ ʁɟ ɨɤɨ 

200 km ɨɞ Ȼɟɨɝɪɚɞɚ, 130 km ɨɞ ɇɢɲɚ, 25 km ɨɞ Ʉɪɚʂɟɜɚ ɢ 7 km ɨɞ Ɍɪɫɬɟɧɢɤɚ. 

ɋɦɟɲɬɟɧɚ ʁɟ ɢɡɦɟђɭ ɩɥɚɧɢɧɟ Ƚɨɱ (1216 m n.v.) ɢ Ɂɚɩɚɞɧɟ Ɇɨɪɚɜɟ. 

ɍ ȼɪʃɚɱɤɨʁ Ȼɚʃɢ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɫɟɞɚɦ ɦɢɧɟɪɚɥɧɢɯ ɢɡɜɨɪɚ. Ɍɨ ɫɭ: Ɍɨɩɥɚ ɜɨɞɚ, 

ɋɥɚɬɢɧɚ, ɋɧɟɠɧɢɤ, ȳɟɡɟɪɨ, Ȼɨɪʁɚɤ, Ȼɟɥɢ ɢɡɜɨɪ ɢ ȼɪʃɚɱɤɨ ɜɪɟɥɨ, ɨɞ ɤɨʁɢɯ ɫɟ ɡɚ ɬɟɪɚɩɢʁɟ 

ɤɨɪɢɫɬɟ ɱɟɬɢɪɢ (Ɍɨɩɥɚ ɜɨɞɚ, ɋɧɟɠɧɢɤ, ȳɟɡɟɪɨ ɢ ɋɥɚɬɢɧɚ ) ɞɨɤ ɫɟ ɜɨɞɟ ɫɚ ɬɪɢ ɢɡɜɨɪɚ 

ɮɥɚɲɢɪɚʁɭ ɤɚɨ ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɦɢɧɟɪɚɥɧɟ ɜɨɞɟ (ȼɨɞɚ ȼɪʃɰɢ - Ȼɨɪʁɚɤ, Ȼɨɪʁɚɤ 3 ɢ 

Ȼɟɥɢɦɚɪɤɨɜɚɰ ɡɚ ȿɥɟɦɟɧɬ ɜɨɞɭ).  

Ʉɥɢɦɚ ȼɪʃɚɱɤɟ Ȼɚʃɟ ʁɟ ɭɦɟɪɟɧɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɧɚ ɫɚ ɭɬɢɰɚʁɟɦ ɩɥɚɧɢɧɫɤɟ ɤɥɢɦɟ. 

Ʌɟɬɚ ɫɭ ɫɚ ɫɜɟɠɢɦ ʁɭɬɪɢɦɚ ɢ ɜɟɱɟɪɢɦɚ ɡɛɨɝ ɜɟɬɪɚ ɤɨʁɢ ɞɭɜɚ ɫɚ Ƚɨɱɚ ɩɪɟɦɚ Ɂɚɩɚɞɧɨʁ 

Ɇɨɪɚɜɢ, ɚ ɡɢɦɟ ɫɭ ɫɧɟɝɨɜɢɬɟ ɢ ɛɟɡ ɨɲɬɪɢɯ ɦɪɚɡɟɜɚ. ɋɪɟɞʃɚ ɝɨɞɢɲʃɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ 

ɢɡɧɨɫɢ 10,5њC, ɚ ɫɪɟɞʃɚ ɥɟɬʃɚ 20њC. 

 

 

ɋɥɢɤɚ 25. ȼɪʃɚɱɤɚ ɛɚʃɚ 
Izvor: www.vrnjackabanjars.com 

 

5ȿ. ɇɢɲɤɚ ɛɚʃɚ - ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɚ ɩɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨʁ ɲɭɦɫɤɨʁ ɜɟɝɟɬɚɰɢʁɢ 

ɇɢɲɤɚ Ȼɚʃɚ ɫɟ ɧɚɥɚɡɢ ɩɨɪɟɞ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɧɨɝ ɩɪɚɜɰɚ Ȼɟɨɝɪɚɞ-ɇɢɲ-ɋɨɮɢʁɚ-

ɂɫɬɚɧɛɭɥ (ɢɥɢ ɇɢɲɚɜɫɤɟ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɟ), ɭɞɚʂɟɧɚ 10 km ɨɞ ɇɢɲɚ ɢ 250 km ɨɞ 

Ȼɟɨɝɪɚɞɚ. ɇɢɲɤɚ Ȼɚʃɚ ʁɟ ɝɪɚɞɫɤɨ ɧɚɫɟʂɟ ɭ ɝɪɚɞɫɤɨʁ ɨɩɲɬɢɧɢ ɇɢɲɤɚ Ȼɚʃɚ ɧɚ 

ɩɨɞɪɭɱʁɭ ɝɪɚɞɚ ɇɢɲɚ ɭ ɇɢɲɚɜɫɤɨɦ ɨɤɪɭɝɭ. 

Ʌɟɤɨɜɢɬɟ ɜɨɞɟ, ɤɨʁɟ ɢɡɜɢɪɭ ɫɚ ɩɟɬ ɢɡɜɨɪɚ (Ƚɥɚɜɧɨ ɜɪɟɥɨ, ɋɭɜɚ ɛɚʃɚ, ɒɤɨɥɫɤɚ 

ɱɟɫɦɚ, Ȼɚʃɢɰɚ ɢ ɉɚɫʁɚɱɚ), ɩɪɢɩɚɞɚʁɭ ɝɪɭɩɢ ɡɟɦɧɨɚɥɤɚɥɧɢɯ ɯɨɦɟɨɬɟɪɦɢ (36-38°C), 

ɛɥɚɝɨ ɦɢɧɟɪɚɥɢɡɨɜɚɧɢɯ, ɫɥɚɛɨ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɢɯ ɫɚ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɨɦ ɨɞ 56 ɥɢɬɚɪɚ ɭ 

ɫɟɤɭɧɞɢ.  

Ʉɥɢɦɚ ɇɢɲɤɟ Ȼɚʃɟ ʁɟ ɭɦɟɪɟɧɨ-ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɧɚ ɤɥɢɦɚ.  

http://www.vrnjackabanjars/
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%B7%D0%B2%D0%BE%D1%80
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%82%D0%B5%D0%BF%D0%B5%D0%BD_%D1%86%D0%B5%D0%BB%D0%B7%D0%B8%D1%98%D1%83%D1%81%D0%B0
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B0%D0%B4%D0%B8%D0%BE%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82
http://sr.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%B8%D1%82%D0%B0%D1%80
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ɋɥɢɤɚ 26.  ɇɢɲɤɚ ɛɚʃɚ  
Izvor: www.banjɟ-srbije.org  

 

9.1.6. ɋɬɚɪɚ ɩɥɚɧɢɧɚ ↔ ɋɭɜɚ ɩɥɚɧɢɧɚ 

 

6. ɋɬɚɪɚ ɩɥɚɧɢɧɚ - ɉɚɪɤ ɩɪɢɪɨɞɟ 

Ɉɜɚ ɩɥɚɧɢɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɞɟɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɨɝ ɩɥɚɧɢɧɫɤɨɝ Ʉɚɪɩɚɬɫɤɨ – ɛɚɥɤɚɧɫɤɨɝ 

ɩɥɚɧɢɧɫɤɨɝ ɥɭɤɚ. Ʉɚɨ ɦɨɪɮɨɥɨɲɤɚ ɰɟɥɢɧɚ ɨɦɟђɟɧɚ ʁɟ ɞɨɥɢɧɚɦɚ Ȼɟɥɨɝ ɢ Ɍɪɝɨɜɢɲɤɨɝ 

Ɍɢɦɨɤɚ, ɢ ȼɢɫɨɱɢɰɟ, ɚ ɧɚ ɢɫɬɨɤɭ ʁɟ ɨɦɟђɟɧɚ ɞɪɠɚɜɧɨɦ ɝɪɚɧɢɰɨɦ ɫɚ Ȼɭɝɚɪɫɤɨɦ. ɍ 

ɦɟɪɢɞɢʁɚɧɫɤɨɦ ɩɪɚɜɰɭ ɫɟ ɩɪɭɠɚ ɫɤɨɪɨ 100 ɤɢɥɨɦɟɬɚɪɚ, ɞɨɤ ɭ ɭɩɨɪɟɞɧɢɱɤɨɦ ɩɪɚɜɰɭ 

ɩɪɭɠɚʃɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɚ ɞɭɠɢɧɚ ɢɡɧɨɫɢ ɨɤɨ 30 km  (ɉɢɪɨɬɫɤɚ ɤɨɬɥɢɧɚ-ɋɪɟɛɪɧɚ ɝɥɚɜɚ). 

 

 

ɋɥɢɤɚ 27. ɋɬɚɪɚ ɩɥɚɧɢɧɚ 

Izvor: www.kertoon.com 

 

6Ɏ. ɋɭɜɚ ɩɥɚɧɢɧɚ - ɋɩɟɰɢʁɚɥɧɢ ɪɟɡɟɪɜɚɬ ɩɪɢɪɨɞɟ 

ɋɭɜɚ ɩɥɚɧɢɧɚ ʁɟ ɞɭɝɚ 45 km, ɚ ɲɢɪɨɤɚ 15 km ɢ ɭ ɝɟɨɥɨɲɤɨɦ ɢ ɬɟɤɬɨɧɫɤɨɦ 

ɫɦɢɫɥɭ ɩɪɢɩɚɞɚ Ʉɚɪɩɚɬɫɤɨ-ɛɚɥɤɚɧɫɤɨʁ ɝɪɭɩɢ ɩɥɚɧɢɧɚ. ɉɪɨɫɬɢɪɟ ɫɟ ɩɪɚɜɰɟɦ 

ɫɟɜɟɪɨɡɚɩɚɞ-ʁɭɝɨɢɫɬɨɤ ɭ ɜɢɫɢɧɫɤɢɦ ɡɨɧɚɦɚ ɨɞ 250 m n.v. ɞɨ 1.810 m n.v. ɢ ɩɨɱɢʃɟ 

ɢɫɬɨɱɧɨ ɨɞ ɇɢɲɤɟ Ȼɚʃɟ, ɚ ɡɚɜɪɲɚɜɚ ɫɟ ʁɭɝɨɡɚɩɚɞɧɨ ɨɞ Ȼɚɛɭɲɧɢɰɟ ɭ Ʌɭɠɧɢɱɤɨʁ 

ɤɨɬɥɢɧɢ ɤɪɨɡ ɤɨʁɭ ɩɪɨɬɢɱɟ ɪɟɤɚ Ʌɭɠɧɢɰɚ. 

http://www.banj?-srbije.org/
http://www.javolimsrbiju.rs/
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ɋɥɢɤɚ 28. ɋɭɜɚ ɩɥɚɧɢɧɚ 

Izvor: www.forum-srbija.com 

 

 

9.2. ɋɤɚɥɚ ɩɨɪɟђɟʃɚ ɩɨ ɩɚɪɨɜɢɦɚ/ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ 

 

ɍ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɭ ʁɟ ɤɨɪɢɲʄɟɧɚ ɋɤɚɥɚ ɩɨɪɟђɟʃɚ ɩɨ ɩɚɪɨɜɢɦɚ / ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ. Ɋɟɫɭɪɫɢ 

ɤɨʁɢ ɫɭ ɪɚɧɝɢɪɚɧɢ ɫɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɟɧɢ ɭ ɩɚɪɭ ɬɚɤɨ ɞɚ ɫɟ ɫɜɚɤɢ ɪɟɫɭɪɫ ɩɨɪɟɞɢ ɫɚ ɫɜɚɤɢɦ. ɍ 

Ⱥɧɤɟɬɧɨɦ ɥɢɫɬɭ (ɉɪɢɥɨɝ, Ɍɚɛɟɥɚ ɐ)  ɢɦɚɦɨ 10 ɫɬɚɜɤɢ ɩɢɬɚʃɚ ɨ ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɢɦ 

ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ ɧɚ ɤɨʁɟ ɫɭ ɭɱɟɫɧɢɰɢ ɭ ɚɧɤɟɬɢ ɞɚɥɢ ɫɜɨʁɭ ɨɰɟɧɭ. 

 

Ⱥɧɤɟɬɧɢ ɢɧɬɟɪɜʁɭ ʁɟ ɨɛɚɜʂɟɧ ɧɚ ɥɨɤɚɰɢʁɚɦɚ ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɭ ɩɟɪɢɨɞɭ 

ʁɭɥ - ɚɜɝɭɫɬ 2013. ɝɨɞɢɧɟ. ɍɱɟɫɧɢɰɢ ɭ ɚɧɤɟɬɢ ɫɭ ɛɢɥɢ ɢɫɤʂɭɱɢɜɨ ɬɭɪɢɫɬɢ ɤɨʁɢ ɫɭ ɫɟ 

ɡɚɬɟɤɥɢ ɧɚ ɭɩɨɪɟɞɧɢɦ ɥɨɤɚɰɢʁɚɦɚ ɢɡɚɛɪɚɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ. Ɍɭɪɢɫɬɢ ɤɨʁɢ ɧɢɫɭ ɛɢɥɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɦ ɥɨɤɚɰɢʁɚɦɚ ɭɩɨɪɟɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɧɢɫɭ ɞɚɥɢ ɫɜɨʁɭ ɨɰɟɧɭ, ɤɚɤɨ ɧɟ ɛɢ ɭɬɢɰɚɥɢ 

ɧɚ ɭɤɭɩɧɭ ɨɰɟɧɭ. ɍ ɚɧɤɟɬɢ ʁɟ ɭɱɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɭɤɭɩɧɨ 182 ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ. Ɂɧɚɱɢ, ɩɪɨɫɟɱɧɨ ʁɟ 

ɚɧɤɟɬɢɪɚɧɨ ɩɨ ɩɟɬɧɚɟɫɬɚɤ ɬɭɪɢɫɬɚ ɧɚ ɫɜɚɤɨʁ ɥɨɤɚɰɢʁɢ. Ⱥɭɬɨɪ ɪɚɞɚ ʁɟ ɩɨɫɬɚɜʂɚɨ ɩɢɬɚʃɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɦɚ, ɧɚ ɤɨʁɚ ɫɭ ɨɧɢ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɨ ɞɚɥɢ ɫɜɨʁɭ ɨɰɟɧɭ ɢ ɨɞɦɚɯ ɫɜɚɤɨɦ ɪɟɫɭɪɫɭ 

ɭɩɢɫɢɜɚɨ ɨɞɪɟђɟɧ ɛɪɨʁ ɩɨɟɧɚ ɨɞ 1 - 5.  ɇɚ ɤɪɚʁɭ ɫɭ ɡɚ ɫɜɚɤɢ ɪɟɫɭɪɫ ɫɚɛɪɚɧɢ ɩɨɟɧɢ. 

ɍɤɭɩɧɚ ɞɨɛɢʁɟɧɚ ɨɰɟɧɚ ʁɟ ɩɨɞɟʂɟɧɚ  ɫɚ ɛɪɨʁɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɭ ɬɚɛɟɥɢ ɢ ɞɨɛɢʁɟɧɚ ʁɟ ɭɤɭɩɧɚ 

ɨɰɟɧɚ ɡɚ ɫɜɚɤɢ  ɪɟɫɭɪɫ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɨ. 
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Ɍɚɛɟɥɚ 35. Ⱥɧɤɟɬɧɢ ɥɢɫɬ ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɫɚ ɭɤɭɩɧɢɦ ɨɰɟɧɚɦɚ 

 

Ȼɪɨʁ ɭɱɟɫɧɢɤɚ ɭ ɚɧɤɟɬɢ = 182 1  
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ɂɡɜɨɪ: Ⱥɭɬɨɪ 

            

          ɇɚɩɨɦɟɧɚ:   1. Ɏɟɥɢɤɫ Ɋɨɦɭɥɢɚɧɚ,                               1Ⱥ.  Ⱥɪɯɟɨɥɨɲɤɨ ɧɚɥɚɡɢɲɬɟ Ɇɟɞɢʁɚɧɚ 

                   2. Ɇɚɧɚɫɬɢɪ ȴɭɛɨɫɬɢʃɚ,                      2Ȼ.   Ɇɚɧɚɫɬɢɪ ɉɪɨɯɨɪ ɉɱɢʃɫɤɢ                    

                   3. ɉɪɟɪɚɫɬɢ ȼɪɚɬɧɟ,                              3ɐ.   Ђɚɜɨʂɚ ȼɚɪɨɲ       

                   4. ɉɚɥɢʄɤɨ ʁɟɡɟɪɨ,                                    4Ⱦ.   ȼɥɚɫɢɧɫɤɨ ȳɟɡɟɪɨ 

                   5. ȼɪʃɚɱɤɚ ɛɚʃɚ,                                     5ȿ.    ɇɢɲɤɚ ɛɚʃɚ 

                   6. ɋɬɚɪɚ ɩɥɚɧɢɧɚ,                                   6Ɏ.  ɋɭɜɚ ɩɥɚɧɢɧɚ              

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɞɨɛɢʁɟɧɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ, ɧɚʁɦɚʃɟ ɨɰɟʃɟɧɢ ɪɟɫɭɪɫ ɫɭ ɉɪɟɪɚɫɬɢ ȼɪɚɬɧɟ, ɚ 

ɧɚʁɜɢɲɟ ɨɰɟʃɟɧɢ ɪɟɫɭɪɫ ʁɟ ȼɪʃɚɱɤɚ ɛɚʃɚ. ɇɚʁɜɟʄɚ ɪɚɡɥɢɤɚ ɭ ɭɤɭɩɧɨʁ ɨɰɟɧɢ ʁɟ ɢɡɦɟђɭ 
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ȼɪʃɚɱɤɟ ɢ ɇɢɲɤɟ ɛɚʃɟ. ɋɥɟɞɟ, ɩɪɢɪɨɞɧɢ ɪɟɫɭɪɫɢ Ђɚɜɨʂɚ ȼɚɪɨɲ ɢ ɉɪɟɪɚɫɬɢ ȼɪɚɬɧɟ ɭ 

ɡɧɚɬɧɨʁ ɪɚɡɥɢɰɢ ɭ ɨɰɟɧɚɦɚ, ɡɚɬɢɦ ȼɥɚɫɢɧɫɤɨ ɢ ɉɚɥɢʄɤɨ ʁɟɡɟɪɨ, ɋɬɚɪɚ ɢ ɋɭɜɚ ɩɥɚɧɢɧɚ, 

Ɇɚɧɚɫɬɢɪ ɉɪɨɯɨɪ ɉɱɢʃɫɤɢ ɢ Ɇɚɧɚɫɬɢɪ ȴɭɛɨɫɬɢʃɚ. ɇɚʁɦɚʃɚ ɪɚɡɥɢɤɚ ɭ ɨɰɟɧɚɦɚ ʁɟ 

ɢɡɦɟђɭ  

Ⱥɪɯɟɨɥɨɲɤɢɯ ɧɚɥɚɡɢɲɬɚ Ɏɟɥɢɤɫ Ɋɨɦɭɥɢɚɧɟ ɢ Ɇɟɞɢʁɚɧɟ. 

ɇɚʁɦɚʃɚ ɨɰɟɧɚ ɨɞ ɫɜɢɯ ɩɢɬɚʃɚ ʁɟ ɞɨɛɢʁɟɧɚ ɡɚ ɱɢɫɬɨʄɭ ɯɢɝɢʁɟɧɫɤɢɯ ɨɛʁɟɤɚɬɚ, ɚ 

ɧɚʁɜɟʄɚ ɨɰɟɧɚ ɡɚ ɩɪɢɪɨɞɧɭ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɭ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬ.   

Ȼɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɚɧɚɥɢɡɚ ʁɟ ɭɪɚђɟɧɚ ɫɚ ɫɥɢɱɧɢɦ ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ ɭ ɨɤɪɭɡɢɦɚ ɋɪɛɢʁɟ ɢ ɧɚ 

ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ɫɭ ɞɨɛɢʁɟɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɞɚɥɢ ɪɟɚɥɧɭ ɫɥɢɤɭ ɪɚɡɜɢʁɟɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 

ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɧɢɦ ɩɪɨɫɬɨɪɢɦɚ. ɉɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɚ ʁɟ, ɞɚ ɫɭ ɧɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ɞɨɛɢʁɟɧɟ ɨɰɟɧɟ ɨɞ 

ɫɬɪɚɧɟ ɬɭɪɢɫɬɚ ɞɚɬɟ ɫɜɟɫɧɨ ɢɥɢ ɧɟɫɜɟɫɧɨ ɭ ɩɨɪɟђɟʃɭ ɫɚ ɭɫɩɟɲɧɢɦ ɩɪɚɤɫɚɦɚ ɭ ɲɢɪɟɦ 

ɨɤɪɭɠɟʃɭ.  

ɍɤɭɩɧɟ ɨɰɟɧɟ ɪɟɫɭɪɫɚ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚʁɭ ɨɤɜɢɪɧɢ ɭɜɢɞ ɭ ɤɨɦ ɩɪɚɜɰɭ ɬɪɟɛɚ ɫɩɪɨɜɨɞɢɬɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭ ɪɚɡɜɨʁɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɞɚ ɛɢ ɫɟ ɭ ɛɭɞɭʄɟɦ ɜɪɟɦɟɧɭ 

ɩɪɢɛɥɢɠɢɥɢ ɭɫɩɟɲɧɢɦ ɩɪɚɤɫɚɦɚ. 
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10. ɎɈɊɆɂɊȺȵȿ ɂɇɌȿȽɊɂɋȺɇɈȽ ɌɍɊɂɋɌɂɑɄɈȽ ɉɊɈɂɁȼɈȾȺ ɂ 

ɋɌȼȺɊȺȵȿ ɆɈȾȿɅȺ ɌɍɊɂɋɌɂɑɄɂɏ ȼɊȿȾɇɈɋɌɂ 

 

Ʉɚɞɚ ʁɟ ɪɟɱ ɨ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɭ, ɨɧɞɚ ʁɟ ɛɢɬɧɨ ɞɚ ɨɧ ɩɨ ɫɜɨɦ 

ɨɛɢɦɭ, ɤɜɚɥɢɬɟɬɭ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨɫɬɢ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɢ ɞɪɭɝɟ ɤɨɪɢɫɬɢ. 

ɂɧɬɟɝɪɢɫɚɧɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ʁɟ ʁɟɞɚɧ ɬɨɬɚɥɧɢ (ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɢ) ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɫɚɫɬɚɜʂɟɧ 

ɨɞ ɨɞɪɟђɟɧɨɝ ɛɪɨʁɚ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɤɚɨ ʃɟɝɨɜɢɯ ɤɨɧɫɬɢɬɭɬɢɜɧɢɯ ɞɟɥɨɜɚ: ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

(ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢ ɮɚɤɬɨɪɢ), ɩɪɢɫɬɭɩɚɱɧɨɫɬɢ (ɤɨɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɢ ɮɚɤɬɨɪɢ), ɭɫɥɨɜɢ ɡɚ ɛɨɪɚɜɚɤ 

(ɪɟɰɟɩɬɢɜɧɢ ɮɚɤɬɨɪɢ), ɢɬɞ. ɂɧɬɟɝɪɢɫɚɧɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɦɨɪɚ ɛɢɬɢ ɞɨɛɪɨ 

ɢɫɩɥɚɧɢɪɚɧ, ɩɨɫɟɛɧɨ ɢɦɚʁɭʄɢ ɭ ɜɢɞɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɨɫɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɨɜɚɧɟ ɪɚɞɧɟ ɫɧɚɝɟ, 

ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ, ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ. 

ɉɪɟɩɨɡɧɚɬʂɢɜ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɜɢɫɨɤɨɝ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɧɚɦɟʄɟ 

ɨɛɚɜɟɡɭ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɩɨɡɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɜɢɯ ɭɱɟɫɧɢɤɚ, ɢ ɞɚ ɫɟ ɤɪɨɡ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɨɫɢɝɭɪɚ 

ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨ ɞɟɥɨɜɚʃɚ ɫɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɪɚɡɜɨʁɚ. ɉɨɫɟɛɧɨ ɫɟ ɧɚɝɥɚɲɚɜɚ ɰɢʂ ɨɱɭɜɚʃɚ 

ɠɢɜɨɬɧɟ ɫɪɟɞɢɧɟ, ɤɨʁɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɩɪɢɯɜɚɬɚʃɟ ɧɚɱɟɥɚ ɨɞɪɠɢɜɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɚɨ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢʁɟ. Ɉɤɪɭɠɭʁɭʄɚ ɫɪɟɞɢɧɚ ʁɟ ɧɚʁɜɚɠɧɢʁɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɪɟɫɭɪɫ ɤɨʁɢ ɬɪɟɛɚ ɲɬɢɬɢɬɢ, ɚ 

ʃɟɝɨɜɨ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɡɚɫɧɢɜɚɬɢ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɦɚ ɨɞɪɠɢɜɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ. ɋɬɨɝɚ ɫɟ ɧɚɦɟʄɟ 

ɩɨɬɪɟɛɚ ɨɰɟɧɟ ɫɬɜɚɪɧɢɯ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɞɚ ɩɪɢɦɢ ɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɧɨ ɡɛɪɢɧɟ 

ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢ ɛɪɨʁ ɝɨɫɬɢʁɭ ɤɚɤɨ ɫɟ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɫɚɧɢɦ ɪɚɡɜɨʁɟɦ ɧɟ ɛɢ ɞɨɜɟɥɨ ɞɨ 

ɭɧɢɲɬɚɜɚʃɚ ɪɟɫɭɪɫɧɟ ɨɫɧɨɜɟ (ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɟ). 

Ɏɨɪɦɢɪɚʃɟ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɪɚɡɜɨʁɟɦ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɟ ɫɩɪɨɜɨɞɢ 

ɢ ɭɡ ɭɜɚɠɚɜɚʃɟ ɨɩɲɬɢɯ ɢ ɩɨɫɟɛɧɢɯ ɬɪɟɧɞɨɜɚ, ɤɨʁɢ ɞɨɦɢɧɢɪɚʁɭ ɧɚ ɞɨɦɚʄɟɦ ɢ 

ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ ɢ ɤɨʁɟ ɬɪɟɛɚ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɬɢ ɢ 

ɨɫɥɚʃɚɬɢ ɫɟ ɧɚ ʃɢɯ. 

ɉɪɨɫɬɨɪ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɩɨ ɫɜɨɦ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɨɦ ɩɨɥɨɠɚʁɭ (ɪɚɫɤɪɫɧɢɰɚ ɩɭɬɟɜɚ), ɫɚ 

ɢɡɭɡɟɬɧɢɦ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɥɟɩɨɬɚɦɚ, ɤɭɥɬɭɪɧɨ ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢɦ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢɦɚ, ɩɨɝɨɞɧɢɦ 

ɤɥɢɦɚɬɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ, ɛɨɝɚɬɢɦ ɪɟɤɚɦɚ, ʁɟɡɟɪɢɦɚ ɢ ɬɟɪɦɚɥɧɢɦ ɜɨɞɚɦɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɜɪɥɨ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɧɬɧɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɭ. Ɉɱɭɜɚɧɨɫɬ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɪɟɤɚ, ʁɟɡɟɪɚ ɢ 

ɞɢɜʂɚɱɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɢɡɭɡɟɬɧɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɚɬɪɚɤɰɢʁɭ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɚʃɟ 

ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. Ȼɚʃɫɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɢ ɡɚɫɢɝɭɪɧɨ ɫɭ ɧɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɪɟɫɭɪɫ ɤɨʁɢɦ ɨɜɚʁ ɩɪɨɫɬɨɪ ɪɚɫɩɨɥɚɠɟ. ȵɢɯɨɜɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨ ɨɱɭɜɚʃɟ, ɪɚɡɜɨʁ ɢ 

ɭɩɪɚɜʂɚʃɟ ɨɞ ɩɪɟɫɭɞɧɨɝ ɫɭ ɡɧɚɱɚʁɚ ɡɚ ɫɬɪɚɬɟɲɤɨ ɢɫɤɨɪɢɲʄɚɜɚʃɟ ɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ. 

ɍɤɪɲɬɚʃɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɤɭɥɬɭɪɚ ɢ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢʁɚ ɧɚ ɨɜɢɦ ɩɪɨɫɬɨɪɢɦɚ ɨɫɬɚɜɢɥɨ ʁɟ ɭ 

ɧɚɫɥɟђɟ ɜɟɥɢɤɢ ɛɪɨʁ ɤɭɥɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɢɯ ɫɩɨɦɟɧɢɤɚ. ɋɬɨɝɚ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɧɨ ɢ 



DOKTORSKA DISERTACIJA - MoУТć JovТМК 

257 

 

ɤɭɥɬɭɪɨɥɨɲɤɨ ɧɚɫɥɟђɟ ɭ ɪɟɝɢɨɧɭ ʁɟ ɜɪɥɨ ɛɨɝɚɬɨ. ɋɬɚɜʂɚʃɟ ɢɫɬɨɝ ɭ ɮɭɧɤɰɢʁɭ 

ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɚɧɨɝ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɧɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɦɚɥɨ ɛɢ ɡɚ ɰɢʂ ɨɛɨɝɚʄɢɜɚʃɟ ʃɟɝɨɜɟ 

ɩɨɧɭɞɟ, ɩɪɢɜɥɚɱɟʃɟ ʁɟɞɧɨɝ ɧɨɜɨɝ ɦɢʂɟɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɤɨɧɡɭɦɟɧɚɬɚ, ɬɟ ɩɨɫɬɢɡɚʃɟ 

ɡɧɚɱɚʁɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢjɫɤɢɯ ɟɮɟɤɚɬɚ ɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɢɡ ɨɜɟ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɂɩɚɤ, ɢ ɩɨɪɟɞ ɛɪɨʁɧɢɯ ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɬɭɪɢɡɚɦ ɧɚ ɨɜɨɦ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ʁɟ ɨɩɬɟɪɟʄɟɧ ɢ 

ɦɧɨɝɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɢɦɚ: 

 ɇɟɞɨɫɬɚɬɚɤ ɞɭɝɨɪɨɱɧɢɯ ɜɢɡɢʁɚ ɧɚ ɫɜɢɦ ɧɢɜɨɢɦɚ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɢɦɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ 

ɬɭɪɢɡɚɦ; 

 ɇɟɞɨɫɬɚɬɚɤ ɫɦɟɲɬɚʁɧɢɯ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ, ɫɥɚɛɨ ɨɫɦɢɲʂɟɧɚ ɢ ɧɟɞɨɜɨʂɧɨ 

ɤɨɦɩɥɟɬɢɪɚɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɩɨɧɭɞɚ; 

 ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɫɚɧɨ, ɧɟɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɨ ɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɨ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ 

ɩɨɫɬɨʁɟʄɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɚɤ ɜɥɚɫɬɢɬɨɝ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɡɧɚɱɚʁɧɢʁɭ ɪɟɜɢɬɚɥɢɡɚɰɢʁɭ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɪɢɜɪɟɞɟ; 

 ɇɟɚɞɟɤɜɚɬɚɧ ɢ ɧɟɞɨɜɨʂɧɨ ɩɪɨɮɟɫɢɨɧɚɥɚɧ ɦɟɧɚџɦɟɧɬ; ɩɪɟɬɟɠɧɨ ɫɟɡɨɧɫɤɢ 

ɧɚɱɢɧ ɪɚɞɚ; ɫɥɚɛɚ ɩɪɨɦɨɰɢʁɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ; ɧɟɞɨɜɪɲɟɧ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢʁɟ 

ɯɨɬɟɥɚ, ɤɨʁɢ ɫɭ ɧɚ ɞɨɫɬɚ ɩɨɜɨʂɧɢɦ ɥɨɤɚɰɢʁɚɦɚ; ɩɪɟɡɚɞɭɠɟɧɨɫɬ ɢ ɧɢɫɤɚ ɚɤɭɦɭɥɚɬɢɜɧɨɫɬ 

ɜɟɥɢɤɨɝ ɛɪɨʁɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ. 

ɂɦɚʁɭʄɢ ɭ ɜɢɞɭ ɫɜɟ ɨɜɟ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɚ ɭ ɰɢʂɭ ɢɫɤɨɪɢɲʄɚɜɚʃɚ ɩɨɦɟɧɭɬɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ, 

ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ʁɟ ɢɡɝɪɚɞɢɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɢɫɬɟɦɚɬɫɤɨɝ, ɩɥɚɧɫɤɨɝ, ɰɢʂɧɨɝ, ɯɚɪɦɨɧɢɡɨɜɚɧɨɝ ɢ 

ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɚɧɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɜɪɫɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɫɚɞɪɠɚʁɚ, ɬʁ. ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ. 

ɐɢʂ ʁɟ ɫɜɚɤɚɤɨ ɩɨɞɢɡɚʃɟ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ, ɤɚɨ ɢ ɭɫɩɨɫɬɚɜʂɚʃɟ ɟɮɢɤɚɫɧɨɝ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɚ ɛɢ ɫɟ ɩɪɨɫɬɨɪ ȳɭɠɧɟ 

ɋɪɛɢʁɟ ɲɬɨ ɛɨʂɟ ɩɟɧɟɬɪɢɪɚɨ ɧɚ ɰɢʂɧɚ ɬɪɠɢɲɬɚ ɢ ɬɪɠɢɲɧɟ ɧɢɲɟ, ɚ ɞɚ ɛɢ ɫɟ ɫɬɚɥɧɨ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚɥɢ ɢɡɜɨɪɢ ɧɨɜɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɫɤɢɯ ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ. ɐɢʂ ʁɟ ɢ ɞɚ ɫɟ ɭɫɩɨɫɬɚɜɢ 

ɟɮɢɤɚɫɚɧ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɨɦ ɤɨʁɢ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɧɟ 

ɫɚɦɨ ɟɮɢɤɚɫɧɨ ɭɩɪɚɜʂɚ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɨɦ ɪɚɫɬɚ, ɜɟʄ ɢ ɞɚ ɩɨɞɢɠɟ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɫɚɦɟ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ, ɩɪɢ ɬɨɦ ɨɫɬɜɚɪɭʁɟ ɨɞɪɠɢɜɨɫɬ ɪɚɫɬɚ ɢ ɨɛɟɡɛɟђɭʁɟ ɤɨɪɢɫɬɢ ɢ ɩɨɞɢɠɟ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɠɢɜɨɬɚ ɥɨɤɚɥɧɨɝ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ. 
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10.1. ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɢ ɩɥɚɧɨɜɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ 

 

ɉɥɚɧɫɤɢ ɩɪɢɫɬɭɩ ɪɚɡɜɨʁɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɨɤɨɫɧɢɰɭ ɡɚ ʃɟɝɨɜ ɭɫɩɟɲɚɧ ɪɚɡɜɨʁ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢ ɫɚ ɫɜɢɦ ɫɜɨʁɢɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢɦɚ ɭɬɢɱɟ ɧɚ ɫɬɚɥɧɭ 

ɩɨɬɪɟɛɭ ɡɚ ɩɪɟɞɭɡɢɦɚʃɟ ɧɨɜɢɯ ɚɤɰɢʁɚ ɫɚ ɰɢʂɟɦ ɩɪɢɥɚɝɨђɚɜɚʃɚ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɡɚɯɬɟɜɢɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɬɪɚɠʃɟ ɤɪɨɡ ɩɪɟɩɨɡɧɚɜɚʃɟ ɩɨɬɪɟɛɚ 

ɬɭɪɢɫɬɚ ɢ ɩɪɨɦɢɲʂɟɧɨɫɬ ɭ ɫɬɜɚɪɚʃɭ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ʃɟɝɨɜɨʁ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɢ ɢ ɧɚɫɬɭɩɭ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ 

ɫɬɜɨɪɢ ɬɢɦ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɞɚ ɭ ʃɟɝɚ ɭɤʂɭɱɢ ɤɨɦɩɥɟɬɧɭ ɥɨɤɚɥɧɭ ɡɚʁɟɞɧɢɰɭ ɫɚ 

ɰɢʂɟɦ ɩɪɟɞɭɡɢɦɚʃɚ ɧɨɜɢɯ ɚɤɰɢʁɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɢ ɫɩɪɟɱɚɜɚʃɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨʁɚɜɚ.  

Ɉɜɚɤɚɜ ɩɪɢɫɬɭɩ ɪɚɡɜɨʁɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɨɫɧɨɜɚ ʁɟ ɡɚ ɫɬɜɚɪɚʃɟ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ ɤɨʁɚ ɫɟ ɦɨɠɟ ɩɥɚɫɢɪɚɬɢ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ. 

ɉɢɬɚʃɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɫɟ ɞɚɧɚɫ ɧɟ ɩɨɫɬɚɜʂɚ ʁɟɪ ɫɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ. ɍɩɪɚɜɨ 

ɡɛɨɝ ɬɨɝɚ ɫɜɢ ɭɱɟɫɧɢɰɢ (ɫɬɟʁɤɯɨɥɞɟɪɢ) ɤɨʁɢ ɫɭ ɩɪɢɫɭɬɧɢ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɩɪɟɞɭɡɢɦɚʁɭ ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɟ ɚɤɰɢʁɟ ɭ ɰɢʂɭ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝ ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ 

ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɍɤɨɥɢɤɨ ɫɟ ɬɨɝɚ ɧɟ ɩɪɢɞɪɠɚɜɚɦɨ, ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ʄɟ ɛɢɬɢ ɡɧɚɬɧɨ ɨɫɥɚɛʂɟɧ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ, ɧɟɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ʃɟɝɨɜɨɝ ɩɥɚɫɦɚɧɚ, ɫɦɚʃɟɧ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɤɚɨ ɢ 

ɝɭɛɢɬɚɤ ɩɪɢ ɩɨɫɥɨɜɚʃɭ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ɤɨʁɚ ɠɟɥɢ ɞɚ ɡɚɭɡɦɟ ɞɨɛɪɭ ɩɨɡɢɰɢʁɭ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ 

ɬɪɠɢɲɬɭ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɢɦɚ ɨɞɪɠɢɜɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɩɨɲɬɭʁɭʄɢ 

ɡɚɯɬɟɜɟ ɤɥɢʁɟɧɬɟɥɟ ɡɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɧɢɦ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɭɫɥɭɝɚ. 

ɍɩɪɚɜɨ ɡɛɨɝ ɬɨɝɚ ɫɟ ɦɨɪɚ ɢɡɭɡɟɬɧɨ ɩɚɠʂɢɜɨ ɢ ɩɪɨɦɢɲʂɟɧɨ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɢ 

ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɭ ɢ ɩɪɨɰɟɧɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ. Ⱥɤɨ ɫɜɢ ɭɱɟɫɧɢɰɢ ɛɭɞɭ 

ɞɟʁɫɬɜɨɜɚɥɢ ɡɚʁɟɞɧɨ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɨɞɪɟђɢɜɚʃɚ ɲɬɚ ɡɚɢɫɬɚ ɠɟɥɟ ɨɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɧɚ ɤɨʁɢ ɧɚɱɢɧ 

ɬɨ ɠɟɥɟ ɞɚ ɩɥɚɫɢɪɚʁɭ, ɫɜɢ ʄɟ ɛɢɬɢ ɧɚ ɞɨɛɢɬɤɭ. 

ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɚʃɭ ɩɪɚɜɚɰɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ 

ɫɚɝɥɟɞɚɬɢ ʃɢɯɨɜɨ ɦɟɫɬɨ, ɤɚɤɨ ɧɚ ɞɨɦɚʄɟɦ ɬɚɤɨ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ. 

ɉɪɜɨ ɩɢɬɚʃɟ ɧɚ ɤɨʁɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɞɚʁɭ ɨɞɝɨɜɨɪ ɫɜɢ ɧɚ ɞɨɦɚʄɟɦ, ɚɥɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ. 

Ⱦɚ ɛɢ ɭɫɩɟɥɢ ɞɚ ɨɞɝɨɜɨɪɟ ɧɚ ɨɜɨ ɩɢɬɚʃɟ, ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢɤɭɩɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɤɚɤɨ ɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨʁ ɩɨɧɭɞɢ (ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ ɧɚɫɥɟђɚ ɩɨɫɦɚɬɪɚɧɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ, ɩɨɫɥɨɜɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ...) ɬɚɤɨ ɢ ɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨʁ ɩɨɬɪɚɠʃɢ (ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ ɬɪɠɢɲɬɚ, ɤɜɚɥɢɬɟɬ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɬɪɚɠʃɟ, ɭɫɦɟɪɟɧɨɫɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɬɪɚɠʃɟ...). ɇɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ɫɟ ɦɨɠɟ ɢɡɜɪɲɢɬɢ 

ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨʁɚ ʄɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚɬɢ ɨɫɧɨɜɭ ɡɚ ɞɚʂɭ ɪɚɡɪɚɞɭ. Ɉɜɨ ʁɟ ɭɱɟɫɬɚɨ 

ɩɪɨɰɟɫ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɞɨɛɢʁɟɧɟ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢʁɟ, ɧɟʄɟ ɫɥɭɠɢɬɢ ɡɚ ɨɞɪɟђɢɜɚʃɟ 
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ɨɩɪɚɜɞɚɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɟʄ ɢ ɡɚ ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɟ ɧɚɱɢɧɚ ɧɚ ɤɨʁɢ ɬɨ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɟ ɭɪɚɞɢ. 

Ɂɛɨɝ ɬɨɝɚ ɫɭ ɜɟɨɦɚ ɤɨɪɢɫɧɟ ɭɜɨɞɧɟ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɚɡɜɨʁɧɨɝ ɩɪɨɰɟɫɚ, ɛɢɥɨ ɞɚ ɫɟ ɜɪɲɢ 

ɤɨɦɩɥɟɬɢɪɚʃɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ, ɢɥɢ ɩɪɨɧɚɥɚɠɟʃɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɭ ɩɨɫɦɚɬɪɚɧɢɦ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɠɟʂɟɧɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚɦɚ (ɒɬɟɬɢʄ, ɋ., 

2007, ɫɬɪ. 81-88). 

ɋɬɪɚɬɟɲɤɚ ɢ ɩɥɚɧɫɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ 

ɫɚɞɪɠɟ: ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɭ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɫɤɢ ɦɚɫɬɟɪ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɥɚɧ, ɩɪɨɝɪɚɦ 

ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɩɪɨɝɪɚɦ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɪɨɝɪɚɦ ɩɪɨɦɨɬɢɜɧɢɯ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɚɨ ɢ ɩɥɚɧɫɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɭɫɚɝɥɚɲɟɧɚ ɫɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɨɦ ɪɚɡɜɨʁɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɚɞɪɠɢ ɞɭɝɨɪɨɱɧɟ ɰɢʂɟɜɟ ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ ɢ 

ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɬɨ: 

 ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨɫɬɨʁɟʄɟɝ ɫɬɚʃɚ ɢ ɞɨɫɚɞɚɲʃɟɝ ɫɬɟɩɟɧɚ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ;  

 ɭɩɨɪɟɞɧɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɫɤɢɯ ɡɟɦɚʂɚ;  

 ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ;  

 ɰɢʂɟɜɟ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ;  

 ɜɢɡɢʁɭ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ;  

 ɢɡɛɨɪ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ;  

 ɩɪɟɞɥɨɝ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ;  

 ɚɧɚɥɢɡɭ ɭɬɢɰɚʁɚ ɧɚ ɤɭɥɬɭɪɧɨ ɧɚɫɥɟђɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɚ ɞɨɛɪɚ;  

 ɩɪɟɞɥɨɝ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ;  

 ɩɪɟɞɥɨɝ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ;  

 ɩɥɚɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢɬɞ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɫɤɢ ɦɚɫɬɟɪ ɩɥɚɧ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɚɞɪɠɢ ɰɢʂɟɜɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɟ ɢ ɩɥɚɧɨɜɟ ɪɚɫɬɚ 

ɤɨʁɢ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɞɚʁɭ: 

 ɬɟɯɧɢɱɤɭ ɨɰɟɧɭ ɩɨɫɦɚɬɪɚɧɨɝ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɭ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɥɨɤɚɰɢʁɟ; 

 ɤɨɧɰɟɩɬ ɪɚɡɜɨʁɚ ɭ ɩɨɝɥɟɞɭ ɪɚɡɦɟɲɬɚʁɚ ɢ ɦɨɝɭʄɟ ɥɨɤɚɰɢʁɟ ɨɛʁɟɤɚɬɚ, ɤɚɨ ɢ 

ɩɪɨɰɟɧɭ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɧɢɯ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ; 

 ɮɢɡɢɱɤɢ ɦɚɫɬɟɪ ɩɥɚɧ ɫɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɢɦɚ ɦɨɝɭʄɟɝ ɪɚɡɦɟɲɬɚʁɚ ɨɛʁɟɤɚɬɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɫɭɩɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɟ ɦɪɟɠɟ;  

 ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɦɚɫɬɟɪ ɩɥɚɧ ɫɚ ɩɪɨɰɟɧɨɦ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨɫɬɢ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɢɯ ɢ 

ɭɤɭɩɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɫɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɥɚɧ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦ ɩɪɨɦɨɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɚ ɞɚ 

ɫɚɞɪɠɢ: 
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 ɚɧɚɥɢɡɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ;  

 ɚɧɚɥɢɡɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɫɤɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɚ;  

 ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɥɚɧ;  

 ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɚʃɟ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɤɚɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ;  

 ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɥɚɧ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ;  

 ɦɢɫɢʁɭ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ. 

ɉɪɨɝɪɚɦ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɩɥɚɧɫɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

ɤɨʁɢɦ ɫɟ ɛɥɢɠɟ ɨɞɪɟђɭʁɟ ɪɚɡɜɨʁ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɭɬɜɪђɟɧɢɯ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɨɦ ɭ ɜɢɞɭ ɫɥɟɞɟʄɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ: 

 ɝɪɚɞɫɤɢ ɨɞɦɨɪɢ,  

 ɤɪɭɠɧɟ ɬɭɪɟ,  

 ɩɨɫɟɛɧɢ ɢɧɬɟɪɟɫɢ,  

 ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢ  (Spa/Wellness) ɢ ɛɚʃɫɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ,  

 ɩɥɚɧɢɧɫɤɢ ɢ ʁɟɡɟɪɫɤɢ ɬɭɪɢɡɚɦ,  

 ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɟ, ɤɨɧɝɪɟɫɢ ɢ ɞɪɭɝɢ ɞɨɝɚђɚʁɢ, 

 ɪɭɪɚɥɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɢ 

 ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɢ Ɇɂɐȿ.  

ɉɪɨɫɬɨɪɧɢ ɩɥɚɧɨɜɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɩɨɥɚɡɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɡɚ ɢɡɪɚɞɭ ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɫɤɨɝ 

ɦɚɫɬɟɪ ɩɥɚɧɚ ɤɨʁɢɦ ɫɟ ɭɬɜɪђɭʁɭ ɭɫɥɨɜɢ ɡɚ ɢɡɝɪɚɞʃɭ ɨɛʁɟɤɚɬɚ  ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ 

ɫɭɩɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɩɨɫɟɛɧɨ ɭ ɡɚɲɬɢʄɟɧɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɩɪɨɫɬɨɪɢɦɚ. 

ɉɨɫɟɛɧɭ ɭɥɨɝɭ ɢɦɚʁɭ ɢ Ʉɥɚɫɬɟɪɢ ɤɨʁɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɫɚɧɟ 

ɢ ɦɟђɭɫɨɛɧɨ ɩɨɜɟɡɚɧɟ ɤɨɦɩɚɧɢʁɟ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢʁɟ. Ɉɧɢ ɧɚɫɬɚʁɭ ɯɨɪɢɡɨɧɬɚɥɧɢɦ ɢ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɧɢɦ ɩɨɜɟɡɢɜɚʃɟɦ ɫɜɢɯ ɫɭɛʁɟɤɚɬɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢ ɩɨɧɭɞɟ, ɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ ɡɚ 

ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɢɦ ɧɚɫɬɭɩɨɦ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ, ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɨɦ ɪɚɡɜɨʁɧɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɨɦ, 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɨɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɨɦ ɢ ɭɱɟɲʄɟɦ ɭ ɪɚɫɩɨɞɟɥɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ. 

ɋɜɚɤɢ ɤɥɚɫɬɟɪ ɢɦɚ ɫɨɩɫɬɜɟɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɭ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɩɨɪɬɮɨɥɢʁɚ, ɨɞɧɨɫɧɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, ɜɥɚɫɬɢɬɭ ɬɪɠɢɲɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɭ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɭ 

ɧɚɫɬɭɩɚ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɭ, ɫɜɨʁɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɩɪɨɝɪɚɦɟ, ɫɜɨʁɭ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢʁɟ ɢ ɩɨɞɟɥɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɲɤɢɯ ɡɚɞɚɬɚɤɚ ɫɚ ɌɈɋ ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ ɢɡɛɟɝɥɨ ɝɭɛʂɟʃɟ 

ɟɧɟɪɝɢʁɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ. 

Ⱦɚɤɥɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɢ ɩɥɚɧɨɜɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɩɨɞɫɬɢɱɭ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢ 

ɪɚɫɬ, ɡɚɩɨɲʂɚɜɚʃɚ ɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɠɢɜɨɬɚ ɫɬɚɧɨɜɧɢɤɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɛɟɡɛɟɞɟ 

ɪɚɡɜɨʁ ɫɨɩɫɬɜɟɧɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ ɫɥɢɤɟ, ɩɨɜɟʄɚʁɭ ɛɪɨʁ ɞɨɥɚɡɚɤɚ ɫɬɪɚɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɚ, ɨɛɟɡɛɟɞɟ 
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ɞɭɝɨɪɨɱɧɟ ɡɚɲɬɢɬɟ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɢ ɤɭɥɬɭɪɧɢɦ ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ, ɲɬɨ 

ʁɟ ɭ ɢɧɬɟɪɟɫɭ ɨɞɪɠɢɜɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɩɨɜɟʄɚʁɭ ɫɦɟɲɬɚʁɧɟ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɟ, ɨɛɟɡɛɟɞɟ 

ɦɟђɭɧɚɪɨɞɧɟ ɫɬɚɧɞɚɪɞɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɡɚɲɬɢɬɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɨɬɪɨɲɚɱɚ, ɫɚɝɥɚɫɧɨ 

ɫɚɜɪɟɦɟɧɨʁ ɟɜɪɨɩɫɤɨʁ ɩɪɚɤɫɢ ɢɬɞ.  

 

 

10.2. Ɋɚɡɜɨʁ ɨɞɪɠɢɜɢɯ ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ 

 

Ɉɞɪɠɢɜɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɫɬɚɜʂɚ ɧɚɝɥɚɫɚɤ ɧɚ ɪɚɜɧɨɬɟɠɭ ɢɡɦɟђɭ ɟɧɜɢɪɨɦɟɧɬɚɥɧɢɯ, 

ɞɪɭɲɬɜɟɧɢɯ ɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɚɬɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɨɱɭɜɚʃɚ ɨɞɪɠɢɜɨɫɬɢ ɭ ɫɜɢɦ 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɦɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɟɦɚ АɌɈ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɨɞɪɠɢɜɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ  ɩɪɢɦɟɧʂɢɜɢ ɫɭ 

ɭ ɫɜɢɦ ɨɛɥɢɰɢɦɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɭɤʂɭɱɭʁɭʄɢ ɦɚɫɨɜɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɟ ɫɟɝɦɟɧɬɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɨ ɢ ɭ ɫɜɢɦ ɬɢɩɨɜɢɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ. Ⱦɚɤɥɟ, ɨɞɪɠɢɜɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɧɟ 

ɬɪɟɛɚ ɩɨɫɦɚɬɪɚɬɢ ɤɚɨ ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɩɨɫɟɛɧɢɯ (ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɢɯ) ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɟʄ ɫɜɚɤɢ ɨɛɥɢɤ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɨʁɢ ɞɨɩɪɢɧɨɫɢ ɡɚɲɬɢɬɢ ɠɢɜɨɬɧɟ ɫɪɟɞɢɧɟ, ɫɨɰɢʁɚɥɧɨɝ ɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨɝ 

ɢɧɬɟɝɪɢɬɟɬɚ ɢ ɭɧɚɩɪɟђɢɜɚʃɭ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ, ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɢ ɤɭɥɬɭɪɧɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɪɚʁɧɨʁ 

ɨɫɧɨɜɢ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢʁɚ ɨɞɪɠɢɜɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɟ ɨɫɧɨɜɚ ɡɚ ɛɭɞɭʄɢ ɪɚɡɜɨʁ 

ɫɜɢɯ ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɱɢʁɟ ʁɟ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ɭɡ ɭɜɚɠɚɜɚʃɟ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɱɟɥɚ 

ɨɞɪɠɢɜɨɫɬɢ. ɉɥɚɧɢɪɚʃɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɢɡɞɜɚʁɚʃɟ ɩɪɨɫɬɨɪɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢɯ ɰɟɥɢɧɚ 

ɤɨʁɟ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚʁɭ ɪɚɡɜɨʁ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɫɚɝɥɚɫɧɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭ 

ɨɞɪɠɢɜɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ.  

Ʉɨɧɰɟɩɰɢʁɭ ɪɚɡɜɨʁ ɨɞɪɠɢɜɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ 

ɞɟɮɢɧɢɫɚɬɢ ɭ ɜɢɞɭ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɟ ɧɩɪ. "ɇɟɬɚɤɧɭɬɚ ɩɪɢɪɨɞɚ". Ɉɜɚʁ ɫɥɨɝɚɧ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɢɡɭɡɟɬɧɨ ɞɨɛɚɪ ɨɤɜɢɪ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭ ɧɚɜɟɞɟɧɨɦ ɩɪɨɫɬɨɪɭ. ȵɢɦɟ ɫɟ 

ɩɪɨɦɨɜɢɲɟ ɤɨɧɰɟɩɬ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ, ɟɤɨɥɨɲɤɢ ɢ ɫɨɰɢʁɚɥɧɨ ɢɡɛɚɥɚɧɫɢɪɚɧɨɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ 

ɪɚɡɜɨʁɚ. ɉɨɪɟɞ ɬɟɨɪɢʁɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜɚ ɨɞɪɠɢɜɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɲɬɨ ʁɟ ɢɡɭɡɟɬɧɨ ɜɚɠɧɨ ɡɚ 

ɪɚɡɭɦɟɜɚʃɟ ɫɚɦɨɝ ɩɨʁɦɚ ɢ ɫɭɲɬɢɧɟ ɢɡɚɛɪɚɧɨɝ ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɜɭ ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɭ ɬɪɟɛɚ ɞɚ 

ɩɪɚɬɟ ɨɛɪɚђɟɧɢ ɢ ɫɜɟɬɫɤɢ ɬɪɟɧɞɨɜɢ ɢ ɢɫɤɭɫɬɜɚ, ɨɞ ɨɧɢɯ ɤɨʁɢ ɭɩɨɡɨɪɚɜɚʁɭ ɞɨ ɨɧɢɯ ɤɨʁɢ 

ɨɯɪɚɛɪɭʁɭ, ɲɬɨ ʄɟ ɧɟɫɭɦʃɢɜɨ ɞɨɩɪɢɧɟɬɢ ɲɢɪɟʃɭ ɞɨɦɚʄɢɯ ɫɚɡɧɚʃɚ ɭ ɨɜɨʁ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ɂɧɚɱɚʁ ɢ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɨɜɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɟ ʁɟ ɩɪɟɜɚɫɯɨɞɧɨ ɭ ɬɨɦɟ ɲɬɨ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ ɭɤɚɠɟ 

ɧɚ ɨɧɟ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɟ ɤɨʁɢ ɫɭ ɜɟʄ ɡɧɚɱɚʁɧɨ ɢɫɬɪɚɠɟɧɢ ɭ ɞɨɦɚʄɨʁ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɢ ɚɥɢ 

ɧɟɞɨɜɨʂɧɨ ɚɮɢɪɦɢɫɚɧɢ ɭ ɩɪɚɤɫɢ. ɍ ɬɨɦ ɫɦɢɫɥɭ, ɬɪɟɛɚ ɢɫɬɢɰɚɬɢ ɩɪɢɦɟɪɟ ɡɟɦɚʂɚ ɭ 

ɨɤɪɭɠɟʃɭ (Ƚɪɱɤɚ, Ɍɭɪɫɤɚ, Ȼɭɝɚɪɫɤɚ...), ɤɨʁɟ ɫɭ ɭɫɩɟɥɟ ɞɚ ɫɜɨʁɭ ɜɢɡɢʁɭ ɨɞɪɠɢɜɨɝ 
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ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɞɨɛɪɢɦ ɞɟɥɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭʁɭ ɭ ɩɪɚɤɫɢ ɢ ɩɨɫɬɚɧɭ ɫɜɟɬɫɤɢ ɩɨɡɧɚɬɟ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ.  

Ɍɚɤɨђɟ, ɨɜɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɟ ɭɫɦɟɪɢ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɲɤɟ ɩɪɟɩɨɪɭɤɟ ɫɚ 

ɚɤɰɢɨɧɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɢ ɭɤɚɠɟ ɧɚ ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɟ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɚɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɯ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɚɧɚ (ʁɚɜɧɨɝ ɢ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝ ɫɟɤɬɨɪɚ, Ɇɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, 

ɫɬɟʁɤɯɨɥɞɟɪɚ ɢɬɞ.) ɤɨʁɟ ʄɟ ɞɨɩɪɢɧɟɬɢ ɚɮɢɪɦɚɰɢʁɢ ɨɞɪɠɢɜɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɨɫɬɚɜʂɟɧɢ 

ɰɢʂɟɜɢ ɬɪɟɛɚ ɛɢɬɢ ɧɚɭɱɧɨ ɪɚɡɪɚђɟɧɢ, ɲɬɨ ʄɟ ɨɫɢɝɭɪɚɬɢ ʃɢɯɨɜɨ ɟɮɢɤɚɫɧɨ ɨɫɬɜɚɪɟʃɟ 

ɤɪɨɡ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɚɧɢ ɢ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɨɜɚɧɢ ɪɚɞ ɫɜɢɯ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɯ ɚɤɬɟɪɚ. 

ȳ. ɋɪɛɢʁɚ ɤɚɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ɢɦɚ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ ɞɚ ɩɨɧɭɞɢ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ. Ɉɧɨ ɲɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚʁɟ ʁɟ ɪɚɡɪɚɞɚ ɧɟɨɩɯɨɞɧɢɯ ɤɨɪɚɤɚ, ɤɨʁɟ ʁɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨ ɩɪɟɞɭɡɟɬɢ ɞɚ ɛɢ ɫɟ ɢɫɤɨɪɢɫɬɢɨ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɨɞɪɠɢɜɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ 

ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ. 

ɇɚʁɜɚɠɧɢʁɚ ɞɨɞɚɬɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɟ ʁɟɫɬɟ ɤɚɧɚɥɢɫɚʃɟ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚʃɚ ɡɚ ɨɞɪɠɢɜɢ ɬɭɪɢɡɚɦ, ɤɚɨ ɪɚɡɜɨʁɧɢ ɦɨɞɟɥ ɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɢ 

ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɭ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɩɥɚɧɚ ɚɤɰɢʁɟ, ɢ ɬɨ ɤɚɨ ɩɪɨʁɟɤɬɢ ɤɨʁɢ ɨɛʁɟɞɢʃɭʁɭ 

ɫɥɟɞɟʄɚ ɬɪɢ ɞɨɦɟɧɚ: 

 ɉɨɞɢɡɚʃɟ ɫɜɟɫɬɢ ɢ ɟɞɭɤɚɰɢʁɚ ɥɨɤɚɥɧɨɝ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ ɤɚɤɨ ɛɢ ɛɢɥɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɢʁɢ ɞɚ ɢɫɤɨɪɢɫɬɟ ɲɚɧɫɟ ɤɨʁɟ ɢɦ ɫɟ ɩɪɭɠɚʁɭ ɭ ɨɞɪɠɢɜɨɦ ɬɭɪɢɡɦɭ. 

 Ɏɨɪɦɢɪɚʃɟ ʁɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɨɝ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɢ ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ ɤɨʁɢ 

ɩɨɤɚɡɭʁɭ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ, ɫɨɰɢʁɚɥɧɟ ɢ ɟɤɨɥɨɲɤɟ ɟɮɟɤɬɟ ɨɞɪɠɢɜɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɦɨɝɭʄɚɜɚʁɭ ɲɢɪɟ 

ɩɨɜɟɡɢɜɚʃɟ ɫ ɥɨɤɚɥɧɢɦ ɞɨɛɚɜʂɚɱɢɦɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɨɩɪɢɧɨɫɟ ɞɚ ɲɬɨ ɜɟʄɢ ɛɪɨʁ ɫɬɚɧɨɜɧɢɤɚ 

ɢ ɫɜɟ ɝɪɭɩɟ ɛɭɞɭ ɭɤʂɭɱɟɧɟ ɭ ɪɚɡɜɨʁɧɟ ɩɪɨɰɟɫɟ. 

 Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢʁɚ ɢ ʁɚɱɚʃɟ ɜɢɡɢʁɟ ɨ ɪɚɡɜɨʁɭ ɨɞɪɠɢɜɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ  

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ ɢɡɭɡɟɬɧɭ ɩɪɢɪɨɞɧɭ ɢ ɤɭɥɬɭɪɧɭ 

ɥɟɩɨɬɭ, ɧɟɞɢɪɧɭɬɭ ɢ ɧɟɬɚɤɧɭɬɭ ɩɪɢɪɨɞɭ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ. ȼɪɟɞɧɨɫɬ ɬɟ ɨɡɛɢʂɧɨɫɬɢ 

ɦɨɝɥɚ ɛɢ ɫɟ ɩɪɟɜɟɫɬɢ ɭ ɨɝɪɨɦɧɭ ɟɤɨɧɨɦɫɤɭ ɤɨɪɢɫɬ ɡɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɭ, ɭ ɪɨɤɭ ɨɞ ɧɟɤɨɥɢɤɨ 

ɝɨɞɢɧɚ ɢ ɬɨ ɫɚɦɨ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ.  

ȳ. ɋɪɛɢʁɚ ɧɭɞɢ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɞɚ ɫɟ ɨɛɢђɭ ɟɤɨɥɨɲɤɢ ɛɨɝɚɬɢ ɢ ɩɪɢɫɬɭɩɚɱɧɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢ 

ɩɪɟɞɟɥɢ ɢ ɨɱɭɜɚɧɚ ɫɟɥɚ, ɤɨʁɚ ʁɨɲ ɭɜɟɤ ɧɢɫɭ ɭɧɢɲɬɟɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɦ ʂɭɞɫɤɢɦ ɪɚɡɜɨʁɟɦ. Ɉɜɟ 

ɧɟɪɚɡɜɢʁɟɧɟ ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɢ ɤɭɥɬɭɪɧɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɩɨɫɟɛɧɭ ɚɬɪɚɤɰɢʁɭ ɬɪɠɢɲɬɚ, 

ɤɨʁɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɭ ɪɚɡɦɚɬɪɚɧɢ ɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨʁ ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɢ. 

"ɇɟɬɚɤɧɭɬɚ ɩɪɢɪɨɞɚ", ɤɚɨ ɢ ɧɚɱɢɧ ɠɢɜɨɬɚ ʂɭɞɢ ɤɨʁɢ ɬɭ ɠɢɜɟ ɧɭɞɟ ɬɭɪɢɫɬɢɦɚ 

ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ ɞɚ ɜɢɞɟ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬ, ɧɚ ɧɚɱɢɧ ɤɨʁɢ ɫɚɦɨ ɦɚɥɢ ɛɪɨʁ ɫɟɥɚ ɭ ȿɜɪɨɩɢ ʁɨɲ ɦɨɠɟ 
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ɞɚ ɩɨɧɭɞɢ. ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɥɟɠɢ ɭ ɲɭɦɚɦɚ, ʁɟɡɟɪɢɦɚ, ɪɟɤɚɦɚ, ɩɨɬɨɰɢɦɚ, ɛɨɝɚɬɨʁ ɢ ɪɚɡɧɨɜɪɫɧɨʁ 

ɮɥɨɪɢ ɢ ɮɚɭɧɢ, ɤɥɢɫɭɪɚɦɚ ɢ ɩɟʄɢɧɚɦɚ, ɤɚɨ ɢ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɢɦ ɪɭɪɚɥɧɢɦ ɫɪɟɞɢɧɚɦɚ, ɛɚʃɚɦɚ 

ɛɨɝɚɬɢɦ ɦɢɧɟɪɚɥɧɢɦ ɜɨɞɚɦɚ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢɦɚ. Ɍɨ ɫɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ ɡɚ ɤɨʁɟ ɫɭ 

ʂɭɞɢ ɫɩɪɟɦɧɢ ɞɨɞɚɬɧɨ ɩɥɚɬɢɬɢ, ɲɬɨ ɫɭ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɢɫɤɭɫɬɜɚ ɬɪɠɢɲɬɚ ɭ ɞɪɭɝɢɦ ɞɟɥɨɜɢɦɚ 

ɫɜɟɬɚ. 

ɋɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɨ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɟ ɫɩɪɟɦɧɨ ɞɚ ɚɮɢɪɦɢɲɟ ɫɜɨʁɚ 

ɩɪɢɪɨɞɧɚ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ / ɧɟɬɚɤɧɭɬɭ ɩɪɢɪɨɞɭ, ʁɟɪ ɡɧɚʁɭ ɞɚ ɫɭ ɧɚɫɥɟɞɢɥɢ ɧɟɲɬɨ ɨɞ 

ɧɟɩɪɨɰɟʃɢɜɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɦɨɝɭ ɞɚ ɩɨɞɟɥɟ ɫɚ ɞɪɭɝɢɦɚ. Ɉɧɢ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɡɧɚʁɭ ɞɚ ʄɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢ ɰɟɧɢɬɢ "ɧɟɬɚɤɧɭɬɭ ɩɪɢɪɨɞɭ", ɚ ɫɚɦɢɦ ɬɢɦ ɢ ɞɚ ʄɟ ɞɨɩɪɢɧɟɬɢ ʃɟɧɨɦ ɨɱɭɜɚʃɭ. 

ɋɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɨ ɬɪɟɛɚ  ɞɚ ɫɟ ɨɛɚɜɟɠɟ ɞɚ ʄɟ ɭɫɦɟɪɢɬɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɭ ɤɨɪɢɫɬ ɨɞ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɧɚ 

ɨɱɭɜɚʃɟ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɢ ɡɚ ɥɨɤɚɥɧɭ ɡɚʁɟɞɧɢɰɭ, ɚ ɭ ɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɭ ʄɟ ɨɛɟɡɛɟɞɢɬɢ ɢ 

ɫɨɩɫɬɜɟɧɭ ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɱɤɭ ɤɨɪɢɫɬ. ɉɪɟɞɭɡɟɬɧɢɱɤɢ ɭɫɩɟɯ ɫɟ ɢɡʁɟɞɧɚɱɚɜɚ ɫɚ ɨɞɝɨɜɨɪɧɢɦ 

ɭɩɪɚɜʂɚʃɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɢ ɤɭɥɬɭɪɧɢɦ ɞɨɛɪɢɦɚ ɤɨʁɚ ɫɚɱɢʃɚɜɚʁɭ ɩɪɢɪɨɞɧɭ ɥɟɩɨɬɭ. 

ɍɫɩɟɲɧɨ ɨɱɭɜɚɧɚ, ɧɟɬɚɤɧɭɬɚ ɩɪɢɪɨɞɚ ɫɥɭɠɢʄɟ ɤɚɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟʂ ɞɚ ʁɟ ȳ. ɋɪɛɢʁɚ 

ɢɫɩɨɲɬɨɜɚɥɚ ɟɤɨɥɨɲɤɨ ɨɩɪɟɞɟʂɟʃɟ ɭ ɨɤɜɢɪɭ ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɟ. 

ɂ ɧɚ ɤɪɚʁɭ, ɝɥɚɜɧɢ ɰɢʂ ɋɬɪɚɬɟɝɢʁɟ, ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɞɪɠɢɜɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɪɟɛɚ 

ɞɚ ɛɭɞɟ ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɟ ɨɞɪɠɢɜɨɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɤɨʁɢ ʄɟ ɭɬɢɰɚɬɢ ɧɚ ɩɨɜɟʄɚʃɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɦɟɬɚ, ɭɛɪɡɚɧɢ  ɪɚɫɬ ɞɨɯɨɬɤɚ ɢ ɫɬɜɚɪɚʃɟ ɧɨɜɢɯ ɪɚɞɧɢɯ ɦɟɫɬɚ. 

 

 

10.3. Ⱦɟɮɢɧɢɫɚʃɟ ɩɪɟɩɨɡɧɚɬʂɢɜɨɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ 

 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɟ ɩɪɨɦɟɧɟ ɧɟ 

ɨɦɨɝɭʄɚɜɚʁɭ ɪɚɜɧɨɦɟɪɚɧ ɪɚɫɬ ɫɜɚɤɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ, ɩɚ ɫɟ ɨɞ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛʁɟɤɚɬɚ ɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɡɚɯɬɟɜɚ ʃɢɯɨɜɨ ɩɪɢɥɚɝɨђɚɜɚʃɟ ɧɨɜɢɦ ɨɞɧɨɫɢɦɚ. Ɍɟɠɢɲɬɟ 

ɫɟ ɩɨɦɟɪɚ ɨɞ ɩɨʁɟɞɢɧɨɝ ɫɭɛʁɟɤɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɭ ɨɞɧɨɫɧɨ 

ɧɚ ɫɬɜɚɪɚʃɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɧɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɤɨʁɢɦ ɭɩɪɚɜʂɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɫɤɢ 

ɦɟɧɚџɦɟɧɬ ɭ ʁɟɞɧɨɦ ɨɞ ɩɪɢɯɜɚʄɟɧɢɯ ɨɛɥɢɤɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɫɚ ɡɚɞɚɬɤɨɦ ɭɜɨђɟʃɚ ɧɨɜɢɯ 

ɦɟɬɨɞɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɧɨɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɟ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɪɟɦɚʃɚ ɢ ɨɫɢɝɭɪɚʃɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɧɨɝ 

ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɩɨɧɭɞɟ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɟ ɫɬɪɚɬɟɲɤɢ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɚ ɩɨɫɥɨɜɧɚ 

ɰɟɥɢɧɚ, ɩɪɟɩɨɡɧɚɬʂɢɜɚ ɩɨ ɫɜɢɦ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɢɦɚ, ɤɨʁɚ ɦɨɪɚ ɢɦɚɬɢ ʁɚɫɚɧ ɢɦɢџ ɢ 

ɞɚ ɨɫɢɝɭɪɚ ɭɫɥɨɜɟ ɡɚ ɫɬɜɚɪɚʃɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ. Ɍɨ ʁɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɧɚ ɰɟɥɢɧɚ ɤɨʁɚ 

ɭɜɚɠɚɜɚ ɫɜɟ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɟ ɡɚɯɬɟɜɟ ɩɪɢɫɭɬɧɟ ɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢʁɟ, ɚɥɢ ɢɫɬɨɜɪɟɦɟɧɨ 
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ɩɪɟɩɨɡɧɚɬʂɢɜɚ ɩɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢɦɚ ɫɜɨʁɟ ɩɨɧɭɞɟ. Ɉɜɭ ɩɨɧɭɞɭ ɬɪɟɛɚ ɨɛɥɢɤɨɜɚɬɢ ɭɡ 

ɭɜɚɠɚɜɚʃɟ ɨɩɲɬɢɯ ɢ ɩɨɫɟɛɧɢɯ ɬɪɟɧɞɨɜɚ, ɤɨʁɢ ɞɨɦɢɧɢɪɚʁɭ ɧɚ ɫɜɟɬɫɤɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ 

ɬɪɠɢɲɬɭ ɢ ɤɨʁɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚʂɟ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɬɢ ɢ ɨɫɥɚʃɚɬɢ ɫɟ ɧɚ ʃɢɯ. 

Ɍɚɤɚɜ ɩɪɢɫɬɭɩ ʁɟ ɭɫɥɨɜʂɟɧ ɫɜɟ ɜɟʄɢɦ ɩɪɢɬɢɫɤɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɫɤɨɝ ɨɤɪɭɠɟʃɚ, ɭ 

ɤɨɦɟ ɫɚɦɨ ɨɛʁɟɞɢʃɟɧɢ ɩɨɫɥɨɜɧɢ ɢ ɞɪɭɝɢ ɫɭɛʁɟɤɬɢ ɦɨɝɭ ɞɚ ɨɞɝɨɜɨɪɟ ɧɚ ɫɜɟ ɢɡɚɡɨɜɟ ɧɚ 

ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɢ ɧɚɱɢɧ. Ʉɚɤɨ ɫɚɜɪɟɦɟɧɢ ɬɭɪɢɫɬɢ ɧɟ ɠɟɥɟ ɞɚ ɤɨɪɢɫɬɟ ɫɚɦɨ ɨɫɧɨɜɧɭ ɩɨɧɭɞɭ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɦɟɫɬɚ, ɜɟʄ ɡɚɯɬɟɜɚʁɭ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɭ ɩɨɧɭɞɭ ɢ ɜɚɧ ʃɟɝɨɜɢɯ ɭɠɢɯ ɝɪɚɧɢɰɚ, ɬɨ 

ʁɨɲ ɜɢɲɟ ɧɚɝɥɚɲɚɜɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɟ ɨɜɚ ɩɨɧɭɞɚ ɢɧɬɟɝɪɢɲɟ. Ɂɛɨɝ ɬɨɝɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɟ ɢɫɬɪɚɠɟ 

ɫɜɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢ ɡɚɯɬɟɜɢ ɬɪɚɠʃɟ, ɢ ɩɨɧɭɞɟ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɢ ɫɚɞɪɠɚʁɢ ɭ ɧɨɜɨʁ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨʁ 

ɮɨɪɦɢ, ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ ɦɨɝɥɚ ɨɞɪɠɚɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɧɚ ɧɚɱɟɥɢɦɚ ɨɞɪɠɢɜɨɝ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. Ʉɨɧɰɢɩɢɪɚʃɟ ɩɨɧɭɞɟ ɩɪɟɩɨɡɧɚɬʂɢɜɨɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɦɨɪɚ ɞɚ ɭɜɚɠɚɜɚ 

ɨɫɧɨɜɧɟ ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɟ ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɤɨʁɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɭ ɩɪɢɥɚɝɨђɟɧɟ ɩɨɬɪɟɛɚɦɚ ɰɢʂɧɨɝ 

ɬɪɠɢɲɬɚ. 

ɍɩɪɚɜɨ ɫɭ ɧɚ ɨɜɢɦ ɩɨɥɚɡɢɲɬɢɦɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɫɟ ɞɟɮɢɧɢɲɟ ɤɚɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ɤɨʁɚ ɩɨɫɬɚʁɟ ɢ ɩɨɫɥɨɜɧɚ ʁɟɞɢɧɢɰɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ, ɤɨʁɨɦ ɬɪɟɛɚ 

ɭɩɪɚɜʂɚɬɢ ɧɚ ɧɨɜɢɦ ɨɫɧɨɜɚɦɚ ɢ ɬɢɦɟ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɟ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɟ ɡɚ ɩɪɟɬɜɚɪɚʃɟ 

ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɢɯ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɫɤɟ ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɤɚɨ ɩɨɥɚɡɢɲɬɟ ɡɚ ɛɨʂɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɚʃɟ ɧɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨɦ ɢ ɫɜɟɬɫɤɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ. 

ɉɚɪɚɥɟɥɧɨ ɫ ɬɢɦ, ɪɚɡɦɚɬɪɚʄɟ ɫɟ ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɟ ɩɪɟɩɨɡɧɚɬʂɢɜɨɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɤɨʁɢ ɭ ɧɚʁɤɪɚʄɟɦ ɪɨɤɭ ɦɨɠɟ ɞɨɧɟɬɢ ɧɚʁɜɟʄɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ ɟɮɟɤɬɟ ɭɡ ɦɢɧɢɦɚɥɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɚ ɭɥɚɝɚʃɚ.  

ȼɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɭ ɮɭɧɤɰɢʁɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ 

ɪɚɡɜɨʁɚ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜʂɚ ɫɬɜɚɪɚʃɟ "ɢɧɨɜɚɬɢɜɧɨɝ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɫɤɨɝ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ", ɤɪɨɡ ʁɚɱɚʃɟ 

ɩɨɡɢɰɢʁɟ ɦɟђɭɫɨɛɧɨ ɩɨɜɟɡɚɧɢɯ ɫɭɛʁɟɤɚɬɚ ɭ ɩɨɧɭɞɢ ɩɪɟɩɨɡɧɚɬʂɢɜɨɝ (ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨɝ ɢ 

ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɝ) ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ. Ɍɨ ʁɟ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɚ ɡɚ ɛɪɠɟ 

ɪɟɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɚʃɟ ɭɱɟɫɧɢɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ, ɡɚ ɫɬɜɚɪɚʃɟ ɩɨɜɨʂɧɢʁɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɟ 

ɤɥɢɦɟ ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɢɬɨɪɟ, ɡɚ ɛɨʂɟ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɢ ɨɫɢɝɭɪɚ ɧɟɨɱɟɤɢɜɚɧɟ ɫɬɨɩɟ 

ɩɨɜɪɚɬɤɚ ɭɥɚɝɚʃɚ. Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɦɨɝɭ ɫɟ ʁɚɫɧɨ ɩɪɟɩɨɡɧɚɬɢ ɢ ɧɚ ɩɨʂɭ 

ɩɨɞɢɡɚʃɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɠɢɜɨɬɚ ɥɨɤɚɥɧɨɝ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ. 

Ɋɚɡɧɨɜɪɫɧɨɫɬ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɦɨɬɢɜɚ ɢ ʃɢɯɨɜɚ 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢʁɚ ɭ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɞɢɫɩɟɪɡɢɜɧɢɯ ɰɟɧɬɚɪɚ ɢɦɚʁɭ ɡɧɚɱɚʁɧɭ ɢ ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɭ 

ɩɪɟɞɧɨɫɬ. Ƚɟɧɟɪɚɥɧɨ ɩɨɫɦɚɬɪɚɧɨ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɧɚʁɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢʁɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ 

ɬɪɟɛɚ ɜɚɥɨɪɢɡɨɜɚɬɢ ɤɪɨɡ ɨɛɥɢɤɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɡɚ ɤɨʁɟ ʃɢɯɨɜɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ 

ɢɧɬɟɝɪɚɥɧɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɦɨɬɢɜ. Ɍɨɦ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɜɨɞɢɦɨ ɪɚɱɭɧɚ ɨ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɢɦɚ 
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ɩɨ ɤɨʁɢɦɚ ʄɟɦɨ ɜɪɲɢɬɢ ɢɡɛɨɪ. ɉɪɟ ɫɜɟɝɚ, ɨɧɢ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ: ɩɪɨɫɬɨɪɧɢ, ɦɨɬɢɜɫɤɢ, 

ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ, ɟɤɨɥɨɲɤɢ ɢɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɧɢ. 

ɐɢʂɟɜɢ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɭ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɫɚɧɢ ɧɚ 

ɩɨɧɭɞɭ ɩɪɟɩɨɡɧɚɬʂɢɜɨɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. Ɍɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚʃɟ 

ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɥɨɤɚɥɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɫɜɟɬɫɤɟ ɤɥɚɫɟ (ɢɫɤɭɫɬɜɚ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɚ ɤɚɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɚɪɚɧɠɦɚɧ, ɭɩɨɬɩɭʃɟɧ ɨɩɢɩʂɢɜɢɦ ɞɨɛɪɢɦɚ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɚ) ɤɨʁɢ ʄɟ ɛɢɬɢ 

ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɱɧɢ / ɪɚɡɥɢɱɢɬɢ ɭ ɩɨʁɟɞɢɧɢɦ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚɦɚ, ʁɚɱɚʃɟ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɥɨɤɚɥɧɢɯ 

ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɤɚ ɞɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɢɫɤɨɪɢɫɬɟ ɬɟ ɪɟɫɭɪɫɟ / ɩɪɨɢɡɜɨɞɟ / ɚɬɪɚɤɰɢʁɟ ɢ ʁɚɱɚʃɟ 

ɤɨɯɟɡɢʁɟ ɢɡɦɟђɭ ɬɢɯ ɩɪɟɞɭɡɟɬɧɢɤɚ ɢ ʃɢɯɨɜɢɯ ɤɨɥɟɝɚ ɢɡ ʁɚɜɧɨɝ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ ɞɚɧɚɫ ɧɢɫɭ ɫɚɦɨ ɩɚɤɟɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɚɬɪɚɤɰɢʁɚ, ɜɟʄ 

ɤɨɦɛɢɧɚɰɢʁɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ, ɞɪɭɲɬɜɟɧɢɯ ɢ ɤɭɥɬɭɪɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ. Ɉɜɨ ʁɟ ɨɱɢɝɥɟɞɧɢʁɟ ɭ 

ɫɟɝɦɟɧɬɢɦɚ ɟɤɨɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɭɥɬɭɪɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɚɜɚɧɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɝɞɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬ 

ɚɬɪɚɤɰɢʁɟ ɡɚɜɢɫɢ ɧɟ ɫɚɦɨ ɨɞ ɮɢɡɢɱɤɢɯ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɚɬɪɚɤɰɢʁɟ, ɜɟʄ ɢ ɨɞ ɞɪɭɲɬɜɟɧɢɯ ɢ 

ɤɭɥɬɭɪɧɢɯ ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢ ɭɫɥɨɜɚ ʃɟɧɟ ɥɨɤɚɰɢʁɟ. Ɍɭɪɢɫɬɢ ɫɜɟ ɜɢɲɟ ɩɨɫɦɚɬɪɚʁɭ 

ɬɭɪɢɡɚɦ, ɧɟ ɫɚɦɨ ɤɚɨ ɢɡɜɨɪ ɪɟɤɪɟɚɰɢʁɟ, ɜɟʄ ɢ ɤɚɨ ɩɪɨɞɭɠɟɬɚɤ ʃɢɯɨɜɢɯ ɠɢɜɨɬɚ ɢ 

ɜɟɪɨɜɚʃɚ. Ɉɜɢɦ ɫɟ ɨɛʁɚɲʃɚɜɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨɫɬ ɡɚ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ ɝɞɟ ɢɦ ʁɟ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨ ɢ 

ɞɨɤɚɡɚɧɨ ɞɚ ɫɭ ʁɚɜɧɢ ɢ ɩɪɢɜɚɬɧɢ ɫɟɤɬɨɪ ɩɪɟɭɡɟɥɢ ɨɛɚɜɟɡɭ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɞɪɭɲɬɜɟɧɢɦ ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɨɱɭɜɚʃɚ ɨɤɪɭɠɟʃɚ, ɞɨɤ ɫɭ ɢ ɨɱɟɤɢɜɚʃɚ ɜɟɡɚɧɚ ɡɚ ɪɟɤɪɟɚɰɢʁɭ ɡɚɞɨɜɨʂɟɧɚ 

(ɋɬɪɚɬɟɲɤɢ ɨɤɜɢɪ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɨɞɪɠɢɜɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ... 2004, ɫɬɪ. 50).  

Ⱥɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ɧɢɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚɥɢ ɫɟ 

ɝɟɧɟɪɚɥɧɨ ɤɨɪɢɫɬɢ ɞɚ ɨɡɧɚɱɢ ɩɭɬɨɜɚʃɚ ɤɨʁɚ ɧɟ ɫɩɚɞɚʁɭ ɭ ɩɚɤɟɬ ɚɪɚɧɠɦɚɧɟ ɡɚ ɦɚɫɨɜɧɨ 

ɬɪɠɢɲɬɟ. ɍ ɫɜɚɤɨɞɧɟɜɧɨʁ ɭɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ ɨɛɭɯɜɚɬɚ 

ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ: ɟɤɨɬɭɪɢɡɚɦ, ɤɭɥɬɭɪɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ, ɪɭɪɚɥɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ, ɢ ɛɪɨʁɧɟ ɞɪɭɝɟ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɟ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. Ɇɟђɭ ɬɢɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɢɦɚ, ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɫɟ ɩɨɦɢʃɟ 

ɟɤɨɬɭɪɢɡɚɦ, ɢ ɨɜɚʁ ɬɟɪɦɢɧ ɫɟ ɨɛɢɱɧɨ ɤɨɪɢɫɬɢ ɤɚɨ ɫɢɧɨɧɢɦ ɡɚ ɨɞɪɠɢɜɢ ɬɭɪɢɡɚɦ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɞɨɛɢʁɟɧɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɜɚɥɨɪɢɡɨɜɚɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ, SWOT 

ɚɧɚɥɢɡɟ, ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɯɢɩɨɬɟɬɢɱɤɢ ɮɨɪɦɭɥɢɫɚɧɢɯ ɯɢɩɨɬɟɡɚ, ɚ ɭɜɚɠɚɜɚʁɭʄɢ 

ɭɬɜɪђɟɧɟ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɟ ɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɢ, ɭ ɧɚɫɬɚɜɤɭ ʄɟɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɩɪɟɞɥɨɝ ɫɬɜɚɪɚʃɚ 

ɦɨɞɟɥɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ȳ ɋɪɛɢʁɟ ɢ ɩɪɟɞɥɨɝ ɨɛɥɢɤɨɜɚʃɚ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɝ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. 
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10.4. ɋɬɜɚɪɚʃɟ ɦɨɞɟɥɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɢ 

ɨɛɥɢɤɨɜɚʃɟ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ 

 

ȼɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɭ ɮɭɧɤɰɢʁɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ 

ɪɚɡɜɨʁɚ ʁɟ ɛɥɢɫɤɨ ɩɨɜɟɡɚɧɚ ɫɚ ɢɞɟʁɨɦ ɢɡɪɚɞɟ ɢ ɫɬɜɚɪɚʃɚ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɧɚ ɨɜɨɦ ɩɪɨɫɬɨɪɭ. ɍ ɬɨɦ ɫɦɢɫɥɭ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢ ɩɨɥɨɠɚʁ ɦɨɠɟ ɫɟ ɫɦɚɬɪɚɬɢ ɤɚɨ 

"ɭɦɟɬɧɨɫɬ ɩɪɟɩɨɡɧɚɜɚʃɚ, ɨɩɢɫɢɜɚʃɚ ɢ ɬɭɦɚɱɟʃɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ" ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɚ 

(Gilbert, E. W.,1960, ɫɬɪ. 157-75). 

ɍ ɪɚɞɭ ɫɭ ɯɢɩɨɬɟɬɢɱɤɢ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɟ ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɰɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɢ 

ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ (ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɟ) ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ, ɢ ɤɨʁɢ ɫɟ ɡɚɬɢɦ 

ɧɚɫɬɚɜʂɚʁɭ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɧɢɦ ɫɤɭɩɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɞɨɞɚʁɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬ, ɚ ɡɚɜɪɲɚɜɚʁɭ 

ɫɟ ɤɚɞɚ ɫɟ ɞɨɛɪɚ ɢ ɭɫɥɭɝɟ ɧɚђɭ ɤɨɞ ɤɪɚʁʃɟɝ ɤɨɪɢɫɧɢɤɚ/ɬɭɪɢɫɬɟ. 

ɏɢɩɨɬɟɬɢɱɤɢ ɦɨɞɟɥ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɧ ʁɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ 

ɮɨɪɦɭɥɢɫɚɧɢɯ ɯɢɩɨɬɟɡɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɫɥɟɞ ɤʂɭɱɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢʁɚ ɭ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɫɬɜɚɪɚ ɧɨɜɚ 

ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɭ ɜɢɞɭ ɨɛɥɢɤɨɜɚʃɚ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. ɏɢɩɨɬɟɬɢɱɤɢ ɦɨɞɟɥ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɫɟ ɦɨɠɟ ɤɨɪɢɫɬɢ ɭ ɚɧɚɥɢɬɢɱɤɟ ɫɜɪɯɟ ɩɪɢɥɢɤɨɦ 

ɨɞɪɟђɢɜɚʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɭ ɩɨɜɟɡɚɧɢɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢɦɚ 

ɨɛɥɢɤɨɜɚʃɚ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. 

Ɏɨɪɦɭɥɢɫɚɧɟ ɯɢɩɨɬɟɡɟ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɫɥɟɞɟʄɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɟ: 

ɏ1. ɍ ɫɚɜɪɟɦɟɧɨɦ ɪɚɡɜɨʁɭ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɜɟ ɡɧɚɱɚʁɧɢʁɭ ɭɥɨɝɭ ɢɦɚʁɭ ɨɛɥɢɰɢ ɬɭɪɢɡɦɚ 

ɤɨʁɢ ɫɭ ɩɪɢɥɚɝɨђɟɧɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɢɦɚ ɩɨɬɪɨɲɚɱɚ. 

1. Ⱥɬɪɚɤɰɢʁɟ ɞɢɡɚʁɧɢɪɚɧɟ ɡɚ ɜɟɥɢɤɢ ɛɪɨʁ ɬɭɪɢɫɬɚ ( ɧɩɪ. ɬɟɦɚɬɫɤɢ ɩɚɪɤ, ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɨɞɦɚɪɚɥɢɲɬɚ, ɪɟɤɪɟɚɬɢɜɧɢ ɰɟɧɬɚɪ, ɢɬɞ.); 

2. Ʉɭɥɬɭɪɧɟ ɢɥɢ ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɟ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɢ ɧɚ ɛɚɡɢ (ɧɩɪ. ɚɪɯɟɨɥɨɲɤɨ ɧɚɥɚɡɢɲɬɟ, 

ɦɚɧɚɫɬɢɪɢ, ɦɭɡɟʁɢ, ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɚ ɦɟɫɬɚ, ɢɬɞ.); 

3. Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭ ɩɪɢɪɨɞɢ (ɧɩɪ. ɢɡɥɟɬɢ, ɤɚɦɩɨɜɚʃɟ, ɩɥɚɧɢɧɚɪɟʃɟ, ɢɬɞ.) ; 

4. Ⱦɨɝɚђɚʁɢ (ɧɩɪ. ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢʁɟ, ɢɡɥɨɠɛɟ, ɫɩɨɪɬɫɤɢ ɞɨɝɚђɚʁɢ, ɩɨɫɥɨɜɧɢ 

ɞɨɝɚђɚʁɢ...); 

5. Ɋɚɡɜɨʁ ɭɫɥɭɝɚ  (ɧɩɪ. ɯɨɬɟɥɚ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɚɝɟɧɰɢʁɚ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ, ɡɚɛɚɜɚ, ɢɬɞ.); 

6. Ʉɭɩɨɜɢɧɚ - ɲɨɩɢɧɝ ɬɭɪɟ. 

ɏ2. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ ɡɚɜɢɫɟ ɨɞ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ 

ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ. 

1. Ʉɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɫɬ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɨɦ 

ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɱɢɧɢ ɞɚ ɨɧ ɢɦɚ ɜɟʄɢ ɫɬɟɩɟɧ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ  ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ;  
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2. ȼɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ; 

3. Ⱥɧɢɦɚɰɢʁɚ ɫɭɛʁɟɤɚɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɪɢɜɪɟɞɟ. 

ɏ3. ȼɚɠɧɭ ɭɥɨɝɭ ɭ ɪɚɡɜɨʁɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢɦɚ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢ,  

ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɨɥɨɠɚʁ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ.  

1.  Ȼɥɢɡɢɧɚ ɜɟɥɢɤɢɯ ɝɪɚɞɨɜɚ ɢ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢɰɚ ɤɨʁɟ ɩɪɨɥɚɡɟ ɩɪɟɤɨ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ȳ. 

ɋɪɛɢʁɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɩɪɟɞɧɨɫɬ ɤɨʁɭ ʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ɢɫɤɨɪɢɫɬɢɬɢ. 

ɏ4. Ʉɪɟɢɪɚʃɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝ (ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɝ) ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɨɛɟɡɛɟɞɢ ɧɚɫɬɭɩ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ. 

1. ɉɨɫɥɨɜɧɨ ɨɤɪɭɠɟʃɟ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; 

2. ȴɭɞɫɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ. 

ɏ5. ɇɨɫɢɨɰɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɲɤɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɦɨɪɚʁɭ ɭɜɚɠɚɜɚɬɢ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢʁɟ ɢ ɡɚɯɬɟɜɟ ɤɨʁɢ ɧɚɫɬɚʁɭ ɢ ɜɥɚɞɚʁɭ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ. 

1.  Ɋɚɡɥɢɱɢɬɟ ɩɪɨɦɨɬɢɜɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

2.  Ɉɫɧɨɜɟ ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

3.  Ʉɪɟɢɪɚʃɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɚɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɦɢɤɫɚ. 

ɏ6. Ȼɭɞɭʄɢ ɩɪɚɜɰɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɭ ɫɚɝɥɚɫɧɢ ɫɚ 

ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢɦ ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ, ɤɨɧɰɟɩɬɨɦ ɨɞɪɠɢɜɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɬɪɠɢɲɬɚ. 

1.  Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɚʁɭʄɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɟ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɟ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ, ɦɨɠɟ ɫɟ ɡɚɤʂɭɱɢɬɢ ɞɚ ɨɧɢ 

ɩɨɫɬɨʁɟ, ɚɥɢ ɫɭ ɧɟɞɨɜɨʂɧɨ ɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɢ.  

2.  Ⱥɧɚɥɢɡɨɦ ɨɫɨɛɢɧɚ ɪɟʂɟɮɚ, ɤɥɢɦɚɬɫɤɢɯ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ, ɯɢɞɪɨɥɨɲɤɢɯ ɫɜɨʁɫɬɚɜɚ ɢ  

ɛɢʂɧɨɝ ɢ ɠɢɜɨɬɢʃɫɤɨɝ ɫɜɟɬɚ, ɦɨɠɟ ɫɟ ɩɪɨɰɟɧɢɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ ɭ ɮɭɧɤɰɢʁɢ 

ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɪɟɬɯɨɞɧɨ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɟ ɤɚɨ ɞɟɨ ɯɢɩɨɬɟɡɚ ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ 

ɩɨɥɚɡɧɢ ɨɤɜɢɪ ɡɚ ɞɚʂɭ ɟɥɚɛɨɪɚɰɢʁɭ ɨɛɥɢɤɨɜɚʃɚ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ȳ. 

ɋɪɛɢʁɟ. Ⱦɟɮɢɧɢɫɚɧɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɟ ɭɡ ɭɛɪɡɚɧɭ ɚɤɬɢɜɚɰɢʁɭ ɢɡɚɛɪɚɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ, ɩɨɥɚɡɧɢ ɫɭ 

ɮɚɤɬɨɪɢ ɭɫɩɟɯɚ, ɬɨ ʁɟɫɬ, ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɟ ɫɚ ɤɨʁɢɦɚ ɫɟ ɧɚʁɨɡɛɢʂɧɢʁɟ ɪɚɱɭɧɚ ɭ ɫɬɜɚɪɚʃɭ 

ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. 

ɉɪɢɤɭɩʂɚʃɟ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɢɡɜɪɲɟɧɨ ʁɟ ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɧɤɟɬɧɨɝ ɢɧɬɟɪɜʁɭɚ, ɭ ɢɫɬɨ ɜɪɟɦɟ ɫɚ 

ɩɪɢɤɭɩʂɚʃɟɦ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɡɚ ɞɨɛɢʁɚʃɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ȳ. 

ɋɪɛɢʁɟ. Ⱥɧɤɟɬɧɢ ɥɢɫɬɢʄɢ ɫɭ ɲɬɚɦɩɚɧɢ ɧɚ ɮɨɪɦɚɬɭ Ⱥ5 ɭ ɩɥɚɜɨʁ ɛɨʁɢ (ɉɪɢɥɨɝ, Ɍɚɛɟɥɚ Ȼ). 

Ⱥɧɤɟɬɧɢ ɢɧɬɟɪɜʁɭ ʁɟ ɢɦɚɨ ɤɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɫɬɚɜʂɚʃɚ ɩɢɬɚʃɚ ɢɫɩɢɬɚɧɢɰɢɦɚ, ɱɢʁɟ 

ɨɞɝɨɜɨɪɟ ʁɟ ɚɭɬɨɪ ɨɜɨɝ ɪɚɞɚ ɨɞɦɚɯ ɭɩɢɫɢɜɚɨ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɟ ɤɨɥɨɧɟ. ɍ ɢɧɬɟɪɜʁɭɭ ʁɟ 

ɭɱɟɫɬɜɨɜɚɥɨ 523 ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɢɧɬɟɪɜʁɭɢɫɚɧɢ ɭ 9 ɛɚʃɚ ɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ (ɇɢɲɤɚ ɛɚʃɚ, 
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Ȼɭʁɚɧɨɜɚɱɤɚ ɛɚʃɚ, ȼɪɚʃɫɤɚ ɛɚʃɚ, ɋɢʁɚɪɢɧɫɤɚ ɛɚʃɚ, Ʉɭɪɲɭɦɥɢʁɫɤɚ ɛɚʃɚ, ɉɪɨɥɨɦ ɛɚʃɚ, 

Ʌɭɤɨɜɫɤɚ ɛɚʃɚ, Ɍɭɥɚɪɫɤɚ ɛɚʃɚ ɢ Ȼɚʃɚ Ɍɨɩɢɥɨ) ɢ ɭ ɝɪɚɞɨɜɢɦɚ ɨɤɪɭɝɚ ɇɢɲ, ɉɪɨɤɭɩʂɟ, 

Ʌɟɫɤɨɜɚɰ ɢ ȼɪɚʃɟ ɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ʁɭɥɢ-ɚɜɝɭɫɬ 2013. ɝɨɞɢɧɟ.  

ɍ ɭɩɢɬɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜʁɭɭ ɫɚ ɩɨɩɭʃɚɜɚʃɟɦ ɚɧɤɟɬɧɨɝ ɥɢɫɬɢʄɚ ɭɩɨɬɪɟɛʂɟɧ ʁɟ ɫɥɭɱɚʁɧɢ 

ɢɡɛɨɪ ɢɫɩɢɬɚɧɢɤɚ-ɬɭɪɢɫɬɚ ɭ ɭɡɨɪɤɭ ɤɨʁɢ ʁɟ ɢ ɧɚʁɩɨɭɡɞɚɧɢʁɢ, ʁɟɪ ɧɢʁɟ ɩɪɢɫɬɪɚɫɚɧ. Ʉɨɞ 

ɫɥɭɱɚʁɧɨɝ ɢɡɛɨɪɚ ɤɨɪɢɫɬɢɥɢ ɫɦɨ ʁɟɞɧɨɫɬɚɜɧɨ ɫɥɭɱɚʁɧɨ ɭɡɨɪɤɨɜɚʃɟ ɤɚɞɚ ɫɦɨ ɩɨʁɟɞɢɧɟ 

ɢɫɩɢɬɚɧɢɤɟ ɛɢɪɚɥɢ ɫɥɭɱɚʁɧɨ. ɉɢɬɚʃɚ ɫɭ ɛɢɥɚ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɚ ʁɚɫɧɨ ɢ ɧɟɞɜɨɫɦɢɫɥɟɧɨ, ɬɚɤɨ 

ɞɚ ɫɭ ɚɧɤɟɬɢɪɚɧɢ ɦɨɝɥɢ ɫɚɦɢ ɨɞɝɨɜɚɪɚɬɢ ɧɚ ɩɢɬɚʃɚ. ɍɱɟɫɧɢɰɢ ɭɩɢɬɧɨɝ ɢɧɬɟɪɜʁɭɚ ɛɢɥɢ 

ɫɭ ɜɟʄɢɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢ ɢ ɥɨɤɚɥɧɨ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɨ. 

ɍɩɢɬɧɢ ɢɧɬɟɪɜʁɭ ʁɟ ɢɦɚɨ ɡɚ ɰɢʂ ɞɚ ɞɨɛɢʁɟ ɨɞɝɨɜɨɪ ɧɚ ɩɢɬɚʃɟ:  

Ʉɨʁɢ ʁɟ ɫɬɟɩɟɧ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɭɥɢɫɚɧɢɯ ɯɢɩɨɬɟɡɚ ɢ ɢɡɚɛɪɚɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɭ ɫɬɜɚɪɚʃɭ 

ɦɨɞɟɥɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɥɢɤɨɜɚʃɭ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ȳ. 

ɋɪɛɢʁɟ? 

ɍ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɭ ʁɟ ɤɨɪɢɲʄɟɧɚ Ʌɢɤɟɪɬɨɜɚ ɫɤɚɥɚ (ЊОЧsТs LТФОrt) ɤɚɨ ɩɨɩɭɥɚɪɚɧ 

ɦɟɬɨɞ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ, ʁɟɪ ɞɨɡɜɨʂɚɜɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɭ ɞɚ ɤɜɚɧɬɢɮɢɤɭʁɟ ɦɢɲʂɟʃɚ ɧɚ ɫɬɚɜɤɟ. 

ɋɭɲɬɢɧɚ ɨɜɟ ɫɤɚɥɟ ʁɟ ɞɚ ɫɟ ɫɬɟɩɟɧ ɫɥɚɝɚʃɚ ɦɟɪɢ ɧɚ ɩɟɬɨ - ɫɬɟɩɟɧɨʁ ɫɤɚɥɢ, ɭɦɟɫɬɨ ɞɚ 

ɢɫɩɢɬɚɧɢɤ ɛɢɪɚ ɫɚɦɨ ɧɟɤɨɥɢɤɨ ɬɜɪɞʃɢ ɤɚɨ ɤɨɞ Ɍɭɪɫɬɨɧɚ (LuТs TСurstШЧО) ɢɥɢ ɫɚɦɨ 

ʁɟɞɧɭ ɤɚɨ ɤɨɞ Ƚɭɬɦɚɧɚ (LШuТs EХТвКСu GuttЦКЧ). Ɉɜɚ ɫɤɚɥɚ ʁɟ ɦɨɞɢɮɢɤɨɜɚɧɚ ɞɚ ɫɟ ɤɪɟʄɟ 

ɢɡ ʁɟɞɧɟ ɤɪɚʁɧɨɫɬɢ ɭ ɞɪɭɝɭ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ: (1) ɧɚʁɜɚɠɧɢʁɟ, (2) ɜɟɨɦɚ ɜɚɠɧɨ, (3) ɜɚɠɧɨ, (4) 

ɧɢʁɟ ɦɧɨɝɨ ɜɚɠɧɨ, (5) ɧɟɜɚɠɧɨ. 

Ʉɪɟɢɪɚʃɟ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɤɨɪɢɲʄɟʃɟ Ʌɢɤɟɪɬ ɫɤɚɥɟ ɫɚɫɬɨʁɢ ɫɟ ɢɡ ɪɚɱɭɧɚʃɚ ɤɨɪɟɥɚɰɢʁɟ 

ɢɡɦɟђɭ ɩɨʁɟɞɢɧɚɱɧɟ ɬɜɪɞʃɟ ɢ ɫɪɟɞʃɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɡɚ ɰɟɥɭ ɫɤɚɥɭ. Ɍɜɪɞʃɟ ɤɨɞ ɤɨʁɢɯ ɨɜɚ 

ɤɨɪɟɥɚɰɢʁɚ ɧɢʁɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɤɢ ɡɧɚɱɚʁɧɚ ɢɫɤʂɭɱɭʁɭ ɫɟ ɢɡ ɤɨɧɚɱɧɟ ɫɤɚɥɟ. Ȼɢɪɚ ɫɟ ɢɡɦɟђɭ 5 ɢ 

10 ɬɜɪɞʃɢ ɤɨʁɟ ɭɥɚɡɟ ɭ ɫɤɚɥɭ. ɉɨɠɟʂɧɨ ʁɟ ɞɚ ɩɨɥɚ ɬɜɪɞʃɢ ɛɭɞɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɚ ɩɨɥɚ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ. Ɉɞɛɚɱɟɧɟ ɬɜɪɞʃɟ ɧɢɫɭ ɨɞ ɡɧɚɱɚʁɚ ɡɚ ɬɟɦɭ. Ʉɨɪɟɥɚɰɢʁɚ ʁɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ ɚɤɨ ʁɟ 

ɩɨɪɚɫɬ ɦɟɪɚ ʁɟɞɧɟ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɟ ɩɪɚʄɟɧ ɩɨɪɚɫɬɨɦ ɦɟɪɚ ɞɪɭɝɟ, ɞɨɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ ɩɨɜɟɡɚɧɨɫɬ 

ɩɨɫɬɨʁɢ ɚɤɨ ʁɟ ɩɨɪɚɫɬ ɦɟɪɚ ʁɟɞɧɟ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɟ ɩɪɚʄɟɧɚ ɨɩɚɞɚʃɟɦ ɦɟɪɚ ɞɪɭɝɟ. Ɍɚɤɨ 

ɞɨɛɢʁɟɧ ɤɨɟɮɢɰɢʁɟɧɬ ɤɨɪɟɥɚɰɢʁɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɦɟɪɭ ɡɚʁɟɞɧɢɱɤɨɝ ɜɚɪɢɪɚʃɚ ɜɢɲɟ 

ɜɚɪɢʁɚɛɥɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɚ ʃɢɯɨɜɟ ɩɨɜɟɡɚɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɨђɟ, ɩɨɤɚɡɭʁɟ ɞɚ ɥɢ ɩɨɫɬɨʁɢ ɩɨɜɟɡɚɧɨɫɬ 

ɢɡɦɟђɭ ɜɚɪɢʁɚɛɥɢ, ɤɚɨ ɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɩɨɜɟɡɚɧɨɫɬɢ (EНЦШЧНsШЧ, R.D., 2005, ɫɬɪ. 127-133). 

ɍ ɭɩɢɬɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜʁɭɭ, ɬɪɚɠɟɧ ʁɟ ɨɞɝɨɜɨɪ ɧɚ ɩɢɬɚʃɚ ɤɨʁɚ ɫɭ ɝɪɭɩɢɫɚɧɚ ɡɚʁɟɞɧɨ ɧɚ 

ɫɤɚɥɢ (ɉɪɢɥɨɡɢ, Ɍɚɛɟɥɚ Ȼ). ɉɢɬɚʃɚ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɫɭ ɤɨɧɫɬɪɭɢɫɚɧɚ ɫɚ ɫɚɱɢʃɚɜɚʃɟɦ 

ɩɨɱɟɬɧɟ ɥɢɫɬɟ ɬɜɪɞʃɢ ɡɚ ɫɜɚɤɭ ɯɢɩɨɬɟɡɭ, ɤɨʁɚ ʁɟ ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɦɟђɭ ɢɫɩɢɬɚɧɢɰɢɦɚ. 
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ɉɪɢɦɟɪ:  

ɏ1 - Ⱦɚ ɥɢ ʁɟ ɜɚɠɧɨ ɞɚ ɭ ɪɚɡɜɨʁɭ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɫɜɟ ɡɧɚɱɚʁɧɢʁɭ ɭɥɨɝɭ ɢɦɚʁɭ ɨɛɥɢɰɢ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɩɪɢɥɚɝɨђɟɧɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɢɦɚ ɩɨɬɪɨɲɚɱɚ? 

ɏ2 - Ʉɨɥɢɤɨ ʁɟ ɜɚɠɧɨ ɞɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɡɚɜɢɫɟ ɨɞ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ 

ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ? 

ɏ3 - Ⱦɚ ɥɢ ʁɟ ɜɚɠɚɧ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢ,  ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɨɥɨɠɚʁ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɭ 

ɪɚɡɜɨʁɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ?   

ɏ4 - Ʉɨɥɢɤɨ ʁɟ ɜɚɠɧɨ ɞɚ ɤɪɟɢɪɚʃɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɨɛɟɡɛɟɞɢ ɧɚɫɬɭɩ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ? 

ɏ5 - Ⱦɚ ɥɢ ɜɚɠɧɨ ɞɚ ɧɨɫɢɨɰɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɲɤɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ 

ɦɨɪɚʁɭ ɭɜɚɠɚɜɚɬɢ ɡɚɯɬɟɜɟ ɤɨʁɢ ɜɥɚɞɚʁɭ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ?  

ɏ6 - Ʉɨɥɢɤɨ ʁɟ ɜɚɠɧɨ ɞɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ ȳ. 

ɋɪɛɢʁɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɟ ɭ ɮɭɧɤɰɢʁɢ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

 

Ɂɚɬɢɦ ɫɭ ɫɟ ɢɫɩɢɬɚɧɢɰɢ ɢɡʁɚɫɧɢɥɢ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɚ ɤɨʁɢ ɛɢ ɦɨɝɥɢ ɞɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɚɭɬɟɧɬɢɱɚɧ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ.  

 

Tɚɛɟɥɚ 36. Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɢɡɚɛɪɚɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ  
 

ɍɄɍɉȺɇ ȻɊɈȳ ȺɇɄȿɌɂɊȺɇɂɏ = 523 

 

ɆɈȾȿɅ 
ɌɍɊɂɋɌɂɑɄȿ 
ȼɊȿȾɇɈɋɌɂ 

98+ 87+ 73+ 72+ 193+  

ȳ. ɋɊȻɂȳȺ-

ɇɢɲɤɢ 
ɨɤɪɭɝ 

ȳ. ɋɊȻɂȳȺ-

ȳɚɛɥɚɧɢɱɤ
ɢ ɨɤɪɭɝ 

 

ȳ. ɋɊȻɂȳȺ-

Ɍɨɩɥɢɱɤɢ 
ɨɤɪɭɝ 

ȳ. ɋɊȻɂȳȺ-

ɉɱɢʃɫɤɢ 
ɨɤɪɭɝ 

ȳ.ɋɊȻɂȳȺ-

Ȼɚʃɟ 

ɋɊȿȾȵȺ 
ȼɊȿȾɇɈɋɌ 
ɏɂɉɈɌȿɁȺ 

ɏ1 ȼȼ(1,4) ȳ ɇȼ(1,1) J ȼ(1,8) ɉ ȼȼ(1,5) J ȼȼ(1,2) J ȼȼ(1,4) 

ɏ2 ɇɆȼ(2,2) ɉ ɇ(2,8) O ȼȼ(1,4) ɉ ȼ(1,9) O ȼȼ(1,5) ɉ ȼ(1,8) 

ɏ3 ɇȼ(1,1) J ȼ(1,9) O ɇȼ(1,2) J ɇɆȼ(0,8) O ɇɆȼ(2,2) ɉ ȼ(1,7) 

ɏ4 ȼ(1,8) ɉ ȼ(2,0) J ȼȼ(1,5) J ɇMȼ(2,1) J ɇ(3,0) J ɇȼ(1,1) 

ɏ5 ɇȼ(1,3) J ȼȼ(1,2) J ȼ(1,3) J ȼȼ(1,2) J ɇɆȼ(1,3) J ȼȼ(1,4) 

ɏ6 ɇȼ(1,1) J ȼȼ(1,3) ɉ ȼ(2,0) J ɇȼ(1,0) J ȼȼ(1,4) J ȼȼ(2,0) 

ɋɊȿȾȵȺ 
ȼɊȿȾɇɈɋɌ  
ɏɂɉɈɌȿɁȺ ɉɈ 

ɈɄɊɍɁɂɆȺ 

ɇȼ(1,5) ȳ ȼȼ(1,7) ȳ ȼ(1,5) ȳ ȼȼ(1,4) ȳ ȼȼ(1,8) ȳ  

 

ɂɁȺȻɊȺɇ 
ȺɍɌȿɇɌɂɑȺɇ  
ɌɍɊɂɋɌɂɑɄɂ 
ɉɊɈɂɁȼɈȾ ɉɈ 

ɋɌȿɉȿɇɍ 
ȼȺɀɇɈɋɌɂ 

Ђɚɜɨʂɚ 
ȼɚɪɨɲ 

Ȼɚʃɟ 

ȳ. ɋɪɛɢʁɟ 

Ⱥɪɯɟɨɥɨɲɤɨ 
ɧɚɥɚɡɢɲɬɟ 
Ɇɟɞɢʁɚɧɚ 

Ɇɚɧɚɫɬɢɪ 
ɉɪɨɯɨɪ 
ɉɱɢʃɫɤɢ 

ȼɥɚɫɢɧɫɤɨ 
ʁɟɡɟɪɨ 

ɋɭɜɚ 
ɩɥɚɧɢɧɚ 

ɍɄɍɉɇȺ ɋɊȿȾȵȺ ȼɊȿȾɇɈɋɌ ɏɂɉɈɌȿɁȺ ȼȼ(1,6) 

 

ɂɡɜɨɪ: Ⱥɭɬɨɪ 
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ɇɚɩɨɦɟɧɚ:              Ȼɪɨʁ ɢɡɧɚɞ ɢɦɟɧɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɚ ʁɟ ɭɤɭɩɚɧ ɛɪɨʁ ɢɧɬɟɪɜʁɭɢɫɚɧɢɯ ɭɱɟɫɧɢɤɚ;  
Ȼɪɨʁ ɭ ɡɚɝɪɚɞɢ ʁɟ ɫɪɟɞʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɡɚ ɫɜɚɤɢ ɫɥɭɱɚʁ ɩɨɫɟɛɧɨ, ɤɚɨ ɢ ɞɨɛɢʁɟɧɚ 

ɫɪɟɞʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ, ɢ ɭɤɭɩɧɚ ɫɪɟɞʃɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɯɢɩɨɬɟɡɚ ɚɧɚɥɨɝɧɚ ʁɟ  
ɮɨɪɦɭɥɢɫɚɧɢɦ ɯɢɩɨɬɟɡɚɦɚ;    

ɋɥɨɜɚ ɩɨɪɟɞ ɛɪɨʁɟɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɭɤɭɩɚɧ ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɨɞɝɨɜɚɪɚ ɧɚ ɩɢɬɚʃɚ, ɝɞɟ  
ʁɟ:  
ȳ-ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɢ, ɉ-ɩɨɞɟʂɟɧɢ, Ɉ-ɨɞɜɨʁɟɧɢ;  
Ʌɢɤɟɪɬɨɜɚ ɫɤɚɥɚ:1 = ɇɚʁɜɚɠɧɢʁɟ-ɇȼ, 2 = ȼɟɨɦɚ ɜɚɠɧɨ-ȼȼ,  3 = ȼɚɠɧɨ-ȼ,  

4 = ɇɢʁɟ Ɇɧɨɝɨ ȼɚɠɧɨ-ɇɆȼ, 5 = ɇɟɜɚɠɧɨ-ɇ. 
 

ɍ ɚɧɤɟɬɢ ɫɭ ɛɢɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢ ɫɥɟɞɟʄɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢ ɪɟɫɭɪɫɢ               

ȳ. ɋɪɛɢʁɟ:  

 Ɇɚɧɚɫɬɢɪ ɉɪɨɯɨɪ ɉɱɢʃɫɤɢ (ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ʁɟɞɧɭ ɨɞ ɧɚʁɥɟɩɲɢɯ ɝɪɚђɟɜɢɧɚ ɧɚ 

ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ); 

 Ђɚɜɨʂɚ ȼɚɪɨɲ (ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧ ɝɟɨɦɨɪɮɨɥɨɲɤɢ ɮɟɧɨɦɟɧ, ɜɪɥɨ ɪɟɞɚɤ 

ɭ ɫɜɟɬɭ);  

 Ⱥɪɯɟɨɥɨɲɤɨ ɧɚɥɚɡɢɲɬɟ Ɇɟɞɢʁɚɧɚ (ɩɪɟɞɝɪɚђɟ ɚɧɬɢɱɤɨɝ ɇɚɢɫɚ ɢ ɪɟɡɢɞɟɧɰɢʁɚ 

ɪɢɦɫɤɢɯ ɰɚɪɟɜɚ ɭ ɜɪɟɦɟ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɚ ȼɟɥɢɤɨɝ);  

 ȼɥɚɫɢɧɫɤɨ ʁɟɡɟɪɨ (ɫɚ ɱɢɫɬɨɦ ɢ ɩɥɚɜɨɦ ɜɨɞɨɦ ɧɚ ɤɨʁɨʁ ɩɥɨɜɟ ɱɭɜɟɧɚ ɬɪɟɫɟɬɧɚ 

ɨɫɬɪɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɮɟɧɨɦɟɧ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧ ɭ ɨɜɨɦ ɞɟɥɭ ɫɜɟɬɚ);  

 Ȼɚʃɟ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ  (ɩɨɡɧɚɬɟ ɩɨ ɫɜɨʁɢɦ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɢ ɥɟɤɨɜɢɬɢɦ ɢɡɜɨɪɢɦɚ ɬɨɩɥɟ 

ɜɨɞɟ);  

 ɋɭɜɚ ɩɥɚɧɢɧɚ (ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɩɥɚɧɢɧɫɤɢ ɛɢɫɟɪ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ).  

ɋɬɚɜɤɟ ɤɨʁɟ ɫɭ ɨɰɟʃɟɧɟ ɧɚ ɫɤɚɥɢ (Ɍɚɛɟɥɚ 36) ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɧɢɜɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɭ 

ɨɞɥɭɱɢɜɚʃɭ ɨɛɥɢɤɨɜɚʃɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɩɨ ɦɢɲʂɟʃɭ ɢɧɬɟɪɜʁɭɢɫɚɧɢɯ 

ɢɫɩɢɬɚɧɢɤɚ. Ɋɟɥɚɬɢɜɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬ ɧɚ 5 ɩɨɧɭђɟɧɢɯ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɨɞɝɨɜɨɪɚ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ 

ɮɨɪɦɭɥɢɫɚɧɢɯ ɯɢɩɨɬɟɡɚ ɢ ɢɡɚɛɪɚɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɡɚ ɨɛɥɢɤɨɜɚʃɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ, 

ɭɬɢɱɟ ɧɚ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨ ɭɬɜɪђɟɧɟ ɩɨɞɚɬɤɟ ɞɨɛɢʁɟɧɟ ɢɡ ɭɩɢɬɧɨɝ ɢɧɬɟɪɜʁɭɚ (ЋtШФОs, JКРШ, 

2007). 

Ʉɨɪɢɫɬɟʄɢ ɮɚɤɬɨɪ ɚɧɚɥɢɡɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɞɨɛɢʁɟɧɢɯ ɨɞɝɨɜɨɪɚ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚɧ ʁɟ 

ɫɬɟɩɟɧ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɤɨɪɢɲʄɟɧɢɯ ɭ ɫɬɭɞɢʁɢ, ɩɨ ɫɥɟɞɟʄɟɦ ɪɟɞɨɫɥɟɞɭ: 

Ђɚɜɨʂɚ ȼɚɪɨɲ ʁɟ ɞɨɛɢɥɚ ɧɚʁɜɢɲɢ ɫɬɟɩɟɧ ɜɚɠɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɟ ɛɚʃɟ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ, ɡɚɬɢɦ, 

ɚɪɯɟɨɥɨɲɤɨ ɧɚɥɚɡɢɲɬɟ Ɇɟɞɢʁɚɧɚ, ɦɚɧɚɫɬɢɪ ɉɪɨɯɨɪ ɉɱɢʃɫɤɢ, ȼɥɚɫɢɧɫɤɨ ʁɟɡɟɪɨ ɢ ɋɭɜɚ 

ɩɥɚɧɢɧɚ. Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢ ɫɭ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɞɚ ɫɬɟɩɟɧ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɫɭɛʁɟɤɚɬɚ (ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɢ 

ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ), ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɜɚɠɧɟ ɮɚɤɬɨɪɟ ɡɚ ɨɜɨ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ . 

ɍ ɩɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚʁɭ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɭ ɇɢɲɤɨɦ ɨɤɪɭɝɭ ɛɢɥɨ ʁɟ 98 ɢɫɩɢɬɚɧɢɤɚ. ɇɚʁʁɚɱɢ 

ɭɬɢɫɚɤ ɨɫɬɚɜɢɥɚ ʁɟ ɏ2 (ɯɢɩɨɬɟɡɚ ɛɪɨʁ 2) ɤɨʁɚ ɩɨ ɨɞɝɨɜɨɪɢɦɚ ɢɫɩɢɬɚɧɢɤɚ ɭɬɢɱɟ ɧɚ 
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ɫɬɜɚɪɚʃɟ ɦɨɞɟɥɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ, ɱɢɦɟ ʁɟ ɤɨɧɫɬɚɬɨɜɚɧɨ ɞɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ 

ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɚ ɩɪɟɩɨɡɧɚɬɢ ɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɦ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢɦ ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ.  

Ɂɚʁɟɞɧɢɱɤɢ ɫɬɚɜ ʁɟ ɛɢɨ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧ. ɂɧɬɟɪɟɫɚɧɬɧɨ ʁɟ ɞɚ ɫɭ ɧɚʁɫɥɚɛɢʁɢ ɭɬɢɫɚɤ ɞɨɛɢɥɟ ɏ3 ɢ 

ɏ6. Ɉɞ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢɡɚɛɪɚɧɢ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɢ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ ɫɚ ɢɫɬɢɦ ɛɪɨʁɟɦ ɝɥɚɫɨɜɚ ɫɭ: Ⱥɪɯɟɨɥɨɲɤɨ ɧɚɥɚɡɢɲɬɟ Ɇɟɞɢʁɚɧɚ 

(ɜɟʄ ɫɜɟɬɫɤɢ ɩɨɡɧɚɬɚ ɩɨɫɥɟ ɨɞɪɠɚɜɚʃɚ 1700 ɝɨɞɢɧɚ ɨɞ ɩɪɨɝɥɚɲɟʃɚ Ɇɢɥɚɧɫɤɨɝ ɟɞɢɤɬɚ) 

ɢ ɋɭɜɚ ɩɥɚɧɢɧɚ (ɩɨ ȳɨɜɚɧɭ ɐɜɢʁɢʄɭ,  Ⱥɥɩɢ ɧɚ ʁɭɝɭ ɋɪɛɢʁɟ). 

ɍ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚʁɭ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɭ ȳɚɛɥɚɧɢɱɤɨɦ ɨɤɪɭɝɭ ɛɢɥɨ ʁɟ 87 ɢɫɩɢɬɚɧɢɤɚ. 

ɇɚʁʁɚɱɢ ɭɬɢɫɚɤ ʁɟ ɨɫɬɚɜɢɥɚ ɏ6 (ɯɢɩɨɬɟɡɚ ɛɪɨʁ 6) ɤɨʁɚ ɩɨ ɨɞɝɨɜɨɪɢɦɚ ɢɫɩɢɬɚɧɢɤɚ ɭɬɢɱɟ ɧɚ 

ɫɬɜɚɪɚʃɟ ɦɨɞɟɥɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ, ɱɢɦɟ ɫɟ ɫɬɜɚɪɚʁɭ ɭɫɥɨɜɢ ɞɚ ɫɟ 

ɛɭɞɭʄɢɦ ɩɪɚɜɰɢɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɩɨɜɟʄɚ ɢɧɬɟɪɟɫ ɬɭɪɢɫɬɚ ɞɚ ɩɨɫɟɬɢ ɪɟɝɢɨɧ ȳ. 

ɋɪɛɢʁɟ. Ɂɚʁɟɞɧɢɱɤɢ ɫɬɚɜ ʁɟ ɛɢɨ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧ. ɇɚʁɫɥɚɛɢʁɢ ɭɬɢɫɚɤ ʁɟ ɏ1. ɂɡɚɛɪɚɧ ɚɭɬɟɧɬɢɱɚɧ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ʁɟ ȼɥɚɫɢɧɫɤɨ ʁɟɡɟɪɨ (ɤɚɨ ɛɭɞɭʄɢ ɜɟɥɢɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ ɪɚɡɜɨʁɚ ɜɢɲɟ 

ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ). 

ɍ ɬɪɟʄɟɦ ɫɥɭɱɚʁɭ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɭ Ɍɨɩɥɢɱɤɨɦ ɨɤɪɭɝɭ ɛɢɥɨ ʁɟ ɭɤɭɩɧɨ 193 

ɢɫɩɢɬɚɧɢɤɚ. ɇɚʁʁɚɱɢ ɭɬɢɫɚɤ ɤɚɨ ɢ ɭ ȳɚɛɥɚɧɢɱɤɨɦ ɨɤɪɭɝɭ, ɨɫɬɚɜɢɥɚ ʁɟ ɏ6 (ɯɢɩɨɬɟɡɚ ɛɪɨʁ 

6) ɤɨʁɚ ɩɨ ɨɞɝɨɜɨɪɢɦɚ ɢɫɩɢɬɚɧɢɤɚ ɭɬɢɱɟ ɧɚ ɫɬɜɚɪɚʃɟ ɦɨɞɟɥɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ȳ. 

ɋɪɛɢʁɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɢ ɭ ɨɜɨɦ ɨɤɪɭɝɭ ʁɟ ɤɨɧɫɬɚɬɨɜɚɧɨ ɞɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɚ 

ɩɪɟɩɨɡɧɚɬɢ ɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɦ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢɦ ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ. ɉɨɫɟɛɧɨ ʁɟ 

ɧɚɝɥɚɲɟɧɨ ɞɚ ɫɟ ɩɪɟɩɨɡɧɚɜɚʃɟɦ ɩɪɚɜɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɫɬɜɚɪɚʁɭ ɭɫɥɨɜɢ ɡɚ 

ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭ ɜɟʄɟɦ ɨɛɢɦɭ ɢ ɬɢɦɟ ɫɬɢɱɭ ɭɫɥɨɜɢ ɡɚ ɞɨɥɚɡɚɤ ɜɟʄɟɝ ɛɪɨʁɚ ɬɭɪɢɫɬɚ. 

Ɂɚʁɟɞɧɢɱɤɢ ɫɬɚɜ ʁɟ ɛɢɨ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧ. ɇɚʁɫɥɚɛɢʁɢ ɭɬɢɫɚɤ ɨɫɬɚɜɢɥɚ ʁɟ ɏ3. ɂɡɚɛɪɚɧ 

ɚɭɬɟɧɬɢɱɚɧ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɫɭ Ȼɚʃɟ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ (ɤɚɨ ɜɟɥɢɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ ɪɚɡɜɨʁɚ 

wellness&spa ɬɭɪɢɡɦɚ). 

 ɍ ɱɟɬɜɪɬɨɦ ɫɥɭɱɚʁɭ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɭ ɉɱɢʃɫɤɨɦ ɨɤɪɭɝɭ ɛɢɥɨ ʁɟ 72 ɢɫɩɢɬɚɧɢɤɚ. 

ɇɚʁʁɚɱɢ ɭɬɢɫɚɤ ɨɫɬɚɜɢɥɚ ʁɟ ɏ4 (ɯɢɩɨɬɟɡɚ ɛɪɨʁ 4), ɤɨʁɚ ɩɨ ɨɞɝɨɜɨɪɢɦɚ ɢɫɩɢɬɚɧɢɤɚ ɭɬɢɱɟ 

ɧɚ ɫɬɜɚɪɚʃɟ ɦɨɞɟɥɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɞɚ ɫɟ ɤɪɟɢɪɚʃɟɦ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɦɨɠɟ ɨɛɟɡɛɟɞɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩ ɧɚ 

ɞɨɦɚʄɟɦ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ. Ɂɚʁɟɞɧɢɱɤɢ ɫɬɚɜ ʁɟ ɛɢɨ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧ. 

ɇɚʁɫɥɚɛɢʁɢ ɭɬɢɫɚɤ ʁɟ ɏ3. ɂɡɚɛɪɚɧɢ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ ɤɚɨ ɢ ɭ ɩɪɜɨ 

ɫɥɭɱɚʁɭ ɫɚ ɢɫɬɢɦ ɛɪɨʁɟɦ ɝɥɚɫɨɜɚ ɫɭ: Ђɚɜɨʂɚ ȼɚɪɨɲ (ɜɟʄ ɫɜɟɬɫɤɢ ɩɨɡɧɚɬ ɥɨɤɚɥɢɬɟɬ ɩɨɫɥɟ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɟ ɭ ɢɡɛɨɪɭ ɡɚ 7 ɋɜɟɬɫɤɢɯ ɱɭɞɚ ɩɪɢɪɨɞɟ) ɢ ɦɚɧɚɫɬɢɪ ɉɪɨɯɨɪ ɉɱɢʃɫɤɢ 

(ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɧɫɤɨ ɡɞɚʃɟ).  
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ɍ ɩɟɬɨɦ ɫɥɭɱɚʁɭ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɭ 9 ɛɚʃɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɛɢɥɨ ʁɟ 193 ɢɫɩɢɬɚɧɢɤɚ (ɇɢɲɤɚ 

ɛɚʃɚ=57, Ȼɭʁɚɧɨɜɚɱɤɚ ɛɚʃɚ=14, ȼɪɚʃɫɤɚ ɛɚʃɚ=25, ɋɢʁɚɪɢɧɫɤɚ ɛɚʃɚ=35, Ʉɭɪɲɭɦɥɢʁɫɤɚ 

ɛɚʃɚ=15, ɉɪɨɥɨɦ ɛɚʃɚ=33, Ʌɭɤɨɜɫɤɚ ɛɚʃɚ=6, Ɍɭɥɚɪɫɤɚ ɛɚʃɚ=3 ɢ Ȼɚʃɚ Ɍɨɩɢɥɨ=5). 

ɇɚʁʁɚɱɢ ɭɬɢɫɚɤ ɤɚɨ ɢ ɭ ɉɱɢʃɫɤɨɦ ɨɤɪɭɝɭ, ɨɫɬɚɜɢɥɚ ʁɟ ɏ4 (ɯɢɩɨɬɟɡɚ ɛɪɨʁ 4), ɤɨʁɚ ɩɨ 

ɨɞɝɨɜɨɪɢɦɚ ɢɫɩɢɬɚɧɢɤɚ ɭɬɢɱɟ ɧɚ ɫɬɜɚɪɚʃɟ ɦɨɞɟɥɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ, 

ɨɞɧɨɫɧɨ ɞɚ ɫɟ ɤɪɟɢɪɚʃɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɦɨɠɟ 

ɩɨɜɟʄɚɬɢ ɭɬɢɰɚʁ ɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɚ ɭɥɨɝɚ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢɯ ɱɢɧɢɨɰɚ ɤɨʁɢ ɦɨɝɭ ɭɬɢɰɚɬɢ ɧɚ ɪɚɡɜɨʁ 

ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɂɚʁɟɞɧɢɱɤɢ ɫɬɚɜ ʁɟ ɛɢɨ ʁɟɞɢɧɫɬɜɟɧ. ɇɚʁɫɥɚɛɢʁɢ ɭɬɢɫɚɤ ʁɟ ɏ1. ɂɡɚɛɪɚɧɢ 

ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɤɚɨ ɢ ɩɪɟɬɯɨɞɧɨɦ ɫɥɭɱɚʁɭ ʁɟ Ђɚɜɨʂɚ ȼɚɪɨɲ. 

ɇɚɤɨɧ ɲɬɨ ɫɭ ɩɪɢɤɭɩʂɟɧɢ ɩɨɞɚɰɢ, ɢɡɜɪɲɟɧɚ ʁɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɞɚɬɚɤɚ. ɍ ɨɜɨɦ 

ɩɨɫɬɭɩɤɭ ʁɟ ɡɚɜɢɫɧɨ ɨɞ ɦɟɬɨɞɟ ɢ ɩɪɢɪɨɞɟ ɩɨɞɚɬɚɤɚ ɤɨɪɢɲʄɟɧ ɱɢɬɚɜ ɧɢɡ, ɧɟɪɟɬɤɨ ɢ 

ɫɥɨɠɟɧɢɯ, ɬɟɯɧɢɤɚ ɤɨʁɚ ɞɚʁɟ ɨɞɝɨɜɨɪɟ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜʂɟɧɚ ɩɢɬɚʃɚ. ɉɪɨɰɟɫ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɞɚɬɚɤɚ 

ɧɚʁɱɟɲʄɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ: 

• ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢʁɭ ɢ ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢʁɭ ɟɦɩɢɪɢʁɫɤɨɝ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ, 

• ɤɨɦɩɚɪɚɰɢʁɭ ɩɪɢɤɭɩʂɟɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɢɦɚ, 

• ɩɪɨɜɟɪɚɜɚʃɟ ɢ ɩɪɟɢɫɩɢɬɢɜɚʃɟ ɯɢɩɨɬɟɡɟ, 

• ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɜɟɡɟ ɢ ɨɞɧɨɫɚ ɢɡɦɟђɭ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ / ɩɨʁɚɜɚ ɢ 

• ɬɟɫɬɢɪɚʃɟ ɢ ɩɪɨɜɟɪɭ ɦɨɝɭʄɢɯ ɤɨɧɤɥɭɡɢʁɚ. 

ɉɨɞɚɰɢ ɤɨʁɟ ɫɭ ɢɫɩɢɬɚɧɢɰɢ ɭ ɢɧɬɟɪɜʁɭɭ ɞɚɥɢ ɨ ɫɬɟɩɟɧɭ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ 

ɯɢɩɨɬɟɡɚ ɢ ɢɡɚɛɪɚɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɡɚ ɨɛɥɢɤɨɜɚʃɟ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ               

ȳ. ɋɪɛɢʁɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɜɚɠɧɟ ɮɚɤɬɨɪɟ ɡɚ ɨɜɨ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ. ɍ ɨɜɨɦ ɫɥɭɱɚʁɭ ɨɰɟʃɟɧɢ 

ɮɚɤɬɨɪɢ ɫɭ ɬɟɨɪɢʁɫɤɨ-ɥɨɝɢɱɧɢ ɢ ɟɦɩɢɪɢʁɫɤɢ. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢʁɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 

ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɞɚ ɫɟ ɡɚ ɫɜɚɤɭ ɯɢɩɨɬɟɡɭ ɨɞɪɟђɭʁɭ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɬʁ ɜɪɫɬɚ ɩɨɞɚɬɚɤɚ 

ɞɨ ɤɨʁɢɯ ɫɟ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟɦ ɦɨɠɟ ɞɨʄɢ, ɚ ɤɨʁɢ ɫɭ ɬɚɤɜɨɝ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɞɚ ɦɨɝɭ ɞɚ ɩɨɬɜɪɞɟ 

ɢɥɢ ɨɩɨɜɪɝɧɭ ɯɢɩɨɬɟɡɭ (Ȼɪɚɧɤɨɜɢʄ, ɋ., 2007, ɫɬɪ. 41-42). ɇɚ ɨɜɚʁ ɧɚɱɢɧ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚɧɢ 

ɫɭ ɮɚɤɬɨɪɢ ɩɨ ɡɧɚɱɚʁɭ. 

Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢ ɫɟ ɡɚɫɧɢɜɚʁɭ ɧɚ ɭɡɨɪɰɢɦɚ ɢɫɩɢɬɚɧɢɤɚ ɢ ɧɚ ɢɡɪɚɱɭɧɚɜɚʃɭ ɫɬɟɩɟɧɚ 

ɜɟɪɨɜɚɬɧɨʄɟ (ɩɨɭɡɞɚɧɨɫɬɢ) ɩɪɢɤɭɩʂɟɧɢɯ ɨɞɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜʂɟɧɚ ɩɢɬɚʃɚ. Ɂɧɚɱɢ ɫɚɦ 

ɢɡɛɨɪ ɭɡɨɪɤɨɜɚʃɚ ɡɚɫɧɢɜɚɧ ʁɟ ɧɚ ɢɡɛɨɪ ɫɥɭɱɚʁɧɟ ɝɪɭɩɟ ɢɫɩɢɬɚɧɢɤɚ.  

ȿɦɩɢɪɢʁɫɤɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɫɭ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɞɚ ʁɟ ɞɨ ɫɚɞɚ ɛɢɨ ɧɟɪɚɡɜɢʁɟɧ ɤɨɧɰɟɩɬ ɦɨɞɟɥɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ. Ɋɚɡɜɨʁɟɦ ɦɨɞɟɥɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ȳ. ɋɪɛɢʁɚ 

ɫɬɜɚɪɚ ɜɟɥɢɤɟ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɞɚ ɫɟ ɩɪɢɤʂɭɱɢ ɫɜɟɬɫɤɢɦ ɢ ɟɜɪɨɩɫɤɢɦ ɩɭɬɟɜɢɦɚ ɪɚɡɜɨʁɚ 

ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢ ɞɚ ɫɜɨʁɟ ɛɨɝɚɬɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɧɚɫɥɟђɟ, ɩɪɢɪɨɞɧɟ, ʂɭɞɫɤɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ 

ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɟ, ɭɱɢɧɢ ɞɨɫɬɭɩɧɢɦ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɚɦɚ ɫɬɪɚɧɢɯ ɢ ɞɨɦɚʄɢɯ ɬɭɪɢɫɬɚ. 
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ɁȺɄȴɍɑȺɄ 

  

Ɂɚ ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɡɦɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ  ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɨɞɪɟɞɢɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ  

ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɬɪɟɛɚ ɜɚɥɨɪɢɡɨɜɚɬɢ ɧɚ ɚɞɟɤɜɚɬɚɧ ɧɚɱɢɧ ɢ ɩɪɨɰɟɧɢɬɢ ʃɢɯɨɜɭ 

ɜɪɟɞɧɨɫɬ. ɉɪɨɰɟɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɪɚ ɛɢɬɢ ɪɟɚɥɧɚ ɢ ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 

ɩɨɭɡɞɚɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢʁɭɦɢɦɚ. Ȼɟɡ ɨɛɡɢɪɚ ɧɚ ɬɨ ɨ ɤɚɤɜɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢɦɚ ʁɟ 

ɪɟɱ, ɬɪɟɛɚ ɢɦɚɬɢ ɭ ɜɢɞɭ ɞɚ ɫɟ ɫɜɚɤɚ ɨɞ ʃɢɯ ɦɨɠɟ ɢɫɤɨɪɢɫɬɢɬɢ ɭɤɨɥɢɤɨ ɫɟ ɩɪɚɜɢɥɧɨ 

ɢɡɜɪɲɢ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɚ, ɚ ʃɟɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɢɫɤɨɪɢɫɬɟ ɭ ɫɜɪɯɭ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɨɞɪɟђɟɧɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɟ.  

Ƚɟɨɝɪɚɮɫɤɢ ɩɨɥɨɠɚʁ ɢ ɞɨɛɪɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨ-ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɚ ɩɨɜɟɡɚɧɨɫɬ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɤɨʁɚ ɫɟ 

ɩɪɨɫɬɢɪɟ ɨɞ ɉɪɟɲɟɜɫɤɟ ɩɨɜɢʁɟ ɢ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫɚ Ɇɚɤɟɞɨɧɢʁɨɦ ɧɚ ʁɭɝɭ, ɞɨ Ȼɭɤɨɜɢɤɚ, 

ɉɨɫɥɨʃɫɤɢɯ ɢ Ɇɨʁɫɢʃɫɤɢɯ ɩɥɚɧɢɧɚ ɧɚ ɫɟɜɟɪɭ ɢ ȳɚɫɬɪɟɛɰɚ ɧɚ ɫɟɜɟɪɨɡɚɩɚɞɭ, ɡɚɬɢɦ, ɧɚ 

ɡɚɩɚɞɭ ɫɚ ɩɚɞɢɧɚɦɚ Ʉɨɩɚɨɧɢɤɚ ɞɨ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫɚ Ʉɨɫɨɜɨɦ ɢ Ɇɟɬɨɯɢʁɨɦ, ɢ ɧɚ ɢɫɬɨɤɭ ɞɨ 

ɞɪɠɚɜɧɟ ɝɪɚɧɢɰɟ ɫɚ Ȼɭɝɚɪɫɤɨɦ, ɤɚɨ ɢ ɜɚɠɧɢɦ ɩɭɬɧɢɦ ɩɪɚɜɰɢɦɚ Ʉɨɪɢɞɨɪɚ 10, ɫɭ 

ɧɚʁɜɚɠɧɢʁɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɤɨʁɢ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɲɭ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɚɧɨɫɬ  ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɩɪɟɦɚ ɞɪɭɝɢɦ 

ɦɟɫɬɢɦɚ ɢ ɨɛʁɟɤɬɢɦɚ.  

ɉɨɜɨʂɧɨɫɬ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɨɝ ɩɨɥɨɠɚʁɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɨɦɨɝɭʄɚɜɚ ɢ 

ɚɞɟɤɜɚɬɚɧ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɨɥɨɠɚʁ. ɉɪɢ ɬɨɦɟ ɫɟ ɦɨɪɚʁɭ ɢɦɚɬɢ ɭ ɜɢɞɭ ɫɜɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢ 

ɩɪɢɪɨɞɧɢ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɫɚɞɪɠɚʁɢ ɤɨʁɟ ȳ. ɋɪɛɢʁɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɩɪɭɠɢ, ɤɚɨ ɢ 

ɱɢʃɟɧɢɰɚ ɞɚ ɩɪɟɤɨ ɨɜɨɝ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɩɪɨɥɚɡɟ ɡɧɚɱɚʁɧɟ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢɰɟ, ɩɚ ɝɚ ʁɟ ɦɨɝɭʄɟ 

ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨ ɩɨɫɦɚɬɪɚɬɢ ɫɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɦɨɬɢɜɢɦɚ ɭ ɨɤɪɭɠɟʃɭ. Ⱥɤɰɟɧɚɬ ɫɟ ɫɬɚɜʂɚ 

ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɞ ɤɨʁɢɯ ɩɨɫɟɛɧɨ ɬɪɟɛɚ ɢɫɬɚʄɢ ɬɟɪɦɨɦɢɧɟɪɚɥɧɟ 

ɢɡɜɨɪɟ ɭ ɛɚʃɚɦɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ. Ɉɞ ɩɥɚɧɢɧɚ ɜɚɠɧɟ ɫɭ ɋɭɜɚ ɩɥɚɧɢɧɚ, Ȼɟɫɧɚ Ʉɨɛɢɥɚ ɢ Ɇɚɥɢ 

ȳɚɫɬɪɟɛɚɰ ɤɨʁɢ ɫɭ ɩɥɚɧɢɧɫɤɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɰɟɧɬɪɢ ɭ ɪɚɡɜɨʁɭ, ɞɨɤ ȼɥɚɫɢɧɫɤɨ ʁɟɡɟɪɨ, ɢɚɤɨ 

ɧɟɞɨɜɨʂɧɨ ɪɚɡɜɢʁɟɧɨ, ɢɦɚ ɜɟɥɢɤɟ ɦɨɝɭʄɧɨɫɬɢ ɤɨʁɟ ɫɭ ɧɟɞɨɜɨʂɧɨ ɢɫɤɨɪɢɲʄɟɧɟ. 

ɋɜɚɤɚɤɨ, ɬɪɟɛɚ ɩɨɦɟɧɭɬɢ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɨɩɭɬ Ɇɚɧɚɫɬɢɪɚ ɋɜ. ɉɪɨɯɨɪ 

ɉɱɢʃɫɤɢ, ɐɚɪɢɱɢɧ ɝɪɚɞ, ɚɪɯɟɨɥɨɲɤɚ ɧɚɥɚɡɢɲɬɚ Ɇɟɞɢʁɚɧɚ ɢ Ʉɪɲɟɜɢɰɚ, ɧɟɨɥɢɬɫɤɨ 

ɧɚɥɚɡɢɲɬɟ ɉɥɨɱɧɢɤ, ɤɚɨ ɢ ɦɭɡɟʁ ȶɟɥɟ ɤɭɥɚ, ɫɩɨɦɟɧ ɩɚɪɤ ɧɚ Ȼɭɛʃɭ, ɥɨɝɨɪ 12 ɮɟɛɪɭɚɪ 

ɢɬɞ. 

Ⱦɚ ɛɢ ɫɟ ɧɚɜɟɞɟɧɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭɤʂɭɱɢɥɟ ɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɩɨɧɭɞɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɪɚɞɢɬɢ 

ɧɚ  ɚɤɬɢɜɢɪɚʃɭ ɤɚɤɨ ɧɚʁɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢʁɢɯ, ɬɚɤɨ ɢ ɨɫɬɚɥɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ. Ɂɚ ɫɜɟ 

ɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ʁɟ ɨɛɟɡɛɟɞɢɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɭ ɩɨɞɪɲɤɭ, ɚɧɝɚɠɨɜɚɬɢ ɫɬɪɭɱʃɚɤɟ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢɡɝɪɚɞɢɬɢ ɩɪɚɬɟʄɭ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ⱦɚ ɛɢ ɫɟ ɨɜɚ ɢɞɟʁɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɚ ɧɟɨɩɯɨɞɧɚ 

ʁɟ  ɩɨɦɨʄ ɧɚɞɥɟɠɧɢɯ ɨɪɝɚɧɚ, ɤɚɤɨ ɥɨɤɚɥɧɢɯ, ɬɚɤɨ ɢ ɨɧɢɯ ɧɚ ɧɢɜɨɭ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ.  
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Ɋɟɡɭɥɬɚɬɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɩɨɤɚɡɭʁɭ ɞɚ ʁɟ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɚ ɟɤɨɧɨɦɫɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɜɟɨɦɚ ɜɚɠɚɧ ɤɨɪɚɤ ɭ ɮɨɪɦɢɪɚʃɭ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ (ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɝ) 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ. ɂɫɬɪɚɠɢɜɚʃɟ ʁɟ ɩɨɬɜɪɞɢɥɨ ɮɨɪɦɭɥɢɫɚɧɟ ɯɢɩɨɬɟɡɟ, ɚ 

ɟɦɩɢɪɢʁɫɤɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɫɭ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɞɚ ʁɟ ɞɨ ɫɚɞɚ ɛɢɨ ɧɟɪɚɡɜɢʁɟɧ ɤɨɧɰɟɩɬ ɦɨɞɟɥɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ. Ɉɛɥɢɤɨɜɚʃɟ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ʁɟ ʁɟɞɢɧɢ ɧɚɱɢɧ ɞɚ ɫɟ ȳ. ɋɪɛɢʁɚ ɩɪɢɤʂɭɱɢ ɫɜɟɬɫɤɢɦ ɢ ɟɜɪɨɩɫɤɢɦ ɩɭɬɟɜɢɦɚ 

ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɢ ɞɚ ɫɜɨʁɟ ɛɨɝɚɬɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɧɚɫɥɟђɟ, ɩɪɢɪɨɞɧɟ, ʂɭɞɫɤɟ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɟ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɟ, ɭɱɢɧɢ ɞɨɫɬɭɩɧɢɦ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢʁɚɦɚ ɫɬɪɚɧɢɯ ɢ 

ɞɨɦɚʄɢɯ ɬɭɪɢɫɬɚ. Ɏɨɪɦɚ ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚɧɨɝ ɦɨɞɟɥɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɫɟ ɭ ɞɚʂɢɦ 

ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɢɦɚ ɦɨɠɟ ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ ɡɚ ɩɨɜɟɡɢɜɚʃɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. 

ɋɪɛɢʁɟ, ɭ ɰɢʂɭ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭ ɛɭɞɭʄɧɨɫɬɢ.  

ɋɯɨɞɧɨ ɬɨɦɟ, ɞɨɛɢʁɟɧɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɩɪɨɦɟɧʂɢɜɢ, ʁɟɪ ɧɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɜɟʄɢɧɫɤɢ ɫɬɚɜ ɢɫɩɢɬɚɧɢɤɚ. Ɉɜɚ ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɢʁɚ ɢɞɟ ɭ ɩɪɢɥɨɝ ɱɢʃɟɧɢɰɢ ɞɚ ʁɟ 

ɚɧɤɟɬɚ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ (805 ɭɱɟɫɧɢɤɚ), ɭɩɢɬɧɢ ɢɧɬɟɪɜʁɭ ɨɰɟɧɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ  (523 ɭɱɟɫɧɢɤɚ) ɢ ɚɧɤɟɬɧɢ ɢɧɬɟɪɜʁɭ ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ (182 

ɭɱɟɫɧɢɤɚ), ɨɛɚɜʂɟɧ ɧɚ ɪɟɥɚɬɢɜɧɨ ɦɚɥɨɦ ɛɪɨʁɭ ɢɫɩɢɬɚɧɢɤɚ, ɚɥɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ 

ɨɩɲɬɭ ɫɥɢɤɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɤɪɟɬɚʃɚ ɭ ɛɭɞɭʄɧɨɫɬɢ.  

Ⱥɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬ ɪɟɫɭɪɫɚ ɤɚɨ ɧɚʁɜɢɲɟ ɨɰɟʃɟɧ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ ɤɨɦɟɪɰɢʁɚɥɢɡɨɜɚɬɢ ɢɧɬɟɡɢɜɢɪɚʃɟɦ ɩɨɫɬɨʁɟʄɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚɥɢ 

ɢ ɩɪɨɲɢɪɟʃɟɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɧɨɜɢɦ ɨɛɥɢɰɢɦɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɚɨɛɪɚʄɚʁɧɨ - 

ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢ ɩɨɥɨɠɚʁ ɢɫɤɨɪɢɫɬɢɬɢ ɡɚ ɢɧɬɟɡɢɜɢɪɚʃɟ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɇɚɞɚ ʁɟ ɨɧ ɭ 

ɦɚʃɟɦ ɨɛɢɦɭ ɜɟʄ ɡɚɫɬɭɩʂɟɧ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ, ɦɨɝɚɨ ɛɢ ɫɟ ɢɧɬɟɡɢɜɢɪɚɬɢ ɭɡ ɛɨʂɭ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢʁɭ, ɮɥɚʁɟɪɟ ɢ ɦɚɩɟ ɫɚ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢɦɚ. 

ɒɬɨ ɫɟ ɬɢɱɟ ɛɥɢɡɢɧɟ ɟɦɢɬɢɜɧɢɯ ɰɟɧɬɚɪɚ, ɬɪɟɛɚɥɨ ɛɢ ɭɤʂɭɱɢɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ 

ɚɝɟɧɰɢʁɟ ɞɚ ɭ ɫɜɨʁɟ ɩɪɨɝɪɚɦɟ ɭɤʂɭɱɟ ɢɡɥɟɬɧɢɱɤɟ ɢ ɜɢɤɟɧɞ ɬɭɪɟ ɫɚ ɩɨɫɟɬɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ 

ɚɬɪɚɤɰɢʁɚɦɚ. Ɍɚɤɨђɟ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɧɭ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬ ɬɪɟɛɚ ɭɫɦɟɪɢɬɢ ɢ ɩɪɟɦɚ 

ɲɤɨɥɚɦɚ, ɫɩɨɪɬɫɤɢɦ ɤɥɭɛɨɜɢɦɚ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɭɞɪɭɠɟʃɢɦɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢʁɚɦɚ ɢɬɞ., ɨɞɧɨɫɧɨ 

ɤɥɢʁɟɧɬɟɥɢ ɤɨʁɚ ɧɢʁɟ ɢɫɤʂɭɱɢɜɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɡɚ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɢ ɬɭɪɢɡɚɦ. Ɋɚɡɥɢɱɢɬɢ 

ɨɛɥɢɰɢ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢɨɧɨɝ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɧɬɧɢ ɡɚ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɨ ɛɥɢɠɟ 

ɨɤɨɥɢɧɟ. 

ȼɟɨɦɚ ɜɚɠɧɨ ʁɟ ɜɪɲɢɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɚ ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨʁɚ ɛɢ ɫɜɨʁɢɦ 

ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɢɦɚ ɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬɨɦ ɦɨɝɥɚ ɡɚɞɨɜɨʂɢɬɢ ɩɨɫɬɨʁɟʄɟ ɫɜɟɬɫɤɟ ɫɬɚɧɞɚɪɞɟ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɬɟ 

ɬɢɩɨɜɟ ɬɭɪɢɫɬɚ (ɢɡɝɪɚɞʃɚ ɫɩɨɪɬɫɤɢɯ ɬɟɪɟɧɚ, ɚɤɜɚ - ɩɚɪɤɨɜɚ, ɩɨɫɥɨɜɧɨ - ɬɪɝɨɜɢɧɫɤɢɯ 

ɰɟɧɬɚɪɚ, ɯɨɬɟɥɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɚ ɞɟɩɚɞɚɧɫɢɦɚ, ɟɬɧɨ ɤɭʄɚ, ɤɨɧɝɪɟɫɧɢɯ ɰɟɧɬɚɪɚ, 
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wellness/spa ɰɟɧɬɚɪɚ ɢɬɞ.), ɡɚɬɢɦ, ɭɥɚɝɚʃɚ ɭ ɨɩɪɟɦʂɟɧɨɫɬ ɢ ɭɫɥɭɝɟ (ɟɞɭɤɨɜɚɬɢ ɩɨɫɬɨʁɟʄɢ 

ɤɚɞɚɪ ɢ ɩɨɞɢʄɢ ɧɢɜɨ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ ɨɩɪɟɦɟ), ɢ ɤɪɟɢɪɚɬɢ ɧɢɡ ɧɨɜɢɯ ɩɨɧɭɞɚ ɢ ɞɨɩɭɧɢɬɢ 

ɩɨɫɬɨʁɟʄɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɩɨɧɭɞɭ. ɍɩɪɚɜɨ ɡɛɨɝ ɬɨɝɚ ɬɪɟɛɚ ɞɨɛɪɨ ɫɚɝɥɟɞɚɬɢ ɫɜɟ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɟ, 

ɭɩɨɪɟɞɢɬɢ ɫɚ ɫɜɟɬɫɤɢɦ ɢ ɞɨɦɚʄɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɤɪɟɬɚʃɢɦɚ, ɢ ɪɚɡɜɢʁɚɬɢ ɨɧɟ ɜɢɞɨɜɟ 

ɬɭɪɢɡɦɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɦɨɝɭ ɩɥɚɫɢɪɚɬɢ ɧɚ ɨɞɪɟђɟɧɚ ɬɪɠɢɲɬɚ. 

Ɉɧɨ ɲɬɨ ʁɟ ɢɡɭɡɟɬɧɨ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢʁɟ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ 

ʁɟ ɞɚ ɫɟ ɜɟɥɢɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭɫɦɟɪɢ ɡɚ ɩɪɨɫɩɟɪɢɬɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɟ ɟɤɨɧɨɦɢʁɟ ɢ 

ɫɬɜɚɪɚʃɟ ɜɟɥɢɤɨɝ ɛɪɨʁɚ ɧɨɜɢɯ ɪɚɞɧɢɯ ɦɟɫɬɚ. ɇɚɜɟɞɟɧɢ ɰɢʂɟɜɢ ʄɟ ɫɟ ɧɚʁɥɚɤɲɟ ɩɨɫɬɢʄɢ 

ɤɪɨɡ ʁɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɭ ɢɧɢɰɢʁɚɬɢɜɭ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɤɨʁɟ ɫɟ ɛɚɡɢɪɚ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦɭ ɤɚɨ 

ɫɬɪɚɬɟɲɤɨɦ ɢ ɪɚɡɜɨʁɧɨɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɭ ɫɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ ɭɬɢɰɚʁɟɦ ɧɚ ɢɧɬɟɧɡɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɬ ɡɚɩɨɲʂɚɜɚʃɚ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢʁɭ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɩɨɞɫɬɢɰɚʃɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɤɨʁɢ ɫɭ ɭɨɱɟɧɢ ɭ ɪɚɡɜɨʁɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɭ ɧɟɞɨɜɨʂɧɨ 

ɫɚɞɪɠɚʁɚ ɢ ɧɟɞɨɜɨʂɚɧ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɩɨɧɭђɟɧɢɯ ɫɚɞɪɠɚʁɚ, ɧɟɞɨɜɨʂɧɨ ɩɪɨɫɬɨɪɚ ɡɚ ɪɚɞ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɫɚɞɪɠɚʁɚ, ɩɨɫɬɨʁɟʄɢ ɩɪɨɫɬɨɪɢ ɧɢɫɭ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɭɪɟђɟɧɢ ɢ ɨɩɪɟɦʂɟɧɢ. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ ɞɚɬɢ ɧɚɫɬɨʁɚʃɭ ɞɚ ɫɟ ɮɨɪɦɢɪɚ ɨɬɜɨɪɟɧɨ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨ ɬɪɠɢɲɬɟ ɤɪɨɡ 

ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɩɪɨɩɢɫɚ ɭ ɞɟɥɚɬɧɨɫɬɢɦɚ ɤɨʁɟ ɫɭ ɩɨɜɟɡɚɧɟ ɫɚ ɬɭɪɢɡɦɨɦ ɢ ɭɬɢɰɚʁ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɚʃɟ ɩɪɨʁɟɤɚɬɚ ɭ ɬɭɪɢɡɦɭ. ɂɧɫɢɫɬɢɪɚɬɢ ɧɚ ɨɞɪɠɢɜɨɦ ɪɚɡɜɨʁɭ, ɫɚ ɧɟɨɩɯɨɞɧɨɦ 

ɫɚɪɚɞʃɨɦ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɨɦ ɢ ɥɨɤɚɥɧɨɦ ɧɢɜɨɭ, ɢ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢʁɢ 

ɩɪɨɫɬɨɪɧɢɯ ɢ ɟɤɨɥɨɲɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɞɚ ɭɡ ɩɨɫɬɨʁɚʃɟ ʁɚɫɧɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɟ. ɉɨɫɟɛɧɭ ɩɚɠʃɭ 

ɩɨɫɜɟɬɢɬɢ ɟɥɢɦɢɧɚɰɢʁɢ ɪɚɡɜɨʁɧɢɯ ɩɪɟɩɪɟɤɚ ɤɪɨɡ ɩɪɢɥɚɝɨђɚɜɚʃɟ ɡɚɤɨɧɫɤɟ ɪɟɝɭɥɚɬɢɜɟ, 

ɩɨɪɟɫɤɨɝ ɨɩɬɟɪɟʄɟʃɚ, ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɚʃɚ ɭ ɟɞɭɤɚɰɢʁɭ ɥɨɤɚɥɧɨɝ ɫɬɚɧɨɜɧɢɲɬɜɚ. 

Ⱦɚ ɛɢ ɫɟ ɫɬɜɨɪɢɥɢ ɩɪɟɞɭɫɥɨɜɢ ɡɚ ɨɩɬɢɦɚɥɧɨ ɩɪɢɜɪɟɞɧɨ ɚɤɬɢɜɢɪɚʃɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ 

ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ, ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ʁɟ ɞɚ ɝɪɚɞɫɤɚ ɢ ɥɨɤɚɥɧɚ ɡɚʁɟɞɧɢɰɚ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɫɜɢɯ ɨɤɪɭɝɚ, ɧɚ 

ɚɤɬɢɜɧɢʁɢ ɧɚɱɢɧ ɛɭɞɭ ɭɤʂɭɱɟɧɢ ɭ ɩɪɨɦɨɰɢʁɭ ɢ ɩɨɞɫɬɢɰɚʃɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɪɚɡɜɨʁa, ɚɥɢ 

ɛɟɡ ɩɪɟɬɟɧɡɢʁɚ ɞɚ ɪɟɝɭɥɢɲɭ ɫɜɟ ɚɫɩɟɤɬɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. ɍɤɨɥɢɤɨ ɫɟ ɧɟ ɫɬɜɨɪɟ 

ɧɟɨɩɯɨɞɧɢ ɭɫɥɨɜɢ ɡɚ ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭ ɛɥɢɫɤɨʁ ɛɭɞɭʄɧɨɫɬɢ, ɜɟʄɢɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɢ 

ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɨɫɬɚʄɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɧɟɜɚɥɨɪɢɡɨɜɚɧɟ. Ɂɚɬɨ 

ʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ, ɲɬɨ ɩɪɟ ɡɚɩɨɱɟɬɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢʁɭ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢʁɭ ɩɨɫɬɨʁɟʄɢɯ 

ɪɟɰɟɩɬɢɜɧɢɯ ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɚ ɢ ɫɚɞɪɠɚʁɚ, ɢ ɧɚ ɬɚʁ ɧɚɱɢɧ ɨɛɨɝɚɬɢɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɭ ɩɨɧɭɞɭ ɧɨɜɢɦ 

ɨɛɥɢɰɢɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ.  

Ⱦɚɤɥɟ, ɦɨɠɟ ɫɟ ɡɚɤʂɭɱɢɬɢ, ɞɚ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥɚ ɬɪɟɛɚ ɞɚ 

ɭɤʂɭɱɢ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɨɫɬɨʁɟʄɟɝ ɫɬɚʃɚ, ɞɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɭʁɟ ɩɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟʃɚ ɫɚɜɪɟɦɟɧɟ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɨɧɭɞɟ ɫɚ ʁɟɞɧɟ ɢ ɭɤɚɠɟ ɧɚ ɩɪɚɜɰɟ ɞɚʂɟɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɫɚ ɞɪɭɝɟ 
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ɫɬɪɚɧɟ. ɉɪɢ ɬɨɦɟ, ɪɚɡɜɨʁ ɬɭɪɢɡɦɚ ȳ. ɋɪɛɢʁɟ ɜɟɡɚɧ ʁɟ ɡɚ ɩɪɨɦɨɰɢʁɭ ɲɢɪɢɯ ɢ ɭɠɢɯ 

ɩɪɨɫɬɨɪɧɢɯ ɰɟɥɢɧɚ, ɩɪɢ ɱɟɦɭ ʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ɨɛɟɡɛɟɞɢɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɧɭ ɭɫɤɥɚђɟɧɨɫɬ ɢ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɫɚɞɪɠɚʁɚ ɢ ɭɫɥɭɝɚ ɧɚ ɞɚɬɨɦ ɩɪɨɫɬɨɪɭ. Ʉɜɚɥɢɬɟɬɚɧ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ 

ɪɚɡɜɨʁ, ɩɨɪɟɞ ɡɧɚɱɚʁɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢɯ ɟɮɟɤɚɬɚ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɨɱɭɜɚʃɟ ɠɢɜɨɬɧɟ ɫɪɟɞɢɧe, 

ɨɞɪɠɚɜɚʃɟ ɤɭɥɬɭɪɧɨɝ ɢɞɟɧɬɢɬɟɬɚ ɢ ɨɫɬɜɚɪɟʃɟ ɜɢɫɨɤɨɝ ɧɢɜɨɚ ɫɚɬɢɫɮɚɤɰɢʁɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤe 

ɤɥɢʁɟɧɬɟɥɟ. 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɲɤɚ ɚɮɢɪɦɚɰɢʁɚ, ʁɟ ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɧɚʁɛɢɬɧɢʁɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚ ɤɨʁɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ 

ɡɚɦɚʁɚɰ ɡɚ ʃɟɝɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɪɚɡɜɨʁ. ɉɪɢɬɨɦ ʁɟ ɧɟɨɩɯɨɞɧɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɢ ɪɚɡɥɢɤɭ ɢɡɦɟђɭ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɜɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɟ ɫɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɤɨʁɨɦ ɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɮɢɡɢɨɧɨɦɢʁɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ 

ɩɨɧɭɞɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɤɨʁɢ ɬɚʁ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɩɥɚɫɢɪɚ ɧɚ ɬɪɠɢɲɬɟ. ɍ ɬɨɦ ɫɦɢɫɥɭ ɦɨɪɚʁɭ ɫɟ 

ɩɨʁɚɱɚɬɢ ɫɜɢ ɜɢɞɨɜɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ, ɤɨʁɢ ɛɢ ɚɮɢɪɦɢɫɚɥɢ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɲɬɨ ɛɢ 

ɞɨɜɟɥɨ ɞɨ ɩɨɬɩɭɧɢʁɟɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɤɨʁɢ ɛɢ ɞɚɨ ɩɪɨɮɢɬɚɛɢɥɧɟ ɟɤɨɧɨɦɫɤɟ 

ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ. 

ɋɭɲɬɢɧɚ ʁɟ ɭ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ ɫɬɜɚɪɚʃɭ ɫɥɢɤɟ ɨ ȳ. ɋɪɛɢʁɢ ɤɚɨ ɟɤɨɥɨɲɤɨʁ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨʁ 

ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɢ ɫɚ ɩɪɟɩɨɡɧɚɬʂɢɜɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɨɦ, ɤɨʁɚ ɤɪɨɡ ɬɭɪɢɡɚɦ ɢɡɪɚɠɚɜɚ 

ɫɜɨʁ ɢɞɟɧɬɢɬɟɬ ɢ ɫɜɟ ɫɜɨʁɟ ɤɭɥɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢʁɫɤɟ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɟɛɧɨɫɬɢ.  

Ɂɧɚɱɚʁ ɨɜɨɝ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɫɟ ɨɝɥɟɞɚ ɭ ɨɫɬɜɚɪɟɧɢɦ ɢ ɩɪɢɤɚɡɚɧɢɦ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɦɚ ɤɨʁɢ 

ɫɟ ɦɨɝɭ ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ ɭ ɞɚʂɢɦ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɢɦɚ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɚ ɞɪɭɝɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɞɟɫɬɢɧɚɰɢʁɚ ɢ ɞɢɡɚʁɧɢɪɚʃɚ ɧɨɜɢɯ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɢɯ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ. 
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ɇɢɡаɤ                1  2  3    

Срɟɞњɢ                                                           

4       5        6    

Дɨɛар                                                               

7       8        9    

Ɉɞɥɢчаɧ                                                         

10 

Сɥаɛ        1   2   3 

Срɟɞњɢ                                   

4          5         6   

Дɨɛар                                      

7          8         9   

Ɉɞɥɢчаɧ                                              

10 

 Кɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɭɪɛɚɧɟ ɢ 
ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɟ  
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ  

ɇɢɜɨ ɩɨɧɭђɟɧɢɯ ɭɫɥɭɝɚ  ɇɢɜɨ ɩɨɧɭɞɟ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɟ ɬɪɚɠʃɟ 

 

Ȼ. ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɭɪɛɚɧɟ  
ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɟ  
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

Сɥаɛ              1   2   3 

Срɟɞњɢ                                          

4          5         6   

Дɨɛар                                             

7          8         9   

Ɉɞɥɢчаɧ                                            

10 

ɇɢɡаɤ                1  2  3    

Срɟɞњɢ                                                           

4       5        6    

Дɨɛар                                                               

7       8        9    

Ɉɞɥɢчаɧ                                                         

10 

Сɥаɛ        1   2   3 

Срɟɞњɢ                                     

 4          5         6   

Дɨɛар                                        

 7          8         9   

Ɉɞɥɢчаɧ                                              

10 

 ɉɨɫɬɨʁɟʄɢ ɫɦɟɲɬɚʁɧɢ 
ɤɚɩɚɰɢɬɟɬɢ (ɯɨɬɟɥɫɤɢ ɢ 
ɜɚɧɯɨɬɟɥɫɤɢ ɫɦɟɲɬɚʁ) 

Кɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ 
ɩɨɧɭɞɚ (ɪɟɫɬɨɪɚɧɢ, ɤɚɮɟɬɟɪɢʁɟ, 
ɧɨʄɧɢ ɤɥɭɛɨɜɢ, ɡɚɧɚɬɫɬɜɨ, 
ɫɩɨɪɬɨɜɢ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɚɝɟɧɰɢʁɟ) 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɭɫɥɭɝɟ 
(ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ, 
ɤɨɦɟɪɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɚ, 
ɫɚɨɛɪɚʄɚʁ ɢ ɫɥ.) 

ɐ. ɉɪɨɰɟɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ  
ɨɩɪɟɦɟ ɢ ɭɫɥɭɝɚ  

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

Сɥаɛ              1   2   3 

Срɟɞњɢ                                          

4          5         6   

Дɨɛар                                             

7          8         9   

Ɉɞɥɢчаɧ                                            

10 

ɇɢɡаɤ                1  2  3    

Срɟɞњɢ                                                           

4       5        6    

Дɨɛар                                                               

7       8        9    

Ɉɞɥɢчаɧ                                                         

10 

Сɥаɛ         1   2   3 

Срɟɞњɢ                                      

4          5         6   

Дɨɛар                                       

7          8         9   

Ɉɞɥɢчаɧ                                              

10 

 ɉɨɫɬɨʁɟʄɚ ɮɥɨɪɚ ɢ ɮɚɭɧɚ ɂɫɬɨɪɢʁɫɤɟ ɡɝɪɚɞɟ ɢ ɫɩɨɦɟɧɢɰɢ ȼɪɟɞɧɨɫɬ ɫɬɚɬɭɚ,  
ɮɪɟɫɤɢ ɢ ɭɦɟɬɨɫɬɢ. 

Ⱦ. ɂɧɯɟɪɟɧɬɧɟ  
ɤɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ  
ɪɟɫɭɪɫɚ 

Сɥаɛ              1   2   3 

Срɟɞњɢ                                          

4          5         6   

Дɨɛар                                             

7          8         9   

Ɉɞɥɢчаɧ                                            

10 

Сɥаɛ               1  2  3    

Срɟɞњɢ                                                            

4       5        6    

Дɨɛар                                                               

7       8        9    

Ɉɞɥɢчаɧ                                                         

10 

Сɥаɛ         1   2   3 

Срɟɞњɢ                                     

 4          5         6   

Дɨɛар                                         

7          8         9   

Ɉɞɥɢчаɧ                                              

10 

ȿɄɋɌȿɊɇɂ ɎȺɄɌɈɊɂ 

 ȼȺɅɈɊɂɁȺɐɂЈȿ 

   

 ɉɪɢɫɬɭɩɚɱɧɨɫɬ  ɪɟɫɭɪɫɚ ɋɚɨɛɪɚʄɚʁɧɚ  ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɂɧɬɟɡɢɬɟɬ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ 
ɤɪɟɬɚʃɚ 

E. ɩɪɢɫɬɭɩɚɱɧɨɫɬ 
ɪɟɫɭɪɫɚ –  

ɨɞɝɨɜɚɪɚʁɭʄɟ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɟ  
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

Сɥаɛ              1   2   3 

Срɟɞњɢ                                          

4          5         6   

Дɨɛар                                             

7          8         9   

Ɉɞɥɢчаɧ                                            

10 

Сɥаɛ                1  2  3    

Срɟɞњɢ                                                           

4       5        6    

Дɨɛар                                                               

7       8        9    

Ɉɞɥɢчаɧ                                                         

10 

Сɥаɛ        1   2   3 

Срɟɞњɢ                                     

 4          5         6   

Дɨɛар                                       

 7          8         9   

Ɉɞɥɢчаɧ                                              

10 

 Ƚɪɚɞɨɜɢ ɞɨ 100 ɤɦ Ƚɪɚɞɨɜɢ ɞɨ 300 ɤɦ Ƚɪɚɞɨɜɢ ɞɨ 500 ɤɦ 

Ɏ. ɉɪɨɰɟɧɚ ɛɥɢɡɢɧɟ  
ɟɦɢɬɢɜɧɢɯ ɰɟɧɬɚɪɚ 

ɇɢɡаɤ              1   2   3 

Срɟɞњɢ                                          

4          5         6   

Дɨɛар                                             

7          8         9   

Ɉɞɥɢчаɧ                                            

10 

ɇɢɡаɤ                1  2  3    

Срɟɞњɢ                                                           

4       5        6    

Дɨɛар                                                               

7       8        9    

Ɉɞɥɢчаɧ                                                         

10 

ɇɢɡаɤ        1   2   3 

Срɟɞњɢ                                  

 4          5         6   

Дɨɛар                                        

 7          8         9   

Ɉɞɥɢчаɧ                                              

10 

 ɂɫɬɨɱɧɚ ɋɪɛɢʁɚ Ɂɚɩɚɞɧɚ ɋɪɛɢʁɚ ɋɟɜɟɪɧɚ ɋɪɛɢʁɚ 

Ƚ. ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬ  
ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɪɟɫɭɪɫɚ - 
ɩɨɪɟђɟʃɟ ȳɭɠɧɟ ɋɪɛɢʁɟ 
ɫɚ  
ɞɪɭɝɢɦ ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ 

ɇɢɡаɤ             1   2   3 

Срɟɞњɢ                                          

4          5         6   

Дɨɛар                                             

7          8         9   

Ɉɞɥɢчаɧ                                            

10 

ɇɢɡаɤ                1  2  3    

Срɟɞњɢ                                                           

4       5        6    

Дɨɛар                                                               

7       8        9    

Ɉɞɥɢчаɧ                                                         

10 

ɇɢɡаɤ        1   2   3 

Срɟɞњɢ                                     

 4          5         6   

Дɨɛар                                        

 7          8         9   

Ɉɞɥɢчаɧ                                              

10 

 ɂɦɢџ ȳɭɠɧɟ ɋɪɛɢʁɟ Ɉɛɢɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɬɪɚɠʃɟ Кɨɦɟɪɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɚ 

ɏ. Ɂɧɚɱɚʁ ɪɟɫɭɪɫɚ – ɢɦɢџ 

 ɬɪɠɢɲɬɚ, ɨɛɢɦ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ  
ɬɪɚɠʃɟ, ɦɨɝɭʄɧɨɫɬ  
ɤɨɦɟɪɰɢʁɚɥɢɡɚɰɢʁɟ 

ɇɢɡаɤ             1   2   3 

Срɟɞњɢ                                          

4          5         6   

Дɨɛар                                             

7          8         9   

Ɉɞɥɢчаɧ                                            

10 

ɇɢɡаɤ                1  2  3    

Срɟɞњɢ                                                           

4       5        6    

Дɨɛар                                                               

7       8        9    

Ɉɞɥɢчаɧ                                                         

10 

ɇɢɡаɤ         1   2   3 

Срɟɞњɢ                                     

 4          5         6   

Дɨɛар                                        

 7          8         9   

Ɉɞɥɢчаɧ                                              

10 
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          Taɛɟɥɚ Ȼ.  Ⱥɧɤɟɬɧɢ ɥɢɫɬ - Ɉɰɟɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ Jɭɠɧɟ ɋɪɛɢʁɟ 
 

 

 

 

 

 

 

 

ȺɇɄȿɌɇɂ ɅɂɋɌ 

ɈɐȿɇȺ ɌɍɊɂɋɌɂɑɄɂɏ ɊȿɋɍɊɋȺ Јɍɀɇȿ ɋɊȻɂЈȿ 

ɂɦɟ:                                                         ɉɪɟɡɢɦɟ:                                            Ƚɨɞɢɧɚ ɪɨђɟʃɚ:                                                
Ɂɚɧɢɦɚʃɟ: 
Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɟ ɢ ɢɡɚɛɪɚɧɢ ɪɟɫɭɪɫɢ ɇɚʁ 

ȼɚɠɧɢʁɟ  
ɇȼ 

ȼɟɨɦɚ 
ȼɚɠɧɨ  
ȼȼ 

ȼɚɠɧɨ  
ȼ 

ɇɢʁɟ 
Ɇɧɨɝɨ  
ȼɚɠɧɨ 
ɇɆȼ 

ɇɟɜɚɠɧɨ 
ɇ 

ɏ1 - Ɍɭɪɢɡɚɦ ɢɦɚ ɫɜɟ ɡɧɚɱɚʁɧɢʁɭ ɭɥɨɝɭ ɭ ɟɤɨɧɨɦɢʁɢ ȳɭɠɧɟ ɋɪɛɢʁɟ, ɚ ʃɟɝɨɜɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɡɚɜɢɫɟ ɨɞ ɤɨɨɪɞɢɧɢɫɚɧɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ɢ ɩɪɢɥɚɝɨђɚɜɚʃɚ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɫɚɜɪɟɦɟɧɢɦ ɬɪɠɢɲɧɢɦ ɬɪɟɧɞɨɜɢɦɚ. 

Ⱦa  ɇe Ⱦa   ɇe Ⱦa  ɇe Ⱦa   ɇe Ⱦa    ɇe 

Ⱥɬɪɚɤɰɢʁɟ 1 2 3 4 5 

Ɂɧɚɦɟɧɢɬɨɫɬɢ 1 2 3 4 5 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 1 2 3 4 5 

Ⱦɨɝɚђɚʁɢ 1 2 3 4 5 

ɍɫɥɭɝɟ 1 2 3 4 5 

Кɭɩɨɜɢɧɚ 1 2 3 4 5 

ɏ2 - Ɍɭɪɢɫɬɢɱɤɟ  ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɨɫɧɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɚ ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬ, ȳɭɠɧɟ 
ɋɪɛɢʁɟ ɡɚɜɢɫɢ ɩɪɟ ɫɜɟɝɚ ɨɞ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢɯ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ. 

Ⱦa  ɇe Ⱦa   ɇe Ⱦa   ɇe Ⱦa   ɇe Ⱦa    ɇe 

Кɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɫɬ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢɯ  ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɭ ɨɞɪɟђɟɧɨɦ 
ɩɪɨɫɬɨɪɭ, ɱɢɧɢ ɞɚ ɨɧ ɢɦɚ ɜɟʄɢ ɫɬɟɩɟɧ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ  ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ;  

1 2 3 4 5 

ȼɚɥɨɪɢɡɚɰɢʁɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ; 1 2 3 4 5 

Ⱥɧɢɦɚɰɢʁɚ ɫɭɛʁɟɤɚɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɩɪɢɜɪɟɞɟ 1 2 3 4 5 

ɏ3 - ɉɨɪɟɞ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ, ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢɯ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɧɟ 
ɨɫɧɨɜɟ, ɜɚɠɧɭ ɭɥɨɝɭ ɭ ɪɚɡɜɨʁɭ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ ɨɛɥɢɤɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɭ ȳɭɠɧɨʁ ɋɪɛɢʁɢ 
ɢɦɚ ɝɟɨɝɪɚɮɫɤɢ, ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɩɨɥɨɠɚʁ 

Ⱦa  ɇe Ⱦa   ɇe Ⱦa  ɇe Ⱦa   ɇe Ⱦa    ɇe 

Ȼɥɢɡɢɧɚ ɜɟɥɢɤɢɯ ɝɪɚɞɨɜɚ ɢ ɫɚɨɛɪɚʄɚʁɧɢɰɚ ɤɨʁɟ ɩɪɨɥɚɡɟ ɩɪɟɤɨ ɩɪɨɫɬɨɪɚ 
ȳɭɠɧɟ ɋɪɛɢʁɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚʁɭ ɩɪɟɞɧɨɫɬ ɤɨʁɭ ʁɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨ ɢɫɤɨɪɢɫɬɢɬɢ. 

1 2 3 4 5 

Ɉɫɧɨɜɟ ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 1 2 3 4 5 

Кɪɟɢɪɚʃɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɚɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɦɢɤɫɚ 1 2 3 4 5 

ɏ4 - Кɪɟɢɪɚʃɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝ ɢɧɬɟɝɪɢɫɚɧɨɝ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ 

ȳɭɠɧɚ ɋɪɛɢʁɚ ɦɨɠɟ ɞɚ ɨɛɟɡɛɟɞɢ ɧɚɫɬɭɩ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ ɬɪɠɢɲɬɭ. 
Ⱦa  ɇe Ⱦa   ɇe Ⱦa  ɇe Ⱦa   ɇe Ⱦa    ɇe 

ɉɨɫɥɨɜɧɨ ɨɤɪɭɠɟʃɟ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 1 2 3 4 5 

ȴɭɞɫɤɢ ɪɟɫɭɪɫɢ 1 2 3 4 5 

ɏ5 - ɇɨɫɢɨɰɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɲɤɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ȳɭɠɧɟ ɋɪɛɢʁɟ ɦɨɪɚʁɭ 

ɭɜɚɠɚɜɚɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢʁɟ ɢ ɡɚɯɬɟɜɟ ɤɨʁɢ ɧɚɫɬɚʁɭ ɢ ɜɥɚɞɚʁɭ ɧɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɦ 

ɬɪɠɢɲɬɭ. 

Ⱦa  ɇe Ⱦa   ɇe Ⱦa  ɇe Ⱦa   ɇe Ⱦa    ɇe 

Ɋɚɡɥɢɱɢɬɟ ɩɪɨɦɨɬɢɜɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 1 2 3 4 5 

Ɉɫɧɨɜɟ ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 1 2 3 4 5 

Кɪɟɢɪɚʃɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɚɬɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɦɢɤɫɚ. 1 2 4 5 

ɏ6 - Ȼɭɞɭʄɢ ɩɪɚɜɰɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɪɚɡɜɨʁɚ ȳɭɠɧɟ ɋɪɛɢʁɟ ɬɪɟɛɚ ɞɚ ɛɭɞɭ 
ɫɚɝɥɚɫɧɢ ɫɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢɦ ɪɟɫɭɪɫɢɦɚ, ɤɨɧɰɟɩɬɨɦ ɨɞɪɠɢɜɨɝ 
ɪɚɡɜɨʁɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ ɬɪɠɢɲɬɚ. 

Ⱦa  ɇe Ⱦa   ɇe Ⱦa  ɇe Ⱦa   ɇe Ⱦa    ɇe 

Ƚɟɨɝɪɚɮɫɤɢ ɩɨɥɨɠɚʁ ɤɨʁɢ ȳɭɠɧɚ ɋɪɛɢʁɚ ɡɚɭɡɢɦɚ ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ʁɟ ɩɨɜɨʂɚɧ ɢ 
ɤɚɞɚ ɫɟ ɩɨɫɦɚɬɪɚ ɫɚ ɚɫɩɟɤɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ. 

1 2 4 5 

Ⱥɧɚɥɢɡɨɦ ɨɫɨɛɢɧɚ ɪɟʂɟɮɚ, ɤɥɢɦɚɬɫɤɢɯ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ, ɯɢɞɪɨɥɨɲɤɢɯ 
ɫɜɨʁɫɬɚɜɚ ɢ  ɛɢʂɧɨɝ ɢ ɠɢɜɨɬɢʃɫɤɨɝ ɫɜɟɬɚ, ɦɨɠɟ ɫɟ ɩɪɨɰɟɧɢɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢʁɚɥ ȳɭɠɧɟ ɋɪɛɢʁɟ ɭ ɮɭɧɤɰɢʁɢ ɪɚɡɜɨʁɚ ɬɭɪɢɡɦɚ. 

1 2 3 4 5 

ȺɍɌȿɇɌɂɑɇɂ ɌɍɊɂɋɌɂɑКɂ ɉɊɈɂɁȼɈȾɂ  

ɉɪɨɯɨɪ ɉɱɢʃɫɤɢ 1 2 3 4 5 

Ђɚɜɨʂɚ ȼɚɪɨɲ 1 2 3 4 5 

Ⱥɪɯɟɨɥɨɲɤɨ ɧɚɥɚɡɢɲɬɟ Ɇɟɞɢʁɚɧɚ 1 2 3 4 5 

ȼɥɚɫɢɧɫɤɨ ȳɟɡɟɪɨ 1 2 3 4 5 

Ȼɚʃɟ ȳɭɠɧɟ ɋɪɛɢʁɟ 1 2 3 4 5 

ɋɭɜɚ ɉɥɚɧɢɧɚ 1 2 3 4 5 
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  Taɛɟɥɚ ɐ.  Ⱥɧɤɟɬɧɢ ɥɢɫɬ - ɍɤɭɩɧɚ ɨɰɟɧɚ ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚ Jɭɠɧɟ ɋɪɛɢʁɟ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȺɇɄȿɌɇɂ ɅɂɋɌ 

ɄɈɆɉȺɊȺɌɂȼɇɂ ɊȿɋɍɊɋɂ 

Ȼɪɨј ɭɱɟɫɧɢɤɚ 
ɭ ɚɧɤɟɬɢ = 182 

1.  

Ɏɟɥɢɤɫ  
Ɋɨɦɭɥɢɚɧɚ 

2.  

Ɇɚɧɚɫɬɢɪ 

ȴɭɛɨɫɬɢʃɚ 

 

 

3. 

ɉɪɟɪɚɫɬɢ  
ȼɪɚɬɧɟ     

4. 

ɉɚɥɢʄɤɨ  
ʁɟɡɟɪɨ                                   

5. 

ȼɪʃɚɱɤɚ  
ɛɚʃɚ 

      

6. 

ɋɬɚɪɚ  
ɩɥɚɧɢɧɚ                                   

      ɄɈɆɉȺɊȺ- 

Ɍɂȼɇɂ 
ɊȿɋɍɊɋɂ 

1Ⱥ.  
Ⱥɪɯɟɨɥɨɲɤɨ  
ɧɚɥɚɡɢɲɬɟ 
Ɇɟɞɢʁɚɧɚ            

2Ȼ. 
Ɇɚɧɚɫɬɢɪ  
ɉɪɨɯɨɪ 
ɉɱɢʃɫɤɢ              

3ɐ.  
Ђɚɜɨʂɚ  
ȼɚɪɨɲ             

4Ⱦ. 
ȼɥɚɫɢɧɫɤɨ  
ȳɟɡɟɪɨ             

5ȿ.   
ɇɢɲɤɚ  
ɛɚʃɚ 

6Ɏ.  
ɋɭɜɚ  
ɩɥɚɧɢɧɚ      

ɉɪɜɢ ɭɬɢɫɚɤ              

ɉɪɢɪɨɞɧɚ 
/ɚɧɬɪɢɩɨɝɟɧɚ 
ɚɬɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬ 

            

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ
ɫɬ ɜɨɞɢɱɤɢɯ  
ɫɥɭɠɛɢ 

            

ɂɡɛɨɪ 
ɫɭɜɟɧɢɪɚ 

            

ɐɟɧɚ ɢ 

 ɤɜɚɥɢɬɟɬ 

 ɯɪɚɧɟ ɢ 

 ɭɫɥɭɝɟ ɭ  
ɨɤɪɭɠɟʃɭ 

            

ɍɤɭɩɧɢ, 
ɫɚɞɪɠɚјɢ ɢ 

 ɭɫɥɭɝɟ 

            

ɑɢɫɬɨʄɚ 
ɯɢɝɢјɟɧɫɤɢɯ 
ɨɛјɟɤɬɚ 

            

Ɇɚɩɟ ɢ  
ɢɡɜɨɪɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢјɚ  

            

ɉɚɪɤɢɧɝ             

Ƚɟɧɟɪɚɥɧɨ 
ɢɫɤɭɫɬɜɨ 

            

 

ɍɄɍɉɇȺ 
ɈɐȿɇȺ 
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Ȼɢɨɝɪɚɮɢʁɚ - CV 
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2006. ɝɨɞɢɧɟ ɞɢɩɥɨɦɢɪɚɨ ʁɟ ɧɚ Ɏɚɤɭɥɬɟɬɭ ɡɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢ ɢ ɯɨɬɟɥɢʁɟɪɫɤɢ 
ɦɟɧɚџɦɟɧɬ "ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬ ɋɢɧɝɢɞɭɧɭɦ" ɭ Ȼɟɨɝɪɚɞɭ ɨɞɛɪɚɧɢɜɲɢ ɪɚɞ (ɨɰɟɧɨɦ 10) ɧɚ 
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F&B" ɭ ɩɪɟɞɭɡɟʄɭ ɋɪɛɢʁɚ - Ɍɭɪɢɫɬ ɚ.ɞ. ɭ ɇɢɲɭ.  

2010. ɝɨɞɢɧɟ ɪɚɞɢɨ ʁɟ ɧɚ ɩɨɫɥɨɜɢɦɚ "Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ" ɭ ɩɪɟɞɭɡɟʄɭ ȼɭɤ Ʉɚɪɚџɢʄ ɞ.ɨ.ɨ. 
ɭ ɇɢɲɭ.  

2013. ɝɨɞɢɧɟ ɪɚɞɢɨ ʁɟ ɧɚ ɩɨɫɥɨɜɢɦɚ "Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ" ɭ ɩɪɟɞɭɡɟʄɭ ɇɢɲɚɭɬɨ - Ƚɟɦɨɫ 
ɞ.ɨ.ɨ. ɭ ɇɢɲɭ. 

2014. ɝɨɞɢɧɟ ɪɚɞɢɨ ɧɚ ɩɨɫɥɨɜɢɦɚ "Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ" ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɟ ɚɝɟɧɰɢʁɟ "Fantasy 

Travel" ɭ ɇɢɲɭ. 
Ɉɞ 1986. ɝɨɞɢɧɟ ɱɥɚɧ ʁɟ "ɍɞɪɭɠɟʃɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɢɯ ɜɨɞɢɱɚ ɋɪɛɢʁɟ" (ɩɨɫɟɞɭʁɟ 
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Ɍɨɤɨɦ 2007. ɝɨɞɢɧɟ ɭɱɟɫɬɜɨɜɚɨ ʁɟ ɧɚ ɟɞɭɤɚɬɢɜɧɢɦ ɫɟɦɢɧɚɪɢɦɚ „ɉɪɨɝɪɚɦ ɡɚ 

ɟɞɭɤɚɰɢʁɭ ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ ɭ ɬɭɪɢɡɦɭ“ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɢɯ ɨɞ ɫɬɪɚɧɟ Ɇɢɧɢɫɬɚɪɫɬɜɚ ɬɪɝɨɜɢɧɟ, 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɭɫɥɭɝɚ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɟ ɋɪɛɢʁɟ ɢ ɫɬɟɤɚɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɟ ɡɚ: "ɏɨɬɟɥɫɤɨ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ", 
"ɍɩɪɚɜʂɚʃɟ ɭ ɡɞɪɚɜɫɬɜɟɧɨɦ ɬɭɪɢɡɦɭ" ɢ "Ⱥɝɟɧɰɢʁɫɤɨ ɩɨɫɥɨɜɚʃɟ".  

2012. ɝɨɞɢɧɟ ɡɚ ɢɡɭɡɟɬɧɨ ɩɨɫɬɢɝɧɭɬɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ ɭ ɨɛɥɚɫɬɢ "Ɇɟɧɚџɦɟɧɬ 
ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ", ɛɢɨ ʁɟ ɤɚɧɞɢɞɨɜɚɧ ɡɚ ɧɚʁɜɢɲɭ ɧɚɝɪɚɞɭ Ƚɪɚɞɚ ɇɢɲɚ "11 ȳɚɧɭɚɪ".  

2014. ɡɚɤʂɭɱɢɨ  ɍɝɨɜɨɪ ɨ ɩɨɫɥɨɜɧɨʁ ɫɚɪɚɞʃɢ ɫɚ ȿɤɨɧɨɦɫɤɢɦ ɮɚɤɭɥɬɟɬɨɦ ɭ ɇɢɲɭ 
ɡɚ ɢɡɜɨђɟʃɟ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɧɚɫɬɚɜɟ ɫɬɭɞɟɧɬɢɦɚ ɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨʁ ɚɝɟɧɰɢʁɢ "Fantasy Travel" ɭ 
ɇɢɲɭ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ Ⱥɝɟɧɰɢʁɫɤɨɝ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ.  

Ƚɨɜɨɪɢ ɟɧɝɥɟɫɤɢ ʁɟɡɢɤ. ɉɨɡɧɚʁɟ ɢ ɤɨɪɢɫɬɢ MS Office ɩɪɨɝɪɚɦɟ.  
Ɉɞ 2011. - 2015. ɝɨɞɢɧɟ ɨɛʁɚɜɢɨ ʁɟ ɜɢɲɟ ɧɚɭɱɧɢɯ ɪɚɞɨɜɚ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɤɨɝ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɦɟɧɚџɦɟɬɚ ɧɚ ɧɚɭɱɧɢɦ ɫɤɭɩɨɜɢɦɚ ɢ ɱɚɫɨɩɢɫɢɦɚ ɭ ɡɟɦʂɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ. 
ɍ ɧɚɫɬɚɜɤɭ ɫɥɟɞɢ ɥɢɫɬɚ ɨɛʁɚɜʂɟɧɢɯ ɪɚɞɨɜɚ. 
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ɉɪɢɥɨɝ 1. 
 

 

 

ɂɁȳȺȼȺ Ɉ ȺɍɌɈɊɋɌȼɍ 
 
 
 
 

 

ɂɡʁɚɜʂɭʁɟɦ ɞɚ ʁɟ ɞɨɤɬɨɪɫɤɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɚ, ɩɨɞ ɧɚɫɥɨɜɨɦ 
 
 

 
ȼȺɅɈɊɂɁȺɐɂȳȺ ȿɄɈɇɈɆɋɄɈ - ȽȿɈȽɊȺɎɋɄɂɏ ɊȿɋɍɊɋȺ ȳɍɀɇȿ ɋɊȻɂȳȿ 

 
ɍ ɎɍɇɄɐɂȳɂ ɌɍɊɂɋɌɂɑɄɈȽ ɊȺɁȼɈȳȺ 

 
 
 

• ɪɟɡɭɥɬɚɬ ɫɨɩɫɬɜɟɧɨɝ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚɱɤɨɝ ɪɚɞɚ,  
 

• ɞɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɚ, ɧɢ ɭ ɰɟɥɢɧɢ, ɧɢ ɭ ɞɟɥɨɜɢɦɚ, ɧɢʁɟ ɛɢɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ 
ɡɚ ɞɨɛɢʁɚʃɟ ɛɢɥɨ ɤɨʁɟ ɞɢɩɥɨɦɟ, ɩɪɟɦɚ ɫɬɭɞɢʁɫɤɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɢɦɚ ɞɪɭɝɢɯ 
ɜɢɫɨɤɨɲɤɨɥɫɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚ,  
 

• ɞɚ ɫɭ ɪɟɡɭɥɬɚɬɢ ɤɨɪɟɤɬɧɨ ɧɚɜɟɞɟɧɢ ɢ  
 

• ɞɚ ɧɢɫɚɦ ɤɪɲɢɨ/ɥɚ ɚɭɬɨɪɫɤɚ ɩɪɚɜɚ, ɧɢɬɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɢɨ/ɥɚ ɢɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɧɭ ɫɜɨʁɢɧɭ 
ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰɚ.  
 
 

 

ɍ ɇɢɲɭ, ИИИИИИИИИИИИИИИИИ  
 
 
 
 

Ⱥɭɬɨɪ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ:  ɦɪ Joɜɢɰɚ Ɇɨʁɢʄ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                         ɉɨɬɩɢɫ ɞɨɤɬɨɪɚɧɞɚ: 
 

______________________________ 
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ɉɪɢɥɨɝ 2. 
 
 

 

ɂɁȳȺȼȺ Ɉ ɂɋɌɈȼȿɌɇɈɋɌɂ ɒɌȺɆɉȺɇȿ ɂ ȿɅȿɄɌɊɈɇɋɄȿ 
ȼȿɊɁɂȳȿ ȾɈɄɌɈɊɋɄȿ ȾɂɋȿɊɌȺɐɂȳȿ 

 
 

ɂɦɟ ɢ ɩɪɟɡɢɦɟ ɚɭɬɨɪɚ:          ɦɪ ȳɨɜɢɰɚ Ɇɨʁɢʄ 
 
ɋɬɭɞɢʁɫɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦ:               ȿɤɨɧɨɦɢʁɚ 
 
ɇɚɫɥɨɜ ɪɚɞɚ:  ȼȺɅɈɊɂɁȺɐɂȳȺ ȿɄɈɇɈɆɋɄɈ-ȽȿɈȽɊȺɎɋɄɂɏ ɊȿɋɍɊɋȺ 

ȳɍɀɇȿ ɋɊȻɂȳȿ ɍ ɎɍɇɄɐɂȳɂ  ɌɍɊɂɋɌɂɑɄɈȽ ɊȺɁȼɈȳȺ 

 

Ɇɟɧɬɨɪ:                                  ɩɪɨɮ. ɞɪ ȼɭɤɚɲɢɧ ɒɭɲɢʄ 
 
 

ɂɡʁɚɜʂɭʁɟɦ ɞɚ ʁɟ ɲɬɚɦɩɚɧɚ ɜɟɪɡɢʁɚ ɦɨʁɟ ɞɨɤɬɨɪɫɤɟ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ ɢɫɬɨɜɟɬɧɚ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɨʁ ɜɟɪɡɢʁɢ, ɤɨʁɭ ɫɚɦ ɩɪɟɞɚɨ/ɥɚ ɡɚ ɭɧɨɲɟʃɟ ɭ Ⱦɢɝɢɬɚɥɧɢ ɪɟɩɨɡɢɬɨɪɢʁɭɦ  

ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɚ ɭ ɇɢɲɭ. 
 
Ⱦɨɡɜɨʂɚɜɚɦ ɞɚ ɫɟ ɨɛʁɚɜɟ ɦɨʁɢ ɥɢɱɧɢ ɩɨɞɚɰɢ, ɤɨ ɢʁ ɫɭ ɭ ɜɟɡɢ ɫ ɚ ɞɨɛɢʁɚʃɟɦ 

ɚɤɚɞɟɦɫɤɨɝ ɡɜɚʃɚ ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤɚ, ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ ɢɦɟ ɢ ɩɪɟɡɢɦɟ, ɝɨɞɢɧɚ ɢ ɦɟɫɬɨ ɪɨђɟʃɚ ɢ 
ɞɚɬɭɦ ɨɞɛɪɚɧɟ ɪɚɞɚ, ɢ ɬɨ ɭ ɤɚɬɚɥɨɝɭ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɟ, Ⱦɢɝɢɬɚɥɧɨɦ ɪɟɩɨɡɢɬɨɪɢʁɭɦɭ 
ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɚ ɭ ɇɢɲɭ, ɤɚɨ ɢ ɭ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢʁɚɦɚ ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɚ ɭ ɇɢɲɭ. 

 
 

 

ɍ ɇɢɲɭ, ИИИИИИИИИИИИИИИИИ 
 
 
 
 

Ⱥɭɬɨɪ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ:     ɦɪ Joɜɢɰɚ Ɇɨʁɢʄ 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                          ɉɨɬɩɢɫ ɞɨɤɬɨɪɚɧɞɚ: 
 

______________________________
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ɉɪɢɥɨɝ 3. 
 

ɂɁȳȺȼȺ Ɉ ɄɈɊɂɒȶȿȵɍ 
 
Ɉɜɥɚɲʄɭʁɟɦ ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɫɤɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɭ „ɇɢɤɨɥɚ Ɍɟɫɥɚ“ ɞɚ, ɭ Ⱦɢɝɢɬɚɥɧɢ 

ɪɟɩɨɡɢɬɨɪɢʁɭɦ ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɚ ɭ ɇɢɲɭ, ɭɧɟɫɟ ɦɨʁɭ ɞɨɤɬɨɪɫɤɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɭ, ɩɨɞ ɧɚɫɥɨɜɨɦ: 
 

ȼȺɅɈɊɂɁȺɐɂȳȺ ȿɄɈɇɈɆɋɄɈ-ȽȿɈȽɊȺɎɋɄɂɏ ɊȿɋɍɊɋȺ ȳɍɀɇȿ 
ɋɊȻɂȳȿ ɍ ɎɍɇɄɐɂȳɂ  ɌɍɊɂɋɌɂɑɄɈȽ ɊȺɁȼɈȳȺ 

 

ɤɨʁɚ ʁɟ ɦɨʁɟ ɚɭɬɨɪɫɤɨ ɞɟɥɨ. 
 
Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɢʁɭ ɫɚ ɫɜɢɦ ɩɪɢɥɨɡɢɦɚ ɩɪɟɞɚɨ/ɥɚ ɫɚɦ ɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɫɤɨɦ ɮɨɪɦɚɬɭ, 

ɩɨɝɨɞɧɨɦ ɡɚ ɬɪɚʁɧɨ ɚɪɯɢɜɢɪɚʃɟ. 
 
Ɇɨʁɭ ɞɨɤɬɨɪɫɤɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɭ, ɭɧɟɬɭ ɭ Ⱦɢɝɢɬɚɥɧɢ ɪɟɩɨɡɢɬɨɪɢʁɭɦ ɍɧɢɜɟɪɡɢɬɟɬɚ ɭ 

ɇɢɲɭ, ɦɨɝɭ ɤɨɪɢɫɬɢɬɢ ɫɜɢ ɤɨʁɢ ɩɨɲɬɭʁɭ ɨɞɪɟɞɛɟ ɫɚɞɪɠɚɧɟ ɭ ɨɞɚɛɪɚɧɨɦ ɬɢɩɭ ɥɢɰɟɧɰɟ 
Ʉɪɟɚɬɢɜɧɟ ɡɚʁɟɞɧɢɰɟ (CrОКtТvО CШЦЦШЧs), ɡɚ ɤɨʁɭ ɫɚɦ ɫɟ ɨɞɥɭɱɢɨ/ɥɚ. 

 
1. Ⱥɭɬɨɪɫɬɜɨ  

 

2. Ⱥɭɬɨɪɫɬɜɨ - ɧɟɤɨɦɟɪɰɢʁɚɥɧɨ  
 

3. Ⱥɭɬɨɪɫɬɜɨ - ɧɟɤɨɦɟɪɰɢʁɚɥɧɨ - ɛɟɡ ɩɪɟɪɚɞɟ  
 

4. Ⱥɭɬɨɪɫɬɜɨ - ɧɟɤɨɦɟɪɰɢʁɚɥɧɨ - ɞɟɥɢɬɢ ɩɨɞ ɢɫɬɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ  
 

5. Ⱥɭɬɨɪɫɬɜɨ - ɛɟɡ ɩɪɟɪɚɞɟ  
 

6. Ⱥɭɬɨɪɫɬɜɨ - ɞɟɥɢɬɢ ɩɨɞ ɢɫɬɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ  
 

(Ɇɨɥɢɦɨ ɞɚ ɩɨɞɜɭɱɟɬɟ ɫɚɦɨ ʁɟɞɧɭ ɨɞ ɲɟɫɬ ɩɨɧɭђɟɧɢɯ ɥɢɰɟɧɰɢ; ɤɪɚɬɚɤ ɨɩɢɫ ɥɢɰɟɧɰɢ ʁɟ ɭ ɧɚɫɬɚɜɤɭ 
ɬɟɤɫɬɚ). 

 
ɍ ɇɢɲɭ, ИИИИИИИИИИИИИИИИИ 

 
 
 

Ⱥɭɬɨɪ ɞɢɫɟɪɬɚɰɢʁɟ:  ɦɪ Joɜɢɰɚ Ɇɨʁɢʄ 

 

ɉɨɬɩɢɫ ɞɨɤɬɨɪɚɧɞɚ: 
 

______________________________ 
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