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111 HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

Peduekcrja npodecHOHATHOT HISHTUTETA TIeJlarora y CaBpeMeHO] IIKOJICKO] KYJITYPH

IV HIPEI'JIEJL JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:

HagsecTr Kparak cajipikaj ca Ha3HaKOM Opoja cTpaHa IoTJIaBJba, CIMKA, [IeMa, rpadukoHa H ciI.

Hokropcka mucepranuja Mupe JoBanoBuh oOyxBata 207 cTpaHa W cacroju ce W3 IBe Behe menmHe:
TEOPHjCKOT M HCcTpaxkuBaukor zaena. Hakon ysoma (YBogue namomeHe ox 4. mo 8. crpane), ciean
TEOPHjCKH JIe0 JcepTanyje KOju je KOHIMIMpaH Kpo3 meT Behux moriaBjba Ha yKymHO 76 cTpaHa.
JHucepranuja oOyxBara INpETJIEHO W jaCHO NPEACTAaB/bEHE LEJMHE: TEOPHjCKU IPHUCTYIT MCTPAXKUBAbY,
METOJIOJIOIIKMA OKBHP HCTPa)KHMBakbha, PE3YJITATH UCTPAKHMBAMKA Ca TUCKYCHjOM, 3aK/bydHa pa3MaTpama 1
nmemaromke uMmiuinkanuje. Hakom yBoma (om 4. mo 8. crpane) cieam meT MeljycOOHO MOBE3aHHMX
TEOPHjCKUX TIOTJIaB/ha KOja TPEJCTaBIhajy TEOPH]jCKO-METOJIONIOMIKY OCHOBY 3a OIeparMoOHaIN3aIHjy
KOHCTpYKTa MpOo(heCHOHATHOT UICHTUTETA MeIarora.

Y mnpBoM mornaBiby, moa Ha3uBoM (OCHOBHH TIOJMOBH y HcTpaxuBamy (om 9. mo 18. crpane),




KaHAUOATKUBa Jaje TIpUKa3 MojMoBa pediekcuja, Mpo(ecHOHANHN HACHTUTET, INKOJICKHA Temaror M
IIKOJICKA KynTypa. PasmaTpame pasiMuuTHX TEOPHjCKUX KOHIENIHMja IONPHHOCH pasyMeBamby CIIOXKCHE
MPUPOJIC OBHX II0jMOBA, HITO je OJ IMMOCEOHOT 3HAdaja 3a EMITUPHUjCKU neo pama. OBaj cerMeHT pana
3aBpIlaBa ce 3aKJbBYYKOM Ja € y Be3H ca (PeHOMEHOM ILKOJICKA KyJITypa MHOCTaBJbajy pa3iM4uTa IHTamba ,
a jeJHO OJ HajBaXHUjUX IHUTaka Cy YMHHOLM KOjH AeJyjy Ha IIKOJICKY Kyntypy. HajoutHuju mehy muma
Cy OIHOCH Y OJIeJbeiby, CTHIIOBH Bolela HAaCTaBHUKA, OOelieja INKOJE, MPOLECH YIpaBibamba KOjU
er3UCTUpajy y WKoIH. THMe ce MocTaB/ba OKBUP 32 ONEpalMOHAIM3AIH]y KOHCTPYKTa MpoQeCHOHATHOT
WJICHTUTETA Ie/1arora y HCTPaKMBAYKOM JeJTy paja.

VY npyrom moriasiby, O] Ha3UBOM Teopujcko - memooonrouika opujenmayuja ucmpasicueéarsa (ox 21. 1o
40.cTtpaHe), Jaje ce peleBaHTaH Iperyie] KOHIEIIMja pa3BOjHE IIEAarollke NeJaTHOCTH CTPYYHHX
capajHMKa Yy IPOIUIOCTH M JaHac, KOje C€ 3acHHBajy Ha TEOPHjCKUM IIOCTaBKama JBE TIpyIe
AQHTPONOIEJArOlKNX MapaJurMy: TEXHUYKO-PALlMOHAIMCTUYKE WJIM MOJEPHUCTHUUKE MapajurMe u
KOHCTPYKTUBHUCTHYKE Pa3BOjHO-XYMAHHUCTHYIKE WIIA TOCTMOJEPHUCTHYKE mapagurme. Ilopen koHcTaTanumje
J1a KOHCTPYKTUBUCTUYKHM MPUCTYI MPO(ECHOHATHOM HACHTHUTETY IeAarora Moja3u OJ JMYHUX 3Hadermha
KOja IeAaro3u MPHUIICY]y CBOjoj mpodecHjn, a He o[ 3HaUeHha HAMETHYTHX H3 MEPCIICKTHBE HEKE HAy4dHE
TeopHje, KaHTUIATKUha M3HOCH 3aKJbydak Oa 3ajlaramke 3a jeHO Apyraumje Buleme MpodecHOHATHOT
HICHTUTETA IIeJjarora y CaBpEMEHO] IIKOJICKO] KYJITypH 3axTeBa ycpeacpeleHoCT Ha pa3yMeBame
MEepCIeKTHBE MeJarora W IOHAlllakha Ca CTAaHOBHUILNTA JIOTHKE oco0e Koja ce IoHama y KOHTEKCTY
JPYLITBEHUX OJTHOCA KOjJU CE OCTBAPY]y Y IIKOJIH.

VY tpehem mornaesby, moxa HazuBoM CagpemeHna wKoOacka Kyamypa u cpoonu nojmosu (ox 41. mo 53.
CTpaHe), Jlaje ce MpHKa3 yTHIaja MIKOJICKE KYIATYpe U CPOJHHX MOjMOBa Kao IITO je MeAaroluka KiuMa Ha
pan mkose. OBO TOIIaBJbe MOYHEE pa3MaTpakbEM CaMor TI0jMa IIKOJICKa KyJITypa, a HajBehuM JiesioM ce
0aBU CHCTEMaTH3alMjOM JOCAJAlIBUX HCTPAXKHBaMkha IEAArollKe KIMME U YKa3WBambeM Ha Ba)KHOCT
HCTOBPEMEHOI IMO3HaBamka Kako OCOOMHA JIMYHOCTH M METOJa 3a W3MEHy I[OHallama, Tako |
KapaKTEPUCTHKA Pa3IMYUTO OPraHM30BaHE CPEIMHE U FB-CHOT YTUIIAja Ha 00aBJbambe oapel)eHor moHanama.
[ormaBibe ce 3aBpIIaBa KOHCTATaIlMjOM Ja je IIKOJCKa KYITypa jeJaH o HajBaXHHjuUX (akTopa pama
mKoje 300r Tora IITO OHA yTHYE Ha TPOMEHE Y OBOj OOpa30BHO-BACIIUTHOj WHCTUTYLHjH, Ja OU
caBpeMeHa IIKOJIa yCIesia Jia OATOBOPHU Ha moTpede Koje ce Hamehy OpyIITBY y pa3Bojy.

VY 4eTBpTOM MOINaBJby, MOJA Ha3uBOM Kouyenyuja, mecmo, noiodcaj u QyHKyuja npeux WKOIACKUX
nedazoea y ceemy u k00 Hac (ox 54. mo 60. cTpane), naje ce NMPUKa3 OCHOBHUX y3pOKa M pas3jiora Io
TpHaBiy KOju Cy YCJIOBHJIM NOjaBJ/bHUBAbE MEJarora y HallMM IIKOJIamMa, a TO CY: JPYIITBEHH, HIKOJICKH,
WHIUBHUIYaIHH (JIMYHHU) U IOPOJMYHH, Ka0 M 3HAYajHU KOpaly y yBohemwy neaarora y mkose, GopMuparmy
IIeIarOIIKO-TICUXOJIOMIKUX CIYXOU y CcBeTy. AHalIM3MpaH je Pa3BOjHHM MYT IIKOJCKUX Iemarora, (ase u
OpHjEHTAIH]e MTeAaroIIKO-TICUX0JIOIIKe Ci1yx0e y CpOuju 011 IbeHOT OCHUBAMA 0 JaHaC.

Y meroM mornaBiby, moj HasuBoM [llkoncku nedacoe u caspemena wixora (on 61. go 89. ctpane),
aHAIM3UPAHU CY Pa3IMYUTH aClEeKTH MPOMEHA y CaBPEMEHOj IIKOJH, YJIOre INKOJCKOI Meaarora Kao
HWHOBATOpa, jeIHOr O] TJIABHUX HOCHIIAIIA POMEHE M IheHEe ONepalroHaNu3aluje y npakcu. Y Be3H ca
MorjieMMa Ha KJby4yHE KOMIICTEHIIMjE Te[arora y CaBpeMEHO] INKOJH, KAHIUIATKHIba [UTHPA BUIIE
ayropa (Giron,1988; Zizak, 1997; Mijatovi¢, 1999; Resman, 2000; Silov, 2000; Stanici¢, 2001 i 2003;
Juri¢, 2004; Podgorecki, 2004; Zydziunaite, 2007; Trnavac, 2007; Jezierska, 2007, Culum, 2009 i dr.),
KOjH J1ajy MpHKa3 pa3HUX BUljera JENOKpyra MmocioBa MIKOJICKOTa Iearora T¢é KCTOBPEMEHO MOTPeOHUX
Croco0OHOCTH 3a 00aBJbarke TOra Mocia. [1o0 MUIIbEHY HABEJCHUX ayTopa, MeJaror, OCHM CTPYYHHX 3Hamba
M BEHITHHA, MOpPAa HMMAaTH KOMYHHKAIMjCKE BCIITHHE, KOMIICTCHIIMje aKTUBHOI rpaljaHMHA M CTUYKE
KOMIIETEHI[H]€ Ka0 TeMEJb 32 KBAJMTETHO M OJTOBOPHO 00aBJbambe CBOT MMOCIA.

Memoodoaowku deo NCTpakUBamba JIeTaJbHO je MPUKa3aH y MIeCTOM TorIaBiby aucepramyje (ox 90. mo 103
crpane). OBo mornaBibe 00yxBaTa METOMOJONIKA 00eNexkja MPeay3eTor EMITUPHjCKOT HCTPaKUBAba U Y
OKBHPY era aepuHHCaHM Cy: NHpoOJieM W TpeaMeT HCTpaXuBama, LHWb M 3aJalld, TeXHUKE U
WHCTPYMEHTH, o0eJieKja MOIMyJalMje W ONUC y30pKa, TOK HMCTpaKMBama M HHBOM 00paje, aHaiu3e U
HHTEpIIpeTalje pe3yinrara HcTpaxkuBama.llomazehn ox  Teopnjcko-MeTomoyIOmKOr OKBUpa KOjU
NIPETIIOCTaBIba carie/laBame Npo(ecHOHAIHOT HISHTUTETA Nlejlarora nmoceOHa naxkma nocseheHa je onucy




KaKo ce JpPYIITBEHEe BPEAHOCTH, (uio3oduje W MOTieaAr KOju TpoMeHe U pedopme IIKOIOBamka
carjiiefiaBajy ca acliekTa Mpoumpema mnpodecuoHalHe yJore mneaarora Ha HCTPaKHMBambe, 3alaxy 3a
PEKOHCTPYKIH]Y U pellepUHICAE TUTIOJOTHjE yIIoTa IIKOJICKOT ITeAarora.

V OKBHpPY ceaMOr MOTNaBiba Pe3yamamu ucmpajicuéara u OUcKycuja TPeriieqHO U JaCHO Cy IpUKa3aHu
NOOMjeHn Haja3d y ONHOCY Ha yTBphHBame yiora Koje Hajuemhe OCTBapyjy WCIHTAaHUIHM Ha
yHanpehuBamby BacHUTHO-00PA30BHOI pajia uMajyhu y BUIM 3HAYAjHY M BPEIHY YJIOTY IEarora y KO
(104-158).CtpykTypa OBOr Jenia MpaTH HCTPAXKUBAuKe IHJbEBE M 3aJaTKEe UCTPAKHBama. Pe3ynTatu u
JMCKyCHja TpUKa3aHu cy y okBupy ciueaehux uenuna: (1) Pednekcuje memarora o HHHIMjATHOM
obpaszoBamy (105-111); (2) Pednekcuje negarora o MCKyCTBUMA Ha MOYeTKy paaa y mkonu (112-116) ; (3)
Pednekcuje memarora o Mentopckom pany (117-120); (4) Pednekcuje mnemarora 0 METOAUYKO]
ocmocobsbenoctn  (121-123); (5) Peduexcuje memarora o capaimu ca aupekropom (124-128); (6)
Pednekcuje memarora o capammu ca konerama (129-135); (7) Peduekcuje memarora o mpahewmy u
BpenHOBamy paja mkoie (136-138); (8) Pediexcuje memarora o TpeHyTHEM H3a3oBuMa y paay (139-141);
(9) Pedrekcuje memarora o MHUIMjaTHBaMa 3a TipomeHy mpakce (142-145); (10) Pednekcuje memarora o
MPOIICHU TIOJIOXKaja mexarora y caBpemenoj tkomu (146-149); (11) Pedumekcuje memarora o
Opo(eCHOHATHOM HACHTHTETY Y ONHOCY HAa PAgHH CTaXX, 0Opa30BHU HHBO, MECTO LIKOJE U (HOPMAIHO
obpazosame (150-158).

Y nocneimeM TOTJIaB/by OCHOBHOT TEKCTa IOJI HACIOBOM 3aKkmyuHA pAZMAmpard U neodzouike
umnauxayuje (159-169) cunretricanu cy 100UjeHN PE3yaTaTH M HA TEMEJbY FBUX YKa3aHO je Ha MeJaromke
ummukayje. [locebHo cy nmarte mpenopyke Koje OM Morie HOCIYXKHTH 3a yHanpeheme M MoacTHlame
npo¢)eCHOHATTHOT pa3Boja mejarora kao peeKCUBHOT MPaKTUYapa y CaBPEMEHO] IIKOJIH.

Crnenu neo Jlumepamypa (170-179) ca 166 pedepeHim peneBaHTHHX 3a IMHPOKO MOCTABILEH TEOPH)CKO-
METOJIOJIOIIKH OKBHD M opeleme pesyiiraTta HCTpaXXuBama ca Hala3uMa JPYrHuX CTyIHja.

Ha kpajy mucepranmje nanaze ce tpu npuroza (180-192). Ilpeu npunor npyxa yBUA Y HHCTPYMEHT
ucrpaxuBama (180-184). Ocranu npuao3u MpeAcTaBibajy AOMyHY aHaIM3MMa, a OJJHOCE C€ HA M3BOJIE U3
TPAHCKPUINTA U PAJAUOHHMIE 32 pedIIeKCH]jy menarora.

\Y BPEJHOBAIGE NOJEIMHHUX JEJOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

VYBoAHM A€0 JucepTandje Ha HCHpPIaH, JOCIEAaH M jacaH HAa4WH pacBeTsbaBa I0jaM NPO(ECHOHAIHOT
WGHTHTETa IIeJarora u Jaje Npelnu3aH Mperies PeJeBaHTHUX TEOPHjCKUX KOHIETINja KOje JONpHHOCE
pasyMeBamy KOMIUIEKCHE IIPUPO/IEe OBOT ()eHOMEHA.

Y yBOAHOM Jeiy je MpeacTaB/beH Beoma no0ap MpHKa3 pEIeBaHTHHX II0jMOBAa O] 3Hayaja 3a CaMo
HCTPaKUBAaIbE KOJU Ce 3aBpIlIaBa ce jaCHUM (hOPMYITHCAIHEM HCTPaKUBAYKOT Tpobiema U 1iibea. Oespak
0 METOJIy 3aMOYHELE OIMICOM METO/IE TEOPUjCKE aHAIN3e Koja je KopumheHa y TEOPUjCKOM JeTy pajia Kako
O0u ce mTo OnmKe W jacHWje aHanu3upaie peduiekcuje nMpodeCHOHATHOT HIACHTUTETA IMeaarora U3 yria
caBpeMEHE IIKOJICKE KYJITypeE.

VY LeNoKymHOM MCTPaKMBadykKOM TIpoliecy KopummheHa je W JeCKPUNTHBHA METOAa, HOK je Of
UCTPAXHMBAYKUX TEXHUKa KOpHIIhEeH WHTEPBjy W TO NMOJIYCTPYKTYMPAaHH MHTEPB]y 3a IIKOJCKE ITE€Aarore.
OBo uctpaxkuBame, Oyayhn na je ¢poxycupano Ha peduiekcrje mpo(ecHOHATHOT HICHTUTETa IIKOJCKOT
Tiesiarora y CaBpeMeHoj IIKOJIH, jé HHTEPIPETaTUBHOT M KPUTHYKOT KapakTepa . MeTOMOJIONIKH 0/1eJbaK Ce
3aBplllaBa MPUKa30M y30pKa HCIIMTAHUKA M TPErJieloM IOCTynaka KopuinheHuX y oOpaaM Imojaraka.
VY30pak Cy YMHHIM IIKOJCKH IMEAaro3d M3 OCHOBHHMX M CPEAUX IIKOJA. Y30pKoM je oOyxBaheno 30
nemarora (H=30), mro je y ckimamy ca mpemopykama 3a H3BOhemE KBAaIWTATHBHHUX HCTPAXKHBAMKA.
HcrpaxknBame je CHOpOBEACHO y OCHOBHMM M cpeAmuM mkonama KomyOapckor okpyra. Y3opak je
o0yxBatro 30 MIKOJCKUX TeIarora, U3 OCHOBHUX M Cpeamux mKoja OTINTH yTHCAK je J1a je 0Baj 0JIeJhak,
Kao M YBOJIHU JI€0, TIPHUKa3aH aJIekKBaTHO, jacHO W mperieqHo. CBe moTpebHe nHOpMaIje cy puKa3zaHe,
KOpeKTHUM penocienoM. Opesbak pesynrarta caipxu 64 cTpaHHIe, Ha KOjUMa Cy Hajlpe NpHKa3aHh
pe3ynTaTu JeCKPHUIITHBHE CTaTHCTHKE, HAKOH Yera Cy NMPUKa3aHe aHallM3e 10 UCTPAKMBAYKUM MTUTAHMA.
JleraspHa olleHa HayMHA NPHKa3a M WHTEPIIPETalUju pe3yaTara Hanasu ce y nornassby III. uckycuja je,
1ope]l yBOJa, MOXJla M HAjKBUIMTETHHjU neo pana. Ha 10 crpanuna (yxspydyjyhu Ty M 3akspydHa




pasmarpama ¥ IeJarollke HMIDIMKalWje) KaHAWAATKHIa Ha BeoMa JeTajbaH M HCLpPIAH HayuH
KOMEHTapHIle Io0HjeHe pe3ylTaTe y CBETIy CaBpPEMEHHX TEOPHjCKUX Mojela MpopeCHOHATHOT
UJICHTHUTETA.

Konauno, nucepranuja cagpxu W 3 mpwiora, y Kojuma cy HpHKa3aHu oOpaasal MOJyCTPYKTYyHPaHOT
WHTEpBjya M MMO3MB 3a ydemrhe y WCTpaXuBamy, M3BOAM W3 TPAHCKPHUIITA M CLEHapHja paIuoHMIA 3a
pednekcujy menmarora. Teopujcku aeo mucepTandje IoOpO je CTPYKTYpHpaH, OPraHU30BaH U CBOjUM
cazpkajeM IpejcTaBiba J0Opy OCHOBY 3a IOCTaBjbame INpodieMa u QopMmynucame HCTPaKUBAYKOT
Haupra. Kanaupatkuma je IOKas3aja 3aBUAHO I[O3HABamkbe HCTPAKMBAuKe OOJACTH M TEOPHjCKe
KOMITETEHIIMje O YeMY CBEJO0YM 01a0bup M OpojHOCT ymorpebsbeHux pedepeniu. [loceban kBamuTeT oBOT
Iena paja NPeACTaBlba W BPJIO jaCHO H3PaXEH KPUTHYKH OCBPT M apryMEHTOBAHO IPEHCIHMTHBAE
TEOPHjCKUX KOHIIENIIHja U KOPITyca eMITNUPHjCKUX Halla3a, KOjH Cy JaTH y BUAY Kpahux 3akjpydaka Ha Kpajy
NOjeIMHUX TIOTJIaBJba TEOPHJCKOT Jeia. Bpiio OICe)XKHUM M PENCBAHTHUM IPUKA30M EMITUPH]jCKUX
pesynTata o peduexcrjama npodecHOHATHOT WACHTUTETA IeAarora y CaBpeMEHO] IIKOJICKO] KYJITYpH,
KaHJUIATKHba jaCHO HAaIIalllaBa pelieBaHTHA HCTPaXKMBAUKa IMUTakba Y CBOM UCTPAKUBAYKOM HAIIPTY.

VYV HCTpaXMBaukoM [ely paga KaHJWAATKUEA je MCLPIHO IpHKa3aja CBe MOTPeOHE eJeMEHTe
HUCTPOXUBAYKOT HalpTa. EMmnupujckn  ge0 paga je oOyXBaTHO HMHTEPBjyHCame — Ieaarora
MOJYCTPYKTYHPAHUM MHTEPBjYOM, ILTO j€ PE3yATUPAIO CIMKOM peduiekcHja mpohecHOHaIHOT UISHTUTETa
ucnuTaHuka. To je moApasymMeBaJo KBaIMTaTHBHY oOpamy rnonaraka. llogamu — 1oOujeHn
MOJYCTPYKTYHUPAHUM MHTEPB]YOM Cy KBaJUTATUBHO oOpaleHu.

Vmajyhin y BUIY OCHOBHO INOJNA3UIITE HCTPAXKMBamka — Pa3syMeBambe MEPCICKTHBE Meaarora U BHXOBE
pediekcrje o mpoheCHOHATHOM HACHTUTETY y CABPEMEHO] KON — Y HCTPAXHBIY j€ IIPUMEHCHA METOIa
cTyamja ciaydaja. Y3opkoM je obOyxmaheno 30 memarora (H=30), mro je y ckimamy ca mpermopykaMa 3a
U3BOljeHe KBAJMTATHBHUX HCTPAXKUBaKka KaJa ce KOPHCTE 3HATHO Mamu y3opud. Onabup KBalUTaTHBHE
obpane moaaTaka U3BPILICH je KOPEKTHO, Y CKIIay ca MOCTaBJbCHUM 3aJalliMa M NPHPOIOM NPHKYIIJBEHUX
nmonataka. [Ipukas pesyarara g00po je CTPYKTYpUpaH M JOTMYHO OPraHH30BaH. Y JIMKCYCHjH KOja MpaTH
pesynTare KaHIuAaTKHIba je IMoKa3aja YMEUIHOCT y TEOPHjCKOM OCMUIIJbaBamby AOOWjEeHHX pe3ynrara U
BUXOBOM MMOBE3UBAKY Ca Halla3uMa PaHUjUX CTyAuja. V3BeneHu 3aKbydllM YCarIalleHH Cy ca JOOUjeHUM
pesynratuma. Kpo3 muckycHjy pesyirara W y 3aK/by4HOM JENy paja, KaHAWAATKUEba je OTBOPHIA HU3
HOBHX MMHTakkba U MPo0JIeMaTH30BajIa HEKa paHHja.

VI Criricak Hay4HUX M CTPYYHHX PaJioBa KOju Cy 00jaB/beHHU WM NpuxBalieH! 3a 00jaBJbHBabe HA OCHOBY
pe3ynTaTa HCTpaXKHBamka y OKBUPY pajia Ha JOKTOPCKO] AUCEPTALMjH Y3 HAIIOMEHY:

TakcaTMBHO HaBecTH Ha3MBE pajoBa, Ilie M Kaja cy o0jaBibeHH. Y ciydajy pagoBa npuxBaheHnx 3a
00jaBJpMBamC, TAKCATHBHO HABECTH HA3WBE PaioBa, TIc U Kajga he OuTH 00jaBIbeHU U MPHIIOKUTU TOTBPILY
0 TOME.
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Kanaupatkuma je npujaBuiia J0KTOPCKY AMcepTanmjy npeMa panuje Baxxehum onpendama 3akona.

1 3AK/bYYIIN OJHOCHO PE3YJITATH UCTPAKUBAIbBA

[Mpuka3 u ananu3y n0OMjeHHMX pe3ynTara UCTpaknBama Mp Mwupa JoBaHoBHh je KOHIMIHpana y OKBHPY
JieceT cerMeHaTa 3akJbyYHHX pa3MaTpama, Kpo3 Koje Cy JIOCIEAHO W apryMEHTOBaHO aHaJH3HMpaHa
TI0JIa3Ha UCTPAXMBAYKA IHTama, U3BEJICHN PEJICBAHTHU 3aKJbYUIH, MeJIarolIKe NMIUIMKAIMje 1 CMEPHHIE
3a J1aJha UCTPAXKMBAHA OBAKBOT WIIM CIMYHOT THIIA.

Y npeom cezmenmy 3axmyunux pazmamparea, KaHAUAATKUbA je aHanusupana Muuyujaino obpazosarse
nedazoea v OBJE MOOHMjEHU PE3y/ITaTH, Cyrepuiny ojapeljeHe kaTeropuje oAroBopa megarora Koje ce mpe
CBEra OJIHOCE Ha 3a0080/6CHIB0 UHUYUJATHUM 00OpA308arbeM, Npoyeny KOMNeMmeHmHOCmU 3a pajl Kao U
nompe0by 3a NPOMEHOM UHUYUJATIHOZ 00pA306atba.

Kana je peu o 3a00606cmey unuyujainum o6pazoearbem, UCTHYE ce A00pa TEOPUjCKAa OCHOBA M IIMPOK
CHEKTap aKaJIeMCKUX 3Hawba, ald M HEIOBOJFHO MNaXme MNocBeheHe CTHIalmy NpPaKTHYHUX 3HAWka M
BEIIITHHA KOj€ CY HEOMXO/IHE 3a MPO(PECHOHATIHO 00aBibatbe Mmocia. Komnemenmuocm 3a paod je 1mno pednMa
UCIIMTAaHUKA Ha 3370BOJbaBajyheM HHUBOY, y CMHCIY JUIaKTHYKE OCHOCOOJHEHOCTH, I HEIOCTa)y 3Hamba
KOja ce THUy NO3HaBama MPOIMHKCca, MIKOJICKE JOKYMEHTAIHje, Kao M BeIITHHA CaBeTOJaBHOT pajaa. CTUlame
KOMITETEHIIMja 33 paJl UCIUTAHUIM cy y HajBehoj Mepu ocTBapuBaiM Kpo3 NMpodecHoHaIHy pa3MeHy ca
KoJieramMa, Kao M CTPY4YHO ycaBpllaBame. [IpuMeTHa je BpJio HeyjeqHadeHa IpoleHa HpodecHoHaTHEe
0CIIOCOOJBEHOCTH TI0 00JacTHMa pajia HAaKOH CTY/IHja, ITO C€ IO MHUIUBbEHY KaHIUJIATKHIBE MOK/IA
MOJKe 00jacHUTH U e(peKTHMa CTPYIHOT ycaBplIaBama U apuHUTETA.

ITo ce TH4e nompeba 3a NPOMEHOM UHUYUJATHOZ 0OpA306arba, TIPE CBEra UCIUTAHUIM CY HCKa3alln
noTpedy 3a BehoM 3acTymibeHOINy MpakTUYHOT paja, moBehaHWM aHTa)XKMaHOM Y BE3W ca CaBETOJIaBHUM
pazom, kao u oborahnBameM TeMama KojuMa ce nenarosu 6ase y mpaxcu (HIPIT, MOII, camoBpenHOBame,




rpahaHcko BacmuTame, MpodecHoHaHa OpHjeHTalMja, TecTUpame Jerne, oOpa3oBHU CTaHOapaH).Y
OJrOBOPHMa HCIIUTAaHHKA CE HABOAW HEONXONHOCT WHOBHpama Iporpama, kao M yno3HaBame Oyxyhux
meiarora ca moctojehnmM Momennma o0pa3oBama y 3eMibaMa Y OKpYXKemY, 00Jpa JTOCTYITHOCT JIUTEpaType,
Kao u npatehux MaTepujaia y TOKy CTyOuja.

Y opyzom cezmenmy 3axmyunux pazmamparea, KaHIUIATKUbA je aHaMM3Mpana Mckycmea Ha nouyemxy
pada y wxonu. YCTaHOBJbEHO je J1a Ce y BE3HM ca MCKyCTBHMa Iejarora Ha IMOYETKY paja y LIKOJIH
u3qBajajy oapeleHe KaTeropuje oroBopa Koje ce mpe cBera OJHOCE Ha a0anmayujy Ha paoHo oKpydicerbe U
yenose pada. Kana je ped o aganrtanuju Ha pagHO OKPYXKCHE, OHA je y Hadeny Owia MO3UTHBHA U J0CTa j¢
3aBUCHJIA OJ] TOTa Ja JIM je OWjla MpUCyTHA MK je U30CTajla MOAPIIKA MeHTopa. [1o MUIIUbeky UCITUTAaHHKA,
BUXOBE KOJIETe y IIKOJIM Cy Omiie JOCTa y3IpkaHe M OJHOC je KapaKTepucaio 0Jiaro HemoBepeme, Kao
pesyaTaT HepasyMeBama yJIore M IOCJIOBa Koje memaror obaipa. Kao mocieanna Ttora, Imefarosu cy Ha
MMOYETKY CBOT pajia JOCTa BpeMeHa MPOBOAWIN 00aBJhajyhn aIMHHUCTpPATHBHE IIOCIIOBE. YCIIOBH paja (y
CMHUCITy MAaTepHjaHO-TIPOCTOPHUX W TEXHWYKHX YCIIOBa) Cy 3a onpeheHm Opoj uCIHTaHWKA OWIIN
He3a10B0JbaBajyhu.

Y mpehiem ceemenmy 3akwyunux pazmamparsa, KaHIWIATKWEGA je  aHaIu3upana Mewmopcku pao.
Hemro Buie o7 MoJIOBUHE MCIIMTAHKKA j€ UMAJI0 NPWIMKY J1a UM MEHTOP IpYXKa CTPYy4YHY HOAPIIKY, HITO
j€ CTBOPHJIO YCJIOBE 3a CTHIIAH¢ 3HaHa, BEIITHHA U CIIOCOOHOCTH KOje CY HEOMXOJHE 3a MpodecuoHaIan
pan. OHM MCIMTAaHULM KOJU HUCY MMaJId MEHTOpa Cy HaBeJeHEe KOMIIETEHIIUje CTeKJIN y3 nmoMoh cTpy4He
JIUTEPAType, KPO3 pa3sMeHy HCKYCTBa ca KojeraMa M HHTEH3MBHH]HM CAMOCTATHUM aHTa)KOBAbEM.

Y uemeépmom ceemenmy 3aKBYYHUX pazmamparbd, KaHIUIATKUBA je aHanusupana Memoouuky
ocnocobmenocm nedazoza. AKO Ce TMOCMATPajy Pe3ylNTaTH HCTPAXKUBAaWka MOjeJMHAYHHUX CllydajeBa
HCIUTAHUKA MOXE CE 3aMa3UTH IUXOBO 0aBJbEHHE METOIUYKUM PaJIOM MEAarora y TOKy CTyauja , ajau He U
METOJMKAMa Pa3HUX MpPEIMETa, IITO MM je BeoMa BaXHO NPUIHKOM mpahiema 4acoBa M3 pa3iUuUTUX
HAcTaBHHUX mOpeamera. Wmak, ommTH yTHUCak je ga ce ocehajy y JOBOJBHOj MEpU OCIOCOOJBEHH Y
MCETOANYKOM M JUAAKTUYKOM CMUCITY Aa MPYKE NOAPIIKY HaCTaBHUIIUMA. Ka,ua Cy y nutakby METOAUYKO-
JAUOAKTHYKUX I/IHOBaI_[I/Ije, Ha OCHOBY pe€3yJjiTaTa UCTPAKUBAKA CE€ MOKE BUJACTHU Jia Cy MNCAaro3n akTuUBHA Ha
OBOM IMMOJbY Kpo3 yuernhie y pasHHM OOJHMIIMMAa CTPYYHOI yCaBpIlaBama. 3HAYAJHO j¢ 3ala3uTH H3jaBe
nenarora na 61 momoh HaCTaBHULIMMA y NPUMEHH IMOMEHYTHX MHOBAIMja MOTJIa a1a OyJlie ¥ KBaIUTETHHja U
yuecTanuja, Kajaa Ou HaCTaBHUIIM OWJIM 3aMHTEPECOBAHHU]H HET'O IITO je TO caja Ciiyyaj.

Y nemom cezmenmy 3akmyunux pazmamparsa, KaHAWNATKNBA je aHanusupaia Capaory ca Oupexmopom
W OBJIe I0OMjEeHH MIOKa3aTeJb KOjH JIa Cy HMCKYCTBa Ilellarora y Havyeiy [O3UTHBHA, ald KMa U JPYTrauujHux
uckycrapa.Hemro BuIile 0J] TOJOBHHE WCIHMTAHWUKA HCTHYE Ja je OJHOC HCIYHCH MOBEPEHEM U
MOIITOBAKEM, JIOK OCTallM MCIMTAHUIM HABOJAE Ja HEMajy JAOBOJHHO MOJAPIIKE OJl CTPaHE IUPEKTOpa 3a
peanm3anyjy akTHBHOCTH Koje cmpoBoje.KanmummaTkuma 3akipydyje na je Hajeha capamma mmely
JMpEKTOpa W Teaarora ocTBapeHa y cieiehinM oOnacTuMa: IUIaHUpame W MPOrpaMHUpame, CaBeTOJaBHH
pal, aHAIMTHYKO-UCTPAKUBAYKH PaJl, pall y CTPYYHUM OpraHMMa IIKOJIe M BpelHOBame paja mkosne.llo
MUIUBbEHY HCIHMTAHMKA CTHYE C€ YTHCaK Aa JUPEKTOPH YIJaBHOM CamoO JEKIapaTHBHO IOJPXKaBajy
IpeJyIore U ujeje Melarora, a Jia 3apaBo TO He YUHE Y IPaBOM CMUCITY PEUH.

Y wecmom ceemenmy 3akmyuHux pazmamparbd, Ha OCHOBY De3yiTaTa MCTPaXHBama KaHAUAATKHUIbA
3aKJbydyje Oa memaro3m cBojy Capadmwy ca korecama OUEHYjy Kao 3aI0BOJkaBajyly, aid MMa Iocrta
IpocTopa 3a MoOoJpIIake.3aKJbydak KaHIUIATKUEE je Ja ce capalma Hajdemihiie ocTBapyje y cienehum
obylacTiMa: IUIAHUpPAkE U MPOrpaMHpare, BOleme Melarolike JOKYMEHTAalWje W CaBeTOJaBHH paj ca
yYeHHIIMMA W poauresbuMma. McmuraHunm cy carjlacHM y CcTaBy Ja Ou capaima Tpebaima pa Oyne
edukacHHja 1 60Jba, jep je TO y MHTepecy YUeHHKa U HIKoJe Y nenuHu. HacraBauim ce yriaBHOM oOpahajy
3a momoh nenarozuma, u To Hajuemhe 300r qUIeMa y Be3U ca M3BOhEHEM peoBHE U MHIMBHIYAIN30BaHE
HacraBe. Ilenaro3u y3umajy akTHBHO yuemiie y CTPYYHOM YcaBplaBakby HACTAaBHHKa KPO3 Pa3IHMYUTE
dbopMe u o0NMKe CTpYYHOT ycaBpliaBamba. MelhyTuMm, KJbydHU MpoOJeM ca KOjUM ce CyodaBajy je
HEMOTHBHUCAaHOCT HACTaBHHKa 3a CTPYYHO ycaBpliaBamwe. Kaza je ped o npyxamy MoJIplike HaCTaBHUIIIMA
Y BE3H ca yjerHauaBamkeM KPUTEPHjyMa OICHHUBamKba, Taj MPOIEC ce TeK CHOPAaIUIHO OJBHja, a pa3jiore Mo
MUILUBbCHY KaHIWIATKUIbE Tpeda TPaXKUTH y HE3aMHTEPECOBAHOCTH HACTABHUKA, ald W HEIOBOJHHO]
CTPYYHO] 0CTIOCOOJHEHOCTH MeJIarora.




VY ceomom cezmenmy 3akmyunux pazmamparya, KaHIUJATKABA je aHanu3upana [Ipaherse u epednosarse
pada wikone .Y BE3W ca Hala3uMa HCTPaKMBamba KaHIUIATKHI-a HarylallaBa Ja jeé BakKaH CETMEHT paja
mejarora y IOKOJIHM IO MHUIIJBEHY HCIHMTaHWKa Tpaheme M BpenHOBame paja mikosie.CBU HCIUTAHHUIN
UCTUYY J1a Cy BeoMa aKTHBHHM, a YeCTO Cy M KOOPAMHATOPH THMOBA 32 CaMOBPEIHOBAHE U PAa3BOJHO
IUTaHupame. BpeaHoBame ycnexa ydeHHKa BpIlle IEpMAHEHTHO U TO HA pa3lM4MTe HauuHe, a Ipe CBera
NIPEKO aHalM3e Yyclexa YYeHHKa Ha KJIACHM(UKAIIMOHOM IIEpHOIy, 3aTUM IIOCPEICTBOM pPa3roBopa,
aHKeTHpama 1 pe3yiTara ucnurta.BpeqHoBame concTBeHOr pasia Hajuelhe Bplie Kpo3 3BEIITaBame, Kao U
Ha OCHOBY IOBpaTHE HH(OpMaLHje 0/l CTpaHe yYCHUKA, POANTEha U HACTaBHHKA.

Y ocmom ceemenmy 3arkmyunux pazmamparsq, KaHIWJATKHIbA je aHaNM3Upala IpenymHe usdasose
neodazoea y pady . Axo ce y3My y o03up omrosopu cBux 30 memarora Ha OCHOBY pe3yjTara ce MOXKeE
BUIETH, Ja Kajga Cy y IHUTakby TPEHYTH u3a30BH y paxy CaBeToNaBHO-WMHCTPYKTHBHH paj ca
HACTAaBHUIMMA, YYCHHIIMa U POJMTEJbMMA IIpe CBEra Orjiena y TOME Ja Cy POIUTEIbU HEMOTHUBHCAHU H
HECIPEMHH 32 Capajby U MapTULMIHPAbE y Pagy M KUBOTY ILIKOJE; Y paly ca HaCTABHULUMA IOJPIIKA Y
BE3M Ca MHKIIY3MBHHM O0pa30BamkeM; a Y paly ca y4eHHIMMa BPLIKHAYKO HACUIBE, PA3BOjHH NMPOOIEMH U
npoOyieMH y TIOHAIIAbY.

VY desemom cezmenmy 3axmpyunux pazmamparna, KAaHIUIATKUBA je aHanu3upana Muuyujamuee nedazoea
3a npomeny mnpakce.  Jlomno ce 10 IOKa3aTesba KOjH TOBOpPE O MPEUIO3UMa 32 CMamemhe
aJIMUHUCTPAaTUBHUX MOCIIOBa, ToBehame BpeMeHa 3a CaBETOJaBHU paJi ca y4YCHHUIIMMA, IOOIITPAaBAE
KpUTEpHjyMa 3a CeJeKUWjy KaHAugaTa NpH ynucy Ha (GakyilTeT, ajd W TPHINKOM 3allollLbaBama.
Kannnnatkuma 3akipydyje Ja cy HCIIUTAaHUIM jeIMHCTBEHH y CTaBY Jla PEIUIOKEHA CTPYKTYpa pajia HUje
oxrosapajyha m peanncTudHa, jep HE OAroBapa pealHuM norpedama mocna, aryd HoBu [IpaBuiiHUK 0 pamy
CTPYYHHX capajHukKa omoryhaBa MHoro Behm creneH (uekcuOMIHOCTH M cino0one y IUIaHHPAmY.
KannnnaTkuma HaBOAM /1a NCIMTAHMIM YTJIABHOM IOCENYjy MHCTPYMEHTE 3a paj, ajH UX Npuiarohasajy
COIICTBEHHMM TTOTpe0aMa, MM MX CaMH KOHCTPYHII IITO je CACBUM OYEKHBAHO.

Y odecemom cezmenmy 3axmyunux pazmamparsa, KaHIuAaTKUba je aHanusupana llonooicaj nedazoea
danac . Ha ocHOBY pe3ynTara HCTpaKMBamba KaHIAMIATKUIbA 3aKJbydyje Ja je Mo MHILbehY HajBeher
Opoja WCIUTAHWKA IIOJIOXKA] MeJarora JaHac JIONIMjH HEro MITO je OMo paHuje, a OOMM IOCIOBa U
onroBopHocTH je cBe Behn. Mely pasnosuma 3a JIOIIWjU TOJIOKAj TMEeJarora cajua y OJHOCY Ha paHUje
HaBOJIE Ce HEraTHMBHE KOHCEKBeHLle pedopme oOpasoBamba.HecyMBUBO Ja KBAaJMTETHO WHHIIM]aJTHO
o0pa3oBame, KOHTHHYUPAHO CTPYYHO yCaBpIIaBamkhe M CIIPEMHOCT 3a LEJI0KMBOTHO YYCHe MPEICTaBIbajy
BaXHE (akTOpe KOjH IONPHHOCE NOOOJpIIARY IOJIOXKaja mexarora. Takolje, THMCKM paj ¥ BELITHHE
KOMYHUKAIje, BUCOK HHBO mNpodecroHamn3Ma, Beha aHTa)XOBaHOCT Y HaydHO] M IIMPOj APYIITBEHO]
3ajeTHULIM Ce MPEN03Hajy Kao BaXKHH NPEIYCIOBH 3a Ipyradrj Moyoxaj neaarora. Hajsan, anu He ¥ Mame
BaXHO, MOOOJBIIAERE YCIIOBAa pajaa, Oospa mMmonena mocioBa, Beha ayroHommja y pamy, Kao W jacHHja
3aKOHCKa peryJjaTHBa IpecTaBibajy J00py OCHOBY 3a IPOMEHY MOJIoXkaja meaarora Habosse. Kao kipydHe
eIeMEHTEe 3a MpPOMEHy II0JIoKaja, IeJaro3d HaBoJe: NoOoJblIake YyclioBa pana (IPOCTOPHH H
MaTepujaiHi), 00Jby MOAETY MOCIoBa, Behy ayTOHOMH]Y V paay, Kao U jaCHH]y 3aKOHCKY peryiaTuBy. Y
by adupMaluje cTpyKe HEOIXOJHO je, Mope] MoJu3ama HUBOA WHUIM]aJHOT 00pa30Bamba, OCHTypaTH
KOHTUHYHMPAHO CTPYYHO yCaBpllaBame, BUCOK HUBO MPOQecHoHaIn3Ma, Kao 1 Behy aHra)xOBaHOCT, KaKo y
HAY4YHOJ, TAaKO U Y LIMPO]j IPYLITBEHO] 3ajCJHULIH.

Ha ocHOBy pe3ynrtarta HCTpaxuBamba KOje je KaHIMJATKHIba MPE3eHTOBAA, MOXE C€ BHJAETH Ja Cy
HIKOJICKK TEJaro3d KOH3UCTEHTHH y CBOjUM OATOBOpHMA: KOJ BehHHEe MHUTamba IM0jaBJbyjy CE€ CIIUYHE
KaTeropuje OJroBopa Ha OCHOBY KOjUX C€ MOXKE 3aKJbYYHTH J]a IIKOJICKHU IIeJ]aro3d y CaBPEMEHO] IIKOIH
MPero3Hajy MmoTpedy 3a MPOMECEHEHOM YJIOrOM CTPYYHOT CapaJHHKa—IIeAarora W HYXXHOCT Capalibe:
HAIJIANIABA]Y KOMYHUKAYUJCKe U OpP2aHU3QYUjcKe eeuwmune, MuMCKU pao, no3nasarse u Kopuuihere
caspemenux OUOAKMUYKUX npucmyna, O4YeKyjy W IMUPY OCTOCOOJbeHOCT (BHINE TpeaMeTa M JIOAaTHA
0CaBpeMemeHa 3HAbA) U CIPEMHOCH 3d YEN0NCUBOMHO 00pA308arye.

VY jeoanaecmom cezmenmy 3axkmyuHux pazmamparsa, KaHIUIaTKUBA je QOKycupana CBOje aHAIHM3E y
npaBiyy Pegrexcuje nedazoea o npogecuoHarnom uoeHmumemy y 0OHOCY HA PAOHU CMAdC, 00pA306HU
HUBO, MeCcmo wiKoae u Gopmaino o6pazosare.yY KOHTEKCTY aHAIM3UpPamha OJroBOpa HCIHUTAHUKA




KaHJUIATKHba 3aKJbydyje a Cy TpyIIe Iejarora IpriIndHO HeyjelHaueHe peMa roguHaMa paJHoT CTaxa,
aly ce yoyaBa Jia Cy JIMYHH JONPHUHOC U 3aJlarambe CBU MCIIMTAHHIM NPETIO3HAIH Ka0 BEOMa BaKHY CTaBKY
3a TIpoMoBHCame crpyke.Kanmmnmatkuma 3akibydyje a Iearo3d IPUNPAaBHHIHM HaBOAS Ppa3sIMIHTE
acIieKTH paja memarora 3a adupmanujy cTpyke, a mocebaH akIeHAaT CTaBJbajy Ha 3Hama, ymeha,
KOMITETEHIIM] e, Ka0 M JIMYHH JOIIPUHOC U 3ajarame mejarora. McnuraHuny ca pajHUM CTaXXOM of 3 1o 5
TOIMHA CY IMOJEJbEHUX MHIBbEHa OKO HajBAKHHMjUX eJeMeHara 3a adupMalujy CTpyke, ajld je ynaJjbHuBO
Ja 3Hama, ymeha M KOMIIETeHIMje HUKO HHje Mpero3Hao kao BaxHe. [lemaro3m koju umajy ox 5 mo 15
roauHa ctaxxa y Behoj Mepu BpeiHYjy JMYHH JOIPHHOC U 3ajlarame Ieaarora Hero IITo je TO cilydaj ca
ocranuM (akropuma. Y TOM CMHCITYy KaHIUIATKHEba KOHCTaTyje /1a Cy MpOLeHe Y MOTJIely ocTane YeTUPH
KaTeropuje oAroBopa cy yjeanaueHe. Vcnuranuim koju uMajy ox 15 1o 25 roanHa pagHor craxa takohe y
HemTo Behoj MepH UCTHYY JTHMYHH JONMPUHOC M 3ajlaramke Mefarora, any M 3Ha4yaj MPOAyKIHje HaydHUX U
CTPYYHHX paJoBa U3 aKTyeJHEe BaCHHTHO-OOpPa30BHE IPaKce, OATOBOPHO W MPO(ECHOHATHO MOHALIAME,
Kao ¥ 3Hame IIeaarora.

Kana je y muramy o0pa3oBHHM HHMBO, Ha OCHOBY pe3yJiTaTa yodaBa c€ TPEHX Ja JUIIOMUPAHU IEAaro3u
HajBehy BakKHOCT NpHajy 3HaBIMa, yMehnMa 1 KOMIIETeHIIHjaMa, Ka0 ¥ OJTOBOPHOM H IPOo(ecHOHATHOM
MOHAIIAkY, a MacTep Nearo3n HarjamaBajy BayKHOCT 3Hama, yMeha W KOMIETEHIH]e U aKTHBHOT ydenrha
nejarora y npojektiMa. McnutaHunu ca 3aBpIICHUM MaruCTapCKHM CTyIHjaMa HaBoJe Na Cy Hay4HU H
CTPYYHH pall, Kao M aKTHBHO y4yelnhe y NpojeKTUMa KIby4HH 3a ahupMaiujy ¥ NpOMOLH)y CTpYyKe.

CarnenaBajyhu MecTo IIKOJIC Y KOjOj CY IE€aro3u 3amocieHy , a Ha OCHOBY pe3yJjiTaTa MOXKE CE YOUHTH Ja
MOJIOBMHA HCIIUTAHHUX IIE[arora KOju paje y CEOCKO] LIKOJIM MUCTUYE OJrOBOPHCT U NPO(EeCHOHATHO
MOHAIIAle¢ Ka0 HAjOOJbM HAYMHHU 33 aupMaiujy CTPyKe, JOK TO MHUCIH HEIITO Mame Off YeTBPTUHE
mejiarora 3amocjieHuXx y TpajckuM mkoyama. [lo mMunubewmy TpehuHe memarora, 6e3 o03upa Ha MECTO
IIKOJIC Y KO0jOj paZe HUCTHYy Ce 3Hama, yMeha U KOMIICTCHIMje Kao BaKHH (aKTOPH 3a U3IPaIby
aJIcKBaTHE TO3MWIIMje Tefarora. YTBpeHO je Ja HajMamH 3Hadaj 3a aQupManujy CTPyKe 10 MHUIUBCHY
nejarora MMa HayYHU M CTPYYHH pajl U3 aKTyelHe 00pa30BHO-BACIIUTHE MPaKce.

VY CBOjUM HCTPaKUBAYKHM PE3yJITATUMA KaHIWIATKHIHA j€ HAIUIA Ja MOCTOjU MOTIYHO Clarame y Be3u ca
M3BECHUM (PAKTOPHMA, alli M HM3BECHO Pa3MUMOMIAKCH-E y BE3M BAXKHOCTH HEKUX JPYIHX Yy MOTIEHY
(dopmanHOT 00pa3oBama MIKOJIE ¥ KOjoj meaaro3u paae .Tako Ha mpumep, yTBpheHo je 0Oe3 003upa na iu
pajie y OCHOBHOj WJIM CPEJEh0] IIKOJIH, MOjeIHaK Opoj memarora cMaTpa Ja OJArOBOPHO U MPOQPECUOHATHO
MOHAIIake UMa KJbYUHY YIIOTY y IIMJbY adupMaluje CTpyKe M M3rpajmbe MpoecHOHaTHOT WACHTHUTETA.
[enaro3u 3armocieHy y Cpe/il0j KO Yy OJHOCY Ha MeJarore y OCHOBHOj LIKOJIM MOJIa3e O]l CTAaHOBHIITA
Jla je JIMYHM JOTIPHHOC U 3aJarame rejarora o1 IpecyIHOT yTHIaja 3a IPOMOBHUCAbE CTpyKe.3akbydyje ce
JIaKJIe la TIeIar03d Y OCHOBHO] HIKOJIH BPEIHY]Y AOMPUHOC y HAYYHOM W CTPYYHOM MOTJIEAY U aKTHBHO
yuemrhe memarora y mpojektuma. CarnenaBajyhu pediexcuje o mpodecrnoHaTHOM HACHTHTETY Iiegarora
KOjH pajie y CpPeAbUM IIKOJIaMa a Ha OCHOBY pe3yJiTarta HCTPaKUBaba , KAHIAUJIATKHbA 3aKbYUyje 1a OHU
BUIIIE MAXHE MOKIAKkA]y JIMYHUM U IPO(HECHOHAIHUM 0COOMHAMA MEearora u MpakTUYHOM T0JbY HEroBOr
JIeTIOBambA.

Kangumat mp Mupa JoBanoBuh craBiea mpeq megarore MIKOJa BEIWKU M3a30B Y BE3U ca peneUHUCABEM
yJIOTe CTPYYHOI CapajHHKa y IIKOJIH, Ka0 M NMpOopecHOHAIN3ANMjoM U apUPMAaIMjOM BIACTHTE CTPYKE,
Kako OM MOTJIM Jia OZITOBOPE Ha CBE IITO JPYIITBO O] IIKOJIE, 1A TaKO U IeJarora, o4ekyje. ¥ TOM CMHUCITY,
KaHIUIaT CMaTpa 1a j€ HEOMXO/IHO :

-noBehaty kBamuTeT 0oOpa3oBama MIKOJICKHX MEJarora y M3BOPHUM YCJIOBHMAa M y IIMPEM EBPOIICKOM
KOHTEKCTY;

- omoryhuTH mpuctyne oOpas3oBama I0y4YaBamby M ydelmy y MHCTUTYHHjamMa 3a 00pa3oBame IIKOJICKHX
Tiesiarora ca CBpXoMm oJlakillaBama 1 HoBehamba MOOMIIHOCTH AMIUIOMUPAHHX CTY/AEHATA,;

- YUBPCTUTHU MOOHUIHOCT CTyAcHaTa neaaromje ¥ MOOHITHOCT IIKOJICKHMX neaarora y Ipakcu ,

-TIo/Ipy4ja KOMITETEHIIMja caBpeMeHor Tiearora Tpeda na Oyay npodecuoHagHe BpeHOCTH U JIETIOBAKE Y
MpaKcH , MoTpeOHa 3Hama , pa3yMeBambe U HOBE METOJIE Paja .




Ha ocHOBy moOuWjeHMX pesyirara HcTpaxkuBama Mupe JoBaHOBHMh OTBapa ce HH3 HOBHUX IHTama
MOJCTHIAjHUX 3a Oymyha mcTpakmBama, O KOjUX Cy MHOTa IOBe3aHa Ca TNMPAKTHYHUM IeAaroNIKiM
HMIUTHKaIjaMa Koje ymyhyjy Ha moTpedy CYIITHHCKHX IpPOMEHa Kako y o0pa3oBamy Iefarora, Tako U
OpTraHM3aINj i BUXOBOT NMPO(ECHOHATHOT yCaBpIIaBamba.

VIl OLEHA HAYUHA INIPUKA3A U TYMAUYEA PE3YJITATA UCTPAXKUBAIBA
HATIOMEHA: EXCIUIMIIUTHO HABECTU MO3UTUBHY WMJIM HETaTHBHY OLIEHY HauMHA MpPHUKa3a U TyMauemha
pe3ynrara UCTpaKUBamba.

Komucuja ouemyje na je Mp Mupa JoBanoBuh ycmemHo peano3oBaia npeiasuheHO HCTpaKUBambE, Ja je
CHUCTEeMaTH30BaHO M IPErNIEAHO Ipe3eHTOBaJa J0OWjeHe pe3yiTare W U3 HHX HU3BENa pPeJeBaHTHE
3akJpyuKe. MHTepnpeTanyja u aHanmm3a JOOMjEeHUX pe3ynTara 00aBjbCHA je Yy CKJIAAY ca MOCTaBJBEHUM
LIMJbEBUMA U 3ajJalliMa UCTpaxkuBama. Takohe, Kommucuja onemwyje na je mp Mupa JoBaHoBuh Beoma
UCLpIHA y aHalIW3aMa, ald ¥ ONpe3Ha y 3akibydynBamy. OBakaB NPHCTYN y INpUKasy U TyMadewy
pe3ynTara NCTpaKuBama OMOTyhino je 1a OpojHa meJaromka nuTama Koja cy MOKpeHyTa Y OBOj TOKTOPCKO]
IcepTaldju He Oydy 3aTtBopeHa, Beh ma Oymy mpemo3HaTa Kao MOACTHI] 3a Aajba NMPOMHUIbama M
Ipyradyje IepCIeKTHBe. Y TOM OKBHPY, OINIUTH 3aKJby4YlH HCTPaKUBamka CHHTETH30BAHH CY KpO3
U3BOleHe IMelaromkuxX HMIUTMKAlHja Koje Cy BeoMa YCIICIIHO anocTpodupaHe y 3aBpLIHOM ey
JOKTOPCKE UcepTaLuje.

3akibyyHa pasMaTpama M NeJarouike UMIDIMKaluje JIOTUYKH Cy MPOM3allUIM W3  MPErJIeaHO
CHUHTETH30BaHUX pe3yirara. lVcTpaxkuBame je CHPOBEICHO CarjlaCHO METOJOJIOTHjH  HAayYHHX
HCTpakuBarba. VICcTpaxkuBauka cCTparerdja W HalUpT HCTpaxkuBama (Meroma), omabup oxarosapajyher
MHCTpyMeHaTa, 100ap HauMH y30pKOBama, MPUKa3 pe3yJTara, OpraHu30BaHU Cy Y CKJIaay ca MOCTaBJbEHUM
LIJBEM M 3a/1allMa, jacHO, MPErJeJHO U CHCTEeMaTHIHO. Hanasu cy mpOMHUIIJBEHO M TaYHO NMPOTYMAdCHH
U TEOPHjCKU YTEMeJbeHH. TOKOM IHMCKyCHje KaHAWAATKHEA BPIIM KOMIapHpame M00HjeHHX Hajaza ca
HaJla3MMa paHWjUX CTyAHja U THME pe3ysTaTe CTaBJba y MIMPHU HAYYHN KOHTEKCT. 3aKJbYUIH CY N3BEACHH
caracHo JoOujeHuM pesynratnMma. Komucuja 3akibydyje a Cy IpHKa3 U TyMauemhe pe3yiTaTa KOPEeKTHO

ypaheHn.

IX KOHAYHA OLIEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

ExcnmMuuTHO HaBecTHM Ja JIM JUCEpTallMja jecTe MM HUje HalWMcaHa y CKIady ca HaBeJIeHUM
o0pa3noxemeM, Kao U Ja JIM OHA CaJp KU WIU He CaJp)KU cBe OuTHe eneMeHte. JlaTu jacHe, NpenU3HE U
KOHIIM3HE OJTOBOpE Ha 3. U 4. nHuTame:




1. Ja nmu je nucepranmja HamucaHa y CKIaxy ca o0pa3ioKemeM HaBEICHNM Y TIPHjaBH TEMe
Jucepranyja je HanmcaHa y CKIIaay ca 00pasokKemheM HABEICHHM y IPHjaBU TeMe

2. Ja m nucepTanija caapku cBe OUTHE eleMeHTe
Jucepranuja cagpxu cBe OUTHE eIIeMEHTe
3. Ilo uemy je nucepranyuja OpUruHANIAH JONPUHOC HAYLH

Ha OCHOBY TIpEITIE/Ia M aHAH3e JIOKTOPCKe muceprandje Mp Mupe JoBanosuh, Komucuja onemyje na je
JMcepTanyja HallkcaHa y CKJIaay ca 00pa3JiosKel-eM HaBeICHUM Yy NPUjaBH TEME U J1a Ca/IPKU cBe OMTHe
ejeMeHnTe. METOOJOMIKY OKBUP HCTpPaKMBama je MPELHM3HO M jacHO TocTaBibeH. [IpmimkoMm oOpaze
JN00UjeHnX MojaTraKka KBaHTHTAaTHBHA M KBAJIWTATUBHA aHAJM3a M MHTEpIIpeTalyja J00HjeHUX pe3yiraTta
UCTpaXXMBamba je BaJbaHO HAyYHO yTeMeJbeHa. 3aKJbyUllM IpoydyaBama Cy apryMeHTOBaHH M OJMEpeHH. Y
CBOJUM aHajlM3aMa KaHAWAATKUIbA je HCIOJbMJIA 33/10BOJbaBajyhl HMBO HCTpaKMBayKe KPEaTHBHOCTH U
WHBEHTHBHOCTH, Kao0 M CIOCOOHOCT H3/iBajarba OHOra IITO je PEJICBAHTHO 32 IOCTaBJBEHU MpOoOJieM
HUCTpakuBama. Takole, KaHIUAATKUA jaCHO W TPEI3HO HM3JIaXKe CBOje CTaBOBE M MOKa3yje KOHCTAHTHY
HCTPaKUBAYKy YITUTAHOCT U OTBOPEHOCT 3a HOBE IpodieMe.

Jokropcka auceprarja Mp Mupe JoBaHoBrh npeicTaBba OpUTHHANIAH TOTIPHUHOC HAYIIH, TIpe CBera, 300rT
ompenesbeha 1a Ce WCIHTAjy W aHANIM3HUPajy pediekcuje memarora o Mpo(ecHOHATHOM HACHTHTETY Y
CaBpPEMEHO] IIKOJIM M aHAIU3Mpa Paj MeJarora Kora KaHAUAAT BUIM U aHAJIM3MUpa Kao OHOra KOjH MMa CBOj
JMYHY TIeNArolikd ITyT 3acHOBaH Ha ayTOHOMHO OJa0OpaHMM BpPEIHOCTHMA, IENAarollikOj BU3HjU H
aKIIMOHUM HCTpa)kMBaHjuMa CBOT NpodecHoHaNHOr aenoBama.Hanme, mpodecuoHamHu HICHTUTET je
(eHOMEH KOjU OKYNHpa BEJIUKY Ma)kiby MCTpaKUBaya, ajld Cy pPeTKa MCTpakKHMBama Koja MOKYyIlaBajy Aa
OBY I0jaBy HCIHTAjy Y KOHTEKCTy pedJekcuja npo(ecHOHAIHOT WASHTUTETa Ielarora y CaBpeMEHO]
HIKOJICKO] KynTypu. CXOMHO TOMe, TUcepTaldja je AOIpUHeaa J0JaTHOM PacBeT/haBamy YJIOTE CTPYIHHUX
capaJHMKa Tmejarora y caBpemMenoj mkoid. C THM y Be3H je M APYT'H BakaH JOIPUHOC, KOJU Ce Oryieaa y
ynyhuBamby Ha youaBamke BAXHOCTH MpoOJieMa KPUTHYKOT MHIUBCHA, AYTOHOMHOCTH H
npodecnoHanu3anyje MKOJICKHX Ienarora. YOITe y3eB, HOOMjeHH MOJalM HCTPAaXUBAHBa Ce MOTY
MOBe3aTH ca moctojehuM cazaHambMMa O NPOPESCHOHAIHOM HICHTUTETY LIKOJICKHX meparora. OBakaBH
pe3ynTaTH Ipy)XKajy OCHOB 3a Jajha HCIUTHBama (EHOMEHa NpPO(ECHOHATHOT HMICHTHTETa  Ha
cHCTeMaTH4YaH Ha4MH, KOju Ou Tpebaio Ia YKIbY4YH U Jajba UCTpaXkKuBama Koja he IOHeTH HOBa ca3Hamba o
HBETOBOj MPUPOJIM M TUHAMHULIH Y CABPEMEHO] IIKOJICKOj KYJITYpPH.

4. Henocraiu qucepTanyje v lUXOB YTHIIA] HA PE3YJITAT HCTPAXKHBAKA

CBaku Hay4HHU paj KOjH Ce 3aCHHMBA Ha SMIMPHjCKUM TOJalKMa YK/bY4yje OrpaHHUYCHha KOja MPOU3uIa3e
U3 HECaBPIICHUX METO/a NPOLIEHE PeleBaHTHUX (eHOMEHa. Y TOM CMHUCIY, I0CTaBJba CE MUTamE J1a JIU 01
oadup HEKHUX JpPYrHMX HMHCTPYMEHara INpYXHO Jpyradujy ciauky o peduiekcuju npodecroHanHor
UCHTUTETA MeJarora y CaBpeMeHO] IIKOJU KA0 M HOBE TPEHIOBE adupMallije OHE METOOJIOTH|E YHjOM
MIPUMEHOM MOXKEMO BHWIIC OOraTUTH IEAArorvjy HOBHM Ca3HAmbKMMa M BHIIE JONPUHETH yHampehewmy
nenarouike npaxkce. Beh caMom 4MICHHUIIOM /@ je ped O KBaJIMTATUBHOM HCTPAXKHBaIbY, Ca PEAITHBHO
ManuM OpojeM HCIHTaHWKa, jaCHO je Ja IMoJAl He MOTY OWTH TeHepaJH30BaHW Ha eIy MHOMyJamujy
mkoyckux mneparora y CpOuju. Y TOM CMHCIy, UCTPaXHBambe je caMO yKa3ajo Ha mpasiie U moryhe
TEH/ICHIIUj€ Y TPOMHIIbALMMA O CONCTBEHO] MPAKCH MIKOJICKUX MEAarora W CTBOPUIIO MOJIa3HY OCHOBY
3a Jajha MCTpaxuBama. OCHUM TOra, ¢ 003MPOM HAa YHMILCHHUILY Ja j€ BEIUKY KOJIUYUHY KBAJTUTATUBHHX
rnojlataka TyMa4dHo jeflaH MCTpakuBad, Moryhe cy 3amepke Ha padyH CYOjeKTUBHOCTH U HUCTPAKHBAYKE
YCMEPEHOCTH Y TOM KOHTEKCTy. HaunH Ha Koju je KaHAnAaTKIba HACTOjalla IPEeBa3MIa3uTH OBY IPENPeKy
jecre HaBoljele ayTEHTHYHHUX OJIrOBOpa MWCIHMTAHMKA, KOJHU TaKO IIOCTajy IOTEHIHjalHUu IpeaMeT
TyMauerma CBAKOT HapEHOT YUTaola OBOT paja.

Wnak, ¢ 063upoM Ha TO jaa je nmpo)eCHOHATHH HUACHTUTET Mearora Koj Hac C1ab0 UCTPaKUBaH, YNHHU CE
Jla je jeqHa KBaTUTATHBHA CTYyIHWja, yCMepeHa Ha 00yXBaTHO MCIUTHBamE peduiekcuja mpodecrnoHamHor
WJICHTUTETA MeJIarora, NpejICTaB/baia aJieKBaTaH KOpak.

X  MOPEIJIOT:

Ha ocHOBY yKkymnHe olieHe nucepTainitje, KOMHUCH]ja Ipeylaxe:




- 12 ce JOKTOpPCKA JycepTalMja NPUXBATH, 2 KAHAWIATY 0100pHU 010paHa
- [I1a ce JOKTOpCKa aucepTanyja Bpaha KaHAMIATY Ha Aopany (Ia ce JOMyHHU, OHOCHO U3MEHH) MIIN
- [I1a ce JOKTOPCKa qucepTanyja onduja

Y HosomMm Capy, 29.09.2015.

MNOTIIMCH YJIAHOBA KOMHUCHUJE

[pod. np Panosan I'panauh, menTOp

Jp Munka Ospaua, mpodecop eMepuTyc

Ipod. mp Onusepa Kuexesuh -dmopuh




HATIOMEHA: Unan xoMucHje KOjU HE JKENH [a TOTIHIIEC W3BEIITa] jep ce He ClIaXKe ca MHUIJBEEHEM
BehiHe WiaHOBa KOMICH]e, Ay>KaH je Jla YHece Y U3BEIITaj 00pasiokehe, OMHOCHO pasjiore 300T KOjuxX He
KeJU Ja TIOTIIHIIE H3BEIITa].



