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HAYYHHU JONITPUHOC JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE

Y pany je nmara Teopujcka eKCIUIMKanuja (eHOMEHa WHOBAIMOHOT KarlaluTera
MPUBPE/IC U KOHKYPEHTHOCTH 3eMJbE, YHjU 3HAUaj CBE BHIIE PACTE Y CABPEMEHUM yCIOBHMA
npuBpehuBama. [loceban akieHaT je cTaBJbeH Ha HUACHTU(DHKAIM]Y TPHUPOAE HUXOBOT
MehyonmHoca, Ha mpuMepy 3eMasba Jyroucroune EBpore (Anbanuja, bocHa u Xepreropuna,
byrapcka, llpna I'opa, XpBarcka, ['puka, Makenonnja, MonnaBuja, Pymynnja, CpOuja u
Typcka) y mnepuomy 2007-2014. rommne. IlpoyuaBajyhum Teopujcke OCHOBE KOHIICTITA
MHOBALMOHOT KalUIIUTETa MPUBpee (€BOITYTHBHA €KOHOMCKA MHCA0, YUCHE O HALIMOHATHUM
WHOBAIIMOHUM CHCTEMHMa W CHJIOTEHW MOJCIH MPUBPEIHOT pacTa) y NUCEPTAlUjH je Ha
OCHOBY KopuIihema pelieBaHTHE JHMTEpaType O CEKOHOMHJU HMHOBAIMja YCIIOCTaBJbEHA
JIMpEKTHA Be3a u3Mel)y pa3Boja HAIMOHATHUX MHOBAIIMOHHUX CHCTEMA, C jJellHE, U yHanpehema
KOHKYPEHTHOCTH 3eMajba, ¢ JApyre crpane. McTpaxuBame je mMokaszajio Aa MOCTOju OWTHA
pasnuKa y ”HOBaTHBHOCTH M3Mel)y mojenHnx 3eMasba Jyroucroune EBporie, anmu 1a ce oHe
HCTOBPEMEHO Halla3e Ha CaMOM 3a4eJby €BPOICKUX 3eMajba, KaJia Cy Y MUTalky WHOBAIMOHE
nepopmaHce HaIMOHATHUX ekoHomuja. CpOuja ce Hanmas3u y rpymu Hajcnabuje paHTupaHUX
3emMajba kKako y EBpomm, Tako u wmel)y 3emipama Jyroumcroune Epome. MHoBammonHu
MOTEHIIH]jaJl KOjH MOCTOjH HHUj€ TOBOJHHO M aIeKBAaTHO KOpHIIheH, ma ce HaMmehe 3aKkibyJak Ja
MMa TpocTopa 3a yHampeleme WHOBAaTHMBHOCTH, ajH j€ BHIIE HEro MmoTrpedHa MpoMeHa

JocCaJalllheC IOJIMTUKE I/IHOBaI_[I/Ija.

Peanmu3zoBaHo je eMmHpPHUJCKO HCTpaKMBame Mel)y3aBUCHOCTH  MHOBAIIMOHOT
KamauTeTa jefaHaecT napxkaBa JyroucrtouHe EBpore carnenaBaHor momohy BeTHYMHE
I'moGanHor MHAEKCa HHOBATUBHOCTH, 1 KOHKYPEHTHOCTH 3eMJbE, U3paxKeHe BUCHHOM MHiekca
rio0anHe KOHKYpeHTHOcTH CBeTckor eKoHOMcKor (opyma, y nepuoay 2007-2014. roaune.
Pesynratu wucTtpaxuBama Cy HEIBOCMHUCIEHO IOKa3aJld Ja HU3aK HUBO HMHOBALMOHOT
KarauureTra MpuBpesie MpeAcTaBba orpaHnyaBajyhu ¢akrop yHarnpehema KOHKYPEHTHOCTH
OBHX 3eMajba. Ta YMEEHHIA arnocTpodupa BaKHOCT Kpeupama U peanusaluje aJeKBaTHE
MOJUTUKE WHOBAallMja, 4YMju OM cTOXep Owmia u3rpaama KOMIIETEHTHUX HaIlMOHATHUX
MHOBAIIMOHUX CUCTEMa. JEMHO MO TUM YCIOBOM 3eMJbe Jyroucroune EBpone 6u Morie na
030MJbHM]E€ 3aKopaue Ka €KOHOMMJH TEMEJh€HO] Ha 3Hamy W 3HavyajHH]eM YyHampehemwy

KOHKYPCHTHOCTH, Ka0 BbUXOBOM KJbYYHOM MAaKPOCKOHOMCKOM IIUJbY Y HAPpCIHOM IICPUOLAY.



THE SCIENTIFIC CONTRIBUTION OF THE PHD THESIS

This work presents a theoretic explication of the phenomena that are a country’s
innovation potential and its competitiveness, the importance of which in modern-day
economics is increasing. Of particular interest is the discernment of the nature of these two
factors’ correlation, which is conducted on the example of Southeastern European countries
(Albania, Bosnia and Herzegovina, Bulgaria, Montenegro, Croatia, Greece, FYR of
Macedonia, Moldova, Romania, Serbia and Turkey) in the timeframe between 2007 and 2014.
By studying theoretic foundations of the economic innovative capacity (evolution of economic
thinking, teaching National Innovative Capacity, and Endogenous Growth Theory models), the
dissertation uses a plethora of relevant literature to establish a direct link between the
development of national innovative capacity systems and the improvement of a country’s
competitiveness. The research has shown that there is a significant discrepancy between
different Southeast European countries regarding innovative capacity, but also that all these
countries are at the very bottom in Europe when it comes to national economics and innovation.
Serbia is among the lowest ranked countries, not only in Europe, but also in Southeastern
Europe as well. The available innovative capacity has been neglected and left untapped, which
suggests that a possibility for improving the country’s innovation exists, but also that a serious

overhaul of the current national innovation policy is needed.

An empiric research into the co-dependence of national innovative capacity of eleven
Southeast European countries took place by analyzing Global Innovation Index and a country’s
competitiveness, which was determined by its Global Competitiveness Index published by
World Economic Forum between 2007 and 2014. The results of the research showed
unambiguously that a low level of innovative economic capacity represented a limiting factor
to an improvement of these countries’ competitiveness. This fact stresses the importance of
creating and realizing an appropriate innovation policy whose foundation would be adequate
national innovation systems. Only then could Southeast European countries take a serious step
towards a knowledge-based economy and start with a significant improvement of

competitiveness, which should be a key macroeconomic goal in the forthcoming period.
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NHOBAIIMOHU KAITAIMTET ITPUBPEJE KAO OI'PAHUYABAJYRHU
OAKTOP YHAIIPEBEIbA KOHKYPEHTHOCTHU 3EMAJBA
JYT'OUCTOYHE EBPOIIE

Ancrpakt: VHOBaMOHM KamamuTeT MPHUBpPEAE O3HAauyaBa IOTEHLHUjall 3eMJbe Ja
MIPOM3BOIM poOe U yciayre Ha OCHOBY Kpeupama HOBUX 3Hama M BellTuHa. KOHKypeHTHOCT
TOBOPH O BbEHOj CITIOCOOHOCTH J]a HAIIOHAIHE pecypce CIelfjain3yje y IpaBIly pacTa peaiHor
Opyro nomaher mpou3BoAa IO CTAHOBHUKY M Jla TOJUIHE HUBO >KMBOTHOI CTaHIapia
CTaHOBHHUIITBA.

[Toctoju Behu Opoj mpuctymna KBaHTU(UKALUJH KOHKYPEHTHOCTH 3€MJbE U CBAKH O]
BUX uMa oapeheHuX mnpemHoCTH U HemocTtaraka. Hajuemhu mnpoOnemu y Mepemy
KOHKYPEHTHOCTH 3E€MJb€ CYy TIOBE3aHHM Ca KOMIIApalujoM MelyHapoJHHX TOCIOBHUX
aKTUBHOCTH U OLIEHOM €KOHOMCKHX Nep(hOpMaHCH NOjeMHUX IpiKaBa.

VY uenuHM y3€BIIM, U MOpe] BEIMKOI MHTEpecOBama €KOHOMCKHMX aHaJIMTHYapa 3a
LIEJIOBUTO Pa3MaTpamke OBUX KOMILIEKCAa TOKOM MOCIIEABUX JIBA/IECETaK FOANHA, PAJIU CE O jOII
YBEK HEIOBOJBHO MCTpaXeHUM (eHoMeHnMa. [loceOHO BemuKM OpoOj OTBOPEHUX IMUTama Ce
cpehe ko muxoBe kBanTUHKanyje. [IpasHuHe y eMOHPHjCKIM HCTPAXKUBambUMa Cy YOUJbHUBE
U Kaja ce uMa y Buay mehycoOHa Beza oBuxX Komiuiekca. KibydHa nutama cy Aa 1 U 'y KOM
CTENEHY Cy OBa JIBa MaKpOEKOHOMCKa ()eHOMEHa IIOBE3aHa U Koja je HPUpoJa HHXOBOT
€BEHTYAJIHOT y3POYHO-IIOCIEUYHOr ofHoca? Jlonaxkeme 10 MPeru3HUX OArOBOpa HA HUX,
nopen oapeheHnX TEOPHjCKUX BPEIHOCTH, CHTYPHO MOXE MMAaTH BEIMKH MPAKTUYHH 3HAYA]
IpY KOHIMITUPAhY Pa3BOjHUX MOJIUTHKA MOjEANHUX 3eMalba.

IIpoyyaBame KOMIUIEKCa HMHOBAI[MOHOI KamalnuTeTa TMpuBpeae M (eHoMmeHa
KOHKYPEHTHOCTH 3eMJb€ U MOCEOHO UCTPaKUBAH-E BHUXOBOT Mel)ycOOHOT 0J1HOCa, Y OBOM pajy
je peanu3oBaHo Ha puMepy 3eMaba Jyroucroune EBporne (Anbanuja, bocHa n Xepierosuna,
byrapcka, Lpna 'opa, XpBatcka, I'puka, Makenonuja, Monnasuja, Pymynuja, Cpbuja u
Typcka). Peu je o 3emspama Koje, MO KPUTEPUjyMy WHOBATHMBHOCTH W KOHKYPEHTHOCTH,
3ay3uMajy mocienme nosuiyje y EBponu. Crora ce moiuTHKe WHOBAIMja W yHarpehema
KOHKYPEHTHOCTH MOpajy HahM y IeHTpy WUXOBHUX Oynyhux pa3BojHUX cTparervja. Y TOM
CMHCITy, IIPENO3HaBakhe U OTKIIakambe MperpeKa Koje CToje OBUM 3eMJbaMa Ha MyTy CTBapamba
u Kopumhema 3HaWa Yy MPOJYKIMJU HOBUX NPOM3BOJA, yciayra M Ipoleca, BakHa Cy
MPETHOCTaBKa KOHLIMIUpama U Bol)ema eukacHe MOJUTHKE IPUBPEAHOT Pa3Boja.
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THE INNOVATIVE CAPACITY OF AN ECONOMY AS A LIMITING
FACTOR IN AN EFFORT TO IMPROVE THE COMPETITIVENESS
OF THE SOUTHEASTERN EUROPEAN COUNTRIES

Abstract: The innovative capacity of an economy represents a country’s potential to
manufacture goods and provide services based on the development of new ideas and skills.
Competitiveness stands for the country’s ability to focus national resources on the increase of
real net national income per capita and to improve the standard of living of the population.

There are a number of methods to quantify the competitiveness of a country, and every
one of those methods has certain flaws. The most frequently encountered problems when
measuring the country’s competitiveness are related to comparison of international business
activities and evaluation of national characteristics of each country.

Generally speaking, what we have here are still insufficiently explored phenomena of
economy and different approaches in quantifying them. The lack of data in theoretical and
empirical research is especially noticeable if we take into consideration that these two factors
are correlated. The most important questions are whether and to what extent are these two
macroeconomic phenomena correlated, and what is the nature of their presumed cause-and-
effect relationship. Finding definite answers to these questions, apart from having a certain
theoretical value, will most definitely have a significant practical use in defining the
development policy for each country.

The study of the content of a country’s innovative capacity’s factors and the
phenomenon of country’s competitiveness in this thesis, as well as a research specifically
focused on their correlation, will be carried out through examples of Southeastern European
countries (Albania, Bosnia and Herzegovina, Bulgaria, Montenegro, Croatia, Greece, FYR of
Macedonia, Moldavia, Romania, Serbia and Turkey). These countries are among the worst in
Europe, when economic development and competitiveness are being assessed. This is the
reason why the policy of increasing the innovative capacity of economy and improving
competitiveness must be at the heart of these countries’ future development strategies. Thus,
taking into account the obstacles these countries face on their way to create and exploit new
ideas for manufacturing new products, services, and processes, is an important requirement for
devising and leading an efficient policy of economic development in future.

Key words: innovations, innovating, innovative economic capacity, national innovative
system, country’s competitiveness

Scientific Field: Economics
Scientific Discipline: Macroeconomics
UDC: 330.101.541
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YBOJAHE HAITIOMEHE

WHoBanuje nMajy KJby4HY yJIOTY Y IPUBPETHOM, U IUPE, Y IPYIITBEHOM Pa3Bojy, O]
caMmuXx TmodeTaka Jpyjcke ucropuje. Ca pa3zpojeM riiodanu3aiije TOKOM OCTISABUX JICIeHH]a,
WHOBAIIHMje Cy MPOMOBHUCAHE Y je/IaH O] Haj3HAYAJHHjUX (aKTOpa pacTa MPOJyKTUBHOCTH paja
u yHanpehema KOHKypeHTHOCTH mnpeny3eha n 3emaspa. OHe JgaHAC KOPEHUTO TMPEOOIHKY)Y
o0paciie EKOHOMCKOT pacTa v IPUBPEIHE aKTUBHOCTH Y YUTABOM CBeTy. U pa3BujeHe U 3eMibe
y Ppa3Bojy, MOJMUTUKY HHOBAallMja CBE HU3pAKEHHUje TPETHPAJy KA0 BaKHY KOMIIOHEHTY

CKOHOMCKC ITIOJIMTHUKE.

WHoBanyje npencTaBibajy OCHOBY 3a Ipelia3ak y APYIITBO 3aCHOBAHO Ha 3HAWY, a
MOJIMTUKA MHOBAIH]ja MOjJ€AMHUX 3€Majba U PETMOHAIHUX 3ajeIHUIIa CBE BaXKHUJU MHCTPYMEHT
CTHMYJIUCaka MPUBPEIHOT pacTa U yHanpehema KOHKYPEHTHOCTH HAIlMOHAIHUX MPHBPEAA.
HoBuje nckycTtBo Ha rio0agHOM IUIaHY TOBOPH Ja 3€MJbE YJaKy BEJIMKE HAope Yy IpaBIly
yHanpelhemba MHOBaTUBHOCTH IPUBpPEJE, MOCEOHO Y CKIIONY peajn3aliije cTpaTeruja pacra

KOHKYPCHTHOCTHU HALITMOHAJITHUX IIPpHUBPEAA.

[loBesyjyhu cazapkaj Kareropwja HMHOBAIMOHOT  KamaluTeTa TNpPUBpene U
KOHKYPEHTHOCTH 3eMJbe, HaMehe ce muTame IMOCTOjakha U IpUpoie Mel)ycoOOHUX Be3a OBa JBa
(deHomeHa. Y KOHTEKCTy AeduHucaHOT peamera u oapel)eHNX H/beBa HCTPAKUBamba y OBOj
JTOKTOPCKO]j TUCEPTaIMj1, KIbYYHO IHUTAmkE je Ja I pacT HHOBALIMOHOT KaIlalluTeTa IPUBPEIe
ceteris paribus 3Haun ynanpeheme KOHKYpeHTHOCTH 3eMJbe? Jonakeme 10 0IroBopa Ha TaKo
MOCTaBJFEHO MHTAKE MMO/IPa3yMeBa MO3HABAKkEe HAjYeITNUX MPHUCTYIa Mepemhy HHOBAITMOHOT
KamnanuTeTa IpUBpese, C jeHe, U KBaHTH(UKAIMjU KOHKYPEHTHOCTH 3eMJbE, C IPYTre CTpaHe.
YumeHnuna je MeyTum, J1a 1 mopes ocTojamba MHOTOOPOJHUX MOKYIIIaja Ha TUIaHy TTOjJMOBHOT
onpehema U MOCEOHO Mepemha MHOBATUBHOCTH TPUBPENIC U KOHKYPEHTHOCTU 3eMJbe, Mehy

HUCTpaXXKUBaYUuMa HOCTOje BCJIMKAa MUMOMJIAXXCHA.

[Turama Be3aHa 3a ycJ0Be KOjU MOTO/Y]y PAacTy MHOBATUBHOCTH MPHUBpEE KOTUPAjy ce
BPJIO BUCOKO y MPOMHIIUBAKY METO/A yHarpelhema KOHKYPEHTHOCTH Yy CaBPEMEHUM YCIOBUMA
npuBpehrBama. CiiojkeHe 1 BUIIECTPYKE pernalyje u3mel)y kaTeroprja MHOBAlMOHOT KalaluTeTa
MpuBpee MW KOHKYPEHTHOCTH 3eMJbe, pe(]rekTyjy ce Ha OONHMKOBamke KJbYUHHX
MaKpOEKOHOMCKHX Tep(opMaHCH, Kako MpPUBPEAHO pPAa3BUjEHUX W MO MpPaBHIY BHUCOKO
MHOBATHBHUX 3eMajba, TAKO U Ha MAaKPOEKOHOMCKE MephopMaHce Mambe pa3BUjeHNX 3eMajba, Kao

IITO Cy TO YIIPaBO y OBOM pajy TpeTupane 3emibe Jyroumcroune EBpore (Anbanuja, bocHa u



XepuerosuHa, byrapcka, Llpuna I'opa, XpBarcka, ['puka, Makenonuja, Monnasuja, PymyHuja,
Cp6uja u Typcka).

[nspeBUu UCTpakuBama y OBOM paay Cy:

- eKCIUIMKAIlHMja TEOPHjCKUX CTaBOBA MPHUCYTHHX Y pPeepeHTHO] CTpaHoj u nomahoj
JUTEpaTypH, MO MUTakY CYIITHHE W 3HAYaja KaTeropvja WHOBAIMOHOT KanaluTeTa
MPHUBpE/IC U KOHKYPEHTHOCTHU 3eMJbE, Ka0 €CEHIIMjalTHUM JIETepMUHAHTaMa KBaJIUTETa

MaKpOEKOHOMCKHUX Nep(hopMaHCH y JaHAIIBUM yCIOBUMA NpUBpehuBama;

- KpUTHYKa eBajyaliyja nmocrojehux Merona KBaHTU(UKOBamba KaTeroprja HHOBAIIMOHOT

KarmanuTeTa NpUBPEAC U KOHKYPCHTHOCTH 3€MJbE;

- dHaJin3a MHOBAIMOHUX YyJla3a W H3Jia3da 3€MaJba JerI/ICTO‘IHe EBpOHC n KOMnapaqua

BHUX0BC HHOBATUBHOCTH, CXOJHO MCTOI[OJIOFHjI/I I'moGanuor HWHACKCAa MHOBATUBHOCTH,

- amoctpodupame mpobieMa Mepema M paHTHpama KOHKYPEHTHOCTH 3eMajba Ipema

MCTO,Z[OJIOFI/IjH CBeTcKOr EKOHOMCKOT (I)OPYMB.;

-  HCTpaXWBame€ IIOBE3aHOCTH TMapamMeTapa HMHOBAllMOHOI KamaluTeTa 3eMajba
Jyrouctoune EBporie, MmepeHor MetoosiorujoM [1o6amHor HHIEKCa HHOBAaTUBHOCTH,
U KOHKYPEHTHOCTH 3eMJb€ KBaHTH(PHKOBaHE MeToaosiorhjoM MHaekca riobamHe

KOHKYPEHTHOCTHU CBETCKOI €KOHOMCKOT Q)opyMa;

- wuneHTudUKalMja U OleHa e(PUKACHOCTH MEeXaHHW3ama M Tpoiieca momMohy Kojux ce
onpelyjy mpHOpUTETH y OOJIMKOBaWkY U BOhEHmY MOJIUTHKA WHOBAIMja M TOJUTUKA
yHanpehema KOHKYpPEHTHOCTH 3eMasba Jyroucroune EBporie u moceOHo PemyOGnuke

Cpbuje;

- yKa3uBamke Ha HajepUKacHUje HMHCTPYMEHTE IOJMTUKE HHOBAIMja U TOJIMTUKE

yHanpehema KOHKYpeHTHOCTH 3eMasba Jyroucroune EBpone u Penyonuke Cpouje.

[IpunukoM  m3paze OBE MOKTOPCKE JUCepTalvje KOpUIINEHW Cy CTaHIapaHu
METOJIOJIOIIKN TMPUHIUIH HCTPAKMBaWkba y EKOHOMCKO] HayllH, JOTWUYHO MpuiaroheHu
neuHUCAHOM TpenMeTy TmpoydaBama. Ctpana u pomaha nutepatypa mocehena
KOMILIEKCMa WHOBAaTUBHOCTH MPUBpPEJIE M KOHKYPEHTHOCTH 3€MJbE Cy OMJIe Mojla3Ha OCHOBA

aHaJIn3e, KOja nMa 3a 11Jb JO0Ka3nuBamkEC IMOCTAaBJbCHUX XHUITIOTE3A.

VHOBallMOHM KamalMTeT TPUBpPEAEC Yy OBOM HCTPAXHBAKY j€ KBAaHTU(UKOBAH
KopuinhemeM mojaTaka caiapxkanux y [nmobamHom wmnHnekcy mHoBatmBHOCTH (The Global

Innovation Index), passujenor ox ctpane Kondenepanuje nnaycrpuje Muauje (Confederation
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of Indian Industry), INSEAD (The Business School for the World) u Canon India. Y cBojcTtBy
WIyCTpalfje KOHKYPEHTHOCTH 3eMasba Jyrouctoune EBporme kopuiiheHd Ccy H3BEHITajU
WNunekca rmobanne xonkypentHoctu (The Global Competitiveness Index) Caerckor
exonomckor ¢opyma (The World Economic Forum). OBu nojanu Cy 4ecTo MpPEe3eHTOBAHU Y
ta0Oenama, a HeKH OJ1 ’bUX HIIYCTPOBAaHHU U rpaQMKOHMMA, YUME CY W30ETHYTH OIIINPHHU OTUCH
aHaIM3UPaHuX (PEHOMEHA, a MOCTUTHYTA jé EKOHOMHYHOCT Yy HAy4HOM 3aKJbyunBamy. [Ipu
TOME Cy KopultheHe perpecMoHa M KOpelallMOHa CTaTHCTHYKa aHaiu3a. Takohe, y musby
rpynucama 3eMajba [0 KPUTEPHjyMy JOCTUTHYTOT HUBOA HHOBATUBHOCTH, Y HCTPAKUBAILY CY

KopuiheHe pa3InduTe METOe BU3yeIu3alluje.

VY HacTOjamy /1a ce Ha IITO NIPUXBATIBUBU)H HAYWH UCTPAXKH Y3POUHO-TIOCIICANYHA BE3a
n3Mel)y JBe IEHTpajdHe HCTPaKMBAUKe KaTeropHje y paay (MHOBAIMOHOT KarlaluTeTa
NpHUBpee W KOHKYPEHTHOCTH 3eMJbE€) KOpHIIheH je aumjajmekThuku Mmerton. Kareropwuje
MHOBAIIMOHHU KallalUTeT MPUBPE/IE U KOHKYPEHTHOCT 3eMJbE ITIOCMATpaHe Cy U aHaJIH3HpaHe y
Mel)ycoOHO] y3pOYHO-TIOCIEINYHO] MOBE3aHOCTH W HEMPEeKUJAHOM pa3Bojy. To, Apyrum
pedrMa, 3Ha4Y| Ja ce IMOILIO Of MPEeMHUCE 0 KO0joj je yHampelheme KOHKYPSHTHOCTH 3E€MJbE
IupeKTHa (YHKIMja pacTa MHOBAIMOHOT KaranuTeTa MpUBpPEAe, OAHOCHO (QyHKIHja pacra
MHOBAaTUBHOCTH PUBPEE, Al U CYIPOTHO, OJ1 IPETIIOCTaBKe A2 Beha KOHKYPEHTHOCT 3eMJbe

y3p01<yje noBehame HHOBAIMOHOT KallaluTCTa IMPUBPCIC.

HcTtpaxkuBame KOpeaaTUBHOT OJHOCa n3Mel)y MHOBAIIMOHOT KalaluuTeTa MpUBpeIe U
KOHKYPEHTHOCTH 3eMajba Jyroucroune EBporie je nmoapazymeBasio KOpuihewe CTaTUCTUYKO-

€KOHOMETPH]CKMX METO0/1a, TOMONy KOjUX je aHaJIM3MpaHa BbHXoBa Mel)ycoOHa yCIOBIBEHOCT.

OxonmHOCT Ja Ccy NpeAMETOM HCTpaKMBamba y OBOj JIOKTOPCKO] JUCEpTalUjH
oOyxBaheHe Kpajihe CI0KEHE W BHUIIECIIOJHE TI0jaBe, HaMeTalla je ToTpedy Ja ce OHE MOpajy
pacwIiaHUTH Ha CacTaBHE KOMITOHEHTE, T€ Ja CE HAKOH TOra JeTajbHHje HCTPaxyjy W
aHaIM3upajy. Y OBOM KOHTEKCTY, OJf MpPBOpa3pelHE BaKHOCTU Yy HMCTpaKuBamy je Ouia
npuMeHa kiay3yse ceteris paribus. tbenom npuMeHOM, ClI0KEH €eKOHOMCKH ()eHOMEH Kao IITO
Jj€ KOHKYpEHTHOCT 3eMJb€, Ha UHje HCIOJbaBambe JIeyje BEIUKH Opoj pakTopa, je CTaB/bEH Y
KOpenamujy ca camo JeTHUM YTHIQjHUM YHHHOIIEM, BEJTUYMHOM WHOBAIIMOHOT KamaruTeTa

IpuUBpPEAC, 10K Cy CBU OCTAJIN (I)aKTOpI/I KOHKYPCHTHOCTHU 3€MaJba CMAaTpaHU KOHCTAHTHUM.

VY ucTpakuBamy aKTUBHOCTH CaBpEMEHE ApKaBe y BohewYy IMOJUTHKA MHOBAIMja H
yHamnpehema KOHKYPEeHTHOCTH KOpHIINEH je KaKO WHIYKTUBHH, TAKO U JETYKTHBHU METO]I.

WuayktuBHM MeTO[ je Takohe OMO MpuMEemeH MPUIMKOM MPE3eHTOBaka OPOJHUX YHHE-CHUIIA



BE3aHMX 32 KOMILIEKCE MHOBALMOHOT KaraluTeTa MpUBpeAe U KOHKYPEHTHOCTU IOjeAHMHUX
3emasba Jyroucroune EBpone. JleMyKTUBHU METOH je, TOpEA OCTaior, OMO O Ba)XHOCTHU

MPUIMKOM Je(rHuCama MOJa3HUX XUIIOTE3a.

Y uupy ynopehuBama JOCTUTHYTOT HHBOA WHOBATHMBHOCTH W KOHKYPEHTHOCTH
3emasba Jyroucroune EBpore, o1 M3y3eTHe BaXHOCTH je Ono mertoj kommaparwuje. OBo, U
ope]] YMI-CHHUIIE J]a CEe Paad O cajIpkajuMa KOju ce KBaHTU(HKYjy U IpaTe TEeK O MoYeTKa
oBora BeKa, a KOju ® moped KpaTkohe cepuje momaraka omoryhaBajy yodaBambe
CKCIIOHCHIIMjaJTHOT KapaKTepa MPOMEHa, KOje Cy Ce Ha OBOM IUIaHy 30MJie y peIaTHBHO

KpaTKOM BPEMEHCKOM UHTEpBally.
OcHoBHe XHIIOTe3€ 01 KOJUX Ce M0JIAa3H Y HCTPAKUBAKY

X1: IlocToju TMO3WTHBHA Kopenanyja n3Mel)y MHOBAIMOHOT KaraluTeTa MPHUBpPEe
(MepeHor  meromosiordjoM  ['7moGamHOr  WHAEKCAa MHOBAaTHBHOCTH) H  IIOKAa3aTesba
KOHKYPEHTHOCTH 3eMJbe (KBaHTU(HKOBAHOT HAa OCHOBY MeTozonoruje Muaekca rimoOanHe

KOHKYPEHTHOCTH).

X2: Huzak HMBO MHOBAIMOHOT KaralMTeTa MpUBpene je orpaHudaBajyhwm daktop
yHanpehema KOHKYpeHTHOCTH 3eMasba Jyroucroune Espore.

Y mwby WucTpakuBama (akTopa HMHOBAIMOHOI KamaiureTa NpuUBpene M|
KOHKYPEHTHOCTHU 3eMJb€, C je[IHe, U MOCceOHO carjeiaBamba BUXOoBOT Mel)ycoOHor ofHOCa, ¢
JpyTe CTpaHe, paj je MoJeJbeH y IIeCT OJBOjeHuX IenuHa. [Ipu Tom ce cBaka o mHUX 0aBH
KOHKPETHUM THUTalkUMa M OJICIINKaBa 1Moce0aH acleKT KOMIUIEKCa HHOBAaTUBHOCTHU TIPHUBPE/IC

U KOHKYPCHTHOCTHU 3EMJBC.

Tepmun Jyroucrouna EBpomna ce jaBiba Kao HEYTpajaHa FeONOIUTHYKA OJPEAHNULIA U Y
OINTHLIAJy j€ y IEPUOAY HAKOH 3aBplieTka XusagHor pata u para y COP Jyrocnasuju. 3emibe
Jyroucroune EBporie cy: Anbanuja, bocna u Xepuerosuna, byrapcka, llpua ['opa, XpBarcka,
I'puka, Maxkenonuja, Monnasuja, Pymynuja, Cpbuja u Typcka. Ilopen oBux jemanaect
npxaBa, reorpadceku, peruony Jyroucroune EBpore mpunana m KocoBo, kao HempusHaTa

Jp>KaBa O]l cCTpaHe Y]jeInbEeHUX Hallkja.

YowbHBa je YMEHALIA JIa C€ PAJIN O BPJIO XETEPOTreHOj TPYIH JpKaBa y eKOHOMCKOM U
MOJMTUYKOM cMmuciy. WitycTpatuje paay, et Ap)kaBa U3 oBe rpynanuje cy wianuue EBporncke
ynuje, ['puka ox 1981. ronune, Cnosenuja ox 2004., byrapcka u Pymynuja ox 2007. u XpBarcka
o12013. ronune. Lpna ['opa u Cpbuja cy oTnouesne nperoBope o npuctynamy EBporickoj yHuju.
Makenonnja u Typcka cy CTeKIIe cTaTyc 3eMJbe KaH I aTa 3a MperoBope 3a WIaHCTBO, AydaHuja
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u Bocra u XepreroBuHa Cy 3emMJbe TOTCHIMjaTHH YIAHOBH, NOK je MoijaBuja diaHUIA
LenTpamHnoeBponckor yropopa o ciobomnoj tproBunu (IIEDTA), ckyma ca AnGanujoMm,

Bocrom u Xepuerosunom, Makenonujom, Kocosom (YHMUK), Cp6ujom u Lpaom ['opom.

Ilpea znasa oucepmayuje nocu Ha3uB MHOBaIMje, THOBAIIMOHU KaNallUTET IPUBPEIC
Y TOJUTUKA WHOBAIMja. Y O] Ce€ HAjIpe eKCIUIUIMpa CYIITHHA W o0ejexja, TeHepaluje 1
Mozenu uHoBaryja. [Totom ce Gmmke onpelyyjy kaTeropuje HHOBaTUBHOCTH M MWHOBAIMOHHU
KaramuTeT npuBpene. [ naBa ce 3aBpiiaBa TEKCTOM O MOJIMTHIIM UHOBAIMja Ka0 CBE Ba)KHU])Oj

KOMITOHCHTH €KOHOMCKE TOJIUTUKE Y IAaHAIIBAM YCIIOBUMA MpUBpelBama.

/Jlpyza 2nasa pana ce 6aBH calapikajeM, 3HauajeM U TEOPHUJCKOM YyTeMeJbeHOIIhy
KOHIIENTa MHOBAIIMOHOT KamamnureTa npuspese. [lonasu ce o MUIIbEHa J1a Cy 3a pa3yMeBambe
TEOPHjCKUX OCHOBA KOHIIENITA M KJbBYUYHUX JCTEPMHHAHTH WHOBALMOHOT KamaryreTa
npuBpeze, o HajBehe BaXXHOCTU MOPYKE MOJIENIa MPUBPEIHOT PACTa TEMEJHEHOT Ha Ujaejama
[Tona Pomepa (Paul Romer), xao u KOHIENTa HAIMOHATHOT HMHOBAIIMOHOI CHUCTEMa

Kpucropepa @pumena (Christopher Freeman) u Puuapaa Hencona (Richard Nelson).

Mopen npuBpeIHOT pacTa TeMeJbeH Ha unejama [lona Pomepa o3nauaBa HacTaHak HOBE
Teopuje pacta. Amoctpodupa UYMEHCHHIY Ja je 3HAmE 10 CBOM KapakTepy CYIMITHHCKU
pa3IMYUTO OJ] OCTaIMX Npou3BoAHMX (akTtopa, Oyayhu ga He mocexyje obenexje
ucKIJbyunBocTH. OBa KapaKTepUCTUKA 3HAYM JIa TPOU3BOIKY Hehe O/UIMKOBATH MCIIOJhaBambe
onanajyhux npunoca. C apyre crpaHe, MPUCYCTBO Heomaaajyhux MpuHOca MOJapa3zymMeBa

HaIyIITamke MOJIENIa CaBpIIeHE KOHKYPEHIIUje Y 00jalimeny (PrU3noaoruje mpuBpeIHor pacTa.

KoHnnenT HaiuoHaqHOT HWHOBAIIMOHOT CHCTEMa OIKCYyje Yy3ajaMHY IOBE3aHOCT
eJieMeHaTa U3 KOjHX Ce OH CacToju, IPUBATHOT CEKTOpa, Uhja ce ylora orieqa y kopuirhemy
TEXHOJIOTHja HACTAIMX Kao PE3y/ITaT COINCTBEHUX HCTPAXKUBAMKA, TPIKHUITHOT OCBajama
MHOBAIMja, MOJAPIIKE JP)KaBe Kpeupamwy HOBHX TEOPHJCKUX U NPUMEHEHHUX 3Hama, Kao U
W3Tpa/ilbe HHCTUTYIIHOHATHE HH(PACTPYKTYpE, MOTOAHE 32 Pa3BOj MHOBAIIMOHE JETATHOCTH Y
MpUBaTHUM KoMIlaHujama. Hajkpahe, uma ce y BUly TUTI OpraHu3aiije eKOHOMHU]jE U IPYIITBA
KOJH, Y yCIIOBUMa Op3HMX TEXHOJIOIIKWX MPOMEHa, 00e30elyje oAp>KUBH pa3BOj HAIIMOHAIHE
exoHoMHje. HannonanHyu HHOBAaLlMOHY CUCTEM y CaBPEMEHUM yCIOBHMa Tpeba 1a CTUMYJIHUIIIE
capajmby 00pa30BHOT U UCTPAXKUBAUKOT CEKTOPA, TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja, JABHUX MHCTUTYIIH]a
U mpuBaTHUX Tpeny3eha. EneMeHTH WHOBAIMOHOT KamaluTeTa 3eMJbE€ CY: CIOCOOHOCT

yCBajaka HOBOI 3Hama U Kopulllhema yBE3eHE TEXHOJIOIHje, HCTPAKUBAUYKO-Pa3BOJHU



MOTEeHLIU]jal, AM(Y3H]ja Ka0 MEXaHU3aM JI0JIaXKeHha 0 KOPUCTH OJ1 UCTPaKMBamba U pa3Boja, Kao

U TpaKiba 3a pe3yJiTaTUMa UCTPaXKUBamba U pa3Boja (MHOBalMjama).

HcTtpaxkuBame WHOBALIMOHOT KalalWTeTa TMPHUBPENE OTEXKAaHO je MPOILEcoM
rnobanu3anuje. Ha mpBu mornen cruye ce yTucak Ja Cy aKTHBHOCTH M MPOIIECH BE3aHW 3a
WHOBAaTUBHOCT 3€MJb€ OIpAaHMYCHH HAIMOHAJIHUM MPOCTOPOM, INTO HUje Ta4yHO. JemaH on
HajMame CIIOPHUX TPEHOBa riobanu3amuje je pacT Opoja TEXHOJOIIKMX caBe3a u3Mmehy
npeny3eha. JlompuHoc riiobanuzanuje yHanpehemy HHOBAaIMOHOT KamaluTeTa I10jeAHHUX
3eMajpa OrJiefa ce, HajBehMM JenoM, y YMIbEHHUIM J1a UX je OHAa YYMHWIA OTBOPEHUM

CHUCTCMHMA.

Tpeha 2naga pana 'y nenunu je nocseheHa aHalaM3M HHOBALIMOHOT KanaluTeTa 3eMajba
Jyroucroune EBpome. HakoH yka3uBama Ha pPa3IU4UTe MPUCTYNE y KBaHTHU(HUKAIMjH
WHOBAIIMOHOT KamamuTeTa mpuBpene W kiacupukanuju (aktopa koju oxpehyjy oBaj
KOMIUIEKC, Yy pajay jeé IIHMpPOKO KopHIIheH aHaJUTU4YKU MpucTyn [nobanHor uHaekca
unosatuBHocti (The Global Innovation Index), passujenor onm crtpane Koudeneparnmje
unnycrpuje Muauje (Confederation of Indian Industry), INSEAD (The Business School for the
World) u Canon India. Wnpentudukanmja mehycoOHMX Be3a KIbyYHHX HMHIAMKATOPA
WHOBAaTHUBHOCTU M (paKkTopa KOjU NETEPMUHHUINY OBaj (PEHOMEH je peajn30BaHa Ha OCHOBY
KOMIIApaTUBHOI HCTpakMBama | J00amHOr HMHJEKCa HMHOBAaTMBHOCTH IMOJEJUHMX 3eMasba
Jyroucroune Eporme. [Ipu Tome cy xopumrheHe perpecuoHa W KopesaloHa CTaTHUCTHYKa
ananmm3a. Takole, y nuiby Tpynucama 3eMaba 0 KPUTEPHjyMy BHCHHE [ J100amHOT HHAEKCa
MHOBAaTUBHOCTH, Y pajy je CIpoOBe/leHa M KJIacTep aHaju3a, Koja je MOoJpXKaHa pasIuYUuTUM

METOdaMa BU3YCIIN3 aI_II/Ij c.

I'moGayHu MHIEKC MHOBATUBHOCTH OCJIakka Ce Ha JIBa MOANH/eKca: VIHoBannoHe yiase
u NHoBanmone n3naze. CBaku je carpahen o1 ctyboBa. IHOBanMoHu yina3u cacToje ce oJ1 meT
cTyOOBa KOjU MpUKa3yjy €JIeMEeHTe Tj. MOTEHIMjalle 332 NHOBAaTUBHE aKTUBHOCTU HAI[MOHAJIHE
npuspene: (1) Uacturynwje, (2) Jbyacku kanuran u uctpaxkusame, (3) Madpactpykrypa, (4)
Tpxumna coductunupanoct, u (5) IlocmoBHa coductunupanoct. MHoBannonun wu3nasu
cacToje ce oJ ABa CTy0a Koju MpuKa3yjy cTBapHe pesynrare uHoBaryja: (1) Hayuau uznaszu u
(2) KpeatuBuu u3nazu. CBaku cTy0 je mo/ieJbeH Yy MoACTyO0Be, a CBaKH MOJICTYO Ce cacToju o
MojeIMHAaYHNX TMOoKa3zaresba. [loACcTUIQjHH WM yJa3HU MapaMmeTpu JePUHUINY acTeKTe
MOTOIHOCTH OKpPYK€Ha KOJU Cy MOTPEOHHU 3a CTUMYJIMCAE€ NHOBAIMja y eKOHOMUjH. M31a3u

Cy JOKa3 pe3yljiTaTa MHOBAIIMOHUX YyJla3a, Ka0 IITO Cy: IMAaTCHTH, JXUI'OBH, ayTOpPCKa IIpaBa,



Kp€aTuBHU IIPOU3BOAH, 3AIIOCICHU Y obnacTu yciayra 3aCHOBaHUM Ha 3HaBky U yACO U3BO3a

BHCOKO-TCXHOJIOIIKUX ITPOU3BOAA Y YKYIIHOM HM3BO3Y.

3eMibe Cce Mepe Yy CKJIaay Ca CBOJUM MHOBAIIMOHUM YyJIa3uMa W M3ja3uMa, IITO CKyIa
onpehyje ykymnHy BpeaHocT MHaekca riiobamHe WHOBATUBHOCTA M Ha OCHOBY HhEra, MECTO
3emsbe Ha panr jguctd. Ox 2011. yBeaeH je, mopen ['mobasHOT MHIEKCAa MHOBATUBHOCTH, U
WNHnekc nHoBanmoHe e(hUKaCHOCTH KOjH, Ka0 OJTHOC MHOBAITMOHUX M3J1a3a M yjla3a, /1aje CTETICH

WHOBAIMOHE €(PUKACHOCTH TIPUBPE/IE.

Mertpuka ['moGanHor nHAEKca MHOBAaTUBHOCTH j€ 3a TOjeMHE 3eMJbe BEOMa KOPUCHA
u 100pa je wiycTpalyja HHTeH3UTeTa U MpaBla KpeTama MojeIMHUX PUBpEaa y OJHOCY Ha

IIOCTAaBJBCHC LINJHbCBC ITOJIMTHUKE pa3B0ja.

Yemepma cnasa nucepranuje ce OaBM TEOPHjOM U TOJUTHKOM yHanpehema
KOHKYPEHTHOCTH 3€MJbE. Y EKOHOMCKO] TEOpHjU C€ Ha pa3IMYWTe HadyuHE OO0jalrmaBa
CYIITHHA KOHKYPEHTHOCTH 3eMJbE. Y HAjIIMPEM CMHCITY, KOHKYPEHTHOCT 3€MJbE CE 3aCHUBA
Ha Mepemy U Tnopehemy KIbydHHX MaKpOSKOHOMCKHX IOKa3aTesba W KUBOTHOI CTaHIapAa,
[IPH YeMY je Y CPEAMIITY IIoCMaTparma MPOAYKTUBHOCT, 10K C€ Y YKEM CMHUCITY OBaj KOHIICTIT

neduHMIIe Ka0 CIOCOOHOCT 3€MJbE JIa M3BO3U CBOjE MPOU3BOJIC HA CBETCKO TPIKHUILTE.

Hemro nerasbHHMje je TpPe3eHTOBAH KOHIENT KOHKYPEHTHOCTH Y TeopHjama
MehyHapoane TproBuHe. Takole, yunmeH je ocBpT Ha cymTuHy [loprepoBor Buhema
JIeTepPMUHAHTH KOHKYPETHOCTH 3eMJbe. OBO cMaTpaMo HeonmxoJHuM 300t ctaBa [loprepa na je
KOHKYPEHTHOCT 3eMJbe (PYHKIIMja MOTEHIM]jajla UHIYCTPHU]E 1a THOBUPA U Jla pealln3yje CTaIHa
no0oJplllaka, y CBUM JIOMEHHMa MOCIOBHE akTUBHOCTH. Hajkpahe, no Iloptepy, nnoBamuje
TeHEepUIIYy M OJp)KaBajy KOHKYPEHIIM]y, OJHOCHO KOHKYPEHTHOCT 3eMJb€ 3aBUCH O]

CIIOCOOHOCTH H-eHE TIPUBPEJIE J1a C€ MHOBUPA U yHampehyje.

[Toce6an HacI0B y OBOM JIeTy AucepTaluje je nmocsehen mpukasy 3Havaja Kiactepa y
noBehaBarky HMHOBAIMOHOT KalalUTeTa MPHUBpPEIE W HAa TO] OCHOBU MOAM3aky HUBOA
KOHKYPEHTHOCTH TIOjeIMHUX TepuTopHja. KiacTepcko MoOBe3MBame ce€ cMaTpa 3HAuajHUM
(hakTOpOM MHOBATUBHOCTH, KOHKYPEHTHOCTH M OJIPXKUBOT pa3Boja €BPOIICKE HHAYCTpHje. To
MOTBphyje YNIbEeHMIIA J]a C€ Y TOTOBO CBUM JIOKyMEeHTHMa EBporicke yHHje MeNuIHO yKa3yje
Ha HEONXOJHOCT yCBajama CBe0OYXBAaTHHUX MOJIUTHKA TOPIIKE pa3BoOjy KIACTepa U yKa3yje Ha
BXHOCT HU3Tpalilbe MeljyperHoHaTHUX W TpacHAIMOHATHUX KIacTepa, Kao OJroBOp Ha

r1100agHe KOHKYPEHTCKE M3a30Be.



OBaj neo amcepranyje 3aBplllaBa Ce aHAJIMW30M 3Hayaja cTpareruje u3 Jlucabona,
nonere 2000. roauMHEe, OJHOCHO CTpaTeruje yHampehema KOHKYPEHTHOCTH 3eMajba
Jyroucroune EBpone, koje mpumanajy EBporickoj yHuju, kao u nporpamom Eppoma 2020.
Crpareruja EBponcke ynuje, EBpona 2020., y neny Koju ce 0JHOCH Ha HHOBAIlMje, UMa 3a LUJb
MPOIIMPEHE KOHIENTa MHOBATHBHOCTH M YKJbYYCHOCT CBUX aKTepa W PETHOHA y IHKIYCY
cTBapama u qudysuje nHoBanuja. tbeHn OCHOBHU ITMJbEBH CYy jauame €BPOTICKE Oa3e 3Hama,
ocurypame na no0pe uzieje nohy Ha TPXKUIITE, SIMMUHUCAHE COIMJATHUX U TeorpadCKux

pasnuka y mmpemny HHOBAIH]a.

Ilema znasa pana mocBeheHa je Moaenuma KBaHTH(PHKOBaka KOHKYPEHTHOCTH
3emasba. Mako jom yBek He MOCTOjU ommrenpuxBaheHa MeToA0NOorHja KBaHTH(UKOBabA
MaKpOCKOHOMCKE KOHKYPEHTHOCTH, y IPAKCH Er3UCTHpa HEKOJIWKO TPUCTYNA 33 HEHO
Mepeme, Mel)y Kojuma ce CBOjUM 3HadajeM u3/Bajajy M3Bemiraj o riio0aiHoj KOHKYPEHTHOCTH
(The Global Competitiveness Report) passujen ox ctpane CBerckor ekoHoMcKkor Gopyma (The
World Economic Forum) u ,,YcmoBu mocnosama™ (Doing Business), passujen ox CBeTcke
Oanke. [lomaTke W3 OBUX CTyaWja KOPHUCTE HHBECTHTOPH W KPEATOPU MaKPOCKOHOMCKHX
MOJINTUKA CBUX 3eMajba. OOyxBaTajy BEIUKH Opoj 3eMasba M TPYXajy YBHI Y TO3HIIH]Y
MOjeIMHUX 3eMajba Yy TJ00aTHOM KOHTEKCTYy, ImoceOHO mopeheme MojeIMHUX 3eMajba ca

APYruM 3€MJbaMa pEeruoHa.

Mopen xoju je pa3Buo CBETCKM €KOHOMCKH (opym omepwuine ca Buiie ox 150
MIPOMEHJbUBUX, CBPCTAHUX y OCaM arperaTHUX BEJIMYMHA: EKOHOMCKA CHara 3emMJbe (HMBO U
pact OpyTo nomaher nmpousBoja MO CTaHOBHUKY, MHBECTHUIIM]E, LITE/Ha, NOTPOLIHA, UTI.);
yueirhe 3emsbe y Mel)yHapoaHO] TPrOBUHU U CBETCKUM MHBECTHUIIMOHUM TOKOBUMA; jaBHH AYT;
OyyeTcku JepUUUT; Pa3BUJEHOCT TPXKUILUTA KamuTana; UHPPACTPYKTypa; HWHOBATUBHOCT

npeay3eha; Hayka ¥ TEXHOJIOTH]a; JbYACKH PECYPCH.

Kon m3pauynaBama MHaekca ri00anHe KOHKYPEHTHOCTH TI0JIa3H €€ O] IPETIIOCTaBKe
Jla ce 3eMJbe pa3iIMKyjy npema (asama pasBoja. Y ckaay ca OBOM IPETIIOCTABKOM, CBE 3eMJbE
ce TpynuIly y TpH pa3BojHe rpyme (¢ase) u nse mehydase y ckinamay ca HUIBOOM JOCTHUTHYTOT
pa3Boja mepenor npema HuBoy BJII1 mo cranoBuuky. Y mpBy rpymy (factor — driven stage)
CBpPCTaHE Cy 3eMJbE YHMjH PacT M MPOAYKTUBHOCT HajBUILE 3aBHCE Of (pakTopa Kao WITO CY:
euKacaH paJl jaBHUX U NPUBATHUX MHCTUTYLIM]a, KBUINTETHA U Pa3BHjeHa HHPPACTPYKTYDa,
cTa0MIIaH MaKpOEKOHOMCKH OKBHP M KBAJIMTETHA U 00pa3oBaHa pagHa cHara. Y Jpyry rpyiy
(efficiency — driven stage) cBpcraHe Cy 3emJbe KOje UMajy epHUKACHHUje OpPraHU30BaHYy

MMPOU3BOJbY U BUIIIHU KBAJIUTCT IPOU3BOJAAa U yCJIyTa, d OCHOBHU (baKTOpI/I KOHKYPCHTHOCTHU CY
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KBAJIUTET W TPHUCTYNMAYHOCT BHCOKOT 00pa3oBama M CTPYYHOI YCaBpIlaBama, SPHUKACHO
TpXKHUIITE poda H yciyra, 100po (QYHKIMOHHCAmkE TPXKUINTA pPaaa, CO(QUCTUIUPAHOCT
(UHAHCHJCKOT TPXKHILNTA, BEIMKO JoMahe W MHOCTPAHO TPXKHUIUNTE U MOryhHOCT
uckopumthaBama nocrojehnx Texnonmoruja. Tpehy rpyny (innovation — driven stage) uune
3eMJbE Yy KOjUMa Cy OCHOBHH (hakTopu yHampehema MpOIyKTHBHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH

BHCOK HHUBO ITOCJIOBHC CO(bI/ICTI/IL[I/IpaHOCTI/I 1 BUCOK HNBO HHOBATHBHOCTH.

Illecma znaea NOKTOpPCKE aucepTanuje mocBeheHa je MCTpakMBamy KOPENTAHOHOT
oJHOCa M3Mel)y MHOBALMOHOT KalaluTeTa MPUBPEIC U MaKPOSKOHOMCKE KOHKYPEHTHOCTH.
[lona3zu on mpeTrnocTaBKe Ja je €KOHOMHja 3acCHOBaHAa Ha 3Hamky JIOMHHAHTaH MOJEIN
npuBpehuBama y 1BajieceT U IpBOM BEKY, J1a Pa3BOj rI100aTHE EKOHOMH]E ITOCTaje HHOBATUBHO
BoheH, na dakropu pa3Boja a caMuM TUM U (DaKTOpU KOHKYPEHTHOCTH, CBE BHIIE TOCTAjy

WHOBAIIM]C U 3HAKkE CXBaheHO Y HAJIIUPEM CMHCITY PEUH.

Haxkon HCTpa’XuBamba KOpCJIaI_II/Ije I/ISMeby HMHOBAIMOHOI' KaIlalluTCTa IIPpUBPCAC H
KOHKYPCHTHOCTHU 3CMadJba JerI/ICTOIIHC EBpone, cJIeau Cyrepucamke HadvHa 3a yBeha}be
BHUXO0BOI' MHOBAIITMOHOI" KallaliuTeTa M yHanpeI)e}La KOHKYPCHTHOCTHU Y LCJIHMHU H moceoHo

Cpowuje.



NMHOBAIINJE, UTHOBAIIMOHU KAITAIIUTET
IHPUBPEJIE U ITOJIMTUKA NTHOBAIINJA

1. MuoBanmje: cymruHa u obdeexja,

reHepamnuje ¥ MojaeJu HHOBAIMja

1.1. CymituHa u o6esie:kja MHOBaLMja

WNHuoBanuja npeacraBba NPUMEHY HOBOT WJIM 3Ha4ajHO MOOOJbIIAHOT IIPOU3BOJA (TO
JecT MaTepujasHOT 100pa WK yCIIyTe, polieca, HOBE MapKETHHT MJIM OpraHU3allioOHe METO e
y MOCJIOBHO]j TIPaKCH, OPTaHU3aIl|jH pagHor MecTa Win ekcrepuum oxnocuma (OECD, 2010).
VY oapehenom cremeHy, MHOBAIM]E€ MOpPAjy CaapKaTH HOBUHY 3a (GUPMY, HAIIMOHAIHO WJIH
cBeTcko Tpxuiute. [Ipu Tom, OMTHO je UMaTH y BUAY /1a HUHOBaIMja HUje OUIIo 1mITa HOBO, Beh
Jla OHa TMpeNCcTaBiba OJApKuBU MociaoBHU KoHuenT (Atkison and Ezzel, 2014). Oso u nopen
HEMOOWTHE YMI-CHUIE Ja carjieflaBarkbe MHOBAIMje Kao IMOjaBe W Ipoleca He omoryhasa
HEJIBOCMUCJICHU OATOBOP Ha MUTAamE IIITA j€ TO yIpaBo ,,HOBO®. [lakie, ped je 0 penaTuBHOM
nojmy, Oyayhu 1a HOBO 3a HEKOT HE MOpa OWTH HOBO U 3a JPYror. YKpaTko, HUje UCKIJbyueHa
MOryhoCT Ja MIEHTHYHO IOHAIamke Yy JBE Pa3NuuuTe (GUpMe MOKe OMTH O3HAYEHO Kao
,,AHOBAaTHBHO MOHaIIamke y jenHoj ¢upmu, a y apyroj He. Ilopen Tora, cremeH HOBHHE
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noTpeOHe Ja ce HeNITO 03HAYM MHOBAIIMjOM je PEJIaTUBHOT KapakTepa. CacBUM MaJie IIpOMEHE,
He Mory OuTH yKJbydeHe y konuent uroBamuja (OECD, 1997). YipaBo 360r Te¢ OKOJHOCTH,
MOTPEOHO j€ YOUHTH KOJHMKO j€ TO 3aMCTa HOBO, OJ KaJa M KOJIMKO AYro je HEITO HOBO

(ITokpajar, 2010).

MHoBanuja je eBoryTHBaH MpoLiec, 0o MpUcTaInliamMa eHioreHor npucryna. [lojaBipyje
ce y onxpeheHOM TPEeHYTKYy Yy BpEMEHY W NPOCTOpY M IIUPU CE MyTeM KOHTHHYHPAHUX
ycaBplaBama. Teoprja eHI0TeHe eBOTyIMje HHOBaIHja 6a3upa ce Ha uzeju aa npeayseha (a
HE T0jeIMHIIN) UMa]jy CTPATErHjCKy yJOTy y TeHepucamy WHOBanuja, Oynyhu na oHa moHoce
MHBECTHIIMOHE OJUTyKE Y BE3W Ca HOBUM IPOM3BOAMMA M mporecuma. Y mopen unmeHure 1a
ce mel)ycoOHO pa3nuKyjy 10 HHOBATUBHOCTH U MPO(UTAOMIHOCTH, OHA UMAK MPEJICTaBIbajy

HCTUHCKE MHKYyOaTOpe MHOBAIIH]A.

CBOjeBpCHY ,,MCHTAITHY OCHOBY'‘ KaTErOpHj¢ WHOBATHBHOCTH IPEACTaBJha (HEHOMCH
KpPEaTHBHOCTU. MHOBAaTHMBHOCT JakKje IOBOAM JO TOra Ja C€ KPEaTHBHOCT HPAaKTHYHO
Haarpalyyje, nako Moxke OUTH HHOBAIMja 0€3 KPEaTUBHOCTH, a CBE KPEeaTUBHE UJIeje€ HE MOPa]y

u "He Mory nocratu nHosanuje. (I[Tokpajar, 2010).

WuoBanyje cy yBek Ouse 6utan (hakTop MPUBPEAHOT M APYIITBEHOT yCIeXa 3eMalba.
Hmane cy omnydyjyhy yiory y pemaBamy KJby4YHHX HM3a30Ba Ca KOjUM CE€ CBET CyOouaBao.
I'enepanHo, ynora MHOBaIMja y TpaHchopMalMju MpUBpEAE M IPYIITBA je KOHTHHYHPAHO

paciia o1 moyeTaka HHAYCTPUJCKE PEBOJIYIIM]€ Y OCAMHAECTOM BEKY JI0 JaHAIIBHUX JaHa.

WNHoBanuje cy neHTpaIHu MOKpeTay MPUBPEIHOT pacTa, yHanpehema KOHKYpEeHTHOCTH
U Kpeupamwa 00JbUX TOCIOBa M pacta 3amocieHocTd. OHe omoryhaBajy ¢upmama na ce
YCIIEIIHO TakMH4Ye Ha IJI00adHOM TpXKUIUTy. MHOBanMjama ce Tpaxe peliema 3a OpojHe
JPYIITBEHE M EKOHOMCKE M3a30B€, MOYEB OFf KIMMATCKUX IpoMeHa U 0OopOe mpoTHB

CMPTOHOCHUX OOJIECTH, JI0 U3BJIaY€H-a IPUBPEJIC U3 CTarha pelecuje.

WHoBanmonn aMOMjeHT ce KOPEHUTO M3MEHHO TOKOM IOoChemuX Jenenuja. Hajope,
IIpOMEHa ce JIorojawia, uMajyhu y BHJy MECTO HacTaHKa HMHOBauuja. Mojenu ynarama y
o0Opa3oBame U HUCTPaXUBAKE M Pa3B0j TEXHOJIOTHjE MAENOBAIM Cy y IMpaBly CTBapama
BUILETIOJAPHOT HMHOBAIMOHOT xopu3oHTa. IIpenyseha u3 jenHor Opoja Mame pa3BHjEeHHUX
3eMajba HUCY BUIIIE CAMO TACUBHU UMIUIEMEHTATOPU TEXHOJIOTHja KPEUPAHUX Y MHIYCTPH]jCKH
U TEXHOJOIIKM pa3BUjeHMM 3eMJbama, Beh ce yOp3aHO IM0jaBibyjy Ha MelyHapoIHO]

WHOBAIIMOHO] CIIEHH.
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CBe CHaxxHHWje ce TMperno3Haje KOMIUIEKCHOCT ITyTa OJi HACTaHKa HJeje JI0 HhCHE
KOMeplIdjajiHe Basopu3anyje. HerexHnomnomku oOimmm WHOBAIMja, Kao MITO ¢y HOBE dopme
opraHu3ailyije, HOBH MapKETUHT MIPUCTYIH, YCIIEIIaH AU3ajH, Cy MOCTAIA BUTAIHU €IIEMEHTH

CaBpCMCHOI' THOBATHBHOT OKPYIKCIbaA.

[Iponiec kpewpama WHOBalMja JaHAC j€é MHOTO OTBOPEHHjU, KOJIAOOPATUBHHUJU H
WHTCPHAIIMOHAIIM30BAHUJU Y OJIHOCY Ha PaHUjH MEepuoll. Y OKpPYKewmY KOje Y JOMUHAHTHOM
CTemeHy oOnuKyje mpolec riodanu3anudje ca KOjuM je TMoBe3aHa HeBUl)EHa KOMIIpEcHja
BpeMEHa M NPOCTOpa, HHOBAalMja Kao IOKpEeTay MPHUBPEAHOTr pacTa U yHampehema
KOHKYPEHTHOCTH BHIIIC HUjE MPEPOTaTHB CaMO BHCOKO pa3BUjeHUX 3eMasba. HampoTws, u
MHOT€ 3¢MJbE Y Pa3B0jy Cy IMOCTAJIC YBAKCHH HOCHOIIY HHOBAIMja Y MHOTUM 00JIACTMA HOBUX

3Hama U TexHoJsoruja. Ty ce mpe cBera MUCIIM Ha JIBE BEIUKE a3ujcke 3emsbe, Kuny u Uuamjy

(Mroczkowski, 2012).

Jbynu cy oyBek MOKyIIaBaJly Aa MIPOHUKHY Y HEIIO3HATO, OTKPUBAjyhu MPUTOM HOBE
MyTeBE CTUIAmka 3HaWa. Y TMOCIEIkEe TPU JCIeHH]e 0Baj Ipolec je 10010 Ha yop3amy Kao
HUKaJa Mpe y UCTOPHjH JbyAcKe muBmiam3anuje. CBeT ce cyouno ca Op3uM IpoMeHama y
OTEepaTUBHO] €(PUKACHOCTH, 3aXBaJbyjyhM TIOjaBM TEpPCOHAIHUX padyHapa, HWHTEPHETA U
MobunmHux ypehaja, mompumajyhu mpu TOM KapaKTepUCTHKE ,,[JI00alHOr cema’™, y Kome
IPOCTOPHE M KYATYpHE pa3za/bMHE MMajy CBE MamHM YTHILA] HA JbYACKY MHTEPAaKLUH]y U
pasmeny uHdopmaimja. Paznuke y KBaTUTETy KJbYUHUX €KOHOMCKHUX TepopMaHcH 3eMasba
Ce y BEIIMKO] MepH 00jalikhaBajy KOMIIEKCHOIINY HHTepakyja u3Mely NpuBaTHUX U JaBHUX

I/IHCTI/ITYHHja, I(Oje YMHC BbUXOB HAlTMOHAJITHWM HMHOBAITMOHH CUCTEM.

MHoBamyja o3HauaBa NpUMEHY HOBHUX HJi€ja Ha MPOU3BOJIE, MPOU3BOAHE Ipolece U
Jpyre BpCTe€ aKTUBHOCTH Yy OKBHpY Ipeayseha, koje Boje Ka yBehaHoj BpeJHOCTH UMOBHHE.
OBa BpeAHOCT y HIMpeM cMHCITy oOyxBara Behy nomary BpemHOCT 3a mpemy3eha, amu u

KOPHCTH KOje UMajy OTpoLIauu U JApyre Gpupme.
ITocToje ABe BaXkHE KaTeropuje HHOBaIHja:

Hnosauuja npouseooa: yBoheme HOBOT MPOU3BO/IA WM 3HAYAJHUJUX TOOOJBIIAKkA Y

Beh moctojehum mpounsBoanma;

Huosauuja npoyeca: yBoheme HOBOT, OPUTHHATHOT HAUWHA MTPOU3BO/IHE TPOU3BO/IA

U IIpyXamba yciyra.
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Hekun ayropu mctuuy kao Tpehy kaTeropujy MHOBaIMja OpraHU3allMOHE MPOMEHE
yHytap npenyszeha. Moryhe je mpumerutn na cy one oOyxBaheHe ApyroM KaTeropujom,

OJTHOCHO TIPEJICTaBJhajy BPCTY WHOBAIIH]jE MpoIieca.

WNuoBanyja nmponsBoga Moke OWTH ONMHILUBHMB MPOM3BEACH MPOM3BOJI, HEMATEPHjaTHA
yciayra wid KOMOMHanja oBa 1Ba. [IlpuMmepu He Tako JaBHUX ONMIUBMBHX HHOBAIWja
NPOM3BO/A, KOje Cy MMalie BeoOMa 3HayajaH YTHIA] HA JKUBOT M pajl JbyIH, CBAKaKO Cy
TIEPCOHATTHH pauyHapHu, MOOWITHU TesehoHHN 1 MUKpoTanacHe niehu. HemaTepujainu mpousBoan
KOjU TIpaTe, OJIHOCHO JIONYHY]y OBE BpcTe ypehaja, ykibydyjy pa3iiduTe AeIOBE paqyHAPCKOT
coTBepa, MOTpeOHOT 3a KOHTPOITY MPOTOKA HH(pOpMaIija Kpo3 oBe ypehaje, kako Ou JOIUIO 10
pa3MeHe HHpOpMaIHja, UCIIOPYKa KOMYHHKAIIMOHUX YCITyTa WK MPABUIIHO 3arpejaHor o0poka.
Hcto Tako, WHOBamMje Tporeca, Koje MpeICTaBibajy HOBE HAYMHE U3paJie MPOU3BOIA, MOTY
HACTaTH KOMOHMHOBAmCM MaTCPHjaATHUX M HEMATEePHjaTHUX pecypca Ha HOBU M OPUTHHAIAH

Ha4MH.

[TperxoaHO HaBeaeHE NepUHIIIM]E HHOBAIIM]a calpiKe eJIeMeHTe HOBHHA. [IuTame Koje
je Moryhe MOCTaBHTH je: KOJIMKH KBAaHTYM HOBWHa Tpeba na Oyne mpucyTaH Kako OM HEKy
MPOMEHY MOTJIM cMarpatu uHoBanujoM? KibydHu mpoOseM KOju ce OBJE jaBJba jeCTe KaKO
HalpaBUTH pa3IuKy u3Mel)y MHOBalMje, Koja JOHOCH TPXKHIITY HEIITO CAaCBUM HOBO U
UMHTAIMje KOja TPE/ICTaBIba YCBajare HOBE MPOM3BOJHE TEXHHKE WIIM JU3ajHAa MPOM3BO/A,

KOju Beh 1OCTOje Ha TPKUIITY.

ITpou3Boa M nporec Moxke OMTH HOB y npeny3ehy, HoB Ha JoMaheM TPKUILITY, HOB
Ha CBETCKOM TP>KUIITY. CBaKK MPOU3BO/I UJTU ITPOLIEC KOJU J€ HOB Ha CBETCKOM TPIKHILTY MOXKE
ce cMaTpaTH MHOBAallMjoM. 3a OHE IPOM3BOJE M yciyre KOju HUCY mpeameT melyHaponHe
TpProBHHE, OWJI0 300 caMe BUXOBE MPUPOJE, MPEBEIMKUX TPOIIKOBA TPAHCIIOPTa MU 300T
MPUCYTHUX OrpaHUYEHa Y TPrOBUHH, YHMIEHUIA Ja CY ,,HOBHM Ha AoMaheM TpXKHUIUTY je
JI0BOJbHA J]a UX MOXKEMO cMaTpaTH MHoBanujoM. [IponsBoau u npouecu ca aTpuOyToM ,,HOBU
y (upMHU*“ HE MOTY ce cMaTpaTh MHOBAlLlMjoOM, jep mHpeny3ehe Moxke jeAHOCTAaBHO YCBOJUTH
JIM3ajH MPOM3BO/a WM IIPOU3BOJHY TEXHUKY, KOJU Cy IPETX0AHO Beh OMiIM mpeICTaB/beHU O]
CTpaHe KOHKYPEHTCKUX (GHUpMH. Y JIUTepaTypu ce OBO Mpeno3Haje Kao qudy3rja HHOBALIK]a.
Jlakse, mHOBAIH]y je Moryhe neduHrCcaTH Kao HEIITO HOBO Y (PMPMHU M HOBO Ha PEJICBAaHTHOM

TPXKUILITY, om0 ;[aje pca o r100aJTHOM HMIIH JIOKAJITHOM PCICBAHTHOM TPIKUIITY.

JenqHa ol KapakTepHUCTHKAa IMPETXOJHO HaBEJACHUX NePHUHMIMja WHOBallMja je Ja
MIPOM3BOJI WIM TpoILleC MOpa OUTH NPEACTaB/BEH TPXKUINTY, TAaKO Ja MOTPOIIAYH M Jpyra
npenyzeha mory mmatu kopuctu. Ilo oBome, WHOBalMjy pas3jIMKyjeMO O] MpOHAaNackKa
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(uaBennyje) u orkpuha. uBeHnuje u orkpuha yBehaBajy KBaHTyM 3Hamba, alld OHE HE BOJIE
ayTOMAaTCKHU TI0jaBU HOBOT TPOM3BOJIA WJIM TIpolleca Ha TpXHIITy. MHOBaimja ce jaBba y
TPEHYTKY KaJa c€ Ha TPXKHILNTY I0jaBe HOBH NPOM3BOJM HIIM TPOIECH KOjU CY pe3yyTaT
npuMene nocrojeher u HoBor 3Hama. IHOBaIMja ce jaBiba y je3rpy CIOKEHOT Ipoleca KoMe
MPETXOM MPOHANIa3aK (MHBEHIIM]ja), a KOra KaCHH]je MTPAaTH NIMPOKO YCBajamke HOBOT IMPOU3BO/IA
O]l CTpaHE KyIalla, Wi yCBajame Haj00Jhe MpaKce MPOU3BOIHOT Ipolieca y Behunu npeayseha.
Oga 3aBpirHa (a3za MHOBAIIMOHOT TIpoIieca ce Ha3uBa AuQy3uja. Y 1b0j, KOPUCTH O MHOBAIIH]ja

MOCTajy BUAJBUBE Y JEIHO] IPUBPEIH.

[Tpunukom oapehuBama 1mojMa HHOBAIH]a, EKOHOMUCTH CE€ YECTO MO3HBAjy Ha 3HAKE U
texHojorujy. lllta ekoHOMHCTH mTOApa3yMmeBajy MoJ OBUM mojMoBuMa? EkoHOMCKH
pETIeBaHTHO 3HAaKE 00yXBaTa CKYyIl HAYYHUX YHILCHUIA U JbYACKE EKCIIEPTU3E Yy IPOU3BOABI
HOBHUX MPOM3BO/IA, Y MPOHAIAKEHY U JU3aJHUPAY THX MPOU3BO/IA U MPOU3BOIHKX MPOIIeca.
3Hame MOXe OUTH KOAM(UKOBAHO, KAa0 Y XEMHUJCKUM (opMynama HIIM KOMIjYTEpPCKUM
aNTOPUTMUMA, MOXe OUTH MpehyTHO (MMILTHIIMTHO) Kajia YOBEK HEIITO 3HA JIa YPajH, HeLITO
IITO HUjEe 3aIHCAaHO. 3HAKE KOje MOCEayjy IMOjeJMHIA YeCTO HAa3UBaMO JbYJICKH (XyMaHH)
KaluTal ¥ Pa3IuKyjeMo ra oJ] GU3NYKOT KarnuTaja, Kora IPeBacXoaHO YHHE 3rpajie U OlpeMa.
[Tyrem oOpa3oBama 1 00yKe MMOjeIMHIM CTUYY HOBA 3Hama W BelmTHHe, yBehaBajyhu Ha Taj

Ha4YWH JbYACKH KaIltuTal.

TexHonoruja o0yxBaTa CKyn IPOU3BOAHUX TEXHUKA KOJ€ CE€ KOPUCTE 32 JU3aJHUPAbE,
MIPOU3BO/IbY, MAKOBAKE U MCIIOPYKY MPOU3BOJA U yciyra y npuBpeau. Jlakie, TexHomaoruja
IPEJCTaB/ba MPUMEHY aKyMyJIUpPAaHOT 3Hama y MPOU3BOJAHOM Ipolecy. Y OKBUPY (upme,
TEXHOJOTHja KOMOMHOBaHAa ca JIPyrUM [POU3BOJAHMM HUHIYTUMA JIETEPMHUHHUILIE

MIPOIYKTUBHOCT T€ pupMe.

MHKpeMeHTallHa MHOBAIMja ce Pa3iuKyje of] paJuKkanHe nHosauuje. [Ipsa npencrasspa
Maily u3MeHy Beh mnocrojeher mpousBoja MM Tpoleca, JOK pajuKaiHa HHOBalMja
Ipe/icTaB/ba yBoleme MOTIYHO HOBOI MpoOIieca, ca IMIMPOKUM CIEKTPOM IMPHUMEHE, KOjU Kao
pe3ynraT HMMa IMOTIIYHO HOBM, WHOBaTUBHM mpou3Boi. IlapHa MammnHa, MoTOopH ca
YHYTpAIIlbUM CaropeBameM, eJICKTPUYHA EHeprija, MUKPOIIPOLIECOPH, HHTEPHET Cy IpUMeEpH
paluKaIHUX MHOBalMja. YBohewme paJuKaTHMX HWHOBaIlMja JAPAacTUYHO MeHma HauMH
(hyHKIIMOHKCAaka TPUBPENIE W YCJIOBJhaBa BEIWKH Opoj apyrux wHOBamuja. Kao mpumep
paJMKalHUX MHOBalyja Moryhe je HaBecTH OTKpuhe Jlacepa KOoju je MPBOOMTHO MATEHTUPAH
1950. rogune. Jlacepu cy 1oBesu 10 BEIMKOT Opoja paguKaJIHUX MHOBAIMja MIPOU3BOIA KA0

IOTO CY HIIP. KOMITAKT AUCKOBH H JIACCPCKU LITAMIIavH. Cse oBe I/IHOBaI_II/IjC Cy 3aTUM HMAJIC
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HU3 WHKpPEMEHTAaTHUX moOosbiiama. [lopen ocranor, nacepu cy aoBenu U A0 OpoOjHHUX

MHOBAIIMja Mpolieca Kao IITO je HIIP. yIoTpeda Jiacepa y 3aBapUBamby U MEPEbY.

WNuoBanuja npencrasiba Uiejy yCIenHo MPUMEHkEHY y npakcu. ATKHCOH U E3ern mox
WHOBAIMjOM IOAPA3yMEBAjy pa3BOj W IIUPOKO yCBajarkhe HOBHUX MPOW3BOJA, IMPOW3BOJIHUX
rporieca, ycliyra, Kao ¥ MocjJoBHUX U opraHu3anuonux monena (Atkison & Ezzel, 2014). Ona
»VHOCU Y NpOU3B00RY, HA MpIiCUUIme u y Opyuwmeo HoGe Npouzeode, npoyece, yciyee u
@yHKYUOHATHOCMU KOje NOMpowlayu u opeanuzayuje cmampajy KOPUCHUM u 6peoHum " u
Haasu ce ,,y Cpeounuimy HayuoHaIHo?2 u 2100aiHoe ekonomckoe npocnepumema* (Atkison and

Ezzel, 2014: 8-9).

WHoBanyje cy yBek Owiie 3HauajaH €JIEMEHT y peJaTMBHOM YycCIeXy JpYIITBa, ca
€KOHOMCKOT', MHTEJIEKTYaJIHOT U IpylITBeHOr acnekra. Kako ce cBercka mpuspena kpehe o
MOJIeJIa He3aBUCHUX, PENIaTUBHO 0J1aro NoBe3aHUX eKOHOMM]ja Ka MHOTO J1y0Jb0j TIOBE3aHOCTH

riobanHe 3ajeanuIle, (EHOMEH WHOBAIlMja KOHTUHYUPAHO JO0OUja Ha BaKHOCTH.

WuoBanuja oOyxBara CBEe Hay4HE, TEXHOJIOIIKE, OpraHU3aIllMOHE, (PMHAHCUjCKE H
KOMEpIMjaJlHe aKTUBHOCTH KOj€ BOJIE, WM MMajy 3a IHJb Ja JOBEIy O WMIUICMCHTAIIN]e
HOBHX TEXHOJIOIIKHX WMJIHM MMOOOJBIIAHUX MPOW3BOAA WK yciyra. Jlakie, MHOBanuja caapxu
HOBE HJIgje KOje yTUYy Ha IMOHAalllalkeé eKOHOMCKUX cybjekaTa Ha paHHUje HEMO3HAT HAYWH.
VBolhewe HOBHX TEXHOJIOTH]ja, Pa3BOj JbYICKOT KaluTala M MOOOJbIIAka y OpraHU3aluju
pou3BoJwe, mnosehaBajy eduxacHocT mnpenyseha um omoryhaBajy My JAa MNpoaykyje
KBAJIUTETHHUjE MPOW3BOJIC, Y3 HIDKE TPOILIKOBE Yy OJHOCY Ha KOHKYpPEHTE. YBOleme HOBHX
MIPOM3BO/Ia HYIM MOTPOIIaYMMa HOBE MPOU3BOJIE U yCIyre KOjU, MOBPATHO, AOBOJIE A0 pacTta

npenyr;eha " BECIrOBOT IIPOAOPA Y HOBE TPIKUIIHE CCIMCHTC.

ITpema llymnerepoBoj T€3U 0 KpeaTUBHO] JECTPYKLHjH, YBOheme HOBUX MPOU3BOJA U
METO/Ia MPOM3BOIHE, OCBajahe HOBUX TPIXKUINTA, IPOHAIAKEHE HOBUX M3BOpA CHAO/eBama U
OpraHU3allMOHUX TIPOMEHAa Cy €JIEMEHTH YHYTap CUCTEMa, KOjH PEIOBHO DPE3YIATHDAjy
YHUIITaBambeM MOoCTojehuX MpUBpEeHUX CTPYKTYpa U FBMXOBOM 3aMeHOM HOBUM (Schumpeter,
1934). Hlymnerep je yka3ao Ha HOTpedy 3a IMOCTOjalbeéM AaKTHBHUX Ipely3eTHHKAa KOju
KOHTHHYHMpAHO [OMepajy TpaHulle, MpH 4eMy ce MpoMeHa nocrojehe opranuzanuone Gopme
cMmarpa OCHOBHHUM IOKpeTaueM HHoBaiuja. [llymrerep je TBpano a HHOBalM]je UTPA]y KIbYUHY
yJI0TY 32 pa3Boj U orcTaHak npeayseha. FiHoBamumje cy 3HayajHe 3a cBa mpeay3eha, Kako 3a HOBa,
Tako M 3a npenayseha koja Beh nyro mocroje Ha TpxumTy. MHoBanuja je MohHO cpelcTBO 3a

HOBa npenyseha na ycnemHo yhy Ha TpKHIITE W MOAPUBAjJy YCIOCTaB/LEHU OJIHOC, a Takohe u
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3a mocrojeha npexyseha na myreM MHOBaIMja OAPIKE WM MTOOOJBINA]Y CBOj TPEHYTHH ITOJIOXKA]

Ha TPXKULITY.

Y eKOHOMCKO] JUTEepaTypy MHOBAIHja C€ TPETHUPa y HAjpa3IMYUTHjUM KOHTEKCTUMA

(Souder, 1987):

- CTBapaJayku MpoIec KOMOMHOBama JBE MM BUILE €r3UCTHPajyNuX CTBapW HA HAUYWH

KOJH BOJIM TIPOJIYKIIU]JH HOBE CTBApH,

- HHU3 aKTMBHOCTH TI0YEB O] KOHIICTITyaIn3allije HOBE UIeje 10 HhCHE MPBE MPAKTHYHE
MpUMEHE,

- [paKTHYHA IPHMEHA HOBOT CPEJICTBA,

- MpoIieC COIHjaJIHe MPOMEHE Kao JIOTHYHA PEaKIlfja Ha 110jaBy HOBE TEXHOJIOTH]E,

- HU3 aKTHBHOCTH O] HacTaHKa HOBE WJIeje, MPEKO MPBE MPAKTUYHE pealu3aiuje, 10
ICHE HAJIIUPEe KOMEpIUjatHe qudy3uje,

- HOBa HJeja, KOHIICTIT WK CPECTBO,

- IpPOMEHa Koja je HOBa 32 KOHKPETHY OpraHu3aIujy, CErMEHT MPUBPE/IC UM JPYILITBO,

- MOHH(bHKaHHja HOCTOjehI/IX CHTUTCTA WJIKM IHbUXO0BAa HOBA, A0 TOI' BPpCMCHA HCIIO3HATA

KoMOWHaImja,
- OHO IITO je MPUHIIMIIN]EIHO HOBO, C 003UPOM Ja ce pa3iukKyje of nocrojehux dopmu,

- ujeja, MCKYCTBEHH METO/I WJIM TIPEIMET KOj€ EHTUTETU MPUXBATajy U JOKUBJbaBa]y Kao

HOBE,
- CBE OHO IITO MPOU3BOH)ayM WK MOTPOIIAYN YOoUuaBajy Kao HOBO.

CymtuHy wuHOBauuje He Tpeba noucroBehMBaTM ca IOJMOM KpPEATUBHOCTH.
KpeatuBHocT mojpa3zymeBa yBoheme Heder HOBOI y CHUTyallMjy, AOK HHOBAaIMja 3HA4u
yBoh)eme Heuer HOBor y ynoTpeOy. MHOoBalMja npeTnocTasiba pey3uMama KpeaTuBHE HJieje
U TOCTYNAaK HEHOI IMpeTBapama Yy MPOU3BOJ, YCIYTy WM METOJ paja, 4Mju cy edexru

KOMEPIIHjaJTHOT KapakTepa.

ITo cBOM canpikajy, MHOBAIMja ce pas3liMKyje o Kareropuje mnpomena. Ilpomena je
KaTeropuja OMIITET KapakTepa, KOjoM ce TIojpazyMeBa IpUMeHa HOBE HJIEje O TOME KaKo J1a ce
yHampeau Heko nocrojehe 3Hame. MHOBaIMja je KpeaTUBHA aKTUBHOCT Y KOjoj ce IocTojehe
YU-EHUIIE KOMOMHY]Y Ha HOBY HaunH. IHOBai#ja kpernpa npomMeny, mel)yTum, cBaka mpomeHa

HUje HEeMUHOBHO MHOBaTUBHOT Kapakrepa (ITokpajai, 2001).

[Ipomene mMory OuTH onwmez W nocednoe Kapaxtepa. MHOTOOpOjHE E€KOHOMCKE,

MOJIMTUYKE, IIPABHC, Ka0 U (I)I/IHaHCI/IjCKC IpOMCHC Cy, IpUMEpa paau, 00JIHK OIIITHUX, IOK CYy
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TCXHOJIOUIKC IMPOMCHE, IMPOMCHE KaMaTHUX CTOIIa U ACBU3HUX KYpPCEBA, MPOMCHC rnoceOHoOr

KapakTepa.

VY 3aBUCHOCTH OJ1 HHTEH3UTETa CBOT' HCII0JbaBaba, IPOMEHE Ce Jelie Ha JACTUMHYHE,
OJTHOCHO MHKPEMEHTAJIC ¥ KOPEHUTE, TO jeCT pajukaiHe nmpomeHe. OBa mojea je HarjameHo
aKaJIeMCKOT KapakTepa, Oyayhu 1a ce y CTBapHOM KHBOTY yBeKk cpehe komOnHaiuja mpoMeHa

Pa3IMYIUTOr MHTCH3UTECTA UCIIOJbaBamkha.

WHoBanyje npencTaBibajy CBe 3HaYajHUjU MHCTPYMEHT MOMOhy Kora mpeay3eTHUIH,
kopuctehn mocrojehe u Kpewpajyhm HOBO 3Hame, yBehaBajy BIAacTUTE CTBapajiauke
MoryhHocTH, wim Beh pacrnonoxuBe pecypce oborahyjy BUIIMM MOTCHIIM]aJIOM 33 CTBapambe
HOBHMX EKOHOMCKHMX BpenaHocTH. Hajkpahe, mHOBamuje cy MOhHO CpeiCTBO Mpeny3eTHHKA

momMohy Kora OH OCTBapyje *keJbeHe mpoMene y Bpemeny (Cnuka 1.1).

f/ \\

MoTeHuujanHo 3Hawe
3Hame

o y ynotpebu

£ PaaukanHa

& WHoBauMja

WUHkpemeHTanHa
AN MHOBaLuja 4

Bpewme

H3zeop: npunacoheno npema (Tidd, Pavitt & Bessant, 2005)

Cauxa 1.1.: IHTEeH3UTET MHOBaIMja Y IBOJIUMEH3UOHAITHOM IIPOCTOPY 3Hame — Bpeme

I'maBHa MOKpeTayka cHara MHOBAIIMOHOT MpoIleca je MOpacT TPXKHUIIHUX MPUTHCAKA
(koju mpoucTHUy M3 TioOanu3alyje, Jeperynanyje, IpoMeHa obpaszala TPaKike U HOBHX
JIPYIITBEHUX TOTpeda) MmMTO BOAM 10 Behe HWHTETpalyje TEXHOJIOTHje Yy KOMepIujaaHe
cTpaTeruje, Kao M HAyYHMX W TEXHOJOUIKMX JocTUrHyha (Hmp. moBehame
MYJATHIUCHMITIMHAPHOCTH Y MPOU3BO/AKBY HOBUX 3HAHA, CMABEHE TPOIIKOBA MPUCTYNA U

oOpane uHpopMmaliyja, uTa.).
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Y mpomenama koje ce gorahajy y mnpenysehy wim y HBEroBOM OKPYXEHY,
npeay3eTHUIM Haiaze MoryhHocT wWHoBHMpama. HewsBecHocT, kao mparehe obenexje
TP>KUIITHOT HAYMHA TpUBpehUBama, MPUMOpaBa MPEIy3ETHUKA J1a HETIPEKUIHO BPILIHU MPOIICHY
MOCIIOBHUX MOTYNHOCTH Y OKpPY>KEHY KOje je CBE KUBJbE M JUHAMHYHU]E. 32 TIPEIy3ETHHKA,
HMHOBAIIMja je Tpoliec TpaHchopMalije KpeaTUBHE HJIej€ Y KOHKPETaH MPOU3BO/, YCIYTY WIH
Meton panma. OrTyna, HWHOBAaTMBHA OpraHu3aiMja HCKa3yje CIOCOOHOCT KaHaJKMCama

KpeaTUBHUX HaIlopa y KOPUCHE pe3yJITaTe.

WnoBammje ce mnpema llymmerepy apene Ha TpU TUNA: WHKPEMEHTaIHA WU
MapruHajiHa - MpeACTaB/ba HEKY HOBHUHY YBEJIEHY y IMOcCTojehu Mpou3BOA, Mpolec HIH
METOAY M OJApakaBa HEKY J10JATy BPEAHOCT y OKBUPY HErOBOI KOHTHHYHPAHOT Pa3Boja;
pajMKaliHa - MPEACTaBJba 3HaYajHH HUBO HOBHHE M CTBAPAmE J10/1aT€ BPEIHOCTH Y CMUCIY
MOTITYHO HOBOT IPOM3BO/IA, IPOIIECa MM METO/IE; TEXHOJIOIIKA PEBOIYIHja - OHA C€ OJJHOCH
Ha MOBE3MBamke MHOBAIMja KOj€, Y3€T€ CKyMa, MOTY MPOMEHHUTH JbYJICKH XHBOT CBOJUM

BenukuM ytunajem (Schumpeter, 1934).

Hukpemenmanue umosayuje ce Orienajy y HENPEKHIHOM YCaBpIIaBamy CBOjCTaBa
pou3Bo/Ia, yciayra u mporeca. OHe Cy 3acTyIJbeHE y NMPOU3BOIMBH ayTOMOOWIIa, mpepaan
HadTe u ciiuuHO. buxoB edekaT je BenuKu U HenmocpeAaH. I’ paHuuHu NpodUT MO jeTUHUIU
IIPOM3BO/Ia je pENaTUBHO HM3aK, ajM je yKymaH Npo(UT orpoMaH 300r BeIMKOr oOMMa
npou3Boame. THKpeMeHTamHe HHOBAIHje Cy Beoma ckyte. [lomro cy nHOBanmje mpousBoaa
1 UMHOBaIuje npoieca MelycoOHO moBe3aHe, cBaka M3MEHa MPOU3BOJIAa 3aXTeBa U U3MEHE y
nporecy MnpousBoAme. [[MibeBH HHKpEMEHTAIHHMX HHOBAllMja Cy IOCTHU3alke EKOHOMH)E
o0uMa, o/p>KaBame BEIMKOI OOMMa MPOM3BOJE y LMJbY MOKPHUBAHmba BUCOKHUX (DUKCHUX
TPOILIKOBA, OCBajakbe TpXKMIUTA WM Ipaheme TEeXHOJOWKOr pa3Boja. Hocuouu
WHKPEMEHTATHUX MHOBAIMja Cy YIIIaBHOM (pHpMe KOje pacroiaKy BEIHKHM KaraluTeTuMa 1

3Ha4ajHUM (PUHAHCH]JCKUM pecypcruMa.

Paoukanne wunosayuje o03HauYaBajy TMpoOIEC Kpewpama HOBHX MPOU3BOAA U
MPOM3BOJHUX TMpOIeca, KOjUMa Ce€ 3aJI0BOJbaBajy HOBOHACTAJE MOTpede, WM TMPOIIeC
Kpeupama HOBUX IMPOM3BOJA W MPOU3BOAHMX Ipolieca KOjuMa ce 3a70BOJhaBajy moctojehe
noTpede Ha KBAJTUTATUBHO HOB HauWH. PajinkamHe WHOBAIUje KapaKTepHIlle TUCKOHTUHYUTET,
KOJU pe3yNTHpa 3Ha4ajHUM €KOHOMCKHUM edekTuMa. Hocronu paaukaiHuX WHOBAIHMja 9Y€CTO
Cy Maje, HOBOHacTaje ¢upMe KOje Cy OpPHJCHTHCAHE€ Ha MPOU3BOAKY MOTIYHO HOBHUX

MPOM3BO/IA.
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Melhytum, HEeKH ayTopu OBOj MOJENU JAOAAjy M KaTeropujy 3HaYajHUX HHOBAIMja
MO3UIMOHUpaHNX u3Mel)y pagukamHux u uHKpemeHtanHux. Ha Crnunm 1.2. mpukasan je
penatuBaH OJHOC U3Mel)y HHKpEeMEeHTallHe, 3HaYajHe U PaJNKAIHEe HHOBAIH]E, ca IpUMepruMa
y3eTUM M3 ayTOMOOWJICKE MHAYCTpHje, MOCMATPaHO IO OCHOBY JIBE€ JMMECH3HjE a) CTeleHa

HOBUTETA U 0) CTENEHA J10/1aTe BPEIHOCTH.

WHKpemeHTanHa
Mpumep:
MapKuHr ceHsopu

15 ¢
) <
%, A
%, A
%,

H3ze0p: npunazoheno npema (Tidd, Pavitt & Bessant, 2005)

Cauka 1.2.: I/IHOBaHI/Ija Y 3aBUCHOCTH O[] CTCIICHA HOBUHEC U CTCIICHA N0JAaTC BPECAHOCTU

Hnxpemenmanna unosayuja HE OCTBapyje ApaMaTHYHY NPOMEHY Y IIOCIIOBAambY.
Mel)yTum, oap>KMBU HIBO OBOT THIIa MHOBAIIM]a j€ HEOIIXO/IaH 3a MOJICTUIIalhe KOHTHHYHPAHOT
noOoJblllamba y o0nacTu yHanpehema, kako npousBoga (yciyre) Tako u nporeca. OBo je ox
KpYIHjaJIHOT 3Ha4Yaja 3a yHanpeheme KOHKypEeHTHOCTH OpTraHu3alyje u 0oe30ehuBame meHor

JAYTOPOYHOT OICTaHKa.

3navajna unosayuja npyxa Behy MoryhHocT 3a 1ofaTy BpeJHOCT - jep Kpeupa HOBe
MOCIIOBHE MPHUIIMKE, Koje OM MOTJIe Jja JaTy OpraHu3allijy npuoirmke TuaepuMa y OpaHim u
o0e30ene koMmmaHuju onpeheHe KOHKYypeHTCKe mpemHoctd. OBaj TUI HWHOBAIMja 3axTeBa
3HayYajHa yJlarama y npoiece u epuKacHy CTpaTeru]y 3a yInpaBbakbe HHOBAIM]aMa O] TTOYETHE

uaejHe Qase, Mpeko neproia pa3Boja, 10 yCIelurHe KoMepiivjain3almje.

Paouxanna unosayuja moxe panukaiHo TpaHchOpMHUCATH CTPYKTYpPY IPHUBPEAE,

cTBapajyhu HoBe 0asze mepdopmMaHcH, HOBE JUACPE KOHKYPEHTHOCTH, Ka0 U HOBE IMOCJIIOBHE
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Mojenie. PajukanHa WHOBalMja 4eCTO N10J1a3d W3BaH WHAYCTPHjE W YECTO je TEXHOJIOTHja
3aCHOBaHA Ha pe3yJTaTuMa JIyTOPOYHHX HMCTPAKUBAYKO-Pa3BOjHUX Mpojekara. Ha mpumep,
mojaBa ypehaja OasupaHuX HA HOBUM TOJYNMPOBOJHUYKUM XapJa JUCKOBHUMA BEIUKOT
KalmanureTa j€ PEBOJYIHOHAPHO VYTHIAJA HA TPXKUIITE TPATUIIMOHATHUX TMPEHOCHUX
My3nukux ypehaja. To je omoryhmino kommaHWjamMa TMPETEKHO MO3WIUOHUPAHUM Y

padyHapCcKOj MHIYCTPUjH J1a yhy Ha TpKuIITe MOOHIIHE 3a0aBe.

Ca nuBoa mpenyseha, moryhe je pasnukoBatu mHoBanuje (3akuh, CramaroBuh u

[IBeranoBuh, 2009):

- KOje Ha OCHOBY CYICTUTYLIHj€ CTape HOBOM TE€XHOJOI'M]jOM YHMHE HY)KHUM JCTUMUYHY
WIX NOTIYHY 3aMEHY NOjeIMHHUX MPOU3BOJHUX ITOTOHA,

- Cca BEIMKUM eKCTEepHUM e(peKTMMa W CYIITHHCKUM MpOMEHaMa y CTPYKTYpH
IIPOU3BOJIHE U

- peanM30BaHE Ha OCHOBY IIPOMEHA y OpTraHU3alUju MPOU3BOAHUX (aKTOpa, OJHOCHO

MHOBAIIMje KOje HacTajy 0e3 JoJaTHUX WHBECTHUIIH]a.

[Ipema OEL/l-y u Ocno mpupydHUKY HOCTOj€ YETHPH PA3JIMUNTA TUIA HHOBAIH]ja:
WMHOBAIlMja MPOU3BOJA - TPEACTaBba HOB WIIM MOOOJBIIAH MPOU3BOJ I YCIYTY, Y CMUCITY
TeXHUUYKHX crHenuQukanyja, KOMIIOHEHTH, MaTepujana, codrBepa, mnpuiaroheHoctu
norpebama KOPUCHHUKA MM APYIUX (DYHKIIMOHAIHUX KapaKTepUCTHKa; MHOBAIMja Mpoleca —
OJTHOCH C€ Ha HOB WJIM yHampel)eH MeToJ| MPOM3BOIE WM UCIOPYKE, Y CMHUCIY TEXHHUKE,
ornpeme uinu coTBepa; MHOBALMja y MAapKETUHTY - YKJbydyje HOBE MAapKETHHILIKE METOJe
B€3aHe 3a MIPOMEHE y JM3ajHy WM MaKoBamby IPOU3BO/JA, HETOBOM JIAHCHPakY, IPOMOLUjU
WIM I€HW; WHOBAallMja y OpraHu3alMju - OJHOCH C€ Ha HOBE OpPraHU3alMOHE METONE Y
nocyioBawy (hupme, OpraHuzalMju pagHor Mecta Wi cnojbHuM oaHocuma (OECD, 2005).
XeMen je TIPeIOKNO0 U TIETH TUT - HHOBAIM]Y Y YIIpaBJbamky - OJHOCH CE€ HA MPHUHIUIE U
Ipoliece ynpaBjbamkba KOjU Memajy HauuH pajaa MeHayepa (Hamel, 2006). OBa nogena Huje
CTPUKTHOT KapakTepa, Oyayhu na pazIuuuTH TUIOBHM HHOBAIMja Mory Outu MelycoOGHO

MIOBE3aHU, a TaKol)e ce MOT'y U IpeKJamnary.

Ho unosayuja npouzeooa nona3n Kaja ce Ha TPXKUINTE poda WM yciIyra Iiacupa
MIPOU3BOJI KOJU MMa HOBE KapaKTEepUCTHKE MM HOBE MOrYhHOCTH 3a KopHIIhewe, UM je y
NUTalky HEKO 3HavajHuje nodospiame. Kan je y nutamy HHOBAlLMja IPOU3BOA, MUCIIHU CE HA
OWTHO TIOTIpaBJbab€ TEXHWYKHX KapaKTEPHCTHKA, CACTAaBHHUX eJIeMeHaTa W Marepujaja,

coTBepa momohy Kojer (pyHKIHOHUIIY, KOPDUCHUUKE OPH]JEHTUCAHOCTH WM JIPYTHX OCOOMHA
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Be3aHMX 3a (YHKIMOHATHOCT mpou3Boja. MHoBanuja He Mopa obaBe3HO OWTH HOBa 3a

TPXKUIITE, au Ou 3a GUpMy Koja ce ImocMarpa MorJa aa Oyjae HoBa.

NuoBatuBHOCT npeay3eha ce Moke MEpUTH Ha OCHOBY Opoja mpeayseha Koj Kojux je
YBEJICH HOBH, WJIM MPOU3BO/I Ca 3HAYAjHO MOOOJBIIAHUM KapaKTepHCcTUKaMa U mpenys3eha ca
MIPUMEHOM HOBE YCIIYre, WJIM yCIyre Koja je y 3HaTHO] MEepu IpoMemeHa Ha OoJbe. Mepa
WHOBAaTUBHOCTH MOX€E OUTH M yJIe0 TPUXO0/1a KOJH C€ OCTBAPH O] MHOBAIUja IPOU3BOIa/yCITyra
y YKYITHOM U3HOCY npuxojia ¢pupme (011 MHOBAIIM]ja IPOU3BO/1a/yCIIyTa HOBUX 3a TPKHUIITE, OJ1
WHOBAIMja TPOU3BOAa/yciayra Koje Ccy HoBe  3a mpeaysehe W 04 HEMPOMECHECHUX

MIPOM3BOIA/yCITyTa).

Hnosayuja npoyeca je npuMeHa HOBOT WM OMTHO MOOOJBIIAHOT HAYMHA ITPOU3BOIEHE
i ucriopyke. MiHOBaIuja rmporieca ykjbydyje MpoMeHe Y TEXHUIN KOje Cy 3HavajHe, Y OpeMu
WM TpUMEeeHOM codTBepy. MHOBamuje mporeca ce MOry MEpUTH Kpo3 e(heKTe yBEICHHX
MHOBAIMja TIPOU3BOJIA M MpOLeca U TO: Yuyunyu nosezanu ca npoussoouma: noehame BpCTa
MPOU3BO/Ia OJHOCHO aCOPTUMaHa, M3J1a3aK Ha HOBA TPIKHIITA M OPACT CONMCTBEHOr yieia Ha
TPXKHUIITY, TMOOOJbIIAKE KBAJIUTETA, YuuHyu nogesanu ca npoyecuma: ToBehame
(IICKCHOMITHOCTH, TIOPAcT MPOU3BOJHUX KAaIalUTeTa, CMAmhCHE TPOIIKOBA PAJHE CHAre Io
JEMUHUIM MTPOU3BO/IA, CMAbEH-E TPOIIKOBA MaTepHjasia U €HEPruje MO jeMHUIIN MPOU3BO/IA;
Jpyeu yuunyu: cMameHe WIM CIMMHHHCAEkE MITETHOT YTHIAja mMpeday3eha Ha OKOJHMHY,

3aJ0BOJBCHHC 3aKOHCKUX PEryjiaTUBa U CTaHAapaa, noeehana nojgara BPEAHOCT.

Huosayuja y opeanuzayuju npedyseha je npuMeHa HOBHX WJIHM 3HAYajHUX MPOMEHA Y
MeTo/laMa yIpaBjbama mpeaysehem, ¢ HamepoMm mAa y mpenysehy mpohe mo Oosbe
UCKOpHIThEeHOCTH CTeYeHOr 3Hama, Behe eQUKAaCHOCTH TMOCIOBHHX TIIpoleca WIN
KBAIUTETHUJUX Mpou3BoAa/ycayra. Y ckiany ca AeUHHUIIM]OM HMHOBAIMja Y OpTaHHU3alUjU
npenyzeha, HHOBaTUBHOCT Ce MEPH CarjielaBalbeM CTamka y CMHUCIY KBAINUTETA, Kaj Cy Y
NUTalky TEXHUKE YIpaBjbamkba 3HAKEM yHyTap mnpeay3eha, HW3BpIICHHM H3MeHama
opraHm3anyje paaa y mnpenysehy u moOoJselIameM OIHOCA ca IpyruM mnpemy3ehuma wimu
uHctuTyujama. Takohe, carnenaBajy ce eeKTH WHOBAIMja Y OpraHU3alMji Ha MOCIOBAKE
npenyseha: youaBamwe norpeda Kymnama u 0p3 oAroBop Ha HHX, 00JbU KBAJUTET MPOU3BO/JIA,
nosehame CHOCOOHOCTH 3a pa3Boj HOBOI MPOM3BOJA, CMAHmEHE TPOIIKOBA IO jEIUHHIIN
npoM3BOAa Kao W Jo0pa KOMyHHWKalMja yHyTap mnpeny3eha u capamma ca oOcCTaium

npeny3ehuma.
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Hnosayuja y mapkemuney nonpasymeBa yBoheme HOBUX METO/1a MapKETHHTA, IITO
noJpasymMeBa OMTHE IMPOMEHE Yy AHW3ajHy NPOM3BOJA, aMOalaKM M MAKOBamy, HAaUWHUMA
opojaje W IPOMOIMjH, KAa0 M €aMOj HalIaTH NpOoJaTHX Ipou3Boja. Y CKiIagy ca
Ae(UHUIMjOM WHOBAIMja y MapKeTHHTY, HHOBATUBHOCT MAaJIUX U CpeAmuX mnpeayseha ce
MOJKE€ MEPUTH KpO3 MPOMEHE J13ajHa WM TaKOBamka IPOU3B0/1a, HOBE MEIHje 3a IPOMOLH]Y
IPOM3BO/1a, HOBE TUCTPUOYTHBHE METO/E U HOBE MeTo/ie (hopMHpama 1ieHa MPOU3BOAa, Kao
U KpO3 pean3alnjy IubeBa MAapKETHHIIKUX HHOBaNMja: moBehame Wi oapxaBame yuyemha
Ha TPXKUUITY, TUTaCHpamke MPOU3BOJa 32 HOBY TPYIy Kylala U IJIacHpame MpOoM3BOja Ha

HOBa TPXKUIITA.

Y eKOHOMCKO]j JIuTepaTypH ce Hajuelthe cpehe NMCTUHKIMja HHOBAIMja Ha NHOBAILHje
Mpou3BoJa, yciuyra u mpoueca. [loTpomaun kopucre npousBoae u yciyre. [Ipoussonu cy
ONUIIJBMBY (PU3UYKH MPEIMETH KOje MOTpoIIayn HabaBbajy a MOTOM HX Kopucte. Muosayuje
NPOM3BOAA TMONPUMajy OOJMK HOBMX ONUILUBMBHUX mpenmera. Ca apyre crpaHe, yciyre cy
HEONHIJbUBE, IOMYT 3IPAaBCTBEHE 3aIUTHTE WM 00pa3oBama, O KOJUX IMOTpOIIad HMa
onpeheHnX KOpUCTH, alli He 0OWja HUKAKaB MaTepHjaliHu caapxkaj. Muosayuje yciyea cy,
JaKiie, HEONMUIUBMBOT Kapakrepa. OOMYHO ce W yCIyre M TPOM3BOJAM YCMEpaBajy Ka
norpomayuma. CynmpoTHO ToMe, Tpor3Bohaun MPOAYKYjy MaTepHjaIHe IPOU3BOJC U IPYXKajy
ycayre ciyxehu ce mpu TOM pazIuMuuTHM nporecuma. OOWYHO OBU TNPOLIECH 3aXTeBajy
ornpemy. MHOBanuja y oOIMKY HOBE ONpeMe, WJIM HOBHX METOAAa M CHUCTEMa NpEeACTaBIba

uHosayujy npoyeca.

HNako mocroje oxapeheHa Hecnmarama, pas3BpcTaBamkbe HWHOBAllMja HAa HWHOBAIMje
IIPOM3BO/Ia, MHOBAaIMje YCIyra M HMHOBalMje Ipoleca je Bpio kopucHo. Onx MHOBamuja
MPOM3BOJIa U yciyra Hajehe KopucTy MMajy MOTpoIIauy, jep he UM oHe MPYKUTH KOPUCHU]E
npou3Bo/ie uin Opxe u epextuBHUje ycayre. MHOBanumje nporeca, ca apyre ctpane, ouhe ox
HajBehe KOpPUCTH KOpPIOPAaTMBHOM CEKTOpy, jep he mnoOosblmiaTh e(pUKACHOCT HUXOBE
MIPOU3BO/IE WM TIpOIleca I0CTaBe yciyra, To he J0BeCTH 10 cMamema TpouikoBa. OBakBe
WHOBaluje Ou, Takohe, Tpebano aa Oyay oJ1 KOPUCTH U 3a oTpoiade, Oyayhu na he BpemeHom
(Maja He 3aCHTYpHO) CMaheHhe TPOIIKOBA MPOU3BOIHHE IOBECTH IO CMaEHha MPO/IajHUX IIeHa

MHOT'UX ITPOU3BOJA.

Nako ux je moHekas Texe yOUMTH, MHOBAIMje yCIIyra MOTY UMaTH BEJIMKH YTHIIA] Ha
norpornave. Muosayuje yciyea NOApa3yMeBajy MpyKame HOBUX WM 3HAYAjHO IMOOOJBIIAHIX
yciyra noTpornady. HoBa ycimyra Mo)ke OUTH pe3yaTaT HOBE TEXHOJIOTHjE Koja je oMoryhuia

Jla ce MoTpouIavy MpyXH yciIyra NpeTxoAaHo HenocTynHa. dejcOyk je mpuMmep MOTIYHO HOBE
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ycayre. [Ipe mnacupama dejcOyka 2004. roaune, 6mo je Maso (ako UX je YOIIITe U OHIIO)
JOCTYITHUX YCIY)KHUX IpYIITBEHHX Mpeka. Kopucrehw wHTEpHET, CTyaeHT ca XapBapua
Mapk Lykepbepr, omoryhuo je naauBHIyama aa npyxe nHdopmanuje o cedu, kojuma 0u u
JIPYTU MOTJIH J1a IPUCTYIIE U TUME CTBOPHO JPYIITBEHO yMpexeme. Ca pa3BojeM HHTEPHET
MpeKe JIONUIO je J0 Harior mopacra Opoja mHoBaiyja yciyra. Heke on oBUX MHOBaIuja cy
noctojehe ycnyre yHampenune wuiau ux yuuHuie eduxacHujuM. Edexran mpumep Takse
TBPIE-E MOTY OMTH amazon.com. KibHKape, Koje OHJIajH Hy/e 3HaTHO Behu Opoj KibHra u To
o HIKOj 1eHu. OOIacT y K0joj Cy HHOBAIIM]e YCIIyTa TOHEeNe 3HaYajHe KOPUCTHU JPYIITBY jeCTe
aBUOHCKHM caoOpahaj. Jlomazak aBHOHCKHX KOMIIaHMja "0e3 mpecenama', JpaMaTHYHO je€

noBehao Opoj JecTUHALIMja U CMAKbHO TPOIIKOBE MTyTOBAKbA.

Kana ce xaxxe wMHOBaIMja mpolieca, OOMYHO Ce MHUCIIM HAa WHOBAIMje MPOU3BOIHUX
mporieca, Hako OHE YKJby4yjy M MHOBAIMje Mpolieca mpykKama yciyra (Maga ce OBO MPOCTO
MOJKE€ YBPCTHTH Y HHOBaNHMje yciayra). Melyrum, nHOBamuje mnpoueca IpocTupy ce MUpe Of
o0e cdepe, Oynyhu na ykibydyjy ¥ HHOBalMj€ Y AIMUHUCTPAaTUBHUM cucteMuMa. MHoBanumje
mpolieca HUCY OTpaHUYCHE TEXHOJIOTHjOM Yy 00HKY moboJbmane onpeme. OHe Mory, Takohe,
YKJbYYHTH yHarpeleHe merone pana u modoJsblllaHe yIpaBJbayke cCUCTeMe. TejlIopoB CUCTEM
HAyYHOT MEHAIMEHTa 0()OPMHO je HOB METOJI OpraHu3aiuje pajaa. tberora ynorpeoa je gosena
70 BEIIMKOT TIopacTa MPOIYKTUBHOCTH, jep Cy pajJHE aKTHBHOCTH OWJIE peopraHM30BaHE
nparehu obpacue TejnepoBux NprHLIKIA HAYYHOT MeHaMeHTa. HoBu MeTox npousBoime 01o
je u ®op0BoO yBOlere MOKPETHE JIMHHUjE TIPOU3BOILE Y BeroBoj habpumu y Jerpouty 1913.

TOJTMHE.

ITocTtoje M MHOrOOpOjHM ApPYrd MPUCTYNH Y KaTeropucamy HHoBanuja. Heku ce
(doxycupajy Ha 00JIMK WM alUIMKaIHjy HHOBAIHje (Tj. 3a 1ITa C€ OHa KOPUCTH, OAHOCHO Koja

J€ ’eHa HaMeHa), IPYry Ha CTeNeH HOBUTETa MHOBALK]a.

Tun, IlaButr u becaHT, ca acmekTa amjuKaifje WHOBallMja TOBOPE O YETUPU THUIIA

unoBanuja (Tidd, Pavitt and Bessant, 2005: 10-11):

® HHOBaIlWje MPOMU3BOA - TPOMEHA WM KpeHparme HOBOT IIPONU3BO/IA/yCIIyTa Koje
opraHu3zanyja HyJ Iy TP>KULITY (HIOp. MOOMIIHU TenedoH);

e HHOBaIlWje IMpoIeca - IPOMEHE y HAUWHY Ha KOjU ce MTPOM3BOJ/yCcIIyra CTBapa 1
UCTIOpYYYyje Ha TPXKUIUTY (HITP. HUCKO OYIETHU aBUOHCKHU TPAHCIIOPT);

® HHOBallWje MO3WIHje - MPOMEHA Y KOHTEKCTY Yy KOME ce€ MPOM3BOIH/YCIyTe
yBOZE€ M HyJAE TPXKUIITY (HOp. MaMETHH MOOWIHU TenedOoHM y TMakeTy ca

WHTETPUCAHUM MHTEPHET yCIIyrama);
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e YHOBalWja MapaurMe - MPOMEHE Y OCHOBHOM MEHTAIIHOM MOJENy y YUjUM
OKBUpHMa OpraHu3alyja MpOU3BOAU U HYIU MPOHU3BOA/YCIYre Ha TPXKUIITY
(TponMMeH3MOHANHA INTamMna objekaTa, HAHOTEXHOJOLIKM KOHCTPYKTH 3a

JjeIHOKpaTHY yrnoTpeOy ca pasrpahuBamem mocie ynotpeode) (Cnuka 1.3.).
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H3zeop: npunacoheno npema (Tidd, Pavitt & Bessant, 2005)

Cuamka 1.3.: 4I1 nuHOBaIMOHU TTPOCTOP

Ha Cioumum 1.3 je nmpuMeTHO Ja CBakd OJl YETHPH NOMEHYyTa THIa MHOBAIUje MOXKeE
UMaTH Pa3JInYUT CTETIEH HOBUTETA HHOBAIHje (0]l HHKPEMEHTAJIHOT JI0 pajaukaiHor). Takobe,
rpanuie u3mel)y rope mpukazaHuUX THIIOBA, Y PEAJIHOM KUBOTY IO MPaBUILYy HUCY JaCHO

n3nudepeHIpaHe.

ITpumepa paau, nojaBa NPBUX MPOU3BOJHHUX TpakKa 3a MOHTaXy ayromMoOuia Ouia je
MHOBallWja mpolieca (Koja je ca coboM MHUIIMpaia U MaCOBHY MHOBAIIM]y MPOU3BOJA), KOjY je
Xenpu @opa yBeo y cBojuMm dadpukama (Smith, 2010). Moaen mo kome ce pydHo pahenu
ayroMoOmiIM 3a Manu Opoj eKCTpeMHO Ooratux Kynama TpaHCOPMHUIIY Y MacCOBHY
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MPOU3BO/IKbY ayTOMOOWIIA, IO IIEHW MPHCTYNAYHOj IIMPOKOM TPIXKHUINTY, j€ WHOBAIlWja
no3unuje. HapaBHO, rpaHuIle HUCY YBEK TaKO jacHe U nuckperHe. JJobap mpumep cBa yetupu
TUTIA UHOBAIIM]€ j€ MU3ajH TEeCIMHOT eNeKTpHUIHOr ayroMoOuia. To je MHOBaIKja MPOU3BO/Ia,
aJu 3a7Upe u AyOOKO Y 30HY MHOBAIIW]e MMapaJurMe, J0K je HauWH MPOJIaje U UCTIOPYKE TAKBUX
ayTOMOOWIIa, KOjU YKJbY4yje OECIUIaTHO Mymkeme O6areprja Ha cynep Op3uM cTaHuIama (Koje
Cy Y BJIACHHUIITBY KOMIIaHH]j€ KOja Mpon3Boau ayromooui Tecna), mHOBaIuja mpoueca. Mueja
1a ce Taj ayroMoOun mpojaaje 6e3 6aTepuja, a 1a ce TPOIIaK OaTepuje U eICKTPUIHE CHEPTHje
MPOTErHE Ha 110 JKUBOTHH BEK CAMOT BO3WJIA, YKJbYUYjyhH U maMeTHe (MaMeTHEe y CMUCITY Ja
3Hajy KOJIMKO BaM je IyHa OaTepHja W Koja CTaHWIIA 3a MYHEHE WIM 3aMEHY OaTepHje BaM
HajBUIIIE OJITOBOpPA Ha PyTH), reorpad)CKu pa3rpaHaTe MpeXe CTaHHIIA 3a 3aMeHy OaTepwuja,

3aJIMpe U y 30Hy HHOBAIHU]e TIO3HIIH]E.

[TomenyTH ayropu WHOBaIlMje IOJATHO TOCMATPajy MO OCHOBY JIBE JHMCH3HjC: a)
KOMITJIEKCHOCTH MHOBAaIHje (01 HUBOA LEJIOKYITHOT CUCTEMA JI0 HMBOA IM0jEIMHE KOMIIOHEHTE
cucteMa) U 0) CTeleHa HOBHMTETA, OJHOCHO HMHTCH3MTETAa HCIIOJbaBarhba WHOBAIMjEe - O[]

MHKpEMEHTAIHOT 710 paaukaiHor (Cnuka 1.4.).

Cucremckn 4
HUBO A : Hoge reHepaumje
A Hose Bepauje Ha npumep MP3 1 TepmoenekTpaHe,
MoTopa, ayTomo6una, download ymecTto CD-a WKT ‘peBonyumja’,
A aBuoHa, TB-a M My3MYKUX KaceTa BuoTexHonoruja
A
HanpegHu
HoBe koMnoHeHTe matepujany 3a
12 xounonenTaua sa nocojehe oGosianks
cucTeme nepghopmaxcu
Hueo KOMMOHeHaTa
KOMMOHEHTK
A4 d dd ddg
WUHkpemeHTanHo (‘HoBo 3a opraHusaumjy’) Pagukanxo
(‘LlLIra pagumo (‘hoBo 3a
bomnse’) cBeT’)

H3zeop: npunazoheno npema (Tidd, Pavitt & Bessant, 2005)

Cauka 1.4.: J[Be tuMeH3M]e HHOBAIM]a - HUBO KOMILJIEKCHOCTH U CTENIEH HOBUTETA

JacHo je ma HOBH CeT yKpacHUX CI0jjepa Ha ayTOMOOWIY HHUJ€ MCTO IITO U MOTITYHO

HOBM KOHIIETIT ayTOMOOMJIAa KOjU MMa €JEKTPUYHU MOTOP M KOJU je HampaBJbeH OJ] HOBUX
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KOMIIO3UTHUX MaTepHjalia, HacyNnpoT YeIuKy U ctakiy. CiudyHo Tome, noBehame Op3uHe u
MPEIU3HOCTH CTpyra KOojuM ce oOpal)yjy IeloBH, HUjEe UCTa CTBAp Kao HEroBa 3aMeHa ca
MIPOLIECOM JIACEPCKOT TPOAMMEH3MOHATHOT MPOjeKTOBamka moMohy pauyHapa (3 /] mrammname).
WuoBanyje cy ckanabuinan (eHOMEH U Uy O] MajuX MPOMEHa KOje YeCTO U He MPUMETHUMO
ma CcBe JO0 PaJuKaIHHUX TPOMEHa, Koje TpaHCHOPMHINY HAaYMH pa3MUILbakba O HAIINM
notpebama (10 Ipe caMo JIBE JEIEeHHje CMO CAaCBUM HOPMATHO XHUBEIU 0e3 moTpede craiaHe
MOTyhHOCTH KOMYHHKAIMje KOjy HaMm je JOHena epa MOOWJIHUX TeledoHa W HHTEPHETA)

(Smith, 2010).

OBe poMeHe ¢y 00MYHO 3ajeTHUYKE 32 oJipel)eHr CeKTop Ui 00JIACT aKTHBHOCTH, aJIH
MOHEKA]] Cy TOJIHMKO PaJMKaITHE U TAJIEKOCEIKHE, 1a MCHajy OCHOBE (DYHKIIMOHHUCAA IPYILITBA
- Ha IpUMeEp, TI0jaBa TEPMOCIIEKTPaHa y HHIyCTPHU]CKOj PEBOYIIH]jH, HITU jOIII YBEK aKTyelTHA
MpOMEHa JAPYINTBA KOjy TOJCTHYE TPEHYTHH pPa3BOj KOMYHHKAIMOHHX W PadyHAPCKHX
nHoBalja. TakBe HHOBAIIM]jE c€ MOTY PEaJM30BaTH OJ HUBOA IOjeIMHE KOMIIOHEHTE, IPEKO

IIpOMCHC ITOJACUCTEMA, I1a CBC 10 MHOBHUpPAba LCJI0I' CUCTEMA.

OnHoC opraHuzamyje npemMa MpoOMEeHH Moxe OuTh pasnuuuT. [IpuHnmnmjenHo Tpeda
MPAaBUTH pa3iIuKy u3Mel)y MacMBHOT M aKTUBHOT OJHOCA OpTaHU3alje IpeMa MPOMEHH.
[TacuBHM OHOC OpraHu3anyje MpeMa IPOMEHH 3Ha4l YeKarmbe, TO jeCT BeHO npuiiarohaBame
HactynajyhuMm npomenama. CynpoTHO, aKTHUBaH OJHOC 3HAauyd MpeAmadyehe OpraHu3ainuje y

OCMUIIJbABAKY U pealIn3aliju IPOMEHa.

WMHOBaTUBHOCT OpraHu3allfje ce MOXKE MEPHUTH M IpeMa TOME Jia JIh cy npemyseha:
TEXHOJIOIIKKA MHOBAaTOpH (Ipeay3eha Koa Kojux je 0110 10 yBoherma HOBOT WilK yHarnpehema
nocrojeher mpon3Boia WK Mpoleca), OCTaau HHOBaTopH (mpeay3eha Kol KOjux je mpucyTHa
WHOBallMja y TOTJIeAy OpraHu3aiuje npeayseha uiam aKTUBHOCTH BE3aHUX 32 MAapKETHHT) U
npeay3eha koja HUCY peai30Baia MHOBAIIM]E WK pealih3aliija HHOBAIM]€ HU]j€ 3aBPIlEeHA 10
Kpaja mocMaTpaHor nepuosia. THOBaTUBHOCT ce MOXKe IIOCMaTpaTH U 'y 3aBUCHOCTH OJ1 TOT'a J1a
JM je y IUTamky MHOBAIMja MPOMU3BO/Ia UITH Mpolieca Koja je yBe[eHa y caMoM mpenysehy mwim
je y muTamy capaama ca IpyruM mpemysehnma, kpo3 edukacHOCT kopuirhema CpecTaBa
(cMameHu TPOIIKOBU pajHEe CHAre IO JeIWHHUIIM TPOM3BOJA U CMameme Kopuirhema
MaTepHjajia U eHepruje 1o jeJJMHULM IPOU3BOa), Kpo3 yuerrhe TpoIKoBa 3a HHOBHpame (0e3
u3JaTaka Ha UME aKTUBHOCTH HCTPaXXMBamba U Pa3Boja) y OJHOCY Ha YKyIaH MPHUXO0J, Kao U
edekTa mpojaje HOBUX MPOM3BOJA Tpeay3eha kao mporeHTa o yKyImHOT npuxoza (1mpoaaja

HOBHUX IIPOM3BO/IA 3a TPXKUIITE U MPojaja HOBUX MPOM3BOa 3a npeaysehe).
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HHoBaIyje ce MOr'y ImocMaTpaTtH Kao IMOCIOBHHU M3a30B M Y IPETXOJHOM ey paja je
YYMIbCH MOKYIIaj Ja Ce OHE IeHePUYKH KIaCH(DUKYjy, ajld y OKBHPY THX TI'CHEPHUKHX
BapHjallyja YBEK j€ pealHO OYEKHBATH T0jaBy CHEUPUIHUX IpobdiaeMa 300T KOjUX ce Mopajy

npoHahu u cnenupUIHU OIrOBOPH.

MroHupwm nHoBauuja
TexHonowwku
cnoco6GHe Aa reHepuiy
u ancopbyjy TexHonorujy

Bpau cnegbennum
3Hajy pa Tpeba pa
MeHsajy U UMajy Heke
crnocoBHOCTM 3a reHepucate 1
ancopnuujy TexHonoruje

MHoBaTHBHO OnopTyHe
3Hajy pa Tpeba pa
Metbajy anu He 3Hajy
KaKo 1 rae Hahu pecypce

CBecT 0 Hen36eXHOCTH NpoMeHe
A

HenHoBaTMBHe

opraHu3saumje
He 3Hajy wra unn
KaKo NPOMEHUTH

CBecT 0 Ha4YMHy nNpoMeHe

H3zeop: npunacoheno npema (Tidd, Pavitt & Bessant, 2005)

Cauka 1.5.: ApXeTHIICKH MOJIENI OpTaHU3aIlHja MpeMa HHOBAIIHOHOM KalaluTeTy

Ha Counu 1.5. nat je npuka3s jeanor Moryher Buhema renepudke (apXeTUICcKe) mojaese
opraHuszaiyja y ckjiaay ca BUXOBUM CIIOCOOHOCTHMA €KCILIOAaTHCamka Kako HOBHUX Tako U
WHKPEMEHTATHUX TEXHOJOMIKMX KOMOWHamMja, Kao M CTPATEIIKUM OIpelesbemhuMa
opranuzanyje GOpMUPaHUM Ha OCHOBY CBECTH O IOTpeOHU 3a MpOMEHaMa, ca jeHE CTpaHe U

HaYMHHUMaA KaKoO 1a C€ TC MPOMCHEC U3BEAY, Ca APYI'C CTPAHEC.

1. Inonupu uHoBauuja: OBe opraHuzanuje cy (QOKycHpaHe Ha CTBapambe HOBUX U
TpaHcopmMmaljy nocrojehnx TeXHOJIOTHja U MPEACTaBJba]y MHOBATHBHE JIMJIEpPE Ha
TpkuiuTy. HbuxoBa crpareruja ce 6azupa Ha CBECTH O HEOINXOIHOCTHU NMPOMEHA U
(oKycy Ha HAYMH KaKO UX pPeaTn30BaTH.

2. bp3u caexdennum: Pokyc OBUX OpraHuzalyja jeé Ha pPaHOM MpUXBaTamky ald U
nobospiay nocrojehux Boaehux TtexHonoruja. Hapouuto ce ycpeacpebyjy Ha

MHKpEMEHTaJIHE MHOBAlIK]j€e Mpoleca U MPOor3Bo/Ia.
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3. HNnoBaTtuBHU omoptyHucTH: O0a3puBO HHOBUpAJy U MpUXBaTajy HHOBAaTHUBHE
texHosoruje. CTparemiku ce ompesesbyjy NPBEHCTBEHO 3a 3HAuajHE WHOBAIWje,
nerekTyjyhun Hen30eXHOCT MHUXOBE MpHUMEHe. Mano HMHOBUpPaAjy, Kako Ha
MHKPEMEHTATHOM, TaKO ¥ Ha PAHKAIIHOM HUBOY.

4. HeuHoBaTuBHe opraHusamnuje: MlHoBaiuje Biae caMo Kao MMIIEPATHB 32 OAPKHUBO
nocjoBame. VHOBalWje MpuMemyjy caMo Kaja cy Ha To npumopane. CTpaTemku He
MoCeyjy CBECT O MOTpedW Ja ce MEHajy, HUTH O HaYMHUMa KaKO peaTn30BaTH
npomMeHe. To cy opraHu3zaiyje Koje Hajuemhe HECTajy ca TPIKUINTA, KaJa pagruKaTHe

MHOBAIlHje Y BbUX0BOj OpaHIlK MOCTaHy Hen30exKHE 3a OJP>KUBOCT MOCIOBAbA.

OOuM wMHBeCTHIIMja Yy paAMKalHe, 3HayajHe M MHKPEMEHTaJHE HHOBAlUje, Y
3aBHCHOCTH O] TOTa KOjeM MHOBATHBHOM apXCTHITY NMPHUTIaJa OpraHu3alfja, MpuKa3aH je Ha
Cmumu 1.6. IlpuMeTHO je 1a 9ak ¥ HEMHOBATUBHE (PrpMe, MO MPUTUCKOM TPXKHUIITA, MOPA]y

Jla UHBECTHUPA]y Y MHKPEMEHTAJIHE U 3Ha4YajHe MHOBAIIM]e.

MNoTpowka Ha MoTpowka Ha MoTpowHa Ha Motpowra Ha
WHOBauuje WHOBauuje WHOBauuje WHOBauuje

== P -

PagukanHe
WHOBaumje

3HauvajHe
MHOBauMje

WHkpemeHTanHe
MHOBaUMje

MuoHupm Bpau cneabeHnum OnopTyHucTH HenHoBaTnBHM

H3zeop: npunazoheno npema (Tidd, Pavitt & Bessant, 2005)

Cauka 1.6.: lHOBaIuje u apXeTUTICKH MOJIETTH OpraHu3aInja

1.2. 'enepaumje uHOBanuja

[Tojenuun ayropu onucyjy nepuon of S0-ux roguHa 10 Kpaja ABaJAECETOT BeKa y MeT

renepanuja uaosaruja (Rothwell, 2006: 221-239; Liyange, 2006: 35).
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Ilpsa cenepayuja MHOBAIKja IPETIIOCTABJbA /1A j€ UHOBAIIM]jA JTMHEAPHH MPOIIEC KOjH
MOYHIbE HAYYHUM OTKpHheM, MpoJia3u MyT OJ] IPOHAIACKa, HHKCHEPUHTa U JM3ajHa U BOAU
710 IPOM3BO/IE, MAPKETUHTA U KOMEPIIUjaJIHE BaJIOpU3allHje IPOU3BO/Ia, IPOLIeca HiIH YCIyTe.
OBaj mMozen je OMO 3aCTyIUbEH TOKOM TEIECeTUX W IIE3/IECETHX TOJMHA JIBaJIECETOT BEKa.
Hberopy cymTuHy YdMHHM HJCja CTHMYJHCaba UCTPAXKHBaba W Pa3Boja M IO TOM OCHOBY
MOJIpyKaBare MPOU3BOIHOT mpoiieca. Hajkpalie, monasu ce o1 cTaBa J1a Cy MHOBAIHj€ pe3y/ITaT
HAyYHHX MPOJIOpa YHMjU CE PE3YJITaTH TEXHOJOMIKA M KOMEpPIHjaaHo Basopu3syjy. EdukacHo
yIpaBJbakhe aKTHBHOCTUMA HCTPAXKHBAKHA U Pa3BOja OCUTYPaBa KOHTHHYHPAHO JOTAXKCHE 10
HOBHUX IPOU3BOJIA, Tipolieca u yciyra. OBaj MOJeN Y MOTIYHOCTH 3aHEMapyje 3Hauaj TPKUIITa

3a [0jaBy U HMIMPEHE HHOBAIIH]a.

Jla 6u ce ocTBapmo Mpo(UT MO0 OCHOBY pEAIM30BAHMX AKTUBHOCTH MCTPAKUBAA H
pa3Boja, TOKOM IIE37AECETUX T'OJAMHA MPETXOIHOT BEKa, M0jaBUO C€ MOJEN Opyze eeHepayuje
unoBanuja. To je Takohe nuHeapHu Monen, O0a3upaH Ha AUjaMETPATHO PA3IUYUTO] UIIEJU Y
OJTHOCY Ha MPETXOJHU. 3aXTEBHU MOTPOIIAYa, OJHOCHO TPXKHUIITA, BOJE 10 HOBOT POM3BO/A.
Onesbebe 32 MapKETHHT Y KOMITAHHjH j€ Y TPUJINIM Ja MPETo3Ha XKeJbe MOTpolada Koje

KOMIIaHH]ja, 3aXBaJbyjyhu yrnorpedu cBOT 3Hama, 33/10B0JbaBa MHOBAIIMjaMa.

PoTBen koHcTaTyje Aa cy oba nuHeapHa mozena jeaHocraBHa (Rothwell, 2006: 221-
239; Liyange, 2006: 35). tbuxoBa npumeHa je 6uia paziauuuta y uaaycrpuju. [lpumepa paau,
pe3yaTaTH UCTpaKMBama W pa3Boja Cy OMJIM O] MPECYAHOT 3Hauaja 3a pa3Boj U IIUPEHE
NpUMEHE HyKJIeapHE €Hepruje, J0K je TpaKmwa Ouia o] MpecyJHOr 3Hayaja 3a HAcTaHaK

I/IHOBaI_II/Ije KO ITpou3BOaa MaCOBHC MOTPOIIKLE, IIOMYT ACTCPIICHTA.

Kon monena mpehe cenepayuje nHoBanuja, on Hajeher Mmoryher 3Hauaja je moBparHa
nHopManyja. 3aatak MEHaAIMEHTa je Ja ynpaBjba MOBPATHUM CIperaMa U Ja yHampeau
UHTerpanujy usMely ucTpaxmBauko-pa3BojHUX O/1€JbEHA, MPOJEKTAHTCKUX U MHKEHEPCKUX

JEeIMHHULIA, JeMHNLA 32 TIPOJIaj]y U MApPKETHUHT UCTPaXUBambA.

Monen uemepme cenepayuje UHOBAIH]ja je HACTAO Ka0 pe3yaTaT KOHKypeHIIrje u3mehy
KOMIIaHHja KOje Cy MMalle 3a IMJb W3JIa3aK Ha TPXKHINTE, 33 KPaTko BpeMe, ca BHUCOKO
KBAIUTETHUM TPOU3BOANMA, KOju Om Ounm mpuxBaheHu oj ctpaHe moTpornada. Bpeme je
nmocrano ¢GakTop HaaMeTama, Kao M CHOCOOHOCT KOMIIaHWje Ja 3aJ0BOJbU CTaHIap/e
KBaJIUTETa U Ja y3Me y 003up ujeje 3a yHamnpeheme nIpousBoja, mpoieca u yciyra. Y HCTOo
BpeMe, KOMIIaHH]e Cy YOUHJIe /1a j€ BpeAHO n3rpaljuBaTH XOPH30HTAITHE UCTPAKUBAYKE CaBe3e.

Yak je Owmia motpebHa M Ommka capaama u3Mmelhy oAesbema, U 4ecTO Cy pacnopehuBaHu
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YHaKpcHO (GYHKIIMOHATHU TUMOBHU. HampeHe TeXHOJI0TH]je, Kao MITO j& KOMIT]YTePCKH TrU3ajH
Y KOMITjyTepH30BaHa IPOU3BO/IbA U YHYTPAIIhE MPEXe, TIOJIpKalie Cy HHOBALMOHE MPoIiece
y cBuM (pazama Iu3ajHHparsa, U3paje W TeCTHpama npousBoga. Ou norahaju Ownm cy y
(GyHKIM]jU pacTa MHOBATUBHOCTH, aJIM Cy U MEHAIMEHT KOMITaHU]€ YYUHUIA KOMIUICKCHU]HM,
3axTeBajyhu 060Jby KoopauHaiujy u3Mely onesbema Komnanuje. Jeman Opoj ayropa 4eTBpTy

reHepalyjy HHOBalKja Ha3uBa mporecoM capaame (Dodgson, Gann and Salter, 2008).

[TocmarpameM €BONyILHMj€ KOPIOPATHBHUX WHOBAIIMOHUX CHUCTEMa, BHJEIH CMO H
IpoIiec MOCTENEeHOT OTBapama U noBehame yiore capaame u3Mmely caBesa u mapTHepcTaBa.
OTBapame ce CTBapHO JIellIaBa y OHOME LITO ce 30Be nema 2eHepayuja naoanuja. OBa dasa

moyciia je JCBCACCCTUX I'OAHMHA ABAACCCTOI BCKA.

[lera reHepauuja WHOBalMja JOTOJMJIA C€ Yy BpeMe Jalieko Behux pH3HKa |
HECUTYPHOCTH HETO IITO je OMOo CiTydaj ca mpeTxoaHuM. Pesynrar je rmobanm3amnuje, pactyhe
KOHKYPCHIIM]jE ¥ TaJlaca 3HaYajHUX TEXHOJIOIIKUX MTPOMEHA. 300T MPUPOJIE TAKBOT OKPYKEHha,

OpraHI/IBaHI/IjC Cy MOpaJIC na ,HGJ'Iij Ca BUCOKHM CTCIICHOM (1)J'ICKCI/I6I/IJ'IHOCTI/I 1 OATOBOPHOCTH.

HoBu HHBOM KOHKYpeHIHje Y 21. BeKy, MOYeNH Cy J1a TPAaHC(HOPMHUIIY TPKHIITE 3HAA
Y MHOBAIMja y TI00aTHO TPXKHUIITE, KOje pacTe y HOBUM IpaBuuma. M3mamnm 3a HCTpaxuBame
Y pa3Boj Y jaBHOM M MIPUBATHOM CEKTOPY (pacT J10J1a3H YIJIaBHOM M3 HOBHX €KOHOMH]a), BOJIE
pacTy noHy/e 3Hama. [Ipon3Bo/imha 3Hamka 1ocraje riodaiHa HHAYyCTpHja. 3a y3BpaT, ri100amHa
KOHKYpEHIIM]ja, OCeOHO Y MHIYCTPUJU U YCIY’KHOM CEKTOpPY, BOAM 10 NoBehama Tpaxmbe
pe3yiTaTa akTUBHOCTH HCTpaKMBama M pa3Boja. Tpaxkma 3a MHOBAI[MjaMa Ha TI00aTHOM
HUBOY je Tmopaciia, MmoceOHO 3axBabyjyhu mnoTpebamMa HHAYCTpHja y YCHOHY TOMYT
eHepreTuke, ¢apmaleyrcke HHIyCTpHje, MPOU3BOJIKE HOBHUX Marepujaja. Y OBOj TpIH,
pa3IuyuTe MHCTUTYIIH]E JIeTy]y Y IHUPOKOM CHEKTPY reorpadCKux JIeCTUHAIIN]a KOje TeXE a
cTBOpe HOBa 3Hama. OBO oOyxBara mpuBaTHa mpeay3eha, KoHcynTaHTcke kKyhe, BianuHe
nabopaTopuje U pa3He yHuBep3uTeTe. OBe OpraHu3alyje ce TaKMUde y IpoHalaXewy Opiker
1 euKacHUjer myTa 0 HOBUX Ca3Hama - ca3Hama Koja O Moria OWTH MPEeToYeHa y HOBE U

00Jb€ IPOU3BO/JIE U yCIyre NOTPOIIauiMa IIUPOM CBETA.

[Ipe Hero mTo ce mera reHepaiyja WHOBAIMje MoYeia MOjaB/bUBATH, Npeay3eha cy
MopaJia Jia IpUXBaTe MPBO OTBOPEHH MO/JIEN MOCIIOBHE (pri1030(¢Hje a OHJIa U U1e]y TTT00aIHOT
omopunra. McrpaxuBame U pa3Boj Ha INI0OATHOM HUBOY OpiKe je HalpenoBallo Y HEKUM
WHIyCTpUjamMa y oaHocy Ha apyre. Kao y Owmodapmanmju, 3HaYajaH pact TIOOATHOT

UHXEHEepUHTa HUCTpaKMBamka W pas3Boja pelaTHBHO je HOB, garupa oxa 2005. roaune
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(Mroczkowski, 2012). MyntuHanoHaine KOMIIaHHje Cy Owie npuHyheHe ma Tparajy 3a
MambOM MOTPOLIKHOM TOPHBA, 32 HOBHM HM3BOPHMAa CHEPrUje, M 3a 3€JCHHM, CKOJIOIIKU
MPUXBATJBUBUM TexHosorujama. OHe Takohe Tpake M TOBOJHGHOCTH Y KOHBEPreHLIHjU
Pa3NMYUTHX TEXHOJIOTH]ja U MTOKYIIABajy Aa ce MPOOH]jy Ha TPXKHUIITUMA Y Pa3BOjy. AYTCOPCHHT
AKTUBHOCTH MCTPaXXHBakha U Pa3Boja MpOBajaepa 3a TPXKUIITA y Pa3Bojy, KOjH HACTABIbAjy Ja
ycaBpIllaBajy CBoje BemITHHE W yHampelyjy nepdopmance, MOTY jJa IOMOTHY YJacKy Ha

TPIKUILTE, J]a ce MPUOIIIKE PETKUM HJIgjaMa U BEIITHHAMA U J1a CMarbe IICHE.

1.3. 3aTBOpeHHU U OTBOPEHH MO/IeJIM HHOBAIIUja

Ha mpenazy y 20. Bek, cMmarpaHo je yOOMYajeHHMM Jia TOjeIWHE HWHIYCTPHU]jCKE
KOMIIaHHUj€ HYyJle UCTPaKUBakha YHUBEP3UTETUMA WIIM HE3aBUCHUM HCTpakuBaunuMa. Yak u y
(dapmalleyTcKkoj MHAYCTPUjU, OBO C€ CMaTpajo CBPCUCXOAHUM HAUMHOM JOJNaXKema 0
TEXHOJIOIIKAX HWHOBaluja, cBe 10 IIpBor cBerckor para. McTpakuBauyko-pa3BojHE
nmaboparopuje Cy IMocTaje OpraHu3anuoHu neo Benukmx npemyseha y CAJl, Hemaukoj u

Benukoj bpuranuju, Tex y ronuHama usmelyy patosa.

Benuka ozesbema 3a MCTpaXHBaWkHE W Pa3Boj, HacTala y MeljypaTHHM TOJMHAMA W
TokoM Beher gena 20. Beka, mocraja Cy MECTO HACTaHKAa HMHOBAalMja Y WHIYCTPH]CKUM
3emsbaMa. OBaj 3aTBOpPEHM MOJEN MHOBAIMja OMO je 3aCHOBAaH Ha HEKOJIMKO MPHUHIUIA Y

(GyHKIIMOHHCaky KOMIIaHH]a KOje:

- HHBECTHMpAjy Y aKTHBHOCTH HCTpaKMBama U pa3Boja M y NPWIMLHU Cy Ja aHTaxyjy
KBaJIM(UKOBaHE KaJpOBeE,

- 3alouMmby W 3aBpIIaBajy 1160 WHOBALMOHHM IPOIlEC, MOYEB O]l pa3Boja N0 TMpojaje
MpOM3BOJa, Y IMJbY peanu3amnuje mnpodura Mo OCHOBY Kopuinhema pesynrara
HCTpaXHBamwa U pa3Boja,

- Ipelmaue y JaHCHpawmy HHOBAIMja W Yy MO3UIUJH Cy Ja UX IpBE IUIAcHpajy Ha
TPXKUILITE U JIa OCTBApe €KCTpa MpoduT, 3axBajbyjyhu KOMEpIHjaIHOj] BaJIOpHU3aHj1
WHOBAIINja,

- CTPOro KOHTPOJIMIIY CBOj€ IPAaBO MHTEJIEKTyaJIHE UMOBHHE U CIIPEYaBajy KOHKYpEHTE
Ja HeoBNaNEeHO KOMUPajy HHOBALIU]Y,

- Ce MojaBJbyjy ca HajOOJHFOM WHOBAIIM]OM MPOM3BOJIA, TIPOIleca U yCIyra 3axBajbyjyhu

yemy noOelyjy y HaIMeTamy.
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3aTBOpeHH MOJeNl MHOBallMja j€ pelaTUBHO T00po (YHKIIMOHHMCA0 HEKO BpeEMe.
Tparame 3a onTUMaTHUM MOJIETIOM MTOCTaja jeé HApO4YUTO Pa3BHjeHa aKTUBHOCT BEJIHKOT Opoja

KOMIIaHHWja y TOAMHAMa HaKoH J[pyror CBETCKOT para.

Cee mo 19. Beka, mpoHajacuM Cy YIJIaBHOM OWJIM pe3yliTaT KpeaTHBHOCTH
nojenuHana. Benuku mpoHana3adu, o KOJUX Cy MHOTH O MOocBeheHU €HTY3HjacTH Ipe
Hero 'mpoHamazauu", 3HAYajHO Cy JONPHHEIM CBETCKOM TEXHOJOIIKOM pa3Bojy.
AcdupmanmjoM HUCTpaXKMBamka Ha YHUBEP3UTETHUMa, 3Hame YyHanmpeheHo y OkBuUpY
TPaIUIUOHATHUX aKaJEMCKHUX TUCIHUIUINHA, OMOTYRHIIO je KOHTPOIY KBAIUTETA 3ajeIHUIIE
cTpyumaka u3 oxpehene obaactu. Mako je nmpodhecHoHaIHN aKkaaeMCKHd MojeN Oa3upaH Ha
TUCIMIUIMHAMAa ~ (YHKIIMOHUCAO0 1T00pO TOKOM BEIMKOr Jieja JIBaJIeCETOr  BEKa,
TPaJWLMOHAHN HAYWH CTHLAKka 3HAmka MOCTA0 j€ jeAaH O]l OHHMX KOjH C€ TaKMu4e y
MHOBATHBHO] TPIM KOMITaHUja U 3eMalba. [lopen TpaauiimoHamHIX HaYMHA CTUIAha 3HAbA,
M0jaBJbyjy C€ U HOBH, BUCOKO KOHTEKCTYaJlHU M TPAHCAUCIUIUIMHAPHH HAYMHU HHETOBOT
ctBapama (Gibbons et al., 1994). OBu HOBM Mojenu jaBibajy ce 300r Op3e MpUMEHE U Y
MpekamMa 3Hama Mpou3Bohaya M TOBE3aHH Cy KOMYHUKAIIMOHUM U HH(POPMAIOHUM

TEXHOJIOTHjama.

Ye3bpoy je MUILbEHA Ja je 3aTBOPEHH MOJEN HHOBalMja J0BEeO 10 omanajyhe
e(EeKTUBHOCTH MHOBAI[MOHE aKTUBHOCTH U3 JIBA pa3Jiora: NOCKYIJbEHE pa3Boja TEXHOJIOTHja U
CMameHhe BeKa Tpajamba HoBUX mpousBoja (Chesbrough, 2006). Kpahu Bek Tpajama 3Hauu aa
he ce mpuxoau 071 HOBUX MPOMU3BOA CMambUBaTh. Behn TponIkoBr akTHBHOCTH MCTPaKUBAHa
U pa3Boja Takole oTexaBajy KOMIaHHjaMa Jia ONpaB/ajy ynarame y nHoBaiuje. Ocnamame Ha
3aTBOPEHH CHCTEM Ca BEPTUKAIHOM YNPABJbAYKOM CTPYKTYPOM IOCTAJIO j€ HEEKOHOMUYAHO.
OTBOpeHHU cHCTEM MHOBaIlMja MOHYIUO j€ M3JIa3 U3 OBE CHUTYyalHje, Y K0jo] Cy TPOLIKOBHU

BCJIMKH a IPUHOCHU CMaBkbCHU.

3axBasbyjyhu excTepHOM pa3BOjy, MOXe ce JOOUTH MOBOJbHHUja II€HAa U YIUTEIETH
Bpeme. OtyhuBame Win JTUIEHIUPakbe TEXHOIOTH]ja pa3BUjeHIX UHTEPHO, alld KOje ce MOTY
HCKOPUCTHTH E€KCTEPHO, J0OpOoIonuM Cy u3BopH mpuxoja. CTapu CBET TEXHOJIOUIKUX
MIPOMEHA, KOJHU je 3aBUCHO 01 OpoKepa U MpaBHUX 3aCTyHUKA, HUje OMO MOoroJaH aMOujeHT 3a
poAajy U KYINOBHHY HHOBallMja. 3aTBOpPEHAa NPUPOAA OBAKBOI OrPAaHUYEHOT TPXKUIITA
oTeXxaja je MPOLEHY BPEIHOCTH MojenuHux HHoBanuja. Ilpemyszeha cy y uckymemy na
cavyBajy HEMOTpeOHY TEXHOJIOTH]Y, YMECTO J1a je mpoaajy. Yez0poy je nporeHuo aa je uamehy

75 1 95% narenara HenoBoJsbHO uckopuitheno (Chesbrough, 2006).
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Exkcruiosnja 3Hama, omoryhmiia je 1mojaBy HOBOT HauyMHA HAacTaHKa WHOBalHja y
WHAyCTpHjamMa Oa3upaHuM Ha 3Hawy. KopumihemeM OTBOpEHUX TIOCIOBHHX MOJea,
npeayzeha Mory 1a HOKpeHy MHOTE U7Iej€ U J1a CTBOPE BPETHOCTH, KopucTehy UX Ha Ipyraunje
HaynHE (Ha mpUMep KymoBHHOM JjmileHie). Ca apyre cTpaHe, mpojaja JUIEHIM oMoryhaBa
OpraHu3aiyju J1a eprUKacHUje KOPUCTH COTIICTBEHO 3HAaWmE KaJa cMaTpa Jla He MOXE WM He
Mopa J1a ra komepuujanusyje. Uez0poy Kaxke 1a, Ha TPXKUINTY WHOBAIM]ja, WUJEje MOTY Ja
M3HUKHY Ha MECTUMa IJ/Ie C€ HE yKJamajy, ¥ mpoHal)y cBOj IMyT mpema KOMIIaHHWjaMa TAe ce

ykianajy (Chesbrough, 2006).

OTBOpeHH MOJIe]T MHOBAINK]ja ehUKAaCHM]e TeHEPHIIIe HHOBAIH]Y 3aTO ILTO NOpa3yMeBa
BUIIIE KPEaTUBHOCTH W HOBHX HJeja Koje Ou Moryie OMTH NPUMEHEHE YaK U y BEJHKO]
opranmzanuju. JloOpe wuueje W M3yMH MOTy C€ TOjaBUTH HEOUYEKMBAHO, HE caMO U3
HCTPAXMBAYKO DPa3BOjHUX Jaboparopuja, Beh W W3 OpYyrux OpraHU3alMOHUX jeAMHUIA,

Kyr1iana, I[O6aB.]'ba‘Ia " PA3JIMYUTHX IIapTHEPA.

Wneja oTBOpeHOT MojieNa je Ja MOCJIOBHU MOJIEN He Tpeda caMo J1a TPaKu IMPETHOCT
MoKpeTava nHoBanuja, Beh Tpeba ma Oyae m3rpal)eH u Kao pe3yiTaT eKCIIoaTHCAma HJIeja
KOj€ 4eCTO J0Jla3e M3 HAjIIMper OKpYyKema. BaxkHOCT MHOBaNHMja je mopacia, u npeay3eha
BuIlle oOpahajy naxxmy 1a Ha HajOOJBM HAYMH UCKOPHUCTE pecypce, He caMo 3a CBoje motpede,
Beh u 1a uckopucTe MHOBaIMje Ha ApyruM MecTuma. 300r Tora, mpeay3eha Tpeba na Oyny
croco0OHa J1a UCTIJIATUBO UCKOPUCTE MHOBAITM]€ KOj€ Cy HacTaje BaH OpraHu3aiyje. 3aTo IITo
ce MHOBAIlMje HaJla3e y OOMMHUM MpeXxaMa WHOBAaTOpa, CIOCOOHOCT Tipeay3eha 3a lHUX0BO

uckopuirhaBame je GyHKIMja yIpaBibamba MApTHEPCTBUMA U MPEKHUM TpaHCAKIIMjama.

[Tapanennu pa3Boj, KOju 3ay3MMa MECTO TOPE OTBOPEHUX WHOBAIIH]ja, MO j€ MOYeTaK
ayrcopcunra u odmopa. OBaj TpeHa 3amoueo je ca WHOOPMAIMOHUM TEXHOJOTHjama,
MPOIITUPHUO CE HA aKTUBHOCTH MCTPAXUBAma M Pa3Boja, MAKO Cy Heke (opMe 3ajeJHHIKOT
UCTpa)KMBamba U pa3Boja Ouse mpuMemhUBaHe MHOTO paHuje. AYTCOPCHUHT U O(IIOPUHT ce Op30
IIMPUO HAa MHOTE MOCIIOBHE (PYHKIIMj€ HHAYCTPUjCKUX TIpeay3eha, a moceOHO y aKTHBHOCTUMA
UCTpaXWBaka M pas3Boja. 3a caMo [Be JeleHHje, MHOOpMAIOHE W KOMYHHKAIMOHE
TEXHOJIOTHje OMOTyhmiie Cy WCTHHCKY peBONYyLH]y Yy MelyHapoaHO] pa3MeHu yciyra ca

BHUCOKOM JO4aTOM BpCIlHOH_Ihy.

HHoBanmoHn aMOMjEeHT ce 3Ha4ajHO U3MEHUO Yy MOCIEeABUX HEKOJIMKO roauHa. /Ipeo,
MOMaK Ce JIOTOAMO y MPOCTOPHOM pa3MeIlTajy MHOBaluja. TpeHJAOBH y pacTy IMOjeAMHUX

MpUBpPEIAa U KOHKYPEHTHOCTH 3€Majba Ha INI0OATHOM TPXKUIITY, Ka0 M o0pacly ynarama y
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00pa3oBamke U HCTPAKHUBAKE U PA3BOj, TOTPUHEIN Cy HACTAHKY BHIICTIONIAPHOT HHOBAIMOHOT
xopusoHTta. [Ipenyseha u3 jenHor 6poja eKOHOMCKH CiTabuje pa3BHjeHUX 3eMaJba HUCY BUIIIC
MACHMBHM HMIUIEMEHTATOPH TEXHOJIOMIKHX pEIIeka J0 KOJHUX Ce JOUUIO Y NPUBPEIHO U
TEXHOJIOIIKM HANpeIHUjUM CpeauHaMa, Beh ce HeKka o/ WbUX, CIMYHO pupMamMa U3 BHUCOKO
pa3BUjeHUX €KOHOMH]a, yOp3aHO IM0jaBJbyjy Ha MehyHapoaHO] MHOBAIIMOHO] CIICHH. Jep ,,y
OAHAWRO] eKOHOMUJU 30ACHOBAHO] HA UHOBAYUJU, 20€ CV OP2AHCKU PACM U CMPAMeuKo
00HaBbaAReE HOBE NOCI08HE Manmpe, KoMnanuje he mopamu oa Hayye 0a YHecy UHOBAYU]Y Y
camy ceojy cpoc unu he puszukoeamu oa nocmawy @ycHome y UCMOPUJCKUM KRoueama'

(Skarzinski and Gibson, 2009: 24).

CBe CHaXHHje Ce Mperno3Haje KOMIUICKCHH MYT OJ HAeje A0 HhEeHE KOMEpIHUjalTHe
Bamopm3arje. To je omoryhwino mupema XOpPU30HTAa pa3yMeBama HMHOBAIH]E.
HerexHomomkn o0JMIM WHOBaNMja, Kao IITO Cy HOBE OpraHM3anuoHe (opme, HOBU
OPUCTYNU Y MapKETHHTY, HOBU JM33jHU CY IOCTAJM BHUTAIHU €JIEMEHTH HHOBAIMOHOT
amMOMjeHTa Ha I100aJIHOM IUIaHy. Y TakBOM IJI0OOATHOM OKpYXewYy, HHOBaIMja Kao (akTop
yHanpel)era KOHKYPEHTHOCTH BHUIIE HHje MPEPOraTUB HCKJBYYMBO BHCOKO Pa3BHjCHHUX

3€MaJba.

Jbyau cy oayBeK HAcTOjaly Ja MPOHUKHY y HEMO3HAaTO U OTKPHjy HOBE ITyTEBE
J0JaXema 10 3Hawa. OBO MepreTyasHo MyTOBambe Ka HOBUM HEOTKPUBEHUM XOPU30HTHUMA
3Hama HEJaBHO je A00uiI0 3aMax 0e3 mpecenaHa. Y MOCIEIhE JIBE WM TPU JCleHHUje, CBET
ce Ccyo4yno ca Op3uM INpoMEHamMa y OIepaTUBHO] e(UKAaCHOCTH, 3axBasjbyjyhum mojaBu
padyHapa, MHTepHeTa W MoOmiIHUX Yypehaja. CBer je mocrao rio0anmHO ceno, y KoMme
reorpa)cke anu M KyATYpHE pasJlajbuHE NpPecTajy Aa YTHUy Ha JbYACKY MHTEpakuujy U

pasmeHny uHdopmaimja.

Jlp>xaBe U KOMMaHHje MOJjeHaKO MOpajy HacCTaBUTHU Ja UAY HaNpel Yy Kpeupamwy
CBOT' HAYYHOT', TEXHOJIOMIKOT ¥ KPEaTUBHOT MOTEHIMjala, aKko eje Aa JOCTUTHY U OJpiKe
KOHKYPEHTCKY MpEAHOCT Y HapeAHMM TrojuHama. Pa3BujeHe mpuBpene ocTBapyjy cBoOje
WHOBAllMOHE CTpaTeruje y LuJby OJpKaBama Bojaehux mo3unuja y MpONyJI3UBHUM
nHaycTpujama. MctoBpemMeHo, 3eMJbe y pa3Bojy MOpajy aKTHBHO Jia pa3BHjajy HHOBAIIMOHO
OKpyXemwe, nocrnemyjyhu cBojy 0a3zy TaneHara, yBohemeM HIIM NMPUMEHOM 3aKOHa KOjU
IITUTE WHTEJEKTyalHy CBOjUHY, Kao M YyHampehemem KBaquTeTa KOPIOPAaTUBHOT

yIpaBJbama.
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1.4. CucreMCKH NPUCTYN AaHAJIM3M HHOBALMja

WHoBaIyja npecTaBiba pa3Boj ¥ yCBajamke HOBUX U MOOOJBIIAHUX HAYMHA YCMEPEHUX
Ka COLMjaJJHUM M SKOHOMCKHM IOTpebama M jkeJbaMma, Kao pe3yiTar morpeda IpymiTBa U
MIPUBPEJIE U3 PaHHUX IIEpUO/ia IOCTOjamba YoBeuaHcTBa. Moh MHOBaIHja je yTHIIaaa Ha IPOMEHY
APYIITBEHE CTPYKTYPE CPEII-CBCKOBHHMX JpYIITaBa KPO3 IIUPEHE HJCja M IOTIOMArame

HacTaHKa M pa3Boja MoJiepHe Hayke U TexHojoruje (Zilsel et al., 2003).

Cpenunom 19. Beka, mojaBa KOMYHHMKAIIMOHMX TEXHOJIOTHMja yTULANA je Ha
Tpancopmucame 0/ 3eMasba ca cllado MOBE3aHUM IpaJloBUMa M celluMa, kKa (Gopmupamy
TPAHCIOPTHUX Tpaka, 3ajelHO ca TejIopoBHMM OpraHM3allMOHUM MPUHIUIMMA, IITO j€ 3a
MOCJIeANIlY UMajo OrpoOMaH MopacT MPOJYKTUBHOCTU (abpuka y npBoj nososuHa 20. Beka
(Hughes, 1989; Mumford, 1964). NHoBanuja je ApymTBEeHOT, €KOHOMCKOT M TEXHOJIOIIKOT
Kapakrtepa. [loHekaa HacTaje CIIOHTAHO a HEKaJ M Kao Pe3yJNITaT CTPATEHIKUX aKIHja HBeHUX
akrepa. OHe Bapupajy y 3aBUCHOCTH OJ cyOjeKTa, JIOKaluje, akrepa, Op3uHe U JpYrux
¢dakropa. Oapehena rpyna jpyiu MOXKe 3aCTynaTH M MOJCTUIIATH UHOBAL[MOHE aKTUBHOCTH,
1ok he nmpyra rpymna HacTojaTH Ja MX OTeXa W yka3uahe Ha BUXOBE HETaTHBHE e(eKTe.
Hlymnetep (1934) je unoBanuje neuHUCAO KAO ,,KPEaTHBHE JCCTPYKIU]jE™, TI€ HHOBATOPH
IpUMEBY]Y ,,HOBE KOMOMHaIuje* (pakTopa Npou3BOIHE Kao TO Cy IPUMEHA HOBUX 3Hamba,
TEXHOJIOTHje HWJIM OCBajaka HOBUX TpxuuTa. IlocMaTpaHo ca OBOr acmekTa, yclellHa
WHOBAIIM]ja 3aXTEBa NMPEBA3UIIAKEHE MTOCTABJLEHUX TpaHuIla. COMOIIONIKEe aHATTN3€e YKa3yjy
Ha TO Ja Cy WHOBATOpH oco0e Koje mpeBasuia3e TpaHuie W kpehy ce y paznmuntum
CBETOBMMA Ca JUBEPreHTHOM palMOHaNHOIIhy, ITO UX JOBOJIU JO OTKpHUBaWka HOBUX
KOMOMHalM]ja 1 oJlakiaBa npouec nHoBanyja (Burt, 2004). [IpeBasunaxeme NOCTaBIbEHUX
JUMHUTA HHJjE JIaKO, jep 3aXTeBa CyO4aBame ca KOMIUIEKCHUM, YECTO HEjaCHUM OKPYKEHEM,
IpH YeMy Cy HWHOBATOPH CKJIOHH TI0j€THOCTABJbECHY PEATTHOCTH WM TPEACTABIbABY
OTpaHUYEHE PALMOHAIHOCTH, Kako 06U ce rpanuue yuBpceruie. [loctojeha nncTutymonanta,
OpraHM3alMoHa M MOJUTHYKA CTPYKTypa y JOMHHAHTHO] MEpU OrpaHnyaBa MOTYHHOCT

HUCTpa’)XMBamka U3BAH Jle(l)I/IHI/ICZtHI/IX rpaHuIia.

Emnupujcka ucTpakuBama IMpolieca HHOBallMja yKasaja Cy Ha MOCTOjalke BUCOKOT
HUBOA ,,3aBUCHHX JIeJIOBa‘“ y Mpoliecy eBoiyluje 3Hama u uHctutynuja (Nelson and Winter,
1977; Ende and Kemp, 1999; Ziman, 2000). AepoanHaMUYHH ,,TEXHOJOIIKHA PEKUMH"
(Nelson and Winter, 1982) ycnocTtaBibamkbu cy ca ojyMkamMa cnenuduuHux obpaszana

TCXHOJIOIKE IMTPOMCHE U I/IHOBaI_II/Ija, HHKPCMCHTAJIHO 00JIMKOBAaHHMX OKBHpHMaA U HOTpe6aMa
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HHXemhepa y mocMarpanoj unayctpuju. Ban nen Enge m Kemn (Ende and Kemp, 1999)
JIe(UHICATN CY TEXHOJIOUIKU PEXHM Kao KOMIUIEKC HAYYHOT 3Hamba, HHKEHEPCKE MpakKce,
mporeca MpOU3BOAKE TEXHOJIOTHja, MPOU3BOJIHUX KapaKTEPUCTHKA, KOPUCHHYKE IpaKce,
CIOCOOHOCTH W TpoLeaype, Ka0 U MHCTUTYIHja U MHPPACTPYKType KOje YMHE YyKYHMHOCT

TEXHOJIOTHja.

Pun u Kemn (Rip and Kemp, 1998) excrmmuutHo 10713jy Y ,,TpaMaTHKy" pexuma
NOJMTHKE M akKIyje JAPYruX TEXHOJIOIIKMX aKTepa, YKbydyjyhnm u jaBHy Biacr.
Wupycrpujaniy, HayYHUIU, KPEeaTopy TOJUTUKE M IPYTH aKTepH Y MOJUTHYKUM apeHama
OOMYHO IIpaTe OrpaHHYCHY PAI[MOHAIHOCT: UCKYCHHU Y JaTHM OKBUPHMA, Ca OIpaHUYECHUM
00MMOM, aKTepH jeJHOT JOMEHa YeCTO HeMajy yBHJ y 30HMBama y OKBHPY OPYTUX apeHa.
WHCcTpyMeHTEe TOJIUTHKE W jJaBHOT peryiucama Moryhe je HOpMamHO pa3BHjaTH Kao
MHKPEMEHTAJIHE M PETKO Ha paJInKalaH HaYMH, MaJia IIOHEKa/l aKTepHU MOTY YBUJETH ITOTPeOy
3a CTpaTeIIKUM NMPOMEHaMa. YKpaTKo, IpaKca U MOJUTHKA HHOBAIMja MOPajy Ja ce u3bope
ca TUXOTOMH]jOM ITyTame 3aBHCHOCTH W KPEaTHBHE JECTPYKIH]jE. YKOJIUKO IMOCTOjU 3aXTEB
3a oapehemeM mopekia U TUHAMUKE MHOBalMja, mocMmaTpajyhu jeaHy KOMIaHH]y, jeTHY
00JacT 3Hama, jelHy O0JACT TEXHOJOTHje WU OOJIACT jeJHEe MOJIMTHUKE, TO HEe Ou OWIo

A0BOJbHO, I1a UCTPAKHNBAYKH OKBUP MOpPa outu IMpOIIHPCH.

On cpeaune 1980-ux, ncTpakuBama WHOBAIMja M KpeaTopa MOJUTHUKE, Y 00JIacTH
onpehema neTepMHHAHTH MHOBAallMja KAao CPEJCTBA Ojadyama €KOHOMH]E, WU3HEIpHIa Cy
cucteMcky nepcrnektuBy (Gaudin, 1985). OBa nmepcriekTuBa je 10oBeNa 10 pa3Boja KOHIENTa
MHOBalMOHUX cucTema. Ca pactyhuM yzaenom 3Hama - UHTEH3UBHUX IIPOU3BOJIA U YCIyTra y
MehyHapo/IHO] TProBUHHU, TpakeHa Cy OOjallmkema IO0CTOjakha Pa3IMUUTHX CTEleHa

KOHKYPCHTHOCTH IIpUBpPCIA, MOCeOHO HUXOBE CITOCOOHOCTH IIPpUMCHC I/IHOBaLII/Ija.

VYoueHo je 1a je pa3HOBPCHOCT HAIIMOHAJIHUX, PErMOHAJIHUX M CEKTOPCKUX oOpa3zana
TEXHOJIONIKE CHelyujanu3anyje u Jaudys3uje, YKOpemeHa Y HCTOPUJCKOM TOPEKIY.
JenuHCTBEHE MHIYCTpPHjCKE, HaydHe, JApXKaBHE M  IOJUTUYKO-aJIMUHUCTPATUBHE
MHCTUTYILMj€ U UHTEP-UHCTUTYLHOHATHE MpeXe MPECyIHO Cy YTULaje Ha UCTpakuBama U
CIIOCOOHOCT €KOHOMCKHUX aKTepa y UMIUIEMEHTAIMjU 3Hamka U MHOBAIMja, Kao U KpeaTtopa

MOJIMTUKE J1a pCTyJIMIIYy OaTy aKTHBHOCT.

WNuoBanmonun cucteMu oO0OyxBarajy, NpeMa IIUPOKO MpuxBaheHOM cXBaTamby
(Freeman, 1987; Lundvall, 1992; 2007; Nelson, 1993; Metcalfe, 1995; Edquist, 1997;
Kuhlman, 2001) ,0uorome®* cBHUX OHUX HHCTHUTyLH]a Koje ce O0aBe HaydyHUM

UCTpaXUBAaKbUMa, aKyMyJalidjoM U AUQy3HjoM 3Hama, Koje o0pa3yjy u oOyudaBajy pajHO
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CIOCOOHO CTAaHOBHMINTBO, OMOTyhaBajy pa3Boj TEXHOJIOTHja, MPOU3BO/bY HHOBATUBHUX
MPOM3BOJIA U TIpolleca U BUXOBY AUCTpUOyIHjy. Ty mpunanajy u peaeBaHTHA peryjgaTopHa
Tena (CTaHIapAW, HOPME, 3aKOHHW), Kao M JpKaBHE HWHBECTHIHje Yy onaromapajyhy
uHPpacTpyKTypy. VHOBAlMOHM CUCTEMH Cy MPHUMEHEHHU Yy IIKOJama, YHUBEP3UTETHUMA,
UCTPAKUBAYKUM  HMHCTUTyIHjamMa (OOpa30oBHM, TIPUBATHM W HAaydYHU CHCTEMH),
WHAYCTPUJCKUM Tpeny3ehnMa (EeKOHOMCKH CHCTEM), IOJHMTUYKO-aJIMHUHACTPATUBHUM

(TTOMUTUYKU CUCTEM), Ka0 U (hOpMATHUM U He(hOpMaTHIUM MpeKaMa OBUX MHCTHTYIIH]a.

Kao ciiokeH M XeTeporeHM CHCTEM, MHOBAIMje HPEACTaBJbajy AE0 IPYLITBA KOjU
JOTIPUHOCH JIaJIeKO BHIIE JIPYTMM IPYIITBEHUM OOJacTuMa, Ha MpUMeEp Kpo3 oOpazoBamse,
WM KPO3 TPEAy3€THUYKE NHOBAaTHBHE aKTUBHOCTH M FbIXOBE COIMO-eKOHOMCKE epexTe. Kao
pes3yiTar Tora, cMaTpa ce Jia HHOBALMOHH CHUCTEMH HMajy KJbYYHY YJIOTYy Y IpoLecy

MOJIepHHU3AIMje pa3Boja ApyIITaBa.

VYcrnenHu MHOBAIIMOHU CHCTEMH pa3BHjajy CBOje MOCEOHE KOHKYpEHTHE HaydHe,
o0pa30BHE, TEXHOJIONIKE POUIIC U CHAre, a IPOMEHE CE OJ[BUjajy CIIOPO, TOKOM JICLICHH]a,
Wik 4YaKk BekoBa. Bojehu HMHOBalMOHM cHCTEMH 3acHOBaHM Cy Ha J00po yTBpheHum
OJTHOCHMA pa3MeHe Mel)y MHCTUTylHjaMa HayKe W TEXHOJIOTH]e, HHAYCTPHje ¥ MOTUTHIKOT
cuctema. OHm omoryhaBajy Qopmupame KapaKTepUCTUYHOT, CUCTEMCKH CIelH(pHIHOT
CIEKTpa pa3InuuTUX AePUHUIIM]ja YIOTe HHBOJBUPAHUX aKTepa, pa3Bujajyhu mperoBapauke
CHOCOOHOCTH M cTabunuinyhu 3ajefHUYKa OYeKMBama MoHamama. KoHauHO, OHM HOCe
noceOHe mocpenHuuke (opymMe W OpraHe Koju OJIaKIllaBajy TpaHCAKIMje aKTepa
WHOBAIMOHUX cuctema. OpumeH oBe mpolece cTabminzanuje (1 AecTaduiIn3aimje) cucTeMa
JeTajbHO oOjammaBa nopehemeM OpUTAaHCKOT U HEMAayKOT MHOBAIMOHOT CHCTEMAa Y TOKY
IIpBE U Jpyre UHyCcTpHUjcKe peBoynnje. TokoM mpBe HHAYCTPHU)CKE PEBOYIIH]jE, OpUTAHCKU
MHOBAIIMOHU CHUCTEM je OO0 cynepuopaH 300T OJUIMYHUX Be3a u3Mel)y Hayke, HOJTUTHUKHX,
KYITYpHUX WM WHAIYCTPH]CKHX TOJCUCTeMa. TOKOM Jpyre HHIYCTPHjCKE pEBOIYIH]E,
OpUTaHCKHU CHCTEM ce ypyliaBa 300T ja3a u3Mely mpolmpuBama cuCTeMa HayKe U ocTalie
TPU KOMITIOHEHTE. Y HCTO BpeMe HEMauyKH CHCTEM je MoOO0JbIIaH U3rpaJmkoM Be3a u3Mehy

HUCTPAXKUBAYUKUX, IMPOU3BOAHUX, MOJUTUUYKUX W KYJITYPHUX IOACHCTCMA (Freeman and

Soete, 1997).

MHOBallMOHU CHCTEM HaM MOMaxke Jla pa3yMeMoO TWHAMHUKY WHOBAI[MOHHUX Ipolieca
yKka3yjyhu Ha myTame 3aBHCHOCTH U MOTEHIIMjajle HOBUX KOMOHMHAaIMja, KOje ce OJHOCE Ha

CTBapame IAaHCH M MOTYhHOCTH y UMIUJIEMEHTAlMjU MHOBAIMOHE noyiuTuke. Mcropujcku
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IJIeJ]JaHO, MHCTUTYLIMOHAIHA U UH(PPACTPYKTypHA MpeEKa UCTPAKUBAYKUX M MHOBALMOHUX
CHCTEMa HH]je HacTajla CIIOHTaHO U 0e3 KoHTpouse: y nociaeawmux 150 roguna, oa obmnact
JpYyIITBA je OOJMKOBAaHA OJ CTpaHE APKABHUX NOJUTHYKHX MHTEepBeHIWja. Hanmonamxnu
MOJIMTUYKH CUCTEMH, BUCOK CTENeH AM(EepeHIUPAHOCTH, Pa3BOj HAyKE, TEXHOJOTHjEe U
VWHOBAllMOHUX AaKTUBHOCTH IIOJMTHKE JAEJIOBAJIM Cy Kao Karalu3aTopd, IPOMOTEPU U

peryjaaTopHa TCjia HHOBAIIMOHC ITOJIUTUKE Y OKBUPY CBOjI/IX 3€MaJba.

WHOBallMOHM CUCTEMHU WHIIyCTPHjaIHM30BaHUX 3eMalba KOjH Cy pa3BHjeHU TOKOM 20.
BEKa, Y Capajibu Ca CBOjUM HAI[MOHATHUM TMOJUTHYKUM CHCTEMUMA, IIPETIIOCTaBIba]y OpojHE
cneunpuyHoCcTH 3eMIbe. OBO je TOocieaua OIUCKOT MPOKUMAbA Ca MOJTUTHYKUM CHCTEMHMA
KOjU TOBOPE O ,,HAIIMOHAITHUM MHOBAI[MOHUM cucTeMuMa™“. Heku aHanmTHYapu OM yKJby4WIn
u perunoHaiHe (Braazik et al., 1998) u cexropcke cucreme mHoBamuje (Malerba, 2002).
Jlp>xaBHE MHTEpBeHIMje OONMKYjy MHOBalMOHEe cucrteMe ca cBe Behum (ox 1960.) Gpojem
MHCTpyMeHaTa (ca ubeM (PUHAHCH]CKUX, PETyIaTOPHUX WM MH(POPMAIMOHUX MOACTHIIAja)
u noapydja npumene (Rothwell and Zegveld, 1981; 1985; Rothwell and Dodgson, 1992;
Dodgson and Bessant, 1996; Branscomb and Keller, 1998; Archibugi, Howells and Michie,
1999; Feldman and Link, 2001; Biegelbauer and Borras, 2003).

2. ITHOBATHBHOCT U MHOBALIMOHM KaNAIUTET NPUBpPee

Benuko wuHTepecoBame EKOHOMCKUX aHAIWTH4Yapa 3a HUCTPaXKUBAKE KaTeropuja
WHOBATHBHOCTH M MHOBAIMOHOT KalalMTeTa MPUBPEIC j€ Y HaJTEIIH0] BE3U ca Pa3yMEeBamEM
(heHOMEHa KOHKYPEHTOCTH 3eMasba. CMaTpamMo jJa 00jallmehe OBUX pelaiuja HUje J00UIIo

TpEeTMaH KOjH 3acCily’Kyje y €EKOHOMCKO] TEOPH]H.

MHOBaIIMOHM KarauTeT MpuBpeae Tpeda CXBaTUTH Ka0 MOTYNHOCT U CITPEMHOCT jeTHE
3eMJb€ Jla 3a CTBapame HOBUX EKOHOMCKHMX BPEIHOCTHM KOPHUCTH 3Hama Koja Cy JO TOT
TPEHYTKa I10CTOjalia, aJli U J1a Kperupa HOBa 3Hama. Taj MOTeHIUjall 3eMJba MOpa J1a UCKOPUCTHU
3a ynotpeOy U KOMEepIjalu3aliijy HOBUX TEXHOJIOTH]ja y oapel)eHOM BPEMEHCKOM TEPUOY
(Cemenuenko, 2009). MHoBauMoHM KamamyuTeT NpUBpENe 3aBUCH O]l cKyma MmelhycoOHO
MOBE3aHUX WHBECTHIIMOHUX TMOJUTHKA, KOj€ 3HAYajHUM JEJIOM ICTEPMUHUIIY WHOBAIMOHU
MOTEHITM]al 3eMJbe. Pe3ynTaT je TexHonomke COPUCTUITMPAHOCTH MPUBPE/E KAo IEIUHE, a
Takol)e M YCIEHIHOCTH jaBHE MOJUTHKE Y TMOJCTULAKy WHOBATUBHOCTH Ha pa3IMYUTUM
HuBonMa. [lo cBOM caapkajy W KOMIUIEKCHOCTH, KaTeropvja WHOBAIMOHOT KallaluTeTa

NIPUBpENIE C€ pasiMKyje O CyMe€ HayyHHX M TEeXHHYKHMX JOCTHrHyha, Koja He Mopajy na
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YKJbY4Yjy €KOHOMCKY MPUMEHY HOBHUX TEXHOJIOTHja M HAIIMOHAIHY KOHKYPEHTCKY MPEeIHOCT

(Porter, 1990).

[Toprep u CTepH Ccy MUIUBCHA Ja CTPYKTYPY MHOBAIMOHOT KamalMTeTa MPUBPEE
onpehyjy ¢akropu Koju nedUHHITY HAUYMH HA KOjU JIOKAlHja OOJHMKYyje MOTyhHOCTH jeiHe
KOMITaHH]j€ JIa peann3yje nHoBaIlje Ha mupeM noapydjy (Porter and Stern, 2003). Mako oBaj
OKBU TOJIa31 O] HAIIMOHATTHOT HUBOA, OH C€, TaKole, MO)Ke KOPUCTHTH KaKo O ce MPOIICHUIIE

MHOBALMOHE MOT'YNHOCTH NOCIOBHUX Cy0jeKaTa Ha pErMOHAIHOM HIIH JIOKAJTHOM HHUBOY.

HuoBannona nHGpacTpyKTypa MPUBPEIE CacToju ce of Hu3a MelycoOHO MOBE3aHMX
(bakTopa, Koju MoJprKaBajy HacTaHak U Au(y3Ujy MHOBAIIMja IIUPOM MPUBpPEE, YKIbyuyjyhu
JbylcKe W (UHAHCHjCKE pecypce mocBeheHe HAydYHOM M TEXHOJOIIKOM IPOrpecy, Kao U
OOJNIMKOBamke TIOJWTHKE WHOBAIMja KAao CBE BaXKHHje KOMIIOHEHTE MaKPOEKOHOMCKE

perynaunje. OCHOBy HMHOBAIIMOHC I/IH(bpaCTpYKType 3€MJbC UYMHHU IbCH UCTPAKUBAYKH KaJdap.

Kopunihewe HMHOBAIMOHOT KamlalMTeTa 3eMJbE 3aBUCH W O] HM300pa KOjHU YHHE
kommanuje. Yak u y o0racTuMa y KojuMa ImocToje TOBOJHHH YCIOBH 32 yBOh)eme HHOBaIIN]a,
MHOT¢ KOMIIaHHje TO MOTY Ja 4YnHe Ha HeedwukacaH HaunmH. KommnaHuje Mopajy na ycBoje
CTpaTervje Koje ce 3aCHUBAjy Ha HHOBAllMjaMa U Ja Kpeupajy NOJUTUKY KOjUMa MOAPKABA]Y
UCTPAXUBAKE U Pa3BOj, OPHjCHTAIIN]Y Ka KOPUCHUIIMMA, Ka 3alolJbaBakby HOBHX KaJpoBa
Y KOHTHHYHUpaHO] o0yiu 3amocieHux. [lyko uHBecTUpame y UCTPAKUBAKHE U Pa3BOj HUjE
camo 1o cebu 10BoJbHO. [IpenHocTH ce cTudy Tako MITO KOMIIaHHj€ KOpucTe MOryhHOCTH
Koje Jexe y crneunpuuHuM MOryhHOCTMMa KOHKPETHOI OKpY»KeHma, a CBE Yy CKIaly ca
CTpaTerujoM yHampehemwa KOHKYpeHTHOCTH. J[pyrum peunma, oaronapajyhe kopnopartuBHe
CTpaTeruje MHTeppearyjy ca IpyruM eieMeHTHMa HallHOHATHOT MHOBAIIMOHOT KalaluTeTa y
HacTojamy Ja ce noseha cnocobHocT pupme na mHOBUpa Ha riodamHoM HUBOY (Porter and

Stern, 2003).

3. IouTHKA MHOBALIM]a

VYrora Hayke ¥ TEXHOJIOTH]E€ y IPUBPEIHOM pa3Bojy je noduia Ha 3Ha4ajy oa Jpyror
CBETCKOT paTra M Of TaJa Cy ce pa3Bwie crenuduyHe MaKpOEKOHOMCKE ITOJIMTHKE KOje
MOKYIIIaBajy Jla ONTUMHU3Y]y OBY YJOTy. Y MOYETKY, OBO je OUII0 KapaKTepUCTHUYHO caMo 3a
Hajpa3BUjEeHH]j€ CBETCKE MPHUBpPEE, a MapajeTHO ca MPOILeCOM EKOHOMCKE Tiiobanu3aliyje,

MOCTENEHO TOYHEE MPUMEHA TAaKBUX EKOHOMCKHX TIOJUTHKA W y 3emMjbamMa y pa3Bojy.
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MelhyTtum, BUX0Ba IPUMEHA KOJ MalluX 3eMalba y pa3Bojy TOTOBO j€ 3aHEMapuBa 10 KACHUX

1980-ux. (Sagasti, 1989).

[TonuTuka, WK CKYyI MOJUTHUKA, KOja Tpeba J1a CTUMYJIUIIE TEXHOJIOLIKY UHOBAIH]Y,
Mopa Jia c€ pacpOCTUPE W3HAJ HAayKe U TEXHOJIOTHje U MOpa /1a YKJbYYH HHCTPYMEHTE TIOIyT
perynucama TPXKHIITA, ONOPE3UBAIE, Pa3BOj WHPPACTPYKTYpe, HUTIA. Tume, MOJUTHUKA
WHOBAIMja, Ka0 KOMIIOHEHTa €KOHOMCKE MOJUTHKE, IIHUPU CBOj OICET JIeJ0Bamkba U MOXKE
YCIHEIIHO J]a ce KOPUCTH 3a MOJPKABAKE eKOHOMCKUX cy0jeKaTa y peanu3aliiji HHOBaTUBHUX

AKTUBHOCTH.

[TonuTHka wHOBaIMja MOXe ce Ne(hUHUCATH KAO ,,jasHe padrbe Koje ymuuy Ha npoyec
HAcmanka u wuperbe unosayuja npoussooa u npoyeca‘ (Edquist, 2005). llnspeBu mommTuke
WHOBAIlH]ja Cy YE€CTO €KOHOMCKH, Ka0 IITO Cy €KOHOMCKH PacT, pacT MPOAYKTUBHOCTH WU
noBehame 3amocleHOCTH W yHampehewme KOHKypeHTHocTu. Mmnak, oHu Mory OUTH U
HEEKOHOMCKH, Kao IITO Cy KYJATYpHHU, APYIITBEHH, EKOJOIKH UiIn 0e30enqoHocHu. CIuYHO
Kao W KOJ JIPYyruX BPCTa MAaKpPOIOJIMTHKE, IUJHEBU MOJUTHKE MHOBANHja Cy ojpeheHu y
MTOJIMTHYKOM TPOIIECY a HE O] CTpaHe ucTpakuBavya. HaunH Ha KOjU je OJUTHKA HHOBAIIH]ja
KpeupaHa y ojapel)eHOM TPEHYTKY Yy BpeMEHY, NEIMMUYHO OJpa’kaBa HAYMH Ha KOjHU je
WHOBaIlMja KOHIIENTYaJu30BaHa Yy TOM TPEHYTKY Yy BpEeMEHYy, TO jecT, KOja je TeOopHjcKa

napaaurma kopuiitheHa j1a Ou ce pa3yMmelio ITa ce JeliaBa y mpakcu.

AKTHUBHOCTH HallMOHAJTHE MHOBAIIMOHE MOJIUTHKE 00e30el)y]y BeoMa 3HauajHe KOPUCTH
BehMHM HayyHHX M TEXHOJOMIKMX WMHCTHUTYIMja Ka0 ¥ CaMHM MCTPaKHUBauuMa U
CTpyumanuMa, OWIo J1a Cy y HhHMMa 3allOCICHH, WIM Jia ca BuMa capal)yjy W3 mpuBaTHOT
cektopa (Lall, 1992). Mane exoHOMHje KOje CYy Y pa3Bojy, moceOHO Ou Tpebane ga ocere
BEJIMKK 3HAayaj MHOBAIIMOHE IMOJIMTHKE TOKOM IMpujarohaBama ri1o0aHUM MpoOMeHama y
MelhyHapoHUM, €KOHOMCKUM M TexHojomkuMm TokoBuMa (Davenport and Bibby, 1998).
['maBHM apryMeHTH 3a MHTEPBEHIUj¢ Y OKBHPY WHOBAIIMOHUX IMOJUTHKA, TOCEOHO Y MallUM
CKOHOMHjaMa Yy pPa3BOjy Cy: TIOCTOjakbe TPXKHUIIHUX  HEyClexa, HCI0JbaBaAbE

MHQPACTPYKTYPHUX HEJOCTaTaKa, 320CTajalbe Y KOHKYPEHTHOCTH.

MogaepHu TpeHJOBH Yy BOhewy HAIlMOHATHUX HMHOBAIIMOHMX IOJIMTHKA HANYIITajy
MPUCTYH OJ1 BpXa Ha JI0Jie y Kpeupamwy U MPAaKTUYHO] peanu3aliji, akieHTUpajyhu BaxKHOCT
YKJbYUHBamba CBUX 3aMHTEpECOBaHUX cTpaHa. [IpuBaTHe upme cy jeaH o7 OCHOBHUX aKTepa

Y KOpPHCHHMKA Mepa TOJIMTHKAa WHOBAIlMja MaJuX eKoHoMHja y pa3Bojy (Adeboye and Clark,
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1996) ma je noruyHO Aa Ce TMOJMTHKE MHOBAIMja MpriarohaBajy mBHUXOBUM MoTpebama U

O4YCKHMBamMa.

Y cBerny AocajalikbUX JUCKYCHja Yy JIMTEpaTypd MO OBOM MUTamy, Moryhe je
(dhopMyIrcaTH CyrecTrje 3a MOJMTUKY MHOBAIIH]ja, TOCEOHO 3a MOJUTUKY HHOBAIIM]ja Y MAJIUM

€KOHOMH]jaMa y pa3Bojy.

[IpBo, nM3ajH MOMMTHKA MHOBAaIMja MOpa Ja y3Mme y o03up cienehe rpymne OmmTux

CMEpHHIIA:

- pykoBoheme mpema Haj00Jb0] Mel)yHapoIHO] MTPaKCH Koja Cce TPEHYTHO MPUMEHYje Y
MHAYCTPHjaJIMU30BaHUM 3€MJbaMa U Koja je cymupaHa y aureparypu (Sagasti, 1989;
Dodgson and Bessant, 1996; Nelson, 1993),

- mnpuiarohaBame CHenUUYHAM YCIOBHMa MalluX CKOHOMHja Yy pa3Bojy, Koje
(daBopu3yjy HMHOCTpaHy TEXHOJOWKY IU(PY3UOHY OpHjEHTAlMjy pajuje Hero
OpUTHHANTHU MHOBalMOHU pa3Boj (Anderson and Lundvall, 1988; Streeten, 1993;
Schwab, 2011),

- moceOHEe OKOJIHOCTH Koje IpeoBial)yjy y MOjeIuHUM 3eMJbaMa, Kao ITO Cy HAYYHO-

ucTpaxupadka otkpuha Ha HuBoy ¢pupmu (Hadjimanolis and Dickson, 2001).

JHpyro, onmrtu nusb Tpeba na Oyne MHTErpucaHa, KOH3UCTEHTHA U KOHCEH3YCHa
MOJIUTUKA MHOBAIMja y CKJaly ca apTUKylucaHoM Bu3ujoM Oynyhuoctu (Bezanson et al.,
1999). e ycnex npernoctaBjba akTUBHO yuerihe BIacHUKa (GUPMH y CBUM (a3ama, Kako y
bopmynHcamy Tako W y UMIUIEMEHTAIUjU TOJUTHKE MHOBAIMja, a KPO3 CIOpPa3yM CBHX
3aMHTEPECOBAHUX Y CKIIAAY Ca JaACHUM M M3BOJJbUBUM IIMJbEBUMA. JeaH o]l TJIaBHUX LIUJbEeBa
Tpebasio 6u na Oyae nosehame TEXHOIOUIKOT Kamnalurera noctojehux HHIYCTPH)jCKUX GUPMHU,
Kao MPBH KOpaK y MoOoJplIaky HUXOBOT MHOBAIMOHOT Kamamutera. OBO je y CKiamy ca
YUEHEHUIIOM Jla (UPME Ca HAMPETHUJUM TEXHOJIOIIKUM MOTYNHOCTHMA YCTICIIHU]€ arncopoy]y
HoBe uHocTpaHe TexHosoruje (Adeboye and Clark, 1996). Tpanchep u amcopnuuja
TEXHOJIOIIKOT 3Hamkha MMa BEJIMKH YTHUIA) Ha OOJMKOBaWk€ MHOBAIIMOHE KIUME y MaluM
3eMJbaMa y pa3Bojy M TO KpO3 HMHOBAaTHBHE AaKTHBHOCTH YCMepaBaHE NIPEKO jacHO
KOHTpOJIUCAHE, JCIOTBOPHE M ypaBHOTEeXeHe mnonuThke uHoBaiuja (Hadjimanolis and

Dickson, 2001).

VY nanammeM cBeTy pactyhe KOHKypeHIMje U riaobanu3alnje, MHOBalMja je mocrana
dakrop mudepenmujanuje GupMU U eKOHOMHU]A. ,,[lonazehu 00 moea Oa je npoyec

2eHepucarba, paszeoja u npuMeHe UHOBAYuja CcrodNceHa Komobuumayuja eehiez 6Opoja
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KOMNOHeHmu (npoyeca uHeeHyuje, npoyeca paseoja npouzeooda, npoyeca ybehusaroa u
npooaje, npoyeca Gopmuparba cmaso8a O Heyemy HOBOM, NpPoyecd Kpeuparba mpadicre
uma.) jacuo je oa 3a nyH ycnex UHOBAYUOHUX AKMUBHOCIU He MOodiCe OUmuU y8eK 002080PHO
camo npedysehe. Fbemy nonexao mopa nomohu opacasa, jep mume he nomohu u cedu u uzHao
ceeca omocyhumu oa pezyimamu UHOBAMUBHOCMU NOCMAHY jABHO 000po, V QyHKYuju
noouzara kearumema wcusoma ceux smyou.” (Iloxpajam, 2001: 72-73). HeomxomHocT
WHTEPBEHIIMj€ CaBpEeMEHEe ApKaBe y 00JIacTH Kpeupama U Hajumpe AuQy3uje WHOBAIHM]a
JaHAC HE OCIOpaBajy HHU HAjBATPCHHjE NpPUCTAIUIE TpKuiiHe edukacHoctd. OBO U3
OCHOBHOT' pasJiora IITO je 3a0CTajahe y WHOBAaTHMBHOCTH BEJIMKA IIeHA, YaK W 3a HajBehe

UHAYCTPHU]jCKE TUTAHTE.

WuoBatuBHe pupMe mMajy KOHKYPEHTCKY MPETHOCT Haj CBOJUM PHBAJIMMa aKO Cy
CIIOCOOHE J1a 3a/10BOJbE TPAXKHY OOJMKOBAaHY TPXKMIITY. 3aTO je MMIEpaTHB yHarpehema
MHOBAaTHBHOCTH HAjTEIIE IOBE3aH Ca JWHAMHKOM KOHKYpEeHTCKe OopOe ¢upmu, Ha
TPXKHUIITHMA Ipou3Boja U (pakropa mponsBoame. HoBH KOHKYPEHTCKH CIIEHApHO, Y KOME Cy
3aCTyIJb€HA BHUIIECTPYKA TPXKUIITA M PA3JIMYATH HAYMHU €(QHUKACHOT OpraHM30Bamba
MIPOU3BO/IbE, OTKPUO j€ OrpaHHueHha MapaJurMH Koje Cy OCIOpaBajie HMHTEpPIPETaIH]jy

HHOBATHBHOT IIponeca I[CL[CHI/Ij aMa.

Opnocu uzMel)y apxaBe U NpUBpee Cy OUTHO PA3TUYUTH OJ1 JeJIHE IP>KaBe 0 IPYTe.
TakBM WMHTEPHH OJHOCH Y JIPYIITBY CTBapajy TOCIOBHO OKPYXEHE Ca jeAMHCTBCHHM
CHCTEMOM TTOCJIOBHHX BPEIHOCTH, MTOHAIIAkeM U eTUKOM. OBe HCTOPU]CKE pa3iIuKe CTBApajy
MIPETHOCTH U HEJIOCTATKE 32 OpPTraHNU30BakhE HI3a MOCIOBHUX aKTUBHOCTH, O] KOJUX je MOXK/a

HajBa)XHUJU MHOBALIMOHM IPOIIEC.

ExonoMmcka nuteparypa koja ce 0aBU TpOOJIEMOM YJIOTe JApPXKAaBE y WHOBAIMOHOM

MpoLiecy yriaaBHOM IocBehyje naxmwy ciaeaehum nutamuma:

- CIPEMHOCT JIp>KaBe J1a MOJPXKH HHOBallWje,

- HEW3BECHOCT Ka0 HEMMHOBHH IpaTUIIall HHOBAIH]a,

- motpeba 3a oapeh)eHOM BpPCTOM JI0/IaTHE OTIPEME,

- motpeba capaJme W YIpaBlbamka KOja MPOHM3WIA3N W3 KapaKTEepHCTHKa onpelheHnx
TEXHOJIOTH]a,

- Boheme nonutHke pa3poja (Trott, 2002).

CropeMHOCT JipkaBe Ja IMOJAPKM HMHOBAlMje Ce OJHOCH Ha YJIOTY KOjy OHa MOXe

OIUTpaTH y TIPOIIECY CTBapama HJACje U y CYOBEHIMOHUCA®KHY WM AUCTPUOYIIHJU HCTE.
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ExoHOMCKHM ydecHHITM MOTY OUTH CTHUMYJIHMCAaHH 32 pajJ Ha HOBHM HJejaMa M Ja HacToje Ja
TpaHCOPMHUILTY HEje Y TPKUIIHO IPUXBATIEUBE pode 1 yciyre. Ha mpumep, ycrnocraBibameM
JaKHX TpaBa WHTENEKTyaJHE CBOJUHE MHOBATOPHMA M JaKUX 3aKOHCKHUX OKBHpPA 33 MPUMEHY

TUX IIpaBa, Ap’KaBa MOKC YHAIIPCAUTU HAYIYHO-UCTPAXKUBAUKHU Pal.

MakpoeKOHOMCKA, TEXHOJIONIKA U TPXKHIIHA HEM3BECHOCT MOXKE CIIPEYUTH HacTaHAK
nHoBanuje. Kana kommnanuje, 300r pu3nka, HUCY CIPEMHE Ja WHBECTUPA]y Y WHOBAIIMOHE
MPOjeKTe, ApiKaBa MOXKE MOJAPKATH TE MPOJEKTEe IMMyTEM CYOBEHIIM]ja, TOPECKHUX OJAKIIUIA U
pyXambeM MOoJIpIIKe Mpeay3ehnMa 1a ce npuapyske HCTPAKUBAUKO-PA3BOjHUM MPOjEKTHMA.
CrBapame cTa0MIHOT EKOHOMCKOT OKpYXKeHa, Y KoMe pupMe MOTY PEJIaTUBHO j€THOCTABHO
nohu 1o kpenurta (GUHAHCHJCKMX OpraHM3alluja, OTBapa JA00pY AYrOpoOYHY MEpPCIEKTHUBY.
Jeman on cTpaTermjcKux TpeayciioBa je MaKpOeKOHOMCKa crabmiHocT. Hwucke crome
uH(IanMje, HUCKe KaMaTHE CTONE KAa0 M KOHTHHYHUPAHHU TPUBPEIHU pacT, OXpadpyjy
npeny3eha 1a MHBECTUPA]y Y MPEIy3eTHUYKE aKTHBHOCTH (IIOCEOHO Ce TO OJHOCH Ha JApyre
obOnacTu HIp. MOpT(OINO MHBECTUIIMjE KOje Cy Mame NpoduTabuiHe 3a MpHUBIAYCHE

WHBECTHIIH]Q).

[Iyrem oOpa3oBama, MH(pOpMUCAKA U APYIMX APYIITBEHUX AKTUBHOCTH, JApiKaBa
MO’K€ HaMeTHYTH ojpeheHo Buheme nHOBalMja 1 HOBUX TexHojoruja. Kpo3 mehysaBucHoct
u3Mmely apkaBe U IpyIITBA MOXE C€ CTBOPUTH MOBOJbHA TEXHOJIOIIKA KYJITypa U CIIPEUUTH
Moryhu cyko0 m3melyy Bogehux M TpaJulMOHAIHUX CEKTOPAa, €KOHOMCKUX M JIPYLITBEHHUX
HWHTEpeca, Kao U CykoO u3Mmel)y TpaauiiMje U HOBUX TpPEHHOBa. [[pxkaBa, orpaHHMYaBambEeM
MOHOIIOJIa, MOX€E YHAIIPEAUTH CUCTEM W 3alUTUTUTH MHOBATOPE MU LEJIOKYIIHO JPYIITBO OJ
eBEHTYAIHMX 3710ynoTpeda. Mepe nmomohy kojux ap:kaBa Moke HaMETHYTH INpeay3ehuma
oJlpeheH HauMH MOoHallamba U yIpaBbaTH BUXOBUM €KOHOMCKHUM M JPYIITBEHUM O THOCUMA

cy cienehe:

(buHaHCHpamke UCTPAKUBAYKO Pa3BOjHUX MpOjeKaTa,
- jaBHe HabaBKe,

- o0pa3oBame 1 APYTH IPYIITBEHU YTHIIAjH,

- ypeheme KoHKypeHIje,

- 3aKOHCKE peryJiaTHBE 3a 3alUTUTY KUBOTHE CpEe/IMHE,

- pa3Boj HHPPACTPYKTYpE, UTI.
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Heke npkaBe cy o0Oe30enuiie 0OMMHY MOJPIIKY W HOBYaHY MOMON 3a MOJACTHIIAmE
WHIYCTPHjCKMX WHOBAaIlMja, Kao ITO je ciy4daj y Jamany. Jlpyre 3emibe cy ycMepeHe Ha
CTBapame IMO3UTHBHUX edekara y TpUBpend, OCTaBbajyhu ga TpXKUIITE OCTBapu
Haje(MKacCHH]jy aJoKaIHjy pecypca, ca IMTo Mamke MOTYhUM MHTEepBEHIMjama, IITO je CIy4aj

ca CA/l.

VY cnydajy BehnHe MHTEPBEHUCTHYKUX ApIKaBa, MOJCTUIA] je Ouo 00e30ehuBan mim
Ka0 JUPEKTHA NOJPIIKA WIH Y 0OJHUKY Mpey3uMara KOOPAMHALMOHE U YIpaBJbauke (QyHKIIN]je
y HMHOBAIlMOHUM IPOjeKTUMa O] CTpaHe JpkaBe. Y OBOM CIyd4ajy, HAlopu IpiKaBe Cy
YCMEpPEeHH Ka KpeHpamy KOXe3Hje U KOMIICMEHTApHOCTH Yy TPUBPEIH, PaJd peau3aliuje
3ajeJHHYKOT I1Jba, IITO MOJIpa3yMeBa y3ajaMHy KOPHCT 3a CBE MOCJIOBHe maptHepe. [lobap
MpUMEP HABEJICHOT j€ yJora KOjy je MMaja jalmaHCKa BJIaja y yIpYXKHBamby YHUBEP3HUTETA,
BJIAIMHUX OpraHu3anyja (MpBEHCTBEHO MUHHMCTapCTBO CHOJbHE TPrOBUHE M WHAYCTpHjE -
MUTHN) u nocnoBHux npeny3eha, paay uCTpakuBama Ha pa3Bojy CICKTPOHCKE UHIYCTPH)E,
Koja je uMaja jaky (HUHAHCHJCKY MNOJPIIKY. 3HadyajHa je Owia M MOJpIIKA Jp)KaBe
TEXHOJIOTHjaMa Ko0je Cy MMajie HajIyrOpOYHHjH MOTECHIHMjal KaJa je y MUTamy IUlacMaH Ha

IJ1I00aJTHOM TP>KUIUTY.

Naxo ce jamancku MOJie KPUTHKYje 300T CKOpAIIEr YCIOPSHOT MPUBPEIHOT PacTa,
HE/I0CTaTKa CTpaTeruje y KoMIaHujama H ,,3arjaBJbeHOCTH  u3Mel)y cTpaTeruje TpolkoBa U
KBaJIUTETA, KA0 M HUCKE MPOPUTAOMIHOCTH, YCIEITHOCT MOJIENA je UIaK Jyro Omiia mpeaMeT
HHTEepecoBamba eKOHOMCKHX aHanutuuapa. @pumen (Freeman and Soete, 1997: 334-336)
ckpehe maxmwy Ha Ty unmbeHUIy aa ce ynora MUTU Huje nieHuna Ha mpaBu HauMH y BpeMe
KaJia je JeJoBajo, ald ce KacHHje MOKa3auo Ja je merosa yjora Ouia BeoMa 3HauyajHa. Y
Cily4ajy WHOBAIMja, Ap)KaBa 3axTeBa YyCIOCTaBJhbamke OJAroBapajyher okBupa 3a HECMETAHO
KpeTame 3Hama n3Mel)y yHHBep3uTeTa, qpyKaBHUX WHCTHUTYIIM]a, TPUBATHUX OpraHHU3anuja u
KOpIiopaluja, CBe JOK Kpajibu pe3yaTar He Oy/e TpKHUILIHO MPUXBATIbUB Mpou3Bo. I1og oBuM
yCIIOBOM, HEKE 3eMJbE 3ay3UMajy 00JbH IMOJIOKA] Ca CBOJUM MHOBAallMOHUM MOTYhHOCTHMa, a

HEKE Cy Y HETIOBOJbHOM I10JI0XKa]y 300T CBOJUX KapaKTepUCTHUKA.

300r vera mpkaBa TpeOa ga WHTEPBEHUINE HA MOIPYYjy WHOBAIIMOHUX aKTUBHOCTH?
[Ipemna je muTame MOCTaBIbEHO Mpe Bulle o moa Beka (Nelson, 1959), ynnu ce 1a je u nanac
BeoMa aktyenHo (Atkison and Ezzel, 2014). Ynpkoc 060MMHOj IuTepaTypu O MHOBaIMjama,
OTIpaB/ama 3a jaBHY WHTEPBEHIIU]Y Y 00JIaCTH WHOBAIIMja JOII YBEK TOJJICKY MHTCH3UBHO]
nebaTH, HAPOYUTO y BE3W Ca HOBUM TEOPHUjCKAM TEpPCHEKTHBaMa, Kao MITO j€ MPHCTYII

HallMOHAJIHUX MHOBAITMOHHUX CHCTCMA.
44



TEOPHUJCKE OCHOBE KOHLEIITA
NHOBAIIMOHOI' KAITAIIUTETA ITPUBPEJE

1. EBOJIyTHUBHA €KOHOMCKA MHCA0

VY cBojoj Teopuju mnpenyseTHumTBa, lllymmerep TBpam na cy mNpeay3eTHUIH
PUMOPAHH, YINPKOC KOHKYPEHLUHMJU U Maay NpoduTa, a yBOJE HHOBalMje, TEXHUYKE U
(uHaHCHjCKe, a aKTUBHOCTH KOj€ Cy MOCeInlla OBUX HMHOBAalK]a, TEHEPUITYy Ha HallHOHAJIHOM
HUBOY HpBpeAHHM pacT. Kpo3 mpouec Tako3BaHe ,,KpeaTHBHE IECTpyKIMje, NoJasd 10
pacripocTHpama y IIMPUHY Tajlaca MHOBallMja, KpO3 pa3IMyUTe TIpaHe, y PpazIHuuTHM
BPEMEHCKUM MHTEpBajMMa, cTBapajyhm mpocrop mnpeaysehuma na ocTBape pasinyure
npenyseTHuuke npodure. O3HauaBajyhu Kareropujy MHoOBalMja KJbYYHUM T€HEpaTopuma
IIPUBPEIHOT PacTa, €BOIyLMOHa ekoHoMHja Lllymnerepa je oTBOpumIIa HOBHU, IIMPH IPOCTOP 3a
WHTEPBEHIIMOHUCTUYKY MOJUTHUKY, IITO j€ TPEACTaBbAIO MPEBA3MIAKEHE BEIMKHX

OorpaHn4cma HECOKJIACHYHE TCOPI/IjC.

lymmnerep je Ono jenaH o/ MPBUX EKOHOMKCTA KOjU, HE CaMO J1a j€ MPUXBAaTHO 3HAYa]
MHOBAIlje IPOU3BOJa, Beh je KaTeropujy WHOBallK]ja MOCTaBHO Yy LIEHTap pa3BOJHUX Ipolieca
(mpuHLIMIT KpeaTuBHE JecTpykuuje). Cmarpao je Ja je MHOBalMja YCJIOBJbEHA pe3yaTaTuma
KOj€ MHOBAaTOpPH BHUJE HA TPXKUILTY U Jla C€ MHOBATUBHU MPOILIECH OJUTPaBajy y yCJIOBHMA
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HecaBpllieHe KOHKypeHIuje. MelyTuM, OH HHUje TpEeTHpao KaTeropujy HMHOBAIHja Y CBUM
BEeHUM auMeH3ujama. [llymmerep pasnukyje mpoHala3ak, MHOBAIM]y U AUQY3U]y alld, y
HETOBUM NIPBUM paIoBUMa, HHOBAIMja, KOJy YBOJIE Y HEPAaBMIIHUM BPEMEHCKUM pa3Marnuma
XapuU3MaTHYHHU TPeIy3eTHUIM Ca BU3MJOM, j€MHA je KOja MMa KamauuTeT jaa mnoseha
MPOAYKTUBHOCT U yOp3a MPUBpEIHH pacT. [[pyre akTHBHOCTH TMOBE3aHE Ca WHOBAIIUjOM CE
cMarpajy Mame BaxHHMM. [IpoHaiaszak, Kao IITO je HAy4YHO OTKpuhe, ce Hallao HM3BaH
MIPOU3BOIHOT TPOIIeca, a UMHUTALMja je HeBa)KHA aKTUBHOCT M CITY)KH JEMHO Kao CPEACTBO 32
mudy3ujy HoBe TexHomnoruje. nak, y cBojuM KacHHjUM pagoBuma, lllymmnerep mpenosnaje
SHJIOTeHY TPUPOJY HAyYHHX ¥ MHOBATHMBHUX aKTHMBHOCTH, U TO NMPBEHCTBEHO OHUX KOje ce

0JIBH]jajy y 1abopaToprjaMa BEIUKUX PUPMHU.

Crio3HaBame pasiinka u3Mely Kareropyrje TeXHOJIOTH]e (3Hamba KOje BOJIU MPOU3BOIHH
poba u yciyra) ¥ HayqHOT 3Hamba j€ BeOMa KOPHCHO y EKOHOMCKOM CMHCITY, ITOIITo oMoryhasa
Ja ce HAy4YHO ca3Hame CMarpa jaBHUM J00poM, KOje je Kao TaKBO, JOCTYIIHO CBUM
3aMHTEepecoBaHUM cy0jekTuma. TexHomoruja je, ca Apyre cTpaHe, NMPUBATHO J0OpO Koje

MOjeIMHIN ¥ (pUpPMe MOTY Jia TIPUCBOjE M HA Taj HA4YMH 3a0paHe WmeHy ynoTrpedy oj cTpaHe
IPYTHUX.

Jenna on rmaBHUX Wiaeja koje mpoxxumajy LllymmerepoBy mucao je na je ”HOBaTHBHA
aKTUBHOCT €KOHOMCKA aKTUBHOCT, Y IPaBOM CMUCITY Te peur. PupMe u puBpesie ce, y CBOJUM
KOHKYPEHTCKUM JocTUrHyhuma, cpehy ca u3a3zoBuMa U mpoOjieMrMa drja peliemha 3aXTeBajy
HOBE HJ€je, KOje BOJI€ IPOM3BOJHBM HOBHX poda M yciyra, Kopuuihewby HOBHX METOJa

MMPOU3BOAKEC U I/IMHJIeMeHTaI_II/IjI/I HOBHX 00JIMKa yiupaBJjbakba U METOAA OpFaHI/I3aLII/IjC.

Y 0BOM KOHTEKCTY, IPOHAJIACIIM — KOJU CY YCTBapu OTKprha y 4yuCTOM 0OJIUKY — MOTY
OWUTH €KOHOMCKH M3BOJIJBMBH U TIOCTATH MHOBAIIM]E, KaJla C€ YCTAHOBH J]a MOTY OUTH KOPHCHHU
3a pellaBame IMPOU3BOAHUX Mpodiema ¢upme. Kao mro HEKomUKO JAeleHHja JOLHH]E,
UCTaKHYTH ayTOPUTET y 00JIaCTH €KOHOMHje MHOBalMja, OpuTaHCKU ekoHoMmucra dpumeH
(Freeman) ykas3yje, kaja uzieje y Be3u ca Mpou3BOIMMa, METOIMMA TTPOU3BOIH-E MM HAYMHOM
opraHusanyje Buile HUCY OTKpuha, Beh mpUMemeHH Ha MPOU3BOJIHY PEATHOCT, OHJA OHHU
nocrajy “nHoBanuja”’ (Freeman and Soete, 1997). UuBecTtupamem, pupme npumermyjy HOBO
3HaWkEe y MPOM3BOJHHU MpOIEeC ca IMJbeM e(pUKacHUjer McKopuihaBama pacHoIOKHBHX
pecypca. OHe mpou3BoJie HOBa 10Opa, OpraHu3yjy ce MHOro epuKacHHje M yjia3e Ha HOBa

TPKUIITA.

[IymneTrepoBa MUcao je ca3pelia Kpo3 BeroB HayYHH pajl M Hallllla KOHAYHU U3pa3 y
HOBOj mapaaurMyu  TEXHOJIOIIKE IIPOMEHE. I/IHOBaIII/Ija, CTUMyJinCaHa HWHBCCTUIMOHUM
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ojuiykama (pupMH, je TIPolieC KOjU Ce jaBJba y YCIOBHMMA HECaBpIIeHE KOHKypeHIuje. To je
€KOHOMCKA aKTHBHOCT, KOja HHTETPUIIIEC Pa3IMYUTE HUBOE 3HAMHha U TPAaHCHOPMHUIILIE UC]Y Y
npou3Boj. MHoBammja je, cTora, KOHCTAHTaH MPOILEC, EHJOTeH IpeMa MPOU3BOIHO)]
aKTHUBHOCTH U caMOM pa3Bojy. [lojaBibyje ce y oapeheHoM TpeHyTKY y BpeMeHY U IIPOCTOPY

" OIMpHU CE€ KPO3 €O IMMPONU3BOJHU CUCTEM IIYTEM KOHTUHYHUPAHUX no0oJplIaka.

CraBoBM €BOJIYTMBHE MHUCIHM CY OJIAKIIAaId EKOHOMCKY aHajlu3y HWHOBalHja y
yciaoBuMa pactyhe HemsBecHocTu (Nelson, 1995). Ona mokymaBa aa yKJby4H €BOJIYIIH]Y
TEXHOJIOTH]€ TOKOM BpE€MEHa W OJpEaH 3aIlTO je KopuIinheme MOojeAMHUX TEXHOJIOTH]a
YCIIOBJbCHO paHUjUM pa3BojeM. baBu ce aHamM30M MexaHW3ama KOjU BOJIE CENEKIHjH U
uaeHTH(UKAIMjH MHOBAllMja Yy MPOU3BOJHOM mporecy. KoHadyHO, €BOJyTHBHA TeOpHja
npeno3Haje oHe (akTope M KapaKTepUCTUKE TEXHOJIOTHja CTapuje TeHepalldje, KOju ce
3aJIp)KaBajy y €BOJIyTUBHOM IIPOIIECY H MPYXKajy KOHTUHYUTET PEATHOCTH HAKOH JIeIIaBamha

onny4dyjyhux mpomeHna.

CaBpeMeHa TeopHja MHOBallMja MHTETPUIIE €KOHOMCKY MEpPCHEKTHBY TEXHOJIOIIKE
IIPOMEHE ca IIIEJUIITHMA COLHMOJIOrMje M ICHUXOJoruje, Boaehu 10 cazHawma Ja ce HbeHa
CYIITHHA Haja3u y y4ewy, KOje je y OCHOBH MHTEPAKTHBHO U YKOPCEHCHO y MPOU3BOHO] H
IPYIITBEHO] CTPYKTypu. llpema Teopuju MHOBATHBHOT aMOWjeHTa, WHOBAIMja je pe3yiTar
mporeca KOJEKTHUBHOI y4yema KOjU Ce€ pa3BUja y JaToM JAPYLITBEHOM, KYITYpHOM U
MHCTUTYLIMOHATHOM KOHTeKcTy. OBo omoryhasa ¢pupmMama j1a myTeM CBOjUX Mpeka KOHTaKaTa
u ofHOca, nohy /10 MHOoBalMja, AePUHUIIYhH Tako MHTEPAKTUBHU MHOBALMOHM MOJIEN Kao

aITepHATUBHY MapagurMy JMHEAPHOM MO/JIEy HHOBALIK]a.

Panosu Poszenbepra (Rosenberg, 1982), Hencona u Bunrepa (Nelson and Winter,
1997), Hocuja (Dosi, 1988) u ®@pumena u Coerea (Freeman and Soete, 1997) nokasyjy na ce
TEXHOJIOTHja pa3BHja Ha HENPEABHIMB HAYMH, TO JecT Ja j€ PU3MK HEMHUHOBHM IpaTHJIAL]
TexHosomkux npomeHa. Ilpema Metknady (Metclafe, 1998), cBe eBomyTtuBHE mporece

KpakTepuIly cienehn IpuHIUIN:

- TPUHIUI Bapujalfyje, Koju MoKas3yje Ja ce WIAHOBU MOMyJalije pa3iukyjy, y

OJTHOCY Ha MakKap jeHy n3abpaHy 3HauajHy KapaKTepUCTHUKY,

- MPUHIUIO HACJIEIHOCTH, KOJU IMOKa3yje Jla MOCTOje KOIHUje MEeXaHu3aMa KOju

rapanryjy aa he ce, TOKOM BpeMeHa, HaUYWH MOHAIIakha JeIMHKA HACTAaBUTH,
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- TPUHIUI CEJICKIIH]j€, KOJU MTOKa3yje KapaKTePUCTUKE HEKUX JeIMHKH Ja ce 00Jbe
npuiarohaBajy €BOJTYTUBHUM IPUTHCIIUMA, YCIIE/ Yera je HHXOB PEIaTUBHU

3Ha4aj BehH y 0IHOCY Ha Mambe pujiaroleHe jeAuHKe.

Teopuja enmorene eBonynuje HHOBaIMja 3anodyera pagosuma lllymmerepa, 6a3upa ce
Ha ujeju 1a GupMe UMajy Haj3HAYajHH]Y YJIOTY Yy IpoIiecuMa pa3Boja TeXHOJIOTHje, Oynyhu na
OHE JIOHOCE WHBECTHIIMOHE OJIITyKE IMOBE3aHEe ca HOBUM MPOM3BOIMMA U Tiporiecuma. Hencon
u Buntep uctnuy nma cy ¢upme opraHusanmje kKoje ce MelycoOOHO pa3iuKyjy U umajy
pa3nuynTe HUBOE MPOQHTa, ali HEJBOCMHUCIIEHO, OHE TPEACTaBJbajy UCTHHCKE MHKyOaTOpe
unoBanuja (Nelson and Winter, 1997). ®upme cy Te koje TpaHChEpHILy TEXHOJIOTH]E U
00JIMKYjy HauMHe BuXxoBe npuMmene. One onpel)yjy mTa 1a npous3BoJe U Kako TO Jia YUHE, Tj.

OHE Cy HOCHOIH ,,pyTHHE.

[Topen 3Hama 0 TEXHOJIOTHjU, TPXKHUIITY U MEHAIMEHTY, PyTHHA YKJbYy4Yyje Apyra 3Hamba
Be3aHa 3a caMy (QUpMy, KOja je YMHE DPa3IMYUTOM OJi HEeHUX KOHKypeHata. Moryhe je

HaOpojaTH TPU BPCTE OBUX PYTHHA:

- ONEpaTWBHHU MpOLECH KOju onpelyjy Kako W KOJIHMKO (upmMa MPOU3BOIU Y
olpeheHUM OKOJHOCTMMA, Kao (YyHKIMja aHTa)KOBAaHOI KamnuTaja u
TEXHOJIOTH]E,

- CHCTEeMU WU KpHUTEPHjyMH Koje (upma cieiud IpH JIOHOIIEHY OAIyKa O
MHBECTUPABY Y TEXHOJOTH]Yy, 3aCHOBAaHMX Ha NPUXOIY U NMpodUTy Koju ce
OueKyje of] Mpou3Boaa 100apa KOju caapike HOBa Ca3Hamba,

- MEXaHuW3MHU Yydewa yHyTap ¢Gupme, Koju HUMajy 3a LWJb CTBapame U
no0oJbllIaBakbe TEXHUKA MPOU3BOAKE U UMjU PE3YITaTH yTUUY Ha MPOPUT y

nyrom poky (Rosegger, 1996).

®upme He PyHKIMOHUITY M30i0BaHO. HampoTus, oHe nenmyjy yHyTap cnenududae
CpeAMHE CauylbeHEe 0J] Mpexe GUPMHU, KpPO3 KOjy OHE OCTBAapyjy KOMEpLUHUjaTHy U TEXHUUKY
pa3MeHy U HM3a MHCTUTYLIM]ja U OpraHu3allyja, Koje Mpyxajy pa3He BpcTe yciayra. AMOUjeHT y
KOME Ce JIeTyj€ U CTpaTeruje KOHKYpEeHTHUX Gupmu he yCITOBUTH BHUXOBE PE3yJITaTe, a CAMUM
THM U BUXOB NMpopuT. ¥ pactyho] KOHKYPEHTCKO] CPEIMHHU, CTBOPEHO] IiIo0anu3aliijoM,

¢bupme mpuMemYyjy CBOje CTpaTeruje, y >keJbu Ja 3a/ip>kKe JeJI0Be TPXKUIITA U yBehajy nmpodure.
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VY TakBOM aMOHM]jEHTY OJIBHja C€ MPOIIEC CEIEKIIH]e, OJHOCHO MPOIIEC TPXKUIITHOT HarpaljuBama

TEXHOJIOMIKUX PECIICH:A CAAPKAHUX Y HOHyr)eHI/IM IMpOU3BOJHUMA.

CBaka ¢upma HOCH crienu(UYHE TEXHOJOIIKE U OPraHU3alMOHE KapaKTEePUCTHUKE U
pyTHHE, KOje Cy KOHayHO mnoapeheHe KOHKYpPEHLMJU Ha TPXKUIITY, W IpeMa TOMe, IOJ
yTHIIajeM Cy mpoleca ekoHoMcke ceneknuje (Metclafe, 1998: 22). Peujy, oBaj mporec uma
WHJIMPEKTHH YTHUIA] HA aKkTUBHOCT ¢upme. TpajHoct dupme je jeaumHo moryha kaga je oHa
HOCHWJIAIl HalIpeJHUX PYTHHA Koje omoryhasajy na oapxu uian yBeha npodur u cBoj yaeo Ha
TPXKUIITY. JeTMHO KOHTHHYHPAHO YUeHhe MOXKe oMOoTyhuTH anantauujy pupmMe mnpoMeHIbUBUM
TPXKHUIITHUM YCJIOBMMa M OMOTYhUTH joj 4a Ha ajeKkBaTaH HA4YWH OJrOBOPU H3a30BHUMa
KOHKypeHaTta. MehytuMm, ¢pupma ce onupe mpoMeHama pyTHHE, Koja joj je omoryhuia aa 6yne

KOHKYPEHTHA y 1y?KEM BPEMEHCKOM IIEPUOLLY.

Y KOHKYpeHTCKOj 60pOu (pupmu, MHOBaILIM]j€ HACTa]y, IpeMa €BOJyTUBHO] TEOPU]HU, KO
myranuje mnocrojehux texHonoruja. OHe O0OWYHO Yrpo’kaBajy OICTaHak MocTojehux
TEXHOJIOTHja U YBEK MEHajy pPYTHHE KOje Cy JIO TaJa IoCcTojaie, ycBajajyhu HOBY TEXHOJIOTH]Y.
®upme 3anpaBo oapel)yjy xohe nu MX yBEeCTH WM HE, M OHE UMajy MOCIEABY ped y BE3U ca

unoBanujama. [Ipodutu cy nobap MHAMKATOpP MOTEHIMjala TEXHOJOTHjEe U YCIEUIHOCTU
bupme.

Hecymm1BoO, ycriex nHOBaIMje 3aXTeBa MPOMEHY Y €BOJIYTUBHOM TMPOIIECY, aJld TO HU
y KOM cJIy4ajy He 3Ha4H Jia je JOMUHAHTHA TEXHOJIOTHja cama 1o ceOu CynepuopHHja y OAHOCY
Ha KOHKypeHTe. Jlakie, eBoiylHja MHOBAaIMje HHUje 00aBE3HO Yy rpaHUIlaMa KpUTEpHjyMma
ONITUMH3AIIH]j€ KaKBOT MpeyIaXke TPAJAUIINOHIHA HEOKIIacHYHa TeopHja. CBe 3aBHCH 01 yCIIOBa

U UCTOPH)CKUX (haKTOpa KOJU YCIIOBJbaBajy €BOJYLIU]Y TEXHOJOTH]E.

Ca npyre ctpaHe, €BOJIyTHBHAa TeOopHja cMarpa Ja OM WHOBAIMja OwWia yCIEIIHa,
OJIHOCHO YCBOj€Ha O] CTpaHe (PUPMHU KOj€ Ce TAKMHUYE Ha TPXKUIITY, FheHa UMIUIEMEHTAIl1ja Ce
MoOpa OJIBHjaTH IOJ INOBOJbHUM ycioBUMa. Anu, oHa Takole mopa OuTH mpaheHa HU3OM
ycaBpiiaBama y (GUPMH U OKpyXewmy, Koja cy oA oIydyjyhe BaKHOCTH 3a HCXO.
KOHKYpEHTCKe 60pOe ca WHOBallMjaMa OCTaliuX MPUBPEAHUX cyOjekara. Jla Ou moTeHIujaIHo
e(UKacHU]ja TEXHOJIOTH]a UCTUCHYJIAa KOHKYPETHY W3 MPOU3BOJIHOT MpOIeca U ca TPXKHIITA,
MOpajy ce YYHMHUTH Haropu Jia ce N0o00JbIIIa]y HAUUHHU Yuermha y UPMH U HIHpEHe Kopuillhema
HoBe TexHonoruje y uHuayctpuju (Silverberg, Dosi and Orsenigo, 1988). Pesynrar je

HEU3BECTaH, jep OM Mame MPOIYKTHBHA TEXHOJIOTH]a MOTJIa Ha KPajy MPEeBIaAaTH, YKOJIUKO Cy
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YUHUIbEHE HEONXOJHE MHBECTUIIM]E Y MPOIIECY yueHa U IPUMEHe allInKaluja, J0K KOHKYpEeHTH

HHUCY ylarajinu JO0BOJbHO Cpe€JCTaBa Y OBUM I10JbHMaA.

Kana ce nHOBamnMja KOHCOIMIOBAJIA HA TPXKUIITY, MEXaHU3MH MTOBE3aHH Ca MTyTEBUMA
3aBHCHOCTH YJIa3e y Urpy U oMoryhaBajy Mame IpOJTyKTHBHHM TEXHOJIOTHjaMa Jia HacTaBe Jia
JOMUHHPAjy TPXKHUIITEM, YaK U KaJa Cy BUXOBE MPEJHOCTH HAJMAIICHE O] CTpaHEe APYrHX
MHOBaIKja. 3aMeHa je cKyma 300T YIIiBa eKOHOMH]ja MMOBE3aHMX Ca JbYACKHM PeCypcuMa Koju
nocenyjy oapehene BemTuHe, Miau 300r Be3a Koje cy Hactaie usmehy dupmm. OmHoc
TPOIIKOBU/KOPHUCT KOJ yIoTpeOe CTapuje U HOBE, CYIIEPUOPHH]E TEXHOJIOTH]E, MOXKE YYUHUTH

3aMCHY HCU3BOAJbUBOM.

[Mpuniun cenexknyje (YHKIMOHWILE 3aTO INTO YCIENIHA TEXHOJOIIKAa WHOBAaIUja
TCHEpHIIIe TyropoyHe nmpodure GUpMH, IITO YTHYE HA MHBECTUIM]E Y KallMTallHA J100pa, Kao
1 Ha Kopumheme BEeIITHX JbYICKUX pecypca 3a HOBE 3a/aTKe, MmoBehame MpOXyKTHBHOCTH,
3apaga u npodura. OBu norahaju umajy jak yTuiiaj Ha MPOU3BOJIHU CHCTEM 300T TOra IITO
npodutabuiIHMje TeXHUKE UMajy TEHACHIIN]Y UCTHUCKUBamka Mame npoduradbunuux. [lomro
¢bupme Koje Kopucte npoPpuTabUIHIje TEXHUKE PacTy, KOHKYpeHTHe (upme cy puHyhene aa
WX UMHTHUPA]y, HamymTajyhu mame epukacHe TEXHOIOTH]je U ycBajajyhu oHEe Koje OmInKYyje
BHCOKa mpodutabunHoct. Ilpomec cenmekmnmje, makiie, MPoMoBHINE TUPY3Ujy U pacT

MCXaHHU3aMa YHYTap NpOU3BOJHOI CUCTEMA.

Jlaxie, nHOBaIMja peICTaB/ba BEIMKHU U3a30B 3a (pUpMe KOje Ce TAKMUYE HA TPIKUILTY.
HoBu npounsBoau 1 Npou3BOJHU METOJHU, IPOMEHE Ha TPXKUILTY U OJrOBOPU KOHKypEHaTa
Tepajy UX Ja Cce MOHAIajy CTpaTelIKU OJTrOBOPHO. 3aBHCHO OJI PacloIOKMBHUX pecypca U
MOryhHOCTH MEHalIMeHTa, GUpMe MOTY N3a0paTH pa3IUuYUTe CTpaTertje, Kiacu(puKoBaHe Kao

TUJEp, U3a3uBayd, UMUATATOP WU CIeT0CHHUK.

Manu 6poj ¢upmu ce oanmydyje Ha O(aH3MBHY CTpaTerujy, TO jecT, CTpaTerujy
KOMEPIHjaJIHOT ¥ TEXHUYKOT BO)CTBa, 3aCHOBAHOT Ha YBol)ermhy HOBUX IPOM3BO/IA U MpolLieca.
Behuna ¢upmu ycBaja nedansuBHe crpareruje. Heke uzasuBajy juaepe, 10K UCTOBPEMEHO
yBOJIC MHOBAIM]e, Apyre ciene, Tpakehn nemoBe TpKUINTa Kako OM oJp)kKajie CBOj yJeo Ha
CMELMjaTM30BaHUM TpPXKUIITUMa, omoHamajyhu Boaehe ¢upme u cneuwmjanusyjyhu ce 3a

onpeheHe Mpou3BOAE WK TPIKUIITHE CETMEHTE.

Kao u xox odaH3uBHUX CTpaTeruja, UMUTATUBHE U Jle(haH3UBHE CTpATETHje YKIbYUY]Y
MeXaHu3Me KOju (haBopu3yjy yBoleme HHOBALIM]a HA PA3IMYUTE HAUMHE U Y PAa3IMUUTO BpEME,

3aBUCHO O[] CTPATCHIKUX HHTCpPECa U CIIOCOOHOCTHU (prMI/I CTpaTemje TpaaAUIUMOHAJIHHUX
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cnen0eHrKa YeCTO HUCY MHOBAaTHBHE, OyAayhu 1a OHM MOKyIIaBajy Ja 3aapiKe CBOj JI€0 y
3aTBOPEHHUM TPXKUIITUMA, KOprcTehH je()THHE U JIaKo JOCTYITHE pecypce M0 HUCKUM IIeHaMa,
1 y HajOOJbEeM cITydajy OHU cebe orpaHnyaBajy Ha KOpUITheme TEXHOIOTHja Koje ¢y Beh ayro

MPUCYTHE Y HHTYCTPHU]H.

Kana ce anaimsupa mporec CTPyKTYpHE IMPOMEHE U €KOHOMCKE JWHAMUKE, HHCY
3HaYajHe I0jelMHaYHe, N30JI0BaHE WHOBAalM]e, Beh cy OMTHU MHOBATUBHU MPOIIECHU U POjEBU
MHOBAIlMja y PAa3IUYUTHM oO0JlacTUMa 3Hama M TNPOAYKTHBHE AaKTHBHOCTH. YCTBapH,
UCTPaKUBAIE €BOJTYLIMj€ TEXHOJIOTH]jE je OTKPHJIO a2 OBE MHOBAIIMjE HACTAjy Y KJlacTepuMa 1

noJICTHYY (ha3ze eKCIaH3Mje y EKOHOMCKUM IHKIIyCHMA.

Kao mro je lllymmerep mpermnocTaBHoO, T0jaBa HHOBaIWje, MOCEOHO pajJHMKalIHE
WHOBAIIM]j€, N3a3MBa MHTCH3UBHY NIOMETHY Y €KOHOMCKOM CHCTEMY, 3aTO IITO MOpa Jia ce
aJanTHpa CBUM TEXHOJIOMIKUM MPOMEHaMa HEOIXOIHUM 3a MHKOPIIOPUPAKHE WHOBAIUjE Y
MPOU3BOAHMU cHcTeM. PajukanHe WHOBAIMje CcE jaBJbajy ¢ BPEeMEHa Ha BpPEME U 3aXTEBajy
MHOTroOpojHa mMoOoJbIlIalba M ajanTanuje, na Ou JOCTUIJIE MyH pa3Boj M KOHAYHO
TpaHnchopmucalie TEXHHUKE U KoMepijainHe Bede usmehy bupmu. Judysuja unopanuja je
pe3yaTaT pa3BUjeHUX HMHOBATUBHHUX aKTUBHOCTHU. [ludy3Hja je cymTruHcKa ¢pa3za TEXHOIOMIKE
€BOJIYIM]j€ ¥ U3BOIJbHBA j€ Y OATOBapajyheM ApyIITBEHOM U HHCTUTYIIHOHAIHOM KOHTEKCTY.
Kana je nnoBanuja mpaheHa MHCTUTYLIHOHATHOM MMPOMEHOM U U3MEHEHUM JIPYIITBEHUM U
MOJIMTUYKHUM TIpaBUJINMa, OHJIa HACTaje HOBa ,,TEXHO-E€KOHOMCKA MapaJurMa’ ka0 OCHOB 3a

HOBU Ayru npuspennu uukiyc (Cvetanovi¢, Mladenovi¢ and Despotovié, 2012).

MHoBayje nmpous3Bojila U WHOBAaIMje YCIyra HUCY ciaydajHu norahaju. CraTHuku
nporecu udysuje, Kao OHU KOje UCTHYY MOJIENH eMUAEMUOJIONIKOT THIa, Kpehy yTBphenum
nyramama. Jlocu oBe TyTamke TPOrPeCHBHUX HMHOBAIllMja Ha3WBa TEXHOJOIIKHM
Tpajektopujama (Dosi, 1988), anamorno onome mro Hencon u Buntep 30BY ,,ipupOIHUM
Tpajexktopujama‘ (Nelson and Winter, 1997). [Ipema ToMe, TEXHOJIOIIKU CUCTEMH CY PE3YNTAT
KOMOHMHOBAHOT 110jaBJbUBakbha CEPUja TEXHOJIOUIKUX TPajeKTOPHja KOje MPOU3BOIe HHOBAIIH]E.
I'pyne pupmu ce cTBapajy u pa3Bujajy oko oBHX HHOBaIHja. Kpos mponsBoamy poda u yciyra,
OHE MOKYIIIaBajy Ja OCTBape MpoQuT, CXOTHO CBOJUM WHBECTHUIIM]amMa, Y CPEIMHH KOja O0uTyje

YBehaHOM TPXKUITHOM KOHKypeHI_[I/IjOM.

[TojaBa HOBOT TEXHOJOMIKOT cucTeMa ociobaha mporec audysuje Kpo3 HOBE
TEXHOJIOIIKE TPajeKTOpHje, MOBE3aHe ca paJuKaTHUM WHOBallMjaMa M OPTraHU3allMOHHM U
WHCTUTYLIMOHATHUM npoMeHama. HoBo TexHousomko ypeheme crBapa MoryhHOCTH 3a HOBE
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MOCJIOBE M MPHUBJIAYU BEIUKH Opoj GUpMH y pa3inuuuTUM (a3zama >KUBOTHOT IHKIyca

TEXHOJIOTH] €.

Y nouernuMm (azama, audys3uja HHEje caMO HMMHTaNMja, Beh Takohe W KpeaTwBHA
aKTHBHOCT. MHore ¢QupMme, NpHByYeHE HUCKMM TpPOIIKOBMMA YJlacka W ITOTCHIIH]aJHO
BHUCOKHM IMPO(UTOM, MAHEBPHILY YHYTap TEXHOJOLIKUX TPajeKTOpHja y MOKyIajy aa Oymay
KOHKYPEHTHE U CTBOPE HOBE IMPOM3BOJE Kp0o3 MOOOJbIIamka Koja yBehaBajy TpaKiby 3a OBUM
IPOM3BOAMMA HA TPXKHUIUTY. Y OBOM TPEHYTKY, TEXHOJIOTHja je HecTaOMIHA B pUpPME CTATHO

excnepumentuiy (Davelar, 1991).

Kako ce nyx HOBHX TpajeKTopHja pa3BHja U MPOLEC YUCHa, KAPAKTEPUCTUKE TPAKIHE
Cy IeTepMHHHCAHE, a HOBH NPOU3BOIM CE€ CTaHAapAu3yjy. M3 oBor pasiora, KOHKypeHTHE
nHOBaTUBHE (hupme ce Bulle ycpeacpel)yjy Ha HauMHE OpraHu3alyje MPOHU3BOIBE YMECTO
WHOBaIMje MpousBoaa. MHoBanuja mMMa 3a HWb 3aIp)KaBalkbe EKOHOMHje OOHMMa Koja
mo0oJpIIaBa KOHKYPEHTHOCT U pacT npodutadbunHoctu pupme. CXxoaHO TOME, HEKe o1 pupmu,
KOje cy Omiie HapOYMTO KpeaTUBHE Yy paHHjuM (hazama, HAyIITajy MPOU3BOAY, JTOK IpyTe
¢dbupMe MoKa3yjy BEIHKY CIIOCOOHOCT y OpTaHW3allUjH MNPOH3BOAKE M OCMUIIIBABALY

MAapKETHUHI'A ITIPOU3BO/IA.

OBe npomMeHe MoKa3zyjy TpaHchopManyjy y nuHaMunu qudysuje. Y npeum daszama,
YMHU ce J1a Tudy3Hja KaCHU 3a NMPOU3BOAKOM MHOBaIMja. AJlM, KAKO C€ TPaKia MOCTEHNEHO
00JIMKyje, NHOBaTUBHE aKTUBHOCTU OMBajy CB€ BHIIE TPXKHIIHO opHujeHTHcaHe. [lo ncrom
MpaBWIly, TNl MHOBAllMj€ Bapupa y pa3nuuuTuM ¢a3zama. Harmacak ce nmocreneHo nomepa of
MHOBAllKja MPOM3BO/Ia Ka MHOBAIlMjaMa Mpolieca, y3 KOHCOJIMI0OBaHYy CTaHIapAu3alujy poda u
ycayra. Y npouecy nudysuje, cTanaapau3almja ce jaBjba Kao 0roBOp Ha MOTpedy cMamemha
TPOILIKOBA TPOU30/IEHE 1, KOHAUYHO, CMAEHa [IEHE TPON3Bo/a. Y KaCHUjUM (pazama, 0BO 3HAUN
J1a KOHKYPEHTHOCT (PMPMH BUIIIE JIS)KH Y IIEHU HEr0 Y HOBHHHU KOjy TPOU3BO HOCH. MelyTum,
KaJla TeXHOJIOLIKU Mpolec Oyne JocTynaH cBUM (pupmama, HOBe MOT'YNHOCTH BOJI€ HOBHM
noOoJbllIatbUMa  MPOU3BOAA, JAupepeHIujyhn uX MO0 pa3IMYUTUM KPUTEpUjyMHUMA U

npuOIkaBajyhu X 3aXTeBUMa TPAXKIHE.

EBonynmja TexHosoruje uae pyky IMojJ PyKy ca TpOIEecOM celeknuje. TpxKumre
onpelhyje koje he nHoBanuje OUTH ycreniHe 1 Harpalyyje edpukacHoCT pupme, Kako je paHuje
Beh pedeno. YV cBakoj ox (asza, ¢upme JOHOCE OITyKE O WHBECTHPABKHY y TEXHOJOTH]Y

3aCHOBaHE Ha OYEKMBaHUM MPOPUTHMA U YIPaBO OBO ojapehyje koje ¢upme ynasze, a Koje
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n3nase ca TpxkumTa. [Ipodut je Takohe 3HaUajaH U 32 €BOTYILIHU]Y TEXHOJIOTH]E, I1a TpeMa TOME,

Y 32 IPOU3BOJHY AMHAMUKY UHAYCTPU]j€ U, KOHAUHO, EKOHOMCKH PacT.

Mehyrtum, mudysuja WHOBAIMje HHjE ayTOMATCKH (EHOMEH, Beh je yCIOBJbEHA
UHTCPHUM (QYHKIMOHUCAkEM (QHpME M OJHOCHMA KOje OHAa MMa Ca CBOJUM OKPYKEHEM.
[ToBpemeno, edexar audys3uje HauIa3d Ha OTIOP YHYTap MPOU3BOAIE, jep pupme HHCY Y
JOBOJbHO] MEpH pa3Buiie CrocoOHOCT yuema. [Ipema [locujy, dupme kopucte ,mnakere
pyTuHe®, Koju popMupajy BeomMa CTpYKTyHpaHy H PUTUAHY HEIHHY. Ty Cy YKIby4eHE PYTHHE
KOj€ OJIaKIaBajy npeay3eTHudko yuemwe (Dosi, 1988). Hemocrarak driekcnOMIHOCTH CTBapa
Oapujepe y mpuxBaTamy MHOBaIMja, KOjeé Y €KCTPEMHUM CIIy4ajeBUMa MOTY Ja JIOBEe1y A0

MIPOMEHE JETaTHOCTH, T HeCTaHKa (hupme.

[Tponiec mudysuje je Takohe yCIoBbEH MOHAIAKEM OpraHu3alrja U MHCTUTYLH]a, ca
KOjuUMa WHOBAaTUBHE (pupMe pa3Memyjy poOy U yciyre, Kao IMTO Cy HCTPAKUBAYKH LEHTPH,
YHUBEP3UTETH, Jp)KABHE arcHUWje M WHCTUTYTH WIM CHHAWKATH W TPEIy3eTHHYKE
acouujauuje. udysuja nHoBalyje 3axTeBa npuiaarohaBame WHCTUTYIM]ja HOBO] CUTYAlH]jH,
IITO OJIAKIIIaBa TEXHOJIOMIKY MpoMeHy. Beha ¢uiekcubunnoct y npuiarohaBamy oxpadpyje

TEXHOJIOIIKY U CTPYKTYPHY IIPOMEHY H, HapaBHO, MPOIlece EKOHOMCKOT pa3Boja.

JlokamHu aMOUjEeHT je CAauYubEH OJ1 MpeXKe JIOKAJIHUX YYeCHUKa U Be3a Koje 0O0JIUKY]y
IIPOM3BOJIHU CHUCTEM U KpO3 KOjU Ce€ CTBapajy 3ajeJHHUYKE CHare 3a y4yewe. Y Mpexama,
€KOHOMCKH, APYUITBEHHU, MOJUTUYKH U WHCTUTYLIMOHAIHU YYECHULIU TOCey]y crieupuuHe

HayWHE OpraHU3allMje MpaBUia U JETUHCTBEHY KYITYPY.

ITojam nokanHor ambujeHra je aedunucan oapeheHum kapakrepuctukama. [IpBa ce
OJIHOCH Ha TEpUTOpHjalIHy jeAMHMILY, aJli HEMa JaCHO CKpojeHe rpaHuile. Teputopuja HUje
caMo TMOJIPIITKa MPOU3BOHNM aKTHBHOCTUMA CBOjJUM peCypCcruMa, EKOHOMCKHM H APYIITBEHUM
ofHOocuMMa, Beh MecTo rze ce JIOKalHM YYeCHHUIM OpraHusyjy, KOpHCTe MaTepujajiHe U

HeMaTepujaHe pecypce U MPOU3BOJIC U pa3Memyjy poly, yCIIyre U 3Hamba.

Jlpyra xapakTepucTUKa Cy JIOKQTHH YHHHOIM (CTAHOBHUIITBO, (PUpPMeE, HHCTUTYIIH]E,
JIOKaJHE BIJIACTH), KOoju (OPMHPA]y CBOJEBPCHY MPEXY OJHOca. Mpeka Ha APYIITBEHH,
KOMepHI/IjaJ'IHI/I, TEXHOJIOIIKH, IIOJIUTHYKU W AaIMHHUCTPATUBHU HA4YMH YCTAHOBJbAaBa
Koomepaiijy u mehy3aBucHoct. JIoruka HHTEpHE OpraHU3aIije J03B0JbaBa JIOKATHOM MUJbEY

na capal)yje Ha I0Jby HHOBalMja U yHarpelemba KOHKYPEeHTHOCTH.

53



[Ipema TOME, WMHOBaIMja je MHTEPAKTUBHU Ipoliec BOheH ox cTpaHe (Gupmu Koje
JIOHOCE WHBECTHIIMOHE OJUTyKE, ajH je OpPraHW30BaH KPO3 UYUTABY TPYIy HCTPAKUBAYKUX
WHCTUTYIM]a (YHUBEP3UTET, HAIMOHAIHU UCTPAKUBAYKH CABET U APYTU TEXHOIOMIKU IICHTPU
1 uHCTUTYTH). OBU HAYYHH U TEXHOJOIIKKA YUHUOLU POPMUPA]Y MPEKY Y KOjOj C€ CTBapajy
mporiecu ydema. 300r Tora, epuKacHM NPOTOK pa3MEHE 3Hama, KOJH C€ OIurpaBa y
Koonepanuju usmely pupmu, yHuBep3uTeTa ¥ jaBHUX M MPUBATHUX MHCTUTYIM]a, YCIOBJbaBa

€BOJIYIIH]y UHOBAIIH]a.

OBO TJIeIUINTe HHOBATUBHOT IPOIIECa je JIOHENO 3HaYajHy MPOMEHY Y PErHOHAIHO] U
WHIYCTPH]CKO] MOJHUTHLIM, YUjH j€ IUJb MOOOJBIIAEe TEXHOJIOMIKOT Cajpikaja M METoja y
pOou3BOIKU. IHTEpec 3a TIMHeapHe HHOBAaTHBHE MOJICIIC j€ CTaBJBEH 110 CTpaHy yciiea pactyhe
NaXIke Koja ce MpHJaje MHTEPaKTHBHUM MOJIEJIMMA, KOjU TEXe Ja oMoryhe TEeXHOJIOIIKE
yciyre ¢upmamMa, Iojadajy omaHoce u3Mel)y ydecHWKa M OTIOYHY Koomepamnujy u3mehy

IIPEAY3€THUKA, UCTPA)KMBA4a U HHOBATOPA.

['menumiTe Mo KOME je HEOIXOIHO J]a C€ HHOBAIIMOHH IIPOIIEC OCTBAPYje U 1A j€ Y BE3H
C TUM 3Ha4ajHa yJora apkase, u3Heo je u Mapmran (Marshall, 1890). On je u3aBojuo onpehenun

0poj akTopa KOju Cy yTULIATH Ha Pa3BOj HHOBALIW]ja!

- HMHCTUTYLHOHAJHO ypeheme,

- ozaHoC u3Mely npeny3eTHUKa U KpeaIuTopa,

- JpYIITBEHO carjieJaBame HHOBAIH]a,

- OTBOPEHOCT IIpeMa HAyIH U TEXHOJIOTH]H,

- Be3a u3Mel)y HayyHHMX M aKaJeMCKHX 3aje/IHUIa U TIOCIIOBHUX KPYIoBa,

- MPOM3BOJHE CHare u (PMHAHCH]CKE UHCTUTYIIH]E,

- pacryha nmubepanHa eKOHOMCKA MapaJiurma,

- yrnora JIpkase y mpuiarohaBamy U yHanpehemy KauTaTuCTHIKUX TPOMEHA U

yTBphUBame OKBHPA KATUTATUCTUYKOT Pa3Boja.

NHoBanmonn mporec je ayro OWO TpeTWpaH, MPEeBacXOIHO, Ka0 OPraHU3alHOHO
nuTame. Tpancdopmaliija 6a3uuHUX MPOHANa3aKka y KOMEpIMjaTHe MPOU3BOIE, POIECce UITU
ycIyTre je AYTOpOYHH, BUCOKO PU3UYaH, CIIOKEH, Mel)y3aBucaH u HenuHeapad nporiiec. C apyre
CTpaHe, OpraHu3alMoHe MOTYNHOCTH, Y HHUITUPakY U OJIp>KaBamky WHOBAIIH]A, CY Y BETUKOM
cTeneny oapehene mupum pernoHaATHUM /HAITMOHATHUM 3Ha4YeHeM. 300T Tora he eKOHOMCKH

U IpYIITBEHH YCIOBH UMATH TJIaBHY YJIOTY I/I€ TOJ1 IIOCIOBHE OpraHU3allje IPey3My PU3HK U
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YTBplle AYrOpoYHa CTAHOBUINTA Ja Cy HHOBAaIUje KJbY4YHU (AKTOp KOHKYPEHTHOCTU U

OZPIKHUBOT pacTa.

Pa3Boj Hayke M TEXHOJOTHj€ Yy €KOHOMCKH HajHAIpEAHHJUM 3eMJbaMa ]€ OTBOPHO
IIMPOKH ja3 u3Mely T3B. MHIYCTPUjaIM30BaHUX 3€Majba M HHbUXOBUX IpaTujana - KacHO
WHAYCTPHjaTU30BaHUX 3€Majba, OJHOCHO 3eMajba y pa3Bojy. To cy 3emibe 0e3 wiu ca
OrpaHUYECHUM HMHOBAIIMOHMM KamanurteToM. [lojennHe 3emibe Cy ca yCIexoM peau3oBalie
mporpame 3a  3aTBapamke TOT  jaa IPHUMEHOM  cTpareruja  (OKyCHpaHHUX  Ha
MHAYCTPHjau3aIyjy, Kao ITO je ciyyaj ca JanmaHoM U HEKUM MCTOYHOA3HMjCKUM 3eMJbama. Y
OBHM 3€MJbaMa, CKOHOMCKH PAcT je OCTBapHWBaH IyTeM TpaHcdepa TEXHOJIOTH]a, Pa3BOjeM
HOBHX TEXHOJIOTH]ja M IIyTeM pa3Boja CONCTBEHUX MCTPAXUBAUKUX Kamanurera. OBaj MHUKITYC
3alOYM ¢ IMUTAIIM]OM KOja ce KaCHUje TpaHCPOPMHUIIIE Y IIMPOKY OCHOBY 32 HACTAHAK 3PEITHX
WHAYCTPH]CKUX TpaHa. 3ampaBo, CIIOCOOHOCT KpeHpama IPOHM3BOJA BHCOKE BPEIHOCTH H
yciyra 3aCHOBaHUX Ha 3HamY j€ OrpOMaH 3aJaTak 3a Jp)KaBy M JIPYIITBO 3eMajba y pa3Bojy.
[Topen perynatuBHe ¥ peaucTpruOyTHBHE (DYHKIMjE, ApiKaBa MOpa OCTBAPUTH CBOjY YJIOTY U
KpO3 CTpaTerujy MHTEpBEHIMje y MH(PACTpYKTypHU pa3BOj M yHarpeleme WHOBAIMOHOT

KaraiuTreTa, Kao M 'y pa3Boj JbYICKUX pecypca.

OBoO mupe rIeauITe eKOHOMCKOT OKpYXKeHha HaBOJIHU Ce Kao MHTErpajHa eKOHOMHUja,
rJie ce€ €eKOHOMCKH IPOIIECH TIOCMATPajy Y BbBUXOBOM JIPYIITBEHOM U TIOJUTUYKOM OKPYKEHbY.
300r Tora ce HHOBAITH]€ HE CME]Y MOCMATPaTH OJIBOJEHO O] CBOT PETHOHAIHOT U HAIIMOHAITHOT
KOHTEKCTa, Ka0 M MOJIMTHYKUX M JAPYIITBEHUX Ipoleca. MehyTum, ¢ 003upoM Ha mpaBuia
,,ATpe’, yBEeK OCTOjU PU3HK Jia ce mpeay3eha (pokycupajy Ha IOCIOBHE NMPHIIMKE KOje JJOHOCE
BHUCOKY KpPaTKOpOYHY JOOUT, yMamwyjyhu cTparerujcke U MHOBALIMOHE NEPCIEKTUBE U Ja
WUTHOPUIIY yTOpOYHE IOCIIEANIIe TaKBOT MOoHamama. [IpuBpene, KojumMa JOMUHUpPA OBaKBa
Bpcta ¢uno3zoduje, nmahe 030uMbHUX NOTelmKoha y yHampehewmy KBamuTeTa KIJbYYHHX
eKOHOMCKHX nepdopmancu. Y Tabenu 2.1. 1ar je nperses pacta MpoU3BOAHE M0 CTAHOBHUKY

0J1 UHJTYCTPH]CKE PEBOJYIH]E 10 JaHAITHUX JTaHa.
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Ta6esa 2.1.: PacT mpon3Boame 10 CTAHOBHUKY O] HHIYCTPHU)CKE PEBOIYIIH]E HAAIhe

Crona npoceunor I'100aHa npou3Boam-a .
P P 8 EBpona Amepuxka Adpuxka A3smja

TOAMIIbEr PacTa 110 CTAHOBHUKY

0-1700. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1700 - 2012. 0,8 1,0 11 0,5 0,7
1700 - 1820. 0,1 0,1 0,4 0,0 0,0
1820 - 1913. 0,9 1,0 1,5 0,4 0,2
1913 - 2012. 1,6 1,9 1,5 11 2,0
1913 - 1950 0,9 0,9 1,4 0,9 0,2
1950 - 1970. 2,8 3,8 1,9 2,1 3,5
1970 - 1990. 1,3 1,9 1,6 0,3 2,1
1990 - 2012. 2,1 1,9 1,5 1,4 3,8
1950 — 1980. 2,5 3,4 2,0 1,8 3,2
1980 - 2010 1,7 1,8 1,3 0,8 3,1

Hzeop: (Piketi, 2015: 109)

Yak ¥ MOBpIIAH MOIJIEJ Ha MOJATKE CajpXaHe y IMPETXOJHO] Tabeau TOBOPU O
CYIIEpHOPHOCTH 3€Majba a3M1jCKOT KOHTUHEHTA y TeHepucamy CTOIa IPUBPEIHOT pacTa, IOYeB

O ITOJIOBUHE MPETXOJHOT BEKA 10 JaHAIIKBUX AaHa.

2. MopeJ npuBpeIHOr pacTa TeMe/beH

Ha uaejama Ilosa Pomepa

Bpura o pacty moxe ce mpatuTu on Xapoja-/loMapoBor Mojena pacta, pa3BHjeHOT
paHUX YETP/IECETUX rOIMHA ABAJCCETOT BEKa, KOjH je HacTojao na mporupu KejHcoBy Teopujy
TpaXi€ YTBphUBameM paBHOTEXKHOT pacTta. OJ CBOT HacTaHKa, OBaj MOJEN OUO je MpeaMeT

OpOjHUX KpUTHKA, jep je HWeroBa CTONA PaBHOTEKHOT pacTa Ouila HecTaOMIHA a CBaKo
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OJICTYTIalb€ O]l MyTame CTAOMIHOT pacTa yrpo3uiio OM caMm MPHUBPEIHU pacT, u3a3uBajyhu
MaKpOEKOHOMCKY HecTaOuiHocT. OBaj 3aKJbydak OCIIOPEH je 0/ cTpaHe Heokyacuyapa Cosoya

(Solow, 1956 u Ceana (Swan, 1956).

Y Mozenuma pacta KJacH4YHE IPOBEHHjEHIM]je, Mpou3Boama (Y) je M3pakeHa Kao
¢ynkuuja ¢pongosa ¢pusnukor kanurana (K) u paga (L). Y muMa cy TEXHOJIOIIKE MPOMEHE

owne ancrpaxoBane Y = F (K, L).

Po6ept Conoy je y cBojuM ucTpakuBambuMa 1957. ronuHe momao 10 3aKJbyvKa Jia 3a
pact mpousBoame (Y) y CAJl y nepuony 1907-1949. ronunHe HUje MCKIbYYMBO 3aCITYKHO
yBehame ¢usznukor kanutana (K) u pagae cuare (L). [Tocrojao je jour jenan ¢gaktop Koju je
MPEJICTaBIba0 KATETOPH]y TEXHOJIOMKUX poMeHa (A). TexHooIIKe MpoMeHe Cy JesioBajie y
MPAaBIly MOOOJBIIAKA TPOAYKTUBHOCTH (PU3UYKOT KalMTala U MPOJYKTUBHOCTH PaJlHE CHAre.
Crora je TEXHOJIOTHja yMETHYTa Kao rocedan (akTop pacra nmpous3Boame (A) koju je yBehaBao

NPOJYKTUBHOCT (DU3MYKOT KamuTasia u paane cHare, To ject Y =F A (K, L).

Counoy je momohy oBOr MoJesia UCTPAXKHO JOIPUHOC MOjeAUHUX (PaKTOpa yKYITHOM
pacty mpou3Boame. CympoTHO AOTaJalllbHUM JOMHHAaHTHM pa3MULUbakbUMa, ayTop je
MO0KAa3a0 Jla Ha MHTEH3UTET MPUBPEIHOT pacTa, Behn yTuiaj on ctanaapaHux (akropa uma
¢dakTop pe3uayia, OAHOCHO KaTeropuja TEXHOJOMIKUX npoMmeHa. Hajkpahe, kareropuja
pe3uayana oOyxBaTa cBe (akTope OCHUM pacTa (U3MUYKOT KamuTajla U pajJHe CHare.
Pesunyanu oGyxBaTajy cBe (hakTOpe pacta HEMaTepujaTHe MPUPOJIE, MOMYT CTBApamha HOBUX
u yHanpehema nocrojehux cpeacrasa 3a MIpoU3BOJIlbY, HOBUX METO/a YIIpaBjbawkha U 00JIMKa
OpraHusalnuje Ipou3BOAE, MPOMEHE y 00pa3oBamy M OOYIM 3aloCieHUX, Kopuuihemwy
HOBHUX M3BOpa €HEpruje, HOBUX MaTepHjaja M TOMe CIM4YHO. 3axBajbyjyhy oOpazoBamy U
o0yl pajaHe cHare, NMPakTUYHOM 3Hawmy M yMmehy HactamoMm 3axBajbyjyhu ynaramy y
UCTpaXMBamke U Pa3Boj, Ka0 W JAPYrUM OOJIMIMMa yjlaramba y HeMaTepujajHU KamuTal,
TEXHOJIOUIKA IMPOMEHA MMa TEHJCHIM]Yy MoBehama penaTuBHE T'PaHUYHE MPOJYKTHUBHOCTH

kanurana (Trbojevi¢-Gobac, 1987).

Heoknmacnunu moxaen pacta je 3a pasnuky on Xapoxa-Jlomaporor, o0jacHHO pacT
yBakaBajyhu MpeTNoCTaBKy IMOCTOjama (uiekcuOuiHe TexHojoruje. Heoknacuunu monern,
Mmehytum, Hamehe MHOTre TumuTHpajyhe mpemuce. OH NPETHOCTaB/ba CTAOUITHOCT €EKOHOMCKE
PaBHOTEXKE W MEXaHHM3aM TpuiIarohaBama 1eHa (akTopa MpOU3BOIE, IITO TOApa3yMeBa 1a
cy ¢akropu 1utaheHM y CKIaAy ca HBUXOBOM TpaHMYHOM MpoAykTtuBHouihy. OBo je y

CYIIPOTHOCTU Ca HajMaI—be JABC YUILCHUIIC, da CC KOC(I)I/ILII/IjCHT TCXHUYKE ONPCMIBCHOCTU U
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MPOJYKTUBHOCT pajia BpEMEHOM IoBehaBajy M Ja peajHa 3apaja TOKOM IIpolieca pas3Boja

pacre.

VBohemeM KaTeropuje TEXHOJOIIKMX IpoMeHa y HeoxyiacuuyHu Mmojen Conoya,
o0jammaBa ce pacT )KUBOTHOT CTaHAapaa. PacT npousBoame, pacT GU3HMYKOT KaluTala U pajga
MOTY C€ MEpHTH, JOK KaTeropuja TEXHOJIOMIKHX MPOMEHa, MehyTuM, HHje MEpJbUBA, IITO

3HAYM J]a lbeHa BPEJHOCT MOpa OUTH MPOICHEHA.

Emnupujcka npuMeHa padyHama pacta Iodena je YyBeHUM CTyaujama AOpamoBHua
(Abramovitz, 1956) u Conoya (Solow, 1957). IbuxoB mnocTtymak 3a H3padyyHaBamkHE
WHTEH3UTETA TEXHOJIOIIKOT TIPOTpeca CaCTOJH CE Y pa3/Bajarky YKYITHOT pacTa Ha OHaj KOjH ce
MOXe npunrcaT mosehanom kopuiihemy pakropa, o MpaBHIy yTpolaka pajga U GU3HIKOr
KamuTana, ¥ Ha Pe3uIyalHd pacT ayTIyTa M0 OCHOBY TEXHOJOIIKHUX MpomeHa. HajBakHuju

3aJaTaK y Mo4eTKy je Ouio u3pauyHaBame BearnunHe CoJI0yoBOT pe3uIyana.

[TojaBa oBakBOr padyyHama (aKTopa MOPUBPEIHOr pacTa yCMEpuia je Maxiby
CKOHOMCKE HayKe Ka MCTPaXHBarmby KaTeropuja MHOBAllMja U HHOBATHBHOCTH. Kao pesynrar
OBOTI' TPEH/Ia, HayKa O MHOBAallMjaMa Ce TOKOM MPETXOIHUX HEKOJMKO JICIICHHja pa3Buiia y
MYJITHANCIMIUIMHAPHO TI0JbE, Ca WCTpaXHBAamUMa KoOja Ce€ OJHOCE Ha Kareropuje
TEXHOJIOIIKHUX, CKOHOMCKHX, OPTaHU3AIIMOHUX W WHCTUTYIIUOHAIHUX mpomMeHa. OcuM Tora,
oBa aHanm3a, (poKkycHpaHa Ha KOMIUIEKC TEXHOJIOIIKHX TPOMEHa, o0jallllbaBa pasJiore
OTPOMHOTI' HHTEPECOBambha JAP)KaBe 3a MPOMOBHCAIE HHOBAIIM]ja U BO)EeHa aKTHBHE MOJIUTHKE

WHOBAIINja.

Heoknacuuapu cy WHOBalMOHM Tpollec BHUAENM Kao ¢ukcaH HuU3 (asza, riae
HCTpaXUBAkE M Pa3BOj CKOPO YBEK ayTOMATCKH BOJIY MOjaBU HOBUX mpou3Bojia (Rosenberg,
1982). Haunnu Tpanchopmucama pe3yiiTaTa UCTPaXKHBaAKka Y MPOU3BOJIC WU TPOLIece KOjU
MOTY J1a C€ KOPUCTE y eKOHOMM]jH, CMaTpaHHu cy IipHOM KyTHjoM (Rosenberg, 1994). MnoBanuja
Jje, cTora, CTBapame 3Hama, 3Hambe je UCTO ITO U MH(OpMaIija, TO jecT OHa je Koau]uKkoBaHa,
TeHepHYKa, JOCTYIIHA W JIAaKO MPOJIAaroJJbHBa CIEMUPUYHUM YyCIoBUMa KommaHuje. OBe
npehyTHe MpeTrnocTaBKe O CBOJCTBMMA 3Hama ce pedIieKkTyjy Ha IHUCKYCH]y O TpOIecy
WHOBalMja. 3HaWke Koje TMOTHYe M3 HCTpaxKuBamkba HMa aTpuOyTe HEM3BECHOCTH,

HCTIPUKIIAAHOCTU U HEACIbUBOCTH.

HewusBecHOCT ce 0JHOCH Ha HEMOTYHHOCT J1a ce Y TIOTIIYHOCTH 3HAjy UCXOJH Ipolieca
UCTPaXMBaba M PHU3MK MOBE3aH ¢ HBUM. HenpukiagHOCT 3HAYM Ja KOMIIaHUje HE MOTY Y

MOTIYHOCTU Jia ofipeie KopucTu Koje he mpoucrehn u3 WUXOBUX IMpoHala3zaka. YBek he
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[IOCTOjaTH HYCIOjaBe KOje MPOUCTHYY M3 Ipolieca UCTpaxkuBama. HelnesbuBOCT UMILTULIMPA
MOCTOjal€ MUHUMAIIHUX UHBECTHUIIM]a Y 3HAHE MPE HEro MITO MOXe OUII0 KAKBO HOBO 3HAHHE

1a ce Kpeupa.

[IpeMa HEOKIACHMYHO] TEOpPHUjU, OBE TPH KapPAKTEPHCTUKE HAy4YHOI 3HAba
(HEeM3BECHOCT, HEMPHUKJIAAHOCT U HENeJbUBOCT) Hehe JOBECTH 10 HENMXOAHOT yiarama y
HCTPAKUBAE U Pa3BOj O]l CTpaHEe MPHUBATHUX YMHUIIAIA, IITO j€ CYIPOTHO OJI MOKEJFHOT ca
€KOHOMCKOT W JIPYIITBEHOT CTaHOBUINTA. JJOHOCHOIM OJTyKa MOpajy Jia HHTEPBEHUNTY 300T
(dujacka TpXKHINTA: 3eMJb€ CHCTEMCKHM Hehe yiaraTu y ucTpakuBame W pa3Boj M Hehe ce
noctuhy ONTHMaJHA pacHojena CpelacTaBa 3a HMHTEpBeHUH]y. OBO MpelcTaBba TIABHO

OTIPaBJALE 32 jaBHY WHTEPBEHIIN]Y Y UCTPAKUBAYKUM aKTHBHOCTHMA.

OnrumarnHa pacrojiena CpeAcTaBa je HoBe3aHa ca IICHTPAIHUM KOHLEITOM PaBHOTEXKE
y ommTenpuxBaheHO] €KOHOMCKO] Teopuju. Tpkumra he yBeK TEXHUTH Ja HOCTUTHY
PaBHOTEXKY y YCIIOBHMA CaBpIlieHe HHPOpMAIHje, CaBPIICHe KOHKYPCHIIN]€ U MAaKCUMHU3AIIH]e
npodura. ExonoMcku ynHHOLM Mory fa yBehajy cBoje mpodure 10 KpajibuX rpaHHIla 3aTo
IITO UMajy caBpilIeHy HH(OPMALIH]jy O PA3IUYUTHM OMIHjaMa KOje Cy UM JOCTYIHE. Y KOJIUKO
OBO HHje clly4aj, Blaje Tpeba Ja WHTEPBEHHINY Ja OW YOJIaXuiie HEKeJbeHE HYCIOjaBe U
acuMeTpuje y wuH(popMalnmjaMa, HCIpaBwie HeepUKacHE TPXKHUIIHE CTPYKType WU

CIIMMHUHHUCAJIC IPCIIPCKE 3a yJIa3akK.

Heoxknacuuna ananuza 06e30eauiia je BiajaMa jake apryMeHTe Jia TyHO UHBECTHPA]Y
Ha TI0JbMMa Kao IITO Cy €HEepruja, HayKa BEIUKHX pa3Mepa M TEXHOJOIIKH IPOjeKTH,
UCTpaXHBame of0paHe WTH., TJe Ce OYEKMBAJO Ja jaBHa CToma MpuHOoca Oyae BHCOKa,
MpenpekKe 3a yla3ak 3HauajHe a HycnojaBe peanHe. MIMIMkayje noJIuTUKe Koja MPOUCTHYE
U3 TeopHje Heycnexa TPXKUIITA Cy Y CTBapW O] BelIHKe MOoMohu KpeaTopuma MOJMTHKE ca
npaktuyHor craHoBumTa (Edquist, 1994). One cy mnpeBume rpydbe aga 6u o06e30enuie
edukacHo ympaBibame. OHe He Najy uHpopMalrje o ToMe KOJUKO BEIHKAa OMajama HId
JIpyre MHTEepBeHIHje Tpeba na Oyny (kako HUje Moryhe na ce oapend ONTHUMATHH HHUBO
WHBECTHPAKka Y aKTUBHOCTH MCTPAXKUBaKa M Pa3B0Oja), HUTH Y OKBHPY KOJUX KOHKPETHHUX
noapyyja Tpeba na ce mHTepBeHHIne. CTaHaapaHa €KOHOMCKA aHajin3a HUje OJ BEIIMKE
nmomohn kaga ce nohe no dopmynucama W UMIJIEMEHTAIMje KOHKPETHUX TOJIUTUKA
UCTpaknBama U pa3Boja. OHa camo Jaje OMIITY MOJUTUKY YIpaBJbamka, Ha MpUMEp Ja
ynarame y OCHOBHO MCTpaknBame Tpeba monekas aa ce cMamu (Edquist et al., 2004). Kako

TEOpeTHYapy HEOKJIACHUUYHE TepHje UMajy 00M4aj Ja UTHOPHUILY €KOHOMCKE CTPYKTYpe WU
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HMHCTUTYIIMOHATIHE OKBUPE Y OKBUPY KOJUX CE€ JICIIaBajy HHOBAIMOHE aKTHBHOCTH, HbUXOBE
MOJIUTUKE Ce MPUMEIbY]y MIUPOM KOMIUIETHE eKOHOMHje. I[IpHcTynm Heycrexa Tp)KUIITA je
JEIHOCTAaBHO W IPEBHWINE arCcTpakTaH Jga Om 00e30eAro BOAWY 3a KPEUpame MOJUTHKA

KOHKPETHHX MHOBAIIH]a.

[TaBuie, kaja Kpearopu MOJIUTUKE WHTEPBEHHINY Ja yOJake WIM pelle Heycrexe
TPXKUILTAa, MOTY Ha Kpajy Ja Mpou3Bedy BuUIle Heycrnexa. Ha mpumep, Tume mTO CY
YCIOCTaBUJIM TPpaBa HA MHTENEKTYaJHY CBOJUHY Ja Ou pemmiau mpoblieMe MpHucBajamba U
MOJICTUIIaja, KpeaTOPH MOJUTHKE Cy YBENHU Mpenpeke 3a CaBpIlieH TOK MH(opMalMja 1 Ha Taj

Ha4YWH MPOU3BCIIU APYTH HCYCIICX TPIKUIITA.

burno je nmotpe6Ho aa mpohe ckopo Tpu Aeuenuje na ga [Ton Pomep (Paul Romer) 1986.
TrOJUHE MOJENUpa TEXHOJIOTH]y, HE Kao er3oreHd NOKJIOH ca Heba, Beh kao pe3ynrtar
eKCIUTMIIUTHOT Haropa. Jlakie, TEXHOJIOMIKE MPOMEHe Cy Y PoMepoBOM Mozeny, CITMYHO Kao U
y mozeny pacta Pobepra Conoya kibydHH (hakTop MpUBpenHOT pacta. Mehyrum, 1ok je y
MIPBOM MOJIENIy TOKpeTay TEXHOJIOMIKUX MPOMEHAa Bapujadiia er3oreHe mpupoje, y Apyrom ce
MOKPETayu TEXHOJIOIIKE MPOMEHE Haia3e y BapHujabiama Koje eKCIUIMLIUTHO (PUTypHUIly y
Mozieny (MCTpaKHMBame M pPa3Boj, oOpa3oBame W 00yKka Kao Haj3HAYAjHHM]jC KOMIIOHCHTE
JbYJICKOT KanuTaina, uTn.). [IpuBpennu pact koju mokpehy oBu 00IMIIN TEXHOJIOUIKUX TPOMEHA
y JUTEpaTypH je Mo3HaT Kao €HJAOIeHU pacT. ,,EH0reH 3HauM HEelTo LITO HacTaje YHyTap
cucTeMa, a He U3BaH mera. ,,Hajjeonocmasnuje objauirverve jecme 0a jeoan mexHoniowKU
npooop nosehasa BJ[I1, koju ca ceoje cmpane nosehasa momusayujy 3a 0abum uHo8ayujama,
6yovhu oa eehu B/[I1 nyou uzenede 3a ocmeapusarbe 6ehux npoguma 00 HOBUX NPOU3EO0A U
npoyeca. Te Hose unosayuje oame nosehasajy B/II u noocmuuy jowr unosayuja, xoje ce
KOMOUHYJy HA HO8e HAYUHe, UMO NAK NOOCMUYe nojagy Ho8e onpeme, MAUUHA, UHOYCIMPUJCKUX

epana u npouzeoonux memooa‘* (Caxc, 2014: 75).

Teopetnuapu eHIOTeHOT pacTa MOJENUpajy TexHoJorujy (A) kao pesyiarar
eKCIUTMIIMTHUX HWHIYTa, OJHOCHO WHIyTa HUCTpaxuBama M pa3Boja (R&D) u spyackor
kanutana (HC). OBuM, ucTpaxxuBame U pa3Boj U 00pa3oBame MOCTajy (HakTopu KOjU, TOMYT
CTaHJIapIHUX MMPOU3BOTHUX YMHHIIAIA — PAJHE CHATe U KaluTalla, CTBapajy HOBY BPEIHOCT. Y
3aBHCHOCTH O] M300pa OCHOBHOT T€HEepaTopa TEXHOJOIIKUX MPOMEHA PAa3INKY]y e MOAETH

eHorenor pacta (Svarc, 2009: 52). 3ajeiHnuKa 06IeNekK]a CBUX €HIOTEHNX MOJIeNIa PacTa Cy:
- pacryha ekoHOMHja 0OUMa,

- OCIIOpaBam-€ 3aKOHA OMaaajyhux mpuHoca,
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- HENOTIyHA TPXKUIIHA KOHKYPEHIIN]a,

- yBakaBame 3Ha4aja MHCTUTYIHOHAIHUX (aKTopa,

- y3uMame y 003Hp yTHIlaja eKCTepHUX (akTopa,

- TEeXHOJIOIIKEe MpoMeHe eHporeHor kapakrepa (Link and Siegel, 2003: 18).
YBohemem u3paza A = F (R&D, HC) y jeqnaunny pacta npous3BoJime, 1001ja ce

Y = (K, L, R&D, HC). 3a paznuky ox mozaena pacta Pooepra Cosmoya, oBaj MpHUCTYII je
aJICKBaTHUJU 3a TPyly €KOHOMCKM HajHANpenHHjuX 3eMasba. Hamme, 3emibe y pas3Bojy He
yIIaXy MPEBUIIC Yy aKTUBHOCTH HWCTPaXKMBama M pa3Boja, a Takohe OHE MpOM3BOJE J00pa
KopumhemeM yBO3a TEXHOJIOTHjE W3 Pa3BUjEHHUjUX 3eMajba. 1o OW MPaKTHYHO 3HAYWIIO Ja
jeaHaunHe pacTa MPOU3BO/HE Y OBHM 3eMJbaMa Tpebda a MHKOPIIOPHPAjy YBO3 KallMTaTHUX
nobapa, cTpaHe TUPEKTHE MHBECTUIM]jE, Kao M JIpyre KaHalle IPUCTyIa rnocrojeheM 3Hamwy u
TEXHOJIOTHjaMa Ha TII00aJIHOM HUBOY. Y U3BECHO] MEpPH, 3HAE j€ OHO IITO JISKU U3a YKYITHE
npoxyktuBHOCcTH pakTopa (TFP), koja 03HauaBa octaTak pacta yuuHKa, KOjU ce He o0jamimaBa
pactoM ¢akTopa npou3Boame. OBO YKJbydyje KBAIUTET CaMUX (paKTopa MPOU3BOAE, TOITYT
CTapoCTH OTPEME M Pa3BUjEHOCTH MHPPACTPYKTYpE M HHUBOA HMXOBE KOPUIINEHOCTH, Ka0 U
MHOTHX JpPYTMX YWHWIANA KOjH Jelyjy Ha e(UKAacHOCT Mpou3BOAme. Bemuku Opoj
EMITHPHjCKUX UCTPaXMBama je mocsehe ympaBo qeTepMHUHAHTaMa YKYITHE MPOYKTUBHOCTH
(dakTopa, OJJHOCHO KOHIUIHpamy MOJENa pacTa KOjU yKJbydyje (hakTope CTBapama 3Hama
(ucTpaxuBambe M 00pa3zoBame, Npe CBera), MPUCTYNl CTPAaHOM 3Hamwy, MHQPACTPYKTYypy,
(bMHAHCH]CKU CHUCTEM, WHCTUTYyHHje (IMOCeOHO BJIACHMYKA IpaBa, MpaBa KOHKYPEHIIH]E),

reorpadujy (kiauma, 00JIECTH, YAa/bEHOCT O] TPXKHUIITA).

Axymynanyja KanuTana je HeCyMBbHBO BaKHA JETEepMUHAHTA NIPUBPEIHOT pacTa, He
camo 360r npoayOJpuBama KanuTtaiga Beh u 300r TeHJIeHLIMje HOBE ONpPEeMe Jja OTEJIOTBOPU
MPOAYKTUBHU]Y HOBY TexHOTH]y. Hajuemhe nmocraBspaHo nurame y TEOPUJU U TTOTUTHIN
NPUBPETHOT pacTa je Ja JU je 3a pacT NMPOMU3BOJAIKE Ha HHUBOY HAIIMOHATHE €KOHOMHjE
BaXHHUja aKyMmyinanuja (axkTopa HJIM je TO KaTeropuja TEXHOJOIIKHX mpomeHa. Ca
curypHourhy ce Moxe pehu a pe3ysiTatu y BeJIHMKOj MEpU 3aBHCE 01 METO/1a KOJU CE€ KOpUCTE
y HCTpaXXHBakBHUMa, Ka0 U 0J1 JOCTUTHYTOT HUBOA pacTa MOojeIuHIX 3eMasba. [Ipumepa paau,
y yTunajuom paany, XyinreH u Mcakcon (Hulten and Isaksson, 2007) na npumepy 112 3emaspa
y nepuoay 1970-2000. roaune, kopuihemeM pa3IMuUTHX MOJIela pacTa U Ki1acu(uKaiujom

3emMajba y 4YETUpH TIpyne, mo kpurepujymuma CBercke OaHKe, MO JTOCTUTHYTOM OpyTO
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nomaheM mNpou3BOAy IO CTAaHOBHHUKY, IOKazajlyd Cy Jla Cy HMHOBalMje KJbYYHH H3BOD
JTyTOPOYHOT pacTa BHUCOKOpPa3BUjeHHX 3emasba. llopen 3emasba HHUCKOT U BOCOKOT OpyTO
nomaher mpou3BOAa MO CTAaHOBHHUKY, y MCTPAXKUBAIy Cy OABOjEHE 3eMJbE T3B. ,,CTApU
turpoBu* (Xour Konr, Penybmuka Kopeja, Cunranyp u TajBan) on 3emama ,,HOBHX
turpoBa‘ (Kuna, Uunonesuja, Manesuja, Tajnanm). Ayropu ucTuuy Ja je TUHIHYaH MOJICI
3a pauyHame pacta y jenHauuHu Y = (K, L, R&D, HC) xopucran 3a aHanu3y nonpuHOcCa
pacty mpoayOJpuMBameM KamuTajga y OAHOCY Ha KaTeropHjy TEXHOJOIMIKHX MpoMmeHa. Ta
aHanuza, mehyrum, Mopa na Oyne nomymeHa MapajelHOM aHaJH30M JONPHUHOCA HUBOA
pacta. Pe3ynaTaTtu uctpaxxupama nokasyjy Aa Kopuctehr KOHBEHIIMOHAIHY aHAIU3Y CXOHO
jennauunu Y = (K, L, R&D, HC), npony0spuBame kanuTaia o0janimaBa BUIIE O TOJOBHHE
CTOIIEe pacTa MPOU3BOJIIHE TI0 3arMOCiIeHoM y BehuHu 3emasba. Jenuno xox obe rpyme Op30
pacTyhux eKoHOMHja je JONPHUHOC TII00aTHE MPOIYKTUBHOCTH (PaKTOpa MPUBPEIHOM PACTy

Behu (Tabena 2.2.).

Ta6ena 2.2.: KoHBeHIMOHATHY TIa]1 M3BOpa pacta y nepuony 1970-2000.

IIpoceunn pacrt
P p IIpoceuynn pacrt

Koe(HuIHjeHTa
IIpoceuynn pacr TOTAJHE
B/II no paguuky TeXHe NMPOXYKTHBHOCTH
ONPEeMJbEHOCTH
pana dakropa
3emsbe Huckor B/II1 0,17 0,25 007
M0 CTAHOBHUKY
3eMube HMIKE -CpeAmer
BII no cranoBHUKY 101 0,61 0,40
3eMube BHILIE -Cpe/iber
B/II no ctraHOBHUKY 0,99 0,59 0,49
Hosu Turposn 3,79 1,70 2,09
Crapu THrpOBH 4,89 2,37 2,52
3emube Bucoxkor bAII 1,95 1,00 0,95

M0 CTAHOBHHUKY

H3zeop: (Hulten and Isaksson, 2007: 33)

Pasnuke y HuBomMa cy, MelhyTum, oOjalimeHe HajBHILE pas3jiMKama y TOTAaJHO]

¢bakTopckoj npoaykruBHocTH. Kao mto moganu y Tabenu 2.3. nokasyjy, HuBo TFP y 3emsbama
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ca HUCKUM OpyTo 1omahuM Mpou3BOJIOM IO CTAHOBHUKY je camo 20% o oHuX y 3eMJbama ca
BHUCOKHM MPUXOJIOM, JOK j€ y 3eMJbaMa ca HUKUM-CpeaAmbuM mpuxoaoM 63%. lllrasuie, yaeo
pacta TFP (xomona 5 y Tabenu 2.3.) je yBek Behu o mpoayOspuBama kanuTana (kojona 4) 3a

CBE TpyIIe 3eMaJba.

Ta6esa 2.3.: [IpogyKTUBHOCT U IIPOCEYHE CTOIIE pacTa

IIpoceuna IIpoceuna IIpoceuna
Huso TOAUIIHA rOAUIIHA rOAUIIHA
Y/L cTOma pacra cTOma pacra cToma pacra
Y/L K/L TFP
3emsbe Huckor B/AII mo 6,05 7.76 2,61 5,15
CTAHOBHHMKY
Jemme muke -cpeamer ) 4q 9.08 3,14 5,93
BJIII no craHOBHUKY
3emJbe BHIIIE -CPeAHbEr 44.47 9,76 3.45 6,31
BJIII no ctaHOBHUKY
HoBu TUrpoBHU 8,50 8,09 2,78 531
CTtapu TUTPOBH 4953 8,83 3,48 6,35
3emame pucoxor BAIIL 41 5 10,57 3,81 6,77

10 CTAHOBHUKRY

U3zeop: (Hulten and Isaksson, 2007: 33)

WHoBanyja, kojy rpyoo roopehu penpesentyje TFP, kibyunu je GpakTop ucnospaBama
pas3nuKa y JOCTUTHYTUM HUBOMMa OpyTo gomaher mpou3Boa 1o craHoBHUKY. llTaBume, qok
je mpoayOJpbMBame KaluTalla BaXXHUjE y OOjallbaBamky pacTa 3eMahba Ha HUKUM HUBOMMA
OpyTto nomaher mpon3Boja o CTaHOBHUKY, pacTy TFP ce nmpunucyje Buie oj1 mojaoBUHE pacTa
y y 3eMJbaMa ca BHCOKMM HHBOMMa OpyTo JomMaher mpou3Bojia MO CTAaHOBHUKY U ,,THTap

eKOHOMHjaMa‘* Koje Cy U HajOpKe pacie.

Aytopu Beher Opoja Mojella MPUBPEIHOT pacTa Cy €HAOTEHU30BAIA TIPOMEHIBHUBY A,
uneHtudukyjyhu je ca caapkajeM TEXHOJOTHje, OJHOCHO CajapKajeM 3Hama,
MpeTnocTaBbajyhu a OHa 3aBUCH O]l ajOKallMje pecypca y aKTUBHOCTH HCTPaXKUBama H
pa3Boja (R&D), onHocHO Aa je y GyHKIUjU Heja Koje yHarpelyjy TeXHOJIOTH]Y IPOU3BOIHE

(Romer, 1990; Grossman and Helpman, 1991; Aghion and Howitt, 1992). Mehytum, cana ce
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CBOjUM 3Ha4ajeM Hamehe muTame O] Yera 3aBUCH KBAaHTYM pecypca Koju ce yrnoTpeOJbaBajy y
obJacTu ucTpakuBama U pa3zpoja. Pomep (1990) je yBpcTHO 3HaKBE Y TPYITy HEKOHKYPEHTHHUX
(nonrival goods) anu uckipyunBux nodapa. YnmeHula qa 1o0pa He KOHKYpUIILY, 3HA4W Ja
KajJa jeHa ocoba KOPUCTH HEKO 00po, MOYKE MCTOBPEMEHO Jla ra KOPUCTH M HEeKa Jpyra
oco0a, a MCKJbYYHMBOCT 3HAYM Ja c€ 0co0a MOKEe OHEeMOTyhHWTH y yrnoTpebu Hekor maolpa.
Nwmajyhu y BUly KaTeropujy 3Hama, HCKJbYIUBOCT CE MOXKE OCTBAPUTH 3aKOHCKUM PElICHUMa

y 00JacTu paBa MHTEJIEKTyallHE CBOjHHE.

YumeHnna aa mnocroje OpojHe crnenuUUHOCTH 3Hama, OAHOCHO TEXHOJOTHje Kao
Bapujabie y Mojieny, uMaja je 3a pe3yiTaT Ja ce, y 3aBHCHOCTH O] HaUnHa WHTEPIIPETaIlH]je

ICHOT pa3Boja, pasiuKyjy cieaehe Bpcte uctpakusama (Romer, 2001: 117-120):

1. GasuyHa MCTpa)KMBama KOja HE TOHOCE MPUBATHY 3apajly U KOja CXOAHO TOj YNHEHUII
3aBUCE OJ1 MOJPIIKE Ap)KaBe, TOOPOTBOPHHUX OpraHu3alyja M UMyhHHX TOjeauHana.
HcrpaxuBaun cy ocode Koje Cy MOTHBHCAHE JKEJbOM 3a YCIIEXOM WM JbYOaBJby 3a
3HABEM;

2. MHOT¢ MHOBAIMje Cy OMJIe MOTHBHCAHE 3apaJioM, IITO 3HAYH Ja j€ Pa3BOj TEXHOJIOTH]e
010 y HermocpeIHOj 3aBUCHOCTH OJ1 EKOHOMCKUX MOTHBA;

3. Benuka oTkpuha dvecto cy Ouna pesyirar paaa obmapeHux mojeauHara. Hbuxosa
MOTHBaIMja 3aBUCHJIA je OF TOACTHIAja MPEIy3E€THUINTBY (3AIUTHUTA BIACHHYKUX
npaBa, MOI'yhHOCTH NMPUCBajakba OYEKUBAHUX MPUHOCA);

4. akymynanMja 3Hama je mnpareha mojaBa yoOMuajeHMX E€KOHOMCKHX AaKTMBHOCTH,
(learning by doing) mito 3HauM aa KOJMYMHA 3HaMa HE 3aBUCH OJ] CyMe HM3JaTaka

HaMCHCHUX aKTUBHOCTHUMA UCTpaKUBamba U paSBoja.

ITocmatpajyhu crone pacta B/II1-a y cBeTy, MOXe ce 3ak/by4UTH KaKO je PacT cyme
3Hamwa (TEXHOJIOIIKY Halpenak) O1o jeaH o/ KJbYYHUX eJleMeHaTa KOju je I0BEO /0 pasinKa
y ctonama pacta (Romer, 2001: 125-126). Mehyrum, kan ce pazmaTpajy pa3ivke y HUIBOUMa
peannor b/II1-a, Tana kopucHoct R&D mozena Huje Tako ounrienna. [Ipeu je pasior taj mro
j€ TEIIKO BEepOBaTH Ja Cy HEKE 3eMJbe CHPOMAIITHE 3aTO IITO je TpaHc(hep TEXHOJIOTHje U3
Ooratux 3eMasba y CHpOMAIIHE CIIOp, KA0 LITO TO MPOHU3JIa3H U3 OBUX MOJIENA MPUBPEIHOT
pacra. Jlpyrm pasjior OJHOCH C€ Ha IMOJIA3UIITE MOJeNa [0 KOME je TEXHOJOruja
HEKOHKYPEHTHO J00po, IITO 3HAa4YM Ja CUPOMAIIHE 3eMJb€ HEMa]y HHMKaKBUX IOTelKoha ¢
BeHUM KopuithewmeM. Hanasbe, IOCTOjM MHOTO CHPOMAIIHMX 3eMajba y Kojuma Ou Oorarte

3eMJb€ MOTJIE OTBOPUTH CBOj€ MPOU3BOIHE TTOTOHE, Oyayhu Aa MOCTOjU CTAOUITHO MOTUTUYKO
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OKpYKerbe, Koje Ou UM oMOoryhuiao mpuMeHy mHXoBOr KNOW-hOW-a u mpuxojie Koju He Ou
Oy onope3uBaHM IO HEYMEPEHO BHCOKHMM cromama. Mehyrum, oBo ce mmak goraha. To
Apyrum peunma ynyhyje na mpoGieM HUje y IPUCTYIy HallpeaHOj TeXHOJIOTHjU, Beh y OHUM
¢bakTopuma Koju 3emipama oMoryhyjy 6osbe uckopunrhaBame HOBUX TexHonoruja. Kako ou ce
pasymene pasnuke y HuBouma b/III-a mehy zemspama, moTpeGHO je OTKPHUTH O KOJUM Ce

(dhakTOprMa paju.

Panuja ananusa nokasasna je a HU pas3jidKe y KaruTally, a HU pa3JiiKe y TEXHOJIOTHjH,
He 00janImaBajy y MOTIIYHOCTH pas3iiuke y JocTUrHyrom HuBoy b/II1-a mo cranHoBHUKY n3Mmelhy
3emasba. MehyTum, Kaja ce TOBOPHIIO O KamMTally, Taja ce pacupaBa OJHOCWIA Ha (U3UUKU
KamuTai, a OCUM (PU3NYKOT IIOCTOjH | JbYJICKHM KanuTan. Heoknmacnaau Mozen pacta je Mmoryhe
MPOIIMPHUTH C JBYACKUM KaIMTAIOM, a KaJa ce xeye o0jacHuTH pasnuke y Husouma b/II1-a a
HE CTOINaMa pacra, KaTeropuja TEeXHOJOMIKMX MPOMEHA Ce HHM M3/ajeKa He MOXKe CMaTpaTH
erzorenoM nmpoMmeHsbuBOM (Romer, 2001: 133-136; Mankiw, Romer and Weil, 1992). Paznuka
u3Mel)y Jby/CKOr KamuTajga M 3Hama Kao alcTpakTHE NPOMEHJbHBE JISKH Y YMILCHHLU J1a
JbYJICKMA KalWTal MMa KapaKTepUCTHKE KOHKYPEHTHOT M MCKJbYYHBOI J00pa, a o0yxBara

CT€YECHE CIIOCOOHOCTH, BEIITHHE M 3HAa PAJHNKA Kao M0jeInHAIIA.

[TuTame Koje je 0CTallo HEPEeIIeHO y MPETXOIHUM MOJeNIuMa pacTa je 3allTo JbYAH Yy
HEKMM 3€MJbaMa WHBECTHPA]y BHIIE y (U3MUKM U JbYJACKM KaluTal, Kao WU 3alTo je
MPOJYKTUBHOCT Y HEKUM 3€MJbaMa Yy OJIHOCY Ha Jpyre Beha, a caMUM TUM U NPOU3BOJIHHA.
Xunore3a Koja o0jallimaBa pa3iiuKe y JeTepMUHaHTaMa Ipou3Boike Mely 3eMmibaMa olHOCH
ce Ha T3B. APYUITBEHY UHOpacTpykTypy. Ilog apymTBeHOM MHPPACTPYKTYpOM HUMajy ce y
BUJy MHCTUTYIMj€ U TIOJHUTHKA Jp)KaBe KOja CTUMYJIUIIEC WHBECTUIM]jE U TIPOU3BOAKY, a HE
MOTPOILY U TPAXKEHE PEHTE, OAHOCHO MHCTUTYLIM]E U TIOJUTHKA KOJU OOJUKY]y aMOUJeHT y
KoMme he mojeauHIN aKkyMyJaHpaTH BelITHHE, npeay3eha yBehaBaTu kanmuTana U MPOU3BOJIUTH
no0pa 3a KojuMma MocToje TpxkullHe notpede. [pymTBeHa uHppacTpykTypa Koja Moroayje
BHCOKMM HHBOMMAa TPOU3BOAE MO 3amocieHoM, o0e30elyje aMOWjeHT KOju CTUMYJIHIIE

cTBapame u audys3ujy uHonamuja (Hall and Jones, 1999).

TexHuuku nporpec 3aBUCH 0] (PYHKIIMOHUCAKa CBaKe IMOjeIUHAuYHE MPUBpEE, a y
ONIITEM CMHUCIY TO YKJbydyje HE CaMO XyMaHH, MaTepHjallHM M KalluTal YJIOXKEeH Yy
HCTPaXXUBAKE M Pa3Boj, Beh M HHCTUTYIIMOHAIHY M OPTaHU3AIMOHY CTPYKTYPY ITOCMaTpaHe
ekoHoMuje. TakBa CTpyKTypa Jeiyje Ha HOTeHUHujan e(eKTUBHOI Kopullhema 3Hama y
MIPOM3BO/IHH, Ka0 U Ha CIOCOOHOCT HErOBOT yCBajama M Jajber pa3BUjama. VHTEH3UTeT
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TEXHOJIONIKMX IMPOMEHa M MpUpoAa KOpHUIIheHe TEXHOJOTHje Cy CHIOTEHOT KapakTepa,
OTHOCHO 3aBuce o] crnenuuuHocTH (YHKIMOHUCAKkA TOCMaTpaHe 3emJbe. HuBo
TEXHOJIOTHjE€ W CTOTAa HCHE IMPUMEHE HHUCY JIETePMUHUCAHU EKCTePHO. 3eMIbe Koje
aKyMyJIHpajy BUIIE (PU3MUKOT KaluTaja U peajan3yjy Behu o0MM HCTpakuBama U pa3Boja, y
CTamy Cy Jla HHTCH3UBHUPA]y TUHAMHUKY MPUBPEIHOT pacTa TOKOM BPEMEHA, 3a PasiIuKy O]
3eMajba KOj€ 3a0CTajy y akymyjauuju y oBuM mnponecuma (L[BeranoBuh, bBopheuh u

Oo6panosuh, 2011: 6).

Powmep je npBu dopmynncao uuejy ¥ MaTeMaTudku je (hopMaan3oBao Ha HAYMH KOJHUM
MoKa3yje Jia 3Hambe JIOBOJHU J0 KOHTHHYMPAHOT NMPUBPEIHOT pacTa. TUME je CTBOPUO HOBHU
TEOPHJCKU TPUCTYI y 00jalllkbelby MPUBPEIHOT pacTa U y TEOPUjCKOM IOTJIEAy MPEBIagao

IecCMMHU3aM HEOKJIaCHYHOI Moziena pacra (Svarc, 2012).

Y MakpOeKOHOMH]jH, OBM MOJIEIH Cy O3HAUYMJIM HACTAaHAK T3B. HOBE TEOpHje pacTa.
HNme cy moOunm 300r HAcTOjama Ja Ha KBAIMTETHO APYrayvju Ha4yMH y OJHOCY Ha
J0TaJalllky EKOHOMCKY MHCao o0jacHEe JIOTMKY JelioBakba MHOTOOPOJHHX, HE PETKO
Mel)yCOOHO KOMIUIEMEHTApHUX, (aKTopa €KOHOMCKOT HAlpeIoBama TPXKHUIIHO Boaehux
3eMajba y CBETY, OJHOCHO KJbYYHHX YHYTPAIIBHX y3pOKa IMPHUBPEIHOT 3a0CTajara HH3a
HAI[MOHAJHUX eKOHOMHja. Mel)y lbHMa, YMHH Ce J1a KOMIUICKCH 3Hamka M WHOBAIlMja UMajy
IEHTPAJIHY yJory. BaxkHy moyia3Hy ocHOBY Beher Opoja eHIOTeHHX 00jallkbekha eKOHOMCKOT
pacTta rojeIMHA eKOHOMCKH aHaJTUTHYapH Hajase y GeHoMeHy ,,yuema pagom™ (learning by

doing), xoju je 1962. ronuHe TEOPHUjCKU YOOIMIHO aMepHUYKU HcTpaxkuBau Epoy (Arrow,
1962).

Ennorena o0janimema HaCTOje 1a OTKPUjy HAUYMH HA KOJU TPXKHILIHE CHUJIE, OJUIyKe Y
JOMEHY jaBHE IMOJIMTHKE M PAa3JIMYMTa MHCTUTYIIMOHAIHA pelIeha, YTHYy Ha OOJMKOBAaHmE
€KOHOMCKE JJMHAMUKE y pa3nuuuTuM 3eMsbama (Samjuelson and Nordhaus, 2008). OBaj, jorr
YBEK HE y TOTIYHOCTH 3a0KPYKEH TEOpHUjCKU IpaBall, jeé pa3BUO OpojHE INPHUCTYyNE KOjU
KJbY4HE T'eHepaTope eKOHOMCKOT pacTa 3eMalba BHJIE Y KOMEPIM]jaIHO) BaJOpHU3alMjU UJEja,
OJTHOCHO Y MMIUIEMEHTAIMjH pe3yaTara aKTUBHOCTH HCTPaXMBamka M pa3Boja y WHOBAIUjE

(I1BeranoBuh, ®ununosuh u Mnanenosuh, 2010).

Mopen pacra Iloma Pomepa monasu o npemuce Mo K0joj Heje, OHOCHO 3HAWKE Y

IIMpeM KOHTEKCTy omoryhyjy pactyhe mnpuHOce, ITO pa3yMJbUBO HHUjEe Y CKIaay ca
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MpeTHnocTaBKkaMa CaBpllieHe KOHKYpEeHIHje, Koja je Ouiia OCHOBHO aHAJIMTHYKO ITOJIA3MIITE
JOMUHAHTHUX MPETXOJHHX (er30THUX) ofjamimera npuBpenHor pacrta. Osum craBom Pomep
je, y YHCTO TEOPHjCKOM CMHCIY, OXHBEO MpoOJeM KOjuM ce paHuje OaBuo Mapiiai
(Marschall). lITaBumie, o6jammemne koje je Pomep gao Bpio je cnuuno MapiaioBoMm CTaBy
na he ce mojeauHayHa npemy3eha CyounTy ca KOHCTAaHTHUM TPUHOCHMA Ha 0OuM, anu 1a he
IpUBpea Kao LEeNWHA OCTBApUTH pacTyhe mpuHOCE NMPBEHCTBEHO 3axBasbyjyhu edexTnma
WCIOJhbaBatkha TO3UTHBHUX EKCTePHAIMjA, KAao MOCICAUIM aKyMmyinamnwje ujaeja (3Hama) y
MPETXOAHOM mepuoy. Jlakie, HHOBaIMje Cy MPOU3BO]] EKOHOMCKOT CHCTEMA U aHAJIIOTHO TOj
YUGEHUIM, TPHJIUKOM TPXKUIIHE BaJOpH3alMje MUXOBUX edekara dYecTo J0JIa3d [0
UCTIOJbaBamkha TPKUIIHUX HepoctaTaka. OBO ce JemaBa M3 OCHOBHOI pa3jiora IITO MHOTa
3Hama KOja MPEeJCTaBJbajy KIJbYYHU T€HEPATOp MHOBAIH]a, TOCEY]y KapaKTEPUCTHKE jaBHUX
nobapa. Hanme, decto ce BeoMa TEIIKO 10 HHUX JI0JIa3d, ald UX je Moryhe Bpio jedruHO
penpoaykoBaT. bynyhu na mpuBaTHH €KOHOMCKHM areHTH HHCY Y NPHJIUIH J]a KOPUCTE CBE
MPETHOCTH aKyMyJialdje ujaeja (3Hama), CToma MPUBPEIHOT pacTa jeé HEMUHOBHO Ha HIDKEM
HUBOY y nopehemy ca ApymTBeHo Moryhom, 10 Koje ce 10J1a3u HCKIbYYHBO ToMOhy JpKaBHE
unTepeHnuje. Crora, IpkaBe MOpPajy OCHTypaTH HHOBAaTOpHMa OJroBapajyhe mojcruimaje 3a
ynaramba (PMHAHCHJCKUX U JbYACKUX pecypca Y aKTHUBHOCTH Koje MOKpehy KoMeplujanHy

IIPUMEHY HOBHX 3Hama.

®dusznonorujy HMHOBalMja y mpuBpean Pomep oOjammaBa HECIIOPHOM IMOTpeOOM
HCTpakBaya U WHOBATOpa Ja MoMohy KOMEpIlMjaJIHEe Bajopu3allije HOBUX HJIeja OCTBApe
npodur (Romer, 1987). 3a paznuky o1 HEOKJIaCUUHUX MOJI€]a EKOHOMCKOT pacTa KOju ce MOTy
MIPUMEHUTH Ha pa3IuuTe 3eMJbe, POMEpOB MO/IeT y OCHOBH OIMCYj€ pa3BUjeHe MPUBPEIE Kao
uenuHy. TexHomolKe MpoMeHe Cy PeBEeHCTBEHO oMoryheHe pesynratuma (yHI1aMEeHTaIHUX

U IPUMEHEHUX HUCTpaXKUBamba y pa3BujeHoM cBeTy (Romer, 1990).

Pesynratn uctpakuBama M pa3Boja MMajy KapaKTEPUCTHKE jaBHUX 100apa, OJTHOCHO
OHHM Cy HEKOHKYpPEHTHa J100pa. YMecTo nepdekTHe KOHKYPEHIHje Kao aMOHjeHTa Y KOjuMa
€KOHOMCKHM CYOJeKTH ONTHMHU3MpPAjy CBOje IUJbHE (YHKIHUje, MPHUCTAINLE EHIOTeHUX
o0jalmemha EKOHOMCKOT pacTa, CypoTHO, Henep(PeKTHY KOHKYPEHIIH]Y BHJIE Ka0 pEaTHOCT Y
K0jo] mpemy3eha W MOTpOIIAaYu JIOHOCE CBOj€ OJUTyKe. YMecTo omanajyhux mpuHOoca, y
€H/IOTeHUM 00jalllkbehbiMa eKOHOMCKOT pacTa ce payyHa ca Heonaaajyhum npunocuma. OHu

Takole anocTpodupajy BaXXHOCT I1OCTOjarkba MOHOIIONA HaJl IPUMEHJBUBUM 3HABEM y LIUIbY
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OuyBama 3aMHTEPECOBAHOCTH JhyIM 3a 0aB/beHEM OBUM akTHBHOCTHMA. [lo Pomepy,
MpuBpeaa y KO0joj 0 Hu3paxkaja Ioia3d WHCY(PHUIMjeHIIMja KamuTana W/HWIA TPUPOIHUX
pecypca, peacTaBiba 3eMJby KOja aTH O] T3B. pecypcHor jaza. CynmpoTHO, 3eMJba KOja IaTu

O]l HEIOCTaTKa 3Hama Matu o ja3a uzaeja (Jones, 1990).

W3HOC TPOIIKOBAa HAMEH-CHUX aKTHUBHOCTUMA UCTPAXHUBAKA M Pa3B0ja HE 3aBHCU CaAMO
O]l IbUXOBUX TPXKHUIIHHMX edekarta, Beh u o7 MoryhHOCTH O4yyBama, Makap M HPUBPEMEHOT
MoHomnoJa Haja kuma (Blanchard, 2005). Tlox npeTmocTaBKoM J1a akTHBHOCTH UCTPKUBAba U
pasBoja pe3yNTHpajy Yy BEIMKOM Opojy HOBUX Tmpom3Boaa (mporeca), mpemyseha cy
MOTHBHCAHH]ja J1a BUIIIC YKy Y MHOBAIIMOHY aKTUBHOCT. Pa3ymibuBo je na he y oBoM cirydajy
WHTEH3UTET MHOBATUBHOCTU TIpHUBpEAC OUTH Ha BUIIEM HUBOY. Mehyrtum, oHo mTo Tpeba
UMaTH y BUJY y OBOM CIIy4yajy jeé UYWCHHIA JIa CYy MHOIC JCTEPMUHAHTE YCIEIIHOCTH
UCTpaXMBamka W Pa3Boja JIOLMPAHE BaH MoJpydja ekoHoMHje. EduracHOCT McTpakuBama
3aBHCH O] YCIICIIIHE WHTEPAKIIMje Oa3UYHUX U NMPUMEHECHUX HUCTPAKUBAA, IPU YEMY Balba
UMaTH y BUIy /a 0a3uyHa UCTPaXHBamka, caMma 1o ceOu, He T0BOJIE 10 pacTa MHOBAaTHBHOCTH.
Melytum, ycriex MpUMEHCHUX M Pa3BOjHUX HUCTPAKHUBAmA Y KOHAYHO] MHCTAHIIA 3aBUCU O]

pe3yiiTara 0a3uyHuX HCTpaXUBamba.

Kipyuna mopyka mojena eHporeHor ekonomckor pacra [Toma Pomepa 3a crparterujy
o0NMKOBama KOHIIETITa NMHOBAIIMOHOT KaraluTeTa mpuBpeze je 1a obe3deheme yciaoBa koje
naje MOryhHOCT mpucBajamba edekaTa M0 OCHOBY 3Hama, OJIHOCHO MHOBAallMja y HajIIupeM
CMHCIY, IOJpa3yMeBa IOCTOjak€é MOHOIIOJIA HaJ HjAejaMa, OJHOCHO 3HameM. .,V 06om
KOHmeKcmy jasma ce mo2yhnocm Koughaukma uzmehy pasnuyumux HayuHa yop3area yeohera
MEeXHOIOUWKO2 HaNpemKa y eKoHomujy. Jeonoe Koju ce jasma kao pesyimam nompaze 3a Ho8UM
3HareM Koje noocmuye MOHONOJ, me Opy202 KOju Noopasymesd uupere pacnoiodCuso
3HARA, A cCamum mum u ciabmere nocmojehux mononona. Moeyha ynoea opycase buna o6u
nocpedosare uzmely 06ux Cynpomuux nompeba nomohy cmeaparea OKeupa npasuia u
noocmuyaja 3a Ho8a 3Harba Oe3 CNpeuasara Wupera, npu Yemy ou ce makcumaio yeehana

cmona pacma npooykmusrnocmu “ (Acocella, 2005: 168).

ITpuBpennu pact je y PomepoBom (1990) mozmeny, 3aCHOBaHOM Ha UCTPaKUBamby U
pa3Bojy, BOhEH TEXHOJOUIKUM IPOrPEecOM KOjU MpOM3Ja3d M3 HMHBECTHLMOHUX OJJyKa
€KOHOMCKHX cyOjekara Koju Makcumupajy npodut. Pomep mputom mnpernosHaje ga ce
TEXHOJIOTHja pasliuKyje OJ CBUX Jpyrux nobapa, jep je OHa HEPUBAIHO U JACIUMHYHO

UCKJbYYUBO JI00PO.
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CrenieH puBanuTeTa HEKOT M00pa HMCKJBYYHMBO j€ HErOBa TEXHOJIOIIKA OCOOWHA.
PuBanHO 100OpOo MMa 0coOMHY J1a ce BUME KOPUCTH jenHo npeaysehe minu jenna ocoba. Ta
YUEHCHHIIA CIIPEYaBa JIa ce lbUMe KOPUCTH OMIIo Ko apyru. HepuBanno 1o6po nma ocobuny aa
ce I’bUME MOXKE€ KOPUCTHTU OMJIO KO, 0€3 MKAKBOI OTPaHUYCHA. 3a Pa3IMKy O] pUBAIUTETA,
HCKJbYYHMBOCT HEKOT J00pa jecTe (PyHKIMja M TEXHOJIOTHje M IpaBHOT cucreMa. J[oOpo ce
cMaTpa MCKJbYYHBHM, KaJla FheTOB BIIACHUK MOJKE CIPEYHTH Jpyre aa ra kopucte. [IpuBaTtHa
noOpa cy puBajgHa U HUcKJbyunBa. CympoTHO, jaBHa Cy J00pa HepHBajlHa M HEUCKIJbYy4YHBa.
YmpaBo 3aTo IITO Cy HEUCKJBYYHBA, HE MOTY UX IIPOM3BOIUTH IIpUBATHA peay3eha u He MOxKe
ce BUMa TProBaTH Ha TPXKHINTY. 3a TEOPHjy pacTa 3aHUMJbHBA je Tpymna jxobapa Koja cy
HEpUBaJHA, ajk KOja Cy HMCTOBPEMECHO JEIMMUYHO HCKJbYuuBa. TEXHOJIOTHja, OJHOCHO

WHOBAIIM]e Cy YIIPaBO MPUMEP TaKBUX J00apa.

Tpu cy ocHOBHe mpeTmnocTaBke Ha kojuma Pomep koHcTpyuine cBoj mozen 1990.
rOAIMHE: MHOBAIMje Cy KJbyYHa JeTEPMHHAHTa €KOHOMCKOT pacTa; oHe cy Hajehum nemom
pe3yiITaT akTUBHOCTH KOje Ipeay3uMajy MojequHIH pearyjyhu Ha Tp)KHUIIHE CTUMYIIaHCEe U
KOHAYHO, OHE C€ 10 CBOJUM KapaKTEepPHCTUKaMa Pa3INKYjy O/ OCTAIHX €KOHOMCKHX J00apa.
Crnenu 3akipydak Jla paBHOTEXa HHje Moryha y ycloBHMa caBpIleHE KOHKypeHIHje, Beh
Mopa moctojatu MoHonoJ. Haume, kaga 6u xopumrheHu GpakTopu eKOHOMCKOT pacTa Ouiu
riaheHu npema rpaHUuYHOM NPOU3BONY, IIpeay3ehe Ou umano ryOouTKe, KOoju npousiase U3
JOJATHUX TPOIIKOBA IMOBE3aHMUX C MpehammuM ynarameM y HCTpaXUBame U pa3BOj HOBOT

IIPOU3BOJA.

VY PomepoBoM Mojiey MOCTOj€ YeTHUPHU JIeTEPMUHAHTE MPUBPETHOT pacTa: GU3NUKU
Kanurai, pal, JbyACKH KanuTan u TexHonoruja. [lpuspena uma, npurom, Tpu cexropa. [Ipsu
J€ UCTpa)XMBAauKU CEKTOpP KOJU C€ KOPHUCTH JbYJICKUM KalUTalloM U moctojehum HUBOOM
aKyMYJIMCAaHOT 3Hama (TEXHOJIOTHjOM) Aa OM Mpon3Beo HOBO 3Hame. [Ipernusnuje, Taj ceKTop
MIPOM3BOJM “HOBE JAM3ajHE” WHTEpPMEIUjapHUX KalMTaIHUX Ao0apa, Koja ce KOpUCTE Y
POU3BOJKBH. [Ipyru je ceKTOp MPOU3BOIKE HHTEPMEINjapHUX KaUTaIHUX 100apa, Koju ce
KOPHCTH HOBHM JM33jHUMa MPUAONUIAM M3 HCTPAKUBAYKOT CEKTOPA, CKyIa ca MPETXOIHO
CTBOPEHHMM MPOU3BOAOM (GUHATHOT ceKTOpa (KOju HUje MmoTpoleH, Beh je ymrehen), y cBpxy
MIPOU3BO/IHE PA3TMUUTUX HOBUX HHTEPMEIUjapHUX KanUTaTHUX A00apa. CekTop puHAIHUX
nobapa KOPUCTH ce, MakK, pajoM, JbYJCKUM KamUTaJIOM UM WHTEPMEIUjapHUM KalUTaTHUM
nobpuma, na 6u nmpousBeo ¢uHAIHA OTpomHa 100pa. [Ipons3Boa Moxke OUTH ymoTpeOJbeH
3a MOTPOILIY WM 32 IITEABY. Y 0JHOCY Ha CTBAPHU CBET, Y MOJIEIly, HECYMEHBO, IIOCTOj€

3HaqajHa HOjCI[HOCTaBJ'bCH,a. I/I3Meljy ocTaJIor, OYUIrjiICcaHoO je Aa CC UCTPAKUBAUKU CCKTOP
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KOPUCTH OCHM 3HameM U JbYICKHUM KaluTajJoM M pajoM, Kao U Ja C€ CEKTOop
WHTEepMEANjapHHUX J100apa KOPUCTHU JbYJACKUM KallUTaJIOM U PaJoM Kao yTPOIILHUMAa, IITO je

y OBOM MOJIely, 300T moTpede 1ojeIHOCTaBIbEHha, N30CTABIHEHO.

VY cekTopy mpou3BOkhe (PUHATHUX MPOU3BO/A MOCTOJH CaBPIICHA KOHKYpeHIHja. Y
CEKTOPY MPOU3BOIE HHTEPMEIN]japHUX KalUTATHUX g00apa To, MehyTuM, HHje Moryhe, jep
MojeTMHAYHK TPOU3BOhay Toceayje MaTeHT Ha MPOU3BO/IHbY WHTEPMEINjapPHOT KalUTAIHOT
MpoM3BOJIa, OWIIO Ja je, 3aXBajbyjyhu BIACTUTOM aHTaXOBamy Yy 00JIaCTUMa MCTPaKUBamha,
JIOIIIa0 JI0 HOBOT JM3ajHAa, KOJU j€ MAaTEHTUPAOo WJIM Ja je MaTeHT Kynuo. be3 003upa kako je
MATeHT OCUTypao, WHAWBHIyaTHH TIPOU3Bol)ay jeJMHA MMa JICTAITHO MTPABO JIa KOPUCTH MATCHT
3a IPOM3BOJKY OAroBapajyher kamuramHor no0pa, ma je crora ¥ MOHOMIOJHCT y HErOBOj
MIPOU3BOMIGU. Y CEKTOPY HCTPAXHBaKka U pa3Boja, y KOMe ¢ KOPUCTE JbYICKUM KAIMTaIOM U
nmocrojehuM HUBOOM 3Hama, TIOCTOjHM CaBPIICHAa KOHKYPEHIIMja U TO 300r ciexeher passora:
CBAKOo I10jeINHO Tpeay3ehe KOPUCTH ce CIOMEHYTHM JiBaMa (hakTopuma j1a Ou IPOM3BEIIO HOBE
nu3ajue. TexHomorwja je OecruiatHa, aly HE W JbYJICKH KamuTal. Ha TpXWmTy mocroje
MOjeIMHIIA KOjH TOCEyjy JbYACKH KamuTanl u npeny3eha xojuma je oH morpeban. Crora,
TPIKHUIITE JbYACKOT KaluTalla O/UTNKYje caBpleHa KoHKypeHuja. Kamga npengysehe nmpousseze
HOBU JM3ajH, T0jaBJbyjeé C€ BEJMKU Opoj MOTEHIMjaTHUX Kylala MaTeHTa M3 CEKTopa
MHTEepMeIMjapHuX KalnuTamHux aobapa. Ctora je M IieHa MPOU3BOja TOra CEKTopa, Tj. lIeHa
HOBOTra [Ju3ajHa, Oall Kao M JbYACKOI KamuTana, ojpeheHa JenoBameM caBplIeHE

KOHKYpEHIIH]e.

CeM 1ITO cBaka MCTPaXKMBAYKa jeIMHUIIA HACTOJU J1a IPOAYKYje HOBH IPOU3BOJ] KOJU
ce MOK€ MaTeHTHpATH U Koju he ocurypatu mpuxoje y OOJUKY MOHOIOJUCTUYKE pPEHTE,
HCTOBPEMEHO, Y TOKY pa3BHjama TOT HOBOT' INPOW3BOJA, OHA JOTNPHUHOCH yBehamy HHBOA
omuTer 3Hama. To cy oHe nHpopmanuje Koje Huje Moryhe maTeHTUpaTH WIK UX cayyBaTH y
001Ky nocioBHe TajHe. CTora je OMIlTH HUBO 3Hama JaBHO J100pO KOje CIYKU Kao yTPOILaKk
y JaJbe WHOBaIMje. AKO Cy eKCTEpHAJIM]e HOBOT 3Hama M3pakeHe, pealiHe ¢y MoryhHocTH 3a
OJIPKUBH pacT. Tpolak HHOBAITH]€ MOpa JOBOJHHO Op30 omaaaTH ja Ou 0p:kao Kopak ¢ majaoM
MOHOTIOJIMCTHYKHX MPOo(dHUTa 01 HOBOT Ipor3Boa. To 3axTeBa (ACHMIITOTCKH) IMHEAPHY BE3Y
u3Mel)y MpOJYKTUBHOCTH CEKTOpa UCTpakKMBama M pa3Boja U KyMYyJaTHBHOI Opoja HOBHX

rmarcHara.

N3mely octaior, pereme 0BOT Mojiena yiyhyje Ha 3akjbydak J1a MpUxoau npeay3eha

KOj€ j€ YKJbYYEHO Y IPOU3BO/IlbY HOBHX JIN3ajHA, MOPajy OMTH Behu 01 rpaHUYHOT TPOILIKA, Ja
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OM OHO TMOKPHWJIO TPOIIAK KamaTa Ha IOYETHE HHBECTHUIMjC Y HOBH Mpom3BOI. Mozen
UMIUIMIMpA Ja CTOIy JYrOpOYHOT PaBHOTEKHOI pacTta ojapehyje HHMBO aKyMyJlupaHOT
JbY/ICKOT KaIluTajia; Ja je Mpu CTa0MITHOj PAaBHOTEKHU MPEMAJIO JbYJCKOT KaluTala HaMEHCHO
UCTPaXMBay W Ja WHTErpalyja MpUBpeae y riodamHo TpxkumTe mnoehaBa cromy pacra.
Moske ce Takolhe 3akJbydHTH JIa j€ PacT CHAKHUJHU Y3 MMOBOJbHUJHM pElaTHBaH OJHOC u3Melhy
KOJIMYMHE JbYACKOT KalluTalla ¥ OOMYHOTa pajia, jeJHaKO Kao M y3 Behy KOIMYUHY JbYACKOT
KaIuTalia KOjoM ce KOPUCTE Y CEKTOPY HCTPAKHUBAba U Pa3Boja y OAHOCY HA YKYITHY KOJTHUUHY

aKyMyIupaHor Jpyzackor kanurtana (Valdes, 1999).

Teopuja HOBOT pacTa y3uMa 3a 030MJbHO BEJIMKH OpOj IHTamka pa3MaTpaHux OJ1 CTPaHe
€BOJIyTUBHE TeopHje, Koja cy 3aHemapwin Heoknacudapu (Romer, 1986, 1990). Usmehy
OCTAJIOT TO CY: JIOMYIITamke oape)eHOr HUBOA CITy4ajHOCTH Y aKTHBHOCTHMA UCTPAKHUBAHA U
pa3Boja (To jecT, He MOCTOjU caBplieHa HHPOPMAIFja O HCXOIMMA MPOIIeca HCTPAKUBAKHA U
pa3Boja), (pokyc 3Hayaja pacTa TEXHOJIOTHje Tedye u3Mel)y umHuMIaNa W TpHU3HaAKa Ja je

MOJINTUKA MHOBAIIM]je 3HauajHa 3a pact (Verspagen, 2005).

Yupkoc 3Ha4ajHOM HANPETKy KOjU je TEeOpHja HOBOT pacTa MMaja O] MOYETHUX
HEOKJIACHYHUX TPETIIOCTaBKH, OHA HACTaBJba Ja MMa BEJIHMKAa OTrpaHUYeHa. TeopHja HOBOT
pacrta MmpeTrnocTaBjba Mally HEM3BECHOCT, JIOK Y CTBAPHOCTH, WHOBAIMja YKJbYYYje BEIUKY
Heu3BecHOCT U pu3uk. OHa je Takole 3acHOBaHA Ha BeoMa I0jeTHOCTaBbEHO] (M JIMHEAPHO])
Be3u u3Mely ucrtpaxuBama W pa3Boja M pacra. M, jomr OuTHHje, OHAa HacTaB/ba Jia
MIPETIOCTaBJba Ja CHCTEM MOJXKE J]a TIOCTUTHE PaBHOTEXKY. Y OBOM CMHCIY, alTepHATHBHU
TEOPETCKH MPHUCTYNH MOTy Jia 06e30eae yOeasbiBHja 00jallmheha HHOBAIMja U TOCTaBIbajy

00Jby OCHOBY 32 MOJMTUKY UHOBAIIH]a.

3. KOHHCI[T HAIIMOHAJHUX MHOBAIIMOHHUX CHUCTEMA

KoHceH3yc 1o muTamy CYIITHHE KOHIIENTa HAIMOHAJIHOT HHOBAIIMOHOT CHCTEMa
HAcTao je Kao pe3yiTaT peaklyja y HajyTHUIajHUjUM EKOHOMCKUM KpPYroBHMA, MIMpEr
r€ONOJIUTUYKOT KOHTEKCTa, Ka0 M CTPATEIIKUX Be3a n3Mel)y akaJeMCKOT U MOJIUTHYKOT CBETa.
Konyenm uma uzyzemuy aHanumuyxy 6peoOHOCm y UCIPAXHCUBALY MHOSUX MAKPOEKOHOMCKUX
penomena, a HapouUMO je 3HAUAjHO NOZHABAMU Fe208 CAOPIHCA] Y KOHMEKCMY UCHPAICUBATLA
UHOBAYUOHO2 Kanayumema npuspeoe U KOHKyPeHmHOCMU 3eMabad, Koje Cy UCMOBPEMEHO 08e

YeHmpanne meme UCMPadtCUusarod y 080j OOKMOPCKOj OUcepmayuju.
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CBoje KOpeHEe KOHIICNT HAIMOHAJHMX HHOBALIMOHHMX CHCTEMa BydYe M3 Hay4HE
mucuuiuinie ExoHomuja mHOBaruja. Hayka o WHOBalpjama II0jaBJbUBAajia C€ y OKBHPY
nocrojehnx eKOHOMCKHUX TUCIUILUIMHA TOKOM mocieamux mojia Beka (Castellacei et al., 2005;
Fagerberg and Srholec, 2007). Kopene konnenra moryhe je Hahu y JOMUHaHTHUM TpaBIIMa
C€KOHOMCKE MHCIIH, TI04Y€eB 0] (PU3HOKpaTa MPeKo Kjaacudapa, 0 IpeICTaBHUKA HEOKIaCHYHE

€KOHOMCKEC MUCIJIN.

[ToueTHM patoBH HAa TEMY HAITMOHAITHUX MHOBAIIMOHHUX CHCTEMa Be3aHHu cy 3a Opumena
(Freeman, 1987), Jlyaasana (Lundvall, 1992) u Hencona (Nelson, 1993). Ha ogpehenu nHaunn
OHM Cy WMHCIIUpHCAU paaoBe Ha perrnoHanHoM (Asheim and Gertler, 2004), cekropckoM

(Malerba, 2002) u xoprioparuBauM HEBoMMa (Granstrand, 2000).

3ajeHUYKA KapaKTepUCTHKA CBUX OOJIMKAa MHOBALIMOHMX CHCTEMa je HEeIBOCMUCIIECH
OTKJIOH O]l JIMHEApHOT MpPUCTyNa MHOBalujama. Ha MHKpo miaHy nHOBamMje ce Hajuenthe
poyvaBajy Kao IeTepMUHAHTa MPOo(pUTa a Ha MAaKPO Kao TIOKPETayKa cHara MpUBPETHOT pacTa.
VY (okycy nctpaxupama ce HallUIO HHTEPAKTUBHO Y4ewe, Mel)y3aBUCHOCT U HEJIMHEAPHOCT,
[IPU YeMy MHCTUTYLIH]E€ UIPajy LEHTPaIHy YJIOry. YTHLAj AP>KaBHOI CEKTOpa HapO4YUTO Y
00JIaCTH WCTpaKMBamba M pa3Boja, TEXHOJIOIIKE CTpaTeruje caMux mpemy3eha, mompiika
0aHKApCKUX WHCTHTYNHja HWCTPAXHUBAYKAM UM PA3BOJHUM aAKTUBHOCTHMA, KBAJHUTET
UCTPAXUBAYKUX MHCTUTYLHMja WUTA. cy (AKTOPU KOjU NOTEHIMPaj]y 3Haya] HALMOHAIHOT
uHoBanuoHor cucreMa (Lundvall, 1992). Heku uctpaxuBauu cy CKJIOHH J1a Koj Hajeher 6poja
HAIIMOHAJTHUX MHOBAIIMOHUX CHCTEMa MPUOPUTETHU 3HA4aj NMPHUIHAILY JIP’KaBH, jep je OoHa Ta
6e3 koje je Hemoryhe MHaHCHpATH UCTPAKUBAUYKO-pa3BojHE akTUBHOCTH. (Niosi et al., 1993).
Jpyru craBibajy npeny3ehe y neHTap pasMaTpama M TBpAE Ja HALMOHAJIHM HWHOBALIMOHU
CHCTEM U HEToBO (PYHKIIMOHKCAHE UIAaK 3aBHCE 0J] CIocoOHOCTH npeny3eha 1a ocBajajy HOBe
TEXHOJIOTHj€ a 3aTUM U Jla UX peaju3yjy Ha Tpxumrty. I1o oBoM cxBaTamy /ApkaBa je Ta Koja
MOK€ U Tpeba Ja MpYy>KU MOJPIIKY MPOorpaMUMa MHOBAIlMja U Ja OpraHu3yje UCTPaKUBama,
anu npenyseha oarorapajy 3a TEXHOJIOIIKK U KOMeplnjaHu ycnex nHoBamuja (L[BeranoBuh

u Cpenojesuh, 2012).

Ckopo 0]l caMor MoYeTKa, NCTPAKHUBABE WHOBAIMOHUX CHCTEMa OOYXBaTHIIO je JIBE
pa3nuunTe MepCcreKkTUBe, yXKy, Koja IoBe3yje HHOBAlMje ca HAyKOM M IIMpPY, Koja o0yxBara
yuere, HHOBaTUBHOCT U U3rpaamy crocoonoctu (Lundvall, 2007). Ilpusnajyhu paznuuuty
MPUMEHJPMBOCT KOHIIETITA HMHOBAI[MOHOT CHCTeMa, mparehe aHMcKycuje ce yIriIlaBHOM

(dhokycupajy Ha HalIMOHAJTHU HUBO — HAIIMOHAJIHA WHOBAIIMOHU CUCTEMHU.
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VY yKeM CMHCIy, KOHLENT UMa 3a [UJb MalMpame MHANKATOPA CIICLH]jaIn3auuje u
neppopMaHCH MHOBATUBHOCTH Ha HALMOHATHOM HUBOY, MMajyhu y BUIy HWHOBaluje,
UCTPaXUBAYKE U pa3BOjHE HANIOpE, KAa0 U OPTaHu3alln]y pa3Boja Hayke U TexHonoruje. [lupu
MPUCTYII UCTPAKMBAKHY HALUOHAITHUX MHOBALMOHUX CUCTEMA 3aUpPE Y IPUPOAY U KapaKkTep
APYIITBEHUX WHCTHTYLHja, MAaKPOCKOHOMCKY peryjatuBy, (UHAHCHjCKE CHCTEME,
00pa3oBame ¥ KOMYHUKAILIMOHY HH(PPACTPYKTYPY M TPIKHUIIHE YCIOBE, KOjH CY Pa3yMJbUBO
0]l yTHIIaja Ha MPOIIECe YUCHha U U3rpaambe criocoOHocTH. OH MoBe3yje MoHAlIake Ha MHKPO
HUBOY Ca HUBOOM CHCTeMa y JBa cMmepa. [IpomMeHe Ha HHMBOY cHCTeMa Cy pe3yiTar
UHTEpaKI{je HAa MHUKPO HHBOY, JOK CHUCTEM OOJHKYje Y4eHhe, MHOBALMje M H3r Py

CIIOCOOHOCTH Ha MUKPO HUBOY.

Ve neduHHIMjEe HAMOHATHOT WHOBAIIMOHOT CHCTEMa HUCY oj Beher 3Hauaja
MPIJINKOM HCTPaKHUBamba MpodiieMa eKOHOMCKY Mambe Pa3BUjEHUX MpUBpeaa. Y CTBapu, OHE
OTEXaBajy pa3yMeBame CYIITHHE IMOJMTUKE HHOBamuja. OBO MOXe OWTH HIYCTPOBAHO
nebaTtom o ,,MHOBAIIMOHOM Iapaaokcy” y EBporu, kao 1einuHH, Ka0 U 'y MHOTUM 3eMJbama
MojeIMHAYHO, Y KOjUMa C€ M3HOC WHBECTHIMja W HalpedaKk y HaylW He TOKIamnajy ca

pesynTaTiMa HWHOBaIuja U eKoHOMCKUM niepdopmancama (Lundvall, 2007).

WNHoBanuje u yyeme oapakaBajy KOMOMHANH]y IpeoBliagaBajyhux MHCTUTYyLH]a U
COIIMO-eKOHOMCKe CTpYyKType. OBo je Omna ocHoBHa uzeja Jlynnsamosor pana (Lundvall,
1992), roe je ucrakHyto na he ce oHOo mTO pagute (IITO C€ OJpakaBa y €KOHOMCKO]
CTPYKTYPH — IIPUCYCTBO HHYCTPHjCKOT CEKTOpa) OJIpa3uTH Ha OHO IITO 3HaTe, mTO he ce Ha
Kpajy OApa3uTH Ha OHO MITO yuuTe. OBa Mosa3Ha Tayka je o1 GpyHaaMeHTaTHe Ba)KHOCTH 3a
3eMJb€ Y pa3Bojy, jep oTBapa MoryhHocT 3a MaHUNyJIalMjy obpacia crenujanu3aluje, Tako

J1a je CTOIa Y4YeHmha U U3rPaJmhe CIOCOOHOCTH BUCOKA.

Nsrpanma crnocoOHOCTH je Ha JApyroj CTpaHu Tmpolieca uHoBaruja. [loHekanm ce
,»ydeme 0JJHOCH Ha MAacUBHY aJaNTalujy y OJHOCY Ha IpoMemeHe OKOoJIHOCTU. CTBapame
MoryhHocTn y mpenysehuma M Kpewpame CIOCOOHOCTH Mely JbyAuMma, Cy jako BakaH

MPOU3BOJ Mpolieca ,,aKTUBHOT yuema.

Konauno, neduHunmja HaMOHATHOT HMHOBAIMOHOI CHCTEMa HMIUIMLKpa Ja Cy
MHOBALMj€ YKOPEH-EHE, HE CaMO Y HaAy4HO 3aCHOBAHOM yuemy, Beh 1 y yuemwy 3aCHOBaHOM Ha
UCKYCTBY (mMpa JepHUHHIIMja UHOBAlMOHMX cucTema). HanmoHanHe MHOBAIIMOHE CHUCTEME
M0jeIMHUX 3eMaJba YMHU MpeXKa Jp>KaBHUX U MPUBATHUX WHCTUTYIMja Koje (puHaHaHCUPa]y,

peann3yjy U TpaHchepullly HaydyHa HUCTPaKMBalkba M UXOBE PE3yiTare y KOMeplHjajiHe
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pesyiTaTe U yTU4y Ha IIUPEeHEe HOBHX TexHoJiornja. OHM YKJbY4Yjy: jJaBHE arcHIMje Koje
MOAPIKaBa)y WM pealn3yjy HCTPaXUBAaKHE U Pa3BOj; YHHBEP3UTETE KOJH peaTu3yjy
HCTPAXMBaba WIHM UMa]y BaXXHY YJIOTY y 00pa3oBamby HCTPAXUBAUa U HHXKEHEPa; hupMe Koje
WHBECTHUPA]y y MCTPAXXHMBAWkE W Pa3BOj U NPUMEHY TEXHOJOTHja; CBAKUM jaBHU NPOrpam
YCMEpEH Ha MOJIPIIKY YCBajamba TEXHOJIOTH]ja; 3aKOHCKE M TIPaBHE peryJaTuBe Koje AeGuHumry

npaBa uHTeneKkTyanHe cojuHe (Mowery and Oxley, 1995).

HctuHa je nma Cy CKYNOBH OpraHu3anuja W HUXOBUX OJHOCA, HHCTUTYIHja H
JIPYIITBEHO-EKOHOMCKHX CTPYKTYypa Koje ¢y o0yxBaheHe OBOM JIe(DHHHUIT]OM JI0CTa IITUPOKH.
Tpeba y3zetu y 003up acrnekTe oOpazoBama U 00yKe, COLUjaIHE MMOJMTHKE, KOjU CE Hajla3e y
OCHOBHU JIPYINITBEHOT KanuTalla W WHTEPAKTHBHOT YUYCHa, MCTO Kao W (DYHKIMOHHUCAHE
TPIKUIITA pajia U opranu3anujy npemnyseha. HapaBHo, HEOTHMYHO je OUEKMBATH J1a HA jETHOM
reorpad)cKoM MoJIpy4jy LEIOKYIaH COIMO-CKOHOMCKH CUCTeM OyJie OCHOBA HHOBAaTUBHOCTH.
[ToeHTa je ma morienamo y cBe OBE €JIEMEHTE U3 TIOCEOHE MEPCIIEKTUBE — KAaKO OHU JIOTIPHHOCE

HU3rpagmbd HHOBALIMOHOT KallallUTETa IMPUBPCIC.

@doxyc HaIMHATHOT WHOBAIIMOHOT CHCTEMa je€ Ha OJrOBOPY KakO 3eMJbE MOTY
W3TPAJNTU 3HAkEe M MHPPACTPYKTYPY HAa HALMOHATHOM HHUBOY, Ca LUJBEM Ja MPOMOBHUIILY
€KOHOMCKH pacT i Mel)yHapoaHy KOHKYPEHTHOCT. Y TEOPHjCKOM CMHUCITY, OJ1 BEIMKOT 3HA4aja
je pan ®punpuxa Jlucra uz 1841, HaunoHanHM cHUCTEM MOJUTHYKE €KOHOMMjE U H-ETOB
KOHIIETIT ,,HAllMOHAIHOT IPOM3BOJIHOT cucTeMa™. MpUMEH je yKa3ao Ha YhieHHIy Ja je Jlucr
O6uo 3a0puHyT na Ou npuMeHa CMHUTOBE HEBHUAJBUBE PYKE U HHETOBE KOCMOIIOJIUTCKE
CTpaTervje Morja TpajHO OCTaBUTH Y 3a0CTajalby 3eMJbE KOje Cy Mame pa3BujeHe o1 Benuke
bpuranuje. Jluct je ykazao Ha motpeOy Ja Biaje 3eMajba Oyly aKTHUBHE Yy W3TPabH
MHPACTPYKTYpPE U J1a UHBECTUPA]Y Y 3HaWHE. Y OBOM KOHTEKCTY, OH j€ TBPAMO J1a HajBaXKHU]U
O0JIMK KanuTaja HUje HU GU3NYKN HU (PMHAHCH]CKH, Beh 3ampaBo ,,MEHTaJIHU ‘- IITO O JlaHac
MOTJIA J1a Ha30BEMO ,,MHTEJEKTyalHH Karmutan™“. OH je Takohe ykazao Ha moTpely aa ce
3alITHTE ,,MJIaJIe MHAYCTPHje" TOK HE IMOCTaHy JIOBOJHHO jaKe Jla Ce YIyCcTe Y KOHKYPEHIIH]Y

0] UICTUM YclloBUMa ca npeay3ehuma u3 Enrnecke (Freeman and Soete, 1997).

['maBHa Opura y MHOTHM 3eMJbaMa y Pa3BOjy JaHAC j€ KaKO W3BECTH E€KOHOMCKY
TpaHchopMalMjy M YyXBaTHUTH KOpaK ca pPa3BHjEHUM CBETOM, I1a HHOBAIMOHU CHUCTEM
IpeuIoKeH o1 ctpane JIucra Tpeda TMPEeKTHO MPUMEHUTH Ha PEATHOCT y 3eMJbaMa y Pa3Bojy.
MelyTtum, mocToju 103a CKENTUIM3MA 10 OBOM MHUTalky Mel)y ucTpaxuBaurma u3 pa3BujeHUX

3emasba (Lall, 1992) xoju TBpae Aa u3rpajima TEXHHIKUX MOTYNHOCTH U IPOMOBHCAE yUeHha
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jecy JIeTUTUMHE Opure, IOK WHOBAIlMj€ IMOCTaBJbajy IMJb NMPEBHCOKO 33 Mambe pa3BHjcHE
3emJbe. Takohe, TBpIma je Ja He MOCTOjH MOTIIYHO pa3BUjeH MHOBAIMOHU CHCTEM y Mambe
pa3BUjeHHM 3eMJbaMa. YMECTO TOTa, 33/1aTaK j€ Pa3BUTU CTpPATETHje 32 KPEUpPAmE TaKBOT

cucrema (Arocena and Sutz, 2000).

Nnak, cBe BuIIe, 3eMJbE y Pa3BOjy c€ OJHOCE NMPeMa HAIIMOHATHUM (M PETHOHATHIIM)
WHOBAIIMOHUM CHCTEMHMA, Kao IpeMa OKBHPY 3a JIN3ajHUPAhE HAIIMOHAIUX (M PETUOHATTHUX )
pa3BojHUX cTpaTterja. HajsHauajHuju ckopamimy npumep je KruHa rjie HOBH TyropoyHH IjIaH
HayKe W TEXHOJIOTHje EKCIUIMIMTHO yKa3yje Ja je IUlaH JM3ajHupaH Ha 0a3u pa3Boja

HallMOHAJIHOT' MTHOBAIIMOHOI' CUCTEMA.

[Tojenuuu aytopu, ykibydyjyhu Buotuja (Viotti, 2002) u Mertjy3a (Matthews, 1999)
OWJIM Cy MPOTHB NMPUMEHE KOHIICNITA HHOBAIMOHOT CHCTEMA, & Y KOPUCT KOHIIETTA ,,CHCTEM
yaema“. BUOTH TBp¥ 1a THOBAIIMOHY CUCTEM Tpeda a Oyjie pe3epBUCaH 3a Pa3BHjeHE 3eMJbE,
rae Boxeha mpemy3eha yBoje WHOBaIMje, HOBE Yy CBETy. Y Mame Pa3BUjEHUM 3eMJbama,
WHKPEMEHTAIIHE WHOBalWje, TU]y3uja U YUCHE MOTY Y3€TH MECTO, alli He u uHoBaluje. OH
JaJbe yKasyje Ha pas3siuKy u3Mel)y akTHBHOT M MACHBHOI' CHCTeMa y4ewa, kopucrehu Kopejy

i bpazuit kao npumep.

Jlok je BuoTujeBa kommapaTHBHA aHalM3a KOPUCHA, HEHO MOJIA3ULITE je Kpajbe
aucKyTaOminHo. Jlocta paHMjUX pajoBa O MHOBAIMOHUM CHUCTEMHMA je Pa3BHjEHO y MaluM
3emsbama kao mto cy IlIBencka, Hopeemika, Jlancka u ®duncka. OBe 3emibe ce pa3Bujajy HE
3aTo IITO HUXOBa Npeay3eha yBoje jeMMHCTBEHE HHOBAIM]jE HAa CBETCKO TpXKHIITe, Beh 3aTo
HITO Cy M3rpajuie Kamauurere Aa arncopOyjy u npuMmeHe HoBe TexHojoruje (Fagerberg,
Mowery and Verspagen, 2008). Ako y3memo Buotuja 3a 0301IbHO, 3HaUMIIO OU J1a OBE 3eMJbE
UMajy CHUCTEME Yy4eHa, ajli HE MHOBAIMOHE cucTeMe. Moxkaa OMCMO MMalM HMHOBALIMOHE

cucteme camo y CA/l, Janany, B. bputanuju, ®paniyckoj u Hemaukoj.

Pa3nor 360or xora BuoTtu pesepBuiie HHOBAIIMOHE CHCTEME 32 OHE 3eMJbe Koje Op30
pa3BHjajy HOBE TEXHOJIOTH]€ je Taj IITO OH Hajla3H Jia je IpUMEeHa ,,MHOBAIIMOHOT Ipoleca’ Kao
nokprha OpUTHHAHOT Pa3Boja, IMUPEHka ¥ MPUMEHE HOBHX TEXHOJIOTH]ja, CyBHUIIIe HeopeleH
nporec. AnM, npoHahu ojakie MOTHYY HJEje, HHje YBEK JIaKo, M ca Tayke TJIeIUINTa
€KOHOMCKHUX Tep(OopMaHCH, TO jé Mambe BaXXHO HEro pasyMeTH KaKo Cy OHE pallupeHe U
npuMemere. Kao mro ®PpuMeH HaBOAW: YNPKOC CIUYHAM BEITUKAM HHBECTHIMjaMa Y
UCTpaXHMBakE M  pa3Boj, OA  CTpaHe  pa3IMYUTHX  HMHIYCTPUjaJIM30BaHUX U

MOJYUHAYCTPHjaIM30BaHUX 3eMajba, modeB o1 1950-ux u 60-ux ,,npuxynwvenu cy ooxazu oa
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cmone mexHONIOWKUX NPOMeHA U eKOHOMCKO2 pacma 3asuce suuie 00 eguxacte oughysuje,
He2o 00 moea 0a ce 6yoe npsu ca paouKaIHUM UHOBAYUJAMA, OPYUMEEHe U MEXHOIOuKe

npupooe ““ (Freeman, 1995: 10).

BaxxHO je MpoLeHNTH Y KOjOj MEPH j€ OPUTHHAIHH CeT Uieja pa3BUjeHIX OKO KOHIIETITa
HAIMOHAIIHOT MHOBALIMOHOT CHCTEMa BAIMAAH 332 Mame Pa3BHjeHE 3€MJbE, IIOCMATPaHO Yy
KOHTEKCTy riiobanm3anuje. CKeNTUIM3aM je OINpaBlaH Kaja ce paaud O YKO0j JeUHHLIUjU
MHOBAIlMja ¥ MHOBALIMOHOT CUCTEMa, aJIM HE M KaJla Ce MMa Y BUY IIHPE pa3yMeBambe, Kao IITO
je mpencraBjbeHO y pamoBuma anbopmke mkoie (Freeman, 1987; Lundvall, 1992). .V
Hacmojary O0a npesasuly peoyKYUOHUCMUYKA O00jauliberba UHOBAYUOHOZ YCnexa Hayuja
3aCHOBAHA HA NPEeHA2NAWABArY DOPMATHUX UHCIMUMYYUJA UCMPANCUBAIbA U  PA360ja,
NPOMALOHUCIU 0802 NPABYA HACMOje 0a Uzepale Yeio8umy meopujy UHOBAYUOHOZ npoyecd,
KAo KOMOUHAYUjy Yemupu eiemenma: HeouwyMnemeposcKe unmepnpemayuje HayuoHaIHux
NPOU3BOOHUX CUCMeMd, UCMPaxdcueéarba o 3Hauajy oomahez mpoicuwima 3a eKOHOMCKY
cneyujanuzayujy, MUKpOeKoOHOMCKU NPUCMYN UHOBAYUJAMA U DPe30HO8Are O Ge3u usmehy

uncmumyyuja u unosayuja““ (Credanosuh, 2012: 68).

Konauno, Tpe6a ucrahu na y cBUM cuTyalyjama, HUBO WHOBAaTUBHOCTH KOjU C€ Y
oapeheHom cMuciry MoKe HICHTU(HKOBATH KaTErOPHjOM HHOBALIMOHOT KalaliTeTa IPUBPe/Ie
JjecTe pe3ynTaT MHOBAllMOHMX aKTUBHOCTH CBUX Ipeay3eha. Mame je aTpakTHBHO aKko MOCTOjU
IIYHO OHMX KOjH CIIOPO yCBajajy NMpOMEHe, y3 HEeKOJMKO Bojaehux cBeTckuX mpenyseha, y
OJIHOCY Ha CUTYaIlMjy KajJa MOCTOju MyHO Tpeay3eha koja Op30 ycBajajy mpoMeHe, anu 0e3
WjeHoT auaepa y cery. Ilepdopmance HaIMOHAITHOT HHOBALIMOHOT cUCTeMa he yTHIaTh Ha
TEXHUYKE U OpraHU3alloOHe MPOMEHE y MHJYCTPHJCKOM CHUCTEMY Kao LeJTMHH, HAaKO HeMma
pasnora 3amto OMCMO NPOMOBHCAM CTpaTerujy JHUAEpCTBA Ipe Hero Op3e crpareruje
npahema. Benuke 3emibe kao mro cy bpasun, Uuauja u Kuna mMory u3 paznuuutux pasiora
WCIOJbAaBATH TEXIbY Ja MOCTaHY CBETCKH JIUJIEPH Y MT0jeIMHIUM TEXHOJIOTHjaMa, Ha TIpUMep J1a
OM M30eriaM TEXHOJOUIKY 3aBUCHOCT Y CTPATEeLIKUM TEXHOJIOIHjaMa, ajlu 3a BehuHy 3eMasba

OBO HI/IjC Haj6OJBI/I Ha4YUH 3a IPOMOBUCAHLC KOHKYPCHTHOCTU U TPUBPCAHOT pacTa.

Jesrpo O6miI0 KOje cTaHIapaHE CTYAHje HAIMOHATHOT WHOBAIMOHOT CHCTEMa CapiKH
moaaTKE O UCTPAXKMBAYKHUM U paSBOjHI/IM Harmopuma 1 rnaTcHTuMa. Axo Cy nmoJiany nu3 aHKeTa o
WHOBAIMjamMa JOCTYIHU, OHU MOTY OWTH NoaaTu, anu BehuHa KpeaTopa MOJHUTHUKE U J1aThe

o;[61/1ja Jda OACTYIIHU OJ TPAAULIMOHAJIHHUX ITOJAaTaKa Y BE3U Ca UCTPAKUBAKHLEM U pa3B0jCM.

WHcTuTynmje U MOJMTHKE Cy MpoydaBaie BEehMHOM OHE KOje Cy AMPEKTHO WM
UHIUPEKTHO TOBE3aHM Ca MCTPAXMBAUKHUM U Pa3BOJHUM aKTHMBHOCTHUMA, TIOHEKa]
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WHCIIMPUCAHUM KOHIIEIITOM TPOCTPYKE CIIUpaje, U O Kaja je JIakile Hu3MEepUTH nepdhopmaHce
MojeIMHuX npeay3eha u 3Hame HHOPACTPYKTYPHUX OpraHM3alldja, ,,KBAIUTET Be3a“ u3mehy
BUX 00M4HO HUje 00yxBaheH aHamu3oM. OBO je MpoOIeMaTHYHO, jep €JIeMEHTH HAllHOHAIHOT
MHOBALMOHOT CUCTEMa KOjU MMajy HajBaKHUJU yTHUIIA] HA CIIOCOOHOCT y4era IeJIOT CUCTEMA

MOTy OUTH HE(OPMAIHU U TEIIKO MEPJbUBH.

@OyHKIMOHUCAE YHUBEP3UTETa W HUCTPAKHMBAYKMX HWHCTUTYIMja, NareHata |
nyOJMKanyja WM TEXHOJOMIKMX TIOJMTHKA W Tporpama, jecy NpUMepH KOMIIOHEHaTa
(bopmanHOT U y)KeT HHOBaIMOHOT cucteMa. OOpa30BHHU U (PMHAHCH]CKU CUCTEM, KOHKYPEHIIHja
y MOTJIEY 3aIITHUTE )KUBOTHE CPEMHE U TOIMTHKA Ha TPXKUILTY pasia cy Apyre opranusanuje

Y MHCTUTYILM]€ YKJbyUYeHEe y HIUPY U GOpMaIHY Ae()UHULIN]Y MHOBAILIMOHUX CHCTEMA.

Ca apyre crtpaHe, €JIEMEHTH Kao IITO Cy CIPEeMHOCT mpenyseha ma capaljyjy ca
HAayYHUM HMHCTUTYIMjaMa, WU OJIMCKOCT y OAHOCHMA W3Mel)y KOMIIaHHja M TEXHOJOUIKUX
MOJINTUKA, MOTY C€ CMarpaTd JelioM HePOpMAIHOT M YXKer IOojMOBHOT ojapehema
HHOBAIMOHOT cucTtemMa. KBanuter ogHoca usmel)y Kymana u 100aBjbada, CTEICH MOBEPLHA Y
JPYIITBO WIIK CUCTEM 00pa3oBama, jecy HehopMaIHH eJICMEHTH, KOjU MOTY OMTH pa3MaTpaHu

Y OKBHUPY IIHPE ,HCCI)I/IHI/II_II/Ije HMHOBAIlMOHHUX CHUCTCMaA.

Hopnujcke 3emibe — moceOHO Hopmemka u [laHcka Cy XEHAMKENHpaHE CBOjOM
BEJIMYMHOM M TOceOHO ciiabom 6a3om 3Hama. McTo je um ca paguKallHUM HMHOBAaIlHMjama.
YumeHnna aa BUX0BE eKOHOMUje (QYHKIMOHMITY 100pO, Y CMUCIY €KOHOMCKOT pacTa, UMa
BHUIIIE BE3€ ca rope HaBeZeHUM y3pouuma. OHe cy oJUIMYHE Yy IpUXBaTamy Ujaeja ca CTpaHe, U
y U3BECHO] MEpH, TO UMa Be3e ca 00pa30BHUM HUBOOM. MelyTuM, Takole je BakaH U BUCOK
HUBO OIIITET MOBeperma. BUCOK HUBO MoOBepema y HOPJMJCKUM IpHUBpelaMa MMa Be3e ca
arpapHoM pedopMoM, IEMOKPATCKUM CHCTEMOM O0Opa3oBama, jeHAKOIIhy y pacrojend,
COLIMJaJTHOM TOJUTHKOM, TpaHCHapeHTHollhy, BJIaJaBUHOM IIpaBa W AaHTUKOPYINTHUBHOM

MOJIMTUKOM, KaO U IMOJIMTUKOM CIIpCUaBahba CTHUYKUX KOH(bHHKaTa.

Peannoct Behune 3emasba y pa3Bojy je HajeKko O HOPAHUJCKOT Mojemna. AJH, WIIaK,
MOJXKE€ C€ JECHTH Jla CHAKHU HAMOpH 3a HAJO0Tpaamy (popMaHOT yKer CUCTeMa JOKaxXy Aa
HeMa Behux edekata 6e3 Hagorpaame HehopmarHor cuctema. Ynmennia aa je Kopeja ycnemna
M y arpapHo] pedopMH U Yy HU3TPaamu CBEOOYXBaTHOT OOpa3OBHOT CHCTEMa, MOXE OWUTH
KJbYYHa 3a CTBapame HeopMaTHe OCHOBE KOja MOApkKaBa yKe HHOBAI[MOHE CHCTEME. Y Mambe
pa3BHjeHUM 3eMJbaMa, MOHYyJa CKPOMHHjHX OONMKa 00pa3oBama, 3[pPaBCTBEHE 3allITUTE U

XpaHe 3a cBY Jely, 6e3 0031upa Ha COLHUjaTHO U €THUYKO MOPEKJI0, MOXKe OUTH HEeKa BpCTa
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pedopme koja OM Morja JONMPHHETH CTBapamy MOBEPEHA, KOje MOXKE Ja ce Ipelirje Ha

HallMOHAJIHKM MHOBALIMOHH CHUCTCM.

To mompasymeBa 5a €KOHOMHja MHOBAllMja pa3BHje HOBE ajare M IOKa3aresbe 3a
aHaJM3y OCETJHMBHX IIOjJMOBA Kao IITO Cy JIPYIITBEHM KamuTal U moBepeme. To Takohe
Ho/Ipa3yMeBa Jla ce MHOBALMOHA MOJIUTHKA HE YCHIPH Y jeJHOM MHHUCTApCTBY, Beh na Oyne
HO3UIIMOHUPAHA HA CAMOM BPXY BJIACTH U CTPATELIKHM OpraHUMa, Y IUJbY U3rPaJIihe CUCTEMa

Y4CHlha Ha CBUM HUBOHMA IIPUBPCIC.

He ymymrajyhm ce mybsee y pacrpaBy O TOME Ja JM KOHICNT HAIMOHATHUX
WHOBAIIMOHUX CHUCTEMa TPEACTaB/ba JIeO CKOHOMHUjE MHOBAIMja WM KOMIIOHEHTY HayKa O
WHOBAallMjaMa, cMaTpamo Jia je MCTH JaJeKO HajBUIlle HaJaxHyT pajgoBuma lllymmerepa u
UCTPaXMBAbUMa y OKBHPY MHCTHTYIIMHAIHE €KOHOMH]E, TEOPHj€ M TOJHUTUKE MPHUBPEIHOT
pa3Boja u eBOJyTUBHE ekoHOMHU]E. [locnemuX roqHa KOHIENT HAIIMOHATHUX WHOBAIIMOHIX
chUcTeMa IIUPOKO KOPHCTE AaHAIUTHYKUA IEHTPH pa3BHjeHUX 3eMalba M MelyHaponHe
opraHuzaiyje 3a H3y4yaBamkbe CKOHOMCKUX Mpo0iieMa HayKe W TEXHOJOIIKHUX IPOMEHa,

MoceOHO Y KOHTEKCTY MOJIpIIKe adhupmaiuje “HoBe eKOHOMHje .

Hanmonanuu MHOBalMOHM CUCTEM ce (opmHpa IOJ YTHIAjeM MHOIITBa (hakTopa
00jeKTUBHHX 32 aTy 3eMJbY, YKIJbY4y]yhu BeIMUUHY, PACIOJIOKUBOCT IPUPOIHUM U JbYJICKUM
pecypcuma, crneuu(pUYHOCTHMA HCTOPHJCKOT pa3Boja, HMHCTUTYTa JpXaBe M 0OIMKa
npeay3eTHUYKe AenaTHoCTH. OBH (pakTopu IpeAcTaBibajy JyropodyHe AeTEPMUHAHTE cMepa U

Op3uHE €BOJTYIIM]€ NHOBAIIMOHE aKTHBHOCTH.

HajjennoctaBHUjU MOfen, KOJU ONHCYyje Yy3ajaMHY IIOBE3aHOCT eJeMeHara
HAI[MOHAJTHOT WHOBALMOHOI CHUCTEMa, MOKa3yje Ja ce YyJora NpUBaTHOI CEKTOpa CcacToju y
VIIOTpeOW TEXHOJOMIKMX pEIIekha Ha OCHOBY COICTBEHHX HCTPaXKWBamba M TPKHUITHOT
OCBajara MHOBAIIM]ja, aKTHBHOCTH JIpKaBe Ha TUIaHy pa3Boja (yHIAMEHTATHUX UCTPAKHBambha
(Ha yHUBEp3UTETUMA) U pa3Boja TEXHOJIOTH]j€ CTPATErHjCKOT KapakTepa, a Takohe y cTBapamy
UHOPPACTPYKTYpEe U TOBOJbHUX HWHCTUTYLUHMOHAJIHHUX YCJIOBa 33 WHOBAaTHUBHY JIE€IaTHOCT
MPUBATHUX KOMIaHWja. Y OKBHPY TOT OIIITEr Mojena, GOopMHpajy ce KapaKTepHCTUKE
HAI[MOHATHOT WHOBAITMOHOT CHCcTeMa: Beha MM Mama yiora JpKaBe M IMPUBAaTHOT CEKTOpa y

W3BpIIaBamky 3a/1aTHX (DYHKIIMja, 3Ha4ya] BETUKOT U MAJIOT OM3HHUCA; OAHOC (PyHJaMEHTATHUX
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U MPUMEHECHUX HCTpaXKMBamba, Ka0 U JUHAMHUKA Pa3Boja M CTPYKTypa MPUBPEAHHUX TpaHa

HMHOBAIIMOHC ACJIaTHOCTH.

VYnopenHa aHanW3a WMHOBALMOHHMX IIPOIECa, YCKO IIOBE3aHA Ca EKOHOMCKHUM
KOHTEKCTOM M IMXOBHUM pe3ylTaTuMa Ha MpHMEpY pa3sHHX 3eMajba, HajaBJbyje
MIPUHIUIIH]eTTHE pa3jIfKe Y MOJIeIMMa HAI[MOHAIIHUX MHOBAIIMOHMX cucTeMa. Tako cy ox 1980-
1990. rox. HOBOMHAYCTpHjamu3oBaHe 3emibe jyrouctoune Asuje (Jyxxna Kopeja, Tajsan,
Cunramyp, XOHTKOHT) IEMOHCTpUpaIe TUHAMHYAH pacT, JOMHHAHTHO 3aCHOBaH Ha pa3Bojy
HayKe M oOpa3oBama. 3a HUX Cy OWIN KapaKTepHUCTUYHH MTOBOJbHA MHBECTUIMOHA KIMMa U
M3pakeH TEMIIO pa3Boja Hayke M MHOBanuja. Hacynpor muma, 3emsbe JlaTuHcke AMepuke,
KOje HHCY yMeJle /1a CTBOpE IMOBOJbHY MHOBAIIMOHY M MHBECTUIIMOHY KIMMY, JIOIYCTHJIE CY
Jerpaaandjy HaydHe cepe u o0pa3oBama, a y TOM Ieproy Ouia je mpucyTHa crarduiamnuja.
VY npBuUX MMETHAECT roJMHA ABaJECET U NPBOT BEKa, CBOjUM YCIIEXOM ckpehy naxmy Ha cebe

HHOBAIIMOHU CUCTEMHU BCIMKHX 3€MaJba IIOIIYT Kune n I/IH,Z[I/Ije.

IIpuBaTHE KOMIaHMje peanu3yjy HayyHa HCTpa)xkMBama y LUbY KOMEPIHjaJTHOT
uckopuimrhaBamba HOBUX TexHoJowKkux MoryhHoctu. Kommanuja koja uMMa jak Hay4dHO-
UCTPOXMBAYKU THM, MOXE Ja TpaTH KOHKYpEHTe y MpeoOpaxajy pe3yiraTa HaydHHX
UCTpaXMBakba M HA Taj HAUYMH J1a CTBOPH OCHOBE JYIOpOYHE KOHKYPEHTHE CIIOCOOHOCTH.
CaBpeMeHH HaydyHH THMOBH KoprHopamnuja ©O0aBe ce Kako MPUMEHEHUM Tako U
(GyHIaMEHTAIHUM HUCTpaXMBambuMa (MJIM OJIp)KaBajy YCKe KOHTakTe ca HOCHOLMMA
(yHIIlaMEHTaJIHOT 3HamWa), HCKopuilhaBajy NaTEeHTe W JIMLEHLE 3a 3allTUTy IpaBa

MHTEJIEKTYyaIHE CBOjUHE.

Bonehe mecto xopnopanyja y HallMOHATHUM HHOBAI[MOHUM CHUCTEMHUMa DPa3BHjEHUX
3emMasba oJipehyjy JABa NpPUHIMIHjETHA MOMEHTA: KBaHTYM YIOTpeOJLEHUX pecypca U
noOujeHuXx pe3yiTrara U €KOHOMCKAa OJIFOBOPHOCT 3a CTBapame U pealu3alujy HaydHO-
TeXHWYKUX JocTurayha. Hu yHuBep3uTeT HU AprkaBHE 1abOpaTopHje HE MOTY Ja ce yropeae
ca BbUMa, 10 O0MMY CpeCTaBa HaMEHEHUX HCTPaXKHUBalby U Pa3Bojy M Opojy M00HjeHHX
naTeHaTa UCTpakhBava y Kopropanvjama. Hayka Ha yHHBep3UTETHMa MOXKE J1a C€ TAKMUYH Ca
KOPIHOpPaTUBHOM caMo y objacTuMma (pyHAaMEHTaIHUX HCTpa)kuBama, ajdl MHore Bojehe
KopIiopanuje cy Jujepu 1 y Toj obmactu, cyaehu mo 6pojy HoGenoBux Harpaga koje cy
JI00MIM UCTpaxuBauu U3 jgabopaTtopuja kommanuja nonmytr UbM-a, ATT-a u apyrux. [Jleo
M3/1aTaKa 3a HCTPAXKUBAE U Pa3Boj Kopropanuja y BehuHu pa3BujeHnX 3eMaba mpenazu 65%,

a'y cpeame paspujeHuM 3emibama OEIL/l-a nmpubnuxuo 70%. Yaeo mareHara y BIaCHUIITBY
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MIPUBATHUX KOpIOpallrja y YKYITHOM Opojy ImareHara oJ00peHUX Yy Pa3BHjEHHUM 3eMJbama,

noctmxke 75-80%.

KoHuenT HanyoHaaHUX WHOBAIIMOHUX CHCTEMa HU3PacTao je U3 crnenupuyHOr CKyIa
couuoNomkux (axkropa. Jedau je 00 HAUUHA KOjuM CY UCIPAACUBAYU NOKYWAIU 0a pa3yme]fy
KOHKYDEHMHOCM HA HUBO0Y 3eM/be. Y uzeecHom cmuciy, KoHyenm HayuoOHAIHUX UHOBAYUOHUX
cucmema je 6uo peuwierve 3a npobieme He0080/bHe KOHKYPEHMOCMU 3eMabd )y Kojuma je
Hacmao. Objauirberbe 08UX OKOIHOCMU HUje 000UN0 MPEeMMaH Koju 3aCayicyje y eKOHOMUjU

uHosayuja.

KoHcen3yc 1o nuTamy KOHIIETITa HAIIMOHATHOT HHOBAITMOHOT CHUCTEMa HACTao je Kao
pe3yiTaT peakiuja y HajyTUIAjHHJUM EKOHOMCKHM KPYroBHMa, IIUPET TE€OMOJUTHYKOT
KOHTEKCTa, Ka0 U CTPATEIIKUX Be3a u3Mely akameMckor u monmtudkor cBera. KoHuenT numa
W3Y3€THY aHAJMTHYKY BPEIHOCT Y MCTPAXHBAky MHOTHX MaKpOCKOHOMCKHX (peHOMEHa, a

Hapo4uTo KaTeroije KOHKYPCEHTHOCTHU 3CMJbC.

TokoM pa3Boja OBOT KOHIENTA, jaBJbAJH Cy C€ OpOjHU NPYIITBEHH, NOJUTHYKH U
€KOHOMCKH TPOOJIEeMH BpEIHU pa3Marpama. YecTo ce MpeTImocTaBiba Ja j¢ OBaj KOHIICTIT
HAcCTa0 y akKaJeMCKHMM KpYroBuMa a 3aTHM C€ MpOIIMPHO M Ha cepy IOIUTHKE.
HHTepecaHTHO je Aa He MOCTOjH OMIITH KOHCeH3yC Mel)y mpakTuyapuma o TOMeE Jia JIU OBaj
KOHIIENT By4Ye KOpEHE M3 aKaJIeMCKHX WJIH MOJUTHYKUX KpyroBa. KoHmenTt ce pas3Bujao
cumyinTtaHo Mely wucrpaxuBaunMma M KpeaTopuma noiuutuke (koHkpetHo y OEILJI)
ucroBpeMeHo. OBo je O6uino moryhe 360r Tora mro je Hajsehu 6poj HEroBUX MPOTArOHUCTA
HCTOBPEMEHO Pajino y 00pa30BHUM U UCTPAXKMBAUYKUM MHCTUTYIMjaMa, Kao U Ha IOCJIOBUMA

Kpeupama IOJIUTHKE.

@pumenoBa ymorpeba KOHIIENITa HANMOHAIHWX WHOBAI[MOHUX CHUCTEMA Yy
o0janmaBamy pa3inka u3Mel)y HallMOHATHUX €KOHOMM]a, TOceOHOo y cinyyajy JanaHa, Ouia
je mpBa mHMpoko oOjaBjbeHa ymoTpeba oBor KoHuenta. @dpumeH je aHaIU30M
WHCTUTYIIMOHAHUX y3pOKa Pa3BOJHOT ja3a, KOja y CTBApH MPEJICTaB/ba PA3IUKy y CTOTaMa
eKOHOMCKOT pacTta Mel)y 3eMipama, (OpMaNHO YBEO KOHIIETIT WHOBAIIMOHOT CHCTEMa Yy
ekoHoMcKy suteparypy (Freeman, 1995). V To Bpeme janmaHcka mpuBpena Oenexuia je
MHTEH3UBaH pacT, 10K Cy HOBOMHYCTpHjalin30BaHe ekoHoMmuje McToune A3uje mokymaBaie
Jla TIOCTaHy BaXXHHW HWTpayu y TiobanHoj ekoHomuju, a npuBpeae CAJl u EBpome Oume y
crarHaiju. OBU TPEHIOBH NPUBYKIH CYy BEIUKY MaXKKY M aKaIEeMCKUX H TOJTHTHYKUX

Kpyrona, oTBapajyhu mHMpoK mpocTop adupMaiiji KOHIENTa HAIIMOHAIHUX MHOBAIM OHUX
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cHUCTEeMa, KOjU je pa3BHjeH Kao IOKYIIaj Ja ce pa3ymejy, Mepe M YIOpeae MPOMEHE Y
KOH(UTYpalHju 3eMajba y IJI00aTHO] €KOHOMHUJH OJ1 0CAaMECETUX TOJMHA JIBaaceTOT BeKa
naoamo (Castellacci et al., 2005). HberoBa ocHOBHa cBpxa je CTBapame HAI[MOHAIHOT
MHCTUTYIIMOHAIHOT OKpYyKema y Kome he nHOBaIuje, OJHOCHO UCTPAKUBALE U Pa3Boj OUTH

HajedukacHuje uckopumheHe y reHepucamy npuBpeaHor pacta (Svarc, 2009: 67).

@OpUMEHOB OPUTHHAIHH TPUCTYI UCTPAKUBAKY HAIIMOHATHUX HHOBAI[HOHMX CHCTEMA
omoryhro je pa3Boj TpH JApyra 3HauajHa KOHIIENTa KOjU aKICHTUPA]y 3HAaua] WHOBAI[MOHUX

cucrema:

- KOHIICIIT TCXHOJIOIIKOI' THOBAITMOHOI' CUCTEMA,
- KOHICHT pETruOHAJIHOTI MHOBAIIMOHOT' CUCTCMA U

- KOHICIIT CECKTOPCKUX MHOBAITMOHUX CUCTEMA.

KoHIlenT TEXHOJIOMIKOT WHOBAIIMOHOT CHUCTeMa je pa3Buo KapicoH KacHUX
JeBeieceTux roauHa neaaeceror Beka (Carlsson, 1995). OH je 0 TEXHOIOMKUM HHOBAIIHOHUM
CHUCTEMHMa TOBOPHUO Kao O HCIIPEIIeTaH0] Mpeku Mel)ycoOHO MoBe3aHuX areHara Koju JIenyjy
y jeIHOj TEXHOJIONIKO] 00JIACTH, Y OKBUPHMA JlaTe MHCTUTYIIMOHATHE HH(PACTPYKType, a Yy
CBPCH CTBapama, IIUpEeHa W yImoTpede TexHooruje. Heke ox TexHONOTrHWja Koje Cy
aHaJM3MpaHe MOMONy OBOT KOHIIETITa Cy ayToMaru3ainuja ¢pabpuka, TEXHOJIOTHja MaTepujaia

u papmarneyrcka uaaycrpuja (Carlsson, 1995; Edquist, 1997).

Jlpyrl KOHIIENT j€ PEeTHOHAIHM HWHOBAIIUOHU CHCTEM, KOJU j€ Kao M KOHIIETT
HAIIMOHAJTHUX WHOBAIMOHUX CHUCTEMa Mpe Hera MPUBYKAO 3Ha4ajHy NMaxmy. JledhuHucan je
Kao Mpeka aKTepa U MHCTUTYLMja Y JABHOM U IPUBATHOM CEKTOPY Ha JIOKAJIHOM HUBOY, YHje
aKTUBHOCTH M MHTEpaKlMje CTBapajy, yBO3e, MOAU(HKY]y M IIUPEe HOBE TEXHOJIOTHje
(Cantwell and lammarino, 2003). OBaj KOHIIENT Ce MOKa3a0 HAPOYUTO KOPUCHUM Y mopehemy
ca TEXHOJIOIIKUM CUCTEMHMa. Y KOHTEKCTY riiobalin3alyje MocTaio j€ HEONXOAHO CXBAaTUTH
3Haya] yokanuje (Cantwell and Tammarino, 2003). 3amro cy HEKM perMoHH Kao IITO je
CunuuujymoBa nonvHa y KanudopHuju MHOrO MHOBAaTMBHUJU U AMHAMUYHUJU OJ APYTHX?
Koje cy cimunoctn n paznuke n3mel)y perrnona? M kako je permoHaIHA WHOBAIMOHU CUCTEM
MOBE3aH ca HAI[MOHAIHUM WHOBAIlMOHUM cHCTeMOM? VY CYIITHHHU, KOHIIENIT HACTOjH Ja
00jacHM KaKo U JI0 KOje Mepe MHCTUTYLIMOHAITHA U KYJITypaJlHa OKOJIMHA PETHOHA TOMaXKe WIIN

omera uHoBanuje (Kaiser and Prange, 2004).

Tpehu u nocneamn KOHIENT je CEKTOPCKH MHOBALIMOHU CUCTEMH, KOju cy DpuMeH 1

Coere (1997) onucanu kao jeAHO OJ1 HAjaTPAKTUBHUJHUX M0Jba Y HOBOM MHJIEHH]yMY. OCHOBE
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3a OBakaB CTaB Cy jacHe. MHOBammoHa cpequHa ce 3Ha4yajHO pasjMKyje Ol CEKTOpa JIo
cekTopa. Manepba Hamomumkbe 1a y oapeheHuM wuHaycTpHjama Beiauke ¢GuUpMe HMaAjy
JOMUHAHTHY yJIOTY, Kao U Jia Cy OJrOBOPHE 3a BHCOK IPOLIEHAT MHOBAaIlWja, HA MIPUMED Y
xemujckoj uaayctpuju (Malerba, 2004). Mehytum, oBa qoMHuHAIM]a c€ HE jaBJba y IPYTUM
WHIYCTpPHjaMa Kao IITO Cy TeJIeKOMYHUKanuje U copTBep. Manepba aHaM3upa HU3 CEKTOpa:
(hapMarneyTcKy MHIYCTPH]Y, XEMH]CKY UHIYCTPH]y, HHTEPHET U MOOWIIHE KOMYHHUKAIIH]je,
coTBepe, MamMHCKY MHAYCTpUjy U ycayre. OH mokasyje 1a je yuuHak EBpome y oBUM
ceKkTopuma ,,MemoBUT . OBne je KopumrheH UCTH MPHUCTYN aHAIW3M JBEjy HWHIyCTpHja

BHCOKE TEXHOJIOTH]j€ Ha TJI00aTHOM HUBOY, 0€3 nmocedHor ¢okyca Ha EBporry.

I'enepasino roBopehu, CEKTOPCKM MHOBALMOHM CHUCTEMHU CE€ MOTYy Je(pUHUCATH Kao
»ZPYNA HOBUX U YyMeMe/beHUX Npou3eooa 3a oopeheny ynompeody u 2pyna eKOHOMCKUX
cyojexama xoju mehycobHo peazyjy Ha mpicuwimy u 6an 1e2a a y yumy Cmeaparsd,
npou3eoomwe u npooaje mux npouzgooa. Cekmopcku cucmemu umajy 6asy 3uarea,
mexHonozuje, yrasue ungpopmayuje kao u nocmojehy u nomenyujanny mpasxcrsy “ (Malerba,
2002: 250). Maxo je nepunummja kojy naje Manepba ucupnauja ox neGuHUIMjE qaTe OBJIE,
OHO IITO WMa 33jeJHUYKO ca JePUHHUIIN]OM HAIIMOHATHUX MHOBAIMOHUX CHCTEMA jecTe Ja
MO’K€ OUTH IIMpa WIN y>Ka Y 3aBUCHOCTH O] UCTPaKUBAYKOT MUTamka, a HE 0J1 TOra KOjU Cy
€JIEMEHTH CUCTEMA Y by YKJbYUYEHHU a KOju Hucy. OBO MOKe JeJIOBaTH pelaTUBHO HEOUTHO,
anu Masniep0a UCTHYE HEKOIMKO 3HAaUYajHUX MUTamha 0 CEKTOPUMa KOja ce uecTo mpeBubajy.
[IpBO 1 HajOUTHHU]E, CEKTOPH BPEMEHOM IpoJjIa3e Kpo3 Mpoliec MpoMeHa U TpaHchopmanuja.
Jlpyro, mocroje OorpoMHe pas3iuke u3Mely ceKkTopa y BeIMYMHH, CacTaBy, CTpPAaTerdju U
opranuzauuju pupmu, Op3MHU U MpaBIly TEXHOJIOIIKE NMPOMEHE Kao M y Be3ama u3Mely
aKkTepa. Y OBOM CMHCIY, IPEAHOCT OBOTI MPHUCTYIa jecTe IITO MpyKa 3HadajaH yBHJ Y TO
Kako cy ce oapeheHe nHaycTprje HOBUX TEXHOJIOTHja BpeMeHoM TpaHchopmucaie. CTaBiba

(bokyc Ha elleMeHTe MPOMEHE Kao IIITO Cy CTpaTeTHje U yuewme pupme.

ITopehewe yunHKa HAIMOHATHUX MHOBAIMOHUX CHUCTEMa HHj€ jeJTHOCTAaBaH IMpOIIEC.
Mertone koje ce Hajuemhe KopucTe 3a mopeheme ydWHKa pa3IMuUTHX HAIMOHATHHUX
WHOBAIIMOHUX CHCTEMa Cy MHAMKATOPH TPOIIKOBA MCTPAXKWBamka W pa3Boja M WHIUKATOPU
ayTIyTa Kao LITO Cy MaTEHTH, Y0 MPOU3BOJIa BUCOKE TEXHOJIOTH]€ Y CIIOJbHO] TPrOBUHH,
Kao0 M yJ1e0 HOBUX MPOM3BOAa y yKynHOj npou3Boamu (Lundvall, 1992). Anu, kako Jlynasan
3amaka, HWjeJaH OJ OBUX MPHUCTYIA HHUje C€ TOKa3ao 3ajoBoshaBajyhmm. [[Ba 3HavajHa
npobJiemMa Koja jeé OH UASHTU(PUKOBAO Y BE3U Ca KPETamhEeM HMCTPAKHUBAYKOT KOS(HUIIN]EHTa

(TpoIIKOBMMA HCTpaKMBamka U pa3Boja y OJHOCY Ha BENUUYMHY OpyTo nomaher mpou3Boja)
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jecy ImTO OHM HE TOKa3yjy mTa je (uHATHU TPOU3BOJ, C jeJAHE, U YUILCHHIE Ja OHU
MpEACTaBJbajy CaMO jeJHY OJi MHOTrOOpOjHMX acrekara WHOBALMOHOT Ipolieca, ¢ Apyre
crpane (Lundvall, 1992). Csaku ox unaukaTopa ayriyTta uMma Hegocrarke (Lundvall, 1992).
[Topen Tora, Kao rpyna OHU He 00yXBaTajy je/laH OJ] Haj3HA4YajHUjUX eJIeMEeHATa MHOBAaTHBHOT
nporeca, nporec ydema (Lundvall, 1992). Mmajyhu y Buay oBe HemocTaTke, MOCTOjU
notpeda 3a HallaXKemeM cBeoOyXBaTHUJUX METO/a 3a opeleme HallMoOHATHUX HHOBAIIMOHHUX
cuctema. Kako je oBaj 3a1atak y CyIITHHU KPajibe CII0KECHE MPUPOJIE, HE TOCTOjH KOHCEH3YC
0 METOJIM 3a HajTayHUje U Hajnoy3nanuje nopeheme (Shin, 1996). [lpuknanauja meTona ou
6mia pokycupame Ha ceKTopcke HUBoe. [IpeqHocT Tor npucTtymna ce orjiefa y YulbeHUIN J1a
ce epuKacHOCT U cTambe OWJI0 KOT HAI[MOHAIHOT WHOBAIMOHOT cucTeMa y ojpeheHoj
KaTeropuju MOXKE JIaKO MEPUTH Kpo3 Kojebama y ynemy Ha Tpxumrty. HMako je, kao u
MPETXOIHU MPHUCTYIIH, TAJEKO O] CaBPIICHOT, EroBa MPEJIHOCT Ce Orie[a y YNEHUIH Ja
OH MpaBu pa3iauky u3Mely KpaTKOBUAMX W JAMHAMHYKUX HAlMOHAJIHUX WHOBAIMOHHUX
cuctema (Patel and Pavitt, 1994). Ono mTo pa3ziBaja oBa JBa CUCTEMA jefaH O] IPYroT jecTe
KaKo Ce OHM OJHOCe mpema TexHonomkuMm akTuBHOCcTHMa (Patel and Pavitt, 1994). ¥V
,,MUOIIMYKUM* CHCTEMHMa, UHBECTHUIIHj€ Y HCTPAXKUBAYKOPA3BOjHE AKTUBHOCTH CE TPETUPA]Y
Ha UJICHTUYaH HaYWH Kao U CBe ocTalie nHBecTuiyje. Kaga ce moHoce onnyke o yoOndyajeHuM
MHBECTHIIMjaMa, OHE ce YIJIaBHOM carjeiaBajy kpatkopouyHo (Hayes and Abernathy, 1980).
['maBHM KpHUTEpH]jyM 3a MPOLIEHY UCIUIATUBOCTH IIpOjeKaTa jecTe cTona u nepuoj nospahaja,
KOJU je 0OMYHO TpU TOJUHE U 3PEJIOCT TPXKUIITA. 300T MPUPOJIe UHBECTULIM]A Y TEXHOJIOUIKE
aKTUBHOCTH, OBAKBa BPCTA yJlarama MoJipa3yMeBa MPUXBAaTamke BUCOKOI CTENEeHa PU3HMKA U
HecUrypHocTH. MehyTum, Kajga ce mNoTEHIMjalHa yjarama y TEXHOJONIKH pa3Boj MpOIEeHe
KOpUCTehM MCTH KpUTEPHUJyM KOJU C€ KOPUCTH 3a yoOMdajeHe MHBECTHIIMjE, OHA MOTY Ja
W3riienajy TOTIYHO HempuxBarajyha, IITO HalMOHAJTHE WHOBAIIMOHE CHCTEME YWHU
NacUBHUM cHucTeMuMa yuewa (Freeman, 2002). CynpoTHo, y ,,AJMHAMUYHUM HALIMOHAJTHUM
MHOBAIIMOHUM CHUCTEMHMMa TEXHOJIOUIKE aKTUBHOCTH C€ TPETHPAj]y PAAUKAIHO APyraduje oJ
ocranux obska unectunuja (Patel and Pavitt, 1994). Ynaramwe y TeXHONOLIKHA pa3Boj UMa
IYrOpOYHU KapakTep. PH3MK, HECHTYPHOCT TpXKUINTa W BUCOK HHBO WHBECTHUIHja
Mpe/ICTaBJbajy Mpe MpaBHJIO HETO M3y3eTak. 300r Tora je MHOIO JIaKIlle MPaTUTH ojapeheHe
TEXHOJIOMIKE TPajeKTOPHje HETo LITO je TO WHave ciydaj. IHBecTupame y paHe reHeparyje
KOHKpPETHE TeXHOJIOTHje je Ouio npaheHo mporpaMuMa HHBECTULIM]a KOJU IIpaTe ca3peBame
texHosoruja. OBo je 00e30eAmsio fa Mmpolec yyewma KOHTUHYHPAHO Tpaje MmojapkaBajyhu
pa3Boj BUTAIHHX TexHoONOMKUX KommereHnuja (Patel and Pavitt, 1994). Junamuunu

CHUCTEeMHM HMajy CTPYKTYpy akTUBHUX cuctema yuewa (Freeman, 2002). Beza wusmebhy
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WHBECTHUIIH]A j€ OJ1 ECEHIIM]ATHOT 3Ha4yaja ¥ aKo Ce OHA Ha OMJI0 KOJU HaYMH JIOBEJC Yy TUTAKE,
IBEeHA CMOCOOHOCT Ja oJp)kaBa Imoctojehe M pa3BHja HOBE TEXHOJIOIIKE KoMmmeTeHIuje (Y

CTapuM M HOBUM ceKTopuMa) he OuTH 3Ha4ajHO CMambeHAa.

KoHllenT HaMOHAJIHUX WHOBAIlMOHHMX CHCTEMa j€ BEOMa YHNOTPEOJHHB aHATUTHYKH
HHCTpYMEHTapujyM 3a Tmopeheme e(peKTHBHOCTH pa3IuuuTUX 3eMajba y ojapeheHoj
TEXHOJIOTHjU Ha HUBOY cekTopa. MelyyTuM, lerosa jiBa riiaBHa HEJJOCTaTKa Cy Jla Ce HE MOXKe
KOPUCTHTH 3a aHAJIMW3Yy CBOIYIMjE€ TEXHOJOTHja, HUTH 3a HCTPAKUBAKBE TEXHOJIOUIKUX

IpoMeHa Ha HUBOY npemy3eha.

[Ipuctyn MHOBAaLMOHMX CHUCTEMa MMa KOpeHe y eBoiyTuBHOj Teopuju (Nelson and
Winter, 1982), unctutyunonannoj reopuju (North, 1990) u counonoruju (Granovetter, 1985).
OH ce mojaBHuo Kao peaknyja Ha mpuMeheHy HeMOTYhHOCT HeOKJIaCHYHE TeOopHje 1a 00jacHH
nHoBanuoHne npouece (Lundvall, 1992). Behnna meroBux rpaguBHUX 0JI0KOBA j€ TEOPH]CKH Y
CYNPOTHOCTH ca IopyKaMma Heokslacuiapa. Pedjy, oH armoctpodupa orpaHnierma HEOKIIacCHuHe

TEOpHje U IITO je JaIeKO 3HaYajHHje, aje allTepPHATUBY.

[TpucTyn MHOBAIIMOHMX CHCTEMa HarlallaBa YHbEHUILY J1a KOMIIAHH]€ HE HHOBHPA]Y Y
u30janMju Beh y cTalHMM MHTEpakiMjamMa ca JpyruM OpraHu3anujaMa (Ha perHOHaJIHHUM,
CEKTOPCKUM, HAIIMOHAJIHUM M HaaHaruoHamHuM HuBouma) (Edquist, 1997, 2005; Lundvall,
1992). U3memTa Gokyc oa paame Ha HUBOY MHAMBHUIYE M M30JI0BAaHUX jeIMHUIIA Y OKBUDPY
eKOHOMH]je (KOMIaHMje, MOTpOoIIayM) Ka KOJEKTUBHUM AaKTUBHOCTHMAa KOj€ MOJpKaBajy
HacTaHak M pa3Boj uHoBauuje. OH ce oOpaha LETOKYTHOM CHUCTEMY KOJU Kpeupa u
aucTpuOynpa 3Hame, Mpe HEero HEeroBUM I0jeAMHAaYHUM KOMIIOHEHTaMa M HHOBalMje
rocMaTpa Kao MCXO/€ €BOJYTUBHOT Tpolieca y OKBUPY OBUX cuUcCTeMa. J[OK HEOoKIacu4Ha
€KOHOMH]ja aKIIEHTHpa KJbYUHY YJIOTY HayKe U TEXHOJIOTHj€ Y MPUBPEIHOM U JPYIITBEHOM
pa3Bojy a ynory JpkaBe CBOJIM Ha CTHMYJIHCAHE TEXHOJIOMIKOT pa3Boja MyTeM MeXaHH3Ma
nojpIike 6a3MYHUM UCTPAKUBABIMa, KOHIIETIT HAIIMOHATHUX WHOBAIIMOHUX CHCTEMA y TIPBU
IUIaH CTaBjba YJOTY €HJOTeHMX YHMHWJIALA, MOMYyT Jp)KaBHE IOJUTHKE U JIeJOBamba
WHCTHTYIIMOHATHHUX pelIeka y MPaBIly TeHepucama MPUBPEIHOT pacTa M pasBoja. ,,/[pyeum
peuuma, ynoza opacase u camoopeanuzayuje Opyumea Koyuta je y HacCmauky, UHmepaxkyuju
U eBONYYUjU OHUX UHCTMUMYYUja Koje umajy oonyuyhyjyhu ymuyaj nHa 6p3uny u epukacrnocm

mpancgopmayuje suara y unosayuje (Svarc, 2009: 65).

VY HeoKJIaCHYHOM MPUCTYIy, acuMeTpuje HH(popmaluja ce cMmarpajy HeyclexoM

TpKUIITA. Y €BOJYTUBHO] TEOPUJU M TPUCTYIYy HHOBAIMOHUX CHUCTEMA, ACHMETPHYHE
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nHpopMalje Cy CYIITHHCKE Kako Ou ce o0Oe30enuiie HOBMHE M PA3HOJMKOCTH. Y OBOM
CMHCIY, MPHUCTYII WHOBAIIMOHUX CHUCTEMa jaCHO C€ TOBE3yje Ca CBOJYTHBHOM TEOPH)jOM,
craBibajyhn 3Hauaj Ha MeXaHH3ME CTBapama W CEJEeKIHje Pa3sHOBPCHOCTU (HA MpUMEp
KOHKYpEHIIMja) Kao Tokperade wuHoBanuja. OH Takole HarjamaBa 3aBHCHOCT OJ IyTa
WHOBAIMOHUX Tpoleca. [IpucTynn MHOBAaIlMOHMX CHUCTEMa y3MMa €BOJIYTHBHY TEOpPHjy Kao
MOYETHY Ta4Ky Kako Ou ce (poKycHpao Ha UHTEpAKTHBHE MEXaHU3MeE, KOjU OOJIMKY]Y TI0jaBy U

[IMPEHEe NHOBAIH]a.

Pa3zymeBame wHOBalMje Kao KOMIUIGKCHHM WHTEPAKTHBHH IIPOLEC HMMa 3HAYajHE
MMIUTAKAIFje 3a KpeHpame M MUMIUIEMEHTAIH]y OWJIO KOje BPCTE MOJUTHKE KOja MOJpikaBa
uHoBanyjy. To MMa yTuinaj Ha (OKYC TOJIMTHUKE, WHCTPYMEHTEC M OIpAaBIame 3a jaBHY

noJuTHKY, Mehy npyrum nutambuMa (Chaminade and Edquist, 2005).

[TpucTyn MHOBAIMOHUX CHCTEMa UMILTUIIMPA CTaB J1a OBH CHCTEMH jeCy WIIH J1a MOTY
OUTH CBECHO KpeupaHu W IulaHupanu. llltaBuine, kao MTO Cy MHOBAallMOHU HPOLIECH
€BOJIYTUBHOI' KapaKTepa, MHOBALIMOHU CUCTEM BPEMEHOM €BOJIyHpa YIJIaBHOM Ha HEIUIAHCKU
HaunH. Yak u kaja Ou cBe AeTepMUHAHTE HHOBAIIMOHOT Tpolieca Ouiie y MOTITYHOCTH MO3HAaTe
(mwrro, HapaBHO, HHMKana Hehe OuTH), He OM OmiI0 Moryhe KOHTpOJIMCATH M KpPEeUpaTtu
MHOBALIMOHU CHUCTEM Ha OCHOBY TOT 3Hamwa. LleHTpanu3oBaHa KOHTpOJA HaJl HHOBALIMOHUM
cHCTEMOM je HeMoryha M MOJUTHKAa MHOBAallMja MOXKE jeIMHO Jia yTU4e Ha CIIOHTAHU Pa3Boj

HWHOBAIIMOHOI CUCTEMA N0 OTPpaHUYCHOT obumMma.

I'maBHM (oKyc MpUCTyHa WHOBALMOHUX CHUCTEMA j€ 3aTO KOMIUIEKCHA WHTEpaKIHja
Koja ce aemana Mel)y pasHuM opraHuszanujama (,,4MHUOLHM') U MHCTUTyLMjaMa (,,lIpaBHUiIa
urpe) y cucremuma. [Ipuctyn HHOBaIlMOHUX CHCTEMa yKazyje Jla KpeaTopu MOJUTHKe Tpeda
Jla MHTEPBEHUITY HA OHUM MOJpydYjuMa Tl CUCTeMH He QyHKIMOHMINY J00po, TO jecT, Kajaa
nocroje cucreMcku npobinemu. Crora je jegaH ycloB 3a jaBHY WMHTEPBEHILM]Y Ja TaKBU
CHCTEMCKH NpoOJIeMHU MOCTOje, TO jecT MpoOJieMH KOje ayTOMAaTCKU He pelllaBajy MpUBaTHU
yuauoun (Edquist, 2001; Chaminade and Edquist, 2005). CrnpoBohemeM emMmupHjcKux
aHalM3a KOj€ CKCIUTMIIMTHO yropelyjy MHOBAIMOHE CHUCTEME MOTY Ja C€ HUICHTU(DHKY]Y

CUCTEMCKH MPOOIEMH.

VY npucTyny MHOBALMOHUX CHCTEMA, II0jaM ONTUMATHOCTH CMaTpa c€ UPEICBAHTHUM.
,Heycrnex TpxkuiTa®“ y omnmrenpuxBaheHoj eKOHOMCKOj TEOpHjH IMojapa3zyMeBa Inopeheme
yclioBa y CTBAapHOM CBETy W HJeallaH WJIM ONTHMajaH EeKOHOMCKM cucteM. [la wumnak,

WHOBAIIMOHHU MPOIECH Cy 3aBUCHH O BpeMeHa U HUje jaCHO KOjuM IyTteM he kpenytu. OHu
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MMajy eBOJIyTHBHE KaTakrepucTuke. CHCTEM HUKala HE MOCTHXKE paBHOTEKY. Huje moryhe
crienuUIUMpaTH HcalaH WM ONTUMAajaH WHOBAIIMOHU CHUCTEM. 3aTo, mopehema uzmely
nocrojeher cucrema m uaeamHor cucrema Hucy Moryha. Tume mojam ,Heycmexa™ ryou
3HAUCHE W MPUMEHJBHBOCT. Jla OM ce y MOTHYHOCTH EJIMMHUHHUCATE acoldjaludje MmojMa
ONTHUMAHOCTH, TPUCTAJIHIIE KOHIICTITa HHOBAIMOHMX CHCTEMa Pajiije TOBOpe O MpodieMuma

YMECTO HEYCIIECUMa CUCTEMA.
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NMHOBAILIMOHU KAITAIIUTET 3EMAJBA
JYTOUCTOYHE EBPOIIE

1. Mepema HHOBATUBHOCTH NPUBpe/Ie

MHOBaTUBHOCT je cllo’keH (PeHOMEH KOjM HacTaje Kao pe3yaTar yTuliaja BeJIMKor 0poja
pa3nuuuTUX (aKkTopa, ITO 3HAUAJHO OTEKaBa HErOBO pa3yMeBame, Ae(QUHUCAE U MEpEHeE.
Mepeme WHOBAaTHBHOCTH, WHOBAaTHBHUX IepPOPMAHCH, WHOBATHBHOT KamamuTeTa W
WHOBAaTUBHUX pe3yJTara Moja3u O] CXBaTamba HHOBATHBHOCTH, OJTHOCHO OJf HAYMHA FHETOBOT
neduHucama. ITHOBaTUBHOCT ce MOKE€ IMOCMATpaTH Ha HUBOY NpPUBpEJE, IpaHa JeIaTHOCTH,
nojeqMHayHuX npenyseha uiam rpyne npeayseha, anm u Ha Mel)yHapoIHOM U pEerMOHATHOM

HHUBOY, IITO jOIII BUIIC YCJIOKHaBa U OTCKaBa MCPECHC U NCTPAKHMBAEKLC MHOBATUBHOCTH.

[ToTpeba 3a MepemeM HHOBAaTUBHOCTH ITPOU3MIIA3U U3 3HAYaja KOJ MHOBATUBHOCT MMa
3a pa3Boj IMpHUBpEAE U jauyame KOHKYPEHTHOCTH. MepemeM WHOBATUBHOCTH J00HWjajy ce
MoKa3aTesbl KOjU Cy 3HA4ajHU NpH AepUHHCAmY pa3BOjHE MOJIUTUKE U OUTaH Cy €JIeMEHT

BPEJIHOBAKA YCIEIIHOCTH HBEHOT CIPOBOhema.

UcrtpaxuBame MHOBATUBHOCTU Hajuemrhe ce CIpOBOJM Ha HAIIMOHAIHOM HUBOY, a
3aTUM ce TOOMjeHHU pe3yiTaTu mopese ca ApyruM 3emibama. Mako mocroje noka3aTesbu Koju

AUPEKTHO MCEPE 3HaqajHe allICCKTC HWHOBATHBHOCTHU, Hajqemhe CC KOPUCTEC CIJIOKCHU
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MOKa3aTeJbu MHOBATHBHOCTH KOjH Y ceOn 00jeumbyjy Behu Opoj MmojeIMHaYHUX IMOKa3aTesha
KOjH U3 Pa3JIMYUTHX YIII0Ba MEPE MHOBATHBHOCT. Mepema MHOBAaTUBHOCTH Ha OCHOBY jETHOT
U Mayior Opoja MojequHaYHUX IOKa3aTesba (HMOp. Opoj maTeHaTa, BUCHMHA yiarama y
UCTpaXUBAKE€ M pPa3Boj, Opoj pagoBa y HAYYHHMM 4YacolNUMCUMa M Jp) OJJIUKA je
TpaauuoHamHor npuctyna. OCHOBHA MPEAHOCT TPAAUIIMOHAIHOT MPUCTyIa Mepema
WHOBAaTHBHOCTH j€ METOJOJIONIKA TMPEIU3HOCT, Op3uHa [o0ujama pe3yirara, HIKU
TPOIIKOBH U jeIHOCTaBHMja MHTEPIIPETallMja 3HAaUeHha pe3yiTara, a Hajsehu HegocTaTax je
IITO HE OJC/IMKaBa BHUIIECJUMEH3MOHATHOCT MHOBATHBHOCTH Kao IOjaBe, a CaMUM THUM

3HAYajHO j€ CMamkEeHa BEeroBa 00jJeKTUBHOCT M YITOTPEOJbUBOCT.

Orkiamajyhu orpannuerma TpaIuHOHATHOT IPUCTYIIA, CABPEMEHH ITPHUCTYI MEpeha
MHOBATHBHOCTH 3aCHHMBA C€ HA IIPUMEHH CII0KEHUX (KOMITO3UTHUX ) TIOKa3aTesba KOju y ceOun
ob0jenumyjy Behum Opoj mojeqMHAYHMX MMapaMeTrapa MHOBATHBHOCTH, YUME C€ 3HAYajHO
npouMpyje 00JeKTHBHOCT JoOujeHuX pe3yiTara. YmoTpeba CIIOKEHHX [OoKa3zaresba
MHOBAaTUBHOCTH BHWIIE OArOBapa pa3Bojy CaBpEeMEHE IPHUBpEAE 3aCHOBAHE Ha 3HABY H
Mpey3eTHUINTBY, KOja TeKU JOCTU3akhy BULINX HUBOA MPOAYKTUBHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH.
Pa3Boj u mprMeHa cI0KeHUX MOKa3aTesba MHOBATUBHOCTH MOTITYHHj€ M 00j€KTUBHU]E MEPU
eeKTe pasIMYNTUX MHOBATHBHHUX AaKTUBHOCTH M PEANTHMCTHYHUjE carjelaBa MHOBAIIMOHU

KarauuTeT MPUBPENIEe U PA3INYUTUX CyOjeKaTa YKIbYUEHUX Yy HHOBAIIMOHU IpPOIIeC.

Y 1mupy Mepema HHOBATUBHOCTH, pEHOMHpaHe MelyHapoiaHe ¥ HalHMOHaJIHE
MHCTUTYLIMj€ U OpraHu3alfje pa3BHJIE CYy BEJIUKH Opoj JeIHOCTaBHUX (MHAMKATOpa) U
HEKOJIMKO CIOXEHHUX (KOMITO3UTHUX MHIEKCA) M0Ka3aTesba KOjU AUPEKTHO UM UHIUPEKTHO
Mepe pa3auuuTe aClieKTe MHOBATUBHOCTH Ha Mel)yHapOAHOM, HAIlMOHAIHOM, PErHOHATHOM,
I'PaHCKOM U JIOKQJTHOM HUBOY, Ka0 ¥ HAa HUBOY IOjeJUHAYHUX Npeay3eha nuiu rpymna cpoaHux
npexayseha. JloOujeHu nokasaTesbu MHOBATMBHOCTH MEpPE HWHOBATUBHY CIIOCOOHOCT HEKE
NpUBpENe, pEerMoHa WM npeay3eha M 3acHUBAjy ce Ha pPa3IMYUTHM (paKTopuMma
MHOBaTHUBHOCTH. Mely Haj3HauajHHjUM (aKTOpUMa Cy: KBAJIUTET JbYACKUX pecypca,
Pa3sBUjEHOCT W KBAJUTET OOpPA30BHOT CHCTEMA, Pa3BUjEHOCT M MOBE3aHOCT AKTHBHOCTH
UCTpaXMBamba U pa3Boja, YMPEXKEHOCT U ITOBE3aHOCT PA3IMUUTUX CyDjeKaTa KOju TOIPHHOCE
pa3Bojy HMHOBAaTMBHOCTH, CTENEH 3allTUTE HWHTEJEKTyaJlHe CBOjUHE, MOrYhHOCTH
¢uHaHCHpamka MHOBALIK]jA U APYTH (GaKTOPU KOjU YTUUY Ha HHOBATUBHOCT, Y 3aBUCHOCTH O

aCIleKTa MHOBAaTUBHOCTHU KOjU C€ UCTPaXKyje.

Cse Behu 3axteBu koj mnpahema MHOBAaTUBHOCTH YCIOBWJIM Cy Pa3BOj CIOXKEHHX

IoKaszarecjba, T3B. KOMIIO3UTHUX HWHAUKATOpA KOjI/I cy 3Ha‘-IajHO YHaIpeaujim HpaheH;e
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WHOBAaTUBHOCTH. KOMITO3UTHY WHAMKATOP j€ arperupaHu HHICKC CACTaBJbEH OJ1 IT0jeTMHAYHIX
rokazaTesba (MHAMKATOpPa), Kao M TOHJEpPUCAaHUX Koe(HIlMjeHaTa KOJjU Jajy pelaTHBHY
B2KHOCT CBAKOT I0jeIMHAYHOT MTOKa3aTeJha Y OKBUPY CIOKEHOT (KOMITIO3UTHOT) HHAUKATOPA.
OcHOBHa IPETHOCT M KapaKTEPUCTHKA CIIOKEHUX T0Ka3aTeJba NHOBATUBHOCTH je CIOCOOHOCT
KBaHTU(UKOBaka U CUMILTM(UKOBaA MOJIaTaKa y IUJbYy pa3yMeBama oapeheHor mpobiema,
0JTHOCHO T0jaBe. CIIOKEHH IMOKa3aTeJbH C€ HAjBHIIE KOPUCTE KOJ KOMIAPATHBHHUX aHAIU3a
WHOBAaTHUBHOCTU PA3UYUTUX 3€Majba, PETHOHA, I M PA3IMYUTUX JEJIOBa TPUBpEAC U

npenyseha.

CrnoxeHn noka3aTesbl MHOBATUBHOCTH CE CBE BUILE KOPUCTE jep MOrY JAa ONMIIY
CJIO’KEHE I10jaBe Kao IIITO jé MHOBAaTUBHOCT 30MPHOM MEPHOM JETMHHIIOM, KOja C€ 3aTUM MOXKeE
KOPUCTUTH 3a pasznuuuta nopehewma. OCHOBHM HEAOCTaTaK CIOXEHHUX IOKa3aTesba
WHOBAaTUBHOCTH j€ FbUXOBA CIOXKEHOCT, OJJHOCHO YBEK MOCTOjHU MOTYRHOCT Ja ce y HEeKOM
MIOCTYIIKY, IPETHOCTaBIM U METOAOJOIUjU HAIpaBU IpelIKa, IITO Ce OHJAa OJpa)kaBa U Ha
KBAJIUTET U MPELU3HOCT KOHayHe oleHe. Takole, MOXke HacTaTu MmpoOyieM U KOJA HBHXOBOT
TyMayema, jep YKOJIMKO Cy MOrPEIIHO HHTEPIPETUPAHN MOTY Jla CTBOPE MOTPEIIHY CIUKY O
BPCTH, KapaKTEPUCTHKaMa U Pa3Bojy MHOBAaTUBHOCTH, IITO MOXKE JIa yTHYE J1a Mepe Koje Cy
Ipey3eTe Ha OCHOBY IOIPEIIHE OlleHe HHOBATUBHOCTHU HE Oyy e(UKacHe U HE Ja]y KeJbeHe

pe3ynarare.

Pa3BojeM u mpuMeHOM BeNMKOr Opoja jeAHOCTaBHMX (MHAMKATOpPA) U CIOKEHUX
(KOMITO3UTHUX HMHJEKCA) TOKa3aTeJba WMHOBATUBHOCTU 3HAYAJHO j€ yHampeheHo mepeme u
npaheme HMHOBATUBHOCTH, alld Cy C€ MCTOBPEMEHO MOjaBUiIM U oapeheHu mnpobiemu.
OcHOBHU TpO0OJIEM KOjU MOCTOJU KOJ| MEpemha MHOBATUBHOCTU OJIHOCH C€ Ha Pa3INU4UTO
CXBaTame, OJJHOCHO Je(PUHICAkhe MHOBATUBHOCTH U TIOCTOjabe PA3IMYUTHX IIHJHEBA KOJU CE
HCTPaKUBAK-EM MHOBATUBHOCTH 3kelie nmoctuhu. CBe TO IOBOJU 710 pa3BOja BEIUKOT Opoja
cnenupUYHUX METOJa Mepemha WHOBATUBHOCTH U pa3Boja pPA3NMUUTUX [OKa3arelba
MHOBATUBHOCTH, IITO MOHEKa MOXeE JOBECTH JI0 Konu3uje usmel)y nobujeHux pesynrara u
HECarjJacHOCTH H3Mel)y pasmMYMTUX TIOKa3aresba WHOBATHBHOCTH MOOWjEHWUX W3 BHIIE
n3Bopa. OCHOBHa TMoclenuiia Tora je HemoryhHoct mopehema pesynrata melycoOHO
HE3aBHCHUX MCTpPaXMBamka, jep C€ MIHUXOBH pe3ynraTd Mory MelycoOHO 3HadajHO
pasNIUKOBaTH © JaBaTH OWTHO JApyrayujy CiuKy wWHOBaTUBHOCTH. OBaj mpoOiem
VIIOPEIUBOCTH C€ pellaBa CTaHIapU30BalkEM METOIOJIOTHje€ HCTpaXWBama W H300pom

CTaHJapIHOT ceTa IoKa3aTesba KOju HajooJbe Mepe MHOBATUBHOCT U H-EHE M10jeIMHE aCIIEKTE.
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3Hayaj craHAapu30Bama ce HajO00Jbe BHIU KOJ pa3BOja CIOKCHUX II0OKa3aTesba
WHOBAaTUBHOCTH KOjU HE caMo Jia o0jenumyjy Behn Opoj mojenrHavyHuX Moka3aTesba Beh CBH
MoKa3aTeJbu KOjU yia3e y cacTaB CIOXKEHOT IMOoKazaTesba Mopajy OuTH yckiaheHu Tako aa ce
MelycoOHO He mpeknianajy, MOTHPY M HE JOBOJE [0 pPa3BOJAmaBama CYIITHHE II0jaBe.
Crannmapu30BaHU CIIOKEHU MOKa3aTesbu oMoryhaBajy 0oJbe npaheme HHOBaTUBHOCTH, Kao U
nopeheme nobujeHnx pesynrara. Tako Ha mnpumep, Mmoryhe je ymopehuBaTH, OJHOCHO
pPaHTUPATH PA3TUYUTE 3eMJbE IpeMa JOCTHUTHYTOM CTENEHY YKYIHOT MHOBATUBHOT Pa3Boja

WIH Pa3Boja MOjeMHUX WHOBALMOHUX €JIeMEeHaTa.

[Tpobnem Koju ce 4ecTo jaBjba MPU UCTPAXKHUBAKBY U MEPEHY HHOBATUBHOCTH OIHOCH
ce Ha o0O0yxBaT jeAMHHMIA TOCMaTpama (HOp. 3eMasba) 00yxBaheHHWX HMCTPAKUBAHEM.
Jlocagamime HCKYCTBO TOKa3zyje JAa ce Hajeehu Opoj wHCTpakuBama CIPOBOIU Y
Hajpa3BUjEHUJUM U YjeIHO HaJUHOBAaTUBHUJUM 3eMJbaMa, Kao U y 3eMJbaMa Koje Cy HalpaBuiie
Hajehn Hampenak y yHampehemy concTBeHE MHOBAaTMBHOCTH. MHOBaTMBHOCT ce HajMame
UCTPaXyje y MaJMM, CHPOMAIIHUM U Mame MHOBAaTHMBHHM 3e€MJbaMa KOje HHCY OCTBapHIIC
3HAYajHUJU HAIIPEIaK y pa3Bojy MHOBATUBHOCTH. OBaj mpobiemM noduja Ha 3HAYA]y YKOJIHKO
ce 3Ha Jla MHOBAIMje Y Mame pa3BUjeHUM 3eMJbaMa UMajy Behu yTHIla] Ha OP3UHY HUXOBOT
NPUBPEIHOT pacTa y OTHOCY Ha BUCOKO pa3BujeHe 3eMJbe. OBa IojaBa HacTaje 3aTo ITO Pa3Boj
MHOBAIIMOHUX KaNalUTeTa y Mame pa3BHjeHMM 3emMibamMa oMoryhaBa epukacHujy U Opxy
MPUMEHY yBE3€HE TEXHOJOTHje, IITO MYITHIUIMIHpa e(dekaT pacta W cTBapa OCHOBY 3a
CaMOCTaJIHMjU MHOBAaTHUBHM pPa3Boj. [IpobieM HenoBOJBHOI 0OyXBaTa 3eMajba je€ y BEJIHKO]
MepH pelleH Tako MTo pedepeHTHe MelyHapoIHE OpraHM3alrje Y CBOJUM HCTpaKUBambUMa

oOyxBarajy ce Behu O6poj 3emasba.

Kao mro je Beh Ha3HaueHo, jeaH OJ 3HAYajHUX eJleMEHaTa pa3BOja CaBPEMEHMX
MoKa3aTesba MHOBATHBHOCTH j€ MOTYNHOCT yNOpEIMBOCTH J0OMjEHUX I0/aTaka, OJHOCHO
KOMITApaTHBHO carjie/laBabe JTOCTUTHYTOT CTEIIeHa HWHOBAaTHBHOT pa3Boja 3a pa3In4yHTe
3eMJbe. Y TOM IIUJbY, Ha perMOHAIHOM (HIIp. y EBpornickoj yHu 1) U 17100aTHOM HUBOY pa3BUjeH
je Behu Opoj mokaszaTesba M MHCTpyMEHaTa KOju oMoryhaBajy Mepeme MHOBAaTMBHOCTU U

nopeheme 100MjeHnX pe3yiaTara 3a pa3InuuTe 3eMJbe.

Ha nuBoy EBporncke yHuje noctoju sehu 6poj nmokasaresba 1 HHCTpyMEHATa Ha OCHOBY
KOJUX Ce Mepe pa3Hu aclleKTH MHOBAaTHBHOCTHU, a Hajlmo3HaTHju cy: MHoBanmoHa 0o1oBHa
mucta, Unobapomerap, EBpomna 2020 Uuaexc konkypentHoctd, INNO-Policy TrendChart u

ERAWATCH. Tako na nmpumep, MHOBamrona 60710BHa JTMCTa pa3BHjeHA je Kako Ou ce Ha
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TOJIUIIEEM HHBOY MEpUIIe HHOBALMOHE KapaKTepHCTHKE 3eMaiba EBporicke yHHje. Mepeme
MHOBATHBHOCTH 00aBjba ce y3 nomoh AHKeTe 0 WHOBALMOHMM aKTUBHOCTHMA mpemy3cha
(earn.  Community Innovation Survey), a noOujeHH pe3yiTaTH [OMyHYjy C€ pa3sHUM

CTATHUCTUYKUM TOJIalIuMa IOOUjEeHUM U3 Pa3IMuUTUX CEKYHIapHUX U3BOpA.

HNuobapomerap je MHCTPYMEHT 32 MEpEH-e¢ HHOBATUBHOCTHU KOjU JIONYIbYje pe3ynraTe
n3 MHoBamone 00/I0BHE JIMCTE, a 3aCHUBA ce Ha ucTpaxusamwy 3.500 ciaydajHo omabpaHux

npenyseha mmpom EBpornicke yHUje U aHATU3U BUXOBUX CHEIM(PUUHUX KapaKTePUCTHKA.

WNuctpymenTtn 3a mepeme mHOBaTUBHOCTH monyT: ,,INNO-Policy TrendChart* wu
,ERAWATCH® cy Bume ycmepeHn Ha Mepeme edekara pa3BojHe HHOBAIIMOHE TOJIUTHKE Y
pa3IMYUTUM E€BPOIICKUM 3eMJbaMa Kao O ce MOJIMTHKA pa3BOja MHOBAaTMBHOCTH YHAIIpeIuia

" YCIICHIHO pa3BUJjia y CBUM 3€MJbaMa EBpOHCKe YHI/I_]G

Mehy Hajmo3HaTHje TI00aIHE MOKa3aTeJhbe MHOBATUBHOCTH YOpajajy ce: ['mobamnu
nHaekc wuHoBaTUBHOCTH (eHII. Global Innovation Index - Gll), I'mobamam wuHaekc
nnoBanuone noiutuke (The Global Innovation Policy Index), I'mo6Gannu mHaekc 4ucTHX
nHoBatuBHUX TexHosoruja (enria. The Global Cleantech Innovation Index), ITopeheme
WHOBAaTUBHOCTH MW KOHKYpPEHTHOCTH EBporcke yauje n CjeIUmBEHUX aMEpHUYKHX Jp)KaBa
(enrn. The Atlantic Century Benchmarking EU and US Innovation and competitiveness),
BII' wu3Bemiraj - 3Hauaj uHoBanmja y npomsBoamu (The BCG Report: The Innovation

Imperative in Manufacturing), u ap.

OcuM nokasareJsba KOju IUPEKTHO MEpEe PAa3IUUNUTE aCIIeKTe HHOBATUBHOCTH, Pa3BUjeH
je M Benuku Opoj Mmokaszaresba KOJU MHAMPEKTHO MEpe MHOBATUBHOCT, OJHOCHO MOjEIHHHU
aCNeKTH MHOBATUBHOCTH Hajla3e ce y lbUXOBOM oOyxBaTy (Hip. HIEeKC XyMaHOoT pa3Boja), Kao
U TOKa3aTeJbu KOJU Mepe MojaBe Koje cy OJIMCKO MOoBe3aHe ca MHOBaTHBHOUINY (HIIp. pa3Boj
3HaWka M JIPYIITBAa 3aCHOBAHOI Ha 3HamwYy). Y OBY TIpylly IOKaszaresba crajajy: MHuaekc
exkoHomuje 3acHoBaHe Ha 3Hawy (KEI) u Munmekc 3mama (KI), HoBu Merpononutan
exoHoMmckn wuHAekc (The Metropolitan New Economy Index), CBercku uHAEKC

koHKypeHTHOCTH 3Hama (World Knowledge Competitiveness Index — WkCi) u ap.

Takole, mocroje u moka3aTesbu KOju MEpe MHOBATUBHOCT y OKBUPY IPUBpPEIE, OJTHOCHO
Ha HUBOY JIeJIaTHOCTH, Tpytie mpeay3eha (Hip. pa3Boj Op3opacTtyhnx nHOBaTUBHUX Mpey3eha)
u TnojenuHadyHuX npeayzeha. MehyTtum, Hako TOCTOjU BEJIMKH Opoj TOKa3aTesba
WHOBaTHUBHOCTH, MHOTHU O] IbUX Y UCTPaXKUBaky HE 00yxBaTajy Pemybmnuky CpOujy u npyre

3emJbe Jyroucroune EBpome, mro 3HayajHO oOrpaHuyaBa MOTYhHOCT HCTpakuBama U
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nopeherma THOBATUBHOCTH M MOTYhHOCTH 3a MHOBaTUBHM pa3Boj CpOuje U ocTaux 3emMasba

Jyroucroune EBpone.

2. I'nodannm HHJICKC HHOBAaTUBHOCTH

WHoBanyje mMmajy KJbY4HY YJIOTY y DPa3BOjy JApYyWITBa M TpuBpene. MHoBaTuBHE
NpUBpEIE Cy HAJIPONYKTHBHHjE NPUBpENE jep HHOBaluje omoryhaBajy cTBapame HOBE
BpeaHocTu. Mako ce 3Hauaj HMHOBATUBHOCTH 3a IPUBPEIHHU Pa3B0Oj HE IOBOAU y MUTAE, 300T
JejcTBa BeNMMKOr Opoja (hakTopa, Mepeme WHOBATHMBHOCTH HHUje jeaHocTaBHO. Jla Ou ce
WHOBATUBHOCT H3MEpHJIA, CBE BHILIE C€ KOPUCTE CIIOKEHH MOKa3aTeJbl CaCTaBJbEHU OJI
BEIMKOT Opoja MojeIMHAaYHUX TIOoKa3aTesha. Ha Taj HAuMH ce yBakaBa CIOKEHOCT U

MYJITUAUCHUIIIIMHAPDHOCT NHOBATHUBHOCTU Kao nojaBe.

[Tona3zehn on 3HaYaja MHOBATMBHOCTH 3a OJIP’KUBU TPUBPEIHH pacT, MoTpede 3a
MPEUU3HUM MepemeM H mnopehemeM Jo0MjeHnX pe3ynTara 3a MPUBPEIe PazIHuuTOr HHBOA
paszBujenoctd, 2007. romune on crtpane INSEAD passujen je [nmoOGamHu uHOEKC
nHOBaTUBHOCTU. OBO je CHOXKEH IJo0aJHU IIOKa3aTe/b MHOBAaTUBHOCTH KOjU y cebu
o0jenumyje BeNMKU Opoj MOjeJMHAYHUX [IOKa3aTe/ba MHOBAaTUBHOCTH U HajJMallyje
TpaJuLIMOHAJIHE HAYMHE MepeHmha HHOBATUBHOCTH, KOJU CE€ 3aCHUBAJy Ha IOjeAMHAYHUM
Noka3aTesbiMa MHOBAaTMBHOCTH (HIIp. pa3BUjE€HOCT MCTpaXKMBamba U pa3Boja, Opoj mareHarta,
Opoj HOBHMX mpou3BoAa M Jap). [MobalHM HMHIEKC WHOBATUBHOCTU IOJNAa3M O]l TOora ja
WHOBAaTUBHOCT MOXX€ OWTH OIIITa, XOPW3OHTAJIHA M BEPTUKAJIHA MO TPUPOAU, Kao H Ja
o0yxBaTa HOBE MOCJIOBHE METOJIE M MOJIeJIe, MAPKETHHT WHOBAIH]j€, APYIITBEHE HHOBAIIH]E,

MHOBAILKj€ Yy MPOLIECUMa U YIOTPeOH UT/.

I'moGanHM WHAEKC WHOBAaTUBHOCTHM MEPH JOCTUTHYTM HHBO U IPOMEHE Yy
WHOBAaTUBHOCTHU TIOj€IMHAYHUX 3€MaJba, carjie/laBa Mperpeke Koje Crpevanajy, orpaHu4aBajy
W YCIOpaBajy pa3Boj MHOBATHBHOCTHM M oMoryhaBa JOHOCHOLIMMAa OJTyKa Ja pealHuje

TUTAHUPA]y U CIPOBOJIE MOJUTHUKY pa3B0Oja MHOBAaTUBHOCTH.

Merononoruja Ha OCHOBY Koje ce nobmja [7mo0GamHuM WHIEKC HMHOBAaTHBHOCTH
omoryhaBa mopeheme U paHTHpame Pa3IUYUTUX 3eMajba NpeMa HHUXOBOM HHOBAIIIOHOM
pa3Bojy, OJHOCHO HWHOBAIIMOHOM KamaluTeTy. YTOPEOUBOCT CE€ IMOCTHXKE TakKo IITO Ce

KOHTUHYUPAHO MTPOHAJIa3e U KOPUCTE MOKAa3aTeJbH U MIPUCTYITH KOjH HajOOJbe MEPE Pa3InIUTE
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acIeKkTe WHOBAaTUBHOCTH, y3uMajyhu y o03uMp IMpOMEHE Koje HacTajy ycien OpKer pa3Boja
MojequHUX (aKTOpa WHOBATUBHOCTH M HHMXOB BehW yTHIIA] HA YKYIIHY HHOBaTHBHOCT
npuBpese. [ modanHu HHIEKC MHOBATUBHOCTH j€ KOHIIMITUPAH TaKO Ja MEPHU HHOBATUBHOCT Y
3eMJbaMa Pa3InIUTOT MPUBPEIHOT M MHOBATUBHOT Pa3B0ja, IITO je MOCEOHO KOPHCHO 32 3€MJbE

y pa3Bojy Koje kele Aa yOp3aHo yHarpe/e CBOj MHOBAaTUBHH U YKYITHHU Pa3Boj.

N3pauynaBame [11ob6amHOr MHIEKCAa MHOBATUBHOCTH Ocliama ce Ha Behu Opoj crynuja
Kao mro cy Moxen usBpcHocTH EBporicke QoHmamuje 3a MEHAUMEHT KBajuTeTa (CHIVI.
European Foundation for Quality Management - Excellence Model), M3Berraj o riobaiHoj

KOHKYpeHTHOCTH CBETCKOT €KOHOMCKOT hopyma u Jip.

Nako cBeoOyxBaTaH Mo CBOjOj MpUpoOaH, [100amHM WHAEKC WHOBATUBHOCTH HHjE
ne(UHUTUBHY, OJHOCHO YHHMBEp3aJIHM II0Ka3aTe/b MHOBATUBHOCTH HA OCHOBY KOra ce
paHTHpajy CBe 3eMJbe IpeMa lbUX0BOj HHOBATHBHOCTHU. IberoBa HajBeha BpeTHOCT TPOU3HIIa3n
13 TOra IMTO oMoryhaBa CTaTHO MpOICHUBame (haKTOpa MHOBAaTHBHOCTH, 00e30el)yje OCHOBHE
WHCTpYMEHTe 3a mnpaheme MHOBAaTUBHOCTH U Jaje Oorary 0a3zy mojaraka Koja ce MOXKe

KOpUCTUTHU KAa0 OCHOBA WJIN JOITyHA KOJ ,I[e(l)I/IHI/ICEIH:»a HMHOBAIIMOHC IIOJIMTHUKC.

['mobGanHu WHIEKC WHOBATHMBHOCTH pAHTHpa 3€MJbE IpeMa BHIIE MapaMmerapa
MHOBaTMBHOCTM M 3aCHUBAa C€ Ha MPETXOJHUM MH3AamUMa (Bep3ujama) HHJIEKca Y3
KOHCTaHTHO yBoljeme HOBMjHX IOKa3aTesba, KOjU Cy HAacTajdd Kao pe3yiaTaT HajHOBHJHX
HCTpaKMBama U3 0BE 00JacTU. Y MpaKCH TO 3HAYM Jla C€ METOJI0JIOTH]ja Ha OCHOBY KOj€ Cce
pauyna ['mo0OanHM HH/IEKC HHOBAaTHBHOCTH CBaKe roJIMHE HHOBHPA, TONYHY]je U npriarohasa
peaJlHUM JellaBakbuMa Yy INpPUBpPEIM, YUME c€ KOHCTaHTHO YyHampehyje mnpaheme
MHOBaTHUBHOCTH 00yxBaheHHX 3eMaba. YKJbyUYHMBaWk€ HOBHX IIOKa3aTesba 3axTeBa
OanaHcupamwe u3Mely KBanmuTeTra IOKas3aTesba ca jelHE CTpaHe W IocTH3ama J00pe
MMOKPUBEHOCTH C Ipyre crpaHe. Tako Ha mpuMmep, KOJA M3padyHaBama | Jo0anmHOT MHIEKCA
nHOBaTUBHOCTH 32 2014. ronuny kopuctuio ce: 28,3% nonaraka nodujenux y 2013. ronunu,
34,6% wu3 2012. ronune, 11,6% u3 2011. rogune, 5,0% u3 2010. rogune a 5,3% u3 paHujux

rojJuHa.

Taxohe, kog o6jaBprBama [ 106aTHOT MHIEKCa MHOBATUBHOCTH aKIICHAT CE CTaBJha Ha
HEKH 3HayajaH acrekT mHoBatuBHOCTH. Kon m3mama 3a 2014. roauHy, moceOHa Maxma je
noceeheHa JpynckoM (pakTopy y MHOBaIMjama, OJHOCHO MCTPaXMBAKYy YJIOTe TojeHAaIa U
THMOBa y MHOBAallMOHOM Tiporecy. Y uzgamy u3 2013. ronmHe, akueHaT je Ha JIOKAIHO]

JMHAMUIM MHOBAaTUBHOCTH, y 2012. roguHu yka3yje ce Ha 3Hayaj CHa)KHUjer MHOBaTHUBHOT
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MOBE3MBama 3a riodannu pact, y 2011. rogunu neHtpaina tema je 6una yop3ame pacta u

pasBoja, UT/I.

['M06a M MHICKC WHOBATHMBHOCTH CE pavyyHa Kao MpOCeK 30HMpa [Ba MOJUHICKCA:
[Moaunaekc yBohemwe uHoBanuja u [lomuuaeke pesynratu uHoBamuja. [logunaeke yBohemwa
WHOBAIIMja CacTOju c€ OJl MeT cTyOOBa, OJHOCHO YIIA3HHX elieMeHaTa Koju omoryhaBajy
peanu3aiiijy HHOBaTUBHMX aKTHBHOCTH 3eMasba. [10JIMHICKC ce pauyHa Kao MPOCEK CBUX IMET
cacTaBHUX ejeMeHara: MHcTutynuje, Jbyacku pecypeu U uctpaxuBambe, MHppacTpykTypa,

Pa3BHjeHOCT TPKULIOTA U C05XeHOCT IOCJIOBamkAa.

[lonuHaexkc MHOBALIMOHU PE3YNITaTH MEpPU PE3yJTaTe WHOBATUBHUX AKTUBHOCTH Y
IIPUBPEIN U CACTOJU C€ Of JABa elIeMEHTa: 3Hambe M TEXHOJOLIKU pe3yiratd u KpeatusHu
pesyaratu. be3 063upa Ha TO IITO MOJMHAEKC KOJU MEPU MHOBAIMOHE pe3yiaTare o0yxBaTa
camMo /Ba eneMeHTa (cTy0a), OH MMa WCTH 3Ha4ya] KOJ H3padyHaBama OIMIITET HHJIEKCa
nHOBaTUBHOCTH Kao u Ilogmunekc yBohemwe muHoBanmja. Kama ce IloguHaexkc WHOBaMOHU
pesyaratu ctaBu y ojaHoc ca Ilomunnekcom yBohewe wuHOBauuja, aoduja ce HMuuaekc
e(pMKaCHOCTH MHOBAllM]ja KOJU M0Ka3yje KOJIMKH jeé HHOBALIMOHU PE3YNITAaT OCTBAPEH Y OJHOCY

Ha MHOBAIIMOHA yJlarama y HEeKOj 3eMJbH.

CBaku on cenam enemeHara (cry0a) koju yvHe I'700amHM MHIEKC MHOBAaTHBHOCTHU
cacToju ce ol TpU MOJCTy0a, O KOJUX je CBAaKM CacTaBJbeH O] MOjeAMHAYHUX OKa3aTesba,
TaKo Jla ce yKyImHO KopucTH 81 mokaszaTesb MHOBaTHBHOCTH. BpemHocT cBakor mozactyba ce
no0uja Kao MpOCEeYHA BPETHOCT HHErOBHX IMOjJEIMHAYHMX IOKAa3aTeha, a BPEIHOCT CBAKOT

cTyba ce 1o0Hja Kao MpOCceYHa BPETHOCT HErOBUX MOACTYOOBA.
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I'modanm WHIECKC HHOBATUBHOCTH

Hucrurynuje

. IHogunaexc THOBALHOHH
Iloqunaexce ysoheme nnosauuja
pesyJaraTu
Jbyicku pecypeu u PazBujenoct CuoxeHoct LA Kpeatusun

Hudpacrpykrypa

TEXHOJIOIIKH

HCTPAKNBAE TPKHIITA NOC/I0Baba pesyaTaTu
pesyaTaTu
- N - M U
\ p N 7
IomnTHuko Yenopu KsanngukoBanoct Hemarepujaina
OGpazoBame HKT & CrBapame 3Hamba PHj
OKpYKeme KPeIUTHPAA pajHHKa HMOBHHA
Perynaropno Bucoko Ykynna 9 Hnosanuono q Kpearusue ycayre
Husectunuje YTHnaj 3Hama
OKpY:Keme o0pasoBame HH(ppacTpyKTypa MO0Be3HBAME H NIPOH3BOIH
-~ N - . -
Ioci0BHO Herpakuame H Exosnomka TproBuna u Onnaju
a a Yiorpeba 3Hama Iupeme 3nama
OKpYKeme pa3Boj O/IPAKHBOCT KOHKYpeHIHja KpPeaTHBHOCT

Hseop: Mooughurxosano npema: (Cornell University, INSEAD, and WIPO, 2014: 6)

Cauka 3.1.: Ctpykrypa ['mobanuor unjiekca nHoBaTUBHOCTH y 2014. roguHu

I'mo6anuu nnaexc nHoBatuBHocTH y 2014. oOyxBara 81 mokaszatesb, 0J] KOJUX CY:

56 KBaHTUTATUBHHU (TEIIKU MTOJAIIH),

20 MemoBUTH, U

5 KBAIUTATUBHU (MEKH MOJAIIH).

KBaHTuTaTvBHU (TEIIKM) MOKA3aTesbu MPEY3eTH Cy U3 pa3HUX jaBHUX W MPUBATHUX

CTaTUCTUYKUX HW3BOpPA, Kao INTO Cy: PAa3IUYUTE OpraHu3amnje YJeIUbeHUX Haluja

(Obpa3zoBHa, HayyHa W KyATypoJsionika opranm3anvja YH-a m CBercka opraHuzammja 3a

MHTENEeKTyanHy cBojuHy), CBercka 6anka, Tommcon Pojrepc, Crannapa u Ilyr u ap. OBu

IIOKa3aTCJbu CC Hajqemhe OIHOCC Ha UCTPAKUBAKLC CTAHOBHHUIIITBA, 6PYTO I[OMahCF IMpOn3BOJa

WM CIUYHUX (akTopa pa3BujeHocTu. Jla 6u nmopehema paznuuuTux npuBpeaa Ouia BaluaHa,

Hajyemrhe je moTpeOHa MpolleHa MpeMa BeTMUYUHU HEKOT PesIeBaHTHOT (haKkTopa.
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MemoBuT  TMOKa3aTeJbU  Mpey3uMajy  ce U3  HCTpaXHBama  IMOCEOHHX
CHEIMjaIM30BaHNX HHCTUTYIMja Kao mTo cy: CBercka Oanka, MelhyHaponna yHuja 3a
tenekoMyHukanuje, YH Mpexa jaBHe amMuHucTpanuje 1 YHuBepsurera Jejn u Komymouja.
Mehytum, mnocroje oapeheHa orpaHudema KoJ KopHuiIhema OBUX IIOKa3arejba jep
CTaTUCTHYAPU HE TIOJPXKABa]y yHOTpeOy ,,MHIIEKCa YHYTap HHJIeKca" U3 JIBa OCHOBHA pasJiora.
[IpBu pa3zior ce oAHOCH Ha TO Aa yHnorpebda pa3iTuuuTHX METOO0JIOTHja U3pauyHaBamkba MOKE
Ja JOBEIe N0 I0jaBe CYNPOTHOr edeKTa, a JAPYrd pa3jior ce OJHOCH Ha TO Ja IMOCTOjU
MoryhHOCT 1o0Hjama AYTUTHX MPOMEHJBHBHX, OJHOCHO JIYIUIMX TOKa3aresba. be3 003upa mro
ce HOpMAaJIM3AIIH]OM IMOKa3aTesba 0Baj MPOoOJIeM IeTMMUYHO IPEBa3UIa3y, Y HACTOjalby Ja ce
n3berne MoryhHocT na ce oapeheHM mMmokaszaTesb yBe[e BHUIIE OJ] jETHOM KOJI padyyHama
30MPHOT WHIEKCa MTHOBATUBHOCTH, OWJIO AMPEKTHO U MHANPEKTHO KPO3 MEIIOBUTH HHUKATOP,
kopucta ce camo 20 ycko pOKyCHpaHHX MEIIOBUTHUX MOKa3aresba (MHIeKCa) MHOBATHBHOCTH.
Takohe npobiem mpencTaBiba Yecta BUIIEAMMEH3MOHATHOCT (PEHOMEHA KOjH C€ TEIIKO MOKE

M3MEPHUTHU CaMO jeTHIM MTOKA3aTeIbEM.

Tpeha rpyma nojmataka cy KBaJIMTaTUBHE OIeHE (T3B. MEKH IOJIallN) Koje ce 100ujajy
13 aHKETHOT CTPaKUBamba Koje cripoBo i CBETCKH EKOHOMCKH (pOpyM, TI0]] Ha3UBOM AHKeETa
crpyunor munubewa (eHria. World Economic Forum’s Executive Opinion Survey).
KBanuratuBHe olieHe 100HMjeHE HA OCHOBY pe3yiTata AHKETE KOPHCTE C€ KOJ HCTPAKUBakba
(eHoMeHa Koju Cy MOBE3aHU ca MHOBaTMBHHUM aKTHBHOCTMMA 3a KOj€ CTaTUCTUYKH IOJALU
WIM HE MOCTOj€ WIKM MMajy Majly NOKpHBEHOCT Mel)y 3emsbama (HHUCY pacloJiOKUBH Y CBUM
3eMibaMa). AHKETHA MHUTama cy AeduHUCaHA TaKo Ja OJpa)xaBajy CyOjeKTHUBHE MepIenIje

MCHaAIICpa O KOHKPECTHUM TEMaMa KOje cy OuTHE 3a HUCTPAKUBAKLE NHOBATUBHOCTH.

3. UnoBaTuUBHOCT 3eMa/ba Jyroucroune EBpone npema

I';100a/1HOM MHAEKCY MHOBATHUBHOCTH

3emsbe Jyroucroune EBpore, mako reorpadcku IOBe3aHe, Pa3lIUKyjy ce Mpema
JOCTHUTHYTOM HHBOY NPUBPEIHOT pa3Boja, KOHKYPEHTHOCTH, BUCHHH JIOXOTKA KOjU CTBapajy
(ox mocmarpanux 11 3emasa Jyroucroune EBpomne npema knacupukanuju Cercke OaHke,
BehMHa ocTBapyje BUIIM CpeambH HHUBO J0XOTKa: byrapcka, bocHa u Xepuerosuna,
Makenonuja, Llpua I'opa, Pymynunja, Cpouja u Typcka, ocum Anbanuje Koja ocTBapyje HUKHU
HUBO JI0XOTKa, MoJijaBuje Koja OCTBapyje HUXKH Cpellbd HUBO M XpBarcke u I'puke koje
OCTBapyjy BUIIN HUBO JOXOTKA) U HHOBAaTUBHOCTH KOjy MOCTHIXKY .
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I[OCTI/IFHyTI/I HHWBO MHOBAaTUBHOCTHU HOjC,Z[I/IHa‘{HI/IX 3€MaJba Jyl"OI/ICTOLIHe EBpone MOXC
CC carji€cgatu Ha OCHOBY BPE€AHOCTHU OIIITET I'nmoGannor HHIACKCAa MHOBATUBHOCTHU KaoO M Ha

OCHOBY BpCAHOCTHU HETOBUX HOjeI[I/IHa‘-IHI/IX JCJI0BaA.
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H360p.’ aymop Ha OCHOg)Y nooamaxa npeysemux u3:

(Global Innovation Index, data-analysis)

I'paduxon 3.1.: Panr 3emaspa Jyrouctuune EBpore npema

['moGanHOM MHAEKCY HHOBaTUBHOCTHU

[Ipahewe wnHOBaTHMBHOCTH 3eMaiba JyroumcrouHe EBpome Ha OCHOBY CIOXKEHOT
MoKa3aTesba MHOBATUBHOCTH Kao mTo je ['11o6aiHu MHAEKC MHOBATUBHOCTH KOjU 00jeanIbYje
npeko 80 MojeIMHAYHUX TMOKa3aTesba MHOBATUBHOCTH, MOKAa3yje HE caMoO TOJI0XKa] 3eMalba
Jyrouctoune EBporie Ha ”HOBaTUBHO] Malu CBeTa, Beh U c1aboCTH U jake CTpaHEe CBaKe 3eMJbE

y MOrJIely pa3Boja HHOBATUBHOCTH.

I'moGanHu MHJEKC WHOBATUBHOCTM oMoryhaBa nJa ce Ha jacaH, YNOPeOuB U
cBeoOyxBaTaH HauuH cariena nonoxaj Cpouje u ocranux 10 3emaspa Jyroucroune EBporne y
OoIHOCY Ha ocTayne 3emsbe EBpome u cBera. Takohe, ['mobasHm WHAEKC MHOBATHBHOCTH
omoryhaBa u 51a ce uieHTu(PUKyjy 00IacTH KOje C€ MOpajy 3HaUYajHO YHANPEIUTH, KaKo Ou ce
y Behoj Mepu yHampesusia HHOBaTUBHOCT MOCMaTpaHuX 3eMasba (mocebno CpOuje), kao u
obyacTi Koje cy penaTMBHO Beh pas3BHjeHe U Koje TpeOa Jasbe pazBujaTé kKako 6u CpOuja
rmocTajia WHOBAaTUBHM Juaep y Jyroucrounoj EBpomu, a 1eo pernoH jeman of

HajUHOBAaTUBHUjUX JesioBa EBporne u cBera.
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Panr

Anbannja

bocHa u
XepueropuHa

Byrapcka
XpBarcka
I'puka
Maxkenonuja
MouanaBuja
Hpua I'opa
Pymynmnja
Cponja
Typcka

IIpocexk JUE

Tabena 3.1.: ['1o6anHM MHAEKC UHOBATUBHOCTH - PAHT 3eMajba

2007

1-107

100

89

81

55

49

87

82

62

45

72

Jyroucroune EBporne o roguHama

2009

1-130

121

107

74

62

54

89

116

71

69

92

o1

82

2010

1-132

81

116

49

45

46

77

59

52

101

67

69

2011

1-125

80

76

42

44

63

67

39

50

55

65

58

Hseop: aymop na ocnogy nooamaxa npeyzemux ca:

(Global Innovation Index, data-analysis)

2012

1-141

90

72

43

42

66

62

50

45

52

46

74

58

2013

1-142

93

65

41

37

55

51

45

44

48

54

68

95

2014

1-143

94

81

44

42

50

43

59

55

67

54

59

Jloxonak

Hwuzax

Bumm
cpenmu
Bummu
cpeamu

Bucok

Bucok

Bumm
cpeambu
Hwmxu
cpenmu
Bumm
cpeambu
Bummu
cpenmu
Bumm
cpeambu
Bummu
cpenmu

I/ICTpa)KI/IBaH)e WHOBATUBHOCTU Ha OCHOBY I'moGannor HMHIACKCA HWHOBATHMBHOCTHU

nokasyje aa 3emsbe Jyroucroune EBporne cragajy y rpyny HajMambe HHOBATUBHUX €BPOICKUX

3eMajba, Kao M Jla MOCTOjU 3HayajHa pasjuKka y WHOBAIMOHUM mepopmaHcama usmely

NojeIuHMX 3eMasba Jyroucroune EBporne.
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Ta6esa 3.2.: ['moGanHM UHIEKC MHOBATUBHOCTH — BPEIHOCTH 32 3€MJbE
Jyroucroune EBporne o roguHama

2007 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Bpeanoct Jloxogak
1-7 1-7 1-7 0-100 0-100 0-100 0-100

AnGanuja 178 211 2,86 3045 304 3085 30,47 Husax
bocna n 205 23 258 3084 342 3624 3243 Dnum
Xepueropusa Ccpenmu
Byrapeka 212 285 326 3842 407 41,33 4074 DruH
Cpeamu
XpBatcka 259 303 328 3798 407 41,95 40,75 Bucok
[puka 269 317 328 3418 353 37,71 38,95 Bucok
Make1onuja 206 | 26 | 289 | 3347 | 362 | 3818 | 36,93 | MM
Cpeambu
Moujasuja 211 2,21 3866 302 40,04 4074 wxn
Cpeamu
Ilpua Topa 29 3,88 40 40,1 4095 37,01 Daum
cpenmu
Pymynuja 244 292 322 3683 37,8 4033 3808 MM
Ccpelmu
Cpéuja 257 268 3631 40 3787 3589 DCHIM
Cpelmu
Typexa 275 324 299 3411 341 3603 3820 Dnum
Ccpelmu

IIpocek pernona

JUE 2,29 2,72 309 3557 37,15 3840 37,29
H360p: aymop na ocnogy nooamaxa npey3emux ca:

(Global Innovation Index, data-analysis)

[IpBO wHCTpaKMBame CIIOCOOHOCTH TMOjEeIMHAYHUX 3eMajba M PErHOHA Jia Pas3BUjy
MHOBaTUBHOCT cripoBesieHo je 2007. roaune ox crpane The World Business u INSEAD (enri.
The Business School for the World) Ha ocHOBY moceGHO pa3BHjeHEe METOMIOJIOTH]E Y YHjeM je
CPEMIITY H3pavyyHaBame [JI00ATHOr WHAEKCA WHOBATHBHOCTH. Y TPBOM HCTPAKHBAY
rio0ajiHe MHOBAaTHUBHOCTH aHalu3HupaHa je uHoBaTHBHOCT 107 3emasba. [7oGamHM HHAEKC
MHOBATHBHOCTH C€ 3aCHMBAO Ha 0caM CTyOOBa, IeT cTyOoBa Ha crpanu ynasza (MHcTuTynmje u
nommTuka, Jbyncku kamanurern, Mudpactpykrypa, Texnonomka crnoxenoct u I[locioBHO

TPKUIITE U KallUTall) ¥ TPU CTyOa Ha cTpaHu pe3yaTara (3Hamwe, KonkypeHnTHocT u borarcTso).
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UctpaxuBameM cy o0yxBahene u 3emibe Jyroucroune EBpone ocum Cpb6uje u Llpue
I'ope, a ner HajOOJbE paHTHpAHHUX 3eMajba Ha CBeTy Omie cy: Amepuka, Hemauka, Bennka

Bpuranuja, Janan u @panirycka.

HajunoBatuBHuje 3emibe Jyrouctoune EBpome mnpema I[noGanHoM HHIEKCY
nHoBatuBHocTH U3 2007. rogune cy: Typcka, ['puka u XpBaTcka, a HajMambe HHOBATUBHE CYy
AnbGanuja, bocna n XepreropuHa u Makenonuja. Beauku pacnon y Bpeanoctu ['modaiHor
MHJIEKCa MHOBATHBHOCTH M paHra Ha CKalM IJI00alHe MHOBATUBHOCTH YKa3yjy Ha BEJIHKY
pa3NuKy y MHOBAaTUBHOCTH M3Mel)y HajBUIIE MHOBAaTHMBHUX M HajMambe MHOBATHBHUX 3eMasba

Jyroucroune EBporne.

Tabena 3.3.: UnoBatuBHOCT 3eMasba Jyrouctoune EBpone 2007. rogune

paur ox 1m0 107 3emiba Bpennocr (1-7)
45 Typcka 2,75
49 I'puka 2,69
55 XpBaTcka 2,59
62 Pymynuja 2,44
81 Byrapcka 2,12
82 Monnasuja 2,11
87 Maxkenonuja 2,06
89 bocha n Xepuerosuna 2,05
100 Anbanuja 1,78
72 [Ipocexk peruona JUE 2,29

Hseop: aymop na ocnogy nooamaxa npeyzemux ca:

(Global Innovation Index, data-analysis)

Hakon npBor u3BeinTaja y koMe cy 00jaBJbeHU pe3yiTaTh 0 MHOBAaTUBHOM pa3Bojy 107
3eMaJba, HACTABJHEH j€ Pa3BOj METOJIOJIOTH]E 32 MEPEHE¢ MHOBATHBHOCTH KOja C€ 3aCHMBA Ha
pauyHamy [ moGamHOT MHACKCAa MHOBATHBHOCTH. [Ipeno3najyhu kibyuHy yJIory HHOBAITH]a Kao

MoKperaya pacta M pas3Boja y cBery, Kondenepamuja uHaujcke HHAYCTpUje (€HII.
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Confederation of Indian Industry) y capaamu ca INSEAD u y3 noapmiky Kenon Muauja (eHr.
Canon India), cy 06jaBuiau HOBU M3BEINTa] 1O Ha3uBOM [ J100ATHU WHIEKC WHOBATUBHOCTH
2008-2009. xoju ce ogHocH Ha gBoroauIkU epuos o1 2008. 1o 2009. ronune. Kao u 'y npsom
W3BEINTajy O TI00ATTHO] MHOBATUBHOCTH, IIHJb je OWO Ja ce M3MEpH MHOBAIMOHHM HAmpeaax
MojeIMHAYHUX 3eMaJba, Cariie/lajy Haj3HauajHu]je IPEenpeKe Koje cripevanajy Biaje, npeayseha
Y TIOj€IMHIIC J1a Pa3BHjajy MHOBAIM]E U Ja C€ UCTaKHY HAajOOJhE MOJIMTHKE U TIPUMEPH JT00pe
MpaKce y pa3BOjy W TPOMOILIMjU HHOBATUBHOCTU. bpoj 3emasba oO0yxBaheHHMX aHaIM30M
noehan je ca 107 ma 130, a ucTpaxuBame HHOBAaTHMBHOCTH C€ INpaTH Ha OCHOBY 90
MojeIMHaYHKUX TOKa3aTesba KOjU aHAIU3HUPaJy pa3IMyUTe aclekTe WHOBAaTHUBHOCTU. MHAekc
nHoBatuBHOCTU y 2009. ronuHu, UCTO Kao U npeTxoaHu unaekce u3z 2007. roguHe, 3acHUBA ce
Ha ocaM cTy0OBa, C TUM IITO Cy J[Ba MOCTEIkha CTy0a Ha CTPaHM yias3a MPOMEHkEeHa. Y MECTO
cTy0a Koju Mepu TeXHOJIOMIKY CII0)KEHOCT KOPUCTH Ce CTYO KOju Mepu TprKUIIHY CI0KEHOCT,
a yMecTo cTy0a Koju Mepu pa3Boj TpkuilTa M KamuTana KOPHCTU ce CTyO KOju MpaTu

HOCHOBHy CJIOKCHOCT.

[Ipomena kputepujyma, OJHOCHO TOj€IMHAYHUX W U3BEACHUX IOKa3aTesba KOjU ce
KOPHUCTE 32 U3padyHaBambe (PMHATHOT UHJEKCa HHOBaTUBHOCTH, YTHIIAJIa j€ Ha IPOMEHY paHra
MHOTUX 3eMajba. ller HajuHOBaTMBHUjUX 3eMajba mpema wu3BemrTajy u3 2008/2009. cy
Awmepuka, Hemauka, [lIBencka, Benuka bputanmja u Cunramyp, npu 4emy Cy TpBe Tpu
Haj00Jbe paHTHpaHe 3eMJbE 3aJpKajle CBOj MHOBAaTUBHU M0JIOXKA] Y OHOCY Ha uHaekc u3 2007.
roauHe, a [lIsencka u Cunramyp cy nomnpaBuiie CBOj I0JIOXKaj 3a JEBET, OJHOCHO JIBa MECTa Ha

r7100aTHOj CKalli UHOBATUBHOCTH.

3a pa3nuKy OJl HpPBOI Mepemha WHOBATUBHOCTU IpeMa [JobamHOM HHAEKCY
nHoBatuBHOCTH U3 2007. roaune, kaga CpOuja HHUje Ouila ykjbydeHa Y UCTPaXMBambe, KOJ
UCcTpaxuBamwa nHoBaTuBHOCTHU 13 2008/09. ronune CpOuja je ykjbyueHa 1 paHTHpaHa je Ha 92.

MecTy o1 130 mocmaTpaHux 3emaba.

On 3emasba Jyroucroune EBpone, CpOuja (92. mMecTo) je 60Jbe paHrHpaHa caMmo Of
AnbGanuje (121. mecto), Monnasuje (116. mecto) u bocue u Xepuerosune (107.) u mopen
Makenonuje (89. Mecto) Hama3u ce UCIoja mpoceka 3emasba Jyroucroune Empome. M3nag
npoceka 3emasba Jyroucroune EBporne, panrupano je 6 3emasba (byrapcka — 74. mecro, Lpna
I'opa-71.mecto, Pymynuja — 69.mecro, XpBatcka — 62.mecto, I'puka — 54.mecto, u Typcka —
51.mecto). Benuku pacnoH y paHry nojeuHadyHux 3eMasba Jyroucroune EBpone (51. mecto

Typcke u 121. AnbGanuje) yka3yje Ha 3HauajHE PA3JIMKe Y MHOBATUBHOM DPa3BOjy 3eMalba
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Jyroucroune EBpomne, a mo3urmja Cpouje (92. MecTo) yka3yje Ha 3HAYajHH WHOBAIMOHHU
3aocrarak CpOuje u To He camo y oHOCY Ha Bojaehe 3emibe cBeta u EBporicke yHuje, Beh u Ha

Behuny 3emaspa Jyroucroune Espomne.

Ananmuza wHoBatuBHOCTH CpOWje mpema IMOjeUHUM CTYOOBHMMa HWHOBAaTUBHOCTH
nokasyje na je CpOuja Hemto O0osbe paHrupana y cryboBuma: Pa3BujeHOCT TpxkuIITa, 3HAKHE
u Yikynana u UKT wuadpacTtpykrypa, a Hajmomuje y cryboBuma Jbyacku KamamureTw,
[TocnoBHa crnoxenoct u KoHkypeHTHOCT. Y 0JJHOCY Ha ITpocek 3eMaba Jyroucrtoune EBpore,

Cpbuja je 60sbe paHTHpaHa camMo y cTy0oBMMa Pa3BHjeHOCT Tp)KHINTa U 3HAME.

Hpocex JUE I'100a,1HM HHAEKC
=@ _Cpouja HHOBATHBHOCTH
120
92 .
100 9 J/IHCTI/ITyunJe
92
Pa3zBujenoct 89 Jbyacku KanauuTeTu
7 120
KonkypentHoct 98 81 | VYxynuau UKT
o HHppacTpyKTYypa
74 70
3nam 838 Pa3zBujenoct
¢ 104 TP/KULITA

96
IToca0BHA C10:KEHOCT

H3zeop: aymop npema nooayuma (INSEAD, 2009: 10, 18-32)

I'padukon 3.2.: I'mobanuu nngexc nnoaruBroctu 2008/09. — panr Cpouje
U npoceka 3emasba Jyroucroune EBporie

Tpehu wu3Bemra] o riao0alHOj MHOBATUBHOCTH, MOJ Ha3WBOM [noOamHM HMHIEKC
nHoBatuBHOCcTH 2009/2010. je HacraBak mnpahema r1yI00aTHE HMHOBAaTUBHOCTH 3€Malba
nokpenyT 2007. roqune o INSEAD, a peanu3oBan y capanmu ca Kondeneparujom nHImjcKe
unayctpuje (enra. Confederation of Indian Industry) m nonpxxan on Kanon Unawmja. V
W3BEITajy C€ HarjamaBa 3Haya] WHOBATUBHOCTH 32 HAIMOHAJIHY KOHKYPEHTHOCT |

NpUBpEIHU pa3Boj. V3BemTaj je cTpyKTypUpaH Tako Jia MpeaCcTaBba KOPHCHO CPEACTBO 3a
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npahewe Hamperka y yHampehemy HWHOBaTHBHOCTM IMOjeIMHAYHMX 3€Majba, KAo0 U KOJ
nopehema TOCTUTHYTOT HUBOA MHOBAaTUBHOT pa3Boja U HAjOOJbUX MOJUTHKA U MPAKTUYHUX
pemiera u3 obnactu yHanpehema nmHOBaTHMBHOCTU. HcTpakuBameM cy oOyxBahene 132
3eMJbe, Koje unHe 96% cBerckor OpyTo momaher npousBoga u 91% yKymHOT CTaHOBHHUIIITBA

y CBETY.

VY uzBemrajy ['mobanuu unaexkc nnoatuBHoct 2009/2010. 3HaUajHU]jE je TPOMEHEHA
METOOJIOTHja Mepemha HHOBATHBHOCTH, JOJaBalkeM HOBUX IOKa3aTesha Ha Beh
TpaIUIIMOHAIIHE TTOKa3aTe/he MHOBATUBHOCTH (HIIP. OpOj MaTeHara Ha MUJIMOH CTaHOBHHKA,
Opoj 00jaBJbEHUX HAyYHUX PAJOBa, M3/Bajarhec 32 HCTPAKUBAKE U Pa3BOj M Jp), Kako OU ce
00Jbe M3MEPUO Pa3BOj MHOBATUBHOCTH y 3eMJbaMa y pa3Bojy, Kao U 00Jbe carienaiv eeKkTu
WHOBAIMja HA O0JIACT COIMjaJIHE 3aIITUTE CTAaHOBHUINTBA. Ha Taj HaumH je y Behoj mepu

00e30el)eH XOMMCTUYKH PUCTYI UCTPAKUBALY U MEPECHY HHOBAaTHBHOCTH.

Kon mepewa WHOBAaTMBHOCTM jacHO j€ HampaBJbeHa pasznuka usMmely ynasHux
eJIeMeHaTa U pe3yNTara MHOBAaTMBHUX aKTUBHOCTH. YJIa3HH €JIEMEHTH, KOjU ce 30MpHO Mepe
nomohy MHaekca WHOBAaIMOHHMX yiaza, KOju ce cactoju on mer cryboma (MHcTuTynmje,
Jbyncku xanamureru, YkynHa u UKT undpactpykrypa, Kamauurer tpxkumra u I[locioBna
CIIO)KEHOCT) O/ KOjux ce cBaku cTyO0 (ocum Kamamurera Tp)KMInTa) CacToju O MO TPH
napameTapa, Cy eJIeMEHTH IPAaBHOT U MOJUTHYKOT OKPYKEHa KOju OMoryhaBajy CTUMyITHCambe
uHoBalyja. M3ma3Hu eneMeHTH, OJHOCHO TOKa3aTesbH KOJU Mepe HMHOBAIIMOHE pe3yiTare
npuBpese, 30upHo cy o0yxBahenu MH1ekcoM HHOBAIIMOHUX Pe3yiTaTa KOju ce CacToju OJ1 1Ba
cty6a (Hayunu pesynrtatu u KpeatuBHu pesynratu u 6iarocrame), pu yeMy MpBU CTYO UMa

TpH, a APYTHU JBa MapameTpa.

ITpomena MeTo10710THj€ ¥ YKIbYUHBaHke HOBUX ITOKa3aTe/ba MTHOBAaTUBHOCTH JIOBEIHU CY
710 TIPOMEHE paHra MHOBATUBHOCTH IOj€IMHUX 3€Majba, TAaKO Jia Cy MeT HajUHOBATUBHUJUX
3eMaJba, npemMa [ 100alHOM MHJIeKCY HHOBAaTUBHOCTHU, MaJle 3€MJb€ Ca CTAHOBHMILTBOM YHje
yuemrhe y yKyITHOM CTaHOBHUIITBY cBeTa He npenas3u 0,3%. OBe 3emibe cy ycIene jia IocTany
WHOBATUBHU JIUJEpU 100pPO KpeUpaHUM U €(pUKACHO CIIPOBEIEHUM MOJUTHKaMa MOJICTHIamba
WHOBaTUBHOCTH, €(QUKACHUM YIPABJbAKEM JbYJICKUM KalalluTeTUMa U YCIOCTAaBJbAHhEM
e(pEeKTHUBHOT COIMjaJTHOI CHUCTeMa YCMEpPEHOI Ha pa3Boj HMHOBaTMUBHOCTH. Op mer
MIPBOPAHTMpPaHKX 3eMaba, YeTHpH 3emMibe cy u3 EBpone (Mcnann, IlIBencka, IlIBajuapcka u
Hancka), a Xonr Kownr je u3 Jyroucroune Asuje. Y oHOCY Ha MPETXOJHU U3BELITa], Hajehu
naj 3abenexen je kox CA/Jl-a, koje cy ca mpBor Mecta nane Ha 11. mecro, Benuke bputanuje
(ca yerBpror Ha 14. mecTo) 1 Hemauke koja je nu3ryousna 14 mosuiyja Ha paHr JUCTH Ii1o0anHe

WHOBATUBHOCTH (ca Jpyror Ha 16. mecto). Of 3emaiba Koje cy 6uiie panrupane mMely npBux
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meT y ABa nperxoaHa ucrpaxusama (2007. u 2008/09. roaune) jenuno je llIBencka ocrana

Mehy net Bogehnx HHOBaTUBHUX 3eMalba, MOOOJBIIABIIN CBOJY MO3HUIIU]Y 32 JeTHO MECTO.

Bpennoctu ['mobanHor MHACKCa HHOBATUBHOCTU TIOKAa3yjy Ja je mojoxaj Cpouje Ha
panr nuctu rnobdanHe nHoBatuBHOCTH y 2010. ToguHu moropimiaH, ogHocHO na je Cpbouja
3a0enexuiia naj Ha TJI00aIHOj CKajlu MHOBAaTUBHOCTHU ca 92. mecta u3 2008/09. rogune Ha
101. mecto 2010. rogune. Panr HanmoHanHe MHOBAaTUBHOCTH MOKa3yje na ce CpOuja Hana3u
Ha caMOM 3a4desby U TO He caMo y EBponu (36. mecto ox 37 3emassa EBporie) Beh u y cBery
(101. mecto onx 132 amanmmsupane 3emibe). On 3emaspa Jyroucroune EBpomne somwuje on
Cpbuje je panrupana jenuno bocua m XepueroBuHa, koja ce on 132 mocmarpaHe 3emibe

Hana3u Ha 116. mecTy.

XpBarTcka R |
I'puka - .
Byrapcka [
Pymynuja - .
Ipna lopa -
Typcka -

IIpocek peruona 69
Makenonuja - [
Andannja - |
Cponja -
BocHa n Xepuerosuna Tk

0 20 40 60 80 100 120

Hseop: aymop npema nooayuma (INSEAD, 2010: 14)

I'paguxon 3.3.: Panr 3emaspa Jyroucroune EBporie nmpema BpegHOCTH
I'mo6anHor nHnekca nHoBatuBHOCTH y 2010. roaunu

Hajuunxe nnoBarusHe neppopmance Cpouje 3adenexene cy y cryoosuma KpeaTuBHu
pesynTratu u 6iaroctame U MacTUTYIIH]€E, U TO KO TTOKa3aTesba Koju Mepe Oiaroctame (128.
Mecto), nmoautuuko (102. mecto) u perymatopro (111. mecTo) okpyxkeme. Beoma nomm
pe3yaTaTH y OBUM o0JIacTHMa MOCeanlia Cy HUCKe epuKacHOCTH IpaBHOT cucrema (123.
MECTO), Kao ¥ HemoTpeOHe onrepeheHocTr pa3HuM ApxkaBHUM perynatuBuma (129. mecto).

CpOuja je jomie paHrupaHa W KOJ TOKa3aTesba KOJU Mepe 3aITHNEHOCT WHTEIEKTyallHe
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ceojure (100. mecto) u gomatHe oOyke pamne cHare (119. mecto). lomatHu mpobiem je
HernocTojamke Beher Opoja CTAaTHCTUYKUX MMOJaTaka, Kao Ha MpuMep: YKYITHA yiarama 3a
o0pa3oBame MPOIEHTYATHO Y OJHOCY Ha OpyTO HAIMOHAIHU J0X0aaKk. Melhy 3HauajHUjuM
¢dakTopuMa Koju cMamyjy HWHOBaTHMBHOCT y CpOuju cy u cinal KBaJIUTET YKYITHE
uadpactpykrype (121. mecTo), HemOBOJbHO Kopullheme MHTEpHETa y mocioBamy (118.
MECTO), MaJla HW3/Bajamba mpeay3eha 3a ucrtpaxkuBame W pa3poj (109. mecro), crmaba
pasBujeHocT kiacrepa (116. Mecto), HeTOBOJbHA KOPUCT O corujanHe 3amrtute (128. MmecTo)

U Jp.

3a pa3nuky o1 GakTopa KOju CMamky]y U OTeXaBajy pa3Boj HHOBaTUBHOCTH y CpOuju,
MocToje U 00JacTH y KOjUMa je HallpaBJbeH 3HAYajHHUjU YCIeX M KOje MO3UTHBHO YTUUYYy Ha
JaJbl pa3Boj ykymHe nHOBaTHBHOCTH y CpOuju. Obnactu y kojuma ce CpOuja penaTuBHO
100po KOTHpa y OJHOCY Ha JApPyre 3emJbe Cy: nopehame npoayktuBHOCTH pana (12. mecto),
oTBapame HOBUX mocioBHUX jenuHuna (44. mecro), UKT undpactpykrypa (50. mecro),
KBAJIUTET HAYYHO-UCTPaKUBAUKUX HMHCTUTYHHja (53. mecto), Opoj cryneHarta (55. Mecto),

BpeMe MOTPeOHO 3a MOKpEeTamke MoCiIoBama (64. MecTo), UT/.

UeTBpTH M3BEmITaj O riI00aJIHOj MHOBATUBHOCTH TOJ Ha3uBOM [ Jo0anmHM HMHIEKC
nnoBatuBHOCcTH 2011. - YOp3ame pacta u pa3Boja, o0jaBibeH je 2011. ronune u npencraBiba
KOHTHUHYUTET IN100aTHOT HCTPaKMBambha HallMOHAJIHE MHOBAaTUBHOCTH BEJIMKOT Opoja 3eMasba
koju je 3amouetr 2007. roqune. Kibyunu muse u gasee je ga ce mpoHale HajOOJbM HAUYHMH 32
Mepeme HHOBATUBHOT pa3Boja U JONMPHHOCA NMHOBATUBHOCTH Pa3BOjy APYIITBA U MPHUBPEIE,
KaKO y €KOHOMCKHU Pa3BHjE€HUM, TaKO M Y 3eMJbaMa KOje Cy Ha HUXKEM HMBOY €KOHOMCKOT
pa3Boja. OcTBapHBame OBOI' 1IUJba HUJE JETHOCTABHO jep MHOI'E aclleKTe MHOBAIMja, MOMYT
OHMX Yy He(OpMallHO] €KOHOMHJU, J€ TEIIKO HJAECHTU(UKOBATH M MEPUTH O0jEKTHUBHUM
nokazarespuMa. Takohe, cBoheme Benukor Opoja mokazaresba (CTATUCTUYKUX, AHKETHUX U
1p.) Ha JeTUHCTBEHY MEpY j€ caMmo 10 ceOH CII0KEHO, a ToceOHO Kaja ce TO pajau 3a IpUBpeie
KOje ce 3HayajHO pa3nukyjy mehy cobom (mpema BeauuuMHH, Opojy CTaHOBHMKa, (a3u

MPUBPEIHOT pa3Boja u Jp.).

3aro je, CIMYHO Kao M Yy TMPETXOAHMM MCTPaXUBAHUMA, U Y HUCTPAXKUBABY
cnposeneHoM 201 1. ronuHe y Mamb0j MEpH IPOMEH-EHa METOJI0JIOTHja Ha OCHOBY KOj€ € ITpaTh
HaIlMOHAJIHA MHOBATUBHOCT. TO MpakTMYHO 3HA4M Ja Cy KOJl M3padyHaBama [ obamHor
MHJIEKCa MHOBAaTUBHOCTH YKJbYU€HHU HOBU [TOKA3aTe€Jbl HHOBATUBHOCTH, a 3€MJbE CYy MOJIeJbEHE

Y TIpeMa BUCHUHHU JIOXOTKA KOJH CTBapajy.
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Kao u y nperxoiHoM HCTpakuBamy, [ 100aTHH WHIEKC MHOBATHBHOCTH CE 3aCHUBA HA
JBa TOJMHJCKCA (MHOBAI[MOHW YJIa3M W WHOBAIlMOHW pE3YJITaTH) NPHU YEeMy C€ CBaKd
MOJMHJEKC cacToju o BuUlle cTyOoBa. Iler cryboBa KOju 4YHMHE Yyla3HE EJIIEMEHTE
MHOBAaTUBHOCTH M OMOTyhaBajy pa3Boj MHOBaTUBHE aKTUBHOCTH Y OKBHPY HEKe 3eMJbe cy: (1)
Wucrurynuje, (2) Jbyacku KamauuTeTh W ucTpakuBame, (3) Hudpacrpykrypa, (4)
PasBujenoct tpxkumra, u (5) CrnoxkeHocT mocioBama. Ocrana jBa cTy0a Cy ycMepeHa Ha
Mepewme HHOBAaTUBHUX pesyirara: (6) Hayunu pesynraru u (7) Kpeatusnu pesynraru. CBaku
CTy0 je moJieJbeH Ha TOJICTyOOBE W CBAKU MOJCTYO je cCacTaB/bEH O BHIIE IMOjeAMHAYHUX

IIOKa3areJba.

Pesynratu ucrtpaxuBama u3 2011. roauHe TOKa3zyjy Ja y TOTJEAy HHOBATHBHOT
pa3Boja W najke NoMHHHUpajy mane 3emibe EBpone (IlIBajumapcka, IlIBenacka m ®dunHcka) u
Jyroucroune Azuje (Cunramyp u Xonr KoHr), mpu yemy cy 4eTHpH 3eMJbe KOje Cy Y MIPOILIOM
UCTpakuBamwy Owie mely MpBHX IMET W Jajbe OCTaje HajUHOBAaTHBHHUjE 3€MJbE HA CBETY.
Bogehe mecto Ha rino6annoj manu nHoBatuBHOCTH 011 Vcnanna (koju je ca mpBor crao Ha 11.
Mmecto) npeysena je llIBajuapcka, Jlancka u @uHCKa Cy 3aMeHIIIE MecTa, a BoJgehum 3emibama

ce MOHOBO MPUKJbYyuno CUHTaIyp.

IIpomena meroponoruje, oOyXxBaT HOBHMX IOKa3aTesba, Kao M OoJba CTATHUCTHYKA
MOKPUBEHOCT, Y3 CTBapHU Hampegak y MojelMHuM obiacTtuMma, pesyinrupanu cy aa Cpbuja
3Ha4ajHO Mo0OOoJbIA CBOJY MO3UIMU]Y U Ja ce ca 3adesba jucte (ca 101. mecta uz 2009/10.
ronuue) y 2011. roaguHe y3auryae Ha 55. MeCTO paHT JIMCTe MHOBAaTUBHOCTH U IT0O0JbIIA CBOJY
MHOBAaTHBHY IMO3ULHUJy 3a 4yak 56 mecra. Takohe, mocmarpaHo mpeMa BHCHHU JI0XOTKa,

Cpbwuja je Ha neceToM MecTy y rpymnu o 30 3emMasba Koje UMajy BHIIU CPEIbU HUBO JOXOTKA.

V¥ oanocy Ha 3emsbe Jyroucroune EBpomne (Llpna 'opa Huje ykibyueHa y aHaiIu3y)
Cpb6wuja je jom yBek jominje paarupana og Monnasuje, byrapcke, XpBarcke u Pymynuje, anu
je u3Hajx mpoceka 3emasba Jyroucroune EBporme, kao u Anbanuje, bocue u Xepuerosuse,
Makenonuje, Typcke u I'puke. To je 3Ha4yajaH Hampedak y OJHOCY Ha HCTPaKMBAmbE M3

MpeTXOoIHe ToauHe, Kaja je Cpouja 6mita 6osbe panrupana jeauHo o bocHe u Xepiierosune.
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H3zeop: aymop npema nodayuma(INSEAD, 2011: xviii-xix)

I'padukon 3.4.: lHoBaTUBHOCT 3eMaJsba Jyroucrtoune EBpone npema Bpe1HOCTH
I'mo6anHor MHIEeKca nHOBaTHBHOCTH y 201 1. roauan

Hajsehu nampenak y 2011. roquan CpOuja je HampaBuia koa: MHCTUTYIMOHANIHOT
okBupa (66. mecto), ogHocHO y obnactu [lomutnukor (72. mecto), Perynaropaor (81. mecto)
u IlocinoBHOTr OKpykema (33. MecTo), a MOCeOHO KOJI MOKa3aTresba KOjU MEpPU CTBaparmhe
KpearnBHux npousBojna u yciyra rae je CpOuja Ha 7. MecTy of mocMaTtpanux 125 3emaspa.
CpOuja ce 106po KOoTHpa U KOA MoKazaTesba: bpoj aumiomupanux nHxemepa (30. mecro),
Jlakoha no6ujama Mukpo-kpenuta (22. mecto), M3Bo3 codrsepa (20. mecto), bpoj narenata
(33. mecro) u np. U mopex HampeTKa, M3BEIITa] O MHOBATUBHOCTH YKa3ao j€ M Ha joIl YBEK
MpHUCyTHE podiemMe, c1aboCcTh U OTpaHnYeha, Kao Ha puMep Ko Nokaszaresba: E-mocnoBame
(106. mecto), MuBectunmje u Cnobona tprosune (103. mecto), PazBujenoctu knacrepa (107.

MECTO) U JIp.

VYV 2012. rogunu 00jaBJbeH j€ METH MO PeAy U3BEITa] O rI100aTHO] NHOBATUBHOCTH IO/
Ha3uBoM [ nmob6amuu mHaeke nHoBatuBHOCTH 2012. — CHa)XkHHMje HHOBAaTUBHO TMOBE3HBAKHE 32
rino0annu pact. MI3gaBauku THM cauribeH o1 cTpyumaka u3 INSEAD nojauas je cTpyumanmuma
n3 CBeTcke opraHuszaiuje 3a MHTeNeKTyanHy cBojuHy (enry. World Intellectual Property

Organization - WIPO) koja je mocraia cyu3aaBad U3BeIITaja O TJ100aIHO0] HHOBATHBHOCTH.
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ToxoM roawHa, MOJET MepeHa WHOBATHBHOCTH MpeMa MeTOJ0Joruju [nodanHor
MHJIEKCA WHOBATHBHOCTH C€ MEHha, Kao pPe3yiaTaT CBe OoJber pa3yMeBama HHOBAIMOHUX
dakropa, mporeca u pezynrata. CraaHo mpuiarohaBame METOJOJIOTHjE MEpemba j& pe3yaTaT
TeXKIC a MOJeN 00Jbe OJipaXkaBa MOACPHY JMHAMHKY pa3B0ja MHOBAaTHBHOCTH U CBE Behe

JOCTYIIHOCTH MHOBAIIMOHUX ITOAATaKa.

VY ucrpaxuBawy u3 2012. roguHe, Behu akieHar je CTaBJbeH Ha MEPEHE €KOJIOIIKE
OJIP’KUBOCTH U OHJIAJH KpeaTUBHOCTH. Takole, y OBOM U3BeIITa]jy O II100aTHOj HHOBAaTUBHOCTHU
HarjamiaBa ce 3Hayaj IMOBE3WBama W pPa3Boja ONTHUMalIHE HWHPPACTPYKTYpe 3a pPas3Boj
WHOBAIMOHOT CHCTEMa, Ka0 Ba)KHE 00JIACTH WHOBAI[MOHE IMOJIMTUKE KOja MpHBJadu cBe Behy
naxmwy y cBeTy. To je u pasinor mro ayropu [J100a1HOT MHIEKCAa HHOBATUBHOCTH HACTOj€ J1a
1ajy CBOj JOMIPUHOC CTBapamy aMOUjeHTa y KoMe ce ()aKTOpH HHOBATUBHOCTH CTATHO MEpe U
00jaBJbyjy, yUMe ce JI00Mja 3HaYajHa OCHOBA 3a U3paay KJbYYHHX MHCTpyMEHaTa epuKacHuje

HMHOBAILIMOHC IIOJIMTHUKC.

W3Bemtaj o ['mobanHoM MHAEKCY HHOBaTUBHOCTH M3 2012. roauHe mokasyje ia ol
NpBUX TET HAjUHOBAaTHMBHHMjHX 3eMajba, detnpu cy u3 EBpome (IlIBajuapcka, IIBencka,
duncka n Benuka bpurtanuja), a camo je Cunramyp u3 Jyroucroune Asuje. U mopen tora
IITO je METOJOJIOTHja y Mam0j MEpPU NpOMEHheHa M JONYyHEeHa HOBUM IOKa3zaTesbuMa
MHOBAaTUBHOCTH, PAaHI HAjUHOBAaTHBHHUJUX 3€Majba c€ HHje 3HadajHO mpomeHuo. Kao u y
MpeTXoqHOM ucTpakuBamwy, llIBajuapcka, IllBencka u CuHranyp cy W Jajbe HajooJbe
paHrupane 3emJbe, UHCKA j€ HampeIoBalia 3a jeHo MecTo, XoHr KoHr je crmao ca yeTBpTor
Ha 8. MecTo, 10K ce Benuka bpuranuja Hanuta Mel)y NpBUX MeT HAajUHOBAaTUBHHMJUX 3€MaJba

y CBETY.

On 3emaspa Jyrouctoune EBpone, 6osbe panrupane y ogqHocy Ha CpOujy (46. mecTo)
cy camo XpBartcka (42. mecto), byrapcka (43. mecto) u Llpua ['opa (45. mecTo), a jommuje
Monnaasuja (50. mecto) u Pymynuja (52. MecTo), Koje Cy HM3HAJA IpoceKa 3emMalba
Jyrouctoune EBpore u et 3emaspa Koje cy ucnos npoceka (Makenonuja — 62. mecto, ['puka
— 66. mecto, bocHa n Xepreropuna — 72. mecro, Typcka — 74. mecto u Andanmja — 90.

MECTO).
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H3zeop: aymop na ocnosy nooamaka npeyzemux ca.: (Global Innovation Index, data-analysis)

I'paduxon: 3.5.: Yopeanu npuka3s MHOBaTUBHOCTHU 3emMasba Jyroucroune EBporne
npema BpeAHOCTH [ 100aiHoT HHeKCa HHOBATUBHOCTH U CTyOOBHMA
nHoBatuBHocTu y 2011. u 2012. rogunu

[ToOospimiate y BuIE O00JIACTH HMHOBATUBHOCTH, Y3 TIIOHOBHO HHOBHPAHE
MeTojoJorHje (MPOMEeHa U J0AaBamke MOjeJMHUX MOoKa3aTesba), JOBENO je A0 MOo0oJbIlIama
panra CpOwuje Ha T7100aJTHOj PaHT JIMCTH HHOBATHBHOCTH y OJTHOCY Ha MPOIILIN U3BEIITaj (32
6 Mecta), Tako na ce y 2012. roguan npema ['mobGanHoM mHIekcy mHOBaTuBHOCTH CpbOmja
Hanmazu Ha 46. mecty on 141 mocmarpane 3emibe. MHoBaTtuBHHM Hampenak CpOuja je
OCTBapWiia y BHIIE CTyOOBa MHOBAaTMBHOCTH, KaKO Ha CTpaHM yJjia3a Tako M Ha CTPaHU
pesynrara wHOBaTUBHOCTH. [lonoxkaj CpOwuje je mobosemaH Koj detupu cryoda: Jbyncku
pecypcu u uctpaxuBama, UHppacTpykTypa, Pa3Bujenoct tpxkumra u Pesynratn Hayke U
TEXHOJIOTHje, a moropuian koa Tpu cryba: MuHcturynmje, ClOXKEHOCT MOCIOBamba M

KpeaTtuBHu pesynratu.

[TocmaTpano mpema MOjeJUHAYHUM I[IOKa3aTebUMa WHOBAaTUBHOCTH, HajO0Jbe
pesynrare CpOuja je ocTBapmia KOJ TMoOKa3aresba: TpPOIIKOBH OTHYIITamka TEXHOJOIIKHX
BumikoBa (1. Mecro), M3Bo3 kpeatmBHUX mpom3Boaa (7. mecro), Croma pacta B/III mo
pannHuky (8. mecto), [pxkaBuu pacxoau mo yuenuky (11. mecro), ISO 9001 ceprudukar
kBanutera (21. mecto), OnHOC Opoja HACTaBHUKA M YUEHHUKA y cpelmeM olOpazoBamy (22.
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Mecto), ISO 14001 ceptudukatd O 3aIITUTH XKUBOTHE cpeauHe (22. mecto), Hayunu u
HUCTPaKUBAYKU pasioBu (22. MecTo), M3B03 KOMITjyTEepCKUX U KOMYHHKAIIM]CKUX yciyra (22.
MecTo) U ap. Hajsehm mpobiemu y pa3Bojy MHOBATMBHOCTU HACHTU(UKOBAHU Cy KOJ
nokasaresba: MHTeH3UTET NoKanHe KoHkyperuje (130. mecto), UKT u cTBapame moCIOBHOT
mozaena (127. mecto), Pasujenoct kmactepa (120. mecro), CTBapame OpraHHU3aIMOHOT

monena (114. mecto) u ap.

[llectn pemoBHM H3BEMITa] O TI00ATHO] WHOBATMBHOCTH TOJ Ha3uBOM [ noOanHu
uHekc nHoBatuBHOCTH 2013. — JlokanHa TMHAMKUKAa HHOBAaTUBHOCTH, 00jaBJbEH j€ y capaimbu
VYuusep3uteta Kopaen (enrin. Cornell University), INSEAD u WIPO. VYV wusBemTajy ce
noceOHa NMaXKka MOKJIamkha JIOKAITHO] TMHAMHIIA WHOBATUBHOCTH U TIOKa3yje ce Ja perHOHAIHA
WHOBATHBHOCT TIOCTOjU M JIa UMa M3paXeHY NWHaAMUKy. M3abpaHa Tema ojpakaBa 3Ha4aj
JOKAJTHUX YBOpWINTa M  reorpadCKke KOHIEHTpalMje yHUBEp3WTeTa, mpenyseha,
CICLMjaTM30BaHUX J100aBjbaya, Mpyxajgala yciyra W IOBE3aHUX HHCTUTYIHja y Pa3BOjy
uHoBanuja. [Ipeno3Haje ce yTulaj) KOjU HMMajy KJacTepd Ha jadyame KOHKYPEHTHOCTH.
Knacrepu omoryhaBajy yapyxkuBame TajleHaTa, 3HAWka, HCTPAKMUBAYKUX IIEHTapa H

MIPOM3BOJIHUX KAITAIIUTETa ¥ (bUXOBY KOHIICHTPAIH]Y Ha MAJIOM TIPOCTOPY.

Hacrassben je Tpena pa3Boja Metozosoruje npahema HHOBAaTUBHOCTH, K0 3HAYAJHOT
eJIEMEHTa 3a Pa3B0Oj MHOBAIIMOHE MOJIUTUKE, KPO3 OOOJbIIAKE JOCTYITHOCTH 10/1aTaka u 60Jbe
pazyMeBame u npaheme heHoMeHa HHOBAaTUBHOCTH. L{1Jb je qa 1o0ujeHu pe3ynTraTu mTo 00Jbe
OCJIMKaBa]y MYJITHUAMMEH3HOHAIHE acClIeKTe HHOBAaTUBHOCTH, KaKO y Hajpa3BU]E€HU]UM, TaKO U
Mame pa3BUjeHUM 3eMibaMa. Pe3ynTatu ucTpakuBama oMoryhaBajy MHOTO BHILIE OJ] ITYKOT
nopehema MHOBAaTUBHOI pa3Boja 3eMajba U3 ToAUHE Yy ToauHy. Pesynrtatu omoryhaBajy
paznuuuta nopehema u3Mely CpolHMX W APYrHX 3emasba, npaheme KpeTama HalMOHATHE
WHOBATUBHOCTH W OTKPUBAWKkE PEIATHBHUX WHOBAaTHBHHUX IPEIHOCTH W CIa0OCTH CBake

InmocMaTpaHe 3€MJbC.

V¥ 2013. n1Be HajUHOBATUBHU]jE 3eMJbE Ha CBETY, peMa BpeJHOCTH [ 100anHor nHIeKca
MHOBaTUBHOCTH, MOHOBO cy IlIBajuapcka u IlIBeacka, a cnene ux Benuka bpuranuja u
Xonanauja (HampemoBaie ¢y 3a ABa Mecta y onnocy Ha 2012. ronuny) u CA ] koje cy ce mocie
TPY TOAMHE TIOHOBO BpaTHJIE y KPYT MeT HajUHOBAaTUBHU]JUX 3eMalba Ha CBETY (Harpenak ox 5

MeCTa Ha JJMCTH WHOBATUBHOCTHU y OHOCY Ha 2012. roauny).

3a paznuky ox 2011. u 2012. ronune, kaga je panr CpOuje Ha IJI00aTHO] CKalH

MHOBaTUBHOCTU mobOosbmad, y 2013. ronuuun CpOuja je moropiuana CBOjy HHOBAaTUBHY
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MO3UIUjy U MIPEMa PaHry HHOBAaTUBHOCTHU ce Haya3u Ha no3uuuju u3 2011. rogune. Y 2013.
roquan CpOuja je panrupana Ha 54. mecty oj mocMaTtpane 142 3emsbe, HITO yka3yje Ha
3HAYAjHO 3a0CTajalbe¢ Y MHOBATHBHUM TepdopmMaHcaMa y OJHOCY Ha Hajpa3BUjeHU]E 3eMJIbE
EBporie u cBera, anu u y ogHOCy Ha Behuny 3emasba u3 Jyroucroune EBpome. Y omHoCcy Ha
ocranux 10 3emasba u3 Jyroucroune EBpomne, Cpbuja je 6osbe panrupana camo oxa I'puke,
bocue u Xepuerosune, Typcke u Anbanuje, a nomuje ox Xpaarcke, byrapcke, Lipue ['ope,
Monnasuje, Pymynuje u Makenonuje, koja je 3ajenno ca Cpoujom, I'pukom, bocHom u
XepuerosunoMm, Typckom u AnbGaHujoM HCIIOA Tpoceka 3eMasba Jyrowmcroune Empore y

MOTJIely HHOBAaTUBHOT pa3Boja.

Panr (1-142) 37 Xpearcka I 41,95
a Byrapexa R —p
44 Upua Copa T 40,95
45 Mouznaenja T 40,94
" o | Pywyunja R ——re
I 11pocek 3emamba JUE T 3540
51 | Makenonja I 35,18
54 T Cpouja T 37,87
55 - TN Fpuka T 3771
65 [T Bocha n.... T 36,24
68 B Typeka T 36,03
93 ST Aabanuja T 30,85

100 80 60 40 20 0 Bpemnocr (1-100) 0 10 20 30 40 50
H3zeop: aymop npema nodayuma (INSEAD, 2013: xx-xxi)

I'paduxon 3.6.: noBatuBHOCT 3eMasba Jyrouctoune Epone y 2013. ronuuu npema
['mo6anHoOM MH/IEKCY HHOBATUBHOCTH

On cemam cryOoBa koju 4wmHE [J100aJIHM WHIIEKC WHOBAaTUBHOCTH, paHT Cpouje y
OJlHOCY Ha HcTpaxuBawme u3 2012. roguHe moropmaH je y detupu cryda: KpeartuBnu
pesynratu (mazg ca 44. Ha 84. mecro), PaszBujeHoct Tpxkumra (mag ca 78. Ha 97. mecto),
Pesynrarn Hayke u TexHonoruje (mam ca 29. Ha 41. mecto) u JbyJACKM KamanmuTeTd M
nctpaxkuBama (majg ca 44. na 50. mecto). Hanpenak je ocTBapeH camo y JiBa cTy0a KOju Mepe
paszBujeHocT MHppacTpykType (pact ca 63. Ha 50. MecTo) 1 ClI0’K€HOCT MOClIoBama (pacT ca
86. Ha 73. MecTO), TOK y cTyOy Koju Mepu pasBujeHocT MHCcTHTyHja, monoxaj Cpouje y

OJIHOCY Ha OCTaJie 3eMJbe je ocTao HempoMmemeH (71. mecto o 142 mocMmarpane 3emibe).

[TocmaTpajyhu 84 mojequHavyna mokasaTesba HHOBaTUBHOCTH, CpOHja ce pemaTUBHO
no6po kotupa konx 11 mokazartespa: TpOUIKOBH OTHYINTamka BUINKA 3aMOCICHHUX, JaBHA

MOTpOIIKHa Mo yueHUuKy, OmHoc Opoja ydeHHWKa M HAacTaBHUKA Yy CPEIHEM 00pa3oBamy,
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JlunmoMupaHu CTYICHTH U HHXKembepH, Y Boheme ISO 14001 ceptudukara 3amrure )KUBOTHE
cpenvHe, TpOUIKOBH MPHUCTYyNa TPXKUILTY HEMNOJ/bONPUBPEIHUX Mpou3Boaa, F3Bo3
nH(POPMAaTHUKUX yciyra, bpoj 00jaB/beHMX HAyYHUX U UCTPAKUBAYKUX PaZoBa, YBoheme
ISO 9001 cepruduxara xBamurera, Perucrpamnuja sxurosa u M3B0o3 ayano-BU3yeTHUX U
CIMYHUX ycayra, a HajBehu mpoOiemu ce Hanasze y obsactu MHBecTupama (oceOHO KO
ylarama pHU3WYHOr KamuTaia), MHoBalumoHOr moBe3uBama (Pa3BHUJEHOCT KiacTepa) H
Hewmatepujannor ynarama (MKT u cTBapame MOCIOBHUX U OPTaHU3ALMOHUX MOJIENa), Kao U
KOJI ToKa3aresba kKoju mepe: Jlakohy murahama mopesa, bpyTo kamuTaliHe WHBECTHIIH]E,
Exonomky edukacHoct, M3nBajame npuBpeie 3a UCTPaXXUBAKBE M Pa3BOj U 3aCTyMJbEHOCT

Bojiehux MHTEepHET TOMEeHa.

W3Bemtaj ['nobannu unnexkc nHosatuBHocty 2014: Jbyncku ¢akrop y nHOBalMjama,
HAcTao je Kao 3ajeHHWuKu npojekar YHuepsuteta Kopuen, INSEAD, WIPO u wmuxoBux
Hay4yHUX MapTHepa. ['100aHu MHAEKC MHOBATUBHOCTH TOKOM 7 IOJJMHA HAMETHYO C€ Kao
Bojicha myOnuKanuja Koja mpaT UHOBATUBHOCT HajBeher Opoja 3emaspa y cBery. ['mobamuu
WHJIEKC MHOBATUBHOCTH j€ IMOCTA0 "CPEJCTBO 3a aKmHujy'" 3a JOHOCHOIIE OJUTyKa Ca IUbeM
no0OoJblllatba WHOBAaTHMBHOCTU I10j€IMHAYHUX 3€Majba, a JOOHjeHU pE3ylTaTH IOMaxy
IPUBaTHUM M jaBUM JIOHOCHOLMMA OJUIyKa Jla pa3yMejy U carjiellajy MHOBaTHUBHHU pa3Boj
npeko 140 3emaspa y cBery. Kao cpenctBo 3a nmopeheme HHOBATUBHOT pa3BOja Pa3iiMuUTUX
3eMasba, OJaKllaBa M3rpajilby NMPUBATHO-JaBHOT AMjajora, jep Mperno3Haje KJbydyHYy YJIOoTry
MHOBAIlMja Kao MOKpeTaya MPUBPEHOT pacTa M pa3Boja U YCBaja HHKIIY3UBHY, XOPU30HTAIHY

BU3M]Yy pa3BOja HHOBAaTMBHOCTH, KOja c€ NMpUMEmYje y Pa3BUjEeHUM 3eMJbaMa U 3eMJbaMa y

pasBojy.

ITocebHa Tema Koja ce UCTpaxKyje y okBUpY ['oOanHOr MHAEKCa HHOBATUBHOCTH 3a
2014. roguny je ";byncku (akTop y MHOBanMjaMa', OJHOCHO yJIOra IojeinHala U THMOBA Y
MHOBAIIMOHOM TMpoIlecy. 3a pa3iMKy OJ paHUjUX TOJMHA, METOOJOTHja HUCTpaKUBamba
WHOBAaTUBHOCTH HHje Yy Behoj Mepu MpOMEmEHa, MTO j€ PEe3yiTar JOCTUTHYTOT pa3Boja U
3pesiocTu mpuMemeHe Merojoioruje. Cranaapanzangja Mepema omMoryhaBa KBaJIMTETHH]E

BPEMCHCKO HOpCbCH)C WHOBAaTHBHOTI' pa3Boja 3€MaJba Y OJHOCY Ha NMPETXOAHEC I'OJUHC.

V¥ 2014. ronquHy 1eT HajUHOBATHUBHUJUX 3eMajba Ha CBETYy Ipema [ nodanHoM MHAEKCY
nHoBaTHBHOCTH cy u3 EBpome: IlIBajiapcka (4eTBpra roauHa 3apenom), Benmuka bpuranuja,
IBencka, duncka u Xonanauja. Y onHocy Ha 2013. roguny, Mely meT HajUHOBAaTUBHH]UX

3emaspa Bulie Huje CAJl (Hanma3u ce Ha 6. MecTy), a OHOBO je PHUHCKA KOja je paHrupaHa Ha
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YEeTBPTO MECTO Ha INI00aiHOj cKanu MHOBaTUBHOCTU (6. mecto 2013. roaune). Y ogHocy Ha
2013. roguHy, HTHOBaTUBHH paHT nobospiana je Bennka bputanuja (pact ca tpeher Ha npyro
MecTo), a cMameH je kon IlIBencke u Xonanauje 3a 1o jeHO MECTO y OAHOCY Ha MPETXOIHY

TOJIMHY.

CMmameme HHOBaTUBHOCTH M HIDKK paHr CpOuje Ha ri00aiHoj Marnyu HHOBaTUBHOCTH
HacTaBJbeHO je Uy 2014. ronunu. Panr CpOuje Ha r1100amHOj cKaJld MHOBAaTHBHOCTH CMAahEH
je3al3 mectayongnocy Ha 2013. rogunu (3a 21 Mecto y ogHocy Ha 2012. roauHy) HITO yKazyje
Ha cBe Behe MHOBALIMOHO 3a0CTajarbe€ M MaJ KOHKYPEHTHOCTH cpricke mpuBpene. Kao 67.
panrupana 3emiba on 143 mocmarpane y 2014. rommuu, CpOuja ce y morieny pasBoja
WHOBAaTUBHOCTH HAJIa31 Ha CaMOM E€BPOIICKOM 3a4eJby, AaJIEKO 3a0cTajyhu 3a Hajpa3BHjeHUjUM

€BPOIICKHUM 3€MJbaMa, aJili U 3a MHOTUM 3€MJbaMa JyTOI/ICTO‘lHe EBpOHC.

Ha nucky unoBatuBHOCT CpOuje y oHOCYy Ha ocrtaine 3emibe Jyroucroune Espome
yKa3yje U BpeaHOCT [ 00aaHOr MHAEKCa MHOBATUBHOCTH, Koja je 2014. ronuHe 3HauajHO
WCIOJI Mpoceka 3eMasba Jyroucroune EBpone. Ox 3emasba Jyroucroune EBporie Cpbuja (67.
MecTo) je y 2014. roguau Oosbe panrmpaHa jenuHo on Anbanuje (94. mecto) m BocHe u
Xepuerosune (81. mecto), a nomwuje on Xpsarcke (42. mecro), Monnasuje (43. mecro),
Byrapcke (44. mecto), I'puke (50. mecto), Typcke (54. mecto), Pymynuje (55. mecro), Lipue

T'ope (59. mecto) u Makenonuje (60. MecTo).

XpBarcka _ 4227 % Bpeanoct ®Panr
Moanasuja B Rt
Byrapcka 40’474
I'puka S8
Typcka S22
Pymynuja =S
ITIpocex JUE
Ilpua I'opa
Maxkenonuja
Cpouja

BbocHa u XepuerosuHa

30,5

Andanuja

0 20 40 60 80 100

H3zeop: aymop npema nodayuma(INSEAD, 2014 : XXiv-XXv)

I'pajuxon 3.7.: MnoBatuBHOCT 3eMasba Jyroucroune EBporie npema I'nobanHom uHaEKCY
nHoBatuBHOCTU y 2014. TOquHN
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Ta6ena 3.4.: lnoBaTtuBHOCT 3eMasba Jyroucroune EBporne npema 'moGannom nuaekcy
WHOBAaTUBHOCTHU U CTyOOBMMAa MHOBAaTHBHOCTH Y 2014. ronuan
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Anbanuja 94 305 79 588 93 228 79 341 21 61,9 115 2490 111 20,2 123 20,6

Bbocua u
Xepiiero- 81 324 78 595 107 18,1 95 294 47 519 40 3790 61 292 116 218

BHHA
Byrapcka 44 40,7 48 685 61 312 47 42,7 97 442 53 3510 38 362 45 381

XpBatcka | 42 40,7 45 698 48 353 37 454 113 425 69 3250 40 349 47 379
I'puka 50 389 57 666 31 435 52 411 73 479 78 3060 55 306 65 333
Makenonuja 60 369 60 658 52 338 72 363 39 546 103 2680 64 282 71 326
Moanasuja 43 40,7 80 584 71 286 88 319 49 514 102 26,80 26 40,8 32 433
HpuaTopa 59 370 51 681 37 407 78 342 53 506 58 3440 109 209 57 359

PymyHuja 55 381 59 659 69 291 50 417 108 429 99 2730 37 366 67 330

Cpouja 67 359 69 610 59 315 53 410 134 370 83 29,70 44 338 79 296
Typcka 54 382 92 549 54 333 75 356 63 491 110 2540 48 323 40 41,2
Ipocek JUE 59 373 65 634 62 316 66 376 72 485 83 301 58 312 67 334

H3zeop: aymop npema nooayuma(INSEAD, 2014: XXiv-Xxv)

Cpb6uja je 2014. y ogrocy Ha 2013. roguny moropiiajia ”HOBaTUBHE TieppopMaHce y
MeT oJ1 ceflaM cTyOoBa koju unHe ['mobanHu uHaeke nHoBatuBHOCTU. HajBehu nmax ox vak 37
MeCTa Ha PaHT JUCTH TIo0aiHe MHOBAaTHBHOCTH 3a0eJekeH je y cTyOy koju Mepu PazBujeHocT
tpxkumTa (max ca 97. Ha 134. mecto). Ocum kox cryba PasBujeHocT TpkuIITa, Tan
WHOBaTUBHUX nepdopmaHcu 3aleiekeH je jouml KoJl 4YeTUpH cTy0a HWHOBAaTMBHOCTH:
CrnoxxeHocT mociioBama (maj ca 73. Ha 83. Mecto), Jbycku KamanuTeTH U UCTpakuBame (TIaa
ca 50. Ha 59. mecro), Undpactpykrypa (mag ca 50. Ha 53. mecto) u Pesynararu Hayke u
texHonoruje (mag ca 41. Ha 44. mecro). Hanpenak CpOuje y usrpagmi MHOBATUBHOCTU
OCTBapeH je camo y aBa cryOa: KpeatuBHu pesynrtatu (pact ca 84. Ha 79. mecto) u

Wuctutyuyje (pact ca 71. Ha 69. MecTo).
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1.3 Ioc10BHO OKpY:Keme
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3.3 Exolomka op:KuBoOCT
4.PASBHJEHOCT TPXKAIITA 37
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4.3 TproBuHa U KOHKYPEHTHOCT -39
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5.2 inoBaTHBHA MOBE3aHOCT

5.3 Ilpumena 3nama

6. HAYYHU U TEXHOJIOIIKH PE3YJITATH

6.1 CTBapame 3Hama

6.2 YTuuaj 3nama

6.3 PammpeHoct 3Hama

7. KPEATUBHU PE3YJITATH

7.1 HemaTepujaina UMOBHHA

7.2 KpeaTHBHM POH3BOM U yciIyre

7.3 KpeatusHoct Ha UnTepuery

-17
Tnomena nanra 2014-2013

H3ze0p: aymop na ocnosy nooamarxa npeysemux ca.: (Global Innovation Index, data-analysis)

I'pajuxon 3.8.: MHoBaTBHM panr CpOuje npema ['mobGarHOM WHIEKCY MHOBATUBHOCTH Y

2014. roguHU ¥ IpOMEHa HHOBATUBHOCTH Y oAHOCY Ha 2013. ronuny

Ha rno6annoj ckanu uHoBatuBHOCTH y 2014. ronunu, Cpbuja ce Haj6oJbe KOTUPA Y

obmactu Exonomnke oqp)uBoCTH (TIOKa3aTesbu: Y THIIA] Ha )KUBOTHY cpeanny u ISO 14001 u3

obnactu XUBOTHE cpenuue). Takohe, ox 81 mojenMHAYHOT IMOKa3aTesha WHOBATHBHOCTH,

Cpbuja je penaTUBHO JOOPO paHTUpaHa jOII KOJA OcaM IMOKaszaresba: TpPOIIKOBH OTHYIITama

BUIIIKa 3arocieHnx, OqHoc Opoja yueHHKa M HAaCTaBHHUKA Yy CpelmeM oOpas3oBamy, 13803

nHpopMaTHUKUX yciayra, Heto mpuimB cTpaHuX JUPEKTHUX WHBECTHUIM]A, bpoj 06jaBibeHNX

Hay9HHX W HCTPAXUBAYKUX pagoBa, YBoheme ISO 9001 cepruduxara KBamuTeTa,

Perucrparnyja >xurosa 1 u3B03 KyJATYPHUX U KPEATUBHUX yCIYTa.

Hajsehu 3aocratak y muHOBaTUBHOM pa3Bojy CpOuje je y cTtyOy PazBujeHOCT TpKHIIITa,

3aTUM y oOyiactuma: TproBuHa W KOHKYpeHIHja (KOJ TMoka3aresba: VIHTEH3UTET JOKaIHe
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KOHKypeHLIMje, TpOIIKOBM IpUCTyNA TPXKUIITY HEMNOJbOIPUBPEAHUX  IPOM3BOJA),
WHoBanmoHo mnoBe3uBame (KOJ TOKaszaresba: PasBujeHoct knactepa u  IloBeszaHoct
YHUBEp3UTETa U TpUBpene y o0nacTé ucTpaxuBama) W HemartepujanHo ynarame (Kox
nokaszarespa: KT u crBapame nocinoBHux mozena u MKT u crBapame opraHusannoHux
MoJiel1a), Kao M KOJ JOII YETHPH I10jeIMHauHa [10Ka3aTesba HHOBaTUBHOCTH: Jlakoha ruiahama
nopesa, M3nBajame npkaBe IO Y4YEHMKY Y cpelmeM oOpa3oBamy, bpyro mspmamm 3a

UCTPa)XUBAKE U Pa3BOj MMOCIOBHOT CEKTOpa U 3acTyImbeHocT Boaehnx MHTepHET 1oMeHa.

OcHOBHHM 3aKkJby4yaK aHallM3€ WHOBATUBHOT pa3Boja CpOuje, mpema [mobamHOM
WHJICKCY HHOBAaTHBHOCTH Y OJJHOCY Ha OCTaJIe 3eMJbE y CBETY, a IIPe CBUX Y OJHOCY Ha Jpyre
3emJbe Jyroucroune EBpore je na ce CpOuja y MHOBATMBHOM pa3BOjy Haja3d Ha CaMOM
€BpPOTICKOM 3auelby, Mel)y Hajmomuje panrupanum 3emibama Jyroucroune Espore. [Topeheme
Y KpeTame MOjeIUHAYHUX T0Ka3aTeJhba HHOBATUBHOCTH y MIPETXOIHUM roJIMHAMa yKa3zyje Ha
TO J1a ”HOBATUBHHU MOTeHNM]jan y CpOuju mocToju, aju Ja je HeJJOBOJbHO UCKOpHIITheH U Ja ce
Hee(UKACHO yIpaB/ba MHOBATUBHUM (pakTopuMa pasBoja. 3aTo je MOTpeOHO MPOMEHUTHU
J0CaJIaIhy MOJUTUKY YKYITHOT M1 MHOBAaTHBHOT Pa3Boja U YIIOKHUTH BHIIIC HAIIOPA U CPEACTaBA
(Ipe cBera JbYACKUX M (MHAHCH]CKUX) y MPaBIly CHAKHOT pa3Boja MHOBATHBHOCTH TIPHUBPEIC
Kao oCHOBe Oymyher AMHAMUYHOT M OJPXKUBOT pa3Boja, mobeharma 3alOCICHOCTH U pacTa

’KMBOTHOTI CTaH/ap/la M KBajauTeTa kuBota 'y Cpouju.
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KOHIEIIT KOHKYPEHTHOCTH 3EMJbE

1. KoMIUIeKCHU KapaKTep KaTeropuje KOHKYPEeHTHOCTH

TemaTnka KOHKYPEHTHOCTH 3ay3UMa HECYMIbMBO JEHY OJf LEHTPaJIHUX Tema y
€KOHOMCKHM HCTpakMBamMMa HOBHUjer naTyma. KoHKypucaTH ce MOXe ca CBUMa, CBYyJa U
cBaumMM; pobama, yciryrama, uzaejama, suamem (Sirkin, Hemerling and Bhattacharya, 2008: 21).
Hajkpahe, KOHKypeHTHOCT oO3HauaBa CIIOCOOHOCT TMOjeAMHIA, KOMIaHM]ja, JIOKAIHUX
3ajeHMIIa, KIacTepa, HAIlMOHAIHKUX JApKaBa U PerruoHa Koje yuHu Behu Opoj 3eMasba, na ce
TakMuue U Oyny OoJbM, MHOBATUBHMJU M KPEATHBHUJU OFf OCTAJIMX aKTepa Ha JIOKAJIHOM,
HAIIMOHAJTHOM, PETHOHAIHOM HWJIHM TJ00aTHOM TpPXKHINTY Yy CTBapamy J0JaTe BPEAHOCTH

(Dragicevi¢, 2012: 14).

VY teopuju ce cpehy kpajie CynmpOTCTaBJbHU CTABOBH IO TMHUTaBY PEICBAHTHOCTH
caJprkaja KOHIIETITa KOHKYPEHTHOCTU. 300T OPOJHOCTH M CIIOKEHOCTH (PaKkTopa, Kao U came
MPUPOJIe KOHKYPEHTCKHUX TpoIleca, KOHIIETIT je, He PeTKO, HEJOBOJFHO Mperu3Ho onpeheH

(Snieska and Bruneckien¢, 2009).
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HuBo, Ha KOM ce KOHKYPEHTHOCT carjie/iaBa MpeiCTaBba HajBaKHUJU aCIEKT OBOT
konuenta (Annoni and Kozovska, 2010; Kitson, Martin and Tyler, 2004). KonkypeHTHOCT
3eMJb€ 0J1 KOHKYPEHTHOCTH Tpeay3eha y KOHIIENTyalHOM CMUCTTY CE Pa3jIfKYyje M0 MECTy Koje
OBH €HTHUTETH MMajy y Kpeupamy €KOHOMCKE BPEIHOCTH y APYIITBY. EKOHOMCKY BpeaHOCT
cTBapajy camo mnpeayseha, IOk JpkaBa MOKE YCIOCTaBUTH OKPYKEHE KOje TMOApIKaBa HIIH

OMeTa aKTUBHOCTH Ipeay3eha.

KonTpoBep3e y nuckycujaMma Ha TeMy KOHKYPEHTHOCTH Yy €KOHOMCKO] TEOpUjU
MpOM3HIIa3e MPBEHCTBEHO 300T TOra MITO KOHIIETIT HE y3uMa y 003Mp HUKAKBa OTpaHHYCHA.
Temkohe y leroBoM T€OPETCKOM YoOIHUaBamky Cy MOBE3aHe ca MHOTOOPOJHUM YHH-EHUIIAMA,

Mehy kojuma nocebHy naxmy 3aBpel)yjy cnenehe:
e KaTeropvja KOHKYPEHTHOCTH CE TEMEJbH Ha PEIaTUBHHUM IO3UIIHjaMa,
® pa3NMYMTA CY jOj 3HAUYCHA Yy 3aBUCHOCTH OJ] HUBOA arperaiyje Ha KOjuMa ce mocMmarpa,

¢ Yy O,I[pel’_)I/IBaH:y CYLITHUHE Q)eHOMeHa KOHKYPCHTHOCTHU BPJIO 3Ha‘lajHO MCCTO HMaA

TUHAMHKA.

@deHOMEH KOHKYPEHTHOCTH, TI0 IpaBuUily, Ce carjiejiaBa y CBETJly UCX0/1a, a He ¢aKTopa
KOjU ra JeTepMuHMIIy. Mel)yTuMm, OCHOBHM LMJb aHaln3e (PEHOMEHa KOHKYPEHTHOCTH je

uaeHTuukanmja pakropa koju ra odjammanajy. [lpu Tom je onmc ucxona y Apyrom miaHy.

VYcnen u3y3eTHE CIIOKEHOCTH KaTeropuje KOHKYPEHTHOCTH, €KOHOMCKAa aHajau3a
(eHOMEHa je HEM30CTaBHO IMOBE3aHa Ca BEJIMKUM KOHLENTYaJHUM CUMIUIM(UKaLUjama.
Haume, camo ce mamu Opoj (axkropa Koju BOJE HCIOJbABAKY pa3JIMKa y HHUBOMMA
KOHKYPEHTHOCTH 3€Majba, PETMOHAa, MHIYCTpUja WiIu npeayseha, Mory y3etu y o03up
MPUIMKOM UCTPaXXHBama M0jeIMHUX acrekaTa oBor (heHoMeHa. JJlucTuHkIje y o0jalmaBamy
y3pOKa KOHKYPEHTHOCTH JIEKE y Pa3IMYUTO] PACIIONOKUBOCTH U PA3IUUYUTO] €(PUKACHOCTH
ynoTpebe (akTopa MpoU3BOHE KA0 ITO Cy paa U PU3UUKU KaUTaJ, pa3IndUTO JOCTYITHUM
TEXHOJIOTHjaMa, KopHuIlllhewy edekaTa eKOHOMHUje 00MMa, UCII0JbaBaY MOjEAMHUX EKCTEPHUX

edekara, UTH.

Muoru ayropu cmaTpajy Jda ce JepUHHUIMja KOHKYPEHTHOCTH OJHOCH Ha
MIPOIYKTUBHOCT KOja MEpU BPEIHOCT poda M yCiIyra 1o jeInHuIu ¢pakTopa, Ipou3BeIeHUX Ha
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onpehenoj teputropuju (Krugman, 1996; Ketels, 2003). [pyru, mak, HHCUCTHpAjy Ha
pa3nUKOBaky KOHKYPEHTHOCTH 3eMJb€ OJ HheHEe MPOAYKTHBHOCTH. “‘Koukypenmnocm ce
00HOCU Ha 0OUM Y Kojem ce 000pa jeOHe 3eMbe MO2Y MAKMUYUMU HA MPHCULUMY; MO
NPBEHCMBEHO 3A8UCU 00 PENAMUBHUX YeHa OOMahux u cmpaHux npouzeooa. Konkypenmuocm
ce Mopa pasiuKko8amu 00 NpOOYKMUSHOCMU, KOja ce MepU KOTUYUHOM NPOU3800Fe O VIA3HO]
seauyunu® (Samuelson and Nordhaus, 2009: 635). Jlakie, KOHKYpPEHTHOCT MMa 3a IIHJb
peanmzanujy Behe TPOAYKTHBHOCTH KOja yTWYe Ha PACT XUBOTHOT CTaHiapna rpabhana.
wHajcueypruju nym npema 6uUcOKoj NpoOYKMUSBHOCMU, NA MAKO U BUCOKOM JHCUBOMHOM
cmanoapoy, jecme uznazarbe oomahe unoycmpuje c6emcKum mpicummuma u omocyhasarbe

jake Koukypenyuje ca npedyzehuma Koja cy yceojuna HajHanpeOHuje mexHonocuje

(Samuelson and Nordhaus, 2009: 636).

deHOMEH KOHKYPEHTHOCTH IIHUPOKO j€ PaCHpOCTPameH Yy €KOHOMCKO] JIUTEPaTypH.
Mosxe ce pehu J1a je KOHKYpEeHTHOCT 00jalimhaBao BEITUKHA Opoj UCTpaKMBavya BEKOBHMA. 3aTO
Tpeba yBeK UMATH Y BHly YHE-CHHILY A j€ Calalllibi KOHIENT KOHKYPEHTHOCTH PE3yJITaT AyTe
UCTOpHUje HAyYHHX pa3MHUIILbarka, TOKOM KOje Cy ce I0jaBWJIa pa3jinuuMTa CXBaTama M

objammema oBor heHomena (Dragicevic, 2012: 7)

VY exoHOMcKO] Teopuju cpehy ce MHOrodpojHe NepHUHMIMjEe KOHKYPEHTHOCTH.
Opranu3zanyja 3a eKOHOMCKY capaiwy 1 pa3Boj (OELL) onpelhyje KOHKypeHTHOCT KOMITaHuje,
MHIyCTpHje, PETHOHA, WM 3eMJbE NMPEBACXOTHO y CMHUCIY HUXOBE CIIOCOOHOCTH CTBapama
eKOHOMCKHUX BpPeIHOCTH, H3naxyhu ce mel)yHaponHoj koukypenuuju (Hatzichronoglou, 1996).
CBeTcku eKOHOMCKH (popyM JeduHuIIe KOHKYPEHTHOCT KA0 CKYIl HHCTUTYIIH]ja, TOJUTHKA U
daxTopa koju oxpelyjy HUBO MPOJYKTHBHOCTH 3eMJbe. HUBO MPOyKTUBHOCTH IETEPMHUHUILIE
OJIP>KMBU HUBO TPOCIIEPUTETA KOJH MOXKE jeJJHa €KOHOMH]ja J1a IOCTUTHE M Jla Ta O/ip’kKaBa y

aykeM BpemeHckoM nepuony (Schwab, 2009).

Behnna anmanutudapa ce crmaxe y oreHu na he 21. Bek OMTH mepuoj riolaimHe
€KOHOMCKE KOHKYpEHIIMje, 3axBasbyjyhu, mpe cBera, pactyheMm 3Hauajy KaTreropvja 3Hama,
oOpazoBama W WHOBaIMja y pa3Bojy mpuspene u apymrTea (Dragicevi¢, 2012). Kipyduno
MATalkE je Kako M ITO 00Jbe pa3yMeTd MpoOJIeMAaTHKy, KOja j€ Haj3HaudajHHja 3a pacT

€KOHOMCKOT 00raTcTBa M HajepUKacHUje HAYMHE HETOBE PacIo/Iee.
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MelyyHapo HH WHCTUTYTYT 3a pa3Boj ACPHUHHINEC KOHKYPEHTHOCT 3€MJbE KaO HEHY
CIOCOOHOCT Ja Kperpa A0AaTy BpeIHocT ynMme roBehasa HanroHanHo 6oratctso (IMD, 1996:

42). OBa MHCTUTYIIH]ja HABOAM JIECET “‘3JIATHUX MPaBUJIA KOHKYPEHTHOCTH
® CTBOPUTHU CTAOUITHO U MPEIBUANBO MIPABHO OKPYKEHHE,
e pamuTh Ha (GICKCUOUITHO] U €JTACTUYHO] MPUBPETHO] CTPYKTYPH,
® MHBECTUPATH y TPAJAULUOHAIHY U TEXHOJIOUIKY HH(PPACTPYKTYpY,
® CTUMYJUCATH NMPUBATHY MITEHY U JoMahe HHBECTHIIN]E,

L4 pa3131/1jaT1/1 arp€CUBHOCT Ha CBCTCKOM TPIKHIITY, KaO0 U aTPAKTUBHOCT 3a MHOCTPAHC

WHBECTHIIH]E,
® OCHUT'ypaTH TPAaHCHAPESHTHOCT BIAJIC U aJIMHHHUCTpPAIIH]E,
e OJpKaBaTH PaBHOTEXKY M3Mel)y HMBOA miaTa, MPOIYKTUBHOCTH U TIOpE3a,

® cadyBaTd JPYIITBEHY CTPYKTYpY Tako Ja c€ CMame pasiHhKe y 3apajama U ojada

“cpenma kiaca”,

® 3HAUajHO WHBECTHpPATH y oOpa3oBame, MOCEOHO HAa HUBOY CPEAHBHX IIKONA, W Y

OEJIIOXKUBOTHO o6pa3013aH>e pagHe cHare,

® YCIIOCTaBUTHU PaBHOTEKY HAI[MOHAJIHE U INI00aTHE eKOHOMH]E KaKo OM ce OCUTypajio
OJIp’)KUBO CTBapame OOrarcTBa, y3 OJp)KaBambe BPEAHOCHOI CHUCTEMa IO MEpH

rpahana. (IMD, 2005).

2. KOHKYpeHTHOCT 3eMJ/be - JerMTHMHA U IPUXBAT/bUBA

MaKPOEKOHOMCKA KaTeropuja

KoOHKypeHTHOCT 3eMJbe je y TEOpHJCKOM CMHCIYy HECHOpPHO BpJIO KOHTPOBEp3aH
¢enomen. IlltaBumie, jenan Opoj MCTpakuBaua ACLUIHO HAOMHUEE J1a KBaHTHU(HUIMPaHE
KOHKYPEHTHOCTH 3€MJbE€ HE MpPEJCTaB/ba €KOHOMCKY TE€MY OJI HEKOI MOCeOHOI MHTepeca
(Schuller and Libdom, 2009). /Ipyra rpyma eKOHOMCKHX aHAJWTH4Yapa JCIUJIHO TBPAU 1A
npeay3eha Mopajy Outi KOHKYpEeHTHa, a He 3eMJbe. Kama npenyseha He Mory na ce Takmuue,
oHa Hecrajy (Krugman, 1994). Yumenuna je mehytum, aa je xareropuja KOHKYPEHTHOCTH

3eMJbe cBe uemhe y ONTUIAJy Y TEOPHjCKUM Kao M Y EMIHUPHUJCKUM HCTpaXKMBambUMa
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(Fagerberg, 1988). ,,Exonomucmu HAYUOHAIHY KOHKYPEHMHOCH CX8AMAjy u Oeunuuty Ha
pasiuyume HawuMe, MAKO 04 ce KOHYenmu HAYyuoHaiHe, MelhyHapoone u 2nobanue
KOHKYPEHMHOCMU Y MHO2UM achekmuma npexianajy. Iloped 6pojuux gopmanrnux paziuxa y
Ooeunucarby HayuoHanue, meyHapooue u 2nobanmne KOHKypeHmunocmu, eehuna oegpunuyuja
caopacu bpojue 3ajeonuuke enemenme. Taxko ce y ceum OepuHuyujama KOHKYPEHMHOCHU
HA2nauasa cnocoOHOCm 3emme 0a 00CMucHe 00PIHCUBE BUCOKE CHIONe eKOHOMCKOZ pacmd
GDPpl/c u cnocobnocm oa npouszeoou 0obpa u yciyee Koju 3a0060/6a6ajy mecm CEencKo2

mporcuwma’ (Makcumouh, 2012: 100).

KoHKypeHTHOCT 3eMJbe O3Ha4aBa Mepy MPOU3BOIE poda M MpykKama yciayra, Koja
moJa cio0OoJMHUM M (ep TPKUIITHUM YCIOBHMA 3a70BOJbaBa KpHUTEpHjyMe MelyHapoaHOT
TP>KUILTA U UICTOBPEMEHO yTHUYE Ha noBehame peaTHuX npuxoja cBojux rpahana. CrocoOHoCT
npuBpene na Oyne mehyHaponHo KOHKypeHTHa yTBphyje ce kKpo3 OpojHEe yHYTpallmbe U
crioJballikbe (pakTope, Kao IMTO Cy: JbYACKM M MPUPOAHH pecypcH, HHEOPacTpyKTypa,
MEHAIIMEHT, KalluTajl, MHTEPBEHIIM]€ BJIa/Ie U TEXHOJOMIKA CIIOCOOHOCT KoMIaHuja. Temesbn
ce Ha BUCOKOKBAJIMTATUBHUM IPOU3BOJIHUM TepPoMaHcaMa U eKOHOMCKO] CIIOCOOHOCTH Jaa
MIPOU3BOIM ayTITyTe ca Hajsehom Moryhom mpoaykTuBHOIINY, IITO 32 Y3BpaT FeHEPUIIIE BUCOK
HUBO peaHuX 3apaaa. KOHKypeHTHOCT je y TECHOj Be3U ca MOPACTOM >KMBOTHOT CTaHJap/a,
BehuMm wmoryhHocTMMa 3amonubaBamka, Kao W CIOCOOHOIINY KOHKPETHE HaAIMOHATHE

€KOHOMH]€ Jla CITyHhaBa CBOje Mel)yHapoiHe oOaBese.

Kao mnoceOHO 3HauajHe acmekTe KOHKYPEHTHOCTH 3eMJbe Tpeba amocTpodupaTv

MoryhHocTH:

pojaje Ha rJ100aTHOM TPKUIITY (M3B0O3),

- TpUBJIaYeHa UHBECTHUIM]a (JIOKAIH]a),

- mpuiarohaBama npuspere,

- cTBapama u nosehama pacronoxkusor goxorka (Trabold, 1995).

KoHKypeHTHOCT 3eMJb€ O3Ha4aBa BEHY CIIOCOOHOCT Ja OCTBapH IPUBPEIHU pacT Behu
O]l IPYTUX HallMOHAJIHUX €KOHOMHja U TUME NoBeha )KUBOTHH CTaHJap]l CBOI' CTAHOBHUIITBA
KpO3 IIPOMEHY CBOj€ IPUBPEIHE CTPYKTYpeE U puiiarolaBama y Kperambuma Ha Mel)yHapoiHoM

tpxkuity (Bienkoski, 2006).
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Wssemraj Espomcke komucuje (EC, 2003) ykasyje Ha cienehe enemeHTe

KOHKYPCHTHOCTHU 3€EMJBEC:

- 1o0Ope ekoHOMCKe mepdomMaHce, Koje ce TOCMaTpajy Kpo3 HopacT )KUBOTHOT CTaHaAapaa

Y peayHor JI0XOTKa rpahaHa,

- cno0O0HO TPXKUILTE 33 CBE MIPOU3BO/IE U YCIIYT€ KOJH €€ MIPOU3BEAY Y IPUBPEIU U MOTY

OouTH npeaMeT MelhyHapoHe pa3MeHe,

- KOHYPEHTHOCT Y KPaTKOM POKY HE CM€ T€HEPUCATH IIPUBPEIHY HEPABHOTEXKY U YAHUTH

CKOHOMCKY IIOJIMTUKY HCOAPKUBOM.

[TocToju carmacHOCT Ja MoOOoJbIIAKE EKOHOMCKOT YYMHKA 3eMJbe HE MOopa OuUTH Ha
pauyH Apyre (Tj. 3emiba HHUje 00aBe3HO y HMpUIMIM Ja mobeau wiu na u3ryou). Taxohe
TEOpeTHYapu Cy CarJlaCHU Ja NPOAYKTHBHOCT IPEJCTaBiba je€AaH OJ KJbYYHHX acleKaTa

KaTeropuje KOHKYPEHTHOCTH.

VY caBpeMHHM yclIOBUMa NpUBpelhHBamba, KOHKYPEHTHOCT 03Ha4aBa CIIOCOOHOCT 3eMJbe
Jla TeHepHUllle MHOBAlLMje y LUJby MOCTH3amha WIN OJpXKaBama MPEJAHOCTH y jelHOM Opojy

KJbYYHHX UHAyCTpHUjcKux rpana (Porter, 1992).

Y eKOHOMCKOj Haylld C€ Ha pa3Iu4yuTe HauyuHe o0jamrmaBa CYIITHHA
KOHKypeHTHOCTH 3eMibe (Marginean, 2006). V Hajmmpem cMUCITY, KOHKYPEHTHOCT 3€MJbE Ce
0a3upa Ha KBaHTU(DUKAIUJU U TOpehermy HEHUX KbYYHUX HMHIUKATOpA YCIEUTHOCTH U
JOCTUTHYTOT HUBOA )KMBOTHOT CTaHJIap/ia CTAHOBHUILTBA. Y HEIITO y>KEM CMHUCITY, KOHIIETIT
KOHKYPEHTHOCTH 3€MJb€ O3HA4aBa FCHY CIIOCOOHOCT J1a M3BO3HM IPOM3BOJE HAa CBETCKO
TPIXKHIITE, OTHOCHO criocoOHOCT na nosehasa nmpoxykruBHocT (Ketels, 2006). To je y cTBapu
Mepa CIIOCOOHOCTH 3€MJbE J1a MPOU3BEAe pobde W yciayre Kopuctehu BIIacTHTE JbYJICKE,
(buHaHCH]CKEe, IPUPOJHE U MHOOpPOjJHE Apyre MPOU3BOAHE pecypce. ,,Kouxkypenmuocm je
CROCOOHOCM 3eMbe 0a NOCMUSHE YCNEeX HA C8eMCKOM mpicuuimy koju omoeyhyje Oosmu
acusomHu cmanoapo 3a cee. Ona je pezynmam OpojHux gpaxmopa, a noceoHo HA HUBOY
npedyseha u nosowHe NOCIOGHE KAUMe Koja cmumyauue ygeoherwe HO8UX Npouzeo0d u
npoyeca kao u uueecmuyuje. Osu paxkmopu y mehycodHom Oenosary 60de pacmy
NPOOYKMUBHOCMU, Guuiem 0oxomky u oopacueom pazeojy (Godisnje izvjes€e o

konkurentnosti Hrvatske, 2005).

PazymeBame (pakTopa KOHKYPEHTHOCTH 3€MJbE 3a0KYIJbAJIO J€ HWHTEPECOBAHLE
€KOHOMCKHX MCTpa)khuBaya CTOTHHaMa roJiuHa yHa3aj, mouyeBmu o Agama CMHUTa U HETroBe
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Teopuje (okycupaHe Ha CHEIWjaTu3alujy W TOJAeNy pajaa, MPEeKo HEoKIacudapa Koju
Harjamanajy Ba)XKHOCT MHBECTHIMja Yy (HU3UYKH KamuTadl U MHOPACTPYKTypy, Ma CBE IO
CKOpHjUX ayTopa, KOjU yKa3yjy Ha MPeCcyAHY BaXKHOCT UCTPAXKHBamka M pa3Boja, 00pazoBama,
CO(UCTUIIMPAHOCTH TOCIOBaka, TPKUIIHE €(PUKACHOCTH UM MHOBAaTHUBHOCTH. Mako ce oBu
(hakTOpH, 3HAUAJHHU 3a KOHKYPEHTHOCT M MPUBPEIHU PacT, HE UCKJbY4y]y MehycoOHO — nBa
WIA BUIIE HUX MOTy OWUTH O]l 3Hayaja HWCTOBPEMEHO, CBAaKH MEpU JPYTHd AaCIeKT

koHkypentnoctu (Schwab, 2011, 2012).

[ToucroBehuBame KOHKYPEHTHOCTH 3eMJbE Ca IeHOM CITOCOOHOIINY /1a Iiacupa pooy
Y yCIIyTe Ha CTpaHa TPXKHUIINTA je MPey3aK MPHUCTYI U OH HE OJIrOBOPa CABPEMEHUM yCIIOBHMA
npuBpehuBama. HMHTeprperannja KOHKYPEHTHOCTH 3eMJbe Kao MoryhHoctu yBehama
ooratctBa (Aiginger, 2006) y KOHaYHOM Ce CBOJM Ha MPOIYKTUBHOCT pana, Oyayhu na Behu

HAI[MOHAJIHU JI0XOJOK Mojapa3zymeBa Behy npoayktuBHocT pafa (['omy6osuh u [lynuh, 2012).

VY KOHTEKCTY Ae(PUHUCAHOT MPEeIMEeTa HCTPAKHUBAKHA Y OBOj TOKTOPCKO] JHCEPTALUjH,
KOHKYPEHTHOCT 3eMJbe Tpeba pasyMeTH Kao CKym (pakTopa, MOJMTHKA U MHCTHTYIHja KOje
onpehyjy oap:KMBH HUBO MpOCHEpUTETa KOjU ce Moxke moctuhu y mpuBpenu. [Ipemma je
OYHTJIETHO Jla C€ KOHKYPEHTHOCT 3€MJbE CYIITHHCKH IIOBE3yje Ca HEHUM EKOHOMCKUM
neppopmMaHcama, YMHEHUIIA j€ JIa C€ OBa KaTeropvja MpUMapHO carje/iaBa Kao pellaTUBHA
MO3UIMja MpeMa APYTuM 3emibama, a Jalieko Mame MpemMa ’eHOM aKyMYJTUCaHOM OOTaTCTBY

(Nijkamp and Siedschlag, 2011).

KoHKypeHTHOCT HalMOHAIHE TMPUBpENE OMNpeaesbyjeé HEHY CIIOCOOHOCT Ja pacte
3axBasbyjyhu yHampehemy CBOjUX pelaTHBHUX IMO3UIMja y MelyHapoJIHO] MoJeNnu paja.
Beoma pammpeno oapeheme KOHKYpeHTHOCTH, cMaTpa jeé CKYIOM MHCTHTYILH]ja, TIOJIUTHKA U
(akTOpa KOju IeTEPMHUHUIIY HUBO ITPOTYKTUBHOCTHU 3€MJbE, KOjU ofipelyje cTome npuHoca Ha
WHBECTHUIIM]€ Y JbYICKH, TEXHOJOIIKHY U (PU3NUYKHK KanuTal. Buiie ctone npruHOCa Ha ynarama

yTHuy Ha yOp3ame npuBpenHor pacra (Sala-1-Martin et al., 2010).

[IpropuTeTn MONUTHKE KOHKYPEHTHOCTH MEHajy C€ MPEeNackoM W3 jedHe Y IpYry
pa3BojHy (azy. Y modyetrHuM (pazama, mpuBpesa Moxke aa ce Haagmehe Ha 0a3w peraTHBHOT
obusba (hakTopa MPOU3BO/IHE, PETATUBHU TPOILIIKOBH CYy OCHOBAa KOHKYPEHTHOCTH. Y HapeHO]
eTanu, ofyuyjyhu cy e(puKacHOCT M KBaJUTET MPOM3BOJIA, IOK €eKOHOMCKH Hajpa3BHjeHUje
3eMJb€ MOTY Ja OJJp)Ke BHCOK CTaHnmap[ rpalhaHa jequHO Kpo3 WHOBAIHMje, TAaKO JAa KPUTHYAaH

dbaxTop nocTaje MHOBaIMOHK KananuTeT npuspese (Sala-1-Martin et al., 2010).
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HNako y EKOHOMCKO] TEOpHjU TIOCTOj€ Pa3JUYUTH CTaBOBH H JeHUHHIIH]E
KOHKYPEHTHOCTH M FbXOBA 3Ha4YCHa, BehiHa aHamuTHYapa ce cllaXke y OlleHH Ja he akTyenHu
BEK OMTH TEepuoJa TII00aTHE eKOHOMCKE KOHKYpPEHIIHje, 3aXxBasbyjyhu, mpe cBera, Mmporecy
rnobanu3anyje. Y TOM CMHUCIY, CBaka MPUBpENa C€ MOpa OPUjEHTHCATH Ha IMPEIO3HABambe
MOTEHIMjajla 3a pPa3BOj CBOJUX KOHKYPEHTCKMX CHara M CIIOCOOHOCTH, KOj€ CE€ MOry
neduHUCaTH Kao (PYHKIIHMja HEKOJIUKO MPEAYCIOBa, MOJUTUKA U MHUITUjaTUBA KOJU TTOJACTHIY

U MOJIpKaBajy MeljyHapoiHy pa3MeHy U MHBecTHpame y nomahy npuspeny (Garelli, 2009).

Nnentudukanyja KOHKYPEHTHOCTH 3€MJbE ca BbeHOM criocoOHoIhy aa miacupa pooe
U yCIyre Ha CTpaHa TPXKHILITa He OATOBOPa CaBpEeMEHUM yciaoBuMa npuspehuBama. [Ipurom,
HajMame je CIOPHO J1a Cy MOJICTHIAjU yHarpelhema KOHKYPEHTHOCTH HajBehiM JeTIoM Be3aHH
3a ¢upme, anu ga moctoju 06e30poj pasznora 300r Kojux 3emiba Tpeba na Oyne IITo
KOHKYPEHTHHja y TII00aIHUM penanyjaMa. Y TOM KOHTEKCY, KOHIIENT KOHKYPEHTHOCTH 3€MJbE
J€ JeruTHMHA MaKpOCKOHOCKA KaTeropuja M y aHATUTUIKOM CMHCITY alCOTyTHO MPUXBATJbUBA
BelMuMHA. Ped je 0 KOHUEeNIHju y OKBHPY KOj€ CYy pa3BHjeHH MOCEOHM aHAIMTHUKU
WHCTPYMEHTH M CTaHJApAH KOJH CE IPUMEHY]Y 3a CBE HUBOE aHAJIN3€ KOHKYPEHTHOCTH 3eMJbE
(Dragicevi¢, 2012: 23). Pagu ce O HHCTPYMEHTapHjy C€KOHOMCKE aHajlM3e¢ KOjU Ce
KOHTHHYHPAHO pPa3BHja U yHampelyje, MITo je HOTIIYHO JOrMYHO Kajia ce uMa y BHTy riio0aiHa

TpKa 3eMaJba, pernoHa U KiacTepa 3a nmosehamem konkypeHtHoctH. (Dragicevié, 2012: 23)

KBanTudukaimja KOHKypeHTHOCTH 3€MJb€ U MOCEOHO aHaIM3a HEHMX HajBAXKHUJUX
JIETEPMUHAHTH MIPE/ICTaBIba]y BaXKHY TMMEH3U]Y MOJIUTHKE pa3Boja. Maja je ouuriieJHo aa ce
KOHKYPEHTHOCT 3e€MJb€ CYIITHHCKH TOBE3Yje ca KBAIUTETOM OCHOBHHUX MaKPOEKOHOMCKHX
nephopMaHCcH, YNHHEHUILIA j€ J1a ce 0BAj (PEHOMEH CBE BUIIIE caryiefiaBa y OJJHOCY Ha peIaTUBHY
MO3UIIM]y 3eMJbE€ IpeMa JIPYTUM Jp’kKaBama, a JaJeKo Mame MpeMa HEHOM aKyMYJIHCAaHOM

ooratctBy (Nijkamp and Siedschlag, 2011).

CBercku €KOHOMCKM (QopyM jaeduHMIIE MAKpPOKOHKYPEHTHOCT Kao '"ckym
uHCmumyyuja, ROIUmMuKa u hakmopa Koju 0opelyjy Huo npooykmueHocmu semsme. Beruuuna
NPOOYKMUBHOCMU, €A C80je cmpane, NPeoCcmasba 0OPHCUBU HUBO NPOCNEpUmMema KOju Moice
jeona exonomuja oa docmuene” (Schwab, 2009: 3). 3a jenny 3emiby ce Moke pehu na je
KOHKYPEHTHA aKO CTAaHOBHMIITBO KOj€ Y B0j ’KMBH UMa MOT'YNHOCT /1a y>KHBa BUCOKH CTaHIap]
KHMBOTA, KOJU UMa TEHICHIIN]Y pacTa, Kao 1 ako je IPUCYTHA BUCOKA 3aI0CIIEHOCT Ha OJIP>KUBO]

ocHOBH. Jlpyrauuje pedeHO, HMBO NPHUBPEIHE AKTUBHOCTH HE OWM CMEO Ja TOPEMETH
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paBHOTEXKY MpUBpene HUTH Ou Tpebasio na JoBene A0 Tora jaa Osarocrame Oymyhux

reHepanuja Oyzae yrpoxeno. (EC, 2012).

KOHKypeHTHOCT je CIOoCOOHOCT 3eMJbe Jia y YyCIOBHMAa Trio0anu3amuje OcHurypa
OJP’KUBU PACT TNPOAYKTUBHOCTH, 3AMOCICHOCTH M KBAIUTET JKUBOTA. Y caMe TeMeJbe
KOHKYPEHTHOCTH yrpaljeHu cy o0pa3oBame, Mpeay3eTHHUKO OKPYKEHE, KBATUTET MOCIOBHOT
CEeKTOpa, Kao U MH(ppacTpykTypa u oKpyxeme. OHU IMyTeM pacTa MpPOJyKTHBHOCTH, U3BO3a,
e(UKAaCHOCTH yllarama M y3 TPOLIKOBHY €(pUKACHOCT oMOryhyjy OJp>HBH pacT. Tp>KUIIHU
ycrex npemy3eha ox mpuMapHOT je 3Hauaja 3a OCTH3ake HAIlMOHATHE KOHKYpEeHTHOCTH. OBU

CTaBOBHU CJIMKOBUTO CYy NMPE3EHTOBAHU MUPAMHUIOM KOHKYypeHTHOCTH Ha Criunu 4.1.

Pesynrtatu Pact
KBanurert xuBora
3anocneHocT
Mehynpoussoau
Mpoay- TpowkoBu
U3B03 KTUBHOCT UuBecTuumje
Basuu UndpacTtpyktypa
O6pazoBate Keanuter
¢hakTopu Mpepy- S N OKpyXeHe
3eTHUWITBO cekTopa

H3z60p: npunazoheno npema (Godisnje izvjesée o konkurentnosti Hrvatske, 2005: 8)

Cnuka 4.1.: [IupamMnga KOHKypEHTHOCTH

VY cymTHHM KOHIlENTa KOHKYPEHTHOCTH 3€MJbE€ Haja3u C€ pPa3yMeBame KJbYUYHUX
(dakTopa cTBapama €KOHOMCKHX BPEJHOCTH U MHUTama pacnojene dorarctBa. boratcTBo ce
CTBapa Haje(pMKACHH]OM aJOKAIjoM MPOW3BOAHUX (hakTopa ((Ppu3Mykor kKamwrania, Jbyau U

MIPUPOIHUX pecypca) y MpOoU3BOAmH f100apa.

Opn HacTaHKa KJIaCMYHE LIKOJIE eKOHOMCKOT' pa3MUIILJbakba, KOHKYPEHTHOCT UM HEeHU
(bakTopu cy nmpeaMeT u3ydaBama ekoHoMHcTa. CBaka I1IKoJja HacTaja J0IHHje, UMalia je CBOJ

IorJjiea Ha KOMIIJIEKC KOHKYPCHTHOCTH.
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Angam CMHUT je TpBM Ha [EJIOBHT M KOH3UCTCHTAH Ha4YMH IIPE3CHTOBAO
(GYHKIIMOHUCAkE TIPUBPEJIC U CTBapame CKOHOMCKOI OorarcTBa, cxBaheHOr Kao roauima
NpoM3BOJKa poda U yciyra mo ctaHoBHUKY (Smith, 1776). ¥V ¢dokycy meroBor npucryna
Hanase ce (hakTopu reHepucama 0oraTcTaBa NojeIUHUX 3eMajba. Y TPrOBHHH j€ BUACO BaXKaH
YUHUIAI] pacTa epuKacHOCTH, Oyayhm ma oBa aKTHBHOCT CTHMYJIATHBHO [elyje Ha
crienujanu3anujy npousBoame. Crernujanms3anydja oMoryhaBa HCIOJbaBamke arcoJyTHUX
NpEeIHOCTH. 3eMJba YKHBA arcCoJyTHY MPEAHOCT y pobama Koje MOXKe Ja MPOU3BOIU

euKacHUje OJ1 IPYTHX 3eMaba.

HaBun Puxapno je TBopam TeopHje KOMIIApPaTUBHUX HPEIHOCTH Yy MelyHapoaHoj
TproBuHu. [1o memy, 3eMJba yBeK TpeOa J1a MPOU3BOIU OHO Y YeMYy je Haj0oJba, HE3aBUCHO OJ1
TOTa J1a JIM MOCTOj€ 3eMJbE KOje Cy 011 ie 00Jbe y TOj mpou3BoAmu. KommnaparusHa mpeaHoct
MepH TPOILIKOBE IPOU3BO/IEH-E MPOU3BOAa HEMOHETAPHO, Y CMUCITY M3TryOJbeHe MoryhHocTH 1a
ce MPOM3BOM HEIITO Ipyro. 3eMiba Tpeda J1a KOPHCTH OHEe (PaKTOpe MPOU3BOIHE KOJUX UMa
y u300MJbY a yBO3W Apyre y KOjuMa HeMa KOMITApaTWBHY IpenHocT. PukapaoBa Teopuja
KOMITApaTHBHUX MPEIHOCTH y Mel)yHapOIHO] pa3MEHH y €KOHOMCKO] HAayIIH je TI03HAaTa U Kao

3daKOH KOMITapaTUBHUX IMPCIHOCTH.

Jozedp Ilymmerep moceOHO Harmamasa YJIOTYy TIPEIy3CTHHUINTBA M WHOBAIIH]a.
[Ipeny3eTHUIITBO ce jaBJba KAao BaXkaH pa3BOjHU PeCypc uMja je OCHOBHA (yHKIIH]ja yBohewe
CBUX Moryhux BpcTa MHOBalMja (IPOU3BOJIHUX, MPOLECHUX, OPTaHU3AMOHUX HUTJ.), IITO ca
CBOje cTpaHe ymyhyje 1a je ¥ caMo NMpeAy3eTHULITBO IpeaIMeT KOHTUHYHPAHOT HHOBUPAA.
“Caspemeno npedy3emnHuuimeo HOCUIAY je NnepMaHeHmHe npedy3emHuuKe uHosayuje
(entrepreneurial innovation) xoja obnasma, mpancghopmuwie u noocmuue passoj eKOHOMUjaQ

WUpPOM ceema — OHO ceHepuule:
- nojasmusarbe HOBUX NOCIOBHUX NOOYX8amd,
- omeaparbe OPOjHUX HOBUX PAOHUX Mecma U

- HO8Y KyImypy paoa u cmeapaiauimsa npyscajyhu eumannocm npuspeoe, cmeapajyhu
unosamuene npoussooe u yciyee, u nosehasajyhu mume warce 3a onumu Opyuimeetu,

KyamypHu u coyujanrnu Hanpeoax” (Ilokpajar, 2010: 22).

HpeMa CaBpE€MCHOM KOHICHUTY KOHKYPCHTHOCTU 3EMJbC, MAKpPO U MUKPOCKOHOMCKU

YMHUOLIM KOHKYPEHTHOCTH HHCY Y AucxapMoHHUju. [lo OBOM KOHIENTy, KOMIaHHjEe UMajy
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CTAJIHM 3ajJaTak Ja MmoOoJblllaBajy CBOje pe3ysTare W MpoPUTAOMIIHOCT, Kako Ha JoMahem
IUTaHy, TaKO ¥ Ha Mel)yHaIlMOHATHOM HHUBOY. 300T TOTra, OHE Ce CTaaHO Oope 3a TPI)KHUIITA U
pecypce u yCIoBIJbEHE Cy J1a KOpHCTe 100p0 OCMHIIJBEHE OCIOBHE cTpareruje. Ty nomasu 1o
u3pakaja Be3a u3Mel)y Makpo M MHUKPOESKOHOMCKHMX uuHMIana KoHkypentHoctu (Nurbel,
2007), OAHOCHO TOJ MHKPOCKOHOMCKH KOHIICNT IOJUIe)KE [EHOBHA KOHKYPEHTHOCT a
CIOJFHOTPTOBHHCKH OWJIAHC IPEICTaB/ha MAKpPOCKOHOMCKHM KoHIenT. [loctoju oboctpana
Mehy3aBuCHOCT u3Mel)y oBa JBa KOHIIENTA. YTHUIQ)] MHUKPOCKOHOMCKOT KOHIICTITA Ha
MaKpOCKOHOMCKHA BHUJHM C€ Y TOME IITO IICHOBHA KOHKYPEHTHOCT, KOja CE 3aCHHMBa Ha
TPOIIIKOBUMA U MOCIOBHO] CTpAaTEryju mpeay3eha, yTuue Ha CIOJbHOTPTOBUHCKU OuiaHc. Taj
yTUIIA] CE OCTBapyje MyTeM YBO3HHMX W M3BO3HHX IieHa. C JIpyre cTpaHe, IEBU3HU KYPCEBH,
KOJU HUCY TTOJI TUPEKTHUM YTHIIajeM mpeay3eha u MakpoeKOHOMCKa Cy KaTeropuja, yrTuay Ha
[IEHOBHY KOHKYPEHTHOCT Tpenay3eha, mopea meroBux MUKPOCKOHOMCKHUX OjuTyKa. [leHoBHA
KOHKYPEHTHOCT TOKpehe TproBMHCKE TOKOBE, Ma TaKO OHOCH NMPOMEHE Y TPrOBHHCKOM

OunaHcy.

3. Moaen koHKypeHTHe npeaHocTi Hauuja Majkia Iloprepa

KonkypeHTHOCT 3eMJbe NOMUHAHTHO je€ (YHKIM]ja CIIOCOOHOCTH HhEHE MpUBpEne na
MHOBHpA U Ja peasiu3yje KOHTUHYUpaHa yHanpehema y CBUM IOMEHMMa TIOCJIOBHE aKTUBHOCTH.
[Tyrem nHOBanMja pupMe CTUUY MPEAHOCT HA CBETCKOM TPXKUIITY. [la 61 Ouile KOHKYpEHTHE,
KOMIIaHUj€ MOpajy UMartu jake JoMahe KOHKYPEHTE, OJITOBOPHE J00aBJbaye y CBOjO] 3€MJBH U

3aXTCBHC JIOKAJITHC TOTpomayde.

WnoBanuje yHampelyjy koHkypeHTHOCT (upme. IIpenyzehe Mopa KopuctutH cBe
JIMMEH3Mje KOHKYpEHIUje Koje MPeACTaBibajy poMO (JMjaMaHT) HAIlMOHAIHE KOHKYPEHTHOCTH

(nmpenHocTH). OCHOBHE IETEPMUHAHTE KOHKYPEHTHE CITIOCOOHOCTH I0jEIUHUX 3eMasba CY:

a) YCIIOBH Be3aHU 3a (haKTope MPOU3BOIH-E KOJU oapel)yje TnHaMHUKy U MaHHu]ecTarmoHe
o0NMKe KOHKypeHTCke OopOe y mojequHuM objacThMma mpuBpehuBama (Kamurtal, HUBO

TEXHOJIOTHje, UHYPACTPYKTYpa, KBATM(UKOBAHA PaJIHa CHAra, pacroioKuBe HH(popMalyje 1 1p.),

0) yCIIOBM BE3aHM 3a YHYTpaIllkhy TPaXmy polda W/WIHM yCIyra JaTuX MPOW3BOIHUX

obJacTy,
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B) MPHCYTHOCT Yy 3€MJbH WHAYCTpHja KOje MOAP)KaBajy MPOM3BOIY KOHKYPEHTHHUX

MIPOM3BO/Ia WJIH CY Y HAJTEIIH0] BE3H Ca OBOM IMPOU3BOIHOM (TIparehe nuaycTpuje),

I') YCIIOBH Y 3eMJbH IPECY/IHH 32 HAUMH OCHMBamka KOMIIaHW]a, IbUXOBY OpraHU3alujy U

ynpassbame buma (Porter, 2008: 171).

VY caBpeMEHOM TPEHYTKY MaKia Ce CBE BUIIIE yCMepaBa Ka BAYKHOCTH KOHKYPEHTCKUX
MPEJHOCTH HalMja M Ka HHXOBOM YIUIMBY Ha MPHUBPEAHH PACT W JKUBOTHU CTaHAAPI
cranoBHumTBa (Porter, Sacsh and Arthur, 2001). Tloenta je y TomMe jaa 3emiba MOpa Ja
nperno3Ha (hakTope Koju HajBUILE YTHYY HA HeHY KOHKYPEHTHOCT, U aKo y TOMe ycre, Beha je
BepoBaTHOha Ja he TOKOM CBOr MpPHUBpPEAHOTr pa3Boja HMATH Mame Mpodiiema.
"Konukypenmuocm je nosezana ca npooykmuenowhy. Pacm npooykmusnocmu jecme KwyuHu
paxmop pacma ooxomxa Per capita; xkwyunu ¢akmop pacma npoOdykmueHocmu jecme
UHOBAMUBHOC,  K/AbYUHU  (DAKMOp  UHOBAMUBHOCMU  jecme — (DYHKYUOHUCArbe pomba
HayuoHanHe npedHocmu (kiacmepa) kao unosamuenoe cucmema’ (Makcumonuh, 2012: 100).
VY 3emibaMa y KOjUMa Cy KJIAaCTEPH BUIIIE pa3BUjeHH, NpoAyKTUBHOCT he OutH Beha n 6uhe um
yop3anuju pact. Tako he mohu y mOBOJEHHjH MOIOXKA] Y OJHOCY HA OHE 3eMJbE KOJ KOJUX
KJacTepu HUCy jaku. CXOqHO TOME, BeoMa je BaXHO No0po cxBaTuTh (pakTope Koju oapelyjy
HUBO U CTONY pacTa MPOAYKTHBHOCTH Yy IIOjeIMHAYHUM JICIaTHOCTUMA U JEJIOBHMA

unaycrpuje. (Porter, 2008).

3Hayvaj KJacTepa oriiefia ce y CroJballllbiM MOTEHIIMjaInMa 3a TeHEpHCcamke HHOBAIH]a
Koje Hyu oapehena reorpadcka obnact. Knacrepcko oprannzoBame omoryhasa rpeaysehuma
na carnenajy morpede u MoryhHocTu 3a MHOBaiuje. Y CKIOMY Kiactepa, mpenysehe je y
OpuIMIM  Ja e(uKacHo aHraxyje ¢u3Mdke U JbYJACKE pecypce HEONXOAHE 3a

KOMeEpIIHjaiu3alijy MHOBAIHja.

WNHuaycTpujcku Ki1acTepy UMajy yTHIla) Ha moBehame NpoayKTUBHOCTH KOMIIaHH]ja 3aTo

mTO:

- 00e30ehyjy na cnenujamu3oBaHW MarepujaiHd (aKTOpPU M JbYJACKM KamuTtan Oymy

JOCTYITHUJH U JIAKIIIX 32 KOPUIITNEHHeE,

- nmajy wmoryhHocT Kopumihema 3Ha4yajHUX uWHGOpMaIMja, Koje Cy y KiacTepy

MPUKYIUBEHE U CTOj€ Ha pacloaramy,

- HOCTOjI/I KOMIIJICMCHTAPHOCT, OAHOCHO MOFYhHOCT 3a 60J'by YCKJ'IE[I’_)CHOCT YUYCCHHUKA

KJIacTepa, IITO OJaKIIaBa BUXOBY aKTUBHOCT U BOAM Ka noBehamy NpOAYKTUBHOCTH,
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- TOCTOjU CTalHO mopeheme ydecHHKa y KijacTepy U KOHKYPEHTCKH MPUTHCLH, IITO

takolhe Boau ka pacty npoaykrusHoctu (Porter, 2008).

Komnanuje koje ce Hasaze yHyTap Ki1actepa umajy Behy MoryhHOCT U ciocoOHOCT 12
0oJbe carnenajy morpede 3a WHOBAIHMjaMa, paTe pa3Boj HOBUX MOTpebda moTporiada u Opxe
CTBapajy HOBE HJIgje U JOBOJIC 10 BbUXOBE peann3anuje. Jlocra cy guekcnounne, Tako 1a MOTy
Jla OITOBOPE Ha CTAJIHE MPOMEHE Ha TPXKUILTY U HOBE 3axTeBe kKynana. [Ipennoctu ox yuenrha
y KJIacTepy OrJje/lajy ce M Kpo3 MOTYRHOCTH JIaKIIeT pa3yMeBama TPEH0BA BE3aHUX 32 HOBY
TEXHOJIOTH]Y, & KOHKYPEHTCKH IPHUTHUCIM W HEMHUHOBHO mopeheme y OKBHpY Kiacrepa
ycMepaBajy KOMIIaHM]y Ka MHOBATHMBHOM TIOHAIaky. 3axBajbyjyhu yuemnihy y Kiactepy,
MPUBPEIHUM CYyOjeKTMMa pacTe UWHOBAIIMOHW TOTEHIWjal, TMOoACTHYe ce Audy3uja
TEXHOJIOTHjE, CTPYUmall U UCKYCHH PaJHUIM C€ KOHIIEHTPHUIIY, a CBE TO JAOBOJHU JIO0 pacTa

IMPOAYKTUBHOCTH.

Knactepu nocenyjy ocoOuny aa Mory jako 1a ce ypehasajy, o mupuHU U 10 JyOUHH,
[IOJICTHLIaéM OCHUBama HOBUX (pupmu. Tako kiactepu MOCTajy jOII MOBOJbHU]E OKPYKEHE
3a nocaoBamwe. [locToju Buie pasiora 300r KOjUX Cy KIAacTepH IMOJACTHIAJHO OKPYXKEHe 3a
HoBe KommnaHuje. [Ipe cBera, moj| BLUXOBUM OKPHUIBEM MOXKE C€ JIakile Johu 10 MaTepujalHuX
(akTopa 1 pajiHe CHare ca HOBUM BELITHHAMa, 10 UHBECTUTOPA, PUHAHCUJCKUX MHCTUTYLIH]a
3a MOMOh MpH THOCIOBamy, A0 JOKAIHOI TpxkumTa. OBe MOJCTHIIAjHE OCOOMHE KiacTepa
noceOHO Cy MHTEpecaHTHe 3a Maja u cpeama npeayseha (MCII), anu u Belmke KOMIaHuje,
nomahe wiu cTpaHe, Koje ©Majy MOTHB Jia CBoje (uiiMjaje OCHUBA]y y KJIacTepuMa U TaKo
o0e30eze ceOM KOPHUCTHU O]l MHOBaTUBHOCTH M pacTa MpOJAyKTHMBHOCTU. Mana npexnyseha y
KJIacTeprMa Koja Cy MHOBaTMBHA, HHTEpecaHTHa ¢y 3a Beha npexnyseha, na je yecra mojasa y
KiactepuMa na Beha mpemyseha momMaxky BUXOBO OCHUBAHE, /1a OM WX KaCHHj€ OTKYIHJIA.
MNako mocToju jaka KOHKYpEeHIIMja YHyTap KjiacTtepa, Kaja johe 10 reorpadcke KOHIIEHTpaIuje
UHYCTpHU]j€, pacTe MOTYhHOCT mapTHEpUMa Koju ¢y reorpadcku 0au3y na Oyny yCHemHuju y
CBOM IIOCJIOBamky. YIPABO jaka KOHKYPEHIM]a KOja TOCTOJH y KJacTepy 300T KOHIICHTPAIIH]je
puBaia, qo0aBspava M KyIlala, TOBOJH J0 pacTa e(prUKaCHOCTH U MOJICTHYE CTICIHjaTN3alln]y.
A Benuku Opoj MPEAHOCTH MMa Y3pOKE y €KCTEpHUM e(eKTUMa U NIpeauBamy H3Mehy

Pa3IMYUTUX UHIYCTpH]a.

Tewko je cymupaT NpeJHOCTH MHIYCTPHU]CKUX KJacTepa, jep cy OpojHe. YOuwbHBO je
MO/I3ae HUBOA KOHKYPEHTHOCTH, PACT U3B03a, PECTPYKTYPUPAHE HHAYCTPHU]jE Y TO3UTUBHOM

mnpaBny, nosehame MMpOU3BOAKLE U HOI[CTI/II_Iaj eKOHOMI/Ije obnMmMa Kao H NPpUCTYIL
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CHeIMjaJIM30BaHUM JI00aB/baunMa. Y KiacTepuma ce 00e30el)yje OKpyKeme U OKBHP KOjU
MOJICTUYE CapajJlby M OTBapajy ce MOryhHOCTH 3a 3aje[JHUYKO aHTaXOBame. YIPY)KCHUM
CHarama, KoMIUIeMeHTapHuM, Moryhe je o0e30emutu mocioBe Beher obmma, jep ce Mory
Ha/IMETaTH Ca KOHKypeHTMMa Ha BehMM jaBHUM KOHKypcHMa M TeHnaepuma. Kiactepu najy
MOTYRHOCT J1a ce W3BO/Ie Behr HMHBECTUITMOHH PAJIOBU M Pa3BOjHU MPOJEKTH, a BeoMa OUTHA je U
MPOXOJIHOCT Ka BehuM (pUHAHCHJCKUM HHCTHTYyIMjamMa U (DOHIOBHMA, TJIe Kao IOjeArMHAYHA
npeny3eha He Ou mMornm na obe3bene kpeautupame. Tako yapyxkeHa npemyseha nmajy Behe
IIaHCe JIa yTHYy Ha HOCHOIIE €EKOHOMCKE ITOJIUTHUKE U OPTaHe BJIACTH, Ko U JIa OCTBAPYjy U jauajy
IpymTBeHe ¥ HepopmaitHe Bese. Y KilacTepuma ce cTBapa MOryhHOCT 3a pa3HOBPCHOCT Tporieca
W MPOU3BOJIA, 32 OTBapame HOBUX PAIHUX MECTa, 00Jbe 00pa3oBame pajgHe cHare, ca 00JbUM
YJIOBHMa 32 )KUBOT | Pajl a OHJIa ¥ KOpUIINeme TaKo CTPYYHE U CIICINjaJIM30BaHe PaHE CHATeE.
Axymynupane uH(popMaIyje, MoIaH 1 OCTAIN PECYpPCH 3HAa, YMPEKEHHU Cy U Hajase ce Ha
pacriojiarampy y4ecHHIIMMa Kiactepa, najyhm MoryhHocT 3a 00Jbe yIpaBibalbe 3HAKEM H

WHOBAlIMjama.

Knacrepu nmoxctuay paszBoj npenysernumrsa u cekropa MCIIL. Huje penak ciydaj na
MCITI 3axBasbyjyhu mocioBamy y KiacTepuma BeoMma Op30 jauajy ¥ pa3Bujajy ce, ra KiacTepu
y TakBUM CHTyaldjaMa MOTY OCTBapuTH BehM cCTemeH KOHKYPEHTHOCTH  Of
MyJTHHaIMoHanHuX koMmanuja. Taksa MCII u kactepu ce y MHyCTpU]CKH Hajpa3BUjeHUUM
3eMJbaMa TOJCTUYY Off CTpaHe BEIMKHX KOMIaHW]ja, Y HUJbY MOTpeda MYITHHAIIMOHATHUX

KOMITaHHja.

Krnactepu mory OutH Beoma KOPHCHH 3a Pa3BOj JOKAIHOT OKPYXKema. YKOJIHUKO Ce
HajBehu eo nHMyTa HabaBsba O/ JOKATHUX M00aBjbaya, ako Ce 3allolllJbaBa pajiHa cHara ca
JIOKaJTHE TEPUTOpHje, ycMepaBa M KaHAJHIIE YHOoTpeda OTpaHMYeHHX pecypca, BpIIU
WHTETpaIja ca JIpyruM KIacTepuMa W3 OKpYyXema, capal)yje ca WHOBaTHBHUM U
UCTPa)KUBAYKO Pa3BOJHUM LIEHTPUMA, MHBECTUTOPUMA, OaHKaMa, KIIaCTepy MOTY 3HA4ajHO Ja
yTU4Yy Ha Pa3BOj PETMOHA y KOjeM TOCTYjy Y OKBHPY 3€MJbE€, WM BHUIIE PETHOHA M3 BHIIE
3emMasba. 3aTo Tpeba MMaTH y BUAY 3HAyaj KiacTepa 3a PETHOHAHU Pa3BOj U MOpajy ce
00yXBaTUTH MOJIMTUKOM PETHOHAIIHOT Pa3Boja 3a 0)KMBJbaBahE TPAJUIIMOHATHO HEPA3BU]EHUX

peruoHa i yop3ame pa3Boja pernoHa KoJ Kojux je Beh nprcyTHa TakBa TeHCHIIU]a.

KoHuenT HalMoOHaNIHE KOHKYPEHTHOCTH mperpreo je u kputuke. [lon Kpyrman
(Krugman, 1994) cmatpa na Ha HuBO Omaroctama u  GDP p/c He yTHue NOMHHAHTHO

HaIlMOHAJIHA KOHKYPEHTHOCT, KOja je MOTBpleHa Ha CBETCKOM TP KHILTY, Beh MpecyHH 3Hauaj
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umajy nomahu ¢axropu. KoHuenty HanpmoHanHe KOHKYPEHTHOCTH 3aMepa YHICHUILY J1a He
CXBaTa CYIITHHY KOHKYPEHTCKE IPEJHOCTH, a TO Cy KOMIIapaTUBHE MPeAHOCTH. MUIIbema je
Jla ce CyBHIIE BEIMKH 3HA4aj Aaje CTPYKTYPATHUM (akTOpHMa Kao IITO Cy MPOJYKTHBHOCT,
uHoBauyje, Bemrune. Kana npexyseha tpryjy, oHa To ynHe Ha KOH(ppoHTHpajyhu HaYMH, au
npuBpene He paae Tako. OHe mociyjy Tako Ja oJf TProBUHE cBaka mma kopuct (plus—sum
game). 3emMmibe ce pyKOBOJIE ONIOPTYHHUTETHUM TPOLIKOBHMA, T€ CE CIICHUjalIi3Y]jy 3a OHa 100pa

Koja Mory jeTHHO Ja TpOW3BEedy, OAHOCHO TJ€ Cy HIDKH ONOPTYHUTCTHH TPOIIKOBU

(Krugman and Obstfeld, 2003).

4. KOHKYpPeHTHOCT 3eM/b€ Y eKOHOMHU U BOl)eHO] 3HameM

Ha TteopujckoM HHMBOY, y pa3BHjeHUM 3eMJbaMa, MapajurMa “‘€KOHOMHje 3Hama’ y
OBOM BEKY I10CTaje JIOMHHAHTHA y IPYIITBEHUM HayKama, IIPEM/Ia jOIIl YBEK Y KOHIICTITyaTHOM
CMHCITY, OHa HE TPEJCTaBJba y MOTIYHOCTH 3a0KpYyKeH (peHomeH. Behu Opoj ekoHOMCKHX
aHanMTHYapa, MehyTium, cMaTpa J1a je KOHLENT APYIITBA U eKOHOMH]jE 3Harba M0JIa3Ha OCHOBA
3a pasymMeBame HOcehuX IpYyMITBEHHX UM €KOHOMCKHX IPOMEHA y CBETY TOKOM ITOCIEIEHX
IBajeceTak roguHa. KibyuHa KapakTepHCTHKa €KOHOMHjE 3HaHba j€ OCIAmbambe MPUBPEIHUX
aKTUBHOCTH Ha YMHE CIIOCOOHOCTH JbYAHM a CBE Mama YCMEPEHOCT Ha (PM3UYKH KaIHuTal U

npupo/He pecypee (Abramovitz and David, 1996).

Jla 61 epukacHO HampeoBaie Ka €EKOHOMHjU 3aCHOBAHOj Ha 3HaBY, 3eMJbE MOPajy /1a
WHBECTHPAjy y CTBapame W HIMPEeHE HOBHX 3Hama (Saisana, Tarantola and Saltelli, 2005).
3Havaj 3HaWka 3a €KOHOMCKE Tpoliece ce (PyHIaMEHTaTHO MPOMEHHUO TOKOM TMOCTEAHUX
roguna (Nijkamp and Siedschlag, 2011). Pact mpoayKTHBHOCTH, BOl)CH TEXHOJOIIKHM H
OpraHU3alMOHUM MHOBallMjaMa, [0CTao je KJby4aH U3BOP MPUBPEAHOT HANpel0Bamba 3eMajba.
Ca Opurom o )KMBOTHO] CPEIMHH, CBE j€ OUUTIIEAHN]a TUMUTUPAHOCT PUPOJHUX pecypca Kao
(dakTopa mpuBpegHor pacta. lIpeBasmiaxkeme OBHUX JUMHUTa je Moryhe HCKIJby4HBO
3axBasbyjyhu kpeupamwy U Hajumpoj audysuju 3Hama (Huggins and lzushi, 2007). Ynpaso
300T Te YNHHCHUIIE, AaKTUBHOCTH BE3aHE 3a IIPOU3BO/IbY U YIIOTPeOyY 3Haa Cy MocTale KJby4H!

MOKpeTay eKOHOMCKOT pacTta y pa3BujeHuM TpxumHuM npuspenama (Wickham, 2001).

Pa3Boj exoHOMUj€ 3HaWa MPEACTaBIba BaXKHY MPETIOCTABKY Kpeupama MOJCTHIIajHOT

aM6I/IjCHTa 3a 00aBJbalkbe EKOHOMCKUX aKTUBHOCTH Yy CaBpCMCHUM YCJIOBHUMaA. HOCManaHO y
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TOM KOHTEKCTY, pa3B0j €KOHOMHjE 3Hama HHJe Be3aH caMo 3a MpuBpeaHO Bozehe 3emibe y
cBery. HampoTuB, ekoHOMHja 3Hamka HE OCTaBJba MO CTPAHU HH Mambe pa3BUjeHE MPHUBPEJC.
3emibe KOje HMCKa3yjy Behy CIpeMHOCT 3a pa3BOj €KOHOMHjE 3Hama MMajy JAIeKo 00Jby

€KOHOMCKY IIepCIEKTHBY y OJJHOCY Ha Jp>KaBe KOje 3a0CTajy Y OBOM IIPOLIECY.

Bpojue cTyauje ykasyjy a ce cBeTCKa pUBpeIa Hala3u ycpea n1yooke TpaHcdopmaliyje,
MOJICTAKHYTE  TJo0aln3alujoM H  TOJp)KaHE CHAXHUM  pa3BojeM  HHGOpMAIOHO-
KOMYHHMKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja, KOje yOp3aBajy ImpeHoc U Kopuiheme nHpopMaIja 1 3Hama.
OBa mohHa koMmMOMHaIMja cWiIa MeHa >KUBOTHH CTWJI JbYAM W peAedUHHILIE MPHUHIUIE
MOCIIOBakba KOMITaHWja Yy TIOjeIMHUM cekTopuMa mpousBomame (Carayannis and Campbell,
2006).

Exonomuja 3Hama ce ¢dopmupa W MmUpH 3axBabyjyhu pecypcy 3Hama, Kao
JETUHCTBEHOM, HEOTPAHMYEHOM M CaMOCTaTHOM (DakTOpy MPOM3BOJE, KOra HUje Moryhe
3aMEHUTH JPYTUM YHHHOIIUMA MTPOU3BOBE. TO HCTO 3HAaWKE Ce TPAHCPOPMHIIE Y CKOHOMCKA
no0pa M J1oxonak y BehMHHM MPUBPEIHUX CEKTOpa, a HE caMO Yy OHUM KOjU Cy JAMPEKTHO
MoBe3aHu ca pa3BojeM HoBux TexHonoruja (Atkinson, 2002). V ekoHOMHjuU 3Haa, HHOBALIH]E
HUCY BHWIIE pE3epBHCAHE 3a HOBE MPOM3BOAEC M TEXHOJOTHje, Beh cy cBe BuIIe
KapaKTepUCTUYHE 3a HOBe (opMe W METOJe OpraHu3aiuje u OOJUKE yIpaBibamba

npou3BoawoM (pamkosuh, 2010).

MHOBALUWJE

Hszeop: (Heouh u Hnuh, 2013: 221-232)

Cauxa 4.2.: Tpoyrao 3Hama
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Y MHOTHM €BPOIICKMM CTpaTerrjama Kao IEHTPAIHU IPeJMET pa3MaTpama Hala3u ce
T3B. TPOYrao 3Hama, KOjH YCTBapH O3HAa4aBa HMHTErpalujy oOpa3oBama, UCTPAKHBAKA U
uHoBanuja. OBa TpH eJIeMEHTa Jelyjy 3ajelHO M Kao TaKBHU TPETHUPAJy C€ Kao KIbYyYHU

MOKpETayu €eKOHOMHU]E 3Hama y IUJbY oApkuBor pacrta (Cnuka 4.2.)

5. MecTo MH(POPMALMOHO KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja

y npopuiincamby KOHKYPEHTHOCTH 3eMJbe

NudopMannoHo-KOMYHHKAIIHOHH CEKTOP MMa HECIIOPaH 3Hayaj 32 €EKOHOMCKH pact
y pasMHILbambMMa CKOHOMHCTA MPHUCTANMIA KOHIIENTa €KOHOMHje 3Hama. MehyTum,
KBaHTH(HUKAIMja Te BE3€ BEOMa Ce pasjidKyje W IpeMa ayTopuMa, ajld M 110 3eMJbama.
Cryauje cy mokasaje Kako Mambe WHBECTHIMjE Y HH(POPMAIMOHO-KOMYHHUKAIIMOHU CEKTOP
3HAYe CIOPHjy MyTamy 3eMJbe IpeMa €KOHOMMjH 3Hamka W HUKY CTOIY TEXHOJOIIKHX
npoMena y npuBpeau u ApymrBy y neaunun (Atkinson, 2002). “Iferoxynua opywmeeno-
eKOHOMCKA CcmeapHocm Koja ce gopmupa nod cee eehum ymuyajem uH@oOpmayuono-
KOMYHUKAYUOHUX MEXHOLO2Ujad HA Cc6e ceamenme /byOcKkoz Opywmea Hajueuthe ce

¢

VHUopmuwe u umenyje Kao ,, UHGOpMamuyko Opyuimeo‘, a eKOHOMCKU CUucmem Koju ce
passuja noo HageoeHuM Yymuyajuma Kao , ekoHomuja 3uarea“. Y maxeoj, Oanac
npeosnalyjvhoj, cee euuie 0omeopeHoj U UHMESPUCAHO] CB8EMCKO] eKOHOMUjuU, npodiem
KOHKYPEeHMHOCU 3ay3uma yenmpaino mecmo. Haume, noxazano ce oa cée unmeHn3usHuja
KOHKYypeHyuja y ycioeuma cee npucymuuje 2nobanusayuje npemu ONCMAaHKy, no0jeOHaKo
npedyzehuma Koja Hucy y cmary O0a ce mpaHchopmuuy, oa 0y0y UHOBAMUBHA,

NPOOYKMUBHA U CNOCOOHA 0a 002080pe NPUMUCYUMA U3 OKPYICerAa, MAaKo U Yumasum

nayuonannum exonomujama* (Lojpur and Pekovié, 2013: 63).

ExoHOMHCTH HCTHYY Ja aKTyelHe MPOMEHE Yy MPOW3BOMKBM HAY O] TPOIYKIIH]jE
MaTeprjaTHUX IpeMa MPOU3BOIHH HEMAaTepHjaTHUX HIH HHPOopMaMoHux nodapa (Shapiro,
1999). Takohe, oHn yka3yjy Ha YHEEHHILY Ja Ha KpETame MPOCEYHE NMPOAYKTHBHOCTH paja
HajCHA)XKHM]€ JIJCTBO UMa]y UCTPAKUBAUYKH U TEXHOJIOIIKO UHTEH3UBHU CEKTOPH MTPOU3BOIHE

(Brynjolfsson and Hitt, 2000). EdextuBHa ymoTpeda HHDOPMAMOHO-KOMYHUKAITHOHUX
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TEXHOJIOTHja 3axTeBa 0O0ydeHy paaHy cHary. OrpaHu3alioHa IPOMEHa je KJbY4 KOjU
omoryhaBa na MH(pOPMAIMOHO-KOMYHHKAIIMOHE TEXHOJIOTHje (YHKIIMOHHUINY y mpemy3ehy.
Edextn nHPpOpMaInOHO-KOMYHUKAIMOHUX TEXHOJIOTHja BE3aHU CY 32 HUBO KOHKYpPEHIIHjE U
CIPEMHOCT Ka €KCIIEpUMEHTHMAa U MHOBAIMjaMa U I10jaBJbyjy ce ca oApe)eHUM BPEeMEHCKUM
sakammbereM (Pilat, 2005). Ha Makpo IutaHy, €KOHOMCKH yTHIQ] HH()OPMAIHOHO-
KOMYHHUKAIIMOHE TEXHOJOTHje C€ OIyiefa y: a) CTHUMYJHCamy pa3Boja HHOBamuja, 0)

yHanpelermby KOHKYPEHTHOCTH U 1) pean3alnjyu KOHIIENTa OJPKUBOT Pa3Boja.

CHara eKOHOMMje 3Hama Ce TEMEJbU Ha Capajibu JaBHOT M MPUBATHOT CEKTOpa, Ha
CIOCOOHOCTH OOpPa30BHOT W HAYYHOI CHCTEMa 3eMJbE, BHCOKOM OOpa3oBamy, Pa3BOjy
MH(OPMALIMOHO-KOMYHUKAIIMOHOT cekTopa. OcioHall Ha WH(OPMALMOHO-KOMYHHUKAIIOHE
TexHoJoruje omoryhaBa HOBe paaHe apamxkmane (pax kox kyhe, pam ca ckpaheHHUM U
(hIeKCUOMITHUM paJITHIM BpeMEHOM ), yBehaHO KOoIM(DHKOBamkE 3HAKA U CMAHBAE TPOIIIKOBA
mpemsa 3uama (Knowledge Based Economy and Society (KBE/S) Framework and Indicators,
2004).

WHpopMannoHO-KOMYHUKAIIMOHE TEXHOJIOTHjE TPEACTaBJbajy jedaH O KIbYYHHUX
rereparopa exkonomuje 3Hama (Landefeld and Fraumeni, 2001). [Topen Tora, oHe Cy riIaBHA
MaTepUjaTHU OCIIOHAIl Y OCTBApUBAaKY CaBPEMEHOT HaYMHa XKMBOTa. MacoBHO ce KOpucTe Ha
MOCy, Y CBaKOJHEBHOM JKMBOTY, KYIATYpH, 3a0aBu, CI000JHOM BpeMmeHy. ['0TOBO na He
noctoju cdepa JbYACKE IEJaTHOCTH Yy KO0joj ce He oceha muxoB yrtuiaj. Paspoj
WH(POPMAIMOHO-KOMYHUKAIIMOHOT ~ CEeKTopa, a moceOHo  MHTepHeTa,  CYMITHHCKH
TpaHcOpMHUIlIe TEXHUKY OJIBUjaba Mel)yHaponHe TpProBMHE HOBUX, alld W KIACHYHHX
IPOU3BO/Ia M yciayra. YMpexkeHe HH()OPMalUuOHO-KOMYHUKALMOHE TEXHOJIOTHMje 3HA4ajHO
noBehaBajy KOJMYMHY MH(pOpMaIMja Koja je JOCTYIIHa CBAaKOM KOPUCHUKY, Ka0 U HUXOBY
BpenHocT. KopucHuImma, Koju Mory OWTH MOjeIMHIIN, BJIaJIe UK Npeay3eha, Tako je cTBopeHa

MmoryhHocT 1a octBape 60sbe pesyarare. (Mann and Rosen, 2001).

VY cBery cy pa3iM4yuTO pa3BUjeHe HH()OPMAIMOHO-KOMYHUKIIMOHE TEXHOJIOTHjEe U
HEjeHaKO Cy MPUCYTHE y CEKOpHMa 4Hje je TOCIOBame Ha huMa 3acHoBaHo. OHe came 1o
cebu He Bpue TpaHchopMmanujy y napymTBy. Hajbosbe ux je cmaTpaTu TeHepaTopuma
KpeHpama 3Halba y WHOBATUBHUM JIPYIITBUMA, OJHOCHO TPETHPATH UX MH(PACTPYKTYpHOM
KOMIIOHEHTOM pa3Boja ekoHomuje 3Hama (OECD, 1996). Tpauchopmuimnyhu cBer,
MH(POPMAIIMOHO-KOMYHHUKAITMOHE TEXHOJIOTHje Cy o0e30emune OKpyKeme 3a pacT

MHOBATUBHOCTU U MPOAYKTUBHOCTH, 32 €(UKACHUJU HAYUH MOBE3MBamba JbYJU, 3a Kpeupame
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HOBUX MoryhHocTu Kkoje yHampelyjy *KUBOTHHU CTaHIapJ JbyAH y uuTaBoM cBery. OBe
TEXHOJIOTHje TPOMEHIIIE Cy HaYUH KMBOTA I0jeInHana, yBojaehu ux y HoBo, HHGOPMaIMOHO

APYIITBO, 10Ka3yjyhu 1a ¢y KIJbY4HHU IPEAYCIIOB pa3Boja €eKOHOMH]jE 3HAMA.

6. Ctparteruja u3 Jlucabona u Espona 2020

Ha mpenazy y 21. Bek, yciie eKOHOMCKOT y3JIeTa, IMOCTOjalia je BEeJHKa MOJUTHYKA
BOJbA 32 JEJAMHCTBEHOM EBPOIICKOM areHIIOM, KOja KOOPJWHUIIEC €KOHOMCKY H COIHjaliHy
noyinTuKy. JIncaboHcKa cTpareruja amoctpodupa onpenesbeme 1a EBpornicka yauja Ha Kpajy
IpBE JICICHHjE JBAJECET W MPBOI BEKa MOCTaHE HAJKOHKYPEHTHHjH W HajIWHAMHYHU]H
€KOHOMCKH TPOCTOpP Ha CBETY, 3aCHOBAH Ha 3Hamy W Ja Ce NMPUTOM peajin3yje OJIPIKUBU
MpUBPEIHU pacT, ca BehuM OpojeM KBAIMTETHUJUX PAJHUX MECTa M ca BehoM COIMjalIHOM

KOXe3HjoM".

T'oguae 2005., n3BpImeHA je olleHa OcTBapema oBako oapehenor nuiba. KoncratoBano
je ma JMHaMHKa pealu30Bama IMPOKIaMOBaHUX pedopMU HHUje 3a/l0BoJbaBajyha, ycien
npeaMOMIIMO3HO opel)eHNX MIbeBa, HealeKBaTHE KOOPIHHALIM]e, OpPOjHIX IPOTUBYPEYHOCTH
Melhy mpuopuTeTnma, a Takole 1 HECTIOPHOT MarbKa MOJIMTHYKE CIIPEMHOCTH 3€MaJba YWIAHUIIA.
HemnoBosbHU T71002JIHU TPEHIOBU CYy J0JATHO OTeXaBajyhe JeoBajii Ha OCTBAPEH-E ITUIbEBA
JIncaboHCKe cTpaTeruje y MpBUX MeT roAMHa oBora Beka. 30or Tora je JlucaboHcka crpareruja
MoOJIM(UKOBaHA, TAKO IITO jOj je POoKyC CyKeH Ha NPUBPEIHHU pacT U 3anouubaBame. CaBer je
2005. ycBojuo CMepHHIE O OMIITUM KapaKTepUCTHKaMa €KOHOMCKE TMOJIUTUKE U TIOJIUTHKE
3arnolnubaBama a oHga ux npepaauo 2008. roguHe. CMepHHIE CY TOKPHIE TPU OOIACTH:
MaKpOEKOHOMH]Y, MUKPOEKOHOMM]Y U MOJIMTUKY TPKUIITA Paja, Tj. pedopMe TpXKULITA pajia
EBporicke yHuje, u npeacTaBibajie OCHOB 3a Hal[OHAJIHE Mporpame pedopMu. Y cMepHULIaMa
3a mukiayc 2008-2010. Texwumre je OMao Ha MpenopykaMa 3a M3rpaamy (GIeKCUOUITHOCTH
TPXKUIITA pafa. Y TOJUTUIN 3alolJbaBamka, CTpaTeruja je MpBO Texuia nosehamwy crorme
3allOCICHOCTH, M3TPaJbl KBAIMTETHUX PAJHUX MECTa, COIMjaJHO] KOXE3Mju U

TpaHchopMalKjy y APYIITBO 3aCHOBAHO HA 3HAMY.

! Jlerasbhe nndpopmanuje o uenom Jlucabonckom npouecy Ha:http://ec.europa.eu/archives/growthandjobs 2009/
135



http://ec.europa.eu/archives/growthandjobs_2009/

VY KOHTEKCTY e(HHHUCAHOT MTpeMeTa HCTPAXKHUBAkba Y 0BOj JOKTOPCKOj AUCEPTALUjH
KJbYYHA YHIHEHUIIA j€ J1a Cy KaTeropuje MHOBalMja 1 HHOBAaTMBHOCTH OWJIE Y CaMOM IICHTPY
HOBE areHjie, jep MmyreM mbHUX Cy ce TpaHc(hopMucaa 3Hamba y 10J1aTy BPeIHOCT, KPEUPaIH Cy
ce HOBM IIOCJIOBH M YTHIIAJO Ha pacT, Kako mpemyseha Koja mpuMemyjy MHOBAIHje, TaKo U
ApYIITBA T CEe T¢ MHOBANHMje NpuMemyjy. Ha ocHOBY Tora je y arenau CKpeHyTa Haxmba J1a
je moTpeOHO IMTO BUIIE MHOBAaTHMBHUX Mpeay3eha u nma je HeonmxomHo mismehy mpemyseha u
UCTPAXUBAYKUX, OJTHOCHO 0OPA30BHUX MHCTUTYIIMja OCTBAPUTH Capa/iiby, T€ TAKO CTBOPUTH
UHOPACTPYKTYPY 32 EKOHOMH]Y 3Hama, Kojy mokpehy kpeatuBau nojeauniu. C TUM y Be3H,
JlucaboHcKka cTpareruja je Owmiia ycMEpeHa IPBEHCTBEHO Ha 3HAaWmE, HErOB Pa3Boj M
yHamnpelemwe, na je 300r Tora cTaB/b€H aklleHaT Ha Beha ynarama y oOpa3oBame, CTPY4YHO

yCaBpIIIaBam-e, NCTPAKUBAKHA U HHOBAIIH]E.

I'maBHM mokpeTayn MHOBaIMja M3BaH mpeay3eha cy JbYICKM KamuTal, OTBOPEHOCT,
BHUCOKO OCIOCOOJbEH HCTPAKMBAYKU CHUCTEM, Kao M (UHaHCHjcKa moApiika. MHoBarmoHu
MOKa3aTeJbl aKTHBHOCTH Tpeay3eha Ha OBOM IOJbY MOTY C€ TPYNHCAaTH y TPH AMMEH3H]je
WHOBAallMja: BJIACHUYKA YyJarama, Be3€¢ W IPEAYy3E€THHUIITBO W HMHTEICKTyaJHa HMOBHHA.
Pesynratu mpenyseha y WHOBAIlMOHMM aKTUBHOCTHMA OTJIe/lajy c€ KpO3 JIBE IUMEH3Hje:
WHOBATOPE U €KOHOMCKE yurnHKe. KBaHTUTATUBHU LUJbEBU KOJU CY IMOYETHO MOCTABJLEHH 0
2010. roguue cy Omnm: mpoceuHa croma pacta 3%; ctaiaHa croma 3amociaeHocTr oko 70%;
3aapxkaBambe 0ko 50% paguuka crapoctu uzmel)y 55 u 64 ronuHe y paJlHOM OJTHOCY, T€ Ha Taj
HA4uH MPOJy’KaBamke PaJHOr BEKa 3a jol 5 roJMHA; U3/Bajame 3a NoTpede NCTPaKUBaba U
pa3Boja 3% wu3 ykynnor b/II1-a; Te kopumntheme 6p3or MuTepueta ox ctpane 30% eBporcke

nonyJanuje.

bynyhu na je peanuszanuja mpeTxoHO HaBeJIEHHX IMJbEBA Y KOMIIETEHIM]HU 3eMajba
YJIaHHUIA, AeQUHUCaH je HOBH MOCTyNak peanu3anuje JlncaboHcke crpaTeruje. Y cocTaB/beH
j€ OTBOPEHU MEeTOo] KOOpAMHAIM]je, KOjU MMa 3a IMJb J]a C€ HAlMOHAIIHE MOJUTUKE 3eMaba
YaHWIIAa yCMepaBajy IpeMa 3ajeqHHYKHM [HUJbeBUMa EBpOICKe YHHje, Tperu3upaHuM
JIucabonckom crpaterujoM. OTBOpEeHH METOJ KOOpAMHAIMje TOpa3yMeBa 3ajeHUYKO
yTBphUBame IMJbEBA, 3ajeIHUUKY CEJIEKIIUjy MoKa3aTesba MyTeM KOjUX ce mpare u ynopehyjy
MIOCTUTHYTU PE3yATaTH Yy 3eMJbaMa WIaHUIIaMa U pa3Memy]y HHbopMalije 0 MpUMEHEHUM

pelemuma.
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Moske ce pehu na kJbydHH b JIMCaOOHCKE CTpaTeryje y CMUCITY TpaHchopMaliuje
EBporicke yHHje y HajAMHAMUYHHU]Y U HaJKOHKYPEHTHH]Y IPUBPElY CBETA, HUjE HU M3JaJIeKa
octBapeH. VcTuHe panu, peaqn3oBaHU Cy Pa3IMYUTO YCIEIIHW PE3yNATaTH Kaja ce paaud O
JOCTU3alkhy KBAHTUTATHBHUX IMJHEBA, a JIAJICKO CIa0Wju KOJ UMIUIEMEHTAIU]e MOCTUTHYTHX
pesyarara. Pe3ynaratu cy Hapo4umTO He3aJq0BOJbaBajyhu Kaga ce MMajy y BUAY IOCTaBJCHU

LMJbEBU KOjU CE€ OJHOCE Ha 00JIaCT UCTPaXKUBamba U Pa3Boja.

EBporicka komucuja je u3paauia JOKYMEHT KOJUM Cy BpelHOBaHa mocTururayha
JIucaboHCKe cTpaTeruje, a u3 bera ce BUJIU Ja JIBa OCHOBHA LIJba HUCY peain30BaHa (CTola
3anocneHocTd — 70% u ynarame y HaydHO-TEXHOJIONIKa ucTpaxkubama 3% oxa BJIIT). Crona
3aIoCJICHOCTH Ha HUBOY EBporicke yHuje gocturia je y 2008. roguan 66% (y omHOoCy Ha 62%
y 2000. roguHu) mpe Hero MITO je MOHOBO 3HATHO Maja, YCJlell CBETCKE €KOHOMCKE KpH3e.
VYKyIHa ynarama y UCTpaXkuBame U pa3Boj cy nosehana ca 1,82% y 2000. ronunu, Ha 1,9%

on BIT y 2008. roquau (EUROPEAN COMMISSION, 2000).

Hepeanu3oBanu crparermjcku nuibeBH EBporcke yHHje y roamHaMa IpBe JELeHH]je
JBajieceT W MpBOT Beka, nperusupanu 2000. ToauHe U ajbe Cy OJpakaBaid IJIaBHE H3a30BE C
KOjMa Ce CyO4aBajy 3eMJbE WIAHWIIE OBE PETHOHAJIHE EKOHOMCKE wHHTerpanmje. Hamme,
,, €6DONCKA NPOCeYHA CMONA pacma Ouna je cmpykypHO HUMCA He20 KOO OCMANUX e8PONCKUX
napmuepa, npeeHcmeeHo 3002 Hudcez HUBOA NPOOYKMUBHOCU U Maj ce 2en (OUHAMUKe pacma
u HU8oa npodyKueHocmu) nosehasa nociedrux oecem 200una. Jleniom je mo nocieouya u Hudxices
yiazara y ucmpaxcusarbe u paseoj u unosayuje, HedoeosbHe ynompebe UHGOpMAyuoHux u
KOMYHUKAYUOHUX MEXHONIO02Uja, WMo je, y KpajieeM, YCnopasaio UHOBAMUBHOCH, KPeupaio
ousnuc dapujepe u Hed080/bHO OUHAMUYAH ceeYKYnHU Ouznuc amoujenm’ (Byposuh, 2012:
275). Ox 2008. roaune, Ha HUBOY EBporicke yHHje ce pazmaTtpaia MOryhHOCT cTBapama HOBE
wiatgopme 3a paszBoj, koja O6u odyxsaruia nepuox 2010 - 2020. roguue, Tako na je, Kao
pe3yITat Tor pajaa, Hactao JokymeT EBporicke komucuje ,,EBpona 2020: crpaTeruja 3a naMeTHH,
onpxkuBu ¥ uHKIy3uBHH pact’ (EUROPEAN COMMISSION, 2010). Hbena HajBaxkHHja

ompezebema Cy:
- H3J1a3aK U3 KPU3HOT CTama,
- [pHUXBaTambe YMHEHUIIE 12 I0CTOj€ TTI00aIHU TPOoOIeMHU, KOjU c€ HE MOT'Y UTHOPUCATH;

- HacraBak ujaeje Ctpareruje u3 JIncabona,
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- Beha ¢uHaHCHjCKa ylarama pajy peaan3alnje MoCTaBJbeHUX INJbEBA,;
- edukacHHja KOOpAMHAIM]ja monuTHKa EBporicke yHuje;

- CBPCUCXOJHHj€ U paBHOMEpHH]E YKJbYUHUBame HHCTUTYIMja EBporicke yHU]je U JpKaBa

HEHHUX YWIAHMLA Y pealIn3alijy MOCTaBJbEHHUX IHJbEBA,
- e(uKaCHUJH MEXaHNU3MH 32 PEATN30BaIbE M10jeIMHUX TOJIUTHKA;

- CHAOXHUJU U KBAJUTETHUJU MHCTPYMEHTH KOjU OM ce KOPUCTUIU Yy YIPaBJbamby
E€KOHOMCKHM cermMeHToM EBporicke yHuje n yHampelheme KOHKYPEHTHOCTH 3eMaba

yaHuna u EBporicke yHuje y HeanHH.

Crpareruja EBpoma 2020 ycpencpehena je Ha Tpu IIaBHA IUJba KOjU CY IOBE3aHH
u3mely cebe: obe3beheme pacta eKOHOMHjE M HEHOT pa3Boja TEMEJBEHOT Ha 3HABY U
MHOBAIlMjaMa, T3B. IaMeTaH PacT U Pa3Boj (HAYYHOTEXHOJOIIKA HMCTPAXHWBamkba M PasBoj,
WHOBaIMje, 00pa30Bamke W IUTHTAIHO APYIITBO), OJPKUBU PAcT - UCTOBPEMEHO TOACTUYE
KOHKYPEHTHOCT M IIPOM3BO/IBY KOja ce epUKACHH]e OJJHOCH MPEMa pecypcuMa U MHKITy3HBaH

pa3Boj (Oospa mapTHHMOANMjA HA TPXKUIITY paga, CMamemhe CHPOMAIITBA, JAPYIITBCHA
YKJbYUEHOCT).

[Taga y oun ynmeHMIA A ¢y 1Ba Mel)ycoOHO rmoBe3aHa usba crpareruje Espona 2020
caﬂpmajHo, Ha JUPCKTAH WM MHAWPCKTAH HAYHH, IMOBE3aHa Ca MPECAMCTOM HCTpaKuBamka y
OBOj JOKTOPCKO] AMCEpTAlMju: Pa3BOj €KOHOMHje TeMeJbeHe Ha 3Hamy M HHOBaIlMjama
(HaAyYHOTEXHOJIOIIKA UCTPAKUBaa U Pa3Boj, HHOBAIM]e, 00pa30Bamke U IUTUTAIHO APYIITBO)

1 OJIP’)KHMBH PacT KOJU MOJICTUYE YHANpel)erwhe KOHKYPEHTHOCTH.

VYHanpehenn kamanuTeTH 3a pa3BOj HUCTPaKMBama, pa3Boj W HMHOBAIMjE€ Y CBHUM
IIPUBPEIHUM CEKTOpHMa, KOMOMHOBaHM ca Behom edukacHomhy npu uckopumihaBamy
pecypca, yHampel)yjy KOHKYpEeHTHOCT U CTBapajy HOBE BPEJHOCTH. VIHBeCTHpame y 4YucTe,
HUCKO-YIJbeHUYHE TEXHOJIOTH]j€ IITUTH KUBOTHY CPEIUHY, TOIPUHOCH OOPOH ca KITMMATCKUM

IIpOMEeHaMa 1 Kpernpamy HOBUX MMOCIIOBHUX U PaIHUX MOTYRHOCTH.

Jla 61 no1uuio 10 ocTBapera HaBeleHUX LnJbeBa, EBporicka yHHja je OCMUCIINIIA cejaMm
MHUIIM]AaTUBA, TJe Cy pa3paljeHe akTUBHOCTH KOj€ Cy HEOIXO/HE Jla Ce pealln3yjy y 3eMibama

ynaHunaMa EBporicke yHuje u Ha HUBOY EBporicke yHU]je y LEIUHU.
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ITameTan pact

Hnuyujamusa Ynuja unosayuja. YHanpelyje OKBUPHE yCIOBE U NPHUCTYI 3a (pUHAHCHpamHE
MCTpaXMBama U MHOBAIIWja, Y LUJbY TpaHc(hopMucama Hjieja Koje Cy ”HOBaTUBHE y IIPOU3BO/IE

U yciyre, 1a Ou Kpeupaiu HOBE [OCIOBE U MOACTHLIAIN PacT.

Hnuyujamusa Mnaou y nokpemy: lloOGospmiaBa mepdopmance cucrtemMa obOpazoBama U

MOJICTUYE MJIaJIe JbY/IE J]a CE€ aHTaXYy]y Ha TPXKUILTY paja.

Hnuyujamusa Eeponcka oucumanna acenoa. Yka3yjyhu Ha OpojHE KOPHUCTH, TMOJICTHYEC
yHanpeleme AUTHTATHOT jeAMHCTBEHOT TpxKuiuTa U ynyhyje mpenyseha u nomahuHcTBa y
MpaBIly HEroBOT Kopulthemwa y Behoj Mepu, naje nmoapiiky yHanpehewy WHTepHeTa Bemmke
Op3uHEe U yKa3yje Ha MPEeTHOCTH YKOJIHMKO OU MOCTOjao MIMPOKONojacHU npuctyn HTepHery

3a CBE.
OnpxuBu pacr

Hnuyujamusa Pecypcno egukacna Eepona: CTumynuiie mpeiia3 Ha pecypcHO epHUKacHy,
HUCKOYTJbEHUYHY €KOHOMH]jY, y3 Behu creneH kopuinhema 0OHOBJBUBHUX HU3BOpa €HEPTHje,
MOJICPHU3AIM]y TPAHCIOPTHOT CEKTOpa, yHampeheme KOHKYPEHTHOCTH M EHEPreTCKy

0e30eqHOCT.

Huuyujamusea HUnoycmpujcka noaumuxa 3a epy 2robanuzayuje. YHarpelhyje MOCIOBHO
OKpY)XEHe, HapouuTO 3a Maja U Ccpelma Inpeay3eha M MCTHYE 3HA4a) M Jaje MOJPLIKY
CHaXXHO] M OJIP>)KMBOj UHAYCTPHJCKO] OCHOBH, K0ja O Onjla KOHKYpEHTHA Ha HUBOY CBETCKE

IIpUBpELE.
HNukiay3uBaH pact

Huuyujamusa Acenoa 3a noge eewmune u nociose. CTBapa YCIOBE 3a MOAECPHHU3ALN]Y
TPKHINTA pajia, MoBehame BEIITHHA U 3Hama pPajiHe CHare, mosehaBa CTOITY 3alollbaBama U
yckiahuBame MOHy/Ae U Tpaxme, n3Mely ocramor kpo3 0osbe yclioBe 3a MOOMIIHOCT pajiHE

cHare.

Hnuyujamusa Eeponcka nnamgopma npomus cupomawmea. 0O0e30ehyje eKOHOMCKY,
COIMjaTHY M TEPUTOPHjATHY KOXE3H1]Y; jada CBECT U yHanpelyje ocHOBHa Jby7CKa IipaBa ocoba

CYOUYEHHUX Ca CHPOMAIITBOM M COLIMjaTHOM HUCKJbY4E€HOCTH, 00e30eljyje BHUXOBO aKTHUBHO

yuemihe y IpyIITBY.
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IlBa cy dakropa 3HauajHa 3a NpUMEHY OBe ctpareruje. lIpBu, ocTBapuBame
MOjeIMHAYHKUX IIHJbEBA j& YCIIOBJHEHO OCTBApUBAIEM OCTANIMX LMJbEBAa OBe crpareruje. He
MOXKe ce 0aBUTHM caMO jeHHM OJi OBUX IHJbeBa a Jpyre 3aHemaputu. pyru daxrtop je
mo0O0JBIIAKE YCIIOBA 3a UCTPAKUBAKE U Pa3Boj, T€ pa3BUjamke mHOBamuja. OBaj dakTop ce
U3/IBaja, jep OH MMa YJIOTY KJbYYHOI IOKpeTaya pa3Boja 3emalba, MOIITO je 3aCHOBAaH Ha

3HamUMa KOja Cy OCHOBHHU IPUOPHUTET 3a pa3Boj EBporre.

WuuiyjaTuea BoIMIba Y OKBUPY OBOT IIMJba j€ Ha3BaHa Y HHja WHOBanMja. by unnm, 3a
cana, 13 T3B. KJbyUYHUX MHUIMjaTHBA 332 CTBapame 00JbUX YCIOBA 32 HCTPAXKMBaka, Pa3Boj U
WHOBaIMje, au ca oapehenum nassum nusbeM. OCHOBHU 3aJlaTak Y HHje HHOBaIIMja je 1a nohe
710 pean3aliyje uieja Koje Cy MHOBaTUBHE, ITO OU KPO3 TPOHU3BO/IE, IPOLIECE U YCIIYTE TOBEIIO

J0 €KOHOMCKOT pacTa U KpeHupamka HOBUX paJHUX MECTa.

VY npouutocty, GOKyc MOJIUTHKA UCTPAKUBAKA U pa3Boja je OMo Ha yla3uma y OBaj
CUCTEM, Tj. (UHAHCUPAKE UCTPAXKHUBAKA, OIPEMIBEHOCT J1abopaTropuja, Opoj UCTpaKuBaya,
Hay4Ha JIuTepaTypa u unpopmanuje, uta. Y crpareruju Espona 2020, dpokyc ce ycmepasa u
Ha U3Jla3e OBOT CHCTEMa Tj. Ha HayYHe MHBEHIUje, 00jaBJbeHE HayYHE pajioBe, 3amTuhene
NaTeHTe, MHOBAIMje HACTaJle HAa HAyYHMM HHBEHIMjaMa M 3Hamy, HOBE TEXHOIIOTH]E,
JIOTIPUHOC HMHOBallMja Mel)yHapoJHO] KOHKYPEHTHOCTHM, Ha palOHaJIM3alujy yrnoTpebe
noctojehux u pa3Boj HOBHUX pecypca (moceOHO eHEPreTCKIX ), Ha JOMPUHOC Pa3Bojy "3eleHe
eKOHOMHje" M 3alITUTU KUBOTHE CpeAuHe, UTH. JlocTH3ame )KeJbeHUX MCXO0/a, YTHIaja U
JOTIPUHOCA UCTPAKUBAKA U HHOBAI[Mja EKOHOMCKOM PacTy U COLIMjalTHOj 100pOOUTH 3axTeBa
OpPraHM3allMOHy PEKOHCTPYKLH]Y HCTpaKMBauKuX cucremMa yHyTap EBporicke yHuje, y

IIPBOM peny Ka aedparMeHTaluju, jayamwy capaimbe, yMpekaBambUMa, U ClI.

Cyrepucanu HHMBO H3/[Bajaba 332 HCTPAKUBAKE U PA3BOj je caMoO JACITUMUYHO
JOCTUTHYT, jep Cy YKYIIHa ylarama y UCTpakuBame U pa3Boj y EBpornckoj yHuju U3HOCKIA
ek 2% BT y 2010. ronuan. [Topea Tora, HCTpa)kMBaYKO-pa3BOjHU KAIMAIIUTETH CY OCTATH
MPUMETHO (parMeHTHUPAHU, HEJAOBOJHHO MOBE3aHM U MHTEIPUCAHU Ca JPYTUM CEKTOpHUMa
(cmaba moOBE3aHOCT MCTPaXMBamka, BUCOKOT 00pa3oBama M MPOU3BOJHOI CHUCTEMA), Mame
aTPaKTUBHU 3a ynarama oJ oBuX Kamauurera y CAJl, Jamany, HampegHuMm 3eMJbaMa
Jyroucroune Asuje, y HoBHje BpeMe y Kunu, Unnuju, utn. Behuna unanuna EBspornicke yauje

pasBHjayia je, y OKBHPY OBE€ CTpaTerdje, COICTBEHE Mepe TMOJPIIKEe MPUBATHUM
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aKTUBHOCTHMA MCTPAXMBaka W pa3Boja, ald M 3al0CTaBjballa MPHOPHTETE y aIOKaIUjU
JaBHHX CpeJlicTaBa 3a HMCTPaXHBaWkbe M pPa3Boj. M3 OBUX W JApPYrux pasiiora pe3ylTaTh
HCTpakMBama U pa3Boja EBporicke yHUje y IETUHU, TOKOM TIPBE JEI[EHH]je OBOTa BEKa, 9eCTO
ymo3opaBajyhe, 3aocrajy 3a pesynraruma oBux cuctema y CAJl, Jamany, Kunu, wutn.
dunaHcujcka kpu3a je, kpajem 2010. ronune, y EBporckoj yHHju AoBena 10 TOjadyaHe
IITeIJbUBOCTH IIPUBPEIC, KaJlla Cy Y MUTAlkYy yarama y 00JIacT HCTPaKUBamkha U pa3Boja u 10

pecTpuknuja y OyiieTuMa u3 Kojux ce (pMHaHCHPajy jaBHA UCTPAXKUBakba U Pa3Boj.
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KOHKYPEHTHOCT 3EMAJBA JYTTOUCTOYHE
EBPOIIE ITPEMA UHAEKCY
I'VTIOBAJIHE KOHKYPEHTHOCTH

1. Mepema KOHKYPEHTHOCTH IIPUBpe/e

I'mobanuzanuja Kpo3 ykiamame MehyHalmoHATHUX Oapujepa Ha KpeTame pooa,
yciyra, KamuTajda W pajgHe cHare Hamehe mporece (IeKCHOMIHOCTH, OTBOPEHOCTH U
WHTETPUCAHOCTH, IITO 3HAYajHO yTHYE HA MPOMEHY OCHOBHUX (haKTopa pacTta U pa3Boja
caBpeMeHe npuBpeze. TpaaunuoHanau GakTopu pacta (CUpOBUHE U IPUPOTHU PECYPCH) TyOe
Ha 3Hayajy, a mpumMart J100ujajy oOpa3oBame, 3HaKE, HAyKa, HHOBAIM]E U MPEIy3ETHUIITBO.
Hosu u3Bopu pacra u pazsoja omoryhasajy Op»u pa3Boj ri100agHOT TP>KUIITA, IITO je paheHo
TEXHOJIOUIKUM M HAy4YHUM mporpecoM. MHoBamuje 06e30elh)yjy TexHoIoIKe MpeIHOCTH KOje
CTBapajy HOBe MOrYhHOCTHM 3a TOCJIOBamke M pa3Boj npenyseha u mpuspene. Mema ce
OKpYyXKeme y KoMe mnpemy3eha mocnyjy. CmamuBame TPAHCIIOPTHUX M KOMYHHKAITMOHUX
TPOIIKOBA ¥ TJ100aTHO MH(POPMATHUIKO yMpexaBame oMmoryhasa npenysehrnma na mocnyjy y
yCcIOBUMa HHUKET TPOILIKOBHOT OKpPYXe€mha W JOBOJAE J0 TOra Jia TepUTOpHjalHa

MO3UIIMOHUPAHOCT npeny3eha ryou Ha 3Hauajy. CBe TO 10BOAM 110 MoBehaBama criocCOOHOCTH
142



npeny3eha u caBpeMeHuX MpHUBpPEa J1a c€ KPOo3 OCTBAPUBAKE CTAOMIIHOT Pa3BOja U BUCOKOT
HUBOAa KOHKYPEHTHOCTH TMpUJIArojie 3axTeBUMa TIJIO0AJHOT TpPXKUIITA W YCIEUIHO Ce

MO3UIIMOHHPAjY HA IEMY.

V3MemeHn Ti100aJIHU YCIIOBH MTOCIIOBaha YTHIIATHU CY Ha TIPOMEHY MPHUCTYIIA KOJHM Ce
aHAIM3Wpajy W TMpare TNpUBpPEAHA M JAPYIITBEHA KpeTama y CBeTy. TpaauiroHaTHH
MOKa3areJbu pa3Boja JOMyhYjy Ce W/WIH 3aMEbYjy HOBUM TOKa3aTeJbuMa KOJU OJpakaBajy
MPOMEHE y Haj3Ha4YajHUjUM (akTopuMa pas3Boja. Bemuku 0poj pepepeHTHHX HCTpakUBarmba
MOTBP/IMO j& JUPEKTHY Be3y n3Mel)y MpUBPEIHOT pacTa U KOHKYPETHOCTH, OJJHOCHO JIa CaMO

KOHKYPEHTHE MPUBpPEIE OCTBAPY]Y TyrOPOYHH OJPKUBU PACT U PA3BO].

KommnapaTtuBHe aHanuse (HIIp. HcTpakuBamba CBETCKOT eKOHOMCKOT (JOopyMa) TIOKa3yjy
Jla HaJKOHKYpEHTHHje 3emibe uMajy HajBehu HuBo B/IIl mo craHOBHHKY, JOK ce 3eMibe y
pa3Bojy paHTUpajy YIIIaBHOM y 3aBUCHOCTH OJI TEXHOJIOIIKE WHTEH3MBHOCTU IPOU3BOIHOT
acopTHMaHa y CTpyKTypu u3Bo3a. Takole, yrBpheHo je 1a 3a pa3nuuuTe TpaH3ULIUOHE dase y
KOjUMa ce Haja3e MpHUBpPENE BaXe pa3IMYUTH HHBOM KOHKYPEHTHOCTH U IOCEOHU

HHCTPYMCHTHU €CKOHOMCKC ITOJIMTUKE.

3aro ce pa3BUjEHOCT U KOHKYPEHTHOCT CBE BUIIIE TIOCMATPajy Ha IIT00ATHOM HUBOY OJ1
cTpaHe pedepeHTHUX Mel)yHapoJHUX HHCTUTYLMja, KOje IpaTe M aHaJU3Upajy €BOJIYLH]Y
rio0anHe MpUBpEAe M 3Ha4yaj U yJIOry MojequHHMX (akTtopa 3a pacT M pa3Boj mpenyseha u
npuBpeze y nenunn. Hajuenrhe ce monasu o Tora aa cy jake HHCTUTYIIH]€, KBATUTETHA pajgHa
CHara ¥ MOTEHIMjall 32 MHOBAIMje KJbYYHU (PaKTOpPH ycIiexa CBaKe caBpeMeHe IpUBpee U J1a

ce BpEMEHOM HUXO0B 3Haua] moBehana.

Nako je KOHKYpeHTHOCT CJI0KeHH (PeHOMEH KojH je Moryhe mocmarpaTH U JepuHUCaTH
Ha pa3Iu4yUTe HAuYMHE, KOHKYPEHTHOCT ce Hajuyemhe aeduHUIE KAO CKYN WHCTUTYIIH]a,
NOJUTHKA U (akTopa Koju oapel)yjy HUBO MPOAYKTUBHOCTH jeIHE 3€MJbE (M3paKEH IMPEKO
B/II1 no cTaHOBHUKY), OHOCHO Ka0 CKYIl MHCTUTYIIHOHAIHUX, MMOJUTHYKUX U CBUX OCTAJIMX
(dakTopa koju 00e30elyjy eKOHOMCKM pa3BOj y CpeameM Hu Ayrom poky. Hwupo
KOHKYPEHTHOCTH jeJIHe 3eMJbe ofpel)eH je, mpe cBera, criocobHonihy npuspene aa oo6e3oenu
HUBO U e(pUKACHOCT NPOU3BOIKE KOjU he pe3ylTupaTtd BUIIMM MPUBPEIHUM PacCTOM Y
CpeAmeM M AYTOM POKY, TapaHTOBAaTH CTOMY MoBpahaja yJI0XKeHHUX CpPeACTaBa y MPUBPEIH U

oMmoryhutu rpaljanuMa BUCOK HUBO JIOXOTKA U MOTPOILHE.

143



KonkypeHTHOCT mpuBpene je cioxeH (EHOMEH KOjU 3aBHCH O]l BEJIUKOr Opoja
JTMPEKTHUX M HHIUPEKTHUX (akTopa. Komwko he Heka nmpuBpena OUTH KOHKYPEHTHA 3aBHCH
O]l KOHKYPEHTHOCTH IEHHX Npemy3eha, jep Cy OHM Haj3HAYajHHjU CYOjeKTH W HOCHOLH
MPUBPETHOT pa3Boja. 3aTo je KOHKYPEHTHOCT mpeay3eha moiasHa OCHOBA y aHAIHM3U YKYITHE
KOHKYpPEHTHOCTH TpuBpene. Kako KOHKypeHTHOCT mpeny3eha y BEIHMKO] MEPH 3aBHCH O]l
OKpYKeHha y KOME MOCITyje, MOTITYHa aHaIn3a KOHKYPEHTHOCTH MPUBPEE MOpa Ja 00yXBaTh
U CBE MaKpOEKOHOMCKE (hakTope KOjHu YTHYy Ha KOHKYPEHTHOCT mpeay3eha, mpuBpemHux
rpaHa v puBpee y neauau. KoHkypeHTHa je caMo OHa MpUBpe/ia Koja je ycIena J1a yCIoCTaBu

ITOCJIOBHM aMOMjEHT KOjH MOJIp)KaBa aKTUBHOCTH I0j€IMHAYHUX Mpeay3eha.

Meby Haj3HauajHuje akTOope KOjU YyTUUy Ha KOHKYPEHTHOCT MpHUBpeAe U nmpenyszeha
Hajuemrhe ce yOpajajy: TpOIIKOBH MOCIOBama, BUCHMHA MOpeckor omnrepehema, 1eHOBHA
CTaOWUJIHOCT, HHMBO YKYIHE KOHKYpEHIIMje Koja MojacThye mpeay3eha Ha HHOBaldje H
KOHKYPEHTHOCT, ~ pa3BHjEHOCT  IIOCJIOBHe, caoOpahajHe M  TEJICKOMYHHKAlMOHE
UHPPACTPYKTYpe, yckial)eHOCT 3aKOHOJABCTBA M BIIAJIaBUHA TpaBa, €(QHUKACHOCT jaBHE
ympaBe, aIMAUHUCTPATHBHA OTpaHUYCHa U TIOTpeOHAa OMPOKpaTHja KOl OCHUBAMka, BOhema U
JTMKBHIANMje mpeny3eha, peryJlmcaHocT CHCTeMa 3alliTHTE )KUBOTHE CPEIUHE U YIpaBJbamba

OTITaJIOM U JP.

ITopen Beh HabpojaHux ¢akTopa KOjU MOTY MO3UTHBHO MJIM HETATHUBHO Ja YTUYY Ha
KOHKYPEHTHOCT, IOCTOj€ U ()aKTOpH KOjU YBEK MMajy HETaTUBaH YTHIAj HA KOHKYPEHTHOCT, Kao
IITO Cy: XOPH30HTAJIHA W BEPTUKAIHA OTPaHUUEHAa, 3JI0yrnmoTpeda Ap>KaBHE IOMHHAIM]E H
MOHOMOJa. XOpU30HTAJIHA OTPaHUYEHA CE OJTHOCE Ha T0jaBe MOMyT: (pUKcupame Ha0aBHUX U
MIPOJIaJHUX II€HA, €X ante KOHTPOJa LIeHa, OTPaHNYaBambe, IECTUMYINCABE I KOHTPOJIHCAE
UCTpaXKMBamba M pa3Boja, HETPXKUIIHA TOZeNa pecypca, alMUHUCTPUPALE MTPOU3BOIHE U JIp.
Beprukanna orpanunuema ce Hajuemhe OfHOCE Ha IOCTOJaE€ TYTOPOYHUX EKCKITY3MBHUX
(MOHOTIOJICKMX) YrOBOpa, IMOCTOjalbe JIEraJu30BaHUX MOHOMNOJA U Ap. Ha KOHKYpEeHTHOCT
npUBpezie TOceOHO HETaTHBHO MOTY YTHIIATH KPaTKOPOYHW HAMOHAITHH WHTEPECH KOjU Cy Y
CYHNpPOTHOCTH Ca €KOHOMCKHX MpaBWJIMMA, HETPAHCIApEHTHA MOJMTHKA Jp)KaBHE MOMohH,
IpeBesIiKa M HEONpaB/JaHa 3allTUTa TPXKUIUTa W ci. Jlocanamme MCKYCTBO IMOKasyje na je
npxaBa (pernyOiavuka W JIOKaJdHa BJIacT W OCTaja jaBHA aJMUHUCTpanuja) Hajehu y3pok
CMamemha KOHKYPEHTHOCTH y TIPUBPEIH, jep U Y CUTYalMju Kajaa npeayseha cBojum pammama
HEraTHBHO yTUUY Ha YKYITHY KOHKYPEHTHOCT, ip;kaBa Mopa 1 Tpeda Jja Te yTUllaje peryaulie 1
OTKJIOHH.
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Kako je KOHKypeHTHOCT y OCHOBHM TIPHUBPEIHOT pa3Boja, jayarke KOHKYPEHTHOCTH je
jenaH oj] OCHOBHHX IHJbeBa e(prKkacHe EKOHOMCKE ITOJIMTUKE, jep caMO OHa EKOHOMCKA TTOJIUTHKA
Koja yHanpelyje HallMOHATHY KOHKYPEHTHOCT 00e30elyje OpKUBH pacT U pa3Boj MpUBpENE U
noBehame yKymHOT ApymITBEHOT Onarocrama. /la Ou ce omakmiago M MOMOIJIO Biajama H
JIPYTUM 3aWHTEPECOBAHUM CyOjeKTHMa Ja yHanpelyjy KOHKYpeHTHOCT TIpuBpeie, pedepeHTHe
MehyHapoiHe WHCTUTYIMjE€ CHPOBOJIC KOMIIAPATHBHO HMCTPAKUBAKE PANIMUUTHX aclieKaTa
KOHKYPEHTHOCTH M Ha OCHOBY JOOHM]CHHX pe3yJTara pPaHTHpajy 3eMJbe TpeMa HUXOBO]
KOHKYpEHTHOCTU. [lWJb MCTpakWBama Haj3HAYAjHUJUX Pa3BOjHUX MepdopMaHcH 3eMarba U
BUXOBOT paHTHpamka Y OJTHOCY Ha JIPYre 3eMJbe IIPEMa HUBOY KOHKYPEHTHOCTH j€ JIa CE OTKPH)Y
WHCTUTYIIMOHAIIHE CJIAa0OCTH, HENOCTalld W HEC(PHUKACHOCTH TPXKUIIHOI CHCTEMa, Kao H
caboCTH HAlMOHAIHE €KOHOMCKE TOJHMTHKE, KaKO OM ce OHE OTKJIOHWJIE W TUME oMOoryhuo
Op)kM M OAPXKMBU TIPUBPEIHM pacT IMOCMAaTpaHMX 3emajba. Ha Taj HaumH ce nobujajy
uHpopMalMje 0 YKYITHO] KOHKYPEHTHOCTH MPHUBPEE, jJaKUM U cIabuM TauykaMma HaI[OHAIIHE
KOHKYPEHTHOCTH U JIaje Ce IIyTOKa3 y KOM IPaBIly TpeOa YCMEPUTH EKOHOMCKY MOJIUTUKY, KaKO
Ou ce KOHKYPEHTHOCT IMPHUBPEE YHAIPEAUIa U CTBOPWIM OCHOBHH YCIIOBH 3a PacT M pa3Boj

IIpUBpEIE.

Hajnmo3natuje uctpaxkuBame Koje UCTpaKyje KOHKYPEHTHOCT Beher Opoja 3emaba je
W3Bemita) o rodanHoj] koHkypeHTHOCTH (eHrs. The Global Competitiveness Report) xoju
o0jaBspyje CBeTcku ekoHOMCKH (hopyM. M3BerTaj o rmodanHoj KOHKYPEHTHOCTH j€ jeHa OJ1
HajpeepeHTHUjUX CTynuja o MelyHapoaHO] KOHKYPEHTHOCTH y CBETY jep laje YHOpeIHy
aHaJM3y KOHKYpPEeHTHOCTH HajBeher Opoja 3emMasba y cBeTy. M3BelTaj je HaMemeH KpeaTopuma
€KOHOMCKE TOJIMTHKE, WHBECTUTOPHMA, Mel)yHApOJHUM OpraHu3anujamMa U CBHUM JPYTUM

3aMHTCPCCOBAHUM CTPpaHaAMa U KOPUCTHU CC KA0O BaXKaH aJlaT y OUIYUUBALY.

W3Bemitaj o ri1o0anHoj KOHKYPEHTHOCTH MTOKPHBa BeJIMKU Opoj 3eMasba (2014. roqune
144 3emube), Tako Aa oOe30ehyje mobap mpHKa3 MO3MIMjEe KOHKYPEHTHOCTH HallMOHATHE
MpUBpe/E y TI00aTHOM KOHTEKCTY U oMoryhaBa Melyyco6Ha nopehemwa npuBpena u3 UCTOr U
Pa3NIUYUTUX PETHOHA, PA3INYUTOT HUBOA Pa3BUjEHOCTH, pa3IMUUTe BeIUYnHe U Ap. M3BemTaj
0 TJ00alHO] KOHKYPEHTHOCTH, Takole, aHanu3upa Benuku Opoj MelhyCOOHO moBe3aHHX
(dakTopa KOJU JUPEKTHO WIM WHIUPEKTHO yTUYy Ha MelyHapogHy KOHKYPEHTHOCT

M0jeIMHaYHUX 3eMasba, ajld U PEroHa y IEJIUHU.
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2. Unpaekc riodajHe KOHKYpPeHTHOCTH CBETCKOI eKOHOMCKOT
¢popyma

Bumnte on Tpu nenenuje? CBETCKH eKOHOMCKH (OPYM KpO3 TOIMIIIE M3BEINITAje O
KOHKYPEHTHOCTH 00e30ehyje aeTasbaH ymopeIHH NMpUKa3 KOHKYPEHTHOCTH BEJMKOT Opoja
pa3IMuMTUX 3eMasba. [ 100amHu U3BeIITa] 0 KOHKYPEHTHOCTH UCTPaXxyje KJbydHe (aKkTope
Koju oJipel)yjy eKOHOMCKH PacT, aHAJIU3HUpa MOCISAUIE CalallllbuX aKTUBHOCTH Ha Oyayhu
pa3Boj, uACHTU(UKYje TPOAYKTUBHH MMOTSHIINjall IPUBPEE, NHCTUTYIIMOHAITHE U TPXKHUILIHE
IperpeKe Koje OrpaHuyaBajy W yCIIOpaBajy €KOHOMCKM pacT M yKa3yje 3aIliTo Cy HeKe
NpHUBpee yCHemHnuje o aApyrux (mocedHo kox moBehama HUBOa mpuxona). Harmacak y
UCTpaXXHBamwy je AaT ¢pakTopuMa Koju uMajy HaBehu yTHIlaj Ha mocjaoBame U Mel)yHapoIHy
KOHKYPEHTHOCT TpuBpene. AHanu3upa ce KBanuTeT ¢u3nyke (mocioBHe, caoOpahajue,
TEJIEKOMYHUKAIMOHE) MH(PACTPYKType, KBAJTUTET M PACIOIOXKHUBOCT JbYACKHX pecypca,
e()MKaCHOCT TPKHIITA Pajia, Pa3BUjEHOCT, IOCTYITHOCT ¥ KBATUTET (DMHAHCH]CKOT TPIKHUIITA,
Hay4YHA 3aCHOBAHOCT U TEXHOJIOUIKA ONMPEMJbEHOCT, Ka0 M MHCTUTYILMOHAIHU M MOCIOBHU

KananuTeT 3a MHOBUPALE U JIP.

CBeTckH eKOHOMCKH (OpyM IO/ ceToM (akTopa KOju ONpeiesbyjy HUBOS HAIMOHAITHE
KOHKYPCHTHOCTH IOApPasyMEBa CKOHOMCKEC, IMOJUTHYKEC W HMHCTUTYHHWOHAJIHC Q)aKTope KOjI/I
onpel)yjy HuBo MpoayKTHBHOCTH TIpUBpese’. MexaHu3aMm kpo3 koju CBETCKH eKOHOMCKH (hopyM
pa3zoTkpuBa Mel)ycoOHY TMOBE3aHOCT MOMEHYTHX (haKkTopa j€ €KOHOMCKH OIpaBIaH: MOpPacT
MPOAYKTUBHOCTH TPECTaBIba IMIAaBHU MOKa3arelb CTeneHa nmopahaja ylnokeHuX HHBECTHUIIH]A.
Ca cBoje cTpaHe, HHBECTHIIM]Ee O/pel)y]y CTOIe arperaTHe TPaXXmhe Y CPEIHEM U IyTOM POKY,
UCTOBpeMeHoO eTepMunuiny HuBoe bJII1-a n 6p3uny pacta npuBpeze y CpeambeM U AyTOM pOKY.
Ca pgpyre crpaHe, MHBECTUIMje Cy JETEPMHHHMCAHE TIOJUTUKOM JaBHHUX (QHUHAHCHJa U Yy

JMPEKTHOM CY OZIHOCY ca HUBOOM uHuanuje y npuspenu. (Pucranosuh, 2007: 11)

Naxo je MaKpOeKOHOMCKa CTaOUIHOCT HEOMXO0/1aH yCJIOB, OHA HUje U JI0BOJbAH YCIIOB
3a noBehame NPOTYKTUBHOCTH. PacT MpOJYKTMBHOCTH Y BEJIMKO] MEPU 3aBHCH U O]
MHCTHTYIHOHAITHOT OKPYKeHa y OKBUPY Kora npexyseha mocmyjy. Ha pact npoaykrusaoctn®

U HEroB JONPUHOC YKYNHO] KOHKYPEHTHOCTH NPUBPEAE y BEJIMKO] MEpPH YTHUYE CTENeH

2 Ceercku exoHOMcKM (hopyM npBH MI3BelITaj 0 KOHKYPEHTHOCTH 06jaBuo je 1979. rogune
3 MpoxykTuBHOCT MO/IpasyMeBa euKacHy ynotpeOy pacroiokHBHUX (PakTopa MPOM3BO/IHE U PECYPCA.

4 "31paB" pact NpoyKTUBHOCTH MOpa3yMeBa PacT IPOLyKTHBHOCTH 03 cMamMBarba 06poja 3arocieHux.
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KOpYIIIKje, BalaBuHa ITPaBa v KBAJIUTET IPABOCYTHOT CUCTEMA, CTETICH 3aIlITHTE CBOJUHCKHIX
MpaBa, Ka0 W IMOJIMTHYKHA CHCTEM M TOJUTHYKU MPOIECH YHYTap 3eMibe. 3HaudajaH (akTop
yHanpelema MPOAYKTUBHOCTH U YKYITHE KOHKYPEHTHOCTH j€ KBAJIUTET 0OPa30BHOI CUCTEMA,
JOCTYITHOCT HOBUX 3Hama, OOYyYEHOCT paJHEe CHare, MPUMEHa HajHOBHjUX TEXHOJOIIKHX
nocturayha u nip. CBu oBH akTopH, ca Ipyre cTpane, y Hajaehoj mepu cy oapel)eHu HUBOOM
TPEHYTHOT CTETICHa pa3Boja U OOraTcTBa MPUBPE/E U MPEICTaBIbajy 3HAUajHy KOHKYPEHTCKY

MPETHOCT KOjy UMajy pa3BHjeHE MPUBPENE Y OJJHOCY Ha MPHUBPEAE Yy Pa3BOjy.

Kox 3emaspa y pa3Bojy NpUBpEeIHH pacT HajBehuM JenoM ce 3acHHBAa Ha paCTy
IpOoM3BOAHUX (pakTOpa, a HE Ha pacTy MPOAYKTHBHOCTH pajia. 3aTO c€ EKOHOMCKH Hepa3BHjeHE
3eMJb€, KOje HE pacIlojiaky ca JOBOJHHO KamuTana u oO0pa3oBaHE pajHE cHare CHopuje
pa3BHjajy, Behe je CHPOMAIITBO Y BbUMa U CIIOPO CMAamYjy 3a0CTaTaK y OJHOCY Ha pa3BUjeHE
3emsbe’. [IpodurabumHocT moctojeher n Gymayher HHBECTUIMOHOT ylIarama y OBHM 3eMJbaMa
je HUXKa, a 4ecTo MOCTOjU U 3HAYajHA pa3jinKa y Op3uHH pa3Boja u3Mel)y pa3nuuuTux peruoHa
(Gorar ceBep - cupoMallaH jyr WU j€ pa3BOj] KOHUEHTPUCAH MPETEKHO Y jeTHOM LEHTPY,

OOWYHO TJIABHOM T'PaLy).

M3BemrTajuy 0 KOHKYPEHTHOCTH TIOKa3zyjy nAa cy Hajsehum mnpuBpenHu pasBoj y
IIPETXOAHUM JIeLIEHHjaMa OCTBAapWJIeé OHE 3€MJbE Yy pa3BOjy KoOje Cy Ipeluie ca aKTUBHE
CTpaTervje yBO3HO-CYICTUTYTUBHE HWHIYCTpHjaIM3alldjeé Ha UW3BO3HO OPHUjEHTHUCAHY
CTpaTerujy pasBoja (Ty ce Ipe CBUX MUCIIH Ha 36MJbE€ T3B. a31JCKE TUTPOBE U a3UjCKE 3MajEBe).
HctpaxkuBama Takohe 1mokasyjy /1a HaJKOHKYpEHTHH]e 3eMJbe nMajy 1 Hajsehu Huso BJIII no
CTaHOBHHMKY, a J1a C€ 3eMJbE y Pa3BOjy PaHTHpajy YIJIaBHOM Yy 3aBHCHOCTHU OJI TEXHOJIOIIKE

HHTCH3UBHOCTH TPOU3BOAKC Y CTPYKTYPU U3BO34A.

2.1. Pa3Boj UHaekca riodaiHe KOHKYPEHTHOCTH

Mako pazauuuTH MOKYIIAju UCTPAXMBamkba U MEpeHma HallMOHAJIHE KOHKYPEHTHOCTH
Beher Opoja 3emMasba HHCY HOBHjEr JaTyMma, IJI00ajHa paclpoCTpameHOCT OBOT (heHoMeHa

HacTtaja je Tek ca pasBojeM WMHnekca rinobanHe xkoHkypeHTHOCTH (Global Competitiveness

® HepocraTak kanuraia ¥ KBaJu(MKoBaHe pajHe cHare yTuuao je aa BT no cTaHOBHMKY, a CAMUM THM U

JKUBOTHH CTaHJapA y 3eMJbaMa y pa3Bojy, OCTaHC Ha HUXKCM HHUBOY.
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Index - GCI). Unnekc riobanHe KOHKYpEHTHOCTH pa3BHjeH je 2005. romune® ox crpane
CBeTckOor eKOHOMCKOT QopymMa Kao 30MpHH IOKa3aTesb TJ00aHE KOHKYPEHTHOCTH
MojeIMHAYHUX 3eMajba. Paau ce o mpemo3HaT/bUBOM, IMMPOKO MpuxBaheHOM IoOKas3aresby
KOHKYPEHTHOCTH TMPUBPEIE, KOjU 00jeHbyje MUKPO M MAKPOEKOHOMCKE OCHOBE HALIMOHATHE
KOHKYPEHTHOCTH M KOHCTaHTHO CE€ METOOJONIKM MpuiarohaBa riIo0aTHUM MPUBPEIHUM

KpeTamnMa, y3 KOHTHHYHpaHo noBehame o0yxBaTa aHAIM3UPAaHUX 3eMalba.

Y oxBupy MWuzaekca riobamHe KOHKYPEHTHOCTH, MO KOHKYypeHTHomhy ce
MoJIpa3yMeBa CKyll HHCTUTYIMja, OJUTHKA U (hakTopa Koju ojpel)yjy HUBO MPOIYKTUBHOCTH
Y Pa3BHjEHOCTH HEKE 3eMJbe (MepH ce Ha OCHOBY ocTBapeHor b/II1 mo craHoBHUKY), TpH YeMy
ce HMBO M yHanpeheme MpOJYKTHBHOCTH IIOCMaTpa Kao OCHOBHHM IOKa3zaTesb M (hakTop
Oynyher pasBoja. To 3Ha4M ma ce MPOAYKTHBHOCT HE IMOCMAaTpa CaMoO KpO3 CIIOCOOHOCT
MIPUBPEJIE J1a OCTBApYje BUIIIC HUBOE MPHUX0/a 3a cBoje rpahane (00JpM KUBOTHH CTaHAAPN),
Beh W kao jemaH oj rnaBHUX (akTopa moBpahaja HA HHBECTHIIMjE, KIbYYHOT MOKpeTaya

MIPUBPETHOT pacTa.

Kao cnoxenu mnokaszaTesb KOHKYpPEHTHOCTH, MHIEKC rinobanHe KOHKYPEHTHOCTH
yKJbydyje 12 cryOoBa KOHKYPEHTHOCTH W pe3yaTar je Komipomuca m3mely CIOKEHUX H
BUILECTPYKUX (PAaKTOpa KOjH YTUUYy Ha MPUBPEAY U jeAHOCTABHE M TPAHCIIAPEHTHE CTPYKTYPE,
Koja omoryhaBa u3Boleme jeIMHCTBEHE OIEHE AOCTUTHYTOI HMBOA KOHKYPEHTHOCTH 3a IITO

Behu O6poj 3emarba.

Ox cBOT MPBOT M3BENITAja 0 KOHKYPEHTHOCTH KOju je objaBibeH 1979. rommme’,
CBeTcku €KOHOMCKM (OpyM KOHCTAaHTHO TpuiarohaBa MeTOHOJOMIKA KOHIENT Mepema
KOHKYPEHTHOCTH Y CKJIaJly ca MpoMeHama y MelyHapogHoMm okpyxkemy. IIpe pasBoja u

8

ynotpebe MHekca rimodaine KOHKYpEHTHOCTH®, KopulitheH je MHaeke KOHKYpEHTCKOT pacTa

(earn. Growth Competitiveness Index) xoju cy pa3Bwin no3Hatu ekoHoMuCTH [ledpu Caxc

6 Jlonormemem 3akoHa 0 3aITUTH KOHKYpeHImje U Gopmupamem Komucuje 3a samrury xonkypenuuje, 2005.

TOJIHA TIPE/ICTaBJba U MOYETaK MHCTUTYIIHOHATHOT yBoljema 3amrTuTte KoHKypeHnuje y Cpouju.

" 06yxBaTao je 16 eBpONCKuX 3eMasba
8 Nupexc TnobajiHe KOHKYPEHTHOCTH Pa3sBHO je jeaH o Bojehux excrepra y 06JacTd pacTa U eKOHOMCKOT
pasBoja, Xavier Sala-i-Martin, ca 1ujbem 100Hjaba CBEOOYXBATHOT MIOKA3aTe/ba KOHKYPEHTHOCTH KOjH YKIbYUYje

BEJIMKHY Op0j HOBUX (paKTOpa KOjH yBOJE IIPOIYKTUBHOCT YHYTap Bojehnx mokasaresba KOHKYPEHTHOCTH
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(Jeffry Saks) u [lor MexAptyp (John McArthur) kako 6u MepuIu HUBO HaIHOHAIIHE (MAKpO)

KOHKYPCHTHOCTH.

Kana je nacrao, MHaekc KOHKYpEHTCKOT pacTa je MpeACTaBba0 pEICBaHTAH
MOKa3aTeJb HaIMOHAJIHE KOHKYpPEHTHOCTH u3Mel)y 3emaspa, Mako HHje o0yXBaTrao cCBe
(dhakTope KOju yTuuy Ha KOHKypeHTHOCT. OCHOBHHU ITUJb OBOT MHJEKCA je OO0 1a 00jeuHu
mTo Behu Opoj ¢akropa KOju YTHYYy Ha MPOAYKTUBHOCT, MOIITYjyhH HCTOBpEMEHO
KOMIIPOMHUC TpwiInkoM u30bopa ¢akropa. Jeman ox Hajehux Hemocrataka HWupaekca
KOHKYPEHTCKOT pacTa je y TOMe IITO HUje 00yXBaTao HH jeJJaH WHIUKATOP KOjH YKIbydyje
e(uKacHOCT Tp>KULITA pajiHe cHare. Paau ce o 3HauajHOM HEIOCTATKY, jep ce cMaTpa Jia Beha
PUTHAHOCT paJiHE CHare cMamyje InepcrnektuBe Oyayher npuBpeaHor pacta (Kao mpumep ce
Moxxke y3etu EBporicka ynmja y mopehemy ca CAJl u asmjckuMm 3emupama). JemHa of
METOJIOJIOIIKHUX CIA00CTH MHAEKCA jé W OJCYCTBO IMOKa3aTesba KOJH Mepe 3APaBJbe JbYIH
(moceOHO ce MUCIM Ha HEMO3HaBame OOJECTH KOje Cy 3HA4ajHO MPHCYTHE Ha apUuKOM
KOHTHHEHTY), TakoO Jla HMHAEKC Jaje HEJAOBOJbHO Mpelu3aH MpUKa3 JOMPUHOCA OBHX
WHAMKATOpa Y YKYTHOM HHBOY KOHKYPEHTHOCTH (Tpe cBera appHuKux 3emaspa). Takohe,
WHIEKCOM HHje o0yxBaheH HHM 3Ha4aj, OJHOCHO JONPUHOC HUH(DpaCTPyKType
MPOIYKTUBHOCTH, TIa CAMUM TUM M KOHKYPEHTHOCTH y LeIuHu. Ty ce mpe cBera MUCIU Ha
KBAJIUTET HALMOHATHE HMH(PACTpPyKType y 3emibamMa y pas3Bojy (Hmp. Munawuja, 3emibe
Jlatuncke Amepuke u A¢dpuke) Koju cMamyje U orpaHryaBa MOTYhHOCTH 3a pacT U pa3Boj
BUXO0BE TPUBpEE, a CAMUM THM W YKYITHE HallMOHAIHE KOHKypeHTHocTHu. [lomazehm on
WNHaekca KOHKYPEHTCKOT pacTa M YOUEHUX HETOBHX OrpaHHuYeHa, Pa3BHJeH je HOBU
riobannu uHaeke KoukypeHTHoctu (Muaekce rmobanHe KOHKYPEHTHOCTH ) KOjH MPOIIUpPYje U

poay0Jsbyje KOHIIENT KOHKYPEHTHOCTU pUMemeH y MHIeKCYy KOHKYPEHTCKOT pacTa.

2.2. da3e pa3Boja U KOHKYPEHTHOCT MpemMa

Nupexcy riodajiHe KOHKYPEHTHOCTH

Wupeke rinobamHe KOHKYPEHTHOCTH 3aCHOBAaH j€ Ha NPHUHIMIY KOjU yKasyje Ha
CIIO)KEHY CTPYKTYpY NPOIYKTUBHOCTH, IMPU YEMY C€ MPOAYKTUBHOCT IMOCMAaTpa Kpo3 TpU
OCHOBHE KommoHeHTe: (1) ocHOBHU ycioBH, (2) moBehawe edpukacHoctu u (3) dakropu
WHOBAaTUBHOCTH M copucTunupanoctd. I[lomena MpOAYKTUBHOCTH Ha TpPU OCHOBHE
KOMIIOHEHTE MOJIa3u O MPETIOCTAaBKe O TPU pa3BojHE ¢a3e y KojuMa ce Haja3e paziIHuyuuTe
3emJbe. [Ipema oBOM mpucCTymy, 3a 3eMJbe KOj€ ce Hajlaze y MpBoj ¢a3u pacrta, Haj3HAYaJHUJU
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pa3BojHU (PAKTOPH ce Hala3e Ha CTPaHU IPOU3BOILE (KauTall, paj, IPUPOAHU PECYPCH, UTH),

OJHOCHO Yy IIOATPYIIN OCHOBHH 3aXTEBH.

[TpuBpene xoje ce Hamasze y npyroj a3y pa3Boja CBOj pacT MPETEIKHO 3aCHUBAJY HA
noBehaBamy e(UKacHOCTH. 3a MpUBpeNe KOje ce Halla3e y OBOj Pa3BOjHOj TPYIU jadyarme
KOHKYPEHTHOCTH HajBUIIIC 3aBHCHU 01 PaKTOpa Koju ce Haase y noarpymnu dakropu nosehama
edukacHocTH. KOHKYpEeHTOCT 3eMasba Koje ce Hasaze y Tpehoj dasu pa3Boja y Hajsehoj mepu
3aBHUCH O] MHOBAaTUBHOCTH M CO(PHUCTUIIMPAHOCTH MOCIOBHUX Tpoleca (IIpeTrnocTaBiba ce aa
je pa3Boj ocTanux (akTopa Ha HAjBUIIIEM HUBOY U Ja HEMa BUIIIC MECTa 3a 3Ha4ajaH HampeIaK
y TUM oO0JlacTUMa), OJHOCHO OJ1 (hakTOopa KOju ce Hajaze y Tpehoj moarpymu ctyOoBa

KOHKYPEHTHOCTH - CDaKTOpI/I HWHOBAaTHBHOCTH U CO(I)I/ICTI/II_II/IpaHOCTI/I.

Tpu ocHOBHe KOMIOHEHTE KOHKypeHTHOCTH (OcHOBHU ycioBu, IloBehamwe
epukacHoCcTH U PaKTOPH MHOBATHBHOCTH M CIOKEHOCTH) CE JaJb€ pallwiakbaBajy Ha T3B.
CTy0OBe KOHKYpeHTHOCTH. OBHM cTyOoBMMa o00yxBaheHH Cy MHUKPOCKOHOMCKH U
MaKpOEKOHOMCKHU (aKTOpU Kao U PakTOpu pa3Boja MHCTUTYIIM]a KOjU Y3€TH 3ajeqHo oapelyjy

KOHKYPCHTHOCT HAallUOHAJIHC ITPHUBPEAC.

12 CTYBOBA KOHKYPEHTHOCTU ®A3E PA3BOJA

OCHOBHM ¢aKTOpH
1. UHcTuTyLMje

2. UHdpacTpykTypa
3. MaKpoeKOHOMCKO OKpy:KeHe

4. 34paBCTBO M OCHOBHO 06pasoBatbe

1. NpuBpeaa 3acHoBaHa

Ha 0CHOBHMM ¢daKTOpUMa
(BAN no ctanoeHKKy < 2.000 YCA)

MNpenas u3 dase 1y dasy 2
(BAN no craHoBHUKY oA 2.000 Ao 2.999 YCA)

®akTopu epUKaACHOTH
5. Bucoko o6pazoBarbe U CTPyYHa obyKa
6. EdpmKacHocT TpXKuMwWTa Aobapa
7. EduKacHocT TPXKUMLWITA paga
8.P jeHocT O WjCKOr TPXMWITA
9. TexHonowKa cnpemHocT
10. BennumHa TpxKMLIT

2. NpuBpepa 3acHoBaHa

Ha epMKACHOCTH
(BAN no cTaHoBHUKY oA, 3.000 Ao 8.9999 YCA)

MNpenas u3 dase 2 y pasy 3
(BAN no craHosHuKY op, 9.000 ao 16.999 YCA)

®aKTOpU MHBATMBHOCTU U Pa3BUjEHOCTU
11. NocnoBHa pa3BujeHOCT
12. UHoBaTuBHOCT

3. NpuBpepaa 3acHOBaHa Ha

MHOBaLMjaMma 1 pa3BUjeHOCTU
(BAN no craHoBHUKY npeko 17.000 YCA)

1 13

H3zeop: aymop npema, (Schwab, 2014: 9).

Cauka 5.1.: TIpuka3 Munekca rnodagHe KOHKYpEHTHOCTH

CBaka KOMITIOHEHTa Ha K0joj ce 3acHuBa MHaekc riodaiHe KOHKYPEHTHOCTH HWMa
YIIOPUINTE Y TEOPUjU M EMIUPHJCKUM HCTpakuBamuMa. Kon Tymadewma W Kopuirhema

M0jeIMHUX KOMIIOHEHTH U cTy00Ba KOHKYPEHTHOCTH KOju Cy cacTaBHH j1e0 Hekca riiodanHe
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KOHKYPEHTHOCTH, MOpa ce OUTH MaKJbUB, jep IMOCTOjU TIOBE3aHOCT U Meljy3aBUCHOCT u3mely
M0jeIMHaYHUX CTYO0OBa KOHKYPEHTHOCTH, TaKO Jla C€ CBaKU Of] CTy0OOBa KOHKYPEHTHOCTH HE
MOKE€ YBEK KOPUCTUTH 32 WMHIUBUAYAIHY aHaJIU3y KOHKYpPEHTHOCTH. Tako Ha mpumep,
BpeAHOCT mnoBehaHor ymarama y o00pa3oBambe MOXKE OWTH TOHUIITEHA [OCTOjaEM
PUTHAHOCTH Ha TPXKUILTY paja WM YKOJIHUKO CE CIa0OCT MHCTUTYIIM]jA OTJIEAa Y OTPaHUYEHOM

npucTyny o0pa3zoBaHOT Kajpa oAroapajyhuM nocioBuma Ha TP>KULITY paja.

Kon m3pauynaBama MHaekca rio0OanHe KOHKYPEHTHOCTH, 3HAa4aj KOjU CTyOOBH Yy
OKBHPY Tpyne HMajy 3a IOjeAMHAYHy 3E€MJbY 3aBHUCH OJf HHMBOA HEHE pa3BHj€HOCTH.
I'pynucame 3eMasba IpeMa HUBOY Pa3BUjEHOCTH BPIIH C€ Ha OCHOBY PEIaTUBHO MPELU3HOT U
JeIHOCTaBHOT KpHUTEpHjyMa KOju Tmoyia3u oj ocTtBapeHor HuBoa bJII1 mo craHoBHHKY
U3PAXKCHOT y aMeprukuM jgonapuMa. CBe aHAM3UpaHe 3eMJbe, NMPEMa HUBOY €KOHOMCKOT
pasBoja (Bucune BJII1 Mo cTaHOBHUKY), MOJCJbEHE Cy MpeMa TOMe y K0joj ce (asu pasBoja
Hasaze (y TpY OCHOBHE M JIB€ Iperna3zHe (aze pa3Boja), Ipu 4yeMy ce y MpPBY pa3BOjHY IPyIy
CBpPCTaBajy CBE 3eMJb¢ Yy KOjuMa yuenihe mnpuMapHuUX TnpousBoga mnpeBasmwiazu (0%
(eToroAMIIKBY TPOCEK) YKYIHOT M3BO3a, 0e3 003Mpa Ha HUBO MNPOAYKTHBHOCTH. Of
CTaJdjymMa y KOM c€ 3eMJba Hala3u 3aBHCE U BPEIHOCTH IMOHAEPa KOjU Ce A0CIbY]jy Tpyrmama

cTyboBa koju hopmupajy BpeaHoct Muaekca rinodanHe KOHKYpPEHTHOCTH.

= = 9 s 8 = =
Huou pa3BujeHOCTH B = %§ %E - = = -
npuBpea z o 2 E 585 = = l:‘%bsf
S ¢ §S5 6Eg8=88 Z5z5
Dazal ~ TIpuepedacobersa g, 35% 5% 00 2.000
daxmopuma
Tpamsunuja u3 1y 2 a3y pa3poja 2.000-3.000
daza2 ~ puspedacohena o0, 50% 10% 3.000-9.000
eghuxacnouthy
TpaH3unuja u3 2 y 3 ¢aszy pasBoja 9.000-17.000
Daza3 ~ puepedasohena —,q 50% 30% npexo 17.000
uHosamueHowihy

H3zeop: aymop npema, (Schwab, 2014:10).

Cauka 5.2.: HtepBanu craaujyma pa3Boja U CTpyKTypa MOHJIepa KOJU ce KOpHUCTe
npu popmupawy MHaekca riaodanHe KOHKYPEHTHOCTH

151



Cpbuja ce npema BpenHoctu b/II1 mo craHOBHUKY Hana3u y rpynu 3eMalba Cpedther
HUBOA MPUBPEIHOT Pa3Boja, e ce Kao KJbYUYHU MOKPEeTayl KOHKYPEHTHOCTH Hajlaze CTyOOBH
Koju mpumnaznajy rpymnu ,,Dakropu eduxacHoctu®. To 3Haum nga npu pauyHamy MHaekca
rio0anHe KOHKYPEHTHOCTH, OCHOBHH YCJIOBH KOHKYPEHTHOCTH yuecTBYjy ca 40%, dakropu
epukacHoctu ca 50%. a pakTopu HHOBAaTUBHOCTH U pa3BujeHOCTH ca 10%. Y ckiagy ca TuMm,
BpeIHOCTH cTyOOBa u3 rpyne ,,DakTopu ePuKacHOCTH MMajy MPONOpLUHUOHATHO HajBehu
yTHIaj Ha opMUpame YKyIHe BpeqHocTu MHmekca rmodanae KoHKypeHTHocTH 3a Cpoujy y

OJTHOCY Ha BPEAHOCTH CTYOOBa M3 OCTaJle JIBE TPYIIE.

2.3. MeTo10/10THja M3pavyHaBamba

HNupaekca riodajiHe KOHKYPEHTHOCTH

WNunexc rmobamHe KOHKYPEHTHOCTH, Kao OMIITa Mepa KOHKYPEHTHOCTH, pauyHa ce Ha
OCHOBY NMPUMapHHX IM0/IaTaka qoOHjeHUX Ha OCHOBY aHKETHOT HCTPKHUBAKA U CEKYHIAPHUX
MoJIaTaka Mpey3eTHX M3 UCTPaKMBarmba JAPYTUX pelieBaHTHUX mHCTUTYnHja (CBeTcka OaHKa,
Mehynaponuu wmonerapuu ¢oun, UNESCO, Cpercka 3apaBcTBeHa oOpranmsaiuja u
HAI[MOHAJTHU CTATUCTUYKU 3aBOAM). Y pauyHamwy WHaekca riobanHe KOHKYPEHTHOCTH,
MpUMapHU TOJalK JOOWjeHU TyTEeM aHKETHOT HCTpakKMBama Y4ecTBYjy ca oko 70%, a
CEeKYHJapHH TOJIalld MPEY3eTU U3 JPYTUX U3BOpa yuecTByjy ca oko 30%, Mana ce To yuenrhe

MOXKE 3Ha‘lajHO Pa3JIMKOBATH Yy 3aBUCHOCTHU O] 3EMJBC Y KOjOj CC CIIPOBOJAU HCTPAKUBALC.

Anketa kojy cnpoBoau CBETCKM €KOHOMCKHU (opyM 3a noTtpede pauyHama MHaekca
rio0aHe KOHKYPEHTHOCTH MMa CTaHAapInu30BaHy (opMy M Ha UCTU HAYHMH CE MPUMEHYje Y
CBUM 3eMJbaMa Koje cy oOyxBaheHe HCTpakuBameM. AHKETa je KOHIUIHUpPaHa Tako Ja
MEHalepH W/WiIK JPYry OJrOBOPHH CarOBOPHUIIM y Mpeny3ehrnMa oAroBapajy Ha BeJIMKU Opoj
MUTaka KOja ce OJJHOCE Ha OKPYXKEHE U yCIOBE Y KOME MOCIy]jy, OTHOCHO Ha (hakTope Koju
3HAYajHO YTHUY Ha IOCJIOBame mHUXOBOr npeayseha. [IpumapHu nopaum Ao0HjeHH MyTeM
aHKeTe Ha3WBajy ce W ,,MeKkuM mnomaruma" (eHrn. soft data), a moAMHAMKATOpPH KOJH C€
3aCHUBAjJy Ha ,,MEKUM IOJalnuMa‘ Ha3uBajy ce ,,MeKuM noauHaukatopuma“. Kox Behune
nuTamba KOPUCTH ce u30anaHcupana JlukepToBa ckama ca celgaM Iojeoka (OleHa Ha
HYMEPHUKO] ckaiu oA 1 10 7), Tako J1a KaCHHUj€ OBE OJITOBOPE HHUJE TOTPEOHO HOPMATH30BATH.
bpoj npeny3eha koja ynaze y y3opak Bapupa 0] 3eMJb€ 10 36MJbE U 3aBUCH O] BETMIMHE 36MJbE

1 HCONIXOJHUX YCJIOBA pCHPC3CHTATUBHOCTHU.
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VY anketH kojy je CBeTcku eKoHOMCKH (hopyMm crposeo 3a Cpoujy y 2013. roguamn
obyxaheno je 100 mpemyseha (99 mnpemyseha 2012. roagumne). /la O6u ce octBapmia
penpe3eHTaTUBHOCT y30pKa, y30pak oO0yxBaTa mMaja, Cpe/iiba U Benuka npenyseha, a odyxsar
npeny3eha mpema BEIWYMHM MPENU3HO je neduHucaH cMepHUamMa CBETCKOT €KOHOMCKOT
dopyma. Takohe, y mmiby mocrtu3ama Behe cTaOWIIHOCTH pe3yiTaTa aHKETe, y30paK ce
onpehyje Tako Aa 3aaprkaBa MOJOBUHY €lIEMEHATa U3 NMPETXO/IHE FOJIMHE, a Apyra MOJOBUHA
eJIeMeHaTa y30pKa ce Oupa CIIydajHOM METOAOM U3 ACPUHHCAHOT Y30pauykor ckyma. Tako
NOOMjeHn pe3ylTaTH AaHKeTHOT HCTpakuBama omoryhaBajy crpoBoleme pa3sHUX MaHeln
aHanmm3a. AHKeTa ce CIPOBOAM Kako OM ce JOOWIM NMpUMapHU TOJAIlM HA OCHOBY KOjHX Ce
M3pauvyHaBajy MOJUHANKATOPH 32 YHje padyyHame HE MMOCTOj¢ KBAHTUTATUBHU TO/IAIU, KOJU CE
n00Mjajy U3 pa3HUX CEKyHJapHUX M3BOpa. AHKETHUM HCTpaKUBameM je oOyxBaheH mmpox
nujana3oH nurtama. [Iutama ce Hajuemhe oJHOCE Ha yCIOBE MOCIOBama y IpuBpenu (HIIp.
,Kako Oucre OLIEHUIM HHMBO Pa3BUJEHOCTH (DMHAHCHJCKUX TPHKHILTA Yy Ballo] 3eMJbH? ),
NpaBHY peryiaTuBy (HIp. ,,Y KO0joj Mepu AHTHMOHOIIOJCKA IOJIMTHKA y Baioj 3emibu
MIPOMOBHIIIE KOHKYPEHIIN]Y?*), MOJUTHYKY CUTyalujy (HOp. ,, Konmku je cTerneH MeaujcKux

ci1060/a y Bamioj 3eMJbr? ), IMOCIOBHY KJIIUMY H CII.

ITopen momaraka HNpUKYIJbEHUX IyTEM aHKeTa, y pauyHawmy MHzekca riobanHe
KOHKYPEHTHOCTH KOPHUCTE€ C€ M KBAaHTUTATUBHM MOJALM U3 CEKyHAAapHUX u3Bopa. OBu
nojany Ha3uBajy ce ,,TBpauM mopamuMma‘ (enri. hard data), a mogunaukaTopu KOju ce
3aCHHMBAjy Ha ,,TBpJIUM MoJanuMa‘’ Ha3uBajy ce ,,TBpPJAUM MOJUHANKATOpUMa“. Y OBY Irpymy
cnanajy ciaenehu moxauu: Opyro qomMahu mpousBo, Opoj CTAaHOBHHMKA, OUEKUBAHO Tpajarme
KHMBOTA, MOJIAIM O HATAIUTETY U MOPTAJIMUTETY, MOJAM O OOPa30BAHOCTH CTAHOBHUILTBA,
OyyeTcku nepuIUT, jaBHU YT, cTONa WH(IAIK]je, TOPECKe CTOIe, KaMaTHE CTOIe, YBO3 U
W3B03, lIapuHe U Tapude, Opoj mpolenypa 1a ce 3armovyHe HeKa Mpeay3eTHUYKA JIeIaTHOCT,
u3nanu 3a obOpaszoBame, Opoj U ymoTpeda pauyHapa, Opoj MHTEpHET MPUKIbydaka, Opoj
TeneQOHCKUX JMHM]ja U cil. Kako cy 300T CTaTUCTUYKOT Kallllkheha OBU M0/1a1lU PACIIOI0KUBU
Cca 3aKallllbEemeM, KOJ padyHawa ,,TBPAUX MOJMHAMKATOpA™ YriIaBHOM CE€ KOpHUCTE
CEeKyHJAapHHU MOAAlM U3 NMPETXOJHE TOAUHE, ¢ 003UPOM Ha TO J1a Cy Y TPEHYTKY MpUIIpeMe
W3Bemtaja 0 17100agHO] KOHKYPEHTHOCTH PACIIONIOKHUBY MOJAIM Hajyemihe 3a MPeTXOAHY
TOJUHY WJIM HEKYy o]l paHujux roauHa. [Ipema Tome, y npunpemu HajHOBHjer M3BemiTaja o
r1100anHoj KOHKypeHTHOCTH 3a 2014. roauny, kopuurhenu cy cekyHaapHu noaanu u3z 2013.

WM paHWjuX TroawHa. To 3HA4YM 1a ,,MeKH Mojanu’ J00HjeHH IyTeM aHKeTe O00Jbe
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oJlpakaBajy TeKyhy KOHKYPEHTHOCT, IITO j€ jeJaH ojJ OWTHHX pasjiora BHXOoBe Behe

3aCTYIIJbCHOCTH KO/ M3pavdyHaBakba HHI[CKC& riaobaHe KOHKYPCHTHOCTH.

CBu monaru, 6e3 003upa Ja Jik ce paau O MPUMAPHUM WM CEKYHAAPHUM MOJAIiMa,
HOpPMHPAJy ce Ha cKaiu o1 1 10 7 (HopMupame jeJMHO HUje MOTPeOHO 3a MpUMapHe MOJaTKe
KOjU Cy NMPUKYIJbEHU Ha OCHOBY JIMKEpTOBE CKajie ca celaM IOJe0Ka) TJe BPEAHOCT jeJaH
MpeACTaB/ba HAJTOPy, a BPEAHOCT 7 HAJOOJBY OIEHY, IITO j€ Yj€IHO M pacmoH Moryhux
BPEIHOCTH 32 CBE MOJUHAMKATOPE, CTyOOBE KOHKYPEHTHOCTH Ma M caM MHjaekc riobdamHe

KOHKYPEHTHOCTH.

Ha OCHOBY IpHMApHUX H CCKYHIAAPHUX IIOAAaTdKa padyHa C€ Nupexc riaobajHe
KOHKYPCHTHOCTHU 3a CBaKy HOje,I[I/IHa‘IHy 3€MJbYy, a 3aTUM CC 3CMJbC paHerajy ImpeMa

BPEIHOCTH MHJEKCA, OJTHOCHO MPEeMa CBOjOj KOHKYPEHTHOCTH y OJIHOCY Ha OCTaJIe 3eMJbE.

2.4. CTpyKTypa M 3HaYeme NMojeJMHAYHUX CTY00Ba

HNuaexca riodajiHe KOHKYPEeTHOCTH

OcuM paHrupama 3emasba npema omnmreMm MHAekcy rio0anHe KOHKYPEHTHOCTH, Y
W3Bemrajy o 1i100ainHo0j KOHKYPEHTHOCTH BPILYU C€ PaHTUpPakEe 3eMajba U MO MOjeMHAYHUM
CTaBKaMa KoOjeé Cy CacTaBHU [1€0 YKyIHE KOHKypeHTHOcTH. Tume je omoryheHa mpenusHa
UACHTUQUKAIMja KIbYYHMX JaKUX M CJIa0UMX CTpaHa HCHUTHBAHUX 3€Majba y KOHTEKCTY

u3rpaame 1 jaan,a BHUXO0BC KOHKYPCHTHOCTH.

Nupaexc rnmo0aiHe KOHKYPEHTHOCTH Kao CJI0KEHHU MoKa3aTesb (KOMIIO3UTHH HHJEKC)
3acHHMBA c€ Ha JBaHaecT (Hocehux) cTy0oBa KOHKYPEHTHOCTH KOJU Cy OpPraHMU30BaHU Y TPU
rpyne. [IpBa rpyna o6yxBara yeTupu cTy0a Koju omoryhasajy uzpauyHaBame MOJUHIEKCA
OcnoBuu 3axteBu: (1) Hucrurynuje, (2) Hnadpactpykrypa, (3) MakpoeKOHOMCKO
OKpyxeme U (4) 3apaBcTBO U OCHOBHO oOpa3oBame. Jpyry rpymny uuHe 6 cTyOoBa KOju
omoryhaBajy pauyHawe noaunzaekca [losehawe edukacnoctu: (5) Bucoko obpazoBame u
o0yka, (6) EdukacnocT Tpxkuimra nodapa, (7) Edukacaoct tpxkumra pana, (8) Pazsujenoct
¢buHaHcHjckor TpxkumTa, (9) Texnonomka cupemHocT u (10) Bennuuna tpxumra. Tpehy
rpyny udMHE JBa cTy0a Ha OCHOBY KOJUX ce Mu3pauyHaBa mnoauHjekc Daxtopu

MHOBaTUBHOCTH U pa3BujeHocTu: (11) PazBujenoct nocinosHux npoueca u (12) Muosamuyje.

(Schwab, 2014: 9)
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Wupekce rnobaiHe KOHKYPEHTHOCTH, Kao CJI0XKEeHU (KOMIIO3UTHHU) HHAEKC, (popMupa ce
Kao IMOHJEpUCAHM MPOCEK BPEIHOCTH CBAKOI O] HaBeneHUX cryOoBa. Takohe, u cBaku o
MojeIMHAYHUX CTYOOBa, caM IO ceOM MpeAcTaBiba CIOKEHH (KOMIO3UTHHU) MHICKC KOjH ce
¢dopmupa kao nmoHaepucanu npocek noxuuaukaropa (112 y 2014. ronunm), ynje BpeIHOCTH
ce n00Mjajy U3 NMPUMApHUX M CeKyHIapHux nonaraka. Kox pauyHamwa MHpekca rio0anHe
KOHKYPEHTHOCTH y3UMa ce y 003Up U KPaTKOPOUHU U TyTOPOUYHH BPEMEHCKH IIEPUO/L, jep HEKU

0]l CTy0OBa UMajy TyTOPOYHH XOPU30HT M OUTHH CY 32 MEPCIEKTUBY OJPIKUBOCTH.

IIpBu cTy6: UHcTUTYHH]jE

WMHCTUTYLIMOHATHO OKpYXekhe je oapeheHO 3aKOHCKMM W aJMHHHCTPATHBHUM
OKBHPOM Yy OKBHPY KOjer IOjeJMHIH, npeay3eha U Biage yTudy jeJHH Ha Jpyre, Kako Ou
CTBOPHJIM HOBY BPEIHOCT. Ba)KHOCT KBAJUTETHOT MHCTUTYI[HOHAIHOT OKPYXCHa HajBHIIE
J0JIa31 JI0 M3paxaja y cUTyalldjaMa Kaja IOCTOjH MoTpeda 3a JUPEKTHOM WHTEPBEHIIH]OM

JP7KaBe y IPUBPEH.

EdukacHoCT paja MHCTUTYLMja M KBAJIUTET WHCTUTYLMOHAJIHE HHQPPACTPYKTYpe
3Ha4ajHO yTU4Y Ha KOHKYPEHTHOCT U NMPUBPEAHU pacT. IHCTUTYIMje yTUYy HA HHBECTULIMOHE
OJUTyKE M HauMH OpraHu3alyje NPOM3BOIKE U UMA]y KJbYUHY YJIOTY Y IPYLITBY, jep oapehyjy
HAuYMH Ha KOJU C€ AUCTpUOYUpajy MPETHOCTH M CHOCE TPOLIKOBH PAa3BOJHUX CTpaTeruja u
MOJUTHUKA. Y HECTAOMITHOM MHCTUTYIIMOHAIIHOM aMOUjE€HTY HHBECTUTOPH, 300T HECUT'YPHOCTHU

u nnosehaHor pu3KKa, Mambe Cy CIIPEMHHU Jja MHBECTUPAJy CBOj KallUTaJl U pa3BUjajy MOCIOBAE.

VYora MHCTUTYIMja HE CBOJIU CE€ caMO Ha IpaBHU OKBHp. O] BEJIMKOI 3Ha4yaja j€ 0JTHOC
KOJU JIp’KaBa MMa Ipema cI000AHOM TP)KUIITY U €KOHOMCKHUM cio0ogama. Y TOM CMUCIY,
npeBerKa U HeepukacHa OMpPOKpaTHja, CTPOTH U TELIKO CIPOBOAMBH MPOMMCH, KOPYIIIH]a,
HETOIITOBakhE YyroBOPa, HEJOCTATaK TPAHCIIAPEHTHOCTH U MOBEPEHa, HEMOT'YNHOCT MpyKamba
oarosapajyhux yciyra npuBpein U 3aBUCHOCT IPABOCYAHOT CUCTEMA OJ1 TOJINTUYKUX yTHUIa]ja,
CTBapajy 3HauajHE EKOHOMCKE TpOIIKOBE IMpeay3ehnMa M ycrnopaBajy MpoIec YKYIMHOT

MIPUBPEIHOT Pa3Boja.

3HavajaH WMHCTUTYLHMOHANHU (akTop je M e(UKAaCHOCT KOjoM JpkKaBa yIpaBiba
jaBHUM (HUHAHCH]aMa, jep 3HaYajHO yTHYE Ha CTBapame MoBepema y mpuBpenu. llopen

JaBHUX W MpPUBAaTHE MHCTUTYLIMj€ MMajy BEJIMKU 3HA4aj 3a pa3Boj cBake mpuspene. To ce
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HajO0OJBbe MOTJIO BUJETH KPO3 pas3Ha JellaBakba TOKOM HEJaBHE rio0ainHe (UHAHCHU]CKE
KpH3e, Kao ¥ Kpo3 OpojHE MOCIOBHE MpeBape. 3aTo ce HarJiallaBa BEJIMKY 3Ha4aj OLITOBaba
PavuyHOBOJACTBCHHMX M PEBU3H]CKUX CTaHIap/a U KOPEKTHOT M3BEITaBalba KOJ| CIIpeUaBama
npeBapa M HEOJTrOBOPHOI yIpaBjbalhba Kao M CTBapama YCJIOBa 3a Pa3BOj OJrOBOPHOT
ylpaBJbama 1 0JIpyKaBarma MOBEPeHha MHBECTUTOPA | MoTpomava. EQukacHa 1 KOHKypeHTHA
je caMo oHa mpuBpea rie npeayseha nomreHo pajie y ckiiaay ca mpornucuMa U Mo3UTHBHOM
MOCJIIOBHOM TPAKCOM, TJI€ C€ MEHAlepH NPHIPKaBajy CTPOrMX CTUYKHUX MPUHIUIA TPU
JOHOIICHY OJUTYKa, I'JIe C€ jaABHU PECYPCH TPAHCHAPEHTHO U IMOIITEHO TPOILE, I/Ie MOCTOjH

TPAHCIAPEHTHOCT y 3al0llJbaBamkby, UTI.

Apyru cty6: UudpacTpykrypa

Pa3Bujena u edukacHa uHGpacTpyKTypa je OCHOB KOHKYPEHTHOCTH jep omoryhaBa
eprKacHO (PYHKIMOHUCAKE NPUBPEIE, 3HAYAJHO YTHYE HA PABHOMEPHOCT PETHOHAIHOT
pa3Boja, BPCTE aKTHBHOCTH M CEKTOpPa KOjU C€ Pa3BHjajy y OKBHPY MpUBpee Win oapeheHor
peruona. J{obpo pasBujeHa HH(]pACTpyKTypa cMamyje 3Haua] (TPOIIKOBE) YAAJbEHOCTH
u3Mel)y perroHa, mTo OJIaKiaBa U yOp3aBa CTBapame jeIMHCTBEHOT HAIIMOHATHOT TPIKHIITA

H IIOBE3UBAKC Ca TPKULITHMaA APYTUX 3€MaJba.

KBanmuretHa u 100po pa3BujeHa (u3MyKa M TOCIOBHa HMH(pacTpyKTypHa Mpexa
3Ha4ajHO yTH4Ye Ha MOryYhHOCTH M Op3uHY NPUBPEIHOT pacTa M CMamyje HEJeJHAKOCTH Y

pacnoaciin fOX0TKa U CUpOMAIITBO Ha Pa3JIMYUTC HAYHUHC.

KBanuteTHa TpaHcropTHa HHGpPAcTpyKTypa (MyTeBH, Npyre, JIyKe, aepoJpOMH)
omoryhasa eukacan TpaHcnopT pode, Jbyau U ycayra. To qaje MmoryhHocT npenysehuma na
6J1arOBpEMEHO IJIaCUPajy CBoje pole U yciyre Ha TPXKUIITE, paAHUIIMMA OJaKIllaBa KPeTame
70 Tocia, KyNIKuMa ojakiiaBa u30op Mecta riae he kymoBatu M Jp. 3a HOpMaiaH paj
npenyseha BeNUMKM 3HAYaj MMa M KBAJUTETHA €JEKTpUYHA MHPPACTPYKTypa, a cBe Behu
3Hayaj MMa M TEJIEKOMYHHKAIMOHA U HH(OopMaTHiKa HHPpacTpyKTypa, koja omoryhasa 6p3
u cnoboaan mpoTok uHpopmanuja. Pazpujena undpactpykrypa omoryhasa npeaysehuma ga

pa3BHjajy HOBE MOjIeJie OCI0Bamka U nosehaBa yKynHy e(hUKacHOCT IOCIOBamka MPUBPEE.
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Tpehn cTty6: MakpoeKOHOMCKO OKpY:KeHe

CTaOMITHOCT MaKpPOEKOHOMCKOT OKPYXKEHa je BakaH (DakTop MOCIIOBamba M yKYITHE
KOHKYPEHTHOCTH TNpHBpeze. Mlako MakpoeKOHOMCKa CTaOHITHOCT cama 1o ceOu He rnoBehasa
MIPOYKTUBHOCT MPUBPE/E, OHA je MOTpebdaH ycCJIOB, IMITO ce HajOoJhe BUIM Kama mgohe 1o
HapyIiaBamba MAaKPOSKOHOMCKE PaBHOTEKE U IITETE KOjy MPOY3pOKyje y nmpuBpeau. Jpxasa
HE MOXe Ja 00e30eIMTH KBaJIMTETHE yCIyre ako Mopa Jia miaha BUCOKe KaMaTe Ha JyroBe
HarpaBjbeHe y mnponuioctu. [locrojame ¢uckamHor AeduimTa OrpaHMYaBa CIHOCOOHOCT

Jp>KaBe J1a pearyje Ha MOCJIOBHE IIUKIYCE.

[Ipenyzeha He Mory na mociyjy HOPMaJHO y YCIOBUMa MOHETapHE HECTAOMIIHOCTH
(Bucoke undmnanuje). la 6u npuBpeaa HopMaiHO QYHKIIMOHKCAIA, MOPA JIa TOCTOjU CTAOMIIHO
MaKpOEKOHOMCKO OKpyxkeme. OBaj cTy0 je ycMepeH caMO Ha MaKpOEKOHOMCKY CTaOMIIHOCT,

TaKo Jia ce jaBHU OYyIIETH KOJUM YIpPaBJbajy HallMOHAIIHE BJIAJIC HE Y3UMa]y AUPEKTHO y 003up.

YerBpTH cTY0: 31paBCTBO H OCHOBHO 00pa3oBame

3npaBa pagHa CHara OJf BUTAJIHOT j€ 3Hadaja 3a KOHKYPEHTHOCT M MPOJyKTUBHOCT
cBake 3emMJbe. Jby/ICKH MOTEHIMjali HE MOTY C€ Y IIyHO] MEpPH MCKOPUCTH aKO Cy PaJHUIHN
OonecHu. AKO je pagHUK OoJiecTaH, OH WJIM YOMINTe HE paau (OJICYyCTByje ca mocia 300r
Jedersa o 0oJiecT, mMTo nmoBehaBa TPOUIKOBE MOCIIOBaMka), HITH je BEeroBa MPOJTYKTHBHOCT U
e(hUKaCHOCT 3Ha4ajHO yMamkEeHa. 3aTo yJarame y 3/[paBCTBEHY 3alITUTY HUJ€ CaMO MOPAJTHO U

XyMaHo, Beh je 1 EKOHOMCKHM BEOMa OMPaBJaHO.

ITopen 3apaBCTBEHE 3allTUTE, OBaj CTY0 KOHKYPEHTHOCTH oOyxBaTa M OOUM H
KBAJIUTET OCHOBHOI 0O0Opa3oBama CTaHOBHUINTBA (THMcMeHOCT). KBanuTeTHO OCHOBHO
oOpazoBame moBehaBa eduKacHOCT CBakor I0jeIMHAYHOr pAJHHUKA, a 30UpHO U
KOHKYPEHTHOCT MpuBpeae y neanHu. Hucko kBanu@uKOBaHU paJHULUM MOTY Aa 00aBibajy
caMO jeTHOCTaBHE paJgHE 3aJaTKe, a HHUXOBO OCIOCOOJhaBame 3a paj y HaNpeaHUjUM
MIPOM3BOJIHUM TIpOIleCMMa 3aXTeBa 3HAyajHa yjarama y HOBE OOyKe M JOKBaIM(UKAIHje.
HenoBosbHO KBaNM(UKOBAHU PAIHULIU CY MAaKkE CAMOCTAIIHU M MHOBAaTHUBHH y Pagy U Mame

JoTIpuHOCe yHarpehemwy Mpou3BoAlkE U TOCIOBamka mpeny3eha.
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Iletu cTy0: Bucoko oopa3zoBame 1 CTPpy4Ha 00yKa

KBanuteTHo BHCOKO 00pa3oBame M CTpy4YHE OOyKe Cy O KJbYYHE Ba)KHOCTH 3a
IpUBpEEe KOje JKelle Ja Hampeayjy Ha CKajll KOHKYPEHTHOCTH, OJHOCHO Jia YHarpee
KBAJIUTET MPOU3BOAE M aCOPTUMaH NoHye npousBoaa. [Ipouec rmobanusanyje 3axTeBa jaa
MpUBpeze uMajy 100po 00pa3oBHE pagHUKE, KOJU CYy Y CTamby Jla 00aBJbajy CIOXKEHE pajHe
3ajaTKe, Na IMpare MpPOMEHe y TEeXHOJOTHjH, Ja ce Op3o mpuiarohaBajy mpoMeHama y
OKpYXKE€HY M pa3BOjHUM IoTpedama CI0KEHUX MOCIOBHUX cuctema. OBaj cTyO Mepu ymuc
YYCHHKA y CpeImbe W BHCOKO 00pa3oBame, KBAIMTET oOpa3oBama MeHaiepa, oOyke u
yCaBpIlIaBama Ha MOCIY, 3aCTYIIJbEHOCT IEJI0KHBOTHOT YY€Ha M OCTAJIe aCIIEKTE CABPEMEHOT
oOpa3oBama, koju 00e30el)yjy KOHCTaHTHO yHampeheme BeUITHHA paJHHKa U MeHalepa u

BHXOBO MpHJIarohaBame MoTpedama caBpeMeHe MPUBPEIE.

lecTn cTy6: Edpuxacnoct TpxkuiuTa poda

[TpuBpene ca epuKacHUM TPXKUIITEM poda Cy y MOBOJHHO] TTO3UIIH]H, jep HE MOCTOje
OrpaHUYCHa 33 MPOU3BOAKBY U pPa3MEHy (TProBUHY) NPOHM3BOJAA U YCIIyTra KOjU OATOBapajy
YCIIOBHMA TOHY/IE M MOTPAXKIH-E HA TPXKHUINTY. 3/IpaBa KOHKYPEHIMja HA TPXKHUILTY KOjy YHHE
nomaha u crpaHa mnpenyseha BakHa je 3a IOCTHU3ame TPXKUIIHE €PUKACHOCTH, OJHOCHO
MIOCJIOBHE MPOJYKTUBHOCTH, jep omoryhasa aa HajedukacHuja npeayseha nmpoussojae pody u

ycllyTe 3a KOJuMa oCcToju noTpeda (Tpaxmba) Ha TPHKUILTY.

HajeduxacHuja cy oHa TpXKHILTA 1€ Cy ApKaBHE UHTEPBEHIIM]€ CBEJIeHE HA MUHUMYM
U I7Ie Ip’KaBa, Kpo3 jake MHCTUTYIH]je, 00e30ehyje jeqHake ycioBe 3a cBe. Ha mpumep, BUCOKH
MOpE3H, PECTPUKTUBHU U JUCKPUMHHATOPHH MPOMUCH, AECTUMYIUITY HHBECTHUIIH]E, OMETAjy
Mel)yHapoaHy pa3MeHy U CMamy]y KOHKYPEHTHOCT IpuBpesae. EkoHOMcKe KpH3e 10BOAE 10
naja MpOU3BOJHE, TPrOBUHE M pacTa HE3aNOCICHOCTH, Ma y TaKBUM YCJIOBHMa pacTte
MIPUTHCAK Ha BJIAJIE J1a yCBOje mpomnuce kKoju he 3amrutu nomaha npexyseha, anu u cMambUTH
e(pHUKaCHOCT TPKUIIHOT caMoperynucama. Mel)yTuM, IpoTeKIIMOHUCTHYKE MEpe, TOCEOHO ako
ce HEJOBOJbHO CEJIEKTHBHO M HEOIPAaHMUYEHO KOPUCTE, U3a3UBajy CyNpoTaH epeKaT U yMeCTo

Jla TOBeAY /10 TpecTaHka Kpuse, moBehasajy je.
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EdukacHOCT Tp:KMINTA 3aBHCH U O/ OPHjEHTAlMje W 3aXTEBHOCTU MoTpouraya. M3
KYJITypaJIHUX U UCTOPUJCKUX PA3JIora, HOTPOIIAYH Y HEKHM 3eMJbaMa Cy 3aXTEBHHU]H Y OHOCY
Ha JpyTe, MTO MOXE CTBOPUTH 3HAYajHYy KOHKYPEHTHY MPEIHOCT, jep MpuMopana mpemyseha
na Oyay WHOBAaTHBHHU]jAa M OPHjEeHTHCAHA Ha MOTpOIIaye, IITO Ha Kpajy JA0BOIU 110 moBehama

MPOAYKTUBHOCTHU U KOHKYPCHTHOCTH HaA TPXKHUIITY.

Cenmu cTy0: EdpukacHocT TpskMIITA paga

EdukacHocT u uexkcubmiHOCT TpkumTa paga oapehyje edukacHOCT ymorpede
PacoJI0KUBOT JbYJICKOT MOTEHIIMjalla, TAKO MTO oMoryhasa Jia ce paHHIIY 3a10cie TaMo T/e
MOTy Ja J1ajy cBOj Hajehw HOmpuHOC, TMpema 3HambhMa u crocoOHoctuma. [la 6m Omio
edUKacHO, TPXKUIITE pajga mMopa Aa Oyne ¢uekcumOuiaHO U na omoryhaBa Op30 M y3 HHUCKE
TPOIIKOBE, MPEMEIITake CIO00HUX pPaTHUKA M3 jeHE NMPUBPEAHE AKTUBHOCTH Yy JPYTY.
EdukacHa TpxkumTa pana, Takohe, yCrocTaBibajy jacaH ogHOC m3Mel)y BpenHOBama paga u
ylaramba Haropa y CTHIambe KBAIM(HUKAIK]ja, KA0 U OACYCTBO JUCKPUMHHAIMjE OMIIO KOje

BpCTE (HIIP. PaBHOIIPABHOCT K€HA U MYILIKapara u 1p).

Ocmu cTy0: Pa3Boj pmHaHCHjCKOT TP KHAIITA

Pa3BujeHoct n eduxacHo (yHKIMOHHCAWKHE (PUHAHCHJCKOI CEKTOpa MMa 3HAa4yajHy
yIJIOTY 3a OJIBH]jam€ U pa3Boj npuspene. EQukacan GuHAHCH]CKU CEKTOP MPUKYILJbA U aJloIupa
cpeactBa (rpahana, BUIIAK JMKBUIHUX CpE/CTaBa MPUBPENE U CPEACTBA U3 MHOCTPAHCTBA)
Tako Ja Oyay HajOpoAYKTHBHHjEe KOpHUIIheHa y MPUBPEIU, OAHOCHO clI0001HA (pUHAHCH]CKA
CpelICTBa Cce yCMepaBajy Ha OHE MPOjeKTe OJ1 KOjUX Ce OYEeKY]y HajBHIIIE cTOTe moBpahaja Ha
yIIO)KE€Ha CpeNCTBa. YIarame (UHAHCHJCKUX CpeACTaBa y TPHUBPENY j€ OA CYIITHHCKE
BaXHOCTH 3a yHanpelemwe NPoJyKTUBHOCTH U jayame KOHKYPEHTHOCTH, a 3a TO je MOTpeOHO
pa3BUjeHO M COPHUCTUIMPAHO (PMHAHCUJCKO TPXKUINTE, Ca BEJIUKUM OpOjeM pPa3sHOBPCHUX
¢unaHcujckux uHcTUTYMja. DUHaHCHjCKO TpKULITe Tpeda 1a oMoryhu BeTUKy JOCTYIMHOCT
CpezcTaBa 3a ylarama y IpUBaTHH CEKTOp, Ka0 U eUKaCHU]y pa3MeHy BPEJTHOCHHX Tarupa,

KaruTaaa v Jpyrux (UHAHCH]CKUX JIepuBaTa.
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HeBern cTy0: TexHoJI0OMIKA CIPEMHOCT

TexHosomka CrIpeMHOCT je CHOCOOHOCT MpuBpene na arcopOyje pacrojoXHUBY
TEXHOJIOTHjy W YyBeJe HOBa TEXHOJOIIKA pelema, kKoja he omoryhutu mnoOosblname
NPOAYKTUBHOCTH Yy OKBHpPY mpuBpene. Pa3Boj caBpeMeHe TEXHOJOTHje, Ipe CBHX
MH(pOPMaITMOHO-KOMYHUKAITMOHE TEXHOJIOTH]E, 3HA4YajHO j¢ OMOryhno Hampeaak u y Ipyrum
o0ylacTuMa puBpeie, MpeIcTaBbajyhn epukacHy HHPPaCcTPyKTypy 3a IOCIOBHO IIOBE3NBAHE
U pealu3alujy pa3InyiuTUX BPCTa MMOCIOBHUX TpaHcakuuja. [la Ou mpenyseha 6una ycrnenina,
MOpajy Ja uMajy NPUCTYl M Ja KOPUCTE€ HajHOBHja TEXHMYKAa M oOcTaja (MOCIIOBHA,
MapKeTHHIIKA U Jp.) pelIemha, KaKo O yHarpeuia Mpor3BObY, HACTYIT Ha TPXKUIITY, 00Jbe
ce moBe3asa ca J00aBjbauMMa M TMOTPOLIaYMMa Y CIIOKEHE JIaHIIE BPETHOCTH, e(UKACHUjE

OATOBOpHJIA HA I[C(l)I/IHI/IcaHC CTaHdapAcC KBAJIUTETA U AP.

I'mobanm3amnyja cBUX TOKOBA je OMOTyhuia ga TEXHOJIOTHja KOja je Ha pachojiaramy
npeaysehy Moke ga mpeBa3uiia3d TEXHOJOTH]Y pa3BHUjeHY Yy HEKOoj 3eMJbu  (yBO3
TEXHOJIOTH]E), Tako Ja M mpeay3eha Koja Mociyjy y 3eMJbaMma ca CHOPUJUM YKYITHHUM
TEXHOJIOIIKUM Pa3BOjeM MOTY 00€30eIUTH HajHOBH]ja M HajHAIIPEIHI]a TEXHOJIOIIKA PEIICHA

3a CBOj€ MOCJIOBAmbE.

Hecern cTy0: Betnunna Tp:kumra

BenuunHa TpxkUIITa yTHUE Ha KOHKYPEHTHOCT, Jep ca pacToM TpxKHILUTa npeayseha
nMajy Behe maHce 3a mjiacMaH CBOJUX MpPOW3BoJa. TpajaulIMOHAIHO, BEJIMYMHA TPIXKUILTA j&
OrpaHUYEHAa JpXKaBHUM TpaHuuama. MehyTuM, Kako ce Hala3uMo y epu riodamu3aiuje,
JI0J1a3u /10 Clajamka HaIMOHAIHUX Tpkuira y pernoHanHa (EBpomncka ynwuja, LIEDTA,
EBpoasujacka yHuja u Ap) 1 rnodaiHo, o]l 4era HajBHILe KOPUCTH UMajy rpeay3eha u3 Mambux
3eMaba. Y yciIoBHMa IN100anu3alrje, OTBOPEHOCT TPXKUIITA TO3UTUBHO YTHYE Ha PacT U HUBO
KOHKYpPEHIIMj€ Y HEKOj 3€MJbH, IITO j€ MOCEOHO 3HAYajHO 3a Maje 3eMJbE ca OrpaHUYCHUM

,Z[OMahI/IM TPKXKULITEM.

Jenanaectu cry0: IlocsioBHA pa3BujeHOCT

ITocnoBHa pa3BujeHOCT (coducTuipaHocT) oapehyje epuKacHOCT y NPOU3BOIHU

p06a U yCjlIyra Ha HCKOM TpPXUUITY. Beha mocnosna paBBI/IjeHOCT JO0BOAM OO nosehama
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MPOJYKTUBHOCTH, KOja jadya KOHKYPEHTHOCT mpuBpene. IlocioBHa pa3BUjeHOCT onpa3 je
KBAJIUTETa YKYIHE IOCJIOBHE MPEKE Kao M KBAIMTETa MOjeIUHUX mpeay3eha yHyTap
npuBpene. OHa 100Mja Ha 3HAYAjy KAKO MIPUBpPE/IA HAMIPEIyje Y CBOM Pa3Bojy, Kajaa Cy OCHOBHU

M3BOPU NOOOJbIIaka MPOTYKTUBHOCTH Y BEIHKO] MepH Beh nckopumhenu.

KBanuter mocioBHUX Mpexa M nparehe mocjaoBHE HMH(PACTPYKType BakaH je U3
BHUIIIE pa3jiora, jep yapyXHBame, MoBe3uBame U MehycoOHa capaama npenyseha u3 ucre u
paznmuuuTX obnactu (MOBE3WBaWmE Yy KiacTepe, JaHIle BPEAHOCTH, acolldjalrje, pasHe
obnuke koomepamnuja ¥ nap) moBehaBa yKkymHy e€(QUKAacHOCT CBUX IOBE3aHUX CyOjeKkara,
CTBapajy ce HoBe MOIYHOCTH 3a HHOBAIHje, CMambyjy Ce TPOIIKOBU U MPEMpPEKe 3a yaa3ak
HOBHX Tpeay3eha, mosehasa ce yKymHa MpOJXYKTHBHOCT M KOHKYPEHTHOCT y mpuBpeau. Ha
yHarpelheme IMOCIOBHE CII0KEHOCTH NO3UTHBHO YTHUYY AaKTHBHOCTH Tmpeny3eha momyt

OpeHaMpama, pa3Boja HOBUX MapKETHHT HHCTPYMEHATA, 3ajeIHUYKOT Pa3Boja U MPOU3BOIHE

u Jp.

/Banaectu cry6: IHOBaTHBHOCT

OnapXuBK TPUBPEIHU pa3Boj, pacT >KUBOTHOT CTaHIapja, 0o0Jbe W e(dUKaCHH]E
3aJJ0BOJbEH-E MOTpeda MoTpolaya U yHanpehemwe yKynHe KOHKYPEHTHOCTH MOKe ce ocTuhu
caMmo MHOBalMjamMa. Mame pa3BHjeHe 3eMJbe NMPOAYKTUBHOCT MOTY 1oBehaBaTH U yCBajameM
nocrojehux TEXHOJOTHja WM pa3HUM MOoOOoJbIIAKbUMA Yy OPYIMM mHojapydyjuma. Mehytum,
pa3BUjeHe 3eMJbe KOje Cy y HajBehoj Mepu HcipIiesie MOTYRHOCTH 3a pacT MPOJYKTUBHOCTH
Kpo3 yHamnpehewme OCHOBHUX (aKTOpa MNPOU3BOAKE M pacT ePUKACHOCTH KopHIlhema
nocrojehux pecypca, 1ajbu pacT IPOAYKTUBHOCTH U KOHKYPETHOCTH MOTY Ja OCTBape camo
Kpo3 uHOBauuje. MHoBanuje ce pa3Bujajy ojf CTpaHe JaBHOT U MPHUBATHOI CEKTOpPA, OJJHOCHO
npuBaTHUX npexyszeha. To 3Haum na je moTpeOHO 00e30ennTH ynarama y UCTPaKUBAKE U
pa3Boj, Pa3BUTH KBAJIUTETHE HAY4YHO - MCTPaKMBAuyKe MHCTUTYLM]jE, YCIIOCTABUTU IIUPOKY
capajilpy y UCTpaxkuBamuMa H3Mel)y HayuyHO-UCTpaXMBAYKUX MHCTUTYLMja U TpPUBpENE, U

00e30eauTu epuKacHy 3alITUTY UHTEJIEKTyaJIHE CBOJUHE.
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3. KoukypentHocT 3emasba Jyroucroune EBpone u Cpouje

npema UHaexkcy riodajiHe KOHKYPEHTHOCTH

3emsbe Jyroucroune EBpome pasznukyjy ce mpeMa JIOCTMTHYTOM HHMBOY pa3Boja U

koHkypeHTHocTd. Op 11 3emasba Jyroucroune EBporne yeTupu 3eMibe Cy TyHOIIPaBHE WIAHUIIE

EBporncke ynuje (I'puka, Pymynuja, Byrapcka n XpBarcka), a octaine cy y pa3nuautuM (azama

mpolieca MpUCTyMama EBPOINCKO] YHUjU, MITO Ce Orjiea U y HUBOY HHHUXOBOT €KOHOMCKOT

pa3Boja. HajpasBujennja 3emsba Jyroucroune EBpone npema B/III mo cranoBHHKY je 'puka

(22.318 YC/I y 2014. ronunn), a cinene je XpBarcka (13.624 YCJI), Typcka (10.518 YCII) u

Pymynuja (10.161 YCJI), mTo Ccy yjeaHO W 3eMJbe Koje cy HM3Haj mpoceka 11 3emaipa

Jyrouctoune Eppone (8,627 YC]I) npema pa3BujeHOCTH.

Hajmame pasBujena 3emsba Jyroucroune EBpone je Monnasuja (2.176 YC), a Ha

3auespy pasBoja cy u Anbanuja (4.900 YCJ) u bocna u Xepuerosuna (4.905 YCI), nox je

HEIITO MOBOJhHUja cuTyanuja y Makenouuju (5.262 YCI), Cpouju (5.924 YCH), Lpuoj ['opu

(7.466 YCJI) u Byrapckoj (7.648 YCJI).

Ta6eusa 5.1.: 3emube Jyroucroune EBpone npema HUBOY MPUBPEAHOT pa3Boja

HusBou ®aza 1 TPaH3MLKja
pa3BHjeHoOCTH uly2
npuBpeaa

IIpuspena

BOohemwa

¢bakTopuma
BAII no 10 2.000 2.000-3.000
CTAHOBHUKY
(yYCD)

Monnasuja

da3za 2

IIpuspena
BoheHa
epukacHomhy

3.000-9.000

AnGanuja
buX
byrapcka
Makenonuja
IpHa I'opa
Pymynuja
Cpbuja

TPaH3ULUja
us2y3

9.000-
17.000

XpBarcka
Typcka

H3zeop: aymop npema, (World Economic Forum, GCI_Dataset 2006-2015)

Pa3za 3

IIpuBpena
BOoheHa
MHOBaTUBHOLIhY

npexo 17.000

I'puka
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[Iperxogna aHanm3a Mokasyje na Ccy, y OKBUpPY 3emaiba Jyroucrtoune Espore,
HajpasBHUjeHHUje 3eMbe wianuie EBpornicke yauje (He Baxu camo 3a Typcky u byrapcky), na ce
CpOuja mpema eKOHOMCKOM Pa3BOjy Hajla3u HETJEe Y CPEeAMHU ITOCMaTpaHe TpyIe 3eMaba, 1a
3Ha4YajHO 3a0CTaje 3a BojehuM 3emibama U mpocekoM 3emMasba Jyroucroune EBpomne, kao u ia
MOCTOjM BeJIMKA pa3iuka y passujeHoctd (10,3:1) uzmel)y HajpazBujenuje ['puke u HajMame

pasBujeHe MouaBuje.

3a morpebe m3pauyHaBama MHIekca rio0anHe KOHKYPEHTHOCTH, CBE MOCMaTpaHe
3eMJb€ TPYIHUINY Ce MpeMa HUBOY Pa3BHjEHOCTH, HA OCHOBY peanm3oBaHor HuBoa BJII1 mo
CTaHOBHUKY Koju je uckazan y YC/I. IIpema oBoMm yHampex neHUHUCAHOM KPHTEPUjyMy
CBeTcKOr €KOHOMCKOT (opyma, y 3aBUCHOCTH OJf HMBoa mpuBpeaHor passoja (b/I1-a mo
CTaHOBHHMKY), HajBehu Opoj 3emasba Jyroucroune EBpone (Anbanuja, bocua n Xepiierosuna,
Bbyrapcka, Makenonwuja, Llpaa ['opa, Pymynuja u Cp6uja) ce Hanase y apyroj dhasu pas3Boja,
TZIe CY 3a U3rpajiiby KOHKYPEHTHOCTH Haj3HavyajHUju (akTopu Koju nosehaBajy edhukacHOCT.
On jemaHaecT mocMaTpaHMX 3eMalba, MosaBmja je y Tpynu 3eMajba y TPaH3HLUjU U3 TIPBE Y
apyry a3y pa3Boja, Tlle c€ KOHKYPEHTHOCT HajBUINE 3aCHHBA HAa OCHOBHUM (pakTopuMma, a
XpBatcka u Typcka cy y TpaH3uiuju u3 apyre y Tpehy ¢a3y (KOHKYpEeHTHOCT Ce CBE BUIIES
3acHMBa Ha (haKTOPHMa MHOBATHBHOCTH M MOCIIOBHE CIIOKEHOCTH, & CBE Mambe Ha OCHOBHUM

¢dakTopuma), rae ce ['puxa Beh Hanasm.

Ta6ena 5.2.: Pa3Bujenoct 3emaspa Jyroucroune EBpore y nepuoay
01 2007. no 2014. ronune (BAII mo cranoBauky y YCJI)

2007 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2013/14* | 2007/14**
Anbanuja 3.621| 4.098| 4.470| 4.354| 4.610| 4.999 8,4 4,7
bocuHa u
XepreroBuna 3912 | 4.323| 4709 | 4.353| 4.598 | 4.940 7.4 34
byrapcka 5520 | 6.374| 7.312| 7.049| 7.328| 7.682 48 48
Xpsarcka 13.771 | 13.716 | 14.355 | 13.119 | 13.562 | 13.961 2,9 0,2
I'puka 27.448 | 26.358 | 26.085 | 22.347 | 21.857 | 22.594 34 2,7
Makenonuja 3.998 | 4552 | 5122| 4.638| 4.944| 5333 7,9 4,2
Monzasuja 1.229 | 1.631| 1971 | 2.046| 2229 | 2.298 31 9,4
Lpua I'opa 5.965| 6.649 | 7.252 | 6.511| 7.026 | 7.498 6,7 33
Pymynuja 7.923| 7.683| 8584 | 7.929| 8910| 9.516 6,8 2,7
Cpbuja 5304 | 5.030| 6.051| 5.292| 5907 | 6.161 43 2,2
Typcka 9.206 | 10.021 | 10.476 | 10.523 | 10.815 | 9.920 8,3 1,1
ITpocek pernona 7.991| 8.221| 8762 | 8015| 8.344| 8.628 34 1,1

*romuirma crona pacra (yoy)
** mpoceuyHa roguima cromna pacrta (AAGR)
H3zeop: aymop npema, (International Monetary Fund, International Financial Statistics)
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IIpema nmomammuma MehynapogHor monerapHor ¢onma, Cpouja je ox 2001-2008.
roquHe noBehaBana BJII1 mo craHoBHUKY y mpoceky 23% rogunime, mTo je OpkKu pacT y
OJTHOCY Ha Ipocek 3eMalba Jyroucroune EBporie (Opxku pacT cy octBapuiie camo MoJjiaBuja
u Pymynwja), a mto je gompuHeno npuOmmkaBaky CpOHje Ka MPOCEYHO] Pa3BHjEHOCTH
3eMaspa Jyroucroune EBporie. [oGaHa ekOHOMCKA KpH3a JIOBEIa je 0 MPUBPEAHOT Maja y
2009. u 2010. rogunu (y JUE y npoceky 3a 6,3%, onnocuo 10,1% y 2009. u 2,5% y 2010.
TOJMHU PECIIEKTUBHO), a HajBehu may je 3abenexen y Cpouju (y mpoceky 11,9% -, omHOCHO

15,2% y 2009. u 8,5% y 2010. roguHu pecrieKTHBHO).

VY 2011. ronunu 3emsbe Jyroucroune EBpomne octBapuie cy Omaru omnopaBak (6,6%
JUE, Cpobuja 20,3%), anmu Beh cnenehe roaune 3emibe Jyromcroune EBpome cy ce moHOBO
Hanwte y penecuju (man ox 8,5%, y Cpouju nax ox 12,6%). Tlocne maga y 2012. rogunm,
npuBpezie 3eMasba Jyroucroune EBporne 3abenexune cy pact y 2013. (4,1%) u 2014. (3,4%)
rogunu (y npoceky of 3,8%). Pact je octBapen u y CpOuju, ¢ Tum na je y 2014. rogunu

3HAYajHO YCIIOPEH, IPU Y€MY Ce IPOTHO3HPa HETOBO Jlalbe ycropaBame y 2015. ronuHu.

40 40

50 Bpoj semarta

60 —0— AnBaHuja

70 —0— BocHa 1 XepueroeuHa
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—0— Typcka

H3zeop: aymop npema, (World Economic Forum, GCI _Dataset 2006-2015)

I'paduxon 5.1.: Panrupame 3emaspa Jyroucroune Espone npema UHnekcy
riobanHe KOHKypeHTHocTH y nepuoay 2007-2014. rogune
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3emsbe Jyroucroune EBporne, npema creneny npuBpeIHOT pa3Boja U HUBOA II100aHE
KOHKYPEHTHOCTH CIIaJiajy Y CpeAmbe Pa3BHjeHE M KOHKYPEHTHE 3€MJbE CBETa U Ha CaMOM CY
€BPOIICKOM 3a4eJby Pa3BHjEHOCTH U KOHKypeHTHOcTU. Y mepuoay on 2007. no 2014. ronune
3emJbe Jyroucroune EBpome, mpema BpenHoctuma MHaekca rinobagHe KOHKYPEHTHOCTH,
panrupase cy y pacnony ox 40 mo 110 mecra (00yxBaT aHATH3UPAHUX 3eMajba KPETao ce Y
pacriony ox 130 1o 148) mTo yka3yje Ha ’bUXOBY PEIaTUBHO HUCKY TPOCEUHY KOHKYPEHTHOCT,
Kao U Ha BeNMUKY MeljycoOHy pasnuky usmel)y nmojeauHauynux 3emaspa Jyroucroune Espore y

IIOTJIely KOHKYPEHTHOCTH.

Hako penaTUBHO JIOIIE TTO3UIIMOHUPAHE HA ITI00ATHOj Mary KOHKYPEHTHOCTH, 3eMJbE
Jyroucroune EBpome y mocMaTpaHOM NE€pHOAY MONpaBHIE Cy CBOjY KOHKYPEHTHOCT U
noOoJblIajie MOJI0XkKaj Ha CKaJIM II00ajdHe KOHKYPEHTHOCTH. 3emibe JyroucrouHe Epore
noBehase cy KOHKYpeHTHOCT MepeHy MHaekcom rinodajiHe KOHKYpEeHTHOCTH ca 3,89 KOJIuKo

je mznocwia 2007. Ha 4,15 y 2014. roguan (KOHKYPEHTHOCT C€ MepH Ha cKaiu oA 1 10 7).

On necet 3emaspa Jyroucroune EBpomne (3a BUX nema nonaraka 3a 2014. ronuny),
BpeaHoct Munekca rmobanHe koHKypeHTHOCTH Y 2014. y ogHocy Ha 2007. roaquHy cMambeHa
je xon XpBarcke U I'puke, a paHI Ha CKalM KOHKYPEHTHOCTH ocuM XpBaTcke (majn 3a 20
MecTa Ha paHr Jucti) U ['puke (3a 16 mecta) y oqHocy Ha 2007. noropiuana je u Cpouja (mag

on 3 MecTa Ha paHr J'II/ICTI/I), YIIPKOC Onarom HOBehaH:y BPCAHOCTH MHACKCA KOHKYPCHTHOCTH.

YcnopeHu pacT KOHKYpEHTHOCTHM 3eMasba Jyrowcroune EBpome mnocieauna je
HEraTUBHOT e(eKTa ri100asTHe EKOHOMCKE KpPHU3€ U MOropilamka OCHOBHHUX TOKa3aTesba KOJU ce
OCIIMKaBajJy KpO3 KBAHTHUTATHUBHE TOAATKE, &l MW KpO3 TMOropiiaHy MepUeninjy
KOHKYPEHTHOCTH aHEKTHPaHUX MEHalepa y IocCMaTpaHuM 3eMJbaMa. 3eMJbE KOje Cy U MOopeN
KpU3€ YycIlele Ja OCTBape 3HauajaH HamnpeAak KOHKYPEHTHOCTH U IOpEe] IOropliama
KBAaHTUTATUBHHUX TIOKa3aTesha KOHKypeHTHocTH (HajBumie Makenonuja u byrapcka), cBoj
HampeaaKk Iyryjy Kako ONTHUMHCTHYHHMM pe3yiTaTuMa JO0OHWjeHMM aHKETOM, TaKo W
MOOOJBIIAHUM TI0JETUHUM KBAaHTHUTATUBHUM ITOKa3aTeJbMMa, MAKO j€ HbUXOB PacT 3HAYAJHO

YCHOpEH JeT0BakeM KpHu3e.

165



2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

4,6
—0O— AnbaHvja
44 —o— BnX
Byrapcka
4.2 —O— XpBarcka
O— lpuka
4,0 MakenoHuja
—O— Mornpgasuja
38 —O— LipHalopa
—O— PymyHuja
3,6 —0— (pbuja
—O— Typcka
34

H3zeop: aymop npema, (World Economic Forum, GCI_Dataset 2006-2015)

I'paduxon 5.2.: Kperawe MHnekca riiodanHe KOHKYpEHTHOCTH 3eMajba JyroucTouHe
EBpornie y nepuoay ox 2007. no 2014. ronune (BpeaHOCTH Cy AaTe Ha cKaju of 1 g0 7)

HajkonkypenTtHuja 3emsba Jyrouctoune EBpore je Typcka (o1 mocmaTpaHux § roamHa,
y 6 roguHa je HajOoJbe paHrupana zemiba Jyroucroune Eppome). Ca Bpennouthy Munekca
riobamHe KOHKYpPEHTHOCTH Yy pacnony u3mehy 4,1 (y 2008) u 4,5 (y 2012, 2013. u 2014.
ronunan), Typcka ce Mmo3uImonupana y uareppainy ox 61 mo 43 mecrta Ha riao0amHOM paHTy
koHKypeHTHOCTH. Ocum Typcke, XpBarcka u llpua Topa cy 2008. u 2010. rogune

pecrekTUBHO Ouiie HajJKOHKypeHTHHU]e Mel)y 3emibama Jyroucroune EBporne.

Hajumwxy koHkypeHTHOCT Mely 3emsbama Jyroucroune EBpome y mocmarpanom
nepuonay 3abenexusne cy Anbanuja, bocra u Xepuerosuna, I'puka u Cpbuja. Anbanuja je
nMasa Hajliomujy oreHy koukypeHTHocta 2007, 2008. u 2014. ronune, bocHa n Xeprierosuna
y TporoaummeM nepuoay ox 2009. no 2011. rogune, I'puka 2011. rogune, a Cpbuja je

Hajiomuje panrupana mehy 3emspama Jyroucroune Espone 2013. roaune.

Benuka pa3nuka y pa3BHjeHOCTHM M KOHKYPEHTHOCTH HM3Mel)y 3emasba Jyromcroune
EBporie ce jacHO BUIU Kajla ce yHnopeau KOHKYPEHTHOCT HajBUIIE U HajMamke KOHKYPEHTHE
3emJbe. [IpoceuHa pasnuka y KOHKYpPEHTHOCTH u3Mel)y HajBHIe U HajMambe KOHKYPEHTHE
3eMJbe y npoceky u3Hocu 0,64 moeHa mITO je 3HaYajHa pasiiMKa, ako ce UMa y BUAY Ja je 7

MakcuMaiHa BpenHocT MHaekca rimodaiHe KOHKYPEHTHOCTH.
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Ta6esa 5.3.: Panr koHKypeHTHOCTH 3eMasba Jyroucroune EBporie mpema MHaekcy riiodanue

KOHKYPEHTHOCTH 3eMaJba y nepuoay ox 2007. no 2014. roguue

nocnenmwer 'y JUE

2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
YKynan 0poj panrHparmx 131 134 | 133 | 139 | 142 | 144 | 148 | 144
3eMaba
Anbanuja 109 108 96 88 78 89 95 97
BbocHa u Xepieropuna 106 107 109 102 100 88 87
Byrapcka 79 76 76 71 74 62 57 54
XpBaTcka 57 61 72 77 76 81 75 77
I'puka 65 67 71 83 90 96 91 81
Makenonuja 94 89 84 79 79 80 73 63
Monasuja 94 93 87 89 82
Llpua 'opa 82 65 62 49 60 72 67 67
PymyHnuja 74 68 64 67 77 78 76 59
Cpouja 91 85 93 96 95 95 | 101 94
Typcka 53 63 61 61 59 43 44 45
[Ipocek pernona 81 79 79 79 80 79 78 72
HajGosbe panrmpan Typcek | Xpear | Typ | Upna | Typ | Typ | Typ | Typc

a cKa cka | l'opa | cka | cka | cka Ka

Hajnommwuje panrupan AH.63H AH.63H buX | buX | buX I'pu CI.)6 An§a

nja nja Ka | Wja | HHja
Yaazmeroct Cpouje on 38 24 | 32| 35 |36 | 52| 57 | 49
nuaepa zemasba JUE
Yaazmeroct Cpouje on 10 6 14 17 15 | 16 | 23 | 22
npoceka JUE
Ynamenoct Cpbuje on 18 23 16 6 5 1 0 3

H3zeop: aymop npema, (World Economic Forum, GCI_Dataset 2006-2015)
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[Ipema ykymHOj KOHKYPEHTHOCTH, MepeHoj MHmekcoM riiobaiHe KOHKYPEHTHOCTH, Y
2014. romuan CpOuja je miacupana 0osbe jeanHo o1 AndaHUje, Ydja ce TO3UIlMja Ha JIUCTH
KOHCTaHTHO noropmasa Beh Tpehy roguny 3a pegom. Ocrane 3emsbe Jyroucroune EBporne cy
y Behunu ciydajeBa mo6oJbiiane CBOjy MO3UIU]y Y OJHOCY Ha MPETXOJHY TOAUHY (OCHUM
Typcke u XpBaTcke), Ipu 4emy ce HajBuile uctuue PymyHHja, kKoja je moOoJbIajia CBOj
10JI07Kaj Ha TII00ATHOM PaHTy KOHKYPEHTHOCTH 3a 4ak 17 mecra, 1ok cy Makenonuja u ['puka

takole 3a0enexuie 3HaYajad cKoK o 10 MecTa Ha TUCTH KOHKYPEHTHOCTH.

Tabesa 5.4.: KoukypeHTtHOCT 3eMasba Jyroucroune EBpone npema Muaekcy riobanHe
KOHKYPEHTHOCTH 3eMasba y nepuoay oa 2007. no 2014. rogune

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

AnbGanuja 3,5 3,6 3,7 3,9 4,1 3,9 3,8 3,8
buX 3,6 3,6 3,5 3,7 3,8 3,9 4,0
byrapcka 3,9 4,0 4,0 4,1 4,2 4,3 4,3 4,4
XpBarcka 4.2 4.2 4.0 4.0 41 4.0 4.1 41
I'puka 4,1 4,1 4,0 4,0 3,9 3,9 3,9 4,0
Makenonnja 3,7 3,9 3,9 4.0 41 4.0 41 43
Monnasuja 3,9 3,9 3,9 3,9 4.0
Llpna 'opa 39 4,1 4,2 4.4 4,3 4,1 4,2 4,2
PymyHnuja 4,0 4,1 4,1 4,2 4,1 4,1 4,1 4,3
Cpbuja 3,8 39 3,8 3,8 3,9 3,9 3,8 3,9
Typcka 4,2 4,1 4,2 4,2 4,3 4,5 4,5 4,5
ITpocek

perHona 3,9 4,0 3,9 4,0 4,0 4,0 4,1 4,2

H3zeop: aymop npema, (World Economic Forum, GCI_Dataset 2006-2015)

VY MWsBemrtajy o rinobanHoj KoHKypeHTHOCTH 3a 2014-2015. roauny, KojuM je

oGyxBaheHo 144 3eMibe (YeTHPH 3eMIbe Mame y OJHOCY Ha TIpeTxoanu u3Beniaj)’, Cpbuja ca

% 360r npobnema ca gocrynHoimhy mojataka M3ocTanu cy nojaunu 3a benun, Bocuy u Xepuerosuny, Bpynej

Hapycanam, ExBagop u JIubepujy, 10k je TauuKucTaH MOHOBO YKJbYUYE€H Y y30pakK.
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OpyTO APYIITBEHUM IPOU3BOJIOM I10 CTaHOBHUKY 011 5.924 YC]I je panrupana Ha 94 mo3unuju,
ca Bpeanomhy Munekca riodanHe KOHKypeHTHOCTH o1 3,90 (Teopujcka BpeTHOCT MHIEKCA
kpehe ce y uHTepBaily o 1 g0 7). Y ogHOcy Ha NpETXOAHY roAMHY, BpeaHocT MHpekca
riiobamHe KoHKypeHTHocTH 3a CpoOujy je moBehana 3a 0,13, mTo je moseno go Hanpetka Cpouje
Ha TJI00aJHO] CKajdu KOHKYpEHTHOCTH 3a 7 mosunuja (ca 101. Ha 94. mecTo Ha JIHUCTH).
Melhytum, paau ce caMO O YCIOBHOM MOOOJbIIaky KOHKYypeHTcKe mosunuje CpoOuje, jep
YKOJIHKO ce BpeaHocT MHaekca rmobaine KOHKYpEeHTHOCTH Kojy je CpOuja 3abenexuna 2014.
TOJMHE YIIOPEaH ca BpeaHoIhy u3 nperxoaue roaune, Cpouja 6u ce Hamwia Ha 93. mo3unuju,
IITO aKo OM c€ M30CTaBUIIC YETUPH 3eMJbE M3 Y30pKa (01 KOJUX Cy Tpu Oujie 60Jbe paHTHpaAHE
on Cpbuje y 2013. rogunu) Bupeno 6u ce ga ce nozunuja CpOuje Ha rimobaiHO] Mamnu
KOHKYPEHTHOCTH HHje TipoMeHma. Takohe, 3a pasnuky ox 2013. rogune, kaaa je 3a0eiexeH
naj BpeaHoctu Muanekca riiodbamse konkypeataocta Cpouje ox 0,1, 2014, rogune 3a0enexeH
je pact, Oynyhu na je octBapeHa BpemHocT Mupaekca riobamHe KOHKYPEHTHOCTH Ha

npeaKpu3HoM HuBoy u3 2008. ronuHe.

Kana mocmarpamo Bpennoctu unaekca ox 2007. no 2014. ronune, y 2014. roguHu
CpbOwuja je moHOBWIIa MCTOpHjcKH HajBehy BpemHoct MHaekca riiobamHe KOHKYPEHTHOCTH
(3,90), wTo je pe3ynraTt TpeHYTHE MEepIIEeNIije MeHalepa o0 ClIOCOOHOCTH 3eMJbe J1a 00e30eau

JTYTOpOYHO cTabujIaH MPUBPEIHU PaCT.

¥ nocmarpanoM nepuogy, Cpbuja Oenexu ocuinpajyhe Kperambe KOHKYPEHTHOCTH.
Hajeehy konkypentHoct CpOuja je ocTtBapmia youu mpBor Ttajaca kpusze 2008. ronune
(Bpennoct Munekca rmobanHe koHKypeHTHOCTH 011 3,90), na 6u ce Beh Hapeane, 2009. rogune
BpenHocT MHaekca riiobanHe KOHKYpEHTHOCTH cMamuia Ha 3,77. HakoH nana, ycienuo je
TPOTOAUIIELH TIEPUOJI TTOCTETIEHOT pacTa KOHKYPEHTHOCTH, J1a Ou ce y 2013. KOHKypeHTHOCT
MOHOBO ciiyctuia Ha HUBO U3 2009. ronune, a 2014. BpaTtuia Ha HUBO UICTOPH]CKOT MaKCUMyMa

n3 2008. rogune.

OcuM ormmTe oOlLEeHe KOHKYPEeHTHOCTH Koja ce J00Mja MocMaTpameM BPEeJHOCTH
WNnnekca rinobanHe KOHKYPEHTHOCTH, 3Ha4YajHU AHAIUTUYKA HMHCTPYMEHT KOJI aHaiu3e
KOHKYPEHTHOCTH je M aHajiu3a 3eMajba MpeMa IO0jeIMHaYHIUM CTYOOBHMa KOHKYPEHTHOCTH.
Hapenna TabGena u nparehu panujannu rpagukoH NpuKasyjy cTpykrypy MHaekca riobanHe
KOHKYPEHTHOCTH 3a 3emJbe Jyrouctoune EBpone y 2014. rogunu, a rpaduKOHH y HaCTaBKY
npoMmeHy (rmoBehame/cMamemhe) KOHKYPEHTHOCTH Yy ojiHOCcy Ha 2007. ronuny pema Hocehum

CTyOOBHMAa KOHKYPEHTHOCTH.
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Tabesa 5.5.: Bpeanoct MHnekca riiodanHe KOHKYpEHTHOCTH M OCHOBHHX

KOMIIOHEHTH 3eMaJba Jyrouctuune EBpone y 2014. rogunu

2014

GClI

Tloounoexc:
OCHOBHH YCJIOBHU

1. cty6: HHcTUTYyHHjE

2. c1y0:
Nndpacrpykrypa

3. cTy0:
MaxkpoekoHOMCKa
CTa0WIIHOCT

4. cty0: 3apaBcTBO M
OCHOBHO 00pa3oBame
Tloounoexc:
DPAKTOPHU
EQUKACHOCTH
5.cTy6: Bucoko
o0pa3oBame M 00yKka
6. cty0: EduxacHoct
TPKUIITA Pode

7. cty6: EduxacHoct
TP:KMIITA pagHe
cHare

8. c1y6: CrnoxkeHnocr
¢unancujcxor
TP:KMIITA

9. cty6: TexHosomka
CIPeMHOCT

10. cTy6: Beaimunna
TP:KMIITA
THoounoexc:
DPAKTOPU
HHOBATUBHOCTH
11. cTy6: CioxkeHocT
NOCJI0BaKba

12. cTy6: UHOBanuje

AnbGannja

w
(00]
~

3,72

4,53

4,15

4,02

3,39

3,30

2,94

3,17

3,61

2,73

Byrapcka

:b
w
~

4,71
3,32

4,06

5,45

6,03

4,31

4,49

4,37

4,24

4,17

4,73

3,87

3,27

3,61

2,94

XpBarcka

:b
=
w

4,66
3,59

4,72

4,44

5,91

4,11

4,67

4,05

3,86

3,91

4,56

3,58

3,47

3,83

3,10

4,15

4,84

4,20

3,74

2,97

4,79

4,34

3,55

3,91

3,18

Makeonuja

>
N
(2}

4,09

4,32

4,64

4,21

4,49

3,99

2,91

3,53

3,78

3,28

Monnaasuja

>
o
w

4,30
3,22

3,68

4,91

5,40

3,82

4,08

4,07

4,11

3,70

4,38

2,60

2,94

S

Hpna I'opa

e
N
w

3,99

4,68

4,34

4,24

4,26

4,28

2,16

3,53

3,69

Pymynuja

e
w
o

4,32

4,63

4,18

4,04

4,12

4,49

4,44

3,53

3,77

2,53 3,37 3,28

H3zeop: aymop npema, (World Economic Forum, GCI_Dataset 2006-2015)

3,90

4,25

3,78

3,73

3,50

4,45

3,68

3,05

3,21

2,89

4,43

4,69

4,60

3,48

4,21

4,27

5,31

3,86

4,31

3,42

IIpocek pernona

:h
[N
ol

4,08

4,52

4,24

3,97

3,87

4,32

3,58

3,39

3,71

3,07

Amnanu3za BpeiHocTH 12 cTy60Ba KOHKYpeHTHOCTH 3a 2014. ronuHy, nokasyje Ja 3emybe

Jyroucroune EBpomne HajBuIile 3aocTajy KOJ HWHOBAaTUBHOCTH, H3Tpajib€ HHCTUTYIH]A,

BEJIMYMHE TPXKUIITA, CJIOXKEHOCTU IOCIOBama, W3Tpaame (PUHAHCHJCKOT TPXKHILTA U
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eHUKacCHOCTH Ha TPXKHUIITY pagHe cHare. Hajsehu Hampenak y u3rpaami KOHKYPEHTHOCTH,
3emsbe Jyroucroune EBpore octBapuiie Cy y 00JIaCTH 3IpaBCTBa U OCHOBHOT 00pa3oBamba,
BHCOKOT 00pa3zoBama U 00yKe, MAaKPOCKOHOMCKE CTaOMITHOCTH, TEXHOJIOIIKE CIIPEMHOCTH,

e(pUKaCHOCTH Ha TPXKUIITY poda U yCiIyra u KoJ u3rpaime HHppacTpykType.

1 Mpocek perMoHa  =—=@= Cpbuja

G&a
6,00
1. cry6: UHcvtyumje

5,00

12. cry6: UHoBauyje 2. c1y6: UHdpactpyktypa

3. c1ry6: MakpoekoHomcka

11. cry6: CnoxeHoCT NocroBak-a CraBunHOCT

4. cry6: 3npaBCTBO M OCHOBHO

10. c1y6: BermumHa TpXULLITa obpaszoBarse

5.cr1y6: Bucoko obpasoBarse U

9. c1y6: TexHornoLLKa cripeMHOCT obyxa

8. c1y6: CnoxxeHocT dmHaHcnjckor 6. c1y6: EdfmkacHocT TpxkuLTa
TPXKULLITA

7. cry6: EdmkacHocT Tpkvwma
papHe cHare

Hszeop: aymop npema, (World Economic Forum, GCI_Dataset 2006-2015)

I'paduxon 5.3.: [Tokazaressu koHKypeHTHOCTH CpOHje U Mpoceka
Jyroucroune EBpone y 2014.

Bpennoctn koeduimjeHata KOHKYPEHTHOCTH OJPEIWIM Cy TOJO0Xa] 3eMaba
Jyrouctoune EBpone mpema nojeauMHUM CTYOOBHMa KOHKYPEHTHOCTH Ha TJI00alHOj Mamu
KOHKYPEHTHOCTU. Y CKJIaay ca THM, 3emJbe JyroucrouHe EBporie y mpoceky cy Hajoosbe
panrupane koj TexHosomke cnpeMHOCTH (53. MecTo Ha rJ100aTHOj Manyu KOHKYPEHTHOCTH Y
2014. roamnam), Bucokxor oOpa3oBama u 00yke (61. mecto) m 3apaBCTBAa M OCHOBHOT
oOpazoBama (64. Mectro), a Hajmomwmje Kkoj CroxkeHocTH TmocioBama (95. mecrto),
Edukacuoctu TpxumTa pagne cHare (94. mecro), Pa3sujenoctu uncrutynuja (89. mecto) u

Wnoganyja (88. MecTo).
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Cp0Ouja Ma Mamby KOHKYPEHTHOCT y OJIHOCY Ha mpocek Jyrouctoune EBporie kox 9 ox
11 cTryboBa KOHKypeHTHOCTH. Behy KOHKYpeHTHOCT y ojiHOCY Ha mpocek perroHa CpOuja nMa
caMo KoJi cTyOOBa KOjU Mepe TEXHOJOUIKY CIPEMHOCT M BEIMYUHY TPXKUIITA, a HajBUIIEC
3a0CTaje KoJl CTyOOBa KOjH Mepe MaKpOEKOHOMCKY CTaOMITHOCT, CIIO)KEHOCT IOCIIOBama U

e(UKaCHOCT TPXKHUIITA poda.

Ta6esa 5.6.: Panr koHKypeHTHOCTH 3eMasba Jyroucroune EBporie mpema MHaekcy riiodante
KOHKYPEHTHOCTH U OCHOBHUX KOMIIOHEHTH KOHKYpeHTHOCTH y 2014. roaunu

<
CRErE T £ & =
2014 = £ 2 L, £ E = f = g
< & S S Q E( < = 5 5
B 5 E A 2 & 5 2 5 B
< @& X - = = 9 & O
GCl 97 54 77 8 63 8 67 59 94 45
THoounoexc: OCHOBHHU
YCJIOBH 97 59 63 76 64 90 61 77 101 56
1. cTy6: MucTurynuje 103 112 87 8 45 121 59 88 122 64
2. cty6: Undpactpykrypa 90 74 44 36 8 8 72 8 77 51
3. cry0: MakpoekoHOMCKA
CTAGIIINOCT 122 36 91 135 55 56 88 46 129 58
4. cTy0: 31paBCTBO U OCHOBHO
00pasoBame 62 51 60 41 78 93 29 88 68 69
Tloounoexc: PAKTOPU
EOUKACHOCTH 9% 52 68 65 69 88 73 50 80 45
5.cTy6: Bucoko oopa3zoBame u
00yKa 60 63 53 44 71 84 51 58 74 50
6. cty0: EduxacHoct
TpKUIITA Pode 93 63 105 85 38 103 69 89 128 43
7. cty6: EduxacHoct
TP/KUIITA pajiHe cHare 93 67 106 118 71 82 65 90 119 131
8. c1y6: CrnoxkeHnocr
duHAHCHjCKOT TPAKHIITA 114 60 74 130 41 100 56 64 109 58
9. cty6: TexHos01IKA
crpemMHoCT 91 41 44 39 62 51 54 47 49 55

10. cTy6: Bemunna TpxkumTa 105 63 79 49 108 124 134 45 71 16
Tloounoexc: PAKTOPU

HUHOBATHUBHOCTH 114 106 87 74 76 129 77 78 121 51
11. cTy6: CioxeHocT

HOCIOBAMA 104 105 83 74 89 124 97 90 132 50
12. cTy6: UnoBaumje 120 105 93 79 68 131 58 66 108 56

H3zeop: aymop npema, (World Economic Forum, GCI_Dataset 2006-2015)
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VY 2014. roguaun Ha riao06amHOj Manmu KOHKypeHTHOCTH CpOuja je HajOooJbe paHTrupaHa
KoJ cryooBa: TexHosomnika ciipeMHOCT (49. mecto on 144 mocmaTtpaHe 3emibe), 3ApaBCTBO U
OCHOBHO OOpazoBame (68. Mecto) m Bemmumna tpxkwumra (71. mecro), a Hajciabuje KoJ
ctyboBa: CioxeHoct nocioBama (132. mecto), Makpoekonomcka crabuinHoct (129. mecto) u

Eduxacnoct Tpxkumra pooe (128. mecto).

Ha rpa¢ukonnmMa y HacTaBKy IpuKa3aHe cy IpoMeHe BpeqHocTH MHpaekca riobanHe
KOHKYpeHTHOCTH 1o cTyOooBuma y 2014. y omnocy nHa 2007. roguny, mro omoryhasa
uACHTUUKAIM]Y CTyOOBa y KOjUMa je KOHKYPEHTHOCT yHampeheHa y HpeTXOAHHUX OcaM

roJMHa, Kao U CTyOOBa y KOjUMa jé KOHKYPEHTHOCT CMarbeHa.

Ipocex JUE 2014 ® [Ipocex JUE 2007 . Cmamemne Pact

129

SMNALUIOH]] ' |
LOOHITUQBLO
BYONOHONQONBIA] "¢
oxegosedgo
OHEOHO0 U ogrogedrg 4
NLDOOHDOVINDH
NdOLAVD
aJeHO SHIred
earmnkdL LooHoexudy */
1ooHWad1Io
BMITIOIOHXA ], *6
NdOIAVD
RHRLOIOOIT
LOOHANOI) '] |
ofurredoH|] 7|

edAwAdroedduy 7
LOOHONOII) *§

HNdOLUdDA MHHOHOO (@

BIAQ0

u oxedgosedgo oxooug ‘g
agod

ermmidy LooHoRMHdH 9

eLmmnKdL 1030 (MoHeHN P

eLmnKdL BHURHIDY *() |

NLOOHANLVAOHU

Hszeop: aymop npema, (World Economic Forum, GCI_Dataset 2006-2015)

I'paduxon 5.4.: Kperamwe MHaekca rio0anHe KOHKYPEHTHOCTH M CTyOOBa
koHKypeHTHocTtH 2007- 2014. rogune y Jyroucrounoj EBponu

Ha mperxonnom rpadmkoHy BU3yeIHO je prKa3aH pacT BpeaHoctu Muaekca rmodanue
KOHKYPEHTHOCTH, CBa TpHU IMOAMHAEKCa KOHKypeHTHocTH (OcHOBHHM YyciioBH, DakTtopu
epukacHOCTH U PaKTOPU MHOBATUBHOCTH) M 0OcaM CTyOOBa KOHKYPETHOCTH, ajlM M 3Ha4ajaH
najg y Tpu cryda konkypeHtHoctu (Muctutynuje, Undpactpykrypa u MHoBaiuje) Ha HUBOY
npoceka 3emasba Jyroucroune EBporie y 2014. ronqunu y nopehemy ca npeapkuzaom 2007.

TOJUHOM.
173



Pact 30upHOr TmOKa3aresba KOHKYPEHTHOCTH, IOAMHICKCa W BehmHe cTyboBa
KOHKYPEHTHOCTH j€ TIO3UTHBAH PE3y/ITaT U IMOKa3yje Hanpeaak pernona Jyroucroune Epporie
y MOTJIey jauara KOHKYPEHTHOCTH U MPUBPEIHOT Pa3BOja M CMambEHE 3a0CTaTKa 3a Bojehum
3emspama EBporicke yHuje u cBera. Mehyrtum, najg y okBupy ABa cTy0a KOju YUHE MOIUHICKC
OcHoBHU ycnoBU KOHKypeHTHocTH (MHctuTymuje m UHpacTpykTypa), Ka0 U y CTyOy
WuoBanuje yrmo3opaBajy Ha CTPYKTypHE C1a0OCTH M 3Ha4ajHa OrpaHHuYCHa y MpHUBperamMa
MOCMaTpaHUX 3eMajba, KOja 3HAYajHO CMamyjy MOTYhHOCT 3a CHAXXHUJU pacT U jadyame
MPOIYKTHBHOCTH W 3aXTeBajy 3HadajHe peopMCKe aKTHBHOCTH Kako OM ce HEraTUBHU
TPEHIOBH Y TIOTJIEY KPeTakha KOHKYPEHTHOCTH ITPEOKPEHYJIH, a IIO3UTHBHA KpeTamba Iojadaa

u y Behoj Mepu HCKOPHUCTHIIA.

Cpbuja 2014 ® Cpbuja 2007 . CMameme Pacr
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H3zeop: aymop npema, (World Economic Forum, GCI_Dataset 2006-2015)

I'paduxon 5.5.: Kperame MHaekca rinodanHe KOHKYPEHTHOCTH U CTyOOBa
KoHKypeHTHOCTH y CpOuju y nepuoay 2007-2014. ronune

3a pa3nuKy ol mpoceka 3emasba Jyroucroune EBpome, KpeTame KOHKYPEHTHOCTU Yy
CpOuju je Mame MOBOJbHO, a HeraTWBHA KpeTama cy 3alenekeHa y JBa MOJUHJEKCa
KOHKYypeHTHOCTU (OCHOBHM yciaoBU M PakTOpH WHOBATUBHOCTH) Kao M KOJ celaM CTyOoBa
KOHKYPEHTHOCTH, JIOK Cy MO3UTHBHA KpeTama 3a0efie)keHa caMo KOJI MOJIMHAEKCa KOjU MepU
dakrope epUKACHOCTH M MET IMOjeMHAYHUX CTyOOBa KOHKYpPEHTHOCTH. CMameHa BPEJHOCT
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noauHaekca OCHOBHHM YyCJIOBHM, Kao M BPEAHOCT JBa CTy0a y OKBHPY IIOJMHIECKA
(MakpoekoHOMCKa CTaOWIHOCT W 3IpaBCTBO M OCHOBHO 00pa3oBame) yKa3yje Ha BEIIUKE
MHCTUTYIIMOHAIHE PU3UKE KOjU MOCToje y JoMahoj MpUBpEar 1 ypyllaBamke 3Ha4ajHUX U3BOpa
KOHKYPEHTHOCTH KOjU Cy Jyro BpeMmeHa Ouiu u3Bop mocrtojehe u Baxan umHwmial Oynayhe

KOHKYPCHTHOCTH.

Cmamena BpegHocT cryboBa CnoxkeHOCT (puHaHcHjckor Tpkumrta u EduxacHoct
TPXKUIITA paJHE CHare HACHTH(UKYje pa3BOjHA OrpaHHYCHAa KOja 3HAYaJHO YCIIOpaBajy
YKyIIaH TPUBPEIHH PACT, jep HHX0Ba HECPUKACHOCT 3HAYajHO YTHUYE Ha CBE OCTAJIe CErMEHTE
npuBpene. CmameHa BPEJHOCT MOAMHICKCA KOjU MepH (akTope HWHOBATUBHOCTH U
CJIOKEHOCTH, Kao M o0a crtyba y okBHpY oBOr moauHiaecka (Ci0oXEHOCT MOCIOoBama U
HHOBaTUBHOCT) yKa3yje Ha BEJIMKY KPHU3Y Y KOME e JAPYIITBO U IIPUBPEIa HaJla3u U OJICYCTBO
JIYrOpOYHO OJIP’KMBUX HW3BOpa Oymyher pacra um pasBoja. be3 TexHoJOmKOT pa3Boja U
WHOBAallMja CBAaKO JPYIITBO je OCyeHO Ha CTarHalnMjy W Ha3aJoBame, CKOHOMCKO

OCHpOMAlICHC U ONIITE APYIITBCHO IIPOIIaJgamnC.

VY tabenama y HacTaBKy MPHUKA3aHO je CTalbe U MpoMeHa KOHKypeHTHocTH CpOuje y
2013. u 2014. roguau mpema cTyO0OBMMa KOHKYPEHTHOCTH, Ka0 M Haj3HAYajHHU]€ KOHKYPCHTCKE
npenHoctT u crnaboctu Cpbuje y 2014. rogumHM mpema IOjeIMHAYHUM ITOKa3aTebHMa

KOHKYPCHTHOCTH.

VY ognocy Ha 2013. ronuny, ajg KOHKypeHTHOCTH Y CpOuju 3a0eseKeH je caMo y CTyOy
koju mepu EcdukacHocT Tpxkumra pagHe cHare. [Io3uTUBHO je TO IITO je 3HayajaH pacT
OCTBapeH y et cTyooBa koHKypeHTHOCTH (MHppacTpykTypa, MakpoeKOHOMCKO OKpYyXeme,
Bucoko oOpasoBame u 00yka, EdukacHoct Ttpxumra po0apa u  TexHonomka
0CTOCOOJBEHOCT), JIOK C€ KOHKypeHTHOCT CpOuje MepeHa Ha OCHOBY OCTaJIMX TET CTyOOBa

HUj€ 3Ha4yajHHje IPOMEHNIIA.

VY okBHpY CTy0a KOHKYPEHTHOCTH KOju Mepu EQHKacHOCT TpKuIlTa pajHE CHare,
HIKa OlleHa KOHKYPEHTHOCTH Y OJTHOCY Ha MPETXOHY TOAMHY IMOCIIEANIIA j¢ HEMOBOJbHH]E
OILICHEe aHKETHPAaHUX MEHAlepa y BE3M jE€JHOCTAaBHOCTH 3aIOIIJbaBama M OTIYIITAma pajHe
CHare, Kao U edekara MOPECKHX 3aKOHAa Ha MOJCTHLAje 3a paa. MelhyTum, Kako je HaKOH
CIPOBEJICHOT HCTPaXXKMBaba YCBOJEH HOBU 3aKOH O paiy, YHje je JOHOUICHE YIPaBO UMAJIo 32
1MJb Aa ce noseha epukacHOCT U PIEKCUOMITHOCT Ha TPXKUIITY pajia, PeaiHoO je OUEeKUBATH Ja

he ce orena koukypeHTHOCTH CpOHje y OBOM CErMEHTY 3Ha4ajHO rmoBehaTwu.
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Ta6ena 5.7.: 'oguma npomena BpeqHoctu Muaekca riodaine KoHKypeHTHoctu Cpouje
npema ctyooBuMa kKoHKypeHTHOCTH y 2013. 1 2014. rogunu

03 | 204 | | povene
GClI 3,77 3,90 n 0,12
Iognunexc: OCHOBHU YCJIOBU 3,96 410 % 0,14
1. cty6: UHCcTHTYIIH]C 3,20 3,21 % 0,01
2. cty6: MuadpactpykTypa 3,51 3,93 % 0,42
3. cty0: MakpoeKOHOMCKA CTAOMITHOCT 3,36 3,51 - 0,15
4. cTy0: 31paBCTBO 1 OCHOBHO 00pa30Bame 5,75 5,76 - 0,01
FSEPII{}}HO@;; EOUKACHOCTU 3,78 3,90 - 0,12
5.cTy06: Bucoko obpazoBame u 00yka 4,05 4,25 - 0,21
6. cty0: EdukacHocT TpkumiTa pode 3,64 3,78 n 0,14
7. cty0: EdpuikacHOCT TpKUIIITA pajiHe cCHAare 3,90 3,73 -0,17
fp;(?fn SHO)KGHOCT (buHaHCHjCKOT 3,48 3,50 - 0,03
9. cTy6: TexHoOImKa CIIPEMHOCT 3,94 4.45 % 0,50
10. cty6: BennumHa TpkHITa 3,68 3,68 0,00
gﬁfl?iﬂoelflfl NMHOBATUBHOCTU 3,01 3,05 2 0,04
11. cty6: CnoXeHOCT MOoCIoBamka 3,18 3,21 % 0,04
12. cty6: NHoBammje 2,85 2,89 - 0,04

Hszeop: aymop npema, (World Economic Forum, GCI_Dataset 2006-2015)

Hajehu pact konkypernTHoct y CpOuju y OJJTHOCY Ha MIPOIILTY TOJMHY 3a0€JIeKEH je
kox cryba TexHosomka ocrocoOsbeHocT (0,50 moeHa) ycien MO3UTHBHOI KpeTama CBUX
MOKa3aresba KOHKYPEHTHOCTH O] KOJHX C€ CacToju, IpU 4eMy je HajBehu JOMpHHOC OCTBapeH
KOJI TIOKa3aTeshba KOju Mepe Opoj WHTEpPHET KOPHUCHMKA, MPOCEUYHE KOJIUMYHHE TPEHETHX
mojiaTaka Mo KOPUCHHMKY Kao M Opoj KOpHUCHUKAa MOOMWIHOr uHTepHeTa. OBO je olmact
KOHKYPEHTHOCTH Y K0jO] € MO>KE€ OUEKHBATH J1aJbU PAcT, YKOJIUKO CE HACTABH Ca yllaramhuma
y pa3Boj IIMPOKOIOjaCHOT WMHTEPHETa W IMOCTaBJhalkhba HOBUX ONTUYKUX KaOyoBa, Koju he

3Ha4ajHO 1moBehaTu Op3uHY MPEXKHOT TTPOTOKA.
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Tabena 5.8.: Koukypenrcke npennoctu Cpouje y 2014. roguHu

Cry0 Panr
KOHKYPEHTHOCTH [Tokasaresb Bpennocr (1-144)
4 Pacnpoctpamenoct HIV-a 0,10 1
4 Vrunaj HIV/AIDS Ha mocnoBame 6,55 14
7 TpomKkoBH OTIIPEMHUHE 7,70 22
2 dukcHa TenedoHuja 39,35 26
9 HNHTepHeT mpoTok 108,87 26
4 YTuiaj Tyoepkoose Ha OCIOBamkE 6,38 31
9 JIOCTYITHOCT MUPOKOII0jacCHe MOOHITHE 54,76 35
Mpexe
4 CMpTHOCT 0/10j4aIn 5,70 37
8 HNunekc momroBama 3aK0Ha 7,00 43
7 ®dnexcnOMITHOCT yTBphMBama 3apajia 5,36 45
6 VYyemrhe yBo3a y B/II1 57,65 46
9 KopucHunum mmpokonojacHe Gpukcue 13.93 49

UHTEPHET MpPEXKE

H3zeop: aymop npema, (World Economic Forum, GCI_Dataset 2006-2015)

Beha xonkypentHocT Cpbuje y obiactu Bucokor obpa3oBama u 00yke ocTBapeHa je
3axBaJbyjyhu BHINIO] CTOMHM ymKca Ha BHCOKOIIKOJICKE yCTaHOBE alu M BeheM MpHUCTyImy
WHTEpPHETY y IIKoJiaMa. Maja, Ko Tymauemha KOHKYPEHTOCTH Y OBOj oOyiactu Tpeba outu
OTIpe3aH, jep Ce paau Ipe cBera O KBAMTATHBHOM IT0Ka3aTesby KOjU HE y3UMa JOBOJEHO Yy
003up KBaIUTET JOMahMX BUCOKOIIKOJICKMX WHCTUTYIMja, TTa CAaMUM THUM U 3Hama Koje he

YIIUCAHU CTYACHTH crehu Y BbUMa.

VY obnactu EdukacHoctu TpxkumTa modapa, on 16 mokaszaresba KOHKYPEHTHOCTH,
BPEIHOCT jeIaHOT TI0Ka3aTesha j€ HEMPOMEHEHA Y OJHOCY Ha MPETXOJHY TOJMHY, a pacT je
3abenexxeH ko 10 mokazaTesba KOHKYPEHTHOCTH, KOjH je y 30upy Behu o] majja BpeIHOCTH
OlleHa KOHKYPEHTHOCTH Yy ImpeocTaiux 5 enemeHara. Behuna mnpomeHa mnocMaTpaHUX
MOoKa3aTesba j€ Mamer MHTCH3UTETa, a 3HaUajHhja IPOMEHa, OJHOCHO HaIpe/aK je 3a0elIeKeH
caMo KOJI TIOKa3arejba KOjHU Mepe MHTEH3UTET JIOKaJHEe KOHKYpEeHIHje, eeKTHBHOCT pana

AHTUMOHOIIOJICKE KOMI/ICI/IjC 1 BUCHHY TPrOBUHCKHUX 6ap1z1jepa.
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Pact KOHKYpEHTHOCTH KOjH j€ OCTBape€H Yy OKBHpPY CTy0a KOjU MEpH YTHUIIA]
MakpoeKOHOMCKOT OKpYXKEHa Ha MMOCIIOBAKE HACTAO j€ Kao pe3yiTar noBehama HalMOHATTHE
mrenme MepeHe y ogqHocy Ha bJ{I1-a u HemTo mamem duckamHom nedunury y 2013. y onHOCY
Ha 2012. ronuny. Kako ce BpeTHOCT moka3aTesba KOju Mepe KOHKYPEHTHOCT Y OKBHPY CTyOa
MakpoeKOHOMCKO OKpy»Keme (opMHpa Ha OCHOBY IoJaTaka M3 TMPETXOJHE TOJIUHE
(cTatucTHYKY MoaaIm), kperamwa y 2014. roguHu cy Ouia takBa na he Hucka cromna nndianuje
Koja je octBapeHa y 2014. roguHy O3UTUBHO YTULIATH HA PACT KOHKYPEHTHOCTH, 32 Pa3IHKy

on nmoBehama nedunura Oyyera u jaBHOT 1yTa, To he J0BECTH 10 CMamheHha KOHKYPEHTHOCTH.

Ta6ena 5.9.: Hajsehu xonkypentcku 3aoctarak Cpouje y 2014. rogunu

Cry6 I B Panr
KOHKYPEHTHOCTH oKasareJsb penHocT (1-144)
5 O6uM 00yKe 3amoCIeHUX 3,09 134
7 YTHmaj omopesuBama Ha  CTUMYJIHCAbHE 2,58 136
3aronbaBama
6 YTHmaj omopesuBama Ha  CTUMYJIHCAbE 2.72 136
yJarama
6 BennunHa qoMuHanMje Ha TPKUIITY 2,81 136
11 EdukacHOCT aHTUMOHOIIOJICKE MTOJIUTHUKE 2,88 136
6 3axXTEeBHOCT MOTpOIIaya 2,35 137
1 3amrTuTa UHTEpeca MalbUHCKUX aKIMOHapa 2,82 138
1 Teper npkaBHE perynarvuse 2,21 140
7 Capanmwa pajHMKa U TIOCIIOAaBana 3,26 140
7 CriocoOHOCT 3eMJbe J1a 33/IpXKU CTPYUHhaKe 1,82 141
11 Bpcra KOHKYpeHTCKe MPeHOCTH 2,38 141
7 ATpakTUBHOCT 3€MJb€E 3a IIPUBIIAYECHE TaJICHATA 1,60 143

H3zeop: aymop npema, (World Economic Forum, GCI_Dataset 2006-2015)

KonkypentHocT 3emasba Jyroucroune EBpome, a mocebno CpOuje je Ha permaTuBHO
HUCKOM HHUBOY, HaKO Cy 3a0eNe)keHa MO3UTUBHA KpeTama y MPEeTX0JHOM neproay. Mehytum,
KOMIUIEKCHHja aHallM3a pe3yiiTata KOHKYPEeHTHOCTH yKa3yje 1a y BehuHu 3eMasba JyrouctouHe
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EBpore, a mocebHO je To cimydaj ca CpOujom, HHje OIUIO J0 3HaYajHE MIPOMEHE CTPYKTYpE
MpHUBpEe, OJHOCHO J1a HUCY MPOMEHCHNU M3BOPH HAIMOHAIHE KOHKYpeHTHOCTH. [lo3uimja
CpOuje Ha r106aIHOj Many KOHKYPEHTHOCTH j€ HETOBOJbHA, jep MpeMa IMOoKa3aTesby YKYIHE
KOHKYPEHTHOCTH M HajBeheM Opojy MojeqMHAaYHMX IOKa3aTesba, KOHKypeHTHOCT Cpbuje je
ucroy npoceka He camo EBponckux 3emasba Beh u 3emaspa Jyroucroune EBpone (Cvetanovic,
Nikoli¢ and Sredojevi¢, 2014). 3acHuBame NPUBPEIHOT pacTa Y BEJIMKOj MEpHU HA OCHOBHUM

(hakToprMa KOHKYPEHTHOCTH j€ OTIACHO M HEJIOBOJHHO 32 3HAYAJHHU]H MIPUBPEIHU PA3BOj.

[TpuBpenHu pa3Boj Mopa JAa ce 3acHMBA Ha (PaKTOpHMMa KOHKYPEHTHOCTH KOjU
omoryhaBajy noBehame ykynHe e(pUKAaCHOCTH U TMPOJYKTUBHOCTHU (pa3BOj U MPUMEHA HOBHUX
CIIO)KEHUX TEXHOJIOMIKUX Tporieca, myHa npumeHna UKT, ynanpehema oOpa3oBama Ha CBUM
HUBOUMa, IToBehame KBaTM(UKOBAHOCTH MOCTOjehe pajHe CHAare u Jp), OJJHOCHO Ha MPENIacKy
y (ha3y MHOBATHBHOT pa3Boja KOja ce 3aCHMBA HA WHOBAIlMjaMa U MPEAY3eTHUINTBY, HA a3y
koja omoryhaBa 3HauajHo moBehame yKymHE HpPOAYKTUBHOCTH, Behe IieHe paja, BHILET
’KHUBOTHOT CTaHJap/ia U jauama YKYITHe KOHKYPEHTHOCTH npuBpene. Jla Ou ce To ocTBapuiio,
norpeOHa je MoJIepHU3alMja IPOM3BOIHUX KalalUTeTa Y3 CTAIHO yjarame y o0pa3oBame,
UCTPAXMBAaE W pa3Boj, yBoheme HMHOBaIMja M HOBHX IMOCJIOBHUX Mozena. JlyropouHo
MOCMaTpaHo, OCHOBHU (paKTOpH pa3Boja KOHKypeTHOCTH CpOuje cy pa3Boj JbYJACKOT KaruTaia
U MHOBAIIM]ja, jep ce caMO Ha TUM OCHOBaMa MO’K€ OCTBAapUTH OAP>KUB MPUBPEIHU Pa3Boj U

KOHKYPEHTaH I0JI05Ka] Ha IJ100aJIHOM TPXKHILTY.
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NMHOBAIIMOHU KAITAIIUTET IMTPUBPEJIE
KAO ®AKTOP MAKPOEKOHOMCKE
KOHKYPEHTHOCTHU

1. IMosa3He NPeTNOCTABKE y HCTPAKUBALY

VY ycnoBuma caBpeMeHe IpUBpEE, OAPKUBU IPUBPEAHH pa3Boj je oapeheH HUBOOM
JOCTUTHYTE KOHKYPEHTHOCTH IIPUBpEIE, KOja je y HajBehoj MepH 3aCHOBaHa Ha pa3BOjy HOBUX
3HaWka M HBUXOBO] NMPUMEHU Kpo3 MHOBaiuje. HajpasBujeHuje mpuBpese cy OHE KOje CBOj
pa3Boj 3aCHHMBAjJy Ha 3HaWKy M WHOBAallMjaMma, TaKO Ja Pa3Boj rjiolajgHe MPUBPEEC CBE BHIIIEC
nocraje uHoBaTUBHO BoheH. Ilpu Tome dakropu pas3Boja, a camMuM TUM U (pakTOpH

KOHKYPEHTHOCTH, CBC BHUIIIC HOCTajy I/IHOBaLII/Ije U 3Hame cxBaheHo y HajI_HI/IpCM CMUCITY.

Ckapasunckn u I'mbcoH yka3yjy na je ycahuBame HHOBAaTMBHOCTH Kao CpPXKH
KOHKYPEHTHOCTH TIOCTaJIO CBEOOYXBaTaH, IIMPOKO PACIPOCTPABEH HATIOP TOKOM ITOCIIEIBIX
HEKOJIMKO TOJMHa, YKJby4uyjyhu TJ1aBHE NMPOMEHE Yy JIHMJIEPCKO] OATOBOPHOCTU U Pa3BoOjy,
KyJITypHHUM BpeIHOCTHMa, pacnopeleHocTH pecypca, yrpaBibamkby 3HAWkHEM, CHUCTEMHUMA

HarpahuBama W TpU3HAKA, TPAJUIUOHAIHO] XHUjepapXuju, CHCTEMHMa Mepwia H
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HU3BCUITaBamkba W YUTAaBOM MHOIITBY JApPYIUX AKTUBHOCTH W IIOJIUTHKA YIIpaBJbaka

(Skarazynski, Gibson, 2008).

[Tonazehu o mpeTxoHe MPETIOCTaBKEe, Y HACTABKY pajia Ce UCTPaxyje J1a JIi OCTOjU
MO3UTHBHA Kopenalyja (Be3a) u3Mel)y HHOBaTUBHOCTH (MHOBAIIMOHOT KaralUTeTa) MPUBpPEIe
U HBEHE KOHKYPEHTHOCTH Ha TJI00aTHOM TpXKMINTY, Ha nmpumepy 11 3emaspa Jyromcroune
EBpone (Anbanuja, bocna m Xepnerosuna, byrapcka, Xpmarcka, ['puka, Makenonwuja,

Monnaswuja, llpua 'opa, Pymynuja, Cpouja u Typcka).

HctpaxuBame melycoOHe moBe3aHoCTH U Mel)y3aBHCHOCTH U3Mel)y MHOBAaTUBHOCTH H
KOHKYPEHTHOCTH 3aCHMBA C€ Ha HHUXOBOj KBaHTH(MKALMjU — MHOBATHUBHOCT C€ IpaTH Ha
ocHoBY ['moOanHoOr MHIEKCa MHOBATUBHOCTH, @ KOHKYPEHTHOCT Ha 0CHOBY MHekca rinobaiHe
KOHKYPEHTHOCTH, Kao BojaehuM, yHUBEp3aJHUM M OINIITENpuxBaheHUM IOKa3aTeJbuMa
WHOBAaTUBHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH, Ka0 M BU3YyEJIHM3alMjH 32 YETBOPOTOAUIIBLH MEPUO OJT

2011. go 2014. roguue.

Jlpyru feo ucTpaxuBama OJHOCU CE Ha UCTPAKUBAKE MHOBATUBHOCTH Kao (hakTopa
KOHKYpPEHTHOCTH 3eMasba Jyromcrtoune Eppome. HcnutuBame wmelycoOHe mmoBe3aHOCTH
WHOBAaTUBHOCTH (MepeHe MeTojojorujoM [mobGamHOr WHIEKCa WHOBATUBHOCTH) U
KOHKYPEHTHOCTH (KBaHTU(ULIEpaHOM MeTohoiorujoM MHaekca riobanHe KOHKYPEHTHOCTH)
npuBpene 3eMasba Jyroucroune EBpone cnposemrhe ce moMohy perpecuone u KopeiainuoHe

aHaJIn3¢.

Ha oBaj HauuH ocurypaHu cy peepeHTHH HUBOM 3a Nopeheme U OLeHy M0Ka3aTesba
(akTOopa MHOBATMBHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH 3eMasba JyroucrouHe EBporme, ca moceOHUM
ocBproM Ha CpOujy W HEHO MECTO Ha CKald WHOBATUBHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH Mehy

3emspaMa Jyroucroune EBpore.

2. ITHOBAaTHUBHOCT ¥ KOHKYPEHTHOCT 3eMaJ/ba
Jyroucroune EBpone - anaiu3za Bapujadiu

NnmyTeM BH3yeJH3alHje MoJaaTaKa

yHOpe,[[HI/I IpHUKa3 NHOBATUBHOCTU (MepeHa I'moGanauM HMHICKCOM I/IHOBaTI/IBHOCTI/I)
U KOHKYPCHTHOCTHU (MepeHa HNupekcom riao0anHe KOHKprHTHOCTI/I) 3€MaJba JyFOI/ICTO‘{HC

EBpone y 2014. ronuHu nokasyje HUCKY HMHOBATUBHOCT (IIPOCEYHA MHOBAaTUBHOCT 3€Malba
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JUE na ckamu ox 1-100 je 41)* u jom Hmxy KOHKypeHTHOCT (IIpOCeYHa KOHKYPEHTHOCT
3emasba JUE Ha ckamu ox 1-100 je 50) 3emaspa Jyrouctoune EBpore y ogHOCy Ha octaie

3EMJbE y CBETY.

VY oxBupy 3emaspa Jyroucroune EBpomne y 2014. roguHu HajHIKY HHOBAaTHBHOCT M

KOHKYpPEHTHOCT uMa AsbaHuja, Hajehy MHOBAaTMBHOCT MMa XpBAaTCKa, a KOHKYPEHTHOCT

Typcka.
DGl pocek pernona JUE ~ @Gl OGCI Ipocek pernona JUE ~ @ GCl
AnGannja Anbanuja
10 . bocha n 10 . Bocua u
60 g Xeplierosusa 60 67 Xepueroprua
50 [ ) 50~
57 /
Typcka }/ 2 Byrapcka Typcka £l Byrapcka
30 \ 30
20 o
31 ® \ / o, 10 38 \
Cpbuja . 30 . XpBatcka Cpbuja .65 0 54 . Xpaarcka
35 41
30 o o /
A
. o _ % ”
Pymynuja _— T'puka Pymynuja . I'puka

Lpna I'opa Makesionnja Lpna 'opa Makenonuja

Monasuja MonnaBuja

H3zeop: aymop na ocnosy, (Global Innovation Index, data-analysis;
World Economic Forum, GCI_Dataset 2006-2015)

I'papuxon 6.1.: ['paduuky npuka3z ”HOBATUBHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH 3eMajba

Jyroucroune EBporie y 2014. roquHu — HOpMaau30BaH pPaHT

10 Merononorika HaomeHa: [Ipaherme HHOBAaTUBHOCTH Ha 6a3u ['0OaTHOT HH/IeKca HHOBATHBHOCTH -
GII u koHKypeHTHOCTH Ha 0a3u MHaekca riobanHe koHKypeHTHOCTH - GCl 3axTeBa cTaHaapau3anmjy
(HOpMann3anyjy) paHra 300T pa3IMIuTOr 00yXBaTa 3eMajba, Kako n3Mel)y HHAMKAaTopa HHOBATUBHOCTH
(GII) n xoukypentHoctu (GCI), Tako 1 n3mely camux HHAMKATOPA Y PA3TMYUTHM TOAWHAMA. 3aTO je
y UCTpaKUBakby NPUMEHEH CTaHJapAN30BaHN (HOpMaTM30BaHHU) PaHT 3eMasba ca ckasiom of 1 o 100,
rze padr 1 mpezacraBiba HajOoJbe paHrupany, a 100 HajmomMje paHrupaHy 3eMJby IpemMa n3abpaHoM
nokasarespy. Bpeanoct cBakor nmokasarespa (Xii,ci) je HOpManu30BaHa U paHrHpaHa Kpo3 JIMHEApHY
tpanchopmanmjy: Gii,ci =1 + 99 [(Xii,ci — Xmin)/(Xmax — Xmin)] , rae je Xmax — Hajseha BpeaHocT

nokasaresba, a Xmin - HajMamka BPEJHOCT TIOKa3aTelba.
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CpOuja 1 mpemMa MHOBAaTMBHOCTH M TpEMa KOHKYPEHTHOCTH 3HA4ajHO 3a0CTaje 3a
MPOCEKOM M BojiehuM 3emMsbaMa U Ha caMoM je 3a4esby 3eMasba Jyrouctoune EBpomne. ¥ 2014.
TOJMHU WHOBATUBHOCT CPIICKE TMPUBpEJE je 3Ha4ajHO ucron Boache 3emibe (3a 17 mecrta y
oxHoCcy Ha XpBarcky Ha ckanu o 1-100) Jyroucroune EBporie, ucmon je mpoceka 3emaba
Jyroucroune EBpore (3a 6 mecta), a camo je u3Haja nHoBatuBHOCTH bocHe n Xeprieropune (3a
10 mecra) u Anbanuje (3a 19 mecra). [lo3unuja CpOuje y morieay KOHKYPEHTHOCTH j€ jOIIT
HenoBoJbHUjA. Y onHocy Ha Typcky, koja je Boaeha 3emspa Jyroucroune EBporne y morieny
koHKypeHTHOCcTH, CpOHja 3aocrtaje 3a 34 Mecta. Y OAHOCY Ha MPOCEK 3eMasba JyroucTouHe
EBpomne, CpOuja y noriiery KOHKypeHTHOCTH 3a0cTaje 3a 15 Mecrta, a 01 CBUX OCTalIUX JECeT

3emasba Jyroucroune EBpomne, og CpOuje je nomunje panrupana camo Andanuja (3a 2 Mecra).

[ 1GI 1GClI Gll ITpocek pernona JUE ——— GCI Ilpocek pernona JUE
70 66 67 65
60 57 54 56 57
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H3zeop: aymop na ocnosy, (Global Innovation Index, data-analysis;
World Economic Forum, GCI_Dataset 2006-2015)

I'paduxon 6.2.: O6jenumenu rpadpuiKky NpruKa3 MHOBATUBHOCTHU U KOHKYPEHTHOCTH 3eMasba

Jyroucroune Esporme y 2014. ronuau — HopManuzoBad panr (o1 1 1o 100)

HI/ICKy HWHOBATUBHOCT W KOHKYPCHTHOCT 3€MaJba JYTOI/ICTO‘-IHC EBpOl’IC n cna6y
HO3I/II_II/ij Cp6I/IJe noxasyje U KOMITapaTHBHA aHaJin3a MHOBATUBHOCTU W KOHKYPCHTHOCTU

3emasba Jyroucroune EBpone 3a nepuon og 2011. no 2014. roaune.
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VY uerBoporogumimem nepuoay ox 2011. mo 2014. ronuHe HajHH)KY MHOBATHBHOCT
Mmehy 3emipama Jyroucroune EBporme 3abenexuna je Andanuja, a Hajehy Xpsarcka (2012,
2013. u 2014. roqunae) u Monaasuja (2011. rogune). Y nocMaTpaHoM nepuoay, HajOObH paHT
y noryieny uHoBatuBHocTu CpOuja je octBapmia 2012. ronune (33 mecro Ha ckanu oj 1-100)
mTo je 3a 9 Mecta u3HaA Mpoceka, 3a 31 Mecto 60Jb€ 01 HajJIOIMIMje paHTHpaHe AnbaHuje U
camo 3a 3 MecTa JiolHje o1 Hajoosbe panrupane Xpsarcke. Onx Cpbuje cy, mopen XpBaTcke, y
2012. ronquau 6osbe panrHpane jom camo byrapcka (3a nBa mecta) u LlpHa 'opa (3a jemno
Mmecto). M3nagnpoceunn panr mely 3emspama Jyroucroune EBpore npema MHOBAaTMBHOCTH
Cpb6wuja je octBapmia u 2011. u 2013. rogunHe, aym je CBOj pelaTUBHH TOJI0Ka] IMOropiiana
2014. rogunHe, kaja je mpema paHry uHoBaTUBHOcTH CpOuja UCHOJ TpoceKka 3eMaiba

Jyroucroune Esporre.

Cpouja ® Hajiiommuje paHrupana seM/ba
® Haj6o/be panrupana zemba IIpocek pernona JUE . HCHol pocera H3HAI mpoceka
20 XpBarcka
Mouzasuja XpBarcka Typcka o Typcka XpBarcka Typcka
3 @ o o o ® o
Typcka
40 y'
= 9
=
g,
50
60
o o
: . [ ® ") ® ®
70 Anbanuja Anbanuja . . _
. I'puxa Anbanuja Cpbuia Anbanuja AnGanuja
Makenonuja
80 o
Gll ‘ GCl Gll ‘ GClI Gll ‘ GClI Gli ‘ GCl
2011 2012 2013 2014

H3zeop: aymop na ocnosy, (Global Innovation Index, data-analysis;
World Economic Forum, GCI_Dataset 2006-2015)

I'paduxon 6.3.: I'paduuky npuka3 THOBATUBHOCTH U KOHKYPEHTHOCTH 3eMalba

Jyroucroune EBponie y nepuoay ox 2011. no 2014. roguHe — HOpMaIu30BaHU PaHT

3a pa3nuKy o MHOBAaTUBHOCTH, Tne je CpOuja y BehuHHM mocMaTpaHux roauHa Ousa
00Jpe paHTMpaHa Yy OJIHOCY Ha NPOCEYHM paHr 3emaspa JyroucrouHe EBpome, y mornemy

KOHKYPEHTHOCTH penaTBHa no3unuja CpbOuje je 3HadyajHo jomuja. Y CBHUM HNOCMaTpaHUM
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roguHama panr CpOuje Ha CKaJld KOHKYPEHTHOCTH j€ UCIIOJ] MpOoceKa 3eMajba JyroucToyHe
EBpore, a HajHemOBOJbHH]ja cuTyalrja 3abenexena je 2013. rogune, kanga je Cpouja (68. mecto
Ha ckaym on 1-100) mpemMa KOHKYPEHTHOCTH HajJolIMje paHTHpaHa oja cBux 11 3emarpa
Jyrouctoune EBpore. HeznatHo 6osba curyanuja je 2012. u 2014. roqune, kaga CpOuja, nako
Ha 3a4esby, HUje Hajnomuje panrupana (y 2012. Hajnommje paHrupana 3emsba je I'puka, a
2014. ronuae Anbanuja). [loBosbHMja cuTyanuja je 3abenexena jeauao 201 1. ronunae kaaa cy
nommwmje o CpOuje 6miie panrupane Mongasuja, bocna n Xepuerosuna u Makenonuja. Jlome
je MehyTuM TO ITO Cy OBE 3eMJb€ Y HApeJHUM TroJWHaMa MOoO0OJbIANEe CBOj paHT
KOHKypeHTHOCTH, a CpOuja je Wiaum ocTajla Ha HWCTOM HHBOY WJIHM je Toropiiaiga CBOj

KOHKYPEHTCKHU MOJI0XKa).
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Tabeua 6.1.: [Tonoxaj 3emaspa Jyroucroune EBpore npema ['11o6aiHOM WHIEKCY HHOBAaTUBHOCTH U MHIEKCY TII00aIHE KOHKYPEHTHOCTH

— HOPMJIM30BAH paHr -

3emsbe Jyroucroune 2011 2012 2013 2014
Epome Gll GClI Gll GClI Gll GClI Gll GClI
Andanmja 64 55 64 62 66 64 66 67
bocna i 61 71 51 61 46 59 57

XepueropuHa

Byrapcka 34 52 31 43 29 39 31 38
XpBaTcka 35 54 30 56 26 51 30 54
I'puka 51 63 47 67 39 62 35 56
MakenoHuja 54 79 44 56 36 49 44
MounaBuja 31 66 36 61 32 60 30 57
Hpnua I'opa 42 32 50 31 45 41 47
PymyHuja 40 54 37 54 34 52 39 41
Cpbuja 44 67 33 66 38 68 47 65
Typcka 52 42 53 30 48 30 38 31
[Ipocek pernona 47 59 42 55 39 53 41 50
Hajoo/be panrupan Monnasuja Typcka XpBarcka Typcka XpBarcka Typcka XpBarcka Typcka
LEENI OIS Anbanuja Makeznonuja Anbanuja I'puxa Anbanuja Cpbuja Anbanuja Anbanuja
paHrupaH

Yaamenocr Cpouje 13 25 3 36 12 38 17 34
oj Juaepa

Ynamenocr Cpouje 3 8 9 11 1 15 6 15
0/1 mpoceka

Yaamenocr Cpouje 20 12 31 1 28 0 19 2
0J1 IIOCJIe/Ilber

H3zeop: aymop na ocnosy, (Global Innovation Index, data-analysis; World Economic Forum, GCI_Dataset 2006-2015)
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3. Mehy3aBUCHOCT MH/eKCA HHOBATUBHOCTH U MH/IEKCA

rj100ajiHe KOHKYPEHTHOCTH 3eMasba Jyroucroune Espone

HcnutuBame MeljycoOHe Be3e MHOBAaTMBHOCTU (MepeHe MeTojojorujoMm I[obdamHor
WHJIEKCa WHOBATUBHOCTH) M KOHKYPEHTHOCTHU (KBaHTH(UIIMpaHOM MeToponorujom MHaekca
Io0aHe KOHKYPEHTHOCTH) MpuBpena 3emasba Jyrouctoune EBpone (AnGanuja, bocHa u
XepuerosuHa, byrapcka, Xpsarcka, ['puka, Makenonuja, Monnasuja, Lipaa 'opa, Pymynuja,
Cpb6uja u Typcka) MOXe ce CITPOBECTH TTOMONY perpecuoHe U Kopenalrone ananuse. byayhu
na cy ananm3oMm oOyxBahene wmehycoOne nmHeapHe Be3e wu3Mmel)ly 1BEe NPOMEHIBHBE
(MHOBaTMBHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH), KOPHCTE C€ METOJIe IPOCTe JIMHEapHe PErpecroHe U

KOpCIalhuOHC aHaJIN3C.

Perpecnona ananmu3a KOpUCTH ce 3a uACHTH(GHUKOBaWkE oroBapajyhe muaeapae Gopme
Mehy3zaBuCHOCTH wu3Mel)y Bapujanija mocMarpaHux Mokasareiba (ImobanHor uHAekca
WHOBAaTUBHOCTH M MHeKca riio0aiHe KOHKYPEHTHOCTH ), @ KOpelal[ioHa aHaIn3a ¢€ KOPUCTU

y IIUJbYy HCIIMTHBAKhA KBAHTUTATHBHOT ClIarama n3Mel)y Bapujaija mocMaTpaHux roka3aTeba.

VY ckmagy ca THUM, HCIHTYyje C€ MCIYEHEHOCT OCHOBHE, II0JIa3HE XHUIIOTe3e Y
UCTPaXMBamy, Ja JIM TOCTOjU TO3UTHUBHA KOpejanuja u3Mel)ly MHOBAIMOHOT KaranuTeTa
npuBpee (MEPEHOT METO10J0THjoM ['To0aIHOr HHAEKCAa MHOBAaTUBHOCTH ) U KOHKYPEHTHOCTH

3eMJbe (KBaHTH(HIIUPAHOM METO0IOTHjoM MHIeKca Ti100a1He KOHKYPEHTHOCTH).

HcTpaxkuBame je U3BpIICHO 3a 4eTBOporoauiimy nepuos og 2011. no 2014. rogune.
[Toyetna romuna ucrpaxkuBama je 2011. romuna, jep je ox 2011. rogmHe MeTOMOJIOTH]A
n3padyHaBamwa [ 7100aIHOT MHIeKCca MTHOBAaTUBHOCTH 3HAUajHO IPOMEH-EHA Y OJTHOCY Ha paHUjU
MEPUOJI, TAKO JIa pe3yATaTH UCTpaKuBama 3a npetxoaue roaune (ox 2007. no 2010. rogune)
HUCY YNOpEIUBHU ca pe3yiTatuma y u3abpaHoMm nepuoay nocMatpama (ox 2011. mo 2014.

TOJIUHE).

Ha rpadukoHrMa y HaCcTaBKY IpeCTaB/LEHH CY TUjarpaMH PaclpIIeHOCTH U JIHHeapHa
dbopma MmehyzaBucHocTH u3Mely ['mobanHor uHIekca nHOBaTUBHOCTU U MHIekca rmobanHe
KOHKYPEHTHOCTH 3a UCIIMTHBAHE 3eMJbe Jyrouctoune EBpore y 4eTBOPOroIUIIHeM IIEPHOTY

ox 2011. mo 2014. roguHe u o0jaIkbeHN T0OMjEHU PE3yATaTH aHATH3E.

I'padmuka wuHTEpmperanyja mnapoBa TmojaTaka Bapujadnu [nobannoe uHoexca
unosamusHocmu U Mnoexca 2nobanne konkypenmuocmu 3a 3eMibe Jyroucroune Epome y

2011. roguHu moka3yje Beoma cinaly MelysaBucHocT u3Mmel)y Bapujanuja MmocMaTpaHUX
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Bapujabiu. Ha cnaOby mehy3aBucHocT n3mely ananusupanux Bapujadiu (I'modamHor nHaekca
WHOBAaTUBHOCTH M MHJeKca riiodaiHe KOHKYPEHTHOCTH) yKa3yjy M pe3yiTatu npuiarohexne
nuHeapHe (opme Mel)y3aBUCHOCTH M aHalW3a KOMIIOHEHTH yTBpheHnor mojena. Jlmneapna
¢ynkumja perpecuje uma obmuk: Yy = 3,4841 + 0,0158x, ca cratuctuxama R?=0,1054 n
R=0,3247. Bpennoct koeduinjenTa erepMuHaimje ykasyje na je csera 10,5% Bapujanuja
Bapujabne MHnoexc enobanne KoHKypenmuocmu OOjallllbeHO BapHjaldjaMa Bapujadie
Inobannu unoexc unosamuenocmu, 10K octatak on 89,5% mpencraBiba pe3ynraT yTHIaja
octaiux (akTopa Koju HuCy oOyxBaheHun oBuM MonenoMm. Crnaby melhysaBucHocT m3mehy
rmocMaTpaHux BapHjadsim motBphyje u koedunujeHT Kopemanuje 0,325. HberoBa BpemHoCT
yKa3yje Ha II0CTOjarme cl1ado n3pakeHe, TMPEeKTHE (IpaBa JIMHK]ja CE IPOCTUPE OJ1 JIOHET JICBOT
Ka TOpHEM JIeCHOM YIily Ha rpadukoHy) NTUHeapHe Kopenamnuje u3Mmel)y mocMaTpaHux
BapHjabin Ko 3eMasba 00yxBahenux y3opkom. Haru6 nunuje (b1=0,016) mokasyje aa mopact
I no6annoz unoexca uHosamugHocmu 3a jeIHy jJeIMHUILY CBOje Mepe Boau nosehamwy MHdekca
enobanne koukypenmuocmu 3a 0,016 (y npunagajyhum jeauHuiiaMa Mepe y Kojuma ce

u3paxxaBa Bapujadia Muoekc eno6anine KOHKYPEeHmMHOCIU).

4.4
' y = 0,0158x + 3,4841
P R? =0,1054 Ty
o ) YpcKa a Cob:
O 43 ‘ Ilpua I'opa
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E 42 Byrapcka
c L 2
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= L 4
5 e . ’ . XpBarcKa
Z 40 Anbanmja PymyHnmnja
g ' IIpocek 3emaba
§ JU
: 3.9 XCB;):?:B?ma ’ ’ ’
z | Y I'puka " '
i 0J11aBHja
% 38 < Cpouja J
=
—
3,7
30,0 32,0 34,0 36,0 38,0 40,0

I'1060a7 101 MHAKec nHOBaTUBHOCTH - Gl

H3zeop: aymop na ocrosy, (Global Innovation Index, data-analysis; World Economic Forum,
GCI_Dataset_2006-2015)
I'paduxon 6.4.: Tujarpam pacnpiieHocTy U tuHeapHa popma Mely3aBucHOCTH U3Mehy

I'moGayHOT MHEKCAa MHOBAaTUBHOCTHU U MHJekca riiobanHe KOHKYPEHTHOCTH 32 3€MJbE
Jyrouncroune EBporie y 2011. ronunn
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Tectupamem xunorese o JTMHEAPHO] Mel)y3aBUCHOCTH IOCMATPAHUX BapHjaliIH MPEKo
onromapajyher perpecuoHor koedwulidjeHTa, na00uja ce BpeaHoct F crartucrtuke Ttecta
3HAa4YajHOCTH JInHeapHe perpecuje ox 1,059862, mto y3 p Bpennoct tecta ox 0,330118 (>0,05)
yKasyje aa ce ca BepoBatHohom on 5% onbaiyje xumore3a 0 CUTHU(GUKAHTHOM YTHUIA)Jy
I'moGanHoT MHIEKCAa MHOBAaTUBHOCTH Ha VHEKC IiTo0aiHe KOHKYPEHTHOCTH.

Pesyntatu uctpaxkuBama ykazyjy Ha To Aa ce 3a 2011. ronuHy He MOKe TPUXBATUTH
MOYETHA XUIOTE3a O IMOCTOjarky MO3UTUBHE Kopenanuje u3Mel)y MHOBAIlMOHOT KaraluTeTa
npuBpee (MEpEHOT MeTO10J0THjoM [ ToOaTHOT HHACKCAa MHOBATHBHOCTH ) U KOHKYPEHTHOCTH
(kBaHTHUIIIPpAHOM MeToaoJoTHjoM MHaekca T1io0anHe KOHKYPEHTHOCTH) 3eMaba
Jyroucroune Epore, Beh ce Mopa NMpHUXBaTHTH aJTEpPHATUBHA XHUIIOTE3a MpeMa KOjoj He
MOCTOjU  TO3UTUBHA KOpeJaiuja

I/I3Meljy HHOBAIMOHOI' KalmauuTeTa MpUBPEAC U

KOHKYpPEHTHOCTH 3eMaJba Jyrouctoune EBpore.

Tabena 6.2.: OCHOBHM €JIEMEHTHU U PE3YJITATU UCTpaxkuBamwa 3a 2011. roquny

Gll  GClI Mopen 3,4841 + 0,0158x
Anbanuja 30,5 4,1 3aBucna npoMeH/bHBa GCl
bocua u He3aBucna
XepueropuHa 308 38 NMPOMEH/bHBA Gl
Byrapcka 384 42 Koeq’"“"JeHT, 5 0,1054
aerepmuHanuje - R
XpBatcka 380 41 Koepummjent 0,3247
Kopeaanuje - R
I'puka 342 39 OOjaummen 10,5
Bapujaduanret, %
Bapujaduianiarer, %
Mo:inaBuja 38,7 3,9 Harub 0,016
Lipna Fopa 400 43 Bpeanocr crarucruke 1,059862
TecTa
Pymynuja 36,8 4,1 pBpeaHocr 0,330118
Cpowuja 363 39
BeI)OB.aTHOI_la 0,05
3HAYAjHOCTH TecTa
Typcka 34,1 4,3 ;
HE MOCTOjU CTaTUCTUYKH
Pesyorrar 3HayajHa JIMHeapHa
IIpocek 3emama JU 356 4,0 wucrpaxkuBama . P

mely3aBucHOCT

H3zeop: aymop na ocnosy, (Global Innovation Index, data-analysis; World Economic Forum,
GCI_Dataset_2006-2015)
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I'paduuka wuHTEpHIpeTanuja MmapoBa Moaaraka Bapujabmu [7nodannoe uHnoexkca
unosamuenocmu 1 Mnoekca enobanne KonkypeHmnocmu 3a 3eMibe Jyroucroune EBpore 3a
2012. roguHy TOKa3yje M3y3eTHO cinady MmeljyzaBucHOCT m3Mmel)y Bapujaiuja mocMaTpaHux
Bapujabnu. Cnaly mehysaBucHOCT u3mel)y ananm3upanux Bapujadbmu (I'mobanHOT MHACKCA
MHOBATUBHOCTH M MHJEKca riodaiHe KOHKYPEHTHOCTH) TIOKa3yjy M pe3yJTaT npuiarohexne
nuHeapHe Gopme Mel)y3aBUCHOCTH M aHajIM3a KOMIIOHEHTH IToCMaTpaHor moena. JInneapHa
dynkmuja perpecuje uma obmuk: y = 3,8052 + 0,0065x, ca crarucrtukama R?=0,0146 u
R=0,1208. BpemnHocT xoeduImjeHTa aeTepMUHAI]je yKa3yje na je camo 1,5% Bapujammja
Bapujabne Huoexca enobanne KowkypenmHocmu O00jallllbeHO BapHjaljama Bapujabdie
Inobannu undexc unosamusHocmu, NOK octatak ox 98,5% mpencraBiba pe3yiTar yTHIaja
ocramx (akropa koju HucCy oOyxBahenum oBuM mojenoMm. Hucky melysaBucHocT m3mely
nmocMaTpaHux Bapujabmu notBphyje m koedummjent xopemanuje 0,121. Hberosa BpemHoct
yKa3yje Ha IIOCTOjame ClIado U3pakeHe, TUPEKTHE (TpaBa JIMHU]a Ce IPOCTUPE OJT TOHET JIEBOT
Ka TOpPHEM [IECHOM YIily Ha TpaduKOHY) JIMHeapHe Kopenauuje usMel)y mocmarpaHux
Bapujabmu kox 3emasba Jyroucroune EBpone. Haru6 muauje (b1=0,007) moka3syje na mopact
Inobannoe undexca unosamugHocmu 3a jeIHy jJeIUHUILY CBOje Mepe Bou noBehamy MHnoekca
enobanne kouxkypenmnocmu 3a 0,007 (y mpunamajyhum jequHuiiaMa mepe y Kojuma ce

n3paxana Bapujadia Muaekc rmo0ainHe KOHKYPEHTHOCTH).

Tectupamem xumorese 0 IMHEAPHO] Mel)y3aBUCHOCTH IMOCMAaTPaHUX Bapyjadlid myTeM
perpecruoHor KoeduiljeHTa 100uja ce BpeAHOCT F craTucTuke Tecta 3HauajHOCTH JIMHEApHE
perpecuje on 0,133641, mro y3 p Bpeanoct tecra 0,723130 (>0,05) ykazyje ma ce ca
BepoBaTHOhOM 011 5% oxbairyje xumnore3a o CUTHU(UKAHTHOM yTHUIa]y [ To0amHOr MHIEKCa

WHOBAaTHUBHOCTH Ha MHAEKC rio0aiHe KOHKYPCHTHOCTHU.
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H3zeop: aymop na ocnosy, (Global Innovation Index, data-analysis;
World Economic Forum, GCI_Dataset_2006-2015)

I'paduxon 6.5.: Tujarpam pacnpiuieHocTy u iuHeapHa Gpopma mel)y3aBucHocTH u3Mehy
I'mo6annor nHAEKCAa MHOBATUBHOCTH U MHEKca TI100aiHe KOHKYPEHTHOCTH 3a 3€MJbE

Jyroucroune EBpornie y 2012. 'ogunu

Ha ocHoBy pesynrara nobujeHux y ucTpakuBamwy, 3a 2012. roguHy ce HE MOXKe
MPUXBATUTH MMOYETHA XUIOTE3a O MOCTOjaly MO3UTHUBHE Kopenanuje u3mel)y mHOBamoHOT
Karmanurera TmpuBpeae (MEpeHOr METOOJIOTHjOM [ J100alHOT WHJIEKCAa WHOBATUBHOCTH) U
KOHKYPEHTHOCTH (KBaHTHU(UIIMPAHOM MeTo10JiorHjoM MHIekca riiodaiHe KOHKYPEHTHOCTH)

3emasba Jyroucroune EBporne.
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Taoena 6.3

.: OCHOBHH €JIEMEHTH U pe3yJTaTU UCTpakuBama 3a 2012. ronuny

Gll  GClI Mopgen 3,8052 + 0,0065x

AnbaHuja 30,4 3,9 3aBucHa npoMeH/bHBA GClI

bocna u 34,2 3,9 He3aBucHa NnpoMeH/bHBA Gll

XepueropuHa

Byrapcka 40,7 4,3 Koe(l)ﬂlll/l]eHT. 2 0,0146
nerepMuHanuje - R

XpBarcka 40,7 4,0 ?(Igeqmunj CHT Kopeaaln)e 0,1208
O0jammen

e 35,3 | 3.9 Bapujadouanrer, % Lé

Maxkenonnja 362 4,0 Heodjammen 98,5
Bapujaduaniarer, %

MoanaBuja 39,2 3,9 Harub 0,007

Ipua Copa 40,1 4, BpeaHocT craTHCTHKE 0,133641
TecTa

PymyHuja 37,8 4,1 pBpeaHocr 0,723130

i 40,0 39 .

Cpouja BepoBaTtHoha 3HauajHOCTH 0.05
TecTa ’

Typcka 341 45 He mocTOjH
Pesyarar ucrpaxuBama CTATHCTHHKH

Ipocek 3emama JU 37,2 4,0 ¥ P 3HauajHa JIMHeapHa

Mely3aBUCHOCT

H3zeop: aymop na ocrosy, (Global Innovation Index, data-analysis;
World Economic Forum, GCI_Dataset_2006-2015)

I'papuuka wuHTEpHnperanuja MapoBa MojAataka Bapujabmu [7nodannoe unoexca
unosamusrnocmu u Muoexca enobanne konkypenmuocmu 3a 11 3emaspa Jyroucroune EBpore
3a 2013. roguHy mokasyje jour yBek ciady Mmely3aBucHocT u3mel)y Bapujarija mocMaTpaHux
Bapujabiu. Crnaby melyzaBucHocT usmel)y ananusupanux Bapujadmau (I'mobamHor mHaekca
MHOBAaTUBHOCTH U MHjeKca riiobanHe KOHKYPEHTHOCTH) MOKa3yjy U pe3yiTaTu npuiaroexne
nHeapHe Gopme Mel)y3aBUCHOCTH M aHaJIM3a KOMIIOHEHTH ITOCMaTpaHor Mojena. JInneapaa

dyHKIHMja perpecuje mMa obmuk: y = 3,2992 + 0,0203x, ca cratuctukama R?=0,1072 n

R=0,3274. Bpennoct koedulmjenTa IeTepMUHaLMje moka3yje aa je camo 10,7% Bapujanuja
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Bapujabne MHnoexc enobarne KoHKypenmuocmu OOjallllbeHO BapHjaldjaMa Bapujadie
I'nobannu unoexc unosamusHocmu, NOK octatak ona 89,3% mpencraBiba pe3yiTar yTuliaja
octayiux (pakropa koju Hucy oOyxBahenum oBuM MmojenoMm. Hucky melyzaBucHocT m3mely
nocMaTpaHux Bapujabiau moTBphyje W KoepuIMjeHT Kopenanuje yuja je BpeaHoct 0,327.
IberoBa BpemHOCT yka3zyje Ha TOCTOjalbe Cllad0 HW3pakeHe, NUPEKTHE (MpaBa JIMHUjA CE
MIPOCTHPE OJ] JOKET JICBOI Ka TOPHEM JICCHOM Yy Ha rpadukoHy) JHHEaApHE Kopesaluje
u3mel)y mocmarpanux Bapujabium Koz 3emasba Jyroucroune Epone. Haru6 nunuje (b1=0,020)
MoKasyje n1a mopact / nobaninoe unoexca uHo8amueHoCmy 3a jeIHy jeTUHUILYy CBOje MEepe BOIU
noBehawy Huoexca enobanne xoukypenmruocmu 3a 0,02 (y npunangajyhum jenrHAIiaMa Mepe

y KOjuMa ce u3pakaBa Bapujadna Mroexc enobanne KOHKYpEeHmMHOC).

4,5
y =0,0203x + 3,2992 ¢
5 R?=0,1072
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: 39 XepueroBuna
= , I'puka MoJinaBuja
E ¢
S 3,8 | Anb6anmja
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H3zeop: aymop na ocnosy, (Global Innovation Index, data-analysis; World Economic Forum,
GCI_Dataset_2006-2015)

I'padukon 6.6.: Jlnjarpam pacupiieHOCTH U JinHeapHa Gopma melyyzaBucHOCTH u3Mehy
I'mo6anHoT MHIEKCa HOBATHBHOCTU U MHIEKca riiobamHe KOHKYPEHTHOCTH 33 3eMJbE

Jyroucroune EBpornie y 2013. rogunu
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Tectupamem XuUnorese o0 JIMHEApHO] Mel)y3aBUCHOCTH TOCMATPaHUX BapujadIu ImyTeM
perpecuoHor KoeduiujeHTa qo0ujeHa je BpeIHocT F cTaTUCTHKE TecTa 3HAa4ajHOCTH JIMHEApHE
perpecuje ox 1,081185, mrTo y3 p Bpemnoct tecra on 0,325559 (>0,05) ykazyje nma ce ca
BepoBatHOhoM on1 5% onbalyje Xurnore3a o CUTHU(UKAHTHOM YTUIA)y [ 106annoe unoexca

unosamusrnocmu Ha HUuoexc anobanne KOHKYPDEHMHOCMU.

Pesynrtatu ucrpaxxuBama ykasyjy aa ce 3a 2013. roauHy He MOYKE PUXBATUTH MIOYETHA
XHUIIOTE3a O MOCTOjarby MO3UTHBHE Kopesanuje u3mMel)y HHOBaIMOHOT KanamuTeTa MpuBpeie

(MepeHor MetomonorujoM IoGamHOr HMHAEKCAa WHOBATUBHOCTH) W KOHKYPEHTHOCTH

(xBarTHUIIIPpAaHOM MeTomonorujom  HMHmekca

Jyroucroune Espone.

riio0asHe

KOHKYPEHTHOCTH )

Tabesna 6.4.: OCHOBHU €JIEMEHTH U pe3yJITaTu UCTpaxuBama 3a 2013. ronuny

Gll  GClI Mopuen 3,2992 + 0,0203x
Anbanmja 30,9 3,8 3aBucHa npoMeH/bHBA GClI
bocna n 362 40 He3aBucna Gl
XepueropuHa NpOMeH/bUBA
Byrapcka 413 43 Noepuumjenr 0,1072
aerepmuHanuje - R
Xpeateka 42,0 41 Koeduumjenr 0,3274
Kopenanmje - R
O6jammen
I'puka 37,7 39 0 (B % 10,7
Maxezonnja 382 4,1 Ieobjaumen 89,3
Bapujaduamarer, %
MoanaBuja 40,9 3,9 Haru6 0,020
Lpua 'opa 41,0 4.2 Bpennocr crarucruke 1,081185
TecTa
PymyHuja 40,3 4,1 p speanocr 0,325559
Cp6uja 379 38 Deposarnoha 0,05
3HAYAJHOCTH TeCcTa
Typeka 36,0 45 Pesvarar HE TOCTOJU CTaTUCTHUKH
’ ’ ncTy ARHBAILA 3HayajHa JIMHEeapHa
IMpocek 3emava JU 384 41 P Mel)y3aBHCHOCT

H3zeop: aymop na ocnosy, (Global Innovation Index, data-analysis; World Economic Forum,

GCI_Dataset_2006-2015)
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3a 2014. roguny, rpadguyka UHTEpIIpETaIMja MapoBa mnojataka Bapujadmu I nobanmnoe
unoexca unosamuenocmu u Huoexca enobaine KOHKypeHmMHOCmuU 3a 3eMJbe JyroucTovHe
EBporie mokasyje nocrojame 3Hauajauje melyzaBucHocTy usMel)y Bapujaiuja mocMaTpaHux

BapujadIIu.

[Mpunarohena nuueapHa ¢opma Mel)y3aBUCHOCTM W aHanM3a KOMIIOHEHTH
nocMarpaHor Mojesna takohe ynyhyjy Ha IpeTX0aHO U3HETY, BU3YEIHO YOUCHY KOHCTATAIU]y
0 mocrojamy Mehy3aBucHocTH m3mel)yy anamm3upanux Bapujabmu (I'moGamHOr WHAEKCA

nHOoBaTUBHOCTU U MHJIeKca riio0anHe KOHKYPEHTHOCTH).

Jluneapna QyHkumja perpecuje uma oonuk: y = 2,9273 + 0,0325x, ca craTuctukama
R?=0,2991 u R=0,5469. Bpennoct koedummjenta AeTepMuMHALMje yKasyje aa je 29,9%
Bapujanja Bapujadne Hwuoexc eonobanne KouKypenmHocmu O0jallllbeHO BapHjaldjaMa
Bapujabine [ nobarnu undexc unosamusrnocmu, 1ok ocrarak ox 70,1% npencrasipa pe3ynrar

yTHlIaja ocTanux (pakTopa Koju HUCY 00yxBaheHU OBUM MOJIEIIOM.

Ha mnocrojame wmehy3aBucHocT u3Mel)ly mnocmarpaHux Bapujalbiau ykasyje H
koepunumjeHt kopemamuje 0,545. beroBa BpemHOCT yKaszyje Ha IMOCTOjalbe H3PAKEHE,
IMpEKTHE (TIpaBa JIMHM]ja CE TPOCTHUPE O] IOET JIEBOT Ka TOPHH-EM JIECHOM YTy Ha TPapUKOHY)
JTUHEeapHe Kopenanuje u3Mely nocmarpanux Bapujadbiu koJ 3eMasba 00yxBaheHuX y30pKOM.
Haru6 nunuje (b1=0,033) nokasyje na nopact I nobannoe unoexca uHO8AMUEHOCMU 3a jeIHYy
JenIMHUIYy CBOje Mepe Boau mnoBehawy Huoexca enobanne xomkypenmuocmu 3a 0,033 (y
npunanajyhum jeauHuiiaMa Mepe y KojuMa ce u3paxaBa Bapujabna Huoekc enobanme

KOHKYPEHMHOCMU).

195



4,5

y = 0,0325x + 2,9273 ‘

8 4.4 R2? =0,2991 Typcka Byrapcka

' PymyHuja ‘

E 4,3 Maxkenonuja ‘

z

5 42 Hpua I'opa

& XpBaTcka

i

=

S 4.1 Bocna u IIpocek 3emasba

> XepueroBuHa m ‘ ‘

) 4,0 I'puka -
z MoJaagaBuja
= e .
S X 3 Cpouja

= 3.8 AJ0aHuja
—_
3,7
30,0 32,0 34,0 36,0 38,0 40,0 42,0

I'106aaau nHAKec nHOBaTUBHOCTH - Gl

H3zeop: aymop na ocnosy, (Global Innovation Index, data-analysis;
World Economic Forum, GCI_Dataset_2006-2015)

I'paduxon 6.7.: Jujarpam pacnpiieHocTd 1 inHeapHa Gopma mel)yzaBucHOCTH U3Mehy
['mo6agHOT MHEKCa HHOBAaTUBHOCTH M MHIeKca riiobaiHe KOHKYPEHTHOCTH 3a 3eMJbE

Jyroucrtoune Espone y 2014. ronuan

Tectupamem xunorese o TMHEApPHO] Mel)y3aBUCHOCTH MOCMATPAHUX BapHjaldiIu MPeKo
onromapajyher perpecuoHor koeduimjeHta nobuja ce BpeaHocT F cratuctuke TecTa
3Ha4YajHOCTU JUHeapHe perpecuje o 3,840825, mro y3 p Bpeanoct tecra 0,081670 (>0,05)
yka3yje Ja ce ca BepoBaTHoOhoM on 5% ozlairyje XumoTre3a O CUTHU(UKAHTHOM YTHUIIA]Y
I'nobannoz unoexca unosamusHocmu Ha Hnoekc enodanne konkypenmuocmu (IpuxBara ce
H1, o HecurHMpUKaHTHOM YTHUIajy MHOBaTUBHOCTH Ha KOHKYpeHTHOCT). Melyytum, ykonuko
ce noseha BepoBaTHOha ca 5% Ha 10%, mpu Bpeanoctu F cTaTucThke Tecta 3HAYajHOCTH
nuHeapHe perpecuje on 3,840825 u p Bpeanoctu tecta on 0,081670 (<0,1) He moxe ce (ca
BepoBaTHOhoM o071 10%) oxbaruTu XuUnoreza o CATHU(GpUKAHTHOM YTHIA]y [ 10banHoe unoexca

unosamusrnocmu Ha HUuoexc enobanne KOHKYPDEHMHOCMU.

Ha ocHoBy pe3ynrara uctpakuBama, y3 poMeHy BepoatHohe ca 5% Ha 10%, Mmoxe
ce MPUXBATUTH MMOYeTHa XuroTe3a aa y 2014. roguHu nocToju Mo3uTHBHA Kopenalyja u3mehy
MHOBALMOHOT KamaluTeTa IMpHuBpeAe (MepeHor MeTojojorujoM I[nobanHor uHAEKca
WHOBAaTUBHOCTH) U KOHKYPEHTHOCTH (KBaHTH(UIIMPaHOM MeToAojorujoM MHnekca riodanHe

KOHKYPEHTHOCTH) 3eMasba Jyrouctoune EBpore.
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Tabesna 6.5.: OCHOBHU €IEMEHTHU U pe3yNTaTu UCTpaxuBama 3a 2014. ronuny

Gll  GClI Mogen 2,9273 + 0,0325x

Aabanmja 30,5 3,8 3aBucHa mpoMeH/bMBA GClI

bocua u 324 4,0 He3aBucHa npoMeH/bUBA Gll

XepueropuHa

ST 407 44 Noepmumjenr - 0,2990
nAerepMuHanmje - R

Xpeatcka 408 41 f(;e‘l’“““Je“T Kopenauje 0,5468

Tipeh 300 40 Objammen 29.9
Bapujaduanter, %

Maxexonnja 369 43 IHeobjaumen 70,1
Bapujaduimiarer, %

MoanaBuja 40,7 4,0 Haruo 0,0325

IpHa Topa 37,0 4,2 DBPEIHOCT cTaTHCTHKE 3,840825
TecTa

PymyHuja 38,1 4,3 pBpexHocr 0,081670
BepOB.aTHOHa 0,05
3HAYAjHOCTH TECTa

Cpouja 359 39 HE TIOCTOjJU CTaTUCTHUKH
Pe3yarar ucrpaxkuBama 3HaYajHa JMHeapHa

Melhy3aBUCHOCT
Typeka 382 4,5 DBeposarnoha 0,10

3HAYajHOCTH TeCTa
MOCTOjU CTATUCTUYKHU

37,3 4,1 Pe3yarar UCTpaKuBamba 3HaYajHa JIMHEeapHa

Mel)y3aBHCHOCT

IIpocek 3emasba
JU

H3zeop: aymop na ocnosy, (Global Innovation Index, data-analysis;
World Economic Forum, GCI_Dataset 2006-2015)

I'paduuku mpukas, myTeMm Aujarpama paclpllieHOCTH, [MOBE3aHOCTH MHOBATUBHOCTH
(T'moGanu MHIEKC MHOBATUBHOCTH) U KOHKYpeHTHOCTH (MHaekce riobaiHe KOHKYPEHTHOCTH)
3emasba Jyroucroune Espone y nepuoay ox 2011. 1o 2014. roguHe rnokasyje nocTtojame ciadbo
u3pakeHe MelyszaBucHocTH u3Mely Bapujanja mocmaTrpaHux Bapujabnu, ocum y 2014.
TOJAMHU KaJa je oBa Mely3aBHCHOCT 3HauajaHuje u3paxeHna. Pesynrat u3 2014. rogune je
KOH3WHCTEHTAH Ca MPETXOJHUM pe3yJiaTaThuMa, jep Hako cliabo M3pakeHa, Mely3aBHCHOCT
u3Mmely Bapujanrja moMaTpaHuX BapujabiM ce KOHCTaHCHTO NoBehasana y mepuony 2011-

2014. rogune, na 6u y 2014. roguHM 1ocrana 3HavyajHa.
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Pesynrare moOujeHe Ha OCHOBY TrpaduyKor IpuKasza NOTBphyjy H pe3yiaTaTd
npunarohene nuHeapHe (Gopme Mel)y3aBHCHOCTH, Kao M Pe3yJITaTH aHAJIU3€ KOMITOHECHTH
yrephenor moznena. Bpennoct xoedumujenra aerepmunanuje (R?=0,1054) y 2011. rogunu
yKa3uBao je Ha To 1a je ceera 10,5% Bapwujaruja Bapujadie koja Mepu KoHKypeHTocT (Muaekc
riobaHe KOHKYPEHTHOCTH) 00jallltbeHO BapHjalijamMa Bapujadiie Koja MEPH MHOBATHBHOCT
(I'moGanmun MHIEKC WHOBATUBHOCTH). Bpemnoct xoedunmjenta aerepmunanmje y 2012. je
cvamena (R?=0,1336), amu je y 2013. rogunn (R?=0,0812), a moce6ro y 2014. romunn
nosehana (R?=3,8408), Tako ma je y 2014. romumm 29,9% Bapujaumja Bapjabmu

KOHKYPEHTHOCTH 00jallllbeHO BapHjalidjama Bapujadbiiv Koje Mepe HHOBATHBHOCT.

Cnaby wmehyzaBucHoct u3mel)yy mocmarpanux Bapujabiau y mnepuoxy 2011-2013.
rOJUHE TIOTBPhyjy W BPEAHOCTH KOeHIHMjeHTa Kopenanuje. BpemHoct koedwummjeHTta
KOopelaiyje y mocMaTpaHuM TOAMHAMa yKa3yje Ha TOoCTojame clabo u3pakeHe, JUPEKTHE
JTMHEapHe Kopenanuje u3mel)y mocmarpanux Bapujadiim koj 3eMasba Jyroucroune EBporie, a
Berosa BpeaHocT 3a 2014. roauHy mokasyje Ja je IMpeKTHA JIMHeapHa KopeJsanuja uzMehy

oCMaTpaHUX BapujadIiu jaue n3pakema y OJHOCY Ha MPETXOJHE TOJHHE.

Tectupamem XUnoTese 0 JIMHEapHOj Mel)y3aBUCHOCTH TOCMAaTpaHUX Bapujabiu myTeM
perpecuoHor koedunujeHta AoOHjeHE Cy BpeAHOCTH F craTHcTHke TecTa 3HAYajHOCTH
JIMHEapHe perpecuje 3a nmocMaTpaHe rojuHe, koje y3 p Bpeanoct tecta o 0,05 ykasyjy na ce
ca BepoBaTHOhoM o7 5% ox0laltyje xunore3a 0 CHTHU(PUKAHTHOM yTHI1a]y HHOBATHBHOCTH HA
KOHKYpPEHTOCT 3eMasba Jyroucroune EBpore y nepuoay 2011-2014. rogune, Kao u 1a ce y3
npoMeHny BepoBatHohe ca 5% nHa 10% (p Bpeanoct tecta ox 0,10), Mo>ke IpUXBAaTUTH MTOYETHA
xunore3a ga y 2014. roavHM TOCTOjU TMO3UTHMBHA KOpenaiuja u3Mel)y HMHOBalMOHOT
KarnanuTeTa npuBpene (MEpeHor MeToNoJorHjoM [J1obamHOr MHAEKCA MHOBAaTUBHOCTH) H
KOHKYPEHTHOCTH (KBaHTH(HUIIMPAHOM MeTo1ojioriHjoM MHaekca riiodaiHe KOHKYPEHTHOCTH)

3emasba Jyroucroune EBporne.

Ha ocHoBy rpaduukor mnpukasza, JHHEapHE KOpEJAlMOHE aHalIu3€ U TEeCTUPamba
XUTIOTEe3€ O JIMHEApHO] Mely3aBHCHOTH TMOCMATpaHUX BapHjadiiM, yCTAaHOBJHEHO j€ Na Y
3emspama Jyrouctoune EBpome y 2011., 2012. u 2013. ronuHu HE TOCTOJU CTATHCTHYKH
3Ha4yajaH yTuIaj (JMHeapHa Mel)y3aBHCHOCT) MHOBAaTHMBHOCTH (MepeHe METOJI0JIOTHjOoM
I'moGanHor MHAEKCa WHOBATUBHOCTH) HAa KOHKYPEHTHOCT HpuBpene (KBaHTU(HUIMPAHOM
MeroaosorujoM MHmekca riiobdaiiHe KOHKYPEHTHOCTH), 3a pa3nuky onx 2014. ronune, rae je

YO4EHO MOCTOjambe TUPEKTHE JIMHEapHe Kopelanuje, Ka0 U CTATUCTUYKU 3HA4ajHOI YTHIaja
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(imaeapHe Mely3aBuCHOCTH) u3Mely nHoBaTUBHOCTH (I 1oGanHOr MHAEKCA HHOBATUBHOCTH )

u koHKypeHnTHocTu (MHaekca rinobanHe KOHKYpEeHTHOCTH) 3eMasba Jyroucroune EBporie.

[Tonazehu o mpeTxoaHO MOOMjEHUX pe3yliTaTa, HE MOXKE C€ Y MOTITYHOCTH OJ0AIUTH
MOJIa3Ha XUIOTE3a y UCTPAKUBAKBY KOJOM C€ HCIHTYje MOCTOjarhe MO3UTHBHE KOpelaluje
n3Mel)y MHOBAIMOHOT KalanuTeTa npuBpeze (MepeHor MeTooI0rHjoM [1o0amHor nHaeKca
WHOBAaTUBHOCTH) U KOHKYPEHTHOCTH 3eMJbe (KBaHTH(HIMPaHOM MeTonosiorujoM MHaekca
riobaiHe KOHKYPEHTHOCTH), 300r pesynrtata nqooujerux 2014. roauHe Koju Mmokasyjy jia cy
UCIYICHH YCIIOBH 3a MPHUXBATamke MMOYETHE XUIIOTE3€ O MOCTOjamy MO3UTUBHE KOpeJaluje
n3Mel)y WHOBaIlMOHOT KaranuTeTa IMPUBPEe W KOHKYPEHTHOCTH 3eMalba JyroucTOYHE
EBpone. ITomiro oBu ycnoBu Hucy ucnywmwenu 3a 2011,2012 u 2013. ronuny, 3a OBe TpU TOJUHE
ce HE MOXE NPUXBAaTH MOYETHA (HYJITAa) XUIIOTE3a, Beh ce Mopa NMpUXBATUTU alTepHATHBHA
XHITOTE3a KOja Kake Ja He TIOCTOjU MO3UTHBHA Kopenaiyje n3Mel)y HHOBAI[MOHOT KanamnuTeTa

MMpUBpEAC U KOHKYPCHTHOCTH 3€MaJba JyTOI/ICTO‘lHe EBpone.
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Tabesa 6.6.:

I'ognna

Monen

3aBHCHA IPOMEHJbUBA

He3zaBucHa npomeHsbHBa
Koedurujent nerepmunanuje - R?
Koedunujent xopenanuje - R
O06jammeH BapujabUIUTET, %
Heo06jammen Bapujadummiaret, %
Haru6

BpenHoct craructuke tecra

p BpeHOCT

BepoBaTtHoha 3HauajHOCTH TecTa

Pesynrar ncrpaxusama

OCHOBHHU pe3yiTaTu UCTpakuBamwa y nepuoay oa 2011. no 2014. ronune

2011

3,4841 +
0,0158x

GClI
Gll
0,1054
0,3247
10,5
89,5
0,016
1,059862
0,330118
0,05

HE T0CTOjJ1

CTaTUCTUYKU

3HaYajHa
JMHEeapHa

Mel)y3aBUCHOCT

2012

3,8052 + 0,0065x

GClI
Gll
0,0146
0,1208
1,5
98,5
0,007
0,133641
0,723130
0,05

HE T0CTOj1
CTaTHUCTUYKU

3HaYajHa

JMHEapHa
Mel)y3aBUCHOCT

2013

3,2992 + 0,0203x

GClI
Gll
0,1072
0,3274
10,7
89,3
0,020
1,081185
0,325559
0,05

HE TI0CTOJU
CTaTUCTUUYKH

3HaYajHa

JUHEapHa
Mely3aBHUCHOCT

Mel)y3aBHUCHOCT

2014
2,9273 + 0,0325x

GClI
Gll
0,2990
0,5468
29,9
70,1
0,0325
3,840825
0,081670
0,05 0,10

MOCTOjU
CTaTUCTUUYKHU
3HaYajHa
JUHEapHa
Mel)y3aBUCHOCT

HE TI0CTOjJ1
CTaTUCTHUKHU
3HaYajHa
JMHEapHa

H3zeop: aymop na ocnosy, (Global Innovation Index, data-analysis; World Economic Forum, GCI_Dataset_2006-2015)

200


https://www.globalinnovationindex.org/content/page/data-analysis/

3AK/bYYAK

Bucokx HMBO MHOBaTMBHOCTHU jeJlaH je OJ KJbYYHHUX (PaKTopa OAP>KHBOT MPUBPEIHOT
pacta y BpeMeHy rio0anu3anyje, UCIOJbaBamba €KOHOMCKHMX KpH3a M CBE H3PaKEHUjUX
€KOHOMCKHMX HEM3BECHOCTH. HajlmpoyKTHBHUjE Cy OHE MPUBpEE KOje Cy HHOBAaTHBHE, jep ce
3axBasbyjyhu wWHOBalMjamMa cTBapa HoBa BpeaHocT. OBaj 3akibydak je TOTBpheH y

MHOTOOPOJHIM EMITHPHjCKUM UCTPAKUBABUMA.

MHOBAaTUBHOCT BUIIIE HHUj€ MPOIEC KOjU CE MOXKE BE3aTH CaMO 3a Pa3BHjEHE 3E€MJBE.
[Tonako ce moBehaBa Opoj Mame pa3BHjEHUX 3eMa’ba KOj€ CE€ BHIINE HE 3a/I0BOJbABA]Y
npuMeHOM Beh MocTojehnX TeXHOIOMIKMX M HETEXHOJIOMIKUX PEIlCHha, HEro CBE aKTHBHH]EC
y4ecTBYjy Ha Mel)yHapoJHO] MHOBAIMOHO] cricHW. HajOospm mpumepHu OBUX TEHICHIHjA Y

MOYETHUM TO/IMHAMa OBOT MIJIMHHU]jyMa Cy BeJHKe 3eMJbe Asuje, nomyt Kune u Unanje.

Benuku 6poj ekoHoMucTa 0aBHO Ce HCTPaXKMBambEM WHOBAIM]a U MHOBATUBHOCTH J1a OU
MIPOHUKHYO y CYIITHHY OBUX (PEHOMEHa, carjiefiao pasjiuke y cepama JelioBama U yKa3ao Ha
IUXOB 3HAYa] y MPUBPEIU. Y TOM KOHTEKCTY, MOXE C€ KOHCTAaTOBATH JIa Cy NPEJACTaBHUIU
HEOKJIACUYHE TEOpHje U MOCEOHO HeH Haj3Ha4YajHUjH MPEICTaBHHUK Y TEOpHju pacta, Pobept
Conoy, IpBH KOjH Cy HEJBOCMHUCIICHO MPONIO3HAIN TEXHOJIOIIKE IPOMEHE, OJTHOCHO KaTeropujy
WHOBAIIM]a Kao KJbYUHU (haKTOp MPOU3BOAE, KOje JorprHoce U A0 75% pacty 6pyTo nomaher
MPOU3BOJIa MO CTAaHOBHUKY. MelyTuM, HEOKIACHYHY E€KOHOMCKY MHCAa0 HHUje HHM HajMambe
OKYITUPAJIO IIEHTPAITHO TUTAE KOje je MMOBe3aHo ca PeHOMEHOM MHOBATUBHOCTH, KOJH YHHHOITU
yCIIOBJbABA]y HACTaHAaK WHoBamuje. MlHOBaIMja, y OJICYCTBY OJArOBOpa Ha TaKO MOCTAaBJHEHO
MuTame J100Mja OocoOMHE er3oreHe MpoMeHJbHUBe. MelhyTuM, W TOpea OBOT HECYMILHBOT
HE/IOCTaTKa HEOKJIaCUYHE TeOpHje, OHA je Y OJJHOCY Ha paHHje TeOPHjCKe MpaBIie MOTBpAMIIA J1a
je Hajpeha eukacHOCT M MPOTYKTUBHOCT MOCJEINIIA KBUTUTATUBHUX TpaHchopmarmja. OBUM
j€ HEeOKJIaCHYHA MICA0 TpacHhpalia IyT MPero3HaBamky HHOBAIIH]ja Ka0 MaruCTPATHOT TeHepaTopa
JOTOPOYHOT pacTa. Y CBeTNy JAepUHUCAHOT IUJba HCTPAXHUBaWka Y OBOj JOKTOPCKO]
JFICEePTaIlUjH, TO je 3HAUMIIO J]a Ce aKIleHaT Y UHTEPEeCOBamYy 32 KOHKYPEHTHOCT 3eMaba IIoMepa

ca HayYyHHX UCTpaKMBamba Ha MHOBAIM]Yy KAo 3HAakE€ BaJOPU30BAHO HA TPXKUIITY.

Ennorenn monenu o3HadaBajy HacTaHaK HOBE, OJTHOCHO €HIOTEHE TEOpHje pacTa Koja
HACTOjH J1a uACHTU(HKY]je MTOKpeTaue HHOBAIIH]a, IOMYT 3Hamha, AKTUBHOCTU UCTPAXKUBAHA U
pa3Boja, oOpazoBama. [Io cBOM KapakTepy W MPHPOAU JEJIOBamba Ha CTBAPAHE EKOHOMCKHX
BPCAHOCTH, OBH CHJAOI'CHU YHWHUOIM CE€ CYIITUHCKH pasnm(ny O OCTaJIuX IIPOU3BOJHHUX
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daxTopa. 3aueTHHK OBakBOr pasmunUbama je Ilom Pomep, koju je mpBM MareMaTHUKu
yoOnMuno WuAejy Na 3Hame IpelCcTaBjba T'€HepaTop KOHTHHYHUPAHOT NPHUBPEIHOT PACTA.
OBakaB TpeTMaH 3Hamba, Pa3yMJBHBO, Y HEOKIACHYHOM MPUCTYITY HUje O0ro Moryh, Oyayhu na

j€ OHO OWJIO €r30TeHOT KapakTepa.

VY HajHOBHje BpeMe€ TpEeTMaH 3Hamka CBE BHIIE 3a0KyIUba MaXHby EKOHOMCKHX
aHAJIUTHYapa, JIOK M3Jalll HAMEHEHH MCTPaKMBAYKO] U Pa3BOJHOj JIENATHOCTH IONPUMA]jy
OTPOMHE pa3Mepe, KaKo Y jaBHOM, TaKO M y PUBaTHOM cekTopy. EkoHoMcka moh 3emasba y
MOCTICIIbUM JICLICHHjaMa CBE BHIIE 3aBUCH O] lb,eHOT HHOBAI[MOHOT KalaluTeTa, OAHOCHO OJ1
IEHE CIIOCOOHOCTH JIa Ha Haj0OJbM HAUMH KOPUCTH MocTojeha, Kao U Ja CTBapa HOBA 3HAmba,
Koja he KOpUCTUTH y CBOjOj MPUBPEIHO] aKTUBHOCTU. CTOra je HEOMXOAHO MOCTOjamke J00PO
YMpEKEHUX jaBHUX U MPUBATHUX WHCTHUTYIIM]a, KOje he CBOjM CONICTBEHNM U MHTEPAKTHBHUM
AKTUBHOCTHIMA 00€30CIUTH CTBapame, YBO3, HEMPEKHIHO YCaBpIIaBame Kao U TUQy3Ujy
MHOBAllKja, OJHOCHO J1a 3eMJb€ MMAjy IUTO €(pUKACHUJU HAL[MOHAJIHU WHOBALMOHHM CHCTEM.
OBako cxBaheH HallMOHAJIHU MHOBALMOHU CHUCTEM, YHjU KOHILENT cy nocraBuwin Kpucrodep
®pumen u Pruapn Hencon, Moxke ce TpetupaTu Kao IpecyHa OAPEIHUIIAa NHOBATUBHOCTH
3emibe. KoOHIENT w©Ma U3y3€THY aHAIMTHYKY BPEIHOCT Y HCTPAXHBAkBYy MHOTHX
MaKpOEKOHOMCKUX ()€HOMEHa, a MOCeOHO je BaKHO 3HAYajHO IO3HABATH H-ETOB CaApXKa] Y
CBETJIy HCTpakMBalka WHOBALMOHOT KamlaluTeTa NpPUBpENE, C jeAHE, U KOHKYPEHTHOCTH
3eMajpa, C Jpyre CTpaHe, Koje Cy W JBE IEHTPaTHE TeMe MCTPAKUBAMKA Y OBOj TOKTOPCKO)]

JUCEPTAIIH]jH.

KonnenT HalmoHaTHUX MHOBAIIMOHUX CHCTEMA je BeOMa YIOTPEOIbUB 32 KOMITApaIlnjy
e(EeKTUBHOCTH PA3IMUUTHX 3eMajba y oApel)eHO] TEXHOIOIUjU HAa HUBOY ceKTopa. Mehytum,
HEroBa JIBa TJIaBHA HEJJOCTATKA CY J1a CE€ HE MOYKE€ KOPUCTHUTH 3a aHAIM3Y pa3Boja TEXHOJIOTH]a,

HUTHU 34 UCTPAKHUBAKBLC TCXHOJIOMKUX MMPOMCHA HAa HUBOY npez[y3eha.

[TpucTynn MHOBAIMOHUX CHCTEMa MMa KOPEHE y €BOJIYTUBHO] W MHCTUTYIIMOHAIHO]
Teopuju U coumoioruju. OH ce MOjaBUO Kao peakiyja Ha npumeheny Hemoryhnoct
HEOKJIaCHYHE Teopuje Ja o0jacHu (eHOMEHE WHOBATUBHOCTH MPHUBPENAa M KOHKYPEHTHOCTH
3eMaspa. BehnHa meroBux rpaJuBHHUX €JIeMeHaTa jeé TEOPUjCKU CYNPOTCTaBbeHA KIJbYYHHM
nmopykama Heoksiacudapa. Pedjy, oH armoctpodupa orpaHudema HEOKIACHYHE TEOPHje U IITO

Jj€ JajeKo 3HavajHuje, faje alNTepHaTUBY.

[IpucTyn MHOBaIMOHUX CHICTEMa HarjallaBa YNbCHHITY Ja KOMITaHU]€ HE HHOBHPA]Y Y

u3osanyju Beh y CTaJHUM MHTepaklyjama ca JAPYrMM OpraHM3alijama, Ha PEerHOHaTHUM,
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CEeKTOPCKHM, HAIlMOHATHUM M HAJHAIMOHAIHUM HHBoMMa. V3Memrta (oKyc on paime Ha
HUBOY MHJIWBHUYE U U30JI0BAaHUX JEIMHUIIA Y OKBUPY €KOHOMH]E (KOMITaHH]€, TOTPOIIAYH) Ka
KOJICKTUBHUM aKTHBHOCTHMA KOj€ TOAPKaBajy HACTaHAK M pa3Boj nHoBanuje. OH ce oOpaha
IIEJIOKYITHOM CHUCTEMY KOjU Kpeupa u TUCTpUOyHpa 3Hambe, MPEe HErO HherOBUM T0jeIMHAYHUM
KOMIIOHEHTaMa M MHOBAIlMje IocMaTpa Kao MCXOJIe €BOJYTUBHOT IPOLECa Y OKBUPY OBHUX
cucrema. Jok HEOKJIaCHYHA €KOHOMHja aKIEHTHpAa KJbYYHY yJOT'y HAyKE W TEXHOJIOTHjE Y
MIPUBPEIHOM H JIPYIITBEHOM Pa3BOjy a YJIOTY AP)KaBe CBOAM HAa CTUMYIIHCAHE TEXHOJIOLIKOT
pa3Boja MyTeM MeXaHW3Ma MOJpPIIKe Oa3WYHUM HCTPaKHBAFbUMa, KOHIICNIT HAIMOHAITHUX
MHOBALIMOHUX CHCTEMa Y MpPBH IUIaH CTaBJba YJIOTY €HJOTCHUX YMHHWIAIA, IMOMYT ApPKABHE
MOJIUTHKE U JICJIOBakha HHCTUTYIIMOHAHUX PElICkha Y MpaBIly FreHepucamba IPUBPEIHOT pacTa

1 pa3Boja.

300r 3Ha4aja MHOBaTUBHOCTHU U MOTpede nopehema ca Ipyrum 3emMibama, YCTaHOBJHEHH
Cy oxapeheHM moKa3aTeJbd HMHOBAaTHMBHOCTH HanMOHATHMX mpuBpena. [locroje OpojHu
MapUyjalHd  TI0Ka3aTe/bl HMHOBAaTHMBHOCTH HAIIMOHAIHUX MPHUBpENA, KAo pPENpe3eHTH
TPaJAULIMOHAIIHOT MPUCTYIIa MepewY, Mel)yTHM, pa3Bojy mpuUBpe/e KOja je 3aCHOBaHA Ha 3HABY
CBE BHIIIEC OATOBapa MPHUCTYH KOjU KOPUCTH CIIOKEHE, OJHOCHO KOMIIO3HTHE IOKa3aTebe
WHOBAaTHUBHOCTHU. Y OBOM pPajly, 3a MEpPEHE U aHAIN3y MHOBATUBHOCTH y 3eMJbaMa JyrouctTouHe
EBporie, kopumihen je ['mobannu nHaekc nHoBaTuBHOCTH, pa3BujeH oa ctpane INSEAD (The
Business School for the World), 2007. roqune. Y namepu na ce nponahe Hajoo/bu METO 3a
Mepeme JOCTUTHYTOI HHMBOA HHOBAaTMBHOCTH M HEHOT pa3Boja, Ja OM ce LITO BHIIE
NpUOIMKUIIO peaTHOM CTamlmy y MPUBpENr W 00e30e1uiIo Mpenu3Huje UCKa3uBamke HUBOA
WHOBAaTUBHOCTH, CBake TOJWHE c€ Merojxoyiordja [obamHOT WHAEKCa HHOBATHBHOCTH
uHoBupa. INSEAD 3ajenno ca Kondenepaunjom unmujcke unpyctpuje (Confederation of
Indian Industry) m Kenon Wummja (Canon India), a mocnenwux ronuHa ca Kopuen
VYuusepsutetom (Cornell University) u WIPO (World Intellectual Property Organization),
CIPOBOAM IMPOMEHE Koje HAy Yy NpaBlly WTO Oosber oOyxBaTa (pakropa KOjU YTHUY Ha
WHOBAaTUBHOCT, INTO HUj€ JIAKO, jep j€ MHOre OJ HHUX TEIIKO MPETNo3HaTH U HU3MEPHUTH
00jeKTUBHHUM TOKa3aTeJbuMa. A OIeT, ¢ JIpyre cTpaHe, TelIKohe Jiexxe U 'y cBohemy BETMKOT

Opoja mokasaresba KOjU YHMHE CTPYKTYpy I T00aHOr HHeKCa MHOBATUBHOCTH Ha J€IMHCTBEHY
Mepy.

['moGanan MHIEKC HHOBATUBHOCTH CacTOju O Ba nmoauuaekca: [loqunaeke YBoheme
nHoBanuja u [loguaaexc Pesynratu nHoBamuja. [IpBu moauHaeKe cacToju ce O MeT CTyOOBa,

OJTHOCHO YJIa3HHUX eJleMeHara Koju omoryhaBajy peanu3aiijy MHOBaTHBHUX AaKTHMBHOCTHU
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3eMaspa. [lomuHACKC ce padyHa Kao MPOCEK CBHX IET CACTaBHUX eleMeHaTa: MHcTutynwmje,
Jbyncku pecypcu u uctpaxuBame, UappactpykTypa, Passujenoct Tpxkumra U CloKeHOCT
nocjoBama. J{pyru noIuHAEKC Ce CacToju O]l IBa €JIEMEHTA: 3HAWkE M TEXHOJOLIKU Pe3yaTaTu
u Kpeatusuu pesynraru. [Ipahemem ['mobanHor nHaekca HHOBaTUBHOCTH, KOJU JIaHAC, Kaja
ce TOJMHJEKCH Jajbe palrwiaHe, y ceOu cjefumbyje MPEeKO OcaMIeceT pas3IHuUuTHX
WMHJIMBUIYATHUX TTOKa3aTesha NHOBATUBHOCTH, JOOH]jeH je yBu e ce CpOuja u Apyrux aeceT
3eMaspa Jyroucroune EBporie Hanase kajia je y nuTamy HHOBaTHBHOCT. Takole je 6o moryhe
carienatu Jo0pe U JIoIIe CTpaHe CBake O]l 3eMajba, U Je(PUHUCATH CEIrMEHTE KOjU C€ MOTY

JaJbeC YHaHpel'_)I/IBaTI/I Ja OU ce MHOBAaTUBHOCT ImocMaTpaHux 3€Malba IoIpaBuiia.

Kana je npBu nyt o6yxsahena ananusom, 2008. ronune, CpOuja ce Haia Ha 92. mecty
on ykymHo npahenux 130 3emarpa, a o1 Be Cy Owie cinabuje paHrupaHe camo AIOaHwmja,
Monnasuja u bocHa n XepreroBuna, kaj cy y nuramy 3emibe Jyroucroune EBpore. Pacrion
on 51. (Typcka) no 121. mecta (AnbaHuja) roBOpu O 3HAYAjHUM pa3ivKamMa y MHOBaTUBHOM
pa3Bojy 3emasba Jyroucroune EBpone. Bpemenom ce nosunuja CpOuje npoMeHuia, Kako 300r
MIPOMEHE METOAOJIOTHje, 00yXBara HOBHX IOKa3aTesba, 00Jb€ CTATUCTHYKE NMOKPUBEHOCTH,
TaKo ¥ 300T CTBApHOT HAIpeTKa y mojeanHuM obsactuma. [locie maga va 101. mecto y 2010.
roauHy, kaaa je camo bocHa n Xeprerosuna 6una jgommje panrupana, 2011. ronune Cpouja
3ay3uMa 55. MecTo, OJIHOCHO 3a 56 MecTa mompaBiba cBOjy mo3unujy. ¥ 2012. roaunu je
3abenexuna Hajoospy mos3unujy (46). Ilocne omamajyher TpeHma y HapemHe JBe TOAMHE,
Cpbuja ce Ha TimobanHoj ckanu uHoBatuBHOCTH 2014. rogmHe Hanuia Ha 67. MecTy of
nocMaTpane 143 3emsbe. Hajoospa joj je mo3unuja y odnactu Exkonolike op>KUBOCTH MEpEeHe
nokaszaTesbuMa: YTulaj Ha kuBOTHY cpenuny u ISO 14001 u3 obnactu KUBOTHE CpeluHE.
Takohe, Cpbuja je 3aysena noOpy mo3ulMjy W Koj cienehux mokaszaresba: TpOIIKOBH
OTIYILITaka BUIIKA 3anociaeHnx, OgHoc 6poja yueHnKa 1 HACTaBHUKA Y CPe/IlbeM 00pa3oBamy,
W3B03 umHpOpMaTHUkuX yciyra, Hero mpuiauB cTpaHuMX IUPEKTHUX HHBecTUIMja, bpoj
00jaB/bEHUX HAYYHUX M UCTPAKUBAUKUX pajoBa, YBohewe ISO 9001 ceprudukara kBasureTa,

Perucrpanyja s>xuroBa 1 U3B03 KyITYPHUX U KPEATUBHUX YCIyTa.

[Ipobnemu, ma camuM TUM W HajBehm 3aocTany y WHOBAaTHBHOM pa3Bojy CpOuje
ornenajy ce y cryoy Pa3BujeHoct TpxwuinTa, 3aTuM y obnactuma: TproBuHa u KOHKYpEHIHja
(kon moka3zatesba: MHTEH3UTET JOKAIHE KOHKYpEHIMje, TPOIIKOBU MPUCTYHA TPXKUIITY
HETIOJFOTIPUBPEAHHUX MPOM3BOAA), IHOBAIIMOHO TIOBe3nBamke (KO MoKa3aTesba: PazBujeHocT

kinactepa u IloBe3aHocT yHuBep3uTeTa M TMpUBpene y oO0JacTu HCTpaxuBama) U
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Hemarepujanno ynarame (kox mokaszatesba: UKT u crBapame mocnoBaux mozena u UKT u
CTBapame OpraHW3allMOHMX MOJIENa), Ka0 M KOJ jOoIl YETHUPU IOjeMHAYHa IT0Ka3arelba
nHoBatuBHOCTH: Jlakoha muahama mopesa, M3nBajame npkaBe MO YYEHHKY Y CpPemHEM
obpasoBamy, bpyTo n3zmamnm 3a ucTpaxuBame U Pa3BOj MOCIOBHOT CEKTOpa M 3aCTyMJbEHOCT
Bojaehux MuTepHer momena. O HHCKOM HUBOY MHOBaTUBHOCTH CpOuje TOBOpH YHIbCHUIIA J1a
je BpemHocT ['moGamHOr MHIEKca MHOBaTMBHOCTH CpOWje 3HATHO HCIOJ IMPOCEKa 3eMaba
Jyrouctoune EBpomne. Cnabuje panrupane 3eMibe U3 OBE Ipymanuje ¢y camo Andanuja (94.
Mecto ) U bocna u Xepuerosuna (81. mecto). Melhytum, HU Haj0OJbE KOTHpaHa 3eMJIba
Jyroucroune EBpome, XpBarcka, He 3ay3uMa BHCOKO MECTO Ha TJ00aHO] JIUCTH

HMHOBAaTUBHOCTH, Haj1a3u CC TCK Ha 42. MCCTY.

Wmajyhu oBO y BHIYy, HCTpaXMBAamE je MOKa3alo Ja MOCTOjU OWTHA pas3iukKa y
MHOBAaTHBHOCTH M3Mel)y mojemHux 3eMasba Jyroucroune EBpomne, anu 1a ce oHe HICTOBPEMEHO
Hajla3e Ha CaMOM 3ayelby EBPOIICKHMX 3eMaJba, Kaja Cy y NMUTamby MHOBAIIMOHE repdopMaHce
HallMOHANHUX ekoHoMHja. CpOHja ce Halas3u y rpynu HajciaOuje paHIMpaHuX 3eMajba Kako y
EBporun, Tako u mehy 3emsbama Jyroucroune EBporie. MIHOBalmoHM OTEHIUjall KOjH TTOCTOjU
HUje JIOBOJPHO W aJICKBAaTHO KopHINheH, ma ce Hamehe 3akipydak Ja WMa TpocTopa 3a
yHarpeheme MHOBaTHBHOCTH, M je BUILIE HEro MOTpeOHa NMpoMeHa J0CANallibe MOIUTHKE

WHOBAIIW]ja.

W3mely kBanuTeTa MHOBAIIMOHOT KamlalTeTa MPUBpPENE M HEHE KOHKYPEHTHOCTH
CBaKaKo MOCTOj€ Be3€, jep TPaAUIIMOHAIHU (PaKTOpH pacTa, Kao MITO Cy MPUPOHUA PECYPCH U
CHpPOBHHE, UMajy CBE MambU 3Hayaj, IOK BbUXOBO MECTO 3ay3MMajy 3Hame, HayKa, HHOBallUje U
npeay3eTHUINTBO. [IpuBpenHM pacT je y JIUPEKTHO] KOpenaluju ca KOHKypeHTHoIlhy
MpUBpEE, LTO Cy IMOKa3ana OpojHa HCTpaKMBamka M KOMIIapaTHBHE aHaiu3e. 3aro je
KOHKYPEHTHOCT OWJIa jeZlHa O]l IIEHTPATHUX TeMa Y €KOHOMCKHUM HCTpPaKHBalbUMa y HOBH]E
BpeMe, Mpem/ia je caJalllibi KOHLENT KOHKYPEHTHOCTH PEe3yNITaT BEKOBHUX pa3MUIILJbamba U
pa3NMYUTUX CTaBOBa MO MUTamy oljaimema oBor ¢genomena. Ox Anama CmuTta, mpeko
Majkna Iloptepa, ma cBe A0 OpOJHMX E€KOHOMCKHMX aHAJIMTHYapa 3arOBOPHHUKA KOHIIENTA
JpYIITBA M €KOHOMH]jE 3Hamba U MH(OPMALMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]ja, TPaXKeHa je

I1oJIa3Ha OCHOBA 3a pa3yMCBambC Hocehux APYMTBCHUX U CKOHOMCKUX IIPpOMCHA.

KonkypeHntHocT Bul)eHa Kao CKyll HHCTUTYLIM]a, TOJIUTHKA U PaKkTopa O KOjUX 3aBUCH
HUBO MPOTYKTUBHOCTH 3€MJbE, OJTHOCHO KOju 00e30el)yjy EKOHOMCKH pa3B0j, BEOMa j& CII0KEH
(dhenomen. U mopen meroBe KOMIIJIEKCHOCTH, HEOITXOHO Ta j& KBaHTH(UKOBATH, J1a O MOTJIO
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nohu o nmopehema Mely 3emipama, Crio3Haje YHYTpallkhe CYIITHHE OBOT (DEHOMEHA U yTUIlaja
Ha TMO00OJbIIalEe CTama 3eMJbe oApeheHUMM EeKOHOMCKUM TmonuThkama. Hajoossu u
HajcBeOOYXBAaTHUJU TIOKaszaTesb y JaHallmke Bpeme je MHaekc rinobanHe KOHKYPEHTHOCTH
Caetckor ekoHOMCKOT (hopyma. tbume ce cBu (pakTopu Koju yTHIY Ha KOHKYPEHTHOCT JIeNe Y
12 rpyna, OIHOCHO TPYIHCaHU Cy Y JIBAHAECT TAaKO3BaHUX CTYOOBA, OJ1 KOJUX CBAaKH JEIyje
CaMOCTAJIHO aJli U Y UHTEPaKLHUju ca IpyruM cTyOboBuMa. HUBO MpUBpeaHOT pa3Boja HA KOjeM
ce 3eMJba Hallas|, ojipelyje 3Hauaj mojeAnHnx (HakTopa 3a KOHKYPEHTHOCT 3eMJbe. 300T Tora,
3a 3eMJbY KOja Cc€ Hajla3W y MOYeTHO] (a3 pa3Boja, Kao MPECyIHU y3uMajy ce (pakTtopu of
npBor a0 4yerBpror cryda (Mucrurymuje, Muadpactpykrypa, MakpoekoOHOMCKa CTaOMUITHOCT,
31IpaBCTBEHO CTamke CTAHOBHHINTBA W OCHOBHO 0Opa3oBame). To cy OCHOBHHU (hakTopu
KOHKYPEHTHOCTH a 3eMJbe Ce Ha3uBajy (hakropuma BoleHe npuBpeze. Kaaa semiba npeasule
Taj HUBO U yhe y Buiry ¢a3y pa3Boja, MpecyaHH MOCTajy (aKTOPH OJI IIETOT JI0 IECETOT CTy0a,
olHOCHO, Bumie o6pazoBame u 06yka, EdukacHoct tpxumra poba, EdukacHocT Tpkuiira
pama, CoducturiupanocT GUHAHCH]CKOT TpKuITa, [lo3HaBame U KopuIIheme TEXHOJIOTH]a U
Bennuuna tpxumra. To cy ¢akTopu KJbY4HHU 32 €(pUKACHOCT, a TaKBE 3€MJbE Cy TAKO3BAaHE
npuBpene Bohene eduxacHouthy. Ha HajBuiieM HHBOY €pHUKACHOCTH Ce€ Hallaze MPHUBpEIE
Boh)eHe MHOBalMjaMa, KO KOjUX Cy KJbYYHHU (DaKTOPU U3 jeJaHAECTOT M JIBaHAECTOT cTyOa
(ITocnoBHa coducTrmpanoct u IHOBaTHBHOCT). Y CKIIaay ca OBUM, IIPH payyHamy MHIekca
rio0anHe KOHKYPEHTHOCTH, (pakTOpU TpYHHCaHU y TpHU Ipylie, 3a CBaKy 3eMiby, J00H]jajy

pa3auuuTe IOHJEPE y 3aBUCHOCTHU OJ1 HUBOA pa3Boja.

Amnanuzupajyhu KOHKypeHTHOCT 3eMasba Jyrouctoune EBporie n mehy muma Cpouyje,
y nepuony 2007-2014. roauHe, yodeHO je Jia jé HUXOB HMBO KOHKYPEHTHOCTH PEIaTUBHO
Huzak. Kog Cpbuje je To moceOHO M3pakeHo jep, rienajyhu yKyrnHy KOHKYPEHTHOCT, all U
Hajehn Opoj mojenMHAYHUX MOKa3aresba, Hajla3u ce MCIoJ npoceka U EBporicke YHuje u
3emasba Jyroucroune EBpome. ¥V HaBeaeHoM mepuoay, HUBO KOHKypeHTHOcTH CpOwuje je
Bapupao. Hajsehy konkypentHoct CpOuja je octBapmia 2008. ronumue kana je Muaexc
rio6amHe KOHKYPEeHTHOCTH uMao BpeaHocT 3,90 (ox makcumannux 7,00) a Cpbuja 3ay3ena
85. mo3unuunjy mehy 134 panrupane 3emsbe. Hapenne roauue je monwto no maga Mupekca
rino0anHe KOHKypeHTHOCTH Ha 3,77 u CpOuja je mana Ha 93 nmo3unyjy. [locrenenu, 61aru pact
KOHKYPEHTHOCTH YCIIEAMO j€ y HapelaHe Tpu roause, na 6u ce 2013. Munekc riobanHe
KOHKYpeHTHOCTH BpaTro Ha HuBO u3 2007. u 2009. ronune (3,80). Y 2014. ronnHM MOHOBO je
3abenexeHa MakcuMaiHa BpeaHocT MHnekca rimobaiHe KOHKYpeHTHOCTH, Ha HUBOY u3 2008.

ronune, of 3,90 u CpoOuja ce Hanwia Ha 94. mecty mehy 144 panrupane zemsbe. Te roaune je
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HajO0oJbe paHrupana 3emiba Mehy 3emspama Jyrouncroune EBpone 6mma Typcka (45 mecto),
KOja je Bojiehy mo3uiiyja uMaja y mecT ojf ocaM IToCMaTpaHuX TOJIMHA IEPHOJIa, a Hajciaaduje
je nmosunuronupana Anbdanuja (97), koja je, 3ajenHo ca bocHom u XepieroBuHom, Hajuenrhe
Owsia Ha caMOM JIHY, KaJia Cy y muTamy 3eMibe Jyroucroune Espone. I Cpowuja je 2013. ronune
Ouna Ha mocneameM mecty mehy oBum 3emspama, a oxm 2010. ma mo kpaja mocMaTtpaHoOT

nepuoja, Hanasu ce Meh)y 6 mocienme paHrupaHnX 3eMajba OBOT PETHOHA.

Kana ce mpoay6u ananmsa ¥ mocMaTpajy MojeIMHAaYHH CTYOOBH KOHKYPEHTHOCTH,
yodaBa ce Jna 3emsbe Jyroucroune EBpome y 2014. roguHu HajBUIIE 3a0CTajy KOJ
WHOBAaTUBHOCTH, U3TPaibe MHCTUTYLINja, BETMUYUHE TPXKHUILTA, CI0KEHOCTH TOcioBama (94.
MECTO Ha Mamu Tio0anHe KOHKYPEHTHOCTH, IITO je Hajcialduja MO3WllMja OBHX 3eMasbha)
u3rpaame (PUHAHCHJCKOT TPXKHIITA UM €(PUKACHOCTU Ha TPXKUIITY pajnHe cHare. Hajsehu
Harmpeaak je 3abenexen y cepu 3ApaBCTBa U OCHOBHOT 00pa30Bamba, BUCOKOT 00pazoBama 1
00yKe, MAaKpOCKOHOMCKE CTa0MIIHOCTH, TEXHOJIOIIKE CIIpeMHOCTH (53. MecTo, IITO je Haj0oJha
Mo3uIMja), ePUKACHOCTU Ha TPXKUIITY poda U yciayra U KoJ U3rpaame MHPpacTykType. Y
Cpbuju, 3abernexeHa je Mama KOHKYPEHTHOCT Y OJIHOCY Ha MPOCEK 3eMajba JyrouctouHe
EBpomne xon Behune ctyboBa. Behy KOHKYpEHTHOCT IMa caMo KaJ je y MUTamby TEXHOJIOMIKA

cupeMHocCT (49. mecto of 144 mocmarpane 3eMJbe) U BeuanHa TpxkumTa (71. mo3unuja).

AKo ce mocMaTpajy BpeIHOCTH 30MPHOT MOKa3aTesba KOHKYPEHTHOCTH, OJUH/IEKCa U
Beh1He cTy0OBa KOHKYPEHTHOCTH, MOXKE C€ €BUAECHTHPATH MO3UTHUBAH Pe3ylITaT U Halpeaak
perunona Jyroucroune EBporie y morneny jadama KOHKYPEHTHOCTH M TIPUBPEIHOT Pa3Boja.
3aocTaTak 3a Bojehum 3emibama EBponicke yHHje 1 cBeTa ce cMamyje. MelyTtum, HenoBosbHa
j€ YMIbEHULIA J]a TIOCTOJU MaJ] y OUTHUM CTYOOBHMMa KOHKYPEHTHOCTH, a To ¢y MHcTuTynHje,
Wudpactpykrypa u MHoBauuje. To roBopH aa y OBUM 3eMJbaMa M Jlajbe MOCTOj€ CTPYKTYpHE
cnabocTu ¥ 3HavajHa orpanuuema. ¥ CpOuju je crame Mame MOBOJFHO Y OJJTHOCY Ha MPOCEK
3emasba Jyroucroune EBporie, jep Cy MO3UTHBHA KpeTamka youeHa caMo KOJI MOJUHEKCA KOjJU

MEpHUu (l)aKTOpe eq)I/IKaCHOCTI/I " 11eT HOje,Z[I/IHaLIHI/IX CTY6OBa KOHKYPCHTHOCTHU.

VY3poYHHMK OBAaKBOI' CTama je Ja y Hajsehem Opojy 3emasba Jyroucroune EBporme, a
noceOHo y Cpbuju, Hema OUTHHje TPOMEHE MPUBPETHE CTPYKTYPE U IPUBPETHHU Pa3BoOj € jOLI
YBEK, Y BEIMKO] MEpH, 3aCHUBAa Ha (pakTOpuMa U3 MpPBa YETUPU CTyOa KOHKYPEHTHOCTH.
HeomnxoHo je 10BecTH 3eMJbY Y CTame J1a CBOj MPUBPEIHH pa3Boj 3aCHUBA Ha (aKTOpHMa Y3
nomMoh kojux gonasu g0 mnoBehama ePUKACHOCTM M NPOAYKTHMBHOCTH TPUBpEIE.
MonepHu30BaHH TPOW3BOJHM KalalTeTH, Ha BHCOKOM HHBOY O00pa3oBame Kao u
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UCTPaXHUBAE U Pa3Boj, JOCTa MHOBAIMja U HOBUX IOCIOBHHX MOJIENA Cy HEOIXOTHH Ja Ou
JIOIIIJIO 70 3HA4YajHOT pacTa MPOAYKTHBHOCTH MU Y KpPajko] JUHHUJU Behe KOHKYPEHTHOCTH

IIpUBpELE.

Nmajyhu y BUay 71a ce 1 HHOBAaTUBHOCT M KOHKYPEHTHOCT MOTY KBaHTH()HUKOBATH, OHITO
je moryhe Tectupatu xurnore3y X1 J1a mocToju MO3UTHBHA Kopenaiyja u3mMel)y nHoBauoHor
Karaurera MpuBpe/ie U KOHKYPEHTHOCTH 3eMJbe. MeTo1ama MpocTe JTMHEApHE PErpeCHOHE U
KOpeJallMOHEe aHAII3¢e, HCTPAXKUBAE j€ U3BPILEHO 3a 3eMJbe Jyroucroune EBporie, y nepuoay
on2011. 1o 2014. rogure. Y CcTaHOBJBEHO j€ J1a, aKO U3Y3MEMO JIEjCTBO CBUX OCTANINX (aKTOpa,
y TpBe TPHU TOJUHE HE IOCTOJH CTATUCTHYKU 3HAYajaH yTUIA] WHOBATHBHOCTH MEPCHE
METOA0I0THjoM ['JTI00aIHOT MH/IEKCa WHOBAaTUBHOCTH, HA KOHKYPEHTHOCT MPHUBPEC, MEPCHE
MetonosiorujoM HWHaekca rtiobOanHe KOHKypeHTHOCcTH. CTaTUCTHYKH 3HAYajaH YTHUIA]

WHOBAaTUBHOCTH HAa KOHKYPEHTHOCT youeH je y 2014. ronuHu.

U nopen nodujenux pesynrara 3a 2011., 2012. u 2013. ronuHy, He MOXE C€ y MOTIYHOCTH
00aLUTH I0JIa3HA XUIIOTE3a Y UCTpaKUBamy, 300r pesynrara nodujenux 3a 2014. roauny,
KOjU TIOKa3yjy Jla Cy HMCIyHeHH YCJIOBU 3a NPHUXBATambE MOYETHE XUIOTE3€ O TOCTOjamby
MO3UTHBHE KopeJanuje n3Mel)y MHOBAIMOHOT KalaluTeTa MPUBpENe W KOHKYPEHTHOCTH
3emasba Jyroucroune Espone. ITomro oBu ycnosu Hucy ucnywmenu 3a 2011., 2012. u 2013.
TOJIMHY, 32 OBE TP I'OJIMHE C€ HE MOJKE IPUXBATH ITOYETHA XUIIOTEe3a, Beh ce Mopa MPUXBaTUTH
alTepHATHBHA XWIIOTE3a KOja KaXke Ja He TOCTOJU TMO3WTHBHA Kopenanuja usmely

WHOBAIIMOHOT KanaiuTeTa MpUBpeie ¥ KOHKYPEHTHOCTH 3eMasba Jyroucroune EBporie.

Nmajyhu y Buly 1a ce cHara HallMOHAJHOT MHOBAIIMOHOT KalaluTeTa pernpe3eHTyje
BEIMYMHOM [ 71006aIHOT MHJIeKCa HHOBAaTUBHOCTH, Y pajly j€ MOKa3aHo J1a 3eMJbe JyroucTouHe
EBpornie cnanajy y rpyny HajMame MHOBAaTHBHMX €BPOIICKMX 3eMasba. TakaB 3aKkjbydak ce
M3BOJAM M KaJa ce MMajy y BUIY IOjeAMHAaYyHU cTyOoBHM uHOBaTuBHOcTU (MHCTHTYHHjE,
Jbyncku KanmauuTeTH U UcTpaxkuBame, HbpacTpykTypa, PazBujenoct Tpxuira, CaoxkeHoCT
nocinoBawa, Hayunu n texHonomku pesynratu, KpeatuBu pesynratu). C npyre crpase,
3emsbe Jyroucroune EBpore, mo HUBOY moOanHe KOHKYpPEHTHOCTH MepeHe WHimekcom
rIo0aHe KOHKYPEHTHOCTH, Hajla3e ce Takohe Ha caMOM €BPOIICKOM 3adelby. Y OUJBHB je T
y Tpu cryba koHkypeHTHocTH (MHCcTuTynuje, Mudpactpykrypa u HMHoBanuje), Ha HUBOY
npoceka 3eMasba Jyroucroune Espornie y 2014. y ogHocy Ha 2007. ronuny. Jlakie, Hu3aK HUBO

WHOBAIlMOHOT  KamnanuTeTa npuBpesie jecte orpanuvaBajyhu daktop yHampehema
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KOHKYPEHTHOCTH 3emaiba Jyroucroune EBpome, mro motBphyje xumoresy X2, on Koje ce

TOIIJIO Y UCTPAKUBAY.

Kako y nmpeTxoqHuM ucTpaxuBamuMa HUje JOOW]eH jeJHO3HAYaH pe3yaTaT Kajua je y
nuTamy Xunore3a X1, oTBapa ce MPOCTOP 3a HOBAa MCTPAKUBaba, MPU YEMY HUCTPaKHBamba
CIIPOBEJICHA Y OBOj JOKTOPCKOj AUCEPTALMjU MOTY Jia MOCIYKe Kao 100pa mojia3Ha OCHOBA, a
J00UjeHH Pe3yaTaTH Kao MyTOKa3 y KOM IpaBIly Hay4dHa MaxKiba MOKe OuTH ycmepena. Ha taj
Ha4yWH OU ce BeoMa CII0KEHO MUCTPAKUBAYKO MMUTAKE KOje 00jeIubyje IBe BeoMa aKTyellHe U
caMe 10 ceOu CclloKeHe O0JIaCTH JOJaTHO MCTPAXKHUIIO, J00MIa HOBAa pElICHa U JIOJATHO

MpOoLINpUIIa 3Haka KOja Cy cTedeHa MOCTOjehM HCTpaKUBabUMA.
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Buorpagmuja

HparocnaBa Cpenojeuh je pohena 6. 07.1963. roqune y boratuhy. OcCHOBHY U cpeliby
€KOHOMCKY IIKOJTY 3aBpimuia je y Jlajkopiy. Ynucana je 1982. ronune Exonomcku dakynrer
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[Mocneaumiomcke crynuje Ha Ekonomckom dakynrery y beorpany ynucana je 1995. ronune,
Ha MarucrapckoM Kypcy TeopHja v MoJMTHUKA MPUBPETHOT pa3Boja. Marucrapcky Tesy moj
HaciaoBoM "Cio0oaHE EKCIOPTHE IMPOM3BOJHE 30HE KAa0 MHCTPYMEHT moBehama m3Bo3a',

onopanuna je 2003. roqune.

TokoMm mIKONOBama OCTBapHBaja je M3y3eTHE pe3yaTare: Hocuial je aBe Bykose
IUIJIOME M OpOJHUX Harpajga Ha pemyOJuYKMM TaKMHUYCHMMa M3 BHIIE IpeaMeTra, Ha
ExoHOMCKOM (hakyiTeTy je uMaia MpoCceUHy OLIeHY CTyaupama 9,52, Ouna J0OMTHUK Harpaze
ExonomcKkor ¢akynTera 3a IOCTHTHYTE PE3yNTaTe M BUCOKY IIPOCEUHY OIICHY, TUIUIOMHpaIa

je omieroM 10, a mpocevHa OIeHa Ha TOCIIEAUILIOMCKIM cTyaujama je 9,00.
VYnara je u Majka je ABa CUHa.

Bumie o 9 ronuHa pajHoOr MCKyCTBa CTeKIa je paaehu Ha MOCIOBMMa PyKOBOJHOLA
padyHOBOJICTBEHO-(HMHAHCH]CKE CITy>k0e y 1Ba puBaTHa npenyseha, depoornpema u GepouHr
y Basmey. [locne Tora, obaBspana je, y Tpu ceMecTpa, IOCIOBE capaJHUKa Ha IMpeaIMeTuMa
"VBon y exoHomujy" m "Makpoekonomuja" y Bumoj ekonomckoj mkonu "Ilpora Marteja
Henanosuh" y BasbeBy. On 2004. ronune o6aBsba MOCIIOBE HACTABHUKA, Y 3Bamby Mpe/laBaya,
Ha npenMeTty "MakpoekoHomuja". Ox 2005. ronuHe, y HCTOj IIKOJIH, KOja pepacta y Bucoky
MOCJIOBHY IIKOJY CTPYKOBHUX CTYJIM]ja, peJaBay je u Ha npeamety "Melynapoaau ousnuc",

a ox 2007. Ha npeamerty "Exonomuja".
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Yuusepsurer v Humy
Eronovern paryvanen

H3JABA O AYTOPCTBY

Mijaspyjem  aa je  aokropeka  amcepranmja,  noa  Hacaosom  HHOBAIIHOHH
KATIALIHTET HPHBPEIE KAO OIPAHHYABAJYRH GAKTOP YHANPEBEILA
KOHKYPEHTHOCTH 3EMA/LA JYTOHCTOUNE EBPOIIE, ko je oadpameni na

ExkoHOMCKOM (

aryvarery Yuusepsiorera v Huwy:
L] pL' i'\,'llill CONCTBCHOT II\:I[HI}I\'IIH;I'[I\'UI et

® 10 OBY AMCEPTALUH)Y. HH Y USAHHM. HHUTI Y ASAOBHMA, HUCAM [IPHJABLHBLK

HA JIPYTHM tllul{} ATCTHNA, HUTH NHUBCPIHTCTHMAL

® 1a HHCOM NOBPEANAA AYTOPCKA NPABL. HHTH 310NN0TPEONIA HHTEASK TN AN

CBOJUHY APNTHN LA,

Jlossossasam aa ce o0jape MOjH JAHUHKN NOAAWH. KOJH €Y ¥V BEIN CO ayTOPCTBON |
,’lg‘lﬁll_i;llhc.‘\l ARIVICMUOKOD 3R JTORTOPRA HAN KO, KOO O Sy iMe | il[)l."i.'.l\IL‘. FOJTHHO B MeCTO
pohersa i aarym oadpare paja, i 1oy Karwaory bubanoreke, JInrrainonm penosuropijy sy

Yuusepanteta v Hummy. gao vy myvOavkaimjava Yuueepawrera y Huny.

Y Huuy. 20106. roanue

Avrop aceprauje: mp Jparocaana C, Cpenojesnh

[ornue ayropa ancepranmje

TN
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Yuusepsnrer y Humy
Exonomersn ary.arer

HBJABA O HCTOBETHOCTH HITAMIAHOI H EJERTPOHCKOD OBJKA
AOKTOPCKE JIHCEPTALILIE

Hwe n npesnvie ayropa: mp Jlparocaasa C. Cpeaojesnh

Hacaos  awceprammje:  MHOBALUTOHIT  KAHALLTET HPHBPELE KAO
OIFPAHHYUABAJY RH AKTOP YHAIIPEBEILA KOHKYPEHTHOCT I SEMALA
JYTOHCTOYHE EBPOIIE

Mewtop: Hpod. ap Caobonan Llseranosih

Msjaspyjen ma je wrasnann ofank soje  10KTOpeke AMCCPTMIE  HCTOBC AN
CACKTPONCKOM  OOIMKY. KOJM CaM NPeLi 34 VHOIICILE v Jruraanm penosmropnjya

Yuusepsurera y Huy.,

Y Huy, 2016, roume

! 7 E 7 |
HoTnue aytopa ancepraunje Qg/ﬂsﬁ-/}-cﬁ-@ fe3 _ %t’{)‘;

-
i)
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Nunsepsuwrer v Huuy
Exonovern Gaxy.arer

H3JABA O RKOPHUTREILY

Opaawhyjes  Yousepanrercky Oudamotery  WHukoaa  Tecna™ . A TN TR R AT
penosTopuiym Yunsepsirera y Hiwy. yiece wojy AOKTOPCKY AHCEPTALMIY. NOA HACIOBOM:
HHOBAIHOHH KATAIUTET NPHBPELE KAO OFPAHITYABAJY R AKTOP
YHAINPEBEILA KOHKYPEHTHOCTH 3EMALA )N TOHCTOUIE EBPOIIE

Juceprannjy ca ceym npnaoinva npesasa cas N CNCKTPOHCKOM OOJHKY. NOTOaHOM

FTPAIHO apxHBIpaIbE.

Majy aoKTopeRy anceprammy, yuery v Jenrans penosropiy s Yimsepsnrera
Hinwy. mory kopuerim cein koji NOWY oapeade caapaane v oaadpanos DI JIneHne
Kpearnsne sajeannue (Creative Commons), 2 KOJY CaOM CC 0y .

1. Ay ropeteo (CC BY)

2. Aytopetno — wekomepunjaino (CC BY-NC)

e

ANTOPCTBO — HEKOMEPUHIAAHO - el npepaie (CC BY-NC-ND)

4. AYTOPCTBO — HEKOMEPUMIAINO — AT 101 HCTI yeaosmva (CC BY-NC-SA)
S, Ayroperso - Ges npepage (CC BY-ND)

6. AYTOPCTBO — AeANTH N0 HETHM Yeaosiva (CC BY-SA)

Y Huwy. 2016, roamme

Ayrop amcepraumje: yip [parocaasa C. Cpeaojesnh

Horme ayropa ancepranmje 1/“—/31:&«4[?
!
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