Obpaszar Op 2.
TEXHUYKU ®PAKYJITET Y BOPY YHUBEP3UTET Y BEOTPAJTY

BERE HAYYHHX OBJIACTH TEXHHYKHX HAYKA
Bpoj 3axTeBa:
Hatym:
3AXTEB
3a JaBamb€ CarJacHOCTH Ha pedepart o ypah)eHOj TOKTOPCKOj AMCePTALMjH

Momnumo n1a, cxoaHo wiany 46. cras 5. tauka 4. Craryra YHuBepsurera y beorpany (“I'macHuk YHuBepsutera”
opoj 131/06), mare carmacHocT Ha pedepart o ypaheHoj TOKTOPCKO] JUCEPTALM]H KaHIuaTa:
Quauna (Illemap) Josanosuha

KAHIAUAAT: @uaun (Ilemap) Josanosuh

[TpujaBuia je JOKTOPCKY AMCEPTAIH]y IO HA3UBOM:

PA3BOJ METO/OJIOTHIJE YIIPAB/bAIbA PUSHKOM CTPATEIHJCKHX HHBECTHIIHOHHX
IIPOJEKATA

N3 nayune obnactu: UH:KemHepCKH MEHAUMEHT

Vuuep3urer je mana 18.11.2013. rogune cBojum aktoM moj Opojem 61206-5287/2-13 nao cariacHOCcT Ha
mpemior Teme aucepranmuje koja riacu: PA3BOJ METOHAOJIOTHJE YIIPAB/bAKhA PU3UKOM
CTPATErHJCKUX HHBECTHIIHOHHUX IIPOJEKATA

Komucwuja 3a orieHy 1 010paHy JTOKTOPCKE TUCEpTallije KaHIuaaTa:
Quauna (Ilemap) Josanosuha

obpa3oBaHa je Ha cenHunM oapxkanoj 19.05.2016. roaune, omnykom dakynrera mox 6p.V1/4-9-6.2.,y cacrasy:
Hwme u mpe3nMe wiaHa KoMucHje / 3Bambe / HaydHa obaact / ycTaHOBa y K0joj je 3amociieH

1. Ip NBan Muxajnosuh, Ban. npodecop, nHkemepckn MeHauMeHT, Texunuku paxyarer y Bopy, menTop
2. Jp Adejau IlerpoBuh, pea. npodecop, opraHuzanuoHe Hayke , @aKyaTeT opraHu3anMoHuX Hayka y Beorpaay, wian
3. /JIp Henag Muumjuh, 1oueHT, nHxkemepcku MeHanMeHT, Texunukn ¢akyarer y bBopy, ywian

HacraBHo-nayuno Behe dakynrera mpuxBaTiiio je u3pemraj Komucuje 3a orieHy u o10pany J0KTOPCKE
AuCepTalrje Ha ceMHuIM oapxkanoj nana 23.06.2016. ronune, moa 6pojem: V1/4-10-5.2.

Jexan ®@akynrera

[Tpod. np Aparana )KuskoBuh

[Tpunor:

1. M3BemTaj KOMUCH]E ca MPEIOTOM

2. AKT HacTaBHO-Hay4YHOT Beha (akynreTa 0 ycBajamy U3BEIITAja.

3. Ilpumenbe nate y TOKy CTaBJbarba M3BEIITAja HA YBU jABHOCTH, YKOJHKO j& TAKBHX IMPUMEI0HN OHII0



Yuusepsurtet y beorpany
Texuuuxku paxkyiarer y bopy
bpoj: VI1/4-10-5.2.

bop, 23. 06. 2016. rogune

Ha ocnoBy unana 47. Cratyra Texuunukor ¢akynrtera y bopy, HacraBno nayuno Behe ®akynrera,
Ha cenHuM onpkanoj 23. 06. 2016. roaune, JOHENO je

ONJIYKY

| VcBaja ce MszBemraj Komucuje 3a omeHy u oabOpaHy TOKTOPCKE MHUCEPTANMje KaHIWIATa:
®uianna JopanoBuha, Ul HHX. Opr. HayKa — MacTep U3 00JaCTH MEHAIIMEHTA, 10 Ha3UBOM: ,,Pa3Boj
MeTO/10/10THje YIPaB/balhba PU3HKOM CTPATErujCKUX HHBECTHIIMOHUX MpojeKaTa®, Ha KOju HUje OO0
pUMeI0H.

Il Yuusepsurer y beorpany je mana 18. 11. 2013. roguHe nao cariacHOCT Ha MPEUIOT TeMe
JOKTOPCKE AuCepTalyje.

Il PagoBu u3 HayyHUX yacomuca ca JIUCTE Koja je yTBpeHa Kao pelieBaHTHA 3a BPEIHOBAE
Hay4YHE KOMIIETEHIIH]je y oipel)eHoM HaydHOM MOJbY:

Panx y mehynapoanom yaconucy

Karteropuja M23

1. F. Jovanovié, I. Beri¢, P. Jovanovi¢, A. Jovanovi¢: Risk management of energy efficiency projects
in the industry - sample plant for injecting pulverized coal into the blast furnaces, Thermal
Science, 20(1)(2016) 315-325, (doi:10.2298/TSC1150210094J ,ISSN 2334-7163; ; uaconuc je na
SCle aucmu ca 1F(2014)=1.222, panz waconuca M23-25/55 3a 2014.2)

IV UmenoBanu he 6panuT NOKTOpCKY nucepraiujy npen Komucujom y cacraBy:

=

np san Muxajnosuh, Banpennu npogecop Texuuukor ¢ankynrera y bopy - MeHTop;
np Hejan [TerpoBuh, pegosau npodecop, POH-a y beorpany - unaH;
3. 1p Hermang Mummjuh, nouent Texauukor ¢ankynrera y bopy — wias.

N

V Opnyky nocrtaButd HaanexxHoM Behy nayunux obmactu YHuBepsutTeta y beorpany, pamu
naBama caryiacHocTu. JloKTopcka maucepranuja u3 cTaBa 1. oBe OJuIyke mojoOHa je 3a on0paHy HAaKOH
no0ujama cariacHOCTH UMeHoBaHoT Beha YHuBep3urera.

VI O tepMuny onbpaHe OmaroBpeMeHO ce o0aBelITaBa CTpy4YHa ciyx0a pagu oOaBibama
MPETXOIHUX aKTUBHOCTH.

JocTraBuru: IMPEJICE/IHUK
- IMEHOBAHOM HACTABHO HAYYHOI' BEhA
- Behy nayunux obnactu YHusep3urera y beorpany
- CTYJIEHTCKO] CIIy»OH JEKAH
- apXUBH

[Ipod. np Hparana XKuskosuh



YHUBEP3UTET Y BEOT'PAZlY
Texuuuxku paxkyarer y bopy

HACTABHO-HAYYHOM BERY

IIpeamer: Pedepart o ypalhenoj 1okTopckoj aucepranuju kanaunata Ounmmna Jopanosuha

Onnykom HacraBho - Hayunor Beha Texuuukor ¢akynrera y bopy, 6p. VI1/4-9-6.2. ox 19.05.2016.
roAnHe, MMEHOBAaHM CMO 3a wiaHoBe Komucuje 3a mperien, OLEHYy W OAO0paHy ITOKTOPCKE
nucepranyje kanauaara Gununa JoBanoBrha 1o HaCJIOBOM:

Pa3zeoj memooonozuje ynpag.oara puzuKom cmpameujcKux uHeeCmuyuoOHUX npojekama

[Tocne npernena nmocraBibeHe Jlucepranuje W JIpyrux mnparehux MaTepujajia M pa3roBopa ca
Kanmunarom, Komucuja je caunnuna cinenpehu

PEDPEPAT

1. YBOJ

1.1. XpoHoJsoruja ogo0OpaBama M u3pajie Jucepraiuje

XpoHoJoruja ojo0paBama y TPOLECY H3pajie NOKTOPCKE AHUCepTallrje MpoTekia je cieaehom
JUHAMHKOM:

Hana 6.7.2009. roguHe, KaHIUAAT je OAOPAHMO NUIUIOMCKH-MacTep pan, Ha Dakynrery
OpraHM3alMOHKUX HayKa, OJ Ha3uBOM: ,,CaBpeMeHe METO/I0JIOTH]€ MPOjeKTHOT MEHAIMEHTa
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Hana 8.4.2013. rogune HactaBHO - HaydHOM Behy MOJHET je 3axXTeB 3a 0100peme Teme
JIOKTOPCKE JAucepTanuje, 3aBesieH mon op. VI-1/6-71,

- Omrykom HacraBHo-nayuHor Beha Texuuukor ¢akynrera y Bopy Op. VI/4-7-7.1. on
30.05.2013. ronune, umeHoBaHa je Komucuja 3a olieHy Hay4HE 3aCHOBAHOCTHU IPHjaBJbEHE
TeMe 3a U3pajly JOKTOPCKE AUcepTalyje.

- Omnykom 6p. VI/4-11-7 ox 11.10.2013. roaune, Ha cenuunu HactaBHO-HayuHOTr Beha
Texuuukor Qakynrera y bopy, mnpuxsahen je HM3BemTaj 0 Hay4HO] 3aCHOBAHOCTHU
MIPEUIOKEHE TeME 3a U3paay TOKTOPCKE JrcepTaiyje.

Behe nayynux o0nacTM TEeXHMUKMX Hayka YHHBep3uTera y beorpagy Ha cemHunu
oapxkanoj 18.11.2013. rogune, 6p. 61206-5287/2-13, noHeno je o[UTyKy O CarlaCHOCTH Ha
MPEeUIOT TeMe 3a U3paay JOKTOPCKE AUCEpTaIHje.

HacraBao — HayuHo Behe Texnuukor ¢akynrera y bopy Ha cennunm onpxkanoj 19.05.2016.
roaune, omiyka Op. VI/4-9-6.2. umenosano je Komucujy 3a mperien, oneHy ¥ oa0paHy
JIOKTOPCKE JHCepTalnje, koja y oBoj popmu nmogHocu cBoj Pedepar.



1.2. HayuHa o0xacT gucepranuje

[IpenMer ucTpakuBama y JOKTOPCKO] TUCEPTAIUjU TPUIAfa TEXHHYKO-TEXHOJIOMIKO] O00JIACTH,
Hay4YHOj 00J1aCTH MHXXEHEPCKOT MEHAIIMEHTA, 32 Kojy je Texuuuku dakynrer y bopy akpenuroBan
3a cBa Tpu HUBoa ctyauja. Cama aucepranyja je U3 o0IacTH ympaBibama MpojekTuma (,,project
management) kao neo mmpe OO0JIACTH ONEPATHBHOI MEHAIMEHTA, INTO CHala y YKy 00JacT
MH)KEHEPCKOT MEHalIMeHTa. MEHTOp Ha JOKTOpckoj muceprauuju je [p MBan Muxajnosuh,
BaHpenHu npodecop. [Ipodecop Muxajnosuh ayrop je uinu koayrop 58 pamoBa myOIMKOBaHUX Y
HHTepHAIIMOHATHUM dYaconucuma ca JIIP mucre (u3Bop ,,SCOPUS” na pman 19.5.2016.).
[Ty6nukoBao je npeko 50 pagoa y HarmoHaHUM Yaconucuma. Caomnmmtro je Bume ox 100 pagosa
Ha WHTEPHAIIMOHAIHUM M HAIlMOHAIHUM HAyYHHM cKymoBuMma. PamoBu mpodecopa MuxajnoBuha
cy uutupann 149 myra (6e3 ayrouurara, npema ,,SCOPUS” —y, na man 19.5.2016).

1.3. buorpadcku nonanm 0 KaHIuaaTy

Kangunar @unmun Josanosuh je pohen 12.9.1985 rogune y beorpany rue je 3aBpuIro OCHOBHY H
cpenmy mkony. dakyneT OopraHuM3allMOHUX HayKa, CTYIWJCKH MporpamM MeHalIMeHT je 3aBpIINO
2008. roguHe. Macrep aumuioMcku pan oxdopanuo je 2009. roguHe Ha UCTOM (aKyITETy Ha
CTYIHjCKOM mporpamy MeHaMeHT.

®wmn JoBanoBuh je pamno Kao eKOHOMCKHW aHanuthudap U capamuuk y PO30, IITT u ,,Asseko
SEE®“. TpenyTtHO pagu y KoMmaHuju MomapT Ha MO3ULMJU IUPEKTOpa ceKTopa amapaTa. Ha
dakynTeTy 3a NPOjeKTHH M MHOBAIIMOHN MEHAUMEHT aHTakoBaH je o1 2009. roauHe Kao capaaHuk
y HacTaBU. TpeHYTHO je Ha MO3UIIMjH aCUCTEHTAa U aHTa)KOBAH je Ha BUIIIE MPEAMETa U3 MPOjeKTHOT
meHapMeHTa (Teoprja ynpasibama IpojeKTUMa, YTIPpaBibamke PU3HKOM IpojekTta u [IpaBuum pa3soja
MPOjeKHOT MEHAIIMEHTA).

2. OIMUC JUCEPTAIIMJE

2.1. Caaprkaj qucepraryie

Hucepranja mnoj Ha3uBoM “Pa3Boj Meromonoruje ymnpaBibakba PHU3UKOM —CTPATErMjCKUX
MHBECTULIMOHUX MpojekaTa‘ canpxu 232 crpane, 32 tabene, 13 ciuka, 218 nureparypHux 1urarta u
2 npuiiora, mpejcTaB/beHuX y 12 nornassba.

Texcr muceprauuje je pacnopehen Ha 12 mornasiba u TO: 1. YBoa (y yBOAy Cy JlaTeé OCHOBHE
nH(popMalje Be3aHe 3a LIMJb U MpeIMEeT UCTpakuBama M IMojasHe xumotese); 2. CTparerujcku
MEHAIIMEHT, CTpaTeruje W CTPATeTrHjCKU TpojeKTH (dare cy JAepuHUIMje cTpaTeruje u
CTPATETHJCKOT MEHAlIMEHTa, Ie(uHUCaH TpOoIeC CTPATETUJCKOT MEHAaMEHTa W JehUHHCAHH
CTPaTEeTHjCKH TMPOJEKTH M TMPOLeC BPEIHOBAkA M KOHTPOJE CTPATErHjCKUX HHBECTHIIMOHUX
npojekara); 3. TexHuke 3a eBanyalnjy CTpaTeryjCKUX U MHBECTUIMHOHUX Mpojekara (y ckiaay ca
pENeBaHTHOM JIMTEPATypOM U3 OBE OOJIACTH MPE3EHTHpPaHE Cy KJIAaCHYHE U CaBpEMEHE METO/e U
TEXHHUKE €eBajyalldje CTPATerMCjKMX HHBECTHOIIMOHUX IIpojeKaTra Kao IITO Cy: HETO cajallimba
BPEHOCT, MHTEpHA CTONa PEeHTaOWIHOCTH, pok Bpahama, merona aHaiue BepoBaTHohe, “Cost-
benefit” anamuze, [endu meroma, meroma “Balanced Scorecard” m nap.); 4. CaBpeHu KOHIENT
yIipaBJbamba CTPATETHjCKUM MPOjeKTUMA (J1aTe cy Ae(HHMIIM]E TPOjeKTa U MPOjEeKTHOT MEHAIMEHTA,
HaBeJIeHE TJIaBHE METOJOJIOTHj€ IMPOJEeKTHOI MEHAMEHTa U IPE3eHTHUPAHE OCHOBHE IOCTAaBKE
B€3aHe 3a MPOjEeKTHOI MEHalepa U MpOojeKTHU TUM); 5. VaeHTudukanyja u aHaau3a eaeMeHaTa oJl
3HayYaja 3a eBalyallljy U KOHTPOJIY CTPATErHjCKHUX MpojeKara (J1at je mperiies eleMeHaTa oJ 3Hauaja



3a eBaJlyallljy U KOHTPOJY CTPATEeTHjCKUX WHBECTULIMOHHUX IpOjeKaTa W Mperyie] TEeXHUKa Koje ce
KOpHCTE 3a HaBeJCHE mpoliece); 6. AHamu3a puU3MKa MpojeKara U METONa YIpPaBJbaka PHU3HKOM
(mate cy neguHMIMje pU3MKA M TpoIeca yIpaBibamkba PU3UKOM, HABEJCHH MOIETH IPOjeKTHHUX
pHU3UKa U METOJIE KOje Ce KOPUCTE Y yIpaBJbamkhy PU3UKOM Y Mpojekty); 7. KommaparuBHa aHaim3a
METO0JIOTH]a 32 yIpaBJbambe MPOjeKTHUM pu3niuMa (mpe3eHTupan je Behu 0poj meromonoruja 3a
yIpaBJbamkhe MPOJETHUM pPHU3HIIMMA KOje Npenopydyje JHMTeparypa W HW3BpIICHA KOMITApaTHBHA
aHallM3a MpHUKa3aHuX MeTonosioruja); 8. JlednHucame MpUXBATIHHBE METOJIOJIOTH]E 32 YIIPABIhAHHE
MPOjEKTHUM pH3HIIMMa (Ha OCHOBY MPETXOAHO ypal)eHe KoMIapaTHBHE aHalU3e, MPEUIOKEHA je
METOOJIOTH]a 32 yIIPaBJbamkbe MPOjKETHUM PU3UIIMA IIPUXBATIHHBA 328 CTPATEIHjCKE HHBECTUIIMOHE
nmpojexre); 9. AHanu3a yTuilaja pu3ruKa Ha yCIEIIHOCT CTPATErHjCKUX UBECTUIIMOHUX Ipojekara (y
OBOM JIeJly Cy Hajipe Ne(UHUCAHU PU3HYHH (PaKTOPU KOjU YTUUY Ha ycIieX MpojeKaTra u Ha OCHOBY
JUTEepaType yKa3aHO Ha TOBE3aHOCT MOjeUHHMX pU3MYHHX (akTopa ca ycrmexoM mpojekra); 10.
WNnentudukanuja u aHanm3a eleMeHara OJ 3Hauaja 3a YIpaBJbamkbe IPOJEKTHUM PHU3HIIMMA
(y3umajyhu y 003up npeTxoHO HaBelIeHe pU3ndHe (hakTOpe HaBEJCHA je€ YKYITHA JINCTA eJIeMeHaTa
O]l 3Hayaja 3a yIpaBJbambe MPOJEKTHUM PH3UIMMA KOJ CTPATETUjCKUX WHBECTULMOHUX MPOjeKaTa);
11. UctpaxuBame (1aT je OMKMC UCTPAKUBAYKOT 3a/1aTKa, XUIOTE3€ U PE3YITATH UCTPAKUBAKHA KOJU
VKJbYUYjy BUIICKPUTEPHjYMCKY aHAIW3Y yTHIaja yIpaB/bakba PU3HUKOM HA YCIIEX CTPATETH]jCKUX
WHBECTUIIMOHUX TIpojekara); 12. [Ipuka3 MeToj0s0rHje MpOoIeHe PU3HKa Ha jeJTHOM KOHKPETHOM
CTpPATETHjCKOM WHBECTULIMOHOM IPOjEKTy (IPE3CHTUPAHA je€ METOJI0JIOTHja 32 YIPaBIbahe PU3UKOM
SHEePreTCKUX IMpojeKaTa U MPUMEHa OBE METOOJIOTHjE Yy PEATHOM MIPOjEKTY U3rPaIbe MPOCTPOjeHha
3a yJyBaBame yrjbeHe mpammHe y Bucoke mnehu); 13. 3akbyuyak (y OBOM IIOTJIaBJby Cy
MPE3CHTUPaHA 3aK/byYHA pa3MaTpama Be3aHa 3a pe3yTare KOju Cy MPEICTaBJbeHHU Y IUCEPTAIIH]jH).

2.2. Kparak 1puka3s nojeInHayHux HOrIaBJba

VY npBoM noryiasiby (YBOA) AaTe Cy YBOJHE HAIIOMEHE Be3aHe 3a JOKTOPCKY JHcepTalujy, 06iaact
UCTPaKUBamwa, IIUJb U MPEeIMET UCTpaKMBamba U Kpahu yONIITEHU NMPUKaA3 cajpkaja Juceprainuje
KpO3 OCHOBHE O0JIAaCTH BE€3aHE 3a CTPATErnjCKe MHBECTHIIMOHE MPOjeKTe M Pa3B0Oj METOA0JIOTH]E 3a
yIpaBJbakbe PU3UKOM OBE BPCTE MpOjeKaTa.

VY napyrom nornaBsby (CTpaTerwjcKu MEHAUIMEHT, CTpaTerdje U CTPATErwjCKu MpPOjeKTH) MOILLIO ce
ol AeduHUCama CTpaTeruje W CTPATErHjCKOr MEHalIMEHTa M 3aTUM Mpelulo Ha JepUuHHCAmE U
paspany mpoiieca CTpaTerucjKor MeHalIMEeHTa U BeroBUX moanponeca. Hakon Tora HactaBspa ce ca
neuHUCameM CTpaTEeTHjCKUX MpojekaTa M HUXOBOT yTHIaja Ha pa3Boj kommanuja. Ilomro je
npoIec yrpaBJbamba CTPATETHjCKMM WHBECTHIMOHMM TIPOjeKTHMa TMOJe/heH Ha aBe (aze -
BPEIHOBAE M KOHTPOJIMCAkE, HaBEACH je M jefaH Opoj MeToJa M TEXHHMKa KOje ce KOpHUCTe 3a
BPETHOBAE M KOHTPOITY CTPATETHjCKUX WHBECTHIIMOHUX MPOjeKaTa.

VY tehem nornaiby (TEXHUKE 3a €Balyallljy CTPATETHjCKUX UHBECTUIIMOHUX MPOjeKaTa) yKa3zaHo je
Hajupe Ha OpojHY JUTepaTypy M BEIHKH 00j KpUTEpHjyMa, METOJIa M TEXHHUKA KOje ce KOpUCTE 3a
eBallyalljy CTpaTernjCKuX MHBECTHIMOHUX Npojekara. [lojennHayHo je mpuKazaH U 00jalImeH
3Ha4yajaH Opoj KIACHYHMX (PUHAHCHJCKMX METOJa Kao IITO Cy HETO cajalliba BPEHOCT, MHTEpHA
cToma peHTa0MIIHOCTH, poK Bpahama, ,,Cost-benefit anamusza u ap., 3atum oxpehene meroae u
TEXHHKE 3a eBallyalldjy y YCJIOBUMa HEU3BECHOCTHM M jeAaH Opoj MeToja OAIy4yHBama U
ONTUMU3AIIN]E.

VY d4erBpTOM TMOrNaB/by (CaBpeMEHU KOHLENT YIpaB/balba CTPATETHJCKUM HHBECTULMOHUM
IpojeKTUMa) Aara je AeduHuIMja U 00jalImbehbe KOHIENTa yIpaBibakba MPOjeKTUMa, 00jallmbeH
1ojaM IpojeKTa U BpCTe MpojeKaTa U HaBeACHU MONPOLECH IPOjeKTHOT MeHayMeHTa. [loce6Ho cy
IIPE3CHTOBAHE pAa3JIMYUTE METOAOJIOTHj€ MPOJeKTHOI MEHAMEHTa W YyKa3aHO Ha 3Hauaj
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OpraHu3aiyje 3a yrnpaBjbambe MPOjeKTUMa M YIOTy MPOjeKTHOT MEHalepa W MPOjeKTHOI TUMa y
MIPOIIECY yIpaBJbamka MIPOjEKTOM.

VY nerom nornaripy (MACHTUGHUKAIM]A U aHAJIM3A eIeMeHaTa 0/ 3Hauaja 3a eBallyallnjy U KOHTPOITY
CTpATETHjCKUX MPOjeKaTa) aHATU3UPaAHO j€ U YTBPhEHO, Ha OCHOBY PaCIOJIOKUBE TUTEpaType, KOjU
Cy €JIEeMEHTH M KOjeé Cy TeXHHMKE O 3Haudaja 3a o0e ¢ase mpolieca yrpaBibamba CTPATETH]CKUM
WHBECTUIIMOHUM TIPOjeKTHMA, 32 a3y eBaryalryje u 3a Gpa3y KOHTpOJIE.

VY miectoM moriaBiby (aHaTM3a PU3UKA MPOjeKaTa U METO/a YIpaBJbambha PU3HKOM) IPE3EHTHPAH je&
Behu 6poj nedbunHMIMja pU3KKa MpojeKkaTa v mpolieca yrnpaBibamkba PU3UKOM MPOjeKTa U3 PEICBaHTHE
JUTepaType M JaT NpUKa3 OCHOBHUX IOATpOLIEca IMpoleca yrpaBibamkba pU3MKOM. JlaTo je u
HEKOJIMKO MO3HATUX MOJIelNia yIpaBbamba PHU3UKOM M Kiacu(HKaluja METola U TeXHHKa Koje ce
KOPHCTE y YIpaBJbathba PU3UKOM Yy IMPOJEKTY, KOje Cy Be3aHe 3a MOojeIuHe TOJIpOoIece Mmpoieca
yIpaBJbakha YKYITHUM PU3UKOM Y MPOjEKTY.

Y ceamMoMm moriarBby (KOMIIapaTMBHA aHaIM3a METOJOJOTHja 3a YIPaBJbalke IPOjeKTHUM
pU3HIIMa) HAjIpe Cy MPE3CHTOBAaHE M O0jallllbeHe Haj3HAYajHUjEe METOJOJIOTHjE 3a YIPaBIbakhE
NPOjeKTHUM DPH3HIIMMA KOje HYAM JIMTeparypa, a 3aTHM je H3BpIICHAa KOMIAapaTHBHA aHaIN3a
HaBEJCHUX MeToJa, mopehemeM ¢asza WM TOAIpoleca Koje NpeIaky OBE METOMOJIOTH|E U
IBHXOBHX CaJipiKaja.

Y ocMoMm mornariby (AeduHHCamE NPUXBAT/FMBE METOJOJIOTHjE 3a YIPaBbamkhe IPOjCKTHUM
pU3MIIMMa) TPEIOKEHa je TMpoleaypa jeaHe ONIITe METOAONOrHja Koja ce Oasmpana Ha
pesyitaTuMa TpeTXoaHO ypaleHe KommapaTHBHE aHaiu3e. [IpeioskeHa METOOJIOTHja CaapKu
OCHOBHE TIOATpOIIECe TIpolieca YIpaBbakba MPOJEKTHUM pHU3UIIMMA M TPUXBATJbUBA je 3a
Kopuinhemne KO CTPATEerujCKUX HHBECTHIIMOHUX MPOjeKaTa.

VY neBeroM MoriaBsby (aHajau3a yTUIAja pU3MKA HA YCIEIIHOCT CTPATErWjCKUX HHBECTUIMOHHMX
MpojeKara) Cy MPEe3eHTHUPAHE pa3InuuTe JHUCTe (PakTopa KOje yTUUy Ha YKYIHY YCIEIIHOCT
CTpaTerHjCKUX MHBECTULIMOHHUX IpojeKaTa Koje Mpeasiaxke peiaeBaHTHa juteparypa. Hajsehu Opoj
ayTopa ykasyje Ja ce ycIexX MpojeKTa TPaJUIMOHATHO MEpU KpOo3 JOCTUTHYTO IJIAHHPAHO BpeMe
peanuszanuje, OyleT U KeJbeHE pe3ylraTe M Ja IOCTOjU IOBE3aHOCT yIpaBibamba PU3UKOM Yy
MIPOJEKTY ca YCIIEXOM IpOjeKTa U Ja je OBaj yTHLa] y Hajehoj Mepu HMHAWPEKTaH IOIITO Ce
no6ujeHe nHQpopmMalije MOry KOpUCTUTH y yripaBibawky Oynyhum npojekruma.

VY neceroM moryaBiby (MIeHTH(MKalLMja M aHajdM3a e€JeMeHaTa O] 3Hauyaja 3a YIpaBJbambe
MIPOJEKTHUM pHU3MLIMMa) YTBphEHO je Ja ce eJIeMEHTH OJI 3Hayaja 3a YIpaB/balkbe MPOJEeKTHUM
pU3MIMMa 3acHMBajy Ha CeJeKTOBaHUM (akTopuMa oA yTulaja Ha e(UKAacHOCT mpoleca
yIpaBJbamka. Y TOM CMHUCIY je MpUKa3aHa jeHa oOMMHA kiacudukanuja Gaxkropa Koju 3HAYajHO
yTU4y Ha e(pUKAaCHOCT Ipoleca ylpaBibamkba MPOJEKTHUM PH3HMIKMMA, a TMME M Ha YCHEIIHOCT
CTpaTErucjCKMX MHBECTUIIMOHUX MpojeKaTa.

VY jemaHaecToM IMOTrJIaB/by (MCTpakKMBame) KOje MpPEICTaB/ba Haj3HAYAJHHjH €0 AHMCEpTaIHje,
HajIpe je JaT OMHUC WCTPAKUBAYKOT 3a/laTKa, a 3aTUM W TMpHKa3 pe3yiaTaTa HCTpakuBama. Y
UCTpaKUBamy KOje je 00aB/bEHO IMyTeM aHKETHOI YNUTHHKA, JT0OMjEeHHM pe3yNTaTu Ccy MpHUKa3aHu
JECKPUIITUBHOM CTATUCTUKOM 3a M3a0paHa MuTama Mo obiacTuma (OMINTH TMOJAIM, MOJAIH O
MeToJama, eBajlyalije U KOHTPOJIE KOjeé KOMITaHH]€ TPEHYTHO KOPUCTE; €JIEMEHTH O] 3Hadaja 3a
KOHTPOJIY U €Ballyallhjy CTPAaTEeTHjCKMX HMHBECTUIMOHHMX IIpojeKaTa; MoJalyd O KOpHUIIheHUM
METOJOJIOTHjaMa 3a yIpaBJbambe MPOjeKTHUM pH3WIKMMa). HakoH Tora uW3BpIIeHa je mpoBepa
yHampea TOCTaBJbEHUX XUIOTe3a W (OpMHpaH CTPYKTYpHU MOJET y IUJby TMOTBpAE JaTHX
xunote3a. Ha xpajy je u3BpIlieHa BUIIEKPUTEPUjYMCKA aHAIHM3a yTHIaja ogabpaHe METOO0JIOTH]e



ylpaBjbatba PU3UKOM Ha YCIEX CTPATErHjCKUX M HHBECTHLHMOHMUX IIpojekaTta Kopuurhemem
,PROMETHEE-GAIA” meTone 1 IpuKa3aHu pe3yJTaTd OBE aHAIH3E.

VY 1BaHaecTOM TIOINIaBiby (MIPUKA3 METOJOJIOTHjE IPOIEHE pPHU3MKAa Ha jEJHOM KOHKPETHOM
CTpPATETHjCKOM MHBECTHIIMOHM IIPOjEKTY) y3€T je Kao MpUMEp jeJlaH peallaH CHEPreTCKU IpojeKaT U
Ha OCHOBY TIIPETXOJHE KOMIIAPATUBHE aHAIM3e W JeuHUCAaka NPUXBAT/HBHBE METOMOJIOTH]E
omabpaHa METOJOJIOTHjE 3a YIPaBJbalkbe IMPOJEKTHUM pPH3UIMMA KOHKPETHOT EHEepreTCKOT
npojekata. OBa MeTONOJOTHja je TOTOM IIpUMEHmaHa Ha KOHKPETHOM TIPOjeKy H3rpaibe
MOCTpOjeha 3a YAYyBaBame YIJbeHE MpallrHe y BUCOKY neh, mpu dyemy je moceOHO neduHHCaH
Moe)l KBaHTHU(UKAIMje pU3MKa M Ha TO] OCHOBH M3BpIIEH M300p oaromapajyhe crpareruje 3a
yIpaBJbarbe MPOjeKTHIUM PU3HIINMA.

VY TpuHaecTOM IOIVIaBJbY H3HETa Cy KJbyyHa pa3MaTpama BE3aHa 3a KOMIIAPAaTUBHY aHAIHU3Y
METOJIOJIOTHja 3a YIpaBjbarkbe IMPOjeKTHUM pH3MIMMa M Pa3BOj METOAOJOTHja 3a YIPaBJbambe
MIPOjEKTHUM PU3UIIMMA KOja je MPUXBAT/FUBA 33 CTPATETHjCKE WHBECTHIIMOHE MPOjEeKTe. YKA3aHO je
U Ha OCHOBHE pe3yiTaTe 00aBJHEHOI HCTPaKMBamba YHjH Cy pe3yiaTaTH oMoryhmnm mpoBepy u
noTBphUBame yHAPE/] NOCTaBJbEHUX XUIIOTE3A.

3. OLIEHA JUCEPTALIUJE

3.1. CaBpeMEHOCT ¥ OPUTHHAIHOCT

VYnpaBibame CTPATErMjCKMM HHBECTHLIMOHUM MPOJEeKTHUMAa, a TMOCEOHO YIpPaB/bake PHU3HKOM
CTpaTernjCKuX MHBECTUIMOHUX IMpOjeKaTa, MPeACTaB/bajy BEOMa 3HauajHy 00JacT KOJOM Ce JlaHac
06aBe OpojHE OpraHM3alMje M UCTpaKWBauu. To je YCIOBJBEHO CaBPEMEHHMM, BEOMa CIIOKEHUM
yCIIOBUMA I1OCJIOBamka M MoTpedoM 3a noBehameM KOHKYPEHTHOCTH Ha TJ100aIM30BaHOM CBETCKOM
TP)KUIITY, a TaKoh)e U YMHEHUIIOM J]a CTPATErHjCKU MHBECTUIIMOHU MPOjeKTH TIOHOCE ePEeKTe TeK Y
Oynyhem mepuoay koju je 00aB/beH HEM3BECHOIINY W 300T TOra CUTYPHO TOJ YTHIAjeM BEJIHKOT
Opoja pu3nuHUX jgorahaja u pu3n4HUX (hakropa.

W3 Hampen HaBeJEHHUX pasliora, Moxke ce pehu na je maHac motpeda 3a epUKaCHOM peann3aliijoM
CTPATETHjCKUX WHBECTUIIMOHMX MTPOjeKaTa yCIIOB ONCTaHKA W Pa3Boja KOMIIaHH]E, TE Ce YIPaBIhamke
MPOjeKTHUM pH3UIMMa Yy TMpOIeCcy YIpaBjbamba CTPATETHjCKUM WHBECTHUIIMOUM MPOjeKTUMA
110jaBJbyj€ Kao He3a00MJIa3aHH YIIPaBJbAuKH MOCTYNAK U opyhe caBpeMeHuX MpojeKTHUX MEHalepa.

bpojua nureparypa — Kmure, 4acomucu U HayyHe KoH(pepeHmuje, oOpalyjy mnpoliemaTuky
ylpaBjbalkha MPOJEeKTHUM pHU3UIMMA U TMpPYKajy Pa3HOBPCHE METOJle, TEXHHKE, IMpoLeaype Hu
METOIOJIOTH]jE 3a yIpaBJbamke MPOjeKTHUM pusniuma. Moxe ce pehu na cy BehuHa npumemeHux
METO/IE M TEXHHKE, MPEACTaBbEHUX Y JIMTEPATypH, MaxoM CTaHAApAHOI TUIA; KaKo OHE Koje ce
OHOCE Ha eBallyalljy, TaK0O M OHE KOje ce OJHOce Ha KOHTpoiy. Hawmme, y mureparypu
MIPE3EHTUPAHE METO/I0JIOTH]E Cy YTJIaBHOM YOIIIITEHE U HE MpaBe pa3liuKy u3Mel)y pa3nuTux Bpcra
npojekara. C' apyre cTpaHe, 003UpPOM Ha Pa3IMUUTOCTH KOjy HOCE Pa3IMYUTe BPCTE IMpojeKara
(MHBECTHIIMOHH, MCTPAXHBAYKO-pa3BOjHH, HMH(OOpPMATHUKM M Jp.) MOTpeOHO je Ja ce KOJ
nepuHUCamha MPUXBATILUBE METOAOJIOTHjE, Y3MY Y 003Hp crienupuyHe KapaKTepUCTHKE oJipeheHnx
BpCcTa TMpojekara. Y OBOj JUCEepTallMju Ce€ BOAMWJIO padyHa YOpPaBO O CHEUPUUYHOCTUMA
CTpATETHjCKUX WHBECTHIIMOHHUX TIpOjeKaTa W Ha OCHOBY TOTa, y3 OIIINTE TO3HATE MPHUHIIMIIE, je
nepuHUCaHa METO/A0JIOTHja TMpOLEHe, KOHTPOJIE M YIpaBJbakba PHU3UKOM, NPUXBATIBUBA 32



CTpaTerujcKke MHBECTUIMOHE mpojekTe. Ha Taj Haumn Moxxke ce pehu na je oBa aucepranuja
caBpeMeHa M OpHWIMHAIHA M Ja Tpyxka onapeheHHM HaydyHH JONPHHOC Yy OOJIaCTH YIpaBibamba
MPOjEeKTHMa, TOCEOHO Ca acTeKTa YIpaBibamha MPOjeKTHUM PU3HIINMA.

3.2. OcBpT Ha pedepeHTHY U KOpUIThEeHY JUTEPATYPY

VY Toky panma Ha 0BOj Aucepranuju KopuirheHno je 218 mureparypHux uszBopa. Hajpehu Opoj ce
OJTHOCH Ha PaJ0BE M3 YaCOIHKCa ca UMIIAKT (GaKTOpOM, alli cy KopuinheHe u oapeheHe peneBanTHe
KBbUTe U3 O0JacTH CTPATErHjcKOr MEHAIMEHTa, MPOjeKTHOI MEHAIMEHTa W YIpPaBJbamka
MPOjeKTHUM pH3HUIMMa. PajoBu u3 kopuimheHuX Jacomuca Cy ce MaxoM OJHOCHIIM Ha yIPaBJbamke
MPOjEKTHUM pPH3UIMMA CTPATCTHUjCKUX HWHBECTUIMOHUX IIpOjeKaTa W OHH Cy MPE3CHTUPAIU
pe3yiTare CaBpeMEHUX UCTPaXKMBamba U3 MpeAMETHE 00JIacTH.

VY najbeM TEKCTy ce HaBOJE HajBaXHHjE pedepeHIle Koje cy KopuinheHe Y TOKY HCTpaXHBama y
OKBHUDY JUCEpTalllje, Koje Cy JOCTYIHE Y 3HAYajHUM HayYHUM YaCOIHCHMA U KEbUraMa:

1. A Guide to the Project Management Body of Knowlwdge, PMBOK Guide, PMI, USA,
2008.

2. Asrilhant, B., Dyson, R.G., Meadows, M., (2007). On the strategic project management
process in the UK upstream oil and gas sector. Omega. 35, 89-103.

3. Asrilhant B., Meadows M., Dyson R.G.: Exploring Decision Support and Strategic Project
Management in the Oil and Gas Sector, European Management Journal, Vol. 22, No. 1,
February 2004, Pages 63-73

4. Asrilhant B., Meadows M., Dyson R.G.: Techniques to Support Successful Strategic Project

Management in the UK: Upstream Oil and Gas Sector, European Management Journal, Vol.

24, Nos. 2-3, April-June 2006, Pages 214-225

Australian Standard of Risk Management, AS/NZS 4360-1999

6. Baccarini D., Salm G., Love P.E.D.: Management of Risk in Information Technology
Projects, Industrial Management & Data Systems, Volume 104, Issue 4, 2004, Pages 286 —
295

7. Bakker K., Boonstra A., Wortmann H.: Risk Management Affecting IS/IT Project Success
Through Communicative Action, Project Management Journal, VVol. 42, No. 3, 2011, Pages
75-90

8. Bakker K., Boonstra A., Wortmann H.: Does risk management contribute to IT project
success? A meta-analysis of empirical evidence, International Journal of Project
Management, Vol. 28, 2010, Pages 493-503

9. Bakker Karel, Boonstra A.,Wortmann H.: Risk managements communicative effects
influencing IT project success, International Journal of Project Management, Vol. 30, 2012,
Pages 444-457

10. Brans, J.P., Vincke, Ph.. A preference ranking organization method: the PROMETHEE
method for MCDM. Management Science, 31 (6) (1985), 647-656.

11. Baker, S. (1995). Questionnaire on risk analysis. The university of Edinburg, Department of
civil and environmental engineering.

12. Chapman C., Ward S.: Project Risk Management: Processes, Techniques and Insights, John
Wiley & Sons Ltd, England, 2003.

13. Creedy G. D. , Skitmore M. , and Wong J. K. W.: Evaluation of Risk Factors Leading to
Cost Overrun in Delivery of Highway Construction Projects, Journal of Construction
Engineering and Management, Issue 5, May, 2010, Pages 528-537

14. Gareis R.: Happy projects, MANZ, Verlag, 2005.

15. Heldman K.: Project Managers Spotlight on Risk Management, Jossey-Bass a Wiley
company, USA, 2005.

o
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Hussein B. A., Klakegg O. J.: Measuring the Impact of Risk Factors Associated with Project
Success Criteria in Early Phase, Procedia- Social and behavioral Sciences, Vol. 119, March
2014, Pages 711-718

Ika L. A., Diallo A., Thuillier D.: Critical success factors for World Bank projects: An
empirical investigation, International Journal of Project Management, Vol. 30, Issue 1,
January 2012, Pages 105-116

ISO 31010:2009 Risk Management / Risk Assessment techniques

Jovanovi¢ F. 1 dr.: Primena kvantitativnih metoda u evaluaciji strategijskih investicionih
projekata, YUPMA 2013, Zlatibor, str 344-348.

Jovanovi¢ P.: Upravljanje projektom, Visoka Skola za projektni menadzment-Beograd,
2012.

Kerzner H.: Project Management: A Systems approach to planning, scheduling and control,
John Wiley & Sons, Inc,. Hoboken, New Jersey, 2009.

Kutsch E., Hall M.: Deliberate ignorance in project risk management, International Journal
of Project Management, Vol. 28, 2010, Pages 245-255

Kwak Y. H., Smith B.M.. Managing risks in mega defense acquisition projects:
Performance, policy, and opportunities, International Journal of Project Management, Vol.
27, 2009, Pages 812-820

Olsson R.: In search of opportunity management: Is the risk management process enough?,
International Journal of Project Management, Vol. 25, 2007, Pages 745-752

Papadopoulos T., Ojiako U., Chipulu M., Lee K.: The Criticality of Risk Factors in
Customer Relationship Management Projects, Project Management Journal, Vol. 43, No. 1,
65-76, February 2012

Petrovi¢ D., Jovanovi¢ P., Rakovi¢ R.: Upravljanje projektnim rizicima, Visoka Skola za
Projektni menadzment, 2011.

Pandremmenou, H., Sirakoulis, K., Blanas, N. (2013). Success Factors in the Management
of Investment Projects: A Case Study in the Region of Thessaly. Procedia - Social and
Behavioral Sciences. 74, 438-447.

Raz T., Michael E.: Use and benefit of tools for project risk management, International
Journal of Project Management, Vol. 19, 2001

Serpella, A.F., Ferrada, X., Howard, R., Rubio, L., (2014). Risk management in construction
projects: a knowledge-based approach. Procedia - Social and Behavioral Sciences. 119,
653 662.

Zhang H.: Two Schools Risk Analysis: A Review of Past Research on Project Risk, Project
Management Journal, VVol. 42, No. 4, 2011, Pages 5-18

3.3. Onuc u AJICKBATHOCT NPUMCHCHUX HAYYHHUX METOJAa

HctpaknBame je CIpOBENCHO y IMJbY aHajdnu3e MOTYNHOCTH pa3Boja METOJOJIOTH]E YIpaBJbamba
PU3UKOM CTPATETHjCKUX MHBECTHIIMOHMX IpojekaTa y CpOuju. YV CHpoBeleHOM HCTPaXHUBamBmY je
MpUMEmhEHAa METOJI0JIOTH]ja YIIUTHUKA 3a MPUKYIUbamke noaaraka. [locnato je 220 eneKTpoHCKUX U
nojiesbeHo 80 manmMpHUX YOUTHHKA, a TOOMjeHo je 82 oAroBopa, o Tora 74 BaduIHUX. Y30paK je
00yXBaTHO MPEJICTABHUKE OpraHU3aInuja U3 MpoPUTHOT U HEMPOPHUTHOT CEKTOpa, Majle, CPEIbe U
BEJIMKE OpraHu3alyje, 3alociieHe W MEHajepe Ha pa3IMYUTUM HHUBOMMA, MYIIKaple M KEeHe
Pa3IMYUTOT CTAPOCHOT 1002 U PaTHOT UCKYCTBA.

HctpaxuBame je, y HajeheM Jeny, CIpOBEIEHO MPHUKYIIJbAEM M10/1aTaka MyTeM YIUTHUKA, allid Cy
CIIPOBEJICHH Y MHTEPBJYH U (HOKYC TPyIe ca CTpydmaluMa u3 obactu uctpaxuBama y Cpouju, y
UJbY BepuuKaiyje 1001jeHux pe3yaTara.



Y oBoM pany cy kopuithene crienehe MeToie HAYYHOT HCTPaXKUBAmbA:
1. Amnanu3za u cuHTE3a
2. Meroa koMmapanuje
3. Ilpukynspame nojaTaka U3 peaJHUX OpraHu3alija METOJA0M yIUTHUKA
4. Crartuctuuke Merojae oOpaje IMOJIA3HMX IojaTaka (IECKpUMIHja, aHadu3a MOYy3IaHOCTH
cKkyma, (akTopcka aHaiM3a aJeKBAaTHOCTH Tpylaluje IPOMEHEHUX, Be3a-Kopesaiuja
MOJIa3HUX POMEHJbUBHX,...)
Meroae nuHeapHux craructuuke ananuze (MJIPA)
6. Metona pa3Boja CTPYKTYPHHX MOJEJa 3a MOJEJIOBamke NOOHjeHHX pe3ysiTaTa aHKeTe, 10
MPUHITUITY MoJiea CTpyKTypHe jenHaunne (CEM)
7. Meropa Bumekpurepujymckor omryunBama (,PROMETHEE-GAIA®)

o

[TpuMeHna HaBeIeHMX METOJAa M pe3yiTaTa UCTpakMBamka OMOTMNWIN Cy aHAJIM3y M carjieaBame
elleMeHaTa O]l 3Hayaja 3a YIpaB/balbe NPOJEKTHHUM pHU3UIMMa M 32 YTHUIA] Ha YCIEIIHOCT
CTpATEeTHjCKUX HWHBECTUIMOHUX IpojekaTta. Takole noOujeHa je OCHOBa M 3a KOMIICPAaTHBHY
aHanu3y mnoctojehx MeTonoJorvja 3a YIpaBjbamkbe MNPOJEeKTHUM pU3UIMMA M Je(UHUCARHE
MPUXBATJBUBE METOJAOJIOTHjE 3a YIpaBjbambe IMPOJEeKTHUM pPH3UIMMA KOJ CTPATETHjCKUX
MHBECTHIIMOHUX TIpOjeKara, IITO jeé MOTOM TECTHPAaHO Ha IMPAaKTUYHOM IPHMEpPY YIIpaBbarba
PHU3UIMMA jE€HOT PEATHOT TPOjeKTa.

3.4. [IpuMeHJBUBOCT OCTBAPEHUX PE3YIITATA

OcTBapeHu pe3ysTaTd y OBOj JUCEPTAlUjH, TOpe] HAyYHOT JOMPUHOCA, MMAjy MPaKTU4YaH 3Ha4yaj u
npuMmersbuBOCT. IIpe cBera Tpeba pehm na je mpemnokeHa METOOJIOTHja 3a YIPaBJbamke
IPOjeKTHUM pU3MLMMa NpUXBaT/buBa 3a Behe MHBECTHIIMOHE IMPOjeKTe ajau ce y ojpeheHum
CUTyalfjamMa y3 €BEHTyaJlHy aJamnTaiujy, MOXe NPUMEHUTH U 3a Jpyre BPCTE IMpojeKara
(MpUBpEAHM TPOJeKTH, MPOJEKTH PEMOHTA, OpPraHM3alMOHM M cil.). To je mMoTBpheHo Kpo3
KOHKpEeTaH NMpUMEp EHEPreTCKOr MpOojeKTa, KOjU je Mpe3eHTHpaH y AMcCepTaluju, U Ha KOjeM je
pUMEHkEHAa METO/I0JIOTH]ja pa3BUjeHa TOKOM UCTpakuBama y OKBUpPY aucepranuje. Takohe, Tpeda
MOMEHYTH J1a j€ yINpaBjbatb€ MPOJEKTHUM PHU3HIIMMA TMOCTAJ0 00aBe3aH 10 CBaKe MPAKTUUHE
METOOJIOTHjE 3a YyIpaBJbalkbe MPOjeKTHMAa TAaKO Ja M TO IOKa3yje aKTYelTHOCT U NPAKTUYHY
BPEIHOCT METOJIONIOTHje MaTe y aucepranuju. [IpakTuuHy BpeAHOCT MMa M TpUKa3aHa TEXHHUKA 32
n300p cTparervje mocTynama ca pU3MKOM MPEKO MOBEe3UBamba BepoBaTHONE OCTBAapeHma pU3MKa ca
Pa3NIMYNTHM BeIMYMHAMA YTHIIAja pU3HKa Ha MPOjeKarT.

3.5. O1reHa JIOCTUTHYTUX CIIOCOOHOCTH KaHauaara 3a CaMOCTAJIHHU HAYYHHU pall

Kangunat je Kpo3 uCTpakuBame 00jaBJbEHO Yy OKBHUPY JOKTOPCKE TUCEpTaluje M MyOIMKOBame
paioBa u3 obnactu aucepTanuje (2 paga y yacomucuma ca UMITAKT ¢akTopom u BuIe pajoBa y
noMahuM yacomucuMa) MoKa3ao CIIOCOOHOCT 3a caMocTalaH HaydHu paa. Tome Tpeba nomatu u
yuemhe Ha goMahuM cHUMIIO3MjyMHMa U ydeuihe y H3Bohemy HacTaBe M BEKOM Ha OCHOBHHUM
cryarjama Ha PakynaTeTy 3a MPOjeKTHU U MHOBAIIMOHM MeHayMeHT. Kannuaar je 6uo u akTuBaH y
Yapyxemy 3a ynpassbarmbe npojektuma (YUPMA) u 6uo npencraauk YUPMA y pagnonuiiama
NIIMA.

Ha ocHOBY mpeTxoaHO HaBeJEHOT, KOMHUCH]a OILICHY]e Ja je KaHIUIaT OCIOCOOJbEH 3a HAYIHH Pajl
u 3a yyemhe y HaydYHOMCTpaKMBaukoM pany. Jlocamamimu pe3ynTatv, a MIpe CBera paioBU Y
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Yacomucy ca UMOakT (akTopoM U jgomMahuMm yacomucuma, ykasyjy Aa je KanaunaT Owummn
JoBanosuh Beh crekao oapehenn kpenuOUINTET Y HAYYHO] 3ajeTHULINA U Y 00JIaCTH KOja je TIpeIMeT
OBe JHCepTalydje, ald ¥ Ja MpelCcTaBJba IMOTCHLHWjaJl 3a Jajba HMCTPaKUBamkba U HOBE HaydHE
pe3yiaTare y o0JIacTH yrpaBJbarmba MPOojeKTUMA.

4. OCTBAPEHU HAYYHHU JOIIPUHOC

4.1, [Ipuka3 ocTBapeHMX HAYYHUX JOIPUHOCA

OcTtBapeHu Hay4yHU AONPUHOC Koju je Kanauaatr @unun JoBaHoBHh 0CTBapHO KPO3 OBY JOKTOPCKY
JicepTaIjy cacToju ce y cienehem:

- Pesynratu ucTpaxkuBama Ha CaBpEMEHHM U OPUTMHAIHM HAYMH CHUCTEMATCKU KJIACUDUKY]Y
pacIioyioKMBE METOJIE TPOIEHE M yIpaBibakba pPU3MLMMA MpPOjeKTa W Jajy MOryhHOCT
IIPOLICHE HUXOBE MPAKTUYHE NMPUMEHJBUBOCTH Yy OKBHPY HOBE JAe(UHUCAHE METOJ0JIOTH]je
yIpaBJbamba PU3UKOM CTPATETHjCKUX MPOjeKaTa.

- VYr1BpheH je yTunaj o61acTi U BPCTe MPOjeKTa Ha aJJeKBaTHOCT M300pa ONTUMIIAHUX METOa
3a IpLIEHY U YIpaBJbamke pU3NIIUMa IIpOjeKaTa,

- JlepuHucan je opuUrMHaJIHM MOJEJ, Ha OCHOBY CTpYKTypHuUX jenHauumHa (CEM), omnoca
CTPATETHjCKUX U ONEPATHBHUX KOMIIOHEHETH YIIPaBJbakha PU3HIIMMA IIPOjeKara.

- JleduHucaHn je HOBU METOJOJOMIKH MPUCTYN Y UACHTU(PHUKAIU]U, CEICKIUJU U pPeakluju Ha
pPHU3UKE CTPATErHjCKUX HHBECTUIIMOHKX IPOjeKaTa KOju UMa MPaKTHYHY TPUMEHHBOCT.

- Pa3BujeH je KOMIUIEKCHM MOzl paHOr IpelaBubama ycnexa IpojekaTa, 3aCHOBAH Ha
OlICKHUBaBY MapaMeTapa HIACHTU(PUKOBAHMX pHU3HMKA, MpeMa KOMOMHAIMJU CaBPEMEHUX
KBAaHTUTATUBHUX U KBAIUTATUBHUX KPUTEPHUjyMa.

4.2. KpuTrdka aganm3a pe3yaTara UCTpaKHBamba

VYnpaBibamke MPOjEeKTHUM PU3MIKMMA je BeoMa 3HauajHa 00JacT ympaBibamba MPOJEeKTHMA O KOje
IUPEKTHO WIM WHAMPEKTHO 3aBUCH YCIEX MpOojeKTa. Y TOM CMUCIY YIpPaBJbakbe MPOjeKTHUM
pU3UIMMa TIpeJICTaB/ba BEOMa 3HAYajHO I0Jb€ HCTPAKMBamba M BEJIMKM M3a30B 3a MHOIe
UCTpaXWBade W KOHCYNTaHTE Yy cBeTy. Mako ce WCTpaKMBamMMa YIpaBibamkba IPOjeKTHUM
pusunrMa nocehyje 3HauajHa MaKka M y €MUHEHTHHM 4YacolMcHMa ce MyOJIMKyjy pe3yaTaTtu
MHOTHX UCTPaKHBamka, CBAKAaKO Ja U Jajbe MOCTOj€ UCTPAKMBAUKH MPOOIeMU Koje Tpebda J01aTHO
UCTPAXUTHU U JJOOUTHU oAroBapajyhe HayuHe U IpaKTUYHE pe3yTaTe.

HctpaxuBama y OBOj JucepTanuju cy Ouia mocBeheHa yIpaBibamkby MPOJEKTHUM pPH3HIMMA
CTPATEeTHjCKUX WHBECTHIIMOHHUX TIpojeKata W JeQUHHUCAY METOJOJIOTHje 3a YIpPaBJbamke
MIPOjEeKTHUM PHU3HMIIMMA 32 HaBEJCHY BPCTY NpojekaTta. Ha 0CHOBY Jocaalimix HCTpaKUBaba, Yiju
Cy pe3ynTratu 00aBJbEHHM y CBETCKOj HAY4YHO] JIUTEpATypH, MOKE C€ KOHCTATOBAaTH Ja IOCTOjH
TeHepaJIM30BaH MPUCTYI OBOM MpoOieMy, Te Ja HeMa jeAMHCTBeHe Kiacudukanuje mnpojekara u
omnuca creunGUYHOCTU MOjeAMHUX BpCTa Mpojekata Koje Ou omoryhuiie pa3Boj U JneduHHCamE
cnienn(UIHUX METOJO0JIOTHja yIpaBibaka 3a MojeJuHe KOHKpPEeTHEe BpcTe mnpojekara. CaMuM THMe,
TaKkBa CUTYyallMja OCTaBJhba MECTO 3a Jajha MCTPAXHBAaFka HA OBOM I0JbY, Ka0 W 3a JaJby MPOBEPY
IPUMEHBUBOCTH pe3yiTara aucepraiyje Ha Behem Opojy cTpaTerujcKkux mpojexarta.



4.3. Bepudukanuja Hay4HUX JOOPUHOCA

Kareropuja M23:

1.

F. Jovanovi¢, 1. Beri¢, P. Jovanovié, A. Jovanovi¢: Risk management of energy efficiency
projects in the industry - sample plant for injecting pulverized coal into the blast furnaces,
Thermal Science, 20(1)(2016) 315-325, (doi:10.2298/TSC1150210094J ,ISSN 2334-7163; ;
yaconuc je na SCle aucmu ca 1F(2014)=1.222, panz waconuca M23-25/55 3a 2014.2)

Kareropuja M31:

1.

P. Jovanovi¢, F. Jovanovi¢: U susret ekonomiji znanja - Upravljanje projektima znanja,
XVI Internacionalni simpozijum iz projektnog menadzmenta - YUPMA 2012, str. 3-12,
ISBN 978-86-86385-09-3

Kareropuja M33:

1.

I. Mihajlovi¢, N. Miliji¢, M. Dimitrova, F. Jovanovi¢, Risk management impact on the
quality of strategic investment projects in South East Europe, 17th International Symposium
on Quality - Quality makes a difference, Zadar, Croatia, March 16th - 18th, 2016, 517-524.
(ISBN: 978-953-8067-03-7)

F. Jovanovié¢, P. Jovanovi¢, V. Miskovi¢: Primena kvantitativnin metoda u evaluaciji
strategijskih investicionih projekata, XVII Internacionalni simpozijum iz projektnog
menadzmenta - Savremene tendencije u projektnom i inovacionom menadzmentu - YUPMA
2013, str. 344-348, ISBN 978-86-86385-10-9

P. Jovanovi¢, 1. Beri¢, F. Jovanovi¢, Krizni menadzment i upravijanje rizikom, XIV
Internacionalni simpozijum iz projektnog menadZmenta ,,Strategijski projektni menadZzment
i projektno liderstvo ” — YUPMA 2010, Udruzenje za upravljanje projektima Srbije -
YUPMA, Zlatibor, 2010, str. 3-12., ISBN 978-86-86385-07-9
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Kareropuja M44

1. F. Jovanovi¢, 1. Beri¢, I. Rakonjac, Metode i tehnike upravljapja rizikom strategijskih
investicionih projekata, Zbornik radova nastavnika i saradnika VSPM, str. 196-205, ISBN
978-86-86897-26-8

Kareropuja M52

1. Jovanovi¢ Petar, Jovanovié¢ Filip, Milojkovi¢ Danka (2011), Savremene metodologije

projektnog menadzmenta, Tehnika — Casopis Saveza inZenjera i tehni¢ara Srbije, Beograd,
str. 305-311

2. Jovanovi¢ Petar, Jovanovi¢ Filip, Milojkovi¢ Danka (2010), Metodologija upravljanja
rizikom u projektu, Tehnika — Casopis Saveza inZenjera i tehnicara Srbije, Beograd, ISSN
0040-2176, UDC: 62 (062.2)(497.1)

3. P. Jovanovi¢, F. Jovanovié, 1. Beri¢: Upravljanje rizikom vojnih projekata i poduhvata,
Ekonomska analiza operacija vojske, Vojna akademija, Beograd, 2014.

5. 3AK/bYYAK U IIPEJIOT

VY nucepranuju kanaunata @ununa Jopanosha no6ujeH je Behu 6poj OpUrHHANIHUX pe3yiTara, Koju
YUHE HAJOTpadmhy IOoCaJalllbiuX pe3yiTaTa KOju Cy MyOJMKOBAaHU y JIMTEPATypyu HOBHJET JaTyma.
Pesynrtatu Koju mpeacTaBibajy OPUTHHAIHOCT OBE JUCEPTallje OJHOCE ce Ha Je(UHUCAKHE HOBOT
METOJIOJIOIIKOT MPUCTYTA MPOLIEHW U YIpaBjbalby pU3MKA, KOja CE€ 3aCHMBA Ha CIEUU(PUUYHOCTH
KOHKPETHUX CTPATErjCKUX MHBECTHUIIMOHMX IpojeKaTa pa3IMYUTUX KoMmIaHuja. McrpaxuBame je
CIIPOBEJICHO y PEAJIHOM TOCIIOBHOM OKPYXEHY KOMIIAHH]a KOj€ y CBOJEM CBaKOJHEBHOM paay
IpUMeJbyjy MpOjeKTHH NpuHUMI. [loToM je, Ha OCHOBY A00MjEHHX pe3ylTaTa HCTPaXKHBaHba
neUHUCAH CTPYKTYPHH MOJZeN, KOju oMoryhyje MOoCTHU3ame ONTHMAIHOT CTama YIpaBibarba
PHU3UIMMa CTPATErHjCKUX MpojeKaTa y pasMaTpaHuM koMmmnaHujama. CaM Mojien 3a aHaJIM3y pU3HKa
U YIpaBJbamkbe PU3ULKMMA MPOjeKTa, KOJU j€ pa3BHUjEH y OBOj AHUCEPTALM]H, MOKE UMaTH HIMPOKY
MPAaKTUYHY OIPUMEHY Y ONTUMHU3ALM]H PeATHUX KOMIUIEKCHUX Mpolieca yrpaBibakba CTPATErnjCKUM
MPOjeKTHUMa KOMIIaHHja.

[TybnukoBanu pesynratu u3 aucepranuje y yaconucuma ca CL{IU nmucre, nomahum gacomucuma u
paZioBU CAOMIITEHH HA WHTEPHAIIMOHAIIHUM CKYIOBHMMA, HAa HAjOOJbU HAUYMH TOTBPhYjy HHUBO
OCTBapE€HMX pe3ynTara KaHaujaTa y OBOM pajy.

Ha ocHoBy mpernmemane moktopcke aucepTamnuje, Komucuja 3a ormeHy u om0OpaHy IJOKTOPCKE
aucepTanyje, 3akibydyje nga ypaheHa IOKTOpcka AucepTanuja kanaumara Ouiumna JoBanoBuha
WCITyHaBa CBE 3aKOHCKE M OCTalie YCJIOBe 3a jaBHY oa0Opany. Takohe, Komucuja 3akspydyje na je
ypalheHa TOKTOpCKa aucepTallija HamucaHa MpeMa CBUM CTaHIapJuMa O HaYyYHO-HCTPAKHUBAYKOM
pany, Kao ¥ Jia UCITymhaBa CBe YCIIOBe mpeBul)eHe 3aKOHOM 0 BUCOKOM 0Opa3zoBamy, CTaHmapauma
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3a akpeauranujy, Craryrom Texnuukor ¢akynrera y bopy u KpuTepujymMuma Koje je Mpormucao
Yuusepsutet y beorpany.

Komucuja mpemnaxxe HacraBHo-nayunom Behy Texnwmukor ¢akynarera y bopy ma mpuxsartu
MO3UTHBAH HM3BEIITaj O ypaheHOj AOKTOpPCKOj nucepranuju Kanaunata ®Oununa JoBanosuha mox
Ha3UBOM. ,,Paseoj memoodonocuje ynpasmarba pusukom CmMpamecujckux — UHEeCMUYUOHUX
npojekama‘’, 1a UCTH W3JI0XKH Ha yBHJ JABHOCTU M YIIYTH Ha KOHAYyHO ycBajame Behy HayuHux
o0JlacTH TEXHWYKHUX HayKa YHHUBep3uTera y beorpany, a 1a HaKOH Tora KaHIU/1aTa O30BE HA jaBHY
oJI0paHy.

VY bopy 1. Jyn 2016.

YJIAHOBHU KOMUCHUJE

1. Hp NBan Muxajnosuh, Baupeau npodecop
VYuusepsutet y beorpany, Texuuuku dakynrer y bopy — menrop

2. Hp Hejan [lerpoBuh, penoBau mpodecop
YuuBep3uteT y beorpany, @akynrer opraHu3alioHUX HayKa — YiaH

3. Hp Henan Munujuh, noueHt
VYuusepsutet y beorpany, Texuuuku dakynrtet y bopy — unan
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