YHUBEP3UTET Y HOBOM CAY OBPA3AII 6.

AIUMCH- Aconujanuja HeHTPa 32 MHTEPAUCHUILIHHAPHE U
MYJITHAUCHHUILIMHAPHE CTyHje H HCTPAKNBaKha

HU3BELITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTALINJE
-0O0aBe3Ha caJp:KHHA- CBaKa pyOpuKa Mopa OMTH NONMYHEHa

(cBu moganm ynucyjy ce y oarosapajyhy pyOpuky, a Ha3uB ¥ MecTo pyOpUKe HE MOTY c€ MEHhaTH

nin I/IBOCTaBI/ITI/I)

HoJAIIM O KOMUCHIN

JlaTyM 1 OpraH Koju je UMEHOBaO KOMHCH]Y
17.11.2015Cenar Yuusep3urera y Hosom Cany
CactaB KOMHCHje ca Ha3HAKOM HMMCHA W MpPE3WMEHa CBAaKOT 4iIaHa, 3Bama, Ha3HUBa YXKE HaydHE
obnacTu 3a Kojy je u3abpaH y 3Bame, JaTyma u30opa y 3Bambe U Ha3uB (paKkynaTeTa, yCTaHOBE Y K0jOj
j€ 4JIaH KOMHCH]je 3aIoCiieH:
— IHpod. ap JAparan Koxosuh, penoBun npodecop y nensuju, Counosoruja, 1992r.,
®unozopckn pakyiarer YHusepsuteray Hosom Cany, npeacenuk
— Hpod.np Bumma DHophuh, penoBuu npndecop, OcHoBHe HayyHe IMCHUIIUHE Y
cnopry u ¢pusndkom Bacnutamy, 2015r., @akyarer cnopra U pU3NIKOr BacnuTama
Yuusep3urera y HoBom Cany, yian
—  Jou. [p Jeanua Ilerpouh, nouent, Ilcuxonoruja, 2011r., ®unozopcekn pakyarer
Yuusep3urera y Hosom Cany, meHTOp

MOJAIIM O KAHIUJATY

Nwme, nMme jemHOT poauTesba, Mpe3nMe:
Bophe, MuJioje, hupkosuh

Jarym pohema, onuTrHa, Ap)KaBa:
18-01-1973]oBa Bapom, Cpouja

Has3uB ¢akynrera, Ha3sMB CTYIWjCKOT NpOrpaMa IMIUIOMCKUX aKaJIeMCKHX CTyAWja — MacTep U
CTE€UYEHU CTPYYHU HA3UB

Hosu Can, 2005.®akyarer ¢puszuuke Kyarype, TeXHHUK0-TAKTHIKA AKTHBHOCT pyKoMeTama
y HamaJay Ha CBeTCKHM NPBEHCTBHMA

TopuHa ynuca Ha JOKTOPCKE CTYAM]j€ M Ha3UB CTY/IUjCKOT Iporpama JOKTOPCKUX CTY/Hja:
KanaunaTt Huje moxal)ao qokTopcke cryamje

5. Ha3sus akynreTa, Ha3UB MarucTapcke Teze, HaydHa 00JIaCT U 1aTyM oaOpaHe:

Yuusep3nter y Hosom Cany, AHUMCH- Aconmjanuja meHTpa 3a HHTepAUCHUILINHAPDHE U

MYJATHIHCIHUIIJIHHAPHE CTYIHje U HCTPAKABAKA, MATHCTAPCKe CcTyadje MeHaMeHTa y CopTY,
MAarucTap HAYKa W3 HHTEPANCHAILIMHAPHE 00JIACTH MEHAIMEHT y cnopty, Kpurtuuku ocBpT Ha
IKoJie pykoMeTa U MoryhHocT HoBHX Mopena, 01.11.2010HoBu Cax

6. Hayuna 00acT U3 KOj€ je CTEYECHO aKaJeMCKO 3Bambe MAarnCTpa Hayka: MEHAIMEHT Y CIIOPTY

Il HACJIOB JOKTOPCKE JTUCEPTAIINJE:

Cnenn¢uyHOCTH M yjIora KoH(pIMKaTa y CIOPTCKUM OpraHu3anujama




IV TMPETJIEA JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:
Hagectn kpartak caipikaj ca Ha3HaAKOM Opoja CTpaHa, NOTJIaBJba, CIMKA, eMa, TpadiKOHa H CII.

JlokTopcka Te3a cactoju ce o1 15 moriaB/ba: HAKOH YBOJHHX pa3MaTpama, KaHIAWAAT YHYTap
TEOPHjCKOr /ieJia CHCTeMaTH3yje Hay4yHa casHama y ciedehum noriasbuma: Konduukru, Teopuje
APyWITBeHUX KoH(pukara, Teopuja opranmsammje, Cnoprcka opranmsanuja, I'pyme, rpymnna
AMHAMHKA U cnopT, CriopT ¥ koH(MKT, KoMyHHKanmja y cHOpTCKHM OpraHu3anujama.
EMnupujcku 1eo 1oKkTopcke qucepranmje (Merox) cacroju ce u3 ciaenehux moanoraasiba: Ipodiem,
IMbEBH M 33Jalld  HCTPA)KMBAMKA, Y30paKk HcTpaxkuBama, Bapujadne, Tox u mnocrymak
HCTpakuBama, MHCTPYMEHTH HCTPaKUBamba,.

Horaame Pesynaratm mpatu morias/be 3ak/by4dlld, OorpaHHYema W uMIunkanuje. Ha kpajy
AOKTOpCKe Te3e JaTa je kopuihena autepatypa, u jenan Ipuior (kopuumheHd YIHTHUK).
JlokTopcka Te3a uMa ykynHno 184 crpannne, 14 cauka, 17 rpadukona, 46tadena, 140pedepenun u 1
NPHUJIOT.

V BPEJHOBABE HOJEJUHHUX JEJIOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

Hakon YBoaHuX pa3MaTpama, y KoOjeM KaHIUAAT yBoau Yy mnpoOeam kojum he ce 0aBuTH
aucTepranmja, kanauaat oopalyje ¢eHomen KoHGIHMKTA, Kao HajpejieBaTHUje BapujadJie
HUCTPAKUBaKka, y KoMe [e(UHMINE NOjMOBEe M TeMe/bHO MPHCTYNa pa3MaTpamy pa3JIM4MTHX
NPUCTYNA KOHMPIUKTY (MCTOPHjCKH NPUCTYN H WHTEPAKIM|CKH MPUCTYII).

Horaame Teopuje ApymTBeHMX KOH(MJIHMKATA CAAPKH CONUOJIOIIKe M ICHXOJOIIKe TeopHje
koH(pnkaTa. Takohe, kaHIUAAT je y OKBHPY OBOT Jei1a (pOKyCHPaH M HA KOH(JIMKT K20 ATMHAMUYKH
npouec, Te HAC BOAU Kpo3 ¢a3e KOH(PINKTA U HberoBe eJeMeHTe. Ka0 W ONNC eJeMeHATa, y3poKa U
BpcTa koH(pankara. IlocedHa ma:xxma yHyTap 0BOr NoriaB/ba nocsehena je y3pounma koHgankara
(KOMYHHKAUHOHMM, CTPYKTYPAJIHHM M JUYHUM (aKkTopuMa), Kao M BpcTaMa, Te CTpaTerdjama
ynpasbamba KOHQIMKTHMA.

Caenehe noriassbe 6aBu ce Teopujom opranuszanuje, y KojeM KaHIMIAT pa3MaTpa ¢eHOMeH
KOHQUIMKTA KPO3 Pa3jnyuTe MKOJe MeHAMeHTa (KIacH4YHa, GMXejBHOPHCTHYKA, KBAHTHTATHBHA,
HHTErpaTHBHA).

Y HapenHoM norJas/by noj Ha3uBoM CHopTcka oOpraHu3anuja, KaHAUAAT ce JeTa/bHO 0aBU
NMPHUPOAOM M BPCTAMA CIIOPTCKHUX OPraHU3aNHja, Ka0 U MWbeBMMA M HIBOMMA MEHAMEHTA y
CIOPTCKUM OpraHmsanujaMa. Y ey Koju HocH Ha3us I'pyne, rpynHa fMHAMHKA H CHOPT,
KAHAWAAT 00jalImbaBa 1ojaM U BPCTe IPyNa, KA0 U HACTAHAK, Pa3B0j H KAPAKTEePHCTHKE CIIOPTCKHUX
rpyna.

HenTpanno norinas/be — CopT H KOH(INKT yoOIHYEHO je KPO3 pasMaTpame KOH(IMKTHe Ipupoae
CIOPTa U MOKYLIaj 00jalimbeba arpecuje H Hacuba y cnopry. Takohe, kanauaat ce nocsehyje
cnenMpUYHOCTHMA KOHQIUMKTHHUX peJialiija y ciopTy, pasMmarpajyhu noceGHO HHTpancuxnike,
HHTEpPrpyInHe, ¥ eKCTepHe OpraHu3anmjcke cykoode, a moce6Ho ce ocsphe Ha HHTepnepcoOHaJIHe
KOH(INKTe y CHOPTCKUM OpraHu3anmjamMa, rae JeTa/bHo o0pahyje koHdInKTe y pa3sauuuTUM
BpCcTama pesanuja (Ha peJlaliju TPeHeP-CHOPTHCTA, 3aTHM HA PeJIaliujy CIIOPTHCTA-CIIOPTHCTA, KA0
U Ha peJalHju TpeHep-MeHayep)

HapeaHo noriaas/be KoMyHnkanuja y cnopTcKHM OpraHu3anyjamMa oJHOCH ce Ha pacBeT/baBame
NMOjMa KOMYHHKANMje, IpoLeca H BpcTe KOMYHHKaIHje, K0 M HA BUCOKO PeJIeBATHY YJIOTY
KOMYHHKAaNHje y KOH(PJIMKTHMA.

Ha Taj HaunH yBoaAHM Je0 00yXBaTa CBe peleBAHTHE TeMe 3a pasyMeBambe NpodJjeMa HCTPAKHBAA.
Ha jacan ¥ KOHIM3aH HAYMH NPEICTAB/LEHA CYy TEOPUjCKA Pa3MATPamba U eMIIHPHjCKa
HCTPaKUBamkha 01 3Ha4aja 3a TeMy, IPU YeMy je kopuinheHa aKkTyeJIHa JTUTepTypAa.

Y emnupujckoM fAesly Te3e je, mpeMa HayeJdnuMa NPUKa3sHBaka HaydHe cTylduje, o0pa3jioskeH
npo0jeM MCTpaKMBamba, H3BeleHe Cy NMPeUM3HH LW/bEeBH M 3a/alld HCTPAKUBaKA, NeTabHO Cy
onucaHu kopuitheHH HHCTPYMEHTH, NpoLeypa NPUKY/bakha M0JaTaKa, KAPAKTEePHCTHKE Y30pKa 1
KPUTEPUjyMH 32 ofa0Mpame HCINUTAHUKA, a HaBeJeHe Cy M CTaTHCTHYKe aHanau3e. Tume je oBuM
JAeJIOM 3210B0/beH KPUTEPUjyM pelInkaduIHOCTH U oMoryheHo je mopeheme no0ujeHnx pesyJiraTa
ca 0yayhum ucrpaskupamnma.

Pesynratn cy oparHm3oBaHM N0 NOCATB/beHMM IM/beBHMa. CTaThcHuyke aHadIW3e Koje cCy
NpHUMemeHe 32 TeCTHPamhe XUI0Te3a ¢y OpHK/BHBO 0adpaHe M NpUMepeHe MoAanuMa, 6asupaHe cy
HA AKTyeJIJHHM 3HalbHMa M3 NpPHMeHmeHe CTATHCTHKE W aJeKBATHO OAr0Bapajy Ha IOCTABJbEHA
nuTama. JloOMjeHH Ppe3yaTaTH cajp:Ke HH3 3HAYAjHMX HAJA3a KOjUMa ce OTKPHMBAajy HOBe




MOjeJUHOCTH Y Be3H ca eHOMeHOM KOH(pIMKTa y cnopty. MHCTpyMeHTH, o1 Kojux je Hajsehu neo
KOHCTPYHCAaH 32 noTpede HCTPAKUBaKka JaTH Cy y NPUJIOTY HA Kpajy paja.

JlucKycHja je HanmucaHa 3peJio, IPOHMIULUBO, €A IPABOM MePOM KOjy TUKTHPAjy pe3yJITaTH
IIpernenno je wu3jgokeHa, Noje/beHa Yy BHIIE Ofe/baka KOjHMa ce OATOBapa HAa IoOjeJHHe
NMpeTNnocTaBKe HCTpaxkuBama. Ofe/bak ce 3aBpIIABa ca HaBoleleM KOHKPETHHX NPAKTHYHHX H
TEOPUjCKUX MMILUINKANNja, KA0 U OTPAaHMYeHhbMMAa MCTPAKUBAakba HA OCHOBY KOjHX ce Mory m3Byhn
CMEpHHIIe 32 1a/ba HCTPAKUBAHA.

Jlutepatypa je Kako y paay, Tako H 'y CIHCKY Ha Kpajy paga HaBeqeHa npema AIIA-6 crangapauma.

VI CIIMCAK HAYYHUX U CTPYUHUX PAJOBA KOJHU CY OBJAB/JBEHHU NN
ITPUXBAREHHU 3A OBJAB/BUBAIBE HA OCHOBY PE3YJITATA HCTPAKHBAIbA Y
OKBHPY PAJIA HA TJOKTOPCKOJ JUCEPTALINJA

TakcaTUBHO HABECTH Ha3WBE PaJioBa, Ie W Kaaa cy obOjaBibeHW. [IpBO HaBECTH HajMame jedaH paj
o0jaB/beH Wi mpuxBahieH 3a 00jaBibHBame y yaconucy ca IS| mucre 0MHOCHO ca JMCTe MHHHACTapCTBa
Ha/UIS)KHOT 332 HAyKy KaJa Cy y MUTamby JAPYIITBEHO-XyYMaHHCTHUKE HayKe WIIM paJoBe KOjH MOTY
3ameHuTH 0Baj ycioB a0 Oljanyapa 2012.roauue. Y ciyuajy pajgoBa npuxsBalieHux 3a o0jaBJbHBaibe,
TAKCATHMBHO HABECTH HA3WBE PaJioBa, I/iec ¥ Kaja he Outu 00jaBJbeHH U PUIIOKUTH MTOTBPAY O TOME.

*  'hupkoBuh, B. (2011). OcBpT Ha HmporpamMe KoOju ce peajiu3yjy y IIKoJaMa pyKoOMeTa y
Cpo6ujun. Axryeano y npakcu. HoBu Can: Ilokpajunncku 3aBoj 3a cnopt, 75-86

ViI 3AK/bYUIIN OJTHOCHO PE3YJITATHU HCTPAJKUBAIBA

OcHOBHHM mpo0JieM HCTPaKMBaka MpeACTaB/ba carieJaBame MaHHdecTanuja M Tnocjaeauna
KOH(INKTA y CHOPTCKHM OpPraHM3alujaMa y OKBHpY cjeaehux crmoproBa: Komapka, pyKoMeT H
ondojka (TpodejHu 1BOpaHcKH (MOTMCTPYKTYPHH-KOMIVIEKCHH) CIIOPTOBY Ile CY BeJIMYMHA Ipyne U
HAYMH WHTerpamuje BeoMa CJIUYHH).

IIpo6aem nerpaxkuBama GOPMYIHCAH je Y HEKOJIMKO HCTPAKABAYKAX NUTAbA!

- Koje cy ocHOBHe KapakTepHCTHKe CHO/bALIIET OKPYKeHha CHOPTCKHUX OpPraHu3amnuja?

- Koje cy ocHOBHe KapakTepHcTHKe KOH(DIHKATA Y CHOPTCKHM opraHm3anujama (y3pouu, BpCTe,
HHTE3UTET U YUeCcTaJ0CT KOoHdIMKaTa)?

- Koju cy cTpykTypajHM 4YMHHOLM TMOBE3aHM €A MOCTOjakbeM KOH(IUKATA Yy CIHOPTCKHM
OpraHm3anijaMa Tako JAa NpeAcTaB/bajy NOTeHIHjaJlHe MM CTBapHe (akTope 3a HacTaHaK
KOH(pIMKaTa?

- KakBa je cTpykTypa npHMemeHHMX CTpaTerdja 3a pellaBalme KOH(PJIHMKATa Yy CHOPTCKHM
OpraHu3anMjaMa o cTpaHe TpeHepa?

Cxo0HO MocTaB/bEHOM NP0GJeMY, HH/beBH HCTPAKUBAKA ¢y (POPMYJIHCAHM HA celehn HaUuH!
1.TIpBy 1MJb. aHAIH3A CHO/bALIILET OKPYsKeHha Y KOMe HacTaje KOHQIUKT,

2. Ipyru 1u/b. aHAJIM3a KapaKkTepa KOH(JINKATA KOjU HACTAjy Y CMIOPTCKUM OpraHu3anujama,

3. Tpehu mmb: aHaju3a cTpaTeruja M CTHJIOBAa peliaBamka KoH(pMKkaTa npedepupannx ox crpaHe
TpeHepa.

Pesyararn noka3syjy ciaenehe:

KputnukoM aHaiM30M CHO/BAIIKEr OKPY/KeHhA CIOPTCKUX OPraHM3anMja Koje (pyHKHUOHHINY Yy
Penyonumm CpOuju yrepheno je na ce paaum o TypOyJIeHTHOM M HeCTa0HJIHOM OKpYXKemy Koje
KapaKTepHlly HelmpeABH/I/bHBE TeHeHIHje ca H3HEHATHUM, YUecTaIuM U PaMKaJIHUM NPOMeHaMa.
Pe3yaTatn cy Takohe moka3ajau Ja HecTa0MJIHO CMOJbAallbe OKPY/KeHme YyTHYe HAa cHenuUIHOCTH
KOHGINKATa Be3aHe 3a y3pOKe HAcTaHka M BpcTy koHdumkara. HeouekmBaHo, ¢ Apyre crpaHe
pe3yJITaTH €y MNOKa3aJdM Ja HecTa0M/IHO cCHO/ballllbe OKpY:Kele HHje MNoBe3aHo ca Behom
ydecTanomhy M jauMM HMHTeH3UTeTOM cyko0a. Pe3yiararu cyrepuiny Ja (pakTopH U3 CHObALIHET
OKpY)Kewa (JolIa OpraHM3alMOHA KJIMMa, TelmKa (QUHAHCHjCKA CHUTyalnuja, HeaJleKBaTHa
KOMYHHKANHja) 3HaYajHO YTHYY HA M0jaBy KOH(JIMKATA Y CHOPTCKUM OPraHH3aIMjaMa Kpo3 npouec
aKTHBHPamka NpUMapHUX (akTopa (IMepcoHATHA JUCHO3UIHja, CTPYKTYPATHH U KOMYHHKALU]jCKH
¢daxropn).

Be3ano 3a Apyru nm/b, pe3yJTaTu cy nmoka3ajiu Ja BehmHa TpeHepa He cariegaBa KOH(IHKT kao
CI0KeH W AUHAMHYAH Npolec KOjUM je mMoryhe ynmpaBmbaTH y OKBHPY jeAMHCTBeHe KOH(IMKTHe
cuTyanmje, Te ia je ydecTaiauja mojasa cyxkoda Mel)y camum mrpauymma, Hero Ha pejanuju TpeHep-
HUrpayd M TpPeHep-clo/ballilba cpennHa. Takohe, yrepheHo je 1a je MHTe3uTeT cyko0a HAjBUIIM HA




penanMju Urpad-urpady, uako Mel)y urpaunma mehycodHo 1oMHUHIPa NpUjaTe/bCKU OAHOC. Y OKBHPY
cBHMX pejanuja 4yemhe nona3u A0 cykoba y TOKy ce30He Y OHHM THMOBHMA rae je atmocdepa
onyumTeHHja U rae je Hamehy camMu Mrpa4m, Hero mTO je TO cIy4Yaj ca THUMOBHMA IJie IOCTOjH CTPOra
AUCHHILIAHA HA TPEHMH3MMAa WM ce 3aXTeBa Ja ce oapelena nmpaBuiaa momryjy. Jegan ox BpeqHHX
pe3yJTaTa NpeAcTaB/ba U TO a Cy YOUYeHA Cy TPH JOMHHAHTHA CHTYalHOHA ()aKTOpa KOja YTHYY HA
y4ecTanocT KOH(JIMKATA Ha CBMM HHBOMMA, a OHH Cy. NOCTH3ame CJHA0HMjHX pe3yaTara o
04eKHBAHUX, IEPHO] HAKOH M3ry0/beHe yTAKMHULIE U J10IIAa (UHAHCHjCKA CHTyalluja y KJIy0y.

Be3ano 3a Tpehu musb, pesyaTraTtu cy mokasaan Aa ce KOMIAPANHMjOM J00MjeHHX NMPOCEYHHX OLECHA
youaBa Ja je Hajuemhe mpuMemHBaH CTHJ YHNPaB/bakba KOH(MJIHKTOM TaKMHYAPCKH CTHJ, MOTOM
clenn uszderaBame, a HAKOH Tora npuiarohaBame u capaama.Tpenepu y Hajmamoj Mepn
NpUMemYjy KOMIPOMHC Kao CTHJ pelmiaBama KoH(pJukara OBaj noka3 ymamyje moryhnoctr na
KOH(INKT NMOCTaHe areHc MO3UTHBHHUX MPOMEHA M MOJP:KaBa CYrecTHjy Ha pa3Boj BelITHHA TPeHepa
Be3aHHX 32 MeEHAUMEHT KOHQINKTAa KpO3 OCHOBHe TMpPHCTyNe CTpPy4YHOr o0pa3oBama M
npogecuoHaaHoOr pa3poja. Pe3yjJraTH HMcTpakuBama MOry Ja MNOCJIY:Ke MeHallepuMa y CIIOpTY,
PYKOBOAMOLMMA, TPeHEePHMa U HCTPAKHBAYUMa Yy Npouecy euKacHOr yNnpaB/balkba KOH(PIMKTHMA
K20 JOMHHAHTHOT HCX0/A.

VIl  OLEHA HAYUHA ITPUKA3A U TYMAUYEIA PE3YJITATA UCTPAXKUBAIBA
ExcrummiuTHO HaBEeCTH NO3UTHUBHY WM HETaTUBHY OLIEHY HauMHA NPUKa3a U TyMadema pe3ynraTa
HCTPAKUBAA.

IIpnka3 u Tymademe pe3y/aTara je mperjieias, jacan u cuctreMatuyan. M3 npuka3sa pesyarara jacHo
je Koja je cBpXa mojeIMHUX CTATHCTHYKHMX aHAJM3a, OJHOCHO Koje BapHjadJie U 3a11TO cy AoBoleHe y
Be3y. Ilpuka3 pesyiarara Kako Kpo3 TeKCT Tako M y Tabeqama oaroapa AIIA-6 cranpapauma
NpUKa3HBamka pe3yiaTara U Talena. Pe3yaraTu cy HHTepnpeTHPaHH JOTHYHO, AHATUTHYHO H
HeNpeTeHIHO3HO, Te MpeTcTaB/bajy 3aK/bydykKe ajeKBaTHe ommrTocTH. HHTepnperamujama cy
o0yxBahieHH M TMO3MTHBHU W HEraTMBHHM pPe3yJTaTH IITO Cyrepuile HeMPHUCTPACHOCT M HAy4YHY
3pejocT KaHAMAaTa. BHCOK HHMBO TeOpHjCKOr 3Hama KaHAMIATA KOjH je MaHHdecTOBaH Yy
TeOpUjcKOM fedy omoryhyje KBaluTeTHY HHTerpanmjy AOOMjeHMX pe3yJrara ca NPeTXOAHHUM
peJieBAHTHMM HCTPAKMBAYKHMM HaJIa3MMa y 0Boj o0sactu. Tume je o6e3dehen ayreHTHYaH HAY4YHH
JONPHHOC Te3e y HEJMHU U HeHOT 3aK/bY4YHOr fejia. HauuH npukasuBama U TyMadema pe3yJiTara
OBe AHcepTanyje 3210B0/bABA CBe KPUTEPHjyMe HAYYHOT HCTPAKABAKbA.




IX KOHAYHA OLIEHA JOKTOPCKE JUCEPTALINJE:

EKCIIMIMTHO HABECTH JIa JIU JUCepTalinja jeCTe WM HIje HallCcaHa y CKIIay ca HaBeIeHUM
o0pasoxkemeM, Kao 1 J1a JI OHa CaIp ¥ WIHA He CaAp Ky cBe OUTHE eneMeHTe. J{aTu jacHe, mpenusHe u
KOHIIM3HE OJIroOBope Ha 3. 4. nuTame:

1. [la nm je nucepranuja HamMcaHa y CKJiaqy ca 00pa3iioKemheM HABEICHUM Y IIPHjaBU TEMe
Jucepranuja je HANMMCAaHAa y CKJIAAY ca 00pa3JioikemheM HABeJeHUM Yy IPHjaBH TeMe

2. Ja 1 nucepTaryja capku CBE OUTHE eJIeMEHTe
Jucepranuja caapu cBe OMTHE eJIeMeHTe.

3. Ilo uemy je aucepTanyja oOpuruHajiad JOIPHHOC HAYLIN
Y caBpeMeHOj JiMTepaTypu HEAOCTajy CTyIHje Koje ce 0aBe HCMIUTHBamkeM (PeHOMeHA KOH(JINKTA y
CIOPTKHM opranusanujama. U mopea cBoje BaskHOCTH, PETKO je H HeJOBOJbHO eMIIMPH|jCKH
ucrpaxubal. McTpaxkuBame je H3BPIICHO HA PeNPe3eHTATHBHOM Y30PKY CHOPTCKHX TpeHepa
ABOPaHCKHUX cropToBa y CpOHjH, H KOHKPETHO, 0BO HCTPaXKNBame NPeICTaB/ba MPBO TAKBE BPCTe
ko Hac. CnpoBeJeHO HCTPaKMBabe Jaje CMEPHHULE H 0IT0Bapa HA Ba’KHA MUTaKka Y AOMEHY jacHHje
onepanyoHAIN3alMje KOHCTPYKTAa KOH(INKTA.
Teopujcku 1oNpUHOC 100UjeHUX pe3yaTaTa orjieaa ce y uieHTuukanuju ciadoctu
HHCTHTYHHOHAJHOT pellierha CIIOPTCKe /1eJJaTHOCTH, Koje Kpenpajy HeCTAa0UJIHO CIo/ballllbe
okpyxeme. Takohe, noTBpaa yruuaja pakropa U3 cno/ballmber OKpPyskemha Ha KapaKTep
KOH(INKATa y CIIOPTCKUM OPraHU3aNHjaMa, MPeCTAB/bA jeIMHCTBEH TEOPHjCKH JONPHHOC,
noHyheH Kpo3 NpBo UCTPakKUBake OBAKBOI THIA Yy HAIIUM CIIOPTCKUM opraHu3anmjama. Teopujckn
JONPHHOC MPYKeH je H KPo3 HAeHTH(GHKOBaKe JOMHHAHTHUX CHTYallMOHHUX (DAKTOPA KOjH YTHYY Ha
NnojaBy KOH(IMKATa y CIOPTCKUM opranu3anujama. C acekTa oCTBapHBamka U/beBa CIIOPTCKe
opraHmsanmje, 3Hame U3 00JIaCTH MEHAIMEHTA KOH(INKaTa MocTaje NoAjeJHAKO BaXKHO KA0 H
NMo3HaBame Mo/es1a Urpe, TPEHAKHOT NMpolleca, cesleKNje urpaya, INIaHUpamba H NPOrpaMupama
paja U CJIM4HO
C THM y Be3H je H IPAKTHYHH JOTPHHOC A100MjeHUX pe3yJITaTa Be3aHUX 32 MOTPedy H3rpaimbe
KBAJUTETHOT CIIOPTCKOT CHCTeMa Koju 0u oMoryhuo peaauzanujy Iyropo4Hux cTpaTelKUX
HU/beBa, KPO3 YTHIIA] HA 3HaHe H CBeCT MeHalepa y COpTY, a Ha NPABUJIAH HAYUH pa3yMmejy
coICTBeHe o0paciie MOHALIAaKka y MPoLecy peliaBamba KOH(INKATa, Kao U Ha MoryhHocT n36opa
oapeheHoOr cTHIa pelmiaBamkba KOHJIMKTA Y OAHOCY HA KOHQJIUKTHY CUTYAlHjy.
PesysaraTtn nerpaxkuBama ONOMHILY 12 CBAKOJHEBHA CIOPTCKA NMPaKca 3aXTeBa JUHAMUYHO U
CBECHO HACTOjam-e MeHallepa 1a pelaBajy KOHQJIHMKTe y CHOPTCKOj OPraHu3aluju Kako 01 ce
CTBOPHJIN NPEAYCI0BH He caMo 3a e(pKaCHOCT CIOPTCKHUX Opranu3anuja, seh u 3a ouyBame
CIOPTCKe JeJaTHOCTH.

4.  Hepocraum nucepranuje v l1bMXOB YTHLA] Ha PE3YJITaT HCTPAXKNBaba

Hucy youeHnu HepocTanu Koju 0¥ YTHIAIN HA Pe3yJTaT HCTPAKHBAKHA

X HOPEJVIOT:

Ha ocHOBY yKyITlHE OICHE JuCepTaIyje, KOMUICH]a IPeIIaKe:

J1a ce JOKTOPCKA IMcepTalMja NPUXBATH, a KAHAUAATY 0100pu oA0paHa




IMOTIIMCH YIAHOBA KOMUCHIE

Ipod. np [dparan KoxoBuh, peaoBHu mnpodecop y mneH3uju,
npeaceHUK

IIpod. np Bumma Bophuh, penosnn npndecop, wian

Jou. Ap Jeanuna [lerpoBuh, noueHTt, MeHTOp

HATIOMEHA: Unan komucHje KOjH HE JKeJX J1a TIOTIHIIE H3BEIITA] jep Ce HE CIaXKe Ca MUIJbEHEM
BelinHe YIaHOBa KOMUCH]€, Ay)KaH je Ja YHeCe Y U3BEITaj 00pa3iokeme OJHOCHO pasjiore 300T KOjuX HE
JKEJIH J1a TOTITUILE W3BEILTa].



