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1 YBOJHE HAITOMEHE

1.1 Ilpeamer u npod/ieM HCTPAKUBAEA

Y Hamopy na mro 0oJbe OArOBOpE Ha XETEpOreHe 3axTeBe Kymala, MHora mpemayseha
IpoHasa3e 3a MPHUKIATHO Ja noBehajy BapHjaHTHOCT CBOjUX INPOU3BOA, Tj. OpOj pPasiIUYUTHX
npou3Boja Koju he Outn monyheHn noTeHMjaTHUM KyniuMa. Pajgehu To, KoMIlaHuje cy yBepeHe
na Ha Taj HaumH moBehaBajy ckiman u3Mmel)ly mMOHynme mMpow3BOAa M JKeJba Kymara, IITO UM
omoryhaBa na neuHHINY CBOje TPXKHUIITE, a €BEHTyaJIHO W MoBehajy cBoj yaeo Ha ucrom. OBa
CBECHa OJUTyKa MOK€ Ja OMOryhWTH KOMIIaHWjamMa Ja JIaklle YCKJIaJe OHO LITO HyHIe ca
3axXTeBMMa TPXKUIITA, MelyTMM, TakBa OJUIyKa JOHOCH M MHOTO H3a30Ba 3a KOMIIAHH]Y.
YumeHnIa je Ja yKOJIMKO BapHjaHTHOCT MPOM3BOJA Nopacte, Kommnanuje he OuTu cyouene ca
MambHM YYHMHKOM CBOJUX WHTCPHHX aKTUBHOCTH, M3 Pa3Jiora BUIIMX TPOIIKOBA MPOH3BOJE,
OIIITHX TPOIIKOBA, AY)KET BPEeMEHA HMCIOPYKE M BHUCOKOTI HHBOA JICIIOBA M IOJYIPOU3BO/AA HA
cxnaaumry [1]-[6]

TpxumTe naHac HUKOTa HE YeKa, a KOMITAHH]€ MOPajy BETUKOM Op3MHOM J1a OJIrOBOpE Ha
BHUCOKY BapHjaHTHOCT 3aXTeBa CBOT OKpYXKerma U n3al)y Ha TpKHIlITe y ITO KpaheM BpeMEHCKOM
MIEPHOy ca MOJICIIOM IPOU3BOJIA M Ha Kpajy caMuM Ipou3BojoM. KoMiianuje youaBajy aa um je
CBE BHUIIIE BpeMeHa NMoTpeOHOo 1a u3al)y ca CBOjOM MOHYAOM Ha TPIKHILTE, a IPUTOM KYIIIHU Cy U3
JaHa y JlaH CBe 3axTeBHHUjU. Meja je ma ce MCKOPHUCTE CBE NMPEIHOCTH KOje HyIu TPYITHA
TEXHOJIOTHja (KOMIUJIEKCaH MPOU3BOM) M CUCTEMU 32 KOHPUTypucame Kako Ou ce pa3BHO MOJEIN
KOHHUrypaTopa NPUMEHOM TIIOCTynaka rpymnucama. [la Om ce y mro kpahem BpemeHy
OJITOBOPHIIO HAa 3axTeBEe TPIXKUIITA, IMPOU3BOJA, NPOAaja, TEXHOJOIIKA M KOHCTPYKIIMOHA
npurnpeMa Mopajy OuTH Ha BUCHHHM 3a7aTka. [IpobiieM ncTpakuBama je HEOCTOjalbe aJropuTMa
3a pa3Boj KOH(puUrypaTopa Mpou3BoJia IPUMEHOM IOCTYIKa Ipynucama, rjae 01 3a Ipou3BOIHU
CeKTop OunM 3HauajHH e€(PEeKTH KOjU C€ OCTaBapyjy OJ MPUMEHE TpylHE TEXHOJOTrHuje, a 3a
CEKTOpe Mpoaje U pa3Boja ePeKTH Koje TOHOCH jelaH CUCTEM 3a KOHPUTypUCame U Ha Taj HAUWH
ce CKpaTH BpeMe MOTPeOHO 3a U3J1a3aK Ha TPXKUIITE ca HOBUM H/HJIH MOOOJBIIAHIM ITPOU3BOIOM.
[IpBU KOpaK y anropuTMy 3a pa3Boj KOHGUIypaTopa Ha MPUHIMIKMMA IPyHHE TEXHOJIOTHje Ono
OM CHMMame M aHajgu3a IPOU3BOJHOI IpOrpaMa CHUCTEMa 3a KOJU je MOTpeOHO HalpaBUTU
KOH(UrypaTop, Ha OCHOBY uera Ou ce JedHuHHCaIM CBU IOJACKIONOBU U JIEJIOBU Of KOJUX C€
jenan mpousBoa Moxke cacrojatu. OBaj anroputaMm mpukasyje (ase xkpo3 koje Tpeda ma mpohe
npenysehe Koje mpou3BOIU CIIOKEHE MPOU3BOJIE Y BEIMKOM OpOjy BapHjaHTH, a IOCTOjU MOTpeda
Jla ce HampaBW KOH(PUTYpATOp MPOU3BOJIA, KAKO OM C€ CMamHUIIO MOTPEOHO BPEME 3a UCITYHCHE
3axTeBa Kymnua. TakBe KOMIaHMje Cy Y CHUTYAIHjH J1a UCKOPUCTE cBE e(eKTe KOjU Ce MOCTHKY
MPUMEHOM TPYITHE TEXHOJIOTH]E M CUCTEMa 33 KOH(UTYpHCamhe TPON3BO/A.

CucteMm 3a kKoHpUrypHucame (KOH(UTYpaTOp) MPOM3BOAA ca BEIMKOM BapHjaHTHOILINY je
KOMIUIEKCaH, a TMOCeOHO y CHTyalyjamMa Kajaa II0CToje MHore Mmely3aBucHOCTH wu3Mely
KapakTepUCTHKa MPOM3BOJA, OTyJda W MJEja 3a pa3BojeM Mojiena KOH(pUryparopa MPUMEHOM
rpynHe TexHojoruje. [la Ou jeman TakaB Mojen KOHGUTypaTopa OMO 3aMcTa KOPUCTAaH OH MOpa
na o0yxBara CBe rpyIie mpou3Bo/a (MoICKIONOBE MPOU3BOJIa) YHYTap CHCTEMA 3a KOjH CE MPaBH,
TaKo J1a MPUINKOM JeruHUCama PYHKIIMOHATHAX 3aXTeBa KyIall MOXKe BPJIO JIAKO Jla Mperyieaa
BapHjaHTe MOJICKIONOBA MPOU3BOJIA KOjU HeMy HajBulle oaronapajy. KommiekcHomrhy gogatao
JIOTIPUHOCH YWH-CHUIIA Ja 3aXTEBU Kymama He moraljajy camo mpolec MOHTaXKe, HEr0 M caM
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Ipoliec u3paje AenoBa, mpoiec mpousBoame. Kondurypucan nponssoja ce Ha Kpajy KOPUCTHU 32
neuHUCamEe CaCTaBHMIIE MPOM3BOJIA M TEXHOJOMIKOT TOCTYIKA, a TO Cy JOKYMEHTa Koja Cy
KJby4dHa 32 JaBame IMOHYyJE, Ka0 W 3a KaJKyJalHujy HOTPeOHMX MarepHjaja, TpPOIIKOBa
MIPOU3BOJIHE, BAKHUX 32 KOHAYHO OfpehuBame 1eHe MPOon3Bo/a.

1.2 IuwbeBU HCTPAKUBAKHA

Onwmu yum UCTPAKUBAKA je J1a Ce pa3BHje MOCTYIaK 3a 00IMKOBame KOH(pUTryparopa
CIIOKEHUX MPOM3BOAA NPUMEHOM IOCTYyIaka Tpynucama. Takole, xespa je U 1a ce pa3BUjeHOM
METOAOJIOTHjOM YHANpeau AMjajor u3Mel)y KOMIIaHWje W Ky, a 3Hame W MHpOpManuje o
MPOM3BOY ¥ FlbUXOBO] MTPOU3BOKBHU (popMausyje, jep je Bpeme 3a Koje je moTpeOHo 1a ce u3ahe
Ha TPXKULITE Ca HOBUM IPOM3BOJOM WJIM NOOOJBIIAHOM BEp3UjoM cBe Kpahe, a U caM KHBOTHH
LUKJIYC MPOU3BOAA je JaHac cBe kpahu. Y3 momoh cuctema 3a KoHpurypucame Mmoryhe je
W3BPIIATH CHMYJHUpPAE BUIIEC PA3IMYUTUX pellemha Koja Cy Yy CKIaay ca (yHKIHOHAITHUM
3aXTEeBUMa KOj€ je MocTaBuo oxpeheH: Kymall Wil CaMO TPKHUILTE.

1.3 IloJja3uuiTa M XHIOTE3E HCTPpaKUBamba

OcHOBHE XUIIOTE3€ KOje CE IMMOCTaBJbajy Cy:

X1 Moryhe je pa3BUTH CUCTEM 3a KOH(PUIypUCAIE CIOKEHUX MPOU3BOAA MPUMEHOM
TPYITHOT Tpuia3a

X2 Moryhe je, kopumrhemeM pa3BrjeHOT MO/ieNa, CKPaTUTH:

v’ BpeMe KOHpUIypHCama NPOU3BOJIA,
v’ BpeMe UCIOpYyKe MPOU3BOIa KYIIILY,

Y TUME YKYITHO BpEeMe€ 3a M3JIa3aK MPOU3BO/Ia Ha TPXKUTE, Tj. BpEME 33 UCTIOPYKY KYIIITY.

1.4 TIpumemeHa MeTOI0JIOTHja UCTPAKUBAHA

Merononoruja koja he ce KOPUCTUTH 3a pelllaBamke TOMEHYTOT MpobiiemMa je cieaeha:

I.  YnosnaBame npobiema:
v' O0uM u caapxaj mpodiaema
Il.  TIpoyuaBame mocrojehux ucTpakupama Be3aHHX 3a MPOOIIEM:
v' TIpoyuaBame IUTEPATyPE BE3AHE 3a CIIMYHA UCTPAKUBAHA
v' TIpoyuaBare rpyIHe TeXHOJIOTHje
v’ TIpoyuaBame cucTeMa 3a KOH(QUTYpUCAEHE
v' TIpoyuaBame MpeIMETHO-OpHjEeTHCAHE aHaH3e U Oa3e mojiaTaka
Ill.  Pa3Boj anropurma 3a UMILJIEMEHTHPakE KOH(MUTYpaTopa:
v AHanusa npucTyIa peniaBamy CIHYHUX Ipodiema
v Jlebunucame hasza npoueaype 3a UMILIEMEHTALM]Y KOHQUTypaTopa
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V' ®opmupame alropuTMa 3a MMILUIEMEHTAIIN]Y KOH(pHUIypaTopa
IV. Bepuduxanuja anroputma:
v KBanTtudukanuja npejioeHor aropuTMa
v' TIpuKa3 1mojeHOCTaB/bEHE IPUMEHE AITOPUTMA Y PEATHUM YCIOBHMA
v\ Ananranuja ajiropurma

1.5 IHocTurHyTHM pe3yJTaTH H HbUXOBA MPUMEHUBOCT

YecTo ce memiaBa Jia CTENEeH MpoMeHa ca KojuMm ce cycpehe mpemysehe npuiamkom
UMIUIEMEHTAIIMje cUcTeMa 3a KoH(pUrypucame Oyne pasior Heycrnexa npumeHe ucror. [Ipodiem
je HacTao M3 YUHHCHHUIIE J1a C€ MHOTH KOMIUICKCHHU TPOM3BOJM MOTY HAIPABHTH y JECETUHAMA,
CTOTMHAMa, HEKaJ M Yy MIJIMOHMMA pa3IMYUTHX BapujaHTH, y3uUMajyhu y o03up CTOTHHE
TEXHUYKUX OTPaHUYCHA, KA0 IITO je Cliydyaj ca MUKpopauyHapuma. @opMalin3oBame 3Hamka Kako
Ou ce M3paguo MPOM3BOJA IpeMa KeJbH KyIIa, MPEHOIICHE TAKBOI 3HAma Yy CHCTEM 3a
KoH(puUrypucame (KOHPUTrypaTop) U yckiahuBame OpraHusaiyje Ja HUCKOPUCTH CIIOCOOHOCT
TaKBOT' CHCTEMa 3a KOH(UTYypHCamke Cy BeoMa KOMIUIEKCHE aKTHBHOCTH. HakanocT, He mocToje
jacHa yIycTBa 3a MPUKJIATHO CIpoBOheme 0BUX akTUBHOCTH. Ca JIpyre cTpaHe, KOMIIaHHje KOje
Cy YCIEIIHO MMIUIEMEHTHpale KOHPHUTypaTop HUCY BOJbHE Ja OTKPHUjy CBOj TajHU PELENT U Ha
Taj HAUWH 3alITUTE CBOjy KOHKYPEHTCKY nipeaHocT. BehuHa pamoBa koja ce 6aBu OBOM TEMOM HE
Jlaje caBeTe MeHaliepiuMa Komannuja, Beh ce Behuna texcToBa oOpaha akageMcKoj 3ajeHALN HITH
YCKO CIeIHjajn30BaHOM aynuTopujymy. [loctojeha nmuteparypa o KoH(pUTYypaTopuma Mpou3Boa
HE TPEro3Haje OpraHu3alKroOHe MpoOJeMe KOjU Cy IMOBE3aHH Ca HMMILIEMEHTAIjOM OBAaKBHX
cucrema.

[Iperparom noctojehe nuTepaType HHUjEe YCTAaHOBJBEHO Ja je OMIIO MOKYIIaja OBE3UBaKka
cucreMa 3a KOH(pUrypucame U IpIHe TeXHOoJIoruje y ¢azama Kaja je MOTpeOHO aHalIu3upaTu
IUPUHY TPOU3BOIHOT TporpaMa M JeuHUCATH KOMILIEKCaH MPOU3BOJ Ha OCHOBY Kojer he ce
nepuHUCaTH pa3iInyuTe KOH(UTrypaluje Npou3BoJa, Kao U Jja He IOCTOjJU Ipollelypa 3a pa3Boj
KOH(uUryparopa Hpou3BoJa NPUMEHOM MOCTynka rpynucama. CrnojeM oBe JBe (uinozoduje
OYeKYyje ce Jla Ce CEKTOPHU pa3Boja, MPOU3BOIE U Npoiaje (PYHKIMOHUIY Kao jejaHa GpyHKIHja,
a BpeMe NMoTpeOHO 3a U31a3aK HOBOT IPOM3BO/1a HA TPXKUINTE 3HAYAJHO CKPATH.

Y mornaBjby YETHPU pa3BHUjeH je€ alropuTaM 3a pas3Boj KOH(HUTypaTopa CIO0XKEHHX
MIPOU3BO/Ia IPUMEHOM ITOCTYIIKA TPYIHCamka M OMMCaHa Cy JeTaJbHO CBUX ocaM ¢as3a. [Ipukazanu
pe3ynTaTH MpeACTaBibajy MpBa HCTPAKUBHA y O0NACTH pa3Boja KOH(PUIypaTopa CIOKEHUX
npou3Bosa. TOKOM eMIHpHjCKe MpOBEpe alropuTMa, YCIENIHO j€ pa3BHjeH CHCTEM 3a
KOH(UTYpHCame U U3BPILIEHE Cy YCIEIIHO MpBe KOH(UTrypalyje mpousBo/ia, a mpeay3eTHUIINMA
MPE3EHTOBaHA METOI0JIOTH]a KaKo Jia OJIalllajy W YHAIpeae IUjaioT ca KyIiuma.

Pesynraru uctpaxkuBama Cy rmokasaiu Aa je Moryhe neuHucaTH KOMIUIEKCHE TPOU3BO/IE
3a pacxJIaqHO-TepMHYKe ypehaje U Ha THM OCHOBaMa W3BPIIUTH OpPTaHH3aIUjy W JchUHHCAbE
reHepaTopa BapujaHTH mpousBoja. Kymail ykiamameM HEXKEJbeHUX elleMeHaTa U3 KOMIUIEKCHOT
MOJACKJIONa W KOMOWHAIIMjOM HCTUX J0Jla3u 0 >KeJb€HE BapujaHTe mpous3BoAa. [maBHU
pE3yNTaTH MOCTUTHYTH KPO3 TOKTOPCKY IUCPTALIU]y Cy cienehu:

v' VecnocraBibeHa je penanMja u3Mel)y JBe METOHOJNIOTH]E, ,,MaCOBHE MPOU3BOIEE IpPeEMa
MojeIMHAYHUM 3aXT€BUMa KyMua‘““ v ,,IpyrnHe TEXHOJIOTHje";
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v' PasBujeH je ajropuraM 3a OOJIMKOBarb€ CHUCTEMA 3a KOHQHUIYPUCAILE CIOKEHHX
IPOM3BO/IA;

v VcnocTaBibeH je HOBU BUJI OpraHU3allije Kiiaca yHyTap CUCTeMa 3a KOH()UTYpHUCabe.

1.6 Kparak caap:kaj paaa

ITornaesee 1: YBOJHE HAIIOMEHE

Y yBOJHOM TOTIJIaBJBY j€ UACHTHU(PUKOBAH MPEIMET U MPOOJIEM HUCTPAKUBAKA, OJTHOCHO
MO3UIMOHUPAHO je HCTPaKUBAWkE y IMOCMATpaHoj OOJacTH. YBOIHO IMOTJIABJbE IPE3CHTY]e
IMJbEBE KOj€ TMPOM3BOAHO TMpemy3ehe Mopa 3aJ0BOJBUTH Kako OW OWJIO KOHKYPEHTHO Ha
TPXKHIITY, OJHOCHO NoBehame MPOJyKTHBHOCTH, KBAJUTETa MPOHM3BOAA, OATOBOPHOCTH IpeMa
MOTpoIIaynMa U ckpaheme BpeMe MOTpeOHO J1a ce MPOM3BOJ HCIIOPYYH KpPajIeM KOPHCHUKY.
[ToGospiame MPOU3BOIHHUX MpOIEeca 3aXTeBa NMPOMEHE Y HMPOU3BOJAHUM CHCTEMHUMa MPUMEHOM
HOBHX mpwiaza. Kao mpobieM mcTpaxuBama Harjamasa ce HEIOCTOjamhe alropuT™Ma 3a pa3Boj
KOH(UTrypaTopa MpOHM3BOAA MPUMEHOM IIOCTYNKA IPYyNUCama, TAe OM 3a MPOU3BOJHU CEKTOP
Ounm 3Ha4ajHU e(EeKTH KOjU Ce OCTaBapyjy OJ NPUMEHE T'pYIHE TEXHOJIOTHje, a 33 CEKTOpe
mpojaje u pa3Boja epekTH Koje JOHOCH jeJjaH CHUCTEM 3a KOHPHUTypHcame U Ha Taj HAUWH Ce
CKpaTu BpeMe MoTpeOHO 3a M3J1a3aK Ha TPXKUIITE ca HOBUM H/WIIM MOOOJBIIAHUM MPOU3BOIOM.
[lnp ucTpaxkuBama je pa3Boj alropuTMa 3a 00JIHMKOBame KOH(PHUIypaTopa CIOKEHUX MPOU3BOJA
MPUMEHOM MOCTYIaKa TPynHcama, 1a pa3BHjeHa METOI0JIOTHja TIOCITY)KH 3a yHanpeheme aujanor
u3mely kommaHuje M Kymnma, a Jga ce 3Hame W HH]opMmalMje O MPOU3BOAY U HHHXOBO]
MIPOU3BOIHYU (hopMaTH3yje.

ITornassee 2: CUCTEMU 3A KOHOUTI'YPUCABE - KOHOUT'YPATOPHU

VY npyrom moriaBiby Jat je jacaH Mperjie] TEOPUJCKUX UCTPaKHBamka y 00JIaCTH CUCTEMaA
3a KOH(UIypHCame, OJHOCHO KOH(HUryparopa M HHHXOB YTHLA] Ha IOCTyNak (GopMmupama
nopyuouHa. YBoJI€ ce I0JMOBU CacTaBHUIIE, cTabja Mpou3Boaa, cTabia PyHKIM]ja U lbUXOBE BE3€
ca TeHepaTopoM BapHjaHTH Mpou3BoAa. Takohe, y MmpBOM Jeny MOrjaB/ba aHAIM3HUPaH je U
nporec KoHQUrypHcama pou3Bo/ia ca aKlEHTOM Ha 3Hayaj uHTepakuuje n3mely npoussohaua u
kynua. Ta MHTepaklyja je BakHa jep oMmoryhasa Kynuuma Jia UCTpake pa3iINuuTe BapHjaHTe,
npyxe nomoh mpuiIMKoM H300pa BapujaHTE KOja UM HajBUIIE OAroBapa U KOHAYHO JE€3UILH KOje
KOpUCTE KYyLHU yjeHaue ca Je3UKOM KOjU KOPUCTH IMpou3Bohau kako OM ommcao MpoOM3BOJ U
BeroBe (YyHKIMOHATHOCTH. Y APYroM Jeiy TorjaBjba aHadu3upajy ce nocrojehu mpuiasze 3a
MOJIeJIOBakbe KOH(UTypaTopa MPOU3BOJa M HarjamiaBa 3Haudaj ¢opMaiu3aiyje U NOoCTaBJbamba
3Haka W HHpOpMalMja O TPOU3BOAY Yy JelaH HWH(OPMAIMOHU CHCTEM, Tj. CHUCTEM 3a
KOH(pUTypHCambe.

[Tormasmwe 3: ITOCTVYIILU I'PYIIMCABA

VY tpehem nornarsby aHaIM3UpaHU Cy Pa3IMYUTH HAYMHU YIOTpeOe TpyIHE TEXHOJIOTHje
Kako OW ce HUIACHTHU(QHUKOBAIM [EJIOBU WM KOMIIOHEHETE KOj€é HMajy HCTe IPOU3BOJHE
KapakTepUCTUKE M CTOra Cy y INpBOM Jeny oOpaleHe MeToje Kpeupama TIpyna CIMYHUX
nmpeaMeTa pana (IenoBH, TMOJICKIONOBA W CKJIOmMoOBHM). HarmamaBajy ce mpurpeme Koje je
noTpeOHO COPOBECTH KaKO OM C€ YCIENIHO MPUMEHHIIU MOCTYIIH IPYyNUcamba, a KOJU YKIbYUY]y,
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Kiacu(ukanujy nenoBa, pa3paay TEXHOJIOIIKUX MOCTYIaKa 3a TPYNy U MPOjeKTOBAE TPYIMHUX
anara ¥ npudopa 1 00JUKOBAKE AYyTOHOMHUX PAJHUX jeIUHULIA.

Y npyroMm peny TorjaBjba c€ Jaje Mperjea CUCTeMa 3a KiIacH(UKalujy JIelioBa,
MOJICKJIONOBAa M CKJIONOBA M TpWia3a y OOJMKOBamy Ipyla, ca IHW/bEM H3paje Mojjiora 3a
nepuHUCamE Kilaca, METOa U aTpulyTa y CUCTEMY 3a KOH(UTypHUCambe.

Ilornase 4: PA3BOJ AJITOPUTMA 3A OBJIIMKOBAILE KOHOUI'YPATOPA
CJIOXEHUX ITPOU3BOJA ITPUMEHOM ITOCTVIIKA I'PYIIMCABA

Pesynratu koju cy pUKa3aHU y YETBPTOM TIOTJIABJbY TPEACTaBIbajy MPBa UCTPAKHUBAMHA
y obyacTi pa3Boja KOH(pUTypaTopa CI0KEHUX MPOM3BOJA MPUMEHOM IOCTYNKA Ipynucama. Y
OBOM TIOTJIaBJbY pa3BHjEHA j€ Mpoleaypa (aJropuraMm) 3a pa3Boj M MPOJEKTOBAMKE CHCTEMa 3a
KoHurypucame — KoHpuryparopa. [lomenytn anropuram ce cacToju u3 ocaMm (aza Koje cy
JacHO M HEJIBOCMHUCIIEHO O0jalmkeHe, YKIbyuyjyhu ofmyke koje ce poHece usmely dasza kako ou
ce eTMMUHUCAJIC TIOTCHIM]jaTHE TPEIIKe TOKOM pealin3alnje pa3BojHuX (aza KoHpuryparopa.

Harnamasa ce nma je cBpxa mpouenype aedunucame (aza y Hacrajamy cucTeMa 3a
KoH(UTypHcame, Ka0 W Be3e ca octamuM (yHknmjama y npemy3ehy. Ha oBaj naumn mara je
CTPYKTYpa HaJl KOMIUIKCHUM aKTHBHOCTHMAa (pOpMaiin30Bama 3Hama, IPEHOIICHA TAKBOT 3HAHA
y CHCTEM 3a KOH(Hrypucame M yckiahuBame opraHuzaiuje ca 3axTeBUMa CHCTEMa 3a
KOH(UTypHCambe.

[lornaBwe 5: EMIIMPUICKA IIPOBEPA AJI'TOPUTMA 3A OBJIMKOBAILE
KOH®UT'YPATOPA CJIIOKEHUX ITPOU3BOJA

VY meToM MoriaBiby MpHKa3aHH Cy pe3ylITaTH HCTPaXHBama KOje je CIPOBEICHO Y
npenyzehy Ha teputopuju Penybmuke CpbOuje. IlpahewmeM pa3BujeHe mpouenype 3a pasBoj
KOH(HUrypaTopa CIOXKEHHX MPOU3BOJA MPUMEHOM IIOCTYIKA TPYIUCamba, U3BPIICHA j€ aHaIHn3a
MIPOU3BOJIHOr Tporpama mnpenyseha, gopmynucanu cy 3aXxTeBH U LIMJbEBU 3a WHIAMBHyaTHE
npoiiece KOHPUTYpHUCamka, CIPOBEIeHa je Kiacu(ukaiuja ae1oBa U MOACKIONoBa U JehUHUCAH
j€ KOMIUIEKCHU HPOM3BOJ. 3aTUM, NMPHUCTYIUBEHO je MPEeAMETHO-OPHjeHTUCAHOM MOJIENIOBamY,
MpOjeKTOBalyY W JeduHHCcamy KpUTepujyma 3a u30op codTBepa, MTO je yBoAa y ¢azy
porpammpama copTeepa 3a KOHPUTypUCame, HAKOH Yyera J0J1a3u UMILIEMEHTAalll]a, OpyKaBambe
U Jajbu pa3Boj. Y CTyAMjy ciydaja pa3BUJEH J€ CHUCTEM 3a KOH(QUIypHUCame pacXjaJHo-
TEPMUYKHUX ypehaja U U3BPIIEHO je KOHPUTypHcame JeAHOT of Hajuehe 3aXTeBaHUX CIOKEHUX
nmpou3BoJa 3a MoTpedbe pectopaHa. Tume je HU3BpIICHA EMIUPHCKAa MPOBEPA pPa3BUJEHOT
aJITOpUTMA U OTBpheHa merosa (pyHKIMOHATHOCT.

[Mormassee 6: IMCKYCUJA JOBUJEHUX PE3YJITATA

[Tornarspe mpukasyje pe3yirare CIpoBEACHOT UCTPAXKUBAKA Y TOKTOPCKO) AUCEPTALIU]H.
YTBphenu cy kibydHH (HaKTOPH 3a YCHEIIHOCT ajJTOpPUTMA 33 Pa3B0j KOHPUTYpATOpa CIOKCHHX
MPOM3BOJIa MPUMEHOM TMOCTYIKa TpyNucamka M Pe3yaTaTH HCTpakuBama Cy ynopeheHu ca
TPECHYTHUM HAYWHOM paja y mnpeayzehy 3a MPOHM3BOAKY pacxXJaJHO-TEPMHUUYKUX ypehaja.
YTBpheHo je ma pe3ynraTtd CIpoOBENCHOT MCTPaKHBamba y MOTIIYHOCTH MOTBPlYjy MOCTaBJbEHE
XUTIOTE3€ y TIOKTOPCKO] TUCEPTAIH]H.

ITornassse 7: 3BAKJbYULIU U ITPABIU JAJBUX UCTPAXVBABA

AnroputamM, Tj. IpoIeaypa 3a pa3Boj KOHPHUTYpaTopa CI0KEHUX MPOU3BOIA TPUMEHOM
MOCTyIKa Trpynucama Hamehe jacHO aeduHHMCAaHM MOCTymak (pefocien) W3BoheHa 3amaraka
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pa3Boja, MMIUIEMEHTalMje M Kopuinhema jeqHOr KoHduryparopa npousBoga. [Iparehu oy
npoueaypy Moryhe je:

v’ u3ByhH MOCJIOBHE 3aXTeBE MOTPeOHE 1a OU ce Pa3sBHO CHCTEM 3a KOH(PHUIYPUCAILE,

v/ aHaJIM3MpaTH W ONKCATH KOMIUICTAH IPOM3BOIHU MPOrPaM U MpPaBUIIa 3@ MPOjEeKTOBAbE
MIPOU3BO/Ia IpeMa CcrieluPpUIHIM 3aXTeBUMa KYTILa,

v W3pasuTH 3Hame W UHPOpMalMje O MPOM3BOIY y aJeKBAaTHUM (opMaMa 3a yrpaiamy y
CTaHJapAHE CHCTEME 3a KOH(UTYypHUCambe,

v\ UMIIIEMEHTHPATH CHCTEM 3a KOH(UIYypHCAme KOjU j€ KPEUpaH M OCUTYPaTH a je jenaH
TaKaB CUCTEM MOTyhe KOHTHHYAITHO OJPYKaBaTH U J]aJhe pa3BUjaTH.

[poueaypa caapku, MOpex MHOTHUX APYIMX CTBapH, METOJAE 3a aHAIN3y IMOCIOBHHX
mporeca koju tpeda aa Oyay moap)aHu KOH(UTYPATOpPOM MPOHM3BOAA M METOJE 33 aHAIU3Y U
MO/ICJIOBaE MIUPUHE MPOU3BOIHOT Mporpama. OBO MCTpaKUBamkE J0JATHO 00Wja Ha 3HAYAjY
Kaja ce y3Me y 003Mp YMEbCHHIIA Ja KOMIIAHHje KOje CY YCIEUIHO MMIUIEMEHTHpAJe CHCTEM 3a
KOH(HUTYypHUCabe MPETEIKHO HKUCY BOJHHE Jla MOJENIEe CBOja MCKYCTBA, M3 CTpaxa ja He u3ryoe
TPEHYTHY KOHKYPEHTCKY IPEIHOCT.

CucreM 3a KoH(Urypucame KOjU je€ pa3BHjeH TOKOM IIOCTYIKa EMHpPHUjCKEe MPOBEpe
JITOpPUTMA 32 Pa3BOj KOH(PHUTypaTopa CIOKEHHUX MPOU3BOAA MPUMEHOM IOCTYIKA TPYIHCamba je
TPEHYTHO Ha HHBOY NPBOT CIEHapHja. Y MPBOM CLEHApHjy KynuuMa je oMoryheHo 1a Kopucre
Hajyemhe TpaKeHe MOJCKIONOBE M HHHUXOBOM KOMOWHANMjOM Joh)y 110 KEJhCHE BPHjaHTE
pOM3BOAA KOja HajOoJbe 3a70BOJbaBa HHUXOBE morpede. [IpaBiy gabux HCTpaXkuBamba Orjenajy
ce y UMIUIEMETalj! CLeHapHja JBa U TPH, IO YCIOBOM Jia j€ TIPBU CLIEHAPUO MMILIEMEHTAIIN]e
YCHEIIHO CIPOBEAEH M Ja je KOMIIaHWja NPUXBaTHIA PaBHjeH CHCTEM 3a KOH(HIypUCambe.
Jlpyrum pednMa, y ClieHapuy JIBa y3uMa ce y 003HMp W ILieHa mpoleca U3pajae U MOHTaxe, 0K
CIIEHapuo TpHM YyKJbydyje M HMH(]OMpalyje Be3aHe 3a MHCTajJalujy, Mylmrame y palx ypebaja,
(hyHKIIMOHHCAaWkE U OJlpiKaBame ypehaja, 3ajelHO ca TpoJIajoM pe3epBUX M 3aMEHCKHUX JIEJIOBA.
Ilena mpou3BOJmE yKJbyu€Ha je CIIEHapHjy /Ba, jep je OHa HEONXOJHa y KOHTEKCTY H3paje
OyleTcKe TIOHYIE, KaKo OU Ce MPOIEHUIIU TPOIIKOBY U3paje ypehaja.

ITormasise 8: IUTEPATYPA

VY mnornamiby je OaT Hperyiell JUTEpaTypHUX H3BOpa KOjU Cy KOpuUIIheHH Yy Hu3paau
JTOKTOPCKE AUCEpTaLH]E.
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2 CHCTEMMU 3A KOHOUTYPUCAIBE — KOHOUT'YPATOPHU

2.1 ¥YBoa

Konnenrt cucrema 3a KOH(UTypUCame I[0jaBJbyje CE€ TOKOM OCaMJICCETHX TOJWHA
MpOIUIOT BEKa, a y Be3u ca pa3BojeM onapehenux Qopmu 06a3za 3Hama HHOOPMAIHOHUX
TEXHOJIOTHja, MMO3HATUX KAao MpPOrpaMupame Ha 0a3u orpaHuuema. Y MporpaMupamy Ha 0a3u
OrpaHHYEHha, TPOCTOP pelieka je AeuHrcaH, Kao cepuje MOACKIONoBa y mpousBoay. Takohe,
Opoj orpaHuyema je AeUHUCAH KAaKO C€ W Ha KOJU HAYWH TH TMOJCKJIONOBU Y MPOU3BOIY MOTY
koMOuHOBaTu. [ledmHucaHa orpaHHyYema C€ MOTOM KOPUCTE KAaKo OM ce CMamHO IMPOCTOP
Moryher peimiema, JOK Ha Kpajy HE OCTaHE caMO jeJHO pElIekhe — KOHa4YHa KOoHpurypamwja
npousBona. [Ipomenypa ce y To moda cnpoBoam y3 momoh T13B. ,,uHTepdejc MamuHa®, Koje
3aje/iHO ca 6a30M 3Hama U 0a30M MojaTaka YiMHe ekcrepTHH cuctem [7], [8].

Konduryparopu nponsBosa mpeacTaBibajy jeIHy O HajyCICUTHUjUX MPUMEHA MPUHINTIA
Bemtauke uuTeaurenudje [9]-[11]. YV KOHTEKCTY HHXEHEPCKH OPHjEHTHCAHHX KOMITaHH]a,
yroTpeba cuctema 3a KOH(PHUTypHCame pe3ylTupa HH30M KOPUCTH Kao MTO cy kpahe Bpeme
u3paje, moOoJbIIaH KBAJIUTET CIEIU(HKAIMja TPOU3BOJIA, OUYBAKE 3HAKA, KOpUIIheme Marmbe
pecypca 3a crenuuIrpame MPOU3BOa, ONTUMH30BaHU TPOU3BOHM, Mamkbe PYTHHCKOT IOCHa,
000JbINIAEe CUTYPHOCTH UCIIOPYKE U Marbe BpeMeHa MoTpeOHOr 3a 00yKy HOBUX panHuKa [12]—
[14].

KoHdurypucarn 3Hauu HampaBUTH TPOHM3BOJ OJl jacHO JAe()UHUCAHUX TPAJAUBHUX
eneMeHata (MOJICKIIONOBA TPOM3BOJA), a y CKJIAMy ca paHdje ACPUHHCAHUM TPaBHIUMA U
orpanuvuewmumMa. J[Be pazinunre neuHUIMjE CHCTEMA 32 KOHUTYpUCAkhE TPOU3BO/IA CY:

,,Cucmemu cogpmeepa koju cmeapajy, Kopucme u 00piHcasajy mooene Hpou3eo00a Koju
omozyhasajy Komnjiemuo OeuHucare ceux Moeyhux onyuja u 8apujanmu ca MUHUMYMOM YHOCA
[8]. Kongueypamop je cogpmeep koju acucmupa ocobu koja je 3adysxcena 3a 3a0amax
Kkonghueypucarsa. OH je cauurven 00 6aze 3Hara Koja caopicu Onumu mooei npouzeooa u CKyn
arama 3a acucmuparee KOju NOMAdXCy KOPUCHUKY Oa npoHahe peuwerse unu 0a uzadepe
komnonenmy [15].

Konduryparopu npousBoaa (cucreMu 3a KOHPUTYpHUCAHE) Cy cOPTBEPCKE aruivKaIje
HaMelhEHE jEeHAKO MpoJAaBLMMa IPOU3BOAA M KYNIMMa HUCTOr, y a3 NpUKyIJbamka HU
UCnymaBama nonyaa [16]. OHu umajy mupoKy NMprUMEHY y HEKOJIHMKO MHIYCTPHjCKUX CEKTOpa,
Hajuemthe y KoMmmaHujama Koje Cy U3 padyyHapCcKe, ayTOMOOMJICKE M TEKCTUIIHE HHIYCTpHje.
HberoB mmp je ma omoryhu um momorHe Kymiy Ja KOH(HUTypuille NEepCOHAIM30BaHY BEpP3Hjy
poOU3BO/a, alnu U OOpHYTO, Aa ocurypa Op3, KOMIUIETaH M TOYy3/aH IMPEHOC Hajora Jo
MIPOM3BOJI-E. 3ampaBo, pacT Opoja MPHUIAroJJbUBUX KapaKTePUCTHKA MPOU3BOJAA, JOBOAM 0
nanexo Beher pacra y Opojy M BapHjaHTama Mojaraka O MPOHM3BOJY KOJU Cy HEONXOJHH Ja ce
HMCKOMYHHULIMpaJy u3Mely Kymnia ¥ KOMIMaHHje, IPe HEro HITO Ce YOIIITE KPEeHE Yy HM3BPILIECHE
nopyu6une. [Ipema Tome, mokasanao ce Kao M3y3e€THO KOPHCHO M oJjlakiiaBajyhe na ce pasBuje
ayTOMaTCKH CHCTEM 3a MaHHUMNYJIHCAalmbe ca BEIMKH OpojeM KapakTepUCTUKa W BapHjaHTU
NPOU3BO/Ia, Ka0 M HHUXOBUM peleBaHTHUM nojanuMa. Kougurypatop mpousBoaa NpeBOIH
n300pe Kymma y KOXEPEeHTHY cacTaBHUIly mpou3Bojga. OH ympaBiba JOCTYHMHOIINY CBake
KOMIIOHEHTE MpOU3BOJE KOje ce MOke u3abpartu, a MpPUTOM U JETeKTyje KOH(DIMKTHE
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KOMIIOHEHTE, Tj. KOMIIOHEHTE KOje C€ HE MOTY KOPHUCTHTHU 3ajelHO HAMOHTHUpaHE Yy (hPMHAIHOM
IPOU3BOY.

Konduryparop mpousBoga ce Moxe AcPUHUCATH Kao Mpe-Iu3ajHUPAHU MPOU3BOJ KOjU

[17]:
v Cy agantupaHu y CKIajy ca 3aXTeBHMa CBaKe O]l MOPyOrHa KyIIia.
v" Ce canpske o1 (CKOPO) caMo TIpe-Au3ajHUPaHNX KOMIIOHEHTH.
v’ Hmajy npe-au3ajHUpaHy MPOU3BOIHY CTPYKTYPY.
v

Cy npunarohenu no pyTuHH, CUCTEMaTH4YaH Mpoliec KOHPUTypucama Mpor3BOa.

CBaku koH(UTypaTOp MPOM3BOJA OMHUCYje ce TOoMOohy Mozena 3a KOH(UTypHUCame
MPOU3BO/Ia KOjU O0yXBaTa CAaCTaBHMILY NMPOHM3BOJA 32 CBAaKU O] MHIWBUAYAIHUX IPOHM3BOJIA.
PauyHapcku cuctemu (MepcoHATHE pavyyHapH) OAPIKaBajy 3a1aTke KOHPHUTypHcamba MPOU3BO/Ia,
a KoH(urypaTop Impou3Boja Tpeba jga Oyme y cramy Ja MOXE Ja KOPHCTH MOJENe
KOH(HUTypHCama IPOU3BO/IA.

CodTtBep 3a KOH(pUTYpUCakE MPOU3BOAA MOXKE Jla Py Ha HAYMH JIa TIOMaXe KYIIYy Y
n300py n3Mel)y HEKOJIMKO ajlTepHaTHBA IPOU3BO/a, Koje Beh mocToje y kaTaory KoMInaHuje Uin
co(TBep Kao ajar MOJpIIKE Yy MPOLECY pa3Boja M MPOjeKTOBalka HOBE BapHjaHTE MPOHM3BOJIA HA
OCHOBaMa KymueBux crierudukanmja u 3axresa (Cnuka 2.1.). OBa apyra antepHaTHBa, Ha3UBa Ce
Npuja3 reHepucama, KOjU je AIeKO M3a30BHUJU M TEXKHU 33 UMIUICMEHTAIU]Y Y UHIUCTPH]jCKUM
MPOM3BOJIIbaMa KOje Ce KapaKTepuIly CTATHHM HHOBallMjaMa W BHCOKOM KOMIUIEKCHOIIhY
npousBoja. Mmak, Omiio Ou o011 moceOHOT 3HavYaja U KOPUCTH TOKOM TIPoIieca aCUCTHPAmbha U3PaIH
HapylIOMHA 32 MHIYCTPHjCKE MPOM3BOJIE BEJIMKE BApUjaHTHOCTH J]a C€ MOTY H3PaIuTH IpeMa
cienu(UYHUM 3aXTEeBUMa Kymala, Kao ITO je ped ca KOMEpIHUjaTHUM BO3WIIMMA, CEpBEpHMa
0a3za mojartaka, ojehoM, HamemTajeM (KyXUEBCKUM, OHOMMOTEKapCKUM) WJIM ajlaTUMa 3a
MarimHe.

[ )

3axTeBH KyIa
[Moctojeha k Y J Hoga BapujanTa
BapHjaHTa !
y
Konduryparop npousBoga
[ Kougpuryparop nporssora | (Konthurypaop mposmncna |

.

v
CacraBHu1a Npou3Boaa IpojekToBatbe 1 Tlerarmm musaj
pa3Boj mpom3Boza

( N3Bpmeme Hamora J

Cnuka 2.1. — Ilopeherse 06a npunasa kongpueypamopa npouseooa [18]

[usp anroputMa, Tj. MpoLEAype 3a pa3Boj KOHGUrypaTopa oapeheHor HpoH3BOIHOT
npeayseha jecte ma ce HamerHe oapeheHm mocTymak (pemocien) w3BoheHa 3amaTaka pas3Boja,
UMIUIEMEHTalMje U Kopuiihema jeqHor KoHpuryparopa rnpoussoaa. OBa mnporeaypa tpedana 01
na omoryhu na ce:
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W3BYKY CBHM KJbYYHHM 3aXTeBH Ipeay3eha HEONMXOAHM 3a Kpeupame KOH(HTryparopa
npou3BoAa M JepHUHHUIIE 3HamkEe Koje Tpeba Ja ce HMHKOPHOpHpa Yy CHCTEM 3a
KOHH(HTypHCaIbE,

aHanM3upa W Ae(UHMINE KOMIUIETAaH NPOW3BOJHHM IPOTpaM M TpaBHia 3a KpEHpame
pou3Bo/ia Koju he OMTH MO 3aXTeBy Kynara,

IPE/ICTaBH 3HAKE O MPOU3BONY HA NMPUKIAJAaH HAYWH KaKo OM ce yHeJo y cTaHaapAaH
CHCTEM 3a KOH(UTypucame,

UMILIEMETHPA CHCTEM 32 KOH(PHUTYPHCAEE U OCHTYpa Jla CE CHCTEM MOXE OJp)KABaTU U
JaJbe pa3BHjaTH.

[Ipouenypa canpku, mopes MHOTHX JPYIMX CTBapH, METOJE 3a aHaJU3y IMOCIOBHUX

mporeca koju tpeda aa Oyay moap)aHu KOH(UTYPATOpPOM MPOHM3BOAA M METOJE 33 aHAIU3Y U
MOJICTIOBabE IMIUPUHE Mpou3BoaHOT Tporpama. IIpouenypa [14] (xojy mpemrtaxe, Hvam 2008)
caipku cenam dasa:

1. Pa3Boj moctynka crnenudukandje (UASHTHPHUKOBAE, AePUHHUCAmHE, OOIMKOBAHE

paJIHHUX TIpoIieca, Kao | IJIaH aKTUBHOCTH M OpraHu3anuja oyayher mocia)

2. AHanu3a mupHHE TPOU3BOIHOT ITporpama

3. Koncrpyncame 00jeKTHO OpHjeHTHCAHOT MOJIea
4. N360p codTBepa 3a KOH(DUTypHUCaHE

5. IIporpamupame 1 TECTUPAHE

6. ImmiemMeHTaI#ja cucreMa 3a KOH(QUTrypucame

7. OnpxaBame u Oynyhu pa3Boj

Kopumheme cucrema 3a koHpurypucamwe (KoH(puryparopa) TOBOAM [0 3HATHUX

yHarnpehema TOCIOBHUX TMpolleca KOJU Cy OPHJEHTHCAHM TpemMa KYIIy, a OJHOCE ce€ Ha
cneun(uKanyjy Npous3Boja KOoju cy Ipema skesbu Kymua. Heku oz edekara Koju ce THUIIUYHO
mory noctuhu cy cieaehu [13], [15], [19], [20]:

v

v

cMamyje BpeMme 3a u3paay crneuudukaiuja (cacTaBHHMIIA TPOU3BOJA, TEXHOIOIIKUX
MOCTYIIaKa, PAIMOHUYKUX I[PTEKa, UT/.), HEKAJl U BUIIIE JECETHHA MyTa,

Opxu 1 KBaTM(UKOBAHU]U OATOBOP Ha ynmuTe Kymana. Jlakiie u y3 Mame pecypca Kymiry
ce Tpe3eHTYje MOoHy/a,

jaCHO ,I[C(I)I/IHI/ICB.Ha OATOBOPHOCT U Mak€ I'pCIllaKka y U3paaun cneumbnxaunja 3a MpoOUu3BONA,

MOryhHOCT onTMMH30Bama MPOU3BOJIA Y CKIIaLy ca noTpedama Kymnaia U paju cCMambemha
TPOIIKOBA, HA IPUMEDP 32 MaTepHja U MPOU3BOJIIbY.

V ciyuajy npuiiaza reHepucama, KOHHUTrypaTop Mpou3Bo/a UMa JiBa 3a1aTKa:

ITpBu, fa moApPKM KyIa y MOCTYNKY KOH(UTypHcamka N3BOIJbUBE BapHjaHTEe MPOU3BO/IA,
HaMeTambeM paHHje 1eGUHUCAHUX MTPOJEKTHUX OTPaHUYEHA.

Jlpyrd, na UCHyHH MOpPYHOMHY IyTeM MOHTaXe CBHUX JeJOBa Yy HOBY BapHjaHTy
MIPOU3BO/IA Ca ITUJBEM T'eHEpHCamka OAroBapajyhe cacTaBHHIIE TIPOU3BO/IA.

[TocToje nBa mpuinasa y mpojeKkToBamy Gpamuinja npoussona [21]:
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v" O rope Ha 10J1€ U
v' Op pone He Tope

VY nmpuiiazy oj rope Ha J1ojie, KOMIaHHWja pa3BHja WHAUBHIyATHE TIPOU3BO/IE HAKOH IITO Ce
OJIITY4YH 3a CKYII 33j€IHUYKNX KapaKTepUCTUKa Koje he Outu kopunihere y hpamMmimju mpousBoaa
TOKOM IIPOjEKTOBama. Y TMpHIIa3y O] JI0JIe HA Tope, Pa3IuuuTH MPOU3BOIU Cy PEAH3ajHHUpPAHH
Kako Om ce ykpydywm Yy (amwinjy mnpousBoaa, mnoBehaBambeMm Opoja  3aje THMYKHX
KapakTtepuctuka Mmel)y muma. [IpBu mpuia3z MmocTHke MaKCHUMallHy TPEIHOCT W3 Iiadgopme
npousBoaa [22], [23].

Jla 61 ce mocTUrao UuJb MOTIYHO reHepuinyher KoHpUrypaTopa npou3Boa, NpyKambeM
Moy3AaHor u3ia3a (KOH(PUTYpUCAaHOT NPOoU3BOAa) Oe3 3HayajHE JbYJACKE WHTEPBEHIIMjE TOKOM
M3BOlea TOT MOCIa, MOCTOje 1Ba KOHKYPEHTCKE TEXHHKE!

v' TloBehaTu HHTENUIEHIIN]Y CHCTEMA 38 KOH(PUTYPHUCAHE HITH
v VIpOCTUTH KOMIUIEKCHOCT ITPOU3BO/IA IyTEM MOIYJIapPHOCTH.

[TpBa TexHMKa OJJHOCH CE Ha MMUCAE jeTHOT EKCIIEPTCKOT CHCTeMa, HalpaBJbEHOT 0] 0a3a
3Hambha KOje CaJp)Ke CBa HEOIXOJHA MPaBWIa KAaKo OM Ce MUCIPABHO HAMOHTHUPAIH PA3THYUTH
JEJIOBM M TOJCKIONOBH Yy IIMJbY TE€HEpUCama HOBOI IPOM3BOJa W3 0a3e MOACKIOIOBA.
Wudepennujamau anapar yHyTap cUcTeMa 3a KOH(urypucame he uCTpaxutu 0a3y 3Hama y
CKaJIy ca 3aXTeBHMa KOj€ je IOCTAaBHO KyTall M MPOBEPUTH Jia JIU jeé TaKBO peleme (3aXTeB)
u3BoUbKBO. [IpBu excrieprcku cucteM XCON, koju je Ha TpxkuinTe n3danmia komnanuja Digital
Research, mocrtao je TUmMuYaH mpuMep YCIEIIHE MPUMEHE TEXHOJOTHjE SKCIEPTCKUX CHUCTEMA.
XCON je 6uo je moOpa wmiIycTpanuja KOMIUIGKCHOCTH OJAp)aBama 3Hama. Y 1989. romwnwm,
Beropa 0asza 3Hamba UMalla je BUILE Of TPUICCET U jeIHE XUJbale KOMIIOHEHTH U OKO CEeJaMHAeCT
XHJbaJIa M TIET CTOTHHA mpaBuia [11].

Jlpyra TexHHMKa OJHOCH ce Ha ynpomrhaBame HHTepdejca KOjU ce KOPUCTH TOKOM
MOCTYIIKa MOHTa)k€ MPOM3BOAA, O Tauke Koja Hehe 3axTeBaTu OWIIO KaKBY ,,MHTEIMIE€HIU)Y
Kako OW ce HaMOHTHpaJu pa3IMYUTH JeJIOBM U TIOJACKIONOBH, a IpoLeaypa ce HOTOM
HUMIUIEMEHTHpA y nocTojehu cucreM 3a KoHpurypucame. [la 6u ce MOTao 0Bako HELITO YPaaAUTH,
noTpeOHO je Ja ce peam3ajHupajy cBe moctojehe (amumimje mpousBoja W Ja ce IMpHXBaTe
Hen30eXHM HeJJ0CTally POU3BOa KOJU j€ CKYIUbH U HEJJOBOJbHO ONTUMHU30BaH.

Wnak mocroju M Tpehu HayMH, 3a KOjU c€ OJ INOYeTKa Beka BehMHa HHXKewmepa U
UCTpa)KMBaya OJJIy4yyje, a TO j€ Jla C€ y ONUC MPOM3BOAA Yrpaaud HUHTEIUIE€HIHUja. YKOJIUKO
cTabyio TMPOM3BOAA TIOpEN XHUjepapxuje CKJIOoNa CagpXKH OrpaHHYerma Koje je MOTpeOHO
MOINTOBAaTH W TPOW3BOJIHE TEXHHWKE, Taja je Moryhe ma ce aHanm3upa 3aXTE€B 33 HOBHM
IIPOM3BOJIOM U Jla ce u3paje oarosapajyhe cnenudukanyje miaHa mnpoueca nomohu ,,nmaMeTHe
aruIMKaldje ca MpaBUIMMa MPOU3BO/AKE, Koja je yrpaheHa y crabio mpousBoaa. OBaj mpuiias
3axTeBa J0JaTaH Hamop O] CTpaHe 0co0Jba KOje pa3BHja NMPOU3BOA, M3 pas3jiora LITO IMOpe]
MPOjEeKTOBaka M pa3BOja CBHUX JI€JOBa KOJU MPUIANajy (haMUIWju TPOU3BOJA, MOTPEOHO je U
eKCIUIMIIUTHO HArJIaCUTH OTpaHMYeHha W HEKOMIIATHOMIHOCTH KOjeé TIOBe3yjy CBakd O]
pa3IMYUTHX JENI0Ba W TIOACKIIONIOBA KOjH YHMHE Tpom3Boj. IIpemHoCcT je M y Tome mTo ce He
3axTeBa peaM3ajH mocrojehux mpousBojga u Moryhe je mpuiiarogutu mocrojehu cucrem 3a
KOH(HUTYpHCamke CKYITy MPaBHiIa U3TPaImke Koja ¢y 00Jb€ CTPYKTyHpaHa.

Y oBOM mpuiazy ce MOIJIO BHUJAETH KOH3HCTEHTHO HampenoBame. [lodeno je ca
U3rpailbOM MeTa-ctabana TPOW3BOJA, KOja Cy 3ampaBO CKYMOBH MpaBWia 3a H3TPAIbY
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cacTaBHUIIA 3a CBE MPOM3BO/IC KOjU TpHUIaaajy uctoj dhamuinju [24]. 3aTuM je npeaiokKeHo 1a ce
YCBOJU TPEIMETHO-OPUjEHTUCAHO TPHUKA3MBaKke IPOU3BOJA, Ca LUJBEM Jld CE HCKOPUCTE
MPEIHOCTH KOj€ HYIW TPEAMETHO-OpHjeHTHCaHa ¢uio3oduja: HACIEAHOCT, JaKO IOHOBHO
kopuiiheme paHuje pa3BUjeHUX Mojela, (YHKIIMOHAIHH OIKMC KOMIIOHEHTH IPOW3BOJA, T
[25]. OBaj mpwmia3 Hekako HPUPOIHO BOAM Ka MpUKa3uMBamy cTabma mpousBoma kpo3 UML
JjarpaM Kiace WM yOIIITeHO, TOMONY MOZIeTIOBamka Kilaca U TUITOBA M0/IaTaKa y MPUKa3UBamby,
HE3aBUCHO O BbUXOBEC I/IMHJICMGHTaL[I/Ije.

Jlajby Hampemak OHIIO je IpUKa3MBame OHTOJOrHje mpousBoaa [26]. YV mmipy ma ce
o0jacHe pa3no3W KOjU CTOje HW3a OBE €BOJNYIMje Npuia3a, MOTPeOHO je Ja ce U JIeTajbHO
MI0JaCHUTH 3Ha4aj CAaCTaBHHUIIE MPOU3BOJIA U IbeHUX OCHOBHUX IPaBUIIA.

2.2 CacTaBHHMIA U cTa0J10 MPOU3BO/A

Kondurypucame nponsBoja moapazyMmeBa u300p J1eJI0Ba U3 CKyIa JIeJI0Ba K KOMIIOHEHTH
U HbUXOBO OPraHU30BABE U CTPYKTYHPAkE Y IUJbY U3rpaikbe PYHKIMOHATHOT ckiona. Konayan
MPOM3BOJI Tpeba Ja 3a10BOJbH opeheH Opoj 3axTeBa KOjU MOTUIY OJ] KYIa WIH OJ IIepcoHalla
npoJiaje, a MOTy M OUTH 3aXTEBH KOjU MMOTUYY M3 KOHIIENTYaJHE Ne(PHHHUIM]Ee HOBOT IIPOU3BO/A.
Jpyrum pednma, KOH(QUTYpUCame MOPU3BOA j€é aKTUBHOCT YHjU yJa3u Cy JePUHHCAHU TpemMa
3aXTeBUMa Kymara, npaBehn jeTMHCTBeHY BapujaHTy MPOM3BOJAA KOjH je KyIall BOJbaH Jia KyIIH.
W3na3 je reHepucame JOKyMeHaTa KOjU caJipiKe OMUC MPOU3BOA Y CKIIay ca 3aXTeBUMa KYIIa 1
OBaj JOKYMEHT ce Ha3uBa cacraBHHMIA. CacTaBHHIA je OpraHW30BaHa XUjepapXHjCKU TIe ce Ha
BpXYy HaJIa3W TMPOM3BOJ U3 KOjer Ce TpaHajy IMOJCKJIONOBH KOjU 4YMHE Mpou3BoJ. M3 cBake of
rpaHa Iojla3e HOBE I'paHe U3 KOjUX ce J00Mjajy HOBU HMBOM JeTasba. OmHC je HamnpaBJbeH y
CMHCIY CKJIONAa W3 KOjer MpOW3WiIa3e MOJCKIONOBH, a W3 WUX WHIUBUAYATHH JEIIOBH.
CacraBHuLa ce rpadMUKH IpecTaBiba moMohy cTalia mpon3Boa.

Crabno mpousBoAa je€ CTaHAApAHU HAuWH 32 TrpadUyKo MPUKA3UBAKE CTPYKTYpe
MPOU3BO/Ia, TOOH]eH HHIyCTPH)jCKUM MPOIIECOM MOHTaXKE€ HETOBUX CACTaBHHX JelioBa. MOHTaxa
MpOM3BOJIa j€ TPOIEeC ,,cacTaBbama’™ KOHAUYHE BapujaHTe KOH(UTypalHje Kpo3 MOCTENEHY
MOHTa)Xy HETOBHUX KOMIIOHEHTH, Tponasehu kpo3 ¢asze MOHTaxe, Tako Ja je PasyMJbHBO
pa3marpary pa3jIMuuTe KOMIOHEHTE Kao JIeI0BE KOHAYHOT MPOM3BO/A, TOOMjEHO KPO3 HEKOJIHUKO
y3acTonHux (asza mpousBoame. Y cBakoj on (asza JemiaBa ce Cliajame JBa WM BHILE JETI0Ba
KOHAYHOT MPOU3BOJIa Y TOJACKIION. Y MOCIeAH0] Ga3u, CBU MOJCKIONOBU C€ CIajajy 3ajeIHO y
jelaH OMIITH CKIIOII.

OBakaB HayMH NPOU3BOAKE U paja MMa oJropapajyhu HauuWH MpHUKa3UBaWka y BHUAY
OopHMjeHTucaHOI Tpaduka, Kao cpeheHe Mpexe MOBE3aHMX UYBOpOBa. Bu3yenHo, cacTaBHUIlA
usriena Kao ,,00pHyTo cTabiao‘ (ca MHOro rpaHa Koje ce rmocmarpajyhu oj noine, yapyxyjy cBe
BHIIIC M BHIIIE CBE JI0 ,,7c0a‘).

Kako Om ce omakmiano pa3zyMeBame CacTaBHHIE NPOW3BOJA TNPHKA3aHE Kpo3 cTalIo
MIPOU3BO/IA , HA CIUIM 2.2., IaT je MPUMEp 3a jeJJaH IIPOU3BO/1 KOjH je CBUMa JJOOPO MO3HAT.
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Cnuxa 2.2. — Cmabno npoussoda 3a pauynap

YKOJMKO ce€ COPTUPAjy CBU YBOPOBH Y CTA0Iy MPOU3BO/IA TIOUEB OJ1 Kpajier YBopa (Koju
OJIroBapa HaMOHTHPAHOM IPOU3BOJY), O]l TOpE Ia CBE J0 MOCIeIkEer TOmer HUBOA, 100uja ce
MpUKa3 MPOMU3BOJA Yy MOTJENY HEroBUX CacTaBHUX JI€J0BAa. 3a CBAKy KOMIIOHEHTY Ha J1aTOM
HUBOY, MOTY Jla ce Jofiefie JeJHOCTaBHU]j€ M3BeJleHe KOMIIOHEHTe Ha HMKMM HHBoMMA. [Ipema
XHMjepapXMjCKOj JIOTHIIM, T€ KOMIOHEHETE BHILIEr HHUBOA CE€ Ha3WBajy ,,pOJUTEJHU™, a OHE ca
HIKET HABOA ,,JIema‘.

OuHATHOM TTPOU3BOY OJIrOBapa MPBU HUBO y CTA0Iy MPOU3BOA, APYTH HUBO OJrOBapa
MOJICKJIONIOBUMA Of] KOjUX je u3pah)eH KOHayaH MPOU3BOJ M TaKO Jajbe CKPO3 IO MOCIEIHEr
JOWHET HUBOA, JIOK C€ HE JIohe /10 JeoBa KOjU Cy KYIUbEHHU O] eKCTEPHUX CHalJeBaya Wi Cy
MPOM3BECHN YHYTap CONCTBeHOr mpeny3eha oa cupoBunHa. CTabno mpou3Boja MpeAcTaBiba
NpHUKa3 CTPYKType MpOW3BO/a, AOOHMjeHE MOHTAXOM, Y KOjeM Cy IOopea TpHKa3za CBUX
HEOIXOJHUX KOMIIOHEHETH, JaT U MPHUKa3 CBUX 3aXTeBaHUX (pa3za MOHTaXKe.

Cpaka koH(Urypalyja MpOW3BOJA TMPHUKA3aHa je MOoMOhy cacTaBHHIIE NPOU3BOMAA, Tj.
crabsa mpou3Bojaa. CBaka CcTaBKa yHyTap cacTaBHUIIE MpeJCTaBba 00jeKaT Koju je aeduHucaH
onpehennm OpojeM reoMeTpujckuxX M (YHKIIMOHAIHUX aTpuOyTa (HaBoja) W MoMohy TexHuKa
KOje cy KopuiIheHe 3a Mpou3BOAkY/Ha0aBKYy/MOHTaXy UCTOr objekrta. IlpukasuBame damuimje
MPOM3BOJIa 3aXTeBa M3PaJy Cylep-kiace koja oOyxBara cBe cTaBke yHyTap pamuiauje. Cymep-
KJlaca je eKBHBAJICHTHA ca MeTa-cTa0loM MpPOW3BOJa, Koje je cTablio Mpou3BOJa cCamo ca
CTPYKTypOM TpaHa M HHUBOMMa, ainu 0Oe3 HCTUlLama JejoBa KOju Mpunanajy oiapeheHom
npousBoay. Besa usmely paznuuntux aenoa (CTaBKM) WIK Pa3IMYUTUX HUBOA KOJU CY ONMUCAHU
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nomory normukux ¢ynkuuja: AND, OR u XOR. OBakaB HauuMH ONUCHBama Ce Ha3MBa MeTa-
cTabJyioM, 3aTO IITO OHO JaBajyhu mpaBuia MOBE3HBama OMHCYje CBe Moryhe BapujaHTe cradia
npousBojia 3a pammnujy nmpousBoaa. Ha cmumm 2.3., mat je 3ajeqHo, nmpumep crabdia dhaMumimje
nmpou3Boja (Ha JIeBOj CTpaHHW) W ojaroBapajyher crabna ¢yHKIMja Koje Npukasyje (QyHKIIH]je
J0JIeJhbeHE CBAKO] O] KOMITOHEHTH.

K (0,1) @ (0,1)
=2 ooy |

2

R D

AN K (‘;,3) AND ) 2'1,3)
K(‘lr,l) K‘(FI,Z) [ (D(‘l 1) } [ CD(FI,2) ]
K;r2,1) ( K(‘;,2) ] [ (I)‘(rz,l) ] ¢£;,z>

Cruxa 2.3. — I[Ipumep cmabna komnonenmu u cmabdna Qyukyuja

Ha cnumm 2.3., HUje neduHUCAH 11e0 MPOM3BOMA, CaMO H-ETOB jedaH Jeo, anu ojapeheHu
cKyn (QyHKIMOHANHMX moTpeba ymapeH ca oxaroBapajyhuM  (u3HUKHM  JeIOBHMA
(kommonenTama). [lapoBu Mera-crabana nmpou3Bojia Kpo3 onuc ¢haMuiiije mpou3Boa J1ajy OIMHC
(YHKIMOHATHOCTH KOj€ MOT'Y OMTH OCTBapeHe pa3IMuUuTHM BapHjaHTama IPOU3BOJa U JOIPUHOC
CBaKor of Jena (yHKIMOHHWCAkY MPOU3BOJA, JAOK y TOTJIEAY MOHTaXE BHIU CE CTPYKTypa
(xoH(urypanmja) cBakor oj mpou3Bojga. PaMmuiaMja NPOM3BOJA OINUCaHA Yy CMHCITY
(YHKIIMOHATTHUX BEKTOPA, Tj. IMcTe (PYHKIMja IOBE3aHUX peaoM 3a hamuinjy npoussona D(0,1)
U CBaKy O[] BapujaHTH J, Ha qaTom HUBOY netaba U, 1j. @ (I1,J).

[Ipema Tome, cTabio MPOMBOIA MOXKE CE€ MOJIEIOBATH TOMONU MaTpuIle Be3a, Tj. MaTpPUIlEe
YU4eCTaJIOCTH KOja Mope] Mperu3rpama ocTojama Be3e u3Mel)y 1Ba upopa y ctabiay mpou3Boja,
npenu3npa u Taum Bese. Marpuiia Beza MB je reHepucana npuMeHoM cieaehux npasunia:

v MB {®(n,j), D(1, M)} = 1 ako ®(u,j) neo yuayrap O(u, M)

v MB {®(n,j), ®(u, m)} = AND axo ®(u,j) Tpeba na ce croju ca D(H, M)

v MB {®(n,j), D(1, M)} = OR ako ®(u,j) je anrepuarusa 3a O(H, M)

v MB {®(n,j), ®(n, M)} = XOR ako ®(u,j) ucksbyuyjyha anrepuarusa ca O(u, M)

Marpuna yBe3a je acMMETpUYHA W CayMEbEHA je O] JI0ke TPOyraoHe MaTpHie ca
CTPYKTYpPOM IIPOU3BOJA U TOPHE TPOYTraOHE MATPHIIE Ca Be3aMa.

Crnenehn kopak TmpelacTaBba MMPEIMETHO-OPUJEHTHCAHO IIpHKa3uBame Cylep-Kiaca
MIPOM3BO/JIa, TAKO IITO CE€ CBAKOM O/ JIeJIoBa (KOMIIOHEHTH) JI0JIeJbyj€ jeIHa WK BUILE (PyHKIH]a
U HBETOBH T€OMETPHjCKM M TexHWuku atpudyru (Cnmka 2.3). OBo ce pagu y STEP-y, xoju
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Ipe/ICTaBba CTAaHIApAHO NPUKAa3HBabe 0aTaka O IMPOU3BOAY YIOTpeOoM (opManHOr je3uKa
EXPRESS.

2.3 Tlpouec koHdurypucama npou3Boaa

WNudopmanuje npukybeHe o/ Kylana, 0JHOCHO TEXHUYKHX WH(pOpMaIHja O MPOU3BOAY
Koje Haj0oJbe 3aJI0BOJBABajy MOTpeOe Kymala MpeAcTaBibajy yia3 3a aKTUBHOCTH IIpolieca
KoHpurypucama. OBe nHpopMayje ce NPUKYIIbajy KpPO3 MHTEpAKUHUjy u3Mel)y KoMIaHuje u
kynana. OBa KOMyHHKaIlFja je Yy OCHOBH Ba)KHA M3 J[Ba Pa3JIora.

[IpBO, KapakTepuCTHKE MOHYJE MpPOM3BOJAAa Cy Ae(uUHHCAHE O CTpaHe KOMIIaHHUjE H
npepoueHe Kymiry, oMoryhaBajyhu My 1a MCTpaky pa3iiuuTe BapHjaHTe MOHYHAA, a 3aTHM MY
npyXuTu nomoh mpuiukoMm u36opa oarosapajyhe BapujaHTe MpPOM3BOJA Ca KapaKTEpUCTHKaMa
Koje HajOooJbe oJroBapajy meroBumM norpedama. lllto je komyHukanuja egukacHuja, To cy Behe
MOTYhHOCTH J]a Kynar OJJIy4H O CBOjOj KYIIOBHUHHU.

Jlpyro, ommc BapHjaHTe IMPOHM3BOJA Kao PE3yJiTaT OBHX HMHTEpaKiMja, CTBapa CEpujy
OUEKHBaama y IMOTJeAy KopHIlhema U yeayre Kojy Hyau cama Bapaujanta. llIto je mpenusHuja
KOMYHHUKaIMja O KapaKTepUCTHKaMa Mpou3BoAa, To je Behe 3amoBosbcTBO Koa Kyna. EdukacHa
Y WCIIpaBHA KOMYHUKaIMja O KapaKTepHCcTHKaMa (GaMmiivje Mpou3Bojia Kojy je Kymai u3adpao,
HE IpeJICTaBJba JIaK U jeTHOCTaBaH 3aj1arak. To je 300r YHIEHHIIE, J]a Ce HE TaKO PETKO, je3UK
KOjU Kymal KOPUCTH Kako OW ONMMCao MPOU3BOJ M HEroBe (PYHKIMOHATHOCTH, PA3IIUKYje O]
je3HKa KOjU KOPUCTH KOMIIaHHja Kako Ou omucaia Taj UICTH Ipou3BoA. Taja je HeOmXOoHO J1a ce
3aXTEBH Kymama ,,lipeBeay” y KOMepIHjaiHe KapaKTepUCTHKE NpPOHM3BOJA KOje je KOMITaHHja
nedunucana. Ha mpumep, yKoIMKO JBa MOTEHIMjaTHA KYII[a CUCTEMa 3a 03BYYEHE IPOCTOpHja
u3paze kesby na Ha cBoM ypehajy cinymajy Illomena wim baxa, Tama Ou crerujain3oBaHU
MpoJiaBall MPBOM MOTEHIIMjATHOM KYIIIly TpeOao /1a MOHYIH CHCTEM ONPEMJbEH ca I0jadyalioM 3a
BHCOKE TOHOBE, Kako OU ce MOCTHUIJIAa a/IeKBaTHA BEPOJOCTOJHOCT 3BYKa JIOK CE CIIYIIa]y BUCOKH
TOHOBH KJIaBUPA, JIOK OM PyroM MOTEHIIMjATHOM KYIILy Tpebao J1a MpeaokKH CUCTEM KOjU UMa
BUIIY CTAJIHY CHAry Kako OM MOrao Jja MakCUMH3Yje HUCKE TOHOBE, KOje OUuTiieHO npedepupa
APYTH KyTail.

Jesuk Kkoju KOpHUCTH MOTEHLMjaJTHU Kymal| Mpou3BoJa Kako Ou 00jacHMO NpPOU3BOA U
J€3UK MpoJaBiia MPOU3BO/a KOjU AUPEKTHO WIIM UHIAUPEKTHO KOMYHHULIMPA Ca KYIILEM, HUCY YBEK
Tonuko paznuuntH. l[locTroje cuTyaruje y KoOjuMa Kymail TIOocCeayje 3HauajHa 3Hama o
KapakTepUCTHKaMa IMPOM3BOJAa M yMe Ja MX 00ajCHM Ha HUCTH HAYMH Kako TO paau M Kajap
npoxaaje. Perimmo, Ha mpuMepy ayToMoOmIIa, T1ie ce pe MOTY YyTH KYIIIH, IIOTOTOBO OHU Miahu,
kako Ttpaxe ,,1,9 JTJ[ Cruno ca 604yHuM Oa3IylIHUM jacTynHuMa‘“, HEro ,,jelaH eKOHOMHYaH
®duaTt nmpocevyHe BEeTWYUHE, KOjU je Takohe Op3 m Oezbeman®. Mehyrum, nako kymair mocenyje
3Ha4yajHa TEXHMYKa 3HaWka O MPOU3BOAY M Jajbe IOCOTOje PA3JIMKe y HAuMHYy OIMCHBamba
onpeheHnX KapaKTepuCTHKa MPOW3BOJAa M HAadyWHA KaKo WX je 00jacHHMO CHabaeBad WM caM
npoxaasall. Takohe, Kymam MoXXJa KOPUCTH TEXHUYKHU jE3UK, ald YECTO KOMYHHULUPA Y CMHCIY
(YHKIIMOHATHOCTH TOT MPOW3BOJAA HEro y IOTJeNy KOMEpIHjaTHUX KapaKTepHCTHUKa KOje OH
nocenyje.

Kama 6poj xomepuujarHuX KapakTeprucTHKa Koje je moTpedbno nedunucatu npehe mudpy
Ol JleceT WJIM Yak jJohe MO HEeKOJMKO CTOTHHA, Kao IITO je PeluMO Cilydaj 3a pa3zdojoM y
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TEeKCTHPJIHO] WHAYCTPHjH, TaJa je HEONXOJHO IIOCTOjarbe MOJpPIIKE 3a KOH(pUTypucame
KOMEpIUjaIHUX aKTUBHOCTH. UMICHHIIA je Ja je CTPYYHOCT TEXHHYKOT 0co0Jba OJ BEJIHKE
BXHOCTH KaJia ce y3Me y 003up mehy3zaBucHoTH n3mel)y cBHX KapaKTEpHCTHKA KOj€ je TOTPEeOHO
neuHUCATH WM KajJa ce MPOICHY]y caMO Ha M3TJIe] CIWYHE aJTepPHATUBE KapaKTePUCTHUKA
MPOM3BO/JIa Koje 00Jhe 3a/10BOJbaBAjy crieruduyHe moTpede 1 3aXTeBe Kymnara.

[IpBr W OCHOBHHM KOpak Ka KOH(HIypHCamy IPOU3BOAA MPEICTaBlba ,,IIPEeBOheHmHe"
uHpopmanuja AOOMjEHHX OJ CTpaHe Kylla, O KOHKPETHOM TPOW3BOAY BE3aHO 3a
(YHKIIMOHATTHOCT, TEXHUYKE IapaMeTpe, YaKk W OYCKUBamka, y OINHC CBUX KOMEPIHjaTHUX
KapakTepUCTHKa KOpHUIINEHHX OJ CTpaHe KOMIIaHHWje Kako Ou ce aeduHmcana KOHKpPETHA
BapujanTta npomsBoga [13]. Jpyrum peumma, 3agaTak Koju je ACGHHHCAH KAO KOMEPIHjaHO
koHpurypucame (Crnuka 2.4.).

3axTeBH Kynua Komepuujaanu onuc npousBoaa

| ~ATyMHHH]YMCKH paM THII

~Impala"
~ OcBeTJbeH OMLIMKIN |::> ~[llumano memad ,,A/fus"
~bp30 Memame Op3uHa ~Csetna ,,Devil Light Pro"
~Mo0wiiaH 1o rpaay paau ~3BoHIie ,, Turing"
nocina — ~Jlaka xopna

Cnuka 2.4. — Q0 nompeba kynya 00 Komepyujannoe onuca npouzeoda [13]
Komepuujanna koHdurypaimja npencraBba OMUC MPOU3BOJA KOjU je Kymall BOJbaH Ja
KYIH, 2 KOMIIaHUja ce ClaXke Ja ra mpousBee u ucnopyuu. llltaBuiie, y KoMepIiyjaTHOM OMHUCY

IMPOM3BOJa HECKC KAPAKTCPUCTHKE HUCY CTPUKTHO ITOBE3aHEC Ca CaMUM IIPOU3BOAOM, a MOT'Y outu
YKJbYYC y OIIHMC, KA0 IITO CYy II€HA, YCIIOBU UCIIOPYKEC, [TAKOBAKE, UTA.

Kapaxkrepucruke xoje oapel)yjy ucnpaBHy KoMeplujaaHy KOHQUTypalujy cy JIBe:

1. TlormyHocT: moapa3zyMmeBa Jia cy CBE KOMeEpLHUjalHe KapaKTepUCTHKE MPOM3BOJIA
nepuHUCaHE.

2. TomymapHocT: KapakTepucTHKe cy Mel)ycoOHO yckialene, ynMe ce OTeHIIHjaTHe
KOJIM3H]j€ eIMMUHHILY.

Crora, Mmoxe ce pehu ga je KoMepIrjamTHO KOH(DUTyprcame MPOIEeC KOjU MPEICTaBba CBE
OHE aKTUBHOCTH KOj€ ce CIpOBOJe Kako Ou ce UACHTU(UKOBAO KOMIUIETAaH W MOAyJapaH
KOMEpHIIUjaJIHUA OTTUC TIPOM3BO/Ia KOjH Haj00Jbe OIroBapa yaxTeBUMa KOj€ j& TTIOCTaBHO KYTIall.

Hakon noOujama KOMIIETHOT M TMOAYIAPHOT KOMEPLHUJAIHOT OMNKMCa Ha OCHOBY KOjer
Kymnaiy 0asupa CBOJy MOpPYHOMHY W TIO 3aBPIIETKY IOINYyHhaBama HCTE, MOTPEOHO je peruTH
npobyieM MPOU3BOI-E BapujaHTe KOjy je Kymall 3axTeBao. MHpopmanuje Koje cy MpHUKyIJbeHe
KpO3 KOMEPIIHjaTHi OIMC MPOU3BO/Ia HUCY JTOBOJbHE J]a OM Ce TMPOM3BOJ MOTao M3paguThH. Te
uHpopMalMje MPEenu3HO ONMUCYjy LITa TO Kymall JKelH, ald He Mopajy u obe3zbehuBatu cBe
HY)XKHE ITOJIaTKe 32 HETOBY MPOU3BOIBY. JpyruM peurnma, 1a Ou ce u3paauia sxeJbeHa BapHjaHTa
NPOU3BO/Ia HYXKHO je Jla TOCTOjU TEeXHHUYKHM omuc mpousBoja. Kama je mpucyTHa Bennka
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BapWjaHTHOCT IPOU3BOJIA, TAJ1a je/laH OBAKaB OIKC IOCTaje TeKaK 33/1aTak, 3aTo IITO MapamMeTpu
KOjU OIHKCY]y IMPOU3BOJ Ca TEXHUYKOT CTAaHOBUINTA, 3aBHCE OJ MapameTapa KOju OIHCY]Y
MPOU3BOJI Ca KOMepIjaiHe Tadke rieaumra. OYHrelgHO je Ja HEKd OJf OBHX THIIOBA
nmapameTapa 3aBHCE O]l KOMEpIMjalHHMX H300pa Koje HampaBu Kymarl. [loBpeMeHO, y HEKHM
ciydajeBuma, noraha ce 1a ce KOMEpIMjaTHe KapaKTepUCTUKE Oy 1apajy ca TeXHUYKUM M Ta/ia
j€ U30ETHYT MPETXOHO MTOMEHYT MPOoOJIEM.

Kana cy nedunucane cBe TeXHHYKE KapaKTEPUCTHKE MPOU3BO/IA, MIPEJIa3h e HA HUXOBO
apX¥WBHpamke, a IOTOM Ha JICJbEHE Ca OCTAIMM OJIe/behiMa, ¥ (opMaTy KOjU je NpaKTU4aH U
pasym/buB 3a cBe yHyTap mnpenyseha [13]. OBe wuHdpmaimje mocrajy JAOKyMEHTaIHja o
pou3Boay. Y TPyIy TUIHYHUX JOKyMEHATa O MPOHM3BOJY CIIaajy: cacTaBHUIIA, TEXHOJOIIKH
MOCTYIAaK, PAAMOHUYKH U CKIOMHH HpTekH, Ut (Cimka 2.5.).

Komepuujaann onuc nponssoja JoxymeHTanMja 0 NpOM3BOAY
. : 3a jaty GamMmanjy
A}J’lyMI;[H:/I]yMCKI/I pam Tun () TIpOH3BONS, TPTCHKH
,.lmpala C Onurm nuKmye H [IUKJIYC MOHTaXe
acTaBHHIA
<Himvaro wersas s’ | D> ot sory G
~ : . "

Csemna ,,Devil Light Pro _ \ e, e, (e
~3BoHue ,, Turing" = HHCY MpeMeT
~Jlaka kopma : koH(HUTYpHLHje.

Jlucra nenosa Tlprexcit
IIPOH3BOA

Cnuka 2.5. — Q0 komepyujanroz onuca 00 0oKymenmayuje o npoussooy [13]

[Ipupona oBux nokymeHara y onpeheHoj Mepu, 3aBHCH O CHEUU(UIHOCTH THUIIA
MIPOU3BO/Ia U caMe KOMIIaHuje. Y Cilydyajy /a je Mpou3BOJ J100MjeH MOHTaXOM BEJIHMKOI Opoja
KOMITOHEHTH, OujIo OM 3HAa4yajHO J]a ce y CacTaBHHUIM MPOU3BOJIa HArjacH Kako C€ paziIu4MuTh
JIeIOBU MOHTHpAjy Ja 6 ce 1000 KOHayaH MPOU3BOA. Y ClIyudajy Kaja MPOU3BOAM 3aXTEBajy
HEKH crnenu(uyaH Mpolec MPOM3BOIIE, Tada j€ IMPOIEC MPOU3BOIAKBE OA (QyHIaMEHTAITHOT
3Hayaja.

[IpeBoheme TEXHMUKHX KapaKTEpUCTHKA Y JOKYMEHTAIU]y O IPOU3BOY UMa JBOCTPYKHU
LUJb:

v' MoryhHocT 1a ce HWHCTPYKIHMje TPHKaXy Ha jeJaH JlaK W pPasyMJbUB Ha4uH 32
MIPOU3BO/IBbY BapHjaHTe MPOU3BOJIA KOJY j€ OMUcao Kymail 1

v' MoryhHocT 1a ce MHpOpMaLMje CKIaIMIITE CUCTEMATHYHO M y oapehenom peny, Tj.
yImoTpeOOM MPEeTXOAHO ASPUHUCAHUX JIOTMUYKHX CTPYKTypa Kao IITO CY: CAaCTaBHHIIE
IMPpOU3BOJA, TCXHOJIOIIKU IMOCTYIIIU, UTM.

3a mporiec TeXHUYKE KOH(PUTypalrje Moxke ce pehn ma cy To cBe OHe aKTUBHOCTU KOje
JIOBOJIE JIO TEHEpHCamka JIOKYMEHTAIIHM]€ O BaprjaHTamMa Ipou3Boa, 6asupaHe Ha KOMEPIHjaTHOM
OIHCY CBAaKe O] BApPHUjaHTH.

Komb6unyjyhu nepununmje xomepiujaine KOHPUTypalrje U TEXHUUYKE KOH(UTypaiuje
Mmoryhe je nohu no ommre nepuHHIMje mpolieca KoHuUrypucama. IIpouec koHpurypucama
pou3Bojila O0yxBaTa CBE OHE AaKTUBHOCTH Of MpHUKYyILUbaka HH(OpMalMja O XKebama u
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norpedama Kyrmara g0 KOMIUIETHOT Je()MHCHAkha CBE IOKYMEHTAIIH]€ O TIPOU3BOy HEOIXOIHE 3a
MPOM3BOIBY JKeJbeHe BapujanTe (Ciuka 2.6.).

IMMPOLEC KOH®UT'YPHUCAIBA

I
I .
3axTeBH Diperns Komepunjanna [Tpomec I [doxymenrauuja o
Kylang KOMEpLH]aIHe KOH(HTypaImja TEXHHYKE KOH(HUTYypHCAHOM
| | KoHHrypanuje KoHHUTypaje| | MPOU3BOJTY
I
- _T |
= |
| | Texanuka | :
I HOApIIKA
I— ip— - |

Cnuka 2.6. — Illlemamcku npuxaz onuwimee nocmynka Kongueypucaroa npouszsooa [13]

Cnuka 2.7., mpukaszyje aKTUBHOCTH KOj€é je HOTpeOHO M3BPLIMTH Kao JAe0 Ipoleca
KoH(UTyprcama KOjU KOoMIaHuje o00aBpajy. Te koHpurypamumje, aerajbHO paspabene,
NPE/ICTaBIbajy OCHOBY 32 aKTUBHOCTH Kao IITO Cy: HabaBKa, INIAHUPAE, TPOU3BO/IHHA, MOHTaXKa
U HCTIOpYKA.

L \ 4

A
Z
Ipoxaja Koncrpyucame Pa3pana TexHo- Kankynaugja
HpPOU3BOJA JIOTIKOT TTOCTYTIKA

=
=
IMpouec nepunrcama v
MPOM3BO/J2 H MOHYAE JlokymeHTanumja o
» KOHQUTYPHCAHOM |4
> MIPOU3BOLY

MomnTaxa / HpOI/I3BOHPba H HHaHHpa}Le H HabGageka
Hcenopyxka | |

Cnuka 2.7. — Ilpoyec kongueypucaroa ynymap Komnanuje

Kao mTOo ce Moxe BHIETH ca NPETXOJHE CJIMKE, AaKTUBHOCTH BE3aHE 3a MpPOIeC
KOHUrypucama cy oOMYHO MHojJesbeHe u3Mely pa3nnuuTux jaenaptMaHa / (yHKIMja yHyTap
KoMmmaHuje. Pasmmumra 3amocnena Jsmma yHyTap npeayseha cy ykibydeHa y OCTyHaKk
neduHucama MPOU3BO/Ia U HauMHA Ha KOju he ucTu OUTH MpoM3BeieH, ITO JOBOU A0 3aKJbydKa
Jla TIOCTOj€ MHOT'€ aKTUBHOCTH KOj€ HE J10/1a]y BPEAHOCT MPOU3BOAY, Jla CE jaBJbajy MpoOIeMu y
KOOp/AMHAIIM]H, KaKO YHYTap JenapTMaHa Tako U y KOMYHHUKAIHj1 nu3Mel)y HCTHX.

Moryhe je HanpaBUTH CUCTEM 3a KOHQUIypUCamke KOJU MOJp>KaBa CBE T€ aKTUBHOCTU U
nose3yje HMX. JemaH oj mpuMepa 3a TO je M Kopumheme cuctemMa 3a KOH(QUIypHCame Y
aKTUBHOCTHMa Koje oOaBiba mpoaaja. CtBapajyhum cucrem 3a KOH(UTypHcame MPOU3BOJA,
WH)XEHEpU KOjU Cy AaHrakoBaHM Ha IPOjeKTOBambY MPOM3BOJAa M IMPOMU3BOJHOI Ipoleca
neUHUILY IpaBUiia 32 U3TPadby MPOU3BOIA, HAUMH paja, UTH (T3B. MOJIET IPOU3BOa), TaKo Ja
OBO 3Hame MOKE OUTH MPEICTaB/LEHO EKCIUTUIIMTHO U yrpa)eHo y CUCTEM 3a KOH(UTypucame,
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IITO KacHUje oco0Jbe (YHKIHMje Mpojaje KOMIAHHMje MOXE KOPHCTH 3a KOH(UTypucame
HPOU3BO/IA Y CapaIibH ca KYIIIEM.

OBo omoryhaBa mpoaaBIly MPOW3BOJA JIa HA JEJHOM MECTY MPUKAXKE 3ajeTHO MPOU3BO/T
KOjH je IO JKeJbU KYIIA M YCKJIaAy ca TUM H3padyHa IeHy. Y UCTO BpeMe, KyIall je OCHTypaH ca
100p0O JOKYMEHTOBAaHHMM OIKMCOM MPOM3BOAA Y paHUM (a3ama mnporieca. Y NPUHIIMITY, U3rpaliba
OBakKBOI' CHCTE€Ma 3a KOHQUIypHCame 3HAYd Ja je 3Hame jeJJHe OPraHM3alloHE jeIUHHUIIC
npenyzeha MoJenoBaHO W JOCTYITHO OCTaJUM jeAMHMIAMa yHyTap mnpeayseha. Cruka 2.8.,
IpUKa3yje Kako M3rpajma CUCTeMa 3a KOH(HUIypHcame AONPUHOCH MOJPIINU M HHTErpalnuju
aKTUBHOCTH YHYTap KOMIIaHHj€ KOje Cy B€3aHe 3a MPoleC KOH(PUTypucama.

IIpouecn KoH(pHUrypHCamba

11

Koncrpyucame Paspana texHo-
MPOH3BOAA JIOLIKOT MOCTYIIKA

: : { .

CucreM 3a KOHGHTYPHCAE IPOH3BOIA

—> [Iponaja Kankynanuja

KVYIIA

A 4

v p Hokymentanuja o
OHTaza [poussoama [nanupame Habaska KOH(HIypHCcaHOM

Hcnopyka [IPOH3BOIY

\_/_

Cnuka 2.8. — I[loOpwika u unmezpayuja akmueHocmu mokKom npoyeca KOHQueypucarna
nomohy cucmema 3a Koughueypucarve

Kama je 3Hame O NHpOM3BOAY M HETOBOM HA4yMHY HU3paze yrpaheHo y cucreMm 3a
KOH(UrypHcame, MHOT€ MIOBpaTHE HHPOpMalKje, Kao U MpoOsIeMH KOOpAUHAILMje Cy U30ETHYTH.
Kopumheme cucrema 3a KoH(pUTypucCame IOBOJAM JO PaAWKATHUX MPOMEHa Yy MPOLECY
KOH(UrypHcama, a TAME U y HHTEPHE pajJiHe MMPOoLeaAype U OpraHnu3aliijy KoMaraHuje.

PagHOo OKpyKeme M aKTUBHOCTH 3allOCICHHWX Cy OBHM IPHUMETHO NPOMEHEHH. 3a
UHXewepe/ TeXHWYape, OBaKBa NPOMEHa y OJHOCY Ha HAUYMH KaKO C€ PaJuiio paHuje, Ha
OTEepallMOHOM HUBOY, Kao ITO je paspahuBame crenudukaimja 3a KaCTMU30BaHE MPOU3BOJIC,
3Ha4M Ja caja Mopajy Ja pa3BUjy M OJIp)KaBajy CHCTEM 3a KOH(UIypHUCame, KOJU HOTOM
Mojp>KaBa pa3Boj crnernudukanyja (UM ayToMaTCKu Ipou3BoaM crienudukaiuje), crapryjyhu ca
KyITueBUM KeJbaMma. J[pyruM pedrnMa, MHXKEHEpU M TEXHUYapH Cy caja MOCTalIH ,,MeHallepH
Mojzena“ Koju He caMo JAa Tpeba aa oMoryhe NMMEH3HOHUCame KOHKPETHOI IPOM3BOJa IpeMa
&KeJbaMa Kymla, y LUbYy M3pajie U KopHllhewa cucTeMa 3a KoH(purypucame, Hero u jga O0yny
CIOCOOHU J1a M3pa3e M MOJEINY]y CBOj€ 3Hame y (HOopMy KOja MOXE Jla C€ yrpaju y CHUCTEM 3a
KOH(UTypHCambe.

[Ipouecu koHUrypucama cy 10 KOHCTPYKLMOHE U TEXHOJIOIIKE MPUIIPEME MTPOU3BO/IA.
Y cmuum 2.9., cy momohy Tpu OJBOjeHa JaHIa aKTUBHOCTU ONHCAaHE AaklHUje y jeIHOM
UHIYCTpUJCKOM Ipeny3ehy, rie je onepaTuBHU CUCTEM JOJIaTHO IMOJEJbEH Yy JaHall MopylouHa,
nokpuBajyhu mponajy, crenudukaiuje, IJIaHupame, HabaBKy U (akrypucame/qo1aTHe
KaJIKyJaiyje, 10K TPOU3BOIHM JaHAI] ONUCYje (PU3NUIKe aKTUBHOCTH KOj€ je TOTPOHO CIIPOBECTH
KaKo Ou ce Mmpolec MpOU3BOIE HECMETAHO O/IBH]a0.
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VY ropmeMm jeny JiaHlla mopyouHa obaBsba ce Mpolec KOH(MUTYpHCcama KaCTMHU30BAHOT

IPOM3BO/A, 33jeTHO ca MHCTPYKIMjaMa Kako OM TakaB MpoM3BOJ Tpebao a ce u3paju, MOHTHPA,
TPAHCIOPTYj€, KOPHUCTH, CEPBHCHMPAa M KOHAYHO HA Kpajy, penukiupa (0coOMHE >KXHUBOTHOT
UKIyca npomsBoaa). [IpomsBonama je mpukazaHa kpo3 mnpowsBoanu saHan (Cimka 2.9.) u
HAcTyIla Ha OCHOBY KOH(UTypHucama U IJIaHOBa KOjH Cy pa3pal)eHu y JlaHIly HOHY/a.

Jlanau nopyuduna
[Topyubuna kynua ITpouecu
KOH(HTYpHCAbA

Jlanau passoja
[Torpede TpKuIITA
[]poumomm JaHal
CupoBH MaTepHjaiu

Ipujem
CHPOBOT
Marepujasia

Ipunaroha?
BALE

Pa3Boj
noprdoina
TPOH3BOA

Pa3Boj Ipuiaroha-
nporeca BaAHC
KOH(HTYpH- npoueca

Camd

s-

Pa3Boj
cHCTEeMa
TUTAHHPAba

PasBoj
NPOH3BO/IHOT
cHcTeMa

Cnuka 2.9. — Ilpoyec cneyuguxayuje u mwe2o6o oxkpysrcerve [14]

IIporniecu xoHurypucama Cy NpUKa3aHW Kao [0 JIaHIa MOpPYUOWHA, KOjU YKIbYUY]y

aKTUBHOCTH W3BpIICHE Kao JIe0 TMpojJiaje | U3BpIIeHa mopyuouHa. KoHdurypucame
KaCTMH30BaHOT MPOU3BOJAa U OCOOMHE FHETOBOT KMBOTHOT IUKIyca Cy mpaheHe miaHupameM U
KOHTPOJIOM TPOM3BOJKE, HA0ABKOM Marepujaia, o0aBJhamkbeM IPOM3BOJHOT  IIpoIieca,
(akTyprcameM U aKo je€ HEOMXOIHO JOJAATHUM KaJKylalujama.
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Jleo akTHBHOCTH TIpolieca KOH(PHUTypHCama Kao MITO Cy M3paja cacTaBHUIIA IPOU3BOIA U
TEXHOJIOIH MOCTYIAK, Cy MPeayCciIoB Kako Ou Omiio Moryhe aa ce crpoBelie Mmporec TiaHupamba
pOU3BO/E U HabaBake. AKO ce KOMIIaHWja 0aBH MPOM3BOAKOM KAaCTMH30BAaHUX IPOM3BOJA,
Taja je HOPMAHO Jia HHje Moryhe IMaHMpaTh 3axXTeBe 3a MaTepHjajJOoM MM MPOU3BOJIHE
KalmanuTeTe Mpe HEero IITO je W3BpIIeHa KOHUTypalHja Mpou3BojAa, u3paheHe cacTaBHUIIS
MPHU3BOJA M TEXHOJOMIKK TIOCTYIAaK, 3ajelH0O ca BPEMEHOM KOje je IMOTPOIICHO 3a CBAKy
oreparjy.

[IpBu nanar (Jranaim pasBoja) OIMHKCYje pa3BOj Mporpama MPOU3BOAKE M Pa3BO] PaTHUX
mpoleca Koju J0BOJIE JO KaCTMHU30BaHOT MPOU3BoAa. Ha mpeTxo/aHOoj CIUIM MpUKa3aH je pasBoj
nporeca KOHQUTypUCama U CUCTeMa KOHPUTypUCamka, 3ajeHO ca pa3BoOjeM CHCTEMa IIaHHParbha
U TIPOM3BOJIEHE, KAa0 IPUMEpP Pa3Boja paJHUX Mpolieca KOju BOJE Ka MPOU3BOAY KOH(PHUTyPHCAHOM
o]l cTpaHe Kymia. Pa3Boj nmporpama mpou3Bombe YKIbydyje pa3Boj MOACKIONOBA KOjH MOTY OUTH
MOCTaBJbEHHU 3ajeIH0, a 3aTUM MOJM(PHKOBAHU Yy JaHIy MOpynOuHa — Ha mpumep mnomohy
crcTeMa 3a KOHQUTypucame - KOH(pUrypartopa.

Y mpouecuMma crienuduKanyje yHyTap JIaHIa MOPYUOMHA CIPOBOJIE CE CBAaKOJTHEBHE
cnenuduKayje KaCTMU30BaHUX MPOU3BO/A U Pa3Boj creluduKalyja Ipou3BOHhe HAKOH Yera je
Moryhe na ce W3BpIIe TUIAaHUpamke, HaO0aBKa, MPOM3BOAKHA, MOHTAXKA, MCIIOPYKAa U CBE OCTAJO
HaKOH TOTa.

Kondurypucame KacTMM30BaHMX HPOM3BOAA IPEACTaB/ba PEJATUBHO PYTUHCKY
aKTHUBHOCT, KOja Ce€ OJIBUja HAa OCHOBY 3Hama I'€HEPUCAHOI y BE3U Ca pa3BOje MPOU3BOJHOT
acopTMMaHa W CHCTeMOM 3a KoH(purypucame. KoHpurypucame KacTMHU30BaHHUX MPOU3BOAA, Y
UJCaIHOM Ciy4ajy, OABHMja ce IyTeM YHOoTpeOe IOJCKIONOBa pa3BUjeHHX TOKOM Ipoleca
pas3Boja. Hacympot ToMe, mporiecu pa3Boja Cy KpeaTUBHH, ca MPOCTOPOM OTBOPEHHX pEIICHA H
BHUCOKHM CTEIEHOM CJ10007€. .

2.3.1 JlonaTHe aKkTHBHOCTH Yy npouecy KoH(purypucama

Jla 6u ce onmcao ONIITH MpoIec KOH(pUrypanuje, MPUMEHJbUB 3 Pa3InIuTe MIPOU3BOJE U
y Pa3IMYUTHM KOHTEKCTMMa, Hamehe ce kopuinhewme H3y3e€THO I0jeHOCTaB/LEHOI MOJea.
Crneuunguyne norpede KOMIaHUj€ CE UECTO MEa]y, Kao U caMe JJ0JJaTHE aKTUBHOCTH HEOIXO/IHE
na ce nohe 10 KOH(UIypHUCaHOT NPOM3BOJA MM Cy CaMO MNpEeMELITeHe Ha APYry MO3ULUjy
yHYyTap npoiieca KoHpurypucama. Jla 6u nporec koHpuUrypucama npou3Boja Ono y moTmyHOCTH
jacal, MoTpebHO je Ja ce AepUHMIIY M JOoJaTHE aKTMBHOCTH KOje c€ O/BMjajy YHyTap TOT
nporieca, Kao U ’bHXOBH I[UJHECBH:

v Mozyhe sapujanme npouszeooa mpeba uckomynuyupamu ca kynyem. IIorpeOHO je na ce 'y
MPBOM KOpaKy Iporeca KOHPHUTyprcama KOHTaKTUpa Kymall. McnpaBHa KOMyHUKaIja o
MOHY/I TPOU3BOJAA KOJU MMa KOMIIaHHja je O] CyIITMHCKOI 3Haudaja Jia ce jeJHa TakBa
MOHYy/Ia TIPETBOPU y TOPYUOMHY, a Tociie W y ycmnemHny npojaajy. I[lorpebGHo je matm
NPWINKY KYIIy Ja MPOIEHU KOJMKO Pa3IMyYUTe BapHjaHTE MPOW3BOJA 33J0BOJHABAjY
HETOBE TIOTpeoe.

v’ Caxynumu u apxusupamu nompebe kynya. IHpopManuje NpUKyIUbeHE 07 KyIala, Koje
ONHCY]y WUXOBEe aUHHUTETE, MPEACTaBbajy OUTaH pecypc 3a KOMIaHH]y. AHaIM30M
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oBakBUX HH(popManuja Moryhe je HETeKTOBAaTH TPEHIIOBE Ha TPXKHUINTY, a 3aTUM HU
pa3yMeTH KaKo Ce TO 3aXTEBH KyIlalla Membajy y BpEMEHY.

Bepugpuxosamu nomnynocm u nooyoaprocm. llpukymbame 3axTeBa Of Kylana Mopa
OWUTH TOTHYHO M HOJYAAapHO Kako OM ce M30ernm HemoTpeOHM MOJATHU CYCpeTH ca
KynuuMa oko Hexmoctajyhux wmHbpopmanuja uiam aa O ce pemmiaa HEeIOCISAHOCT Y
n300puMa Koje je HaYMHHUO KYTIall.

Hocmasmarwe onuca npouzeoda unu yciyee (ypmedicu, mekcmosu, oujazpamu, umo.).
OcHoBa KOMyHHKanyje u3Mel)y Kymnma u KOMIIaHUje jecTe ONMUC MPOM3BOJA WM YCIyre
Koja Tpeba na ce koHpurypuie. Onuc ykibydyje KoMepiujanrny KOHQUTYpalujy 1 Moxe
ce KOMIUICTHpAaTH ca JPYyrdM TUIIOBHMA OMNKCa MPOM3BOAA, Kao IITO CYy: LPTEXHU
(paZIMOHMYKYU U CKIIOIIHH), TUjarpaMu, TEKCT (YIycTBa 3a ynoTpeOy Mpon3BoAa), WM YaK
BHJICO CHUMIIUMA KOjH WIIYCTPY]y yIOTpeOy Ipou3Boaa.

Oopehusarwe yene. OUNUTIIECIHO j€ 12 je LeHA jelaH OJ KIbYYHUX (haKTopa KOjU yThde Ha
OJUTYKY KyIIIa O KyIIOBHHHU IIPOU3BOJIA. Y CIIydajy IPOU3BO/Ia KOjU CE€ MOXKE IIPOU3BECTH Yy
BUIIE PA3JIMYUTUX BAPHjaHTH, TEXKE j€ YCTAHOBUTH ILIEHY jep CBaka BapHjaHTa 3axTeBa
TPOILKOBE KOjJH BapUpajy O] OHOCY Ha n3abpaHy alTepHaTUBY.

Oopehusarve ycnosa ucnopyke. CINYHO Kao MU ca IIEHOM IPOM3BOJA, BpeMe HCIOPYKE
HCTO 3aBUCH OJ] crieln(pUIHOCTH BapHUjaHTe KOjy je Kymnall u3adbpao.

Knacughuxosarwe eapujanmu npouzéoda. YKOIMKO KOMAaIlHHja HYIU BEIHKH Opoj
BapHjaHTH, TaJa ce Mopa Mo3abaBUTH U MPOOIEMOM KaKO Jia UX UACHTU(DUKY]E.

U300p komnonenmu (Oenosa). HakoH mMTO Cy KOMEpPIHjaIHE KapaKTEPUCTHKE IMPOU3BOJIA
neduHUCaHe, HY)KHO je J1a ce UIeHTU(UKY]y U CBE KOMIIOHEHTE Off KOJUX C€ MPOU3BOJ
cacToju.

Oopehusarmwe napamemapa 3a necmanoapone KomnoneHme. Beoma decTo, Heke O]
KOMITOHEHaTa Koje ojapel)yjy KOHQUrypainjy KOHayHOT NPOM3BOJA HUCY CTaHIApJHE U
MoOpajy ce MpUJIaroIuTH kejbama Kymnua. Kao mro je peunmo ciydaj ca Ty*KUHOM pyKaBa
Y IIUPUHOM paMeHa 3a KOIIyJbY.

Oopehusarve 6eze uzmely kKomnonenmu. JeTHOM KaJa Cy CTaHAapJHE M HECTaHIapAHE
KOMITOHEHTe ojpeheHne, moTpeOHO je Ja ce yCTaHOBH Kako ce€ caja OHe MelycoOHO
nose3yjy. YecTto kaga ce ogabepe Apyraurja BapHjaHTa NMPOU3BOAA, J0he U 10 MpOMEHe
B€3a KOje U Crajajy.

Onwime npoussooHe unHcmpyKyuje kako oa ce oopelena eapujanma npouzeo0a uspaou.
[TomTo cy pa3nuuuTH Ae10BU U Be3e m3Mmel)y \mHux NepUHUCAHN, HY)KHO je Ja Ce Tajua Te
uHpopmanrje odpajie Ha jeslaH jacaH ¥ pa3yMJbUB HAUMH PaJl OHUX KOJU CY 3aJyXKEHHU Ja
MTOTOM Taj MPOU3BOJI ¥ U3PAJIC.

VYKoNIuKo je Kymal| Taj Koju Ipey3uMa Ha ceOe J1a MpAJI0KH HOBY BpaujaTy MpPOU3BOJA Y

mnmorjaeay HOBHUX (bYHKI_[I/IOHaJ'IHI/IX 3aXTe€Ba W/WIA HOBUX KOMIIOHEHTH I/1336paHI/IX nu3
,,OMOIIMOTEeKe" eNIoBa, TajJa ce KOH(PUTYpHCAakhe HOBE BapHjaHTE MPOU3BOJa MOXKE Pa3NIOKUTH Y
Tpu u3nasza Meljycoono mosesana (Ciuka 2.10).

IIpBu wu3ma3 je um3pana crtabna mpousBojga M (yHKIMja 3a oxaroBapajyhy xeibeHy

BapHjaHTy mnopu3Bofa. OBO MpeicTaB/ba HCTHLAKE Kiace cradaja Npou3BoAa Koja Cy
onroeapajyha 3a damunujy mpousBoma. Jlo peuieme mpBOT MpoOiema Joja3u ce JeTabHOM
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NPUMEHOM MPEIMETHO-OPUjEHTHCAHUX METO/Aa: MAalHpameM [el0oBakba HOBOT IPOjEeKTa Yy
¢dbynkumje pammimje nmpousBoaa, Mackupame (PYHKIM]ja Kace Koje HHUCY 3aXTeBaHE O] CTpaHe
KyIIa, MpoBepa KOMMATHOWJIHOCTH mpumaaHux uHTepdejca. [IpBu kopak je moctao moryh
3axBasbyjyhu mpaBmiy HaciaehuBama yHyTap jeHE MpeIMeTHE Kiace. YNHEHUYHO je CTame, Ja
he cBe ¢yHKUHje KOje Cy y HIKEM XHjepapXHjCKOM HUBOY OuTH HacielheHe ojf cTpaHe HOBE
(dhyHKIIH]e, YKOIMKO Kymall Tpaku HOBY G YHKIIH]Y KOja 3aMemyje HeKy nocTojehy.

3axTeB 32 HOBUM 1
MIPOU3BOIOM peu uznas

Hogwu neo .
H
( (KOMITOHEHTA) ] [ O (T J
\ 4 A 4
[CTaﬁJIO KOMHOHeHTH]<—<:—C>—>£ Crabno pyHkuja 1
|

21 U3A3
Baé.)a rnojaTaka Y Apy
aMHIINje Hogse komnoHeHTe
HowsBONa Vnopel)HBaH;%ﬁ[

1

Tpehu usnasz
ba3za nmonaraka
IPOU3BO/A
f

Hosa
JiejCTBa
Cnuka 2.10. — Paznazaree npobnema y mpu 2nasna usnaza [13]

Texauuxko / ExoHoMcKka
WU3BOIJBUBOCT

Hpyru u3na3 ykibydyje neduHHCamE HalpTa METOJIe Mpolleca IUIaHUpama y CBPXY
Bepu(ukroBama u3BoMBMBOCTH. OBO ce Moke mocTuhu TmyTem TpaHchopmaiyje cradia
Mpou3BoJia y onarorapajyhe mpousBojHe cekBeHIle. Tama ce CTpykTypa crabia Mpou3BOja
JTMPEKTHO TIPETBapa y MPOU3BOIHO cTa0bI0 MPUMEHOM KOHIIENAaTa ,,[Tpero3HaBama 00InKa ™.

Tpehu n3na3 npencrasiba qeduHUCAE pacropea Ipoleca MPONU3BOIHEe HOBE BapHjaHTE
MPOM3BOJIa, KAKO OM Ce MPOIEHUIIO BpeMe Tpajama Mpolieca MPOU3BOIHE U TPOIIKOBU UCTE. 3a
CBaKy O] omepaluja J1aTo je BpeMe Tpajara U TPOIIKOBH, TaKO Ja je Moryhe MpoleHUTH BpeMe
3aBpIIETKA KOMIUIETHOT TIPOU3BOIa U TPOIIKOBE MPOU3BOJIHE.

2.4 TeHepaTop BapHjaHTH NMPOM3BO/A

VY HacTaBKy je AaT JeTajbHU IpHKa3 reHepaTopa BapHjaHTH MPOM3BOJAA U Npunanajyher
KOHIIENTYaJHOT amapaTa, a TepMUHOJOTUja je Oasupana mpema Yiudy Xapmnoy [27]. Tlpe Hero
mTo ce yhe y Aeraibe, Jar je jelaH Majld MpUMeEp reHeparopa BapujaHTu mpousBoja (Crouka
2.11.), koju moka3zyje Jeo reHepaTopa BapHjaHTH MPOU3BOA 3a TpU haMHIIUje ayTOMOOHIa.

JleBa ctpaHna ciuke 2.11., onucyje onmTy CTpyKTypy Npou3Boaa. AyToMOOMII ce CacToju
ol MOTOpa, modepke, BpaTa, TOUKOBa, UTH. [lecHa cTpaHa ciuKe NMpHKa3yje Koje BapujaHTe THUX
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MOJICKJIONOBA W JieioBa cy jaoctynHe. llpukazane cy Tpu ¢amuiamje Mpou3BOAa: JIHMY3UHA,
KapaBaH 1 kKomMOu. CJIMYHO TOMe, CITMKa NPUKa3yje Jia je ¥ MOTOp JOCTYIaH y Tpu Bapujanre: 1,6
u 1,8 nmutapa 6eH3uHCKH MOTOp U 2,0 muTapa Ju3en MOTop.

JIumysuna

O damunmja ayromoOmna === =" ===« .
ﬂ@ Morop ----.
ﬂ]—O bnok motopa T .

[4] Ko .. 1,6 turapa Gens.
[1] O - 1,8 nurapa Gens.
(1] O Iilod 2,0 utapa auzen

Kapapan

KomOn

~ -

epka
m@ Bpara -="""" "7 el -
ll]—o OxBup Bpara o
ﬂo Mexanuzam po3opa

[Tpenma Bpara

3aama Bpara

14" crannapiHa ryma

-------
-
-

15" ryma

Hucko npoduina ryma

Cnuka 2.11. — I'enepamop sapujanmu npouseoda 3a mpu gamuiuje npouzeooa [27]

YomuiteHo peueHo, JieBa CTpaHa Tope MpuKa3aHe ciuke (Mo3HaTa Kao ,,JIe0 O
CTPYKTYpHU*) O T€HepaTopy BapHjaHTH MPOU3BOJA MPHKa3yje KOMIIOHEHTE KOj€ Cy YKJbYUEHE Yy
IIPOU3BOJI, JIOK JIe€CHA CTpaHa CliMKe (Mo3HaTa Kao ,,BpcTa CTPYKType ) MpUKa3yje BapHjaHTe Koje
Cy JOCTYTIHE.

VY HacTaBKy cy JeTajbHO OIMCAaHM MNPHUHLIMIIM MOJIENOBamba TeHepaTopa BapHjaHTH
npo3Boaa. Onuc MoHeKa W3rjena Kao Jia je MpEeBUIle JeTajbaH, ajl M0cao ca reHepaTopaom
BapMjaHTH MpPOM3BOJA j€ MOoje/beH u3Mely Bullle JbYAM M Tajaa je O KJbyuHE BaXXHOCTH Ja
nocroje (UKCHMU NMPUHIMNM Kojux he ce meo tum apxkatu. Ilparehu ,,je3ux* 3a MonenoBame
pou3Bo/a U amMuiIMja MPOU3BOJA j€ OMIUTH 3a CBE MPOU3BOJE U MOXKE Jla OIUIIEe KOMIUIETaH
MPOU3BOJIHU TIPOTPaM, HETOBE JIOMETE y TOTJIey BapHujallfja U CBO 3HAWKE BE3aHO 3a Moryhe
nocrojehe KoMOMHaIje ENI0Ba.

241 Jledpununmja kiaace

Krnaca je nedunucana y ckanny ca npeaMeTHO-OPHJEHTHUCAHOM MapaJurMoM, Kao Irpymna
npeaMeTa ca UCTOM CTPYKTYpPOM WM (YHKUIMJOM. Y TeHepaTopy BapujaHTH MPOM3BOJA, CBAaKa
KJlaca je o3HaueHa ca 000jeHUM KpykuheM. JegaH o mpuMepa Kilace ¢y TOYKOBH, KOJU C€ MOTY
cacTojaTu O[] MOAKJIaca Kao MITO Cy BETUKU M Mald TOYKOBU. CBH TOYKOBH, Tj. KJlaca TOUYKOBU
MMa ONHUCHE aTpuOyTe Kao IITO Cy BEIWYMHA, MaTepujall, 00ja, UTH., IMITO j& 3aJeTHUYKO 32 CBE
TOYKOBE.
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Kako 6u ce n36ernm Hecriopa3ymu, CBaka Kjaca UMa jeIMHCTBEHO UME Y HHTEPIIPETALUjH
reHeparopa BapujaHTH mnpomsBoja. Cimka 2.12. wiycTpwje Kako Cy Kilace INpUKazaHe ca
KpyroBuMa U KpaTKOM XOPHH30HTATHOM JIMHH]OM Ha JIeBy cTpaHy. HajocHOBHMjU aTpuOyT jenHe
KJIace je ’eHo uMe. MiMe kitace ce muIie JIeBo 01 KpyKuha KOju IIPe3eHTyje Kiacy.

W3 mpaktuyHMX pasznora, umMe kiace Ou Tpebano ma Oyme permatuBHO KpaTko. Kama
MOCTOj| MOTpeda aa ce HemTo 00jacHU AeTajbHH]E, 3a TO MOCTOjU OIMHKC KJlace, Y KOjeM Ce TEKCT

o0ugHO Tutre cuBoM 6ojom (Cruka 2.12.).
) —O Jlumysuna
O ®damunuja ayromobuna - ==- " - -
“~«..- —) Kapasan 4
% IToxnckion a &
1 —O Kombu
% Hlodepxa

[1]

Memau

1
% CrakieHu KpoB

1
LO Mortop <= JIve kace
(

nuce: OBa Kiiaca € KOPUCTH 3a

Ae(HHNCE BHX MOTOpa KOj¢ 0B2 |« Onuc xiace
damMuja ayToMoOMIa KOPUCTH

<= Arpubytu
Topuso: (au3en, Gensun) DDy
Orpannueme 1: Kombu ce nyam

3anpemuna: [1.6, 1.8, 2.0] nutapa
camo ca 2.0 JIMTAPCKUM MOTOPOM « OrpaHquH)a

[4,5

ToukoBu

[0.1] Kinuma

Cnuxa 2.12. — [Ipunyunu 3a onucuearse Kiaca y 2eHepamopy eapujanmu npouseooa [27]

Kiaca moxxe na canpxu atpudyre. Ty arpulyTu onucyjy camy Kiacy U BbeHe BapHjaliije
aTpuOyta. Jenan mpumep Moxe OUTH 0oja Kao aTpuOyT, IOK Cy Bapujaluje aTpuOyTa perumo
TJ1aBa, 3€JeHa U XKyTa 00ja. ATpUOYTH Cy yIHUCaHU y TOJbY ,,0MUC" TIO JATOM KJIACOM HJIM aKO
He MOCTOjU OIKC KJIace, OHJIa 0/IMa MCII0/1 MMEHa KJlace.

Orpannuema OMHCYjy NpaBWiIa KakO €€ MOry KOMOMHOBATH KJlace W aTpuOyTH.
OrpaHuyema Koja Cy ONMcaHa rope Ha CIIMLM, Haja3e ce MOoJ JMCTOM aTpuOyTa 3a JaTy Kiacy
KOja ce rmocmarpa.

2.4.2 Xwujepapxuja kjiace — 1e0 CTPYKTYpe U BPCTa CTPYKTYpe

Knace cy npukazane kpo3 JIBe Xujepapxuje Koje cy Mmo3Hare Kao Je0 CTPYKType U BpcTa
ctpyktype. Kao mto je mpuxazano Ha Cnunu 2.13., ki1aca Moke capKaTH jeJHY WIM BHILE
KJlaca y Jielly CTPYKType. YKOJIHMKO c€ uuTa O] J0J€ Ha rope, Kjace Ha BHIIUM HHBOUMA CYy
O3Ha4YeHe Kao cymnep-neo. Y npumepy Ha Crnunum 2.13., kiaca ,,pammimja ayromobunia® je cynep-
neo y oxHocy Ha kiacy ,Iloackmon®. Kiaca ,,modepka“je moa-neo y OJHOCY Ha Kiacy
,,J1oJIcKiom®,
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Jleo o ctpykTypH
— A
r N\
_ Jlumy3una
Qammnmja ayromodma - - =" - .

el K
Cymnep-zeo SQ\ﬂoncmon A Z &

| Kombu
Hox-nieo  —(O) Llodepxa
(1]

Memau

ﬂO CrakyieHu KpoB
ﬂO Morop

Onuc: OBa Ki1aca ce ¥

( 1came je
bamunmja ayToMmod1na KOpUCTH
3anpemuna: [1.6, 1.8, 2.0] nurapa
Topuso: (au3en, Oen3un)
Kapaunannoct

emwe |: KomOu ce nynn

camo ca 2.0 IMTapCKUM MOTOPOM

[4,5
—]( ) ToukoBu

Kinuma

[0.1]

Cnuka 2.13. — Hnycmpayuja éesze noo-oena u cynep-oena y knacu [27]

Krnaca y menmy o cTpykTypu uMa KapAuHaTHOCT. KapJIMHATHOCT OMHCYje KOJIHMKO IOJ-
JenoBa nara kiaca uma. Ha mpumep, ayTomMoOuil OOMYHO MMa YETUPU TOYKA, MpeMa TOME,
KapJMHAIHOCT je YETUPH 3a KJIacy TOUKoBU. KapauHamHOCT je jata npeko Opoja, Ha npumep (4),
WK Kao uHTepBa (2-7) wiu noceban ckym Opojesa (2,5,6). YV npumepy Koju je AaT Kpo3 CIHKY
2.13., KapIUHAHOCT 3a TOYKOBE je 4-5, MTO 3HauM Ja MoCMaTpaHu ayTOMOOWI MOXe J1a uMa 4
WJIA 5 TOYKOBA.

Bpcra ctpykType onucyje pacnon Bapuaiyje 3a nary kiacy. Bese uzmel)y kiaca y Bpctu
CTPYKTYp€ O3HAaUYeHe Cy Kao cynep-BpcTa u noaspera (Cnuka 2.14.).

24.3 Jledpununmja arpudyra

ATpulbyTH Cy ONUMCHH MapaMeTpH 3a Kjlace, Kao LITO je perrMo TeXHHa, LieHa, 0poj Ko/a,
UTH. Y TeHepaTopy BapujaHTH IPOU3BOJIA, MOTY CE€ PA3IMKOBATH Pa3IMuUTE BPCTE aTpudyTa — Ha
npuMep, atpulOyT Moxe OUTH HMIeHTU(UKATOp, peanaH, ,,integer’’ wiu ,,boolean’’. 3Haueme
IIOMEHYTHX [10JMOBa j€ 00jallIleHO Y HaCTaBKYy:

v Uneutudukarop — atpubyT KOjU je ommcaH MMOMONy HH3a TEKCTa, Ha mpuMep Ooja
[upBeHa, 3eneHa, miaBa).

v Integer* — je ueo 6poj, Koju MOXKe OUTH MO3UTUBAH, HYJIa M HETaTUBAH, HA TIPUMEP: 3,
0, -10, 1, 2, 3. ,Integer” ce moxe neduHHcatn kao Opoj (2), mHTepBaN (2-7) WiIH
onpehenu ckym O6pojesa (2, 5, 8).

v Peanan — peanan 0poj ce Moxxe OMTH creu(UKOBaH Ha IMPUMEp, Kao 2,7, Ka0 UHTEpBal
(2,5 -2,9) wu xao oxpehen ckyn o6pojea (2,7; 5,6; 9,4).

32



Hemama CpemueB — JlokTopcka auceprarija

v' ,Boolean“ — atpubyr Koju MOXe OWTH TauaH WJIM HETa4yaH, Ha MPUMEP, MPHUCYCTBO
MEMOPHjCKOT IUCKa y pauyHapy (Ta4yHO, HETAYHO).
Cymnep-Bpcra Bpcra ctpykType
O ®avmmmja ayT0M06vma4: BRI Ve — AN ~
_O TToxckion VN JIumysuHa
-~ . . M K
[1] C Iodepka .. apaBaH
1] [Ton-Bpera Komb6u

Memau

[1—]0 Craknenu xpos
% Mortop

Ornuc: OBa Kiiaca ce KOpUCTH 3a
reunnc BHX MOTOpa KOje OBa
(amuja ayToMoOHIa KOPHCTH

3a11pcmm1a£ [1.6, 1.8, 2.0] turapa

TopuBo: (m3en, OGeH31H)
Orpannyese 1: KomOu ce nyam
camo ca 2.0 JInTapCcKUM MOTOPOM

[4’5
ToukoBu

MO Kimma

Cnuxa 2.14. — Ipukazuearwe cynep-epcme u noo-epcme 3a kuacy [27]

ATpubyTH Ccy 1eo omuca Kiace, kao mto ce Buau Ha Cruiu 2.14. ATpudyT ce hopMaiHo
IpUKa3yje ca UMEHOM aTpuOyTa KOjer ImpaTu HHTepBall BpEAHOCTH U MEPHA jeIMHMIIA, HA TPUMEP
- ,,texxnna (20-77) (kr)“. Texxuna je ume arpulyra, HHTEpBaI BpeaHOCTH je on 20 1o 77, Aok je
MepHa jeuHuIa (Kr).

244 Orpannuema

I'eneparop BapujaHTH MTPOU3BOIa OOMYHO CAAPKU MHOTO KJIaca WIIM KOMIIOHEHTH, KOj€ ce
MOTy KOMOMHOBATH Ha pa3IMYUTEe HauumHe Kako O6u ce popmupao oxpehenu mpoussoj. Yecro,
HUJ€ Yy MHTEpecy Ja ce CBe KOMOMHAlMje TOHYAE TPXKHUIITY, a MPUTOM MOCTOje U (U3HUKa
OrpaHUYEHa 32 HAUYMH Ha KOJU C€ KOMIIOHEHTe MOory koMmOuHoBaTH MehycoOHo. [la 6u ce
onucane mehycobHe Be3ze u3Mel)y KOMIIOHEHTH, KOpHCTE ce orpaHuuema. OrpaHuueme je
MIPaBUJIO, KOj€ ONMHUCYje KaKO ce Kilace M aTpuOyTH MOTy MM He Mory komOuHoBatH, [loctoju
YEeTUPH TUIA OTPAHUYCHA!

v BepbasiHa — orpaHHuema Cy OIMKMCaHa MOMONyY jellHe WM BHIIE PEYCHHIA, KA0 PEHMO:
,,OTBOPEHH CIIOPTCKH ayTOMOOWII c€ HE TIPo/iaje ca KPOBHUM OTBOPOM".

v' Jloruuka — orpaHuuema ce 00janmaBajy ca pOpMaTHOM HITH MOTY-(OPMATHOM JOTHKOM,
Ha TpuUMep, ,,ciopTcku_ayromodbun — HE kpoBHu oTBOp™.

v' Kankynamuje — oOrpaHduesma Cy JaTa y TOTNIedy KalKyialuja, Ha T[pUMED,
,,aYyTOMOOWJI_TEeXMHA=MOTOpP_ TEKHMHA + I1acuja_TeKHUHA™.
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v’ Tabene xomOuHanuja — Tabele ce KOPHCTE Kako OM ce ommcaine MehycoOHe Bese
KOMITOHEHTH.

2.5 Tlpuna3su 3a Moje/10Bam-€ KOH(pUryparopa npousBojaa

Kanma je peu o koHuenTty KOHGUTYpaTopa MpPOU3BOJa OH YKJbydyje MHOTE 00JIaCTH
HCTpakuBama koje ce mehycoOHno ykpmrajy. Ca cTpaHe mpojeKTOBama MPOU3BOAa, MOTPEOHO je
MPAaTUTH CMEPHHIIC MAcCOBHE MPOHM3BOJIE NpuiaroheHe esbaMa Kyrmaia: MojayiapHoct [28],
uctoBetHOCT [29], ommarame [30]. CBu OBM KOHIENTH Cy IO3HATH, OIIITE MpuxBaheHH H

KopurheHu 3ajeJHO ca MPeAMETHO-OPHjEHTUCAHUM MPOjEeKTOBABEM Y UCTPAKUBABLUMA MHOTHUX
nayuynuka [31]-[33].

3ajeqHIYKE KapaKTEPUCTHKE MPUMepa KOHPHUTypaTopa KOju Ce JaHAC MOTY CPECTH jecTe
Ja cy 3Hambe M HH(pOpMalMje O MPOHM3BOAY U HErOBOj M3paJXd W MOHTaXH (hopmann3oBaHau
MOoCTaBjbeHa y HH(DOpPMAMOHW CcHUCTEeM (CHCTeM 3a KOH(QUTYpHCame MpOW3BOAA -
koH(puryparop). [Ipema Tome, naHac KOHGUTYpaTopu caIp>KM BUCOK HHUBO GdopManusalyje,
BHCOK HHBO IOJPIIKE WH(OPMAIMOHE TEXHOJIOTHjEe W YIAJBbHBO MOOOJbIIake ieppopmancu y
MOTJIey TIPEABUINBOCTH, €(DUKACHOCTH M KBAJTUTETA.

2.5.1 MacoBHa Npou3BOIHba MpeMa KeJbH Kynama (mass custamization)

MonaynapHa KOHIENIIMja WMa 3a IMJb IIPOJEeKTOBAmkE eJlIeMeHaTra IpoM3BOJa ca
CIIOCOOHOCTHMA KOja Cy M3HaJ CTaHJapAHUX (OHU Cy CIIOCOOHU J1a 33J10BOJbE PEAYHIAHTAH CKYII
3axTeBa), HA HAYMH Jla MOTY OWTH 3aMEHUBH: MOIYJIH. VICTOBETHOCT je yomiuTeHa yrnoTpeda
UCTOT MOJyJa YHYyTap pasIMYMTHX MPOH3BOAa. MOIYyNapHOCT 3aBHUCH O] JBE KapaKTEPUCTUKE
MIPOM3BOJIAa: CPOAHOCTH u3Mel)y Qusnuke M (QyHKIHOHAIHE apXUTEKType, MHUHHUMH3Upamba
uHTepaknuje usmelhy komnonent. Heku on ucrpaxusaua (He, Jiao, Tseng) mpemiaxy momene
yCMepeHe Ha M3rpajmby MoayidapHux (amuiauja npousBoaa [34], [35]. He npeanaxke marpuiy
pasznarama crabiia Ipou3BOJa Y IIMJbY Kako OM HarjiacHo eleMeHTe KOjU Cy 3aMEHJbUBHU WIIH
He3aBHCHU. JIa0 mpejyiake METO]] 3a pa3BOj apXHUTEKType GaMminje Mpou3Boa, mocMarpajyhu
ca TpH pa3IM4MTa TJIEeIUINTa, KaKo O Kiacu(uKoBao BapHjaHTe MPOM3BOja: (DYHKIIMOHAIHOT,
TEXHUYKOT ¥ (PU3UYKOT.

2.5.2 TlpeamMeTHO-OPHjeTHCAHO MPOjeKTOBAHE

VY mpeaMeTHO-OpUjeHTHCAHO TpHiazy, O0jeKaT je CKyI IOBE3aHHUX MNPOMEHJbUBUX U
Mmetoza [36]. OGjexTH cy MOJeN MpeaMeTa U3 PETHOT CBETa, 3aj€IHO Ca CTAmeM M IOHAIIAEM.
Knaca je xonuja wim mpoTOTHIT KOjU Je(dUHUILE TPOMEHIBUBE U METOZIE KOje Cy 3ajelHHUKe 3a
cBe o0jekte onpehene Bpcre. Cmakum objexar ce mobuja momohy kimace. Kmace ce mory
nepuHucaTH y ogHOCY Ha Jpyre kiace. Caka kjlaca ca HWXKer HHMBoa (TMojKiaca), Haciehyje
CTame O] KaJICe KOja j€ Ha BHIIIEM HUBOY (CyIep Kiace).
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2.5.3 UML mujarpamm kJace

CrpykTypa Kiace ce MoXxe rpadudKy MpeACTaBUTH ynoTpedboMm JenuHcTBeHOT Je3nka 3a
MognenoBawe (UML) nujarpama kmaca [37]. UML je mmpoko npuxsaheH kao dopmanusam 3a
crenuQuKanyjy 1 MOJCIIOBAKkE Y pasiuIuTuM objacuma aenoBama. OBaj je3HK je eBOIYHPao y
jaKk KOHBEPreHT u3Mel)y pasmunuTHX, TAKMHYApCKUX ajli CEMAaHTHYKH BEOMa CIMYHHUX je3hKa U
Apyrux je3uka 3a crnenuduxanujy u QGopmain3aMm KOjU Cy HE3aBUCHO pa3BUjaHU O] CTpaHe
copTBEepCKUX HHXemepa. UnmweHnuHo je crame, na UML nmanac mpencraBba cTaHmapa 3a
ONMHCHBamke COPTBEPCKUX MOjMOBA U Be3a, O] IOYETHE KOHIEMNIHje na 10 (asza cnenudukanuyje,
MPOjeKTOBamka, UMIUIEMEHTAIINje, TECTUpakba U Ha Kpajy najber pazBoja. UML je Gasupan Ha
CKyIly OJ HEKONMKO Bpcra rpaduukux aujarpama (Cnmka 2.15.), rae cBakud ca CBOjOM
cienupUYHOM ceMaTuKoM omoryhaBa aa ce HM3pa3ud M INPUKAXKE CTATUYKO WM TUHAMHYKO
noHaiame Hekor cucreMa [38]. ['paduuky HaumH oOesekaBama je MPOIIUPUB KPO3 MEXaHH3ME
crepeoruna (Tj. AepUHUIIE HOBY CEMAHTHUKY 3a Moctojehe cumboie nonaBameM <O3HAaKa™> Ha
BUX) U oaroBapajyhe TekcryaiaHo ofjamimerne, 3a pa3MeHy uHpopmanuja nMmely pasinauTux
anara u ayromaTrcky oOpaay nHdopmaimja ol cTpaHe mpoueaypa kKoje je 1euHucao KOpUCHUK,

ITO je Takole cTaHIapIu30BaHO.

it
Jujarpam Jujarpam
CTpyKTYpE rioHamarma
{}
[ [ | [ I 1
[ Jujarpam ] { Tujarpam ] ( Tujarpam ] [ Jujarpas J [ JTujarpam J [ JTujarpans j
KIace KOMIIOHEHTE mpeMeTa aKTHBHOCTH cyuaja CTarmba MalIHHe

Jlmnjarpam
HHTEPaKLMjC

( Hujarpam J [ Jujarpam J [ Jujarpam j
a

CTPYKTYPE CKIIOI pacnopeaa naKera

[ Ilﬂjalr‘paM ] [ I[HjalrpaM ]

penociena KOMYHHKALH]E

Jujarpam Tajmurr
Tperiea MHTEPAKLMja IHjarpam

Cnuka 2.15. — Cxyn UML 2.1 cmanoaponux oujacpama [13]

Pazpoj UML-a kao ¢opmanusma crenudukanmje Koju je MmoceOHO OpHMjeHTHCAaH Ka
co(hTBEPCKMM KOMIIOHEHTaMa je €BHJICHTaH KpPO3 CHAaXHY MOAPIIKY MPEIMETHO-OPHjEHTHCAHNX
KOHCTpYyKIIMja (Ki1aca, cBojcTaBa, MeTona, Hacieha, unredejca, UTa.), moceOHO TMpHiIaroh)eHUM
BUCOKOM CTeNeHy (UIEKCUOUITHOCTH KOJjU Tocenyjy coTBepcku cucreMu. Mehyrum,
3axBasbyjyhu nmornyHourhy dopmanusma, MUPOKOj IPUMEHH OBOT je3MKa M HEKOJMLUHM ajaTa
Koju ra noapxanajy, UML ce Bpio ycneniHo npumemyje 1 'y HecopTBEpCKUM nojpyurjuma. Ha
npuMep, ayToMOOMJICKa MHIYCTpHja pa3Buwia je ayromoomincku UML [39], kako Ou ce morie
MO/IEJIOBaTH KOMIUIEKCHE HHTEPAKIMje KOje BPIlle aKTHBHH MOJICUCTEMH y JaHAITBAM MOJCPHUM
yerBopoToukanu. Takole, 3axBaspyjyhu jeaHom HacTaBky koju ce 30Be Embedded UML moxe ce
BPIIMTH MOJIEIOBakE CHCTEMa KOju pajie y peasHoM Bpemeny [40], a mpou3BomHN CHCTEMH ce
Mory onrcaT U cumynuparu nomohy UML npukasa [41].

35



Hemama CpemueB — JlokTopcka auceprarija

Ha cmunum 2.16., nar je mpumep UML nujarpama kiace. CBaka Kiiaca CKUIIUPaHa je Kao
MIPAaBOYraoHUK ca TPH ojieJbka yHyTap cebe. Onesbak CKHUIE KOjU Ce CKPO3 rope HOCH Ha3HB
npeaMera. Opespak ca arpuOyTHMa ce Hajla3d y CPEIMHU W CaJp)KH JIMCTY KapaKTepUCTUKA
KOMIIOHEHTH TipeaMeTa. Ozesbak Be3aH 32 (YHKIIMOHHUCAKE CE HANAa3H y JOHEM JCNy U CaAPKU
JUCTY TIpolieca Koju Tpeba na ce mpuMeHe Haj npeameroM. Kimace ce Mmory moBe3atu MelycoOHO
pa3IMYMTAM BpcTamMa Be3a (arperamyjoM, TEeHEpalu3alHjoM, YIPYKHBAKEM,...) IPHKa3aHEe
JTUHUjaMa ca Pa3IMYuTUM THIIOBUMA 3aBpIieTaka (CTpenuna, pomo,...).

Kiaca 1
1
- arpuOyT C
- arpulyT
+ metoma () Kiaca 3
b
+ meroma () - arpubyT
ZE - arpudyT
+ metona ()
Kiaca 2 * metona ()
- aTpulyT
- aTpudyT
+ Merona ()
+ merona ()

Cnuka 2.16. — IIpumep npuxazusarsa oujacpama xuace

Ha crpany MeToze 3a omnmc mpou3Boja, and HHPOpMAIFje CaolITeHe KPO3 CTaHIapAHY
CacTaBHUIy HHMCY JOBOJbHE Kako OM ce JIOIUIO /10 FeHepHcama HOBHUX BapHjaHTH NPOU3BOJA.
KommoneHTe npou3Bojia MOry OUTH Tiperu3Ho onucane ynorpebom PDES/STEP metomonoruje
koja kopuctu Tpu cinoja (ISO 10303) [42], ykipyuyjyhu mozmen mpenopyka, kiacy dopmara
o0jexkta m jesuk nepuHHcama mema — EXPRESS, koju mpatu mnpeamMeTHO-OpHjeHTHCAaHY
napagurmy. STEP cranmapn je moxesban u300p 3a KOMyHHUKAIHM]y y KOjoj je oTpebaH AeTabHU
OMHC MPOU3BOJIa, 6€3 003Mpa IITO j€ HEroB HUBO JeTajba MPEBUCOK Aa Ou omoryhuo epukacHy
UMIUIEMEHTAIUjy 3a KoH(puryparope npoussoja. [Ipema Tome, pememe je Aa ce TOHEKIe HaTepa
STEP crpykTypa yHyTap onmca mpou3Boja KOju Cy HUCKOT HUBOA JIeTasba.

2.5.4 OHTOJIOIIKH NMPUKA3H

Wneja ynotpebe koH¢purypatopa mnpous3BoJa KOjU Cy Ha 0a3u OHTOJOTHje JIOHOCH
MPEAHOCT Yy TIOTJIEY JaBama BHINE CII000e Kymmuma aa (GopMupajy nmpou3Bojie Koje Hajoosbe
0JIroBapajy mUXOBHM jkejbama [43]. Jla Ou ce yakmie pazymMeo OBaj MPHUCTYII, MOCMaTpaHa je
CTyIMja ciyyaja KOMIaHHje Koja MPOU3BOJIU JIEJIOBE HaMelITaja JUPEKTHO HapydyeHe O]l CTpaHe
KyMIa, Koju riaenajyhu karanor koMmnanuje, o0e36el)yjy ckuie 3a cBakid KOMaJl HaMelITaja Kako
U KOj€ OHU elle, a KOJU Cy IPUTOM CacTaBJbEHU O] JIeJIOBa N3a0paHuX y KaTalory KOMIIaHUje U
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MOHTUpaHU y LenuHy. Ha oBaj HaumH, Kynar uma Bumie ciio0ojie y IpOjeKTOBamY CBOT
HaMeIlTaja, 3axBaJbyjyhu ymoTrpeOu OHTOJIOTH]Ee KOja Mojenyje MOryhu CKionm pasInduTHX
JIeNIOBA Y JeHY IEIHUHY.

Ownrosoryja je kopuirheHa u3 J1Ba uba:

v Jla noBeke NpeIMeTe M3 Karajora pasjIdudTuX CHa0leBada, Kako OM UX KyIIH MOTJIA
pasmarparu Kao jeJlaH jeJJMHCTBEH KaTajor U

v' Jla onmile KOMIIOHEHTE CBAaKOI CKJIOIIA HaMEIITaja M FHUXOBE KapaKTEPUCTHKE (Ha
npumep, 00je, BEIHMYHUHY, ICKOPAIH]y, OOJUKE U MaTepHja).

WuTerpanuja xeTeporeHUX M3BOpa MH(OpMaIgja moapasyMeBa IpOjeKTOBABE CHCTEMA
MHTErpallyje moJaTka KOju uMa 3a IIUJb JIa paliy ca MojainruMa KOji ce Haja3e Ha BHIIEe U3BOpa, a
MPUTOM CKpHBajyhu 0]l KOpUMCHHKA M3BOP MH(pOpMAIHja KOjeM MPHUCTYNA U HETOBY CTPYKTYPY.
[ToBpx Tora, ontonoruja 06e36ehyje mpaBuiia 1 orpaHrueHa Koja Tpeda MPUMEHUTH Kako OH ce
pa3uynTe KOMIIOHEHTE MOTJIE MOHTHUPATH y JEAUHCTBEHY LIEIHMHY, a CBE Y IIMJbY H3PajJe CaMo
OHHUX IPOU3BO/Ia KOjH Cy pa3MaTpaHu O]l CTPAHE OHTOJIOTH]E.

2.6 7KMBOTHHM HMKJIYC POU3BOIA

XKusornu mukinyc npoussoga (PLC — product lifecycle) je Tepmun koju ce xopuctu 3a
onucuBame (asa Kpo3 Koje Mposiasd IMPOU3BOA TOKOM CBOI' JKHBOTa. JKHMBOTHH LHKIyC
MIPOU3BO/IA j€ CBOjCTBEHA 0COOMHA jeTHOT (PU3MUKOT TIPOU3BOIA.

VY HacTaBKy je JaT KpaTak ONWC HEKOJIMKO TaKO3BaHUX MOJETa XMBOTHOT IMKIyca
cucreMa 3a KOH(HUTypHCame, KOjU ONHCY]y CepHje pa3BOjHHX KOpaka Koje Tpebda H3BPIIUTH
TOKOM pa3Boja jeJJHOT TakBor cucrema. Ommc ykibydyje KpaTKo HpEACTaBJbambe HCTOPH]jCKOT
pa3Boja MoJiea XMBOTHOT IUKITyca OJ TaKO3BaHOT ,,BOJOMAI " MOJENa, Ia CBE JO IPEIMETHO
OPHjEHTHCAHOT )KUBOTHOT LIUKITyca IPOU3BOJIA.

Hajpanuju monenu HaMemeHM 3a ONMUCHBAKE HAaUMHA Ha KOJU TMPOjEeKaT Hampenyje cy
0a3upaHM Ha T3B. ,,BOOMNAN" MOJEIMMa, KOJU OIHUCY]y CepHjy pa3BojHUX (aza Koje Tpeda
M3BPIIATH TOKOM pa3Boja CHUCTeMa 3a KoH(urypucame. KacHHje, OKO ocaMIeceTux TroauHa
IPOIIJIOr BeKa, JbyAW Cy MOYeIM Ja ONHUCY]y Halpelak jeJHOr CHCTeMa 3a YyIpaBJbambe
nH(popMalMjamMa y CMUCITY UKITyca, KOju je Tpebao na ce u3BpiM Buiie myta. [locao pa3oja u
NyLTaka y paj jeIHOr cucTeMa 3a KOH(pHUrypHcame yoOuuyajHO Mposa3u Kpo3 ciuenehe riaBHe
dbaze:

AHann3a U MHUIMjaHa crierudukanmja GyHKIMOHATHUX 3aXTEBa.
[TpojexToBame peniemna/CKUIEe CUCTEMA.

[Tporpamupame u TeCTHpame.

NmrmmenTanmja.

OpnprxaBame/nasbu pasBoj.

ANENENENAN

Penocnen akTUBHOCTH YKJbYYEHHX Yy pa3Boj] M (YHKIMOHUCAKE CHCTEMa 3a
KOH(UrypHcame Cy IpuKazanu Ha ciuim 2.17., y hopMu Tako3BaHOT )KMBOTHOT IIUKITyCA.
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AHanu3a npodiaema

Onpp:xaBame v AHaIH3a

AaJ/bH pa3Boj ‘
Onp:xkaBame H
npaheme

Yeohemwe n
NPHXBATAE KOPHCHHKA

HmnueMmenTanmja ‘

Crneunduxanuja
3aXTeBA

Y

H3pana naupra

A IIpojexToBame
Hurerpauuja u

NPOjeKTOBaME
Ilporpamupame Bepndukanuja

Cnuxa 2.17. — JKusomnu yuknyc cucmema 3a kongueypucarve [44]

Penocnen akTHBHOCTH je TMPEICTaBIbEH Kao IUKIYC, HArlalaBajyhu npuToM Jia je TOKOM
dase oapkaBama M mpahema cucTeMa HOBU IYKIYC TIPOjEeKTa 3alodyeT, jep ce caja HCTe
aKTUBHOCTH KOj€ Cy M3BpIIEHE Yy Pa3Bojy IMpBE Bep3Hje CUCTeMa MOHABJba]y. Pemociien 3amaraka
Ce CTOra MOXKE M3BECTH MPOM3BOJEHO MHOTO IyTa Yy JaTOM JOMEHY, jep CYy Y OCHOBH TO HCTE
AKTUBHOCTH KOj€ je MOTpeOHO M3BpIIaBaTH, 0e3 003upa Ja Jid je ped O pa3Bojy HOBOT CHCTEMa
WM U3MEHH mocTojeher.

Pasznor 300r kojer ce mnpeacTaBba KMBOTHH LHKIYC CHCTEMa 3a KOH(QUIypUCAHE
MIPOM3BO/Ia jecTe KeJba Ja Ce pa3BHje U IOCTUTHE 00Jbe CTPYKTYHpaHa MpoLEeypa 3a pa3Boj
MMOMEHYTHX CHCTeMa. Y TpHKa3aHOM >KMBOTHOM HukiIycy (Cnuka 2.17.), Harjmacak je Ha BpIICHY
aHaJM3a U MPOjJEeKTOBAmY, TAKO Jla Cy cajprkKaj U CTPYKTypa cucTema AeUHUCAHU U MPOLECHEHH
IIpe Hero MITo je ¢aza mporpaMupama CTapToOBaHa.

OBakaB HauyMH MpPHUCTYNa pPa3BOjy CMamyje YKYyIHE TpPOIIKOBE pa3Boja, M3 paszjiora
JIOJIATHOT Hamopa KOjU j€ YJIOXKeH y aHalIu3y U npojekroBame (Ciuka 2.18.) 1 00uyHO 10BOAM 110
3Ha4YajHOT CMambEemka Haropa MoTpeOHOT 3a MporpaMUpame 1 UMIUIEMEHTAIN]y, a ToceOHO y (a3u
oJlpKaBama U Jajber pa3Boja cucreMa. OBo je, u3mel)y ocranmor u 300T YMHEHUIIE Ja CE TOKOM
¢daze aHanmM3e M MPOjEKTOBaWkA CTBapa CTPYKTypa CHUCTEMa M CHUCTEMCKa JOKYMEHTalHja Koja
a3y mporpamupama YAHUA 3HaYajHO jeaHocTaBHUjoM. lllTaBuie, yecTo ce JOroau y mpakcH Ja
oJlpKaBamkbe€ M JaJbl pa3BOj jelHOr cHCTeMa 3a KOH(QUrypHcame KOjU HHje CTPYKTYUpaH U
JIOKYMEHTOBAH 3aXT€Ba MHOTO PECypca, a HEpETKO ce JielaBa Ja TO ocTaje U Hemoryha mucwuja.

JKuBoTHU 1MKITyC cucTeMa 3a KoHpUrypucame (ciuka 2.17.), onucan paHuje, JOMPHHOCH
CTPYKTYUpamy W TOJETH 3aJaTka pa3Boja jeJHOT OBAaKBOI CHCTEMa, a HPUTOM IIOKpHUBA H
TEXHUYKH U YIIPaBJ/bayKU aCMEKT Pa3BOJHOT 3ajaTKa. [pyruM peduM, >KUBOTHU LIUKIYC CUCTEMa
MoJip>kaBa TEXHWYKE aKTHMBHOCTH yMEILIaHE y Pa3BOj CUCTeMa 3a KOH(Urypucame, a MPUTOM U
panu Kao ajar 3a YIpaBJbale M OpraHM3allljy BEIMKHX Pa3BOJHUX MpojeKkara, ¢ 003MpoM Ja
MO>Ke OMTH pa3JioKeH Yy cepyje MOJaKTUBHOCTH Ca JaCHO Je()MHUCAHUM pe3yITaTHMa.
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Uspana naupra Msrpanma u rectupame  MmruiemenTanuja u
Amnanusa npobiema u H JICTaJbHO WuTerpanuja u NPUXBAaTake KOPUCHHUKA
criequduKanyja 3aXxTeBa  MPOjEKTOBABE BaJIM/1allKja OpnpikaBame U MOJApIIKA

Cnuxa 2.18. — llImeowa npedcmasmwena kpo3 ynompeby cmpykmypupano2 npucmyna [44]

Jenan o mpobiema ca mMpBUM MOJAETMMA KHUBOTHOT IIUKITyCa CHCTEMa 32 KOH(UTYpUCabe
je Taj ma je temko npehu ca jenne ¢daszy Ha Apyry. Ha kpajy ocamueceTux roavHa JBaJeceTor
BEKa, MPEIMETHO-OPHJEHTHCAHO MOJIEJIOBAlk€ U IPOJEKTOBame Cy OmnM npuxsaheHu, kKao H
onucuBame (aza JKUBOTHOI IHMKIyca CHCTEMa IOMOhy TakO3BaHOI CIMpAJHOT MoOJena,
MpuKa3zaHor Ha ciauiy 2.19.

VY cnupamHOM MoOJieNy, HalpaB/beH je jeJlaH IMOKyIlaj Jla ce OMMIIE MOCTYNaK pa3Boja
cUCTeMa 3a KOHQUIypHCcame, y CMHUCIy Opoja M3BpIIeHa MOJEIUHUX NMPOjJeKTHUX ¢aza, rae je
CHCTEM pa3BHjaH MOCTENEHO Kpo3 cepuje urepanrja. Ynorpeda CoupaiHOr MOjeIa Hyd MHOTe
IPEIHOCTH Yy OJTHOCY Ha paHHUje MoJene:

v’ Hecropasymu y Be3u ca morpebamMa KOPHCHHKA MOCTajy BUIJBUBU PaHHje y TPOIECY,
KaJia je u Jajbe Moryhe J1a ce cucteM MpOMEHH.

v CrnupanHu Mojen YuHH MoryhuMm ma ce y panuM (a3ama MOCTUTHE ONM3aK Jujaior ca
KOPHUCHHKOM KOME j€ CHCTeM HaMEHEH, Ha NMpHUMEp, KOPUIINeHEeM paHUX MPOTOTHIIOBA
Kako Ou ce cuMynMpala HHTEpaKIija KOPUCHHUKA Ca CUCTEMOM.

v" YumeHHIla 1a je CHCTEM MpPOrpaMHpaH MOCTENCHO TOKOM YHMTaBOT Tpajama MpojeKTa,
YHMHU JIAKIINM J]a € KOHTUHYAJIHO OLehYje CTaTyC MPOjeKTa.

v' CucteM ce MOX€ KOHTHHYaJIHO TECTHPATH, a TPEIIKe Ce MOTY WCIPABHTH y PaHUM
¢azama pasBoja.

v' O06uMM TI0CIIa je BHIIIE paBHOMEPHO pacnopeleH TOKOM Tpajama mpojekra. OBo je moceOHo
TA4HO 3a OHE 3aIOCIICHE KOjJH Cy YKJbYUEHH Y IPOrpaMHUpare U TECTUPAIBE.

v’ Jlaxue je 1a ce JOKyMEHTYje CTaTyC y KOjeM Ce CUCTEM Hajla3u, paiay KyIlia.
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Cnuxa 2.19. — Cnupannu mooen [45]

2.7 TlpeaMeTHO-OPHMjeHTHCAHM KUBOTHHHU IIMKJIYC CHCTEMA 32

KOHuUrypucame

[IpenmeTHO-OpHjeHTHCAHA TapaJWrMa 3a pa3Boj CHCTEMa IIOKyIIaBa Ja WHTETPHIIE
WHAMBUYyalIHE (a3e )KUBOTHOT IIMKIIyca CUCTEMA 3a KOH(UTypUcame, TaKo ITO UJIECHTU(DUKY]e
KJIace 00jeKTa y JIOMEHY KOju BOJIM CHUCTeM Yy paHuM (azama u (a3u ananmze. Kiaca o0jexra ce
MOJKe OIUCAaTH Kao CKYIl MU Tpyna o0jexaTa Koja uMa 3ajeJHUUYKE KapaKTepucTuke (0coOuHe) U
ciuuHo ToHamame (metone). Kiaca objekra je mpukazaHa y WHGOPMAIIMOHOM CHCTEMY Y3
oMOh He3aBHCHOT IporpaMa KOju cajipku aTpuOyre (MpOMEHJbHBE) U MeToje (IpoLeaype).
NnentuduroBane kimace oOjekTa Cy pa3BHjeHE U JeTajbU Cy JIOAATH 3a cBe (ase >KMBOTHOT
LUKJIyca CUCTeMa 3a KOH(UTrypHcame, Koje 3alpaBo caapke UcTe (aze Kao U )KUBOTHU IIMKIYC
OIILTET CUCTEMa 3a KOH(PUTypucame nprKa3aH Ha ciuBH 2.17.:

AHanuzy.

[IpojekToBame.

Pa3Boj / uMmnnemenranujy.
Monudukanujy / ogpkaBame.

AN NN

Ha cnumu 2.20., je nmpukas3aH NMpeIMETHO-OPHUJEHTHCAHU >KMBOTHHM LUKIYC CHCTEMa 3a

KOH(uUrypucame,

Koju y Tmopehemy ca KHUBOTHUM IIUKIYCOM OIIITET

cucreMma

3a

koH(purypucame (cnmuka 2.17.), ynan mMoryhum na ce makme kpehe msmely pasmuuutux dasa
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pa3Boja cuctema. OBo je moryhe (3a pa3nuky oJl paHuje, TAe Cy IporpaMepy CHCTeMa MOpajH J1a
MpoOMeHe NpuKa3 u3Melhy nHAuBUAYaTHUX (aza) 300rT UCTE CTPYKTYpEe U OCHOBHOT IIPHKa3a KOjU
je kopuimrheH y cBuUM (a3zama pa3Boja CUCTEMa — HCTE Kjace 00jeKTa ce M0jaBJbyjy y CBAaKO] O
(haza )KMBOTHOT ITUKJTyCa MMPOjeKTa.

AHanu3za

IlpojexToBame

Epoaynuja

Moguduxannja

Cnuxa 2.20. — Ilpeomemno-opujenmucanu H#CU80OMHU YUKILYC NPOjeKma

Crpemmnama Koje ce TpeKianajy, Kao W CTpeiuiiamMa Koje BOJE Ha3zaa Cce IMOKYIIAIo
MpUKa3aTH Kako pa3BOj cucreMa OasvpaH Ha MpPEAMETHO-OPUjEHTHUCAHO] MapaaurmMu ob6e3dehyje
BuIIle MOryhHOCTH 3a mpenaszak m3Mel)y mHAuBIIyanHuX (aza )KUBOTHOT IIUKITYCa jeHOT CHCTEMA.

JlonatHO je Harjacak JaT Ha pa3paiu, TPEHUpawmy M KOHTUHYaJIHOM yHarpehuBamwy
nepunumje cucrema. Jledpuaumja cucrema (Ha3rBa ce joul NOoAPYYje CUCTEMA) YKIbYdyje KOHIM3aH
U TIPELH3aH OMHC JKeJbEHOI cOo(pTBEpa HM3paKEeHO Kpo3 MpHpoaHu je3uk. ,,CASE’ cucrtemu cy
CHUCTEMH KOJU TIOJprKaBajy pa3BOj M OJprKaBame CHUCTeMa 3a KOH(urypucame. HbuxoBu anatu
canprke, u3mel)y ocrasor, cepuje BU3yellHUX aaTa 3a MPUKa3HBamke Pa3InYUTHX JeI0Ba MpeIMETHO-
OPHJEHTUCAHOT MOJIENa, Kao IITO Cy JIUjarpaMu Kjiace, Idjarpamu ciyvajeBa, uti. Takole, oBu anatu
caJp>ke TOJUIOre 3a ayTOMaTCKO I'eHepHcame Koja, Ha mpumep, y ,,C++’" wmm ,Java’’. HoBuju
,,CASE’’ anatu cy Oaszupanu Ha ,, UML " u Takohe caap:ke MOAI0re 3a BApUjaHTHO YIIPABIbALE.

HajBaxuuju 3axTeBU 32 MOJIeT )KUBOTHOT IIMKJIyca CHCTEMa 3a KOH(UTypHcame orviesiajy ce
y ToMe J1a omoryhu:

VYuyecTanu pa3Boj cuctema.

Jlako pykoBame mpoMeHaMa 3aXTeBa 3a CUCTEM (JeHUHUCAKE CUCTEMA).

Kopumthemwe npeaMeTHo-0prjeHTHCaHe TEXHOIOTH]€ 3a Pa3B0j U IOKYMEHTOBAbE CUCTEMA.
Kopumheme codrrepa (CASE anara) 3a jokymeHTaIujy cucrema.

N36op apxurekrype codTBepa, M3 pasziora INTO TO HMMa OMIydyjyhu yrumaj Ha
(GYHKIIMOHATHOCTH KOj€ c€ MOTY Pa3BUTH.

NNANENENRN

2.7.1 3ajnauu M yjaore TOKOM pa3Boja CHCTeMa 32 KOH(pUIypUcame

VY Be3u ca MOKpeTameM U U3BpLICHEM NpojekTa, Moryhe je n3adpaTu aa ce mpaTH Mpoliec
y KojeM cy ¢a3ze mporenype u3BplieHe JBa wiud Tpu myta. [IpBa pynna (dasza mportorumna),
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IpeicTaB/ba 00aBbambe Tpyode aHaIHM3e mpoleca KOHPUTYPHCakha KOji Ce U3BOJIC Y KOMITAaHUJU U
NpeJMMHUHAPHE TPaHWIIE 33 pa3BUjambe CHUCTEMa 3a KOH(QUTYpUCAmE Cy TOCTaBJEHE y OBOj
pynau. Hakon oBora, omaOpaHu ae€0 HPOHM3BOAHOI IpOrpaMa KOMIIaHUje Ce aHalu3upa M
MojIeIyje.

Kpo3 ¢a3y mportotuna cuctem 3a KOHPUTYypUCamke je u3adpaH. Mojen Koju ce pa3Buje
TOKOM (ha3e MeT MOKE MPEJICTaB/haTH OCHOBY 33 TECTUPAE PA3IMUUTHX CTAHAAPIHUX CHCTEMA
3a KoH(pHrypucame Kako O0u ce m3abpao oxaromapajyhm codreep. [la Ou ce 3aBpmmo mnpBU
nUKIyc, copTBep je m3abpaH W TPOTOTUI j€ HAIpaB/beH, yuMe ce (opmMupa OCHOBa 3a
3anounmame cieneher nukiryca. Tokom TOr nuKIiyca, U3BpIIaBa ce eTajbHHUja aHAIM3a Mpoleca
cnenudukanyje Koje odbaBba KOMIaHUja, Kako Ou ce neuHUcCan KOHAaYHU JIMMHUTH CHCTEMa 3a
KoH(UTYypHCcame KOju je y pa3Bojy. l'eHeparop BapwjaHTH MPOW3BOJA, OCTAIU TeHEPATOPH
MPOU3BOJIa W CHUCTEMH J>KMBOTHOI IHKIyca KoOje je MOTpeOHO YKJBYYUTH y CHCTEM 32
KOH(HUTypHCame ce pa3BHjajy TOKOM APYror IMKIyca, a CTPYKTypa Kjiace MOela, Kao OCTalIH
JeTajby cy onucanu Ha npunanajyhum LPL] kapTumnama.

Toxom tpeher mukiyca, IIlaBHM Harjacak je Ha TECTYy M HCOpaBJbamy Tpeliaka y
CHCTEMY, IIPe HEro IMTO Ce MPUCTYNH HMIUICMEHTAIMjH CHUCTEMa 3a KOH(PHUTypUCame yHyTap
OpraHu3almje.

[TpBu nuKITyC, YKIbY4yje U3paay MPOTOTHIIA, 10 Yera ce PEIaTUBHO Op30 J0Ja3u 3a jenHe
70 TPH HeJeJbe, y 3aBUCHOCTH OJ] BEJITMYUHE CHCTEMA. 3a IPYTH j€ IMHUKIYC OOMYHO MOTPEOHO Of
7Ba O YETUpPU Mecela, AOK ce Tpehu HMKIyc M3BpIIaBa TOKOM IEpUOJa OJ jeAHOT IO TPH
Mecera — y 3aBUCHOCTH O] BeJIMYMHE TIPOjeKTa U Opoja JbyIu KOju Cy YKJbydeHu y uctu. [Ipomec
KOJjU je cajJa ONHCaH je TUIMYaH 3a KOMIIAaHHWj€ KOje HUCY paHHuje pa3BHjajie CUCTEM 3a
KoH(pUTypHcame KOpUCTehH NPUTOM CTPYKTYHUpaHy MPOIEAYypY 3a Taj Mocao. YKOJIHKO je
KOMIIaHUja yIO3HaTa ca KOpUIIhemeM CHUCTeM 3a KOH(UTYypHCcame U paHHUje je CIpoBelna
MIPOJEKTE OBAKBOT THUIIA, TaJa je eBeHTyaiaHo Moryhe fa ce (a3a mpoToTHIa U30CTaBU. Y CBAKOM
O]l LIMKJIyca, U3BpIIaBa ce oapeheHu Opoj uTepanuja, TOKOM KOJUX C€ JEJIOBH CHCHTEMa 3a
KOH(UTYypHCamke MOCTETICHO pa3BH]jajy U TECTUPA]y Y CKIATy ca 3aXxTeBHMa KOje j& MOCTaBHO
KJIjEHT, Tj. PyKOBOJCTBO KOMIIaHH]j€ 3a KOjy ce pa3Buja KOH(UTYypaTop MpoU3BoJa.

CucreM 3a KoHQUTYypHCcamkbe OOMYHO yNa3Hu y ONEpaTUBHY (a3y Kaja ce y opraHu3alujy
UMIUIEMEHTHpPa BberoBa Tpeha Bep3uja, y K0joj ce Harjlacak Mopa J1aTH Ha J1aJbu pa3Boj U CTAIHO
onpxaBame. C THM y BE3U U JaJbe j€ BAXHO J1a C€ MHIUBUIyaTHE (pa3e y MpoIeaypu U3BpIlaBajy
U Jia ce CTAJTHO aHAJIM3Mpajy TPEHYTHO IMOCIOBHU 3aXTeBH OWUTHM 3a Mpolec crneuupukanmje u
MPOU3BOIHU TIporpam mnpeay3eha. Takohe je BakHO n1a pa3BHjeHH MPEIMETHO-OPU]CHTHUCAHU
MoJiel Oy/ie @XXypUpaH y UCTO BpeMe KaJjia ce Mporpam KopHryje.

3ajarak pa3BHjama M KOpUIhema CUCTeMa 32 KOHPUTypHcame MOKe OUTH TIO/IEJhEH Ha
pa3BojHy (ha3y (cdaze 1-7) u onepatuBHy/onpkaBama (azy (daza 8). YV das3u pa3Boja mocroje
cnenehe ymore/3aau:

v’ Ilokposumesn pazeoja cucmema 3a Kongueypucare. Ocoda U3 ynpase KOMIAHH]E Koja je
YOIIIITEHO OATOBOPHA 32 M3BPIICHE pa3Boja cucTemMa 3a KOHQUrypHucamwe, yKibydyjyhu u
JUMHUTE y TIOTJIEy BpeMeHa M HOBIa. bUTHO je ma oBa oco0a mMa yBHJ U Ja cXBaTa
onpeheHe TeXHHUKe U KOMepIrjaaHe mpolseme, amu U 'y MOryhHOCTH KOje ce 0TBapajy ca
pa3BHjambeM cucTeMa 3a KoHpurypucame. [IokpoBUTEIHOB je 3a/1aTak ga OCMUCIH Kako he
Ce CHCTeM 3a KOH(UTYpHCamke KOPUCTHTH KPO3 MOCIOBHY CTpATeTHjy KOMamHKje U 1a Ha
THUM OCHOBaMa IIPOLIEHU PENEeBAaHTHOCT W 3HAYajHOCT jEJHOr TAaKBOT IMPOjeKTa 3a
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kommnanujy. OBo je ocoba Koja apryMeHTyje Kako Ou ojapeheHu pecypcu HEONMXOIHH 3a
pa3Boj M (QYHKIHMOHHCAImE CHCTEMa 33 KOH(UIypucame IOCTaIM JOCTymHHU. Takobe,
3a/y’)KeHa je Jla MpaTH Ja JIM MPOjeKTa HJe MO paHuje JePUHHCAHOM IUTaHy U Ja JIy
IIOCTaBJFEHH IIMJBEBHU M 3aMCTa MOCTYTrHYTH. [loKpoBHUTEIs IpaTH CBE (hase pa3Boja CUCTEM
3a KoH(UTypHuCame.

Jluoep npojexma paseoja. Ocoba koja je 0OroBOpPHA 332 CBAKOJHEBHE IIOCIIOBE HEOIXO/IHE
Kako OW ce mpojexata peanu3oBao. Jluaep mpojekTa MO3HAje MPOIEAYPY 3a pPas3Boj
cucrteMa KOH(UTrypucama M MMa MCKYCTBA M3 paHHje PEaM30BHUX MpojeKaTa pas3Boja
oBakBux cucrema. OH je yKJbydeH y cBe (ha3e pa3Boja W 3aqyKeH je 3a CBAKOAHEBHO
yopaBJbame, YKJbydyjyhu mpaheme W 1Mo moTpedn KOpPHroBame pajia Ha TPOJeKTy H
BEPEMHCKOT TIJIaHA.

Mooepamop. Ocoba Koja moceryje HEOImXoAHa 3Hamka 32 U3BPIICHE HHANBUIYATHUX (da3za
nporenype paspoja koHpurypatopa. OBa ocoba je 0OMYHO KOHCYATAHT WJIM 3aMOCICHU
KOjH je paHuje CIIPOBEO NPOjeKTe BE3aHE 3a Pa3BOj cUCTEMaA 3a KOHTU(ypucame. YKOIUKO
je mpexy3ehe y cuTyalnuju 1a UM je TO MPBH YT Ja pa3BUjajy CUCTEM 3a KOHPUTYpHUCAbE,
Taja je MoJeparop jeauHa ocoba Koja MMa JIeTaJbHO 3HAKE O TOME KaKo Jia ce pa3BHje
KoHpuryparop. M3mehy ocranor, 3agarak oBe ocobe je u ga oOydaBa ocTaie 3amocjaeHe
Ha TMIPOjeKTy Kako OWM JONpUHENTH pa3BOjy W MMIUIEMEHTAllMju CHCTeMa 3a
KOHHryprcame. Mojaeparop OOWYHO JONPUHOCH HajBHIIE TPBUM (a3zama IMpojeKTa:
aHAJIM3HM TpoIeca U MPOU3BOA, KiacH(UKAIMjU POU3BOAA U MPEIMETHO OPHjCHTHCAHO)]
AHAJIM3H | MTPOjCKTOBAY.

Menayep npomenama. Ocoba koja mpeny3uMa HEONXOJHE KOpake Kako Ou ocurypaia ja
je opraHm3anyja CIpeMHa Ja W3BeJe NPOjeKaT W UMIUIEMEHTHPA CHCTEM Kao HEroB
pesynar. MeHaygep nmpoMeHama Tpeba Ja MMa KOMIETEHIHje Yy oOJacTH MeHalIMEHTa
MHOBaIljaMa TIOBE3aHUM Ca M3BPIICHEM BEIMKHX TEXHUYKUX Mpojekara. Hberos 3amarak
je Ia ocurypa Ja cy pagHHUIM Koje moraha mpojekaT pa3Boja UM Kopuihema cucrteMa 3a
KOH(QUTypHCalke CTaJHO O00aBEeIITEeHd M MOTHBHCAHM Ja JOINpPHUHECY pa3Bojy H
byHKLIMOHNCAaBY cHcTeMa 3a KoHpurypucame. Takohe, BeroB 3agarak je J1a JonpuHece
penieny OUlo KakKBOT KOH(IIMKTA KOjU CE MOKE TTOJaBUTH.

Kopucnuyu cucmema. bynyhn xopucHUIM cucTeMa 3a KOH(QHUIypUcCame Mopajy OuTH
YKJbYUEHHU y MPOjeKaT 0]l leroBUx NpBux (paza. KibyuHo je 1a KOpUCHUIIM pa3yMejy Kako
je cucreM u3paheH U pa3BHjeH, Aa OM ra KOPUCTMIM M IMPHUXBATHIM Kao momoh 3a
pelaBame CBOjUX CBAaKOTHEBHHX 3a/JyKema. BaKHO je 1a HApOYUTO MEHalep Mozena U
MEHalep Ipoleca CTeKHY AyOOK YBHI y PaAHO OKpPYKEHE KOPHUCHMKA M HHUXOBa
OUYEKMBama O] CHCTeMa 3a KOH(pUTypHcame, Kako OW JONPHHENIN NMPHXBaTamky CHCTEMa
o]l ctpaHe Oyayhux xopucHuka. TakaB yBHI ce MOke ocTuhH, Ha puMep, IpoBohemeM
BpeMeHa ca OynyhuM KOpHCHHUIIMMA CHCTEMa W aHaJIM30M HHHXOBOT PATHOT OKPYKEHa
WIN CUMYJIUpPamkEeM cepHja mpolieca KoHurypucama 3ajeqHo ca 6yayhuMm KopucHUIEMA
y paHuM (pazama mporieca pas3Boja.

Menayep modena. OH MMa 3ajgaTak Jla cakyllJbamba 3HaWba W MPaBJbEa TeHepaTopa
BapHjaHTU TIpou3Boaa, mojaena kiace, L[PL] kapruma, uta. kako 6u ¢hopMupao OCHOBY 3a
nporpaMupame cucrtemMa 3a KoHpurypucame. Y Be3M ca pajoM CHUCTeMa 3a
KOH(HTypHcame, MEHAlIEp MOJIENIa j€ OATOBOPaH 3a aXypupame nokyMeHTanuje. OH, Ha
npuMep, Moxe OuTH ekcrepT y onpeheHoj obmactu Koju je oOydeH oJf cTpaHe
MojepaTopa. HberoB mompuHOC je mpuMapHO y ¢da3u aHadu3e MPOU3BOIHOT Mporpama,
3aTUM TOKOM (pa3e MpeaMEeTHO-OpUjEHTHCAHE aHaJIM3€ U IMPOjeKOBama, a KOHAYHO U y
nocneamoj a3y, Be3aHo 3a 1aJbU pa3Boj CUCTEMA.
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v Menauep npoyeca. 3ajaTak MeHalepa Ipoleca je Ja pa3Buje mporece crenuduranmje
KOju he ce KOPUCTUTH y CHCTEMYy M OCHUTYpa Jia pa3BHUjEHU CUCTEM 3a KOHPHUTYypHCAHE
Oyne wuHKOpmopupan y Oynyhe mporece crnenudukanydje Ha OATrOBapajyhn HadwH.
Menayep nporeca Ou Mopao na uMma nobap yBUA Yy mpolece crelrduKanmje yHyTap
KOMIIaHHj€ U CPOJHE IMPOIIeCe Kao IITO Cy Mpojaja, IUIAHUPAKE U MPOU3BO/Ha. Hheron
NPUMapHU JONPUHOC j€ y aHAIN3H MPOoIeca, 3ajeJTHO ca UMILIEMEHTAIN]jOM, OJJpyKaBambeM
U J1aJbUM pa3BOjeM CHUCTEMA.

v’ Jlomen excnepm. 3amocieHd KOjH IOCeAyje 3Hama O IMPOM3BOJMMA W PEICBAHTHUM
CHCTEeMHMa XHBOTHOT LUKIyca. To MOXe OMTH HEKO, Ha NMPHUMEp, U3 CEKTOpa pas3Boja
NPOM3BOJIa WIH MPOU3BOAKE. KibydHH TOPUHOC JOMEH EKCIepTa je Yy MOoTrjeny 3Hama O
JIeTIOBUMa TpOM3BoJa WM (a3amMa >KMBOTHOT IIMKJIyca IIPOM3BOJA, Kao IITO CY
NPOM3BO/IKba WM MOHTaxa. OH JONMPHHOCH aHAIM3H IPOLeca, aHAIW3aMa MPOU3BO/Ia U
OJIp>KaBamy/IajbeM pa3Bojy CHCTEMA.

v' Ilpoepamep. Ocoba koja je crocobHa jJa Mporpamupa MOJelIe HpPOU3BoJAa KOjU CYy
pasBujern. OH Om Tpebao Ja WMa JETaJbHO 3HAKE O KOpHIINeHOM codTBEpy 3a
KOH(UTypHCamke, 33j€HO Ca 3HAKEM MOTPEOHUM 3a MPOrpaMupame, Ha IpUMep, MoIyJia
3a Kymue (armkanyja Koja mpaTd MOHYy/AE KOje Cy HampaBJbeHE O]l CTpaHe CHCTeMa 3a
KOH(QUTypHCamke) WIM WHTETpalujy ca IpyrdM HHGOPMAIMOHHM CHCTEMHMa YHYTap
KOMITaHHje. YKOJHMKO je CTaHAapJHH CHCTeM KOpHIIheH 32 MMIUIEMEHTAIM]y CHCTeMa 3a
KOH(UTypHCame, Taja MEHalep Mojella MOXE OO0aBUTH 3aJaTak NpOTrpaMupama WU
JIeTIOBE 3a/1aTKa Iporpamupama. [IporpamMep urpa yjiory TOKOM Ipolieca MpojeKTOBamba 1
daza mporpamupama, 3ajeTHO ca OJIp>KaBambeM/1aJbUM Pa3BOjeM CHCTEMA.

Mopa ce HarJlacuTH Ja mojeInHaI] MO>ke OUTH OATOBOPAH 32 HEKOJUKO yJIOoTa/3a/1aTaka y
HCTO BpeMe, Ha IpUMep, 3a/1alld MojJeparopa U MeHalepa npoMeHama MOry OMTH M3BPIIEHH O]
CTpaHe UCTe 0cobe.

VY Be3u ca oip>KaBamkeM M JIaJbUM pa3BojeM Mojena (mocieama (asa), KIbydHo je aa 0yze
n3abpana ocoba (MeHallep Mojena) Koja he OMTH OATOBOpHA 3a OJApI)KaBaWkHE W JaJbU Pa3BOj
Mojienia. OBa ocoba MoXe OMTH Yy CTamy Jla TOBEPU CBOjY OATOBOPHOCT 32 aXXypHUpame MpaBUiIa
JIPYTUM JIOMEH eKCIIepTHMa, KOjU TOCeayjy HEONXO/Ha 3aHama 3a TakBe mociose. [locrmenma
¢a3za je KpUTHYHA, Y CMHUCIY Jla [1I0Ca0 Ha Pa3BOjy cHcTeMa 3a KOH(UIypuUcame HHje 3aBpLICH
KaJla cy 3aBpllieHe NpBUX cenaM (asza. CucrteM 3a KOHQUTYpHUCamke KOJU HUjE CTaIHO aKypupaH
Kako OM 0JIp>kao KOpak ca pa3BojeM Npou3Boja, he 6p30 mocratu GeCKOpPUCTaH.

NunuBunyanne ¢ase mnporeaype pas3Boja cHCTEMa 3a KOH(PUTYpHCAmbE CIOKEHHUX
MPOM3BO/JIA CY Y HACTaBKY, KPO3 MOTJIaBJbe YeTUPH, JIeTaJbHU]e MPEACTaBIbEHE.
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3 HOCTYHLU I'PYIIMCABA

3.1 Onurte KapaKTepUCTUKE I'PYNHE MeTO/ie

I'pynna Texnomoruja (I'T) je mpoumsBomHa (MHXKemepcka) (uiiozoduja Koja TPyMHIIE
MIPOM3BO/IC KOjU UMa]jy CIIMYaH JU3ajH WK MIPOU3BOIHE KapakTepucTuke. [IpousBoama y pagHum
JeIMHMIIAMa jecTe NpUMEHa TPYIMHE TEXHOJIOTH]e, KOoja YKJbydyje TPYIHCamkhe MallluHa WIH
mpolieca Ha OCHOBY JelioBa Wi (aMuimje nernoBa Koje ce mpousBoje. Ilocroje 3HaudajHe
KOPHUCTH KOje ce Mory moctmhu opraHusamujoM mpeayseha y paaHe jenuHUIle, a OHE CY:
CMambehe BPEMEHa MPHUIPEME 3a MPOU3BO/bY, CMAmbECHEe HEJOBPIICHE MPOU3BOABE, CMACHE
TPOIIKOBa PYKOBamkba MaTepHjaioM, MOOOJbIIAKE KBAIUTETA, TOKA MaTepHjaiia, HCKopuihema
Mmamina, uta [46].

IIpema nepununuju mnpogecopa COKOJIOBCKOr, Kiaca je HajoNIUTHja Iojena y
Kkinacu(ukanuju, Koja TMpPEICTaB/ba CKYI JIEJIOBAa OKApAaKTEPUCAHMX HCTHUM OCHOBHHM
TEXHJIOIIKUM TpobiieMuMa Koju cy oanyudyjyhu y 3axteBuma ojapehene xoHpUTypaluje TUX
nenosa [47]. Tlpema npod. COKOJIOBCKOM, YHyTap Kiace JCJIOBH C€ Jiejie Ha IMOJKIAce, OHE
IIOTOM Ha Tpymie, a 3aTUM U Ha Tunose. [lonkiace u rpyme cy crnoHe y kiacuduKkamuju, a cam
cTerneH Kiacuukanuje Moxe OUTH pa3iIMuuT, BAXXHO je Ja ce JeJbEHhe HACTaBU CBE JIOK Ce He
100ujy AETOBH YHMjH CY TEXHOJOUIKH NOCTYIIIN CPOJIHH.

[Ipumapna ynorpeba TpymHE TEXHOJIOTHjE je Ja ce WIACHTU(DUKY]y JeIOBU WM
KOMITOHEHTE KOje UMajy McTa mpou3BojHe kapakrepuctuke [48]-[52]. [lojenuniu cy mokymanm
na Gopmupajy Gammimje aemnosa (paaHe jeTUHUIC HITH TPYIe) MPU WACHTU(DUKAIM]H PA3THIATHX
IPOM3BOAHUX MpoOIeMa Kao MITO Cy YCKO TPJI0 MAIlIMHE U JIENOBA KOjU CY M3Y3€llH, IITO JOBOJIU
710 yCTIoperha BpeMeHa MPOTOKa JIeI0Ba KPo3 MPOM3BOAHHU Tporiec. Heka o1 cTpaTemkuxX muTama
Ha KOja ce UCTpakuBauM JaHac (okycupajy, jecre Kopuuiheme moayrorapada Kako Ou ce
cMmamuie nmpousBoaHe notemkohe [53]. Jla 6u ce dopmupane dhamunuje aemoBa, pa3BHUjEeHO je
MHOIITBO alrOpUTama, H3Mel)y OCTanux u anropuram 3a rpylHy aHaIu3y MalldHa U aenosa [54].
WupuBuayanHe MaliiHE W KOMIIOHEHTE Cy YCIIENIHO CaKyIUbEHE y Tpyre ymoTrpeOom Kiace
¢yHkuyja 3a nopeheme Kako OU ce JoHeNna OJIyKa KOje MalllMHe U KOMIIOHEHTE JAO0AAaTu y Koje

rpyIme.

Kpajem mponutor Beka, HauMieH je ojpeljeHH Hampeaak y MpaBIly KOMITjYTEPCKHX
alroprTamMa 3a TOCTH3amhe IpylnHcama MalliHa U jenoBa. Anroputram kiace [49], [54], [55]
0asupaH je Ha MepMyTalllju PEAOoBa M KOJIOHA YHYTap MaTpuUlle MallliHa-/IesoBa (TAe Y IpeceKy
,,A-TOT** pena u ,,J-0Te* KoJIoHe CToju | yKOJIMKO MamwuHa ,,u* obpahyje neo ,,j* wim croju 0
ykonuko He obpalyje). Y apyrum merogama [50], [51], [56], unauBuayanHe MamiiHe U JeIOBH
Cy YCIIEIIHO CaKyIUbEHH y TpyIe KOpUmhemeM Mepa CIMYHOCTH Kako OW Ce OUTydHyIo y KOM
KOpaKy ce Koje MaIlInHe I KOMIOHEHTE J10/1a]y Y KOje TpyIe.

[Ipodecop 3enenoBuh u WeroB TUM pas3Bhjajy Kpajem mnponwior Beka MUC mpwmasz y
obnmukoBawy TOkoBa Matepujana [57]. OcnoBy MHUC-mpunaza y peBUTANIM3alMjH U Pa3BOjy
(peVH)KEHEpUHTY) TTPOU3BOJIHUX CTPYKTypa HHIYCTPUJCKAX CHCTEMa YUHH TPUMEHA TPYITHOT
npuiasa y oOJMKOBaWmYy TOKOBAa MarepHjaja y CUCTEMY M NpPEAMETHU Npuia3 y H3TpambH
CTPYKTYpE CHCTEMA.
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['pynHu npuiias je pa3BHjeH Ha OCHOBaMa CIMYHOCTH JIEJIOBA Y MIPOrpaMuMa MPOU3BOAE,
OTPaHUYCHOT, y PEATHUM YyCIOBUMA, Opoja oOyMKa U 00jenubaBamkbeM MPeAMETa pajga CIMIHUX
KapakTepUCTHUKA y ONEpalujCcKy Irpyly — OCHOBHY JEAMHHUIly MOCMaTpama Yy pa3Bojy IPYMHUX
TOKOBa yTBpheHy Ha 0a3u cucreMa Kiacu(uKkaiuje, Y4uMe Cy CTBOPEHHU YCIIOBH 3a ,,ltoBehame*
konmunHa — Qj (Criuka 3.1.), Ha penanuju yias - u3ia3s mpoieca paja.

olepalMjcKa rpymna
Cnuxa 3.1. — O6jedursasare npeomema paoa y onepayujcke epyne [57]

ITog mojMOM CIMYHOCT KapaKTEpUCTHKa MOJpasyMeBa CKYNl pEIEBAaHTHUX o0elexkja
npeaMera paja y OIepalujckoj rpynu Koju onapehyje moryhHocT mpuxparama W H3paje Ha
JEIHOM WIIM CKYITy TEXHOJIOIIKMX CHCTeMa MCTHX KapakTepucThka. Ha matu HaumH ce, ymMecTo
M0jeIMHAYHKX, jaBJbajy TOKOBM omepauujckux rpymna (Cnuka 3.2.), mro 3HauajHo mnoBehasa
KOJIMYMHE y TOKY H HU30M JpyruX edekara, MoankKe KBaJUTET TOKOBA Y IEIHHH.

OcHoOBHa NHMTamka Koja Tpeba peluTH Y Be3U ca IPYIIHOM METO/I0M, CacToje ce y TOME J1a
Ce Ha OCHOBY I'eHepajy3allije ¥ CUCTeMaTH3allHje MPOrpecuBHOT ucKycTBa [58]:

4 O,IL6EU_II/I HEOoIIpaBAaHa pa3HOBPCHOCT HOCTOjehI/IX TCXHOJIOIIKHUX ITponeca.

v’ TMoaurHy 3a0CTajiy OPOLECH HAa HUBO HANPEIHMX, KOJU CE IPUMEY]Y Y BEIUKOCEPH]CKO]
Y MacOBHOj TIPOU3BOIEHH.

v" Ocurypa ycBajarmbe BHCOKOIPOIYKTHBHE TEXHOJIOIIKE OIPEME KOja Ce JIaKo MOXKe
MOIU(UKOBATH, IITO TMpPEACTaB/ba MPEAYCIOB 3a e(QEeKTUBHY MOJIEPHU3ALU]Y U
ayTOMTH3AI1jy TEXHOJIOUIKUX cucTeMa (ompeme).

VYcioB 3a ycnemHo peliaBame MPeTX0JHO MOMEHYTHX 3ajaTaka je moBehame cepHjcke
MIPOU3BOJIbE, Tj. KonmnuuHa. [locToje ABa HaumHa 3a noBehame 0OMMa MojeJHUX cepuja:
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v KOHCTpYKTHBHA HOpMalM3alMja U yHU(HUKALKja [eJ0Ba, IPyIla MAIMHA U ajlaTa, KOjoM
Tpeba 1a ce CHUCTEMCKM M JeTajbHO OaBe KOHCTPYKTOPHM M paJHHUIM OJeJbemha 3a
HOpMAaJHM3aIUjy U CTaHIapAU3aIlf]y.

v' Hopmanusanuja u yHU(UKALKja TEXHOJOIIKMX IMPOIECca, MIHXOBHX eJeMeHara |
LEJIOKYITHE TEeXHOJOImKe ompeme. Taj mocao Tpeba Ja ce CIpPOBOAM HA OCHOBY
kopuihema NpUHIMIA FPYIHUX MIpolLieca, a IpeMa IJIaHy TJIaBHOT TEXHOJIOra.

—

=

b —

YIIA3

—

Omnepauuja;

Tox T ‘
S

opoj denosa
v epynu:

Koauulha.

CMener Mmexnono- 2
WKe CAOMCEHOCMU. [” : [”

o o

1
: 2 I13A3
'- Ton -
J .

R\ E

1,2, .. w
s Qs - Gy,

Cnuxa 3.2. — Toxosu onepayujckux epyna [57]

]
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3a MpUMEHY TpyMHE TEXHOJIOTHje W TPYIMHUX TOCTylaka, MOTpeOHO je Ja ce MPBO
CIIPOBE/Y BEJIMKE MMPUIIPEeMe Koje yKIbyuyjy [58]:

v Knacudukanujy nenosa (rpymnucame).

N NI NN

3.2 Kuaacupukanuja nesioBa

Pa3paL[y TCXHOJIOIIKOT Mponeca 3a rpyiy AcjioBa.

[TpojexToBame rpynHUx anara, npudopa u ypehaja.

Opranu3zanyja rpyrnHux NPOU3BOAHMX JIMHH]A.

MOI[epHI/BaI_[I/ij OIIpeMEC, MallliHa 1 IIPOU3BOAba CHCI_II/IjaHI/IX AJIaTHUX MalllvuHa.

[To IIpod. MutpodanoBy, OCHOBa IrpylHE METOJE j€ MPUHLMUN KiIacu]uakiuje nenoBa
nmpeMa HauMHy oOpajie, Tj. CTBapame Kiaca JieioBa Koju ce oOpalyjy Ha ayToMaTHMa, peBOJIBEP
CTPYrOBHMa, YHHBEP3aJTHHM CTPYrOBHMa, TJIOJAlHIaMa, OYIIMJIWIIAMa M OCTaJIHM aJIaTHUM
MamuHama. JleJoBH y OKBHpY CBake Kjace ce pa3Oujajy Ha rpyne. CBpxa kiacudukaimje
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cactoju ce y onpehuBamy nenosa 3a uujy oOpagy He caMo IITO je MOTpedaH UCTH TUI MallluHa,
Beh ¥ jemMHCTBEHA TEXHOJIOIKA OlpeMa U jeJHaKo mojenaBame Mammua. Ha Cnuiu 3.3., nata
je mema kinacuuKanuje mpyu rpymnHoj oOpaau 1e1oBa.

[ JleT0BY KOHKPETHE MPOU3BOIHE J

—[ Knace nenosa koju ce oopalyyjy Ha ]—

A 4 A 4 A 4 A 4 A 4 A 4
Pesonsep YHHBEP3aIIHH bpycunuuama
E’\yTOMaTHMaJ [c*rpyr — a] [ CTPYrOBHM aJ [l" no,uannuaMa] [Bymnﬂm[aMaj [ W p

A A 4 A A

Pa30mjame memoBa cBake KIace Ha IPyIe

I'pyne ca 3aBpuiecHUM
s nerons s T B
Ha HCTOM THILY omneparjama P
MarrmuHa MalinuHa

FEE FEEE) F)E

Cnuxa 3.3. — Illema knacuguxayuje npu epynnoj obpaou denosa [58]

I'pyne ca 3aBpuieHuM Ipyre 1o mojeuHmM

[Tpunas3u 3a knacudukanujy u noJesbuBame KiacupukanuoHor Opoja aeaoBuMa (Kom —
O3HaKa, He Mopa OUTH yBEK CaMO HyMEpPHUKH) yKJbydyje (hOopMHUpame Ipylie CIMYHHUX JeNI0Ba,
TaKko IITO CE MPBO CBAKOM OJ JeJoBa JO0JENU KIacU(PUKAIMOHU Opoj mpema KOHCTPYKLUHOHUM
KapakTepUCTHKaMa Jeja, Kao IITO Cy: T'€OMETPHjCKH OOJUK, JMMEH3Hje, BpcTa MarepHjana,
tonepaniuje, uta [58], [59]. Knacudukamnuja nenosa je Ouira Beoma HMIMPOKO KopuiiheHa y
IpBUM IpUMEHaMa TpyIHEe TexHojoruje, o0e3dehyjyhu mexanuzam 3a rpynucambe CIUYHUX
nenoBa. Pa3zBujen je Benuku Opoj MeToja 3a KiacuuKaiujy u KIacu(pUKamoHuX CUCTeMa, KaKo
3a rpymnucame jaenoBa [60]-[62], Tako u 3a rpynucame marmna [50], [63], [64]. Meton 6a3upan
Ha MaTeMaTHYKOM IpOTrpamMHpamy je KOpHIINeH 3a TpyHmHucame JIeNI0Ba, TPYNUCAakhe MalliHA U
rpylnucame MalliHa U JenoBa 3ajeno [65]-[71]. Ha ocHoBy rpnmcanux jaenoBa GpopMmupajy ce
pajHe jeANHUIIE, KOje YMHE ONEepaTUBHY pagHy jeAUHMILY, IITO j€ Y OCHOBH I'PYIHE TEXHJIOTH]E.
CBaka pajHa jeauHuua je nmocBeheHa opeheHoj rpynu AeaoBa WK CKYNy CIMYHMX Tpyna Koju
ce y \0oj uszpabyjy.

IIpodecop 3enenoBuh mocTynmak OOJMKOBama ONEPALMJCKUX Tpyna  HM3BOJIU
pasBpcTaBameM TpeAMeTa paja W3 TporpaMa IMPOW3BOAKE IMpPEeMa CIUYHOCTH PElIeBAaHTHUX
obernexja — mpuMeHoM cuctema kinacupukanyje (Cruka 3.4.). [Ipuna3 knacupukanyju YyuHUIaNa
MOCJIOBakba WHAYCTPHJCKMX CHCTEMa, Kao Jiejla CHCTeMa O3HadaBama JaT jeé OCHOBHOM
crpykrypoM cucrema kinacudukamuje KC-MNC-08 (Cauka 3.4.), a 1eros uceyak pa3BUjeH 3a
peAMETe pajia — AesioBe no0ujeHe oOpaaoM pesama, mpukazad Ha Couru 3.5., mokasyje aa cy
KPUTEPHjyMH pa3BpcTaBama yrpaheHu yTBpheHuM obenexjuMa (MecTHMa Koje MOKpPHBajy CBe
KapaKTEepUCTUKE MpeMeTa paja pesieBaHTHE 3a MOT'YhHOCT IpuxBaTama 1 00paje Ha oapeheHom
TEXHOJIOIIKOM CHUCTEMY) M MOJAPYYMjUMA pacHIamka Yy MoJbUMa KIacH(PUKAIMOHOT CUCTEMa Koja
0JIrOBapajy MoApyYHjuMa paja TEXHOJIOMKHUX CUCTEMA.
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3.3 Ilpuaa3u u MeToje y 00IMKOBAY U AHAJTU3U NPOU3BOIHUX CTPYKTYpa

Jenan ox mpunasa rpynmcama M OOJMKOBama MPOM3BOJHUX CTPYKTypa Ha OCHOBY
cucrema kiacupukanuje jecre AIIOIIC, koju je mar y kmusm mnpodecopa 3encHoBuha [72].
Kopauu wusBpmewa anroputma AIIOIIC mpunaza cy npukaszanu Ha Cmunm 3.6. AIIOIIC
omoryhyje kpeupame pagHux jenuHuna kopucrtehu mHdopmanuje o kimacuduakimoHom Opojy
npeaMera paja, HoTpeOHUM BpeMEHHMa pasia U e()eKTUBHOM KalaluTeTy TEXHIIOMIKHX CUCTEMA.
JlenoBu (penMeTH pajaa) ce TPYNUIly y MOAyJe IpeMa KiacupuKkamruoHoM Opojy M 3aTHM ce
KpeHpa TEXHOJIOMIKH MTOCTYIAK 3a KOMIUIEKCHH JIe0 M3 MOAYJIA KOjH ITOCTaje OCHOBA 33 KPEHparhe
orepanujcke rpymne. TeXHONOIIKM CHCUTEeMH Ha KojuMa ce oOpalyjy mpeameru pajga umajy
onroapajyhu kamamurer. AHanuzoM ontepehema TEXHOJIOMKHX CHCTeMa, (GopMHpajy ce
orepanujcke rpymne kKoje ce o0pal)yjy Ha HCTHM TEXHOJOUIKMM CHUCTEMa U OHE IOCTajy OHOBA 3a
KpeHpame paHuX jeAUHUIIA.

( Poéi:tak ) @

Izbor kompleksnog dela modula,
razrada tehnologkih karti i elemenata
za obradu dela grupe

Ulaz:Podaci o delovima i
kontrola podataka

Oblikovanje modula Izlaz: Fondovi vremena za module na
prema klasifikacionom operacijama
broju
! “ '

Fondovi vremena za

Izlaz:Struktura modula . '
izabrani skup modula

¥
Tehnoloska analiza
modula
( Pocetak )
( Pocetak ) Oblikovanje 1
__ ¥ operacijskih grupa Psiho-socioloska analiza
Anahz»a _paramctara ‘ poloZaja uéesnika u
veli¢ine ARJ Izlaz: Struktura procesu rada
operacijskih grupa l

Psiho-socioloski

uslovi rada grupe
Analiza uslova za A T
oblikovanje ARJ /~

Proces oblikovanja
ARJ

Provera
Tie Z-Ke

¥
Podaci prethodnih
analiza o optimalnoj
veli¢ini ARJ

Ocena o nivou
optimuma

Izlaz:
Struktura ARJ

( Kraj )

Cnuka 3.6. — Aneopumam AIIOIIC npunaza [72]
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ITopen mpeTxoJHO IOMEHYTE METOJE, IMOCTOJH jOII HEKOJIHMKO Pa3IMYUTHX METoJa 3a

rpynucame Koje cy npoHaleHe y aurepaTypH O IpylHOj TEXHOJIOTHjU U MOCTYILMMA IPYIHCamba,
a Koje ce MOT'y MOJICJIUTH Y HEKOJIMKO Tpyna:

v

D N N N N N N NN

Marpuune metoze.

Mertone koeduirjeHaTa CINYHOCTH.

Anroputamcke metoje (ROC anropuram, BEA anropuram, CI anropuram).

Mertosie MaTeMaTHYKOT IIPOTPaMHUpPambAa.

[1-mMequjan mojen.

I'enepanuszoBanu I[1-mMeaujan mozen.

KBanpaTtuunu nporpaMcku Mojied.

Mertone npumene rpadoa (OunaptutHu rpad, TPaH3UIUOHU Tpad, rpaHu.HU Tpad) u
MeTo/e 3acHOBaHE Ha IPUMEHHU BEIITAYKE WHTEIUTCHIIH]E.

MatpuyHe MeToJ/ie Ce 3aCHMBAjy Ha Beh MOMEHYTO] MaTPHUIIA yYECTAIOCTH KOja MOKa3yje

npeaMere paja u TexHojomike cucreme. [Ipumep jenne TakBe marpuiie je nat y Tabemu 3.1., rae
Cy Y peIoBHMa IMPHKA3aHH TEXHOJOUIKM CHCTEMH O3HAYeHH ca ,,M*, a y KOJIOHama JEJIOBH,
OJTHOCHO TIPEMETH pajia O3HAuCHH ca ,, 1. YKOIHMKO ce MpeaMeT pana oopalyje Ha oapeheHom
TEXHOJIOIIKOM CHCTEMY, M T0Jbe Tadelie KOje ce Haja3h y MNpeceKy KOJIOHE MOCMaTpaHOr
mpeaMeTa paja u pela MmocMaTpaHor TEXHOJIOMIKOT cucTema ce ymnucyje 6poj 1. OcHOBHU 1UJb
jecTe Ja ce MPUMEHOM DPA3IMYUTUX alropuTama HACHTHQHKY]Yy damMuiuje mpeaMmera paaa u
rpyrne TeXHJIOMKuX cuctema (kao koa PFA merone), mito je mpukaszano y Tabenu 3.2.

Tabena 3.1. — Mampuya ywecmanocmu [73]

MO1 1 1 1
MO02 1 1

MO3 1 1

MO04 1 1

01 7103 7102 J104 J105
MO1 1 1 1
MO3 1 1

MO02 1 1

M04 1 1

Metone koedulyjeHaTa CIMYHOCTH C€ 3aCHUBAJy Ha H3pauyHaBawmy Koe(HIMjeHTa

CIMYHOCTU u3Mely J1Ba TexHosomka cucreMa. KoeuujeHT CIMYHOCTH ce MOXKE M3paduyHaTu
NPUMEHOM pa3IMYMTUX MOCTYyIaKa, Koje ¢y mpuKaszanu y cBojuM pagoBuma McAuley, Witte u
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Seifoddini [50], [56], [63]. Jennom kana ce xoeduiMjeHTH YTBpAE MOTPEOHO je J1a e YyCTaHOBU
MPOICHTYaJTHa BPEIHOCT CIUYHOCTH, KOja C€ KOPHUCTH Kao KPHUTEPHjyM 3a TPYIHUCAHE
TEXHOJIOIIKUX cuctema. CinuyaH NOCTyNmak yTBphuBama KoeHIMjeHTa CIMYHOCTH u3Mehy
peaMeTa paja, 1ao je Kpo3 CBOjy KibHry lrani, rae koeuuujeHT CIMYHOCTH y3uMa BPEIHOCT Y
pacniony ox 0 mo 1.

ROC anropuram (engl. Rank-Order Clustering), npencraBiba aaroputam Koju ce kpehe
OJl MaTPHIIC YYECTaJIOCTH W CBAKOM PEay M3 MaTPHIEC CE J0JeJbyje TEKUHCKH KOCQUIIH]CHT,
HAKOH Yera ce BPIIU COPTUPAE PEOoBa, a 3aTUM Ce TIOCTYIaK MMOHaBJba U 3a KoJjioHe. [locTymnak
ce IIOHaBJbA CBE JIOK CE MO3UIIH]E eIEMEHATa y MaTPHULIU Memajy [74].

BEA amropuram (engl. Bond-Energy Algorithm), mpeacraBiba anroputam y KojeM ce
rpyIHCamke BPIIU MpeMa MepH e)eKTHBHOCTH Koja je nepuHucana oopacuem [54]. 3a cBe konoHe
ce BPIIM MPOopadyH Mepe e(peKTUBHOCTH M CXOJHO TOME BPIIH CE TIOMEPArhe KOJIOHA, a 3aTHM Ce
MOCTYIIAK MOHABJBA U 32 PEIOBE MATpPHUIIC.

Cl anropuram (engl. Cluster Identification Algorithm), mpencrasipa ajaropuram Koju
omoryhyje ToHOCHOIly OJITyKe J1a ogadepe OMII0 KOju pell U3 KOJIOHE MATPHUIIE YUECTAIOCTH KPO3
koju he ce moByhum xopu3oHTanHa mpaBa JWHUjA, a 3aTHUM CE€ 3a CBaku YHETH Opoj 1 u3
MOJIBYYCHOT pejia MOBJIay BepTHKaIHa TpaBa junuja [75]. Kaga Bumie Hema cno0oaHuX yHOCA
Opoja 1, BpmM ce ykiamame NPEeKPWKEHUX yHoca W (opmMupa ce HOBa Mama MaTpHIa O
MPEOCTAINX YHOCA Ka/1a Ce MOCTYIAK MOHABIHA.

Metose MaTeMaTHYKOr MporpamMHpama c€ 3acHHBA)y Ha H3padyyHaBamy Mepe
pazmuntoctn m3Mel)y mpenmera pama. IlocTtoje pa3nuyMTH MOCTYNIM H3padyHaBama MeEpe
paznmuuuTocTH M3Mely mpeamera paxa [66], [73], [76], [77], koje cy ob6jaBunu Lee, Kusiak u
Arthanari y cBojuM kmurama. [IpBa MeTo/1a MareMaTHYKOT MPOrpaMUparma je M-MeujaH MOIEI
KOju ce KOPHCTH Ja rpynwuiie oapehenu Opoj mpeamera paga y ,,in° rpymna [73]. ocHOBHHU IHJb
METO/IC jeCTe MUHHUMM3AIM]ja YKYITHE MEpe Pa3TUYUTOCTH U3Mely mpeaMera paja, Ipu yeMmy je
MOTPeOHO ApKATU Ce OTpaHUYeHha J]a CBaKH MpeIMeT MOXKe MPHITalaTh TPYIU caMo KaJla je OHa
¢dopmupana. Taxohe, cBaku mpenMer paga ce Moxe oOpahuBaTH MCKJbYYHMBO HA jJ€AHO] TPYIHU
TEXHOJIOIIKUX CHCTEMA.

I'enepanm3oBaHu N-MEAMjaH MOJEN TPEACTaB/ba M3MEHY OCHOBHOT T-MEIWjaH MOJEa,
omoryhaBajyhu pasmarpame 00pajae jeIHOr MpeaMmera paja Ha BHUIIE Tpyla TEXHOJOLIKUX
cucrema [66]. ¥V momeny ce ykibydyjy W TPOHM3BOJHH TPOIIKOBH KOjU CE€ BE3yjy 3a TIpyre
TEXHOJIOMIKUX cucTeMa [66]. 3a ciydajeBe orpanumueHor Opoja ¢aMmuimja mpeaMera paga u
IbUXOBE OrpaHMUYCHE BETMYMHE, Pa3BHjCH je KBaJApaTUIHH ITporpamMmcku mojen [78].

Mertone rpadoBa 1noka3syjy eleMeHTe MaTpulle y4ecTaloCTH Kpo3 YBOpOBe rpada u rpaHe
rpada, ogqHOCHO Be3e u3melyy uBopoBa. Kon 6unaptutHor rpada jeman ckym uBopoBa rpada ce
KOPUCTH 3a perpe3eHTaljy MpeaMeTa pajaa, a Apyrd CKyl YBOpoBa rpada 3a perpe3eHTanujy
TeXHOJNOMKUX cuctema. llpuka3 mowerHor rtpada je nmat Ha Commu 3.7., 4dujom ce
JIEKOMITO3HUIIM]OM Ha Mame Tpadose Bpuu rpynucame (Crnuka 3.8.).

3a paznmuky oA OumapTUTHOT Trpada, KOO TPaH3UIUOHUX rpadoBa MPEAMETH paja ce
penpe3eHTyjy Kao 4BOpOBHM rIpada, a TEXHOJOUIKM CHUCTEMH Kao Be3e u3Mel)y uBOpoOBa.
Tpansunmonu rpadoBu Ccy MOTOJHU 332 OTKPHBAKE YCKUX Tpia y MPOM3BOAHOM mpoiecy [73].
I'pannunm rpadoBH ce cacToje U3 HU3a OMMApTUTHUX IpadoBa, IIe HAa CBAKOM XHjEepPapXHjCKOM
HUBOY YBOPOBH IPEICTaB/bajy TEXHOJOIIKEe cucteMe wim nenoBe [73]. Ymorpeba rpadosa
omoryhyje, mopen npeseHTalyje MpoU3BOAHOI CHCTEMa Kao CKyIla YBOpOBa KOju cy MelycoOHO
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MOBE3aHM TpaHama Tpada, NPUMEHY pa3IUUYUTHX AITOpUTaMa M METOJa 3a pellaBambe
pasnmuuuTuX npodseMa. Metona 6ojeme rpada ce ynoTpedsbaBa 3a Kpeupame pagHuX jeIHHHIIA
[79]. Anropuram city>ku yriiaBHOM 3a IpeTpakuBame Ha MpuUMep Hajkpahe myrame uzmely nsa
3ajara uBopa rpada, momyt ujckrpa aaroputma [80].

@ M02 \ _______ 2 Mot
- N ”

““"y::::\\‘ MO3
. “=-p)

03 ), MO4

Cnuka 3.8. — Jlekomnosoyuja epagpa [73]

!

VY nocneame BpeMe NMpUMETHA je yrnoTpeda BellTauke WHTENUIEHIMje pajlu pelllaBama
CIIOXKEHUX TMpobiieMa rpylucama BEJIUKOr Opoja [enoBa, M3 pasjiora IITO pa3Boj padyHapa
oMoryhyje ciokeHe mpopadyHe U Kpeupame pelliema y KpaTKOM BpeMeHCoM nepuonay. Pemiema
HE MOpajy yBeK OWTH ONTHUMAalHA, ald Mory OuTtH Oim3y ontumyma. MeTone ce yriaBHOM
3aCHUBAjy Ha MpeTpakuBamy oJpeheHor ckyma pemiema 1 u300py HajOOIBEr peliema y 0JJHOCY
Ha MMOCTaBJbeHY (PYHKIM]Y IIUJba U TIOCTaBJbE€HA OTpaHnueHa. CBAKO peliemke ce MOXKE 0/10alUTH
WIM TPUXBAaTUTU y3 oxarosapajyhm cremeH BepoBaTHohe. HaumH Ha Kkoju ce OBaj MOCTYIaK
M3BpIIIaBa 3aBUCH OJ] METOJIE KOja ce IpUMEYje. Y METO/Ie BeIITauKe HHTEIUTCHIIN]E CTIa1a]y:

v TeHEeTCKH aJrOpPUTMH.

v' CUMyIHPAHO KaJbEMbeE.

v OnTuMmmu3anmja KOJIOHH]jOM MpaBa.
v Taly nperpara.

I'eHeTckM aiaropuTMM BpIIE ONTHUMHU3ALM]Y pelIekha HEKOr IpodiieMa HMHUTAIMjOM
npupoaHor cucrema esonyiuje [81]. Cucrem eBonyluje ce MMUTHpA MPUMEHOM Pa3IMYATHX
orepalyja HaJ CKYIOM pellemha CBe JOK ce He Jole 10 ONTHUMAJIHOI peliema Mpodiema.
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[IpoGem ce mpencraBba QYHKIMjOM IHJbA KOja CIYKH Kao KPUTEPHjyM 3a OILICHY pellcHka.
Ckyn pelmiema ce Ha3uBa MOIyJaldja y KOjOj CBAaKO peIICHkE MPEICTaBiba JEIHY JEIUHKY.
[IpoHanakeme ONTUMATHOT Pelliekha ¢ BPIIM KPO3 UTEpallHje Koje ce Ha3MBajy TeHepanujama. ¥
CBaKOj reHepalyjy MonyJjaiuyja jeIMHKH o0aIyje ciade jeJMHKe U KOPUCTH jaKe jeMHKE KaKo
Ou TreHepucana HOBE paau OOHaBJbama. [IpUMEHY TIEHETCKHX airopuramMa 3a pellaBame
npobiieMa rpymnucamba, IpuKasaii ¢y y cBojuM pagosuma Agustin-Blas u Guo [82], [83].

CuMynupaHo KaJbemhe MPEICTaB/ba METOY Koja Kpehe ol jeqHOr MOYeTHOr peliemha U3
KOJer ce Kpewpajy cyceaHa pemiema. HakoH Tora ce Bpim u300p HajOoJber pemiema uzMehy
MOYETHOT U KpEUpaHUX CyCceAHMX peuierma. Moryhe je, y oaroBapajyhem ciydajy, IpUXBaTUTH U
JIOUIHje pelIeHke y3 CTAaTUCTHYKY BepoBaTHOhy na he m3 mera HactaTH HEKO O0JbEe CYCEIHO
pemee. OBUM ce m30eraBa Kpeupame JOKATHOT ONTHUMyMa (MHHUMYM WIM MaKCUMYM HeEKe
(dbUHKIM]E) U 10J1a3u ce J0 MIobanHor ontuMyMa. O MpUMeHa CUMYIIMPAHOT Kajbeha y TPYITHO]
TEXHOJIOTHjH MUCAH CY U CBOjuM panoBuma lrani u Baykasoglu [84], [85].

Onrummu3aiija KOJIOHHjOM MpaBa Ce OJHOCH Ha MaTeMaTHUYKy PEMpe3eHTAIN]y KpeTarba
MpaBJbe KOJIOHH]E Y IIUJbY IpOHaTIaKeha Hajkpahe nyrame [86]. Kononuja mpaBa ¢yHKIIMOHHMIIIE
Ha HA4YMH Ja NpOHana3e Hajkpahe myTame J0 W3BOpa XpaHE OCTaBJbalbeM Tpara (epoOMOHA.
MpaBu U3 KOJOHH]jE MpaTe Tpar pepoMOHa YKOJMKO je OH jaK MJIM ra y CyIpOTHOM HeE Tpare.
Jaunna Tpara (epomMoHa MpeAcTaB/ba KBAIUTET pelleia MmocMaTpaHor mpobiema. ITpumena
ONITHMH3AIHMj€ KOJIOHH]OM MpaBa y MPOU3BOIHIM CHCTEMHUMA MOT'Y JIa C€ OJJHOCE Ha:

v’ IlpunarohaBame OpUIPEMHO-3aBPIIHKX BpemeHa [87].
VYpaBHoTe)KEeHe ontepehema kanaureTa [88].
Auokanja pecypca [89].

Onabup anata u anokanuja onepanuja [90].

<N X X

OntuMusanuja GU3HIKHX U BUPTYSTHHUX paaHuXx jeqununa [91], [92].

Taby mperpara je MeTO/ TJie ce Yy MPOIeC MPEeTpaKuBamba peliemha YKIbYUy]y aTpuoyTu
KOJU KapaKTepu3yjy pellema MO KBAaTUTETy. Y 3aBUCHOCTU O]l KBAaJIUTETa pEIlIeHha OHO MOXKE
OMTH TTOHOBO YKJbYYEHO Y TIpeTpary uiu 3abpameHo (Taldy) 3a nmpeTpakuBame. [Ipumep nmpumene
OBe METOJIe y OKBHPY TpYITHE TexHosoruje aao je Hamedi [93].
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4 PA3BOJ AJITOPUTMA 3A OBJINKOBAIGE
KOHOHUT'YPATOPA CJIOKEHHUX ITPOU3BOJAA
IMPUMEHOM ITOCTVYIIKA I'PYIIMCAIBA

Y 0BOM MOTJIaBJbY OIMCHA j€ MpoIeaypa (aIropuTam) 3a pa3Boj U MPOjeKTOBAKE CHCTEMA
3a KoH(UTypHcame Ipou3Boa — KoHpuryparopa. OBu cuctemu ce y cBe Behoj mepu kopucre y
WHIYCTPHjH Kao MOJPIIKA 32 jaCHO HICHTH()HUKOBAE U NeUHHUCAKE TPOU3BOJIA, a CBE Y LIUIbY
3a MOCTU3amkeM IITO 00Jbe Beze u3Mel)y npojaje u npousBoe. [Iporeaypa ykibydyje aHanusy u
penu3ajH TOCIOBHUX Mpolieca KOjU MOTY OWTH IOApPKaHU CHCTEMOM 3a KOH(HTIypHCambe,
aHaM3y W MOJEJOBalke¢ IPOU3BOJHOI MporpamMa KOMIIaHWje, KiIacHu(uKanujy JenoBa u
neuHHCame KOMIUIEKCHHX TIOJICKIIONOBA M MPOM3BOJA, JAeduHHCcame ,,cloud’” mpexe, nzdop
codTBepa 3a KOHUTYpHCAHkE, NpOrpaMupame CcOoPTBEpa, UMIUIEMEHTAIM]y U JajbH Pa3Boj
crcTeMa 3a KOHQUTypUCambe.

Cepxa mpomenype je nma ce ypemu oapeheHa crpykrypa (nedununry ¢ase) Kako
peann3oBaTH 3aJaTak pa3Boja, UMILICMEHTAIlWje ¥ KopHmihema CHCTeMa 3a KOH(HUTypHcambe.
[Iparehu oBy nmpouexnypy, moryhe je:

v' UsByhu mocioBHe 3axTeBe MOTpeOHE Ja OM ce HANpPaBHO CHCTEM 3a KOH(UIypHCame,
pa3ButH Oyayhe mporece MpUKyIJbama Mo1aTaka, OTPAHUYUTH U Ie(UHUCATH 3HAKHE KOje
he Outu yrpaheHo y cuctem 3a KOHQUTypUCAE.

v AHanuM3upard U ONMMCaTH KOMIUIETaH MTPOU3BOHM MPOTPaM M MPaBHJIA 3a POjEKTOBAME
pou3BoJa mpema cnenuduunuM 3axTeBuMa kymnia. Takolhe, moryhe je mpoleHUTH U ako
j€ HEONMXOJTHO MpHJIAroAW MocTojehr MPOW3BOAHHM MporpaM Kako Ou OMO TorojgaH 3a
CHUCTEM 3a KOH(HUTypucame.

v Uspasutu 3Hame W WH(OpMaIMje 0 MPOU3BOIY Yy aJeKBaTHUM (popMama 3a Yrpajamy y
CTaHJap/He CUCTeMe 3a KOH(UTrypucame.

v HIMIUIEMEHTHPATH CHCTEM 3a KOH(PHUIYPHCALE KOjU je KpEHpaH U OCUTYpaTH Ja je jenan
TakaB cucTeM Moryhe KOHTHHYAIHO OJp>KaBaTH U J1aJbe Pa3BUjaTH.

JlonatHo, mporieaypa uMa 3a IuJb J1a TIOMOTHE Y CIIPOBOhEkY OpraHU3allMOHUX MTPOMEHA
70 KOJUX HEMHHOBHO JIOJIa3M Kaja ce 3Hame O MPOU3BOAY (hopmanusyje U yrpaau y CUCTEM 3a
koHurypucame. [Iporeaypa ce 3acHMBA Ha TEOPUJU W MeToJaMa U3 OpPOJHUX TEXHUYKUX
obnactu:

['pynna TexHonoruja.

MacoBHa pou3Boka IpemMa KeJbH Kynala i MoAyJlapHu3alyja mporu3Boa.
PennxemepHUHT ITOCIOBHOT MPOLECa.

Pa3Boj mpousBoja M 3Hame O (azaMa >KMBOTHOI LUKJIyca Kao IITO Cy MPOHM3BOJHA U
MOHTAaXa.

CrpykTypa 3a rpaheme Mozena npou3Bo/a.

TexHuKe 3a MOJIETNPAKHE KAO MITO j& MPEeIMETHO-OPHU]EHTHCAHO MOICITUPAHE.

Metone 3a kopumhewme UWHPOPMAMOHMX CHUCTEMa, YKJbY4dyjyhu mnrpenmeTHo-
OpHJEHTHCAaHE aHaIH3e.

v’ Opranusaiuonu (GpakTopy MOBE3aHH Ca KOHCTPYHCAREM CHCTEMa 3a KOH(HUTypHcarmbe,
yKJby4dyjyhu yrpaBsbame IpojeKTHMa U YIIpaBJbakhe MPOMEHaMA.

AN NI NN

ANANRN
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4.1 Auaropuram 3a pa3Boj cucTeMa 3a KOH(pUrypHcame CJI0KeHUX MPOu3BoAa

VY3umajyhu kao cTtapTHy TauyKy MPEIMETHO-OPHjEHTHUCAHU KUBOTHU IMKIIYC CHCTEMa 3a
KOH(pUTYpHCamke, Y HaCTaBKy he OuTH ommcaHa mporeaypa 3a pa3Boj KOHPHUTypaTopa CIOKEHUX
MIPOM3BO/Ia MPUMEHOM IIOCTYNKa Tpymnucama. [Ipoueaypa mu3mel)y ocraimux cTBapu CaipXu H
meroze (,,cloud” mpexa) 3a aHaau3y MOCIOBHUX Ipolieca Koju Tpeba ga Oyay MOAp:KaHH OJ
CTpaHe cHcTeMa 3a KOH(UTypucame, ajJl U METOJC 3a aHAIN3Y U MPOjeKTOBAHmE MPOU3BOTHOT
nporpama.

Cmuxa 4.1. u 4.2., u Tabena 4.1. miaycTpyjy aiaropuraMm 3a pa3Boj KoH(pHUTypaTopa
CJIOKCHUX ITPOMU3BOJa NPHUMCHOM IIOCTYIIKA I'pylnucama, Kao U caMy I/IMHHCMGHTaHI/ij CHUCTEMA
3a KOHUTypHCambe.

(Paza 1\ (@aza2\ (Daza3\ (Pazad\ (Dazas5\ (Daza6 \

JeHTHUKA euHmcarh IpeameTno
1Mja JIeJI0Ba, Knacuduka- N\ komnnexcrux e(beHMg,?E opujentcano\y [Tporpamu-
onepauuja Luja Aenosa /fnonckionopa/y ¢ 0% MOJIETIOBABE H pame
¥ 3aXTeBa ¥ TIPOU3BOJT MpEIKE POjEKTOBAH
Koundwuryparop
| Ipou3Boaa / Daza 8\ / Dasa 7\
| |
9 é Py & §l’ 5 *'i OnpixaBaise //* Yvnneme-
s’)g'g) 5P 95 ¥ 9y 9 9P <:|["] H Zlasbn s
Tpozaja | Tpomssoawa | dunancuie pasBoj
U&P Jloructuka

Cnuka 4.1. - @aze 3a pazeoj u umniemeHmayujy cucmema 3a Konguaypucaroe

[IpBa ¢aza y anroputmy ykJbydyje UACHTU(PUKALM]Y U KapaKTepU3allljy 3a HajBaXKHU)E
nporece KOH(QUTypucama, Kao M aHAIU3y LUJbEBAa M OCTAIUX 3aXTeBa YKJbYUYEHUX Y MpoIlec
KOH(uUryprcama, Kako OM MOIJIM OUTHU MOAPKAHU OJi CTPAHE CUCTEMa 3a KOHUrypucame. Y
CKJIaJy ca TOCJIOBHOM CTpaTeTrMjoM KOMIaHMje, NpOLecH KOH(UrypHcama Cy OINHCaHH, a
aHAJIM3UPaHU CY U KOMEPIMjaTHH 3aXTE€BU HEOIIXOJHU 3a KCTE IpoLece.

HacraBbajyhu on oBe Tauke, cueHapuju cy paspahenu 3a Oyayhe mporece
KOH(UTypHCcama U KOpUCTEhr OKBUP 3a MOJICJIOBamke (hamiinja MPou3Bo/ia KOju je 00jalllkbeH y
HACTaBKy IIOIJIaBJba, Je(UHHUCAH je OMNIITH CaapXaj CUCTeMa 3a KOHQUIypUCame KOjU je
MOTpeOHO pa3BUTU Kako OM ce MoJip:kao mpouec KoHpurypucama. OBO UMHU OCHOBY 3a aHAJIU3Y
IIPOM3BO/Ia, KOJOM Ce 3aBplllaBa IpBa (pa3a U y K0joj je ONucaH caapikaj U CTPYKTypa CUCTeMa 3a
KOHQHUTypHCame 3ajeJHO ca [OBE3aHMM CHUCTEMHMa IKMBOTHOT IMKIyca (Ha TIpUMeEp
MIPOU3BO/IKbA, MOHTa)Ka, MCIIOpYKa, KOpHIINEHEe M CEpPBUCH HAKOH YIOTpeOe), YKOIMKO UX je
ouIo.

Tokom npBe dasze, UHAMBUIYATHU CIIEHAPHjHU Cy MPOLEHEHN W M3a0paH je CIIeHapHo 3a
nasbu pas3Boj. Kao momsiora 3a masem pan, GpopMmynncanu ¢y OWIIET W TJIaH JaJbUX aKTHBHOCTH.
[{usp oBe aHain3e NPOU3BOJHOI NPOMIpPaMa jecTe Ja Ce IOCTUTHE jellaH OMIUTH Mperiien
UHIUBUAYAIHUX (aMuiMja MPOM3BOAA M BHHUXOBUX Moryhux BapujaHTH. Takole, reneparop
BapMjaHTH MPOU3BOJA MMOMaXKe KaKo OM ce OCHUTYpaso J1a PAa3IUYUTH JbYAH Y KOMIAHUJU UMajy
3ajeJHMYKH TIOTJIE] Ha CTPYKTYPY aCOpTUMaHa MPou3Bojia 1 MOTYhHOCTH 3a BapHjaHTama.
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IMoctojehu mpomecn
crietrpuKaimje
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KJbY4HE

. npounssoze?

HajeakHHjH TIpoLiecH
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N — A N ] : !
{J N - 13a u300p codreepa !
133 KOHQHUTYpHCcame? |
H3abpan codrep (i Ssel-£ asishoninte i
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CucreM 3a
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........................
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******************************************* ipMaHce cuctemMa |
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'y ekcruioaranuju?

Cnuka 4.2. - Aneopumam 3a pazeoj u umMniemeHmayujy cucmema 3a Konguaypucaroe
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Tabena 4.1. — Aneopumam 3a pazeoj cucmema 3a KOHQU2SYPUCAbE CLONCEHUX NPOU3B00A
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Knacu¢dukanuja mpousBoga ce BpIIM Kako OM ce€ CBH MPOU3BOAU CBPCTAIN y TpyIe
CIIMYHMX MIPOM3BO/IA, YNME je npyra (asza 3amodeta. Kinacudukamuja mporus3Boaa je HEONMXoHa He
camo 30or Oenedutu koje he of e UMATH NPOU3BOJHHM CEKTOP M MPOJAaja MPHIMKOM
KOH(pUTypHcama MOTSHIMjaTHe BapyjaHTe MPOU3BoJa (MMOHYIE), HEro je W caM MpOoIeC pa3Boja
cucTeMa 3a KoH(Urypucame 0BOM (a30oM 3HAUajHO OJAKIIIAH U yOp3aH.

JebuHnucameM KOMIUICKCHHUX MOJCKIIONOBA M KOMIUIEKCHOT MIPOM3BOAA 3arnounthe Tpeha
¢daza mocrtynka pas3Boja KOH(pUTypaTopa CIOXKEHHX Ipou3Bojaa. KomriekcaH MNpou3BOI je
CayMbeH O] KOMIUIEKCHHX IOJCKIIONOBA, JOK cy mno3unuje u MehycoOHe Bese m3mehy
KOMIUIEKCHUX TIOJICKJIONOBA jacHO neduHHcaHe. KOMIUIEKCHU MOJACKIION je TMPOU3BOJ KOjU
cagpXM CBE KapaKTEPUCTUKE MPOU3BOJA M3 TpyIle KO0joj Mpumanga, Ipyne CIUYHUX MPOU3BOJA
Koje cy nedunucane y apyroj ¢asu. Ha xpajy tpehe daze, nmpousBoau cy aHaIM3UPAHH HA
NPUHINIY Kpeupama CKHIA/MOAeNa acopTHMaHa IPOM3BOJHOI TIporpama Iomohy T3B.
reHepaTop BapHjaHTH Mpou3Boja. To je HAYMH ONHMCHBamka MPOU3BOJIA Y CMUCITY CrieU(pHUKAIH]je
JIeJIOBA/MOJICKIIONIOBA KOJU C€ Hallaze yHyTap BHUX U cHenudukanyje mHUXOBUX (QyHKIHja U
CBOjCTaBa, 3ajeJHO ca MOTyhMM YMHHOLMMA >KUBOTHOT IMKIyCa, Ka0 IITO Cy INPOU3BO/HA,
MOHTaXa W HWHCTalupame. Jomr Kao JoJaTak Ha CBE OBO, ONHMCaHe Cy W Bese wu3Mmehy
WH/IMBUYATHUX JIEJI0BA/TIOICKIIONOBA. JaKkie, reHeprcameM BapHjaHTH KOMIUIEKCHOT TOJICKIIONa
Moryhe je 1oOuTu OMIO KOjU MPOU3BOJ U3 IPyIe KOjoj MPUMNAAa U YUjU je MPEACTaBHUK, JOK CE
KOMOMHAIIMjOM TeHEPUCAHMX KOMIUICKCHUX ITOJCKIIONOBa 00Mja KOMIUIGKCHH IPOHM3BOJ, Tj.
CIIOYKEHU TIPOU3BO/I.

YerBpra a3za 3amounme AeuHUCAmBEM ,,cloud’’ Mpexe, TIe je MOTpeOHO Ja ce oapeae
CBM YYECHHMIIM ITpoIleca U3pajie U MOHTa)Ke KOMILJIECHHX IMOJCKIIONOBAa U MPOU3BO/Ia, Kako Ou ce
orepaTepH ca paJHUX MECTa MOIJIM MPHjaBJbUBATH 3a ojpeheHu 1ocao, a Mpojaja umasia yBUua y
crapra W 3aBpiieTak ojpehenor mocna. Ha Ttaj maumn Ou ce oapelieHuM 3aganuma Morao
JIOICTIUTH TPUOPHUTET y OJHOCY Ha Jpyre, JOK C€ MPEryiefioM PaJHUX MecTa Ha KOjuMa ce
MOTEHIIMjaJTHO MOTY M3BPILIUTH MOTPpeOHE aKTHBHOCTH JIOJIA3U JI0 BpeMeHa MOTPEOHOT 3a u3pary
oJpeheHor pon3Bo/ia  IIEHEe KOITamba IeI0T MOCTYIIKA.

3a jeTajbHO MOJEJIOBamke caMor' HH(POPMAIMOHOI cHcTeMa, KOpUIINeHO je MpeaMEeTHO-
OpHJEHTHCAHO MojieJoBame. ['eHepaTop BapHjaHTH NPOM3BOJAA KOJU j€ pa3BHjeH CIYKHU Kao
OCHOBa 3a WJEHTU(UKALUjy Kiaca objekara W Xujepapxuje kiace. JleTasbu 0 MHIUBUAYATHUM
KJ1acama o0jekrta cy onucanu kpo3 tako3zBane L[PL] (class responsibility collaboration) kaptuiie,
mro he OuUTH JeTasbHUjE OMHMCAHO KPO3 HapeIHa MOIOTIIaBIba.

[IpenmeTHO-0OpHjeHTHCAHN MOJIeN (OPMHpa OCHOBY 3a Mporpamupame Mojena. OBUM cy
nepuHUCAaHU OCTAJIM 3aXTEBU BE3aHU 3a MPOTrpaMUpame CUCTeMa 32 KOH(UTypucame, Kao ILITO je
HETOB KOPHCHUYKH MHTEP(EjC U HETOBO MOBE3UBAKE Ca JPYrUM MH(OPMAIIMOHIUM CHCTEMHUMA,
kao wmTo je perumo EPII (enterprise resource planning) cucrem kommaHuje 3a Kojy ce pa3Buja
cCUCTEM 3a KoHpurypucame. Y ¢as3um mer, ogabpan je codTBep 3a u3pany KoHPUTypaluja, a
MIOTOM C€ MOJIEJ KOjHU je pa3BUjeH mpuiiarohasa ogabpaHom copTaepy.

Kama je 3aBpmieHO ca mporpamMupameM CHCTeMa 3a KOH(PUTypHCamke U HCTH
UMIUIEMEHTHPaH YHYTap OpraHu3allfje, CUCTEM yla3H y omnepaTuBHY a3y TOKOM Koje Tpeba aa
ce ofipKaBa M CTaJHO Jjajbe pa3BHja.
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411 Wnentuduxanuja aeaosa, onepaunuja u 3axrena (PA3A 1)

IIpBa (a3a mpouenype 3a pa3Boj cucreMa 3a KOHPHUTypUCambhe YKIbYdyje UACHTHU(PHUKAIN]Y
W aHaU3y MPOW3BOJHOr Mporpama mpemny3eha, aHamu3y mporeca KOHQUTYypUCama, Kao |
aHaIIM3y TpoIlieca MPOU3BOAKE KOjU ce 0JBHjajy yHyTap npeny3eha. OBe aHanmse nmajy 3a 1nJb
Jla T0jacHe KOMeEpIMjajHe IMJBEBE pa3BOja M HMMILIEMEHTAllMje CHUCTEeMa 3a KOH(UTypHCambe.
Taxohe, ananmza mopa nedunucatu Oynyhe mporece crenuukanmje, a TOTOM Ja C€ HAaCTaBU
Kpo3 JepHHHCAEe CUCTeMa 3a KOH(pUTypucame KOju he ce KOPUCTHTH Kao TOJpIIKA 33 Te
nporece crienudukamje.

Jla Ou ce mojacHWIM LMJBEBU pa3BOja M MMIUIEMEHTAIM]E CHCTeMa 3a KOH(QUTYpHUCAHE
Kao MOJpIIKE MMOCTYNKY M3paje mpoieca KOHPUryprucama, HEOIMXOAHO je Ja ¢ MPBO Pa3MOTpe
MIPUJIMKE KOje CE MOTY OCTBAPHTH OBAKBHM CHCTEMOM, a Y BE3U Cy Ca IEIIOKYITHOM MOCIOBHOM
crparerujoM npemyseha. Illta To 3Haum 3a mponajy, Ha MpUMEp, aKO je BpeMe MOTpeOHO na ce
paspaay jemHa TOHyJIA WIM TOIMYHH jelHA TOHYyJa CMameHO ca TPU HEle/be Ha TPHUIECeT
MuHyTa? KONMMKM CTpaTemIku 3Ha4ya] MMa ako Cy TPOIIKOBH IMPOW3BOAGE CMAmbCHU 3a JIECET
MPOICHATa, KA0 PE3yiITaT 00Jbe M ca Mame Ipelike 00aB/beHe KOH(GUTYpaluje y MPOU3BOAKHU?
Jla 61 ce oArOBOPHIIO HA OBAaKBa MHUTamka, OTPEOaH je YBHUI Y TPXKUIIHY NO3HUIHU]y npeay3eha u
3axTeBe KOje KyIIIHU MMajy IpemMa KOMaIHUjH KOja je MpeMeT aHaIu3e.

VY 0BOj aucepranMju HUCY pa3MaTpaHe METOJAE 3a aHAIM3y CIOJbALlBbHUX yCIoBa U
(dopMmynHcama IOCIOBHE CTpaTeruje. YMecTO Tora, OBJie Cy OINMCAaHU MHOTH KPUTUYHH (aKTOpH
y Be3W ca mpolecuMma KoH(purypucama yHyTap KOMIAHHjE, KAa0o IITO jeé Ha NpHUMEp, Bpeme
NOTPEeOHO Ja ce pa3palayl jeJHa WM BUIIE KOHQHrypamuja, MOTyhHOCT Ja ce Yy KpaTkoM pPOKY
MoOKe 7ohu 0 cnenu(UIHOr MPOHM3BOJA KOjU je Kymall 3aXTeBao M Ha Kpajy KBAJUTET CaMUX
KoH(uUrypaiuja koje ce paspalyjy.

OBu (akropu Mopajy 6uTH yrpal)eHH y CTpaTelIKo MJIaHUpamkbe KOMIIaHuje, C 003UpoM Ja
Kopuuheme cuctemMa 3a KOHQUrypHcame HOCH ca coOoM MHore MoryhHoctu, a u pusuke. [locao
y mpBoj a3y MouYMmke ca HASHTU(UKAIM]OM U KapaKTepu3alljoM HajBaKHUJUX Ipoleca
KoOHUrypucama yHyTap koMmmanuje. OBaj mocao ce Moxe nocTHhu HIAeHTH(UKALIN]OM
HajBaXHUJUX Tpolleca KOH(Urypucama, Kao IITO Cy PelrMO, MOHYAE 3a KYyIIe, JIUCTE JeIoBa,
JHUCTE omepalyja WIM MHCTPyKIMje 3a mpouec MoHTaxe. [Ipomecu koHUrypucama Koju cy
KopulmtheHn Kako OW ce wu3paauie TMOMEHyTe KOH(UTypalje MOry Ja Cce€ ONuIly |
KapakTepu3yjy.

Cnenehn kopak je na ce GopMyauIly IWJBEBH M 3aXTEBU Yy MOTJeny mnepopMaHcu 3a
HajBa)XHHUje Mpolrece KoHpuUrypucamwa. Y CKIagy ca TUM, YKOJIMKO je MOTpeOHO, MOry OUTH
CIIPOBEJICHE cepuje Meperma nephopMaHcH 3a u3adpaHe mpolece KoH(pUrypaiuje, Kao mTo Cy Ha
npuMep, BpeMe MOTpeOHO 3a M3pady KoH(Hrypaldja, YTpOIIaK pecypca WIM KBaJUTET came
koHpurypanuje. [lopehemeMm mocTaBbeHNX IMJBEBA U CTBAPHUX TIepPoMaHCH yHyTap oapehenor
mporeca KoH(pUrypHucama, MOXe ce Johu 10 NpBHUX I[OKaszarelba TIJI€ TMOCTOju HajBehu
MOTEHITM]al 3a KopuIThewe cucTeMa 3a KOHUTyprcame Kako Ou ce pazpaauie KoHpuUrypamuje.

Haxon mto je 3aBpIeHa aHalM3a HajBaXKHUJUX Mpolieca KoH(Urypucama 3a npenysehe,
paspahyje ce creHapuo, kako Ou ce y OyayhHocTtu wmorne paspahuBatu KoHUTypaluje
yrnoTpeboM cucrema 3a KoHpHUrypucame npousBojaa. Paspalhyje ce ananmza TpoIIKOBa/KOPUCTH
3a CBaKW O] CIICHapHja, HAKOH 4dera ce Ompa crieHapuo koju he ce masbe pazpahuBaru. Konauno,
T1aH u OyueT ce u3pal)yjy Kako 61 ce mocao MOrao HaCTaBUTHU J1aJbe.
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Kana ce pagu ananu3sa nporeca KoH(GUryprcama yHyTap mnpeayseha, HeonxoHo je aa ce
ypaau M aHajiu3a MpPOM3BOMHOI mporpama mnpeayseha. Ako mnpenyselie mMa KOMIUIEKCHE U
HECTPYKTyHpaHe Mpollece KOH(UTypHCama, TO je OHJAa OOMYHO MOBE3aHO Ca MPOU3BOIHHM
HpOrpaMoM KOjH je KOMIUIEKCaH U HecTpyKTyupaH. /la O ce HanpaBWIIU jaCHH M CTPYKTYyUpPaHH
nporecu KoH(pUrypucama yHyTap mpeny3eha, a m y caMoM cHCTeMy 3a KOH(UTypUCambe
NPOU3BOJA KOjH je Ty Ja MOJPKU M OJIaKIla IOCIOBHE MPOIece, HEOMXOAHO je Jla ce HalpaBH
jelaH ONILITH Nperie]] acopTuMana mnpenyseha.

4.1.2 Knacudukanuja nejsona (PA3A 2)

Kana ce ananmsa npou3BOIHOT MpOrpama 3aBpIiid, JOTOBOPH MPOM3BOIHU MPOrpam Koju
yJa3u y CHCTEM 3a KOH(pUTypucame, AePHUHUITY MPOLECH crenuduKalmje, yiaa3u ce y APYyry
a3y pasBoja y k0joj ce kinacuuKyjy CBH JeNOBH Kojuma he ce ciyxutu Oyayhu cuctem 3a
KoH(UTrypHcame — KOHPUTYpaTop.

Ckopo cy cBe npBe npumeHe rpymae texuonoruje (I'T) Owre mmanupane kopumrhemem
TexHuke kinacupukanuje n koaupama (K&K). OBa TexHuka je W Jajbe BaKHA y MOTJERy
CMamemha TPOIIKOBA IPOJEKTAHTCKOT OJeJheHha W IIOCTaBJhama anara. ymorpedbom K&K
UCIHUTY]y C€ CBU IPTEXKH 3a CBE KOMIIOHeHTe wu3pahene y kommnanumju. [locrenmeno ce
KJIacu(UKYjy CBH JICJIOBH yHYTap Ipeay3eha kako OM ce Tpymucaiu JeJIOBH CIUYHOT O0JIMKA U
cimyHuX ¢yHkuuja. CBakoj Kiacu JenoBa 1ojesbyje ce kiacudukannonu 6poj, momohy Kojer ce
caJia JIeJIOBU MOTY JIaKIle ACHTU(UKOBATH U CIIOJUTH y TPYIE CIMYHUX JIEJIOBA.

3Hame 0 CIMYHOCTMMa M3Mely nenoBa Mopa ce Ha HEKM HauuH 3abenexutd. To he
oJaKmaTu ofpehuBame M MOHOBHO jaBJbamke CIMYHMX JieoBa. TO 3HAa4YM Ja ce Je0BHMa Mopa
JOJENUTH KiIacu(pUKAMOHU Opoj y cMmuciay cumbona winu OpojeBa, OazupaH Ha JAM3ajHY H
MIPOU3BOIHUM KapaKTEepHUCTHKaMa Jieyia Koju ce aHanmusupa. [locToje deTnpw riiaBHA NMHTaamba
MPUIMKOM U3pajie cUcTeMa 3a Kiacupukanujy:

VYkynan Opoj nenoBa (KOMIIOHEHTH),
JeTajby KiacudukaoHor opoja,
CTPYKTYpa KiacupukannoHor 6poja u
HA4MH Ipe/icTaB/bama (OpojuaHu).

AN

Jenan oxn Hajuehe u HajiMpe KOpUhEeHUX cUCTeMa 3a KJIacU(pUKaIM]y Ha MOApYYjy OuBILIE
C®PJ je KC-MHUCO8 cuctem. Muora npenyszeha uspalyjy cucreme 3a kimacuduxaiujy mpema
COIICTBEHUM NOTpebdama U MPUTOM je BaXKHO Ja:

v knacudukanmonn Opoj Oyae OOBOBHO (uekcuOuian Kako O pykoBao Oymyhum
JIeNIOBMMA jeTHAKO JI00pO Kao U ca CaIallbuM,

v/ ce MO3HAjy KapaKTEPUCTUKE JIeJI0Ba KOje je TMOTPeOHO YKJbYUUTH (Ha MpUMep, Ja JId Cy
JICIIOBH OOPTHHU, PU3MATHYHH, JITUMOBH, UTII.),

v' Oyne KopucTaH jep KiacH(pHKaIMOHK Opoj MOpa IpaBMTH pa3jiMKy H3Meljy aemoBa ca
pPa3IMYUTUM BPETHOCTHMA 3a KJbY4YHE aTpuOyTe (MaTepujan, TojepaHluje, moTpeOHe
MaIuHe, uTI.).

Jlertasbu KiacMpHUKAIMOHOT Opoja Cy KJbYYHH 3a YCIEX 3aJaTKa KIacu(pUKOBambA.
Wneanan je xpaTku kinacudukamyoHu Opoj KOjU JEIUHCTBEHO HIEHTU(UKYjE€ CBAKH JI€0 U Y
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MOTIYHOCTH OMHUCYje JIe0 ca KOHCTPYKIMOHOT M TMPOU3BOJHOI CTaHOBHIUTA. lIpeBuine nerasba
JIOBOJIE JI0 TJIOMAa3HOT KII. Opoja U IyOUTKa pecypca y cakylbamby BeIHKe KOJIMYMHE MojaTakKa,
JIOK ca MpeMa’io JeTajba KIacu(pUKAIMOHN Opoj MOXKe Ja mocTaHe OECKOPHCTaH.

Kao reHpaiHo mpaBWIIO CTOjH J1a CBE HEONXOAHE HH(OpMaIje 3a TpYIHICamke IeIoBa 3a
MPOM3BOJIKY Tpeba na Oyny yKkJbydeHE y Kiacu(UKAIMOHU Opoj CBakW MyT Kaja je To moryhe
n3Bectd. KapakTepucTuke Kao MTO Cy CIOJbAIIbH OOJHK, OOJMK MBHIIA, YHYTPAIlkhH OOJHK,
OTBOpH, pyIle U JUMEH3H]je Cy OOMYHO YKIJbYUEHH y LIeMy KiIacu(UKOBamba.

Bezano 3a crpykrypy kinacudukanumoHor Opoja, oHa je OOMYHO KiIacH(pUKOBaHA Kao
XHjepapxujcKa, JaHn4ana win xuopuana. CTpyKTypa XUjepapXHujCKor KoJia je TakBa Jia 3HAUCHE
mudpe y Koy 3aBUCH O] BPEIHOCTH NpeTxoaHux mudapa y koay. Kom imaHyaHor koja, cBaka
BPEIIHOCT 3a CBaKy OJ] Iudapa MMa KOH3UCTEHTHO 3Haueme. Kako u xujepapxujcka U JaHYaHA
CTPYKTHpa KOJIa UMajy CBOj€ MPETHOCTH, MHOT'H KOMEPIIUjaITHU KOJIOBH Cy 3allpaBO KOMOWHAIIH]ja
OBa JIBa, Tj. XUOPUITHH.

Konauna oanyke je npeacraBibame koga. Ludpe mory 6uru:

v Hymepuuke iy 4ak OUHApHE; paay IUPEKTHE yroTpebe y pauyHapuMma (CKIaIUIITEHE 1
e(hUKaCHOCT MTOHOBHOT KOpHUIThemwa),

v A30yu4He, JbYIU Cy HEKAKO BUILE JISKEPHUJU Ca KOIUPAREM THUIA ,,M* 3a MaTepHjal Wiu
ca,, T* 3a Tonepaunuuje, y o1HOCYy Ha ynotpedy O6pojena.

[pouec moHOIIEHA HCIpPaBHE OIUTYKE BE3aHO 3a M300p cucTema 3a Kiacu(uKaimjy
yHyTap mpeny3ehe ykibydyje MHKEHepa MpOjeKTaHTa, MPOM3BOAHOT MHXKEHEepa M mporpamepa
KOJU pajie 3ajeHO Kao THM.

Knacudpukanmonu cucrem KC-NMC-08 [46], je pa3sBujeH 3a moTpebe HHIYCTPHjCKHX
CUCTEMa TeOMETPH]CKH OOJMKOBAHMX IMPOM3BOJIa U 00yXBaTa y OCHOBH O0€JIeXkK]ja pEICBaHTHA 3a
O0JIMKOBamkE OCTIPAIMjCKUX TPyIa Ha PENaTUBHO jeAHOcTaBaH HadywH. CTPyKTypa cUCTeMa je
IIEMaTCKH JlaTa Ha vy 4.3.

(11 [21 [38] [4] [5] [6] [7] [8] [9] [10] [11] [12] [13] [14][15] [16] [17][18] [19] [20]

slselels/elo00100/C!G/0I0TIDEICID

I1€0 03HAKA YCIOB/bEH 8?&1?&363‘? SE%HD%F a
je,uMllCl'BellHM CHCTEMOM . .
O3HAYABAILA ofenexja MaTepHjana

00eIeK]a TOBPIINHA

obermeskja JUMEH3H]a

obenexja OCHOBHUX 0ONUKA

obenekja nocTymaka paua

obereskja OCHOBHHX YHUHHJIAIAa CHCTEMA
Cauxa 4.3. — Cmpykmypa cucmema kiacuguxayuje
OcHOBHE KapaKTepUCTHUKE MPEAMETHOT CUCTeMa Kiacudukaimje cy:

KJacuuKalroHa 03HaKa UMa yeTpHaecT Mecta — obenexja (1 go 14),
cBako obenexje uma necet nosba (0 10 9),
CBaKoO I0JbE CANIPKU OJpel)eHO 3HaYCHE.

ANANRN
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4.1.3 epunucame KOMIUIEKCHUX MOACKJI0NMOBAa U mpou3Boaa (PA3A 3)

[To 3aBpmeTky mperxomHe ¢asze y K0joj Cy AeNOBHUMA JOJEJbeHU KIacu(DUKAIIMOHU
OpojeBu, mpHCTyNa ce JAepHHUCABY KOMIUICKCHUX mojckionoBa (Ciuka 4.4.) 1 KOMIUIEKCHHX
npousBoaa (Cnuka 4.5.), Ka0 Ha4MHY Jia C€ 3HAKE O MPOM3BOAMMA HCKaXKe y OJroBapajyhum
(dbopmama, TOrOTHUM 32 YTpalliby y CHCTEM 32 KOH(UTYPHCAHE.

KommiexkcHu geo
\ /
|_|_|_| ~—Tun geaa Tan gena —~

Cnuxa 4.4. — Jlegpunucare KomniexcHoz noOCKiona

KoMmniexkcHu
MOICKI0II

CBH 1enoBH KOjU MMajy UCTH KiacuuKaoHu Opoj ynarhe Momyim, 1ok he komriekcan
MOJICKJION, Kako Ou Morao J1a 00aBJba CBOjy npeaBuleny QpyHKIH]y 1IUba, YUHUTH CBU HEMXOIHH
M0jeTMHAYHH JISIIOBH, KOJU MOHTHpPAHH y oAroBapajyhem pemocneny u Ha onpel)eHn HaunH, YuHE
komiuiekcHu nmoackon (Crnuka 4.4.). Ckyn moTpeOHUX KOMIUICKCHUX MOZCKIIONOBA, MOBE3aHUX
Ha jacHO NeprHUCAaH HAaYMH KaKko OM KOHa4yaH MPOM3BOJ MOTA0 J1a 00aBba QYHKIIM]Y LIUJba KOjO]
jé HaMemeH, Kao W JojaTHe (yHKLHje Koje Kymal MpoM3BOJa OYeKyje, YNHU KOMILJIEKCaH
npou3Boa. KomruiekcaH mpowsBoA ce MOXKE caipKaTh Off JBa WM BUIIE KOMIICKCHHUX
nojckionosa (Cruka 4.5.).

0=

KoMmniaexkcnn nmoackiaon 1

Komniaexkcenn

KoMmiLiekcHn noacKJon 3

HoAcKJI0m 2

KoMmniekcHu MpOU3BOJ

Cnuxa 4.5. — Jlepunucarne KomniekHuo2 npouseood
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KommiekcHY MOJICKIONOBH KOjU YMHE KOMIUIEKCAH MPOU3BOJI Cy y BehWHU CiTydajeBa of
WCTUX W/WJU CIIMYHUX MaTepHjaja, ca HICTUM W/WIU CIIMYHUM Be3ama u3Mely nenoBa, 1001jeHUM
WCTHM /WY CIIMYHUM HaYyMHMMa oOpane. MehyTum, To HHje yBEK MPaBUIIO 332 CBE KOMILJICKCHE
MPOM3BOJIE, je€p TOCTOjeé OHU KOjU Cy KOMOMHAIMja TOTIYHO Pa3IUYUTHX KOMIUIEKCHUX
MOJICKJIOMOBA.

JlebrHCcnameM KOMIUIEKCHOT MPOW3BOA M TOJCKIIONOBA, MO3HATH Cy CBH JICJIOBU KOJU
Tpeba ma yhy y cactaB cucrema 3a KOH(pHUTypucCame M MOCTaHy JOCTYITHH KJIHMjEHTY Kako Ou
HaIlpaBUO CBOjy KoH(pHTrypamujy mnepcoHaiu3oBaHor mpousBoaa. [lorpebHo je jom ma ce
Ne(UHUITY CBH TEXHOJIOIIKA CUCTEMH KOjU CE MOTY aHTa)KOBaTH y MPOIECY MU3paJe U MOHTaXeE
MIPOU3BO/Ia, KAaKo OM ce BpeMe O] TPeHYyTKa J100ujarmba MopyoMHE 0 MOMHETa UCIIOPYKE TOTOBOT
MIPOM3BOJIa, MAKCUMATHO MOTyhe CKpaTHIO yrmoTpeOOoM pacroIOKUBHX TEXHOJIOMIKUX CHCTEMa U
pajziHe cHare.

Crnenehu xopak y tpehoj das3u jecte ma ce o6e30emu jenaH OIIITH IMpeErJiea MporpaMa
MIPOU3BO/IIbE TIpeny3eha u omnule 3Hamke 0 MPOU3BOAY Koje he y HapenHum dazama pas3Boja Outu
yrpaljeHo y cucteM 3a KOH(pUrypucame npou3Boa.

Hepetko ce nemraBa ga je MpOHM3BOAHM MpOrpaM mpedyseha HM3y3eTHO IMUPOK W HUMa
orpoMan Opoj BapujanTH. la Ou ce nOOMO OMINITH TOTJIE HAa CBE MPOW3BOJIE, MPOHU3BOJIHU
nporpam npeayseha je mprukasaH Kpo3 reHepaTop BapujaHTH MPOU3Bo/a (ciuka 4.6.).

['eneparop BapujaHTH HPOU3BOJA CE CacTOju W3 JBa jaena. [IpBu jgeo, ,,e0 CTpyKType
(IleBa cTpaHa TEeHepaTropa BapHjaHTH MPOW3BOAA — ciuka 4.6.), caipXu OHE MOJCKJIONOBE U
JICJIOBE KOJU ce IM0jaBJbyjy y 1emoj ¢pamuwinju npousBoaa. Ha mpumep, ayroMoOmI ce cacToju o
nacuje, MOTopa, CUCTeMa 3a Kouewe, UTI. CBaku IMOJCKIIOI/ICO MPOU3BOJIA j& O3HAYEH Ha
HapeIHoj cimiy ca Kpyrom. Takolhe, moryhe je na ce cnenuuuudupajy KOJIMIUIHE 3a CBAKU OJ1
JIeJIOBa KOjH yJia3e y cacTaB KOHAYHOT NPOM3BOJIA, HA MPUMEP, jeJlaH MOTOP U YETHUPU TOYKA 32
cBakM ayToMoOwi. MHamBuIyamHu MOJICKIONOBH/IEIOBH c€ Takohe MOeNyjy ca cepujoM
aTpuOyTa KOjU ONKCY]y BUXOBE KapaKTEPUCTHKE U CBOjCTBA.

Jlpyru neo reHeparopa BapujaHTH IPOU3BOJA (1ecHa cTpaHa ciauke 4.6.) onucyje Kako ce
7Ie0 TIPOU3BOJa MOKE TOjaBUTH y BHILE BapHjaHTU. MOTOp Ha NMpUMep, MOXKe OUTH Ha AMU3eN U
6ensuH. To je mpHKa3zaHO y T€HepaTopy BapHjaHTH MPOU3BOJAa KA0 T€HEPUUKa CTPYKTYpa, TIe je
TeHEepPUUYKHU JI€0 Ha3BaH MOTOp, a CHeUU(UYHM JIeOBU MOTOp Ha OEH3WH W 1u3en mortop. J(Ba
THNA CTPYKTYype, ,,JI€0“ CTPYKType U ,,BpCTa™ CTPYKType, Cy aHajJOTHE ca CTpyKTypama
rpylnucama 1 Crelyjannu3aluje npeMeTHO-OpHjeHTHCAHOT MOJIEJIOBambA.
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['enepuukwu ,,ne0" cTpyKTYpe ['enepuuka ,,BpcTa’ CTPYKTYype
(rpymucame, cacTaBHUIR) (remepanuzanuja/crnendukanuja)
O [Ipon3sson _O
—O \ Tum
Iloackion ( ) TMOJICKJIoNAa
Tomcrion () —
ﬂeo .............

— ) Heo 4

»
||&>$II5II
N/

Tun nena
7 X M
, oryhe
Atpubyt  bpojeBn Bpem;gCTH Heo O—
: Hleo OrﬁaHquma/Bese

Cnuxa 4.6. — I'enepamop eapujanmu npouseo0a

WuauBuyanHy IEIOBY Cy Takohe OMUCaHu ca aTpuOyTuMa, Kao IITO je MPHUKa3aHO KpPo3
TeHEPUYKH ,,JIe0" CTPYKType. Y IreHepaTtopy BapHjaHTH MPOHM3BOAA, AT je ONMUC O HajBAKHHjUM
Be3ama n3Mmel)y mojickiiona/aenosa, Tj. IpaBmiia O TOME KOjU MOICKJIOTIOBH/ICJIOBH CY JT03BOJbEHU
Ja ce KOMOMHY]y y Ha KOju HauuH. To ce paau Tako IITO ce MOoBy4e JIUHHUja u3mely nBa
MO/Tyaj/iefa U HalluIIy ce MpaBuia Koja Bake 32 KOMOMHOBAE JOTUYHUX IOJICKIIONOBA/ IEJI0BA.
VY cIIMYHOM MaHHpY Cy ONMCAHU CUCTEMH >KMBOTHOT IIMKIIyca KOje je TIOTpeOHO MOeNoBary, 3a
KOoje ce y reHeparopy Mory Hahu uH(popMalnuje o NMPOU3BOJHOM CHCTEMY WM CHUCTEMY 3a
MOHTaXy y KOjeM Cc€ MOTY U3PaJNUTH TTOICKIONOBY/ 1eoBH. VIMBUIyatH1 MOJCKIIONOBH/IETIOBU
Cy y FeHepaTopy BapujaHTH IPOU3BOJa Jlajbe onucanu Ha T3B. LIP1] kapTunama.

I'enepaTop BapujaHTH MpPOU3BOJAA C€ OOWMYHO CKHUIIMpAa Ha BEJIUKOM JIHCTY XapTHje
kopuctehun Heku onx codTBepa, Ha mpumep, ,,Visio, Excel unu CAD*. Bezano 3a mporeHy
reHepaTopa BapHjaHTH MPOU3BO/IA, MOTPEOHO je Ja ce TUCKYTyje 0 OpojHUM (haKTOpHMa KOju ce
TUYY MPOU3BOIHOT Mporpama npenyseha:

v' Ha kojy rpymy Kymaiia ce poxycupamo?

v' Konuko m06po ce pas3aMyuMTe BapHjaHTE IPOM3BOAA IOKJIANAjy ca peleBaHTHUM
CerMEHTHMa KOje KyIIH 3aXTeBajy?

v" Koja cBojcTBa mpou3BoAa Cy OHA KOja NpOJajy MPOM3BOMA, y BE3U Ca HIAMBUILYAIHHM

JIeIOBUMa TpXKHILITa?

Jla nu je mpaBa BapHjaHTa IPOU3BoJIa MOHYheHa TpKUITY?

Jla mu cMo ce Gokycupaiy Ha CBe pejieBaHTe BapHjaHTe MPOM3BOJA Y Be3U ca ojpelheHum

TPKUIITEM?

[Tocroje nu mpaBHU 3aXTEBU Y BE3U ca MPOU3BOJIHUM MpOrpamom?

Yuje ycnyre he Outu mnoHyheHe Kymuuma, Kao MTO Cy NPUPYYHHUIM, MAKOBameE,

TPaHCHOPT, MHCTANALM]a UK 0P KaBambe HAKOH Mpojaje?

AN

AN

Jluckycrja 0 TPOM3BOJHOM IPOrpaMy KOMIIaHHje MOXKE Jia JIOBeIe J0 BEOMa BaXKHOT
3HaWa, y3uMajyhu y 003up KOJMKO A0OPO MPOU3BOJHU MPOrpaM J0CEKe CBOje IIUIbEBE U TJE ce
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MOTY yBECTH MOOOJbIIIaka y MPOU3BOJAHOM Iporpamy. Ha mpumep, moryhe je na ce youn Kako je
BEJIMKU TPOICHAT BapHjaHTH MPOU3BOJA YBEICH Y MPOU3BOIHHM MPOrpaM M3 YHCTO HMHTEPHHX
paszjora U cTora Mory OWTH YKIIOH-€HE U3 POU3BOAHOT Mporpama 6e3 aa u Oyne npumeheHno ox
cTpaHe kymana. MM Mokaa y HEKMM aclieKTHMa MPOU3BOIU HCIYHhaBajy JApPYre 3axTeBe y
OJTHOCY Ha OHE KOjU OJroBapajy HajOUTHUjUM moTpedama Kymara.

TokoM pa3Boja cucTeMa 3a KOH(PHUIYpUCame, HEKH BHIIEC TEXHHUYKH (HAKTOpU KOjH CYy
MOBE3aHU Ca MPOU3BOJIHUM IIPOrPaMOM KOMITaHHUje, Takohe Tpeda ma Oyay uCTpakKeHu:

v" Kako ce MOTy yCTaHOBUTH JIMMHTH 32 HHAUBHAya He hamunmje mpoussoaa? Koju genosu
TPXKUIITA W BapHjaHTE TMPOU3BOAA JKEIMMO Ja OyAy YKIbYYEHH Yy CHCTEM 32
KoH(puUryprcame mpousBoaa’?

v' Konuko je mNpou3BOAHM TporpaM crabmwian? YKOJIMKO ce MPOMEHE Ha OCHOBHO]
CTPYKTYpPH HPOM3BOAHOI IIpOrpaMa IpaBe PEJOBHO, MOXKE OWUTH TEXaK I0OCao ga ce
U3pajiy CUCTEM 3a KOH(PHUTypUCamke KOju UMa HAPOUYHTO Jyrayak >KUBOTHH BeK. MICKyCTBO
TOBOPH JIa aCOPTUMaH MPOM3BO/Ia KO/ BEIUKOT Opoja KOMIIaHUja IMa OCHOBHY CPYKTYPY
Koja je cTaOWiIIHa TOKOM Jy>Ker BPEeMEHCKOT mepuona (Hernae of IBaJeceT JO IeIeceT
rO/IMHA, y 3aBUCHOCTH OJ1 THIIA IPOM3BOJHOT CHCTEMA).

v KOJNHMKO je CIIO)KEH KOMIUIEKCAaH MPOW3BOJA M KOMIUIEKCHH mojckionoBu? Komuko je
KOMIUIMKOBAHO JIa CE€ pa3yMe NMPOU3BOHA TEXHOJIOTH]a 32 BUXOBY H3pany? YKOJIUKO Cy
NpoM3BOAM Oa3vpaHN Ha KOMILICKCHHM M HETPHUCTYMAYHUM TEXHOJIOTHjaMa, KJbYYHO je
Jla IpaBU JbYAH Y CEKTOPY 3a Pa3B0j, KOjU pazyMejy MPOU3BO/] Y LEIOCTH, Oy1y 1e0 THMa
KOju ce 0aBM CUCTEMOM 3a KOH(PUTYPHCAE.

v Ca KOjUM CTEICHOM JIeTajba je MOTpeOHO 1a ce pajau y CHUCTeMy 3a KoHpurypucarme?
VYKOJIMKO Cy MPOU3BOM BEIHMKH M KOMIUIEKCHU (Ha MPUMEp, PACXJIAAHUX M TEPMHUKUX
ypehaja), Taga je HEONMXOAHO Ja Ce CHCTEM 3a KOH(HTrypucame 0a3upa Ha pelaTUBHO
BHCOKOM HHBOY aliCTpaKIdje ca HEKOJIUKO JeTasba. CUCTeM 3a KOHPHUTypHCame KOjH ce
KOPUCTH 3a 4ecTy W3pajay MOHYAa pajJu ca HH)KUM CTEIEHOM JeTajba HEero CHCTEM 3a
KOH(HUTYpHCamke KOjU Ce KOPUCTE 3a JIETaJbHO MPOjEKTOBAKE MPOU3BO/IA WIIH 3a pa3pary
POM3BOJIHUX KOH(UTYypaLyja.

v Kako je 3Hame 0 KOMIUIEKCHOM MPOM3BOJLY ¥ KOMIUIEKCHUM IOJICKJIONOBIMA TIPUKA3aHO?
Ja nmu cy NOKyMeHTH O Npou3Boay y ¢gopmu Oporrypa O HpOHM3BONY, LpTeXka, JUCTE
nenoBa (cactaBHUIA), Avjarpama u Ttabena? Unu ce 3Hame 0 MPOU3BOAMMA YIIaBHOM
MOJKe MpoHahy jeIMHO y MO3rOBUMa HHXEHepa KOjU Cy UX MPOjeKTOBaIN?

v' Koje kankymanuje cy morpeOHe a ce CcOopoBeay y Wby AehHHUCAbA BapUjaHTe
npou3BoJia rpeMa 3axTeBy Kynua? Konuko cy kommiukoBaHe Te kankynanuje? Jla mu ce
KaJIKyJanuje nTokyMeHTtyjy? Jla nu xankymamuje Tpeba na ce M3BpIIe KpOo3 CHUCTEM 3a
KOH(QUTypHCamke UM NOCTOj€ 0BOjeHH MH(POPMALIMOHU ajlaTh KOJU C€ KOPUCTE 3a TaKBe
KaJIKyJaluyje u Tpedano OM MX MHTErpUcaTH ca CHUCTEMOM 3a KOH(QUIypucame KOjU ce
pas3Buja?

I'eneparop BapHjaHTH POHU3BO/A y YCIOBHMA IpyMHCcama ce paspahyje ox cTpane qoMeH
ekcriepara (mepcoHana Mmpojaje, MmporpaMmepa CHCTEMa, MEepCoHaja MPOU3BOMAKE, HApydHOIla
cucteMa 3a KOHUTypHUCame, UTA.) U MEHalepa Mojena, y3 MOryhy acuCTeHIH]y O]l CTpaHe
MojiepaTopa U Nujepa MpojeKTa Kpo3 HU3 CacTaHaka, Ha MPUMEp IIeCT 0 OcaM CacTaHaka,
jeIHOM HeJeJHbHO HEe AY)KE O]l IBa caTa.

IIpe npBor cacranka, y capajmu ca jeJHUM WU JIBa JOMEH eKCIiepTa, MeHalep Mojesa
uMa paspalleH Manu Jeo reHepaTopa BapujaHTH mpousBoja. Taj mocao HacTaBjba c€ Ha
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HE/IeJbHOM cacTaHKy. TOKOM HM3a cacTaHaka, [10ca0 Ha T€HepaTopy BapHjaHTH MPOU3BOJA CE
npoayOJbyje W pacmpaBba Ce O HHETOBHM HHIWBUAYyaJTHUM jenoBuMa. Kama je 1goroBop
MIOCTUTHYT, pe3yaTatu ce yrpal)yjy y reHeparop BapHjaHTH Mpou3Boja win npunagajyhe L[PL{
kaptuie. HakoH cacraHaka, eJeKTpOHCKa Bep3Hja TeHepaTopa BapHjaHTH mnpou3Bona u [[PI]
KapTUIlE Ce axypupajy. YKOIUKO OWI0 Koja WH(OpMAaIHja O [eI0BHUMAa W3 MPOU3BOIHOT
acopTUMaHa O KOjuMa ce JUCKYTOBAJIO Ha CaCTaHI[MMa, HUje JOCTYIIHA, TaJa je HEOMXOHO Jia ce
MOjeIMHUM YYeCHUIIMMA JOJIeNie 3a/Jalyd MPUKyIUbama JOAATHUX WH(poOpMaluja kKako Ou ce
MOTJIa JIOHETH KOHaYHa OJITyKa Be3aHa 3a IMPOU3BIIHU aCOPTUMaH npeay3eha

414 [Nedpunucame ,,cloud“ mpexe (PA3A 4)

VY uusby 51a ce y mro kpaheM BpEeMEHCKOM TEPHO/Iy OJrOBOPH Ha 3aXTEBE KYIIIA U U3paIu
KaCTMH30BaH MPOM3BO/I MpeMa criennpUIHIM KesbaMma, moTpeda je a ce CKpaTH He caMO Bpeme
3a W3paxy KOHQUTypalrje MPOW3BOAA Yy Capaaibd ca KIUJEHTOM, HETO M BpEeMe KOje JIEJIOBU
MIPOM3BO/IA MIPOBEY Y MPOU3BOTHOM ITOTOHY.

Capxa ,,cloud” mpexe je moBe3uBame CBUX pajiHa MECTa (TEXHOJIOIIKUX CHCTEMa) Kpo3
JEIMHCTBEH CUCTEM y KojeM he pajHHMIM ca paJHUX MecTa, YMM 3aBpIIe MPETXOIHO IMpey3eTe
aKTUBHE TIOCIIOBE, MOhH Ja ce ,,lipujaBe - JUIUTUPA]Y 32 HOBH 33JIaTakK, a MCHAIIMEHT Ipery3eha
u niociioBohe he yBek umMatu yBH]l y TO KOJIMKO CY jOIIl BpeMeHa 3ay3eTa ojipeleHa pajHa mecra y
MIPOM3BOJIHOM TIOTOHY. Ha OCHOBY mpuWjaBa 3a W3BPIICHEC KOHKPETHHX 3aJaTaka U XUTHOCTH
nocia Koju ce o0aBJba, mociaoBoha he JOHETH OJUTyKY KOjUM pagHUIIUMA, Tj. paAHUM MecTuMma he
0JIOOPUTH H3BpIICHE oapeheHor 3amaTka. YKOIHUKO je ped O MOCITY KOjU je M3Y3eTHO XHUTaH,
Moryhe je 1a ce aHraxyje u BUIIE UCUTHX W/WIH CIMYHUX PAIHHX MECTa, KOja Cy crocoOHa ga
obaBe ucte omepanyje, n3Mehy kojux he ce mogenuTu mocao, a cBe y by mro kpaher BpemeHa
noTpeOHOT J1a ce Johe 10 KOHAYHOT MTPOM3BO/Ia CIIPEMHOT 33 UCIIOPYKY KpPajtheM KOPUCHUKY.

3a cBako pajJHO MecTO OM OWiIM Be3aHM KJIAaCU(pUKALHMOHU OpOJeBH KOJU PEMPE3EHTY]y
peaMeTe paja Koju ce MOTY U3paJIUTH Ha TUM TEXHOJOUIKUM CUCUTEMHMA, Ha OCHOBY 4era ce
,,COPTHPAjy" 3ajanmy IO paJHUM MecTMMa. Tako 1a, KajJa MepcoHal Mpojaje 3aBpIiu
KOH(UTrypHcambe KaCTMHU30BaHOT IIPOM3BOJIa y Capa/iiby ca KIIMJEHTOM, CBU CACTaBHU JIEJIOBH TOT
NpOM3BO/Ia TajJa IIOCTajy TMO3HATM M MOTY C€ KpOo3 TMPOU3BOAHM MOAYJI CHCTEMa 3a
KOH(pUTypHCcame, y BUIY 3ajgaTaka (pagHuUX Hajora), MOJEIUTH ca paJHUM MeCTUMa ¥y
IIPOM3BO/IHUM ITOT'OHMMA, KOj€ TIOTOM ,,JIUIUTUPA]Y" paTHUIM ca TUX PaJHUX MECTa.

VYKOIMKO Yy HpPOM3BOJHOM IOIOHY HE IOCTOj€ TEXHOJIOIIKM CHCTEMU IOTpeOHU 3a
U3BpIIEHE MOjeIUHUX Ofepalyja Ha MpeAMeTUMa pajia, WK JeTHOCTaBHO HE MOCTOjU TIOBOJHHO
KaImanuTeTa 3a U3pagy CBUX OIepalyja y MOTPeOHOM BPEMEHCKOM POKY, y MPOHU3BOJIHHA MOIYI
CUCTEM 3a KOH(pUTypucame MOTY C€ YKJbYYUTH M KoomepaHTu npeny3eha. Koomepant tpeba ga
UMa WHCTaJIMpaHy ,,KIWjEeHT BEp3Hjy’ MPOW3BOJHOT MOMIylIa CHCTeMa 3a KoH(puTrypucame,
nomohy koje he uMaTu MpUCTyN aKTUBHUM 33/1allUMa U jeIHaKy MOTYRHOCT Ja JIMIUTUPA UCTa U
Yyeka 0100pemhe MeHaMeHTa rpeay3eha mapTaepa.

3akby4HO ca OBOM (a3oM, JAeUHUCAHM Cy TMpoLecH creuuduKanuje, A0roBOPEH
MPOM3BOJIHU TporpaM Impenyseha koju he OUTH NOKPHUBEH CHCTEMOM 3a KOH(puUrypucame,
neuHUCaH TeHepaTop BapHjaHTU NMPOW3BOAA, M3BpIICHA KiIacu(pUKalyja AeoBa, JeUHHUCAHU
KOMIUIEKCaH MOJCKJION U KOMIIMIJIEKCaH MPOU3BOJI U Ha Kpajy HalpaBJbeHa JIMCTA MOTEHINjaIHUX
ydecHuka (pagHux Mecra) ,.cloud“ mpexe. Ce oBe mnperxomHe (aze Mory ce cmarpatu
MOJIOroM 3a a3y MpeIMETHO-OPU]CHTHCAHOT MOJIETIOBAa U MIPOJEKTOBAbA.
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4.1.5 TIlpeaMeTHO-OpHjeHTHCAHO MO/IeJIOBab€¢ U NMpojekToBame (PA3A 5)

Hmwp nere daze je masbm pa3Boj mojaena u3 Tpehe dasze, koju je mocTynaH y OONHKY
reHeparopa BapHjaHTH NPOHM3BOJA M WeroBux npumanajyhux LIPL] kaputua y3 nmoBe3uBame ca
neUHUCAaHUM KOMILICKCHHM TIOJCKJIONIOBUMA W MPOW3BOAMMAa y (opManaH MpeIMeTHO-
OPHjEHTUCAaHU MOJEI, KOjU CaJpXKH PEJIEBAaHTHO 3HAE O MPOU3BOJHOM ACOPTUMAHY U CUCTEMY
3a KoHburypucame. Ha oBaj HaumH ce MoOXxe OOJMKOBAaTH OCHOBa 3a HacTymajyhu uzbop
co(TBepa, mpuiarohaBame MozeIa Kako Ou 0AroBapao coPpTBepy U MPOrpaMupame.

VYV nmpouenypu 3a pa3Boj cHcTeMa 3a KOHQHIypUCame, IMPEIMETHO-OPH]CHTHUCAHO
MOZIeNIOBamke je M3a0paHo Kao TEXHHKAa MOJEIHMpama 3a MEpHOA Ol TPEHYTKa KOHCTpyHCama
Mozena (reHepaTop BapHjaHTH NPOU3BOJAA M IPEIMETHO-OPHjETHCAHH MOJIET) 1O MOMEHTa
porpamMHpama U ofjpKaBama pa3BujeHor cucrema. OBaj n300p HANPaBJbEH j€ y UJbY Ja O ce:

v CTpyKTyHpasio KOMIUIEKCHO 3HaH-€¢ BE3aHO 3a MPOM3BOIHKM aCOPTHMaH mpeyseha.

v' TIOHOBO KOPHMCTHJIM PE3YITATH aHAIM3a TOKOM KHBOTHOT IMKIIyCa MPOjEeKTa, OJ NPBHX
aHaJM3a 1a J0 IPOjeKTOBamkba, MPOrpaMUpama U OpKaBama/aajber pa3Boja Mojiena.

v Vuuuuino MoryhuM 3a JJOMEH eKCIepTe Jia caMi MOJIEITYjy CBOjy 00JacT paja (Ha mpumMep,
3a oco0OJbe Koje ce 0aBu pa3Boje MPOU3BOJA W TIEPCOHAN OJIeJbeHha 32 TEXHHUKE
HPOU3BO/IHE).

v Omnakmana oarosapajyha mojena paaa usmel)y, Ha mpuMmep, MeHaliepa mojeia (JIoMeH
eKCIIepT) U 0co0e Koja pa3BHja CUCTEM 3a KOH(pHUTypucame (IporpaMep).

butHa ocoOnHa mpenMeTHO-OpHjeTHCAaHe aHamu3e je Ta MOryhHOCT Ja ce KOMIUIEKCHA
o0yacT CTpyKTyHpa Kpo3 MoJeny y TeMarcka mojapydja (kimacrepe) u kiace odjekara. Onabpana
CTPYKTypa ce KOPUCTH Kpo3 cBe (pa3e mpeaMeTHO-OpHjEHTHCAHOT KUBOTHOT IIMKJIyCca MPOjeKTa,
LITO OJakKiiaBa mpena3 u3Mel)y MHIUMBHUIYaTHUX (a3za U JONPUHOCU JOCIETHUjeM KopHuIlhemy
pe3yiTara Koju Cy HOCTUTHYTH y CBaKkoj o1 ¢asa.

UumeHnlla 1a ce KOPUCTH UCTa CTPYKTypHa MoJena U obenexja Kpo3 paznuuuTte (dase
MPEIMETHO-OPHUjCHTUCAHOT JKMBOTHOT ITMKJIYyCa, JOMPUHOCH TMOOOJBIIAKY capaame usMehy
MeHalepa MoJiena, JOMEeH eKcrepaTa U mporpaMmepa M ojakiiaBa moJeny 3afaraka usmehy mux.
[Ipumep Tora je ydectao HauyWMH Ja MEHAllep MOJENia W JOMEH EKCIEPTHU 3ajeJHO pa3BHjajy
MPEeIMETHO-OPUJEHTUCAHU MOJeNl, a MOTOM Iporpamep Mpey3uMa Mocao M pajau Ha 3a7aTKy
porpaMHpama MoJiena.

Jlajby 1uJb TpeAMETHO-OpPHjEHTHCAaHEe TEXHUKE MOJIeNMpama je Ja ce KOHCTPYHILY
MOJICJIM KOJU Cy CTaOWJIHM y OJHOCY Ha mpomeHe, u3Mmely ocranor, QokycupameMm Ha
HajcTa0MIIHUje elleMEeHTe y JOMeHY (MOoApyYjy) W H3pajJoM Kiaca oOjekara HajBUILEI HHUBOA.
Konauno, Haunm-€H j€ HAMOp Ja Ce UCKOPHUCTE 3ajeTHnue ocoOnHe o0jekaTa myTeM HaciiehuBama
aTpuOyTa U MeToJia objexara.

Kopumhenu cy OoCHOBHM NpUHIMIU U 00J€Xja M3 JeIMHCTBEHOT je3UMKa MOJEIUpama
(UML). Cnuka 4.7., niyctpyje obenesxja 3a Kiace u penanuje nMely xmaca.
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Knaca ca arpubytnma
¥ MeToJama

Knaca
- arpudyT 1 Knactep
- atpulyT 2
+ merona 1 ()
+ metona 2 () LR

Crpykrypa reHpanusanuje Crpykrypa arperaunje  CTpPyKTypa yIpy*KHBama

Cymnep knaca Knaca 1 Kunaca 1

- arpuOyr 1 () - arpu0OyT 1 () - arpuOyT 1 ()

+ merona 1 () + meroaa 1 () + merona 1 ()

le

|

[MTonxmaca 1 IMoxgkmaca 2

- atpuodyT | - atpudyT 1

- arpudyT 2 - atpubyT 3 Knaca 2 Knaca 2
+ mertona 1 () +Meroza 1 () - arpubyr 2 () - atpubyt 1 ()
+merona 2 () +merona 3 () + metoza 2 () + metoza 2 ()

Cnuka 4.7. — UML obenescasarve paou depunucaroa kiaca objekama u
UX08UXx MehycobHux eeza

WupuBuayanHe kiace cy HIGHTU(UKOBaHE IyTeM MMEHa Kjaca, Koje Cy 3alpaBo
IPEACTaBHUIM 33 JOMEH KOjH ce Mojienyje. Y Be3H ca MOJEIOM MPOHU3BOAA, OHE Ha IPUMEP MOTyY
OUTH MMEHa Koja OINHUCY]y JeJOBe MPOM3BOJAa, Heke o1 (yKIMja Koje MMajy MPOM3BOAU WU
CBOjCTBO XMBOTHOT IMKJTyCa Ka0 MITO j€ PEUMO MPOU3BOIHA HITH MOHTaXa.

WNunuBuayanHe kiace caapyke arpulyTe, KOjU MMAjy 3aJaTak Ja ONHUCYjy IITa Kiaca
,3Ha" M MeTojie, Koje OIMHUCY]y ILITa Kiaca ,,paau’. ATpuOyTd Mory OUTH BHIJbUBU (jaBHH) 3a
npyre kiace (03HaueHU ca +) uiau 3amtuheHu (MpUBAaTHU, O3HAYEHH ca -), TAKO Ja OHJIA JeIMHO
TPEHYTHE METOJIe KJIace MOTY Jia TMPOMEHE BPEIHOCT aTpudyTra. ATpuOYTH ce MOopajy IITO je
nyxe Moryhe uyBaTH 3aiiTuheHu, kKako OM ce MOCTUIVIA eHKamcynangja. Metoje cy oOMYHO
jaBHE, ¢ 003MpOM Jla ce KOMyHHKamuja u3Mel)y kimaca ofBuja Mpeko MeToaa. ATpuOyTu cy
OIMCaHM NMOMONY BUXOBOT UMEHA, TUIIA MTOAATKA, BPEAHOCTH MHTEpBANIa U jJeUHHIIE, HA IPUMED:
nyxwuHa, [Integer],[120...250] mm.

Besano 3a npukasuBame 1eme kiace, u300p je Ja ce mpuKaxe caMo UMe Kilace WU Ja ce
BUJIC U aTpUOYTH U MeToJle. YKOIUKO Cy METOJ/Ie YKJbydeHe y IeMy Kiace, Tafa ce jeJIMHO UMe
MeToJIe TIpHKa3zyje. Y ciaydajy arpudyTa, MeTo/ie MOTY OWTH BUAJbUBE [+] unu 3amTuhene [-]. Ha
ciuny 4.8., IpUKa3aH je npuMep Kiace Ha3BaHe ,,HaBuranuja®, ca arpuOyTtuma ayxua, IUPUHA,
00ja, THUII ¥ MIPEYHUK OTBOpa HaBuranuje. /lomatHo, mMeHa Cy jJaTa 3a JBE MeToje: oOpadyH
MOBPILIKHE U MMPOBEpa MPEYHNKA OTBOPA HaBUTAIH]€.
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HABUT'ALLUJA

- Hdyxuna [Integer] [120...250] mm

- upuna [Integer] [60...150] mm

- boja [String] [upBena, 3eeHa, 11aBa]

- Tun [Integer] [1, 2]

+ OtBOp HaBurauwuje [Integer] [40, 60] Mm

- O6pauyn nospiune (): [Integer]
+ IIpoeepa oTtBopa Hapurauuje (). [Integer]

Cnuxa 4.8. — [legpunucare umena kiace, ampudbyma u memooda Kpo3 uiemy Kidace

Y3 10, arpubytn M MeTone cy neTajbHO oOjammbenn Ha LIPI[ kaprumama, koje cy
neTaibHHje pa3pal)eHe y HacTaBKy oBe ¢ase.

[Tocroje Tpu pasznuumra THIA Be3a u3Mel)y Kiaca: TeHepaim3aiuja, arperamnuja u
yapyxkuBame. Takohe, kiace ce MOry TpyHHcaTH y KJIacTepe CpoJIHe, Ha MpUMEp, ca TPYIoM
KJlaca Koje OIMHUCYjy MPOU3BOJ] MM TPYNOM Kilaca Koje Omucyjy u3pany mnpousBoaa. CTpyKTypa
KJIacTepa yKa3yje Ha Ipyly Kiaca 00jekTa, KOju KOHIeNTyalHO (opMHpajy HENIUHY U KOJU Cy
MehycoOHO moBe3anu. [Ipema ToMe, CTpyKTypa Kiiactepa 0OMYHO YKIbydyje Kiace 00jeKTa Koju
cy Mel)ycoOHO TOBe3aHH ca CTpYKTypama reHepaiu3alfje, arperaimje u yapyKHBamba.

[PL] xaptuiie ce kopucte 3a OMUCUBAKHEC HHAMBUIAYATHUX Kilaca 00jeKTa BE3aHO 3a
npoliec crenudukalnyje reieparopa BapyujaHTH MPOU3BOJa U KOHAYHU PEAMETHO-OPUjEHTHCAHU
mozen kiace. IIPI] je akpornum ox enriteckux peun (Class, Responsibility and Collaboration),
IITO 3HAYM KJlaca, OJrOBOPHOCT U capajmwa. Jpyrum peunmma, KapTuua je o0jeKkaT Ha KOju ce
onucyje mra neduHuIIe Kiacy, ykbydyjyhu nMe kinace, leHy Moryhy no3unujy y Xxujepapxuju,
3ajeJIHO ca JaTyMOM UM MMEHOM OJrOBOpHE ocobe 3a Ty kiacy. Takolhe, natu cy u 3ajaTak Kiace

(onroBopHOCT), aTpuOyTH W METOJEe KJIace M ca KOJjUM JIpyruM Kiacama capalyyjy (capanma)
[94]-196].

Cnuka 4.9., npuka3yje jenan npumep L[PL] kaptuie. Be3ano 3a moaenoBame mpousBoa,
J0/laje ce W CKULA Jiesla MPOM3BOJa Ha KOjU Ce€ OJHOCH KapTHlla, 3ajeJHO ca crenuduKanmjom
aTpulOyTa Be3aHUX 3a JIeo npousBoja. [la Ou Ouiam curypHU 1a je T0O0MjeHU MOJEN Pa3yMJbUB,
MIOTOJTHO j€ /1a Ce O/IBOjU 3HAaH-E O MPOU3BOJMMA U HUXO0BA CBOjCTBA )KMBOTHOT LIUKITyca (3HABE O
MPOM3BOTY), OJ1 3HaKA KOje je OMTHO 3a MpoTrpaMupame CUcTeMa 3a KOHpUrypucame (3Hame O
cUCTeMY), YKJby4uyjyhu KOpUCHMUYKM HHTep(dejc M MHTErpanujy ca APYruM HHGOPMAIMOHUM
CHUCTEeMHMa KOje KOPUCTH KOMIaHHja 3a Kojy ce u3palyje cucrem 3a KoHpurypucame. Jpyrum
peunma, KOJHMKO je To Moryhe, kiace o0jekTa ca 3HambeM 0 MPOMU3BOy Tpeba rpynucaT y jenaH
KJIacTep, a Kj1ace 00jeKTa ca 3HAalkEM O CHCTEMY Y APYTH KJacTep.
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Nme knace: Hatym: AyTop/Bepauja:
OnarosopHOCTH:

Arperanuja Ienepanuzarnuja

Cynep nenoBu: Cynep kiace:

[Ton nemosu: ITon xknace:

Ckuna:

AtpudyTH: Knaca capabyje ca:

Metone cucremMa:

Merone npounsBoaa:

WuTepHe MeTone:

Excrepne metone:

Cnuxa 4.9. — I[[PL] kapmuya [14]

Ykonuko Heka kiaca objekTa Tpeba Na caapKu 3HAmke O IMPOU3BONY, a U 3HAKE O
cucTemMy, To je moryhe octBaputu Tako mto ce aeo [[PL] kapTure koju onucyje MeToze Mmoaeu
y METOJIe BE3aHe 3a 3Hame 0 MPOM3BONY (METOJe MPOM3BOJA) U METOJIE KOje CalpiKe 3aHIE O
cucTeMy (MeToje cucTema), IITO Ce W BUIM Ha MPETXOJHO] CIAUIM. JemaH on pasiora 3a OBy
nozeny, u3Mely ocranor, je Taj Ja ce METOoJe CHCTeMa OOMYHO HE MEHa]y TOKOM JKUBOTHOT BeKa
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CUCTeMa 3a KOHPUTypHUCame, MOIITO METOJIe MPOU3BOa MOPajy Ja Ce aXypupajy yKOJIUKO ce
MPOM3BOJI TPOMEHHU M pa3BHje Jajbe. MeToe Mpou3Boaa ce Takohe MOry MOJCTUTH y UHTEPHE
METOJle, KOje Ce TUYy caMoO arpudyTa KJlace M EKCTEpHE METOJe MPOM3BOJA, KOje 3aXTeBajy
capaaljy ca ocTaluM Kjiacama.

IIPL] xaprtuie ce MOMymaBajy MOCTEIIEHO TOKOM IPEJAMETHO-OPHjEeHTHCAHE aHAM3e
(ITOA). IIPII kapTHIa ce MOKe TIOBE3aTH KAaKO ca reHepaTOpOM BapHjaHTH MPOU3BO/IA, TAKO U ca
monenom ITOA. Cepxa LIPL] kaprtume je aa neTa/bHO JOKYMETYje 3Hame O aTpUOYTHM H
MeToJaMa 3a MHIMBHAYyaldHe Kiace objekta u ja omuie mehycoOne Bese mamehy kimaca. 1{PII
KapTUIla CIIY)KA Kao JOKyMEHTallMja 3a JIOMEH CeKCIepTe W IMepcoHan Koju ce 0aBH pa3BojeM
crcTeMa, IITO je YNHH, BAXXHUM CPEJICTBOM 332 KOMYHHUKAIM]y ¥ JIOKyMEHTAIIH]y 3Hamka YHYTap
MIPOjEKTHE TPyIie, 3ajeTHO ca TeHepaTOpPOM BapHjaHTH MPOU3BOJIA M IIEMOM KJIace.

PaznuuuTH Jbynu Cy yKIbYYEHH Y 3aJjaTak MOJEIMpama — Ha MPUMEp, JOMEH €KCIIEPTH,
MIEPCOHAJ 32 pa3BOj CHCTEMa, MOJIEPATOPH M KOpHCHUIM Oynayher cucrema 3a KOHQUTYpHCAbE.
Hajnpe cy nomen excneptd Tu koju nomnymanajy LIPL] kaptuue, u3 pasiora mro oHU HOCEayjy
HEOIXO0/IHAa TEXHUYKA 3Hama O IIPOU3BOLY, IPOLECuMa, UT/.

BaxHo je 1a ce y mpBOM TPeHYTKY He MOINyHH TpeBuiie jaetasba y L[PL] kaprunama, jep
ped je 0 AyroTpajHOM MPOIECy Te Ce JIAKO MOXKEe M3TyOH IeJIOKyIaH mories Ha cTBapu. Jlakie,
MoKe ce pehu 1a je mpeTHOCT YKOJIMKO ce 3all0YHE CaMo ca IMOIMYHhaBambeM M0Jba KOja Ce OHOCE
Ha ,,ume Krace” " ,,002080procmu‘‘. Ocrajna mMoJba Ce MOTOM IOMYHABajy MOCTEIEHO KaKO
JI0J1a3H JI0 TIopacTa yBUa y CTPYKTYPY MOJIelia IPOU3BO/Ia.

MHoru pecypcu cy HeonxoaHu ykonuko ce L[PL] kapTuie Mopajy onp:kaBaTH MaHYEJIHO
Kao JIOKyMeTalllja 3a IOKpEeTame MoJesia MPOou3BoAa. YKOIuMKO copTBep omoryhaBa na ce
JIOKyMeTyje mporpam, Ha npumMep, y GopMu OelnenIky Wik TeKCTyaTHUX JOKyMeHaTa TOBE3aHUX
ca MHJIMBUIYaJTHUM O0jeKTUMa, OHJA jeé OBO y HEKHM CIy4yajeBUMa CYBHIIHA JOKYMEHTallWja.
[IpoGnem je yrinaBHOM y TOME IITO TH TEKCTYaJlHHM JIOKYMEHTU He oOjalimaBajy Ha HajOoOJbU
HAuuH CTPYKTYpy mnporpama. buthHe craBke mH(popmanuja, Kao MITO Cy Cynep JAEIOBU / TOA
JEeTIOBH, Cylep Kiace / MOA Kiace, CKHUIA, OATOBOPHOCTU M capajma, MOTY IPEICTaBbaTh
pobJIeM J1a ce HHKOPIOPUPa]y Y CUCTEM Y GOpMH OelelliKe WM TeKCTYalTHOT TOKyMEHTA.

Heke xommanuje cy omabparne ga JOKyMEHTAIU]y 4yBajy Y CBOM MHTEPHOM CHUCTEMY 3a
nesbeme NoKkyMeHTanuje, kopuctehu na mpumep LotusNotes, rae cy LIPL] kapTuiie ckinaaumrene
y CTPYKTYPH JOKYMEHTa KOJU OJIrOBapa CTPYKTYPH I'e€HepaTopa BapHjaHTH MPOUBOJA WM LIEMH
KJ1ace.

4.1.5.1 Ilpouec usrpaame npeamMeTHo opujentucasor moaesaa (IIOM)

[Ipeamerno opujentucanu monen (ITOM) ce rpagu Kpo3 UTepaTHBaH MPOIEC Y KOjeM ce
KOpHUCTE JjarpaMu ciy4aja, avjarpamu kinaca u L[PL] kapruue. ujarpamu ciydaja ce KOpucte
WHUIHMjAJTHO ca CBPXOM IIOCTH3ama 00Jber pasyMeBama 3aXTeBa KOPUCHHUKA Y TOTJIENy CHCTEMA
3a KOH(pUIypHCame M 3axTeBa HHTErpaluje ca OCTAIUM HH(POPMALMOHUM CHCTEMHMA Y
npenysehy, koje ouekyje Oyayhu KOpUCHUK cUCTEMA.

JacHo oznpelhen renepaTop BapujaHTH NPoU3BOAa (popMUpa OCHOBY 3a AedUHHUCAHmE Kilaca
o0jekTa M CTpYKTypa Kjiace y MOJeny INpous3Bojaa. VHAMByAyaldHH Y/IaHOBH y Te€HEpaTopy
BapMjaTu MPOU3BOJA Cy KaHAMJIATH 3a Kiace 00jeKkTa, A0K Cy ,,J1e0° U ,,BpcTa” CTPYKTYpe MOTy
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Mperno3HaTi kKao crpykrype (rpaha) wm3mely kmaca oOjexata. Y TeHepaTopy BapHjaHTH
MpoM3BOJIa, KOpUheHe Ccy Tako3BaHe ,,71e0 U ,,BpcTa‘ CTpyKType. To je KOHIIENT KOju je YCBOjeH
KpO3 MPEeIMETHO-OPHUjEHTUCAHO MOJICIIOBALE, TAKO 1 ,,Ie0* CTPYKTypa y TeHEpaTopy BapHjaHTH
MPOU3BO/Ia OJroBapa CTPYKTYpH arperamuje, IOK ,,BpCTa‘ CTPYKTYype OJAroBapa CTPYKTYpH
reHepajn3almje.

Cnuka 4.10. unyctpyje kKako je ,,Jie0“ CTpYKTypa y reHepaTopy BapHjaHTH IPOHU3BOAA
npebadeHa y CTPYKTYpy arperaiuje Kpo3 aujarpam kinace. Moxe ce mpuMETUTH 1a ,,Marepujan
eHTepHjepa‘” HUje HalpaBJbeH Kao Kiaca. To je u3 pasyora IITO je OJUTy4eHo jJa ce Marepujai
eHTepHjepa Kperpa Kao aTpulyT y BUINO] Kiacu ,,JIHCTpymMeHT Tabma‘.

O AyroMo0uI

—Q HucTpy™menT Tabia AyTtomMobun

Hagwuraiuja

Hyxuna [120...250] MM
[Mupuna [60...150] mm 1
boja [1ipBena, 3eneHa, nnagpa] 1

Oteop Hasuraiuje [40,60] mm L [
HuctpymeHT ! '
Hy6una [50...70] MM Tadna i Hoapuika

77777777777777777777

Marepuja eHTepujepa
ITnactuka I :
Kimma 1 19
Hyxuna [120,140] mm I 1 ‘ ‘
[upuna [50,60] mm Hasuraiuja Kiima Car
Tum [1,2]
Car
Tun [1,2,3,4]

————————————————————

Cnuka 4.10. — Ilpeko ,,0e0 “ cmpykmype 0o cmpykmype azpezayuje

Ha oarosapajyhu nauun, ciuka 4.11. mpukasyje Kako ,,BpcTa‘ CTpyKTypa y reHepaTopy
BapHjaHTH NMPOU3BOJIa MOXKEe OUTH TIpedadyeHa y CTpYKTYpy TeHepaln3allyje y AujarpaMmy Kiace.

He Tpeba cBM wimaHOBM yHyTap reHepaTopa BapHjaHTH IPOHM3BOJA Ja CE ayTOMAaTCKH
Kpeupajy y Kiace. 3a HEKe OJ] YIaHOBa Ce MOXKE OJUTYYUTH Ja ce Kpeupajy Kao aTpuOyTH BHIIIE
Kiace y xujepapxuju. OOMYHO ce M300p HANpaBH J1a ce AujarpaM Kjace CTPYKTyupa y HHUBOE
nmpeMa TeMama (KjacTeprma), Kako OM ce OCcTBapuiIa CTPYKTYpa Koja je JaKila 3a pa3yMeBambe, Ha
MpUMep, jeJaH HUBO Cy MaTepHjalu, Jpyru JeNoBU, Tpehu MOJCKIONOBU, UTA. Y BE3U ca THUM,
HEKaJa ce MpOjeKTaHTH OJyUlyde Ja MOJeNy Kiace Aajy CTpPYKTpY, Y cMuciy (QyHKIuja
MIPOM3BO/Ia/CBOjCTaBa, jeAMHULA (yHKUM]je-u3Boheme pellema, KOMIOHEHTH WIM CBOjCTBa
KMBOTHOT LIUKJTyCA.

CucremMcKko 3Hame, KOje Ha TMpPUMEp YKJbydyje OINHUC KaKo CHCTeM Tpeba na Oyne
MHTETPUCAH ca APYrMM MH(OPMAIMOHUM CUCTeMUMa yHyTap npeayseha, ce pa3Buja TOKOM IeTe
u 1mecte (aze OBOr Mojena: IMPEIMETHO-OPHUjEHTHCAHO MOJEIOBAKE M IPOJeKTOBAKE U
nporpamMmpame. 3ajjaTak MOJeJIMpama ce U3BOAM OJ1 CTpaHe MOJIEN MEeHalepa, TOKOM nere dase,
y3 TIOAPIIKY TEXHUYKOT MOJIEPAaTOpa, a y3 capaliby ca JIOMEH eKCIIepTiMa B 0cobaMa Koje ImoToM
Tpeba J1a MporpaMupajy CUCTEM 32 KOH(PUTypHCabE.
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IToppmxka
T |
[Toapika
ivingl
- IToxpika Hﬁi%”ém
OJIPIITKA
IMogpuika THI 2 >
[Togpuika
THI 3
[Toapiika
THI 3

Cnuka 4.11. — IIpexo ,,6pcma‘* cmpykmype 00 cmpykmype eenepanuzayuje [14]

VY KOHTEKCTY pa3Boja U MONymaBama JeTaba Y NIPeAMETHO-OPHjEHTUCAHN MOJICII, BaXKHO
j€ Ia ce MeHayiepy MoJiela U JOMEH eKCIIepTHMa J1ajy HajBHINa OBJIalThema Hajl MOJICIIOM KOjH ce
pas3Buja, Kpo3 coPTBEp KOjU CE KOPUCTH y TOM HOCTynKy. Oj BHUTaJIHOr 3Hauaja 3a pal |
OJIp)KaBambe CHUCTEMa 3a KOH(HUIYpUCAme je Ja MOJAE] MEHaep M JIOMEH EKCIepPTH HMajy
MOrYRHOCT /@ axypHpajy MOAET M CHUCTEM 3a KOH(QUTypHCame, Kako Ce MPOHM3BOAU ajbe
pa3BHjajy TOKOM BpEMEHa.

Moxe ce IOrOJIMTH CUTyalldja Jla aHTKOBAakbEe MEHallepa MOoJIeNia U JIOMEH eKcrepara y
MOJICTIOBaY HUXOBOT 3HAMKA O MPOW3BOAMMA JOBEJE 10 MHOTHX KOPHUCHUX HCja U MPOMEHA Y
MPOU3BOIHOM Mporpamy npenyseha. Kama moMen ekcriepTu MoJienyjy CBOje 3HaHbE O IPOU3BOY,
CTPYKTYpa MPOU3BOA MOCTaje pa3jallli-eHa U MOHOBO MpouemkeHa. OBO e UCTO MOXKE JOTOIUTH
U y OCTalluM 00JIacTUMa, Kao IITO Cy MPOU3BOJA WM YCIyre ofpiKaBamba MPOM3BOAA HAKOH
npojiaje.

Mogenu npousBoja cy 0OMYHO Pa3BUjeHU O] CTPaHE HEKOJIUKO JbYIU U3 KOMIIaHU]j€, KOjU
MPUKYIUba)y MH(pOpMallMje O JOMEH €eKcliepaTa, YIJIaBHOM IIyTeM pa3iMuUTUX CacTaHKa U
UHTEpBjya. Y MpBU Max, OBO MOXKE JIOBECTH JI0 Tpelllaka y MPUKYIJbeHUM HH(OopMaImja, a Kao
Ipyra CTBap, IMOCTOJU PHU3UK Jla JOMEH €eKCIepTH He ocehajy IpUIagHOCT ca MOJEIOM
npou3Bosa. OBaj HeJOCTaTak MPHUIATHOCTH MOXKE Ja JOBeJe N0 mpobiiema Kaaa Johe Bpeme
OJlp’)KaBama MM Jajber pa3Boja Mojena npousBoaa. [Ipema Tome, nnpopmaiuje 61 npruMapHO
Tpebaio MPUKYIJBATH 01 AOMEH eKcIlepaTa KOjU pajie Ha pa3Bojy U Op KaBamy POU3BO/IA.

Besano 3a mpojekToBambeM KOPUCHUYKOT HHTEpdejca cucTemMa 3a KOHPUTypHUCambe, BaXKHO
j€ OcUTypaTu Ja je CHCTEeM pa3yMJbMB M Jak 3a yueme U ynoTpedy. Crnenehe HaBoau cy of
BUTAJTHOT 3Hauaja Ja Ou cucTeM OMO Pa3yMJbUB M Jiak 3a Kopuiiheme [19]:

v' Jlak 3a kopuihembe.
Jlak 3a opujerucame.
WHAMBUIYaTHU TPUCTYIT HHPOPMAIHjaMa.

Bpeme uekama — Op3 0/13UB.

ASERNERNERN

[Hoxpmika.
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4.1.5.2 TIpenMeTHO-OPHjeTHCAHO NMPOjEeKTOBAE

[IpenMeTHO-OpHjeTHCAHO TIPOjEKTOBAKE YKJbydyje U300p codTBepa, mpuiarohaBame
MPEAMETHO-OPHjETUCAHOT MOJIeNa mpeMa u3abpaHoMm codTBepy u neduHUCcame crienudukanmje
3axTeBa 3a MPOTPaMUPAHE.

H360p copmeepa 3a kongpueypucarve

[TouerHa Tauka 3a u300p cucrema 3a KOH(pUTypUCamke jecTe crenu(uKayja 3axTeBa 3a
CHUCTEM, KOja, IMOpea MOJela KOjHu j€ pa3BHjeH, YKJbydyje cepHje 3axTeBa 3a CHCTEM U
cHa0aeBaya, Kao IITO Cy MOTyhHOCT HMHTEerpaudje ca ApyruM HHGOPMAIMOHHUM CHCUTEMHMA
npenyseha, BpemMe oOJ3HMBa, ONEpaTHBHA I0Y3/JIaHOCT M MOTYNHOCT TMOJAPIIKE OJf CTpaHe
cHa0ieBaya.

Kana ce dbopmynuiny 3axTeBu 3a cOPTBEp 32 KOHPUTypUcame, OUTHO je Ja ce Jojene
MPUOPUETH 3aXTE€BUMAa y CKJIaay ca THM KOjH Cy TO 3aXTEBH O] CYIITHHCKOI 3Hadaja 3a
U3BpIIEHE MPOjeKTa (,,MOpajy ce UMaTu™), a KOju Cy Ol Mamer 3Hayaja (,,0unu Ou Jerno umaru
ux“). CodrtBep ce Oupa Ha ocHOBY m3paleHe crieruduKanmje 3axTeBa. Y MPBOM KOpPaKy OBE
¢aze, ucnuTyje ce TPKUIITE Yy LUJbY HACHTU(UKOBaka HEKOJIMKO cHabaeBava (011 TpU /0 TeT),
KOjH ce TI0Ka3yjy Kao HajcrocOOHHUjH J1a HCITyHE TIOCTaBJ/beHE 3aXTEBE.

Konawan wu30op codTBepa onBHja ce Kpo3 IMpolec MNpUKyIJbamka HHPoOpMaIuja o
coTBepy cHabmeBaua, Ka0 W KpO3 3aXTEBE Ja CHAOACBAYM UMIUICMCHTHPAjy W3a0paHH Jeo
MoJIeJia MPOU3BOJIa U BUXOB COPTBEP, KAKO OM CE CHCTEM MOTao TECTUPATH U Yy mpakcu. M360p
ce 0JIBMja Ha OCHOBY JIMCTE NMHTama KOja Cy MocTaBjbeHa cHabzeBayy Kako Ou mao obase3yjyhu
OJITOBOP U MPOOHO TecTHpame Koje cHabaeBau Tpeba Ja copoBele y CBOM codTBepy 3a
KoHpurypucame. OOMYHO, YKOJIHMKO CE€ IMOCTUTHE JJOTOBOP ca CHab/eBadeM, J1aje UM Ce MEePHOJ
O]l IB€ JI0 YETHPH HEJAeJhE Ja OJArOBOPE Ha IMOCTaBJbCHA MHUTAma M M3BPIIE MPOTPAMHUPALE 32
MIPOOHO TECTUPAE.

Kana ce mponemyje oarosopu cHabJeBaya Ha IOCTABJbEHUM IMHMTAKBMMa BE3aHUM 32
cnenuguKanyjy 3axreBa U NpoOHY BexOy, HajBaKHHUJU KPUTEPUJyM je JAa JM cHadjaeBau
rapaHryje na he pememe 3aJ0BOJbUTH HajBAXKHM]E 3aXTeBE M3 crenuduKkalyje 3axTeBa U Ja Ju
MOJKE€ J1laTH MaKCHMajiHe rapaHuuje na he oxpehen mMozaen mpousBona OUTH MMILJIEMEHTHPAH y
IUTAHUPAHOM BPEMEHCKOM OKBHUPY MPOjEKTa.

Ilpunazohasarve modena npouzeooa uzabparnom cogpmeepy

IIpenmeTHO-OpUjeHTHCAHA TEXHUKA MOJIEIMpamka je y MPUHIUITY HE3aBHCHA Y OJTHOCY Ha
codTBep KOju M3abpaH 3a UMIUIEMEHTAIIN]y CUCTEMa, TaKO Jla CE MOJIET KOJU j€ Pa3BHJEH MOXKE
KOPUCTUTH Kao JOKyMeHTaluja, 06e3 o03upa Ha HM300p ajaTa HUMIUIEMEHTaluje. Y MpakcH
MelhyTum, 4ecTo je HEeomxoaHo Ja ce obaBe oapehena nmpunarohaBama MojeNa pe HETo IMITO Ce
OH MOY€ UMIUIEMEHTHPATH y KOHKpPETaHy CTaBKy co(hTBepa 3a KOHPUTypHCabe.

CranmapIHU CHCTEMH KOjH Cy TPEHYTHO JIOCTYITHH 32 KOH(PHUTYpHCamke TIPOU3BOIa HUCY Y
MOTIYHOCTU TpEeAMETHO-OpHjeHTHcaHu. [IpemMa Tome, YecTo je HEONXOJIHO JAa Ce MPUIIAaroau
MPEIMETHO-OpHjEeTHCaHN MoJen MOTryhHOCTHMMa TOCTOjehnx Momena CTpyKTywpama vy
KOHKPETHOM CHCTEMY 3a KOH(Urypucame. Y Be3H ca THM, MOpa C€ OMIYYHTH Kako Ja ce
TOKYMETYjy pasiuKe y CTPYKTYpH oApeeHHX Mojena NMpOoM3BOJAa W CTPYKTYPHU CHCTEMa 3a
KOH(pUTypHCambe.
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[Tpunarohenu npeaMeTHO-OPHjEHTUCAHU MOJET j€ MO3HAT Kao MPEeIMETHO-OPUjEeTUCAHU
npojexar mozaena (ITOIIM). ITopen oBora, AeTasbHa crienu(UKaIFja KOPUCHUIKOT HHTEpdejca,
JTMHAMUKE W MHTErpaluja ca ApyruM WH(GOPMAIMOHUM CHCTEeMHMa Cy u3paleHu u yckiaheHun
ca ogabpaHNM CHCTEMOM 3a KOH(pUTYypHUCaIbe.

Peszume 3axmesa 3a cucmem

[Ipe Hero mro ce 3amoYHE IOCTYHNAaK IPOTPaMHUpama CHCTEMa 3a KOH(HTypHcame,
noTpeOHO je CaKeTH W Pa3jaCHUTH CBE 3aXTEBE 3a CHUCTEM, IPUTOM y3eTH y 003up nujarpam
kiace, LIPL] xaptune, nepuHucan KOpUCHUYKH HHTEpdejCc, qujarpame ciaydaja yrnorpede, uTi.
Takohe, cnenndukoBaHM Cy W CBH 3aXTEBH 3a HHTETpalUjy ca OCTaTUM HHGOPMAIMOHHM
cucteMuma y mpenysehy, Kao u 3a ynpamibame nojganuMa u nepdopmancama (BpeMe 0J131Ba)
cucrema.

Cepxa u3paje crienudukaimje 3axTeBa je aa ce 06e30e1u jacHa CJIMKa IITa je TOTpeOHOo y
CUCTEMY KOjH je KOMIUISTaH, KOH3UCTCHTaH U yIoTpeOJbUB TOKOM (ha3e mporpaMupama. 3aXTeBH
Cy JeTMMHYHO MCTH Kao U 3a u3bop codrrepa 3a koHpurypucame. DakTopu Koju MOry OUTH
YKJbYUYCHH y CHelM(PHUKALN]y 3aXTeBa CY:

v’ Jlaxkoha: wmopa ce crenu@UKOBAaTH KOJIHMKO pas’yMJ/bMB M JIaK 3a Kopuiiheme y
CBaKOJHECBHO] yIoTpeOu cucrem tpeba aa Oyne.

V' Iloy30anocm: KOJIKKO Moy3aan cucteM Mopa outu? Koje cy mocieanie yKoiamko aohe 1o
rmajga cucrema’?

v JJocmynnocm: Kako he ce npucrynaru cucremy? Koju cy 3axteBu 3a 6e36¢1HOCT?

v’ Jlak 3a odpacasarwe: Konuko je BaxxHo 1a Oyze j1ak 3a oapkasame? Ko 61 cBe Tpebao na
Oyne crioco0aH aa oapkaBa cucteM?

v’ Ilepghopmance: Konmuko Bucoke nephopMaHce CUCTEM Mopa Ja uMa?

v Kopucnuuku unmepghejc: Koju cy 3axTeBH Be3aHH 3a wuHTepEjc ca OCTaIUM
uH(popMaloHUM cucteMuma? Jla 1u Mopa /1a MOCTOJM MHTEPHET MPHUCTYI Ka €eKCTEPHUM
CHUCTEMHUMa WIH je pa3MeHa JIOKyMeHTa u3Mely cucrema cyBuiHa?

v Cogmeepcko okpyoicerwe: T1og KOjuM OIEpaTBHUM CHCTEMOM Tpeba Ja paad CUCTEM 3a
KoHbwurypucame? Jla 11 je To cucrem 6azupas Ha ,,Web“-y?

v’ JJoxymenmayuja: Koju cy 3axTeBd 3a ompkaBame cucreMcke noxkymeHranuje? Kommko
4ecTo ce JoKyMeTalrja Mopa axxypupaTtu? Konuko pa3nuauTux jbyau paau Ha Tome?

Takohe, HEOTXOTHO je Ja ce pa3MOTPU KOJU Cy CBE PECYpPCH Ha pacrojaramy 3a pa3Boj
cucrema:

v Konuko ayro pa3soj MOKe Ja ToTpaje, HajBuIe?

v Komuko 61 cucteM Morao jia Komrra?

v Kouuko je JbyICKe paaHe CHAare Ha pacrojaramy?

v Koje kBanmpukanuje Mopajy Ja uMajy paJHUIN Ha pa3Bojy cucrema?

OBo cy camo Heku oJi ¢akTopa Koje je MOTpeOHO pa3MOTPUTH Kajaa ce paspabyje
cniennuKalyja 3axTeBa TOKOM pa3BojHe (aze. OBu 3axTeBu he aeraspHUje OUTH pa3palheHu Kpo3
HapEeIHO TOTJIaBJIbE.
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4.1.6 IIporpamupame (PA3A 6)

[IpenmerHo-opujeTrcanu Mojen, ca aujarpamom kiace, L[PL] kaptumama, onucuBame
KOpUCHUYKOT HHTep(dejca, UTI., hopMupa 6a3y 3a mporpaMupame CUCTEMa 32 KOHPUTYpHCAbE.

[IpenmeTHO-OpHjEHTHCAHU MOAET Y IPUHIUITY MOXe OUTH MPOrpaMUpaH y je3uKy KOjH je
NPEAMETHO-OpUjeTUCAaH, alld M Yy je3uIMMa KOju HUCY IpeAMETHO-OpHjeHTHCaHu. ['paxam
Haramiasa cienehe npeaHocTH ynorpede mpeaMeTHO-OpUjEeHTUCAHOT POrpaMcKor jesuka [97]:

v" Tlocraje Moryhe nmonosHo kopuiheme paHuje pa3sBUjeHUX KOIOBA.
v" Tlocroju 60spa MOryhHOCT 3a mpomperbe mocTojehnx mporpama.

v' TloapkaBa 1006po neduHHCAHE KOHICNITyale amapare, KOju ce MOTY KOPHCTHTH 3a
aHanu3y u nporpamupame. Ha oBaj HaumH moctaje Moryhe Ja ce MOAenyjy KOMIUIEKCHE
Be3e. CTpyKTypa je HaMeTHyTa Ha 3a/alliMa aHaJlk3e, MPOjeKTOBamba U MPOrpaMHupama u
KOHA4YHO, Tpesia3 nu3Mel)y HHANBHIyaTHUX (a3a je JaKIIu U JUPEKTHH]HU.

MenanmeHT npeayseha ce decTo omnydyje Aa MMIUIEMEHTHpPA MOJENIE y CTaHAAplaH
cucreM 3a KoH(urypucame. Behuna cranmapaHux cucrtema 3a KOHQHUTYpHCame TOCTYIMHHX
JaHac Ha TPXKUIITY, Cy CHCTeMU Oa3upaHH HA 3HAWY, Tj. OHH cajJpke 0a3zy 3Hama M MalluHY 3a
3aKJby4UHBAIbE.

Toxom ¢asze mporpamuparma, HEONXOAHO je y paHMM (azama HCIpOrpaMUpaTH H
TECTHpATH HAJKPUTHUYHH]E JIEJIOBE crcTeMa. Takole, HEONMXOAHO je M Ja Ce M3BpIIE M TECTOBH
MaJIiX JeJI0Ba CUCTEMa KaKo IporpaMHpame cUCTeMa Harpenyje. YKOIMKO je 1e0 cucTeMa KOju
ce TecTHpa IMPEBEIMK, MOXKe ce MohHM y CHTyalHjy J1a je Temko npoHahu W mpeaBHIETH Tae
TpeliKe HacTajy.

Kopucauuu (mnu ogaOpaHu KOpUCHUIIM) cUcTeMa 3a KOH(Urypucamwe Tpedanu ou Outu
YKJbYYEHHU y MIPOLIEC TECTHPaa MPOTOTUIIOBA U KPUTHYHUX JIEJIOBA CUCTEMA 3a KOH(UTYypUcambe.
Ha oBaj HaumH, 1Be CTBapu Cy MOCTUTHYTE:

v" KopucHuim cy HHGOPMHCAHH y paHuM (azama 0 HAYWHY Ha KOjH CHCTEM (YHKIIHOHHUIIIE;

v KopucHHIM WMajy NPWIMKY Ja y paHuM (a3ama MpOrpaMupara H3HECY IKeJbEHE
IIPOMEHE 324 CHCTEM;

Ha OBa] HA4YMH, BpeMe OTPEOHO 32 MPaBJHEHE MPOMEHA y CUCTEMY 3a KOH(UTYpHUCAE j&
CMambeHO, 2 KOPUCHUIM CY 33JJ0BOJbHU]U.

4.1.6.1 IIporpamupame y HenmpeIMeTHO-OPHjeHTHCAHOM CHCTeMY 3a KOH(pUrypucame

VYKOIMKO je cucTeM 3a KOHPHUIypHCcame HEeNpeAMETHO-OpUjeHTHCaH, Tajga CTPYKTypa
Mojiesia TIPOU3BO/Ia KOjU j€ pa3BHjeH He MOXKE AUPEKTHO OWTH MMIUIEMEHTHpPAaHA y CUCTEM 3a
KoHpurypucame. Cuctem 3a KOH(UTYpUCambe KOje je HelpeIMEeTHO-OpHjeHTHUCAH, Ha IPUMED, HE
MoAprKaBa CHKAICyJanujy Kiaca objexrta, penamnuje u3Mely kiaca o0jexTa, wind HaciehuBame
nojlaTaka. YMecTo Tora, aTpu0yTH U METO/IE Cy CTaBJbEHU Y ,,paBHY" CTPYKTYPY IUPEKTOPU]jyMa.

Ha ocHoBy mopena kiace, CTpyKTypa JAHPEKTOpHjyMa Caapku atpuOyre (nedhuHHUCaHH
kao cneaehe Bpcre mopmataka, ,,Boolean, , Identifier”, , Integer Real”, , String”, wutn.), a
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nepunucane cy u muxoBe Moryhe Bapujamuje. Ha wuctu HaumH, oapehena cTpykTypa
IMPEKTOpHjyMa je HampaBJbeHa M 3a METOJe, KOja Ha NMpHMEp, MOXKe OWTH MMILIEMETHpaHa y
dbopmu pecypca 1 IpopauyHa.

TpenytHo moctoju onpehenn Opoj cTaHAapAHUX CHUCTEMa 3a KOH(HTrypucame KOju
MoJIpKaBajy ymnoTpeOy Tabena 3a MpPUKA3UBaAmkE MpaBUiIa YHYTap cucTeMa. 10 YHHU MOCTYIaK
UMIUIEMEHTAIMje JIaKIIMM, Kao W caMy KOMYHHUKaIjy u3Mel)y MeHayepa Mojena, JOMEH
eKcrepaTa u mporpamepa.

4.1.6.2 Tlporpamupame y NpeIMeTHO-OPUjeHTHCAHOM CHCTeMY 3a KOH(purypucame

YKONMHKO je cucTeM 3a KOH(UTrypHucame MpeaMETHO-OpHjEeTUCAH, Taaa je MOJEN Kiace
KOjU je pa3BUjeH JUPEKTHO HMMIUICMEHTHpPaH YHyTap cuctema. lIpeaMeTrHo-OpujeHTHCaHU
SKCIIEPTHHU CUCTEM je Oa3upaH Ha MPUHLUIIMMA MPEIMETHO-OPHUjETHCAHOT MOJICIOBakba H TO MYy
omoryhaBa 0aBJbem€ Cca EHKAlCylalMjoM Kiaca o0jekta, Haciehuma u Bezama u3mely kimaca
o0jekra. TokoM TIporpaMupama jeHOT MPEAMETHO-OPUjETUCAHOT CUCTEMa 3a KOH(UTYpHCame,
CTPYKTypa KJiace ce IpBO JAcHHHUIIE, HAKOH Yera ce arpuOyTH U METOJIE IPOrpaMHpajy 3ajeTHO
3a CBaKy O]l KJlacy 00jeKTa.

Ynorpeba mpeaMeTHO-OpUjeHTUCAHOT cUcTeMa 3a KOoH(urypucame omoryhapa Jakimmm
Ia ce HaMmeTHe oxapeheHa cTpykTypa Haa 0a3oM 3Hama, MTO 32 Y3BpaT YMHU MHOTO JIAKIIUM
MOCTYMaK OJip>KaBama U JaJber pa3Boja cucTeMa 3a KOHpUrypucame.

VY Be3W ca MporpaMupameM CHUCTeMa 3a KOH(HUTrypHcame, BaXKHO je J1a ce KOHCTAaHTHO
TECUTpajy WHIWBUIYAIHU JICJIOBU CHCTEMa 3a KoHpurypucame. [IpBo, kako O ce MpoHaILIe
TpellKe IITO je paHuje moryhe y mpBuM (azama pas3Boja, a Kao JIpyro, Ja ce TeCTHpa Jia Ju je
yommite Moryhe a ce MMIUIEeMEHTHUPAjy UHIUBUAYATHH JIeJOBH cucTeMa. M3abpanHa cTpykTypa
KJ1aca, objekara, aTpuOyTa W MeToJa jeé OJ KJbYYHOr 3Hauaja 3a mepdopmaHce CHUCTEMa 3a
KoH(UTYypHCcame, HAa TPUMEp Yy BE3U ca BpeMEHOM oja3uBa. [Ipema Tome, 4ecTo ce jaBiba Kao
HEOIXOJHO JIa Ce WCTH Je0 CHCTeMa IMporpaMupa Ha Jpyrauydje HadyuHe, a TOTOM u3adepe
CTPYKTypa Koja IeMOHCTpUpa Haj0oJbe epdopMaHCce Ha OCHOBY CIIPOBEICHUX TECTOBA.

Takolhe je BaxxHO J1a ce CIpOBENy TECTOBU CHCTEMa Of CTpaHe KOPHUCHHKA, Ka0 U CaMorT
KOPUCHHYKOT MHTep(ejca cuctema, 3arounmajyhn uX BeoMa paHo ca MpBUM Bep3HjamMa cucTema
3a kKoH(purypucame. OBO ce paau JeiaoM jJa O ce ocurypaia yiaazHa mHbopmalija o1 CTpaHe
KOPHCHHKA, a JIeJIOM JIa C€ OCUTYpa MPUXBaTame 0]l CTpaHe Oyayhrux KOpUCHHKA.

4.1.7 Hmnaementauuja (PA3A 7)

VY Be3M ca UMIUIEMEHTAIN]OM CHUCTEMA 3a KOH(PUTYpPHUCAE, O] MPECYIHE j€ BAXKHOCTH Ja
KOPHCHHIIM CHUCTEMa MpPUXBaTe CUCTEM. Y HACTaBKy je JIUCTa Mepa Koje MOTY Ja JIOTpPUHECY
MIPUXBaTaky CUCTEMA O] CTPaHE KOPUCHUKA:

v Ocuryparé 1a je CHCTeM pa3syMJbUB M jacaH KOPHCHHKY W Jia TOJp)KaBa pPElICBaHTHE
3aJlaTKe KOPUCHHUKA.
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v' VYK/bY4HTH KOPHUCHHKE y paHuM (a3ama MpojeKTa, Ha NpPUMEpP y JHUCKYCHje OKO
KOPUCHHUYKOT UHTepdejca U 3aXTeBa BE3aHUX 32 CUCTEM.

v' VKJby4uTH 01a0paHe KOPUCHHUKE Yy TECTHPAH-E IPOTOTUIIOBA U PAHMX BEP3Hja CUCTEMA 32
KOH(pHryprcame.

v MoTHBHCATH KOPHCHHUKE, HA TIPUMEP CTATHUM JaBambeM HH(OpMAalija BE3aHUM 3a HOBH
CUCTEM U KOMepLIHjaJiHe MPEJHOCTUMA KOje C€ OUEKY]y O UCTOT.

v' JlaBartu cBUMa y OpraHu3aiuju nHdopMaiuje o IMpojeKTy U OPraHU3aIMOHUM IIPOMEHaMa
70 Kojux he joBecTH MpuMeHa cucTeMa 3a KOH(pUTrypucame.

v’ Jlatu jacan onmc o 6yayhoj OCIOBHOj CUTyalMju KOPUCHUKA CHCTEMA.

v' OOyuaBaTu KOPHCHHKE Ja KOPHCTE CHUCTEM 3a KoH(urypucame u Oyayhe mporuece
cnenudukanyje. BakHo je na KOpHCHUIM cucTeMa (KOju ¢y OOMYHO 0co0Jbe TMpojaje)
pa3zyme u300pe Koje je HalpaBHO CUCTEM 3a KOHPHUTypUcame U 1a ce ocehajy OmymTeHo y
Kopuihewy cucTema.

v' TlpexacraButu cucteM mpahema W CHCTEM IUIATa WM CHCTEM MOIyCTa, Koju Harpalyje
KOPUCHHKE KOjU €(KACHO KOPHCTE CHCTEM.

Kana je ped o uMIUIEMEHTAIMjU CUCTEMa 32 KOH(DUTYpHCAhE, BAXKHO j€ CUCTEM TEMEJHHO
TECTUPAH M Ja je 0e3 rpemraka, mpe Hero MmTo je MyMTeH y paa. AKO KOPHCHHUIM CHCTEMa 3a
KOH(HUTypHCame CTCKHY yTHUCaK Ja je CUCTeM HecTaOWiaH WIIM IyH rpeliaka, taaa he yop3aHo
I'YOUTH TIOBEPEHE Y CHCTEM.

Takohe je HeonmxoJHO J1a ce pa3MOTPH KaKO Ja C€ MUMIUIEMEHTHpa CHCTEM. YKOJHKO je
Kopumheme cucrtemMa 3a KOHQHUTypHCame HEIITO INTO jeé HOBO 3a mpeaysehe, Taga Moxe Ja ce
[OKake Kao Jo0pa wuieja Ja ce CUCTeM MMIUIEMEHTHpa IOCTENEHO U IPBO C€ MpPEICTaBH
onpeheHnM Kymuuma ¥ ocoOJby mpoxaje. Kama cy T 3amocieHu W Kymiu CTEKJIH ojpeheHa
HCKYCTBa B€3aHa 3a CHCTEM M MOCTAIM 33/JI0BOJbHU HMCTUM, Tajla C€ KPYr KOPHCHUKAa MOXKeE
MocTeneHo npomuputi. Ha oBaj HauuH ce Kpyr ,,lipucTanuia‘ Koju MOoJp:KaBajy CUCTEM MOXeE
JlaJbe MPOINPUBATH.

4.1.8 OppxaBame u 1a/b1 pa3Boj (PA3A 8)

CucreM 3a KOHUIypHUCame j€ JOKYMETOBaH KopullhemeM TIeHepaTropa BapHjaHTH
npousBoja, aujarpamumMa kiace u L[PL] kaptunama. CucreM ce Moxe Jlajbe JTOKyMETOBAaTH, Ha
npuMmep KopuirheweM TrpaduKoHa TOKa, AMjarpaMHMa cCilydaja, OMNHMCHUMa KOPHCHUYKOT
uHTepdejca, uta. Cpxk AOKyMEHTalMje Cy JeloBUM HMH(pOpoMmaluja KOju ce Mory npoHahu y
TeHEepaTOpy BapyjaHTH MPOU3BOJIa, Aujarpamy kiace u [[PL] kapTuiama.

VY KOHTEKCTY OJip’KaBama CUCTEMA, YECTO j€ JIOBOJBHO JIa C€ MCKOPHUCTU WIH 2eHepamop
gapujanmu npouzeooa ca npunaoajyhum L[PI] xapmuyama WM Oujacpamu Kidace cd
npunaoajyhum [[PL] xapmuyama. Kako TeHepaTop BapHMjaHTH MPOW3BOJA M JUjarpam Kiace
JIETIOM caJipKe McTe MH(opMaluje, pyKoBOACTBO mpemyzeha Moxe omabpaTu na U Kelnw Ja
KOPHCTH TE€HEpaTop BapHjaHTH MPOU3BOJA WJIM AMjarpaM Kiace 3a MOKPEeTame JTOKYMEHTAIH]e.
Osga q1Ba mpmItasa 3a JJOKyMETOBamkEe Cy WINCTPOBAHA y HACTABKY.
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Crnuka 4.12. ninyctpyje Kako ce reHepaTop BapujaHTH Mpou3Boja ca npunanajyhum P
KapTHIaMa KOPUCTH 33 JJOKYMEHTOBAE CHCTEMA.
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I'eneparop BapHjaHTH MPOU3BOIA

Cnuka 4.12. — I'enepamop sapujanmu npoussooa u L[PL] kapmuya xao ookymenmayuja [14]

MHore KoMIaHHMje JaHac KOPUCTU IeHepaTop BapujaHTH npousBoxaa u LIPL] kaprune 3a
JOKYMEHTOBamhEe HHUXOBOI CHUCTEMa 3a KOHQUTypucame. Kommanwje ce 4ecto omiydyjy aa
MHKOpPIOpHUpajy reHeparop BapujaHtu npousBojga u LIPLl kaprtuume kpo3 pasHe amMkaunuje.
I'eneparop BapujanTu npousBoga u L[PLl kapTuie He MHKOpPHOpHpPAjy 3HAKE O APXUTEKTYPH
MH(POPMALIMOHOI CUCTEMA, TAKO J1a j€ OBO 3HAME JOKYMEHTOBAHO OJIBOjEHO.

Cmuka 4.13. mpukasyje Kako ce CHCTEM 3a KOH(QUTYpHUCAme MOXE JOKYMEHTOBATH
kopuuthemeM aujarpama kinace u LIPL] xapruna.
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Jujarpamu Kiace
Cnuka 4.13. — Jujacpamu xnace u [[PL] kapmuye xao ooxymenmayuja [14]

Jlujarpamu Kj1ace MMajy BHILE pUTOPO3HUjH U opMaliHHje oOerekaBambe HEro reHepaTop
BapujanTtu npousBoja. [llTo ce Tnye moxymenranuje codrBepa, go0pa je waeja Ja Ce CHCTEM
JIoKyMeTyje kopuinhemeM nujarpama kiace u npumnanajyhux LIPI[ kapruna. Ca apyre crpase,
JIOMEH eKCIepTHMa je YeCTO JIaKIle /1a pa3yMe]y Te€HepaTop BapHjaHTH TMPOW3BOJA M HHETOBa
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Oenexxema Cy OJKa KOHIICTITY U CTPYKTypama ca KojuMa Cy JIOMEH €KCIEepTH YIMO3HATH U Koja
KOPHUCTE Y CBOM CBAKOTHEBHOM pajly.

Crora, nmuTame je MpoleHe Jia 1 KOPUCTUTH AMjarpam KaJjice WM FeHepaTop BapHjaHTH
MpPOM3BOJIa 3a JOKyMeToBame. Y HEKUM mpeay3ehuma reHeparop BapHjaHTH NpPOM3BOJAA ca
npunaznajyhum LIPL] kapTuiiama 1o0MeH eKCcriepT KOPUCTE 3a JOKYMEHTOBAME, JOK C€ IhjarpamMu
kiace u [Pl kaptuie kopuctu ocobibe Koje pa3Buja Mporpam paau J0OKyMEHTOBama codTaepa.
[Ipema tome, LIPL] kapTHIie cy moBe3aHe U ca AUjarpaMoM Kiiace, a U ca reHepaToOpOM BapHjaHTH
nmpou3Boja. TakBO pelieme HEeKe KommaHuje Owupajy Kaga je ogabpaHu CcHCTEM 3a
KOH(UTypHCame y MOTIYHOCTH IPEAMETHO-OPUjEHTHCAH U IPUTOM JIOMEH €KCIEePTH He JKele Ja
KOMyHHUIIUpajy Kopuctehu ¢opmanHe HauumHe oOelekaBama KOJU Cy y HHGOPMAIIMOHUM
CHCTEMHMA.

Hakxon nocryrnka uMIJIEeMEHTAIIMje, CUCTEM Yyila3u y CTBapHY ornepaTuBHy ¢a3y. Kana cy
CHCTEMH 32 KOH(pHUTypHcame KOpUIIheHH, 3Hale O MPOU3BOAY M MOTYheM XKHBOTHOM IUKIYCY
cucrema je ¢gopmanuzoBaHo u yrpaheno y mupopmanuonu cuctem. OBO pe3ynTyje cepujama
IIPOMEHa y CMepy Ha KOjH Ha4yMH j€ W3BPIIEH 10cao crernudukamnyje mporu3Boaa U Ha MpUMep,
MPOU3BOIHUX UHCTPYKIIH]ja.

Ynorpeba cucrema 3a KOHPHUTypHCame IOBOAM JI0 CEepHje HOBUX 3a/JaTaka KOjH ce
M0jaBJbYjy y OpraHHM3alHjH, JOK Cy MHOTH ApPYrH Hectanu. Hekw o1 cBakOJHEBHHX 3ajaTaka
KOjU cCy YyKJbyumBalu paspahuBame crnenudpukanyja y (HopMH TMOHYAa U TNPOU3BOIAHUX
MHCTPYKIHja BulIe He moctoje. Ca apyre crpaHe, ocoOsbe mpojaaje Tpeda 1a KOPUCTU CUCTEM 3a
KOH(UTYpHCame KaKo OW M3BPIIIIHN 331aTaK MpoJiaje.

Kao mTo je panuje moMeHyTO, HEOIXOAHO j€ Ja ce OJp>KaBa U JlaJbe pa3BHja MOJIEN KOjU
je pa3BHjEeH, Ka0 M CcaM CHCTeM 3a KOH(HUTypHCame, Kako OW Ce OCHTYpallo Ja CHUCTEM 3a
KOH(pHUTypHCame U Jlajbe OAPKaBa CBOjJY BAIMIAHOCT. TO 3HA4YM Jla Ce Cepuje HOBUX 3alaTaka
10jaBJby]y, KOJH Cy TOBE3aHU ca OJPXKaBakEeM U JaJbUM pa3BOjeM Mojeia U oaromapajyher
cucreMa 3a KoHpurypucame. Tu 3amany ooudHo Tpeba na Oyay M3BPIIEHH 0N CTpaHe ocoliba
KOje TIocenyje HEeONXOoJHa 3Hama Be3aHa 3a NPOWM3BOJ M peleBaHTHY (a3y >KMBOTHOT BeKa
CHCTEMa, Kao LITO j€ PEIMO, IPOU3BO/IHa, MOHTAXKa WIIM HCIIOPYKA.

OnpxaBame W JaJbl pa3BOj CHCTEMa, CTOra YKJbY4dyjy oapeheHu Opoj pa3imuuuTux
npoduna spynu. Ciuka 4.14. npukasyje npuMmep Kako 3aJaTak MoKe OMTH OpraHM30BaH, ca
JEIHUM WM JBa 4YoBeKa (Mojena MeHallepu) OJrOBOPHMX 3a YKYyNaH MOJEN W jJeAHOI WIM JBa
qyoBeka (Iporpamepu) OJrOBOPHUX 3a aXypupame cCHCTeMa 3a KOH(QUIypHCame U CcaMor
nporpaMa, ykbyuyjyhu KOpUCHUYKM MHTEp(EjC M MHTErpalrjy ca OCTaJuM HHGPOPMaMOHUM
cucTeMHuMa yHyTap npenyseha 3a koje je uspalhen KoHpUryparop.

Jbynu koju cy OAroBOpHU 3a YKynaH Mojien (Mo/esl MeHalepu) Jajbe JAeJIerupajy 3a1arke
OJlpKaBama U JlaJber Pa3BOja MHAMBUAYAIHUM CIIELHUjaIMCTHMA, KOJUMA je CBAKOM J0JeJbeHa
OJIFOBOPHOCT 32 OJIp’KaBame OHOT JIejla MOJieNia ca KOjUM cy Haj0osbe yrno3Hatu. Jpyrum peunma,
WHAMBUYAIHUM CIELUHjaTuCcTUMa je OOMYHO J07eJbeHa OJrOBOPHOCT 3a OJp’KaBambe U JajbH
pa3Boj cepuje ki1aca 00jexTa u mwuxoBux npumnanaajyhux [{PL] kapTura.

Beszano 3a pa3Boj M ojapkaBame MoOJeNa, O KJbYYHOT je 3Hadaja Ja ce aKypupame
MoJIeNia U CHCTeMa 3a KoH(uryprucame ofBHja y UcTo BpeMe. CrcTeM 3a KOHPHUTYpHCAkEe KOjH
HUj€ XUTPO JOKYMETOBAaH MOCTaje TeXaK WIH Y MOTYIMYHOCTH HeMoryh 3a ofpkaBame U Iajbu
pasBoj.
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CucTeM 3a KOH(QUTYPHCAE
(pavyHapcKu Mojien)

A

( [porpamep(u) )

JokxymeHTanuja

Jujarpamu kiace LIPLL kapTria

Menaniep(1) Mojiena
A \
(,HOMEH eKcnepD @OMSH excnem) C )

Cnuka 4.14. — Ynoee y ¢hazu paoa/oopacasarwa cucmema [14]

4.2 Cuenapuju 3a cucTeM KOHpUIrypcame HAJI PacXJaJHO-TEPMUYKUM
ypehajuma

bynyhu mpouec 3a u3pamy moHyga y IpOU3BOJAHOM CHUCTEMY j€ MOBE3aH Ca BU3H]OM
pa3Boja cucTemMa 3a KOHQHUTypucame KOjU acUCTHUpa Y U3paau OYUETCKUX MOHyAA. YIOTpeOoM
TaKBOT CHCTE€Ma 3a KOH(UTypucame, Tpebanmo Oum Outh Moryhe 1ga ce M 3a HajCIOXKCHHjE
Mpou3BoJIe OyUeTCKa MOHY/AA 3aBPIIN Y POKY OJl HEKOJIHMKO caTd 0 HajIy’Ke JBa JaHa, Koja je
caza IOBOJGHO JIeTalbHA M IIEHOBHO IPENM3HA J1a MOXE 3aMEHUTH MHOTE JIeTaJbHEe TOHY/e KOje
ce naHac uspabyjy.

be3 cucrema 3a
Ca cucremoM 3a
Chereman .

Cnuxa 4.15. — Cucmem 3a xoughucypucarbe 00800u 00 mMarbez Opoja demabHux NOHyod

HpyruMm peunma, ommra Bu3Mja Oyayher HaumHa u3paZe MOHYyAAa Yy NPOU3BOAHOM
cucTeMy, IpejcTaBiba Mpolec y KojeM yrnoTpeda cuctema 3a KoHpUrypucame omoryhyje aa ce
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ouriercke monyne u3palyjy Opke W edukacHuje, TakO Ja Kymam MOXKE J1a MPUMH HEKOJIHUKO
OylIeTCKUX TIOHYJa, a KaJla ce CBE OMINTE JUMEH3H]e W KOMIOHEeHTe ypehaja nmedunumy, taga
Kynai 1001ja v jeAHy JeTaJbHy MOHYTY.

Crnuka 4.16. niycTpyje Kako ce CHCTeM 3a KOH(QUTYpUCamhe KOPHUCTH Y TPOIIECy H3paja
Oyuerckux monyna. CuctemM 3a KOHQUTYpHCAme MOXXKE OWUTH KOpHUIIhEH O]l CTpaHe 0coOsba
npojaje, Koju Je(UHHITY CBE HEONXOJHE yia3He MOJATKE 3a CHCTEM 3a KOHPHUTYypHCAHmE Y
capajmu ca KyIeM, a MOTOM ce OyleTcka MOHy/1a IITaMIla H/WIIH [IaJbe eJICKTPOHCKUM ITYTEM.
Jlpyrauuju BUj MPHUCTYIIa OBOM IPOLECY MOXKE OMTH Ja rpymna 0co0sba Mpojaje U MalIMHCKUX
CIEIMjaJIMCTa, Y OBOM CIIy4ajy 3a pacxjaJHO-TepMUYKe ypehaje, Koju Ha OCHOBY yIuTa KYIIIA,
neHuHUITY 33jeTHO CBE HEOIXOHE ylIa3e y CUCTEM 3a KOH(UTYpHUCame, U3BEy KOHPUTYPUCAHE
u ommramnajy Oyiiercky nmonyay. Taj JOKYMEHT ce MOTOM IpoBepaBa Ha TAaYHOCT MH(OMAIja
KOj€ HOCH M aKO HE IIOCTOjH TpeIllKa, Iajbe Ce KYIIy, YKOJUKO Kymnall Beh HHje OJesbey
npoJiaje U aKTUBHO yYECTBYje Yy Mpolecy Kperpamwa noHyae. Kynai 3atum npuxpara OyyueTcky
NMoHyny uiM je Bpaha Ha mopamy (ITOBpaTHM TOK O3HAYEH MCIPEKHIAHOM cTpenuiioM, Cimka
4.16.). Haxon oxpehenor Opoja Bpahama u nopaae OyueTcke MoHyJe, UCTa ce KOHAYHO MpHUXBaTa
Y MHULIMPA U3pajly JAeTajbHE MOHY/IC.

[ bynercka
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Cuctem 3a W3pana Ly PeBusuje

NoHy/e HoHyAe

Cruxa 4.16. — U3paoa dyuemcke nonyoe nomohy cucmema 3a Kongueypucarve

4.2.1 W3na3 u3 cucremMa 3a KOHpuUrypucame

CucreM 3a KoHUTYpHUCakhe MOpa OUTH y cTamy /1a u3palyje OylieTcke moHyie Ha OCHOBY
yiaa3a Kao IITO Cy BeIWYMHa ypehaja, Bpcta MaTepujasia, Opoj HEYTpalHUX, paxJaJHUX H
TEPMHUUKHUX eJeMeHara y ypebajy, *esjbeHa TemiepaTypa U yclioBa OKOJIMHE Yy Kojuma Tpeda
ypehaj na ce exkcroarumie. M3na3 cucrema 3a KoH(purypucame je OylleTcka MOHyAa Koja

yKIBYUyje:

[Ipernen caapxaja moHyne, Tj. BEHE MPETIIOCTaBKE M YCIOBU (DMHAHCUPAbA.
[Ipouena nexe.

[TapameTpu npojexTa, Ha MpUMEP, BpeMe MOTPEOHO 32 UCTIOPYKY, KanaruTeT ypehaja.

Jumensuje ypehaja, ny’knHa, BUCHHA U IIUPUHA.

D N N N NI N

Bbpoj pacxnmaaHux, HEYTpaTHUX U TEPMUYKUX eJleMaHaTa y KOHauHOM ypehajy.
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4.2.2 Tlporec 3a u3paay nmoHyaa

Tpu paznuuuta crieHapuja 3a KOpHIINeme cucTeMa 3a KOH(UTYpHCame pacXJaIHUX U
TepMUYKHUX ypehaja cy omnricana y HacTaBKy.

[IpBu cuenapuo je ca CHUCTEMOM 3a KOH(UTypucame KOjU MOXe Ja H3BPIIN
JTMMEH3MOHHCAkhe BUCOKOT HHBOA 3a KOMIUICTaH ypehaj M HW3pagu JOKYMEHT ca MOHYIOM.
Cucrem 3a koH(purypucame Mopa ce OaBuTH ypehajuma KOju CH TIOTOJHM jeTHAKO 3a
YrOCTUTEJhCKE 00jEKTE W MHIYCTPUjCKA TIOCTPOjeHha, a 3a pajll Ha TeMmepatypa on 20 crerneHu y
MuHycH a0 50 crenenu nemujyca y miycy. Takohe, caMo oHHM MoACKIONOBH ypehaja koju cy
Hajuehe yrpahyjy m Tpaxke 3a ypehaje onx cTpaHe Kylama Cy YKJbYYEHH y CHCTEM 3a
koH(purypucame. CBOjCTBA KUBOTHOT ILHMKIYyca, Kao IITO Cy MpoM3BOAma ypehaja, meroro
(GYHKIIMOHHCAKE U OJIP)KaBakhEe HUCY YKIBYUYCHHU Y CHCTEM 3a KOH(UTYpUCamhe.

Jlpyru cueHapyo je BHIIe OBHMaH M YKJbYYyje BHIIE BapHjaHTH, Ka0 LITO Cy HEYTPATHH
CIIEMEHTHU, TEPMHUUKU €JIEMEHTH, TI0JICIIABAKE BHIIEC 30HA Ca PA3JIMYMTHM TEMIIEpaTypa yHyTap
jemHor ypebhaja, kao u pan camor ypehaja y yciaoBuMa TJe je TeMIepaTypa y pacroHy 01 MUHYC
20 mo mnyc 50 crenenu nemsujyca. CucTeM 3a KOHPUTypHCame Mopa J1a y3Me y 003Up KarauTeT
ypehaja, na nmu je arperar y ypehajy unm je Ban o0jekrta y kojeM ce Haiasu ypehaj. Takohe, na
yKJbydyje ILIEHE W TexuHy ypehaja, jep Kymaim Hekaj Kenu Ja Ce Yrpajae JelOBU WM
MOJICKJIOTIOBH KOj€ je caM Kymuo Of Jpyrux cHabjeBada. Y TIOTJIENy CBOjCTBA >KHBOTHOT
IUKJIyCca, CUCTEM 3a KOH(HUTypHCame y IpyroM ClieHapujy Tpeda na y3uma y o03up npopavyH
CTaHJIapJHUX TPOIIKOBA eKCIUIoaTanuje ypehaja, moTpolmy eHepruje U eHe PeIOBHUX CepBUCa
crcrema 3a pacxialjiBame 1/WM 3arpeBame, YKOJIUMKO ypehaj moceayje TakBe elIeMeHTe.

[lpBu coeHapuo ykJbydyje KOH(HUIypHCame KOMIUIETHOT ypehaja, amm kako je Beh
HaBe/IeHO, KopHuIIhemeM caMo TOJCKIONOBU KOjU ce Hajuyemhe Tpaxe oJf CTpaHe Kymama. Y
JPyroM clieHapHujy, MOTpeOHO je oMoryhutu na ce Mory KoHuUrypucatu NojiCKIONOBU ypehaja,
Kao INTO Cy HOJCKION 3a Kacy, pacxXjJaHM TIOJCKJION, TEPMUYKU TMOJCKION, WUTA. 3a Te
TOJICKJIOTIOBE 3a KOje je oMOoryheHo /1a ce KOH(UTYpHIITY 0/IBOj€HO, HUBO JIETajba O JIEJIOBUM Tpeda
71a je BUCOK, KaKo OU ce MOrjla U3padyHaTH TauyHa 1leHa 3a TaKBe MHIUBHyaJIHE MTOJICKIIONOBE.

Cuenapuo Tpu mojapadymeBa KOH(pHUTypHCame Kako KOMIUIETHOT ypehaja, Tako M CBHX
WHAMBUIYAIIHUX TMoJcKionoBa ypehaja. JlogatHo, mpeaBuleHM Cy CHeLMjalHU CHCTEMH 3a
KOH(Uryprucame Koju Ccy IpujaroheHu na ojrosapajy 3a ner Hajehux kynama. Y Tpehem
ciieHapujy, Tpebano 6u 6utu moryhe ma ce moOuje nucTa MOACKIONOBAa U JENoBa OJ1 KOJUX ce
cactoju ypehaj, mTo O mpeacTaB/bajio OCHOBY 3a U3pajy JAeTajbHe MoHyAe. Mojies KOMILIETHOT
ypehaja uzpahen je kKoMOMHOBamEM MOACKIIONOBA U JIeJI0Ba, Kao KomIuieTan 31 Mojen, Tako Aa
KyTIall MOXe J]a ce TOBEJe y BUPTYEIHY IETHY OKo ypehaja u moriena meroBy yHYTPAIIHOCT.
OBo 3Hau4ajHO MOOOJBIIABA KYITYEBY CIIOCOOHOCT Ja CTEKHE ONIUTH YBHUI Yy ypehaj koju »xenu aa
KyITH ¥ OBO YMHH jaCHUM TIOCJICANIIe H300pa pa3IMuUTHX MOJCKIONOBA | JIEJIOBA HAIIPABJHEHUX
y CUCTEMY 3a KOH(UTypHUCambE.

Cmuka 4.17. unyctpyje Tpu cleHapuja 3a Kopuilheme cuctemMa 3a KOH(PUTYpHCAHme
pacxiagHUX W TepMUYKHX ypehaja. OBa Tpu cleHapWja OIUCYjy pa3BOj CHUCTEMa 3a
KoH(purypucame y BpemeHy. CuenHapuo 1 je cucreM 3a KoH(pUrypucame IUIaHHpaH 3a
umIuieMeHTanyjy y 2016 roguHu, cueHapuo 2 je CUCTeM 3a KOH(Urypucame IJIaHHpaH 3a
nMmiuieMentanjy 2020 romuHe, JOK CIeHapuo 3 Omucyje LWJb 3a pa3Boj CHUCTEMa 3a
KoHUrypHcame y nepuony a0 2024 roguse.
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BYIIETCKA MIOHYIA JETAJbHA TIOHYJIA
Cuenapuo 1 Cuenapmo 2 Cuenapuo 3
JennocraBan Buuue BapujaHTH U AcHUHHCARC Bume gertasma o Busuja
Mojen MojeMHAYHIX MOJCKIIONOBA ona0paHuM 00IacTHMA

__/v\ |

VYpehaj pacxnajue BUTPUHE H
HEYTPAIHHX elleMeHaTa

TeTe

[Moxcknon 3

.

[oxckion 6

Jleramua xondurypammja
KOMILIETHHX [10/ICKJION0BA

——

=

(-

™

T~

Buure BAPH]AHTH, BHIIC TTOJACKIIONOBA, IPUHLIUTIA U cnopazymaJ

Cnuxa 4.17. — Tpu cyenapuja 3a ynompe0y cucmema 3a KOH@ueypucaroe pacxiaoHux u
mepmuykux ypehaja

4.2.3 [lepunucame cucremMa 3a KOH(pUrypHucame

VY cucremy 3a KoH(puUrypHucame, IJ1aBHU (DOKYC je Ha KOMIUIEKCHUM IOJCKIONOBHUMA,
YUJUM C€ pa3IMuYUTUM KOMOWHalMjama Joya3u J0 ypehaja Koju MoOXe Ja 3aJ0BOJbHU
crnienn(UYHe 3aXTeBe KyMala, a IpUTOM U TUKTUPajy LieHy ypehaja.

VY nuiby IMMEH3HOHHUCAka JeTHOT pacxJIaJHO-TepMHUUKOr ypehaja, mounme ce of omire
JMCTE 3aXTEBa 3a JeJHUM OBAaKBUM ypehajeM H3pakeHe y CMHCIY JHMCTe LUJbeBa KOJU Ce JKeje
noctuhu oBakBUM ypehajeMm, IITO yKJbUyje ONMC 3axTeBa W TOIVIENy KamauurteTa ypehaja,
MIPOM3BO/Ia 3a KOjU he ce KOPUCTUTH, KEJbEeHUX TeMIleparypa, o3Ulrje arperarta, Opoja BpaTa u
obnuka camor ypehaja. Ha ocHOBy ommmiTe JMCT 3axTeBa OMpajy ce oAroBapajyha pemiema 3a
cBaKkM oJ mnojckionoBa oyayher ypehaja. Kao na mpumep, Oupa ce na nu he Ha pacxanHom
MOJACKJIONy ypehaja cTakiio Ja ce OTBapa Ha rope, Ha Jojie WM he OUTH CTaTHO OTBOPEHH
cTakJieHH J1e0. Be3aHo 3a nzabpaHo peleme, paBy ce JujarpaM pecropesa, Koju mokasyje Kako
Cy MOJICKJIOTIOBH ypehaja MO3UITMOHUPAHHU j€/IaH Y OJTHOCY Ha JAPYTH.

Kana je Haueno pemema nzabpaHo, Tajga ce Oupajy KOMIUIEKCHU IMOJICKIIONOBH 01 KOJUX
he ce ypehaj cactojaTu u BpiIM ce HUXOBO JUMEH3MOHMCAame. OCHOBHM MOJCKJIONOBU ypehaja
CauMIEHU CY y T3B. JHCTU IOJACKIONOBA, IITO MpeAcTaBba JIMCTY MOJCKIONOBA NopehaHux
npeMa HUXOBO] JYKWHH. [IOJCKIIONOBM KOjH ce Haja3e Ha OBOj JIMCTH, HHCY CBH paHHje
kopuuthenn xox ®@puko XKuke, Tako 11a, kajga ce Oupa nojackion ypehaja u3 1ucTe mMoACKIONOBa,
Tpeba pa3MOTPUTH J1a JM Cy JOCTYIIHH IPTEXKH U ojapeeHa MCKYyCTBa Be3aHa 3a KOpHUIITNEHE
n3abpaHOr KOHKpETHOr mojckiona. TabGema 4.2. wiycTpyje ONIUTH cajpxaj U CTPYKTYpY
cucTeMa 3a KOH(UTypHcame KOju Ce KOPHUCTE Kako OW ce mpurpemMuia OylleTcka MOoHyAa 3a
kynua. Takohe, mpukasaHe Cy M BpCTe 3aHama KOje Cy YKJbydeHE Y TpPH paHHje MOMEHYTa
crieHapwuja.
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Tabena 4.2. — Onuc onwmee cadpaicaja u cmpykmype cucmema 3a Konguzypucarse
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Omnmira yMcra 3aXTeBa W AUjarpaM pacrope]] onucyjy GyHKIIMOHATHE 3axTeBe 3a ypehaj,
JIOK CE pellieHa, Y MPHHIUITY, MOTY y3€TH Y 003Up Kao (DYHKIMOHAIN CJICMEHTH KOjH OIHCY]y
pa3IMyMTe HAYMHE J1a Ce MMOCTUTHE JKeJbeHa GyHKIrja. ONKC MOACKIONOBa, HAPYUCHHUX Y JINCTH
3aXTeBa, MOXE C€ y3eTH y 003Mp Kao ONKC CacTaBHHX JeJioBa KOHKpETHOr ypehaja, Tj.
cacraBHHIA ypehaja.

Cewm nenoBa, HayellHa pelieka (GyHKIMOHATHE jeIMHAIIC) U (PYHKIM]e, PUKa3aH OKBHUP
cucTeMa 3a KOHQHUrypHcame pacxjaJHuX U TepMUUYKUX ypehaja, ykibydyje U KapaKTepHCTUKE
BE3aHe 3a IICHY U TeXuHy. Mely oBUM KapakTepucTHKama Hayla3u ce W MHpopMaimja aa ju je
HEKW OJi TMOJCKJINOBA KOje KyIlall pa3Mmarpa, paHHuje JeTajbHO KOHCTPYMCaH, NPOU3BEICH H
UCIIOPYYEH, U3 pa3jiora mTO TO MMa 3Ha4yajaH YTHIA] KaKo Ha IeHY MTPOU3BO/Ia, TAKO M Ha BpEMe
MOTPEOHO Ja ce UCTIOPYYH.

CucteM 3a KOHQUTYypHUCamkE je Yy IPBOM ClieHapHjy POKYCHpaH Ha aKTyeJTHE KOMILICKCHE
JICJIOBE, TIOJICKIIONIOBE M (DYHKIHje. Y BE3W ca CIIEHAPHOM J[Ba U TPH, YKIbYUCHO j& U 3HAE KOje
omucyje mporec u3paae ypehaja, MOHTaxy, HHCTAJIMpamhEe U MYIITAkhE y paja, QYHKIHOHHUCAHE
ypehaja 1 koHadHO onpkaBame. J[pyrum pednMa, y ClieHapuy JBa y3uMa ce y o03up M IcHa
mporieca u3paje M MOHTaXe, JOK CIEHapuo TpHU YKJbydyje M HH(pOMpanuje Be3aHe 3a
WHCTAJIANK]y, TyIITamke y pan ypehaja, pyHknmoHHCame u oapkaBame ypehaja, 3ajemHo ca
MPO/IajOM Pe3epPBUX U 3aMEHCKHUX JieioBa. LleHa mpon3Boimke yKIbyUCHa je ClieHapHjy 1Ba, jep je
OHA HEOITXO/IHA Y KOHTEKCTY M3pajie OyIIeTCKe MOHY/Ie, KaKo OM Ce MPOIICHUIN TPOIIKOBH U3PaJIe
ypebhaja.
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5 EMIIMPUJCKA ITPOBEPA AJITOPUTMA 3A
OBJIMKOBAIBE KOHO®UT'YPATOPA CJOXKEHUX
IMPOU3BOJA

VY HacTaBKy je mpHKa3aHa IpuMeHa u3paleHor anroputMma 3a pas3Boj KOHpUTrypaTopa
CIIOKCHUX NPOM3BOJIA Y PEaHUM YCIOBHMa Ha HPUMEPY MPOU3BOIIE PACXJIAJHO-TEPMUUKHX
ypehaja (y nasem TekcTy NpOM3BOAHHM cucTeM). [locTymak mpoBepe MmpaTtd pa3BHjEeHH
aIropuTaM IMpHKa3aH y MPETXOIHOM IOrJaBiby, MpHApKaBajyhu ce MpBOr clieHapHua 3a pa3Boj
cHCTeMa 3a KOH(PHUTYpUCahe CIOKECHUX POU3BO/IA.

[IpousBonHu cucteM cHabAeBa pacxJiaJHUM U HEyTpalHUM Yypehajuma TproBUHCKE
JaHIle, MJIEKape, YTOCTUTEJbCKE U TProBauke 00jeKTe, BUHAPH]je, KIIAHMYHY HHIYCTPU]Y U MHOTE
Apyre KOMIaHWje U NpeAy3eTHHKE 4Mja JEIaTHOCT M3MCKYyje TakBe BpcTe ypehaje. Ciuka 5.1.
MpHKa3yje HeKe 01 IPOM3BO/Ia KOjU CE Hala3e U aCOPTUMAHy MPOU3BOTHOT CUCTEMA.

Cnuxa 5.1. — Jleo npouzgoonoe npocpama npedyseha

[Tpon3BoHU CHUCTEM MPOU3BOAM MPEKO CTO PA3TUUMTHX TUTIOBA ypehaja, rie ce HEpeTKo
ypehaju uzpalyjy y nmpeko o ceamaeceT BpaujaHTH, OPraHU30BAHO j€ Y BUIIE PAJHU JeUHULIA.
To cy 3aceOHe pagHe jeIuHMIIE 33 M3paay: JMMEHHX JIeJIoBa, JeJoBa ox ¢uiaxa, UCIapHuBaya,
CTaKJIEHUX M JPBEHUX JEJ0Ba, pacXjaJHOT MEXaHW3Ma BUTPUHE U PAJHE JEAMHHULIE 32 MOHTAXY.

Kymuu cy Beoma pasHomuku. OHM MOTY OWTH TIpeNy3eTHHUIM KOjU Cy BIIACHUIIH
TPrOBUHCKHUX WJIM YTOCTUTEJHCKHX OOjekara rjae 3a morpede cBOjUX OOjeKTa xejle HEKOJIUKO
MeTapa CTa"aapAHor ypehaja WM mak CrenujaTHO KOHCTPYHCAaHy pacxjiaJHy BUTpUHY. Takohe,
BEJIMKH TPrOBUHCKU JIAHIIM M YTOCTUTEJHCKM OOj€KTHM HEPEeTKO Hapydyjy JAeceTHMHE MeTapa
CTaHJApAHUX BUTPUHA Ca TMOJPIIKOM OJroBapajyhe KoJIWMYWHE HEYTPATHUX W TEPMHUKUX
eleMaHaTa Ha KojuM ce oOpalyyjy mpous3BOAM 3a Koje Cy BHUTpHUHE HamemeHe. HajpakHuju
3aXTEBH KyIIalla MOT'Y CE CyMHUPATH Kao:

v llena u ycinoBu miaharma.
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v' Bpeme ucmopyke. KpaTko Bpeme HCIOpyke CMamyje pH3HK da ce 300r KBapa Ha
ypehajuma y myeM BpeMEHCKOM MEepHOAY HEe MOKE MOHYAMTH HOTSHLUjaTHUM KyIIUMa
JIOBOJBHO IIUPOK acOpTUMaH Npou3Boja. Takole, MOTEHIMjaTHU KyNLIU HEMajy YBHI
KOJIMKO je BpeMeHa MNOTpeOHO 3a m3paxy onpeheHor mpomsBoga M 4ecTo Joyiase ca
POKOBHMa KOjU Cy TEUIKH 32 MOCTUOH.

v OneparuBHH TpoIIKOBU. KylIuMa je BaKHO KOJIMKA je TOTPOLIbA €HEPIUje, KOIUKH je
rapaHTHU POK 3a ypehaj, y KojeM BPEMEHCKO POKY pearyjy CepBHCHE ClyxkOe kama aohe
710 KBapa Ha ypehajy ¥ KOJIHMKO Cy TPOIIKOBU CEpPBHCA HAKOH UCTEKA rapaHTHOT POKa.

5.1 ®a3za 1: Anajau3za npoueca cnenuupuKanyje ¥ MPOU3BOAHOI MPorpamMa

[IpBu KOpak y MpojeKTy pa3Boja CHCTeMa 3a KOH(QUTYpUCAmE jecTe Ja Ce aHaIu3upa
MIPOU3BOJIHU TIporpam mnpeays3eha, ¥ HalpaBu CTPYKTypa OyIIeTCKe U JeTajbHE MOHYJEC Ha OCHOBY
UICHTH(PUKOBAHKX Ipolieca creruduKanyje yHyTap Ipou3BOAHOT cucteMa. M3pana moHyma 3a
KIIMjeHTe, Kao Jeo Mpolieca Mpojaje, ol BEIUKOr je 3Hauyaja 3a KommaHujy. Pasmor 3a To je
npoHal)eH y YMEEHUIM J]a C€ TOKOM TIpolieca u3pajie MOoHy/Ie U Mopoaaje KomnaHuja cycpehe ca
KylniuMa U Kpeupajy ce MpojeKTH — jep 0e3 mpojaje, HemMa HU mpous3Bojaa. Takohe, Tokom
mpoleca npojaje W HM3paje TOHYJAC CBH HAjBOXHHUJU TMapaMeTpu 3a Mpou3Bone (pacxiiagHe,
TepMHUKe W HeyTpanHe ypehaja) cy aepunucanu. HajBaxHuje oanmyke Be3aHE 3a MPOU3BOL,
MOTPeOHO je TOHETH y paHuM (pa3ama mpojeKTa pa3Boja cucTeMa 3a KOHPUTYpHCAke, Tj. Y IIPBOJ
¢a3u anropuTMma 3a pa3Boj CUCTeMa 3a KOHQUTYpUCAbE.

5.1.1 Amnaum3a npoussoja — ypehaja

PacxniagHo-TepmMuuku ypehaju ce cactoje o Tpy TUIA MOJCKIONOBA:

v PacxiajHuX TOJCKIONOBA — KOjU CIyXe 3a pacxialuBame W OJpKaBambe HHCKE
TeMIIepaType HaMHUpPHUIIA U XpaHe KOJU ce JIpKe y mUMa (XOpPU30HTaIHE M BEPTHUKAJIHE
pacxJiaHe BUTPHUHE, CJIaJ0JIe]l BUTPUHE, pACXJIaJHU OPMaHU, pacXiagHe KOMOpE, XIaaH!
CTOJIOBM, ITUIIA CTOJIOBU, 3aMP3UBaYH, UT/.)

v' Tommux TMOJACKIONOBAa — YHja je CBpXa Ja MPHUIPEM/beHA XpaHa 3a[pXd TOIUIOTY
npunpeMe (Tojie BUTPUHE, [eKapcke BUTpUHe, nehHuue, nuua nehu, rpuloBwy,
najlagyMHKape, polITUIbH, Xayoe, UTH.)

v' HeyTpajHux MOJCKIONOBA — KOjH HE HYyJ€E OIIM]jy XJIahema WK 3arpeBama (HeyTpaaHu
CTOJIOBH, PagHU CTOJIOBH, Kaca, KyXWHJCKU €IIEMEHTH, OpMaHH, CyAOIepe, CAHUTaAPHH
YMHUBAOHHK, ITaF 32 MECO, PEMOBH, UT/I.)

VY ckilagy ca MpBUM CLEHAPHOM, Y KOjeM C€ MMILJIEMEHTHpA CHCTEM 3a KOH(UTYpUCahe
Ha HHUBOY IOJCKJINOBA, aHAJIM3UpPAaHU Cy camMo Hajuehe ynmoTpeOspbaBaHU pPACXJIATHO-TEMUUYKHU
nojackionoBu. Peu je o nuHMjamMa 3a TOCTY)KMBamke U CaMOIIOCIY)XHBame Yy TeKapama,
pecTopaHuMa Op3e XpaHe, KaHTHHaAMa MalluX U Cpeldmux npeayseha. Y HacTaBKy Cy HpUKa3aHe
cacTtaBHHIIE pacxiagHor nojckiomna (Crnuka 5.2.), Toror nockiona (Cnuka 5.3.) U HEYTaJIHOT
nojckiona — kaca (Cnuka 5.4.), 3a Hajuenthe Hapy4uuBaHe ypehaje o cTpaHe Kymaria.
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Zakovica
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Cnuka 5.3. — Cacmagnuya monnoz noockiona (monia 6umpuna)
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Kasa

Gornji sklop kase

. 16
Zavrtanj za lim - 10 -
i D

1
Donji sklop kase

Cnuka 5.4. — Cacmasnuya neympannoe noockiona (kaca)
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5.2 ®a3a2: Kinacudukanuja aeioBa
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Jlpyra ¢aza y anropuTMmy 3a pa3Boj KOH(UTyparopa CIOKEHHMX MpPOU3BOJA MPUMEHOM
MOCTYIKa TPYyMHCama TpeAcTaBba Kiacudukamnyja nenosa. OHa je 3ampaBo MPHUMPEMA 3a HAPEIHY

¢dazy y pa3Bojy cucreMa 3a KOH(pUrypucame, a 00aBjba ce ca IMUbeM (OpMHUpama Tpyra CIUIHUX
JIeTIoBa.

CoptupameM cBHUX jeioBa Koju ce uspalyjy y mpenysehy 3a u3pamy pacxiaaHo-
TepMHUUKHX ypehaja, om0 ce 0 3aKJbydka Ja Ce€ CBH JIEJIOBH MOTY pa3BpCTaTH y JBE IpyIie:
mumoBe u npoduie. Kao cuposuna y npeaysehe nonase TUMOBU M NMPO(UIM, a IO KEJbEHOT
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CTalka Ce JI0BOJie O00paZoM pe3ameM, Tako Ja je 3a IUXOBO TIpylnHcame KopuiiheH
knacudukanuonn cucrem KC-MMC-08 [46], koju je pa3BujeH 3a moTpede MPOU3BOAHUX CHCTEMA
TEOMETPHjCKH OOJIMKOBaHMUX Mpou3Boja. Ha ciuim 5.5. mpukasaH je 1o jeJaH €0 TUMa JUM H
THMa npodu, ca CBOjUM KiIacuPUKAITMOHHM OpojeMm.

a) CaBujeHH THM 0) Ipodmana nes
13406530024044 1461300501204 1

Cnuxa 5.5. — Knacughuxosanu numenu oeo a) u npoguina yes 6)

Knacudukanmonn 6poj mumenor nena je — 13406530024044. Penom, 1 o3HauaBa na je
ped o mpeamerty pana, 3 na je neo noodujen nedopmucameM, 4 1a je JIUM MPECOBaH Y XJIaJHOM
cramy, 0 1a je nebspuHA TMMa Mama o1 1MM, 6 1a je ocHOBHA auMmen3uja m3mehy 1000 u 1500
MUWJIAMETapa, 5 Ja Cy CIOJballllh¢ KOHTYpE HEMpPaBUJIHE Ca MPaBUM U KPY)KHUM YHYTPaIIHBHM
KOHTypama, 3 Ja je y MUTamky yraoHO BUIIECTEIICHO caBHjame, O J1a HeMa NMOBpIIMHA JOOU)jESHIX
u3BnauemeM, O J1a Hema CIelUjalHuX MOBPIIMHA, 2 Jla je BpCcTa MaTepujalia JISTUPaHU YeiuK, 4
na je nonydadpukar nmum, 0 1a HUje MEHaHa CTPYKTypa Marepujaia, 4 1a je KBaauTeT oOpaje
noBpimHa H9 1 4 n1a je mpeamer pajia HUKIJIOBaH.

Knacudukammonu 6poj mpoduine uesu je — 14613005012041. Pegom, 1 o3HauaBa na je
TO MpeaMeT paja, 4 Aa je mpeaMmer paja uzpaheH peszamem, 6 aa je ped o npoduiy, 1 na je
npodun uzmely 30 u 50 munumerapa, 3 aa je axyxkuna aena uzmehy 500 u 800 munumerapa, 0 na
je cedeH mo jeaHoM mpaBiyy, 0 na je moOuje Oe3 caBujama, 5 Ja MOCTOjU BHUIIE MapaielTHUuX
oTrBopa, 0 nma HeMa MmoceOHMX MOBpHIMHA T0OMjeHUX AedopmucameM, | 1a je TO YrJbeHUYHU
Yyenuk, 2 Ja je y nutamy ues, 0 na Huje MemaHa CTpyKTypa MaTepujaia, 4 Ja je KBaJIUTeT
oOpahenux nospummHa H9 u 1 na je 60jeHo paau MOBPIIMHCKE 3allITUTE.

ITo 3aBpiieHoj kinacuduKanuju enoBa Koju ce u3pal)yjy 3a paxyiaaHo-TepMuuu ypehaje,
noOujeHe cy Tpyne CIMYHUX JIeJIoOBa, KOj€ C€ IMOTOM KOpUCTEe Kako O ce neduHucam
KOMIUIEKCHU TOJCKJIONOBU. 3aMeHoM ojpeheHor nena (MO3ULHUje) U3 pacxXiaJHO-TEPMUYKOT
ypehaja, ca apyruMm JeloM KOju TpHIaga WCTOj TPymH jaeiaoBa (HoOHjeHe KalCH(PUKAIHjoM)
7107134 c€ /10 HOBE BapHjaHTe PaCXJIaJHO-TEPMHUUYKOT TOJICKIIONA. 3aTUM C€ UCTHU Je0 3aMemyje
HEKMM HOBUM TpehuM JeroM W3 HCTe Tpyne JeiaoBa Kako Ou ce mobwia Tpeha BapujaHTe
noJickiona. MicTo ce UnHM U ca OCTaJluM IMO3UIMjaMa Y pacxjaJHo-TepMUUIKoM ypehajy, 1ok cy
M3y3€eTaK JEJIOBU KOJU Cy JEAUHCTBEHH IO CBOJUM KapaKTepUCTHKama U He MPUIajajy HU jeHO]
O]l Tpyla CIMYHUX JIeJoBa M CaMUM THM HE NOCTOjU aJeKBaTaH JIe0 ca KOJUM OM ce MOTJH
3aMeHUTH. CllarameM BUIIE Pa3IMYUTHX BAPHjaHTH IOJCKIIONOBA JONA3H C€ O KOMILIEKCHOT
MoJICKJIoNa Koju he ce MOTOM KOPHCTUTH Y Hpolecy KOH(UrypHucama Kako OM mpojaja H
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MOTEHIMjalTi KyTall IMaJi YBUJ Y CBE BapHjaHTE MOJCKIONOBA (TOIUIN, pacXJIaJH! U HEYTPATHH
MOJICKJIONIOBH) U 0Jabpaiy caMo OHY BapHjaHTy IOJCKIJIONA KOja HajBHILE OJroBapa 3aXTeBUMa
KyTNia U 1e()uHUCAIH MTO/ICKIIONOBE MPOU3BO/IA.

5.3 Pa3za 3: Jlepunucame KOMILIEKCHUX MOJICKJIONOBA ¥ MPOU3BOAA

5.3.1 KoMmjieKkcHH MOACK/JIONMOBHU

Kana cy rpyme cnmunux pgenoBa Qopmupane, HapeaHa ¢aza IMpelcTaBba MOCTYHAK
olpehuBa BaprjaHTHOCTH CBAKe OJ MHJMBUIyaJTHUX MO3UIIM]ja Yy TOJCKIONOBUMA ypehaja, Kako
O6u ce aeduHHCANM KOMIUIEKCHH TOACKIIONOBH, @ 3aTUM Ha OCHOBY Tako JeQpHHHUCAHUX
MOJICKJIOTIOBA U KOMIUIEKCHH ITPOU3BO/IH.

[Mprwmkom anamu3e torwie ButpuHe 1200 C, koja je y3era y pa3Marpame Kao jeaaH o
MOJICKJIONIOBA KOJU KJIMJEHTH Hajyemhe Hapydyjy, a CBe y CKJIaay ca IpPBHM CIIEHAPUOM
UMIUIEMEHTAIMje CHCTEeMa 3a KOH(UTypHucame, YOueHO je 76 TOTEHIMjaHUX BapHjaHTH
1ocCMaTpaHe TOIJIe BUTPUHE. AHAIN30M CBHUX JIOC3JAlIBUX BapHjaHTH OBOT TOILUIOT IOJCKIIONA
YHYTap IPOU3BOJHOT CHCTEMa, KOHCTAHTOBAHO j€ JIa CE CBEra HEKOJIMKO BapHjaHTH Pa3IUKY]je 10
00JMKy nenoBa (IITO je KJbYYHO 3a mpollec AeduHHcama KOMIUIEKCHOT IMOJACKIONa), a Ja je
3ampaBo y BehMHM BapHjaHTH pa3jiHKa caMo y JWMEH3WjamMa W Opojy HMcTux nenoBa. Kako
IMMEH3Mje HHCYy KJby4HE Y Tmpouecy AeduHHCama KOMIUIEKCHOT TIIOJCKJIONa, HEro camo
pa3nuuuTA OONMMIM J1enioBa, Opoj pa3IMYUTUX BapujaHTH TOIUIOT MOJCKJIONA YHYTap
IIPOM3BOIHOT CUCTEMA C€ CBEO Ha HE BHIIIE OJ] IECET MPeMa THUITy KOMIUIEKCHOT MOJICKIIONA.

C o03upoM J1a mpBH CIEHAPHO HE YKJbYUyj€ aHAIHM3y CBUX IOJCKIIONOBA pacXJagHO-
TepMUYKHUX ypehaja Koju ce mpou3Boje y npeaysehy, HoMeHyTH Opoj NOTEHIMjaTHUX BapUjaHTH
he ce nogaTHO yBehatu TOKOM MMIUIEMEHTAIM]€ IPYTOoT U Tpeher clieHapua 3a pa3Boj cucTeMa 3a
KoHpurypcame. [IpBu cuieHapro pa3Boja KOHPUIypaTopa CIOXKEHHUX MPOU3BOJAA YKIbYUyje caMo
MOJICKJIONIOBE KOjU ce Hajiiehe 3axTeBajy o/ cTpaHe Kymala, a TO jé TOIUla BUTPUHA U3 TpyIie
TOITUX TOJICKJIONOBA, pacxjajHa BUTPUHA U3 Ipyle XJAJHUX MOJCKIONBAa M Kaca U3 rpyIe
HEYTPaJTHUX TMOJICKIONOBA. YKOJIMKO TPBH CIEHAPUO pa3Boja KOH(HUTYypaTopa CIOXKEHUX
IIPOU3BO/Ia 1001je MOAPIIKY MEHaIMEHTa, Oyie npuxBaheH o cTpaHe KOPUCHUKA (3aIOCIIEHUX Y
MPOJaju U MOTEHIMjaIHUX KyIala) U YCHEIIHO Ce MMILJIEMEHTHpA, TaJa Ce CTBApajy YCIOBHU 3a
UMIUIEMEHTALU]y Apyror U Tpeher clieHapua 1 aHaJIn3y CBHUX IOJICKJIONOBA YHYTap MPOU3BOIHOT
cUCTEeMa Kako OM OWJIM UMITJIEMEHTHPAHU y CBEOOYXBATHU CUCTEM 3a KOHPUTypHUCabE.

KommiekcHI MOACKIION TOIJIe BUTPUHE j€ OHAj MOACKIION M3 KOJer ce MOTY BHUJETH CBE
MOTEHIIMjajIHE BapHjaHTe TOT THIA MOJCKIONA, Kako Ou Kymnall Morao Ja jeIHOCTaBHUM U300poM
SJIMMUHMILE CBE OHE JIeJOBE KOje HE JKeIM y CBOM ypehajy M OCTaBU caMO OHY BapHjaHTy
MOZICKJIONA KOja Haj00Jbe 3a/10BOJbaBa JKeJheHe (hYHKIIMOHATTHE 3aXTEBE.

VYKOJIMKO ce MPOU3BOJIHU CHUCTEM YIIYCTH y MMILJIEMETAIM]y U OCTAJINX ClieHapua, Taja y
UTpy yJla3e ¥ CBU OCTaJd TUIIOBU TOIUIMX, PACXJIAJHUX M HEYTpaHUX MojckionoBa. Kako 6u
rpynucame J0HeN0 J0AaTHU edeKaT W Ha BpeMe MOTpeOHO Jla ce M3pajau JeTajbHa MOHYy/Aa 3a
KyIla, y YCJIOBHMa BEJIUKOI Opoja pa3iIWYUTHUX CIOXEHHMX IOJCKIONOBA, MOTPeOHO je Aa ce
U3BpIIM U KiIacu(uakiija KOMIUIEKCHUX TOJCKJIONOBA, a 3a Taj MOCTYMAK MOXXE Ce KOPUCTUTH
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kinacudukanuonu cucreM MAMA [98]. Ha taj naunn 100ujajy ce Tpyre CIMYHUX KOMIUIEKHUX
MIOJICKJIONIOBA M TIpeJia3d Ce Ha aHaIM3y KOje TpyIe MOJACKINOBA MMa CMHUCIa KOMOMHOBATH U
Koje Kynuu Hajuenthe KoMOWHYjy Kako O JOOWIM KEeJbeHHM pacxXiaJHO-TEPMHUKU ypehaj. YV
yciaoBuma Beher Opoja KOMIUIEKCHHX MOJCKIONBAa HMa CMHUCIa (OPMUPATH HEKOJIMKO
KOMIIJIEKCHUX IIPOM3BOJA, KaKO OM Ce CKpaTWiIo BpeMe Ipolieca KOH(UIypUCama KeJbEHOT

ypehaja.

Ha coumm 5.6. mpukaszaHa je CTpyKTypa KOMIUIEKCHOT IIPOM3BOJA (32 pacxJiaJHO-

tepMuuke ypehaje y pecropanuma Op3e xpane — C000235/0 crioskeHH MPOU3BO), 3ajeaHO ca
npumnanajyhum KOMIJIEKCHUM MOJCKJIONOBUMa (TIeT KOMIUIEKCHUM moxackionoBa o Kllol o

KIIo5).

4

SloZeni proizvod ;-

4

Search Text Q

Slozeni proizvod
S000235/0-Slozeni proizvod

e

[# Skladiste
={5 S000235/0-view
[ Odeljenje

a g View

KoMnnekcHu
npoun3eoa

. P0002753-Ras. Vitrina ugaoni - KPo1
4 @ P0001414-Ras. Vitrina - KPo2
& P0001414/0-Ras. Vitrina Frigo S ¢
& P0001414/1-Ras. Vitrina Prestiz &
& P0001414/2-Ras. Vitrina King €8
& P0001414/3-Ras. Vitrina Star ¢
& P0001414/4-Ras. Vitrina Paris
& P0001414/5-Ras. Vitrina Maxi €2
& P0001414/6-Ras. Vitrina Mini €&

& P0001414/7-Ras. Vitrina 2900 FS &

o P0003415-T. Vitrina ugaoni - KPo3

@ P0001112-Kasa NE - KPo4 +—_|

KomnnekcHu

4 @ P0004380-T. Vitrina - KPo5 «—| |0 1CKITOMOBM

& P0004380/0-T. Vitrina FrigoD €8
& P0004380/1-T. Vitrina restoran ¢
& P0004380/2-T. Vitrina pekara ¢
& P0004380/3-T. Vitrina kuhinja ¢

0004380/4-T. Vitrina market ¢

4 & PODD#38Q/5-T. Vitrina 1200 S | BapwujaHTe
Y SkdBls KOMMMeKCHOr
&5 Odobreno
¥ P0004380/5 nogckrona

% P0004380/5 &3
“ P0004380/5 ¢
(& Odeljenje @&

a4 g view

~

m

Cnuka 5.6. — Komnnexcru npouszeoo ca npunaoajyium KoMniekCHuUM noOCKI0n08uUMd
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N360poM oapeheHOr KOMIUIEKCHOT TOJCKIONA, BU3yaJH3yjeé CE€ THI KOMIUIECHOT
HOJCKJIONa U jeTHOCTAaBHUM CKHIAKEM BHILIKA IOJCKIIONA JONa3H ce /IO JKeJbeHE BapHhjaHTe
nojickiona. Vcra akTHBHOCT ce TIOHaBJba KPO3 CBE KOMILJICKCHE IOJICKIIONOBE 32 KOj€ CE KEIH Ja
ce caJpke y KOHAUYHOM CIIOKEHOM Ipom3Bony. Kama cy CBH MOJACKIONOBH 01a0paHH, HUXOB
Opoj u mehycoOHa Be3a, Ta/ia je U CII0KEHU IPOU3BOJ] KOHAYHO Je(UHUCAH.

5.3.2 T'eHepaTop BapHjaHTH MPOU3BOIA

Cnuka 5.7. mpukasyje Mald 7o TeHepaTopa BapHjaHTH IMPOU3BOJA, KOjU CE OJHOCH Ha
KOMIUICKCHe mojckiamoBe. OBaj 7A€o TreHeparopa BapWjaHTH TPOU3BOJA  IIPUKa3yje
KapaKTEepUCTUKE KOMIUIEKCHHX MMOJCKIIONOBA U YCIIOBE pajia.

O KOMIIJIEKCHH 1T0/ICKIONIOBU

O Pacxnagna BUTpuHa

—O Kopuro

Tun [uHoKC, [1BL]
H3onauuja [nypnen nexa, ByHa, 0e3 uzonauuje |

—— bpoj orBopa 3a Bpara [1, 2, 3]

Bucuna [470, 560, 600]

—— Illupuna [895, 955, 1015]

—— Hyxuna [800, 1200, 1600, 1900, 2400, 2900]
L Tupuna ynyrpammocty [810, 870, 930]

—O Craxno

—— Bpcra [Ka/beHo, HeKaJbeHO |

—— OO0a¥K [Ty4HO, TPAaBOIMHH]CKO |

—O IMocrosme

Tun [ojasano, 0e3 ojayama)

Onpox xonzaesa [aa, Hej
—— bpoj otBopa 3a arperar [1, 2, 3]

—— bpoj moctosea 3a arperar [ 1, 2, 3]

3anma mepdopamuja [nHOKC, [IBL]

—— Jlyxuna [800, 1200, 1600, 1900, 2400, 2900]
——— IlIupuna [805, 865, 950]

Bucuna [340, 400]

Cnuxa 5.7. — Jleo eenepamopa sapujanmu npouseo0a

I'enepaTop BapujaHTH TPOM3BOAA CE€ KOPUCTU Kako OW ce HAcTaBWJIO ca JIeTaJbHUM
OMHMCOM HWHIUBYIyaJlHUX JieJloBa cucrtemMa 3a KoHburypucawe. OH je pasrpaHuyeH U
CTPYKTyHpaH y CKIIaJy ca OMIITOM CTPYKTYPOM U CaJipKajoM CHCTeMa 3a KOHPUTypame, 1aTo y
Tabenu 4.2. CTpykTypa reHeparopa BapHjaHTH IPoU3Boa je ciezaeha:

v' Ommtd  QYHKIMOHAHA 3aXTEBH, KAPAKTEPUCTHKE M OCTallda CBOjCTBA PAacXJIaTHO-
TEPMHUUKHX ypehaja.
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v' Omuc CBakoJ O] KOMIUICKCHHX IOJCKJIONOBA pPacxJaJHO-TEPMHUUYKOr ypehaja ca
HArJIaCKOM Ha KalallUTeT, YCIOBE paja U Be3y ca OCTAIMM IOJCKIONOBUMA M YCIOBE 3a
HBUXO0B U300p.

v' Tok Basmyxa. KapakTepucTuke pellema TOKAa Basldyxa KpO3 HWHIMBHIyalIHE JENOBE
KOMILIEKCHOT MOJCKJIONA.

v Tok enepruje. KapakTepucTuKe TOKa €EKTPUYHE €HEPIHje, Ca HAITaCKOM Ha KallalluTeT
U yCJIOBE paja.

v/ CBojcTBa KMBOTHOI IMKJIyca, yK/bydyjyhu Tekyhe TpolIKOBe 3ajeHO ca pPEe3pBHUM
JIeTIOBMMA M 3aMEHOM JIOTPajajIuX JIeJI0Ba.

Wneja cTpykTHpama reHeparopa BapHjaHTH IMPOW3BOJAA, a CaMUM THM W CHUCTEMa 3a
KOH(HUTypHCcame MpeMa KOMIUIEKCHOM IOJICKIIONY U KOMIUIEKCHOM IPOU3BOAY HAacTaje y Be3H ca
KOHCTPYKIIMjJOM TIeHepaTopa BapHjaHTH MpPOW3BOJAa. TakaB HAuyMH OpraHu3alMje TeHpaTopa
BapHjaHTH MPOM3BOJA j& JOTOBOPEH HAKOH aHAJIW3a KOjU 3aXTEBU KyIala Cy BaXHU y BE3H ca
CUCTEMOM 3a KOH(PHUIyHCame U KOja MHTEpHA CTPYKTpa Ou Ouiia HajIpHKIaTHUja 32 TEHEPaTop
BapHjaHTH MPOU3BOJA U CHCTEM 32 KOH(PUTYpHUCAHE.

I'eneparop BapHjaHTH NPOM3BOJA JOIPUHOCH M3paJH OIIITET IMOrJiena, Kako Ha JTU3ajH
KOMIUIEKCHOT IMOJICKJIONA U MPOW3BO/A, TAaKO M Ha JM3ajH CaMOr' CHCTeMa 3a KOH(UTypucame.
Takohe, reHepaTop BapujaHTH MPOW3BOJA j€ CTAPTHA TaykKa y IOCTYIKY H3pajieé CTPYKTYpe
MoJieNia Kiace y meroj (asu anroputMma, Koja yKIbydyje NeTaJbHy aHaIu3y W KOHCTPYKLHU]Y
npeaMeTHo-opujeHTucator mojaena (II0OM).

5.4 ®@a3za 4: Jlepunucame ,,cloud“ mpeixe

3amarak 4derBpTe ¢aze y aaropuTMy 3a pa3Boj KOHPHUTYpaTopa CI0XKEHUX IMPOHU3BOIA
MIPUMEHOM IOCTYIIKa FpyMuUcama je Ja ce yCIoCcTaBu Be3a u3Mmel)y cucrema 3a KoHGUTypHcame U
pajHUX jeAMHULIA y TPOU3BOIHOM CUCTEMY U ACPUHUILLY YJIOre YHYTap Mpexe KOMyHUKal]e.

IIpBuM crieHapHOM 3a UMIUIEMEHTalUjy cHcTeMa 3a KoHpurypucamwe oOyxBaheHH cy
caMoO TOJICKJIONIOBU M ypehaju koju ce Hajuemhe 3axTeBajy o]l cTpaHe Kymia. Tako ga ce u
pa3marpajy camMo OHE paJHe jeIUHMIIE KOje Y4YEeCTBY]y M M3paJAM M MOHTaXH JelioBa 3a Te
nojackionose u ypehaje. ¥V ,.cloud“ Mpexu cucrema 3a KOHQUTYpHUCAWkE, Y NPOU3BOIHUM
crcTeMHUMa TJie je MMIJIEMEHTUPaH caMo MPBH CLIEHApUO, Hajla3e ce CaMo MEHalep Mpou3Boja 1
megoBH pagHUX JEIUHMIIA KOje Cy 3alyXKeHe 3a M3paJy U MOHTaxy Npou3Boaa. MeHanep
IIpou3Bo/ia 0100paBa paJHM HAJOr ca cBor TalneT ypehaja Ha KojeM je ,, cloud” moxyn cucrema
3a KOHQUTYpUCake W 3aJall CTWXKY 10 Tadnetr ypehaja ca ,,cloud” momynom meda pagne
jemunuue. [led paane jenunuie y cBom ,,cloud* moayny Moske fa BUAM KOje je 3afaTke 1o0uia
IETOBa paJiHa JeIMHUIIA J]a U3BPIIH, a Takohe MMa YBHJ U y 3aJaTKe 3a KOje je 3aIyKEH Jla uX
Haupe (Cruka 5.8).

Ha coumm 5.8., Bugm ce nma je med paaHe jeAuHUIE JAO0MO 3a7aTak Ja Cce HM3BPIIH
MOHTaXa TPU MOJCKJIONA pacXjaJHO-TEPMHUKOT ypehaja, a Aa Takoh)e MMa 3ajaTak Ja mnpatu y
K0joj je (a3u KOMIUIETaH CJIOKEHU MPOM3BOJ, TJleé MOXE Ja BHAU Yy KOjoj cy (a3u ocramu
MOJICKJIONIOBH KOjH HUCY 33JlaTaK paJiHe jeIUHHIIE KOjJOM OH yIIpaBJba.
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Cruxa 5.8. — Hceuax u3z ,,cloud” mooyna wegha paowne jeounuye

V ciydajy fa ce IpBU CLHEHAPHO CHCTEMa 3a KOH(UTYypUCame YCIIEIIHO UMIIeIEMEHTHPA
y MPOW3BOJAHM CHUCTEM M TIOCTaHE OMIITEe MpuxBaheH Kako Oj ympaBe, TaKO M OJ paJHUKa H
Kylana 4ijH je 3aJaTaK Ja ra eKCIUIOATHUINY, CTBOPEHH Cy CBU YCJIOBH Jla CE MOXE KPEHYTH Y
MMIUIEMETAIM]y U OCTajla JIBa CIIeHapHa.

TokoMm apyror u Tpeher clieHapua IJIaH je Jja ce Kymail y 3HauajHo Behoj MepH yKIby4yH y
nporec AeguHUCamba KOMIUIEKCHUX IOJICKIIONOBA M TPOM3BOJA, MA YaK U Ja Mpeuiaxe HOBE
JIeNIoBe, MOJCKIIONOBE. Y TOM cllyuyajy Hjieja je Ja ce oJie U KOpak Jajbe Kana je ped o ,,cloud*
MOJTyJTy CUCTEMa 332 KOH(PUTYypHUCamke, Tj. 1a Ce CBAKOM pagHOM MecTy oMmoryhu npuctyn ,,cloud*
Moayiy, kao u npeny3ehuma xoonepantuma. llled panne jenunune Ou u name 100HMjao 3agaTKe
O]l MeHajepa MPOU3BOJA, A OH OM MX IOTOM IYTEM MpEXKE JIEIHO Ca CBOJUM pPaJHUIMMA
yHyTap pajgHe jeAMHUIIC, Ka0 U ca PaJHHUINM OCTAJINX PaJHUX jeAWHHIIA KOje MOTY Ja YU4ECTBU]Y
y u3paam aena. PamHuk kaga BUIU 3ajaTak, MOrao OW Ja MCTH MPHUXBATH WM HE, a caMmo Ied
pajHe jequHUIe OU OJUTYYHO KOjeM PaHUKy Ou 1ao o1o0peme /1a 3ar04YeHe N3BPIICHE 3aJaTKa
Ha KOjU Ce MPHjaBHO, a CBE y CKJIaly ca XWUTHOIINY MOCIa ¥ KOMIETEHTHOCTH PAJHOT MecTa ca
Kojer je 3aaarak npuxsaheHd. Ha Taj HaunH Ou ce Mao yBHJ Y TO KOj€ je paJlHO MECTO IMPOU3BEIIO
710, KOJIMKO j€ TO Tpajasio, eTMMUHHUCAIIO CBAKO M30eraBame OJATOBPHOCTH U CKPATHIIO BPEME 3a
U3BpIIEHE MOpYyLIOMHE, jep Ou ce 3amarak o0700paBa0 caMO OHOM pAJHOM MeECTy Koje je
HaJKOMIIETEHTHH]€ O] CBUX IPUJaBJbEHUX 32 JIJAHCUPAHU 33]1aTaK.

5.5 @a3a 5: IIpeaMeTHO-OPHjEeHTHCAHO MO/IEJIOBab€ U NMPOjeKTOBAHE

Hapenna ¢a3za ykipyuyje pa3Boj npeIMeTHO-OPH]EHTUCAHOT Mojena Kilace 6a3upaHor Ha
CTPYKTYpH TEHeparopa BapWjaHTH TMpOW3BOAa. MHAWBHIyallHa YBOpHINTa Y TeHEpaToOpy
BapMjaHTH MPOU3BOJA Cy MOJEJOBaHA Kao Kiace o0jekTa y AMjarpamy Kiace, Iieé YBOPHILTE
olpaBjiaBa U3pajy rnocebHe kiace 00jexTa. YKOIMKO HE MOCTOje METO/E MO/l YBOPHUIITEM, Taja
ce uBop m3palhyje kao atpuOyt Han kimacoM objekTta. McTo ce MOXe YIYUHUTH YKOJIHUKO YBOP
ca/ip)kM CBera HEKOJIMKO jeHOCTaBHUX MeTojaa. Y TOM Cilydajy, 4BOp je u3paheH JenoM Haj
KJ1acoM o0jeKTa, Kao W aTpuOyTH U jeHOCTaBHE MeETOje Koje cy u3paleHe kao aTpuOyTH H
METO/Ie HaJl KJIacCOM 00jeKTa.

CucreM 3a KOHpUTYpUCake HUje CaMO MHTETPUCAH ca KOPUCHUYKHM MHTEP(EjcOM, HETO
u ca codpreepom Microsoft Visio, y kojem ce upra aujarpam mporeca. Cucrem 3a
koH(purypucame je takohe mHTerprucan ca coprsepom Microsoft Word, y xojem ce uzpabyjy
MUCcaHe TMOHyAe 3a Kymie. Takohe, cucreM 3a KOHPUTYpHCamke jeé MHTETpUCAaH W ca 0a3oM
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nojiaraka y Kojoj ce Haja3e IPTEKH Je0oBa, MOJICKIONOBA W IMPOM3BOAA, KOHCTPYKTHBHA U
TEXHOJIOIIKA JOKyMEHTaIMja O JEIOBHMa, Ka0o U MH(OpMalMje O KananuTeTy, TOKUHA U ICHU
WHIUBYTyaJTHUX MOJACKJIONOBA pacXaJHO-TePMUIKUX ypehaja.

Cnmka 5.9. npukasyje 7eo Iujarpama Kjiace 3a HUBO NPOHM3BOIE W HUBO yiora. OBaj
MOJIeNT KJlace YKJbydyje Kako onpeherum Opoj ,,Jienma o CTpyKTypu“ (Ha mpuMep pacxiagHa
BUTpPHHA KOja C€ CaCTOju OJI MOCTOJba, CTAaKIIa, KOPUTA, UT.), TAKO U ,,BPCTE CTPYKType™ uera je
IpUMEp KOPHUTO, KOje MOXKE OUTH y TPH pa3IMyuTa THIA, Kao IITO je KOPUTO Ca BYHOM, Ca IIEHOM
u 06e3 n3onaruje.

Ha ciumu 5.10. npukasan je npumep L[PL] kaptuue 3a xnacy tome Butpune 1200 C. Ha
LIPLl xapTuiu HaBOAM ce MME KJlace, OATOBOpHE ocole, MaTyM MOpeKia, MOCIeAmha PeBH3H]ja
KapTUIIE je HaBeJeHa 3ajeJHO ca BE30M Ha MOJEN, Ha MpHUMep Kjaca je MO3UIMOHUpPAHA y
CTPYKTYpH arperaije, ca cymnep AejoM KOjH je ,,KOMIIEKCHA TOIUIa BUTPUHA™. Y OBOM CIy4ajy
KJ1aca Ae(puHUIIE THIT TOIIJIE BUTPUHE Ha OCHOBY CHAre rpejadya Koju je yrpah)eH y ucry.

LIPI] xapTuia mpenusupa y Ieny ,,aTpuOyTH HEKe OJ KapaKTepPUCTHKA KOje OMHUCY]Y
MOJICKJION TOIUIE BUTPUHE, Y OBOM CIy4ajy, KalalMTeT TOIUIE BUTPUHE, CHATY rpejada, BUCHHY
BUTPHHE U TUII IIPEIEhbe Macke. Y JieNly KOjU ce OJHOCH Ha METOJie TMPHU3BOJA, JaTa je Taberna y
KOjOj C€ Ha OCHOBY THIIA TPejaya MO>KE YCTAaHOBUTH KOJU THIT TOIUIOT MOJICKIIONA j€ y MUTAmbY.

Jla 6u ce neduHucao KOpUCHUYKU HHTEpdEjC cucTeMa 3a KoH(pUrypucame, moTpedHo je
Ja ce pa3BHjy paHW NPOTOTHIIOBM KOPUCHHYKOT WHTepdejca W cepuje aujarpama Kiace.
Ynorpeba nujarpaMa ciy4aja je mpuUMapHO na Ou ce AepUHHUCATN WHIAUBUAYAIHU 3aXTEBU
Kynama ¥ OYeKHBAaHH OOpaciy JOK KOPHUCTE CHUCTEM 3a KOH(UTYpHCAme CIOKEHUX MPOU3BOA.
[Taxma je Taxohe QokycupaHa Ha OTKpUBaWky HMHTEpAKIMje cUCTEMa 3a KOH(Urypucame ca
octaiauM WH(GOPMAIMOHUM CHCTeMUMa y nipeay3ehy, kao mTo je 6a3a mojaraka pagHuX jeTHULA
KOj€ Cy 3aJy)KCHE 32 KOHCTPYKIIMOHY U TEXHOJIONIKY JIOKyMEHTAIIU]Y WU CHCTEM 32 yIPaBJbhabhe
KOMEPIIHjaJTHUM TIOCJIOBHMA U CKJIQIUIITHMA.

Kopucunuku unTepdejc cuctema 3a KOHQUrypHcame ce pa3Buja Ha OCHOBY Mojiesa KOju
cy uspalheHu (reHepaTtop BapujaHTH Mpou3Boja, Aujarpam kiace win [Pl kaptuie), 3ajenno ca
nujarpamoM ciydaja. KopucHuuku nnTepdejc je uspaheH y ckiaay ca reHepaTopoM BapujaHTe
MPOM3BOJA, Tj. MpeMa paHHuje NePUHUCAHUM KOMIUIEKCHUM IOJACKJIONOBUMAa U KOMILJIEKCHUM
npousBoauma (Crmka 5.6.).

VY okBupy oBe (aze Bpiu ce u u3dop coprrepa 3a koHpurypucame. [lorpedHO je BoauTn
pauyHa O TOMe Ja Jiu je Moryhe uHTerpucaT cHCTEM 3a KOH(QUIypUCame ca OCTaJIUM
nH(}OPMALIMOHUM cHUCTEMUMa Y mpeay3ehy, KOJIMKOo je BpeMe 0/13MBa, ONepaTHBHA MOY3JaHOCTU
1 MoryhHocTu mojpuike o ctpaHe cHabneBaua. Ha ocHOBy u3paleHe cnenudukanmje 3axresa,
ymatu ce y u3bop codrBepa 3a koHburypucamwe. C 003UpoM 1da je 3axTeB O] CTpaHe
MIPOU3BOIHOT CHCTEMa 3a pacxjiajHo-TepMuuke ypehaje na ce usadepe cucteM 3a KOHPUTypcame
y KojeM je Moryhe J1ako MHTETpHCaTH, 0/1€JbeHhe KOHCTPYKTOPA KOJU KOPUCTE MET Pa3inuuTUX
coTBEepa 3a MOJENOBamE JAEI0Ba U TOIYNPOHM3BOJA, OAJYYEHO je Ja ce Kao CUCTEM 3a
KoH(puUrypucame uzadepe ,,Siemens Teamcenter. Ped je o copTBepy y KOju je JTaKO HHTETpUCaTH
komruietan Microsoft maker codreepa (koju je moTpedaH 3a u3pagay KOHauHE MOHY/E KYIIIY), Kao
U ocTaie copTBEpe HaMEHECHE 3a BUIIE JUMEH3HOHO MOJEIIOBAE JIENIOBA, TIOACKIIONBA H CAMUX
MIPOU3BOJIA.
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Hme knace: Harym: AyTop/Bep3uja:
[Nonckmon Tomie BUTpHHE 15.06.2016. 1200 C
OnrosopHoCTH;

O,I[I‘OBDDHOCT Kjace je Ja ce YTBPAH THII TOIUIOT ITOACKIIOa

Arperanuja Tenepanuzanuja

Cyuep nenoBu: Cynep xknace:
KomMrmekcna tomia BHTpHHA

ITon nenoBu: Ilon xmace:

Cxuna:

AtpudyTtu: Kiraca capahyje ca:

Kananurer sutpune (0 - 50 kr)

Cuara rpejaua (2000 - 8000W)

Bucuna sutpune (1300 - 1600 mm)

IIpeama Macka (paBaH JIUM, CaBHjeHH, TepPOPUPAHH)

Meroae cucTema:

Merone IIpoOH3BOaA:

Camo Tomne puTpuHe umajy rpejad. [pema cuaszu
rpejaua moryhe je 1a ce yCTaHoBH KOJH je Tun
TOTJIC BUTPUHE Y ITHTakY.

Tun surpune: | Cuara (W):
1200 C 2000
Pecropan 3000
Kyxuma 4000
Dpuro /1 8000

Cauxa 5.10. — [[PL] kapmuya 3a kracy ,,nOOCKIon monie sumpume *

5.6 ®a3za 6: [Iporpamupame

[IpousBomHu cucTeM KOjU paau O30MJPHO HAa UMIUIEMEHTAIllMjU CcHCTeMa 3a
KoH(pUTypHcame, Mopahe 3a CTaHO ca ITyHUM PaTHUM BPEMEHOM JIa 3allOCId paaHuKa Koju he
paauTH Ha 3aJalUMa MporpaMHpama CcuUcTeMa 3a KoHpurypucame. TOKOM TOCTyIKa
porpaMupama Kao OCHOBAa KOPHCTH CE€ T€HepaTop BapHjaHTH NPOW3BOJA, JIUjarpaM Kiace U
IIPLI kapTue.

Ha ocHoBy panuje neduHHCaHMX MOJENa, TeHEpaTopa BapHjaHTH MPOU3BOA, JUjarpama
knace, [[PL] kaptuma nporpamep y nzabpaHoM CHUCTEMY 32 KOH(PHUTYpUCAHE BPIIH J10/1aBakbE U
yKIamame Kinaca W JaepuHucame penanuja uaMmely wuctux. Y3 capaamy ca ekcrepTuMa
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NPOM3BO/A, BU3yaln3alfje MoJaTaka U MOCTyNaKa rpylucama, Kako IMOCTYIAK MPOrpaMupama
Harmpeayje, Tako MporpaMep BpIIU TECTHPama CBAKOr jeia codpTBepa 3a KoHpurypucame. Boau
ce padyHa 0 TOM€ Ja Jeo coTBepa KOju ce TeCTUpa He OyJe MCYBUIIE BEIHMK U J1a CE TMOCTYIaK
TECTUpaa BPIIIU y3 Capajiiby ca eKCIIEPOM YHjH j€ 3ajaTaK Ja KOPUCTH Taj 10 KOHPHUTypaTopa,
Kako OM Cce eBeHTyalHE TpelIKe JIonupaie, jep Kalga ce TeCTHpa HCYBHUILNE BEJIHK JICO
KOH(HUIrpaTopa rpeike ce Taaa TeKe MmpoHasase.

VYdecTBOBame ekcrepara Koju he KOPHCTUTH CHCTEM 3a KOH(UTYpHUCAe y MOCTYIKY
TECTUpPama MPOTOTHIIOBA M KPUTHYHUX JICJIOBA CUCTEMA je KOPUCHO M3 BuIle pasnora. Excrieptu
ce Ha Taj HaYMH Yy paHu (pazama nHPOpMHIY O HAUMHY (PYHKIMOHUCAA CHCTEMa U Kao Oynyhu
aKTHBHU KOPCHHUIIM KOH(UrypaTopa, UMajy NpWINKy 1a y (a3u TecTupama MpOTOTHIIA U3HECY
CBOje ’KeJbe U 3aXTeBe 3a MpoMeHama. Ha Taj HaumH, mTeau ce BpeMe nporpaMepa jep je U3 BHIIe
pasyiora jeAHOCTaBHHje U jeTUHHU]E MPOMEHE BPIIUTH Yy paHUM (a3ama, MPUTOM 3aJ0BOJHCTBO
KOpUCHUKA cucTeMoM je Behe, unme ce yBehaBajy mance 3a yCrenIHy UMIUIEMEHTAIU]y CUCTEMa
3a KOH(UTypHCambe y IPOU3BOIAHU CUCTEM 3a KOjH C€ pa3BHja.

5.7 da3za 7: UMIuiemeHTaNIHja

IIpe Hero mro ce cucreM 3a KOH(QUIypHCame HUMILIEMEHTHPA, CIPOBOAE Ce OOMMHA
TeCTUpama CHCTeMa Kako O ce ocurypaio na je KoHpurypatop Oe3 rpemaxa. [loBparhe
nHpopMmanrje o0 (QYHKIMOHUCAKY CHUCTEMa 3a KOH(UTypHCame W KOPHUCHUYKOM HHTEpdejcy,
no0ujajy ce Kpo3 cepuje TecTupama CIpoBe/ieHa Y3 oAroBapajyhe excrepre koju he KOpUCTUTH
CHCTEM.

Toxom nMIUIEMEHTaLMje cUCTeMa 32 KOH(QUIypHCame, MOCTal0 je JaCHO Ja Ce CUCTEM
MOK€ KOPHCTUTH Ha HEKOJMKO HauWHa W y BUIlIE HameHa. Hekonuko ox Hajuemrhux HadyuHa 3a
kopuiheme cuctema 3a KoHpUrypucame cy cienehu:

v' TIpojmaBall KOPUCTHTH CHCTEM 32 KOH(PUTYPUCAEbe KaKo O U3pagro OyUETCKY TMOHYIyY 32
KyTIia.

v' Kymarg w mpojasai, y3 o00OCTpaHO IIPUCYCTBO W 3ajelHMYKAM CHArama, BpIIE
KOHUrypHCcame pacxjaJHOo-TepMUUKor ypehaja u u3palyjy mnpBy Bep3ujy Oyuercke
HIOHYJIE.

v' TlpomaBall y capajJiHi ca HEKOJHKO €KcIiepara, Kpo3 JBa J0 TPU cacTaHaka OJ] MO catr
BpEMEHa, a Ha OCHOBY yNHTa KyIla, AeQUHMILE pacXjiaJHO-TepMHUKH ypehaj xoju he
HajOoosbe 3a0BOJBUTH (YHKIMOHAJIHE 3aXTeBe Koje je Kymar u3pazuno. OBaj HauMH
ocWrypaBa Ja HJEje W XKeJbe eKcrepara Takohe Oyay ykJbydeHe y TIPBOj OYyLIETCKO]
MOHYM Kojy he kymari 1oouTH.

v' Ocobibe mpojaje, €KCHEPTH U OCTadM KOPUCHHUIIM yIOTpeOJbaBajy CHCTEMA 3a
KOH(UrypHcame Kao pedepeHTHH NpUpy4yHUK (0a3zy mojaTaka) y KojeM MOry npoHahu
uH(popmalyje o, Ha MpPUMEp, TUIOBHUMA PACXJIAJHO-TEPMHUUKHUX Yypehaja, paznuduuTum
JIeIOBUM U TIOJICKJIONIOBUMA, [IEHH, KallalTeTy ypehaja, pe3epBHUM JIeTI0OBUMa, YCIOBUMA
pana, UTa.

On u3y3eTHe BaXKHOCTH j€ J1a C€ JOII TOKOM MOCTYIKA TECTHIa COPTBEPA YKIbYUH BEIUKH
Opoj 3amociIieHHX 3a Koje ce mpeaBuha aa KOopucte cucrteM. Jla ce TOKOM THX TeCcTHpama
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MIPE3CHTY]y U Harjace cBe KOPUCTH U MPeAHOCTH Koje he mmatu mpenysehe u pagHunm kaga ce
uMmIiemerupa. Jla ce cBe CBpcUCXOJie HJEje 3alOoCICHUX Yrpaje y CUCTEM 3a KOH(Urycame U
THUME JIONIPUHECE ONILITEM MIPUXBaTamby KOH(UTypaTopa.

VYKOJIHMKO ce CUCTEM 3a KOH(PUTYypUCahe YCIEIIHO UMIJIEMEHTHPA Y CBOM OOJIMKY Ipema
IIPBOM CLIEHapWy M IOCTaHE OMNIuTe NpuxBaheH Kako O] 3aloCICHUX W Kylana, Tako U OJ
KooIepaHaTa, Tajla cy CTBOPEHHU CBH YCJIOBU Jia MPOMBOJHU CUCTEM YJIOXKH JI0JaTHE Hamope (4
JOJIATHU HOBAIl) KaKo OW ce MMILIEMEHTUPAIH IpyTH U Tpehu cuieHapro, a CaMUM TUM MOCTHUTIIO
u Behe 3a/10BOJBCTBO KOJ KOPUCHUKA CUCTEMa 3a KOH(pUTypucame.

5.8 ®a3a 8: Oap:xkaBame U 1a/bH Pa3Boj

OnprkaBame M J1aJbul Pa3BOj CUCTEMa 33 KOH(UTYpHUCAHmE MOIpasyMeBa U3paly CTATHUX
aXypupama TeHepaTopa BapujaHTH mnpousBoaa, L[PLl kaputuma, nujarpama TOKa, mpema
3axTeBHMa KyTiala, 3aociIeHNX M eKCIiepara 3a pa3Boj pacxiiaJHo-TepMUUKHX ypehaja.

IIpon3BosHu cucTeM MMa 3ajaTak Aa ¢popmupa ,,TUM CUCTEMA 3a KOHPUTypHCame™, KOjU
Ou Omo oAroBOpaH 3a GYHKIMOHKCAE U 1aJbU PAa3BOj CUCTEMA 32 KOH(UTYpHCAbE, KA0 U jeTHY
Ha/J30pHYy rpyny. HaasopHa rpyna uma 3ajatak Ja OPUKYIUba M JTUCKYTyjeé O MCKYCTBHMA O]
kopumhema cucrema 3a KoH(UTypucame, Kako Ou JompuHeNa KOHTHHYJIaHOM yHampehemy u
aXypupamwy KoH(pUrypartopa.

Tum cucrema 3a KoH(pUTYpHCame Tpeda Aa Ce CaCTOjU Of eKCIIepara KOjH UMajy 3HAmbE O
pacxjagHO-TePMUYKKM ypehajuMa, MOCIOBHUM MpoIecHMa M 3aroCiICHOr KOjU je TOBOJHHO
KOMIICTEHTAH Jla MOJKE JIa IIPOrpaMupa CUCTEM 3a KOH(PUTYpHCAIbE.

OAroBOopHOCT 3a aXypUpame 3Hamba KOje j€ MHKOPIIOPUPAHO Yy CHCTEM 3a
KOH(HUTypHCambe JIKH y CBAaKOM 01 MHAWBUIYATHUX OJeberma. Ham3opHa rpyna momaxe TUMY
crcTeMa 3a KOH(QUIypucame y KOMyHUKAIUjU ca eKCIepTUMa, Kako Ou ce pasIuduTé Npoduin
CHEIM]jaJTUCTa pa3yMeNH U OTKJIOHUJIE CBE €BEHTYaJIHE HEJIOYMHUIIE, a 3HAIE KOj€ j& y CHCTEMY 3a
KOH(Urycame YBeK OMII0 aXKypUpPaHO.

Bezano 3a pa3Boj W oapx)aBamke MOJENa, O KJbYYHOT j€ 3Hauaja Ja Ce aKypHupame
MoJleNla U cucTeMa 3a KoHpurypucame ofBHuja y ucto Bpeme. CrucreM 3a KOHPUTYpHUCAmke KOjU
HHUJ€ XUTPO JOKYMETOBAH MOCTaje TeXAaK WJIM Y MOTYNYHOCTH HeMmoryh 3a oapkaBame U Jajbu
pasBoj.
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5.9 Koudurypucame cJ0KeHOI NMPOU3BOAA NMPUMEHOM Pa3BHjeHOI CHUCTeMA
3a KOH(pUrypucame

Hakon 1mTo ce mpouuio kpo3 cBe (aze airopuTMa 3a pa3Boj KOHPHUTYpaTopa CI0KESHHX
IPOM3BOAA MPUMEHOM IIOCTYIIKA TPYNHUCamba, J0JIa3u Ce Y TPEHYTaK NpoBepe (pyHKIIMOHATHOCTH
pa3BHjeHOr KOH(Uryparopa Tpou3Boja. Y MOMEHTY UMIUIEMETaldje CHCTeMa 32
KOH(UTYypHUCae U TECTHParba MPBOT MPOTOTHIIA, Y MIPOU3BOJHH CUCTEM JO0JIa3U YIIUT Of CTPaHE
KyIIa KOju JKelu pacxyagHo-TepMudkn ypehaj 3a cBoj pecropan Op3e xpane. Ypehaj Tpeba na
MMa TOIUIH ITOJCKJION T/l OM ce yyBasa IJlaBHa jesa ¥ OAprkKaBasia lbHXOBa TEMIIEpaTypa Kako Ou
ce MOTEHLHUjAITHOM KYIIILYy MOTJIO CITyKHUTH ToIuIo jeno. Takohe, ypehaj Tpeba na uma u pacxaanu
HOJICKJION, TAe OM ce dyBaje cayiaTe, Ae3epTH U XiaaHu npwiosn. Ha kpajy, kynan ypehaja xenu
Y HEYTpaJIHU MOJICKJION Ha KojeM OM ce Hajla3uia Kaca U MOTJIe Jla CTOje TallHe Ha Koje Ou Kymail
y pecTopaHy Ipey3eo cBoje jero.

Kymnan ypehaja ce u3jacHno Kpo3 yImuT KakBe TUIIOBE IMOACKIIONOBA JKEIH. Y YIHUTY KyIIa
je HaBenieHO na ypehaj He OM cMmeo Ja mpemainyje Ty>KMHy off 7 MeTapa M Jia TOILTH TMOJICKIION
Tpebda 3a oko 20% na Oyne Behe moBpmmHE of pacxyanHor. [IpogaBam mpou3Boaa 3aayKEH 3a
KoHHrypucame nokpehe KoHpHUrypatop M OTBapa KOMIUIGKCHHM IPOU3BOA 32 JCPHHUCAC
pacxnaaHo-TepMudKor ypehaja 3a pecropane (Cnuka 5.11.). KoMIuiekCHE TIPOU3BOJI j€ CaulbCH
OJl KOMIICJIKCHUX TOJICKJIONOBA, I/ C€ KJIMKOM Ha KOMIUICKCHH TOJCKIJION BU3YallU3yjy CBE
moryhe meroBe BapujanTe. Tajma Kymam €JIUMHHHIIE CBE OHE IIOJCKIONOBE KOjU HE
3aJI0BOJbABA]y HETOBE 3aXTEBE M OCTABJba CAMO OHY BapHjaHTy KOMIUIEKCHOT MOJICKIIONA KOja My
HajBUIIIE OJroBapa.

Ha crnunm 5.12., Buau ce Ja je KIMjeHT U3 KOMIUIEKCHOT TMOJCKJIONA TOIUIMX BUTPHUHA
(P0004380-T. Vitrina — KP05) enumuHKCa0 CBE MOACKIONOBE KOj& HE JKEIH U OJUTyYHO CE CaMo
3a Toru nojckion (P0004380/5-T. Vitrina 1200 S) xoju HajBHIlIe OArOBaTa HErOBUX 3aXTEBHM,
Kako (YHKIMOHATHAM TakKO M BH3yeJHUM. Kako omaOpaHM TOJACKIION TOIJIE BHTPHHE HHjE
JIOBOJbHE TOBPIIMHE (IyXKUHE), TpoJaBall IyruiMpa ogadpaHu MOJCKION W Yy KOH(HUTYypaTtopy
Oupa ca xoje ctpane he gogatu apyru nmojckion ucre tore BurpuHe. Ha Cnuka 5.13., Buau ce
Ila Tpojasar Oupa JecHy CTpaHy ojgabpaHe TOIuie BUTPUHE, KaKO OM Ha Y JI0JIA0 UCTH TaKaB
nozckiion. JIpyru mockion Tomie BUTPUHE je aoaar, nmopen mpeooxadpanor (Ciuka 5.14.) u 3a
cajJia pacxJiamHO-TepMUUKH ypehaj ce cactoju u3 aBa nojckiona. Ha ucTtoj caumu Buau ce aa je
caMO MKOHMIIA OHOT IMOJICKJIONA YHYTap KOIMJIEKCHOT MOACKIIONA 3a KOjU ce KyMal| OJuIy4no Jia ra
3a/Ipku, IpBeHe 00je, a eNMMHICAHH TOJICKJIONOBH Cy 3elieHe 0oje.

Kako 6ynyhu pacxmagHo-trepMuuku ypehaj u gajbe HeMa JOBOJbHO BEJMKY MOBPIIUHY 32
TOIUIM MOJCKJIOIN, IPOoJaBall joIll jeJHOM IYyIUIMpa MPBOOUTHO 01a0paHu KOMIUIEKCHH MOJCKIIOIN,
enuMUHUIIYhM cBe HenmoTpeOHe MOACKIONOBE U 3ajpkaBajyhu mo tpehu myT camo MOJCKIION -
P0004380/5-T. Vitrina 1200 S. Jomr jeqHoMm Kao ¥ TOKOM Ji0[iaBarba APYror TOILIOT MOACKIIONA
Oupa cTpaHy ca Koje 1a Aoja Tpehu moackion u kaaa je To 3aBplieHo, 100uja ce ypehaj kKoju je
MOMEHTAJIHO CcayMibeH oa Tpu Toruta moxackiona (Crmuka 5.15.). Cama je TOMIM TOICKIION
pacxyaHO-TepMHUKOT ypehaja caunmbeH U3 TP McTa MOCKIIoNa Koja popMupajy AyXuHy ox 3,6
Metapa (Tpu mojckiona nmo 1200mm) yuMe je moOHjeHa MOBpPIIMHA TOIUIOT jaena ypehaja koja
3aJ10BOJbaBa ()YHKIIMOHAHE 3aXTEBE KYIa U MOXKE Ce HACTAaBUTH Jajbe ca KOHpUrypauujom. Y
OBOj IIPBOj BapHjaHTH KoH(puUrypucaHor ypehaja, Kynai uspaxana >keJby Jia c€ TOIUIM U XJIaJHU
MIOJICKJIONIOBH O/IBOj€ Ca jeJHUM HEYTPAJHUM IOJCKJIONOM, TAaKO Ja jé HapeJHU KOMIUIEKCHH
MOJICKJION KOJH C€ pa3Marpa U3 rpyre HeyTpaTHUX KOMIUIEKCHUX ITOJICKIIONOBA.
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Hemama CpemueB — JlokTopcka qucepraiyja

Kyman cama onmabupa KOMIUIEKCHH IOJCKJION M3 TpyINe HEyTpPaTHUX IOACKIONOBa
(P0001112-Kasa NE — KPo4), y cuctemy 3a KOHpHUIypHCAame C€ BHU3yalHM3yje HEyTpalHh
KOMIUIEKCHH TOJCKJION ca CBUM CBOjUM mpumagajyhum mnoxackimonoBuma. Kymar cama u3
KOMIUIEKCHOT TOJICKJIONa Kace eIMMHHHUILE CBE OHE IMOJCKIONOBE KOJU Cy CYBUIIHH 32 HETOBE
3aXTeBE W OJJIydyje Ce caMo 3a HeyTpaiHu mojckion tuna kaca - P0001112/3-Kasa NE 500
(Cnuka 5.16.). Ped je 0 Kacu Kao HEyTPaTHOM ITOJACKJIOINY, IIUPUHE 104 METPa, KOjU MMa CBOjY
¢uoky, mocTosbe 3a (pUcKaIHy Kacy M MOCTOJbE 3a TalHe ca XxpaHoM. CroJpallmkba Macka je Kao
Ha IPETXO0JHO KOH(UTYPHUCAHOM TOILJIOM MOCKJIOITY.

Kynar jomr jemHoM mposia3w Kpo3 KpaTak MOCTyaK oja0upa CTpaHe crhajama U caaa 4
MOZCKJIONAa TPEHYTHO YMHE pacxijagHo-repmMuuku ypehaj (5.17.). Ha mcrtoj ciaumm ce Takohe
MOX€E YOUUTH Jia je M3 YETHPH KOMIUIKCHA MOJCKJIONa eIMMHMHACAHO YaK 18 MmoJcKionoBa
(3eleHa WMKOHWIIA 33 BapHjaHTEe IIOJCKIIONA) W 3aApKaHo cBera 4 mojckiona (IPBEHUM
MKOHMIIaMa 03HAUYEHHUM IOJICKJIONOBHU), TPU TOIIA U jeJaH HEYTPAIHHU JI0 TOI MOMEHTa Ipoleca
KOH(UTypHCama.

Tpenyro je xondurypucanu ypehaj myxxune 4,1 merap u ocrtao je jom na ce m3adepe
aJIeKBaTHHU PACXJIQJHH MOJACKION. Y CKajajJy ca THM, IpojJaBall OTBapa KOMILICKCHH IMOJCKIIOIN
u3 rpyne pacxiagaux mnoackionoBa (P0001414-Ras. Vitrina — KP02), kpo3 cucrem 3a
KOH(QUrypUCamke ce BpPIIM BHU3yalu3aluja 04adpaHOr KOMIUICKCHOT MOJCKIONA U KymHail jOII
jelMHOM eNMMMHHIIE CBE OHE pacxJajHe MOACKIONOBE KOjU HUCY y CKaJay ca HErOBUM
notpebama. JeArHH MOJKION KOjH je KyIal HUje eTMMHHICAO je MOJCKIION PacXjaIHe BUTPUHE -
P0001414/7-Ras. Vitrna 2900 FS (Cnuka 5.18.).

IToHoBoO, mpoaaBall y3 nap KJIMKoBa Oupa CTpaHy ca Koje Jia ce J10J1a nu3abpaHu MOJICKJIOIN,
[0CTaBJba I'a Y3 Kacy W BU3YyallM3yje Ce BapujaHTa pacxjaaHo-tepmuykor ypehaja (Cnuka 5.19.).
Ca ucre cinuke, MOXKE Ce YOUMTH @ je Kymall pa3mMarpao MeT KOMILIEKCHMX IOJACKIIONOBa ca
KOJUX je eTMMUHHUCA0 25 MOJCKIONOBa (03HAYEHUX 3€J€HMM MKOHHIAMa) U OJJIyYHO CE 3a IEeT
MOJICKJIONOBA Koje he 3aapkatu (LpBeHEe MKOHMIIE), IOK X je MPOAaBall y3 HEKOJIMKO KIMKOBA
CJI0KHMO IIPEMa 3aXTEBY KyIIa.

Opnabpan je pacxiagHu mojackion ayxuHe 2900 mumumerapa, YuMe Cy HCIOIITOBAHU
MPBOOMTHO MOCTaBJbEHU (YHKIIMOHATIHYU 3aXTEBH, J1a je MOBPILIMHA TOIUIOT Mojackiona Beha Oap
3a 20%, Ay>)XKMHA KOMIUIETHOT pacxaJHO-TepMUYKOr ypehaja He mpenasu 3a1aTHUX 7 MeTapa U Ja
pacxJIalHU ¥ TOIUIOTHU TIOJCKJION pa3/iBaja jedaH HEYyTpalHU TOJCKIION. YKOJHUKO je
KOH(UIypHCaH MPOU3BOI Yy CKJIaly Cca M3PEUYEHUM 3aXTeBUMa KyIla M HUCTH HEMa JOJaTHUX
(YHKIIMOHATHUX 3aXTE€Ba, MPOAABILY j€ OCTAJIO JOII HEKOJIMKO KIMKOBA Ja cayyBa KOHPUTypUCaH
npousBo (ypehaj) kao BapujantTy komruiekcHor npousBoaa (S000235/1 — SlozZeni proizvod). Ha
cimi 5.20., ce Takohe MoXke youumTH Ja ce AoOMjeHa BapHjaHTa CalpKd U3 TET BapujaHTH
KOMIIJIEKCHOT TO/ICKJIONA (03HAUYEHO LIPBEHUX UKOHHIIAMA).

Hakon mTo je u3BpiieHa KoHpurypamuja npu3Boja, CUCTEM 32 KOHQUTypUCamke Jaje U
KaJIKyJalujy MoTpeOHOr BpeMeHa 3a M3pajly M JI0Jla3u ce J0 OKBHpHE ILeHe KOH(UTYypHcCaHOT
Mpou3BoJa unMe ce ¢popmupa OyleTcKka MoHyAa. YKOJIUKO Kao TakBa Oyje ogo0peHa ol CTpaHe
KyIIa, MHUIIUpA ce U3pajia JAeTajbHe MOHYle, JeTaJbHO JAeuHucame CBUX eleMeHara ypehaja u
M3pajza KOHAYHE JeTajbHE IOHYAE 3a KyMlla, Koja C€ Ha Kpajy MOTHHUCYje YKOJIUKO o00e
3aWHTEPECOBAHE CTPAaHE MOCTUTHY JOTOBOP.
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5.10 U3pana nonyae 3a Kynua

Jla Ou ce Morao MpPOLEHUTH TOTEHIWjal KOjU C€ HYyIW YIOTpeOOM CcHcTemMa 3a
KOH(UTypHUCambe Kao MOJPIIKE 32 33aTKe U3pajie MOHYIa MOTCHIU]jaTHUM KYMIIUMa, HEOTIXOJHO
je Ja ce ypaau aHajM3a TPEHYTHHX IIpolleca U3paja MOHyJda U Pe3rMMe HajBaXHUjUX IHJbEBA Y
npoliecy u3paje nonyna — nopehen ca TpeHyTHUM nepdopmMaHcama ¥ BU3UjOM Kako OU CHCTEM
3a koH(puUrypucame Tpebao na AONMpHHECEe M3paAM MOHYJA 3a Kymie y OymyhHocTu. 3HadajaH
HAarJacak je JiaT Ha 0CTaBJbakby MPaHMIIA 32 CUCTEM 33 KOH(UTypHUCambe.

Be3zaHo 3a aHanu3y TPeHYTHOT MOCTYIIKA U3paJie MOHY/a 3a KIHjEeHTe, HCIIOCTaBHUIIO CE J1a
j€ MPUJIMYHO TEIIKO OMHUCATH Ipoliec u3paae Oynercke nmonyae. OBaj mporec Bapupa of jeaHe 10
Apyre MOHYyIE W 3aBUCE O]l MPUPOJE caMe MOHY/e, MPOjeKTa U 0coda Koje Cy YK/bYy4YCHE y Taj
nocao. Benuke paznuke y npouecy paspahuBama Oyuerckux noHyzaa takohe 3Haum jaa uzpabhene
MOHY/Ie MOT'Y OMTH BeOMa HeyjeJHaueHe, a Ty ¢€ MHCJIHM U Ha KBAJIHUTET, Y 3aBUCHOCTH O] TOTa KO
j€ OJITOBOpPAH 3a BUXOBY HU3pady.

YrinaBHOM, U3paja MOHYIa YKIbYdyje 0c00Jbe U3 HEKOJIMKO CeKTopa yHyTap mpenyseha u
3Ha4YajHA CPEJICTBA CE KOPHUCTE 3a KOOPIAMHHCAKE U MPOBEpY MH(POpPMAIHja KOje ce pa3sMemyjy
u3Mel)y pa3uIuTUX ceKTopa.

[Monyne cy aHalM3UpaHOM IMPOM3BOJIHOM CHCTEMY MOJCJbEHE y JIBE TJIABHE TIpyIIe:
OylieTcke TMOHyJe W JeTasbHe MoHynae. OOWYHO, MOTEHIMjAIHU KyTall IPBO MPUMH jeIHY WIH
BUIlle OyETCKUX IMOHyJa. 3aTHM, Kaja Kymall JOHEece OJJIyKYy BE3aHy 3a OIIIITe 3aXTEBE OKO
pacxiagHOr WK HeyTpanHor ypehaja, Tama ce paspal)yjy jenHa wiM BHILC JCTa/bHUX MMOHY/A.
UYectn mpoliieM je Taj mTo Kymall Memba OIIITE 3aXTeBe Be3aHe 3a ypehaj, mocra KacHO y ¢asu
netajbHe mMoHynae. To 3HA4YM Ja Ce TMOTEHIMjalHOM Kymaim Mopa 00e30eIuTH ca HEKOJIHMKO
JeTaJbHUX TMOHY/A Y KPATKOM BPEMEHCKOM IIEPUO/Iy TPEe HEro MITO ¢ KOHAYHA MMOHYy/Aa u3adepe
U TMYCTH JaJbe KPO3 CUCTEM KaKo OW Ce IPOU3BOIN M3PAIHIIH.

Byuercka monyna caapKu OMIITH OMKC ypehaja Koju je Hapy4yeH, 01 KOJIMKO PacXJIaIHUX,
TOIUIOTHUX M HEYTpaJIHUX eJleMeHaTa ce KoHadaH ypehaj cactoju, Koje je AyKHHE, KOje BHCHHE,
I7Ie Cy YTaOHM €JIEMEHTH, KOJIUKH je KamanuTeT ypehaja u koHauHo mpopauyH 1eHe ypehaja. Ca
Jpyre CTpaHe, y JeTajbHOj MOHYJM C€ Hajla3d MHOTO BHIIE JleTajba HEro y OylIeTCKO] MOHYIH.
OmnmcaHo je KOJIMKO MMa KIM3HUX BpaTa Ha TOPHEM JIelTy, a KOJIMKO BpaTa uMa 3a JI0lke KOMOpeE,
&KeJbeHe TeMmepaType y oaronapajyhum aenoBuma ypehaja, 6poj mperpaaa, 6poj conau, O6poj
arperara, JMMEH3Hje HeyTPaJTHUX eJIEMEHTa, CHare rpejaya TePMUYKUX €JIeMEHTa U MHOT€ JIpyTe
unpopmanuje. Jpyrum pednma, AeTabHa MOHYAA CAap>KU MOAPOOAH OMUC CBAKOT MOJCKJIONA y
ypehajy u dakrope Bezane 3a mymrame ypehaja y pa.

5.10.1 IlmibeBH W 3axTeBH 3a Tpolec KOH(pUrypucama ynopeheHu ca TpeHYTHHUM
neppopmancama

TabGena 5.1. pe3uMupa HEKe OJi HAjBaAXHUjUX [HJbEBA 3a MPOIEC H3paje OYLIETCKUX
nonyna. [{useeBu cy ynopehenu ca TpeHyTHUM niepdopMaHcama Koje Ce MOCTUXKY y CHCTEMY.

Kao mro ce moxe BUAETH W3 OBE aHalu3e, ynmorpeba cUCTeMma 3a KOH(HUTypucame 3a
u3pany OYIIETCKUX TMOHYyAa JoBemhe 10 3Ha4ajHOT CMamema BpEMEHa MOTPEeOHOT 3a M3paay H
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notpoumky pecypea. To 3Hauun aa je Moryhe oroBOpuTH Ha CBa MUTama ca OyIETCKOM MOHYIOM.
be3 cucrema 3a koHpUTYpHUCame, 0CO0JbE MPOU3BOJHOT CHCTEMA j& IPUMOPAHO JIa CaMO OJITyYH
KOJUM THTamHMa KOPHCHHKA Tpeba JaTh HajBUIIM MPHOPHUTET, C 003UPOM Jla Ce HE MOocedyje
JIOBOJBHO CpEJICTaBa Jia C€ OJArOBOPU HA CBE YIHTE ca OyIIeTCKOM THOHYyIoM. McTpakuBame
MOKa3yje Ja je M3y3eTHO TEIIKO MPOIICHUTH Jia Ju he HEeKW YINUT Ha Kpajy pe3ysTOBaTH y
onpeheny monyny. [Ipema Tome, HEKH OJ1 MPONLIMX YIUTA KOJH HUKAJl HUCY JOOHIIN TIOHYTY Kao
OJICOBOP, CY MOCTAIM KYIIIIH jeTHOT 0]l KOHKypEeHaTa MOCMaTpaHor MPOU3BOIHOT crcTtema. 3 Tor
pasJiora, BeoMa je Ba)KHO 32 KOMITaHHUjy Jla CE Ha CBAaKU YIIUT Ja OAroBapajyhu oaroBop y ¢popmu
OylueTCcKe TIOHY/Ie.

Tabena 5.1. — Ananuza npoyeca uspade OYUemcKux noHyoa y npou3eo0HoOM CUCEM)

Huss Tpenytae neppopmance o xespeHor crama

na Oyyie cMameHo 3a

Bpeme uspazne 1-4 nana 4 =30 nana 50-80%

1/2 — 2 nana no
2 — 7 maHa Mo pagHUKY 32 | Ja OyJe CMameHO 3a

[MoTpomma pecypca pagHUKY 3a o
BylIeTCKy TIOHYIY OYUETCKY TTOHYIY okxo0 90%

% ymnuTa Ha KOjH ce z1a 100% 70% 30%

HOHYy1a

Ksamurer Oymiercke VYjennauene L Bume yjeqnauene

HOHYe OymeTcke MoHyIe Bemke apujaumuje HIOHYZIe

Byuyercka nonyaa nmocraje Buie yHU()OpMHA U 00JbET KBATHTETA KaJla Ce CBH PEIICBAHTHU
daxTopu y3uMajy y 003Hp, a y TaKBUM CUTyallHjama Cy CMameHe pasiuke u3mely Tpomrkosa
KOjU Cy TMpopadyHaTH y OYUETCKOj MOHYAW M KOHAYHUX CTBAPHHMX TPOIIKOBA IMPOjEKTOBAaMmA U
npousBoame. IloHyne Koje cy reHepucaHe Kpo3 CHUCTEM 3a KOH(UrypHcame Cy HaMemeHe
MOCJIOBHUM JbyUMa, Tj. GOKYyC je Ha ONIITUM IpPUHLHUINMA, eppopmaHcama ypehaja xoju je
HapyyeH U TEeXHUYKMM (akTopuMa KOjU YTHUy Ha ILeHy u/uiau nepdopmaHce (GuHAIHOT
MIPOU3BOJIA.

JenHa on HajBAXKHUJUX KOPUCTH KoOja ce 100uja yrmoTpeOoM cucteMa 3a KOH(PHUTypHCabe,
jecTe y ToMe J1a OH BOJH KYIIIIEe TIPOM3BOTHOT CUCTEMa Y TpaBIly H300pa CTaHIApAHHUX pelIeHha
Koja Hyau npexaysehe, rmpe Hero ka M300py HECTaHAAPHHUX pelliermha KojuMa OM ce 3a70BOJbUIIE
notpede Kymara, Koja, Kaja ce IMorjie/ia y OJHOCY Ha I1e0 MPOjeKaT, YeCTO HUCY YOIIIITE TaKo
Ba)XKHa 3a Kymnua. Ta HecTaHJap/AHa pellekha Boje Ka 3HauajHoM roBehamy oOrMMa mocnia, mrTo Ha
Kpajy pe3yiiTyje KallllbekhUMa W HecUrypHolnhy mpojekrta y menoctu. MckycTBO MpOU3BOIHOT
cucTeéMa je TaKBO Jia OHM MOTY NMOHYIMTH CTaHJapAHa peliema ca (UKCHOM IIEHOM U POKOM
ucrnopyke, pale Hero pememe Koje je no CueuPpUUIHIM Kesbama KIUjeHTa, a IPUTOM 3Ha4ajHO
CKyIUJbE, ca AYXKMM BpeMEHOM u3paje u ucnopyke. Crora, kyniu y Behunu ciyuyajeBa o6upajy
CTaHJapJHA pellemha WM Ce O] CTAHIAPIHIX MOJCKIONOBA ol)e TO TOT )KeJHEHOT CIenu(OUIHOT
pelema Koje 3a/10B0JbaBa MOCTaB/bEHE 3aXTEBE KYIIIA.

Konauno, musp je ga ocoOsbe TPOM3BOAHOT CHUCTEMA BHIM TMPOjEeKaT CHUCTEMa 3a
KOH(UrypHcame Kao HauMH Ja ce Gpopmanusyje 1 mehycoObHo ynyrap nmpenyseha mojenu 3Hame
0 Tpou3BOAMMa KOju ce u3palyjy. M3pana renepaTopa BapujaHTH IpOU3BOA, IUjarpama Kiace u
LIPL] kaptuna obe30ehyje jemuHCTBEHY MOTYhHOCT J1a c€ CTBOPH OIIIITa CIMKa O TOME IITa
KOMITaHHM]a JKeJH J]a TOHYIN Ha TPXKUIITY.
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6 AUCKYCHUJA JOBUJEHUX PE3YJITATA

Kao mTo ce Moxxe BUIETH, PE3yNITaTH HCTPAXKUBAba Cy MOKa3alu Aa (ase y npoueaypu
pa3Boja KoH(UTypaTopa CIOKEHHX IMPOU3BOJAa HUCY OWITPO pasnBojeHe. Ilocao ce HacTaBiba
Kpo3 u3BplIewke oapehenor Opoja mreparyja, ca npenackoM u3Melhy MHIMBUAYATHHX ¢aza —
aHaJIM3e KOMEpLHMjaTHUX 3aXTeBa, aHajlW3a acopTHMaHa IPOW3BOAA KOMIIaHHUjE, H3rpaamba
reHepaTopa BapHjaHTH IPOU3BOAA M Pa3BOj MPEIMETHO-OPHjEHTHCAHOT MOZIea ca mpunanajyhum
LIPL] xaptunama. Ha crapty mpojekra, Morio Ou OWUTH pENeBaHTHO Ja C€ pPa3BHjy Malld TECT
OporpaMH WJIM TPOTOTHIIOBH Y CBpXY TECTHpama, Kako Ou Moryhe pememe Morio Outu
UMIUIEMEHTHPAHO M KaKO OHO PajH y MPaKCH — APYTUM peurMa, IMOCTOjU MHTEpaKIHja u3Mely
bopMyncama 3aXTeBa, JKeJba U CrennpHUKanrje eIeMeHaTa 3a pelienhe.

dokyc oBe qucepraije je moceOHO Ha pa3BOjy METO/A 3a MOAPIIKY aHAIU3U U Pa3BOjy
nporeca KoH(UIrypucama, aHajdu3d MPOU3BOJHOr TMporpama npeayseha, neduHHCABY
KOMILICKHUX TIOJCKJIONOBA M KOMIUICKCHOT MPOU3BOJAa U HAa KPajy MOJCIOBamkE CHCTEMa 3a
KOH(UrypHcame, Kao rnera (asza y mpoueaypu pa3Boja KOH(UTypaTopa CIOXKEHUX HpPOHU3BOJIA,
YVKJby4Yyjyhn KOHCTpyHcame mpeaMeTHo-opHjeTucaHor wmozena. Kacuuje ¢asze mpouenype,
yIJIABHOM TIpaTe PEIoCie]] aKTUBHOCTH OJl MPEIMETHO-OPHjEHTHCAHOT JXHUBOTHOT ITUKIyCa
crcTeMa 3a KOHQUTypHUCame.

Cnuka 6.1. mpukasyje mpouec uspaae OyUETCKHMX M JICTaJbHUX TOHYJAa y CHUCTEMY 3a
M3paay pacxJIATHHO-TEPMHUYKKX ypehaja 0e3 MMIUIEMEHTHpPAHOT CHCTeMa 3a KOH(PUTYPHCAHE
npou3Boja. Ha ciuim cy npukaszHe CBE aKTHBHOCTH KOj€ j€ HEOIMXOJHO CIIPOBECTH MPUINKOM,
nporeca u3pajae MoHyAe 3a KyIia, Ka0 U CEKTOPE KOjU Cy YKJbYUCHH Y HUXOBE HM3BOheme. Y
npenysehrma Koja HeMajy MMIUIEMEHTHpPaH CHCTEM 3a KOH(pUrypucame, OyLIETCKE MOHYJIE ce
u3palyjy y kiacuuHuMm komepimjaaauM codprBepuma (Microsoft Office) u xkao TakBe Hemajy
JI0BOJbAaH HUBO JeTalba, 300T yera ce 1o HEKOJMKO MyTa Bpahajy Ha Jopady OJ CTpaHe KYMIa.
[TpuToM, KymIM TEeK TOKOM aHAIU3e JeTajbHE TOHYJIEe, MPEMO3Hajy KakBe 3ampaBo MoryhHocTH
UMajy OKO 3axTeBa y Toryieqy (YHKIMOHATHOCTH TIPOM3BOJAa W TaJa HAcTajy HOBH
(YHKIIMOHATTHU 3aXTE€BH O CTpaHE KYIIA, IITO JOBOAM 10 MOTpede 3a MOHOBHOM H3PaZoM
JeTajbHe TIOHY/Ie 3a MPOJIajHU CEKTOp mpeay3eha.

Kana xynar BpaT KOHa4yHy MOHYJY Ha ,,KOpPEKLHjy*, oHa ce Bpaha U3 Tauke ,,KOHauHE
MOHyZAe“ y Tauky ,MHUIUpama JeTasbHe mnonyne” (Cauka 6.1., mMoBpaTHM TOK, MpHKa3aH
ucrnpekugaHoM crpenuioMm). Ha ocHOBY BHIeroaumimer HCKycTBa mpeayszeha 3a u3pany
pacxyiaHO-TepMUUKUX ypehaja, Kymary y mpoceky jABa myra Bpaha AeTajbHYy TOHYIY Ha
KOPUI'OBAa-€ MPe HEro ILITO jé KOHAaYHO MPUXBATH U MOTIHUIIE YTOBOP.

Cnuka 6.2. mpukasyje 1eo mporiec u3pajae OyleTcKe U JeTaJbHe MOHY/Ie HaKOH yBoleHa
cucremMa 3a KoHpurypucame. JletasbHe nonyne ce uspal)yjy Ha OCHOBY NMpETXOJHO H3palheHux
OyueTckux moHyzaa Ha ynute kynma. C o03upom ga ce Oynercke monyzae uspalyjy ynorpedbom
cucreMa 3a KOH(QYrypHcame, UCTe 10CTajy BUIlle YHU(OPMHE U BUIIET KBAJUTETa, BUILIET HUBOA
JeTajba T/Ie Ce TOKOM HM3pajie caMe MOHy/Ae KyIuMa HyJe pa3sHe MOTYhHOCTH 3a Koje OHH
O0OMYHO U HE 3Hajy J1a I0CToje, IITO Takohe Ha Kpajy AonpuHOCH Noehamy KBanuTeTa JeTaJbHUX
TOHY/1a ¥ CaMOT 3aJI0BOJbCTBA KymIia. Takohe, oduekyje ce na he cuctem 3a KOHPUTYpHCcame Mohu
Jla TOTIpUHECe M3pajau JeTabHUX MOHyxAa. ['JenaHo Ha Jqyxe crase, Ujaeja je Ja ce pa3Buje CeT
cucteMa 3a KoH(purypucame 3a HajBaxHHU]e ypehaje, koju he mMohu na moapx e Kako JAeTajbHY
MIOHY]y, TAKO U CaM MpOIeC HapyuHBamba.
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Ca cucreMoM 3a KOH(pHTrypHCame, IOBpaTHA MeTiba (MCHpekuaana crpenumna Ha Crunu
6.2.) 3a noBohemwe OyleTcke MOHYAE Ha KEJbEHW HHMBO 3a KYIA je 3HAaTHO Kpaha oj moBpaTHE
neTJbe mpolieca u3paje nopyyouHe 6e3 cucrem 3a KoHpurypucame. [ TaBHE pas3ior je y HUBOY
neTajba OyleTcKe oHye u3paheHe cucTeMoM 3a KoH(Hurypucame, Koja ce 1 y BehuHu ciydajeBa
u u3paljyje y mpucycTBy Kymiia, KOjeM ce Taja yka3yje Ha OpojHe MOryhHOCTH U (QyKIIMOHATHE
3axTeBe NMPOU3BO/IAa KOjU KOH(PHUHUTYPHIITY 32 KOje JI0 Taja U HUCY 3Hanu. HuBo neraspa uje o te
Mepe n1a ce OylIeTCKO] MOHYIM HAYHMIbEHO] CHCTEMOM 3a KOH(HUIypHCame YKazyjy M Ha Bpeme
ucriopyke u ycinoBe Iuiahama. Tama cinemm yckinalhuBame Oyniercke MoHyae Kopuirhemem
cucTeMa 3a KOHQUTYPHCAkE U IIOTOM C€ JIeTajbHa TIOHY/Ie Y BelnKoj BehuHu cirydajeBa uzpalyje
caMo jeTHOM, HAKOH Yera CJIe/IM MOTIMCUBAhE UCTE OJ1 CTPaHe KyIIIla U IpouBohaya.

VY tabenu 6.1. mpukazaHe Cy aKTMBHOCTH KpO3 KOj€ C€ Mpojia3u TOKOM Ipolieca u3paje
MOHYJa, Ka0 W BpeMe Tpajama CBaKe O] HHUX, Y CBaKoj] O] HUTepanuja uzpaga OyUETCKUX U
JeTaJbHUX TIOHY/IA.

Kao mro je mperxogHO MOMEHYTHO, TOKOM HU3paze OyleTcke MOoHyAe Oe3 IMOIpIIKe
cucremMa 3a KoH(Urypucame OyleTcka MOHYIA jeé HEJOBOJFHOT HUBOA JI€Tajba, a MPUTOM CE H
u3pahyje Oe3 mpucycTBa Kymia (Hapyduolla pacxXjaJHO-TEPMUYKOT ypehaja) u Kao TakBa je
HE/I0BOJbHA, Ja OM caMo Ha OCHOBY € KyIall MOTao Jia JOHEece KOHAYHY OMJIYKY O KYIOBUHH
xesbeHor ypehaja. Kymmy ce mpemodaBa OyyeTcka MOHyAa M yKOJIMKO je OHAa y CKIAay ca
KYITYEeBUM JKeJhaMa, UCTH o00paBa M3pajy JAeTajbHe ToHyae. Y Tadenu 6.1., mara cy mpocedHa
BpEMEHa Tpajara CBaKe 0/l aKTUBHOCTH TOKOM IIpolieca u3pajie OylIeTCKe U JIeTaJbHe TIOHYAe, 3a
ypebaje kKoju ce cacToje o MeT U BUIlIe KOMIUIEKCHUX IOJICKIIONOBA, Tj. Ped je 0 ypehajuma koju
cy on ocam u Buile Metapa (ypehaju koju ce cactoje O BUIIE pacXJaJHUX, TOIUIUX U
HEYTPaAJHUX TOJICKIIONOBA). Bpeme koje je maTo y 3arpaau, mpecTaBba BpeMe Koje je MoTpeOHO
3a CBaKy OJ1 akTUBHOCTHU Kaja ce u3palyyje moHyna 3a jeaHoctaBaH ypehaj, Koju ce cacToju camo
U3 jeIHOT KOMIUIEKCHOT MOJICKIIONA (CaMO pacxXJiaJHa BUTPUHA UM CaMO TOIUIa BUTPUHA).

bes moapiike cuctema 3a KoHUTypucame MOTPeOHO je Ja ce y MPBOj UuTepaluju npohe
KpO3 CBE aKTMBHOCTH M TaJa Ha OCHOBY Hu3paljeHe JeTajbHE NMOHYAE Kymall JOHOCH OJIYKeE.
N3y3eTHO cy peTke cUTyalMje Kaja Kynal Ha OCHOBY IpBe€ J€TaJbHE IMOHYJE JOHEcCe KOHAYHY
OJITYKY M OJIJTy4d C€ 3a KyNMOBHHY ypehaja, a moHekasa je TO U BUIIE O] MeT UTepalrja u3paie
MOHyle /1a OM ce J0OHeNIa KOHayHa ojulyka. M3 Tor pasnora, aHaJIM3MpaHO je Ja MOCToje TpH
uTepalyje, MTo U jecte Hajuehu ciydaj na Kymail J1Ba IyTa BpaTH MOHYIY Ha KOPUTOBame Mpe
HETo IITO ce OJUTYYH Ja je MPUXBATH U UCTa ce MOTHHILE Kao KOHAa4yHa. be3 mojpiike cucrema 3a
KOH(UTypHCcame, JeTajbHa TOHYJa C€ y JAPYroj urepanuju Bpaha o]l MOTEHIMJaTHOT KYIIa
(moBpaTHU TOK, UchpekugaHa ctpenuua — Cauka 6.1.) 1 MHMIUpA ce HOBa JieTaJbHA MOHYJA.
3arum cienu u Tpeha uTepanuja HaKoOH Koje Hajuehe u ciieIn MOTIMCUBAKkE TIOHY/I€ NN YTOBOpa
0 KymnoBUHH ypehaja.

VY3 nmonpiuiky cucrema 3a KoH(puUrypucame Moryhe je y mpucycTBY MOTEHLH]jaTHOT KyIa
W3paIUTH NeJbHY OYUETCKY MoHyny. Tako Ja oAMax y mpBoj UTEpalMjH KyTall iMa MOTyhHOCT /1a
pa3MoTpu KJbYYHE NapaMeTpe Be3aHe 3a KyMoBuHY ojnpeheHor ypehaja u Bpatu moHyay Ha
KOpPEKIIM]y, KOja MOTOM MOHOBO IpOJa3u Kpo3 Mpolec KOHPHUrypHcama, UCIIPaBKe, peBU3Hje U
u3pajze HoBe OyiieTcke moHyne. HoBa OyieTcky MOHyAy KyIail OHOBO pa3MmaTpa W y HajBehem
Opojy ciydajeBa Bpaha ce (OBpaTHHU TOK, UCIIpekuaaHa crpenuia — Ciauka 6.2.) Ha joul jenHy
kopeknujy (Tpeha wutepammja). Y Tpehoj wrepanuju Bpmium ce HOBa KOH(HUTypalja mpema
3axTeBHMa KYIIIa Y OJIHOCY Ha JIpYTy Bep3ujy OyleTcke MoHyie. YKOJIUKO ce Y OBOj UTepaluju
OyyeTcka MOHyJa MPHUXBAaTH Kao TakBa OJl CTpaHe KyMila, TeK Taja ce yja3u y IOCTyHak
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MHUIMpamba U U3pajie JeTajbHe MoHyAe. To je KibydHa pa3iuKa y OJHOCY Ha MPOLEC H3paje
JeTajbHe TIOHYZAEe Oe3 MOoJpIIKE CHCTeMa 3a KOH(UTypHcamke TOKOM Kojer ce u3pahyje jemHa
OyuyeTcka, a BHIIE JeTaJbHUX TMOHY/AA, JOK je OOpHYTH Cllydaj Yy CUTYalMju KajJa jeé CHCTeM 3a
KOH(HUTypHCame UMILIEMEHTUPAH y TIOCIIOBHE Ipoliece mnpemy3eha.

Tabena 6.1. — Bpeme mpajara akmusHocmu mokom uzpaoa noHyoa

Be3 cucrema 3a konpurypucame | Ca cucteMoMm 3a KOHQHUTYpHUCAbHE
AKTHBHOCTH IIpBa Hpyra Tpeha IIpBa Hpyra Tpeha

uTepanyja | urepandja | Wrepanuja | uTepandja | wTepandja | WTepanuja
VuuT kyra 10 (5) 10 (5)
MamnyesHo KOHpUTYpHCame 20 (10)
[MokpeTtate KOHDUTYpUCAEHA 3(3)
Uspana monyme 15 (10)
Wuunupame noHy e 2(2)
Kongurypanuja 30 (10) 20 (8) 20 (8)
HcmnpaBka M31a3HUX JOKyMEHaTa 5(2) 5(2) 5(2) 5(2)
PeBusuja 3(3) 3(3) 3(3)
Byuercka nonysa 15 (10) 15 (10) 15 (10) 15 (10)
TeHzaep o1 KyIa 40 (30) 40 (30)
VBoaHH cacTaHaK 25 (15) 25 (15)
Wunnuparme aeTabHe MOHYe 10 (5) 10 (5) 10 (5) 10 (5)
Ipemnnor ypehaja. Ckuire. 60 (20) 30 (10) 30 (10) 60 (20)
TexHOMOMKH TOCTyNaK. TOKOBH. 20 (10) 10 (5) 10 (5) 20 (10)
KoMyHukanuja ca Kyriem 15 (5) 10 (5) 10 (5) 15 (5)
HapyuuBame jemno3a 3a ypehaj 15 (5) 8 (4) 8 (4) 15 (5)
Hedunucame noacknonosa. Lprexu. 20 (10) 10 (5) 10 (5) 20 (10)
PeBusuja 10 (5) 7 (5) 7 (5) 10 (5)
Enextpo moackion 15 (10) 10 (5) 10 (5) 15 (10)
Ipopauynu 30 (15) 12 (8) 12 (8) 30 (15)
VYuur 3a nogayrosapaye 10 (5) 10 (5) 10 (5) 10 (5)
IIpopauynu. Ckuiie. Mepema. 26 (15) 14 (10) 14 (10) 26 (15)
IMopeheme nena 8 (5) 6 (4) 6 (4) 8 (5)
Koopaunarumja 10 (5) 8 (5) 8 (5) 10 (5)
ToacknonoBu aeduHUCAHH 18 (3) 10 (3) 10 (3) 18 (3)
Enextpo mpojexar 20 (15) 10 (7) 10 (7) 20 (15)
IpopauyHu niena 16 (5) 9(5) 9 (5) 16 (5)
[NonemaBame nojckiIonoBa ypehaja 14 (3) 7(3) 7(3) 14 (3)
Kommieran u3BeniTaj mianupama 20 (10) 8 (5) 8 (5) 20 (10)
3ajarax miaHupama 25 (15) 6 (3) 6 (3) 25 (15)
Konauan npousBoz. LipTexu, moctyrim. 20 (2) 13 (2) 13 (2) 20 (2)
Onuc nporneca. Onuc rapaniyja. 20 (10) 8 (5) 8 (5) 20 (10)
VYKynHa noHyna 15 (5) 10 (5) 10 (5) 15 (5)
Konauna monya 10 (3) 73) 713) 10 (3)

YKYIIHO 1023 (502) 646 (312)
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Anamm3om aktuBHOCTH (Tabena 6.1.) Koje U3BOJE pa3IUuuTa Olehema y npenysehy, y
BUIIIE UTEpaIlja TOKOM TOCTYIIKa H3pajie OyUeTCKe U AeTajbHe MOHY/IEe 3a KYIIa, yOUYeHO je J1a ce
yrmoTpeboM crucreMa 3a KOHQUTYpHUCAHke CKPaTHIIO BpeMe U3paje MOHyAe Yy mpoceky 3a 37%,
Kajga je ped O CIOKEHHM IPOU3BOAMMA CAYUI-EHHM OJI BHIIE KOMIUICKCHHX IIOJCKJIONOBA.
YKONIHKO ce paau 0 KOHPUTYpUCAKY PACXIIaIHO-TEPMHUYKOT ypehaja Koju ce cacToju M3 CBera
JEIHOT KOMIUIEKCHOT IOJICKJIONA, Taja je BpeMe MOTPEOHO Nla ce U3paau, MPUXBATH U MOTIIHIIE
JeTaJbHA MMOHY/A Of] CTpaHe Kymia ckpaheHno y mpoceky 3a 38%.

YnorpeboMm cucrema 3a KOHGUTYpHUCakhe TPUINKOM U3pajie AeTaJbHUX MOHYAA 3a KYIILE,
y3 3aBHCHOCTH O] KOMIUIEKCHOCTH ypehaja Koju ce KoH(puUrypuiie U CoerupuIHOCTH 3aXTEBa
KOje MMa KyIlla, BpeMe MoTpeOHo /a ce u3paau MoHyzAa 3a Kymua je ckpaheno ox 25% mo 50%.
CaMuM THM W Ha OBaj HaYWH je YTUIAHO Ha CKpaheme BpeMeHa HCIOpyKe MPOHM3BOJA KYIIIY,
4yiMe je MOoTBpleHa qpyra ocTaB/beHa XUIOTe3a.

Kpo3 mero moriaBbe JOKTOPCKE IUCpTalMje MpOUuIo ce Kpo3 cBe (aze pasBoja
KOH(HUrypaTopa CJI0KECHHUX POU3BO/Ia IPUMEHOM TIOCTYIIKA IPYIHCakha U Pa3BHjCH j& CUCTEM 3a
KOHQHUTypHCcame Yy CKJIaay ca TMpBUM CIeHapuoM. Takole, u3BpIIeHa je MOTBpAA
(YHKIIMOHATHOCTH Pa3BHjEHOT CHCTeMa 3a KOH(Hrypucame W u3paheHa MOHyAa pacxJiaJaHoO-
tepmudkor ypehaja 3a morpebe pecropaH Op3e xpane. Tmme je moTBpheHa HCHIpPaBHOCT U
(YHKIIMOHATTHOCT CUCTEMa, a CaMHUM THM M INOTBpleHa MpBa XWIOTe3a Ja je moryhe pa3BuTH
CHCTEM 32 KOH(PUTYPHCAhE CIIOKCHUX MTPO3BO/Ia IPUMEHOM HOCTYIIKA TPYITUCAbA.
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/7 3AK/bYUIIN U NTPABLIU JA/BUX NCTPAKUBAIBA

Oga mucepranyja neUHUILIE aJTOPUTM 3a Pa3BOj KOHPUTYpATOPA CIOKEHUX MPOU3BOJIA
MIPUMEHOM TIOCTYIIKa rpynucama. AJIropuraM je nerHucaH Ha OCHOBY aHAJHM3e JIMTEpaType U3
00JIaCTH UCTPaXHMBamba, paHje JOKYMEHTOBAaHHX CTyJIMja cly4daja M UCKYCTBa ayTopa U MEHTOPa
aucepranyje. AiaropuraM je Takohe aeuHECAaH yrnmoTpeOOM HEKMX OCHOBHUX KapaKTEPHCTHUKA
KOj€ ONHUCY]jy 3a/1aTke (IMpojeKTe) pa3Boja CUCTeMa 3a KOHPUTypHcame. 3aJaTak pa3Boja cuTeMa
3a KOH(UTYpHCAkE j€ TTO/ICJbEH Y:

v TIpoHanaxeme peleBaHTHUX HHPOPMaLHja O TIPOM3BOLY;
v' TlpukasuBarme pejieBaHTHUX HH(OpPMAIIHja O IPOU3BOY
v' HmmiemenTanyja uHdopManyja o 1epUHUCAHOM IIPOU3BOLY.

Toxkom ¢asza paBoja KOHHUTypaTopa CIOKEHHX IPOU3BOAA TMPHUMEHOM IOCTYIKa
rpymnucama HEONXOAHO je KOHCYJITOBAhE Ca PEIEBAaHTHUM EKCIIEPTHMa Kao LITO CY: eKCIIEPTH 3a
pou3BOA (Ha MpPHUMEp, KOHCTPYKTOP IMPOU3BOJA), EKCIEepPTH 3a Buiyainu3auujy nogaraka (CAD
eKCIIEPTH ), EKCIIEPTH 3a MOCTYIIKE IPYIUCaba U eKCIIEPTH 3a CUCTEME 3a KOH(UTYypHCAhE.

CrapTHa Tayka 3a UMILIEMEHTAIM]y CHCTEMa 32 KOH(UTYpUCAmhe Y TPOU3BOJHH CUCTEM
je TIpero3HaBamke YMILEHHIIE J1a Ce BpeMe MOoTpeOHO 3a M3pany NoHyze Kymnuy rnoehaBa, 1ok y
MCTO BpeMe KYIIM MMajy CBE BUILE M BUIIE ynuTa. Takohe, Ty je W 3axTeB Kymama Ja ce y
KpaheM BpeMEHCKOM pOKy 100ujajy MmoHy/Ie.

C o03upoM 1a y MHOre KOMIIaHHMje HHUj€ jEAHOCTaBHO, a y HEKe je W Hemoryhe
UMIUIEMEHTUPATH CHUCTEM 3a KOH(QUTYpUCAke W Jpyre CIu4YHe HH()OpMaumoHE CUCTEMe, H3
pasiiora HEmocTojama MOAPIIKE MEHAaMeHTa npeay3eha /1a ce jeaH TakaB IMOAYXBaT YCIIEIIHO
CIpOBeJle M HEIOBOJFHO jJACHO PAJHMLMMAa MPE3eHTOBAHUX KOPHUCTH O] YNOTpede CIMYHHUX
CUCTEMa, BOJM Ka HEYCIEIIHO] UMIUIEMEHTAIju copTBepa. M3 oBakBUX pasiora, OJTy4eHo je aa
ce IMOCTENEHO M OMPEe3HO yJa3uW y Npolec HUMIUIEMEHTAlUje CHUCTeMa 3a KOH(QUIypHCcame Y
npou3BoHU cucteM. C TUM pa3iaroM mpeaiaxe ce TPH ClIEHapua 3a pa3Boj U YBOheme cucreMa
3a KOH(UTYPUCAHE Y IPOU3BOIHUA CUCTEM:

v' TlpBu creHapuo MoJpasyMeBa CHCTEM 3a KOH(PWIYpHCame KOju oO0yxBara camo
MOJCKJIONIOBE M TIPOM3BOJIE KOje KYIIM Hajuenihe 3axTeBajy U HHUJ€ YKJbYUEH II€0
MIPOM3BOJIHU CHCTEM, HETO CaMO je/IaH MarbH JIe0.

v’ JIpyrd CUEHAPHO je MUPH Y OJHOCY Ha MPBU M YKJbYYyj€ BHIIE BAPUjaHTH MIPOM3BIIOA
3amocieHux y npeaysehy. ¥V Ipyrom cueHapuo y3uma ce y 003up MpopadyH CTaHJapAHUX
TPOILIKOBA €KcIuloaTanuje ypehaja, moTpouimy €Hepruje U IIeHe peIOBHUX CepBHCca
crcTeMa 3a pacxyahiBame 1/UIHU 3arpeBame, YKOJIUKO ypehaj moceayje TakBe elIeMeHTe.

v' Tpehun cuenapro omoryhaBa Kymiy aa MOXKe Ja KOH(PUIYPHINE KAaKO KOMILIETaH
MIPOM3BO/]I TAKO M CBAKU OJ1 MOJCKJIONOBa Koju he yhu y cacras ypehaja. Takohe y Tpehem
CIICHapHy cucTeM oMmoryhaBa KOpHCHKY YBHI y MpaBHJa OKO MymTama y pan ypehaja u
n300pa 3aMEHCKHX JIeNIoBa 3a KOHpUrypucane ypehaje.

Tex y ycnmoBuMa Kajia je €BHACHTHO JIa j€ TPBU CIIEHAPUO YCIENTHO MMIUIEMEHTHPAH,
MPHUCTYyTa ce MpUIlpeMamM 3a UMILIEMEHTAIM]y APYToT, a KacHuje u Tpeher crieHapua. M3 pasznora
BEJIMKUX TPOIIKOBA KOj€ MOBJA4YH YBOhEHE cucTeMa 3a KOHPUTypucame Yy TPOU3BOJHU CUCTEM,
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KOHCTaTyje ce Ja je TeCcTUpame IMpHuxXBaTamba W IIOCTENEHO YyBoheme Kpo3 CIeHapHe
UMIUIEMEHTALH]je TIPHJIa3 KOjU ce Mpesiaxe.

Y mpBOM CIEHApHy YKJbYUYEH j€ OTpaHWYEeHU Opoj MPOM3BOJA U IMOJACKIIONOBA, TAaKO Ja
penocnen KoHpUTrypucama 1 H300pa MOJCKIONOBAa HE Urpa OMTHY yiory. Y npyrom u tpehem
CIIEHapHy KaJia Cy YKJbYUYECHHU CBH JEJIOBU M TOJCKIONOBU Y MPOIEC KOHPHUTYpPHCamba, pelocie]
n300pa MOACKJIOBA je OJl KJbY4HE BaXXHOCTH U Mopa OUTH paHHje NeUHHCAH y CHUCTEMY 3a
KOH(HUrypHCcame, Kako OM KOPHCHHUIM CUCTeMa OWIM BOhEHH HHME TOKOM IOCTYIKa H3paie
MIOHY/IC.

Ynorpeba cucrema 3a KOH(QUTYpHCAaWkE TOBOAU JO OpojHUX yHampehema y mporecy
npojiaje u u3paje MoHyaa:

v’ TIperosapame ca MOTEHIMjaJHUM KYIIIMMa uMa 00JbYy CTPYKTYpY.

v' CucreM 3a KOH(UrypHcame OCHUTypaBa 1a je MpOjaBal] MPOU3BOAA MPUKYIIHO CBE
HEOIXOAHEe WH(OPMalje Mpe Hero mTo je Oyrercka MoHyaa rmocjiaTa u/uiy mnpenodeHa
KyIILy.

VYnorpeba npeaeduHuCaHUX BPEIHOCTH 3HAYM JAa je MOryhe HampaBUTH paHe MOHYHAE
kopuctehu Bpio Masno nHpopMaliyja o1 Kymiia.

<

Bpxe ce ogrosapa Ha muTama Kynarma.
Ha ckopo cBe ynuTe Kymama ce OAroBOpH ca MOHYIOM.

Moryhe je cuMyInupatu pa3IuuuTa peremha KymiLy.

<N X X

CucreM 3a KOHPUTYpUCAHE MOXKE ONITUMU30BATH paxjaJHO-TePMUUKHU ypehaj y3umajyhu
y 003up U300p MPETXOJHO MPOU3BEACHUX JIETI0Ba U U300p JelIoBa KOjU ¢y u3paheHu oj
CTpaHe Ipyrux noroHa npeayseha nim koonepanara.

v' IlpuMmeHa MoOCTyIaka IpynKcama MPEACTaB/ba HOBM BHI OpraHu3aldje TreHeparopa
BapHjaHTH MPOU3BOJIA, & CAMUM THM M CHUCTEMa 3a KOHQUTypHUCame, jep ce cajaa BEIUKU
Opoj MOACKJIONOBA TPYIHIIE YHYTAp 3HATHO Mamer Opoja KOMIUIEKCHUX TOJICKJIONOBA U
MPOU3BO/IA.

Ynorpeba cucrema 3a KoH(pUrypucame Takohe 3HauM J1a cajga ocoOJke Mpojiaje He Mopa
BUlle Aa onrtepehyje creuujaivcTe M WHXEHEpe NPOM3BOJA Kako OM HampaBUIM OYyUETCKY
MOHYAYy 3a Kynua. JeagHa o HajBaXHHUJUX KOPHUCTH OJf HMIUIEMEHTAallMje CcHucTeMa 3a
KOHUrypUcame CI0XKEHUX IpPOU3BOJA, jecTe Ja ymnoTpeda cucreMa 3a KOH(UIypucame
omoryhaBa na ce y Behem o00uMMy HCKOpHUCTE MCKYyCTBa KOja Cy HacTajla y paHUJUM
UMIUIEMEHTalljaMa CUCTeMA 3a KOH(UTrypucame.

VY Be3u ca ynotpedoM cuctema 3a KoHpUrypucame, Gokyc je cBe BUllle Ha JeUHUCABY U
yIoTpeOU KOMIUIEKCHUX MOCKIIONOBA KOJU C€ MOTY KOPUCTUTH Y KOHTEKCTY JTUMEH3MOHHUCAHbA
WHIWBHIYAIHUX JIeJIOBAa pacxJagHo-TepMuukor ypehaja. Jpyrum pedmma, pacxXKiiaJIHO-
TepMuuku ypehaju cy OuUMeH3MOHHMCaHW W300poM U mpuiarohaBameM  KOMIUIEKCHUX
MOZICJIKJIONIOBA KOJH CY Pa3BHjeHH KakO OM HMCIYHWJIM CIEKTap 3axTeBa Kymara. KoMmIuiekcHH
MOJICKJIONOBH KOJU Cy pa3BUj€HH TaKO IIOCTajy IMpPerycioB 3a pa3BOj CaMHMX CHCTeMa 3a
KOHpHUrypucame. Y HUCTO BpeMe, CHUCTeM 3a KOH(HTypHCame OCHTypaBa Ja ce pa3BHjeHH
KOMILIEKCHH TO/ICKIJIONIOBH KOPHCTE 32 U3pady MOHYJa U OJrOBOp HA yIUTE Kymara.
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TpomkoBu 3a pa3Boj cucTeMa 3a KOHPUTYpHUCAHkE YKIBYUY]y pa3Boj U JeduHUCAE
KOMIUIEKCHUX TMOJCKJIONOBa W MPOM3BOJAA, M3paay TeHepaTopa BapHujaHTH mpousBoja, L[PL]
KapTHlla M MoOJeNia Kiace, MpOrpaMupame CHUCTeMa 3a KOH(purypucame MU IieHa codTBepa.
TpomkoBu ¢GyHKIMOHKCAKA U OJp)KaBamka CHUCTEMa 3a KOHUIYpHUCalke YKIbY4Y]y Bpeme
MOTPOIIICHO HA M3pajy CTATHUX aXypupama IreHepaTopa BapujaHTu npousBoxa, LIPL] kaptuna u
Jyjarpama Kiace, IpoMeHe y mporpamy u JidiieHue codraepa.

Y mpou3BOJHOM CHCTEMY 3a M3pally pacxJiagHO-TEpPMHUUYKHUX ypehaja, ymoTpedom cucreMa
3a KOH(UTYpHCamkhe CII0KEHUX MPOU3BOA MPUMEHOM TIOCTYIKA TPYIUCama, BpeMe TOTPEeOHO 1a
ce uzpaay Oynercka nmonyza je ckpaheno 3a 25-50%. Edexkar je jomn Behu kana je ped o u3paau
OylIeTCKUX TOHY/Ia 32 pacXJIaqHO-TepMHUUKe ypehaje Koju ce cacToje U3 CBera jeHOT MOJICKIIOona
(pacxJyiagHa BUTpUHA, TOIUIa BUTPHUHA, Kaca, UTH.)

Pa3Boj koHUrypaTopa CIOXKEHHX MPHU3BOJA MPUMEHOM IOCTYIKA TPYIHCamkha U3HCKYje
BHIIIE BPEMEHA M HOBIIA 33 Pa3BOj Y OJ0CY HA CTaHJApAHE CHCTEME 3a KOHPUTYpUCAHE KOjU Ce
npuMemyjy y BehuHu gaHammux mpenyseha. Mebhyrtum, dopmupameM KOMILIEKCHUM
MOJICKJIONIOBA ¥ MIPOM3BO/IA, JaT j& HOBU BUJ OpPraHM3allfje TeHepaTopa BapujaHTH MPOU3BOJA U
JyjarpamMa Kjace, YuMe Ce YTHIIAJI0 Ha OpiKe MPOHAAKEHE KEeJbEHUX eJIEMEHATa YHYTap CUCTEM
3a KOH(HUTypHUCakE, MTO j¢ 0] TOCeOHOT 3HaYaja Kaja je ped O CUCTeMa KOjU pajy ca CTOTHHAMA
BapHjaHTH mpou3Boja. Ha Taj HauWH, y yclIOBHMa paja ca BEJIMKUM OpojeM MpOH3BOJA,
MOJICKJIONIOBA U JIEJIOBa, CKpalieHo je Bpeme u3paje OyueTcke MOHYy/Ae 3a KyIla Y OJHOCY Ha
MIPOU3BOJIHE CHCTEMA Ca CTaH/IapIHUM CUCTEeMHUMa 3a KOH(UTrypHcame.
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