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IIpearosop

CpOuja, xao jeqHa 0OJ TPAH3UIIMOHHX 3eMajba, CyodaBa ce ca OpOjHUM MpobdiIeMuMa Koje je
MPOIIeC TPAH3UIIK]Ee MPOY3POKOBA0. 3a PasziMKy OJ JPYTUX €BPOIICKUX 3eMajba y TPAH3UILIU]H
Cpbwuja je Ouna cyodyeHa U ca crielupUIHUM TTpoOIeMUMa MIPOUCTEKINM U3 TOJUTHYKUX U
€KOHOMCKHX TYypOyJeHIMja KOje Cy KapakTepucaie mojapydje ousmie JyrocmaBuje 90-Tux
roJIMHa TPOIUIOT BeKa. EKOHOMCKe caHKIMje, 10 00yXBaTy W Tpajary He3abelexeHe y
HOBH]jo] uctopuju EBpome, ocraBuie cy AyOOK Tpar Kako Ha CTame NpPUBpEIE Tako U Ha
WH/IMBHyATHOM HUBOY KoJ cTaHOBHHKa CpOwuje. M3y3eTHO BHCOK CTENEH HE3armoCIeHOCTH,
TEXHOJIOLIKO 3a0CTajab€ U I'YOUTaK paHUjUX TpXKUIITa BpaTwiu cy CpOHjy y eKOHOMCKOM
CMHCITYy HEKOJIMKO JICTICHUja YHA3a]I.

JemHO o KpyIMjaTHUX THTamka KOje Ce IMOYETKOM OBOT BEKa IOCTaBJha MPE.
cTparere eKOHOMCKOT pa3Boja CpOuje jecte ,, y KOM IpaBIly KPEHYTH pajl yCIOCTaBJbamkha
KOHKYPEHTHOCTH CpIICKE MpPHUBpPENE, 3ayCTaB/balba pacTa HE3aloCICHOCTH U HErOBOM
MOCTETICHOM CMamelhy, 3alp)KaBakba MIAJUX Yy pypalHOM I[IpeleinuMa M KpeaTHUBHE
MHTETUTEHITN]e y HaIoj 3eMJbu‘* ?. Jlolazak cTpaHMX MHBECTUTOPA JECTE jelaH O] OATrOBOPa
Ha IOCTaBJhCHA MUTAaMa ajld Taj MpaBall pa3Boja HE cCMe OWTH jenuHU KojeM he ce cTpare3um
pa3Boja OKpEeHYTH y OyyhHOCTH.

Jlocanamma mpakca je Mmokasaja Ja Cy CTpaHM WHBECTUTOPH 3aMHTEPECOBAHU 3a
jebrury M KBanmpUKOBaHY paJHy CHAry aju Jla HBUXOB JI0JIa3aK HHUje y 3HAYajHH]jO] MEpH
,,alIcopboBao* BHUCOKO 00pa3oBaHU KaJap KOjU U Jajbe YOp3aHO HAMyIITa HAlly 3eMJbY.
['ybutak oBor kagpa Moxe Ja mpeacraBiba y OynyhHocTH, a Beh u caja jecte, orpomMaH
mpoOiieM ca KOjUM ce Halla 3eMJba cyodaBa. Benuku Opoj Miaaux JieKapa U UHXKEmepa je
Beh HamycTHO Haily 3eMJby Y3 Beoma Many MoryhHocT aa he ce Bpatutu y HeKoM Kpahem
NEepuoy.

Y wmHoruMm 3emsbamMa EBporcke YHuje, mnoceOHO oOHUMA U3 OMBIIMX
COLIMjATUCTUYKUX 3eMasba (Mabhapcka, Ha mpuMep), jeIHO O] pelliema je pa3Boj pasHUX

¢dopmu Typusma. Pa3Buja ce MEAMIMHCKM U OamCKU TypU3aM KOjU MOJpa3ymeBa OopaBak



CTpaHMX TOCTH]y Yy OBUM 3eMJbaMa paJu J00Hjama BUCOKO KBAIMTETHHUX yCiIyra (oceGHO y
00JIacCTH CTOMATOJIOTHje M IJIACTUYHE XHPYPrHje) y3 3HATHO HWXKE LEHE HEro LITO je TO
Cllydaj y BUCOKO pa3BHjeHHM 3eMJbama 3amana. [loceOHO je momymapaH ACHTATHH TypH3aM
uMajyhn y BUAY YMIEHHILY Jla Cy YCIyre CTOMAToJiora Y OBUM 3€MJbaMa HEKOJIMKO ITyTa
jedTHHUjEe HEr0 y BHCOKO pa3BHjEHUM 3eMJbaMa. 3apajie 0J OBE BPCTE TypH3Ma ce Mepe
MUJIMjapJamMa €Bpa W OBaKaB BUJ CEPBUCHHX YCIyra je CBE 3aCTYIUbCHUjU, UMajyhu y BUIY
HarJio crapeme nomynanyje y 3emsbama EY. ITlomoh Hame napskaBe y BHAY MOBOJbHUX
KpeauTa 3a Ha0aBKy HajHEONXOJIHW]€ MEAMIIMHCKE OMpeMe 3aapxkao Ou Oap Jeo miiaaux
JieKapa y Hallloj 3eMJbH.

Pamu 3aycraBipama mporieca nemnonynaindje y pypaiHuMm mnpenenuma  EY je
OCHOBasla paszHe (OHJOBE 3a TMOJCTHIAKE pa3BOja CEOCKOT Typu3Ma. Yiaxkyhu 3HadajHa
CpelncTBa y pa3Boj MHPpaCTPyKType Yy OBHM TMpeaenMa ajid W M0O0JbIIamke yCIoBa
OopaBka Typucta y ceockom nomahmHcTBy EVY je mocturna wm3BaHpemaHe pesynrare (Ha
npumep, y IHmanuju, Ilopryramuju u CroBeHMju) y peBUTANIM3ALUjU TOTOBO
LACTIPAKIBLEHUX . PypaTHUX TIpeferna, npykajyhu mancy muiaguMa KOoju KHBE Ha cely Ja
CBOJy €Ir3HMCTEHIM]Y TIOTpaXe y CEOCKOM JOMahMHCTBY OPHJCHTHCAHOM Ka TMpYyXamby
pasHOBpcHHMX yciyra Typuctuma. Ilopen 3apaBe XpaHe TMpPOU3BENEHE Y CEOCKOM
noMahMHCTBY CE€OCKH JoMahWHH JOTYHBY]Y CBOjY ,,JIOHYIY MU OCHHUBAKEM IIKOJA jaxama
Koje Ccy, Ha mpumep, cBe nomynapauje y Cnoenuju. Opranusyjy ce U OpOjHU KYpCEBH 3a
ceocke aomahumHe Kkoju Tpeba Ja UM TOMOTHY Y CTHLIalby HEONMXOJHUX 3Hama 3a
Mpely3eTHUYKE JEJIaTHOCTH, a MPHUXOJM KOJU C€ Ha OBaj] HauWHA OCTBApYyjy Yy CEOCKUM
noMahMHCTBUMA TIPEJICTaBJbajy 3HaYajHy JOMYyHY KyhHOT Oyuera.

N Benuku Opoj BUCOKOKBATM(UKOBAHUX paJHUKA Yy HeKaJa YCHEIIHUM
WHIYCTPUJCKHM KOMIUIEKCHMa OcTao je wiu he Op3o ocratu 6e3 mocna umajyhu y Bugy
npencrojehe pecTpykTypupame OBHUX KoMmIuiekca. JemaH of mpoliieMa ca KojuMma ce€ OBH
PaJHULIA MOTY CYOUHTH j€ U J]a Cy TOKOM Pajia y OBUM BEIUKUM, & YECTO MOHOTIOIUCTUYKUM
opraHmuzainyjama, OWIM peTKO y MPWIHLKU Ja pa3BUjajy HMHTEPHO MPEIy3€THHUIITBO.
OTnpeMHHMHE KOje Cy HEKH O]l BbUX A00unu Owmie OM MOXKJa JAOBOJBHE 3a CTapT y HEKOM
NpeIy3eTHUUKOM TOAYXBaTy, ajHM 3a YCHEIIHOCT OBMX MOJyXBaTa NMOTpeOHO je na Oyny

HCIIYHBCHE MHOT'C ITPETIIOCTABKE.



[Mopen MHAMBHUIYATHUX KapaKTEPUCTHKA KA0 LITO Cy MHOBATUBHOCT, MMPOAKTUBHOCT
U CIOPEeMHOCT HAa pHU3MK, a Ha KOje YKa3yje IICHXOJIOUIKa JUTeparypa M3 JOMEHa
MPEIy3eTHHUINTBA, TOTPEOHO je MPHUCYCTBO U OpOjHUX er3oreHux (akropa mehy kojuma ce
MOCEOHO MCTHYY KYJITYpHE CHEHU(PUYHOCTH JIOKAIHE 3ajeHUIC ajli ¥ HMHCTUTYLHOHAIHA
MOJIPIIIKA HA IPKABHOM W PETHOHAIHOM HUBOY.

KynTyponomkn aHTEHEHICHTH NPEAYy3€THUYKUX AKTUBHOCTH Cy, HAapOYHTO Y
MOCIENHUX JIECETaK TOMHA, MPHUBYKIN NMaXHY UCTPAKHUBaYa y JOMEHY IPEIy3e THHIITBA, a
Pa3NIMYUTH ayTOPU Cy C€ OINpeNesbHBAIM W 32 PA3UYUTE KYJATYpHE MOJEIEe y CBOJUM
ucrtpaxkuBamuma. Melhy oBuMm monenuma Hajeehy momynapHOCT ¢y cTekia aBa mojena. [Ipeu
je 6asupan Ha XodcTeaeoBoM NpUCTyy KynTypHuM auMensujama (Hofstede, 2001), u oBaj
MOJIeN je caja Beh KiacWyaH y JIOMEHY MEHAMEHTa, ald U HCTPAKHBABLHMA y JIOMEHY
Typu3Ma U MapkeTuHra (Openaupame). CpeIuHOM J[I€BEJEeCeTUX TOJUHA MPOLUIOr BeKa
BeJIMKa Tpyna HCTpaKWBada OKyIUbeHa oko mpojekta GLOBE — yommruna je monmen
Xodcrenea n y ku3u  (House et al., 2004) wusHenn cy pe3ysirare CBOJUX MCTPAKUBarba,
r7ie Cy Ha UMIIPECHBaH HauWH MpHUKa3zand OpojHE Kopenare KyJATypHHX JWMEH3Hja Koje Cy
nebunucanu. Mel)y oBHUM KopelaTuMma ce Hajda3d W OpTaHu3allioHa KYJITypa, jedaH OJ
HajBOXHHJUX MTOJMOBA U3 JIOMEHA OPTraHU3aI[MOHOT TIOHAIIaka aJlid U COIMOJIOTH]E paia.

W mopen cBe mpucyTHHjer mpoilieca rioOanuzanuje, Koju y oapeheHoj mepu
MPOU3BO/IM U KOHBEPTCHIIN]Y KYJITYpHHX 00pa3alia, HallHOHATHE KYJITYPOJIOIIKE PAa3JIuKe Cy
W J1aJbe BEOMa NMPUCYTHE U OHE YTHUY Ha CTaBOBE INpHUIAJHUKA OJpel)eHe KylType y Be3u ca
WHOBaIlMjaMa, MEHAICPCKUM CTUJIOBHMA, MPOIIECOM JOHONICHA OJITyKa, MPEAY3CTHHILITBOM,
eBaJIyalujoM reppopMaHCH, U pa3HUM aclieKTUMa POJIHE PaBHOIIPABHOCTH.

Y o0B0j amcepranuju caMm ce OaBWja yIpaBO OBHUM e€r3oreHuM (axropuma, a
UCTPAXHMBAKE CaM BpIIWIA HAa TEPUTOpPHjU omiuTuHe Jlasapemall, MO3HATOM pPyIapCKOM
PETHOHY, Y KOjeM MPEICTOJd PECTPYKTYPHPAHE 3aCHOBAHO JOOPHM JICJIOM Ha 3HAYajHOM
cMamemy Opoja pagnuka y Pb . Konybapa®. Benuku mnoteHnujan 3a pa3Boj pasHux Gopmu
TypHU3Ma, MOYEBIIN OJ KYJITYPHOT U MHIYCTPHU]CKOT TypU3Ma Ma JI0 CIIOPTCKOT U PypaHOT
TypHU3Ma, Koje 0Baj Kpaj Toceayje, HAMETHYIIM Cy Kao jeIHY OJ1 BaXXHHJUX Pa3BOJHUX LIAHCH
3a OBaj PETHMOH YIPaBO TypU3aM.

Omnpenesseme 32 OBy TeMy je pe3ydraT W MOI BuUIIeroummer paaa y Pb

,Komybapa* Ha MecTy pedepeHTa 3a KyATYpY KOJU MM je oMoryhno u akTHBHO ydemrhe y



pa3Bojy KYJITYpHOT U WHAYCTPHU]CKOT TYpHU3Ma, KOHTAKTE Ca IMOCETHOLMMA MOBPIIUHCKUX
KOINOBA, aKTHMBHUX WM HANYIITEHUX, aJli U OpOjHE KOHTAKTE ca MOJUM KOJierama M3 OBE
opraam3anuje. OBU CycpeTu Cy Me YBEPHIIU Ja Typuszam Tpeba na Oyzae jeqHa o pa3BOjHUX
[IAHCH y TIPOLIECY PECTPYKTYpUpama Koxydapckor pernona. OBakaB CTpaTEHIKH IpaBall je y
CKJIaJly U ca CHAXHUM TPEHIOM yOp3aHOT pa3Boja Typu3Ma KOju je Beh caga y MHOTUM
3emMJbamMa jemHa oJ Boaehwx ,M3BO3HUX NPUBPEIHUX TpaHa, OAMax u3a HapTHE U
ayTOMOOMJICKE UHIYCTPH]E.

Benuku moapiiky TOKOM H3pajie OBE TUCEpTaluje TMPYKWIA Cy MU MEHTOPHU JAp
Hparan Kokosuh u akagemuk Onra Xapuh, moja mopoaunia u opranusanuja Pb ,, Komxy6apa®

KOja M€ je roJinHama fnojjprkaBaja M CBUMa HbUMa caM BeoMma 3aXBaJlHa.

Hosu Can, pedpyap 2015.

Cnahana HenemkoBuh-Hokuh



YBOa

[Ipenmer oBe NOKTOpPCKE HICEpTalLlMje j€ PEeCTPYKTYpHpame MHAYCTPHjCKHX 00JacTh
(mpe cBera cTapux HMHIYCTPUJCKUX PETHOHA) Yy TpaBIly pa3Boja Typu3Ma JIOKAJIHE
3ajeIHUIIE ca MOCEOHNM OCBPTOM Ha COIMO-KYJITYypHE JETEPMUHAHTE CTaBOBA JIOKATHE
3ajeIHUIIe O pa3Bojy TypusMma. [Toce6Ho he OuTH M3ydeHa CIPEMHOCT YJaHOBA JIOKATHE
3ajeTHUIIE 32 3aMOYNHAhE MPETYy3eTHUIKE AKTHBHOCTH Y OOJIACTH TYpU3Ma y PETHOHY
ca CTapOM HMHJIyCTPUJCKOM TPATUIIHU]JOM.

[Toctoje Opojue aedunuMje cTapux MHAyCTpHjckux peruona (Koutsky et al.,
2011), a Xam u Bunept (Hamm & Wienert, 1990) u3noce ciesehe 0azuuHe mapamerpe
KOJH KapaKTepHIIly CTape UHAYCTPH]CKE PETHOHE:

e  HAAMpPOCEYHA IMOMYJIAIMOHA TYCTHHA,

e  HAANMPOCEYHO MPHUCYCTBO MHAYCTPUjCKE HHDPACTPYKTYPE,

e  paHa MHIYCTpHUjaJM3aIMja y mopehemy ca IpyruM AeI0BUMa 3eMJbE,

e  PETHOHAIHY €KOHOMH]Y KapaKTepHIIe JOMHHAIH]a CICTIU(UIHOT
MIPOM3BOTHOT CEKTOpa Ca >KMBOTHUM IUKIIYCOM KOJH j€ Y y3HAIIPEA0BaIO]
hasm,

e IIpeBaJicHIIM]ja BEIUKUX OpraHu3aiyja (Wi opraHusaiuje),

e HHCKa CIOCOOHOCT Jla Cce mpolecu TpaHchopMalrje CHpOBEAYy caMo ca

WHTEPHUM pecypcruMa.

Wunyctpujcku pernoH ommruHe JlazapeBanm y KkojeM ce Hamasu Haml Hajehwn
noBpiuHcky Kot Pb «Komybapay kapakTepuiie ynpaBo HaBeJCHHU CKYI Mapamerapa
mro hemo o6paznoxutu y Tpehoj rimasu oBe qucepranuje. Crora cMo u3abpaiu oBaj
MHJYCTPU]CKH PETHOH 32 MOJIpy4je Y KOjeM CMO BPIIUJIM HCTPAXKHUBALE jep je Mpoliec
pEeCTPYKTypHpama OBOI PETHOHA HY)KAaH Kao pe3yaTaT TEXHOJIOIIKOI HampeTka ca
jeaHe cTpaHe M IJoOaJHUX TPEHAOBA jauyama CEPBUCHOI CEKTOpa Koju Tpeba jaa y

HajBehoj mMepu amncopOyje «BHUILIAK» pajHe cHare koje he OuTH pe3ynraT mpoiieca

PECTPYKTYpHpama.



JeqHa o KapakTepHCTUKA CTApUX MHAYCTPH]CKHX PETMOHA jé BHCOK CTEICH
arjoMepanyje OJHOCHO KOHIICHTpAaIl{ja MPOM3BOJHUX CTPYKTypa IITO je y IyroMm
NEeproay pa3Boja OBHUX pErHOHA CMaTpaHO 3a jeOHy OJ BaXHHX HPEJHOCTH Y
MOCTU3alkby YCIEHNIHOCTH IMPOW3BOJHOT Mpoleca. A TOKOM BpeMEHa Y MHOTHM
TaKBUM DPErHOHMMA OpPraHU3aIOHE CTPYKType Cy Ouiie BeOMa OTIOpHE Ha HYKHE
OpraHu3alMoHe MPOMEHe, OCEOHO y TPAH3UIMOHUM 3eMJbaMa TJe CYy OBH PETHOHU
OWIM TOJ JUPEKTHOM KOHTPOJIOM JAp)KaBE W MM HM3PA3UTO MOHOIIOJUCTHYKH
moJio’kaj. bpojHM opraHM3alMoHN MPOIECH Cy TIOCTAIM BEOMAa PUTHUAHA U OTIHOPHH
Ha MHOBATHWBHOCT, IIPOMEHE W HOBHU THII JIMAEPCTBA KOjU HHjEe 3aCHOBAH Ha BUCOKOM
MO3UIIMOHUpAKy JUACpa OpraHu3alyja U3 OBUX pPETHOHAa KOje je TIpe CBera
MPOMCTEKIIOT U3 KuXoBe nomTryke Mohu (Martin, 2006).

Axymynanyja rope HaBEACHHUX CHENU(PUYHOCTH CTApUX HHAYCTPHUJCKUX
peruoHa W EKCTCH3WBHO OC/Iamame Ha jeJaH THUIl HHAyCTpHje (HAa mMpuMep,
€HEepreTuka) TOCTalll Cy CMETHha KOMIETHTUBHOCTH OBHX PETHOHA TOCEOHO C
003MpOM Ha YMILEHUITY JIa je Y ’buMa Beh mpucyran niu he Beoma Op30 OWTH BHUIIIAK
3aMociAeHUX KOjU HUCY OWJIM y IPUIIUIM JJa «TPEHUPAjy» UHTEPHO MPEay3E€THUIITBO
y opraHuzanmjama y kojuma cy pamuiaud. Crapu WHIYCTPUJCKH PErHOHU MOTY
CBpPCTaTH y pEeruoHe ., pyre jure” y OJHOCY Ha mnepdopmaHCe KOje IOCTHXKY
opraHu3aiyje y \uMa, YMHOTOME Cy H3TyOWMJIM KOpak ca pa3BOJHHM TPEHIIOBUMA H
Mopahe ce yKJbydHBaTH y IN100aIHy EKOHOMCKY KOMIIETUTHBHOCT PETHOHA ca BEeoMa
JIOLIUX CTapTHHUX MO3HULKja. ,,EKOHOMCKO pecTpyKTypHpame cTora Tpeda mocmarpaTu
Ka0 KJbYYHY KOMIIOHEHTY YKyIHe TpaHchopMalldje paHUJUX HHIAYCTPUJCKUX
CTpYKTypa ca LWJbEM OXKHUBJbaBakha EKOHOMCKE KOMIIETUTUBHOCTH u
MPOIYKTUBHOCTH Y3  OJpKaBame WM jauyame 3aloCICHOCTH M IPOU3BOHE
(Koutsky et al., 2011).

Jenan ox noOpux HauMHA Ja mpoiiec TpaHcopmMmalije Oyae ycrelian jecte u
kopuinheme JoKalHe MHIYCTPHUjCKE Tpaauliuje 3a rpaleme HOBOT MMHIIa PEerHOHA
KOju ce TpaHchopMuIle M KOju Ou HajmorpahuBao paHuju MUl npey3umajyhu on
HEera CBE OHO IITO MOXE YYBPCTUTH U MOOOJbLIATH HOBM uUMHIL Pypcka obnacrt,
Mo3HaTa MO TEIIKOj WHAYCTPUJU BE3aHOj 3a PYyAApCTBO, OKPEHyJa ce y Mpouecy

peCTpyKTypHpama Ka INI00aTHOM TYpUCTUYKOM Pa3Bojy (MHAYCTPH)CKHM TypHU3aM) U



TaK03BaHO] JI0KUBJbAjHO] ekoHOMUjU. MTanujancku peruon Emilia-Romagna 6uo je
MO3HAT MO0 WHAYCTPUjU TEKCTWIA a caja je MO3HAT M0 WHAYCTPUjU OJeBama Koja
MIpaTH HajHOBHjE MOJIHE TPEHIOBE.

Ca npyre crpane Manuectep je KpeHyo Apyrum myteM. [lmanepu ekoHOMCKOT
pa3Boja MaHuecTepa oOmpenenwid Cy c€ Ja 3a jeAaH o] TJIaBHUX IpaBara
TpaHcopMmanmje OBOT HWHAYCTPUJCKOT Tpaga oO3HaYe (GOpMHpame JTUHAMHYHE
KYJITYpHE CIIeHE KOja YKJbYYyje M CBETCKY TOI Kyitypy. ¥ MaHdecTepy rocryjy
HaJIO3HATHjU M3BOhaum MoOJEpHE MY3UKE a BHUOPAHTHOCT MY3UYKE CLEHE
ManuecTtepa je MpUBYKJIa U HHBECTUTOPE y HH(PPACTPYKTYpY HEONXOJHY 3a BEIUKE
KynTypHe norahaje. Ynpao je y Mandectepy usrpalhena jeqna o Hajpehux ciieHa y
3aTBOPEHOM IIPOCTOPY Koja Moke Aa npumu oko 20000 mocerunana.

Kao uctuue Kynnman (Kunzmann, 2002) nokusibaju, GecTHBald U pa3Ha
n3Bohewa (mepdopMaHcH) c€ cacToje y KOH3YMAIUju HPENPOAYIIUOMIHOT H
CUMOOJIMYKOT OKPYXeEHa KOje TOoCTaje Cy0jeKT TiI00aTHOT KOH3yMUpama (yriIaBHOM
M3PKEHOT KPo3 Typu3aMm). [aHac je KynTypHU CEKTOp MOCTa0 CYOjeKT EKOHOMCKHX
penamnyja ¥ MHTPAPETHOHAIHE KOMIICTHUIIM]E M jeJIHAa OJ PETHOHATHHX Pa3BOJHUX
cTpareruja.

ExoHOMCKM pacT, oOTBapame HOBHX paJHHX MecTta u moBehame
MPOIYKTHBHOCTH Cy BaXKHU [WJbEBU IUIAHEPa EKOHOMCKOT pa3Boja MOCEOHO Y
TPaH3UIMOHUM 3eMJbaMa. YIIPaBO Pa3BOj MPEAYy3ETHHILNTBA, MOCEOHO Y CEPBHCHOM
CEKTOPY, MpyXa MAHCYy OBHM 3eMJbaMa Jia JOCTHTHY HEKE OJ] HABEJCHHUX IIMJbEBA U
cTora OpOjHM UCTPAKMBAYH M3YydaBajy KaKO WHAWBUIYATHE TAKO M HHCTUTYIIMOHAITHE
U KYATYPOJIOIIKE (pakTope KOju JOTPUHOCE PAa3BOjy NPEy3eTHUIIITBA.

N nox cy wuHAMBHIyalnHH (GAKTOPH YCIEHIHOT MPEIy3eTHHUILITBA IPEAMET
W3yuaBama HAay4YHHKAa M3 JOMEHA OpPraHMU3alMOHE IICHXOJIOTHje W MCHAlIMEHTa Yy
MPOTEKJIMX HEKOJHMKO JielieHrnja a nmoceOHo oxa 1980. roauHe, MHCTUTYIIMOHAIHU U
KYJITYpOJIOMKK (PaKTOPH Cy M3YYEHH Yy 3HATHO MamO0j Mepu. [locienmux HEKOIHKO
rOJMHa W OBa HCTpaxuBama Ccy ¢okyc cBe Beher Opoja ucTpakupBaya M3 JIOMEHa
WHCTUTYLMOHAJIHE EKOHOMMjE, WHCTUTYLIMOHAJIHE COLMOJIOTHjE U KpOC-KYIATYpHE

ncuxonoruje (Stephan & Uhlaner, 2010; Thornton et al., 2011).



MeHore 3Hauajue MehyHapoaue uncrurynuje kao mro je (OECD) (Organisation
for Economic Co-operation and Development ) u EBporicka YHuja cBe Bullle NPHAAjJy
3Ha4aj MHCTUTYIIMOHAIHUM U KYJITYPOJOIIKUM (hakTopuMa KOju JOTIPUHOCE KpPEeUpamy
HOBOI' Tpeay3eTHHUKOr moayxsara (European Commission, 2004, 2006; OECD, 1998,
2000).

[lepdpopmancHO oOpHjeHTHCaHE KYyITYpHE HOpPME Kao H  COLHUjaJTHO
nonpkaBajyhe mHcTuTynmje (popmanHe u HehopMalHE) MOTY TONPUHETH CTBAparby
OKpyXema Koje he momaTHO MOTHBHICATH JbyA€ N1a 3allOYHy COIICTBEHU OW3HHC W
nomohu UM y mnpubaBbamky MNOTPEOHUX pecypca 3a OTNOUYHEAKE IMPEAy3EeTHUUKUX
aktuBHOCTH. Haume, nepdopmancHO opujeHTHCaHE KynType Harpal)yjy MHIUBUIyalTHE
ycriexe (MHOBAaTHMBHOCT M BHcOKe nepdopmancHe cranmapae) (Javidan, 2004: 239;
McClelland, 1976; Rauch & Frese, 2007) mto Mosxe moBehatn MoTHBaIMjy 3a
3aMOYNHAhe MPETY3eTHUIKE aKTHBHOCTH. [Ipu ToMe moceOHy yiory MOXe MMaTh
conpjamHu KamuTan JokanHe 3ajexauie (Rattan & Welpe, 2011; Kilkenny et al.,
1999).

WNmajyhu y Buay uHMmeHHIy Ja MHOTE 3e€MJb€ KapaKTEpHWIle perHoHaTHa
XETepOreHOCT Yy OJHOCY Ha KYNTypHE HOpME, HCTpaxuBame MoryhHocTH pasBoja
MpeAy3eTHUINTBA y oJpel)eHo] JoKaaHOj 3ajeMHuI Tpeba /a yBakaBa M JIOKaJIHE
KYATYpPOJIOIIKE CHENU(UYHOCTH KOje Cy JeJIOM TOJ YTHIAjeM KYyIATYpPHHX HOPMH
IIMPET OKPYXeHa alll U TPaJulija KapaKTepUCTUYHHUX 3a NOJpPYYje y KOjeM Ce BPIIH
uctpaxkupame (Tung, 2008).

Pa3znuuuty BUIOBH JIOKaJTHE MOJPIIKE, KOjU C€ YECTO Yy JIMTepaTypH Be3yjy 3a
COLIMjaJIHN KaIluTaj Kao IMPOW3BOJ APYIITBEHUX pejlaluja pa3HUX JPYLIITBEHUX TPYyIa,
y 3HA4ajHOj MEPH MOTY OJaKIIaTH ONpEAC/bCHE 32 3alOYMIbabe IPEIy3eTHUYKE
aktuBHoctH (Adler & Kwon, 2002: 17; Cope et al., 2007). [dpymrBeHe peraiuje
(Mpexe) ce medununry noMmohy ckymna ,Jurpada® (MHAMBHAya WJIM OpraHu3anyja) u
CKyIla Be3a KOje yCIOoCTaBJbajy OBU ,urpaun‘ (Brass, 1992) u koje um omoryhaajy
OpUCTYNl (PMHAHCHUJCKUM U JbYJICKUM pecypcuMa a ,,BIacCHUIITBO® ce Jend Ha
onpehenn HaumH Mely uinaHoBuma rpyme (,urpauuma‘) (Burt, 1992). Beh u3 ose

neuHUIMje je jacHO Jia ce U3ydaBarmbe MPeay3eTHUILITBA MOXKE TIOCMATPAaTH U Y OKBUPY
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TEOpHje APYIITBCHUX MPEkKa yIpaBo 300T KOMIUIEKCHOCTH MPEAY3eTHUIKOT MO yXBaTa
Y BErOBe MOBE3aHOCTU Ca OPOJHUM aKTEepHMa Y JIOKAITHO] 3ajSIHHIIH.

Onpeheme MmojMa JOKAIHE 3ajeHUIE j€ PAa3IMYUTO M 3aBUCHO O] MOJApY4Yja
KOjuM ce oapeleHn ayropu 6aBe y CBOM CTPYYHOM M Hay4yHOM paiy. [lonazHa Tauka y
CTPYKTypaIHOM oJipehemy mojma “nokanHa 3ajeHuIa” jecTe MpOoCTOp, JBYAU Y HBEMY,
BUX0Be MoTpede m aenmatHocTH. CBaka JIOKaimHA 3ajenHunle onapeheHa je m cBojuM
KYJITYPHUM, UCTOPHJCKHM M TPAJAULIUOHATHAM BPEIHOCTUMA, a MOCEOHO JhyuMa KOju
y 10] )KHBE U pajie. 3a moTpede 0BOT pajia mojaM JoKajJHe 3ajeJHUIIE je oapeheH:

o Tepuropujanno-oOyxsara ommtuny Jlazapesair.
e CounuoJIOMIKU-YMHE j€ JbYIU KOjJH KMBE Ha OBOj TEPUTOPHJH Y CKIIAIy ca
KYJITYPHUM, UCTOPUJCKUM U TPAJUIIMOHATHUM BPEIHOCTHMA.

e HHcTUTYHIMOHAIHO — KPO3 CTPYKTYpPY JIOKAJTHE CaMOYIpPaBe.

UctpaxkuBame he OMTH U3BPILEHO Yy JIOKAJTHO] 3aj€THUIM OEOrpaJICKe OMIITHHE
JlazapeBal, Ha 4YHMjo] ce TepUTOpWju Hamazu pyaHuk . Komybapa“, Hajsehun
MOBPIIMHCKA PYIHUK y HAIIO] 3€MJbU, Y KOjeM je 3amocjeHOo TOoToBo TpehuHa
cTaHOBHUKa oBe ommtuHe. ['pan JlazapeBan cpeauimre je jenHe ox 17 Georpaackux
ONIITHHA KOja ce mpocTtupe Ha 389 KBagpaTHa KUJIOMETpPa Yy CPEIHEM TOKY peKe
Komybape.

JlazapeBauka omintuHa Hamasu ce Ha 44. cremena (usmely 16. u 34. munyTa)
ceBepHe reorpadeke mupuae u Ha 20. crenean (u3mehy 11. u 28. MuHyTa) HCTOYHE
reorpad)cke ay)XuHEe. 3amajHu Ccy joj cyceau ommutuHe JlajkoBarl u Y0, a HICTOYHH —
ommrtuHa ApanhenoBan. On beorpana, rimaBaor rpaga Cpouje, JlazapeBar je ynabeH
55 xunomerapa. Tepuropujom ommtune npojase Mbapcka marucrpania u skeIe3HuYKa
npyra beorpan- bap, a caoOpahajuy mpexy IOmymyjy M MarucTpaidHU MHyT Mpema
ApanbhenoBuy, BasbeBy u OOpeHOBIly Kao U BHILIE PETHOHATHHUX MyTeBa. TpaHCHOPT
OTPOMHHUX KOJMYHMHA yIrjba N0 TepMoenekrpaHa ,Hwukona Tecma®“ y OOpeHOBIY
00e30ehyje MHIyCTpHjCKa TIpyra Koja moBe3yje MoroHe pyaapckor dacena ,,KomybGapa.
Nbapcka Maructpana mnosesyje oBy Oeorpajcky ommrtuny ca ['onmjom, 3natuGupom,

3narapom, LlpHoM 'opoM 1 MHOTHUM APYTUM TYpUCTHUKHUM JieCTUHALIMjama.
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VHTeH3nBHA MOBPIIMHCKA €KCIIOATalMja yrjba y JAPYTH IUIAaH HOTHUCHYNA je
MOJBOTIPUBPENTY 32 KOJY y OBOM Kpajy MOCTOje MOBOJbHU ycioBH. Ca TUIaHUpPaHOM
MIPOU3BOJIKLOM JIMTHUTA A0 35 MHJIMOHA TOHA TOJUINEE, ¢ 003UpOM Ha yTBpheHe
pe3epBe, Ha TOBPIIMHCKY €KCIUIOATAllM]y YIJba MOXKE Ce padyyHaTH y HapeaHe ABE JI0
TPHU JCLEHH]E.

,CTpaTe3n JYropovyHOr pa3Boja OTylda HUCY OKPEHYTH CaMO pYAAapCTBY W
enepretunn. CBe uemhe ce mozaceha mga oBaj kpaj mocemyje M3BaHPEIHE YCIOBE 3a
parapcTBo, CTOUapCcTBO U BUHOTpaaapcTBo. Ty ce Beh cama, anu qanexko Mame HETo MITO
je moryhe, mpousBoau 3apaBa XpaHa. JloJMHE rOTOBO CBUX peKa y OBOM Kpajy, U3Y3€B
3arahemuma n3znoxene Kosybape, mpyxajy maHcy Ja ce MoJb0NPUBPEIHA TTPOU3BOIHA
3HAaTHO yHampeau U yBeha a To je moxactunaj u 3a npepahuBauxy uHaycTpujy. Hekn
MyTOKa3W W y OBOM ToryieAy mMory ce Hahu y mpommocta. Ocrano je, Ha mpuMep,
3abenexeHo na je mameke 1895, mekako Oamr y BpeMe Kaja je TOYHMEbala CKPOMHA
jaMcCKa eKcIUtoaTalyja yrjba y OBOM Kpajy, HadelHUK cpe3a kosryoapckor Ilerap
MapkoBuh o6aBemTaBao MwunucrapctBo npuspene KpasseBune CpOuje na ce us
TaJallkbUX OMIITHHA JIa3apeBadkor Kpaja ‘“mosxe m3pyhu: u3 TpOymamuke 160.000 xr.
nmmenuie 1 1.000 roBena, n3 Unbyrkoauke 150.000 xr. mmenune, u3 bapormeBauke
300.000 xr. mmenunne, u3 CmpassukoBauke (bpajkoBauke) 80.000 kr. mmenwute, 2.000
roeena u 7.000 cBuma, u3z JlapocaBauke 800.000 kr. mmenune u 1.000.000 xr.
KyKypy3a). Y TO BpeMme TpOyIIHHYKa OIIITHHA MPOoU3BOMIA je Toaumnmke 500 ToHa
CYBUX IIUbMBA M XHJbaJy TOHA TIEKMe3a a ja3apeBauka 250 TOHa CyBHX IIIJbUBA U JIBE
XHUJbAJIC TOHA nekmesa‘‘(moaanu ca cajra OTIIIITHHE Jlazapeait
(//'www.lazarevac.rs/index.php?option=com_content&view=article&id=52&Itemid=93)

OBako nobap caoOpahajuu mosoxaj JlazapeBua MoXe AONPUHETH U HETOBO]
TYPHCTUYKO] aTPAaKTUBHOCTH jep oMoryhaBa ¢opmupame KOMIUIEKCHOT TYPUCTHUKOT
Mpou3Bojia (BE3aHOT 3a KYITYPHH U CEOCKH TypH3aM) M YKJbYYUBAHE OIIITHHE
JlazapeBall y aTpakTUBHE KYJATYPHE PyTe.

Y MHOTHM €BpOIICKHM 3eMJbaMa, a TOCEOHO OHMMA KOje Cy Yy TPaH3UIIUjH, BeoMa
je u3paxkeH MpoOieM pecTpyKTypHUpama HHAYCTPHjCKHX (ITOCEOHO pyAapcKuxX) H
pypallHUX OO0NacTH KOje KapakTepulle yOp3aHa Aemomynainuja. JeaHa o TakBUX

3€MaJba je " Hallla 3¢MJbd, U Ka0 U Yy APYIUM 3€MJbaMa KOje Cy CYOUYCHC Ca HAaBCACHUM
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npoOseMOM, M Yy HallOj 3eMJbU IUIAHEPU €KOHOMCKOT pa3BOja CBE BHILE pa3MaTrpajy
MoryhHOCTH yOp3aHOT pa3Boja CeKTOpa yclyra, a moceOHO Typu3Ma.

Mebhy ¢dopmama TypusMa koju ce cBe Opke pasBHja je M CEOCKH TypH3aM.
Axanemuk Jlparan llkopuh m Ham arpoexoHomucra ap [Januno Tomuh y paay xoju
HeaBHO 00jaBJbeH y 00mMHO] myOnukanuju CAHY koja ce oJHOCH Ha cTpaTeruje
pa3Boja Cpouje (Lllkopuh & Tomwuh, 2014) mamu cy mnpemnore 3a cienehe npasie
pa3Boja cenma mehy KojuMa ce HaBOIW U Pa3BOj CEOCKOT Typw3Ma Kao jelaH OJ OBHX

IpaBaria.

1. Obnosa ceockoe mauuna odrcusoma u jauarbe KOHKYPEHMCKe NPeoOHOCmU
CPNCKe No/bonpugpede Ha OmeopeHoM oomahem u mMehyHapoOHOM MpiHCUULIMy
Xpanue,

2. Cmeaparwe ycrnoea y ceoCKum CpeOuHama 3d OMHOYUILAFE HOPOOUYHOS
OusHuca, omeaparbe Maiux u cpedrux npedyseha, paseoj ceockoe mypuszma,
oomahe paouHocmu, Ha pPAcnOLONCUBUM, HeUCKopuwhenum pecypcuma cena u
no/onpuspeoe;

3. Iloocmuyarwe ceecmpanoe U pasHoOMepHujez azpapHoe, Ceockoe U
pecuonannoe pazeoja Cpouje;

4. Obezbeherwe  pasnonpasnux  ycrosa  npuspehusarba  MPHCUUHO
opujeHmucanux npouzeohaua y aKkymyiayuju Kanumania u npuxood,

5. Ocmesapusarse 3a0080masajyhee Husoa dooumu npouzsohaua xpaue;

6. CHnaboesarne nompowaua je@pmuHUjoM, KEAIUMEMHUJOM U 30PABCNEEHO
Oe30e0HUjoM XPaHoM, V CKIAOY C UXOBUM HUBOOM KYNOGHe MO,

7. Obezbeherwe npexpambene cucypHoCmu CMAaHoO8HUUUMEA NO 0OUMY, ACOpmu-
MAHy, YeHu u Keaiumemy,

8. V cnomnompeosunckoj pasmenu xpame mpeba nepmanenmuo noeehasamu
cypuyum;

9. Payuonanno xopuwherse pacnonojdcusux npupooHux pecypcd, 3emmsuuimd,
800a, WyMa, y3 NPUMEHY HOBUX MEXHON02Uja, NpuIaohasarbem KIUMAMCKUM
npomeHama u nogehare 6peoHoCmuU NPoOU3BOOE NO jeOuHUYU obpaouse
nogpuwiune. Ilapanenno ¢ osum mpeba 3HAMHO Buule KOPUCTIUMU U /bYOCKU
Kanumai, 3Hare — aKademcko, UCMPaicusaixo, uckycmeeno c kojum Cpbuja
pacnonaice;
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10. Iosezusarwe npouzgohaua xpane — 6epMuKaAIHA U XOPUIOHMATIHA
KOOPOUHAYUJA—HA HAYUOHATHOM U PESUOHATHOM HUBOY Y CKIAOY C NPUHYUNUMA
u cmanodapouma CTO u EY.

TpennoBu yop3aHor pas3Boja Typu3Mma cy Beh nenennjama npucytHu y EHrnecko]
u llIkoTCcKOj M Yy OBHM JpKaBama je pa3BOj Typu3Ma 3HAYajHO JIOTPUHEO CMAbCHY
HE3alOCICHOCTH, OCEOHO y PaHUjUM TPETeKHO pynapckuMm obOmactuma. Kako ce
pypanHe oOnacTu cyouaBajy ca mpobieMuMa JenoIylainje, TenKkohaMa y miacMaHy
MOJBONPUBPETHIX TPOM3BOJAa HAa BeoMa H30MPJBMBOM  €BPOICKOM TPXKUIITY U
mpo0JIeMOM OUyBama KYJITypHE TPAJWIUje YIIPABO CEOCKH TypH3aM MOXe OHTH jeIHO
O]l peliema HaBeIeHMX NpoOiieMa y CEOCKHM 3ajelHullaMa.  PeBUTaIM3aIijom
HaIYIITEeHUX KOMOBA PYAHWKA KOjU Cy OMIIM Ha BEIIMKWAM, HEKaJa TOJHOTPHUBPEIHIM
3eMJBUIITUMA, CTBapajy ce€ MOTyhHOCTH OOHOBE MOJHONIPUBPEIHE MPOU3BOIAHE ATH U
pa3Boja CEOCKOT M CIIOPTCKOT Typu3Ma (ayTOTpKe) Ha OBUM MOJpYdjuMa.

EBporicka ynuja npenysuma 6pojHe Kopake (Ha mpumep, OCHUBameM (HOHI0BA 3a
MOJICTUIIA] Pa3B0Oja CEOCKOT TypH3Ma) 3a 3ayCTaBJharhe€ MPOIECa MUTPAINH]EC PYPATHOT
CTaHOBHILTA Yy IpajioBe U JAuBepcUUKaLN]y MPUBPEIHUX aKTUBHOCTU YKJbYUHBAHEM
mTo Beher Opoja ceockux mromMahrHCTaBa y pa3Boj pypajHOT TypH3Ma.

Nmajyhu y Buay unmeHHUITY Ja je Typu3aMm 1o npuxoauma tpeha “unmycrtpuja’ y
cBery (oamax rmocie HapTHE W ayTOMOOWJICKE HWHIYCTpPHjE), MHOIe 3eMJbE KOje
rocenyjy NpupoJIHE U KYJITYypHE pecypce IOJIeCHE 3a YKJbYUHMBaWE y pa3Boj TypusMa,
TPETUPAJy OBaj pa3BOj Kao jelaH OJ CTpATEIIKUX IMpaBaria eKOHOMCKOT pa3Boja (Long
et al., 1990).

[Ipema craBoBuma CBerckor caBera 3a myroBawke u Typuzam (WTTC-World
Travel and Tourism Council), Heke on Haj3HAYajHHjUX KapPaKTEPUCTHKA CABPEMEHOT
TypU3Ma Cy:

e cBe Behu eKOHOMCKH 3Hay4aj TypHU3Ma,

e CHaXHAa YK/BYYEHOCT TypH3Ma y YUTaBy CKOHOMH]Y (3HauajHa je

CTUMYJNaTHBHa  yJlora  Typu3Ma 3a  pa3BOj  XOTEIHjepCTBa,

YTOCTUTEJbCTBA, MpeXpaMOeHe HHIYCTpUje, TPAHCIOPTHUX CUCTEMA,

MyTHE MpeXe, MHPPaCTPYKType U u3paay CyBEeHUpa),
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® CJIIOKCHOCT TYPHUCTHYKOI' ITPOMU3BOAA, KOjI/I je caCTaBJbCH OJ BCIHUKOT

Opoja mpou3BOAA U yCIIyTa,

® IIPOM3BOJHH IPOIIEC» TPaje TOKOM LIEJIOT JaHa, M CBAKOT JIaHa,
® paJHO WHTEH3WBHA TpaHa, y KOjOj C€ MOTY 3aloll/baBaTH DPaTHHUIIN

BEOMa pa3JIMYUTOT HUBOA 00pa3oBama M ClIOCOOHOCTH,

® TIOpe BEIMKHUX KOMITaHHja YKJbYYEH je U Mau OM3HHC,

e Mmai je Opoj Oapujepa 3a yjaazak y 0Baj CEKTOp MPUBpPEIE,

® TypHu3aM je MPUBpPEIHA IPaHa y K0jOj je Beoma MaJjo 3aral)eme mpupoIHe
OKOJIMHE, ¥ OH 3Ha4YajHO JONPUHOCH 3alITHTH MPUPOIHUX U KYITYPHHX

nobapa,

e TypuszaMm JONpPUHOCH TMoBehawky OOpa30BHOT U KYJITYpHOI HHBOA

CTAaHOBHUIIITBA U TIPOMOBHIIIE 00Jhe pazyMeBame n3Mely Hapona,

e 3HauajaH je YTHUIA] TPHUBATHOT CEKTOpa, Kao W Biaae (yTuia] Ha

UHPPACTPYKTYypYy),

e TypuzaMmM JONPUHOCH CMamelhy CIIOJbHOTPrOBUHCKOT  JAeduIUTa

OCTBApUBakEM JICBU3HE 3apaJie OJ1 MHTCPHAITMOHATHOT TYpHU3Ma,

e Typuzam omoryhaBa auBep3udUKaiHjy pa3Boja JIOKaJHE EKOHOMHU]E,
IITO j€ OJ1 M3Y3E€THOT 3Havaja 3a pa3Boj pypajHUX Ipejeia y Kojuma je,
gecTo, Opoj 3alocieHHX BeOMa Malld, INTO ce MOCeOHO OJHOCH Ha

KEHCKY paJIHy CHary u Mjaje,

¢ KpCUpAKLEM HOBHUX TYPUCTHUUKHUX IIPOU3BOJAA pPaACTY MOFYHHOCTI/I 3a

paSBOj NpeaAy3€THUYKOI' CCKTOpAa,

e pa3Boj Typu3Ma IMOJACTHYE U capalmy Mely necTuHauujama, ILITO

AOIIPUHOCH U YKYITHOM 6aHaHCI/IpaHOM PErioHaIHOM paSBij.

N mopen OpojHHX KOPUCTH KOje pa3Boj Typu3Ma MOXKE Jla JOHECe JIOKAIlHOj
3ajeTHUIIM Ha eKOHOMCKOM IUIaHy Ha KpaTak pOK, CBE j€ BUIIE HCTpaKUBama y KOjuMa
ce ymo3opaBa M Ha Moryhe HeraTuBHE IMOCIEIUIE TaKO3BAHOT HEOAPKUBOT Pa3BoOja

TypU3Ma y Iy’KeM BPEMEHCKOM MEePHOTy, KOJU MOXKe Ja JOBeJIe JIO:
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® yrpokaBama OCETJbUBHX IMPUPOJTHUX TOJPYYja,

® CMamCHa BU3YEITHE U €CTETCKE NMPHUBJIAYHOCTH PYPATHHUX U ypOaHUX Mejcaxa,
e yrpo’kaBama KyJITYPHOT HACHTHUTETA JIOKAJIHE 3ajeTHHUIIC,

e Hewm30amaHCHpaHEe pacrojere “KOpUCTH O] pa3Boja TypusMma (10jaBe Koja je

CBE palllUpeHHja Yy HEPa3BUjEHUM 3eMJbaMa).

Crora je mel)y ucTpakmBaynmMa IpHCYTaH KOHCEH3YC Ja YCIIeIIaH pPa3Boj
TypU3Ma y BEJIHWKO] MEPU 3aBHUCH O] KOOTIepalrje y MpoIlecy IUIaHupama pPa3InduTHX
cermenara jokaine 3ajeauuiie (Allen et al., 1988; 1993; Lankford, 1994; Murphy, 1985).
OBakaB MpHUCTYN MpolieCcy IUIaHMpama pa3Boja TypHU3Ma 3acCHOBAH je W Ha MO3HATOM
CTEJKXOJIIEPCKOM TPUCTYIy Yy CTPaTEerujckoM MeHaMeHTy (OajlaHcupame HHTepeca
Pa3IMYUTUX CTEJKXOJIJIepa-MapTHEpa y JOKAITHO] 3ajeAHHUIIM) Kao U COIHOJIOIIKAM

TeopHjaMa JAPYIITBEHE pa3MeHe u pernpesentaruje (Ap, 1992; Pearce et al., 1993, 1996).

HcTpaxuBama cTaBOBa pe3uieHaTa 0 MpaBluMa pa3Boja JIOKATHE 3ajeTHUIIE Ce Y
Hay4yHO] JHUTepaType TPETHpajy Kao HHTEPAUCUUIUIMHAPHA HCTPaXUBamkba y JTOMEHY
COITMOJIOTH]e OKpYXKema (IMPUPOTHOT W JPYIITBEHOT), U OBa  00JIACT COIIMOJIOTH]E
HapOYHUTO ce pasBuja y  TIOCIeHIme TpHU JIETIeH]e (Dunlap &
Catton, 1994; Freudenburg & Gramling, 1989; Pusi¢, 2001). HcrpaxkuBama craBoBa
pe3njieHaTa IMpeMa pa3Bojy Typu3Ma, YKIbY4yjyhHu ¥ BbUXOBY CIIPEMHOCT 32 YKJbYUHBAHE
y TMpeny3eTHUYKE aKTHBHOCTH Yy TYPHUCTHYKH CEKTOp, Cy (OKyC BeIMKOr Opoja
uctpakuBaya. OBHM CTAaBOBH Cy TOJCTAKHYTH MeEplENIjaMa U yBepeHhHMa y BE3HW ca
peanHomhy au Cy U CHa)XXHO TOBE3aHU Jia JyOOKO YKOPEHEHHM BPEIHOCTUMA Ta U

nepcoHanHomhy 1 3a pa3iuKy 0] MULbEHA HE MEmbajy ce Op30 .
3Hayaj OBUX MCTpaKUBamba jeé MHOTOCTPYK, a Mel)y mHuMa ce ucTuye:

e [loTpeba na ce yTBpAM CTENEH 10 KOJer Cy MHULMJaTUBE 3a Pa3BOj TypU3Ma

NPUXBAT/bUBE 3a WiaHOBe oapeheHux rpymna y jgokanHoj 3ajenuunu (McGehee

& Meares, 1998).

L4 HpI/IpO,[[a MO3UTUBHUX W HETATUBHUX CTaBOBa PpE3HUACHATA O pa3B0jHI/IM

omjama (Andereck & Vogt, 2000).
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e BaxXHOCT ycrmocTaB/bamkba MpEXe penanuja u3Melhy pasHUX CTejKXoiuepa y

nokanHoj 3ajenuurm (Harrill, 2004; Harrill & Potts, 2003).

e VTHnaj mepleniyje HalMOHAIHE KYITYpe YW WHCTUTYIIMOHATHOT Mpoduiia
JpKaBe Ha CIPEMHOCT CTaHOBHHKA Jla3apeBla M OKOJMHE 32 YKIbYUHBAE Y

NpeAY3C€THUYKEC aKTUBHOCTHU Y JOMCHY TypU3Ma.

Anantupajyhu Weber-oB mojam panimoHaHOCTH, KOJH je TEOPUJCKU OKBUP 32
pa3yMeBame MOTHBAIM]E JbYIU 32 TPEy3UMamke eKOHOMCKAX aKTUBHOCTH, MeKTu u
Mepc (McGehee & Meares, 1998) 3akibydyjy /[da je yK/bY4YHBamWme IMPHUITAIHUKA
JIOKaJiHe 3ajeHulle (pe3ueHaTa) y npoliec IiaHupama pa3Boja Typru3Ma 3HauajHo He
caMO U3 EKOHOMCKHMX moTpeba pesuaeHara. M nok couumosoruvja U couujaiHa
MICUXOJIOTHja MPUXBATajy KOHLENT HWHTEPIEPCOHATHUX BPEAHOCTU U CYOJEeKTHBHE
KOPHUCHOCTH, €KOHOMCKHM TPUCTYNl JPYLUITBEHO] pa3MEHH J€ 3acHOBaH Ha
KOHCTPYKTHUMa palMOHAIHOCTH, MAaKCUMH3alUju JUYHUX T1oTpeda u mnepdexTHe

KOMIIETUIIMj€ YHYTap TP KHILTA.

VY OCHOBM OBHMX HCTpaXMBama Hajuenrhe cy Teopuja IPYIITBEHE pa3MEHE U
TEOpHja IPYIITBEHE penpe3eHTamuje. Teopuja QpymTBEHE pa3MEeHE j€ COIMOJIONIKA
TEOpHja KOja HACTOJU Ja 00jaCHU COIMjaJIHe MPOMEHE U APYIITBEHY CTAOMIHOCT
Kao pe3yiTarT MperoBapavykor mpolieca pa3MeHe u3Mel)y MpHIaJHHKa IPYIITBEHE
3ajennurie. [Ipu TOoMe ce y OBOj TEOPHjU TEKHUIITE MOCTaB/ba Ha IMEP3UCTCHTHY
yrnoTpedy CyOjeKTHBHE aHajau3¢ TpoInkoBa M KopucTu (COost-benefit analysis) wu

ynopehuBame anrepHaruBa y CKIay je ca U3BPIICHOM MPETXOJHOM aHAIU30M.

[Ipema oBOj Teopuju, Kaja JIUYHOCT MEPIHNHUPA Ja TPOLIKOBU yCIIOCTaBJbaba
onpehene napymTBeHEe penanMje MpeBazuiaze mNepuunupaHe moryhe KOpUCTH OJf
yCIIOCTaBJ/balba T€ pelanuje Tajaa he JOHETH OMIYyKy O mpekuay pernanuje. Kama
JUYHOCT TEpLUHUIUpa Ja Cy TPOIIKOBU M KOPHUCTH OJf YCIOCTaBJbamha peialuje

MpUOIIHKHO jeIHaKy TaAa he TakBy penanujy cMaTpaTH “TipaBeHOM” .

ITojam “npaBegHOCTH” MMa KJbYYHY YJIOTY Y TEOPHjH JIPYILITBEHE pa3MeHe. Y
OBOj TEOPHjU CY TOTOBO MCKJbYUEHE COLIMjaTHE BPEIHOCTH U HOpPME, IITO j€ jeJIHA OJ
MambKaBOCTH OBE TEOPHje, T je CTOra OJ1 CTpaHe OPOJHUX MCTpaKMBaya MPEII0KEHO

Jla ce OBa TeopHje Ha oApeheHn HAaYMH MHTETPHILIE Ca TEOPHUJOM perpe3eHTaIHje y
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KO0jOj ce y3uMajy y 003up U MHAWBUIYAIHE BPEAHOCTH pe3UieHaTa Kao U HAuYWHU HA
KOJH CE OBE BPEIHOCTH AMCTpUOYyWpajy y JokainHoj 3ajennunu (Pearce et al., 1993,
1996).

Teopuja npymTBeHe pa3MeHe je TOCeOHO IMOTro/IHa 3a MPUMEHY Kafa MpeaMeT
UCTpaXHMBamka YKJbYyUyje pasInyuTe APYHNITBEHE MEPCHEKTHBE pa3Boja W Moryhe
KoH(uMKTe Meh)y pa3nnuuTuM aktepuma (Ha mpumep, Moryhe KOpHCTH | IITeTe 3a
pa3IuuuTe CEerMeHTE JIOKAJIHE 3ajefHuIle). Teopuja APyIITBEHE pa3MEHE C€ IIUpe
pUMeBYje Y UCTpakUBambUMa y JoMeHy Typusma o 1990. ronune. OBa Teopuja ce
y3UMa Kao TEOpHjCKa OCHOBA Y MHOTHUM HCTPaXHBAmbHMa BE3aHHM 33 Pa3yMEBambe
pasnora 300T KOjUX JIOKaJHA 3ajeHHIIA OJHOCHO HEKH HEHM CETMEHTH HUMajy

MO3UTUBAH OJTHOCHO HETaTUBAH CTaB IpeMa pa3Bojy TypU3Ma.
Jocagammu pe3yjaraTu

VY muspy yrBphuBama JeTepMUHAHTH CTaBOBa pe3ujeHaTa o OyayheM pa3Bojy
TypU3Ma DPA3JIMYUTH AyTOPH KOPHUCTE pPa3HE COIMO-KYJITYpHE JIETEPMHHAHTE OBHUX
ctaBoBa. Ha mpumep, mpupona u cHara “OpUNagHOCTH 3ajeIHUANH’ (COIUJATTHOT
KamnuTana) MOXE€ HWMaTd 3HA4YajHOT yTWIaja Ha CTaBOBE pe3ujeHaTa o
MOTEHITMJATHOM TO3UTHBHOM OJHOCHO HETaTUBHOM YTHIIA]y pa3Boja Typu3Mma Ha
€KOHOMCKO, TOJUTHYKO, COLHMJATHO M KYJITYPHO OKPYKCHE JIOKAIHE 3ajeIHUIES

(McCool & Martin, 1994; Sheldon & Var, 1984; Um & Crompton, 1987).

Mlenmon u Bop (Sheldon & Var, 1984) cy kopucTwin IyXKHHY OOpaBKa
pe3njieHara y JIOKaJIHO] 3ajeJHULM Kao Mepy “TIPUIIaJHOCTH 3ajeIHUIIN W YTBPIANIA
Ja Cy PE3UICHTH ca IY)KUM OOPaBKOM Y JIOKATHOj 3ajeIHMIH MHOTO CEH3UTHBHHjU
Ha COLIMO-KYJITYPHE MIPOMEHE Yy JIOKAIHO] 3ajeHUIIA KOje MOy OUTH MPOY3POKOBAHE
yOp3aHUM pa3BOjeM TypH3Ma Y OJHOCY Ha pe3uJeHTe ca KpahuM meprogoM GopaBka

y JOKAJIHO] 3ajeAHUIIN.

Mexkkyn u Maprun (McCool & Martin, 1994) cy nouum 1o 3ak/bydka Ja
PE3UEHTH ca AY)XKUM OOpaBKOM Yy JIOKQJIHOj 3ajeHUIM MNpuaajy Behy BakHOCT
JUMEH3UJU “IpaBEJHOCTH y IUCTPUOYLM]U KOPUCTH OJ Typu3Mma” y OJHOCY Ha
ocTasie IpUIaJHUKe JOKalHe 3ajeHule. [pyru ayTopy, 4YMju je TOMEH UCTPaKUBambha

COILIMOJIOTHja OKpYXKEHha M COLUjajlHa IICHXOJIOTHja OKpykema (,.environmental
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sociology” u ,social psychology of environment”), nedunumry “npunaaHocT
3ajennuin”  (place attachment) kao oxapehenu Tum Be3e ca GU3NYKKM IPOCTOPOM
win nejzaxom (Altman & Low, 1992), npaBehu paznuky usmely “mpunaaHocTu
3ajeqHuI’’ y (PU3UYKOM M COIHMjaTHOM TIOTJIey,a CKaja “TPUIMaIHOCTH 3ajCIHUIN
MOJKE JIa paHTupa NPUIAJTHOCT Ha JIOKAJTHOM, PETMOHATHOM M HAIIMOHAJTTHOM HHBOY
(JToKaJTHU, pETMOHAHN ¥ HALIMOHAIHU UACHTHUTET). VcTpakuBama Cy mokaszasna jaa je
pPETHOHATIHHM HJICHTUTET NMO3WTUBHO CHTHHU(HKAHTHO KOPEIMpPaH 3a Pa3BOjeM CBUX
dbopmu Typu3Ma H3y3€B OHUX OOJMKA TypuU3Ma KOJU CYy TOBE3aHH Ca TEMaTCKUM
napkoBuma. JemaH oj paszinora je mTo oBe mapkoBe |y Behoj mepu mocehyjy
CTAaHOBHMIIM peruje Te€ BEJUK Opoj TypHCTa MOXE CMamUTH KBAJIUTET IOXKHBJbaja

JIOKaJTHE 3ajeTHUIIE TTPU TTOCETH OBUM MapKOBUMA.

HctpaxxuBama ce MOTY BPIIMTH U Yy OJHOCY Ha ojpeheHu oOJIMK Typusma

3aCHOBAH Ha:

MIPUPOJTHAM aTPAKTUBHOCTHMA,
e KYITYpHUM MaHHeEcTaImjama,
e TIOCETaMa KyJITYpHHUM AoOpuMa yKJby4dyjyhu u uHIyCTpHjcKa 100pa,
e CHeuUU(PUUHOCTUMA PYPATTHOT KHUBOTA,
e  EKO-€QyKallhju O MPUPOTHOM U KYJATYPHOM OKPYKEHY.
[n/beBH HCTPAKUBAHA
Kao mTo cMo Beh pexnu uctpakuBame he ce o0aBUTH Ha TEepHUTOPHUjU Oeorpajcke
ommtuHe Jlazapesall, e ce Hajla3u W HajBehu MOBPIIMHCKU KON yrjba y HAIlO]

3€MJbU.
]_II/IJ'beBI/I HUCTpAXKKUBaAKkA CY CJ'ICI[ChI/IZ

e  VYTBpPIUTH COLMO-KYATYpHE JE€TepMHMHAaHTE CTaBOBa pe3ujaeHaTa o
IOOWTMMA ¥ TPOIIKOBMMA KaKO EKOHOMCKHMX TaKO M OHUX KOjU He
npumnanaajy chepu eKOHOMHje O]l pa3Boja Typu3Ma Yy HHIYCTPUJCKOM

PCTUOHY OIIIITHUHE Ha3apeBau.

e YTBpIUTH MOXKEJbHE MPABLIE pa3Boja TypU3Ma.
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e OLEHUTH CIPEMHOCT pe3HJeHaTa 3a MPEAY3eTHUYKE aKTUBHOCTH Y
JOMEHY TYPUCTHUKOT CeKTopa y (YHKIOHjU WHCTUTYLIHOHAIHUX H

KYJITYpOJIOIIKUX (haKkTopa.

[IpakTryaM 3HaYaj OBUX MCTPAXKHMBaEa C€ CACTOJH y MPUMEHHU JOOHjeHUX
pesyiTara Ha IUTAHUPamkEe pa3Boja TypU3Ma 3aCHOBAHOT Ha CTEjKXOJIEPCKOM
MPUCTYITy XapMOHH3AIMje UHTEpeca pa3IMUUTHX CeTMEHaTa JIOKAJIHE 3ajeTHHIE ca
noceOHUM (POKYCOM Ha HHCTUTYLMOHAJIHE (aKTOpe KOju MOTY JONPHUHETU Pa3BoOjy
MpeAy3eTHUYKE AaKTUBHOCTH JIOKAJHE 3ajeHuIle. Y IUTAaHOBHMMAa pa3Boja OBOT
pynHuKa TipenBuha ce OOMMHO PECTPYKTYpHpame Koje TojapazymeBa |
MpUBATHU3AIM]y U 3HAYaJHO CMamkemke Opoja 3amocienux. Beh caga nmanepu pasBoja
OBE OTIITHHE MOpajy Y3eTH y pa3MaTpame alTepHAaTHBHE IpaBle pa3Boja, mehy

KOjUMa MO’ OMTH M pa3BOj CEKTOpa yCciyra, YKJbY4dyjyhu U Typu3am.

OBakaB MyT pa3Boja c€ y MHOTUM WHOCTPAHUM MHAYCTPUJCKUM PETHOHUMA
MoKa3ao Kao Beoma Jo0ap, W J0Beo je A0 TmoBehama 3amocieHOCTH U
nuBepcuduKkalyje NpuBpeAHE aKTHUBHOCTU. Jleo 3alocieHuX Y OBOM PYIHUKY
Mpumajga pypajHAM cpeAruHamMa M Pa3BOj CEOCKOT Typu3Ma MOXKe OWUTH jeaH O]
Moryhux mpaBama pa3Boja OBHUX CpeIuHAa HAKOH pPECTPYKTypHpama pyIHUKA
,Komybapa“. Crora he neo uctpaxuBama OUTH 00aBJHEH U y PYPATHUM CpeIuHaMa

OIIIIITHHEC Ha3apeBau.

PenatuBHO je Mamu Opoj HWCTpakMBama CTaBOBa PE3MJICHATa O Pa3BOjy
TypHu3Ma BpIICH y 3eMJbaMa Jyroucroune EBporie, 1 y OBUM HCTpaXHBamkUMa HHUCY
y3eTe y o03up W JMMEH3Hje KYyJIType IpeMa HEKO] OJl IHUPOKO mpuxBaheHUX
KYITYpHUX Teopuja (Ha mpumep Teopuju Xodcereaea WM OHOj MPOUCTEKIO] U3

npojekta GLOBE).

OBe auMeH3Hje KyJIType MOTY OUTH O]l OCEOHOI 3Hayaja Kajga ce paiu O
UCTpaKUBamkbUMa KYJITYpHUX JICTEPMUHAHTH CTaBOBa JIOKAJHE 3ajeJHUIIC IpeMa
pa3Bojy Typu3Ma YCMEPEHOI Ha MHTEpHAIlMOHAIHO TpxkuIiTe. Benuku 6poj Typucra
Koju nocehyjy Hamy 3eMJby NpUNaaajy KiacTepy OMBIIMX COLMJATUCTUYKUX 3eMalba
(Hemrka, CnoBauka, Mahapcka, byrapcka, Pycuja) nnm npxaBa ¢popMupaHUX HAKOH

pacriaga JyrocnaBuje, a Mel)y oBUM Jp:kaBa MOCTOjU Bpio J00po ,,.putoBame” 'y
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MHOTHMMa KYATYpHUM JWMEH3MjaMa, Kako IMOKa3yjy UCTpaxkuBama M Xodcrenaea u
ucTpakuBaya BezaHux 3a mpojekar GLOBE, o wemy he Bume peun Outu y

UCTPAXUBAYKOM JIeITy AUCEpTaIHje.

KynrypHo ,,puroBame” u3mel)y KOpUCHHKA H TMpYyXKaoma TYPHUCTHIKUX
yciayra €y BaXaH ,IIPeIUKTOP® 3a/J0BOJbCTBA KaKO IpYyXaolla yciayra Tako U
kopuchuka yciyra (Furnham & Walsh, 1990; Reisinger & Turner, 2002a: 2002b:
2003). Hemocrojame CHaXHOT KYJITYPOJIOIIKOT ,,ja3a” Mel)y HaBeleHHMM akTepuma
TYPUCTHUKOT Ipolieca IpyKamba yciayra uMa MoBOoJbaH YTHIA] U Ha KOMYHUKAI[HOHU
MpoLIEC Y OKBUPY KOJer ceé HEeKe CTBapH M MOJAPa3yMeBajJy YKOJIMKO je CTeNeH
KyATypoJiomkor ¢uroBama usmely ,rocra“ u ,jgomahuna“ Bucok. Ha mpumep,
CTAaHOBHUIIM PYpPaJIHUX TOJpy4yja € 0O3UPOM Ha HUXOB MamU CTENEH MOOHIHOCTH
W3BaH pPypalHOr TOJpydYja U MamkU KOHTAaKT ca IOCETHOIMMa H3BaH pPYypajIHOT
nojpy4ja, MOTY UCIOJbUTH BehH cTeneH cTaOMIIHOCTH UHAEKCa AUMEH3Hja KyJIType Yy

Jy’KEM BPEMEHCKOM IEPHOTY.

Jlakiie, BHCOK CTENEH pa3IMYUTOCTH Yy IUMEH3HjaMa Kyirype wu3mely
nomMahvHa U MHTEPHAIMOHATHOT PYypaTHOT TYPUCTE MOXE OWTH MOTEHIUjATHU Y3POK
koH(uMKaTa u3Mel)y momahwHa W TypHCTE, IITO MOXE MPOM3BECTH M HETATHBHE
CTaBOBE y MOTJIEAY pa3Boja PypaHOT TypHU3Ma yCMEPEHOT Ha WHTEPHAIMOHAITHO
TPIKUIITE KOJ YWIAHOBA PYPAIHE 3ajCeJHHIIC, TOTOTOBO C 003UPOM Ha YHELCHUILY /I je
y TOKY BHIIIEJHEBHOT OOpaBKa rocra y JOMy CEocKor nomahnHa mHX0B Mel)ycoOHH

KOHTAKT MHOTO 4elIh# B caipyKajHHjH HETO IITO j€ TO CIIy4a] Y XOTeIuMa.

[Ipunagauiy nokanHe 3ajeHuIe ypOaHMX TOJApydYja, MOCEOHO OHU KOjU
paze y opraHuzaijama Koje MHTEH3UBHO capal)yjy u umajy OpojHe TUYHE KOHTAKTE
ca MEHAIMEHTOM Yy 3alaJHUM KOMIIaHHjaMa, MOTY UMAaTH IOjeMHE AWMEH3H]je
KynType OJHMCKe HHJEKCHMMa BUCOKO pa3BHjeHUX 3eMasba 3amajga. To Takohe moxe
YTUIIATH Ha HUXOB NO3UTHBAaH CTaB IIpeMa pas3BOjy TypH3Ma YCMEpPEHOT Ha

HUHTCPHAIIUOHAJIHO TPIKHUILITEC.

Crora cmo Mmelyy Bapujabie koje heMo MCIMTUBATH YKJbYUYHJIM JHUMEH3Hje

KynType Koje je nepunucat npojekrom GLOBE. Mepuhe ce cnenehe Bapujabie:

e Commo-nemorpagcke Bapujadiae HCIUTAHUKA.
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e Kynrypue  Bapujabne-guMeHsuje  KyAType-UCHUTAHWKA  (YIHTHUIU
uHTepHanmoHanHor mnpojekta GLOBE koju oOyxBara BpeIHOCHHM aCHEKT
KYJIType Kao U MepUeniujy KyITypHUX CHeIH(PUIHOCTH KOje Cy IPUCYTHE

y IPYIITBY OJTHOCHO OPTaHH3AIUjH).

o Ilepuenmuja HHCTUTYIMOHATHOT POQUIIA APKaBe.
e CreneH NPHUBPKEHOCTH CTaHOBHHKA Jla3apeBIa M OKOJIMHE JIOKAIHO]

3ajeTHUIIH.

e CraBoBM pA3IMYUTHX CErMEHaTa JOKaJlHE 3ajeJHUIE. O TYPUCTHUKUM

NoTeHIjauMa onmtuae JlazapeBail u pa3Bojy Typu3Mma.

e Ilo3UTHBHM OJHOCHO HEraTMBHU CTABOBU JIOKAJIHE 3ajeqHHUIlE O Moryhem
€KOHOMCKOM M COLMO-KYJITYPHOM YTHIQJy Kao M YTHIa]y Ha NPUPOTHO

OKpYXeme yOp3aHoT pa3Boja Typu3Ma

Y UCTPaXUBATH HBUXOBO Mel)ycoOHO n1ejcTBO.
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IIPBA TJIABA

1.1 T'iodajiHe TeHAEHIIUje Yy Pa3BOjy TYpU3Ma

Kao jegno on pemema 3a npeBasuiaxeme MpodiemMa HacTaaux 300r ryOuTKa mocia
BEJIUKOT JleJla CTAaHOBHUINITBA y MHOTUM HHAYCTPUJCKUM  pETHOHUMA OWJIO je
OKpeTame EKOHOMCKUX aKTHUBHOCTH Ka CEPBUCHO] MHIYCTPHU]jU, a IIPE CBEra TypuU3My.
Kako Hekama WHIYCTPUjCKH TPagOBHM YECTO HHUCY HMald 3HAYajHU]jE TPHUPOTHE
OJIHOCHO KYJITYpHE aTpakiifje, MHOTH IUIaHEpU €KOHOMCKOT pa3Boja Cy 3aKJbY4MIH J1a
ce pemiewme Moxke Hahu y pa3Bojy cnenupuuHux (HOopMHU KYATYpHOT Typu3Ma, Ipe
CBEra OHHUX 3aCHOBAaHMX Ha @QecTUBaluMa U YMETHHYKOM TYypU3My alu U

aTPaKTUBHOCTHMA BE3aHUM 3a HHIYCTPHjCKO Haciehe oBux rpamona.

[ToncTumaj 3a OoBakBy OpHjEHTAIlM]y Y €KOHOMCKOM pa3Bojy HaheH je y
npuMepuMa aMmepuikux rpajgosa [lutcOypry, boctony u bantumopy, rie cy npemysere
Mepe 3a MpeBasWaXeHEe JIolle pemyranuje mnpearpaha OBUX TrpaaoBa, y3 pasBoj
KYJITYPHHX JAUCTPUKTA W IOJCTHIE] pa3Bojy ymernoctH, a Gumep u Oyen (Fisher &
Owen, 1991) cmaTpajy Aa je yMETHOCT OMTaH J€0 TPAJCKOT MJICHTUTETA, HU Mambe HU
BHUIIIE BaKaH Hero Apyru cekropu. Kao mro je Beh ncrakuyro, Typusam je mociuenamux
TpUJECETaK T'OJIMHA MIPENO3HAT 0J1 MHOTHX 3eMalba, a HAPOUHUTO 3eMajba y pa3Bojy, Kao
jeIaH Ol CHaXHHMX IMOKpeTadya SKOHOMCKOT pa3Boja. Kao jeo cepBHCHOr cekropa
pa3Boj Typu3Ma NpaTH FeHepallHy TeHICHIIM]Yy YOp3aHOT pa3Boja OBOT CEKTOPA, ITO
je, Topea OCTalOr TOJCTAKHYTO M CHaXXHHM Pa3BOjeM TEXHOJOTHja a MOCeOHO
WH(POpPMAIIMOHE TEXHOJIOTHje W POOOTHUKE IITO JONPUHOCH 3HAYAJHOM CMABbCHY

notpede 3a GU3NMUKUM pagoM.

OBakaB CHakaH TEXHOJIOIIKHA pa3BOj, MOCEOHO Yy BHCOKO pPa3BUjEHUM
3eMJbama, JI0BEO je JI0 BEJIHMKOI CMamema 0poja MHIYCTPU]CKUX PaJHHUKA O]l KOJUX CY
MHOTH HallJIM [10CA0 YIPaBO y CEPBUCHOM CEKTOpPYy. JeaHa oJ MPEeTHOCTH OBOT

CEKTOpa je Ja je 3a HEeroB pa3Boj YECTO MOTPEOHO 3HATHO Mamke MPUPOIHOT KamuTana
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(0IHOCHO pecypca) a 3HaTHO BHIIE JbYJACKOT KamuTana. To ca apyre ctpaHe Hamehe u
noTpe0y WHBECTHpPama y €IyKallljy CTAaHOBHUINTBA Koja Tpeba aa Oyae y ckiamay ca
HOBOHACTAJIMM IMOTpedamMa Kao W OpHUjEHTANH]y IUIAaHepa EKOHOMCKOT pasBoja Ka

CTBapamy YCJIOBa 3a joIl Op>KH pa3Boj CEPBUCHOT CEKTOpA.

[Ipema momanmma CBercke Oanke marum Ha Kaptu 1 Moke ce 3akbyduTH Ja  je
CEPBHCHH CEKTOP y MHOTHM 3eMJbaMa M3Y3€THO Pa3BHjeH W Ja je y BHUMa Opoj

paJHUKa aHTAXKOBAHUX Y OBOM CeKTOpY mpenazu 60%.

Kapma 1. Yuewhe cepsucnoe cekmopa y yKynHum npugpeoHum akmueHoCmuma

JpyOudacra: npexo 60%
miaBa: 50-59%

3enena: 40-49%
Hapanpacra: 30-39%
Kyta: Mmame 011 30%
Oeia: HeMa IoJgaraKa

W3Bop: http://www.worldbank.org/depweb/beyond/beyondco/beg_09.pdf

Axo mpuxBatumMo jenHy oA jAeduHUIMja TypusMa Koja ce Hajuemhe cpehe y
JUTEepaTypu Aa je TypuzaM — cyma (eHOMeHa M penanuja Koje Mpou3uiiaze u3

MHTEpakIja TypHucTa, MOHyhada TYypUCTHUKUX yciayra, aomahe BIacTM U JIOKaJIHE


http://www.worldbank.org/depweb/beyond/beyondco/beg_09.pdf
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3ajeHUIIC Y TPOIeCy NpUBJIadekha U yromhaBama TypuCcTa OHJA je CACBUM jacHO Ja
OBaj CEKTOp  Kapakrepuine MehycoOHa mMOBE3aHOCT OpOJHHX CTEjKXOjaepa Ha
nectuHanuju. CaMO HHHXOBO CHHXPOHH30BAHO JEJCTBO M CTAlIHO OajaHCHUpame
Mel)ycoOHMX HHTEepeca pa3HUX IPYIITBEHHX Tpyla WHBOJBUPAHUX y TYPUCTHUKE
Iporece MOXKe JYrOpodHO 00e30eUTH YCIEIIaH pa3Boj Typu3Ma Ha JCCTUHAIUJU
(Jamal & Getz, 1995). Jemna ox HajBaXHHUjUX CTEJKXOJICPCKHUX IpyIia je JOKaIHA
3ajeqHUIlA  Koja Tpeba ma  Oylde OCHOBHHM HOCHIJIAIl pa3Boja Typu3Ma M CTOTA CY
CTAaBOBM OBE€ CTEJKXOJIIEPCKE T'PYIe jelaH OJ MpeayciioBa 3a (GOpMHUpame CTpaTeruje

pa3Boja Typu3Ma Ha JIECTUHAIIU]H.

[Tomaru o Beoma Op3oM mopacTy ydeniha Typu3Mma y CIOJbHOTPTOBHHCKOM
OounaHcy MHOTHX 3eMasba (Ha npumep Typcke u Kune) u npucyrHa kommneTuiuja mehy
3eMJbaMa Koje ToCeayjy MOTEeHIMjaie 3a pa3Boj Typusma Hamehy moTtpely ma ce u
Hallla 3eMJb€ OpPHjeHTHINE Ha Op)KU pa3BOj TYPHCTUYKOT CEKTOPAa W THME TIOCTHTHE H
nuBepcu(UKaIjy €KOHOMCKUX aKTHBHOCTH, NoBehame 3amociieHOCTH U 3HayajaH

MIPWIKB JIEBU3a 0J1 UHOCTPAHUX TYPUCTA.

Typuszam je jeaHa o HmpBHX MET U3BO3HUX rpaHa y oko 80% 3emaspa, a mpBa 'y
oxko 40%. EBpomcka yHMja je jemHO OJ HAj3HAYAJHUJUX TYPUCTUYKUX TPXKHUIITA.
[Ipensuha ce rogummu pact Opoja Typucra oa oko 4%, poxatHa 3 MUIMOHA
3allOCIICHUX Yy HApeIHOj NEIEeHUju M OKO 720 MHIMOHA TYpUCTa TOIMIIEE [0

2020.roguge.

Kako nemorpadu mponewmyjy na he y nHapennux 20 roauwHa TOIMyJanuja
craHoBHUKa EY m3Hax 65 ronmHa 3Ha4yajHO TMopacTd, a Ja Cy CTapuju TYPUCTH
oceOHO 3aMHTEPECOBAHU 3a KYJITYpPHO Haciele, KynTypHU TypH3aM je BpcTa Typu3Ma
ca Hajehum pacrom y EVY. Benuka pasHOIMKOCT U I'YCTHHA KYJITYPHUX TYPUCTUUKHX
aTpakiuja, Kao W OJICYCTBO BEIMKMX HCTaHIM (PENTaTUBHO JaKa JOCTYITHOCT
aTpakiyja) Cy CHa)kHa KOMIIETUTHBHa mpeaHoct EBpome y yrakmunu 3a go0py
MO3UIMjy Ha TypucTHukoM Tpxxumty. HMcnutuBama WTO cy mokasana nia je 3a 0ko
30% typucra xoju mnocehyjy aectuHauuje y EBpornn OCHOBHM MOTUB NpH H300py
onpehene pectuHanuje moryhHoct nocere nobpuma kyntypHor Haciebha. IIpouena je

Jla OBaj MpolieHaT Moxke OuTH moBehan Ha 45 - 50%, ako ce mUpU KYJITYpHU CEKTOP
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YKJbYYH y KYITYPHHU TypU3aM, Kao MITO Cy (pecCTUBAIN U BaXKHU MOIYJApHU KYJITYpHU

norahaju.

MoTHBH KOjU TOACTHYY TYPUCTY Ha IIyTOBamke Cy BEOMa pAa3HOIMKH a
npedepeHIujaii TYpUCTa OJHOCHO M300p JECTHHAIN]E KOja opel)eHIM TypUCTHUKHM
CETMEHTHMMA HajBUINEC OJroBapa ce yOp3aHo Memajy. [Ipomene mnpedepeniujaia
TYpUCTa MPHU U300py JIECTHHAIIH]A TOBEJIE CY 10 yOp3aHOT pa3Boja HU3a HOBHX OOJHKA
Typu3Ma MopeJ; MacOBHOT Typusma (Tako3Banu 3C TypuzaMm-.CyHIIEe, MOpE, MecaK), Kao
ITO je, Ha MpUMep, KYITYpHHU TypH3aM, CEOCKH Typu3aM, UHIYCTPHUJCKU Typu3am,

reoTypu3aM u CKOTypu3aMm.

KynrypHu Typu3aM o3HadaBa KpeTame JbYIU KOje je Y3POKOBAHO KyATYpHUM
aTpakijamMa u3BaH HUXOBOT YOOHYajeHOT MECTa CTaHOBamka, Ca HAMEPOM CaKyIlJbamka
HOBUX HH(OpMaIMja U MCKYyCTaBa, Kako OW 3aJI0BOJBMIIM CBOjE KYJITYpHE MOTpede
(ICOMOS-oBa IloBespa 0 kyntypHOM Typusmy, 1976). Kyarypuu Typusam wnma
HajOp>KH pacT y OJHOCY Ha Jpyre opme Typu3Ma u mpeacTaBiba GopmMy Typu3Ma Kojy
HE KapaKTepHIe BUCOK CTENICH Ce30HATHOCTH, IIITO MMa HU3 MO3UTHBHUX €KOHOMCKHX
MOCJIeINIIa 33 IECTHHAIIU]Ee KOJe Cy OpHjeHTHCaHe Ha OBy (GopMy TypuszMma (a To cy,
mpe cBera, rpajcke AecTuHaiuje). Ha mpumep, AMepHUKaHI TOAUIIKBE oTpoie 3,7
MUWJIMjapAu JoJiapa 3a KyaTypHe pgorabaje, y ogHoCy Ha 2,8 MuiIMjapau nojapa 3a
cnioptcke norahaje, mpema moganuma National Endowment for The Arts. Tako cy camo
nBe u3noxkoe (o Penoapy m Maney), koje je oprannzoBao bocToHCKM My3ej Jenux
yMeTHocTH oMoryhuie npuxoje on 80 MIIIMOHA JoJ1apa, TUPEKTHO WA UHIUPEKTHO,

3d JIOKAJIHY U OKOJIHY o0OJjacr.

OO0nuuM KyITypHOT Typu3Ma Cy BEOMa pa3HOIMKM M YKJbY4Yyjy M pas3He
dectuBane u MaHudecranuje Koje TMpuBIade OpojHe Typucte (Ha HpUMEp
maHudecranuja ,,EBporicku rpagoBu Kynrype®). KynTypHu Typuzam je 4ecTo
3aCHOBaH Ha pealHOM, ayTeHTUYHOM MeECTY, Koje Beh moctoju u Hajuenrhe ce Ha lbeMy
HE MOpa roTOBO HUINITA M3rpahuBaTH LITO HHjE CiIydaj ca, Ha MPUMEpP, U3TPaTHOM
3a0aBHMX MMApKOBA YMja U3rpajikha MOHEKA]] 3aXTeBa 3HauajHa MaTepHjajiHa CpPeJICTBA.
Pa3Boj KynTypHOT Typu3Ma MOXeE JONpUHETH O0JbeM pa3yMeBamy Mel)y Jbyanuma,

MOLITOBAKY KYJIType U CTAHOBHHMKA pErHOHa KOju ce nocehyje, ouyBamwy NPUPOTHUX U
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KYJITYpHHUX Ao00apa Ha JIECTHHAIHjH, OJHOCHO DPa3BOjy «mOXeJbHOT» Typu3Mma. OBaj
00JMK Typu3Ma MOXKeE JOTPUHETH U Behoj 3aMHTEPECOBAHOCTH JIOKATHE 3ajeTHUIIC 32
OUyBameM KyATYpPHUX no0apa ayu U noBehaTd MoHOC JoKaiHe 3ajeanune. Kyarypau
Typu3aM Ha MHOTHM JEeCTHHAIjamMa JOBEO je 10 3Ha4ajHOT pa3BOja JIOKATHE
exoHoMHje. KynTypHU TypuCTa je 4ecTo BUIIIEC 3aMHTSPECOBAH 3a OOpaBak y rpauy, y3
MUHUMaJaH KoM(pOp, y KeJbU Ja Ha ayTeHTHYaH HAYMH JIOKUBU KBAJIHMTET >KUBOTA
JOMHIIMITHOT CcTaHOBHUIITBA. CTOora je ayTeHTHYaH J0XHUBJbA] TYPHCTE jeaH O

LIMJbEBA KYJITYPHOT Typu3Ma M BaKaH aCIEKT KBAJIUTETA Y KYJITYPHOM TYPU3MY.

AXO IPUXBAaTUMO CTAHOBUIITE (CBE BUIIIEC PUCYTHO Y CXBaTamy MOjMa KyIType
Yy OKBHPY KYATYpPHOT TypH3Ma) Jla c€ TojaM KYJITypa CacTOju OJ MUILBEHA JbYAU
(BUXOBUX CTAaBOBA, BEpPOBama, MUJIEja U CHCTEMa BPEJHOCTH), OHOTA IITO OHHU YHHE
(00nMIM HOPMATHMBHOT TMOHAIIaKka WM HauWHA XKUBOTA) U OHOTA ILITO JbYAMU IpaBe
(ymetHHYKa nena, apredaktd, oOnuaju, «atmMochepa») Tama je u  cBpcraBame «life-
seeing» u «life-participating» Typusma y Gopme KyJITypHOT Typu3Ma pa3yMJbHBO. Y
OBaKBOM MPHUCTYITY KYJITypa jeé KOMIIO3UTYM Ipolieca (Keje U HauuH KUBOTA JbYIN) U
npojayKara oBux mnpoieca (rpahesune, apredaxtu, ymerHoct, »atmochepa»). Crora ce
paHuju TIOTJIENM Ha TI0jaM KYJTYpHOT Typu3Mma (TOcCeTe TypucTa KyJITYypHO-
HCTOPUJCKUM CIIOMEHUIIMMA) 3aMemy]y CXBaTambHMa Jla U «KOH3YMHUpPame» HaunHa
JKMBOTa JIOKaJHE 3ajenHuile (Ha mpuMmep, ydemhe y mpumnpeMamy XpaHe I10
TpaJAMIIMOHAIHUM oOW4Yajuma) Takohe Ttpeba cTBpcTatH Mehy QopMe KyaTypHOT

TypU3Ma, Ka0 U KOH3YMHUPAE CaBpeMEHEe KYITYpHE MPOAYKIH]e.

VY ceockom TypusMy ogHOC u3Mely rocra u jomahuHa je Beoma crienududat, a
jeIaH o] MOTHBA TYpPHCTE Jla OCETU CEOCKY JIECTHHAIIU]Y j€ ¥ JKeJba 3a yIO3HABABEM
AyTCHTUYHOT J>KMBOTa Ha Cely, INTO YECTO Mojpa3ymMeBa M ydemhe y CEOCKUM
panoBuma. Ca npyre crpaHe U gomahuH, MOpea MaTepujaIHOT acleKTa MOTHBAIIM]e 3a
YKJbYUHBAkEM Yy CCOCKH TypH3aM MMa W Jpyre MoTuBe. bopaBak y kyhu momahuna
omoryhaBa ycrocTaBjbame MpUjaTe/bCTBA ca JOMahMHOM a YCIOCTaBJbamke M0OpHX
OJIHOCA ca HOBUM IpHjaTeJbUMa, KOjU Cy YeCTO U BeoMa YTiieJHe TMYHOCTH, moBehaBa
U cTeneH JoMahmHOBOT CaMOMONITOBaka Kao M TMOINTOBamka APYTUX MPHUMIaJIHUKA
JIOKAJIHE 3ajeIHUIle, U TPEJCTaB/ba 3a HEera BakaH MOTHB KaJa ce ompelesbyje 3a

AKTUBHOCTH Y CCOCKOM TYPU3MY.
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VY ceockoM Typu3My MOCTOje U OpojHe MOTYhHOCTH 3a aHTKOBAHEM KEHCKE
pante cHare. Craryc jkeHe y pypalHOM JOMahMHCTBY je Ipe CBera Be3aH 3a BUXOBE
pajHe pe3yiTare Koje MOCTHXKY y Bohemy aoMahmHCTBa M BacmuTamy nere. OBe
AKTHBHOCTH, MaKO M3Y3€THO 3HaYajHe, HHUCY YBEK LICEbCHE O] OKOJIHMHE Y MEpH Koja
Ou 00e30e/1Ia BUCOK HUBO CaMOTIOIITOBAMKA JKEHA Y CEOCKHM JToMalimHcTBUMa. JeqHa
on MoryhHOCTH 3a moBehambe HUBOA CaMOTIOLITOBAakA U MOIITOBAA OJ1 APYIHX KEHA Y
ceockuM aomahmHCTBHMA je W MOTYhHOCT OCTBapema 3apaje Kpo3 aHTaXOBamkE Y
ceockoM Typusmy. OBe MOTYhHOCTH HHCY pellyKOBaHE caMo Ha yromrhaBame rOCTHjy-
CEOCKHX TYpPHUCTa HETrO YKJbYUYyjy U H3pady pa3HUX CYBEHUpA WU OJICBHUX MPEIMETa

py4YHE HU3pajJie U BUCOKOT KBAIUTETA.

Ha npumep, xene u3 CuporojHa, 4uju Cy OJIEBHU HPEIMETH OJl ByHE CBOJUM
KBaJIUTETUMA TIOCTUTIIM WHTEPHALMOHAIHY PENyTalujy, U OWiu paao BuhjeHH Yy
OJIEBHUM KOJICKIIMjaMa MHOTHX TO3HATHX JIMYHOCTH, BEOMa Cy YBaXXCHE OJI CTpaHe
CBUX WIaHOBa ceockor momahwHCTBa. IbuxoB mompwHOC 00Jb€M MaTEpHjATHOM
TOJI0XkKajy ceockor nomahuHCcTBa yBehao je U CTeneH BUXOBOT YTHIAja Ha JOHOIICHE
pa3HUX OJUTyKa Yy Be3u ca ¢yHKUMOHHcameM paomahuHcTBa. Ca apyre crpaHe
MOTYhHOCT 3a OCTBapeHmEM 3apajie M Ha Cely MJIAJIUM XE€HaMa Koje wuMajy 0apem
cpenme oOpazoBame mpeacTaBibahe 1 BeoMa NMPUBIAYHY AITEPHATUBY 3a OCTajarhe Ha
Celly U 3aCHUBaWkE MOPOJUIIE, IITO MOXE JONPUHETH W MO3UTUBHUM MpOMEHama y

MHAaYe U3Pa3UTO HETAaTUBHUM JAeMOTpad)CKUM KpeTambuMa y pypaHUM HOJIpydjuMa.

Crora cy KyITypHH Typu3aM a MOCeOHO CEOCKH TypH3aM, KOjU CE MOXKe
MHTEPIIPETUPATH M Kao jelaH oJl o0NMKa KyNTYpHOT TypH3Ma, BeOMa IIOJICCHH  3a
pa3Boj Typusma y CpOujum jep Hamla JpkaBa MMa OpojHa M 3HauyajHa KyJITypHa 100pa
yKJbydyjyh ¥ Beoma odyBaHy TpaaulMjy HayMHA >KUBOTA Yy MHOTHUM PYpPaIHUM

noApy4juma.

JlpylITBeHM 3Hayaj Typu3Ma ce MO)Ke MaHU(ECTOBAaTH Kao YTHIlA] TypU3Ma
Ha TYpUCTy M Kao YTHUIla] Typu3Ma Ha JIOKaJHY 3ajeAHuly. JlpylITBeHH yTHUIa]
Typu3Ma Ha TypHCTE Ce€ pealu3yje Ha pa3He HauMHe, U OH MPOMUCTHYE KaKO M3
MelyycoOHOT 0JJHOCa TypUCTa KOjU ce cpehy TOKOM TYpUCTHUYKOT MyTOBamwa U OopaBKa

Ha JIECTUHALM]U TAaKO U YIO3HaBamEM JIPYTHUX KyJTypa JIoOKaiHe 3ajenHunie. I[Ipema
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Teopuju MacioBa jenHa o]l JbYACKUX MOTpeda Koja Aenyje MOTHBAIIMOHO Ha oapeheHa
MoHAaIIamka JbYAH je W MmoTpeda 3a JApyxkemeM (morpeda aduinjaiije) Koja ce MOXKe
JIETUMHYHO PEaIn30BaTH YCIIOCTABJbAEM pelaluja ca JAPYTMM TYpUCTHMA.
UumeHHIIA je J1a Y CABPEMEHOM CBETY Tpoliec oTylhema-aljeHaluje cBe BHIIE y3uMa
Maxa. MHOTH 3amociieHH, IIOCEOHO y 3eMibaMa Koje Cy claduje eKOHOMCKH pa3BHjeHE,
HEMajy yclea cMamema CIo00aHOT BpeMmeHa Behe MoryhHocTH 3a  ycmocTaBJbame
MO3HAHCTBA Ca JbyAMMa W3BaH JOMHIIMIHOT OKpY)Kema. TakBU TYpUCTH yIpaBO 3a
BpeMe TOIMIIeT OJMOpa Hajla3e Ha4yMHA Jia YCIOCTaBE HOBE KOHTakTe. MHOTH
TYPUCTH (Ha MpPHUMEpP €KO-TYPUCTH, KYJATYpHU TYpPUCTH) KOJU Cy 3aUHTEPECOBAHU 3a
oapehene oOmmke Typusma Jene u ojpeheHe 3ajeJHUYKe KYITypHE BPEIHOCTH.
[IpunannocT onpeheHoj ApymITBEHO] TPyNU Koja AEIU WUCTE WM CIMYHE KYITypHE
BpeIHOCTH (MO3HATO Yy TICHXOJIONIKO] Teopwuju Mehybyackux omHoca) je mobap
npenukTop Oynyhux no0pux nmpujaTesbCKUX Be3a. Tako, Ha IpUMep, MU MOCETHOLN
MY3UUKHX (ecTHBaja Ha KOjUMa Ce M3BOJM CaBpeMeHa TOIMylTapHa MY3HWKa, UMajy U

Jpyre 3ajeJHUYKe KapaKTepUCTUKE, KOje MOTY IIPeCTaB/baTH MOACTHIIA] 32 IPYKEHE.

Typuctu koju mocehyjy mpenene AUBJBUHE Yy KEJbH Ja MOCMATpajy AWBIbE
YKUBOTHILE M TIpe/iesie Y KOjuMa OHU OopaBe Takohe mmajy HU3 3ajeTHUYKUX 00eex]a,
Mehy Kojuma je HHTEpeCcOBamke 3a MPUPOTY JeTHO O/ HAJIPUCYTHUJUX. TaKBU TypUCTH
MMajy MHOTE€ TeME O KOjUMa MOTY pa3MEHhHBATH MUIIJBEHA, IITO BUXOB OOpaBak Ha
JICCTUHAIIM]A MOJKE YYMHUTH CallpKajHHjUM. YTO3HaBame JPYruX KyJITypa Takohe
MO’K€ MMaTH BeoMa TI03UTHBAH yTUIlaj Ha Typucte. Jlona3u 10 noau3ama 00pa3oBHOT
HUBOA TYpHCTa, CMambemha OPOJHUX CTEPEOTHIIA KOJU TOCTOje KO TYPUCTa y OIHOCY
Ha MPHITAJJHUKE APYrUX HAPOJA U IPYTUX KYITypa a U 00JbeT pa3yMeBama CONCTBCHE
KYJIType 10 Koje TypucTta Moxke nohu mopelemeM COINCTBEHE W KYIType JIOKAJIHE

3ajeTHHIIC.

VY Toky nocere JeCTHMHALMJU OJBHja C€ U je[aH crenuduyaH mpouec yuemwa,
TaKO3BaHO ,,TYPUCTHUKO yuewe®. , TypHUCTHUKO ydeme' MMa HU3 CHEeUU(PUUHOCTH Yy
OJIHOCY Ha yoOudajeHH nojaMm yuewa. Hamme, MHore HemnaHupaHe u HedopmaiHe
aKTUBHOCTH KOje AOMpHUHOCE MoBehamy 3Hamba TYypUCTE O JIOKATHO] 3ajeIHUIU MOTY Ce
TPETUPATH Ka0 CIerU(pHUaH Mpolec yuema, KOju HECYMIBbUBO MOXKE OUTH OJ1 BEJIUKOT

3Ha4aja 3a nmoBehame KyJITYpHOT KamuTajia Typucte. TypUCTHUKO y4yeme ce OJlBUja Y
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JeIHOM Mame CTPYKTYpHUPaHOM KOHTEKCTY ajli MOK€ OMTH TOTOBO IOjEAHAKO BaXKHO
Kao 1 (hopmMasHO 00pa30Bame M JONPHHETH Pa3BOjy KYJATYPHOT KalluTalla HHIUBHYE
(Broomhall et al., 2010). Kako uctuue Bepu TypuUCTHYKO ydere 3aCHOBAaHO Ha
JMYHOM aHT@)XOBalby TYPHUCTE Y KYJITYPHO HOBO] CPEAMHU MOXKE 3aMCHUTH TOJMHE

yuewma y popmanusoBaHom eaykarronom mporecy (Werry, 2008:18).

Hakon Op3or pa3Boja MacoOBHOT Typu3Ma KOjU je KapakTepHUCTHYaH 3a
CpeauHy mpoluuior Beka kpaj 20 Beka je 00eneXro NpOMEHE y TYPUCTUYKO] TPAKIBU Y
npaBly MoBehaHOT MHTEpecoBamba TYpHCTa 3a TakaB OOJMK TYPUCTHUYKOT JOKMBJbaja
KOju he TypuCTy MHTENEKTyalHO aHTa)XoBaTH y NpaBIly HOBUX HJEja, IPOCTOpa U
akTuBHOCTH. CBakako Jla jeé W pa3BOj KOMYHUKAIIMOHMX TEXHOJIOTHja MPOIIUPHO
HMHTEpECOBamka TypUCTa O APYTUM KyJITypaMma a pa3Boj U MojepTUIEHEe TpaHCIopTa
YYMHHO j€é MHOT€ yAa/beHE JIECTUHAIM]e JOCTymHe cBe Behem Opojy Typucta Kako
uctnay Pank u dupkun (Falk & Dierking, 2002) cBe je Behu ametut Typucra 3a
noxuBotHuM yuemeMm (life-long learning). WunTepecoBame TypucTa ce CBe BHIIEC
ycMepaBa Ha KyATypy y CBHUM HeHuUM acriektuma. Opn mocmartpaya — jorahaja Ha
JECTUHAIIM]A CaBPEMEHH TYpPHCTa C€ TPaHC(HOPMHUCAO y CBOJEBPCHOT YYECHHKA Y
JNOKMBJbAJUMa Ha  JICCTHMHAIM]H, KOJU CE€ Ha crnenupuvaH HAUYWH YKIJbY4yje U Y
CBAaKOJIHEBHU KWBOT JIOKAJTHE 3ajeHUIIE INTO j€ IMOCEOHO MPHUCYTHO Y CEOCKOM
TYpU3MY TJ€ CEOCKH TypucTa y oipeheHOM BpEMEHCKOM Mepuo]y MOCTaje U ,,ullaH
nomahunacTBa®. Cehame TypucTe Ha J10KHBJbaje TOKOM OOpaBKa Ha JIECTUHAIIU]U YE€CTO

je Mehy HajymeyaT/bUBHjUM yCIIOMEHAMa M3 HErOBOT )KHBOTA.

Typuzam je moctao roToBo He3aoOWiIa3Ha MOTpeda JbyIU M €0 HUXOBOT
CBAaKOJHEBHOT XHBOTA. T[ako3BAaHOT TMOCTMOJIEPHOT TYPHUCTY KapaKTEepHUIIEe CBE
CHa)XKHM]ja TOTpeda 3a MHIMBUIyaTHOIINY ITO MOXKE, Ha MPUMEp, UMATH 3a MOCIETUILY
n300p ceocke JAeCTUHAIM]e U CMENITa] Y CEOCKUM J0MahMHCTBUMA, MAaJTUM XOTEINMa,
naHcuonnma u moresnuma. Kako CpOuja MMma pypaiHa mojapydja Beoma IOTOJHA 3a
pa3BOj CEOCKOT U €KO-TypU3Ma, Yy KOjuMa ce Hajia3e U OpojHa MpUpPOAHA U KYATYpHa
no0pa, OBaKBU TPEHAOBU Yy MMOCTMOAEPHOM pa3Bojy TypHU3Ma Uy Y MPUIIOT U Pa3BOjy
TypHU3Ma y Hallloj 3eMJbU Kao jeJIHOM OJ IJIaBHHUX IpaBalla eKOHOMCKOT pa3Boja Hale

3eMJbe y OyayhHocTH.
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[Momutruky KOHGIUKTH KOjuMa cy obenexeHe 90-Te roJIuHe MPOLUIOT BeKa
Ha TMpocTtopuMa OuBIIE JyrociaBuje JONPHHETIH Cy CTBapamy CTEPEOTHIIA O MHOTUM
HalMjaMa KoOje Cy JKUBEJle Yy TOj 3eMJbHM, HapouuTo Mely mpumagHunmma miane
resepanyje koja je pohena kpajem 80-tux u moverkom 90-THX TOJHMHA MPOLLIOT BEKa.
WNHuTepecanTHO je, ca apyre crpaHe, Ja Cy HCTpaxuBama Xodcereraea o KyITypHHM
cnenuduaHocTIMa craHoBHUKa Cpbuje, XpBarcke u CroBeHuje, Koja cy BprieHa 80-
TUX TOJIMHA MPOIJIOT BeKa yKa3uBaja Ha 3Ha4yajHE KYITYpPOJIOIIKE CIMYHOCTU m3Mel)y
CTAaHOBHUKA OMBIIUX JyrOCIOBEHCKUX penyOnuka. OBU pe3ynTatu Cy W MOTBpJA Ja je
y 6uBIIOj JyrociaBuju MocTojao roTOBO JEIMHCTBEH KYJITYPHM MPOCTOP IUTO ce Beh
Moka3yje Kao jJo0ap TpeayclioB 3a BHCOK CTENeH IMMOCENeHOCTH TYPUCTHUKHX

nectuHaija y Cpouju o1 cTpaHe mpuriafHuKa OUBIIHMX JyTOCIOBEHCKUX PEIyOInKa.

Muoru miamu craHoBHUIM XpBarcke u CIIOBEHHje KOjH caja Jojase y
Cpb6ujy Ha My3uuke MaHH(ecTaIrje OMYIICBbEHHU CY JIPYKEHEM ca MpUIaIHUIIIMA
cBOje TeHepanuje Koju cy u3 CpOuje u mojiako ce ryde CTEpPEOTHUITH KOje Cy JeIHH O
apyruma (GopMupans HaKOH TOJUTHYKUX jgorahaja AeBeeceTHX TOIWHA IPOIIIOT
Beka. OBa JpyKema CBaKakKo MOTIOMaKE W HENOCTaTak je3MuKkux Oapujepa mehy
miaguma u3 Cpowuje, XpBarcke u Crnosenuje. [lokazano ce nma je manudecTaruoHu
Typu3aM jelaH OJi HajIIOTOJHMJUX HayMHA Jla C€ TMPOMEHE CTEPEOTHIHU KOju
yCcropaBajy TMpoIleC  IMOHOBHOT YCIOCTaBJbamka JOOPOCYCEACKHX OJHOca Mehy

pa3IMYUTUM HalljaMa u3 OuBIIEe Jyrociaswuje.

JlpymTBEeHU yTHIIA] Typr3Ma Ha JIOKAIHY 3ajeTHUIlY MOXe Y oapehenoj mepu
OWTH M HETaTHBAH IITO je MOCEOHO MPUCYTHO y CHTYyallMjaMa BeoMa BUCOKOT CTeleHa
KYJITYPOJIOIIKUX pasivka u3Mel)y TypucTa W 4jaHOBa JIoOKallHe 3ajeanulie. [Ipumepu

TaKBUX MOTryhHMX HEraTMBHUX YTHIIaja TypHU3Ma Ha JOKAJIHY 3ajeHUBY CY:

e HEaJEeKBAaTHO-NPEBHILE CI000THO-TIOHALIAKE TYPHCTa,

e TMPOCTHUTYILIH]A,

e AJKOXOJ,

e 0OaxaTo MaHM(ecTHBame OOraTcTna,

e HEyBaXaBame€ YCTAJbHUX HOPMHU IMOHallama M olsaderma JOKalHe

3ajeTHUIIE,
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e TyOUTaK ayTCHTHYHOCTH JOKATHUX TpaJWilhja Koje ce caja
npunarohaBajy ykycuma TypucTa (Ha OpUMep, HHIYCTpUjCKa H3paja
CYBEHHpa YMECTO py4yHe m3paje y nuiby nosehama npodura mpoaajom

OBaKBUX CYBEHHUPA TYPUCTUMA).

[lo3uTHBaH TONWUTHUYKH YTHUIA] Typu3Ma Cc€ MOXKe MaHU(eCTUBAaTH Ha
mo0oJbIIake UMHUTIA 3eMJbe JoMahWHA ik U Ha YCIIOCTaBJbamke 00JbUX OjHOCca Mehy
nojeAMHUM 3emsbama. MHore 3emsbe Mctoune EBpome y Bpeme XjagHOT para HUCY
owie noctymHe Behem Opojy Typucta ca 3anaga. OBU TYypUCTH Cy OWJIM y 3HATHO]
MepH HUJCOJIOUIKA WHIOKTPUHUPAHU (MOJ YTHIAjeM KalUTAIUCTUYKE WJICOJIOTHJE) Y
onHOce Ha 3emsbe BapmaBckor makrta. Ca apyre cTpaHe 3eMJbe€ OBOT HEKaJallmher
MakTa MMajy AYry KyATypHY TpaJuliMjy U cTora OpojHa KyJlTypHa 100pa Koja cBeoue
0 KYITYpHOM HICHTUTETY HapoJa OBHX 3eMasba. HakoH pacmama BapmaBckor makra
TYPUCTH Yy BeIUKOM Opojy mocehyjy 3emibe OBOT IMaKTa, MOpex OCTaloT U 300r
3HATH)KEJbE Jla CTYNE Yy JOHEAaBHO TEIIKO JOCTYIIaH MPOCTOp, M cala OBE 3eMJbE

Oerexe M3y3eTHO BUCOK PacT MPHUX0Ja OJ1 TYpU3MA.

OBakBa cHTyanuja je AONMpPHHENTAa W Jla C€ MMHIl OBHX 3eMajba MPOMEHHU
BeoMma Op30 y MO3UTHBHOM IPABILY  TOTOBO CBE 3€MJbE OBOT HEKAIANIHET MaKTa (ceM
Hekux 3emasba ouBier CCCP) cy unanune EBponcke yauje. VcrpaxxknBama HaydHUKA
KOju ce 0aBe KyJATYpHHM WJICHTHTETOM CTAaHOBHHKA 3eMajba KOje Cy y JYrOM MEpUoIy
OWJIM TIOJT YTHIIAjEM HCTE UICOJIONIKE MAaTPHIIE IOKa3yje Ja ce OBaj UICHTHTET BEOMa
Op30 MEma y HEKMM acleKTHMa ajil y HEKHM pEJaTHMBHO YBPCTO OIICTAjy paHHju

KYJITYpHU 00paciyl U UACHTUTETH.

Ha mnpumep, ucrtpaxuBaud NpoMeHe KyATYpHOT HJEHTUTETa Yy OHBIIO]
Hcrtounoj Hemaukoj cy yTBpAWIM J1a OHU aCMEKTHU KYATYpHOT UJCHTHUTETA KOJU CY
HaKoOH pacmajia BapmiaBckor makra OwiM moJ yTuiiajeM OpOjHUX MHCTUTYLHUOHATHUX
MIPOMEHa MOKa3yjy Ja je OCTBapeH BUCOK CTEMEeH MHCTUTYLIHMOHATHOT jeIMHCTBA Ha
tTeputoprjama OuBmie 3amagHe u Vctoune Hemauke anmu He M jeIMHCTBA y OHUM
JMMEH3MjamMa KyJAType Koje cy Mocieaulia CTBOPEHUX obpazana MelysbyIcKux ogHoca.

Bucoku crenen jeI[I/IHCTBa HCKUX acCIl€KaTa KYJITYPHOI' HICHTUTETAa OBUX 3€MaJba he
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CBakako M y OynyhHOCTH JompuHETH MOOOJBIIAaky HHUXOBOT HMHIA, IITO he UMaTH u

yTHUIIaj Ha Pa3BOj TypU3MA.

Jeman on mpucTyIa U3y4yaBamy Typu3Ma je OHaj KOjH IOCMaTpa Typu3aM U Kao
COLIMOJIONTKU (PeHOMEH 300T HeTOBHX OPOJHUX COLMO-KYITYPHHX KapaKTEPUCTHKA KOje
oOyxBarajy pa3JIMuYuTe HUBOE ,,COLMUOJIOMKOT mpoctopa”. OCHOBHE TpyIe Koje ce
,[10JaBJbYjy* Kao aKkTepu TYPUCTHYKMX aKTHBHOCTH Ha JCCTHUHAIMJU CY JIOKaJIHa
3ajelHAIla U TYPUCTH KOJU Tocehyjy AecTUHANM]y, a MpeaMeT U3ydaBama COIMO0JIOra
TypU3Ma je, IIpe CBera, MMIAKT KOJU TYpPUCTUUKE aKTUBHOCTU HA JECTHHALIUJU HMajJy
KaKo Ha TYPHUCTE TaKO W Ha JIOKanHy 3ajennuiyy (Pearce & Butler, 1993; Smith &
Eadington, 1992).

To cy, mHa mpumep, mpoOIeMu pa3Boja Typu3Ma Be3aHH 3a ACCTPYKIIU]Y
MIPUPOJTHOT OKPYKEHa H aKYyJITYpalujy MPUCYTHH Y oJpel)eHuM cerMeHTHMa JIOKaTHE
3ajefHUIe, MTO je y CYNPOTHOCTH Ca TPHHIMIIMMA OJIPKUBOT pas3Boja TypH3Ma.
YrpaBo mpo0iieMaTHKa pa3Boja Typu3Ma y CKJIaly ca MPUHIUITAMA OJJP)KUBOT Pa3Boja
MOCTaBJba TEOPH]CKE M TPAKTHUYHE 3aJaTake Mpe]| COIMoJiore Typu3ma, a (eHOMeH
Typu3Ma je TECT 3a COIIMOJIOTH]Y KOja MOXKE CBOjOM CHEIH(DUYIHOM METOMOIOTHjOM
obyxBatuTn cnoxkenoct quaamuke typusma (Lanfant, 1993, in Pearce & Butler, eds.1993:
70-87) u nomohn y pasymeBamy JpyIITBEHHX IIPOIlEca KOjU CE OJBHMjajy Y TOKy pa3Boja
typusma. Ilojenune crienuduune hopme Typu3Ma MMajy U pa3IMuUTe TOCIEIUIE T10

pa3Boj JoKanHe 3ajenHue. Ha mpumep, pa3Boj ceoCKOT TyprU3Ma MOKE JOIIPUHETH:

e oOuyBamy JIOKaIHEe Tpamunuje (ponkmop, TpamuIMOHATHA  jerna,

TpaJUIIMOHAIIHU CIIOPTOBH),

o JuBepcH(UKAIMA EKOHOMCKMX aKTHBHOCTH (KOja TOpEZ MOJHOTPUBPEIHE
MPOU3BOJIIbE YKJbYUyje U YCIyre CMeIlTaja U HCXpaHe Koje ce MpYyxKajy

CEOCKOM TYPHUCTH),

o Behu IMpUXoau OJ IOJBOIIPUBPCAHUX IIPOU3BOJA, Kada C€ OBHU IIPOU3BO AU

YKJbYUY]y Y TYPUCTHUKY MOHYAY TOCEOHO Y YTOCTUTEILCKOM CEKTOPY,

e 3dllollJbaBalky KCHCKOI' CTAHOBHHUIITBA,

e 33/Ip)KaBamy MJaJIe MOMYyalje Ha Cely.
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3a TeMy OBe JOKTOPCKE IUCEpTaluje je O MOoceOHOT 3Hadaja MOTYhHOCT
pa3Boja Kako KyJITYpHOT M CEOCKOT TaKo M MHAyCTpHjcKor Typusma y KomyGapckom
pEerHoHy, a ympaBo je MHIYCTPUJCKU TypH3aM jeAHa oJf oHuUX (GopMu Typus3Mma Koja y
MOCJIeIEhE JIBE JICIICHU]je OCJIeKH 3HAYA]jaH TOPACT MHTEPECOBama TypucTa. EBpOTICKU
Wuctutyt 3a ypbaHa uctpaxuBama n3 Porepaama neduHuIIe HHIYCTPUJCKUA TypH3aM
Kao TakBy ¢opma Typu3Ma Koja yKJbydyje MOCeTe ONEpPAaTHBHUM M HEONEPaTHBHUM
¢upMama 4Mju KJbYYHU OM3HHC HHjE TUPEKTHO yCMEpeH Ha TypuszaMm. VHIyCTpHjcKu
TypH3aM HY/IU MMOCETHONMMA JIOKHBJIbAj] Y OJTHOCY Ha MPOU3BOJ, MPOAYKIIHOHHU TPOIIEC

WA TIPUMEHY TIPOM3BO/Ia Ka0 M UCTOPH]CKY OCHOBY pa3Boja (background) dupme.

Heke ypOane nectuHamuje xoje He MOcCeyjy 3HayajHUje TMPUPOTHE pecypce
HUTH TPaJUIMOHATIHE KYATYypHE pecypce (Ha mpumep, Mys3eje, TajepHje) HacToje Ja
obOorahnBameMm TYPUCTHYKE IMOHYEC HOBUM ATPAKTHUBHOCTHUMA-TaKO3BaHNM
WHIYCTPH]CKUM aTPAaKTUBHOCTHMA 3aMHTEPECY]y TYPUCTE Jia MIOCETe OBE JICCTHHAITH]C.

Melyy TakBe TypuCTUYKE aTPaKTUBHOCTHU CHAAA]y:

e PYAHHWIIM KOJU BUIIIE HUCY Y EKCILJIOATAIU]H,

e MY3€jU UHIYCTPH]CKE PEBOJIYIIH]E,

e  TIOJBOTIPUBPEITHU MY3€jH,

e MYy3€ju BE3aHW 3a MPOU3BOIHY YOKOJIAIE U CUPA,

e MYy3€ju ayTOMOOuIIa,

e AKTUBHU MHJIYCTPUJCKU MMOTOHHM IJI€ C€ MOXKE CTHIIATH 3HAHE O MPOIECY

ITPOU3BOALE.

Kana ce paau o moOBpIIMHCKMM KONOBHMA KOjU BHIIE HHUCY Y €KCIUIOATALMjU U
KOjU TPEJCTaBJbajy TAaKO3BaHE T'€OTYPHCTHUYKE ATPAKTHBHOCTH MOCTOju MoryhHOCT
CTBapama KOMIUIEKCHOT TYPHUCTHYKOT MPO3BOJa HHIYCTPH]CKOT U Teo-Typusma. bpojuu
Cy NpHMEpH MpPOM3BOJHMX IOTOHA CBETCKM ITO3HATUX KOMIIaHHMja KOjE Oenexe
TYpPUCTHYKY TOCEheHOCT CBOjUM MOTrOHMMa 10 HEKOJIMKO CTOTHHA XHJbaJla OCeTHIana
roauiie. [TozHary ¢hadpuky uokonazne y Enrneckoj - Cadbury World UK, roaumme
nocehyje oxko  400.000 mnocermmama, Toyota Motor Corporation oxo 300.000
nocermnana, a ¢albpuky cinagonena Ben and Jerry’s Homemade y USA  oko
170.000 mocermnana (Otgaar et al., 2008). V Hemaukoj ce Belnka Mmakma MpHIaje

MHAYCTPH)CKOM KYITypHOM Hacnel)y BezaHoM 3a Pypcky obriact y k0joj je popmupana
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KYJITYypHa pyTa Be3aHa 3a WHAYCTpHjcko Haciehe myxune oxo 400 xuimomerapa OKO
Pypcke oGmacti u koja ce oounmsu Bo3oMm (Industrial Heritage Train), a y pyry je

YKJbYUEHO M TIECT My3€ja TeXHUYKE U JPYIITBEHE ucTtopuje Pypcke obnactu.

MeHayMeHT opraHu3andje Takohe Moke OUTH HMHIYCTpUjCKAa TYPUCTHUKA
aTpakiyja IITO MoKa3yje cienehm mpumep koomepaTuBHe Kommanuje y lllmanujm
(Forcadell, 2005). TIIpema moxymenty Industrial tourism: opportunities for city and
enterprise, Euricur, 2008, «ommnanmja Mondragon Corporacion Cooperativa y
Inanuju je mocraia BeoMma MO3HATa MO CBOM CHEUU(PUUYHOM MEHALIEPCKOM KOHLIEHTY
KOJU j€ M3a3Ba0 BEJIMKO MHTEPECOBamE OPOJHUX MHOCTPAHUX MEHalepa kKoju nocehyjy
OBy KOMIIAHHW]y Yy [HJbY YIIO3HaBamba Ca OBHM JIEMOKPAaTCKHM MEHAalEPCKUM
koHIenrtoM. OBa KoolepatiBa ce cMarpa CBETCKHM JIHIIEPOM Y KOOTIEpaTHBH3MY, a

BEHY OPraHU3alMOHY KYJITYpY KapakTepuuy:

®  TIPaBEIHOCT,
e  KalamuTeT 3allOCIICHUX 32 YUSCTBOBAKE Y OJTyIHBARKY,
. 0JICYCTBO XHjepapXxujcke atmocdepe,
e  QaTpunMnanyja y npopury,
®  JICKPEHOCT y OJTHOCHMA 3aIr0CIICHHX,
. (bnexcuOnITHO paHO BpEME,
. MoryhHOoCTH 3a po(eCHOHATHU Hanpeaak y GupMu,
®  pajJHHU YCJIOBH,
®  TIPUBPKEHOCT 3aIOCIICHUX KBAJHUTETY,
*  VHWIIMJaTHBE 32 33JJ0BOJHCTBO KOPHCHUKA YCIIyTa.
MCC je 6una panrupana y 2003. rogunu on ctpane MarazuHa Fortune xao jenxa oxa 10

HajI0KeJbHUJUX (pupmu 3a paj (BUCOK CTENEH 33J0BOJCTBA 3aMOCICHUX).

MHoTH couMoyo3u TmpaBe CTPOTY AWCTUHKIM]Y M3Mely cBera paga M cBeTa
cnoboHOT BpeMeHa. HacynmpoT muMa MO3HaTH COIMOJIOT Typu3Ma MeKKeHell cMaTpa
Jla OBaKBa JUCTHUHKIMja HUj€ 3aCHOBAHA HA HAYYHUM apryMEeHTUMa U J1a MHIyCTPUjCKE
aTpakiyje Tpeba na o0yxBarajy 4YMTaB CBET paja KOju MOXe OUTH TpaHCHOpMHCAH Y
Typuctuuky arpakuujy (MacCanel, 1976). /lakne, HHIYCTPHJCKH TypHU3aM je 3ampaBo

Cl'IeI_[I/I(I)I/ILIHa (bOpMa Typu3smMa KOjeF KapaKTCpUuIcC IMOBE3aHOCT CBCTA pada MU CBCTa
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cJI000HOT BpeMeHa Ha aTPAaKTUBAaH HAa4YMH. Y3uMajyhu y 003HMp YMILEHHILy J1a CBET
paga yTuue Ha BPEJIHOCHU CHUCTEM CPEIMHE Y KOjOj ce OJBHja pajJHa aKTHMBHOCT ajH U
Jla OJICIMKaBa y ojipel)eHoj MepH U HallMOHAIHY KYJITYPY JOKAIIHE 3ajeIHULIC U YCIOBE
KUBOTA OpOJHUX CTAaHOBHHKA JIOKAJTHE 3ajeHUIE jacHO je Ja  HMHIYCTPHUjCKE

aTPaKTHBHOCTH MOTY UMaTH 3Ha4ajaH MOTEHIIMja 3a pa3Boj TypU3Ma.

MHoOTH oOcCTal  WHIYCTPHUJCKHX AaKTUBHOCTH W3 BPEMEHAa WHIYCTPH]CKE
peBONyIIMje Cy JaHac NpeaMeT Hu3ydaBamba HMCTOpUYapa TEXHOJIOMIKOT pa3Boja,
aHTPOIOJIOTa, COoIMoJora, OpojHHX eKcrepara  Koju ce ©OaBe Tmpe3epBalujoM
WHIYCTPHjCKOT KYJITYpHOT Hacieha Kao M OJp)KUBUM Pa3BOjeM JIOKAITHE 3ajeHUIE Yy
KOJOj Cy ce€ OJBHjaJie MHAYCTPUJCKE aKTUBHOCTH. bpojHa HMHAyCTpujcKa KyITypHa
no6pa cy ykipydeHa Ha YHECKO-oBy nucTy cBeTCKe KyITypHE IITO 3HAYM Ja Cy OBa
KylITypHa J00pa 0] 3Havaja 3a MpoyvaBame pa3Boja MUBUIN3AIM]E U YECTO TPUBJIAYC
Opojue Typucte. Ca apyre crpaHe MHOT€ KOMITAaHHM]€ Y CBETY OTBapajy CBOja Bpara
MOCETHOIMMAa KOjH Cy 3aMHTEPECOBAaHM Ja TIOCMaTpajy TPOW3BOJHHU TMpOIeC |
HETIOCPEAHO CTHUYY 3Hama O MPOW3BOJMMA KOjeé KOMIaHHWje Hyae TpxkumTy. Ha oBaj
HaYWH KOMITAHHJUHH TIPOU3BOM MOTY IToMohu y hopmupamy 00Jber MMHUIIa KOMITAHH]E

anu ¥ OpeH/a IeCTUHAIIK]E Ha K0jOj je JIoIpaHa KoMIIaHHuja.

[[Tanca 3a jorn OpKK pa3BOj MHAYCTPHJCKOT TypU3Ma JICKH Uy YNE-CHUIIH /1 CE
MMOCTMOJICPHU TYPHCTa pa3MKyje OJ MAaCOBHOT TYpUCTE Koju je mnocehuBao
JICCTUHAIIM]E TIPe CBEra ca JKeJbOM Jia ce pekpeupa u 3abaBu. [loctMonmepHu Typucra
nocehyje pecTHANU]y U ca oapeleHUM UJbeM Jla ca3Ha HElITO 3a Hera pelieBaHTHO, a
HE caMmo 3aTo IITO UMa CJI000THO BpEME M IITO JCCTUHAIM]a UMa UMHII MECTa TJIe UMa
nobpe 3abase. OBo TmoMepame UHTepecoBamba TYypUCTa TMpeMa KYJITYpPHUM
aTpakuMjaMa, YKJbydyjyhu M MHAYCTpUjCKe aTpakilfje OONPUHENO je JAa IUIaHepu
pa3Boja Typu3Ma Ha MHOTHMM JIECTHHAIlMjaMa TMpeay3uMajy HH3 Mepa Kako Ou

JONIPUHENH Pa3BOjy HHAYCTPUJCKOT TYpU3MA.

NzysetHo mnoBehame Opoja KyATYpHHX TypHCTa 3aMHTEPECOBAHUX 3a
UHAYCTpHjCKO Haciehe anu M aKkTHBHE paJlHe OpraHu3aluje je pe3yiaraT U Beoma
IIMPOKOI TyMadewa IojMa ,KyaTypa” KoOje je JaHac HPUCYTHO Y JIUTEepaTypH.

Hecymm1BO 112 je cBeT pajia yMHOToMe OOJIMKOBAO KYATYPY, aJld Cy U HMIMpe KYATYpHE
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BPEIHOCTH Cy YyTUIAJIE HA pajgHEe BPEIHOCTH TE je MPOydYaBambe HHAYCTPH)CKOT
Typu3Ma HEOJBOJUBO O] M3y4aBama KYJITYype JIOKAITHE 3ajeJHHIIC Y KOjOj jé CMEIITeHa

WHAYCTPHjCKa aTpakluja.

W3yuaBame pajHuUX BPEIHOCTH TIOjeIMHUX KOMIIaHMja Takohe Moxe
MPEJCTaBJbaTH I0Jb€ HMHTEPECOBaba HHIYCTPUJCKUX TYPHCTAa 3aMHTEPECOBAHHX 3a
MEHA[IepCKy Mpakcy y oapeheHoj KomMmaHuju kKao mTo je Beh HaBeneHum npumep
[nancke xomnanuje. Kana ce pagu o MHIYCTPHJCKUM PErHOHMMA KOJU 3al0IJbaBajy
BEJIMKM OpOj CTAaHOBHHMKA pErMOoHa Yy JeTHOj KOMIIAaHWJU 3a COLMOJIOTe paaa je
3aHUMJBUBO M3ydaBambe U Mel)ycOOHOr yTuliaja TMepleniyje HalUOHAHE W
OpraHU3aIMOHE KYJIType 3aloCieHUX Y OBUM KOMITaHHjaMa IITO MOKe OUTH 3Ha4ajHO

IIpY IUIAaHUPABY PECTPYKTYPUPABY OBUX PETHOHA.

Bbpojna ncrpaxkuBama u3 001aCTH COIMOJIOTH]E paja U MEHAIMEHTa UCTHYY Ja
HallMOHAJHA KyATypa y ojapeheHoj Mepu O0OJIuKyje M OpraHu3aluoHy KYITYpy
(Hofstede, 1980, 1991, 2001; Javidan, 2004). Melyrum, oBaj mporuec mehycoGHOT
yTHIlaja OpTraHU3aIMOHE KYITYpe M HAIMOHAIHE KYJITYype j€ JTBOCMEpaH MoceOHO Kaja
ce paay O BeoMa BEJIMKHMM KOMIIaHWjama, KakBa je, Ha MmpuMep pyaHuk ,,Komybapa®,
CrnennuIHOCTH OpraHU3allMOHUX TpoIlleca y OBOj] KOMMaHWju ymyhyjy CHaXHO
3aIocIieHe jeHe Ha Jpyre, KOHTAKTH 3allOCICHHX Ha PaJHOM MECTY Ce MPEHOCE U Ha
HBHUXOBE pellallije BaH PaJHOT MECTa M JIOKAIHY 3ajeJHHILY, a BUIIICYACOBHU 3ajeTHUUKU
O0opaBak Ha paJHOM MECTY JONPUHOCH Jia C€ KPO3 KOMYHHUKAIUjy TepIerninja

HaI[MOHAJIHE KYATYpe 00JIHKYje J0OpUM JIEJIOM TOJ] YTUIIajeM OpraHu3aluoHe KyIType.

Crora 3anocnenun y “KomyGapu wumajy cBOjy TepIENIyjy HalUMOHAJTHE
KYJIType Koja je y oapehenoj mepu cnenuduuna cyOKyaTypa yHyTap MIUpe APYIITBEHE
3ajeHHIIEC ¥ TOTOBO Jia MPE/CTaBba KyJITYPHH MHKPOCHUCTEM YHYTap IIMPET CUCTEMA.
OBa cyOKkynTypa je peslaTUBHO 3a0Kpy)K€Ha M JOOpUM JelOM OTIOpHAa Ha ILIupe
JPYIITBEHE IPOMEHE YCIIel MOHOIIOJIMCTUYKOT TI0JIOKaja KOju OBa OpraHu3anyja uma u
y OyayhHOCTH MoOKe MpeAcTaB/baTH U NMpoOJIeM Yy Mpolecy pecTpyKTypHpama OBE

oprasusanyje.
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1.2 ExoHOMCKM, APYIITBEHH, KYJITYPHU H €KOJIOIIKH
YTHIAjH pa3Boja TYPU3MAa HA JIOKAJIHY 3ajeHUILY

OCHOBHU OKBHp 3a yCBajalb€ CMEpHHIA 32 OJPKMBH Pa3BOj TypHU3Ma NpPEACTaBIba
Arenna 21, TOKyMEHT KOjU je ycBOjeH of Biaga 182 3emsbe Ha 3eMa/bCKOM CaMUTY
(EC) y Pujy 1992 rommne. Hakon npuxsatama oBor gokymenta WTTC, WTO u EC
(World Travel and Tourism Council/World Tourism Organization/Eart Council) cy
1995. rogmue ycBojum AreHny 21 3a TypucTHuky mpuBpexy. HaBomumo peun
Geoffrey-a Lipman-a, tamammer npeaceauanka WTTC: “Kwyunu saxwyuax EC 6uo je
uckopuwhasare npedysemuuuke emepeuje NPUBAMHoO2 CeKmopa y cépxy pazeoja Koju
je ycknahen ca HCUBOMHOM cpeOuHom. Y o06ome, nymosare u mypuzam umajy
NPBEHCMBEHO NOCI08HU UHmMepec, alu U Mopainy obaeesy. Kusomna cpeouna je naw
CYWMUHCKU UMEMAK, KbYYHA KOMIOHEHmMA Keaaumema npou3eood u npuopumem 3d
nawe nompowave. Y WTTC-y cmo ysenu 6pojue unuyujamuee 3a noseharve
UCPAdNCUBArA U NOOPUIKE Y HAULO] NPUBPEOHO] PaHU. ...V ucmom Oyxy, npuopysrcuiu
cmo ce EC-y u WTO-y oa bucmo cmpameeujcku caenedanu ymuyaje Aeende 21 na
nymogarbe u mypuzam. Ilocebno mam je opaco wmo je osa ananuza npeoyzema y
WTTERC-y (WTTERC-World Travel and Tourism Environment Research Center) u mu

cMO noceehenu wenom cnposohemy. ,,

Arenga 21 3a myTHy ¥ TYPUCTHYKY HHIYCTpU]y caapxu cienehux 12

MIPUHIIMIA 32 OAPKHUBU Pa3Boj TypU3Ma:

1. IlyrHa u TypuCTMYKa MpUBpena IMOMaxe JbyAMMa Jla BOJAE 3JpaB U

IMPOAYKTHUBAH KUBOT Y XapMOHI/IjI/I ca IIpUpPOa0OM.

2. Typusam Tpeba &a yuecTByje y KOH3EpBallUju, 3alITUTH U pecTaypaluju

CBCTCKOI' €KO-CHUCTEMA.

3. HYTHa U TypUCTHYKa IIPpUBpPCHA Tpe6a Aa Cy 3aCHOBAHC Ha OJPXKUBHUM

(hopMamMa mpPOU3BOIHHE U MOTPOIIIHE.

4. Hanwuje Tpeba na capal)yjy y mIpOMOIMjU OTBOPEHOT €KOHOMCKOT CHCTEMa

y KOjeM IyTHa ¥ TYpUCTUYKA NPUBPEJAa YUEeCTBYj€ Ha OAPKMBH HAUKH.



38

5. IporeknuoHu3am y MyTHO] U TYpHCTHYKO] IpUBpenn Tpeba 00ycTaBUTH

OJTHOCHO MPEOKPEHYTH.
6. Typuzam, Mup, pa3Boj U 3allITUTa OKPYKemka cy Mel)ycoOHO 3aBHUCHHU.

7. Y muby TocTH3ama OJPKHBOT pasBoja, 3allITUTa OKpYyXKema Tpeba na

CauMmbaBa MHTETPAITHH JICO TYPUCTHUKOT Pa3BOJHOT IpoIeca.

8. Pa3Bojem Typusma Tpeba TaKO PYKOBOJUTH Ja C€ Y Hera yKJbyde
PE3UJEHTH, MpU 4YeMy IUIAaHCKE OJUIyKe Mopajy OuTH ycarjamieHe Ha

JIOKAJIHOM HUBOY.

9. Hammje Tpeba na ymo3ope jeHa Ipyry Ha OMACHOCTH KOje MOTY YTHIIATH

Ha TYpHUCTE WIH TYPUCTUUKY 00JIaCT.

10. Kako je MOTIyHO YKJbYYMBame JK€HAa HEOMXOJHO Jla OW ce JIOCTHTao
OJIp>)KMBH Pa3Boj, Tpeba pa3BUjaTH MYTHY U TYPUCTUUYKY MPHUBPELY TAKO

Ja ce OMOFth/I 3aloniJjbaBamkbeC JKCHA.

11. Typuctuuku pa3Boj Tpebda aa mperno3Ha v MOAPKU UIECHTUTET, KyATYpPYy U

WHTEpEC JIOKATHE 3ajeTHHIIC.

12. MehynapoaHu 3aKOHHM O 3allITUTH OKpYXema Tpeba nma Oyay Mmoap:KaHu

OJ1 ITyTHE U TYPUCTUYKE MPUBPEJIE.

Hako cy mpuHIMIU OAPKUBOT pa3Boja Typu3Ma cajapxaHu y AreHau 21 Beoma
no0po dopMmynaucaHd, HAKOH yCBajarkba OBOI JOKYMEHTa IOKa3ajo ce Ja HUXOBa
MMIUIEMEHTAIMja HUjE jeIHOCTaBHA je€p CE OHa OJBH]ja Yy JIOKAIHOM KOHTEKCTY KOJU
4eCcTO MMa HU3 CHeu(UIHOCTH U KOje c€ YBEK MOpajy O030MJBHO Y3€TH Y pa3MaTpame.
[Tokyiaju UMILUIEMEHTAaIMje TYPUCTUUKUX MpojeKaTa caMo Ha OCHOBY MelyHapomHO
YCBOJEHUX MPHHIIMIIA, MOBEJba W YIMYTCTaBa YECTO Cy HEYCIENIHH, jep j€ TOTOBO
HeMoryhe HemocpeiHO MX MPUMEHUTH Ha KYJITYPOJOUIKHA, €KOHOMCKH U TOJUTHYKH
BEOMa pa3HOJMKE TypHcTUuYke NecTuHanuje. Ctora je mocranga jacHa HEOMXOIHOCT
JIEMOKpaTCKe  peryianuje  TYpUCTHUKOT  pa3Boja, HACympoT  HpUCTaTUIlaMa
rio0anu3anuje TyYpUCTUYKE MHIYCTPHUje, KOJU Ce 3alaxy 3a JIeperyiauujy 1 «camo-

peryiaanoHu» CIIEHapHuo pa3Boja TypHU3Ma.
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Y muorum 3emsbama GATS je u3aejcTBOBaO yKHIAmkEe PECTPUKIIMjA HA CTPAHO
BJIACHUIITBO, KOje Cy paHuje ImTuTwie aomahu yciayxau cekrop. Ha ocHOBy
Crnopasyma TRIM (Trade-Related Investment Measures), cTpaHe KOMIaHHje BHIIIE
HeMajy oOaBe3y jaa Kopucte JjokanHe input-e. Cmopasymom MAI (the Multilateral
Agreement on Investment), npemioxenom ox crpane OECD (the Organization for
Economic Cooperation and Development), oBakBo onemoryhaBame HallMOHATHHX
pPa3BOjHUX CTpaTerdja OTHUILIO je jOII Jajke, jep ce HBUME yTBphyje MpaBO CTpPaHOT
WHBECTUTOpA J1a UMa HAI[MOHAIHU TpeTMaH. MHOre majie KOMIIaHHWje y TYPUCTUYKO]
UHIYCTPUJU Cy JIOIIE Y CUTYalMjy Ja BEOMa TEIIKO MOTY OICTaTH Ha TPXKUIITY Y
KOHKYpPEHIIU]U ca cTpaHuM Komranujama. [loceGan mpoOriem je u yBoheme H3y3eTHO
BHUCOKHUX CTaHJapAa y norjeay HoJe0NpUBPEIHUX ITPOU3BOIa M KOHTPOJIE XpaHe IITO Y
3HAaTHO] MepH oHeMmoryhaBa JIOKaJTHO CTaHOBHHIITBO 3€MaJba y pa3Bojy Ja MOHYJE

CTpPaHUM XOTEJIUMa Ha HHUXOBO] TEPUTOPHUJU CBOJE TTPOU3BOJIC.

Ha taj HaunH cy 3HaTHO penyKOBaHE MOTEHIIUjaTHE EKOHOMCKE KOPUCTH JIOKATHE
3ajelHUIIE OJ pa3Boja Typu3Ma INTO y HEKMM 3emJbama Asuje Beh wu3a3uBa
HEMpHjaTeJbCKU CTaB pe3uJieHaTa MmpemMa pa3Bojy Typu3Ma, a OTBapame HWHOCTPAHUX
JlaHalla XoTejJa Ce JIOKHWBJbaBa Kao jeJaH BHUJ HEOKOJOHHjaTu3Ma. Brame MHOIHX
A3MjCKUX 3eMajba, CXBaTajyhm KakBe Cy COIMO-EKOHOMCKE IOCICIUIIE CalallibuX TPEHI0BA Y
rio0au3aiju TYPUCTUYIKE HHAYCTPHje, TOYNbY Ja Pa3BHjajy eKOHOMCKE CTpaTervje pa3Boja
Typu3Ma 3acHOBaHe Ha JgoMahmM (MHAHCHjCKHM pecypcuMa W AoMaheM Tp)KHIITY, IITO
Io/ipa3yMeBa jadame MOJbONPUBPENHOr CEKTOpa U JIOKAaJTHEe HHAYCTPH]je 3a JOOPOOHT JIOKaIHE
TOTyJIatyje.

bpojun cy ayropm Koju cy ce OaBWIM pa3IMYUTHM acIIeKTUMa YTHUIIaja
Typu3Ma Ha JIOKaIHY 3ajenHuily, a y nmyonukanuju (Pearce & Butler, 1993) nar je
jenaH cBeoOyxBaTaH MPHUKA3 Pa3IMUUTUX YTUIAja Typu3Ma Ha JIOKAJHY 3ajeHUILY.
AxanemMcka auTepaTypa Koja ce 0aBM NPUHLUIKNMA KOJUX JIOKAJIHU TUIAHEPH pa3Boja

Typu3Ma Tpeba Jla ce IpuapKaBajy y LUJby IMOCTU3amba OJPKUBOI pa3Boja TypU3Ma Cy

takolhe Opojuu (Xayuh, 2005).



ExoHomMmcka KOpPpHUCT

Jemna on Haj3HAYajHUJUX EKOHOMCKHX KOPHCTH OJf pa3Boja Typu3Ma je
TeHEPUPAKE HOBUX PAJHUX MECTA KAaKO HEMOCPEIHO Y TYPUCTHUKOM CEKTOPY
TaKO U Yy OHMM CEKTOpHMa KOjH TIOJIpKaBajy pa3Boj TypusMa (yOp3aHu pa3Boj
nyTHE WHQPACTPYKType, TPAaHCHOPTHUX CHUCTEMa, pa3Boj MpexpaMOeHe

WHAYCTPHjE, Pa3BOj KyITypHE HHIYCTPH]E).

CroJbHOTPrOBUHCKH ACPUIIMT CE MOKE 3HA4ajHO CMAambUTH OCTBAPUBABEM
JIEBU3HE 3apajie 0] MHTEPHAITMOHAIHOT TypU3Ma IITO je 0] MoceOHOT 3Hauaja
3a 3eMJb€ Y pa3BOjJy KOje JOIlI HEMajy YCJIOBa 3a YTaKMHUILYy Ca TEXHOJIOIIKH
BHCOKO pa3BHjEHHM 3eMJbaMa M TIOHYJE NMPOU3BOJE KOJjU Cy KOMIIETUTHBHH

Ha MHTCPHALIMOHATIHOM TPKHUILITY.

Typuzam Moxke AonpuHETH JuBep3u(dUKalMjid NPUBPEAHMX AKTUBHOCTH
JIOKaJIHE  3ajeJHUIle TNOCceOHO y OHHMM pErHOHHMMa KOju Cy Y JyroM
BPEMEHCKOM MepHoay (OpCHUpaHOT MHAYCTPUJCKOT pa3Boja OWIM TOTOBO Y
IIEJIMHU OPHjEHTHCAHU Ha TEIIKY WHAYCTPH]Y U eHepreTcku cekrtop. OBakaB
(dbopcupaHnr MHIYCTPUJCKH pa3BOj JOBEO j€ JO HU3a MPOMEHA Yy JAPYIITBY a
MoceOHO je TOTPHHEO TPecesbehy CTAHOBHHUKA CEOCKUX TMOJpYyYja Y TpagoBe
y KOjUMa c€ OBa WHIYyCTpHja pasBujaia. llojenwHU pypaJlHM PETHOHH CYy
TOTOBO JIPAMAaTUYHO CMaWIIA OpOj CTAHOBHMKA, a CTAPOCHA CTPYKTypa OBHX
peruoHa je BeoMa HEMoBOJbHA. Pa3Boj CEOCKOT TypH3Ma MOXKE JIOTPHHETH
3aycTaBJbarby OBOT TIpolleca U IMOBPATKY MIIJNX HA CEJI0 KOje OU MOHYIHUIIO0
3paBy XpaHy W OYYBaHY NPHUPOJY TYpUCTHMa KOjU Cy 3a OBa] BUJ

TYPUCTUYIKE AKTUBHOCTH 3aMHTCPCCOBAHU.

KpeupameM HOBUX TYpUCTHYKHX MPOU3BOJA pacTy MOTYhHOCTH 3a pa3Boj
MpEeIy3eTHUUYKOT CEeKTopa W y ypOaHUM M Yy CEOCKMM CpeauHama Y3

PCIATUBHO MaAJIC I/IHBCCTI/II_II/Ije U NOAPHIKY Ap7KAaBE€ OBUM IIPEAY3CTHUIIMA.

Typuctn yecto nmocehyjy BuIlle AeCTHHALMja Y OKBUPY JEJAHOT PETMOHA WU
Lesne 3eMJb€ M CTOra je capaama Mely JecTHHanyjamMa jeaH oJ YcloBa

6aJ'IaHCI/IpaHOF CKOHOMCKOT pa3B0ja ApPKaBC y HNCJINHU.
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W mopen OpojHMX KOPUCTH KOjH pa3Boj Typu3Ma MOXKE JOHETH JIOKAJHO)]
3ajeTHUIM TUTAHEePH pa3Boja TypU3Ma CBE BUIIE y3UMajy Y O30MJBPHO pa3MaTpame H

OpojHE EKOHOMCKE TPOIIIKOBE.
EKOHOMCKM TPOIIKOBH:

e Pagna mecta y TYpUCTHUKOM CEKTOpPY Cy HWXe IlaheHa Hero y Apyrum
CEeKTOpHMA YaK M KaJa ce pajid 0 BHCOKO 00pa3oBaHMM KaJpoBHMa. YecTo je
npucyraH ciad KBaJMTET MEHAIMEHTa JbYICKHX pecypca W HEI0CTaTak
cucteMa HarpahjuBama KOjH je 3aCHOBaH Ha nepdopMaHcama 3arocaeHUX MITO

OBE MOXe€ JIEMOTHBHCATHU Jla IPYXkajy yCcIyre BUCOKOT KBAJIUTETA.

e TpomKoBH XWBOTA JIOKAJHE 3ajeTHUIIE MOTY OuTu moBehaHu Kao pe3ynrat
KeJbe TYPUCTHUKOT CEKTOpa Ja OCTBapH MITO Behu mpodUT MTO je y HEKUM
JeCTUHAIlMjaMa, Kao IITO je Ha mpuMep BeHenwmja, 10Beno 10 3HAYajHOT

CMamema Opoja CTaHOBHHKA.

o JKeme opranmuzaTopa KyATypHHX JAorahaja UM MEHalIMEHTa KYITYpPHHUX
yCTaHOBa Jia OCTBApE BEJIMKY 3apaay OJi TYpUCTa MOTY JONPUHETH Ja IIeHE
ylla3HuIla 3a oBe jaorahaje MOry OMTH BHCOKE 3a JIOKAJIHO CTAHOBHHUIIITBO

HITO KOJ BHUX MOKE MPOU3BECTH U OTIOP MpeMa pa3Bojy TypusMa.

JApymirBeHe KOpUCTH:

e Pa3Boj Typusma Ha JECTHHALIMjU MOJCTHYE U yHampeheme u3riena jaBHHUX
MIPOCTOpa, M3rPajlby CIOPTCKUX TepeHa U OpraHu3oBame OpojHUX
KYJITYpHUX MaHH(ecTaluja ITo AONPUHOCH U MOoBehawy KBaIMTETa KMBOTA

pe3ueHara.
JApymIrBeHu TPOUIKOBH:

e JenHa oJ mociienuIia HEIUIAHCKOT Pa3Boja TypH3Ma OJHOCHO TakKBOT pa3Boja
KOjU TpeBa3Wiia3d KamaluTeT JAeCTUHAIMje U KOju He y3uma Yy o03up
KBAJIUTET JKUBOTA JIOKAJIHE 3ajeJHHIIC je OmNajame KBaJIUTETa YCIyra y
MHOTUM YCIYyXHHM CEKTOpMMa KOjU Cy Ha YCIy3M U TypUCTUMA H

pe3ueHTMa (Ha IpuMep, TY’KBe y TproBUHama U 'y caobpahajy).



KonTaktn n3mel)y Typucra u npunagHiKa JOKaIHE 3ajeJHALE MOTY JIOBECTH
0  HU3a MNpPOMEHAa Yy CHUCTEeMY BpEIHOCTH pe3uAeHaTa U HHXOBOT
TPaJULIMOHATTHUOX HAYMHA >KMBOTAa ¥ M3a3BaTH paciojaBama MOPOIAUYHE
XHjepapxuje, MOCeOHO Kaja Cy MIIATU YWIAHOBH IOPOJUIE YKJBYYCHU Y
MpyXame TyPUCTUUYKUX yciyra. IbuxoB moOospllaHu MaTepHjaIHH TOJI0XKA]
yTUY€ U Ha BbUXOBY MO3HIH]Y Y MOPOAMYHO] XHjEPAPXHUJH ILTO MOKE IOBECTH
U J0 CykoOa HOBOT W YCTaJbeHOI HadWHa (QOpMHUpama XHjepapxuje y

ITOPOIULIN.

Y KebM Ja ce JOKaJHa KyITypa YKJbY4d Yy (opmHpame TYypUCTHUKOT
MPOM3BO/Ia MHOTH IUIAHEPH pa3Boja Typu3Ma Ha JCSCTHHALWJU BpIIe
TaKO3BaHy ,,KoMOIuHUKaLM]y* KYyATYpHUX MPOU3BOJA 3a MOoTpede Typucra
He Bojiehu padyHa 0 odyBamy ayTeHTHYHOCTH JIOKaIHe KynType. Ha mpumep,
pyyHa u3paga CyBEHHpa C€ 3aMemyje HHUXOBOM HWHIYCTPU]CKOM
MIPOU3BOIKHOM, (PECTHUBAIN KOJU UMajy KapaKTep eTHUYKUX MaHH(ecTauuja u
KOje Cy Ce€ paHWje OJp’KaBajJe y OKBHUPY TPATUIIMOHAIHOT BPEMEHCKOT
pacriopena (BpeMe JKeTBe, TOJUIIBbHIIEC o0enekaBama ojapeheHux aorahaja)
ryoe ayTeHTUYHOCT jep Ce€ OJp)KaBajy HW3BaH TPAIUIIMOHATHOT BpeMeHa

oJip>KaBamba.
Kopucr 3a pa3Boj KyJType JOKaJIHe 3ajeIHULE:

bpojua kyntypHa go0Opa Koja paHUje HUCY Owiia Tpero3HaTta OJ CTpaHe
JIOKAaJTHE 3ajeHUIIC Kao IMOTCHIMjall 3a pPa3BOj KYJITYpPHOT TypHu3Ma
YKJbYYHBakEM Y GOpMHpame KyJITYPHO-TYPUCTHYKOT MPOU3BOAa MOTY nohu
JI0 IOTPEOHMX CPENICTaBa 32 HHUXOBY PEBUTANIM3AIN]Y U OUYBAKE IITO MOXKE

nosehatu cBeCT pe3nacHaTta 0 bUXOBOM 3Ha11ajy.

O’xMBJbaBaE JIOKAJIHE TpaaulMje IONPUHOCU Ja ce KOJ MIIajie reHepaluje
pa3BHUje CBECT O UIAECHTHUTETY JIOKAJIHE 3ajeIHUIIE U ’beHOM Pa3BOJHOM YTy H
noseha esba J1a ce JIOKalHa Tpaaulija 04yBa U MPUKaKe TYPUCTHUMA Kao €0
YKYIHOT  TYpHUCTHYKOT  JOKUBJbaja. OuyBame CTapux 3aHaTa U
TPaJULIMOHATHOT HauWMHa MpUIpEMama XpaHe Cy caMo O] HEeKUX IMpHMepa

TaKBHUX AKTHMBHOCTH, a MOI"y'hHOCT YKJbYUHUBamka TYpUCTAa y HNPHUIIPEMAKLC
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XpaHe Mo TPAJAUIMOHAIHUM pelenTuMa MoXke OMTH jenaH o (akropa Koju

JOTIPUHOCE YKYITHOM JIOKHBJbA]Y JIOKATTHE TPAIHIIH]C.

Mako mporec akyiaTypamuje HWMa 4YeCTO HEraTMBHM KOHTEKCT pa3MeHa
ca3Hama O KYITYPHHM CIEMU(DUIHOCTAMA TYpPUCTA M JIOKATHE 3ajeTHUIIC je
JonpuHOC NoBehamy CBECTH O KYJITYPHHM Pa3HOJIMKOCTUMA y CaBPEMEHOM
JPYILITBY ILITO MOYE U HAa LIUPEM JPYIITBEHOM IUIaHY OUTH TOIPUHOC MUPY Y

CBETY

Moryhe mreTHe nocJjieanIle Mo pa3Boj KyJType JOKAJTHE 3ajeTHULIE:

JemaH ol BaXHUX eleMeHaTa ayTeHTUYHOCTH KYJATYpe JIOKATHE 3aje/THUIIE je
u jesuk oe 3ajeanuue. llpucyctBo cBe Behux Opoja cTpaHMX peuu Koje
3aMemY]y JIOKAJIHE je3WUYKe TPAIUIHje y CBAKOJHEBHOM TOBOPY JIOKATHUX
pe3uieHaTa JONMPUHOCU TYOJbE€HhY OBHUX TPAIUIlMja U yTUYE HA CMambCHE
CBECTH O 3Hauajy KYITYpHOT HICHTHUTETAa 3a OICTaHAK HAIMOHAIHOT

HICHTUTETA.

Huzak xBanmuTeT MEHAIMEHTa KYITYpHHUX J00apa OJHOCHO TaKaB KOjH HE
00e30ehyje curypHOCT KyATypHHX AoOapa OJ MOTEHIMJATHO HeaJaeKBAaTHOT
MoHaIama TypuCTa M €AyKalHjy TypHCTa O 3Hauajy KyJTYpHUX 1o0apa
MOX€e JOBECTH A0 omTehema oBUX q100apa U CMambUTH MOTYNHOCT HHXOBOT

odyBama U 3a Oyayhe reneparuje.

Kepa rmmanepa pas3Boja TypusMma Ja TpuBYKy 1mrTo Behu  Opoj
WHTEPHAIIMOHATHUX TYPUCTA JIOBOJHM JI0 HMXOBOT CBE Beher MHTepecoBama 3a
My3uuke (EeCTHBaJC KOJU HHUCY YCMEPCHH Ha OYYBambe JIOKAIHE MY3UYKE
TPaJMIIMje IITO MOXKE JONPUHETH T'YObCHhY KYJITYPHOT HICHTUTETA JIOKATHE

3ajeTHHIIE.

Kopucru 3a npupoaHo okpyxeme:

OuyBame HallMOHATHUX MTAPKOBA, OMOPA3HOJIIMKOCTU M €KOJIOUIKUX Ipolieca y
3amTuheHuM o6siacTMMa MpUPOJIE je jelaH OJl OCHOBHHUX 3ajaTaka IjIaHepa
pa3Boja TypuszMma. Crora Typu3am, MOCeOHO OHaj 3aCHOBAaH Ha MPUPOJHUM

arpakunujama (,,nature based tourism”), mMoke OWTH jemaH OJl IMOKpeTaya
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ouyBama NPUPOJHHX pecypca Kao 0a3e 3a pa3Boj OBE BpCTE TypHU3MA.
Typuszam 3acHOBaH Ha MPHUPOJHMM aTpakKipjama IOTPUHOCH M MoBehamy
CBECTH JIOKAJHE 3aje[JHHULIC O 3Hauajy OuyBama MPUPOJHUX H00apa, Kako ca
€KOHOMCKOT aCHeKTa Tako W 300T 3Hadaja MpUpOJHUX nobapa 3a yKymaH

KBQJIUTET KUBOTA JIOKATHE 3ajeTHUIIC.

Kako ce y OKONMHM MHOTHX IMPHPOJHUX aTpakiHja Hajda3e U 3HA4YajHA
KyITypHa 7A00pa, QopMupame KOMIUIEKCHOI TYPUCTHYKOT TPOU3BOJAA
3aCHOBAHOT Ha OBHMM aTpakiidjama JTOTPUHOCH U MoBehamy CBECTH KakKO KO
TYpUCTa TaKO U KOJ JIOKAJIHMUX pe3HJieHaTa O MOTpeOu ouyBama jeJIUHCTBA

MIPUPOJHOT U KYJITYPHOT OKpPYKEHA.

TpouikoBHU 32 IPUPOAHO OKPYKeHe€:

Mely TpomkoBuMa pa3Boja Typu3Ma 3a IPHUPOJHO OKPYKEHE Ce€ Halla3u U
HECTAaHaAK HOjeJIHHI/IX OMJbHUX U KUBOTHHCKUX BpCTa YKOJIMKO C€ HC BOIH
padyyHa O KamamWTeTHMa JeCTHUHAIMje 3a TpPHjeM TYpHCTa y OCETJbHBA
MPUPOJIHA TIOJPYYja KA0 U O MOTPeOH eayKalje TypucTa O MpUXBaT/bUBUM

(dhopMamMa noHaiama TOKOM 00paBKa y OBaKBUM MIPUPOJIHUM OKPYKEHUMA.

Ha 40. cecuju renepanne acamb6neje WTO, koja je oapxana 2001. rogune y

Ceymy, ycBojeHa je Ceyrcka Jekiapaiujy 0 MUPY U TypU3My, KOja TI031MBa Ha:

® CXBAaTalkbC YHHUKATHOCTH W PA3HOJIMKOCTH TYPHUCTHUYKOI' OKPYXKECHA,

HEOITXOIHOCTH XapMOHU3aIuje u nmorpedbe MmehycoOHe koomneparuje,

® [IPCIIO3HAaBaAKkCe MW IIOHITOBAILC je,I[HHCTBeHOCTPI U  Pa3HOJIMKOCTH
I/ICTOpI/IjCKI/IX, KYITYpHHX, BCEpPCKHUX, HACOJIOHNIKUX, KA0 HU CTHYKUX
YBEpCHa CBAKE HaI_[I/IjC, peruoHa m JApyluTBa U BUXOBHUX 06I/I‘{aja u

Tpaauuyje,

L4 Kopnmherbe pa3Boja TypudMa 3a CIUMHHUCAKLEC  CBHUX o0nIuKa

JTUCKpPUMHHALIN]E,

¢ [IPOMHPECHC MOFYhHOCTI/I Typu3Ma 3a JPYHITBCHC MABbUHC, d UX IITUTHU U

noJApiKaBa bUXOBAa IIpaBa,
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® TIPOMOBHCAIE OJPKUBOT Pa3BoOja MPUPOTHOT, JAPYIITBEHOT U KyATYPHOT

OKpYXEHa,

® IIPOMOBHCARE CaAPaJHE Y PACIIOJICNIA U Pa3MEHU 3Hamka U HHPOpMaIja, y
OUJbYy  YCIIOCTaBJhakhd MOCTAa 33  TPEBA3WIAKECHE EKOHOMCKOT,
JIPYIITBEHOT, KYJATYPHOT M TEXHOJIOIIKOT ja3a Hu3Mel)y pa3BUjeHHX U

HEpa3BHjEeHUX 3eMaba,

e T[Iperno3HaBame TypH3Ma Kao cpeicTtBa MehycoOHOT pasymeBamba U

COJIUIAPHOCTH.

VYnpaBo penaTUBHOCT MpPOLEHE KOPHCTU W TPOLIKOBA OJf pPa3Boja
Typu3Ma TPOUCTHYE W3 pPa3IMUUTHUX MHTEpeca TMOJeAUHUX CTEJKXO0Jepa
YKIBYYCHHX Y AaKTUBHOCTU TYPUCTUUYKOI CEKTOpPaA TC CE€ CTOra CBC BHUIIC UCTHUYC
norpeda MapTHEPCTBA Ha JIECTHHAIM]U, KAaO JEAHOT OJl BaXKHUX IPEIyclIoBa 3a
OJp>)KMBH pa3BOj Typu3sMa Ha JecTMHauMju. To moapasymeBa, Npe CBera,
XOJIMCTUYKHM Pa3BOJHM KOHLIENIT TypuU3Ma Ha JECTHUHAIMjU Koju uMa cruexaehe

KapaKTEePUCTHKE:
e (daBopmsyje 6pojue kopucuuke (beneficiaries),

e MOTUBHIIE YYECHHMKE Y pa3BOjy TypHu3Ma Jla YUeCTBYjy y Mpolecy

JIOHOIIICHhA OJITyKa ¥ BbHXOBOj IPHUMCHH,
e pa3BHja BUCOK CTEICH MAapTHEPCKOT NIOBEPECHA,
e BpIIIH jaCHY MOJICNY YJIOTa U OJJTOBOPHOCTH,
e 00e306ehyje koMIieMeHTapHy KOMIIETEHTHOCT TapTHEPA,

e (QopMmupa A00pO CTPYKTYypHpaH YIpaBJbauKH MEXaHU3aM, KOjer He

KapakTepule OUPOKPaTCKU HaYKMH yrpaBJbamka Beh (rekcnOmiHocT,

e 00e30ehyje agexkBaTHy KOMYHUKAIU]y U 100y 3Hamba.
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1.3 dakTOpH KOMIETUTUBHOCTU TYPUCTHYKE JleCTUHAIIUje

[Ipoy4yaBame TYypUCTHUKMX MOTEHIMjaIa OoNITHHE JIazapeBall je BaykaH Je0 y Mpoiecy
OIICHMBaba JIECTUHAIIMOHE KOMIIETUTHBHOCTH OJTHOCHO CIIOCOOHOCTH JIECTHHAIM]E J1a
ucropydn Jo0pa W cepBuce 00Jbe HEro Jpyre AECTHHALM}jE y OHOM AacIeKTy
TYPUCTUYKOT JOXKMBJbaja KOJU je BakaH 3a Typucte. Ha mpumep, 3a KynTypHOT
TYPUCTY KOJU je 3aMHTEPECOBaH 3a UCTOpHjcke norahaje u3 I[IpBor cBerckor parta Ha
teputopuju CpOuje mnocera oHUM JjeioBuMa Jla3apeBlia U OKOJMHE Ha KOjUMa Cy ce
OJIBHjaJie 3HAa4YajHE paTHE orepaiuje TokoM 1914. roguHe MoXke Ja W3a30BE€ CHaXKHA
MaTpuoTcKa ocehama M MOMTOBAKkE 32 CIPEMHOCT CPIICKOT BOJHUKA Jia OJIOpPaHU CBOJY
JOMOBHHY.

3a TakBOT KYITYpHOT TYpHCTYy TYpPHCTHYKa To3unuja ommTHHE Jlazapesar je
BHCOKO KommneTutuBHa. Kpayu um Puum cy y cepuju HayuyHux pajmoBa oOpahuBamu
TEeMy ,,KOMIETHTUBHOCT Typuctuuke nectuHaije” (Crouch & Ritchie, 1994, 1995,
1999) cmarpajyhu na pa3Boj Typusma Mopa OMTH y CKJIaly ca MPUHITUIIAMA OJPKUBOT
pa3Boja KOjU He TMOJpa3yMeBa CaMO EKOHOMCKY OJpP>KMBOCT HEro U JIPYIITBEHY,
KYJITYpHY ¥ TOJIMTUYKY CTAOUITHOCT KOja IOHOCH OJIarocTame JOKATHUM PE3UACHTHUMA.
IBajep m Kum (Dwyer & Kim, 2001) cy pa3Buid MOJCT JICCTHHAI[HOHE
KOMIIETUTUBHOCTU Kiacupukyjyhu oBe Ha ,MeKke™ U TBpAe MHIAUKATOpE IPHU YeMy
[0/ TBPAUM MHIMKATOPUMA MOApPa3yMeEBajy:

1. mpupoane pecypce,
2. BEIWYMHY MPOCTOpa Ha KOjeM je JIONHMpaHa JeCTUHAIHMja a MOCEOHO

HAI[MOHAJHU MMapKOBU U pe3epBaTH MPUPOE,
Tonorpaduja,
Cpelba roAUIba TEMIIepaTypa,
0poj CyHYaHUX J1aHa,
Opoj Kopaina,

Pa3HOBPCHOCT OMJBHOT U YKUBOTHHCKOT CB€Ta,

© N o o oA w

reoMopdoonIke CuerupuIHOCTH,
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JIaKJie, OHE MHAUKATOPE KOjU Cy KBAaHTUTATHBHO MepsbiBHU. KynTypHa nmoOpa, BHXOB
WCTOPHUJCKU 3HAYA], FIUXOBA TPAHJIMO3HOCT U JIETIOTA U FUXOBE €CTETCKE BPEIHOCTH,
IUXOB 3Hauaj 3a pa3BOj UIACHTHUTETA JIOKATHE 3ajeHUIC TPEACTaBIbajy TaKO3BaHE
,»MEKE* MHJIUKATOPE.

Beh wu3 oBe xknacudukamuje je jacHO Ja je TMpoIeHa CTeleHa
KOMITETUTUBHOCTH JICCTUHAIIM]e Be3aHa 3a OoApeheHH CErMEHT TypUCTa W Jia YTHUIA]
oapeheHux HHIUKAaTOpa HUje arCoJIyTaH HEero 3aBUCH O] OYCKUBAmba TYPUCTE KOje je
MOBE3aHO 3a BPCTOM TYPUCTHUKOT MPOM3BOJIA 32 KOJH je TypHCTa 3amHTepecoBaH. Ha
MPUMeEpP, aKO C€ Paau O TYPUCTHYKOM CETMEHTY TaKO3BAaHOT MHIYCTPH]CKOT TYPUCTE
koju nocehyje ommtuny JlazapeBar y Hamepu Ja mocMarpa MPOW3BOJIHU TMPOIEC U
MMOCETH MOBPIINHCKE KOMOBE OBOT PYJHUKA HA Hera he, HECyMIBUBO, TPAHIHO3HOCT
TOT TEXHWYKOX IPOIleca Ka0 W M3y3eTHA aTPAKTHBHOCT CaMUX IMOBPIIMHCKH KOIIOBA
OuTH He3abopaBaH J0XKMBJha] KakaB ce Ha ApyruMm nenoBuma CpOuje HE MOXKe
JIO’KHUBETH.

Mojien KONIeTUTHBHOCTH TYPUCTHYKE JIeCTHHANMje KoJ BehwHe ayTopa He
3200MJIa3u HU [IEHOBHY KOMIIETUTUBHOCT JICCTUHAIIM]E KAa0 ¥ KBAIUTET MEHAIEPCKOT
acrieKTa HUCIOpYYMBamka TYPUCTHUYKE yciyre. KOMIIETUTHBHOCT [ecTHHAIHjE je
JTUHAMHAYHA KaTeropja Yy YHjOj OCHOBHM MOpa OWUTH W CTPATETHJCKO YIPaBJhAHkE
3aCHOBAHO Ha CTEJKXOJIIEPCKOM MPUIIMITY TUTAaHUpParka pa3Boja IeCTUHAIINA]E, OJTHOCHO
OajaHCUpamy TPOIIKOBA M KOPHUCTH O] pa3Boja Typu3Ma 3a pa3IMuUTe CETMEHTE
JIOKAJTHE 3ajeHHUIIE.

HNuTterpatuBnm monen [IBajepa u Kuma caapku HEKOJMKO KaTeropuja
(dakTopa KOju JONPHHOCE JACCTUHAIMOHOj KOMIIETHTUBHOCTH M TO TOCEOHO OHE O]
CTpaHe TIOHYJIC U OHE OJI CTpaHe Tpaxmwe. basy 3a JecTUHAIIMOHY KOMIIETUTUBHOCT
YHHE UHXEPEHMHU U Kpeupauu pecypcu Kao u noopoicasajyhu pecypcu. HUnxepenmuu
U KpeupaHnu pecypcu 00yxBaTajy TPHUPOJHE pecypce, KYITYpHE pecypce, KpeupaHe
pecypce, creuujanHe norahaje W Jujama3oH pa3HUX AaKTHUBHOCTU (Ha mpumep,
CHOPTCKE aKTUBHOCTH, MTOCETE 300JIOIIKUM BPTOBHUMA, 3a0aBa, IOTHHT).

THoopoicasajyhu  pecypcu Cy: KBAJIUTET HCHOPYYCHUX CEPBHCA, TPUCTYI

,Z[eCTI/IHaLII/IjI/I, TPKXUIITHE BE3C U YIrOCTUTCIbCTBO. Viora (1)aKTOpa BC3aHUX 3a
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JIECTUHAIIM]CKA MEHAIIMEHT je Ja MOCIEIIe MPUBIAYHOCT 0a3MuHUX (aKTopa Koje
CMO rope HaBelu My oBe (pakTope ce yopajajy:

e OpraHM3alyja 3a ynpaBJbambe JCCTUHALN]OM,

e YIpaBJbambe JICCTHHAIM]CKUM MAPKETUHIOM,

e JIGCTHHAIIM]CKA TYPUCTHYKA MOJIMTHKA U IUIAHUPAHE,

e PpasBoOj JbYJICKHX pecypca,

e  YIPaBJbAKE OKPYKEHEM.

Monen caapxu U (hakTope Be3aHe 3a YClo8e mpadiCre Kao MTO Cy TyPUCTHIKA
CBECT W Tepleniuja AecTuHaIuje. TypuCcTHYKa CBECT O JECTHUHAIMJU CE€ TCHEPHIIE
Pa3IUYATAM MAPKETUHIIKAM aKTUBHOCTHMA M TIPOJeKTOBAaHM HWMUIl JCCTHHAIU]C
yTHUY€ Ha MEepUENIN]y IeCTUHANN]e U MoceheHOCT necTuHaIMje Koja, ca Apyre CTpaHe,
3aBUCH O]l  NepuunupaHor ,purtoBama“ uzMel)y mnpedepeHuHjaga TypucTe H
(hopMHpaHOT UMHIIA JCCTUHAIIH]C.

Cumyayuonu ycnosu  oOyxBaTajy Ha MakpoHUBOYy cienehe daxrope:
MOJIUTUYKY M TPaBHY pPErylaTuBy, €KOHOMCKE, COLMOKYATYpHE M  TEXHOJIOIIKE
(hakTope, CUTYpHOCT OOpaBKa Ha JACCTHHAIMJH M IIEHOBHY KOMIIETUTUBHOCT. DaKTOpH
Ha MUKPOHHMBOY Cy cTpareruje (UPMH YKJbYUYEHUX Yy KOMIUIEKCAH TYPUCTHUKH
MIPOU3BOJI, UHAYCTPHJCKA CTPYKTypa U PUBAIUTET (UPMHU OJTHOCHO CTENECH HHUXOBE
capajmhe, CUTypHOCT OOpaBKa Ha JIeCTUHAIMja U IIEHOBHA KOMIIETUTUBHOCT.

W3netn Mopaen KOMMIETHUTUBHOCTH JECTHHAIMje y LEJIMHU MOXe Ja ce
KOMOMHYj€ Ha HEKUM CHeIU(UIHAM MOJCIIMMa BaJlopu3aliyje oapeheHuX MpUpOIHUX U
KyITYpHUX J100apa Koja MOTy OMTH OCHOBHH (hakrop NMPHUBIAYHOCTH ACCTHHAIIH]C 3a
onpehene cermente Typucta. Beh cMo cianuan nmpumep HaBelu Kaja ce paau O OIIITEM
KYITYpHOM TYpUCTH aid U CHEUUJAIHU KYATYpHH TYPUCTH Kao IITO CYy
npodecuoHaNy U3 JOMEHa KyAType U Hayke (Ha MpUMEp, apXeoso3u) MOTY MMaTu
BHCOK CTEIECH 3aMHTEPECOBAHOCTH Oa3upaH mpe cBera Ha 6a3uuHuM (pakTopuMa.

Ha mpumep, TokoMm ekcrioaranuje yriba y pyaHuky ,.Komybapa“ Bpiie ce
ny0oKa HCKOIaBama y KOIMOBHMMAa Y3 KOHTPOJIY O]l CTpaHe apxeojiora Kako Ou ce
caduyBao Hal)eHHM apXeoJIONIKM Marepujaid. TakBe aKTUBHOCTH MOTY HMaTH BEIHKY

MIPUBJIAYHY CHAry 3a apXxeoJjore Koju nocehyjy MNoBpLIIMHCKE KOMOBE.
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1.4 Mopeu 3a nponeHy TYPUCTHYKE ATPAKTUBHOCTH
HHIYCTPHUJCKOI KYJTYPHOT 100pa

[Ipobnem onemHuBama CTENEHAa aTPAKTUBHOCTH KYATYpHOT 1o0pa 3a
YKJbYUHBaWkE y TYPUCTHUKY MOHYAY IECTUHAIM]E MPEAMET jeé MCTPaKMBarmba MHOTHX
HaydHHMX PajioBa, a jeJlaH O]l MOJIeJia j€ W OHaj yBeleH oj crpaHe Xuiapu au Kpoc
(Du Cros, 2000). Pa3zHonmukoCT HHIYCTPHUJCKOT KyJITYpHOT Hacieha moctaBiba mpooiiem
dbopmupama ageKBaTHOT MojJeNla 3a €Balyalld]y TYPUCTHYKOT TMOTEHIM]jaIa
WHIYCTPUJCKOT KYITYpHOT Hacneha. Monen koju hy u3HeTu y oBoMm pany je onpeheno
npuiarohaBame HEHOT MOJIeNa 3a IOTpede eBayalyje aTpakKTHBHOCTH HHTYCTPHjCKOT
KyATypHOT 00pa v 0a3WpaH je Ha CIIMYHUM TIOJICKYIOBHMa (akTopa, ajd U HEKUM
HOBUM (paKTOpHMa KOjU Cy BE3aHU 3a CeUU(PUIYHOCTH aTPAaKTUBHOCTH UHAYCTPU]JCKOT

KYJITypHOT Haclneba.

OBaj mMojaen ce MOXE NMPUMEHUTH Ha IMHPOK JOHWjala3oH  WHIYCTPHJCKOT
KynTypHor Hacieha u 0OasWpaH je Ha JBa CKyna CyOMHIMKATOpa: WHIAMKATOPH
HHAYCTPHjCKOI KYJTYPHOI CEKTOpa U MeHalepcka CTPYKTypa Be3aHa 3a
HHAYCTPHUjCKO KYJTYpPHO Hacjaehe. CBaku CyOMHIUKATOP C€ CacTOjU OJ HEKOJIUKO
(dakTopa ¥ BHXOBE OlleHe ce (opmupajy y3 KOHCYITAIM]y ca eKCIepThUMa Hu3
TYPUCTHUKOT CEKOpa, CEKTOpa MHAYCTPUJCKOT KYITYpHOT Hacjeha, Typucra u JoKaiHe

3ajeTHHUIIC.

Y OoCHOBM MoOJena ca HaJla3u HJeja Ja Ce y Mpolecy eBaiyaruje aoduje
MO3UIMja UHIYCTPHUJCKOT KYITypHOT Hacieha y jemHoj ox henmmja marpuie ¢gopmara
3x3 oaHOCHO Matpuue ca 9 enemeHara. Y 3aBHCHOCTH O] TO3UIMjE Y MaTPULH U
MHTEpeca CTejkxoiaepa (Ha 0a3u aHKeTHpama M oApel)eHuX TypHCTHUKUX cerMeHara u
JIOKaJHE 3ajeTHHIIE) IUIAHEpH pa3Boja Typu3Ma Ha JIECTUHALUJH JIOHOCE OJUIYKY O
YKJbYUMBalky HHIYCTPUJCKOT KYITYpHOT Hacieha y KOMIUIEKCaH J€CTUHAIM]CKH

TYPUCTUYKH ITPOU3BOJIL.
dakTtope Koje Tpeba eBayupaTH cy cienehu:

1. EBanyanuja TpKMILIHE aTpaKTUBHOCTHU KYJITYpHOT 100pa.



2. EBamyanmja eneMeHara KOju Cy 3HA4YajHH 3a JAU3ajHUPABE KYITYPHO-

TYPUCTUYIKOT IPOU3BO/JIA.

3. EBamyanmja KyaTypHOT 3Ha4Yema KyJITYypHOT 100pa 3a JOKIHY U LIUPY

KYATYPHY 3ajeTHUILY.

4. Emanyanuja Be3aHa 3a MEHAIMEHT KYJITYPHOT JT00pa.

5. EBanyamnmja poOyCTHOCTH KyATYpHOT J00pa.

@aktopu | U 2 Koju cy rope HaBelE€HUM YMHE CYOMHAMKATOp BE3aH 3a
TPKMIIHY aTPAKTHBHOCT TYPHCTHYKOT MPOU3BOIa HHAYCTPUjCKOT Typu3Ma a
¢dakropu 3 u 4 ynHe CyOMHAUKATOP MEHAMEHTCKe CTPYKType HMHAYCTPHjCKOT
KYJTYpHOr ao0pa. VY mpoliecy eBallyalyje MOCEOHO je 3HayajHO MUIIIBEHE
TypHCTa KOJjU Cy Ipe CBera 3anHTEPECOBAHU 33 MHAYCTPH)CKO KYJITYpHO Haciehe
Ha JIECTHHALMJU jep CYy 3a TaKBe TYpHCTE HEKH O] €JIeMEHTa KOju uuHe (pakTope

Be3aHe 3a CYyOMHIUKATOpE O] TOCEOHOT 3HaYaja.

Ha mpumep, MHOrM MoJenW 3a eBalyalHjy TYPHCTUYKE BPEAHOCTH
KyITYpHOT J00pa BHCOKO BPEIHY]y IOCTYIHOCT KYJITYpPHOT A00pa, OJHOCHO
TpaHcropTHe MOryhHOCTH (YKJbY4yjyhu W TpOIIKOBE TpaHCIOPTAa) 3a MPHUCTYII
KyJITYpHOM JTOOpY. YKOJIMKO c€ paay O TaKO3BaHOM MPHUMAapHOM HWHIYCTPUjCKOM
TYPUCTH KOJU je TPUBYYCH OUYCKHMBAFHEM O] M3Y3€THOT JO0XKHBJbaja MPHUIHMKOM
MOoCeTe HMHIYCTPUJCKOM KYITYpPHOM J0OpY TaKBOM TYPHCTH YHILCHHIIA Ja CE
HHIYCTPUJCKO KyITypHO Haciehe Hamasum y 3a0adyeHoj o00JiacTh ca JIOIIUM
TPAaHCIIOPTHUM Be3amMa He MOpa OWUTH HEMPEMOCTHBA MpENpeKa 3a IMOCETy OBOM
no6py. CBakako Jia 1o0pa MoBE3aHOCT JECTUHAIIM]E T/Ie C€ HAIa3H HHIYCTPUjCKO
KYJITYpHO JOOpo ca HekuM Behum ypOaHMM ILIEHTpoM moBehaBa aTpaKTUBHOCT

HHYCTPU]CKOT KyATYpHOT 100pa.

AKO ce pasu 0 MHAYCTPHUJCKO] aTPaKTUBHOCTH KOjy TpeENCTaB/ba aKTUBHA
OpraHm3alyja Kao IITO je, Ha MpHUMEp, PYAHUK yrjba wim (abpuka cupa mporec
eBajlyaluje Tpebda MNPWIArOJUTH TOj UUHBEHUIM T€ TMOCeOHO eBaTyHpaTH
aTPaKTUBHOCT  TEXHOJIOIIKOT  Mpoleca ykbydyjyhu u  cnenuduyHoCTH

OpraHru3allMOHE KYJITYPC U MCHAIIMCHTA JbYICKHUX pECypcCa.
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Crenecn TPKUIITHE ATPAKTUBHOCTH TYPUCTHYKOI nmpou3sBoaa

HHIYCTPHUjCKOI TYpU3Ma Mepu ce cienehum nmapamerpuma:

e amOwujeHr,
e Ba)kaH HAIMOHAJHHU CUMOOIJI,
e MOryhHOCT MHTEpEeCaHTHE WHTEepIpepanrje HHIYCTPUJCKOT KYITYpHOT

noopa,

e KOMIUIEMEHTAPHOCT Ca JAPYIMM TYPUCTHYKAM aTPaKTHUBHOCTHMAa Ha
JeCTUHAMJM WU [mHUpoj obmactu ca MoryhHomhy ¢opmupama

ATPAKTUBHOI KOMIUJIEKCHOT TYPUCTHUYKOT ITPOU3BOJA.

AMOUjeHT y KOjeM ce Hala3u HHIYCTPUJCKO KYATYPHO JOOpO MOKe OMTH
M3y3€THO aTpakTUBaH Kao MITO je Ha TpUMep TIOBPIIMHCKH KON pPYTHHKA
,Komybapa®“ koju BHUIIE HHUJEe Yy €KCIUIoaTalluju W KOju Jeiyje Kao ,,MECeueB

nej3ax’.

Cnuxa 1. Ilospuwuncka excnioamayuja epuiu ce y3 nomoh meuike mexanuzayuje

Useop: Apxuea nucma ,, Konybapa™
@omoepaghucao: Munan L{eujemuh
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Cauka 2. ,, L{pno 31amo” ce kona emaxcHo - cloj no cioj

U3zeop: Apxuea rucma ,, Konyoapa™
@omoepagpucao: Munan L{sujemuh

[Ipumepu nobGapa WHIYCTPU]CKOT KYITYpPHOT Hacieha Koju Cy HallMOHATHU
cuMOo0J1 ¢y OpOjHM M OHU YKJbY4yjy, Ha mpumep, dummcku rpaza ,.Holywood®,
9yBEHH MOCKOBCKM METPO, PYPCKY OOJNACT TO3HATY IO EeKCIUIOATAllUjH YIjba a
takohe wu pymuuk ,,Komybapa“ koju je moBeo mo Tpanchopmanwmje JlazapeBra u
OKOJIMHE Y HHIYCTPHJCKY OO0JIaCT OJi M3y3€THOI €KOHOMCKOT 3Hadaja 3a pa3Boj

eHepretckor cuctema Cpouje.

[TocTojame MoryhHOCTH 32 MHTEPECAHTHY MHTEPIPETALU]y UHIYCTPH)CKOT

KYJITypHOT 100pa MOXe J1a 3Hayu, Ha IpUMep:

e 3aHUMJBHUBC IIPUYC BE3aHC 3a OCHHUBAYA KOMHaHI/Ije Kao IITo je IIpruKa3

HErOBOT Pa3BOJHOT ITyTa,

e OpHjeHTalMja OpraHu3alyje Ka NHOBaTUBHOCTH,

e UHTEPHO MPEIy3e€THUIITBO,

e METOJ€ 3a MpeBa3mIaXeme noTenkoha y Koje je opraHusalnuja 3anaia a
3aTUM MPUMEHWIa OpPraHU3allMoOHe MPOMEHE Koje Cy JIoBele IO ycrexa

oprasusaiyje.
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YTuI1aj HHIYCTPUJCKOT KYIATYPHOT J00pa Ha pa3Boj IIMPEr pEeruoHa y KojeM
ce Haja3u 0BO J0OPO, Kao MITO je Ha MPHUMEpP MOCTOjalkbe PYAHUKA KOJU je YTHIA0
Ha TpaHc(opmalmjy peruoHa oJ] arpapHe y HHIYCTPHJCKY 00IacT, je Takohe BakaH

€JIEMEHT TYPHCTHUYKE aTPAaKTUBHOCTHU KYJATYPHOT J00pa.

CreneH IpymITBeHEe OJATOBOPHOCTH KOjU OpraHu3alja MaHugecTyje mpemMa
OKpyXemy (Ha TpuMep, peBHTaIHM3alMja JEBACTHUPAHUX IMOJLONPUBPEIHUX
MOBpPILIMHA M HUXOBAa HOBA HAMEHA, WITO je ypal)eHo ca MOBPIIMHCKHUM KOIOBHMA
pynnuka ,,KomyOapa®, amum u ckperame Toka peke Komybape u dopmupame
BEIIITAYKOT je3epa KOje ce KOPUCTHU 3a pa3He CIOPTOBE HAa BOJAU) U (UHAHCHUPAHHE

JIOKAJIHUX Pa3BOJHUX IpojeKkaTta MmoOoJsblaBa U UMHUIl OpraHu3aluje.

TakaB ojHOC OpraHm3alyje mpeMa JPYIITBEHO] 3ajeIHUIH Takohe
JOTIPHHOCH OJIP)KUBOM Pa3BOjy 3ajeHUIE ITO KOJ TaKO3BaHOT ,,0/ITOBOPHOT
TypucTe* (TypucTa KOjU MOJpXaBa pa3Boj Typu3Ma y CKJIaay ca MNpUHIHUINMA
OJIP)KMBOT pa3Boja) yTHYE Ha (QOpMUpaEmE MO3UTUBHOI MMHUIIa UHAYCTPUJCKOT
KyATYpHOT 100pa ajv U JeCTUHANMje y 1enuHu. [IpumMepu yTuiiaja iHIyCTPHjCKOT
KyITypHOT 100pa Ha WMHUI JeCTHHaIMje cy Takohe OpojHM a jemaH o
HajIIo3HATHjUX MpuMepa je mo3Hara CHUIMKOHCKA JTOJIMHA KOja c€ HACHTH(HUKY]e
Kao o00JIacT KOjy KapakTepHIle BHCOK CTENeH WHOBAaTHOCTH Yy o00JacTu

HH(pOpMaIIMOHE TEXHOJIOTH]E.

[Ipu mpoueHn MoryhHOCTH IH3ajHUpama HHIYCTPUJCKOT TYPHUCTUYKOT
nmpou3Bojia  Tpeba CBakako y3eTH y o0O03Mp W Jpyra KyiITypHa no0pa Ha
JECTUHAIIM]U U CEPBUCHE YCIIYTe KOje Ce IPYXKajy TYpUCTUMA Ha IECTUHALM]H IITO
y YKYITHOCTH JIOTIPUHOCH (POPMHParhy MO3UTUBHE OLICHE O KBAJUTETY TYPUCTUYKOT

MIPOM3BO/Ia HA IECTHHALIH]H.

Kana ce ananusupajy MoryhHOCTH yKJby4HBama aKTHBHE OpTraHH3aLuje y
UHIYCTPUJCKH TypHU3aM MoOpajy ce y3uMaTH y o003up ©u creuuduyHoCTH
IIPOU3BO/IHOT MPOIIeca KOJU MOXKE HAMETHYTH U HU3 OIpaHUYEHa NP TU3ajHUPaAY
TypHCTHYKOT Ipou3Boja. [locera Typucta noroHnma opraHu3zaliyje Moxe oMeTaTu
MIPOM3BOJIHU MpPOIEC T€ C€ YECTO CaMO /€0 TMOroHa MOXE YUYHHUTH JOCTYIHUM

TypuCTuMa ajin " 300r MEpa 3allTUTC TypUCTa (Ha npuMep, IMmocere aroOMCKUM
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eJIeKTpaHamMa) MOpa C€ BOJUTH pauyHa O Mepama 0e30eHOCTH IpU AU3ajHUPABY

TYPUCTUYKOT IIPOU3BO/JIA.

,,KYITypHO 3HAYCHE" MHIYCTPHjCKOT KYJITYPHOT J00pa 00yXBara HEroBy
€CTETCKYy, HCTOPHUJCKY, €AYyKAaIlOHYy, APYIITBEHYy M HAy4YHY BPEIHOCT ald M
IETOBY PETKOCT U PENpPEe3eHTATUBHOCT 3a ACCTHUHANM]y. Heka o mHAycTpHjcKuX
KYJITYpHHX J00apa, a ToceOHO pyJHHIIN, UMajia Cy 3HadajaH yTUIaj Ha onpelhene

noiuTuykKe aorahaje y 3emspama y Kojuma ce Hajase.

[To3nat je mpumMep cuHauKanHe opranuzanyje ,,Comumapaoct™ y [losbckoj
Kao U yjora pajHuKa pyaHuka ,,Komaybapa® y HOBHJUM HOJMTHYKUM Jorahajuma y
Cp6uju. TakBu morahaju ymHE J€0 KOJIEKTUBHOT cehama Halldje aau U MOMaxy
WHTEPIpEeTaTOpuMa HHAYCTPUJCKOT KYJITYpHOT J00pa na ofborare CBOJy
WHTEPIpPETAIHjy 3aHUMJBUBUM IpHYaMa BE3aHUM 33 WHIYCTPUJCKOT KYIATYPHO

n00po.
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HuBo po0ycTHOCTH HMHAYCTPHjCKOI KYJTYPHOr a00pa oOyxBara cienehe

CIICMCHTC!

e CeH3UTUBHOCT MHAYCTPU]CKOT KYATYPHOT 100pa y OJHOCY Ha TIPOMEHE
y IIHPEM OKPYKEHY.
e MoryhHocT mTeTHOr YyTHI@ja BHCOKe moceheHocTH  (y HCTOM

TPEHYTKY) UHIYCTPU]CKOT KYJATYpPHOT J00pa Ha HErOBY Mpe3epBaIlujy.

e [Ilocrojame miaHa 3a peryJapHd MOHUTOPHHI OYyBama WHIYCTPU]CKOT

KyJITypHOT J1o0apa.

e Crenen moryhHoCTH Ja MoJIuGHKalMja UHIYCTPUJCKOT A00pa y TOKY
IM3ajHUpama TYPUCTHYKOT TIPOM3BOJA JIOBEAE JO JeBacTaluje

UHAYCTPHU]JCKOT KyATYpHOT A00pa.

IIpu mpoueHH TYpUCTHUKMX MOTEHLIMjaJla 3a YyKJbydHBame J00pa

UHAYCTPHUJCKOT KYITYpHOT Hacieha y pa3Boj Typu3Ma Ha JECTUHALMjU 3HAYAjHO je

npeasuaeTd MoryhHoct oOe3behema (UHAHCHJCKUX CpejacTaBa 3a HWHBECTHpAH-E

y

pa3Boj TypHCTHUYKOI npou3Boja. [lo3Haro je &a je M3y3eTHO 3HauyajaH €EeMEHT IpHU

dopmupamy cTparervje pasBoja Typu3Ma Ha JAECTHHALUJU U KOOIEPaTHMBHOCT
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Pa3TMYUTHX CTEJKXOJIJIEpa Ha JeCTUHAILIM]U Mel)y Kojuma je moceOHO 3HauajHa JIOKaTHa
3ajennuna. Crora je HEONMXOJHO M3BPUIMTH UCTPAKHBAKE CTABOBA WIAHOBA JIOKAITHE
3ajeqHUIle O MpaBIKMMa pPa3BOja TypH3Ma Ha JCCTHHALUJU jep OBaj CTEJKXOJIICPCKH

CerMEHT MO>K€ OWUTH TOICTHUIIA] AJIM M KOYHHIIA Pa3Boja Typr3Ma Ha JeCTUHAIIH]H.

EBanyarnuja cBakor o HaBeNeHHWX (aKTOopa c€ CacToju y JOJe/bUBAY
opojeBa o1 0 10 5 (Lickert-oBa ckana) nmpu yeMy ce pacrioH OleHa 3a Heke 0J1 hakTopa
MOKe KpeTatu u oJ] 1 70 3, mTo mpencTaB/ba HEKy BPCTY TeKHHA 32 BAXXHOCT (akTopa
3a MojeIMHe TYpUCTHUYKE cerMeHTe. Mozen ce ¢popmupa HAKOH MCTPaKMBamba OICHE
BAKHOCTH TOJEAMHUX (PakTOpa O] CTpaHe IIMPOKOT Kpyra pa3HUX TYPUCTHUKHX

cerMeHara.

JloOujeHe oneHe NETEPMUHUINY ,HO3ULHUJY"  HHAYCTPUJCKOT KYITYpPHOT
Hacneha y jennoj ox hemuja marpurie M dopmara 3X3, ipu uemy ce henuje o3HauaBajy
ca M(i,j) (i,j=1,2,3):

e Hnpycrpujcko kyntypHo 100po ce no3unmonupa y hemuju M(3,3) ako ce
o0a cyOMHAMKATOpa-TYpUCTHYKA TPXKUIIIHA ATPAKTHBHOCT U MEHAIMEHT
WHIYCTPUJCKOT ~ KYATYpHOT J00Opa - BHCOKO BpemaHyjy (umajy
HagmpoceuHne oreHe). Ilpu Tome ce oxaromapajyhe omene moOujajy
cabupameM OlleHa 3a mojeauHe Qakrtope koju (opmupajy onapehenu
cyounmukatop. MHTepBan 3a BHUCOKE BpPEAHOCTH ce J00Wja HAKOH
aHaJIM3e CIPOBENICHE O] CTPaHEe eKCIepaTa 3a MojenHe (GakTope aau u

HAaKOH UCTpaXKHBaba Mel')y TYPUCTUYKHUM CEIrMCHTHMA.

e Munpyctpujcko KynTypHO 100po ce mosuimonupa y hemuju M(2,3) ako
CYOMH/IMKAaTOp BE€3aH 3a TYPUCTUYKY TPXKUIIHY AaTpPakKTUBHOCT HMa
OCpe.by BPETHOCT, a MEHAIMEHT MHAYCTPUJCKOT KYJITYpHOT J00pa nma
BUCOKY BpeAHOCT. U MHTEepBal 3a ocpelmby BPEIHOCT ce 1001ja HaKOH
aHaJIM3e CIPOBEJICHE O] CTpaHe eKcIepaTa 3a rojeJuHe (hakTope U HaKOH

HCTpa)XUBamka Meljy TYPUCTHUYKUM CCIrMCHTHMA.

e UHayctpujcko KynTypHO A00po ce mosuimonupa y hemuju M(2,2) ako u

CY6I/IH,Z[I/IKaTOp BC€3aH 3a TYPUCTUYKY TpPXKUIIHY aTPAKTUBHOCT U
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CyOMHIMKATOp B€3aH 3a MEHAIMEHT MHJIYCTPHJCKOT KYITypHOT 100pa
UMajy OCpeliby BPEJHOCT A0 KOJUX BPEIHOCTU C€ JOJa3H CIMYHO Kao

IITO je HaBeJIeHO 3a nmpeTxoaHe henuje matpuie M.

e HWunycrpujcko KyaTypHO 100po ce nosuimonupa y hemuju  M(3,2) ako
CYOMHIMKATOp BE3aH 3a TYPHUCTHYKY TPXKHIIHY AaTPAKTHBHOCT HMa
BHCOKY BPSIHOCT @ CyOWHIMKATOP BE3aH 32 MCHAIIMEHT HHIYCTPHjCKOT
KyJITYpHOT 00pa MMa OCpeliy BPEIHOCT 10 KOJUX BPEIHOCTH Ce

JI0J1a34 CIIMYHO Kao IITO je HaBeJeHO 3a npeTxoaHe henuje marpuue M.

Ha cnwuan waumu ce ompelyje caapikaj hemmja  M(1,3), M(1,2), M(3,1),
M(2,1) u M(1,1). JloHOCHOIM OMJIyKE O YKJbYYHMBabY HHAYCTPHUJCKOT KYJITYPHOT
no0pa y TYpUCTHYKM JECTHHALIMOHM TPOM3BOJ Yy3UMajy y 003up NO3UIHjy
WHIIYCTPUJCKOT KYJATYpPHOT J00pa y jeIHO] OJl Trope HaBeIeHWX henuja umajyhm
noceOHO y BHUAY CTaBOBE oJpeleHuX TYpPHCTUUKHUX CErMeHara ajd U JIOKaJIHe

3ajeTHHUIIC.
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APYT'A T'JIABA

2.1 Pesranuje u3mely KyJIType 1 eKOHOMHUjE

HctpaxkuBame Be3e m3Mel)y  CONMOJIOTHjE, €KOHOMHjE W aHTPOIIOJIOTHjC HHjE
HaJjHOBHjer JaTymMa W Mel)y HaydHMIIMMa KOju Cy OWIM 3aroBOpHUILM UJAEje O
VKJbyYHBaWky aHTPOMOJOTHje (KYJITypHHX MOJeNla) Y COIMOJIONIKA U E€KOHOMCKa
UCTpaKMBawbUMa 1nocedbHo cy 3Hadajuu PepaumnHann Tenuc, Makc BebGep u mosnaru
artpormnosior ['epii.  Tenwuc je yBeo momeny usmelyy nojma 3ajenuuie (Gemeinschaft) u
acormjaninje  (Gesellschaft) cmarpajyhm  1ga ¢y mnpenkanmuTaaiucTHyka —JIPYIITBA
KapakTeprcajie 3ajelHUYKe BPEIHOCTH, JPYIITBEHA COJHMIAPHOCT W BEOMa pPa3BHjeHE
Mehysbyncke penarnuje. Ca npyre cTpaHe TMOHANIake WHAWMBUIYA Y KalATATUCTUIKAM
JPYIITBUMA je PYKOBOHEHO Impe cBera cornctBeHuM mHTepecuma (Tennis, 1925 [1971]).
VY oBUM JpyIITBMMAa 3ajeTHUIIA j€ 3alpaBO CaMO arperat WHAWBHAya Koje Tpe CBera
moBe3yjy hopmaiHe yroBopHe 0OaBese.

Makc BebGep je, mako cBecTaH HCTOPUJCKMX W KYJITYPHUX Bapujanuja y
IPYIITBEHUM TOHANIAAMA, JKEJIEO Ja MOCTaBU YBPCTE W jaCHE METOJIOJIONIKE OCHOBE
COIIMOJIONTKUX UCTPAKHBAKa KOje KApaKTEPHUIIIe KYJITYPHU ¥ UCTOPUJCKUM pPEIaTUBU3aM
U TPUPOJHUX HAayKa KOje KapaKTepHIle HCTOpHjcka yHuBep3anHocT. OBa Herosa
HACTOjamka Cy JIOBeJla O TaKO3BAHOT METOJIOJIONIKOT HWHIMBHIyaJIU3Ma M HUCTOPHjCKE
mKoJie y exkoHomuju. DopManHu panmoHaiu3aM, Kao WACATHW THII IOHAIIAmka Yy
KallUTATUCTUYKOM JIDYIITBY, KOMOMHOBaH ca WHIUBUAYAIU3MOM  JIOBEO je JIO
CyOjeKTHBHCTHYKE M HHAUBHIyaTucTHYKe ekonomuje (Parsons, 2003).

VYnpaBo Ha Tajacy HaBEJCHHUX HJIcja MOYETKOM JIBaJECETOT BEKa COIHOJIO3U HACTOje
Jla TIOCTaBe TeMeJbe COIHONIoTHje Kao ,,S5elf-contained mayke mto je Tpebaso ma 3Ha4n
IBEHY jacHY TUCTHHKIM]Y OJf E€KOHOMCKUX U KyATYpHUX MUTama OJHOCHO KOHIIETT
WHIMBUyaJIHE PALlMOHATHOCTH Tpebao je 1a Oyzae mpeaMeT UCTpaKuBamba €KOHOMHUjE a
KYJITYpHH KOHIICNITH M THTama MpeIMET H3ydaBama aHTPOTOJIOTHje W uctopuje. Ha
oapeheHn HayMH TO je 3HAYMJIO MOCMAaTpame COLUOJIOTHje Kao HayKe 4Hje MEeTOJe

KapaKTepHIlle CTaTHYHOCT U ojpeheHa ,,0e3BpeMeHOoCT™ a JbY/ICKO MOHAIIAkE Y BEIUKO]
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MEpH C€ CBOJU Ha JIPYIITBEHE CTPYKTYpE KOje Cy CTPYKTYpHO neTepMmuHucane. Ilocne
Jlpyror cBeTCKOr paTa JOIUIO je [0 CHAXHOI pa3Boja MaTEeMaTHYKUX METoJa Yy
€KOHOMCKUM HCTPOKHBAkBHMa a4 KYITypHE HJCje Y EKOHOMCKUM HCTpPaXHBAmBUMA
TOTOBO JIa HICY HMAaJId CBOjE 3arOBOPHUKE.

[TocmaTpame eKOHOMHjEe KpO3 KYATYPHH HPHUCTYI je€ HApPOYHUTO TOOWJIO 3amax y
BpeMeHy mociie Jlpyror cBeTcKOr para Mel)y — aHTpOIoJIO3MMa KOju Cy 3acTyrmalivd
MPUCTYI MPOYyYaBarmby EKOHOMH)E U KPO3 aHTPOTIOJIONIKE aCTICKTE a 3HaYajaH UCTPAKHBAT
KOju je Omo mpucranuia oBakBor npucrymna je ['epir (Geertz, 1973, 1983). Ilo meroBom
MUIUJBEHY 33JIaTak JPYIITBCHUX HayKa je OTKPHBAFmEC CHCTEMa 3HAauYeHha KOje WIAHOBHU
JpYIITBA Jajy coljaiHuM (eHomeHuma. Kako ce oBaj mpUCTyI y OCHOBU (hOKycHpa Ha
3HaueHa, MOTJIE]] Ha KUBOT U CBET M 3Hama pa3BHjeHa y ojapehenoM ApymTBy He Tpeba
alpUOPH JIPYIITBA KaTEeropucaTH y ojapel)eHH KYITYPHH, JAPYIITBEHU WM SKOHOMCKH
CEKTOp il KYJITYpa, KOja jeé Y OCHOBH CHCTEM 3Ha4ema, Tpebda /1a YKIbydyje eKOHOMCKH
CeKTOp. AKO ce KyaTypa IocMaTpa Kao CHCTEM 3Ha4yerha M BPETHOCTH Taja OHa Tpeda Jia
Caip)kKM W 3Ha4YCHha M HMHTEPIpETalje €KOHOMCKHUX akTUBHOCTH. Tako Komwurtod
(Kopytoff, 1986) cmarpa ma mocTtoju KyaTypHa OHorpaduja MpoOM3BOJa Y HHHXOBOM
KUBOTHOM IIHITYCY U Pa3IMYUTUM KUBOTHUM KOHTEKCTHMA.

[Tocnenme ABe NElEHH]e BAIECETOT BEKa Cy MEPUOI Kaja j€ Y eKOHOMUJHU JOIILIO
70 OKHMBJbaBarkba HMHTEPECOBaMa CKOHOMHCTAa M EKOHOMCKUX coiposiora (Swedberg,
2003) 3a KyATYpOJIOIIKE HJCjEe Yy 4YeMy je€ IMOCeOHy YJIOTy HMMajlo HCTPaKHUBaHE
xomanackor ncuxonora Xogcereaea (Hofstede, 1980, 1991, 2001).

Kama ce roBopm o mojMy ,Kyarypa“ tpeba mcrahu nga ce pagu o jeIHOM
BUIICTUMEH3HOHATHOM KOHCTPYKTY M Pa3jIMYUTHM IMPUCTYIHMa OBOM TOjMy. bpojHu
ayTOpH Cy ce 0aBHJIM OBOM MpPOOJEMATHKOM Ca Pa3JIMYMTUX aclieKaTa ajld Hac Yy OBOj
TE3W HHTEPECYjy OHHM TNPUCTYNHU TOJMy KyIATypa KOjU Cy NPUCYTHH Ipe CBera y
€KOHOMCKO] JIUTepaTypH, a HApOYUTO OHU BE3aHU 3a TypuU3aM U IPEIy3EeTHHILITBO.
[Mocnenwux TpuAeceTak roaWHa Cy HajBehy Naxmwy HCTpakuBaya |3 JIOMCHA
MEHAIIMEHTA, OPraHU3AIMOHOT TIOHAIIAka W MPEIY3eTHHUILITBA MPUBYKJIA UCTPAKUBAHHA
Xodcrenea u rpymne okymbeHe oko mpojekra GLOBE (Hofstede, 1991; House et al.,
2002).
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Hako Hema MOTHYHOT KOHCEH3yca O Je(UHULIUJH MojMa ,,KYITypa“ HAyYHHUIIH Cy Y
HajBehoj MepH carjlacCHH Jia ce KyJITypa MOK€ IOCMaTpaTH Kao CKyI Iapamerapa Koju
omoryhaBajy J1a ce jenaH KOJEKTUBUTET TudepeHnupa o Apyror a Gokyc je Ha ,,jeoou
KYJITYpHUX MHAMKaTtopa (mapamerapa) mehy wianoBuMma npymtsa. [Ipeunsupame ckyna
WH/IMKATOpa 3aBUCH M OJ TOTa KO0joj HAy4HO] OONAacTH MpHIafa HCTPAKUBAY KOjU
YCIIOCTaBJba WIIA KOPUCTH y CBOJUM UCTPAKUBABLUMA I10jaM KYJITYpe.

Hagenthemo camo Heke o1 neduHMIMja Koje ce cpehy y nureparyp, a mehy kojuma
je moceOHO motmysiapHa oHa Kojy je yBeo Xodcereme (Hofstede, 2001: 9) u npema kojoj je
KyJITypa ,,KOJIEKTUBHO MPOTpaMHUpamke MUIIJBEHa KOje pPa3lInKyje WIaHOBE TpyIe WIn
Kareropuje Jbyau jeane oxa apyrux”. Kmakxon u Jlajron (Kluckhohn, & Leighton, 1946:
XViil), nepuHUIIy KyITypy Kao ,HauyuH JKUBOTa ojpelheHe rpyre JbymIud KOju ce
pas3iMKyje 0/ HauMHa kuBOTa Apyre rpyme jbyau. Temnep (Gellner, 1992: 18) cmarpa
7a je Kynrypa ,, CKyIl 3ajeIHUUKHX UJieja KOje Cy BAIUIHE jep KOHCTUTYHINY 3ajeTHUUYKY
KOHIIETITYyaTHY rpanuily obOwdaja y 3ajeqauiu’ . 3a yuecHuke GLOBE-oBor
UCTPAXMBAYKOT TpOjeKTa KyinTypa ce neduHHIIe Kao aeoda MOTHBA, BPEIHOCTH,
yBepema, HJICHTUTETa, HWHTEpIpeTaldja OJHOCHO 3Hauelka BaXHUX Jnorahaja koju
pe3yATHpajy W3 3ajeIHUYKOT HMCKYCTBa WIAHOBA KOJIGKTUBUTETA M IPEHOCE CE KpO3
reHeparmje.

3nauvajan je u pax Mepu Jlarnac (Douglas, 1973, 1986, 1999) koju je Ha oapehenu
HauuH OMO TOJla3HAa Tayka 3a MHOTa KacHHja MCTPaKHMBama y JIOMEHY Kiacudukarmje
IpYyIITBa MpeMa KYJITYpPH KOjy KapakTepulle To ApymTBo. tbeH Monmen ce 3acHHMBa Ha
TaKo3BaHOM ,, grid/group* mpucrymy kinacubuKaluju ApylITaBa Opd demy ,.grid*
JIMMEH3Mja O3HayaBa CTEIEH JIO KOjer je MOHAlllamke WIAHOBA JIPYIITBA OTPAHUYCHO
MpaBHJIMMa KOja C€ CMaTpajy NMPUXBAaT/bUBUM y TOM JPYIITBY, a TpylHA JAUMEH3Hja Ce
OJIHOCH Ha WJICHTHUTET U MPEJICTaBJba CHAry TPYIMHUX Be3a. IbeH OCHOBHM apryMeHT TpHu
3aCHUBaBy HaBelleHE TeopHje je Ja OBe ABE IUMEH3Hje ,,00yxBarajy* pyHIaMeHTaIHe
npobiieMe ca Kojuma ce CBa JIPYIITBa CyouaBajy Te Jia ce Pajy O YHHUBEP3aJIHO BaJHTHUM
KaTeropujama Koje TeHepHIly KynTypHe pasnuke. KynarypHa yBepema ,,0[CIHKaBajy‘
APYIITBEHE peialuje Kpo3 pacnojeny mohm wu omoryhaBajy oapikame IpYyIITBEHOT
nopetka. tbeHa Teopuja je M3a3Basa HapOUUTY MAXHY HAyYHHKA KOJH Cy ce OaBWIN

TeopHjama Be3aHuM ca popmupame monmutuukux npedpepennujana (Wildavsky, 1987), y
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nosuTrukuM aHanuszama (Douglas &  Wildavsky, 1982) u crymujama mnepuermniiuje
3araliemba okpyxema (Schwarz & Thompson, 1990) a mame y aHTPOIOJIOUIKAM
UCTPAKUBABUMA.
Bpojue kynrypue teopuje ce mel)ycoOOHO pa3nuKyjy Mo KyJITYpHHUM JHUMEH3Hjama
KOje ayTopu cmarpajy Ja cy OuTHe 3a KyIATypHY AudepeHiujanujy oapeheHux
napymraBa. OBe JUMEH3HjE ,,IpYXKajy HAuWH 32 pasyMeBambe KaKo C€ MOHAIIAkE JbYIN U
HBUXOB HAUYMH KOMYHHUKAIMje pa3iuKyje Kpo3 KyJIType H Kako ce OHE OJpa)kaBajy Ha
JPYIITBEHH )HUBOT U Jbyacke penanuje” (Reisinger & Turner, 2003:22).
Hagenthemo jomr 1Ba on OpojHMX  HIpHCTyHa KyITYpHUM JUMEH3MjaMa KOjU ce
cpehy y aureparypu. Kyntypue aumensuje Kmakxona m Crpomdeka (Kluckhohn &
Strodtbeck, 1961) 3acHoBane Ha ciiefehuM BpeHOCTHMA!
e (Oo0HoC npema byouma: JbYyAW C€ MOTY OTIaKaBaTH Kao JOOpH, MHUKC JOOpOT H
JIOWIET, WITH JIOIIH; Ka0 TIPOMEHJbUBH MM HEIPOMEHIBHBH.

e Oonoc npema npupoou: JbyOu MOTYy OWUTH moapeheHH NpUpoaH, KUBETH Y
XapMOHUJH ca TPUPOJIOM T KOHTPOJIMCATH IPUPOJLY.

e OO0Hoc npema akmueHocmuma: KyIType MOTry OUTH KYJATYpe ,,[T0OCTOjama™,
KyJAType ,,JIOCTOjaha Y HacTajamby" | KYITYPE ,,9UmbEHa.

e OO0HOC npema 8pemery: POIUIOCT, CATAMKHOCT WK OyIyhHOCT.

e Penayuje mehy myouma: nuHeapHe (XHJepapXHjCKe peainuje), KojaTepaiiHe
(rpymnHe penanuje), HAUBUIYaTHE (MHIUBUIYAIHH ITIMJBEBU UMajy TIpUMAaT HaJl
IPYITHUM IIHJBEBUMA).

e Ilpema npocmopy: jaBHU, IPUBATHU, MEIIABUHA JaBHOT U IPUBATHOT.

Xonosa teopuja (Hall, 1976/1977, 1983) nudepenipa KyaType y TEePMUHHMA:

e Koumexcma: nuBo uHdopmaiyja Koje cy ykjbydeHe y KOMYHHIIMPAHO] TOPYIIH
(BHCOKO WJIM HUCKO KOHTEKCTHA).

e [Ilpocmopa: HauMH Ha KOjU ce Yy IMpollecy KOMYHHKanuje oapehyje nuuxu
IIPOCTOP.

e Bpemena: paznuuuTe Neplenuuje U OpHjeHTaluje npeMa BpeMeHy (MOHOXpoHa

KyJITypa UM TOJUXPOHA KYITYypa).
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e Ilpomoka unghopmayuja: CcTpyKTypa W Op3uHa TMOpyKa u3Mel)y HMHIUBUAYa
(,,3aTBOpEHa* M ,,0TBOpEHA" IOpPYyKa).

e Je3uxa: BUCOKO KOHTEKCTHA KYJITypa IpeMa HUCKO KOHTEKCTHOj KYJITYpH.

Kana ce roBopu o yrumajy oapeheHunx Kynrypa Ha eKOHOMCKE aKTUBHOCTH YECTO
ce 3aHeMapyjy MHTEpBEHTHE Bapujabie M CHUTyallMOHH KOHTeKCT. CTora HHje Hay4HO
3aCHOBaH IOKYINA] J1a CE€ CTBapajy ,,YHHBEpP3aJHE JIUCTE KYITYPHHX BPEIHOCTH KOje
MMajy TMO3UTHBHO OJJHOCHO HETAaTHBHO JICJCTBO HA EKOHOMCKH pa3Boj. YTpaBO HAjHOBHja
UCTpaXKuBamwa (IeTajbHUje y 2.3) mokasyjy Ja je BeoMma BakHa MHTEpBEHTHa Bapujalia
KaJa ce roBOpU O yTHlajy ojapeheHuX KynTypHUX AMMEH3Hja Ha, Ha MpHUMEp, pa3Boj
MPETYy3ETHUINTBA, JOCTUTHYTH €KOHOMCKHU Pa3BOj U WHCTUTYIIMOHATHU MPOQIIT JpiKaBe.

OncycTBO MHCTUTYIMOHATHE TMOJPIIKE HAa JPKAaBHOM WJIM JIOKATHOM HHUBOY Y
pa3Bojy MPEAy3EeTHUIITBA MOXKE JIEIMMUYHO OUTH KOMICH3MPAHO MPUCYCTBOM CHA)KHOT
KOJICKTUBH3Ma, TIOCEOHO TPYIMHOT KOJIEKTUBW3Ma (TOJIpIIKA MOPOAMIIE W TpHjaTelba),
KaJa OYeTHH (PMHAHCH]JCKM KamuTal HUje moryhe moOutu onx Oanaka Oe3 MOJaTHUX
rapasiifja, ajal ce MOXe padyHaTH Ha MOJPIIKY ,Ipyne’ Kojoj Mpeay3eTHUK MpPUIIaa.
OBa Bpcra HehopmanHe (BaHMHCTUTYIIMOHAIHE) MOJPIIKE je BeOMa MPHCyTHA ¥y
3eMJbaMa Aswje, Kaja 4IaHOBH ,,Ipyme’ MoMaxy MPUNAIHUKY TPYyINe-TPEeay3eTHUKY aKo
Haule Ha moTemkohe y peanu3aiuju mpeay3eTHHUKOT MoAyXBaTa.

Hakne, mako BehMHa HCTpakMuBaya U3 BHCOKO pa3BHJEHMX 3eMajba cMmaTpa Ja
WHIUBUAYAIUCTUYKE KYJAType MpEeICcTaBibajy A00ap OKBHP 3a pa3BOj IMPEIy3ETHHILTBA,
TakBa TBpP/Ma je caMO NEIMMUYHO TauHa. OBakBe KYyIType Jelyjy MOJCTHIIajHO Ha
WHUBH]IyaTHY MOTUBALU]Y 3a MPeIy3eTHUUKU MOTYXBaT jep Ipyra OrpaHHuea, Kao IITo
je obe3beheme (UHAHCHJCKUX CpeAcTaBa 3a IOYETaK WHIWBHIAYATHOT OW3HUCA U
noTpeOHa 3Hama W3 JOMEHa NpPEAy3eTHUINTBA, Y OBUM KYJITypaMa Hajueurhe HUCY
npobieM. AJM, ympaBO HaBeJeHAa OTrpaHHWYeHha MOTY y CHpPOMAIIHHMJUM 3eMJbama
MIpeJICTaB/baTH HEIIPEMOCTUB MPOOJIeM 3a 3alounmbamkbe HOBOT OM3HHUCA, T€ KOMOMHAIIN]jA

WHIUBUAyalI3Ma U CHPOMAIITBA jecy paKkTopu Koju ce He ,,huTyjy* 1o00po.
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2.2 KyarypHa teopuja Xodcreaea u Typusam

VY O0BOM ey IOKTOpCKE IucepTanuje M3HOocuMo pesynrate pana Crahane
HenespkoBuh, Jlparana Koxosuha m Munene HenesskoBuh (HenespkoBuh, KoxoBuh &
HenespkoBuh, 2009) y xojem je pokyc 610 Ha Be3n nzMely KylITypHUX AUMEH3HUja IpemMa
mozeny Xoderenea n onpeheHrx oOiMKa TIMOHAIIAKka MOTPOIIAYa y JTOMEHY MpYyXKama
TYpPUCTHUKUX yciayra. Beoma je 3HayajHO fAa y Mpolecy enykanuje TYPUCTUUYKUX
pamauka Oymy oOyxBaheHH M KyNTYpOJIOIIKH aCIEKTH TMpyKamba TYPUCTHUYKE YCIyTe.
[To3HaBame KyNTypHUX CHENU(PUIHOCTH IPYIITAaBa U3 KOjer TYpUCTH Jloyiaze omoryhasa
WHIMBHIYAIN3allMjy YCIyTe Y CMHUCIY CTaBJbaka (pOKyca Ha OHE acleKTe KBAJIUTETa
ycIyre KOju HajBHINE yTUYY Ha 33J0BOJBCTBO KBAJIUTETOM YCIIyra KOPHUCHHKA YCIyTe-
TypHCTE.

[loHamame CBUX Y4YECHHMKA HWHBOJIBUPAHUX Y ,,TYPHUCTHUKH IIpolec’ Kpeupa
CHelU(pHUUHY ,,TYPUCTUUKY KYITYpY", KOja je pa3iuuuTa oJ KyJIType KaKo rocrta Tako U
nomahuHa, Kaga cy W3BaH ,,TypucTHUKOr mporieca®. [lo3HaTo je ma ce TypHuCTH y TOKY
OopaBKa Ha JIECTUHAIIM]U YECTO MOHAIIA]y Pa3IuIUTO Y OJHOCY Ha lbMXOBO TIOHAIIAKE Y
JOMUITMITHOM OKpYXKEHY, a U JoMahMH NpUXBaTa HOBE KYITYpHE oOpacie (rmoce6Ho
KOMYHUKaIMoHe (opme) Koje ,,IPOU3BOIN " YHbECHHIIA J]a HYAU oapeheHy Typuctuuky
yCIIyTy O] Koje TypucTa mMma ojpeheHa ouekuBama. M mopen Tora mTO HMHTEpakiuja
Typucte U nomahmHa pe3ynTupa crneuuGuuHOM TYPUCTHUKOM KYIATYPOM, pPE3UIyaTHU
eJIeMeHTU (OJHOCHO OHM acleKTH KyIType rocta u aomahuHa KOju HHUCY IpETpIENH
3HaYajHU]y TpaHcPopMalljy) joll yBEK Cy NPHUCYTHH y BEIUKO] MEpPH H OOJIUKY]Yy
MOHaIlIamke, Kako TypUucTe Tako U qomahuHa.

Ca craHOBHILITA UCTpaXXMBama YTHIaja KYJITYpe Ha pa3HE acleKTe yNpaBibamba
opraHusalfjamMma UCTaKHYTO MECTO 3ay3uMa XosaHjacku HaydHuk ['ept Xodcrene (Geert
Hofstede), koju je jomr 80-ux roanHa MpOILIOT BEKa YBEO MOJIENT 32 MEPEHE KYATYPHHUX
IMMeH3uja oApeheHe ApYyIITBEHE 3ajeIHUIIE U OBaj MOJEN MPUMEHHO Ha MPOydyaBambe
OpraHu3allMoOHOT MOHamamwa y ¢uimnjanama IBM kopnopanumje mupom ceta. Hberora
UCTPaXMBaWka CTEKJIAa Cy BEJIUKY HomydapHocT Mely HCTpaXkuBayMma Yy JOMEHY

OpraHru3alMOHOr TIOHAllama, aJIi C€ NOCICABNUX ACCCTAK TOJHMHA HKBCTrOB MOICIT
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npuMemyje 'y ApyruM obmactuma. OBaj MOJIeN KapaKTepHIle KyATypy Heke 3emibe (y
JlaJbeM TEKCTY JIPYIITBEHA MM HAlMOHAIHA KYITYpa) KpO3 YETUPH AUMEH3H]e:

e Jlucmanya mohu,

o M36ezasarve HeuzBeCHOCMIU,

e Unousuoyanusam,

e Mackyrunumem.

Kacauje je ayrop yBeo u mumeHsujy ,,Opujerranuja ka oOyayhaocru®. Orene 3a
HaBe/IeHE JMMEH3Hje Cy BpPEJIHOCHOT KapakTepa, a He MepIeriyja CTama y KOME Cce
JPYIITBO Halla3W Y TPEHYTKY HCTpaKuMBama. MoJen ITUMeH3HMja HallMOHATHE KYIType
KOJH je yBeo Xo{dcTeie, HaKko Cy ra NpUXBAaTUIN OpOJHU HUCTpaXMBauu, HUJjE Mpoiao 0e3
KPHUTHKE, KOje Cy ce, IIpe CBETa, OJHOCHIIC Ha CTaB Jla C€ CIOXKEHOCT IM0jMa HAIMOHATHE
KYJIType U FeTOBUX JUMEH3Hja He MOKE PElyKOBAaTH Ha YETUPH WM TIeT TUMeH3Hja. J{eo
KPUTHKa UMa CBOje KOPEHE W y PAa3IMYUTHM MPHUCTyIIUMa IOjMY KYyIAType, alld H Y
BHCOKOM CTETIEHY XE€TepOTEHOCTH MHOTHX JIPYIITaBa Koja Cy CBE BUIIIE MYJITHKYJITypHA.

Crora ce y OBMM JApyHITBIMa MOE TOBOPUTH M O ojapeheHmM numeH3ujama
CcyOKynTypa APYIITBEHUX Tpyna (IUMEH3Hje KYJIType Koje, Ha ImpuMep, KapaKTepUIly
MpUTIATHUKE MJIaJIe TeHepallfje Wid, Ha mpuMep, T3B. 6e6u Oym renepanuje). He ynazehu
y o0jalrmeme HMCTOPUJCKUX W APYTHMX OKOJHOCTH KOje Cy 3HayajHO yTHIAJe Ha
BPEIHOCTH WHJACKCA JUMEH3HMja JPYIITBEHE KYJIType KOJ TOjeJMHUX 3eMajha, OBE
BPEIHOCTU Cy TUHAMHYKA KaTeropuja Koja c€ TOKOM BpeMeHa MOTY 3Ha4ajHO MEHAaTH,
mTO MOTBPlYjy ¥ OpOjHA UCTpAKUBaIbA.

HNako je Texxumire y OBOM MOTJaBby XOQCTeneoBa TeopHja U HhCHa Be3a ca
UCTpaXHBaWkUMa y JIOMEHY Typu3Ma ykazaheMo Ha joIll jeJaH MPHUCTYN y KyJATYpHHM
UCTPaXMBAKUMA KOJU j€ TPETXOANO0 HCTpaxuBamuMa Xodcerenea U MOXKIA YTHIIA0 HA
BEroBo (opMuparme Mojena KyITypHHX AuMeH3uja. Hamme, kao mTo cMo Beh HaBenu
Knakxon u Crpomdex (Kluckhon & Strodtbeck, 1961) cy ykaszamu Ha Tako3BaHy
KOJICKTUBUCTHUKY KyinTypy. OHM UCTHYy JAa JamaHuu Npunanajy KoaeKmueucmuukoj
Kyimypu, y Kojoj je (okyc Ha rpynHe mnoTpede M mumibeBe. OHHU mNpunanajy u
Konamepaninoj Kyaimypu, — jep TpUNaJHUIM jJalaHCKOTI JpylITBa cMaTpajy Jnaa je
UHAMBHIya €0 APYUITBEHOI IMOpeTKa KOoju ce (opMUpa Ha OCHOBY HPOIIMPEHHUX

penanuja (MpoIMpeHa TOPOJWIA), INTO oOMoryhaBa TMOCTHU3alke KOHCEH3yca |
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KOCT3UCTEHIIM]e Pa3IMUYUTOCTH. JanaHu Takohe mpumnanajy M jiuneapHoj Kyamypu, jep
cMaTpajy Ja je MmoTpeOHO TMOINTOBATH ,MIOPOJUYHY XHjepapxujy* (y HIpOIIHpEeHOM
CMUCITY, TITO MOJApPa3yMeBa U OPTaHU3AINMOHY XUjepapXujy), OJHOCHO cMaTpajy aa Tpeba
NPUXBAaTUTH TaKO3BaHy ,,COLMjaHY CykKuecujy” (moxpeheHoct crapujuma w
HajapehennMma).

Yeynuep (Usunier, 1993) cmarpa na je jeAMHCTBEHA KapaKTEPUCTHKA jarlaHCKOT
JpyIITBa TaKO3BaHaA ,,aHATOMHja 3aBUCHOCTH', OJJHOCHO BHCOKA OYEKHMBamba I0jeIMHIA
O]l OCTAJIUX MPUTIAJHUKA TPyla KOjuMa Npumaaa. ¥ OKBHpUMa OBAKBE KYJIType Pa3BUIIO
ce M crnenuduyHO oNMamke KBAJIUTETa yCIyre, Koje moapasymeBa oopahame nmaxme Ha
JeTajbe, €CTeTUKY M OJHOC TIpeMa KOPHUCHHUKY YCIIyra Kao TPUIAaIHUKY ,IPOIITUPEHE
MOPOJIMIIEe U TakaB OJHOC IpeMa KOPUCHHUKY yCJIyra je ommre npuxBaheH cTaHmapa y
yCIIy)KHOM cekTopy y Jamany. Crora Cy jaltaHCKH TYPHCTH, KaKO MOKa3y]y UCTPaKHBaba
ayCTPaJIMJCKOT TYPHCTHUYKOT TPXKUINTA, MHOTO 3aXTEBHHUJjH OJ] TYPUCTa KOJU IMPUIIAIAjy
JAPYTUM JIPYIITBAMA.

Jamancko npymTBO Kapaktepumly u oApeheHe CcnenuduYHOCTH Yy MpoIecy
komyHukanuje. OBO ApymITBO, Kaja je ped O KOMYHHKAIMjU, TMpHUIaZa TaKO3BaHO]
BUCOKOKOHMEKCMHO] KyIimypu, y KO0JOj c€ 3Haueme NpUMIBEHUX uH(DopMaluja
UMIUTAIATHO TOJPa3yMeBa, a TyMaud YECTO W IyTeM HeBepOaTHHX KOMYHHKAIIH]a.
Jamancka koMmyHUKanuja uMa obOesexje TaKO3BaHe acoyujamusHe KoOMyHuKayuje y Kojoj
je GOoKyc Ha cUTyalHjy W KOHTEKCT, 3a pa3jiuKy O] ,allCTPAKTHBHE KOMYHHKAIHje"
KapaKTePUCTUYHE 32 3alabadKy KyJITYypy, YHje je 00eiekje AUPEKTHA U eKCIUIMITUTHA
KoMyHUKaluja. HaBexpene kyntypHe crnenuduyHOCTH JamaHama HE yTHYy CaMO Ha
BUXOBY OIIEHY KBAJIMTETa TYPUCTUYKHX YCIIyra, HETO M Ha HUXOBO ,,IIOTPOIIAYKO
MOHAIIAke TOKOM KOH3yMHUpama TYPUCTHUKHX yciIyra HW OHO wuMa cruenaehe
KapaKTepPUCTUKE:

e [lpunaodare (myTOBamE y TPYIU U TPAKEHE 33JI0BOJCTBA Y 33jeTHUIITBY);
e Vmuyaj nopoouye (KymoBame IOKIOHAa 3a ONMCKE MpHjaTeJbe U YIAHOBE

MOPOMIIE);

o Emnamuja (mpojektoBame ocehama ApyruX M OJCYCTBO MaHHUecTaiuje
auuHuX ocehama, yKJbydyjyhM M HE3aJ0BOJBCTBO, IUTO C€ Yy TYPUIMY
MaHHdecTyje U Kpo3 n30eraBame MOCTaBbakba MPUMENOHU Ha YCIIyre KojuMa

HUCY 3a,Z[OBOJBHI/I);
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e 3asucnocm (OuTH N0janaH y pa3MeHy 3a CUTYPHOCT U 3aIlITHTY);

o Tlowmosare xujepapxuje (MOHAIIAkHE CXOIHO COLMJATTHOM CTaTYCY);

o Manugpecmayuja npecmudica (Cakymbame ,,JOKa3a“ 0 MyTOBambYy Y MPECTIKHY
TYPUCTUYKY JACCTHHALIN]Y, YKIbYUyjyhu doTorpaducame);

o M3becasarwe  pusuka  (n30eraBambe  aBaHTYPUCTHUKUX  TYPUCTUYKHX

JIOKHBJHAja).

Ha mpumep, mocnenmux roaumHa Oenexu ce maja WHTEpecoBama JamaHana 3a
ayCTPAJINJCKO TYPUCTHUYKO TPIXKUILTE, a UCTPAKUBamka MOKa3yjy Jia je jelaH o] rIIaBHUX
pasnora 3a OBy II0jaBy HEJOBOJbHO oOOpahame NaXmke TYpPUCTUUKUX paJHUKA Yy
AycTpanuju Ha KyJITypHE CHeUu(PUYHOCTH JamaHaiia W UMIUIMKAlKMje OBUX
cenn()UIHOCTH HAa FbUX0BA OYCKHBAbha y TOTJIEY KBAIATETA TYPUCTUIKHIX YCIIyTa.

N3nehemo ykpaTko caapXKMHY MOjJeIUHUX AMMEH3Mja HAlMOHAIHE KYIType
npema Mojaeny Xodcrenea, nahemMo BpeAHOCTH HHJIEKCAa OBHUX JUMEH3Hja 3a HEKe
3eMJb€ W yKa3aTH Ha HMIUIMKaluje Koje onpeheHe numeH3uje uMajy, Kako Ha
Kopumheme TYypUCTHYKE WH(OpManmje Tako W Ha u300p oApeheHUX TYPUCTHUKUX
MIPOU3BO/Ia ¥ OLIEHY Fl-UXOBOI' KBAJIHUTETA.

Huoekc oucmanye mohu mepu crenex 1o xKojer oapehena xynrypa BpenHyje
XHjepapXujy YCIOCTaBJLEHUX pealyja y IPYyIITBY U PECHEKTYje ayTOPUTET. Aparncko
ropopuo mnozpy4je, Pycujy, WuHmujy, Kuny wu Jaman kapakrtepuiny BHCOKe, a
[IBajuapcky, Hemauky, bpurannjy, CAIl, Ayctpammjy u KaHamxy HHUCKE BpETHOCTH
nHnaekca auctadie wmohu. Ilpema Xodcreme-oBuM wuCTpakuBamuMa Yy OHWBIIO]
JyrocnaBuju  oleHa BpPEAHOCTH HWHACKCAa aucTaHie mohu je 76, y Cpouju 86, y
XpBatckoj 73 u 'y CrnoBenuju 71. U mopen u3BecCHUX pas3iuKa BUAJBUBO j€ MPUCYCTBO
BHCOKHX BPEAHOCTH JHCTaHIle MOhHM Yy CBE TpH OMBIIE jyTOCIOBEHCKE PEIyOIuKe IITO
ce JNEIMMHUYHO MOXKE 00jaCHUTH AYI'MM TMEPUOJOM  COIHMJaJUCTHUYKOT APYIITBEHOT
ypehema y KojeM Cy jacHO MOCTaBJbeHE XHjepapxujcke Oapujepe y omHocuma melhy
Jbynuma. [lokymaj na ce myrem yBohema pajHUYKOT caMOyINpaBibamka IIMPH KpPYyr
3aMOC/IEHUX YKJbYYH Yy OJUIyYMBame HHje Te Oapujepe Morao OTKJIOHHMTH jep Cy ce

oJutydyjyhe o/Tyke JOHOCHJIE Ha BUILIIEM XHM]€pPapXHUjCKOM HHUBOY.
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Hosuja uctpaxuBama (HakoH 2000. rommne) commonora Jlymana Mojuha
(Moji¢, 2003) Bpiuena y CpOuju oTBphyjy U Jajbe BHCOK CTEIECH WHJEKCA JTUCTAHIIE
mohu. Ilpumemyjyhu dopmyny Xodcerenea Ha 0AroBOpe HCIUTAHUKA KOJU CY
MeHagepu Mojuh je mobuo na je mHAeKc aucTaHie Mohu 3a pykoBojehe kaapose 83, a
3a HepykoBoiehe 3amocneHe 68, mTo je 3Ha4ajHO Mame Hero mTo je moouo Xodcerene.
OBu pe3ylTard jom jeIHOM TOTBPhyjy TOCTOjake  BPEIHOCHHX CYOKyITypa Y
CETMEHTY 3aI0CJICHUX KOjU Cy PYKOBOJHOIM U KOjU TO HUCY.

Nmajyhu y Buany npa je MojuheBo ucCTpakuBame BpUIEHO Y MEPUOLIY
JIEMOKPAaTCKAX TIpOMEHa KaJa Cy OYeKHBamba HEPyKOBOAEhHMX 3arocClieHuX Off
CYLITHHCKUX IIPOMEHa y IpYIITBY (Ma U MpOMEHa y xujepapxuju mMohu) Ouia Benuka,
a 1a je pykoBojieha cTpykTypa y BeJIMKOj MepH Oujia OuyBaHa, T€ CTOTa U HECIIpEMHA Ha
3HayajHUje MPOMEHE CBOI' CTaTyca, OBH PE3yiTaTH Cy JEIUMHYHO pa3ymsbuBu. U3
OBHIX pe3yJiTaTa je jacHo Ja cy oapeheHn MHIEKCH KYATYPHUX TUMEH3Uja H Y KPATKOM
BPEMEHCKOM TIEpUOJy TOJIOKHH 3HAYajHUjUM TPOMEHaMa M Jla UCTpakMBama Tpeda
BPIIUTH Y oApel)eHrnM BpeMEHCKUM UHTEpBAIUMa KOjH HUCY AY>KH OJI JI€CETaK roInHa.

Kynrypna nuMmensuja nucranma mohm Ha oapeheHn HaumH yTMde © Ha
OUYEKMBame OJpel)eHNX acreKara KBAIUTETA YCIIyra YOIIITe T¢ ¥ TYPUCTHUKUX YCITyTa.
Ha npumep, noznatn SERVQUAL mMonen kBanuTeTra TYPpUCTHYKUX YCIyra CaapKu
Kao JMMEH3HUje KBanmuTeTa odzosoprocm u emnamujy (Xaywmh u capamaumm, 2005)
Typucra koju a01a3u U3 3eMJbE€ C BUCOKMM HMHJICKCOM IHUCTaHIle MOhH, a MMa HIKU
JIPYIITBEHH TIOJIOXKA] Y XHUjepapXHjCKO] JISCTBUIM, MMa M HIDKH CTETIICH OYCKHBambha
OJITOBOPHOCTH M €MIIaTHje OJ CTpaHe IpOBajaepa TYPUCTHUKUX YCIIyra, HEro ako
JI0J1a31 U3 3eMJbE C HIKUM WHACKCOM oBe numensuje. C apyre cTpaHe, TypHCTa KOju
JI0J71a3U U3 3€MJbE C BHCOKHMM MHJCKCOM IUCTaHIle MOhM M Haja3u ce Ha BHCOKO]
JPYIITBEHO] XHjepPapXUjCKOj JIECTBUIM, MMa M BHCOKAa OYCKHBama O] KBaJIMTETa
yciayra, Mopei OCTajJor M 3aT0 IITO y OBUM JAPYIITBHMA 3allOCICHU Y YCIY)KHOM
CEKTOPY HEMajy BUCOK CTATyCHH I0JIOKA].

OBakaB TypuCTa HE UCIOJbAaBA CIIPEMHOCT Ja YYECTBYje y CaMOIOCIYXHUBambY,
3a pa3NIMKy O]l TYpHUCTE KOJU JO0JIa3M U3 APYIITBA KOJeT KapaKTepUIle HUKH HWHAEKC

mucranie Mmohu. Kox Janmanana je npucyrHa komOMHanMja BUCOKOT MHJEKCA JUCTaHIIE
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MOhM ¥ U3pAKEHOT KOJIGKTHBH3MA, KOJU TOJpa3yMeBa eMMaTHjy ,,lIPOIIUPECHE
opoIuIe’ Kako ce, y TOKy OOpaBKa Ha JeCTUHAIM]H, 10’)KMBJbaBa JoMahuH.

Humensuja , auctanna mohu™ je m moa oapeheHUM MOIEpaTOPHUM JI€jCTBOM
KOMYHUKAIIMOHUX crneunpuanoctu onpehenor apymrea. Hamme, oncycTtBo jacHO
U3peYeHUX IpUMeI0oU (MIPUCYTHO Ha MPUMEP KOJ JaraHana) Ha HYKU KBAJIMTET yClIyra
0J1 OYEKHUBAHOT, MOKE C€ TYMAUUTH U Ka0 CUMOOJI CHare, a He Kao 3HaK CJIa0OCTH, IITO
j€ MHaYe MPUCYTHO KOJI PUIaTHIKA 3aIIaJHIX JIPYIITaBa.

Typuctu xoju cCy mNpUNaJAHULK JPYHITBA KOje KapakTepulle jacHa |
eKCIUTMIIMTHA KOMYHUKalnoHa (opma (HUCKOKOHTEKCTHA KOMYHHUKallMja), U HH3aK
WHJIEKC TucTaHile Mohu (3amagHa ApYyIITBA) MCHOJbaBajy CIPEMHOCT Ja pearyjy Ha
HE33J0BOJBCTBO yciuyrama. OBakaB HHXOB CTaB j€, Ca CTAHOBHINTA OHOT KOjU TpYyXa
yciyre, MoMoh Jla NCIIpaBy €BEHTYaJTHE HEAOCTATKE Y HCIIOPYIHBAKY YCIyTa U H3BPIIU
notpebHe Kopekuuje mTto je Opxe moryhe. Ha oBaj HaumH cTUye ce MOBEpeHE
noTpoiaya u nosehasa MOTyhHOCT Jja TypHcTa OHOBO MOCETH UCTY JECTUHALU]Y WIH
j€ Tperopydd APYroM TMOTEHIIM]aJTHOM TYPHUCTH. TypUCTH KOjU J0Jia3e W3 APYIITBA
YyHja ce KOMYHHKaIlMja MOXKE OKapaKTepUcCaTH Ka0 HUCKOKOHTEKCTHA, NMPU €BaTyalluju
KBAaJIUTETAa YycIyra TEKUIITE CTaB/bajJy HA KOMIUIETUpAaWmE 3ajaTaka yCIYKHOT
MepcoHaia U BUXOBY e(PUKACHOCT (Ha mpuMmep, Op3uHYy), TOK TYPUCTH KOjU J0JIa3e U3
JIPYIITBA KOJjeT KapakTEpHIe BUCOKOKOHTEKCTHA KOMYHHKAIIMja TEKUIITE CTaBJhajy Ha
KBAJIUTET BUXOBE HHTEPAKIUjE C TIEPCOHAIOM.

Hnoekc uzbecagarwa HeuzsecHocmu MepHU CTENEH NpedepeHnujana Koju ce
Jlaje 3aKOHCKO] peryjaTHBH W TpaBWIMMa KoOja CMamyjy HejacHohe W pusuke y
ApyWTBY M opranusauuju. Huszak uHOekc TuUMeH3Hje ,u30eraBambe HEU3BECHOCTH y
olpeheHOM JIpyIITBY TyMayH ce Kao CIIPEMHOCT WIaHOBA OBOTI JIPYILTBA Ja IPUXBaTe
BehM cTeneH pu3MKa, KaKO y MOCIOBHUM OJHOCHMMa Tako M Ha JMYHOM IuiaHy. Ha
npUMep, TIpuYKO JAPYHITBO KMMa BEOMa BHMCOKY BpEIHOCT HHJEKca H30eraBama
HEU3BECHOCTH (aBep3Mja Mpema pU3UKY), a LIBEACKO JAPYIITBO BeoMa HMCKY. Ilpema
Xodcrene-oBUM HCTpaKMBambHMa y OuBIIO] JyrocinaBuju OIeHAa BPEAHOCTH MHJIEKCA
nzberaBama HeusBecHocTH je 88, y Cpbuju 92, y Xpsarckoj 80 u y CrnoBenuju 88.
Jlakne, y OBMM OHMBIIMM JyrOCIOBEHCKMM penyOiukama OHO je MpUCYTaH BHCOK

CTeleH n30eraBama HEM3BECHOCTH.
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[Ipema wucrpaxkuBamuma Mojuha xon pykoBoaehux crpykrypa y CpOuju
WHJICKC u30eraBama HEW3BECHOCTH je 93, a KOJ 3amocieHuX Ha HepykoBoachum
nocioBuma 62. Jlakie, MOXXE ce€ KOHCTATOBaTH BEJMKA pa3iuka y BPEIHOCTHMA
uHAEeKca n30eraBama HEW3BECHOCTH KOJ| 3allOCICHMX Ha pyKoBoxehum u
HepykoBoaehum pagaum mectuma. [locienuiie oBakBUX pa3inka MOTY OMTH OpojHe U
jemHa OJ HAjHETIOBOJHHHMJUX TIOCIEAMIIA MOXE OWTH HH3aK HHUBO CIPEMHOCTH
3aMoClieHNX Ha pyKoBOJchuM MOCIOBHMa 3a YKJbYUHMBAKE y TPXKHUIIHY YTAaKMUILY
yBOol)el€M HOBUX NpPOU3BOJA, Ha MPOMEHY cucreMa HarpahuBama KOJU MOJCTHYE
WHOBATUBHOCT W HAa PECTPYKTYpUpame OpraHu3allije y MpaBIly TOCTH3ama BHIIET
HUBOA €(PUKACHOCTH.

Typuctu koju pdonaze U3 3eMJb€ C BHCOKMUM CTENEHOM H30eraBama
HEH3BECHOCTH MMajy BUIIM CTENEH OYeKHBama 0] oOehaHOr KBaiuTeTa TYpPUCTHUKHX
yciuyra, HEro TYpPHCTH KOJH JI0Jla3e W3 3eMJbe C HHUCKHM CTENeHOM u30eraBamba
Hen3BecHOCTH. Kako ce y MHOTHM HCTpaXMBambMMa KBaJHTETa TYPUCTUYKUX YCITyra
HE3aJI0BOJbCTBO TYPHUCTE MEPU ,,pa3IMKOM H3Mel)y OoueKkMBaHOT M HCIOPYYEHOT
KBAJIUTETA YCIYre, TO J€ 3a IOCTU3ambe 33J0BOJbCTBA TYPUCTE, KOJU J0JIa3U U3 3eMJbE C
BUCOKUM CTEIIEHOM H30eraBamba HEU3BECHOCTH, MOTPEOHO UCHOPYUYUTH YKYNaH BUCOK
KBaJIMTET YCJIyra KOju He CM€ MHOTO JIa OJICTyIa oj1 ooehaHoT KBaHUTeTA.

VYKOIMKO TypuCTa [0J1a3U U3 KYATYPHOI OKpYXKEHa ca HUCKUM CTENEHOM
n30eraBama HEM3BECHOCTH OJHOCHO JPYIITBA Yy KOjeM ce oJpeleHu cTeneH pu3Mka
,,TOJIEpHILIE TPUITAJHULIMA OBOT JIPYLITBA UMajy CTaB Ja jé PU3MK CAaCTaBHU JIE0 )KUBOTA
U Jla ce Ha mbera Mopa y oapeheHoj Mepu yHamnpen ,,pauyHaTu. CTora oBU TypUCTU HE
JI0KHUBJbABAJy Mama OJCTyHama oJ obechaHor KBanmuTeTa yCIyre Kao pasjor 3a
HE3a710BOJBCTBO YCIIYTOM.

[loteHuujanHu TypucTU Koju Kopucte MHTepHeT, anu U mucaHe MpOMOLIMOHE
MaTepujajie U EJIeKTPOHCKE MeJHje, a [J0Ja3e M3 3€MJb€ C BHCOKHUM CTEHEHOM
n30eraBama HEW3BECHOCTH, MPUAA]y BEJIMKH 3Haua] MHPOpMalUjama Koje ux ca
JIOBOJPHO ~apryMeHaTa YBEpaBajy Yy BHCOK KBAaJUTET TYPUCTHYKHX YCIyTa.
HeonumnseuBocTt TypucTHUKuX yciayra Hamehe nmotpedy a TypucTa U3 OBUX JApYIITaBa
NPUKYIH JOBOJbHO HH(pOpMalMja KOje CMamyjy PHU3UK OjAcTymama obehaHor wu

HUCIIOPYYCHOT' KBAJIMTCTA YCJIYyra. OsnakaB TYpUCTa KOPUCTH W PaA3JIAYINUTC HU3BOPC
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uHpopMaIKja YUME Ce CMambyje HEM3BECHOCT y MOIJIeAy KBanuTeTa yciayra. Hasenene
KyJITypHE Cenn()UIHOCTH IpyXKayal] TYPUCTUYKUX yciyra Tpeba Ja uma y BUAy Kajaa
npaBu cBOjy IHTEpHET NMpe3eHTalujy HAaMEeHhEeHY Pa3INYUTUM KYITYPHUM CErMEHTHMA.

Ha npumep, Jamanmm y Behoj Mepu kopucTe caBeTe mpujaresba U pohaka mnpu
JOHOIIEHY OJJIyKEe O JeCTHHAIMju y Kojy he myroBaTH, HEro mTO TO YHHE
Awmepukanim, cmarpajyhu na mpomaranga mytem ,,word of mouth™ (xuBa peu) mma
BHCOK CTEIEH BEPOJIOCTOJHOCTH, YHME CE€ CMamyje PU3HK MPH H300pYy TYPUCTHUKOT
MPOU3BO/JIa KOJH CE€ CACTOJU KAaKO Y MOHETAPHOM PHU3UKY, (YHKIIMOHATHOM PU3HUKY (1a
Hehe OUTH 3a70BOJbEHE MOTpEOE), (PU3MUKOM pPHU3UKY (MOTYhHOCT Ja ce TypucTta
pa3bonu TOKOM OOpaBKa Ha JECTHHAIMjH), MAPYIITBEHOM pPHU3UKY (Ia wu300p
JecThHauuje Hehe onAroBapaTd HEroBOM JPYIITBEHOM CTaTyCy) M IICHXOJIOIIKOM
pu3uKy (na he ,,cnmuka o ceOu* OuTH yrpoxeHa).

Huoexcom unousudyanuszma Mepu ce KOJIHUKO ce y ojipeh)eHoM aApymTBy, aau u
OpraHu3allvju, TEXWIITE CTaB/ba HA IpaBa HWHIMBHIYE y OIHOCY Ha TpaBa Tpyme
(mopoawmiia, opranu3aiuja, eTHUIKE rpymne). MHAMBUIyaTUCTHIKE KYJITYpe Cy OHE KOje
cy nmpucytie y CjemumennMm Amepuukum JlpxkaBama W BehwHU 3amagHOEBPOTICKUX
JpKaBa y KOjUMa ce TEeKHUIITE CTaBJba Ha MHIUBUIYyalIHA NOCTUTHyha. Y ApymTBHMa
KOje KapaKTepuIle KOJICKTUBHUCTUYKA KyiITypa, kao mTo cy Kuna, Kopeja u Janan,
TEXHUIINTE C€ CTaBJha Ha Tpymy (MOPOaWIla, OpraHu3alja), ¥ MPHUCYTaH je BUCOKHU
CTENeH KOXe3uje YHyTap IpyIie.

HcrpaxkuBame Xodcrenea y ouBmoj JyrocnaBuju najno cy cieache pesynrare.
Bpennoct nanekca nHauBHayanu3Ma y OuBmoj JyrocinaBuju je Oowra 27, Cpouju 25,
XpBarckoj 33 wum CnoBenmju 27. J[lakme y BpeMe HCTpakKuUBamba WHJIEKCU
WHIUIHUAYyaTu3Ma Y HaBeACHUM OWBIIMM [yrOCIIOBEHCKMM pemnmyOivkama cy Ouiu
Beoma HHCKH. Mmajyhu y Buay Aa ce paau O BPEOHOCHUM AacleKTUMa JAUMEH3Hja
KYJIType BUAJBUBO j€ MPUCYCTBO BUCOKOT BPEIHOBAMKa KOJEKTUBUCTUUKE OpHjEHTAIIN]e
y JpPYIITBY OJHOCHO HH3aK CTEMEH ,,[I0KEJbHOCTH WHAMBUAYAIUCTUYKE KYITYpE.
OBakBu pesynTtaT ce Takohe cpehy u y MHOTMM OMBIIMM KOMYHHCTUYKUM 3€MJbaMa
IJIe ce CMaTpajo Ja WHIWBUYATHH IIMJbEBH MOjeAuHIIA Tpeba na Oyay ,,nmoapehenu

TpYIIHUM LIUJbCBUMA.
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JlpymTBa Koja KapakTepulle WHIAMBHAyATHCTHYKA KYITypa HMajy JabaBy
COLIMjaJTHy CTPYKTYPY, OJHOCHO HWHAMBUIYa jeé y MameM CTEHeHY IOJ| YTHULajeM
ocTtaTKa JApymTBa (WM JpYIITBEHE Tpyne Ko0joj mpumana). Y JpylITBUMA C
KOJICKTUBUCTUYKOM KYJITYPOM COIMjajiHa CTPYKTypa je 3aCHOBaHA Ha OJMCKUM Be3ama
C OCTAJIUM YJIAHOBHMMA JPYIITBEHE TPYIIE, a Y MHTEPIPETALU]H JINIHUX [IHJbEBA MOJIA3U
ce on rpynaux HOpMmH. [lojeanHe AuMeH3Wje APYIITBEHE KYIType OOJIHUKYjy c€ H Y
caJiejcTBy C JPYrMM YMHHOLMMA, Kao MITO je, Ha HNpHUMEp, CTEIEH EKOHOMCKE
pa3BujeHOCTH ApymTBa. Xodcerene je 1o0MO MO3UTHUBHE Kopenanuje u3Mmehy mHaekca
WHIMBHAyaIU3Ma M Ojlaroctama HEKE 3eMJbe, MPU UYeMy Cy ce Ooraruje 3eMJbe
MoKa3aJie Kao BUIIE WHANBUAYATUCTHYKE, HETO CHPOMAIITHE.

W xon oBe KyATypHE TUMEH3HMje MOpa C€ UMATH Yy BUAY M3 KaKBOT KyJATYPHOT
OKpYXema JI0JIa3u TypucTta. KOpHCHUK TypUCTHYKE YCIyre, KOju T0JIa3u U3 3eMJbE C
BHCOKUM CTETNICHOM WHAWBHIyaJIi3Ma, HHje CIpPEeMaH Ja TOJEpHUIIe HIDKH CTENeH
KBaJIUTETa TYPUCTUUKE yciyre oA o0ehaHor, jep je MpuMapHO 3aMHTEPECOBAH 3a TUYHU
WHTEpPEC, 3a pas3iUKy OJ] TYpHCTE KOjU JOJNa3H W3 3eMJb€ C HIDKHM CTEIEHOM
WHIWBHAyaI3Ma (KOJICKTUBUCTUYKA KYNITypa), Koju he y onpehenoj mepu Tosepucatu
OJICTYIIalbe HCIOpYyYeHOr oJ obchaHOT KBalMTEeTa TYPUCTHUYKE YCIyre, y IUIbY
3apKaBama JOOpUX OJHOcCAa u3Mel)y mera W TpoBajaepa TYPUCTHUKUX YCIyra.
Jamanmm y oapelheHoj Mepu 0ACTyIajy oJ1 OBOT CTaBa.

Typucra koju mona3um M3 3eMJb€ C BUCOKMM HHICKCOM WHIMBHIyalln3Ma
3aMHTEPECOBaH je, y Behoj MepHu HEero TypHucTa KOjU JI0Ja3Hu U3 a3hjCKUX 3eMaba, W 3a
XEJIOHUCTUYKY TUMEH3U]y TYPUCTHUYKOT MPOU3BOJIA, jep je XCIOHU3aM BEOMa MPHUCYTaH
y 3alaJHUM JPYIITBHUMA KOja Cy BUCOKO WHIWBHYJTUCTHYKA.

[ToTeHiujanau TypucTa Koju Kopuctu HTEpHeT, a 1071a31 U3 36MJbe C BUCOKUM
CTETICHUM WHJMBUYyalIM3Ma, BHCOKO BpPEIHYje KBaJIUTET BeO-cajTOBa, ako je OH
WHTEpaKTHBaH, AOOpO NW3ajHUpaH U BU3yedHO mHpuBinadad. OBaj Typucra dopmupa
OJIyKYy O JECTHHAlLIMjU y KOjy he myToBaTu Ha OCHOBY MH(OpMaIja Koje 100uje o
TYPUCTUUKHX areHIyja WIM TpaJcKuX HHMOPMAaTUBHUX IEHTapa, INTO My IMpyxka
moryhHocT 3a  ¢Qopmupame TOkOM  OopaBka Ha  JECTHHALMJU  BUCOKO

HHAUBAYAJIN30BaAHUX HapLII/IjaHHI/IX TYPUCTUYKHUX ITPOU3BOAA.
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[TocnoBHU TypuCTa U3 APYyIITaBA C BUCOKUM MHJEKCOM KOJIEKTUBU3MA (popMHpa
ONIYKYy O JCCTHHAlMju y KOjy he myToBaTH Ha OCHOBY cCaBeTa TypOIEeparopa,
KOPIIOPAaTUBHHUX TYPUCTHUYKHUX areHIMja, TYPUCTHUKUX BOJWYA U CaBeTa MpujaTesba U
pobaka. OH mokasyje CIpeMHOCT Ha KYIIOBUHY MHTETPATHOT TYPUCTHYKOT MPOU3BOJA,
y3 Mamy 3aMHTEPECOBAHOCT 3a COICTBEHO ydemhe y QopMmupamy IOJaTHUX
napuyjalHuX TYPUCTUYKHX TPOM3BOJA, KOjU OM ,,JOJaBaJId BPEJHOCT OCHOBHOM
TYPUCTUYKOM MTPOU3BOJLY.

Y OCHOBH uHOeKC MAcKyluHumema MEpH CTEIEH J0 KOjer ce BpEeaHYjy
»MYIIIKE OCOOMHE Kao IITO Cy caMONOTBphuBame, pajJHU Y4YUMHAK, TMOHOC U
KOHKYPEHIIHja, Y OJHOCY Ha BPEIHOBAME , KEHCKMX OCOOMHA™, KA0 IITO Cy KBaJHUTET
KUBOTA, KBAJUTET penanuja Mely jbyMa 1 eMOTUBHO BE3MBaWkE 32 OpraHusanujy. Y
JIPYIITBAMA C U3PAXKCHUM MACKYJIMHUTETOM MPUCYTHA j€ OpHjEeHTaIM]ja Ha MaTeprjaTHa
nobpa, oK ce y (peMUHUCTHYKKMM JApPYIITBUMA mpujaje Behw 3Hada] emonujama. Y
(heMHHHUCTHYKO] KYJITYpPH BPEAHOCT TOjeIMHIIa ce ojpehyje Ha OCHOBY MEroBe
TO3MIIN]E€ Y COIMjaIHO] CTPYKTYpH APYIITBA, a HE HA OCHOBY MaTepHjATHHX 100apa
KOje je CTEKao Ha OCHOBY IO3HIIH]E y paHO] OpraHu3aIiju. JJuMeH3njy MacKyJIHHUTET
He Tpeba MelllaTu ¢ MpaBuMa MoJ0Ba y APYIITBY.

Hpymtea y 3emibama Cpenmer Icroka KapakTepuiie HH3aK HWHIEKC
MacKyJIMHUTETA, Il U HU3aK CTEMeH JeJJHAaKOCTH MoJioBa. Xo(cTeaeoBa UCTPAKUBAHA
Cy MOKa3ajia Jia je jalraHCKo APYIITBO C HAJBHIIHUM CTETICHOM MacKynuHuTeTa (95), a 1a
j€ IMBEJICKO JPYIITBO C HAJBUIIMM CTENEeHOM (heMHHHTETa (MHIEKC MACKYJIMHHTETA je&
5). Bucok crenen MackyiauHutera kapakrepuiie u CjeaumeHne Amepuuke Jlpkase,
Tajmann, Kopejy, [lopryranujy u apxkaBe Cpeamer Mcroka. Pesynratu mo kojer je
nomao Xogcrene IMoka3yjy Ja ¢y MHAEKcH MacKyiauHutera y Cpbuju u XpBaTckoj
6unu Bpiao omucku (y CpOuju 43 a y Xpsarckoj 40) a y CoBeHMjU je KOHCTaTOBaH
BeOMa HU3aK MHAEKC MacKyauHuTera (19).

Typucra U3 ApymiTBa Koje KapaKTepullle BUCOK MHICKC MACKyJIMHHUTETa UMa
CHaXXHY MOoTpeOy 3a caMOTOTBphUBamkEeM U CKIIOH je Ja u3abepe AecTUHaIU]y Koja he
JONIPUHETH TOME Ja ,MIONpaBU CIMKY O cebu” (0mimo na ce paau, Ha mIpumep, O
aBaHTYPUCTHYKOM TYPU3MY WM pa3sHUM Gopmama KyaTypHOT Typusma). CBakako ja je

HBEroB M300p U MOJ yTulajeM ojpeheHux TUMeH3Hja MepCOHAIHOCTH, KOje Cy BakaH
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Mozepupajyhu ¢axrop. Hamme, ako JIMYHOCT MMa BHUCOKO H3pakeHy NOTpely 3a
caMomnoTBphuBameM y JpYIITBY KOjé OBY IMMEH3M]y JHMYHOCTH BHCOKO BpEIHYje
CTBapajy Ce IMOBOJbHU OKBHPH 3a (OpPMHUpAE 0CO0E C HM3PAKEHUM TaKMHUYAPCKUM
CKJIOHOCTUMA y MHOTHM O0JlacThMa (Ha MpHUMep, Y MOCIOBHO] chepH, ald U y JOMEHY
Typu3ma). IloTeHmmjamHu TypucTta Koju KopucTd VHTEpHET, a J10Jla3u M3 3eMJbE C
BHCOKHM CTEIICHOM MACKYJIWHHUTETa, BUCOKO BPEIHYje KBaJIUTET BeO-CajTOBa aKko je
no0ap KBaJIMTET ,,0NUIJBUBUX €IeMeHarta cajra‘ (Ha mpuMep, MHTEPaKTHBHOCT), a Marbe
My je Ba)KHa ,,6eMOTHBHA IIPUBJIAYHOCT cajTa.

HumepKkyamypuum acnekmuma momueayuje mypucma, 3aCHOBAaHUM Ha
KoMOuHanuju Teoprje Xodcrenea u Mo3HATUX MOTUBAIMOHHUX TeopHja (Teopuja Bpyma
OJIHOCHO meopuja oueKusarba, Teopuja MacioBa OTHOCHO meopuja Xxujepapxuje
nompeba, n teoprja MexkKnunenmaa oaHOCHO meopuja nocmuenyha) 6aBuo ce Kum
(Kim, 1998). McnuTuBan je u MoJepupajyhu yTuiiaj TMMeH31je HAllMOHAIHE KYyJIType-
WHJIMBHUIyaIM3aM Ha KOHIICTT ,,IoKJIanama ciuke o ceou*. Ha mpumep, Kum uctude
MOBE3aHOCT TEOPHje OUYCKHMBama C TEOPHJOM Jla j& jelaH OJ MOTHUBAIIMOHHMX (aKTopa
BaXaH y TypH3MYy, OHA] KOjU jé YCMEpPEH Ha HCIymhaBamke MoTpede Typucre 3a
HoBoctuMa. OH cMartpa Jia je oBa TypUCTHYKa MOTpeda y 3amagHuM IpYyHTBUMA (Kao
mTo cy ApymrTBa y CjenumenuM AmepudkuM J[pxaBama, Kanaau u 3amannoj EBpomm),
MOJACTaKHyTa KaKO WHAWBHIYaJJHOM MOTPeOOM Tako U YKYIIHUM KYJITYpPHUM
OKPYKEHEM KOje KapaKTepullle 0Ba JPYIITBA, a Ipe CBera MpUCyCTBO HUCKOI CTENeHa
n30eraBamba HEM3BECHOCTU (CKJIOHOCT PU3HMKY) M BHUCOKOT CTENEHa MAacKyJIMHHUTETa
(motpeba 3a camomnoTtBphuBameM). KynType ¢ BHCOKMM CTENEHOM KOJEKTUBU3MA, Y
KOjuMa ce MpUMaJHUIU APYIITBA MOHAIIAJy IIpeMa BpJIO jaACHUM HOpMaMa IOHallama,
HE TpyXKajy IOBOJbaH OKBUP 3a (OpMHUpame TYpPUCTHUKE TPAXKHE 32 OHHUM
MIPOU3BOIMMA KOjU OM C€ Yy OBUM JIPYIITBUMA MOTJIM TYMAa4HUTH Kao ,,HETIPUKIAJAHU 3
,»KOH3yMHpame* 0]l CTpaHe MPUMaJHUKA OBUX JIPYIITaBa.

Kako oBaj ayrop uctinue MexKnunenaosa treopuja nocturayha kopecnonaupa c
JMMEH3MjaMa HaIlMOHAJHE KYJATYpe BUCOK CTENEeH MAacKyIMHUTETa M HHU3aK CTeleH
n30eraBamba HEU3BECHOCTH, IITO C€ Yy TypusMy MaHudectyje u mnyreM nosehane

TPAXKKBEC 3a OHUM TYPUCTUYKHUM IIPOU3BOJUMA LII/Ije KOH3YMHpAlkEC UCITYHhaBa HOTpe6y
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3a JoKazuBameM Mely mpumagHuMnmMma TUX JpymTaBa (Ha TpuUMep, TYPUCTH KOjH
nocehyjy CeBepHH IOJI HITH C€ TIEHY Ha U3y3€THO BUCOKE IJIAHUHE).

Taxohe, u y Teopuju MacioBa notpeda 3a caMOaKkTyeIu3alrujoM CBpCTaBa ce y
XHjepapXrjCKO]j JIECTBUIIM MOTPeda HA HAJBUIITN HUBO. Y BHCOKO WHIMBHUIYAINCTHYKAM
JIpyHITBIMAa OBa MOTpeda MMa CBE YCIIOBE J1a ce pa3BHje, a y TYpU3My ce, Ha MpHuMep,
MaHHudecTyje U Kpo3 noBehaHO HMHTEpECOBamE 3a TYPUCTHYKHM IPOU3BOJIUMA KOjU
omoryhaBajy enykanujy (pazHe ¢opMe KyATYpHOT Typu3Ma) O KyjlITypama pa3sHHX
npymtaBa. Yumwenniia 1a Cpbuja uma OpojHa KylaTypHa 100pa Be3aHa KaKo 3a Mepuo.l
PumMmckor mapcTBa Tako W 3a MEPHOJ CPEOHEBEKOBHE uHcTopHje U mepuon Ilpeor
CBETCKOT para 3a TYpUCTE M3 BHCOKO WHAWBUIyaJIM30BAaHUX JPYIITaBa MOXe OWTH
(dakTop ,,IpUBIAYHOCTH " 32 MHOTE JiecTuHanuje y Cpouju.

Ounxsumut u o (Onkvidt & Shaw, 1987) nose3syjy u Teopujy ,,self** konnenra,
Kao ,,cyMe MHIUBUAYAIHHUX HJIEja, CTaBOBa M ocehama 0 cedu y penauuju ¢ Apyrum
o0jekTUMa y JPYIITBEHO ICTEPMHHHCAHHUM OKBHpPHUMA™ C TEOPHJOM O TMOKJIAIamky
»CIIMKe 0 ce0u* ¢ KapaKTepuCTHKama MpOU3BOJa WIM yciyre (Teé U TYpPUCTUYKOT
MIPOM3BO/Ia U YCIyre), OMHOCHO TeOpHja O KOHTPYEHIIH]U ca CIImKoM o cedu (self-image
congruity theory), y3 ananusy mojepupajyhe yiaore quMeH3Hje HalluOHATHE KyIType —

WHIMBHIyaJIU3aM.

2.3 GLOBE-o0B Moaes1 apymTBeHe KYJTYpe,
HHCTUTYIHOHAJIHM NPO(PUI ApKaBe H
Nnpeay3eTHUIITBO

3aHUMJBMBO j€ y JaHAIlEM BPEMEHY IOCMATpaTH TPAH3HMLMOHA JIPYIITBA Koja Cy
HAarJjo ,,;3aKkopaymwia’ y KaouTaJIMCTUYKO JPYIITBO HE Ipoja3ehu y 1yromMm BpeMEHCKOM
nepuoy Kpo3 oHe (paze Kpo3 Koje cy IpoJia3ujie JaHac BUCOKO pa3BHujeHe 3eMibe. Crora
OBa JpyUITBA MMajy HM3 KYJITYpPOJIOIIKHMX CHEIM(PUUHOCTH Koje ce He Mory Hahu y
BHUCOKO Pa3BMjeHHM KalMTAJIMCTUUYKUM JIPYIITBUMA U KOje Cy, IIpe CBera y OMBIIUM
COLIMJAJTUCTUYKUM 3eMJbaMa, 3aCHOBAaHE Ha BHILIEACLEHHM]CKO] CHA)KHOj OKPEHYTOCTH Ka

KOJIGKTUBU3MY M OJICYCTBY OpHjeHTalMje ka mneppopmancama. CBakako na u meby
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OMBIIIMM COITMJaTUCTHYKUM JIp’KaBaMma IMOCTOje 3HAaYajHe KYJATYPOJIONIKE Pa3IMKe jep Cy
ce oHe opMupalne y AYroM HCTOPHJCKOM IMEpHoAy a u (opme TpaH3UIUje Cy Takohe
uMaJie CBOje CrIeU(pHUIHOCTH.

Bpojan uctpakuBaun eKOHOMCKHUX ITPoOJIeMa 3eMaba y pa3Bojy cMaTpajy Jia cy oBa
IpyHmITBA OTpaHWYEHa y EKOHOMCKOM pa3BOjy YIpaBO Kao pesyaTtar ojapehenunx
KyATypHHX oOpas3ala KOju HX Y M3BECHOj Mepu OJIOKHpPajy y NPUMEHH PalMOHATHOT
€KOHOMCKOT TOHaIama M (HYHIMOHKCAhA TPXKHUILITA Ka0 PEryaaTopa MOHYIE U TPAKIbE.
PocroB (Rostow, 1960) je Munubema na ynpaBo ASTpaaullMOHATU3AIM]ja MOXE OBaKBa
apymtBa nmomuhu (“take off”) ma monere kxa ,,MonepHOCTH .

3a OBy aucepTalujy moceOHO je BakaH KYJATYPHH M WHCTUTYLIIMOHAHA KOHTEKCT
pa3Boja mpemy3eTHHIITBA. JIOK HEKe 3eMJbe TOAMHAMA WMAjy BHCOK HWHIWKATOP
Mpely3eTHUUKUX aKTUBHOCTH Kao LITO ¢y, Ha npumep, Cjenumene Amepuuke /[pxase, y
HEKHM JIPYTUM JpkaBama 1o Huje cinydaj (Freytag & Thurik, 2007). ®pejrar u Tjypux
(Freytag & Thurik, 2007: 118) cmarpajy mAa HalMOHAJIHH JOXOJaK M CTEIEH
TEXHOJIOLIKOT pa3Boja HHUCY jelIWHU 3HadyajHU (AKTOpPU KOjU YTUYy HA HU3aK CTENeH
Mpely3eTHUYKE aKTUBHOCTH HETO J1a CYy ,,yOUeHe pa3JIMKe YIrJIaBHOM MHCTUTYLHOHAIHE
u KynrypHe npupoje”. CTora MHOTH HCTpaXMBAa4M KYJATYpPHHUX YTHIAja Ha CTEICH
Mpely3eTHUYKE aKTUBHOCTU MPHUIKCY]y BHCOK CTENEH MNpeIy3eTHUYKE aKTHUBHOCTU Y
Cjenumennm AmepuukuM JlpkaBama  yTHIA]y KYITYPHUX BPEIHOCTH Kao IITO CY
cio0o/1a, HE3aBUCHOCT, MoTpeda 3a mocturHyhem, MHAMBUIYyaIH3aM W MaTepHjaau3aM
(Morris et al., 1994; Spence,1985).

bpojuu ucTpakvBauum Npeay3eTHUINTBA CY HUCHUTHBAIA JUMEH3HUj€ JHUYHOCTH
Mpely3eTHHKA, KOja jé CBAaKaKO 3HayajaH MPEeAUKTOP 3a 3alOUMIbabe MPEIy3eTHUYKUX
aKTUBHOCTH, ajJil CBE BHIIE IPEOBJaJaBa CTaB Ja C€ JUYHOCT  MOTEHIUjaTHOT
Mpeny3eTHHKAa MOKe Kako mojctahu Ha 3amoudmbarm-e HOBOT OM3HMCA alld U Jla My ce
MOXXE€ CMamHTH CTENEH CaMoIly3[ama Ja MOKEe 3al04YeTH YCIEllaH Mpeay3eTHUYKU
MOAYXBAaT y 3aBUCHOCTHU O] FbeTOBE MEPLIEIIUjE YCIOBa U3 IMIHPET OKPYKEHhA.

Mely oBe ycnoBe u3 okpyxkema Heku uctpaxusaun (Georgellis & Wall, 2000)
UCTHYY ,,JIpEAY3€THUYKH JbYJICKU KallUTal Kao BakaH objaiimaBajyhu (akrop kako cy

IOoKa3ajia lbUXOBA UCTPAKUBAkbA 6pI/ITaHCKI/IX pEeruoHa. HOCTOjaI-Le TAKO3BAHC KPCATUBHC
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kiace, kako ykazyje ®aopuna (Florida, 2000) Takohe menyje mojacTumajHo Ha nmoehame
NpeAy3eTHUUKUX aKTHBHOCTH.

[Toceban mpenMeT MHTEPECOBaka MHOTHX €KOHOMKCTA Yy 3eMJbaMa Yy Pa3Bojy je
YTHLA] pa3BOja MpEIy3eTHUIITBA HAa YKyNaH €KOHOMCKM pas3Boj. M mopen Tora mro
MOCTOjU TOTOBO KOHCeH3yc Mely OpojHuM wucTpakuBaumma Ja Op3  pasBoj
MPEIy3eTHUILITBA JIOTPUHOCH Y BEIHMKO] MEPH W Op30M EKOHOMCKOM pacTy HMa H
Jpyraunjux MHUILbEHa KOja Cy 3aCHOBaHA Ha aHAIM3H CTPYKTYype MPeay3eTHHYKUX
aKTHBHOCTH.

Tako, Ha mpumep, Bour u capamauum (Wong et al., 2005) u Bau Cren wu
capaauui (Van Stel et al., 2005) uctuay norpely 1a ce HampaBu TUCTUHKIIH]A u3Mel)y
JOTIPUHOCA MPEIY3eTHHUILTBA YKYITHOM TPUBPETHOM Pa3BOjy yV pa3BHjEHHM 3eMJbaMa U
3eMajba y pa3Bojy. Hawmme, oBu ayropum cmartpajy Aa OJUIyKa 3a OTIIOYHHAFHE
Mpeay3eTHIYKE aKTHBHOCTH Y 3eMJbaMa y pa3Bojy HHje YBEK pe3yiaTaT HHOBATHBHOCTH
HETo je TO jeJaHa OJ] MoCieamuX MOTYhHOCTH Aa ce Hal)e mocao Koju Hema MOTEHIIH]jall
Jla TIOTIpUHECe 3HauajHuje YKYITHOM €KOHOMCKOM Pa3Bojy.

VYnpaBo je Npeay3eTHHIITBO Y TYpU3MY CBYZa y CBETY MCHOJBUIIO CBOj M3Yy3€TaH
JOTIPUHOC ~ YKYITHOM €KOHOMCKOM pa3BOjy, Y€MYy Cy CBakKako JAONpUHETN OpojHU
dakropu. Kana ce paau o 3emibama y pa3Bojy Beoma Op3 pact nmoceheHoCTH OBHX 3eMajba
Ol CTpaHe WHOCTPAaHHX TYpPUCTa  je JEIUMHYHO TIPOY3pOKOBaH M CcBe Behum
MHTEPECOBAEM TIOCTMOJICPHOT TYpPHCTE 3a OHE JeCTHHAIMje KOje HMajy CBOje
KYJITYPOJIOIIKE CIEIMPUIHOCTH U U3Y3ETHO aTpaKTUBHA KYJATYpHA 100pa M yIO3HABAE
ca BmUMa je M3a30B 3a MOCTMOJECPHOT TYpUCTY Koju je y oapeheHoj mepu ,3acuhen*
J0XHUBJbajUMa y J0OpO TO3HATUM EBPOIICKMM JieCTHHAIMjaMa. HaBeneHa YnmbeHHIIA U
jecTe jeaH o]l pa3jora Ja Cy MHOTE 3eMJb€ Yy MOCIEIH0] ICUEHUJU YIIOXKIIa 3HaUYajHa
CpezcTBa 3a TOJICTUIIA] Pa3BOjy TypU3Ma a IOCEOHO TPENY3ETHUIITBA Y TYPH3MY.

VY 0B0j ucepTannju cMo ce onpenenin 3a Kyarypau mojen GLOBE-oBe cryaumje
Jjep je Mojien uCTpaKuBava OKYIJbEHUX OKO OBOT MPOjeKTa IIMPOKO MpuxBaheH W HaIlao
je OpojHe mpuMeHe y pa3HUM oO0acTUMa yKJbydyjyhu U Mpey3eTHUIITBO KOje je jeJlaH
o1 (hoKyca y 0BOj AUCEPTALIH]H.

GLOBE cryauja (House et al., 2004) je 6a3upana Ha JeBeT KyITypHUX JUMEH3H]ja

y ApYWITBY (aKo ce paaud O JAPYIITBEHOM HHMBOY) HJIM OpraHu3aunuju (ako je ped o



76

OpraHu3allMOHOM HHUBOY) M TO TOCEOHO 3a CTame KakBO y JPYIITBY jecTe (Win
OpraHu3aliju) M CTamke KaKkBO OW y APYMITBY (MJIM OpraHU3allMjH), IPEMa MHUILJbEHY

WCIIUTAaHKKA, Tpebayo Jia Oyne.

e ucTaHIa Mohw,

e n30eraBame HEU3BECHOCTH,

e OpHjCHTalM]ja IpeMa JbYyIUMa,

e HHCTHTYIHOHAJIHH KOJCKTHBU3AM,
e TPYIHHU KOJIEKTUBU3AM,

e PaBHONPABHOCT IOJIOBA,

e OpHjeHTalM]ja Ka eppopmaHcama,
e opujeHTanuja ka oyayhHocTw,

e  ACEepPTUBHOCT.

[TocToju oxpehena ciMYHOCT HEKMX OJ HABEIEHUX JMMEH3Hja ca KYJITYpHUM
muMeH3rjama XodcTreae-a alld U 3Ha4ajHEe pas3lIMKe O YeMy Cy IMOJEMHUCATd U TBOPIHU
OBUX TeopHja. JemHa oJ OCHOBHHUX pas3jiuka, mopej Opoja KylITypHUX TUMEH3Hja, je U
yumeHuna ga moaen u3 GLOBE cryamje mma nBa moaMojena: BPEIHOCHU acCIeKT
KyITYpHUX JUMEH3Wja (OJHOCHO CHTYyalldja KakBa Tpeba ga Oyne y HApPYyIITBY WIH
OpraHu3aiiiju) | Hepleniyja CTBAPHOT CTamka Yy JPYIITBY OJJHOCHO OpPTraHU3allHjd IITO
HUje TIpUCYTHO y Mojeny Xodcreae-a. He ymymrajyhum ce y oBoj aucepranmuju y
W3HOIICHKE JIETaJba BE3aHUX 32 OBY IMOJIEMUKY HaBOJIMMO JIa CMO CE OTIPEICITHIIN Y HaIlleM
ucrpaxkuBawy 3a mojgen GLOBE crymuje jep je 3a mpeay3eTHHYKE aKTUBHOCTH O]
M3Y3eTHOT 3Hayaja OpHWjeHTaIMja IPYIITBA OJHOCHO OpraHu3aiuje ka nepdopmancama
IITO HUjE HCTPAXKUBAHO Yy OKBUPY Mojiena Xodcrene-a.

Xejron u capamuunu (Hayton et al., 2002) cmarpajy aa HalMoHalIHA KyJTypa
MOJKE, Ha HMHIUBHUIyaTHOM HHBOY, Jla TOJICTAKHE WMJIM JCMOTHBHIIE MPEIy3eTHHUUKE
AKTUBHOCTH TOpPEJ] OCTAJIOT M TakO INTO CTBapa KYITYPHH OKBHpP 3a IMPETO3HABAHE
MOTYhHOCTH 3a TIpey3eTHUUKEe aKTUBHOCTH U MpOleHy Oynyhux mpeny3eTHHKa aa cy
Mpely3eTHUYKE aKTUBHOCTH MOXEJbHE y APYIITBY OJJHOCHO J1a Ta OHO IIEHU U MOJApKaBa

HHU30M HOI[CTI/II_IajHI/IX MceEpa.
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Xejron u capamuuim (Hayton et al., 2002) cmatpajy ma mucraniia Mohu u
n30eraBame HEM3BECHOCTH MMAjy YTHIaja Ha CTENEH IPeIy3eTHUYKHX aKTUBHOCTH a
Ileju  (Shane, 1993) cmarpa Aa BHCOKAa AUCTAaHI[Aa MONM HETaTUBHO YTHYE Ha
nHoBatuBHOCT. Ca jpyre crpaHe 3aHMMJbMBAa Cy M HCTpaXMBama Koja ce OaBe
dakTOoprMa KOju yTHUYy Ha KyATypHe aumeHsuje te tako Xoderemae (Hofstede, 2001)
cMmarpa Ja BHCOK HHBO JPYIITBEHOT OJlarocTama JOBOJAW 10 APYIITBA KOj€ je Mambe
KOJIGKTUBHCTHYKO. CBaKaKo Ja je BeoMa TEeIIKO YTBPIUTH MpaBaill Kay3aiHe Bese u3mely
€KOHOMCKOT' OJjlaroctama M KYITYPHMX AMMEH3Hja jep je O0Baj OJHOC YECTO LMKINYaH
OJTHOCHO KYJITYPHH OKBHP MOXKE J]a yOp3aBa eKOHOMCKH pa3B0j KOjU 3aTHM TTOHOBO MOKeE
Jla yTude Ha ofpeleHe KylITypHe pOMEHe.

[lopen HanumoHanHe KyinType, KOjy OpOjHM ayTOpH HCTHYY Kao BakaH (akTop
KOjU MOE CTBOPHTH TOBOJbHE YCIIOBE 3a pa3Boj mpemny3eTHumTBa, Koctosa (Kostova,
1997) yBOOM TPOAMMEH3MOHATHU HAYUOHAIHU UHCMUMYYUOHATHU NPOdul KO  je
ycMepeH Ha 00jallllbelhe KOHCTPYKTA BE3aHUX 3a:

e  BIIQJIMHY MOJIUTHKY, KOja IMa KapakTep perylaTopHe TUMEH3H]e,
e 7eo00y IpYyIMITBEHOT 3HaWa, KOja ce Ae(UHUIIE Ka0 KOTHUTHUBHA TUMCH3H]a,

e BPEIHOCHH CHCTEM, KOja ce Ae(UHMIIE KAa0 HOPMAaTHBHA JUMEH3H]ja

WHCTUTYIIMOHAIHOT TIpodruia IpkaBe W UXOBOT yTHIaja Ha jAomahe OW3HHC
AKTUBHOCTH.

IIpema Ponmgunenujy u Kacapauy (Rondinelli & Kasarda, 1992) pezyramopna
OuMeH3Uuja UHCMUMYUUOHAIHOZ npouna Oprcage  ce CacTOju y 3aKOHHMA,
pEeryllaTOpHMM aKTUMa M BIAJUHO] TMOJUTHIM KOja je yCMepeHa Ha MOJPIIKY
3amouynmbamby U Pa3BOjy HOBOr OW3HHCA, PEOYKIHMjU pPHU3WKA, U OJaKIIaBamby
MIpey3eTHUKY Y BEerOBUM Hamopuma jaa jgohe 1o moTpeOHUX pecypca IMyTeM pa3HHUX
CIIOH30PCKHUX MpojeKaTa u ojpeheHux NpuBHUIIETHja KOje MOTUYY O/ BJIaJHE TOJUTUKE
y KOPHUCT Mpeay3eTHUKA.

Koznumuena oumenzuja uncmumyyuonainoz npoguna oprycage ce cactoju y
3HaWkMMa U BEIITHHAMa Koje Moceayjy Jbyau y oapeleHoj ap>kaBu | Koja Cy yCMepeHa
Ha 3al0YMBbake U pa3Boj HoBOr OusHuca. bycenur u Jlay (Busenitz & Lau, 1996)

HCTUYY Ja C€ Yy HCKUM J[IpKaBaMa 3Hamba HOTpe6Ha 3a HOBH OH3HHUC MPOKO
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IMCcTpuOyupajy amd y MHOTHM 3eMJbaMa y TPaH3UIMjU je TMPHCYTaH HeIOCTaTaK
IIMPOKO JUCTPUOYHpAHOT 3Hama IMOTPEOHOr 3a YyCIEmIaH pa3Boj IMPeay3eTHUIITBA
yKJby4yjyhu yak ¥ Heka Oa3uuHa 3HAMA.

Hopmamuena oumensuja uHcmumyyuonainoz npoghuna oprcage MEpU CTEIEH
70 KOjer ce CTaHOBHUIM ojpeleHe 3emMibe IUBE MPEIy3eTHUYKAM aKTHBHOCTHMA H
BHCOKO BpEIHYjy KpeaTHBaH M WHOBAaTMBaH HauMH pasMullibama (Busenitz & Lau,
1996; Knight, 1997).

[lpu ucnuTHBamy yTHIAja KyIType Ha MpPEIy3eTHHYKE AKTUBHOCTH CBaKaKO
Tpeba pasmaTparu paznuuute $aze y pa3Bojy Ipeay3eTHHUIITBA U1 MU heMO y OBOM pajy
na ce 0aBUMO crpeMHOIIhy UCTIMTaHUKA J1a C€ YKJbYY€e Y MPeIy3eTHUYKE aKTUBHOCTH Y
JOMEHY TYpU3Ma.

Jlucmanya mohu Mepu cTeneH 10 KOjer WIaHOBH JAPYUITBA OUYEKY]y U MPUXBATajy
na moh Oyme Hejemnako auctpubyupana (House et al, 2002). Kapakrepucruke
JIpyIoITBa Cca BHCOKHM CTETIICHOM [HCTaHIle Mohw  je orpaHudYeHa JIpyIITBEHA
MOOMJIHOCT TpeMa BHIIMM CJIOjeBUMa JpYyIITBA, Majla JOCTYIIHOCT Ipema
nHpopMalujaMa 0 OUTHUM JIPYIITBEHUM CUTYyaIllMjaMa U APYIITBEHU CTATyC KOjU HUJE
3aCHOBaH Ha JINYHUM BPEJHOCTHMA HETO Ha MO3UIMjamMa y IPYIITBEHO] XUjepapXuju.

UctpaxuBaun koju ce OaBe moBe3aHomhy wusmely mucranne mohm w
Mpely3eTHUUKUX aKTUBHOCTU CMAaTpajy Jia je CTereH Mpely3eTHUUKEe aKTUBHOCTH Behu
y APYLITBUMA Ca HUCKUM CTENEHOM JAUCTaHIe MOhM a Jla ce y IpYyHITBUMA Ca BUCOKHM
cTereHOM aucTaHie mohu oxpskaBa  Status quo (Hayton et al., 2002; Gelekanycz,
1997), mTo MOke OMTH TpernpeKa MOJACTUIIAkY MPEIy3eTHUIKUX akTUBHOCTH. Craba
JOCTYITHOCT (PMHAHCHUJCKMM M JIPYTMM pecypcrMa 4IaHOBHMMa JAPYIITBA Ca HUCKUM
CTEMIEHOM MONM y CHa)XHO XHUJEpapXUjCKH YTEMEJbEHUM JAPYIITBUMA pEIyKyje U
MOTYRHOCT 3al0UYHbaka alld U YCIEeIHOCT NMPEeAy3€THUYKOT MOTyXBaTa.

MehyTtum, Kao U KOJ HEKUX APYTUX KYITYPHHX AMMEH3Hja, OIrOBOP HA MUTAHE
Kako ojnpeheHa KylITypHa IMMEH3Mja yTHYE Ha Mpeay3eTHUYKE AKTUBHOCTH HHUje
jemHO3HAYaH W CBAaKako 3aBUCH W OJ HEKUX HWHIUBUAYATHHX KapaKTEpHUCTUKA
npeay3eTHUKA. YIpaBo MOryhHOCT Ja Kpo3 HHAMBHMJYAIHH YCHEX HpPeay3eTHUK
«3aKopayd» |y BHIIM JPYIITBEHM HHUBO, Y3 BHCOK CTENEH CaMOIOYy3/amba

NpeaAy3€THHUKA, MOKC outu «OKHIaY» 34 IOKPETAHC IPUBATHOT Ou3Hmca.
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Henocrarak OpojHux MoryhHOCTH 3a «pejas3ak» y BHIIU XHjepapXWjCKu HHBO,
TaKo MPUCYTaH y JIPYIITBUMA KOja HEMajy BHCOK CTEIEH €KOHOMCKOT pa3Boja, MOXKe
Jla yCMEpU WIaHOBE APYHITBA Ca BHCOKOM AMCTaHIIOM MOhM Ha mpemay3eTHHYKE
akTUBHOCTH. Jlakie, BaxkaH Mojepupajyhu pakTop Koju MOXKe yTUIIATH Ha TTOBE3aHOCT
IHMCTaHIle MONM M TIpeAy3eTHUYKE aKTUBHOCTH MOXE OWTH W CTENEeH JOCTUTHYTOT
€KOHOMCKOT pasBoja.

H36ezasare neuszeecHocmu je CTETICH TIPUCYCTBA MPaBUIIA, 3aKOHA, MHCTUTYIIH]a
W HOPMH KOjUMa C€ PEeryJully pa3He IPYIITBEHE aKTHBHOCTH Y IHMJbY nM30eraBama
neusBecHoctu (House et al.,, 2002). HMcrpakuBaun uMajy pasinuuTa 00jallmberma O
YTHIIajy BHCOKOT CTETeHa n30eraBama HEM3BECHOCTH HA MPEy3eTHUYKE aKTHBHOCTH.
Munep, Tomac u lleju (Mueller & Thomas, 2000; Shane, 1995) yka3yjy Ha HEraTUBHY
Kopenarujy wu3Mel)y wu30eraBama HEM3BECHOCTH € TPEAY3€THUYKUX AaKTUBHOCTH
cmatpajyhu nga npymTBo ca BUCOKMEM cremneHom wn3beraBama HEHW3BECHOCTH HHUjE
CKJIOHO aKTHBHOCTHMA KOj€ HOCE PU3HK H JIa YJIAHOBH OBAKBOT JIPYIITBA UMajy HU3aK
CTETIeH CIIPEMHOCTH Ha IMTPOMEHE, TAKO BaKHE 3a TIPETY3ETHHYKE aKTHBHOCTH.

Ca apyre ctpaHe HEKH ayropu kao Benekepc u capamuuin (Wennekers et al.,
2007) cmarpajy Jna ympaBO BHCOK CTETEH OpraHu3aIoHor ¢dopmaimzma
KapaKTepPUCTUYaH 3a JAPYIITBA Ca BUCOKHM CTEIIEHOM M30eraBama HEM3BECHOCTH MOXKE
Ia TOJICTakHe Oyayhe mpemy3eTHHKE JKeJbHE W3a30Ba Ka  NPEAY3CTHHYKUM
aKTUBHOCTHMA, a BHCOKO (DOpPMAIM30BAHO OKPYKEHE MOXKE Ja MPYKH H3BECHY
CUT'YPHOCT Y IMILICMEHTAIM] YOUCHUX [IAHCHU 32 MPETY3eTHUIKE aKTUBHOCTH.

Opujenmayuja npema syouma je CTEICH y KOjeM JPYIITBO oxpabpyje u
Harpahyje uHaMBUAYY Aa Oyne dep, anTpyucTHYHA M MPHUjaTEeIbCKU HAKIOHkEHA IIpeMa
apyruma (House et al., 2002) u y apymiTBuMa ca BHCOKHM CTEIICHOM OpHjeHTAIHje
Mmely sbynanma TakBe MHAMBUAYE uMajy npyiutBeny nozapimky (Kabasakal & Bodur,
2004). Y oBuM JpylITBUMa MOXE C€ OYEKHBATH MOJpIIKA OKpPYKEmha 32
MPey3eTHUYKE aKTUBHOCTH H Y CIIy4ajy MOYETHUX HEeyCIlexa, ITO MOXe OMTH TTOCEeOHO
3Ha4yajHO Y JPYIITBHMA Ca HUCKUM CTEIIEHOM €KOHOMCKOT pa3Boja.

Hnucmumyyuonannu Konekmueuzam O3HA4aBa CTENEH Yy KOjeM JPYLITBO
oxpabpyje u Harpal)yje KOJEKTHUBHY AUCTpUOYIM]Jy pecypca M KOJEKTHBHE akuuje.

I'pynnu Konekmueuszam Mepy CTEIIEH y KOjeM MHIUBHUAYA y JPYIITBY U3pakaBa MOHOC,
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JI0jAJTHOCT M KOXE3MBHOCT IpeMa CBOjoj rpymu win nopoauiu (House et al., 2002). ¥V
IpYyIITBUMA  YHjy JPYIITBEHY  KYJITYpY KapakTepuIle BHCOK CTENEH TPYIHOT
KOJICKTUBM3Ma TOXHUINTE Ce¢ craB/jba Ha rpynHe IubeBe (Hofstede, 1980).
[Ipeny3eTHuYKe aKTUBHOCTH KapaKTepHIe Ipe CBEra MHAMBUAyaHA aKTHBHOCT T€ U
WHAMBHIyalHA Harpajga, TMpeny3uMame pH3HKa Ha TPXKUIITY, WHOBATUBHOCT,
KpPEaTUBHOCT M CIIOCOOHOCT pa3BHjarba HOBUX HEja, IITO Cy CBE KapaKTEPHCTUKA
JPYIITBA ca CHAYKHOM WHIAMBHUIYAIMCTHYKOM OPHjEHTAIMjOM, T€ OU Ce 0YEKHMBAJIO 1A je
IPYITHH KOJICKTHBH3aM ,,CMETHa" Pa3Bojy Mpeay3eTHUUKUX akTuBHOCTH (Hayton et al.,
2002).

MehyTtum, HEKH APYrd UCTpaKUBauyM IPUCTYNAJy Be3u u3Mel)y MHIUBUyaIn3Ma
W TIpeTy3eTHUYKNX aKTUBHOCTH W ca JIPYTUX acrekara. Tako cy, Ha mpumep, Lleju u
capaauuii (Shane et al.,, 1995) nokazanu ma cTereH WHIWBUAyaIM3Ma yTHUE Tpe Ha
TUI HETO Ha arcoJIyTHU HHWBO WHAMBHIyallHE CTpaTerdje, a MopUC W capaJHHIN
(Morris et al.,, 1993) wuctuuy aa BHCOK HHBO WHIMBHIyalM3Ma MOKE OWUTH W
TUCQYHKIMOHAJIaH 32 MHOBAaTHUBHOCT yTBpl)yjyhu KpHBOJMHH)CKY MOBE3aHOCT uU3Mehy
WHIUBUAyaIU3Ma U MPeIy3eTHUIYKUX aKTUBHOCTH.

Jla BUCOK HUBO TPYIHOT KOJEKTHMBU3Ma MO>Ke OMTH M MOBOJbAH OKBUD 32 Pa3BOj
MpPEey3eTHUILTBA CJIEOd W3 UYWIbEHUIE J1a y APYIITBUMAa Ca BHCOKHM CTEHNEHOM
TPYIHOT KOJICKTHBH3Ma MOKe OuTH mpucyTHa Beha rpymHa moapimika u 0oJba
JOCTYITHOCT BaXXHUX (PUHAHCHJCKUX U APYTUX pecypca 3a pa3Boj Mpeay3eTHUIITBA. Y
TaKBUM JIPYILITBHMA j€ TPUCYTAaH U BEJIHMKHU CTEIEH MOoBepema Mehy jbyauma a rpymnHo
OKpYyXemwe (Ha mpuMep, MOpoAWIia) j€ y HM3BECHO] MepH ,j3amruhyjyhe” y ciydajy
Heyclexa [OYEeTHUX MpPeIy3eTHUYKUX aKTUBHOCTH IITO CMamyje U CTeleH
HEU3BECHOCTH Y YCIEX MPEeAy3eTHUUKOT MO IyXBaTa.

TakBa ,3amTura® je moceOHO 3HayajHa Yy JPYIITBUMA Ca HHUCKHUM CTEIEHOM
€KOHOMCKOT pa3Boja TJIe Ce TeXEe MOXKE OUYEKMBATH HWHCTHTYLIMOHATHA TOJpIIKA
Mpeny3eTHUIIMMa Ha JPXKAaBHOM HHUBOY YCiel HelocTaTka (PMHAHCHJCKUX pecypca a
Mambe y BHUCOKO E€KOHOMCKO Da3BHjEHHUM JpPYLIITBUMA I/Ie MOTY IMOCTOjaTH OpojHe
MHCTUTYLIMOHAJIHE Mepe MOJIpIIKE Ha IIUPEM HUBOY.

Opujenmayuja ka nepgpopmancama je cTeneH 10 KOjer APYLITBO oxpalpyje u

Harpalyje cBoje wiaHOBe 3a mobospliame mnepdopmancu u u3BpcHoct (House et al.,
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2002) mTo je y ocHOBHM 3acHOBaHO Ha uiaeju MexKmmnenna o motuBy mocturnyha
(McClelland, 1976). YnpaBo cy mpeay3eTHUIIM 0CO0€ KOje TeKe Ka (PUHAHCHjCKHM
HarpajgamMa Kao TOcJeauilaMa HhUXOBUX BHCOKMX TeppopMaHCH T€ IPYIITBO KOje
KapaKTepHIy BHCOKAa OpHjEeHTalnMja Ka meppopMaHcama MoOXe Oa TMPYXKH J00po
OKPYXKEHE 3a PacT NPeAy3eTHUYKUX aKTUBHOCTH.

Opujenmayuja ka 6yoyhnocmu o3Ha4aBa CTEIICH JI0 KOjer C€ WIAHOBH JPYIITBA
aHTraXyjy y akTHBHOCTUMa OKpPEHYTHMM Ka OyayhHOocTM Kao IITO je IUIaHUpambe,
UHBECTUpame y Oyayhu pa3Boj u HarpahuBame Koje He Mopa OUTH y KpaTKOM
BpeMeHckoM poky  (House et al, 2002). Ileju u Benkarapaman (Shane &
Venkataraman, 2000) 3actymnajy cTaHOBHUINTE Ja JAPYIITBA Ca BUCOKOM OPHjESHTAIH]jOM
ka OyayhHOCTHM KapaKTepulle yCIoCTaB/bamke Oyayhux HHubeBa pa3Boja U Pa3Boj
CTpaTeryja 3a JI0CTU3amke OBUX IuJbeBa. OBaKBa MPYIITBA MPYKajy TOBOJbAH OKBUD 32
pa3Boj MpeAy3eTHUYKUX aKTUBHOCTH KOje MOJpa3yMeBajy aHTULUIHUpame Oyayhux
MOTYhHOCTH 3a MpeTy3eTHUYKE aKTHBHOCTH KPO3 aKTHBHY aHAJIHM3y TpeHA0Ba Oyayhnx
KpeTama Ha TPIKUIITY.

Ca npyre cTpaHe BHCOK CTENEH OpHjeHTanuje ka OyayhHOCTH Moke OUTH H
ycnopaBajyhu ¢akTop 3a npeay3uMame Mpeay3eTHHYKUX aKTUBHOCTH YKOJIMKO j& KOJT
NpeAy3eTHUKAa TPHUCYTHA TEHACHIMja na y aHanu3u Oynyher pasBoja morahaja Ha
TPKUINTY TEKHUIITE CTaBM Ha Moryhu HemoBoJkaH pa3Boj morahaja xoju, Ha mpuUMep,
MOXXK€ OWTH M TIOCIEAMIIa HEMOBOJbHE MOJUTHYKE CHUTyaluje y MelhyHapoaHoM
okpyxemy. TakBa cuTyanuja noehaBa cTerneH HEM3BECHOCTH KOJ NpPedy3eTHHKA U
MOXKE Ta MoKoJIeOaTH y 3alouyumbamy Mpely3eTHUUKUX aKTUBHOCTH. CBakako Ja Uy
OBOM CJIy4ajy CTEIEH HeM3BECHOCTH 3aBHUCH O]l THIIa OM3HUCA OJHOCHO Y KOjO] MEpH je
OH YCIIOBJbEH IIUPOM IMOJUTUYKOM CTaOWIHOIINY, IITO je MOCEOHO MPHUCYTHO Y
W3BO3HO OPUJEHTHCAHO] IPUBPEIH.

Hamerame cankuuja oapehenum apxaBama koje 00yxBarajy Ha mpumep 3a0paHy
u3Bo3a ojapeheHMX MpPoM3BOAA MOXKE JIPAMAaTUYHO IMPOMEHHUTH  YCHEIIHOCT
Ipeay3eTHUUKOr noayxBata. Ha mpumep, TypuszaMm je E€KOHOMCKH CEKTOp KOjU je
peraTUBHO OTIOPAaH HAa €KOHOMCKE CaHKIIMje KOje ce OJIHOCE Ha M3BO3, ajlM je Beoma
HEOTIIOpaH Ha MOJMTHUYKY HECTAOMIHOCT Yy JIECTHMHALMJU KOjy TypUCTa HamepaBa Ja

IIOCCTH.
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Pasnonpaenocm nonoea Kao KylTypHa ITUMEH3Hja yKa3yje Ha CTENEH IOJHE
JUCKpUMHUHALIMJE W TIOJHE pa3luKe Yy pPa3JIMYUTUM acleKTUMa JAPYHITBEHUX
aktuBHocTH (House et al., 2002). V npymtBuMa Koje KapaKTEpHIIE BHCOK CTEICH
PaBHOIIPABHOCTH TIOJOBA JKEHE y BHCOKOM IPOLIEHTY WMajy BHCOKE APYIITBEHE
moJiokaje W ydemrhe y paaHOj CHAa3W W CIUYaH €AyKAIIMOHW HUBO KAa0 W MYIIKaPIH
(Emrich et al., 2004). ¥ oBakBuM ApymTBHMa je ¥ ydemhe )KeHa y Mpeay3eTHUUKAM
aKTUBHOCTMMa Behe HeEro y JApymITBHMa KoOja KapaKTepWIle HHU3aK CTeleH
PaBHOIIPABHOCTH TIOJIOBA.

Acepmuenocm je KyiaTypHa JMMEH3Mja KOja O3HayaBa CTENEH Y KOJeM Cy
WHJIUBUJYE Y JAPYIITBY CIIPEMHE Ha KOH(PPOHTAIIH]y, KOMIIETUTUBHOCT T1a Y M3BECHO]
MEpH Cy U arpecuBHe y ApymTBeHuM penanujama (House et al., 2002). Pesynratu mo
KOJUX Cy JIONIJIM UCTPAXUBAYH yTHUIlaja JAPYIITBEHE aCEPTHBHOCTH Ha IMPEIy3eTHHYKE
aKTUBHOCTH HHUCY CarjlaCHHU y TIOTJIEJy TO3MTHBHOT HJIM HETaTHBHOT CMEpa OBOT
yrunaja.  Jlamnkue u Jlec (Lumpkin & Dess, 1996) cmarpajy jga apyiiTBeHa
ACEepPTHUBHOCT CTBapa TMOBOJhAH OKBHUP 3a Pa3BOj MPEAy3E€THUUYKE AKTHBHOCTH jep je
KOMIIETUTUBHOCT HY)KHA Yy TIPEAYy3€THHYKAM aKTHBHOCTHMA W OHAa je y CKJIamy ca
ACEPTHBHHUM OKPYKEHEM.

Ca nmpyre cTpaHe Mpeay3eTHHK je ,,CMEIITEH y OKPYKEHE Y KOjeM je HY)KHa H
onpeh)eHa KOOTEPATHBHOCT KaKO ca KOPUCHHIIMMA YycIyra Tak0 W ca pa3sHUM
CTEJKXOJIIepMa KOju Tpeba J1a MoJpKe Mpeay3eTHUYKEe aKTUBHOCTHU. Jlakie, cBaKako
Ia je penanuja u3Mel)y acepTHBHOCTH M NpPEIy3eTHUYKUX aKTUBHOCTH YCJIOBJbEHA U
cnenu(UIHOCTHMA T€ aKTUBHOCTU. Tako Ha MpHMep, MPeay3eTHUYKE aKTHBHOCTH y
JIOMEHY TypU3Ma Cy Y BUCOKOM CTEIeHY 0a3upaHe Ha CTEJKXOJIEPCKOM OalaHCUpamby
WHTEpeCa Pa3HHUX CTEJKXOJJIEpa U CaMO HHXOBO CHHEPreTCKO JICjCTBO HA HHBOY
JICCTUHAIIM]E MOXE JIaTH JOOpe pe3yaTare U Ha WHIUBUAYATHOM HUBOY.

Y ucTpaxuBamHMa TOBE3aHOCTH u3Mely acepTHMBHOCTH M MPEIy3eTHHYKHX
aKTHBHOCTH CE pa3MaTpa M TeOopHja MoKiamnama yiora (role congruity theory) (Eagly &
Karau, 2002). Tako npumeHa oBe Teopuje y OOJacTH MPEAy3eTHHUIITBA TOBOIM 0
3aKkJbydyKa Ja je, Yy CIyd4ajy JKEHCKOT NpeAy3eTHHUIITBA, ACEPTHBHOCT HEraTHBHO
KOpenupaHa ca JKeHCKMM mnpemy3eTHumTBoM. Hamme Cekcron u bayman-AnTtoH

(Sexton & Bowman-Upton, 1990) cmarpajy ma je JapymITBeHa JOMHUHaIWja,
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arpecuBHOCT M CIIPEMHOCT Ha KOH(POHTAIM]y y CKJIaTy ca YJIOroM MyIIKapla u Jia je
IIPUCYCTBO BUCOKOI' CTENIEHA aCEePTUBHOCTH Y JAPYUITBY I10BOJbAH OKBHUP 34 HABEJCHE
KapakTepucTuke IpymrBa. OBakaB 3ak/bydaK Ja/b€é BOJU Ka OLIEHHU Ja €€ >KEHCKO

MIPEIY3ETHHUILITBO TEKE Pa3BHja y APYIITBY ¢ca BHCOKHM CTEIICHOM aCEPTUBHOCTH.
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TPERA I'JIABA

3.1 TypucTuuxku noreHuurjaau onmruHe Jlazapepan -
- 0a3uuHM PaKTOPH JeCTUHAIUOHE
KOMIIETUTHBHOCTH

Mo Benmmumnum Jlazapesan (383 km?) je Tpeha ommruna o 17 Georpaackux, mocie
Mamunyne (451 km?) u O6penosna (411 km?). I'pannun ce ca ommitnHama bapajeBo,
Comnot, Apanhenosar, Jbur, JlajkoBar, Y6 u O6penosail, uayhu ox nucroka ka ceBepy
omumTHHE. Y OKBHMpY rpaHuiia onmrtuHe JlazapeBary Hanase ce 34 Hacesba. bpoj
crtaHoBHUKa ce kpehe HemTo nmpeko 50.000 a cramHe Murpaiyje cy BeomMa u3pakeHe.

HacemmaBame ommrtuHe Jlazapesaig jé WHTEH3UBUPAHO TIOCEOHO TOKOM
JICBETHAECTOT BEKa cranoBHumTBOM U3  bocue, llpue T'ope, jyxne CpOwuje,
Makenonuje, ca Kocoa u Metoxwuje, 3natnbopa u [lemrepa. PasHoBpcHOCT pesbeda y
KOojeM je cMmermTeHa ommTuHa JlazapeBall KapakTepHIle paBHUYAPCKO-OPIOBUT TEPEH
IITO Jaje rmeyaT W3y3eTHE MPUPOJHE JIEoTae OBOM Kpajy M OH je JelleHHjamMa Ouo
HHTEpecaHTaH 3a OpojHe Typucte. UYWTaB 0OBaj MPOCTOP J€ OKPY)KEH IIaHWHAMa
pacniopehenum y obauky notkoBuie: CyBobop, Pymuuk ca crpane Jbura u IN'opmer
Munanosiia, Benuanr usnan 3eoka u bykysba ca apanbenoBauke crpane u Kocmaj u

Asana og ApanhenoBia ka beorpany.

Kmuma oBor pena Illymanuje je yMepeHO KOHTHMHEHTaJHA C€a IIPOCEYHOM
TOJMIIKBOM TemiepaTypoM Bazayxa 11,4 llensujycoBa cteneHa U OpojeM CyHUaHHMX
catu okxo 2400. IToceOHy aTpakTUBHOCT OBOI' Kpaja 3a pa3Boj 3paBCTBEHOT TypU3Ma
YMHU TPUJECET HU3BOpAa Pa3HUX MMHEPAIHUX BOJa KOje Cy HeKajJa MHOIo BHIIE
KopuitheHe 0/1 CTpaHe CTAaHOBHUKA OBE OMIITHHE ald U OPOJHUX MOCeTHIala.
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Kapma 2. Pewegh onuumune Jlazapesay

H360p: WWW.MZVIe0Ci.org.rs

VY nazapeBaukoM Kpajy Ha OKO YeTHpH KWJIoMeTpa o] rpaja JlazapeBia ce Haja3u
1 no3Haro jezepo Ouarana kamamurera oko 6000 Kymayda, onpeMIbEHO OJIUMITHJCKHM
CKaKaoHHMIlaMa U3 TPU HMBOA, BEIMKHM BOJEHUM ToOoraHuMa m kabunama. IloceOHO

jeé aTpakTUBHO TMPOTOYHO je3epo Koje je (OpMUpAHO Kao pe3ynTaT H3Yy3eTHOT


http://www.mzvreoci.org.rs/
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xuporpal)eBUHCKOT TOyXBaTa U Koje je moBpmmHe oko 14 xekrapa. OBO jesepo ce

Haja3M Ha HEKAJAIllbeM OJUIarajullTy Ha OTKomy ,,TamMHaBa-McTouno nosse”.

Hekana je oBaj kpaj 6uo Gorar MHOToOpOjHUM OWJEHUM M YKUBOTHECKHUM
BpPCTaMa, ajld je MPEKOIMaBamkeM 3eMJbe 300T UCITUTHBAKA HAJTAa3HINTa PY/IC JUTHUTA Ta
ciuka OUTHO M3MemeHa. Mnak, Tpeba ucrahu fa ce mocieamux JeeHja BOAU padyHa

0 PEKYJTHUBAIIMJU OBOT Kpaja U Ja Cy pe3y/ITaTh OBUX aKTUBHOCTH BEOMa BUJJHHBH.

[Ipounocr JlazapeBna ka0 M 4UTABOT KOIyOAapCKOr Kpaja MyHa je BaKHHUX
ucropujckux norahaja uz Bpemena Ilpsor u Jlpyror cprckor ycranka kao u IIpBor u
Hpyror cBerckor para. Komybapcka OuTka je ¥ JaHac MpeAMET MpoydaBamba BOJHHX
WCTOpHYApa alll U MPEIMET WHTEpECOBamka OpOjHUX TOCETHIIAIA 3aMHTEPECOBAHUX 3a
norahaje u3 Bpemena IlpBor cBerckor pata. On Kpaja qeBeTHaecTor Beka Jlazapesarg
Ce CBE BHILE IIMPHU 3axBajbyjyhu MOBOJBHOM reorpadckoM mojiokajyn u Beh 1895.
roauHe Jlasapesall je aIMUHUCTPATHBHH LIEHTAp KOJyOapckor cpe3a. Hampemak oBor
rpajla ¥ HEroBO CBE MHTCH3WBHH]EC HaceshaBame ycienuio je 1908. romuue xama je
NyLITEHa y IPOMET *eJle3HHYKa Ipyra Koja je nosesuBaia BasseBo n MajeHoBar, a

JeIHUM CBOJUM JIEJIOM TpOJIa3uiia je Kpo3 Jia3apeBavKu aTap.

[TonoBUHOM MpOLUIOr BEKa CTAHOBHUIIM OBOT Kpaja Cy  JKHUBEIU O]
MOJBOTIPUBPE/IE, BUHOTPAIapCcTBa U CTOUAPCTBA, alld Cy OMJIM aHTa)KOBAHU Uy JAMCKUM
pyaHuimMa. 3axBasbyjyhu pa3Bojy pyAapcTBa JOLLIO j€ J0 IPOMEHE HauWHa >KMBOTA
CTaHOBHHMKa JlazapeBla W OH ce OJ Majie 3aHaTJIMjCKE BapoOIIUIlEe TpaHCHOPMHUILE Y
MOJIEPHY pyAapcky kosonujy. I'omune 1964. ronune y riaBHom rpaay Llprae ['ope Ha
Crannoj xoH(pepennuju rpamoBa Jlazapesary gobuja cratryc rpaga, a 1971. romune
ynasu y cactaB peruoHa ['paga beorpana. Ilokperame MoBpIIMHCKE €KCILTOaTalMje U
MacoBHE MPOU3BOAIE U Mpepasie yriba, Kao U pact nparehux WHAYCTPUJCKUX U APYTUX
JETIaTHOCTH, JIOBETM Cy JIO BEINMKUX EKOHOMCKHX, COLMjaTHHUX, OeMOTpaCcKux U

KYJITYPOJIOIIKHX ITPOMCHA OBE CPCAUHEC.

Y Toky mpoleca MOBpIIMHCKE eKcIUloaTalyje OTKpUBEHa cy OpojHa
apxeoJIolIKa HajJa3MIITa 1O KOJUX OM ce TEeMIKO JOILIO Ja HUje OMJI0O CHCTEMAaTCKOT
OTKOIaBamba OTKPHUBKE jaJIOBUHE Yy MOTpa3u 3a yribeM. OTKpHUBame THX apXEOJIOIIKUX

HaJa3uIITa W KyATYpHO-CIIOMEHMYKE OallTHHE jeaHa je oA J00pux Mocieauia
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eKCIUToaralje yriba. bpojHa cy W CcrOMeH-o0enexja Kao W MPUMEPH HapOTHOT
rpaauTesbCTBa Ha TepuTopuju omuTrHe Jlasapesa. [lo3naro je criomeHn-o0enexje KHe3y
CraHojy umje je jyHamTBO omeBaHo y mecmu lloderak OyHe mpoTwB maxwja. Jpyro
3HA4YajHO CrioMeH-o0enexje je moceheHo Mupky AmocronoBuhy, y Hapoay MO3HATOM
Kao Y3yH-Mupko koju je 6mo ydecHuK [IpBor cprickor ycTaHka  jeiaH o 0ci100011o1a
beorpana — y bpajkoBiny. Crnomen-obenexje Jumurpujy Tyrmouhy, ocHuBauy
CommjanaeMoKparcke mapTHje, MOCTaBJbeHO je Ha MecTy Ha kome je y Komybapckoj

OUIIH TTOTHUHYO.

Kana ce roBopu o xyntypHoj OGamtrau Jla3apeBlia M OKOJIMHE 3Ha4ajaH je U
«YapoOnu Bprt» borocaBa JKuBkoBuha y JleckoBiy, cemy mnopen CrenojeBua u
Kamenrpan xoju ce Hanasu y nieHTpy Jlazapesia, a paleH je y CTHIIy HauBHE YMETHOCTH

Borocasa XKuskoBuha. CaMmoyky HapoJJHH YMETHUK MPHUIAJia MpaBlly HAUBHE YMETHOCTH.

Cnuxa 1. Yapoonu epm y Jleckosyy

H3zeop: www.lazarevacnadlanu.org

borocas je caukao u Tecao y ApBETY U KaMEHy, a caMOCTalHe U3JI0k0e MMao je Ha
MHOTUM IpecTXHUM MecTuMa. CamocTanHe u3nox6e nmao je y beorpany, HoBom
Cany, 3arpeOy, Jarogunu, EmunOypry, beuy, Ilapusy, bparucnaBu, Bapmasu,
Croxxonmy, Munxeny, Mekcuky, Kanudopuuju, Jyxnoj Amepuru. Ilocne merosor
xuBoTa (o1 2005. roaune) Hajehu €0 HETOBOT CTBapalialliTBa CMELITEH je Y My3ejy

HanBHC YMCTHOCTH Y Jaroaunu.

Kamenrpan je uMe HajuHTEpecaHTHU]jET U HajHeoOMuyHMjer napka y Jlapasesiy
KOJU C€ Hala3M Yy IEHTpY rpaja U HuMe je A00HO 300r KaMEHHX KIIyNa, BEJIUKOT

KaMCHOI' CTOJIa O U jOIJ_I IET MamkbUX CTOJIOBA UCKIICCAHUX OJf KAMCHAa Ka0 IMPOTOTHUIL


http://www.lazarevacnadlanu.org/
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HEKaJaIIBUX Tpre3a. Y HBEMy Ce Hala3W jOII HEKOJIMKO KaMEHUX CKYINTypa paj

Bajapa borocasa JKuskosuha, koje nmoacehajy Ha CHOMEHHKE KpajITyTarie.

[IpojexroBana ra je apxurekra [parana Bykmuposuh u borocas JKuskosuh u
Kamenrpan je namac MeCTO HMHTEPECEHTHO 3a MOCETHOLE, Al U 33 CTAaHOBHHUKE
JlazapeBma, moceOHO Jelly KOja OBJE pajJo IMPOBOJIE CIO00MHO Bpeme. Y 30upIH
MonepHe ranepuje ce Hamaze m3Mmehy ocrammx pagoBu Mmiana Komosuha, 3ope
[Terpouh, Mwna Munynosuha, Ilerpa JlyGapne, Henmesska I['BozmenoBuha, Ilehe
MunocassbeBuha, Jbyounie Coxuh, Mapka Yenebonosuha, Muhe Ilonosuha. Ocum
CTaJlHE TOCTaBKe rajepuja je U mpocTop 3a Tekyhe u3noxk0e BpXyHCKMX AoMahux u

CTpaHUX YMETHHMKA, KOHLIEPTE U TpUOUHE Kao U (PUIMCKE IpOjeKIH]je.

Y uuiby pa3Boja HMHIYCTPHJCKOT Typu3Ma M oOuyBamba HWHAYCTPUJCKOT
KynTypHOr Hacieha Owuio OM HEONMXOJHO Ja C€ MOCBETH BHILIE MaXKHE OCTalUMa
CTapuX JaMCKHUX pyaHuKa. Hekomnnko myra mokperaHa MHHUIMjaTHBAa OCHUBamba My3eja
pydapcTBa OJ CTpaHE IOIITOBAOIa JIOKAJTHE TPAJWIMje W HAI[MOHAIHE HCTOPHje U
KyJIType JI0 cajJia HHje CIPOBECHA YCIICIIHO T€ j€ Ba)KHO Ja OYyBaHE WHIYCTPU]CKOT
Hacjneha moap:ke IiIaHepH pa3Boja TypU3Ma M TaKO OBaj pyJdapcku Kpaj apupmuiry Ha
npaBu HaunH. CadyBaHe cy OpojHe doTorpaduje u3 BpeMeHa jaMCKe eKCIIoaTamuje y
pynHuky ,,Komybapa® m oHe MOTy J1a MOCIY)KE Kao BpeJaH MY3€jCKH MaTepHujan 3a

Ooynyhu mysej pynnuka ,,Komybapa®, mo yrieay Ha MHOT€ CBETCKE MYy3€je PyIHHKA.

lNomuna 1948. o3HavyaBa OTHOUYMIbAKkE NYOMHCKA €KCIuIoaTaluje nHQy3opujcke
3eMJbe y 3aceoky 3abena. Tparame 3a OBOM CHPOBHHOM 3aroyesio je y Toky [pyror
CBETCKOT paTa Kao 3aMeHa 3a Kped jep je ,,0ena 3emspa” Omiia ommudHa 3ameHa. Cmeca
ol MH(DY30pHjCcKEe 3eMJbe U TNMUJbEBUHE Ce OOJIMKOBaja M MEKJIA M CEeJballd Cy TaKO
N0OHjaau M3y3eTaH TEPMOM30JAIMOHN MaTepHjall KOju He IpeHocH Tomioty o 1000
°C a m3apkaBajy W Benuku nputhcak. Hajpehe Hacnmare Hanaswmiie cy ce Ha Tpomehu
cena bapomeBan-Manu Lpmenu-CtpmoB a kacHuje ce UHGY30pHjCKa 3eMJba

KOPHUCTHIIAa Y XEMHJCKO] U TIpexpaMOeHO] HHAYCTPH]H.

MacoBHa MMpon3BOJkba yIJba HNOBPHIMHCKOM CKCHJ'IOB.TaI_II/IjOM MIPaKTUIHO je
mouena 1952. rOAWHE KaJa Cy IMOYCJIC Ia NPUCTUKY IIPBC Behe KonMuMHE NMrHUTA ca

MPpBOI' HOBPITUHCKOI' OTKOIIA ,,HOJ’La A”, a 34aro4eTe Cy U NMpUIIPEME 3a OTBApPAKLEC jOIJ.I
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jemHor HoBor otkoma ,Jllossa B”. Komybapcku OaceH MOCTHKE CBE 3HaYajHUjE
npou3BojHe pe3yarare, u Beh 1954. u 1955. ronune nocraje jeHa ol Haj3HAYAJHUJUX
KapuKa y eHepreTckoM cucteMy oHjalme Jyrocnasuje. Kana je ourydeno na ce mocie
3aTBapama jaMCKuX pynHuka (jama ,,Kocmaj” je 3atBopena 1968. romune), ,,Komydapa™
y TOTIYHOCTH IPEOPHJCHTHIIEC Ha TOBPIIMHCKO EKCIUIOATUCAE pYJC JIMTCHHTA,
NPUCTYIIIO CE MPaBJbEEy CTpATEruje ONTUMAaTHE pou3Bome. Komybapcku GaceH je
Haj3Ha4Yajarju y CpOHju 1O CTENeHYy J0CaIalllikhe aKTHBUPAHOCTH PE3CPBU JIMTHUTA U
M0 MPHUMEHH CaBPEMEHE ONpeMe M TEXHOJOTHje. YKYIHA TMOBPIIUHA MPOJTYKTUBHHUX

KOTIOBa Ha KOJUMa C€ aKTUBHO BPIIIH IMOBPIITUHCKA €KCIUIOAaTaIrja je 0ko 547 km2.

Hyxuna 6acena mo ocu 3aman-Hcrok je 55 kM, a mo ocu Cesep-Jyr je 15 kM.
GDP per capita moce6no y Jlazapesiry je Beeoma Bucok u uznocu 200 % o mpoceka y

Cpbuju.

VY 0Boj obGmactu pacte Opoj MPUBATHUX OpraHM3alMja, Tako Ja, HA TIPUMED Yy
Yoy, yneo y GDP on ctpane oBux opranm3anmja je 75%. 3exkoBuh u ByjomeBuh
(Zekovi¢ & Vujosevic¢, 2008) uctuuy na ,.Komybapa® 6aceH ,,KapakTepHIny OpOjHH
CTPYKTYpHU Je(UIUTH: yKy[HA MPOAYKTUBHOCT j€ HHCKA; ONpeMa W MalluHE ce
HEJOBOJbHO KOPHCTE; NPUCYTaH je HEJOCTaTaKk HWHTEH3UBHHUJET  TEXHOJIOIIKOT
UCTPaKMBalkha U MHOBATHBHOCTH Ka0 W IEPMAHEHTOI HHBECTHUpaa, PEIIaTUBHO je
3acTapeiia TEXHOJIOTHja, MaJ M3BO3a U TYOUTaK PaHMJUX TPXKUIITA Cy IMOCIEAULEe
pacniaga OuBiie JyrocmaBuje U majaa ,,0pJAUHCKOT 3U7a“, a 3HaYajaH je U ACPUIUT y
(uHAHCHJCKUM pecypcuMa 3a KaluTalHa ylarama. [I[poceyHa crapocT 3amocieHuK je
npeko 45 roauHa a 'y JlajkoBiy u YOy je BHCOK cTemneH He3anociieHOCTH. CeKTopcka
CTpyKTypa o0mnactu, nocebno y Jlazapepiuy, je y HajBehoj Mepu ,,MOHOMHAYCTpHjCKa
U TOTpeOHO je YPreHTHO H3BPIIUTH JUBEPCUPHKAIU]Y €KOHOMCKHUX AKTUBHOCTH

(Zekovi¢ & Vujosevic, 2008).

O T'paHAUO3HOCTHU NOBPIIMHCKUOX KOIIOBA C€ MOIXKCE 3aKJbYUUTH U Ha OCHOBY

IIpHUKa3a NOBPINMHCKUX KOIIOBA JAaTUX HA KapTI/I 3.
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Kapma 3. Ilonooicaj nospuiunckoe kona y Cpouju

U3zeop: Apxuea rucma ,, Konyoapa™

Pynapcku 6acen ,,Konmybapa” je najsehu npousBohau yriea y Enexrponpuspenan
Cpbuje. Hajsehu neo muramra, oko 90% kopucTH ce 3a MPOU3BOJY EIEKTPUUHE
eHepruje y TtepmoenekrpaHama ,Huxonma Tecna” y OOpenosuy, ,.Komybapa” y
Benukuwm Ipsbenuma u ,,Mopasa” y Ceunajuity. (http://www.rbkolubara.rs/). Oxo 80%
crpyje npousseneHe y TE je ox yriba ca nospuinHckor kona Koxyoapa, a 50% ykynHe

npousBoame en.eHepruje y EIIC-y je o iuraura Koju ce Kkomna oBJe.

»IIpBUX JelleHHja paja MOBPIIMHCKUX KOMOBa CTAaHOBHMIITBO JlazapeBauke
ONUITHHE jé MMAaJO0 OJl aKTMBHOCTH Ha KOINOBMMA 3HauyajHy €KOHOMCKY KOPHCT, KOjy
UCTHHA U JlaHac MMa, ajld je JeBacTalyja MMOoJbONPUBPEAHUX MMOBPLIMHA U MPECEIbEHE
3HaTHOI Opoja CTaHOBHHUKA IMPOM3BENO HU3 Mpobiema, Mmelhy kojuma cy HajBehu
3araljeme MpupoIHe OKoJIMHE (YribeHa MpalliHa), aJld U TYOUTAK JIOKAJTHOT UIEHTUTETa
3a CTaHOBHHMKE KOje Cy JelleHHjamMa >KHMBEJIM Ha NPOCTOpPHMAa CaJallllbUX KOIOBA.
Wsrnena na je cajga nomao TPEHYTak Jla ce CTAHOBHUILTBY OBOI Kpaja Aa ojapelhena
KOMIIEH3alllja HeMaTepUjaTHOT KapaKTepa 3a Je0 OHOT IITO Cy U3TYOHIIU MpecebemheM
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Ha HOBE JIOKAIWje, ajld ¥ J1a UM C€ KPO3 aKTUBHOCTU y CEpPBHUCHOM CEKTOpY omoryhe

HoBa pagHa mecta“ (Henespkouh, 2010:108).

Pynapcku 6acen ,,KomyOapa” je mpumep opraHu3zaiuje Koja HCIOJbaBa BUCOK
CTCTICH JPYIITBEHE OJTOBOPHOCTH, KOja Cc€ Yy JaHAIllFh0] MEHAEPCKO] JHUTEepaTypu
UCTHYC Kao je[laH BUJ ETHYKOT YIpaBJbakha OpraHu3anujoM. Paau ce o KoMIanuju koja
3amolbaBa BeJIMKH Opoj pamHuka u3 JlasapeBlia W OKOJIMHE T€ je YTOJUKO BHIIE
3aMHTEepEeCcOBaHa 3a TakaB Oymyhum pa3Boj Okpyxkema koju he, ca jemHe cTpaHe,
oMOoryhuTH Jajbi €KOHOMCKH Pa3BOj 3aCHOBaH M Ha CEPBUCHOM CEKTOpY, a ca Jpyre
CTpaHE TMPYXHUTH U JIOKQTHOM CTaHOBHHUIITBY MOTI'YhHOCT 3a OaBJb€HE€ CIIOPTOM H
pekpeanmjoM. TakaB OJHOC KOMITaHHjE je y TIYHO] CarjlaCHOCTH Ca HPUHUURUMA
00picuBoe paszeoja, He caMO Typu3Ma HETO W 3ajeHUIC y IEeTUHH, jep he Outm

noBehaH yKyImmHU cTeneH Onaroctama oBe 3ajenuuie’ (HenesskoBuh, 2010:109).

Cauka 2. Excnioamayuja yesea

Useop: Apxuea nucma ,, Konybapa™

@omoepagpucao: Anexcanoap Pawun
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3.2 Epaiyanuja wuHIyCTPHUjcKOr KyJATypHOr aodopa Pb
»Kosydapa*
EBanyanmja pasHux (akropa KOjU ce y3WMajy y pa3MaTpame MPIIMKOM (opMHpamba
KOHAYHE OIIEHE O MOTOJHOCTH YKJbYUMBakha HHAYCTPUJCKOT KYJITYpHOT 00pa y oapehenu
TYPUCTHUYKH TPOM3BOJ j€ TMOIOKHA PAa3HUM CYOJEKTHBHHM YTHIQjUMa «OICHHBAUAY
BpeaHoctH oBHX (akropa. CyOjeKTHBHOCT je y oapeheHoj mepu pesynrar m u3bopa
TYPUCTHYKUX CErMEHaTa KOjJu OlelwY]y oBe (paktope. Mu cMo ce ompeaeni 3a u300p
MHTEpBaJa OICHUBamba y CKIaay ca MojenoM Xwumapu au Kpoc, mpu yemy ce yHyTap
ckaje oreHe oapel)yjy y KOHCYATaIju ca eKCIepTUMa U3 JOMEHA Typu3Ma U KyJIType Kao
Y CErMEHTOM WHIYCTPH]CKHX TypHUCTa Koju cy nocehuBamm necrunarujy Jlazapesar. 3a
norpedbe Marucrapckor paja Owia je H3BpLIEHa KBaJUTAaTHBHA aHajiM3a  CTaBOBa
WHIyCTPHUJCKUX TYPUCTa O BPEITHOCTUMA MOjeMUHUX (DAKTOpa y MOJIENY U JIeO T€ aHaH3a
j& MHKOPIIOPUPAH Y KOHAYHY OIEHY MOTOAHOCTH YKJbYIHBabha HHAYCTPHUJCKOT KYITYPHOT

no6pa Pb ,,Komybapa“ koja je u3BpIIeHa y OBOj JUCEpPTAIU]H.

CyOMHIUKATOP Be3aH 32 TYPUCTHYKHU CEKTOP
EBastyanija Tp>KuIIHe aTpaKTMBHOCTM KYJITYpHOT 100pa

o  Amoujenm (ouieHa je oaIMYaH-5)
AMOHJEHT y KOjeM je CMEIITEH MOBPIIMHCKH KON jé M3Yy3eTHO aTpaKTHBaH IpPE CBETa
300r CBOje TPaHIMO3HOCTH jep oOyxBara oko 600 KBaIpaTHUX KWJIOMETapa, alld U
cnenn(UIHOCTH Tiej3aka Koju rmojceha Ha mpu3ope ca Apyrux mianera. Kao ydecHuk y
OpOojHUM IMOCeTaMa KOTIOBHUMA 3aje[JHO ca TypUCTHMa OwWiia caM CBEJOK OJIYIIEBIbCHA

TYpHUCTa jeIUHCTBEHOILINY U JIEMOTOM aMOMjeHTa KOIOBa.

e Bpeonocm kao nayuonannu cuméon (O1eHa je aa je Benauka-4)

Pynapcku Gacen ,KomyGapa” uma wu3y3eraH 3Hayaj y o0e30ehuBamy nuramra 3a
tepmoenekTpane y Cpouju (50% crpyje y Halloj 3eMJbU ce MPOU3BOJM OJ1 JIMTHUTA U3
OBOI' py/IHMKA) a KOJUKHU j€ 3Ha4yaj OBOT pyJHHMKa IIOKa3ajlu Cy W HeJaBHM Jorahaju
Kaga cy Majcke nominase 2014. roguHe goBene y MuTame MPOU3BOAKY Ha KOMOBUMA..
Tama je Ouna yrpoxkeHa eHeprercka crabuinHocT y CpOuju a W JaHac HUCY Y

NOTIYHOCTHU HCYHICHH KOIIOBH IITO HAHOCHU BCIIMKY CKOHOMCKY LITCTY Cp6I/I_]I/I
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o  Uuoycmpujcko KyamypHo 000po je no3Hamo u 6au J0KadHe o00aacmu
(oreHa je J1a je YHEKOJIHMKO MO3HaTO-3)
W mopex Tora mrTo OBO HMHAYCTPUJCKO KYATYpHO J0OpO TMOCEIyje BHUCOK CTCICH
YHUKATHOCTH Kao LITO CY:
e W3BAaHPEIAHM BUIUKOBIM KOju omoryhaBajy mocMmaTpame Tporeca
MIPOU3BOIIbLE,

e JeIMHCTBEHH YCIECH TIOCTUTHYTH Y NPOIECY PEKYITHBAIHje HAMyIITECHUX
KOIOBa  Kao  IITO j€ MPOTOYHO je3epo Koje je pe3ylrar cjajHor
XUAPOTEXHUYKOT IMOJyXBaTta,

e T[OUIYMJbaBal€ HAMYIITEHUX KOMOBa W Bohapcka MNpOU3BOAma  Ha
PEKYNTHUBUCAHUM MOBpPLIIMHAMA

Y MapKETHUHIIKOM CMMCIY OBE YHHUKAaTHOCTH HUCY y JOBOJbHO] Mepu adupMucaHe U
Tpeba HacTojaTH Jla Ce Yy HapeAHOM MEepHOJy TYPUCTUUYKU PAJHHUIM MHOTO BUIIIE
aHTaXy]y Ha MPOMOLMJU OBOT MHJYCTPHUJCKOT KYIATYPHOT N0Opa M PEBUTAIU30BAHUX

MTOBpUINHA.

e Moowe o0a ce ucnpuua eeoma 3AHUMBUEA NPUYA O UHOYCHIPUjCKOM
KyJimypHom 000py-esoxamueno mecmo (01icHa je 1a-5)

Hcropujckn KOHTEKCT pa3Boja OBOT pPyIAHMKAa  Tpyxka OpojHe MoryhHoCTH 3a
WHTEPIIPETAIH]y OBOT KYJITYPHOT 100pa 1mTo je 7o0pa ocHOBa 3a opmupame Oymyher
My3eja pyanuka ,,Komybapa“. CauyBane cy OpojHe ¢doTorpaduje U3 pasIHmuuTHX
nepuojia paga y OBOM DPYAHUKY Koje omoryhaBajy ¥ pa3yMmMeBame H3BaHPEIHOT
TEXHOJIOIIKOT HAaNpeTKa y Tpollecy Mpou3Boime. He camo nma oBaj pyOHHMK HMa
OrpoMaH €KOHOMCKM 3Hauya] 3a CpOujy Hero cy y ojapeheHHM MOJUTHYKUM
OKOJIHOCTHMa PYAapH OBOT PyJHHKA CHA)XHO YTHIIAJIH HA IMOJIUTHYKY arMocdepy y
IMpoj APYIITBeHO] 3ajenHunu (morahaju u3 okrodbpa 2000. roaune). [loTpeba 3a
IIMUPEHEM TMOBPIIMHCKUX KOTIOBA YTUYE Y BEJIIMKOj MEPU HA JKUBOT JIOKAIHE 3ajCIHUIIE
jep ce uuTaBa HaceJba MpEcesbaBajy Ha Jpyra MecTa IITO HECYMEHBO IPOY3POKYje

OpojHe mpoMeHe y GYHKIIMOHHCAkY CTAHOBHUKA Y OBUM MOJPYYjUMA.

o Iloceoyje ocobune xoje 2a jacno oughepenyupajy 00 OKOJHUX KYIMYPHUX
0obapa (o1ieHa je J1a je BUCOK CTereH AudepeHIInPaHOCTH-5)
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Ha ocHOBy Hampen M3HETOT MOXe Ce€ 3aKJbYYUTH Ja je YHUKATHOCT OBOT' KYJATYPHOT
no0pa u3y3eTHa He caMO y OJIHOCY Ha OKOJIHA KyJATYpHa A00pa Hero u y OJHOCY Ha
WHAYCTpHjCcKa KynTypHa 100pa y untaBoj Cpouju.

e [lpuenaunocm 3a cneyujanne nompepe (OUeHA je Aa TOCEyje OJUTHMYAH

MOTEHIHjajI-5)

[TocToje OpojHU TUTAHOBH Ja CE€ OTPOMAH MPOCTOP KOJU OCTaje HAKOH CKCIUIOATAIlH]je
JUTHUTA YCMEPH y TPaBIly pa3Boja CIOPTCKOT TypHU3Ma Kao MITO Cy CTase 3a ayTOMOTO
TpKe, cTpenuimiTa U xunoapomu. llocrojame ,,mpupomanux” amdureatapa mpyxa
OCHOBY W 3a pa3HE KYJITypHE aKTHBHOCTH (TIO30pHUIIHE MpPEICTaBe Ha OTBOPEHOM
npocTopy u pectuBane) mro 6u omoryhmiio na Jlazapesall U leroBa OKOJIMHA MIOCTAHY

BUOpaHTHA KyJATypHa CpelrHa Koja 01 npuBiaunia OpojHe KyJITypHE TypHUCTE.

o Komnnemenmapnocm ca Opysum mypuUCMUYKUM RHPOU3BOOUMA HA
oecmunayuju 00HoCcHO y pezuony (oreHa je -5)

WNHunycTpujcku TypHucTa MMa MPUIMKY Ja MMOCETH U HU3 BPEIHUX KYJITYPHUX Jqo0apa y
JlazapeBiry U OKOJIMHH Kao IITO ¢y npkBa Cetor luMuTpHja y 4Mjoj KPUIITH CE HaJa3u
CIIOMEH-KOCTYPHHIIA CPIICKUX U ayCTPOYrapcKux BOjHMKA M3rMHynux y Komybapckoj
our, 1pkBe OpBHape y bapomesimy, bpajkoBiyy m Bpeomuma, wmanactup Cseror
I'eopruja y henujama, nipkBa Cete Iletke y [letkm u manactup borosaha (15 kM on
JlazapeBna). Jlena HauBHUX ciukapa 1 MojepHa ["anepuja y neHTpy rpaga cy Takohe
MpeIMET HHTEPECOBamka OPOJHIX NOCETHIIAA A IPUPOJIHE JICTIOTE JIa3apeBayKoT Kpaja
omoryhaBajy pa3Boj ,, nature based” Typu3sma koju mpeacraBiba jeIHY 01 OHUX (OPMH

Typu3Ma Koja ce y CBeTy yOp3aHo pa3BHja.

o Typucmuuka akmugnocm y pezuoHy (OLCHa je BHCOKa-5)

I'eorpadcku momnoxkaj JlazapeBua u mwerora oanuyHa caoOpahajHa moBe3aHOCT ca
beorpamom omoryhaBa (¢GopMupame H3BaHPEIHO AaTPAKTUBHHX  KOMIUIEKCHUX
TYPUCTUYKHX IPOM3BOJA 3a TOCETHOIC TJIABHOT Tpaja KOju TOKa3yjy JKeJby Jia
YIIO3HAJy M HETOBY OKOJIMHY KOJy KapakTepulle M3y3eTaH HUCTOPHUJCKH U KYATYPHHU
3Havaj. Yumenuna na je beorpaa Ham HajmoceheHUju TYpUCTHUKM LIEHTAp MOXKe OUTH

M3y3eTHa MOBOJFHOCT 3a yOp3aHM pa3Boj Typu3Ma y JlazapeBily U OKOJIMHHU OCEOHO aKo
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ce JIOKaJIHA 3ajeIHUIA yCMEepU Ha Kopulheme CBUX MOTEHIMjala 3a pa3B0Oj CIHOPTCKOT
TypHu3Ma KOju MOXe npuByhu u OpojHe HHOCTpPaHE TYPUCTE.

o Jlecmunauuja ce acoyupa ca Kyamypom (O1ieHa je BUCOKa-5)

Aconmpanoct paectuHanuje Jlasapealy ca KyATypoM Yy HajIIMPEM CMUCIY pPEUYd
(3Hauajuum ucTtopHjcku gorahaju w3 BpemeHa IIpBor CBeTCKOr para-mo3HaTa
Konybapcka OuTka, HawmBHAa YMETHOCT, OpojHa KyITypHa n00pa, WHIYCTPUJCKO U

apxeoJioko Hacsehe) je Beoma BUCOKaA U CTOTa je OolleHa 3a 0Baj GakTop 5.

EBanyanuja esemMeHara o 3Hauaja npu AU3ajHUPAY TYPUCTHYKOT
Npou3Boaa

o Ilpucmyn Kynmypnom 00opy (OlieHa je J1a je€ OTPaHNYEH MPUCTYI KYITYpHOM
106py-2)

VYxonuko moceruoun xene ga mnocere Pynmapcku  Gacen ,,KomyOapa“ mpe cBera
3aWHTEPECOBAHU 3a MPOIEC MPOU3BOAKBE Taja MOCTOje, Ka0 W Kaja ce WHave paad o
MHOTHUM aKTHBHUM OpraHM3alyjama, OTPaHWYCHa y TIOTJIEy BpEMEeHa IMOoceTe alu U
Opoja moceTujana Yuje MPUCYCTBO HE CME Jla PEMETH NPOM3BOABY H H3JIaXe
MOCETHOIIE Al U paJHHKe onmacHocTuMa. Ha mpumep, mpucTyn BUAMKOBIUMA KOJU C€
Haja3e y 30HW aKTUBHOT TIpolieca MPOU3BOHE HHUjE JT03BOJREH O€3 moceOHE HajaBe.
Cakako 1a ce y3 n00py OpraHu3alnjy moceTe Moke OMOTYhUTH OTpaHuYeHOM Opojy
MOCEeTHJIAalla HECMETAaH MPUCTYI WHIYCTPUJCKOM KYITYpHOM J0OpYy Te OU OlieHa OBOT

(hakTopa Moria ouTH 2.

o Jlobap mpancnopm 00 nonynauuoHoz ueHmpa 00 KyJamypHoz 00opa (oueHa

j€ J1a je oIMYHa JOCTYITHOCT J0 KyATYPHOT 100pa-5)

o bnusuna opyzux Kyamypnux ampaxkyuja (Oll€HA je J1a C€ pacTojambe 0

JAPYrUX KYJATYPHHX aTpakilhja MOKe pelaTHBHO Op30 mpehu kommMa-2)

MaxkcumanHna oueHa 3 3a oBaj dakrop nobuja kKama ce penanuja Moxke npehu O6p3o

TeMIKe IITO Y cly4ajy OBOT pyJIHUKa HUje Moryhe Te je olieHa sa oBaj paktop 2.

o  Ycayscne nocoonocmu (ouieHa je ia Cy yCIIy)KHe TIOrOJHOCTH ciade- 1)

HajBaxxnuje ycimyxHe MoroaHocTu o6u tpebdasue na Oymy:

o MOFYFLHOCT OCBCXKCHA TYpHUCTA,
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e TOCTOjamke MHPOPMAIMOHOT IIEHTPA Y KOjeM OH MOCETHOLU OWUH Y MPUITHIIHA
na cTekHy OpojHe mHpopmamuje o reorpadCkoM IMOJI0XKajy MOBPIIMHCKOT
pPyAHHUKa W OKOJHHUX MCCTa, KarmanuTeTuMa pyAHHKa W TCEXHOJOMIKOM
OpoIecy  MPOU3BOJAKE,  METOojJamMa  PEBUTAIM3AlHMje  HAIyIITCHUX
MMOBPIIMHCKUX KOIIOBA, apXCOJIOIIKHUM HajJla3uMa U CJIIMYHO,

e IYTOKa3u KOjU OM OMOTYhWIIM TyprCTHMAa KpeTame Yy 00JacTh MOBPUIMHCKHX
KOIIOBA.

HaBenene yciyxHe IMOTOJHOCTH HUCY IPUCYTHE Y MEpU y K0joj O Tpebane ma Oymy.
Nako MoryhHOCTH 3a OCBEXEHE y paJHUUKO] KAaHTHHHU WK OOIMKEHUM pecTOpaHuMa
MOCTOje HEMoCTOojarkbe MHGOPMATHBHOT IIEHTpa M Beher Opoja MmyTokasza IpecTaBjba

HEJIOCTATaK y MOIJIEey YCIIy’)KHUX TOTOJHOCTH T€ j€ OlLieHa OBOT (akTopa 1.

Kaxo je 30up omuena 3a HaBeneHe (daktope 52, cyOMHIMKATOp BE3aH 332 TYPUCTUYKU
CEeKTOp HMa BHCOKY BPEIHOCT KOja 3Ha4l BUCOKY TPXKHILIHY MPUBIAYHOCT OBOT
WHIYCTPH]CKOT KyATYypHOT o6pa (oreHa je mamehy 41 mo 60 mro ce y Momeny cMatpa

Kao BHCOKA TPI)KUIITHA TIPUBJIAYHOCT).

CyOnmHaMKaTOp Be3aHM 32 MEHAUMEHT HHIYCTPHjCKOT KYJTYPHOT
noopa

Kynarypau 3Ha4aj

o Ecmemcka épeonocm (O1CHA je 1a je eCTeTCKa BPEAHOCT BHCOKa-2).
Onene 3a ecTeTcKy BpeaHocT y mozaeny kpehy ce ox 0 mo 2. Mmajyhu y Bumy
YUICHUILY Jla C€ TaKO3BaHO] ,,J0KMBJHAJHO]” KOMIIOHEHTH TYPUCTHYKOT MPOU3BOJAA
npuaaje cBe Behn 3Hayaj y mpoMOLMjU TPOM3BOA U JIa j€ OHA MOBE3aHa ca €CTETCKUM
KOMITIOHEHTaMa WHAYCTPUJCKOT KYIATYpPHOT A00pa Aanu cMO OleHYy 2 3a 0Baj GakTop
y3umajyhu y BUIy W CTaBOBE HWHIYCTPUJCKHX TYpPHCTa KOjU Cy IOCETHIIA OBO
UHIYCTPUJCKO  KYITYPHO J0OpPO W  U3pa3sWiM  HEMOAEJbEHO  OJIYIIEBIbCHE
rpaHauo3HOIINY MpU30pa KOjU MX je acolMpao Ha IMej3axke ca IpYyrux IviaHera. Y
MoOJIelMMa eBajyanuje reoMopdosomKkux J1o0apa 3Ha4yajHUX 3a pa3Boj TIeOTypHU3Ma
(Prolong, 2005) uctuve ce kao jeaHa OJ MPEAHOCTH 3a ToBehame TypHCTHUKE
MPUBJIAYHOCTHU JT0Opa U Opoj BUAJBMBUX Tadaka ca KOjUX ce J0OpO MOXke MocMaTpaTH.
[loBpmMHCKM KOMOBM (aKTUBHU UM HANyIITEHH) HMajy M  KapaKTepUCTUKE

reoMopdoomkor 100pa, a YMEHHUIa 1a ce Yy oOuIa3ak OBUX KOMOBa MOxe Mhu u
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XEIMKONTEPOM M Ha Taj HauuH nosehatu m Opoj BHIJPMBHUX Tadaka, omMoryhaBa myHu
JI0’KMBJbA] TPAHIMO3HOCTH OBOT MHIYCTPH]CKOT KYATYPHOT A00pa, Te je Kpajia OlleHa
3a 0Baj paKTOp MaKCHUMaHa-2.

e Hcmopujcka epeonocm (OIICHA je Ja je UCTOPHjCKA BPEIHOCT OBOT J0Opa

BHCOKa-2)

Pa3Boj pynnuka ,,Komybapa“™ u pa3Boj s1azapeBaukor Kpaja Cy HEpacKHIUBO MTOBE3aHH.
On jenHor major pyaapckor Hacesba JlazapeBarl je u3pactao y 0eorpajicky ONIITHHY
ca BEITMKUM OpOjeM 3aroClIeHHX y OBOM pynapckoM Oaceny. [IpommpemeM KomoBa u
MPUMEHOM CBE€ MOJIEPHH]ET HayWHA MPOU3BOJHKE pPYIHUK ,,Komybapa® je mormpuneo
BeoMa Op30] MHIAYCTpHjaM3alliju Hale 3eMibe. M3y3eTHO ycreniHa peBuTaau3aluja
MOBPIIIMHCKUX KOTTOBa oMoryhaBa oJIp>)KMBHU Pa3BOj OBOT BEITUKOT IipocTopa U Beh cama
yKa3yje Ha Moryhe mpasiie pa3Boja OBOT TOJIpydja y BpeMEHY KOje 1oJ1a3u U y KojeM he
ONTM HEMHHOBHO TMpeIy3WMare HOBE CKOHOMCKE AaKTHBHOCTH Yy MpPaBIly
nuBepcudUKaIje eKOHOMCKOT pa3Boja. CTora cMarpamo Jia OBO KyJATYpHO T00po mma

BEJIUKY UCTOPH]CKY BPEIHOCT, Te cMO o Moryhux onena 0,1 nim 2 ogabpanu oueny 2.

e  Eoykauyuona epeonocm (o1eHa je J1a je eayKallmoHa BPEIHOCT
OJUTNYHA-2)

[Ipormec ekcrmoaTaryje yriba Koju ce o0aBiba y3 momoh orpoMHux Oarepa (Apyru 1o
BemuuHK y EBporm)  je moceOHO 3aHUMJBMB 3a TYPUCTE 3aWHTEPECOBaHE 3a
uHAycTpujcku Typu3aMm. CTyAEHTH IIymMapcTBa J10J1a3€ Y BEIHKOM Opojy lla CTUYY
3HaWka U3 JOMEHA PEBUTAIM3AIIM]e HAMYIITEHUX KOTIOBA ITyTEM IOIIYMJbaBamka TEPECHA
Ha KOjUMa je paHHje BpIeHa eKcIuloaTalyja yriba. bpojHe hauke ekckyp3uje ce
OpraHusyjy y LWJby CTHIaha 3HaWka W3 Pa3HUX 00JacTH Kao WITO Cy EKOJIOTHja,
PYAapCcTBO U XUAPOJIOTHja a CTYASHTH TypH3Ma Cy, MOpea OCTajor, y NPWIHIHN Ja
carnenajy moryhHoctu pa3Boja  pasHux oOnmka Typusma mel)y kojuma mocebHO
3Ha4YajHO MECTO MMa U CHOPTCKO-PEKPEaTUBHU TypU3aM Ha MPOTOYHOM je3epy. Kako

cy moryhe oniere o1 0, 1 uiu 2 onpenenuiiv cMo ce 3a OLeHy 2.

o  Jlpywmeena epeonocm (01ieHa je Ja je APYIITBEHA BPETHOCT BHCOKA-
2)
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JlpylmTBeHH pa3Boj OBOT Kpaja je pe3yaTaT yKYNHUX €KOHOMCKHUX aKTHBHOCTH KOje Cy
ce y Hajehoj Mepu pas3Bujasie y OKBHpPY IMOTpeda pyaapckor OaceHa ,,Komybapa“.
[IpumMeHa cBe CroKEHHjer TEXHOJOUIKOT Ipolieca MpU eKCIUIoaTalllji yIiba 3aXTeBalia
jé W WIKOJOBame Kajapa W3 OOJIACTH MAalIMHCTBA M pPyJapcTBa INTO je JOMPHHEIO
nosehamy oOpa3zoBHOT HHMBOa cTaHoBHHKaA JlasapeBma m okommHe. Ca apyre crpaHe
MEHAIMEHT PyIHHKA je BOJUO padyHa O MoO0JbIIakhy KBATUTETA )KUBOTA 3aMOCICHHUX Y
MHOTUM acniekTuma. DuHaHCHjCKM ToapXKaBajyhn moAaTHY enyKamujy 3aroclieHHX
any U opranuzyjyhu \uxoB 0opaBak y 0ambCKUM ¥ IPUMOPCKUM MECTHMA MEHAIMEHT
PYIHHKA je T0Ka3ao [a je JbYACKH acIeKT yIpaBJbaba OBHM BEIUKHM CHCTEMOM JIE0
cnenuduyuHe OpraHu3alMoHe KyJIType y OBOj opranu3anuju. OBy OpraHu3alioHy
KYJITYpy KapakTepHuIlle BHCOK CTENEH OpHjeHTallMje Ka JbyJHMa W KOJEKTHBHCTHYKA
OpHjeHTallMja Koja MO)Xe OWTH J00pa OCHOBAa Yy MPOIECY PECTPYKTYpUpPama OBOT
BEJIUKOT CHCTEMa Jep MpelcTaBiba oApeheHH APYIITBEHH KallUTal Ha KOJEM CE MOTY
3acHUBaTH  Oyayhe ApymITBeHE Mpexe YCMEpeHe Ha pa3Boj  MPeIMy3eTHHUIKHX

AaKTHBHOCTH.

e  Hayuno-ucmpayxcusauxka épeonocm (OICHA je Ja j¢ HAYYHO-UCTPAKUBAUKA
BPEIHOCT-2)
CTyneHTH ¥ HayYHH PaJHHUIN U3 00JIACTH PyAapcTBa, Xuaporpa)eBHHE H IIyMapcTBa
MMajy U3y3eTHY NMPWIKNKY Ja HAa aKTUBHUM alli ¥ HAyIITEHUM KOTIOBUMAa H3Yy4aBajy
CaBpeMEHY pyJIapCKy TEXHOJIOTH]y, METOJIe NMPUMEHEHE MpH (HOPMHUPAEY MPOTOYHOT
jesepa m  MoJepHe MeToje peBuTanmm3anmje. Kako cy ce mapaienHo ca pyaapCKuM
AKTUBHOCTHMMA OTKPHBAJIU CJIOJEBH 3E€MJb€ HA MOBPIIMHCKMM KOIIOBHMa u
MpOHANA3WIM  OpOJHU apXEOJIOMIKMA Haja3d W 3a HAyYHUKE Yy JOMEHY apXeoJIoTHje
POCTOp pynapckox OaceHa ,,Komybapa“ je m3y3eTHo wHTepecaHTaH. lamu cMo cTora
MaKCUMaJIHy OIleHy 2 3a HayYHO-HCTPaXKMBA4YKy BPEIHOCT OBOT HHIYCTPUJCKOT
nobpa.
e Pemxocm unoycmpujckoe Kyamypnoz 000pa na oecmunayuju 0OHOCHO
pezcuony (1ata je MaKCUMaJHa olleHa-4)
OBO MHAYCTPHUJCKO KYIATYpHO AOOpO jeé YHUKATHO Yy HAIIO] 3€MJbU, ald U ILIUPEM

PEruoHy Te CMO JaJi MaKCUMaJIHy olleHy-4
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o Penpezenmamusnocm na decmunayuju (1ata je MakCuMaJiHa olieHa-4)

Kako je 0Opoj 3anocnenux u3 ommtrHe JlazapeBall KOju pagu y OBOM PYIHUKY BEJIHUK
(oko 10.000) a ma3apeBauku Kpaj MO3HAT Kao YTIJ/beHrpaJ HEyMIUBa je

peTpe3eHTaTUBHOCT OBOT MHIYCTPUJCKOT 0Opa Ha JECTUHAIIH]H.

PobOycTHOCT

e Ocembusocm Kyamyproz 00opa (OlieHa je Hje 0CeT/bHBO-4)

e Cmarve penapayuje (01I€Ha je 1a je CTame penapaije oaTnaH0-4)
PeryOnmuku 3aBoJ 3a 3alITHTY CIIOMEHWKA KyAType W BajbeBCKH 3aBOJ] 3a 3aIITUTY
CIIOMCHHKA KYJIType BpIIe HAa KOTIOBHMAa M apXeoJIOIIKa 3alITHTHA HCTPAKHBAMKHA Y
kojuma je Pb ,KomybGapa* unBectuTop, a u3Bohau pagoBa CTpydmaly U3 HAJICKHUX

WHCTUTYIH]a.

o Ilocmojamwe nnana ynpaswvara Kyamyphum 000pom (IiaH je y IPUTIPEMHU j€

1 O1IeHa je 2)

Kana ce pagu o oneparuBHUM opraHu3aipjama Kaksa je pyaapcku o6aced ,,Komybapa® a
nmoceOHO Kaja je y MHuTamy OpraHm3alirja Koja MMa MOHOTIOJUCTUYKU IIOJI0XKaj] Ha
TPKUINTY  MOTHBAIlMja 3a Pa3BOj HMHAYCTPUJCKOT TypuU3Ma Yy OKBHUPY YKYITHHUX
MAapKETHHIIKUX aKTUBHOCTH OpraHu3allfje HHje Ha BHCOKOM HHBOY. Ctora Om Ouio
HEOITXOJIHO JIa C€ OCTBApH jaya capajma n3mehy Oyayhe opranuzanuje 3a yrpaBibame
JECTUHAIIMJOM M MEHaIMEHTa pyaapckor OaceHa ,,KomyOapa“. Jleo 3amocieHux y
pyIHUKY OM ce MOrao BHUIIE HEro JO CaJa aHTaKOBaTH U y MpYXKamby TYPUCTHUKHX
yciyra Kao TYPUCTUYKU BOJUYM KOjU Cy €IyKOBaHU KaKo y JIOMEHY WHTEpIpeTalyje
KYJITypHOT 10Opa Tako | Ipolleca MPOU3BOJmBEe y pyAHHKY. W3pama crpareruje
pa3Boja MHAYCTPU]CKOT TypHU3Ma BE3aHOT 3a OBaj PYJHHUK OU ce MOpaia pealu30BaTu y3
aHUMUPAKkE U MIHpe 3ajeHUIe U 00JbY MOBE3aHOCT ca TYPUCTHUKOM OpPraHU3allljoM

Bbeorpana anu u menaymeHnTa pyaapckor d6acena ,,Komxybapa®.

o Pecynapnu monumopunz u oopicaearse (01eHa je 3a oBaj pakTop omIMyHA-

5)

o [Ilomenyujan 3a mexyhe uneecmupare u KOHCyImayuje ca KoyuHUM

cmejkxondepuma (O1CHA je afieKBaTaH-2)
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CBe ycmemHe JCCTHHANM]E KOje ycMepaBajy 3HauyajaH JIe0 CBOJUX EKOHOMCKHUX
aKTUBHOCTH Y TpaBIly pa3Boja TypH3Ma MMajy OpTaHU3alUjy 3a yIpaBJbamkbe Pa3BojeM
TypusmMa Ha jAectuHanvju. (OCHOBHA yliora OBAaKBHUX OpraHusaidja je YIpaBo
dbopMupame MpeKe CTEJKXOJIepa 3aMHTEPECOBAHUX 3a Pa3B0j TypH3Ma M OBa Mpeka
Tpeba na oOyXBaTH jaBHM W MPHUBATHU CEKTOP jep je HHXOBO CHHEPIreTCKO JEjCTBO
MPEyCIIOB 3a yCIIelIaH pa3Boj TypusMa. TyprcTHYKa OpraHu3aliija Ha HUBOY OTIITHHE
JlazapeBary Om Tpebana y Behoj Mepu HEro ImTo je TO cafa CiIydaj Ja yCaBpIIH
opranuzaione Gopme yrpapjbamkbha pa3BojeM TypH3Ma Ha OBOj JecTUHauuju. To Ou y
3HAaTHOj Mepu mnoBehano MoTeHNMjad AECTHHALMje 3a KOHCYATAalHje ca KIbYYHUM
CTEJKXOJIIEpUMa alli | JIONIPUHEJO CTUIlaky MOo3uiuje yuehe mecTuHaiuje, mTo je

caja Beoma akryenaH TpeHa y EVY.

e MoryhHocTH HeraTMBHOI YTHIAaja BeJMKOr Opoja moceTwjana Ha
(puznuko cramwe KyJTYpPHOr 100pa WM KMBOTHHM CTWJI JIOKAJIHE 3ajeHuUIe

(mana moryhHoOCT, Te je orieHa-b)

o Mocyhnocm oa moouguxkayuja KynmypHoz 000pa, Kao 0eo pazeoja
MYpUCMUYKO2 RNPOU3B00A, UMA He2AMUeaH ymuuaj Ha Qu3uuko cmarse
KylimypHoz 000pa unu KyJimypHy mpaouuujy J1oKaaiHe 3ajeOHuye (Mana

MoryhHOCT Te je orieHa-4)

Jenumuuna wmoaudukanmja  WHIYCTPUJCKOT KYyITypHOr mo0pa mpe cBera Ha
HAIyIITEeHUM KOTIOBMMAa Y NpaBIly pa3Boja CIOPTCKO-PEKpPEeaTHMBHOT TypusMa he,
WCTHUHA, YTUIIATH Ha (U3NYKO CcTamke oBOor A00pa, anmum he oBe Momauduxaiuje
JONPUHETH PA3HOJUKOCTH NOHY/E TYPHUCTHYKUX MPOM3BOJAA HA MOAPYYjUMa PaHUjUX
MHIYCTPUJCKHUX TIEjcaka y3 3apKaBame Jejia MHAYCTPU]CKUX Tiej3axa Koju Tpeba ma
cBefoue y OynyhHoctu o 06mauky Hactanux ¢popMmu y TOKy ekcruioatanuje. Kako he ce
KyATYpHa Tpajaulyja JIOKAIHE 3ajelHHIe Yy oapeheHoj Mepu M3MEHUTH Jajll CMO

oleHy 4 (MakcUMaJHa OIleHa je 5).

Kako je 30up ouena 3a HaBeneHe Qaktope 44, cyOMHIMKATOp Be3aH 32 MEHAlIMEHT
KyJITYpHHX /100apa MMa BUCOKY BPEJHOCT KOja 3HaUd BUCOKY KYJITYpHY 3HA4ajHOCT
OJIHOCHO POOYCTHOCT OBOT MHIYCTPHJCKOT KyATYpHOT noOpa (oreHa je uamehy 41 mo

60 mTO ce y MoJielly cMaTpa 3a BUCOKY KYATYpPHY 3HauajHOCT OJHOCHO pOOYCTHOCT
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WHAYCTPHjCKOT KYITypHOT a00pa). OueHe cy oapeauie Mo3ulujy KyaTypHor noopa y

nospy M(1,3) 1 OHO je OIeCHO 32 YKJbYYHBAKE Y Pa3BOj TYpU3MA.
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YETBPTA I'JIABA

4.1 CTpykTypa y30pKa y oHOCY Ha qemMorpagcke Bapujad.ie

HctpaxkuBamwe Be3aHO 3a OBY JOKTOPCKY JAMCEpTAlMjy j€ BpPIIEHO Y ONIITUHU
JlazapeBail, HHIYCTPU]CKO] 00JIaCTH ca jeIHUM OJI, Kao mTo cMo Beh HaBenu, HajBehux
MOBPIIMHCKUX KomnoBa y EBponu. Y3opak uunu 273 ucnuranuka, mehy kojuma je 130
panHuka pynapckor Oacena ,KomybGapa®. Mcnuranunm cy rpynucaHu y YeTUPH
KaTeropuje ¢ 003upoM Ha HUXOBY CTapOCT:

e TPBY KaTErOPH]jy YMHE UCITUTAHUIIA CTAPOCTH ,,710 29 romuna““(15,9 %),

e JIPYry KaTeropHjy YMHE UCIUTAHUIIM CTapOoCTH ,,30-39 roauna“(29,3 %)

e Tpehy kaTeropujy 4mHe MCOUTAaHHUIU cTapocTH ,40-49 romuna“ (25 %)

e YCTBPTY KATCTOPHjy YMHE UCIIUTAHHUIIM CTAapocTH ,,50 roauna u Bume’ (29,7 %).

Kao mTo ce Buau u3 oBUX Nojaraka japyra, Tpeha v 4eTBpTa rpyna UCIUTaHUKa

j€ penaTUBHO YyjeqHayeHOr oOuMa. AHaiau3a CTPYKTYpe y30pKa je BpIICHa W IO
cnenehum nmemorpadckum Bapujabiama: 10y, 00pa3oBame, BHUCHHA TOIUIIHET
IpUxoJa, mpodecuja 1 MeCTO CTAHOBAHA.

Hujacpam 1. Cmpykmypa ucnumanuxa no nouy

CTpyKTypa ucnutaHuka no nony

33.30%

B MyLLIKM

W )XeHCKuU

66.70%
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[Moxy3opak ucnuranuka 3anocienux y Pb ,,Konybapa“ nmokasyje cnenehe pesynrare.
VYaeo xeHa je u oze Behu o1 yaena mymikapana 62% nacrnpam 38%. Y npyrom
MOAY30pPKY, OJTHOCHO y TIOJTy30pKY OHHX KOju HuCy 3anocienu y Pb , Konybapa® Behn
j€ y/ieo eHa y OJIHOCY Ha LIEJIOKYIIaH y30pakK 3a 5% JIOK je 0J1 IpBOT moxy30pka Behu
3a 10%.

Hujaepam 2. Ilonna cmpykmypa

MonHa cTpykTypa - nogy3opak 1 un 2
B M ykynaH
%60 y30pak
140 1 B M noay3sopak
120 1
B M noay3sopak
100 2
801 O XK ykynaH
y3o0pak
601 O >K noay3opak|
40 1
O >K noay3opak
20 A y30p
O d

Hujarpam 3. 3acTyIJbeHOCT Pa3IUYUTUX 0OPa30BHUX HUBOA UCITUTAHUKA

CTpyKTypa McnuTaHuka no obpasoBaky

8%

M 3aBpluUeHa
OCHOBHa LLKOSa

34.40%
B cpeaHsa cc

O Buwa cc umm |

, 4 42.40% cTeneH

B BMCOKa CC Mn
macTep U BuLle

15.20%
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VY30pak ucnuTaHuka mo oOpa3oBamy IMOKazyje na je mel)y aHkerupanuma y
YKYITHOM Y30pKYy TOTOBO IOJIOBMHA OHUX KOJH MMajy Cpelmy CTpyuHy crupemy - Il u
IV crenmen — 42,4%. Cnemeha mo BenWYWHHM je Tpylna HCIUTAHHKA Ca BUCOKOM
CTPYYHOM CIPEMOM MO IPeaOO0JOHCKOM OOpa30BHOM CHUCTEMY MJIM Ca 3aBPIICHUM
MacTepoM IO T3B. HOBOM, OOJIOE,CKOM CHCTEMy 0Opa3oBama, Ka0 M OHH KOjH CY
3aBPIIWIIN CIICUjAIN3aNKjy U MarucTpu. OBa Tpyra UCIIMTAaHUKA UMA Y10 Y YKYITHOM
y30pky on 34,4%. Pamu mpeumsHujer HaBohewa CTaTUCTUYKUX Tojaaraka, 32,6% je
WCIIUTAHUKA Ca BUCOKOM CTPYYHOM CIIPEMOM HWJIM MAacTepOM IO OOJIOHCKOM CHCTEMY
oOpazoBama, a 1,8% cy wucnuTaHMuM ca HajBUILIMM CTENEHOM oOpa3oBama —
CIEIMJaTUCTH, MAarucTpu M JOKTOpH Hayka. Tpeha nemorpadcka kaTeropuja Io
Bapujabnm ,,00pa3oBame™ je OHAa Koja oOyxXxBaTa HCIUTAHHWKE Ca BUIIOM CTPYYHOM
cnmpeMoM WM | cTenmeHOM OCHOBHHX CTyauja, a wux je 15,2%. Ca ynenom ox 8% je
KaTeropuja y Kojy ¢y yopojaHu UCIHUTAHUIIM Ca 3aBPIIEHOM OCHOBHOM IIKOJIOM (TOTOBO
CBU Cy YYEHUIU CPEHe EKOHOMCKE IIKOJIE).

Ha nmurame 0 BUCHHU TOIUIITHUX MPUX0/1a OUIIO0 je MOHYhEeHO YEeTHUpH OJIroBoOpa:
,»HU3aK TOJIUIIKBU IPUXO0A, ,,CpEeIbU TOAUIIBU MPUXOM , ,,BUCOK TOAUIIHU MPUXOI" U
,0e3 mpuxona“. Ilera kareropuja oaroBopa OWJIM Cy OHU KOJU Ha OBO INMUTaHkE HUCY
)enenu na aajy oaropop. Kako je Benuwk meo ucnuranuka 3anocieH y Pb ,,Komybapa“™ a
y OBOj opraHuzanuj, Hajsehum pgemoMm 3axBajbyjyhn MOHOTIOJMCTHYKOM IIOJIOXKA]Y,
3alMocieHd MMajy IMpoceyHa npuMama 3a oko 20% wusHan mpoceka y CpOuju, u
KaTeropusalyja Tpyla HUCIHUTAHUKA je BplieHa uMmajyhu y Buay oBy uumeHuUIy. llon
,,HUCKHM TOJMIITBLUM pUMamkuMa’ pukasad je npuxon ox 500.000 nuaapa roauimme,
mTo 6u Ouno oko 42.000 nurapa meceuno. Ilox ,,cpeambUM TOIUIIBUM MIPUMakbUMa“
HaBeqieH je u3Hoc Behu onx 500.000 muuapa a mamu ox 800.000 gunapa mTto Ou Ha
Mece4HOM HHUBOY Ouia 3apamga usmehy 42.000 u 66.000 munapa. Tpeha ommuja je
,»BUCOK TOJIUIIKBM Tpuxon™ koju je onapeheH kao 3apama Beha ox 66.000 nunapa
MeceqHO, 0JHOCHO npeko 800.000 nuHapa Ha rOJUILIEBLEM HUBOY.

ITokazano ce nma je y y3opky HajBehu ynmeo 3amocnenux (wux 101) koju
rogumme 3apahyjy uzmelhy 500.000 u 800.000 nunapa — 36,6%. To cy yriaBHOM

HHXCHCPU PYHAPCKE, CICKTPO U MAIIMHCKE CTPYKC, MIPAaBHUIIM, CKOHOMUCTU U HUKHU
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HUBO MCHAIMEHTA 3amoclieHu y HekoMm oj nenoBa Pb | KomyOapa®. Jom jemna
KapaKTepUCTUKa OBE Tpyle WCIHUTAHUKA je TO Ja je HBHXOB pamHu ctax onx 10-15
roJMHa Tla HaBHILIE, ITO OO0jallbaBa HUXOB PETATUBHO BUCOK JIMYHHU JOXOJaKa
J0JJATKOM Ha MUHYIIH Pajl.

Lujacpam 4. Cmpykmypa uchumanuxa no 8UCUHU 200UUFUX NPUX00a

CprKTypa ncnnutTaHmkKa no BUCUHUN rognibux npuxoaa

11.20% 0.70%

35.50% & Hu3ak
B cpeatu

15.60%

O Bucok

@ Ge3 npuxoga

B Ge3 oagrosopa

36

.60%

Hemro mawu ygeo — 35,5% npunana oHMMa KOju MMajy HHU3aK IPUXOI, Y
YOUTHUKY ojpeheH kao nmpumMame koje ce kpehe mo 500.000,00 nuHapa Ha TOIUITHEM
HUBOY. Y MOAY30pKYy KOju unHe 3anocienu y Konybapu uma 16,7% oHux xoju cy ca
HUCKUM TOJIMIIBUM MpUMakbuMa. Y JpyroM Moay30pKy KOju YMHE CBU OHU KOJU HUCY
3anocienu y Komybapu Taj yaeo naneko Behu u usnocu 52,8%.

['oTOBO MONOBHMHA aHKETUPAHUX MMa HEKO OJ1 MPO(PEeCHOHATHUX 3aHUMAarba —
42%. Y o0BOj KaTeropuju Cy HCIHUTAHULU cleehux 3aHuMama: AUILIOMHUpPAHU
MAalIUHCKH, €JIEKTPO U PYAAPCKU WHKEHEPHU, NUIUIOMUPAHH MPAaBHUIHM, €KOHOMHUCTH,
JIPYIITBEHH W MEIUIMHCKU pPAaJHUIM, HOBUHApH, MEHAllepy U CI. Y OIOoM
HUCTPaKMBaKy CE€ Halla3e Yy HCTOj KAaTeropuju Kako OM ce yTBpAWIa E€BEHTYalHa
pa3IMYUTOCT y CTAaBOBMMAa Yy OJHOCY Ha OCTaje Tpyle 3aHuMama Yy Be3H ca
cpeMHoIIhy 3a Yy4eCTBOBAaWE y T3B. TEPIUJATTHOM CEKTOPY, KOHKPETHO Yy TYpU3MY.
3anocieHux cayxOeHHKa y HEKOj OJ] BpCTa aIMUHUCTPATUBHUX MOCIOBA j€ YeTBPTUHA

y3opka - 24,6%. Pynapcku, MamMHCKM W €IEKTPO TEXHHUYapH, BKB paJHULH,
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MalIMHOpaBapy, 3aBapuBayvd, TPAKHCTH, TEOMETPH U jOII MHOTO JIPYTUX O0Opa3OBHUX
npoduia Koju ce IIKOJYjy 3a 3aHMMama NMPUMApHO 3aCTYIJbEHA Y HENOCPEeIHOM
MpoLIeCy MPOM3BOBE TPYMHCAHA CYy Y KAaTEeropujy Koja je y Y30pKy 3acTyIJbeHa ca
14,5%.

Hujacpam 5. Cmpyxmypa ucnumanuxa no npogecuju

CTpyKTypa ncnuraHuka no npodecuju

O yYeHuK

B cTyneHT

- O npon3BoaHW pagHUK
14.50%

O pagHuK Yy yCry>XHUM

24.60% O aAMUHNCTPATUBHM
cnyx6eHuk
6.20% O npodecnoHanHo

3aHUMate
B neH3noHep

O6e3 oaroeopa

Kareropuja ,,pamgHuK y ycly)KHUM JAeJaTHOCTUMA® 3acTyllJbeHa je ca 6,2% u
TakBe MpoQuiie HaJla3UJIM CMO Y cajia U3/IBOJEHUM a HeKaJa cacTaBHHUM JenoBuMa Pb
,Komybapa®“. To cy OuBmm pecropaHu ,JpYIITBEHE HCcXpaHe™ a cama hepka ¢upma
,Komybapa-yroctutesbcTBO“ U ¢dupma ,,Komybapa-ycnyre. Tokom crpoBohema
HCTPaKMBamba IMJbAHO Cy OWpaHH yYEHUIIM Cpehe EKOHOMCKE IKoJie y JIazapeBiy u
CTYJICHTH 4Hje CTyAHje Takohe MMajy JOIUPHHUX Tadyaka ca TYPU3MOM U TEPIHjaTHUM
CEKTOPOM YyONIITe. YUEHHKA U CTyJaeHaTa y y30pKy ouio je 10,5%. IloceGHO cy Hac
WHTEPECOBaJM IUXOBH CTAaBOBU [0 TMHTalky pa3Boja TypusMa H  OCTaIUX
KOMILJIEMEHTApHUX JeNaTHOCTH y omiuTuHU Jlasapesily

Ha crpykTypy craHOBHUIITBA Kao M Ha 4yuTaB rpaq u omnmTuHy Jlazapeary
Mpolec KOHCTaHTHE EKCIUIoaTalfje py/ae JIMTHUTA ca MOBPIIMHCKUX KOIMOBa UMajy
BENTMKM, aKO HEe W TpecydaH yrtunaj. Hamme, exkcmpomnpujaivja W TpeMelITame
CTAaHOBHHMINITBA W3 OKOJHMX MecTa y Jlazapemar cramHo ce oaBuja. 3a Jlazapeail
cnenuduIHe YHYTApOIIITHHCKE MHUrpaidje, kao u y CpOuju cByHamnpucyTaH TPEHI

yp6aHI/I3aI_[I/IjC 3Ha4YC CTAJIHO KpCTAlkC CTAHOBHUILNTBA W INICPMAHCHTHO HACCJbaBaAHKC
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rpajackor jesrpa. IlomTo je TEXHUINTE OBE JOKTOPCKE IHMCEpTaldjeé Ha CTaBOBUMA
JIOKQJTHUX CTAHOBHHUKA y BE3H Ca PECTPYKTYPUPAHEM HHIYCTPUJCKUX 00JIACTH aHKeTa
j€ KOHCTpyHICaHa Tako Jla je jellaH Je0 WCIHMTAaHWKAa OHU KOoju Cy 3amocieHu y Pb
,,Koiybapa“ a nqpyru €0 cy UCIIUTAHHUIIA KOJU HUCY 3aI0CIICHN y OBOj KOMITaHU]jU, Beh
pajze y HEKOM oOj Jpyrux mpemny3eha, y mpuBaTHUM ¢QupMama, HE3aroClIeHU CY,
MIEH3MOHEPH WM C€ jOII YBEK MIKOIYjy 3a omabpaHo 3annMame. Mmajyhu cBe 1o cama
PEYCHO Y BH]Y, JaCHO j€ Jia je MPOICHTYAJHO BUIIE MCIIMTAHWKA KOJH Cy HACTAFHCHH Y
ypOanuMm nenoBuMa, y rpany Jlazapesity (78,3%) y 0JIHOCY Ha HCITUTAHUKE KOJH JKUBE Y
OKOJIHUM MecTuMa u cenuma (21,7%).

Jujacpam 6. Cmpykmypa ucnumanuka no mecmy cmaHo8arbd

CprKTypa ncnutTaHMkKa Nno MeCcty CtaHoBaka

21.70%

@ ypbaHa cpeguHa

) E ceocka cpeauHa

y 78.30%

4.2 UcTpa:kuBame CTABOBA JIOKAJIHE 3ajeIHUIIE Y Be3H Ca
NAPTUIHNANKjOM JIOKAJHOI CTAHOBHUIIITBA Y TYPUCTHYKO]

HACJTATHOCTH
VY ynuTHHKY Cy Ouja MOCTaBJbeHA TPU MUTaHkA y BE3U Ca MapTULUNALNJOM JIOKAJTHOT

CTaHOBHMILTBA Y TYPUCTUYKO] JEIATHOCTH.
Ilon napmuyunayujom 1 oOyXBaTUAM CMO OJIFOBOpE HCHHMTAHUKA Ha
MIOCTaBJbEHO UM IMUTAKE O TOME Jia JIU Cy y TPEHYTKY CIpOBOhema MCTpakuBama Ha

OUJI0 KOJU HAUMH OMJIM YKJbYYEHHU Y pa3Boj TYpHU3Ma, Tj. Ja JIU Cy ce OaBUIM HEKOM O]1
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TYPUCTHUYKE JICJIATHOCTU: TNPYyXKambeM CMEIITaja TYPUCTHMA, YCIYyrOM HCXpaHe
TypUCTHMa, peBo30oM u ci1. JJoounm cMo creaehe pesynrare.

Hujacpam 7. Yimwyuenocm y pazeoj mypusma 10Kaine 3ajeonHuye

[a nu cTe ykiby4eHu y pa3Boj Typu3ma fiokanHe
3ajegHuue?

@aa

O He

VY nazapeBaukoj OMIITHHM BehrHA JOKAJIHOT CTaHOBHUINTBA PAagd y CEKTOPY
pydapcTBa U BUXOBUM MpaTehuM [e1aTHOCTUMA a OCTalle MPUBPEHE TpaHe Cy Maslo
3aCTYIJbEHE U PECTPYKTypUpameM Ou Tpebano nmoctuhu 3HaYajHU]y AUBEPCUPUKAIIN]Y
€KOHOMCKHMX aKTHBHOCTH y OBOj HHAYCTPH]jCKO] o0nacTu. Ocnamame Ha eKCIUIOATall]y
yrijba Beh JenieHujamMa yHa3aJ Kao NPOM3BOJ HUMa NPUIUYHY HHEPTHOCT H
HE3aMHTEPECOBAHOCT 3a OMJIO KaKBY MHHUIMJATUBY y TOM IpPaBly KaKo KOJ JIOKAJTHOT
CTAaHOBHHMILTBA TaKO U KOJ YIPaBJbauKUX CTPYKTYypa Ha HUBOY oniutuHe Jla3apesail.

Pesynratu ankere mokazanu cy jAa je cBera 6,5% aHKETHpaHUX HA MHUTAHE O
TOMeE J1a JIi ce 6aBe HEKOM OJ] TYPUCTHUKHUX aKTUBHOCTH Y CBOM MECTY CTaHOBamba J1ajio
no3utuBaH onaroBop. Ocramux 93,5% ce HHUKaza HUje YKIbYYUBAIO y TYPUCTUUKY
JIeNIaTHOCT.

HcnutuBanu cMo Takole U Hamepy MCIIUTaHUKA Ja ce Y JOTJIEHO BpeMe U MoJ
olpeheHnM ycIoBMMa 3aUHTEPECYjy 3a TYPUCTHUKY OONacT 0 Kao napmuyunayuja 2.
Ha nurtame ynyheHo ucnuTaHunyMma Ja JiM IUIaHUPAjJy JAa ce y OyayhHoOCTH YKJbyde y
pa3Boj Typu3Mma jnobujeHu cy cinenehu pesynratu. Mako He mpeBulle BelMKa, rpymna

UCIHUTAaHUKA KOJU UMajy HaMepy Ja ce yKJbyde y TYpUCTHUKY aenaTHocT (18,2%) je
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nocta OpojHHMja y OJHOCY Ha TPEHYTHY cuTyanujy (camo 6,5%), mTo je J0BOJbaH je
NoKasaresb Jia moctoje oapeheHe OCHOBE 32 ONTUMHCTHYAH CTaB IUIAHEpPa U CTparera
TYPUCTHYKOT pa3Boja JlazapeBla ma ce Kpo3 enykaiuje o 3Hauyajy pa3Boja TypusMma U
00yKy Koje Ou Tpykale KOHKPEeTHy mnomoh y peanusanuju mnpojekara, moryhe
HaIpaBUTH joil Behu momak y 3aMHTEPECOBAHOCTH 32 TypH3aM.

Lujacpam 8. Ilhanuparee yrwyuusarea y pazeoj mypusma

[a nu nnaHuparte Aa ce ykibyunTte y TYPUCTUYUKY
penaTtHocT?

@ pa
O He

0O 6e3 oarosopa

81.50%

3aMHTEpecOBaHOCT HCHHUTAHWKA 33 YKJbYUYHBambe y HEKH O]l CerMeHaTa
TYpUCTHYKE JeNaTHOCTU - [laprummmanmja 3 je MCOUTAHO HAKOH INTO je aHKETap
7laBa0 yIMyTCTBA 33 CBAKO OJ MUTama y YHUTHUKY. TOM NPHUIMKOM, Ka0 U Ha CaMOM
MOYeTKy oOpasnarama IHJba CIpoBolera MCTpaXknBama, YKa3aHO je Ha TYPUCTHYKE
noteHuujane koje JlazapeBalmr W OKOJMHA TMOCEAYjy a KOJU HHUCY JOBOJHHO
uckopumthenu. [lapmuyunayuja 3 je oOyxBaTuiia UCHHUTAHHUKE KOJU Cy H3Pa3UIH
CIIPEMHOCT 32 YKJbYYMBAHE y Pa3BOj Typu3Ma Y3 IPETIOCTaBKYy Ja CE Yy ONIITHHU
JlazapeBal], Kao pe3yiTaT  CTpaTelIKOr  IJaHupama, Beh pa3Buiaa TypHCTHYKa
aKTHUBHOCT Y 3Ha4ajHMjOj MEPH HETO IITO je TO cajia CIyyaj.

IToce6HO je yka3aHO Ha 3Hauaj pa3Boja MHIYCTPUJCKOT TypH3Ma Kao (opme

KyJITYypHOT Typu3Ma Koju mnpomosuuie JlazapeBuaHuma n00po MO3HATO U OIMCKO
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pyZAapcko M yKymHo mHayctpujcko Haciehe. JKesba a ce MO3UTUBHO adupMHUIIE TPaj
n yaukatHo Hacnehe PB ,KomyOapa® moceObHO ce moBehama a To ce BUAU U KpPO3
CTaTHCTUYKE pe3ysiTare. YIeo UCIUTAHUKA KOjU Cy 3aHMHTEPECOBAHH 32 MPOMOILHU)Y
KyJITypHOT W WHIYCTPUjCKOT Hacieha okamHe 3ajeqHuIe JJOCTHINIA je TOTOBO
MOJIOBUHY U caja u3Hocu 46,2%.

Lujacpam 9.Ycnosno naanuparee yroyuusarea y pazeoj mypusma

[a nu cte 3aMHTepecoBaHu Aia Ce YKIby4uUTe Y TYPUMCTUUKY
AenartHocTt?

B pa
O He

O 6e3 oaroBopa
53.60% A P

Hakon camo kpatkor nHGOpPMATHBHOT 00jalllibeha MITa CBE MOXKE J1a JIOHECEe
Pa3Boj Typu3Ma JIOKAJIHO] 3aj€JHUI U MPUOIKaBake TYPUCTUUKUX TPEH0BA KOJU Ce
y cBeTy Beh mgyke BpeMeHa pa3BHjajy M THME JIOHOCE pasHe MaTepHjaiHe |
HeMarepujaiaHe OeHepuTe, CTaB UCIIUTAHUKA CE MEHha U OHH IOCTa]y BUAHO OTBOPEHUJU
3a HOBE IMMOJyXBaTe M aKTUBHOCTU. O TOM MO3UTHBHOM TPEHIY Y OJIHOCY Ka pa3Bojy
TypusmMa O6uhe Buie peun y cieaehem noriaaBsby oBe Aucepraiuje.

3aHMMa0 Hac je yJIeo MO3UTHBHUX M HETaTHMBHHX OJIFOBOPAa Yy OJHOCY Ha
MOTEHIIMjaTHE O0JMKe MapTULIMIALKje Y TYPUCTHUYKO] AenaTHocTd. ['padukoH koju
ClIe/IM CIIMKOBUTO TIPUKa3yje KaKO Ce Ha OCHOBY HMCKa3a HCIUTaHWKa Kpehe TpeHn
yKJby4uMBama y Typu3aMm. O yKymHor Opoja MCIIUTAHHKAa HEKOM BPCTOM TYPHUCTHUKE
aKTUBHOCTH 0aBU ce HUX cBera 18-opo, MOK ce je 3aMHTEPECOBAHOCT 3a TYPUCTUUKY
JIETATHOCT TOKa3aJlo mejeceT aHkeTupaHux. Hajpehu ckok je peructpoBaH Kajga cMO
UCIUTAHUKE NMUTAIM Ja JU OM OWIM CIpeMHU Ja ce 0aBe TypU3MOM YKOJHKO OH

HOCTOjaJ'Ia HCKa KOHKPCTHA I/IHI/II_II/IjaTI/IBa Ha HHUBOY OIIITHHE UJIM HCKEC OPraHU30BaHC
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rpyme Jbyau Koja Ou pesyiTupaia moOoJblIambeM yClIoBa 3a pa3Boj Typusma. Ha To

MUTakbe TO3UTUBAH OATOBOP AaJIo je yak 127 ucnuraHuka.

Hujacpam 10. Tpeno kpemara nosumusHux u He2amMueHUX 002080paA GE€3AHUX 34

napmuyunajy y mypucmuykom paseojy

TpeHn KpeTalkba NO3UTUBHUX
n HeratTuBHux ogrosopa

300 A
e 258

= /\ A2
ol /\ -
100 / \ / \ /{ =
o f N S A\ /
e o/

aa He aa He aa He

OBako MO3WTHBAH TPEHJ| YKa3zyje Ha MOTOJHY IPYIITBEHY aTMoc]epy 3a pa3Boj
TYPUCTUYKE AaKTHBHOCTH Ha JEIHOM OPraHM30BaHOM ¥ UCIUIAHUPAHOM HUBOY.
Hcnuranuy He camMo Jia Cy MOKaszalid Jia Cy MPENO3HaIM TYPUCTUYKE MOTEHIIMjAIe
JlazapeBna ¥ OKOJIHUX MecCTa, Beh Cy ce jacHO ONpeAeiid y MOTJeay yCIOBa IO
KOjrMa Ou 030MJBHO pa3MaTpalid YKIbYUYHMBAKkE Y HOBY JICIATHOCT.

3aHuMalia Hac je aHajiM3a CTPYKType HUCIHTAaHWKA KOJU Cy Jalld MO3UTHBaH
OJITOBOP Ha CBE OOJIMKE MAPTHIMIAIM]E Y TYPU3MY Y 3aBHCHOCTH O] FbUXOBUX COIIHO-
nemorpadckux Bapujadmau. IlpaTunu cMO KOJMKO je MCIUTAaHUKAa MYIIKOT (3KEHCKOT)
1oJia y OJHOCY Ha Opoj MyIlIKapana y yKYITHOM Y30pPKYy MMajo TO3UTHUBaH CTaB y
OJIHOCY Ha TpHU 3ajaTe MAPTHIHMIAIKMC y TYPUCTUYKO] IesaTHOCTH. JloOwjeHH cy

cieaehu pesynraru:

Hujacpam 11. Yoeo mywrapaya u scena y oonocy na napmuyunayujy 1,2 unu 3
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Yaeo myLuKapaua v XXeHa y oAHOCY Ha
naptuumnaumjy 1,2 mn 3

100.00%

80.00%

60.00%

H XeHe

H mywikapuu
40.00% yLIkap

20.00%

0.00%
napmumnaumjal naptumnaumja2 napmumnaumja3

[Mon napmuyunayujom 1 Tpynucanu Cy OJArOBOPH UCIMTAHHUKA Ja JIU Cy C€ Y
TPEHYTKY CHpOBOlema aHKeTHpama OaBWIM HEKOM OJ1 TYPUCTHUKHUX AETAaTHOCTH, OUII0
Ja Cy Ha MpUMEp TPYXKadu TYypUCTUMa CMEIITaj WIA HUCXpaHy, OaBWIIM Ce MPEBO30M
TYPUCTa WU CYy UMAJIH TI0CA0 TyPUCTUYKOT Boau4a. [Ipu Tome HUCMO 3ama3uim y TO Ja
JIM je TO JOJIaTHU 10Ca0 U Ja JIM je TaKBa JEJaTHOCT 3BAHUYHO PErHMCTPOBaHA WM HE.
HNHuTepecoBano Hac je TO Aa perucTpyjemMo Opoj Jbyau KOju ce Ha OMIIO KOju Hauu OaBe
HEKOM JleNlaTHOIIhy y okBHpY TypusMa. [lokazarno ce na ce o1 92 ucnuTaHuKa MYyIIKOT
MoJIa y YKYITHOM Y30pKYy, 9-0po (9,8%) 6aBuiio HEeKOM 0] TOpe HaBeACHUX JIeJIaTHOCTH,
JIOK yzaeo >keHa on cBera 4,9% on ykynHo 184 ucnuraHuie u3 LEJIor y30pKa AYIUIO
Mamu. Mama pasiuka je Koj Apyre napruuunauuje. [lapmuyunayuja 2 je OAroBOp
WCIIUTAaHUKA Ha MUTalkE O TOME Jia JIU pa3MaTpajy OMLHUjy J1a ce y OyayhHOCTH MOYHY
6aButu TypusmMoM. On yKymHOr Opoja MCIHUTAaHUIA HA OBO IUTAamE MO3UTHBHO j€
OJTrOBOPUIIO BUX 29 mTo npeactassba yaeo oa 15,8%. Kox ucnuranuka Mymkor nojia
nokasana ce Beha 3amHTepecoBaHocT — 22,8% O]l LIETOKYITHOT KOpPIyca UCHUTAHHUKA
MYILKOT MOoJa..

Hajyjennauenuju ogHOC MO3UTUBHHUX OJroBopa M3Mely Myllikapana u KeHa
cy kon maprununanuje tpehe Bpcre. [lutamm cmo ucnuTaHuke Aa Ju Ou, TMOA
MOBOJHAHUM OKOJIHOCTHMA y KOjuMa OW ce MOKa3ald KOHKPETHH pe3yiATaTH JOKallHe
camMoyTmpaBe y MpaBlly pa3Boja Typu3Ma OWIM CHOPEMHHU Ja C€ yKJbyde Y HEKH O]

CErMeHaTa TOT OBOI CEKTOpa M TO CMO YBPCTWIIM NOJ napmuyunayujom 3. I1o3uTUBHU
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OJITOBOPH MYIIKapana y YKYIHOM IIOAY30pPKYy CBHUX MYIIKHX HCIHTAaHUKA HUMajy
MpoueHTyarHu yaeo on 43,5%, a Ko KeHa je MPOIeHAT y OJHOCY Ha CBE KCHCKE
WCIIUTaHUIIA KOje Cy YUYECTBOBAJIC Y UCTPAKUBAKY JOCTUTA0 Yak 47,5%.

Jla GMCMO MCHHTaIM HAa KOJU HAYMH OOpa3oBamke yTHYE Ha OMpPEIeIbEHOCT
AQHKETHPAHMX Ja MapTULIUIHNPAJy Y Pa3BOjy TYPUCTHUKE JEITATHOCTH, MOTPEOHO je mpe
CBEra HaIlpaBUTH TPETJIe]] BEUXOBE CTPYKTYpPE 1O CTEYCHO] CTPYYHO] cipeMu. U oBe je
YHYTap CBaKe O]l YETHPH MOJrpyIe y MPOUEHTHMA U3PAXKEH YI€0 UCITUTAHUKA KOJU CY
MO3UTHBHO OJrOBOPHJIM HA MHTamka O MapPTUIUIALUJH Y TYPUCTHYKO] EIaTHOCTH, T
cMoO Tako ao6unu cieaehu rpadukoH:

Hujaepam 12. Cmpykmypa ucnumanuxa no oopazoearsy y 00HOCY HA NAPMUYUNAYU]Y

1,2 wiu 3

CTpyKTypa ucnutaHuka no obpasoBamwy
y ogHocCy Ha naptuuunaumjy 1,2m 3

80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

@ napvumnaupja3d

O napmvumnaumja2

0O napmumnaumjal

4. 80%

3aBpLueHa cpegra  BWWA CC WM BMCOKA CC,
OCHOBHa CTpyyHa I ctenen  macTep v Buwe
wkora crnpema

Ilo u3jaBaMa caMMX MCNUTaHUKA, Y TYPUCTHUUKO] AETATHOCTU Cy Y TPEHYTKY
UCTpaXMBaWka HAJj3aCTYIJb€HUJU OWIM  HUCHOMTAHUIM Ca HajBULIMM CTPYYHUM
obpazoBameM — 8,4%, 3aTUM OHHU ca 3aBPIICHOM CPEAmHOM MIKOJIOM — 6,8% u Ha Kpajy
ca 4,8% HMCIUTAHUIU KOjJU MMajy JUILIOMY HEKE BHILE HIKOJIE MM MACTep JUIIOMY IO
bonomckoM cuctemy obpazoBama. Objalimerme 300r yera y NoArpynd UCHUTaHUKA
KOJU MMajy caMO OCHOBHY LIKOJIy HEMa I0jeJMHAalla KOjU ce TPEHYTHO OaBe MOCIIOM y
TYPUCTUYKO] OOJIAaCTH jecTe YMIbEHUIlA Ja je HajBehu J1eo0 HHX 3alpaBo joIl YBEK Ha
IIKOJIOBAaKY MOILITO je TO MOrpymna Koja Koja o0yxBaTa yUYEHHKE CpEIbe €KOHOMCKE

IIKOJIC.
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Kon napmuyunayuje 2 wcnutanuny cy AaBajdd NPUIHNYHO YjeAHAYCHOE
MO3UTHBHE OJrOBOpPE Yy OJAHOCY Ha HUBO 00pa3oBama. Y OJHOCY Ha eIy MOArpyImy
WCIIUTAaHUKA Ca BHCOKOM CTPYYHOM cripeMoM, 19% je uzjaBmio nma 6u y OymyhHocTn
MOTJIH J1a ce 0aBe HEKUM TOCIOM y obnactu TypusMa. OMax 3a \bHMa Cy HCITMTaHUIIN
ca 3aBpILEHOM OCHOBHOM miKoJioM (18,2%), a moToM M HCIUTAaHULIM U3 MOArpyIe
WCIIUTAaHUKA ca CpelmuM crerneHoM crpydne crpeme (18,1%). Ha kapjy, amm ca
HE3HATHO HIDKUM MPOIEHTYATHUM yaelaoM of 17,9% Hanaze ce aHKeTHUpaHHU KOjU UMajy
Hajeehu creneH oOpa3oBama: BHCOKY CTPYUHY CIpEMYy WJIM MacTep, MarucTpu H
JTOKTOPAH/IH.

VYxkonuko OM y JIOKaJHOj 3ajefHUIM OWIM MOBOJBHM YCJIOBU 3a pa3Boj
TYPHCTHYKE JIEIaTHOCTH, yJe0 3aMHTEPECOBIIAHMX Jla C€ y By YKJbyde 3HAYajHO je
noBehan u kpehe ce ox 54,5% y moay30pKy MCIHTAHHWKA Ca 3aBPIICHOM OCHOBHOM
ITKOJIOM, JTO HCTIUTaHUKa ca yneiaom o 48,3% Ko moay30pKa HCITUTaHUKA ca CPEaHOM
CTPYYHOM CIIPEMOM, 3aTHM HWCIUTaHWKAa W3 TIOATPYIE Ca HAJBUNINM CTEIEHOM
obOpazoBama (43,2%) u Ha Kpajy KOJ WCIHUTAHHWKA U3 MOJTPYIE Ca BUIIIOM CTPYYHOM
cupeMoM (42,9%). YV curyauuju koja Ou moapazymeBaia aMOHJEHT pa3BUjJEHUX
npenyciioBa 3a 0aBjbeHE TYPU3MOM IITO MOJpasyMeBa napmuyunayuja3 ToKazana ce
BeOMa MPUMaMJBHBOM 32 YKJbYUHBAWkE Yy TYPHUCTUYKY JEJaTHOCT 3a CTaHOBHUKE
JlazapeBma. To mokasyje mpeTxoaHu rpadUuKoH.

[lpunaguuunm  cBUX  OOpa30BHHUX  KaTeropuja HMajid Cy  CIHYHE
npedepeHIjaie 'y OAHOCY Ha NPEIYy3eTHHYKE AaKTUBHOCTH Y CBOJOj JIOKAJHO]
3ajeqHuIy. M3 kareropuje UCIUTAHUKA Ca 3aBPUICHOM OCHOBHOM IIKOJIOM, TpymHaiuja
CpeIbOIIKoala Koja ce IIKOJIyje Ha eKOHOMCKOM cmepy 54,5% je u3pasuna cBoje
UHTepecOoBame 3a 0aBJbeHE Typu3MoM y OynyhHoctu. 3atum ca ynenom on 48,3% uny
OHH KOjU Cy MMajy Cpelby CTPY4YHY CIpeMy, IOTOM HajoOpa3oBaHUjU ca YAEIOM O]
48,2% 1 Ha Kpajy MUCIIUTAHULIM Ca BUILIOM CTPYYHOM CIIpeMOM U yxaeiaoMm on 42,3% y
OJIHOCY Ha 11€0 Taj MOAY30PaK.

Ha ocHOBy mnpukazaHux pe3yiTara H3BOAM C€ 3aK/bydaK Ja Ha OJUIYKY
UCIHUTAaHUKA O E€BEHTyaJHOM ydemhy y JAeJaTHOCTMMAa y OKBHUpHMMAa Typu3Ma HHUBO

o6pa3013aH,a HEMa MpeCydaH y'TI/II_Iaj, KOJIMKO CBECT O TOMC Ia je 3a pa3Boj HCOIIXOaHa
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no0pa JOTMCTUYKA, COLMO-CKOHOMCKA M pEryjJaTOpHa OCHOBa 3a Pa3BOj TypHU3Ma y

camoj JOKAIIHO] 3ajeTHUIIH.

Hujacpam 13. Cmpykmypa ucnumaruxa no SUCUHU 200UUUIbUX NPUXOOA Y 0OHOCY HA

napmuyunayujy 1,2 unu 3

CTpyKTypa ucnmtaHuka no BUCUHU roavLilbuX npuxona
y oAHoCy Ha napTtuuunaumjy 1,2m 3

@ naptMumnaumja3

@ naptMumnauuja2

O naptMumnaumjal

6e3 npvxoga HW3aK rof.npuxoa cpeam BWCOK rof.npuxogq,
rod.npvxon

Hcnuranuim koju cy 0e3 peIoBHUX TOJUINBLUX MPUX0JIa HE YIECTBY]Yy HU HA
KOJU HauMH y pa3Bojy TypHU3Ma, 10K Cy OCTalle MOATpYyNe Y napmuyunayuju I TpucyTHe
yjenHadenuje: ca 6,8% MCOUTAaHULIM U3 TOIATPYNE Ca HAJBUIIUM TOJUIIHBLUM
npuxoauma, ca 6,9% U3 moArpyne ca CpeamUM TOMUIIBUM MPUXOAUMA, a
HajopucyTHUju ca 8,2% cCy HCIUTAaHUIM U3 MOATpYyNe ca HUCKUM TOJUIIBUM
MIPUXOAUMA.

Kon napmuyunayuje 2 moxazano ce Behe MHTepecOBame€ CBHX HOJrpyma, a
HajBUIIE KOJ[ UCIUTAaHUKA Ca CPEIHUM TOJAMIIBUM npuMmamuma (21%) u ca HUCKUM
rogumimbuM npumamuma (18,4%). Oamax M3a BUX Cy HCOUTAHULU O€3 peJOBHHUX
npumMama (16,1%), na u3 noArpyne oHUX ca BUCOKUM roauimuM npuxoauma (11,4%).

KBanuTeTHO WCIIaHWpaH pPa3BOj TYPUCTUYKE AKTUBHOCTH W E€BUICHTHH
ycliecH y OBUM AaKTHBHOCTMMA HAJCUTYPHHJH Cy OKBHP KOJUM JIOKajdHa 3ajeHHIla

MOXKEC Ja MOTHUBHUIIIC CBOje YIAHOBE a CC Yy TC aKTHBHOCTUYKJbYUC. To Cy U 'y 0OBOM
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Cllydajy moKa3aiu pe3ynratu napmuyunayuje 3. Hajpehy crnpemMHOCT 32 aKTHUBHHM
ydenrheM mokasainu Cy UCITUTAHUIIN ¢a HUCKUM TOUIIBIM npuxoanma (49,5%), 3atum
WCIIUTAHUIM 0€3 peIOBHUX TOJUIIBHUX npuxona (48,4%) W UCIUTAHUIM ca CPEAHBUM
rouIIBuIM Tpuxoauma (47,5%). Hemro je mame nHTepecoBame ca 31,8% o ykymHoT
Opoja WCIUTaHWKA W3 TOATPYIE Ca HAJBUIIMM TOJHMIIBMM NPUXOJUMa. baBibeme
TYpU3MOM, YKOJIMKO OM J0 H-ETOBOT pa3Boja Jouwio y ommtuHu Jlazapepsan, cxBaheHo
je oI CBHUX Kao IaHca 3a HOBY JAEJIAaTHOCT, C TOM pa3JIMKOM Ja Cy Mame
3aMHTEPECOBAHM AHKETUPAHU KOJU HMMajy 3aJ0BoJbaBajyha mpuMama Ha TOJUIIHEM
HuBoy. [IpernocraBka je na Cy UCIIUTAaHUIM U3 OBE MOArPYIEe UHEPTHUJH jep 3ay3UMajy
TO3UIIMjE 32 KOje Mpolewyjy aa he ux 3aapxkartu y Oyayhem BpeMEHCKOM MEpHOy, Ta
jé W Mamu MOTHUB Jia ce€ omnpo0ajy y 3aHUMamy Koje HUje U3 00JacTH €HEpPreTHKE U
pyZapcTBa a Koje UM je JI0 cajia JOHOCHIO BeoMa 3a70BoJbaBajyhn HUBO MpUX0/a.

CrapocHn  mpoduil TNOTEHUUjAIHUX TMpEeay3eTHHKAa KOJjU Cy TIOKa3aiu
MHTEPECOBAE 32 YUICCTBOBAKHEM Y TYPUCTUUKO] 00IacTH  je Takohe a0 3aHMMJIbUBE
pe3ynrate. Ha OCHOBY JECKpUIITHBHE CTAaTUCTHKE J0OWjeHU cy cienehu pesynraru.
Huxo on amkerupanux m3mely 30 u 40 roguHa CTapOCTH Y MOMEHTY HCTPaKHBAHbA
HHj€ y4ECTBOBAO Y HEKO] OJl TYPUCTHUKHX AenaTHocTH. CaMo jejaH MCIUTaHUK KOJU
MpUIaja MpBOj CTAPOCHO] KATETOPHjU ce OaBU MOCIOM Yy 00JacTH Typu3Ma, JIOK je O
82 mpumnagHUKa HajCTapHjUX HCHUTaHWKAa oa 50 roaWHa W BUIIE HBHUX METOPO (WIH
6,1%) Kpo3 cBOj mocao OmiT0 yryheHo Ha TYPUCTHYKH CEKTOP.

Hemiro je npyrauuja cnuka koa napmuyunayuje 2. 3a TYpUCTUUKY JI€TaTHOCT
Kao nmpuMaMJbuB 1ocao y Oynyhnoctu uzjacauo ce Hajsehu 6poj Hajmuahux (20,5%) u
HajcTapujux ucnutanuka (17,3%). [IpernocraBka ucTpaxkuBaya je J1a cy HajMiahu
TypU3aM MEepPUUIUPATN Kao JEJIaTHOCT KOja MMa MEPCIEeKTHBY, IOK Cy Ce MPUIIaTHUII
MOAy30pKa OHUX MCIUTAHUKA KOju cy cTapocT oA 50 roauHa U BHUIIE 32 TYPUCTUUKY
JIENIaTHOCT OMpeAeJbUBAId Kao 3a CEKTOp y KojeM OM MOTJM OCTBApUTH JOJaTHE

IIpUxoac.
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Hujacpam 14. Cmpykmypa ucnumanuka no cmapocmu y 0OHOCY HA NAPMUYUNAYU]TY

1,2 unu 3

C1pyKTypa McnuTaHuKa no CTapocT y ogHoCy Ha napmuunaumjy 1,2 m 3

80.00% -

70.00% -

60.00% -

50.00% - @ napmvumnauuja3

@ napmumnaumja2
40.00% prtnnauy

7
7
7
30.00% /
7]
L~

O napmvumnaumjal

20.00% -

10.00% -

7 30%]

0.00% -
0o 29 rog. 30-39 rog. 40-49 roa. 50 v Buwe rog.

Hpyra (19,8%) u Tpeha xateropuja ucnuranuka (15,9%) nokasanu cy penaTuBHO
Majly 3aMHTEPECOHOCT 3a MOTYNHOCTH KOje TIPYX]y aKTUBHOCTH Yy JJOMEHY TypHu3Ma, a
TO je A0OpHUM JeJIOM He 300T IepIenIije He0CTaTKa TYPUCTHIKUX MOTYNHOCTH JIOKaTHe
3ajenHuiie, Beh moOpuM JeoM ympaBO 300T TOJMHA JKUBOTA Kaja MOKPETame HOBUX
aKTUBHOCTH BehmHM maga Texxe Hero miahoj renepanumju. Kama ce Tome mpuaona
YU-CHUIIA J1a ce y omuTuHu JlazapeBan HUje pa3paguo APYIITBEHH OKBUP U MOBOJbHA
KJIMMa 3a CTPATEIIKH Pa3Boj TypHU3Ma, OHJIA CY JI0OMJEeHH Pe3yJITaTH CACBUM OYEKHUBAHU.

Hapmuyunayuja 3 OAHOCHO TpyHalyja OArOBOpa HA MUTAE O YKIbYUUBAKBY Y
TYpPUCTHYKE AaKTUBHOCTH TOJ YcJIoBMMa Beh OTHOYETOr CHCTEMCKOT pas3Boja
TYPUCTHYKOT CEKTOPa, TUCTPUOYIMja OAr0BOpa UCIUTAHUKA Yy OJHOCY Ha MPETXOJHE JIBE
NapTULMIALKjE TPUIUYHO je clnyHa. M oBlIe Cy HajMame WHTEpecoBama MOKa3aau
UCOUTAHUIM U3 ctapocHux rpyna oa 40 no 49 roauna (15,9%) u ox 30 no 39 ronuna
(19,8%). On 44 ucnuraHuka W3 TMpBE CTapOCHE KaTeropuje mwux 21 ce wu3jacHMIO
MO3UTUBHO HA MOCTABJHEHO MUTaHE, a TO YMHU yaeo oA 47,7%. Hajunahu ucnuranunm
Cy HajONTUMHUCTUYHHU]JH 10 MUTamky Oy1yhHOCTH TypUCTHUYKOT pa3Boja U UMajy U Hajeehu
CTETeH CIIPEMHOCTH Ja C€ YITYCTE Yy HOBY JIEaTHOCT Y ype)eHUM ycIoBUMa TYPUCTHUKOT
nocnoBawa. OBO je jedaH OJl 3HayajHUX IOKa3arejba Ja y OyayhHOCTH TypuUCTHUKH

CCKTOP MOKEC ouTn IMpUXBATJbHBA onunja PECTPYKTYpamka JIa3apCBavYKE OIMIITHUHEC. H3netn
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MoJal O HAaj3aMHTEPECOBAHUJUM KaTeropujamMa HCIUTAHWKA y OJHOCY Ha HHHXOBY
KHUBOTHY 7100 cBakako TpeOa y3eTH y pasMmarpame MpH HM3paaAd CTPATEHIKOT IJIaHa
pa3Boja TypHu3Ma y J1a3apeBayKoj OMIITHHH.

Mecto cTaHOBama Takohe je aHaTM3WpaHO Kao TOTEHIWjATHW YWHWIIAL KOJH
MOJK€ UMaTH YTHIIA] HA TAPTUIHIIALK]y UCITUTAaHUKA O pa3Bojy TypusMa. [ padukon xoju
clIequ TIoKasyje Jia MOCTOju W3BeCHa MU epeHInjannja y noriieny napmuyunayuje 1, 2 u
3. Kapma ce mocmarpajy pesynratu 3a napmuyunayujy I, OTHOCHO OJTOBOPU UCTIMTAaHUKA
Ha TIMTamke J1a JIU Ce TPEHYTHO OaBe HEKOM O] TYPUCTHUYKUX JEIaTHOCTH, yOdaBa Cce
pasznuka u3Mel)y oHUX Koju kuBe y yp6aHoj cpenunu (7,4%) y 0HOCY Ha UCTIUTAHUKE
HaCTamEeHUX y CeOCKUM cpenuHama (3,3%).

OBaj pe3ynrar mokaszyje W3pa3uTO Majld YyAeO0 y OJHOCY Ha Ie0 TOJy30pKa
AHKETHPAHUX U3 CEOCKHX CPEIWHA, IITO jaCHO yKa3yje Ha TO Ja CEOCKH Typu3aM HHje
pa3BHjeH OHOJIMKO KOJHMKO 3a TO MMa peanHux mnoteHnujama. C o063upom Ha TO 1a
elyKallija CEeCOKOI' CTAaHOBHMILTBA HHje OWjla OpraHuM3oBaHa Yy OBUM MECTHMa, U OBaj
MaJi yJe0 OHUX KOju ce 0aBe TYpM3MOM Ha HEKM HAuWH, YMHE 0c0o0e Koje MMajy jaKo
U3paKEHY MPEeAYy3eTHHUKY JTHUHY TPTY.

Camo mocTojamke mako mMajor Opoja mpeay3eTHHKa y JOMEHY CEOCKOT TypH3Ma,
oxpabpyjyha je modeTrHa OCHOBa 3a pa3BOj MpE CBEra CEOCKOT TypH3Ma, alld U J100ap
MPOCTOP 32 YKJbYUHBAKE €AyKaTopa KOju OM MMajM BEIMKY YJIOTY y MOAHM3alky CBECTH
OCTAIMX MEIITaHa KaKO W Ha KOjU HAYMH MOTY Jia TIOYHY Ja ce OaBe jeHUM HOBUM
MOCIIOM KOju OM UM oMoryhHo cTBapame JOJaTHUX MPUXO0a 32 lbUXoBa JoMahHHCTBA.

Beoma cnuyaH 0/IHOC MO3UTHBHHX OJI'OBOPA MCIUTAHWKA KOJU KHBE y ypOaHO]
cpemunu (20%) y omHocy Ha MemTaHe U3 ceockux cpeauna (11,7%) mokaszao ce xox
napmuyunayuje 2. T'OTOBO JYILIO BUILE UCTIMTAHUKA U3 yPOAHUX CpPelIMHA UMA Y TUIAHY
na ce 6aBu TypusmMom y OyayhHoctu. IloceOHO je mHTepecaHTaH Haja3 JI0 KOra CMO
JOIIN IECKPUIITUBHOM CTaTUCTHKOM a KOJU c€ OJIHOCH Ha napmuyunayujy 3. Caaa cy Ha
MUTake Ja i1 Ou ce y aMOMjeHTY pa3BUjeHE TYPUCTHUKE JICTaTHOCTU MPUAPYKHIIU TPYITH
WIM Tpynama Koje ce 0aBe Typu3MOM, 4ak MoJioBUHa ucrnuTaHuka (50%) u3 ceocke

CpeIuHe je Jana Mo3UTUBHE OJITOBOpE a HelITo Mame (45%) u3 ypOane.
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Hujacpam 15. Cmpykmypa ucnumaunuka no Mecmy CMAaHo8aba y O0OHOCY HA

napmuyunayujy 1,2 unu 3

CTpykTypa ncnutaHmka no MecTy cTaHoOBama
y oAaHoCy Ha naptuuunaumjy 1,2mn 3

80.00% -
70.00% -

B naptMumnauuja3
60.00% -

50.00% -

B napMumnaumja2

0O napmmumnauujal

40.00%
30.00%
20.00% -

N\

10.00% 1  330% |

0.00% -

yp6aHa cpeguHa ceocka cpeguHa

OBako BEJIMKH MMOMaK y OJHOCY Ha MapTUumanujy 1 u 2 jom BUIle yTemMesbyje
Ka0 OCHOBAaHY HaIly MPETIIOCTaBKY O M3y3€THO BEIMKOM 3HAUajy Pa3IMYUTHX O0yKa
Koje OM MMaJie 3a [UJb YIIO3HABakE JIOKATHOT CTAHOBHUIITBA Ca HAUMHOM 3aI0YHHAha
HOBOT TIOCJIa, TIPYyXamka HHPOpMaIlfja 01 KOjuX areHinuja Ou Moriu aa 1001jy HOBYaHa
CpeAcTBa M CYOBCHIIMOHUCAHE KpEIWTE, Ha KOjU HAuyuH OM ce MOTJM TOBE3aTd ca
OCTaIMM CTEJKXOJIZICpPUMa, Ka0 M TO Kako OW CBOj TYPHCTHYKH IMPOU3BOJ] MOTJIU Ha
HajOOJbHM HAYHH TUTACUPATH HA TYPUCTHYKOM TPIKHUIITY.

Hcnuranu ¢cMO U CTPYKTYpy UCIHTAHUKA KOjU CY JajH MO3UTHBHE OJITOBOPE Y
BE3M YYECTBOBama Y Pa3B0jy TYPHCTHYKE JEIATHOCTH Y OJHOCY Ha JICATHOCT KOjOM
ce O0aBe. YueHHKE M CTyJEHTE CMO CBPCTaJH y UCTYy KaTeropujy, a 30or nopehema ca
3aI0CIICHUMA y PA3JIMYUTUM PATHUM cepama.

Kon napmuyunayuje 1 mokazanu cy ce HEOYCKMBAHHM Hajla3u, a TO je Ja Cy y
MOMEHTY HCTpakMBama y Typu3zaM y HajBeheM NpoleHTy yKJbydeHHU 3amoClieHU Yy
anmunaucTpanuju (8,9%), a 3a muMa ca 7% Cy 3amocCiieHd Y MPOU3BOABH MOIjeAHAKO
ca y/IelloM Y CBOjOj MOJATPYIH Ca 3aMOClIeHUMa Y YCIIY)KHO] JeJIaTHOCTU. 3paBCTBEHU

pagHUI U paHULIU COHI/IjaJ'IHC 3allTUTC KOjI/I Cy CC HallLIN y I/ICTOj KaTeFOpI/IjI/I HUCY
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MOKa3aJId MHTEPECOBAE 3a TypHU3aM HH y HapTHIMIANUU] HUTH y TapTHIUNAIUH 2,

a HajMame MHTEPECOBAKE UMAjy U Y CIIy4a]y MapTHIHIALH]E 3.

Hujacpam 16. Cmpykmypa ucnumanuka no 0eiamHocmu y 00HOCY Ha NAPMUYUNAYU]Y

1,2 unu 3

CTpyKkTypa ucnutaHmka no AenaTtHocTu y
oaHocy Ha naptuuunaumjy 1,2mn 3

80.00% 1
70.00% 1

60.00% 1
50.00% 1
40.00% 1
30.00% 1

B napmumnauyjad
B napTiumnauujaZ,

O napmumnaupjal

20.00% 1
10.00% 1
0.00% -

npow- agMUHK- YCRyX. 30paBCTBO U yYeHuK/
3BoAHba cTpauvja jenar.  couu.3awTMta  CTyAEHT

WNHunyjanHo ce mpeTnocTraBibalio Ja OM 3aloCieHH Y YCIYKHOM CEKTOpY
Tpebajio To MPUPOAM Tocia Aa cy y Behem ymeny 3acTylubeHHjU y Typu3My, a
HCIIOCTaBWJIO C€ Jla UX j€ Mame OJ paJHUKAa W3 IMPOU3BOJIKE, a TO Cy 3alpaBo
3anocyienn y Pb ,,Konybapa® umju rmocao je Be€3aH 3a HEMOCPEIHHU MPOIEC MPOU3BOIHE
Ha TOBPUIMHCKUM KomoBuMa. Moryhe o6jalmemne 3a OBakBe pe3yirare Morjo O na
JIeKU y TOME IINTO j€ TEKHHA IOCia KOjU CBAaKOJHEBHO 00aBibajy 3alOCICHH Y
MPOU3BOJIIbM  yTHIIATIA Ja  OBOJIMKO HCIHUTAaHUKAa  TOKaKe HHTEPECOBalmE 3a
MIPEOPjeHTHUIITY Ha APYTH, JIAKIIHU TOCA0.

Kon napmuyunayuje 2 yneo wucnUTaHWKAa pPA3IUYUTHX KaTeropuja je
yjenHadenuju u kpehe ce y pacnony oxa 16,3 % koJa mpoU3BOJHUX paJHUKA, MPEKO
yueHuka u cryaeHara ca 17,2% no 20% ko 3amocieHuX y YCIY:KHOM CEKTOpY.
N3y3erak cy 3ApaBCTBEHU M COLIMJATTHM PAJHHIM KOJU Cy C€ W3jaCHUJIM HETaTHBHO U
kon mnaprunumnainuje 2. Hajmame uHTepecoBamwe y napmuyunayuju 3 Kao Uy
MPETXOIHUM MapTULIMIIALMjaMa TOKa3alu cy ca yaenoMm o 22,2% 3apaBCTBEHU U

COLIMjaJTHU PaJHUIM, JOK Cy y AyIUIo BeheM MpOIEHTY M yjeJHaYeHO 3acTyIUbEHU
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pagaunu Pb , Komybapa“ y HemmocpemHoM mpoliecy npou3Boame (44,2%), 3amocieHu y
yCIy>)KHUM JenatHoctuma (44,6%) u agMuHHCTpaTUBHU chnyxOenunu (48%). Ilo
yleny y OJHOCY Ha cBOjy moarpymy (55,2%) Haj3auHTEpecOBaHHWjH 33 TYPUCTHUKH
CEKTOp Cy Y4YCHHIM M CTyAeHTU. IbuxoBa xesba Ja yhy y jenaH HOBU CEKTOD, TOJ
YCJIOBOM J1a C€ 3a TO OJi CTPaHE JIOKATHUX BJIACTH U PENyOJUYKHX areHIrja CTBOPE
ojaroBapajyhe moclIoBHO OKpykeme je Hajpeha. Miamoct u enykamuja yrunaie cy Ha
HUXOBO IPEAY3ETHHUKO OTPEACIbEHhE jep Cy CXBAaTHIIM MOTPedy Ja ce Mpeay3My HOBH

KOpally y Mpasily caM03allolllJbaBaba U NOCIOBHE NHULMJaTUBHOCTH.

4.3 dakTopcke aHAaIHU3e yNUTHHKA ,, [IpuxBaT/bUBOCT
TYPUCTHYKHMX Pa3BojHUX onuuja“ u “CraBoBH nmpemMa pa3Bojy
TypHu3Ma‘“.

[Ipe Hero mrTo cMO KpEeHYNIH y UCTPAXKUBAKHE MOBE3AHOCTU TMOJEMHUX KOHCTPYKTA U
XHJEPAPXUJCKy PETPECHOHY aHajJu3€ KOJOM CMO HUCTPOKHBAIM YTHIAje oJpeheHux
HE3aBHUCHUX Bapujabiii Ha W3abpaHe 3aBHUCHE Bapujalie W3BPIIMIN CMO (paKTOpPCKE
aHanu3e ynuTHUKA ,,J[pUXBaTIEUBOCT TYPUCTHUKUX pa3BOjHUX ommuja“ u “CTaBOBH
nmpemMa pas3Bojy Typu3Mma“™“. YIUTHUKOM ,,IPUXBATJBUBOCT TYPUCTHYKUX Pa3BOJHHX
omIMja“ ce OIEHOM O]l |-Huje NMPUXBATIBMBO JO OICHE S5-M3y3€THO IPUXBATIHUBO
OIIEHY]j€ MPUXBATIBUBOCT Clie/IchuX TYpUCTHYKHX Pa3BOJHUX OIIIIH]A:

I[ITPO1-pa3Boj mapkoBa 1 300JI0LIKOT BPTa
IITPO2-pa3Boj MoryhHOCTH 3a OaBJbEHE CIIOPTOM U PEKPEAIHjoM
I[ITPO3-pa3Boj HHIYCTPU]CKOT TypH3Ma
I[ITPO4-mocere UCTOPHJCKOM M KYITYPHUM aTpakiifjama
[ITPOS-opranuzoBame pa3Hux ¢gecTuBaia
I[ITPO6-pa3Boj pecTopaHCKe MOHYAE
[ITPO7-pa3Boj TproBuHe
I[ITPO8-nocere my3ejuma
[ITPOY-npounpeme XOTEICKUX KaraluTeTa
I[ITPO10-pa3Boj ceockor Typusma
I[ITPO11-nmo6osbliame jaBHOT TpaHCIIOPTa
I[ITPO12-popmupame kamroBa 3a TypucTe
I[ITPO13-npomupemne NpUBaTHUX CMELITAJHUX KalaluTeTa
I[ITPO14-pa3Boj TypUCTHUKHX CepBUCA (TYpUCTHUKE areHINje U TYPUCTHUKH BOJIUYH)
I[ITPO15-6aposu
I[ITPO16-Mmecta 3a urpe Ha cpehy
dakTopcka aHAJIM3a je MoKas3asla oCcTojambe TpU paKTopa:
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[IpBu dakrop umue murama [ITPO7, IITPOS, IITPO1S u IITPO16 u onu
dbopmupajy dhakrop pa3oHojaa.

Hpyru ¢akrop umue nurtama [ITPO1, IITPO2, IITPO3, IITPO4, IITPOS,
I[ITPOG6 u ITTPOY u onu dopmupajy pakrop aTpakKTUBHOCTH.

Tpehu paxrop unne nutama I[ITPO10, IITPO11, IITPO12, [ITPO13 u IITPO14.

1 OHU GopMHpPajy GakTop HHPPACTPYKTYpA.

PoTupajyha xommonenTna marpuna uma cienehu oomuk:

Tabena 1. Pomupajyha xomnonenmua mampuya

Rotated Component Matrix®

Component

IITPO15
IITPO8
[1TPO7
[1TPO16
I[1TPO1
[1TPO4
[1TPO2
I[1TPO3
OTPO5
I1TPOG6
[1TPO10
[1TPO11
[1TPO14

I[1TPO9

[1TPO13

[1TPO12

723
731
653 366
576
664
593 480
534
436 526
523 352 434
471 493 345
734
724
381 503 A75
433

,804
,680

Extraction Method: Principal Component Analysis.

Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

YnutHuk ,,CTaBOBH IIpeMa pa3Bojy TypU3Ma“ OpUTHHAIIHO j€ UMAo TP JUMEH3H]e:

OrmeHa ynore Typu3Ma y pa3Bojy JIOKaJIHE 3ajeTHHIIC
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e HeraruBnu yrunajy Typu3ma Ha JOKAIHY 33jeHUILY
e  VYTHIAj TypHU3Ma HA KBAIUTET KUBOTA Y JIOKAJIHO] 33jCTHHUILIN
daxkTopcka aHanuza je moTBpawiIa apyru U Tpehu dakTop a u3 mpeor dakropa cy

¢dopmupana nBa HoBa (Qakropa. [luTama Koja Cy YMHMIA MPBU (HAKTOP y OPUTHHAIHOM
VIUTHHKY CY:

CTABPT1-nogpxaBam pa3Boj Typu3Ma Kao jeJHOT O BAXXHHX IpaBalia pa3Boja JIOKaIHE
3ajeTHUIe

CTABPT2-Typuzam Moke J1a ©UMa BUTAJIHY YJIOTY Y pa3BOjy JIOKaJTHE 3ajeTHUIIC

CTABPT3-TypuCTHYKH paJHUIIN Yy MOJO] JIOKAJTHO] 3ajeTHUIIM Tpeba /1a ce BUIIIE

aHTaXyjy y IpOMOLUJU Typu3Ma

CTABPT4-typuctruuka uHAyCcTpUja 01 Tpedaa 1a UMa BEJIUKY EKOHOMCKY YJIOTY Yy

Pa3Bojy HaIlle JIOKATHE 3ajeTHUIIC

CTABPTS5-cpehan cam 1 moHOCaH Kaja BUAMM J1a TYPUCTH JI0JIa3€ J1a BUJIE ITa HAIlla

JIOKaJTHA 3ajeTHUIIa MOXKE J1a UM TTOHYIN

CPABPT6-Moja tokaiina 3ajeauiie 6u Tpedasia 1a MHTEH3UBHO IUIAHUPA U YIIPaBJba

pa3BojeM Typu3Ma

CTABPT7-noapxaBaM pa3Boj HOBHX TYPUCTUUYKUX oOjekara

CTABPTS8-y0p3anu TypUCTHUKH pa3BOj JIOKAJIHE 3ajeTHUIIC OW ITOMOTao Ja ce OHa

pasBuje y 100pom cmepy

CTABPT9-typuzam Ou y OyayhHOCTH MOrao OWTH jeiHa OJ1 HajJBOXKHHU]JUX UHIYCTPHUja Y

HAIIIO] JIOKAJTHO] 3ajeTHUIN

CTABPT10-Beoma nieHuM TypHUCTE KOjU Hac mocehyjy

CTABPT11-ykynHa KOPUCT OJ1 pa3Boja Typu3Ma O IpeBa3ujia3uiia eBEeHTYaTHH

HeraTuBaH yTHILIA]

CTABPT12-morao 6u fa iMaM JTMYHY KOPUCT OJ] pa3Boja Typr3Ma y M0jO] JOKAIJIHO]

3ajeTHUIIH

CTABPT13-typuctuuka uHycTpuja 61 Moriia a CTBOpYU HOBE MOTYhHOCTH 32

3aIobaBabe

CTABPT14-typu3zam Ou nonpuHeo nopehamy JOKaTHUX MPUX0JIA O] TYPUCTUYKE TaKce

CTABPT15-nosehame 6poja TypucTa OM y LEIUHU AONPUHENO MOOOIbIIAY JIOKATHE

3ajeTHUIe
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Ha ocHoBy pe3ynTara 1ome Tabene 3akibydeHo je J1a ce MpBa TUMEH3Hja YIUTHUKA «CTaBOBU
mpeMa pa3Bojy TypuU3Ma» y HallleM Y30PKYy cacToju O ABa (pakTopa, MpH 4eMy je IUTAmE
CTABPT12 uckibydeHo H3 JaJberT pa3MaTpam y OKBUPY OBOT ynuTHUKA. [IpBu HOBH (hakTOp
ypuHe nutaka CTABPT1, CTABPT2, CTABPT3, CTABPT4, CTABPTS, CTABPT7 u ouu
dopmupajy pakTop moapmka passojy rypusma (IIPT). [Ipyru HoBH (akTOp 4YMHE MUTaEA
CTABPTS, CTABPT9, CTABPT10, CTABPT11, CTABPT13, CTABPT14 u CTABPT15 u
oHu (opmupajy HakTop EKOHOMCKA KOPHUCT Typu3Ma 3a pa3Boj Jsokanne 3ajenuuiie (EK).
Portupajyha komnoneHTHa MaTtpuia uma cienehu oonuk:

Tabena 2 Pomupajyha komnonenmua mampuya

Rotated Component Matrix®

Component
1 2
CTABPT6 ,814 ,329
CTABPTS , 762 ,206
CTABPT2 , 751 ,330
CTABPT4 ,719 ,438
CTABPT3 ,716 ,425
CTABPT1 ,694 ,297
CTABPT7 ,686 ,459
CTABPT12 ,396 374
CTABPT14 ,289 ,853
CTABPT13 ,304 ,837]
CTABPT15 ,286 ,807
CTABPT11 427 ,676
CTABPT8 ,592 ,619
CTABPT9 ,493 ,579
CTABPT10 ,507 ,573

Extraction Method: Principal Component
Analysis.

Rotation Method: Varimax with Kaiser
Normalization.
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OmroBopu nHa mnutakbe CTABPTI12 cy muxoromusupanu Ha cineaehu nHaumH. OnHu
WCIHUTAHUIM KOjU BHJE JUYHY KOPHCT 0/ pa3Boja Typu3Ma M OHH Koju He Buae. OHHU
WCIIUTAHUIM KOju Cy aanu oneHe 1, 2, umm 3- cmMaTpaMo Ja He BHJIE JTUYHY KOPHUCT O]
pa3Boja Typu3Ma, ¥ OHH KOjU Cy JajH OlleHe 4 Wiu 5 cMaTrpaMmo J1a BHJE JHYHY KOPUCT OX
pa3Boja Typu3Ma. Y HOBOj 0a3u mojataka y kojonu mog CTABPT 12 ce canma Hanmasze camo

opojeu 1 nmm 2 xojuMm ce audepeHIpajy HaBeIeHe KaTeroprje NCITUTaHNKa.

4.4 Komnapanuja ctaBoBa npemMa pa3Bojy TypHu3Ma OHUX
HCNUTAHUKA KOJU OM OUJIM CIIPEMHH 1A Ce YK/bY4e y
NPeAy3eTHUIITBO y Typu3My (axko Ou typusam Beh 0mo pa3BujeH)
1 OHMX KOjU HUCY 32 TO 3aUHTEPECOBAHM

[Tpumenom T-Tecta 3akibydyjeMO J1la OHM HMCIUTAHUIM KOJH CYy 3aMHTEPECOBAaHHU Ja Ce
YKJbYU€ Yy MPEAY3ETHUIITBO Y Typu3My (OATOBOP Ja) 1ajy CTaTUCTUYKH Behe BpemHOCTH U
3a oueny ekoHoMmckor (EK) nmompuHoca Typusma, oneHy nojpuinu pa3sojy Typusma (I1PT)
Y OIIEHHW JIONIPHHOCA TypU3Ma KBaIUTETY >kuBoTa Ha nectuHaiuju (CIIK3) y onmHocy Ha oHe
KaTeropvje HMCHUTAaHWKA KOJU HHUCY 3aMHTEPECOBAaHW Ja C€ YyKJbyde Y pPa3Boj Typu3Ma
(omroBop He). OBU pe3ynaTaTy MOTy ynyhuBaTu Ha TO 1a cy Melyy pasino3uma 3a CIpeMHOCT
WCIUTAHUKA /1a C€ YKJbYY€ y Mpeay3eTHUYKE aKTUBHOCTH Y IOMEHY TypU3Ma BHUCOK CTEIEH
CBECTHM O €KOHOMCKO] KOPHUCTH OJf pa3BOja Typu3Ma U JIONPHUHOCA TypU3Ma KBAIUTETY
KUBOTA Y JIOKAJIHO]j 3aj€IHULIY, a TaKole U J1a Cy OBH HCIIMTAHUIM CBECHHU 3HAuaja MOJpIIKE
pa3Bojy TypusMma.

Tabena 3.1 Jleckpunmusna cmamucmuka 3a eapujabny EK y noodyzopyuma oHUxX
UCNUMAHUKA KOju OU OUIU cnpemHu 0a ce yKabyue Yy npedy3emuumeo y mypusmy (axko ou
mypusam el Ouo passujern) u OHUX Koju HUCY 3 MO 3aUHMEPECOBAHU

Group Statistics
N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
EK na 127 4,3465 ,69276 ,06147

He 148 3,8902 ,89341 ,07369
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Tabena 3.2 T-mecm 3a mecmuparbe pasiuka apummemuykux cpeoutna sa eapujaory EK y
NOOY30PKY UCRUMAHUKA KOjU OU OUIU CNpeMHU 0a ce YKbyye Yy npedy3emHUumeo y mypusmy
(axo 6u mypuzam eeh buo pazeujen) u OHUX KOjU HUCY 3a MO 3AUHMEPECOBAHU

Independent Samples Test

Levene's Test for

Equality of
Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Interval of the
Difference
Sig. (2- Mean | Std. Error
F Sig. T df tailed) |Difference|Difference| Lower Upper
EK Equal variances 8,683 ,003| 4,669 272 ,000 45627 ,09773| ,26387| ,64867
assumed
Equal variances 4,755|268,976 ,000 45627 ,09596( ,26734| ,64520

not assumed

Tab6ena 4. 1 Jleckpunmuena cmamucmuxa 3a eapujaony CIIK3 y nodyzopky
UCNUMAHUKA KOju OU OUnU cCnpemuu 0a ce yKabyde y npedy3emHuumeo y mypusmy
(axo 6u mypuzam eeh Ouo pazeujen) u OHUX KOju HUCY 3d MO 3AUHMEPECOBAHU

Group Statistics
N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
CIIK3 it} 127 45331 ,52008 ,04615
HE 148 4,2318 ,86732 ,07129
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Tabena 4.2 T-mecm 3a mecmuparee pasziuka apummemuykux cpeouta 3a eapujaony CIIK3
¥ NOOY30pPKY UCNUMAHUKA KOju 6u Ouiu cnpemHu 0a ce ykawyde y npedy3emHuumeo y
mypusmy (axo ou mypuzam eeh 6uo paszsujen) u OHUX KOju HUCY 3a MO 3AUHMEPECOBAHU

Independent Samples Test

Levene's Test for
Equality of
Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Interval of the
Difference
Sig. (2-] Mean |Std. Error
F Sig. t df tailed) |Difference|Difference| Lower | Upper
CIK3 Equal 11,124 ,001(3,422 273 ,001 ,30131 ,08805| ,12797| ,47466
variances
assumed
Equal 3,548|245,678 , , 30131 ,08493
variances not
assumed

Tab6ena 5. 1 Jleckpunmuena cmamucmuka 3a 3a éapujabny I[IPT y nodysopxy ucnumanuka
Koju Ou ounu cnpemuu 0a ce yKawyue y npedy3emuuumeo y mypusmy (ako ou mypuzam eeh
OuUo pazeujen) u OHUX KOjU HUCY 3a MO 3AUHMEPECOBAHU

Group Statistics

N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
neT na 127 4,4421 ,67570 ,05996
HE 148 4,0492 ,91658 ,07534
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Tabena 5. 2 T-mecm 3a mecmuparee paziuxa apummemuykux cpeouna 3a eapujaony [IPT
Y NnoO0y30pKy UCRUMAHUKA Koju Ou Ounu cnpemHuu 0a ce yKmwyye y npeoy3emHUuumeo y
mypusmy (axo ou mypuzam eeh 6uo pazsujen) u OHUX KOju HUCY 3a MO 3AUHMEPECOBAHU

Independent Samples Test

Levene's Test for
Equality of
Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Interval of the
Difference
Sig. (2- Mean | Std. Error
F Sig. T df tailed) |Difference|Difference| Lower Upper
MPT Equal variances 10,572 ,001| 3,988 273 ,000 ,39284| ,09850| ,19893( ,58675
assumed
Equal variances 4,080(267,147 ,000 ,39284| ,09629| ,20326 ,58242
not assumed

4.5 Xwujepapxmjcka perpecMoHa aHaJmW3a 3a HeE3aBHCHO
npomensbuse [IPT (moapumika pa3sojy typusma) u C3JI3 (cmucao
3ajeqHUIITBA) W 3aBUCHO mnpoMen/buBy CIIK3 (mompunoc
TypH3Ma KBAJUTETY )KHBOTA HA JeCTHHAIUjH)

Jlobujena Bpemnoct R kBamparta (koedunujeHt nerepmuHanuje) je 0 ,492 mro
MoKasyje Ja MoJiesl uMa 1006po GpuToBame 0JJHOCHO J1a TOTOBO 50% BapujaOUIHOCTH 3aBUCHO
npomensbuBe CIIK3 moxe na ce o6jacHu Bapujadnama I1PT u C3JI3.

Tabena 6. Koeguyujenmu y moodeny (3asucro npomenmusa CIIK3, a HezasucHo

npomenmuse IIPT u C3J13)

Coefficients?

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta T Sig.
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1 (Constant) 1,375 ,192 7,150
ITPT ,518 ,041 ,584 12,567
C3J13 ,215 ,044 ,229 4,919

,000

,000

,000,

a. Dependent Variable: CTIK3

Kako cy oaroBapajyhu koepunmjeHTH y perpeCHOHOM MO/IeNTy TO3UTHBHH 3HAYH J1a Ca
MOPAcTOM OIIEHE 3a CMHUCA0 3ajeHMINTBA Y JIOKATHO] 3ajeTHUIM M TIOPACTOM IOJIPIIKE
pa3Bojy Typu3Ma pacTe W OILeHAa O TO3MTHUBHOM YTHIA]y pa3Boja Typu3Ma Ha KBaJHUTET
’KuBOTa. Mely nuramuma KojuMa ce Olehyje CMUCA0 3ajeIHUIITBA Y JIOKAIHO] 3a]eTHULIH
je, Ha mpumep, cienehe: ,,cipeMaH caM Jia pajJiuM ca JbyJIuMa Y MOM OKPYKEHY MOCIOBE KOJU
6u onpuHenu noOoJbllIalky MOT OKpYyXewma“. Mely TakBuMm nmociioBumMa Mory OUTH U pa3He
n00pOBOJBHE aKlMje Ha ypehemwy usriena JokanHe 3ajeIHUIE U eyKalija CTAaHOBHHUIIITBA O
3HaYajy OdYyBama XMBOTHE cpeAwHe mTO cy Mehy Haj3HauajHujuM (akTopuma pas3Boja

Typu3Ma.

4.6 YTuiaj MmecTa CTAaHOBAaHA HA OlleHe 0 HeraTUBHUM
YyTHIIAjUMA Pa3Boja TypHU3Ma

T-TecTt moOKa3zyje /[da WCIHUTAHWIIM M3 CEOCKUX CpeluHa Jajy CTaTUCTUYKH
curnuukanTHo Behe omene (2,6780) 3a HeraruBaH yTHIIA] pa3Boja TypuU3Ma HETO
HCIIUTaHUIM U3 ypbane cpeaune (2.1660). Mmajyhu y Buay Aa cy HEKH 011 ajTeMa Kojuma cy
ce MEepHJIM CTaBOBU pE3UJICHATa MPEMa HEraTUBHOM YTHIAjy pa3Boja TypH3Ma ,,Typu3am Ou
YTHUIIA0 HAa U3MEHE Y TPAIUIHNOHAIHO] KyATYpU™ H ,,pa3Boj TypH3Ma OM MOTrao HEraTHBHO Jia
yTHYE HA XHMBOT JIOKAJTHE 3ajeHHIE’, MOKEMO HM3BECTH 3aKJby4aK Ja Cy PE3HICHTH W3
CEOCKHX M IPUTPAJACKUX CPEMHA BUILE 3aMHTEPECOBAHU 33 OUYBAhE TPAJULIU]E U JTOKATHUX
oOnuaja. CTaHOBHUIM U3 pypallHUX MOJApYydYja MOKa3yjy Behe HMHTEpecoBame 3a OUYyBambe
TpaJulMje YKOJIUKO je BhUXOBa Mepleniyja 0 pa3Bojy Typu3Ma TakBa Ja je moryha mreTHa
KOMepIHjaTu3antja TPAIUIUOHAIHUX BPEJIHOCTH Yy LUJbY pa3Boja TypH3Ma, LITO MOKE
JONIPUHETH TOME JIa jé ’bHUXOBa OlleHAa HEraTHBHUX YTHIlaja pa3Boja Typusma Beha y oaHocy
Ha pe3uIeHTe U3 ypOoaHoT mojpyyja.

AjTeM ,,pa3Boj Typu3Ma OM MOrao HEraTMBHO Jia yTUYe HAa HAYMH JKMBOTA JIOKAIHE

3ajeiHULE” je Takole MmepHunupaH Ha pa3InyuTe HauuHE O]l CTpaHe pe3ujeHara ypOaHe U




130

ceocke cpeauHe. JenHo o objalrmema MOXKE OUTH J1a Cy CTAHOBHUIIM PYpaTHHUX MOApYyYja
KOH3EPBAaTUBHHUJUX CXBaTama M Jla UM MOHEKA/ MPEBUIIEe KOMOTHO MOHANIAKE TYPUCTA HUJjE
MPUXBATIEUBO 3a PA3IUKy O] pe3uieHaTa U3 ypOaHOT MOJIpydja KOjU Cy BUIIIC HABUKHYTH Ha
Pa3NUYUTOCTH ¥ CTOTa MOXKAA TOJEPAHTHHJU HA OJICTYNAamka y OJHOCY HA YCTaJbeHE HOPME
MOHAIIAKA.

Tabena 7.1 JHeckpunmusna cmamucmuka 3a CITHY y nodysopky ucnumanuka uz ypoaue u

ceocke cpeouHe

Group Statistics

MecTo cTaHoBaHa N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
CrnHy ypbaHa cpeanHa 215 2,1660 ,80100 ,05463
ceocka cpeguHa 59 2,6780 ,97752 ,12726

Tab6ena 7.2 T-mecm 3a mecmuparee paznuxka apummemuuxux cpeouna 3a CIIHY y
no0Y30pKY UCNUMAHUKA U3 ypbane u ceocke cpeoune

Independent Samples Test

Levene's Test for
Equality of
Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Interval of the
Difference
Sig. (2-] Mean |Std. Error
F Sig. T df | tailed) [Difference|Difference| Lower | Upper
CrHy Equal 3,625 ,058 -l 272 ,000 -,51192| ,12371]| -,75547| -,26836
variances 4,138
assumed

4.7 YTHIaj MecTa CTAHOBAHa MCIIMTAHMKA HA OIleHe 32 CMHUCA0
3ajeJHUIITBA Y JIOKAJHO]j 3ajeTHU N

T-tecT je mokas3ao J1a Cy UCIIUTaHUIIM U3 CEOCKE CPelnHE Jajau CUTHU(UKAHTHO Behe
OIIEHE 3a CMHCA0 3ajeJHHUILITBA Y JIOKAIHO] 3ajeHuH (3.95) Hero ucnuTaHuuu u3 ypoane

cpeaune (3.688). CMmucao 3ajelHUINTBA je H3PAXKEHUJH Y CEOCKHM CpeauHama, TIe je TO
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CBOjJEBPCHM HAUWH >KMBOTA M OMIITEeNpuxBaheHa BPEIHOCT KOja Ce€ MPEHOCH C KOJEeHa Ha
KOJICHO. MeITaH! CEOCKUX CPEMHA YUTABO CEJIO J0KHUBIHABA]Y KA0 MPOLIMPEHY MOPOIHUILY,
IITO Y HEKUM CIIy4ajeBUMa U jecTe TaKO — jelHa WM JBe (aMuiIMje Cy HacesbaBaje ceyla u
CBU CYy UMaJI UCTH KOpeH u Mel)ycoOHO OMiIM y HEKOM CTETeHY CpOJCTBA. 3ajeTHUIITBO j&
Ka0 KOJICKTUBHH MOJIeNl TOHAIlaha HMMaHEHIMja CBUX MEHUX Npunagauka. CIndHd
BPEIHOCHU CHCTEM, COJHMIAPHOCT M MOMOh y peliaBamy JKMBOTHHX IpoOieMa, HeroBame
OJMCKUX KOMIIM]CKUX OJHOCA M YecTe KyhHe IMmocere, cacTaBHU Cy €JIEMEHTH KpO3 Koje ce
yTBplyje CTeneH 3ajeIHNUIITBA.

PanoBu y mosby ¥ ucnomMoh npu CE30HCKUM TIOCIIOBHMA OKO CETBE, KOcHI0e, KETBE,
MPUKYIJbalby JIETUHE WIM yOUpamy IJ10/10Ba U3 Bohmwaka, 10oJaTaH cy (pakTop OCHaXKUBamba
COJIMIAPHOCTH W CEOCKOT KOJIEKTHBHTETA. [IpakTWyHa mNpuUMeHa JOOMjeHUX Io/aTaKa
cacrtojasia OM ce Mpe CBera y OCMHUIIJbaBamky CBEOOyXBaTHE TYpUCTHUYKE IMOHYJE KOjy Ou
JlazapeBall MOTao Jia TuTacupa Ha TPXKUIITY. Y TUIA] 3ajeTHUIITBA HA CEOCKO CTAHOBHUIIITBO,
Kao W BENWKa XeJba Ja TpaaWifja, oOMYaju, BepoBama M YUTAB HAYMH JKUBOTA OCTAHY
HEOKpH-EHHU, yryhyje Ha pa3Boj ce0CKOr TYpH3Ma Kpo3 MoceOHe acrheKkTe Kao mTo 6u 0o
perrMo: opraHn3oBame MaHudecranuja Koje Ou 3a 1uJb UMaje MPUKa3uBame CrenuGUIHnX
HapoJHMX oOHMYaja 0 oJpeheHNM Mpa3HUIMMAa WM Pa3IMYMTUM >KMBOTHUM Jorahajuma kao
IITO Cy poheme nene, BeHUYame, MpociaBa MPUWIMKOM IMOYETKa HIIM 3aBpIIETKAa BEIMKHX
MOJBCKUX PAasioBa, 3aTUM OPraHU30BambE MY3WUYKO-KYATYpHUX JaHa HApOJHUX HUrapa H3
Ja3apeBauykor Kpaja, TakMHuema (ONKIOPHUX M MY3MYKHX €THO Tpylma M yjelHO
Mpe3eHTallk]ja JOKAIHUX CIIelnjaauTeTa JoMahe KyXumbe Wil HUHUIHPAKE CajMOBA OPraHCKU
y3rajaHe xpaHe W 3uMHuie (o yrieny Ha Beh moctojehe y JleckoBimy m KormesbeBu) u
CIIUYHO.

Tabena 8.1 /Jleckpunmusna cmamucmuxa 3a C3JI3 y nody3opky ucnumanuxa u3 ypoawe u

ceocke cpeoune

Group Statistics

MecTo cTaHoBama |N Mean Std. Deviation Std. Error Mean

C3Nn3 ypbaHa cpegunHa  |216 3,6885 ,80261 ,05461

Ceocka cpeguHa |60 3,9500 ,70260 ,09071
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Tabena 8.2 T-mecm 3a mecmuparse paziuxa apummemuyxux cpeouna 3a C3J13 y nooyzopky

ucnumanuka uz ypbame u ceocke cpeouHe

Independent Samples Test

Levene's Test for
Equality of
Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence
Interval of the
Difference
Sig. (2-| Mean |Std. Error
F Sig. t df tailed) |Difference|Difference| Lower | Upper
C3Nn3 Equal 1,084 ,299 - 274 ,023] -,26151 ,11414| -,48621| -,03680
variances 2,291
assumed
Equal -1105,713 ,015| -,26151 ,10588| -,47143| -,05159]
variances not 2,470
assumed

4.8 CTaBoBM HCIIMTAHUKA O TYPUCTHYKUM Pa3BOjHUM
onmujamMa

VY oBOM ey mpukasa pesynrara UCTpaxkuBama (QOKyC je ycMepeH Ha mnpaheme mpoceyHux
OlleHa KoOje Cy MCHHUTaHWIHM, Y 3aBUCHOCTH O]l TOTa Jia JH XHUBE Yy ypOaHOj WM CEOCKHM
cpenMHaMa, Janu 3a oapeheHe rpyme muTama Koje ce OJHOCE Ha TYPUCTHUYKE pa3BOjHE
ormmje JlazapeBua u oxonmmue. OBa BpcTa mapaienie BakHa je 3a CTBapame YBUAA Y TO KOje
Oou ce ¢opme Typu3Ma y KOjUM cpeaMHama Moriie pa3BuTu. Kao pesynrar Qakropcke
aHaJIM3€e U3/BOjUJIE Cy C€ TP JTMMEH3HUje TYPUCTUYKIX Pa3BOJHUX OIIIHja:

e Pasonopa u 3a0aBa o3HayeHa ca RZ

e Typucrunke atpakTuBHOCTH 03HaueHa ca ATR

o CwMmemTajHu KanauuTeTy U uHQpacTpykrypa o3HadeHa ca SKINF

Kao mrto ce Bunu ca Jlujarpama 17. MCIIUTaHULM U3 CEOCKHUX CpPeJIMHA CYy OLICHUIIH

TYpPUCTHYKY Pa3BOjHY ONIH]y ,,pa30Honma” mpoceuHoM oreHoMm (3,1083) koja je Buma y
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OJIHOCY Ha OHE HMCIUTAaHUKE KOjU kuBe y camoMm Jlazaperity (2,9178). [loOujern momaTax
Ou Morao 1a ce 00jacHH YMEEHHIIOM Jia Cy MEINTaHU CEOCKUX cpeaumHa oko JlazapeBua
HanpaBwIn ynopeheme MecTa 3a pa3oHOIy M 3a0aBy KOja IOCTOje Y HbUXOBHM CelMMa ca
IPaJICKOM JIa3apeBayKOM 30HOM U 3aKJbY4HiM Ja cy y JlazapeBily pecropaHu, KIyOOBH U
KIIaAMOHUIe 100po ypehern u na 6u crora Tpedano modospIraTu U 6poj MecTa 3a pa3oHO Iy
M Y CEOCKMM CpelMHaMa jep OM TO Miajie 3aIpXKalio Ha cely W OMOrYhWIIO JpyKerme
MiIaaux 0e3 ojJacka y Tpajcky cpeauHy. Jlpyro ofjalrmeme OTKpHBa 3alpaBoO M CTaB
*xwuTesba Jlazapesia 1a Opoj CIOPTCKHUX KIaIUOHUIIA U IPYTUX MECTa 3a UTPE U Pa30HOIY U
HUje oTpeOHO 3HauajHuje moBehaBaTn jep je moryhe na mMajy u onpeleHa HeraTuBHA
HCKYCTBa Ca BEIMKUM OpojeM KJIaauoHHWIIa W 0apoBa y KOjuMa MJIaIy TMPOBOJE BEIUKU
JIe0 BpeMeHa 3amoCcTaBbajyhin HU3 APYrUX aKTHBHOCTH Kao IITO Cy Ha MPHMEpP CIIOPTCKE

AKTHUBHOCTH.

Hujacpam 17. Ilpoceune oyewme ucnumawmuxka no Mmecmy CmMAaHoO8ara ) O0OHOCY HA

mypucmuyuke pazeojue onyuje

NMpoceyHe oueHe UCNUTaAHUKA MO MECTy CTaHOBaka y
OAHOCY Ha TYPUCTUYKE pa3BoOjHe onuuje

O ceocka
cpeavHa

B ypbaHa
cpeguHa

RZ ART SKINF

RZ - Pa3oHoaa 1 3abasa
ATR - TypucTunyke aTpakTMBHOCTU

SKINF - CmewwTajHu kanauuteTn n nHdpacTpykTypa

CTaHOBHI/II_[I/I yp6aH0r AcJia JIa3apC€Ba4YKe OIIITHUHC CYy JaJIM HCHITO HUXKY OLCHY O

MIPUXBATJBUBOCTH MOTpede 3a pa3BojeM MocTojehnux XOTeICKHX M MPUBATHUX CMEIITajHUX
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KalanuTeTa, pa3Boja CEOCKOI TypHu3Ma, KBAJIMTETa jaBHOT caoOpahaja m pa3BUjEHOCTH
TYPUCTHYKOT CEpBHCAa — IMPOCEYHa oIleHa je 3,6259 y omHocy Ha oxaroBapajyhy oreHy
3,7067 Kojy cy Hmanu MCIHTAHWUIA U3 CEOCKUX CpeIuHa. JemaHa oj mpemnpeka 3a Opiku
pa3BOj CEOCKOT TypH3Ma je YIpaBO HEJOCTaTaK KBAJIMTETHE JIOKAIHE MH(PACTPYKTypHE
MpeXe aji M CEOCKHX CMCIITajHUX KalaluTeTa y CKIaay ca CTaHJapAuMa Koje oueKyje
CaBpeMEHH TypUCTa (Ha mpuUMep, TOCTOjarbe KBAIMTETHHUX CaHMTapHUX ypehaja). Kana ce
paau 0 pa3Bojy TYPUCTHYKUX aTPAKTHBHOCTH OO0€ rpyle MCIHUTAHUKE Cy Jajie PEIAaTUBHO
HUCKY OLIEHY CTelleHa MPUXBAaTJbUBOCTU OBOTI MpaBla pa3Boja TypusMa. Mcnuranunm us
rpana Jlazapesna cy manu oneny 2,1375 a ucnuTaHWIM W3 CEOCKHX CPEIUHA y ONMIITHHH
JlazapeBarr 2,1095. OBako HHUCKe OIleHE MOXJa yKa3yjy Ha HeJOoCTaTak 00aBEIITCHOCTH
UCIUTAHUKA J1a Cy CaBPEMEHa KpeTama pa3Boja TypH3Ma CBE BHIIE yCMEpPEHa y MpPaBIly
pa3Boja KyATYpHOT Typu3Ma y CBUM HEroBUM (hopMamMa M Ja yrnpaBo oBa (opma Typusma
Oenexxu U3y3eTHO Op3 pacT.

4.9 CraBoBH npeMa NoAPUILIM Pa3B0jy TYPU3MAa U eKOHOMCKO]

KOPHMCTH O/ Pa3Boja TYPU3Ma y 3aBUCHOCTH O/ MeCTa
CTAHOBAaHa HCITUTAHHUKA

CTaBOBH HCIUTAHWKA O Pa3BOjy JIOKAJHE 3ajeHUIIC MEPEHU Cy KpO3 IMPOIECHY
€KOHOMCKE KOPHCTHU O] pa3Boja Typu3Ma U Kpo3 JaBame MOJPIIKE U OIEHY 3Hadaja pa3Boja
typu3ma. OBa 11Ba ¢akTopa Ccy U3[BOjeHA Y OKBUPY (pakTopcke aHaM3e MoJia3HOT (akTopa

,»Pa3B0] JIOKATHE 3ajeTHHTIC .

Hujacpam 18. Ilpoceune oyene uchumanuxa no mecmy CMAaHO8ARA )y OOHOCY HA PA360j

JIOKaHe 3ajeoHuye
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NMpoceyHe oueHe UcnUTaHMKa no MeCTy CTaHOBakay

OAHOCY Ha pa3BoOj SloKasiHe 3ajegHuue

O ceocka
cpeanHa
B ypbaHa
cpeguHa
EK PZRT
EK - ExoHOMCKa KopucT | PZRT —lNMoapLlka n 3Havaj pa3soja Typusma ‘

ExoHoMcKa KOpHCT KOJy OM TYpUCTHYKH Pa3BOj MOTA0 JAOHETH JIOKAJIHO] 3ajeTHUIIN MEPEH je

KpO3 celaM ajremMa.

VYOp3anu TYpUCTHYKH pa3BOj JOKAJIHE 3ajeAHHIIE MMOMOrao OW jJa ce OoHa
pasBHje y UCIIPAaBHOM CMeEpY.

Typuzam 6u y 6yayhHocTH MOTao OMTH jeIHA O] HAjJBAXKHUJUX UHIYCTpHU]ja
y JIOKaJHO]j 3ajeTHUIIH.

Beoma niennm Typucte koju Hac nocehyjy.

VYKyliHa KOpPUCT OJ pa3Boja Tym3mMa OW MpeBa3wiia3uja EBEHTYAIHU
HETaTUBAaH YTHIIA].

Typuctuuka wuHAycTpuja OM MoOTrjia Ja CTBOpPHM HOBe MoryhHOCTH 3a
3aIoIJbaBaKbE.

Typuzam 6u omoryhmo mnoBehame JOKaTHUX MPUXOJa OJl TYPUCTHUKE
TaKce.

[ToBehame Opoja TypucTa O y UEIHHH JONPUHENO MOOO0JbIIAKY JOKAIHE

E€KOHOMH]E.

ExonomMcka KOpUCT OA TYPUCTHYKE JACIIATHOCTH IIPOLCHCHA je BHUCOKHM

OoncHaMa, U TO INPOCCYHOM OLCHOM O[] 4,0718 KOJ HMCIIMTaHHMKa U3 yp6aHe CpCaAUHC U

onieHoM 4,2048 KOl UCTIMTAaHUKA CEOCKE CpeANHE. 3a UICIUTAHUKE W3 CEOCKUX CpearHa
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pa3Boj TypusMa, MOCEOHO CEOCKOT TypU3Ma, je jeHa O IIAaHCH 3a JUBEpCUPUKAIIN]Y
€KOHOMCKHUX aKTUBHOCTH Ha cely, noBehame MOryhHOCTH Mpojiaje CEOCKUX MPOU3BOIA
TypuctuMa 0e3 mocpelHUMKa M IIaHca Ja Ce MIIAJMMa M3 OBHX CpPEAHMHA MPYXKH
npuianKa 3a pax 0e3 ojaacka y rpajacke cpenuHe. bopaBak TypucTa y CE0CKOj CpeluHH
j€ 4YecTo MHOTO JYKH HEro IoceTa TypHCTa TpajcKoj CpeAMHU Koja ce y BehumHuM
cllydajeBa CBOJM Ha jeHOJAHEBHM OOpaBaK M3y3eB KaJa C€ pajd O BUIICTHEBHUM
(ecTUBaIMMa WK IOCIOBHUM TypHCTUMA.

Typucra y ceockoj cpeJMHM yCHOCTaB/ba M OJM3aK KOHTAKT ca MoHyhauem
yciIyra M3 CEOCKEe 3aje[HUIIEe IITO je W IIaHcCa 3a MPHUMAJHUKE CEOCKE 3ajeqHHIE J1a
YCIIOCTaBE HOBA MPHjAaTEIHCTBA Ca TYPUCTHMA KOja YECTH Tpajy M roanHama. TypucTh
KOju nocehyjy rogHaMa UCcTo ceocko A0MahMHCTBO Cy M HajOOJbU MPOMOTEPH CEOCKE
CpeMHE W  CTOTa je W pa3yMJbHBO JIa HWCIHHUTAHUIM W3 CEOCKUX CpeIrHa IMOKa3yjy
BHICOK CTETICH TIOIITOBAka 32 TYpPUCTE KOju X mocehyjy.

HHuTtepecanTan je u mojaTak Ja ujeja o pa3Bojy TypusMa uma Behe ymopuiire y
CEOCKHMM cpenuHaMa (mpocedHa orieHa 4,3357) y omHocy Ha ypOany 30HY JlazapeBma
(mpoceuna oreHa 4,2024). OHu cy NPENO3HAIN 1A ,, MYyPU3am Moxce 0a UMa SUMAIHy
yao2y y paseojy JNOKaIHe 3ajeOnuye’’ WM cMmaTpajy Aa Ou ,, mypucmuuxku paoHuyu
mpebano guuie 0a ce aHeaddcyjy Ha NPOMOYUju mypusma 10KaIHe 3ajeonuye “. Y CBETIy
NOoOMjeHNX TMoJlaTaka KOPUCHO Je TPOKOMEHTapHWcaTH jedaH OJf ajTeMa OBOT
KOHCTpYKTa: ,, Cpehan/na cam u nonocaun/ma kada suoum 0a mypucmu 0oadase 0a 8uoe
Wma Hawla J10KAIHA 3ajeOnHuya modxce 0a um nonyou . TlpeBara ujie y KOpUCT MeIITaHa
CEOCKHX CpEIIMHa, jep je mHuXoBa mpocevHa oneHa 4,1333 HemTo BUIIA O] MPOCEUHE
OIIEHE JIpyre UCIIMTAaHUYKE MOArpyne Koja je 4. 3a ycnex pa3Boja Typu3ma o] moceOHe
BaXKHOCTH je Ao0ap oJHOC J1aBaolla U KopucHuka ycinyra. OBo je Takole o1l KpylujaiaHe
BaXHOCTH 32 CEOCKH TypH3aM, jep je jellHa 0] KOMIIETUTHBHHX MPEIHOCTHU 32 yCIEIIaH
pa3Boj Typu3Ma IpHjaTesbCKU OJHOC u3Mely rocra u gomahuHa, OJHOC KOJU YECTO
BPEMEHOM IIpepacTa y MpHjaTeJbCTBO.

[InanepuMa JOKaIHOT pa3Boja, JOOMjEH CTATUCTHUYKU MOJATaK O TOME Jia ce y
CEOCKOj CpeIMHU Ha pa3Boj Typu3Ma IJlea Kao Ha JojaTHy MoryhHoct 3a

3arolbaBame, Ka0 U Ha TO Ja jeé MHTEH3UBHM]jA MOAPIIKA TYPUCTUYKOM Pa3Bojy, Kao U
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NO3UTHBHHUjU CTaB IIpeMa J0JIAaCKYy IIOCETHOLld, OTBapa BpaTa Ka TOME Ja ce ,ca

nokpuheM* MOXe HHCUCTUPATH Ha Pa3BOjy CEOCKOT Typu3Ma y okoianHu JlazapeBia.

4.10 KyarypoJionike 1 HHCTUTYHTMOHAJIHE NPETIOCTABKE 32
Nnpeay3eTHUYKE aKTUBHOCTH y TYpusmy y Koaydapckom
peruony

Kao mTo cmo Beh wucraknu y yBoay, OpojHHM TpaZoBH, KOJU Cy TOJMHAMa CBOj
€KOHOMCKH W YKYITHU Pa3BOj 3aCHUBAJIM HA Pa3BOjy WHAYCTPHje, TIOCIEIBIX JeIeHr]a
ce cycpehy ca mpobOiemMuMa Koju MpOM3Jia3e U3 OpHjEeHTAIlMje CBETCKE €KOHOMHjEe Ka
CEPBUCHOM CEKTOpY, cBe Behe 3arahjeHoctu oxpyxema u TmoBehama Opoja
HE3aIloCIICHUX YCIIe[l CMameHe mNoTpede 3a HHAYCTpUjCKUM paaHunuma. OB Cy
MPOLIECH HAPOUUTO MHTEH3UBHU Y IPaJOBUMa KOjU Cy OMIIM OPHJEHTHCAHU Ka pa3Bojy
TEHIKE MHAYCTPHjE IUTO je MOCEeOHO OWJI0 MPUCYTHO Y MOCTCOIM]ATUCTHUYKUM
IpKaBama.

N y HekuM BHCOKO pa3BHjEHHM 3amaJHUM EKOHOMHjaMa OBaj TIPOIIEC
NEUHIyCTpUjaTN3allije TPOU3BEO je OpojHEe mpoliieMe alu Cy Ce OBE EKOHOMH]E
penaTuBHO Op30 OpHjEHTHCATE Y BEIUKO] MEpPH Ha CEPBUCHHU CEKTOP a MOCEOHO Ha
(vHAHCHJCKHM U TYpUCTHYKH cektop. Ctora maHepw ypOaHOT pas3Boja HACTOje na y
OHHM JIECTHHAIIMjaMa i€ MIOCTOje MPUPOIHE U KYJITypHE aTpaKlje pa3BHjy Typu3am U
Ha Taj HAYMH U3BpIIC TUBEPCU(DUKAIIN]y EKOHOMCKHX aKTUBHOCTH YKJbY4dyjyhu U 0Baj
W3Y3€THO 3HauajaH CEPBUCHU CEKTOP.

[Toceban mpobiaeM y TOCTCOIMjATMCTUYKAM 3€MJbaMa je H HEeJIOCTaTak
MpeNy3eTHUYKOT HMCKYCTBAa KOJ| CTAaHOBHUKAa Yy OBHUM 3€MJbaMa, IITO je TMOCeOHO
MPUCYTHO y OHUM oOOlacTUMa Te Ce pa3BHjajia MHIYCTpHja KOjy je KapaKTepHucao
MOHOIIOJIMCTUYKY TOJI0Ka] Ha TPXKUIITY Y3 CHAXHY MOJAPIIKY JApKaBe.

[lojenune wuHAycTpUjcke oO0JacTH y HAIIO] 3€MJbU, KakBa je U 00IacT
KOJIyOapCKOI' pernoHa Ijie je BPIIEHO UCTPaXKHBame, JIEleHnjaMa Cy CBOj €eKOHOMCKH
pa3BOj 3aCHUBAJIE Ha €HEPreTCKOM CEKTOpPY, a HEeJOCTaTaK TPXKUIIHE yTaKMHIIE HUje
MMao TMOCJIEAMLE M0 TOJ0XKa] OBUX EHEPreTCKUX IuraHara. MacoOBHO 3aIlolJbaBambe
Y OHOT Ka/ipa KOjU HHje y 3Ha4ajHOj MEpH YTHULA0 Ha MPO(PHUTAOMIHOCT OpraHu3aluja u

IIOKpHUBAKC ry61/1Ta1<a H3 npuxonaa jaBHOF CCKTOpa HC MOT'Y BHIIC outu «peuenT» 3a
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ycIieX OBAaKBUX Opranm3anuja. Y pyaapckoMm Oaceny ,,Komybapa®™ pamu oxo 10.000
3aMoCJIEHNX M TOTOBO CBAaKM YETBPTH CTAHOBHHUK JlazapeBiia, LIEHTpa OBOT' pPErMoOHA,
pany y OBOM €HEpPreTcKoM ruranty. OUIydHOCT IJIaHepa eKOHOMCKOI pa3Boja Ja ce
Opoj 3aroCiIeHNX Y OBOM M CIMYHHM E€HEPreTCKUM TMTaHTUMa pelyKyje Ha Mepy Koja
00e30ehyje mpoduTaObMITHOCT OBHX OpraHM3alWja HaMETHYJNa je moTpedy pas3Boja H
JIPYruX €KOHOMCKHX CEKTOpa a Ipe CBera CEpPBHCHOI CEKTopa I/Ie TOJ je TO OmIo
Moryhe.

Kako xosyOapcku pernoH mnocenyje OpojHE TYypUCTUYKE aTpPakTUBHOCTH a
TOKOM TIOCJIEIIbUX CTO TOJMHA je OMO0 MECTO I/e Cy C€ OJBHUjaJIM M3Y3€THO 3HAYajHU
ucropujcku norahaju y Cpbuju mocroje  MHOre MOTYhHOCTH 3a pa3Boj Typu3Ma.
bmmsuna beorpana- npecronuiie CpOuje- koja je mocneamux roJuHa cBe noceheHuja
TYpHCTHYKA JIECTHHAIMja TIPEJICTaBba NOJATHY KOMIIAPATHBHY IPEIHOCT 3a pa3Boj
KynTypHOT TypusMa y Komrybapckom pervony.

VYmpaBo je TypuzaM y MHOTHM O] TIOCTCOLMJaTUCTUYKUX ajd U BHCOKO
pa3BUjeHHX 3eMajba TPENo3HAT Kao alTepHATHBHA pa3BojHa omiuja. Typuzam uma
W3y3eTaH yTUIla] Ha OpojHe TpPHUBpPEOHE  JCIATHOCTH  yCIeI  IO3HATOT
MYJITHIUIMKATUBHOT e(dekTa U edexra cMamema JAeBU3HOT nedunurta. [IpemxycnoBu 3a
OBaKBY HOBY €KOHOMCKY JUBEpPCUPUKANH]Y Cy OpojHU a Mel)y ’brMa UCTAaKHYTO MECTO
3ay3UMajy CIPEMHOCT JIOKAJIHE 3ajeHUIIE Jla Y MPOIECy OUTyIMBama MOJPKH Pa3BoOj
Typu3Ma carjiefaBajyhu OpojHe eKOHOMCKe OeHepuTe O]l OBOr pa3Boja auu u
CIOCOOHOCT 3a  Tpey3uMame Mpeay3eTHHYKE aKTUBHOCTH KOje OBaj TIpOIlec
oJipa3yMeBa. UumeHHWIIa Ja ce JpXKaBe 3HAYajHO pa3IMKyjy IO CTEHeHY
MpeAy3eTHUYKE aKTUBHOCTH TIOJICTaKJIa je OpojHE ayrope aa yrBpae (akTope Koju
MOJICTUYY WJIM YCIIOpaBajy  MPEeay3eTHUYKE AaKTHBHOCTH. Jouml je MEeKKIMICH
(McClelland, 1976) wucrtumao aa je motpeba 3a mocturuyhem (koja je jemaH of
aHTEIICH/ICHATA TIPEAY3C€THUYKE AKTUBHOCTH) YCJIOBJbEHA CTCIICHOM EKOHOMCKOT
pa3Boja npymrBa. OBakBa HCTpaXKHBamkba HMMajy TOPE] TEOPUJCKOT M TPAKTHYHY
BpPEAHOCT jep MOTY MOMOhH IJIaHepruMa eKOHOMCKOT pa3Boja Jja YTUUY Ha HEKe O]l OBUX
(dakTopa y by AaJbeT MOJCTUIAba MPeAy3eTHUYKIUX aKTUBHOCTH. Mehy dakTopuma
KOJU Cy Yy TUTEpaTypy M3BOJEHH Kao MPEAUKTOPH Mpeay3eTHUUKEe aKTUBHOCTH Hallaze

CccC:
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e YKymHHU eKoHOMcKH pa3Boj (Freytag, Thurik, 2007; Minniti et al., 2005),
e HHCTHTYLHOHAIHO OKpyxeme (Lee et al., 2007),
e pymtBena kyarypa (Freytag & Thurik, 2007; Morris et al., 1993).

YinuTHunu

Y oBoM genmy Te3e cy kopumiheHa nBa ymutHuka. YnutHuk GLOBE-oBor
npojekta (House et al., 1999, 2002, 2004) kojuM ce 3a CBaKy O] HABEJICHHUX JAUMEH3HUja
(kako jecTe cTame y APYIITBY M Kako Ou Tpebanmo ga Oyae) Mepe OATrOBOPH  Ha
JlukepToBoj ckamu (oaroBopu oA l-BeoMa ce He ciaxeMm, 10 7-y HOTIIYHOCTH cCe
cnaxem). CBe gumensuje wumajy KponOaxoB wunHmekc mpeko 0.60 mro je
3aJ10BOJbaBajyha BpEeTHOCT Kaja ce paad O YNUTHHIMMa KOjuMa ce Mepe JWMEH3Hje
OpraHu3allMoHe W APYIITBEHE KyAType. MHCTUTYIIMOHATHH TIPOQHI IpKaBe je MepeH
ynutaukoM Kocrose (1997) takohe ca JIukepToBUM yIIUTHUKOM Ha CKaju oJ 1-yomiure
ce HE CKaXkeM /10 7-ciaxke ce y moTrnyHocTu. CBe JUMEH3Hje Y OBOM YIUTHHUKY UMajy

Kponbaxos uamekc npeko 0.80. Heka o mutama y 0BOM YIUTHHUKY CY:

o Pecynamopna oumensuja (,,BlNaJdiHE OpPraHU3aIMjEe Y OBOj APKABU MOMAXKY
WHIWBHIyaMa Ja 3alouYHy CBOj OW3HHC®, ,BJaja H37Baja CpPEICTBAa 3a
MOBOJbHE KPEIUTE 32 HOB OM3HUC MaiuX mpeay3eha’).

o Koenumusna oOumenszuja (,,OHM KOJU 3alO4YMiby  HOB OH3HHC HMajy
MOryhHOCTH J1a CTEKHY 3Hama Kako Ja MHME YIpaBibajy”, ,.BehnHa
MojeJIMHaNa KOjU JKeJle Ja 3alo4YHy HOB OW3HUC YHO3HATH Cy ca
MoryhHocTMa no0Oujamba MoTpeOHUX HHpOpMaIja O TPXKHINTY Ha KOjeM
JKeJle Jia Iacupajy CBOj MPOU3BOI).

e Hopmamusna oumensuja (,IpETBOPUTH HOBY HHAE]y y OHM3HHUC je cjajHa
Kapujepa y OBOj 3eMJbH™, ,,y OBOj 3¢MJbM WHOBATUBHU M KPCATUBHU HAYMH

pa3sMUIILJbamka ce cMaTpa IyTeM Ka ycrexy*).
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JleCKPUNITHBHA CTATHCTHKA 3a JPyUITBeHe KYJITYpPHe AMMEH3Hje npeMa YIIUTHUKY

GLOBE-a (kako jecte)

VY nomoj Tabenu ce xkopucte cineache ckpahenwe:

HK1-1306eraBame HEM3BECHOCTH

HK2-Opujenrtanuja ka OynyhHoctu

HK3-/Tucranna Mmohu

HK4-WHcTuTynmoHamHu KOJEeKTUBHU3aM

HKS5-Opujenrtanuja npema jpyauma

HK6-OpujenTanuja ka neppopmancama
HK7-I'pynHu konekTuBu3am
HKS8-ITonna jeqnakocT

HK9-AceptuBHOCT

Ckpahenurie 3a onroBapajyhe 1uMeH3uje Ha OPraHU3aIMOHOM HUBOY CY PECTIEKTUBHO:

OpHK1, OpHK?2, OpHK3, OpHK4, OpHK5, OpHK6,0pHK?7, OpHKS n OpHKO.

Tabena 9. Cpeowe epeonocmu 3a oumenzuje GLOBE-o602 npojekma (kaxo jecme na

OPYUWMBEHOM HUBOY) HA NOOY30PKY MeHauepa u3

3emsmbama us3 HCMO’{HOerOnCKOZ Kiacmepa

,, Konybape*“ u nopeherwe ca nexum

Kynarypue numensuje

HK1 HK2 HK3 HK4 HK5 HK6 HK7 HK8 HK9

(xako jecre)
Cpbuja 3.23 2.54 6.11 3.37 3.24 2.56 5.23 4.03 4.22
I'puka 3.39 3.40 5.40 3.25 3.34 3.20 5.27 3.48 4.58
Mahapcka 3.12 3.21 5.56 3.53 3.35 3.43 5.25 4.08 4.79
TMosbcka 3.62 3.11 5.10 4.53 3.61 3.89 5.52 4.02 4.06
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Pycuja 2.88 2.88 5.52 4.50 3.94 3.39 5.63 4.07 3.68
CioBennja 3.78 3.59 5.33 4.13 3.79 3.66 5.43 3.96 4.00
Yemrka 4.44 3.63 3.59 3.60 4.17 411 3.18 3.79 3.69

I'puka, = Mahapcka, Ilosbcka, Pycuja, Crnosenumja u Yemka cy gaeo
HcrounoeBpornickor Kiactepa aHanm3upanor y paay (Bakacsi et al.., 2002). ¥ muxoBom
KJactepy ce Hamaze jomr U Anbanuja, I'py3uja m Kazaxcran. Y Hamem kiactepy ce
Hajas3e 3eMJbe KOje Cy MCTOPHUJCKUM JorahajuMa U KyJITypHUM KapaKTepHcTHKama Ouiie
Iyro TOJMHA Ha pa3jMuuTe HauWHe moBe3aHe. l3y3eB ['puke ocrane 3emibe y HameMm
KJacTepy €y y TIOJUTHYKOM UM EKOHOMCKOM CMHCIy OwWie 1Iyro TOIWHA JI€0
COIMjATMCTHYKOT Oyioka n3y3eB CpOuje Koja je uMmana cnernudpuyad 0O6JUK caMOyIpaBHOT
COLIMJATACTHYKOT CHUCTEMa ca  CJIEMEHTHMa TPXKHUIIHE E€KOHOMHje, UCTHHA Yy BeoMma
OTPaHUYEHOM 00UMY.

JenHa on mpenpeka 3a pa3Boj MpPEAy3CTHUINTBA je M BEOMa HHCKa OICHA 3a
KyITypHY AUMEH3H]Y ,,OpHujeHTanrja ka OyayhHocTu y y3opky MeHaniepa u3 Cpouje u
Pycuje. Ocrane 3eMibe y KiacTepy Cy Aajie  BHUIIE OLIEHE OBOj AMUMEH3U]H, TTOCEOHO
Yemka penyOsinka, Koja ce y TPaH3UIIMOHOM IIPOIECY BeoMa J00pO CHAIIa a HBEeHY
€KOHOMH]Y KapaKTepuile Op30 npuiarohaBame ycJIOBHMa TPIKUIIHE €EKOHOMH]E Y KOjOj
Ba)XHO MECTO 3ay3UMa U TYPUCTHUYKH CEKTOP.

Yemkn MeHayepu MEpUUINUpPajy W 3HATHO HIDKM CTENEH JUCTaHie MmMohu y
OJIHOCY Ha JPYyre 3eMJbe KJIacTepa M OH je OJM3aK BPEJHOCTHMA OBE JUMEH3HUjC Y
BHCOKO Pa3BHjeHUM 3eMJbaMa 3amajga. Y OcCTajluMa 3eMJbaMa Haller KiacTepa ce H
JlaJbe 3aJIpiKaBajy BUCOKE BPEIHOCTH JMCTaHIe MOhM mTO yrmyhyje Ha BHUCOK CTEICH
,»OTIIOPHOCTH* OBE KYJATypHE IMMEH3H]je Ha TPAH3UIIMOHE TIPOMEHE.

U xox numeHsuje ,,0pHjeHTalldja peMa JbyIuMa’ YellkKdu MEHalepHu Cy Jaiu
HajBehe BpeTHOCTH OBOj AMMEH3UJU y OJHOCY Ha JAPYre 3eMJb€ Yy KIAcTepy IITO je

TaKOhe oA 3Haqaja 3a pa3B0j Typu3Ma Kao CCKTOpa €Ca BUCOKUM YACJIOM JbYACKOT paja.
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BeoMa Hmcka olleHa CPIICKUX MeEHarepa 3a KyJITYpHY OUMEH3HU]y ,,0OpHjEeHTalrja Ka
neppopmancama“ mokasyje Aa je moTpeOHO M HMHCTUTYIMOHAIHO , MHTEPBEHUCATH
Kako Ou ce oBe o1reHe noBehane y HapeaqHoMm nepuoay. Jlenesa ,,MHTEpPBEHTHHX Mepa‘
MOXe OMTH BeoMa IIMpOKa, a Mmehy muUMa je jeaHa O] Haj3HAYajHUjUX M CHCTEM
BpEHOBaMkA y OpraHM3aIrjaMa 3aCHOBAH Ha pagHUM nepdopmaHcama, TTOCEOHO Y oI
yBEeK OpOJHMM JAp>KaBHUM TIpeay3ehnma y €HepreTcKOM CEKTOpY, KakaB je W PyIHHUK
,,Komybapa“.

Y oBOM jeny JAucepTanyje CMO HMCIUTHBAIM TOCTOJalb€ CTAaTUCTUYKHU
CUTHU(PHUKAHTHUX pa3JIMKa KaKo y MepUeniuju KyITypHUX JUMEH3Huja (CUTyallkja KakBa
jecTe) Tako U BPETHOCHOT acleKTa KyJITypHUX AUMeH3H]ja (KakBa Ou cutyaryja Tpedaa
na 6yne) usmel)y 3anocnenux y Pb ,Konybapa“ u oHUX UCIMTaHUKA KOJU TO HHUCY.

JlpylITBeHa M OpraHu3alMoHa KyJiTypa cy MOoBe3aHe Ha creluduyaH HauYuH U
MaKko ce Hajuenrhe KOJ aHaiIW3e Kay3aJlHOCTH OBHX OJHOCA CMaTpa Ja IpYIITBEHA
KyATypa A00OpUM JeJIOM ,,00/IHKYje‘ OpraHu3alnoHy KyJITYpy, Kajia ce pajayd O U3y3eTHO
BEJIMKMM OpTaHu3alfjaMa a MaJuM JIOKATHUM 3ajeIHUI[aMa U OpTaHu3aIllMoOHa KyJITypa
MOXKE€ Ja yTh4e Ha Mepleniujy APyITBEHE KyJIType.

Y nowm0j Tabenu H3HOCHUMO pe3yiTaTe KOpelalMoOHE aHalHu3e 3aBUCHOCTH
u3Mmel)y npymTBeHe U OpraHu3allioHe KYIType Ha MOIy30pKy 3amocieHux y Pb
,Komybapa (caM0O OHe KyJATYpHE AWMEH3Hje TIe Cy C€ TMOKaszalieé CTaTHUCTHYKE
3HavajHoct). Kao mro ce m Morio ouekuBaTh OpojHE oaroBapajyhe  KyaTypHe
JUMEH3Uje Ha JPYLITBEHOM U OpraHu3aloHOM HUBOY CY CTaTUCTHYKH
curauukanTHo kopenupane: HK1 u OpHK1, HK2 u OpHK2, HK3 u OpHK3, HK4 u
OpHK4, HK5 u OpHKS5, HK6 u OpHK6. 3anuMipnBO je 1a Cy M HEKE pazInyuTe
JMMEH3Uje JAPYIITBEHE M OpraHu3alioOHE KYyIAType CTaTHCTUYKA CUTHU(DUKAHTHO
MOBE3aHe.

Cpakako mga obOjammeme — cMepa HBUXOBOI MelycoOHOr gejcTBa HUjE
JeTHOCTaBHO U J]a WMa W JIBOCMEpHOr JejctBa y oapehenoj mepu. Ha mpumep,
Kopenanuja u3mely opraHuzanuone IUCTaHLle MOhM M JPYIITBEHE OpHjeHTaIHje Ka
nepdopmaHcama je CTaTUCTUYKM CUTHH(MKAaHTHA ajau HeraTWBHA. Tymaueme 3a OBaj
pe3yaTar Moxe OMTH Jla ce MepLeniyja BUCOKe AUCTaHlla MOhM Ha OpraHU3alMOHOM

HUBOY 3aCHUBAa Ha BHCOKO] MohM HajapeheHuX Npu OJUIydyHBamy O pa3IMuYUTHM
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aclieKTUMa OpraHu3alMoHOr (yHKIMOHKCamka. Ha mpumep, TO MOXe OMTH IPUIMYHO
apOuTpapHOo oany4YMBame O HarpahuBamy  3amocieHux. Iloctojame oapeheHux
KoepuIMjeHaTa KOju MOTYy 3HAa4yajHO MoBehaTH mHpuMama 3alociIeHHX a O KOjuMa
omnydyje HaapeheHn Oe3 Tpenu3HO YTBpHEHHX KPHUTEpHjyMa KOjUMa Ce OICHY]Y
nepdopMaHce 3amocIeHUX MOXKE JIONPUHETH TEPLUENIHjd 3alOoCICHUX O HHCKOM
HUBOY JIPYIITBEHE OpHjeHTauuje ka nepdopmancama. Jlakie, CMamemHeM IHCTaHIIE
Mohu Hagpehenux y opraHu3zanuju Ou ce MOTJIO OYeKuBaTH y OyayhHoctu u noehame
nepleniumje Aa je y IpymrBy Behu creneH opujeHTanuje ka neppopmancama.

Takole je 3aHUMIBUB pe3yATaT O CUTHU(PUKAHTHO) aJl HETaTUBHO] KOpeJaluju
n3Mely opraHu3aliione JUCTaHile MOhM M JIpYIITBEHE OpHjeHTalrju ka OyayhHOCTH.
Jlakne, mopact mepleniyje OopraHu3alloHe aucTaHile Mohu mpaheH je cMmamemeM
MepIeniiije O APYIITBEHO] OpHjeHTanuju ka OyayhHocTH. BuHCOK cTeneH aucTaHIe
Mohu y Tako BelNMKMM opraHusanujama kakBa je Pb ,KomybGapa® je mocnemuia
MOHOTIOJINCTUYKOT TI0JIOXKaja OBE OPTraHM3allfje U UYBPCTE XHJEPAPXHU]JCKE CTPYKTYpE Y
KOjoj Cy MeHayepu TrOTOBO ,HEMIPUKOCHOBEHU y OJUIyYMBamby M HHUCY MHOTO
3aMHTEPECOBAHU 32 MPUXBATakE HOBHUX UJE]a 3aIIOCICHUX.

Nmajyhu y Buay Aa ce m 'y OBOj OpraHu3aivju Kao W y APYTHM BEIHMKUM
Jp>KaBHUM OpraHu3aijama (Ha mpumep xenesapa ,,CmenepeBo koja je Takohe Bennka
opraHu3aija CMEIITEHA y PEJaTUBHO Mayio] JOKAJIHO] 3ajeHUIIM) Y BPJO CKOpPO]
OyayhHOCcTH mpHIpeMajy HEMUHOBHE OpraHM3allMOHE MPOMEHE Yyciel MpecTaHKa
noMohu Jip’kaBe y HBHUXOBOM (PYHKIIMOHUCAY MOXKE CE€ OUEKUBATH U CIPEMHOCT
MeHaMeHTa Ha Behy opujeHTalujy Ka UHTEPHOM Mpeay3eTHUITBY. To OM MOrio xao
jemHy OJi TOCJIeIWIla UMaTh W ToBehame MepIleNniuje 3armocieHuX O IPYIITBEHO]
OopUjeHTaluju Ka OyIyhHOCTH anu M OXpaOpUTH MHOBATUBHE 3aIOCIEHE Ja KPEeHY Yy

COIICTBEHU OM3HHC.
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Tabena 10. Koperayuje y nooyzopky 3zanocienux y Pb ,,Konybapa* usmehy oumensuja

HAYUOHRANIKE U Op2AHU3aAyUOHe Kyimype

OpHK1 | OpHK2 | OpHK3 | OpHK4 |OpHK5 | OpHK6 [ OpHK7 | OpHK8

HK1 Pearson ,183" 203 -283" 188" ,116| ,218"| ,088 -,057
MN3beraBsawse  Correlation
Hen3BeCHOCTU

Kako jecte

HK2 Pearson 124 19771 -242” ,381 121,243 ,185" -,071
OpwvjeHTtaumja Correlation

ka 6yayhHocTn

Kako jecte

HK3 Pearson -001  -2757 569" -,220°| -,283"| -,3257| -,250" -,182
[nctaHua Correlation

mohu

Kako jecte

HK4 Pearson 167 296" -,168 1767 2647 3147 2107 ,018

Wuctutyumorna Correlation
KOn. Kako

jecte

HK5 Pearson ,036 ,124 -,032 124 459" ,148| 246" ,082
OpwujeHtaunja Correlation
npema
rbyavma

Kako jecTe

HK6 Pearson 147 3277 -,307" 105 3457 4787 4127 ,043
OpujeHtaunja Correlation
ka nepd. Kako

jecTte

Yy TCKCTY KOjI/I cJaeau ucrnuTHBaheMo 0CHOBaHOCT cneﬂehe XUIIOTE3C.
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Xumnoresa

IHocToje craTMcTHYKKM CHTHU(MKAHTHE Pa3JjiMKe y NMepuenuuju ajad U BPeIHOCHOM
acleKTy NojeMHHUX JMMEH3Hja JpYyLITBeHe KYJType u3Mel)y ncnuranuka Koju cy

paaaunu ,,Kosybape“ n oHHX KOjU TO HHUCY.

CraTHCTHYKHM 3HAYajHE pa3JMKe Cy YTBpheHe y TMeplUenuuju KyJITypHUX
mumensuja  ucranna mohu u ['pymHU KonekTuBu3aM. BpeaHOCHM acmeKT KyATYpPHHUX
JTMMEH3H1ja ce 3HAYajHO pasiiuKyje koja ciueaehux kynrypaux aumensuja: OpujeHTarmja
ka Oynyhnoctu, Jlucranma wmohu, OpwujeHtanuja ka Jspynuma, OpwujeHTalMja kKa

neppopmancama, [losHa jenHakocT U ACEpTUBHOCT.

T-TecT 32 OLeHY cTATHCTHYKE 3HAYAjJHOCTH pPa3jiMKe y NepUeniuuju JMMeH31je
»IMCTAaHIA MOhH* KO HCITMTAHMKA KOJU ¢y paaHuLu ,,Kosydape* u OHMX KOjHU TO
HHCY

N3 TabGene 11 ce Bumm ga je mepuennuja ucraniie Mohm Koja pagHUKa
Konybape Beha Hero xoa ucnutaHuka koju Hucy paauunu Komybape. IIpumenom T-
TecTa je moTBpheHa craTucTHYKa 3Ha4YajHoCcT oBe pasiuke (P<0,05). Pymapcku Oacen
,Komybapa” je jeman on ruranara y CpOuju, a y JlazapeBiy mpeacTtaB/ba OKOCHHILY
IpyImTBEHOT >kuBoTa. ,,Komybapa“ jeé YecTo CIOH30p  HAajpa3IMYUTHUX
MaHudecTaluja, 00pa30BHU CHCTEM JIOKATHE 3aje/IHUIle TpuiarohaBa ce 0Opa3oBHUM
npodunuma notpedHuM ,,Komybapu“ mkonyjyhu reneparuje kaapoBa W3 00JacTd
pydapcTBa, MAIIUHCTBA M CICKTPOTCXHHKE... YHTaB J>KUBOT JIOKAIHE 3ajeHHUIIC
myJcupa IO PUTMY BEIIMKE KOMITaHWje. Tako PYKOBOJMOIM M MEHAlepu KOjUu Yy
,,Komybapu* 3ay3umajy BUCOKe QyHKIIM]e UMajy U ApYIITBEHY Moh 1 BaH ,,Kosrybape*.

UnaHOBM TON MEHAIMEHTa IIOCTaBJba BiaJajyha CTpaHKa WM KOAJIUIUja
Branajyhux napruja y Penyonauuu CpOuju Ha JIOKAIHOM HUBOY, TaKO J1a OHH MOTY Jia
yTUYY Ha JIOHOIIEHE JPYIITBEHO BXXHUX OJJIyKa. 3amocieHu y ,,Komybapu‘ youasajy
Ty IOBE3aHOCT APYIITBEHE MONH ca MO3UIIMJOM KOjy MOjeInHall 3ay3UMa Y KOMITAHUjU

y OJIHOCY Ha OHE KOju paJie y HEKOj APYroj o0nacTu.
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Tabena 11. Jeckpunmuena cmamucmuxa 3a ,,/{ucmanyy mohu“ paouwuxa ,, Konyoape“ u
OHUX UCNUMAHUKA KOJU MO HUCY
Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
NK3 ucranma panauK ,,Komydape* 131 6.1154 ,93756 ,08223
Mohu Kaxo jecte Huje pamuuk , Koybape 143 15,7007 1,38483 11621

[IpumeHoOM T-TecTa 3aKJbYU€HO j€ J1a je pa3iuKa y BpeJHOCTUMA AUCTaHIEe MOhH KOJT

HaBeJIEHUX MO Iy30paKa cTaTucTHUkK 3HauajHa (P<0,05).

T-TecT 3a oLleHy CTATHCTHYKE 3HAYAjHOCTH pa3/iMKe Yy Nepuenuuju Aumensuje ,,[' pynuu
KOJIEKTMBHM3aM“ KOJ MCIIMTAHUKA KOjHU Cy paaHuum ,,Kosydape“ u OHUX KOjU TO HUCY.

N3 TabGene 12. ce 3akipyuyje Aa cy pagHui ,,Komydape* nmepuumnupand BUIIH HABO
TPYIHOT KOJICKTHBH3Ma HETO OHHM HMCHUTAHUIM KOju HUCY pamHunu ,,KomyOape“.
[TpumeHoM T-TecTa je MOTBpheHa cTatucTHuka 3Ha4dajHocT oBe pasznuke (P< 0.05).0Bu
pe3yNTaTH ce ASIMMHUYHO MOTy 00jaCHHTH 3HA4ajHOM YJIOroM Kojy CHHIMKAT pagHUKa
»Komybape* uMa y MHOTHM JIPYIITBEHUM aKTUBHOCTHMMA, IITO paJHHIIMMa oMoryhaBa
OpojHe moroaHocTu. Hamme, mpakca y oBOj KOMIAHUJU je Ja ce JCUH PaJHHUKA y TOKY
PEIOBHOT CPEAOLIKOJICKOT O00pa3oBama M CTyaupama A0Jesbyjy CTHIEHIWje, a u
MoryhHocT 3amonubaBama y ,,KomyOapu“ je BenMka YKOJIHMKO c€ pagud O MpoQuiy
KaJIpoBa KOju je moTpedaH 0BOj OpraHU3aIlnjH.

Jom jeman moryhu pasznor Beher 3al0BOJBCTBA YHYTaprpymHUM KOJIEKTHBH3MOM
3anocinennx y Komybapu y ogHOocy Ha OHE KOjU TO HHUCY, jecTe UMICHUIIA Ja je Y
KOJTy0apckoM KOMOMHATY OpraHH30BaHU OJUIaCM paJHHKa Ha pexaOuimuTanujy u
pekpealnnjy Koja ce Takohe oJBHja TpaJUIIMOHATHO ToAMHAaMa yHazal. Ha pekpeannjama
U pexabunuTanyjama, 3amocieHH ce cycpehy, JIpyxe ©  pasBujajy aoOpe
Mehykonerujaine ogHoce. Opranuzanyja Takohe momake MOPOIUIM paJHUKA KOJU je
noBpel)eH Ha pajlHOM MecTy, a KOHTHHYHPAHO CIpOBOleme OBAaKBE Mpakce yTUYe Ha
pa3BHjalkbe YHYTAprpymHE COJUIAPHOCTH M ocehaja OAaHOCTH OpraHU3alUjU, alu |

MEPIIETIIH]Y O IIUPEM OKPYKEHY.
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TaxBa npakca y ynpasJbamy JbYICKAM pecypcuMa JAOPHHOCH (POpMHUpPAY ,,CIHKE O
KapaKTepHCTUKaMa OpraHu3alMoOHe KyAType, a MOCeOHO TPYMHOM KOJIGKTUBU3MY Kao
jemHoj on manmdecranuja oBe kyiarype. Ca npyre crpane BennuuHa ,,Komybape® u
YUIbCHUIA J1a je BEJMKH Opoj CTaHOBHHMKA KOJIyOApCKOT pPErHoHa 3amociieH y OBOj
OpraHu3aiju  Moke y oapeheHoM crTemeHy 00jaCHUTH  BHCOKE OIICHE 3a TPYITHHU
KOJICKTUBH3aM y JIPYIITBY F€HEPAITHO.

Hu3 naBeneHux ,,moromHoctu y ojapeheHoj Mepu Mory OMTH W Mpenpeka Ja ce
3anocinenn 'y ,,Komybapu® y Onmckoj OyayhHOCTHM OpMjEHTHINY Ha MpEeay3eTHUUKE
aKTUBHOCTH, KOj€ TIOCEAYjy BHCOK CTENEH pU3HMKa 3a OINCTaHaK Ha TPXKUIITY U MHOTO
MambU CTENEeH COLMjaIHE MOJAPIIKE YHyTap Mpeay3eTHHYKe opraHusauuje. Mehyrum,
HaroBemTeHe TpaHchopMalrje y jaBHOM cekTtopy he y oapeheHoj mepu, Kao MITO CMO
Beh MCTakiM, BHCOK CTENEH COIMjATHE IMOJAPIIKE 3alOCICHUMA y BEITUKUM JPXKaBHUM
npenyzehuma mro 3anocnennma y Pb ,, Konbapa® mopa Outu cTaB/beHO 70 3HAKA U OHH
Ha BpeMe Mopajy OUTH IpUNIPEMIbEHN Ha HOBE OKOTHOCTH. (OBe HOBE OKOJHOCTH he, mpe
cBera, Jla ce MaHHM(ecTyjy y HWHCUCTHUpamy Ha mnpodurabmiHOCTH OBUX mpey3eha a
cTeneH couujaiaHe moapmke he mohu OWTHM peanu3oBaH y OHO] MEPH Yy KOjo] TO Oymy
J03BOJbaBaJIC MaTepujaiHe MoryhHOCTHM opranuzanuje. Moryhe je odekuBaTH Ja ce
3anociennma y Pb ,,Komybapa®, ykonmko ce HaroBemTeHe MPOMEHE Y JaBHOM CEKTOpY
peannsyjy, NpeAy3eTHUYKE aKTHUBHOCTH YyYHMHE MHOTO aTPaKTHBHUJUM HEro IITO j€ TO
caja cuTyalmuja.

Tabena 12. /leckpunmusna cmamucmuxa y nepyenyuju oumensuje ,, I pynuu
KoleKmususam " Koo ucnumauuxa xoju cy paonuyu ,, Konyoape “ u onux xoju mo uucy.

N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
['pymHH KOJIEKTUBH3aM KaKO panuuk ,,Komybape* 131 5,2385 1,15086 , 10094
pecre Huje pamuuk ,, Konybape* 143 48891 1,46699 12311

T-TecT 3a oueHY CTATHCTHYKE 3HAYAjHOCTH PA3J/IMKe Y BPEIHOCHOM aCNEKTy JAHMeEH3Hje

»Opujenrtanmja xka oyaxyhnocru*

OHHUX KOjH TO HHUCY.

KO/l HCIIUTAHNKA KOju ¢y pagHuuu ,,Koaydape* n

IIpema Tabenu 13. paguuum ,,Komybape najy Behe olieHe BpeTHOCHOM acHEKTY

Opujenranuje ka OyyhHOCTH HETo HCOUTAHUIIM KOjU He paje y ,,Komybapu®. [Ipumenom
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T-TeCTa MOTBpHEHA je CTaTHCTUYKAa 3HAa4ajHOCT oBe pesnuke (P< 0,05). Paxnuim koju
pane y ,,Komybapu* nmajy penaTUBHO BUCOKA MPUMamka a KOHKYPEHTHH MOJI0Ka] FhIHXOBE
pamHe opranm3anmje (KOju je caja y 3HadajHO] MEpPH MOHOIOJIHMCTUYKH) MOXKE Y
peaTHBHO KPAaTKOM BPEMEHCKOM TEepHOIy na Oyae JOBEICH y NMHUTAmE YKOJIHMKO Ce
3aJIp’KU caaalimku Opoj 3anociieHux. Haume, cBe cy yemhu 3aXTeBU 3a MPEUCITUTUBABEM
JaBHOT CEKTOpa KaKo y IMOTJIey CIIOCOOHOCTH MEHAIMEHTa OBUX Ipeay3eha ma 06e306ene
po(huTaOMITHOCT OpTaHu3aIlHje TaKO U y TIOTJIEAY IMOJMTHKE 3a0IIJbaBaba.

Cakako fa cy mpo¢uTaOMIHOCT OpraHU3alfje U ONTUMajaH Opoj 3amOCICHUX
MehycobHo noBesanu. Ctora 3amociienu y ,,Komybapu wuzpaxaBajy jkeJby /1a ce Halle
JpYLIITBO AUHaMu3upa okpehyhu ce y OynyhHocTM ka HoOBuUM  mpojekTuma. OBakBa
OpHjeHTalllja ApyImITBa OM oMoryhuia 3amnonlbaBamke Y HOBUM MPUBPETHUM CEKTOpHUMA
y KojuMa OM ¥ OHHM MOTJIM JIa C€ 3amociie HakoH TpaHchopmaimje ,,Komybape®, a koja
MOXE Ja TOoJApa3ymMeBa M 3HA4YajHO CMameme Opoja 3amocieHUX. 3amoCiIeHH Yy
,»Komybapu* uzpaxanajy ynpaBo TakBe KYJITYPOJIOIIKE MpedepeHIrjaie MTo MOXKe Ja
Oyne noOpa OoCHOBa 3a HHUXOBO OKpETame€ Ka YCIY)KHOM CEKTOpy YKJbyuyjyhu u
TYPUCTHUYKH CEKTOP.

Tabena 13. /[leckpunmuena cmamucmuka 3@ 6peOHOCHU  ACNeKm  OUMEH3Uje
,» Opujenmayuja ka 6yoyhnocmu* ko0 ucnumanuxa xoju cy paonuyu ,,Konybape u
OHUX KOjU MO HUCY.

N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
OpwujeHTanuja ka panuuk ,,Komybape* 131 6,2663 0,87473 ,07643
GymyhrocTu xaxo O TpeBAN0 i o e KomyGape™ 143| 57161 | 151699 12686
na Oyne

T-TecT 3a oLleHYy CTATHCTHYKE 3HAYAjHOCTH Pa3jidKe Y BPEAHOCHOM aCHEeKTy
auMensmje ,Jlucranna Mohu® Kox HCIMTAHMKA KOJU ¢y paaHuuu ,,Koaydape* u
OHHUX KOjH TO HUCY

N3 Tabene 14 ce 3akipydyje 1a je BpeJHOCHU acHeKT AWCTaHIle MOhu MamH KOJ
panHuka ,,Komybape (1.9065) Hero ko MCIUTaHUKA KOJU HE pajie Y OBOj OpraHU3alUjH

(2.2338). IlpumeHoMm T-TecTa je MOTBI)EHA CTAaTHCTHUYKAa 3HAYAajHOCT OBe pesnuke (P <




149

0,05). Mmajyhu y Buay Aa je Koa NEpLHUIUPAHUX BPETHOCTH UCTE JUMEH3Uje OOpHYT
OJIHOC OJTHOCHO J1a Cy paanuiu ,,Komybape* manu BeoMa BHCOKY orneHy Jlucraniie mohu
a WCHHUTAHUIIU KOjU HE paje y ,,Komybapu*™ CTaTHCTUYKM 3HAYAjHO HIKY OICHY (aJd U
Belly HEro ImITO je HHUXOBAa OIICHA BPEIHOCHOT acleKTa HCTe AMMEH3Hje) MOXe ce
TOBOPHUTH O MPUCYCTBY TAKO3BAHOT ,ICHIYIYM edekra’ (CTaTHCTHYKU CHUTHH(UKaHTHA
paznuka u3Mmel)y crtama KakBO jecTe M KakBO OH, 10 MUIJBEHY UCHUTAHHUKA, TpeOaio aa
Oyze) y oHOCy Ha opelyeHe KylITypHe TUMEH3H]e KO 00€ MOArpyre HCIUTaHUKA.

OBaj edekar je KOHCTaTOBaH Yy OpOJHUM HCTpakKUBambHMa y TPAaH3ULMOHUM
Ip’KaBaMa, IITO TOBOPH O TOME J]a C€ BPEJHOCHHU CHCTEM M Y OBUM 3eMJbaMa y OJTHOCY Ha
HEKe KyITypHE IUMEH3Uje y 3HayajHOj MepU NpUONMKHUO KYJITYpHUM BpPEJHOCTHMA
GLOBE-oBor npojexTa BHCOKO pa3BHjeHUX 3eMalba.

Tab6ena 14 /leckpunmuena cmamucmuka 3a 8peOHOCHU acnekm oOumeH3uje ,, JJucmanya

Mohu ‘' k0O ucnumanuxa xoju cy paonuyu ,, Konyoape “ u onux xoju mo nucy

N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
Jlucranna Mohy KaKko ou panHuk ,,Komybape* 131 1,9065 1,01685 ,08884
TpeGaro na Gyne Huje pamHuk ,,Komy6ape™ 143 2,2448 1,55535 12961

T-TecT 3a olleHYy CTAaTHCTHYKE 3HAYAjHOCTH Pa3jiuKe Y BPEAHOCHOM aCNEKTy
AuMeH3Hje ,,OpujeHTanmje Ka JbyauMa* KoJ UCIIUTAHNUKA KOJU CY PAJHUIU
»KoJy0ape“ 1 OHUX KOjH TO HUCY

[Ipema pesynratruma uzHetuMm y Tabemu 15. pamgaumm ,,Komybape® cy mamu
Behy olleHy 3a BpeIHOCHM acrnekT ,,OpHjeHTanuje Ka Jbyauma‘* Hero UCIUTaHULU KOjU
Hucy pagauiy ,,Konybape®. IIpumeHom T-TecTa je MOTBpheHa CTaTUCTHYKA 3HAYAJHOCT
oBe pasnuke (p < 0,05). lleo objamimerma ce Moke Hali y HU3Y MOTOJHOCTH (KOje Cy
HampeJ HaBeJeHe Ko ,,] pylmHOT KOJeKTHBU3Ma™) a Koje paaHulu ,,Komybape* umajy. Ca
Ipyre CTpaHe OBHM paJHHUIM yo4aBajy Ja j€ IUXOB IO0J0Xaj y JAPYIITBY BeoMma
cneun(puyaH U Ja TakaB cTeneH nojpiike y ,.KosmyGapu® HHUje KapakTepuCTHKa HH
JPYruX OpraHu3alyja HUTH JPYLITBA Y LEIHHH.

HaroBemrene Tpancpopmanuje ,,Komybape™ jauajy cBecT paaHuUKa o

HeMOFthOCTI/I HAaCTaBKa CaJallllkbEe IPAKCE BCIIHMKE rmomohu paaiHuOuMa y MHOT'MM
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acleKTMa HUXOBOT JkMBOTAa. CBaKako Jia je y OBAaKBUM OKOJIHOCTHMA MPUCYTHA WU
MOTyhHOCT ocTajama 0e3 mocia, MTO y jeMHOM JAPYIITBY KakBO je Hamie (€KOHOMCKH
HEJIOBOJHHO PAa3BUjEHO) MPOU3BOIU KOJ paJHUKA  BPETHOCHH MpedepeHIrjal Ka
nmoBehaHoM CTEIeHy OpHjeHTaIM]e Ka JbyIuMa.

Tabena 15 [leckpunmuena cmamucmuka 3a 8peOHOCHOM ACNeKm OuMeH3Uje
., Opujenmayuje ka byouma“ Koo ucnumaHuka Koju cy paonuyu ,, Konybape *“ u onux
Koju mo Hucy

N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
OpwujeHTamnyja npemMa JbyauMa  pajgHuk ,,Komybape* 131 6,5000 ,63851 ,05579
kaxo 6u Tpedaro sia Gyze e pamik , Konybape™ 143 | 16,0097 1,39829 11693

T-TecT 32 oLleHY CTATHCTHYKE 3HAYAJHOCTH Pa3jINKe Y BPEIHOCHOM aACHEKTY
»OpujeHTanmje ka nepgopmMancama* KoJa MCIIMTAHMKA KOJU ¢y paaHuuu ,,Koaydape*
U OHHUX KOjH TO HUCY

[Ipema pesynratuma muzHetuM y Tabemu 16. pamgaumm ,,Komybape* cy mamm Behy
OIIEHYy 32 BpPETHOCHU acmekT ,OpujeHtanuje ka mnephopmaHcama’ HETO UCITUTAHUIU KOJU
Hucy pagaunm «Komybape». I[IpuMeHoM T-TecTa je moTBpheHa cTaTuCTUYKA 3HAYajJHOCT OBE
pazmuke (p < 0,05). Craructuuku curHH(UKaHTHO Behy olleHa BPEIHOCHOT acleKTa
,»OpujeHTanmja ka nepdopmancama® kKojy cy Jganm pamHunu ,,Komybape“ je moryhe
NeTMMUYHO OO0jaCHUTH M HHUXOBUM pPaJHUM HCKYCTBOM Yy OpraHu3alMju TAe Cy JIMYHa
npuMama y BeoMa Majoj Mepu 3aCHOBaHa Ha BHCOKHM paJHUM mepdopmaHcaMa IITO KOJ
CHOCOOHMX paJHUMKAa HE HaWwia3d Ha MNOJAPIIKY. Bucoka oleHa 3a BPEIHOCHH AacleKT
,OpHujeHTanje ka neppopmaHcama’ m3paxcaBa HBHUXOBY KeJby Jla Ce y HalleM JPYIITBY
(daBopH3aIM]jy MOjeTUHIU KOjH KPO3 CBOjY HHOBATUBHOCT, CTPYYHOCT U CHOCOOHOCT MOTY Ja
yHaIpe/ie U CBOj eKOHOMCKH I0JIOKa] a TUME J1ajy JAOMPHHOC M YUTAaBOM JApymTBO. OBakaB
IbUXOB OJHOC IpeMa 3Hauajy neppopMaHCHu Kao mapameTpy 3a ycrex y APYIITBY MOXKe OUTH
U 106ap npenuKTop 3a yuyemrhe y npey3eTHHYKUM aKTUBHOCTHMA Y OyyhHOCTH.

Jlpyra mojarpymna aHKeTHpaHUX HHje TaKO XOMOT€Ha Kao IpBa jep By, Kako cMo Beh
HaBeld, IMOpea 3arlociieHuX y ¢upMaMa BaH EHEPreTcKOr CeKTOpa YWHE pajHo
HEaHra)XOBaHM, IEH3UOHEPHU U CTYAEHTH U hauu, Aakie ApyIITBEHE CTPYKTYpe JbYIU KOjU CY

y Mamo0j Mepu y MOryhHOCTH Ja HEMOCpeIHO Ona)kajy ApYyIITBeHa 30uMBamba M Ja CBOja
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MCKYCTBA U3 paJiHE OpraHu3anuje ykibyde y popMupame BpeTHOCHOT cuctema. Mmak, u oBa
rpyra MCIHTAaHUKA Jiajeé BUCOKE OIEHE BPEIHOCHOM aCHeKTy ,,OpHjeHTaluje Ka
neppopmancama‘“ mMTO 3HAYM Ja je Y APYIITBY Y BEIUKO] MEpH ca3peiia CBECT O MOTpedu
BHCOKOT HHBOA OpHUjeHTanuje ka mnepdopmancama. TakaB BpeIHOCHH CTaB MpeMa
,OPHUJEHTAIN]A Ka TieppopMaHcama‘’ MOKe JOTIPUHETH U Ja C€ Y JAPYIITBY OpKe CIIpOBEJIe

peCTPYKTypHpame y MpaBIily pa3Boja Mpeay3eTHHUIITBA.

TabGena 16 /Jeckpunmuena cmamucmuka 3a épedHocHu acnekm ,, Opujenmayuje ka
nepgopmarcama““ Koo ucnumanuxa Koju cy paouyu ,, Konybape “ u onux xoju mo nucy

N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
OpwujeHTanmja Ka panHuk ,,Komybape* 131 6,4122 ,82504 ,07208
nepdopmancama KaKo Ou Lo o e Komybape® 143 | 6,0350 1,40848 11778
Tpebaio na Oyme

T-TecT 3a oLleHYy CTATHCTHYKE 3HAYAjHOCTH Pa3jiiKe Y BPeIHOCHOM ACNEKTY JAMMEH3Hje
»110JIHA jeAHAKOCT® KO MCIIUTAHUKA KOJU Cy paaHuuu ,, Koaydape* u oHMX KOjU TO
HHCY

Ha ocnoBy Tabene 17. 3akpyuyjemo na paaaunw ,,Konybape® najy Behy omeny 3a
BpEAHOCHU acmekT aumensuje ,JllomHa jegHakoct™ o7 MCHHUTaHMKA KOJU HUCY pPaTHUII
,,Komybape* a T-TecTOM je moTBpljeHa cTaTUCTHYKa 3Ha4ajHoCT oBe pasinuke (P <0,05). VY
BEJIMKUM Jp>KaBHHM OpraHu3aindjama, kakBa je u ,,Komybapa®, Haj3HayajHHUja MecTa Yy
OpraHU3aIMOHO0]j XHjEPAPXUjU Y BUCOKOM IMPOLICHTY 3ay3MMajy 3aM0CIIEHN MYIIKOT I10JIa, a Ta
IbUXOBA MO3UIIM]jA j€ Y BEJIMKO] MEPU 3aCHOBaHA Ha HHUXOBOM MOJUTHYKOM ONpEICIbeHhY U
aHraxxoBamy. OBakBa cuTyallMja U3a3MBa KOJ OBUX MCIHTAHUKA CBOJEBPCHY OPTraHU3aALUOHY
HempaBay U Beh HaBedeHH ,.edekaT kiatHa™. Mcnuranunu xoju He pazae y ,.Komybapu*
npedepupajy HEIITO MamHu CTeneH ,llonHe jenHakocTH™ a NeMMMHYHO O0jallllbelhe MOXKe
OMUTH ¥ HUXOBA HEMITO JApyraddja TMepleniyja KOHCEKBEHIM HenoBoJbHE ,IlonHe
jemHakocTH ycieln HemocTaTka ,MCKyCTBa“ BHCOKOT CTeNeHa  TOJHE HejeIHAKOCTH

MIPUCYTHE Y BEJIMKUM AP KaBHUM OpraHu3anujama.
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Cpakako Ja OM OpraHu3aloHe NMPOMEHE y BEJIMKUM Jp)KaBHUM mpeay3ehuma, Koje
6u omoryhune Behem Opojy 3amociieHHuX JKEHCKOT ToJia Jia Mpey3My OAroBopHE (yHKIH]e,
Ooune u 100pO JUAEPCKO MCKYCTBO Yy €BEHTYaJHOM TPEAY3€THUYKOM TMOIYyXBaTy Yy

OoynyhHocTH.

Tabena 17 Jeckpunmusna cmamucmuxa 3a 8peOHOCHU acnekm y oumeH3uje ,,Ilonna
jeonaxkocm*“ ko0 ucnumanuka Koju cy paosuyu ,, Konybape *“ u onux xoju mo Hucy

N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
[lonHa jemHakocT —Kako On pamHuk ,,Komybape* 131 4,9511 ,82726 ,07228
TpeGarto 1a Gyne e pamik , Konybape™ 143 | 45832 1,25496 10495

T-TecT 3a olleHY CTATHCTHYKE 3HAYAJHOCTH Pa3jiMKe Y BPeIHOCHOM acleKTy JAUMeH3Hje
»ACEPTHBHOCT KO MCIIMTAHUKA KOjU Cy paJHULU ,,Kosry0ape* u OHUX KOjU TO HUCY

BpenHOoCHM acmeKT acepTHBHOCTH OIHOCHO TPOCEYHE BPEITHOCTH aCEPTHBHOCTH KOJT
pagauka Pb ,KomyGapa® cy cratuctiuku CUTHH(UKAHTHO Mame HETo onaroBapajyhe
BPEIHOCTH KOJ HCIIMTAaHWUKA KOJU HUCY PAJHMIIM Y OBOj OpraHU3AIHjH IITO je TOTBPHEHO U
T-TecToOM. Moryhe o0jammemne 3a OBe pa3inKe MOXE ce HahM y YMIEHUIIN J1a Y BEITUKUM
Jp>)KaBHUM OpraHm3aliijaM, Kao IITO CMO Beh MCTaKiu, MOjeAMHU 3allOCICHH HE 3ay3uMajy
MO3UIIMje aJCKBATHO HHHUXOBUM CIOCOOHOCTMMA M PaJHUM  pE3yJiTaTHMa HEro YIpaBo
3axBasbyjyhul BHCOKOM CTEIIEHY aCepTHBHOCTH IITO IPYTH 3allOCICHH JIOKUBJHABAjy Kao
JeIHH BPCTY HEMpPEBIIE W CTOra MOXKJIA Mpedepupajy HIKU CTeleH acepTUBHOCTH. OcTaiu
WCIUTAHUIM KOJH HUCY JIMYHO JOXKHMBEIW HEraTtuBaH e(eKaT acepTUBHOCTH mpedepupajy
MOKJIa YIIpaBo 300T TOTa HEIITO BUIIIM HUBO aCEPTUBHOCTH.

Nmajyhu y Buay 1a ucTpakuBama Zhao-a u capajHuKa MoKa3yjy Ja Yy HallMOHATHUM
KyJITypamMa ca BHIIMM CTEIICHOM AacepTHBHOCTH OBa JAMMEH3Wja HAIMOHAIHE KYJIType
MOJICTHYE Pa3BOj MPEAY3CTHHUINTBA MOXKE C€ 3aKJbYYHTH Ja Cy UCIUTAHUIIM KOJU HE paje y
Pb ,,Komnyb6apa“ oTBopenuju 3a oapeheHe npeay3eTHUUKE aKTUBHOCTH KOj€ MOJIpa3yMeBajy U
penaTUBHO BUCOK CTENEH acepTHMBHOCTH pajy LITO 3ay3MMama IINTO 00Jbe MO3MIMje Ha
TpkuITy. OpraHu3aloHe MPOMEHE Y BEJIMKUM JAp)KaBHUM mpeaysehuma koje Ou Ouie

YCMCPCHE Ha pa3B0j MO3UTUBHUX aCIICKATa aCCPTUBHOCTU (Ha mpumMep KOH(I)pOHTaI_II/Ija
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uzaeja) oxpadbpuie 6u 3anociene y Pb , Komybapa™ na ce v OHU, HAKOH PECTPYKTYpHpamba

orpenene 3a oapehene npeny3eTHUYKE aKTHBHOCTH Y IOMEHY TypU3Ma.

¢

Tabena 18 Jeckpunmuena cmamucmuka 8pedHoCHo2 acnekma oumensuje ,, Acepmuenocm’
KOO ucnumanuxa Koju cy paonuyu ,, Konybape “ u onux xoju mo nucy

N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
ACEpPTUBHOCT Kako Ou pamHuk ,,Komybape* 131 2,0097 , 76060 ,06697
Tpebanio 1a Gyne e pamik , Konybape™ 143 | 2,3385 1,39882 11657

Ucnutuahemo u cnenehy xunoresy.

Xumnoresa

Cpeama BpeaHoct GLOBE-oBux numeH3nja (Kako jecTe u Kako 0u Tpedasio aa dyae) y
MOAYy30pUMMA OHUX HMCIUTAHUKA KOJU Ccy 0e3yCJI0BHO 3aMHTepecOBaAaHU (YCJOBHO
3aMHTEPECOBAHM) 32 YK/bYYHBame Y TYPUCTHYKH CEKTOP M OHHMX KOJU TO HHCY ce

CTATUCTUYKH CUTHU(QPUKAHTHO PAa3JIHKYjy.

Pe3yaTaTH CTATHCTHYKHUX TECTOBA

Xumoreza je motBpheHa y cinyudajy GLOBE-oBux mumensuja ,,OpujeHTarmja mpema
JpyauMa‘ (KaKko JecTe) 3a YCIOBHY 3aMHTEPECOBAHOCT 32 YKJbYUYHBAHE Y TYPUCTUUKH CEKTOP
u ,JlomHa jemHakoct (kako Om Tpebano ga Oyzae) 3a OE3yCIOBHY 3aMHTEPECOBAHOCT 3a
YKJbYUUBAE y TYPUCTUYKU CEKTOp. Y MOIY30pKYy KOjer YMHE paJHULU pyJdapcKor OaceHa
,,Komybapa“ moTBphena je ropmwa xumnotesa 3a GLOBE-oBy numensujy ,,ACepTUBHOCT U 3a
0e3yCJIOBHY 3aMHTEPECOBAHOCT 3a YKJbYUHBAImE Y TYPUCTUYKU CEKTOp. Y TMOIY30pKY
WCIUTAaHUKA KOJU CYy U3jJaBHIIU JIa CYy 3aMHTEPECOBAHU 32 YKJbYUHBAE Y TYPUCTHUKU CEKTOP
(127 ucnuraHmka) MoJ yCJIOBOM Ja c€ CTBOpe MHPPACTPYKTYpPHU YCIOBH 32 Pa3BOj OBOT
CeKTOpa cpelmwa BpeaHocT ,,OpujeHtanuje npema byauma™ je 3,3906 a y moay3opky
UCIIUTAaHUKA KOJU Cy HM3jaBUIU Jla HHUCY 3aMHTEPECOBAHM 33 YKJbYUHBAIHE Y TYPUCTUUKU
cekrop je 3,0137.

IIpumeHoM T-TecTa, JI0Ka3aHa je CTATUCTHYKM 3HAuajHAa pa3iiMKka y TOpe HaBeIeHUM
CpeAmUM BpeAHOCTHMA y3 HHMBO curHupukantHoctu P = 0,035. Ha renepanHom y30pky

cpeame Bpeanoctu 3a octane GLOBE-oBe numensuje (kako jecte) y 0JHOCY Ha JUXOTOMHY
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Bapujadiy ,,CIIPEMHOCT 32 YKJbYUHBAIE Yy TYPUCTUUKH CEKTOP™ (YCIOBHA) HHCY IOKa3aie
CTAaTUCTUYKHU CI/II‘HI/I(bI/IKaHTHe Pas3iuKe.

Ha renepanaom y3opky 3a GLOBE-oBy numensujy ,llomHa jeqHakocT 'y moay30pKy
WCIUTAaHUKA KOju OM ce 0e3yCIIOBHO YKJBYYHMIIM Yy pa3Boj TypusMa J00HWjeHa je cpeima
BpenaHocT 4,444 ay moay30pKy HCIMTAaHUKA KOjU ce He O 0€3yCIIOBHO YKJBYYHIIU Y Pa3BOj
Typusma cpenma BpeaHoct je  4,8278. IlpuMeHom T-Tecra, JOKa3aHa je CTAaTUCTHYKU
3HaUYajHa pa3lIiKa y Tope HaBEICHUM CPEIHUM BPEAHOCTUMA y3 HUBO CUTHH(DHKAHTHOCTH |
=0,037.

Kako he mpomec nemnnycrpujanuzanuje y Komybapckom pernony y Hajpehoj mepu
MMaTH TOCIENUIIE TI0 3arocieHe y pynapckoMm OaceHy Koirybapa ucnuranu cMo HaBeIeHY
XUIIOTE3Y Yy MOIY30pKY 3al0CICHUX y OBOj OpraHu3anyju. Y MOAY30pKY MCIHMTAHHUKA KOjer
yuHe pagHuiy ,,Komybape“ W Koju Cy HW3jJaBUIM Jla Cy 3aWHTEPECOBAaHU 32 YCJIOBHO
YKJbYUHBaWk€ y TYPUCTUUKU ceKTop je Omno 60 a cpenma BpEeIHOCT JUMEH3UJE
»AcepTuBHOCT® je 3,9958.

Y  noay3opKy OBUX HCIUTaHMKA KOJU Cy W3JaBWJIM Ja HUCY 3aWHTEPECOBAHU 3a
YCIIOBHO YKJbYYHBaWHE Y TYPUCTUUYKH CEKTOp je Ommno 70 a cpemma BPEIHOCT TUMEH3H]C
4,4250. TlpumeHOM T-TecTa, TOKa3aHa j€ CTAaTUCTUYKM 3HAa4YajHA pa3juKa y Tope HaBEICHUM
CpeImUM BpeTHOCTUMA y3 HUBO curHuukanTHocTr P = 0,040.

Hcnuruahemo u cinenehy xunotesy.

Xumnoresa

JAuMeH3Hje MHCTHUTYHHOHAJIHOI Npoduja Jp:KaBe €y CUTHUPUKAHTHH NPEIUKTOPH

KyJTypHux qrumen3uja npema GLOBE-oBoM npojekTy.

HaBoauMo camo oHe pe3yaTare XujepapXxujcKe perpecHOHe aHalnu3e YTHIaja HE3aBHCHO
NPOMEHJPMBHX BapHjadiHM: peryjJaropHa, KOTHHTHBHA U HOPMaTWBHAa JUMEH3Hja
MHCTUTYIIMOHAIHOT npoduiia ApkaBe Ha KyaTypHe numensuje u3 GLOBE-oBor ynutHuka

KOjI/I Cy Aajikd CTAaTUCTUYKU CI/IFHI/I(I)I/IKaHTHe pe3yiTare.
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TaGena 19. Peepecuonu mooden 20e je He3a8UCHO NPOMEHDUBA KOSHUMUBHA OUMEH3UJA
UHCIMUMYYUOHATHOZ NPOPUIA OpAHCaABe A 3A8UCHO NPOMEHDUBA ,, U3De2asarbe

HeuzgecHocmu “ Kako jecme

Koepuunjenru

Unstandardized

Standardized

Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta T Sig.
1 (Constant) 2,851 ,183 15,599| ,000}
KD KoruurtusHa ,159 ,059 ,162 2,718 ,007

TUMEH3Hja
HUHCTUTYOHOHAJTHOT

npoduia apxaBe

R xBagpat y pesumey mozena je 0,0296.

Tabena 20. Peepecuonu mooden 2oe je He3a8UCHO NPOMEHbUBA  KOSHUMUBHA OUMEH3Uja
UHCMUMYYUOHATHO2 npoghuna Opxcase a 3A6UCHO NPOMEHBUBA e opujenmayuja xa

oyoyhinocmu kako jecme

Koepuunjentu

Unstandardized

Standardized

npo¢uia ap>xase

Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta T Sig.

1 (Constant) 1,802 ,184 9,775 ,000
KD Koraurusua ,316 ,059 ,309 5,351 ,000
JTMMEH3Hja
I/IHCTI/ITYL[I/IOHS.J'IHOF
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R xBagpat y pesumey moaena je 0,096.
Y noxy3opky kojer unHe pagauiy Komybape mozen je cneachu:

TabGena 21. Peepecuonu mooen 2oe je He3a8UCHO NPOMEHBUBA KOSHUMUBHA OUMEH3UJA
UHCIMUMYYUOHAHOZ Npouna Opaicase a 3A6UCHO NPOMEHHUBA  je opujenmayuja Ka
oyoyhnocmu kaxo jecme

Koepuunjenru
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta T Sig.

1 (Constant) 1,785 ,266 6,709 ,000]
KD KoruutusHa ,281 ,090 ,267 3,133 ,002
JTUMEH3Hja
HUHCTUTYHHOHAJIHOT
npoduia apxaBe

R xBangpat y pesumey mozena je 0,071

VY nony3opky pagHuka ,,Komybape* CTaTUCTUYKM CUTHU(PUKAHTAH YTHUIA] KOTHUTHBHE
TUMEH3HMje HMHCTUTYIMOHAIHOT Tmpoduia JpkaBe je TMNOTBpheH 3a JITUMEH3H]y
opujeHTanuja ka oyayhHocTu.

Tab6ena 22. KoeduiujeHTH y perpecioHOM MOJIEy T/I€ j& HE3aBUCHO
MPOMEHJbMBA HOPMATHBHA JMMEH3Mja WHCTHTYIIHOHAHOT Mpoduia
JpKaBe a 3aBUCHO IPOMEHJbUBA ,,JlicTaniia Mohu* kako jecre

Koepuuujentn
Unstandardized | Standardized

Coefficients Coefficients

Std.
Model B Error Beta T |Sig.

1 (Constant) 6,272 ,167 37,491| ,000




ND HopwmarusHa
TMMEH3Uja
WHCTUTYLMOHAIHOT]

npoduiia apkaBe

-,135

,054

-,149

-2,476

,014

R kBanpar je 0,022.
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Tabena 23. Koeguyujenmu y peecpecunoom mooeny 20e je He3a8UCHO NPOMEH/bUBA

HOPMAMUBHA OUMEH3Ujd UHCMUMYYUOHATIHOZ NPOoPUIa OpiHcase a 3a8UCHO NPOMEH/bUBA

,,oucmanya mohu“ kaxo jecme y nody3opky kojee uune paonuyu Pb ,, Konyoapa *

Koedpuuujentn

Unstandardized

Standardized

Coefficients | Coefficients
Std.
Model B Error Beta T | Sig.
1 (Constant) 6,506 ,195 33,392 ,000
ND HopmaruBHa -,144 ,065 -,191( -2,204| ,029|

JTUMEH3Hja
HHCTUTYIIUOHATHOT

npoduia apxaBe

HaKJ'Ie, ca 1mopacTomMm nepuenuﬂje HOPMATHUBHC ,I[I/IMGHSI/IjC HHCTUTYIHMOHAJIHOT HpO(i)I/IJ'Ia
ApiKaBe CMaI-LYje Cce nepuenunja JUCTAHIIC MOhH IITO 3HAYN Aa MIpOMOBHCAKLC

NMpeAy3€THUIIITBA HAa CBUM HUBOHMMA MOXKE JOIIPUHETHU HepuenquH CMambCHlha

R xBagpat je 0,037.

JUCTAHIIC MOhH U MOTHBHCATH HOTeHLII/IjaJ'IHe NMpEAY3C€THUKE [1a ITIOKPCHY NPUBATHU OM3HHUC

" 3ay3My Ha Taj Ha4YWH KU IIOIITOBAKEC JTOKAJIHE 3ajeIlHI/II_Ie.



Tabena 24. Koeguyujenmu y pecpecuornom mooeny ca 3a8UcHoM 8apujabiom
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,, Opujenmayuja xa neppopmancama * kako jecme u ceum OUMEH3UJAMA UHCIMUMYYUOHATHOZ
npoguna opaicage

Koepuunjenru

Model

Unstandardized

Coefficients

Standardized

Coefficients

B Std. Error

Beta

Sig.

(Constant)

RD Perynaropna
JTUMEH3Hja
HHCTUTYHHOHAJTIHOT

npoduia apxase

KD KorautusHa
JTUMEH3Hja
WHCTUTYITUOHAITHOT

npoduia apxaBe

ND HopmaruBHa
JTUMEH3Hja
HMHCTUTYITUOHATHOT

npoduia apxaBe

1,644

-,025

,173

,193

,268

,125

,113

,089

,023

,189

217

6,137
-,200

1,533

2,161

,000

,842

,128

,033
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,, Opujenmayuja xa neppopmancama* kako jecme u cum OUMEH3UJAMA UHCIMUMYYUOHATHOZ
npoguna opaicage

Koepuunjenru

Model

Unstandardized
Coefficients

Standardized
Coefficients

B Std. Error

Beta

Sig.

(Constant)

RD Perynaropna
JTUMEH3Hja
HUHCTUTYHHOHAJIHOT

npoduia apxaBe

KD KorautusHa
TUMEH3Hja
WHCTUTYITHOHAITHOT

npoduia apxaBe

ND HopmarusHa
JTUMEH3Hja
HMHCTUTYIIUOHATHOT

npoduia apxaBe

1,644

-,025

,173

,193

,268

,125

,113

,089

,023

,189

217

6,137
-,200

1,533

2,161

,000

,842

,128

,033

R xBaagpar je 0,118.

HOpaCT nepuenuﬂje KOTHUTHBHE W HOPMATUBHC I[I/IMCH3I/Ije HHCTUTYIIUOHAJIOT HpO(bHHa

JpXKaBe, Kako CTaTUCTHUYKU pe3yaTaTd IoKaszyjy, npaheH je mnopacToM nepuentuje

»OpHJeHTalllje Ka

neppopmancma®. M oBaj pe3ynTaT 3HAuM Ja AHTAKOBAWkE pPa3HUX

I/IHCTI/ITYL[I/Ija Ha HAIUOHAJIHOM, PCTHUOHAJIHOM U JIOKAJITHOM HUBOY Yy IIPpAaBLYy IMIPYKakha 3HAbA

U3 JOMCHA NPCAY3CTHUIITBA U CTBaApakba MMO3UTUBHE aTMOC(i)epe Yy ApPYUITBY 3aCHOBAHC Ha

NOomTOBaAKY YCICHIHUX MNPCAY3CTHUKA W HNOAPHINA BUXOBUM dAKTHBHOCTHUMA

MOXC

Je7IoBaTi Ha (opMHparme Nepleniyje O OpUjeHTAlMjU JPYIITBA Ka BHUCOKUM DPAaTHUM

pe3yilTaTuMa 1 BbUXOBOM aICKBATHOM HanabI/IBapr.
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JAuckycuja

VYcneurHoeT TypUCTUYKIX aKTUBHOCTH Ha AECTUHALMJU je y HajBehoj MepH 3aBHCaH
O]l KBAJUTETa KOMIUIEKCHOT TYPHCTUYKOT TPOM3BOJA KOjU C€ HYIW Ha ACCTUHAILU]H.
BaxaH cerMeHT KBaJMTETa TYPUCTHYKE YCIyre je€ M OJHOC Mpy)Kaola yciyra Ipema
KOPHCHUKY yCIyTa aJli U WIAHOBA JIOKAJHE 3ajeJHHUIIEC KOjHU J0JIa3e Y JOAUP Ca TYpPUCTHMA.
Kako cy KOpPHCHUIIM TYpUCTHYKHX YCIyra 4eCTO BEOMa XETepOTeHa Tpymna TMpyKalall
TYPUCTHYKHUX yciiyra Tpeba a y MakCHMalHO MOryhoj MepH MHIMBUAYaAIU3Yyje YCIyTy y
CKJIaJTy ca IMPOILIEHOM OYEKHBamka KOje TypUCTa UMa.

Typucra ce Tokom OOpaBKa Ha JIeCTHHAIUjU cycpehe M ca OpOjHMM dYJIaHOBHMa
JIOKaJTHE 3aje/IHUIIE U FHEroBa MepIeNiinja ’BUX0BOT OJJHOCA MTPeMa TYPUCTHMA JIOTIPUHECH
(dbopMupamy OlleHe 0 KBAJIUTETY TYPUCTUUKE YCIyTre Ha JecTUHAMju. JbyOa3HOCT aHOBa
JIOKaJTHE 3ajeJHHIIe TpeMa TYPUCTHMa W HHXOBa CIPEMHOCT Ja UM TIOMOTHY TPYyXambeM
nH(popmalja anau U BUCOKHUM CTETIEHOM HUXOBE TOCTOJbYOUBOCTH CY KOMIIATHOWIIHU ca
KyITYpHOM JUMEH3HjOM ,,0pHjeHTaIM]ja IpemMa Jbyanuma““. bpojHa ucTpaknBama Be3aHa ca
CTEJKXOJIICPCKH TPHUCTYI yIpaBJhalkby pa3BojeM TypHU3Ma YIpaBO HCTUYY Ja je JIOKaJTHa
3ajelHAIIA JefaH OJ] HAJBAXHUJUX CTEJKXOJepa Ha JecTHHAIUju. McnuTtaHuk Koju
MepIUIIpa BHUIIA HHUBO OpHJEHTAIMje Ka JbyAMMa y JAPYIITBY MpOLEHYje Ja IMOCTOje
MOBOJbHE KYJATYPOJIOIIKE OKOJHOCTH Yy KOJeM C€ Typu3aM JIOKAJHE 3ajeIHHUIIE MOXKE
YCHENTHO pa3BHjaTH.

Hcnuranumm koju cMatpajy na y ApyluTBy Tpeba ma Oyne Beha moJiHa jeTHaKoCT
HUCY M3pa3miid 0e3yCIIOBHY CIIPEMHOCT 3a YKJbY4YHBambe€ y TypuszaMm. TypuszaMm ce 4ecTo
MEepLUUIHIpa Kao CEKTOp y KOjeM jKeHe Haylaze OpojHe MoryhHoCTH 3a 3amouibaBame U
Moryhe je ga oHM cMarpajy Jaa OM y KYyJITYPOJIOIIKOM OKPYKEHhY ca BehrM CTereHOM
MOJIHE jJeJTHAKOCTU CBE JENATHOCTU y APYIITBY OWie MOJIjeTHAKO JOCTYIHE U KeHama U
MYILIKapIuma.

Pagnuin  pymapckor Oacena ,,Komybapa® koju mnepuumnupajy BHIIN CTENEH
ACepTUBHOCTH Y JIPYIITBY HUCY CHPEMHHM Ja ce 0e3ycIOBHO YKJbydYe€ y Pa3BOj Typu3Ma.
VYnpaBo uMmbEHUIA /1A je TypU3aM 3acHOBaH Ha BHCOKOM CTENEHY KOOMEPaTUBHOCTH CBUX
JIOKAJTHUX CTEJKXOJIEpa MOKE IMPOM3BECTH KOJ HMCIHUTAaHHKA KOJU OLEHY]y pelaTHMBHO
BHCOKO CTEIEH ,,aCePTUBHOCTU Y JPYIITBY CYMBbY y YCHEIIHOCT BUXOBOT YKJbYyUHBaHbha Y

TypHU3aM.
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Ca mopacToM BpEAHOCTH MEpIEeNIje KOTHUTHBHE IUMEH3Hje pacTe U OIeHa
nepueniuja ,,u30eraBama HEU3BECHOCTU IITO j€ MOXJA Ha MPBU MOTJIE] HEOUYEKHUBAH
pesynrar. Ca gapyre cTpaHe OHHM HWCIUTAHWIM  KOJU OICHYjy BHCOKHM OIleHama
KOTHUTHBHY JTUMEH3U]y WHCTUTYIIUOHAIHOT MPOQHIIa Ip>KaBe Cy MOXKIa UMK TPUITHKE
na Oyny nH(GOPMHUCAHH O CBOj KOMIUIEKCHOCTH MPEAY3€THUYKOT TMOJAyXBaTa M MOTpeOH 1a
NpeIy3eTHUIIM MMajy BHILIE CI000A€ Yy peal3aldjud NpeAy3eTHHYKOT TOJyXBaTa M Ja
pellaTUBHO Op30 peann3yjy CBOje MHOBATUBHE HJIC)eE.

JlpylITBO KakBO je Halle, KOje KapaKTepuily OpOjHM MPONUCH, CIyTaBa MHOTIE
MpeNy3eTHUKE Yy 3allOouMmbalby IMPEeay3eTHUUKOr IOJyXBaTa, jep je KOJ Hac 3a OBaj
MOyXBaT MOTPeOHO BeOMa MHOTO BpeMeHa 3a MpuOaBJbamke OpojHE MOKyMmMeHTaiuje. Y
HaIlleM Y30pKY WUCHHUTAHHIM KOJU HUCY 3aWHTEPECOBAHM 32 TYPUCTHYKH IMPETY3eTHUIKU
MoAyxBaT cy JpAanu Behy oleHy JIMMeH3Wju u30eraBambe HEU3BECHOCTH (Mako He
CTATUCTUYKHU 3HAYAJHY).

Ca mopacToM BpPETHOCTH TEpIIEIINje KOTHUTUBHE TUMEH3Hje MHCTUTYIIMOHATHOT
npoduia Ap)KaBe pacTe U TeEpIeniyja ,,0prujeHTannje ka OyayhHOCTH ITO je pa3yMJbHUBO
KaJa ce y3Me y 003up Ja je CTHIame 3Hamka U3 JIOMEeHa MPEeIy3eTHUIITBA YCMEpPEHO Ha
OJIpXKame yCIIeIHOT Ou3Hnuca u'y OymyhHocTu.

Ca nmopacToM BpeAHOCTH IepIeniiije HOpMaTUBHE JTUMEH3Uje MHCTUTYLIMOHATHOT
npoduia apkaBe omajaa BpeIHOCT Mepleniuje ,,auctanie mohu. Mako je Bpemnoct R
KBaJpaTa Majla Uy CiIydajy LIeJIoT Y30pKa U Yy MOAy30pKy Kojer unHe pagnuiu Komxybape
OHa je CTaTUCTUYKU curHu¢ukanTHa. CBakako Ja Ha MepUenuujy ,,JucTanie Mohu* yruay
Opojau (daxktopu, a AoOWjeHH pe3ydaTaTH IMOKa3yjy Ja j€é W HOpPMAaTHBHA JUMEH3Hja
MHCTUTYIIMOHAIHOT Tpoduia IpKaBe jedaH Ol HbHX.

Mehy mnuTamuma KojuMa ceé MEpH HOPMAaTHBHA TUMEH3Mja MHCTUTYIIMOHATHOT
npoduna ApxaBe je U NUTAlkE ,y OBOj 3€MJbM HWHOBATUBHU M KPEATHBHU Ha4YHH
pa3MuIlJbamka ce cMarpa myrem ka yernexy“. Ilojenunan y ApymTBy Yy KOjeM je jeaaH of
MyTeBa Ka yclexy JIMYHa CIIOCOOHOCT 3aCHOBaHA HA MHOBAaTUBHOCTU JIEIMMUYHO MOXKeE J1a
npeBazulhe orpaHuuema y XujepapxHjckoj APYIITBEHO] JECTBULM KOja Cy 3acHOBaHA Ha
Mo3uilMjaMa Koje Cy MPOUCTEKIIe W3 MOJUTHUYKE ajdl U €KOHOMCKE MOhHM Koja je 4ecTo
nocieauIa MoJuTHYKe Mohu. Pe3yntaTu Hammer ucTpaxuBama yKazyjy Ha TO Ja U

HUCIIMTAHUIH Y HAILICM Y30PKY Hepummpajy KpC€aTUBHOCT U NHOBATHBHOCT Kao CPCACTBO 3a
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CMameme L, JUCcTane Hohu. Y moay30pKy 3amocieHux y ,,Komybapu‘ moaen uma u 60sbe
¢uTOBamE OJHOCHO BehM MPOIEHAT HOPMATHMBHE TUMEH3HUje 00jallmaBa BapUjaOMITHOCT
nucranie Mmohu.

[Topact BpemHOCTH TepLENIMje  HOPMATUBHE JUMEH3HMjC HHCTUTYIIHOHATHOT
npopuna apxase npaheH je W mopacToM BPEOHOCTH MEPLEIIHje ,,AHCTUTYIIHOHAIHOT
KOJIGKTUBH3MA™ H ,,OpHjeHTaluje npema Jpyauma™“. JloOujeHn pesynratu ce MOry
JNCTMMAYHO OOJaCHUTH W TOJAPIIKOM JApKaBe YCICIIHUM IPeay3eTHUIIMAa KPO3 pa3He
BHJIOBE TPU3HAKA KOja UM C€ J0JIeJbY]y IITO JOTPUHOCH H FbHXOBOM YIJIEY Y JAPYIITBY.

UumeHHIIa Ja y JAp)KaBamMa ca HHCKHUM CTEIIEHOM EKOHOMCKOT pa3Boja Hema
YCHENTHOT TPeay3eTHUIITBA O0e3 MoMohH  y)Ke W Iupe 3ajeIHuIle Koja he ce aHrakoBatu
y ToMaramy MpeAy3eTHHKY Kajaa Johe y cuTyanujy Ja HaWjga3d Ha MpenpeKe y
peanu3anujud TMPEeay3eTHUYKOT  OM3HHCA MOXE JEIMMUYHO J1a O00jaCHH TTOBE3aHOCT
KOHCTPYKTa HOpPMAaTHBHA JMMEH3Hja WHCTHTYIIMOHAIHOT Tpoduiaa JpKkaBe W KYITYpHE
JTUMEH3H]je ,,0pHjeHTalln]a Ka JbyIuMa‘’.

KorautrBHa W HOpPMAaTHBHA JMMEH3Wja WHCTUTYIHOHATHOT TpoQuiia apKaBe
o0jammaBajy oko 15 % Bapujance ,, opujeHTauuje ka nepdopmancama‘. Ilpu onenu
CTeneHa KyJATypHE TUMEH3H]e ,,0pHjeHTaIje Ka nepdopmaHcama’ UCIIUTAHUIIN CY MOTJIN
Ja y3MY y 003Up M CTEIEH J0 KOjeT OKPYKEHhE BPEIHYje YCIEITHOT NMPeay3eTHUKA alld |
CIPEMHOCT JprKaBe /1a 3aMHTepEeCcOBaHUMa 3a MPEAY3eTHUYKH OM3HHUC TIOMOTHE Y CTULIAIbY
HEOTXOJHUX 3Haa 32 OBY BPCTY JIEJIATHOCTH.

Y monmy3opky panmnuka ,,Komybape®“ camMo je HOpMaTMBHAa JHMMEH3Hja
WHCTUTYIMOHATHOT Tmpoduiaa JpkaBe CUTHHU(QUKAHTHO yTULANA Ha MEpLUENnLujy
,opujeHTanuje ka mnepdopmancama“. Kako cy pamgammm ,Komybape® 3amocimenu y
OpraHM3alyju Koja MMa MOHOIOJMCTHUYKH TOJO0Xkaj, IITO HKUMa cTBapa u ocehaj paaHe
CUTYPHOCTH, MOE€ C€ NpPETIOCTaBUTH Ja Cy Yy Mam0j Mepu HHPOPMHUCAHU O

MOFthOCTI/IMa CTHLamkba 3Hamkba U3 obnactu NpeaAy3CTHUIIITBA.
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3ak/byuak

[TocToju HEKONWMKO TpeaycioBa 3HAYajHUX 32 YCIHEIIHO PECTPYKTYpHUpamE
WHIYCTpUjcKe oOmactu JlazapeBal u OKOJIMHA Y TIPABIy pa3Boja Typusma. HeomxomHo je
Ja yhpaB/bauykKe CTPYKType Ha NECTHHAIUMJH Yy MOTIIYHOCTI CXBare 3HA4aj] CEPBHUCHOT
CEKTOpa Kao jeTHOT OJ1 TIOOATHUX IpaBalia eKOHOMCKOT pa3Boja Mel)y kojuma moceOHO
3HAYajHO MECTO MMa pa3Boj Typu3Mma. [IpucyrHe riobajHe TPOMEHE y TPCHIOBHUMA
TYPUCTHUYKE TPaXXikE 32 OHUM JICCTUHAIIMjaMa Koje Tpykajy MoryhHocTH TypucTUMa Jia
CTHYy HOBa 3Hama (Ha mpumep, cBe Behe WMHTEpecoBame 3a KYJATYpHHU W WHIYCTPH]CKH
Typu3aM), Wy y IPHIOT pa3Bojy Typu3Ma Ha nectuHanuju Jlazapesai. [lo oBor 3akpydka
ce Moxke johm kpo3 anamm3y maty y SWOT wmarpunm rie je yKa3aHo Ha YHYTpPaIlmbe
CHare OBE JIECTHHAIM]e 3acHOBaHE Ha 0Oa3uyHUM (dakTopuMa JECTUHAIMOHE
KOMMeTHTHBHOCTH. CBakako Ja W YHyTpalleme cIadoCcTH U TMpeTmke Tpeba na Oymy
MpeAMET MaXKkhE MIIaHepa pa3Boja Typu3Ma Ha JECTHHAIIUjU, jep OHE MOTY OMTH jedaH O]
(hakTOpa KOju MOXKE YCIIOPUTH Pa3BOj Typr3Ma Ha JCCTHHAIU]H.

SWOT martpuua 3a TYypucTHUKY JAecTHHAIU]y JIazapeBan u OKOJIHHY

SWOT maTtpuya

S W

streingts weakneses

O T

opportunities treats
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YHyTpamme cHare

1.

Kyarypna no6pa u mHaycrpujcke
aTpaxkumje

e IlpxBa Cseror Jlumurpuja ca ciomMeH
KOCTYPHHIIOM M3 KOJyOapcke OUTKe.

o IlpxBa OpBHapa.

e Hug 3nauajaux ucropujckux gorahaja
noceOHO OHUX U3 BpeMeHa [IpBor u
Jpyror cpnckor yctaHka Kao
[IpBor u [pyror cBerckor para
OJIUTPAJIU Cy C€ y OKOJIMHH
JlazapeBia 1 NocTojame OPOJHUX
JOKyMEHAaTa Be3aHHX 32 HaBEJCHE
norahaje mpuBIadM MOCETHOIIE KOJU
Cy 3aMHTEPECOBAHM 3a HEKE O]
omrydyjyhux Outaka Be3aHUX 3a
HaBeJICHE TEPHOE U3 UCTOPHje
Cpomuje.

e bpojHa cnomen oGenexja jyHaruma
13 BpEMEHa YCTaHKa MPOTHB TYPCKE
BJIaJIAaBUHE.

o Kamenrpan u Bpt borocana
J’KuskoBuha, jemHOT 01 HAIIMX
HajJUCTaKHYTHJUX MPEACTaBHUKA
HaWBHE JIMKOBHE YMETHOCTH KOJH j&
MMao U MHTEPHALMOHAIIHY

penyranmjy.

e MojepHa rajiepuja y Kojoj ce Hajase
Y paJIOBH HAIIIUX Haj3HAYAJHUJUX
clIKapa Kao 1mTo ¢y Musan
Komosuh, 3opa Ilerpouh, Muio
Munynosuh, Ilerap JIybapaa,
Henemwko I'BoznenoBuh, Ileha
MunocasibeBuh, Jbyounia Cokuh,
Mapxko Yene6onoBuh 1 Muha
[Tonowuh.

o [lapHe 1OKOMOTHBE KOj€ CYy jOIII YBEK
y HOTOHY Cy U3Yy3€THa UHAYCTpHjcKa
aTpakiyja Koja MpuBIadu OpojHe
HOCETHOLIE.

° FpaH,Z[I/IO3HOCT TMOBPIIMHCKHX KOIIOBA

YHyTpamme cjiadocTu

1. Kao mro cmo Beh HaBen Ko Mojesa
KOMIIETUTUBHOCTH /IeCTUHALIMje jeaaH
0]1 eJleMeHATA KOMIIETUTHBHOCTH je U
NMoCTojam-e OpraHu3anmje 3a
ynpas/bame pa3BojeM Typu3Ma Ha
AeCTHHAIUjH, IITO YK/bY4Yyje U
ynpaBbame 1eCTHHAIIMOHUM
MApPKeTHHIOM. YTPAaBO je jeaqHa ox
Haj3HAYAjHUjUX caadocTH Koja omeTa
Opo>xu pa3Boj Typusma y JlazapeBuy u
HeroB0Oj OKOJIMHH HEJ0CTATAK OBaKBe
opranu3anuje. TakBa curyanuja je
npenpexa u 3a nooo/pbuIamke HMUA
JlazapeBua U 0K0JIMHE KA0 ATPAKTHBHE
TYPUCTHYKE JeCTHHALHUjE.

2. JlecTHHAIUjCKA TYPUCTHYKA MOJUTHKA
U IUIaHUpabe, Kao eJieMeHAT
KOMIIETUTHBHOCTH /IeCTHHAaLHje, Tpeda
Y HAPEHOM Iepuoay [a 3ay3Me MHOI0
3HAYajHHUje MeCTO Y YKYITHOM
IUVIAHUPakbY EKOHOMCKOI pa3Boja
AecTHUHALKje 1 1a Oy/e 1e0 MOJUTHKe
TYPUCTHYKOI pa3Boja rpaaa beorpana.

3. Y mMoaesry KOMIEeTUHTHBHOCTH

JeCTHUHAIMje ¥ Pa3BOj JbYJACKHUX pecypca
3ay3UMa Ba’KHO MeCTO, 0ceOHO
uMajyhu y BUay kapakrep TYypUCTHYKE
ycJIyre Koja je 3acCHOBaHa Ha
HEINoCpeTHOM KOHTAKTy u3mely
TypHCTe U NMPYKA0LUa TYPUCTHYKE
yeayre. Ciiada exykanmja JOKaJIHOT a
NMOCeOHO CeOCKOr CTAHOBHUILTBA Y
JAOMeHY NpYykKamba TYPUCTUUKHUX YCIyra
Ka0 U 0 3Ha4ajy pa3Boja Typuzmay
npouecy 1uBepcupukanuje
NPUBPEAHUX AKTUBHOCTH je TPEHYTHO
npenpexa op:keM pa3Bojy Typu3mMa Ha
nectuHanuju Jlazapesam.

4. Tlopen 0a3u4HMX (paKTOpPa KOjU yTHUY

HA IeCTHHALIMOHY KOMIIETUTHBHOCT
yJora noap:xkasajyhux ¢pakropa je
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KaKO OHHUX KOJH CYy joI y
EKCII0ATalljh TAaKO U OHUX KOJU CY
HaIyIITEH! MPEICTaBIba U3y3eTaH
TI07KMBJbAj 3 IOCETUOLIE ITOCEOHO
OHE KOJH Cy 3aUHTEPECOBAHU 32
WHIYCTPH]CKH M U TEOTYpU3aM.

e CrnpeMHOCT MEHAlIMEHTa PYyJAHUKA
«Komybapa» na ce peBUTANH3AIMjU
MOBPIIMHCKUX KOMIOBA MOCBETH
M3y3€THA MaXkmka, Koja je Beh cama
pe3yaTHpaia yCIeurHOM
PEKYITHBAIIMJOM IIMPOKHX IPOCTOPA
KOTIOBa KOJU BUIIIE HUCY Y
eKCIUIOaTaluj|, yKazyje Ha BUCOK
CTETIeH ’HXOBOT Pa3yMeBama
BOXKHOCTU OJIP)KUBOT pa3Boja
nokanHe 3ajequuiie. OBakaB HUXOB
CTaB CcTBapa M 100pe mpeayclioBe 3a
Oymyhe ycnenrHo pecTpyKkTypupame
JlazapeBla 1 BETOBE OKOJIMHE Y
MpaBIly pa3Boja TypuU3Ma.

e JeIMHCTBEHOCT yCIEIIHOT
MoAyXBaTa Xuaporpal)eBUHCKUX
HHXEHmhepa BE3aHOT 3a IMpecelame
Toka peke Komybape u usrpaamy
MPOTOYHOT je3epa omoryhaBa

yCIIelIaH pa3Boj KaKO CIIOPTCKOT TaKo

U PEKpeaTUBHOT TypHU3Ma.

2. IloBo/baH reorpackm mosioxaj
aectuHanuje-oau3suHa beorpaaa kao
Haj3HAYajHUjer TYPUCTHYKOI LEHTpa
Cponje.

3. o0pe moryhHocTH 3a pasBoj
PYPAJIHOT TypH3MA.

4. PejaTMBHO BHCOKA MOAPIIKA
craHoBHMKA JlazapeBua U oKoJIMHe
Pa3Bojy TYpu3Ma Kao M BUCOK
NPOLEHAT CIIPEMHOCTH 32
YK/bYYHBame y Ipeay3eTHHYKe
AKTHMBHOCTH Be3aHe 32 TYPUCTHYKH
CEKTOp Koju O ce MOIIu 3HAa4YajHO
nopeharu Kao pesyarar exykanmje
CTAHOBHMIITBA O 3Ha4ajy pa3Boja
TYpH3Ma y npouecy

BeoMma 3HauajHa. Crtora je HexocTraTak
pecTopaHa U X0TeJia ca BUCOKHM
KBAJINTETOM YCJIYra Kao 1 HeJ0BObHU
KaNaluTeTH 32 NpPYy:Kame ycayra y
Ce0CKOM TypHU3MYy MNpernpeka 3a
noBehame nocehenocTu necrunanmje
JlazapeBail.

YcnopeHe akTHBHOCTH Y NIPaBILy
peBHUTA/IN3alNje 3eM/bUIITA Koje je
AerpaupaHo Kao pe3y.arar
(¢opMupama NOBPIINHCKUX KOMOBA HA
HIMPOKOM MOAPYYjy YKa3yjy Aa, u
nopex oapeleHnx MO3UTUBHUX
pe3yJITaT y NpaBIly 04yBama
OKpY:Kerha, Tpeda 0Be aKTHBHOCTH
UHTCH3UBUPATH.

HenoBo/bHa je 3aMHTEpPECOBAHOCT
JiazapeBayke JIOKaJHe yIpaB/bauke
CTPYKTYpe aJIM U MEeHAIMEeHTA PYAHUKA
»Koaybapa* 3a o0e30eheme
3HAYAJHUJUX (PUHAHCUjCKUX CPEACTABA
3a pa3Boj Typu3Ma, MocedHo
HHIYCTPHjCKOT TYPU3Ma, aJH U
pPa3MeHy 3HaHa €2 OHMM TYPUCTHYKHM
JeCTHHAIIMjaMa Koje cy nmoKasaJie
3Ha4YajHe ycmexe y pa3Bojy Typu3zma.

MapKeTHHIIKMM AKTHBHOCTHMA, KoOje
3a ca/ia HUCY HA BUCOKOM HHMBOY, Tpeda
HACTOjaTH A ce MPOMEHU TNepuenuuja
TypucTUuke aectuHaumje Jlazapesan
Ka0 JeCTHHAaIHUje Y KO0joj je YIrpoKeHO
NPUPOIHO OKpPY:Kemhe Kao pe3yJarar
PyJapcKUX AKTHBHOCTH.
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pPeCcTPYKTYpHpama.

CnospHe Mmorvhuocru

Behum aHraskoBamem JIOKaIHe
3ajeqHUNe AU M (PUHAHCHjCKHUX
HHCTUTYLHja HA HUBOY /Ip:KaBe MOIJIH
0u ce npuByhu 3Havajuuju nomahu u
HHOCTPAHU HHBECTUTOPH KOju OM ce
YK/bYYHJIH Y H3IPajiiby CNIOPTCKO-
PeKpeaTHBHUX KanauuTeTa Ha
NPOCTOPMMA MOBPIUIMHCKUX KOMOBA
KOjU BHIIE HUCY Yy eKcIuIoaTauuju (Ha
npumep, uHpacTpykrypa 3a
ayTOMOOMJICKE M1 MOTOUUKJIUCTHYKE
TpKe).

Yaaramem y pa3Boj 0amCKOI M CE0CKOT
Typu3Ma Moruu 0u ce npusyhu nomahu
U MHOCTPAHH TYPHUCTH, HoceOHO umajyhu
Y BHAY YHHEHHILY 1a CYy MUHEpaJIHe
BOJe y OKoJIMHHM JlazapeBua Beoma
BHCOKOI KBAJINTETA M /1a OU y3
oarosapajyhy ¢puHancujcky noapumky
Oms10 moryhe usrpaaguTu 3HavajHuje
cMelTajHe Kanauurere.

baunszuna beorpana omoryhasa
NpHUBJaYere MOCJOBHUX H KOHIPEeCHUX
TYPHCTa KOjH y BeJIMKOM Opojy nocehyjy
beorpana 1a nocere u JlazapeBan ca
OKOJINHOM M YIIO3HAjy ce ca M3y3eTHOM
HCTOPHUjOM OBOr'a Kpaja M 3HAYAjHUM
KYJTYPHUM 100pUMa HA OBUM
NpocTopumMa.

Kaxko ucrpa:xxuBama jomahux u
HHOCTPAHUX HAYYHHKA MOKA3Yyjy Aa cy
CerMeHTH KYJTYPHHX, CHOPTCKHX H
HHAYCTPHjCKHUX TYPUCTA Y KATETOPHjU
TYPHMCTA 32 BUIIUM HOBYAHUM
NpUMakbUMa aHraxosamem Oyayhe
JIOKAJIHE TYPHUCTHYKE OpraHu3anuje Ha
NPOMOLIMjH HABEICHUX 00/IMKa TYpH3Ma
MOIJIM OM ce OCTBAPUTH 3HAYAJHH
¢punaHcHjcku edexTH.

Cno/bHe MpeTHe

1. Yumwennua aa onmruHa Jlazapesaig
HeMa TYPUCTHYKY OPraHM3alHjy Koja ce
PYKOBOIM NMpUHOHMNUMA yuehe
opranu3anuje (pasMeHa 3HAaMWbA ca
yCHeuIHUM MHOCTPAHUM JeCTHHAIMjaMa)
MMa 3a NocJIeANIy U HeJ0CTaTaK
Npenu3HUX NOJATAKa 0 CTPYKTYPH
TypucTa Koju nocehyjy oBy
JAeCTHHAILU]jY, IITO Y 3HATHOj MepH
0TeKaBa aHAJM3Y TYPUCTHYKOT
TPKMIITA Koje Ou OUJ10 3aMHTEPEeCOBAHO
3a TYPUCTHYKHU MPOU3BO/I ONMIITHHE
JlazapeBail.

2.I1poMeHe y 3aXTeBMMAa KOPHMCHUKA
ycJyra Koju cBe BHIIE TPaxKe BPXYHCKH
KBAJUTET ycjayra:

Pe3yararu ucrpaxxuBama (Ciaahana
HenesskoBuh, Mmarucrapcku pan), cy
NMOKAa3aJ14 1a 3aMHTEePeCOBAaHOCT 32
MOCeTy 0BOj TYPUCTUYKOj JeCTUHALMJH
UMajy TYPHCTH €A BUCOKOM LIKOJICKOM
CpeMoM, KOju Cy U BPJIO
copucTUIUPAHU y MOTJIeay MOHYheHux
cajJp:kaja aJii 1 HAYMHA YCIIOCTAB/bAKba
KOMYHHKAaLMje €A JOKAJTHOM
3ajeJHUIIOM.

IIperma pa3Bojy Typu3mMa Ha OBOj
AeCTHHALU)jH MOKe OMTH HeJ0CTATAK
elyKOBAHOI Kajipa y I0OMeHy Typu3Ma H
XOTeJIHjepcTBa KOju 0u 0HO0 ocnnocod/beH
3a Npy:Kambe BUCOKOI KBAJIUTeTa
TYPUCTHYKeE ycJayre Ha 0a3u u aeode
3HaKa €A YCHEeIIHUM TYPUCTHYKUM
JAeCTHHALlHjama.

IIpucycTBO BHCOKE KOMIIETHLIHM]E HA
Mel)yHApOOHOM TYPHCTHYKOM TPKHUIITY
Hamehe norpe0dy na ce y nyHoj mepu
HCKOPHCTE KOMIIAPaTHBHE NPEJIHOCTH
TypucTHYKe AecTuHanuje Jlazapesan
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5. Ilpuctynutu popmMupamy Mpexe Koja KAaKO 0M 0Ba JeCTMHALUja Y BUCOKOj
Ou nosesuBaJjia Oynyhy opranuszanujy 3a Mel)yHapoaHoj komnerunuju o6miaa
ylpaB/bame 1eCTHHALMjOM (Koja Om y NPeno3HaTa Kao jeJHHCTBEHA a HeH
NMo4YeTKy OuJia 6a3upaHa Ha TYPUCTHYKH NPON3BOJA 0HO NPHBJIAYaH 32
TYpUCTHYKOj opranusanuju Jlazapesua OpojHe TYpHCTHYKE CerMeHTe.

U HeHHUM /I0CAJalIIUM HCKYCTBHMA) ca
€BPOINICKMM /IeCTHHALIMjaMa Koje uMajy
HCKYCTBa y pa3Bojy TYpM3Ma U HA Taj
HAYHH Ce YKIbYUYUTH Y MPEKY
TaKo3BaHUX yuehux recrunanmja.

bpojue exoHOMeTpHjCKe CTyAHje KOje ce OaBe TUHAMHYKUM €deKTUMa TYPUCTHUKOT
pa3Boja moTBphyjy 1a y MHOTHM 3eMJbaMa TypH3aM BHIIE TOTPHUHOCH YKYITHUM €KOHOMCKOT
Pa3Bojy HEro HEKE TPATUIIMOHATHE WHIYCTPH]jE IITO je TOCEOHO M3PaKEHO Y CHPOMAIITHH]UM
3eMJbaMa. YTPaBO MYJITUIUIMKATUBHU €(QEeKTH pa3Boja Typu3Ma Ha HHQPacTpyKTypHU
CEKTOp, pa3BoOj JbYACKHUX pecypca, pa3Boj TpaheBHHCKE HMHAYCTpuje (M3Tpajma HOBHUX
XOTEJICKMX KamaluTeTa) U pa3Boj CPeAmUX U MalluX npeay3eha y GyHKIuju pa3Boja Typruzma
jecy jeaHa O]l IIaHCH 3a PECTPYKTYpUpame WHIYCTPUJCKUX PErMoHa KakaB jeé U PETHOH
ommtuHe Jlazapesarl.

WNuBectuiimona nojuTuka Mopa OUTH U y QYHKLIHjU pa3Boja Typu3Ma HITO CE YECTO
3aHeMapyje, a momoh nomahuM mpeay3eTHHLMMAa Yy BUIY JaBama MOBOJHHUX KpeauTa ca
Iy’KUM POKOM OTIUIaTE€ MOXE OXpaOpUTH IMOTEHIMjaJHE MpEeAYy3eTHUKE Ja Ce YKJbyde y
npeny3eTHHUKe akTUBHOCTU. OOpa3oBambe y TYpUCTHUKOM CEKTOPY MOpa OWTH Ba)kaH
eJIeMEHaT y IJIaHUpamy pa3Boja TypH3Ma, a CTUIAE 3Hamha CTPAHUX je3UKa KOJ JIOKATHOT
CTAaHOBHHUILTBA CTBapa YKYITHO TMO3UTUBHO OKpPYKEHE 3a MpHjeM CTPAHUX TypUCTa M3
pa3HUX 3eMaiba. Y MHOTUM JIOKYMEHTHMa M paJioBUMa HaydyHHKa KOju ce 0aBe pa3BojeM
cella UCTUYE Ce 3Hayaj pa3Boja CEOCKOT Typu3Ma Koju Ou Morao OUTH M jelaH OJ Mpaaiia
pa3Boja CEOCKUX Mojpyyja y onmtuHu Jlazapesarr.

AHanmu30M TYPUCTHUKUX MOTEHIMjaja omnmTuHe JlazapeBal] HECYMIBHBO CE MOXeE
3aKJbYYUTH Ja Ce€ paju O AeCTHHALUJU Koja OM, y3 oaroBapajyhy ¢puHaHCHjCKYy MOJAPLIKY U
JaBHO-TIPUBATHO  capajlby, OWJIAa Yy PpEJaTUBHO KpPaTKOM BPEMEHCKOM IEpHOAY

IIPENo3HaT/bBa HAa MPOOUPIBUBOM TYPUCTHMUYKOM TPXKMIUTY Kao JIECTHHAIMja Koja HYIH
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YHUKaTaH TYPUCTHYKU MPOM3BOJI MIpUBIadaH U AoMahuM U cTpaHuM Typuctuma. JlokaiHa
3ajeJHUIA Y BEIMKO] MEpH TOJIp>KaBa Pa3Boj TypU3Ma alu Takohe m3pakaBa U CIPEMHOCT
Ja ce YKJbYyYd Y Mpeqy3eTHHYKE aKTHBHOCTH Yy JOMEHY TypHu3Ma moceOHO ako Ou Beh
Onya penaTUBHO pa3BHjeHa TYPUCTHYKA CYMEpCTPyKTypa y onmutuHu Jlazapesan. Typuszam
je jemaH OJi OHUX CEPBHCHHX CEKTOpa y KOjeM je eMIlaTW4aH OJHOC IpYyXaola IpemMa
KOPHUCHUKY yCIIyra 3HavajaH NpPEAUKTOp TEpIeNije KBAIUTETA YCIyre U CTOTa je BeoMa
3HA4YajHO YTBPAWTU NPEIUKTOPE KYJITypHE TUMEH3Hje OpHjeHTalyja mnpema JbyauMma H
opujeHTaluje ka neppopMancama.

Kao mrTo cmo Beh ucraknmm  y pskaBama ca HUCKUM CTEIIEHOM €KOHOMCKOT pa3Boja
HEMa YCHEITHOT TMpeAy3eTHUITBa O0e3 momMohu  yke W mmMpe 3ajeAHHIle Koja Tpeba aa
MIOMOTHE MIPEIY3eTHUKY Y CaBjaJlaBamy CBUX M3a30Ba MPEIY3eTHHUKAX aKTHBHOCTH T€ CY
U TpeaukTopu moBehama mepueniuje KylITypHe AMMEH3Hje HHCTUTYLHOHAIHU
KOJIGKTUBH3MAaM H3Y3€THO 3HA4ajHH 32 YCIICIIaH Pa3Boj MPey3eTHHUIITBA.

Hamre wucTtpakmoBame je MokKa3zalo Ja Kaja ce IocMmarpa TIOJHa CTYKTypa
WCTIUTAaHUKa, Oary MpeHOCT y MOTIely U3pakeHe CIPEMHOCTH J1a y3My ydenrha y pa3Bojy
Typu3Ma y JIOKaJIHO] 3ajeIHULIU UMajy xeHe (47,5%:43,5%). Ctenen u Bpcta oOpa3oBama
yTUYy Ha TYPUCTHUYKO MPETy3eTHUIITBO Y TOM CMHCITY IITO Ipebade HCIUTAHUI KOJH Ce
IIKOJIYjy YIpaBoO 3a TypU3aM M HEeMy CIIMYHA 3aHMMama, a Takohe ce y OJHOCYy Ha Apyre
M3/IBajajy MCIMTAHWUIM Ca HIKUM CTEIIEHOM CTPYYHE CIpeMe — Ca 3aBpIICHOM CPEIHOM
IIKOJIOM Pa3IMuUTHX 00pa3oBHUX mpoduia. OHU BUIIE OJ] APYrUX KaTeroprja o0pa3oBama
BHUJIE IIAHCY 32 3al0IIJbaBamkbe y 00JacTH TypH3Ma.

Haj3aunTepecoBanuju 3a TypusaMm cy Hajmiaahum wcnuranuiy, mo 29 roaumHa
crapoctu. tbuxoB onTHMu3aM 1a mocToje peasHe MOTyhHOCTH Jla c€ TyPHCTHUKU CEKTOp
pa3BHje Ha JIOKAIHOM HHBOY M J]a Ka0 TaKaB JOHOCH 3Ha4ajHEe MPUXOJE U MO3UTUBHO yTHYE
Ha pa3BOj 4MTaBe JIOKalHe 3ajenanHune, Hajehu je. OtTyna KoJ TOTOBO HOJOBHHE
ucnutanuka (47,7%) npucyTHa je CKIOHOCT Jia CBOJy pajaHy OyayhHOCT Buze y JIOKaJIHOJ
3ajeJHUIIM Y KOjOj Cy HaJUIeKHE WHCTUTyLHUje o0Oe30eauiie HEOMXOJHE YCIOBE Ja ce
TYPUCTUYKH CEKTOP yoOIuuu y 100py, cTaOMIIHY U TpoUTAOMIIHY HHAYCTPH]Y/IIPUBPENHY
rpady. McnuTaHuium ca HUCKMM TOIMIIKBUM HpuMamuma (49,5%) m oHu 0e3 cTamHux
npuxoja (48,4%) ucTUdy 3aMHTEPECOBAHOCT Ja Ce, YKOJIHMKO Jlohe 10 pa3Boja TypHUCTHUKE

JIeTaTHOCTH Ha TepUTOPpHjU onuTHHE Jla3zapesall, ykibyde y Ty BPCTY AETaTHOCTH.
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Hocanamma mpodecuja, OJHOCHO JEIAaTHOCT Y KOjOj Cy 3allOCIICHU aHKETHpPaHU
rpahanu JlasapeBna U OKOJHUX MECTa, yTHIAJa je HAa a(UHUTETE MpeMa TypusMy y IBa
OCHOBHA MHJMKAaTHBHA Hajla3a: MPBU je Taj Ja ce aHKETHUPaHU KOju Cy y IepMaHEHTHOM
€IyKaTUBHOM Tpoliecy (y4eHHIH, CTYACHTH) IO NPUPOAM CBOje TPEHYTHE MO3UIIH]je
HAjOTBOPEHUjU 32 HOBE AaKTMBHOCTH, Na M TypH3aM carjieflaBajy Kao rpaHy Koja HMa
OTPOMHE pa3BOjHE MOTeHIWjale. pyrn WHAMKATHBAH Haja3 je Ja Cy ce UCIHUTAHHUIH U3
paznuuuTUX JenatHoctd (mpousBoaHu paguuuu y Pb  KomybGapa®, 3amocnenu y
aJIMMHHCTpAIMjU U OHU KOoju Beh pazie y yCly>)KHUM JI€1aTHOCTUMA) IPUIMYHO YjeHAuYEHO
W3jalllibaBaIM 10 MHUTalky CHPEMHOCTH A3 MapTUIUIHNPAJy Y TYPUCTHUYKO) JETATHOCTH.
VYpbana (45%) unu ceocka cpeauna (50%) cy 0e3 3HauajHUJUX pa3ivKa Jald MOAPUIKY
Pa3BoOjy TYPUCTUUKE JIETATHOCTH.

JHamme, xeHcka ocoba, Miahe KUBOTHE M00HM, MPO(ECHOHATHO MpUIIpEeMaHa 3a
TYPUCTHYKY JIEIaTHOCT, WUCTHYE CE€ Kao NOTEHIMjATHM HOCHWJIAIl pa3Boja TypH3Ma y
JlazapeBiry. Bboj HHCY cTpaHu TiepMaHEHTHA €yKalldja U KOHCTAaHTHH TPOIEC ydema
MPAKTUYHOT PaTHOT OCrocoOJbaBama. theHe eKOHOMCKE 0COOCHOCTH YKa3yjy Ha TO Jia Cy
JOj TOIUIIKHa TPUMamka HUCKA WU je 0€3 KOHCTAaHTHOT HOBYAHOT MPHXOJa, IITO 3HAYM J1a
jOj Typu3aM MpeacTaBJba NMPUMaMJBMBY MOTyhHOCT 3a paaHy ersucreHuujy. CBe oBe
0COOEHOCTH HOCHOIIA TYPUCTHYKOT pa3Boja J0OOpe Cy M KOPHUCHE CMEpHHUIIE Koje je
MOTpeOHO y3€TH y pa3MaTpame KaJa ce paad Ha CTPATeIIKOM pa3BOjy TYPUCTHUUKE
nenatHocTu. Takohe, U cBM ocTanu pe3ynTaTH CTAaTHCTUYKE aHalu3e J00pe cy uiueje
BOJIMJ/bE KAKO M Ha KOJU Ha4yMH j€ HEOINXOJHO pealiu30BaTu IMpojekar GopMmupama
TYPUCTHYKOT MIPOU3BOJIa Ha TepUTOpUju omituHe Jlazapesair.

Hame ucrpaxkuBame je mokasajao Ja HOpMAaTHBHA JUMEH3Wja MHCTUTYLIMOHAIHOT
npoduia apkaBe jecTe CUTHU(UKAHTAH MPEIUKTOP WHCTUTYIIHOHATHOT KOJIEKTHBHM3MA,
OpHUjeHTalllje Ka JbyJrMa U OpHjeHTaluje Ka nepdopMaHcama, a KOTHUTUBHA TUMEH3HUja
MHCTUTYIIHOHATHOT mpoduia ApkaBe jeé CUTHU(UKAHTAH MPEIUKTOpP OpHUjeHTaluje Ka
nepdopmancama. OBH pe3ynTaTu ykaszyjy ¥ Ha jenaH oa Mmoryhux Oyayhux mpasana
aKTMBHOCTH Ha TPOMEHHU KYITYPHHX oOpa3ana cTaHOBHHMKa JlazapeBla M OKoJIMHE. Y3
nmoMoh 1 aHra)kKOBama PEeNIEeBAaHTHUX JIP>KABHUX alli U JIOKATHHUX YIPaBJbaUKUX CTPYKTYpa Yy
MIPOMOBHCaky U MOJPLIIM Pa3BOjy MPEAYy3ETHHUILTA MOXKE C€ JONPHUHETH U MO3UTHBHO]

IMIpOMCHHU Hepuenque HHCTUTYIIUOHAJIHOT HpO(bI/IJIa ApKaBe 1MoceOHO KOTHUTHUBHE M
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HOpPMAaTHBHE JMMEH3Wj€ INTO MOXE HMaTH M TO3WTHBAH YTUIA] Ha TEpIIeuu]jy
WHCTUTYLIMOHAIHOT KOJICKTUBU3MA, M OpHjEeHTaldja Ka JbyauMa U TnepdopMmaHcama.
Jlaksie, HEONMXOJHO CTBOPUTH TakaB JPYIITBEHM aMOMjeHT Koju ©Oum Ouo Ha
3a710BOJbaBajyieM HUBOY y CMHUCIY NPEHU3HUX M BajbaHO ACHUHHCAHMX HOPMAaTHBA H
peryia koje Ou Tpacupayie pa3BOjHH IyT TypH3Ma U JIOKATHE 3ajeTHUIE YOTIITe Kao INTO
cy:
e jaKke BJIAAMHE OpraHU3alMje 3aJyKCHE 3a TpyKame momohu y pasBojy
HOBHUX MPEAY3eTHUUKUX JICTaTHOCTH,
e JIOBOJFHO BHCOKA CPEJCTBA Y BUIY MTOBOJHHHUX KPEIHUTA 32 Pa3BOj MAIHUX U
cpenmux npeayseha,
e Dpa3BHjeHa MpPEXKY JIOKAJHUX areHiyja 3a pa3He BHUJOBE IMpYyXKamba

MOJAPIIKE UH/IMBUTyaMa KOje 3alI0UHiby HOB OM3HKC U CI1.

Cmatpamo f1a ce, y3 MOJPIIKY IIHpe APYIITBEHE 3ajeTHUIIS, alli U Behe aHra)xxoBame
JIOKaJIHUX YIPaBJbAUYKUX CIPYKTypa MOXKE OCTBAPUTH YCIEIIHO pPECTPYKTYPUPAEE
WHIyCTpUjcke obnactu JlazapeBam ¥ OKOJIMHA y TIPaBIly AUBEpCH(PHUKAIM]jE E€KOHOMCKHX

aKTUBHOCTH YCMEPEHHX MpeMa pPa3Bojy TypHU3Ma.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

IpuxBaT/bUBOCT TYPUCTHYKHX PA3BOjHUX ONIIKja
Omnene cy on 1 no 5, rae je:

HUJe MPUXBATIHUBO
YMEpEHO ] MPUXBATIHUBO
MIPUXBATIEUBO

CacBUM IPUXBATIHUBO
€KCTPEMHO MPUXBATIHLUBO

Pa3Boj mapkoBa ¥ 300JIOLIKOT BPTA.

Pa3Boj MoryhHocTH 3a 0aBJbEeHE€ CIOPTOM U PEKPEALI]OM.

Pa3Boj ungyCcTpHjCKOT TypH3Ma.

[Tocere ncTopujckUM U KyJITYPHHUM aTpakiidjama.
Opranmn3oBame pa3HuX (ecTuBaa.

Pa3Boj pecropaHcke oHy€.

Pa3Boj Tprosuse.

[Tocere my3ejuma.

[Ipommpeme XOTEICKUX KanaluTeTa.

Pa3Boj ceockor Typusma.

[To6ospIame jaBHOT TpaHCIOPTA.

dopmupame KaMIoBa 3a TypHCTe.

[Ipommpeme NpUBaTHUX CEIITAJHUX KalaluTeTa.

Pa3Boj TypucTHukHX cepBuca (areHiuje U TYPUCTUIKH BOJAUYH).

baposu.
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19. Mecra 3a urpe Ha cpehy.

2. CraBoBH npema pa3Bojy Typusma (mnpeysero u3 pazga Cottrell, S., Vaske, J. J. & Shen, F.
(2005). Predictors of sustainable tourism: resident percentions of tourism in Holland and
Chjina, Proc. of the Northeastern Recreation Research Symposium).

Onene cy on 1 no 5, rae je:

1-Beoma ce He craxem

2-yMEpEeHO Ce He CIIaKeM

3-HUTH Ce CIIa)KeM HUTH CE HE CITaKEM
4-yMepeHo ce ClIakeM

5 —BeoMa ce Clakem

Pa3Boj 10kasine 3ajennuire

1. TlonmpkaBam pa3Boj TypH3Ma Kao jeIHOT O] BKHUX IpaBalia pa3Boja JOKaIHe
3ajeTHHUIIC.

2. Typwuzam Moxe J1a ©Ma BUTAITHY YIIOTY Y pa3BOjy JIOKAJTHE 3ajeTHUTIC.

3. Typuctuuku pagHUIM y MOJjO] JIOKATHO] 3ajeTHAIN Tpeba Ja ce BUIIEC aHTaXYy]y Y

MIPOMOIIMJH TYpHU3Ma.

4. Typuctuuka uHAyCTpUja OU Tpebdasa ga uMa BEJIUKY €eKOHOMCKY YJIOTY Y Pa3Bojy
Hallle JIOKQJTHE 3ajeTHHUIIC.

5. Cpehan cam ¥ MOHOCaH Kaja BUIUM JIa TYPUCTH J0JIa3€ J1a BUJIE IITa HaIlla JIOKAJTHA
3ajeIHHAIIA MOJKE JIa UM TTOHY/IH.

6. Moja nokanHa 3ajennuia 6u Tpebdasa ga MHTEH3WBHO IJIaHUPA U YIIPaBJba Pa3BojeM
TypHu3Ma.

7. JamonpskaBaMm pa3BOj HOBHUX TYPUCTUYKHX 00jeKaTa KOju OM IPUBYKIIH TYPHCTE.

8. YOp3aHu TypuCTHUYKH pa3BoOj JIOKAJIHE 3ajeJHHIIE OM MOMOTao Jia ce OHA pa3BUje y

HUCIIPaBHOM CMEPY.

9. Typuzam 6u y 6ynyhHOoCcTH MOTa0 OUTH jelHA OJ1 HAjBAXKHUJUX MHAYCTPHUja y HAIIO]
JIOKAJTHO] 3aj€AHUIIN.

10. Beowma nieHumM TypucTe Koju Hac nocehyjy.

11. VkymHa KOpHCT 0J pa3Boja Typu3Ma O NMpeBa3uiIa3uia eBeHTyaIHH HeraTHBaH
yTHUIIA].

12. Morao 61 1a ©MaM JUYHY KOPUCT O] pa3Boja TypHU3Ma y M0jO] JIOKAJIHO] 3ajeAHULIH.
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13. Typuctuuka uHAYCTpHja OM MOTJIa J1a CTBOPY HOBE MOTYNHOCTH 3a 3aIOIJbaBaIbe.
14. Typwusam Ou nonpuHeo noBehamy JOKATHUX MIPUX0/1A O] TYPUCTUUKE TaKCe.
15. Tloehame Opoja Typucta OM y IETUHH JONPHUHENO TMOOOJBIIAKY JIOKATHE

E€KOHOMH]eC.

HeratuBHu yTunaju passoja Typusma

Typuzam 61 Morao JONPUHETH U MOPACTy KPUMHUHANA Y HAILIO] 3aj€AHULIH.
Typuzam 61 Morao gonpuHeTy u BeheM 3araljewy OKOIHMHE.
Typuctruuku pazBoj 6u gonprHeo npoodiemMuma y caoopahajy.

Typuzam Ou yTUI1a0 HA U3MEHE Y TPATUITMOHATHO] KYITYPH.

o & w0 b E

Pa3Boj Typusma y Haroj 3ajeHUITM OM TOMIPUHEO CTBapamy cykoba n3mehy Typucra
U JIOKAJIHUX CTAHOBHHKA.

6. Pa3Boj Typm3ma OM MOTa0 Jia JONPHHECE Ja HaCTaHy BEJIMKE TY)KBE Y JIOKATHO]
3ajeTHUIIH.

7. Typuctu 6u onrepehuBaiu okaaHe ceprce ( Ha IpUMEp, 3APaBCTBCHE YCTAHOBE,
Behe aHrakoBame MOJHUITH]E).

8. Pa3Boj Typusma Ou MOrao HeraTUBHO yTHYE HAa HAYMH JKUBOTA JIOKATHE 3ajCTHUIIE.

9. Typuzam O6u Morao jia JonprHece nosehamy TPOIIKOBA JKMBOTA Y JIOKAJIHO)]

3ajeTHUIIM.

10. Ox pa3Boja Typu3Ma OM KOPHCT UMaJie caMO Majie Ipyle CTaHOBHUKA JIOKAJTHE
3ajeTHHUIIC.

KBaaurer :xuBora

1. Typuszam 6u nonpuneo noehamwy pa3HOBPCHOCTU KYJITYPHUX aKTHBHOCTH
CTaHOBHUKA.

2. Typuzam Ou gompuHeo KyATypHOj pa3MeHHU U noBehamy eayKalnje CTaHOBHHUKA.

3. Typuszam nomaxe odyBamy KyJATYpPHOT HICHTUTETA JIOKAIHE 3ajeIHUIIE.

4. Typuzam noMaxe Ja U CTAHOBHUIIM JIOKAJTHE 3ajeAHULIE O0Jbe pasyMejy 3Hauaj
JIOKaJTHE KYNTYpe.
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5. Pa3B0j HOBHX MapKOBa U PEKPEATUBHUX 00JIACTH OM KOPUCTHO U JIOKATHUM
CTaHOBHHIIMMA.
Pa3Boj Typusma Ou gonpuHeo u 1a paame Oyny 00be cHaOaeBeHE.

Pa3Boj Typusma Ou JONPHHEO B pecTaypalyju UCTOPHJCKUX OOjeKara.

Pa3Boj Typr3Ma Ou IONIpHUHEO U JIETIeM u3rieny u ypelenoctu sokanne oonacTu.

© o N o

Pa3Boj Typusma Ou nOTIpHHEO Ja c€ KBAIUTET jJABHUX CepBUCA MOOOJBIIIA.
10. Typuctuuku pa3Boj 61 JOMPHHEO YKYITHOM NoBehamy KBaIUTETa )KUBOTA JIOKAITHE

3ajeTHUIIC.

3. Cmucao 3ajeTHMIITBA Yy JOKaJHOj 3ajennunm (npeyseto u3 paga Chih-Yung Tsai &
Yih-Chearng Shiue. (2010). The study of current residents’ cognition, place attachment and
community sense of tourism impacts towards the casino industry development, African
Journal of Business Management Vol. 4(5), 710-721)

Onene cy oxn 1 1o 5, rae je:

1-Beoma ce He ciiaxem

2-yMEpEeHO Ce He CIaKeM

3-HUTH C€ CTIa)KEM HHUTH CE HE CIaKeM
4-yMepeHo ce clakeM

5 —BeoMa ce CllaxeM

1. Axo Jbyau y MOjOj OKOJWHHU TUIAHHMPAJy Ja ypajJie HEIITO KOPUCHO MpUXBaTaM Ja Ce
VKJBYYHM Y pai.

2. Axo Mu je moTpebaH caBeT y BE3M pelliema HEKOTr ImpodiemMa MOTy YBEK Ja ce oOpaTum
HEKOM W3 MOje€ OKOJIMHE.

CnaxeMm ce ca BehiHOM Jbyii y MOM OKPY)KEHbY IIITa je BaXKHO Y )KUBOTY.

YBepeH caM J1a Ou MM MOjU CyCeIH TIOMOTJIH Y ClIy4ajy Jia je TOMOh XUTHO MoTpeOHa.
Oceham 10jaTHOCT 3a JbyJIE Y MOM OKPYKCHY.

[To3ajmipyjem cTBapu U paio UX 3aMEbYjEM Ca MOJUM CyCeANMA.

N oo g &~ w

Cnpeman/Ha caMm Ja paJuM ca JbyJHMa Yy MOM OKPYXEHY MOCIOBE KOjH OU JONPUHEIN
n000JbIIaY MOT OKPY)KEHba.

8. Oceham na cy mpujaresbcTBa U3Mel)y MeHe U JbyIH U3 MOT OKpYXKerma 1yOoKa.

9. BonuM aa ctaHeM M pHyaMm ca JbyAUMa y MOM OKpPYXKeHbY KaJa UX CPETHEM.

10. XKuBoT y M0j0j JTOKAJIHOj 3ajeIHUIM UM 32 MEHE 3HAUCH-E 3ajeTHUILTBA.

11. VkymnHo rienaHo, BeoMa MU je MPHUBJIAYHO J1a )KUBUM Y MOM CaJJalllleM OKPYKEHbY.

12. Oceham na mpumagam OBOj 3aj€THHIIH.
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13. TMocehyjem mMoje kKoMmIIIHje Y BUXOBOj Kyhu.

14. IlpujaTesbcTBa KOja yCIIOCTAaBUM Ca CyCeIMMa UMajy 32 MEHE BEJIMKO 3HAUCHE.

3. [IpuBp:xkenoct JlazapeBuy U OKOJTHHHI

Onene cy on 1 o 5, rae je:

1-Beoma ce He ciiaxem

2-yMEpEeHO ce He CIakeM

3-HUTH C€ CTIa)KEM HHUTH CE HE CIaKeM

4-yMepeHo ce ClIakeM

5 —BeoMa ce ClIaXeM

1. Oceham na cy Jla3apeBail 1 OKOJIMHA PABO MECTO 3a >KMBOT 32 MEHE.
2. Wwmawm jaky unentudukanujy ca JlazapeBieMm u OKOJIMHOM.

3. Beoma cam npuBpiken/a Jlazapesity U OKOJIMHH.

4. Xusetn y JlazapeBily 1 OKOJIMHU TOBOPU MHOTO O TOME KO CaM ja.
5. JlazapeBal] 1 OKOJIMHA CY YBEK UMaJI BEJIMKO 3HAUCHE 32 MEHE.

6. JlazapeBall 1 OKOJIMHA CY 32 MEHE Haj0OJhE MECTO 3a Pa/l.

7. HujemgHo npyro mMecto MU HE OM TPYXKHIO TaKBO 3aJ0BOJHCTBO 3a XUBOT U PajJl Kao
JlazapeBall 1 OKOJIMHA.

8. Hu jengHo mecto He Moke na ce mopemu ca JlasapeBnem (MCTOpHjCKO Haciehe,
WHIYCTPH]CKH IICHTAp, 0UYBabE TPAIUIIH]E).

9. He 6ux 3amenuno/ ia JlazapeBair 3a HEeKU IpyrH rpajl y KojeM Oux xuBeo/ina u paauol/na.

N

. MHcTuTyuuonaanu npodun apxkase (MomudukoBano mpema paxy Busenitz, L. W.,
Gomez, C. & Spencer, J. W. (2000). Country Institutional Profiles: Unlocking
Entrepreneurial Phenomena, Academy of Management Journal, Vol. 43, No. 5: 994-
1004)

Hcnuranumuma je nara cieneha UHCTpyKUHUja: ,, PasmucnuTe o ApKaBu y K0jOj KUBUTE U
OJITOBOPUTE HAM Yy KOM CTETIEHY ce ciaxkeTe ca cienehuM TBpamama

1-u3y3eTHO ce He cnaxeM

2 — He CIIaXXeM ce

3 —y Mam0j MEpH ce He CIaKeM
4 —MMaM HeyTpaJlaH CTaB

5 —y Mam0j MEpH Cce ClIaKeM
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6 —cmaxem ce
/- y IOTIIYHOCTH C€ CJIa’KEM

Perysaropna numeHnsuja

1. Braguae opranu3zaiyje y 0BOj Ap>KaBH MOMaXXy HHIMBUIyaMa Ja 3all09Hy CBOj OM3HHLC.
2. Brniaga u3Baja cpenicTBa 3a MOBOJHHE KPEIAWUTE 32 HOB OM3HUC 3a Masia nmpeayseha.

3. JlokanHe ¥ HAIMOHAIHE arcHIMje 1ajy MoceOHy MOAPIIKY HaMEHEeHY WHAMBHUIyaMa Koje
JKeJIe J1a 3arl0YHy HOBHM OMU3HUC.

4. Bnaja crioH30pHIIe OpraHu3alinje Koje moMaxy pa3Boj HOBOT OM3HHUCA.

5. U y cnyuajy na mpeay3eTHUK y MPETXOJHOM MOCIOBHOM IMOAYyXBaTy HHUje OWO ycrmemniaH
Biaga he My momohu ja 3armo4sHe HOBM OM3HUC.

KorauTtuBHa n1uMeH3uja

1. TojenuHnM Cy ymo3HATH ca METOJaMa 3allITHTe HOBOT OWM3HHCA KOjer 3amovumy (pa3He
MMOBOJHHOCTH y TIPBUM T'OJIMHAMA Pajia)

2. OHM KOju 3aloYMiky HOBH OM3HHUC Cy YIO3HATH Kako Ja C€ CHajla3e y CHUTyaluju
MOCTOjarba BEIIMKOT pH3HKa (Ha MpHUMeEp, KaKo MPOICHUBATH TPaXHY Ha TPXKHINTY 3a

HOBUM IPOU3BOINMA).

3. OHM KOjH 3aM04Yrkby HOBH OM3HUC 3HA]y KaKo Jia lbUME YIIPaBJbajy (Ha IPUMED, MOCTOjamhe
KypceBa IJie ce CTU4y MOTpeOHAa 3Hama O YIPaBJbakhy PU3HIIMMA)

4. Behuna nojeauHana Koju jkelie Ja 3alo4Hy HOBH OM3HUC Cy YIIO3HATH ca MOTYhHOCTHMa
nobujama MOTpeOHMX HWH(OpManMja O TPXKHUIITY HAa KOJU JKeJIe Ja IUIacupajy CBOj
MIPOU3BO/I.

HopMmaTtuBHa n1uMeH3Hnja

1. [IperBopuTH HOBY UAE]Yy Y OM3HUC je cjajHa Kapujepa y 0BOj 3eMJbH.

2. Y 0BOj 3¢MJbM MHOBAaTHMBHM U KPEaTUBHU HAuMHA Pa3MUIbamka CE CMarpa IyTeM Ka
ycrexy.

3. YV 0BOj 3eMJbH YCIIEUIHM MTPETy3€THULIN U3a3UBa]y TUBIHECHE.

4.Jbynu y 0BOj 3eMJbH TIONITYjy OHE KOjU MMajy CMEJIOCTH Ja 3al0YHy HOBH OM3HHC.
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1. YouTHuk 3a Mepeme oprann3anunone kyatype (GLOBE)

Curyanuja y Bamoj OPTAHU3AILINJUN kakBa JECTE

Al 1. Y oBoj opranu3zanuju, ypeheHOCT U TOCIEAHOCT Cy U3Pa3UTO HATJIAlIeHH, YaK U TI0 IICHY CMambeHe
HMHOBAaTHBHOCTHU:
He cnaxxem ce Hutn

ITotnyHo ce cnaxem He cnaxxem ce
HeTHpam
1 2 3 4 5 6 7
Al 2.V 0oBoj opranu3anuju Jbyau Cy reHepaiHo:
ArpecuBHHI He arpecuBau
1 2 3 4 5 6 7

Al 3. TlyT o mocTu3ama ycriexa y OBOj OpraHU3alyju je:

Pemagame mpobiiema
HAKOH IITO CE M0jaBe
1 2 3 4 5 6 7

Intanupame ynanpen

Al 4. Y 0BOj opranuzanuju, yoonuuajeHo je:

TMianupata GyyhHocr ITpuxBaratu ,,status

quo*
1 2 3 4 5 6 7
Al 5. Y 0BOj opranusanuju, yTHIaj mojeIuHIla je IpuMapHo 0a3upaH Ha:
CrocoOHOCTH U TIOIPHHOCY AyToputeTy Koju naje
OpraHH3alNjU TTO3UIIH]ja
1 2 3 4 5 6 7
Al 6. Y 0BOj opranuzanuju, JbyAud Cy T€HEPATHO:
IToyznanu Henoy3nanu
1 2 3 4 5 6 7

Al 7. Y oBOj opranuzanuju, MEHaIICpPH MOACTHYY KOJEKTHBHY JIOjaJITHOCT YaK H I10 TICHY WHINBUIYATHUX
[INJbEBA!
He cnaxxem ce HuTH

ITorniyHo ce ciaxkem He cnaxem ce
HeTHpam
1 2 3 4 5 6 7
Al 8. Y 0BOj opraHn3anuju, cacTaHIH Ce:
[Inannpajy yHampen CrioHTaHO 3aKazyjy
(6ap nBe HEMETHE) (Mame off jeTHOT caTa YHAIpen)
1 2 3 4 5 6 7
A19.V oBoj opranmnzanuju, Jbyau Cy T€HEPATHO:
[Tynu o03upa npema apyrama besobsuprn npeva
JpyruMa
1 2 3 4 5 6 7
A1 10. Y oBoj opranuzamuju, Jbyau Cy TeHEepaIHo:
JoMuHaHTHU He nomMunanTau
1 2 3 4 5 6 7

Al 11. VY oBoj opranusanuju, WiaHOBH IpyIie Cy IOHOCHU Ha MHAWBUAYaJHAa NOCTUTHYha MeHalepa rpyre:

He cimaxeMm ce HUTH
[TotnyHo ce cnaxem He cnaxewMm ce
Herupam

1 2 3 4 5 6 7
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Al 12. Cucrem uctinate 1 OoHyca y OBOj OpraHU3alHjy je MOJeNI0oBaH Tako Ja yBeha:
WnpnBunyanau nHTEpec WnTtepec xonexkTruBa
1 2 3 4 5 6 7

Al 13. Y oBoj opranusaiyju ce oj mojapeheHux ouekyje na:
[Ipeucnutyjy omiyke

ITocnymajy meda 6e3
yuiajy med mreda Kaza ce ca mbruMma

IIMTamkba
HE CITaxy
1 2 3 4 5 6 7
Al 14. Y oB0j opraHu3aifju, Jbyiu Cy T€HEPATHO:
I'py0Ou, HesbyOa3HM brnaru, 1py6azHu
1 2 3 4 5 6 7
Al 15,V oBoj opranusaiuju, 3amocjacHe MoJACTHYY Jla TeKE KOHTUHYHPAHOM yHanpehemwy neppopMaHcu:
He cnaxxem ce HUTH
ITotnyHo ce cnaxem He ciaxxem ce
HErupam
1 2 3 4 5 6 7
Al 16. Y oBoj opranu3aiuju, BelinHa 1OCJIOBA je jeTHOCTaBHA, PETSKHO U3BeCHa, 0€3 U3a30Ba U cTpeca:
He cnaxxem ce HUTH
[TotnyHo ce cnaxem He cnaxxem ce
HErupam
1 2 3 4 5 6 7

A1 17.Y oBoj opranu3aiuju, MyImKapIiy ce moJICTAYy Ha MpoeCHOHAIHN Pa3BOj BHIIIE HEr'0 )KEHe:

He cnaxxem ce HuTH
[TotnyHo ce crnaxem He cnaxxem ce
HETHpaMm

1 2 3 4 5 6 7

Al 18. Y oBoj opranm3anuju HajBehe Harpaze cy 0azupane:
Ha edukacHoctu u

JIpyrum dakropuma Hckiby4unBO Ha OCHOBY
HckipyunBo Ha €pUKACHOCTH (byHkumju wim GhYHKITHjE UIH
MOJTUTUYKHM MOJIMTUYKHX Be3a
BE3aMa)
1 2 3 4 5 6 7

A1 19. Y oBoj opranmzanmju, pagHe HHCTPYKIIHje Cy JeTaJbHe Ja OM 3aII0CIIEHH 3HAJM IITa Ce TaYHO OJ] ’hHX
OYeKyje:
He crmaxem ce HuTH

[TotnyHo ce cnaxem He cnaxem ce
HeTupam
1 2 3 4 5 6 7
A1 20. Y oBoj opranmu3aIiji, ”"HOBATHBHOCT Y IIHJBY MOOOJbIAka TIep(hOpMaHCH TEHEPATHO Ce:
3HadajHO Harpalyje Jonexne Harpalyje He narpahyje
1 2 3 4 5 6 7
Al 21. Y oBoj opranmu3saiuju, JbyIu TeHepaTHo:
Nwmajy ocehaj 3a npyre Hewmajy ocehaj 3a mpyre
1 2 3 4 5 6 7
Al 22. Y oBoj opranuzanuju, pU3nUKy 3aXTeBHE 3aJ]aTKe Hajuenhe 00aBIbajy:
Mymikapuu Kene
1 2 3 4 5 6 7

A1 23. Y oBoj opranusanuju, MEHalep rpyIe je IoHoCaH Ha MHAMBHyaJlHa TOCTUrHyha diaHoBa rpyme:

He cimaxeMm ce HUTH
[TornyHo ce cnaxem He cnaxewMm ce
Herupam

1 2 3 4 5 6 7
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Al 24. Y oB0j opraHu3aiuju, JbyIu Cy TCHEPAITHO:

Beoma npyxerpyouBu Hucy npyxemyousu
1 2 3 4 5 6 7
Al 25. Y oBoj opranu3zanmju, Jbyau KOju ©Majy Mol MOKyIIaBajy Ja:
[oehajy conunjanny CMame conujanty
JIMCTAHILY O]l Mae MONHUX JIMCTAHILy Ca Marbe
JbyIn MOhHI/IM Jbyauma
1 2 3 4 5 6 7
Al 26. 3anociieHu Cy J10jalTHU OBOj OpraHU3aIUju:
He cnaxxem ce Hutn
ITotnyHo ce cnaxem He cnaxxem ce
HErupam
1 2 3 4 5 6 7
A1 27.Y oBoj opranu3anuju, BehinHa 3amocieHuX paJio y3uMa u3a30BHE pajiHe 3aJaTke 3a cede:
He cnaxxem ce HuTn
ITotnyHo ce cnaxem He ciaxxem ce
HErupam
1 2 3 4 5 6 7

Al 28. UnaHoBu OBe opraHu3aiuje:
Beoma cy noHocHH 1ITO

Hucy nonocHu miro paze 3a YmMepeHo cy
OBY OpTraHH3aIjy MTOHOCHH pasie 3a oBy
OpraHM3aIH]y
1 2 3 4 5 6 7
Al 29. VY 0B0j opranu3aiyju, 3arocjaeHl F'eHePaIHO CY:
Beoma napexxspuBu Hucy napexssusu
1 2 3 4 5 6 7
Al 30. Y oBoj opraHmu3anuju:
Tumcku pan ce BpeaHyje Tumckn n NupuBuyanHu paj ce
WHIWBHUIyaTHU paj .
BHIIIE HET'O MH/IMBUyaTHH . BHIIIE BPEIHYj€ HETO
pan c€ JeqHaKo THMCKH pajl
BpCIHY]Y
1 2 3 4 5 6 7

A1 31. Y oBoj oprarmsanmju, BehrnHa 3amociaeHnx Bepyje 1a Ou ce mocaoBuMa ehUKacHHUje yIpaBibajo ako Ou
6uo:

7Kena xonuko ux u MHoro Mame xeHa Ha
3HaTHO BHILE XeHa Ha
. uMa TPEHYTHO Ha ayTOPUTATUBHUM
ayTOpPUTAaTUBHUM IMO3ULIHjaMa .
BaXXHUM nosuuujama (Hero mro
(Hero mITo MX cana uMa) .
MO3MIIHjaMa WX caJia UMa)
1 2 3 4 5 6 7
Al 32. Kana ce 3arocnenn y opranu3anuju Hal)y y KOHQIUKTHO] CUTYaIllju, KOMe ce oOpare aa Ou pa3perniim
Hecyriaacuny?
Camo wiaHoBUMa Kaxy oHome Ha xora
Hukome .
CBOj€ paHe rpyme npBo Hauby
1 2 3 4 5 6

Al 33. OBa oprann3anyja mokasyje JI0jaIHOCT IIpeMa 3allOCTIeHIMA.
He cnaxxem ce HUTH

[TornyHo ce cnaxem He cnaxem ce
HEeTHUpam
1 2 3 4 5 6 7
Al 34. Konuku miporieHaT MeHalepcKuX MO3UIKja OBe OpraHu3allje MomyHhaBajy xeHe?
Mame og 10% 10-25 243: 45-55% 5765_ 76-90 Bure ox 90%

1 2 3 4 5 6 7
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Curyanuja y Bamoj opranmzanmju kaksa, no Bamem munsbessy TPEBA JIA BY/IE

A1l 1. Y oBoj opranuzanuju, ype)eHoCT U AocTaeIHOCT Tpeda na Oyay U3pa3uTo HarlalleHH, YaK U 10 LEeHY
CMalkbCHEC HHOBATUBHOCTH .
He cnaxxem ce Hutn

ITotnyHo ce cnaxem He cnaxxem ce
HErupam
1 2 3 4 5 6 7
A'll 2. Y 0B0j opranuzanuju jbyje Tpeda MoACTUIIATH J1a Oyay:
Bopbenn He arpecuBnn
1 2 3 4 5 6 7

A1l 3. Y oBoj opranuzanmju, ycreuHu Jbyiu Tpeda Jia:

Pemrapajy npoGneme
HAKOH IITO CE M0jaBe
1 2 3 4 5 6 7

[Tnanupajy yHanpen

A1l 4. Y oBoj opranuszaiuju, Tpeda a Oyne yoouyajeHo:

[IpuxBarame ,,Statusa
quo*

1 2 3 4 5 6 7

[Mnanupame OyayhHoCcTH

A1l 5. Y 0B0j opranu3zaiju, yTuiiaj ojenHiia Tpeda na Oyae 0a3upaH Ha:
CnocobHoCTH T

JIOTIPUHOCY AyropuTery Koju naje

. TTO3UIIH]ja
OpraHH3alNjU
1 2 3 4 5 6 7
All 6. Y oBoj oprarm3zaitiji, Tpeda MOACTHIIATH Jby/e 1a OyIy:
IToy3nanu Henoy3nanu
1 2 3 4 5 6 7

All 7. Y oBoj opranmuzaiiju, MeHariepy Tpeda Ja OICTHIY KOJIEKTHUBHY JIOjaJITHOCT YaK | I10 IICHY
VHIUBUIYaATHUX [TUJHEBA!
He cnaxxem ce HuTH
[TotnyHo ce cnaxem He cnaxem ce
Herupam

1 2 3 4 5 6 7

A1l 8. Y 0B0j opranuzanuju, cacTaHiy Tpeda aa ce:
CrioHTaHO 3aKazyjy

ITnanupaj anpe
pajy yHalpen (Mame of1 caT BpeMeHa

(6ap 2 Henerne)

yHampen)
1 2 3 4 5 6 7
A1l 9. Y oBoj opranuzanuju, jpyjie Tpeda moncTunaTi aa oOymy:
[Tyru o03upa mpema be3o03upHu pema
IpyruMa JpyruMa
1 2 3 4 5 6 7
A1l 10. Y oBoj oprarmu3zanmju, jbye Tpeda MOACTULIATH 1a Oyay:
JloMuHAHTHI He nomuunauTHHn
1 2 3 4 5 6 7

A1l 11. Y oBoj opranusanuju, 4aHoBH rpyre Tpeda na Oyay MIOHOCHHM Ha MHAMBHIyallHa MOCTUrHyha
MeHallepa rpyme:
He cnaxem ce Hutn
[TormyHo ce cnaxkem He cnaxem ce
HEeTHupam

1 2 3 4 5 6 7

A1l 12. Cuctem ucrutate 1 60Hyca y 0BOj opraHu3anuju Tpeda aa Oyzne MojaenoBaH Tako Ja yeha:
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WnauBuayanuu uaTepec NnTepec xonexTuna
1 2 3 4 5 6 7

A1l 13. Y oBoj opranuzanumju noapehenu Tpeda na:
[Ipeucnutyjy omiyke

[Mocnymajy meda 6e3
ymajy med meda Kaja ce ca \bHMa He

[ATaHkAa
CITaxy
1 2 3 4 5 6 7
All 14. Y oBoj opranusaiuju, jbyjc Tpeda MOACTULIATH J1a Oyay:
I'pyOwu, Hesbyba3HU bnaru, ;py0a3au
1 2 3 4 5 6 7

A 11 15. Y oBOj opranuzaiiyju, 3arocjicHe Tpeda MmoICTUIATH Ja TeKEe KOHTHHYHUPAHOM yHarnpehemy
nepdopmaHncu:
He cnaxxem ce HuTH
ITotnyHo ce cnaxem He ciaxxem ce
HeTHpam

1 2 3 4 5 6 7

A1l 16. VY oBoj opranuzaiuju, ocoda 4dju paj je jeAHOCTaBaH, MPETSKHO U3BECTaH, 03 M3a30Ba U CTpeca:

IIporymira MHOrO
y30yhema
1 2 3 4 5 6 7

Tpeba na Oyne 3axBanHa

A1l 17.V oBoj opranu3anuju, Mymikapiie Tpeda mojCTHIATH Ha PodeCHOHATTHY Pa3BOj BHIIE HETO KEHE:

He cnaxxem ce HuTH
[TotnyHo ce cnaxem He crnaxxem ce
Herupam

1 2 3 4 5 6 7

A1l 18. Y oBoj opranmu3anuju HajBehe Harpame Tpeda aa cy 6a3upane:
Ha edukacuoctu u

HCKIby4nBO Ha ApYrum (baKTopI/IMa HckipyunBo Ha OCHOBY
e(pUKaCHOCTH (bynximju Gynkuuje uim
HOJTUTUYKUM MOJIUTUYKUX Be3a
Be3aMa)

A1l 19. Y oBoj oprannzanuju, pajgHe HHCTPYKIHje Tpeda na Oyay aerapbHe 1a OW 3all0CIeHH 3HAIH IITa ce
TA4YHO Of] FbUX OYeKyje:
He crmaxem ce HuTH

[TotnyHo ce cnaxem He cnaxem ce
HeTHupam
1 2 3 4 5 6 7
A1l 20. Y oBoj opranu3anuju, ”HOBATUBHOCT Y IIUJbY TTOOOJBIIAka PATHIX CIIOCOOHOCTH Tpeda na Oyre:
3HadajHO HarpaleHa Honexkne Harpahena Henarpahena
1 2 3 4 5 6 7
A 11 21. VY oBoj oprann3anyju, jpyze Tpeda MoACTUIATH J1a:
Nmajy ocehaj 3a npyre Hewmajy ocehaj 3a mpyre
1 2 3 4 5 6 7

A1l 22. Y oBoj opranuzauuju, GU3MUKU 3aXTEBHE 3a1aTKe Hajuemhe Tpeda na o0aBibajy:

Mymkapuu Kene
1 2 3 4 5 6 7




199

A1l 23. Y oBoj opranu3zauuju, MeHalep rpymne Tpeda aa Oyae NOHOCaH Ha HHAMBHIyallHa MOCTUrHyha
YJIaHOBA TPYIIE:

He cimaxxem ce HuTH

ITotyHo ce cnaxem He cnaxem ce
Herupam
1 2 3 4 5 6 7
A1l 24. Y oBoj opranu3zanuju MeHayiepu Tpeda na:
O06e306ene neTabHE Hajy nonpehennma
WHCTPYKIIHj€E 32 ciobony y obaBibamy
noapehene 3ajaTaka
1 2 3 4 5 6 7
A1l 25. Bepyjem na Ou ce mocinoBuMa ehMKacHU]e YIIPaBJbalio y OBOj OpraHU3aIMjyu ako Ou OUJIO:
3HATHO BUIIIC )KEHA HA JKena xonuko ux u MHoro Mame xeHa Ha
ayTOPUTATUBHUM HMa TPEHYTHO Ha ayTOPUTATUBHUM
no3uirjama (Hero mro BOKHUM nosuiyjama (Hero mro ux
HX UMa) no3uiyjama nMa)
1 2 3 4 5 6 7
A1l 26. Y oBOj opranm3aiivjy, CTaTyc U MO3UlMja y XHjepapXxuju Tpeda na o6e30ee noceOHe mpuBHIIETHje:
He cnaxxem ce HuTH
[TotnyHo ce cnaxem He cnaxxem ce
HErupam
1 2 3 4 5 6 7

A1l 27. YV oBoj opranu3aiiyju, 3armocieHy Tpeda na ocehajy jojanHoct npema npenysehy:
He cnaxxem ce HuTH
ITorniyHo ce ciaxxem He cnaxem ce
Herupam

1 2 3 4 5 6 7

A1l 28. Y 0B0j opraHu3aIyju, mpuxBaTame Of CTpaHe WIaHOBa Tpyre Tpeda ma Oye BeoMa BaKHO:
He cnaxxem ce HuTH
ITorniyHo ce ciaxkem He cnaxem ce
Herupam

1 2 3 4 5 6 7

A1l 29. Konmko Tpeda nma O6yne BaxHO WwiaHOBHMa Bamre oprannzanuje To mTo je Barra opranm3amnmja
MTO3UTHBHO MTOCMATpaHa O] CTpaHe JbyIU KOjH pajie y HEeKUM JAPYTHM opraHu3arujama?

He Tpe6a sia Gyjte BaxHo On ymepene Tpebano 6u na Oyzne
Ba)KHOCTH BEOMa BAKHO
1 2 3 4 5 6 7
A1l 30. V oBoj opranuzanuju Jpyau Tpeda jaa:
Bpuny o TpeHyTHO] .
- [Tmarupajy 6ymyhHOCT
1 2 3 4 5 6 7

A1l 31. Konmuko spynnMa u3 Bame opranu3anmje Tpeda a cMeTa HeraTHBHO KOMEHTapHCamhe OpraHu3alije
U3 OKpYyXKema:

He Tpe6a sta um cuera YwMmepeno tpeba aa Tpebasto 6u MHOTO 1a UM
cMera cMera
1 2 3 4 5 6 7
A1l 32. V oBOj oprann3anyju 3armocjaeHe Tpeda MmoJACTULIATH J1a:
Tonepwuriry rperike He Tonepuiny rpemike
1 2 3 4 5 6 7

A1l 33. Y 0B0j opranuzauuju 3amnociieHu Tpeda aa y3uMajy H3a30BHE pajJHe 3a/1aTKe 3a cede:
[lotmyHo ce cnaxkem He cnaxem ce autn He cnaxem ce
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HETHUpaMm
1 2 3 4 5 6 7

A1l 34. Y oBoj opranu3anuju, BaykKHe CTpaTerujcKe onayke Tpeda Jia JoHOCe:

MeHayMeHT [onjennako 3amocnenu
1 2 3 4 5 6 7

A1l 35. YV oBoj opranusaimju, BpeMe IpOBEACHO Y MOCTH3amby A0roBopa u3Mel)y MenaljMeHTa u 3armocieHux
je:

Hexan y3anyn, a
VY3anyn noTpoiieHo A Y3y,

BpeMe Hekaz 100po JloOpo moTpoiieHo Bpeme
P HIOTPOIIEHO BpeMe
1 2 3 4 5 6 7

A1l 36. Kana ce He ciaxy ca Hajpel)eHuMa, 3aI0CIICHN y OBOj OPTaHMU3aIIMjH UIlaK TPedaJio OM Jia ce
TeHEpATHO CIIOKE ca OHUM IITO HaJpeheHn kaxe WM JKemu:

He cnaxxem ce HuTn
[TotnyHo ce cnaxem He cnaxxem ce
HETHpaMm

1 2 3 4 5 6 7

A1l 37. 3anocsieHn y 0BOj OpraHu3aliuju Tpedano ou:

Jla He Oyay IOHOCHU Jla ce occhajy Ja 6yny Beoma MOHOCHHU

LITO paje 3aTo ILITO pajie 3a
paiey YMEPEHO [TOHOCHU pas

OpTraHu3aIlH]jH OpraHU3aIN]y
1 2 3 4 5 6 7
A1l 38.VY 0Boj opranusaiuiju, jbyae Tpeda MoACTULIATH Ja OYAy:
Beoma BenukonyuHu Mame BEeNUMKOYIIIHI
1 2 3 4 5 6 7

A1l 39. ¥V oBoj opraam3aiuju, MOryhHOCTH 3a MEHaIIepcKe MO3uIInje Tpeda ma Oymy:

OCTYIIHH]E Jennako mocrymHe .
Hoctynhuj A AocTyn JlocTyIHHje KeHaMa Hero
MyLIKapLMa Hero 3a MyLIKapue u
MYLIKapIuMa
XKeHama JKEHe
1 2 3 4 5 6 7
A 11 40. V oB0j opranu3aiuju, 3arociicHl 0U TPedaJIo Jia paje:
Kako
Camo nHaUBUYyaIHE .
npojeKTe HWHAWBUAYaJHE TaKO CaMo TUMCKE IPOjeKTe
p Y TUMCKE TIPOjEKTe
1 2 3 4 5 6 7

A 1141. VY oBoj opranuzamuju, Tpeda na 6yne oJrOBOPHUjH MYIIIKapall Kaja He UCIYHH 3aJaTaK Hero >KkeHa
KaJia He UCIYHH 33/1aTaK:

Tpebamo 6u na

HOTHYHO C€ CJIaXXEM a He crmaxxeMm ce ca tume Ja

Oyy
MyIkapaitl Tpebda 12 HozjeHaKo MyIKapai Tpeda Jia E
OyIie OIrOBOpHUjU ONIFOBOpHI O OBOPHUJH

1 2 3 4 5 6 7
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YnuTHHK 32 Meperme HAIMOHAJIHE KYJITYype

Curtyanuja y npymrtBy kaksa JECTE

B | 1. Y namewm apymrBy ypeheHOCT U HOCIETHOCT Cy M3PA3UTO HATJIAIICHH, YaK U M0 [IeHy CMambeHe
WHOBaTHBHOCTH
He cnaxeM ce uutu
ITotnyHo ce cnaxem He cnaxxem ce
HETHUpaMm

1 2 3 4 5 6 7

B | 2. Y Hamem apymiTBy Jbyau cy

Bopbenu HearpecuBan
1 2 3 4 5 6 7

B | 3. 3a ycriex y HaieMm JIpyIiTBy yoOU4ajeHo je:
Pemasatu mpoGieme

[Inanupame yHanpen HaKOH WITO Ce
nojase
1 2 3 4 5 6 7

B | 4. Y Hamem apyiiTBy yoOudajeHo je:

IInanupaTu IIpuxBaTuTu status
Ooymyhuoct qguo
1 2 3 4 5 6 7

B | 5. V mamem apymTBy yTHIIaj MOjeANHIIA j€ PUMapHO Oa3upaH Ha:

CriocoGHOCTH U AYTOpHTETY KOJit
HpOU3IIa3u U3
TOTIPUHOCY APYIITBY Hose
1 2 3 4 5 6 7
B | 6. Y HameM ApyImTBY JbYAU CY T€HEPAITHO:
Camomnoy3nanu Hecurypau
1 2 3 4 5 6 7

B | 7. Y Hamem npymTBy MOACTHYY Ce KOJIEKTHBHA JIOjaTHOCT YaK U O IeHy HHINBUIYATHHX
LUJBEBA
He crmaxem ce HUTH
[TotnyHo ce cnaxem He cnaxem ce
HEeTHupam

1 2 3 4 5 6 7

B | 8. Y Hamem npymrTBy coryjaiHe akTHBHOCTH Ce:

CrioHTaHO 3aKazyjy
(Mame of cat
BpeMeHa yHaIpen)

1 2 3 4 5 6 7

[Inanupajy ynamnpen
(6ap nBe Hemesbe)

B 1 9. V Hamem apymITBy Jbyau Cy FeHEpaIHO:

[Tynu o03upa npema HeysuhaBau npema

Jpyruma Jpyruma
1 2 3 4 5 6 7
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B |1 10. V Hamem apymrBy JbYAU CYy T€HEPATHO:

JloMuHaHTHU Henomunantau
1 2 3 4 5 6 7

B | 11. V Hamem npymrBy Jielia ¢y NOHOCHA Ha MHIWBH/yaIHA IOCTUTHYha CBOjUX poAMTEIha

He cnaxxem ce HuTn
ITotnyHo ce cnaxem He cnaxxem ce
HETHpam

1 2 3 4 5 6 7

B | 12. ExoHoMcku cucTeM je ypeheH Tako 1a Makcumusyje:

NunuBunyanau NHTepec KoIeKTHUBA
HHTEpEeC
1 2 3 4 5 6 !

B | 13. V mamem npymTBy of noapeheHnx ce odekyje ja:

[peucnutyjy omiyke
meda kazga ce ca
BHMa HE CITaxy

1 2 3 4 5 6 7

[ocnymajy meda 6e3
IIMTamka

B | 14. Y mamem npymiTBy Jbyau Cy TEHEPAITHO:

I'pyOu, Hesbyba3zHu bnaru, jpy6azan
1 2 3 4 5 6 7

B 1 15. ¥ mamem npymTBy JbYIH CE€ MOACTUIY JIa C€ HEMTPEKUIHO YCaBPIIABajy:

He cnaxxem ce HuTH
ITorniyHo ca ciaxem He cnaxem ce
Herupam

1 2 3 4 5 6 7

B | 16. V namiem apymBty BehrHa JbyIn BOIU jeIHOCTABaH, MUPaH M CTAOWJIaH KUBOT Y3 MajIo
HEOUCKMBaHUX Jiorahaja:
He cnaxxem ce HuTH
[TotnyHo ce cnaxem He cnaxem ce
Herupam

1 2 3 4 5 6 7

B 117. Y namem apymTBy Aedaiiy ce BUIIE MOJCTHIY HEr0 JEBOJUHIIE Ja OCTBape BUIIIE 00pa30Bambe:

He crmaxem ce HuTH
[TotnyHo ce cnaxem He cnaxem ce
HeTHupam

1 2 3 4 5 6 7

B | 18. V mamem apymrBy Harpaze cy 6a3upaHe Ha:
Ha edpukacunoctu n

VckbyamBo Ha JIpyTuM cbagTopI/IMa HckibyunBo Ha
euKacHOCTH (byskImju wm OCHOBY (DYHKITH]j€ UITH
HOJUTHIKAM HOJIMTHYKHX Be3a
Be3aMa)
1 2 3 4 5 6 7

B 1 19. V mamem apymTBy APYIITBEHH 3aXTE€BU U YIIYTCTBA CY U3PEUEHH JI0 JeTalba, TaKo Ja rpahaHu
Ta4YHO 3HAjy IITa Ce OJ BbUX OYeKyje:
He cimaxeMm ce HUTH
[TornyHo ce cnaxem He cnaxewMm ce
Herupam

1 2 3 4 5 6 7

B 1 20. V Hamem qpymTBy HHOBAaTUBHOCT CE T€HEPATHO:
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3HauajHo Harpalyje Jlonexkne Harpalyje He narpabyje

1 2 3 4 5 6 7

B | 21. V Hamem apymrTBY JbYAN TEHEPAIHO:

Nmajy ocehaj 3a Hewmajy ocehaj 3a
Jpyre Apyre

1 2 3 4 5 6 7

B | 22. V namem npymrBy Behu je m300p COpTCKHX mporpama 3a:

Jeuake JeBojuniie

1 2 3 4 5 6 7

B | 23. V Hamiem qpymTBY pOIUTEIHH CY TIOHOCHW HAa MHIMBUAyallHa TOCTUrHYha CBOje Jerie:

ITorniyHo ce ciaxxem He cnaxxem ce HUTH
He cnaxem ce
HETHpam
1 2 3 4 5 6 7

B | 24. Hame npymTBo uMa npaBuiia UM 3aKOHE 32 MIOKPUBAE:

Cxopo cBake Hekux curyanwuja Baoma mano
cHUTyanuje cUTyaluja
1 2 3 4 5 6 7

B | 25. V Hariem ApymTBY JbYIU CY T€HEPATHO:

Beoma npyxespyonBu Hucy npyxemyousn
1 2 3 4 5 6 7
B | 26. V Harrem apymTBy Jbyad Koju ©Majy Moh IOKyIIIaBajy aa:

[Torehajy comujanay Cmame corujamay
JIMICTaHIIN O] MaFe JIICTAHITY OJT Marbe
MONHMX JbyIn MONHHX JbyIH
1 2 3 4 5 6 7

B | 27. YV Hamiem qpymTBY paHT U MOJIOXKA] Y XHjepapXuju IOHOCE CIICIHjaTHe TIPUBUIICTH]E:
He crmaxeMm ce HuTH

[TotnyHo ce cnaxem He cnaxem ce
HeTHupam
1 2 3 4 5 6 7
B | 28. y Hamem ApyImTBy ctapu poIUTEbH YIIIABHOM XHBE KOJ Kyhe ca CBOjOM JIeIoM:
He crmaxem ce HuTH
[TotnyHo ce cnaxem He cnaxem ce
HEeTHupam
1 2 3 4 5 6 7

B | 29. V mamem apymTBy npuXBaTame O APYTUX WIAHOBA TPYIIE je BEOMa BasKHO:

He cnaxxem ce HuTH
[TotnyHo ce cnaxem He cnaxem ce
HEeTHupam

1 2 3 4 5 6 7

B 1 30. V namem apymrBy HajBehn Opoj Jbyau:

JKuse 3a camammoct JKuse 3a OyayhHOCT
BHIIIE HETO 3a BHIIIE HETO 3a
OynyhaocT CaIalmHOCT
1 2 3 4 5 6 7

B | 31. V Hamem apymTBy JbyAU CTaBJbajy aKIEHAT Ha:
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PemaBame Tekyhnx [Inanupame
npobiiema OyayhHocTH
1 2 3 4 5 6 7

B | 32. V Hamem npymrBy JbyAu T€HEPAIHO:

Tonepuiny rpemke He Tonepuomy

TperiKe
1 2 3 4 5 6 7
B | 33. V Hamem ApymTBY Jbyau Cy T'€HEPAHO:
Beoma BenukopymHu Hucy Benukonyusu
1 2 3 4 5 6 7
B | 34.y namrem apymrey moh je:
Konentpucana y Bpxy Pacnogessena y
ApyWITBY
1 2 3 4 5 6 7
B | 35. V Hamem apymrTBy:
Tumcku 1yx ce BuIIe Tumcku nyx u NunuBuyanysam ce
BpEIHYje HEero WHIINBUTyalli3aM Ce BpEIIHYj€ BUIIIE HEro
WHINBHTyalI3aM JETHAKO BPEMHY]Y THMCKH JyX
1 2 3 4 5 6 7

B | 36. YV Hamem npymTBy rope je kaja je Jedak JIoll y IIKOJIH Hero Kaja je JIeBOjUHIla JIoma Y
IIKOJIH :
He cnaxxem ce HuTH
ITorniyHo ce ciaxxem He cnaxem ce
Hernpam

1 2 3 4 5 6 7

B | 37. V HareM apyImTBY JbyaU T€HEPATHO TSKE MaTEPHjaIHUM CTBapUMa:

He cnaxxem ce HuTH
ITorniyHo ce ciaxkem He cnaxem ce
Herupam

1 2 3 4 5 6 7

B | 38. V Hamiem npymTBy je BepoBaTHHUje na he Ha BUCOKOj TIO3UIIH]H OUTH:

Mymkaparg [onmjennaxo n Kena
MYIIKapIU 1 )KEHEe
1 2 3 4 5 6 7

B 1 39. V mamem apymTBy Aelia )HUBE ca POAUTEFIMA JIOK Ce HE BEHUA]V:

He cnaxxem ce HuTH
[TotnyHo ce cnaxem He cnaxem ce
HEerHupam

1 2 3 4 5 6 7

Curyanuja y npymrBy kakBa TPEBA JIA BYJIE

B Il 1. ¥V namewm npywmTBy ypeheHocT U fociieaHocT Tpeda na Oyay U3pa3uTo HArlaIleHH, YaK U_I10
LIEHy CMamheHEe HHOBATUBHOCTH:
He cnaxewm ce

[TotnyHo ce cnaxem He cnaxewMm ce
HUTU HETUpam
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1 2 3 4 5 6 7
B Il 2. YV namewm npymTBy Jbye Tpeda NOACTHLIATH A2 Oyay:
BopOenuju HearpecuBau
1 2 3 4 5 6 7

B Il 3. CmMaTpam pna y Halem ApYyINTBY YCICHIHU JbYAH Tpeda na:

[Mnanupajy ynanpen Pemagajy npoGneme
HAaKOH IITO CE M0jaBe
1 2 3 4 5 6 7

B 1l 4. CmaTtpam Ja y HallleM JIpyIITBY yoOudajeHO Tpeda na Oyne:

[Inanupame IIpuxBatame Statusa
oynyhHocTH quo
1 2 6 7

B Il 5. CmaTpam jgay HamiemM JpyIITBY YTHIA] MTOjeIMHIIA Tpeda aa Oyse Oa3upaH Ha:

Crooco0OHocTH U

AyToputeTy Koju naje

JIOIIPUHOCY IPYLITBY MO3MIIHja
1 2 6 7
B 11 6. V Hamem apymTBy Jbyjie Tpeda oxpaOputu jaa Oyy:
Cawmorioy3nanu Hecurypau
1 2 6 7

B Il 7. CmaTpam ma MeHariepu Tpeda ja MoACTHIY KOJIEKTHUBHY JIOjaJIHOCT YakK | 110 TICHY
WHIUBUIYaITHUX [UJHEBA:

He cnaxewm ce
ITorniyHo ce ciaxkem He cnaxem ce
HUTH HETHPaM

1 2 3 4 5 6 7

B Il 8. CmaTpam na conujanHa oKyIybama Tpeda:
CroHTaHO 3aKa3uBaTh

[InanupaTn yHampen (Mame of caT
(6ap nBe HEMETHE) BpEMEHa yHaIIpen)
1 2 3 4 5 6 7

B 11 9. V oBoM npymTBy Jbye Tpeda moacTuaTu aa Oymay:

[Tyru o03upa mpema HeysuhaBau mpema
apyruma JIpyruma
1 2 3 4 5 6 7

B 11 10. Y namem npymrBy Jpyze Tpeda MOACTUIIATH 1a OyIy:

JloMuHAHTHI HenomMuunanTHH
1 2 3 4 5 6 7

B Il 11. V namem apymrtBy geua Tpeda na Oyay NOHOCHA HAa MHAMBHIyaJlHa MOCTUTHYha CBOjUX
poauTeba:
He cnaxewm ce

[TotnyHo ce cnaxem He cnaxewMm ce
HUTU HETUpam
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1 2 3 4 5 6 7

B 1l 12. Cmatpam @ €KOHOMCKH CHUCTEM Y HAIlleM JPYIITBY Tpeda 1a OyJe MOCTaBJbEH TaKo Ja
MaKCHUMH3HpA!

NuanBunyansu MHTepec KoneKTuBa
HHTEpec
1 2 3 4 5 6 7

B Il 13. Cmatpam na noapehenu Tpeda na:

[peuncnutyjy omnyke
nrea kazaa ce ca
BHMa HE CITaxy

1 2 3 4 5 6 7

[Mocnymajy meda 6e3
IIUTamka

B Il 14. Y namem apymtBy JbyJie Tpeda MojcTUIaTH Ja OyIy:

I'pyOu, Hesbyba3Hu bnaru, ;by0a3unu
1 2 3 4 5 6 7

B 11 15. Cmatpam na Jbyze Tpeda moJICTUIIATH Ja C& KOHTHHYHPAHO yCaBpIIaBajy:

He cinaxxem ce HUTH
HETHpaM

1 2 3 4 5 6 7

[TotnyHo ce cnaxem He craxxem ce

B Il 16. Cmarpam ia ocoba Koja BOJW jeTHOCTaBaH, MUPaH, CTAOWIIaH, TPETEKHO U3BECTAH KUBOT Y3

MaJjio HeoueKrBaHUX jgorahaja:

[Iponyiira MHOra
y30yhema

1 2 3 4 5 6 7

HNma ycnenian >XKMBOT

B Il 17. CmaTpam 1a medake Tpeda TMOACTHIIATH BUIIIE HETO JIEBOjYHIIE J1a TIOCTUTHY BHCOKO
o0pa3oBame:

He cnaxxem ce HuTH
HETHpam
1 2 3 4 5 6 7

[TotnyHo ce cnaxem He cnaxem ce

B Il 18. Cmarpam na HajBehie Harpane Tpeda na cy 6azupane:

Ha edbuxacunorn

anu u M
JPYT UckmpyunBo Ha

HckibyunBo Ha (axToprma _
ehuKacHOCTH (pynKumju nm OCHOBY (yHKIH]E HITH
A HOJMTHYKHX Be3a
HOJUTHIKAM
Be3zaMa)
1 2 3 4 5 6 7

B 11 19. Cmarpam fa npyImiTBeHH 3aXTEBH U YITyTCTBA Tpeba fa OyTy W3pedeHu /o JIeTasba TaKo Jia
rpahaHu Ta4uHO 3HAjy IITA CE OJ FhUX OUEKYje:

He cnaxxem ce Hutu

HEeTHupam
1 2 3 4 5 6 7

[TotnyHo ce cnaxem He cnaxewMm ce

B 11 20. Cmatpam 1a HHOBAaTUBHOCT TeHEpAJHO TPeda nia Oyze:

3HauajHo HarpaheHa Honekne Harpalena Henarpalena
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1 2 3 4 5 6 7
B Il 21. VY namem apymtBy Jbyie Tpeda MoACTUIATH Aa:
Nwmajy ocehaj 3a Hewmajy ocehaj 3a
Jpyre Apyre
1 2 3 4 5 6 7
B 1l 22. Cmatpam na Tpeda a moctoju Behin akiieHaT Ha aTJICTCKUM U CIIOPTCKHM MPOrpaMuMa 3a:
Jleuake JeBojuurie
1 2 3 4 5 6 7

B Il 23. Y namem apymrBy poauTtabu Tpeda a Oyny MOHOCHH HAa MHIMBHyallHa MOCTUTHYha cBoje
aere:
He cnaxeM ce HutH
ITotnyHo ce cnaxem He cnaxxem ce
HETHUpam

1 2 3 4 5 6 7

B 1l 24. Cmatpam na Haiie qpyiiTBo Tpeda Jjia uMa MpaBujia Wik 3aKOHE KOjJU MTOKPUBA]y:

CKkopo CBe cuTyanuje Behuny cutyanuja Hexkonuko curyanuja
1 2 3 4 5 6 7

B Il 25. Cmarpam ja y HameM JIpyIITBY JIMjepH Tpeda Ja:

O6e30ene neraspHE Jo3Boe jpyanma
IUIAaHOBE 3a cioboy y OCTHU3abY
OCTBapHBamE IINJHEBA II1JbEBA
1 2 3 4 5 6 7

B 11 26. Cmatpam na Ou Hallle IPYIITBO OWUJIO YCIIEIHM]e Bol)eHO Kajaa oM OuJI0:

IIpubmmxHO
jemHaKo KeHa Ha
MO3UIHjaMa BJIac30

MHoro Mame xeHa Ha
MTO3UIIAjaMa BIIACTH

MHoro Bullle )ke€Ha Ha
MTO3UIIMjaMa BIIACTH

Hero caja Hero caja
Kao ¥ cazma
1 2 3 4 5 6 7
B Il 27. Y namem apymrtBy Jbyje Tpeda MOJCTHIIATH 1a Oyay:
HpyxemyOuBn Henpyxemyousu
1 2 3 4 5 6 7
B Il 28. Cmatpam jia jbyu Ha MO3HIMjaMa BIACTH Tpeda Ja:
[Tosehajy comujamay Cwmarbe comjamy
JMCTAHITY OJT Mambe
JMCTAHITy Off Marbe
MOhHUX
MONhHUX WHAWBHIya
WHIUBHya
1 2 3 4 5 6 7

B 11 29. Komuko Tpeda na Oyne BaxXHO WiaHOBMMA Barmer apyimTea fa auma U3 IpyTryux ApyIITaBa
MO3UTHBHO BHJE Bame apymTso?

He tpeba na Oyzne On ymepene Tpebe na Oyne Beoma
BaXKHO Ba)KHOCTH Ba)KHO
1 2 3 4 5 6 7

B 11 30. Cmarpam na jeynu Tpeba  naa:
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Kuse 3a camammoct Kuge 3a 6unuhHocT
1 2 3 4 5 6 7
B Il 31. Y namem apymrBy Jbynu Tpeda na;
Tonepuiry rpemike He Tonepuiry rpemke
1 2 3 4 5 6 7

B Il 32. Bepyjem na jbynu Tpeda 1a MocTaBibajy U3a30BHE IUJbEBE 3a cede:

He cnaxxem ce Hutn
ITotnyHo ce cnaxem He cnaxxem ce
HeTHpam

1 2 3 4 5 6 7

B 11 33. Kana cy y Hecnaramy ca opaciiiMa Miiaju Tpeda 1a MoliTyjy crapuje:

He cnaxxem ce HuTH
ITotnyHo ce cnaxem He cinaxxem ce
HeTHpam

1 2 3 4 5 6 7

B 11 34. UnanoBu Harirer apyiiTea Tpeda ja ce:

YMepeHo nmoHoce

He nonoce miro cy o cy

[Tonoce mro cy

HpHHillJ;I-}IIII/I;Ig:aIHCF NpUIIaHALM HaLIer HpI/IH?IJ;)I-}III;II?[‘I/]Is:aLHeF
JIpyIITBa
1 2 3 4 5 6 7
B 11 35. Cmatpam na moh Tpeda na Oyne:
Konnentpucana y Pacnonessena y
BpXy ApYLWITBY
1 2 3 4 5 6 7

B 11 36. Y Hamrem npyiurBy BehinHa jbyau Tpeda fa npedepupa:

Kaxo

Camo nHIMBUIyaITHE Cawmo rpymHe

WHIUBUAYATHE TaKO
CIIOPTOBE CITOPTOBE
Y TPYIIHE CTIOPTOBE
1 2 3 4 5 6 7
B Il 37. Cmarpam na je:
TuMmcku n
Tumcku pax 60561 WunuBunyanuu pag

WHIUBHIYaJHH paj
TIO[j€IHAKO A00ap
1 2 3 4 5 6 7

HEro MHAWBUYaTHH 00JpH HEro TUMCcKH|

B 11 38. Cmatpam nma y Hamem qpymTBy Tpeda Ja ce olemyje 3a Behr Heycnex Kaja je Jedak TOpH
y LIKOJM HEro JAeBOjUnLa:
He cnaxxem ce HuTH
[TornyHo ce cnaxem He cnaxem ce
HEeTHUpam

1 2 3 4 5 6 7

B Il 39. Cmatpam na moryhHocTH 32 MeHaiepe Tpeda na Oyay:

HocrynHuje Jennako mocrymnae
MyLIKapLuMa Hero U MyIIKapuuMma u
JKEHaMa JKEeHaMma

HoctynHuje )xeHama
HEro MyIIKapIuMa
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buorpaduja Cnahane HenesskoBuh-Hokuh

Cnahana HepemkoBuh-Dokuh je pohena 17. mememOpa 1976. rogumne y beorpany.
['umHa3mnjy npymTBeHO-je3ndKoT cMepa je 3aBprawia y Jlazapesmy 1995. roauHe u motom
ce ynucana Ha Puno3odcku dakynrer y HoBom Cany (mpoceuna orena 7,96). Jlurmmomcku
pax u3 couumosoruje ,llpernen moryhux usBopa HCTpaxKMBamka MPAaBHO HENOTBPHEHUX
OpakoBa“ je onOpanmia ca oueHom 10, a 1eo IUIIIOMCKOT pajaa (Kao OpUTMHAIHU HAYYHU
pan) je myoaukoBaH y 300pHHKY MaTuile Cpricke 3a apymTBeHe Hayke (,,Ji3Bopu 3a crynuje
TPEH/I0BA U CTPYKTYypE MOMyJallije ca CHEelUjaIHUM OCTBPTOM Ha OpauHu ctaTyc™, 300pHUK
Martune cpricke 3a apymrtBeHe Hayke, 2005, 313-334). I'omune 2001. je Oumna jemaH of
npenaBaya [IpBe neTwhe MyNTUKYITypaiHe mKoje ,,IHTepKynTypHHU Iujajors, a moToM je
npenaBana couuosiorujy y I'mvuasuju y Jlazapesuy. Op 2004. ronune je 3amociieHa y
Hupexkuuju Pb ,Komybapa® Ha pagHOM MECTy caMOCTalHOTr pedepeHTa 3a KyaTypy U
aKTUBHO YYECTBYje, KAa0 OpraHu3aTOp WJIM KOOPraHu3aTtop, Ha OpOjHUM KyATYpHUM U
XyMaHUTapHUM MaHudecTanujamMa. buna je ¥ capaJHUK Ha MHOTUM IIPOjeKTUMa KOjH
IIPOMOBHIITY CPIICKY KYJITypHY OallITHHY.

Crnenujamuctuuke cryauje Ha Jlemaptmany 3a reorpadujy, Typu3zaM U XOTEIHjepCTBO

Ha [IpuponHo-matemaruukom ¢akyntery y HoBom Cany ymmcana je mkoisicke 2004/2005.
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TrOJMHE M CBE UCHHTE je moJiokuia ca oueHoM 10. CrenujanucTuyku pan ,,1ypucTtuuka
Bajopu3anuja Mmanactupa Dyphesn CrymoBu y Crapom Pacy mnpumeHom wmozena
cyOMHAMKaTOpa 3a OICHY KYJITYpHUX JoOapa“ je omOpanmia ca omeHom 10 u crekia
CTPYYHH HA3WB CIICLUJATHCTE U3 00JIacTH Typu3Ma. Ha Ipyry rojnHy MarucTapCcKux CTyauja
u3 obmactu Typusma ce ynucana 2006. roauHe U CBe je MCIUTE MOJ0XHIa ca oueHoM 10.
Marucrapcku pax ,Jamycrpujcko Hacnehe pymapckor Oacena ,,Komybapa“ kao areHc
OJIP)KMBOT pa3Boja JokamHe 3ajeanuie” oxdpamed je 2010. romune. Mcre rogmae  je
00jaButa pa;

Henemkosuh, C., Koxosuh, /., & Henemkxouh, M. (2010). YTumnaj nHanuoHagHe
KyJIType Ha TIOHAIIalke TOTpOIlaya W 3aloCIeHUX y TYPHCTHYKOM CEKTOpY- NpHUMEHa
teopuje Hofstede-a, 36opnux Mamuye cpncke 3a opywmeene nayxe, 43-59.

N3 obGnactu mHAYCTpUjCKOT Typu3Ma je 00jaBuia cienaehe pagose:

Davidovi¢ Nemanja, Hadzi¢ Olga, Jovanovi¢ Tamara, Nedeljkovi¢ Milena, Nedeljkovi¢ -
boki¢ Sladana, A model for assessing tourism potential of an industrial heritage: Study case
of coal mine Kolubara in Serbia, Proceedings of the 4th conference of the international
association for tourism economics, Ljubljana, Slovenia, 1-4- July, 2013, 387-394.

S. Markov, S. Nedeljkovi¢, M. Nedeljkovi¢, Moguénosti za razvoj industrijskog turizma-
studija slu¢aja RB Kolubara, Konferencija o savremenim trendovima u turizmu, hotelijerstvu
i gastronomiji, Prirodno-matematicki fakultet, Novi Sad, 2007 (knjiga apstrakta).

Koaytop je u cnenehux panona:

O Hadzi¢, M. Nedeljkovi¢, S. Nedeljkovi¢, Metodoloski okvir stejkholderskog pristupa
oceni stavova rezidenata o drus$tvenom uticaju dogadaja na lokalnu zajednicu, Hotellink
(2007), 97-104.

S. Cerovi¢, S. Nedeljkovi¢, M. Nedeljkovi¢, Znadaj organizacione kulture za kvalitet

turisticke usluge, Hotellink (2007), 531-539.



216



