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Pa3B0j XI/I6pI/I,HH01" MOZ€a 3a OLCHUBAKE )KUBOTHOT HUKITYCa MPOU3BOJAa U ITpoLeca
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2. Amnanu3za MOryhHOCTH MHTETpaIfje eKCEPreTCKE aHAIN3E Y OKBHP OlCHHBAKA )KUBOTHOT IIHKITyCa
3. Pa3Boj xubpuaHOT MOZETIa 3a OICHHUBAKE KUBOTHOT ITUKITyca MPOM3BOIA H IIpoIieca
4. Bepuo¢ukanmja GyHKIMOHATHOCTH W HMPAaKTHYHE MPUMEHJBUBOCTH Pa3BHjEHOT XHOPHIHOT MOJeNa
Ha peaTHuM WHAYCTPHjCKIM IpuMepuMa
Huckycuja
3aksbydnu
7. Jluteparypa
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VY YBOAHOM MOTJABJBY j¢ MPEICTaBJbEH MPOOJEM HCTPaKHMBamka, AT j¢ JNCTaJbHHUjHU IPErie] CTamba Y
oOnacty, eUHNUCAHH CY IIUJBECBH U MOCTABIEEHE XUIIOTE3¢ HCTPAKHMBAKA, 2 TIOTJIABJbE 3aBpiiaBa Kpahum
OIMKCOM caJipxKaja AucepTaiyje. Y IpyroM Ioriajby je U3BPIICHA aHAIN3a MPBE [TOCTABJFEHE XUIIOTE3E -
Jla je MHTErpalMjoM CKCEPreTCKe aHalu3e¢ Y OKBUP OICHUBAmba JKUBOTHOT IUKIyca MOryhe pa3BUTH
XHOPHIHH TIPHUCTYI KOjU OM KapaKTepHUCcao CHHEPTeTCKH e(eKaT y IOTJely HWCTHIAma I10jeANHAYHUX
MIO3UTHUBHUX 0CcOOWMHA OBa [1Ba anmaTa. AHanm3a je o0yxBaTiiia HCTPaXHBAKE MPEAHOCTH M HEAOCTaTaKa
MOMEHYTHX anaTa, kKao u obmactu npumene LCA u exceprercke anammse. OmpaBmaHOCT HHTETpaNHje
MIOMEHYTHX METOAA je enabopupaHa ¥ Ha 6a3u JOCaallmbHX MoKymaja naTerpucama LCA u exceprercke
aHanm3e, kKao M uHTerpamyje excepruje y LCA 0a3e momataka. Y TpeheM moriaBiby je MpoBepeHa Ipyra
XHUIIOTe3a - MPaKTHYHA W3BOIJBUBOCT CTPYKTYpHE MHTErpalje eKCepreTcke aHajiu3e y OKBHUP
OlICHUBaha JKUBOTHOT IHKIyca KpPO3 Pa3BOj XMOPHIHOI MOJENA 3a OLCHUBAMKE JKUBOTHOT IHUKIyCa
mpou3BOJia U mpolieca. Pa3Boj XxuOpuIHOT MoJeNna je MpUKa3aH KPo3 YeTHPU KapaKTCPUCTHYHE LICIHHE!
JNe(pUHUCAbE IJba U MPEAMETA, HHBEHTAP KUBOTHOT IIUKITYCa, OICHHUBAKE YTHIAja XKHUBOTHOT IHKITyCa
W UHTEpIpETanujy pesyirata. VHBEHTAap KHBOTHOT IHKIyCa je YKJbyYHO H3pAuyyHABaWmE CaApiKaja
SKCepruje MaTepUjaIHUX M CHEPreTCKHX TOKOBa, KAa0 W NpwiarohaBame EKCEPreTCKOr IMpopadyHa
xubpunHOM Mojeny. OuemnBame yTHIAja )XMBOTHOT LUKIyca oOyXBaTWIIO je pa3Boj M yBOheme HOBE
KaTeropyje yThIaja, Kao W pa3Boj KapaKTEPH3aIHOHOT MOAea. Y UYeTBPTOM IIOTJIABJbY CIIPOBEACHA je
BepuduKanuja (QyHKIMOHATHOCTH W TPaKTHYHE MIPUMEHJBHMBOCTH Pa3BHjeHOT XHOPHUAHOT MOZeia Ha
pEaNHUM MHIYCTPHjCKMM MPUMEPHMA, IITO CYIITUHCKH MpecTaBiba npoBepy Tpehe xumnorese. [Tpumepu
W3 HWHAYCTpUje cy OOyBaTWIM NPOW3BOAKY JIAMHHATHOT TMApKeTa W KOMIIApaNWjy XHOPHOHUX U
KOHBCHIIMOHATHAX Oa3HMX NpeHajHHUKNX CTaHuIa MoOwmiHe Ttenedonuje. JloOWjeHH pe3yaTaTtd Cy
JICTaJbHO JHMCKYTOBaHW, HAa OCHOBY 4Yera Cy HW3BEJCHHM 3aKJbydlld W Ipenopyke 3a yHampeheme
MocMaTpaHuX cucrteMma. [leTo mornaBibe CaApKH OIIITY TUCKYCH]y CIPOBEACHOT HCTPAXXKUBama, Ca
MOCEOHUM OCBPTOM HA MOCTABJHCHE XHIIOTE3C U IMJb UCTPAXKUBAA. Y IIECTOM TOTJIABJbY CY MU3BEACHU
3aKJbYYIM HCTPAKUBaKka, IPU 4YeMy je MoceOHa Naxma mocBeheHa JAEMOHCTPHpPAHMM HAYYHUM H
CTPYYHHM JONPUHOCHMA, Ka0 M MOTyhHMM MpaBOMMa JaJbUX HCTPaXKHBama. Y CEIMOM IIOTNIaBJbY CY
HaBEJICHU KOpHUIINeHH JTUTEPaTypHH U3BOPH, a HA KPajy pajia IaTH Cy MPUIO3H.

Hucepramnuja je Hanucana Ha 116 ctpana A4 ¢omara, canpxu 7 nornasisa, 27 ciuka, 23 tabene, 125
UTUPAHUX JIMTEPATYPHHUX U3BOpa U § IpHIora.




\4 BPEJHOBAIGE INTOJEJUHUX JEJOBA TOKTOPCKE JUCEPTALINJE:

IIpo6aemM ucTpakuBama TOKTOPCKE IHICEPTAIfje je MPOMCTEKao M3 aKTyelNHE TeHICHIWjE Iperacka
pa3BHjeHUX HHAYCTPHjCKUX IpyINTaBa Ha aKTHBHOCTH KOj€ Cy IMOBOJbHHjE IO KMBOTHY cpeanHy. Ca
HJbeM yHarmpehema akTyeTHUX UHAYCTPUjCKUX CHCTeMa, a Y CKIIaJly ca IIOCTYJaToOM OJIpPXKHBOT pa3Boja,
pPa3BUjEeH je YUTAaB CHCKTAp AHAIUTHYKUX ajaTa 3a HCTPAKUBAKE M PAa3BOj pajy IPEBA3MIAKCHA
MOCTaBJBCHUX M3a30Ba W MPOHAJAXKEHA MOTEHIMjanHuX yHanpehema. OuemuBame )KUBOTHOT MUKITyCa
(LCA) u exceprercka aHanu3a Cliafajy y 3HauajHHUje anara Te BpCTe, KOju ce npuMemnyjy Beh nyxu Hu3
rojauHa. [Ipon3BoamHa caBpeMEHUX MPOU3BOJIA KOjH 3a/I0BOJhABAjy OLITPE 3aXTEBE M3 O0JACTH 3aIITUTE
JKUBOTHE cpeamHe, Hamehe mnoTpeOy 3a KOHCTaHTHUM yHampehemeMm mocrojehux anara, OJHOCHO
pa3BojeM HOBHX, KOju hie OMOryhHTH HCITYyHEHhE MIOCTABJEHUX 3aXTCBA.

Nmajyhn y Bumy mperxomHo, a pecnekryjyhm moryhHoctn xao u orpanmdema LCA m exceprercke
aHalM3e, 32 OCHOBHM WMJb MCTPA’KMBAKa j€ MOCTaBJCH Pa3BOj XHOPUIHOT Mojena, KOju oOyxBara
yHampehemse mocTojeher MeTOJOJOMKOT OKBHpa OIECHHBamka JKUBOTHOT NHKIyCa HHTEPTPALHjoM
onromapajyhmux acmekata ekcepreTcke aHaimmse. [lomeHyTm xuOpumHum Momen Ou, Ha Taj HAYHH,
OJUTMKOBAO CHHEPTeTCKH KapakTep, Kaja je ped o JoOpMM cTpaHama II0jeIMHAYHHUX ajlaTta, OJHOCHO
CMamUBabe BUXOBUX MOjeIMHAYHNX HEJOoCTaTaka. Y CKJaay ca IMOCTaB/beHUM IH/beM, NeHHUCAHE CY
XumoTe3e, kojuMa je oOyxBalieHO: ucnuTHBaEme¢ MOTYNHOCTH WHTETpalldje EKCepPreTCKe aHalu3e Y
MmeTozacku okBup LCA, 3atum MoryhHOCT pa3Boja XHOPHUIHOT MOJENa 32 OICHHBAKE KUBOTHOT IUKITyCa
MPOM3BOJIA M Mpolieca, Kao U MpoBepa (PYHKIMOHAIHOCTH M MPAKTHYHE NMPUMCHJHUBOCTH Pa3BHjCHOT
XUOPHUIHOT MOJIeNIa Ha PEATHIUM WHIYCTPHjCKUM poOiIeMuMa.

IIpBa xumoTe3a - 1a je MHTEIPAIMjOM CKCEPreTCKE aHAIM3E Y OKBUP OICHUBaMKba KHUBOTHOT IHKITyCa
Moryhe pa3BuUTH XHOPHIHH NMPHUCTYI KOjU OM KapaKTepHCcao CHHEPreTCKU edeKaT y MoTjeny WCTHIama
NOje/IMHAYHNX MO3UTHBHUX OCOOMHA OBa [Ba ajnara - je IpOBEpeHa y OKBHPY JAPYror IMOrJIaBiba.
OO6yxBahene cy aHanu3e NMPEIHOCTH M HEAOCTaKa OBa JIBa KOMIUIEKCHA ajaTa, Kao M aHaM3a o0iacTu
npumene LCA wu exceprercke anammse. Ompasmanoct mHTerpanuje LCA m ekceprercke aHaimse je
aHaJIM3MpaHa Ha OCHOBY 3alla)KEHHX MpEKIIaNama y lUXOBUM 001acTMa NPUMEHEe, Ka0 U KPo3 aHaln3y
OeneduTa o nHTErpanyje oBux anara. [Ipu Tome, moceOHa maxkma je mocBehieHa aHAIN3N TOCATAITEHIX
npucTyna y obnactu mHTerpucama LCA U eKcepreTcke aHajiau3e, ca aKICHTOM Ha HICHTU(DHUKAIM]Y
KJbYYHHX aclekara OBUX INpHCTyHa. AHaiu3oM je oOyxBaheHo W ykibyunBame excepruje y LCA 0Gaze
noJiaTaka, pecreKkTyjyhu 3Hauaj OBOT aceKTa 3a HHTErpalnjy opa apa anara. CIpoBeICHOM aHAIH30M CY
MIOCTaBJbCHE OCHOBE 32 Jajbe MCTPAKUBAE M NPOBEPY Jpyre XHUIIOTE3€, OJHOCHO pa3BOj XUOPHIHOT
MoJera.

[IpoBepa aApyre XxumoTe3e - CTPYKTypHa HHTErpalyja €KCEpreTcKe aHajlM3€ y OKBHpD OLCHHBaba
JKUBOTHOT IIUIKITyCa je MPAaKTUYHO W3BOIJEMBA KPO3 Pa3BOj XUOPHIHOT MOJENa 3a OLCHUBALE )KHBOTHOT
IUKIIyca TPOW3BOJA W Tpoleca - je peann3oBaHa y OKBHUpPY Tpeher mormamiea amcepramnmje. Pa3Boj
XHOpHUIHOT MOeTIa je OCMUIIJBEH Kpo3 yHampeheme mocrojeher meronckor okBupa LCA, 300t uera je u
BETOB pPa3BOj TMPENCTaBbeH Kpo3 Kapaktepuctuune (asze LCA: neduHucame Iuba W TPEaMETa,
WHBEHTAp XUBOTHOT IMKITyCa, OICHHBAIE YTHIAja KUBOTHOT IUKIyCa W MHTEPIIPETAINjy pe3ynTara.
Haj3nauajaunja yHanpehema METOICKOT OKBHpA Cy y OKBUPY (a3za mHBeHTapa xuBoTHOT nukiyca (LCI) n
ouemnBama yrunaja skuBoTHor mwmkiayca (LCIA). 3a morpebe npukyrspama IojaTaka 3a HHBEHTap
JKMBOTHOT' IMKJyca, pa3sujeH je HoBu LCI moxmyn. M3meHe koje ce oJHOCE Ha HMHBEHTAp, OIHOCHO
NpelU3HUje Ha HAYWH MPHUKYIUbamka MoJaTaka, Cy Omie HEOmxoJHe 300r yKJbydHBama MapaMerapa
NOTpeOHMX 3a W3pauyHaBame BPEIHOCTH cajpxkaja excepruje TokoBa. YHampehewme LCIA daze je
peanu30BaHO KpO3 pa3BOj OPUIMHAIHOI IIPUCTYNA 32 HM3padyyHaBame YKYIHE IOTPOLIBE EKCepruje,
YKJBYUMBAEKEM TOJATHE KaTeTOpHje yTUIIaja, pa3BojeM MHIUKATOpa KaTeropHje yTUIlaja, Kao U pa3BojeM
MPUCTyIa 3a M3padyHaBamke KapaKTepH3aIMOHHWX (akTopa. 3a Te MOTpede je CIpoBeIcHAa W aHAIN3a
nocrojehnx najuemrhe nmpumemmnBanux LCIA metom, ¢ mmipem m30opa afekBaTHOT y Koju he Ourtn
YKJby4YCHA JO/aTHAa KaTeropHja yTWIaja, Ka0 M MHAWKATOP KaTeropHje YTHIaja, KOjU 3ajeJHO ONHCY]Y
YKYIHY TIOTPOIIY €KCePTHje TOKOM XHBOTHOT Iukiyca. M3abpan je CML meton, a mprwiukoM u3dopa
KaTeropyje yTHIlaja Cy MOIITOBaHM onapeheHn KpUTepHjyMH, KOje OHa Mopa Ja 3a70BOJBH Ja Om Moria
OWTH aZeKBaTHO YKJby4deHa y noMmeHytu, uzabpanu, LCIA meroxn. buran neo ynamnpehema onemuBama
yTHIIAja JKABOTHOT IHUKJIyca je cagpaH y pa3Bojy MpopadyyHa KapaKTepPH3alHOHUX (aKTopa.
IlocTaBibeHr XHOPHIHM METOJCKM OKBUpP MOCMAaTpa KOMIUICTAH JXHBOTHH LUKIYC, aJd W CBAaKH O]




JeIMHUYHHUX TIpoleca KOjH YKJbY4yjy €JeMEeHTapHEe TOKOBE, OJHOCHO TOKOBE y3€Te U3 MpPUPOIHOT
cucrema 0e3 momaTHe oOpaze, Ka0 M TOKOBE IPOM3BOAA, OJHOCHO TOKOBE KOjH Cy HAa HEKH HAuWuH
W3MEICHH Of CTpaHe IOjeMHHAX AaHTPOIOTEHWX CcHcTeMa. l3padyHaBame caap)kaja eKcepruje u
KapakTepH3alMOHUX (pakTopa je CpoBeJeHO KaKo 3a eJeMeHTapHe TOKOBE TaKO U 332 TOKOBE IMPOM3BO/IA.

Tpeha xumnore3a - pasBujeHH XuOpugHu Mozen he kapakrepucaTH (YHKIMOHAIHOCT M IpaKTH4HA
NPUMEHJBPUBOCT HA PEATHUM WHIYCTPH]CKUM IIPUMEPHMA - je TIPOBEPEHa Y OKBHPY YETBPTOT IOTJIABIbA.
W3abpann HMHAYCTPHjCKM NPOOJEMH 3a TECTHpame pPa3BUjEHOT XHOPHIHOT MojeNa Cy YKIJbYUHIH
NPOU3BO/IbY JIAMHUHATHOT MapKeTa W KOMIIApaTUBHY aHaJIM3y XMOPHIHHMX M KOHBEHIIMOHAIHUX Oa3HUX
NpelajHUIKNX CTaHuna MoOuinHe tenedonuje. JlobujeHn pesynrath XHUOPHUAHOT MoJelia OlLEHUBamba
JKMBOTHOT' LIUKJIyCa Cy AETaJbHO JMCKYTOBAaHM, Ha OCHOBY 4era Cy M3BEACHH oJroBapajyhu 3akipyduu u
JIOHECCHE aJIeKBaTHE IMIpPETopyKke 3a yHampeheme aHamm3upanux cucrteMa. JloOmjeHn pe3ynratu
oMmoryhaBajy neTaJbHHjH W CBEOOYXBaTHHjU yBHJ y omnrTepehema >KHBOTHE CpEIMHE HacTaia TOKOM
LEJOKYIMHOT JKMBOTHOT LIMKJIyca [OCMaTpaHUX CHCTeMa, Te MOTBPYyjy NPakTU4HY HPUMEHIHBHBOCT
pa3BHjeHAT XUOPHUIHOT MOAETIA.

Y okBupy MeTOr [MOrjaB/ba je CIPOBEIeHa JeTajbHa M CHUCTEMaTHYHAa JAUCKYCHja pe3ysrara
ucTpaxknBama. Ilpum TomMe je moceOHa maxma nocBeheHa peanu3alju IMJba HCTPAXKUBAmba |
NoTBphUBamky MOCTABILEHUX XHITOTE3A.

Opxroapajyhu 3aKk/by4lH PEaIM30BaHUX HCTPAXKUBAMKA CY M3BCACHU Y IICCTOM MOIIIABJBY JTOKTOPCKE
mucepranuje. Hakon kpaher ocBpra Ha peanu3alyjy LUWba W IOTBpPl)EHE XHIIOTE3EC HCTPAKUBAMDA,
MOCEOHO CYy KOMEHTApUCAHU JOMPUHOCH PEaTM30BAHMX UCTPAKUBAEKa, Ka0 M MOTYhU MpaBIM Jajbhx
UCTPaXXUBamkba KOjU Cy OTBOPECHHU peajin3alldjoM OBE TOKTOPCKE JucepTaiuje. PesynraTi ucTpaxupama, y
OIIITEM CMHUCIY, MPEACTaBIbajy IONPUHOC CTBapamy YCJIOBa 3a MPOU3BOAKY OJPKUBUX IMIPOHM3BOJA U
npoueca. Pa3BujeHH XHOpPHIHH MOJET 33 OLCHHBakbe XUBOTHOI LHMKIyca MPOW3BOAA W Ipoleca
oMmoryhyje mobujame MOJaTHHX WH(QOpMAaIHja y BE3W ca yTHIajUMa Ha XUBOTHY CpPEeIHHY, KOje MOTY
OUTH KOpUCHE y MPOIECy MOHOLICHA OAIyKa Ha CBUM HUBOMMA, KAKO Y UHIYCTPHjH TAKO U y APIKABHUM
uHCcTUTYyIHjamMa. To je omoryheno 3axBajpyjyhu pazBujeHOM XHOpUAHOM MeTonckoM okBupy LCA, mpe
cBera y (hazama MHBEHTapUCama )KUBOTHOI IIMKJIyca U OlCHHBaba yTHIAja )KUBOTHOT nukiyca. Kazna je
ped o MoryhuM mpaBiuma Oyayhux ucTpakuBama, mpe cBera Tpeda MOMEHYTH JaJbi Pa3BOj METOACKOT
OKBHpA MMOCTABJLEHOT XHOPHIHOT MoJienia Kpo3 ykJbyuuBame LCIA MeTona Koje KOpUCTEe MEXaHHM3aM 3a
OlICKHUBAKC YTHIAja W TpeKo Kateropuja omrehema. Kao Moryhu mnpasar gajbux HCTpakHBama
UICHTU(PHUKOBaHA je MOTYHHOCT MOBE3MBaka XHOPHUIHOT MOJENa ca JPYTUM JAMCIUILTHHAMA, HAPOUUTO
CKOHOMCKHM U COIHjaJTHUM.

Kopumrhena aureparypa oOyxBarwiia je Benukun Opoj HaydyHMX M CTPYYHHX HyOJHMKanuja Koje cy
HaBeleHe y ceaMoM ToriaBipy. Hajeehm Opoj nuTHpaHmx myOdMKanMja je HOBHjer JaTyMa H3
MehyHapoaHux HaydHux dacomuca ca SCI mmcre, a xopuimheHW Cy W pagoBH ca HAI[MOHATHHUX H
Mel)yHapoaHUX HaydyHHX W CTPYYHHMX CKYIOBa, ka0 W MoHorpacdwuje. [lopen Tora KOHCYATOBaHU Cy U
aktyeslHn MehyHaponmuu craHmapnau, mpe cBera cepuje ISO 14040, w akTyenHm MelyHapomHH
NPUPYYHUIM U3 UCTPAKUBAHE 00IACTH.

VI CIIHCAK HAYYHHUX U CTPYUYHHX PAJTOBA KOJH CY OBJABJBEHHU NJIN
IPUXBAREHU 3A OBJAB/bBUBAILE HA OCHOBY PE3YJITATA HCTPAJXKUBAIbA Y
OKBUPY PAJIA HA JOKTOPCKOJ JUCEPTALINJHN

TakcaTWBHO HAaBECTH Ha3WBE pajioBa, TIc U Kaaa cy oOjaBibeHu. [IpBO HaBecTH HajMame jelaH paj
o0jaBJbeH mim npuxBalieH 3a o0jaBsprBame y yaconucy ca ISI mucte 0JHOCHO ca JIMCTE MUHUCTApCTBA
HAJUJIOKHOT 32 HayKy Kaja Cy Yy IHTamy APYIITBCHO-XYMAaHUCTHYKE HAYKE WIIM PAJOBE KOJH MOTY
3aMeHUTH 0Baj ycioB a0 01.janyapa 2012. romguue. Y cimydajy pamosa mpuxBaheHHX 3a 00jaBibHBame,
TaKCaTHBHO HABECTH Ha3WBE PaoBa, Tlie M Kaja he OUTH 00jaBJbeHU U MPUIIOKHUTH MTOTBPIY O TOME.
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VII 3AK/bYUYIIM OJHOCHO PE3YJITATH UCTPA/KUBAIBA

Pesynratu ucTpakuBama NPEACTABILCHH Cy KpPO3 HpPOBEpPY IOCTAaBJLEHE TPH XHUIOTe3e. [Ipema mpBoj
XHIIOTE3H MCTPAXHBAKa, HHTETPAIjOM EKCEPreTCKEe aHaIM3€ Y OKBUD OLCHHBaKka KUBOTHOT IMKITyca OU
ce pearm30Ba0 XHOPHUIHHU TPHCTYN KOjU OM KapakTepHCao CHHEPreTCKH edeKar Kala je ped o JoO0pum
CTpaHaMma OBa [IBa NojeauHadHa anata. Cieneha xurmorTesa MmpeTHnocTaBiba Jia je CTPYKTypHa WHTETpalyja
oBa nBa amata Moryha, a mocnenma, Tpeha xmmore3a ma he oBy XWOpHIOHY HMHTErpamnujy JABa anara
KapakTepucaTH MPUMEHIbHBOCT.

Ha ocHOBYy mo3uTHBHHX pe3ynTaTa aHajN3e JIUTEeparype, Ha 0a3W Koje je MOoTBpheHa maeja OCHOBHE
XMIIOTE3€, OINPAaBJAHOCT HHTETpalyje OLECHHMBamba >KUBOTHOI IHMKIyca M EKCEpreTcKe aHajiu3e je
peann3oBaHa Kpo3 pa3Boj XMOPHIAHOT MOJEa 33 OLCHHMBAE KUBOTHOT LIMKIyca IPOU3BOJA U IIpOLEca.
OYHKIMOHAIHOCT Pa3BUjEHOT XHOPWAHOI MOZENa Y IPaKCH, OJHOCHO IPUMEHJBUBOCT Yy pEalHUM
WHJIyCTPHjCKUM YCJIOBUMa, TIOTBph)eHa je Kpo3 /iBe cTyMje ciydaja.

Ha ocHOBY ocTBapeHHUX pe3yiTara UCTPaKUBamka, MOTylie je M3BeCTH 3aKJbydak Ja je pa3BojeM XUOPHIHOT
MoOJieNia 32 OLCHHBAkmE JKUBOTHOT IMKJIyca MPOW3BOJA M MPOIECca HCHYHBCH IOCTABJBCHH IUJb
HCTpaXKHBarha OBE JIOKTOPCKE HUCepTaldje - a ce KOMOHMHOBAambEM OICHHBalba JKUBOTHOI LUKIyCa U
eKCepreTcke aHaln3e, pa3BHjeé HOBH MpUCTYHn Koju he omoryhmrtn wuckopumhaBame FHHXOBHX
M0jeTMHAYHUX TPEIHOCTH Ha OCHOBY yHampelhema moctojeher MeToACKOT OKBHpA OLCHUBAMmHA KHBOTHOT
[UKITyca MHTEPTPAIMjOM 0JIroBapajyhux acrekara eKCepreTCKe aHaIn3e.




VIII OHEHA HAYHUHA ITPUKA3A U TYMAUYEA PE3YJITATA HCTPA’KUBAIBA
EXCIUMIINTHO HaBECTH MO3UTHBHY WM HETATHBHY OICHY HaYMHA IPUKa3a U TyMadema pe3yiraTa
HCTpaKWBamba.

Pesynratu nctpaxxupama, OCTBapeHH Y OKBHPY OBE JOKTOPCKE AUCEpTaLMje, IPUKAa3aHH Cy U TYMaueHH Ha
jacaH M cucTeMaTHyYaH HA4WH, Y CKJIamy ca KapakTepoM npobiieMa HCTpakuBama U OIIITe IpuxBaheHOM
IpakcoM y o0JacTh MCTpaXMBaHE MpoOJeMaTHke, LITO je W MOTBp)EHO IUTaTHMa M3 KPEIMOWIHUX M
aKTYeJIHUX JIMTEpaTypHUX H3BOpa. Pesynrtatu mcrpakuBama noTBplyjy HocTaBjbeHE XHUIIOTE3E, LITO je,
KpO3 AUCKYCH]jY pe3yJITaTa, jaCHO U AETaJbHO 00Pa3IoKeHO.

IX KOHAYHA OLEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:

ExcnnmuuuTHO HaBecTH Jia JIM JuUcepTanyja jecTe WM HUje HalllcaHa y CKIIaay ca HaBeJICHUM
00paziokemeM, Kao 1 Jia I OHa Ca/IP>KU WM HE CaJp)Ku cBe OuTHE eneMenre. JlaTH jacHe, Mpelu3He 1
KOHIIM3HE OATrOoBope Ha 3. U 4. nuTame:

1. [a nu je nucepTanyja HamMcaHa y CKiIaay ca o0pasiioKeheM HaBeJCHUM Yy NIPUjaBH TEMe

JucepTanyja je HanmcaHa y CKJIaay ca 00pasioXKemeM HaBEICHUM y TIPHjaBU TEMe.

2. Ja 1 nucepTaruja capku CBE OUTHE eJIeMEHTe

Jlucepranyja caupxu cBe OWUTHE €JIEMEHTE KapaKTepUCTUYHE 3a JOKTOPCKY IHUCepTaldje y o0JacTh
TEXHMYKO TEXHOJOIIKMX Hayka. JlebuHucaH je mpoOieM HCTpakMBama U MOCTABJbEHE Cy XHUIIOTE3e
HCTpaXHBama, Koje Cy MpPOBEpEeHe W MOTBpeHe Ha oAroBapajyh M cucTeMaTWdyaH HAYWH, y CKIIay ca
METOJIOM HaydHOr pana. JloOujeHn pe3yaraTy Cy aeKBaTHO MPEICTaBJbCHU U JeTajbHO TUCKYTOBAHH, a HA
Kpajy cy m3BeaeHH oaroBapajyhm 3akspyurnm. KpemmOnina u akTyenHa nuTepaTypa je Ha onromapajyhum
HAYMH HABEJICHA U IUTUPAHA Y TEKCTY AUCEPTAIH]e.

3. [o uemy je nucepTanyja OpUrHHANIAH JOIPHHOC HAYLIN

JlokTopcka mucepTandja, y OIIITEM CMHUCIY, MPEICTaBJba JONPUHOC CTBaparmy OCHOBE 3a Pa3BOj H
MIPOU3BOJIBY OJPKUBUX IMPOU3BOJA U Tpoiieca. Pa3BujeHM XHMOPUAHM MOJEH 32 OLCHUBAMKE JKHBOTHOT
HUKIyca NpOM3BOJa W mpoleca oMoryhaBa no0Wjame HOBHX, HOAaTHUX HH(MOpMaIuja y Be3d ca
ontepehemeM KHUBOTHE CpPEIMHE, KOjeé MOTy OUTH OJ 3Hauaja y IMpOIeCy JOHONICHA OJJIyKa Ha CBUM
HUBOWMA OITyYNBamba, Kako Y HHAYCTPHjU TaKO U y MHCTUTYIHjaMa CHCTEMA.

VY moceGHOM CMHUCIy, CIPOBEICHO HCTPaXMBAaE IPENCTaB/hba OPUTHHATHH HompuHOC pa3Bojy LCA
METOJICKOT OKBHpa. Pa3BujeHM XuOpuaHu Monen oMoryhaBa NeTajbHY aHalH3y TOTPOIIHE SKCepruje y
KMBOTHOM LIHKJIYCy, y3 HCTOBpemeHO mpaheme ocranux onrtepehema XHUBOTHE CPEIHHE, INTO OBAj
MIPUCTYT M311Baja oX ocTaimx. Ha Taj HaYMH, MO/ET IOMaXke y MpeBasuiIakemhy n3a3oBa ¢ kojuma ce LCA
Merona cpehe mpuinkoM mopeljerba W BpeIHOBamba pe3yjiTaTa pasiMuMTHX HETaTHBHHUX YTHIAja Ha
XKHMBOTHY cpeauHy. EKoiomku yBUIM [0OMjeHM NPUMEHOM XHOpWAHOI Mojesa, Koju omoryhasajy
JIeTaJbHO pa3syMeBame M3BOpa M BEJIMYMHE HETaTMBHHUX YTHLAja, He Ou Ownu Moryhu peanusannjom
tpaguumonanne LCA cryauje. Ca apyre crpaHe, y mnopehemy ca TpaguLHMOHAIHOM €KCEpPreTCKOM
aHaJIM30M, XHOpUAHNM MoJen omoryhaBa ycrnocraBibame Be3e M3Mel)y NMOTpolImbe eKcepruje jeAMHUYHOT
npolreca ca NOTPOLIKHOM eKcepruje Ae(UHUCAHOT KUBOTHOT IIMKIIyca, IITO ra OIeT M3/Baja y OHOCY Ha
ocrajie pUCTyIIe.

Hompuroc pasBojy u ynampehemy mnoctojehmx LCA 6a3a momaraka, ce oriena y IOTEHIIHjalTHO]
WHTETPAlUji W3padyHATHX cajpiaja eKCepruje y OKBHPY OBHX 0Oa3a momaTtaka. Caapikaju excepruje cy
H3padyHaTH 3a BEJIUKH Opoj MaTepHjaTHUX W €HepreTCKUX TOKOBA W jeIMHIMYHUX Mporeca. VM3padyHaBame
caapkaja eKcepruje TOKOBa IMPOU3BOJA j€ OHO IITO OBaj XUOPHIHU MOJEN YHHHU jennHCTBeHHM. Campikaj
eKceprije TOKOBa Ce yCBaja Kao KapaKTepH3aIMoOHHU (akTop W Moxke ce mHTerpucatu y mocrojehe LCA
0a3e mojmataka. YcBajame NPUCTYIA 3a U3payyHABAmC CajpiKaja CKCEpPruje CIEMEHTAPHHX TOKOBA U
cajip)kaja eKCepruje jeIMHUYHIX Mpolieca, U3/iBaja pa3BUjeHH XUOPHUIHU MOJICT o1 ocTanuxX. Ha Taj HauuH
ce capKaj EKCepruje MOXE W3payyHaTH W 3a YKyIHE yja3e MoTpeOHe 3a J00Hjame MOCMAaTpaHOT
MPOU3BOJHOI CHCTEMa, ajll M 3a CBAaKM jCIMHUYHHU IIPOLEC MOjeJMHAYHO, IITO BoAM onapehuBamy
MOTPOIIEKE SKCePruje NojeqHUX (a3a KUBOTHOT IIUKITYCa, 2 TUME W KUBOTHOT IIUKITyCa Y LICITHHU.




Hompuroc y okBupy LCIA, ce ornena y ykJbyduBamy 0JaTHE KaTETOPHj€ YTHIIAja, KOja OMHCYj€ YKYIHY
MOTPOIIHE eKCEPrHje TOKOM KMBOTHOT IMKITyca MOCMaTPaHOT MPOU3BOIHOT CHCTEMa, Y OKBHp TOCTOjeher
LCIA wmetoma, mopen Beh MOKpHWBEHHX KaTeropwja yTHIAja, INTO je W moTBpheHo Ha mpumepy CML
Metona. [la Om ce OBO yKJby4HMBame€ CHPOBENO HAa CTPYKTYPHOM HHBOY, HEOMXOAHO je OMIO pa3BUTH
MHIIMKATOp KaTeropyje yTuiiaja 1 Kapakrepusannone gakrope. 3a notpedbe XUOpUIHOT MO/IENa pa3BHUjeH je
noce0aH MpopavyH KapakTepH3alHOHHX (akTopa MaTepujaIHUX M €HEPreTCKUX eJeMEHTapHUX TOKOBA U
ToKOBa npou3Boga. OBaxo passujeHn LCIA monyn je moryhe nnrerpucatu n 'y ocrane LCIA merone koju
KOpHUCTE MEXaHHU3aM 3a OLICI-HBALE yTUIIaja Ha 0a3u KaTeropyja yTHIaja CpeUIIber HUBOA.

4. Henocrauun nucepranuje v \1MXOB YTHLA] HA PE3YJITAT HCTPAXKUBaba

JlokTopcka aucepranyja Hema HejjocTaraka Koju Ou OMTHHje yTHIAIN Ha Pe3yJiTaTe HCTPaKUBamba.

X HPEJIOT:

Ha OCHOBY YKYITHEC OILICHC ,HI/IcepTaIII/Ije, KOMI/ICI/Ija MpCajiaxe:

Komucuja, Ha 0cHOBY yKyNHe OLleHe JOKTOPCKe aucepranmje, npeanasxe HacrapHo-nayuynom Behy
®@axynaTera TexHHYKHX Hayka u Cenary YHubepsutera y Hosom Cany na ce aokropcka
Aucepranuja “Pa3Boj xuGpuaHor Mojea 3a ollelbHBambe ;KHBOTHOI MKJIyca MPOU3BOAa U mponeca”,
NPUXBATH U Aa ce kaHAuAaTy bpanuciasy Muianosuhy onodpu japHa ondpaHa.

IMOTIIMCH YIAHOBA KOMUCHIE

Jp Muian MaptuHos, penosuu npodecop, YHO:
NmwxkemepcTBo Onocucrema, Gakynrer TEXHUYKUX HayKa
y HoBom Cany, Ilpencennuk

Jp Cpbhan I'mumoswuh, Baupenau npodecop, YHO:
VYnpaBisame KBAIUTETOM PagHE U )KHBOTHE CpEeIUHE,
®dakynrer 3amtute Ha paay y Humy, Unan

Jp Bophe Bykenuh, Baupeaun npodecop, YHO:
Merpoioruja, KBaJuTeT, IPHOOPH, M EKOJIOIIKO
WHXKCHEPCKU acnekTd, PakynreT TEXHHYKUX HayKa y
Hosom Cany, Unan

Jp @epenn Kum, Hayanu capaaauk, Y HO: MenanumeHT
u om3Huc, TexHonomku ¢pakynrer y Hoom Cany, Unan

Jp Urop bynak, Baupensu npodecop, YHO:
Mertpoioruja, KBaJuTeT, IPHOOPH, M EKOJIOIIKO
WHKCHEPCKU acnekTd, PaKkynreT TEXHHYKUX HayKa y
Hosom Cany, MenTtop




