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IV HIPEIVIEJ JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:
Hagectu kpartak caapikaj ca Ha3HaAKOM Opoja CTpaHa, TOTJIaBJba, CIIMKA, eMa, TpapHuKoHa H
CIL

Joxropcka nucepranuja bojane Munmuh nmon macioBoMm , JIugeperBo u yuyeha opranmsanuja‘, ca
npuio3uMa, caapku 177 cTpaHa TekcTa, 0MHOCHO 168 cTpaHa OCHOBHOT TeKCTa YKIJbyuyjyhn yBOaHA
pa3matpara, TEOpHjCKe MOAJIOre, HMCTPAKUBAYKU J1€0, pe3yjTaTe HCTpaXKMBamba W JUCKYCHjY
pesyinTara, 3aKJbyuKe, IpaBlie AajbUX UCTpaxuBamwa, 39 Tabena, 15 ciuka u 181 Hacnosa nurupane
auteparype. Ha moyerky OCHOBHOT TeKCTa JaTh Cy HAcloB, KJ/by4Ha JIOKyMEHTaIlHjcKa
undopmanmja, caapxkaj, jaucra Ttabena, rpapukoHa M ciuKa. TeopHjcKe OCHOBE, Iperiien
JMTEepaType, IpuKa3 HCTPaKUBamba U J00U]CHUX pe3yiTaTa U3JI0KEHHU Cy KPO3 cellaM AejoBa U TO:

1 YBOJ
1. YBoana pazmaTpama
1.1 IToTpeba, mpobiieM u MpeaMeT UCTPaKUBAEHA
1.2 Iluse uCTpaskuBama, NCTPAKUBAYKO NTUTAKE U XUIIOTE3E
1.3 [Ipuka3 mucepTanyje 1Mo MoriaBbIMa

Il TEOPUJCKE OCHOBE U IIPETJIE]] JIUTEPATYPE
2. Yueha opranusaiuja
2.1 Konnenr yuehe opranuzanuje
2.1.1 Pact untepecoBama 3a yuehum opranusaiujama
2.1.2 Tlpeproctn yuehe opraHuzamuje
2.2 OpraHu3alyoOHO yYeHe
2.2.1 Bpcre opraHu3alvoHOT yyema
2.2.2 TIpouec opraHu3allMOHOT yYerha
2.3 Konneniryamau Moienu ydaehe opraamsanuje
2.3.1 Mopen yuehe opranmsanuje [Turepa Cenrea
2.3.2 Mopnen yuehe opranuszanuje [lemnepa u capantnuka
2.3.3 Mopuen yuehe opranmsanuje Borkunca u Mapcuka
2.3.4 Mogaen yuehe opranuzanuje Judena u Heuca
2.3.5 T'apBuHOB Mojien yuehe opranusaruje
2.3.6 MapkyapoB Mozien yuehe opranuzanuje
2.3.7 Pesume mojena yuehe opranusaiuje
2.4 Cenam mumensnja yuehe opranmsanmje
3. AYTEeHTUYHO JHUJIEPCTBO
3.1 denomeH nuaepcTBa
3.2 AYTE€HTUYHO JIUJEPCTBO
3.2.1 eduHncame KOHIIETITA ayTEHTHYHOT JTHAECPCTBA
3.2.2 luMeH3Hje ayTeHTUIHOT JINACPCTBA
3.2.3 Mcxoam ayTeHTUYHOT JIMJEPCTBA
3.2.4 Pa3nukoBame ayTeHTHYHOT JIIEPCTBA OJ] CPOJHUX TEOPHja JIMIepCTBA
4. AdexTrBHa nocBeheHoCT
4.1 lepurncame opranuzaiyione nocseheHoctu
4.2 TpOKOMIIOHEHTHH MOJIENI OpraHu3auoHe nmocsehenocTn
4.3 ®akropH Koju yTHUy Ha aQ)eKTUBHY rocBeheHocT
4.4 Vicxoau adexTHBHE TOCBeheHOCTH
5. KoHCTpyKIMja KOHIENTYaJTHOT MO/IENa U Pa3B0oj XUIIOTe3a

111 UICTPA’XKMBAUYKHU JEO
6. MeTozonoryja HCTpakKMBama 1 MPHUKYIJbahe M0AaTaKa

6.1 MepHU HHCTPYMEHTH
6.1.1 YrutHuk ,,Jlumensuje yuehe opranuszanuje’
6.1.2 YOUTHUK ,,AyTEHTHYIHO JTUAEPCTBO
6.1.3 Ynutauk ,,AdextuBHa nocseheHocT™
6.1.4 TIpeBoheme u ajanTanyja ymuTHAKA
6.1.5 TTunot cryamja

6.2 Y3o0pak u npouenypa NpuKyImbama nojaTaka

IV PE3VJITATU UICTPAXKHMBABA




7. IlpuMemeHe CTaTUCTUYKE METOJIE
7.1 JleckpunTHBHA CTaTUCTHKA
7.2 TecT XOMOT€HOCTH y30pKa
7.3 KondpupmaropHa paxTopcka aHaIH3a
7.3.1 IlpouieHa MOy3AaHOCTH ¥ BaIMAHOCTH MEPHOT MOJeIa
7.3.2 TecT MHBapHjaHTHOCTH MEPHOT MOJEa
7.4 CTpyKTypajaHO MOJIEIOBaHkE

V JUCKYCHJA PE3VIITATA
8. AHanu3a pe3ynraTa UCTPaKUBamba
8.1 Penpe3eHTaTHBHOCT y30pKa
8.2 UciutuBame MojeJMHaYHIX Be3a Y MOJIEITy
8.3 [IpakTHYHE NMIDIHKALIH]E

VI 3AKJbYULIN U TTPABIIN JAJBUX HCTPAXKMBABA
9. 3akspydHa pa3MaTpama

VII IUTEPATYPA

ITPUJIOT

V BPEJHOBABE HOJEAMHUX JEJIOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

HeoI: YBO/

VY oKBHpY YBOJIHOT IOTJIaBJba MPEJCTAB/bEHA CY YBOJHA pa3Marpama U Je(QHUHHCAHH Cy MPEIMET
UCTPa)XMBakbha, IIMJbEBH UCTPAXKHBAMKha, KA0 M HUCTPAXKHMBAUKE XUIOTe3e. Y NaHAIIBHM yCIOBHMA
BUCOKOI HHBOa TypOyJleHIMja W yOp3ama NpOMEHa, yd4ele I0cTaje OCHOBa momohy koje
opraHM3anyje pas3BHjajy CYIUTHHY CBOjY KOMIIETETHOCTH W Ha Taj HA4YMH YCIIEBajy Ja OJrOBOpeE
HoBuM u3azoBuma (De Geus, 1988; Stata, 1989; Slater & Narver, 1995; Ellinger et al. 2002; Yang, et
al., 2004; Garcia-Morales, et al., 2006). Opranu3zaiuje Koje epeKTHBHO KOPHCTE CTEUCHO 3HAMHE,
MCKYCTBO ¥ BEIUITHHE M KOj€ Ce Hala3e y KOHCTAHTOM CTaky NpuiarohaBama u yHanpelema Besyjy
ce 3a KOHIeNT ,,yuche opranmsanmje”. Jla Ou jenqHa opranusamnmja Owra yaeha mMopajy ce kpenpatu
onpeheHH opraHu3alMOHM YCIOBH W NIPUMEHUTH HETPaAULMOHAIH MPUHLUIIN MEHAIMEHTa KOoju hie
NpPOMOBHCAaTH M OMOTYNUTH oOpraHu3anuoHO yuewe. Kibyd 3a yuehe opranuzaumje Jjexu y
NO3UTUBHO] (OPMU JIMAEPCTBA IIe MEHACPH HAa CBHM HHUBOMMA JIEYjy Ka0 MEHTOPH U KPEHpPajy
MO/ICTUIIAjHY OpPTaHM3AIMOHY KIMMY 3a y4eme u uHoBammje (Senge, 1990; Marsick & Watkins,
2003; Garcia-Morales, et al., 2006). V oBoj aucepranuju ayTeHTHYHO JUAEPCTBO MPEICTABILEHO j€&
Kao HoBa (hopMma JHAepcTBa Koja MOJCTHYE M JOIPHHOCH TpaHchopMaluju opraHuzanuja y ydehe
opranuzanuje. [lopexa Tora, ayTeHTHYHO JIMAEPCTBO T'EHEPHIIE MOBEPEHE U rpajan nocseheHocT Koj
3aIoCiIeHUX KOjy MOjeJMHU ayTOpU Takolje cMaTpajy HEeOIXOJHUM MPelyCIOBOM 3a IpOoLece yuema
y opranuszanujama (Pool &Pool, 2007; King, 2009; Song, et al., 2013), ako ce uma y BuIy aa Cy
JjEAMHO 3aIOCIICHH Cca BUIIMM HUBOMMA ad)eKTHBHE MOCBEheHOCTH CYIITHHCKH MOTHUBHCAHH Jia Jielie
u npenoce HaydeHo (Kleiner, 2003; King, 2009).

C 003upoM Ha UHMIBEHHIy Jla jydepallha KOMIIETUTHBHA IIPEAHOCT OpraHM3alyja IocTaje
MHHHMAJIHU yCJIOB 32 OIICTaHAaK Ha TPKHMIITY, O KPYLHjaJHOT je 3Hauaja Mo3HaBamke (akropa Koju
yTH4y Ha TIpolec ydema Kao OcHOB yHampehema mocioBama npenyseha. Mcrpaxuame, koje
Npe/CTaB/ba MpeAMET OBe JAucepTaluje, anocrpodupa U TECTHpPa AyTEHTHYHO JUIEPCTBO U
adexTHBHY mocBeheHOCT Kao ¢akTope Koju yTHYy Ha m3rpanmy ydehe opranmsammje. IlpBo,
UCTpaXXKHMBakE NMpY’Ka OArOBOP Ha MUTAE JIa JIM MTOCTOJU U KaKaB je YTUI[a] ayTeHTHYHOT JINAePCTBA
Ha yuehy opranmzaiyjy. Ilopen 0CHOBHOT MCTpa)kKWBAaUKOT IMTamkba Y OBOj AWCEPTAIMjH UCTIUTYjE ce
n nga ju: a) adexTBHa TocBeheHoCT 3amocneHMX WMa Mmocpenyjyhy yiory y Be3w wusMmelhy
ayTeHTHYHOT JmaepcTBa W ydehe opraHuszanuje, 0) adeKTUBHA TMOCBENEHOCT 3amOCICHUX
JONPUHOCH CTBapamy YyclioBa 3a pa3Boj ydehe opraHusanuje, W 1) ayTEHTHYHO JIHJIEPCTBO
norpuHocH Behoj apexTnBHOj moceeheHocTr 3amocieHux. OmHocH Meljy3aBUCHHX MPOMEHIBHBUX
NPaKTHYHO CY HMHTEPIPETHPAHH Y CMHCIY KapaKTepHUCTHKa NPUBPEIHOI OKpYXema Ha Koje ce
HCTPAXUBAE OJJHOCH.

Y mmipy mpykama OJIroBOopa Ha HaBeAEHAa HCTPaXMBayka NHTama JeQUHHCAHE Cy W YETHUPH
UCTpaxkuBauke xwurorese: X1: AyTEHTHYHO JIMEPCTBO j€ y IIO3MTHBHO] Be3u ca ydehom
opraHuszaiujoMm. X2: AyTeHTHIHO JUIEPCTBO j¢ Y TO3UTHBHO] Be3u ca adeKTHBHOM nocBeheHomhy.




X3: AdexTrBHa mocBeheHOCT je y MO3UTHBHO] Be3u ca ydehom opraHmzamujoM. X4: AdexkTuBHA
nmocBehieHOCT TIocpeyje OIHOC ayTEeHTHYHOT JInAepCcTBa U yuehe opraHu3aimje.

Y oBOM fieiy IpHIKa3aHa je ¥ CTPYKTypa AUCEpPTaIje, Kao 1 NPETIe]] TOKA HCTPaKUBamba.

Heo II: TEOPHUJCKE OCHOBE U ITPETJIE]] IUTEPATYPE

Jpyru neo mpencraBiba TEOPHjCKE OCHOBE M Hperiel JHTepaType HEOIXOIHE 3a H3BOheme U
peanm3anyjy AWCEpTAIMjeé OpraHW30BaHE OKO TpH IenuHe: ydeha opraHm3anuja, ayTeHTHIHO
munepctBo, adexruBHa mocsehenoct. [IpBo mornmaBike y OBOM Jelly Aaje Tperien 3Ha4dajHUX
TEOPETCKUX M3BOpa O KOHIENTy yduehe opraHuszalmje, o0janrmaBa Iporec OpraHu3alioHoT yUeHha,
YKpaTKo mnpukasyje nocrojehe mozmene yuehe opranmzanmje W AeTaJbHO ONKCYje MOZEN KOjU je
kopumheH y oBoM ucTpakuBamwy. HapenHo nornassbe o0janimbaBa ()EHOMEH JIMAEPCTBA U IPUKa3yje
AyTEeHTHYHO JIMJEPCTBO Kao (OpMY JIMAEPCTBY KOja JONPUHOCH YCIEXY JaHAIIBUX IMPOrPECUBHUX
opranmsanuja. Tpehe moriaBjbe oBOr [Jena MpelcTaB/ba IPUKa3 I0jMa OpPTaHU3ALMOHE
nocBeheHocTH ca MoceOHMM akLEeHTOM Ha adeKTHBHY OpraHu3anuoHy mnocBeheHoct. Jlatu cy
MPETXOAHO MOCTHIHYTH PE3YJITaTH y YXKeM MOoJpYy4jy HCTpaxkuBama. [locnenmhe noriaaBbe y OBOM
Jelly llaje IpHKa3 KOHLENTYalTHOT MOJENA M XUIOTe3a Koje Cy HacTajle HperyieioM JIUTeparype y
NPETXOHA TPH MOTJIaBIbA.

Heo lII:  UCTPAXKMBAYKHU JEO

VY Ttpehiem aeny je nmpencTaBbeH OMUC METOIOJIOTH]e UCTPAKKUBAa M MPUKYILJbakha MmojaTaka. JacHo
W JeTaJbHO je TPHKa3aH pa3B0j MEPHOT HMHCTPYMEHTa, TPOIEC NMPUKYIUbamha Mojaraka Kao u
OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE Y30pKa.

Y uctpaxuBamy je KopumiheH KBaHTHUTATHBHU WCTPAXHMBAUYKH Ju3ajH. lcTpaxuBame je
CIIOPBE/ICHO aHKETHUPAHEM, KA0 METOAOM MCTpaKHBama, IPUMEHOM ynuTHuKa. Kopumhena cy tpu
CTaH/apJM30BaHa MHCTPYMEHTA, ojxabpaHa y CKIagy ca IMJbEBHM HCTpPaXHBama, J00MjeHa Ha
OCHOBY TEOPETCKHX W EMIMPHjCKMX mNoaiora npukasanux y zaeny l|l. Ceaku ox omaOpaHux
HHCTPYMEHATa MMOCEOHO je OMHMCaH y OBOM IOMIaB/by. TpH HHCTpYMEHTa Cy O0jeIubCHA Y jelaH
YIHUTHUK KOJH C€ €acTojao oj 39 cTaBKM Ha Koje je Omio morylie oroBopaTu NeTOCTEINEHOM CKAJIOM
JlukeproBor Tuna. [lopex Tpu HHCTpyMeHara, yNUTHUKOM cy oOyxBahene nemorpadcke u
opraHu3aliioHe Bapujaliie: 1MoJI ¥ CTapOCT HMCIIHMTAHMKA, MMO3MIMja UCIUTAHUKA Yy OpraHU3aluju,
JIeNIaTHOCT OpraHu3aluje, TUI OpraHu3aldje, BeJIMYMHA opraHuzauuje, uta. Ha camom mnouerky
UCTpaXXHBamba OWIIO je HEONXOJIHO Ja ce oJadpaHu MHCTPYMEHTH INpepaje M MHTETPHUINY Y jenaH
ymutHuK. Cajpikaj MHCTpyMEHara je npuiaroh)eH M NpeBeleH ca EHIJTIECKOT Ha CPIICKH je3HK,
NPUMEHOM CTaHJap/a 3a IpeBoljerme M KyNTYpOJIOIIKY aianTalyjy YIHTHHKA. Y CBpXY IpOBepe
MICHXOMETPHjCKUX KapaKTePHCTHKa KOHCTPYHCAHOT MEPHOT MHCTPYMEHTA, YIUTHHK je TECTHPaH Ha
NpoOHOM Y30pKy KOjU j€ 3aJ0B0JbAaBA0 KPHUTEPHjyM O MHHUMAIHO] BEJIMYMHM Yy30pKa IpeMa
Bertiepy u Yoy (1987). Pesynratm mpoOHOT HCTpakWBama CagpXalld Cy HENpPUXBATIEUBY
BPEIHOCT TI0Y3[JaHOCTH 3a jeIHYy IMMEH3HM]y KOHCTpykra. KoHayHa Bep3uja YNHTHHKa Koja je
canpxaina 38 craBkM AMCTpUOYMpaHa je EJNEKTPOHCKM Ha XETepOreHOM Y30pKY KOjUM Cy
oOyxBaheHH 3amocieHn Ha Pa3Iu4YUTUM MO3UIMjaMa y IPOU3BOAHUM M YCIYKHHM Tpeay3ehnma y
Penyomuuu Cpouju. Jobujenu cy mogauu ox 500 ucnuraHuka, a mpolec NpHKYIJbamka Mojaaraka
peal30BaH je y NepHoLy Of CeaM MeCelu.

HeoIV:  PE3VIITATU UCTPAXKHMBABA

VY ueTBpTOM €Ny Cy JE€TaJbHO OIHUCAHE IPHUMEHEHE CTATUCTHYKE METOAE - AECKPUIITUBHA
CTAaTHCTHKA TPOMEHJbUBUX, TEXHUKE 32 IPOLIEHY XOMOT€HOCTH y30pKa, KOHpUpMaTopHa (hakTopcka
aHaIM3a y LWJbY YTBphMBama TEOPETCKH NPETIOCTaBJbeHE CTPYKType (akropa M IIPOIEHE
MOY3AaHOCTHU ¥ BaJIWJHOCTH MEPHOT HHCTPYMEHTA, KA0 U METOJ] CTPYKTYpPHOT MOJEN0OBambA.

Kao Haj3HauajHHju pe3ynTaTH HUCTPaKUBamba MOTY ce€ H3ABOjUTH ciexehm: KoH(pupMaTopHa
(hakTopcka aHanmM3a je MOTBpAMJIA J1a TIOCTOje TpH (pakTopa KOju Cy MHTEpHpeTHpaHu kKao yueha
opraHu3alyja, ayTeHTUIHO JUAEPCTBO W aeKTHUBHA MocBeheHoCT; MOoTBpheHa je W Moy3aaHocT U
BAJIMIHOCT WHCTPYMEHTA; METOJOM CTPYKTYPHUX jeIHAYMHA JOKa3aHE Cy CBE YETHPH Be3a W3
KOHIIENITYaJTHOT Moziena. JlokaszaHo je aa:




- AYTEHTHYHO JHACPCTBO NO3UTUBHO yTHUYE Ha yuehy opranusanyjy.
- AYTEHTHYHO JHACPCTBO MO3UTHUBHO yTH4YE Ha a)eKTUBHY MocBehieHOCT.
- AdexruBHa nocseheHOCT MO3UTUBHO yTHYE Ha ydehy opraHuzauyjy.

- AdexruBHa mocBeheHOCT MO3UTHBHO U JCTHMHYHO MTOCPENyje OJHOC ayTeHTUYHOT JIHJCPCTBA
u yuehe opranmzamnmje.

HaBenenu pesynratu ucTpakuBama IOTBphyjy ouekuBama Oa3vpaHa Ha aHaIM3H HPETXOIHE
JUTEpaType, YMMe Cy CTEUEHH YCIOBU 3a MIPUXBATalkE CBE YSTUPH UCTPAKHUBAUKE XUIIOTE3E.

Jeo V: IUCKYCHUJA PE3YJITATA

VY meTom nemy ayTop IUCKYTyje 0 TOOHjeHHM pe3yiTaTUMa eMITHPHjCKOT UCTpaKuBama. PesynraTu
UCTpaKMBambha Cy aHAIU3UPAHH IyTEeM YeTHPH XUIIOTe3a. Y OBOM ANy AaT je U OAr0BOp HAa OCHOBHO
WCTPAKMBAYKO TMHUTAMkE Aa JIM TMOCTOjM W KaKaB je YTHUId] ayTeHTHYHOT JHACpCTBa Ha ydehy
OpraHu3alujy, 1 Tpu noMohHa HCTpaxuBayka mutama. [lopen HaBeJeHOT, PHKA3aHo je mopeheme
JNOOMjeHHX pes3ynTata ca NPETXOIHHM HCTpaKMBambHMa Koja Cy NpoHaljeHa M TpelcTaB/beHa Y
TEOPETCKUM MOAJIOraMa OBJIE HCepTalHje, Kao ¥ NPAKTHYHE UMILUTUKALMje KOje Cy MPOHCTEKIIC U3
UCTPaXKHBaba.

Heo VI:  3AKJbYUIIU U ITPABIIU JAJBX UCTPAXKMBABA

VY mectom mornariby (OPMYNHCAHU Cy 3aKJby4lld, HICHTU(QHUKOBAH je HAay4YHH W IPaKTHYHH
JIONIPUHOC AMCEpTalLMje ¥ NPUKa3aHu Cy OCHOBHH PE3yJITaTH UCTpaKMBama. LIeHTpalHu JOnpHHOC
Jucepralyje gaT je y BHAY IPEIJIOKEHOr Mojela ayTeHTHYHOT JHIepcTBa, adeKTHBHe
nocsehenocty n yuehe opraHmsanuje KOju IOBOIM Yy BE3y TPH 3HauyajHA aclieKTa IOCIOBama H,
MHTETpUIIYhM NPEeTXOAHO penaTHMBHO HEMOBE3aHE KOHCTpyKaTe, MNpoIHpyje TpH mocTtojeha
TEOpEeTCKa OKBHpa y MOApPYydYjy MeHayuMmeHTa. OpUTHHAIHOCT OBOT WCTpaKMBama oOriena ce y
HEJIOCTATKy MCTpaKMBama CIMYHOT KapakTepa, Kako Ha mpocTtopy PenybOmmke CpOuje, Tako u Ha
MPOCTOpHMa IMIMPEr pPerHoHa M y CIydYajy pa3BHjeHHMX 3eMalba. AyTOp cMarpa Aa Ha OCHOBY
pesysiTaTta UCTpaXHBamba MEHAIMEHT KOjH je ONpenesbeH 3a M3rpaamy ydehe opranusanuje Moxxe
euKacHHje ycMepaBaTh CBOje CHare, jep CTHYe YBHJ y TO LITa MOT'Y OMTH KPUTHYHH €JIEMEHTU
NPUIMKOM MMIUIEMEHTalMje KOHLenTa yuehe opranusanuje y CBOM I0CIOBambYy.

OBuM jsienioM 00yxBahieHO je W HEKOJIMKO OrpaHWuerha M3 KOjUX MpOHM3MJa3e W MpaBUH 3a Jajba
uctpaxuBama. OBa orpaHuuema ce, y Hajsehoj Mepu, oJHOCe Ha HAuWH NPHUKYIUbamka I10/aTaKa,
IpeUIoKEHe HCTPAXKHUBAUKe KOHCTpyKaTe M BapHjeTeT y30pKa. ¥ TOM CMHCIY, ayTop cMmarpa 1a
HCTpaXHUBAE CaJlpXKK 100pY OCHOBY KOjy je najbe Moryhe HamorpahuBaTn NpOIIMPHUBAKBEM Y30PKa,
cripoBol)eleM JIOTUTYAAIHUX CTyAWja, KopHmhemeM ¥ KBAJIMTAaTHBHHUX I10JIaTaka, 3aTHM
JI0ZIaBaheM HOBHX KOHCTpPYKAaTa y MPe/UIOKeHN MOJel (HIIp. pajHa aHTra)KOBAaHOCT, OBIamhuBame,
MOTHBaLMja, MeljycoOHO moBepewe M Jp.), OJHOCHO HCTPaKHBAKEM YTHIja HEKHX IPYTUX
(hakTOpa Ha YCIIEIIHOCT NMpPUMEHE KOHIENTa ydehe opraHusanuje y mocioBamy npenyseha (HIp.
KyJTYpPOJIOIIKHX BPEJHOCTH, CTApOCTH npenyseha, ntxn.).

Heo VI:  JIMTEPATYPA

Y oBoM jeny HaBeleHA je JUTeparypa KopumlieHa Kako y HCTPaXWBamby TaKO U Yy H3paau
JcepTanyje, koja ce cactoju ox 181 murupaHux HaclioBa.

MMPUJIO3U

YV oBOM JieNy J1aT je YNMUTHUK KOPHUIINEH 32 HCTPAKUBAKE.

VI CIIMCAK HAYYHUX U CTPYUYHUX PAJOBA KOJU CY OBJAB/bEHU NN
HNPUXBAREHU 3A OBJAB/BUBAILE HA OCHOBY PE3YJITATA HCTPAXKUBAIBA Y
OKBUPY PAJJA HA JOKTOPCKOJ JTUCEPTALIUIA

TakcaTBHO HaBeCTH Ha3MBE PajoBa, I7ie M Kaja cy o0jaBibeHH. [IpBO HaBecTH HajMame jenaH paj
o0jaBjbeH wim npuxBaheH 3a oOjaBibMBame y uacomucy ca ISl smcre omgHOocHO ca Jmcte
MHHHCTApCTBa HAJISKHOT 32 HAyKy KaJa Cy y IHTamby IPYLITBEHO-XyMaHUCTHYKE HayKe WM PaloBe
KOju MoTy 3aMeHHUTH 0Baj ycioB mo 01.jamyapa 2012. rogmuue. Y ciydajy pamoBa npuxaheHHX 3a




o0jaBJpMBame, TAKCATHBHO HaBECTH HA3WBE PajoBa, I7ie W Kama he OuTH 00jaB/beHH W MPHIIOKHUTU
HOTBPIY O TOME.

Pan y mehynapoanom vaconucy - M23

1. Mili¢, B., Grubié-Nesié, L., Kuzmanovié¢, B., Radlovacki, V., *'The influence of authentic
leadership on the learning organization at the organizational level: The mediating role of
employees’ affective commitment’, prihvaéen za objavljivanje u Journal of East European
Management Studies, issue 1/2017.

Caonurene ca Me)yHaApOAHOT CKyNa IITAMNAHO Yy HeauHu - M33:

1. Mili¢, B., ’Exploring the relationship between the learning organization and business
performance’’, 7.th South East European Doctoral Student Conference, Thessaloniki, Greece, 24-25
September 2012, pp. 318-325,

Caonmreme ca MeyHapoaHOr ckyna mTaMmnaHo y ussoay - M34:

1. Mati¢ D., Mili¢ B.: ’Povezanost liderstva i koncepta ucece organizacije’’, 10. Medunarodna
naucno - struéna konferencija - Na putu ka dobu znanja, Sremski Karlovci: Fakultet za menadzment,
28.-29. Septembar 2012, str. 55.

Caonmreme ca CKyna HAIMOHAJTHOT 3HAYaja MTAMIAHO y meJuHu - M63

1. Mili¢, B., ’Uticaj autenti¢nog liderstva na afektivnu posveéenost zaposlenih’’, Upravljanje
kvalitetom ljudskih resursa — savremeni trendovi (HR konferencija 2014), Beograd, 23.10.2014.

2. Mili¢, B., Grubi¢-Nesi¢, L., ’Da 1i lideri na univerzitetu podstiCu ucenje kroz saradnju
univerziteta sa okruzenjem?’’, XX Skup trendovi razvoja: “Razvojni potencijal visokog
obrazovanja”, Kopaonik, 24. - 27. 02. 2014.




Vil 3AK/bYUIIN OJHOCHO PE3YJITATHU NHCTPA’KUBAIBA

Pesynratn nobujenn y aucepramnuju JonpuHoce 00JbeM pa3yMeBamy yIoTe U 3Hadaja ayTeHTHIHOT
muaepcTBa u adekTuBHE mocBeheHoCTH y mporecy uirpaame yuehe opranmsanyje.

JlonprHOCH KOjU ITPOUCTHYY U3 OBE AUCEPTALHje CY:

- AyTeHTHYHO JMIEPCTBO yTHUYE HA M3rpaamy yuehe opranuzamnuje;

- AyTEHTHYHO JHIEPCTBO yTHUE HA a)eKTHUBHY NocBeheHOCT 3amocieHux;

- AdexruBHa mocBeheHOCT 3armoCIeHUX yTHYE HA M3Tpanky ydehe opranmsanuje;

- Adekrusna nocsehenoct nma nocpeayjyhy ynory y sesu usmel)y ayreHTU4HOT
nuaepcTBa 1 yuehe opranusanmje.

3axspydyje ce 1a oBa CTyIHja MpyXKa UCTPKMBAYAMa y TIPEAMETHOj 00JIacTh MpEeTNMHHAPHY MaIry
0 TIOBE3aHOCTH ayTEHTHYHOT JIHAEePCTBa, apekTHBHE mocBeheHocTr n yuehe opranmsanuje, Kao u ia
npenysehimMa ykasyje Ha Ba)KHE H3a30B€ M OATOBOPHOCTH Y BE3H ca pa3BojeM JIHAEPCKe Mpakce Koja
HOJIpXKaBa y4YeHme.

VIl  OHEHA HAYMHA ITPUKA3A 1 TYMAUYEA PE3YJITATA HCTPAXKUBAIBA
ExcrnmumuTHO HAaBECTH MO3UTHBHY WM HETATUBHY OLICHY HauMHA MPHUKa3a U TyMademka pe3yirara
HCTpakKUBamba.

HctpaxxuBame y OKBUPY AMCEPTAIH]je je BpIIeHO Ha y30pKy on 500 ucrnuTaHuKa U3 MPOU3BOJAHUX H
yeayxuux mnpenyseha y Penyomuum CpOuju. Ilomaum cy NpUKYIUBEHH INPUMEHOM METO/E
aHKETHUpama, MyTeM YIIUTHUAKA. Y pajy Cy jaCHO M3JIOKEHH Pe3yJITaTH UCTPAXKHUBAha O TOBE3aHOCTH
ayTeHTHUYHOT JuJepcTBa, adexktuBHe nocBeheHocT U yuehe opraHuzanuje, Kao ¥ Ha4YMH
KOHCTpYyHCama MoJielia y3 moMoh MeTosie CTpYKTypalHUX jeIHAUYnHA.

Pesynrati 10OHMjeHH WCTPaXUBAWKHEM CY MPUKA3aHH, AHAIM3UPAHH W TYMAa4YeHH MNPUMEHOM
pENeBaHTHUX M ONpPaBJAHMX HAYYHHX METOJa MPHKYILUbarkba, 00paje, NpPHUKa3MBambha W aHAIIU3e
KBAaHTUTATUBHUX [OJATAKa, a CaMHU pe3yjITaTH Cy MPHKa3aHH jaCHO W TMpenusHo. Y pany cy
kopuihene onaroBapajyhie craTHCTHYKE METOJAE 3a TECTHUpAmE XWIOTE3a, JOK j€ OIHUC y30pKa
NpUKa3aH y3 MOMON MoKa3arejba IECKPUIITHBHE CTATUCTHKE. 3a MOJENIOBame Cy KopuiiheHe
CTPYKTYpaJHEe jeJHaYuHe, IITO je y CKIAJy ca yIyTCTBAMAa M TPEHIOBHMA BoAchuX HaydyHHKA W3
o0acTu.

V360p HaBeaeHHX METOAa M HAYMHA HHUXOBE MPUMEHE je, y MOTIIYHOCTH, MpHiaroljeH xapakrepy
npobJeMa KOju Cy y JUCEPTAIIUjU PeIllaBaHH.

IX KOHAYHA OIIEHA JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:

ExcIUMIUTHO HAaBECTH Jia JIM UCepTalja jecTe WM HUje HalUCaHa y CKIay ca HaBeACHUM
00pa3noxkemeM, Kao U Jja JIM OHa CaJp>KU WIN He CaJp>Ku CBe OUTHe eneMenTe. JlaTu jacHe, Ipenu3He
1 KOHIIM3HE OATOBOpE Ha 3. U 4. nuTame:

1. Jla v je nucepTanMja HaUCaHa y CKJIaly ca 00pasiioKemheM HABEJACHUM Y MPHjaBU TEME

JlokTopcka ucepralyja je HalicaHa y CKIaay ca o0pasiioKemheM Koje je HaBeJeHO y IIPHjaBU TEMe.

2. Ja mu nucepTaiija caapku cBe OUTHE eleMeHTe

I[OKTOpCKa ,HHCGpTaIII/Ija CBOjI/IM HaCJIOBOM, caz[pmaj €M, pe3yiiITaTuMa HUCTpaXMBarbd, HAYMHOM
TyMauCwa TUX pe3yJiTaTa U HAYyYHUM JOIPHUHOCOM O6yXBaTa CcBe OWTHE elIeMEHTE KOjI/I Cce SaXTCBajy
3a paloB€ OBAKBC BPCTEC.

3. ITo yemMy je mucepraiiyja OpUTHHAJTIAH JOTIPUHOC HAYIIH

Pasmarpajyhn nenokynHy MaTepujy JOKTOPCKE AWCEpTAIHje IOI HACIOBOM ,,JIudepcmeo u yueha
opeanusayuja”“ kanpgupata bojame Mwmmh, Komuncmja je 3axipydmia Ja pa3BHjeHH MOJEIN




AyTEeHTHYHOT JINZIEPCTBA,

adextuBHe mocBeheHocTH © ydehe opraHu3ammje IpeNCTaBIba

OpWTHHAJIAaH HAayYHU JONPUHOC ayTopa TEOPHjH U Mpakch yHampehema mocioBama M pyKoBohema
npenysehem. Takohe, mpenmerHa nuceprammja 06e3delyje mo0py OCHOBY 3a /Jajba HCTPaXKMBAKA Y
HaBeJIeHO] Hay4YHO] 00nacTu. VcTpakuBameM Cy HCITYHEeHH CBU 33/1aTH [NJHEBH.

Jucepraumjom cy n00WjeHH OJIrOBOPHM Ha Ba)KHA NMpPAKTHYHA IUTama ca KOjUMa Ce MEHAlIMEHT
npeny3eha cBakogHeBHO cyouaBa. JlaTo mpencraBiba 100pYy OCHOBY 3a HapeqHa HCTPaXHBamba Y

OBOj 00JIaCTH.

4, Henocranun nucepranuje ¥ \BUXOB YTHUIIA] HA pE3yNTaT HCTPAKUBAHA

ﬂOKTOpCKa L[I/IcepTaunja HCMa HCJOoCTaTaka KOjI/I OUTHO YTU4y Ha KOHa4aH PE3yJITaT UCTpaKMBamba.

X
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