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HACJIOB JOKTOPCKE JTUCEPTAIIMJE:

»IIpMMeHa MeHalIMeHTa y NPeAIIKOJCKHM YCTaHOBaMa*

IV HOPEIIEJ AOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

Joktopcka aucepranuja caapxu ykynHo 205 crpana. OcuM clucka JMUTepatrype ca

yKynHo 94 6ubnuorpadceke jeauHune goMahux W CTpaHUX ayTopa, Hay4HO CTPYYHHX pajoBa
00jaBJbEHHUX y YacONMCUMa M MyOJMKalija U MHTEPHET M3BOpa, JUCEpTaluja caapxu cieneha
HOTJIaBJba U TO:

YBO/I, na 3 crpase, (8-11);

TEOPUJCKO-METOAOJIOIIKN OKBUP PAJIA, na 10 crpana, (12-21);
XUTTOTE3E UCTPAXKMBAIA, Ha 1-Hoj ctpanu, (22-22);

NCTOPUICKHU PA3BOJ U OJAPEBEKE IMPEJIIIKOCIIKMX YCTAHOBA, na 19
crpaHa, (23-41);

MEHAIIMEHT KAO ®EHOMEH CABPEMEHOT JIOBA, 1a 23 crpana, (42-64);
IMPEAIIKOJICKO OBPABOBAIE N BACITUTAIGE, Ha 15 crpana, (65-74);
MEHAIIMEHT V TIPE/IIIKOJICKUM YCTAHOBAMA, na 99 ctpana, (75-101);
3HAYA] HOBHUX 3HABA 3A MEHAIIMEHT VY IIPEAIIKOJICKHUM
YCTAHOBAMA, na 8 ctpana, (102-109);

9. PE3VIJITATU UCTPAXHNBAIbA Ha 67 ctpana, (110-177);

10. IMCKYCUIJA, na 9 crpana, (178-186);

11. BAKJbYYAK, Ha 4 ctpane, (187-190);

12. IUTEPATYPA, na 7 ctpana, (192-198);

13. IOJAIIN, na 10 crpasne, (196-205).

JlokTopcka aucepraiija umMa yKymao 91-uy wnycrpanujy (57 tabena, 33 rpadukona u 1-
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Ha CJIMKa), YUMe je enadopalnja oBe CI0oKeHe MpodiieMaTHKe 3HaTHO oboraheHa.




V  BPEJHOBAIGE NOJEJAMHUX NAEJIOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

[Ipencmkoncko 00pa3oBame M BACIUTAKE YCMEPEHO je Ha Hajmialy momymammjy. To je
HHMBO Ha KOJeM C€ CTBapajy OCHOBE 3a Ja/bu pa3Boj nemne. [lema koja Oopase y
MIPEIIIKOJICKO] YCTAHOBH C€ CIPEMajy 3a JlaJbU KMBOT U IIKOJOBaWke Ma je BPTHh IpPBO
MECTO BHXOBE COLMjaIM3allije W CTHIalkha 3Hamba O cBeTy Oko cebe. OHa ce crpeMajy 3a
CBET y KOME Cy JbYACKH PECypCcH BeOoMa 3HAUajHU YUHHUOLU Yy BPEMEHY CaBpEMEHUX
TEXHOJIOTHja, CIIpeMajy ce 3a OyayhHOCT 0 K0joj ce Moke camo HarahaTu. Y oOpazoBamy H
BaClUTamy KJbYYHA j€ yJora BacluTavya M yCTAaHOBE KOja MOpa Jia pa3BHja CIIOCOOHOCTH
KOJI JIeTeTa M 33jeJJHO Ca OKPYKEHEM MOAYIIPE Taj Pa3Boj.

OBa JOKTOpCKa aucepTalyja umMaia je 3a b Jla YKake Ha 3Ha4aj MEHAIMEHTA, erOBUX
GyHKIMja, ¥ ymnpaBibama JbYJACKHM pecypcuMa y TpaBly yHampehema npeamKoickor
oOpa3oBama U BacnuTama. CpeauHa Koja OKpYXKyje JeTe je Ol MPEeCcyaHOr 3Hadaja ma je
HEOINXOJIHO TPYKUTU YCJIOBE KOJU IUKTHUPAJy pa3Boj, OCOOEHOCTH Yy3pacTa, pa3BOjHE
norpede 1 MOryhHOCTH KOHKPETHOT JETeTa, Y3 YBa)KaBambe 3aXTeBa APYLITBCHE 3ajCTHUIIC
K0joj JeTe Mpumajga u y Kojoj ozxpacta. On BEIMKOr Cy 3Hayaja LMJbEBU BaclUTama y
onpeheHoM IpyIITBY Kao M MOTYhHOCTH OTKpHBama crnocoOHOcTH aereta. 13 HaBemeHMX
paziora OUTHO je OGaBUTHU ce W CPEeIMHOM KOja yTHYEe Ha pacT U Pa3Boj JETeTa, jep ce
cMarpa Jia ce IPOIYIITEHO y TOM y3pacTy HE MOYKE HaJJOKHAJUTH.

HcTpaxuBame je KpeHyJo O] TJIaBHE MPETIOCTaBKe (XHUIIOTE3€) MO KO0joj MPEALIKOICKO
o0pa3oBame W BACIUTAWKE NPEACTaBba OCHOBY pPa3BOja IPYINTBA, a KPEUPAHE MOJENa
MEHAIMEHTa Y MPEANIKOJICKAM YyCTaHOBaMa HMMa 3HA4ajHy YJIOTY 3a aJleKBaTHO
NPUMCHHUBAKE MEHAUMEHT (YHKIMja ¥ EBHXOBY YCICIIHY HMIUIEMCHTANH]Y y LUIBY
yHarpelemba BaClIUTHO 00pa30BHOT Ipolieca

JlokTopcka nucepraniyja je KOHIMIMpPaHa Tako Jla UMa TEOPETCKU U MCTPaKMBAYKHU JIE0 ca
3aKJbYYHUM pazMaTpambuMa.

Y yBogHOM fejly YKa3aHO j€ Ha 3Hauya] MPEIIIKOJICKOT o0pa3oBama M BaclHUTama y
CaBpEeMEHHMM YCJIOBHMA )KMOBOTA M paja. [[pomeHe y HaunHy )KMBOTa YCIIOBHJIE CY U Pa3Boj
MPEJIKOJICKMX MHCTUTYLIM]A, ¢ 003UPOM Ha 3arociIeHOCT 00a poauTesha U HEOMXOAHOCT
yyBama Jielle OJf CTpaHe CHelMjaJM30BaHUX WHCTUTYLIHjA, KOje CIpeMajy Jemy 3a
COIMjaIN3alli]y U CTUIAalkhe 3HAKka O CBETY OKO cebe. CBaKOM OpraHu3aiiijoM, IMa Tako U
IPEIIKOJICKUM YyCTaHOBaMa MOTPeOHO je yNpaBjbaTH, OJHOCHO IMOCTaBUTH MEHAIMEHT
CTPYKTYpYy Koja he oMoryhutu octBapuBame I1JbEBa MOCIOBAKBA.

VY npyrom neny ,, TeopHjcko - MeTO0I0IKH OKBHP pajaa* gate cy OCHOBE Ha KOjeM ce
UCTPaKMBamkE 3aCHUBAJIO.

IIpeamer y mmpeM CMHUCIY peud NpeAcCTaB/ba NpPOHAJAKEHE Mojena e(puKacHOr u
eeKTUBHOT MEHAIIMEHTa y MPEIIIKOJICKAM yCTaHOBaMa Kao Jella CTpaTerHje pas3Boja
obpazoBama y Cpouju 10 2020. rogune. Y yKeM CMUCIY peud MpeIMeT UCTPaXHBamba je
KpEeHpame OPraHU3alMOHOT MOJIENa, MOJIea YIpaBibamka U PyKoBohema y MpeAIKOICKUM
ycraHoBaMma. LleHTpanHu ¢pokyc UCTpakuBama cy (pakoTpH, Kao U HacieheH! yCIoBU KOju
YTAYY Ha KpEeupame U pa3BUjambe MOJIeNIa MEHAUMEHTA Y TIPEAIIKOJIICKAM yCTaHOBaMa.

IIpoGsem wucTpaxuBama je mpoHahw pemelme 3a ONTHMATHO (YHKIIMOHHCAHE
MPE/IIKOJICKUX YCTaHOBA Ca aclieKTa MoCTaBJbamha MEHAIMEHTa Ha HUBO KOju oMoryhaBa
MOCTU3alkhE MOCTAB/LEHUX IHUJbEBA KOJU Cy Y (YHKIM]U BacluTama U 00pa3oBama JeIe
MPE/IIKOICKOT y3pacta. Monen Tpeba s1a ce OJHOCH Ha yCTaHOBE, ajld M 3arocieHe
(moceOHO BacmuTave) KOju Tpeba y CBOj paja Ja yrpaje MeHallepcKe BEIITHHE, TOTOTOBO Y
MIOTJIeTy MEHAUMEHT (PyHKIHja.




Humb paga jecte na ce HA TeMeJby aHANU3€ pajia y MPEAMKOCIKHM YCTaHOBama Kao
MHCTUTYIMjaMa 3a BacIuTamke U 00pa3zoBame Jele MPEIIIKOJICKOT y3pacTa, Ha OCHOBY
peneBaHTHe JoMahe W CTpaHe JMTEpaType M HMHTEPHET HW3BOpa y3 KOMIIapauujy ca
pe3ynraTumMa J0CaJallllbUX HCTpaKUBamba y 3€MJbM M HHCTPAHCTBY, YIIO3HA I10jam
MEHAIMEHTa y TMPEIIIKOJICKOM 00pa3oBamy, (GakTOpuMa KOjU YTHUYYy Ha Kpeupame
ONTUMAJHOT MOJIe]la MEHalIMeHTa Koju he nonpuHeTu yHarnpehemwy paja y npeamKkoIcKuM
ycTaHOBaMa.

MeTomoJioruja HCTPaKUBakba CBOJIU CE HA AHAJTUTHYKE METOJE, CHHTETUYKE METOJE,
onuTeHayyHe merone. McrpakuBame NpeicTaB/ba €MIHUPHUJCKY CTYAU]Y TPaHBEP3aIHOT
kapakTepa. CaMo MPUKYIUbake TOaTaka BPIIECHO je Ha OCHOBY IOCEOHO MPUITPEMIbEHOT
yIIUTHHUKA. Y30pak ce cactojao oa 174 ucnUTaHWKa 3alOCIICHUX y TPEIIIKOJICKUM
ycTaHOoBaMa ca TpHu Oeorpajcke ommtuae. JloOujenn moaamu cy oopaleHr armmmKaTUBHUM
SPSS cucremom 3a 00pany mojaraka, y3 KOpHIINEeHme IECKPUIITUBHE UM KOMIIapaTHBHE
CTaTUCTHKE.

VY neny ,,Xunore3ze HCTPAKNBAKHA* IOCTAB/LEHA j€ jeTHA OCHOBHA XUIIOTE3A:

[Mpeamxkoiacko 00pa3oBamke M BaCIHUTABE j€ OCHOBA pa3Boja APYIITBA, a KpEUpame MoJerna
MEHAIMEHTa Yy TMPEANIKOJICKAM YCTaHOBaMa HKMa 3HAYajHy yIOry 3a aJeKBaTHO
NpUMEHUBAkbe MEHAIMEHT (YHKIMja ¥ HUXOBY YCICIIHY HMMIUIEMEHTAH]y y IHIJbY
yHarnpehema BaClIuTHO 00pa30BHOT IIpoLeca.

Hopeﬂ OCHOBHC I[e(bI/IHI/IcaHe Cy U 4CTUpHU moMohHe XUMmoTese:

H1: uHCTUTYIMOHAIHU OKBHUP, U HauWH (DYHKIMOHHCAka MEHAIMEHTA Y MPEIIIKOICKHM
ycTaHOBaMa JIeTepMUHKCAH je HaclieheHUM (akTopoM U TeKH Ka IPOMEHaMa;

H2: romquHe crapocTw, Ty’)KHHA paja UCITUTAaHWKA, HUBO 00pa3oBama, Opoj moapeheHunx He
yThYe 3HAa4ajHO Ha 3aJJ0BOJHCTO 3aMOCICHUX Yy MPEANIKOJICKHM YyCTaHOBama, JOK Opoj
Ha/ipel)eHnx 3HauajHO yTHYE Ha 3a/I0BOJHCTBO;

H3: MmeHayIMEeHT MO/IeN IPEIIKOCIKIX YCTaHOBA y MO3UTHUBHO] j€ KOpeNaluju ca pa3BojeM
Y CaMOTIEPIENIINjOM JTUYHUX CIOCOOHOCTH, 3HaHha U BEIITHHA MEHAIMEHTA U BaCIUTAYKOT
0co0Jna;

H4:MeHaHMeHT MOZCI YCJIOBJbCH je CHpeMHOI_th 3a MIpUXBaTakbEM IIPOMCHA OJ CTpaHC
MCHAIIMCHTA MPCAMKOJICKNX YCTaHOBA U BaCIIUTAYKOI' oco0Jpa.

VY neny ,,AcTropujcku pa3Boj u oapeheme nmpeamKoJCKUX YCTAHOBA™, TIPEJCTaBIbEH je
pa3Boj MHPEIIIKOJICKMX YCTaHOBA, y3 HarjallaBambe AaKTUBHOCTH KOje Cy C€ y HhHUMa
oJIBHjajie, Ka0 M WMHOBaIMje Koje cy ce yBoamie. [IpencraBibeHO je HEKOIHMKO MpaBara y
pa3Bojy, Koje cy uMmaiie crenupuyHe KapaKTepUCTUKE pajia ¥ OpTaHHu3allr]y, Kao mpereye
JaHANIBUM CaBPEMEHUM MPEIIIKOJIICKMM ycTaHOBaMa. HarmamiaBa ce 3Hadaj JOMpUHOCA
MOjeIMHUX TPUCTYNA y Pa3Bojy, Ka0 U 3HAYa] HUXOBE MMIUIEMEHTAIH]E y CaBPEMEHUM
ycIOBUMa paja.

VY neny ,,MeHauMeHT Kao ¢eHOMEH caBpeMeHOr A00a*“ maTo je mojMOBHO oapeheme
MEHAIIMEHTa, Ka0 OMTHE (PYHKITH]E TTOCIOBama OMII0 KOjer MPUBPEIHOT CYOjeKTa, Ta TaKko
U TMPEeAIIKOJCKE YCTaHOBE. YKa3aHO je Ha 3Haya] MEHayuMeHT (yHKIMja TUIaHUpama,
OpraHu30Bama, BOhEma M KOHTPOJE, KOje yCMEpaBajy OpraHu3aijy Ka IOCIOBHOM
ycrexy. JlaT je omuc MeHapiepa Kao HOCHOIIA MEHAlMEHT AaKTUBHOCTH, HajBa)KHHjET
pecypca caBpeMEHHMX OpraHu3aldja, 0e3 Kojux cy octainu pecypcu O0eckopuchu. [ToceGHO
ce O HarjiamiaBa y OpraHu3alyjama kKoje ce 0aBe YCIY)KHUM JeJaTHOCTHMAa (KaKBe Cy




MPE/IIIKOJICKE OpraHu3aije) ¢ 003MpOM Ja Oj caMor MpyKaola YCIyre 3aBHUCH
catucdakiuja. Y oBOM JeNly Cy Takole OIlrcaHe BEIITHHE MEHAIMEHTa M JIEIaTHOCT KOjy
MEHalepu UMajy, Koja je crenudpudHa y 3aBUCHOCTH O] caMe JICJIATHOCTH OpraHu3aIyje u
OKpY)KEHa Yy KOjOj MEHAIIEPH MTOCTY]Y.

VY neny ,JIlpeamkoJsicko o0pa3oBame M BacUTame* TOBOPHU C€ O KapaKTepUCTHKama
IPEIIKOJICKOT 00pa3oBama U BaclUTambay HAIllo] 3eMJbH, TI€ CE Y OKBUPY MPEIIIKOICKOT
porpamMa ocTBapyjy noceOHu, CennjaqTu30BaHu U IPYrd Nporpamu, y CKIaay ¢ MOCeOHUM
3aKOHOM, TIpeMa MOTryhHOCTHMMa NPEAIIKOJICKE YCTaHOBE, CXOAHO ToTpedama U
UHTEpecuMa Jielle, poAuTe/ba U JeIUHUIE JIOKaidHe camoympase. IIpencraBibeHo je
caJlallbe CTambe MPEAIIKOJICKOT BaciuTama 1 o0pa3oBama y Penmyonuim Cpouju y3 npukas
SWOT ananuze. Takohe nare cy m mpeTnocTaBKe pa3Boja MPEIIIKOJICKOT o0pa3oBama U
BaCIHTamka ca CTPATeIKUM Mepama Koje Tpeda mpeay3TH y MpaBIly pa3Boja.

VY neny ,,MeHanMeHT y NMPeIIIKOJCKAM YCTAHOBAMAa* aKIeHAT j€ CTaBJbCH HA MPUMEHY
MEHAIIMEHTAa Y MPEIIIKOJICKOM 00pa3oBamy, IPU YeEMY CE€ MEHAIMEHT y 00pa3oBamby MOXKe
pa3yMeTH Kao IMpolLeC ycarjaniaBama U pa3Boja JbYACKUX U MaTepHjalTHUX MMOTEHIUjala y
MoJIpy4jy BacluTama U o0pa3oBama, a y LUJbYy OCTBapHUBamka Pa3BOjHUX IUIbEBA, KA0 U
mibeBa 00pa3oBHe nmonuTHke. CTaBJbeH je aKleHAT Ha JbYICKE pecypce y MPeIIIKOICKIM
ycTaHoBaMa, 0o0JacTU paJa JbYACKUX pecypca y MPEIIIKOJICKUM YCTaHOBaMa, Kao U Ha
yCIIOBE paJa M 3aJaTKe 3alOCJIEHHUX Y IMPEAIIKOJICKUM YCTaHOBaMa. YIIPaB/bamke Y
MPEIIKOJIICKUM YCTaHOBaMa OJ[BHja CE€ HAa HUBOY CTPATErHjCKOT YyNpaBJbarba, TAKTUYKOT
yIIpaBJbamba, OTMIEPATUBHOT YIPaBJbamkha y3 CHEHNU()PUIHOCT OpraHu3amnmje paaa, ¢ 003upoM
Ha JIEJIATHOCT KOjOM C€ MPEIIKOJICKE YCTaHOBE OaBe.

Jleo ,,3Ha4aj HOBMX 3HAKa 32 MEHAIMEHT Yy NPEJIIKOJICKHM YyCTaHOBAMAa* [IPE/ICTaBIba
yBoheme HOBUX MeJlija U TEXHOJIOTHja Y 00pa30BHO OKPYXKEHE, MOUEB O] MPEIIIKOICKOT
y3pacta. /la O6M ce OBO yCHEIIHO peaJnu30Ballo, MOCTOje U ojpeheHe Mpenpeke Koje ce
MoOpajy MPeMOCTHUTH, OJ1 KOJUX Cy IJIJaBHM OHHU NPOOJIEMH Be3aHH 3a 00yuaBame MpeaBada
1 n300p HaJIPUMEPEHU]e TEXHOJOTH]je, orpeMe U coPpTBepa, YHjU C€ HUBO PA3BUjEHOCTU
onpelyje Ha OCHOBY CaMOBPEHOBAMa Y NMPEILIKOJICKUM YCTaHOBaMa.

Heo ,Pesyaratm umcrpazkuBama“ aje CTaTUCTUYKY aHAJIU3y MCTPAKUBamba y BUAY
TpaHCBEp3aJiHE CTyaWje Koja je chpoBeaeHa Ha 174 wuCHUTaHWUKA 3aloClIeHUuX Y
HPEIIKOJICKUM ycTaHoBama. OBaj /1€0 CaJp)KU pe3ysraTe JeCKpUNTHBHE CTATUCTHKE 3a
He3aBHCHe U 3aBHcHe Bapujabie. [Tomohy ¥ Tecta yTBpheHe cy pasiuke y 3a10BOJBCTBY y
pajly MCIIMTaHUKA Pa3IMUUTHX TOAMHA CTAPOCTH, PA3IMUUTE Iy’KUHE pajia y MPEeAILIKOICKO]
YCTaHOBH, PA3JIMYUTOr HUBOA 00pazoBama, pa3MyHUTe MO3UlMje y BpTUNy, UCHUTAHHUKA
3arocieHux Ha oapeheHo uinm HeoapeheHo BpeMe, KOju uMajy pa3inuyut 6poj HaapeheHux
U KOJU UMajy pa3nuuut O0poj noapehenux. JIBodakTopckom aHamn3oM BapujaHce onapehene
Cy pa3jiuKe y IMOjelMHUM MEHAIepCKUM aKTHMBHOCTMMA HCIHMTAaHUKA KOJU Cy pa3U4HuTe
CTapOCTH M TOAMHA paJa Yy MPEIUIKOJICKO] YCTaHOBM, KaO M HCIUTAaHUKAa KOJU HMajy
pa3InYUT HUBO 00pa3oBama W MO3MIMjE Y MPEAIIKOJICKO] YCTaHOBU. Pa3nuke y oneHama
ycioBa pajga ouewmeHe cy ANOVA TectoM M TO 3a pa3iuKe y OIl€HaMa MCIUTAHUKa
pa3IMYUTOr 00pa3oBama 1 AY>KUHE pajia y MPEIIKOICKO] YCTAaHOBH.

VY neny ,,Jluckycuja“ npencraBbeHN Cy CyMUPaHU PE3YNITaTH UCTPAKUBamba. Y OBOM JIENTy
IPE/ICTaBJbEH j€ MPeUIor MOJeNa pa3Boja MEHAIMEHTa IPEIIIKOJICKUX YCTaHOBA, Kao U
JlaJbH Pa3BOj UCTPAKUBABA.




VY neny ,,3ak/by4ak’ gara je CyMHUpaHa CIMKa TEOPUJCKOT U EMIUPHU)CKOj UCTPAKHUBAKA Ca
3aKJbYYHHM pa3MaTpamuMa IpodiemMaTike Koja je y paay oopahuBaHa.

Heo ,Jlomarak caunmaBa crucak TaOena, rpagukoHa W CIMKa Kao W OpHUTHHAJIAH
YIIUTHUK KOjH je KOpUIINEeH y UCTPAKUBABY.

Vi

SAK/bYYIIA OAHOCHO PE3VYJITATH UCTPAXKHUBAIBA

Kanaunar, Ha OCHOBY CHpOBEIEHHX HCTPaXMBamba, KOHCTaTyje Ja MEHAlMEHT Yy
MPEILIKOJICKMM yCTaHOBaMa MMa 33/1aTak y ycMepaBamy aKTUBHOCTH HWHCTUTYIH]a Ka:
CTBapamy J0OpUX yCJOBa 3a CIOOOJHY UIPY U UIPY YCMEpPEHY Ka yuemy, CTapame 3a
Hery jele, Opury o 3/IpaBJjby U UCXPaHU JElle, CTBapamy yCJIOBa 32 pa3HOBPCHE (pU3MUKe
U CIOPTCKE AaKTUBHOCTH, JaBame JOMPHHOCA IMPEBEHIMJU CHPOMAIITBA U COIMjaJIHE
UCKJbYYEHOCTH, oMoryhaBame paBHOMNPABHOI IOYeTKa 00aBe3HOr o0Opa3oBama U
BaCIIUTamba.

Kannunar motBphyje ma je mpeamkoiicko oOpa3oBamke 3HA4YajHO 3a Pa3BOj MIIAIUX
reHepanyja U Ja O] HauyMHa Ha KOjU ce MpHCTyna Hajwiahuma 3aBHCH HBHXOBO JaJbe
npunarohaBame M yKiamname y APYIITBEHY 3ajeqHuily. HaumH Ha Koju ce IUIaHHpajy,
OpraHm3jyjy, BOJICc ¥ HAYUH Ha KOjU C€ KOHTPOJIHIIE PaJl MPEAMIKOICKIX YCTAaHOBA 3aBUCH
BUXOB YyCIEX Yy OCTBapWBamy IWJba TOCTOjala, KOJU MMa HE CaMO 3HAuyaj 3a camy
yCTaHOBY Beh U 3a IENIOKYIHY APYIITBEHY 3ajCHHILY.

Ca moceOHOM MaKHOM KaHJUIAT aHAIM3UPa KAPAKTEPUCTHKE TPEAIIKOJICKUX YCTAHOBA U
caMm pajJ y mHMa, 3aXTeBE KOJH CE CTaBJbhajy IMpEJa 3alocieHe W aMOUjeHT y KOjeM ce
OJIBMja pajJ y MpPEAIIKOJICKMM YycTaHoBama. Ymyhyje Ha KapakTepHCTHUKE paja u
cienn(UYHOCTH KOjeé MMa CBaka MPEANIKOJICKAa YCTaHOBa, 4dju pax onpelyjy cammu
3aIlOCIICHH U FbHXOBE CIIOCOOHOCTH.

Kpo3 uctpaxxuBame moTBpheHe Cy XHUIIOTE3e, IPH YeMy je OUTHO HAIIOMEHYTH Ja ce paj y
MPEIIIKOJICKIM yCTaHOBaMa Pas3liMKyje Y 3aBUCHOCTH Off OKpYXema y KOjeM ce O/BHja,
CaMUX HHTEPHUX TPETIOCTaBKM M Jbyackor ¢akropa. Kao Haj0osbe omemeHe cCy
BapHjablie Koje ce TUUy CTPYYHOCTH 3aMOCIEHUX, MEHAIMEHT aKTUBHOCTH C€ Halla3e Ha
CpeIuHU, JIOK (PU3NIKU YCIOBH Pajia U MOJPIIKA BaH MPEANIKOJICKMX YCTAHOBA j€ Hajrope
OLICHCHA.

MeHalIMeHT aKTMBHOCT HEONXOJHA j€ y JaHaIllbUM YCJIOBHUMA, 0e3 003upa 0 KakBOj ce
opranuzanuju paau. OBo je moceOHO 3HA4YajHO 3a OpraHu3alMje YUju pajg yTU4e Ha
OynyhHOCT U 3HauajaH je y Kpeupamy Oynyhe pagHo cnocobHe renepanuje. Kanauaar y
aUcepTaluju nokasyje aa vako y CpOuju y pany NpealIKOJICKUX YCTaHOBa IOCTOj€
onpehenn HepocTanu (HIIP. HEAOBOJbaH Opoj BpTHha, THUCTIpOTIopIija y Opojy JAere | CIL.),
MI0CTOj€ OCHOBE 32 pa3BOj UCTHX, U HUXOBO KpPETame Ka CaBPeMEHHM OpraHu3alfjama,
KOj€ IIPYXajy jaKy OCHOBY 3a /1aJb€ OCHOBHO oOpa3oBame Jerie. OBO MOrOTOBO YKOJHUKO Ce
y3Me y 0031p CTPYYHOCT 3aIl0CIIEHUX U BbUX0BAa OTBOPEHOCT Ka JajbeM €1yKOBambYy.

OHO mTO KaHIUJAT 3aKJbydyje, a KaCHHje W TMpeACTaBJba MOJIETIOM, j& Jla j&€ HEOmXOHa
elyKalMja Ha CBUM HHBOMMA, KPEATHUBHOCT Yy pajay U cia000Ja u3pa)xkaBamba COICTBEHUX
CTaBOBa U TMpeJCcTaBibamba uieje. lcTude na je HEONmXOJHO Ja CBaKM HHUBO Y
OpPraHU3alliOHO] CTPYKTYpU TIO3Hajeé CBOj JEJNOKPYr paja M uMa cioboay
UMIUIEMEHTHpama pellema Koje yHampelyjy paa. HuBo MeHayMmeHTa Koju je H3HAA
noTpeOHO je Jia laje CyrecTHje U ycMepaBa HIKE HUBOE y MPaBIly MOACTUIAka eayKalllje
Y KpEaTHBHOCTH, KaKo OW MPEIIIKOJICKE YCTAHOBE OJIrOBapajie CaBpEeMEHHM TPEHIOBHMA.
Takohe ce yka3zyje Ha HEONXOJHOCT OTBapama Ka MPHUBPEAU U JIOKAIHUM CaMOyIpaBaMa
Kako OM ce y3 NMPOHAIAKEHE 3ajeAHHYKOT WHTEpEca IMOJCTAKIO MOAU3ame (PU3NIKHX




yCIJIOBa pajia y MPeAlIKOJICKUM YCTaHOBaMa.

VIl OHEHA HAYMHA INPUKA3A U TYMAYEILA PE3YJITATA HCTPAXKUBAIbBA

[IpyMeHOM KBaTUTATHBHUX W KBAHTUTATHBHUX METOJAa UCTPAKUBAKA Y aHAIU3U CUCTEMA
paja y IpenuIKoJICKMM YCTaHOBama, ca acleKkTa IUIaHupama, OpraHu3oBama, Bohema u
KOHTpPOJIE MOCIOBHUX IOpIIECa, a CBE y LIMJby OOJber pasyMeBama M yHanpehuBama paja,
JIOIIIO C€ JI0 HAYYHO PEJIeBAHTHUX MH(OpMalKja KOoje MOTy OUTH TeMeJb HOBOT MPHUCTYIa
y OKBHY HAIlPETKa pajia y MPeIIIKOJICKHM YCTaHOBaMa.

HoBa caznama ciene U3 npeaxoJHuX JUTEPApPHUX HCTPAXKHUBaa, aHAIU30M J0CATAIIbUX
UCTPaXUBAka, KA0 W HCTPAKHBAKA CIPOBEICHUX TEXHUKOM aHKETHPama, METOJIOM
CIIy4ajHOT Y30pKa HCIHMTAaHHKA U3 TpU OEOrpajzcke OIMIITHHE, a KOjU Cy 3aloCieHH Yy
NPEIIKOJICKUM YCTaHOBaMa. 3aKJbydak je Jla c€ OCOOMHE IMOCMAaTpPaHOI Y30pKa MOTY
cMaTpaTu o0enexjuMa IeJIOKYMHOT (PYHKIIMOHKCamha MPEAIIKOJICKUX HHCTUTYILIH]A.

MeHayMeHT Tpakca M 3aroCciIieHd Kao MEHallepH CBOJHUX IPoIieca, MOpajy NpUMEHHBATH
caBpeMeHEe METOJIC Y M3BpIaBamy CBOjUX 3amaTaka. MeHAIMEHT Kao CaBpeMEH MPHUCTYII
Ipe/ICTaBba M3a30B MOCEOHO 3a OpraHu3alMje Koje HHCY MPOHM3BOIHOT-YCIYKHOT
KapakTepa, OJHOCHO KOje HeMajy 3a [WJ/b CBOT IOCIOBama Mpodur. Pesymrar pana
MPEIIKOJICKMX YCTaHOBA HE BUAM C€ Yy ONHWIUBMBOM IPOM3BOAY WIIM YCIYy3U YHjH j€
pe3yJITaT Mpeno3HaT/bUB OJJMax HAKOH U3BPIICHa. Pe3ynTar ce BUIU KpO3 FeHepalje Koje
TeMeJb CBOT pa3Boja J00HWjajy y HajpaHujeM NOeTHUHCTBY. M3 Tor pasnora KaHAWAAT U
yKa3yje Ha 3Ha4yaj MEHAIMEHTa y MPE/IIKOJICKUM YCTaHOBaMa, Kako OU ce MOCTHrao 00JbH
U CaBPEMEHHUjU TPHUCTYN paay y3 NPUMEHY HOBUX 3Hama M 00Jby HMIUIEMEHTALU]Y
EKCTEPHUX aKTepa U3 OKPYKerba.

Kangunat y cucreMckoM mpucTymy npoOiieMy, ykasyje na ce yHampeheme pamga Moxe
OCTBAapUTH Kpo3 JepHUHHUCAK€ HUBOA MEHAIMEHTA, HUXOBY €IyKallhjy, NpUBJIaYCHE
opraHMsaiyja M3 HpHUBpPEIE M YKJbYUHMBam€ JIOKATHE CaMOylpaBe, ¢ O03MpOM Ja je
UCTPaKMBAKE M0KA3aJI0 /1a je ’hUX0BA YKJbYUEHOCT Ha N3Y3€THO HUCKOM HUBOY.

[TocnoBame y TpaBIy HamymTamkma TPAIWIMOHAIHUX, a TNPUXBAaTalke€ HOBUX 3HAMHA Y
o0pa3oBamy U BaclUTamy, HOCH OpojHE M3a30Be KOjU C€ TUUY MOTHMBALMj€ 3alIOCICHHUX Ja
ce JaJjbe eIyKyjy, HajBUIIET MEHAIMEHTa Jla MpOHaJla3e aJIeKBaTHY €IyKalljy W U3BOpe
¢uHaHcupamwa ucte. Pag m ynarame y NpeAlIKOJICKE YCTHAaoBe Tpeba MocMarpatd Kao
yinarame y OyahHOCT, Kpo3 cajnamme ynarame y Oynyhe renepamnuje. CBakako aa
yHampeheme paja 3aBUCH 0/1 MaTepHjaJIHe OCHOBE, alld KaHAUJAT yKa3yje Aa 6e3 003upa Ha
OTrpaHMUYEHOCT pecypca, Moryhe je mpoHahu nojaTHe U3BOpe (QUHAHCHpama BaH came
UHCTUTYLH]E.

AKIIeHaT je Ha JYropoYHO] KOPHUCTHU, KOJY j€ KaHAUAAT MPEeACTaBUO KPO3 TPEHYTHO CTambe,
NO3UTHUBHE W HETaTUBHE CTpaHe, UCTPakMBama KOja Cy CIPOBEJEHa M Mpakce Koja ce
pUMERYje TPEHYTHO. Y3 mpejyiore yHanpehema paaa Jbyau KOju Cy TUPEKHO YKIbYYCHH Y
BaCMHUTHO-00Pa30BHU CHUCTEM, 3aKJbyyyje IITa j€ OHO IITO C€ MOpa YpaaUTH Kako Ou ce
YHampeaIuo OBaj, MOXJA jelaH O] HajBAXHHUJUX CerMeHaTa pas3Boja IIMpPE APYIITBEHE
3ajeTHHULIC.

VIII KOHAYHA OIIEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

1.

Jla Jim je nucepranyja HANMKMCAaHa y CKJIAAy ca 00pa3/ioKemheM HaBeeHNM Y IPHjaBH
Teme

CBeoOyXBaTHHM, TEOPETCKMM M NPAKTUYHUM MPUCTYIIOM HCTPAKUBABY paga Y




MPCAIKOJIICKUM YCTaHOBaMa, Ca HOCG6HI/IM AKIICHTOM Ha MCHAIICPKHU NPHUCTYII HAa CBUM
HHBOMMA, a CBE y TpaBI[y OCaBpeMCHaBama paja U INTO 00Jbe TMPHUIPEME 3a HapeIHe
3amaTtke Hajmuahux, moTBphyje ce ma je auWcepranyja HamWcaHa Yy CKJIaay ca
00pa3ioKemeM HaBEJICHUM Y ITPHUjaBU TEME.

VY muby J10Ka3uBamka OCHOBHE XMIIOTE3€ JOKTOPCKE JHCepTaldje, a Koja ce OJHOCHIIA Ha
MPEIIKOJICKO 00pa3oBamke M BACIUTAKE KOje j€ OCHOBA JPYINTBA, a Kpeupame MOJela
MEHAIMEHTa Yy TMPENUIKOJICKAM YCTaHOBaMa HKMa 3HAuYajHy yIOry 3a aJeKBaTHO
NpUMEHUBakbe MEHAIMEHT (QYHKIMja U HHXOBY YCHEIIHY HUMIUIEMEHTAlH]y, KaHAUIAT
Jlaje mpeuIor MoJelNa KOju MPEeACTaBba YIPaBIbamke Y MPEIIIKOICKUM HHCTHTYLHjaMa Ha
HEKOJIMKO HUBOA.

VY mwby J0Ka3uBamba OCHOBHE XMIIOTE3€, MOCTAaBJbEHE Cy U MoMohHe, Koje Cy JIoKa3aHe
JICTaJbHOM TEOPETCKOM aHaJTW30M Jjomalie ¥ CTpaHe JUTeparype, CTpy4maka W3 OBE
o0JyacTH, HAKOH Yera je CIpOBEJCHO U EMITUPUjCKO UCTpaXKuBame. PesynraTu najy modpy
TEOPHUJCKY, a MPe CBera OCHOBY 3a MPAKTHUYHO JICJIOBAE Yy MpaBIy MoOOJbIIAkA paaa y
NPEIIKOCIKUM yCTaHOBaMa.

HcTtpaxuBame je CIOpoOBEIECHO Ha Y30pKy on 174 ucnuTaHWKa KOjU Cy 3amoCieHH Y
NPE/IIKOJICKUM YCTaHOBaMa, a KOjH Cy pa3jMYUTOr 1oJa, TOJAWHA CTapOCTH, KOjU UMajy
pasIuYHTe TOJIMHE pasia y MPEIIIKOJICKO] YCTaHOBHU, Opoj HaapeheHux u Opoj moapehenunx.
[Tokazano ce ga Ou HajBehu Opoj UCIIUTAHUKA O/ OHMX KOJU OM HEITO MEHallu, MEeHalll
MEHAIMEHT Kako OWM ce YHampenwio NPEeAIIKOJICKO obOpa3oBame. Kao mpermopyka 3a
yHanpeheme paja HaBOIM Ce CMameme Opoja mere y rpynama, 0ospba MoryhHoOCT nasbe
enaykanuje u nopehame MoTHUBanHje.

3a pa3Boj MEHAMEHTa y TPEIIIKOJICKUM YCTAaHOBMA, OJI MPECYAHOT 3Haudaja je 3aTedyeH
aMOUjeHT, 3aKOHH U MPOIUCH KOjU ce JIOHOCE Ha HUBOY JpkaBe. O30UIbHUjE MIPUCTYITUTH
MEHAIMEHTY y OBOj 00JacTd MOTpeOHO je Kako ca MUKpPO HHMBOAa (HHMBOA IOj€AMHUX
MPEIIKOJICKMX YCTaHOBA) TaKO M ca Makpo HMBOA (HUBOA 1iene Hauuje). PazBojem ceectu y
JPYLWITBY O 3Hayajy NMPEALIKOJICKUX YCTAaHOBA, TPEHYTHOM CTamy M MOryhum mpaBiuma
pa3Boja MOXK€ ce yTUIIaTH Ha yHamnpeheme kKako (GU3MYKUX YCIIOBa Y MPEAIIKOJICKUM
yCTaHOBaMa, a Tako U 00JbeM MPUCTYITY pajly ca HajMiial)oM HOIyarujom.

. Jla 1 nucepTanmja caap:Ku cBe OMTHE eJleMeHTe

Hucepranuja oOpaleHa u npe3eHTHpaHa Ha HaBEICHU HAYMH CaJIp>KU CBEe OUTHE elIeMEeHTe
KOjJU Cy 3aXTeBaHM O] KaHAMJIaTa MPU IPUCTYITY, U3paIu U U3BEACHUM 3aKJbydllIMa.

. ITo yemy je nucepranuja OPUrMHAJAH JONPUHOC HAYUH

HayyHo wucTpakuBauku 3ajjaTak pellaBaH y OBOM pajay je OTBOPHO HOBa MOApYdYja
UCTpaXHBama Koja ce THUy MPUMEHE MEHAIMEHT MOJIeIa y IPEIIKOJICKIM YCTaHOBaMa 1
NPUCTYIY KOJU OJArOBapa CBAaKOj OPraHM3aLMjU KOja MOCIyje Y TPXKHUILIHO] MPUBPEIH Onio
Ha npo¢uTHO] WK HerpoduTHoj ocHOBH. [loapydja Koja cy OTBOpeHa!

—  HCTpaXMBame KpHUTEpPHjyMa HA OCHOBY KOJUX C€ MEpPH HHBO CTPYYHOCTHU
3aMoCIeHUX U MOTYNHOCT BUXOBE J1aJbe eayKallje,




—  HCTpaXHBame MeHayepa (AMPEKTOpa) MPEIIIKOJICKHX YCTaHOBA O HHUXOBHUM
MEHIIEPCKUM CIIOCOOHOCTHMA U YBOl)eHhe MOJTAIUTETa BbUX0BE 1aJbe eyKallyje
y IIpaBIly pa3Boja MEHAIEPCKUX BEIITHHA,

- UCTPAXUBAKE TPECHYTHE TO3HIMjE MPEAINIKOICKIMX YCTaHOBA W MOTYhHOCT
mo0oJbIIIama UCTHX,

—  JaJbUM HCTpaXUBambUMa OW ce Tpebdao HCTPaXUTH M HUBO caTUC(haKIUje
KpajlbiX KOPHCHUKA TIPEAIIKOJICKAX YCTAaHOBA, Kako OW Ce HampaBuiia
IIEIOKYITHA CITMKA Mepa Koje Tpeba aa ce CpoBojie,

- HCTpa)XUBambUMa ou ce Tpe6ano YTBpAUTHU IIO3UTUBHE CTPAHEC OO0CaAJAllIELC
MCHAIIMCHT IIPAaKCE U HpOHahI/I MOZCIIC IIPpEBasUIaKCHha HEAOCTATaKa,

—  HCTPaXHTU MOTYNHOCTH capaji-e ca MPUBPEIOM U JIOKATTHUM CaMOyIpaBaMa y
mpaBlly yHampehema capaame UM MpOHaJakewa JOJAATHUX — H3BOpa
¢buHaHCHpamka U MaTepHjaTHE TTOIPIIKE.

JlomprHOC Haynu OBE JIOKTOPCKE IHCEpTaldje CaAp’KaH je€ Yy HCTPAKCHOM CTamy MU
npernopykaMa Koje ce OJHOCEe Ha 3Hayaj MEHAMEHTa y MPEANIKOJICKUM YCTaHOBama, Kao
CaBpEMEHOM HAuMHY pajia U OpraHu30Bama, MoMohy Kojer OM ce MOCTUTIIO yHanpeheme u
panx y Kopak ca BpeMeHOM. [IpencraBibeHn cy mpuMepu 1o0pe mpakce U (GpakTopu Koju
YTHYY HA paJl 1 OpraHu3aIujy paja.

TeopujckoM aHanM30M JaTH Cy CTaBOBU Yy JUTEpaTypu M PE3YNTaTH J0CAAALTBUX
HCTpaXMBama, a Ha OCHOBY PACIIOJIOKMBHX IOJaTaka MPUMEHOM CTAaTUCTUYKUX METO/Aa
U3BpIIEHA je WACHTU(UKAlMja aKTyelHOT CTamka, Ha OCHOBY JTUPEKTHO YKJbYYEHHX
Mpy’kaola MpeaIKoICKUX yciryra. Pe3ynratu najy cMepHHIIE Y paBIy IPOMeHa, Kako Ou
C€ KOPUTOBaJIu HEAOCTALIH.

HctpaxuBame Ha KojeM je Oa3upaHa peanusaiyja oBOT paja 00yxBaTUIIO je OpojHE U3BOPE
JTUTEPType, Kao0 M BHILIETOJUIIHE HCKYCTBO ayTopa TOKOM MPAKTHYHOT paja y OBOj
o0rnacu.

Z[OHpI/IHOC Hayllx OBOI' paaa orjieaa €€ y TOME IITO je HOTBpheHa OCHOBHa XMIIOTC3a
MNpECAMETHOI UCTPAKMBakba W IMMOCTABJbEH NPECJIOT MOACTIa MCHAIIMCHTA Y NPECAIIKOJICKUM
yCTaHOBaMa, KOjPI MpyxKa nperiicany CJINKY aHTra’)kOBaAHOCTU U HAJJICKHOCTH 3aIlIOCIICHUX.

HaBeneno ucrpaxuBame, pe3yiITaTi U MPErnopyke Aajy JOTMPUHOC BPeaH MaXKmke HAy4IHE
JaBHOCTH.

IX MOPEJJIOT:

Ha ocHOBY yKkymHe o1ieHe aucepTalrje KOMUCH]a TpejiaxKe:
- 12 ce JOKTOPCKA ANcepTanmja NpuXBaTH, a KaHAUAATy 0100pH oadpaHa.

Komucuja cmatpa ga je obOpahena temarwka y OBOj TOKTOPCKO] TUCEPTAIHjU HU3Y3ETHO
3HayajHa 3a carjelaBambe U JeQUHHCAme NpobiemMa paja W HampeTka pajxa y
MPEIIKOJICKUM yCTaHOBaMa, KOju OM ce 3aCHMBAaO Ha MEHaIMEeHT npuHuunuma. Ha oBaj
HauYWH MEHAIMEHT Kao CaBPEeMEHHU HauuH YIPaBJbamba, IPUMEHHO OU ce U y HEMPOPUTHUM
opraHmsanyjama, Koje HMajy 3a Wb IIUPU JApYyIUTBEHHM HHTepec. Ha oBaj HauuH
JIoTIpUHENo Ou ce fa oBaj mMozen omoryhu 00JbM M MPOQECHOHATHU HPUCTYI CTBapamy
OCHOBE pajia Oyayhum reneparyjama.

VY TOM KOHTEKCTYy AMCEepTalyja cajJpKd HE cCaMO PEJIeBaHTHY TEOPHUjCKY apryMeHTalHjy,
Beh M WeHy NMPaKTHYHY MOTBPAY 3a pellaBame aKTyeITHHX MpoOJeMa y MPEIIIKOJICKUM




ycTaHOBaMa, KOju Cy MPEJCTaB/BEHN MPEKO CTAaBOBA 3aMOCICHUX U BbUXOBUX MPENopyKa 3a
yHanpeheme panaa.

HcrpaxxkuBama u3 oBe o0nacti ynyhyjy Ha n3y3eTaH 3Ha4yaj KOjy oBa 00JIaCT MMa TPEHYTHO
u kojy he cBe Buie umatu y OynyhHOCTH, KpO3 cajallimke yiaarame y Oyayhe renepanuje.
PesynraT paga mpeAmIKoICKUX yCTaHOBA TPEHYTHO HHjE BHJJBMB, M OCTaBJba 3HAuUajaH
Tpar y OynyhHOCTH, KOju ce€ oJpakaBa Ha Jiajbe IIKOJIOBaWke, a CAMHM THM U PaJHO
CIOCOOHY MOMyJAIK]jy ¥ BUXoBe KBaauTere. OBO je pa3iior 3alTo ce 0BOj TeMaTHIIM Tpeba
npuhu ca BUIIE acliekata, Kako OM ce JoOmiIa MOTYIHA CIIMKa W CTBOPHO IPaBH MYT
pa3Boja.. YmpaBo W3 OBOI' pa3jiora CBakM pajJl Ha OBy TeMy JONPHHOC j€ JaJbeM
HUCTpaXXHBamy, C 003UPOM Ja yCIeX 3aBHUCH OJ] OpOojHHX (akTopa KOjU Cy 3HAYajHH 3a
HMIMPY APYUITBEHY 3ajCTHUILY.

Komucuja 3a omeny poktopcke nucepranuje Karapune CrojanoBuh, mon
HacioBoM: ,IlpumMeHa MeHaUMeHTa Yy NPEIIIKOJCKMM YyCTaHoBaMa', cmarpa Ja
3aJ10BOJbaBa CBE OUTHE 3aXTEBE KOjU CE MOCTaBJbajy 3a JOKTOPCKY aucepTannjy. Ouemyje
Jla je oBa JOKTOpCKa Iucepranyja y cBemy ypaheHa mpema omoOpeHOj mpwjaBH, Aa je
OpUTHHAIIHO U CaMOCTallHO Hay4yHO jaeno, Komucuja cMarpa fa cy ce CTEKJIU YCJIOBHU 3a
ICHY jaBHY 0A0paHy.

I[TOTIIMCH YITAHOBA KOMUCUIJE

1.TIpod. np Muoapar bp3akosuh, npeaceHuk

2. lou. np Byphuna Bykajnosuh, MmenTOp

3.1Ipod. np dparyrun JoBanoBuh, uian

HATIOMEHA: Ynan koMucHje KOju He K€M Aa MOTIHIIE U3BEIITaj jep Ce He ClIaXe ca MUIJbEHEM
BehuHe WwiaHOBa KOMHCH]E, IyXaH j€ J]a YHECE Y U3BEIITaj 00pa3ioKeme OJJHOCHO pasJiore 300T KOjux
HE JKEJIU J1a IOTIHILE U3BEILTa].
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