YHUBEP3UTET ¥ BEOI'PALY
MammHcku gakyJarer

HACTABHO- HAYYHOM BERhY

IIpeamet: Pedepar o ypahenoj nokropckoj nucepranuju kanaunara mp [lerpa Kedepa,
JUITI.MH>XK. Malll.

Onnykom 6p. 1613/2o0x 14.07.2016.roaune, uMEHOBaHM CMO 3a wiaHoBe Kommucuje 3a
mperjien, OleHy W on0paHy IOKTopcke aucepranuje kanaunmata I[lerpa Kedepa, mon
HaCIIOBOM

»» AHTETPUCAHU MOJEJI YIIPAB/bAIHA ITPOCTOPHO
JUCJIOUUPAHUM NPEAY3ERUMA*®

Haxon mpernena nocraBjbeHe JUcepTaldje U Apyrux mnparehux marepujana U pasroBopa ca
kanauaaroM, Komucuja je caunnumna cienehu

PEDOEPAT

1. YBOJ

1.1. XpoHosuoruja ogo0OpaBama U U3pale Aucepraiuie

Kangunat mp Ilerap Kedep, aumi. uxxk. Mami. IpujaBuUio je TeMy JOKTOPCKE JUCEpTaIlHje
o, HacJIoBOM , MIHTerprcaHu MOJeN yIpaBJbamka MPOCTOPHO AWIONUPAHUM Mpeay3ehnma’
Ha MammHckoM dakynrery, YuuBepautera y beorpamy mo [lpujaBu Op. 1148/1 on
15.06.20120nune. Ha ocHOBY mpujaBe KaHAWAATa, CAarjlaCHOCTH KOJIETHjyMa HAaCTaBHHKA
Karenepe 3a MHIyCTpHUjCKO MHXKEHEPCTBO M omiyke Hayuno-nactaBHor Beha MammHckor
dakyntera Yuusepsurera y beorpamy 0poj 1148/3ox 12.07.201ZoxuHe. WMeHOBaHa je
Kowmrcuja 3a orieHy No00HOCTH TeMe U KaHAUJaTa y cacTaBy:
* 1p Hparan JI. Munanosuh, penosuu npodecop MamuHcku GakynTer, Y HUBEp3UTeTa
y beorpany, menTop
* Becna Cnacojesuh bpkuh, Banpeanu npodecop, MammHcku hakynaTeT,
Yuusepsutera y beorpany,
* 1p Yreema byrapuh, Bapennu npodecop, MammHcku dakyarer, Y HUBEp3UTETa Y
beorpany,
* 1p Anekcannap Xymuh, Baapennu npodecop, MamuHcku pakynrer, Y HUBEp3UTETA
y beorpany,
* 1p Munuh PanoBuh, penosuu npodecop, PakynTeT opraHu3alMOHUX HAyKa,
VYHusep3urara y beorpany.



Hakxon moxnomewa m3Bemraja Komucuje mon Opojem 34-1148/30x 28.08.2012roxaune.,

MOJHET je 3axTeB Behy HayyHumx oO0NacTH TEeXHMYKHX Hayka 1oz Opojem 1148/5 on

30.08.2012roaune. Ilo nobujamy carimacHoctu Beha HayyHHX 00MacTH TEXHHUUKHUX HayKa

nox Opojem 06-20264/28-120x 17.09.201Zoauue, omtykom Op. 1745/1on 02.10.2012.
kangaunaty mp Ilerpy Kedepy onoOpen je pax Ha JOKTOPCKOj AUCEpPTALMjU MO HACIOBOM ,

,,JIHTerprCcaHu MOJeN yIpaB/bakba MPOCTOPHO IWIONHMpPaHUM Tmpeaysehuma“ a mon

MeHTopcTBOM Jp Jparana /I. Munanosuha, penoBHor mpodgecopa.

Menrtop np Hparana JI Mwunanosuh, pemoBHu mnpodecop, obaBectuo je Karenpy 3a
WHIYCTPH]CKO HHXXEeHEepcTBO MamuHckor (akyntera YHuBepsutera y beorpamny 07.07.2016.
0 3aBpuIeTKy JoKTopcke nuceprauuje mMp Ilerpa Kedepa. Hayuno- nacraBHo Behe je Ha
ceaauiy onpxanoj 14.07.2016ycBojuino obaBenTeme 0 3aBPIIETKY AUCEPTAIIH]e KaHIuaaTa
opoj 1613/1u noneno Omnyky 6poj 1613/20 umeHoBawy Komucuje 3a omeHy u og0paHy
JOKTOPCKE AHUCepTallHje y cacTaBy:
* 1p Hparan /[. MunanoBuh, pexoBuu npodecop Mammmncku ¢akynrer, Y HUBEp3UTeTa
y beorpany, meHTop
* 1p Anekcannap Xymuh, penosau npodecop MammHcku hakyaTeT, Y HUBEP3UTETA Y
beorpany,
* 1p Hparocnas Crnosuh, Baupeanu npodecop, @akynTeT opraHu3alnOHUX HAYKa,
VYHusep3urera y beorpany.

Kangunat mp Ilerap Kedep onbpanmo je marumcrapcky tesy 29.03.1994.ronune, mox
Ha3uBOM ,, [Ipwiior opranmu3anuju ynpassbama MPOU3BOIH0M CIOKEHUX MPOU3BOIA".

1.2.Havyuna o0nacT aucepranmje

JIoKTOpCcKa JucepTanyja MoJ HaciloBoM , JIHTerpucaHu MojeN ynpaBjbamba IPOCTOPHO
IUCIOLMpPAaHUM Tpeay3ehuMa” mpumaga o071acTH TEXHMYKHX Hayka (MAIIMHCTBO), YKa
Hay4YHa 00JIaCT MHIYCTPUJCKO MHXEHEPCTBO, 3a KOjy je MammHcku ¢akyiaTeT MaTu4yaH y
ckiany ca Craryrom, wian 118.

Menrop pana, ap Hparan JI. MunanoBuh, 3amnocieH je kao peaoBHH mpodecop MammHcKor
¢daxyntera, Ha Katenpu 3a uaayctpujcko umxemepcTBo. O0jaBuo je npexko 200 panoBa, on
tora 20 y nayuynum vacomnucuma ca Science Citation Index (SChucre koju xBaaudukyjy
Kao MeHTopa 3a Bolheme JokTopcke nucepranuje. O6jaBuo je S monorpaduja, 10 kmwura u
yaecTBOBao Ha Buiie o7 30mgomahux mpojekara u 3 mehyHapoHa.

1.3.buorpadcku moganu o KaHIUAATY

ITerap Kedep pohen je 09.05.196 7ronune y 3emyny. OcHOBHY mikony 3aBpimuo y Ctapoj
[Ta3oBu a cpenmwy (Maremarnuka rumanasuja — Besbko Biaaxosuh) y beorpamy. Mamacku
¢dakynrer y beorpany ymucao je 1986, a mumiommpao 1991. rogune Ha cmepy
TepMmoTexHuKa ca orieHoM 10. McTe roguHe ynucyje MOCaUIIIIOMCKE CTyAH]e Ha KaTeapH 3a
UAYCTPH)CKO MHXKeHmepcTBO. Maructpupao je 1994 roqune, a tema paga 6una je “Ilpuior
OpraHu3aIMju yIpaBJbamka MPOU3BOIKHOM CI0KEHOT MPOr3Boaa”.



ITo 3aBpmerky cryauja 1991 ronune, 3anonusaBa ce y ¢padbpuru “Uuex-Jludpam” y Crapoj

[Ta30Bu e pagy HAa MOCIOBAMA MHIYCTPUjCKOT WHXKEHmepa. HakoH onOpaHe Marucrapckor

pana omnasu y Kanany m 3anonubasa ce y gabpunu “Dorothea Knitting Mills” u pamu Ha

mocjaoBrMa Bole rpyre MHIYCTPHjCKUX HHXemepa. ['ogune 1996 3amnonubaBa ce U General
Motorsu, y To Bpeme HajBeha koMmaHuja 1mo Opojy 3amOCICHHX M YKYIMHOM MpPUXOIYy Ha

cBery. Komrieke y kome paau, 6uo je Hajehu Ha cBeTy 3a Mpou3BoambYy ayromobuia (4,000
ayToMOoOMJIa THEBHA NMPOM3BOAMKA). [[BaHAeCT ToMHA pajy HAa pa3HUM IOCIOBHMA, Ja OHX

MOCJIEIIbHUX TET TOJWHA PAIUo Kao TUPEKTOp HabaBKe. Y KeJbW J1a UMa CBOj OM3HUC, OTBapa

2008.roxuHe, ca 1Ba mapTHepa npenysehe koje ce 6aBu yBO30M U AUCTPUOYLIMjOM KaMeHa.

3a yetupu roguHe oBo npenysehe orBapa Tpu nokanuje y CeBepHO] AMEPHUIU B TOCTHXE Y

2011rogunau npomet ox 400koHTejHEpA pole.

PaxHo uckycrBo
Jletasby y Be3H MOCIIOBA KOje€ je paauo, y KojuM (pupmama 1 KOJIHMKO AYTo, ¢y cienehu:

Omni Surfaces Corp. Toronto-Houston-Edmonton
Hzepwnu [lupexkmop — napmuep y komnanuju 00 2008.co0une 0o cada
* OaroBopaH 3a TOCJIOBE Be3aHE 3a pa3BOj CTpaTerdje, OINepaloHH MEHAalIEMEHT,
ynpassbame npeaysehuma y CeBepHoj AMepuily, mpojaja, HOBU MPOjeKTH, HabaBKa
Marepuajaia u puHaHCH]e
 Jlu3ajHUpao CTPATETHjCKH IJIaH pa3Boja KOMIIaHUje oJ u300pa JIoKaluje, KamuTaTHUX
WHBECTHUIMja, HabaBKe, MpoJAaje, MApKETHHTa, 3alolUbaBamke JbYId, TPEHUHTA U
HBUXOBOT pa3Boja
* Kpeupao mporemaype 3a oOpraHm3allioHe jeIMHUIIE Koje ce 0aBe mpoaajoM,
yIpaBJbambeM olepanujama, puHancuje u HabaBKa.

General Motors of Canada Ltd. Truck Assembly Pla@shawapanuo on 1996.roaune mo
2008.roquue Ha ciaenehuM mocioBuMa:
Jupexmop nabasxe mamepujana u ycayea 200300 2008
e Oxrosopan 3a Ha0aBKy Marepujaia u yciayra y Bpeasoctu ox $100munuona mponapa
Ha TOJIMIITK0j 06a3u
* PykoBoamo panoM OpraHM3allMOHUX jeJUHMIIA OJTOBOPHUX 3a TOKOBE MaTepuajaia,
TUTAHUPAEE TIPOU3BOIHHE, TPAHCIIOPT M KBATUTET
* Tpenupao u 6Mo 1UPEKTHO oAroBopaH 3a pax 20 MeHayepa
* Pa3Buo u oprann3oBao mpoiiece, NPoLEAype U JOKYMEHTAIH]y NOTpeOHY 3a YCIIEUTHO
(GYHKIMOHHMCAKE OpPraHM3alMOHMX JETHHIIA 33AY)KEHHX 3a KOHTpOJY JIaHala
cHaOeBama
* PykoBoauo nperoBoprma u 010 0ArOBOpaH 3a HabaBHE ycIoBe pode
* OgroBopaH 3a pa3Boj ¥ MPUMEHY IIJIaHOBA Ha0aBKE HA HUBOY KOMITaHH]e
* Pagno ananuse u pa3Boj Oyniera 3a HabaBKY poOe u yciayra
* OroBopaH 3a NPUKYILUbalke MOHYAAa M H300p no0aBsbaua, yropapame U mpaheme
HabaBKe
* Pagno Ha pasHUM IPOjEeKTHMA 32 CMabEHE TPOLIKOBA HabaBKe
* VMmuieMeHTHpao HEKOJIMKO IporpaMa yITeia y KOjuMa Cy TPOIIKOBH CMAamEHHU U 0
20%
*  VYnpaBibao U pyKOBOAMO KBAJIMTETOM MaTepHujaia U yciIyra.
Llleqh ooemera 3a ynpasmwarwe 3aruxama mamepujara 200200 2003



VYnpasspao u pykoBoauo ca 4 ynpaBuuka u npexko 100 paaunka, uiaHoBa CHHAWKATA
KOjU cy OWJIM OArOBOPHM 3a MPOMET ONMu3y IMojla MUJIMOHA KHJIOTpaMa JIeloBa, IO
cmenu y nmorony oa 300,000kBaapannx Merapa

Wunnumpao nporpame 3a MoBerame MPOIyKTUBHOCTH, CMAbeHhE TPOILIKOBA, CMAHEHHC
3amuxa Marepuajajia, MoOoJblIamke KBaTUTETa, M MOOOJbIIaka mepopMaHce
JenapTMeHTa 3a KOju je 0Mo oJroBopaH

VYnpaBbao M PyKOBOAMO DPa3BOjeM M INPHUMEHOM OM3HHMC IJiaHa ca (PoKycoM Ha
TPOIIKOBE, KBAIUTET U CUTYPHOCT paJiHUKa

Pagno ca onesbemeM 3aJy’KEHUM 3a OJTHOCE C€ CHHIMKATOM Y IHJbY TU(PUHHCAbA
OJrOBOPHOCTH paJHMKa M TMoOoJbllama ycnoBa paga . EdukacHo crnpoBoano
noroBope (pabpuke u CHHIUKATA

Llegh ooemera 3a ynpasmwarve nanyuma chaboesarwa 200000 2002

YnpaBibao ¥ PyKOBOJUO CBHM aKTHBHOCTHMA KOj€ Cy CE€ OJHOCWIIC Ha TUIAHHPAhE
MaTepuajaja, ca (OKycoM Ha JeTajbaH IUTaH 33 CBakd JE0 W3 TEpCICUTHBE
yIpaBibamkha 3allixaMa, KBAIUTETOM, HaOaBKOM, yIpaBJbakbeM JIAHIIMMAa CHA0/IeBamba,
yIpaBbamke ONMPEMOM KOPHIINEHOM 3a TPAaHCIOPT MaTepuajajia Kao WU BpPCTOM
MaKoOBamba

VYmpaBibao U PyKOBOJIMO TPYIIOM HHXKEHEpa Koja ce OaBuiIa pa3BojeM IjIaHa, a KOjH je
o0yxBaTao JCTaJbHO TUTAHUpPAKE MaTepuajana, meppopMaHce pajga OpraHU3alUOHUX
je,Z[I/IHI/II_[a Ka0 U BbUXOBC IUJHCBE

IIpojexmanm mokosa mamepujara 199800 2000

VYireneo 61u3y 3 MHJIMOHA J0j1apa KOPUITNEHEM TEXHUKA 38 CMAbEHhE TPOIIKOBA Y
MIPOU3BOIEHI

VY capaamu ca THMOBHMA W3 Pa3HUX MPOM3BOJHHUX jEIMHUIA, Pa3BHja0 IUIAHOBE 3a
KOHTPOJIY 3ajluXa MaTepuajajia Tako Ja Cy 3aJluxe yBeK OwWile y TpaHulama
OYEKHBamba

VYrpaBibao mpojeKkTiMa, OyeToM, IeTaJbHUM TUTAHOBUMA M PaJIio ca 100aBbaliuMa

Pegepenm naanuparwa u mepmunuparna 199600 1998

OxroBopan 3a IUIaHUpAkE KamalUTeTa IPOM3BOAKE, aHAINW3E CIIOCOOHOCTH
nobaBsbaya M MOTPeOHOT BpeMeHa 3a TpaHCcIopT MmatepHjaia. CBe 0BO y3 YCIOB Ja
Marepujan Oyne WCIOpYyYeH Ha BpeMe a 3alluxe Marepujaja Oyay y rpaHuliaMma
OYCKHUBambA.

Jln3ajHrpao U MPUMEHNO TUTAH 3a CKIAIUINTeHhe MaTeprajaia y Gadpuiu y Kojoj je
paawo.

Parkhurst, Toronto
Llegh ooemerva uoycmpuckoe unsxcerepcmasa 00 199400 1996

VYnpaBsbao, pa3Bujao U TPEHUPAO JbY/E Y OJUbCHY 32 UIYCTPUJCKO HHKEHEPCTBO
Pa3Bujao mozene 3a ynpaBibambe ONTUMAIHUM HUBOOM 3alIMXa Koju cy obe30ehuBanu
Jla TIPOU3BO/ba HEOMETAHO pajJy MyHUM KalalUTEeTeTOM U IJie je KBaJUTET OMO Ha
3a/10BOJbaBajyheM HUBOY

baBno ce ¢uUHAHCHjCKOM aHATM3MOM IIOCIOBama Mpeay3eha U3 mNepcreKTHBE
TPOIIKOBA IPOU3BOIIHE.

Nuex-JIndam, beorpan, Cpouja
Hnoycmpujcrku unacerep 00 199100 1994

NunentudukoBao mpobiieMe W yHANpeauo TMpOIEC TMPOU3BOAKE KOPHUIINCHEM
METO/1a MHAYCTPUCKOT HHKCHEPCTaBa

AHanu3upao pajgHe 3a/JaTKe W Pa3BHja0 MeTojae Koje cy KopuirheHe 3a moBehame
MPOAYKTUBHOCTH paJHUKA



2. OIIUC JUCEPTAIIMJE

2.1.Canprkaj qucepraryie

JlokTopcka muceptarja mp Iletpa Kedepa, ,MHTErpricann mMojmen ynpapibamka MPOCTOPHO
IUJIOLMpPAaHUM Ipeay3ehuma“, HarucaHa je Ha CpPIICKOM je3uKy, caapxu 168crpana ¢popmara
A4, 19cnuka, 16 Tabena, 17 MaTeMaTUUKHX M3pa3a M CHCAK KOpHUITheHe JuTeparype Koju
canpxxu 105pedepenim.

Hucepranyja caapxu cieneha nornasba:

VBox

ITocnoBHe QyHKIIMjE, OpraHU3ALNOHE CTPYKTYPE U KIbYYHH (HaKTOPU
Onuc uctpaxupama

Pesynrtatu uctpakxupama MpoCTOPHO AUCIOMUPAHUX Ipeay3eha
WuTerpucanu Mozien yrpasibakba IPOCTOPHO TMIIOLMPAaHUM Ipeay3ehuma
3akJpy4Ha pazMarpama

JIureparypa.

Noohs~wNE

OcuM HaBeseHOT, TUcepTalyja CaAp KU MPEAroBOp, pe3UMe Ha CPIICKOM U €HIJTIECKOM je3UKY,
caapikaj, ouorpadujy ayropa, m3jaBy O ayTOPCTBY, HM3jaBy O HCTOBETHOCTH IITaMIIaHE H
eJIEKTPOHCKE Bep3Huje JOKTOPCKE TUCepTalrje U U3jaBy O Kopuihemy.

2.2.Kparak 1puka3s nojeInHayYHuX MOIIaBJba

VYBoja je mocBeheH MCTpaKMBAYKOM MPOOJIEMYy pa3Boja MHTEIPUCAHOT MOJIea yIpaBibamka
MPOCTOPHO AMCIONUpaHuM mnpeaysehuma. Mmajyhu y BUAY KOMIIEKCHOCT HCTPa)KMBamba,
ypaheHn je pdeTasbaH JHUTEPATypHH TMpHUKaA3 TMOcTojehnx wucTpakuBama MW JOCTUTHYhA.
AHanu3upaHu Cy TPUCTYNU IPH HCTPaKMBalbhy HHTErpalyje MPOCTOPHO TUCIOLHUPAHUX
npenyzeha, HAYYHU W CTPYYHH PAJOBU U MOCTUTHYTH PE3YJITaTH. Y METOIOJIOIIKOM CMHUCITY
IpUKa3aHe Ccy MeTofle, TEXHHKE MW HW3a30BM HCTpaxuBama. Ha OCHOBY NpPeTXOAHHUX
UCTPaXHWBamka YOUCHH Cy MpOOJIeMH W JHiIeMe KOjU J0 caja HHCY PEIICHH W W3BEICHH
oarosapajyhu 3aksbyuiy ca KoMeHTapuma. Jlata cy ommra pa3mMarpama, Ipo0ieM U IpeaMer
HUCTpakuBama. [IpenMer MTOKTOpCKe AMCEpPTalHje j€ MCTPAKUBAKBE W PE3BOj WHTEIPHUCAHOT
MoJielia yIpaBjbamka MPOCTOPHO AMCIOUMpaHuUM mpenyzehuma. Y mpakcu je Temko Hahu
MOJIEJI KOJH KOHIIEMIIM]CKH ¥ METOIOJIOMKH OMOryhaBa ONTUMAIHO YIPaBJbakbe MPOCTOPHO
auciaouupanuM mnpenysehuma. 3aTo moctoju morpeba 3a pa3BOj MHTEPHCAHOT MOJIENa
yIpaBJbalkba MPOCTOPHO aucionupanum mpeaysehuma. Ha kpajy mornaBspa nedunmcan je
OCHOBHH ITUJb UCTPAXHBaba U XUIIOTE3E.

VY Ipyrom morjiaBiby NMpOyYaBaHU Cy TEOPHjCKH OKBHUPH IMpoOIeMa KOjU ce HCTpaxyje H
MpBO  je omucaHa (yHKIHja ylpaBjbamka JIAHIUMA CHaOACBama. YIPaBJbamke JHIMMA
cHa0/eBama je MpOLEC AW3ajHUpama, IUIaHUpama, H3BPILICHA, KOHTPOJIE U HAATNIE[ama
aKTUBHOCTH JIaHAlla CHablieBama, ca CBPXOM Jia C€ OCTBapu MNpPOGUT, CHHXPOHHU3Y]E
cHabzeBame ca noTpedama, 6amaHcupa UHTEPHALIMOHAIHY JIOTHCTUKY U MepH nephopMaHCy
[OCJIOBaba Ha TIJI0O0ATHOM HHUBOY, INTO MPEACTaB/ba OCHOBY HHTErpanuje IMPOCTOPHO
aucnouupanux npenyseha. ckycTBo nmokasyje n1a Hajoosbe KOMIIaHHj€ Ha CBETY Halla3e HOBH



W3BOP KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH Y YIpPaBJbamky JIaHIIMMa CHAa0JIeBamba, KOJU CaJIpKU BEITHKH
OpOj MHTETPUCAHUX AaKTHBHOCTH, KakKo OM ce MPOW3BOJA WJIM yciyra 3a mTo Kpahe Bpeme
HaIUTd Ha TPXKUINTY W 33J0BOJBMIIM MOTPOE Kymaia. YTpaBibamke JIaHMMa CHabJaeBarmba
WHTETPHUIIIC OPTaHU3alMOHE JeIUHHIIE TTPOU3BOKHEC, HA0aBKe, TPAHCIIOPTA U TUCTPUOYLIH]E Y
jedaH jeIMHCTBEH MOJAET KOjU KOOpAWHUpPAa U HMHTEIPHUILE CBE aKTUBOCTU Y JEIHMHCTBEHY
¢dbyHKuIMOHaNHYy nenuHy. McrakHyTa je ynora mHQOpManuoHUX CHCTeMa, Kako OW CBE OBE
aKTUBHOCTH OwWie HaJriIefaHe W BHUIJbUBE 32 OHE KOjU JOHOCE OMIyKe Yy MPOCTOPHO
IUCTIONMPAHUM Tipeny3ehnma.

VY tpehem mornarby AedUHHUCAH je HAYYHU Wb JAWCEPTAlMj€ KOJU MOApa3yMeBa MOCTABKY
TEOPHjCKOT OKBHpa 3a pa3Boj M NPUMEHY MOJeJa 3a OIUC CTPYKType, ONTUMH3AIH]Y,
IJIAaHUPakE U YIPaBbakhe MPOCTOPHO AUCIONUPAHUM Tpeay3ehnma, pecriektyjyhu 3axteBe
Kynaua M MoTeHuujane cuctema. VICTakHYT je 3Hayaj, ne(MHUCAH OICEr W HayyHe METOje
UCTpaXKMBama. [lMaH uHCTpakMBama W CTPYKTypa paja 3acHOBAHM Cy Ha IOJa3HUM
XHUIIOT€3aMa M OYEKMBAHOM HAyYHOM JIONPHUHOCY, Y OKBHPY JO cajga IO3HATe Teopuje.
Omncana je peanu3anyja IulaHa UTPaKUBamka KPO3 MPOLEC MPUKYIJbakha KBAHTUTATUBHUX U
KBAJIUTATUBHUX II0/1aTaKka,  KOJjU TIOMaxy aJeKBaTHOM carjefaBamby HCTPAKUBAHOT
npoOiema. KBaHTHTAaTHBHM acHeKT NpPUKYIJbamba MOJAaTaka ce orjena Kpo3 Kopumheme
nocrojehux 0as3a mojaTraka O IMOCIIOBamy, Ka0 M OJ HOBUX KOj€ Cy KpeHpaHe Ha OCHOBY
3aXTeBa HCTpaXHMBama. [IpUKyIUbamke KBAIWTAaTHBHUX II0JaTaka j€ OCTPBAPEHO Kpo3
MHTEPBjye U aHKETE, IITO je oMoryhmio 60spy HHTEpIpETaLN]jy TOCMAaTPAHOT Ipobiema.

Y 4eTBpTOM TOIJIaBJby CIPOBEACHA Cy HCTpakuBama (YHKIMOHUCAKHA MPOCTOPHO
IUCIOUUpPaHuX Npeny3eha y muiby NpojeKToBamba MHTErPUCAHOr Mojena ynpasjbama. Kako
6u ce mpoliieM IITO MOTIYHHjE carienao, KopuimheHe cy 0as3e mojararaka O IMOCIOBabY
¢dbupMe, CHUMama, aHKeTHpamkha U WHTEPBjyCama PaJlHUKA U IIe(oBa MOCIOBHUX jeAUHUIIA,
Ka0 ¥ BJIACHUKA KOMIIAHHj€. Y OKBUPY €KCIIEPUMEHTAIHUX UCTPAXHUBaba MPUKYIIJBEHH CY U
aHATM3UPaHU TOIAlM U3 cliefiehux 00IacTh:

1. Vupasspame IpoCcTOpHO aUCIoUMpaHuM npexay3ehuma npumenom ABLL metoze

2. Craructuuka o0pajaa pe3ynraTa UCTpaXXHBamba IPUMEHOM TECTUPaba XUIIOTe3a

3. ®asu Bume-kputepujymcka ABL] kiacudukanuja modaBbada y TI00ATHOM JIAHITY
cHalOeBama.

Pesynratn 100MjeHN eMIUPHjCKUM UCTPAXKHUBAEM Cy CTAaTUCTHUKH oOpaleHu, y ckiamy ca
MMOCTaBICHUM ITMJbEBHMA HMCTpaKHMBamka, Kako OW ce omoryhuno mpojekToBame
MHTETPUCAHOT MOJieNla yIpaBjbamka MPOCTOPHO AuciouupanuM mnpenysehuma. [loceGHo je
3Ha4YajHO HUCTpaxuBame ¢aszu Bumie-kpurepujymcke ADBIL] knacuduxanuje nobaBpava y
r100aHOM JIaHIy cHableBama. Y OBOM HCTpPaKMBamby pa3BUjeH je MOJIEN 3a pellaBambe
npobnema kinacudukanuje u u3dopa mo6aBpavya y CIOKEHUM YCIOBHUMA, Kao Ha MpUMED:
pasmarpa ce BeluKH Opoj Ao00aBibaya KOjU TOTHYY M3 PA3IMUUTUX JpKaBa, 4ak M ca
pasNUYUTHX KOHTHHEHATa, BUIIE TOHOCUJIALA OJUIyKE j€ YKJbYUEHO y IPOLEC OATyUHBabha U
y MOJeNy er3ucTHUpa BHIIE pa3IUuUTHX HeusBecHocTH. Kopuirhewe pas3BujeHOT
MaTeMaTHYKoOr IpobjiemMa MOXXe Ja IIOMOTHE JOHOCHOLMMAa OJUlyKa Yy IIpakcu, a
UCTpaXMBaYMMa MPU pelaBamby npobdiema oapehuBama crpareruje cHaOeBama, Ha HUBOY
ri100aJIHOT J1aHIa cCHaOeBawa. Ha 0CHOBY TEOPHjCKMX NMOCTaBKU IMPUKA3aHUX Y MPEAXOJHUM
MOTJIaBJbMAa U EKCIIEPUMEHTATHUX MCTPaXKHBamka MPUKA3aHUX Y OBOM IOIJABJbY, Y TpHU
IPOCTOPHO auionupana npeayseha kommanuje Omni SurfacesppojkroBad je HHTErprUCaHH
MOJIEII.

Y meroMm moOrnaBby, Kao Kpajlbu LWJb, Pa3BHjeH je MHTETPHUCAHU MOJEN YIpaBibarba
MIPOCTOPHO JUCIOIMPAHUM TIpey3ehuMa KOju je MHTeTprucao cBe GYHKIIMOHATHE JEUHUTIIC U



mpolece y jeHy CTPYKTYpY, Koja Mmociyje Kao IeJInHa ca yHarpea Je(pUHIUCAHUM [IUJbEBHMA.
OBako pa3BHjeH HMHTETPAIMOHM MOJEN Jaje jaCHU CIUKY KOMITaHH]e, Kao ¥ MelhycoOHH
YTULA] W 3Ha4ya] (YHKUMOHAJIHMUX IeNMHA. YOUeHH cy OWTHU (DakTOpu KOjU YTHUy Ha
IPOjeKTOBakE MOJeNa, Kao INTO Cy MopTede TPKWIITA, HPOU3BOMA, YCIYyra, PECypCH,
IpoIecH, BEIMYMHA M CTPYKTypa OpraHu3aiyje, CTaHJapAu KOju ce TNpUMEBYjy y
opranu3anuju. EdukacHocT mMonaena nmoehana je kpo3 pa3Boj ceaamM MOAMOENa, KOJU Y
MOTIYHOCTH 00janimaBajy TIJaBHE (pakTope IIOCIOBama, MPH 4YeMy ce M000JbIIaBajy
neppopMaHce TOCIOBamka, Kao IITO CY CMambemhe TOLIKOBA, OTKIIAamajy AYIUIMPAHH IPOLECH
U ONTHUMH3HMpa BpeMe. Mepeme mnepdopmaHcHu MociaoBama ce o0e30elyje Ha AHEBHO],
HEeJIeJbHO] M MeCceYHO] 0a3W M OCHOBa je 3a MOTBpAY Ja npenysehe mcmymaBa MmocTaBJbeHE
IUJbEBE, Ka0 M Ja IMperno3Haje mpolieMe Ha Koje Tpebda MpaBOBPEMEHO pearoBaTH H
oMoryhTr KOHTHHYaHa T0O0JbIIAA.

[llecto moriaBibe C€ OJHOCH Ha 3aKJbydKe IOKTOPCKE IUCEpTalHje, MPAKTHUYHY KOPUCT U
MPEIJIor JaJbUX UCTpaXKHBama. Y OKBHPY 3aKJbYUYHHUX pa3MaTpama CaKETO Cy MpHKa3aH!
pe3yiATaTH TEOPUJCKUX M EKCTIIEPUMEHTATHUX HCTpPaXKMBamka M FHHUXOB 3HA4aj ca IMO3HIH]e
KBAJIUTETA MPOjEKTOBAHOI MOJIENa MHTETPUCAHOT YIpaBbamba MPOCTOPHO AUCIOLHPAHUM
npeay3ehuma.

3.OLIEHA JUCEPTALIMJE

3.1.CaBpeMEeHOCT ¥ OPUTHHAJIHOCT

VY mocnenmux JeceT TOAWHE, CBEIOIM CMO Tiobanu3amuje Koje yTH4e Ha cBe cdepe
mpuUBpelie U TocioBama mpeayzeha, mpu demy mpenazak ca JIOKATHE MPOW3BOAKE Ha
TJIOBAJIHY, CTBapa yclioBe 3a (GopMHpame AUCTpUOYyIMoHuX IeHtapa. Cse je Behu Opoj
npenyseha xoje ce 0aBe yBo3oM pobe U BUXOBOM AUCTpUOYIHjoM. VIHBECTUTAOPH U JbYIH Yy
OM3HHCY, KOjU IKeJle IUCTPUOYIH]y HEKOr TPOM3BOJAA, CyouaBajy ce€ ca OpojHHM
npobiemMuMa, IMpH 4YeMy je jedaH OJf 3Ha4yajHUX, NpoOJeM HHTerpaiuje MIpOoCTOPHO
JTUCIIONMpaHux npeayseha.

AHaM30M HayYHUX W CTPYYHHUX PalioBa, KOjU Cy 3aCHOBAHM HAa MCTPAKUBAWKY YIIpaBJbamha
MIPOCTOPHO AWCIONHMPAHUM TMpeay3ehrma, MOXKe ce KOHCTAaTOBAaTH, Ja je TIpoOlieMaTHka
VIJIaBHOM pa3MaTpaHa MaplujajHo, Ha HUBOY IOJCHUTEMa, NPU YeMy HHUCY TpEIOKeHa
[IEJIOBUTA pEIIeHa, KOja MHTETPHILY YIpaBibalkbe TaKBUX cuctema. IIpobiemartnka pa3Boja
WHTETPATHOT YIpaBJbakba MPOCTOPHO AMCIONUPAHUM Tpeay3ehnMa, Mallo je UCTpakuBaHa.
VY pamoBuMa ce YIJIaBHOM HCTpaKyje MOJeNupame YyIpaBjbama mpeny3ehem kpo3 nBe
TEopHje Koje Cy MUPOKO MPUMEHEHE Y MPAKCH, & TO CYy CHCTEMCKH MPHUCTYI U WHTETPAITHO
ynpassbame. PagoBu Koju MpoydaBajy HHTETPATHO YIPaBJbakhe, YIIIAaHOM TEXKHILTE CTaBIbajy
Ha KOHCTAaHTHOM ITPOIIeCy MHOBAIIMja y CBUM aclleKTUMa MociioBama. CXOQHO TOME, AeTaJbHO
Cy aHaJdM3upaHd U JAeDUHUCAHM YTUIAJHU TapaMeTpH Ha YIpPaBJbalkbe IMPOCTOPHO
JTUCIIONMpPAaHUM Tipeny3ehnMa, Ha OCHOBY KOjUX j€ pPa3BHjEH W Y TpaKkCH Bepu(DHUKOBAH
OPUTMHAIHU MOJEI U OMO/ICIH.

CaBpeMeHOCT TeMe orjena ce y HCTpaKUBamby ONTHMAajJHE BpeMEHCKEe M (MHAHCH]CKE
IMMEH3Mj€ TPOjeKTOBAHOI MOJETa MHTETPUCAHOT YIPaBJbamka MPOCTOPHO JUCIOLUPAHUM
npenysehuma. 3Hadaj U CaBPEMEHOCT Ce€ OrJie[iajy M Kpo3 aKTYeIHOCT TeMe Y YCIOBUMa



rinofanu3anyje mocioBama, jep 00e AUMEH3Hje JUPEKTHO YTUYYy Ha KBAJIUTET IOCIIOBaHba
npeayseha.

OpUTHHAJIHOCT Ce OrJiefia y MPUCTYIY pelllaBamba MpoOJIeMaTHKe, Pa3BUJEHHUM TEOPH)CKHM
MOJICJIOM M TOJAMOJENUMa M pe3yliTaTHMa KOju Cy, KpO3 HHU3 pajoBa, MYOJUKOBaHU H
CAONIITEHH Y YacONMUCHMa, HAYYHUM M CTPYYHHM CKYIIOBUMA, TOKOM BHIICTOIHIIEHET
UCTPAKUBAbA.

3.2.0cBpT Ha pedepeHTHY U KOpHUIThEeHY JIUTEPATYPY

Y  noktopckoj nucepramuju mp Ilerpa Kedepa, mumrumk.mam. je HaBeaeHo 105
oubnuorpadckux jeauHuua, mpu 4yemy, Behu neo umHHM pedepeHTHa JUTepaTypa Koja ce
OJJTHOCH Ha METOJOJIONIKE M OMNIITE NMPHHIHIE y 3aCTyIJBEHHM HAyYHHM O0JIacTHMa OBE
muceprauyje. Kopumhena nuteparypa odyxsara: nomahe u melhyHapoiHe Hay4qHE 4acoIuce,
yuoenuke, nomahe m mehyHapomHe KoH(epeHIHje, HTOKTOPCKE, MarucTapcke W MacTep
panoBe. Kannuaar je netajbHO MPOYYHO JIMTEPATypHE HM3BOPE, KOJU CYy MOCITYXHIU Kao
MoJla3Ha OCHOBA 3a CHCTEMaTH3aIMjy MmocTojehnx cazHama M KOHIUIUPama OPUTHHATHUX U
yHarnpeheHux gopmynaiyja u3 06JacTu Koja je IpeaAMET TOKTOPCKE TucepTanuje.

PeneBanTtHa nomaha u cTpaHa JuTepaTypa je u3 00J1acTu BUIIEKpUTEpHjyMcKe aHau3ze, ABL]
METOJIe U TECTUpPama XUIOTe3a, TEOPHjCKOT MpHKa3a MpoOJeMa MPOCTOPHO ANCIONUTAHUX
npenyzeha u crannapia. 3a kopuirheHny JTuTepaTypy Tpeba HarlacTH Ja ce Y BEIMKOM Jely
OJJTHOCH TPBEHCTBEHO HAa METOJIC KOjeé Cce KOPHCTe y aHAIM3U W OLEHH ePHUKACHOCTH M
ONTUMAITHOCTH, ca TTOCEOHUM aKIIEHTOM Ha METOJIE BUIICKPUTEPH)yCKE aHAIHN3€ MPUMEH-CHE
Ha TMPOCTOPHO JucionMpaHa mpeay3eha um nuctpuOyruBHe meHTpe. C o03upoM nma je
UCTPaXUBabE Yy MPeIMETHO] AUCEpTAIliju HHOBAaTUBHOI Kaparepa, Komucuja koHcTaryje ga
j€ KaHauaaT CTYOUO3HO CyOnuMupana pesyiaTtaTe Jo0HWjeHe Ha OCHOBY HCTPaKHBamba
aUTepaType M JAa je Ha Taj HauyuH 00e30eaMo MOMJIory 3a cHpoBolheme HCTpaKuBamba
IpeaMETHE TOKTOPCKE TUCepTalyje.

3.3.0mnuc ¥ aIeKBaTHOCT IIPUMEHLEHUX HAVYHUX METOAA

Toxkom wu3pase MOKTOPCKE JuCepTalyje KaHIUIAT je KOPUCTHO METOJE M TEXHHUKE
MHTyCTPHUjCKOT MHXemepcTBa. Mmajyhu y Buay m3pa3uto MyaTHAMCIUILIMHAPHU KapakTep
TeMaTcKe 00JacTH MCTPaKUBambha, KOja MoJIpasyMeBa 3HauajaH YTULA] OKPYKEHa, TEXHUUKO-
TEXHOJIOMIKHX, OPTraHW3aIlMOHWX, NPOM3BOAHMX M (UHAHCH]CKHX aclekara, HpBO Cy
PUMEHEHE METO/I€ TEOPHUjCKE aHAIN3E HAJHOBUJUX HAYYHHX M €MIIMPH]CKHX Hajla3a. 3aTHUM
cy, y oxapeheHOM BpEeMEHCKOM IMEpHOJy, aHAIM3MpaHe NepPopMaHCe M OPraHHU3aIOHO
MOHAIIAkEe pPEATHUX IPOCTOPHO JUcIouMpaHux mpenyseha, rae cy kopuiheHe
TECKPHUIITUBHO-aHAJIMTHYKE U Kay3aJHEe METO/IEe HCTPAXKNBAhA.

Kangunar je ycmemHo mpUMElyje CaBpeMeHe METOJe U TEeXHUKE HHIYCTPUjCKOT
MHKCHEPCTBA M Pa3BHja WHTETPATHH MOJAET YIpaBbamka IPOCTOPHO JTUCIOHPAHUM
npenyzehuma Ha 6a3u Bumekpurepujymcke ABL] ananuze u ¢aszu Bumexkputepujymcke ABLL
KJIacu(uKaimje OBUX CHCTEMa, Y3 IPUMEHY peajHuX IoaaTaka u3 npeayseha koja cy mpemer
excniepuMmenTa. [locebaH 3Ha4aj je IMTO ce EKCIEPUMEHT OJ[BHja y PEIHHM YCIOBUMA U
moOoJbIlIatha TMPUMEHY]y Y TOKY (YHKIIMOHHCAmka M HEMpPEeKUIHOT pana mpemyseha.
Kangunar je younmo NpeaHOCTH W HexocTaTke mocTojehnx Merona 3a  yIpaBibambe
TUCTPUOYTUBHMM CHCTEMHMa, TaKO Ja J€ HampaBHO aJeKBaTaH HW300p MeToja Koje



IpeJCcTaBiba yHanpeheme y ynpasibamy AUCTPUOYTUBHUM CUCTEMHMA, Yy OJHOCY Ha HAYMH
Ha KOjU C€ caJla OBUM CHCTEMHMa YIpaBJba. AJIEKBaTHOCT NMPHUMEHEHUX HAYYHHUX METOJa
oryiefla ce Kpo3 J00HjeHe pe3yaTare eKCIHEPpUMEHTATHUM HCTPAXHUBAKEM, Kao U Kpo3
MyOJIMKOBak€ METOJIOJIOTH]E HMCTpaKWBama OBE JUCEpTalHje, Koja ce OJHOCHM Ha (a3um
BUIIEKpUTEPUjyMcKy ontumusauujy ABL] merome y mehynapoanom wacommcy, Ha SCI
micTu. McrpaxuBame je 3aCHOBAHO Ha PENPE3CHTaTUBHOM Y30pPKY, TaKO Jla CE Pe3yJITaTH
UCTpaXMBamka MOTY TreHepanu3oBaTu. M3aOpaHe merone cy ajgekBaTHE 3a MpoOJIEeMaTHKY
HCTpaXMBamka M MPaBUIHO Cy KopuinheHe y (a3u pa3BUjama TEOPUJCKOT MOJENa, aHAIH3U
pe3yInraTta u pu U3BOheY PEICBAHTHHUX 3aKJbyJaKa.

3.4.I1IpuMeH/BEUBOCT OCTBAPEHUX pPe3yiITara

Pa3BujeHn TeEOpWjCKM MOIEN MOXE c€ NPUMEHHUTH 3a CBa IPOCTOPHO JUCIOLHUpAHA
npenyseha, y3 oarosapajyhy moaudukaujy KOHKpeTHUM yciaoBuMa. Edukacno xopumiheme
pa3BHjeHOI MoJeja M TOAMOJENA, 3aCHMBAa C€ Ha a/JEeKBaTHOM AaHAJIOTHOM IPHCTYILY
pemaBamba KOHKPETHHX CHUTYyallMja, KOpHcTehM amanTWBHOCT M (PJIEKCHOMIHOCT MOJENa,
yuMe je oMoryheHo IpaBOBPEMEHO pearoBame Ha CBe mopeMmehaje cToXxacTHIKOT KapakTepa.

Pesynratu excnepumenTa ce ogHoce Ha kommanujy ,Omni Surfaces“Ilpumena Teopujckor
MoOfieJla W TIOAMOJIeNIa M OUYCKMBaHU €(PEeKTH MOTY CE€ OCTBApUTH Y OKBHpY mocTtojehe
JOKyMEHTaIje ¥ UH(OPMAIIMOHOT CHCTEMa Kao WITO je y mocMaTpaHoM mpumepy. M ox
npeay3eha koja keine ga NpUMEHE pa3BHjeHH MOJENT Ce€ OueKyje Ja KOHTHHYaJTHO
NPUKYIUBA]y TMOJaTaKe, y Clydajy Ja ce oJuIyde Ja IpUMEHe Pa3BHjeHH MoJel, Ja Ou
YCIIEITHO yIPaBJbalii MPOCTOPHO AUCIONMPAaHUM Ipeay3ehuma.

Teopujcku MOJEN ¥ TIOAMOJIENH CE MOTY IPUMEHUTH M KOJ JAPYTux npeays3eha pecrnexryjyhu

3aCTYIUbEHE Pa3J/IMKE, OrPAaHUYEHA U JIPYre MHIYTE PEIEBAHTHE 3a YNPABJbAKE IPOCTOPHO
IUCIOUUpPAaHUM npeny3ehuma.

3.5. OI_IGHa JAOCTHUTHYTHX CIIOCOOHOCTH KAHAUIATA 34 CAMOCTAIHU HAay4YHH pas

UnaHOBM KOMHCHjE€ CMaTpajy JAa je KaHIuIaT I0Ka3ao CIIOCOOHOCT Ja CaMOCTalIHO |
CHCTEMCKH pelllaBa MHKEHEPCKE M HaydHe MpodieMe, 1a KOPUCTH PACIIOIOKHBY JINTEPATYPY
U J]a CIEIIHO BJIaJia CaBPEMEHUM HCTPaKUBAUKUM MeTonama. [locenyje mmpoko TeopHjcKo
3HamE, KOje Ce MOXKEe ITOCMaTpaTH Kpo3 00jaBJhbeHE HAYYHE PaJIoBE a KOJU MY J1a]y OCHOBY 3a
yCIIeNIaH HayYHO-UCTPAKUBAUKH PaI.

[Tocemyje orpoMHO TPAKTUYHO MUCKYCTBO, WITO je MOryhe BUAETH U3 HEroBe Oorare pagHe
ouorpaduje, npBo y CpOuju a 3atum u y Kanamu, rae je paauo Ha BeoMa OJATOBOPHUM H
KpPEaTHBHUM IIOCJIOBHMMA, KOHCTaHTHO Hampeayjyhm y xujepapxuju kommnanuje General
Motors of Canada. [lanac, cBoja TeopHjcKa 3HAma M BEIHKO MPAKTHYHO HCKYCTBO,
YCIIECIIIHO TpHMEmyje Yy cBojoj kommanuju Omni Surfaces Corp. Toronto-Houston-
Edmonton.

Kangunat cyonumupa 3Hama U3 00JIACTH MHIYCTPHU]CKOT HHXKEHEPCTBA M KOPUCTH HX Y
pa3BOjy HOBOT TPHCTYIA IPOjeKTOBaEkbY WHTETPUCAHOT MOJENIA YIpaBJbamka IMPOCTOPHO
TUCIIONMpaHUM Tpeay3ehrma, YuMe je TI0Ka3ao CHOCOOHOCT 3a CaMOCTAallHU —paj,
3aMHTEPECOBAHOCT 32 UCTPAXKHUBamkE U yHarpeheme.



4. OCTBAPEHU HAYYHH JOIIPUHOC

4.1.TTpuka3 oCTBapeHNX HAYYHUX JOIPHUHOCA

Jlucepramyja je HacTajga Kao TIUIOJ BHINETOMWIIET HCTPAKUBAYKOT paja BE3aHOT 3a

yIpaBJbakbe MPOCTOPHO AMUCIOLUpaHUM npemyzehuma. OcTBapeHHM HAy4YHH JOTPUHOCH,

HACTaJ M Kao pe3yiTaT HCTPAKUBAEKba y OKBUPY IMPEIMETHE MOKTOPCKE IUCEepTalHje Yy

00JIaCTH MHIYCTPHUjCKOT HHXKEHEPCTBA, OrJIeAajy ce KpO3 pPa3BOj U EKCIEPUMEHTAIHY

BepuduKanujy:

- Ilperneman u perajbaH NpPUKa3 HAYYHUX W EMIHMPHUJCKUX Ca3HAaWka PEIEBAaHTHUX 32
00J1aCT UCTpaKUBaMhA.

- Pa3BujeH uHTerpucanu MoJelN yIpaBibamkba MPOCTOPHO JUCIOLHMPAHUM Mpeny3ehuma u
UIeHTU(UKOBAHU KJbYUHHU (DaKTOPH 32 HETOBO (PYHKIIMOHHUCAHE.

- IIpojexkToBaHu cy MOAMOJENU Yy OKBUpPY TJIABHOT MOJeNa KOjU jacHHUje€ U JIeTaJbHHU]E
OIUCY]y UHTETPUCAHU MOEI.

- Coposenena je ABL merona y by uaeHTH(HUKAIM]Ee Haj3HAUYAjHUX AUCTpUOyTEpa Mo
BHUIIICE KpPUTEpHjyMa TOJEIMHAYHO W HCTOBPEMEHO, VY IWJbY ONTHUMH3AIM]E
(GyHKIMOHKCAka IPOCTOPHO AUCIOLUPAHUX Ipeay3eha.

- Tectupane cy xumore3e y Wby AoOHjama JNOAaTHUX HH(POpMaIHja KOje MOTY Ja
JONIPUHECY MOTIYHUJEM caryefaBamy Mojena. [IpumemHa je CTyneHToBa T-pacronena
NPHU TECTUPAKYy XHIIOTE3a 33 Pa3lIMKy CPeIrHA JBE MOIyJallyje, Kako OM ce HCIUTAao
oxHoC u3Mel)y 11eHe, KBaJuTeTa UCIIOPYKE U MaXKIbe.

- ®asm Bumekpurepujymcka ABIl kmacudukanmja gobGaBipada y r00aTHOM JIAHITY.
JlobujeHn pe3ynTaTH NpeACTaBbajy YiIa3HE NMPOMEHJbHBE 3a onpehuBame OnTHUMAaiHe
cTparervje cHaOaeBama Yy Jy>)KEM BPEMEHCKOM IIepHUOAYy, Ha OCHOBY KOj€ C€ pa3BHja
MapTHEPCKU OJTHOC ca M3abpaHUM J00aBbaunuMa.

- Pa3Bujenn mMozen je BepuduKoBaH Ha MoJaIIMa KOjU Cy JOOHJEHH y TJIO0ATHOM JIAHITY
cHa0/ieBama KOjJHU €r3UCTUPA Yy PEATTHOM OKPYKEHY.

VY TOKy HMCTpaxHBama J0Ka3aHa jé OCHOBHA XMIIOTE€3€ KOja Ce OJHOCE Ha HCTPaXHUBAKE
KpUTUYHUX (aKkTopa ¥ MOTYNHOCT pa3Boja MHTETHCAHOT MoOJIeja YIpaBJbamba MPOCTOPHO
aucnouupanuM npenyhemuma. [Ipumemene cy caBpeMeHe HaydyHE METOJE U TEXHHKE IpH
pasBujamy M BepUUKAIIU]U OPUTHHATHOT WHTETPHUCAHOT MoOJielia yIpaBjbamkba MPOCTOPHO
auciaouupanuM npenysehuma u yrBphene moryhHoctu naer yHampehema MpemiokeHuX
pelema.

4.2.KpyuTruka aHaJIn3a pe3yaTara UCTPaKUBAKLA

HNmajyhu y BHIy TOCTaB/beHE LMJbEBE M XHUIOTE3€ HCTPAaXHBama, ca jeJHE CTpaHe, U
pa3BHjeHE TEOPUjCKE MOeNe U JoOUjeHe HyMEpUUKe pe3yiTaTe, ca Ipyre cTpaHe, MOXKe ce
KOHCTaTOBATH JIa TIOCTOj€ OJTOBOPH Ha CBa OMTHA MHUTama, KOJU CY C€ HaMETHYJAa y TOKY
UCTPAKUBAMKA.

VY nucepranuju je Ha aJieKBaTaH HAYMH M JIETAJbHO M3BPIICHA CHCTeMaTH3alirja mocrojehux
ca3Hama, MPH YeMy Cy pa3BUjEHH MOJEN M HEroBU IMOAMOJAETH O0OyXBaTajy YTHIIajHE
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napamMeTpe Ha Tpolece yrpaBjbamkba MPOCTOPHO AUCIoUUpaHuM npenyzehuma. MuTerpanau
MOJICJT  yIpaBjbarha MPOCTOPHO JUCIONMPAaHUM Tpemy3ehmMa, mpojekToBaH je Ha
MYJATHIUCIMILIMHAPHO] ¥ MHTEPAUCIUILUIMHAPHO] OCHOBH U Y HajBehoj Mepu peliaBa MHOTE
acIieKTe OBOT KOMIUIEKCHOT IpobiemMa.

[IpojekToBaHM TEOPHJCKH MOJENT W TOAMOJCIH CY BEpU(PUKOBAHM Yy TIPAKCH KpO3
EKCTIIEpUMEHTAIHAX HCTPAXXUBamka y MPOCTOPHO AUIOUUpPAaHUM mpeny3ehuma, pecnexrtyjyhu
BPEMEHCKY M (PMHAHCH]CKY THMEH3HU]y MPOW3BOJIHMX IpoIieca, HyJehr OoNnTHUMallHa periemha
Kao pe3yiTar KoMmIpomuca, uzmel)y peannux moryhHocTH W 3axTeBa Tpkuirta. Takohe je
omoryheHo mpuiarohaBame Monena ApyruM mpeay3ehrma, Tako IMITO ce€ MOJET MOXE
MOJU(UKOBATH T0AaBAKHEM HOBUX MOJIMOJIEINIA HITH TUMHHKCAeM Beh MpeIoKeHnX.

ExcriepuMeHTalHU €0 HCTpakMBama peanu3oBaH je y kommanuju Omni  Surfaces,
KopulihemeM BelUKor Opoja 0a3a mojaTraka O IIOCJIOBalkYy KOMIIAHWjE, TaKo Ja Cy
HYMEPHUYKHU Pe3y/ITaTH NPUMEHJBHBH 32 Ty Opranuzanujy. Mel)ytum, mocTaBibeHN TEOPUCKH
OKBHp oMoryhaBa mpuMeHy W KOJ JAPYTHX TPOCTOPHO IHJIOLHUpAHMX mperyseha,
yBakaBajyhu mUx0Be CIeIU(PUIHOCTH U €BEHTYyaJIHA OTPaHUYCHA.

VY uenuHM MOXe Ce 3aKJbY4YHTH J1a pe3ylTaTé JoKTopcke aucepramuje Mmp llerpa Kedepa,
JUTUT. MHXK. Malll., UMa]y KapakTep Hay4qHOT 00jallmkemha Koja YIOTIYhY]y 3Hamka O MPOoIecy
MHTETPUCAHOT YIIpaBJbamkha MPOCTOPHO AMCIOLUMPAHUM Ipeny3ehuma U J1ajy METOIOJIOIIKH
OKBHP Y TEOPH]JCKO YIOPHIITE 3a J1aJba UCTPAKUBAA Y OBOj 00JIACTH.

4.3.Bepudukanuja Hay4HUX JOIMIPUHOCA

[Ty6nukoBanu pagosu Mp Ilerpa Kedepa koju cy npoucTexkin kao pe3yiraT UCTPAKUBAKA Y
OKBHPY JIOKTOPCKE JHcepTalyje:

Kareropuja M23

1. Kefer P., Milanovic D. D., Misita M., Zunjic Aluzzy Multi-Criteria ABC Supplier
Classification in Global Supply Chain, Mathematid¢&loblems in Engineering, Hindawi
Publishing Corporation, 2016, 22 pages, Article BB,
http://www.hindawi.com/journals/mpe/aip/91394838SN 1024-123x, IF 0.644

Kareropuja M24

1. llic M., Kefer P., Milanovic D. D., Misita M., Manovic D. Lj., Web-Oriented Information
Sysstems in Domestic Passenger Traffic on Serbiahw&ys, Metalurgia International,
(2013), vol. 18 no. , pp. 177-181., ISSN 1582-22F4).134

Kareropuja M53

1. Dragan D. Milanow, Mirjana Misita, Dragan Lj. Milano¢i Marija Milanovi, Petar
Kefer, ReSavanje kompleksnih problema primenomidhin sistemaCasopis ,Menadzment
znanja“, broj 1-2, str. 2-10, 2013, ISSN 1452-9661

Kareropuja M33:
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1. Kefer P., Milanovic D. D., Supply Chain Managemé&vestement to Gain Sustainable
Competetive Advantage, Proceedings SIE 2012, S#rrational Symposium of Industrial
Engineering, pp. 39-43, Faculty of Mechanical Eegning University of Belgrade, 2012.,
ISBN 978-86-7083-758-4

2. Nestorov A., Milanovic D. D., Kefer P., Appltgan of Lean in the Optimization Layout
and the Flow of Material in the Production procéa®ceedings, Lean Tech 2013, pp. 39-49,
Belgrade, 2013, ISBN 978-86-7680-283-8

3. Petar Kefer, Dragan D. Milan@yiMirjana Misita., Dragan Lj. Milano¢i Menagement
for Companies with Multiple Locations According ExceptionsProceedings SIE 2015, 6th
International Symposium of Industrial Engineeringp. 234-238, Faculty of Mechanical
Engineering University of Belgrade, 2015., ISBN Bt 7083-864-2

4. Milanovi, D.D., Nestorov, A., Misita, M., Milano¥j M., Kefer, P., Application of quality
tools for the purpose of process improvement ingharmaceutical industry, 9th International
Quality Conference, Kragujevac, 2015, pp, 111-138N: 978 - 86 - 6335 - 015 - 1.

5. Milanovi, D. D., Kefer, P., Misita, M., Milano¥j M., Integrated Management Model For

Companies With Multiple Locations>Tinternational Conference on Quality of Life 201§, p
22. 1-5, Kragujevac, 2016., ISBN 978-86-6335-033-5.

Kareropuja M63

1. bo6op, Jb.JI. Puctuh, Il. Kedep, M.Jl Munanosuh, UutepaktuBHo mpaheme mporieca
pOU3BO/IKE IpuMeHoM outsourceycnyra, Xl Mehynapoana kougepennuja E-Tprosuna,
str. 43-47 [Tanuh, anpun 2012., ISBN 978-86-910039-5-1

2Munanosuh JI.JI., Kedep II., MwmmanoBuh H., HcrpakuBame mporeca CcTamHUX
noOoJblllaba KBamuTeTa npuMeHoM KoHmenta TQM-a, XXXIX HaydyHO CTpydYyHH CKyIl

OnprxaBame mammuHa u onpeme, LIJ1, ctp. 78-79,bynra, 2014, ISBN 987-86-84231-41-5.

3. Kedep I1., Munanosuh 1. 1., Mucuta M., MunanoBuh M., Pa3Boj Mmozaena yrnpaBibama
pPU3UKOM TpocTopHO aucionupanuMm npenysehuma, XV  Kondepenumja Texnuuka
JMJarHOCTHKA MalllMHAa W TocTpojema, ctp. 49. 1-5,Bpmavaka 6ama, 30. 10. 2015. ISBN
978-86-83701-38-4

4. Munanosuh /1. 1., Kedep I1., Mucura M., Munanosuh M., U360p nobGaBspaua Ha OCHOBY
OllcHa MWUXOBUX OMTHUX KapakTtepuctuka, XV Koudepennuja TexHuuka aujarHOCTHKA
MallliHa U ToCTpojema, cTp. 59. 1-5,Bpwauaka Oama, 30. 10. 2015. ISBN 978-86-83701-
38-4

5. 3AKJbYYAK U ITPEIJIOT
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[Ipernenom noKTOpcke nucepranuje . MHTerpucaHu MoJeNn ylpaBjbamkba MPOCTOPHO
nuionupanuM npeny3ehuma“ kanaumara mp Iletpa kedepa, aurn. wHx. mam., Komucuja
3akJpyuyje cunenehe:

- Tema wucTpakuBama je aKTyellHA a pe3yJITaTH OCTBAPEHU Yy JUCEPTAlUjU Cy OJ
¢dbyHIaMEeHTAIHOT 3HAuyaja 3a pa3Boj W yHampeheme mporeca yIpaBibamkba MPOCTOPHO
aucnouuTanuM nipeny3ehuma. Pa3BujeHn Mopen MHTErpuCcaHOT YIpaBibamba MPOCTOPHO
IUCIOUMpPaHuM Tpenay3ehuma je yHUBep3ajJaH U MOXE Ce NMPUMEHHUTH 33 CBE CIMYHE
THTIOBE TIpey3eha.

- OcTBapeHH pe3yaTaTd HCTpaxHBama cy opuUruHanHud. OmoryhaBajy onTtumuzanujy u
cuMmynanjy Hyaehm cBeoOyXBaTHH TIPUCTYIl pellaBalkby IMPOU3BOJHE U TOCIOBHE
npobiemMaTuke, THOBaTUBHOCT U IIPUMEHY CaBPEMEHUX HAyYHHX METO/a.

- V pany cy xopumheHe caBpeMeHE METo/Ae W CTpydHa TepMuHojormja. CTpykrypa
aUcepTanyje ¥ METOAOJNOTHMja HCTpaxuBama je YyckiaeHa ca HaydyHHM LIHJbEM,
MOCTaBJFEHUM XHUIIOTE3aMa M YHHUBEP3UTETCKUM HOpMaMa. KaHamaar je mokasano BHCOK
HUBO TEOPHUJCKOT M CTPYYHOI 3Hama Koje My omoryhaBa najbMl yCHeIlaH Hay4HO-
UCTPAXUBAYKH PaI.

- Hayuna u cTpy4Ha jaBHOCT yIO3HaTa je ca pe3yiaTaTuMa HCTPaKuBamba y MEPHOIY Ol
2012-2016roauHe myOJIMKOBAKHEM JETHOT Pajia y HCTAaKHYTOM Mel)yHapOIHOM YacoIuCy,
JeIHOT paja y MehyHapoJHOM YacOMUCY, JeTHOT pajia y YacONHUCY HAIMOHAIHOT 3HA4aja,
HcroBpemeno cy oOjaBibeHH pamoBH MehycOOHO TMOBE3aHM W HHTETPUCAaHU YuHEhH
320KpY)KEHY LICJIUHY.

- CaommremeM W MyOJUKOBamkEM TET pajgoBa y 300pHUIIMMA pajoBa Ha Mal)yHapOJIHUM
KOH(epeHIMjaMa ¥ YeTHpPH paja y 300pHUIIMMa pagoBa Ha HALMOHAIHUM
KOH(]epeHIujama.

Ha ocnoBy m3nokenor Komucuja koHCTaTyje 1a je MOKTOpPCKa AHMCEpTaluja HalHucaHa y
CKJIaqy ca CTaHJapJuMa Hay4yHO-UCTPaKMBAYKOI paja, Kao W Ja UCIyHaBa CBE YCJIOBE
npeaBuheHe 3aKOHOM O BHCOKOM oOpa3oBaky W CraryroM MamuHckor (akynrera y
beorpany.

Komucuja npennaxke HacraBHo-HaydHOM Behy J1a ce TOKTOpPCKa AMCEpTalnja MoJl Ha3uBOM
"MHTerpricann MoJieN ynpasJbamba MPOCTOPHO AUCIONUpPAaHUM Tpeay3ehnma” kanaumaTa Mp
[lerpa Kedepa, aumi. wHXK. Maml., NPpUXBaTH, U3JIO0KUA HA YBUJl JaBHOCTH M YIYTH Ha
KOHAuHO ycBajame Behy HayuyHHX 00nacTi TEXHWYKUX Hayka YHUBep3uTeTa y beorpany.

VY beorpany, aBryct 2016.roqune
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