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®AKYJIITET 34 IPUMEHEHH MEHAIIMEHT, EKOHOMHJY H ®UHAHCHJE,
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MOJALIM O KOMUCHJIU

JlaTyMm 1 OpraH Koju je IMEHOBA0O KOMHUCH]Y
Omyka HacraBHo-HayuHoTr Beha @akynTera 3a NpUME-EHH MEHAIMEHT, EKOHOMH]Y U (prHaHCH]e
Op. 616 ox 23.03.2016. rox.

CacTtaB KOMHUCHje ca Ha3HAKOM MMEHA W Ipe3MMEHa CBAKOT YJaHa, 3Bamba, Ha3MBa yXKe HaydHE
o0racTu 3a K0jy je u3abpaH y 3Bame, 1aTyma n30opa y 3Bame U Ha3uB (haKyiTeTa, yCTaHOBE Y KOjOj
j€ WIaH KOMUCH]E 3aI0CTICH:

IIpod. np Mapuja Uykanosuh-KapaBuauh, Banpennu mnpodecop, yxa HaydHa o01acT:
MeHaMeHT-MeTo10JI0oTHja HaydHOT ucTpaxkuBama on 10.01.2012. rogune, Bucoka mkona 3a
MIOCIIOBHY €KOHOMH]Y | IPEAY3eTHUIITBO, beorpan - y cBojcTBy [Ipeacennnka koMucuje

IIpod. np Muoapar bp3akoBuh, Banpeauu npogecop, yxe Haydne odsnactu MupopmaTtuka
01 09.01.2014. ronune u Onmtu MeHagMeHT o 02.12.2014. rogune, Pakynrter 3a IPUMEHEHU
MEHaIIMEHT, eKOHOMH]Y U (puHaHcHje y beorpany, Yausepsutet [IpuBpenna akagemuja y Hosom
Cany — y CBOjCTBY MEHTOpa

Hou. np Byphuna BykajaoBuh, noumenrt, yxa Hayuna oOnact: IlocmoBHa u melhyHapoana
ekoHoMHja, 22.10.2012. ronune, Gakynrer 3a NpUMEHEHN MEHAIIMEHT, EKOHOMU]Y U (PUHAHCH]e
y beorpany, Yuusep3uter [IpuBpenna akagemuja y Hosom Cany y cBOjCTBY uiiaHa;

npo¢. 1p Cphan HoBaxkoBuh, Banpennn npodecop, yxa HayyHa obgact ONITH MEHaIMEHT
on 23.03.2016. rogune, @DakynTeT 3a NMPUMEHEHU MEHAUMEHT, €KOHOMHU]Y U (PUHAHCH]E Y
beorpany, Yausepsurer [IpuBpenna akagemuja y Hopom Cany - y cBOjCTBY uiiaHa,

IIpo¢. ap Kupun CHe:xxana, BanpeaHu npodecop, yxa HayyHa oonact [IpojexkT MeHalIMeHT o1
29.09.2014, daxynTeT 3a NpUMEHEHM MEHAIMEHT, eKOHOMHU]y U ¢uHaHcuje y beorpany,
VYuusep3utet [IpuBpenna akanemuja y HoBom Cany - y cBOjCTBY WiiaHa.

MOJALIU O KAHJAUJATY

1. Hwme, uMe jeHOT poANTEIbA, IPE3UME:

I'opnana XXusopaz 'apuh

Jlatym pohema, onmTuHa, Permy0nmka:
30.04.1984. ronune, beorpan, Cacku BeHai, Cpouja

Jlatym onOpaHe , MECTO U Ha3UB MarucTapcKe Te3e:

Macrep paza moa HazuBoM ,,KpeatnBHe nHIyCTpHje Y PYHKIH]U EKOHOMCKOT pa3Boja 3eMasba ca
noceOHUM ocBpTHOM Ha CpbOujy”, onOpamena je 25. nenemopa 2009. ronune Ha Dakynrety 3a
KYJITYypy ¥ Menuje, MeraTpeH 1 yHUBEpP3UTET.
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Hay4na oGmact U3 koje je CTeYeHO aKaJIeMCKO 3Balkhe MarucTpa HayKa.
Kynryposnorike Hayke 1 KOMyHUKOJIOTHja

Panno uckycrtBo:

Kanmunar ['opmana [MaBpuh akagemcky kapwujepy je 3amodena 2008. rogune Ha dakynrery 3a
KyITypy ¥ Meauje, MeraTtpeH] YHUBEP3UTET, IJe j€ OJAMax HAKOH 3aBPIICHHX CTyaHja, Kao
capaJIHMK y HacTaBu OWJIa aHTa)XOBaHA Ha MpeaMeThMa U3 o0iactd MeHauMeHTa y KyITypu U
Meaujuma. Ha Toj mosunmju paguina je 1o 2010. ronune. Hakon tora, 2010.-2011. roqune, paguna
je y mpoayuentckoj kyhu Media Prime Time. Ox 2012. roauHe 3amocicHa je Kao aCUCTEHT Ha
Bucokoj mKkonM 3a MOCIOBHY €KOHOMH]Y W TpEAy3eTHHIUTBO y beorpany, Ha mpeameruma u3
oOiractu MeHanMeHT U OU3HUC.

[TyOnukoBaHU paZiOBU MO KaTeropujama:

[lejanouh P., Apwmh C., Taspuh TI. (2013), Ilpeny3ernunuko oOpazoBame U
peunayctpujanuzaiyja — caydaj Cpouje, Book, monograph, ENTREPRENEURSHIP, FINANCE
AND EDUCATION IN THE DIGITAL AGE, Lambert Academic Publishing, ctp. 376 -396.
(M42)

Papuh H., l'apuh I'. (2015), Ynora u 3Ha4aj nHOBaIMja 3a pa3BOj MaIKMX U CpEAmBUX Mpeay3eha
y Peny6nunu Cpouju, The role and importance of innovation for the development of small and
medium enterprises in the Republic of Serbia, Exonomuja-teopuja u mpakca, dakynrer 3a
€KOHOMM]Y ¥ MHXEHEepPCKU MeHaMeHT, [IpuBpenna akanemuja y Hosom Cany, ronuna VII, 6poj
4, ctp. 47- 63. (M53)

I'aspuh I'., Cumonosuh 3., JIazosuh K. (2015), 3Hame kao ¢pakTop ONCTaHKa ¥ KOHKYPEHTHOCTH
y caBpeMeHoM mocioBamy, Knowledge as a factor of survival and competitiveness in modern
business, Auanu Exonomckor dakynrera y Cyootumm, Vol. 51, 6poj 33/2015, ctp. 389- 400,
(M51)

Mapunkosuh E., I'appuh I'. (2014), MaTerpanuja maaanx Ha TpxKUIITe paja, Integration of Youth
in the Labor Market, CBet paga: yacomnuc 3a nutama 0€30€THOCTH U 3[IpaBJba HA Pady, MEIUIIUHE
pajia ¥ 3allTHTE KUBOTHE CperHe 3a jyrouctouny Espomy, vol 11, 5/2014, ctp. 723-731. (M53)

I'aspuh I'., Majnapesuh A. (2014), Jbyau u opraHuszaunmje npej M3a3oBUMa riodamu3zaluje,
Individuals and organizations facing the challenges of globalization, Cet pama: wacomuc 3a
nuTama 0e30eTHOCTH M 37paBjba Ha paxy, MEAMIMHE paja M 3allTUTE KMBOTHE CpEeluHE 3a
jyroucrouny Espomy, vol 11, 4/2014, ctp. 590-598. (M53)

I'aspuh I'., Uykanosuh Kapasuauh M. (2014), KpeatuBHOCT Kao 3HayajaH pa3BOjHU PECYpC HOBOT
no6a, Creativity as a significant development resource of new age, CBeT pajia: 4aconuc 3a nuTama
0e30eHOCTH ¥ 3/7paBJba Ha paay, MEIUIIMHE pajJa M 3allITUTE KUBOTHE CPEAMHE 32 jyTOUCTOYHY
Espormy, Vol 11, 6p. 1/2014, ctp. 39-48. (M53)

Kapasuguh C, UYykanoBuh Kapasuauh M, Taspumh I'. (2013): Innovative menagement in
education using communication instruments, Journal of Womens Enterpreneurship and Education,
Institut ekonomskih nauka, No. 3-4/2013, ctp. 88-108. (M52)

Bykagunosuh M., I'agpuh I'. (2010), KpeatuBHu pagHuim-3e3ne MeAujcKe KyIType, YaCOTHC
Kynrypa, 3aBoj 3a mpoydaBare KyJITypHOT pa3BuTKa, ctp. 187. — 198. (M51)
Ucakosuh C., I'watosuh A., F'agpuh I'. (2010), KpeatuBHu cextop xao (akTop pa3Boja JpylITBa

y HOBOM MuieHUjyMy; KyntypHu Typusam: muckpeTHH mapMm ¢ectuBana, gacomuc Kynrypa,
3aBoJ1 3a MpOyYaBame KyJITYypHOT pa3BuTka), ctp. 199. —218. (M51)

10)Faspuh T. (2010), KpearuBHe HWHIyCTpHje W HHHXOB EKOHOMCKH IOTEHIHjal, [ OJuIImaK

dakynTera 3a KynTypy U Meauje; KOMyHUKaIHje, MeAHju, Kyntypa, 729-740. ctp (M53)
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11)'aBpuh I'., Craukosuh P. (2015), Ympasmpamwe momohy Mucuja y IpUBPEIHUM APYIITBHMA Y
Cpbwuju, 17. HanimoHatHU HAy9IHO CTYy4YHU CKyH “CHCTEM KBAIUTETA YCIIOB 32 YCIEITHO MOCIOBAKE
1 KOHKypeHTHOCT”, Bphauka bama, crp. 281-293. (M63)

12)I'aspuh I'., Crankosuh P. (2015), IlpucyrHocT ¢akTopa CTaOHIHOCTH y OpraHH3allMOHHM
KyATypama npuBpensux apyirasa 'y Cpouju, The presence of factor of stability in organizations
culture of organizations in Serbia, 4. meljymapogHa HayuyHa KoH(eEpeHIIHja Ha TEMY
,»3aM0IbaBamke, 00pa30Bamke U MPEIY3ETHUIITBO, Y OpraHu3aijiu Bucoke mkose 3a moCIoBHY
€KOHOMHU]Y U TIpeAy3eTHUIITBO, beorpan, okrtobap 2015. Panx Ha okpyriom cromy. Pan mramman
y 30opuuky Challenges to promoting entreprencurship, leadership and competitiveness, ctp. 129—
146. (M33)

13) Kupun C., T'appuh I'. (2015), Opranu3aiinoHno y4eme Kao KOHIENT HHOBATUBHOT MEHAIIMEHTA,
Organizational learning as a concept of innovative management, International scientific conference
leadership and organization development, Kuten, byrapcka. Pax mtamman y 11e10cTi y 300pHUKY
panoBa Leadership and organization development; ctp. 1046.- 1056. (M33)

14) Kupun C., I'apuh I'., Ceamak A. (2015), MlHOBaTHBHY MEHAIMEHT KPO3 OPraHU3aI[OHO YYCHE,
OppxuBHU €KOHOMCKHU pPa3BOj- CaBPEMEHU M MYITHAUCHUIUTMHApHU mpuctynu - EPA3 2015-,
beorpan, crp. 175-184. (M63)

15) Kupun C., I'aBpuh I'., Uykanosuh Kapasuauh M. (2014), Economic and human stress-fighting
reasons, ExoHOMCkM W XymaHH pa3ino3u OopOe mpoTHB cTpeca, Tpeha HaydHO-CTpy4HA
KOH(epeHIHja MoJI Ha3UBOM: YTIpaBJbamkbe KBAJUTETOM JbYJCKUX pecypca — CaBpEeMEHHU TPEHIOBH
— beorpan. O6jaBibeno y 360puuky pagoa HR koHbepennuje Ynpapibame KBATUTETOM JbYICKUX
pecypca-caBpeMeHn TpeH10BH, cTp. 18-25. (M63)

16) I'agpuh I'., Kupun C. (2014), OnynomohuBame 3aloCciieHNX y IUJbY OCTBapUBama OcHepuTa 3a
nojeauHIia ¥ opranmsaiujy, Employee empowerment in order to achieve benefits for the
individual and the organization, Tpeha Melynapontna nayuna koH(epeHIja 3arolbaBambe
oOpa3oBame U peay3eTHUINTBO, beorpa, vol. Linkages between education and employment, ctp.
202-228. (M33)

17)TaBpuh TI., Kupun C., YykanoBuh Kapasuauh M. (2014), VmpaBmpame cTpecoM Yy
Mpeny3eTHUYKUM  OpraHu3alyjamMa KOHTHHyupaHuM mpahemem mnepdopmancu ¢akropa
3a70BOJbCTBA 3amocienux (Stress management in entrepreneurial organizations through
permanently monitoring of the performance factors of employees satisfaction), Tpeha
MehyHapoaHa KoH(pepeHIrja 0 IPYIITBEHOM U TeXHOJIOMKOM pa3Bojy STED 2014, YauBep3uteT
[INM (dakynTer 3a MOCIOBHU WHXXUIEPUHT M MeHayMeHT), bama Jlyka. Pax je ob6jaBbeH y

360pHUKY pagoBa “ MehyHapoana kKoH(epeHIHja 0 IPyIITBEHOM U TEXHOJIOIIKOM pPa3Bojy™, CTp.
19- 25. (M33)

18) KapaBumuh C., UykanoBuh Kapasumuh M., T'aspuh T'. (2013), Innovative menagement in
education using communication instruments, 2. melyHaponHa Hay4Ha KOH(EpeHIMja Ha TeMy
,»3aMolbaBambe, 00pa30Bamke U MPEIY3ETHUIITBO, Y OpraHu3aiju Bucoke 1mkosne 3a MOCIOBHY
eKOHOMHU]Y ¥ IpeAy3eTHUIITBO y beorpany, vol. 3, ctp. 58-76. (M33)

19) Kapaumuh C., Uykanosuh Kapasunuh M., TI'aspuh I'. (2013), Professional satisfaction as an
aspect of entrepreneurial organizations, 2. mehyHnapomHa HayyHa KOH(eEpeHIHja Ha TeMy
,»3aM0IIJbaBamke, 00pa3oBame 1 MPETYy3€THUIITBO, y OpraHu3aiiju Bucoke mkose 3a MociIoBHY
eKOHOMHU]Y ¥ npeay3eTHUITBO y beorpany, vol. 3, ctp. 380-399. (M33)

20)Knexxesuh B., Byjazun H., Taspmh TI'., [onpuHoc mpemay3eTHHYKOr 0OpazoBama
KOMITIETUTUBHOCTH €KOHOMHje Kao Mepe meHor ycmexa, (Contribution of entrepreneurship
education competitiveness of the economy as a measure of its success), [Ipsa mehynapomna
KoH(pepeHIHja 3anonrbaBame, 00pa3oBame U Mpeny3eTHUIITBO, beorpan, 2 vol. 1, ctp. 19-240.
(M33)




4
21) TameBuh H., hunepuuh B., F'aspuh I'. (2012), CaBpemeH:u paaHONpaBHH OKBHpP 3aIITHTE
MoOpajHor uHTerpurera 3amnocieHux, XIV Hayuno ctpyunu ckyn CucreM KBajJIWTeTa YCIIOB 3a

YCIIEIIHO MOCIOBake M KOHKypeHTHOCT, Kpymesaw. M3inarano u 00jaBibeHO y 300pHUKY panoBa
crp. 101-105. (M63)

PaIIOBI/I Y HEKATCrOprU30BaHHUM YaCOoIInCruMa:

1) Mapkosuh bmarojesuh M., I'agpuh I'. (2015), Ynarame y pa3Boj JbyICKHX pecypca Kpo3
UMILIEMEHTaIj)y MacoBHUX OTBOpeHMX online KypceBa y oOpa3oBHu cuctem, Investment in
human resources development through the implementation of Massive Open Online Courses in
education system, TpeHmoBu y mocinoBamy, Bucoka MOCIOBHA IIKOJIa CTPYKOBHUX CTyAH]ja
»IIpod.ap Pamomup bojkoBuh™, Kpymesan, ronuna 3, 6poj 5, cBecka 1/2015, ctp. 41-50.

111 HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:

,Opranu3saiona Kyirypa kao (akTop pacta u pa3Boja MpUBPEIHOT JPYIITBA

IV MPEIJIE] JOKTOPCKE JUCEPTALIAJE:
Hasectu kpartak cajpikaj ca Ha3HaKOM Opoja cTpaHa IorJiaBJba, CIMKa, IemMa, rpad)uKoHa u Cll.

JlokTtopcka aucepranyja caipxu yKynHo 237 crtpaHa. OcuM choMcka JuTeparype Hu
uHTEepHeT n3Bopa Ha 11 crtpana, (215-226), ca ykynHo 148 6ubmmorpadcekux jeaununa nromahux
U CTpaHHX ayTopa, Hay4HO CTPYYHHX DPaJoBa 00jaBJbEHHX y YacONMCHMa M NyOJHKauuja u
MHTEPHET N3BOpa, AUcepTannja caapxu cieneha nornasspa u T0:

1. VBog, Ha 11 crpana, (1-11);

2. JlebuHucame opraHu3airoHe KyjiType, Ha 8 cTpana, (12-19);

3. INotpeba 3a MPOMEHOM OpraHU3aluoHe KYJIType, Ha 24 crpane, (20-43);

4. Yuampelheme aKTHBHOCTH YIpPaBJbama JbYACKHM pECypcHMMa Kao HauyuH yHarpehema
OpraHu3alioHe KynType, Ha 9 crpana, (44-52);

5. VYTuuaj opraHuzaldoHe KyJaType Ha Kpajikbe nepdopMaHce MPUBPEAHOT APYIITBA, HA 6
crpana, (53-58);

6. VYTHIaj opraHu3aioHe Ky/IType Ha MMOCIOBHY KYATYpY, Ha 9 cTpana, (59-67);

7. deHOMEHH OpraHu3alMoHe KyaType, Ha 22 crpane, (68-100);

8. EMmupujcko MCTpakuBame, pe3yaTaTty u auckycuja, Ha 109 crpana, (101-209);

9. 3akspyuak, Ha 5 ctpana, (210-214);

JlokTopcka amcepTanuja uMa yKymHo 97 miycrpanuja (ciawka, rpadukoHa W Tabena), YuMe je
enabopaija oBe mpoOieMaTuke 3HaTHO oOoraheHa.

JoxTopcka mucepranuja Takohe caapku W JUCTy rpadukoHa, Taberna W CIIHKa, KOje Cy
HaBe/ieHe y auceprauuju, Ha 4 crpane (226-230) ymUTHHK Kao MPHJIOT KOjU je KopuiiheH y
UCTpaXKHBamwy, Ha 6 cTpana (231-236).

V BPEJHOBAIE INOJEAMHUX JEJOBA JOKTOPCKE JMCEPTAIIUJE:

W3Bopu nHTEpECcOBama 3a MpoyyaBamke OpraHM3alMOHNX KYJITypa Hajla3e Ce y YHHbEHUIIH J1a CE OHA
cMaTpa H3y3€THO 3HAYajHOM 3a OCTBapUBAKE JyropoyHe e(QEeKTUBHOCTH OpraHu3aluje.
[IpoyuyaBame OpraHU3alMOHUX KYATypa OMOTYNIIIO je 1a ce OTKpHje U Ie(UHHIIE 1ITa j& TO IITO
Jj€ 3ajeJHMYKO 3a MPUBPEIHA JPYIITBA KOja Cy YCHEIIHa U IITa UX Au(depeHupa y 0JHOCY Ha OHa
Koja To Hucy. Hamme, opraHmzanmoHa KyiaTypa 3HauajHa je jep IMpeAcTaBba HWHTETPaATHBHO
CPEACTBO peryiucama IOHAlllakhba WIAHOBA OpraHM3aldje KOjU 3ajeJHUYKUM JIeJIOBAHEM
OpraHM3alyjy BoJ€ Ka yCIeXy U MPOCIEPUTETY.

OBaj McTpakMBaykKd pajJ MMa 3a IWJb J1a C€ Ha JeJHOM MECTy MpHKa)xe TEOpPHjCKa OCHOBA W
AQHATUTUYKU OKBUP OpPraHU3AIMOHE KYJITYpe, ald M EMIUPHJCKAa CTBAPHOCT y CaBPEMEHO]
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MPUBPEIN, HACTAITM Ka0 M3pPa3 aKTyeITHOT TPEHYTKA KOjU 3aXTeBa YPAaBHOTEIKECHY IIPUMEHY TeOpHje
U Mpakce y NPHUMEHH Ipolleca, TEXHHMKAa W METOAa BpPEIAHOBaba MPHBPEIHUX JPYIITaBa
(opranuzamnuja).

HcrpaxuBame je KpeHysI0 O IJIaBHE IMPETIIOCTaBKe (XUIOTe3¢e) 1a OpraHn3aloHa KyaTypa uMa
MO3UTHBAH YTHIIA] HA PacT U pa3Boj MPUBPEAHOT AYIITBA.

JlokTopcka aucepTaluja je KOHIUINpPaHa Tako J1a Ma TEOPETCKU U UCTPAXKUBAUKH JI€0 ca
3aKJbYYHUM pa3MaTpamuMa.

Y YyBOAHOM JeJ1y yKa3aHO je Ha YHCHUILY JIa Y CABPEMEHUM, TypOYJICHTHHM OKOJTHOCTHMA Pajia,

OpraHm3alyoHa KylITypa 3ay3uMa 3HAuajHO MECTO Y XHUjEepapXHjCKO] CTPYKTypH Mpoliema
opraHu3aiyje IpuBpeIHUX cyOjekaTa, MaHudecTyjyhu ce Kao y3poK M Kao MOCJIeINIIa TOHAIIamka
OpraHu3alyje U leHUX YWIAHOBA.

IIpenmer ucTpa:kuBama 00yXBaTHO je yCMEpaBame OpraHH3allMOHE KYJIType Ha pe3yiTraTe U
pelaBambe OpPraHM3alMOHMUX MpodiieMa, Ma Ce y OBOM paay TEOPHJCKUM W NPAKTUIHUM
UCTpaKMBAbUMa YKa3allo Ha HEHY YCJIOBJbEHOCT HU30M (pakTopa, unju cy mehycoOHu omgHOCH
BpJI0 KoMIuIeKcHU. [lojenmuHe neTepMHHAHTE OpraHU3alMOHE KYJITYpe MOTY Ce aHAJIM3UpaTh |
KOMOHMHOBATH, IpU 4emy ce Gpopmupa ojpeheHu Tum opraHu3auoHe KyiurType.

KibydHe TeHICHIIM]je OpraHu3airuoHe KyJIType Cy: OpHjeHTaIH]ja Ha JbY/Ie; OPH]CHTAIIN]ja Ha aKIIU]V;
opHujeHTanja Ha (IEKCUOWIHY, aJanTHOWIHY OpraHu3alHjy; OpHjeHTaldja Ha BPEIHOCT;
OpHjeHTallija Ha YyCIeX; OpHjeHTalMja Ha TMOTpoIllaye; OpHjeHTalHuja Ha AayTOHOMU)Y
(KOHKYypeHIIMja WJeja, jayarkbe CaMOKOHTPOJE M CaMOIMCIMIUIMHE, adupmaruja mpojeKara,
WHOBAIlMja UT/)- OpUjEeHTaI1ja Ha JbYACKY AUMEH3HU)y OpraHu3alyje.

Tennennuje mpoMeHa y OpraHM3alMOHOj KYJITYpU ITIOBE3aHE Cy Ca CETOM OpraHM3alUOHUX
BapHjabnu. 3aTo je peau3ajHupamke OpraHu3alije akTyelnaH IpoodiieM TeopHje U MpaKce.

C o03upoM Ha KapakTep ojadpaHe TeMe 3a UCTpaXKUBambe, MPoOIeM UCTpakuBama he ce u3Bectu
W3 aHAIM3UpPakba HAyYHOT TT03HABamka OPraHu3aluoHe KYATYpe U 3aXTeBa Mpakce y T0j 00IacTy.

VYnpaBo U3 THX paziora npobsieM Koju Tpeba pelnTi OBUM HCTPAKUBAKEM ce CBOAM Ha cieaehy
¢dopmynanujy: KakBy KOHCTPYKIM]y OpraHU3allMoHe KyJIType Tpeba Aa uMa IpUBPEIHO APYILITBO Y
OCTBapHBamky OATrOBapajyhe MocCIOBHE U KOHKYPEHTCKE MpenaHocTu. CXoaHO ToOME, ¢ 003UpOM Ha
KapakTep OBOT pajia, y pellaBamby OBaKO (POPMYJIMCAHOI HCTPaXMBAYKOI MpoOiieMa HapoduTa
Maxkma je mocBeheHa o1abupy agekBaTHOT IPeAMETa UCTpakuBama. OpraHu3aiona KyaTypa Kao
IpeaMeT UCTpaKUBabha NPeACTaB/ba OKBUP 32 pelllaBamke UCTPAKUBAYKOT MpobiieMa, a 1001jeHu
HCTPAXUBAYKU PE3YNITAT PENpEe3eHTATUBAH TMOKa3aTesb CUTYaIlje y MPUBPEIHUM JAPYIITBAMA Y
Peny6mum Cp6uju kojy Tpeba carienaTH, aHaIM3UPaTH U IaTH MIPETOpyKe.

Hun/beBn McTpaKMBamba ce UACHTU(DUKY]Y U3 UCTPAKMBAYKOT MpoliieMa U BbUMa ce yTBphyjy
Hamepe MCTpakuBaya Jia yHapeau TeopHjy U IMpakcy MocMaTpaHe mojase. Y TOM CMHUCIY, TEKba
Ka yHampehemwy Teopuje O OpraHM3alMOHO] KyJATypHM HMa KapakTep Hay4dHOI, a TeXma Ka
yHampehewy Mnpakce HMMa OJUIMKE JPYIITBEHOr LuJba. CXOIHO TOME, HAy4YHH IHJb OBOT
HCTpa)KMBama je Jla Ce HEroBUM pe3ylTaTuMa JIONpHUHECe KOMIUIETHPalky TEeOopHje HMHTETpaiHe
MeTozie (HaunHa) yHanpehema opranu3aone KylIType IpUMEembHBe Y IPAKCH U YKake Ha yTHUIA]
OpraHu3alloHe KyJIType Ha pacT U pa3Boj IPUBPEAHOT IPYIITBA.

OcHOBHA XUIIOTE32a HCTPAKNBAKBA:
OpranuzanyoHa KyiITypa UMa MO3UTHUBAH YTHUIA] Ha pacT U pa3Boj IPUBPEIHOT IYIITBA.

IToceOHe (M3BeeHE) HCTPaKUBAYKe XHIIOTE3€ CY:
X1: V xomnanmjama y CpOuju mTOCTOjU HM30ATaHCUPAHOCT TMOjeIMHAYHUX KapaKTEPUCTHKA
OpraHM3alMOHE KYJITYpE.
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X2: Ormnene (akropa OpraHu3allMOHE KYJITYype 3aBUCE O] TOjSJMHAYHHX KapaKTePUCTHKA
NPUBPEIHUX ApyIiTaBa (OpeKIa KOMIAHK]je, BIACHUYKE CTPYKTYPE, BEIMUYNHE KOMITAaHH]E).
X3: Opranu3zaimona KyjiTypa je y KOpelaluju ca TOCIOBHOM KYJITYPOM.

MeTto10/10rHjoM HCTPaKMBamba IMPEACTABILEHU Cy IYTEBU KOjUMa j€ peajn3oBaHa IEeIHHA
HCTpaXUBamba.

VY neny ,JlepuHucame opraHmsamuone KyJarype” naro je oapeheme mojMa opraHHU3aIlMOHE
KYIType, HeHe OCHOBHE KapaKTEPUCTHKU M YKa3aHO je Ha 3Hayaj OpraHu3aldoHe KYIATYpe Kao
CerMEHTa OpraHuzalyje Koju OOIMKyje JbYACKO IOHAIIalke W IMPOXKUMa CBE AaKTUBHOCTH
opraHuszanyje, IonpuHocehr OCTBapHBamy KpajlbuX NeppOopMaHCH NPUBPETHOT JPYIITBA M
HErOBOM PacTy U pa3Bojy.

V neny ,JIlorpeda 3a mpoMeHOM OpraHU3alMOHe KYJIType” yKa3aHO je Ha 3Ha4aj yBohema
IIPOMEHa y A0CaJallbi HAuYMH pajia U pa3MHILbakba, 003MPOM J1a CaBpeMeHa IIPUBPEIHA IPYIITBA
r7100aJIHO PacTy, MUpe ce, U Ja jé KOHKYPEHIIMja Ha CaBPEMEHOM TPJKHUILTY OLITPHja HErO MKajaa
1o cazga. OnucaHo je cBe OHO TO MpaTu yBohewe MPOMEHa y OpraHu3alijy U HarjalleH 3Hayaj
MHOBAIMja 32 YCHEMHO ()YHKIMOHHCAKE CABPEMEHOT MPHUBPEAHOT APYIITBA. Y HCTOM JEly Y
NOTJIaBJbY O/ HACIIOBOM ,,VIHAMBHIyaTHA TPOMEHA Kao KJbyY OpPraHu3allOHUX IIPOMEHA” yKa3aHO
Jje Ha Hy’KHOCT npuiiarolaBara 1oje IMHIIa CaBPEMEHUM YCIIOBUMA Pajia KpPO3 IIPOMEHY 3aCTapeiuX,
anm TyO0OKO YKOPEHEHHX CTaBOBA M BPETHOCTH, IITO jé KOMIUIMKOBAH M yroTpajaH ImpoIiec Koju,
Ia OM ce YCIEIIHO CIIPOBEO, MOAPa3yMeBa U MOAPIIKY OpraHu3aluje.

Jleo ,,YHanpeheme akTUBHOCTH yNPpaB/bamka JbYJACKHM pecypcuMa Kao Ha4uH yHanpehemwa
OpraHu3amuoHe KyJIType” onucyje 3Hauaj 3al0CIICHHX 33 OPraHU3all]jy ¥ HOB HA4YWH yIIPaBJbarbha
JbYJICKAM pecypcruMa CTBapameM PaJHOT OKpYKema Koje he mv omoryhutu 1a ucnoJbe U yHarpee
caB CBOj MOTEHIMjas, Jla pacTy U pa3Bujajy ce, nmoehaBajyhu HCTOBpEeMEHO M MOTEHLHUjal
OpraHm3aIyje Kao MeInHe.

VY neny ,,YTHIAj OpraHu3anMoHe KyJIType Ha Kpajibe nepgopMaHce NpUBPEIHOr APylITBa”
JaTy Cy HAYMHHA O9yBamba KOHKYPEHTHOCTH y YCIOBUMa HEMUJIOCPIHE KOHKYPEHIIM]je HETOBAmbEM
oapeheHnx BpeHOCTH 3a Koje ce Bepyje /1a he opranuzanuju JoHeTH (PMHAHCH]CKU yCIeX.

Jleo ,,¥YTuuaj opraHM3anuoHe KYJATYype HAa MOCJIOBHY KYJITYpPY” oOmHCaH J€ OJHOC
OpraHuzalfioHe U mocioBHe KynType. Jla 6u opranuzaiuja 6una ycnenrHa Mopa UIMaTu pa3BUjeHy
MOCJIOBHY KYJITYpY KOja C€ 3aCHUBA YIPaBO Ha KapaKTePHCTHKaMa HhEeHE OPraHU3aIoHe KYIType.

Jleo nuceprauuje ,,EMONMpHjcko mcTpakuBame, pe3yJTaTH M AUCKYCHja* 1aje CTaTUCTHYKU
MPUKa3 y30pKa UCTPaXKHBaAMKka Ka0 M CTATUCTUYKY aHAIN3Y UCTPAXKUBaHba KOj€ j€ CITPOBEICHO Mehy
1000 ucnuTaHMKa 3aMOCIEHUX Y Pa3IMYUTUM MpUBpEeNHUM ApymTBUMa y CpOuju. YHyTpalme
Be3e mojaTaka MW oAHocu u3Mel)y oapeheHMX cKymoBa IojaTaka CTaTUCTUYKU cy oOpaheHu
U3y4aBamkEeM U MHTEpIpeTHpameM ciefehux nokasarespa:
e ['paduukum mprukazom nojaraxa;
e ApUTMETHUYKE CpPEIUHE - MPOCEYHE OIIEHE NCITUTaHHKa (PaKTOopa OpraHU3alMOHUX KYITypa
MPUBPEIHUX APYLITaBa y KOjuMa pase;
e AHOBA ananuze - yrBphuBame paznuka n3mel)y KoMmnaHuja pazauuuTUX IO MOPEKIy U
BJIACHUYKO] CTPYKTYPH;
e Koeduuujenta nuHeapHe Kopenaluje- OJHOC OIeHe I0jeIMHAYHuX  (aKTopa
OpraHu3aIMoHe KYITYpPE U M0jeAMHAYHUX KapaKTepUCTUKA UCIIUTAHUKA,
o daxTopcKe aHAINM3E KOJOM Ce TPYIHIITY BapHjadiie Koje Cy CIUYHE Y CMHUCITY J1a Ce ,,33]€THO
momMepajy* u 300r Tora uMajy BeIHUKy Melyy3aBUCHOCT;
e Xu kBajpaT TecTa (X2), Ha OCHOBY Kojer ce yrBhjyje onHoc u3mel)y oueKnBaHOT U peasHOr
pesyaTara (HapOYMTO BaKHU 32 TECTHUPAE PEATTHOCTH MOCTABJHEHUX HCTPAKMBAYKUX
XUTIOTE3a).
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VY neny ,,PeHOMeHHM OpraHU3alHOHe KYJTYpe* ONKCaH je 3Ha4yaj OCTBAPHBAba CTAOMIHOCTH U
(hIekcMOMITHOCTH OpraHM3alldje 3a HBEH OICTaHaK Yy TYypOYyJEeHTHHUM OKOJTHOCTHMA. MucHja u
KOH3UCTEHIIMja Y pajay MPeACTBIbEHH Cy Ka0 MONHO CPEeICTBO KOjUM C€ 3all0CICHHU AP)KE Ha OKYITY
Y KOJHM C€ YCMepaBa TOK lbUXOBOT KpPeTama, TE TaKO YnHE (aKTOpe CTAaOMITHOCTH OpTraHU3aIMoOHE
KYJIType jeJHOT MPUBPEAHOT APYHITBA. YKa3aHO je Ha 3Ha4aj (hIeKCHOMIHOCTH OpraHu3aluje 3a
OYyBamke KOHKYPEHTHOCTH Y moclioBamy. [IpencraBibeHu cy u onricanu (pakTopu Ha KOjUMa ce OHa
3acHMBA: Beha yKJbydEHOCT 3amocieHHX y (PYHKIIMOHUCAHmE OpraHu3alije Kao IENHHE, Pa3Boj
HUXOBOT 3Haha M BEIITHHA KOjUMa PacIioiaxy, Kao ¥ alalTHOMIIHOCT KOja Ce IIOCTHIKE KPeHpameM
npoMeHa, (POKyCOM Ha MOTPOIIAYe U MOJCTUIIAEM OPraHU3AIMOHOT YUCHA.

VYV ,3ak/byuky® cy Jnata Kpajia pasMaTrpama TEOPHjCKOT HCTPaKMBamba M CIIPOBEICHOT
EMITUPH]CKOT HCTPAXKHBAA.

JloOujeHun pe3ynTaT MOCIYKHIIU Cy Kao OJJIMYHA OCHOBA 33 3ay3UMame CTaBa IpeMa XHIoTe3aMa
ca OYeTKa JIOKTOPCKE TUcepTalyje.

SAK/bYYIIM OJHOCHO PE3YJITATH UCTPAXKHUBAIBA

3ak/by4yllH U3BEIEHH Y OBOj TOKTOPCKOj AMCEPTALNUJHU Cy Y CKJIAAY A MPeIMeTOM U IIHJbeM
HUCTPAKNBaAHA.

Kangunat, Ha OCHOBY CHpOBENEHMX HCTpaKMBama, KOHCTaTyje Na ce 3Hayaj OpraHu3alioOHe
KyJIType orjefa y onmurenpuxBaheHOM cTaBy Ja IpaBa OpraHM3allMOHa KyiTypa (OHa Koja
OJIrOBapa OKOJHOCTHMA ITOCJIOBAka) BOJIU YCIIEXY, OMHOCHO Behoj ehukacHOCTH U €()eKTUBHOCTH
[I0CJIOBamka MPUBPEIHOT APYIITBA U 1aJbe BEHOM pacTy M pa3Bojy. OHa ce Be3yje 3a CBe acleKTe
mociioBama: ojpelyje OMHOC KOju oOpraHuzaidja uMa IpeMa JbyJuMa, BPCTY JbYAH KOjy
3anoubaBa, (opMHpame OpraHU3alMOHE CTPYKTYpe, CHCTEM MOTUBHUCAHA, HAIPEI0BabA,
HarpahuBama, MOhH Koja ce KOPHCTH, MIPUCTYI KaKO CE IMPOU3BO/IE U MPOAjy IPOU3BOAH U YCIYTE,
OJTHOC ITpeMa MpoMeHama UT/I. U yTHUe Jja CBU 3all0CJI€HH U MEHallepy Ha UCTHU HAYMH J10’)KUBE HCTE
WIM CIIMYHE CUTyallyje y OpraHM3aluju Tj. Ja HUXOBO IOHAILIAKE y JaTUM OKOJIHOCTHMa Oyne
ycknaheno. Takole, kaHauAaT nojaje J1a je opraHu3aloHa KyJaTypa MOhHa cuila Koja 4iaHOBe
OpraHu3aIyje Ip>KU Ha OKYITy, HEBUJBHBA j€ M HEOTMIIJbUBA U TAKO IpaBa 3arOHETKa 32 UMHTATOPE
U KOHKYpEHTE.

Kanaupar 3amaka m Ja opraHu3aliMoHa KyJiaTypa Kao Tema, Mako Ou Tpebana ma Oyne, HUje
MHTEpPECAHTHA HUTH JOBOJHHO 3aCTYIJbEHA Y U3y4aBary MEHAIMEHTA KaJla Cy OKOJTHOCTH MUpPHE U
opranuzainuja oenexu ycrexe. MelhytuMm, TypOyJI€HTHOCT y HauMHY TOCJIOBama KOJy j€ JIoHena
rino0anu3alyja yTuaia je Ha MOTIyHO HoBe oOpaciie 0opOe MpUBpEeIHUX APYIITBA HA TPKHUILTY.
Hexana criopagmyHa, Mana, IpOMEHa je TocTajla arpecuBHa, M3HEHaIHa, yecTa. [Ipomene koje ce
JiellIaBajy Ha TPXKHMIUTY Mopajy OuTH ncnpaheHe npoMeHama y OpraHu3aluoHO0] KyATYPHU YKOJIUKO
MIPUBPEIHO IPYIITBO HAMepaBa Jia 3a/Ip>Ku CBOjY KOHKYPEHTHOCT.

Kangunat 3aTuM Jaje nmpuKa3 HauMHa MHIUBUAYAJTHOT W OPTraHU3aIlMOHOr MpuiarohaBama
npomeHama. YoBek ce MojaBjbyjeé Y CBUM YjoraMma Koje C€ OJHOCE Ha MPOMEHY: OH j€ HHUXOB
MHUIIM]AaTOp, peau3aTop, KOPUCHUK pe3yiTaTa IMpoOMEeHa M 00jeKaT HeXEeJbeHHMX IOCieanla
MMpOMEHa, Ta ca MpaBOM MOXKeMo pehu jJa je YOBeK HOCHJIAIl CBHX MPOMEHA U TaKO HajBaKHUJH
pecypc caBpeMeHHX OpraHu3alija Koju 300r Tora JaHac y opraHusaljaMa 3aciyxyje nocedaH
TpeTMaH.

Kanaunat M3HOCH M aHaNU3Upa akTyeJaH CTaB MO KOME HeajHa OpraHM3alMOHa KyIATypa He
mocToju, Beh camo oxaromapajyha kynTypa koja y onapeheHO] CHUTyallju OpraHu3aifjy MOxKe
JIOBECTH JI0 KeJbeHUX mepdopMaHcu. 3aTHM, Jaje mpuka3z ¢peHoMeHa (IeKCHOMIHOCTH, KOjU
0a3mpaH Ha 3HaWKY MPUBPEIHUM IPYIITBUMA oMoryhaBa Ja HCKOpPHUCTE MIaHCe W H30ETHY MPETHE
Ha CaBPEMEHOM TP)KUIITY U (heHOMEHa MUCHje Koja he MOTHBHCATH 3aIl0C/IeHe, HHTETPUCATH UX Y
THUM H YCMEPUTH FBUX0BO JICJIOBAbE Ka 3ajeTHUYKOM IIHJBY, KPO3 HETOBamke 0Jipel)eHNX BpeTHOCTH
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y TOCIIOBaY, M TaKO JOINPUHETH CTAOMIHOCTH NMPHUBpPEAHOT ApymTBa. Kpajmbu 3akibydak je na he
MOCTOjabe M HETOBamke OBa JIBA HAW3IJIEA MPOTHBpPeYHA (eHOMEHA, (POPMUPATH OpPraHU3AIHOHY
KYITypy KOja je y CKJIaJy ca CaBpeMEHHM OKOJIHOCTUMA M Koja he CUTypHO MMAaTu MO3UTHBAH
yTHu1a] Ha (MHAHCH]CKe TIepdopMaHce npeay3eha, lbUXOB 1aJbH PacT U Pa3Boj.

Vil OHEHA HAYMHA INPUKA3A U TYMAUYEIbA PE3YJITATA UCTPAXKUBAIbBA

[Tpumenom oxarosapajyhux MeToma HMCTpakMBama Yy HPOOJIEMCKO] aHAIWM3U OpraHU3alMOHUX
KYITypa, a CBe Y (YHKULUjU OCTBapUBamha 00JbUX MTOCIOBHUX Pe3yiTara u JaJber pacTa U pa3Boja
HPUBPEIHOT JAPYILITBA, JOIUIO Ce 10 HOBUX HAYYHO PeJIeBaHTHUX MH(OpManyja.

HoBa nay4una nHpopmaluja ciean U3 IpeTXOAHUX JTUTePaTyPHUX UCTPAKUBaha U UCTPAKHUBaba
CIPOBEJICHNX TEXHUKOM aHKETHPamba 3all0CICHUX, METOJOM CIy4ajHOT y30pKa. 3aKJby4aK je Ja ce
0COOHMHE TTOCMAaTpaHOT 00eNekja Y30pKa MOTY cMaTpaTH 00eIeKjeM MOIyJalije — 3aroCICHUX Y
Penry6mmumn Cpouju.

[IpoMeHa opraHuM3anuoHe KYyJAType Yy TOTIYHO] je KOpelaluju ca CaBPEeMCHHM YCIOBHUMA
[OCJIOBama, KOjU Mpea OpraHu3alldje IOCTaB/bajy 3aJaTak OCTBapWBama M 3ajpikKaBarba
KOHKYPCHTHOCTH, TJI¢ OpraHM3allMOHa KyJITypa Wrpa 3Ha4ajHy YJIOTY, T€ H30CTaBJbaibE OBOT
acIeKTa MOXE YTUIATH Ha CMAbCHE YCIEITHOCTH MOCI0Babha U I'y0Jbeihe TPIKHUIIHE MO3UIIH]E.

Kannunar y cuctemMckom npuctyiny npobiieMy, nojaszehu oj onire npuxsaheHor craBa jaa rnpasa
OpraHu3alyoHa KyaTypa (OHa Koja oJroBapa OKOJHOCTHMA I1OCIIOBaka) BOAU YCIIEXY, 3aKJbydyje
7a ce mpoOJieM JIONINX Pe3yaTara paja MOXE PEIIUTH Pa3BOjeM CBECTH JbYIU O HEOIXOIHOCTH
IIPOMEHE, KaKo MHAMBUyaJIHEe, TAKO U Ha HUBOY OpraHu3anuje. Memame OpraHu3aloHe KyJIType
3aIpaBo NPE/ICTaBJba yCBajarkhe HOBUX HAYMHA PaJia U OPraHU3allije MOCIOBAba.

JloripuHOC OBe AucepTalyje je y yHanpehemy Teopuje 0 Opranu3ainoHoj KyaTypu (Kao ocTBapema
Hay4HOT), 1 yHanpeheme npakce (Kao OCTBapEe-E IPYIITBEHOT IIHJba).

VIl KOHAYHA OLIEHA JIOKTOPCKE JUCEPTAILIMJE:

1. [a nu je qucepTaiiyja HalMcaHa y CKJIaly ca o0pa3iioKemheM HaBEACHUM Yy MPHjaBH TEME

CBeoOyxBaTHUM TEOPETCKUM U PAKTUYHUM IIPUCTYIIOM UCTPAKUBAKy OPraHU3alMOHKUX KYJITYypa,
y IMJby YKa3uBama Ha HKCH BEIMKHM 3HAa4yaj] y OCTBApUBamy OOJBET MOCIOBHOI YCIEXa, pacTa |
pa3Boja NIpUBpENHOr JpYyILTBA, IMOTBphyje ce na je Aucepraiyja HamMcaHa y CKJIaay ca
00pa3okKeHheM HaBeJIEHUM Y IIPUjaBH TEME.

Paau mokymiaja qompuHOca Aa ce OpraHu3alioHa KyjiaTypa epUKacHHje TEOPHjCKH U MPAKTUYHO
MMIUIEMEHTHPA Y TIPUBPEAHA APYIITBA W3a0paHO je UCTPAKMBAYKO MPOYyYaBamke OpraHU3aIlMOHE
KYJIType, Kako OM ce Ha Taj HauMH JI0JIaTHO apryMEHTOBaJIa MPEJHOCT OpraHU3aIllMOHE KYJIType Kao
¢dakTopa pacta M pa3Boja NPHUBPEIHOr JPYUITBA, TAaKO U CBEYKYNHOI NPHUBPEIHOr CHCTEMA
Peny6nuke Cpb6uje. Hamme, opraHu3anmMoHa KyiTypa MpeaCTaB/ba HMHTEIPATUBHO CPEACTBO
perynucama MoHallaka WIAHOBA jeHe opraHu3aiyje. [IpyruM pednma, opraHu3aloHa KyJuTypa
IIpe/ICTaBJba 3HA4YajaH CETMEHT OpTraHu3alfje U NPoKuMa CBe leHEe aKTUBHOCTH, Kao crienupryaH
KaTaan3aTop.

VY muiby A0Ka3MBamka OCHOBHE XUIIOTE3€ JOKTOPCKE AUCEpTallje, 10 KOjoj OpraHu3alloHa KyITypa
MMa TO3UTHBAH YTHIA] Ha pacT M pa3BOj MPUBPEIAHOr JIPYILITBA, U3BPILEHO je C jeHE CTpaHe
UCTPaXMBAIE U aHAJIM3a JIUTEpaType AoMahux M CTpaHUX CTpydmaka U3 oBe obmactu. Ca apyre
CTpaHe u3BpIIEHO je uctpaxkuBamwe Mmehy 1000 3amocieHMX HMCNUTAaHUKA, YUME C€ JOLUIO JI0
3aKJbydaka KOjU Cy JONpPHUHENIM KBAJUTETHOM MaTrepujaly 3a MOTBphHUBaE MM OCIIOPABAHE
MOoCTaBJbeHMX Xxunortesa. [lorBpleHa je kao TauHa OCHOBHA XUIIOTE3a OBOT Pajia.

2. Jla nmu nucepranmja caipsku cBe OUTHE €JIEMEHTe
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Hucepranyja obpaheHa u npe3eHTHpaHa HAa HABEJICHU HAUYWH CAaJPXKH CBE OUTHE €JIEMEHTE KOJU CY
3aXTEBaHM OJ] KaHIHU/aTa.

3. Ilo uemy je nucepranuja OpUrHHaNAH JOMPUHOC HAYIIH

JIOMpHHOC HAyIlld OBE MOKTOPCKE AMCEpPTALUje CaapXaH je Y MCTPAKEHOM TPEHYTHOM CTamby U
npernopykKama Koje ce 0JJHoce Ha yHarpeleme opranusaniose KyaType kao pakropa o1 U3y3eTHOT
3HaYaja 3a OCTBAPHMBALE KPajibHX MepPOpPMaHCH IPUBPEIHOT APYIITBA U BETOBOT JAaJber pacTa u
pa3Boja, a CBe y IMJbY MOOOJbIIIAKka MPAKCe BE3aHO 3a JaTH MPEAMET UCTPAKUBAbA.

Ha ocHOBy pacrmonoXuBHX TIIOaTaka IPUMEHOM CTAaTHCTHYKMX METOAA W3BpIICHA je
uACHTU(UKAIM]ja aKTyeJTHOI CTamka Yy OpraHu3alyjamMa YOIIITEHO M y OJHOCY Ha HUXOBE
pa3IuuuTe KapaKTEePUCTUKE.

HcTtpaxkuBame Ha KojeM je Oa3upaHa peanu3saiiija OBOT pajia 00yxBaTHIIO je OpojHY JIUTeparypy,
Kao W pe3yJiTare MCTPaKHBama KOje je KaHAuAaT u3Beo Mel)y 3amocieHnMa Koju Cy 00yXBaTHIIH
y30paK UCTPAKHBAA.

JlonprHOC Haylld OBOT paja Orie[ia ce y TOME LITO je MOTBpheHa OCHOBHA XUIIOTE3a MPEIMETHOT
UCTpaXkuBama. ,,OpraHu3anyoHa KyJITypa MO3WTHBHO yTHYE Ha PacT M pa3Boj MPHUBPEIHOT

OpyuTBa‘®.

Hageneno ucrpaxkuBame, pe3yaTaTy U MPETNopyKe 1ajy JOIPUHOC BpeIaH MaKbe HAyYHE jaBHOCTH.

4. Henocranu qucepraiyje ¥ \bbUXOB YTHIA] HA PE3YNITAT HCTPAKHUBAHA

IX MPEJJIOT:

Ha ocHOBY yKyIlHe olLieHe JucepTalje, KOMUCH]ja IIpeulaxe:

Ha ocHOBY m3nokeHe yKyIHe OlLieHe AucepTalyje, KoMucHuja npeaaxe HactaBHo-HaydHom Behy
dakynTeTa 3a NPUMEHEHM MEHAUMEHT, €KOHOMH]Y U (uHaHcuje y beorpamy ma JOKTOPCKY
nucepranyjy kaaaunata ['opnane ['apuh mox HacmoBoM ,,Opranu3anuona KyJTypa kao ¢pakrop
pacTa u pa3Boja NpUBPEIHOT APYIITBA“ MPUXBATU U 0JJOOPH HBHEHY jaBHY 0JI0paHy.

I[TOTITMCHN YJIAHOBA KOMUCHJE

npod. ap Mapuja YUykanosuh Kapasuauh, npenceanuk komucuje

npod. 1p Muozapar bp3zakosuh, MmenTOp

notl. 1p bByphuna Bykajnosuh, unan

npod. n1p Cphan Hosakosuh, unan

npod. ap Cuexana Kupun, unan

HAITIOMEHA: Ynan koMucHje KOju HE JKeJH Ja MOTIUIIE U3BEIITA] jep Ce HE CIAKE Ca MUIIJbEHEM
BehrHe YiIaHoOBa KOMHUCH]€, Ay)KaH je J1a YHece y U3BelITaj 00pa3ioKeme 0OJHOCHO pasjiore 300T KOjux
HE K€U Ja IIOTIINIIE I/ISBeH_ITaj.




