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[IOH HE3BUT YHUBEP3UTET
OAKYJITET 3A TIOCJIOBHE CTYJIUJE
BEOTPAJI

3ABPIIHN PAJl HA CTYAUWJAMA TPEREl JOKTOPCKA /[HCEPTALIHMJA
CTEIIEHA

Ha ocnoBy omityke HactaBHo-HayuHor Beha oz , IOLITO CMO MPOYYHIIN TIPUjaBy
Teme 3a u3pany  JlokTopcke qucepranuje 110/ HA3UBOM!

Yiiora jenuHuna J0KaJHe caMOylpaBe y CTBapamby HHBECTHIHOHOT aMOHjeHTa -
KOMIIapaTHBHA aHAJIN3a pypajHux npocropa Penyboinke Cpouje n Penydiaunke XpBarcke

KaHJIWJaTa: JAparan lokuh MOJHOCUMO cienehu:
(3Bambe, M€ U MPe3UMe KaHu/IaTa)

PE®EPAT

| 1. OcHoBHE nopanu o kananaary

(Oyena nooobnocmu kanoudama u HAayuyHe 3ACHOBAHOCMU MeMe OOKMOpCKe oucepmayuje,
MA2UCmapcroe pada, 0OHOCHO YMEMHUUKO2 NPOjeKma)

Hparan Jlokuh je pohen 21.06.1979. romumne y Ocujexy. OCHOBHEe cCTyauje, cMmepa
¢uHaHCHjCKM, OaHKapcku M Oep3aHCKHM MEHAIMEHT 3aBplino Ha PakyiaTeTy 3a MEHalIMEHT
3ajeqap Merarpen]; yHuBep3uTera y HoBeMOpy 2006. roanHe, Te CTEKao 3Bambe OUNIOMUpPAHU
exoHomucma. Mactep cTyauje, cMepa CTpaTeTHjCKM MapKeTHHI 3aBpuino Ha dakynrery 3a
MeHalMeHT 3ajedap MeratpeH yHuBep3utera y centemOpy 2008. rogune, Te CTeKao 3Bame
ouniomupanu menayep - macmep. JJokropcke cryauje ynucyje mkoiacke 2010/2011. rogune koje
je oxciymao u a0 jyHa 2013. roqune nmonoxxkuo cse ucnure. IlpujaBy Teme 3a u3paay JOKTOpCKe
JHcepTanuje Mo Ha3suBOM: Y7ioza jeOunuya nokanuwe camoynpage y cmeaparby UHEECMUYUOHOR2
ambujenma - Komnapamuena awanuza pypaiHux npocmopa Penyonuxe Cpbuje u Penybnuke
Xpeamcke niogHeo je y oktoopy 2013. rogune. 300r MpoMEeHE MEHTOpa IPYrd MyT j€ MOJAHEO
[TpujaBy Teme 3a u3pany AOKTOPCKE aucepTauuje moa UcTuM HasuBoMm 2015. romune, xoja je
o/100peHa.

On 2003. ronuHe ma 10 JgaHac 3anocieH je y Ommruau EpayT Ha pagHoM MecTy CTpy4YHH
capagHuK 3a KomyHaiHe nociose. Ox 2008. rogune no 2010. roguHe BpIIMO je (QYHKUIM]Y
mupekropa IlpenyserHuuko-pazBojHor neHtpa OmnmutuHe Epayr. AxTtep je y peanuzanuju
npojektra PHARE 2006 ¢unancupanor on ctpane EBponcke YHUje o Ha3UBOM ,,YTIpaBibame
ornagoM y Onmtunu EpayT ycrioctaBoM Mpeske 3eJIEeHuX OToKa“.

Kanaunar je o6jaBuo cienehe pagose:

- M24: 36opHuk Maruue cpricke 3a JpymTBeHe Hayke, Op. 152 (3/2015), na temy ,,JlejcTBO
WHBECTHIIM]a Ha OYyIIeTCKE MIPUXO/IE JeIMHUIIA JIOKATTHE CaMOYIIpaBe: MPUMEp PypaTHUX OIIITHHA
Peny6iuke Cpouje u Penyonuke XpBarcke®, crpana 571 go 584.
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- M33: caommreme ca mehyrapoaHor ckyma, maj 2010. rogune, ,,MoryhHOCTH U TEPCIIEKTUBE
MpPUMEHE KOHIIENTa PAaHOI YI030paBama y CyodaBamby C IOCIOBHUM pHU3HIMMa Ha MPUMEPY
Bunapuje Epnyt®, Yuusepsurer Benuka ['opuna, (koaytop ca B. Pagyn), mramnano y ueiauau y
360pHuKy pagoBa Tpehe mehynapoane kondepenuje ,,Jlann kpusHoOr yrpasibama‘, cTpaHa 698
10718 u

- M63: caommTeme ca CKyna HallMOHAJTHOT 3Hauaja, oktobap 2010. rogune, - ,,EnekTpoHCKO
cTyaupame y GyHKIuju adhupmainuje oOpazoBama 3a CTyJCHTE ca yAaJbeHUX HOoJpydja 3eMibe’,
Yuupepsuter Metpononuran beorpaza, (koayrop ca B. Pagyn m M. Huxonuh), mrammano y
nenuHu 3 300pHUKY pajioBa ca HalMoOHANHE KoH(pepeHuuje ,,EneKTpoHCKO yueme Ha MyTy Ka
JIpYWITBY 3Hawa", cTpaHa 152 no 157.

OxemeH je cynpyrom J[paranom, oran khepku Hcumope 1 Mume.

| 2. llpeameT ¥ HUJb JOKTOPCKE JUCEpPTALHje

(Ilokazamu Oa je peu o opueunaninoj udeju, 3HAYAjHOj 34 pA360] HAYUHE UNU YMEMHUUKe
obracmu, wUX0BY NPUMEHY U PA3680] HAYYHE MUCTU UIU YMEMHOCHU)

Y nucepranuju TOJ HACIOBOM Vioea jeOunuya JAOKaiHe camoynpage y CmMeaparby
UHBECTUYUOHOZ aMOUjenma - KOMRApamueHa anaiuza pypaiiux npocmopa Penyonuxe Cpouje u
Penybonuxe Xpeéamcke W3N0XKEH jeé E€KOHOMCKU 3HA4a] HHBECTHpAma y pYypalHE MPOCTOpE
Penryonmuke Cp6Ouje u Penmyonuke Xpsarcke. MHBecTHIMje Y jeAWMHHMIIC JIOKATHE caMoympase (y
nasbeM tekcty: JJIC) cy mpeameT OpOjHMX HCTpakKMBara Yy MHOTHM Jp)KaBamMa U TO Kpo3
MpoyYaBame MOJIeNIa PErHOHAIHOT | JIOKAJTHOT pa3zBoja. OBOM moipydjy je nocBeheHa peraTuBHO
MaJla MaXma y HaydHuM KpyroBuma PenyOnuke CpbOuje n PemyGnuke XpBaTcke. Y Be3u ca
HaBeJIEHUM, Yy TUCEpPTAlMjU j€ KaHIWAAT IOINA0 OJf OpPUTHHAIHE HJeje aa ce (QopMynuIie
MPUMEHHUB MOJIEI 3a IPUBIIAYeHhe NHBECTHUIIM]A Y JTOKAITHE CAaMOYIIPaBe.

Kanaunmar mocMaTpa MHBECTHIIM]E Ka0 CBPCHCXOHE CaMO aKo BOJIE JIOKATHOM pa3Bojy, a
TUME MPHUJIOHOCE M €KOHOMCKOM pa3Boja IMper npocropa. KanaunaTt Harnamasa Jia je mporec
uHBectupama y JJIC komIiekcaH, jep 3axTeBa MPETXOAHY CTYIMO3HY MHpuUrpeMy y obiactu
yIpaBibaka JbYACKUM pecypcuMa Yy HEMpo(UTHUM OpraHHu3alfjamMa, MEHAIMEHTY U CTPaTEIIKOM
MEHAIIMEHTY. YTIpaBO CTOTa je Ba)XKHO HATJIACUTHU MOCTOjalbe CUHEPTHje u3Mel)y Hayke, puBpese
U jaBHOT cekTopa. Majyhu y BuIy HaBeJeHO M CTpaTEIIKH OKBHP HAy4YHOT pa3Boja pypagHOT
pOCTOpa, KaHAUAAT Ce TMPHINKOM H3paje TUCEpTalrje TOCBETHO HCTPAKUBAKBY E€KOHOMCKHX
WHAWKATOpa y yhpaBibawy nHBecTuliMjaMa y JJIC, mpumemyjyhu koMnapaTuBHy aHATU3Y.

KanaunaT Harmamasa /1a je HEOIXOAHA UMIUIEMEHTAIMja CTPATEIIKOT KOHIENTa Y ASTOKPYT
pama JJIC pagum wu3HaNaxema aJeKBaTHOI MoOJella MpHBIadema HHBecTUnHja. [Ipobnem
PETHOHAIHOT pPa3Boja, MUTama PETHOHAIHOT pacTa W PETHOHATHHUX HEjJeAHAKOCTH, TOIMHaMa
MpHBJIaYe TMaXkby EKOHOMCKHX HCTpaXMBada KOjU YKa3dyjy Ha IOBE3aHOCT WHBECTHIIM]ja ca
pacToM MPOW3BOAE, U3B03a, 3AMIOCIICHOCTH U MPUX0/a. Y UCTPAKUBAMKY KaHIUIAT TOJTAa3H O]
3aKOHCKE perynaruBe Koja omoryhasa neuHICambe JTOKaTHEe HHBECTULIMOHE MOJUTUKE YCMEpEeHe
Ha 1Mo00JbIIAE MTOCIOBHE KIIMME U ITOCTICIITNBakha PUIINBA HHBECTUIIH]A.
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Tema uctpaxkuBama je MoceOHO aKTyeIHa y BpeMe CBETCKE eKOHOMCKE KpH3e, 1a je Y CKiIaay
ca HaBeJIEHWM, KaHAHUJAT je neduHucao nepuoj ucrpaxkupama Ha nepuon 2008.- 2015. roguna.
Toxom 2008. roguHe y CBETY M y PETHOHY j€ HACcTyIuja €eKOHOMCKA KpH3a Koja je y3poKoBala
naj TPUBPEAHUX AKTUBHOCTH. Edekar HeraTMBHUX yTHIAja HAPOUUTO CY OCETHIIC PypallHe
onmruae Peny6nuke CpOuje m Penybnmuke XpBaTcke. Y HUCTpaKHBamy CaBPEMEHHX TOKOBA
yIpaBJbatkhba WHBECTUIMjaMa U BUX0BOM npuBnaduewy y JJIC kaHmuaar je o0yxBaTHO OMIITHHE:
Amarun, Comb6op, Opanm, Bpbac, Muhujy, Bykomap, Ocumjek CnaBoncku bpoxa, Epayr u
Xatzengop®. Pazmor uzbopa oBHX OmIITHHA je BUXOBA reorpadcka, geMorpadcka, u IpuBpeIHa
CIIMYHOCT, aJIM TaKOhe U pa3sNIuYUTOCT Y OPraHU3aIl[IOHOM CMHUCTTY.

Kanmuaar je y uCTpakMBamy TOMIA0 OJ] MPUMEHE €KOHOMCKUX ajlaTa M aHaJM3€ TPIKHINTA
KOje YTHYYy Ha TMpHUBJIAYeH€ jJaBHUX U MPUBATHUX HHBecTulHMja. KommapaTuBHY aHaIU3y
MHBECTHPama ca CTAHOBUINTA MOTYNHOCTH MHBECTHpAabha M MPENpeKa 3a HHBECTHPAE je 00aBHO
3a MocMaTpaHe omiTuHe y aepunucanom nepuoy (2008. — 2015. roxune).

Kanmuaar je aHanm3upao 4eTUpH Ipyle aKTHBHOCTH Koje cy y nenokpyry pana JJIC. Ipsa
rpyna ce OJHOCH Ha H3pajy IUIAHCKE IOKyMEHTAllMje M YCIOCTaBJbarhe aJeKBaTHE MOHYJE
3eMJBHINTA TOTCHIMjATHUM WHBECTUTOPUMA. AKTHUBHOCTH BE3aHE 3a IMOHYAy TpaleBUHCKOT
3eMJbHIITA TOCIOBHUM CyOjekTUMa M oapehuBame HeroBe HaMeHe 3axTeBajy ycpecpeheHocr,
nocBeheHOCT, 3Hake M HAoOp CBUX 3alOCIeHUX Yy ommTHHama. [lpyra rpyma ce omHOCH Ha
M0jeIHOCTaBJ/bUBAKE AJAMHUHHCTPATHUBHUX Ipolieaypa U yBoheme edukacHUjer HauuHa
nocioBama. JJIC y OKBHpPY CBOjUX HaUIC)KHOCTH JIOHOCE OJUIyKE KOje Mopajy OuTh
dnexcubunHe, TpaHCIApeHTHE M MPHUXBaT/bUBE 3a MHBecTUTOpe. Tpeha rpyma ce oaHocu Ha
IIPOAKTHBAH CTaB JIOKAIHUX BJIACTH MpeMa WHBecTHIHjaMma. JledhuHuCame eKOHOMCKOT pa3Boja
Kao mpuopuret, nosuionupa JJIC Ha TPKUIITY, YMME OHE MOCTaj]y PaBHOMPABaH KOHKYPEHTH
OCTaTUM OIMTHHaMa. YeTBpTa Trpyna aKTUBHOCTH IOJpa3yMeBa JPYIITBEHO OJTOBOPHO
MOHAIIAKE JIOKATHE BJACTU MpeMa CBOjOj 3ajeIHUIU. JacHO aeuHHCAH KOHIENT APYIITBEHE
OJITOBOPHOCTH TIPOM3JIa3M M3 MEHAIEPCKUX OJJyKa KOje MOopajy OUTH KOMIUIEMEHTapHe ca
ouekuBamnMa uHTepecHux rpyma. JJIC tpeba na Oyay oAroBopHE mpema APYIITBY U OKPYXKEHY
y KOjeM JIeNy]y.

[TocTtaBibeHN ITUJb UCTPAKKBAKA JOKTOPCKE qUcepTalyje je octBapeH. Kpo3 kommapaTuBHY
aHaJM3y Cy carjie/laHu U MPE3eHTOBAaHN CaBPEMEHHU TOKOBH Y yIpaBibamy HHBecTHIHjaMa y JJIC,
HApOYHMTO Ca CTAHOBUINTA YJIOTe caMe OMIITHHE, HUBOA U TPeHJa WHBECTHUIIM]a Y MOCMATPaHUM
ommrtuHama; yinore JJIC y cTuMyucamy HHBECTHPamha KPO3 JIOKAITHY WHBECTUITUOHY TOJIUTHKY;
edekaTta MHBECTUIIMja MEPEHUX OJHOCOM HHMXOBOT HHMBOA ca oOmMmoM mpuxona y oyuery JJIC;
yJIOTe 3aI0CICHUX U ’bUXOBOM OJHOCY IpeMa WHBECTHIMjaMa ¥ BAYKHOCTH MTPUMEHE CTPATEITKOT
koH1enTa. C 003UpoM Ha OUYUTH HEAOCTATaK CUCTEMCKUX MCTPaXKUBamba y MOJPYYjy MPUBIAYCHa
unBectunja y JJIC, uctpaxkuBame je MMalo 3a Wb Ja mopen yrnopehuBama JMHAMUKE
pPETHOHAIIHUX pa3liuKa, YKaKe U Ha KJbydHe (paKkTope 3a MpHBIIaYeHhe NHBECTHUIIN]A.

[ 3. OcHoBHe xumOTE3€ 01 KOjUX CE M0IA3MI0 Y HCTPAKHBAILY

['maBHa Xxumoresza Koja je MOCTaBJbeHa y auceprauuju: ,llITo BHIIE jeAMHHUIE JOKalIHE
caMOyTIpaBe jadyajy CBOje JbyJIcKe, ((MHAHCH]CKE, EKOHOMCKE B MH(PACTPYKTypHE KaMaIluTeTe TO
he ocTBapuTH Behy NPUIIMB U )KeJbEHY CTPYKTYPY MHBECTHIIM]jA", je MOTBpheHa.
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AJIeKBaTHO yNpaBJbambe MaTEpHjaIHUM CPEICTBHMA, 3aCTYIUHEHOCT KOHIIETITA LEI0)KMBOTHOT
o0pa3oBama U UMIUIEMEHTallMja CUCTEMa KBAJIUTETa Y CBaKOJHEBHO mocnoBawme JJIC npunoHocu
npuBpenHoM pacty y JJIC, a caMuMm TUM U HeHOj 00Jb0] IO3ULIUJU HA TPXKUILTY. Y HUCTPAKUBALY
j€ CTaBJbEH aKlleHaT Ha OHE Mepe KOjeé 3aKOH JAOIylITa Ja ce MPUMEHE Yy JaBHO] YIIPAaBH.
VYBohemeM KOHIENTa MEI0KUBOTHOT 00pa3oBama M cucreMa kBaiurera omoryheno je JJIC na
CBOj€ IIOCJIOBamk€ IMOJWTHY Ha BUIIM HHMBO, T€ Ja OcTBape Behu edexaT 3a0BOJBCTBA CBUX
uHTepecHuX rpyna ca kojuma JJIC capalyjy.

IIpBa nmomohna xumores3a, Koja riacu: ,,Jla Ou jenquHMIIe JIOKAJIHE CaMOYNpaBe MPHUBYKIIE

WHBECTUTOPE MOPajy MPETXOAHO JAeuHHCATH TMPOCTOPHH IUTAH 3a CBOje MOJpydje”, je
noTBpheHa.
Pesynratu uctpakuBama 1mokasyjy Jia Cy OHE OIIITHHE KOje Cy MMajie IPUIPEeMIbEHE IPOCTOPHE
IJIaHOBe, M3paljeHe Ha Pa3BOJHUM OCHOBaMa, y TPXKHUIIHO 00Jb0j mo3unuju. Takohe, Tpeba
HaTJIAaCUTH Ja eBporcku pa3BojaHu nporpamu (IPARD, SAPARD wu ci.) omoryhasajy JJIC na y
CBOja MoApydYja MOTY MpUBYhH cpelcTBa HamMemEeHa JIOKATHOM pa3BoOjy, y3 YCJIOB Ja HMajy
pelieHe MpoCTOPHO TUTAHCKE JIOKYMEHTaIrje, Op3e M M0jeHOCTaBJbEHE MPOLEAYPE 32 U3aBabE
rpal)eBUHCKUX [103BOJIA, Jia Cy JIOKAIM]CKHU YCIOBH U3TPaJiibe MPUIIaroheHn pealHuM OKBUpUMa U
CIL

Jpyra nomohHa xunoresa, koja riacu: ,,JI3HOC U CTPyKTypa UHBECTUIMja, AUPEKTHO 3aBHCE
ol ogabpaHe cTpareruje pa3Boja jeAMHHUIIC JIOKATHE caMOoyIpaBe”, je JeMMMUYHO TIoTBphena. U3
pesyiTara NpUKa3aHUX Y UCTPaKUBamy BUAM C€ Ja Cy 3a JIOKaJHE YIIpaBe HajBaKHMja U3paja
CTpATEIIKUX aKIIMOHMX TIAHOBA 32 MPUBJIaueH-¢ HHBECTHUIIHM]a ca jJaCHO Ae()UHUCAHUM ITUJHEBHMA
U npuoputeTuma. PesynraTu y pagy cy Moka3ald Jla MHBECTHIMjE€ Y NMPaKCH HE MOpajy Ja ce
MIOKJIAIajy ca 01a0pPaHOM JIOKAJTHOM CTPATETH]OM.

Tpeha nomohna xunoresa, koja riacu: ,,I1ITo je Behu u3Hoc MHBecTUIM]a BehU Cy U IPUXOAU Y
OyyeTry jeauHHIE JOKajlHe camoymnpaBe, je morBpheHa. Ha ocHOBYy wu3BplIeHH HpopayyHa
perpecuje y eMIUpHUjCKOM JIelly pajia je BUJJBMBO Jla Cy OMIUTHHCKH MPUXOIU 3aBUCHH OJ 00MMa
WHBECTHUIMja, OJHOCHO @ MHBECTHIMjE€ Y3POKYjy pacT ONMIITHHCKHX mpuxona. KoHKpeTHO,
nopact uHBectuija oa 1,00 nonpuHocu pacty TekyhHMx nmpuxoja onmTHHa y BpegHocTtu 1,32.

UYerBpTa momohHa xuroTesa, Koja riacu ,,Hajpaxxkauju (akTop 3a MpUBIAYCHE WHBECTUIIHN]A
Ha HHMBOY jeMHMIIE JIOKAJHE caMoylpaBe Cy J100po oOyueHHM M MOTHBHCAHU 3alOCICHU Y
JeIMHUIIaMa JIOKaliHe caMmoympase, je moTBphena. Kpo3 ucTtpaxkuBame KOje j€ CHpOBEICHO Yy
o0acTH 1eNOKUBOTHOI oOpa3oBama mokazano ce na  JJIC koje mocemyjy cTpydyaH u
KOMIIETEHTaH KaJap, MOCenyjy M JbYACKM KamuTal Koju MM omoryhaBa OoJbe TpiKHILIHE
pesyJaTare.

[ 4. Kparak onnc caxpxaja pana

W3pany aucepraiyje ToJ HACIOBOM ,,Vioea jeOunuya INOKAlHe camMoynpaee y Cmeaparby
HOOCMUYAJHO2 UHBECMUYUOHOZ aAMOUjeHma - KOMNAapamueHa auaiu3a pyparHux Hnpocmopa
Penyonuxe Cpouje u Penyonuxe Xpsamcke* xanauaat je 3aBpimo y (pedbpyapy mecery 2016.
roguHe. [ucepranmja je obuma 214 crtpana. Y nuceprauuju je kopuitheHo 96 wu3Bopa
JTUTEpaType, YIJIaBHOM Ha EHIJIECKOM, CPIICKOM M XPBAaTCKOM je3WKy. Y pany je uzpaheno 46
tabena, 25 rpadukona u 19 ciauka. Y uuipy oOpaje pesyarara UCTpakuBama KopuirheHo je 19
dopmyma. [Tpopauynu cy pal)enn mporpamckum anarom Exel koju je npusor qucepramnuju.
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JlokTopcka mucepraimja, nopea oOaBe3HHMX ejeMeHara ( HAcJIOBHE CTpaHe, alcTpakTa Ha
CPIICKOM W CHIJIECKOM je3WKYy, CaJipkaja M yBOJa Ha IOYETKY paja, pe3yiiraTta UCTPakKHBamba,
3aKJby4yKa, CIIMCKAa JIMTepaType ca MperiieioM Tabena M CiIuKa Ha Kpajy paja), CaaApKud Hu
HEKOJIMKO IPYIUCAHKX IIeTMHA-ICIIOBA.

VY yBOIHOM Jeny paja MpeICTaBbEH je MpeIMeT, IHJb U METOJIe MCTpaxuBama. Takole,
MIOCTaBJBCHE Cy XHUIIOTE3€ pajia KoOje Cy TeCTHpPaHE y paay Kpo3 MPU3My KOPHIITECHHX METOJIA.

VY npyrom jaeny pajia ONHMCaH je TEOPETCKU OKBUP HCTpakuBama. 10 Cy MPUCTYIH yCMEpEeHU
Ha TPHBIAYCHE WHBECTHIIMjA, TEOPETCKH MOJEIM pacTa, CTPATEIIKH MPUCTYN YCMEpEeH Ha
CTBapame IMOJICTHIIAJHOT MHBECTUIIMOHT aMOWjeHTa, Ka0 M YTHIA] MHBECTUIMja HA €KOHOMCKH
pacr.

Y tpehem mnornmaBiby oOpahen je pypamnu mpocrop Pemybmuke Cpbuje m PemyOmmke
XpBarcke, m3pahena SWOT u PESTLE anamuza, HDI| ananusa, ananusupana TpeHyTHa
TPIKUIIIHA TIO3UIMja U JOCAIANIBbU TOCTUTHYTH pe3ynrtaTti. [loceban ocBpT y OBOM Jiey yCMepeH
je Ha TpUMEHMBaKkE KOHIENTAa OpraHu3alMje Koja y4d. Y OBOM IIOTJIaBJbY HAaIpaBJbCHA je
KOMITapalyja BeJIMYUHE U JUHAMUKE JOKaTHUX pasinka u3mely nocmatpanux JJIC ca moceOnum
HArJackoM Ha MPOLEHY MPUBPEIHE CUTYAIlHje Y OIIITHHAMA, T¢ aHAJU3UPAHE JIOKATHE Pas3iIuKe
IpeMa WHBECTHUIMjaMa M CTPATEIKO] OpjeHTAIH]H.

VY 4eTBpPTOM ey NpEICTaBJbEH je W aHATM3UPATH 3aKOHOJABHU OKBUD Y JIBE JP)KaBe, C
NOCEOHUM OCBPTOM Ha MOTYhHOCT JTOHOIIEHA W MPUMEHE PETHOHATHUX M JOKATHUX IMPOIHCa
KOjU Cy MOACTUIAJHH (DAKTOp 32 WHBECTHpame. AHAIM3UPAHU Cy W TPXKUIIHU HHIUKATOPH
npernopydenu of crpane Cercke 6anke u CBETCKOT €KOHOMCKOT (hopyma KOju UMajy YTHIIaja Ha
NPUBJIAYCHC NHBECTUIIN]A Y JIOKAJTHE 3ajeIHUIIC.

Y nmeroM TOrNaBjby TPE3EHTHPAHH Cy pe3yiTaTH WCTpakuBama. McrpaxuBame je
CIPOBENICHO MyTeM YIMUTHHKA KOJU j€ €JIeKTPOHCKM OJaciiaH OMIUTHHaMa. YTHUTHUK je MPUIIOT
nucepTanydje. Y UCTpaKUBambhy je YIeCTBOBAJIO YKYITHO JEBETHACCT PYPATHHUX ONIITHHA U TO W3
Peny6nuke CpOuje, Penyonuke Xpparcke u PenmyOnnke Ayctpuje. AKLEHAT y UCTPAXUBABY j€
CTaBJbCH Ha MeT o0yacTh: HMIUIEMeHTalja crparemkor konuenta y JJIC, mpoctopHO
IUIaHUpawke, HMIUIeMeHTanuja cuctema kBaiutera y JJIC, ympaBmame Oyierom JIIC wu
OpraHu3aioHo yuemwe. JloOujeHu momamu Ccy TpeACcTaB/beHH TaldenapHO U TrpadUyKH.
CraTHCTHYKMM NpOpauyHHMa apUTMETHUYKE CpeAuHe, CTaHJapAHE JeBHjalldje, Kopelnalyje,
perpecuje M JIMHEapHOT TPEeHJIa MPEACTaBbEH j€ OJHOC Mel)y MCTpaXHMBaHUM I0jaBaMa, O YeMy
Cy JIOHETH 3aKJbYUIlH.

VY mocnenmeM IECTOM JENy paga — 3aKJbydKy Cy HaBEACHH pe3yaTaTH KOju TMOTBphyjy
IIOCTaB/bEHE XMIIOTE3€, TPEeAycloBH Koju omoryhaBajy yrBphuBame e()eKTUBHOCTH H
epukacHoctu nHBectunyja y JJIC u cnuyHa moapydja y Kojuma ce oTBapa MOryhHOCT najber
UCTpaXKMBama y KojUMa AUcepTalyja aje HayqyHH JONPHHOC.
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| 5. OcTBapeHH pe3yJaTATH M HAYYHU IOTIPHUHOC

(Konkpemmno nasecmu 0ONpuHOC HAYYHO], CIMPYYHO] UTU YMEMHUYKO] obaacmu)

JloripuHOC JOKTOpPCKE AMcepTalfje Moj Ha3UBOM ,,YJIOra jeIMHUIA JIOKAIHE CaMOyIlpaBe y
CTBapamy MHBECTUIIMOHOT aMOMjeHTa - KOMIIapaTHBHA aHAIN3a PypalIHUX mpocTopa PenmyOmuke
Cp6uje n PemyOnuke XpBaTcke ce oryiena y ykasWBamy Ha 3Ha4yaj MHBECTHPAWkA Yy PYpaHE
npoctope Pemybnuke Cpbuje m Pemybmumke Xpsarcke, kako Ou ce omoryhmo paBHOMEpaH
€KOHOMCKH pPa3BOj CBHX JejoBa AprkaBe. Mmajyhwm y Buay Ja je pa3BOjHOM CTpPaTETHjoM JIBE
npxase mnpensuheno na JJIC  copoBoje BIIACTUTY HMHBECTUIMOHY MOJUTHKY, y3 o0aBe3y
CTaBJbamba pecypca U MHPPACTPYKType Ha pacroiiarame MPUBPEIHUM aKTepUMa, TO ce AOJATHO
OllpaB/iaBa TEMa OBE AHCEPTaLH]e.

W3BpiieHo uctpaxkuBame oMoryhaBa oOyXBaTHO cariieflaBambe CTamba U 00MMa HHBECTUIIN]A
y ogabpanum JJIC y nBe apkaBe, Kao U mpodiieMa ca KOjuMa ce MHBECTHUTOPH Cyo4aBajy, Te Ce
najy oapeehenu mpeuiosu 3a yHanpeheme HHBeCTULIMOHE KinuMe. VcTpakuBameM je moTBpheHo
Jla y CaBpEeMEHHMM YCIOBHMa IOCIOBama 3HAYajHy YJIOTYy MMa Kako INPUBAaTHU TaKO M jaBHH
CEKTOp, OJHOCHO IMApPTHEPCTBO OBa JIBa CEKTOpa. JaBHM CEKTOp IMOCTaBJba 3aKOHOAABHH U
CTpaTeIIK OKBUD, a MPUBATHU CEKTOP BOJIM padyyHa O KOMEPIHMjaJHHM acClEeKTHUMa, Tako Ja je
JaBHO-TIPMBATHO MapTHEPCTBO HYKHO 3a Behu npunus unsectuuja y JJIC.

Pesynratn wucTpaxuBama Cy 3Ha4ajHM W 32 pa3Boj aJeKBAaTHOI MOJENa IPHUBIAYCHA
unBectuija y JJIC, ¢ o03upoM Ja cy MHBECTHUILIMj€ W TOJPIIKA Ip)KaBe KPO3 HAIMOHAIHE
nporpaMe U MpojeKTe BPJIO BYKHM 33 PAa3BOj OMIITHHA.

JlokTopcka AucepTalyja aana je MOTBpAY Ja Cy YCHEIlIHWje U pa3BUjeHHje OHE OIIITHHE Y
KOjUMa TIOCTOjU cuHepruja u3mel)y Hayke, NMpuBpele M jaBHOT CEKTOpa, OAHOCHO Ja Cy
MHTEPaKIIMja U TApTHEPCTBO CBUX YUECHUKA KJbYYHU 32 €(pUKACHO YIPaBJbalkhe HMHBECTUIMjaMa.

Jucepranyja JONPUHOCH U MPOIIMPEHY HAyYHUX ca3Hamwa, jep je y Pemyomuuu Cpbuju u
Peny6nmumu XpBarckoj, Maio CTPYYHMX M HAy4YHHMX pajioBa Ca AaKIEHTOM Ha IpHBIIAYEHE
unBectuiuja y JJIC, a mororoBo kpo3 ynopeany ananuzy JJIC y nBe npskaBe.

[ 1. 3akmyuak

(cxo0HO 3aXMesuMa nocmasmeHuM y ynymcemesy 3a uzpady 3a8puiHUX padosa Ha cmyoujama
Opyeoe u mpehiez cmenena npeoiodCUmu npuxeamarse meme u MeHmopa)

Nmajyhu y Bunmy ce HaBenmeo, Kommcuja kojy je dopmupano Hayuno-nactaBHO Behe
dakynTeTa 3a MOCIOBHE CTYy/Mje, cMaTpa Jia je Aucepranyja ypahena npema ogo0paHoj MpHjaBH,
Jla TIPEJICTaBJha OPUTHHATHO W CAMOCTAITHO UCTPKMBAYKO M HAYYHO AENO KaHAHMIaTa, Te Ja Cy
ce CTeKJIM YCJIOBH 3a HeHY jaBHY oaOpany, ma Komucuja npemnaxe Hayuno-nacraBHom Behy
®dakynTeTa 3a TMOCJIOBHE CTyIAWje Ja OJ00pHM jaBHY OJ0OpaHy ITOKTOPCKE IUCEpTaIfje IO
HACJIOBOM ,,YJIOra jelMHUIla JIOKaJIHE CaMOYIpaBe y CTBapamby HMHBECTHUIMOHOT aMOHjeHTa -
KOMIIapaTHBHA aHaiu3a pypanHux mpocropa Pemybnmuke CpOuje u PenyGnuke XpBarcke®
kanauaara parana Jlokuh
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1. IIpod. ap. Ilpenpar Kanop, meHTOp
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dakynTeT 3a MOCIOBHE CTYAU]E
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