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PESUME

Y pazly je ocTBapeH Hay4HH LIUJb UCTPAKMBakba y POPMHU HaydHe JleCKpUILje
ca eJleMeHTHMa kKJacuduKalyje, HAQy4YHOTr ob6jallilbeba U Hay4yHe nporHose. OcTaa-
peHa je MOTYhHOCT NpUMeHe pe3yJiTaTa OBOT UCTPaKUBamwa y IPaKCU TUMe LITO je
pa3BUjeH ONTUMAJIHU MOJeJ1 3a pa3pellaBame KpHU3a y lepuoay riobaansanuje y
MaJIUM 3eMJbaMa KopullheweM HajcaBpeMeHHUjUX MHPOPMALLMOHUX TEXHOJIOTHja U

pa3BUjeHUX COPTBEPCKUX NMaKeTa 3a 0JjabpaHe MeTO/ie ONITHMHU3ALIH]eE.

360r CJ0XEHOCTH U MYJTHUAUCUUIJIMHAPHOT KapakKTepa HWCTpaKHBabba
NPUMEEHO je BHIIEe MeTO0Ja, 0Ji KOjUX MOCEOHO MCTUYEMO: AHA/IM3Y CaJipKaja,
MeTony MozenoBawa, KomnapatuBHy aHanu3dy U CTaTUCTUYKY MeToay. Metoza
aHaJM3e cajpxaja KopuiuheHa je 3a NpUKyIl/bame NoJaTaka 0O LeJJOKyIIHOM cafip-
’Kajy U3 cTpaHe U JjloMahe siuTepaType, U3BOPHUX UHTEPHUX PaJlHUX MaTepujasia
Y aJleKBaTHHUX CajTOBA KOjU Ce OJHOCEe Ha OBy MpobseMaTHUKy. MojesioBame Kao
caBpeMeHa MeTo/ja HacTasla je U3 oTpebe clajarba TeopUje U pakce, YHjU je LiUJb
W3HaJlaXKeme ONTUMaJ/IHe OpraHusalivje MeHalIMeHTa y paspellaBamky KPU3HUX
CUTYyallyja ca TeXKHUIITEM Ha NOJIMTUYKO] AMMeH3Uju. KomnapaTrvBHaA aHa/1M3a yno-
TpebJ/beHa je IPU UCTPaXKKMBakby OpraHM3alyje U MoJesa MeHaIMeHTa Y KpU3HUM
cUTyalMjaMa ca TEeXUIITEM Ha MOJMUTHUYKOj AUMEH3U]jH, a Y 0abpaHUM 3eM/baMa
(IlIsexcka, Pycka ®enepanuja, llBajuapcka u CA/l) u MehyHapoJHUM opraHU3aliu-
jama (OYH, EY u OEBC). Ha ocHOBYy 106UjeHuX pe3y/iTaTa eUHHUCAH je ONTUMaTHU
Mo/es1.CTaTUCTUYKOM MeTO/I0M oMoryheH je KOHKpeTaH KBAHTUTAaTUBHU NPUKa3
VMHJMKaTOpa YCIEeWHOCTH U3rpailbe ONTUMAHOT MOJeJa 10 CerMeHTHMa WU Y

LIeJTMHU.

Pag uvMa MyJATHUAMCHUIIMHAPDHU KapaKTep W NpPUNAJa MHMOJUTHUYKUM,
OpraHU3alMOHUM, PAaBHUM U €KOHOMCKUM HayKaMma, a JONPUHOC My Ce oOrJeja
y cnenehem: nedprHMCcaHU Cy OCHOBHH MOjMOBU M3 KPU3HOT MeHAIMEHTa U IMOJIU-
TUYKe JMMeH3Hje; ONKMcaHe Cy CTpaTervje u3a3vBakba U ylpaB/batba KpU3aMa O
crpade CA/] koje cy o6sinkoBaHe Kao ctpaTterdja D3 (Detection, Decision, Destroy),
a HEONXO/IHO UX je O3HABAaTH Jla OU ce pa3BHO aJieKBaTaH MO/iesl 0/JIr0OBOpa MaJIuX

3€MadJ/ba HaA BbHUX; NPEAJIONKEH je N OMKMCAaH ONTHUMAJIHU MOJeEJ 3a pa3pellaBambe

5



PESUME

KpH3a ca NOJIMTHUYKOT acleKkTa y MaJuM 3eMJ/baMa KOjU je OpUTrMHaJ/IHa pUMeHa
acuMeTpuyHe ctpateruje 03 - oTKpHj, oAay4du, oHeMoryhu. Mogen je dyHKLIMOHA-
JiaH, ¢yieKcUOUJIaH U KOMIIATUOWJIAH ca cIMYHUM cuctemuma y OYH, EY u cyceg-
HUM 3eMJbaMa. ¥ CBAKOM MOMeHTY QyHKIIMUOHHKCAalba MOXe /1a 06e36eau npeJJior
ONTUMaJIHE OJJIyKe Kojy Tpeba Ha BpeMe U 6e3 oJJjarama Ja JjoHece JpKaBHO
PYKOBOJZCTBO M 06€36e/11 YCJI0BE 3a HbeHO CIIpOBOheme Kako 6u ce nsberse Hera-
TUBHE MOJINTUYKe, MaTepHUjasHe U Jpyre nocjaenuue. OAjyKka opraHa BJacTH, Of
JIOKAJIHOT /10 ApP>KaBHOT HUBOA — MOJIMTUYKA OJJIYKa je 0J, U3y3eTHe BaXKHOCTH;
JIOHOIlIehe ONMTHUMAJIHE OJIJIYKe U Mpaheme mbeHe peasnusalyje jeAuHo je moryhe
IpYMEHOM MeTOJia ONepallMOHUX UCTpaKWBamwa (ONTUMM3aLMje) U CaBpeMeHUX
MHbOpMALIMOHUX TexHoJioruja. 3a npeaBubamwe je onabpana Jlendu metoja; 3a
npahewe ToOKa aKTUBHOCTH 110 BpEMEHY M aHTaXKOBamby JbY/ICKHX, MaTePUjaTHUX U
duHaHCHUjCcKUX cpe/icTaBa KopullheHa je MeTO/ja MPEKHOT MJIaHUPakba IpUMemheHa
Kpo3 nporpaMcku naket Microsoft Project; y pa3peliaBamy KpU3HUX CUTyallUja
obpaheHa je mpuMeHa Teopuje Urapa y npoliecy nperoBapama. 3a npahemwe v npu-
Ka3vBake KpHU3He CUTYyalluje U pe3y/iTaTa pa3pellaBakba y NPOCTOPYy U BpeMEHY

obpabeHa je npuMeHa 'eonHPOpPMALIMOHUX CUCTEMA.

K/byyHe pedd: KpU3HM MeHAlIMEHT, MOJUTHYKA AUMEH3Hja, MeToJa aHa-
JIU3e cajiprKaja, MeTo1a Mo/JiesioBatba, D3 — Detection, Decision, Destroy, 0% - OTkpuij,
Opnyuu, Ouemoryhu, [lesdu, MpexxHO IJIaHUpakbe, TeOpHja Urapa, IperoBapame,

reorpadpcku uHpopmanuoHu cuctem (CUC).



SUMMARY

The thesis accomplished scientific aim of the research in the form of scientific
description with elements of classification, scientific explanations and scientific
forecasts. There is the possibility of applying the results of this research into practice
by implementing developed optimal model for resolving the crisis in the period of
globalization in small countries, using the latest information technologies and devel-

oped software packages for selected optimization methods.

Due to the complexity and multidisciplinary character of the research a
number of methods was applied, among which we emphasize: content analysis,
modeling method, comparative analysis and statistical methods. The method of
content analysis was used to collect data on all content from domestic and foreign
literature, original internal working materials and adequate sites that relate to
this issue. Modeling as a modern method arose from having to connect theory and
practice, which aims at finding the optimal management organization in solving
crisis situations with emphasis on the political dimension. Comparative analysis
is employed to study the organization and management model in crisis situations
with a focus on the political dimension, and in selected countries (Sweden, Russian
Federation, Switzerland and the United States) and international organizations (UN,
EU and OSCE). Based on the results the optimal model has been defined. Statistical
method enabled the specific quantification of the performance indicators when

defining the optimal model in segments or as a whole.

The thesis has a multidisciplinary character and belongs to the political,
organizational, legal and economic sciences, its contribution reflected in the follow-
ing: defining of the basic concepts of crisis management and its political dimension,
description of the challenging and crisis management strategies employed by the
United States as a strategy D3 - (Detection, Decision, Destroy), and the need of know-
ing them in order for small countries to develop an adequate response model to
them; proposition and descriptin of the optimal model for resolving the crisis from a
political standpoint in small countries applying the original asymmetric strategy 03

- detection, decision, disable. The model is functional, flexible and compatible with
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SUMMARY

similar systems in the UN, the EU and the neighboring countries. At any given time
of the crisis it can provide a proposal for an optimal decision that has to be made on
time and without delay by the state leadership, that is also responsible to provide
conditions for its implementation in order to avoid negative political, financial and
other consequences. The decision of the authorities, from the local to the state level
- a political decision is of the utmost importance; adoption of optimal decisions and
monitoring their implementation is only possible by using the methods of operations
research (optimization) and modern information technology. The Delphi has been
selected as a forcasting method; the method of network planning for monitoring
the activities in time as well as the human, material and financial resources through
Microsoft Project; the game theory for resolving crisis through the negotiation pro-
cess. The geoinformation systems’ application has been discussed when it comes to

monitoring and displaying a crisis and the results of its resolving in space and time.

Keywords: crisis management, political dimension, content analysis methods,
modeling methods, D3 - Detection, Decision, Destroy, O3 - Discover, Decide, Disable,
Delphi, network planning, game theory, negotiation, geographic information system
(GIS).
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1. YBOA

1.1. NMpeamet u un/b guceprauuje

Y okBHUDPY OBe 1jeJIMHe 00pa3J/ioKeHa Cy /iBa CeETMeHTa:
[IpeameT auceprauuje u

[lnb fuceprayyje.

Mpeamer gucepraumje

[loTrnyHo fledrHMCawke TpeiMeTa UCTPAKUBaba 3aXTeBa:
- TEOPUjCKO oZpehere U

- onepalMoHaHO oipeheme.

dakTOopHU KOjU U3a3UBajy KpHU3HeE CUTyaluje yHJaMeHTaJHO Cy UCTpa-
»KE€HH, aJIM HUje U3BplIeHa BhUX0Ba KaacuduKalmja ca MyJaTUAMCLUIIIMHAD-
HOT acleKTa - NOJIMTUYKUX HayKa, HayKa MeHalIMeHTa, 6e36eJHOCHHUX HayKa

U METO/,0JI0THje.

KpusHe cuTyanuje U BUXOBO pellaBame AeJMMUYHO CY TEOPUjCKHU
VCTPaXKeHH, JIOK je IPAaKTUYHU aclleKT HeJ0BOJ/bHO o6paheH. He nocToju pas-
paheHa onuita MeTOI0/I0THja KOja 61 MOTJ1a [ja ce IPUMEHHU Y pa3pellaBaby

KpH3a Ca MIOJIUTUYIKOT KAa0 U aClI€eKTa CaBpeMEHOI' MEHAILIMEHTa.

Onmra MeTOAO0JIOTHja MPOjeKTOBakba OpraHU3alidje MeHallMeHTa je
N03HATa, NOCEOHO Y IOMeHY CTPYKTYpe, LOK Cy HeIOBOJbHO UCTPaKeHe KOH-
KpeTHe Ipolejype IpolewmrBamka U Npefy3uMama Mepa 3alUTUTe Ja ce
yMame nocjaeuLe JOMUHAHTHO MOJIMTUYKOT aclleKTa y APy TBEHUM CUCTe-

MHMaA.

[IpocTopHO ofpeherwe npegMeTa UCTPAXKUBaAKA je TJ100aJTHOT Kapak-

Tepa M 00yxBaTa CBe 3eMJbe CBETa, a 3a MoJeJs he OUTH y3eTe MaJie 3eMJbe:
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1. YBOJ,

Cp6wuja, llIBajuapcka, BUXOBU CyCelU U 3eMJb€ YTUIAQjHE HA TOK CBETCKUX

Iponeca.

Oznpebeme mnpegMeTa HUCTpaKMBamba je MYJTHAUCLUIIMHAPHO U
JIOMMHAHTHO 00yXBaTa MOJIMTHUYKe HayKe, HAQYKe MeHalIMeHTa, 6e36eJHOCHe

HayKe, HayKe oJi0paHe U MeTO/[0JIOTHjy.

Uwmb n 3apaum guceprtauuje

HayyHu mu/b MMa UHTepAUCUUIJIMHAPHU KapakTep U 06e36ehyje
Hay4YHa ca3Halba HAa HUBOY Hay4yHe JeCKpUIllUje U Kiaacudukauuje-obja-
IIkbeha Pa3/IMYUTHUX 3Halha, UCKyCTaBa M OpraHMU3alivje y JIOMeHy IOJIH-
TUYKe JMMeH31je MeHalIMeHTa y yCJI0BUMa rio6anusiuje. OBUM ce CTBapajy
TEOPUjCKU YCJIOBU 3a MPOjeKTOBahe ONTUMAJHOT OMIITEr MoOJeJa pella-
Bama KPU3HUX CUTyallHja U o6e36eherme pa3Boja cBor cucreMa M cnpeya-

Batba MpeJiuBakba KpU3e U3/Ha TEPUTOPHjy APYTUX 3eMasba.

[IpakTUYHHU OU/b MCTPAXKKMBakha je Jia ce M3Hahe U npeasioKU OMIITH
MO/ieJl OpraHM3aliyje MeHalIMeHTa 3a JaTU CUCTEeM Y YCJI0BHMa KpuU3a U Ja
ce JIeMOHCTPHpA HeroBa NprMMeHa y npakcu KopuiiheweM HajcaBpeMeHU-
jux MHPOPMAIMOHUX TEXHOJIOTHja U pa3BUjeHUX COPTBEPCKHUX MakeTa. Ha
0Baj HAYMH CTBapajy ce peaJiHU YCJIOBU Ja Ce U MaJie 3eMJ/be KOHCTPYKTUBHO
YKJby4e Y TO3UTUBHE TOKOBE I7100a/1u31iyje, U 1a aKTUBHO YYECTBY]jY Y CIpe-
YyaBawy HeraTMBHUX I10jaBa U3 JlOMeHa NOJMTUYKe U 6e30eHOCHe npobJie-

MaTHKEe.

3ajjany UCTpakMBamwa ce Mory aAepuHHUCATH NoJ1a3ehu of mocTaB/be-

HOTI' HWJba U OHHU CYy cne,uehyl:

- Hay4Ho 3acHOBaHO U y paKCU IPUMEHJ/bUBO JepUHUCAE KAaTero-
pHUjasIHOT anapaTa Koju he 6UTH 0CHOBA 3a IPOjeKTOBak€ pellaBama
KpH3a TeXHUILHO €A NOJUTUYKOT acleKTa;

- O6orahuBame caBpeMeHe NOJUTUYKE TeOpHje ca MyJITHUCLUTIIHU-
HapHOT aclekTa U 06e3behuBame ePpeKTUBHUjer PYHKIMOHHUCAbA
JAPYLITBEHOI CHMCTeMa y Kpu3ama. [IpunpeMs/beHOCT MeHallMeHTa y
OBUM CUCTEMHMa 33 OPraHU30BAHO pearoBame y Cay4dajy KPpU3HUX
CUTyalHyja y 3HaTHOj MEpU CMamyje BbUX0Be NOJIMTUYKe [T0CaeULe;
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1. YBO/,

- UcTpakuBamwe npoleca riobanusanuje u GakTopa KOju M3a3uBajy
KpU3HEe CUTyallMje U aKTUBHUpame MehyHapoJAHUX YMHHOLA ca IU-
JbeM 00e30ehewa PyHKIMOHKCabha CUCTEMA;

- HcTpakuBamwe U aeduHUCcambe Mepa Koje ce 0JJHOCE Ha KOHKpPETHeE
eJleMeHTe OpraHu3aloHe CTPYKType MeHalIMeHTa y KPU3HUM CU-
Tyalujama;

- [IpojekToBame ONIITET MO/iesla OpraHM3alivje MeHaIMeHTa ca [0JIU-

THUYKOT acClleKTa y yCJIOBUMa Kpu3a u

- [I[pukasuBame GQyHKLMOHNUCAba NPEIJIONKEHOT ONILITET MO/Jea.

1.2. OCHOBHe xunoTese oA, KOjux ce Noiasn y UCTparkKusaky

3a ycrnelHy peasiM3alMjy OBOT HMCTpakMBama NpejBuheHa je jeHa

onmTa U geceT MMOCEOHUX XUITOTE3a.

OnwTa xunoresa

[ToruThuka JUMeH3Hja KPU3HOI MEHAlIMEHTAa W ONTHMAaJIHO pella-
Bam€e KpH3a cy MehycoOHO noBe3aHM BpJio CJ10>KeHUM Be3aMa. OBe Be 06J1a-
CTU U TIOpe/] peslaTUBHE CAMOCTAJTHOCTH YTHUYY 3HATHO jeJIHA Ha APYTY, IITO
ce JUPEKTHO oJipa’kaBa Ha CTAOUJIHOCT APYIITBEHOT cUcTeMa. Y caBpeMe-
HOj MOJIMTUYKO] TEOpHjU HEAO0BOJHbHO je WUCTPaKeHa OBa CJI0XKeHa, MYJITHU-
JUCIHYIJIMHAPHA Y aKTyeJIHa Npo6JieMaTHKa U HUje jolll YBEK Y MOTIYHOCTHU
ycneJia Jia onulle ¥ 06jacHU Taj 0OAHOC, Te U Jla TUMe 06e36eu eheKTUBHUjE
JpylITBeHO QYHKIMOHUCame. [[punipeM/beHOCT MeHalleHTa Y APYIITBEHUM
CUCTeMHMa 3a OPTraHM30BaHO pearoBambe y CJAy4Yajy KPU3HUX CUTyanuja y
3HATHOj MEPHU CMakyje ’bUX0Be NMOCAeIUILE.

MocebHe xunotese
Npsa noce6bHa xunoTesa

MyJATUAMCUUIIMHAPHOCT MOJIMTUYKE JUMeH3Hje KpHh3a U KPU3HOT
MeHalIMeHTa 3axTeBa MNpelr3HO AedUHHCAbe KAaTeropujasiHOT amaparta,
IITO 32 Ca/ia HUje UCIYHhEeHO U YeCTOo Mpe/CTaB/ba MpobJieM y pa3yMeBamby
OYHKIIMOHHUCAkha TUX CUCTEMA.
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1. YBO/,

Opyra nocebHa xunortesa

[Ipuposa Kpu3a U HbeHO NpesvBakbe MMa IJI06aJHU KapakTep Ma je
HeONXOJHO 3a epeKTUBHO QYHKLHMOHHCAe CBAaKe APYLITBEHE 3ajelHULIe
MMaTH yBEK, U Ha CBAaKOM MECTY, aZleKBaTaH U ca OCTaJIMM CybjeKTHUMa yca-
IJIallleH OATOBOP Ha CBe y3pOKe Kpr3a YMMe Ce CTBApajy IIaHCe 33 HeH OIICTa-
HaK Y pa3Boj.

Tpeha nocebHa xunoresa

OpraHusalyoHa CTPYKTypa KpU3HOT MeHAIIMEHTa, Tope/] MOTIyHOCTH
Y CaBpEMEHOCTH, Mopa Jia 6y/ie ycarJjalleHa ¥ ca cycejMa 1o npouejypaMa

Y OlpeMH, Kako 64 cucteM epeKTHBHO QYHKIIMOHUCAO.

YerBpTa noce6bHa xunoTesa

HuBO caBpeMeHOCTU U KBaJIMTET yNOTpPebe TEXHUUYKUX CPeJ/iCTaBa y
KPHU3HOM MeHalJMEeHTy 3HAaTHO yTH4Ye Ha HeroBy KOHA4YHy e(peKTUBHOCT U

IMMOJIMTHUYIKY CTAaOMUJIHOCT CUCTEMA.

Meta nocebHa xunoTesa

[IpoTok mHbopManMja y NOJUTUYKO] AUMEH3UjU KPU3HOT MeHall-
MEHTa, Ka0 ¥ KOMYHHKalMja ca 6UTHUM Cy6jeKTHMa Ha TepeHy JONPHUHOCH

epeKTUBHOCTH QYHKIMOHUCAKA CUCTEMA.

LLecta nocebHa xunoresa

KoMyHuKanMja ¥ KBaJUTeT UHPOpMHCAkha Y MNOJUTHUYKO] JHUMEH-
31ju KPU3HOT MEHAIIMEHTA, Kao U KOMYHHUKallyja ca jaBHolihy nMa nocebHy
BaXXHOCT Y KPU3HUM CUTyalUjama.

Cepma nocebHa xunoresa

[IpeBeHTHMBHO JeJioBakbe CTBapa peasHy MOryhHoOCT 3a epeKTHUBHO
byHKLMOHMCabe Y C/Iyyajy HacTaHKa KpHU3e.
Ocma nocebHa xunotesa

[Ipensior Mojesia 3a peliaBambe Kpr3a y MaJIuM 3eMJbaMa IIPOjeKTyje ce
ocsiamwajyhu ce Ha acuMeTpudHy cTpaTerdjy “0%” - oTKpHj, 0OAJy4U, OHEMO-
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1. YBO/,

ryhu, kopuiheweM UCKycTaBa HajyCMeIHUjUX 3eMasba Y 0BOj 06J1aCTH, IPHU-
MeHOM HajedeKTHUBHHjer cobTBepa U XapJBepa U3 HaAjyrJeJHUjUX €BpOIl-

CKHX U CBETCKHUX CHUCTEeMa.

[eseta nocebHa xunoresa

[IpaBoBpeMeHO MpOjeKTOBakbe OpraHv3aliuje MeHalMeHTa y cdepu
NOJINTUYKE IMMEH3Hj€e U heroBa npunpema 3a QyHKIMOHUCAbE Y KPU3HUM
CUTyallMjaMa Cy OCHOBHA MpPeANOCTaBKa ePeKTUBHOCTH U Y AUPEKTHOj CY

Cpa3MepH ca yJIOKeEHHUM pecypcruma.

Deceta nocebHa xunoresa

AHasin3a cBaKe KpU3He CHMTYyalldje ca MoJIMTUYKOT acreKkTa Jiaje Mmoryh-
HOCT MEHAIIMEeHTYy Jia NMpUMewyje NpeiX0o/lHa UCKYCTBa y MPAKCU U THUMe

noBeha epeKTHUBHOCT.

1.3. Onuc cagprkaja no nornas/bMma guceprtauumje

Jlucepranuja caapu aeBeT (9) norsassba:

-YBog,

- [MonuTHyka fUMeH3Uja KprM3a U KPU3HOT MEeHalIMeHTa

- MebhyHapoHU NOJUTUYKU YUHUOIU KPU3HOT MEeHAlIMEHTA

- EnemMeHTH opraHvusanMoHe CTPYKType KPU3HOT MeHAIMEHTa

- I[IpojexkToBame Mo/iesia OpraHyU3alije MeHalIMeHTa y pa3peliaBamby
KPU3HUX CUTyal{ja y MaJUM 3eM/baMa Ca TEXHUILITEM Ha MOJUTHY-

KOM acCIeKTy

- l'[pe,zulor OIITUMAJIHOT MO/Ji€Jia 34 pelllaBakbe Kpr3a Yy MaJIMM 3€MJba-

Ma KopuliheweM MeTo/ja ONlepalMOHUX UCTPAXKUBakbha
- 3aKJ/by4ak
- Ilpyuno3u u

- Jluteparypa.
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1. YBOJ,

Y yBOAHOM ey pajia NpeACTaB/beH je METOAOJIOUIKUA enabopar, y
KOMe ce 00jallitbaBa o/jpeheme npeMeTa v 1[ji/ba UCTPAXKUBaAKA, PYUITBEHU

Y Hay4HU 3Havaj npob6JieMa, XUMOTETUYKU U METO/[0JIOIIKH OKBUP.

Y apyrom mnorJiaBby AePUHUCAHU Cy UM pa3paheHu MojMOBH MOJIH-
THYKe JJUMEeH3Hje KpU3a U KPU3HOT MeHaliMeHTa. KaTeropujajHu anapar je

06jallilbeH KpPO3 CTPYKTYPY U QYHKIUOHUCAbE.

Tpehe mnorsaBbe ob6jamimbaBa MehyHapojJHe NOJUTUYKE YHUHHUOILE,
pU3UKe 32 U30Ujarbe KPU3HHUX CUTYaAlMja, 3aKOHCKY peryJsiaTuBY, MOHUTO-

PUHT U UHPOPMUCAHE Y UCTUM.

[Ipupoza Kpy3a U BHLUXOBO MpeJMBalbe MMa I100aJlaHu KapakTep, nna
je Heonxo/JHO 32 ePeKTUBHO PYHKIMOHUCAKE CBAKOT APYIITBEHOT CUCTEMA
Jla ce 06jacHU OBaj M0jaM, HerOBO HaCTajakbe U PobJieMaTHKa KOjy ca coboM

JIOHOCH.

['no6anuszanuja HUje peHOMeH HOBHUjer AaTyMma. MehyHaposHa Tpro-
BMHa ¥ QMHAHCH]je HUKa/la HUCY T03HaBaJle FPaHULe U O/1yBeK je 6110 Moryhe
HabaBJ/baTH €r30TUYHe NPOU3BOJEe ca APYyror Kpaja cBeta. KpajeM neBeTHa-
ecTor Beka, TayHuje 1880. rogune, yBo3 CjeaumeHUux AMeprUYKUX /lp>KkaBa
npejcTaBsbao je 8% 6pyTo foMaher nporn3Bo/Aa, a laHac OH U3HOCH 0KO 11%.
Y To BpeMe MuUrpanuje jbyid U KanuTaja 6uJe Cy Yak 3HauyajHUje Hero JaHac,
jeqMHO 1ITO ce CBe OJiBUjasio 3HATHO crnopuje. Tako ce kpax 6ep3e u3 1929.
0/Ipa3yo Ha CBETCKY €eKOHOMM]y TeK I10CJie TPY F'0JUHe, JOK CY OHU 13 1987.

v 2009. 3axBaTUJIM L[eJIM CBET 3a CaMO JiBaJieceT YeTHUPH caTa.

['1o6anu3anmja je JMHAMUYHO-KOHTPaBepP3HHU MPOLEC KOjU CBe YBP-
mhe ¥ UHTEH3UBHUj€ MTOBE3Yje [leJI0Be CBETCKE EKOHOMHUj€, MOJIUTUKE U KYJI-
Type y je AMHCTBEHY LIeJINHY, IIITO je oMoryheHo 6p3uM pa3BojeM Ha MoJbHUMa
TpaHCMOpTa U KOMyHUKanuja. OHa je y cTBapu ybp3ame BpeMeHa U CKpa-
hemwe AucTaHLe Ha JIaHETAPHOM HUBOY, IPU YEMY je 4eCTO BoheHa Ke/boM

BeJIMKHX 32 OCBajalbeM HOBUX TPXKHUIITA-IIPOCTOPA.

ExoHOMCKa ryio6anu3anuja 03Ha4yaBa y IpBOM pe/ly CTBapame U yTBP-
huBame npaBuJa je JUHCTBEHOT CBETCKOT TPXKULITA KOje, ca MMyHO c1060/e,
IOJICTUYE KOHKYPEHLYjy U pa3Boj. IbeHU NpPOTUBHULMU TBpJe Aa BeJIUKe

MyJITUHALlMOHA/IHE KOpIiopalyje, ca Apyre cTpaHe, kopucte Beh 3apaheHu
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1. YBOJ,

KaluTas Ja oHeMoryhe cTBapame KOHKypeHaTa ca KojuMa 6u Mopase jaa

JleJie TPXKUIITE.

[TouTHuKa riobanvsanyja je TeCHO Be3aHa ca EKOHOMCKOM TIJ106a/11-
3anujoM. [locTojame je JUHCTBEHOT CBETCKOT TPKULITA CMakyje MOTyhHOCTH
HalMOHAJIHUX Jip>KaBa Jia JUPEKTHO NOJCTUYY pa3Boj BJIACTUTE eKOHOMUje

NOCTaBJ/bakbeM NPaBUJIA Koja Ajajy npegHocT JoMahuM pupmama.

KysTypHa rio6anvsanuja je cycpeT pasjIMuMTUX CBETCKUX KYJITypa U
o6uyaja. [I[poTok pobe, KanKuTasa U JbYIU MPEKO P>KABHUX I'PAHUIA HOCH ca

co60M U NpesiMBakbe HaBUKa, 0614aja U KyJIType.

['no6anu3anyja je npeno3HaT/bMBa 0 MHOTUM TPEH/0BUMA O/ KOjUX
ce BehrHa pa3BuJia HakoH /lpyror cBeTckor pata. To ¢y, y onmTuM nprama,
yBehaBamwe npoToka fjobapa, HOBLA, UHPOpMaLMja U JbYAH; pa3BoOj TEXHO-
JIOTHUja, OpraHu3alyja, NpaBHUX CUCTEMA U UHPPACTPYKType Kao TJIaBHOT

HOCHOIla OBOT IIOKpPETaA.

[Topes Mo3UTHBHUX 0COOHHA IJio6asM3alidja je U3HeApuIa U oJpe-
heHe npo6JieMe HOBEYAHCTBY 0/] KOjUX MOCEOHO UCTUUEMO TePOPHU3aM U MPO-

6JieMe eKOJIOLIKe PUPO/e.

Tepopusam je Takohe g06u0 oasvKe ryobanusaiyje, na je cee Behu
6poj HamaAa y MecTUMa Koja HEMAjy AUPEKTHY Be3y ca MaTUYHHUM 3eMJ/baMa

MHCIMpaTopa TepopUsMa.

EKoJ/101IKM NIp06J1eMU Cy NIOCTOja/IM U paHUje, aJld Cy MPOLLECOM IJI0-
Oa/M3anyje OHU 3a0lITPEeHH, l1a TAKO JaHac MOCTOjU ryobanHo 3araheme
Ba3/lyXa, YHULITaBawe MPUPOJHUX JIeNoTa, GopMUpame 030HCKUX pyna
U JIpyry ePpeKTH KOju JUPEKTHO WM UHJUPEKTHO NpPOU3BO/JE I0jaBe Koje

MOT'y GMTHO /la Hapyllle HOpMaJiaH >XMBOT Ha IIMPEeM MPOCTOPY.

[Ipo6bsieMH KOju Ha TJI0OGAJTHOM HUBOY YIpo’kaBajy 4YOBEYAHCTBO U
JlOBOJie [0 KpH3a 3axTeBajy epeKTHBAH U KOOPJUHUPAH paji MEHAIIMEHTA
KaKo OU ce CIPeYm/I0 lbUXOBO NpeiMBakbe U MUHUMU3HUpaJsie lbUX0Be nocJe-
JULe.

[loce6bHo he 6UTH aHasu3WpaHa CTpaTerdja HaCTyNaka BEJUKHUX

3eMa/ba y KPU3HHUM CHUTyalldjaMa 3acHoBaHa Ha Mertoau D - Detection,
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1. YBOJ,

Decision, Distroy (OTkpuj, Og/y4yy, YHUIITH ), 3aKOHCKA peryJjiaTuBa, MOHHU-

TOPUHT U UHQOPMHUCabe 0 KPU3HUM CUTYaldjaMa.

EjleMeHTH opraHvsalioHe CTPYKType KPU3HOT MeHalIMeHTa JJaTU Cy
y 4eTBPTOM IOTJIaBJbY, IJle ce moce6HO 06palhyjy acuMeTprUUHe cTpaTeruje
pearoBama MaJiMX 3eMa/ba Y KPU3HUM CHUTyalljamMa o MeTomoJsioruju 03 -

Otkpuj, Ognyuyr, OHeMoryhu, Koja je U 0OCHOBa IpeAJI0XKeHOT Mo/ieJa.

[IpojekToBalbe MoOJle/la OpraHusalidje MeHalIMeHTa 3a pa3pelia-
Balbe KPU3HUX CUTYyallWja y MaJIUM 3eM/baMa Ca TEXXHUIITEM Ha MOJUTHIKOM
acrnekTy, y CBAKOM MOMEHTY je OCHOBA 3a [0HOIlIeHhe ONTHUMaJTHUX OZJIYKa,
yyje cnpoBohemwe Tpeba Ja 06e36eU ONCTAaHAK CUCTEMA y3 MHUHHUMaJHe
ryoutke. Mozies1 Mopa Jia 6yzae ¢pJiekcubu/iaH U Jja ce UICTOBPEMEHO OCJiakha
Ha CUCTeMe KOMIIAaTHOUWJIHE ca OHUMa Yy OKpYKeky. 3aTo je moTpe6bHA aHa-
Jn3a GYHKIMOHAJIHUX CHCTeMa U GopMHpake OPUTHHAJIHOT KOjH je CIoco-

0aH [a y CBakoj CUTyalrju 06e36equ PyHKIIMOHHCAE U OTICTAHAK.

JloHoOIlIebe MPaBOBpPEMEHUX ONTHMAJIHUX OJJIyKa U Npaheme lbHUX0Be
peanvsanyje 3axTeBa ONPEMJ/bEHOCT CpeJcTBMMa MHPOpMaATHKe U pa3pa-
hHeHe mporpamMe 3a NpuMeHy MeTO/ia ONePallMOHUX UCTPaKUBama. [Iprkasu-
Balbe pe3yJiTaTa Ha NperJsieJlad HauMH ce MOXe OCTBApPUTH NnpruMeHoM [eo-

rpadpckux MHGOPMALMOHUX CUCTEMA.

Y 3ak/bydKy je npeJsioKeH ONITUMAJIHUA MOJes OJJIy4rBamba KOju OMO-
ryhaBa MakcuMaJsiHO yBakaBakbe MOJIUTUYKE JUMEH3M]€e JlaTe KPU3€e Y KOH-

KpPETHOM JPyLITBEHOM CUCTEMY M KOju 06e36ehyje /1a ce oHa mpeBa3ube.

1.4. NMpumerwuBaHe metToae UCTPaAXKMUBaAHbA

360r CJI0KEHOCTHU U MYJTHAUCHUIINHAPHOT KapaKTepa TeMe UCTpa-

KU Bakba IPUMEHEHO je BUIle METO/A, 0/ KOjUX MOCEOHO UCTUYEMO:
- AHasnusy caapxaja,
- MeToay MozenoBama,
- KommnapaTuBHy aHa/niu3y u

- CTaTUCTUYKY METOAY.
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1. YBOJ,

AHanusa cagpkaja

MeTosa aHasM3e cajip)kaja KopullheHa je Kao OCHOBHAa MeToJa 3a
NpUKYIJbalbe MOoJlaTaka O IeJIOKYIHOM CcajJip>Kajy u3 cTpaHe U JoMmahe
JIUTepaType, U3BOPHUX MHTEPHUX PaJHUX MaTepHjasa U aJleKBaTHUX Caj-
TOBA KOjU ce oiHOCe Ha obpahuBaHy npob6semaTuky. KombuHoBaHa je npu-
MeHa [0CTyNaKa KBaHTUTAaTUBHE U KBAJIUTaTUBHE aHa/U3e cajp:kaja. KBa-
JIUTaTUBHUM MOCTYIIKOM O/IFOBapa ce Ha MUTakbe IITa U KaKo, 2 KBAaHTUTA-
TUBHUM IlITA U KOJIMKO, YUMe Ce Npy»Ka MOTYhHOCT npoBepe nocTaB/beHUX

XHIIOTEe3a.

MeToaa mogenoBata

OBa caBpeMeHa MeTo/ia HacTaJia je U3 OTpebe yjeJubeba TeEOpUje U
npaKce YMjU je [U/b U3HAJAXKEHE ONTHMa/JHe OpraHU3allije MeHalIMeHTa
y KPU3HUM CUTyallMjaMa ca TeXUUITEM Ha MOJUTHUYKOj JUMEH3UjU. 3aBU-
CHO 0/] 0JJ06peHUX CpesicTaBa MpyKa ce MOryhHOCT mpoBepe MoJies1a nap-
[[UjaJIHO UJIU Y L|eJIMHU Y3 JIOMUHAHTHO KopHuilhewhe CUMYJIallMOHOT eKcIie-

pUMEHTa.

KomnapaTMBHa dHann3a

KoMnapaTuBHa aHa/M3a ynoTpeb/beHa je NPU HUCTPaKMBawy Opra-
HHU3allije U MOJeJla MeHalIMeHTa Y KPU3HUM CUTyalidjaMa Ca TEeXUIITEM
Ha MOJIMTUYKOj AUMEH3HjH, a y ofAabpaHuM 3eMsbaMa. Ha ocHOBy go6uje-
HUX pe3yJsTaTa JleGUHHUCAH je ONTUMAJHU MoJies oApeheHuX KOMIOHEeHTH

CUCTeMa U Ha Kpajy CUCTEM Y L|eJIUHHU.

Cratuctnuka mertoga

CTaTUCTUYKOM MeTOo4O0M OMOFYheH je KOHKp€TaH KBAHTHUTATHUBHHU
MMPpUKAa3 MHAWKATOPA YCIEIMHOCTH U3rpaAkbe ONITHUMA/JIHOT MOJeJia KPU3HOT

MEeHalIMEeHTa.

KoMmb6uHalujoM HaBeAeHUX MeToia 06e36eheHU cy BaMAHU MOoJAlU

KOjI/I Cy OCHOBaA 3a JOKa3MWBakbE€ NJIHX OITOBPraBambe IMOCTAB/bEHUX XHUIIOTE3A.
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1. YBO/,

1.5. OuekuBaHU pe3yanTaTM U HAY4YHU A0NPUHOC

Wmajyhu y Buzly la TeMa MMa UHTepAUCHUIJIMHAPHU KapaKTep TO Ce U
Hay4YHU JJONIPUHOC OYeKyje y BULlIe HayKa:

- Ha HuBOy HayuyHe ki1acuduKalyje, HAKOH Hay4YHe aHau3e, uspabheH
je ONLITH MOJeJI IPOjeKTOBakha MeHalIMeHTa y yCJI0BUMa KpU3a ca
TEXUIITEM Ha IIOJIMTUYKOj JUMEH3U]jH;

- W3BpiueHa je kiacuduKkainyja U ONKcC KpU3a U lbbUXOBe yJ0re Y yCo-

BHMa IrJiobasnu3aliyje;

—Iloce6HO cy aHA/IM3UPAHU M ONMMCAHU HAjQYHKLIMOHAHUjU CUCTEMHU
KOjH Cy MOCJY>KHJIM Kao OCHOBA 3a U3pajly MojeJsia Ha 6a3u acuMe-
TPUYHUX CTPATETH]ja;

- HpaKTI/I‘{HI/I OHWJb OBOT UCTPAXKHBAbaA OTJiela Ce 'y CJIe,ElehEM:

- [I[puMeHa onuITe MeTOL0JIOTHje IPOjeKTOBama je Moryha y cBUM Ma-
JIUM 3eMJbaMa, IOCEOHO Y HallleM OKpPYKekby

- YKa3aHo je Ha KOHKpeTHe NOCTYIIKe KOjuMa MaJjie 3eMJbe MOTy /1a Ce
aKTHMBHO YKJ/bYyYe Yy pelllaBalkbe KPU3HUX CUTyalUja, TUMe OZipaKe CBOj
cucteM y QyHKIUjU U CIIpeye NpeJiMBakbe KpU3e Ha CycejHe 3eMJbE;

- CrucTteMaTH30BaHa je 1jeJIoOKynHa MehyHapo/iHa 3aKOHCKA peryaaTH-

Ba U NpeJJIO)KEHU HAYUHU HheHe HajepeKTUBHUje IPUMEeHe Y MpakK-
CH.
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2. NTONTIUTUYKA AUMEH3UIJA KPU3A
U KPU3HOT MEHALIMEHTA

MyJATUAMCUUIIMHAPHOCT MOJUTUYKE JUMeH3Hje KpHU3a U KPU3HOT
MeHalIMeHTa 3axTeBa MpelU3HO JedUHHUCAlbe KAaTeropujasiHoOr amapara,
IITO 32 CaJla HUje OCTBAPEHO U YeCTO NpeCcTaB/ba MPo6JIEM Y pa3yMeBaby
$yHKIMOHUCakha CHCcTeMa. 3aTo je MOTPe6GHO Jia ce, aHaJIU30M J0CcalallllbUX

ca3Hama, IeTa/bHO 00pajie 0Ba /iBa MojMa.

2.1. Teopujcka pasmatpara 0 NOJIMTUYKOj AUMEH3NjU KpU3a

JlebuHucakbe NOJMTHYKE JUMeH3Uje Kpu3a 3axTeBa Objallilbere
CeMaHTHKe peyMu I[OJIMTHUKA, carjieflaBatkbe MUCTOPHUJCKOr pa3Boja Hay4dHe
MUCJIM O OJIMTHUIIH, IOJMOBHO oJipehere NoJMTHKE 0/ KJIAaCUYHOT /10 CaBpe-
MEHOI, Kao U IperJieJ, caBpeMeHUX JPYLITBEHUX CHACTeMa U IMOJHUTUYKe

JIUMeH3Uje oy1ydyuBama [8, 36, 74,117, 120, 140].

2.1.1. CemaHTUKa peyn NONAUTUKA

[TojaM no/ITHKeE YBEJIM CYy CTapOTPUYKK MUCTIMOLM 03HaYaBajyhu Hamop
JbY/JIU Jla Ce YCIIOCTaBU peJi, IPaB/a, Te [ja Ce 3alUTUTH OMIITe U MojeJUHAYHO
JI00pO, Kako Jp>KaBe TaKO M HapoJa Koju y moj kuBu.! Y no6a XeseHcke
MBUJIM3aldje TOTOBO /ia Ce HUCY Pa3JIMKOBaJIM MOPAJIHU, IOJIMTUYKU U 06U -
YajHU KOJIeKCH, OJJTHOCHO MOCTOjaJsia je BpJsio 6JMcKa Be3a usMeby nojutuke
u MopaJa. [losiuTuKa ce f0BoAWIA ¥ Be3y ca MPAaKTUYHOM Myzpouihy, Tj. ca

W/iejoM HajBulIer 1o6pa. ApucToTed je edUHHCA0 YOBEKA Kao Zoon politikon

!Crapu ['puu cy cMaTpaJ/iu a cBU oApacu rpahaHu Tpe6a fa ce 6aBe NOJUTHKOM, Oyayhu fa
je TO AeJIaTHOCT KOjOM Ce yIpaBJba LeJOKYITHUM JPYIITBEeHUM KUBOTOM. C Jipyre cTpaHe, IOCTOjH
[IpUBATAH XXUBOT, KOjU Ca4YWHaBajy IOpoAuLIa U EKOHOMHUja.
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2. MONUTUYKA ONMEH3UIA KPU3A N KPU3HOI MEHALIMEHTA

({wov moAiTik6Vv)?, Tj. ,TOIUTUYKO Grhe”, Koje 1o CBOjoj MPUPO/IH, 3 Pa3JIUKY
0/l OCTAJINX KUBHUX O6Mha, mocejyje CIOCOGHOCT /a Ce MOJUTHYKH MOBE3Yje,
CTBapa ApyLITBA U OpTaHU3Yje XKUBOT y rpajioBuMa. ['pas-prkaBa je Ha rpy-
KoM polis (moAng), Te je ¥ ouMrieHA €TUMOJIONIKA Be3a u3Mehy peuu polis u

politikon (,koju nmpumnaja noJsucy").

OCHOBHHU NOjMOBH B€3aHM 3a MOJUTHUKY Cy UHTEpEC, Jp>KaBa, BJIACT,
Moh, 60p6a, cykob, cusia U UHTerpanyja. [losuTrka je y cB0Ojoj HajpaHUjoj
dopMu UMasia UCK/bYYMBO MO3UTUBHY KoHOTauujy (Ca. 1). AHTUYKM duJio-
30¢ [lyaToH cMaTpao je J1a je u3y3eTHO KOPUCHO GABUTH Ce MOJUTHUKOM, KOja
je Ty Aa cy>KU 4OBEKY, a He Jila ra yYUHU CBOjUM pobOM. Y ckJaJly ca TUM
CBaKo 6M Tpebasio a O6y/ie 3aMHTEpPeCcOBaH Jjla yYeCcTBYyje y jaBHUM IOCJIO-

BMMa, a HE CaMO J]a OpraHu3yje CONCTEBHU, IPUBATHU KUBOT.
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Csmuka 1. [li1aToHOBO BUhembe NMOJTUTHKE

BpeMeHOM je NOJIMTHUKA IONIPUMUJIA U HETAaTUBHY KOHOTaujy. HepeTko
ce NOJIMTULM NIpUJAjy oapeheHa UpoHUUYHA TyMadyewa. Heke of no3HaTujux
uspeka cy: ,JJowao cam do 3ak/byuka da je noaumuka cyguuie 036U/bHA cmaap
da 6u ce ocmasuaa noaumuvapuma.” (lWapa ge T'on); Y noaumuyu eaynocm
Huje xeHduken.” (Hanoseon bonamapra); ,YmMemHocm pamosarsa je ymem-
HOCM YHUWMaeara /bydu, a noAumuKa yMmemHocm 3asapasarea.” (MaxaTtma

['anpam).

MHOrH Cy MHTEPIpPEeTUPATH APUCTOTEIOBY opeHULY ,zoon politikon“ ga je yoBek ,moJu-
THUYKa XXUBOTHHA". MehyTuM, HclipaBaH je IpeBoJ Ja je YOBEK ,IIOJTUTHYKO 6uhe”, jep ce ped zoon y
ApucToTesioBo Zj06a 0/{HOCHJIA HA CBE LITO je )KUBO, & He CAMO Ha )KUBOTHIbE.
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2. MONUTUYKA ONMEH3UIA KPU3A N KPU3HOI MEHALIMEHTA

Y cylITUHY, 10jaM NOJIMTUKE UMa BUIIECTPYKO 3Ha4YeHhe KaKo Yy Teo-
PUjCKUM, TaKO M Yy NPAKTUYHUM aclnekTuMa. HeonxomHo je pasMOTpUTH
KOpPEH peyH ,M0JMTUKA", Ka0 U YIIOTPeOy Te peuu y ’heHOM Y>KeM U IIUPeM
3Hauewy.’ Peu ,mosiMTHKA" je cBakako cTpaHOTr mopeksa. O rpyke pedyu
politikd (moAiTikd), npeko JaTUHCKe pevH politica, u3BeJieH je HU3 Ha3uUBa 3a
ped nosaumuka y 6pojHuM je3uniuma. To cy Ha npumep: politica (uTanujan-
cku), politique (ppanuyckmn), politica (unancku), Politik (Hemaukn), politiikka
(buHckm), politica (pymyHcku), polityka (nosbcku), politika (4eliku, TypCKH,

MabhapcKHy, XpBaTCKHU, CIOBEHAYKH).

Mazia MHOTH je3uLu He pPa3JuKyjy NOJUTUKY Kao BULIECJIOjHU PpeHO-
MeH, MOTyhHOCTH ynoTpebe peyu ,MOJUTUKA" Cy BUllecTpykKe. EHrsiecku
jesMK MMa 4YaK TpU pasJudyuTa TepMUHa: polity, politics u policy, Koju He
Npe/CTaB/bajy CHHOHHUME, a KOPUCTE ce Y TpU pasanuute chepe. Peu polity
ce OZJHOCH Ha ycTaBHO ypehewe u popmMasiHO-HOPMATUBHO ofipeheme mosu-
TUYKOT MOpeTKa U CcUcTeMa HekKe 3eMJbe. Peu politics ce ofHOCU Ha NOJIU-
TUYKe Mpoliece KOju yKa3yjy Ha rpabeme BoJbe, U3paxkaBarbe BOJbE U OJJIY-
YrBame, y KOjUMa ce UCKa3yje NOJUTUYKA MOh pa3/IMuMTUX aKTepa Ha MJIaHy
OCTBapHBama BbUXOBUX UHTEpeca KOjU AOBOJE 0 MHTerpaluja uim cykooba.
W Ha kpajy, ped policy o3Ha4yaBa GyHKIMOHA/IHA N10/bA OJUTUKE U aKTHUB-
HOCTH, IOTOTOBO CBAKO KOHKPETHO OJI/IyYUBakbe YHYTap WbUX, O] CTPATernj-
CKOT /10 OlIEpaTUBHOT HUBOA (HIIp. 3/[paBCTBEHA MOJIMTHUKA, COLMjaIHA MOJIU-
THKa, 6e30eJHOCHA MOJMTHUKA UT/.). MHOTH je3ULIU y CBETY, 11a TaKO HU CpII-
CKM je3UK, He pacloJjaxe NoceOHUM TepMUHUMaA 3a HaBeJleHa 3Havyewa, Beh

Ce CBa TPH €HIJiecKa TepMHHA NpeBo/ie peyjy ,MoJIUTHKa".*

Hayka koja M3y4aBa MoJIMTHYKe I0jaBe U NpobJieMe Ha3uBa ce MOJIU-

THUKOJIOTH]a, a HACcTaJIa je, MONYT MHOTUX JPyTUX JAPYIUTBEHUX HAYKa, Y OKBU-

3Peyn uMajy caMO mparMaTU4Ky yJIOry ¥ AepuHHCcawy 3Hadyera. CaM MojaM MOJIMTHKE Ce
pas/uKyje oJ, cBoje feduHMLMje 3aTO WTO cy AedUHULIMje HeJOBObHO oApeheHe y ogHOCY Ha
caM IojaM, KOjd je yBeK LIMPHU. AKO ce TIOJIMTHKA 03HAYM Kao MporpaM MJIM ycMepaBame ofipebe-
HUX aKTHBHOCTH, LITO je jeHO oJ] Hajuelrhe KopuilheHUX 3Hauema, ONeT ce MHOTO BUILE yIOTpe-
6/baBa y LIMpeM Hero y y:xeM cMmucay. [loctoju mehyHaposHa U yHyTpallikha NOJUTHKA, EKOHOM-
CKa M KyJITypHa NOJIUTHUKA, ApKaBHA NOJUTHUKA U NOJUTHUKA JpKAaBHUX OpraHa, BOjHA MOJMUTHKA,
L[pKBeHa [OJINTUKA, OJINTHUKA AapTH]ja, YAPYKewa, 'Py1a, oJUTHUKA Jp>KaBHUKA U IOJIMTUKA I10je-
JAuHana. CBako MMa CBOjy NOJIUTUKY U TEXKHU OCTBapey CBOJUX UHTepeca. Y y>KeM CMUCJIY, IOJTUTHUKA
ce OJIHOCHU Ha aKTHBHOCTH U Ha NIporpaMe KOju UMajy NOTIOpPY Y ApKaBHOM anapary.

*CumeyHoBuh, JI. 2009. YBoj y NOUTHYKY TeopHjy. UHCTUTYT 3a nosiuTHYKe cTyAuje, Beo-
rpag, ctp. 70-71
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2. MONUTUYKA ONMEH3UIA KPU3A N KPU3HOI MEHALIMEHTA

puMa puno3oduje v jaBHOT MPaABA, IPe CBeTa yCTABHOT U a/IMUHUCTPATUBHOT
npasa. [Ipu gfedrHUCay HayKe 0 MOJIMTUIM jaB/bajy ce ogpeheHu MpobieMy,
u3Mehy ocrtaJjior, U 360r ynotpebe pasJiMYMTUX TepMUHa. [lopes HaBeeHOr
Ha3MBa KOjH je y yIOTPeOH y HallOoj 3eMJbH, YECTO Ce ¥ CTPYUYHO] U HAY4YHO]
JIUTEpaTypu Mory Hahu u ciefehy Ha3WBU: MOJIMTOJIOTHja®, HAyKa O MOJIU-

THULH, HAYYHA [IOJIMTUKA, [TIOJIMTUYHA HaYKaG, INIOJIMTUYKE HaYKe U TOMe CJI.

[IpeaMeT HayKe O MOJIUTUIIM HE MOXe OUTH CaMO TMOJHUTHYKO JIeJI0-
Bame, Beh je To, HapaBHO, 1eJIOKYITHA MOJUTUYKA chepa, Kao caMoCTaHA
006J1aCT ApPYyLITBEHE CTBAPHOCTH, KOjy, MOpe/l MOJUTHUUKOT JleJIOBaka, YHHE
U MOJIMTUYKA CBECT, MOJUTHUYKA UCTOPHja, MehyHApOJHHU OJHOCH U JpyTe

MNOJIMTUYKEe aKTUBHOCTH U CHeL[I/ICl)I/I‘-IHI/I OpraHu.

[loiuTHKOJIOTHja ce Kao caMoCTajJHa 006J/1acT JpPYyLITBEHHMX HayKa
dopmupasna y XX Beky. HajuHTEeH3MBHU]jU NpoOLieC HLeHOT pa3Boja ce 0J|BU-
jao y nepuoay HakoH /lpyror cBeTckor pata. [Ipema onmrte npuxBaheHoM
MULL/bEWBY, NpPeJMET NOJUTHUKOJIOTUje je 1eJJOKYNHOCT 0COOMHa, Be3a U
O0/ZJHOCA Y IPYIUTBEHOM KHUBOTY, KOjU Ce Ha3WBajy MOJUTHUYKH, Tj. IOJUTUYKA
chepa ApylITBEHOT KUBOTA. [loOIMTHKOJIOTMja UHTETpUlIe MHOTe HAay4yHe
JUCLUIIIMHE: HOJUTUYKY GU1030DU]jy, TEOPUjY OJUTHUKE, TOJTUTHUUYKY COLU-
0JIOTH]jy, MOJUTUYKY aHTPOIOJIOTH]Y, MOJUTHUUKY IICUXOJIOTH]Y, IOJTUTUUKY
WCTOPHjy Y MOJIUTUYKY reorpadujy.

[TonruTrkosomka AeduHULUja noaUTUKe raacu: ,lloauTrka je cio-
»KeHa ¥ JAYMHaMHU4Ka peaJsiHa JpyLITBEHA I0jaBa Koja 06yxBaTa MOJUTUYKY
CBECT, MPOLECYyaJHO U CUCTEeMATUYHO IOJUTUYKO JeJlakbe U Apyre IOJHU-
TUYKe aKTUBHOCTHU PAa3HOBPCHUX THUIIOBA aKTepa KOjU ce L03BO/beHUM UJIU
HeJI03BOJbEHUM Cpe/ICTBMMA 60pe 3a Moh o/Jly4yrBatba UM Ce MaK Cnopasy-
MeBajy y OKBUpUMa npruxBaheHux npaBuJa pajy ycarJallaBawba U OCTBapH-
Bakba CBOjUX Y>KHUX U LIMPUX UHTEpeca U oTpeba y OKBUPY pacnojesie BpeJ-

HOCTH, Kao U cneuquPUYHy OpraHU3alMOHO-UHCTUTYLUOHAIHY CTPYKTYpPY

*TepMUH MOJIUTOJIOTHja Ce yriaBHOM Kopuctu y Hemaukoj, XpBarckoj u Bocuu u Xepuero-
BUHHU. CMaTpa ce HeaJleKBaTHUM TEPMHUHOM UMajyhu y BUJY Jla He oJroBapa MoJIMTHIY Kao NpeJ-
MeTy [Ipoy4YaBata, HUTH je U3BeJieH U3 KopeHa rpukux peuu politikos (moAttikdg), politika (moAitika)
3a mojam ,loJIMTHKA", Beh U3 rpuke peud politis (oAitng), koja 3Hauu ,rpahaHuH".

®HasuB moJIMTHYKA HayKa MOTHYE U3 eHrJiecKor je3uka (political science), a 36or pacmpo-
CTpameHe ynoTpebe OBOT je3UKa Y CBeTy, MOxe ce pehu ja nmpejcraB/ba Me)yHapoiHU HAa3UB HayKe
o nosiutuny. OBaj TEPMHUH Ce OJJHOCH Ha U3y4yaBake CBUX BPCTA M cajipXkaja BJaJlaBUHe U Tpeba ra
pa3/IMKOBaTH 0 TepMHHa policy science, Koju ce oJHOCH Ha U3y4yaBamwe ofpeheHUX MoJ/ba NOJUTHKE.
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2. MONUTUYKA ONMEH3UIA KPU3A N KPU3HOI MEHALIMEHTA

HaMemeHy 3a Bohemwe jaBHUX [10CJ0Ba M pellaBakbe NpobJema y ApyliTBe-
Hoj 3ajegquuiu. OHa je yjeAHO U YMETHOCT uiy3uje.“” OBy nepUHHULIHjY cMa-
TPaMo HajIOTIyHUjOM U HaZasbe he 6UTH KopHiIheHa Kao OCHOBA Y pa3paau
NOJIMTUYKe JUMeH3Hje KPU3HOI MeHalIMeHTa, Y3 HanloMeHy Ja he ofiy4u-
Bame Kao je/jHa 0/ HajBaXXHUjUX KOMIIOHEHTH MOJUTUYKE JUMeH3Uje OUTH

HajJeTa/bHUje aHaJIM3MpPaHa.

Yiora nosvTHKe y APYLWITBY U HeHO M3y4aBake je Yy CTaJIHOM Iopa-
cTy. AKaIeMCKU 3Hayaj MOJIMTHUKOJIOTHje HapOYUTO Ce OorJie[ia y ToMe Jia ce
He Moxe pehu 3a HeKkora Jja je 3HaJiall M CTpy4Ykak y oJipeheHoj 061acTu Apy-
IITBEHUX HAayKa YKOJIMKO MCTOBPEMEHO HHje ynyheH y NOJUTUKY U HbeHe
cazipkaje v mpotrece.

2.1.2. UcTopunjckn pa3Boj Hay4yHe MUCIU O NOIUTULM

Y ucropuju J/byAcKe MHUCIU NOJUTUKA je jeAHa OJf HAjJUHTPUCAHT-
HUjUX KaTeropuja. KoHuenTt nosuTuke je, mopej cjoboje U JeMOKpaTHje,
npegMeT OPOjHUX CXBaTama, TYMadeha U UCTpakMBamwa. [losinTuKa je yBek
MMaJia BaXKaH yTHULaj Ha Cy0MHY 3eMaJba M Hapo/ia TOKOM IIMBUJIM3alAjCKOT

Pa3B0ja, Kao U HA CBAaKOJHEBHU KHUBOT JbY/U.

MHora cxBaTawa NoJiaze 0J, CTAHOBUINTA Ja je JbYACKO [PYLITBO
poheHOo y MOJIMTUILIY U HEOZIBOjUBO O, Kbe. [l0JINTHKa, TyTeM Koje ce JpyLITBO
Y3paXkaBa, 03HayaBa KeroB MpeJia3aK U3 BapBapCTBa y IMBUIM3aLvjy. Mam-
KaBOCT TaKBUX TyMayema je IITO He yTBPhHyjy peHOMEH MOJUTHUKE KAa0 UCTO-
PUjCKY NpaKCy Y APYIITBeHy CTBapHOCT. HauMe, npBe nmosivTudke KaTero-
pHyje cy ce pa3BuJie CpeJUHOM IIPBOT MUJIEHUjyMa IIpe HOBe epe.

PaHy noyenu noJvMTUYKe MUCJIU IPOUCTEKIIN CYy U3 CXBaTakha BAXKHO-
CTU NoJMTHKe. HaKOH 1ITO je MUCao O MOJUTULM MCKa3WUBaHa apXUTEKTOH-
CKU Y JIMKOBHO, YCJIE€IYO je HhbeH Pa3BUTAK y PEeJIMTUjCKUM yYemUuMa U Ioe-
3UjY, Jja OU ce TeK y aHTUYKOj ['puKkoj ¢popmMupasa mpBa cUCTeMaTHU30BaHA
NOJIMTUYKA MUCA0 TEOPHUjCKOI KapakTepa. Ha HacTaHak U pa3Boj OJIMTUKE
YTULAJIM Cy Pa3/IMYUTH GAKTOpPU: NPUPOJHHU, AeMOorpadpCcKu U JpyLITBEHO-
€KOHOMCKH, Te caMa IPUpo/ia YOBEKA, OJHOCHO CTPAX U XKy/[Hha 3a MONHU.

’CumeyHoBuh, [I. 2009. Ygod y noaumuuky meopujy. UHCTUTYT 3a NOJUTHUYKE cTyAuje, Beo-
rpag, cTp. 61
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[Toctoje ogpehenu nokasu (Cia. 2) ga cy /byau 4yak u 1500 roauHa npe

HOBe epe, u3Mehy ocTasior, pa3roBapajiyu ¥ pa3MHUILL/baJIH O MOJUTUIN.E
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Ciuka 2. KameHa muioya u3 aHtuuke Meconoramuje

W3Bop: http://topnews.in/law/ancient-mesopotamians-enjoyed-riddles-about-sex-beer-and-poli-
tics-293110

Y cBpxy pa3dyMeBama MOCEOGHOCTU HAayKe O MOJUTUIM HEONXOJHO je
NpPUKa3aTH CaXeT OCBPT Ha Pa3BOj HAYYHO-TOJHUTHYKE MUCIU KPO3 UCTO-
pujy. YobuyajeHa nepuojr3alyja UCTOPHUjCKOT pa3BUTKA HayyHe MUCIU O

MOJIMTULIM CaApKU cienehe nenvHe:
— AHTHUYKa NOJIUTUYKA MUCAO,
- CpemeBeKOBHA MOJUTHUYKA MUCAO,

-MopgepHa noJIMTUYKA MUCAo.

8TlpoHabeHa je kaMeHa IJI04a HA TEPUTOPHjU JaHAllber Mpaka, a Hekaalmber rpaja Basu-
JioHa (y aHTH4YKO0j MeconoTamuju), ctapa Buile of 3.500 ronHa, rjie Cy KIMHACTUM MUCMOM UCITH-
caHe OpoOjHe 3aTOHETKe Koje MoKa3yjy Jia Cy JbyAH jolll ol JaBHHHA OTBOPEHO pa3roBapasIy O MOJIU-
THULM, BOjCLIM U CEKCY U UCMEBAJIM MHOTe jaBHe JINYHOCTHU TaJallmer fo6a. Hekn of TekcToBa Koje
Cy CTpy4HallM yclesu ja Jemudpyjy cy ByJrapHU U CEKCyasTHO eKCIUIMLUTHY, JJOK CY APYTH AyX0-
BUTU. UHTepecaHTHa je 3aroHeTKa ca NOJIMTUYKOM KOHOTanujoM —,OH je uckonao oko: To Huje cyA-
6uHa MPTBOT YoBeKa; OH je ucekao rpso: Mprtas 4oBek (Ko je T0?).“ Peuiewe 3aroHeTke je - ryBep-
Hep, ILITO ce MOXKe ¥ HaCJyTUTH, 6y Lyhu fa cy jefuHO ryBepHepy uMaJiy Moh /i3, Kao Cy/juje, KaKiba-
Bajy UM ocyhyjy Ha cMpT. Majia ce, HOXKaJIOCT, He 3Ha I'/le Ce JJaHac HaJla3y oBa Ijioya (mpe novyeTka
parta y Upaky Hasa3usa ce y My3ejy y barjja/ly), oHa He/IBOCMUCJIEHO yKa3yje Ha 3aHUMJbHUBE Tpa-
rose MOJIUTUYKE KPUTHKE U CBOjeBPCHOT PeBOJITA ITpeMa NoJIUTU4apruma.
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AHTHYKHU NepuoJ, ce Be3yje 3a NpOMHUlJbalkba U JonpuHoce Cokpara,
[lnaTona, Apucrortena u llunepona. Cpeilu Bek ce Be3yje 3a pKBeHaA y4ekba
Ceetor ABryctuHa, Tome AkBuHCcKor, CBeTor CaBe, CTepaHa [IpBoBeHYaHOT,
1o Hukosie MakujaBesnja u Tomaca Xo6ca y XV u XVI Beky. HoBoBekoBHU
nepuof, oa XVI no XIX Beka, yK/bydyje pa3Boj MOJIMTUYKE MUCIU KOjeM Cy
ponpuHenu Jlok, MonTeckje, boaen, Pyco, Kant, OBeH, Mapkc, bakywuH, a y
Cp6uju Baagumup JoBaHoBHUh, KojU je TpBU AedUHHUCAO NTOJUTUYKE HAYKe,
3aTuM JoBaH Pajuh, [locutej O6pagoBuh, CBeTto3ap MapkoBuh, Hukosa
[Tamuh, JoBan Ckepsauh, Cio604aH JoaHoBuh u apyru. CaBpemMeHa Hay4dHa
MHCa0 O MOJIMTUILIA Be3yje ce 3a cxBaTawa XaHe ApeHT, PejMoHza ApoHa,
Hejsuga Uctona, Kapsaa [lojua, 'abpujena Onmonaa v Hukosaca Jlymana.
Mapa ce noJZ pa3BojeM He IojpasyMeBa CTAJHO U jeJHOCMEPHO Hallpeno-
Bakbe HayyHE MUCJM O MOJIMTULM, HAYKY O MOJUTULM UNAK OAJUKY)Y MOT-
NYHU KOHTUHYWUTET Yy OKBUPY BHIlle pa3BOjHUX Pa3a, KAKBHUM Ce PETKO MOTY

MIOXBAJIMUTH ApyTe APYUITBEeHE HayKe.’

Jenan oj, BaKHUX pasJjiora 3a CTBapake MOJIMTHKE jeCTe YOBEKOBa
TeXHa Ka cpehwy, Tj. Texkwa Ja 4oBeKy Oyje A006po. Y ckaaZy ca TUM, Of
AHTUYKOT MepPUO/a Na CBe JI0 JlaHaC, MpeJIMeT HayKe O MOJIUTUIU Ce TTPBEH-
CTBEHO O/IHOCHO Ha MOJIMTUYKO JieJIOBakhe Koje Mpe/iCTaB/ba CBECHY, OpraHu-
30BaHy, YMHY ¥ IPAaKTUYHY aKTUBHOCT KOja BO/IY MOCTHU3aby OMILTET A06pa.

2.1.3. NojmoBHO ogpehere NoNUTUKE 04 KNAaCUYHOT A0 CaBpeMeHOor

KiacuyHo (TpaauiMoHasHO) U cCaBpeMEHO (MO/IEPHO) OjMOBHO O/ipe-
hemwe nosutuke o6paheHo je AHTUYKA MOJIUTHUKA Ce JOCTA pa3JIMKOBaJa 0/
KacHUjUX 06JiMYja Koja je monpumMaia, na cBe 10 OHOra LITO JaHac NoJpasy-

MeBa CaBpeMeHa IMOJIMTHUKA.

Y 6usi0 KOM 3Hauewy Aa ce y3Me, QyHKIUje MOJTUTHKE Cy buie ycMe-
paBambe APYIITBA, OJJIy9YMBakbe O jABHUM UHTEpPECUMa, leGUHUCAbE jABHOT
Jlo6pa, UHTerpanyja U cemnapaunuja ApylITBa U HEroBUX JleJ0Ba, YCIOCTa-
B/balb€ JIETUTUMHUTETA. Y TOM IOTJIeZy, MOpa Ce MPaBUTH pasjruKa usmehy

InJbeBa U CpeaCTaBa KOja Ce KOpUCTe y NIOJIMTHULI . CpeACTBa ce Jiax, UICTHHa,

°CumeyHoBuh, [I. 2009. YBoj y NOUTHYKY TeopHjy. UHCTUTYT 3a nosvTHYKe cTyAuje, Beo-
rpag, ctp.17-19

28



2. MONUTUYKA ONMEH3UIA KPU3A N KPU3HOI MEHALIMEHTA

JieTaJIHU NYTEBU U yHOTpe6a cuJjie, OCJIOHAl, Ha MHUPHA WJIM HAa HE3aKOHHUTa

CpeACTBa, Kopullhewe YMmbeHULA UIH Tpeapacy/a.

['pabaHu Ha YeTHpPY HaYMHA YYECTBYjy y IOJUTULH, Tj. OHU MOTY OUTHU
npodecruoHa U (PKUBe 3a MOJUTUKY ), IOJUTUYAPU KOjH KUBE 0/ MOJIUTUKE
(mapTujcka ersucTeH1yja), TIOBpeMeHU NOJIUTUYapH (r/1acauu) U CaBeTHULU

(mosiMTHKA Kao CIIOpe/IHO 3aHUMakbe).

2.1.3.1. KnacuuyHo nojmoBHO ogpehere nonnutuke

[TomuTHYKa 3ajeJHUIA KOja HACTaje HA OCHOBY MPUPOJHUX Be3a (HIIp.
KPBHO CPOJICTBO) MpeCTaB/ba IJIABHO M0Jbe aHTHUYKE MOJUTHKeE. 3ajeJHULY
O/I/IHKYje MOBe3aHOCT jeJHHKH, COTUJAPHOCT, MOAPIIKA U TOMe CJI. [[pyIITBO,
HACymnpoT 3ajeJHUIIY, Ipe/ICTaB/ba MHOTO CJI0XKeHHjU GPeHOMEH — 06yXBaTa
pa3HOBpCHe 00JIMKe 3ajeJHUIIA U 3ajeIHUIITBA U MOipa3yMeBa HeJJOCTAaTaK
NPUCHOCTH U cpAavHoCcTH MeDy jennHkama.'® Kyha, ;oM wiu qomahuHCTBO,
Ha IPYKOM je3uKy oikos (01k0G), Ipe/icTaB/ba MECTO Ha KOjeM Ce »KUBHU TpH-

Bpebyjyhu oz ctoyapcTBa uiu patapcrsa.lt

[IpBa 3ajegHunia (Tj. 3ajeHULITBO, 3aAPY>KHOCT, OMIITEHE) Koja je
HacTaJia paJii 33/10B0/baBakba 3ajeIHUYKUX UHTepeca U IoTpeba jecTe koinonia
(kowvwvia), a unHU je HU3 oikosa, Tj. ;omahuHcTaBa. Maza Ty joln HeMa IOJIH-
THUKe Kao TaKBe, UIIaK je U3pakeHa CBeCT O HEONXOAHOCTH 3allITUTe [oce/a U
»KUBOTA JbYJIU CHAroMm 3ajefHulle. [I[pBa cTasHa Hacespa (Tj. rpaZioBU) Koja cy
HacTaJla rpynycameM JbY/IU y LU/bYy 3aLUTUTE, IPUBJIaYKJIa Cy cBe Behu Opoj
HOBUX Jloce/beHUKa. ['pajicke 6e/jleMu Cy IUTUTUIIM YJaHOBE 3aje/JHHULe CTBa-
pajyhu uM ocehaj curypHoctu u 3awtuheHoctu of ynajaa Henpujatesba. OBr
6eJieMu 3alpaBO NpPeACTaB/bajy NpBe 00JIMKe 3ajelJHUYKE CBOjUHE U TeMeJbe
npBe MoJIMTHUYKe 3ajeAHulle. [lo npBU NyT ce jaB/ba jacHa nojesa usmehy npu-
BAaTHOT >XMBOTA, KOjU OCTaje YHyTap o0ikosa, ¥ jaBHOT »KUBOTA, KOjUM Cy Ce

©aBUJIM CBU MyHOJIETHU MyLIKapLy (04eBH), Tj. rocnoAapu oikosa. bByayhu na

°CumeyHoBuh, /1. 2009. YBoJ y NOJUTHYKY TeOpHUjy. UHCTUTYT 3a mosiuTUYKe CTyAuje, Beo-
rpaj, cTp. 43

HEkoHoMHja, rpy. oikonomikds (otkovopikog) je ciokeHH1a Koja je HacTasia yrpaBo KOMOU-
HanujoM HaBeZieHe peut oikos (01kog) ¥ pedn nomos (VOHoG), Koja 03HauaBa 06MYaj, 3aKoH. U3BOpHO
3HauyeHle eKOHOMUje jecTe — 3aKOHU yIpaB/bakba AoMahnHcTBOM. CMaTpa ce Jia jy je IpBU MyT yIIo-
Tpebuo rpuku mucaunaan KcenodoHT (430-354. 1. H. e.). OH je CBOjy KHUTY ¥ K0joj 06jalImhaBa Kako
YCIEUTHO BOAUTH 0/bOIPUBPeIHO AoMahuHCcTBO Ha3Bao ,0Oikonomikds”.
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Cy Moce/ioBaJiu pobOBe 3a 00aB/batbe GUINUKUX MTOCJI0BA, UMaAJIU CY BpeMeHa
Jla ce, ope/J;, ynpaB/batba JOMAahMHCTBOM U MOPOAMIIOM, 6aBe jaBHUM IMOCJIO-
BMMa, Tj. IOCJIOBUMaA polisa u Jjla JoHOce 6UuTHe ofJiykKe. [lonvTrka je, fakie,

M3HeJpeHa y CBeTYy MyIlKapalia, TA4YHUje y CBeTy ouyeBa.'?

Tunuuyan nosvc (Ca. 3) ce cacTojao o rpajia U OKOJIHUX CeJia, 10Jba,
BohHaka U LIyMa. Y TOpHEM /JleJly TpajZia Hajla3uo ce akpomosb.* ¥ camom
LEHTPY rpajia 6M0 je CMellTeH XpaM JIOKaJHOM O0XXaHCTBY, JJOK Ce Y MOJ-
HOXKjy aKpoIoJba HaJ1a3uo TPT (aropa), Ha KojeM cy ce rpahaHu OKyIJbasiu Aa
BpILIe jaBHe NIOCJ0BE. Y JOWHUM JleJIOBUMa I'pajia 6uiie cy Kyhe u apyre rpa-
heBuHe. BehnHa rpukux rpajioBa 6uJa je onacaHa of0paMbeHUM beJeMUMa.

— \

s kg v A
‘ F - :

- - o ,v"“;\"-“— ” :
FPUKO HACE/BE (e L ‘\c..g;

T RS g

%/ TOJIOC
(Kpy>HH XpaMm)
» .

Cauka 3. Ilosnuc

HsBop: http://www.slideshare.net/maggiesalgado/greek-poleis-and-colonies, ciajg 12 /24

C 063upom aa 'puKy YMHU BeJIMKHK 6POj MJIaHUHA U OCTPBA, Y aHTUYKO

Jl06a oHa je 61Jia NOJIMTUYKU PparMeHTHCcaHa. Huje mocTojasia jeHa Ap:KaBa,

2CumeyHoBuh, /I. 2009. YBoJ y NOJUTHYKY TeOpHjy. UHCTUTYT 3a mosiuTUYKe cTyAuje, Beo-
rpag, ctp. 43-44
BAkponosb (AKpOTOANG) je CoXKeHUIIa Koja [0C/I0BIIe TPeBe/ieHa IJIacH ,I'paji Ha BpXy".
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Beh Bulle moJsvca (rpazoBa-Ap>KaBulla) YMecCTO jeaHe ap:kaBe. Mebhy Haj-
3Ha4yajHUje NoJIKCe, HacTaJle yjeAuhaBakheM CE0CKUX 3ajeJHULA U MabUX
rpajioBa OKO jeHOT MPUBPEAHOr U KYJTYPHOI CpejHUINTa, cajajy ATUHA,

Cmapra u Kopunr.'*

CBakKH MOJIKC je BOAMO CBOjy MOJUTUKY U UMaJIY CY PA3JIMUUTE 00IUKe

B/iaZaBuHe (Tab. 1), ajiu UCTU je3UK U pPeJIUTH]Y.

Ta6ena 1. Pa3sinuuTH 06JMLM APYIITBEHOT ypehemwa y moyrucuma

T'PAJ-APKABA | OBJIUK YPEBEWA | BPOJ BJIAZIAPA (0115 (o
KopuHT MOHapxHuja jefaH BJIaJlaBUHA KpaJba
. BJIaZlaBUHA MaJie TpyIe apucTo-
Cmapra oJiurapxuja HEKOJINKO .
KpaTa KOjUu JOoHOCe CBe OAJIyKe
ATtuHa JeMOKpaTuja MHOTO B/1a/laBIHa HAPOAd; OATYKE ce

AOHOCe y CKYIIIITUHH

Aropa (ayopa) je npefcTaB/basia TPTr UM MHjally Y CTAPOTPYKUM rpa-
noBrMa (Ci1. 4). To je 610 OTBOPEHU NPOCTOP OKYIJ/bakha U MECTO O/iBUjakba

TProBadKux, I‘pabaHCKI/IX, APYLWITBEHUX U BEPCKHUX aKTHUBHOCTH.

Tpeba HanoMeHYTH M YMILEHHUIY [la XeHe, pOOOBH U CTPAHLU HHUCY
V¥IMaJI4 IIpaBo IJ1aca y aHTU4Koj ['pukoj. UHTepecaHTHO je fa cy 3a crape ['pke
CBU OHU NOjeJUHLIU KOjU HUCY CyZeJIOBAJIU Y MOJTUTUYKOM XKUBOTY OUJIN ,, U 1-
oTu". Majia cy uMaJiu paBo U MOTYhHOCT, ,Ui/IUOTU" HUCY UMaJId BOJbe Jia Ce
6aBe NOJIMTUKOM. BpeMeHOM je pey ,uIMOT" MONPUMUJIA ONUITENO3HATO MEXKO-

paTHBHO 3HaYeH€, KOje je CAaCBUM JIpyrayuje o/ OHOT U3BOPHOT.!®

MHoru CTapOrp4YKn MUCJIHUOOHU Cy W3ydaBaJiK IMOJHUTHUKY. HpeMa FOp-

T'Yjy, 3a4eTHUKY NpBe reHepanuje coducta U yTeMe/bBavyy peTopuke, Moh

“TepuTopHje XeJEHCKUX IPajJioBa-ApKaBa GuJie Cy 10 NMPaBUIy PEJATUBHO MaJsie, 06UYHO
oMeheHe IJIaHWHCKKMM BeHIIMMa WM MopeM. M3yseTak cy 6usie CnapTa U ATHHA, Ydje Cy TEPUTO-
puje 6use Behe. Y HajcTapuje fo06a je cBa BJaCT y MoJiMcUMa [TOYMBaJa y pyKaMa apUCTOKpaTHje.
tbeHa Moh 3acHMBaJa ce Ha BEJIMKUM 3eMJ/bULIBUM T0CeMMa U cTaAuMa ctoke. Octanu rpahaHu
(cespariy, TProBLIM U 3aHATJ/IMje) HUCY MMa/IM HUKAKBUX MOJUTHYKUX IIPaBa, HUTH Cy y4eCTBOBAIU
y Bohemwy JApraBHUX M0CJI0Ba. ATHHA je y NpBUM cToJsiehrMa cBoje 6oraTe uctopuje 6usia norpe-
ceHa CyKo6rMa apHuCcTOKpaTHje U HapoJa (ZieMoca) Koju ce 60pro 3a oJIMTHYKa npasa. Ta 6opba je
Ha Kpajy U3HepuJia IeMOKpaTH]y, ¥ KOjoj Cy CBU CJ1I060JHU ATHHAHU YYeCTBOBAJIU ¥ YIIPaB/bamwy.

B“Upuor, Tj. idiotés (L8LwTnGg) y cTaporpykoM 3HaYewy Ce OJHOCH Ha rpahaHHMHA MYLIKOT
10J1a KOjH, MaKO UMa MPaBO IJaca, HUje MOJUTUYKYU aKTUBaH U He OpuHe ce 3a polis, 6yayhu fa ra He
3aHUMajy jaBHU MOCJIOBH, Beh caM0 mpUBaTaH KUBOT.
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(tj. Bnact) uma HajBehy BpenHocT. [Ipema Kanukiy, HeroBoM ydeHUKY,
WCIIPABHO je Jja IOMUHUPAJYy Y BJIa/lajy OHU KOJU CY UHTEJIEKTYaJIHO Cylepu-
OPHMjU Y MO NPUPOJU Hajjauu; CBAKO APYro BOhcTBO KBapu 4yoBeKa 6yayhu
Jla Mopa Jila Tphu roper oj cebe kao cBor Boby. [lnaToHOBa u ApucroTe-
JIOBA NPOMMUILI/bakba O MOJUTULM Ce Y3UMajy 3a KJIACUYHO MOUMame IO0JIU-
TUKe, a M/Jieje 0 ApKaBU CYy U3JI0KeHe y BbUX0BUM JesuMa. [lo [IimaTtoHoBOM
MUILL/bEHY CYLITUHY NOJUTHKE YUHU YMHO U NIpaBeJHO NOCTYyNamke U pery-
Jicame MehycoOHUX oZjHOCaA Y MOJIUCY, paJy CKJIaJHOCTHU CykKMBOTa. CBaKo
Tpeba Jla 3ay3Me OHy M03UIMjy Y JPYLITBY KOja My 110 CIOCOOGHOCTUMA IPU-
naza. I[losvc je ypeheHn Ha npuHUMNy npaB/e, Koja ocMrypaBa CTabUJIHOCT
3aje/HUIIE U 33/10BOJbCTBO CBUX HbeHUX 4YiaHOBA. [[pema ApucroTesy nosiu-
THKa MpeJiCTaB/ba HAYKy 0 CBECHOM U BOJbHOM JieJiakby (praxis).'® 3ajeqHo ca
€KOHOMMjOM ¥ eTUKOM, OHa NIpe/iCTaB/ba PaKTU4YHY puio3odujy [8].

fas .
by

ropa je 6usia y cpeJuLITy rpaja.
Cespaliy ¥ TProBIY Cy TaMO
OZIJIa3UJIM J1a IPOAajy CBOje

% T ' !' 'V pOU3BO/iE.
et oF | Pl s I'pabanu cy ce Takobe cacTajasu Ha
. XPAM - g o 2rOp¥ /1a pasroBapajy u cayliajy

JaBHE TOBOpPHHKE.

__M_J—l_l
= PA/IIbE OKO TPTA I | !'
IR v i _,,,,‘
L {a

Ciuka 4. Aropa

U3Bop: http://www.slideshare.net/maggiesalgado/greek-poleis-and-colonies, crajg 19/24

“[IpeMa ApUCTOTEJIY IIOCTOje TPU BPCTE JbYACKHUX aKTUBHOCTH: TeopHja — thedria (Bewpla),
noeswuja - poiesis (moinoig) u npakca - praxis (mpa&ig). OHe ce 0JHOCE HAa TPU BPCTE 3Halba: TEOPET-
CKO (Kpajibu LW/b je UCTHHA), CTBapasiadyko (KpajikH LUJb je MPOH3BO/ha) U NMPAKTUYHO (Kpajibu
LWJb je Jesambe). ApUCTOTeN Aajbe JeJU NMPAKTUYHO 3HAaWbe Ha eTUKY, EKOHOMH)Y U MOJIUTHUKY.
Takobe npaBu pasuky usmehy no6pe npakce, Tj. eupraxia (evmpa&io) u sionie npakce, Tj. dyspraxia
(Svompaia).
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ApucTtoTes cMaTpa Jia je Texma Ka Jip:kaBU ypoheHa 4oBeKy, Majia joj
OHa Ka NopoAULHU NpeTxXoAu Y BpeMeHy. /byiu xuBe 3ajeJHO U YAPYKYjy ce
y ToJivMce paJiu 6oJber xKUBoTa. Tek ce y 3ajeIHULU 10OPO yCNOCTaB/ba y Haj-
Behoj Mepy, na je OHaj KOjU je NPBU CTBOPUO Jip>KaBy UCTOBPEMEHO U TBO-
pan Hajsehux BpeHOCTH. [lpKkaBa 61 Tpebasio fa Oy/ie caBpLIEHOCT JbYICKOT
MopaJa. /lobap je oHaj 06JIMK ypehemwa rjae Baajapu BaaJajy 3a JOOPOOUT
CBUX, a He y CONICTBEHY KOPUCT. Y f006pe 06J/1MKe BJIaZlaBUHE CIa/iajy MOHap-
XMja, apUCTOKpaTHja ¥ peny0bJiMKa, a y Jiollle 00JIMKe TUPAHU]ja, OJIMrapxuja u
JleMOKpaTHja (HeoCBelITeHH HAapo/ I/ie CBAKO rJiaca 3a OHO LITO lheMy CaMOM

KOPHUCTH He y3uMajyhu y 063up onuite 106po).

JlakJie, HAjBUILM H/leasl )KUBOTA Y AP>KaBH je OMIITe A06PO, a KOJTHKO je
Jlo6pa BJIaJlaBUHA 3aBUCH 0] KapaKTepa YoBeKa Ha BJacTH. [p>kxaBHUKa 64
Tpebasio a Kpace 6pojHe BpJIMHE: MYJIPOCT, XpabpocCT, MPaBUYHOCT U Tpe-

3BEHOCT.

2.1.3.2. CaBpemeHO NojmoBHO oapeherwe nonntTuke

Jbynu cy apymtBeHa ¥ noadTudka 6uha. [lonuTrka, Kpo3 cBe cBoje
1ojaBHe 00JIMKe, Tpe/iCTaB/ba CACTaBHU J1€0 )KUBOTA U paJia y MOJIePHOM JIpY-
IITBY, IpOXKUMajyhu MUlll/bewe U MOHAllake JbyAU. Ha NONMUTHKY ce Moxke
rjaenaTu JiBojako. [IpBo, kao Ha 60pOy 3a BJsacT. /lpyro, kao Ha OMIUTY CTBAp,

jaBHI/I HHTEepeC CBaKOT ApyHITBa.

MopepHa MoJIMTUKA UCTYIIA Ca allCOJIYTHUM 3aXTEBUMaA U TEXU CBe Jja
noT4YuHU. Huje Hayka, asi oZjiydyje 0 HAayUu U ’beHUM pesysTaTuMma. Huje
noesuja, aJiu pa3bykTaBa y JbyZijdMa CTPAcTU U CKPUBEHEe UHCTUHKTe. Huje
peJsiuruja, aJiu UMa CBoje ujoJie U npBocsBemiTeHukKe. [lonnTrka je nocraina,
3a MOJIEpHO YOBEYAHCTBO, CyZI0MHA U CBAKW YOBEK KPO3 MOJMTUYKA NUTaba

pasjanimana, y oapeheHoj MepH, U CMHCAO0 CBOje eraucTeHIyje.!’

OfyBek je MOJIMTHKA OUJIa TeKba 3a ocej0BatbeM MOhH, ajiu ¥ O/ ro0-

BOPHOCTH. baB/bewe MOJIMTUKOM, Ha OBAj WM OHAj HAYWH, YK/by4dyje ofpe-

IloIMTHKA HUje HAayKa HU YMeTHOCT, Beh urpa 3a moh u urpa ca mohu. Ta urpa Huje 3a6aBa,
Beh cMpPTHO 036UJ/bHA CTBAp M 3aTO Cy y H0j CMPT, paHaTHU3aM U KaJKyJaluja yeurhu oy Xxymopa u
cMexa. tbeHrM npaBu/IMMa U 3aKOHHMMa MO/IJIeXKy He CaMO OHH Koju Xxole 1a mpaBe NOJUTHKY U 60pe
ce 3a Moh, Beh ¥ OHHU KOju caM0 IOCMaTpajy UM CToje o cTpaHu U okpehy nosntunu seha. O oBome
Buute: Kocuk, K. 1983. [lujanektuka kpuse. beorpag, Miagocr.
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heHu opHOC mpema BJIaCTH U OATOBOpPHOCTU. MMajyhu Ha yMy na KoHce-
KBeHIle [I0JIMTUKe YTUYy Ha CBe JApYLITBeHe eJIaTHOCTH, jaCHO je oJaKJie je
IPOMUCTEKJIA HY>KHOCT JIeMOKpPaTCKe KOHTPOJIe BJaCTH (0N03ULHja, jaBHOCT).

Y chepu nmosuTHKe ce 006JIMKYjy ONIITH LIUJbEBU HapoJa (rpahana) u
Cpe/iCTBA 32 BHUXOBY peasu3alujy. ¥ 3aBUCHOCTHU 0[] BpeMeHa U MOJIMTHY-
KHUX JINYHOCTH, Ta CPeJICTBA MOTY OUTH y CKJIaZly Ca 3aKOHOM M MOpaJsIoM, ajiu

Takohe MOry 6UTHU HAaCUJIHA, IPOTUB3aKOHUTA U HEYaCHa.

MojepHO cxBaTame NMNOJUMTHUKE UCKA3aHO je y AearuMa MakujaBenuja u
Mopa. Hajno3snaTuje MakujaBesujeBo aeno ,, Bnaganan “ (Il Principe), u3gato
HAKOH HeroBe CMPTH, jeCTe KibUra HaMemweHa Jia Oy/ie IPUPYYHUK 3a BJa-
Jlape. 3aroBapaJia je Teopujy Ja ,liu/b oapebyje cpeacTBo®, mTo ce cMatpa
paHUM NpHUMepOM peasnosnTHKe.'® Mako ce Hekn MakujaBesivjeBU CaBeTH
MOTy cMaTpaTH 6eCKpyIy/J103HUM, caM MaKujaBeJy yro3opasa /ja peajiHo He
Tpeba MellaTH ca U eaJHUM.

MakujaBesy cxBaTa IOJHUTUKY BELITUHOM BJaJlakba ApPXKABOM, Tj.
CTpaTerujoM OCBajama U 3a/pXKaBarba BJIACTU. BiacT je mOTHnyHO OZBOjeHa
oA MopaJia. [IpeTnocTaBka Jip>kaBe je CTaJIHO paTHO CcTawe. [[p>kaBa nocraje
IpaBa U MOTIyHA MOJATUYKA UHCTUTYIMja TEK y paTy. ¥ CBaKoj Ap:KaBHU ce
oope ABe ,lapTHje”: jelHY NaPTHjy YAHE OHU KOjH Cy HA BJIACTH U Xohe 1a je
3a/pKe, 0K JIpyTy MapTHjy YMHE OHU KOjHU HUCY Ha BJjacTH, Beh HacToje Aa
je npey3My. OBH IOTOWU y TOM TPEHYTKY NPEACTaBJbaAjy ,HapoA ", UMajyhu y
BUJY /la HApO/J, HUKA/, HYje Ha BJIACTH.

Tomac Mop Herupa Aa je CyluTHHA NOJIUTKE U3BeJleHa U3 PaTHOT CTamba
Y 3a pa3/iuKy o, MakujaBesivja He 6aBU Ce TEXHMKOM OCBajama BjacTy, Beh

MHCTUTYIMjaMa TeEXHUYKO-TIpaBHe opraHu3anuje ApymTsa.'?

[IpBU cprickM MoJepHU MHUCAWJIAL, KOjU je JePUHHUCAO MOJUTHUKY U
NOJIMTUYKE HayKe 6UO je simbepas Biagumup JoBaHoBuh. Jlubepanusam je
CMaTpao HajIpUXBaT/bUBHjOM H/I€jOM AprKaBe U JPYIITBA 32 CPIICKH €THOC,
Bepyjyhu ga cy My cno6o/a 1 leMoKpaTuja ypoheHe.

8YecTo ce rpemr Tymavyehu ga nuJb onpas/iaBa CpesCTBO, IITO MaKujaBes M HU Y jeJHOM
CBOM CHUCY HUje Hanucao. OH je MPBU MUC/IXJIAL, KOjU je yOUHO Jja MOJUTHKA He MoJiJIexKe eTUUKUM
NPUHLUIIMMA, jep ONpaBAaTHU HELITO 3Ha4M TO YYMHUTH €TUYKHU UCIpaBHUM. 3pa3 MakujaBen-
CTUYKHU JlaHAC ONUCYje YCKO, CaMO-UHTEPeCHO NOHAllakhe, U BOAU MHOTMM HelpaBUJIHUM CXBaTa-
wuMa MakujaBesujeBe ¢punosoduje.

“CumeyHoBuh, /I. 2009. YBoJ y NOJUTHYKY TeOpHjy. UHCTUTYT 3a moJiuTUYKe CTyAuje, Beo-
rpag, ctp. 49-50
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2.1.4. CaBpemeHM APYLUTBEHU CUCTEMU

[To3HaTo je Aa 6UI0 KOjU cUCTEM (OMOJIOLIKH, MEXaHUYKHU UT/.) MOJ-
pasyMeBa yHyTpalUllby MOBE3aHOCT U y3ajaMHy Mel)y3aBHUCHOCT CBOjUX eJle-
MeHaTa, Kao W JJMHAaMU4YHY HWHTEpPaKIyjy ca okpyxxeweM. OCHOBHaA CBpxa
CUCTEeMa jecTe UCTPAjHOCT U OYyBatbe UJeHTUTeTa y IPOMEH/bUBHUM OKOJIHO-
cTUMa. Y CKJIaZly ca OBUM U IPYLUTBEHU CUCTEM YUHHU BUIIIE PA3TUYUTUX MO
cUcTeMa: NOJIMTUYKH, IPAaBHU, EKOHOMCKH, KYJITYPHH, 00pa30BHH, PeJIUTHj-
CKH, IOPOAUYHO-CPOJHUUKH, BOjHO-MUIUTAPHU. CBaKU OJf MOJCHUCTEMA UMa
oJpeheHU CTeneH HE3aBUCHOCTH M CaMOCTAJIHOCTH, 33/J0BOJbaBa oApeheHy
noTpeby u Bpiiu ofpeheHy GyHKIH]Y.

Moxe ce pehu fga je ApyLITBEHH CUCTEM CKyIll ejeMeHaTa usMmebhy
KOjUX IOCTOje TaKBU OJHOCHU Jia NpOMeHa y CBAaKOM IOjeIMHAYHOM eJie-
MEHTY WJIM HBbUXOBOM OJIHOCY y3POKyje NpOMeHe CBUX OCTaJIMX eJeMeHaTa
M OJJHOCA y OKBUDY LieJIMHE, Tj. /ia je TO OpraHn3oBaHa QyHKLMOHAIHA WU
TepUTOpHjajiHa LieJiMHa ypeheHa npeMa jelHOM jeIUHCTBEHOM NPUHLUILY
4YUjy eJleMeHTH MOry OUTU Pa3/IMuYUTH y 3aBUCHOCTU OJ, yTJia IocMaTpama:
JIMLA, TpyIe JIMLA, JpyLITBEHe yJore, ApylLITBEHA MHTepaKliuja, UHCTUTY-
1iYje, eJIOBU CUCTEMA, IpyLITBEHE CTPYKTYpe, PYIUTBEHE BPeJHOCTH, ApY-
IITBEHE HOPMe UT/,. Y IUTepaTypH ce yecTo cpehe U TepMUH I106aJHU ApPY-

IITBEHU cUcTEM.??

MMajyhu Ha yMy 4HibeHHIy Jla JPYIITBEHU CUCTEM (JPYIITBO) YMHE
’KUBH JbYIU KOjU 00aBJ/bajy pa3jnuuTe QyHKIHUje Y CUCTEMY PaJidi HheTOBOT
oJlp>Karba U pa3Boja, Moxe ce pehu /1a je 0Baj cMCcTeM CKJIOH IpOMeHaMa ycJies
HenpeJBU/bUBOCTU U HEM3BECHOCTH MOHAlakha U JleJIOBakha herOBUX eJie-
MeHaTa Tj. by 1. CBaka NpoMeHa yHyTap CUCTeMa 3alpaBo ce 0/iBUja Y LIUJbY
ob6e3behema oncraHka U MpeXUB/baBamba. BaXXHOCT APYLITBEHUX MOACH-
cTeMa ce cMewHUBasa Kpo3 crosieha. Hekaza je To 6u/a pesuruja, KacHuje
eKkoHOMHUja. /laHac je MoJIMTHKA Ta KOja JJIOMUHHPA HAaJ APYTUM JIPYIITBEHUM
noacucteMuMa. OHa Kao HaApeheHU eJleMeHT CTPYKTYpe yTUUe Ha TOKOBE

JIpyLITBa, ycMepaBajyhu u perynuuiyhu meroBe npotece 1 0JHOCE.

2'TIpeMa KOHIENIHjH IV1I06aJTHOT APYLITBEHOT CUCTEMA, APYLITBEHN CUCTEM MIPE/ICTABJbA YIKY,
peJIaTUBHO HEeCaMOCTaJIHY APYIITBEHY IeJIMHY KOja YMHH IJI06a/IHU IpYLITBEHH cucTeM. [lpyru noj-
CHUCTEMH Ce OZJHOCE Ha Mo/[pyyja Koja cafpke 3Ha4ajHUje, MehyCOGHO C/IMYHE U TOBE3aHe [|eJIATHOCTH
1 ojiHOCe (EKOHOMCKH CHCTEeM, IPAaBHO-NIOJIMTUYKH CUCTEM, YXOBHA Ky/aTypa UTA.). O oBoMe: My4u-
6a6uh, M. 2010. CoryposionIKko-npaBHM MojMoBHUK, @usun Buiwuh, Beorpag, ctp. 76-77
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Kako 64 mo/iIMTHYKe YCTAaHOBE peajii30BaJjie CBOjy CBPXY, HEOMXOHO
je ma ce MHKOPMOPHUPAjy y oAroBapajyhu mopejak eJUMHUHHUIIYhH, HA Taj
HAuWH, (bMMa CBOjCTBEHO MpOoMNajJamkbe U XaOTUYHOCT JesioBata. OBaj mope-
JlaK MOJIMTUYKUX YCTAHOBA je/lHE KOHKpPeTHe 3aje/HUlle — APYLITBA y TeO-
pHju 3anpaBo HUje HUILITA APYTO A0 MOJUTHYKH CUCTEM.*!

[TocToju BeslMKM 6pOj TepMHHA CJAWYHOI 3HAY€Ha TEPMUHY ,0JIU-
THUYKHU CUCTEM", KAO ILITO Cy HIIP. ,TOJIMTUYKO ypehemwe", ,MoOJTUTUUKH peKUM ",
,JIOJINTUYKHU NOopeJakKk”, ,MOJUTUYKA OpraHu3anyja ApymTsa“, ,IOJUTUYKO
JIpyLITBO, ,IOJIMTHUYKA ApkaBa“. Unak, He Moxe ce pehu Aa ce paju o MOT-
NYHUM CHHOHUMHMA, UMajyhu y BUAy a y HEKUM CerMeHTHMa M0CToje ofpe-

beHa MNOoKJIallakba, AOK Y APYIUM TAKBHUX IIOKJ/IAIIdkbd HEMA.

[IoTUTUYKHM CUCTEM NpeAcTaB/ba MOBE3aHU CKJION HUHCTUTYLHUja
¥ opraHusanMja Koje Cy, Ha TeMe/by AATHUX KJIACHUX OJAHOCA, KOHCTH-
TyucaJe Biaajajyhe apymiTBeHe cHare pajgu oAJy4YMBamka O ApyLUITBe-
HUM NOCJ0BMMA Yy Pa3/IMYMTHUM 00JIaCTUMA pPaja U KUBOTA U ycMepa-
Bama JPYLITBEHUX TOKOBaA y oApebenoMm npasuy. OBa feduHuLMja Jpy-
IITBEHO-NIOJIMTUYKOT CUCTEMa UMa cjesiehe 6UTHe eneMeHTe: 1) opraHusa-
[JUOHO-UHCTUTYLIMOHAJIHU CKJoT; 2) oApeheHe oJjHOCEe APYLITBEHUX CHara
Ha KOjUMa Ce 3aCHMBA OpPraHM3allMOHO-UHCTUTYLHUOHAJIHU CKJIOIN, Tj. APY-
IITBEHO-KJIaCHEe MPeTNocTaBKe; 3) PyHKILHUje OpraHU3aOHO-UHCTUTYIHO-
HaJIHOT CUCTEMa, Koje My ozapebyjy Biajajyhe apymrBeHe cHare.?

[TonuTUYKU cucTeM noApa3dyMeBa CBECHO yCMepaBawbe [ApyLITBe-
HUX AeslaTHOCTH noMohy BsiacTu. [locToje jeqHONApTHjCKHU, ABONAPTUjCKU U

BUILIENAPTUjCKH NMOJTUTUYKHU CUCTEMH.

[lojaM mo/sMTUYKOr cUCTeMa NoJipa3yMeBa ,CUCTeM Ipolieca, 0/JHOCa,
Wjleja U MHCTUTYIMja Y KOjUMa ce W NMPeKo Kojux ce ojpehyjy ryiobasHu
[IM/bEBU JPYLITBA MJM OCTBapyje I106aJHO ayTOPUTATUBHO yCMepaBake
JIpyLITBA U pacnojesia OCKyJHUX ApylITBeHUX BpenHocTu" (B. BacoBuh).
W3pa3 MOJUTHYKHA CHCTEM je OCHOBHA KaTeropuja CUCTeMCKO-QyHKIHO-
HaJIHe Teopuje y MOJUTUYKHUM HayKaMa, UYUju Cy TBOPLIU aMepUUKHU MOJIUTH-

koJsio34 /lejuz UctoH u 'abpujen AnMoH/,.

“'MapjaHoBuh, J. P. 1996. Teopuja nosuTHKe - 0CHOBH, YHUBep3uTeT y Beorpany, Beorpag,
ctp. 208

22PatkoBuh, P. 2009. [lonuTHKa: TeOpHja, UAEO0JI0TH]a, CTBApHOCT. [loce6Ha uznama, Paxyit-
TeT NOJUTUYKUX HayKa YHUBep3uTeTa y beorpaay, Yuroja mrtamna, beorpag, ctp. 45
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Ako 6U ce, y CBpXy aHaJIU3e U UCTPAKUBAA, U3/IBOjUO MOJUTUYKHU
’KHUBOT O/ OCTaTKa APYLITBEHOT }KMBOTA ¥ IOCMATPao Kao /Jia je CaMOCTaIHU
EHTUTET YHYTap OKpYXKeka y KojeM ersucTUpa, Taja 6u ce youyusao Ja cy

HWHITYTH PA3JIMYUTUX BPCTA OHO LITO OAPXKaBa cucrem.?

M3Mehy mosMTHYKOr cHCcTeMa U OKOJIMHE KOHCTHUTYHIIE Ce IMPOolLec
pasmeHne (Ca. 5).

OKPY>KEHE
3AXTEBU
= ~
S MOJIMTHYKH OIJIVKA 3
= CUCTEM =
= HOAPIIEA win [IOJIMTUKE | 5
: <
OKPY>KEHE
TIOBPATHA CIIPETA

Ciauka 5. CxeMaTCKU NPUKa3 MOJUTHYKOT CUCTEMA

HU3Bop: Easton, D., 1957. An approach to the analysis of political systems. World Politics, April,
Volume 9, pp. 383-400, ctp. 384

[Ipema lejuay UcTOHY, MOJIMTUYKU CUCTEM NIPECTaB/ba JOMUHAHTHU
NO/ICUCTEM IJ1006aJHOT JpyLITBA KOjH, U3/1BOj€H U3 IPYLUTBEHOT TOTAJIUTETA,
KapakKTepulle ayTOPUTATUBHOCT, ayTOHOMHOCT, CaMOpPENpPOAyKTHUBHOCT.
OBaj NOJIMTUYKN aHAJUTHYAp JAePUHUIIE MOJUTUYKU CUCTEM Kao ,MPEXY
VHTepaKLUja U3/iBOjeHy U3 TOTaJMTeTa COLUja/THOT IIOHAllawkha Kpo3 Koje ce
BpPEeJHOCTHY ayTOPUTATHUBHO pacnozesbyjy”. Ha apyrom mMecty oH gepuHULIe
MOJIMTUYKU CUCTEM KO0 ,,CUCTEM UHTEPAKIUja KOjUuMa ce BpeJHOCTHU ayTOPU-
TaTUBHO pacnopelyjy, 0oJHOCHO yTeM KOjUX Ce JOHOCe Y CIpPOBO/Je obaBe-
3yjyhe oanyke. [Ipouec npeTBapamwa UM KOHBEp3Uje je U3BO/JbUB CBE JIOK
je HeKU MOJIMTUYKU CUCTEM CIOCOOaH Jja U3MaMH MOJPILIKY CBOjUX IpUNaZ-
HUKa. CTora je NMOJIUTUYKU CUCTEM KOMIIJIEKCAH NpoLec KOHBep3Uje MmyTeM
KOra ce 3axTeBHU (MOApPIIKA) peJieBaHTHUX CybjekaTa rpahaHCKOT MOJMTHY-
KOT JIpyLITBA TPaHCHOMHUIIY ¥ ayTOPUTATUBHE OJJIYKE U aKIHje.

ZEaston, D. 1957. An approach to the analysis of political systems. World Politics, April,
Volume 9, pp. 383-400, cTp. 384
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U3 HaBeseHUX AedpUHUIUja MOXKe Ce 3aK/bYYUTH Ja BJagajyhe apy-
IITBEHE CHAre O/Jly4yjy 0 Ba)KHMM 006J1acTUMa pajia Y *KUBOTA U y CKJIAAy
ca TUM OJiJlyKaMa yCMepaBajy ApYylLITBEHe TOKOBE Y KeJbeHOM IpaBily. 360r
TOTra je NOTPeObHO MOCEOHO Ce OCBPHYTHU Ha NMPOLEC OJJYYUBaba.

2.1.5. MNonutnyka aMmeHsunja oanyymsama

Jlo JaHaUIKkUX JlaHa ce KOJ, MHOTUX JbYAHU OJP>Kajlo BEpOBae y Cy/-
OUHY, Tj. BepoBambe J1a je yHanpes oapebheno mwra he ce goroautu. [Ipema Tom
cXBaTamy, HUKO jolll HUje, HUTHU he, mobehu of cBoje cy/10uHe, jep Cyi0MHa je
Ta Koja yIpaBJ/ba NIPUPOJHUM I10jaBaMa, 3/ipaB/beM U KUBOTHMA JbY /U, 1OJIU-
TUYKUM U IpyIITBEHUM JlelllaBatbuMa. Ml 1aHac ce eliaBa Jja NOJIMTUYKe Bohe

MUTajy acTpoJiore 3a CaBET MPE HETO IITO JOHECY BAXKHY MOJIUTHYKY OJJIYKY.

Jla 6u ce afieKBaTHO carJsie/iaja MOJUTUYKA AUMEH3HUja OJJIyYMBakha,
NOTPeOHO je MPBO pa3yMeTH caM 110jaM M Npoliec oay4rnBamwa. OaydyrBame
je HeUITo WTO OJJINKYje caMo JbyAcka 6uha. Jbyau, mopej Tora LITO pearyjy
Ha oJpeheHe MMMyJice, MOTY W Jia carye/iajy WK NpeTIocTaBe Mocjaeuiie
CBOjUX oZi/yKa (MpoaKTUBHOCT) [29].

OpJiyduBambe IpeJCcTaB/ba JOHOIIEHE OJJyKa Y CBUM (QyHKLHMjaMa
CUCTEMa U Ha CBUM HeroBUM HHUBOUMaA. JIujep Moxe OMTH U3Y3€THO ycCIe-
IIaH y TeHepucamwy UJeja UWid y MOTUBUCAKY Cle0eHUKa, ald Y KPajoj
MHCTAHLY, OH Ce BpeJHyje Ha OCHOBY TOra KakKBe OJJIyKe JOHOCH. Y Haj3a-
XTeBHHUje OJJIyKe Cla/iajy CTpaTerujcke 1 MHOBaTUBHe OJIyKe, 3aTHUM CJlefie
TaKTUYKe (aZlallTUBHE) OJJIyKe, a TeK OH/|a OllepaTUBHe (pPYTUHCKeE) OJJIyKe.
CBaka ozi/1yKa je eJleMeHaT JMHAMUYKOT [polieca Kojy ce HaJla3| Mo/, yTULa-

jeM 6pojHux dakTopa.**

Y Teopuju U Npakch opraHusaluje MOCTOje CxBaTalwa O U3jeJHaya-

Bamby OJ/Iy4YMBaba U YIIPaB/baba, IITO CAMO yKa3yje KOJHUKO je 0//TyIMBahe

**[IpeMa OKOJIHOCTHMA y KOjUMa Ce OJJIy4yje, pa3JIMKyjy ce TPpH BpCTe OJJIy4uBama: 1)
CUrypHOCT - lOHOCHJIALL OJI/IyKe 3Ha LITa he ce JOroAUTH C OJIJIYKOM, HE3aBUCHO 0/ Tora Kojy he
BapHjaHTy u3abpaTu. Bepa y oi/1yKy y ycJloBUMa CUTYPHOCTH je BeoMa BHCOKa. 2) PU3UK - JoHOCH-
JIaI O/TyKe Mo3Haje MOTyYhHOCT pelllaBarmba mpobJieMa, ajiv He U ocaeIuIy u360pa cBake MOryhHo-
cty. Bepay ofiiyKy onajia ycsies HefoctaTka HHpopManuja. BepoBaTHohe ocTBaprBama cy o3HaTe
Y U3payyHaBajy ce MaTeMaTHYKUM MoJieJiMMa U npoleHoM. 3) HensBecHOCT - Bepa y UCIPABHOCT
OJIJIyKe je BeoMa HMCKa, 6yayhu Jia ce oJi/IyKa JIOHOCH Y YCJI0BHMMa HENOCTOjarba UKaKBUX UHPOD-
Manuja o BepoBaTHohaMa Moryhux pelierma UM Ce He paciiojiaXe J0BObHUM 3HalkeM 0 MOTyhHO-
CTHMMa 3a pelllaBakbe NpobieMa.
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OUTHO 3a caMO ynpaBJ/batbe. CXOAHO TOME, LITO je 60J/be OJJYUUBALE, TO j€

60J/bY MEHAIIMEHT.

OpsyyrBambe WM JIOHOLIEHEe OJJyKa IpeJcTaB/ba Ipolec u3bopa
jenHe o1 pacnoJioXKUBUX MOTYRHOCTH Koja MMa 3a KpajibU 1[U/b OCTBApEHE
HEKOT >XeJbeHOT CTakba. Je/iHa 0/] HajjeAHOCTaBHUjUX AebUHHUIH]jA je oHa Xay-
apaa Paude (Howard Raiffa) uz 1957. rogune: ,0dayuusarse je uzbop usmehy
odpeheHoz 6poja aamepHamuea.”®®. Ilpema Anany Poy (Alan Rowe) mozen
OJJIy4MBama NpeTnocTaBsba [a AOHOCUIAL, OJJIyKe Tpeba caMo Jja oAroBapa
Ha cepujy nputucaka (Ci. 6).2°

OKOJIMHA/OPTAHU3ALIMJA
JINYHE TIOHAILIAIE
> O/IJTYKA
TIOTPEBE TPYIIA
3AJIATAK/OYHKIH]JA

Ciauka 6. [Ipouec ofyydyuBama

U3Bop: Rowe, A. ]. 1974. Making Effective Decisions. Chemical Engineering, 16 September

CBaku 4oBeK (MoJIUTUYApP, MEeHAllep, aHAJIUTUYAp UT/.) Y CBAKOJHEB-
HOM >KMBOTY JJOHOCU Behr 6POj pa3/IMYMTHUX BPCTA OJJIYKA, O] OTIEPAaTUBHHUX,
NpPEeKO TAaKTUYKHUX, A0 cTpaTewkux. OJyurMBambe 06aB/ba Ha OCHOBY peJie-
BaHTHHUX HHOpPMallHMja, HEU3BECHOCT MOXKe EBEHTYAJIHO Jla pelyKyje, PeTKO
Jla HeyTpaJiulile, a HEPEeTKO je MpUMOPaH Jja loHece OJJIYKY Koja ce 6a3upa
Ha HEMOTIYHO] UHGOPMHUCAHOCTH O TPOOBIEMY.

Kaza je ped o moJIMTHYKO] IMMEH3UjH OJJIy4YlBaba, MOXKe ce pehu Ja
HUje/IHa NTOJIUTUKA He 06e36ehyje cBojuUM oJiJlykaMa MakcMMaJsiaH ycnex. OHa
MOKe Jia 6y/Zie TpajHa U epeKTUBHA I0/]] YCIOBOM /Jla CBOje O/JIyKe 3acCHHBaA
Ha MCKYCTBY CBUX YMHMJIaLa. Tpeba uctahu aa je 30Ha JiejcTBa CBaKe OJJIyKe
Cpa3MepHa HEHOM JIONPUHOCY CMalkbely Cykoba MHTepeca. XKesbeHa 30Ha

Yynuh, M., CykHoBuh, M. 2008. Beorpaa, ®OH.
26Rowe, A. ]. 1974. Making Effective Decisions, Chemical Engineering, 16 September
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JlejcTBa MOJIMTUYKHUX OJIJIyKa ce 00e36ehyje Tako LITO ce MOJUTHUYKO OZJy-
YyBakbe OpraHu3yje ca LU/beM Jia ce oJiIyKe yckaahyjy ca norpebama Koje

IpOM3J1a3e U3 ) KUBOTHOT UCKYCTBa JbyU.>

CxBaTajyhu ojJiyuuBame Kao palMOHaJHO ypeheH mponec Jesama
KOjUM Cy0jeKTH MOJIMTHUKE MyTEM CBOjUX OJJIyKa YTUUYY Ha 30MBama y ofipe-
heHOM mpocTOpy U BpeMeHy, TeopHja MOJUTUKE HUCTPaXKyje 30HY JiejcTBa
NOJIMTUYKUX 30MBakba Ha o/IyKe y ofpeheHoM npocTopy 1 ogpeheHoM Bpe-
MEeHy, ouemyje aZleKBaTHOCT JOHETUX OJJIyKa, carjejaBa Iocjejulie Ha
30MBama y aTo BpeMe Ha ozpeheHOM npocTopy. Teopujcku nocMaTpaHo,
yJeaiHa MOJIUTHUYKA OJIIyKa jeCTe OHa KOja 110 30HU CBOT [ejCTBa 3axBaTa
L|eJIMHY 30MBamba y BpeMe CBOT JJOHOLIEeHha U BPEMEHCKU je aZleKBaTHa 30u-

BalbMMa Koja je ycioB/baBajy.2

Ca oBMM y Be3H, HABOAUMO je[JHY NOJUTHUUYKY O4J1yKy. Haume, Ha cno-
MEeHUKY KHe3y Musiomy y [loxkapeBly UCIIMCaH je YyBeHU KHeXeB OA4r0BOp
ynyheH TypCcKOM BOjCKOBOhM Ha MO3MB Jia ce MpeJa U He TUHE YJIYA0 Y OULU
3a [loxkapesBay, 1815. rogune: ,Jeaubawa, yapcku deaujo, mu umaw Kyoa u Ha

dpyay cmpaHy, a ja Hemam Kyda, He2o myda, na y xcueom uau cmpm.”

[IpeMpa je HaBeJeHa OJJlyKa NMPBEHCTBEHO JIMYHA, OHA je U OIIIITA],
oyayhu ga cagpxu cBa o6esiexja moJUTUYKe oajyke. OBa je 0JJIyKa, y UCTO
BpeMe U y TOTOBO MCTOj MepH, CyI00HOCHA 3a CaMOT JIOHOCHOI13, aJIk U 3a CBe

OHe Ha Koje ce oJJHoCH.?’

Op u3y3eTHe je BaXKHOCTH Y MPOILECY MOJUTHYKOT OJJy4YHBamka JAa
YU eHUlle, NoJanu U HHopMalMje Koje Cy Ha pacnoJiaramwy 6yay Bepojo-
CTOjHe, jep ce Ha OCHOBY HHMX KPOjU CBaKa MOJUTHYKA OJJIyKa, CY/l, CTaB U
3ak/byyak. [lonuTHYKe oJJiyke MOry GUTU: CIPOBEJEHE U HeCIPOBeJEeHE;

JIaKIIe U TeXe CIIPpOBOJAMBE; IIOTIIYHO W HEINOTIIYHO CIIpOBe/EHE. YBek ce

*’MapjaHoBuh, J. P. 1996. Teopuja nosuTHUKe - 0CHOBH, YHUBep3uTeT y Beorpany, Beorpag,
cTp. 182

*8MapjaHoBuh, J. P. 1996. Teopuja nosuTHKe — 0OCHOBH, YHUBep3uTeT y Beorpany, Beorpag,
cTp. 182

2*MapjaHoBuh, J. P. 1996. Teopuja nosuTHKe - 0CHOBH, YHUBep3uTeT y Beorpany, Beorpag,
ctp. 180
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MOpajy MemaTH, UCHpaB/baTH, YKUJATH, 3aMewmUBaTH HOBUM. [losMTHka

3allpaBO Iojpa3yMeBa BELITUHY U TEXHUKY KOPHUTOBAba MoHalama.>°

OHO WITO je WUHTPUTAHTHO jecTe 3alITO JbYJAU NPHUXBATAjy OJAJIyKe
NOJIMTUYKOT CHUCTeMA KOje UM He Uy Y IPUJIOT UJIU Cy YaK CYyNPOTHE HUXO0-
BUM MHTepecruMa. [IoJIMTUYKKU CUCTEeM UCTpajaBa CBe JOK Cy UCIyHeHa /iBa
yCJI0Ba: 1a Cy lbeTOBM YJIaHOBU CIIOCOOHU Jja yOouaBajy CyIITUHCKE MpobJieMe
JIpyLITBA U peryjaapHo JOHOCe J00pe MOJUTHYKe OJJIYKe, U 1a CY CHOCOOHU

Jla IpuxBaTe oJ/IyKe Kao onpaB/iaHe, o6aBe3yjyhe U NIpUMeH/bUBE.

[ToruTHuKe OAJIYKe, 3apaBo, pe/CTaB/bajy CBOjeBPCTaH OATOBOP Ha
npoMeHe. CAMHUM THM, MOTY ia UMajy KapakTep MoaudUKaluje, Na U paau-
KaJiHe TpaHcdopMaliyje caMor MOJUTHUYKOr CUCTeMa. YIpaB/bayKa Coco6-
HOCT CHCTeMa M3paXkaBa Ce y HeroBoj CIPEeMHOCTH Ja MOAHUPHKYje MOCTO-

jehe CTamke U 1a Cé CaM MEbhaA.

2.2. Monntnukmn pakTopm Kao y3poum Kpmsa

Y3po1y Kpr3a Mory 6UTH pa3HH, a Mo MPaBUJIy U3a CBAKOT MojeMHAY-
HOT y3pOoKa CToju uHTepec. buso Ja je kpr3a n3a3BaHa CTPYKTYPHUM, TTOJTH-
TUYKHUM UJIM €eKOHOMCKHM (QaKTOpHMMa HeH HAaCTaHaK, ecKajalydja U OKOH-
yame y JAUPEKTHOj Cy cpa3Mepu ca Mohu oHe (ApylLITBEHEe) rpyme Koja je
3anouyumse [25, 45, 54, 65, 68].

[locMaTpaHO ca acneKTa MamHX, HeJJOBOJbHO MONHMX Jja HaMeTHY
CBOjy BOJbY, 3eMaJba NOJIMTUYKU UHTEPECH Ce MOTY MOJEeJUTH Ha ciefehe:

1. OuyBame MakcuMyMa Moryher cyBepeHUTeTa.
OppkaBamwe U yHanpeheme JeMokpaTcKor Ap>kaBHOT ypehema.
CaBpeMeHO U palMOHA/IHO OpraHU30Bame IPUBpe/Je.
CnpeyaBame HapyllaBawa )KUBOTHE CpeJivHe.

HeroBame U pa3Boj KyJTYPHOT UAEHTUTETA.

A T

OpraHu30BaHO CyNpPOTCTaB/bakbe KOPYMIUjH, OPraHU30BAHOM KpHU-

MHUHaJy U pa3HUM 06JIMIIMMa HacUJba.

30MapjaHoBuh, J. P. 1996. Teopuja nosMTHKe — 0OCHOBU. YHUBep3UTET ¥ beorpaay, Beorpag,
ctp. 183
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Y nanammwe BpeMe Bozeha cBeTcka cusia HaMehe ujeosorujy riaoba-
JIM3Ma, KOja HalJUOHAJIHA CYBEPEHUTET MporJallaBa 3acTapesjnM, a Haluo-
HaJIHUMM JAp:KaBaMa 0/y3uMa NpaBo ja 6yay 4yyBapu Halyja u peauruja. [lof
TaKBUM OKOJIHOCTMMaA Ce UHTepec 3a 04yBawhe MakCUMyMa Moryher cyBepe-
HUTETA, KpO3 OprKaBahe TePUTOPUja/IHOT UHTEIPUTET], carje/aBa Jpyra-
YyHUje Hero npe nojase rio6anusanuje. Haume, cajia je pecyBepeHusaiuja, Kpos
HaJHalMOHaJ/IHe 3ajeJJHULle, YeCTO MAaKCUMYM CYyBepeHUTeTa KOjU je jeHO]
MaJioj 3eMJbU JOCTynaH. [I[pumep 3a To je EBpoIicKa yHH]ja y UMjeM CY OKPUIBY
MHOTe Jip>KaBe YJaHUlLe BU/JeJsie AaHCYy 32 MaKCUMaJIHO TPEHYTHO JOCTYIIHO
OuYyBamb€ 1[eJIOKYITHOT UAEHTUTETA, Y3 UICTOBPEMEHO JUPEKTHO Kopulllheme
€KOHOMCKHUX MOTOAHOCTH. Y cay4yajy Hiip. NATO makTa BeJIMKM 6p0Oj Maiux

3eMasba je CBOj CyBEPEHUTET ,)KPTBOBAO” paJik pejlaTUBHE 6e36eHOCTH.

Onpeze/bere 3a NyHY AeMOKpPATH]jy YK/by4dyje peACcTaBHUYKE U map-
TULMIIATHBHE WHCTUTYLHje, T/le CBaKW rpahaHUH ydecTByje y u3bopy, Te
MOXKe 6UTH GUpaH U CyJleJIOBAaTH y Bpllielkhy jaBHUX MocyoBa. CipoBohewme
OBOI' IPUHLUIIA Y XKUBOT IOApa3yMeBa IOAM3amke ONLITe U JAeMOKpaTCKe
KYJIType CBUX I'pabaHa Kao M HUXOBUX MpeACTaBHUKA y BJacTU. HepeTko
je oBaj mpouec Ayr U MyKOTpIaH, a HeroByU pe3yJTaTH MOJAJI0KHU 6pP30M
HecTajawy. Pa3sior 3a 0BO je y IpBOM peay JbyZCKa IPpUPO/Ja Koja y caZiejCTBY
Ca UCTOPHjCKUM UCKYCTBOM jeJIHe Halj{je 4eCTo 06J1a4y ,eMOKPAaTCKU BeO Ha

Jly6OKO ayTOpUTApHE OCHOBE.

“EKOHOMCKHU LIMJ/beBU TJio6a/U3alivje Cy jeJUHCTBEHO CBETCKO TPXKU-
1ITe, TPTOBHMHA 0€3 rpaHuIla, UHTEePHALMOHAIM3al[Mja TPOU3BO/Jhe ToMohy
JIUPEKTHUX UHBECTUIIMjA MyJTUHAIIMOHAJIHUX KOMIIAaHHWja U T'pajitba jeJHOT
CBeOOYXBAaTHOT CHCTeMa MHTErprucaHux QUHAHCHjCKUX TpxkuliTa. CMucao
TOTa je nocTU3ame To Beher npoduTa gos1ackoM A0 MITO jedTUHUJUX CUPO-
BHUHA, NM0ce6HO eHepreHaTta, KopulnheweM 1ITO jedTUHUje pajsiHe CHare y3

JIpyrOBpCHA MUHUMAaJIHA yJiarama.”?!

Ha csimyaH Ha4yWH Ha KOju 6MBA y A06a riaobanusaiuje TpaHCUeHau-
paH HallMOHAJIHU CYBEePEHUTET, 6MBa TpaHCIleHJMpaHa U HallMOHa/IHa IpHU-

Bpe/ia. 3aXTeBU HaJIHAIIMOHAJIHOT KalKWTaJa Kao U Mohu jecy y mpBoM peay

31CumeyHoBuh, [I. 2014. Hanuja v rio6anusanyja, ca npearosopom Biagere Jeporuha, [Tpo-
cBeTa, beorpag, cTp. 131
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yCMEepPEeHU Ha LeJIOKYTTHOCT pecypca je/lHe HallMOHa/IHe TpuBpejie. Y MajioM
Opojy eKOHOMCKE eJINTe YOBEeYaHCTBa, 0KO 1%, CKOHIIeHTpUCaHO je 0ko 93%
foraTcTBa, LITO YKa3yje Ha OrpOMaH ja3 u3Mehy 60raTux U CMpoOMalllHUX, Kao
Y Ha TeHieHII1jy beroBor noBehamwa. OB/ie je HajBeha 11aHca MaJIuX y NOTEH-
[[Mpamy pa3Boja OHUX NPUBPEAHUX I'PaHa Koje HUCY Y BPXY IVI06a/THOT UHTe-
pecoBama, Kao U y UCKopHUIlThaBakhy OHUX pecypca 3a UMje TPaHCIOPTOBakhe
He MOCTOju UHPPACTYKTYypa HUJIM je HEUCIJIATHUBO Jla Ce UCTA carpajiu. JejaH
oJ, cTy60Ba HOcCaya ONCTaHKa U YCIIOHA je/lHe MaJie IIpUBpe/ie CBaKaKo jecTe
Y BUCOKO CTPYYHHU KaJlap KOju MmopeJ TEXHOKpATCKe 6ase yMe Jia ce MocTa-
BJba TAKTUYKU MCIPABHO U CTPATELIKHA pe3epBUCAaHO, MMajyhu yBek HA yMy
Jla je ocTBapeme JIOKAJHUX 1IM/beBa JUPEKTHO CPa3MEPHO yBaXkaBamby IJI0-
6a/siHUX oJlHOCa cHara v Beh pacnoges/bene mohu [83,91, 104, 123, 135].

Y cutyauuju rje je MakcuMu3alyja npodurTa, Kako oJi CTpaHe Hallu-
OHAJIHUX, TAKO U OJ] CTpaHe HaJHaLlMOHA/JHUX BJIACHUKA CpeJCcTaBa 3a Ipo-
M3BO/IlbY OTBOPEHO MPOKJIAMOBAHU I[UJb, )KUBOTHA CpeJiMHA CTpaja 6p3um
TEMIIOM U YeCTO HENMOBPATHO. [Ipo6JieM 3allITUTE 2KUBOTHE CPE/IMHE je BUILIEe-
JIUMEH3WOHaJIaH, Npe cBera 6MOJIOIIKHY, TEXHOJOMIKHK U MOJUTHYKU. BruoJo-
IIKY aCIleKT OTJie/ia ce y mopeMehajy paBHOTeXe y IPUPOAH, /10K je TEXHOJIO-
1IKa JUMeH3Uja YCI0BUJIA OBJIaZlaBabe MPUPOIOM M HapylLlaBame Mpoleca
beHe pereHepanyje. Kako je npo6J/ieM 3allITUTE ) KUBOTHE CPEJIHE, KA0 OMTaH
JIpPYLITBEHHU NMPO06JIeM, yIIao Ha JIUCTY NIPUOPUTETA, TO CY METO/Ze, HAUUHU U
dbuHaHCUpawe HberoBOr pellaBakba NOCTANU Ca/[P3Kaj MHOTHUX MOJUTUYKUX
oasyka. [lutame >kMBOTHE cpeJjiHE Ce YeCTO MCI0/baBa Kao CYKobO MHTepeca
JbY/IU U BbUXOBUX 3aje[JHULIA /la Ce 3allTUTe o 3arahuBama Ba3zyxa, BoJe,
3eMJbe, aTMOCdepe, HeEMOBPATHE eKCIJIoaTalkje eHepreHaTa U Apyrux Apa-
rOLleHUX IPUPOJHUX Pecypca, ca UHTepecuMa BJaCHUKA KOMIIaHU]ja YUjU je
rJ1aBHU Wb noBehawe ntoduTa. CykobU OKO 3alUTUTE KUBOTHE CpeAUHE
MOTry OUTH JIOKaJIHOT, pETMOHAJIHOT M CBETCKOT HHUBOA. UMIepaTuB ycne-
IIHe MOJIMTKE jeJHe MaJie 3eMJbe je Y BelITOM OaJlaHCupaky h3Mehy nmoBe-
hamwa ynaramwa y npuBpezly y3 UCTOBpEMEHY OPHUTY 3a CMambEebe ,, EKOJIOLKOT

nevyarta” UCTUX.

O4dyBame KyJITYPHOT UEHTUTETA Y epU OTBOPEHOCTU IIpeMa 0(paH3UB-
HOM HacCTymy 60raTux je BeoMa TeXakK U OAroBopaH 3azarak. Ha 3anaay He
IIOCTOjU aNcCoJIiyTHA OTBOPEHOCT 3a NPOTOK po6a, MHPoOpManuja, KaluTaaa,
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ycayra, Beh ce mITUTe CYyNTUJIHUM G6apujepaMa y3 UCTOBPEMEHO UHBECTHU-
pame y NpojeKTe YUju Cy caZpKaju o4yBame CBOjUX HallMOHAJIHUX BpeJHO-
ctu. Kao npuMep noTBpe oBora Moxe ce HaBeCTH a o 6.000 je3rka KOJIMKO
TPEHYTHO IIOCTOjY Ha CBETY, CBAKE JiBe HeJle/be YracH ce 10 je/laH, a eHIJIeCKU
je3uK MocTaje CBe 3aCTyIJbeHUjU He CaMO y AUIIJIOMAaTHjU U 6M3HUCY, Beh ny
JPYTUM J1eJIaTHOCTYMMA Ha CBUM JleJIOBUMaA 3eMaJbCKe KyTJie ¥ KOJI CBUX y3pa-
CTa, YeMy je MyHO JONpPHUHeO U UHTepHeT. KoMyHUKalMOHe TEXHOJIOTHje Off
KOjUX Cy HajBaXKHUje UHTEPHET, CaTeJMTCKA U KabJIOBCKA TeJIeBHU3Uja y4H-
HUJIe Cy UHPOpMaLyje JOCTYIIHUM CBUM 3aMHTEPECOBAHUM y peaJHOM Bpe-
MeHy, HanoMuwyh fa je oko 90% uHPopMalMOHUX KamayuTeTa N0J HaJl-
3opom CA/.

CBe HampeJ HaBeJleHO HAac HABOJAM Ha 3aK/bydyak JAa Huje Moryhe
OIICTaTH AyrOTPajHO y yCJOBHUMA IJ106an3alnyje ako ce He 06padyHa 6J1aro-
BpeMeHO U ePUKACHO Ca KOPYIILUjOM, OPraHM30BaHUM KPUMUHAJIOM U CBUM
obsmMuMMa Hacuba. OpraHW30BaHU KpPUMHUHAJ HajAUpeKTHUje yrpokaBa
npoduT, a TUMe U NPUJIKB y Ap:KaBHY Kacy. Kopynnuja cnpeyaBa 6oraheme
BJIACHUKA MYJITUHALLMOHA/IHUX KOMIIaHHja YUMe ce JUPEKTHO KOHPPOHTHPaA
ca wuMa. Tepopusam U Jpyry o6JMLM HacK/ba OCIIOpaBajy cBeMoh U Hapy-
1IaBajy ayTopuTeT rsiobannsanuje. OBe APyLITBEHO NOJUTHUYKE HECTPYK-
THBHE BapujabJjie ApaMaTUYHO CMambjyjy NPUJIaro/bUBOCT Haluje riaobas-
HOM IIpOLiecy, OCTaBJ/bajyhi je 1a XpaMJsbe 32 6p3UM TOKOM JellaBama. Anco-
JIyTHY UMIIepaTUB 3a KaKBY TaKBY e(eKTHUBHOCT y IperoBopuma Ha mehyHa-
POZIHOj apeHH je jeJHOAYLIHOCT Yy NpUApPXKaBaky CBOjUX NOJUTUYKUX UHTE-

peca.

[Ipu carnepaBamwy y3poKa JpyLITBEHUX CYK006a, CBETCKA KOHQJIUKTO-

JIOTHja mpHu/iaje MoceGHy NaXKkby NOJUTHIKUM GaKTOPUMA, U TO Ipe cBera:*?

1. HezeMOKpaTCKUM NOJIMTUYKHUM CHCTEMHUMA - I0jaBa ApyLITBe-

HUX CyK00Oa y HEKOj JAp>KaBU y 3HAaTHO] MepH 3aBUCU 0[] TUNA JpY-
LITBEHO-NIOJIMTUYKOT CUCTEMA.

2. UcksbyuyjyhumM HanMOHAJIHMM HUAeoJIoTHjaMa — NPUPoJa JOMHU-

HAaHTHE HallMOHa/IHe UZeosoTHje (MoCTojambe eKCTPEMHOT HaIUO-

$2MunamHoBuh, P. M., Musamnnosuh, C. M. 2004. YBog y Teopujy koHdMKaTa, PakyaTeT
LUBUJIHE ofi0paHe YHUBep3uTeTa y beorpaay, ®oto ®ytypa, beorpan, ctp. 73-75
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HaJIM3Ma U IIOBUHU3MA) Takobe npejcTaB/ba BeoMa 6UTaH GaKTOp
JIPYLITBEHUX CyK0OA Yy eTHUYKU KOMILJIEKCHUM Jip>KaBaMa.

3. [loIMTUYKHUM eJIMTaMa U AUHAMULU MebhyrpynHe mosmMTHKe -
nojaBa cykob6a M Hacu/ba y HEKOj AprKaBU Y BeJMKOj MEPU 3aBUCH
o[, AMHAMUKe MehyrpynHUxX oZHOCQ, Tj. O MOJIMTUKE U COLUjaHe
JIUCTaHIe KOja OCTOjU U3Mehy OCHOBHUX JpYLITBEHUX IPYMa, CJI0-
jeBa, KJ1aca, Te 0, KOMIAaTUOUTHOCTU lbMUXOBUX UHTEpPeEca U [JU/beBa.

Heomnxo/iHo je HarJlacuTH Jila y caBpeMeHo J06a ryio6aarsaiyje moJim-
THUYKH GAKTOPHU KpPH3a PETKO HACTYIAj)y CAaMOCTaIHO, Beh Cy OHU yTIJIaBHOM
nocJjeAuIa WM BpX JieJleHor 6pera 3a AybJsbe pasJsore. Ty passio3u ce, 6e3
npeTeprBakba, MOTY CBECTH HA CIIEKTAp UHTEpeca IJI00aJTHUX eTUTa.

2.3. Nojam, nopgena, CTPYKTypa U AMHAMUKA KpM3a ca NONIUTUYKOr
acnekra

[Tosazehu ca cTaHOBUIITA /1A je MOJIMTUYKA JUMEH3Hja KpU3HOT MeHalj-
MeHTa TeMa JiicepTallyje MOoCTaB/ba Ce Kao MPBH YCJIOB 3a MOTIYHY aHAIU3Y
oBOT nIpo6GJieMa JepHUHHCakbe KpU3a, lbUXOBOT CaJipKaja, HacTajamba U JHUHa-
MHKe, O/ TI0jaBe MPBUX UHAWUKATOpPA /0 FbUXOBOI peryJuvcakmba Wik pelia-
Bama [38, 45, 46, 64].

CaBpeMeHO i06a KapaKTepully 6pojHe MPOMeHe Koje 3axTeBajy 6p30
U MpPaBUJIHO pearoBame. Kallbewe U HEMPaBUJIHO pearoBaibe MpPy3poKyjy
HacTaHaK Kpu3a, KOHQJIMKaTa ¥ KaTacTpoda. OBaj npo6JieM Cy yOUHUIU MHOTH
Hay4YHUIM U CBOja UCTPAKUBaka yCMEPUJIH Y NIPaBLy NPOHa/TIaXKekha MeTo/a
KOje MOI'y KOPUCTUTH MEHAIMEHTY 3a epeKTUBHO QYHKLIMOHHUCAE Y TAKBUM
OKOJIHOCTHMa. Y NMpUJIOT OBe TBP/ikbe TOBOPU U oJesa HobesoBe Harpase 3a
ekoHomujy 2005.roguHe u3paesickoM Hay4HUKY PobepTy AymaHy.

2.3.1. JedunHucame Kpusa, KoHpMKaTa U Katactpoda

Peu Kpu3sa noTuye U3 rpyKor je3anka, U KoJ, ctapux ['pka 3Hauua je
Japecyay” uiu ,,041yKy”. Y CyIITHHU TO je MOMeHAT KOjU OJJIy4Hje 0 Jla/beM
pa3Bojy Heke nojaBe. OBaj omniuTe npuxBaheH nojam y Bullle HAYYHUX JUCIU-

IJIMHa 0/, EKOHOMI/Ije, NNOJIMTHUKE, MEJUIINHE, ncnxonornje " JPYI'UX 3aXTeBa
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Jla ce mopeJ; ONIITHX oApeherba yecTo KopUcTe U crieludUIHa, CXOHO HUCTpa-

KHMBAYKOM II0JBY.

JlaHac cy kpu3e U KOHQJIMKTH OMNIITe MPUCYTaH JPyIITBEHU GEeHOMEH,
KOjU Ce jaB/ba HAa CBUM HMBOMMA M y CBUM cdepama APYLITBEHOT KUBOTa. C
paBOM Ce MOXKe TBPAWUTHU Jia >KUBUMO y CBETY U BpeMeHY Kpr3a U KOHPJIU-
KaTa U Jjla KBaJIUTeT Haller *XUBOTa, M3Mely OCTaJsior, 3aBUCH O/ HAIIMX CTa-
BOBa MpeMa JPYruM JbyJUMa, HbUXOBUM IOTpebaMa, UHTepecuMMa U IOHa-
mamy. Jbyicke [UBUIM3ALIH]j€E Cy Ce pa3BUjasie U CMekbHBaJle y CKJIa/ly ca O/[HO-
COM CHara y HelmpeKHWHOM HU3Y KpH3a, KoHpJIMKaTa U KaTtacTpoda. UcTopuja
I[MBUJIM3Al[HMja TIOKA3yje /1 )KUBOT Y KOHQJIMKTHOM CBETY He Mopa Ja 6ye a
priori siour. Ba>kHo je mo3HaBaTH NMPUPOAY, U3BOPE U MOCIe/HLe KPH3a, KOH-
dJivkaTa U KaTacTpoda, a 3aTUM M HayHMHe KaKo uX pewaBaTu. /[la 6u ce ycne-

IIIHO MPUCTYNUJIO pelllaBalby OBUX MP06IeMa HEOMXO/IHO UX je JlepHUHHUCATH.

[To3HaTO je Aa KpH3a yrpoXkaBa CloCOOHOCT QYHKIMOHHUCaha CUCTEMA,
oHeMoryhaBa mocTu3ame LIU/bEBa, Ma U HEroB caM olcTaHak. Kpusa ce,
MI0Ka3aJio Ce y MPaKcH, Hajuyelllhe TEIIKO MOe MJIaHUpaTH. MehyTuwMm, janeko
JIaKIlle ce MOKe MpeJBUJIETU U M3a3BaTU. Peakiiyja Ha KpU3y ce MOXe IJjia-
HUPATU U TO BPJIO JIeTa/bHO, YUME Ce yMamyjy HeHe HeraTHBHe Iocje-
Jivie. 3amnpaBo, 106p0 OCMUIL/bEH MPOLIEC KPU3HOT MJIaHHWpPakba U U3BpIla-
Bama IJIAHOBA MOXKe Pe3yJITUPATH TUMeE /la CUCTEM KOHTpPOJIMILE KPU3Y U
Jla je IOHEKa/|, YaK MPeTBOPHU y MPEeJHOCT. AKO ce He CIIPOBO/M MPOIeC KPH-
3HOT IJIAHUPaHa, MOXKe A0hH /10 Tora /ia ojaBa Kpr3e NPOy3poKyje OorpoMHe

mTeTe 110 CBUM aCIlIEKTHUMA.

Kpuza* je npeokpet, 06pT, HAaCTynamwe 0ACyAHOT TPEHYTKA; MOJUTHIKA
KpH3a je HEPEeJIOBHO CTame, HApOYMTO M3Mehy ocTaBKe U 06pa3oBarba HOBE
BJIaZle; IPUBpeHA KpU3a je nopeMehaj y IMpUM NpUBpeHUM KpyroBuma y

NoTJIely IPOU3BO/IHhe UJIH MIOTPOIIIE-€ TPOU3BO/Ia HAPOIHE MPUBPEJIE.

[Ton XapT (Paul Hart) kpusy aeduHulille kao HenpujaTaH aorabhaj, Koju
npeJ/icTaB/ba U3a30B 3a JOHOCUOLE OJJyKa, UCKyllaBa UX Ja NOCTYyHajy y
yCJIOBHMMA YTPOXKaBakha, BDEMEHCKe CTHCKe U HeclpeMHOCTH. To je 0361/bHA
peTHa OCHOBHUM CTPYKTypaMa Uil PyHJaMeHTaJHUM BpeIHOCTHMA U HOP-

MaMa COIMjaJIHOT CUCTEMA, K0ja, V¥ YCJI0BHMa BPeMEHCKOT MPUTHUCKA U BeoMa

33Byjaksnja, M., JIEKCUKOH CTpaHHUX peyH 1 u3pasa, [Ipocsera, Beorpaa, 1970., ctp. 470.
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HECUTYPHHUX OKOJIHOCTH, 3aXT€BA JOHOMIEHEe KPUTUYIHHUX OAJIYKaA. OBy z[ec]m-

HI/II_U/I]y KapaKTepulie OIMIITOCT U CKpeTabe IaKhe Ha JOHOCHOoILE OJIYKA.

[TosHaTu Hemauku ayTop Kpucrek fao je jefjHy oJ, NpUXBAT/bUBUX
feduHunyja kpuse. OH cMaTpa Jia ce KpU3e MOT'y CXBaTUTH Kao NPOLLeCH KOjU
Cy HellJIaHUPaHU U HeXXeJ/beHH, BpEMEHCKH OTPaHUYEHU U Ha KOje Ce YCJIOBHO
MOXKe YTULATH, YUjU je UCX0J, aMOrBaJIeHTaH U MOXe Jla 3Ha4u YHULITEHe
WJIU PeCcTUTYLHjy, na U MeTamop¢o3y. Kpuse yrpoxaBajy Jja/bu ONCTaHaK
noroheHor cucTeMa HaHOIIEHEM IITETE [[U/bEBHMMA KOjU Cy peJieBaHTHH 3a
HEeroB OICTaHakK. Ibux cBakako, y bUXOBUM aKyTHUM ¢da3aMma, [abe OJJIu-

Kyje u3HeHaheme, MPUTHCAK BpeMeHa U MPUTHUCAK Ha O/ TyYHBame.>*

Jebunucamwe kpusa, KOHQJIMKATA U KaTacTpoda MOxKe ce JIOBECTH Y
Be3y Ca eHTPOIUjOM NOCMAaTPaAHOr CUCTEMA U HKErOBOM TEXHOM Ka CTamby
HajBehe BepoBaTHOohe [104, 113, 131, 136]. CTame HajBehe BepoBaTHOhe y
OpraHM3allMOHUM CUCTEMHUMa, KOjuMa NpuIaja Hajpehu O6poj cucrema, je
OpraHu3alMOHHU Xaoc. Kpajwby U/b TOT CTama je pacnaji CUcTeMa — TOTaJHa

JlesopraHu3sanuja — karactpoda.

[losiazehu o HajHOBUjUX HAyYHUX Ca3Hawka y OBOj 06J1aCTHU MOJIH-
TUYKa KpH3a je CcTame JPYWITBEHOr CHCTeMa-OpraHusanuje HacTajo
HeaJeKBaTHUM OJArOBOPOM HA INPOMEHEe Yy CHCTeMy HJIM OKpYXKemwy,
ycJien caa6or kopuuhemwa pecypca Ui MHEPpTHOCTH PYKOBO/CTBA, Koje
pe3yJITHpa CMalbelheM OPraHu30BaHOCTH cucTeMa (nmoBehamwem eHTpoO-
nyje) ¥ HapyllaBa KberoB NpocnepuTeT, CTAGMIHOCT, a MOHEKaJ U caM
oncraHak. Kpusy nouume aa paspemaBa caMO pyKOBOJACTBO, a 4eCTO

3aBpuaIaBa y3 nomoh ca CTpaHe.

Kondaukt® (1. conflictus) je cyko6, cymap, 6op6a; crop, cBaha. Hayu-
HUIIY KOju ce 6aBe 0BOM 06Jialihy KOHPJIUKT JePUHUILY KAa0o CTamke 0JJHOCA
y opraHvsaiuju u3Mehy nojeiuHalna Uiy opraHu3alnMoOHUX jeIMHUIA-rpyna
y KOjuMa JJOMUHMpA I0jaBa HecJarawa, CynpocTaB/batba WM CYK0Oa, Koju

AOBOJH N0 3HATHOT CMadkbE€bhad OPraHU30BAHOCTH CUCTEMA U OUTHOT yrpoxa-

34Krystek Y. Entwicklung und Kultur der Unternehmung werden durch Krisenveridndert,
Zeitschrift fiir Organisation, 3/1989 ctp. 187 npema Tomoposuh, JI., OgHOCH c jaBHOIINY Y KpU3HUM
cutyanyjama, SVAROG 6p. 5, okto6ap 2012, cTp. 11

$5Byjaksuja, M., JIeKCUKOH CTpaHUX peuH u u3pasa, [Ipocseta, beorpaz, 1970., cTp.470
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Bakba OINCTAaHKa U pa3Boja opranusanuje. KoHQJIUKT y opraHrMsaluju ce Haj-

yewhe peimraBa y3 noMoh ca ctpaHe, a pehe camocTtasiHo.

MaTeMaTuyapu KOHQJIMKTe AePUHUILY NPeKO KOHQJIUKTHE CUTYya-

1|Mje, YUju Ccy npobJyieMU JOMUHAHTHU Y CEKTOPY 0/i6paHe, ocebHOo y paTy.

Y omnuteM MaTeMaTU4YKOM CMHUCAY KOHQPJIUKT-KOHQJIMKTHA CUTyaluja ce

MOXKe onucaTU Kao ypeheHa netopka kpo3s ciegehe ocobuHe:

1.

3a nmocrojamke KOHQPJMKTA HEONXOAHO je Ja MOCTOje HajMame JiBe
cTpaHe (KoasMLiuje), YUju HHTEPECU He MOpPajy OUTH y MOTIYHOCTH

N MHTEepeC CBUX YJIaHOBA KO&JII/IL[I/Ije;

. [IpoTuBHUYKE CcTpaHe Koje y4eCTBYjy YV KOHQJIUKTY UMajy pasJiu-

yuTe (Hajuemhe cynpoTHe) WHTepece W HA3WBajy ce y4YE€CHUIU-
Urpavyd. YYeCcHUIU MOTry OUTHU MOjeIMHIA WJIU KoaJuliUje cacTa-

BJbEHE O/] jeJlHe WJIU BUIlle jeAUHULA (KOJIEKTUBA);

. YyecHULIM y KOHQJIMKTHO] CUTYalUju OCTBApPY]jy CBOj LiuJb OMpajyhu

HEeKY 0/] CBOjUX cTpaTerwuja. [log cTpaTerujoM ce mospa3ymeBa npa-
BUJIO HA OCHOBY Kora ce ocTBapyje kopak (dasa, eTana) y peliaBamwy
KOHQJIMKTHE CUTYalUje;

. [IpeaHoOCT y ocTBapuBahy IiM/beBa yYeCHUKA KOHPJIUKTA ¥ OJJHOCY

Ha NPOTHMBHMKA 3a ojpeheHe Koa/MIIMOHE UHTEpece je aKo HeKa
CTpaTeruja 3a/0B0OJ/baBa BHILE KOAJMIMOHE UHTepece 0J, Jpyre
ctpateruje. OBaj ofHOC NpefHOCTH y ofpeheHUM ycioBuUMa ce

Ha3uBa JOMUWHAHTHUM OJHOCOM,

. CtpaTeruja ce Moxe JAedUHHCATH KAO CKYN CBUX aJITepHATHBA

KOjUMa Urpad pacroJiaxe Ipy JOHoOLIewy oJJyKe. [[pumMeHoM Teo-
puje urapa Ha npoHaheHe cTpaTervje Mory ce peliMTH MHOTH 33/lal[U
M3 KOHQJMKTHUX CUTyalluja. Y ciay4ajy Ja ce IPOTUBHUIA 3aMeHe
HEKUM He3auHTepeCcoOBaHUM CTpaHaMa Koje ce CTPOro npupxasajy
M3abpaHuX CTpaTervja, Ta Ce He3aMHTEPEeCOBAHOCT CTPaHa MOXKe
3aMEeHUTHU padyyHapoM. Taza ce Urpa U3BOJHU 3a CTOJIOM Yy KaHLeJ1a-
pHUjH, yMecTo Ha 60jHOM M0JbY, CHOPTCKOM IOJIUTOHY, TPKHUILTY U CJI.
PeasHe kOHQIMKTHe CUTyalluje Y KOjuMa Ce OJIJIyKe JJOHOCe OOMYHO
Cy CyBUIlle KOMIJIMKOBaHe Jla 61 ce MOrJie MOTIYHO MaTeMaTU4YKU
dopmysiMcaTH, a ce yMeCcTo HbUX NOCMaTpajy HUXOBU MOJENU Y

KOjUMa Cy 3aHEMapeHU JIPyrocTeneHu paKkTopH.
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Katactpoda*® je HecpehaH npeokpeT, mpeBpaT, 06pT. Y KpU3HOM MeHa-
[IMEHTY KaTacTpoda ce gedpuHULIE KAO CTalbe KOjUM OpraHv3alyja HecTaje
(MakcuMasiHO noBehawe eHTpoNMje) na nocjaeAule MOTY Jia ce OTKJIamwbajy

MCKJbYYMBO y3 oMoh ca cTpaHe.

Ha caunu 7. rpadudku cy nprvkalaHe Kpu3a, KOHPJUKT U KaTacTpoda
y ¢yHKUMju eHTpomnuje. [I[peMa nocsenunamMa Koje ocTBapyjy Ha nepdop-
MaHCe opraHu3aluje Kpuse, KOHQJUKTHU U KaTacTpode Mory 6UTU QyHKIIU-
OHaJIHU U JUCOYHKIUOHAJTHU. DYHKIMOHAJIHU OCTBAPYjy NO3UTHUBAH YTHUIIA]
Ha opraHusanuje, a AUCPYHKIIMOHAJHU IPOU3BOJe KOHGPOHTAIH]jy U3Mehy
NojeivHaLa Wiy rpyna, WTO WTETH UM ClipedyaBa OpraHu3alujy a OCTBa-

pyje CBoje nubeBe.

Bucok Cutyanuja 2

(dyHKUIMOHATHI
""""""""""""" KOHQJIUKT)

Hugo
OpraHu3aloHUX

nepdopMaHcu
,OpPraHU30BaHOCTH” T /
Cutyanuja 1 Cutyanuja 3
KPU3A KATACTPO®A
(Ancdynxu,) (Ancdynk,)
Husak
Huso eHTpomnuje Bucok

Ciauka 7. Kpuse, KoH)IUMKTH, KaTacTpode U eHTponHja
opranu3zanuje [92, cTp. 443 u 95 ctp. 372, nopaheHa]

YecTo ce BeKk HeKe OpraHusaldje MoKe INPHUKas3aTh Kao XKUBOTHH
IUKJIYC cauKa 8.%7, mpu yeMy je mpBa npeBojHa Tauka T1 y o6Js1acTy KBaHTH-
TAaTMBHOT pacTa — MeCTO YU BpeMe IIpOMeHe Ka/Jjla U3 KBaHTUTAaTUBHOT pacTa
Tpeba npehu y KBasiMTaTUBHU ( BpeMe pojera nmyesia je oapeheHo kamanu-
TETOM NPOCTOpa KolHuLe), a T2 je Tayuka npeBoja y KBaJUTAaTUBHOj 06.1a-
CTU- pauBame (6udypkanuja) uamehy nukiayca geresepauuje (kpusa C) u
IUKJIyca nporpeca (kpuBa D).

CBe Kpu3e y OCHOBHU Hajuyelllhe MMajy OBe KapaKTEpPUCTUKE:

- IpeTHYy,

— XUTHOCT,

35Byjaksuja, M., JIEKCUKOH CTpaHUX peyrH u3pasa, [Ipocsera, Beorpag, 1970., ctp.413
37Cenuh, P., Kpuznu menagmenT, BMI, Beorpas, 1996
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—HECUT'YPHOCT U

- HeJlJ0CTaTaK pecypca 3a yclellaH 0iIroBOp Ha KPU3Y.

77N
Yenex (N) 'I \| ; @ @ Heorpanuyenu (eKCOHEHI[HjaJHK) pacT

A I | / % =r.-N pudepeHuHjasHa jefHAYMHA 32
I 1 / 4 M3pavyyHaBame CTAaHOBHUIITBA
— Kamauurer cpejune T _ z T - MaJxycoB nmapameTap UM crierupuaHa
(K) ! | =Z cTomna npupacra r= (Si—SI)
T =~ N Si - cToNa MHOBalMja (cTona HaTaJuTeTa)

| |
| KBanuTaTUBHH pacT  \
| \ N - ycnex (cTaHOBHHUIITBO, peasiHa IPOAQja,
T \ 1 @ MPOU3BO/N)

Sl - cToma JMKBHALMja (CTOIa MOPTAJIUTETA)

KBaJIUTATUBHU PACT PaBHOTEXe ‘% —r [%J N

KBayTuTaTpBHU pacT Bpewme J10 IOHOBHOT PacTa UM NPONacTh

[

Ty @ LIMKJIYC JlereHepanuje (nmpusarohaBame KananureTa)

VBoberse Pact 3pe- 3acu- [lerenepauuja/ysoberbe LUKJIYC yBohema (pacT y HOBOj CTPYKTYPH Ca HOBUM
noct heHoct KanaluTeTOM Cpe/iuHe)

Cnuka 8. )KuBoTHM nukayc opranusanuje [113, ctp. 120.]

HaBezeHo je ma Kpu3a HacTaje KaJjla Cy yrpoxkeHe OHWTHe BpeJHO-
ctu cuctema. lllto cy o6uM u Ay6uHa yrpoxaBamwa Behu, To 3a mocieguny
MMajy n1y6/by Kpu3y U Behy npeTwy. [[pupoaHe kaTtacTpode (MomiaBe, Cylile,
3eMJbOTPECH) YBEK M3a3MBajy AyOO0K ocehaj Kpu3e jep AUPEKTHO YTPOXKaABAjy
YKUBOTE U MaTepHjasiHa A06pa. MehyTuM, cBaka Kpr3a He 3Ha4M ayTOMaTCKU
Y BeJIMKU OpOj )KpTaBa U MaTepujasiHe wteTe. Heky, mo o6uMy 1 KapakTepy,
MaJIu UHUMJEHT MOe OUTH y36yHa 3a KpH3y aKo ra Cpe/icTBa jaBHOT HHOP-
MHCakba U PYKOBO/CTBO MPOTrJiace Kao BEJUKY NPETHY.

XUTHOCT je KapaKTepUCTHKA Hajueulhe Be3aHa 3a BPEMEHCKY JJUMEH-
3Wjy. OBO je HAPOYMTO BaKHO 32 MEHAIIMEHT Ha ONepaTUBHOM HUBOY, KaJia
ce 0JiJIyKa Mopa JIOHETH 3a BpJIO KpaTKO BpeMe (MUHYTH, CEKYH/IU), KAaKO OU
ce u3zberJie TellKe nocjaeauue. MeHalepyu oBor HUBoa MOpajy 6UTH npuUInpe-
MJbEHU Ha CTPECHE CUTYyaluje, 6p30 OTKpUBake KpHU3e U eKCleJUTUBHO IJ1a-
HUpake. MeHallepy Ha CTpaTerujcKOM HUBOY PETKO MOPajy eKCTPEMHO 6P30
Jla pearyjy, aJlu 1 kbuMa ce BpeMe 3a JJOHOLIEee O/IJIYKe Y KPpU3HOj CUTyalluju
ckpahyje.

HecurypHocT je npou3BoO/J cTpaxa o nocjeulia Koje Moxe J1a U3a3oBse
Kpu3a. [[UupeKTHO je 3aBUCHA 0/] 00jeKTHBHE U IIpaBOBpeMeHe UHPOpMHUCa-
HocTu. OBOo HaMehe o6aBe3y JMjeprUMa Jia y NepuoJy HOPMaJIHUX yCJI0Ba
pa3MULLIbAjy U IPUINIPEMAjY CUCTEM 3a CJIy4aj Kpu3e.
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CBaka KpH3a 3a CBOje pelllaBaile 3axTeBa ojipeheHe ¢duHaHcH]jCKe,
Ka/[pOBCKe U MaTepHjasiHe pecypce. [lopes HUXOBOT XUTHOT aHTaXKOBama
NOTPe6HO je MpaBOBpPEMEHO NPUIIPEMUTH aieKBaTHA MaTepHjaiHa Cpe/iCTBa
1 00YYUTHU JbY/Jle, KAKO 6U ce Ha KpU3y OPTraHU30BaHO OJFOBOPUJIO U NIPETP-
meJio LITO Make mTeTe. Kpusa je npeTwa u npuiuka. [IpeTwa ga ce neso-
KYIHO PYKOBOJICTBO CMeHHU 360T Hea/IeKBaTHOT pearoBama, aji U NMpUJINKa
Jla ce MoKaXke CIIOCOGHOCT 3a 6P30 U YCIEUIHO pearoBambe, LITO NO3UTUBHO

yTU4YE HA PEjTUHT NOJUTUYKOT PyKOBO/CTBA.

2.3.2. Nopena Kpusa n KOHPAUKaTa

Pagu Jlakwer usyyaBawa M Ipefy3uMama Mepa 3a CIpedyaBambe
HacTaHKa KpHU3a, Kao U CyoyaBama ca Beh HacTasiMM, U3BpIleHa je nojeJsa no
BHUIE KpUTEPHUjyMa 0] KOjUX U3/BajaMO TPU IJIaBHA:

1. Y3pok HacTaHKa

2. [lpeiBUA/bUBOCT U MOTYRHOCT yTHIIaja HA KPU3Y

3. KombuHanuja oBa JBa.

[Ipema y3poKy HacTaHKa KpU3e ce JieJie Ha:
- Kpuse y3pokoBaHe NpUpogHUM paKTopruMa
- Kpuse y3pokoBaHe /by ACKUM GaKTOPOM

- CouujanHe Kpuse.

Knacudukanuja npeMa y3pokKy je CBeobyxBaTHa jep ce CBe KpU3e MOry
noJ by nojBectu. MehyTtum, oBe noarpyne HUCy 4ecto jacHo omeheHe. Heke
0/, Kp13a UMajy KapaKTepHUCTUKe [iBe, [1a YaK U CBe TpU KaTeropuje. [I[poTus-
HUIU OBe moJieJie npeaaaxy Behu 6poj nojkateropuja (aBuoHcke Hecpehe,
u3/JvBame HadTe, Hecpehe y py/HHIIMMa, MaCOBHU Hepeau, HyKJeapHe
KpH3e, TepopU3aM U XeMHUjCKe eKcIio3uje). Hekn TeopeTuyapu U3BpLIMIIU
cy k1acudukanmje npeMa gpaszama U peHOMeHHMa MOHalllawka Y KpUu3aMa.

[Tonazehu o KoMIIeKCHOCTH NpeJBUubama KpHU3a, Kao U Jia cy npole-
beHe HHPopMalluje 4eCcTo J10CTa CyOjeKTUBHE, MOTPebaH je OMUITHjU KOH-
LeNT KOjUu NpeABUA/bUBOCT TpeTupa ¢pyekcubuaHuje. Umajyhu oBo y Buay
C.T'ynpen TBpAu Aa je , Kpu3a NpeJBUA/bUBA aKO Cy MeCTO, BpeMe UJIU CIie-

nyMdrYaH HAYMH Ha KOjU ce OHa Jioraha AOCTYNHU 3Hawy HajMamwe TpehuHe
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Ha/IJIeX)KHUX, @ BepoBaTHOhA kbeHOT HAacTaHKa ce He MoXke nopuuatu’. [Ipea-
BUJIJbUBOCT KpU3HOT Jlorabaja Hajuyenihe mpoWsujia3d U3 aKyMyJIMPAHOT

HCKYCTBa U NIpUpoje CuCteMa y KOMe UCTHU HaCTaje.

MoryhHocT yTHllaja Ha Kpu3y orJiefia ce Kpo3 NpeBeHTHUBHE U peak-
THBHE Mepe, IpU YeMy Cy peaKTUBHe 3Ha4yajHHuje jep NpeBeHTHUBHE y MHO-
rome 3aBHcCe 0] IpeJBUA/bUBOCTH. PeakTHBHe NMpoTUBMepe Tpeba aa 6yay
epeKTUBHEe U CBeoOyXBaTHe IITO MojApa3dyMeBa: 0O3HABabe peakiyja, Mpu-
MEHUBOCT Mepa U GJieKCUOUIHOCT npoueaypa. [IpeaycioB 3a bUXOBY edek-
TUBHOCT je 1a Cy OHe paHuje TecTHpaHe. Tako ce y opraHu3aiyjama ca iubeM
6p3or u epuKacHoOr oAiroBopa Ha KpusHe jorahaje ycBaja ,IlinaH 3a Hacra-
BaK MOCJI0Bama” KOjH, Npe 3BaHMYHOT yCBajala, 6MBa TeCTUPAH Y YCJI0BUMa

cuMy.Jialiyje Kpuse.

Y KOMOHMHOBaAHOj KJ1acuPUKaLUjU YK/bydeHe Cy [IBe IPOMeHJ/bHBE: OHE
KOje ce 0JJHOCe Ha PETHY CaMy 10 CEOH U OHEe KOjU YYECHULU Y KPU3HU Mep-
nunupajy kao moryha pemema. [lo 0Boj ki1acupukanuju Kpuse ce jese no
OCHOBHOM 00jeKTy yrpokaBawa. To cy HeKaJja OCHOBHe UHCTUTYLUje ApPY-
LITBEHOT Y MOJIMTUYKOT KMBOTA, a HEKala KJbydyHe HOPMe U BPeJHOCTH Kao
IITO je BJIaJlaBMHA [IpaBa WU IpocnepuTeT. Jlpyra 06/1acT npeTwe nocMaTpa
ce y reorpadpCKMM OKBUpPUMaA Ha JIOKAJIHOM, pETUOHA/IHOM, HAallMOHAJIHOM U
MehyHapoaHoM HUBOY. Tpeha 06Ji1acT npeTe y 0OJHOCY Ha CUCTEM KOjH je
yIpOKeH MOKe OMTH eHJoreHa WM er3oreHa, Ipyu 4eMy je OHa WJIM IpeTe-
»KeHO NPUPOJIHA WJIM Y3pPOKOBaHa JbyJCKUM (pakTopoM. OBy mojeny KOM-
IJIeTUpPA yBaXKaBakbe YYeCHUKA Y KPU3U KOjU [ajy OAroBope Ha wy. Yecto
ce ZlemaBa a ojpeheHe rpyne HelITO HAa3UBajy KPU30M, 0K Jpyre TO UCTO
BHU/Jle Kao 1aHCy 3a npoMmeHe. Koj ay6/bUx Kpu3a pas/IMUUMTH NOrJIefU ce
He U3HOCe jaBHO Ha CaMOM No4eTKy. Pa3/iMke ce MOTy jaBUTH U NIpU U360py
CTpareruje 3a pellaBakbe Kpu3e. OBa kyiacupuKalyja MMa Bullle IPaKTUYHU
HEro TEOPUjCKHU 3HA4Yaj U MOXKe Ce KOPUCTUTHU 3a pahemwe pa3Boja KpU3HOT
forabaja o cTpaHe foHOCHOLA OZJIYKE, a Y OAHOCY HAa BPEMe U CTpaTeruje

KOje ce IpUMemnYyjy.

360r MyJTUAUCIUMIIMHAPHOT KapaKTepa Kpr3a HAaBOJUMO U jOlll HEKe

nojese.
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[IpeMa xapulITy Koje moJpasyMeBa MeCTO HacTajarba KpH3e, KOH-
daMKTa WK Katactpode y 0JHOCY Ha CUCTEM U3BplIeHa je rpyba Kjaacudu-

Kall¥ja Ha eHJjoreHe (yHyTpalllkbe) U er3oreHe (CroJbHe).

[Ipema yyecHULIMMa Kpu3e, KOHQJIUKTH U KaTacTpode Mory 6UTH Apy-

IITBEHHU U EKOHOMCKHM.

JpymTBeHu cy 8.

- KJIaCHM - CyKOOU M3Mehy 0CHOBHUX JpyIITBEHUX KJI1Aaca, UJIU CYKOOHU
YHYTap WbUXx;

- HallMOHAJIHU — CyKOOU u3Melhy pas/IMuMTHUX Halldja U eTHUYKUX IPyTa;

- BEPCKHU - CYKOOU U3MeDhy pa3/IMuUuTUX pesiuruja;

- MOJINTUYKH — CYKOOU U3Mehy NoJIMTUUKUX cybjekaTa 3a Moh, BJ1acT,
CTaTyC ¥ 6OTraTCTBO;

- cnenMPUYHU APYIITBEHU CYKOOU CYy COLIMjaJIHA MPOTECTH, a €eK-

cTpeMHe GopMe, KAKO M0 HHTEH3UTETY, TAKO U M0 MOCaeJUIaMa, Cy
peBoJIyIiMje U paTHU CYKOOU.

[IpeMa cMmepy npoiieca Kpuse, KOHPJUKTH U KaTacTpodpe Mory 6UTHU
XOPU30HTAJIHA U BepTUKAJHU. XOPU30HTAJHU 3axBaTajy nojeuHe PpyHK-
I[4je UJId HOCHUOIle HA UCTOM HHUBOY OpraHu3alivje, a BepTUKaJIHU 3aXBaTajy
BUIIIE U HUXKE HUBOE Y OpTaHU3alUjH.

[Ipema y3poKy kpu3e 1 KaTacTpode MOry 6UTU NPOPOJIHE U BELITAUKE.
[Iprpo/iHe cy u3a3BaHe /jejCTBOM IPUPOJHUX CUJIa (3eM/bOTPECH, OIJIaBe U
CJ1.), a BellITayKe Cy HacTaJle XaBapyjaMa y pa3HUM TeXHUYKUM UJIU JPYyTUM
cucteMHuMa (MoxkapH, pyliera 300T rpeliky Y KOHCTPYKLUjHU U CJ1.).

[Ipema BpeMeHy Tpajama Kpu3se, KOHQJHUKTU U KaTacTpope MOry OUTH
KpPaTKOTPAjHU U AyTOTPajHHU.

2.3.3. AnHamukKa Kpusa

PeslaTUBHO je J1ako UJeHTU(PUKOBATH KPHU3Y KaJla CHAMITOMH OMOTY-
haBajy HemocpeziHe 3aK/by4Ke O peJieBaHTHUM y3pouuMa Kpuse. MehyTum,

BehrMHY cMMIITOMa MOry M3a3BaTU BeOMa Pa3jIMYUMTH PaKTOPU U YTUIAjU.

8MustamvHoBuh, P. M., MunamuunoBuh, C. M. 2004. YBoa y Teopujy koHbinkarta, PakyateT
LMBUJIHe oi6paHe YHuBep3uTeTa y beorpany, ®oto ®yrtypa, beorpaz, cTp. 96.
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OHHU He CTOje yBEeK y jaCHOM Kay3aJIHOM OZIHOCY ca lipaBUM y3pouuma. [locrto-
jame CUMIITOMa Kpu3e MOXe Ce 4eCTO 3aCHUBATU Ha CJy4ajHOCTUMa U UCTe
crio/bHe MaHUecTalje 4eCTO ce MOT'y CBECTHU Ha BPJIO pa3IMYUTe Y3pOKe.
Crora, jeABa Aa ce MOTYy AAaTH jeJHOCTAaBHU peleNTH 3a AUjarHOCTU(DUKO-

Bambe KpU3He CUTYyallyje.

CunToMHU npeJfCcTaB/bajy 3HAYAjHO MOJIA3UILTE 32 OTKPUBAHWE KpHU3e.
YKo/IMKO ce aHa/IN3MPajy TOKOBY TUIIMYHUX KpH3a MOXe ce JohH 10 ca3Hamba
Jla ypyllaBame cucTeMa I0YMHhe, HajIpe, CIIopo, a OH/ZA Y Aa/beM TOKY Kpu3a
y3MMa cBe Bulle Maxa. /los1a3u 40 eKCNOHEHLUjaJIHOT KpeTawa HU30pJo.
[lITo je ounTHja KPU3HA CUTYaAlHja, TO Cy U lbeHU ePpeKTU Ay6sbu. LlITO ono-
MUBYNU CUTHA/IM MOCTAjy jaCHUjU, YTOJHUKO Texa MocTaje oJ0paHa o ona-
CHOCTH M NIOBpAaTaK CUCTeMA y T3B. ,HOPMaJIHO cTame". Ca CTaHOBUIITA TEO-

pHUjCKe aHA/IM3e KpH3e UMajy ABe dpa3e: JaTeHTHY U MaHUbecTauoHy>’.

Kpusu nperxoju JlaTeHTHa — CKpUBeHa (asa Koja caZp>Ku CBe eJie-
MEeHTe CyKoba HCK/byuyjyhu MaHudecTHe KoHpoHTanuje. OBa paza y npuH-
UIy UMa 4YeTupH eTare. [IpBy, y K0joj oCToje ABe rpymne, 0 KOjUX je 6ap
jeqHa cBeCHaA CBOjUX IJU/beBa. Y 0BOj eTamnu ce AepUHUIIE CTaB IpeMa CynpoT-
HOj rpynu. Y Apyroj eTanu GpopMuUpa ce ca3HameE /1a I0CTOje OTIIOPU Ha My Ty
OCTBapema u/beBa U GopMHUpa ce rpyna ca CyipoTHUM UHTepecuMa. Y Tpe-
hoj eTanu cynpoTHa cTpaHa ce aKTUBHO yK/by4yje Y Kpu3y oMeTajyhu ocTBa-
peme Iu/beBa IPOTUBHUYKO]j CTpaHU. Y 4eTBPTOj a3y je/jHa o, CTpaHa npe-
Jly3MMa KOHKpeTHe aKTUBHOCTH pPaJy 3alUTUTE CBOjUX UHTEepeca, ajlid Kpu3sa
jolll HUje moyeJsia Aa ce oTBopeHO MaHUpecTyje. OBO je Mozes colyjasiHe

KpH3e, aJlid HUje HEOTIXOHO Jla Ce peain3yjy cBe ¢pase U HABeJAEHUM PEIOM.

ManudectHa ¢asza cykoba oxapebyje ce 06jeKTHBHUM (CIOJ/bHUM)
aKTMMa MOHallaka KOju Cy yCMepeHU NMPOTUB JpYyror yyecHUKa ( cTpaHe y
KOH(QJIMKTY), 110/ YCJIOBOM /ia Taj MOCJAe/ b1 NIOCTaHe CBECTaH, OHOCHO /A
CXBaTH LIITa Ce JlellaBa U Jla IpeJly3Me Mepe. 3a IpU3HaBawe KpUu3e NOTPpeOHO
je UCIIyHUTHU TpHU ycioBa. [IpBuU: jesaH of, y4yeCHUKA aKTUBHO JeJyje aeiyje
KpO3 KpeTame U IpeHoc nHopManuja. Jlpyru: puBaJicka rpyna 61uBa cBecHa

Jla UMa CyTIpOTHY CTpPaHy YUje Cy aKTUBHOCTH YyCMepeHe NPOTHUB e. Tpehu-

¥MusamHoBuh, P. M., Musamnnosuh, C. M. 2004. YBog y Teopujy koHMKaTa, PakyaTeT
LUBUJIHE ofi0paHe YHUBep3uTeTa y beorpaay, ®oto ®ytypa, beorpan, ctp.83
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2. MONUTUYKA ONMEH3UIA KPU3A N KPU3HOI MEHALIMEHTA

npecyZiaH yCJa0B: [pyry Y4eCHUK Kpehe y akTUBHO Npeiy3uMame Mepa Mpo-
TUB NPBOT y4yecHHWKa. OBUM MOCTYNKOM CMaTpa Ce Jia je Kpu3a OTIovesa y

CBOjoj MaHU}eCTHOj popMHU.

Kpusa, KOHOQJHUKT U KaTacTpoda MoKe ce MOCMTpaTH Kao 6osiect*® u
MMa 4eTUpH ¢ase: NpBa, MPOJpOMaHa; Apyra, akyTHa; Tpeha, XpoHUYHA U

yeTpBpTa peuiaBajyha, cavka 9.

v
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L7 /) Kpu3a
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// !
g 7
\l/ e \vl
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v
Pemremse AkyTHa
Kpuse Kpu3a
XpoHUYHa

KpH3a

Ca. 9 Hukayc kpuse 1 koHdaukTa [113, cTp. 145]

[Ipogpomanna ¢asa kpuse je onoMuibyha ¢asa u 4ecTo ce y npakcu

Ha3MuBa Npekpu3Ha da3sa.

MopHapu Koju Ha MOpy NpUMeTe 3JIOKOOHU NMpPOoApPOM, 6p30 NpubJIH-
»KaBame 0JIyje Koja 3aMpayyje XOpPU30HT, HeMajy Mohu Jia 3aycTaBe 0J1yjy,
aJIi MOTy IPEKPUTHU CBE OTBOPE Ha MaiyOX U MPUIIPEMUTHU cebe U CBOj OPO/I

3a HEMUHOBHY aKyTHY da3y.

daza akyTHe Kpu3e je OHO WITO HajBehu 6poj Jbyau MMa Ha yMy Kajia
rOBOPHU O KPY3M M OHA je 3HaK Jia je Kpu3a JoXKH1BeJia epynnyjy. AKo MOpHapH
He MOTY /ia ce BpaTe Ha 006aJly, OH/la MOT'y 3ay3eTH HajlIOBOJbHHU]Y NIO3ULIH]Y.
AKyTHa KpH3a He MOXe Jla ce KOHTpPOJIULIE, aJIU Ce MOXe UCIIO/bUTH YTULA]
y HEKOj MepH Ha/J| TUM I/le, Kako U KaJla he Kpu3a Jia u3buje nomnyT epynuuje.
OBo je Hajkpaha ¢asa no BpeMeHy Tpajama, ajikd 360T ’eHOT UHTEH3UTETa

4eCTOo U3IJie/ja Hajay Ka.

*0Cenuh, P., Kpusuu menanmenTt, BMT, Beorpag, 1996.
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2. MONUTUYKA ONMEH3UIA KPU3A N KPU3HOI MEHALIMEHTA

da3a XpoHUUYHE KpU3e je MepHuoj ,3apacTamka paHa“ — mepuoj Omo-
pPaBKa, U HEeHO Tpajarmbe 3aBUCH 0[] CIIOCOOHOCTU pyKoBoAcTBa. CucTeMu-
opraHusaliyje Koje HeMajy IJIaH KPU3HOT Yy paBJ/bakba [ 0KUB/bABAjy 2,5 nyTa
ZlyKe Tpajalbe epekaTa XpOHUUYHE KpU3e 0/l OHUX KOjU UMajy IJIaH KPU3HOT

MeHalIMeHTa.

YeTBpTa u puHasHa pa3a - Ppasa pelllaBama KpU3e je Ta Koja Tpeba Aa
OyZie IIU/b KpU3HOT MeHalIMeHTa TOKOM mnpeaxoaHe TpH dasze. To je cutya-

I[4ja KaJia je MalujeHT oneT 406po U 3paBo.

Kaaa Ce IIpeno3Ha nMpoapoM, Hu/b KPpU3HOT MEHALIMEHTA je Jara 6p30

CTaBHU 10 KOHTPOJIY U IpeABUAHU OIITHUMaJIaH HAYHWH 34 pElldBabe KpU3eE.

Kpu3a ce Moxe mocMaTpaTH ca BpeMEHCKOT acleKTa U ONUCyje YeTUPU
Thna*!:

- Bbpsoropeha

- KaTapsuyHa

- Cnoporopeha u

-"Jlyra ceHka”.

Bp3soropeha kpusa y BUAy Mymwe KpaTko Tpaje. [lo npupoju je oumrtpa,
110 BpeMeHY KpaTKa, a [0 pe3yJITaTy npecy/Ha. KapakTepuCTHUYHU TpUMeEPH
3a OBY BPCTY KpH3a Cy OTMHILEe aBMOHA U JIpyryd 00OJIUIM y3MMaka TaJala
Ha Koje ce 1o MpaBuJy 6pP30 UHTEPBEHHUIIE CIEel[MjaTHUM CHAarama, yrnpKoc

pPU3UKY KOjU ce TUMe CTBapa.

KaTtap3uyHa Kpy3sa oJ/IMKyje ce CIOPUM HaCTaHKOM U PacTOM Ji0 KpU-
TAYHe TayKe, Ka/la HeKa 0Ji CTpaHa JJOHOCHU NpeJIOMHY OZJyKy. OBOM TUIly
KpH3e IPUNa/iajy caydajeBU CyKoba BJIAaCTU U eKCTPEMUCTUYKUX rpyna. Kpu-
THUYHHU Jlorahaj KojuM ce OKOHYABA OBaj TUI KpHU3e je pe3y/ITaT KOMIJIEKCHe
NpUIIpeEME, TOCEOHO MCHUXOJIOLIKe U MONUTHYKe. OBaj KOHIENT Ce MOXe MPH-
MEeHUTH U Ha MehyHapoiHe nperoBope o/ U3y3eTHe BaxkHOCTU. Kajja y kmumMa
Jlobe 1o 3acToja- maT nosuiMje 3aKasyje ce nocje/ba pyH/aa nperopopa y

K0joj Mopa fohu 10 cmiopa3syMa UM Kpusa npepacTta y KOHQJIUKT.

“IKemertosuh, XK. 2008. Kpusnu meHagpment, @axkysarer 6e36eaHocty, JI1 ,Cayx6eHu ria-
cHUK", Beorpag, cTp. 73-74
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2. MONUTUYKA ONMEH3UIA KPU3A N KPU3HOI MEHALIMEHTA

Cnoporopehe kpu3e eckajupajy HOCTYIIHO M IITO je 33 HbUX Kapak-
TEPUCTHUYHO MOCTYIHO cjabe U OJiesie, Ipe HEro UITO Ce pellaBajy. 3a 0BO
Cy Haj60JbM NIpUMepU Kpuse y ABraHuctany u BujetHamy. Jluaepu y oBoM
TUIy KpU3a y MOYETKYy OWBajy 3aHETH MAKCUMaJHUM IU/bEBHMA, a KaKO
KpH3a 0JIMHYE U OTIOP pacTe, moBehaBa ce MOJMTHYKA LleHA LITO PYKOBO/-
CTBO IpUMOpaBa Ha NPOMeHY oJJiyKe. Ta mpoMeHa 3axTeBa MEHTAJIHYy MPU-
IpeMy 3a IpUxXBaTawke OHOra LITO Ce Ha I0YEeTKY OTBOPEHO CMATpaJio nopa-
30M. OBaj Tun Kpuse cpehe ce u koA ciaydajeBa 3arahema >KMBOTHE CpeJIMHE.
[loTpeb6aH je fyr BpeMeHCKU IepUO/, [ia je[laH NpolLeCc HapyllaBama }KUBOTHE
cpefuHe CTeKHe cTaTyc Kpuse. OTPOBHU UAYCTPUjCKH, BOJHU U APYTU OTHAJ
IpeTy 34paB/by CTAHOBHUIITBA, /A T€ OMNACHOCTU HUCY OYMIJIeJHE U He
MaHUecTyjy ce oaMax. Ibux je npBO HEONXOJHO OTKPUTH, a 3aTUM I10JIU-
TUYKUM CpeJCTBMMa KOHCTPYUCATU KPU3Y LITO 3aXTeBa OFPOMHO 3Hake U
BelITHHY. OBOMe Ce CBHUM CpeJCTMMa MPOTHBE OHU LIEHTPU MONU KOjU Cy
IOCpeJIHU UJIM HeNoCpeJHU y3po4yHuLM Kpuse. Kpuse oBor Tuma je TeLKo
caBJIaZlaTH, jep HeHU Y3POYHUIU paclnosiaXky BeJIMKUM pecypcrMa IITO UM
Jlaje MOryhHOCT 3a pa3BO/baBalbe KPU3€ U CKpeTamwe MOJUTUYKE MaxKemwe
Ha Jipyre Iojase.

Kop kpu3a Tuna ,iyre ceHKe” Mako KpUTUYHU Jlorahaj Ha NpBU NOTJIe],
JleJlyje JIOKaJM30BaHO, MUHOPHO WJIM U3BY4YEHO U3 KOHTEKCTA IeJIOKYIHe
JIpYLITBEHE CTBAPHOCTH, OH y CYUITHHU INpeJCTaB/ba BPX JieJleHOr Gpera.
HberoBu ay6/bu y3polu M CYLITUHCKE MOCJAEUlE YKA3yjy HA CTPYKTYypHe
HENpPaBUJIHOCTH JAPYILTBA, AYOOKH ja3 u3Meby JApylITBEHUX I'pymna, a MOTY
OUTH U mpeTeya JPYyLITBEHUM NpobJeMUMa y MOBOjy. Y CKJIaZy ca OBUM,
HBUXO0B YILJIUB, jOlI AYro MOIITO Cy 3aBplieHe, 6alla CEHKYy HAa CerMeHTe Y

KOjUMa Cy Cce jaBuJie Kao U Ha IOCpeSHO OATOBOPHeE.

2.4. Pa3Boj n pepuHnUCabe MeHalMeHTa

MeHaIMeHT Kao BelITHHA MMa KOpeHe joll o/ MPBOOGUTHOT YOBEKA U
HeTOBOT CTAJIHOT HACTOjama Jja Ce HEMPEKUHUM PaJioM (JIOBOM, pUO0JIO-
BOM, yOUpameM IJI0J0BA UT/A,.) OAPKU Y 60p6U ca npupoioM. O6aB/batbe Haj-
jeIHOCTaBHUjHX IOCJ0BA 3aXTeBaJIO je ojipeheHe aKTUBHOCTH IJIaHUPaba U
OpraHvi30Bama /ia 6U ce OBU MOCJ0BU epeKTUBHO 06aBUIIH. Tako ce y Jby-
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CKOj MPauCTOPHjU Ha/la3e TeMe/bu MeHalIMeHTa, 6e3 Kora JbY/ICKO JPYIITBO

HU paHUje, a U JaHaC He 6U MOTJIO YCIIENIHO Ja JleJiyje U [ia ce pa3Buja.

Ha pa3Boj MUC/IM 0 MeHalIMEeHTY yTULA/IM Cy Pa3HU QaKTOPU: CTeleH
YKYIHOT J]pyLITBEHOT pa3Boja, CTeleH eKOHOMCKe Pa3BUjeHOCTH JPYLITBa],
KYJITYpa, NOJIMTUYKH OJHOCH, HUBO Pa3BUjeHOCTHU I0jeJUHUX OpraHu3aluja
Y MHCTUTYIMja ajJid ¥ APYIITBEHUX I'PyNa, CBECT, HABUKEe U 006MYaju, MopaJ
Y €eTUYKU CUCTEM BPeJHOCTH UTJ. 3Ha4yajHe Cy ApUCTOTeJIoBe UJieje o yipa-
BJbakby: U/Jieja O CllelijaJu3aluju paja, rpynucany M0oca0Ba, LleHTpaau3a-
LUjH, JelleHTpaJlr3alyju U JeJlerupawy ayTOPUTETa, CUHTepUjU U JIUJep-
cTBYy. llak, MeHalIMeHT ce peJIaTUBHO KacHO, TeK KpajeM XIX Beka, pajoBUMa
®penepuka Tejnopa u XeHpuja Pajosia yBpCcTHO y HaydHe AYCLUILIIMHE. Bpiio
Op30 Cy ra NpuxBaTHUJIU JbYJIU KOjU Cy paJijid Y IPOU3BOIKH, Ka0 U Teope-
THUYapH KOjU Cy ce 6aBUJIM UCTPAKMBAKEM OJJHOCA U MTOHALllawka JbY AU Y IPO-
necy pajga. Popmupane cy Tpu mkoJie [60, 64]:

- KJIaCHU4Ha,

- OUXejBUOPUCTUYKA U

— CHUCTEMCKaA.

Tejiop U WeroBu cjaefbeHHUIIM Yy KJACUYHO] TEOPHUjU MeHalIMeHTa
3aCTynajy npasal, Koju y NPOU3BOJH-U I0JIa3U OJf OCHOBHHUX eJieMeHaTa
nocJja - onepalyja na o yrnpanJsbama 1jeJuM npegy3sehem. /lpyru npasan, oBe
TeopHje MeHaIMEHTAa, YUjH je Haj3aHayajHUju npeacTaBHUK Pajos1, Ha3MBa ce
aJIMUHUCTPATUBHO yIpaBJ/bakbe, a KapaKTepHUllle ra rjo06ajHy Npuaa3 opra-

HU3alYju npeay3eha.

BrxejBuopuCTHYKaA TeopUja 6aBU Ce TEXUIIHO UCTPAKUBAHKEM YTHU-
Ijaja NOoHalllaka JbYU Yy Ipolecy pajia u MehysbyackuM ogHocuMa. Kiacuyna
TeopHuja je 3aHeMapHBaJia yJI0TY YOBeKa, [J0K 61XejBUOPUCTHUYKA YOBEKA CTa-
BJba Yy IleHTap 36uBama. OBOj TeOpUjU ce 3aMepa LITO je 3aocTaBujIa Apyre

dakTope y 0JHOCY Ha YOBEKa.

Teopuja cucteMckor npucrtyna npejysehe mocmaTrpa Kao CJI0XKEHHU
JUHAMWYKU CUCTEM KOju ce cacToju oJ BHIille MehynoBe3aHux u Mehy3aBu-
CHUX NIOJICUCTEMA U eJieMeHaTa U y TECHO] je Be3U ca OKOJIMHOM Y K0jOj er3u-
ctupa. CMaTpa ce Ja je mojeiMHal, KoJ, OBOT NPUCTYNa NOTUCHYT Y APYTH
IIJIaH, jep ce mMpoy4yaBa OpraHy3anuja Kao LieJrHa.
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[lopes HaBejeHUX IPUCTYIIA IOCTOje U JPYTY KOjU Ce OHOCe HAa MaTe-
MaTUUYKy TeopHjy (LIKOJIy omepanMoOHUX UCTPaXKWBawa), YUjU Cy TJIaBHHU
npeactaBHunu MoprenmtepH (Morgenstern) v JlancuHnr (Danzing); mkosy
HNOJIMTUYKUX HayKa, ca CUMOHOM (Simonom) ¥ HEOKJIACUYHY TEOPHU]Y, YUjU
je mpeacraBHUK /Jlpykep (Druker). HajHOBHjU je KOHTUI€HLIMjCKHA MpPHU-
CTyIl MeHaMeHTy. CylITHHA OBOT IIPUCTYIA je y TOMe LITO OH cMaTpa Ja He
NOCTOjU jeiHA TeopHja WJIM je/laH MPHUCTYI KOjU MOKe Jla rapaHTyje edpek-
TUBHOCT MEHIIMEHTa, Beh ce Mopa 0jabpaTH CKynl IPUCTyNa KOju 00yxBaTajy

yHyTpallike GpaKTope U croballllbe Be3e CUCTEMA.

MeHaIMeHT je eHrJieCKOT nopekJsa (management), a 03Ha4aBa ymnpa-
B/batbe (mpeay3eheM, opraHusanujoM, npojektom uTA.). [Ipema ®Pajony
MeHalJMeHT IpeJjCcTaB/ba Mpolec NpeJBUhama, OpraHM30Bamba, KOMaH/O0-
Bama, KoopAuHaluje U KoHTpoJie. To je nmporec uau GyHKIMja Koja je Haj-

3HaYyajHUja 3a CBAaKU CUCTEM M 00yXBaTa MOCJ0BE yIpaB/batba.

[Ipema /leminhy MeHalIMeHT je nmpolec Koju oMoryhaBa opraHvsanu-
jama Jla JOCTUTHY CBOje LjU/beBe IJIAHUPAHkeM, OpraHu30BakbeM U KOHTPO-

JINCameM CBOjUX pecypca*?.

[TocToje Tpu moce6GHa acrieKTa MeHalIMeHTa*? Koju UMajy U JocTa 3ajei-
HUYKOT:

1. MeHayMeHT ce AeduHUILIE KA0o CJ0XKEHHU NPOoLeC ypaB/bakba ofpe-
heHunM nocnoBuMa, moAyxXBaTUMa UJIU CUCTeMUMaA Pajiu epUKACHU-
jer focTHU3ama npeiBuheHnX 3aje JHUYKHUX [JU/bEBA.

2. MeHalIMeHT je mocebHa rpymna Jby/IM 4YUjU je 3aJyKeke JAa ynpa-
BJ/bajy U3BplLIAaBalkeM I0OCJ0OBA U 3ajaTaka Koje 00aBJbajy Apyru
pazsu eGeKTUBHOT JOCTU3ama NpeJBUheHnX 3aje JHUYKHX LIU/bEBA.

3. MeHalIMeHT je noce6Ha Hay4yHa AUCLUIIIMHA, MyJTHUUCLHUIIIMHAD-
HOT KapakKTepa, Koja ce 6aBY UCTPaKUBameM IIPobJieMa yIpaB/bakba
oapeheHuM nocs0BMMa, MOAYXBaTUMA U JPYyLITBEHUM CUCTEMUMA.

Y TeopujUu ¥ NpaKCU YeCTO Ce MeHaIMeHT [locMaTpa Kao CUCTEM BJa-
CTH, OJHOCHO Kao rpyna JeyJAu Koju MMajy oapebeHa osamhemwa y ynpa-

BJ/balby U3BpIlIEeHEeM o/ipeheHux nociona.

*2lemnh B., MeToze HayyHe opraHusanuje pasa, HayuHa kwura, Beorpag, 1966.
“['pyna aytopa, MeHaymeHnT, @akyntetr Opranusaunonux Hayka, Beorpag, 1996., ctp.5
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Ha ocHOBYy HaBejieHOT 3a Jja/bU pa/ji onpejesbyjeMo ce 3a JeGUHULY]Y:

MeHaygMeHT je Teopuja U Npakca (Hayka U BelITHHA), oBjaulheHa
rpymnaJbyJ4 U PoLec y KoMe ce NpUunpemajy, opraHu3yjy U U3Bo/ie akTUBHO-

CTH pajiu epeKTUBHOT OCTBapHBakba IU/beBA CUCTEMA.

[TJIAHUPAKE
KOHTPOJIA
OPTAHHU30BAHA
OPTAHU- OJJ1y- AKTHUBHOCT
30BALE YUBAILE OZJIYKE - akta PuK CYBJEKATA
O/JlBPAHE
KOOP/IU-
HALIJA
PYKOBOBEHE
KOMAH/IOBAHE

Ci. 10 OcHOBHM NpoLiecH y MeHalMeHTy [92, cTp. 443]

JlakJie, mpoLiec MeHalIMeHTa YuHe:

- IJIAHUpakbe,

— OpraHU30BameE,

- Boheme,

- KOOpAvHaluyja,

- KOHTpOJIA U

- 0Jl/IyYMBakbe Kao LieHTpa/Ha QyHKIH]a.

[InaHupame npeacTaB/ba M0JIa3HY aKTUBHOCT MeHalMeHTa. tbume ce
onpebyjy uu/beBU opraHu3saiiyje U HaYMHU HbUXOBOT OCTBAapUBakha, 0JJTHOCHO
yTBphyjy cTpaTeruje 3a oCTU3akkbe OBUX LiM/beBa. OpraHru30Bame, Bohewe U

KOHTpOJIa IpOX3U/Ia3e U3 MJIaHUPaa, MOIITO CBe 0Be QyHKIHje PaKTUUKU

CIPOBO/Ie MJIAHCKE O/IJIyKe.

[lnaHupawe npejcraB/ba NpuMapHy QyHKIMjy npoleca MeHaliMeHTa.
YecTo ce Kaxe /ia je IJIaHUpambe IpBa Mehy jeaHakuM PyHknujama (pasama,
MO/CUCTEMHMA) Mpolieca MeHalMeHTa (J1aT. primus inter pares). Y ToM cMu-

cny CTOHep CJIMKOBHTO HAaBOAH A4 C€ HA IIJIaHHUPAkbEe MOXKE IJieAdTH Kao Ha
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JIOKOMOTHBY KOja 32 CO60M By4ye aKTUBHOCTHU OPraHM30Bakha, Bohemwa U KoH-
TpoJie. Ha miaHupame ce MoXe IJieflaTH U Kao Ha IJIaBHY KUJIy KOpeHa Ipe-
JIUBHOT XpacTa, U3 Kojer ce rpaHajy opraH1u3oBabe, Bohewe U KOHTPOJIa.

[TocToju Bullle pa3Jiora 3allITo je MOTPeOHO NMJIAaHUPATH:

- [InanupameM ycMepaBaMoO OpraHv3alnujy ¥ Tpacupamo Ipasal, Je-
JIOBakha PYKOBOJCTBA U 3al0OCJHE€HUX Y OpraHu3alujamMa (CUCcTeMu-
Ma). (BM3Hja = MHCHja = LIU/bEBU = CTpaTervja= onepaTUBHHU IJ1a-
HOBMU: je JHOKPATHH Y BpEMEHCKHU TPajHH);

- [lnaHupameM cMalbyjeMO HEU3BECHOCT (PU3HK).

- [lnanupamwem 6yAyhHOCTH HACTOjUMO Jjla KOHTPOJIMUIEMO CUCTEM U
cMamyjeMo eHTponujy. [lorpebHo je uctahu Ja HeMa KBaJIUTETHOT
nJlaHupaka 6e3 npeABubamwa KpeTawa QakTopa OKpyxemwa (ek-
CTepPHOI U UHTEPHOT).

Xenpu Munnb6epr (Henry Mintzberg), cymupajyhu pasinuurte npu-
cTyne U JepuHULY]je [IJIaHMpama, MUILe O [TeT NPUCTYyNa JIaHUpawbY:

- [lnanupame Kao pa3Mulllbame 0 6yayhHOCTYH;

- [lnanupamwe Kao kKoHTpoJ1a 6yayhHOCTH;

- [lnanupame Kao npouec JoHOLIekha 0JJIyKe;

- [lnaHupame Kao MHTEerpaJHu NPOLeC JOHOUIEHA OJJIYKE;

- [lnanupame kao popmMau3oBaHa NpoleAypa Koja pe3yTHpPA UHTe-
rpaJIHUM CUCTEMOM OJIJIYKa.

PaziuuuTu ayToOpy MUY O PA3IMYMTHUM IJIAHCKUM O/JiJlyKaMa Koje
cy Mehyco6HO nmoBe3aHe U uHTerpucaHe. Huje noBo/bHO pehu faa cy nJaH-
CKe OJJIyKe: LIU/beBH, CTpaTeryje U naaHoBH. [laHcKe oJi/1yKe Cy U BU3Uja U
Mmucuja. OHe Mory HacTaTy y GopMaiM30BaHOM Ipoliecy (Ha OCHOBY MeTO/10-
JIOTHja NJIaHUPaka) ajid BpJI0 4YeCTO U Ha OCHOBY HepOpPMaM30BaHOT NPo-
neca.

[lnaHupamwe je KOHTUHYMpPAHU MpPoLeC aHaau3e U npejBubama dak-
TOpa OPraHM3aLMOHOT OKpY’Keka (eKCTepPHOT U UHTEPHOT) U Ha TUM OCHO-
BaMa JIOHOLIEH€ MJIAaHCKUX 0/I/1yKa O BU3HUjU, MUCHjH, [U/bEBUMA, CTPATETUjU

H IIJIaHOBHUMaA.

[l1aHCKM opraHu Cy OJrOBOPHH Jla OJUIYKE O LU/b€eBMMa, MepaMa U

aKllyjamMa 3a OCTBapeme Iji/beBa 00JIMKYjy U UCKaXy Kpo3 oAroapajyhu
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JIOKyMEeHaT - [JIaH Kao UHCTPYMeHT QpYHKI[Mje IJIaHupaba. [[puMeHoM Hayd-
HUX MeTO0/ia, TEXHHWKA U caBpeMeHe HHPOpPMaTHUKe U Jipyre onpeMe, Te yBa-
»KaBameM MPUHIMIIA PYKOBOhewa U 0/1/1y4uBaha, IJIAaHCKU OpraHu uspabyjy
oapeheHe fokyMeHTe (MJIaHCKe UHCTPYMEHTE — [JIaHOBE) KOjU caipke 06pa-
3JI0KeHha U KBaHTUQUKAIMje MJITAaHUPAHUX pe3ysTaTa U yCaoBa 32 HbHUXOBO

OCTBapUBakbeE.

[locsioBU ynpaB/bauKuxXx opraHa (MeHaliMeHTa) obyxBaTajy cienehe
AKTHBHOCTH Be3aHe 3a IJIaHUpakbe: YTBphHUBamkbe MUCH]je, IU/bEBA, TEXKHIIITA,
NPUOPHUTETA U CTaHAAPAa; U300p MOJIMTHKE 3a OCTBapere IU/beBa; 360D
CTpaTerdje 3a oCTBapeme IU/beBa; JepUHHUCAbEe 3a/laTaka HOCUJIalla Toje-
JUHUX QYHKIUja U3BpIlewha; JedUHNUCabe JIAHCKUX KPUTEPHUjyMa U orpa-
HUYea; JepuHHCcambe 6e36eJHOCHE 3aLITUTE Mpoleca MJIaHUupawka U IJa-
HOBa; Mpaheme peasiM3anyje MNJIaHUPAHUX [[H/beBa Pa/i1 YCIOCTaB/bakha PaB-
HOTeXXe u3Mehy NlaHMpaHUX pe3y/iTaTa U NPOMEHEHHUX yCJI0Ba 3a OCTBa-

peme MJIaHa; aHa/IM3a peasin3alyje IJIaHOBa.

Pe3yntaTu npoueca npejBrubhama Cy nJiaHCKe MPeTIOCTaBKe U OHe ce
yHOCe y IJIaHCKa JlokyMeHTa. [IpeaBuhame MoXke 6MUTU U HE3aBHMCHA aKTUB-
HOCT OJf IUVIaHUPama, aJIi HeEMa KBaJIMTETHOT IJIaHUpama 6e3 npessubama.
360r yop3ama NpoMeHa y OpraHU3allMOHOM OKpYKemwy, A3eHxayep je ¢ npa-
BOM TBPJHMO [Jia je aKLeHaT Ha IJIAHUPaky Ka0 KOHTUHYUPAHOM IIpoLecy, a
He Ha IJIaHy Kao JJOKYMEHTY, KOjH je Kao TakaB CTaTU4YaH U NOTPeOHO ra je

IIpUMEKHLNBATHU Y ITPAKCH HOUJTYthI/I €JIACTHYHOCT KaO Ha4€eJI0O MEHaIIMEHTa.

OpraHu3oBame je jelHAa 0] OCHOBHUX QYHKIMja MeHalIMeHTa, Koja
JIOTUYHO [,0J1a3U HAKOH IIJIaHUPawa, UaKo Ce He OrpaHUYaBa Ha Taj XPOHO-
JIolKHU cuefi. Kao v niaHupame, pykoBohemwe U KOHTPOJ1a, TO je POoLec Koju

Tpaje HEMPEeKUAHO, CHHXPOHU30BaHO Ca APyrUM NpolecuMa.

CBpxa opraHU30Bama je NOBe3WBakhe PAa3HUX JleJI0Ba OpraHu3aIiyje, ca

I[U/bEM JIa OHA Kao IeJiMHa Oy/ie epeKTHBHA.

OpranusoBame MMa BeOMa 3Ha4yajHO MeCTO U yJIoTry y MeHayMeHTy. OHO
MMa 3a 11Jb 1a CTBOPU OpraHu3alMoHe NpeTnocTaBke eQpeKTUBHOT U epUKa-
CHOT QYHKIIMOHHMCalha ¥ OCTBapHUBamba OpraHM3alMoOHUX U/beBa cucTeMa. Y
Ty CBPXYy NOTPEOHO je U3BPLIMTH JAU3ajHUpPabe OpraHu3aloHe CTPYKTYpe,

a HaKOH TOTa U yIpaBJ/baTH JbYyJCKUM pecypcrMa Ha o[ roBapajyhy HauuH.
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Y ciy4ajy BeJIMKUX NPOMEHA Y OKPYKeHY WJIM Y 3aKOHCKHUM U CTpa-
TEr"jCKMM yCJIOBUMA CUCTEM MOpa /la U3BPIIM NPOMeHY (peAu3ajHupambe)
OpraHu3allMOHe CTPYKTYype paJiu LITO YCHEUIHHjer OCTBapHBaka IUJ/bEBA
opraHusaluje.

OpraHusanyoHa CTpPyKTypa je ¢opmasiHa mojesia MOCJAOBA YHyTap
opranusanuje. OHa Tpeba Jla Ha OCHOBY aJleKBaTHOT CUCTEMa KOMYHMKa-
4je omoryhu epukacHy ynotpedy CBUX pPacloJIOXKMBUX pecypca (MaTepu-
jamHuX, PUHAHCUjCKUX, UHOOPMAMOHUX U JbY/CKHUX), Ka0 U palOHAHO
Kopuillhewe CTPyYHUX 3HAamkba M BelITHHA MeHallepa U CBUX 3aloCJeHHX.
beH 3azaTak je U Aa oJApeAyr JIMHUjY OATOBOPHOCTH Yy OpraHU3alUju, HOP-
MaJIHO paJiHO onTepehewe U oArosapajyhu pacrnoH koHTposie. OcuM ToOra,
opraHusaliyja Tpeba Ja 6yje 0Bo/bHO GJIeKCUOWIIHA 1a MOXe Jla Ce IIPUJa-
roJiu IpoMeHaMa y OKpY>Keky U /ia 3arocjieHruMa oMoryhu aa pajzie y TMuMo-
BHMa WJIY Ha NIPOjeKTUMa KaJi o/l je moTpebHa capaarba u3Mehy pasjimuyuTHUX
OpraHM3allMOHUX LieJIMHA Y CUCTEMY.

[IpojekTOoBawkbe OpraHu3aloHe CTPYKType y APYIITBEHUM CHUCTe-
MHMa je BpJIO 3HA4YajHO 3a YCHEeIHOCT PYHKIMOHKCAakha U pa3Boja CUCTEMA,
a keroBe €J1a60CTH ce 6P30 youyaBajy U AYyTOPOYHO YTHUUYY Ha cucTeM. OCHOBY
3a IPOjeKTOBamE OpraHU3alMoOHe CTPYKTYpe y CUCTeMHMa NPe/CTaB/bajy:
-nHdopMalLuje 0 OCTBapewy 3ajaTaka y NPOTEKJMM NepuojrMa U
CTaby CUCTeMa y TPEHYTKY POjeKTOBaAbA;

- dopmynMcaHM LU/beBU OpraHusaluje 3a npexacrtojehu mepuon u
KPUTEPUjYMHU 3a JU/bHA pellea;

-uHpopMaluje (TEXHUUYKA, JIOTUCTUYKA, OllepaTUBHA U ApyTra J0KYy-
MeHTalMja) 0 pacrnoJioKUBUM yCJI0BUMA 3a MpejcTojehe aKTUBHO-
cTH (orpaHuuemAa);

- pa3pabenu cueHapuo 6yayhHocTH y Kojoj he ce cuctem Hahu TokoM
OCTBapUBama I1sba.

3axTeBHU KOjH Cce [I0CTaBJ/bajy NpeJ IPojeKTOBame Kao [AeJaTHOCT U TeX-
HUKe IJIaHUpamwa Koje 3a/10Bo/baBajy notrpebe ApyLITBEHOT CUCTEMA CBOJE
Ce Ha TPH OIILUITe NI0CTaBKe: [1eJI0BUTO, KOHTUHYHMPAHO U METOL0JIOLIKH yje-

Ha4Y€HOo.

dyHKIIMja NMpojeKTOBama Ce 3aCHWBA Ha KPUTEpPUjyMHUMa Koje ycJjo-
B/baBa OKpYXemwe (y Mepuojly y KOM ce IJIaHMpa) ca CBUM HerOBUM 3aKO-

63



2. MONUTUYKA ONMEH3UIA KPU3A N KPU3HOI MEHALIMEHTA

HUTOCTHUMA, MaHUdecTalMjaMa U OrpaHUYebUMa Koja MPOUCTUYY U3 CaMOr
cucteMa (KaJIpoBCKa, MaTepujasiHa, UHAHCHjCKA, TPOCTOPHA, BpEMeHCKa U
c1.). U3 HaBeZileHUX pasJiora NpojeKToBale ce 3aCHMBA HAa MHOpMalMjamMa

KOje ce 1006Mjajy o1 opraHa Koju ce 6aBe nojeUHUM QPyHKIHjaMa.

Caapkaj pyHKIUMje NPOjeKTOBaba OpraHu3aloHe CTPYKTYpe Y Jpy-
IITBEHUM CUCTEMHMaA [0/jpa3yMeBa aKTUBHOCTH yIIPaB/bayKHUX U IJIAHCKUX

OpraHa KaO U aKTUBHOCTHU CTPYYHHUX CJ'IY)K6I/I.

CTpyuHe cayxbe pajie Ha aHaJU3U Npo6JeMa U Ha pa3BUjalby BUIllE
BapUjaHTH peliewa. OcTajie opraHe y CUCTeMY CHab/ieBajy CTPYYHUM aHaJ/IU-
3aMa, noJlalMa, JJoOKyMeHTalujoM, uHopMalMjaMa 0 YMbeHUIaMa, Moja-
BaMa M TeHJeHIMUjaMa Koje Cy HeollXOAHe 3a JOHOLIEemhe HaYyeJHUX OJJIyKa
0 MOJIUTHULM cucTeMa. CTpydHe cayxbe HeMajy oBJallhewa HU JUPEKTHY
OZITOBOPHOCT 3a JIOHOLIewe O IyKa. FbuxoBa oZrOBOPHOCT je UHAVPEKTHE
NpUpPOJie jep OJr0Bapajy 3a UCMPABHOCT U CTPYYHOCT AOKyMeHTalMje Koja

CJIY?KM KaO OCHOBA 3a AOHOIIEewke OJTYKa.

Kpo3 npolec npojekToBawka opraHu3andoHe CTPYKTYpe V JpyLITBe-

HOM CUCTeMy Tpeba ce gohwu fo:
- KeJbeHe ONTUMaJIHe OpraHu3aliyje;

- BpCTa M 06MMa aKTUBHOCTH Koje Tpeba peasiu30BaTH Ha YTy LOCTH-
3amba LU/bEeBA;

- npo6JsieMa U OMaCHOCTH Ha MyTY J0CTU3amkha [U/beBA;

- OpraHu3alMOHUX Mepa, MOCTyNaka U aKTUBHOCTHU KOjUMa Ce HUCKO-
puirhaBajy “lIaHce” U3 OKPYXKeHa, a CMabyjy NOTEeHIUjalHe “IpeT-
e’ ¥ MocJieiulie OCTBapEHUX MPETHU M0 CUCTEM, TPOCTOP U MaTe-
pHYjasiHa Cpe/CTBa;

-MOTpebHUX pecypca (/bYACKHUX U MaTepHjaJHUX), OJHOCHO UHOOP-
MallMja 0 IOTpe6bHOM OpOojy JbYAH U MOTPEOHOj MaTepHUjaHOj Oasy;
- KBaJIMTETHUX OPraHU3allMOHUX pelliekha (HauuMH M JIMHAMUKa pea-

JiM3aluje oapeheHUux akTUBHOCTH);

- TE@XUIITA y yKYIIHUM HalloOpyuMa U IpUopuUTeTa y AUHAMUIU (BpeMe-
Hy) peajii3aliyje akTUBHOCTY;

- OpraHu3alMOHUX pellema Koja 06e36ehyjy ckiagHo Kopuluhemwe
JbYJICKUX U MaTepHUjaJIHUX pecypca y IpoCTOpPYy U BpeMEHY.
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Bobheme je pyHKI[Mja MEHAIMEHTA KOjOM Ce BPILIM YCMepaBakbe U KOOP-
JIMHAallMja KaZjpoBa y U3BplLIaBamy MJIaHUPAHUX 3aZaTaka. [Ipouec Bohewa
4YecTo ce 30Be W pyKOBoDheme, a MpeJicTaB/ba CJ0XKEH Mpolec JBOCMepHe
KOMYHHKaluje nusmehy pykoBoauana v pagHuka. Bohemwe obyxBaTa cie-

Jehe ocHOBHe aKTUBHOCTHU:
- ycMepaBawe U KOOpAUHAL U]y,
- KOMYHHUIIAPakbe,
- MOTHUBALU]Y U

—O0JIydYuBamk€ MeHallepa.

Bobheme, kao nogdyHKIMja MEHAIIMEHTA, je HWXKU [10jaM y OJHOCY Ha
JIZIEPCTBO, KOje 06yxBaTa Bohemwe y IHUpeM CMHUC/IY U BE3aHO je 3a Jinjiepa u

HeroBO ycMepaBame U Boheme /by iy U Npesiy3eha y 1jeJIMHMU.

YcMepaBawke M KOOpPJUHALM]Y Bpllle PYKOBOAHOIM KpO3 00aB/bakbe

cnenehux nocsosa:
-oapebuBame 1Ta he Koju YOBEK ia pajiy,
- YKa3WBame Ha HAa4YlHe 00aBJ/bakba MOCJI0B],
- pelllaBame Mpob6seMa HacTaJuX y 06aB/batby MOCJI0BA,
- 1360p HAUMHA U METO/a Paja,
- IpUMakbe CyrecTHuja paJlHUKa U

—OLembHrBaAbEe PaHHUKA.

PykoBohemwe npumnaza HUxKeM U CpeillbeM HUBOY MeHalIMeHTa U BpJIo
je OUTHO 32 NOJIUTUYKY JUMEH3H]y, jep MOBe3yje CTpaTellKh MeHaIMEeHT ca

6a30M, Koja je 4ecTo Mpecy/iHa y CIpoBohemwy o/i/iyKa y NpaKCcH.

KoMyHuLIMpawe je ycmocTaB/barbe OJIHOCA H3MeDy MeHalepa Kao
IpeAIoCTaB/beHUX U PAJHUKA Kao MOJYHbeHUX. KoMyHULIMpabe je je1aH o/
6a3HUX N0CJI0Ba pykoBohemwa. Jlobap MeHaliep Mopa GUTHU U 106ap KOMYHU-
kaTop. KoMyHULIMpae U 0/1/Iy9MBabe Cy OCHOBA CTHJIA PyKOBohema. Y cko
Cy HOBe3aHH ca MHPOpPMAI[MOHUM Be3aMa U TOKOBHUMaA, KOje Cy OCHOBA CaBpe-

MEeHUX I/IH(l)OpMaLU/IOHI/IX TeXHOJIOFI/Ija.

MoTuBalyja paJJHUKa NpeAcTaB/ba jeZlHY OJ OCHOBHUX aKTHBHOCTH
pYKOBOJMJIalla U KAPAaKTEPUCTUKY A06por pykoBohewa. PasHuke Ha 60/bU

pas MoTUBMLLY: JAoOpe mnJaTe, MOIYhHOCT Hamnpe/JoBawa, UHTepeCaHTaH
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nocao, 106py paJiHU YCJI0BH, J0OpU MeHallepH, MpHUjaTHA OKOJIMHA U MOTYh-
HOCT Ha yTHUllake nocaoBa. Kako paHULIM HEMajy UCTe MOTUBalMOHe dak-
TOpe, TO PYKOBOJWJIAL, MOpa Jla OTKpHje U popMuUpa CTUJI pyKOBohemwa Tako

Jla MoOuJIMIle HajBehH /1eo KOJIEKTHBA.

Op/tyyrBaibe je 0OCHOBA CBAKOT Ipolieca pykoBohemwa, jep cBaky MeHa-
lep y TOKy Ipolieca paja JOHOCH pa3HOBPCHE OJi/lyKe KojuMa ce nokpehy
akuuje y cuctemy. OfylyduBame je BeoMa CJIOXKE€H MHCAOHU INpPOLeC KOju
3axTeBa /10CTa 3Hama, CHOCOOHOCTU U BEJIMKU OpOj pesieBaHTHUX UHPOpMa-
11ja, Kao U J06py NpUIpeMy OJyKa.

KoopauHanuja je mpollec moBe3WBama aKTHUBHOCTH Pa3JIUYUTHUX
JleJloBa opraHusaliyje U noTpebHa je 6e3 063upa Ha BPCTy OpraHU3alloHe
cTpyKType. OCHOBHHM pa3J/ioT 3a KOOpJAWHANHjy je MehycobHa moBe3aHOCT
opraHu3anyoHuX IearHa. OHe 3aBHCe jeJHe o/ IPYyTUX Y 1o6Hjamby uHOp-
MallMja U pecypca 3a o6aB/barbe CBAKOJHEBHHUX aKTHUBHOCTH. llITo je Beha

mHUxoBa Mehy3saBucHOCT, Beha je 1 moTpeba 32 KOOP/JUHALIUjOM.

KoopayHanuja moxe 6MTH BepTHUKaJIHA U XOPU30HTa/IHA. BepTukaii-
HOM KOOpJMWHALMjoM ce [0Be3yje BpX OpraHusanuje ca cCpeJlbUM U HUKUM
HUBOMMA MEHAlIMEHTa y CUCTEeMYy pajyd OCTBapMBama OpPraHU3aLMOHUX
nu/beBa. Ca gpyre cTpaHe, XOpU30HTa/IHA KOOpAYHALM]ja Ce OJHOCH Ha IT0OBe-
3UBabe AaKTUBHOCTU IOjeJUHUX [JleJI0BA Ha UCTOM XUjepapXUjCKOM HUBOY.

BpJio je BaxkHa 3a mpaBUJIaH MPOTOK UHPOPMaAIHja U JIOHOILIEHE 0/JIyKa.

Heke oJ1 TexHUKa KOjUMa ce MOCTUXKe BEpPTHUKaJHA KOOpJMHALUja Cy
cnenehe:
- JimueM y e (HagpeheHu u noapeheHu 1MpPEKTHO KOMYHUIIUPA]Y),
- CTaHJapAv3al1joM aKTUBHOCTH (0/pehrBameM MpaBuja U mpoiie-
Jlypa 3a ylpaBJ/batbe PyTUHCKUM aKTUBHOCTUMA),

- IOCTaBJ/bakbeM IUJ/beBa (ofpehrBameM IJIaBHOT I[U/ba KOjH ce, MOo-
TOM, pa36Hja Ha MOTUM/bEBE HA HUXKUM XHjepapXUjCKUM HUBOUMA).

Xopu3oHTa/iHA KOOpAXHAIMja MOXe ce mocTuhu Beh HaBeeHUM Tex-
HUKaMa BepTUKaJIHe KOOpAWHAlLUje Uiu ciaefeNuM TexHHMKaMa: HauMeHO-
BalbEM jeIHOT O/ 3al0C/JeHUX 3a Be3y paJii OJlaKllaBakba KOMYHUKalUje
n3Meby opraHusanujoHux 1esuHa (MOACTUIAaKke pa3sMeHe MHbOpMaIliFja);

JlI0/leJbUBabEM jeTHOM 0/ 3all0C/IEHUX 33/laTKa HHTErpaTopa, IITo je CoXKe-
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HUjY TIOCA0 OJf NPETXOJHOT, jep UHTEerpaTop Tpeba CBOjUM JIMJEPCKUM CIIO-
COOHOCTHMMA JAUPEKTHO Jla YyTU4Ye Ha KOMYHUKaLMWjy; AoAesbHBakbeM Gop-
MaJIHOT ayTOpUTEeTa MeHallepyMMa /ia Bpllle YJ0Ty Be3e; popMUpambeM TUMa
3a oapebheHu 3azjaTak Koju ce CacTOjU OJf 4JIaHOBA OBUX OPTaHU3ALMOHUX
jenMHUIA Koje Tpeba Aa KOOpAMHHUPAjy pah. U360p TexHHKa KOOp/AUHAaLMje
3aBUCH 0/ cielilMPUIHUX NOTpeba CBaKke opraHusalyje.

KoopanHauuja ce mocTuxe Ha pa3/JiMyMTe HayWHe, HIIP. MEHalepCKOM
XUjepapxujoM (ako je jejlaH MeHallep Ha 4yeJsy JiBe OpraHU3alMOHe LeJIMHE)
WY NMpaBWJIMMa U npoueaypama (y caydajy yobudajeHuX U jeZJHOCTaBHUX
3ajaTaka). Takohe, Mory ga ce oCHyjy moce6HU TUMOBHU WUJIM NPUBPEMEHU
cacTaBH 3a/y’KEHU 32 KOOpPJUHALUjy aKTUBHOCTU U3Melhy HEKHX opraHu3a-
LJMOHUX Jlesi0Ba. Pa3Boj MHPOpMaMOHUX TEXHOJIOTH]a je Takohe 06e36ea10
KOpHUCHe MexaHHW3Me KOOpAuHalyje.

3a noTnyHo QpyHKIMOHHCAke OpraHu3aliyje noTpebHa je 1 GyHKIHja
KOHTpoJie. AKO HEMa KOHTpOJIe, KOHAaYaH MCX0/ A00UjeHOT 3aJjlaTKa MOXe
JIOBECTH Y MU TAbE [1eJIOKYTIaH HAMop KOjH je yJI0XKeH y ocTaiuM dpazama. Kon-
TpoJia je jeJMHU HAaYMH Ha KOju MeHallepyu MOTY Jila yTBp/e Jla JIM CY LIUJbeBU

opraHu3aliyje UCIYyHheHHU U aKO HUCY, Jla YCTaHOBE pasJiore.

KoHTpoua, kao jeaHa o GyHKIIMja MeHalIMEHTa, UMa 3a LiWJb Jla 06e3-
6eU ja OCTBApEHU pe3yJITaTH OJyIMBaka O/Ar0BApa]jy MJIaHUPAHUM.

Ctora KOHTpoOJIy MOXXeMO JledUHUCATH Kao ,Mpahewe aKTUBHOCTH
KaKo OU ce OCUTypasIo Jla Cy OHe M3BpILIeHe Kao LITO je IJIaHUPAHO U UcIpa-
BJ/balb€ CBUX 3HAYAjHUX AeBUjanuja“.

U3 peduHunMje BUAUMO Jla MOCTOjU TecHa MehycobHa MOBE3aHOCT
M YCJIOB/bEHOCT KOHTpOJIe W MJIaHUpawa, KOjuM ce AepHUHUIILY OCHOBHH

U/b€BU OpraHu3alivje U HAYWH peasin3aliyje TUX [[U/beBa.

[loTpeba 3a KOHTPOJIOM He OU MOCTOjasa Kaj, 6u MeHallepu O6uUIu y
CTamby Jja Npeliu3Ho npejBubajy 6y AyhHOCT, 1a CX0ZHO TOMe U Jja IOCTaB/bajy
IJIAaHOBE 0] KOjUX y paKcu Hehe 6UTH oAcTynawa. MehyTum, TakBo npej-
Bubhamwe 6y yhHOCTH HUje Moryhe, I1a Tako HY M3pa/ia TaKBUX IJIaHOBa. CaMo
UCTUIakbe MJIaHOBA U HHUX0BO NPHUXBaTakbe 0] 3al0C/AeHUX HUje rapaHLiuja
Jia he ce oHM 3ancTa ¥ ocTBapUTHU. be3 063Mpa Ha HAUUH Ha KOjU MeHallepu
u3pabyjy nJiaHoBe, 300r YHHEHULlE /1a CY YCJI0BU Yy KOjUMa CUCTEMU pajie

67



2. MONUTUYKA ONMEH3UIA KPU3A N KPU3HOI MEHALIMEHTA

BEOMa CJIOKEHH, IPOMEHJ/bUBHU U HEU3BECHHU, O/ CTYNakba 0/ IJIaHOBA Y Behoj
WJIM Makb0j MEPU Cy CKOPO peloBHA nojaBa. [lopef Tora, 1M4Ha, JbyICKa Orpa-
HUYeHa, 0/JHOCHO HeCXBaTame 3all0CAeHUX LITa Ce O] ’bUX 04eKyje U KaKo a
Hajb6o0/be 06aBe CBOje MOC/I0BE, KA0 U HEMOAYAAPHOCT 1iM/beBa OpraHu3aluje
Y IMJbeBa HEHUX MH/UBU/IYAJTHUX YJIAaHOBA, pa3JIO3U Cy YECTUX OJCTyIambha
o[l IOCTaB/beHUX MJaHOBA. Takohe, HEONXOHOCT 3a KOHTPOJiIoM noBehaBa
ce U ca noBehaweM cTeleHa CJA0KEHOCTH APYLITBEHOT cucTteMa. Behu 6poj
OpraHM3allMOHUX JleJIOBA Y CUCTEMY Koje Tpeba KOHTPOJIMCATH, Kao U OpOj
C10’KeHUX Be3a Mehy ’brMa, cTBapa NoTpeby Jesierupama ayTopuTeTa MeHa-

I[Iepa Ha CapaJHHUKe, d CaMHUM THUM U CTaJIHY KOHTPOJIY HaZl tbUMaA.

CnpoBoheweM PyHKIMje KOHTPOJIEe MEHALIepPH HACTOje Jjla CMakbe Heu-

3BECHOCT 3axBasbyjyhu nuHOpMaliMjaMa Koje Ha Taj HA4YUH J100Hjajy.

Ha ocHoOBy /106MjeHrX HHPOpMAIHja, MeHallepu Npeiy3uMajy 0JiroBa-
pajyhe akuuje KojuMa MOTY Jila yTU4YYy Ha IPOMEHE y OpraHy3aluju U OKpy-
Kerby WJIM Jla UM Ce Npuarohasajy, 4uMe ONACHOCTHU MOTY Ja TpaHCcop-
MULIY Yy BJACTUTE LIaHCe 3a ycnex. O4uriesHo je ja KOHTPOJIA 3aBUCH O
Jflobpor Toka MHbOpMalLMja A0 MeHallepa HaJJIeXKHOr 32 KOHTPOJIMCakbe
oapeheHHX aKTMBHOCTH, a MoTpeba Ja ce UMajy MHPOpMaLUje YNHU KOH-
TPOJIy UMIIEpaTUBOM Yy CBUM cucTeMUMa. OHa ocurypasa Jia ce IIJIaHOBM pea-

JIU3Yjy U IUJbEBU OCTBApPYjy ePEKTUBHO.

KonTpoJia kao ¢pyHKIMja MeHalJMeHTa He 0/]BHja ce U30JI0BaHO, HUTHU
je, Kao ITO MOXe Jla U3rJieja, nocjaewa dasa MeHalepckor nocsia. OHa ce
BPILU y TECHOj capajmwU ca ApyruM ¢yHKuujama. [liaHupamwe, opraHuso-
Bambe U pyKoBohemwe MoMaKy Jia ce cTBapu forahajy, ok KOHTpoJia moMaxe
Jia ce cTBapu forahajy oHako Kako ce xeJid. tbom ce caMmo He HaAr1ea, 04HO-
CHO CaMO He KOHCTaTyjy I'pellKe; leHa yJiora orje/ia ce y HacTojamwby Ja ce
vM3Haby HauuMHU U NpeJly3My akKiUje moMohy KOjux 6U OCTBAapeHU IMOKa3a-

TeJbU y IITO Behoj Mepu o roBapasiv yTBpheHUM cTaHJapAuMa.

Oa/ilyuyrBame€ je IeHTPaJIHU NPOLeC y yIpaB/bakby U 00yBaTa CBe Mpo-
1ece o/ JIaHMpamwa 10 KOHTpoJie. EMIMPUjCKU je IoKa3aHo Jja OAJy4YUBabe

y CTPYKTYPU MeHallepCKOr I0CJia Ha CBUM HHUBOUMaA y4ecTBYyje U 10 92%.
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PesysiTaT npolieca oAJiyuuBama je oJJyKa, Koja ce Moxke $popMasin30BaTH
neTopkoM (4, S, @, X, =), To ject:**
0=f(45 ¢ X 2)

rzeje:

e A ={ai} - ckyn aJTepHaTHBA JJOHOCUOLA O/JIYKA;

* S ={sj} - cKyn asiTepHaTHBa IPOTUBHUKA;

* (p — IpecJUKaBame OJJIyKe y UCX0L P: A X § = X;

o X = {xij | xij = @(ai, sj)}- ucxon ojnyke-niaahame;

e > - peJsialiyja npedpepeHTHOCTH KOja UMIJIMIUTHO YK/by4yje QYHK-

L|1jy KOPUCHOCTH.

3Hayaj oJJly4uBama orJe/ia ce ynpaso y TOMe LITO 0J OZJIyKa 3aBUCH
oyayhHOCT nojearHana ¥ opraHvsaunuja. Basjbany o/i/lyKy KapakTepully cJe-
Jlehe kKapakTepucTHKe:
- BnaroBpemeHoCT - noipasyMeBa /ia je 60Jba Jiol1lla O/I/IyKa HU 0/] KaKBE;
- CBpCUCXOAHOCT - MO/ pa3yMeBa /ia je oJijlyKa yckiaheHa ca [u/beM
300r Kora ce JIOHOCH;
- CnpoBOAJ/bUMBOCT — IOJApa3yMeBa peaJHOCT OCTBapUBamwa LUJba Je-
dbuHMCaHOT OJIYKOM;
- 3awrtuheHocT - noApa3yMeBa TajHOCT OJJIYKe ¥ OJJHOCY Ha CBe OHE
KOju HUCY OoBJIalINeHH Jla 3Hajy 32 lbeHO MOCTOjame U CaAprKaj;
- KoMnaTtubuaHocT — nojpa3yMeBa carJacHOCT OJJIyKe HUXKHUX opra-
Ha y OJHOCY Ha OJI/IyKe BUILIUX OPTraHa;

- EjlacTu4YHOCT - moJjpasyMeBa NpUIaroA/bUBOCT OJIJIyKe TpoMeHaMa
CTama npobJieMa 3a Yuje pelllaBambe je JJOHEeTa.

[Ipouec ofyyrBama je UHTEpAUCLUIIJIMHAPAH U HbeT'0B 3Ha4yaj Helpe-
KUJHO pacTe. To je yCJIOBUJIO pa3Boj HayKe 0 OJJIyYuBaby (Teopuje 0Jy4u-
Bamwa), Koja y3 Kopullhemwe HaydHHUX MeTOLA U CUCTEMCKUX OJAJyYHBaHa
noMaxke JJOHOCHOLY OJiUIyKe y oJpehuBamwy n360pa onTUMaJHe aKLiyje, ajlu

HE MOXe Yy IOTNYHOCTHU 3aME€HHUTHU MHTYUTHUBHO OJIY4YHUBaAbE.

JloHollIele KBaJIMTETHE U UCIIPaBHE OJJIyKe CBpcTaBa ce Mehy HajBa-

*HUje paze y peasnsanuju cBakor npoueca. /leta/bHo U3ydyaBarbe CBUX peJie-

*“Myuun6a6uh, C., Moryhu pa3Boj crpateruje ogopane Cpbuje y JOMEHY acCUMETPUYHHUX
ctpateruja. beorpaa, CAHY, 2014, ctp. 435-447.
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BaHTHUX UHPOpMallja, KOje y CaBpEMEHUM CHCTEMUMa MOXKe Jila 06e36eau
CaMO TEXHUYKU KBaJIMTETHO ONpeMJbeH, 0O6y4yeH U maheH MeHalIMEHT, y3
NpUMEHY aHaJ/IU3e U XEYPUCTUUKUX METO/|a Ha KOojuMa ce 6a3rpa caBpeMeHO

oJIydrBam€, Cy IIpeJyCJIOBHU 3a JOHOIIEHhE KBAJIMTETHE OJIYKE.

Y [OoHOIewYy OAJIyKAa y [PXXaBHUM YIpaB/badyKUM IMOACUCTEMHUMA
BEJIMKY yJIOTY UMajy: NapTHjcka BehrHa, 106U, pa3He JioxKe U JpYyTyM HAUUHHU
6op6e 3a racose. [Ipu fOHOIIERHY YIIPaB/bAYKUX OJJIYKA Y APKABHUM yIIpa-
B/bayKHUM NOJCUCTEMUMA Y MehyHapoJHOj 3ajeJHULU BEJUKY YJIOTY UMajy
€KOHOMCKA U TEXHOJIOIIKA 3aBUCHOCT, IPUTHUCLY, yIleHe, MeJJUjCKO MpeJCTa-
BJ/balb€ U CTBapame MehyHapoHOT jaBHOT M€, LITO je je/lHa 0J OUTHUX
0COOHMHA NMOJIUTHUYKE JMMeH31je KPU3HOT MeHalIMeHTa.

2.5. Kpu3Hu meHaymeHT

’KuBuMoO y BpeMeHy y KOMe Cy KpH3e CBaKO/JJHEBHA I10jaBa, OYEB O]
JIOKQJIHUX A CBe [0 TPaHCHAIlMOHAJHHUX AuMeH3Wja. Ca pa3BojeM Hayke
jaBusIa ce U moTpeba JbyU Aa ONUlly, KJacupukyjy U objacHe Kpu3e, Kao
U Jia u3pajie LITO aJieKBaTHUje HaulHe 3a ylpaB/bakbe BbUMa. 300T Tora je
HEOINXO/JJHO OMKUCATH MEHAIMEHT y TUM yCJI0BUMa—- KPU3HU MEHAIIMEHT Kao

N BberoB 04HOC Ca IMOJIMTHUKOM.

2.5.1. Pa3Bsoj u agepuHUCabe KPU3HOr MeHalMeHTa

Kpu3Hu MeHalIMeHT je CUHTarMma Koja je y no4eTKy uMaJjia CeMaHTUYKHU
JIUCKYTaOWJIHO 3HaYyeke ca J0CTa HejaCHUM OObjallitberbMMa KpHU3e, HeHOT
caZip>kaja 1 Ha4yMHa ylnpaB/bakba UCTOM. [loMeHyTO Npo6/1eMaTUYHO CTAHO-
BUIITE Ce€ Yy CABPEMEHUM YCJIOBUMA MEH-3, Tj. HAIIPaBJbeH je IOMaK y 0JHOCY
Ha paHujy npakcy. KpusHu MeHayiMeHT, npevyninheH HAYKOM U UCKYCTBOM,
JlaHac npejcTaB/ba 3Hama KoOja yCMepaBajy pasMHL/baba U JleJIoBama y
KPU3HUM cUTyauujaMa. UCTOpUjCKH MOCMATpPaHO MOXKe Ce 3aK/bY4YUTHU Ja
je CBaKM COLMjaJIHO-eKOHOMCKM CHUCTEM, HE3aBUCHO O[] CTeleHa OpraHu3o-
BAaHOCTU U ypeheHOCTH, 10/1a3U0 Y KPU3HY CUTyaldjy. Y cCaBpEMEHUM YCJIO-
BMMa yOp3ame JpPYyLITBEHOT pa3BoOja U HAYMH XKUBOTA JIOBEJHU Cy [0 yye-
CTaJIOCTH NojaBa Kpu3a. [lo kpuse foJs1a3u ycie/ Tora ro oJJMKe CucTeMa
(kommnaHwuje, npeay3eha, MHCTUTYH]je, APYLITBA) HUCY ycarjalleHe ca Bhero-
BUM OKpY>KeHEeM, Kao U ycJieJ] HeaJleKBaTHe OPraHM30BaHOCTH.
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TepMyH KpU3HU MEHAIIMEHT BO/J U NOPEKJ/IO U3 MOJUTHUYKE 00JIACTH.
CMaTpa ce fa ra je npBHU yrnoTpeo6ro amepruuku npejceaHuk [lon @. Keneau
TokoM KybaHcke kpuse 1962. roauHe kajia je koHppoHTanuja CAJl u CCCP
JloBeJia cBeT Ha uBuLy Tpeher cBeTckor pata (ycsie UHCTaJupakba COBjeT-
CKHUX paKeTa ca HyKJieapHUM r1aBaMa Ha Ky6u). MehyTum, kao ynpaB/padka

byHKIIMja, KPU3HU MEHAIIMEHT je CTapHju 0/ caMor TepMuHa.*

KpusHu MeHayMeHT MNpeTnocTaB/ba IPaBOBPeMEHYy IpUIIpeMy 3a
eBeHTYyaJIHy M0jaBy pobJyieMa U ’hbUXOBO ePEKTUBHO YKJIathake WM pella-
Bakbe. AKTYeJIHOCT MOCTaB/beHUX MpobJsieMa 3axTeBa, Npe CBera, paspaay
TEOPHUjCKO-MEeTOJ0JIOIKEe OCHOBe KpU3HOI MeHanpMeHTa. MeTtozoJsioruja
KpPHU3HOT MEHAIMEeHTa Mopa /ia Ce IPajii Ha TPY OCHOBHA 0OJIOKa eJieMeHaTa:
IIPBOM, KOTa YUHE UHAUKATOPU U IPUOPUTETH, APYTOM, KOra YMHEe pecypcH,
CpeACTBa, METO/le U OTpaHUuYea U TpeheM Kora YMHe KpUTEPHjyMHU, OLleHe
Y KOpeKTHBHe aKluje. BeoMa je 3Ha4ajHO U ycaBpllaBake KaTeropujajHor
anaparta, popMupame olnpeJes/beba U yKIamwawe 30pKe npu Kopulihemwy
Ha npakcd ¢opMHpaHe TepMHUHOJIOTHje. YBakaBajyhu mnpeTxoHO HaBe-
JleHO, CYLUTUHY KPHU3HOTI MeHallMeHTa YHWHU NpPoPeCHUOHaJHO 3aCHOBAHO
yIlpaB/bakbe CUCTEMOM y KOMe Ce jaBJ/bajy KPU3HU UHAMKATOPU UJIU KOjU Ce
HaJla3y y KPU3HOj CUTyallijy, yCMEePEHO Ka HeyTpasn3aluju HajOITaCHUJUX
nojaBa, CTabUIM3aLyju [leJJaTHOCTU CHCTeMa U npeaynpebemwy JTUKBHUAA-
[je MyTeM ONTHUMaJHOT Kopulllhewa pacnosoKUBUX pecypca. Y cucTeMuma
KOjHU Cy IO3UTHMBHO OPUjeHTHUCAHU ITpeMa KPU3HOM MeHalIMEeHTY KOPUCTH ce
NPUCTYT MOJZieJIOBaba KOjUM Ce MOKyLIaBajy NpeJBUAeTH U peliuTU Moryhu

npo6JiIeMy KPU3HUX CUTYyalHja.

[TocToju BUIlle Ha3UBA U oJjpehera OBOT M0jMa, a OBJie Cy HaBeJieHU /.
['necepoBu (Glaesser)*® ctaBoBu:
- IPeIOCTPOXKHOCT Y OJTHOCY Ha KPH3Y, KOja YK/bydyje MpUIIpeMy 3a
NOTEHLUjaJIHy KPU3Y;
- IpeBEHTUBHU KPU3HU MEHAIIMEHT, KOju Tpeba Ja aHTULMIHpA U

npeABUAU O6yayhy Kpu3y, akTUBHM KPU3HU MeHAIMEHT KOjU OMO-

*Kemertouh, XK. 2008. Kpuznu menaymenm, ®axyntet 6e3beanocty, JI1 ,Cayx6eHu ria-
cHuk", beorpag, ctp. 73-74

*D. Glaeseer Wiliam, Crisis management in the tourism industry, Oxford, Butterworth-
Heinemann, 2003, pp. 11-12.
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ryhaBa npoMnTHy uaeHTUPUKALUjy forahaja, U peaKTUBHU KPU3HU
MEeHaIIMEeHT, KOju ce TU4Ye aKyTHe KPU3E;

- aHTULMNATUBHA ¢popMa KPU3HOT MEHAIIMEHTA MMa Kao 11/b jayambe
CIOCOGHOCTH 3a peaklLHjy Kpo3 dopMalyje NIporHo3e Uiu CleHapu-
ja ¥ UMIJIeMeHTalMjy aJiTepHAaTUBHUX MJIaHOBA. [[peBEHTUBHU KpU-
3HU MEeHalIMeHT 00yxBaTa IJIaHUpake, UMIIJIEMEHTALM]jy U KOHTPO-
Jly IpeBeHTHUBHE CTpaTervje U Mepa y3 nomMoh cucreMa paHor ymo-
30pewa. Peny13uBHU KPU3HU MEHAIIMEHT je yCMepeH Ha O/ipXKathe
O6u3HKCa Y CUTYyalldju HacTaJjie Kpuse. JInkBujanroHa ¢popma Kpu-
3HOT MeHallMeHTa obyxBaTa IJIaHUpale JIMKBUJAIMje KOMIIaHUje
YKOJIMKO HeMa U3rJle/la 32 lbbeHO NPEeXKHBJ/bABAE;

- CTpaTelIKyd KPU3HU MEHAIIMEHT KOHI[EHTPHCAH je Ha 3aIITUTy ¢ak-
TOopa ycrnexa koMmnaHuje. Ocurypame ycrnexa kao ¢opma KpU3HOT Me-
HallMeHTa Tpeba Jja oMmoryhu nsberaBambe GUHAHCUjCKUX U JIPYTHUX
MamKOBa Koju npeTe paKTOpUMa ycliexa Kao UITO cy npodpuTabu-
HOCT U QJIyKTyalyja. 3alITUTA COJIBEHTHOCTU Kao ¢popMa KPHU3HOT
MeHalIMeHTa UMa LiWJb 0/10JIeBakbe OMACHOCTUMA O[] HECOJIBEHTHO-
CTU U HEOCHOBAHOT HeIllOBepeHa lpeMa KOMIIaHUjH;

- ynpaBJ/balbe KpU30M 06yxBaTa aKTUBHOCTHU M36eraBama U cyodyaBa-
Hba ca Kpu3oM. CTpaTellKu KPU3HU MeHalIMEHT 03HauyaBa aKTUBHO-
CTU U3beraBamba Kpusa. OnepaTHUBHU KPU3HU MeHAIIMEHT MO pasy-
MeBa onepaTHBHE aKTUBHOCTH Y CyO4YaBakby Ca KPU3OM.

HaBesieHa 3Hauemwa Mory ce Cy6JIMMUPATH y JiB€ aKTUBHOCTHU: IPEBEH-

[[Mja U Cyo4yaBame ca KPU30OM.

Y nasmeMm pany 6uhe kopunthena ciesieha fepuHuIMja KPpU3HOT MEHAL]-

MEHTa.

Kpu3sHu MeHalMeHT je TeopMja U npakca (HayKa U BelUTHHA),
opJjialtheHa rpyna JbyAu ¥ npouec y ycJioBUMa OpraHu3anMOHOr Xaoca,
HeJO0CTaTKa BpeMeHa U MHpopManMja, CTpeCHUM OKOJIHOCTMMA MU NpH-
TUCKY OPOjHUX Meuja, rJe ce IpUuIpeMajy, OpraHu3yjy ¥ U3Bo/Je akTUB-
HOCTU paAu epeKTHUBHOI CIpedyaBawkha U peliaBamkba Kpu3e y3 MUHU-
MaJIHe [ocjeJMIe U IITO OpP>KY NOBpPaTaK CUCTeMa Y HOPMaJIHO CTame.

[locToju Bulle mpUCTyNa NoJie/Id KPU3HOT MeHalIMeHTa Ha ¢a3se, o
KOjUX je HajIpUXBaT/bUBUjU OHAj Koju 3actyna FEMA (Fedaral Emergency
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Management Agency). [Ipema 0Boj noeiu KpU3HU MEHALIMEHT Ce peasiu3yje
Kpo3 cienehe dasze:

- orpaHuyYaBame (CrpevyaBame),

- npunpemy (m1aHupame),

- 0ZITOBOp Ha KpH3y,

- OIIOpaBaK 0/ Kpus3e,

- 3aBplIeTaK KpUse 1

- yueme U3 Kpuse.

daza orpaHuWyaBama 00yxBaTa aKTHBHOCTH KOje ce CIOpOBOJE Y
CUCTeMY Ipe KpHu3e ca LiU/beM CMaklbelha BepoBaTHoNe HacTajalba Xa3apAHUX
forabaja. Y oBoj ¢pa3u noTpe6HO je uAeHTUGUKOBATHU NOTEHIIMjaIHE Xa3ap/e
(cutyauuje Koje Mory 6UTH M3a3BaHe MPUPOJHUM UJIH JbYJCKUM GaKTOPOM
ca 036M/bHUM HEraTUBHUM MOCJeAHIlaMa 10 CUCTEM), U3BPUIUTH HUXOBY
aHa/IU3y U Npeay3eTU NpeBeHTHBHE CTpaTeruje Aa He Johe 10 kUXOBe pea-
Jv3anuje. Yiora MeHanepa je He3aMewUBa. KBaluTeTHO cipoBoheme oBe

dasze YMHU cUCTeM 6e36eJHUjUM, aJIU He U allICOJYTHO 6e306eJHUM.

KapakTep kpu3a, bHUXOBa M3HEHaJHA IMojaBa U 6p3 pa3Boj Hamehe
NnoTpOYy Aia ce MHOTe aKTUBHOCTU MOpajy MJIaHUpaTH yHanpe/. [Ipunpema noj-
pa3yMeBa npelnu3vpae oBjalihema U 0ATOBOPHOCTH 3a NMOCTYNake Y KpU-
3HUM CHTYyalMjaMa U 06e36eherbe pecypca HEONXOJHUX 32 KBAJIUTETHO CIIPO-
Bohemwe TUx nmocrynaka. Ocob/be Koje ce aHTraxKyje MmpeMa IJIaHOBUMa Mopa
OUTU 00y4eHO, a 06jeKTH U ollpeMa y UCHPAaBHOM cTawy. OBO je MOTpe6bHO

NepUOAMYHO MPOBEPABATH KPO3 pa3He 00JIMKe BEXXKOU U CUMYJIalidja.

OzxroBop Ha KpH3y je BpJIO CJIOKEH jep Mopa JAa 6yJe AaT Yy KpaTKOM
BpeMeHy, 6e3 J0BoJ/bHO MHPOpMaIHja, ca 3HATHO U3MEHEHUM OKPYKEHEM U
y ycaoBuMa ctpeca. KpusHe cuTyalyje cy BeJIMKM M3a30B 3a OpraHe BJIACTU
Ha CBUM HMBOMMaA. /loOHOIIehe 0/I/IyKa MOpa Jla UMa [IeHTPaJIn30BaHHU KapakK-
Tep, aJld Ce UCTOBPEMEHO He CMe HU jeJlaH HUBO XHjepapxuje Ja 0ca0601u
OJITOBOPHOCTH U 06aBe3e Jla y CBOM JIOMEHY, Y CKJIaJly ca CUTYalljoM, Kpe-
aTHBHO NpUMemYje Te oJJiyKe. Y KpU3HUM cuTyauujama Beher o6uma ¢pop-
MHUpajy ce KPU3HU LeHTPH Y YUjU CacTaB yJia3e CBU pesieBaHTHU HOCHOIU
aKTUBHOCTH, TAKO /]a Cy JIOHellleHe OJJIyKe CTPYYHO KOMIETEHTHE U ONTH-

MaJIHE.
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OnopaBak 06yxBaTa KpaTKOPO4YHE U J[yrOPOYHEe aKTHUBHOCTH KOjUMa ce
cucteM Bpaha y HopMaJiHO cTame. [lomrto ce y ¢pa3u oAroBopa HacToju Aa ce
cavyBajy WJM YCIOCTaBe HapylleHe BUTa/lHe QyHKIUje, TO ce OHe Mpemninhy
ca KpaTKOPOYHUM MepaMa ornopaBka. Mako ce Ha3uBajy KpaTKOpo4He, HeKa/ia
MOTY Jla IOTPajy U AyKHU nepuoj. [lyropoyHu omnopaBak obyxBaTa UCTe OBe
Mepe, C TUM LITO Ce OHe CIIPOBOJE MOTIYHUje U Y AyKeM IIepUoay. Y caydajy
BehHX Kpr3aJioKaJiHe 3aje/IHUIIe HUCY Y MOTYRHOCTH Jja ce onopaBe 6e3 nomMmohu
Baaze. O BaaJie rpahaHu 04eKyjy U KpaTKOPOYHY U ;YTOPOUYHY ITOMON, U BPJIO
Cy OpTaHM30BaHHU Y 3aXTeBUMa. YKOJIMKO Ce He MCITYHe BhbUXOBU 3aXTEBU NOJIU-
TUYKa PYKOBO/CTBA Ir'y6e MOMyJ/JIapHOCT, @ HEPETKO U BJIACT. 360T OBOTa MOJIU-
THYapH, YUM Aohy Ha BJacT, MOpajy Ja MMajy y BUAY NOJUTHUYKY JTUMEH3U]y
KpU3HOTI MeHalIMeHTa U Jja Ipely3uMajy IpeBeHTHBHE Mepe Ha BpeMe, a OHe
Cy, y IPBOM peJfly, yIO3HaBab€e 32 3aKOHCKOM peryJlaTUBOM U KpaTKa U epek-
THUBHA eJlyKalyja y KOMIIETeHTHUM YCTaHOBaMa, Kao U IOBpeMeHe IIpoBepe U

yBexx6aBaba 11eJI0T CUCTeMa Y3 CTBAapake CUMYyJIalyja.

CBaka KpH3a MMa CBOj 3aBplleTakK, KOra je HeKaza BpJio TELIKO oJpe-
JIUTHU, U OH MOpa jaBHO Aa O0yzae ob6jaB/beH. Ha pykoBO/ACTBY je Ja jacHO U
HMCKpPEHO 06jacHM 300T 4yera ce Kpu3a [IOT0/IMJIa, KAaKO je pelleHa, KakBa U
KOJIMKa je IITeTa HaHeTa CUCTEMY U IJIaH Bpahaba y HOpMaJIHO CTatbe QyHK-
LUOHMCaka. 3aBUCHO O[] UCX0Ja KpH3e, MOJMTUYKA PYKOBOJACTBA MOTY Ja
Jl061jy Ha NOMYyJIapHOCTH aKO Cy KpU3y J06pO0 pellnsa, Uiu Aa ce MOBYKY U

yCTyIle MeCTa CHOCOOHUJUM KaJ[pOBHUMa.

Y4yemwe U3 Kpu3a je 3HATHO KOMJIMKOBAaHUje Hero IITO M3rjeja Ha
npBU 1norJen. Jla 61 ce oBa aKTUBHOCT CIIpOBeJia KBAJIMTETHO, HEONIXOAHO
je meTa/bHO M 00jeKTUBHO M3BPLIUTH aHaAu3y. [loJMTHYKA PYKOBOACTBA
HacToje Ja ITo je Moryhe Bullle agpUpMHUILY CBOje 3aC/IyTe, a IPOIyCTe MUHU-
MHU3UpPAjy ¥ HENOTIIYHO aHAJIM3UPajy. Y 0BOj ¢pa3u NOTpebHO je aHTaKOBATH

UCTpa)kuBaye, KOju he 06jeKTMBHO U3BPLIMTH aHa/IU3y U M3BYhH Noyke 3a
pazy 6yayhHocTH.
Jla 6u ce nmo6osbuiasia ePpeKTUBHOCT KPU3HOI MEHalIMeHTa y CBUM

HBeroBUM ¢aszaMa HEONXO/HO je M03HaBakbe U MPUMeHa y Npakcu ogpeheHux

NPUHIIMIA, 0/ KOjUX HaBoAUMO cJiefiehe:

- CyoyaBame ca CTBapHouihy,
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- Op30 0/JIyYHBabE U [1€JI0BAlbE,
- 3alITUTA JbY/IU KA0 allCOJIyTHU MIPUOPUTET,
- IPUCYCTBO JIJiepa Ha MecTy Aorabaja,

- 0OTBOpEeHa KOMYHUKaLHja.

CyouaBame ca cTBapHoOlIhy je NIpBYA NPUHIMI KOjU Tpeba Jja yBaXkaBajy
CBU HUBOM MeHalMeHTa. YecTo je ¥ BpJ/io NOrpellHO MULL/bebe KOJ MHOTUX
NOJIMTUYKUX PYKOBOJCTABa U JpXKaBHUX CJYKOEHHUKaA Jla ce KpU3e TpeTH-
pajy Kao nojase Koje Npulazajy HeKOM APYIroM U JielliaBajy ce Her/ze AajleKo.
/la 64 Ha BpeMe Y IPaBUJIHO CXBAaTUJ/IM 3Ha4yaj OBUX [10jaBa HEONXOAHO je Ja
ce Ha MOYeTKy MaH/laTa, UJd Y Nepuoy NpUIPaBHUYKOT CTaKa KO/, C1yxKoe-
HHKa, YII03Hajy ca 0BOM NPO06JIeMaTUKOM, U CXBaTe Jja KpHU3a Ha Kojy ce mpa-
BOBpeMEHO U epeKTHUBHO He 0roBapyu Moxe O0p30 Jja npepacTe peruoHalHe

OKBUpE U NocTaHe MehyHapoHa.

Bbp3o ogJsiyuynBame U JleJIoBamke je MPUHIMI KOjU je HajOUTHUjU Kaja
ce Kpu3a JiecH, aJlu MICTOBPEMEHO U [10Be3aH ca MHOI'0 OorpaHuyYema. AKTepu
0/JIy4YUBama Cy y KPU3HUM OKOJIHOCTUMA IIOHEeKa/| 10/, TAKBUM BpEMEHCKUM
NPUTHUCKOM Jla HUCY CIIOCOOHM Jja MpaBUJIHO pearyjy U NpenyuTajy gora-
haje ctuxuju. [lojaBa cTpeca MHoOre Jby/ie NapaJinu3yje, mocebHO Kaja cy yrpo-
KeHU JbYACKU KUBOTU. KosiMuMHA U KBaMTeT UHPOpPMaLMja, KOjU YECTO
HeJ0CTajy, AUPEKTHO YTHUYY Ha KBaJUTeT oAjayke. [locie foHeTUX ofJiyKa

MOTPEBHO je ITO IMpe Mpey3eTH aKIHje /1a Ce OHe 0CJIeIHO CIIPOBO/IE.

JbysiCKY KMBOTH, Kao HajBpeJHUjU, UMAJy aAllCOJYTHU NPUOPUTET y
peliaBamy Kpu3e. PU3UKYjy ce, Kako CpeJiCTBa TaKO U MaTepujasiHa 106pa,
Jla 64 ce 3alITUTUIM JbyAu. [lopes 04/IlydHOCTU PYKOBOACTBA NOTPEGHO je
NIOBEPEHEe U CIPEMHOCT JbY/iY [la TO Ha TEPEHY LUTO Npe NpuxBaTe, He ryoehu

BpeMe Koje je y TUM TepHYTIMMa JparoleHo.

Ouekyje ce fja KoJ, Kpu3a Behux pasmepa, BpJio 6p30, pykoBogehu by au
Tpeba Jia 6yly Ha MecTy Aorahaja, Y4MMe ce yrpokeHUMa jacHo Jiaje /10 3Hama Ja

HUCY ycaMJbeHH y pelllaBamy NpobJieMa, U Jia je To U Ipob.JieM pyKOBO/ACTBA.

OTBOpeHa, MpaBOBpeMeHa, KOMIIETEHTHA U UCKpeHa KOMYHHUKallHja je
HeonxoaHa. CTporo ce Mopa BOJUTH padyHa O CaZipiKajy NopyKa, KOMe Cy OHe

ynyheHe, 1 /1a je 3a bUXOBY NIPUIIPEMY 3a4y>KEH L1€0 KPU3HU THUM.
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2.5.2. OaHOC NONUTUKE U KPU3HOT MEHaLIMEeHTa

Ananusupajyhu Kprse Kpo3 UCTOPHUjY MOXKe Ce 3aK/bYYUTH Jja [0CToje
oApeheHr YMHUOLIM KOjU J1e/1yjy MOTHUBAI[MOHO HA UHAWBU/IyaJIHOM, 2 TOTOM
Ha FPYNHOM U ApYyILITBEHOM mJjaHy. To cy: 60raTcTBo, BJAACT U APYyUITBEHU
cratyc”. [I[ppopuTeT TUX BPEJHOCTH Ce MEHAO, A/l je ’bUX0BA CaApKHMHA
ocTajaJjia TpajHo [2, 5, 7, 22].

BoraTcTBo je ogyBek 6UJIO jeflaH O/1 TOBOJA JAPYIITBEHUX KpU3a, OUJIO
YCMUCJY CTULIala, 04yBakha UJIU IpepacnojeJie. tberoso nocepgosame jaB/ba
ce Kao MOTHMB KpH3e Ha HUBOY [0jeIMHLA, APYLITBEHUX IPyIa Ia ¥ Ap>KaBa. Y
npeJKanuTaJIACTUIKKMM CUCTEMMMA BJIACHUIITBO, 6OraTCTBO U BJIACT OUJIHU
cy cnojeHnu. Ca nojaBoM KanuTaJu3Ma /10J1a3u [0 HbbUXOBOT QYHKIIMOHAJTHOT
pa3/Bajama, ajiu ce OHU PaKTUYKU HUKA/A HUCY PA3HUILLJIH.

BJyiacT je BeJIMKU MOTHUB 3a M3a3UBakbe COLMja/IHUX KpU3a Y JbYCKOM
JPYILITBY OJ, KbeIOBOI' MoYeTKa A0 JaHac. by je 1o ckopo KapakTepucaso
jeAUHCTBO peryJaluje U JOMUHALMje, Koja je I10jaBOM JieMOKpaTuje 0CIo-
peHa. Y TecHOj Be3u ca BJallhy je u mojaM nojuTudke Mmohu kKoja popmas-
HUM U HeQOpMaJIHUM yTHLajeM YTUY€E Ha K/byuHe TOKOBe pa3Boja ApYLITBaA.

JlpylITBEHHU CTAaTyC MMa KapakTep MNpeANoCTaB/beHUX BPEJHOCTH,
KOju moceJlyje oHaj KO 3ay3uMa oJipeheHO MeCTO y COIUjaJIHOj CTPYKTYPH.
Bucoko BpeiHOBaHU APYIITBEHU CTATyC, 6e3 0063Mpa Ha JIMYHE 0COOUHE U
CIIOCOOHOCTH, TEIIKO Ce MOCTUXKe 06e3 MOo/IpIliKe BJAaCTU U 60raTcTBa, a TUME
NI0CTaje MPEHOCHB, a He CaMO Be3aH 3a HacsaeAcTBO. Kpusa y 60pbu 3a BjacT
¥ 60raTCcTBO Hayvellhe Moyukbe Kao 60pba 3a CTATyC UM AUCKPEIUTOBAE
OHUX KOju Beh nocenyjy »xe/be€HU APYIITBEHU CTATYC.

360T pa3/IMYUTHUX IT0CEIOBaba rope HaBeJeHUX BPeJHOCTH y CBaKO/I-
HEBHOM >KHBOTY YeCTO Ce UCTe CUTYyalldje pa3/IMYMUTO NMPoIewYjy, 0/ olleHe
Jla cy To ,Ay6oKe Kpr3e” [10 olleHa Jja yOoIlITe He nocToje Kpu3e. Tako kpusa
nocTaje NOJUTUYKHU npolec. Kpuse npy»xkajy MoryhHOCT Aia aKTyeJsIHO MOJI1-
THUYKO PYKOBO/IECTBO MoBeha CBOj JIETUTUMUTET, aKO Ha MPUHIUIIKUMA KPU-
3HOT MeHalIMeHTa ONTHMaJIHO pellld KPU3y, aJlkd He y NpeJyroM BpeMeH-
ckoM nepuoay. Onosunuja Koja »eyid IpOMeHe HAaCTOjU Ja LITeTe HacTajle

“’MunammaoBuh, P. M., MunamuunoBuh, C. M. 2004. Yeod y meopujy kongaukama, Pakyater
LUBUJIHE oZi0paHe YHUBep3uTeTa y beorpaay, ®oto ®yTypa, Beorpan, ctp 63-66.
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y KpU3Y MpUIHIIe aKTyeJHOM MOJUTUYKOM PYKOBOJCTBY U KPU3HY CUTYa-
LUjy UCKOPHUCTHU 3a IIpey3ruMakbe BJacTU. MIlepaTUB KpU3HOI MeHalIMeHTa
je fia ce mpely3My CBe aKTMBHOCTH KaKo OU ce LITeTe MUHMMU3UPAJIe U LITO
Ipe yCIoCTaBUO HOPMaJlaH KUBOT U paj, y OKBUPY NIPOCTOpPaA KOjU je 3axBa-
hen kpusom. [lo3HaTu cy ciy4ajeBr ycnellHUX pepOpMHU y KPU3HUM YCII0-
BUMa, aJlM je fajsieko Behu 6poj HeycnelHUX. 3aTO je HEONXOHO J1la HOCUOLU
BJIACTHU UMajy Y BU/ly CTAaBOBE KPU3HOI MEHALIMEHTa, KOjU Ce MOTY CBECTU Ha
TpHU yno3sopema [37, 45, 46]:

- [IoJIMTUYKO PYKOBOJACTBO Yy XaoCy KOjU HaAcCTaje ca [0jaBOM Kpu3e
MOpa Jja UMa U/iejy pelllaBama ca jJaCHUM I'paHULiaMa Y OKBUPY KOjUX
ce Kkpehe pemaBame, y3 06aBe3He NpOMeHe OHOra UITO je HeQyHKI|U-
OHAJIHO Y 3aJip»KaBake OHOT LITO Ce y NMpaKCU M0Ka3ao MO3UTUB-
HUM. OBa Hzieja UM OMae Jja ce y oJjpeheHrM TpeHyLMMa, MOHETH
CUTyallujoM Ha TepeHy, He 3abopaBe U JJOHECYy UCXUTPEHE OJJIyKe ca
HeraTUBHUM IOCJeAulaMa.

-Jlugepu cBojy uaejy Mopajy Aa AepUHUILY yBakaBajyhu cBe apry-
MEHTE, jep aKO TO He yYMHEe BJIaCTUTA ONo3ulMja he UM 0ATOBOPUTHU
NPOTUBYZAPOM Y HajTeXKeM TPEHYTKY. 3aTO Ce MOpa BOAUTHU payyHa
Jla ce 06e306eM IIMPOKA MOAPIIKA 3a Ipely3eTe Mepe y pellaBamby
KpU3e, jep M0 HbeHOM 3aBpLIETKY M YCIOCTAaBU HOPMAJIHOI CTama
MoOKe L,0hU 0 OKPHBJ/bUB/bHbA BJAACTH 3a IPOIYCTE, A U JJ0 CMEHE.

-HMnnemenTanyja pebopmu npuxBaheHUX y Mepuoay Kpuse MoXe
Jla Ipou3BeJie BeJIMKe NpobJsieMe MeHaIMEeHTY KOjU je 3aJly»KeH 3a
HEHO clipoBoheme Ha JiyKe cTa3e. BpeMeHOM ce cTBapajy HOBH Ipo-
6/71eMHU y peasin3alnyju OAJdyKa Koje Cy LleHTpaJu30BaHO U 6p30 J0-
HellleHe U NpoAy6Jbyje ja3 u3aMehy noHOCHOLA U peasiM3aTopa. 360T
TOTa je HeONX0/IHO HENMPEeKUJHO KOMyHULIMPATH ca jaBHolhy fajyhu
joj uHopMalUje KaKko Teye peasiM3aliija U KaKBe Cy epCcreKTUBe y
oyayhHocTu.

[loTpebHO je onucaTu HEKe 0O/ yCJI0BA Koje Tpeba 3a/l0BOJbUTH Y KOP-
nopanujama ia 6u ce jelaH aKT NPOTrJIaCcMO Kao NMOJUTHYKY npouec. To je:

-JacHo feduHMCaH UUIb TAE IpyIa WIK MojeJMHAL, MPUOaB/ba OJpe-
heny moh.

- Huje dopmanHo cankyuoHucaH U ofobpeH. Ha npumep kaza umed
Hape/ 1 3an0C/eHrMMa ZIa 00aBe HEKU PaJiHU 33a1aTak, TO HHUje MOJIH-
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TUYKU Npolec Beh mpouec ynoTpebde xujepapXujcKor ayTOpUTETA.
Kapa, mehyTum, med kopuctu cBoj GopMasHU ayTOPUTET Jja HApeaAr
3all0CJIEHOM [la Kao 4YJIaH CUHJUKATA TPAXU CMemUBaWe NJUPEKTO-
pa, OH/ZA je TO MOJIUTUYKU IIPoLiec.

-YcMmepeH je Ka ocTBapewy JTUYHUX LIM/beBa U CYIIPOTAH je WY, Y Haj-
60J/beM Ci1y4ajy, He JONPUHOCH OCTBapMBamwy LU/beBa Kopropanuje.

HcTpaxkuBamwa Cy noKasaJsa /Jia je HajUuHTeH3VMBHUja NIOJIMTUYKA aKTUB-
HOCT y OHMM KOpHopanyjaMa WU BbeHUM JieJIOBUMa T'Zle HeMa jacHe IojeJie
pajia, jacHe MOJIMTHKE U Y KOjUMa HUCY jacHO JlepUHKCaHe HaJJIeXXHOCTH XHje-
pPapXHjCKUX HMBOA. BUCOK cTeneH HEM3BECHOCTU U HejacHoha yc/ioBJ/baBajy
Jla 3aIl0CJIeHU CBe CUTYallUje MHTePIpeTHUPajy Ha HAYMH KOjU lbUMa HajBUlle
oarosapa. Takobhe je yTBpheHO ja HUBO OJIMTHYKE aKTUBHOCTH pacTe y3 Xuje-
PapXUjCKy JIECTBULYY U HAJUHTEH3UBHMUJHU je y caMOM BpXy. OBe aKTUBHOCTHU
MOry 6UTHU 3Ha4ajaH [0JaTHU U3BOp MONU 3a oJipeheHe rpyne U NnojeIHULE Y
opraHusauuju. UHAuBuyasHy Wiu rpynHy 6asy Mohy Mory npouvMpuTH:

- MoTuBaluja nojeAMHaIA UM TPyTie J1a ce 6aBU MOJUTUYKHUM aKTUB-

HOCTUMA Y OpraHuU3aluju
- BpeMe 1 eHepruja Kojy MOry Jia IOTpPOLLE HA NIOJIUTUYKE AaKTUBHOCTH

—IloIMTHYKe BEIITHHE U CIIOCOOHOCTH.

YKOJIMKO HEKO pacioJiaxKe OBUM MOFthOCTI/IMa OH MOXe€ Ja CTEKHe

BeoMa 3HayvajHy A04aTHY MOh y opraHu3aliyju.

OCHOBHHU MeXaHM3MH MOJUTUUYKUX NPOLeca Cy CTPAaTEeruje MOJUTHUKE
O6opbe y opraHusaljaMma Koje noZjpa3yMeBajy Cpe/iCTBa 3a CTULAlbe U OJp-
»KaBame MOhM M yTulaja. ¥ JiuTepaTypu ce Moxke Hahu onuc Beher 6poja
CTpaTeruja oJ, KOjux HaBoAMMO cjegehe:

- KonTtpoJsia nndpopmanuja koja Moxxke 6UTH ePUKACHO CPeCTBO MOJIU-
THU4YKe 60pbe jep ce ceJIeKTHBHO KOpUCTe UHPOpMalUje y MpolLecy
OJIy4rBama.

- CesneKkTUBHA ynoTpeba 06jeKTUBHUX KPUTEPUjyMa, I'Zie U360p Kpu-
TepUjyMa o/iJIy4yrBaba yCJI0B/baBa U300p aJTepHATHUBE.

- ®opMupame KoasiMlivja rJie ce Moje/IUHIM U Tpyle YAPYXKYjy paju
NIOCTU3amba HEKOT 3ajeIHUYKOT u/ba. OCHOBHO MpaBUJIO ¥ GOPMHU-
pamy Koavlivja je KOMIPOMMC.
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- Hanaxkewe cnoH3opa uid MEHTOpa KOjUM ce Moxe nmoBehatu moh
6upajyhu caBesHuke Mehy mohHujum o cebe.

- Koonrauuja koja nojpasyMeBa yK/by4uBake MOTEHLUjaJHOT OIO-
HEHTa y Ipyly Koja J0HOCU OJJyKy U Hajuewihe MMa 3a edekaT ja
ce OTMIOHEHT NpeTBapa y MOOOPHHUKA OJJIYKe jep je Y kbeHOM U360py
y4ecTBOBAO.

- Ynorpeba cno/bHUX eKcrepaTa Koja ce KOPUCTH KaZia ayTOPUTET py-
KOBO/ZIMOLA HUje 10BOJ/baH Jia 06e36e/y IpuxBaTame HeKe KPUTHUY-
He OJI/IyKe.

WmMajyhu y BUAy HaBeJeHe MOJUTHUYKE aclleKTe y KPU3HOM MeHall-

MEHTY MO>XeMO NPUXBATUTH caefiehy JePrUHULM]y TOJTUTUYKE KpU3e:

[TouTH4YKa Kpu3a ce, y y>KeM 3Hauyewy, 0JJHOCH Ha nepuoj uamebhy
npecTaHKa jeiHe ¥ yCIoCcTaB/bakba Apyre Baaze [139]. Y mupem couuoJio-
IIKO-MOJIMTUYKOM 3Hadeky MOJMTHUYKA KpU3a HacTyla KaJa ce MOoCTaBJba
npo6JieM nocrtojehe MoJMTHYKE BJIACTH UJIU BbeHe OUTHHUje npoMeHe. [IpaBa
NOJIMTUYKA KpU3a NpeJCTaB/ba KPUTUYHU TPEHYTaK Y GopMUpamby U QyHK-
IUOHMCakby BJIACTH, IIITO HAa MOJIMTUYKOM IJIaHY U3pa)KaBa HAaCTyNamwe OJJ1y-
yyjyhux npekpeTHHUIA Y PO1eCy EKOHOMCKHX, KJIaCHUX U JIPYLITBEHUX MTPO-
MeHa. TakBa ce Kpu3a MOKe 3aBpLIUTH NPOMEHOM KapaKTepa U 006JIMKa BJia-
CTHU PEeBOJIYLLMUOHAPHUM WJIY APYTUM paJiUKaJHUjUM nyTeM. [[puBpemeHo ce
MOXe pelInTU U KOMIIPOMUCOM U3Melhy cTape U HOBe aJITeEpHATHBE, U3Mebhy
HOCHJIAlA CTAPOT ¥ HOBOT APYIITBEHO-MOJUTHYKOT CTakha, UJIU YCIIOCTaB/ba-

€M CTape BJACTHU Y (hbeHOM KOHI[EHTPUCAHOM U HeIEMOKPATCKOM OGJIUKY.*®

HcTopujcky ryielaHo MOJIMTHUKA U KpU3e UAY PYKY MO PYKY, a y JaHa-
LIbe BpeMe yclieX KpU3HOr MeHalIMeHTa IpesCTaB/ba jeJHY 0J OCHOBHHUX
NpPeHOCTH CBaKe JipKaBHe aJ/MUHUCTpaLyje. Y TOM CMUCIY CBakKa je BJjaja
N03BaHa /la Ce, He3aBUCHO OJ] CTPaHAYKHUX U JIOOUCTUYKUX MO/eJ1a, [0 MUTa-
BbYMa Koja ce TUYY ylpaB/balba KpU3aMa OcCJala Ha ekclepTe. YrjiaBHOM
ycnex jeAHe aJIMUHUCTpPalLMje 3aBUCH OJ, NIPOMITHOT U epEKTUBHOT OZrO-
BOpa Ha Kpu3He jorahaje, Kao LITO ce U HeEyClex M0 TOM MUTakby KaKibaBa

O/ CTpaHe OUpPaYKor TeJa.

®Myun6abuh, M. 2010. Coyuorowko-npagHu nojmosHuk, ®unun Bummwuh, Beorpaa, ctp.
122-123

79



3. MEBYHAPOAHU NOJIUTUYHKH
YNHUOUU KPUSHOT MEHALIMEHTA

[[lupeweM riobasusanyje Kao BUIIE3HAYHOT UCTOPUjCKOT peHoOMeHa
JloJ1a3y M [0 TJIo6a/JHUX mpobJsieMa U MojaBe rJobasHux Kpu3sa. ,ls106a1u-
3ayuja kpuse uau Kpusa asno6aausayuje?” - cBe je akTyeJIHUje NUTakbe JAaHa-
HIbHIle. Y CBaKOM CJIy4ajy, CAaCBUM je jaCHO Jia rJjiobasv3saliyja npe/icTaBba
HEMUHOBHOCT, OJIHOCHO TO je jeZlaH 00jeKTHBaH JAPYyUITBEHU NpPOLLEC U3BAH
KOjer He MO>Ke OICTAaTH HUjeJJHO caBpeMeHO ApywTBo [10, 40, 52].

3.1. Tno6anunsaymja u heHe OCHOBHE KapaKTepUCTUKE

['no6anusanuja je mojaM Koju ce KOPUCTH 3a ONMUCHBambe MpPOMeHa
y APYWTBY, KYJATYPU U CBETCKOj EKOHOMUJU KOje LOBOJE [0 APpaMaTUYHOT
nopacrta MehyHapozHe pasMeHe (y TPTOBUHH, KyJITYpPH, JbyJUMa, HejaMa U
cn.). Penumo, T3B. [Ilym ceuse (Ci. 10) je jour npe fiBe Xusbajie FOJUHA YTHULLA0
Ha KOHTaKTe U3Mehy TajaulbyX BEJUKUX [MBUJIM3allMja Kao IITO Cy Oujie
KWHeCKa, UH/JIMjCKa, apalcKa, cTapoerunarcka u puMmcka. [lopeg tprosau-
KOT KOHTAKTa, 0OCTBApUBAJIU Cy Ce KOHTAKTH U3 MOJUTHUYKUX, JUIIJIOMATCKUX
WJIM MHCUOHAPCKUX pasJiora, NoACTUYyhy Ha Taj HAYMUH KyJTYPHY pa3MeHY

nu3Mehy pasiMyruTUX ApyuiTaBa. CBe cy TO paHU 00JIUIM TJ106a113alyje.

['nobanusanuja ce 4YecTo mnocMaTpa MCK/bYYUMBO Ca eKOHOMCKO2
acnekma® v Tajia ce y IpBH IJIaH CTaBJ/ba beH YYHHAK Ha JIM6Gepaniusanujy
TPrOBUHE, Tj. HA Pa3Boj CJ1060HE TProBHMHE. YIPKOC TOMe, IJ106aaiu3alnuja
obyxBaTa MHOro wupe acnekme (Tab. 2), 6yayhu na nopen HaBeJleHE €KO-
HOMCKe rjio6asiM3anmje, Takohe nocroju rioodasusanyja >KMBOTHe cpe-
AWHEe Kao HajCTapyju WM HAjIPUCYTHUjU OOJIMK (moJpasyMeBa TPAHCIOPT

*9Y pa3IM4YUTOj IUTEPATYPHU CEe HABOAM Jla EKOHOMCKA rJio6air3alyja 3apaBo nMa YeTUPH
06J1MKa: NPOTOK Aobapa U ycayra (c060/jHa TProOBUHA), IPOTOK Jby AU (MUTpanuje), MPOTOK Kalu-
TaJla ¥ MPOTOK TexHoJIordje. CTPUKTHO EKOHOMCKH IJIeZJaHo, T106a/IM3a1iyja je y KOHTPACTY ca eKo-
HOMCKHUM HallHOHAJIM3MOM U NPOTEKLIMOHU3MOM, /10K je y CKJIaAy ca laissez-faire kanuTajausMoM U
HeoJTM6epaTu3MOM.
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MaTepHuja U NaToreHa Koju yTHU4y Ha 3/ipaBJ/be UM 6J1arocTamme Jby/iu), 3aTUM
BOjHAa r/io6asiM3anuja (yk/by4dyje CUy WU IPeTHY YIIOTPeOOM cUJie) U APY-

LITBEHa rj106asiM3anyja (moapasymeBa HiMpewe uaeja, npeacraBa, MHQOP-

Malyja, JbyIu, KyJTypa UTA.).

,\ outh
Bay of \ > | China e
Bengal L

{h L/
55\@“ , Mmd's"" Indian Ocean

t Mombasa

ool Main Silk Road Dther Major Trade Route 7
A Connector to the Silk Road == Sea Route T ey
< L5 \ : Connector to Major Trade Route ~

[yt cBune, ayr npexo 6.400 KkusoMeTapa. 03HayaBa CIJIET JPEBHHX KapaBaHCKUX CTa3a U3Meby
HUctoune Asuje u MefuTepaHa. Mako je TUM yTeM cTU3aJa Hajpa3IMuUTHja poda (CTakJIo, 3a4MHH,
HopleJiaH, XapTHja, CJIOHOBaYa, Iparo KaMekwe, IJIEMeHUTH MeTaJln), OH je J0010 HMe 10 KHHECKO]
CBWJIY, U3y3eTHO MOMY/JIapHOM U CKYIIOLleHOM MaTepHujaiy. [lopej Tora To je 3Ha4ajHO JONPUHEO
yBehamy 0d1Ma TProBuHe LIMPOM Ta/ia HO3HATOT CBETA, YT CBUJIE je OMOTyN1O ¥ MHOTO BHUIIIE O[]
TProBuHe — pa3MeHy PuI030PCKHUX MUII/bEHA, HAYYHUX Ca3Hakba, TEXHUUYKUX JOCTUTHYha,
peJIMTHO3HUX HJeja U KyJATYpHHX fAodapa. C gpyre cTpaHe, [0BeO je [0 ILIHpema 00JIECTH U
HHOEeKIHje, Te U3dUjarba eNnuJeMHuja.

”/

Cnuka 11. [IyT cBUJIe Kao npuMep riaobanrusanuje

HUsBop: https://people.hofstra.edu/geotrans/eng/ch2en/conc2en/silkroad.html

['l06asu3anyja MMa MHOTO CJAMYHOCTU Ca MHTePHALMOHAJIU3aLUjoM
Y OBHU IIOjMOBHU Ce 4YeCTO CMeHYjy, Majia je yJora U 3Hauyaj Haljdje U JipKaBe
MHOT0 Beha y MHTepHalMoHa/IM3aluju. TepMUH rjio6ad3aliyja je BUIIE Y
ynoTpebu KajJia ce HaCTOju McTahu ypyllaBamwe HallMOHAJIHUX JipXKaBa WJIN
HallMOHAJHUX I'paHULa, UMajyhu y BUZly /ja OHA 3alpaBo Herupa rnocrojame

paHH A U HAJTUOHAJIHUX APrKaBa.
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Ta6ena 2. PazinuuTte AUMeH3Hje TJI00aaiu3anuje

JlumeH3Mje

mio6asu3anyje Mpumepu

[no6anusanuja - Pa3He enuzsemMuje (6orutbe, Kyra, cuza)

KUBOTHE Cpe/inHe - Knnumarcke v apyre atMmocdepcke npomeHe (rjao6aaHO
3arpeBabe, 030HCKE pyIIe)

- lllupewe piope u payHe LIMpPOM cBeTa

BojHa ryio6anusanyja - PaToBu (o noxoza AnekcaHpa MakeOHCKOT IPeKO
[IpBor u /lpyror cBeTcKor paTa a cBe A0 XJ1aJJHOT paTa)

- Tepopusam
- XyMaHUTapHe UHTepPBEHIU]je

- l[IlpuBaTHU3anuja paTta ¥ yTULAj My ITUHALLMOHAJTHUX KOPIIO-
panyja y KoHGJIMKTUMa (aHTaXKoBakbe NpUNajHuKa Mpu-
BaTHUX BOjHUX U 6e30€e/JTHOCHHUX KOMIIaHHja)

ExoHOMCKa - Iyt cBune”

rjao6anusanuja - Vi3B03 KanuTasa U peMeLITambe IPOU3BO/he
- IlopacT cBeTcke TproBuHe

- 'nob6anusanuja prnaHcuja

- Jlubepanusanuja TPKUILTA

JpyliTBeHa - Ulupemwe uaeja (penuruje)

riob6anusanuja - lllupembe KyaTypa

- Kperawe /pyau (Murpanuje)

- lllupewe ycTaBHUX apaHKMaHa, HIIp. noBehamwe 6poja
JleMOKpaTHja y CBETY U pa3Boj MehyHapoAHUX NpaBUIa U
HHCTUTYIH]ja (IOJUTHYKA IJ106aaun3aluja)

HepeTko ce y siuTepaTypu ryobanusanyja noucrosehyje ca tepmu-
HHUMa I106a/1M3aM U HOBU CBETCKU nopejak. To je norpemHo 6yayhu ga cy
bUXOBY NOJMOBHU Ca/ZipKajyu CJIUYHU, aJIM Ce He NOKJAMaAjy Yy MOTIYHOCTH,
Beh camo npecenajy. Haume, rinob6asiusainyja je mpouec, rjiobandsam je uje-
0JIOTHja, 10K HOBU CBETCKH MOPEJIAK MpeiCTaB/ba CUCTEM.”

Mozxe ce pehu fia je ryiobanusam ,,ipuMep Kako ce U3 onuite paha nap-
THKyJlapHa ujeoJsiordja“>! I'yio6asusaM je 3anmpaBO JAOKTPUHAPHU MOTJIE[

*CumeynoBuh, [I. 2009. Y800 y nosumuuky meopujy, UHCTUTYT 3a noJUTHYKe cTyauje, Beo-
rpag, ctp. 175

*I'106a/113aM [pe/cTaB/ba EKOHOMCKY OMIMjy Heosnbepain3ma. Mako cBe nzeosioruje Texe
OCTBapHMBamby CBOjUX HaveJsa y IPaKcy, rJ106asns3aM je crnernudryaH 10 CBOjoj HarJalleHoj OpyjeHTa-
[[MjU KA ParMaTUYHOCTH, y CKJIAJly ca NPpUHIUNOM: ,[IoTMTUYKY je 06po OHO LITO je HA Kpajy eKo-
HOMCKH KOpHCHO.“ Kao rsiaBHU HOCHOLIM IJ106a/IM3Ma IPBEHCTBEHO CY Ty MyJITUHAIMOHATHE KOPIIO-
paluje, na Tek mocJie Ha pef fosase Besavke cuie (CA/l, Benuka Bpurtanuja). [Ipema: CumeyHoBuh, /1.
2014. Hayuja u enobasausayuja, ca npearosopom Biazsete Jepotuha, [IpoceTa, Beorpag, ctp. 103-104
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Ha CBET Y LieJIMHU, OJTHOCHO UJ€0JIOLIKO TyMaveme rjobanu3alidje Koje umMma
3a IIMJ/b CTBapame ,CBeTa Kao jeJUHCTBEHOI cUcTeMa“, ,eKOHOMHUje 6e3 rpa-
HULA" ,lIMpewe jefUHCTBeHOT ApyluTBa“. To je uaeosioruja Kojy cpoBoje
IIEeHTPU KOHIIEHTPUCAHe CBeTCKe MOohH, moKyliaBajyhu aa ycnoctaBe CBOjY

JoMuHanujy [82,91, 111].

MHoOru cBeTCKM UHTeJIeKTyaJ/lld CMaTpajy Ja je rjobaausam HAeo-
JIoTUja JbYACKHUX MpaBa U cj060/a Koja ojaballyje cBe Jocajallibe UJe0J10-
Tvje, YaK U peJiiruje, 0CTaB/bajyhyu UM UIIaK NPOCTOPA 3a HABOJHO CJ1I000AHO
NpUBATHO JeJioBawe. [[u/b HOBe U/le0JI0THje je yKHUAamhe WK yHUPUKalUja
CBUX HAallMOHAJIHUX U PEJIMTUjCKUX IOCEOHOCTH, Te CTaB/babe y NMPBU IJIaH
YOBEKa U HeroBUX NpaBa. 3allpaBo je y UHTepecy TPaHCHAIMOHAJIHUX KOM-
IIaHHja [a 0CTBApPYjy CBOje JIyKpaTHUBHe LiU/beBe U Jja Cce LMpe NPeKo CBUX
HalMOHAJIHUX, KYJTYPHUX, PEJIUTUjCKUX U JAPYTUX rpaHUla U 6apujepa. To
ce y CA/l Ha3uBa nony.1U3MoM KojeM je 1i1Jb Jla CBY1a, moce6HO y EBpomny, mo/
KalnoM XyMaHHW3Ma U KOCMOIIOJIMTU3MA, Aohe [0 ciab/bema HallMOHAJIHUX
ocehamwa Hapo/ila U IO aMeEPUYKOM y30py CByJila CTBOPU T3B. Komao Hayuja
(eHr. melting pot).> 3anagHu caBe3HULM cy Beh y TOKy J[pyror cBeTCKOT paTa
KpOjWJIY TJIAaHOBE 3a YCIOCTaB/bakhe MOPETKA KOjU O6U ce 3aCHUBAO Ha aMe-
pPHUYKO-6pPUTAHCKO]j XecemoHuju.>® XereMoHHja ce KpPO3 HUCTOPHjy Hajuelnhe
noctusaja ynorpebom cuse. [laHac ce yeirthe oJHOCH Ha jak eEKOHOMCKU U
KYJTYpPHH yTHULaj MeXaHU3MHUMa riobannsanuje. HoBu cBeTCcku nopejak 6u
HaCTao Kao nocJjeiuiia riaobasusanuyje BoheHe rinob6aamsamMom.

HoBu cBeTcku mnopenak IpejcTaB/ba, Jakie, jOLl YBeK HeJOBpLUIEHU
CUCTEM CBETA Y TO CUCTEM HejeJHAKUX U 10 60raTCTBY U N0 y4ellhy y Kpernpamwy
NOJIMTHKE CBETCKOT APYUITBA. AKO Ce y3Me Jia Cy TaKBO ypehemwe ocMUCIUIN
HajMOhHMjU ¥ HaAjOOraTHjU JbYAU HA CBETY, JIOTUYHO je Jla Cy ra OCMHUCIUIA Y

1y yBehawa CBoje MOhM U 60raTCTBa, a He Y LIW/by U3jejHa4aBama APYyrux

S.BpTtukana, B. M. 2014. XezemoHucmuuka hoaumuka u cmpameauja HayuoHaiHe 6e36jedHo-
cmu CjedurseHux Amepuukux /[lpacasa nocauje /Jipyzoz ceemckoe pama, [loeta, Beorpag, ctp. 99

>3Xeremonuja (rpu. hegemonia - ynpasJbatbe, Boherbe, IPBEHCTBO, HAAMONHOCT) Mpe/cTaB/ba
MOJIMTHUYKY, KJIaCHy WM HallMOHAJIHy MPeBJacT Y jeiHOM ApyIuTBYy. [loUTHYKA XereMOHHUja O3Ha-
yaBa MOJINTHYKO M BOjHO BODCTBO Koje jaua Ap>kaBHa jejuHHLIa HaMehe oCcTa/IMM YIaHHULAMa, Tj. Koje
OHa 33/100Mja y OKBUpPY 3ajefjHule Ap>kaBa. HalmoHamHa xereMoHMja 03HayaBa MoBJallheH MoJIo-
’Kaj je/iHe HAIJMOHAJTHOCTH Y OJIHOCY Ha CBe JIpyre Y OKBUPY 3ajeIHUUKE /IpXKaBe, U3 Yera NpouCTHYE,
[ope/i HallMOHAJIHE, U MTOJIMTHYKA HepaBHONpPaBHOCT. KilacHa XereMoHuja mojipadyMeBa APy TBEHY
Heje/JHAaKOCT, Tj. HaAMoh BJyaZjajyhe kiiace (xereMoHa) U eKcIIoaTanujy woj noapehene kiace. [lpema:
Myuu6a6uh, M. 2010. Coyuosowko-npasHu nojmosHuk, @unun Bumwuh, beorpan, crp. 262
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Jby i1 ca co6om.>* [To/1 HOBUM CBETCKUM ITOPETKOM Ce yOOHYajeHo MoipasyMeBa
,YCIIOCTaBJ/balbe HENPUKOCHOBEHE MOJIUTUYKE, EKOHOMCKE Y BOjHE IOMUHALlYje
CA/l v rpynie BUCOKOMH/IYCTPHjCKU Pa3BUjeHUX 3eMaJsba 3aMa/ia, OKYI/bEHUX Y,
WM OKO HEKHUX MelhyHapoJHHUX OpraHM3alvja eKOHOMCKOT, MOJUTUYKOT WU
BOjHOT KapaKTepa, HaJ| CKOPO CBUM OCTaJIUM 3eM/baMa CBeTa. >

Y mMpoKy npuMeHy ped rJjobanusaiyja yaasu Beh nodyetkom 90-Tux
roavHa XX BekKa, Te ce NI0/] Taj TEPMUH CBe BUIIe OJBOJie CABPEMEHHU CBET-
cku TpeHZo0BU. KakoroJ, oHa npejcraB/ba NpoLeC KOjU Ce Y JbYJACKOM JpYy-
IITBY OAMIPaBao 0Jf CaMOr HacTaHKa uBuausanyje. [lox rnobanusanujom
OU ce MOTJIM 03HAYUTH ,NPOYecU cmaaparsa jedUHCMeEeH02 C8eMcK02 EKOHOM-
CK02, NOAUMUYKO2 U KY/IMypHO2 NpOoCmopda, 00HOCHO noge3usarbe U objedu-
Hasare pa3auv4umux cagpemeHux dpyumasa, ca C8UM C80juM YHYymMpawrum
npomugpe4Hocmumda, y Hewmo wmo 6u ce Mo2/10 Ha38amu 2/106a/1HO C8EMCKO
U/auU n1aHemapHo dpyumeo.

ExTOoHU ['MJleHC, 3a4eTHUK TeopHuje T10banu3saiuje, AepuHUIIE je Kao
L,UHMeH3upuKkayujy dpywmeeHux o0HOCA HA C8eMCKOM NJAHY, Koja noge3yje
yoa/beHa mecma HA Makae HaAvYuH da /0Ka/aHa 36usarea yobauvasajy 0oza-
haju koju cy ce oduepaau Kusomempuma daseko u o6pHymo.”’ Jlakie, rJo-
6asM3alnyja yK/bydyje APYLITBEHE MPOLece KOju BpeMeHOM NONpUMajy YHU-
Bep3aJIHy, Tj. IaHETApPHY JIMMEH3U]y YIPKOC OPOjHUM HallMOHAJIHUM, I10JI1-
TUYKUM, BOjJHUM, PEJIUTHjCKUM, KYJITYPHUM, reorpadCKUM, TEXHOJIOUIKHUM U
JlpyruM b6apujepama.

[locToju Bulle onmTux ynorpeba TepMHHa rJyobanu3anyja, Kao Ha
npumep:°8

-rJyiobasr3anyja Kao MHTepHALMOHa/IM3alMja - oJpa3yMeBa UH-

TEeH3WBUPabE NPEKO/IpP>KaBHUX UHTEPAKIUja U Meh)y3aBUCHOCTHU U3-
Meby ApyuuTaBa;

**CumeynoBuh, [I. 2009. Y800 y nosumuuky meopujy, UHCTUTYT 3a noJUTUYKe cTyauje, Beo-
rpag, ctp. 180.

*CumeynoBuh, [. 2014. Hayuja u asno6aauzam, ca npearoopom Biazgere Jeporuha, Ipo-
cBeTa, beorpag, cTp. 116-117.

SsMusaguuoBuh, C. 2004. Yeod y coyuosozujy opearuzayuje, PakyaTeT opraHM3alMOHUX
Hayka, beorpag, ctp. 311.

STunenc, E. 1998. llocaeduye modeprHocmu, Gunvn Bumwuh, Beorpag, crp. 69 npema Mua-
nuHoBuh, C. 2004. Yeod y coyuosozujy opearHusayuje, PaKyaTeT opraHu3anuoOHUX HaykKa, beorpay,
cTp. 311.

8Scholte, J. A. 2002. What Is Globalization? The Definitional Issue - Again, CSGR Working
Paper No. 109/02.
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-rJyiobasir3anyja Kao JJubepaaiusanuja — noJjpadyMena ciabbere U
yKJIakbathe KOHTPOoJIe HaJ, TPXKUIITHUMA;

-rJjiobasi3anyja Kao yHMBep3a/iM3alMja - noJpasyMeBa LIMpeHe
oapeheHUx BpeJHOCTU LLIUPOM CBETA;

- rJjobasiu3alnyja Kao BeCTepHU3anuja - noJpasyMeBa npejacT 3a-
naza ¥ HapouuTo CjeiumbeHuXx AMepuuykux /Jlp>kaBa (aMepuKaHH13a-
1[4ja) y CBETCKUM IIOCJI0BUMA;

- rJjobasiu3anyja Kao JeTepuTopujajau3anuja - nojgpasyMmeBa npet-
NOCTaBKY Jia reorpaduja v NpoCTOp YOMIITe ry6e HA 3HA4ajy Y CBET-

CKOj IOJIUTULIH.

[ToueTkoMm XXI Beka, yciaen riaobanusalyje U CBETCKe EKOHOMCKE KpHU3e,
JIOIILJIO je o oApeheHuX MpoMeHa Ha mupeM muany [86, 87, 88]: npomeHuo
ce oJHOC cHara u3mehy cTapux ¥ HOBUX UHAYCTPHUjCKUX CUJIA, Ojayao je MyJi-
TUJaTepasin3aM y MehyHapoAHUM oJlHOCHMa, IPOMEHHO Ce Ha4MH QYHKIU-
OHHCawa MehyHapogHuX ofHOca UTA. ['1o6anusanuja je foBesa U [0 yBe-
hawa TpaHCHalMOHA/JHUX NMPO6JEMA, KAao LITO Cy: 3allTUTA >KUBOTHE Cpe-
fuHe, MehyHapoaHu caobpahaj U KOMyHHKalMje, TOKOBU KanWTaJlla, eHep-
ruje, Murpaunuja u gp. Ha mehyHaposHoMm HUBOy nojaBuJie Cy ce pa3He TPaHC-
HalOHa/IHe OaHKe, Kopropaliidje U UHTEpPecHe IpyIe, 4yMja eKoHOMCKa Moh
y Ji0CTa cJy4ajeBa NnpeBasuya3d Moh W yTulaj MHOrUX Jip»kaBa. CBe cy TO
pasJio3M 3alITO AaHacC TpaJAULMOHaIHe MehyHapojHe OAHOCE, Tj. ,IOJIUTUKY
Mebhy HalMjaMa“ 3aMemnYjy ,CBeTCKa NMOJUTHKA" U ,Meraguiiomatyja“. OBa-
KBM TPEH/JI0BY yKa3yjy fa he MmehyHapoaHU 0lHOCH U CBeTCKa MOJIMTHUKA Y
XXI Beky pyHKIIMOHMCATHU HAa HAYMH KOju he 6UTH JoCcTa pyrayrju o, 6Uno-

JIAPHOT ¥ YHUIIOJIAPHOT MOpPeTKa KOjU OAJIUKY]y ApyTy moJsioBUHY XX Beka.>’

llIBajuapcku KOF - UHCTUTYT 32 KOHjyHKTYpHa KpeTamwa (HeM. KOF
Konjunkturforschungsstelle) Beh npeko 40 roguHa Mepu UHJEKC T100an1m3a-

nuje wpoM ceeta. HajuoBuju KOF uHpaekc riobanvsanuje oapakaBa cTe-

*Cumuh, I1. 2014. Ceemcka nosaumuka, eno6asuszayuja u kpusa. Pagocnas PatkoBuh - )Kusot
u fneso, MehyHapoHU TeMaTcKu 360pHUK, Y pyxewe ,Hayka u npymrso“, CaBe3 aHTUdaIIKUCTA
Cp6uje, Ponpanuja ,Heinrich Boll Stiftung”, Beorpana, 226-239, ctp. 226
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NIeH eKOHOMCKeE, COIlMjasiHe U MOJUTHYKe r1o6anusanuuje y 2012. roquuu.®°

Jlakne, noctoje Tpu AuMeH3uje KOF nunaekca:®!

- IpBa, EKOHOMCKA IJio6a/iM3aljMja - nojpasyMeBa TOKOBe pooe, Ka-
NYTasa U ycayra Ha BEJIMKUM Y/1a/beHOCTUMA, Kao U “UHpopMalyje u
nepleniiyje Koje npaTe pasMeHe Ha TPXUIITUMA. [‘eHepasiHO nmocTo-
je IBa MH/JEKca: NPBU, CTBAPHU €EKOHOMCKH TOKOBHU (YHjU Cy CYOUH-
JIEKCHMU TO/Iall¥ O TPTOBUHU, CTPAHUM AUPEKTHUM UHBECTHIIMjaMa U
noptdosiMo UHBECTHIIMjaMa) U IPYTH, PECTPUKIUje HA TPTOBUHY U
NPOTOK KanuTasa (rJe ce KOpucTe CKpUBeHe yBO3He bapujepe, cpej-
b€ [[apUHCKe CTOIle, Tope3u Ha MehyHapoaHy TProBUHY Kao /€0 Y
TeKyhuM npuxoauma, Te UHJEKC KOHTpoJie KanuTasna). [Ipu gatom
HUBOY TPrOBUHE, 3eMJba Ca BENUM LITAPUHCKUM NPUXO/IMMA je Mae
rJ100a/JIM30BaHa;

- Apyra, ApyLITBeHa IJ106a/1M3anuja — OJHOCH Ce Ha lIUpewbe U/eja,
uHpopmauyja, civka v byau. KOF nnaekc knacudukyje ApyliTBeHy
rio6anusanmjy y Tpyu KaTeropuje, U TO Cy: NPBa, IMYHU KOHTAKTH,
KOjH Ce NMPOoLewYjy Ha OCHOBY 6poja IPeKOrpaHUYHUX TeslePOHCKUX
N03MBa, NUcaMa, Te 6poja TypucTa U 6poja CTpaHOT CTAaHOBHUIITBA;
Jlpyra, noAanu o MHGOpMaMOHUM TOKOBHMaA, KOjU CE Mepe y CMUCY
NPUCTYNa UHTEPHETY, TeJIEBU3UjU U CTPaHO] ITaMny; U Tpeha, KyJ-
TypHa OJIM3UHA, Tj. KYJTYPHU aQUHUTET NIpeMa CBETCKUM TOKOBU-
Ma, KOjU ce Mepu 6pojeM pectopaHa MekgoHasc (eHr. McDonald’s)
uiu orpaHaka Mkee (IKEA), kKao 1 yBO30M-U3B030M KHHUTa Y OJHOCY
Ha 6pyTo gomahu npoussof - B/l (eHr. Gross domestic product -
GDP).

- Tpeha, noMTHYKa rj106a/m3anmja — yk/bydyje lIMperbe BJIaJUHUX
NOJIMTHUKA, Tj. OZHOCHU Ce Ha YKJIOI/beHOCT Y MehyHapoAHY NMOJUTHU-
Ky. Y nuby JeprHMCamba CTeleHa NOJMTHYKe rio6anu3alyje ojpe-
heHe ap>kaBe KOPUCTU ce 6poj ambacaZa U BUCOKMX KOMHCH]ja Koje

Tomuny 2012. o6enexusie cy nociaenune ,Apamnckor npoJsieha“, Koje o3HauyaBa HajOypHHje
MOJIMTUYKE IPOMEHE Y apaliCKOM CBeTY y OCJIe/ilbUX HEKOJIMKO JelieHuja - y Erunty je Myciuman-
CKO 6paTcTBO 6€3063MPHOM MAaHUIYJIALKjOM MOJHUTHYKOT [IPOIleca YCIELUIHO Ipey3esio CBe K/by4yHe
noJstyre BjacTH, y CUpHjH je 0110 0 MHTEH3MBUpPaba rpahaHCKOr paTa UT/. Y eBpO30HH, KpH3a
Jlyra U KpH3a NoBepema JO0CTUIJIE Cy BpxyHal, noactuyyhu EBponcky LeHTpasHy 6aHKy (eHT.
European Central Bank) fa npejiy3Me cBe LITO je HIOTPeOGHO He O JIM OCUT'ypaJia OIICTaHAK eBpa. Y
CA/l je Bapak O6ama ocBoju0 CBOj ApPYyry MaHAaT y OBaJIHOj COOU.

10 oBome Bute: http://globalization.kof.ethz.ch/media/filer_public/2015/03/04/
method_2015.pdf
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ce y 10j HaJa3e, 6poj MehyHapoaHUX opraHu3alja y KojuMa uMa
4YJIAaHCTBO, 3aTUM OpOj MUPOBHUX MUCH]a YjeJubeHUX Hall1ja y KOju-
Ma je yyecTtBoBaJia. Takohe ce y3uma y 063up 1 6poj yroBopa Koju je
NOTHHCAH U3Mehy JiBe WM BUlle Ap>KaBa of; 1945. roauHe.

['no6anuzanujajey 2012. roaHy nopacsia BpJio MaJio y OJJHOCY Ha MpeT-

XOHY TOJIMHY, Tj. MOTJIO O6U ce pehu Jia je kapakTepulie ctardHauuja (Ci. 10).

70
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/ /‘ Ve i
// / ExoHOMCKa ry1o6anu3anyja
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Cnuka 12. KOF ungekc rio6anusanyje U lerose Tpu auMeHsuje (1980-2012)

U3Bop:http://globalization.kof.ethz.ch/media/filer_public/2015/03/04/
press_release_2015_en.pdf

3eMsbe-ynanulle OpraHusanuje 3a eKOHOMCKY capajilby U pa3Boj (eHT.
Organisation for Economic Co-operation and Development - OECD), 4yak 6eJiexxe
6s1ary Maj, y cTemneHy riobanvsanuje. HacynpoT ToMe, UHAEKC 3a jy:KHY U
HCTOYHY A3Wjy, Kao U cyb-caxapcky APpHKy je mopacTtao y U3BECHO] MeEpH.
Y cBUM JpyruMm peruoHuMa, riobanusauyja je onasa y 2012. rogunu. KOF

WHJIeKC rjiob6asnu3aliyje, Kao U cBaku uHjiekc, kpehe ce ox 0 1o 100% (Co. 11).

[Ipema unpekcy ruaobanusanuje 2012. rogune (Tab. 3), usamMmepeHom
3a ykynHo 207 3eMmasba, Upcka je HajrsiobasivM3oBaHuja 3eMJba ¥ CBETY (Kao
v npetxoaHe 2011. rogune), a npate je XosaHguja u besruja (koje cy camo
3aMeHuJie MecTay ogHocy Ha 2011. roauHy). AycTpuja je Ha YeTBPTOM MECTY,
Ha netoM je Cunranyp (kao u 2011. rogune). llIBeacka je HanpeaoBasa ca
ceamor Mectay 2011. roguHu Ha miecto Mecto y 2012. roAMHH, NIOTUCHYBIIHX

JlaHCKy Ha cejMO MeCToO.
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Ciauka 13. KOF unzexkc rio6anuszanuje (2012)
W3Bop: http://globalization.kof.ethz.ch/maps/

[IopTyranyja je cadyBajsia oCMO MecTo, oK je [lIBajuapcka oTuiIa 3a
JlBa MecTa yHanpez y ogHocy Ha 2011. roguny, Te ce y 2012. roqiMHU HalljIa
Ha JleBeTOM MeCTy, U CAMUM TUM Y NIPBUX JeceT (eHr. “top ten”) Hajrio6anu-
30BaHUjUX 3eMaJba Ha 1aHeTU. PUHCKa je 3aAprKasia 1eceTo MecTo, [I0K je U3
»top ten “ nzauia Mabapcka, HamaBUIY ce Ha jeflaHAaeCTOM MeCTy, a buJa je

Ha JieBeToM MecTy npetxoaHe 2011. roguHe.

Ta6ena 3. KOF unpaexc rnob6anusanuje y 2012. u 2011. roquHu - NpBUX JleceT 3eMaba

Iloganu KOF 3a 2012. roauny INMogauu KOF 3a 2011. roaguny
PaHr JApxkaBa UHpaekc PaHr JApxkaBa NHpekc
1. Hpcka 91,30 1. Hpcka 92,17
2. Xoslanguja 91,24 2. bBesruja 91,61
3. BeJsiruja 91,00 3. Xosnanguja 91,33
4, Aycrpuja 90,24 4., AycTpuja 90,48
5. Cunranyp 87,49 5. Cunranyp 88,63
6. IlIBeacka 86,59 6. JlaHcka 87,43
7. JlaHcka 86,30 7. [lIBeacka 87,39
8. [lopTyranuja 86,29 8. [lopTyranuja 87,01
9. [lIBajiapcka 86,04 9. Mabapcka 85,91
10. duHCKa 85,64 10. ®duHcka 85,87

W3Bop: npunaroheHo npemahttp://globalization.kof.ethz.ch/
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3. MEBYHAPOAHU NOUTUYKU YNHNOUM KPU3HOTI MEHALIMEHTA

Kapa je peu o 3emsbama 6uBuie COPJ, u Ty noctoje He3HAaTHa MoMe-
pamway 2012. y ognocy Ha 2011. roguny (Tab. 4). Cp6uja je Haj60bU pe3yI-
TaT OCTBAapWJa y MOJUTHUUYKO]j rjobanusauuju (72,67), a HajJIOWIUjHA Y €KO-
HoMcKoj (60,73) y 2012. roauHU.

Ta6ena 4. KOF unaexc rnob6anusanuje y 2012. u 2011. rogqunu - 3eMsbe 6uBlie COPJ

IMogauu KOF 3a 2012. roguHy IMoganu KOF 3a 2011. roguny

Panr | /Ip>xaBa UHpexkc | Panr | [ipkaBa UHpekc
30. | CnoBeHuja 76,34 29. | CroBeHuja 76,86
32. | XpBaTcka 75,69 33. | XpBaTcka 74,92
48. | LipuaTlopa 67,27 49. | LpHaTlopa 67,27
50. BocHa u XepiieroBrvHa 66,18 50. BocHa u XepiieroBruHa 67,13
56. | Cp6uja 65,49 63. | Cpbuja 63,61
74. MakegoHuja 60,34 74. MakegoHuja 59,90

W3Bop: npunaroheno npemahttp://globalization.kof.ethz.ch/

Ha 3au4espy cy y 2012. rogrHu 3eMJsbe Kao wWTo cy COJIOMOHCKA OCTpBa
(25,26), Comanuja, Kupubaru, Jlaoc, Eputpeja, ExBaTopujaina ['BuHeja
(27,49) uth., y3 He3HATHE pa3JiMKe Y OJAHOCY Ha PETXOAHY FOJUHY.

Huje nak 3agaTak uU3MepuTH CcTeneH riaobanusanuje [112,114]. [lIBaj-
napckd MHCTUTYT 3a KOHjyHKTYpHa KpeTawa je jeJJHOCTAaBHO NpPOHALIA0
O03HaKe eKOHOMCKUX U UHGOPMATUBHUX TOKOBA, IMYHUX KOHTAKaTa U KYJI-
TYPHOT pacnpoCTUpama, Kao HIIp. Opoj pecTtopaHa Meka0Ha/1/IC 1O IJIaBU CTa-
HOBHUKa. C pyre cTpaHe, 32 NOJUTUYKY IJ106a/JIU3alMjy HE MOXKe [la TPYKHU
6osbe Mepe o] 6poja ambacajia y HEKOj Ap>KaBU UJIW HeHOT YJlaHCTBa y Meby-
Hapo/JHMM opraHu3anujama. [loJuTuka TUMe cnazia y jeAMHy 00J1aCT JbyiCKe
aKTUBHOCTH KOja 0CTaje MPAKTUYHO HETAKHYTa MPOIeCOM rJiobanusaluje.®?

[TonyT MHOIUX JbYy/ZICKUX MpOjeKaTa, TaKo W rJiobasusanuja uMa JBsa
JIMIIa — Yy HEKMM aclleKTUMa ce I0Ka3aJia BpJI0o KOPUCHOM, a Y APYTUM IOT-
IIyHO LITeTHOM. PeliuMo, He MOXe ce 3aHEeMapUTHU HeH JOINPUHOC eKOHOM-
CKOM pa3Bojy BeJIMKOT Opoja 3eMa/ba, Ka0 HU YMIbeHUILA /ia je yBeJla CBeT
y epy rjioba/iHe KOMyHUKallMje. JacHO je, UMak, Jja oJ rjaobanu3anuje BUlle

KOPUCTH MMajy 60raTu U CBETCKM MONHMUIM HErojy CUpPOMAllHU U Hepa-

62Xo6c6aym, E. 2008. Io6aauzayuja, demokpamuja u mepopusam, Apxunenar, beorpay, ctp. 8
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3. MEBYHAPOAHU NOUTUYKU YNHNOUM KPU3HOTI MEHALIMEHTA

3BUjeHH. lllTaBulie, Moxxe ce pehu Jja je oHa moropiuasjia npoodJjeMe Koju Cy

NIOCTOjaJIu Y MOHAKO HeCcaBpLUIEHOM JIPYLITBY.

3Hajyhu fa je rinobanvsanyja JaHac HeMOOMTHA YUHEHULA, OHA Ce He
MO>Ke UTHOpHUcaTy, Beh jy je noTpe6HO ,06p0o aHa/IM3MpaTH, OATOBOPHO NPH-
XBaTUTH Kao CBOjeBpCaH M3a30B, Te Y IPAaBOM CMePY HABOAUTH U Ha MpaBU

Ha4yuH 00JIMKOBATH.

3.4.1. NpegHocTu rnobanusauuje

[o6anusanuja ©Ma 6pojHe MO3UTHBHE OJJIMKE, Yy CMUCAY Jla UMa
NOTEHIIWjaJl /Ja HalpaBH CBeT 60/bUM MeCTOM 34 )KMBOT, Kao U Ia Pelly Mpo-
6JieMe He3arnoCJeHOCTH U CUPOMalITBA. 3arOBOPHUIU TJI06aIHE CI060/HE
TProBUHE CMATPajy /la OHA MPOMOBHUIIIE IJI06AJTHU EKOHOMCKH pacT, CTBapa
pajiHa MecTa, YUHU npejy3eha KOHKYpeHTHHUjUM, CHIDKABA ILleHe 3a MOTpPOo-
maye UTHA. YOalMBakbeM CTPAHOT KalMUTa/a U TEXHOJIOTHje, CAPOMAIIHUM
3eMJ/baMa ce 06e36ehyje moryhHocT ekoHOMcKOr pa3Boja. [1obanuszaiuja

Takohe cTBapa ycJoBe 32 pa3Boj leMOKpaTHje U MOIITOBakhe JbY/ACKUX ITpaBa.

CywTvHa je a caZia IOCTOjU CBETCKO TPXKUIITe rAe npeayseha Hygze,
a MoTpollavyu Kynyjy Nporu3Bo/ie U3 pa3IMuYMTUX 3eMasba. [J106anusanyja je
ycaoBuia Behy npoTtok nHopManmja Mehy fp>kaBama, Kao M NpenauTambe
pPa3/IMYMUTHUX KyJTypa. YIopezo ca MOCJOBHUM MpeNJUTakbeM U NpUOIMKa-
Bam€M, Bpe/JHOCHE, KOMYHUKAaTUBHEe U QYHKLMOHA/TIHe pa3Jyivuke Mehy noje-
JUHUM KyJaTypaMma he ce BUIle yBakaBaTH U Ouhe cBe jacHuWje — TpaHcHa-
peHTHHUje. Bp3o nyToBame, MacoBHe KOMYHHKallUje U 6p30 mupewe nHPop-
Manuja nyteM MHTepHeTa MHOTU CMaTpajy 3Ha4yajHUM NpeJHOCTUMA IJ100a-
ausaunuyje. [losutrke ce cajajy v oi/IyKe Koje ce JOHOCe 3allpaBo Cy KOPUCHE

3a JbyZie IIUPOM CBeTaA.
Y HapesiHoj Tabesu (Tab. 5) npukasaHe cy npeAHOCTH rJio6aiu3aiiyje.

3aroBopHUIM rJiobasu3anuje cMaTpajy Aa he riobanusanuja, nopej
TOTa IITO AOMPHUHOCH YKJIaaky Npenpeka c10604H0j TPTOBHUHH, CBET Y4HU-
HUTH JIEMOKPATCKUM, MOACTahU 3aMoceHOCT, OAPKUBOCT pa3Boja, CMatbUTH
MebyHanuoHasiHe U MehyBepcke TeH3Wje, JONPUHETH MOTIYHO] 3alITUTH

MamwMHa, NIoMohM 04yBawy MUpa y CBETY (MakKap TO 6MJIO U CUJIOM), Te MoBe-
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3. MEBYHAPOAHU NOUTUYKU YNHNOUM KPU3HOTI MEHALIMEHTA

haTy onuITH KUBOTHU CTaHAApA. [IpucTanuiie oBOr mpoleca cy yrjaBHOM
Y3 pe/ioBa NoJuTH4Yapa U UMyhHUjUX cyojeBa, UMajyhu y BUAy Aa 6orahemwe
6oraTvMa He CMeTa, Tj. He Ipe/iICTaB/ba UM NPO6JIEM BOAUTU TAKBY IJI00ATHY

MOJIUTUKY.

Ta6ena 5. [IpegHocTH ro106anu3anyje 3a npeay3seha, morpomravye u apkaBe

3a npeay3eha 3a moTpoumaye 3a gpxxkaBe
- [IpucTyn MacoOBHUM Tp- - Huxe neHe - YHanpeheHU >KUBOTHU
KUIITUMA — ToBehaHa — Illupu u360p CTaHJapAU U y pa3Buje-
npozaja HUM U y Hepa3BUjeHUM
poAa) - [lo6oJsplIaHU KBATUTET y Hep J
- ExoHoMHja 06MMHHja U ApaBaMa
CMameHU TPOIIKOBH - lloBehana neMokpartuja
- I[Ipuctyn pecypcuma — lIa/l KOMyHH3Ma

- I[Ipuctyn punaHcujama u
MOpecKe ylITe1e

WU3Bop:http://catalogue.pearsoned.co.uk/assets/hip/gb/hip_gb_pearsonhighered/samplechapter/
Brooksch9.pdf

3.4.2. HepocTtaum rnobanusauymje

My TUHaLMOHAJ/IHE KOpIlopauuje Cy ONTY»KeHe 3a COLUja/IHy Hel-
paBAy, HeMpaBU4He yCJOBe paja (Yk/bydyjyhn HUCKe HaJHULIE U CUpOMa-
IIaH >KMBOTHU CTaHAApJA pajHuka). Takohe ce cmaTpa Aa HEJOBO/bHO BOJie
payyHa 0 >XMBOTHOj CPeJMHH, Kao U Ja Jiollle yIIpaBJbajy NPUPOJHUM pecyp-
cuMa. ['nobanmsanuja je oBesia 10 Tora ia MyJITUHALMOHAJIHE KOpIopaliyje,
KOje Cy ce paHHje 6aBUJIe UCK/bYYMBO MOCJ0BabEeM, €Cajla MMajy CBe BULIE U
BMIIEe yTHIIAja HA NOJUTHYKe oaJjyKe. [locToju u onacHocT fa he y 6yayhHo-
CTH Jla BJIaJ1ajy CBETOM, jep Cy Ce BeoOMa OCHaXKuJie 3axXxBasbyjyhu npouecy rijo-
6asv3anuje. borate koMnaHuje ce CBe HEOATOBOPHUje MOHAIIAjy Y MOCI0B-
HOM OKpyxemy. [lojenrHe KyType nocrajy 3axBaheHe T3B. IpoL,ecoM aMe-
pUKaHu3alyje.

lakJie, ryiobanvsaiyja je OTBOpUJIA U jeiHY AUJIeMy — Ja JiK he fgosa-
3UTH [0 KOHBepreHuyje WU JUBEepreHLuje KyJTYpPHUX pas3JjiMKa y CBeTYy.
TexHoJiOTHja, MEHALIMEHT Y OpraHu3alyja Cy CBe CJIMYHUjU Y pa3HUM Jip>KaBa

Cumeynosuh, [I. 2009. Ygod y noaumuuky meopujy, VHCTUTYT 3a oJIUTHYKe CTyAuje, beo-
rpag, ctp. 179
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3. MEBYHAPOAHU NOUTUYKU YNHNOUM KPU3HOTI MEHALIMEHTA

cBeTa. Y NMpPUHLMUIY, CylepuOopHAa MeHaIMeHT Ipakca Jakllie ce ycBaja y
pa3JIMUUTUM KyJTypama, Hero mrto he ce, penumo, HeKo Bohe TPUMHUTH Y
HeaZleKBaTHUM KJIMMAaTCKHUM ycioBrUMa. CBe je u3BecHUje Jja he BpeMeHOM

Jlohu 10 KOHBepreHILUje KyJATypHUX acrekaTa.®

Y napesHoj Tabenu (Tab. 6) npukazaHU cy HeOCTAlU IJ106aIu3alidje.

TaGena 6. Hegocrany riiobanusanyje 3a npeayseha, norpoiaye u gp:xaBe

3a npeay3eha 3a moTpouiaye 3a gpxkase
- [loBehaHa KOHKypeHLHja - CraHzapausanyja - Excnioaranuja
- 3axTeBHUjU NOTPOLIAYU - I'ybuTak HalMoHa/He
- [loBehana BosiaTUIHOCT KyJIType M UACHTUTETA
(npoMeHJ/bUBOCT) - HejepnHake kopuctu
- Exosomiku ¢pakropu

U3Bop:http://catalogue.pearsoned.co.uk/assets/hip/gb/hip_gb_pearsonhighered/samplechapter/
Brooksch9.pdf

Y cBOjoj cylITHHY, raobanrsanyja Kao nocjaesuna Hay4HO-TEXHOJIO0-
IIKOT pa3Boja HUje HUKAKO HeraTMBHa. MehyTuM, ako ce HHCTpyMeHTa/Iu-
3yje, kao wTo TOo YMHU CA/[ Kako 6U mpeysesia NpUMaT Ha CBETCKOj MOJIU-
TUYKO] CLIeHU U KaKo 01 pea/in30BaJia CBOje XereMOHUCTUYKe [U/beBe, OH/A
CIY>KU Kao U3rOBOp 3a MOKOpaBamwe Jpyrux ApaBa M Hapoga. Takopehwu
,MacKrpaHa“ TeXHkOM Ka YHUBep3aJHU3alUju CBUX BPeJHOCTH, IJ106a1r3a-
[[Mja OTBOPEHO Hervpa UCTOPHUJCKU, HALMOHAJIHU, PEJIUTUJCKU U KYJTYPHU
VUEHTUTET HapoJa Ha yAapy, IOrOTOBO MaJIUX HapoJa. 3alpaBO Herupa
CBETCKY MYJITUIIOJIAPHOCT, MYJTHETUYHOCT U MYJTHUKYJITYpagHOCT.®> [J10-
Oa/sM3anyja je fjoBeJia 0 TOra Jla MHOTe KyJITYpHe U pPeJIUTUjcKe 3ajeJHULe
IPYEBUTO CTPaXYjy 3a ONICTAHAK CONCTBEHE KYJITYpe U PEeJIUTUjCKOT U EeHTH-
TETa, Te Ce HEKe 3aTBapajy y cebe, 0K ce KO/, IpyTUX jaB/ba HACUJbe KOje KYJI-

MHUHHMPA y OPTaHU30BAHOM TEPOPHU3MY.

**Heku ayTOpH cMaTpajy /a je HeMoryhe cTBapame je JUHCTBEHE IJ106a/IHe KYJAType. YIPKOC
TOMe ILITO Ce II0CJ0Bake U TPrOBUHA CBe BHUIIE JIMOepaln3ujy U I106a113yjy, HallHOHAIHA U KYJI-
TYpHa CBECT U Jlasbe yClleBa Jja Ce 0J0paHH 0/] ClloJballllbUX yTHLAja. AKo AMepHrKaHal uiu EBpornsba-
HUH KyIU jallaHCKX ayTOMOOUJ UJIU eJIeKTPOHCKU ypehaj, He 3Hauyu Jja he OH TUM YMHOM NOCTAaTH
yjamaHusoBaH". O oBome: PakuTa, b. 2006. MehyHapooHu 6usHuc u meHaumenm, lIpBo uszaame, LleH-
Tap 3a U3ZjaBavyKy AesaTHOCT EkoHoMcKoT dakyateTa y Beorpazy, beorpag, ctp. 118

®Bprtukana, B. M. 2014. XecemoHucmuuka noaumuka u cmpamezuja HayuoHasiHe 6e36jedHo-
cmu CjedurseHux Amepuukux /[lpacasa nocauje /ipyzoz ceemckoe pama, [loeta, Beorpaz, ctp. 103
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[loeHTa U pelllewe HaBeJeHUX MPobJieMa 61 O6UJIO Jla CBaKa 3ajeHUIA
M3rpajJiv TakaB UJeHTUTeT Koju Hehe ocehaTu cTpax y cycpety ca gpyrum u/
WJIM ApyTravyvjuM 3ajeJHUIaMa, Beh he ce pa3BujaTy Ha OHUM KapaKTepPUCTHU-
KaMa Koje Cy joj ¢ TUM JpYyTryMM 3ajeJHuIaMa 3ajeJHUYKe. Kpo3 yrno3HaBamwe
ca ApyruM KyJTypaMa, pacama, HalldjaMa U peJiirujama, nyTeBUMa capajibe,
Jijajiora U ToJiepaHuuje (M TO 6e3 MKAaKBUX CKPUBEHUX MHTEHLHja Ja ce
HBbYMa JOMUHUPA WK ja IOCTAaHY LITO CIMYHUje), CBe ce peliaBa. ConcTBEHU
UJIEHTUTET Ce Ha Taj HAYUH MOXe CaMO 060raTUTH U NPOAYOUTH, HUKAKO
OCUPOMAILIUTH Y OCTATH OE3JIMUHU]jH.

Te3e Koje He Ay y NpuUJIoT I1006a1M3aLUjH1, @ MOTy ce Hahu y 6pojHUM
W3BOpHMa JIMTepaType CyMUpaHe Cy y ciaenehem:°

MHoOru aHTUT/106a/IMCTH TBP/E Jia CJ10004HAa TPrOBMHA HUje 0], KOPH-
cty 3a Behu feo mi1aHeTe, 0IHOCHO /1a je Op3 pacT rjiobajHe TPrOBUHE U
MHBecTHUlYja (kao y nepuoay o 1960. o 1998. roguHe) ycaoBuo jom Behy
Heje JHAKOCT Kako Mehy pKaBaMa, TaKo U YHyTap bux. Pa3BojHu nporpam
Yjenuwenux Hauuja (UNDP - United Nations Development Program) v3Be-
mTaBa Jla Hajooratujux 20% cBeTcke nonyJsauuje Tpown 86% CBeTCKUX
pecypca, fok HajcupomamiHujux 80% Tpoiwu ceera 14%. [Ipasuia CBeTcke
TproBuHcke opranusanuje (WTO - World Trade Organization) cy yop3aJia
OBe TPpeHJ0Be oTBapajyhu 3eMJ/be 3a CTpaHe UHBECTHUIIM]je U oJlaklaBajyhu
NpOU3BO/HbY J1a ce 00aB/ba TaMO TZie je paJiHa cHara HajjeQTUHU]a, TAe ce
HajJIaKIle eKCIJIoaTUIIe U TZe CY TPOLIKOBU 3a 3alITUTY >KUBOTHE CpeiuHe
HUCKUA. OBO CHM)KaBa HaJHWILE M €KOJIOWIKe CTaHJapAe y pa3BHjeHUM
3eMJ/baMa Koje Tpe6a Ja ce TAKMHU4e Ha IJI06a/IHOM HUBOY.

%0Be onTyx6e cy ynyheHe Ha payyH CBeTCKe TProBHHCKe opraHusanuje. then oarosop
jecTe Ja je peaJIHOCT Jpyraduja oJ, OHOT 3a LUTa je ONTYXY]Y, Tj. 4a je Cy CBU TU HABOJU YN HEHUYHE
rpemike: 1. CBY 0Ka3y yKasyjy /a je pacT TProBuHe J0ONpPHHeO NoBehamwy *KMBOTHOT CTaHAAp/a U
M3BJavYey by U3 cUpoMallTBa. BehuHa /by 61 roTOBO CUT'YpPHO 6UJla CHpOMalIHMja Jja TPro-
BUHA HUje JMbepasn30oBaHa U Jja HeMa MehyHapoJAHUX TProBUHCKHUX MpaBuJia. 2. JuckyTabuiHo
je 1 KOMILJIEKCHO MHATame Ja JIM je TPTOBUHA Noropuiajia HejeJHAaKOCT, KOja MOXe Jia pacTe U Naja
KaKo 3eMJbe IIpoJia3e Kpo3 pas/IMuuTe HUBOe pa3Boja. Yak U Ja je CBeT IpaBeJHUjU 6e3 TProBHHE,
CKOpO CUTYypHO 60U 61O CHpOMallHUjH, a BehrHa cHpOMallHUX JbyAU OM FOTOBO U3BECHO OMJIA jOILI
cupoMaiinuja. 3. Jlubepanusanuja TProBuHe U Jubepanusalydja UHBECTUIMja HUCY UCTA CTBap.
MebyTum, ako 6 ce TBpAMJIO Ja je JIOlle IITO Ce MHBECTUIMjaMa OTBapajy HOBA paJiHa MecTa y
CHUpOMaAIIIHUM 3eMJ/baMa, TO O6M GUJIO Kao Jja ce cMaTpa /Jla HajCHpOMaIlHHjU JbYyAW Ha CBETY Tpeba To
Y Jia ocTaHy. MMa MHOro fjoKasa y IpUJIOT Te3U Jla TPTOBUHA, oAW3akheM IPUXO0Aa, TOMaXke CUPO-
MallHUM 3eMJbaMa Jia IpoHaly cpe/icTBa /1a 3alUTUTE CBOje OKpyKere. HaBeneno npema: 3rd WTO
Ministerial Conference - Top 10 Reasons to Oppose the World Trade Organization? Criticism, yes...
misinformation, no! Ha cajty CBeTcke TproBuHcke opraHusanuje (CTO) - https://www.wto.org/
english/thewto_e/minist_e/min99_e/english/misinf e/08poor_e.htm
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[IpoTuBHUIM TJi0oGa/NM3alMje, 0] UCJAMCKUX (yHAAaMeHTaJuCTa Ha
WcToKy 10 aHTUT/I06aTMCTUYKUX MTOKpeTa Ha 3amnafy, oJase ofi Tora Jia oHa
3HA4YM Hecs060/ly MaJIMM 3eM/baMa U MaJIMM HapoJuMa, Aa OGpuile HaIHO-
HaJ/IHe, KyJITYpHE U BEpCKe UJIEHTUTETe, Te Jia je 0/, KOPUCTU caMO aKIHO-
HapyMa MyJITUHAllMOHAJHUX KopIopalyja, yBehaBa He3anocaeHocT, 6e/ly U

KPUMHHaJI, JOMPUHOCHU JleTPaJialiijyu )KUBOTHE CpeiuHe UT/.%’

HapenHna ciauka (Ca. 14) ykasyje KakBa je cuTyalMja ca pacrnofesiom

JoxoTka Mehy yntaBoM cBeTckoM nonyaanujom (UNDP, 1992. rogune).

HAJBOTATHJU

Xopu3oHTaJIHE JINHE
03HayaBajy je/jHaKe MeTHHe
CBETCKe NomnyJanuje

CeeTcka CeeTcKu

nony/anuja npuxoAu

[ Haj6oraTujux 20% 82,7%

_________________________________________________________ I /'pyrux 20% 11,7%
[ Tpehux 20% 2,3%

HAJCUPOMAIIHU]HU I YetspTrx 20% 1,9%

I Hajcupomamuujux 20%  1,4%

Cauka 14. Pacnojiesia 0X0oTKa MoMohy vaiile 3a nmaMmnamalj

HU3Bop: Conley, D. 2008. You may ask yourself: An introduction to thinking like a sociologist, W.W. Nor-
ton and Company, New York, cTp. 392

CTuye ce yTHUCakK Jja 64 6110 BPJIO JeJIMKATHO AP>KaTH OBAKBY Yally 3a
maMnamal y pyuu. O6/MK yalle CyITUJIHO YKa3yje Ja ce TOJUKO 60raTcTBO
JIp’KW Ha Tako 6e/IHOj OCHOBH, Tj. 1a Cy HajooraTuju Takopehu ,Ha miiehuma“
cupoMaliHuX. OBaKBO CTame je MPUJIMYHO KJIMMAaBO W HecUT'ypHO (Tj. ,Ha
KPXKHUM Horama“). ¥ npuHIMIY, CBU OHU HEraTHBHU ePeKTH mpoleca rJo-

6asM3anuje, a noroToBo edpekat yBehaBamwa ja3a usmelhy 6oraTux u cupoma-

5’CumeynoBuh, JI. 2009. Y800 y nosumuuky meopujy, UHCTUTYT 3a noJIMTUYKe cTyAuje, Beo-
rpag, ctp. 179-180
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IIHUX, yKa3yje Ha TO Jia je CBeTy NOTpebHA jeZjHA HOBA, Apyraynje KOHIUMHU-
paHa ¥ BoheHa nosiMTUKa. KoHayHM 11M/b TaKBe MOJUMTHKE MOpa OUTH YOBEK,
Tj. OHA MOpa OUTH ycMepeHa Ha JJ06pPOOUT YOBeYaHCTBA U OyAyhHUX MOKO-
JbeHba U Ha peasiv3alujy XyMaHUX HaMepa.

3.5. Thobanmnsaumja u HauMoHasnHa Ap>KaBa

/la 6u ce oBaj npob6JieM y MOTHYHOCTH carjenao, HEOMXO0/JHO je jaCHO
Pa3JIMKOBATH 0jelMHE [I0jMOBE Kao LITO Cy: Hall1ja, Ap>KaBa, eTHOC, HAlUO-
HaJIHa Jip>KaBa.

[lojam HaLMja ce HepeTKO Mella ca M0jMOM ETHULUTETA (IPYKH €THOC).
0O6a nojMa o/JIMKyje KOJIEKTUBHU UJEHTUTET KOjU ce MOTBphyje Kpo3 Uctu
HauWH >XMBOTA, 3ajeIHAYKU je3UK, CYyAOUHYy, TPaJUuLHjy U HUCTOPHjy, Te
KOJIMKO je Moryhe 3ajeIHUYKY TepUTOPHUjy U Bepy. MehyTum, cmaTpa ce ga
je HauMja CMUI/beHa y MOJUTHUYKE CBpXe, Te NpeJCTaB/ba U3PA3UTY IOJIU-
TUYKy KaTeropwujy. Jlok eTHoc noapa3syMmeBa ocehamwe 3ajelHUIITBA U NpPU-
NaJHOCTHU KOJIEKTUBUTETY, Hallja YK/bY4yje NOJUTUYKO CTPpeEMJbEE (CBPXY
Y MUCH]jY) U CBOjy Ap>KaBy (Kojy MMa uJiH joj Texkxu). OHa 06aBe3HO UMa CBOje
WHCTUTYIIY]j€e, CBOjy MIUCMEHOCT U CBOjy MoJUTHUKY. Hajkpahe peueHo, Haluja
je mosvuTUYKa 3ajeaHunia. Kakoroj, He mMoxe ce pehu jga apkaBa cTBapa
HallMjy, HUTH [la HallMja cTBapa ApxaBy. OHe cTBapajy jeiHa APYTY y3ajaMHO,

crajiHo pagehu Ha Tome.®

Mmajyhu HaBeieHO HAa yMy, HUje HejaCHO 3alITO Ce Y CaBpeMeHOj MOJIu-
THUYKOj TEOPHjU KOPUCTHU U3pa3 nation-state (Hanuja-apxkasa). Taj ce uspas
IIpEHEeO0 U3 EHIJIECKOT je3uKa U Y y Apyre je3rKe, 1a TAKO U Y CPIICKU je3UK. Y
JfloMahoj Hay4HO] JIUTepaTypH Ce, CTOTra, YeCTO YMECTO Ha U3pa3 HAYUOHA/IHA
dpicaea, Hauia3u 6all Ha Ty KOBaHULY Hayuja-dpixcasa [91, 126].

KoHuenT HallMOHa/IHe [ip»KaBe NpeTHoCcTa/ba APXKaBy Kao TEPUTOPU-
jaJIHy U NMOJIMTUYKY LeJIMHY, aJIU U Kao KYJITYPHO, UCTOPUjCKO U LYXOBHO
3ajegHUIUTBO. CylmITHHA je Ja HallMOHAJIHA JpXKaBa MOe HaCcTaTU Ha BUILle
HayMHa: TAKO LITO HALMja CTBapa ApKaBy, Kao ILITO je, PELIMMO, YECT CJIY4a]
Ha Bankany, rae ofpeheHe Hallvje cTBapajy CBOje HallMOHaJIHe JIp>KaBe, a ia

%8CumeynoBuh, [l. 2014. Hayuja u a2sn06aausam, ca npearoBopom Biaajgete Jepotuha, [Ipo-
cBeTa, beorpayg, cTp. 17-23
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HUKA/] y UCTOPUjU HUCY UMaJie HUKAKBY JIP>KaBy; TAKO LITO Ap>KaBa CTBapa
HaLYjy, Kao LITO je TO 610 ciayyaj y PpaHIyCcKoj; 3aTUM TAKO IITO je 3ajes-
HUYKA CyAOHMHA jaya 0/ BUILIEHALMOHA/IHOCTH, ETHUYKE PAa3HOPOJHO-

CTH U Pa3JIMUMTOCTH je3uKa, Kao 1ITo je 610 caydaj y llIBajuapckoj.®

prKOC TOMe IITO je FJIO6aJII/IBaL[I/Ija IIPBEHCTBEHO €EKOHOMCKHU IIpoLecC,

CBM OTIIOPH IJI06aIM3alUjU Cy y HajBehoj Mepu MOJIUTUYKOT KapaKTepa.

[locToju BUlle npenpeka Ha NyTeBMMa KOjuMa ce rjiobasusanuja, kao
nporec, mupu:’°

-Kapga je peu o quMeH3ujama ryob6asnursaiigje rjie ce OHa UCKa3yje Kao
npouec AecyBepeHusaluje U JeHallMoHa/lIUu3auuje ApKaBa, OTIIOPHU
he HacTaBuTH J1a 6yay cBe ynaa/buBUjU. [lak/ie, BeoMa jaka nmpenpe-
Ka rjobasys3alyjy je HaljMOHa/IHA AP>KaBa ca CBOjUM KOHIENTOM
CYBEpPEeHOCTH HalMOHAJHUX I'PAHULIA, peJITaTUBHO CAMOCTA/IHOM I10-
JIMTUKOM, Te HaCTOjawkeM Jla CaMOCTaJIHO yIIpaB/ba CBOjOM IIpUBpe-
JloM. Yciel Kpu3e CyBepeHUTeTa HallMOHAJIHUX Jip>KaBa U r'yOUTKa
HEeKa/ia jakoT MOJIMTUYKOT U U/IE0JIOLIKOT OCJIOHLIA CBE BULIIE [10JIa3U
[0 OKpeTarha HAllMOHAJIM3MY U jayarba HeroBUX Pa3/IMYUTHUX I10-
jaBHUX 06JIMKA, LITO TaKohe npeacTaB/ba CBOjeBPCaH OTIIOP NPOLECY
riaob6anusanuyje.

- Bestuky npernpeky riio6asu3aluju NpeicTaB/bajy U T3B. NPUKPUBEHHU
OTIOPH OHUX KOjU CYy Ha CTPaHU IJo6anu3aluje. 3eMsbe Koje Cy yrpo-
’KEHe I10 MUTaby 04yBatba CBOT CyBEPEHUTETA HEOIXO/IHO YIIOPUILTE
CBe BHIIIE TPake Y HOBUM BpeJHOCTUMA U UeHTUTeTUMA. Ha mpumep,
MHOT'e eBPOICKe 3eMJbe JUCKPETHO Bpllie NMPOLeC pecyBepeHu3alyje
KpO3 HaJiHALIMOHAJIHE 3aje/HUlle monyT EBporcke yHuje (Takopehu
npeHoce Ap:KaBHe KoMIeHTeHLUje Ha EY), ¢ 063upoM aa Tako mMory
cracuTy 6apeM Jieo OHOTa IITO Cy U3TyOUJIe KAao HAl[MOHAJIHE APKaBe.

- 3HavyajHy KOYHHUIY IJ100aIM3alujy IPeCcTaB/bajy TEPOPU3aM, pylile-
hu weH Moh ¥ ayTopuTeT, 3aTUM OpPraHM30BaHU KPUMHUHAJI, yIPO-
»KaBajyhu joj npoduT Kpo3 HeJsierajaHo U3JIMBakbe HOBLA, Te KOPyII-
4ja, koyehu jauawe foOMUHaALMje MyJITUHALMOHAJTHUX KOMIIaHUja.

%CumeyHoBuh, [I. 2014. Hayuja u 2n06a1u3am, ca npearopopom Biagere Jeporuha, IIpo-
cBeTa, beorpay, cTp. 35-36

’°CumeyHoBuh, /I. 2009. Y800 y noaumuuky meopujy, VHCTUTYT 3a oMU THYKe cTyAuje, Beo-
rpag, ctp. 176-178
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Y npunHuuny, raobanusanyja je 4o6po/olia y OHUM Ap:KaBaMa Ydju
V/Ie0JI03U U MOJIUTHUYAPHU 3aCTyIlajy KOHLENT JecyBepeHusalitje, KOju Moj-
pa3yMeBa OrpaHUYaBame CyBepeHUTeTa UJIU BeroBo NOTIIYHO NIpenyuiTambe
MONHUM Jip>kaBaMa U Ipe/iCTaB/ba CaBPILEH PELENT 3a YCIIOCTaB/bakhbe HOBUX
O0JlHOCA MOJIMTUYKe Mohu y cBeTy. Ha yesly oBOT mokpeTa Ka CTBaparwby HOBOT
KOHIL|eIITa CyBepeHUTeTa Hajla3e Ce aMepUUIKH IOJIMTUYAPU U UJIE0JI03H, KOjU
cMmarpajy aa CA/l uma Bosehy yJsiory y caBpemeHoM cBeTy.”! Ugeosioruja riio-
6asM3Ma nporJianiaBa HallMOHaJIHU CyBepeHUTET 3acTapesinM, 0K Haluo-
HaJIHe Jip>KaBe N0/IBpraBa BJIa/laBUHU CBETCKUX LieHTapa BOjHe, NOJUTUYKE

1 eKOHOMCKe Mohu.”?

Tpeba umatu y BUAy Jla Kako npolec rjaobanvsanyje yauma Maxa, Tako
pacTe caMOCBeCT KOJ, JbyAu (€THHUYKA, pesIMrdo3Ha UTA.). [lokymaju 6uio
KOje BpCTe Ha/lHALlMOHA/IHOT yje/iubea (mpumep EBporicke yHuje), 0JHO-
CHO IIOKY1Iaju CTBapama LieHTpain30BaHe (r/106a1He) HaJJpKaBe U YKU/jakbha
HalMOHAJIHUX Jp>KaBa YKa3yjy ¥ Ha CKPUBEHY TeXHY 3a IIOJIUTUYKOM, BOJHOM
Y KyJITYPHOM JJOMHWHALXjOM pa3BUjeHUX HaJ, Matbe pa3BUjeHUMa, Tj. jJayUX HaJL
cimabujuMa. OBo porcTHYe U3 YHMIbeHULe [Ja Y TAKBUM eKOHOMCKHUM U I0JIU-
TUYKMM HMHTerpalujamMa JOHOIlIeHe 0JJIyKa, YMEeCTO HALlMOHA/IHUX 3aKOHO-
JlaBHUX TeJIa, Ipey3uMajy Bjajie, Koje IaK BULle CHHXPOHU3Y]y CBOje aKTUBHO-

CTHU U OJIYKE C APYT'M BJlaZlaMa HETro Ca COIICTBEHUM IIapJIAMEHTOM.

[locTaB/ba ce nUTame Jia JIM je HallMOHAJ/IHA JipKaBa 3auCTa 3acTapesia
KaTeropuja y fob6a riobanusanuje. Jlenyje kao fja cOncTBeHU (BepCcKU, HalU-

OHAJIHU U CJI.) NAEHTUTET CBE€ BUIIE 6]18;[1/1 " UiI4e3aBa y OBOM BPTJIOTY OMa-

"1ABpamoBuh, 3. 2005. I106a1ucmuyke npomugpeyHocmu u 06pasosarbe 3a demMoKpamujy,
360opHUK MHCTHUTYTA 3a nefarouka ncTpaxkuBamwa, ['oguna XXXVII, Bpoj 2 (5-20)

7?Haiid OCHOBHHM HALMOHaJIHU M JP’KaBHU HMHTepecu cy cjefehu: NpBU je Ja ce cadyyBa
MaKCMMyM Moryher cyBepeHUTeTa; pYrH je Ja Halla Ap)KaBa UMa MoJepaH JeMOKPAaTCKU 06JINK
(3naTHa BehMHa Hauler HapoJa cMaTpa Ja je peny6J/uKa O6JUK Jp:KaBe KOjU je y HalleM HHTe-
pecy); Tpehu je panioHa/IHa OpraHyU3alnyja NpyuBpe/e; YeTBPTH je 06HOBA MOMyJIalije; IeTH je 04y-
Bame KyJTYPHOT WJIeHTHTeTa Hauler HapoJa. ,Haie 3asarame 3a MakcuMasiHy Moryhy cysepe-
HOCT Y KYJITYPHO UHTerprcambe CPIICKOT Hapo/ia HYje y IPOTUBPEYHOCTH C Npuna/jabeM EBpornckoj
yHUjU. MU onyBek nmpumnazgamo EBpony, u To He camo y reorpadckoM cMucay. EBporncky ujeHTu-
TeT je poheH Ha BaskaHy U mera yMHe, IIpe cBera, aHTU4YKe rpuKe H/ieje o leMOKpaTHjH, BJIaJJaBUHU
[paBa Y jelHAKOCTH CBUX CJ1060AHUX rpahaHa npej 3aKOHOM, O JbYZICKOj PAljMOHAJHOCTH U MpaK-
THU4HO] MyzpocTH. [lox Hemawunhuma Mu cMo 6uin Buille EBpora Hero eBporncku 3amnaf 1 Cesep
(umanu cMo /lyimaHOB 3aKOHUK, BEJIMKY YMETHOCT M HapOJHY [10€e3Hjy, pa3Boj pyAapcTBa U 3aHaT-
ctBa).” HaBegeHo npema: MapkoBuh, M. 2004. [IpuopumemHu HayuUoOHA/IHU U OpicasHuU uHmepecu
cpnckoe Hapoda, Enuunja cBecke - cBecka 6p. 11: HanpoHasHu U Ap>kaBHU puopuTeTH, beorpaa-
cku GopyM 3a cBeT paBHonpaBHUX, PoTo PyTypa, beorpaz, cTp. 25-34
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COBJbEHHA, AJIM UTIAK CBAKW HAPO/] BAllU 32 CBOjUM KOPEHUMa U 0COOEHOCTUMA.
Hu popmupame EBpornicke yHUje Kao HaZjHalMOHAJIHE TBOPEBUHE HUje [I0BEJIO
Jl0 bpucama HallMOHAJHUX UJIEHTUTETA, yTallawba jeJHUX y Apyre, UK Xere-
MOHMje jeJHOT WJIM BUIlE HApPOJa HaJ, ApyruMa (Maja HeKe YIaHULEe UMajy
XereMOHHUCTHUYKe TexHbe), Beh ce jeanHo omoryhuia capajimby HalMOHAJIHUX
Jip>kaBa y buxoBoj MehycobHoj uHTerpanuju. Kosnko roa aa cy BaayTa, TPXU-
IITe WK o0paHa 3ajeJHUYKH, jaCHO je Jia ce Hapoau EBpone He MOry HUKaKO

npeoOpasuTH Y je[JHY jeJUHCTBEHY, 3ajeITHUUKY €BPOIICKY HALIH]y.

[losiuTHKa rio6aausanMje npeacraB/ba BpJo jaKy MOJYTy eKOHOM-
cKe rJ06asM3anuje Kpuehu joj nmyT u Kopuryjyhu je, kaia ¥ ako je TO Heoll-
xozHo. [logpasyMeBa NpoMoLUjy U HaMeTawkbe UJEe0JIOKUX ITOCTABKU IJIO-
6asn3Ma Kao HeoJsiMbepasn3Ma, CUCTeMAaTUYHY W HAJI3UpPaHy JeMOKpaTH-
3a14jy JAp:KaBa, Te noBehawe 3Havyaja MehyHapoaHUX opraHu3anuja Mohu
(NATO, Mehynapoauu MoHeTapHU ¢poHA, CBeTcka 6aHKa, CBeTCKAa TProBUH-

CKa opraHusalnuja utsi.).”?

Kagza je peu o nepcnekTrBaMa oZjHOCa HalMje U riobanusanuje, Tpeba
nohu of cnepeher nogatka — y cBety noctoju oko 3.600 eTHUYKHUX rpyla,
Koje cy cBe ,ocBeliheHHje”, ca TEHAEHI[MjOM MACOBHOI HacTajawa ,,HOBUX",
a pacnopehene cy y cBera 179 apxaBa. Taj packopak GpOjHOCTHU MOCTaje
CBe M3paKeHUju U onacHUju. /lakiie, 3a)KUBEO je HOBU TPEH/, KOjU YK/byuyje
MacOBHO CTBapame (M jolll MacOBHHUje NOKYLIaBawke CTBapama) HOBUX Hallu-
OHAJIHUX Jip>KaBa cenapalnyjaMa MUPHUAM NyTeM WU HaCUJ/beM, KaO U UHTEH-
3MBUpalbe MehyHapoJHUX KOLIKama WJM HUXOBOT ClpevyaBama. Jayame
HallMOHA/IM3aMa MaJIMX, 10 CKOPO MapruHa/IM30BaHMUX, Ipyna U HHUXO-
BUX NMAapTUKYJAPUCTUYKUX UJEHTHUTeTa Npe/CTaB/ba BeOMa KOMILJIEKCAH U
IPOTUBYpPEYAH MPOLeC, KOju 06HAB/ba U €THUYKO AUCUAEHTCTBO.”* YuM ce
HEKOM eTHULMTETY OMOTyYhM ocaMocTa/bee U MOJpKaB/beHE OJ] CTPaHe
BOJlehMX CBETCKUX CWJIA, TO W JAPYrd ayTOMATCKU 3axTeBajy Ja ce CIUYHO

NOCTYIH U Y lbUXOBOM CJIy4ajy.

73CumeyHoBuh, /I. 2009. Y800 y noaumuuky meopujy, VHCTUTYT 3a noUTHYKe cTyAuje, Beo-
rpag, ctp. 178

7*ETHUYKO IUCHJIEHTCTBO je 0OHOBJHEHO Y ,IPUMUPEHUM" ETHUIIUTETHMA Kao LITO Cy KOp-
3MKaAHCKH, 6aCKHjCKH, KaTaJIOHUjCKH, UPCKU WJIM LIKOTCKU, T€ Y OHUM eTHHYKUM I'pynaMa Koje ce
TpaJUIMOHATHO CMAaTPajy HeEaMOUIMO3HUM NOMyT poMcke. [Ipema: CumeyHoBwuh, Jl. 2014. Hayuja u
an106aausam, ca npearosopoM Biagete Jepotuha, [lpocseTa, beorpag, ctp. 141-142
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Y cymITUHY, CYKOO IJIO6A/IHOT ¥ HALMOHAJIHOT NpeJCTaB/ba CYKOO
OIIITEr U MOCEOHOT, jep aKo 61 ce YHUIITUJIO NOCEOHO, U ONILITe 6U, HeEMa-
jyhu on 4era fja ce pasJiMKyje, pectaso Aa noctoju. C gpyre cTpaHe, HeCTa-
HaK OINIITer J0Beso OU [0 AereHepucamwa noced6Hor. OHuU cy, ctora, Mehy-
3aBUCHU U Mehyco6HO ycioB/beHU. OfaT/ie poX3Jiasu Ja je nepcreKTrUBa
cyko6a HalMOHAJIHOT U IJIO6AJHOT 3apaBo ONCTajame U jeJHOT U APYTror,

CyK06 y KOMe HUKO He no6ehyje y moTnyHocTu.”

[IpuxBaTame mupe 3ajefHULEe Tpeba Jja 03HAYaBa capa/iby ca ApPyruM
Hapo/JMa U MpUXBaTake 3aje JHUYKHUX UHTEepeca U [IU/beBa, a HUKAKO 0/10a-
LJUBame COIICTBEHE HaljMOHAJIHe Ap KaBe Y K0joj MoXe Jja ce IPpUMeHH JIeMo-
KpaTCKH NPUHLMI ,jeJlaH rpahaHUH - jeJjaH rjaac” U Koja MMa jeHOT Npej-

CeJIHUKQ, jeIHY BJIAJly U jeJHy CKYIIITUHY. ®

['1o6anun3anuja HeMa KOHKYpPEHIHjY, aJli MMa CBOjy aJTEPHATUBY Yy
jaKoj HaLlMOHAJIHO] APXKaBU, U TO KOOIIepaTUBHOj ApKaBHU. [1o npaBuiy, Hanu-
OHaJIHY JIp>KaBy KapaKTepuiie AedUIUT NOJUTHYKE U BOjHE MOhH, IOK eKO-
HoMCKy Moh noBehaBa capabyjyhu ca riiob6asHuM MusbeoM. Y npuHI Uy, IJ10-
6aJsin3alyja ce ocTBapyje NpeKo HallMOHAJIHUX Jp>KaBa U OpraHu3aliyja Koje
YHHe Halyje (HOp. npeko YjeauweHux Hanuja). CTora ce Moxe cMaTpaTH Ja
he Hanyja v ranob6anusanuja jou Jyro BpeMeHa uhu 3ajeJHO PYKYy MOJ, PYKY,

y3 IOBpeMeHe Tp3aBHlie U Hecslarama.’’

3.6. 3ajeAHUYKN PU3MLM U OCET/BUBOCT HA KPU3HE CUTyaumje

Kpwu3e Koje cy onucaHe y pyroM NnorJiaB/by Cazajy y KJIacuiHe Kpu3e,
MoCTaJie Cy pyTUHCKe U YMHE MPUXBAT/bHUB PU3HUK MOJIEPHOT APYILITBA, Maza
Tpeba uctahu Aa cy lUXOBe COLMja/IHe U MOJIMTUYKE MOC/eulle MUPOKUX
pasMepa v norahajy Besiuku 6poj Jbyau. Y nepruoay riaobanvsanuje MojepHe

KpH3e 3aXBaTajy IWHUPOK KPYT COLMja/THUX, MOJUTUYKUX U OPraHU3aLMOHUX

CumeynoBuh, [l. 2014. Hayuja u a2sn06aauszam, ca npearoBopom Biazgerte Jepotuha, [Ipo-
cBeTa, beorpag, cTp. 147

’MapkoBuh, M. 2004. [IpuopumemHu HAYUOHAAHU U OPHCABHU UHMeEpECU CPNCKO2 Hapoad,
Enunuja cBecke - cBecka 6p. 11: HanuonanHu u fpxaBHU npuoputeTH, beorpascku ¢opym 3a cBeT
paBHonpaBHUX, PoTo PyTypa, Beorpay, ctp. 25-34

’7CumeynoBuh, [l. 2014. Hayuja u a2sn06aausam, ca npearoBopom Biaazgerte Jepotuha, [Ipo-
cBeTa, beorpag, cTp. 152
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npotueca cTBapajyhu xaotuuny cutyauujy [1, 18]. JluHaMmuka oBUX KpU3a je,
OCHOBAHO, TEUIKO MpPeABU/IUBA, a/ly je U BpJiI0o OUTHA HHUXOBA UHTEPIpPETa-
[4ja Kojy 06JIMKYjy Me1jU U MOJUTUYKA PYKOBO/CTBA Y jaBHOCTH.

Kpuse y oBoM BpeMeHy, 360T u3y3eTHe MehylnoBe3aHOCTH, UMaAjy eH/Jie-
MHYaH KapakTep, a BpJIO Cy CJIOXeHe 1o caapkKajy. [IpucyTHa je Te3a camoo-
JIP>)KUBOCTH, TJle ce Kpr3a 360r HECUTYPHOCTH YyIPOKEHUX NpeTBapa y 3aya-
paHu Kpyr KOMe ce He BU/JU Kpaj. PU3UK KojU ce jaBsba 360T MOjaBe KpU3a
BMIle KapaKTepHulle CTPax 0/, yrpokaBawa 6e306eJHOCTH HEro NpeTHa pasa-
pameM. BpeMe 6e36pMKHOCTU U CaM033/0BOJbCTBA je M3a Hac, a Ha CLieHU
je Opura 3a UHAUBUAYAJIHO U KOJIEKTUBHO 3/jpaBJbe KOja je nocTajia OMNILTA
Y IPUOPHUTETHA y ApKaBHOj NoJUTHLU. CBe BUlle pacTe ja3 u3Melhy odyeku-
Bama rpahaHa Jja Ux 3alUTUTH JpKaBa U Hamopa Ap>KaBHOT PYKOBOJCTBA /ia
HOpMaJIu3yjy CUTyalujy.

W nopen BesMKe pasJIMYUMTOCTHU 110 Y3POKY U HAYMHY MCIIO/baHa MOTY
ce u3ByhH Heke onuITe KapaKTEPUCTHUKE CaBpeMeHHX KpU3a, a TO CY:

- HUje CTPUKTHO oJipeheHa AMHAMMKa O/ MPeJKPU3HOT Ka MOCTKPU-
3HOM CTawYy, Beh ce jaBJ/bajy UpeBep3UOUIHE IPOMEHE;

- mpoleype Koje Cy /10 cajia BaXKuJie MOpajy Aa OyaAy nNpeucnuTaHe u
npuJaroheHe caBpeMeHUM yCI0BUMa;

- KpU3Ha CUTYyall¥ja HUje yca0B/beHA caMo jeJHUM forabhajem, Beh ce
110 HEMKCAHOM MPaBUJIY jaBJ/bajy Y3pOUHU Jorahaju HenpeaBUJUBU
110 MECTY U BPEMEHY;

- Y3pOLM KOju CTBApajy caBpeMeHe KpH3e BPJIO BEIITO Ce MHKOPIOPH-
pajy y cucTeM, TaKo Jia /10 cajia I03HaTe Mepe HEMA]jy BEJTUKOT epeKTa;

- Kpu3a [10CTaje ONUITa U IIpeJly3uMakbe U30JI0BaHUX Mepa Jjaje ciabe
pesyJaTare.

Ha caBpemeHe Kpu3e o caapKajy U HAYUHY UCIIO/baBakha NpecysHO
yTHYY:

- rjiobasiu3sanyja,

- ypyllaBamwe ayTOpUTETA JipKaBe,

- TeXHOJIOLLKY pa3Boj,

-MeJUjUu U

- MehyHapo/IHU GU3HUC U MEHAIIMEHT.
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Y nebuHuLIMjaMa KpH3a CBe je BUILE 2/100a/1HUX YMHUIALA. Y3pOLUU U
Jla/be MOTY OUTH JIOKAJIHU UJIU HALIMOHAJIHY, /1M HEMTOCPE/IHE UJIU YTOPOYHE
nocse uile Kpusa U Katactpoda 3axBartajy Behu 6poj 3eMasba, Ia U KOHTHUHe-
HaTa. YepHOoOUIICKa KaTacTpoda je NpoMeHUIa NPUCTYN HYK/JIeapHUM KaTa-
ctpodama, Koju je f0 TaZa 6M0 HALMOHAJIHY, @ MTOC/Ie TOora OCTA0 TPaHCHa-
MoHa/HU. CBETCKU paTOBH, EKOHOMCKE KpPH3€e U eKOJIOLIKe KaTacTpode cBe

BHUIIE SaXTEBajy Ja Ce Kpru3aMa IIprJia3u Ca rJ100a/JIHOT CTAHOBUILTA.

Exosiomku npo6sieMu Be3aHU 3a TPOlIeHe 030HCKOI OMOTaya, IJIo-
6a/IHO 3arpeBatbe, KMceJie Kulle U CJ1., CBe BUlle ce upe. EkcnepTcke npo-
LleHe, KOoje Cy BpJIO IeCUMUCTUYHE, IpUMopaJie Cy NOJUTUYKA PYKOBO/CTBA
HajBehux 3eMaspa Jla y MehyHapogHUM opraHusanujamMa U yApyKembuMa
NIOKpeHY aKliuje U 00e36e/ie cpe/CTBaA Jia Cce OHe peanu3yjy y npakcu. [lopeg
npo6JieMa eKoJIOLIKe MPUPOJie U EKOHOMCKHY NPO6JIEMU CBe BUlle yTUYY HA
NOJIUTUYKY U COLMjaJIHy CUTyall4jy y pPerMoHMMa, la U wupe. ['panune y
KJIaCUYHOM CMUCJIy T'yOe CBOj 3Hayaj, aJlu nopeJ, NpeHOCTH JJOHOCe U MHOTe
npo6sieMe. 360r TelllKe eKOHOMCKe U HeCTabuJIHe MOJUTUYKe CUTyaluje y
Adpuuu u Ha BirckoM UCTOKY jaB/bajy ce MacoBHe Murpanuje. U3beraune
cy Beh nocrasie eBpoICcKU npobJseM, HUje lajieKo BpeMe Kajila he mocTtaTu u

CBE€TCKH, dKO C€ HEIITO paAWKaJIHO HE ITPOMEHHU Ha rJj106a/JIHOM HHUBOY.

Ypywasarse aymopumema dpixcase mpaTH HEMUHOBHO MPOIIEC TJI06aTH-
3allyje, IITO AUPEKTHO yTUUe Ha NoBehamwe y3poka, MaHuecTalHja U Tocie-
nuna kpuse. Texxiba 3a noBehaweM npoduTa, Noce6HO y 3anaJHUM 3eM/baMa,
npuMopaJia je BJajie [ja rJlaBHe aKTHUBHOCTH ycMepe y ToM npaBuy. Oxpehenu
Cy MPUOPUTETH U TMpeMa HbHMa pacnoje/beHa CPeCTBa, Ie je MpeBeHIHja
KpH3a U IpeJly3uMatbe Mepa Jla ce lbUXOBe MOC/IeAUle CMatbe TPETUPAHO APY-

ropaspeaHo, uTo je yC/ZI0BJ/baBaJio U JoAely Mabe CpeCTaBa 3d OBY HAMEHY.

Y cyb6jekTe 3a pelllaBame KpH3e CBe BUIIIe yya3e IPUBaTHE KOMIIaHUje,
KOje Cy 3aMHTepecOBaHe Jla ce Kpu3a h3bersHe U yMame HbeHe NOoCc/lefule,
jep ce AUPEKTHO oJpakaBajy Ha ycmex nocjoBamwa [53, 62]. Tako ce oxro-
BOPHOCT 3a KPU3Y U HEHO pelllaBarbe CBE BUIlIE NPEHOCH Ha IPUBATHU CEK-
TOp, KOju pacnoJiaxke Behum cpegcrBruma. [lopes Tora, cBe BHUllle je MPUBAT-
HUX KOMIIaHHja Koje ce 6aBe 6e30eHOIINY, LITO YyMawyje 3Ha4Yaj ApP>KaBHUX

VHCTUTYIIYja U3 OBOT JJOMEHa.
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[lojaBoM kpu3se rpahaHu ce no TpaguLUju OKpehy jaBHUM BJIaCTHUMa,
ouekyjyhu na ux 3awtTutu [62, 66]. [lof1uTuyKa ennTa ce Hanasu y BpPJIO
JleJIMKaTHO] CUTYyallujy, ca je/lHe CTpaHe NPUTHUCHYTa 3aXTeBUMa rpahaHa, a
ca ipyre orpaHu4YeHa CpeACTBMMa 3a Ty aKTUBHOCT. HeucnymwaBamwe o4eKu-
Baba ZI0BO/IM JI0 OMa/lakba lbeHOT ayTOPUTETA, @ CAMUM THM JI0 ypyIllaBamba

ayTOpPUTETA JIP>KaBe U ONaJiakha JIETUTUMHUTETA.

TexHosnowku pa3eoj cBe Bulle J06Uja Ha KBAJIUTETY U OP3UHH, LITO
JUPEKTHO yTUYe, He CaMO Ha I10jaBy KpU3a U OpraHu3alyjy peliaBamba nocje-
Auna Beh Ha »kuBOT yomniuTe. Po60TuKa, MHGOPMALlMOHO- KOMyHUKALlUOHE
TEXHOJIOTHje, CATeJIUTCKe KOMYHHUKallMje U HOBe OU0-TEXHOJIOTH]j€e Cy HEKe Of
00J1aCTH KOje JOMUHAHTHO YTHUYY Ha I0jaBe U TOK Kpu3a. HoBe TexHoJ0THje U
WHTepHeT yTULa/ie Cy Ha IPOMeEHY Ileplenliyje npemMa IpocTopy U BpeMeHY.
[lopes npeHOCTH Koje Cy J0He e YOBEeYaHCTBY HOBe TEXHOJIOTH]je, OHe Cy ra
YUYMHUJIe U 3HATHO 3aBUCHUJUM OJ] TeXHUKe. BUcoko copurcTruimpanu cucteMu
NIOCTAJIU Cy OCET/bUBU Ha nopeMehaje, r/ie ¥ KBap Ha peJIaTUBHO MaJIOM CKJIONY

MOKe /J]a U3a30Be UCIa/lakbe 1eJIor chucTeMa U3 GyHKIHje.

HoBe TexHoJ10THje onpHUHeIIe Cy [a Ce aBUO U TIOMOPCKa [TpeBO3Ha CpeJ-
CTBa 3HATHO Pa3BHjy U Jla BBUXOBA HOCUBOCT Oy/ie U 10 BHUIle CTOTHHA JbYH,
YyyMe ce CTBOpHUJIa MOTryhHOCT Behux katacTpoda ycie TEXHUYKHUX U JbYICKUX
rpeumaka. HyksieapHu U XeMUjCKY aKIJUeHTU U3a31UBajy TellKe Nocaeulie 110
JbyJie U OKOJIMHY. Besiika BaKHOCT MHPOPMALMOHUX CUCTEMA O/ Moje/JuHayY-
HOT /10 CBETCKOT HMBOA JiaHacC M0CTaje BpJIO YrpoXkKeHa akKijyjaMa cajoepTepo-
pusMa. Jlocturuyha Ha MoJby reHeTCKOI MHXXKHWEbepUHTa Npyxajy HecayheHe
MOTYNHOCTU KaKo y KOHCTYKTHBHE, TAKO U Y IeCTPYKTHUBHE CBpPXEe.

Meduju 3HaTHO, a YeCTO Y NPecyHO, yTUYY Ha CY0jeKTHBHO CXBaTamwe
Kpu3a U Katactpoda. [IpBa civka 0 KpyU3u cTBapa ce 3BaHUYHUM CaOMLITa-
BameM 0/] CTpaHe PYKOBO/CTBa INyTeM Meauja. Kaza ce jeiHa cuTyaluja npo-
rJlacM KpU30M OH/ZIa TO 3axXxTeBa aKTHBHUpame CybjeKkaTa Ha yOJiakaBamby
weHux epekarta. OAroBopHOCT pykoBoAehux CTpykTypa nmpemMa MejujuMa
je BeJiMKa, MOCEOHO Yy AOMEHY O0jeKTUBHOI caomliTaBamba MHopMaluja.
Mepuju cy CKJIOHM Jja IpaTe ABe KaTeropuje aorahaja: npBy, Koja je ca BeJu-
KHMM OpojeM JbY[KCHX XpTaBa U MaTepUjaJIHOM IITETOM U ApPYTY, CyOjeK-
TUBHY KaTeropujy KpH3a oJi ICUXUYKUX opeMehaja, maHUKe Ma /10 KOJIEK-

TUBHE XUCTepPHje KOj HETaTUBHO YTHUYy Ha CTAOUJIHOCT CUCTEMa.
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MehyHapoOHu 6uU3HUC U MeHayMeHmM MOXe OUTH MPOCTOpP 3a MOojaBy
KpH3a ca eKOHOMCKHUM, MOJUTHUYKUM M COLiMjaJIHUM NociaeauniaMma. Jlora-
haju Koju cy Jlako npeABUAUBU UM OYeKMBAHU He CMATpPajy ce MOJUTUYKUM
pusunma. Hajuemhu mnokasaTe/bu pU3HKa CYy: KPeAUOUJIHOCT MOJATUY-
KOT BODCTBa, MOIMTUYKU KOHTUHYUTET, MOJUTUYKH KOHQJIUKTH, PU3UK O]
Tepopu3Ma, rpahaHcKor paTa, pa3Boj MOJUTHUYKHX MMApPTHja, HEpeasHa eKo-
HOMCKa OYeKHBaa, I'pellike y EKOHOMCKOM IJIaHUpPakby, KOpyIliuja y BJaau,
yJioTa BOjCKe, 3aKOHCKA Y MpaBHA peryJsaTHBa, KBAJUTET aJ[MUHHUCTpaALHje,
pacHa U eTHUYKA MUTaba, M0J10%Kaj [IPKBE UT/I.

360r U3y3eTHe BaXKHOCTU OBUX QpaKTOpa 3a MUP, OBY, a U OPOjHU JpyTH
yCJI0BY, aHAJIM3UPaAjy ce, MehycoOHO YKPLITAjy, pa3/INUMTOM METO/[0JIOTHjOM
eBaJIyupajy u¥ BDEMEHCKHU NIPOjeKTYjy Ha CBETCKOM HUBOY Ca II/beM LITO 00jeK-
TUBHU]ET NPOolekhUBakba MOJUTHYKOT pU3UKa N0 Jip)KaBe. MHCTUTY1H]je Koje
ce npodecruoHasHO 6OaBe NPOLLEHOM OBUX pU3HUKa Cy Business International’s
Service (cnyxb6a 3a NMpoleHy 3eMasba Koja MpaTH U Mpolewyje 75 3eMasba
JiBa nyTa roauvilume), Business Environment Risk Information (areHnuja Koja
noce6GHOM MeTO/0JI0TMjoM YTBphyje UHAeKC MOJUTUYKOT pU3UKa TPU NyTa
roauime), Frost and Sullivan (areHuuja Koja ny6Jsukyje cnenujaanu ,Illpe-
rJe/ MOJIMTUYKOT pYU3UKa N0 3eM/baMa” KOjuM ce nipaTu 120 3eMasba KBap-
TaJiHO). [IpaBLUM ¥ MeTO U yO/1a>kaBaba U CMalbUBakba MOJUTUYKUX PU3UKA
MOTY GUTH MPEBEHTUBHOT U aKI[MOHOT KapakTepa.’®

3.7. Ctparteruje HacTtynatba Be/IMKUX 3eMa/ba Y KPU3HUM
cuTyaumjama 3acHoBaHe Ha meTtopay D3® — Detection, Decision,
Destroy (OTkpwmj, Oanyum, YHULITH)

Bop6a 3a cBeTCKO Tp>KUIITe MPUCYTHA je Beh Jyro, camo ce cTpare-
rdje Memwajy. ¥ aMepuyKoj 06aBellTajHOj CayKOU ce HenmocpeaHo u3a /[py-
ror CBETCKOT paTa jaBMO TEPMUH ,TajHe onepanuje” uiu ,TajHe akiuje” (eHr.
covert actions) KOju 03Ha4yaBa pa3HOBPCHE TajHe paJbe U MOCTYIIKe aMepry-
KHUX BJIaJIMHUX U HEBJIQ/IMHUX UHCTUTYIHja y APYTUM 3eMJ/baMa, U3BEJeHUX

AUPEKTHO NJIK IPEKO TpehI/IX 3eéMaJbad, NJIM HEKHUX Mel_)YHapOﬂHI/IX OopraHu3a-

’8PakuTa, b. 2006. MehyHapodnu 6usHuc u menaymenm, [IpBo uszaame, lleHTap 3a u3jaBadKy
JenatHocT EkoHoMcKor dakyaTera y Beorpagy, Beorpag, crp. 108-115
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[[Mja U MHCTUTYLHM]aA. JejaH o[, HeKaJallbuX crieyujaaucta JoHang [lejMmcon
1oJ, TEPMHMHOM TajHe omepaluje nojpasyMmeBa akijyje, Koje Ha MPUKPHUBEH
Ha4YMH, CIPOBO/IM HEKA BJIa/la UJIM MHCTUTYILM]ja Ca LIMJ/bEM J1a yTHYe Ha OJIU-
THUKY JpyTe BJajie Wid UHCTUTYIHUje, He OTKpUBajyhu cBoje yyenihe y kbuMa.
CnekTap OBUX yTHIIaja M0JIa3u o/ U3HyDHHBaka MaKap U MacHBHOT JipXKakha
BJIa/le HEKe 3eMJbe IIpeMa aKTyeJHUM CIIOJbHOIOJUTUYKUM aKTUBHOCTUMA
3eMJ/be-HOCHUOLIA TajHUX oOllepalyja, NpeKo MaKCUMaJiHe, Tj. Ba3aJiHe MOoJp-
IIIKe TUM aKTUBHOCTHMa, [1a CBe [0 NOTIYHOT NOTYMHhaBakkha BOJbe TUX BJIaJa
BOJbH OBe npBe.”’ Y /by MOTHYHOT MOTYHbaBakha Y3UMajy ce y 063Up U Haj-
rpy6/bM BUA0BH MOJUTUYKOT HacKW/ba (BOjHU U MOJUTHUYKH YAApH, TEPOPU-

3aM U TOMe CJ1.).

JlaHac ce caCBUM CUT'YPHO MOKe I'OBOPUTH O:
- [lonuTHYKUM,

- EXOHOMCKUM,

- BojHuM u

- KombuHoBaHuM akTuBHOCTUMA [30, 53].

[loarumuykum akmueHocmuma, Kao INPBUM, NpUIpeMa ce NPOCTOp U
IpaBH MyT 32 EKOHOMKE Mepe y poliecy riaobanusanuje. OCHOB 0BUX aKTUBHO-
CTH je HaMeTamwe U/ e0JIOIKUX TOCTaBKU IJ106a/1M3Ma Kao HeoJinbepairu3Mma,
CUCTEMATHU30BAaHO M HA/3UMPAHO JEeMOKpPAaTU30Bawy JApKaBa U y MoBehamwe
3Havaja MehyHapoaHUX opraHusaiuja mohy, kao mro cy NATO, MehyHapoaHu

MoHeTapHH ¢poH/JI, CBeTcKa 6aHKa, CBeTCKA TProBUHCKa OpraHu3alyja u cJi.8°

ExoHoMcKke akmusHOocmu y TPOLECy rJobaau3aluje ycMepeHe Cy Ha
cTBapame ITO Beher mpoduTa Kpo3 HM3rpajiby jeIUHCTBEHOI CBETCKOT
TPXKUIITA, UHTEPHALIMOHAJIU3AU]y TPUBpPeHE MPOU3BO/IbEe KPO3 MYJITHU-
HallMOHaJIHE KOMIIaHUje, TPTOBUHY 6€3 OrpaHuyYeha U U3rpafiiby CTabUIHOT
MHTerprcaHor ¢uHaHCHUjKOT TpxkulITa. OBUM MyTeEM ce J10J1a3u 0 BpJIO jed-
TUHUX CUPOBWHA U PaJiHe CHare, IITO y3 peJIaTUBHO MaJia yJarakba JOHOCH

BUCOK MPOPHUT.

7°lln/b TajHUX OTEpaLlKja Ce HA KPajEeM Jiesly ClieKTpa oucToBehyje ca riiaBHUM CTpaTeryj-
CKHUM LIMJbEM arpecUBHOT opyxaHor paTa. HaBeseHno npema: Togoposuh, b., Busuh, /I. 1997. Kpuse:
usasuearbe u ynpassearbe kpusama, [Ipso uspame, 'padpoMapk, beorpag, ctp. 63

8Cumeynosuh, [I. 2014. Hayuja u 2n06aau3am, ca npegrosopom Biagere Jeportuha, IIpo-
cBeTa, beorpayg, ctp.136
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BojHa cusaa ce mojaBibyje y cay4ajy Heycnexa IpBe JBe cTpaTerdje. Ha
npumepy CA/l 6uhe ob6jauimbeHa CylITUHA lbeHe JJaHallllbe BOjHE CTPaTEeTHje,
yuje OUTHe KapaKTEPUCTUKE MPOU3UJIa3€e U3 KapaKTepa lbeHe CII0JbHE MOJIU-
TUKe U CTpaTeryvje HaljMoHaHe 6e36eJHOCTH, T/i€ je rJ106asn3aM U 0OCTBapH-
Bakbe JIMJIEPCKe yyore y rpahemy HOBOT CBETCKOT MOpPeTKa OCHOBHA Kapak-
TepucTuKa. /la 6U ocTBapuJjie OBy yJjory opyxkaHe cHare CA/] ce mpunpe-
Majy U 60pbeHo ocrnocob/baBajy 3a Bohewe ABe BpCTe paTa: ,MaJju’ - acuMe-
TPUYHMU U ,BEJIUKU "~ CAMETPUYHHU paT. Y aCUMETPUYHOM paTy NIPOTUBHUK je
ca CBOjOM BOjHOM M ZipyroM Mohu HeaJieKBaTaH, afcoayTHO caabuju ox CA/l,
a 'y CMMETpPUYHOM je IPOTUBHUK CIIOCOOAH Jja BOJU omepalyje CAUYHE olle-

palnjamMa aMeprUyYKUX OpyKaHUX CHara.

AMepuYKH BOjHH U NMOJUTHUYKU aHAJIMTHYApU Npouewyjy [69] na he
acumempuyHe WM CIAYHE paTOBe BOAUTH y ciaeieheM nmepuosy, c 063upom
Jla cy uleHTuPUKOBaHe OpOjHe MpeTHe KOje HEMOCPEHO UJIU IOTEHIIMja/THO
yrpoaBajy Mup u 6e36eseHocT CA/l u buxoBe uHTepece. Ca TAKBUM paTOM
v3BpiuuJe cy arpecujy Ha CP JyrocsnaBujy u Upak. AcuMmeTpU4YHHU paT ce He
BOJIYM CaMO aHTa>kOBakheM KOMHEHUX CHAra y3 BaTpPeHy MO/IPIIKY ca 3eMJbe U
Y3 Ba3/lyxXa, ca MOpa M U3 CBEMHUPA; OH Ce BOJHU U CaMO yZlapyMMa U3 Ba3zayxa
WJIM ca MOpa Mo 0JjabpaHuM 06jeKTMMa Ha IPOTUBHUYKO] TEPUTOPHUjU. AHTa-
»KOBame OBAKBHMX CHara MMa 3a IJi/b YHUIITaBabe NPOTUBHUKA U IPUCU/bA-
Balbe Ha KamuTyJalujy. 360r Tora MHOTU BOjHU TEOpeTUYapHu OBY CTpaTe-

rujy Ha3uBajy D3 Detection, Decision, Distroy - Omkpuj, Odayvu, YHuwmu.

YBoheweM acMMeTpUYHUX paTOBa Ha pPaTHUIITE Ce CBe BUIIE YBOJE
,CHare” HEBOjHUX UHCTUTYLH]ja, IelapTMaHa, areH1iyja, na 4ak v crenyjaiu-
30BaHUX NNpUBATHUX GUpPMU. PaHuUje je cTaB/baH aKlleHAT Ha 3/Ipy»keHe Mehy-
BH/I0BCKe 1 KOMOHWHOBaHe KOa/JIMI[MOHE onepalidje, JaHac Ce CBe BUIIIE MUIIIe
¥ TOBOPH O areHIMjCKMM aKIjijaMa u onepanujama. Kako y oaBpahamwy, Tako
Y y Bohewy acHMeTpUYHOT paTa, NoBehaHy yJiory uMajy noJUTHKa, JUIJIO-

MaTHja, o6aBellTajHa JeJIaTHOCT U Jipyre crelyjajiHe cayxoe.

[locne xnagHor parta y ,Jlokymentuma IleHTarona®!, kao jegaH on
BaXKHUX CTPATETrHjCKUX LIM/beBa, HaBeleHO je Aa CA/l He cMejy [103BOJIMTH Ja

Y CBE€Ty HaCTaHe HOBaA CBETCKaA CHUJIa UJIK I'pyIla 3eMaJ/ba KOja UM MOXE MMapu-

81lokymeHTa [leHTaroHa, TajHo npo6ujeHa u 1998. o6jaBbeHa y mwrtamnu (New York Times)
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patu. MehyTUM y HOBUje BpeMe cUTyal1ja ce Mema, jep ekoHoMcka Moh CA/|
noJsiako onaja. [Ipes kpaj xjmagHor pata 6pyTo ApyuITBeHU npousson CA/|
6uo je oko jenHe TpehuHe cBeTckor B/III, 0K je caja ucno/, jelHe eTUHE.
[lenTap ekoHOMCKe Mohu ce mosiako cesi Ha McTOK, a ca BUM jada U NMOJIH-
TH4YKa Moh u Moh yTunaja y cBeTy. 3BaHMYHULMU Y [leHTaroHy cmartpajy Aa
He MOCTOju BepoBaTHOha Jjla y 0BUM ycioBUMa Jiohe fo pata usmehy CA/l u
Jlpyre BeJIMKe CUJie Y KoMe O6U 01O [0 ynoTpebe HyKJIeapHOT OpY»Kja U Haj-
caBpeMeHHUje onpeMe U Haopykama. CA/] he HajsepoBaTHuje 10 2020. roarHe
3a/lp>kaTU €KOHOMCKY, MOJIUTUYKY M BOjHY nmpemoh. Ha cBeTcky cueHy cTy-
najy HoBU LeHTpu Mohu: EBponicka YHuja ca HeMauykoM Kao MOTOpPHOM CHa-
romM pasBoja, Pycuja ca orpoMHUM HyKJIeapHMM M €HEepPreTCKUM NOTEeHIU-
jasiom, KuHa ca orpoMHUM Jby/CKMM MOTEHLMjaJIOM Y rajonvupajyhum eko-
HOMCKUM pacTtoM U UHauja ca jeMorpadcKoM eKCIa03ujoM U TEXHOJIOLKUM
3HamweM, Koje yTU4YY U CBe 3HauyajHUje he yTUIIATH Ha aMepPUUYKY HallMOHAJHY
U BOjHY cTpaTerujy. CyMme U U3BecHa nogo3spewa usmehy CA/l u Pycuje y
NoCJIeilbe BpeEMe Ca YKPAjUHCKOM KPHU30M eCKaJIupajy, jep PyCKHA aHaJIUTHU-
Yyapu cMaTtpajy aa wupewe NATO Ha MCTOK MOTEHLMjaJIHO YyrpoKaBa PyCKy
6e36eHOCT. [loniaBa poba ca ucroka (Janan, KuHna, Jyxxna Kopeja, Uuauja,
a y HoBUje BpeMe U BujeTHaMm), noyesa je fa ryliy npou3BO/iby Pa3BUjeHUX
3anaJiHUX 3eMaJba, a npe cBux CA/l 1 fa npnu bUuxoBe GUHAHCUjCKE U3BOPE.
OBaj TpeHp he ce HacTaBUTU M THUMe yCJI0B/baBaTH MehyHapoJHe oJHOCe.
BojHy aHasiMTH4Yapu U IJ1aHepH y [leHTaroHy npouemwyjy v NpunpeMajy ce 3a
eBEeHTYyaJ/IHO Bohemwe U ,CUMeTpUYHOr’ paTta. TakaB paT 04U ce BOAMO Hajca-
BpPEMEHM)UM CpeJICTBMMA U METO/JaMa Ha KOIHY, y Ba3/lyXy, Ha MOpPY U y CBe-
MUDPY, C TUM UITO CE€ y aMEePUYKOj IOKTPUHU U CTPATETHjU yIOTPeba HyKJIe-
apHoOT opy»ja npezasuba kKao nocjezmwa. BojHu TeopeTrudapu cy caBpeMeHO
paToBamwe y KoMe cy UHpOopMaTHUUYKe TEXHOJIOTHje U yOOojHa CpeJCcTBa MOBe-
3aHM Ha3BaJlv ,MpeXHoLeHTpUYHO paToBame” (Network-Centric Warfare) -
MoO/Jies1 Y KOMe ,, TeXHUYKH ocMaTpadu oMmoryhaBajy ia ce HenpujaTesb HanaJiHe
ypEeXXeHOM BaTpoM ca WM 6e3 yoBeka' % JlaHac je y KpU3HUM CHUTYyalMjaMa
NPUCYTaH U KOHIENT KUOEPHETCKOr paTa I/le Ce He KOPUCTE CPeACTBA OPY-
»KaHe 60p6e, HeMa I'paHuIla OOjUIlITA U T033iMHE; OH Ce BOJIU HEBU/I/bUBUM

CpeACTBUMa, He yOHja MPOTHUBHUKA, Beh oHeciocobJ/baBa CpeiCTBA HA KojUMa

82Report on Ciberwarfare Market 2010-2020.
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ce 3acHUBa QYHKIIMOHHUCAKE NPUBPEJE U JPYIITBA U KOMAaHA0BaKke OpyKa-
HUM CHarama. XakepcKH ymaJyd U KpUMHUHAJIHU cajoep Hamajyd y MUPHOIOII-
CKHMM yCJIOBHMa MOT'Y BPJIO JIAKO Jja ©3a30BYy KpHU3y, 1a U KaTacTpody — KoJarc

CcHucreMa.

Tewko je U34BOJUTHU CaMOCTaJIHy NIPUMEHY HeKe 0[] OBe TPU aKTUB-
HOCTHU: NOJIMTUYKE, EKOHOMCKE U BOjHe, Beh ce OHe CKOpPO YBEK MPUMEY]Y
KombuHogaHo. CriequPUYHOCT je Y pa3IMuYMTOM CTelleHy KOMOHWHaluje, jep
YCJIOBU JAUKTHUPAjy 3aCTYN/bEHOCT NOjeJUHUX aKTUBHOCTU. OOUYHO Cy Y
II0YETHOM IIepuoAy JOMHUHAHTHE NOJUTUYKE Mepe, a Kako BpeMe oAMUuYye

yBOJZi€ C€é EKOHOMCKE, a I10 n0Tpe614 5 BOjHe dKTHUBHOCTH.

3.8. 3aKOHCKa perynatuBa, MOHUTOPUHT U UHPOPMUCaHE O
KPU3HMM cUTyaumjama

Ca mopacToM 6poja ¥ CI0KEHOCTH KpH3a y JaHalllkbeM JPYLITBY, a Y
CKJIaJly Ca rJ106aJIMCTUYKUM TeHJEeHIMjuMa Ka CTaHJapAu3anuju U yHudu-
kauuju [105, 141], noyesia je Aa ce pa3BUja U 3aKOHCKA peryJjaTUBa U CTaH-
Jlapiu3aliija Be3aHa 3a Kpru3He cuTyaidje. OBa peryJiaTuBa ce JieJM Ha:

- MebyHapoaHy

- EBpornicky u

- Hanunounanny.

MehyHapooHu cmandapdu ce ycnocTaB/bajy of, cTpaHe MehyHaposaHe
opraHu3sanuje 3a ctangapausanujy noj ISO/TC 223. OBaj TeXHUUKHA KOMU-
TeT je dopmupad 2001. roauHe, 36or noBehaHe nmoTpebe 3a cra”HjgapyUma
y chepu apymtBeHe 6e36eaHocTH HakoH 2000. a HapoyuTO MOCJE Jora-
haja ox 11. centembpa 2001. [[u/b 0BOr KOMHUTETA je A U3JAaBamkbeM CTaH-
Jlap/la KOju 0CJIMKaBajy Haj60/by MPAKCy pa3/IMYUTUX 3eMasba y IOTJIEAY APY-
lTBeHe 6e30efHOCTU MCTy noBeha, kako nmponucyjyhu peakTHBHe, TaKO U
NpOaKTUBHE W aJlalTUBHe cTpaTeruje u Mmetoae. O6saactu koje ISO/TC 223
HACTOjH Jja NOKpHje Kpo3 CBOjUX LIeCT paJHUX Ipyna cy ciaezehe:

- OkBUp CTaHAAp/Aa APYIITBEHE 6€30eHOCTHU

- TepmuHoJioryja

- YnpaB/bame y BAHpeHUM CUTyaliMjaMa
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- OTHOPHOCT U KOHTUHYUTET
- MacoBHa eBakyaluja

- [Ipo6sieMaTHKa 3eMasba y pa3Bojy

Jlo caja U3aaTu cTaHap/iv U3 JloMeHa JpylITBeHe 6e36e/JHOCTH 00Y-
XBaTajy:
-1S0 22300 TepmuHosioruja

-1S0O 22301 CucteMu MeHalIMEHTA KOHTUHYUTETA MOCJ0Bama — 3a-
XTEeBU

-1S0 22311 Bugeo-Haa30p- M3/1a3HA UHTEPONEPAOUIHOCT

-1S0 22313 CuctemMy MeHalIMeHTa KOHTUHYUTETa [10C/I0Bamba — Yy T-
CTBO

-1S0 22315 MacoBHa eBakyaliMja— CMepHHUIIE 3a IJIaHUPabe

-1SO 22320 MeHanMeHT XMTHUX CJy4ajeBa— 3aXTeBH 3a OATOBOpP Ha
VHLIUAEHT

-1S0 22397 YnyTtcTBa 3a ycnoctaB/bamhe IapTHEPCTaBa

-1S0 22398 YnyTcTBa 3a yBexxbaBama

Eeponcku cmaHdapdu ce ycnocTaBsbajy of, cTpaHe TeXHUYKOT KOMHU-
TeTa 3a JpPYLITBeHy 6e36eJHOCT U 6e36egHOCT rpahaHa- CEN/TC391 npu
EBpomnckoM KOMUTETY 3a CTaHZapAu3aiujy. Ha eBpornckoM HHUBOY BeJIMKU
3Ha4aj ce MpH/aje ynpaB/bakby PU3UIMMA MO CI0060JHO KpeTawe poba U
yCJIyTa, KaKo y I[UJ/bY 3aIITUTE MOCJOBHUX CUCTEMA, TAKO U moTpoinaya. O6Jia-

CTH KOojuMa ce 6aBY KpO3 CBOje TPU pajiHe rpy1e cy ciaefehe:
- CMameme pu3UKa oJ] KpUMHUHAIMTEeTa y chepu MPOU3Bo/ia U yCayra
- XeMUjCKH, OUOJIOLIKH, PAJIMOJIOLIKH U HYKJIeapHU UHITUIEHTH

- KputuuHa undpacTpykTypa (cHabseBambe eHepreHTUMa, rpah)eBUH-
CKU UHXXUHEPUHT)

- CUTypHOCT y JIaHLly CHab/ZieBawa pobama 1 ycayraMma
- WHTerpucaHo ynpaB/batbe rpaHUIlaMa

- OpbpaHa o Tepopu3Ma

- CUrypHOCT cHab/ieBamba BO/IOM.

JlOKyMeHT o/, Ha3WBOM ,,Y Iy TCTBO 3a IPOLEHY U Mallhpabe CMepPHULIA

3a ynpaBJbakbe KaTacTpodama”, ycBojeH 2010. roauHe of ctpaHe EBporncke
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KOMHUCH]e, CJIY)KU Kao CBOjeBPCHU OPUJEHTUP 3a HALlMOHAJIHE UHCTUTYLM]je

3eMaJba WwiaHHULa EBpornicke YHuje.

HayuoHasHu cmaudapdu ce yCcnocTaB/bajy OJi CTPaHe 32 TO OJTrOBOP-
HUX HalMOHA/IHUX Tesa. OBU CTaHJApAW YrJaBHOM IpaTe MehyHapojHe
CTaHzap/e Cc 063MpPOM /Jia je y UHTepecy CBaKe IojeJJMHavYHe Jp>KaBe ja 6yze
yckiaheHa ca WIMPUM OKpykeweM. OBa yck/aheHOCT je yecTo mpeaycioB
CTpPaHUX yJiarakba U yOIIITe KaKo MOCJI0BHHUX, TAKO U apTHEPCTaBa Koja ce

JIAKI1IIe YCIOCTaB/bajy Kajla Cy NPUCYTHH 3aje JHUUKU CTaHAAP/IH.

Y Tom cmucay je 2010. roauHe u y Cpbuju yBeJleH HallMOHAJIHU CTaH-
Japn 3a nporeny pusuka SRPS A.L2.003 noa HasuBoM ” JlpyuiTBeHa 6e36e/1-
HocT- [IponjeHa pu3rka y 3alITUTH JIM1Ia, UMOBHHE U NIOCJ0Bama’. Y Wbera cy
YTKaHW NPUHLMUIN ¥ yIYyTCBA U3 MehyHapoJHUX cTaHJap/a TOr THUIIA, IPU-

JlaroheHU TOTaJIUTETY APYyUITBEHE CTBAPHOCTHU U cTama Peny6inke Cpouje.

Kaza je pe4 0 KpU3HUM CUTyallMjaMa, HEONIXO/aH je CTaJIHU, KOHTHUHY-
MpaHU MOHUTOPUHI Ca MPOTrHO30M IMOCJAeJUlla Mepa Koje ce NpeAy3uMajy.
[loTpebHO je mpaBOBpeMeHO 06aBelLITaBamwbe 0 NOTeHMja/ITHUM OITACHUM CUTY-
alMjama, Te 6J1aroBpeMeHO JOHOLIEemhe JONYHCKUX U IPEBEHTUBHUX Mepa — U
Ha HallJMOHAJIHOM U Ha IJ106a/IHOM HUBOY. /lobpa KOMyHMKalja je 0 CyLUTUH-

CKOT 3Hayaja 3a edUKACHO MJIAaHUPaEe U ClipoBohewe oAroBapajyhux mepa.

Y faHauwkbuM TypOyJIEHTHUM U HENpeBUJUBUM NMPUBPEJHUM OKOJI-
HOCTHMMA Ha MehyHapo/iHOj clieHH, TpeBeHTHBHE Mepe 3a 3alITUTY 0] ola-
CHOCTHU U JleJIOBambe y CJIy4ajy Kpu3e, pepacJje cy y cTaHzap/e. YKOJIUKO ce
y MUPHHUM JlaHUMMa BpIile IpUINpeMe 3a KpU3y, yTOJIHUKO jy je JlaKiie U 6e3601-
HUje npebpoauTU. Kpursa je 3a cucTeM OKOJIHOCT Y KOjOj Ce BUIIE He MOXe

HOPpMaJIHO AEeJIOBATH.

Yak 1 Kpr3a Koja Ha [I0YeTKY JeJiyje Ja HeMa TaKo JpaMaTHU4YHe pa3Mepe,
MOe UMaTH U3y3eTHO BEJIMKU HeraTMBHU YTULA) HA UMMI] OpraHu3aliyje, yrpo-
»kaBajyhM Ha Taj HAYMH HeH JYyTOPOYHU orncTaHak. CBaka ce Kpu3a JAUPEKTHO
NOBe3yje C JIOLNUM NMyoaMIuTeTOM. HepeTko, yipaBo HeraTUBHO M3BEIITABabEe
y MeJijMa MO>Ke YTPO3UTH OpraHy3alujy, ¥ To ¢ BehuM nocnegyruama o mare-

pujasiHe WM GUHAHCHjCKe IITEeTE MPOYy3POKOBAHE CAMOM KPU30M.

HMudpopmanmoHuM ToKOBUMa 06e36ehyje ce cTasHa aKTyeJIHOCT Nojia-

TaKa HOTpe6HI/IX 3a OIJIy9YHMBaAb€ U CUTYAlITMOHO ITIOHAIllambe.
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CTPYKTYPE KPU3HOI MEHALIMEHTA

EdekTuBHO QyHKIIMOHUCAhe KPU3HOT MEeHalIMeHTa IMPEKTHO je 3aBU-
CHO 0JI, CBOje J006pO MJIaHHMpaHe U OpraHu3oBaHe CTPyKType. OCHOB CTPYK-
Type KpPU3HOT MeHalIMeHTa YMHE: JbyJCKHU PEeCYypCcH, TEXHHUYKA CpeJCTBA U

MHPOPMALMOHU CUCTEMMH.

4.1. Jbyacku pecypcum

JbyZicku pecypcu y KpU3HOM MeHAalIMEHTy Cy oJabpaHM OJi paclo-
JIOKUBUX pecypca MeHalIMeHTa oAroBapajyher cucrema. BaxHocT Jbyn-
CKHUX pecypca 3a OlCTaHaK HEKOT CHUCTeMa yCJ0BUJIA je U pa3Boj KaJJpOBCKOT
MeHalIMeHTa Kao NnocebHe Hay4yHe JAUCLUILIMHE, KOja ce OJHOCH Ha ympa-
B/bakbe Jby/IMMa paayv eQUKACHUjer U3BplIaBama [JIaHMpaHUX 3a/jaTaka. OBa
dyHKIMja y TOJIUTUYKOj AMMEH3HjU MeHalIMEHTA UMa JIOMUHAHTaH KapakK-
Tep, jep 06e36ehyje leH NocTaHaK, pa3Boj U ONCTaHaK. 300T TOTa je OBy TeMY
NOTpPeOHO U3YUYUTH Ha OMILITEM HHMBOY, a HAKOH TOTa JJaTH CeluPHUIHOCTH

Be3aHe 3a KpU3HU MeHalIMeHT [17, 26, 44].

KazpoBcku MeHaiMeHT oOyxBaTa ciefiehe 3apaTke:
- YTBhuBame notpeba 3a KaIpOBUMa;

- [IpoHanaxxewe KaJpoBa;

- Opabupame U npujeM KaZipoBa;

- 06yKy KaJjpOBa;

- OueHy pajia ¥ HarpahuBame KaIpoBa;

- HanpegoBamwe v pa3Boj Kagposa.

Ymephuearwe nompeba 3a kadposuma je npBa PpyHKIHja KaJJpOBCKOT
MeHaliMeHTa. OCHOB 3a OBY aKTHUBHOCT je NMpelU3HO ypaheHa opraHu3sa-

[JMOHA CTPYKTypa Y OKBUPY Koje Mopajy 6UTU NpeJBUheHU U eJleMeHTH 3a
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yIpaBJ/balbe KPU3HUM cUTyalujaMa. be3 063upa fa siv ce pasMaTpa HOBO-
bopMUpaHU CUCTEM WJIM CUCTEM KOjU Ce peopraHu3yje HEONX0HO je Aedu-
HUCATH LU/bEBE U 33/laTKe, @ HA OCHOBY HbUX YTBPAUTH BPCTY, 6POj U HUBO
CTpy4YHe ClipeMe NOTPeOHOr KaJpa. 3a yCIellHO U3BpIlaBakhe 0BOT 3a4aTKa

HEOIXO0/IHO je ypaauTHu [lnaH noTpeba 3a kKaipoBHUMa.

[IpoHanaxcerse kadposa je Npyry 3aZjlaTak KaAPOBCKOT MeHalIMeHTa U
YMHOTOME je YCJIOBJbEH BPCTOM U KapaKTepoM notpeba. 3a o6aB/bambe oJipe-
heHor nocsa pajHO MecTO ce Mopa NMOMYHUTH NpeMa npejBrubheHoj npore-
aypu. OHa MoXke OGUTHU nMpeABUheHa 3aKOHCKUM MPOMNKCUMa O IpUjeMy WU
aKo je y NmUTamy HeKa MOJUTUYKA QYHKIMja oJpeheHUM AeMOKPATCKUM
OCTYNKOM H360pa. Y 0Boj $pa3u je uu/b Jja ce MPUBYKY IITO 60/bU KaHAU-
JlaTH, KOjy M0 TpakKeHUM KapaKTepUCTUKaMa 0/iroBapajy. U3Bopu ozakJie ce
MOTy AOOHUTHU KaJ[pOBU HAa CBUM HMUBOUMA MOTY OGUTH UHTEPHU (KU3 cUCTeMA)
Y eKCcTepHHU (M3BaH cucTteMa). OBaj mpolec 3axTeBa o/jpeheHo BpeMe U ycre-
IIIHO je 06aBJbEH aKO je 3a CBaKo MecTo 00e36eheHo Bullie kangugaTa. [loce

OBe aKTUBHOCTH CJIeIU CeJIeKIMja U u360p KaJpoBa.

Odabuparse u npujem kadposa NpeCcTaB/ba CJOXKEHY Y 3Ha4YajHy da3y.
/la 61 ce 06aBHO KBAJIMTETHO KOPUCTH Ce BHUILIe METO/1a O/ KOjUX Cy Haj3Ha4aj-
HUje: TeCTUpatbe, UHTEPBjy, MeTO/Ia IOHAepUCcaha U MeTO/la BUIIEKPUTEPH-
jyMcke aHanuse. Memoda mecmuparea ce CipoOBOJU TAKO IITO Ce MPETX0JHO
npunpeMe TECTOBU U3 MOJPYYja CTPYYHOT 3HAHKa, UHTEJEKTyaJlHHUX, IICUXO0-
JIOLIKUX U APYTUX 32 PaJIHO MECTO BAXKHUX 0COOMHA. Y CKJIOMY TeCTOBa Tpeba
Jla Haby MecTo nuTama Koja ce oZJHOCe Ha KpU3HE U KOHPJIMKTHE CUTyaluje.
Memoda uHmepsjya je ctapa MeToJila U 0OUYHO ce KOMOUHYje, 0JHOCHO CIIPO-
BO/IM [IOCJIe TeCTUPakba Cca [JM/beM /ia Ce KOHKPETHO Mpe/CTaBy caM KaHUJaT.
OBa MeTo/a je faHac KoJ MHOTrux npodecuja o6aBe3Ha. CMaTpaMo ja iy 06a-
Be3HO Tpeba MPUMEHUTH KOJ, NMOMYyHe PaJiIHUX MeCcTa 3a MOCJA0BE MPHU YHjeM
cy o6aBJ/bakby YeCTe KpU3He CUTYyalje U KOHPIUKTU. Memoda noHdepucarsa
CacCToju ce y NpPOLIEHU paZlHOT MecTa U oJjpehuBamy NuTamwa Koja ra pemnpe-
3eHTAaTUBHO NPE/ICTaB/bajy, 2 HAKOH TOTa UM Ce Jl0/ieJbyje TeXXUHCKU KoepU-
nujeHTU. KoslMKo je KOMIJIeKCHa 0Ba MeTo/ia Hajb6oJsbe ce BUJU aKO Ce HaBeay

3aXTEBH Yy MOTJieJy 0COOMHA, 3HAWA, U CIOCOOHOCTU.2® Y morsiefy 3Hama:

8JoanoBuh, I1., Menayment, ®OH, Beorpaz, 1996. Ctp.478.
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3Habe TeXHHUKE U TEXHOJIOTH]je TI0CJIa, 3HAbe O YIIpaB/balby U OPraHU3alUjH,
3Hawe U3 pUHaAHCH]ja, MapKeTHUHIA U NICUXO0JIOTHje, 3Hae U3 HHGOpPMATHUKE,
npaBa, KaJpOBCKUX IOCJ0BAa U Jip. Y MHOrJeAy CIIOCOOHOCTU: ynpaBJbaukKe,
OpraHU3aLMOHE U JIUJEPCKE CIOCOOHOCTH, CIOCOOHOCTH npe/Bubama, UHU-
I[MjaTHBe, BU3MOHAPCTBA, KOMYHUIIMpaka U Ap. 3aXTEBU Y MOrJie/ly 0COOHMHA
OIHOCE Ce Ha: MO3UTHBAH OJHOC MpeMa pajly, UHTEJUTeHIH]jy, MOUITEbE,
aMOHMIIMO3HOCT, EHEPrUYHOCT, ONTUMHU3aM, XpabpocT u Ap. Memoda suwekpu-
mepujymMcke onmumu3sayuje je cJioxkeHa MaTeMaTU4Ka MeTo/a Ire ce KBaHTH-
TAaTUBHO BPEJIHY]y CBe peJieBaHTHe 0COOMHE, a 3aTUM Ce HEKOM O/Ji TI03HATUX

MeTo[a y3 nomoh padyHapa HaJla3¥u OIITUMAJIHO pelleHmne.

O6yka kadposa nipeJicTaBJ/ba NPOLEC AOAATHOT CTHIIakbha U UHOBUPamha
3Haa U BEIITHHA TPUMJ/beHUX UJIM Ha U300pHMa 0JlabpaHUX KaJIpOBa, KAKO
O OHM LITO JIaKlIe U 6GprKe YUILJIN ¥ T0cao U 06aBJ/bajiu r'a IITO KBAJUTETHH]E.
[Toce6HO ce yKa3yje HA 3Ha€e KAa0 KOMILJIEKCHY U CTPATErHjCKU BaXKHY 0CO-
OMHY KO/, KaJipoBa.

Ha c1.15 npuka3saHu cy HUBOY 3HaHa KOjU Ce CTUYY MPEeBACX0/JHO yye-
HhEM.

MYZIPOCT

[IpaB/beme npaBux U3bopa VHTEJMUTEHIIM]A

OJiakiaBa AOHOLIEeHme OA4JIyKa

. 3HAIBE
Kpo3 nosesuBame nupopmanuja
[IpeBeseHu
cMucao HWHOOPMAIIHUJA
LeJrHe
[IOJALIU

Cn.15. Xujepapxuja 3Hamwa

[lopaTak je moJsia3Ha cTeneHUla y XMjepapxujyu 3Hakba, CHPOB MaTepHU-
jas (6poj, TEKCT, C/IMKA U CJI.) KOjU cTBapa uHopMaliujy.
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HMudopmanuyja je nogatak Koju je oobpaheH U MMa 3HaUYeH€e, OHOCHO
peJsieBaHTHOCT 32 PYHKIUOHHCAE CUCTEMA.

Jesennopr u [Ipycak cy nanu cienehy nepuHunujy 3Hamwa , TO je MUKC
OpraHM3allMOHUX MCKYCTaBa, BpeJHOCTH, MHPOpMalUja U CxBaTakba, KOjU
Jlajy OKBUP €BOJIyliIMje HOBHUX HMCKyCTaBa U MHboOpMalivja. 3HaE je reHe-
PUCAHO U IPUMEHEHO HAa OHOra KO ra 3Ha. Y opraHu3aluju je 3Hambe 4eCTO
BEe3aHO 3a [JOKYMeHTe, IPaKcy, Npolece U HAYWHE pajia, Kao U HopMe.”

Jlo ckopo ce WHTeJUreHLWja UAeHTHUPUKOBAJNA Ca BUCOKUM Koedu-
uujeHTOoM HUHTesureHuuvje (IQ), a 3aHemMapuBaH je KoepULHjEeHT eMOlHje
(EQ), xoju ce orsiena y cnoco6HOCTH Jia ce caoceha ca jpyruma, y cTBapamby
JlOOpUX OJIHOCA, U JPyTMM eMOLMOHA/IHUM BellITUHaMa Koje Cy npecy/iHe Ja
HeKO OyJie ycrnelllaH, KaKO MHAMBUAYAIHO, TAKO U y Bohewy HeKe OpraHu-
3anyje. [locTasio je ounrseaHo 1a 3Hawke caMo 1o ceOU HUje J0BoJbHO. [loje-
JIMHU ayTOpH, Kao HOP. Jaraucx [lapukx, uctudy Jia je noTpebHa KpeaTUBHA
WHTeJIMTeH1M]a, KOjy YMHe TPU BpCTe UHTeaureHyje [57, 83]:

- KoHruuTuBHa,

- EMonnoHanHa u

-HHTYyuTHBHA.

[loTpe6bHa HaM je KpeaTHBHA UHTEJIMTEHIMja ¥ yca0BUMa cBe Behe
,Kypb6e”, ,KOMIJIEKCHOCTU ', U ,Xaoca” y KUBOTY JbyJd U OpraHu3aluja.
CacBuM je curypHo Ja MokeMo nmoBehaTu HUBO KpeaTHBHE UHTEJUTeHIHUje

noBehaBajyhu HUBO CBECHOCTH.

MyzapocT je HemwTO WITO je AYOOKO MHTEPHO Hall MPOAYKT 3Hamba
Koje cMO Beh mpUMeHHUJU Yy HeKoj popMu. MyapocT ob6jeuibyje BpeaHO-
CTH, MOpaJl U JIM4HA UCKycTBa. OHa je pe3y/TaT AYyror JIMYHOT Ipoueca
y4yerwa. MopamMo UMaTH CIOCOOHOCT /a yrpaB/baMoO 3HalkeM, aHaJIU3UPAMO
Y BpLIUMO cesiekudjy. MHAUKaTUBHO je fa je EcxuJi, BeJIMKU IPUYKHU JpaMa-
Typr, joul npe 2500 roguHa pekao: ,Myzap je oHaj KOju 3HA KOPHCHE, a He

MHOTe CTBapu’”.

Kpo3 npoiec o6yke cBaku HUBO 3Hama ce noBehasa, moce6Ho y 06J1a-
CTH KoOja je 6UTHA 3a npeJBUheHO paZJHO MECTO U 3a YCIELIHO pellaBambe
KPU3HUX U KOHPJIUKTHUX cuTyanuja. CTasHa 00ykKa M MHOBAlMja 3HaHbA
notpebHa je nocebHo Ko/ npeay3eha Koja ce 6aBe BUCOKUM TeXHOJIOTHjaMa
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¥ pajie y obJlacTuMa I/ie Cy Kpu3He CUTyalyje peJjoBHa nojaBa. OpraHusa-
TOPU OBe 00yKe cy Hajuyelthe cama npeayseha, anu To Mory 6MTH, U 0OUYHO
ce Mpemnopy4yjy, cruelyjaju3doBaHe 00pa30BHe, HAYYHE U KOHCYJTAHTCKe
dbupme.

Oyena pada u Hazpahusare npema pady BpIIX ce npeMa opebheHoj
NpoLeAypPHU Koja MMa TPHU eJieMeHTa: oJipehuBarmbe KpUTEpPUjyMa 3a OLeHY,
npahewe ob6aB/barba MOCJAA U JaBamwe oleHe. CucteM HarpahuBamwa Mopa
OUTH TakaB Jja 06e36e1 MOTHBAIlM]y, @ TUME U IPOJAYKTUBHOCT paja. Kpu-
3He CUTYyaluje Cy yHe HEU3BECHOCTH, @ YeCTO U OMACHOCTHU M0 KUBOT LITO
Tpeba noce6HO HarpaAuTu. JIMYHOCTUMA KOje Cy aHra)KOBaHe Ha PYKOBO-
JehuM Ay>KHOCTHMa y CUCTEMY BJIACTH, AT MaHAAT NyTeM U360pa Moxe ce

CKpaTHUTHU UJIHU IPOAYKHUTH, 3dBUCHO O] pe3yJjiTaTa paja.

Hanpedosarse u paseoj kadposa je feo npoiieca y KapoBCKOM MeHalj-
MEHTYy CJie ce BPLIU IMPOMOBHCalke KaJpa Ha XUjepapXUjCKoj JIeCTBULIM Ha
pajiHa MecTa Koja JoHOCe BUlle ayTOPUTETa U OATOBOPHOCTH, ajikd U Behy
IJIaTy U Heke Jipyre 6eHeduuje. HanpeoBamwe, moce6HO YKOJIUKO ce mpa-
BUJIHO peasiu3yje je nmocebaH MOTUBaLUOHU dakTop y pazay. OBo je Hapo-
YUTO HarJalleHo KoJ, pyKoBoJiehux paiHux MecTa. CTUllakbe HOBUX 3Hakbha U
BELITHHA je HEONXO/HO, KaK0 O6U ce MOrJie MPpaTUTH CBE IPOMEHE U aKTUBHO
Y4CTBOBATHU y kUMa. Pa3Boj U HampejoBame KaJpoBa Cy TECHO NOBE3aHU,
jep pa3Boj oMory4yaBa HalpeJi0Bambe, a MOrYhHOCT Hanpe0Bakba MOTUBUILE

JbyJie ia y4e U pa3Bujajy ce.

Y KpusHum cumyayujama je of, BeJMKe BaXKHOCTH [Jla Ce K/bYYHU JbY AU
naeHTUPUKY]jy ca 3aAanuMa Koje 06aBJ/bajy. [IpaBy yoBek Tpeba Jia je Ha npa-
BOM MeCTy y paBO BpeMe U Jia 00aBJba 3aaTKe Ha paBU Ha4yuH. BpJio je
OMTHO Jja caBJia/laBakbe KpHU3e CTBapa MOTHUBALMjy Kpo3 06e36ehrBame ase-
KBaTHOT Bpe/lHOBaka U HarpahuBamwa. ['pelike npuamMKoM ofjabupa KazpoBa
Op>ke ce yo4yaBajy KOJ, KpU3HOT MeHalIMeHTa Hero y pyTUHCKUM CUTyallu-
jama. KopekTiBHe Mepe Mopajy ce 6p30 Npefy3eTH, JOK CY KOMIIPOMUCH

norpeuHu [92, 96].

Of eceHuMjasIHOT je 3HA4Yaja Ja JW[epU TUMOBA NPENOo3HAjy pas/iu-
yruTe aTpUubyTe U BpeJHOCTH 4JIaHOBA TUMa, Te Jla UX MHTErpHUILly Ha O/ roBa-

pajyhu HauuH Kako 61 epeKTUBHO JiesioBaiu. Y1aHOBU TUMOBA ce OMpajy Ha
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OCHOBY MH/IUBU/IyaJIHUX CHOCOOHOCTHU Mehy KojuMa cy HajaHavyajHUje MoTyh-
HOCT carJjieiaBatba 0yJAyhHOCTH (BU3UMOHApCKe CIIOCOOHOCTH), CIIOCOOHOCT
KOHTPOJIMCAHOT M CMHUPEHOT MOHAllaka Y KPU3HUM CUTyaldjaMa, BUCOKO
N03HaBake CUCTEMA W CaJipXKaja HeroBOT pajia M CIOCOGHOCT JOHOIIEeHa

IMPpaBOBPEMEHHUX U KBAJINMTETHUX OAJIYKE.

Hajuyenrhe ncuxosionike peakiyje JbyZu Kaia ce U3HEHa/|a CyCPeTHY ca
KPU3HOM CUTyalujoM cy ciejiehe: HeBepoBake, CTpax, MaHUKA, orpahrBakbe,

oZ0Ujarbe 0rOBOPHOCTU U oBpeheHa ocehama.

HeBepoBame - cTpec ¥ U3J10KEHOCT KPU3U MOTY Jla YTHUYy BEOMa JIollle
Ha MEHAIIMEHT YKOJIMKO OH HHje Ha 0/iIroBapajyhu HauuH NpUNpeMJ/beH Ha
cyoyaBambe ca koM. JloHocusall (jeflaH WM BUIle BbUX) 0JIJIyKe MOXe /la He
carJjie/ia peaJlHO CUTyallujy Koja ce 6p30 U palluJHO Mema, Te je He MOoxe 6J1a-
rOBpeMEHO /la aHaJIM3Mpa U pelly, UITO JOBOAU U A0 AedaH3UBHOT Y3MHU-

Iawa npej pactyhum npobiemMmom.

CTpax yTuue Ja mpumaT Jobuja HeJoBo/bHAa Moh pacybuBama, Te

MEHalIMeHT MOTLewYyje 3Hayaj UHTepHEe U eKCTepHe jaBHOCTH.

[laHMKa npefcTaB/ba U3HEHALAH U jaK CTpaX jeJUHKe UJIM LeJie TpyIie.
Jbyau y OBOM CTakby MOKYyIlIaBajy HeLITO Ja ypaZe 6e3 WKaKBe NpeTXOJHe
a”Hasnu3e. HajBaXKHUjU UM je CONCTBEHU OICTAaHAK, a CBaka MHopMaIyja of

HBUX JloOUjeHa 000jeHa je eMolUjaMa.

OrpahuBame je cTame KajJla MeHallep He ycrneBa Jja IpeKUuHe KpUu3y y
CBOjOj opraHusanyju, Beh ofJyyyje Aa je y NOTIYHOCTU UTHOPHUILIE U OpHHE

Ce 3a OHO IITO Ce CITaCTHU MOXKe, IIITO je HapaBHO Jiolle pelieHhe.

Op6ujame 0 rOBOPHOCTH HACTaje NPU HaNaAy U oJ0paHU JbYAU KOjU
ce MehyCo6HO OMTYXKY]jy, ITO YIJIaBOM KOPUCTH CaMO CEeH3aIMOHAJTUCTUYKH
o6ojeHUM MeUjuMa. HepeTko ce o0BUM myTeM MOXKe J0hH [0 UCTHUHE, aJIk TO

4YeCTO He JONPUHOCH [ia Ce KpU3Ha CUTyalUja pelid y aKyTHOM CTaLHjyMy.

[loBpeheHa ocehamwa HacTajy Koj MeHaljepa Koju Jiollle pearyjy Ha
HeraTUBHE KOMEHTape WJIM COMNILITEHhA ¥ CPEJICTBUMA jaBHOT HHGOPMHUCAhA,

a Cy y TOj CUTyal1ju U3Pa3UTO HepacmnoJioKeHU. CBe CXBaTajy BpJiO JUYHO.

Heku cucteMu ce BpJsio 030M/bHO NpUINEMAjy 32 PYHKIUOHUCAHE Y

yCJI0BHMMA KpH3a U MMajy, 3aBUCHO OJi HUBOa, npeaBubheH KpusHu mrabd u
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OnepatuBHU TUM. Kpu3HU 1ITab YyuHe pykoBoJehu /by i1 U3 cucTeMa U OH je
HaMemeH J1a IpaTy CUTYyalHujy, JIOHOCH oZiroBapajyhe oJJiyke U o6aBelITaBa
jaBHOCT. OnepaTUBHYU THUM je OJrOBOpaH 3a npahewe U KOHTPOJIy KpU3e Ha
MecTy Aorabaja, kao U a pykoBoJiehe oasyke npeTBapa y akuuje. [lopes oBa
JlBa TUMa, AO6PO MpUIIpeMJ/beHA OpraHu3aliyja 3a KpU3He CUTYyaluje MOoXe
dbopmupaTtu u TUM 3a NpeBeHLUjy KpU3e, Yhja je HaMeHa U OJTrOBOPHOCT
npeJy3uMame aKTUBHOCTHU Yy LWJ/bYy ClIpedyaBarba HacTajakba KpU3e U Ipe-
[ly3MMibe Mepa MPOAaKTUBHOI KPU3HOT MeHapMeHTa. Kazja kpysa HacTaHe,
0Baj TUM CJIy’KU KaO MHCTUTYLMja 32 MUHUMU3Upake orcera Kpuse U uma
BEeJIUKU yTHUIA] y GOpMUpamky U NpUIpEMakby APYrMX TUMOBA 3a ePeKTH-
BaH 0/rOBOp Ha Kpu3y. [loBpeMeHO yBexxb6aBawke OBUX TUMOBA je HEOMIXOAHO
Kako 60U ce bHUxX0Ba QyHKIMja Y CTBAPHOj CUTyalUju peajn30BaJjia MJIaHCKU
Y JIONIpUHAJa Ja ce npejylpeje Wid yMamwe nocjaeguue Kpuse. [lnaHcko u
epeKTUBHO JiejloBalbe OBUX TUMOBA Y KPU3HUM CHUTyallMjaMa JONPUHOCH
noBehamy MoBepewa HapoJia y Ap>KaBHe UHCTUTYIMje U MO3UTUBHO yTUYE
Ha NOJIMTUYKY KJIUMY Yy LieJUHU. HeopraHusoBaH paJy y KpU3HUM CUTYyalU-
jama Moxke 6MTH OKHU/1a4 32 IOKpeTae CTAOUMIHOCTH CUCTEMA Y HETATUBHOM

npasily, 10 cMeHe pykoBocTBa [108, 110].

4.2. TexHU4YKa cpeacrTesa

JlaHac ce TepMHH TeXHUYKA CpeJCTBA 3aMekbyje TEpMUHOM TeXHO0JIO0-
rvja, IpU 4eMy ce IOJ, TEXHOJIOTMjoM mozpa3yMeBa , KombuHanuja pese-
BAaHTHOT 3HaHa, BEIITUHA Ka0 U TEXHUYKE ONpeMe U MalllMHa NOTPeOHUX 1a
O6u JbyU TpaHCHOpPMHCAIU CUPOBUHE U MaTepHjasie y KOPUCHe IPOU3BO/Je
u ycayre” 8. U3 nepuHunmje npornsniasu Jja ce TEXHOJIOTHja He OrpaHUYaBa
CaMo Ha TEXHUKY, KaKo ce TO 06M4YHO MUCIH, Beh yK/bydyje U TOTPOHA 3HaMa,
BelITHHe, Ipolie/iype U nporpame. TexHoJsioruja je BpJio 3HayajaH GpakTop y
KPU3HOM MeHalIMeHTY KaKo €a aclleKTa y3poKa TaKoO U ca aclleKTa CMambema

HoCJIeULIA.

Ca acnekTa y3poKa MOXXeMO carjeJjlaTy yTUIaj HOBUX TEXHOJIOTHja Ha

U3rpaZiiby OpraHusalnoHe CTPYKType y npejy3ehrMa ca BUCOKOPU3UY-

8ones, G., Organizational Theory and Design”, Addison Wesley, New York, 2001, str 182.
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HUM TEXHOJIOTMjaMa Yy KOjuMa U MaJle rpelike MOry Npou3BeCTU KpU3e BeJiu-
KHX JUMEH3Hja, Ka0 U BUXO0B yTUIA] HA pa3B0Oj HAOPYKamkha Koje ce MOxe
IIPUMEHUTH y IEPUOJY pa3pelllaBakba KpHU3e NyTeM CHJIe, UJIM Kao IpUMeHa

y MmehyapkaBHOM cyko0y [24, 33].

TexHoJs101IKe TpeHAOBeE y NpeJy3ehrMa ca BACOKOPU3UYHUM TEXHO-
JIordjaMa MO>KeMO NMPATUTH y onepaTUBHOj chepu Uy chepu nHOpMaLHO-

HUX TexHoJioruja [57, 97].

Y onepaTuBHOj cdhepHu 3anaxkajy ce TpU OCHOBHA TPeH/la KOjU ce 0JIHOCe
Ha IPOMEHY Ha4MHa Ha KOju ce MPOU3BO/, IM3ajHUPA, KaKO Ce yIpaB/ba MaTe-
pUjasiiMa U KakKo ce ynpasba Npor3BoamoM. Computer added design (CAM)
WU KOMIIjyTepOM MNOJAPKaH AY3ajH je TEeXHOJIOUIKA UHOBAlMja Koja je yHa-
npeauJia A1U3ajH 10 JBa KpUutepujyMa. [Iponec Au3ajHupama je nocTao 3HaTHO
Op>xH, jepTUHUjY, jeJHOCTABHHUjU U Y3 3HATHO Makb€ aHTXKOBakb€e PaJJHE CHAre.
Computer added materials management (CAMM), wiu KoMnjyTepoMm nojp-
»KaHO yIpaB/bakbe MaTepUjaMMa Npy»a MOIYNHOCT cMawera 3ajJuxa MaTe-
pHYjasia, 3Ha4ajHO CHUKaBajyhy TPOILKOBe U MOTpeby 3a aHTaXKOBAWEM JbYIU.
Computer integrating manufacturing (CIM) w1 KoMmnjyTepcky MHTerpycaHa
IIPOU3BO/HhbA je TEXHOJIOIIKA NMHOBALMja KOja KOHTPOJIMIIE TOK IPOU3BOJHUX
omepalyja nytemM komijytepckor copTBepa. Komnjyrep nmomohy oapehenor
copTBepa oapebhyje 3a cBaky MalIMHU Koje he KOMIIOHEHTe /a NPOM3BOH, HA
KOju Ha4YMH U y KOM TpeHyTKy. OBO 3HAaTHO yMamyje Opoj pajiHe CHare, Koja
THMe II0CTaje BUIlaK. HacTasie cy mpoMeHe y OpraHv3aliOHOj CTPYKTYpPH, Y
HEHOj ONepaTUBHOj chepH, rle ce Kperupajy GpaeKCUOUIHN OpraHu3alioOHU
TUMOBH %°. TUMOBH [1061jajy KOMILJIEKCHHUje paiHe 3a/laTKe, a YIAHOBH THMaA
MOpajy 6UTH 00y4eHHM J1a 3aMeHe OUJI0 Kora y TUMy. Ha oBaj HauUuH cMamyje
ce 6poj pagHuKa, noBehaBa bHUx0Ba ePEKTUBHOCT U CMambyje Op0oj Xujepapxuj-
CKUX HUBOa. [locao 3axTeBa BUCOK UHTEH3UTET KOMYHHUKallUje U NOBepema
n3Mehy paaHuka. OBe TeXHOJIOTHje yCI03KaBajy MOJUTUYKY AUMEH3U)Y KPHU-
3HOT MeHalIMeHTa ca JABa acnekrta. [IpBy, cTBapajy ce BUIIKOBU paJjHe CHare
KOjU Cy He3aJJ0BOJbHU U Tpeba UM PELIUTH CTATYC, a ca APYyre CTPaHe XaBapuje
cy pebe, aiu no nocsjefyaMa 3HaTHO TeXe U CTBapajy A0cTa npobJieMa Koju

MOT'Y MMAaTH HEraTUBHE IIOJIMTHYKE ITOC/IeJUIIE.

%Jones, G., Organizational Theory and Design”, Addison Wesley, New York, 2001, str 192.
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360T BaXKHOCTH UHPOPMALIMOHUX TEXHOJIOTHja U HbUXOBE MPUMEHE y

paspelaBamwy KPpU3HUX CUTHAIIMja OTIMCAaHE CY Y TOCEOHOM IOTrJIaBsby 4.3.

Hose TexHoJsioruje cy orBopu/ie MOryhHOCT a ce pelllemwe y opyxa-
HOM CYKOOy Tpa)Xu NPBEHCTBEHO Y ,1IeTOj AUMEH3UjU" (€JIEKTPOMAarHeTHOM

CIEeKTpPY) Y JlejcTBUMA ca IUCTAHIIE.

BypaH pa3Boj Hayke, TeXHUKe W TeXHOJIOTHje OTBOpa MOTryhHOCTHU
pa3Boja HOBOT OpYXKja U MoJiepHU3anujy nocrojeher [69]. Ha kojoj opujen-
TalMju he OUTH TEXUILTE 3aBUCH 0/] BUllle GpaKTOpa 0] KOjUX CY HajBaXKHUjU
€KOHOMCKHU HMBO pa3Boja U yCBOjeHa NOJIMTHUKA Ha Ap>XXaBHOM HUBOY. Mory
ce U3IBOjUTH YEeTUPHU IIpaBLaA:

- pa3Boj MHPOPMALMOHUX TEXHOJIOTH]a,

- pa3B0Oj KOCMUYKUX TEXHOJIOTH]aA,

- ycaBpllaBake OpY’Kja 3a MaCOBHO YHULITABAKE U

-noBehamwe e(l)eKTI/IBHOCTI/I KJIACUYHOT HAOpPYyKahba.

Ocampecetux rogrHa XX BeKa 3alo4erT je, a fileBeJleceTUX yop3aH Npo-
1ec pas3soja UHPHOPpMAYUOHUX mexHos1o02uja y chepy NPOU3BOJHbE U KOMY-
HUKaLMja. Y BojHOj chepH, peBoJIyIIMOHApHE IPOMEHE HACTajy y /iBa BaXKHa
JloMeHa: 1) JoMeH cucTeMa KOMaH/[0Bawba U pyKoBohemwa, Be3a U KOMyHHUKa-

IlMja U 2) JOMeH BaTpe U MaHeBpa Ha 6OjULITY.

Kagza ce roBopu o opykjuMa HHGOpMaTHUIKe TEXHOJIOTHje MUCJIU Ce Ha
KJIaCUYHO M JIpyro HaopyKake Koje UMa pa3BUjeHy UHPOPMATUUKY KOMIIO-
HeHTY. OBO Cy KOMIIOHEHTe TeXHUYKOT paKTopa Koje cy Beh 06puM Jesiom

pa3BUjeHe U OYeKYje Ce lbUXOB jolll OPXKHU Pa3Boj.

CBU cy usrjeau Aa he ce gabu pa3Boj paTHe U BOjHEe TeXHUKe Ipe-
HETH Y KOCMUYKa IPOCTPAHCTBA. 3a ca/ja Ce y KaTErOPUjy KOCMUYKO2 Opyixcja
CBPCTaBajy aHTHCATEJUTH, aHTHPAKETE, JIACEPCKO OPYXKje, OpyKje Ha 6a3u
eHeprHje YCMepeHoT 3padeha U YeCTHUId, pafguo ppeKBEHLUjCKO OpyXKje U

KOCMHUYKa CpeaAcTBa Jda/bUHCKE ,E[eTeKLII/Ije.

Y npyroj nonoBuHU XX BeKa OpyKje 3a MACOBHO YHUWMEKe je yrJiaB-
HOM 6110 y QYHKLMjU ofBpahama U perucTpoBaHa je copajiuyHa yrnorpeba
y HEKHUM JIOKaJIHUM paToBuMa. Ha To je yTuniao Hu3 ¢pakTopa, nopes 0CTaaor
Y TEXHUYKa HECABPILEHOCT OBOT OpPYy»Kja, IOCEOHO Ka/Jia je Y MUTakby Hherona
NpUMeHa HAa TAaKTUYKOM U ONEpaTUBHOM HUBOY. JeZlaH o mpobJseMa je u

KOHTpoJ1a edpekaTa OBOT OpPy»Kja, C 063UPOM Ha BeJIMKe MOTryhHOCTH Hero-
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BOT MMOBpATHOT JiejcTBa. He Tpeb6a 3a06uhu HY nUTamke eeKTUBHOCTU HEKUX
OpY’Kja 3a MAaCOBHO YHUUITEHE C 003UPOM Ha HbUXOBY BHUCOKY I[€HY U HAYUH
ynoTpebe — NPOCTOPHU 3aXBaT HEPABHOMEPHO pacrnopeheHux I[i/beBa, Npu
yeMy ce Behu €0 eHepruje HepallMOHA/IHO TPOLIX Ha Npa3aH MpocTop.

CBe 10K ce HaJ1a3e y HAoOpY»Kakby U /0K He 6yly npeBa3ubheHa epeKTHUB-
HUjUM CpeJICTBMMA, OBa opy»Kja he ce HempeKUHO ycaBplIaBaTU U IIpU TOMe
he ce TparaTu 3a NpUHUUIIUjeJTHO HOBUM MO/Jle/inMa 6e3 063upa Jia Jid je ped
0 HyKJIeapHOM, XeMHjCKOM, 6M0JIOLIKOM, re0PU3UUKOM U [PYTOM OPYXKjy.

Y 6s211ckoj 6yayhHocTy BepoBaTHO he ce mo6o/blIaTH KBaJIMTET KJla-
CUYHOT HAaOpy)Kama, noBehaweM epeKTUBHOCTU BAaTPEHOT JiejcTBa. 3axBa-
Jbyjyhu pa3Bojy uHGopMaTUUKe TEXHOJIOTHje, cTBoprhe ce ycoBM 3a moy-
3/1laHO norahawe IU/beBa U CMamele YTPOlIKa MyHHUIHje. UcToBpeMeHo,
6uhe HyXHO Jla ce M3Hahy TEXHUYKH OJIFTOBOPU HA TAKTUYKe 3aXTeBe 3a
Jla/bM pa3BojeM MyHHIHje 3a: 1) MacoBHO rahame je JUHUUYHO YMakbembe, a
npoctopHo yBehawe epeKTUBHOCTU — KaCeTHHU NMPOjeKTUH; 2) jeJUHUIHO
rabame BUCOKe ePEeKTHBHOCTHU - BODEHU M caMOHaBOheHH MPOjeKTHJIH;
3) yHUILITaBake MPUOPUTETHUX U HEyTpasMcambe CEKYHJAPHUX I[U/beBa U
4) 61MCKy - HenocpeiHy 60p0y, Kao ¥ 3a OHy Ha BehuM pacTojarkbuMa.

Ca acnekTa cMamwewa Nnocjearna BaXKHO je KOJUM TeXHUYKUM Cpej-
cTBHMa ce pacnoJsiaxke. OBO je HajBa>KHUje KO/ KpHU3a U KaTacTpoda y TeKUM
BpPEMEHCKHM yCJ0BHMMA Y Ha HEMPUCTYNAvYHOM TJy, Kajia je Hapo/J oiceyeH
u 6ecnomohan. [Ipy>kawe momMohu y TUM yc/J0BMMa MMa NO3UTHUBaAH edeKaT
Ha noBehame yrjieia pyKoBO/ICTBA Ha BJICTH, Kao LITO U He NpYyXKame Hera-

THUBHO Jieayje [92, 107].

4.3. UHdopmMaLUOHU cUCTEMMU

Kopuuihewe caBpeMenux umHdpopmanuvonux cucrema (MC) je manac
3aCTYNJ/bE€HO Y CBUM 006JIaCTUMA JbY/ICKe [eJaTHOCTU U Ha CBUM HUBOMMA.
HajBaxkHuje ABe 00J1aCTH Cy NPUKYIlJbakbe, 00paja U Kopulihewe HHPoOpMa-
I[Mja ¥ MOAPIIKA V¥ OAJYYUBaAKY. 300T HbUXOBE U3y3eTHE BaXKHOCTH 3a QYHK-
[JMOHHMCale CBAKOI caBpeMeHOr cucteMa, MC cy yecta MeTa Hamaja, IITO
MO>Ke Jla U3a30Be BeJIMKe NpobJieMe Y HEKUM cUcTeMuMa (HIp. 6aHKe), alv U
y OpraHvMa BJIaCTHU Ha ojipeheHuM HUBouMa [23, 51].
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[loce6HO je BaxkHO McTahu fAa je JaHAc HE3aMHUC/IMBO OPraHU30BaTHU
yIpaBJ/bakbe OWUJIO KOjUM Cl0KeHUjuM cucteMoM 6e3 UC. Tako U y pa3pela-
Bakby npobJsieMa y KpusHoM MeHalMeHTy UC nmajy BeJIMKy NpUMEHY Y MPHU-
KyIlJbakby, 00pa/iu U NIpaBOBPEMEHO] AUCTPUOYLUjU HHPOPMalMja KOPHUCHU-
nuMa. MC ce miMpoko npuMemyjy Kao noApuika oAJy4MBamy pyKoBogehum
OpraHuMMa Ha CBUM HMBOMMaA, Ha Taj HAaYUH LITO UX BOJEe KpPO3 aJropuTMe
OJJly4VBama U He JI03B0JbaBajy Jla Ce NPECKOYU OUJI0 KOjU KOpaK MJIM 3a60-
paBU BaxkHa MH($OpPMalHja, a Ha Kpajy Kao pe3yJTaT UMajy HU3 ynoTpeb/bU-
BUX [IapaMeTapa U npejJjiora 3a joHocuoua oaayka. Ciesehu oBaj TpeH npu-
MeHe UCy oasiyyrBamy, y LIECTOM IIOTJIaBJbY Cy onvMcaHe HeKe MeToze One-
palMOHUX UCTPAXXKUBaka U IOKa3aHa MOTYhHOCT lbUX0OBe IPpUMEHeE Y OZJ1y-

YHWBakby Yy KPU3HOM MEHalIMEeHTY.

[Ipobsem 6e36egHoctu MC M kKoMyHUKalMja u3Meby wUX MOCTaje
BeoMa 036MJ/bHO NMUTake MehyHapoHe MOJUTHKE. Y OKOJIHOCTUMA KaJa Cy
HUC cBake 3eMJ/be CyIITUHCKHU /1e0 EKOHOMCKe U 0J0paMbeHe UHPPACTPYK-
Type, ’bbUX0Ba PalbUBOCT Ha Hama/ie, 6MJI0 ca KPUMUHAJIHUM WJIM ca IUIHjyH-
CKMUM MOTHUBHMA, HAa JJHEBHU peJ, HeU36eKHO CTaB/ba HEONXOJHOCT UHCTH-
TYLIMOHAJHOT ypehuBamwa oBe 06J1acTy, 1ITO he GUTH HOBA JleJIMKaTHA TeMa

MehyHapozaHe noautuke [90, 96].

,Cajoep partoBame” [106, 96] je mocTaso peasHOCT, a JOHOIIEHE
pes3oJiylja KojuMa 6u ce oBa 06Js1acT peryJucala ue crnopo. CBe Bulle ce
npouewyje Ja 6M XaKepCKd HamaJu MOTJM Ja 060pe CUCTEMeE O/ BUTAJI-
HOT 3Hayaja 3a Jp>KaBy M TaKO CTBOpe 030MJ/bHe Kpu3e y 3eM/bU HaHOocehu
joj orpoMHe mTeTe. MHTEepHET KOMyHUMKal4je CBe BUILIE I10CTAjy TeMa Haj-
BUIIMX CBETCKHUX Jip>KaBHUKA. [loOpo 0O6yyeHU CTpy4ywallu 3a cajoep paTo-
Balbe MOTY Ja yballe ,JIOTUYKy 60MOy” y Mpexy KOHTpoJie caobpahaja, aa
yHecy TOTaJIHy IOMETHY y CUCTeM KOMyHMKalluje, N3a30BYy CyZlape aBUOHA
Y BO30Ba. 3a CBAaKy 3eMJbYy je OMTHO Jja cadyyBa BUTAJHOCT CBOje eJIEKTPOH-
CKe UHPPACTPYKType, U ClIpedyu HacTaHaK KpH3e OrPOMHHUX pa3Mepa. 3aTo
je noTpebHO NMpeAy3UMaTH CBe Mepe 6e36eIJHOCTU KaKo OU ce oyyBaJsia QpyH-
[Mja MHQOpPMaMOHOT cucTeMa. HajBaxkHUje cy: yTBphuBame KaKBUM ce CBe
ONACHOCTMMaA U3J1aKe MHPOPMaLMOHU CUCTeM U oapehuBame BepoBaTHOhe

HaCTyIma WTeTHOT Aorahaja u npoueHa Moryhux nocienuua.
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Ha ocHOBy mnpolieHe mpeJsia3d ce Ha Mepe 3allTUTe Kpo3 ciaefehe
KOpake: U360p aJITepHAaTUBA, UMIlJIEMEHTAllUja U3abpaHUX Mepa U NpoBepa
Y 110 NOTpebu KOopeKIMja UMIlJIEMEHTUPAHUX Mepa. OBe Mepe ce CIIPOBO/JIe Y
CHUCTeMY KOHIIEHTPUYHHUX 6e306eIHOCHUX cdepa: XyMaHe, HOpMAaTHBHE, Opra-
HU3alMoHe, chepe PU3MUYKe 3aUITHUTe, chepe MPOTHUBIIOKAPHE 3aAILTHUTE,
chepe 3amITuTEe UHPPACTPYKTYPE, chepe 3aITUTE COPTBEPA, chepe 3alITUTE
pe3uJieHTHUX MojaTaka, chepe 3alITUTe UHPOPMALIMOHUX CUCTEMA Y Mpe-
’KHOM OKPY>KeHY U KPUIITO3aLITHUTHE cdepa.

4.4. OgHocu ca jasHowhy y Kpu3HMm cutyaumjama

UcTpaxkuBamwe y 06Js1acTM OJHOCA Ca jaBHOUIhy ce MHTEH3WBUPAJIO
nocse 1986. roaune, kaja je pupma ,Iloncon u [loncon” (Johnson&Johnson)
ycreJia yCIellHo /a yrnpaB/ba KpU3oM y Be3u ca JiekoM Tylenol. IIpe Tora je
dupmMa MMasia HeraTUBHO HCKYCTBO jep je MOKyllasa Aa oA0Hje OATroBOp-
HOCT, aJIM HUje ycreJia u u3rybuJa je ckopo TpehuHy cBoje BpegHocTu. Kaga
ce CJIMYHA CUMTYyallMja noHoBuJa 1986. roqrvHe KoMIlaHUja je Jies0Bajia 6p30
Y TPaHCIIapeHTHO, MOBYKJIA je JIEK ca TPXKUIITA, yBeJsia J0JlaTHY 3alITUTY Aa

ce CJIM4Ha CI/ITyaL[PIja He IIOHOBHU U TAKO Ca4yBaJia [IOBEPEHE KO ITOTpOoIIayda.

KoMyHuMKanyja vMa KpUTUYHY YJI0TY y YKYIIHUM HallOpyMMa OJroBopa
Ha KpU3Y M Kao TAaKBa je YBeK Jle0 KpU3HOr MeHapMeHTa. OCHOBHU LJU/beBU
KOMYHMKal{je y OAr0BOPY Ha KPHU3y Cy: CIIPEYUTH WJU YMAbUTU LITETY,

OJIp>KaTHU aKTHUBHOCTU OpraHU3alyje u moBpaTtutu yrJen [9, 50, 60].

Jlobpo KoHIMNMpaHa W NpUIpeM/beHa KpU3HAa KOMyHMKalldja uMa
3HA4yajHy yJIOTy Yy CTBapakby CJUKEe O KPU3H Y jaBHOCTH, LITO Ce MOCTHXKE
OpPraHW30BaHUM THMCKHUM paZioM. lbUX0B PBU KOpaK YK/by4yyje eBUJEeHTH-
pame Kpu3a Koje 6U MorJie NOroJUTHU OpraHu3aliyjy, y3 yBakaBakbe NOTeH-
MjaJIHUX NOoC/evIla U BepoBaTHOhe BbUXOBOT HacTajawa. [loTpebHo je aa
opraHu3aliyja UMa CBOjy JIMUHY €BU/IeHIIM]y CyOjeKkaTa Liu/bHe jJaBHOCTH, IIPH
yeMy Cy OCHOBHM KPUTEPHjYMHU 3a IIpel03HaBame:

- KO Mo>Ke Jla 6yie noroheH y moryhoj Kpusu;

- KO MOe Jia yrpo3y OpraHu3anujy

- KO Mopa jia 6y/ie MHGOPMHUCAH O JielllaBatbUMa.
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YeTupu cy 3Ha4ajHa eJieMeHTa y norjeAy peajusanuje KpUu3HOT KOMY-

HUIUpatba:®e
- Crnoco6HOCT ycnocTaB/bakba eMNaTHje peMa jaBHOCTH;
- CTpPY4YHOCT ¥ BepOZOCTOjHOCT KOMYHHUKATOpa CAONIITEHa;
- TpaHcriapeHTHOCT, OTBOPEHOCT U NOUITEE Y iJaBawy HHPOopMaLuja 1

-IlocBeheHOCT M AOCTYMTHOCT KOMYHUKATOPA CAOMUITEHA.

HajnoTnyHuje ce KOMyHUKallMja MOXe carJjieZjlaTh Kpo3 Tpu ¢ase:
- IPETKPU3HY,
- TOKOM KpH3e 1

—I10CJie KpHus3e.

IIpemkpusHa ¢a3a ce peanusyje Kpo3 ABe aKTUBHOCTH, PEBEHIU]Y
U npunpemy. Y TOKy IpeBeHIMje OUTHO je Ja OyAy UAeHTHUPUKOBATH U
peAyKOBaHU pU3ULM KOjU MOTY Jia ce pa3BUjy y Kpuse. HeonnxoHo je cTBO-
PUTH KOMYHHUKAIMOHY MpPeXy KakKo O6M ce CaKyNmuJ/o IITO BUlle UHPOpMa-
I[Mja U OCTBApHUO AUjaJsIOT ca CTEjKXO0JIAeprUMa, KOju MOpajy OUMTH yIO3HATH
ca NOTEeHIUjaJIHUM pU3ULIMMA U MepaMa Koje ce npefy3uMajy Zia 0 lbUX He
Jlohe. 360r 06jeKTUBHE HEMOTYRHOCTHU /i@ Ce CBU PU3ULU clipeye OUTHA je U

KOMIIOHeHTa npunpeMe [67, 70, 73].

OcHOBy npunpeMe YMHHU IJIaH 32 KOMyHUIMpawe ca jaBHOUINY, Kao
¥ oby4yaBame 4YJlaHOBa TUMa 3a CBoje yJsore. Beoma je 6utHO fa Beh mpBa
vHdopMalMja 0 HaCTaHKy KpU3e, Tj. CHTHaJ/I KOjU Ha by yKasyje, byie oaMax
06e3 UKaKBOT OJ/ijlarama JOCTyIIHAa KaKO pyKOBO/CTBY OpraHu3alyje, TaKo U
medy cayx6be 3a ogHoce ca japHouhy. Haj6osba Mepa 3a1ITUTe OpraHu3aluje
0/l KpH3e jecTe MPOAaKTHBHU NMPOTrpaM 3a OJHOCE ca jaBHOIIhy. Y 0BOM nepu-
oAy IOTPOHO je oJjpeJUTH NMopTHapoJia Koju he faBaTu caonuiTewma U OUTH
CIpeMaH Jia o/iroBapa Ha MUTamwa MeAvja HA KoHbepeHIMjaMa 3a LITaAMIY.
Kapa je ped o MefiijckoM HacTyIy, cMaTpa ce Jja epeKTUBHO BpeMeE 3a IPEHO-
mewe nopyke usHocu 5-30 cekyngu. TexxuliHe uHopManyje Tpeba CaxKeTH
y JIaKO NMaMTJ/bUBEe U CaJip:KajHe pedyeHulle, TAKO Jla UX U MeJUju MOTY jes-
HOCTABHO HUTUPATU. OGUYHO ce MPUIIPEMAjy U OMIITH 06paCIy CAONIITEHA

8powers, T. Jones, A., Varle, B. 1999. Media Interaction with the Public in an Emergency
Situation: Four Case Studies, Library of Congress, Washington npema: Kemetosuh, XK. 2008. Kpusnu
MmeHaymenm, ®akynartet 6e36egHocTH, ]I, Cayx6enu riacHuk”, Beorpag, ctp. 166
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3a MeJiMje, KOja MOpajy OMTHU KpaTKa U jacHa. YcIocTaBa U OCTBapUBame
capajjibe ca MeJiMjuMa y OBOM IIepUOAY je BpJIO 3Ha4yajaH 3a/jaTakK, IpU 4eMy
Tpeba 3ay3eTH NMPOAKTUBAH CTaB NpeMa HOBMHAapuMa U ypefHunuma. To
noJijpasyMeBa peZJ0BHY AUCTPUOYLHjY CBUX BaXXHUjUX MHPOpPMaLMja O KpU-
3aMa, aJli U 0/la3UBam€e Ha 3aXTeBe HOBHMHApa 3a MHTEPBjyUMa UJIU 10Ce6-
HUM MHOpMalMjamMa 0 KPpU3HOj cuTyaluju. KoMyHunMpawy nyTeM UHTep-

HeTa y IpUuInpemMu ce Mopa ioCB€TUTH rnoce6Ha nakmba.

Ako je oBa ¢asza cnpoBe/ieHa MOTIYHO U KBAJIUTETHO, TUME Ce KOMYHHU-

Upame y TOKY KpHU3e 3HaTHO OJIaKIIaBa.

KomyHukayuja mokom Kpu3se nojpasyMeBa CHHXpOHU30BaHY [IPUMEHY
CBUX aKTUBHOCTH U3 paHUje NPUIPEM/bEHUX [IJITAHOBA HAa OTKJIakbhaky LITETA,
Kao U 3ayCTaB/balby HAaCTaHKa HeraTUBHUX Nociaeuna. EQekTuBHO mpe-
Jly3eTe Mepe Ha ClipedyaBakby WJM pelllaBalkby KpU3He CUTyaluje cy HajBeha
noMoh Kpru3HUM KOMyHUKaTopuMa. O/ KBaJIMTeTa KOMYHHUKAlUje YMHOTOMe
3aBUCH KakKo he 3aMHTepecoBaHM carjeaTyu KpU3y U yJOry OpraHu3alnuje
y KpH3H, IOCEOHO aKO jOj ce MPUIUCYje KPUBHIA. YKOJUKO je pa3yMeBabe
KpU3e NMPaBUJHO, TUM 3a KPU3HO PYKOBOhemwe je CIpeMHUjU A YCIHellHUje
ylipaBJ/ba KPU30M M yTHYe HA OYyBakbe yriesa opraiusayuje. Tum 3a Komy-
HUKalMjy Tpeba Ja je yBeK cipeMaH Ha capafiiby ca Me[djuMa, ia pasyme
KaKo OHM QYHKIHUOHUILILY, KOje CY UM MPeJHOCTHU U HEJIOCTallY, a CBE Y LIUJbY
mTo epUKACHUjer MpeHollewkha Nopyka. buTaH MpuUHIUN je OGp3UHA JeJio-
Bakba, 1a je pa3yMJbUB 3aXTeB eKCIiepaTa /la Ce UCIYHHU YCJIO0B ,3JIaTHOT caTa”
rZie y NpBUX LlIe3/JeceT MUHYTa WA Mamwe Tpeba CaonIuTUTH UHPOpMaLujy.

[loTpe6a 3a 6p3MHOM je UHTEeH3MBHUPaHa ynoTpe6boM HHTEPHETA.

TokoBu MHbOpMaLMja Yy KpHU3M, NPU NPEBEHTUBHOM YIIpPaB/baly,
¥MMajy HarJlacak Ha NpOrpecMuBHOM cMepy MH$opMalyja, Tj. TOK UHOpMa-
I[Mja ujJie 04,0310 IpeMa rope, OJHOCHO Ka Cpe/ikbeM W BUILIEM MEHAIIMEHTY.
CMep nHboOpMaLHja, KaZa KpU3a HaCTYIIY, Ce Mekba U IIpeJsia3y Ha TOK MHOop-
Maliyja 003710 MpeMa JloJie, Ka HelMocpeJHUM PYKOBOAMOIUMA KOjU Mepe

NpeTBapajy Y KOHKpETHE aKTUBHOCTH.

Mudopmanuje ce Mopajy npoBepaBaTU U HUKaJ|a He CMejy GUTHU KOH-

TPaJMKTOpPHe. JaBHOCTU Tpeba Aa ce obpaha BuUllle eKkcliepaTa, a CBU OHU
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MOpajy [Aa pacnojiaxky HWCTUM MoJalyMa U YubbeHUlaMa. McTpaxkuBama

N0Ka3yjy Ja UCIPaBHO MOHalllake OpraHu3alyje ooyxsaTa®’:
- HCKPEHOCT,
- objallbembe,
-nocBeheHoCT,
- MU3pakaBambe Kajama,
- KOHCYJITal[hje U TpaXkeke MoMohH U

- HaJIOKHaAYy.

HcKkpeHocm y TpU3Hawy [ia IOCTOjU KpU3a JeJyje Ha jaBHOCT yMUPY-
jyhe u naje yBepeme na he ce cBe yuuHUTH Jia ce oHa pelid. CynpoTHO MOHa-
1mamwe 6UJo 61 ofdOUjakbe OJITOBOPHOCTH U ONTYXUBaHe APYTrUX, NOCEOHO

Me/ivja, a OU ce MPUKPUO MPOOLJIEM.

Ob6jawrserbe oJipa3yMeBa /ia ce 6p30 U KPpaTKO CAOMIITH 3alTO je Mpo-
6JieM HACTao U KOjU Cy pasJio3u J0BeJH [0 TakBe cuTyaluje. HeajekBaTHO
objalimbeme YCI0B/baBa KOHPJUKT OKO U3BOpa Mpo6JsieMa, OpraHu3anuja ce

IpeacrtaB/ba Kao »KPTB4, a APYT'HU Ka0 ITIOYNHHOLHA.

IloceeheHocm peliaBaby Kpu3e U 06jaB/bUBakbe clieqUPUIHUX KOpaKa
Koju he 6UTH NpeAy3eTH y pelllaBakby KpU3He CUTyaluje aenyje ymupyjyhe

Ha jaBHOCT.

Hspaixcasarbem Kajarba opraHusalyja npeysrMma Ha cebe aJleKBaTHY
OZICOBOPHOCT WITO je J03BOJ/bEHO Ja KpPU3HA CHUTyalyja YOIIITe HACTYIIH,
OuJI0 [a je y NIUTawy rpellika UiM HeMapHOCT. Jloule je ako opraHu3anuja
npey3rMa CaMoO YCJIOBHY OJTOBOPHOCT M OIpaHHMYaBa ce caMO Ha OpuUry o

oapeheHUM KaTeropujama.

Koncyamayuja u mpadxcerse nomohu opn XpTaBa Y LIKApe 3ajeHULe
JIOIPUHOCH OpKeM pellaBaky NpobJieMa U CIpedyaBawy CTBapakha HOBUX.
HajxuTHHUje je yrpoxkeHe 1ITO Npe aKTUBUPATH, @ OHJIa TPAXKUTHU M oMoh ca

CTpaHe.

87]. Lukaszewski: Seven Dimensions of crisis Communication Management: A. Strategic
Analysis and Planning Model, Ragan’s Communication Journal, 1999. www.e911.com/monos/A001/
html.
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HadokHada 3Hauu fAa je noTpebHO muaTuTHU. [IpenopydsbuBo je aa ce
IITO Mpe MpoHahy HAYKMHHU Jla ce OHA MCIJIAaTH, MOUITYjyhu HOpMaTHUBE, YKO-

JIUKO MOCTOj€e, U NIPUHIMI PEATTHOCTH.

Tpu BpcTe nopyka cy NpUCyTHe Y KPU3HOj CUTYaLUjU: UHCTPYKLIUOHE,
nopykKe npusiarohaBamwa U Nopyke noBpaTka yrJyega. UHCTpyKIMOHE Cy OHe
KOjUMa Ce 3aMHTEpPecOBAaHM yCMepaBajy Ha clnenuduyHe akKiyje, 0JHOCHO
Jlajy UM ce YIyTCTBa LITa Jja pajie fa 60U 3alUTUTHIIH cebe ol Kpuse. To HUCy
camo ¢puU3MUKe Mepe, Beh U pa3He Jipyre Koje ce 0lHOCe Ha IPYMMep Ha 3ara-
hemwe xuBOTHE cpepuHe. [lopyke npusnarohaBawa omoryhaBajy 3auHTepe-
COBaHMMa Jia ce 60Jbe MCUXOJIOUIKUA HOoce ca epekTUMa Kpu3se. [lybaunureT
Jl00Mjajy aKlMje Koje je KpU3HU MeHalIMeHT NPUIIPEMUO Jia TpeJy3Me Y Be3U
ca oapeheHOM KpH30M, aJiM ¥ HajaBe HOBUX 3alITUTHUX Mepa y OyayhHOCTH.
Y nopykama Koje MMajy 3a LiW/b IOBpATaAK yrJjeza CAollITaBajy ce y3pOLH,
epekTu U 6yayha peniewa y opraHusaliyju, Koja he ce cnpoBoAUTH pajau

CrpedyaBama HOBOT HAaCTaHKa UCTe UJIX CJIUYHe Kpuse [98, 132].

[lopen Meauja, Kao Ir/1IaBHOI KOMYHUKALMOHOT KaHasla, KpU3He CUTYya-
|Mje 3aXTeBajy Jja e KOPUCTE U APYTY KaHaJIM KOMYHUKALMje KaKo OU ce rJiaB-
HUM 3aUHTepecOBaHMMa yIyTHJIe IOPYKe Koje oMoryhaBajy b MX0BO aHT QKO-
Bame U MOJPIIKY OpraHy3aliijy y pellaBawkby Kpuse U o4yBamwy yriaena. Haj-
BaXKHUjU aKTepPH Cy XPTBE U HUXOBE MOPOJUILE, 3all0CJIEHHU IJle ce forahaj

A€CHO, Ka0 1 3BAHWYHHU OpPraHU BJIACTH, pEryJlaTHBHA U I[IPABHA TeEJld.

Tpeha ¢asza, nepuod nocsae kpuse, je nepuoj, Kaja ce opraHusalidja
Bpaha HOpMaJIHMM 3ajJlaljiMa M Kpu3a MMa Mawbd npuoputeT. Tajga ce ca
3aMHTepecoBaHUMA KOMYHHULIMpA M3HOcehu HOBe MoJaTKe O HamNpejky y
OMOPaBKYy 0/ KpU3e, aKljhdjaMa Koje cy npeAy3eTe Jia ce Cipeyr HoBa KpH3a,
JlaBamwy obehanux nundpopmanuja u 06e36ehyjy unpopmariyje opraHuMa Koju

UCTPaAXyjy KpU3y.

[locneaha KOMIIOHEHTA je carJieflaBame ,HaydyeHe JieKluje”, 0JHOCHO
Ta je 106po ypaheHo, a mita Tpeba Aa ce yHanpe . JleTa/bHO ce aHaIUu3MUpa
Jla i cy uHpopmMaluje 61ie KOpUCHe y IEPUOAY OAroBopa Ha Kpu3y U edpu-
KaCHOCT JAMCEMUHALIMje pa3sHUX KPHU3HUX MOpPYyKa OPOjHUM 3aWHTEpecoBa-
HUM. [Ipenopyuyje ce fa ce aHa/M3a pUNpeMa jolll y TOKy Kpu3e, 6esexehu

HajBaKHUje eJIeMEHTE, KaKo He 6U 61K 3a60paBsbeHU. [loTpebHO je moce6HO
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06paTUTH NaxKwy Ha cieaehe moryhe rpeuike: a i cy Heku gorabaju npo-
NyLITEHU, KaKBa je 6UJa BpeMeHCKa JMMeH31ja — /1a JIM je OUJI0 Kallbema,
KaKo Cy TpeTHpaHHU MeJivjU, KOJHUKO je 6ua 3acTyl/beHa IpOaKTUBHA KOM-
IIOHEHTa, Ja JIU cy MHpopMalLMje 6ue pa3yM/bUBe, KaKo je MpoLemrBaHa

1ITeTa U o6e3behuBaHe HaJOKHAAE U CJI.

KpusHa KoOMyHHUKalHja je BpJIO 3Ha4YajHa U OACOBOPHA aKTUBHOCT Yy
KpHU3HOM MeHaypMeHTy. [locebHO je GUTHO y NPpUNIPEMU U MPEBEHLUjU MPHU-
NpEMUTH KaZjpOBe U MOTIyHE IJIAHOBE, NIPU YeMy je BpJIO BaxkaH U300p U
00yKa KaZijpoBa 3a paj, y A0CTa TEeIIKUM yCJ0BHUMA. Y TOKYy Kpu3e TUMCKUM
pajoM ce Mopajy obe3behuBaTU aKTyesHe U TayHe HMHPOpMalvje, YUMe
ce NMOCTWXKe aJleKBaTHA Mepleniuja Kpyu3e y jaBHOCTU U ClipevyaBajy pa3HHU

o6siMuM MaHunyanuje [138].

4.5. MpeBEeHTUBHO AeN0Bake U NPAaBOBPEMEHO pearoBame y
KPU3HOM MEHaMEeHTy

HckycTBO Hac y4H /ia je UCTOpPH]ja JbYACKOT APYIITBA MPAKTUYHO UCTO-
puja Kpu3a U KOHPJIMKaTA, KOjU Cy ce pa3pellaBa/iy Ha pa3He Ha4uHe, a Haj-
yewhe cusom — patoM. [lonazehu oz oBora onpaBjaHa je TBpAHa MHOTHUX
TeopeTHYapa Jia je JlaHac Tparame 3a MUPOM jeJiHa 0J; OCHOBHUX OJpeJ-
HULa uctopuje. Kazia cy omacHOCTH 10 3KMBOT Ha IJIAaHETH, KOje Cy IPOU3BO/]
JbYICKOT YMa WJIM PUPOJE, Hapacje 10 Te Mepe Ja ra Mory 3HaTHO yTpo-
3UTH, 1a YaK U YHULITUTH, BehrHa akTepa MehyHapo/iHe MOJTMTHKe oYyesia
je OBO MHUTAame Jla CTaB/ba Y IPUOPUTET CBOra JiesioBama. Kpaj XX u noyerak
XXI cTosieha oTBOpHO je MHOTe Npob6yeMe KOju Tpaxke paspellere, Uiu he
y CYyNpOTHOM YOBEYAaHCTBO OUTH JIOBEJEHO Yy TElIKy CUTyanujy. HaBogumo

HajBaXKHUje y3poKe ry1o6a1HuX U MehyapkaBHUX Kpusa [15, 56].

HoBu cBeTCKU Mopeiak, HacTao mocsie XJaJHOT paTa U TyOUTKa paBHO-
TeXe CHara, no/ipa3yMeBa MOJUTUUYKY, EKOHOMCKY U BOjHY AoMUHaLujy CA/]
ca HEKOJIMKO BUCOKOUH/YCTPHjCKUX 3eMasba 3amna/a, Koje Cy opraHu3oBase
MebhyHapoiHe opraHu3alfje eKOHOMCKOT, TOJIMTHYKOT U BOjHOT KapaKTepa.
OBakBa cTpaTeruja ce 06e36ehyje BohemweM crosbHe NMOJUTUKE ca TO3UIH]ja

cujie U MellamkeM Yy yHYTpallibe NMOCJ0BEe CYBEPEHUX 3eMasba Y3 MoMoh u
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noApuKy MehyHapoJHUX BOjHUX, EKOHOMCKHUX Y MOJIMTUYKHUX OpraHu3aliyja,

naJak v YH.

Ca oBMM KOHIIeN'TOM ce noce6HO He ciaxe Pycuja, a u KuHa, koje HacToje
Jla ce ©300pe 3a BULIELleHTPUYHY KOHLeNH1jy MOhH, HACyIpOT MOHOLEHTPHUY-
HOj. Pycuja HacToju fa 0GHOBM yTHIL@j HA IPOCTOPY TJe KMBU HeH HApPOJ, U
Hapo/JU OJIMCKH 1O BepH, KYJATYpU U Tpaauuuju ( Hop. byrapu u Cp6u). He
ofpude ce ytuuaja Ha Yewky u [losbcky y 6yayhHocTH, 6e3 063upa Ha Tpe-
HyTHa HecJlaramwa. KoJMKo je 3aMHTepecoBaHa 3a CBOj re0CTPATEeIlKH [10J10Ka]
rOBOPH U BbeHa 3auHTepecoBaHOCT 3a Kpum u CeBacTonoJssb U oZip>KaBame CBOT
v3Jacka Ha Jyr. Uzaeja o ctBapamy EBpoasujckor caBe3a ca KunoMm, Kopejom u
3eMJbaMa 4iaHuIaMa lllaHrajcke opraHusaiiyje 3a capa/ilby ce pa3Buja yopsa-
HUM TEMIIOM UM Ha Taj pa4uH CTBapa HOBU CBETCKHU LieHTap MOhH.

Pervonanne cune nonyt Typcke, bpasuia, Uuauje v apyrux, Koje cy
caJla y eKOHOMCKUM Be3aMa ca CA/l, Mory y 3HaTHOj MepH TOPEMETHUTH PaBHO-
TeXY. 3aBHMCHO O/ HbUXOBOT 1[U/ba Y OYAYRHOCTU JIOTUYHO je NPEeTINOCTaBUTHU
Jla he ce Be3aTH 3a oHOra KO UM MOXe OUTH o] HajBehe eKoHOMCKe roMohu.

MaJie 3eMJbe, cyoyeHe ca NIp0o0JIEMOM OYyBakba CYBEPEHUTETA, MOKY-
1IaBajy Jia ce npusaarofe u Hahy oarosapajyhe mecto. He 3azoBosbaBajy ce
caMO HallMOHAJIHUM caMoonpe/ie/beheM, Beh Tpaxke NOJUTUYKO U €eKOHOM-
cko. OBO je yCKO IOBe3aHO ca Npo6JieMOM Hallvje U HaljMOHaJIHe Jip:KaBe U
OZJHOCOM CaMOCTaJIJHOCTH MU CUTYpPHOCTU. XaHTHHITOHOBA IpejBubama y
nodeTkKy XXI Beka Be3aHa 3a 1o/ieJly CBeTa Ha 0caM IjMBU/IM3alyja ( 3anaiHy,
C/IOBEHCKO — IpaBOCJaBHY, UCJIAMCKY, jallaHCKy, KOHQYYHjaHCKY, XUHAY,
JIATUHOAMepUUIKYy U appHUUKY), IPU YeMy 3eMJbe KOje ce Hajla3e HeloCPeLHO
y3 rpaHUYHY JIMHUjY Tpeba Ja HeCTaHy, MOXKe OMTH OCHOBA 3a pa3yMeBakbe
KpBaBHUX CyKo6a Ha npocTtopy 6uBiie COPJ.

Tepopusam, opraHru3oBaHM KpUMUHAJI U KOPYMIUja Cy GUTHU y3pOU-
HUIU KPU33a, KOHPJIMKATA a 4eCTO U KaTacTpoda HEKUX CUCTEMA.

[lopes HaBe/leHUX I'TaBHUX Y3pOKa 3a Mehyip>kaBHe U rJ100ajiHe KpU3e
U KOHQIMKTe, Tpeba nctahu Aa Kprse y3poOKOBaHe Ha JIOKAJHOM HUBOY, a
HacTaJle Kao NocJjeulia cColdjaJHUX npobseMa ycae[ npecTaHKa pajja Besu-
KUX npeay3eha npejictaB/bajy NpobJeMe, KOju UMajy NOJUTHUUYKY AUMEH3U]Y
3a Taj npocrtop. U npupogHe katactpode, Takohe, uMajy orpoMHe MaTepH-
jasiHe mocseivlie Koje yCJI0B/baBajy U MOJUTUYKO pearoBame [61, 71].
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[IpeBeHTHBHO JleJIOBabe U IPAaBOBPEMEHO pearoBabe MoJia3u of cJie-

Jehux ynmweHuna:
- y4eCTaJIOCT, AaKTYeJHOCT U KOHTUHYHMPAHOCT KOHJIUKATAQ,
- UHTeH3UBaH U aKTyeJIaH Npollec yHUIoapu3aliyje,

- MoryhHOCT npeBeHIMje KOHPJIUKATA.

KondaukTu Ha npoctropy bankana, bavckor ucroka, Pycuje, Ykpa-
june, CeBepa AQpuKe UTZ,, Cy aKTyeJIHU y NOCJIe/jibe JBe JelleHuje, bUX0BO
paspellaBame Uje Cliopo, ca BeJIMKUM Moc/aeAuliaMa Ha IPOCTOPY XkapHIlITa
KpH3e, a YeCTO je Y3pOKOBAHO U KOHTPOJIMCAHO Ca CTpPaHe. YKOJIMKO I0JI1-
THKA, KOja je CByJa NPeTXOAHUIIA, He MOXe [ia CaBJiaZia OTIope, IPUMEY]Y

Ce EKOHOMCKE Mepe, n3a KOjI/IX cjegn u y1'IOTp86a cuJie.

[Iponiec yHunosiapusanuje nojpasyMena Ja nocJje NOJMTUYKUX Mepa
KOje Cce CIIpOBO/ie y HaMeTakby U/Ie0JI0LIKUX I0OCTAaBKU IJ106aan3Ma Kao Heo-
Jubepann3Ma, ciefie Mepe 3a OCTBapeme eKOHOMCKHX LIM/beBA Y OKBUPY
jelMHCTBEHOT cBeTCKOT TpxHUIuTa. Cykob usaMmelhy npoueca riobanusanyje u
TEXHa 32 OYyBalbeM JAp)KaBe M Haluje buhe akTyesqHU U y OyayhHOCTH, a
3axTeBajy BeJIMKY YMEILIHOCT U IpUjarohaBame BpeMeHy U IpoCTopy, rae he

IpeXKrBJ/baBadb€ OUTHU I'JIaBHHU OHJb.

ETHUYKa XeTeporeHoCT, Kao y3pOK MHOTHX paToBa y CKOpUje BpeMe,
NOTBP/WJIA je Ta4YHOCT APUCTOTEJNIOBUX CTaBoBa % jga ,pasiuka y Hapo/-
HOCTHMa MOXe GUTH Y3POK MoOYyHe J0K Ce JbYAU Pa3IMYUTUX HAPOJHOCTH
NOTIYHO He cTolle. /I[p>kaBe He HACTajy OJ, CJy4ajHO CaKyNJ/beHOT MHOLITBA
y cJy4ajHoM MoMeHTy. CTora je oHa Ap»KaBa Koja je IpuUMMJIA Apyre Ja ce
Hacejle Ha HeHOj TEPUTOPUjU Hajuelihe nonpuinTe nobyHa”. [lopes HU3a
Jpyrux ¢pakTopa, MobUIM3alMja HA HALlMOHAJIHOj OCHOBH J0BeJIa je J10 pac-
naza CoBjeTckor caBe3a, YexocnoBauke u COPJyrocnaBuje. OuursieHo je fa
je moTpebHo u3Hahu MHCTpyMeHTe Koju he 06e36e1MTHU OlCTaHAK €eTHUYKH
XeTeporeHuM Jip>kaBaMa. Y HaydYHUM KPYroBUMa Hajuyellhe ce Kao NMpeBeH-
THUBHE Mepe MOMHUBY: KOHCOLMjalluoOHaIu3aM, pesiepaju3aM U NpOnopLuo-
Ha/IHa pelnpe3eHTallyja Koje Cy onucaHe AeTabHUje y Aenay 5.1.1. Pa3pema-

Bal€ YHYTap/p>KaBHUX KpHU3a U KOHPJIUKATA.

88ApucroTed, [lonutuka, Beorpag, 1975, ctp.136.
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Kao npeBeHTHBHE Mepe 3a clipeyaBame Kpru3a U KoHGJIMKaTa Ha MeDhy-

HApO/JHOM IJIaHYy Hajuelihe ce KOPUCTE:
- AMILJIOMAaTHja;
- OrpaHM4YaBamke HAOPYKamba;
- AOrpa/ilkba U yCcaBpLUIaBamkhe 3aKOHCKe peryJjiaTuBe;
- EKOHOMCKe Mepe;
- IOJIMTUKA KOersucreHuuje v

—IIOJIMTHUKA CHJIE.

JlaHac ce cBe BHUIlle Na)KHe MOKJakba AUIIJIOMATHjU U IPEroBOpUMa,
Kao NpeBEHTHUBHOj METO/IU y pa3pellaBawy Kpu3a. [la 6u agunaoMmaTtuja b6uia
epeKTHBHA Tpeba Jla 6yae npuyaroheHa ycioBuMa M IpoMeHaMa Koje ce
JlellaBajy Ha CBETCKOj CLIEHH, a TO Cy: pa3bujambe OUIOJIApPHOCTH, M3J1a3aK
KrHe Ha CBeTCKy ClieHy, Hay4YHO — TeXHUYKHU MpPOrpec Kao YMHUJIAL MTOBe-
3MBakba CBeTa U IPOMEHE Y TpeTUpawy CyBepeHUTeTa. MehyTum, kapakTtep
paja AunjaoMaTHje yMHOTOME 3aBUCH 0] CUCTEMA CIIOJ/bHUX M0CJI0BA JIp>KaBe
YUjU je OHa JIe0 U beHe yJiore y MehyHapoiHOj 3ajeAHULH, 1A Ce YECTO HheHa
NpeBEHTUBHA yJ0ra y KpU3u NpeTBapa y NoACTpeKaukKy. JunioMaTcku paj
y MPaKCH je 4eCTO YCKO Be3aH ca 06aBellITajHUM PajioM, a HEPETKO Ce Kplle U
oApenode mehyHapoaHor npasa, 360r yera ce Hamehe noTpeba HEroBor cTasl-
Hor npahemwa U U3y4yaBawa. [loTpebHO je MO3HABATU 3aKOHCKY peryaaTUBY
Y IUIJIOMATCKy JleJIaTHOCT KOja ce o/iBMja Y TUM OKBHMpHMa U 3auiThheHa
je AMIIJIOMaTCKUM UMYHUTETOM, U pa3/IMKOBATH je OJi OHe Koja IpeJsa3u Te
OKBUpe U HapyllaBa HaveJia [loBesbe YjenumweHux Hauuja. Baazge nojejuHUX
3eMaJsba CBOjUM JIMIIJIOMAaTCKUM NpeJCTaBHUIIMM 4YeCTO /ajy 3aZjlaTKe Koju

M3J1a3e U3 OKBHpa MehyHapoAHOT MpaBa, IITO je HEOMX0/JHO TPEeNno3HaBATH.

OrpaHuyaBame HAOpy:Kama WM pa3opyxKame 60U MorJya ga oyne
BpJIO OMTHA Mepe MpeBeHIMje, ajik MO/l yCJI0OBOM Jla BaXKH 3a CBE YJIaHUIle
MehyHapozHe 3ajeaHulie. [Iponec nperoBapawa Ha OBy TeMy je BpJIO AyT, a
pe3yJstaTy Heu3BecHU. Y okBUpYy nporpama START (Strategic Arms Reduction
Treaty), koju je Bohen usmehy CA/l u CCCP y nBe etane 1982. u 1983. rogune
1 1985-91.roaunHe norosopeHo je 1a CCCP cMambu 6p0oj CTpaTErujCKUX HyKJ1e-
apHux 60ejBux ryiaBa ca 11 000 Ha 8000, a CA/l ca 12 000 Ha 8 000, rze 6u ce

O/l yHUIITEHOT 6poja CBET MOrao YHULITUTH BULIe MyTa.
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Jorpaama U ycaBpllaBamkhe 3aKOHCKe peryJjaTHBe je BaKHa Ipe-
BEHTHBHA Mepa Ha CBUM HMBOMMA, 0/ MehyHapoJHOT [0 JIOKAJIHOT HUBOA.
Kako ce yBehaBa 6poj 1 HaUMHM HacTajakba KpU3a, TAKO Ce jaBJba MOTpeba Aa

Ce 3aKOHCKa peryJaTyuBa JJOHOCU 6p30 U epeKTUBHO IPUMEYje Y MPaKCH.

EKOHOMCKe Mepe cy y caBpeMeHOM CBETY O/ U3y3eTHEe BAXXHOCTU U3
JiBa OCHOBHa pasJiora. [IpBu je 3HaTHO npoAy6/brBame jaza usMmehy passBu-
jeHHUX W Hepa3BHUjeHHUX W3 JlaHa y JlaH, a CaMUM THUM ce noBehaBa u cupoma-
IITBO, KOje Kao APYrH pasJior KOju NpOU3uJia3y U3 NPBOT yCI0B/baBa MHOTE
Kpu3e, KOHQJIMKTE, I1a U KaTacTpode.

Ios1uTHKA KOEr3sucTeHLyje ce pa3Buia y MehyHapoHUM OJIHOCUMA
nocsie /Ipyror CBeTCKOT paTa, HACyIMpOT MOJUTHUIIM CHJie. Y MHOTUM 3eM/baMa
je mocTaJia OCHOBHHM CaJip>Kaj CIIOJbHOMOJIUTHYKHUX JOKTPHHA.

IlosmMTHKA cuJie je y MHOTMM 3eMJ/baMa I10CTajJla OCHOBHA Mepa Ipe-
BEHTHBe KpHu3a U KoHpsMKaTa. OBO je mocebHO KapakTepucTU4YHO 3a CA/l
KOje Cy CBOje JOKTPHUHE U CTpaTervje TeMesbujie Ha OCTABLHU A IOJIUTUKOM
cuJie jeJMHO MOTY Ja cadyBajy JOMHUHAHTAH M0J10Xaj y cBeTy. OBaKaB Npu-
CTyI JI0BEO je 10 TPKe Y Haopy»KaBamy, OUIoJIapHe Mo/Jiesie CBeTa U OCTaBUO

HHU3 HETAaTHUBHHUX ITOC/IeANId OTPOMHHUX pa3Mepa.

Peny6.irika Cp6uja y CBOjUM 3aKOHCKUM aKTHMMa OCEOHO UCTHYE Ipe-
BEHTHMBHU KapaKTep CBUX Mepa y clipedyaBawy Kpu3sa. Y 3aKOHY O BaHpeJ-
HUM CUTyanujamMa® mpeBeHTHUBHU KapaKTep CBHUX Mepa jacHO je U3/IBOjeH
Kao npuHuMIL [lo yryieny Ha pa3BUjeHe eMOKpaTCKe 3eMJbe Y OKBUPY MUHU-
CTapCTBa yHYTpallkUX nocaosa y CeKTopy 3a BaHpeJHe CHUTyalUje OCHO-
BaHa je YnpaBa 3a NpeBeHIIMjy KOja ©Ma 3aJjlaTakK [a 00jeibaBa CBe Mepe Ha
CIpedyaBamy KpY3a U YMakbewhy BbUXOBUX NTOCIeJULA.

4.6. AcumeTpUYHe cTpaTernje pearosata Maamx semasba
Y KPU3HUM cUTYyauMjama

[Ipanoyenu acumetpuje [21, 69] 6u ce morayu Hahu y JedaH3UBHOM
OTIOpY NPOTUB HajAMohHujer arpecopa. [Ipema Crapom 3aBeTy, MJaJu U
¢usuuku cnabuju /laBuj je 3axBasbyjyhu cHasu CBOT yMa, Jla 64U u3berao

893akoH 0 BaHpeAHUM cuTyanujama, Ci. riacHuk PC 111/20009.
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60p6y, mopasuo ['osvjaTa jeJHUM CMPTOHOCHUM XUIEM y 4YeJO W3 CBOje
npahke. /lok ce Ha 3anaay Ha aCUMETPH]y rJieJaa0 Kao Ha 60XKaHCKHU YIIJIWB
KojuM je [laBuay mogapeHo JiyKaBCTBO, Ha McTOKy ce modyesia pa3BujaTU
VMCTHUHCKA CTpaTerujcka M1Mcao Koja je IpeTBOpUJIa aCUMETPHjy y opybhe paTta.
CyH Ly By, KkMHecku BOjHM M cal, ¥ MUCJIWJIAL, ayTOP je U3y3eTHO YTULQjHOT
JIpeBHOT cnvca ,YMehe paToBamwa“, y KoMe ce 6aBUO U3ydyaBawkheM CTpaTeruja
KOjUMa OM ce CONCTBEHHU I'yOULIM CBeJIM Ha HajMawy Moryhy Mepy, y3 UCTO-
BPEMEHO HaHOIlEewe WTO BehUX ITeTa NPOTUBHUKY, YaK U y CAy4ajy Aa je
NPOTUBHUK U3y3eTHO jak U MohaH. [Ipema CyH lly Byy cBaka paTHa BeluTHHa
ce 3aCHMBA Ha 0o6MaHU. OpraHU30Bame BOjHE CUJIe MO NMPUHLIUNY OOMaHe
noJipadyMeBa Ja HemnpujaTes/ba Tpeba 3aBapaTh oHeMoryhaBajyhu My naa

ca3Ha Ballle CTBapHe NMpuJrKe. Ha Taj HAYMH CTHUYe ce OTPOMHA NMPEHOCT.

[Ipe cBera je HEONXOJHO TEPMUHOJIOIIKHK 00jaCHUTHU LITA je TO CUMe-
TpHja, Aa OU ce HAMOCJEeTKy CXBAaTHO M CaM I0jaM achuMeTpuje. 3anmpaBo
MIOCTOje TPU TepMHUHA: %

- CuMeTpHja npeTnocTassba ,lipaBy NPONOPLUjY”, Kao LITO je caydaj y

apxuTekTypu. OHa noZpasyMeBa HajMake /iBa YIIOpeAuBa eJleMeHTa.

- lucuMmeTpuja je He0CTaTaK CUMETpH]je.

- AcuMmeTpHja je cBeCHO 0/ICyCTBO CUMETpHje, oJipeheHuja je o1 cume-

TpHje, jep je ,lipaBa npomnopuuja“ ogCcyTHa U HUje Moryha ucrnpaBka.

AcumeTpuja yk/bydyje o/i0Hjame paBuia 60pbe HAMETHYTe O] CTpaHe
NPOTUBHUKA, YMHENU TAaKO CBe onepalyje NOTIyHO HenpeaABUAMBUM. [IprMe-
1bYjyhu TEXHUYKU jeJHOCTaBHA CPE/CTBA, MOKE Ce MIOUCTOBETUTH Ca ,,0pYKjeM
CHPOMaAILIHUX", Y MEPH Y K0jOj OPOjHUM Y4ECHUIMMA, KOjU UMajy BPJIO OrPaHU-
YyeHa Cpe/ICTBa, 0TBapa MOTyNHOCT HaHOIlIeHa MOTIYHO HECPAa3MEePHUX I'yOu-
Taka. ACHMeTpHja MPeTIOCTaB/ba Jja Ce HCTOBPEMEHO KopHcTe: 7

- CHare, ¥ TO MUMO HbUXOBe OCHOBHEe HaMeHe, HapO4YUTO OHe KOjU Cy
M3BaH CBaKe CyMibe (MOMyT UBUJIA);

- OpyXje, IPOTUB KOjer Cpe/CTBa 3alITUTE HUCY yBeK NMpuarohena
(opyje 3a MAaCOBHO YHULITEHE);

9KypmoH, b., Pubnukap, JI. 2003. AcumempuyHu pamosu: cykobu jy4e u 0aHac, mepopusam u
Hose npemibe, HOBUHCKO-U3/iaBauky neHTap ,Bojcka“, beorpag, ctp. 17

9IKypmoH, B., Pubnukap, JI. 2003. AcumempuyHu pamosu: cyko6u jy4e u 0aHac, mepopusam u
Hose npemibe, HOBUHCKO-U3/iaBauky LieHTap ,Bojcka“, beorpag, ctp. 20
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- MEeTOJe, KOje Herupajy KOHBEeHIIMOHaJ/IaH Ha4WH paToBama (repuia,
Tepopu3am);

—-MecTa CyKOoOG/baBama, Koja ce He MOry npeJBUAeTH (YU [leJI0BU
rpa/ioBa, jaBHa MeCTa);

- ¢pakTopu n3HeHabemwa, Kao HajBaXKHU]ja 0/IJINKA aCUMeETpHje.

JvucumeTpuja Moxe Jja 6ye IeJIOTBOPHA jeIUHO aKO MPOTUBHUK KOPU-
CTH CpeJCTBa Koja cy NnpeJiBUJMBa U MOTYy Cce OTKPUTH, Tj. KOjuMa je moryhe
oaynpetu ce. llITo je nucumeTpuja Beha, noBehasa ce U nos/be NpUMeHe acu-

MeTpuje.

['PUKM MUT O TPOjaHCKOM KOmbY TaKohe fiaje o6ap npuMep Kopuinhemwa
aCUMEeTpPUYHOT CpesCcTBa TOKOM olncaze. HauMme, rpuka oncazga Tpoje Tpajaia
je uMTaBy AeleHHjy. BueBI1IM Ja HUKAaKO He MOTY Jia mpo6ujy 3uaune Tpoje,
['p1iy Cy CMUC/IMIIM HOBO JIYKaBCTBO — CarpaZiuJiv Cy OTpPOMHOT IIYIJbET JpBe-
HOT KOHa KOjH je 6M0 UCNIyHeH TPUYKUM paTHULMMA. OcTaTak rpuKe BOjCKe je
NPUBU/HO HANYCTHO OOjUILTE, a Y CTBAPU Ce CAaKPUO U3a IJIaHKHe. TpojaHuu
Cy HECMOTPEHO NPUXBATHUJIN KOHba Kao 00KaHCKU 3HaK MUPA, Te CY YBEJIUKO
npoc/aBJbajid. Beh cy 6111 oMaM/beHY MjaHCTBOM U YMOPOM Ka/ia Cy TPUKHU
BOJHULIM U3allJIM U3 yTpobe KOWwa U OTBOPHUJIU Kallhje rpaZia 0CTaTKy CBOje
Bojcke. Tpoja je HEMUJIOCP/IHO [TOXapaHa, CBY MYIIKapLy Cy OOUjeHHU, a :KeHe
U Jielia o/iBeieHU y ponicTBo. OcBojeHa je 3axBasbyjyhu opykjy Koje To mpak-

THUYHO HUje HU buJio [99, 106, 127].

AcuMeTpuja je mocTajla UCTUHCKO opyhe paTa, Majla TO HUje HOBa
nojaBa. AKO Ce })KUBOTHHU /JIp>KaBHU UHTePeCH TEIIKO MOTy flebUHUCATH, OUJIO0
Y3 KeJbe /1a OCTaHy HEOTKPUBEHHU, OMJIO 300T HbUXOBE UCHPENJIETEHOCTH C
MHTepecrMa cycezia, Moryhe je ojpeJUTH CTPYKTYPY HEKOT yYEeCHUKA y paTy

noMohy KOHLLleHTpU4YHUX Kpyrosa (Tab. 7).

Kaza ce gBe apkaBe cykoOe Ha CMMeTpHUYaH HauWH, OHE Cyo4yaBajy
CBOje Kpyrose oJ, 6pojeM 5, cBe J0 MOMEHTA Ka/ia jeiHA ip>KaBa He 3a060Huje
npeJHOCT Koja he joj oMoryhuTu fja fionpe /10 caMor cplia yCTPOjCTBa APYTeE.
Texxehu aucuMeTpujy, jefHa ApKaBa he HacTojaTH Ja ojaya CBOj Kpyr 5 u
TaKO ce HaMeTHe Jpyroj 6p»Ke U jeJIHOCTaBHUje. YIIOTpeOOM jauer u MoJep-

HUjer opyxja Mmohu he fja gonpe 4ak [0 eHTPaJHUX HeNpUjaTe/bCKUX KPY-
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roBa. TakaB je c/y4aj ca HyK/JIleapHUM Opy»XjeM Koje 06e36ehyje moryhHocT

YHHUIITaBamwba Kpyra 1 6e3 mpeTXoAHOT MpoJiacka Kpo3 ocTaJjie Kpyrose.’

Ta6esa 7. CTpyKTypa yueCHUKA Y CYKOOY

Kpyr Onuc
1. Mo3sak Bnacrt, B1aga.
2. BuTasnnu opranu | EHepreTcku u3BopH, Bese.

HudpactpykTypa: UHAYCTpPHja, caobpahaj; bUXOBO
3. | Kps, koctyp HepYHKIIMOHUCAbEe JOBO/IU JI0 MTapavcamka rpaJiCKUX
I[eHTapa U Opy’KaHUX CHara.

CTaHOBHMIITBO: MOXe OUTH HelnmocpeaHO UJIU TOCPpeaHO

4. | hemmje noroheHo (MopaJiHo).

Opy»aHe cHare: 3alITUTA CBOjUX YHYTPallbUX KPyroBa U

5. Enugepm
NpOJOp Y NPOTUBHUYKE.

UzBop: Kypmos, b., Pubuukap, [l. 2003. AcumempuuHnu pamosu: cykobu jyye u daHac, mepopusam u
Hose npemtibe, HOBUHCKO-U3/KaBavKy LeHTap ,Bojcka’, Beorpag, cTp. 27

AcuMeTpuja ce 4ecTo HaBOAHW Kao GpaKTOp yop3ara MPoNacTH Ap:KaBe-
Haryje. ”® HauMe, Tamo rze Ap»kaBe BUIlle He MOTY a 00e36e/1e 6J1arocTame
CTaHOBHMUIITBA, Ha KbUXOBO MECTO JloJIa3e NpUBaTHe rpymne Bpuehu 3oymno-
Tpebe Ha IITETY BJajJla WU APYTUX CyMapHUYKUX rpyna. CTpyKType acuMe-
TPUYHUX TPyIa HUCY jaCHO OpraHU30BaHe U M3y3eTHO TEIKO Ce MOTy Ipe-
MO03HaTH. YIIOPEI0 ca IbUXOBHUM Pa3BOjeM JpKaBHE CTPYKTYpe MOCTENEeHO
MOYMIbY Jla cylabe W Aa OUBajy moTUcHyTe. Kajia jeqHOM mocTaHy HCyBHINIE
MONHe ¥ YO4/bUBE, OBE OpYyKaHe T'PYIie Ce U3JIAXKy OMAaCHOCTH MpeTBapajyhu

ce y MeTe, M TO Y UCTOj MePH Kao U MPOTUBHHUYKE JIP>KaBE.

Y nepuopy xsiagHor patay ogHocuma uamehy CAJZl u CCCP nomunupana
je cuMeTpHja, jep cy obe cTpaHe pacroJiarajie IpyuoJIMXKHO UCTUM NTOTeHLHja-
JioM. To 1ITO HUje AOLLIO 10 CYKO6a y TOM IepuoAy Tpeba HajBUIlIe 3aXBaJIUTH
PaBHOTEXMU CHAra, Koja je TaZja 6usia rapaHT mupa. PaT y BujeTHamy, kacHuje u
y ABraHucTaHy, Cy Kako aMepHUyKe TaKo U COBjeTCKe CHare 3aBplluJie Heyclie-

IIHO, jep Cy 06e 3eMJbe MIPUMEHUJIE ACUMETPHUYAH CUCTEM PaTOBaba.

922KypmoH, B., Pubnukap, JI. 2003. AcumempuyHu pamosu: cyko6u jy4e u 0aHac, mepopusam u
Hose npemibe, HOBUHCKO-U3/AaBauky LieHTap ,Bojcka“, Beorpag, ctp. 27-28.

SKypmoH, B., Pubnukap, JI. 2003. AcumempuyHu pamosu: cyko6u jy4e u 0aHac, mepopusam u
Hose npemibe, HOBUHCKO-U3/aBauku LieHTap ,Bojcka“, beorpag, ctp. 170-172.
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Honackom lLlopya Byma 3a npeacenuka CAJl 1989. y weroBom o6pa-
hawy Konrpecy 6. mapta 1991., npBM OyT je NOMEHYT ,HOBU CBETCKH IOpe-
Jlak”, Kao mocjenulla pylierkha KOMYHUCTUYKOT 6JioKa U paTa y 3ajiuBy.
[lo6ena 3anaza 6usa je pe3yataT JUubepasHUX U/JIE€ja, UUjU je TPeABOJHUK
6ro BamuHrroH. O Tajla aMepyUuKoO JUJEPCTBO Y HOBOM CUCTEMY IOCTaje
cBe oumryiennuje.”* Jlo wera ce HacToOju JONU MOJUTHUIKHUM, EKOHOMCKHUM,
MeJI1jCKUM U IPYTUM MepaMa, ca IIITO Makbe YIIOTpebe CONICTBEHE BOjHE CUJIE.

To cy paspaau/iv TEOPUjCKU Y CBOjOj CTPATErUjU 3a AaCUMETPUYHO PaTOBAKE.

MaJie 3eMJbe pUMeYjy MaHEBApCKU paT y KOMe ce oJroBapajyhum
IOCTYIIKOM KOPHUCTE COINCTBEHE NPeJHOCTH TaMoO TJie je IPOTHBHUK HajcJa-
6uju. OBakaB MaHeBap je BPJIO CJI0KEH U MOTY I'a U3BeCTH CaMO U3Y3€THO
CIIOCOOHH KaZipOBU. ['1aBHY LIWJb je 3apobJbaBame HellpUjaTe/bCKUX BOJHUKA,
YyypMe ce MOopaJl IPOTUBHUKA 3HAaTHO CMamyje 0 HUBOA KaJia Mopa Ja Ipe-
KHHe onepanyje. JIykaBCcTBO je IPUHLIMII KOjUM Ce CTBapa peJHOCT HaJ, [Ipo-

THUBHHUKOM.

BuTasHOCT acuMeTpUUYHe CTpaTeruje Jjokasaja ce y YeTUPHU paTa: y

BujeTHamy, 3asuBy, Comanuju 1 Ha Kocosy.

Ctpareruja BujeTkoHra peasinzoBasa ce y Tpu ¢pase. Y npBoj cy ce cTBa-
paJie 6a3e U BplIWJa UHAOKTPUHALMja CTAHOBHHUIITBA. HakoH Tora cy Mo6u-
JIUCaHe CHare 3a repuJicka /iejcTBa, Koja Cy u3BoheHa MJIaHCKU U CaMO OH/ia
KaJia Cy MMaJia u3rJjeza Ha ycrex. Tako ce cTBapaJsia HallMOHa/IHA apMuja
KOja je y IOBOJbHUM YCJI0BMMA U3BO/IMJIa KOHBEHLIMOHAJ/IHA /iejCTBa ca ycIe-
xoM. Huje 103BoJ/In/1a aMeprUiKOj apMUjU Ja je yBydYe y CUMeTpUYaH paT, KOjU
6u Boauvo Heycnexy. [epusickoM cTpaTerujoM BeJMKHUX pa3Mepa M BELITHUM
MaHeBpHucCawkheM paT y BujeTHaMy npejcTaB/ba 1opa3 aMepuyke JOKTPUHeE
M3HypaBawa. HeonxoHo je uctahu U onpevyHOCT LU/beBa paTa. AMEPUUKHU
BOjHULIM paTOBa/Id Cy 3a Lid/beBe BallMHITOHA, HEJOBOJ/bHO 3aWHTEpeco-
BaHH, a BUjeTHAMCKH BOjHUIIM Cy ce OOPHUJIU 3a CBOjy TEPUTOPHUjy U b6yayh-

HOCT Ap»KaBe.

Ha noyeTky paTa y 3aquBy UpadaHu cy ce CylpOTCTaBUJIU CUMETPUY-

HUM cTpaTervjama Tako ja je ,IlycTumcka osiyja” BpJio 6p30 flasa pesyJi-

*Pierre Melandri et Justin Vaisse, 1/4empire du Milieu, Les Etats-Units et le monde depuis la
fin de la guerre froide, Paris, Odile Jacob, 2001. str. 42.
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TaTe. MehyTUM Kajia je upauka apMuja novesia Jja KOPUCTU paKeTHU CUCTEM
Ckap pyckor nopekJa (gometa o 300 KkusoMeTapa Kojyu MoKe OUTU HA0PY-
»KaH rJlaBaMa KOHBEHIMOHAJ/JHOT, XEMUjCKOT M HYKJIEAPHOT THIIa) Ha acuMe-
TpU4aH HadyuH npoTuB U3paesna u Caygujcke Apabuje, Koju Cy OUJIU Hajca-
Ouje kKapuKe y JIJaHLly KOaJIMIMje, 030MJbHO je 3alpeTHJia OMacHOCT Jia ce Koa-
Junyja pacrnagHe. OTnoyesia je MHTEH3MBHA aKTUBHOCT Ha MPOHAJIAXewhy U
YHULITaBamky CKaJ|0Ba IIITO je yTUIIAJI0 Ha CMakbemhe lbUX0Be e(PUKACHOCTHU U
noBehawe XoMoreHoCTH KoasuIyje. Jla ce koasMliMja pacnasa ucxo cykoba
61 610 3HATHO APYTaydUjH.

Pat y Comanuju Tpebasio je na nokaxe fa CA/l cBoje cHare ynyhyjy u
y 3eMJbe Koje HeMajy HadTy. BeliToM ynoTpe60oM pydyHHUX NPOTUBOKJIOMHHUX
pakeTHHUX 6allaya, Koju cy 6U/IM Ha MMIPOBU30BaH HAYMH MOAUG(UKOBAHH,
CoManujuu cy ycnesu Aa 3a jelaH JaH 000pe YeTUPHU XeJUMKONTepa U MOT-
NYHO MapaJvily aKliyMjy KOMaHAo0ca. 3a IpeHollelke HHPOopMaLHja CayKujaa
je oMJ1aIuHa, a 3a JIOTUCTUKY KeHe. AMepUKaHIU Cy yIIaJIk y 3aMKy Yypb6aHoT
paTa rfie HMCy MorJe Jia Aohy 10 uspaxkaja MOryhHOCTH HbUXOBe CaBpeMeHe

TeXHHUKE.

PaT Ha KocoBy cnajia, Takobe, y loMeH acCUMEeTPUYHHUX paToBa U 6uhe
JleTa/bHUje 06paheH y OKBUPY LIECTOT MOTJIaB/ba Kao mpuMep crpareruje 03
- Otkpuj, Opnyqyn, OHemoryhu.
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5. MPOJEKTOBAHKE MOAENA OPTAHU3ALUIE
MEHALIMEHTA Y PASPELLABAHY KPU3HUX
CUTYAUUIAY MANTUM 3EM/bAMA CA
TEXKUWTEM HA NO/IMTUYKOM ACNEKTY

O mpo6sieMy opraHusalije MeHalIMeHTa y paspellaBamky KPU3HUX
CUTyallMja y MaJlUM 3eMJ/baMa Ca TEKUIITEM Ha MOJUTUYKOM acleKTy HeMa
JI0BOJbHO JINTEpaType, UaKo je oBa MpobJsieMaTHKa BpJIO aKTyesHa NOCae]-
IbUX JielleHHuja. Y 0BOM IMOIJaB/by Ha 6a3U KapaKTEpPUCTHKA yHyTapAp KaB-
HUX U Meby p>kaBHUX KOHQJIMKATA, aHa/u3e noctojehux cucremMa v yTu1aj-

HUX PaKTOpa [aT je ONLITH MO/ieJl Ca TEXKULITEM Ha MOJUTUYKOM aCleKTy.

5.1. Metogonoruja npoueHe BepoBaTHohe ocTtBapera ¢paKropa
KOju n3asuBajy Kpu3He cUTyaumje ca TeXXULITEM Ha
NOZIUTUYKOM aCNeKTy

[Tocse /lpyror cBeTCKOr paTa OCHOBAHO je BUIlle HAYYHUX UHCTUTYLH]ja
y OKBUPY Pa3HUX HAYYHUX JUCLUIJIMHA YUjU LIUJb je OUO0 U3yuyaBame y3poKa
KpH3a U BbUX0BO paspelnaBame. [luTamwe pa3pelaBamwa Kpusa 610 je jejaH
on, 3azaraka U llenTpa y okBupy MuuureHnckor yHuBep3suteTta (Center for

Research on Conflict Resolution), koju je popmupan 1959. rogune [13, 59].

Y Toky XX Beka 10 leBeJjeCeTUX roJMHa JOMUHUPaJia Cy UCTPAXKMBawa
ca KJIAaCUYHUM NorJjieJMa Ha Kpu3e U KoHQJUKTe u3Meby 6s0koBa. OBaj
CTaB je MpeHarJ/amasBao MoJUTUYKO — UJEO0JIOLIKe acClleKTe, JOK CY eKOHOM-
CKH, EKOJIOIIKH U KyJITYPHU PaKTOPH 3aMocTaBbaHu. UcTpakuBamwa yHyTap
JIp>KaBHUX U eTHOHALlMOHAJIHUX CyK00Oa roveJia Cy /ia Ce UHTEH3UBUPAjy TeK
carpabaHckuM paToM Ha npoctopy 6uBiie COP] neBefeceTUX roguHa, aju je

6uJ10 myHo noTenikoha /a ce cBe To 06jeKTUBHO HAY4YHO UCTpaxyje [3, 4, 6].
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[TocTojanu cy pa3IM4YUTH CTABOBU M IpeMa OCHOBHUM I10jMOBUMA Be3a-
HUM 32 KpuU3e U KOHQJIMKTe®®: pery/ucame, pa3peliaBammbe, OKoHYame. [Tosa-
3ehu ox Tora ga cy kpuse U KOHQJIUKTH NMEepMaHEHTHO MPUCYTHU U3MeDhy
JAPp’KaBHUX I'pyna U Ja ce TeLIKO 3aBpllaBajy, OHJA je I0jaM pa3pellaBame
aJleKBaTHHU]jU 0] I0jMa pellaBame, na he ce oH u kopuctutu [72, 103, 139]. C
063MpOM Ha cnellUPUIHOCTH METO/I0JIOTHje V pa3pellaBakby yHyTap/JpKaB-
HUX U Mehyap:KaBHUX KpU3a U KOHQJIMKATA TO Cy OHU U ocebHO obpaheHw.

5.1.1. Metoaonoruja paspeluaBatba YHYTapApPKaBHUX KpU3a

YHyTap ApkaBHU CYKOOUW Hajuelihe HacTajy oko 60pbe 3a KOHTPOJY
JIpyLITBEHUX pecypca: 6oraTcTBa, Mohu, BjacTH, ctatyca U ci. [loctojeha
BJIACT HACTOjU Jia 3aiP>KH TPEHYTHO CTakE U CIIpeYM MOTEeHIMjasiHe CyKobe
ca MpOTUBHHUIIMMA, KopucTehu pa3He MeTo/ie 0/ KOjUX Cy Haj3HavyajHUje’:

- uamewmatrsbe cykoba ( penyMo KJAacHU MJIU BEPCKU CYKOO M3MelITa
ce y CyKoO CTaHOBHHUILITBA Ca JiBE TEPUTOPHUje OKO U3TrPaJiHhe HEKOT
BaXKHOT UHYCTPUjCKOT 00jeKTa),

- chywmaree coyujasHux KoH@daukama Ha HUBO Yxcux zpyna, TAe ce
MO>Ke KJIaCHHM CyK00 Jla pa3/jpo6by Ha HU3 U30JI0BAHUX CyK0ba u3Me-
by koMIaHUja, MU YHYTAp HbHUX,

- udeosi0wkKa u mMedujcka MaHunyAayuja u UHOOKMpPUHAayuja, BpuIu ce
ca [JM/beM BeLITAaYKOT CMamera 3Hauaja HeKor CyKoba Ha Taj HAa4MH
IITO Ce JIPYTH JaJIeKO Matbu U3a30BE,

- omeopeHa penpecuja, ynoTpeba Moyl uje Uir BojcKe KaJja ce TPaXKHU
IpOMeHa aKTyeJIHE BJIACTH.

Cykob6u oBOr TuIa, IpeMa CTaBOBUMa MehyHapoJHUX OopraHu3aiiyja
Y Hay4YyHHKa KOjU U3y4yaBajy OBy 006./1acT, HajepeKTUBHU]je ce pellaBajy npe-
roBapambeM UJIU yIOTpeOOM MUPHUX, HEHACUJIHUX cpeJicTaBa. [lowTo je oBa
MeTo/la KapaKTepUCTUYHA Y 3a pelllaBake MehyAp:KaBHUX NpobJieMa, TO je
JleTa/bHUje 00jallilbeHa y JJa/beM TEeKCTY. YroTpeba cujie y 0BUM Mpolecuma
je yBek mpeaMeT Hecsarama [16, 35, 49].

“MwuammHoBuh, P. M., MunammmnoBuh, C.M. 2004. Ygod y meopujy kondaukama, Paxyntet
LMBHUJIHe ofi6paHe YHuBep3uTeTa y beorpaay, ®oto ®ytypa, beorpag, ctp 339-340.

%MwutamimHoBuh, P. M., MunammmnoBuh, C.M. 2004. Ygod y meopujy kondaukama, Paxynret
LMBUJIHe ofi6paHe YHuBep3uTeTa y beorpaay, ®oto ®ytypa, beorpag, ctp 341-342.
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AxKo KOHQJIMKTU UMajy TeHJAEeHIUjy Jla ce 6p30 paumupe U npeby y
OMIITe HacU/be U KpBompoJsrhe, 0H/Ia je Y LIU/bYy HbUXOBOT ClipeyaBama yIo-
Tpeba cuJjie Hy>KHa, JIETUTUMHA Y JierajiHa. MehyHalimoHa/HU, BEPCKH U U/le-
OJIOIIKU CYKOOH Opy»KaHOT KapaKTepa BOJie Y pa3apare U Jip’KaBe U JpY-
mtBa (mpumep COPJ u CCCP). /la 61 ce npaBUJIHO ONpeieJiuIv IpeMa 0BOM

YHHY NOTPEGHO je leTa/bHO aHAJU3UPATH CBAKy CUTYALUjy OCEGHO.

YnoTpeba cusie Moxke OUTH MOJ, OKpUJ/beM YjeluleHUX Hallhja, Kaja
vMa MebyHapoaHU JierajUTeT M JIETHTUMMUTET WU 3a LiUW/b 3ayCTaB/bakbe
Cyko6a Ha HEKOM MpPOCTOpy. BeslMKe cusie caMOMHUIIMjaTUBHO MOTY yIlOTpe-
OUTH CUJIy Y HAaMepH Jia NOTYMHE, a He a peule cykob. [lokyiuaj paspemia-
Bakba KpH3a U KOHPJIMKATA OWUJIO KOjUM OOJIMKOM Hacu/ba HUje epeKTUBAH
y JlaHallllbe BpeMe, jep OHO MOBJIAYM peBaHILIM3aM U pa3byKTaBambe CyKoba
[84, 129].

Y pa3spemaBawy MehyeTHUYKuX cykoba Mek 'epu u O’Jlupu cy npoy-

yaBaJiu caesehe metoge:
- e/IUMUHAYUJy pa3AuKa usmehy emHuukux zpyna u

—pezgyjsiucare pasaukda U3M€by pasauvumux emHu4Kux zpyna u emHyHu4-
KUux MarbuHda.

Eaumunayuja pasauka usmehy emHu4Kux epyna je BpJIO arpecvMBHa
MeTo/ia U 00yxBaTa: FeHOLU/, IPUCHUJIaH MAaCOBHU TpaHC(ep CTAaHOBHULITBA,
Jleo0y UJIU cellecujy U UTerpalujy uav acuMuaanyjy. He cnaga y metoie Koje
ce npenopyuyjy. 'eHouuny, (npumeweH of ctpaHe Hemaua y /lpyrom cBeT-
CKOM paTy) ¥ NPUCUJAH MACOBHM TpaHChep CTAaHOBHUIITBA (IpHUMeEHEH
Ha Hemue nocne /lpyror cBeTCKOT paTa) HENPUXBAT/bUBU CYy U3 €TUYKUX
pasJiora. /leoba uu cenecyja Jlako NpepacTta y OTBOpeHe HacCUJIHE CyKoOe,
a acMMUJIaliyja je Be3aHa 3a AyT Mepuo/i, 4eCTO HECIIPOBOJUBA U KOCH Ce ca

CaBpeMeHUM HeaJioM MYJITUKYJITYypaJIN3MadA.

Memode pezyaucarba pazauka o0yXBaTajy: XeT€eMOHUjCKY KOHTPOJLY;
WHTEepPBeHLMjy Tpehe cTpaHe - apOUTpPaXKy; KaHTOHU3aLUjy U/uau deaepa-
JIM3aM U IOJeJy BJIACTU WJIM KOHCOLMjallMOHa/M3aM. XereMOHUjCKa KOH-
TpoJsia 360r Kpllewma HOPMHU JeMOKpaTHje ce He MOXe YCIeIlHO NpUuMe-
HUTU. ApOUTpaXKa ce KOPUCTH KaJia Cy CBe Jipyre MeTO/ie UCLPIIJbeHE U HUje

noce6Ho npuxBaheHa. ApbuTtap u3sydyaBa LjeJIOKYIIHY CUTyall1jy, aHaJu3upa
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je mapaJsiesiHO ca yYeCHUIMMA, a 3aTUM JIOHOCU KOHA4YHY OJJIyKYy, Koja je oba-

Be3yjyha 3a cBe cTpaHe U KOjy OHe Mopajy Jia cipoBoze [137].

[Toce6HO cy epexTUBHE caesehe cTpaTeruje 3a peulaBame MehyeTHUY-

KUX Kpu3a®’:
- deyenmpaauszayuja u gpedepanusam,
-nodesa eaacmu (KOHCOYujayuoHaau3am) u

- NPONopYuUoOHAIHU U36OPHU cucmemu.

Jeyenmpaausayuja u ¢pedepaauzam y caBpeMeHOM CBETY MOTY OUTH
BpJIO yCIlelIHe MeTo/ie. JleleHTpaiM3aliujoM ce oJIMTUYKa Moh o/i/lyYrBakba
0 BaKHUM IUMTakbUMa IIPEHOCH Ha HUXKe XYjepapXujCcKe HUBOE, LITO 3HATHO
MOXe Jla yMabU TEXHY 3a OTLElN/beheM Kao U /la IOMOTHe NpuiarohaBamwy
HallMOHAJIHMX MakbUHA )XMBOTY Yy 3aje IHUYKO] Ap>KaBU. Kajla eTHUYKa rpymna
)KMBU Ha KOMIIAaKTHO] TEPUTOPUjU OHJZIA Ce 3axXTeB 3a JeLeHTpalu3alujoM

npeseHTyje y popmu defiepasHOT UM KOHPeaepaTHOT Iporpama.

MHoru couuosi03u cMaTpajy Aa je denepanrdsam jeJHO 0J, HajIPHUXBa-
T/bUBHUjUX pellleha 32 eTHUYKHU Mojes/beHa JpymTBa. boc *® HaBogu ,HOp-
MaJiHa /j03a pa3BHjeHe BULIENapTHjCKe AeMOKpaTHUje U pobyCHOT, CyOCTaH-
TUBHOTI deJiepasn3Ma MpeAcTaB/ba ONTUMAJHO pelllelhe U HajaeMOKpaT-
CKHjU apaHXXMaH y MyJITUETHUYKUM 3eM/baMa. YeCcTo MHOTEe eTHUYKE T'pyIie
denepanuzam Buzie kao Mehykopak fio ceriecuje. Y CCCP u COP] je penepanu-
3aM 6MO TaKaB Jjla HUje MOrao /ia yCKJaZiu MehyHaloHasiHe oJHOCe. Y CTaBU
KOjU Cy JAOHOUIEHU OUJIM Cy TaKBU Jia cy MOh dejiepasHOT LleHTpa CMakbu-
BaJIY, a jadyasu Moh dejepasHUX jeIMHUIIA KOje Cy Oujie y eTHOHALMOHAJI-
HUM IpaHUIIAMa, U TaKO BPJIO YCIEIHO NPUIPEMH yCA0BE 3a cenapaTU3aM.
OBo noTBphyje Te3y aa uy ¢penepaniuamMmy Moh Mmopa OUTH J03MPaHa, jep npe-
BeJIMKa yMakyje HHTepec 3a ONCTaHaK y Ap>KaBH.

Ilodena saacmu (KoHcoyujayuoHaau3am) 6a3vpa ce Ha MOryhHoCTH
MambUHCKOT BETQ, a He HA TEPUTOPHjaTHOM NpUHIUNY. CBaka eTHUYKA I'pymna
je 3aCTynJ/beHa y CBUM CeTMEHTHMa JIpYLITBEHOT )XMBOTA, U TUMe 3auHTepe-

COBaHa Jla oCcTaHe y Toj 3ajefHMLU. OBaj MeTO/ pellaBalkba MehyeTHUUKUX

"TeomocujeBuh, b., UHCTpyMeHTH 3a perysucame eTHUYKUX KoHQ/IMKaTa ¥ LleHTpasHoj 1
HUctouHoj EBpony, Coyuonoruja, XLIII, Ho 2, 2001.

%Bose, S., State Crises and Nationalities Conflict in Sri Lanka and Yugoslavia, Comparative
Political Studies, 28/1, 1995, p.110
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cykoba je NpUXBaT/bUB 3a MaJjie TEPUTOPHje, Masik 6poj rpyna (o 5) u TaMo
rje Cy IMoJIMTUYKA PyKOBOJCTBA Ca BUCOKUM CTEIIEHOM KyJIType BHUlle 3a
capa/iiby Hero 3a CynapHUIITBO. MehyTHUM, U y 0BAaKBHUM yCJIOBUMA NPUCYTHE
Cy TeHJIeHIIMje paJUKaJHUX rpyna Ka cerecydju. OBaj MoJies1 fAaje pe3yJaTaTe
Ka/ia Cy IJIaBHU IP06JIeMU pa3pelleHH!.

IIponopyuoHasHa penpezeHmayuja je Mojen rhe je ydeuihe y BJja-
CTU MPONOPLHUOHAJHO BEJUUUHU eTHUUKe rpyne. [locebHa npegHOCT OBOT
MoJieJia je y ToMe 1ITO 06e36ehyje ocehaj a MawbuHa npUmaja JpyuITBEHO]
3aje/HUIIM, @ U300OPHHU CUCTEM 3aCHOBAH Ha OBOM MPHUHLMIY NOCTaje GUTaH
dakTop 3a ypehemwe MehyeTHUUKUX 3ajeAHUIIA Y MEIIOBUTHUM APYIITBUMA.
OBa MeToza MMa NpeJHOCT Y OJHOCY Ha APYre JBe HaBeJeHe jep ce jeJHO-
CTaBHUje MpuMewyje. AHAIM30M IpaKce 3aK/bydyje ce [a je 6poj yCcnelHux

M HEeyCllIeIIHUX [IPUMEHA OBE MeTOo/ e HpI/I6JII/I)KaH.

5.1.2. Metoaonoruja paspewaBartba mehyapkaBHUX Kpusa

MebyapxaBHa KpH3a je BUllleJUMEH3MOHA/IHA, Pa3BOjHA, AUHAMHUYHA,
NpOTHUBpPEYHa U Hajyelllhe JleCTPYKTHBHA APYIITBEHO — UCTOPHjCKa IMOjaBa
KOja UMa perMOHaJIHY, a IOHEeKa/J, U CBETCKH 3Hauaj. EnunenTpu Mmehyaprkas-
HUX KpU3a cy Hajuyelnhe y Hepa3BUjeHUM 3eMJbaMa, 3eMJ/baMa Y Pa3Bojy u y
HeKaJallkbUM COLMjaJIMCTUYKUM 3eM/baMa Koje Cy Ha CTpaTellKyd BaXKHOM
NpOCTOPY, a HaJla3e ce y Mpoliecy TpaH3UlMje UIW pecTaypaluje Heoluobe-
pasiHor KanutaausMma. CyoueHe ca eKOHOMCKUM, GUHAHCHUjCKUM, COLUjaJ-
HUM, MehyeTHUYKHUM U JPYyTUM MPOOJIeMUMa, Ka0 U BEJIMKOM 3aBHCHOCTH
O/l CTPAHOT KaluTaJia, HEMOBOJbHUM CIIOJbHOTPrOBUHCKUM OUJIAHCOM M pas-
HUM HEOKOJIOHMjaJIJHUM NPUTHUCLUMA Pa3BUjeHUX 3eMaJba U BEJIMKUX KOPIIO-
panuja, CBOje yHyTpallke NpobJjeMe He MOTY /ia pa3peliaBajy, Beh ux npesu-
Bajy Ha cycezie foBoaehu 10 Mehyap>xkaBHUX Kpu3a [6, 19, 30].

Mebyap>xaBHe NOJUTHYKE KpH3e KapaKTepuIly: ydecTaje IojaBe
CBUX BUJI0BA U MeTO/|a IOJIUTHUKE CUJIe, UHCTPyMeHTa/u3aluja Yje JulbeHUX
Hallyja U Jpyrux MehyHapoJHUX opraHu3alyja U HHCTUTYLHja 3a OTpebe
Jlp>KaBe 13a Koje CTOjU HeKa BeJIMKa CUJIa, Fpy0o Kpliewe U peBu3uja Mehy-
HApOJHOT IpaBa, Mopa3 CBUX YHUBep3a/HUX U 3ajeJHUYKHUX BPeJHOCTHU
¥ 6opb6a 3a MpeBJIACT HAJ, CyCEJJHOM Ap>KaBOM WJM y pervony. [locebHy
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rpyny ob6esiexkja OBUX KpH3a YHMHE MOJUTHYKU U AUIJIOMATCKU MPUTHUCLH
U NPEeTHe, JUKTATU U YATUMATYMHU, MEJUjCKO paTOBakbe, MOACTUIAbE VHY-
TpalllbUX KPH3a U BbUX0BAa HHTEpPHAlMOHA/MM3alja. TesieBU3Hja, UHTEPHET,
MOOHJIHA U caTeJUTCKa TesiePpoHUja, KabJIOBCKA TeJleBU3Hja U JIpyTyd MacMe-
JIUj¥ N0CTajy Cpe/iCTBA 3a HAMETaHe CONICTBEHE U/I€0JIOTHje U CUCTeMA BpeJ-
HOCTH WJIY MTaK U/IE0JIOTHje U CUCTeMA BPeJJHOCTH HEKe BeJIMKe CUJIE.

Tpagunyonanno Mehyap:xkaBHe Kpu3e U KOHPJIMKTH Cy 3a CBOje pa3pe-
lIaBake 3aXTeBaJ/IM BpJI0 KOMIIJIEKCHe Mepe. PasJjior 3a 0BO je LUTO y TAKBUM
Kpr3aMa U KOHQJHUKTHMA HAacW/be UTpa IJIaBHY, a MOHEKaJ U oAJaydyjyhy
yJ0Ty. Y OBaKBe CyKoOe YK/by4YeHU CY BOjHU U APYTH BJAJUHU ePEKTHUBH,
pas/iMyMTe NMapaBojHe W NMPHUBATHE OpraHMU3alikje M APYLITBEHU MOKPETH.
[Tocneamwux eleHrja IPOMEHHU CXBaTakba 0 MehyApKaBHUM KpU3aMa U KOH-
baMKTUMa JlonpuHese ¢y MehyHapo/He opraHu3aluje U HHCTUTYIUje, Tae
JIOMUHUMPAjy HeHacuJHa cpejcTBa. [locToje ABa mpucTyna y pa3pellaBamby
OBAaKBUX KpH3a M KOH(]JMKATA: TPaAULMOHAJIHU U caBpeMeHU. Tpaguiyo-
HaJIHU Ce 3aCHMBA Ha KJIAaCUYHUM COIMjaJIHUM TeopHjaMa pelllaBamba CyKoba,
a caBpeMeHH Ha H/ieju CTBapama MHUpa, Koja je ca jelHe CTpaHe yCMepeHa

npeMa MUPOBHAILTBY, a ca Apyre npemMa oniujamMma UHTepBeHLHje [32].

3a pa3peliaBame MehyIp>kaBHUX MP0o6JIeMa 3aUHTEPECOBAHU CY KAaKO
cyce/iy, TaKo Y IIMpaA 3aje/]HUIA, KAKO He OU JIOIJIO 10 XyMaHUTapHe KaTa-
ctpode u npesiMBaba Kpr3e Ha IKpe NPOCTOpE, IITO 6U MOTJIO Jja MONPUMHU
NOJIMTUYKY IMMEH3U]y BeJIMKUX pa3Mepa. 3a u3beranarbe, a ¥ pa3pellaBame
KpH3a ¥ KoHQJIMKaTa pa3BujeHe cy ciefiehe meTozae®:

- npezosaparse;

- npumeHa KoonepamueHe cmpamezuje u

- MehyHapoOHo nocpedosatrse.

[IperoBapame je Hajuyelthe NMpuMewmUBAHU METOJ, U MpPHU pelllaBamby

OBOI' THUMAa KpPH3a, Ma je Kao 3ajeJHUYKH 32 00e BpPCTe TopecrnoMeHyTHUX

noce6Ho obpaheH.

HpU.MEHCI KoonepamueHe cmpameeuje InpeacrtaB/bad OIITUMAJIHY METOAY

pelaBama Mehyip>kaBHUX KpH3a YKOJIMKO je puxBaTajy o6e crpaHe. OHa je

“MwunammHoBuh, P. M., Munamunosuh, C. M. 2004. Ye00 y meopujy koHgaukama, Paxyr-
TeT LJUBUJIHE o/i6paHe YHUBep3uTeTa y beorpagy, ®oto ®ytypa, beorpag, ctp 343-346.
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noce6HO NpUMeMBA y NOYETHOM MEpPOAY, Ipe Hero Aohe 0 036MJ/bHOT 3a0-
1mITpaBamwa ofHoca. [loce6Ha npeHOCT OBE MeTO/Ie je y TOME IITO OTPaHU-
YyaBa MpeTHe CUJIOM U YIOoTpeby UCTe, UM Ma KOT Apyror o6JiMKa Hacu/ba
npeMa NPpOTHBHUYKOj CTpaHU. UHTepecHu CBUX CTpaHa Cy 3aCTYIJbeHHU U OHA
00jeKTUBHO MOX€ JIOBECTH /0 KOMIIPOMHMCA, YKOJIMKO Ce He Mellajy Apyre

jadye cuJie paZiv OCTBapewa CBOjUX UHTepeca.

3ayclelnHy NpMMeHY OBe CTpaTeruje y pa3pellaBawby KpU3e N0TpeOdHO
je ucnymwemwe caefehyx ycaoBa: KOMIPOMMUCA, CopadyMa OKO Npolenype
oJpehnBama nobeHUKA U UHTErPAaTUBHO peleme [84, 119].

KoMmnpoMmuc je crnopa3dym 4uju pe3dyartar obe3bebyje 3amoBosbeme
3axTeBa CBUX CTpaHa. To 4eCcTo HUje onTUMaJIHA BapUjaHTa, aJiu je 360T Npu-
CTaHKa CBUX IPUMEHBA Yy NPAKCH U 300T TOTa joj ce MpU/Jaje BeJrKa NaXba.
OBa MeTO/a je MpUMeHMBa KaJa 3aXTeBU CTpaHa HUCY €KCTPEMHO IOCTa-
BJ/bE€HU, KaJla je BpeMeHCKU (QaKTOp BakaH 3a BehMHy 3aMHTepecoBaHUX U
He [103B0J/baBa TpaXKewe JPYrux MeTo/1a, Kao U KaJja IIOCTOjU CTPax OJ Aabe

ecKaJsianyje KOHQJIMKTA, a MOTEHIMja/Id Cy UCTPOIIEHHU.

CnopasyM oko npouefype ofpehrBama nob6eJHUKA je 0/ BeJIMKOT 3Ha-
yaja. [lobefHMYKaA cTpaHa He MOXe y NOTIYHOCTH OCTBAPUTH CBOje IUJ/beBeE.
[Ip¥XBaT/bHUBO je U ONITUMAJIHO UHTETPAaTUBHO pellerwne Koje 3a0B0/baBa U
N00eJHUYKY U NOpaKeHY CTPaHy, aJli y3 yBaKaBawe HayeJla IPaBUYHOCTH

N 3aKOHHUTOCTH.

HMHTerpaTUBHO pellewe je HOBUjer JaTyMa U pe3yJiTaT je caBpeMeHe
npakce. /laHalllkbU yCJI0BY CY HAMETHYJIM NOTPeOy 3a M3HATAKEHEM HOBUX
Mo/JieJia, 32 ’hbUXOBOM TEOPHUjCKOM 06paJioM M MPUMEHOM y mpakcu. Mojen
LA — WX~ KapaKTepUCTHU4YaH je 3a ayTOpUTApHe CUCTEME, TZie Ce y KpU3HU
eJIMMUHHUILE Jpyra CTpaHa U HACTYI je ca NOo3ULUja CuJje, BJACTU U MOhU.
Mogen ,u - 1 3acTyIJ/beH je Y IeMOKPATCKUM YCJI0BMMA U GYHKIIMOHHUIIIE Ha
INPUHLUIIMMA JIOTUKe KoMIpoMuca. OBaj NIpUHIUII IOJLpa3yMeBa [10CTOjambe
MHUHUMYyMa MOJUTUYKE KYJType Y ONUITE JAPYLITBEHe TOJiepaHLuje, 6a3u-
paHe Ha HeayTOPUTAPHUM JAPYLUITBEHUM OCHOBaMa.

MehyHnapodHo nocpedosarbe, Kao MeTO/la pelllaBamba CyKoba, CaZp>Ku
HernocpeaHe W MOCpeJHe UHTEePBeHIMje MahyHapoaHe 3ajeJHUIle U HeHUX

opranusanuja. OBa MeTo/a ce CIpOBOAY €KOHOMCKO — CTPATEeLIKUM MepaMa
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Y JUIJIOMAaTCKUM MOCpeaoBakeM, Hajuellhe Ha ,BHIlle KosioceKa”. YKOIHUKO
JUILJIOMaTHja He Jia KeJbeHe pe3yJiTaTe NpUMewyjy ce JUIJIOMAaTCKH, eKO-
HOMCKH Y BOjHU NPUTHUCIU Ca IUJ/bEM Jla Ce CTPaHe Yy KOHPJIUKTY NPUMOPaAjy
Ha Mehycob6Hy capazmwy U capajiiby ca MehyHapoaHUM nocpegHuuMa. OBoM
MeTo/i0M ce 06e306ehyje fa cTpaHe y CykoOy npuxBaTe NpUHLMIIE MehyHapoa-
HOT IIpaBa, IpaBUJia Koja yCIoCcTaB/bajy MehyHapoHe MHCTUTYLIUje U rapaH-
I[4je Koje OHe Aajy. Ha oBaj Ha4MH ce pa3BUja NpolLec nperoBapamwa, y3 UCTO-
BPEMEHO CXBaTamwe Jla Ce KOHPJIMKT MOpa OKOHYATH U I0jaBJbyjy ce JUJepH
CIpeMHHM Ja of0ale HacUJIHe ONLHje Y CYKoOy. YKOJMKO OBa MeToJa He Ja
pe3yJiTaTe npuberaBa ce NPpMMEHU CUJIE U HAMEeTamwy BOJbE MOCPEJHUKA 10
NpUHLUIY WiTana v mapraperne. Ha npocropy bocHe v Xepuerosune u KocoBa
MehyHapoiHO mocpe0Bambe HYje UMaJio 3HAa4YajHUjUX pe3yJiTaTa CBe 10K HUje
yCIOCTaB/b€HA HeKa BpPCTa NMPOTEKTOpaTa, a Ha oJJIyKe MehyHapoaHe 3ajes-
HUle 6uTHO cy yTuuaie CA/l. Hekaza ce, moJ NpUTHCKOM BEJIMKHUX, CUJIA TPHU-
Memyje 0AMax, Kao y caydajy Upaka u XauTuja. PazpemaBamwe mehyapxaBHUX
Cyk0b6a aHTra)xoBawbeM MehyHapo/He 3ajeJHULlEe, YKOJIMKO je OHO NpaBeJHO U
He (aBopu3yje ce je/lHA CTpaHa, Aaje A00pe pe3ysTaTe U oMoryhaBa pas3Boj
JIeMOKpPATCKUX NMPUHIMIIA U rpabaHckux BpeagHocTH [134, 30].

5.1.3. Metoaonoruja paspelwlaBarkba Kpusa MeToa0mM nperosapama

[IperoBapame je 4eCcTO NpUMewkUBaHa MeTO/1A y IPAKCH, TOCEOHO Kajia
y4YeCHUIIM Y KPHU3U CXBaTe Jia je 0 pa3pelliewha Ha noctojehyu HauMH HeMo-
ryhe nohu. OHa mospasyMeBa aHrakoBakhe Beher 6poja Jbyau, Koju paze
THMCKH U y y?’KEM BpeMeHCKoM nepuoAy [18, 29]. [locToju HEKOJIMKO NpU-
CTyIla IOoJeJIU Mpolieca peroBapamma, 0/f KOjUx je NpuxBaT/bUBA IOJeJia Ha

TpH dase: NpUINPEMY U IJIAHUPAbE, OPraHU30Babe U U3BOherme MperoBopa.

5.1.3.1. Mpunpema n nnaHupare nperosopa’®

K/byyHe aKTHBHOCTHM y IperoBapamy je IJIaHHpame, 360T yera je y
IpolLiecy CBaKe AeJaTHOCTHU TeMeJb Ha MJIaHupawy. [lnaHupame je KpeaTu-
BaH IpoleC y KOMe ce peasu3alja KOHKPeTHOT 3aZaTKa JOBOAU JI0 ycIie-
IHOT Kpaja. [l1aHupame cy npakcy o6aBJ/ba HENPEKUIHO, 0/ l06Ujama 3a/a-

100Kenemenuc, K. u zap., [IperoBapame y BOjHUM olepanyjaMa U yTUIAj peroBapama Ha
LeHy onepanuje, Bojuo nesno 4, beorpag, 2014.
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TaKa /10 iberobe peanusaiuje. OHa ce ocTBapyje Ha CBUM HUBOMMA PYKOBO-
herwa HeKOM opraHu3alMjoM, 01 HajMamber 0 Hajseher ynpaBHO-pyKOBO/e-
her opraHa, Tj. Tonn MeHaIMeHTa. !

JenaH o yciioBa 3a peasiv3aliyjy nJjaHa je npenyu3Ho oJjpeheHo Ko, 1ITa,
KaJia U TJle U3BpIIaBa, noJsasehu ox nocraB/beHOT 1[U/ba U 3ajaTKa. [l1aH ce
ONTUMAJIHO peasik3yje ako r uspabyjy HocHol U peasiv3aliyje, ITO ce Tpeba
¥MaTH y BUJY OpraHU30Bama IlperoBapawa. MeTOZ0/JI0OWIKU Cce MJIaHUpame
pasMaTpa y ueTupu dasze:

- IIPBa, IPUKYI/bakbe NOAAaTaKa U lbUX0BA CBECTPaHaA aHAJIM3a,

- Apyra, oAJy4UBambe, U

- Tpeha, U3paia niaHoBa.

[Ipukyn/bakbe noJlaTaka v aHa/iu3a je npBa ¢asa y JlaHUpawby U lbeMy
je /b la ce Ha OCHOBY IlOJaTaKa Y JeTa/bHe aHa/IM3e LITO peasiHuje npej-
cTaBe Npo6JsieM Kora Tpeba pewrnty. OBa AiBa poueca npeJcTaB/bajy jeJuH-
CTBO TUMCKOT Paja, IpyU 4YeMy y NIPUKYI/batby JOMUHUPA TaYHOCT U MOTILY-
HOCT, a Y aHaJIU31 CTPYYHOCT, aHAJIMTUYHOCT U KpeaTUBHOCT [39, 55].

360r BeJIMKOT 00MMa MPUKYI/beHUX MOoJaTaka U NoTpebe Jja ce OHU
JleTa/bHO M3aHaJIM3MpPajy HEONXOHO je Kopullhewe caBpeMeHe onpeMe 3a
JleTeKLUjy U HajcaBpeMeHUjUX padyHapa ca ypeheHHM 6a3zamMa mojaTaka u
copTBepoM 3a aHa/nu3y. AKO ce oBa gasza ypaJilu KBaJUTETHO OHJA je CTBO-
peHa MpeTnocTaBKa Jia ce U ocTaje ¢ale U 33[aTaK y LeJWHU peasiusyje

ePpeKTUBHO.

[IpeaBubamse je cneneha ¢pasa nianupama v npe/icTaB/ba Npoiec KOjuM
ce rpajie NpeTNOCTaBKe UJIU NpolieHe o 6yayhum gorahajuma koju cy o npa-
BUJIy HEMTO3HATHU U HeU3BeCHU. Pe3ysiTaT npoijeca npejBubhama je Ipor1o3sa,

KOja je OCHOB 3a aHT'a>KOBak-€e U MPUIIPEMY YYeCHUKA ITperoBopa.

KBasiuTeTHO ofabpaH Kajap y3 yBa)KaBakhe UHTEPHUX U €KCTEPHUX
dakTopa 3HATHO yTy4Ye HA TOK WU KBaJUTeT NpeaBubama. [Ipegsubame ce
MO>Ke IMOCMaTPaTH M Kao NMpolLec KojuM ce yaa3He uHopmanuje TpaHchop-
MUILY Y XKeJbeHY NPOrHo3y. 360T Tora CUCTeM NPUKYIJbakba U 06paje uHPop-

Mallyja Urpa U3paxkeHy yJory y npejBubamwy U nporpaMupamy y LeJUHU.

01CtojanoBuh, H. besbednocm u meHaymenm, Apkana, Hui, 2010.
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[Ipema ToMe koje ce nHOpMaLUje KOPUCTE U Kako ce obpabhyjy MeToze ce
MOry KJacuUKOBaTH y JiBe dase:

— KBaJIUTATHUBHE, U

— KBAaHTHUTATHBHE.

KBasvTaThBHEe MeTO/le Ce 3aCHUBAjy Ha MpolLieHaMa U MUI/belhUMa
eKcIeparTa, ¥ MCKa3yjy ce OIMCHO — pedyuMa WM bpojuyaHe. YecTo ce oneHe
yrJjieJHUX eKcrepaTa 3Ha4yajHO pa3JIMKYyjy LITO oTexkaBa paj [84, 136].

KBaHTHTaTHBHE MeTO/le Kao yJa3 KOPUCTe UCTOPUjCKO-CTaTUCTUYKE
NI0/laTKe, Ha KOje ce IpUMebyjy MaTeMaTU4YKH aJITOPUTMU KBAHTUTATUBHUX

MeTO/1a, KOjU Ka/Jia Ce IpUMeHe Ha MCTHU CKyI /1ajy YBEK UCTY IPOTHO3Y.

[Iporec oaiyunBama je Tpeha pasa miaHupamwa v YMHE Ta: [[UJb, JOHO-
cuJial oJi/1yKe, aJiTepHATUBE, CIIOJ/ballllbH YCJI0BH, UCXO W Y IPaBUJIA.

[I1sb je OHO LITO Ce ke NOCTUNM y TperoBapamy U NpeicTaB/ba pasJior
3060r 4yera ce peliaBa po6seM. [I[porssiasu U3 HaMmepe Jja Ce HEIITO OCTBapH U

HacTajy 0361J/bHE Tellkohe Kajia ce Tpeba Nperys3Ho Ja JeprHHUIIIE.

JloHocual, oZiIyKe je Y4OBEK WJIM Ipyna JbYAU Koja LJOHOCHU OLJIYKY U
npeJCcTaB/ba MOTUB OZJ1yLIM. 3aBUCHO O[] 3Ha4yaja oJJIyKe MOry GUTH cTpaTe-
rujcke (Jp>kaBHU HUBO), TAKTUYKHU — CPe/IlbU HUBO OPraHM30Bakba U olepa-
THUBHE KOje Y XUjepapXuju NpeCcTaB/bajy HajHUKU HUBO OpraHu3alyje.

AntepHaTuBe cy Hajuelihe MelycOOHO MCK/bYyYrBe BapUjaHTe U MpeJ-
CTaBJ/bajy CpPeJCTBa 3a OCTBapemwe Lu/ba. Hajuewrhe nocroju Bulle aaTepHa-
THUBA, a IOHEKa/J, U caMo jeJiHa KaJja HeMa npobJieMa usbopa. [lebunucame
aJITepHATHBE je TeKaK 10Ca0 U TPaXKW KpeaTUBAaH NPUCTYII.

Criosballllb| YCJIOBH CY CTakb€ Y OKPYXKEHY Koje yTHYe Ha UCXO/T OJTYKe
Y pasJIMKyjeMo TpH ciaydaja [94, 99]:

- O/ITyYMBab€ Y YCJI0BUMA U3BECHOCTHU

- OZIlyYMBakbe Y YCJIOBHMa PU3UKa, U

- O/ITyYMBamb€ Y yCJI0BUMAa HEU3BECHOCTH.

Wcxoay wav BpeJHOCTU KpUTEPUjyMa 3aBUCe 0] U3abpaHe OJJIyKe U
CTawa npupoze. Mory 6UTH jeJHOKPUTEPUjYMCKE U BUILIEKPUTEPHUjYMCKE.

[IpaBusia mperoBapama Hajuelthe ogpehyjy npaBusia n3bopa oAayKe 3ajeHO
ca QyHKIMjOM II1/ba KOjU Ce Y UCXO/ly Tpeba nocTruhu.
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duHaHU [1e0 — pe3yJITaT JIaHHWPakba je nJiaH. CacTaBHMU /|eJI0OBM IJIaHa
Cy: LIMJbeBU, aKTUBHOCTH, HAYWH pajila — MeTO/0JIOTUja, PeCypCH, U3BPLIHU-
oLY, AMHAMUKa, Npahewe U aHa/IU3a.

[Iln/beBU IJ1aHa NperoBapama OAroBapajy Ha MUTame 3allTOo ce Ipe-
roBapame opraHusyje U U3BoJU. AKTUBHOCTH 00yXBaTajy CBe aKlivje Koje
Tpeba U3BPUIMTHU Jla OU ce OCTBApHO MJ1aH. MeTo/ paZia oroBapa Ha NUTambe
KaKo Tpeba M3BPIIUTH aKTUBHOCTH Jla OU Ce NMOCTUTao MJIAHUPAHU pe3yJi-
TaT. Pecypcu 06yxBaTajy Jby/cKe, MaTepujajHe U PUHAHCHjcKe epeKTUBe
KOju [ajy oAroBOp Ha MUTake UMM he ce oCcTBapuUTH IiaH. U3Bpuinonu u
capajitha peryJuily Ko U ca KuMe Tpeba Aa o6aBJba JleJIOBe MJaHa U KaKo
OCTBapyje capajmy.

JluHaMHKa mpenusupa KaZa Tpeba HM3BpLIABATH 3a/JaTKe, MPBEH-
CTBEHO IO BpeMeHy U MecTy. [Ipahemwe nMa 3aJjaTak ocTBapewe yBH/Ia Ha
peasv3aiyjy akTUBHOCTH 110 BpeMeHY U KBAJIMUTETY U MpeJiyiake KaKo pea-
roBaTHU. AKO je nperoBapate AyT Npolec OH/a MJIAaHOBU MOTY OGUTH JJHEBHUY,
HeJleJbHU, MECEYHH, Na U FOJHWIlbU. YKOJIMKO je mpolec nperoBapama cJo-
»KeH Y MMa BUIlle HUBOA OH/IA Ce IpUMembyje MPUHILUI 0/103ro-Hajoe (top-
down) npuHLMI TJle ce ypa/iu reHepaJIHU IJIaH, a OH/Ia HAa OCHOBY bera pas-

MaTpajy [IJIaHOBHU 3a HUXKe XUjepapxyjcKe HUBOE.

5.1.3.2. OpraHusoBake nperosapama

OpraHu3oBame nperoBapama je QyHKIMja y Mpoliecy nperoBapama
KOja crnaja npunpemy U usBohemwe. Ob6yxBara:

- ledunucamwe oapeheHnx MeTo/ja ¥ NOCTyNaKa KojH IJIaH NpeTBapa-
jy y pe3yJTare;

- W3Hanaxemwe opraHusanMoHe CTPYKTypeKoja he 6uTu PyHKILHO-
HaJ/IHa y poliecy nperoBapama U 6UTH Yy MOTYRHOCTH Jla IPUMEHOM
npeJBubheHUx MeTo/Jja OCTBAapU MOCTABJ/bEHU 1I1Jb;

- KonkpeTHa npunpeMa cBUX pecypca [0 CTelleHa KaJia CMO YBepeHHU
Jla je peasiHO Moryhe ycrnelHo peajJl30BaTH 3a/1aTak.

CTpykTypa 1 pyHKIMOHAJIHA IPUIIPEMA Cy OCHOBA 3a peau3alujy npe-
roBapama M Mopajy 6uTH PJIeKCUOUIHO OpraHU30BaHe, TAaKO /ia ce y JAWHa-

MULM [IperoBapama Mno noTpedu TpaHcGOpPMHUILLY Y CKIAJy €A CUTYALUjOM.
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[l1aH mperoBapama je OCHOB OpraHU30Bakba U He Tpeba ra MemaTH 6e3
noTpebe, ako ce Mera OH/la My Tpeba Jja MpeTXo U JeTa/bHa NpolieHa U YBp-
CTU UHJWUKATOPH 3a MOTPeOOM NpoMeHe. PyKkoBoausial, TUMa BpPILIX MOZENy
3a/laTaka capaJHUIIMMa TakKo Ja UM 006e30eJy CBe YCJI0Be 3a U3BpLIEHE
JloJle/beHUX aKTUBHOCTH, Aajyhu uM ofpaeheHa opJamhewa 3a KpeaTUBHY
IPOMEHY YKOJIMKO je HeonxoJHa. TOKOM LieJior mpolieca ocTBapyje ce YBUJ
y paJ, HeHaMeT/bUBOM KOHTPOJIOM U npahemeM. AKTUBHOCTH U3 IJIaHA Ipe-
TBapajy ce Y KOHKPETHY ZeJIaATHOCT PAa3HUM aKTHMa pyKoBohemwa: HaJl03uMa,

Hape/6aMa, UHCTPYKLHUjaMa, yIyTCTBUMA U CJI.

5.1.3.3. U3Bohewe nperoBapama

M3Bohewe nperoBapama je puHa/MHa PyHKIMja Mpoleca nperoBapa-
13, KOjOM Ce Y MpaKCu NPUMenYjy NpeTXo/He ABe (mpunpemMa U OpraHu30-
Bale) U HbeHU pPe3yJITaTH Cy pe3y/TaTH LieJior npoueca. 360r BaXKHOCTUOBE
byHKIMje HEONXO/IHO je 0OpaTUTHU NMaXKiby HAa MPABUJHO JJUMEH3UOHHUCAE
CTPYKTYpe, KOjy 4MHe:
- [IperoBapauy, Koju Cy Yy4eCHULIM CBUX CTpaHa y CYKOOy U 3acTynajy
CYIIpOTHE UHTepece;
- CTpyKTyupaHe KOMyHUKallMje [poleca y KojuMa CTpaHe U3Hoce CBO-
je cTpaTeruje, ¥ 60pe ce3a BbUXOBY peasiv3alyjy U

- Wcxon - pe3y/TaT Koju ce Tpeba OCTBAPHUTH, aJlk TaKaB Ja 6yze npu-
XBaTJ/bUB U IPUMEHJ/bUB 3a CBe CTpPaHe.

[IperoBapawmeM ce nmomohy oapeheHHX Mpoleaypa Koje Cy Ha MpaBy
3aCHOBaHe, HACTOje CTpaHe y KOHGJIMKY MIOMUPHUTH U TaKO Pa3pelnuTH CYKO6
(Alternative DisputeResolution — ADR). llocToju Bullle JleduHMUIM]ja TperoBa-

pamka 1 gaHac je OBa Me€TOJZa y NPpaKCH A0CTa IPpUMEbHBA.

J<[IperoBapame je Ha4MH Jia ce pa3pelle KOHGJUKTHU U pa3jIuKe Kpo3
JUPEKTHY KOMYHUKalUHjy. To je CTpyKTyupaH mIpolLec Kpo3 KOju CTpaHe
npeBa3njiase CBOje pas/MKe NOKyllaBajyhu [a MOCTUTHY CIOpas3yM KoOjH je

pelliere MPUXBAT/bUBO 3a cBe“1%2,

102pgrtners Foundation for Local Development, Cit. What is negotiation?, sponsored by UNDP
Romania
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OCHOBHO 3HaueHe MperoBapama je Jo6ujarkbe OHOTa IITO KEeJUTe O/
Apyrux 103,

/la 6u nob6ujeHa pelierma 6UJia OCHOB 3a Jlobpe oJHOCe Yy 6yayhHOCTH
NOTpPebHO je a yYeCHULM caMu AepHHUIILY NPUHIMIIE IPEroBopa, Mmoroje
Ce OKO pellleha U CaMU Cy HajoArOBOPHHUjU 3a CIIPOBOhEHe JOrOBOPEHOT Y

NpaKCH.
,<JIperoBapatbe je BUCOKO coprcTHUIIMpaHa GopMa KOMYHHUKaIHje 1%,

[IperoBapaweM CBU y KOHPJIUKTY J00Ujajy Y Ay>KEM NEPUOAY 3MATHO
BUIIE 0Jf OHOTa LITO Cy MMaJiy, 360T Tora Mopajy OMTH 3aMHTEpeCOBAaHU 3a
JlocJIeIHO cipoBoheme JoroBopa.

J<IperoBapame uje aabe o4 koMmnpomuca.OHOIPOMOBHUIILE KoJlabopa-
TUBHU NPUCTYN Y KOMe CTPaHe YAPYXKYjy pecypce Aa pelile Npo6JieM Ha Haj-

6osbe Moryhu HaunH 1%,

Y cBakOZHEBHOM >KHMBOTY,a U y Hayl[MCe NperoBapamke KOPUCTH 3a
pelliaBame npobJema.

,XTEJIU TO UJIW He BU CTe mperoBapay ‘!,

’KuBuMoO y BpeMeHy Kajia je JOMUHAHTHO MULI/bee 1a Y LOHOLIEHY
oZiyKa Tp6ajy Aa y4ecTBYjy OHM Ha Koje ce oHa oZiHOcHU. Poniep @uiep u
Busujam Apu y cBojo Kibu3Hu ,Getting to Yes-Negotiaanting Agreement Without
Giving In“ HaBoJle U [0Ka3yjy Aa CBe Maibe JbyJU MPUXBaATa OJIVIYKE KOje je
JIOHEO HEKO JIPYTH, U 3aTO Ce OllpeJie/byjy 3a IPUMeHY IperoBapama y CBUM

CB€paMa 1 Ha CBUM HUBOHNMaA, KaJia je TO MOFYhe.

5.2. Metopgonoruja npoueHe NpUxXBaT/bMBOCTU PU3UKA peanunsauuje
KPU3HUX cUTyaumja

Y epu rsiob6anuvsanyje oABUja ce 6p3 TEXHOJOUIKK U pa3Boj MHPoOpMa-
[IMOHHUX TEXHOJIOTH]ja, TPXKUILITE [OCTaje CBe jeJUHCTBEHHU]E, a apasiesiHoO ca
THUM pacTy U 6e36eJHOCHe MpeTHe, HAPOYUTO ¥ 06J1aCTH TepoprU3Ma U opra-

13Fisher, R.,, Ury W., Paton B., Getting to Yes-Negotiating Agreement Without Giving In, Penguin
book, Business psychology, 1991.

o*www.bbraham.com, “Copyright © 1999-2004., Barbara Braham, 1143 Neil Avenue,
Columbus, O hio 43201. Phone: (614) 291-0155.”

195http: //www.communitybuilders.nsw.gov.au

106http: //www.communitybuilders.nsw.gov.au
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HU30BAaHOT KPUMUHAJIA, IITO 3aXTeBa HEMPEKUHY OYHOCT U U3HAJKEHE
HOBHUX pellleha 32 CMabehe pU3HKa. 3aTO ce JaHaC CBe BUIIE MaXKke o6paha
Ha yrpaBJ/batbe PU3UIMMA, KOje je MPUCYTHO y CBUM CEKTOPHMA, KaKO J[0XO0-
JIOBHUM TaKO U Y CEKTOPUMa BJIACTH.

[log pusukom noppasymeBaMo aeduHULMjy TAe ,PuU3nK 03HavyaBa
BepoBaTHOohy na he ce Hecpeha nojaBUTH y oJjpeheHOM BpeMeHCKOM pas-
J106J/by, OKOJTHOCTMMA U ca oJjpeheHUM HeraTUBHUM mociaegunama” 7.y
NpaKCU PU3ULU MOTY Jla MMajy U MO3UTHUBHE MOCJAeHIle, YKOJIUKO UX PYKO-
BOJICTBA KOHTPOJIMIIY U KOPUCTE 32 MO3UTHUBHY MOTHUBALHjy. YCKO IMOBe-
3aH ca PUM3UKOM je U I0jaM Xazapda KojUu NpejCcTaB/ba CTawke CUCTeMa MPo-
M3BeJ/IeHO HeraTUBHUM YCJIOBUMA OKPYKeka Koje JJ0BOAH, UJIU [0 T'yOUTKA
KUBOTA (aKLMAEHTH), UJIM, aKO Ce OHO, 10/ HAjIIOBO/bHUJUM YCJIOBUMA U Y3
BeJIMKe Halope crpeuy, 1o Behe MmaTepujasiHe mteTe (MHUUAEHTH). AKTyeJI-
HOCT OBe 06J1acTh HaMehe noTpeby a ce pa3BUje METOZ,0JI0THja yIIpaB/bakha
pU3MLMMa Koja moJjpa3yMeBa Npolec MeTOAUYHe aHa/lM3e pU3MKa U opra-
HU30BaHO NpeJly3uMarbe aKTUBHOCTU U KOHTPOJIE, KAKO OU ce CIIpeduJie Uiu
yMamUJjie ’heroBe HeraTUBHE MOC/AeUILe.

OueHa pru3uka obyxBaTa:
- uJeHTUdUKalMjy (JIMCTa pU3UKa, IEKOMII03HUIIYja);

- aHasiu3y (MoJeJiy 1ojaBe, MO/JleJIM TPOILKOBA, aHa/iu3a 0/JIyKa, aHa-
Ju3a ¢paKTopa KBaJMTeTa) U

- IPUOPHUTHU3ALU]Y PU3UKA (M3/I0)KEHOCT PU3ULIMMA, TPEHOC U PeAYK-
1ja pU3UKa).

- KonTpoJsia pusuka obyxBara:

- [UIaHUpakbe yIpaB/bakba pU3MILIUMa (CaKyI/batbe UHOpMalja, u3oe-
raBamb€e pHU3UKa, pe/lyKiiyja pU3uKa U IJIaHUpakbe eJleMeHaTa pU3uKa);

- 0JUIy4YUlBakb€e 0 MpPeAJIory pU3srKa (IPpOTOTUIIOBH, CUMYJIalikje, aHa-
Jiu3a) v

- MOHUTOPHHI pU3MKa (MpoHa/laXKewe K/bYYHUX TadyakKa U HHUXOBa
KOHTPOJIa, TOHOBHE MPOIleHe pU3UKA, KOPEKTUBHE aKIiHje).

OnuwTy cTaHJapu U METOZ0JI0THja NpOLleHe PU3HKA jOolll YBEK HUCY

perysaucany, Beh ce mpenopyuyjy nmoce6He MeTo/0Ji0OTHje MpeMa 06J1acTH

1973akoH o BaHpeAHUM cuTyanujama, Cir. rimacauk PC 111/2009. r, uiaH 8
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KOjy MOKpUBajy (TpaHCIOPT, BOjHAa UHAYCTPUja, XEMUjCKAa UHAYCTPH]ja, APY-
IITBEHU CYKOOU U AipyTre 06J1acTH).

3a KpU3HU MEHAIMEHT MOXKe ce KOPUCTUTH ciefieha MeTo010THja:
- YcBajame pU3MKa Kao NIPUOPUTETHOT paKTOpa,

- OapebuBame pykoBoauoLa TUMA,

- leduvHKcame 3aJaTaKa 4IaHOBA TUMA,

- /Iu3ajHMpame TUMa,

- KommiekcHa npoineHa pusuka U popmupame MaTpULie pU3HKA,
-IIpeasior pearoBama Ha KpuU3y.

[IoyeTHU KOpak y OBOj METOZ0JIOTHJHU je yceajarbe pu3uka Kao npuo-
pumemHoe pakmopa, ITO 4eCTO UMa OJAJay4yyjyhu yTULaj Ha pa3pellaBambe
Kpu3e. Y oBOj pasy, 3a Kpu3e Koje UMajy BUCOK CTEIeH PU3HUKA, je IOTPeOHO
YIO3HAaTHU U NPUIIPEMUTH 33 HbUX CBe 3aUHTepecoBaHe NoMohy JoKyMeHTa
KOjU ce AUCTPUOYyHpajy JIMHUjOM XHjepapxuje Kao U MyTeM MeJHjcKe MoJp-
mke. OBa ¢asa ce Moxe CMaTpaTHU BPJIO YECTO U NPUIIPEMHOM, jep UMMa 3a
LJU/b MOOMJIM3ALUjy CBUX CybjeKaTa W clipedyaBame JeCTPYKTUBHUX eJieMe-

HaTa /jla HeraTUBHO /JieJlyjy Ha OBY aKTUBHOCT.

Odpehusarse pykogoduoya muma, YKOJUKO HUje 3aKOHCKH UJIU HEKUM
paHUjuM JokymMeHTOM Beh npeaBubeH, noapasymeBa u3bop oarosapajyhe
JIMYHOCTHU Koja he Mohu faa peasnuvsyje oBaj 3ajlaTak CBOjUM NpodecroHall-
HUM M JbYICKUM KBasiuTeTuMa. [lopes Tora Mmopa aa nocejiyje 4o6pe opraHu-
3allMOHe U KOMYHHUKalMOHe CIOCOOHOCTH U Ja Oy/ie 3aMHTepecoBaH 3a pas-

pelaBame 4aTor l'IpO6JIeMa.

Jedunucarse 3adamaka 41aH08a muMa BPILIU JIUJIEP HA OCHOBY MOCTA-
BJbE€HOT 111J/ba U 33/]aTKa KOjU je 06MjeH o, BUIlIeT pykoBoAcTBa. OBaj Kopak
MOXKe /1a U3BOJM PYKOBOJMJIALl TUMA CaMOCTaJ/IHO WJH, ocje popMupama
THUMa, 3aje/IHO Ca 4IaHOBMMa, LITO je 60/be peliewe. CnequPpUIHOCT 06.J1a-
CTU NOTEHLUjAJTHOT PU3HKa OllpeJiesbyje HU3 KOHKPETHUX aKTUBHOCTH, Koje

KacHUje yja3e y akIJMOHH IJIaH.

JusajHuparbe muma je Hajb6o/be MPENYCTUTU PYKOBOAHOILLY, YKOJIHUKO
Beh no3Haje OKOJIHOCTH, jep he OH, Ha OCHOBY 00MjeHOT 3a/iaTKa U NpoLeHe
KOHKpEeTHEe CHTyall4je, TO HajoTUMaJIHUje U HajoOjeKTUBHHje YpaauTH.

YKOJIMKO pyKOBOJMJIALL [I0JIa3H Ca CTpaHe MoTpebGHa My je momoh 3a u3Bp-
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Hiele OBOT 33/laTKa. YJIaHOBU THMa He MOpajy OMTH BEJIMKK MO3HABaOLU
pU3HKa, aJlu MOpajy A00pOo Aa M03Hajy NpobJeMaTUKY Y K0joj ce nmpeaBubha
BUCOK PU3UK, Kao U NI0CJIeiMLie KOje OH MOe u3a3BaTu. Mory ce aHraxxoBaTu

Y eKCIIePTHU Ca CTPAHEe YKOJIMKO je TO HEOIXO/[HO.

KomnaekcHa npoyena pusuka u popmuparse mampuye pusuka obyxsaTa
HU3 KOHKPETHUX aKTUBHOCTHU THUMa KOjU y No4eTHOj ¢pa3u Tpeba ja U eHTH-
duKyje pr3uKe, BepoBaTHOhY HHUXOBOT M0OjaB/bUBaha U CTENEH KOjJUM OHU
yIpoxaBajy GyHKLHOHUCAWke cucTeMa. [IpBo ce mpaBu MaTpula — Tabesa
KaTeropuje pu3vkKa 4Mju je cajip>kaj Ipou3Bo/, BepoBaTHohe u o6uMa nocJe-
auna aorahaja. Kao v3sia3Hu JjoKyMeHaT A06Uja ce MaTpulla pu3UKa Koja
¥MMa IpeJUMUHApHU KapaKTep U Ipe3eHTyje U3JIOKeHOCT OpraHu3aluje
pU3HMIMMa U BbUX0Be edeKTe Ha pecypce opraHusanuje. KonauHa Mmatpuna
pU3HMKa ce AeprHUIIE TOUITO Ce, HA HUBOY THMa, U3BPILIMU aHAJIK3a MpeJu-
MUHapHe MaTpule. Ca oM Tpeba Ja ce carsace CBY 4JaHOBU TUMa. Jlendu
MeTO/ia je MOroJiHa 3a ycarJjallaBakbe MUIL/bEeHa, a 00jallilbeHa je U BheHa

[IPUMEHA [I0Ka3aHa y eCTOM IIor'JiaBJ/bY.

[Ipedaoe peazosarba Ha Kpu3y je aKTUBHOCT KOja pe3yJITUpa NpeiJioroM
aKLIMOHOT IJIaHa, KOjU MOopeJ, PU3UKa CaJIp>KU U HEeroBy MMILJIEMEHTAIH]y,
MOHUTOPHUHT, eBalyalujy U MoguduKanujy. Y npuHUUIy Leo TUM Tpeba Aa
OyJie carjiacaH ca akLJMOHMM IIJIaHOM, Y KOMe ce Hajuyelllhe npejsaxms mneT
cnepehux ctpareruja:

- H36eraBame,

-Peaykuuja,

- KoHTpo.ia,

- IIpuxBaTame u

- Tpaucdep.

H36ezasarse je fedaH3MBHA CTpaTervja KojoM ce pU3MK y NOTIYHOCTU
u3beraBa eJJMMHUHAILIMjOM aKTUBHOCTH KOja I'a K3a3UBa, LITO jecTe epeKTUBHO,
aJIv He U IIPaKTUYHO ca aclieKTa PyHKLIUOHUCawba cucTteMa. 0BOM CTpaTerujoM
ce yjeAHO I'yOU U JOOUT Kojy 6M MOTrJia JOHETH Ta akTUBHOCT. OHa ce mpuMe-

IbYyje YKOJIMKO NOCTOjU aJITepHAaTUBHA, Malbe PU3UYHA, aKTUBHOCT.

Pedykyuja je cTpaTerujarje ce npeBeHTUBHUM aKliMjamMa cMamyje ¢ppe-
KBEHIIMja WJIX UHTEH3UTET nocaeauia. Hekasa ce oBa cTpaTervja He Moxe
NPUMEHUTH U3 EKOHOMCKHX pa3Jiora, na ce npuberaBa u3bopy Heke Jpyre.
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Konmposa nofpa3ymeBa akLiyjy HerocpeAHo nocse gorabhaja fa ou ce
HITeTe CBeJie HA MUHMMYM. OGMYHO ce jaBJ/ba Y KOMOUWHAIMjU Ca HEKOM JIpY-

rOM CTpaTerujom.

IIpuxeamarse moapasyMeBa Jla ce TyOUTaK NMpUXBaTa Kajla A0 era
nohe. O6MYHO ce mMpUMemYyje TaMo rae 06U IeHa 3auTuTe 6usa Beha of
I[eJIOKYITHUX ry6uTaka. OBa cTpaTeruja ce mpuMemyje Kaja Ccy nocjaeauiie
€HOPMHO BeJIMKE /1a Ce HE MO>Ke OCUTYPaTU CUCTEM 3aLITUTE O] lbUX, UJIU 61
6uJio HeMoryhe McIIATUTH NpeMuje. [[puMemUBa je HIIP. HA paT, re ce MJa-
HUPAjy ry6UIU Koje je HeMmoruhe ocurypaTtu Beh Ux cHocu ocurypaHuk. [1pu-
XBaTJ/bUBA je y c/Iy4ajy Kajia je IaHca 3a BeJIMKY I'YOUTaK MaJia.

TpaHcgep je cTpaTervja KojoM ce pU3UK INpebalyje Ha Tpehy cTpany,
Hajuyelhe myTeM yroBopa UM oCUrypamwa o ryoutaka. O6MYHO ce CUCTEMU
OCUTYpaBajy o1 pHHAHCUjCKUX PU3UKA KPO3 jeMCTBa, OJJTHOCHO 3ay3MMakheM

TaKBUX [103UIH1ja Koje oMoryhaBajy HaZJlOKHaAY.

AKIIMOHY IJIAHOBM ce MpaBe y3 yyelilthe cybjekaTa U3 CUCTEMA KOjU MOTY
JlaTU KOPUCHE CyreCTHje U NPUMeHmhHUBaATHU NPeJJIOKEHO pelleme y IMPaKCH.
EsnrMuHaTOpHU QaKTOD je Aa iU ce ojabpaHa cTpaTervja Moxke IpUMeHUTH
y MpaKcy ca GUHAHCHUjCKOT U OpraHU3allMoHOr acnekTa. Ha kpajy nsaH nor-
IUCyje pyKOBOJMJIAL, TUMA U LOCTaB/ba OHOM HHUBOY KOjU I'a je UMeHOBao U
CBUM 3aUHTEpPECOBAHUM, KOjU CBOjUM aKTHUBHOCTHUMaA JONPUHOCE CMaHhEeHwhYy

pU3HMKa U peaii3aliujy MJ1aHa y LeJIUHU.

Pu3uk ce Moxe ki1acupUKoBaTH y Tpu rpyme. [IpBy rpyny unHe Henpu-
XBaTJ/bUBHU pU3HUILH, Tj. OHU KOjU ce He MOTY TOJIEPHUCATH, TE€ CE CTOra HE CMe
JI03BOJIUTH Zia ce florofe. [ pyry rpyny 4vHe yCJI0BHO NPUXBAT/bUBU PU3UIIY,
KaJia je pelyKlLHja pu3rKa HeM3BOAJ/bHUBA UM BpJo ckyna. Tpeha rpyna cy
NpUXBAT/bUBU PU3UIY, YHja PeJyKIHMja He 3aXTeBa Moce6He TPOUIKOBE UJIU

Cy OHHM peJIaTUBHO MaJIiH.

O/, KOJIMKE je BaXKHOCTH aKTHBHOCT MpPOLieHe PU3UKA Yy KPU3HUM CUTY-
anMjaMa roBOpU M MOJATAK A Ce Yy OpraHu3alMoHOj CTpyKTypu CeKTopa
3a BaHpeJHe CUTYLMje Y CBUM 3eM/baMa NnpejiBuba 1 noceb6Ha opraHy3salu-
OHa LieJiuHA 3a Y. Y Cpbuju ce y CekTopy 3a BaHpeJHe CUTyaluje Hala3u
nocebHa YmnpaBa 3a ymnpaBJ/balbe PU3UKOM ca AePUHUCAHUM 3ajalMa U

OpraHH3aIMOHOM CTPYKTYPOM.
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5.3. AHanusa cuctema paspeLiasarwa Kpusa

MeTom0JIOLIKY je ompaBJaHO Ja ce Ipe npejJarama ONTUMAJIHOT
MoJieJla pa3pellaBamba KpU3a €a NOJUTHYKUM TEXKHUIITEM U3BPIIU aHAINU3a
MeTO/I0JI0THje y 3eMJ/baMa Koje UMajy UCKYCTBO y TOj akTUBHOCTU. OfjabpaHe
cy: CA/l, Pycka ®enepanuja, llIBajuapcka u llIBeacka. Cpbuja je aHa/im3rupaHa
noce6Ho y aeay [48, 85,153, 88, 121].

5.3.1. AHanu3a cuctema paspellasama Kpusa y CjeautbeHnm Amepuyknm
ApxaBama

depnepanHaareHyja3aynpaB/babe y BAaHpeAHUM cuTyauujama (Fedaral
Emergency Management Agency - FEMA) ce Hana3u y okBupy MuHucTapcTBa
3a yHyTpalwy 6e36egHocT 3eMJbe (Department of Homeland Security- DHS).
HbeHa HaMeHa je Ja KOOpAMHUPA paspellaBambe BaHPeAHUX CUTyaluja Koje
ce pewanajy y CA/l ¥ Koje npeBa3uJiase pecypce JOKaJHUX U JPKaBHUX BJIa-
ctu. ['yBepHep Zp>KaBe y K0joj je HacTaJla KpU3Ha CUTyalyja Mopa Ja nporjaacu
BaHpeJHO CTawe U Jia oA npenceaurka CA/l 3aTpaxku aHraxxoBamwe FEMA.

['pajanyjy kpusa U HUXOBO MpepacTambe Y KOHPJIMKTe U KaTacTpode
HajIoroJiHUje je BpIIKMTH npeMa KBapaHTesnjeBoM KpuTepujymy '°%: yTuigaj
Ha rpaheBUHCKYy CTPYKTYypy; YTHLAj Ha JIOKAJHY BJIACT, yTUL@j Ha oMoh of
JIOKQJIHUX 3aje/IHUI; YTULA] HAa QYHKIY]je 3ajeJHULE U YTHI1Aj HA TOJIMTHUKE
nporiece. YHUIITeWwe rpa)eBUHCKUX 00jeKkaTa, BehyMHe WU NOTIYHO, J0BOU
Jl0 HeCTaHKa IIpocTopa 3a CMellTaj JbyAu. Kao nocsenuna jaB/pa ce pacesba-
Bame JbY/IM, JOOPOBOJbHO UJIM Kao aKlyja Baaje. JIokasHa BJacT je 300r Jby /-
CKUX M MaTepHja/IHUX MOCJAe[UIla YECTO 06jeKTUBHO OJIOKMpaHa U Tpeba joj
nomohu, KaIpOBCKU U MaTepHUjaiHo, a 61 MOrJia /ia U3BpllaBa CBOje 3a/laTKe.
Hajop>xu n3Bop nomohu y ciy4dajy Kpusa cy CyceHe JIOKaJIHe 3ajeJHULe KOje
HUCY 3axBaheHe KpU30M. AKO Cy U Cyceu YTPOXKEeHHU Ha ClieHy cTyna deje-
paJiHa BJj1aJia. Y KpM3HUM CUTYyalyjaMa ca Behum nociesnnaMa He Npekuza ce
caMo ¢yHKIMja HHOpACTPYKType, Beh U coliujaJHUX cybjekaTa (HIIp. LIKOoJIe
npecTajy Aa pajie), LITO y 3HaTHOj MepH OTeKaBa [IOBpPAaTaK y HOPMaJIHO CTabeE.
Ycnen usnukor omrrehemwa v nopemMehaja couujaHUX CTPYKTypay NPBU IJIaH

M30Ujajy MOJIMTHYKE TeME, KOje Cy 3all0CTaB/beHE Y HOPMA/IHUM yCI0BUMA.

1%8MuammaoBuh, C., Kemetosuh, XK., KpusHu MeHaIMEHT y HCTOPHjCKOj NMepPCHEKTUBHY,
KIIA, Beorpag, 2011, ctp.123.

153



5. MPOJEKTOBAHE MOAENA OPTAHU3AUMIE MEHALIMEHTA

Y kpusHum cutyanujama FEMA, 3ajegno ca Biagom CA/l, 06e36ehyje
JIp’>KaBHUM U JIOKAJIHUM BJIAaCTMMa eKCIlepTe 3a Clieliujasii30BaHe 06J1acTH,
dUHaHCHpa PEKOHCTPYKIMjY U HOBYAHO MOMaXke CTAaHOBHUIITBO U UHPpa-
cTpykTypy. Takobhe, o6e36ehyje nojenunnuma u npeaysehuma 3ajmoBe. Y
006J1acTy npeBeHTUBe 06e36ehyje poH0Be 3a TPEHUHT U 0OYKY 0C00Jba 3a

paspeliaBambe Kpuse.

Y nusby noBehamwa epeKTUBHOCTU y aHTAXKOBakby MOIITY]jy ce caenehu
NPUHIMIIN: YIIOTpeba jeAUHCTBEHE TEPMHUHOJIOTH]je O/l CTPaHe Pa3IUYUTUX
CNYy»K0U; yCIOCTaB/bakbe OCHOBHUX QYHKIIM]a (MJIaHUpakbe, JIOTUCTHKA, OIle-
paTHBa, a//MUHUCTpalLMja U GUHAHCHje) U JedUHHCakbe BUXOBUX Mehyco6-
HUX OJIHOCQA; jeIMHCTBEHM JIaHAl| yIpaB/batba U OpraHU30BaHA KOHTPOJIA;
$JIeKCMOUIHUA CUCTEM aJIMMHUCTpPALMje ca TEXXHUIITEM Ha K/byYHUM QYHK-

I[MjaMa, a TO Cy JIOTUCTHKA U IJIaHUPabe.

Ha cBom pasBojHoM nyTy oz ckopo 40 roguna FEMA je npouwia Kpo3
MHoOTe ¢ase, 4eCTO Y ca BeJIMKUM NpUMej6aMa Ha CBOj paj, MOCEOHO Y CIy-
4yajy pearoBatby Ha KpU3y HakoH yparaHa Katpuna 2005. roguHe. 3ak/bydak
je 60 1a yno3opewa pyKOBOJCTBA Ha MpobJieMe HUCY YBa)KaBaHa, HAKOH

yera je JOLJIO [0 IpOMEeHe y CTaBy BJIaJie IpeMa 0BOj OpraHU3aLHUjH.

[anac je FEMA rzniaBHa opranusanyja yHytap MuHucTapcTBa 3a yHY-
Tpawwy 6e36eaHocT CA/| yuju je oAroBOp Ha Kpu3e 6a3WpaH Ha MajuM,
JlelleHTPaJIn30BaHMM THMOBMMA TPEHHUPAHUM IO CIelHjaJJHOCTUMa TUIA:
HAallMOHAaJIHU MeJULUHCKHA CUCTeM y KPU3HUM CUTyalyjamMa, TUMOBU 3a
Tparamwe Y crnacaBambe y rpaZJloBUMa, TAMOBU OJATOBOPHHU 3a CaXpambUBamkbe,
TUMOBM 3a MeJULUHCKY nomoh y kaTacTpodpaMa U TUMOBHU 3a MOOUJIHE
pecypce y Kpu3HUM cutyayujama. Hakon 2000. roauHe U HopMaJsiM3anuje
ogHoca Peny6sinke Cp6uje ca CA/l moueo je pa3Boj capaje Ha IJIaHy eJlyKa-

nuje ¥ npunagHuka Biage Peny6sivke Cpouje.

5.3.2. AHanu3a cuctema paspeluasara Kpusa y Pyckoj Pepgepauymjn

Pycka ®enepanuja (PP) uMa pa3BujeH MexaHHW3aM Ha M0JbYy 3aIITUTE
CTAaHOBHHUILTBA U TEPUTOPHUje OJ NMPUPOJHUX U TEXHOJIOUIKHUX OMACHOCTHU

Koju ob6yxBaTa ciejJiehe akTUBHOCTH:

— AOHOIIEeHk e 3aKOHA U YCIIOCTAaBJ/bdlbe CTaHAapAa;
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- Kperpame [Ip>KaBHUX, yIIPaB/bayKHX U OCTAJIUX CTPYKTYypa HaMeme-

HUX 3a JleJIOBatbe Y KPpU3HUM CHUTyallkjaMa;
- yBexOaBake CTAHOBHMUIITBA HA M0JbY 3aIUTHUTE;
- KOHTPOJIy Ca AP>KaBHOT HUBOA;
- HAyYHO-UCTPAXKUBAYKHU PaAJ;
- 06e30ehuBame prHaHCH]ja 3a peasiU3aliyjy 3aJlaTaka U
-ydyemhe y CBETCKOM HHTETPUCAHOM IMPOILECY CMabeha PU3UKA MO/

okpusbeM YH.

Y okBupy Biaze, y HagsexxkHocTu MUHMCTapCTBaA 32 BAHpeHe CUTYa-
nuje dyHkuuoHuile CucTeM 3a NpeBeHLUjy U eJIMMUHUCAaKe (ca oko 40 nocu-
cteMa) BaHpeAHuX cuTyanuja ( RSES — Russian State Emergency System) koju

je moje/beH Ha neT caeaehux HUBoOa:
- denepasiHu HUBO- HaJJIexaH je 3a ey PO;
- pervoHaJIHu HUBO- IOKPHUBA TEPUTOPHjy HEKOJIMKO cybjekaTa PP;
- TepUTOPUjaJIHU HUBO- 3a/ly>KEH je 32 MPOCTOp jeAHOT cybjekTa PO;
- JIOKaJIHU HUBO- IOKPpUBA TEPUTOPH]Y jeJHOT OKpyra U

- 00jeKTHHA HUBO- IOKPUBA TEPUTOPH]Y jeITHOT EKOHOMCKOT 00jeKTa.

Ha cBakoM HHBOY IOCTOje ymnpaBJ/bauKa TeJa, CTaJHa pajiHa TeJsa 3a
KOHTPOJIy CIPEMHOCTH U CPe/ICTaBa, oJipeheHa GUHAHCHjCKa U MaTepHjaHa

CpeACTBa, CHCTEM KOMYHHKAIIWja U 06aBellTaBamka U YCTaHOBE 3a e/[yKallujy.
Mebynapoany capaawy P® octBapyje y okBupy OYH kpos cienehe
aKTUBHOCTH:

- pasBUjambe U yHanpehuBawe XxyMaHUTApHOT NpaBa U yckaahuBamwe

HallMOHAJIHUX ITPOIIHUCAa Ca F’bUM;

- ycaBpllaBakhe MHTepPHALMOHAJHUX CUCTEMA MOHUTOPHHTA, BpEMeH-
CKe IpOrHo3e U MehyHapoJHe pa3MeHe UHPOpMalLUja;

- MHTerpanujy HallMoHa/IHUX cucTeMa y MehyHapo/He;

- ycrnocTaB/bakbe popMalivja 3a JesioBabe BaH I'paHULA U OPraHu30-
Bame rpyima 3a pazay YH u mehyHapogHuM opranusanujama;

- cnpoBohewe yHUUKallMje y OpraHru3aluju, MeToLy paja, TeEXHUY-
KOM OIlpeMaby Ca MHTEPHALMOHAJIHUM CUCTeMUMa paau eGUKaACHU-
jer 3ajeHUYKOT paJa;
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- UMIJIEMEHTAIHYjy MehyAp»KaBHUX U MHTEPHALMOHAJIHUX MporpaMa H
AKTUBHOCTH Ha CMalbelby PU3HMKa 0/ HaCcTajaka BAaHPEAHUX CUTYalH]ja;

- elyKallUjy criequjaaucrta (CBOjUX U y APYTMM 3eM/baMa);

-ydenthe y UHTepHallMOHAJHUM BexKbaMa U

- pa3Boj MehyHapo/iHe Hay4YHe capajbe.

Peny6sinka Cp6uja u Pycka @egepanuja TpaguMOHAJIHO UMaAjy A00pO
pa3sBUjeHy OWJaTepasHy capaZy. Jadamky OoAHOCA JONPHUHOCHA MPOKIAMO-
BaHa BOjHa HeyTpasHocT Cp6uje u crtaB PO na ce nouryje mehyHnapoaHo
npaBo 4 Pesonynuja 1244 Cb YH. Pycko-cpnicku XyMaHUTapHU LeHTap y
Huiy, koju je orBopeH 2012. roavHe, MMa OTeHLMjaJl a [IpepacTe y peru-
OHa/IHU LeHTap. bosbu mosutuyku ogHocu ca P® ycioBuau cy 60/by eko-
HOMCKY capaJiby, ocsobahamwe napuHa 90% npousBoza v YBplihy NOoAMIKY y
MehyHapoaHUM opraHu3aljama, noce6Ho YH.

5.3.3. AHanu13a cuctema paspellaBaka Kpusa y LLiBajuapckoj

[[IBajuapcku Mozes pa3pelliaBalkha KpyM3a HOCU CHaXKaH nevyaT ¢eje-
pasii3Ma U merose TpojiesiHe nojesie Ha CaBe3, KAHTOHe U onuITHHe [159].
3alTyUTa CTAaHOBHUIIITBA je CyBepeHa Ha/IJIEXKHOCT KaHTOHA, a BPIIH je MOoJI1-
I[4ja, BaTporacHa cay»k0a, IMBUJIHA 3alITUTA, TEXHUYKA npey3eha u 31paB-

CTBO.

Y ocHOBM pa3speliaBama KpU3a 3acTyIlJbeHa Cy Ba OCHOBHA MoO/JieJia:

- [IpBY, IPOLECHO OpHjeHTUCAaH MehyareHHjCKU NPUCTYI, KOJ, KOra
OpraH BUCOKO NMO3UIIMOHMUPAH Y BJAJAW KOOPAUHUPA paj, UHBOJIBU-
pPaHUX BJIACTH U

- IpyTY, UHCTUTYLMOHAJIHU IPUCTYI, KO/ KOra Cy OpojHe UHCTUTYLIU-
je 00jenvmbeHe y jeHY jeIMHCTBEHY KOja MUMa Hape1004aBHY BJIACT.

[lIBajuapckaje HamyTy Aa ycBoju Mehyarenuujcku npuctyi. [lo nutawy
MHpacTpykType BehrHa 3eMa/ba MMa rJIaBHU LIeHTap 32 00aBelITaBalbE,
yno3opaBabe U Npahemwe cutyanuje. Jlok Cy CKOpo cBe 3eMJbe JlepUHUCaIe
Ctparerujy y norseny KpuTH4He UHQPPACTPYKType M CaYUHUJIE aKL[MOHE
nuiaHoBe, llIBajuapcka Tek 3aBpiuaBa CTpaTerujy o yno3opemwy U ob6aBelITa-
Bawy. Cazia cy HAMeHCKe opraHu3salivje, MHCTUTYTH Y JlabopaTopuje Koje ce

6aBe Mpoy4yaBameM U IpahemeM OmacHUX MaTepuja y MOTYhHOCTH Jia 1mocJie
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OTKpHBama y30yHe CTaHOBHUIITBO. Ha Taj 3HaK CTaHOBHUUITBO je JY>KHO /ia
YKJ/bY4YM paZiMo-anapare UJIU UHTEPHEeT U Ja/be NpaTy CUTyaunujy. Y ciaydajy
Kpajibe Hyx/Je 0KO 95% CTaHOBHUIITBA MOXe ce 30pUHYTH y CKJIOHUIITHMA
Y 3alUTUTHUM npocTopUjama. llIBajuapcka He pacnosiaxke HAjeJHOM BUCOKO-
IIKOJICKOM YCTAaHOBOM 33 KPU3HHU MEHAIIMEHT. Y KOH}eAepasHOM LIeHTpYy
y bepHy oby4aBajy ce HHCTPYKTOPHU 3a 3aLUTUTY CTAaHOBHUIUTBA, HACTABHU
KaZiap, pykoBoJiehu oprany, Kao ¥ KaZ[poBU LUBUJIHE 3aLITUTE. AKTUBHHU Cy

y U3BOhemy KypceBa 10 TeMaTCKUM 06J1aCTUMa.

Moxe ce 3ak/by4uTH Aa y ciaydajy llBajuapcke gelieHTpasn30BaHHU
NPUHLMI JOMUHUPA ca YHO npobJsieMa y 06je/jibaBamby Ha HUBOY JprKaBe.
MebhyTuM, npakTUyHe aKTMBHOCTH [0 HUBOA MOjeJAUHLIA Cy pa3pabeHe u

IIOBPEMEHO Ce yBe0aBajy, ITO CUCTEM y LieJIMHU YMHU e(PeKTUBHUM.

5.3.4. AHanusa cuctema paspelsaBarba Kpusa y LLiBeackoj

KpasbeBuHa llIBejscka je jeqHa oJ, Hajpa3BUjeHUX U HaAjllEepPCIEKTUB-
HUjUX €BPOICKUX 3eMasba, a y 00JIaCTH pa3spelllaBamkba KPU3HUX CUTya-
1|ija pa3BuJa je epeKTUBAH U BUCOKO COQUCTUILIMPAH CUCTEM. Y NMOCAEeH0]
pedopmu oz, 2002. o 2004. roguHe popMupaHa je areHiyja SEMA - Swedish
Emergency Management Agency Koja NOKpHBa TPU 06J1aCTU: IPUKYI/baHe
vHdopMal1ja, pa3Boj MeHalIMeHTa 3a pa3pellaBambe Kpu3a U IUpeme Teo-
PUjCKUX M NMPAKTUYHUX 3HAaba, MehyHapoAHUX UCKYCTaBa M 3aK/byyakKa ca
M3BeJIeHUX BeXKOU. Y OKBHPY OBUX 00/1aCTH KOOpPAMHALMja Ce BPLIHU 10: TeX-
HUYKOj] UHPPACTPYKTYpPH, TPAHCIOPTY; LIUPEHY OMNACHUX MaTepHja, eKo-
HOMCKOj 6e36€e/1HOCTH, KOOpP/IMHALIU]H, cCapa by U MHPOPMUCAY, 3alUTUTH,
noMohH ¥ MeJULJUHCKOM JleJI0Bakby. YUeCHULM Cy Jp>KaBHU OpraHU U MpU-

BaTHe areH1iyje, a KOOPJAUHALUjY BpILE jeJTHOM MECEYHO.

PykoBobheme je y ogroBopHoctu Brnaje, Koja je areHnuje Besasa 3a
oZpeheHa MUHUCTAPCTBA U3 JIOTUYHE 006JIaCTH U Jlajla UM BEJIUKY CAMOCTaJl-
HOCT, a 3a cebe je 3ajip>kaJjia KOHTPOJIHY QYHKIHUjY, U3[jlaBatbe HApeaou U
JloHolewe 3akoHa. llIBesicka HUje defepasiHa Ap>kaBa, Beh uma 21, Baaau
NOTYMHEH, OKPYT Ca BeJWKUM oOBJalmlhewuMa, aau U 4yBpcToM Mehycob-
HOM MoBe3aHouIhy y chcTeM Kpu3He capajmwe. CBaka on 290 ommTHHA

¥Ma LIUPOKY ayTOHOMHU]Y, aJIU je U I0Be3aHa y CUCTEM KpHU3He capajme.

157



5. MPOJEKTOBAHE MOAENA OPTAHU3AUMIE MEHALIMEHTA

/lp>kaBHa BJIaCT He pearyje caMo Ha 3aXTeBe oKpyra Beh v Ha npobJsieMe Koju
Mory fa npeby rpanune. /lp>kaBHY OpraHy Cy olepaTUBHO aKTUBHU U CJIyKe
Kao KOHTAKT-TayKe XOPU30HTAJHO U BepPTUKaJIHO. BUCOK NMOJIUTUYKHU 3HaA-
Yaj 3Hayaj KpU3HOI MEeHAlIMeHTa HarJlallleH je TUMe LITO CYy HenocpegHo
¥CcnoJ HUBoa Biiasie leroBu MoJIMTUYKY, CABETOJaBHU U KOOPAUHALUOHHU
opraHu. Ha cTpaTervjckoM HUBOYy OHU NOMaxKy Buiagy y Tpaxkemwy pellemna,
yTBphUBamwy CTpaTellKUX NpaBala pa3Boja KPpU3HOT MeHalIMeHTa U 00e3-
6ebhyjy koopauHanujy Mepa BaaJUHUX opraHa. OBUM ce noTBphyje cTaHoO-
BMIITE J]a CY MOJIEPHOM KPU3HOM MEHAIMEHTY NOoTpebHe e(peKTUBHE U PO-
decroHa/He opraHu3allyje, ald U Opura Jp>KaBHOT PYKOBOJCTBA MPEKO
BJIaJle, a 60YHO M NPEKO CEeKTOopa U MojeJMHaYHUX opraHa. [locebHy naxxmwy
[JluBu/IHA areHIMja 3a BaHpeAHA CTawha nocBehyje mpolecy MjaHUupamwba, Y
OKBHUPY Kora cy GUHaHCHje BpJio OUTHE, Kao U npahemwy U eBajlyaljijy Cpo-

BeJeHUX Mepa [121, 153].

Paspabhena je cTtpareruja 3a uH}pacTpykTypy, AebUHHUCAHU TNJa-
HOBH ca MOCTYNI[MMa U MepaMa Ha NMPeBEHTHUBHOM CIipevyaBamy KpHU3a, a
Ipe CBera OpraHM30BaH Pecop YHjU CYy HOCHOIM OPTaHH BJIACTH, APXKABHE
areHIiyje Koje pyKoBo/ie BAXKHUM MMPUBPEIHUM CyHjeKTUMA (eJIeKTPUIYHOM
eHeprujoM, KOMyYHHKallMjaMa U CJI.) U NIpeJICTAaBHUIIA TPUBATHOT CEKTOPA.
PyKOBO/JCTBO ce Mea Ha Mecell JlaHa, KaJla ce OJp)KaBajy U cacTaHIU Ha
KOjuMa ce aHa/IM3Upa paj. PejoBHO ce m1aHUpajy Bexx6e HAa HAIMOHAJTHOM

HUBOY.

Y nomeHy obpasoBama y llIBeackoj ce LluBUIHOj areHIUjy 3a KpU3He
CUTyal{je ycMepaBa HOBaAll 32 HAyYHO— UCTPAXUBAUKe MPOjeKTe, IPU YeMy
je TeXUIITe Ha IPaKCU U UHTEPAUCLMIJIMHAPHOM KapakTepy paza. Ha oBaj
HA4YUH [pKaBa [I0Ka3syje Aa je LleHTap 3a KpU3HU MEHALIMEHT, UCTPAXKHUBaHe
u 00yky- CRISMART, y okBupy llIBeackor Ap>kaBHOT KoJielia og6paHe pede-

PEHTHA HalUOHAJIHA YCTAHOBA H4d BUCOKOIIKOJICKOM HHUBOY.

AHa/M30M KpPU3HOI MEHAIMEHTA U HeroBe NOJMTUYKe JAUMeH3Uje Y
YyeTUPU HaBeJleHe pKaBe MOXe Ce 3aK/bYYUTH:
-IIpBo, Aa edeKTUBHO pellaBawkbe KPU3HUX CUTyalUja MOJIa3U Of

NpeTNOCTaBKe Ja je JoHelleHa cBa NOTpe6GHA 3aKOHCKA peryJaTu-
Ba M CTpaTeruvje pa3Boja U QYHKIIMOHMCamwa ycarJjaileHe 3a Mebhy-
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HApPOAHUM CTaHJAApAUMa, pa3pabeHa omTUMasiHA OpraHU3alHja U

06e30eheHa noTpebHa pUHAHCHjCKA CPEJCTBa,

- /Ipyro, fa je oATOBOPHO, CaBECHO Y MpodeCHUOoHa/THO U3BpIlaBambe
byHKIMOHA/IHUX 3a/laTaka oJi MojeJjuHIa [0 AP>KaBHOT HUBOA, Y3
HEONXOJHY TEXHUYKY ONPEeMJbEHOCT, HajBaXKHUjU YCJIOB epeKTHUB-
HOT' KPU3HOT MeHalIMeHTa W CTAbUJIHOT chcTeMa BJjacTH. [locTu-
3ame OBOr I[U/ba 3aXTeBa IIEpMaHEHTHY, OpraHU30BaHy U NpeBeH-
THBHY aKTUBHOCT CBUX OpraHa BJIACTH HA pa3BUjaly CBECTHU Ja Ce
jeMHO Ha Taj HAYMH MOXKe CIIPEeYUTH MojaBa KpH3a WU YOJIKUTH
HUXO0Be NocJe/ule, Kao U 06e36ehrBakbeM HEONXOAHUX Cpe/icTaBa

3a OlpeMakbe U pa3BUjalkbeM KOHTPOJIHE QYHKIIHU]E;

- Tpehe, na ce ycnex Moxke 04YeKHMBATHU CaMO aKoO je y MOTIYHOCTH 3a-
CTYIlJb€H NPUHIUI BEpTUKAJIHEe XHjepapXuje oJ; AP>KaBHOT 10 JIOKaJI-
HOT HUBOQ, T'Zle Ce y ONEepPaTUBHOM CMMCJY TEXHUIITE 33/ p>KaBa Ha
HUKMM HUBOMMaA. /IpKaBHO PYKOBO/CTBO CBOjy OpHUTY 3a yCIEIIHO
paspeliaBame Kpu3a Haj6o/be MOXKe OCTBAPUTH yrpaJilbOM CBOjUX
opraHa y AoTU4YHe pyKoBojehe opraHe, caBeToJjaBHe U KOOpPJHHA-
JUOHEe TUMOBE YHjH je OCHOBHHU 33/aTaK Jja Ce y CBAKOj aKTUBHOCTHU
3aje[lHO ca JbyJ,CKUM, MaTepHjaJIHUM U COLIUjaJTHUM 06aBe3HO carJie-

JlaBajy U MOJIUTUYKE MOCJIeULE;

-YeTBpTO, Aa je Ka0 NpeBeHTUBHA Mepa HEeOolXOJHa XOPU30HTaJHA
capa/ilba Kako yHyTap JpKaBe, TAKO U MeDy Jp>KaBaMa Ha peruvo-
Ha/JIHOM M TIJIOOQJIHOM IJIaHY. YCHELIHOCT OBe capajibe AUPEeKTHO
je moBe3aHa ca yCnocTaB/bakbeM J0OpPUX MOJUTHUYKUX OJHOCA, Ip-
BEHCTBEHO Ca CyceJjMa, a OH/la ca 3eMJ/baMa Y PerMOHYy U LIUpe U ca
MebhyHapoHUM opraHu3anyjama oJ, Kojux je HajBaxkHuja OYH. Ilo-
JIMTUYKA JUMEH3Mja TaKo NI0CTaje MoJa3Ha Tayka 3a yCIlellHy Mehy-
Hapo/IHy capa/ilby, Of KOje YMHOTOMe 3aBUCH epeKTUBHOCT KPU3HOT
MeHalIMeHTa y L|eJIMHY;

-IleTo, 1a je U360py KaZpoOBa U HLETOBOj 0Oy HEONIXOAHO MOCBETUTHU
nocebHy NaXXky Ha CBUM HHUBOMMA, KaKO KaJ[pOBama, TAKO U OOYKe.
[Ipy TOM ce KpYM3HU MEHALIMEHT carjejaBa UHTEerpyucaHo, MyJITUU-
CLUUIJIMHAPHO U Her0oBOj Ce MOJIMTUYKO] JUMEH3UJU NIprUjaje oAro-
Bapajyha TexxuHa.
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5.4. AHanu3a npunaroheHOCTU opraHU3aLMOHe CTPYKType
MeHalMeHTa 332 GYHKLMOHUCAHEe Y KPU3HUM CUTYyaLMjama ca
NONUTUYUKOr acneKkTta y Cpbuju

Peny6sinka Cpbuja je cipeMHa Jla IPpUCTYNU ePEeKTUBHOM CMaHEeHhY
pusuKa oJ; kKatactpoda aau cafallikbd HUBO OPraHM30BAaHOCTH U OCIOCO-
6/b€HOCTU UHTErPUCAHOT CMCTEMA 3alITUTE W ClacaBakba 3HATHO 3a0CTaje
3a NpolLemheHUM NoTpebamMa U 06jeKTUBHMM MOTYNHOCTHMA KOjuMa Ap KaBa
pacnosaxe. OBe YhHbeHUIe NIPeN0O3HaTe Cy Y MOTBpheHe Ha MehyHapoAHOM
ckyny “HauuoHa/IHU [Ujasior 0 MPOrpaMcKoj MOJUTHUIM Y 06JIaCTU CMakberba
pusukKa oz Katactpoda y Cpouju”, onpxkaHoM y okto6py 2011. rogune!®.

PesysiTaTe U npobsieMe y pa3pelniaBawby KpU3HUX cUTyanuja y Pemny-
o6iuu Cpbuju MOXKeMo MPaTUTHU Kpo3 cienehe obJiacTu:
- 3aKOHCKY peryJiaTMBY U CTpaTer’jcKa JOKyMeHTa;
-npodeCuoHa/IHO U3BpHIaBame QYHKIUOHAJTHUX 3aJaTakKa, pu-
HaHCHpame U ONPEM/bEHOCT;
- yHKIIMOHM Calke BepTUKaJ/IHe XUjepapXxuje;

- capajmy KaKo YHyTap Ap>KaBe, Tako U Mehy ap>kaBamMa Ha peru-
OHAJIHOM U IJI0GATHOM IJIAHY U

- M300p KaApoOBa U KeroBy 00YKY.

3aKoHCKy pezysaamugy u cmpamezujcka 0OKyMeHma npecTaB/ba 3aKoH
0 BaHpeAHUM cuTyanujama [42, 118] u HaunoHanHa cTparervja 3aliTUTeE U
crlacaBaka y BaHpPeJHUM CUTyallMjaMa. 3aKOHOM O BaHpeJHUM CUTyalU-
jama ce ypebyjy nenoBame, npor/aniaBawbe U ynpaB/batbe BAHPEJHUM CUTY-
alnyjaMa; CMCTeM 3allTUTe U CllacaBala JbYAU, MaTepUjaIHUX U KYJTYPHUX
Jlo6apa 1 )KUBOTHE CpPeJINHE O/l eJiIeMeHTapHUX HENoro/ja, TEXHUYKO-TEeXHOJI0-
mkKux Hecpeha- yaeca v katacTpoda, nocjieauia Tepopu3Ma, paTHUX U APYTUX
Behux Hecpeha (y Aa/beM TEKCTY: eJieMeHTapHe HENoroJe U Apyre Hecpehe);
HA/IJIXXHOCTHU APKaBHUX OpraHa, ayTOHOMHUX ITOKPajUHa, jeJUHULIA JIOKAIHE
camoyrmnpaBe W ydelihe nosuiyje U Bojcke CpOuje y 3alITUTH U CllacaBaby;
npaBa U Ay>KHOCTH rpahaHa, NpUBpeJHUX [pYyLITaBa, APYTUX NpPaBHUX JIALA

Y NIpeJly3eTHHUKA Y BE€3U Ca BAHPEeJHUM CUTyallMjaMa; OpraHu3anyja u JiesarT-

1HanuoHasHa cTpaTeruja 3aliTUTe U CllacaBamba Yy BAaHPEJAHUM cUTyanujama, , Ciyx6eHu
ranacHuk PC“ 6p. 86/2011.
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HOCT IMBUJIHE 3AIUTHUTE HA 3aIUTHTH, ClIACaBaby U OTK/akhaky Mocaeula
eJleMeHTapHUX HemoroJia u Apyrux Hecpeha; ¢uHaHCUpamwe; UHCIEKIUjCKU
HaJ;30p; MehyHapoaHa capajiba U Apyra NMTamka 0/] 3Hayaja 32 OpraHU30Bakbe

¥ QyHKIMOHNCahe CHCTeMa 3alITUTE U criacaBama.'!’

3aKOH je y NMOTIYHOCTH ycarJalleH ca onurenprvxBaheHUM npaBu-
JuMa MebyHapogHor npaBa U noTBpheHUM MehyHapoJHHMM YroBOpHUMa.
[Ipy>ka cTabuU/IHy OCHOBY 3a pa3pajy Mo/i3aKOHCKUX JJOKyMeHaTa.

HanuroHasiHa cTpaTeruja 3aliTUTE M CllacaBamba y BAHPEAHUM CUTYyallu-
jaMa 3acHOBaHa je Ha 3aKOHY 0 BaHpPeJHUM CUTYyaljdjaMa Kao 3aKOHOJaBHOM
OKBUpPY U Ha [IpyTMM HallMOHAaJIHUM U MehyHapoJAHUM [OKYMEHTHMa, Kao
mto cy: HanjmoHnasiHu nporpam 3a uHTerpanujy Penyosavke Cpouje y EBpon-
CKy yHHUjy, HauuoHnasiHa cTpaTeruvja oApKUBOr pa3Boja, CTpaTeruja Hayuo-
HaJiHe 6e36enHOCTU Penyo6sinke Cpbuje, MUIeHHjyMCKU IUJbEBU Pa3Boja,
Koje cy AepuHHCcaJle YiaHUIE YjeJUbeHUX Halldja U Xjoro OKBUP 3a JeJio-
Batbe 2005-2015: Pa3Boj OTHOPHOCTHU HallMja U 3ajeHUIIA HA KaTacTpode.

Moxe ce 3aK/bYYUTH Jla 3aKOHCKA peryJjaThBa U CTpaTeryjcka JoKy-

MeHTa UCNYHaBajy Y NOTIYHOCTU MehyHapo/iHe CTaHJap/e U 3aXTeBe.

IIpogpecuoHanHo u3zspuwasarbe YHKYUOHA/AHUX 3a0amakd, (UHAHCU-
parse u onpemsbeHocm je 06J1acT y K0joj MMa HeJ0CTaTaKa. Ycie/, HeJJ0BO/b-
HOT yJlarakba Y 06yKy MOTEeHIUjaIHO je YTPOKeH MaKCHMaJJIHU MOryhu npo-
decrvoHanM3aM npu U3BpIlIaBaky 3ajaTaka. [locebHUM mpobJsieMU Cy MpPHU-
CYTHU U y JIOMEHY ONpPEMJ/bEHOCTH: He3a/0Bo/baBajyhu HUBO caobpahajHe
U Apyre UHPpPaCTpPyKType; 3acTapesia ollpeMa, BO3WJa U JApyra CpeAcTBa;
HeaJleKBaTHO yJlarake y OJip>KaBakbe CpeJiCTaBa; HENOCTOjame CIelujasi-
HUX BO3WJIa U ONIpeMe 32 pearoBame y XeMUjCKUM y/IeCMMa; HeJJ0BOJ/baH 6pOj
MOOHUJIHUX €KO-TOKCUKOJIOIKUX je JUHULIA.

Bnagza je ocHoBasa 6yiieTcky GoH/, 3a BAaHpeHE CUTyalyje pagu edek-
TUBHUjer obe3behemwa A0JaTHUX CpeAcTaBa 3a QUHAHCUpame MPUIIPEMa,
cupoBobhema 1 pa3Boja Nporpama, npojekaTta U APyrux akTUBHOCTH y 06J1a-
CTU BaHpeAHUX cuTyanuja. OmoryheHo je u ¢uHaHCcUpamwe NnpojekaTa Koju
v3jla3e U3 OKBUpA pPeJlOBHOT, aKO JONpPUHOCEe yHalnpehewy HUHTerpasHOr

CHUCTEMaA 3allITHUTE.

1103akoH o BaHpeAHUM cuTyauujama ,”Ci. rinacHuk PC”, 6p. 111/2009
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@yHKYUOHUCAEe 8epmUKa/IHe XUjepapxuje joul YBEK HUje Ha MOTpe6-
HOM HUBOY. 3aKOHCKa peryJiaTuBa MOCTOjU U npejBuba ¢popmupame llTa-
©oBa 3a BaHpeJiHe cUTyaluje of, oniuThHe 0 Peny6.suke. [llTaboBu Koopau-
HUPAjy paj, Ha CBOM HUBOY u3Mebhy cybjekaTa Koju Cy aHTa)KOBaHHU y pa3pelia-
Balby KPU3HUX CUTYallMja, Hapehyjy npefy3nMame Mepa U pyKOBO/Je HbUXO0-
BUM U3BpUIEHEM. Y penyOoJIMYKOM M NOKPAjUHCKOM IITAa0y KOMaHJAHTH CY
yjaHOBU Biazie koju ce ozapene, a HauyeJHUIIM PYKOBOAMOLIM HAjOoATr0BOP-
HUje cayk0be 3a pa3peliaBame Kpuse. 00y4eHOCT YJlaHOBA IITAab0OBA 3a BaH-
peAHe cUTyal{je HUje MOTIYHa 10 CBUM NpoLe/iypaMa, la oTyZa y paspelia-
Balby KpH3e UMa HeCHaJlakeka U Kallkbewa. He mocToje ycioBu 3a focieHy
NpUMEHY 3aKOHCKe peryJiaTuBe. [loTpebHO je TEXHUYKO MHOBUPAHE U Olpe-
Mawbe UHPPACTPYKTYPHUM, UHPOPMATUUYKUM UM TEXHUYKUM CUCTEMHMA Y3
IpUMEHY CaBpeMeHUX TEXHOJI0THja U cTaHAapa EY.

YBohemwe yHuBep3asHor 6poja 112 3a xuTHy nomoh je cucteM 3a orne-
paTHBHeE MpOLIEHEe, TEXHUUKU ONpPeMJbeH, NoBehaHUX olepaTUBHUX CIIOCO6-
HOCTH, ca Jby/ICTBOM O0GYYEeHUM Yy CKJIaJy ca CTaHJapAvMa U 6a3ama noJja-
TaKa CBUX MOTEHIMjaJIHUX OMACHOCTH, KpHU3a U KaTacTpooda.

Capadra kako yHymap dpicase, mako u mehy dpxicasama Ha pe2uoHal-
HOM U 2106A/1THOM N/IGHY je BaXKaH NPeAyCJIOB YCIEeIHOT pa3pellaBamba Kpu3a.
Hauesna3amTuTe ¥ cnacaBamba 3aCHUBAjY ce Ha capa/iibH, COJIUAAPHOCTH, Tpa-
BOBpPEMEHOM U yCcKyaheHOM JieJI0Bawy cybjeKaTa cuCcTeMa 3allTUTe U criaca-
Bama. MehyHapoaHa capajba y 06/1aCTH 3alUTUTE W ClacaBamba OCTBapyje
ce: 3aK/by4MBambeM MehyHapoJHUX yroBopa U HbUXOBOM NMPHUMEHOM; YJIaH-
CTBOM U y4yeliheM y pagy MehyHapoaHUX opraHu3sanyja; Mehyco6HUM obaBe-
IITaBakeM M pa3MeHOM HH$opMalMja ca APYyruM Ap:KaBaMa 0 OlaCHOCTHMa
¥ nocJjeyiaMa Katactpoda U 0 Cpe/ICTBMMA 3a CMakbhelbe pU3rKa 0/l KaTa-
cTpoda; npyKameM, IpUXBaTabeM U TpakemkeM MOMONM y 3alITUTHU U Cla-
caBamwy JbyJIU U MaTepUjaTHUX J106apa; KOOPAMHALIMjOM MpeJsiacka Ap:KaBHe
rpaHulle TOKOM IpUMatha WU NpyKakba MehyHapoJHe MoMONH, Kao U y TOKY
TpaH3WUTa CHara M cpe/icTaBa 3a NoMoh y 3allITUTH U cllacaBakby U3Mehy Apy-
TUX JipXKaBa; MpUIpeMambeM, OpraHU30BakbEM U yYeCTBOBakheM Ha MehyHa-
poJiHUM KoHdepeHIMjaMa, CEMMHAapUMa, KypceBHMMa, Bexb6aMa U JIpyruM
06/1MIIMMa 00y4YaBakha; YCKIahuBameM JieJioBakba CHara 3a 3allTUTY U Cha-
caBambe JPYrux Ap:kaBa Ha TepuTopuju Peny6uinke Cpouje.
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MuyHHCTAapCTBO YHYTpalllkbUX MOCJAOBA je ca cayxkbaMa 3a 3alUTUTY
U cnacaBamwe U3 Penyo6sinke Anbanuje, Pegepanuje bocHe u XepuerosuHe,
buBie JyrocioBeHcke Penyb6simke Makegonuje, Penybsvke CiioBeHUje,
Peny6Jinke XpBaTcke U LipHe 'ope ycBojuJi0 3aKk/bydKe 0 POpMHUPaHY MpeXke
pervoHa/JIHUX LieHTapa 3a pearoBakbe y BaHpPeJHUM CUTyallUjama y jyrou-
cTo4yHOoj EBpony, kako 6u ce UCKOPUCTUJIU U Ja/be YHaNpeauau nocrtojehu
KalnalUTeTH Ap>KaBa y CUCTeMy NIpeBeHIMje U OATOBOpAa Ha BaHpeJHEe CUTY-
anyje. OBo je J06ap npuMep rae NoJMTUKA UJe UCTIPpe] TpaKce U 06e36ehyje

joj yclelllHO M3BpIlIaBake HAMEHCKUX 3a/laTaKa y capa/ilby ca cyceauMa.

[IpeMa 3aKOHyY O BaHpeJHHUM CHUTyaldjaMa JieJI0Bame Yy lbUMa Ipej-
CTaBJba 3ajeJHUYKY aKTUBHOCT Ha/JIX)KHUX OpraHa Jijp>KaBHe yIIpaBe U [pej-
CTaBHUKA JIOKaJIHE caMOyIlpaBe y U/bY jeJUHCTBEHOI U IITO GpXKer pearo-
Bamay TaKBUM cuTyalujaMa. OBo je 3aKOHCKa OCHOBA 3a 06e36eheme yBaxa-

Babkha MMOJIMTHUYKE ,Z[I/IMeHSI/Ije KPHU3HOI' MEHAILIMEHTaA.

H360p kadposa u obyka cy Be3aHe 3a CeKTOp 3a BaHpe/JHE CUTYyalldje 1
npe/icCTaB/bajy 06/1aCT Koja je JOMHMHAHTHO CyOjeKTHBHOI KapakTepa. Mopajy
ce pa3pa/IuTH ¥ UCIIOLLITOBATH NPOLeAype Koje, IPUINKOM U3060pa, 00jeKTUBHO
Jl0BO/Ie /10 Haj6o/buX KaHAuAaTa. O0yka Tpeba Aa UMa ;00pa CUCTEMCKA pellieha
Y /1a X IpUMeYje y MPaKCH, 01 MojeIMHLA 0 YHUBEP3UTETCKOT HUBOA.

Y okBupy CekTOpa 3a BaHpeiHe cuTyanuje opMmupat je HanuonanHu
TPEHUHT LleHTap 3a BaHpeJHe CUTyallyje Y KoMe ce elyKyjy U 00y4aBajy npo-
becuoHa/IHU U JOOPOBOJBHU KaJIPOBU 3a BaTpOracHe W CllacUJavyKe jeu-

HUIlE, Ko U rpahaHu KOjUu y4eCTBYjY Y LMBUJIHO] 3alITUTH.

Bumu HHMBoOM 00OyKe CcHara 3a 3alITUTY U ClacaBawme 00aBJbajy ce,
Kao MOBEPEHM MOCJ0BH, y XYMAaHUTAPHOM LIEHTPY. XyMaHUTApPHU LieHTap
je MpaBHO JIMlle KOje je OCHOBaHO y ckyiajy ca CnopadymoM usmeby Buage
Penyo6sinke Cpo6uje u Biage Pycke @enepanuje o capafmby y 06J1aCTH XyMa-
HUTApHOI pearoBawa y BaHpeJHUM CUTYyallMjaMa, ClipeyaBamwa eJeMeHTap-

HUX Helloroaa U TEXHOT'eHUX xaBaija U YKJ/labbadba IbUXOBHUX ITOC/IeAMIIa.

KazapoBu koju ce aHraxkyjy y ITaboBMMa Ha HajBUIIMM JY>KHOCTUMa
YeCTO HUCY y IMOrJjeny KPU3HOI MeHalIMeHTa W BaHpeAHUX CUTyaluja
JIOBOJbHO MHPOPMHCAHU, I1a 6M GUJI0 BPJIO KOPUCHO Jla IIpe MmoveTKa paja
npohy HeKM HaMEeHCKU KypC Ha KOMe OU CTEeKJIM OCHOBHA 3Haka M3 OBE MPO-
oseMaTuke [92, 96].
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Ananusupajyhu npusiaroheHoCT opraHusalMoOHe CTPYKType MeHall-
MeHTa 3a QYHKLHUOHHCaWke Y KPU3HUM CcUTyalMjamMa ( npu MuUHUCTapCTBY
YHyTpalllkbux nocjaoBa ¢popmupad CeKTop 3a BaHpeJHe CUTyaldje U IO
JlyOMHY OpPraHU30BaH /10 JIOKAJIHOT HUBOA U IPUBPEIHUX CybjeKaTa) 3aK/by-
4yyjeMo Jla Cy UCNyHheHW OCHOBHM 3aKOHCKH yCJI0BU 3a ycneuaH pag. [losau-
THYKa JYMMeH3Hja je 3aKOHCKHM 06e36eheHa HA Taj HAYMH LITO y LITaboBe 3a
BaHpeJiHe CUTYyallyje y/ia3e HajorOBOPHUjU KaJ[pOBU U3 Ip>KaBHE yIpaBe U
JIOKa/IHe caMoyTipaBe. [IoTpe6HO je caMo Ha BpeMe U3BPIIUTH KPATKY 0OYKY
Y peJlOBHO BPIIUTH yBexxb6aBawa Kpo3 pasHe dopme 00OyKe, O KOjUX CY
BexxOe HajepeKTHUBHU]e.

5.5. AHanusa mehyHapoaHUX YMHMANALA KOjU YTUUY HA
PYHKUMOHMUCAbE MeHaLIMEHTa Y KPU3HUM CUTyauujama

Kpusa ynyTap jeHe apKaBe, CKOPO HUKa/ia, He 0CTaje y JIOKAJIHUM I'pa-
HUIL]aMa, Beh ce IIMpH Ha cyce/ie y perMOHY, a TOHeKa/, IOCTaje U rJ100aTHU IIPOo-
6s1eM. M3 oBOT pa3siora npoucTtuye 3Havyaj capajile ca Me)yHapoJAHUM YHHHUO-
MMa, noced6Ho OpranusanujoM Yjeauwenux Hanuja (OYH), EBponickom yHuU-
jom (EY) u OpranusanujoM 3a eBpoIicKy 6e36eaHocT U capaamwy (OEBC).

5.5.1. OpraHusauymja yjegueHux Haumja

Yiaora OYH y pa3peluaBawy Kpu3a AUPEKTHO je MOBe3aHa ca HheHOM
byHKIMjOM 04YyBamka MUpa y CBeTY, OHOCHO Jia IOCpe/yje U oJlaKllaBa Ipe-
BasuJiaKemwe 030M/bHUX MehyapKaBHUX U MehyHapoAHUX po6eMa, YK/bY-
yyjyhu 1 noJiuTUYKe Kpu3e U BojHe cykobe. YH cy y cBoM paZly yK/byueHe y CBe
chepe ’KHUBOTA OJF CMambema CHPOMAaUITBaA |0 yHanpehewa KBa/MTeTa nujahe
BO/le U IPUKYI/bakba CPe/ICTaBa 3a 3eMJbe y pa3Bojy /ia 6 ce ocTBapuJia MpaBa
M30er/InIa, TO jeCT y CBe aKTUBHOCTH KOjHMa Ce YKJIamwajy penpekKe 3a OCTBa-
peme 60Jsber xKUBOTA. Ycnewad pag YH 3HaTHO cMamyje MOryhHoCT Iojase
KpH3a, jep IPBEHCTBEHO Jleslyje IpeBeHTUBHO. Tpeba uctahu za je noce6HO
BaxkHa MoryhHocT na 'eHepasiHa CKynIITHHA MOXe Ja opraHusyje MehyHa-
pOAiHYy KOHpEepeHLHUjy O MOTEHIMjaJIHOM KapHUILUTY KpH3e U TaKo aKTUBHUpA

CBETCKO jaBHO MHEH€ U CTBOPY KOHCEH3YC 3a KOOPAUHUPAHY aKLujy [44, 64].
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Y okBupy YH nenyje 14 cnenyjainsoBaHux areHiuja u Behu 6poj kaH-
1esiapuja, nporpama u ¢poHjioBa. [locebHO je moTpebHO McTahu areHyje YUjuU
je eJIOKpyT paja Be3aH 3a Kpu3He cuTyanuje: Opranusanujy YH 3a xpany u
nosbonipuBpeay (FAO), MehyHapoany arenuujy 3a atoMmcky eneprujy (IAEA),
Mebynapoany opranusauujy 3a uyuBuaHy aBujauujy (ICAO), Mehynapoany
cTpaTerujy 3a cMamwewe katactpodpa (UNISDR), 3ajesHmuyky nporpam 3a
cuay (UNAIDS), Kanuenapujy YH 3a koopiMHaILMjy XyMaHUTApPHUX MOCJI0BA
(OCHA), Opranu3sainujy 3a 3alliTUTY Jielle, I0CeEOHO Yy KPU3HUM CUTYyalidjaMa
(UNICEF), Kanuenapujy 3a apory u kpuMmuHasa (UNODC) u Arenuujy YH 3a
uzberauue (UNHCR).

Kanuenapuja YH 3a koopauHanujy xymaHuTapHux nocjoBa (OCHA)
MMa 33/]laTakK Jja MoOUIIMIIEe U KOOPAMHYPA aKTUBHOCTU CHAara Koje Cy aHTa»o-
BaHe npeko YH. 'taBHU ueHTpH cy y byjopky u KeneBu. [losuTruka Koop-
JIMHAIMja U MJIaHUupabe QYyHKIMja 32 paHO yIlo3opewe BpIiU ce byjopky,
rze je oMmoryheHa capa/iiha ca caBeToJJaBHUM opraHuMa CekpetapujaTta YH.
LlenTap y ’KeHeBu fiesyje Kao KOHTAKTHA Ta4yKa 3a ONEepaTUBHY MOAPUIKY Y

NpeBEHTHBU U pa3pelllaBaby KpU3He CUTYalHje.

MebhyHnaposiHa cTpaTeruja 3a cMamewe katactpodpa— UNISDR je dpop-
MHpaHa Ca LUJbEM CMam€ema KpU3a U KaTacTpoda U M3rpajibe 3aje/[HUIa
KOje Cy OTIOpPHE Ha KaTacTpode Kpo3 MPOMOBHCake MOJU3amha CBECTU O
3Hayajy CMambema KpHU3a Kao MHTErpa/IHOM JieJly Jiely OJAP>KUBOT pa3Boja.
UNISDR o6jegumaBa moTeHIMjajle MHOTUX cybjekaTa, a uMa 25 mebhyHa-
POJIHUX, pErMoHa/IHUX WM OpraHu3aluja HUBUJIHOT JpywTBa. OBO je LieH-
TpasiHa Ta4yKa y cucteMy YH 3a KoopaUHaLYjy akTUBHOCTH U UHTErpaLujy
noavuTtuke. UMa PyHkiujy MmehyHaposHe 6aHKe moJaTaka U CBOjUM pajioM
KpO3 TEKCTOBE Y 4YacONMMCUMa, NIpeJilaBaba U Apyre BUJOBe MOJM3akkha CBe-
CTU yTUYe Ha cCMameme pakTopa pusuka. Cepuiute je y KeHeBu u cacrtaje ce
peZOBHO /iBa MyTa rovLIbe.

Cucrtem YH 3a oaroBop Ha kpuse U katactpode — INSARAG je mpexa
KOje YK/by4dyje AprKaBe Koje MMajy noBehaHu pusuk of katactpoda, Kao 1
Jip>KaBe Koje Mo TpaAguluuju npyxajy mehynapoany nomoh u popmupa USAR
eKUIle 3a pajJi Ha CMakbewy ryouTaka y rpajoBuMma. [lo npujeMy 3axTteBa o[
Jip>KaBe YyrpoKeHe KPpU30M MOOUJIMIIY ce TUMOBM M ynyhyjy Ha MecTo 36U-

Bamba, I'Zle ce ca JIOKaJIHUM BJIaCTHMa MoBe3yjy pajiu KoopAuHaluje GopMu-
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pajyhu OnepatuBHu koopauHanuoHu neHtap (OSOCC). JlokasHe BJjacTH cy
OATOBOpHE 3a QYHKIMOHHCAKkE CBOjUX CHAra Koje Cy aHra>KoBaHe 3a paspe-

1naBame Kpuse, a wiaHoBU OSOCC 3a akTUBHOCTH THUMOBa YH.

[locneawux AeneHrja noBehao ce 6poj Kpusa U KOHPJIUKATA, LITO je
TPaXKWJIo IIKpe U opraHu3oBaHuje yyelihe MmehyHapoaHe 3ajeanurne. Oay-
koM CtasHor koMuTeTa 3a nocpepoBamwe (IASC) y HoBemb6py 1995. ronune
dopMupaHe cy jeIMHHIIE 32 BOjHY U IUBUJHY 0/16pany (MCDA).

MucujaMCDA je nao6e36ene HajepeKTHBHU]jy yIIOTPeOY CBOjUX pecypca
y MOAPUIIK CBUM TUIIOBHMMA XyMaHUTApPHUX Olepalyja rjie je kbuxoBa yImo-

Tpeba CBPCUCXO/HA.

Hum ynompebe MCDA je na ce omoryhu 6JsiaroBpeMeHa U [0BOJbHA
NO/pIIKAa XyMaHUTapHUM OpraHu3alijaMa Ha ’bUXOB 3aXTeB.

3adayu MCDA cy pa: omoryhu BJjiaflamMa, perMOHaJIHUM OpraHU3aly-
jama, opraHusalnyjaMa BOjHe W LUBUJIHE OJi0OpaHe MeCTO YHyTap XyMaHHU-
TapHe 3ajefHulle YH; y capaamu ca 3aMHTepecOBaHUM OpraHu3alujama
pas3BHja, yHanpehyje 1 yyBa UHPOpMaLMje 0 MepaMa NPUIIPABHOCTH U OZO-
BOpa Koje ce 0ZJHOCe Ha LIMBUJIHO-BOjHY MOAPILIKY XyMaHUTApPHUM OllepaLy-
jaMa; ycrocTaBM Be3y Ca 3aMHTepPeCOBAHMUM BJlaZlaMa, perMOHaJIHUM OpraHu-
3allMjaMa, KOMaH/laMa BOjHe ¥ LUBUJIHE OZl0paHe y IorJesy Mepa IpuIlpaB-
HOCTH 3a OYEKHUBaHy yIoTpeby TUX pecypca U CJAYKH Kao LieHTPaJIHO MeCTO
3a MH$OpMaLHje U NOAPLIKY OOYLU U OCTAJIMM aKTUBHOCTUMA IIPUIIpeMe.

AxmusHocmu koje peanusyjy cHare MCDA cy cneznehe: ogroBapajy Ha
3axTeB 3a nomoh, popMupajy 6ase mojaraka o0 pecypcuMa KojuMa pacro-
JIaxKy, UAeHTUPUKY]jy K/byuyHe opraHe 3a noMmoh y BaHpeJHUM cUTyallMjama

Y IJIAHUPAjy U peasinu3yjy 00yKy.

Peny6sinka Cp6uja je, kao jeqHa o Ap»kaBa HacyieaHuLa ouBiie COPJ,
Koja je 6usia Mehy ocHuBauuMa OYH, yianuna oBe MmehyHaposHe opraHusa-
uuje og HoBeMbpa 2000. roguHe U aKTUBHO YYeCTBYje Y paAy HbeHUX IJiaB-
Hux opraHa. Ca OYH capabyje no Buie nutamwa 0/ KOjUX N0CE6GHO UCTUYEMO:
Pesonyuujy Cb YH 1244 (1999), Ha OCHOBY KOje€ je Ha JieJly lbeHe TePUTOPHje,
KocoBy u MeToxuju, pacriopeheHo MehyHapoJHO LIUBUJIHO U BOjHO MPUCY-
ctBo (UNMIK, EULEX u KFOR) u aHrakoBawe y MyJITUHAIlMOHAJIHUM CHa-
rama npunajgHuka Bojcke Cpbuje u apyrux cHara ojopaHe. OBe aKTUBHO-
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ctu Cpbuje UMajy CBOjy NOJUTHUUYKY JUMEH3Ujy IIMpehn y CBETY MO3UTUBHO
MHUIL/bEHbE, IITO NPEeBEHTHUBHO JeJyje Ha MOIYhHOCT clpe4yaBama IMojaBe
KpH3a, a UICTOBPEMEHO CTBapa peaJsiHe yCJI0Be Jia ce y cJy4ajy noTpebe cHare

OYH anraxyjy 1 Ha paspeliaBamwy Kpuse.

5.5.2. EBponcKa yHuja

Ha ocHoBy BoJbe 3eMasba 4yiaHuLa EY fa ce usrpazie HagHalLoHalHe
MHCTUTYLUje Y 06/1aCcTH cloJ/bHe U 6e30€eJHOCHE MMOJIMTUKE OCHOBAaHa Cy iBa
Tes1a: Ofe/beme 3a IJIaHUpamwe IOJIMTUKE U PaHO yno3opewme U CUTyallMOHHU
neHTap (kpusHa henuja). Ogmax nocse tora, y janyapy 2001. rogune, pop-
MupaH je [lonuTnuko-6e36eaHocHu KomuTteT (PSC) ca 3agaTkoM Ja noBe-
3yje 3aje IHUYKY CI10/bHO-06€30e/JTHOCHY MOJIMTUKY U EBPOIICKY 6e30eJHOCHY
Y 0/10paMbeHy NOJIMTHUKY. 3a IpeTBapakme NOJUTUYKUX CMEePHULIA O paspe-
HaBamwy Kpu3a y cTpaTervje dopmupana je Jlupekiuja 3a yrnpaB/bakbe KpHU-
3aMa, rJe BojHu komuTeT u3pabyje KOHIIENT aHraK0Baka BOjHUX pecypca, a
KoMuTeT 3a I1MBUJIHO ylIpaBJ/bakbe Kpu3aMa u3pahyje KOHLIENT aHTaXKOBakba
nuBuUIHe 3awTuTe. CaBeT EY Kao HajBUllle MOJIUTUYKO TeJIO 0406paBa KOH-
LelIT, KOjU je OCHOB 3a ia/by OllepalMOHaIN3aLUjy OBUX IOJTUTUUYKUX OJJIVKA.
Bojuu mtab paspabyje cTpaTelike onepanuje u npociaehyje ux [loautuu-
KOM KOMUTETY, KOjU UX II0CJIe ycarJallaBamba JocTaB/ba CaBeTy MUHUCTApaA
Ha ofo6pemse. [locsie ojo6paBama cTpaTellke onepauuje Bojuu u LluBuaHu
KomMuTeT uspabyjy AUpeKTHBY 3a MJaHUpame Olepaluje U A0CTaB/bajy je
[ToiuTH4YKO-6€306€JTHOCHOM KOMUTETY, KOjU je MOoCJie carJacCHOCTH MpocJe-
hyje CaBeTy MUHUCTApa, KOjU KOHAYHO YCBaja 3ajeIHUYKY aKIUjy O OTIIOYHU-
wamby onepaunuje. [Ipe carnacHocty Ha HUBOY EY noTtpe6Ho je fa ce ap>kaBe
Ha HallMOHAJIHOM HUBOY ycarJace, IpeMa CBOjUM MHTEPHUM NpoLeaypaMma.
Temkohe HacTajy ¥ oko prHaHCHpawa. [la 6 ce JeTMMUYHO [10jeJHOCTBUJIO
pelieme 0BOT MpobsieMa npesiBubha ce Beha akTuBHOCT EBpornicke areHiuje
3a 0/10paHy Koja je ¢opMupaHa Ha HUBOy YH. Mebhy unaHunmama nocrtoju
60ja3aH fa fjobujeHa KopucT Hehe 6UTH afileKBaTHA yJIO)KEHUM CpeJiCTBHUMa,
Kao Y OTIOLITOBAaH NPUHLMUII , YAPYKMBama U Jle/bewa’ . Jla 6u oBaj cucteM
610 3arcTa epeKTUBAH NOTPEOHO je MPBO NOCTUNM carJaacHOCT OKO CTpaTe-

HIKKX [IU/beBa EY y cBeTy, kao M cMepHHUIlA 32 BbUXOBO NOCTHU3ambe [84, 94].
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W3 rope onucaHe npoueaype AOHOILIEHmA OJJIYKa O aHTaXK0Bawy BOj-
HUX epeKTHBA 3aK/bYUyjeMO Jia je BPJIO CJIOXEHA, /la NOJIUTUYKA JUMeH3Uja
¥Ma [pecy/iHy yJIOTy, Kao U /la Ce lbeH 3Hauaj, y 0Boj ¢pa3u, Mopa JJOMUHAHTHO
yBakaBaTH. Hactojamwe Penyb6sinke Cpbuje na ce npuk/bydu EY nogpasymena
Y IPUIPEMJbEHOCT 3a /laBakbe CHara y 3ajelHUUKe 6opbeHe rpyne EY u cHare
UBUJIHE OJI0paHe, OJJHOCHO CHelUjaJIMCTUYKUX TUMOBA, aJld UCTOBPEMEHO
Jlaje 1 MoryhHocT kopuiithewa 0BUX epeKTHBA 3a pa3pellaBambe KpU3a Ha
CONICTBEHO] TEPUTOPUjHU. 3aTO je HEONXOJHO /1a jaBHOCT OyJie MHQOpMUCaHa
0 CBUM NOJIMTUYKUM aclieKTUMa oJipeheHe oZijiyKe, HIIP. Ipe npucTynamwa EY

Ha Ap>KaBHOM HHUBOY.

OjauaBame EY y oBoM morsieny Hausasu Ha otrope HATO u CAZIM! jep

CMaTpajy Za LOBOJHU 0 KOHKYpPEeHIUje U yMakebha lhbUXOBOT 3Ha4daja.

EY onepanuje 3a yripaB/bame Kpyu3ama lpely3uMa UCK/bYYUBO Y carJia-
cHocTH U o MaHaaToM YH. Peny6sinka Cpb6uja ce Beh yk/byuyje y MyJATHHA-
yUoHasiHe cHare EY v Tako ce, y cTaycy KaHAU/AATa, MHTETPULIE Y OBY HbEHY
BaXKHY 00J1aCT, IITO MMa MOBOJbAH YTULAj HA YKYNHU NPOLEC eBPONCKUX

WHTerpanuja.

5.5.3. OpraHu3sauuja 3a eBponcky 6e3beaHOCT U capaamry

OpraHusanyja 3a eBporicky 6e36eaHocT u capaawy (OEBC) npeacra-
BJ/ba HAjIIMPU OOJIMK MOBE3MBama JP>KaBa, lbUX 57, Ha ceBepHOj xeMuchepu
(EBpomna, KaBkas, nieHTpasiHa A3uja u CeBepHa AMepuKa), YUjU je TPUMapHU
I[W/b PaHa HajaBa U CipevyaBambe KPU3a, PyKoBohewe paspeliaBambeM Kpru3a
¥ 0OHOBA HOPMAJIHOT >KMBOTA MocJse Kprusa. CBOjUM pajJioM JAOMPUHOCH YHa-
npebewy capaame y jomeny 6e36eaHoctu. OEBC je aTunrnuHa MmehyHapoiHa
opraHM3aliyja, jep HeMa OCHUBA4YKH yroBop Beh QYyHKIIMOHUIIE HA OCHOBY
MOJIMTUYKUX JJOKyMeHaTa KOju HUCY TpaBHO o6aBe3yjyhu (XeJICHHIIKY 3aBp-

mHY akT U3 1975. roguHe u [loBesba 3a HOBY EBpony 13 1990. roauHe).

3a pa3/siuKy oJ MHorux opraHusanuja (Hnp. HATO) koje umajy uBpcT

npuctyn 6e36enHoctd, OEBC kopuctu “MekaHu” mpuctyn 6e36eJHOCTH.

1Anand Menon, ,From crisis to Catharsis: ESDP After Iraq, International Affairs, vol. 80, n0
4, 2004, p. 639.
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OBaj npucTyn nojpasyMeBa, Ipe cBera, uarpahuBamwe HHCTUTYLH]ja, 3aKOHO-
JlaBCTBO U Npy»Kakbe NoMohu NpUIMKOM yckaahrBamwa fJoMaher 3aKOHO/AaB-
cTBa ca MehyHapoaHuM ctavaaparma. Uma oko 3500 /byiu aHra’KOBaHUX Ha
TepeHy ¥ oko 10% y cepuiuty y beuy.

OEBC capabyje ca EY y cBe Tpu AuMMeH3Hje: BOjHO-NIOJUMTHUYKOj, €KO-
HOMCKO-€KOJIOUIKO] U JbyACKOj, npu ueMy EY jeqHuM pesoMm u $puHaHcHUpa

heHe MUCHje U IIPOjeKTe.

Peny6.inka Cp6uja, kao yianuua OEBC, nmouityje kheHe HOpMe U CTaH-
JlapJie, MCllywkhaBa CBe Ipey3eTe obaBe3e U nocBeheHa je capaZby, 1oce6HO
y norjeny pepopMHU M [OCTU3alka BUCOKUX JEeMOKPATCKUX CTaHZApAa.
AxTuUBHO capabyje y cBe Tpu HaBeJileHe AyMeH3Uje U pagy [lapsameHTapHe
ckynwtuHe OEBC. ¥ Cpbuju je npucytHa Mucuja OEBC koja npyxa nozp-
LIKY y OCTBapuBalby meHUX nHTepeca. AktyesHa Mucuja OEBC na KocoBy
je 6pojHO HajBeha ¥ Ha TepeHy UMa pa3rpaHaTy CTPYKTYpY, ca OATOBOPHUM
U CJIOKeHUM 3aJauuma. Peny6sika Cpbuja noap:xaBa paj, 0Be MUCHje, Koja
Ha CTATyCHO HeyTpaJlaH HaYMH U KpO3 capawy AONPUHOCH PA3BOjy MYyJITH-
€THUYKOI' IeMOKPATCKOT APYIUTBA U Jesyje IPeBeHTUBHO Ha ClipevyaBambhe
KpH3e Yy OBOM JieJy JipKaBe.

Peny6sinka Cpb6uja je y 2015. roaunu 6uaa npeceaasajyha OEBC, mito
je MOBOJ/bHO YTUIAJIO HA MoBehake HeHOT yrieJa y MehyHapoAHUM OJHO-

CHUMa.

Moxe ce 3ak/bydyuTH, KpO3 aHa/IM3y TPHU ropecrnoMeHyTe MebhyHa-
pojHe opraHusaliyje, a UMajy BeJUKU MOJUTUYKU YTUILLAj] HA IPEBEHLUjy
KpH3a U J]a Ce aKTUBHOM yJIOTOM y lbMa CTUYe NPeJHOCT y JIoOMeHy MehyHa-
pOJiHE MOJIMTHKE, IITO Tpeba 3HATH YIIOTPEOUTH Y IPaBOM TPEHYTKY. Pyko-
BOJICTBO Jip>KaBe UMa Y 0BOj 00JIaCTH JiBa 3a/aTKa: IPBH, Jja 06e30e1U YJIaH-
CTBO Y OBUM OpraHu3anyjaMa, a OHZia a y ’bbuMa aKTUBHO pajy Iipe cBeray
chepu peBeHLMje, a aKOo Johe 10 KpH3e, U Ha lbeHOM pa3pellaBamy, a ApYrHy,
Jla CBOje jaBHO MHeHe HelNpPeKHUJHO O TOMe obaBellTaBa, Tpxkehu of wera
aKTHMBHY KOHCTPYKTHUBHY yJiory [69, 121].
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3A PASPEWLABAKE KPU3AY MATUM

3EM/bAMA KOPUWKREHEM METOAA
ONEPALUUOHUX UCTPAKUBAHA

M360p onTuMaHOT MO/iesia 32 paspellaBakkhe KpU3a y MaJyMM 3eM/baMa
M3BpIIEH je HA OCHOBY HAayYHHUX Ca3Hakba ¥ MOJIUTUYKOj TEOPHjH, aHAJIU3€e acH-
MeTpuuHe cTpaTeruje O° - oTKpHj, 0J/1y4H, oHeMOryhy ¥ 3aKOHCKe peryJiaTUBe.
[IpencTaB/beHe Cy HEKeE 0/ METO/IA OTlepal[MOHMX UCTPAXKUBaHA KOje MOTy OUTH
KopuirheHe npu U360py ONTHMAIHE OZJIYKE, Kao MOAPLIKA OAJTyYUBabY.

6.1. Mpeanor ontTumanHor moaena oaslyumBara 3a paspellaBame
KPU3HUX CUTYaLMja MO aCUMETPUYHO]j cTpaTternju ,,03“ — oTKpwu;j,
oanyuun, onemoryhu

3a u3paZy ONTHMaJHOI MoJiesa OJJlyulMBamka HEONXOJHO je MpPBO
JleTa/bHO carJieflaTu HberoBe MoJla3He OCHOBE, I1a TeK HAaKOH Tora MpPUCTY-
NUTU MoJZiesioBawy [12, 20, 24].

6.1.1. MNona3sHa ocHOBa 3a U3paay moaena ogslyuymBara 3a paspellaBare
KPU3HUX cUTyaumja

M3pany mMofzesa 3a pa3peluaBamkbe KPU3HUX CUTyalldja MeTOLO0J0LIKHU
je HajipuxBaTJ/bHUBUje 00PAJUTH carJieJaBajyhu Teopujcka ca3Hakba U MpakK-

THUYHa UCKYCTBa U3 OBe 006J1aCTH, a TO Cy:
- TeopHjCcKO NOJIMTUYKA OCHOBA OA/Iy4YMBamba,
- TeopHjcKko - METOAOJIOIIKHU MIPUKA3 aCHMETPUYHE cTpaTeruje 03,
- A3yyaBame 3aKOHCKe peryJiaTusBe,

- AHa/IM3a cucTeMa pa3pellaBalba KpU3a y CTPAaHUM 3eM/baMa M
MehyHapoaHMM opraHusanyjama u
- AHa/iM3a mpuJaroheHoCTH OpraHU3alUoOHE CTPYKType MeHall-

MeHTa y Cp6uju 3a pa3peliaBambe Kpusa.
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Teopujcko nosaumuuka ocHo8a 00/1y4u8arba y KpU3HUM CUTyalHjaMa
HUje 10BOo/bHO o6paheHa. U3Mehy pa3inyuTUX Npuia3a ofjabpaH je OHaj Mpo-
decopa PagociaBa PaTkoBuha koju je cybsmMupa y''? , AKO HayKa Tpe6a
JAa 0yJAe CIOCOOHA Aa MOHYAM Yy AATOj CUTyalHju yIoTpe6/bUBA, JaAKJIE,
peasiHO oJMepeHa peliermha NpoodJieMa - NOJIMTUYKYA YMHHUOLM Tpebda Aa
OyAy OCIOCOG/beHHU Ja Ta pellielkha NpUxBaTe, U3pa3e TO y 0AroBapajy-
hum oasykama u 06e36eae BHUXOBO OCTBapemwe. To mpeTnocras/ba Ja
noJIMTUYKa cpepa Tpeoda Ja 6yje jako A0O6pO IepCOHATHO U MHCTUTYLU-
OHA/IHO KOMIIOHOBAHA, A ,MMa cJyxXa” 3a HayKy U Ja MOXKe /a je UCKO-
puctu”’. OBa KOHCTATallHja je TOCEOHO MCTAKHYTA y '3 M Ha/la3M ce Ha HEHO)]

HACJIOBHOj CTpaHH, ogabpao npodecop Jparan CumeyHoBuh.

OBa aeduHUIMja cafipKU caesiehe eleMeHTe:

- [IPBHY, [la HAYYHUIIM MOPajy OUTH CIOCOOHU Jia Ha 6a3W CBOra 3Hama
Y KOHKpeTHe Npakce /ajy pelleme Koje he 6uTH ynoTpe6/b1MBO — pe-
aJIHO OJIMEPEHO,

- IpyTH, MOJIUTHUYKU YMHHOLM Tpeba Aa 6yay ocrnocob/beHU Ja npe-
JUUI0>KeHa pellera npuxBaTte. OBy 0COOMHY MOJIMTHYapa He Tpeba Ja
rybe u3 BY/ia rJacavyu Kaza ce Ha M36opuMa oJJ1y4yjy 3a ofpeheHor
KaH/JWJaTa, ajJikd ¥ CUCTEMCKHU Mopa Jia 6y/ie OpraHM30BaHO /1A Ce Npe
noyeTKa pajia Ha HOBOj QYHKIUjU KAaHAUAATH J10AATHO UHPOPMHU-
11y O OCHOBaMa KPU3HOI MEeHALIMEeHTa U COIICTBEHO] YJIO3U Y HEMY.
HajBakHUje je CXBAaTUTH Ja Ce HAYKa MOpa KOHCYJITOBAaTHU U HEeHU
CaBeTH yBa)KaBaTH, HAPOYUTO JaHAC KaJa Cce CBe OJiBHja U3Y3eTHO

6p30 U aTUIHUYHO,

- Tpehu, U3pakaBamwe NoHyheHOr Kpo3 onepaTUBHE OJJYKE je 0/ U3y-
3eTHe BaXXHOCTHU. YecTo je Ta 0//1yKa, Koja ce y paKCH 30B€ U MOJIH-
TUYKOM OJJIyKOM, [10JIa3Ha OCHOBA 3a Jla/be O/JIyYUBakbe U Y BeJH-
KOj MepM yTUYEe Ha Bera u

- 4eTBPTH, 06€36eJUTU y MPAKCU OCTBApEHE IOHETUX OZJIyKa.

AKo Cy HaBeJleHa YeTHUPH YyCJ/JIOBa UCIIYHbE€HA OHJ4A Ca IPAaBOM MOXKXEMO

Jla ce HaJlaMo ONTUMaJIHOM pa3pelleny KpU3e.

"2parkoBuh, P., [louTHKA: TEOpH]ja, UAE0JIOTH]a, CTBAaPHOCT, PaKy/ITET MOJUTHYKHX HAYKA,
Beorpapg, 2009., ctp. 55
BHcro
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6.1.2. TeopujcKo— MeTO4,0NOLKM NPUKA3 acCUMeTPUUHe cTpaTeruje O3

Hay4uHunu koju ce 6aBe TEOPUjOM OJL/IyYrBamba Cy TOKOM XX ¥ I0YETKOM
XXI Beka pa3BUJIM YUTAB HU3 METO/IA U NOCTYIaKa KOju 6U Tpebasio /1a oJIaK-
11ajy OZi/Iy4YUBamse, Te 1a J0Bey JOHOCUOLIE OJIyKa Y CUTYaLUjy a LUTO jeJHO-

CTaBHHje JJOHEeCy HajKBAJIUTETHU]Y O/I/IYKY Be3aHy 3a KOHKPeTHY cUTyalujy.'*

Teopuja ognydyrBama pa3Byjajia ce U pa3BUja ce Kao NpoLec Koju, KOpu-
crehu HayyHe MeTO/le U CUCTEMCKA UCTPAXKUBakba, MOMaXKe JOHOCUOLLY O/IJIyKe
y oZipehuBamy ontumasiHe akuuje [92, 29, 34]. Ona ce 6aBU peliaBambeM Npo-
6JieMa o/ HajBeher MHTepeca 3a OpraHu3alyjy Kao LeJHHY WU HeKe 0/ ’heHUX
JiesioBa. Kako cy T npo6JieMu 10 MPpaBUJIY CJI0’KEeHH, TIOTPEOHO je Hajipe U3Bp-
IIMUTHU CBECTPAHY aHAJM3y HUXOBOT YTHUI@ja HA OpraHU3alUjy U OKpYKerbe, a

IIOTOM NPUMEHUTH HAYKY O OJIYIUBAKY Y CUCTEMCKOM KOHTEKCTY.

Y kKoHGQJIMKTHOj CUTyalUjU T/ je CHara jeJjHe CTpaHe Aajieko Beha o
Jlpyre, pa3BUjeHa Cy acMMeTpU4He cTpaTrerdje (ca1. 16) 3a pelaBame, rfe
MHbepUOpHA CTpaHa NpUMelbyje CTpaTeruje Ha Koje He MOXKe Jja 0JIT0BOPH
HaiMohHuja cTpaHa.

OArOBOPU
D3 & -
- Detection (oTkpH;j)

- Decision (oguy4u)
- Destroy (yHUILTH)

- OTKpHj
- OAJIy4H
- oHemoryhu

& o3
- CuMeTpuUYHHU (BeJIMKe CUJIE)
- AcuMeTpuUyHHU (MaJie 3eMJbe)

A

Cy1. 16 AcuMeTpuYHe CTpaTeryje

H3Bop: Myun6a6uh, C., Mozyhu paseoj cmpamezuje odbpane Cpbuje y domeHy acuMmempuvHuUx
cmpameezuja. beorpag, CAHY, 2014, ctp. 435-447.

YecTto ce nHdOpMaLMjaMa He IpU/Jaje J0BOJ/bHA NaXba. [[pukyn/bame
1oJlaTaka y peryJapHoj CUTyallMju U HUXOBa KBAJIUTETHA aHAJIU3a je Of
npecy/iHe BaXXHOCTHU 3a JIOHOILIEeHke UCIIPAaBHUX OJJIyKa, Koje 6u BogUJIe [0

yCHelIHOr pelaBawa oapeheHe kpusHe cutyanuje. Teopuja onTuMuU3aluje

"Panojeuh, . 1997. Jlozuka u odayuusarse, beorpaj
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ce 6aBY pa3BOjeM Mo/ieJla U METO/]a 3a PelllaBabe MaTEMAaTHUYKH GpOPMYJIH-
CaHUX Mojiesla OTUMHU3aLMje. Pellebe mpo6ieMa oNTHMHU3alMje Ha3KBa ce
ONTHUMAJIHO pelieme. s

BehnHa caBpeMeHUX MeTO/ia CJIy»KH 3a IOHOLIEeHe ONITUMaJIHE OJJIVKE,
Tj. HajO6OJ/be OJJIyKe y YCJIOBHUMA JleJIoBakha pPa3/IMUUTUX OTpaHUYEHa Koje
HaM Hamehe okpyxewe. MeTogosoruja O3, npukasaHa Ha Ci.17 nmpunaza
06J1aCTU aCUMETPUYHUX CTpaATerHvja, Koje MpUuMekbyjy Majie 3eMJbe, U 00y-

XxBaTa TpU ¢ase Koje ce cacToje o, 0iroBapajynnux akTHBHOCTH.

0 ( ) [Ipukyn/bame 1 o6pasa
CHCTEM nHdopManyja
OKPYXKEHE
Ananuza 3ajjaTaka u
JlebuHMCabe [I1/beBA M0
npuHIuny "onemMoryhuru"
‘ AHanusa pusuka ‘
KopekTnBHre ]
aKuuje ‘ Pa3paza ctpareruje ‘
A ¥
0 ‘ Pazpaza mogena ‘
YnopehuBame ‘ CuMysanyja noHalamba ‘
Y KOHTpOJIa ¥
* ‘ JloHolIeme o/ IyKe ‘
[IpeHoLIEW€E OZIYKE
Ha NOAYMIbEHE
0 YHpaBJbaH_:e > Peanuzanuja no
pEsant ol npuHuuny "oHeMoryhuru"

Cn.17 Ilpouec oasiyurMBama Ha CTpaTerujcCKoM HUBOY IpeMa MeTO/0JIOTUjU
0%y cucremy oz6paHe

U3Bop: Myuu6a6uh, C., Mozyhu passoj cmpamezuje 006pare Cpbuje y domeHy acumMempuyHux
cmpameezuja. beorpag, CAHY, 2014, cTp. 435-447.

1) Omkpusarse 06yxBaTa CKYNl aKTUBHOCTH Ha MPUKYI/bakby U 06paiu
uHpopMalHja y CUCTEMY U OKPYKEY.

15Byjormeuh, M. 2012. Memode onmumuzayuje y unxcersepckom meHaymenmy, ®OH, Beo-
rpaj
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2) Odayuusaree o Metopoioruju 0° obyxBara:

- aHa/IM3y 33/JlaTaka u JepuHUcame LU/beBa Mo NpUuHIUMy 0%
- aHa/IM3y pU3UKa;

- pa3pany crpareruja;

- paspajy Mojies1a U CUMYyJlallyja oHallamba U

—AOHOIIE€mkEe OJJIYKE U Fb€HO IIPEHOIIEHhE HA MTIOTYNHEHE.

3) OHemozyhasar-e obyxBaTa:
- Peanuzanujy ogsiyka rno npuHiuny onemoryhu u

- Ynpas/bame peaarsalnjom.

[Ipouiec ofiyyrBama U AejcTaBa Ha CBUM HUBOMMa, Y TOKY arpecuje u
acuMeTpuyHor paTta Ha KocoBy, pahen no metogosioruju 0° 1ao je pesysrare.
Tu pesynraTu cy pesaTuBHO MaJyu ryounu Bojcke CPJ y /byAiCTBY ¥ TEXHUIU
ox nejctaBa HATO opyKja BUCOKe TeXHOJIOTHUje U 3alUTUTA TEPUTOPHjaJTHOT
VHTerpuTeTa 3eMmJ/be. PaT HUje 3aBplleH 3a HEKOJIMKO JlaHa YHULITewheM Boj-

cke CPJ, kako je 6us0 miiaHupaHo, Beh Tek mocsie ceflamaeceT ceiaM JaHa.

OBaj MeTOZ MOKe ce MPUMEHUTH U Y APYTUM JleJJaTHOCTHMaA JIp>KaBe,
y3 yCJIOB /1a IOCTOje MOTUBUCAHU U PO eCUOHAIHO IPUIIPEMJ/bEHU KaJIpOBU
Jla He J103BOJIe /1a Ce OCTBAapH LiMJ/b IPOTHUBHUKA, a TO je YHUILITAaBamwe MpHU-

Bpe/ie ¥ OCBajarbe TPXKHUILITA.

30KOHCKA pezysamued Koja ce OLHOCU Ha U3pasy Mojesa je NMpBeH-
CTBEHO 3aKOH O BaHpeJHUM cuTyandjama ,Ciayx6eHu riacHuk PC”, 6poj
111/09. lopey oBor 3akoHa KopuilheHa cy W Jjpyra JJOKyMeHTa, NpPBEH-
CTBeHO cTpaTeryje U To: HaumoHasnHa ctpaTteruja 6e36egHoctu Penyosinke
Cp6uje, HaunoHamHa cTpaTeruja 3aliTUTe U CllacaBakba y BAHPEJHUM CUTYa-
uuja, Haumonanuu nporpam 3a unrterpauujy Penyo6sinke Cpouje y EBporncky
yHUjy, HanjuoHa/iHa cTpaTeruja oAp>»XUBOTr pa3Boja; MUJIIEHUjYMCKU LIU/bEBU
pa3Boja Koje cy geduHucale 4iaHULe YjeAumbeHUX Haluyja U Xjoro OKBUP
3a gesnoBakbe 2005-2015: Pa3Boj oTopHOCTH HalMja U 3ajeiHULA HA KaTa-
ctpode, CTpaTeruja yHyTpauime 6e36egHocTy EBporncke yHuje u CTpaTeruja
YHUje 3a OJIPIIKY CMakbelby pU3UKa 0] KaTacTpoda.

AHasu3a cucmema paspewasarba Kpusd y CmpaHum 3emmsama u mehy-

HapoOdHUM Op2aHu3ayujama U3BpIlieHa je 3a 4eTUpHU 3eMJbe (moryaaBsbe 5.3):
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CA/l, P®, IliBajuapcky u llIBexacky, u 3a Tpu MehyHapoaHe opraHuszanuje
(morsiaBsbe 5.5): OYH, EY u OEBC v npuToM je 3ak/by4eHo:

-IlpBo, la edpeKTUBHO pellaBalkbe KPU3HUX CUTYyalldja MOJIa3d Of,
NpPEeTIOCTABKe /1A je JlIoOHelleHa CBa NOTpeOHa 3aKOHCKA peryJaTHBa,
CTpaTeruje pa3Boja U QyHKIIMOHHKCaa ycarJalieHe ca MehyHapo-
HUM CTaHJap/iuMa, pa3paheHa onTUMa/iHa OpraHu3alyja u obesoe-
heHa noTpebHa PUHAHCHUjCKA CPEJICTBA;

- /lpyro, oir0OBOPHO, CaBeCHO ¥ NpodeCcuoHaTHO U3BpIlIaBawme QyHK-
LUOHA/IHUX 3aJlaTaKa OJ IOjeJHuHLA A0 AP>XaBHOI HUBOA y3 HEOII-
XOJHY TEXHUYKY ONPEMJbEHOCT je HajBaXKHUjU yCJI0B ePEKTUBHOT
KPU3HOT MeHalIMeHTa U CTaOUJIHOT CUCTEMA BJIACTH;

- Tpehe, fa ce ycnex Moke o4eKMBATH CaMO aKo je y IOTIYHOCTH 3a-
CTYIlJb€H YBPCTH NPUHLMUII BepTUKAJIHE XUjepapxuje O Ap>KaBHOT
J10 JIOKAJIHOT HUBOQ, I'Jle Ce Y ONlepaTUBHOM CMUCJy TEXULITE 3a/p-
»KaBa Ha HWXKUM HHMBOHMa.

-YeTBpTO, A2 je Kao NpeBeHTHBHA Mepa HEeOIlX0JHAa XOPU30HTa/Ha
capa/ilba Kako YHyTap JAp:KaBe, Tako U Mehy apkaBamMa Ha peruoHaii-
HOM U IJ1I06a/THOM IIJIaHY. Y CIELIHOCT OBe capajibe JUPEKTHO je Be-
3aHa 3a yCIoCTaBJ/bakbe JOOPHUX NPUjaTe/bCKUX TOJIUTUIKUX OJJHOCA,
IPBEHCTBEHO Ca CyceArMa, a OHJA ca 3eMJ/baMa y PeruoHy W lupe
U ca MehyHapogHUM opraHu3alujaMa oJ Kojux je HajBakHHja OYH.
[ToruTHYKa AYMeH3Uja TAKO 0CTaje [0J1a3Ha TavyKa 3a YCIellHy Me-
hyHapogHy capaamwy, 0, KOje YMHOTOMe 3aBUCU €PEKTUBHOCT KPH-
3HOT MEHIJIMEeHTa y L|eJIMHY;

-IleTo, u36opy KaZjpoBa U 006YLIM HEONXOJHO je IOCBETUTH MOCEOHY
Ny O/ M0jeIMHIIA 10 YHUBEP3UTETCKOT HUBOA. Kpu3HU MeHal-
MEHT Ce carJie/laBa UHTErpUCaHo, MyJITUAUCLHUIIMHAPHO, T/I€ je Ho-
JINTUYKA AYMMeH3H1ja BpJIo OUTHa.

- lllecTo, 1a Tpy MehyHapoIHe opraHu3aliyje UMajy BeJTUKU MOJTUTHYKU
yTUI@j HA PEeBEHLIUjY KpU3a U Jla Ceé aKTUBHOM YyJIOTOM Y HbHMMa CTU-
Yye BeJIMKa PEeJIHOCT y IoMeHy MehyHapo/iHe MOoJIUTUYKe JUMEH3H]eE,
1ITO Tpeba 3HATH YIIOTPEOUTH y MPaBOM TPEHYTKY. PykoBoacTBO Ap-
»KaBe MMa y 0BOj 06J1acTH JjBa 3a/jlaTKa: MPBY, Aa 06e36e11 YIaHCTBO
y OBUM OpraHu3aliyjama, a OH/ia /la y ’buMa aKTUBHO Pa/iu Npe cBera
y /IOMeHy NpeBeHIMje, a aKo ohe 10 Kpu3e Y ’hheHOM pa3pelllaBakby U
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JIPYTH 33/1aTaK /ia CBOje jaBHO MHEHe HEMTPEKHIHO O TOMe 06aBellTa-
Ba, TpaXkehH o/1 ’bera aKTUBHY KOHCTPYKTHUBHY YJIOTY.

AHasuza npusazoheHocmu op2aHU3ayuoHe CmpyKkmype MeHayMeHma y
Cpb6uju 3a paspewasarbe Kpu3a noKasasa je Jla ce OCHOBHA yCTaHOBA HaJIa3H
y MUHHUCTApCTBY YHYTPaAUIbUX NMOCJA0BA y BUAy CeKTopa 3a BAaHpPeAHE CUTY-
alyje, Koju je 1mo JyOWMHU OPraHU30BaH /0 JIOKAJIHOT HMBOA W MPUBPESHUX
cybjekaTa U Jja Cy UCNYHEHU OCHOBHU 3aKOHCKU YCJOBU 32 yCHEeUIaH paj.
[TorvTHYKa AMMeH3Hja je 3aKOHCKU 06e36eheHa Ha Taj HAYMH LITO y LITa-
6oBe 3a BaHpeJiHe CUTYyalyje yJia3e HajoATOBOPHUjHU KaJIpOBU U3 Ap>KaBHE
yIpaBe U JIOKaJiHe caMmoympaBe. HeonxogaH npeaycioB epeKTHUBHOCTH je
npaBuJiaH U360p KaZpoBa U HeroBa OJlaroBpeMeHa 00yKa, Kao U peZJOBHO
yBexkbaBame Kpo3 pasHe GpopMe, o/l KOjUX Cy Bexkbe HajeduKacHUje.

6.2. Mpepnor onTMMmanHor moaena 3a paspeluaBakbe KpUsHUX
cuUTyauMja No acMMeTpPUYHOj cTpateruju ,,03“ — oTkpuj, ognyum,
oHemoryhu ca TeXXuwTem Ha NOIMTUYKOM acneKTy

Ha ocHOBy aHa/iM3e Hay4YHe JIMTEpPAType, CTPYKType, OpraHu3alyje,
bYHKI[MOHCAaWka, CTaHAApJa U Mpolueaypa paja y KpU3HUM CHUTYyalHjaMa,
KaKo 0J]JabpaHuX 3eMJ/ba TaKO U MehyHapoaHUX OpraHu3aluja, MpeaiakeMo
MOJieJl 32 pa3pellaBalbe KPU3HUX CUTYyallhja y MaJiUM 3eM/baMa Ca TeXH-
IITEM Ha MOJUTUYKOM acnekTy [69, 92, 93].

MozeJ1 3a pa3pelllaBamke KpU3HUX CUTyalMja 4aT je Ha ¢1.16 v meMar-
cku npukasyje npouec [100, 109]. Liumb uspase mMozesna je onTUMU3aLHja
npoleca pa3pellaBamkba KPU3HUX CUTyaldja ca TEXUIITEM Ha MOJUTUYKOM
acneKkTy y MajuM 3eMsbaMa. M3abpaHa MeTozosioruja O° - OTKpHj, OJJIy4H,
oHeMoryhu, je 3a MaJie 3eMJbe peasiHa M IpuMewuBa [92, 125].

Mopen ce 6a3upa Ha ciefehuM npuHLMIUMMAa:

- 3HambYy, KOje Mo/ipa3yMeBa 03HABahe TeOpHje — HayKe U BEeLITHHA —
Ipakce 13 OBe 00J1aCTH;

- OATOBOPHOCTH Ha CBMM HHWBOMMaA O/ MOjeIMHLA [0 BpXa Jp>KaBHe
BJIACTH;

- IpeBeHLUjHY, CIpevyaBambe U Cy30Ujatbe y3poKa KpU3a;

- MpaBy Ha o/i0paHy cyBepeHuTeTa npema [loBesbu YH u
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- KOMIATUOHUJIHOCTH, Koja ce 06e36ehyje nmowtyjyhu nocraB/beHe Me-
bynaponne ctangapze [141, 142].

EneMeHTe noJMTHYKe AMMEH3Uje KPU3HOT MeHalIMeHTa uuHe [125]:

- 3Hame - NOJIUTUKA 06pa30Bama U pa3Boja HayKe;

- CMO0J/bHA MOJIUTHUKA;

- eKOHOMCKA NOJIUTHKA;

- NOJINTHKA OJ0OpaHe;

- IOJIMTUKA YHYTpallmbe 6e30eJHOCTH;

- colMja/THA NOJIUTHUKA;

- CTpaTervja 3alITUTE 3/ pPaB/ba;

- MOJIUTHKA TEXHOJIOUIKOT pa3Boja;

- 3alUTHUTA /bYACKMX M1 MAalbbUHCKHX NPaBa;

- IOJIMTUKA 3aLITUTE >KMBOTHE CPEeJMHE;

- MOJIMTHKA 3alITUTE KYyJITYPHHUX J006apa U

- MOJIMTHKA yHanpehemwa BepcKux c10604a.

Ilonumuka obpaszosarsa u passoja Hayke 06e36ehyje HaLuju:
- IIITO BUIIIM HUBO 3HAaHha U HeTrOBY APYIITBEHY HHTETPHUCAHOCT;
—jayame 3Hayaja CBeCTU U Oe30eJHOCHEe KYJIType 3a 3alUTUTy HOp-
MaJIHOT pa3Boja;
- dopmuUpame U pa3BUjalbe UAEHTUTETA U MAaTPUOTCKOT 0JlHOCA Mpe-
Ma CBOj0j 3eMJbY;
- pa3BHjame ocehaja 3a yBohewe caBpeMeHUX TeXHOJIOTHja U lepMa-
HEHTHO y4eme.
Cnos/bHa nosumuKa y KpU3HUM CUTYyalMjama Tpeba CBOjUM AUIJIOMAT-
CKUM aKTUBHOCTHMa Jla OJ0paHU YCTaBHU MOPeaK, O PKHU U [0 MOTyhHOCTH
y6p3a npolec NpuUcTynamba eBpOINCKUM MHTerpalyjamMa U noce6Ho pa3Buja
Jlobpocyce/icKe 0iHOCe ca 3eMJbaMa Y OKpy:Keky U 3anaiHoM baskany. Kopu-
mheweM 36upa AOCTYNHUX JUIJIOMAaTCKUX W NMPaBHUX CpeJCTaBa Cca CBUM
3eMJbaMa, a NOCEOHO ca cycejuMa Tpeba OpraHM30BaTU OOYKY Y 3alUTHUTHU
OJi eJleMeHTapHUX HEeNoro/ila U TEXHUUKO-TEXHOJIOUIKUX KaTacTpoda, ynpa-
BJ/balb€ KpU3aMa U IPAaHUIOM, CYTIPOTCTAB/bAbe TEPOPHU3MY, OPTaHU30BAHOM
KPUMUHA/IY U KOPYNLUjH, UJIEeTaJHOj MUTPALIUjy U TPrOBUHU JbyUMa.
ExoHoMcka noaumuka y KPpU3HUM CHUTyalMjama Tpeb6a, y CKajy ca
MoryhHocTUMa AipKaBe, ja DO PKU eKOHOMCKHU NPUIIpeMe CHara, v Jia y ciy-
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4ajy mnojaBe Kpu3e 06e36e1 >XKMBOT CTAHOBHUILITBA U JIOTUCTUYKE MOTpede
CTPYKTypa ojibpaHe. MepamMa eKOHOMCKe NMOJIUTUKe Tpeba TEXUTH ybJa-
»KaBamy Inocjeauia nopeMehaja Koju HacTajy Ha HECTAOUJIHOM TJ1I06aJTHOM
$UHAHCHjCKOM TPXKULITY U 006e306ehrBamy A06pUX 0 HOCA ca 3eM/baMa Koje
MOTY J1Ja OCUTYPajy Hallly eHepPreTCKy CTaOUJIHOCT.

llonumuka od6paHe ce ycrocTaB/ba TaKO /1a Y KPU3HUM CUTYyaldjaMa
3alUTUTH 3€eMJbY, Fb€H CYBEPEHUTET U UHTETPUTET, O] YyTPOXKaBamba CI0J/ba
WJIM U3HYTPA, U Jla M3BplIaBa 33/laTKe NpeABUheHe YCTaBOM U Y CKJIaAy ca
MehyHapoaHuM npaBoM. Y4yemthem Cpb6uje y MehyHapoAHUM MyJITUHAIAO-
HaJIHUM CHarama noJ; okpus/beM YH o6e36ehyje ce kako HbeH yrJies; y CBETY,
TAKO U y C/Iy4ajy ecKaJjaluje Kpu3e npyxarmwe noMohu [UBUJIHUM BJacTHMa
y lbeHOM pa3pellaBamy.

Ilonumuka yHympawrse 6e36edHocmu Kon rpabaHa Tpeba Ja pa3Buja
CBECT O MOTpebU 3alUTHUTe JleMOKpaTHje, /bYACKUX NpaBa U €J1060/a, jaB-
HOT peJia ¥ MUpa U NpodeCHoHATHOT U3BPIIaBakha 33/laTaKa 3aKOHO/JABHUX,
M3BPUIHUX U CY[CKHUX OpraHa. 3HayajHy yJIOTY Y OCTBapewy Iu/beBa MOJIH-
THUKe YHYTpallllhe 6e36eJHOCTH UMa U3TPaJiiha U jauarbe MOJEPHOT, jeIUH-
CTBEHOT CHCTeMa 3allTHUTe, ca pa3BUjeHOM MHPpacTpyKTypoM. HeonxoaHo
je ca MOJIMTUYKOT acneKTa CTa/IHO UCTUIIATH BaXKHOCT MPHUIPEMa 3a KpHU3He
cuTyaldje 1U3a3BaHe MPUPOJHUM HeNorojamMa M TEXHUYKO-TEXHOJIOLIKUM
kaTtacTpodama. CBe oBe Mepe Tpeba HENPEKUJHO yckJahuBaTu ca MehyHa-
pPOJHUM, a IIpe CBera eBpOINCKHUM CTaHAapAuMa.

CoyujasnHa noaumuka y KpU3HUM CUTyaldjaMa Tpeba Jia 3aZ,0BOJbU
noTpebe rpahaHa, 3alITUTU HLUXOBA IpaBa U yHaNpPeU lbUXOBY 6e36eHOCT.
[IpeBeHTHBHO 6U Tpebasio a MCNo/baBa aKTUBHOCTU Ha N060J/bLIAKY YCI0Ba
paza, o6pa3oBamky U CTAJHOM yCaBplllaBaky JbYACKUX pecypca. Y Iyropod-
HOM pajly TEXKHIITE Ce CTaB/ba HA yjeiHAYaBame AeMorpadcke CTPYKTYPE,
n3Mehy octasior ¥ Kpo3 noBehamwe HaTaMTeTa. KOHKpeTHOM GpUTOM O Toje-
JIMHLY noBehaBa ce weroBa JIMuHa 6e36eHOCT Yy KPU3HUM CUTyallMjama, a
CaMHUM THUM M YKyIHa 6e36eJHOCT Jip>KaBe.

Cmpamezuja 3awmume 30pas/6a Ma U3y3€THO BaXKHY YJIOTY y KpHU-
3HOM MeHalIMeHTy. U3rpailkbOM caBpeMeHOT ¥ MHTETPUCAHOT 3/]paBCTBEHOT
cucTeMa IpeBEHTUBHUM MepaMa ce epeKTHUBHO ClipevyaBa l0jaBa U LIMpeHe
enujieMuja KoJ, /by M MOIIACTHU KOJ| >)KUBOTUHA U OUJ/baKa, a YKOJUKO J0

HBUX U ohe eduKaCHO ce 0TKJIaWkajy NOCaeauIle.
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llonumuka mexHo/10WKO2 pa3soja UMa 3ajlaTak Jla 06e36eu CBECT O
NOTpeOH MpeBa3UIKeha TEXHOJIOIIKOT 3a0CTajaba U Op3e UHTerpaluje y
MebhyHapoJHU cucTeM KOMYHUMKaLMja U MH$OpMaLHja, Kao U Aa, yckaahyjyhu
ce ca MehyHapoaHUM cTpyKTypama, popMupa 6a3y 3a 3ajeJHUYKH OATOBOP Y

CJly4ajy noTeHUUja/IHe KpU3e.

3awmuma /6y0CKUX U MarUHCKUX Npasd je YBeK, a MOCeOHO y KpH-
3HUM CHUTYyaldjaMa, MEPUJIO JEMOKPATCKOT KapaKTepa JpyIITBa U JAp>KaBe.
3acHMBa ce Ha yCTaBy MojeJjUHAa4YHe Ap:KaBe, MehyHapoJHUM NpPONUCHMMA U
yroBOpHUMaA ca MaTUYHUM JIp>)KaBaMa MarbHHA.

llonumuka 3awmume xcugomHe cpeduHe [,00Wja CBe BUle HA 3HAYajy
360r 030MJbHOT HapyllaBawka NPUPOJHE PAaBHOTEXe U HeNpeCcTaHOr yIrpo-
»KaBamwa ekocucteMa. [locTaje Hy»KHO MmouITOBawke MehyHapoJHUX KOHBEH-
1ija U cTaHAapAa u3 oBe obsiactu. KapakrtepuctuyHa 3a npoctop Cpouje je
¥ noTpeba Jia ce caHupajy ekoJioike nocaeauie HATO arpecuje, y3 noky1iaj
Jla ce 063HaHe YMibeHUIle 0 bUMa Ha MehyHapogHUM popyMuMa. Y KpU3HUM
cuTyalyjaMa oBa 06J1acT U36HMja y MPBHU IJIaH C 063UPOM /[ia je YeCTO HajBUILIE

norobexa.

[loaumuka 3awmume KysamypHux dobapa je 6GUTHa KaKo 3060T HeroBama
CBECTH O MPOIIJIOCTH, TAKO U 360T OyAyhHOCTH Koja ce Ha H0oj TeMesbu. Kao
3HAYajHU Jle0 CBETCKe KYJTypHe OGalllTUHe CPICKa KyJTypHa Aobpa mpen-
CTaBJ/bajy OCHOB 3a 3alUTHUTY HALMOHAJHUX U KYJTYPHUX BPEAHOCTH, jep y
KpH3aMa [I0CTajy MeTa pa3HUX 06JiMKa Hanaja. To o6aBesyje fa ce KyJATypHa
Jlo6pa peasiHO MPe/ICTaB/bajy jaBHOCTH U 3alITUTE Y OKBUPY MehyHapOoJHUX

WHCTUTYLIYja.

Ilonumuka yHanpeherba 6epckux csn06o0da v adupMmainuja MyJaTHUpe-
JINTHjCKe CTPYKType CPICKOr ApyuTBa apupmuuie Peny6auky Cpbujy kKao
€BPOIICKY MOJIEPHY U CeKyJapHYy Jip>kaBy. Ca I[pKBOM U BEpPCKUM 3ajeJHU-
1jaMa Io/ip>kaBa ce 1jaJioT ¥ TUMe CMambyje MOryhHOCT 3a BepCKU paHaTH-
3aM U eKCTpeMMu3aM y KpPU3HUM CUTyalujama. XapMOHMU3alMja oJHOCa Ha
NPHUHIMIy BepCKe ToJIEpaHIlMje YeCTo je MpaBy MyT 3a pelllaBambe KPU3HE

CUTYyalMje U jadame ColMjasIHe KOXe3Huje APYIITBA.

13 rope HaBeJleHOT U3BO/ U Ce 3aK/by4aK /ia je NOJUTHUYKA AUMeH3H1ja
KOMIIJIEKCHA, a HbeH 3Hauaj y pa3pellaBawby Kpu3a usysetaH. He Tpeba uso-

CTaBUTH Id MHOT'€ dKTUBHOCTH HE MOT'Y HHU [id IOYHY 0€3 MOoJIMTUYKE OJJIYKE,
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na ce 360r Tora Te oJJiyKe MOpajy JOHOCUTH y3 BeJUKY NpodecruoHaTHYy

OJIFTOBOPHOCT Y 6€3 Kalllkbekba.

Y npotuecy foHollewa oJyKe o Mmetogosoruju “0%, mpea ¢asza 0! -
OTKpH]j, 00yxBaTa cjefehe akTHBHOCTH:

- leprUHUCabe, Y IPAaKCU IPHUMebHBe, CTpaTeruje KopulihemeM Iie-
JIOKYITHOT HallMOHAJ/JIHOT 3Haka U3 0Be 00J1aCTy;

- 0/1abUp HajIOTOAHMjUX Ka/[pOBa, KAKO Ha KOHKYPCHUMa, TaKO U Ha U3-
O60puMa, 1 ’BUX0BO NIpUIIpEMakbe J1a IPUXBaTajy NpeAJsore eKclepara;

- OpraHu30Bamb€e epMaHeHTHOT npahewa nojaBa Koje cy noTeHLujal-
HU Y3POYHUIIM KPU3e, KAKO Y OKPYKEY, TAKO U Y CAMOM CUCTEMY;

- Bplleme NepMaHeHTHUX NpUIIpeEMa M0 CBUM pecypcHUMa, ca moceo-
HUM aKIIeHTOM Ha KaZ[poBHUMa U

- yCnocTaBJ/bakbe OJIHOCA Ca CyceJjuMa Y PeErMoHy, MehyHapoJHUM Op-

raHu3aliyjama u noce6Ho npujaTe/bCKUM 3eMJ/baMa Koje Mory U xohe
Jla py>Ke MoMoh Mpu pa3pelliaBakby KpU3e.

M3BpLIMOLM OBUX aKTUBHOCTH CY IOCEOHU TUMOBY KOMOMHOBAHMU O]
npodecroHasana U ekcrepaTa y OKBUPY noctojehux MHCTUTyIUja — Cek-
TOpa 3a BAHpeHe CUTyalje Npyu MUHUCTApCTBY YHYTpallkUX Ioca0Ba. Ha
cxeMH 2. IpuKa3saH je CeKTop 3a BaHpeJHe CUTyallyje Y Yhje OpraHu3anoHe
1jeJIMHe Cy yrpaheHU THMOBH U IITAa00BU 3a pelllaBakbe Kpusa. Ha cxemu 3.
npuKa3aHe cy 6ase noJjaTaka Koje je HeonxoAHO GOpMUpPATH TaKo Aa b6yay

(1)YHKLU/IOHaJIHe " oniepaTHUBHE.

0% - Opsiyud je apyra ¢pasay Mojiesy ¥ 06yXBaTa akTUBHOCTH CeKTopa
3a BaHpeJiHe cuTyaluuje U Peny6imykor uitaba Ha JOHOLIEY OZJIYKE, Tie ce
noce6HO HarJallaBajy iBe aKTUBHOCTU:

- porJiallielkhe BaHpeiHe CUTYyalldje, Kojy Bpiiuy Byiasia 3a Peny6JiuKy,
arpailoHavYeJIHALMY U IpeJiCeJHULU ONIITUHA HA CBOjOj TEPUTOPHU]H,
a Ha nipegyior lllTa6a 3a BaHpeiHe cUTYyaldje U

- [IpeJJIoT 3a TpaXkewe MehyHapoJHe MOMONU M J0CTaB/bakbe UCTOT
Bnaau Ha of06pewe, HAKOH 4era ce ynyhyje 3axTeB, HA CTaHAAp-
JIU30BaHOM o0b6pacly, MehyHapoJHUM opraHu3alnujama, cycejuma u
of,abpaHuM Jip>kaBaMa. TeK MOUITO Cy aHTaKOBAaHU CBY HallMOHAJIHU
KanauuTeTHd Ha npoctopy Peny6siuke Cpb6uje ynyhyje ce 3axTeB 3a
noMmoh MehyHapoHUM opraHusanujama.
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[ToueTak pemaBama BC - yna3s

Ja s cy
HalMOHAJIHHU
pecypcu
JIOBOJbHH

JIA

AKTHBHOCTH NOJIUTHUKE AUMEH3Hje Y oJ/lyunBamy y Kpusu | UsBpmwunay | be3 nogataka
Opnodpeme Biase PC 3a 3axreB mel). momohu

MebynapoaHa momMoh-nporeHa y 3aBUCHOCTH of Tuma BC
Crame 3axTeBa 3a Me)yHaposiHy moMoh

[Ipujem nonyza mehynaposHe noMmohu

0/roBop Ha NoHyzle MehyHapoHe moMohu

Hcnopyka mebyHapogHe nomohu

0
<'>< AA

HanuoHasmHu
pecypcu u momoh
JIOBOJbHHU

AKTUBHOCTH NOJIMTHYKE AUMEH3MYje Y 0JlyuuBamy y kpusu | UsBpmwuian | bes nogataka
Opnodpemse Baajie PC 3a 3axreB mel). nomohu

MebhyHnaposHa moMmoh-npoleHa y 3aBUCHOCTH of, THna BC
Crname 3axTeBa 3a MehyHapoaHy nomoh

[Tpujem nonyaa mehyHapogHe nomohu

OzroBop Ha noHyze MehyHaposHe noMohu

X HUcnopyka mehyHapogHe nomohu

HE

HUcnopydena
nomoh Zj0BoJ/bHa

JA [«
02

JIA

PemaBame BC

[Ipahetbe,
> M3BEIITABALbE,
MOHUTOPUHT

HE OkoHYaBame

BC

03 H3BelTaj, NpoleHe, aHA/IN3a, aXKypUpakbe 6ase NofaTaka — Kpaj

Cxema 1. AsropuTaM Mo/ieJa pa3pellaBamkba KPU3HUX CUTYallyja ca aclleKTa MOoJTHYKe
JIMMeH3Huje no Mmoaeny ,03”
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Ha cxemu 1. nprka3saHe cy NIOMeHyTe aKTUBHOCTH.

03 - Onemoryhu je Tpeha daza y mMozesny U ob6yxBaTa aKTUBHOCTH
Ha pa3pelllaBalby KpU3HE CUTyallMje y3 KOOPJAWHHUPAHO aHTaXKOBakhe CBUX
aKTHBUpPaHUX cHara. 0BoM akKIiMjoM pyKoBoau Ha iexxHU [lITab 3a BaHpeiHe
cUTYyalldje y3 MyHO MOJPILIKY eKCIePTCKUX TUMOBA. YJ1aHOBU €KCIIepPTCKOr
THUMa Cy HajeMUHEHTHUjU CTPY4Ykballd U3 JIeJJaTHOCTH KOja je yrpoXkeHa U
TO 61 Tpebasio Aa Oy/ly MOBpeMeHa TeJia Koja ce MONywaBajy o pacnopeny
aHTaXKOBama y KpU3HUM cUTyalnyjama. CBe akTHUBHOCTH Ce IpaTe, MPOoLEewy]jy
Y 10 OTPeOH aHTaXKYjy AoAaTHe cHare. Kajja ce Kpu3Ha cUTyalyja oKoOHYa
NPUCTYINa Ce aHaIM3U, U3BelITaBaby, IeMOOUIN3allMjU aHFAXKOBAHUX CHara
v Bpahamwy cBux ¢pyHknuja lllTaba y pefOBHY JUHAMUKY.

EdekTuBHOCT QYHKIIMOHMCAkhA aHTQXKOBAHUX CHAra HajBUIlle 3aBUCH
O/l opraHu3aluje U 06y4eHOCTH. 3aTO aKTUBHOCTH Y KPU3HUM CUTyalljamMa
Tpeba MJIAaHCKU YBeK0aBaTH, OUTHU ONpPEMJbEH, MPATUTU CBE NMPOMEHEe Ha
TEPEHY U y OKPYKeY U aXXypupaTH nocrtojehe mianose. Kopunihemwe ctaH-
Jlap/iIM30BaHUX Mpolielypa 3axTeBa yBoheme UHPOPMaLMOHUX TEXHOJIOTH]a,
CTaHJapAHUX NpoLeypa U MeToJa ONepalMOHUX UCTPaKMBaka 3a NoJp-
Ky OJJIy4YHUBawy. Y HapeJHOM MOIJIaB/by ONMCaHe Cy ofabpaHe MeTO/ie U
NpHUKa3aHU COPTBEPCKU NMAaKeTH 3a BbUXOBO KOpUIllhewe y TaboBUMa.

CekTop 32
BaHpeJHe CUTyaluje

|

e ) ) )

H-3/1
H-3/2 ]
H-3/3 ]
H-3/4 ’
JIETEHJA
H - Cekrop 3a Banpease cuTyanuje

H-1 - YnpaBa 3a npeBeHTHBHY 3alITUTY

H-2 - YnpaBa 3a BaTporacHo-crnacuiauke je AMHHLE

H-3 - YnpaBa 3a ynpaB/bate pU3UKOM

H-5 - ¥YnpaBa 3a LMBUJIHY 3aIUTHUTY

H-6 - HanuoHa/IHM TPEHUHT LieHTap 3a BaHPe/iHe CUTYyalHje.

Cxema 2. OpranusauuoHa cTpyktypa CekTopa 3a BaHpe/iHe CUTyalllje
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BA3E IIOJATAKA

BII-1 BII-2 BII-3 BIl-4 BUS

Ba3za 3Hama bBasa pecypca OnepaTuBHa 6a3a basa cnopasyma Basa MehyHapoamux
opraHusanyja
BII-10
BII-6 BII-7
bII-8 BII-9 basa excnepara u
basza 3akoHCcKux basza Tauaka

perysiaTuBa KOHTaKTa Basa nopyka baza I'iC eKCIIePTCKUX

WHCTUTYLHja

Cxema 3. [Ipukas 6asa nmojaTaka

6.2. MpumeHa meToaa onepaLMoOHMUX UCTPAXKUBAHbA

JloHollIee ONTHMaJIHe O/i/TyKe U Tpaheme lbeHe peasnin3aliyje Hajycre-
IIHUje ce BPUIM MPHMEHOM MeTOo/la ONlepal[MOHUX UCTPaXKMBama (ONTHMHU3a-
1[Mje) U caBpeMeHUX WHOpMaALMOHUX TexHosoruja [31, 77, 78, 79]. Hacty-
Nawke KPU3HUX CUTYyallyja YIJIaBHOM Ce 0/iBHja Y HEIIOTIIYHO MI0O3HATHUM OKOJI-
HOCTMMa, I1a ce Mopa npeABuhaTH BHUXOBO HACTajakbe, 3aLUTO je ojgabpaHa U
obpahena Jlendu metoza. 3a npahewe ToOka aKTUBHOCTU IO BpEMEHY U aHTa-
YKOBawy JbYJCKUX, MaTepUja/iHUX U GUHAHCHUjCKUX CpeJcTaBa Hajuelthe ce
KOPHMCTH METO/Ia MPEXHOT IJIaHWpama IpUMeeHa KPo3 MPOrPaMCcKU NaKeT
Microsoft Project. PaspeliaBambe KpPHU3HUX CUTyalldja 4eCTO Ce peasrsyje
MeTO/I0M IperoBapama y3 Kopulihemwe Teopuje urapa. 3a npahemwe U npuka-
3MBakbe KpU3He CUTYyallyje U pe3yJ/iTaTa pa3pellaBamba Y IpoCTOpY U BpeMeHy

obpaheHna je npuMeHa 'eonndpopmanmonux cuctema (I'MC) [82, 93, 136].

6.2.1. MpumeHa fendu metoge 3a npeasuhare 6yayhHocTn

Y oBOj nesivHU je onucaHa /leadpu MeTo1a U leHO ClIpoBOheme eMOH-
CTPUPAHO Ha IPUMEDY.

6.3.1.1. Onuc Aendu metoge

Jendu MeToaa je jelHA 0/ HAjpacIPOCTPabEHUjUX METO/1a UHTYUTHB-
Hor npeaBubama [58, 89, 100, 107]. Y w0j 3Ha4yajHy yJiory urpa cybjeKTUuBHA
npolieHa MojeJUHUX MUTamka 0] CTpaHe oJabpaHux cTpydwaka. [Ipodecu-
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OHAJIHO 3Hake, UCKYCTBO M MHTYHUIMja eKclepaTta U3 ofpebheHe ob6JacTy,
KopulihemeM 0Be MeTO/le, Ha pallMOHa/IaH U CUCTeMaTHU4YaH Ha4yuH, Jl0J1a3e
Zl0 IIYHOT U3pakaja.

HactaHak u pa3Boj [lendu MeTozie cBef04e 0 NOTPeOU M HACTOjamwy Aa
ce rpyNHO, 3ajeJHUYKO MULI/beE eKcriepaTa y Hajsehoj Moryhoj Mepu v to
00jeKTHUBHHje carJyeza, /ja ce peBasuby cBU HeJoCTaly IPUCYTHHU KOJ, TeHe-
prcamba MULL/bEHA U YCIIOCTAaB/bakba 3ajeJHUYKOr CTaBa rpyIie 10 MojeJMUHUM
NYTakbUMa Ha HIIp. OTBOPEHUM cacTaHIMMa. Jlesidpy MeTo10M ce NpeBa3uiase
YTULAjU IICUXOJIOIKKX GaKTOpa KOjU MOTY /1A JleJ1yjy Ha OTBOPEHOM CaCTaHKY
THUMa CTpy4Ykaka (Moh ybehrBama, HECOPEMHOCT Jja Ce HalyCTH jaBHO U3pe-
YeHO MUILbee U CTaBOBH M0jeIMHALLA, YTULAj MULI/beba BehrHe Ha nojeau-

Ha4yHHU CTaB, YTULA] N0jeJUHUX ayTOPUTETA Ha MUILLJbEHE, UTL,.).

Kao <¢opmannzoBaHu MeToJ TexXHOJIOWIKOT mnpeaBubamwa /[endu
MeTo/a ce Be3yje 3a paj Onada Xenmepa, y okBupy cryauje PAH/| kopmo-
pauuje (CA/l), o yeMy je noaHeT u3Bewrtaj 1963. roguHe. OBa cTyuja o0y-
XBaTHJIA je IIeCT 06JIaCTU TEXHOJIOLIKOT NpeABUhama: HayuHe MpOHaslacke,
pacT CTaHOBHUIITBA, ayTOMaTU3al1jy, CBEMUPCKA UCTPa>KUBakba, BepOBaT-

HONy U cripeyaBambe paTa u 6yyhe cucteMe Haopy»Kama.

Cama TexHMKa cupoBobhema /lendu MeTo e cacToju ce y ogroBapajyhem
0/1abpaHOM MporpaMy akTUBHOCTHM Be3aHMX 3a y3aCTONHA UCIIUTHUBama (Koja
ce 06aBJbajy MyTeM NOCEOHO CaCTaB/bEHUX YIUTHUKA), y3 00e36ehuBame 1ITo
Beher 6poja akTyeJIHUX, peJieBaHTHUX MHPOpMaliija 0 caMoj 06J1aCTH Ipe/iBU-
hama, kao 1 y3 gocTaB/parbe HHPOPMaLYja, IOBPAaTHOM Be30M, O pe3yITaTuMa
npejBubama rpymne Jjo Kojux ce JOLLIO Y IPeTXOAHUM KpPyroBUMa.

C 063upoM Ja je oBa MeTOJA KapaKTEPUCTUYHU NPEJCTAaBHUK TpyIe
MeTO0/ia UHTYUTHUBHOT NpeABUhama, HABOJUMO MPEJHOCTH IPyNHOT MUI/bEHhA
KOje ce ’bOM jOLI BUILIe HarJallaBajy y IpoLecy TEXHOJIOMKOT NpeABruhama, Kao
Y OCHOBHE HeJIJOCTaTKe IPyNHOr paZia CTpy4ykbaka Koju ce y HajBehoj moryhoj
MepH IpeBa3uiase ynpaBo KopuiihemweM came npoueaype Jlendpu metoze.

[IpegHoCTH:

1. OcHOBHa NpeAHOCT TUMCKOI pajia, 3ajeJHUYKH YyCMepeHOor Harnopa
Ka pellaBawy JAaTHUX MUTakba, carje/laBamby 3Ha4YajHUX Jorabaja u
TEXHOJIOIIKUX MpoMeHa y 6yAyhHOCTH, je y TOMe IITO HEOCIOPHO
BaXKM UYMHEHMLA Jla 36up nHpopManuja Koje cy AOCTYIHe IPynu
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JbYIY CUTYPHO MpeBa3uia3u 6poj U KBaJIUTET UHGOpMalyja AOCTYII-
HUX [10jeJUHLLY.

2. 'pyna, y cBoM pajy, carjiefaBa Behu 6poj pesieBaHTHUX paKTopa
Y pas3/IMYMATHUX aclekarTa jeJjHe I0jaBe IITO IpeJACcTaB/ba 3HAYAjHY
NpeAHOCT TAaKBOT paZia Y OJAHOCY Ha MojearHa4vHU. [luTame pa3ma-
Tpama WTOo Beher 6poja ¢pakTopa, pesieBAaHTHUX YTHUI@ja U Pa3HO-
BPCHUX aclieKaTa je/iHe MojaBe 0/ TOCeOHOT je 3Ha4yaja Kajia ce paau
O HIIP. TEXHOJIOTUJU KOja y CaBpeMeHHM yCJ0BHMa Mopa LITO CBe-
CTpaHHje Aa ce TyMayy, Kao U Jia ce carjieZjaBa Kpo3 CBOje CBeyKyIHO
JleJioBabe y APYLITBeHOj 3ajeaHULIM. EkcTepHu daKTopu pa3Boja
TEXHOJIOTHje U JPyTUX caBpeMeHHX peHOoMeHa BpJIo Cy 3Ha4YajHU 3a
npejBrbambe BUXOBOT pa3Boja y APYyUITBY Ha AYyTU POK, U YECTO Cy
ce MOKa3aJM 3Ha4yajHUjUM o/, paKTopa Be3aHHX 3a HIIP. pa3BOj Tex-
HOJIOTHje YHyTap e caMe.

Hepocranu:

1. bpoj HenpeuusHux uHopMmalja nosehara ce pagom rpyne. Baxxu
yBepeme /1a he oHe OMTH eTMMUHKCAHe 3aje JHUYKUM PasioM.

2. [lpuTHcak, yecTo HeCBeCTaH, rpyIie Ha OojeMHLA Jia Ce ycarJacH ca
BehMHOM, HaKO NojeiMHAL, MOXe Jja Oy/ie MUlllJbera Jja BehrHa Huje
y pasy.

3. [locTusame carsacHOCTH rpyle O IOjeMHOM NUTawy MoXe [a
NOCTaHe caMo MO0 Ceb6U IUJb, U3HAJ, CBUX OCTA/IUX, 3HA4YajHUjU O]
00pa3JioKeHOT npe/iBUhama.

4. YTU1aj TOHaB/bakba CTABOBA HA CTBApambe 3ajeJHUUYKOr MULLJbEHhaA.
Bulne nyTa noHaB/baHU CTAaBOBM OBJIaZlaBajy MUllJbeeM BehuHe,
Jl061jajyhu Ha BaXKHOCTH y OJHOCY Ha TayHUjU U CHaXXKHUje apry-
MEHTOBAaHU CTaB.

5. OceT/bMBOCT IPYNHOT MUIJbEHA HA YTULA] JJOMUHUPaAjyher, ayTo-
PUTATUBHOT NojearHLa. [Icuxos0lKK yTULIA] I0jeJUHILA, CYyTeCTUB-
HOoCT, Moh yb6ehrBawa M Kopuillhewa aprymeHaTa MOTry 3Ha4dajHO
[la yTU4YY Ha TOK yCBajarba CTAaBOBA IpyIe, Ka0 U HENONyCT/bUBOCT
npeMa JipyrayvdjeM MUUL/bewY, CYyOjeKTUBHOCT y MOTJeNy 3aJprKa-
Bala CTaBa KOjU je U3JI0KEH Ha M0YEeTKY AUCKYCHje.

ﬂeﬂ(l)l/l METO/a je KOHOUIIMPAdHA YIIpaBO TaKO Aad Ce CBE€ NpPeJHOCTHU

MUII/be€HA U CTaBOBA Beher 6poja cTpy4ymwaka us oapeheHe 06J1acTy IITO 60/be
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HCKOPMUCTE, a /1a Ce MPUTOM NpeBasuhy HeJOCTaIU U TelllKohe Koje HacTajy KoJ
3ajeIHMYKOTr, TPYIHOT TeHepucawka CTaBOBa O MOjeJUHUM NUTawuMa. [lpu-
MeHa /lesnidu MeTo/ie JaHaC ce He Be3yje UCK/bYYHUBO 3a TEXHOJIOLIKA pe/iBU-
hama, Beh je leHo Kopulllhewe fajieko MMpe U loMe ce carjeaBajy Moryh-

HOCTHU Yy CBUM ob6JlacTUMa y KOjI/IMa Ce KOPHUCTH EKCIIEPTCKO MUILJbEHE.

[Tomohy /[lendu meTone Mory ce COpoOBOJAMTH: HayYHO-TEXHOJIOIIKA
npeaBubama (HOp. 6yAyhHOCT HEKe MPOU3BO/IHE TPaHe ), TEXHOJIOIIKA Mpe/i-
Bubamwa (HIp. pa3BOj HOBe TEXHOJIOTHj€e); OMILITA NpUBpPeAHA NpeBrUbama
(HOp. mpoMeHe y CTPYKTypW NpPOU3BOJbe); mpeABubama pas3Boja Hayke
(Hmp. mpaBIY pa3Boja MojeIMHUX HAyYHUX JUCIUIIJINHA).

OBa MeToza MoOXke Aa OyJe mpUMerweHa Ha pas3/MYMTHM HHBOUMaA
npejBrbama: Ha HUBOY HallMOHAJ/IHE NPUBpeie, IPUBpeJHe rpaHe, Behux
aconujanyja, npeayseha.

OcHoBHa o6esiexja [lesdu MeTo/ie Koja je U3Bajajy oA npeaBubama
Ha yoOH4YajeHUM CKYIoBUMa Ipyle CTpy4YkaKa U o/l pa3MeHe CTaBOBa U pas-
roBopa o NnojeJUHUM NMUTamUMa cy ciaefeha: 1. aHOHUMHOCT; 2. IOCTOjambe
Beher 6poja UTepalyja y3 KOHTPOJIMCAaHY TOBPATHY COpery; 3. CTaTUCTUYKaA
o6paja rpynHor oAroBopa; 4. nocrojawe JepUHUCAHOT YIUTHUKA.

1. AHOHUMHOCT - 3a BpeMe Tpajama Jlesndu npoueype cactaB rpyme
eKcIrepaTa Koju cy oJjabpaHu 3a npe/iBUbame HUje MO3HAT MojeJUHIIMMa U3
rpyne. KomyHuinupamwe ce o6aB/ba MyTeM YINUTHUKA KOjUM ce AedUHUIIIE
CKYTl MUTakba pesieBaHTHUX 3a 00J1acT npeABubama npy 4yeMy ce 3a/ip>kaBa
aHOHMMHOCT Y OJJHOCY Ha ocTaJjle ydyecHUKe. Heku oz Hemoxe/bHUX edeKaTa
TPYNHOT paZia ce Ha Taj HauWH npeBasusase. OArosapajyhu ctaB, U3HETO
MUI/bEH-€, He Be3yje ce 3a 0jeJUHLa, TAKO Jla Ce CBUM CTaBOBUMaA Jaje jef-
HaKa TeXHWHa (IICUXO0JIOLIKU YTHUIIAj Ha CTBapame MUIJ/bea I'pyIie je u3der-
HYT), ¥ CBaKHU MOjeJIUHAL] MOX€E /1a HAallyCTU UJIU IPOMEHU CBOj MPBOOUTHO
VCKa3aHU CTaB, a [jJa IPUTOM He MOpa TO jaBHO Ja obpasJiaxe. CBaKHU CTaB,
u/Jieja, MULL/bEE Ce OLelYjy IpeMa CBOM KBaJIUTeTY, 6e3 0631Upa Ha 0JHOC
nojeMHILA, YJaHa rpymne, npeMa oCTaJIuM 4YJaHOBHUMa IpyIIe.

2. llocTojamwe BUllle UTepaliyja Y3 KOHTPOJIMCAHY NMOBPATHY CIpery -
Jendu MeTona ce CpoBOAM y BUIllE UTepalUja, KPyroBa, MaxoBa, PyH/H,
LITO Ce OCTBapyje Kpy»KeweM YIUTHHUKA. Y CBAKOj UTepaLlUju OH ce IOoIy-
HaBa, a 33/laTaK rpyIie 3a KOOPAMHALIUjy U CIPOBOhee METO/ie je 1a U3/1BOjU
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NOTPe6HY IOKYMEHTAIH]y, OTICKPOU YJIAHOBE THMa peJieBaHTHUM IoAaluMa
y Be3W Ca OCHOBHHM MUTabMMa YIIUTHUKA U TPpe3eHTHUPa apryMeHTe 3a Moje-
JIUHEe CTaBOBe CBUM 4YJIaHOBMUMaA IpyIle, Kako 6U ce y caeaehoj utepauuju
CTBOpHJIa OCHOBA 3a 60/be padyMeBabe U Behy ycarJyialieHOCT MUII/bekha.

3. CTaTucTHUuKa 06pajia oAiroBopa - HAa OTBOPEHUM CaCTaHIMMa rpyIe
CTpy4HaKa U3JIOKHJIM 61 ce OCHOBHM CTAaBOBM U YCIIOCTaBUJa GU ce 3aje-
HUYKa IPOTrHO3a Ha OCHOBY MHUIlJbea BehnHe 1ITO 6U NpejcTaB/balio yca-
rJjauieHu ctas rpymne. [Ipu ToM He 61 6UJ10 Moryhe YTBPAUTH CTeNeH pasJjiu-
YHUTOCTH CTABOBA, y MOjeJUHUM TPEeHYyLIMMa AUCKYCcHUje, Mehy nojeguHuuma y
rpynu. [lendu MeTosa y CBOjoj mpoueAypHy npeJiBUba CTaTUCTUUKY 06paay
oZAroBOpa rpyre.

4. llocTojawe fedUHUCAHOT yIUTHUKA — OBUM je oMOTryheHO KOHIleH-
TpUcalbe Ha HajBaXXHUja JepUHUCAHA MUTaka U3 06J1aCTH npejBUbamba,
YyrMe ce U36eraBa pacuname CHara 1 UCLpIl/buBakbe KPo3 JUCKYCHje O Makbe
3HAYajHUM MUTakbUMMa 3a caM NpeAaMeT npejBubamwa. To u3UCKyje n06po
OCMHUILIJ/bEH U MPUNIPEM/bEH YIUTHUK KOjU Ce y Aa/beM crnipoBohemy [lendu
MeTo/le KOPUCTU KA0 UCK/bYYUBO CPEJICTBO 3a U3Jaramke CTaBOBa IO CBUM

YTBpheHHM, pe€J€eBaHTHUM IINTakbHUMaA.

6.3.1.2. CnpoBohere AE/IPU meToae

Jlendu MeTosa ce CIPOBOAM UCIUTHBAKEM TIpyIe eKclepaTa MmyTeM
cepyje ynuTHUKa. OfabpaHa rpyna cTpy4ywaka Koja Jaje o4roBope Ha3uBa
ce naHeJ. [locToju Bulle BapujaHTH cnpoBohewa Jlendu MeTtoze, a oBAe
Cy M3JI0’)KEHH OCHOBHHU KOpally, jeJHOT 0/ OCHOBHUX, KJACUYHOT MPHUCTYyIa
HEHOM CIPOBOheWY.

1. 3anpeaBubama koja ce 06aBJbajy Hajupe ce ogpehyje rpymna 3a Koop-
JIMHALYjy KOja UMa 33/jlaTakK Jla OpraHu3yje, CIPOBOAY, CTATUCTUYKH 00paju
Y aHa/IM3upa pe3yJTaTe npejBubhamwa y ogpehenomM kpyry. OBy rpyny cadyu-
HaBajy CTpy4Yaly o4abpaHu no ciegehuM KpuTeprujyMuMa: a) No3HaBawbe
Jlendu MeToZie U HLEHOT HAaUYMHa ClIpoBOhemwa; 6) Mo3HaBawke CTATUCTUYKUX
MeTo/Za 0bpajie pe3yJTaTa npe/iBubamwa y MmojeiAUHUM KpyroBMMa y3 CIO-
cobHOCT 06pajie pe3ysiTaTa NoMohy paduyHapa; 1) No3HaBawe came 00J1aCTH
npejBubhama Kako 64 ce 06e36eJU0 NMPUJMB pesieBaHTHUX WUHPOpMalHja
TOKOM CIIpOBOhema UCTpakuBakba.
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Bpoj 4s1aHoBa rpymne 3a KOOp/IMHALUjY HUje OTPaHUY€EH, aJli C 063UpPOM
Ha noTpebe weHe ITO Behe onepaTUBHOCTH OHA Hajueuihe 6poju uamehy 5
1 10 ocoba.

2. Oppebyje ce rpyna ekcrneparTa Koju he 6UTU aHKETUPAHU Tj. MaHEJ.
M360p cTpyumaka 3a naHed je o/i1y4yjyhu 3a ycnelmHocT npeaBubhama, cTora
ce TOM 0ZlabUpy Mopa /Jla MOCBETH NocebHa Nakba. 3HaYajHU KPUTEPUjYMHU
n3bopa CTpy4uraka 3a MmaHeJi Cy: a) Jia Moce/lyjy Hay4YHO-TeXHUYKaA 3Hamba U3
00J1aCTH 3a Koje ce npeaBubame Bpliy; 6) a Moce/lyjy NpakTUYHA 3Haba Y
ob6JiacTu npeaBubama.

CTpyuywanu ce 6Mpajy Ha OCHOBY CBOje yCKe CIEelMjaJIHOCTH Koja je
TECHO NoBe3aHa ca obJsauthy npejBubamwa. [locTaB/ba ce nuTamwe jAa Ju Ja
ce Kao y4YeCHHUIIY MaHeJsia M030BYy CTPYYHalli U3BaH CaMOr CUCTeMa WJIH Ja
TO OyZly UCK/bYYMBO JbYAM M3 HIp. opraHusanuje. OAroBop Ha OBO NUTambe
3aBUCH O TUIA TpeJBuDama, N0TpeOHUX pe3yJiTaTa npeJBrubama, a y HEeKUM
cay4dajeBUMa M o1 Kopuinhewa pesyaTaTa npeiBuhama. YKOJIMUKO ce NpeJBU-
hame 3acHMBaA Ha HEONXOHOM I03HABAKY YCJ0Ba U NPUJIKKA YHYTap opra-
HU3all¥je, Be3aHHUX 3a beH Pa3B0j, AYTOTOAUIIKY NPAKCY U NOJUTHUKY MOCJI0-
Bakba, aHeJ he ce cacTojaTu NpeBacxoHO OJ CTPY4YaKa yHyTap ke came. C
063upoM Jia ce npeBUbhama Hajueuthe He 6aBe UCK/bYYHUBO MUTakbUMa YHY-
TpallkbUX MPUJINKA, Beh je Hy»KHO J1a ce paju LeJIOBUTOTr MPUCTYNa yBaxe
pesieBaHTHU GaKTOPHU OKPYKea, TO 3HA4YU Ja MOpajy Ja 6yay YK/by4eHU
Y CTpy4Ymhalld 3a oJiroBapajyha muTama U3BaH caMe opraHu3aluje. 3apaj
06e30ehuBama NpaBOBpeMeHOCTU U epUKACHOCT npoueaype Jlendu metose
HEOMNXO/HO je a 0jlabpaHu CTpy4YHaly NoTBpAe yyelihe.

Bpoj ekcnepaTa koju he yyecTBoBaTH y NaHeJly je BpJio 3Ha4ajaH, aju
BpJIO YeCTO OorpaHuyeH MoryhHoiihy HHUXOBOT aHrakoBaka WU MocCBehu-
Bama BpeMeHa pajy y naHeJay. /locajalimkbe UCKYCTBO yKa3yje Ha TO Ja Taj
6poj Tpeba na ce kpehe nsmehy 5 u 15 crpyumwaka. bpoj mawu o 5 orpanu-
yaBa ClleKTap aHaJIM3e YMMe Ce JOBO/IY Y MUTakbe M0y3/1aHOCT NpeABubama,
KBaJIUTET ycarJjalleHe MPOrHO3e U orpaHryaBa MOryhHoOCT Jila 6yZly 3acTy-
NJb€HU PA3JIMUUTH CIEldjaIUCTH Y IIITO BUILIECTPAHUjEM PUCTYIY NPeBU-
hamy. Buie og 50 yyecHrka 61 3Ha4ajHO noBehasio aAIMUHUCTPATUBHU paf,
TaKo Ja je Jocajlallba Npakca NoKasaja /ia je MoxeJbHOo Jja 6poj yyeCcHUKa
naHesa 6yae uamehy 5 u 15. Koa npeaBubhama BeaHux 3a MIMpPeE IPYLITBEHE
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npo6JieMe, KO/, pa3MaTparmka HIP. HALMOHAJTHUX TJIAHOBA Pa3Boja, rpyre 6u
CUTYpHO TpebaJsio a 6yay 6pojHUje, U Aa uMajy U o 100 yyecHuka (o 6e3
CyMHbe NoJipa3yMeBa pauyyHapcKy ob6pajy mojaTaka).

3. 0ppebuBame ynuTHUKA CacToOju ce y:

a) nepuHHMCalby NMHUTalkba Be3aHUX 3a oJroBapajyhy ob6Jsiact npejBu-
hama;
6) nedrHUCcaby MOTyhux 0roBopa Ha NOCTaB/beHA TUTAKA;

1]) KBaHTUPUKOBawy OJroBopa paau obe3dbehuBama Jasme cTaTu-
CTUYKe obpase.

Y uumby dopMmysivcama HITO KBaJMTETHHjer YIIMTHUKA HAa KOOPAWHA-
TOPY je Zla OTKJIOHU CBe HejacHohe U Jja no6oJblla caM yIUTHHUK KPO3 OATOBa-
pajyhe KoHcysTanuje ca CBUM 0/labpaHUM YJaHOBUMaA MaHeJia, Ipe Hero uTo
3BaHUYHO 3an04yHe NpBU KpyT Jendu meToze. Heku ox ycioBa koju Tpeba Aa

6yay HCIIYHBEeHH KO/ U3paJe KBAJIUTETHOT YIIMTHUKA CY CJIG,Z[ehI/I:

a) NuTama y YOIUTHUKY MOpajy /la 6yay HeJlBoCMHUCAeHa U GOPMYJIHU-

CaHa TaKO da UX CBU YJIAHOBH IIaHEJIa IPOTyMa4de Ha UCTH, [IPpaBHUJIaH HAYHH.

Ha npumep: nurtamwe ,Kazna ouekyjeTe na he pesepBe yr/ba 6UTH CMa-
IEeHE, TAKO /1a Ce CBe/ly Ha JleceT roiHa Tekyhe noTpoimwe?” je HenpeunusHo,
jep He HaBOJIM KOHKpETaH CErMeHT Ha KOju ce Tekyha moTpouimkba 0JHOCH.
JIBOCMUCJIEHOCT MMTaka y YIUTHUKY NPe/icTaB/ba HajBehu mpobiieM, a MOXKe

ce Hp6B33I/IhI/I KOHCYJITOBamkEeM U ITPOBE€pPaABAKHLEM Ca YJIAaHOBHMA IIdHEJIA,

6) nuTamwa 6u Tpebasio Aa Oy y 6e3yc/0BHA TAKO Jja YYECHUK MaHea,
uMajyhu y Buay MehysaBucHoCT aorabaja, Mmoxke cacBUM jacHO Ja carJjiefia
006J1aCT Ha KOjy ce nuTawe oAaHocU. Ha mpumMmep, oarosop Ha nurtawe: “Kazga
ce ouekyje fa he 50% rpaackor caoo6pahaja 6utu pemieHo nomohy metpoa?”
je cacBUM yCJIOBaH U 3aBUCU OJi MHUI/beHka CTPYYHaKa O ONPaBAAaHOCTHU
yu3rpaamwe Metpoa. Ha Taj HauuH, ABa NMUTawka Cy MOBe3aHa y jeJHO, a TO
6u Tpebasio u3beraBaTH, jep, y OBOM CJaYy4ajy, je/lHO MHUTalbe ce OJHOCH Ha
M3rpaZilby MeTpoa, a Ipyro Ha pelaBamwe 6apeM 50% kananuTeTa rpajickor
caobpahaja. ¥ oBoM ciy4ajy Tpebasio 61 MNOCTAaBUTH /iBa 3acebHA NUTama;

1) Kajia cy nutamwa y Be3u ca HeCUT'YpHUM, €1a60 03HATUM, 06J1acTHMa
Tpeba YK/bYYHUTHU U ojipeheHH NPUIMB YUHEHUYHOT MaTepHjasa, JOKYMeH-

Talyje U peJieBaHTHUX UHPOPMalMja HEONIXOAHUX 3a pa3yMeBakbe IUTama;
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[1) YOIUTHUK OU Tpebasio Jla ce orpaHUYU Ha HajBulle 20-25 nuTama,
jep Tpeba y3eTu y 063up 3aMOp U onajame KOHLEeHTpalUje PU pelliaBawby

FJIOMAa3HUX YIIMTHHKA.

4. [IpBU KpyT 3all04Mibe JOCTaB/babeM YIIUTHUKA, Y KOMe 61 Tpebasio
Jila 6ysie npeZiBuheHO MeCTO 3a yIMCHMBalbhe KOMeHTapa U apryMeHaTa caMuXx
y4yeCHHKa NPUJIMKOM JiaBama OJroBOpa Ha NOCTaB/beHa NuTamwa. [lopen
TOra, y3 YIUTHUK OU Tpebasio caTU U onuc npoueaype cipoBohemwa Jendu
MeTo/e. [locTynmak M LM/beBU MeTOJle MOpajy HEM30CTAaBHO OUTU NMO3HATH
CBUM YyYeCHMIMMa NaHeJsa, Tako Jia je HajucnpaBHHMje Ja ce oHU Beh Ha
II0YETKY YII03HaJy ca UCTUM.

5. HakoH ucnymwaBama YNUTHHKA 3aBpllieHa je yJjora ekcrepara y

IIPBOM KpYTY.

6. UcnymweHu ynuTHULM Bpahajy ce rpynu 3a KOOpAMHalIujy, Koja o6a-
BJba CTaTUCTUUKY 00pajly pe3yJ/iTaTa npefBubama. Pe3ysraTu ctaTucTUuKe
obpasie A0CTaB/bajy Ce CBUM YJAHOBHUMA Ipyle — MaHesy, Kako OU CTEeKJIU

YBU/, y TO KaKO je y [JeJIMHU U3TJIe1ao 0/ r0BOP rpyme y IpBOM KpYTY.

7. ipyru KpyT npejiBubama 3anouyrbe MOHOBHUM CJIakbeM YITUTHHUKA,
a KaKo eKCIepTH pacnoJjaxy uHbopmalidjaMa 0 CTaTUCTUYKU ob6paheHOM
OATOBOpPY T'pyIle Y MPBOM KpPYTy, HbUXOB CTaB y HapeJHOM Kpyry Moxe JAa
Oy/Jle UCTU Kao U y NMPEeTX0JHOM, a MOXKe OUTU U IpOMekeH. UcnymwaBameM
YIUTHUKA O/l CTPaHe eKcrepaTa U Ipyry KPYT je 3aBpIleH.

8. [loHaBsba ce MOCTYIMaK CTATUCTUYKE 06pajie 0OAroBOpa Kao y MpeT-
XO0JIHO HaBeJIeHOM Kopaky (6), na ce 3aTUM 0GHaBJ/ba Ll€0 MOCTYNaK Clakba U
nonywaBamwa YIUTHUKA (Kopak 7), yuMe je U Tpehu Kpyr 3aBpuieH. [locTy-

[MIaK je NJEHTHUY4aH 3a CBAKH KpyT METOJE.

9. bpoj kpyroBa y [lendu MeToAu HUje yHanpe/ AepUHHCAH, MaJja UX
je Hajuelrhe yeTupu. Mako je nocTusame ycarjaileHoCTH jelaH 0[] yCJI0Ba 3a
npUxBaTamwe MPOTHO3e ca 33J0BoJsbaBajyhoM noysgaHouihy, He Tpeba mpe-
HarJauaBaTy NoTpeby 3a HeHUM NocTulamweM. lendu mMetona 4ecTo He
JIOBOJIA 10 yCIIOCTaBJ/balkhba KOHAyHe IporHose. OHa ce Taja KOPUCTU Kao
JOZATHU M3BODP IOJAaTaKa 3a IJIlaHepe Y MorJjeay CTPYKTYUPAHOCTHU HEKOr
nuTamwa y oyayhHocTy, y norjeay cTeneHa HeycarJalleHOCTH Mehy cTpyud-

WballMMa, ’HbUX0BOj apryMeHTaluUju U ci1. Ha Taj Ha4YMuH, NoCTU3amke KOHCEeH-
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3yca HUje yCJI0B 3a 3aK/by4rBame npoueaype Jlendu metose. YcioB 3a Kpaj
npouejype je NocTU3amwe CTabUIHOCTH, OJHOCHO CTala KaJZia ce BHUIIe He

Oesiexke MPOMeEHE Y MULL/bEWY.

Paj ce Moxxe HaCTaBUTH U N0CJie 4eTBPTOT Kpyra. [Ipakca je, MehyTum,
noKasaJsia Jia ce mocje 4eTBPTOr Kpyra He Jiorabajy 3HauajHUje mpoMeHe y
npeaBubambrMa, @ U TPU Kpyra Mory 6MTH JI0BO/bHA. YKOJIMKO Ce TI0 HEKOM
NHTamy NOCTUTHE CTAOUJIHOCT OZATOBOPA CTPYy4YHaKa U NIpe YeTBPTOT KPYyTa,
TO NUTaeE jeJHOCTAaBHO MOXKe Y HapeJHOj UTepalyju Aa 6y/ie U30CTaB/bEHO

N3 YIIMTHHUKA.

10. Ilo 3aBpuieTKy [lesidpu npoueaype BpIIM ce aJileKBaTHA Mpe3eHTa-
uja pe3yJsraTa npejBubama. [lopes npukasvBawba OCHOBHUX CTAaTHUCTHY-
KUX M0JjJaTaKa U3paXKEHUX 32 CBAKU KPYT, Aaje ce U rpaduyka npeseHTalnuja

M0/IaTaKa, Kao U BepOaJIHU OMKC Pe3yJiTaTa 0 KOjUX ce JOILIO.

Jendu MmeToja je mpeTpnesia oAropapajyhe usmeHe u no6o/blliamma 0/
CBOT HaCTaHKa J10 AaHac. Heku o/ TUX M3MeEeHUX TPUCTYIIA MOTY Ce YKPaTKO

OBAdKO IMpeACTAaBUTH:

1. Bapujauuje ¢ 063upom Ha 6poj KpyroBa: kiacuuHa Jlesidpu MeToa
noJipasyMeBa YeTHUPU Kpyra. Y HEKHMM cjy4yajeBUMa 06aBJ/ba ce U MET Kpy-
roBa. YeTBPTH KPYT Ce U30CTaB/ba YKOJIHMKO Ce TTOKaXe Jla HeMa OrpaHU4Yeha
ONpeYHHUX MUIIJbea y TpeheM Kpyry. [IpBU KpyT ce U30CTaB/ba YKOJIHKO Ce
npenuy3npa youTHUK [Ipe NoYeTKa NpoLeAype, C 063MpOM /ia ce, Y HEKHUM CJ1y-
YyajeBUMa, IPBU KPYT KOPUCTHU UCK/bYYMBO 3a JleQUHUCAEe YIIUTHUKA. Tako,

NOHEKa/, ¥ /iBa Kpyra Mory ja 6y/y J0BOJbHa.

2. Bapujanuje c 063upoM Ha oiroBop: kjacudHa /lesdu meToaa nojpa-
3yMeBaJiaje jeJlaH 0[roBop 3a oAroapajyhu forahaj. Taga ce Hajueurhe Hano-
MUIbE /A Ce TPaXKu 0JiroBOp Y KoMe ce o4yekyje 50% BepoBaTHohe ocTBapera
norabajay oyayhHoctu. Moryhe je na ce MeTo/1oM Tpake TPH MOTEHIAjaiHA
O0/ZIFOBOPA, HIIP. BpeMeHa oCTBapema Jorahaja y oyayhHoctu. Taga ce Hajue-
mwhe npenusrpa a ce o4eKyje 0AroBop Kaza je MaJjia BepoBaTHoha ocTBapu-
Batba Jjorabaja (c BepoBaTHohom oz 10%), 3aTuM ¢ BepoBaTHOhoM o1 50% u
KOHA4yHO BpeMe Ka/Jla ce CKOPO CUTYPHO 04YeKyje ocTBapeme gorahaja (Bepo-
BaTHOoha 90%). Tpu moryha oarosopa Mory ce oAHOCUTH Ha: 1. HajpaHuje, 2.
OYEeKHMBaHO, U 3. HajKaCHUje OCTBapUBame Aorahaja.
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3. Bapujauuje y3 kopuithemwe KOMIjyTEPCKUX MpeXa: aHaJIKu3a pe3yi-
TaTa npejaBubawma noMohy padyyHapa je caZia peloBHA IpakKca, a HApOYUTO
aKo ce pajau o mnpeJBUbamby y KOMe y4yecTByje BeJMKU Opoj CTpydwaka U
nocraB/ba ce Behu 6poj nutama. Kopunihewe pauyHapcke TEXHUKE Y OBO]
MeTO/J 1 He OJTHOCH Ce caMo Ha noTpebe o6pazie oAroBopa. Y aa/beHU KOMII]y-
TEPCKU TEPMUHAJIM Ca/ia Ce KOPUCTe 3a y4eCcTBOBame y npouecy. OBaj caBpe-
MeHHU 00JIMK ce joul Ha3uBa U [lendu koHdpepeHuuja. TepMuHaiu cy nose-
3aHU Ca LIEHTPAJIHUM PAvyyHApPOM KOju MPATU TPEHYTHO CTae 32 CBAKHU
forabaj v BpliM ayToMaTCKy 06pajly y TPEHYTKY Ka/J ce OATOBOpP YHece ca
TepMuHaia. OBaj MPUCTYN MMa NMPEeJHOCT YTOJHUKO IITO CE BPEMEHCKO Tpa-
jame U Kallllbele Be3aHO0 3a 06paJly oJilaTaka nocJje CBaKor Kpyra 3Ha4ajHo
CMambyje, a caM Mpoliec N0CTaje CUCTEM KOMYHHUKAIlMje y peaTHOM BpeMEHY.
OBHUM je npeBa3ubheH U KJIaCUYHU MeTO/ IOMONYy KpyroBa, HAMMe, yYeCHUIIU
ce MOry YK/by4MBaTH MPEKO TEPMUHa/IA y paj, KOJUKO roj, MyTa cMaTpajy
Jla je MoTpebHO, KAaKO 6U U3BPIIMWJIM U3MEHE Y CBOjUM oAiroBopuMa. Takobe,
3a/laly rpyne 3a KOOpAWHALMjy ce CMawyjy, @ aKTUBHOCT Ce IpeMellTa Ha
M3pajly noTpe6bHOr copTBEpPA U Mpe3eHTHPAbe KOHAYHUX pe3yJiTaTa npe/-
Bubamwa. On line cnpoBohewe Jlendu mMeTose y peaJHOM BpEMEHY OMOTY-
husio je 6pike MOCTHU3akbe KOHCEH3yca ¥ OJIHOCY Ha TPaJUIMOHA/IHE MHCaHe

YIIUTHHUKE.

6.3.1.3. Mpumena AE/T®U meTope

Jlendu MeTtoja ce Hajuemthe KOpUCTU 3a npejBubhame BpeMeHCKOT
XOPHU30HTA 3a OCTBapemwe HeKor Jlorahajay 6yayhHoctu [59, 72], a gorabaju
OJi UHTepeca ce 0JlHOCe Ha MPOMeHe, WM Ha npeJiBUbhame ycaoBa U noce-

AWlia THX UCTHUX ITPOMEHA.

Y nprMeHu oBe MeTo/ie Tpeba NocebHO yBakaBaTH ciejiehe:

1. uHMLIMjaTOpa, ¥ yjeJHO OCHOBHOT KOPUCHUKA pe3yJiTaTa NpeJBU-
bama;

2. u360p aJleKBaTHOT MaHeJa - 04abpaHUX CTPyYHaKa 3a 00/1acT pej-
BUDama;

3. jacHo oZipeheHU LuJb IpeiBUhaHA;

4. npen3Ho JeUHNUCAH Y KBAJIUTETAH YIIUTHUK;
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5. aHAJIUTUYKH OKBUD;

6. pacropes IoroBOpPEeH Ha MOYETKY NMpoLeaype.

[lutama koja Mory ga 6yay oobyxBahena /lesipu MeToA0M NMPAKTUYHO

Cy HEOTpaHHU4YEeHa U MOTY Ce OJIHOCUTHU Ha NpeJiBUbhame:

a) BpeMeHa: BpeMeHCKO JJUMeH3UOHHpae 0/ HaCTaHKa Uieje, IpeKo
IbeHe pa3pajie, IpUMeHe y MPaKCH, Ma [0 HIMpeha U CBeoOyXBaTHUjer Mpu-

XBaTamwa IPOMEHE;
6) ycJioBa HACTaHKa;
1) ycJioBa MPHUMEHE;
/1) MOTPeOHUX pecypca 3a IpUMeHY;
e) edekaTa npuMeHe UT/,
Y HapesHe 4eTUpHU TabeJsie NPeACTaB/bEHU CY:
(A) ynutHuk 3a [lendu metony;

(B) npernen obpabeHor cpeheHor ynuTHHUKa MO OArOBOpPUMA CTPy4-

HhaKa Ha [10jeJUHO IUTALE;
(L) cTraTucTHUYKe BeJIMUMHE KOje ce M3payyHaBajy 3a CBaKU KPYT

(/1) ctaTUCTHUYKY TOKA3aTeJ/bU 110 OATOBOPUMA CTPYYHbaKa.

(A) ynumnuk 3a [leagpu memody

KoopaunaTtop
Ctpyumak 6p. YOUTHUK 3a ___ KpyT npojexTa
Sawomikol o |4 | 5 | 3| 4| 5| 6| 7] 8] 9
P. 6. rojuHa
nyuTamba

logmua | 20__| 20_| 20_| 20_| 20_| 20_| 20_| 20_| 20_| 20_

4,

[oauHa o6enexxeHa ca 0 mpejcTaB/ba FOJJUHY y K0joj ce BpLIM NpesiBubharme
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(B) npeasaed cpeheHoz ynumHuka no 002080puma cmpy'rsakd Ha nojedUHO numMarse

[Iutame OLFOBOD CTDVURAKA KOVE Koopaunatop
6p. A b cTpy y — Kpyry npojexkTa
P& 3?::;::0 o 1| 2| 3| 4| 5| 6] 7| 8] 9] 10

TPYT 1 roguma | 20_ | 20_ | 20_| 20_| 20_| 20_{ 20_| 20_| 20_| 20_| 20_
1.
2.
3.
4,
5.
6.
(L) cmamucmuyuke gesu4uHe Koje ce U3pavyHasajy 3a ceaKu Kpya
Kpyr 6poj CTaTUCTUYKU IOKa3aTes/bU KOOpLL.I/I Harop
npojeKTa
CTpyumak 6p. 1 2 3 5 YkynHa
NUTambe BpPeIHOCT
ApuTMeTHYKa cpe- ) ) ) ) ) ) )
JMHA ¥ BapHjaHCa L | 01" & | 07| G| 037 Gy |04 & | 057 b6 | O6"| Ly | O°| Oy
1.
2.
3.
4.
(1) cmamucmuuku nokazamesbu no 002080pUMa CMpPYUHAKA
CTATUCTHUYKHU ITOKA3ATEJ/bU IOBU]JEHU ITPE/IBUBAEM
CTaTHUCTUYKU ApTMeTHyKa . CraHzmapzaHa
[Mutame BapwujaHca - 0,° N
nokasaTeJbU — KpyT cpefvHa - t, JleBUjanuja o,
[
1 I1
I11
|
2 I1
I11
[
3 I1
I11
[
4 I1
I11
|
5 11

II1
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[IpuinkoM cTaTUCTUUKe 06pajie mojaTaka J0OHUjeHUX y 0JIT0OBOpUMa
CTPy4lbaKa, ydeCHHUKA Y aHKETH, Y 3aBUCHOCTHU O/ IpeJiMeTa Npe/iBuhama 1
BpCTa 0/IT0OBOPA MOTY Cé KOPUCTUTH PA3JIUUUTH METO/IH.

ExcnepTy, y CBOM 0/IrOBOPY Ha MUTame Kaja he ce ocTBapuTH ojpe-
henu morabaj, Mmory na HaBeay 6UJI0 03HAKY opeheHe rofjiHe UK BpeMeH-

CKHM UHTEpPBaJ O BHUllIE€ 'OAWHA.

AKO cy oAroBOpU NpeAcTaB/beHU HAa OBaj HA4YWH, NOAALU Ce CTATH-
CTUYKMU 00pabyjy Tako LITO ce U3payyHaBajy ciefehe BesnduHe: a) Meau-
jaHa- Mepa 1leHTpaJiHe TeHJeHIiYje; 6) BapUjaHca — CTaHAapAHa JleBUjaliyja
Mepe JuCcrep3uje; 1) JOWbU U TOPHHU KBapTaJl.

MenujaHa je oHa cpe/itha BpeIHOCT o6esiexja (t) Koja AeJiu 1eJIOKYITHY
Macy pacnopeza Ha /iBa jeJlHaKa Jies1a, Tj. 3a/l0Bo/baBa ycioB: O(t) = 1/2.

Menujana ce u3padyHaBa 1Mo oopacity:

_ k+1
M=t 1=tk (pi_ij
Pra = 2

(1)
Lo—t (1 &
Mc=t+1—u(—— p,) (2)
¢ pk+1 2 ;
k 1
ZP)E, ynoTpeb6sbaBa ce obpasar (1);

i=1

k
1
>.p <§' ynoTtpeb/baBa ce o6pasar (2).
i=1

Jlucnepsuja ce y oBOM ciydajy AepMHUIIEe KAo CpeJHe KBaJpaTHO
O/ICTyNam-€ 0/} apUTMeTHYKe CpeJiJMHe U U3padyHaBa ce 110 o6pacly:

1 k

2 2 2

511 :;Zﬁtl _tn
i=l

BeoMa decTo, y 3aBUCHOCTH 0/ MOTYNHOCTH NpeJiBUbhamba, Y 0JIr0OBOPY
ce MOT'y 03HAaYUTH Pa3/IMYMTHU nepuoau (rorHe) ca Ha3HaKoM Ja he ce gora-
haj HajBepoBaTHHUje AOTOAUTH Y HEKOj TOAWHU (My), 3aTUM OJATOBOPU MOTY
caipKaTH U ONTUMUCTHUYKO (0;) U MECUMUCTHYKO (p;) BpeMe 301MBama Jjora-
haja (x). ¥ Tom caydajy umamo aa gorabaj (x) mojJsiexke pacnopeay. 3a 0Baj

195



6. MPEANOI ONTUMANHOI MOAENA 3A PASPELLABAHE KPU3A

pacnope/, oueKMBaHa BpeHOCT t;, ¥ AUCIIep3Hja OAT0BOpa CTPYYHhaKa pavy-

Hajy ce nomohy ciegehux obpasauna:
H-0,+0 -m+np,

t =

1

htn+n

52— (pi _Oi)2

;
T

Besnu4uuHe ry, ry, 3, ry cy no PERT metopuury=1,r,=4,r; =1, r, =36.

C 063upoM Jia cy 0ATOBOPHU CBUX CTpPy4Ykbaka (n) mojje/JHaKO BaXKHH,
M3padyHaBa Ce YKyIlHa OYeKMBaHa BpPeJHOCT U JAucIiep3dja no ciaenehum

1 n
t, —;;ti

:lﬁzﬁ 2 ‘t")zﬂ

Kaza ce uspauyHaBajy t, u 5. 4yecto ce yTBphyje BepoBaTHONa jora-

obpacuuma:

haja (P) 3a nmojeiuHe ro/jiHe WM BPEMEHCKU UHTEPBAJI, a 32 TO Ce KOPUCTeE
cienehu obpacuu (ako ce pacrnopej 0AroBopa CTpy4maKa yKJamna y Hop-
MaJIHU pacropen).

3aKoH BepoBaTHOhe HOpMaJIHOT pacnopesa AedUHUCAH je QyHKLIUjOM
TYCTUHE 00JIMKa:

byHKIHja pacniope/a Iryiacu:

_ _]if(t)' F J /252

npu uemy je F(-)=0, F(+)= 1.

Y reomeTpujckoM cMucay PYHKIHja pacrnopeja MpejcTaB/ba MOBP-
IIMHY UCIOJ, KpUBe T'YCTUHE y UHTepBany (ty; t;) na je oryaa BepoBaTHoha
Jla he ce BpeHOCTH C/yyajHe MPOMEH/bUBE Ha/MIA3UTHU y IpaHHUllaMa AATOT

VHTepBaJia jeJHaKa:

(t (t(t J_I /252
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Pany jeqHocTaBHUjer u 6pKer M3payyHaBakba BepoBaTHOhe yBoJu ce

CMEHa:

3aMeHOM ropwer u3pasa y QyHKIMjy T'YCTHHe Ao6uja ce PyHKIMja

00JIMKa: ,
=

f(y):me ?

['paduuky, yHKIMja TYyCTUHE je 06JIMKa pe/CTaB/beHOT Ha cauly 18:

dyHKHMja TYCTHHE UMa CBOjCTBO Ja je:

[/G)-ar=1

fy)

Y

Cauka 18: @yHKiMja rycTHHE HOpMaJIHe pacnojesie

BepoBaTHoha fa ciydajHa npoMeH/bUBa y3Me BpPeAHOCT Y, pauyHa ce
1o obpacuy:

plr<)= [ 1)

f)

Y

Ciuka 19: [losuTrBHA BpeJHOCT Y U BepoBaTHoha
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Mory HacTaTHu ABa cay4aja:

1) Ako je uspauyHata BpegHocT Y > 0, rpadiuky ce BepoBaTHOha Moxke

npeACTaBUTH lpadUpaHOM MOBPLUIMHOM Ha caunu 19.

2) Ako je uspavyHara BpefHocT Y < 0, BepoBaTHOha ce nmpejcTaBJba

mpadupaHOM MOBPIIMHOM Ha cauu 20.

fy)

Y

Cnuka 20: HeratuBHa BpefHOCT Y ¥ BepoBaTHOha

TpakxeHa BepoBaTHoha pauyHa ce nomohy JlamsacoBe ¢yHKIMje

06JIMKa: 3a KOjy MOCTOje u3padyyHaTe U JlaTe BPeJHOCTH y TaBJUIH.

Ha ocHoBYy civka BepoBaTHoha ce pauyHa 3a cjiy4ajeBe:

] 3

o)==

3a KOjy I10CTOje U3padyyHaTe U JaTe BpeJHOCTH y Tabnnu. Ha ocHOBY c/vKa Bepo-
BaTHoOha ce padyHa 3a ciay4ajeBe: ako je Y > 0,3a P=0,5 + O(Y).

Ycnemna npuMmena JIEJI®U MeToze y npakcy Hajoosbe ce 06e36ehyje

JlEMOHCTPALMjOM Ha IPAaKTUYHOM IIPUMEDY.

6.3.1.4. Npumep npumeHe AE/IPU meToae y3 Kopuwherwe payyHapa

3ajaTak:

Y cksony nokyliuaja 3a o4yBame U yHanpehemwe }KMBOTHe Cpe/iiHe pas-
MaTpaHa je MOryhHOCT CMalbema eEMUCHje IITETHUX racoBa Ha noJpydjy X.
3a BpeMeHCKO npe/iBubhame U3BOA/bHUBOCTH NIPOjeKTa CMabema LeJOKyIHe
emucuje 3a 40% kopuinheHna je Jlendu metoza. [lpeasubame je cipoBesieHO

2013. roavHe, a OTHOCHJIO Ce HA /IBA MU Tama:
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[Iutame 1: Kajia ce MoXke o4YeKHMBaTH HabaBKa HOBUX 3€JIEHUX TEXHO-

Jioruja?

[lutamwe 2: Kajja ce Ha ocHOBYy HabaBKe HOBUX TEXHOJIOTHja 3a MpO-
U3BOJAKY MOXe OYEeKUBATH CMakbeme eMUCHje IITEeTHUX

racoBa o/ 409%?.

Y TpeheM kpyry, 04roBopU CTpyUHaka Ha IPBO NHUTalke UMAJIU CY CJie-

nehu narnep;

[Tutame 1: Kaza ce Moxke oueKMBaTH HabaBKa HOBUX 3eJIeHUX TEXHOJIO0THja?

Ctpyumwak| 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

1 m

2 0 m p

3 0 m p

4 m

5 m

6 0 m p

7 0 m p

8 0 m p

=1t3

Krug 1. Pitanje 1: Kada se moze ocekivati nabavka novih sistema PVQO?
2013 2014 (2015 (2016 (2017 |2018 |2019 A
St. 3 0 m p
Str. 4 | m
Str. 5 m
6 | o p
Str. 7 | p
S8 | o m =]
|
Pitanje _ Krug . & OMP
’7 Frethodno | Sledece | ( Prethodni | Sledeci ~x 0K |

YHoc oAroBopa y nporpam
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I|.- fRezultati @@

Krug 1, Pitanje 1: Kada se moze ocekivati nabavka novih sistema PVO?

P dogadjaja 1
2013 0.0083 09]
2014 0.0777 03]
2015 0.3276
2016 0.7011
2017 0.9334
2018 0.9934
2018 0.9997

071

06

051

0,41

03
021

01

y t ot y +
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Krug
Sledeci
Prethodr

Aritmeticka sredina: Varijansa: Standardna devijacija:
|2.4583 1.0266 [1.0132

Pitanje

Prethodno

[Ipukas pe3yJiTaTa y nporpamy

Op cTpydmaka ce, Takohe, TpaXKuJso Jla oJipeJie Kajla ce Ha OCHOBY
HabaBKe HOBUX 3eJIEHUX TEXHOJIOTHja MOXKe OYEKUBATH CMalhemhe eMHCHja
mTeTHUX racosa 3a 40%. OAroBopu CTpydraka Ha TO NUTambe, ¥ Tpehem

KpYyTy UMaJiu cy ciaenehu usraen:

Ctpyuwauu 1 u 4 cy ogroBopusiu ja he ce gorabaj ocreaputu 2019.
ro/iliHe, CTPy4Ymak 2 je npoueHuo Ja he ce gorahaj octBaputu 3a 4 roguHe,
CTpyumak 3 3a 5 roiMHa, CTpyuwany 5 U 6 cy cmaTpasiu ja he ce gorahaj
OCTBAapUTH y TeKyhoj rofuHHU, a CTy4waluu 7 u 8 cy npeasuzenu ja he ce
norabaj octBaputu 2014. roaune.

Ha ocHOBy pesysTaTa npeaBubhama TpebaJsio je Ja ce Npenu3Ho 04ro-

BOPM Ha MTama:

a) Kaza ce, Ha ocHOBY oiroBOpa cTpy4Ytaka y TpeheM Kpyry, Moxe o4e-
KMBAaTH OCTBapeke NMoCcMaTpaHuX jorahaja u AaTu BepOasHU ONMUC pe3y.Ji-
TaTa.

6) la 1 je carJ1IacHOCT CTpy4YHaKa Beha y oroBopuMa Ha IpBO MJIM Ha
Apyro nuramme?

1) AHaJIMTUYKU OJIpeJUTH KaJia Ce, HA OCHOBY OZIrOBOpA CTPy4YHaKa y
TpeheM Kpyry, Moxe 04eKMBaTH HabaBKa HOBUX TEXHOJIOTHja ca BEPOBATHO-
hom oz 85%?

Z) AHaJIMTUYKU U rpadUYKH OAPESUTH 0 Koje roauHe he ce ocTsa-

pUTHU HabaBKa HOBUX TEXHOJIOTHja ca BepoBaTHOhoM oz 30%.
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Pememwe
a)
[Tutamwe 1: Kada ce modice ouekusamu Habaska HO8UX MeXHo102uja?
3a KOJIMKO roguHa 0 1 2 3 4 5 6

CTpyumak 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

1 m

2 0 m p

3 0 m p

4 m

5 m

6 0 m p

7 0 m p

8 0 m p

_nxo;+n*mo+n*p, 1%0,+4%m, +1%p,
n+n+rn 6
ri=1, r,=4, r;=1 no PERT meToau
t=2 1#0+4%2+1%3
1, = =1,83
1 k
i=1

t3 = 3
t4_ = 4‘
t5 =1
t6 = 3
t7 = 3
ts=1,83

1
tn - ;Ztt

n

i=1

1
8

(2+1,83+3+4+1+3+3+1,83)=2,46

[lutame 2: Kada ce Ha ocHo8y y8oheroa HOBUX MeXHO/102Ujd Y NPou3800HYy Modice ovekugamu nad

emucuja wmemuux 2acosa 00 40%?

3a KOJIMKO o/, 0 1 2 3 4 5 6
CTpyumak 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

1 X
2 X
3 X
4 X
5 X
6 X
7
8
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t; fi t*f; t? t2f;

0 2 0 0 0

1 2 2 1 2

2 0 0 4 0

3 0 0 9 0

4 1 4 16 16

5 1 5 25 25

6 2 12 36 72
36up 8 cTpyumaka 23 91 115

Hab6aBka HOBUX 3eJIeHUX TEXHOJIOTH]a, 10 MUII/bEY CTPYUYHaKa, MOXKe
ce OUeKHBaTH KpajeM mnpBe nosoBuHe 2015. roaune. (2013+2,46=2015,46)

k
t, =12t,.f,. _L 23=2_875
ns 8

[lag yKynmHUX eMHcHja WITeTHUX racoBa 3a 40%, kao mocjaeauna
HabaBKe HOBUX 3eJIeHHUX TEXHOJIOTHja, 0 MHUIL/bEHY CTPYUHhaKa MOXe ce

ouekuBaTu kpajem 2015. roaune (2013 + 2,875).

60) llutame 1:

52 = (pi _Oi)

i

r,= 36 no PERT meToau

=

6;=0,4
6,=0
6s=0
06=1
6,=0,11
0s=10,25

5n2 = l|:i6i2 +zn:(ti -1, )2:| =
ni = i=1

é-[(o +025+044+0+0+1+011+025)+ (2 —246)
+(1,83—246) +(3—246)+(4-246 ) + (1 - 246)*+
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+(3-2,46) +(3-2,46) +(1-2,46)*]= % - (2,05+0,2116+0,3969

+0,2916+2,3716+2,1316 +0,2916 + 0,3969) = 1,05
5,=46.  6,=1,027

IIutame 2:
k
55 :lz]fitf —tf :% -115—2,8752 =6,109 5n2 =2,47
no

CarsnacHocT je Beha y oAroBoprMa CTpyumaka Ha IPBO HEro Ha Jipyro
IMTameE jep je BapUujaHca, OHOCHO CTaHAAp/AHA JleBUjaliija y 04roBoprvMa Ha
npBo nuTame (1,027) mamwa Hero KoJi ogroBopa Ha apyro (2,47).

(6n1< 62)

1) AHAJIMTUYKHU:

t,—t,
9,

Y>0=P=0.5+d(Y)
Y<0=P=1-[0.5+®(Y)] =05 - (V)

Y=

IIutame 1:

t,= 2,46

6,=1,027
P=085P>05=Y>0=P=05+d(Y)
0,85=0,5+®(Y)

O(Y) = 0,85 - 0.5
O(Y)=0,35 —E2E% 5y =104
Y — ti _tn
J,
L04=5= 2% 1 04.1,027 42,46

b

t;=3,528

HabaBka HOBHX 3eJIeHUX TEXHOJIOTHja ce, ca BepoBaTHOhoM o 85%,
Ha OCHOBY OJAT0BOpA CTPy4YHaKa, MOXke O4eKUBATH Y Apyroj nososuHu 2016.
roavHe (2013+3,528=2016,528).
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1) AHAJIMTUYKH:
t,—t,
0

n

Y=

Y>0=P=0.5+d(Y)
Y<0=P=05-d(Y)

t,=2,46

5,=1,027
P=030P<05=Y<0=P=0,5-P(Y)
0,30=0,5-9(1)

®(Y)=0,5-0,3

®(Y)=0,20 v, y—_(,53

tablica

0,53 =% — 1 =053 1,027 +2,46

b

t;=1916

Jlorabaj he ce, ca BepoBaTHOhOM ox 30%, ocTBapuTH KpajeM 2014.
roavHe (2013 + 1,916 =2014,916).

I'padunukmu:
lFopuHa t; P=0.5+®(Y)
2013. 0 -2,395 0,5-®(-2,4)=0,5-0,4920=10,008
2014. 1 -1,42 0,5-0,4220=0,078
2015. 2 -0,45 0,5-0,1735=0,3265
2016. 3 0,53 0,5+ 0,2020=0,7020
2017. 4 1,499 0,5+0,4330=0,9330
2018. 5 2,47 0,5+ 0,4930=0,9930
20109. 6 3,45 0,5+ 0,4995 = 0,9995
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6.2.2. Kopuwhemwe caspemeHux copreepa 3a npahere peanmsauyuje mogena
no BpemeHy U PUHAHCUjCKUM yTpoLILMMA

Ha 6a3u 'aHTOBUX HAeja pa3BUjeH je CKyIl MeTO/a KOjU Ce jeJHUM UMe-
HoM Ha3uBa TexHuka MpexHor [lnanupama (TMII). llle3geceTnx roavHa
JiBaJleceTor BeKa pa3BUjeHe Cy MeTo/le 3a IJIaHMpamwe U npahewe npojekara,
Ha3BaHe MeToa kKpuTuuHor nyTta - CPM (Critical Path Method) u TexHuka 3a
oneHy u nperJief, (peBusujy) nporpama — PERT (Programme Evaluation and
Review Technique), a HemrTo kacHuje u Mmetoga PERT /TPOLLIKOBH 3a ynpa-
B/balbe TPOIIKOBUMA NpPHU peanu3saluju npojekra. Of ycBajarba OBUX METOZA
OHe Cy IpUMeMBaHE y3 NO/JIPIIKYy cOPTBEPA, ajiv je TO TPAXKHUJIO0 BUCOK CTe-
IleH I03HaBawa CaMUX MeTOo/la U TEXHUKa NporpaMupama. /lanac cy pa3Bu-
jeHU KOMepLUja/iIHM MAKeTH 3a ylpaB/bake IMPOjeKTUMa KOju MOAPXKaBajy

PYKOBO/IMOLIA TPOjeKTa y CBUM ¢da3aMa }KMBOTHOT LIMKJIyca MPOjeKTa.

6.3.2.1. Microsoft Office Project

/la 6ucMoO ycnemHo pyKOBOJUJIUA MPOjEKTOM BpPJIO je BaXKHO Jia MpPO-
jeKTe JOBPIIMMO y POKY, Ja OHU OCTaHy YHyTap rpaHula oyyera, Kao 1 Ja

KJIMjeHTH 6Y/ly 3a/J0BOJbHU pe3yJiTaTUMa.

Pag Ha HekoM HpOjEKTy Ce MOXe ITIOCMAaTpaTHU Ha HEKOJIMKO HAa4YKWHa4, a

HajIIOr0/HHM]U je TPOyrao npojeKra:

Bpewme O6um paja

TpoikoBu

OcHoBHa H/ieja je y TOMe Jla CBaKH IpojeKaT noceayje oapeheno Bpe-
MEHCKO OTpaHuuee, 0JipeheHy BpCTy OylieTa U /ia 3axTeBa oApeheHy kosu-

YUHY pajia Kako 61 6U0 LOBPIIEH.

Jla 61 ce epuKacHO ynpaB/bajio MPOjeKTOM NOTPEOHO je YCKIAJUTHU

oBe orpaHu4aBajyhe ¢akTope.

Microsoft Project npeactaB/ba copTBEpCKa akeT 3a ypaB/bakbe Mpo-

jektuMa y okBupy Microsoft Office pamuinje koju Hyau nosHata Pupma
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Microsoft. OBaj nporpaMcKky MakeT je U3MeH-€H, NIpe CBera, 3a MJaHHupabe,
npahemwe ¥ KOHTPOJIY peasu3alije MabUX U CPe/lbUX MpojeKaTa. U Nnpe/-
CTaBJba je/laH O/ HajJIaKIIMX H HajBUlIe KOpUIIheHUX NpOorpaMcKUX MakeTa

3a ylpaBJbame IIPOjeKTUMa.

MS Projectom ce noctuxe ciaenehe:

- [Ipahewe cBux MHPOpPMaLHja Koje ce caKyle o MOC/y, Tpajamwy U pe-
cypcuma;

- Busyasnuvsanuja v npeseHTUpamwe IJIaHa NPOjeKTa y CTaHLAPAHUM,
Jl06po neduHUCcaHUM GOpPMaTHUMa;

- EdukacHo pacnopehuBame 3a/1aTaka U pecypca;

- PasameHa undopmaiiyja o npojekry;

- KomyHukanuja ca pecypcuMa U ApyruM HOCHOLIMMA OZrOBOPHOCTHU
y3 3a/ipKaBame MOTIyHe KOHTPOJIE;

Besinka npeaHocT, kojy Microsoft Project uma y ogHOCy Ha fipyre aniu-
Kallyje, jecTe y TOMe IITO OH YK/by4yje U cOQTBEPCKY MAIlMHY 3a MJaHHU-
paHe - pauyHapCKU MO3aK KOju MOXe Jja 06pa/iu 3axTeBe Kao IITO Cy JIaH-
yaHUu edeKTH Kajla jenaH 3ajjaTak u3 HU3a oA 100 3azaTaka, NpOMeEHHU CBOj

I[MOY€THH JAaTyM.

MS Project cazp>ky Ha JeceThHe NMpPHKa3a KOjU ce KOPUCTe Ja Ou ce
yHOCWJIe, ypehuBaJie, aHaiu3upase U NpukKasuBasjie nHGopMaluje o Npojek-
THUMa. Y OMIITEM C/Iy4ajy NpuKasu cy GOKyCHPaHU WM Ha JleTa/bHe NoAaTKe

0 33/lal[MMa WJIM Ha JieTa/bHe MoJJaTKe 0 pecypcyuma.

Heku on HajsHavyajHUjuX U Hajuelllhe kopullheHHWX NpUKa3sa Ccy:
- Grantt Chart

- Resource Sheet

- Task Sheet

- Resource Usage

- Task Usage

- Network Diagram

Gantt Chart. Yo6uuajeH HauMH 3a NpUKa3uBame IJlaHA MPOjeKTa,
nocebHO Kajia ce MJIaH Mpe3eHTHpa ApyruM ocobama. KopucraH je 3a yHOC U
dUHO nojemaBamwe AeTa/bHUX M0JaTaKa O 3aaTKY, Kao U 3a aHa/Iu3y Mpo-
jekTa.

206



6. MPEANOI ONTUMANHOI MOAENA 3A PASPELLABAHE KPU3A

IIpukas3u 1iuere
- Resource Sheet - nprkasyje feTa/bHe ojaTKe 0 pecypcuma y Gpop-
MaTy TabeJie, ca jeJHUM PecypcoM M0 peay.

- Task Sheet - npukasyje JUCTy AeTa/bHUX MOAATAKA O 3a4ATKY.

IIpukasu kopumhemwa

-Resource Usage - npukasyje cBe 3a/laTKe KOjU Cy [OJe/beHU I10je-
JMHa4YHOM pecypcy. Takohe noka3syje /o/ie/beHy KOJUYUHY paja 1o
pecypcy Ha BpeMeHCKOj CKaJlu.

- Task Usage - rpynuiie pecypce npema 3aZanyma Kojuma cy fojie-
JbEHHU.

Network Diagram. OBaj npukas ce ¢okycupa Ha pesanuju usmehy
3ajaTaka. CBaKo moJbe WM YBOP, MpUKa3yje JeTa/bHe MoAaTKe 0 33/J]aTKy, a

JIUHMje u3Meby nosba yka3yjy Ha pesayuje usamebhy 3agartaka.

Y Ilpusiory 6p. 1 aaT je kpaTak npuMep kopuiithewa nakera Microsoft
office Projecta.

6.3.3. MoryhHocT Kopuwhera metoae Teopuje urapa u nperopapaka y
paspeluaBary Kp13sa

[Ipe o6pajie mpuMeHe TeopHje Urapa y mperoBapamy JaT je KpaTak

OIMHC OITIITHUX HOjMOBa KaO U OCHOBHE MeTOo/J € IIperoBapama.

6.3.3.1. OnwTH NOjMOBM 1 ONUC METOAa NperoBapara

Ucxoau kpusa v KOHQIMKaTa MOTy OUTH BEOMa Pa3/IMiUTH, jep CYKoO
HUje jelHOKpaTaH 4MH, Beh mpoliec Koju uMa BpeMeHCKy AUMEH3Ujy U Yy
KpajHb0j UHCTAaHLM OTKpPHBaA peaJlHe OJHOCe CHara ydyecHUKa. Kpuse v KoH-
GIMKTH He MOopajy [ia pe3y/ATHPajy YBEK TOpa3oM MM nobesoM, Beh Mory aa
ce 3aBplle U KoMnpoMucoM. Moryhu ncxoau Kpusa u KOHQJIMKATA Cy: je/Ha
CTpaHa yHUUITaBa ApPYTy, CyKOoO ce 3aBpluaBa JOMHHALMjOM je/iHE CTpPaHe,
yCIOCTaBJ/ba Ce paBHOTexa M3Mehy cykob/beHUX CTpaHa, OHe ce MPBO pas-
[iIBajajy, 3aTUM Ce CTpaHe y CyKoOy TpaHCHOPMHUILY U HAa KPajy KOHPJIUKT
6vBa npeBasubeH.

Y npakcu nocToju HeKOJIMKO M0jMOBa Be3aHUX 3a MeTO/, KOjU LOBOAU
Jl0 OKOHYaka CyKobOa WJIU HeroBor cBohewma Ha TakaB HUBO UMHTEH3UTETA
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Jla He mpejcTaB/ba NMOTEHLMjaJIHY OMACHOCT 32 HOPMaJIaH XUBOT Yy JaTOM
CUCTEMY U HEroBOj OKOJIMHU. TH NOjMOBM Cy: paspellaBambe, pellaBambe,
peryJjrcame ¥ OKOHYame.

PaspelaBame je npouec y KoMe J0J1a3u [0 CJOOOAHOT cropasyMe-
Bamba U I0CTU3akba pellieha u3Mehy CyKo6/beHUX CTpaHa, IITOo NoApa3yMeBa
penebuHHUCabe HBHUXOBUX MeyCOOHUX OJJHOCA U NePMaHEHTHO NPUCYCTBO

JIpyLITBEHUX rpyna y cBUM ¢a3aMa cykoba.

PeliaBame WM pelliee CYKo6a je Mpoliec Koju ce oCcTBapyje y3 nocpe-
JloBakbe apbuTpa (cyj, Tpeha cTtpaHa), ydje je pellewe ob6aBe3yjyhe 3a cBe
cybjeKTe y CyKoOy.

Perysucame cyko6a je mpoliec 3a Koju Cy HEONX0/jHAa TPU YCJI0Ba: Jiera-
JIMTET ONO3UIUje, OPraHU30BAHOCT UHTEPECHUX I'Pylla U MOIITOBAaKE IpPO-
neaype, YMMe ce CMamwYyjy U3IJIeiv 3a aKkyMyJlaliyjy aHTaroHM3aMa 1 HalleTo-

CTHU KOjH BOJIle y Ie3MHTerpalujy U ypyliaBamwe JaTor CUCTeMa.

[TocToju Bullle MeTOJa 3a pa3pellaBambe CyKob6a, a MeHallepyu JaHac
Hajuewmhe HaBoJie ciefiehe Tpu: MeToJa NperoBapama, MeToJa Hajpehe-
HOT I|W/ba U METO/Ja MoCpe/ioBama. Y 0BOM pajly obpabhyjeMmo MeToay mpe-
roBapama. MeTo/ia nperoBapama je HajpacnpocTpambeHHja 3a pa3pellaBambe
cykoba U y 10j ce Hajuyelihe kopucte ciesfiehe TakTHUKe: JUCKYCHja JIULEM Y
Jule, yoehrBamwe, 0OMambUBame, IPeTHa, 0oehamwe U ycTyniu.

[Ipema nocroje cienehe TakTHUKe Yy OKBUPY MeToJa IMperoBapama:
pellaBame NpobseMa, HaJiMeTamwe, NONylITalbe U HEeaKTUBHOCT. Bpiio je
OUTHO KOje TaKTUKe oZjlabupa NPOTUBHUK U Y TOM CMUCJIy ra Tpeba Ha BpeMe
YCMEpPUTH — IPUMOPATH Za O6y/ie KoonlepaTUBaH.

- TakTuKa IUCKycHje “uieM y uie” omoryhasa Jja ce yClioCTaBH y3a-

jaMHO MOBepeme Kao 0CHOBA 3a IIperoBaparbe.

- TakTuka “yoehuBamwa” nojpasymMmeBa kopuihemwe pa3iMuuTUX CPe/-

CTaBa U HayMHa 3a NpuJo0Ujare MapTHepa U OCBajakbe NOBOJbHU]E
nosunyje.

- TakTHKa “oOMambMBamba’ je HAYMH pelllaBakba CyKoba MyTeM HU3HO-

Hiekha JIAXKHUX [I0JjlaTaKa M apryMeHaTa. Ycrex oBe cTpaTeruje, Tj. a
JIU je o0OMambUBakb€e yCIesi0, 3aBUCH O/ TOTa KOJIUKO Ce NperoBapayu
MehycobHO Mo3Hajy.
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- TakTuka “npeTwe” je 3aCHOBaHa Ha 3aCTpalllMBamwy OJi CTPaHe Koja
¥Ma no3ulujy Mohu, 4MMe ce CynpoTCTaB/bEHOj CTPAHU yKa3yje Ha
HemnoXkeJ/bHe MOC/eAuIle YKOJUKO He MPUXBATU pelleme. OBa Tak-
THKa MMa Y OCHOBM MPUCTYN “A00UTAK-TyOoUTaK” U paBopu3yje jauy
CTpaHy.

-TakTuka “ob6ehama” je, Takohe, Be3aHa 3a nmo3unujy mohu. CMucao
je y ToMe Jla cTpaHa Koja o6ehaBa UMa ayTOpUTET KOju yBepaBa Cy-
NpPOTCTaBJ/bEHY CTPaHy Ja he o6ehama 6UTH HCTyHEHA.

- TakTuka “yctymnaka” ce cMaTpa HajBaXKHUjOM TaKTUKOM y CTpaTeru-
ju nperoBapama. CMUcao je y Yulbeny YCTyllaKa, IpU YeMy ce TaK-
TU3HUpa 06UMOM U IMHaMUKOM. OBOM TaKTHUKOM CTBapa ce aTMocde-
pa fjo6pe BoJ/be U CIPEMHOCTHU Ja ce mpobJseM pewu. PadyyHa ce ca
BepoBaTHOhOM Jja he nonymrameM jeJHE NOMYCTUTH U Jpyra CTpa-
Ha. [Ipumemyje ce npucTyn “A06UTaK-rybuTak” Tako Aa 06e cTpaHe
MMajy YTHUCAK Jla Cy ’bUXOBU UHTEPECH 33/J0BOJbEHH.

Ha ca. 21 pgaTe cy akTUBHOCTHM 3a peajiM3alidjy CTpaTervje nperosa-
pamwa no ¢asama, a TO Cy: IpeTHperoBapame, JepUHUCABE U IPOHAIAXKEHE
peliewa v [peroBapamme o JeTabuMa.

1. PA3A 2. PA3A
1. IPETIIPETOBAPAIHE 2. OCMHUII/bABAIHE
- YTBphuBame - Oppehusarbe
noremkoha MHTepeca
MOYETAK |:> - Caxynpame noaaraka |:> - UsHouiewe npejJiora
- OpiyurBanme Jia ce
npucTynu - [Iponanaxemwe
nperoBaparby JIOBUT/BUBUX
npejJjora
- OppebuBame usba U
u360p cTpaTeruje - Jlorosapatse noroaée
3. PA3A

3.IPETOBAPAILE
NOJEAUHOCTH

Horosapame HaupTa
crnopasyMa

TexHnyka aHanusa
PasmaTpame npumeHe l:,> KPAJ
crnopasyMma

€nucu fjorosopa

3aKJby4eH yroBop

Cin. 21 ®aze nperoBapamwa
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Y npBoj ¢asu - npeTnperoBapamwy yuecHULM oapehyjy aa su yoniurte
KeJle Jla IperoBapajy U ako »eJsie o 4eMy he Jja pa3roBapajy U Kako, Kajia u
rae he To ypaautu.

OcMulbaBame je Apyra gasa nperopapama y Kojoj CTpaHe KeJje Ja
oy o cnopa3dyMma y Be3W OCHOBHMX IIOjMOBa Ha KojuMma he jga usrpaje

KOHA4YHO peleme.

O6paja noje JUHOCTH je mocaeama ¢pala nperoBapamwa U nocseheHa je

I-bI/IXOBOj pa3paanu U NIpUMEHHN AOTOBOPEHUX pELICHA.

[lesiokynHU Mpoliec je BaXkaH, UMaK MOCe6HO U3JBajamMo oApehuBambe
I[1/ba U U360p CTpaTeruje nperoBapama npu 4YeMy ce KOpUCTe MeTOo/ie onepa-

[IMOHUX UCTPAKHBAa, 0/ KOjUX je y la/beM TeKCTy obpaheHa Teopuja urapa.

6.3.3.2. MoryhHoCTM NnpumeHe Teopuje urapa y nperosapakry

360r OrpOMHUX MOTYRHOCTH PHUMEHe TeopHje urapa y nperoBapamy
pa3BUjeHa je mocebHaA 06J1aCT ,Urpe MperoBapama‘“, Koje cy mocraJsie nomy-
JIapHe Y eEKOHOMUjH U APYIITBEHUM HayKaMa. /la 61 cXBaTUJIK O KaKBOj UTPHU
je ped mohuMo oj, Urpe y KOjoj yueCTBYjy ABa urpava, urpad 1 u urpau 2.
OHu Tpeba J1a MOCTUTHY JOTOBOP OKO Mo/jieJsie HIp. oJipeheHe cyMe. BaxkHo je
¥MMaTH y BUJly [ia 10 OBOT 0TOBOpa Tpeba Aa Aohe 106poBOJbHO, Tj. Aa ce 06a
urpaya carjiace OKo TOora KoJIMKo he MmpumacTu jeJHOM, a KOJIUKO JPYTOM.
YKOJIMKO HUCY yCIeJiu [la Ce JOTOBOPE, Ta/la He 100HMjajy HUAIITA Y HaJla3e Ce,

110 TEPMUHOJIOTUjU TeopHje urapa, y status quo nosuuuju [60, 128, 136].

EjsleMeHTH KOju GUTHO YyTU4Yy Ha MpoOLleC NMperoBapama Cy: PU3HK,

CTMOJbHE U YHYTPAUIHbE OMIHje.

Pusuk je MoryhHocT - Mepa oCcTBapewa Hexe/beHe ONLUje, U HJle Ha
IITETYy OHOI KO MMa Maky CKJIOHOCT npeMa weMy. Cro/bHe onnuje (outside
options) cy MoryhHoCT yk/bydewa Tpeher urpada v noJu:Ky nperoBapadxky
Moh cTpaHe 3a KOjy je aTpaKTUBHA, CaMO M0/, YCJI0BOM /1a je KpeuOUIHA. YHY-
Tpaumwe onyyje (inside options) cy moryhHocT ocTBapewa Beher f06MTKa
KaKo IIpoLiec nperoBopa ogMuye.

[Topes yTBphuBaka BepoBaTHONe J1a y mperoBapaykoM Mpolecy je/iHa
0/l CTpaHa MOMYCTH, MpaKca je HaMeTHyJIa MPo6JieM HaJlaXKeka pellera, Koja
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He MOpajy yBeK O6UTH “zero sum”, 4eCcTO NpU pa3JMYUTUM KOMOWHOBAHUM
(“mixed”) cTpaTerujamMa, Kajjla 06e cTpaHe TexKe MPUOJINKUBaAKY CBOjUX CTa-
BOBA. JeJjlaH 0Jf HauMHAa HaJlaXKeha KOMIPOMUCHUX pellera 3a Urpe ca Jpa
WJIU BUIlIe cy6jeKkaTa je moMohy npeceka KOjyu HACTajy Kao UCX0U KOMOUHO-
BaHUX cTpaTervja. Ha npumepy JiBe /ip>kaBe, MO>KeMoO MpHU ciejlehum rcmia-
Tama (koj acuMmeTpuuHe “Chicken” vrpe) npoHahu KoHBepreHTHU Ipecek

KOjU HacTaje KOMOMHOBakbeM OBHUX CTpaTeryja:

B, B,
Ay (3,5) (1,6)
A, (5,3) (0,0)

YKOJIMKO OBU MCXOIU Y KOOPAMHATHOM CUCTEMY ca HUBOMMA UCILIaTa A
¥ B ipe/icTaB/bajy eKCTpeMHE TauKe Y IPEroBOpUMa, OCTaJIM MOryhu pesyJi-
TaTU NperoBopa 6uhe /leo cKyma Tayaka Koju cayHMibaBa YeTBOPOYyrao 4uja
TeMeHa Cy OBaKBe HaBeJleHe eKcTpeMHe Tauke (1,6)— M, (3,5)—> N, (5,3) > P,
(0,0) = 0:

Ci1. 22 YeTBOpOyTrao ca eKCTPEMHUM TayKaMa

YKko/sMKO [0J1a3¥ [0 y3ajaMHOT yckKyahuBawa CTaBOBa, ca KOMOUHO-
BaHUM cTpaTerujama A4, u B,B,, carjacHo ojHOCYy KOMOHWHa1ja no6uhe ce
HOBe TayKe, Koje ce y/la/baBajy 0/l IPBOOUTHUX TayaKka NperoBopa, koje pop-
Mupajyhu napose BC u AD, ozpebhyjy npeceKoM BbUXOBUX MPaBUX TEXKUIIHY
Ta4yKy, KOjoj KOHBEPIrupajy nNperoBopH.
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3a mpoHaJaXKewe ONTUMA/IHE TayKe O/Ir0BOpa MpuMemyje ce Hemose

TeopeMa, 4uja je rpadpuyKa UHTepHNpeTaliyja AaTa Ha CJ1. 23.

[IpeacTaBuMoO Aa y MoJiesly mperoBapama yuecTBYjy /iBa JIMIA U HeKa
U IpeJicTaB/ba KOPUCHOCT MPBOT, @ V KOPUCHOCT JIPYTOT UTrpaya, U OHe UCIy-
HaBajy YCJ0BE Koje 3a/10B0/baBa PpyHKIIMja 0OYeKHMBaHe KOPUCHOCTU. J[o pas-
MeHe MOXe a Jiohe camo kajla 06e cTpaHe Ha TO JJOOPOBOJHHO MPHUCTAHY.
Ykosivko He fohe 10 pa3MeHe, 06a yyeCHHKaA 0CTajy y status quo mo3unuju
- 03HaveHa Kao Tayka d (disagreement point) ca koopauHatama (uo,V,). Camo
YKOJIUKO Jlohe 10 ocTBapuBama cnopa3yMma, fohu he 1o peanusanuje pacno-
JleJie ,BUIIKA"“. YKOJIMKO ClIOpa3yM He Oy/ie MOCTUTHYT, CBAKK Urpad OCTBa-
pyje OHOJIMKO KOJIMKO OM OCTBApPHO CAMOCTaJIHO. JlakJie, CBaKU Ipo6JieM mpe-
roBapama je, no Heiy, onucan Tauykowm status quo — d=(u,,Vv,), Koja MoXxe, ajiu
He MOpa Jla ce HaJla3U Y KOOPJAUHATHOM ITOYETKY, U CKYIOM MOTYhUX pellierha
nperoBapama S. OBaj CKyn mpejcTaB/ba ,KOOMEPATUBHU BUIIAK", OJJTHOCHO
JIOGUTAK KOjU UTPAYM MOTY Zia JleJie CaMO YKOJIMKO ce 6y/1y OHaIllaJ1 KooTle-
paTtuBHoO. [IperoBapayka cuTyalja 3a Kojy je HeONnxoAHO NpoHahu peliewe

NpYKa3aHa je Ha CauLuU 23.

CkyIl yHyTap Kojer je HeONIXO0HO TPAXXUTH pellehe je NOBPILINHA KOjy
3aTBapajy Tauke dAB. Urpau 1 yuja je KOPUCHOCT U KeJieo 6U Jla pelleme
Oy/ie moMepeHo 1ITO je Moryhe Bulle yjiecHo (1o MoryhHOCTH y TauKy B), 0k
O6u urpad 2 4yuja je KOpUCHOCT V XKeJieo Jja pelliere 6y/e 1To je Moryhe Bulle

noMepeHo Harope (1o MoryhHocTu y Tauky A).

I
I
OcTBapeHo |
I
1

Cn. 23. [IperoBapayka cutyanuja [128, cTp. 188, nopahena]
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buTHO je npumeTuTHU ciegehe: kaza ce kpehemo o Tauke A Ka Ta4Ku
B (myx JMHUje Koja UX cllaja) Uiy 06paTHO, NOPacT AOOUTKA jeJHOT Urpaya
noJijpasyMeBa CMameme Jpyror. [IpenusHuje, oBa KpyuBa 03HayaBa MaKCH-
MaJIHy KOPUCHOCT KOjy MO>Ke Jla OCTBAapH jeJlaH Urpay 3a JaTy KOPUCHOCT
Apyror urpada (utility possibility frontier). 36or Tora je u 3a6esiexxeHo a je
JlOOUTAK jelHOT MperoBapaya y QyHKIMjU OOUTKA Jpyror nperopapaya.

OBakBa nperopapayka CUTyalyja MOXe /a UMa pa3JiMuuTe pe3yJITaTe,
MebhyTuM Heonxo/1HO je mpoHahu jeAMHCTBEHO pellewe (u*, v*), u To OHO Koje
he 6uTy, no Hemy ,,pep pesyntat” 3a 06e ctpaHe. Hewu je neduHucao nperno-
CTaBKe M0/, KOjUMa je/laH OBaKaB MpobJieM MMa jeJUHCTBEHO pellere, 0/[HO-
CHO IOCTABHO je YCJIOBE KOjU MOPajy /ia BaKe 3a 0JHOC n3Mebhy Tauke Koja npej-
CTaBJba pellee U CBUX OCTA/IMX Tadyaka ckymna S. PopMasiHuje, IperoBapavyky
cutyauujy oapebyje Tpojka (S, ug, vy). [loTpebHo je nponahu npaBusio (GyHK-
111jy) ¢ Koja he cBakoj 0BakBOj TPOjI1 Koja oApelhyje nperoBapavyky CUTyalujy
NpUJPYKUTH jeIUHCTBEHO pellere peroBapama (u*, v*), To ject:

(S, up vo) = (u*, v¥)
WJIM joll TpeniM3HMje HelltoBo peroBapayko peliewe U Ipe/CTaB/ba pelliehe
cnepeher npob6sieMa MakCUMU3allyje:

Max (u - ug) (v - vo)
y3 orpaHuyeme v = f{u); Kao i u 2 u, i v 2 u,. [loctaBsba ce nuTame 360T Yera
Jla ce TpaXku MaKCMMyM Oail nmpousBoja (u - uy)(v-v,)? YnpaBo oBaj uspa3s
3a3/10BOJbaBa 3axTeBe Koje je Hem nocTaBuo.

['eomeTpHjcka MHTepnpeTanyja — rpadpuyka uiaycrpauuja Hemosor
peulena JaTa je Ha cauLu 24.

['eoMeTpHjCcKH IOCMATPAHO pellehe je TaMOo I'Zie IpaBoyraoHa xumnep-
0oJia, Koja JieXKH Yy NMPBOM KBaJIpaHTYy, AOAUpPYje TPaHULYy CKyna Moryhux
pelema.

[TocToje urpe nperoBapamwa Kaja ce ojpeheHa peliewa Mory Hahu u
M3BaH OBe MOBPUIMHE, Kao LITO je cJay4aj urpe ,3aTBOpPeHUKOBa AuaeMa”.

HemoBo pememwe 3a7j0Bo/baBa 4eTHpHU akcuoMe: 1. epukacHocT pe-
mewa y [lapeToBOM CMHUCIY; 2. CHMETPUYHOCT; 3. HEIPOMEHJ/bUBOCT ¥ OJHOCY

Ha JIMHeapHy TpaHcdopMalujy PyHKIMje KOPUCHOCTH U 4. HE3aBUCHOCT 0[]

HpeJIeBAHTHHUX aJITEPHATHUBA.
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V| (u—ug)(v—vg) = const

Vo d

Uq U

Cn. 24. TeomeTpHjcka uHTepnpeTanyja HemoBor peliewa nperoapama [128, ctp. 192]

6.3.4 Npukasusame pesyntata y npocropy nomohy leorpagpckmx
MHPOPMaALMOHUX cUCTEMA

['eorpadcku nHpopmanuonu cucremu (CMC) mpenacraBsbajy UMILIe-
MEeHTallMjy pauyyHapCcKorT xap/iBepa, copTBepa M NoJaTaka 3a NPUKYI/balbe,
yyBame, CpehuBambe, MaHUIYIMCakbe, aHAJIM3y Y IPUKa3rMBame CBUX 00JIMKa
reopedepeHIpaHuX nogaraka'l®. Onu omoryhaBajy za ce TH oAaly BHU/IE,
pa3yMmejy, UCIIMTAjy, UHTEePIPETHUPAjy U BU3YeJM3Yjy HAa MHOI'O HA4MHA KOjU
N0Ka3yjy oJHOCe, pacnope/ U TpeHJoBe y GopMH KapaTa (Mama), rjobyca,
v3BellTaja ¥ rpadpukoHa [60, 133, 152].

PaHuje npukasaHe MeTO/ie OllepallMOHUX UCTPAXXUBaba MOTY Ce KOM-
ounoBaTtu ca 'MCy obsactu f06Wjama y1a3HuUX MolaTaka, IPOLeHU pecypca
(BpeMeHa M TPOIIKOBA), U3060py U NpHUKa3MBawky ONTHUMAaJHE BapUjaHTe, a
cy 360r Tora v ogabpaHu Aa 6yAy NpruKasaHU.

Y pewaBawy kpusHux cutyanuja 'MC omoryhaBa ga ce BpJsio 6p30
Jlohe 10 BaXKHUX MoJjlaTaka Ha pa3yMJ/bUB HAaYMH U TAKO JUPEKTHO JONpPHU-
HOCU ePUKACHUjEM OJITYYUBaAY.

Ha Cin. 25. u 26. npukasaHu Cy XU/IpOJIOLIKY KanalUTEeTH U noctojehu
Y IJITaHWPaHU XUIpoeHepreTcku 06jekTu Penyo6sirike CpricKe, KOju y nepruoay
NonJiaBa MJIM CJy4dajy Behux xaBapuja MOry IpOy3pOKOBaTH KpU3He CUTYa-
1Mje ca BeJIMKUM NocjeaunamMa, Mehy KojuMa cy U yHyTpallbe MOJUTHYKE,
a BpJio Jlako Mory npehu u y Mmehyap:xkaBHe cnopoBe usmehy buX, Cpouje,
Lipue 'ope u XpBartcke.

H6Link http://www.gis.com
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I'IPOCTOPHVI MNAH PEMYBIVIKE CPTICKE

2.PEJbE® N XNAPOrPAGUJA
2.2 XMAIPOTPADUJA

) Axymynawie

—  Priexe

YPSAHUCTUHKV 3ABOR
& ® PENYBIMKE CPIICKE, a.a.

Ci. 25. X Xugposomka mpexa Peny6inke Cpricke 7

MPOCTOPHW MJTAH PEMYBINKE CPIICKE

12. EHEPTETCKW NMOTEHUWJANA
12.1 EHEPMETCKM NOTEHLMJAIM

W] Aownasie

- Xanpoenextae

Noasaw

E Nojae yrrva (Um, Ul)
- Noawsta yrnua (Um, Ul)

% EXCAN0ATAUAOHO NOMSe Yriba

Noasus
Mpasi

== rivocrop nepcnosvesn sa ana werpavseses vadpre

—————  Boporox
.2. YPSAHUCTUMKIN 3ABOA 1:1200000
PEMYBIVIKE CPIICKE, ag e
o 10 m 3 4« %0

Cn.26 MocTojehu v nIaHUPAHU XUJPOEHEPTETCKHU 06jeKkTH y Peny6uiu Cprickoj!!®

"7Urbanisticki zavod Republike Srpske - Prostorni plan Republike Srpske do 2015. godine,

Banja Luka jun 2007. god.
"8Urbanisticki zavod Reublike Srpske - Prostorni plan Republike Srpske do 2015. godine,

Banja Luka jun 2007. god.
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Texnosoruja 'MC Moxke OUTH UHTerprcaHa Y UHPOPMALIMOHU CUCTEM
KOjUM pacroJiake TUM KOju pellaBa KpusHy cutyanujy. '[UC npyxa moryh-
HOCT Ipe3eHTaluje ypaheHor, Kao U npeJcTaB/babe CUTyalHje y IpOCTOpy
Ha BpJio epekTaH Ha4yuH. [lopes Tora Mmoryhe je npeAcTaBUTU U CUTyaL U]y
Koja ce npeaBuba, Kao U eHe MoC/eule Ha jacaH HauMH.

3a npahemwe mnocsoBawa y Kopnopanujama Koje Cy pa3MelITEHE Ha
BUIIIEe JIOKallMja npy»a ce MoryhHocT Bulectpyke npuMmeHe I'MC, kako y HOp-
MaJIHUM TaKO ¥ KpU3HUM cuTyauujama. Ha Ci. 27 gart je pacnopes mocaoB-
Hu1a BojBohaHcke 6aHke Ha npocTtopy Cpbuje, y OKBUPY KOra ce MOry yrpa-
JIUTU MOTPEOHU MOJAALM U NPATUTH pe3yJTaTH MOCJA0Bakba Y BPEMEHCKOM
nepuoAy (ZaH, ceMULA, MeCeLl U CJ1.), a Y CIy4ajy KpU3He cuTyauuje uHdop-

Maljyje Koje cy OMTHe 3a IOCJI0Bakbe CUCTEMA Y TUM YCJA0BUMa.

Ki Legend

$£ £3 Branch

@) Sub-branch

Cn.27 Pacnopen nocnoBHuLa Bojsohancke 6anke y Cpouju

360r npupojie pellaBamkba KPU3HUX CHUTyalMja 4yecTo cy popMUpaHU

TUMOBM NMpPUHYDEHU Ja pajie BaH paJlHUX MPOCTOPHja, HA IPOCTOPY rAe ce
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Kpu3a jiecuna. Pazsujenu cy 'MC nopTabu/iHOT TUIIA, YHje OCHOBHE cajipKaje

151 MOFYhHOCTI/I HaBOJAHWMO.

[TopTabusnu I'MC obyxBaTa Tpu KOMIIOHEHTE:

-Xap/Bep Koju Tpeba ga omoryhu HecMeTaHo pyHKIHOHUCcawe [HUC
y CBUM KPU3HUM yCJIOBHUMaA (CACTOjU Ce U3 TPH ZieJia: CepBepCKe CTa-
HUIlEe, IPEHOCHE pa/iHe CTaHUIe — OCHpPOMalleH! CEPBEP U JIaKo Ipe-
HOCHBE pajiHe CTaHHUIIE),

-copTBep U

- 6a3y NPOCTOPHUX MOJaTaKa.

CepBepcke cTaHule (cTanmoHapHa koMnoHeHTa, [MC1) cy xapaBep-

cKo pelueme 3a npuctyn 'MC-y y cTajuoHapHUM 06jeKTHUMa.

buxoBa 0OCHOBHa KOMIIOHEHTA je TPOJeJIHU eKpaH CJ1.28. Koju KopHu-
CHUKY oMoryhaBa MCTOBpeMeHHU NpHKa3 pas3anyuTtux atpudbyrta 'MC obje-

KaTa (TeKCTyaJIHUX, IPOCTOPHUX, MyJITUMEUjaTHUX UT/,.)

Ci1. 28. IAI TWISTER - OcHoBa 3a u3paay ujejHor peuewa 3a 'MC1

[IpeHocHe pasHe cTaHulle (ocupoMaiieHu cepBepH, [MC2) cy pobycHu
pauyHapu HaMelweHU pPajly y NoJbCKUM ycJoBUMa ca MoryhHouthy nHcTana-
14je y CTAaOUJHKUM 00jeKTHUMa U MOroAHUM Bo3uauMma (1. 29a.). HamemweHnu

Cy CpeJilbM HUBOMMa PYKOBOhewa Ha TepeHY.
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6)

»

Cn29.TUCZ, TACTER u THUC3, RPDA 2790

Jlako npeHocuBe pagHe ctanuue (¢1.296) - (TUC3) cayxe 3a npuctyn
HajHM)KUX HUBOA PYKOBOhema U crelujaJHUX eKUIla aHTQXKOBAaHUX Y OTKJIa-

Bbalkby 1ocjaeannad HaCTaJIMX y KpU3HUM CHTyaHHjaMa.

CodTBepcko pellewe je yHUBep3alHa KOPUCHUYKA coPTBEPCKa MJ1aT-
dopma HaMew-eHa CBMM HHBOMMA pyKoBohema Koja:
-omMmoryhaBa paf ca 2D u 3D kapTowm,

- KOPUCTHU pacTepcKe U BEKTOPCKe MOJJI0Te KapTe Y CBUM CTaHAApA-
HUM pOopMaTUMa,

-omoryhaBa M3BplIaBalkbheé OCHOBHUX, HanpeAHUX U HaMeHckux [MC
dyHkyuja y3 nomoh crangapgHor u HameHckor ckymna ['MC anaTtky,

- KOPUCTH IPOCTOPHO-BpeMeHCKe 6a3e nojaTaka u

- [Ipe/iCTaB/ba OCHOB 3a UMIIJIEMEHTALM]jy KOMIIJIEKCHOTI CUCTeMa pY-
KOBOhema pellaBambeM KpHr3a.

YHuBep3anHocT oBakBor ['MC copTBepa orsnefa ce y:

-3a/]0BOJbERY NOTPeba CBUX BPCTAa KOPUCHUKA 3a IPOCTOPHUM NOAa-
LJMMa Y peaJHOM UJIM CKOPO peaJIHOM BpeMeHy, U

- MoryhHOCTH M3BpIllaBaka HAa CBUM NpeJJI0’KEHUM XapJBEePCKUM pe-
HiembUMa.

basa npocTopHUX MojaTaka CJAyXKU 3a NPUKYIJbame, 00pady, axy-
pUpamke U BEKTOpH3alLHjy TeoNpOCTOPHUX Tomorpadckux mnojaTaka. 3a
notpebe oArosapajyhux opraHa Biase mocroje cnenujanvM3oBaHe Hay4yHe
reorpadcke yCTaHOBe.
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’KuBruMo y BpeMeHy y KOMe Cy Kpu3e U KOHQJIUKTU peasHOCT [69].
Camo cy y npBoj nosioBuHHU 2015. roauHe y cBeTy cy 3abesiexkeHa 122 opy-
»kaHa KoHdJuinkTa''’. ToToBO ma HeMa mwuper reorpadckor npocropa 6e3s
KpHu3e, MPUPOJIHE KaTacTpode WM OpyKAaHOT KOoHPJnKTa. PpekBeHIUja
IbUXOBOT MCI0/baBalha YCI0B/bABA AKTYEJTHOCT OBe TEMATHKe y CBUM cde-
pama kuBoTa. CX0ZHO OBOME, 32 OUYEKHUBATH je, la OBa TeMaTHKa GyJe U y

HAy4HOj JIMTepPaTypH aJleKBaTHO 3aCTYI/bEHA.

AHanv3a JOCTyIHe JUTepaType O KPU3HOM MeHalIMeHTy IOoKa3aJa
je aKkTyeJIHOCT OBe 00JIaCTH KaKO CBOjUM 0OMMOM, TaKO U MYJITUAYCLUILIU-
HapHUM NpucTynoM. HajsacTyn/beHuja je TeMaThka y chepu ApyLITBEHE
06e30eJHOCTU KOja TEOPUjCKU HAjIOTIyHHUje o6pabyje TuUmosiorujy Kpusa,
npuHUMne, ¢pase U OpraHU3alMOHU acneKT KPU3HOT MeHalIMeHTa, KOMYHHU-
KalMjy 1 MehyHapoJHy U JjloMahy 3aKOHCKY peryJiaTUBY. JeaH 0, GUTHUX
pasJiora 3allTO ce KPU3HU MeHalIMeHT yIrJlaBHOM QOoKycupa Ha chepy Jpy-
1ITBeHe 6e36€e/JHOCTH je CBAaKaKO LUTO Ce Taj TUIl KPHU3a MOXe JIaK0 UH/IeHTH-
dUKOBaTH, Kao U LITO OCTOjU FOTOBO HENO/E/bEHOCT MHULL/bEHA O TOME /1a

je Tpeba oaMax pellaBaTH.

Of, cBUX acnekaTa KPpUM3HOT MeHalIMeHTa HajMame je obpaheHa moJsiu-
THUYKa JUMEeH3Hja. Y OIIITOj JIMTepaTypy ca 0BOM TEMAaTUKOM OHa je yrJaB-
HOM CaMO Ha3HayeHa. Y 06J1aCTU KOHQJIMKTOJIOTHje APYILITBEHE KpU3e Cy
JleTa/bHUje obpaheHe KaKo ca acleKkTa BpCTa TaKo M BbUXOBOT yTULaja. BpJyo
peTKo ce y iuTepaTypu noce6Ho GpoKycrvpa Ha NOJUTUYKY AMMEH3Ujy ynpa-

BJbakba KpHU3aMa.

HayyHu npucTtyn oBoj npo6/ieMaTHLIM Yy IPBOM peZly Hac cyodaBa ca
NOTpebOM Jia ce HocMaTpaHU peHOMeH JepHHUILEe U KaTeTOpUjaIHO OZipe/ iy,
KaKo 6U TO YMHHUJIO MOJIa3HY TAuKy y Aa/bUM pa3MaTpamumMa. Tako je u3Bp-

leHa aHasiM3a nocrojehux JeduHUIIMja MTOJUTUKE U MOJUTUYKOT CUCTeMa

19Link http://wikipedia.com
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v npruxBaheHe HajKOMIJIETHHj€, 32 TOJUTUKY AebuHULUja npodecopa [pa-
raHa CuMeyHoBuha (cTp. 24), a 32 NOJUTUYKHU cCUCTeM JebUHULH]ja Tpode-
copa Papocnasa PaTtkoBuha (ctp. 26).

JlebrHKCcaHa je NOJIUTUYKA KPU3a KA0 CTame APYUITBEHOT CUCTEMA
- OpraHMsanuje HacTajJ0 HeaJAeKBAaTHMM OJroBOpPpOM Ha HpOMeHe Yy
CUCTEMY WU OKpYXKemy, ycaeJ caa6bor kopumhewma pecypca wim
MHEPTHOCTU PYKOBO/JCTBA, KOje pe3yJITUpa CMakbemheM OPraHu30BaHO-
CTH cucTeMa (moBehawbHeM eHTpoOIMje) M HapyllaBa KberosB npocnepu-
TeT, CTAOMJIHOCT, a MOHEKaJ, U caM oncTraHak. Kpusy nounme jga paspe-
IIaBa CaMO PyKOBO/CTBO, a 4eCTO 3aBpIuaBa y3 nomoh ca crpane.

O6jammeHe cy ¢pasze Kpr3e U OJJ1y4YMBakb€e Kao jeHa 0/, HajBaXKHUjUX

byHKIIMja 3a TOJUTHYKY JUMEH3U]Y U yoruITe yHKIMOHHUCAE CUCTEMA.

Ha ocHoBy noctojehux geduHuiMja Ha OpUTMHAMIAH HAYHUH je lePUHU-
CaH KpU3HU MEHAIIMEHT, T'/ie Ce IIPYy>Ka MOTryhHOCT 3a yrpa/ikby U 06jallibehe

NOJINTUYKE JVYMeH3Hje.

Kpu3sHu MeHalIMeHT je TeopMja U mpakKca (HayKa 4 BelUTHHA),
oBsialrtheHa rpyna Jby Ay 4 NIpoLecC y yCJIOBUMA OPraHU3alMOHOT Xa0cCa,
HeJ0CTaTKy BpeMeHa U MHpopManMja, CTpeCHUM OKOJIHOCTMMA U NpH-
THCKY OpOjHUX MeJMja, TAe ce IPpUIpeMajy, OpraHu3yjy ¥ U3BOJAe aKTUB-
HOCTU paau ePeKTHUBHOI CIpedyaBawkha U peliaBamkba Kpu3e y3 MUHU-
MaJIHe NocJeAulie U IITO OP>KU IOBpPAaTaK CUCTEMA Y HOPMAJIHO CTambe.

Y epu MHTeH3UBHOT Mpoleca rjaobaansainyje Kpuse A06Hjajy BaxKHO
MeCTO, TOCEOHO Y CMHUCJy HUXOT MpeJiMBakba Ha HEMOCpeJH OKPYXKekbe, 1a
v mupe. AJleKkBaTaH 0[roBOp je Moryhe faTu ako ce mo3Haje mpolec riaiobda-
Jiu3alyje, lberoBe NMpeJHOCT U MaHe, CTpaTervje Koje ce IpuMemyjy 3a u3a-
3MBakbe KpU3a, MeCTO AprKaBe U Halj{je Y 0BOM NpOoLeCcy U 3aKOHCKa pery.Jia-
THBA O[], CBETCKE /10 JIOKaJIHe, IITO je JAeTa/bHO NpUKa3aHo y Tpehem norJa-
B/by. OnMcaHe Cy cTpaTervje W3a3vBakba U ylpaB/bakhba KpU3aMa OJ CTpaHe
CA/l xoje cy o6iMkoBaHe Kao ctpaTteruja “D? ( Detection, Decision, Destroy),
a HeOMXO/IHO X je M03HaBaTH Jla OU ce pa3BUO aJieKBaTaH Mo/ieJs OiroBopa

MaJIUX 3€éMaJ/ba Ha IbHUX.

OnuvcaHu Cy OCHOBHM eJIEMEHTHU OpraHU3alOHe CTPYKType KPU3HOT
MeHalIMeHTa K0ja, opeJ JbyACKUX pecypca, TEXHUYKHUX CpesicTaBa U uHop-

220



7. 3AK/bYHAK

MaIlMOHUX CUCTEeMa, /la 61 OJrOBOPHJIA 3aXTeBUMA MOJUTHYKE JUMEH3H]e,
Mopa Ja uMa pa3paheHe U y NpaKkcU NpUMemUBe aCUMETPUYHE CTpaTeruje
MaJIMX 3eMaJba, ca u3rpaheHuM cuCcTEMOM NPEBEHTUBHOT JleJI0Bakba, NpaBo-
BpPEMEHOT pearoBamba U epeKTHBHUX OJHOCA ca jaBHOIIhY.

HaBezieHu cy u 06jalikbeHH HEKU 0/ CaBpeMeHUX CUCTeMa ¥ porpaMma
KOjY 3HATHO 0JIaKLIaBajy NIpUMeHY 0/labpaHUX CTpaTeruja oAroBOpa Ha KpH-
3He cuTyauuje. [IpeaycioB 3a eprkacHy IpUMeEHY OBHUX CUCTEMaA je U capafha
ca MehyHapoHUM opraHu3aljamMa U lbbUXOBUM KOMYHUKaLlMOHO-UHbOpMa-
UOHUM MpexaMa, Koja npesBuba pasmeHy nHpopMalnuja y KpU3HUM CUTY-
anjaMma. OBako OpraHM30BaHUM M MpeJly3eTUM MepaMa KOMILJIETHHUje ce
ynpaB/ba UHGOPMHUCAKHEM jaBHOCTH, KaKO OU MCTa pasyMeJia, IPUXBaTHIIa U
NOJIMTUYKU MOJIpKaJia YJIOXKeHe Hallope U CPeJICTBA, He J0KHUBJ/baBajyhu ux

Kao onTtepehemwe ApyiiTBa, Beh kao pakTop passoja.

KiimMmaTtcke npomMeHe yrpoaBajy 6e3 usyseTKa LieJly [IJIaHeTy, a Cyllle,
NoIJIaBe, enu/ieMuje, IJ1aZ U cBe Behe MUrpanyje CTaHOBHULITBA MOT'Y U3a-
3BaTH BeJIMKe KpH3e U KOHPJIMKTe ca OTPOMHUM MOJUTUYKUM MOC/Ie UL aMa.
OHO KOHCTPYKTUBHO LUTO APYLITBO MOXe Ja 3aXTeBa OJ; HAayKe je IpoleHa
pU3MKa, BpeMeHa U MHTEeH3UTeTa HacTajakba KPU3HUX CUTyalyja U Npej-
BUbhame BUXOBUX Nocaeuna. Ha ocHoBy oBora AipkaBHU OpraHu Npejy3u-
Majy Mepe NnpeBeHTHBe, npahema, Ka0 U Mepe 3a CMambHBamwbe NocaeAula.
JlocnesHo cipoBohewe 0BUMX Mepa, M MOpeJ, Tora LITO He MOXe Jia CIpeyHu
u3bHjambe KpHU3a U BbUXO0Be [ocIeulie, ca U3BeCHOL Ny uX yMamwyje, oip>kaBa
CTaOMJIHOCT NOJIMTUYKOT CUCTEMA U TUMe JONPHUHOCH ePUKACHHUjeM yIrpa-

B/baby Ha OMILTY KOPUCT.

/la 6u 6UO TpeasoKeH ONTHMAJIHA MOJeJs 3a pa3pellaBambe KpH3a
JleTa/bHO Cy aHAJIM3UMpPaHU U ynopehrBaHU YMHUOLHU KOjU YTHUYY Ha MPOjeK-
TOBamwe MoJleJla pa3pellaBakba KPU3HUX CUTYallMja ca TeXKUILUTEM Ha IO0JIU-
TUYKOM acnekTy. JlaTu cy OCHOBHU TEOPHUjCKU aCIIeKTH MeTO/0JIOTHje Ipo-
IleHe pa3pellaBakba U BepoBaTHOhe MpHUXBaT/bUBOCTHM pU3MKaA HaACTajamba
HaBeJeHUX CUTyalHja. AHAJIM3UPAHU CY U 110 pelpe3eHTaTUBHUM UHJUKaA-
TOpUMa KOMIIApUpPAHU CUCTEMM pa3pellaBamba KpU3HUX cuTyauuja y CA/,
[lIBajuapckoj, llIBeackoj u CpobHju, HUX0BO GYHKIMOHUCAHKE, OpTraHU3alU-
OHa CTPYKTypa U yTulaj MehyHapoaHux opranusanuja- OYH u EY. Ilosa-
3ehu o npupo/ie pu3uKa, ONaCHOCTH U NOCJIe/1Ila KpU3e Koje ce He OrpaHu-
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4yaBajy Jp>KkaBHUM rpaHuIlaMa, ’bMX0BO pa3pellaBakbe 3axXTeBa opes JIoKasl-
HOT, perMOHaJ/IHO Ma Y IJ106aJIHO aHTa)KoBame. I3 oBora ce jacHO 3aKk/byuyje
Jla je capaZima ca cyceiuMa y perMoHy, Kao 1 Meh)yHapoJHUM YNHUOLUMA OJf
HeNpoLEeHhUBOT 3Havyaja U UMIIepaTUB BpeMeHa.

[IpensioxeH je U onMcaH ONTUMAJIHU MOJeJ 3a pa3pellaBambe KpH3a
ca MOJIUTUYKOT acleKTa y MajJiMM 3eMJ/baMa KOju je OpUIMHaJ/IHA MpHUMeHa
acumeTpuuHe ctparteruje 0° - oTKpHj, oasyuu, oHemoryhu. Moges je ypa-
heH Ha pyHJaMeHTa/ITHUM OCHOBaMa TeopHUje 0/ IyYuBakba, 3aKOHCKO]j pery-
JatuBM y Cpbuju, mehyHapoHUM cTaHZApAMMa, IpoLeAypaMa U POTOKO-
JIUMa, Kao U Ha J0caJlallllbeM 3Hawy, IPaKCU U UCKYCTBUMA y 00J1aCTH pas-
pelllaBawka KpU3HUX chTyauuja. Mogen je pyHKMOHaANaH, QpaeKCUOUIaH U
KOMIMaTHUO6UIaH ca cindHuM cuctemuma y OYH, EY u cyceguum 3emsbama. Y
CBAaKOM MOMEHTY QYHKLHOHHCamka MoXe Jja 06e306e1 NpeJJior ONTUMaHe
OJIJIyKe KOjy Tpeba Ha BpeMe U 6e3 oJjlarama /ja JjoHece JpKaBHO PYKOBO/-
CTBO U 00e306eJ1 yC/0Be 3a BbeHO cnpoBobheme Kako 6U ce u3berse Hera-
TUBHE MOJIMTUYKe, MaTepujajiHe U Apyre nocjaeguue. Oasyka opraHa BJjia-
CTH, O/, JIOKAJIHOT JI0 AP>KaBHOT HUBOA — MOJIUTUYKA OJJIyKa je 0/, U3y3eTHe
Ba>KHOCTH M aKO je OHa KBaJIUTETHO NPUIIpeMJ/bEHA U HA BpeMe JOHellleHa U
ynyheHa KaipoBUMa KOju Cy NPUIPEMJ/bEHU 33 HEHO U3BPIIEE, je IPBU U

HajBa>XHU]U YCJIOB YCIIEUIHOT pa3pellaBakba KpU3He CUTyalluje.

Marepujanusanuja 0BUX 04J1yKa 3aXTeBa UHTEPAUCLUIIJIMHAPHO aHra-
»KOBake OpraHa BJIaCTH, y3 ONTHUMAJIHO YK/bYYHBae JbyJCKUX, MaTepHja-
HUX, QUHAHCH]CKUX U APpYTUX pecypca. [I[puMeHa MmeTogosoruje “0 moapasy-
MeBa BUCOK CTeleH 3Hakba U3 MOJUTHYKe JUMeH3Hje KpU3HOT MeHalIMeHTa
Koje Tpeba /ia ce cTUYe Kpo3 Npoliec 06pa3oBama y liKoJiaMa U Ha pakyJiTe-
TUMa, IPUIIPEMHUM KypceBUMa Ipe MoyeTKa pajia Ha AY>KHOCTUMA Y YHjeM
JleJIOKPYTY pajia je ¥ pa3pellaBambe KPU3HUX CUTYallM]ja, Kao U Jja Ce PeIOBHO
yBe)k0aBa, MpoBepaBa ¥ Hajiorpahyje MIaHCKUM WM MHAUBUYAJHUM yCBaja-

BbeM HOBHUX Ca3HAHA.

JloHoLlIewe oNnTUMaJIHe oZJIyKe U npahemwe mbeHe peanu3salnyje jeJUHO
je Moryhe npMMeHOM MeTO/ja ONlepalMOHUX UCTPaXKMBaka (onTUMHU3ALH]e)
Y CaBpeMeHHUX WHPOPMALMOHUX TeXHOJIOTHja. 3a npesBubame je ogabpaHa
Jendu Metona; 3a npahewe TOKa aKTUBHOCTHU IO BpeEMEHY M aHTaXKOBawby

JbYJICKHX, MaTepHja/IHUX U PUHAHCHU]jCKUX CpeJicTaBa KopuluheHa je MeTo/a
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MpEXKHOT IJIaHWpamka NpUMeHmeHa Kpo3 mnporpamMcku mnakeT Microsoft
Project; y pa3dpeniaBawy KpU3HUX CUTyallMja obpaheHa je npruMeHa Teopuje
yrapa y npoiiecy nperopapama. 3a npahemwe U NpuKasMBambe KpU3He CUTY-
aluje U pesyJiTaTa pa3pellaBaka y NpPoCTOPY U BpeMeHy obpaheHa je npu-
MeHa ['eonHdopMaOHUX cUCTeMa.

Pe3ysiTaTu HCTpakuBakha W U3BeJleHU 3aK/bydld (KOjU [l0Ka3yjy
MOTBPAY MOCEOHUX XUIOTE3a) /ajy HaM Hay4YHY OCHOBY Jja 3aK/byYHUMO Ja
je y MOTIMYHOCTH MOTBpheHa omIlTa XUIOTe3a, jep Cy pe3yJTaTH UCTPaKU-
Bakba U3 JJOMeHa MOJIMTUYKUX HayKa U KPU3HOT MeHalIMeHTa Hay4YHO MOoBe-
3aHU U JlePpUHUCAH ONTUMAJHU METO/, pa3pelllaBalba KpU3a ca HOJUTUYKOT
acreKTa M0 aCUMeTPUYHOj cTpaTeruju ,, 0% - oTKpuj, 0/1y4H, oHeMoryhu.

HayuyHunuma koju ce 6aBe KpU3HUM CHTyallMjaMa U HbUXOBUM paspe-
11aBabeM Ca MOJIUTHUYKOT acClleKTa 0Baj paj MOXe MOCAYKUTH y JA/bUM Teo-
PHUjCKUM UCTpPaKMBamkUMa, Koja 6U Tpebaso YCMEPUTH TEXHUILHO Jla Ce OBa
06J1aCT y NMOTIYHOCTH TEOPHjCKU 00pau U 06e30e 1 HbeHa 3aCTyN/beHOCT
KpO3 IJIAaHOBE M IIporpame LKoJa U paKyJITeTa KOju OBy 00J1aCT U3y4daBajy.
OHMUMa Koju ce 6aBe MPaKCOM pa3pelllaBalkba KPU3HUX CUTyalluja pajJ, Moxe
HNOCJY>XUTH Jja NOHYheHU MoJies1 poBepe Y MPaKCy U y CKJIaJy ca pe3yJiTa-
THUMa y AabeM pajy NpUMenyjy U ycaBpllaBajy.
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Mpunor 6p. 1

Mpumep npumeHe Microsoft Office Projecta

Mpumep

/IBe cTpaHe y CyKoOy cy 3apobujie MpuUNajjHUKe CyNOpPTHEe CTpaHe.

[loTpebHO je nperoBoprMa J04H J10 HjUXOBOT oco6ahama.

Y Tabesnu 1 nprkasaHe Cy aKTUBHOCTH HbUXOBE BpEMEHCKe JJUMeH3Hje

Y TIOYETaK, 3aBpIIETaK U Tpajarbe.

Y Ttabenama 2, 3 u 4 (Gant Chart) npukasaH je nJaH peaJsiM3aluje ca

OCHOBHHM IIapaMeTpHuMa IPHUKA3dHUM HYMEPHUYIKHU.

Y Tabesiu 5 npukasaHu Cy pe3yJTaTyu raHToOrpama.

Tabena 1

Name 1d Start Finish Actual Start |Actual Finish|Pct Com-|Unique| Parent

Date Date Date Date pleted Id |Taskld
. . 23/09/2013(27/11/2013|23/09/2013(27/11/2013 )
Pregovori 0 1" 08:00 05:00 08:00 0500 | 100 | 0 1
'Priprema i planiranje 1 23/09/2013|15/11/2013|23/09/2013|15/11/2013 100 15 0
pregovora 08:00 05:00 08:00 05:00
'Prikupljanje cinjenica i 2 23/09/2013|28/10/2013|23/09/2013(28/10/2013 100 8 15
analiza 08:00 05:00 08:00 05:00
‘Formiranje liste
zarobljenih staresina i 3 23/09/2013|21/10/2013|23/09/2013(21/10/2013 100 20 8
vojnika iz neprijateljskih 08:00 05:00 08:00 05:00
jedinica
'Formiranje liste nestalih

ranje Ast 23/09/2013(21/10/2013(23/09/2013(21/10/2013

staresina i vojnika sa nase | 4 08:00 05:00 08:00 05:00 100 21 8
strane
'Analiza i provera 5 07/10/2013|28/10/2013|07/10/2013|28/10/2013 100 22 8
prikupljenih podataka 08:00 05:00 08:00 05:00
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15/10/2013(04/11/2013(15/10/2013|04/11/2013

08:00 05:00 08:00 05:00 100 9 15

'Predvidjanje 6

18/10/2013(08/11/2013|18/10/2013|08/11/2013

08:00 05:00 08:00 05:00 100 10 15

'Odlucivanje 7

23/10/2013|15/11/2013|23/10/2013(15/11/2013

08:00 05:00 08:00 05:00 100 | 11 | 15

'Izrada plana 8

31/10/2013(22/11/2013|31/10/2013(22/11/2013

08:00 05:00 08:00 05:00 100 12 0

'Organizovanje pregovora | 9

31/10/2013(22/11/2013|31/10/2013(22/11/2013

Dodela zadataka 1 08:00 05:00 08:00 05:00

o

100 14 12

06/11/2013(27/11/2013|06/11/2013(27/11/2013
08:00 05:00 08:00 05:00

[u=y

'Izvodjenje pregovora 1 100 16 0

06/11/2013|27/11/2013|06/11/2013|27/11/2013
08:00 05:00 08:00 05:00

\S]

" Izvodjenje pregovora 1 100 17 16

Viewer www.mediafreeware.com

Pregovori.mpp

Search I@‘HA" -
Tasks Resources Gantt Chart
Name Id Uniqueld Parent TaskId Start Date  Finish Date Actual Start Date Actual Finish Date % Complete Resources Predecessor
4 Pregovori 00 1 23/9/2013  27/11/2013 23/9/2013 2771172013 100
4 Priprema i planiranje pregovora 115 0 15/11/2013  23/9/2013 3 100
4 Prikupljanje cinjenica l analiza 2 8 15 28/10/2013 23/9/2013 3 100

Formiranje liste zarobljenih starei 3 20 8 21/10/2013  23/9/2013 21/10/2013 100
4 2 8 1/10/2013  23/9/2013 3 100
5 8 28/10/2013 7/10/2013 100 4
redyi 6 9 15 41172013 15/10/2013 100 2
Odlucivanje 7 10 15 8/11/2013  18/10/2013 100 6
Lzrada plana 8 11 15 15/11/2013 23/10/2013 100 7
4 Organizovanje pregovora 9 12 0 22 100
Dodela zadataka 10 14 2 2 100
4 Izvodjenje pregovora 1 16 0 6/11/2013  27/11/2013 6/11/2013 100 9
Izvodjenje pregovora 12 17 16 6/11/2013  27/11/2013 6/11/2013 100

' Documents 2 Oulook com - xen [ Free MPP Viewer EC <@ AEO 3y
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Tabesa 3

Name Id Unique Id Initials Group

0 0

osoba 1 1 1 o

osoba 2 2 2 o

aaa 3 3 a

bbb 4 4 b

Marko Petrovic 5 5 M

Ilija Jovanovic 6 6 I

osoba 3 7 7 o

osoba 0 8 8 o

Jovica Misic 9 9 ]

Ilija Petrovic 10 10 I

Zoran Markovic 11 11 Z

Andrija Zlatic 12 12 A

Stojan Peric 13 13 S

Tabena 4

B Free MPP Viewer i e
E Free Viewer www.mediafreeware.com
File

® & &

Pregovorimpp

Search g‘ E‘

Tasks Resources Gantt Chart

Name Id UniqueId Initials Group Parent TaskId  Start Date Finish Date
00

osoba 1 £ °
osoba 2 2 2 °
222 33 a
bbb 4 4 b
Marko Petrovic S M
Tija Jovanovic 6 6 1
osoba 3 7 o
osoba 0 8 8 °
Jovica Misic 9 9 )
Tija Petrovic 10 10 1
Zoran Markovic un z
Andrija Ziatic 12 12 A
Stojan Peric 13 13 s

T kr.men. 04072015 T Pregovaranje u ocumer ficr. /& Google - Win look.com - xen. v e <@ AEO 337y
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B Free MPP Viewer

www.mediafreeware.com

B Free Viewer

Pregovorimpp

Search \&HAM .‘

Tasks Resources Gantt Chart

nish Date
11172013 23/3203
LY —

5/11/2013

—
31072013 232013

1/10/2013

1/10/2013

3/10/2013

11/2013

1172013

5/11/2013

2/11/2013

2/11/2013

71172013

7/11/2013
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Mpunor 6p. 1

BUOIPA®UIA

Kcenuja (Cnacoje) Kenemenuc pobhena je 23. 03. 1976. roaune y Kpy-
HIeBlly, TZe je 3aBplLIKJia OCHOBHY LIKOJY. [MMHA3Ujy je 3aBpuuia y beo-
rpaay 1994. Jlunsiomupana je 2001. Ha Punozodckom dakyatety y beo-
rpaay, ojcek 3a KiiacuuHe Hayke Ha TeMy: ,AHTH4YKa reorpaduja: YnopejHa
aHaJiu3a M3BOpa, CTPYKType U cTujaa y AeauMa CtpaboHa u [lnunuja Mia-
her”.

Marucrapcke ctyauyje 3aBpuuia je Ha Pakynatery OpraHusanoOHUX
Hayka y beorpaay u on6panuia Mmarucrapcku pag 2009. Ha temy ,Ilpomene
BJIACHUIITBA U PeCTPYKTypHUpamwe 1o cTaHgapAaruma Esponcke YHuje”.

Y TOKy 1jeJIOT IIKOJIOBama 61JIa je 0JJInYaH yYeHUK U CTYLEeHT.

['oBopu u nue: I'puky, Enrnecku, @panuycky, Ctaporpyku u JIaTuH-
CKHU U Cy»HU ce UTanujaHCKUM je3UKOM.

O6jaBuia je 11 pagoBa (4 caMoCTa/IHO WJIM Kao NpPBU ayTop U 7 Kao
KOayTop) Ha Meh)yHapoAHUM CUMIIO3UjyMHMa Y 4YaCOMUCY KOjH je KaTeropu-
caH y MunucrapctBy Hayke Cp6uje. Of npujaBe JlokTopaTa o6jaBuja je 2
paza (jegaH Kao NMpPBU ayTop U jeJlaH Kao koayTop) y BojHoMm geny koje je
KaTeropucaHo kao M51.

Opn 2003. je 3anocsieHa y HanonanHoj banuuy I'puke ¥ caga pagu Ha
NpOjeKTOBawby HOBUX IPOM3BO/Ia U pelllaBamwby ONepaTUBHUX IPob6JIeMa KOju
MOTy /1a IPOU3BO/Zie KPU3HE CUTYalHje.
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Mpunor 6p. 2

CMUCAK OBJAB/BEHUX PAAOBA

Cnacoje M., Kcennja K., [lpumena meopuje uzapa y pazpewagarsy Kpusa u KoHgaukama
Mmemodom npezosaparba, SYM-OP -IS 2006, bawha KoBusbaya.

Kcenuja K., Ynpasmaree npojekmuma Esponcke 3ajedHuye 3a 06HO8Y, pa3eoj u
cma6uauzayujy (KAPJC) y menaymenmy Ha npocmopy Cpb6uje, SYM-OP -IS 2007,
3naTubop.

Cmacoje M., Pagomr M., Kcenwuja K., [Ipumena npoepamckoe nakema Microsoft Office
Project 2007 y nnaHuparsy ucxpauve, SYM-OP -IS 2009, UBawuua.

Kcenwuja K., Urwar J., Musiow XK., [Togesusarbe 'MC ca uHgopmayuoHum cucmemuma
komnaHuja, SYM-OP -1S 2010, Tapa.

Cnacoje M., Kcenuja K. U ap. llpumena memoda OnepayuoHux ucmpaicueared y
pewasarby kpusHe cumyayuje Ha XE bajuna bawma, SYM-OP-IS 2010, Tapa.

Munan /I, Kcenuja K., u gp. Pewasare npobsaema Koju ce jas/bajy y KpusHOM
MeHayMeHmy y3 nodpwky memoda OnepayuoHux ucmpaxcusarsa U UH@opmamuke,
SYM-OP-IS 2011, 3s1aTtu6op.

Cnacoje M., Kcenunja K., u ap. [Ipumena 'MCy memodama OnepayuoHux ucmpaxcugarsa
npu pewasarby kpusHe cumyayuje usazgarve nonaasama, SYM-OP-IS 2012, Tapa.
Kcenwja K., Katapuna X., u np. lJeHa onepayuje jedaH od ycaoea 3a ycnex onepayuje,
SYM-OP-IS 2013, 3saTu6op.

Cmacoje M., Kcennja K., Bractrumup M. UBaHnoBuh - The first Serbian operational re-

search (pag nocsehen mpodecopy ap PanmocnaBy PatkoBuhy), 360pHUK pasoBa —
Kusot u pesno, Hayka u gpymrso, 2014, beorpag.

Pe3yntatu us goKTOpCKOr paga, o6jas/beHn y BojHom geny, Koje je Ha CnucKy
MuHucTapcTea Hayke Cpbuje u KateropucaHo ca M 51

[1]

(2]

Kcenuja K., 3opan O., Katapuna K., Mapuja P, IIpezosaparce y 8ojHum onepayujama
u ymuyaj yeHe npezosaparba Ha yeHy onepayuje, Bojuo neno 4/2014., ctp. 163-170,
Beorpag,.

Manuua XK., Kcenuja K., Onmumuszayuja yene kowmarea 8ojHe onepayuje npumMeHom

Memode suwekpumepujymcke aHaause, Bojuo geno 4/2014., ctp. 93-100, Beorpag,
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Mpunor 6p. 3

UsjaBa o0 ayTopCTBY

MoTnucaHw-a f ?‘f i’\‘E ?‘j‘g H{;\(_, {v . ii‘{\c«‘i H Uj’ f\
Bpoj ynuca 41)4:?’

MsjaBrbyjem

[a je AoKTopcKa gucepTauuja nog HacnoBom

Doy AGMER3WR  JCpulbol MCHAYKEN

» pesynTaT COMCTBEHOr UCTPaXWUBAYKOr paaa,

e [a npefnoxeHa gucepTauuja y LenvHu HY y Aenosuma Huje buna npeanox
3a pobujare Buno koje Aunnome npema CTyAWjCKUM nporpamuma Ap)
BUCOKOLLKOINCKUX YCTaHOBa,

* [acy pesynTaTu KOPeKTHO HaBeAEeHN U
e [a HUCaM Kplvo/ma ayTopcka npaBa W KOPUCTUO WHTEMEKTyanHy CBOj
Apyrux nuua.

MoTnuc gokTopaHaa

4. 0N JoAG -

Y Beorpagy,

Doluiscij Loy
g
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Mpunor 6p. 4

M3jaBa 0 MICTOBETHOCTHU WITaMMnaHe U efieKTPOHCKe
Bep3uje OOKTOPCKOr paaa

Mme n npesume ayTopa lx L@Hh’) P k_{;f\gmgHuc
Bpoj ynuca -”7 ks

CTyaujckv nporpam
Hacrnos paaa DolGiuMie Manéhi3)i i{augu@r MR }JME WA
vexrop _Mop.py Jonran Cunigdichids

MoTnucanm J&QE HUO A LC!\EMEHM(,

n3jaBrbyjeM [a je wramnaHa sepanja Mor [OKTOPCKOr paga WCTOBETHa &MneKTPOHCKO)
Bep3uju Kojy cam npepaoc/na 3a  objaerbmBake Ha noprtany JAurutanHor
penosuTopujyma YHuBep3uteTa y Beorpaay.

[oseorbasam fga ce objaBe MojU NWYHM NOAALM BesaHu 3a fobujarbe akafemcKor
3Batba AOKTOpa Hayka, Kao WTO cy MMe W NPesumMe, roanHa U mecto pohewa 1 AaTym
onbpaHe paga.

OBM nM4HWM nogaum mory ce o06jaBuTM Ha MpeXHUM  cTpaHuuama gurutande
BuBnMoTeKe, Y ENEKTPOHCKOM KaTarnory 1 y nybnukauvjama YHusepsuteTa y beorpany.

NMoTnuc gokropaHaa

AL ol N LI
Y Beorpaay, 1 PR

helanenis e
J i.j
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Mpunor 6p.

M3jaBa o kopuwhewy

Osnawhyjem YHusepautetcky 6ubnuoteky ,Csetozap Mapkosuh® aa y [JuratanHu
penosuTopujym YHusepauteta y Beorpapy yHece mojy AOKTOPCKY AwcepTauujy nop
HaCcnoBoM:

DO TQ ke AUKEUDNIE LPuBlinl MEHPALEHTH

Koja je Moje ayTopcKo Aeno.

[lucepTaumjy ca CBUM NpUnosuma rnpegao/na cam y enekTpoHckoM hopmaTy NorofAHoOM
3a TpajHO apxXuBMpame.

Mojy AOKTOPCKy Ancepraumjy noxpatbeHy y JurntanHu penosutopujym YHusepsuteTa
y Beorpapay Mmory aa kopucte CBM Koju nowTyjy oapenbe cagpxare y ogabpaqom tuny
nuueHue KpeatusHe 3ajeaHnue (Creative Commons) 3a kojy cam ce oany4mno/na.

@Aympmso
2. AyTOpCTBO - HEKOMEpPLWjanHo
3. AyTopcTBO — HekoMepuujanHo — 6es npepaae
4. AyTOpPCTBO — HEKOMEpLWjanHo — AenuTk Nog UCTUM ycrnosvuma
5. Aytopcteo — 6e3 npepaje
6. AyTOPCTBO — AENWTU NOA UCTUM YCNOBNMA

(Monumo 4a 3aoKpyXWTe camo jefjHy O LWecT NOHYReHUX NUuUEeHUM, KpaTak onwc
NWUEHUW AaT je Ha nonefuHn nucra).

MoTnuc gokTopaHaa

Y Beorpaay, 4(" 04, 2006

{}3\? gl | Y ‘\Q-k
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