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»OHHAHCHpame U OLeHA edeKaTa HHBECTUIMOHUX MpojexaTa®

HNUHU. OBPA3JIOKEHN KPUTEPUJYMHU U PA3JIO3M HA OCHOBY KOJUX CE 3ACHHUBA
IMO3UTHUBHA OLIEHA JIA JE KAHIAUJAT MIOAOBAH JIA PAJIU JTUCEPTALINJY

YBuznom y pagny Omorpadujy mp Bramana KosaueBwmha, moxe ce mcrahm crenehe: mTyrorogummmsy je yCIemIHA
nmpuBpenHUK. Bumme roanHa je 6mo mpojekrant y mo3Haroj ¢adpumm Mo Jlona Pubap* y beorpany, pagmo je xao
PYKOBOIMIIAI] CEKTOpa Ha yBohemy MH(popmMarmoHor cucrema y ,,EHeproracy®, mamac ,,CpOmjarac*, paano je Ha
HMIUIEMCHTAIM]M CUCTEMA 3a Ta/bUHCKH HAA30p U yrpasibamwe. OcHuBad je u qupekrtop [Ipenyseha “TEHHUCOM®
KOje 32 OCHOBHY JEJIATHOCT IMa pa3Boj MHPOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja, 3aTHM CKJIallalbe padyHapCKHX CHCTeMa Ha
MLl mnarpopmu. Mehy npsuma je, y CpOuju, ocHoBao MHTEpHET cexTop noj HazusoM ,,EHHMCOM-HETET*.
VYuecTBOBao je y pa3Bojy corBepckux aminukamuja. OcHuBau je crnojbHOTproBuHcke gupme y beuy (“AJIVT un
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AJIYT Tpauncnopte*.

VY mepuoay 2002. mo 2013. roauHe Bpmmo je peopraHusanujy u pasoj npeayseha ,,TEHNICOM GRUP“, a y
OKBHPY € Pa3BHO U OPraHU30Bao0 IoceOHe (rpMe Crenjaar30BaHe 3a I0jeJiHe 00JacTH MM0CI0Bamka Kao IITo je:
»TEHNICOM KOMPJUTERS” 3a pa3Boj MHQOpPMAIMOHUX TEXHOJOTHja U MHKEE-CpUHTA Yy OKBUPY pupme hepke;
»~TEHNICOM KONSTRUKCION”3a pa3Boj mpojeKToBama W H3BOheme TpaljeBHHCKHX pajoBa Ha OO0jeKTHMa
HamewmeHuM Tpxumty, “TEHNICOM INFORMATIKA?” ca cemumrem y Humry 3a pa3soj IT. BiacHuk je u ocHuBau
Bume npyrux ¢upmu kao mro cy: “TEHNIC&COM®, 3arum ,,TEHNOMARKET “, ,,TEHNILOG
,, TEHNOMOBIL®, y kojuma nma BeIHKH Opoj 3amociieHnx, Mehy kojuma mpeko 100 mmxemepa pa3HUX mpodua.
VY CcBOM pamy Kao NPUBPEIHHK Kao W Yy HAy4yHOM paay Jao je BEJIHMKH IONPHHOC pa3Bojy MHpopmanuoHnx
TEXHOJIOTHja, CTaOMIN3alUji IPUBPETHUX M (MHAHCHjCKHX TOKOBA. CMamEeHhy PU3HKa y MOCIOBamY O0aHKapCKOT
cekTopa. Y OBe JIONpUHOCE Tpeda YKYJbYYHTH M MCTPAXKHBama Y OKBHPY Markcrapcke Te3e, KOjuMa je BHCOKUM
MIO3HABaKkEM I10CIIOBabha, (PHHAHCUPHbA U OlieHe eeKaTa HHBECTUIIMOHMX ITpOjeKara, YHalpeano METO/IE JIeIOBamba
y OBHM 00JacTHMa.

Hame je y cBom Hayunom pany ox 2014-2016. romuHe oOpaljuBao muTama: HOBUX MeTona (DMHAHCHPaHma
npeny3eha, MukpoduHaHcHpama, yTHIaja HHPOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja HA MPOJYKTHBHOCT y OaHKapCTBY Kao U
came caBpemeHe opraskmzanuje. Crexehe pamoBe je oOjaBmo y 30opHMIMa MelhyHapomHe KoH(EpeHHIje U
YaCOIMCHMa Ca UMIAKT (GaKkToOpOM:

[Tpyika3 HayYHUX CTPYYHHX PAZOBa Ca OLICHOM:

1. Bykocassmesuh, [, Koauesuh, B, Bykocasesuh I, (2013) ,,NEW POSSIBILITIES FOR FINANCING
ENTERPRISES”, Mpyra wmehynapomna koHpepeHInja ~EMPLOYMENT, EDUCATION AND
ENTREPRENEURSHIP ”, 16. — 18. okrobap 2013. beorpan, 36opuuk pagosa MCBH 978-86-6069-080-9,
COBISS.CP-1/1 201868812, 1. 467-492, M14 (4 6ona)

2. Kosauepuh, B, becnah, M, Bykocasisesuhi, JI, I'poznanuh P. (2014) “ MICROFINANCING IN SME
DEVELOPMENT, EVIDENCE FROM SERBIA, JOURNAL OF WOMEN'S ENTREPREENEURSHIP,
1-2/2014, 1 94-118, M 52 (2 6oxa).

3. Jestuh bopuc, KoBauesuh Bianan, Byuekosuh Muoni(2014) THE IMPACT OF IT ON THE BANKING
PRODUCTIVITY, ECONOMIC ANALYSIS VOL. 47 Ho. 1-2/2014, pp.193-205 , UCCH 1821-2573
,COBISS IIOBUCC.SR-ID 169576460, M52 (2 6o1a)

4. 3axuh, H, I'po3manuh, P, Kosauesuh, B. (2015) ,,EBonynuja opranusanuje — o1 XujepapXxujcke 10 MPEKHE
oprammzanyje, Bojuo gemo, Bp.1-2/2015, Bojua mrrammapwuja; BUIJBUBO Ha  CajTy
XTTIL//HEbEb.0/10paHa. MOJI.TOB. pc/o10paHa-cTapu/BojHU_ltaconucu/apxuBa/ BJI_2015-1/67-2015-1-02-
Canp3zaj.ad, M51 (3 6oxa)

5. Kogsauesuh, B., (2015), SHAPING THE BANKING CREDIT RIK MANAGEMENT- SERBIAN CASE
,,EKoHOMH]ja — Teopuja u npakca™ ,OVMEK, Hoeu Can, pazny peneHsuju

Kanmunar Mmp Brnanan KosaueBnh je 3a JOKTOpCKY AmcepTaiyje NpujaBHO Te3y W3 oOyacTh OaHKapcKor u
(bMHAHCHjCKOT TOCII0Bamka Koja riacu ,,Moaean ynpas/bamkba pU3HIuMa y 0aHKapPCKOM CeKTOPY“ IITO je OJIMCKO
Mo3HaBamky O0JIACTH KOje je J0CaJallbeM HAydHOM W CTPYYHOM pajay CTeKao, Te OTylda jecTe KOHCTAaTIIHja
Komucuje, na moxropcka nmucepTanyja Moxe OUTH JONPUHOC JaJheM yHanpehemy nociaoBa u3 obnactu GpuHaHCH]ja
Yy HayYHOM W MPaKTU4YHOM cMuciy. OBO THM IIpe LITO Cy CBH PH3HIHM Y OAaHKAPCKOM IOCIOBalY YIJIABHOM YCKO
MOBE3aHH Ca OLEHOM OOHHTETa y OICHH PHU3UKA NMPHUBPEIHUX JPYLITaBa, KOjU KOPHCTE WM KeJle Ja KOpUCTe
KpeauTe Koja OaHke, a Te KpeAWTe He MOTY Jia BpaTe U Iuiate. MHore 0aHke W HpUBpEIHA JAPYLITBA Cy JOMLIA 10
JUKBHUJALIMje M CTeyaja M3 THUX pasjiora. PuUsuinmma y TOCIIOBamy ce y 3ajlbUX HEKOJHMKO TOJIMHA, MOCEOHO Y
EBporickoj ynuju m y Cpbuju, nocsehyje maxma, Te uHTepecoBame KaHnunata Bramana Koauesmha nma ce
oTpelieny 3a M3pajy AOKTOpCKE Te3e Ha TEMy pH3MKa M HOBHX Mojesna y oOnacTu OaHKapcTBa,  JPYIITBEHO
OIIPaB/IaHO KA0 HOBH JJOIPUHOC HAYYHO] U CTPYYHO] pa3pajiy BpJIO aKTyaJHUX ITUTamba pa3Boja U TeopHje.



http://www.odbrana.mod.gov.rs/odbrana-stari/vojni_casopisi/arhiva/
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NPEIVIEJ JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:
HaBecTu kparak caapikaj ca Ha3HaKOM Opoja CTpaHa, IOTJaBjba, CIHKa, leMa, rpadKoHa U CIl.

Hucepramyja je cTpyKTypupaHa y cedam noznaeéna. Hamucana je Ha 313 cmpanuya, uma 57 maéene u 79
2pacgpuxona, Uuju CIIMCAaK je TPE3EHTOBAaH HA ITOYETKY TEKCTa.Y paxy cy KopumheHH OpOjHH TEOPH)CKH,
perynatuBHH, W MelyHapomHu wu3BopH. Jlumepamypa oodyxeama 128 jenwHuie HaydHE W CTpyYHE
HajcaBpeMeHHje OuOmmorpaduje W3 oBe OONACTH W TpPUKa3aHA je y BaTUIAHOM HAyYHOM CHCTEMY
pedepenmmpama, Xapsapz ctiry. Ha kpajy cy mat npmior - 1: Ilpumep aHKeTHOT YIUTHHKA KOpUITNEHOT 32
eMHUPHjCKO, TEPEHCKO MCTPaKHBabe, CIPOBEICHO 3a IOTpede BaJopH3alldje HayYHUX XHIOTe3a pazaa. Pax
umMa abcmpakm u KbyuHe peyu Ha CPIICKOM U €HTJIIECKOM je3UKY

Y npeom nocnaswy o6Gpalyjy ce mpenmer, IMJb W OUYEKMBAaHH Pe3yJITaTH HCTPAKUBAma, APYIITBEHA
OIIPaBJaHOCT UCTPaXKHMBambha M aKTYeIHOCT ofgabpaHe Teme, Biagajyha cxBaTama O pH3HMKY y OaHKapcKoM
MIOCJIOBabY, METOOJIOTHja ¥ HAy4HE XUIIOTe3¢ UCTPaKiBama. Ty je AaTa u CTpyKTypa JucepTanuje.

Y opyzom nozcnaemy mpeseHTyjy ce UCTpaXKMBamba TEOPHjCKOI OKBHpa PH3HMKA. HCTOPHJCKU IOTJIEH,
neuHUI]e, BPCTe, TEOPUje HIMPET 3Hauaja KOpUINNCHa pHU3KMKa, TCOPHjCKE pasiivke u3Mel)y OmacHOCTH,
(bpeKBeHLHje, CTATUCTUKE U BepoBaTHOhe, Kao M TEOpHjCcKe KapaKTEPHCTHKE M Pa3iIMKe MOjeANHUX PU3HKA!
JIMHAMHYKHX, CTaTUYKUX, CHCTEMCKHX, Pa3HOBPCHHX, YHCTHX, CIICKYJATHBHHUX, OCHOBHHX, IIOCCOHHX,
MIOCIIOBHHUX, OIICPATUBHUX, CTPATCLIKHX.

Y mpehem nocnaemy ce oOpalyjy TeopWjcKM acmeKTH  yIpaBibarka pH3UKOM, (a3e U cTparermje
yIpaBjbamba, Mely kKojuma M GaHKapcKe CTpaTeruje , IpOrpaMu 3a PUCK MEHAIMEHT U Ba)KHOCT 3aIlTHTE
OaHaka o] pU3HKa.

Y uemepmom nozcnaemwy ce npe3eHTYjy KapakTepucTHKe OaHkapckor cucrema y Cpouju. Hajmpe ce
neduHue mojamM OaHKe, 3aKOHCKM OCHOBH 32 H-CHO OCHHMBAHEC U YIPaBJbamke, 3aTHM KapaKTEpPHUCTHKE
6ankapckor cuctema y Cpouju. KoMmapaTHBHOM METOIOM Ce MPE3eHTYje CTPYKyTypa OaHKapCKOI CeKTopa
y CpOuju u pe3ynraT MocioBama OaHaka 3a MepUO] oJ mocieame uetpu roaune. 2013.,2014., 2015., u
2016. roguny (3a meproa JOCTYIHUX MOJaTaKa), Kako OW ce YBHUJENE MPOMEHE y KBAJIHUTETY pa3Boja. Y TOM
IpaBly ce Ha APYrOM HHBOY MPE3CHTY]y, 3a MCTH IEPUOJA KBAJIUTATHBHH IIOKA3aTEJbH IIOCIOBAaMma OJ
yTULaja Ha MpPOLCHE H3IOKEHOCTH CEKTOpa HeNpeABUeHUM Joraljajuma: aneKBaTHOCT KaluTala,
npoduTabUIHOCT, JHMKBUIHOCT M IUTame KpeTawma mnopOieMaTHyHUX KpeauTa. Ha Ttpehem HuBoy
VIOPEIHUX ToJaTaka Jajy ce pe3yjiTaTd Be3aHH 3a CTaOMIHOCTH OaHKapCKOr CeKTopa y OAHOCY Ha
VHYTpAIbe U CIIOJbHE PH3HKE U (UHAHCH]CKE CTpECcOoBe.

Y nemom noznasésy KOHUCHTPHCHH CY TEOPHjCKH NPAKTHYHU PE3yJTaTH JAUCEPTALlje Be3aHH 3a MOJeEIe
yIpaBJbarba PU3UKOM U 3aIITHTA OJ] PU3HMKa y OaHKApCKOM CEKTOpPY. Y TOM CMHCIY Cy pa3MOTPEHHU: IIPaBHU
OCHOBH pu3uka y 6aHakapcTBy M baszencku criopasymu. IIpe3eHTOBaHM Cy BPCTE PU3MKa, YCIOBJHEHOCTH U
MOJIEIIH 3allITUTE O KBHUX, TOHA0CO0 3a CBaKy BPCTY pU3HMKA: KPEIUTHH, PU3UK U3BELITABAbA, JINKBUIHOCTH,
KaMaTta, AC€BU3HHU PU3UK, ONECPATUBHU PU3UK, UHTCPHET 6aHKapCTBa, CIIOJbHU PU3UK 3E€EMJBC, TPXKHUILTA U
Ipyre.

Y wecmom oOeny pada nara je Meromosiordja M Pe3ydaTaTH TEPSHCKOT, EMIHMPHjCKOr HCTPAKUBAA
ciposeneHor y Cpouju y 2015. roauau, o ctaBoBUMa OaHaka W MPHUBPEAE O BpcTaMa PH3HMKa Koje mpare y
CBOM IMOCIIOBalby, HAuMHHAMA YIpaBJbama M 3alUTHTH of pusuka. OBne je nara mauckycuja. Kpos
pas3iHYUTe acIeKTe HCTPaXKKMBarba MOTBPleHa je BaTUIHOCT NeUHUCAHUX XUIIOTe3a M MOABYYEH cBe Behu
3HA4aj ynpaBjbamka W 3alITHTE OJ] PU3MKa KOJ NPHBPETHHUX cyOjekara, a moceOHo Oanaka. [IpeseHTOBHHM
pesynTaTn HCTpaKMBama IOTBPAWINM Cy BaJMIHOCT XHIIOTE3a HCTPa)kMBama, METOJOJIOTHje Koja je
kopumheHa y KOHIMIHpamy, o0paan W peann3aliju HCTpakuBama. Takohe je Kpo3 AUCKYCHjy MHPeKo
JIpYTUX UCTPaKMBarka y 0BOj 001acTH, MOTBph)eH HayYHH JOMPUHOC OBHX pe3yiTara.

Y ceomom noznaemwy natu cy 3akibydil JIOKTOPCKE JAMCEpTalMje M OTpaHHYEHa ca KOjuMa ce KaHAWAAT
cycpeTao, Kao ¥ moTpeda 3a HOBUM HCTPAKUBALHMA y OBOj OOJIACTH.
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\% BPEJHOBAIE NIOJEJUHUX JEJOBA JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:
JlokTopcka aucepranyja CTpyKTypUpaHa je y ceiaM IorJiaBiba.

Y yeoonom, npeom noznaemy, Npe3eHTOBaHH Cy IPEIMET, LINJb U OYCKUBAHH PE3yJITaTH UCTPAXKHBama; IPYIITBEHA
OTpaBAaHOCT HCTPaXMBamka M AaKTYeIHOCT omadpaHe Teme, Bmamajyha cxBaTama O pH3UKY y OaHKapcCKOM
HOCIIOBaRY, METOJIOJIOTHja U HAYYHE XUIIOTE3¢ HCTPAKUBADA.

VY HOKTOPCKOj TUCEPTALHUjU Cy Kao mpeaMeT HCTPaKuBama oOpal)eHn caBpeMeHN MOAETH YIpaBJbamba PUIUKOM Y
O6ankapcTtBy. Llm/beBH HCTpakMBama aucepTanyje OwM Cy Ja ce YTBPOM 3Ha4a] W YTHIQ] YIpaBbamba
VHYTpPAIllbUM U CHOJBHUM DPHU3MIMMA Ha MOCIIOBAEkE M pa3Boj OaHKE Ha OYTH POK. Y TOM CMHCIY Cy TEOpHjcKa U
EKCIIepPTUMEHTAJIHAa UCTPaXXKHMBamba CIPOBEICHA Yy AUCEpPTalljH HMajla HaMepy Jla OArOBOpe Ha NHTama. Moryhux
OKBHpa, THIIOBA M MOJIeJa yIpaBjbarka PU3UKOM, paclojiese H3JIoKeHocTH pu3uky melhy ¢yHkumjama OaHke,
HAJUIC)KHOCTHMA, CTPYKTypH M onabupy cTpareruje 3a yInpaBjbalbeé pPHU3UKOM Yy CaBPEMEHHM YCJIOBHMA
rinobanu3anyje GUHAHCHjCKOT CEKTOpa.

Y naucepramuju cy npuMemeHe cieache HaydyHe MeTOJde HCTPaKMBamba. METOJa TEOPUjCKE aHallu3e pajau
yTBphUBamka NOMHHAHTHHX TCOPHjCKHX M EMIIMPHjCKHX Ca3Hama y OOJIaCTH KOja je NpeIMeT JOKTOPCKE Te3e;
MHTEPIUCIUIUIMHAPHY MPUCTYII; NCTOPHjCKA aHAJOTHja, MHAYKTHBHA METOAA, Tj. HCTPAXHUBAIE OJ I0jeANHATHOT
Ka OMNIITEM, JICAyKTHBHA METOJa, Tj. HCTPaXHWBambE OJ OMIITEr Ka II0jeJUHAYHHM, JIOTHIKO HCTPaKUBAmC,
KOMITapaTHBHA METO/1a; CTATHCTHYKE METO/I¢, OCHOBHU METOJM ACCKPUITHBHE CTATUCTUYKE aHAIN3€ ONCEPBUPAHUX
MoJlaTaka, MOJENl BHINECTPYKE PErpecHoHe aHalIn3e, JIOTHCTHYKA pEerpecuja; MaTeMaTHYKe METOJE, METOe
aHKEeTHpama ¥ MHTEPBjyHCcama Y TEPEHCKOM HCTPaXHBamy, rpaduuke 1 HHPOpMaTHIKe MeToze o0paje mojaTaka
UCTPaXKHBabHA.

HcrpakuBambuMa y JOKTOPCKO] AUCEPTAlMjU pealu3oBaHUM y Buule (asa JONpPHHENO ce o0pagu IHUTama
HMHCTUTYLIMOHATHOT OKBHpa OaHKapCKOI IIOCIOBama M YIPaBJbakba PU3MKOM, OCHOBA 3a paJl U YCIOCTAaBIhAE
cHUCTeMa yIpaBbakha PU3UIMMa OaHKe, cTpaTeryuje, MOIUTHKE U IPOLeAypa KoJ yIpaBibamba PU3UKOM; carjieaaBama
JocalallllbUX HMCKYCTBA IOCIIOBHE INOJUTHKE OaHKE M y OKBHPY b€ yIpaBibama PU3ULINMA; yTHIaja €KOHOMCKE
MOJIMTHKE JPXKABE M TPXKUILNTA Kao CIIOJbHUX PHU3MKA, Ha yCHOCTaBJhamEe IPOIEca yNpaBibamha PHU3HLINMA OaHKE,
N3JIOKEHOCTH OaHKE pa3IMuWTHM YHYTPAIIlbUM W CIIOJbHUM PHU3HIMMA; NpHUMEHe baselckux cropasyma Kao
obaBe3a ympaBJbama pH3MLUMa y OaHIM M CTpaTerdja NpHMEHE MOJeNa 3a 3allTUTy OJ pu3uKa M obaBe3a
crpoBoljera MOJMTHKE yIpaBibambha PU3HIMMA y OaHIM mpomnucanux ox crpane Haponne 6anke m melyHapoaHux
criopasyMa M OpraHM3alyja.

JlokTopcka aucepTanja 3aCHOBaHA je Ha JIECK MCTPaXKHBAWbY, aHAIM3W U CHHTE3M Oorare CTpy4YHE U Hay4yHe
caBpeMeHe cBeTcke W Jnomahe nurTeparype, U3BOpHMa ILEHTpaJHHUX OaHaka, TOKYMEHTHMa 0a3eJICKOI KOMHTETa,
mpakcu OaHaka, KOPIOpPAaTUBHUM noraljajuma, ycioBuMa OaHKpPOTCTBA M CEKjypUTH3AIlMje,  CaBPEMCHHUM
TPEHIOBUMA y TJIOOATHOM (HHAHCHjCKOM CEKTOpY, MOCTUrHylinmMa y OaHKapCKOM IMOCIIOBAaWmY y 3allITHTH O]
pu3uKa.

VY muspy nobujama agekBaTHHX MHpOpMAIHMja O CTaBOBHMMAa M MOJEINMA 3a YIPaBJbalbe PU3HINMA Y TOCIOBAbY
OaHaka, kopuiiheHo je anketupame 113 mpaBHuX nuia, ox kojux 34 ¢uHaHcujcke nHcTuTynuje (26 OaHke) ca
teputopuje 1ene Cpbuje, y apyroj mnomosunu 2015. rogune. Anammza pesynrara JOOMjEeHHX Ha OCHOBY
aHKeTe/MHTEepBjya 00aBJbeHa je Ha OCHOBY IMOjEIMHAYHMX XHUIIOTE3a YMjOM MPOBEPOM je YTBpheH CTeleH yTHulaja u
3HAuaj ymnpaBibabhba PU3WIMMA, a Yy LWJbY OCTBapuBamba IITO MOBOJbHUjEr aMOMjEHTa 3a YCIEIIHO IOCIOBambe
0aHaka, ca MPETIIOCTABKOM JIa YIpaBJbalhe PU3HIMMA MMa MMO3UTHBAH YTHIAj HA CaMy YCIICIIHOCT Y IOCJIOBambY
cBakor npeayseha/banke, Kao ¥ Ha IUIAHUPALE HBUXOBOT Pa3Boja.

Jledbunucane cy cnenehe HayuHne xumore3e qucepranuje: Al, o0CHOBHA XUIOTe3a - YIpaB/bamhe PU3HIUMA UMA
MO3UTHBAH YTHIAj HA mocjoBame npenyseha/6anke; u Tpu moMoliHe XHUMOTE3e: BE KOje Ce OJHOCE HAa BPCTE
pHu3MKa o] yTHLaja Ha (opMyJIHcambe MOJIea 3alITUTe O] HhUX - A2: YnpaB/bambe pa3iMuuTUM YHYTPAIIbUM
pusnnuMa unpeayseha/danke mma cnenupuyHe yTHHaje Ha mnociaoBame; A3: YnpaBbame PpasiHYHTHM
CMO/LHUM PH3MIMMA HMa crnienuuYHe YyTHIAje HA MOocoBame npeay3eha/6anke, n 4eTBpTe XUIOTE3E KOja ce
OJTHOCH Ha OTIPaBJaHOCT OBOI' HCTPaKMBAba 110 YCIICITHOCTH TIOCIOBamha OaHaka y HapeHOM nepuony, A4: 3Havaj
yHpaB/bamkha PU3HIMMA U H3BEUITABaKA pacTe y IVIaHUpawy Gyayher nocioBama npeny3eha/6anke.
Pesyaratn ucrpaxkuBama ynyhyjy Ha To aa cy mpoceyHe BpPeJHOCTH PerpecHOHMX KoeduIujeHaTa CBHX
THIIOBAa pHU3UKa (Kako Ha ILIEJIOM Y30pKYy TaKO M Ha CTPaTyMCKOM Jelly Kora 4yuHe OaHKapcKO-(HHAHCHjCKE
HHCTUTYLHje) mo3uTuBHe. To 3HauM J1a he aHKeTHpaHa IpaBHa juia Behnm ydenrheM y ymnpaBibamby PH3HIMMA
MOTEHIMjaTHO ToBehaTH CBOj MpPHWXOA M MOOOJBIIATH YKYIHO MOCHOBame (ITO je Omia 3aBHCHa Bapwjadia
HACTPAKUBaba)

VY mpusnor ApYIITBEHOj ONPABJAHOCTH HCTPAKUBAMKBA Y OBOj JOKTOPCKO] JHCEPTALUjH HABEACHE Cy UHECHHIE
Koje ToTBpl)yjy moTpely n3ydaBama akTyeJIHUX MUTaka PU3UKa OaHaka W CaBpEMEHHX TPEHIOBA pa3Boja OaHKapcTa
y ria00anHuM ycnoBuma. M3 pesynTara auceprarije MoXe ce 3aKJbYUHTH Jla CE TEOpHja yIpaBibamka PU3UKOM, Kao
MHTErpHCaHa MEepClEeKTHBA M0CI0Baka NPaBHUX cy0jekara NpUMEmbYje BPJIO IIUPOKO OJf JaBHOTI CEKTOpa pH3MKa
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KMBOTHE CpelMHe, 3[]paBCcTBa, NEH3Wja, OCUI'yparba, WHBECTHIMja, OMIITUX 0e30€JOHOCHUX acleKaTa Tepopu3Ma,
6e30eJHOCTH XpaHe, a IIOCEOHO Y IMTOCJIOBHOM KOPIIOPAaTUBHOM YIIPaBJbatby, CTPATErHjH, TOCIOBHOM KOHTHHYHUTETY,
OJIP’)KUBOCTH OHM3HKCA. 3aKjpydyje ce Ja je OBaj (DCHOMEH CBE BHINEC, HAYUH MpeaBuljarba HCHU3BECHOCTH, Y
TIOJUTHILIN, PENUTHjH, GrT030(HjH, TEXHOIOTHjH, HOPMATHBHO] chepH, eTUIN U MOpPaiy, TIe MOJCIUPAkEe PU3UKa
MMa 3a b CHO3HAjy M CMambeie CBe Belie Tpyre mpeTmu U3 HEMOCPEAHOT OKPYKEba, TNIO0ATHOT TPIKHUIITA,
TEXHOJIOTH]a, JbYACKUX Pecypca, Kao U BIACTUTOT MOCIOBHOT OKPYKEHha.

[otpeby Monenupama ynpaBibamba PU3HKa MOACTHYE U cBE Beha HECTAOMIHOCT M KOHKYPEHIIHja ca KojuMa OaHKe
MOpajy J1a ce cyode, CBE OIITPHUjU 3aKOHCKHM OKBHPHMA OJI CTPaHE BIACTH M PETYIATOpPa, KOjU Tpaxke crpoBoleme
coducTuIMpanyje Mpakce yrnpasjbakba PU3HKOM. Y TOM CMHCITY, 3aKJbydyje Ce Jia MPOoLeC yIpaBibakba PU3UKOM HE
MIOCTOjU CaMo Kao MHCTPYMEHT 3a CIIpeyaBarbe M YIpaBibalbe yTUIajUMa IITETHUX Aorahaja Ha opranu3auuju, Beh
Kao cuia Ja ce 0oJbe caryiesiajy MOryhHOCTH pa3Boja y CIOXKEHHM €KOHOMCKHM, (MHAHCH]jCKHM, TEXHOJIOIIKUM U
EKOJIOIIKKUM ycnoBuMa. Kao pe3ume mpeTmH y o0JIacTH pH3MKa KOjH MOTY YTHIATH Ha IOCJIOBAamE NMPUBpEAE U
OaHaka y HapeJHOM IEpUOIY Yy pajy ce HaBOJAE peryjaTopHe MpoMeHe U noBeliaHa KOHTpPOJa KOjU MOTY Jia yTHIy
Ha HauWH Ha Koju he TPOM3BOAM WIM yciuyre OWUTH NPOM3BEACHH WIM HWCIOpY4YeHH. EKOHOMCKHM yCIOBH Ha
TPXKUIITAMA MOTY 3HAa4ajHO OrPAaHWYUTH MOTYNHOCTH pa3Boja 3a OpraHu3ainyje. 3aKJbydeHO je, Ha OCHOBY
KOHCYJITOBaHUX CBETCKHX HCTpaKMBamba, Ja OpraHu3alyje, ma Tako W OaHke Hehe OMTH TOBOJBHO CIPeMHE 3a
yhpaBJbahe cajoep MpeTmaMa Koje MMajy MOTeHIHjall a 3HA4YajHO MOpPEeMETe OCHOBHE OIepalfje W/WiN OILITETe
OpeH.

W3za3oBn W MOryhHOCTH CyKIecHWje Ja NPHBYKY H 3aJpXke HajOooJbe TajeHTe OaHKaMa MO)XKE OTrpPaHHYHUTH
CHOCOOHOCT Jla Ce MOCTHIHY OIIEpPaTHBHU IIMJbEBH, Aa Op30 HMAECHTH(UKYjy MpolieMe pHU3MKa KOjU HMajy
HOTEHNHjal Jla 3Ha4ajHO YyTUYy Ha OCHOBHE OIlepallfje U IOCTH3ambe CTPATEHIKUX [iibeBa. OTIOPHOCT Ha IPOMEHE
MOJXKE Jla OTPaHUYM OPTaHMU3alHWjy MPHU JOHOIICHY HEONMXOIHHUX MpuiarohaBama MOCIOBHOT MOEIa U OCHOBHHX
omepanyja, obe3dehuBambe ynpapibama HICHTUTETOM W HHpOpMamuoHa 0e30eMHOCT/3AITUTa CHCTEMa MOXE Ia
3aXTeBa 3Ha4yajHa CPE/ACTBA, OZPXKABamE JIOJaIHOCTH U 3aprkaBame Kynana. Moxe OUTH CBe TeXe CIpoBecTU 300T
CBe 3axTeBHHUjuX mpedepeHiuja morpomaya u/ win gemorpadckux mpomena y mocrojehoj 6a3u kymara te he
YTULATH U Ha KBAJIATET U BpeMe UCIIOPYKE YCIyra, IpH 4eMy U OaHKapCKHX.

KoHkypeHnuja y 6aHKapcTBY M 3aKOHH YCJIOBJbaBajy OaHKe Ja Te MOIyhHOCTH U METOJle KOPUCTE KaKo OU ce PU3UK
CBeO Ha HajMamy Mepy. baHka kao (uHaAHCHjcKa WHCTUTYIMja W KOpIIOpalyja OJ OMNINTeT 3Hadaja je THM
W3JI0’KEHH]ja HeTaTUBHUM YTHLAjUMa HajIIUper CIEKTPa PU3HKa, CIOJbHUX U YHYTpPAIIbHX.

VYnpasisame U pyKoBoljeme OaHKOM je Toje/beHO u3Mmel)y akinoHapa, MeHaliepa U PeryJaToOpHOT Tejia KOjU MITHTH
CUTYPHOCT U JIMKBHIHOCT OAaHKE M MHTEpPECE MOBEPHOIla U 3ajenHuiie. 300r Tora ce OAaHKAPCKH MOCIOBH HE MOTY
00aBUTH, a J1a ce ePUKACHO HE YIIPaBJba PU3MIIMMA KOjUMa Cy OaHKE U3JI0KCHE.

Kako kanauaaTt y aucepramuja Mcrude, ynpaB/balb€ PH3MIMMA KOJ 0OaHKAPCKHX IUIAaCMaHa W 3alITHTA
JIeMmo3UTa jecTe MPEAYCIOB 3a YCIEIIHO IOCIOBalke OaHKApCKOr chUcTeMa. Pusuim y OaHKapCTBY jecy Ownd u
OCTaJll TeMa CBaKoT OaHKapCKOT MOCa U OH IMoJapa3yMeBa BepoBaTHONY Ja MOXKe YBEK JOHETH ryOuTaK 3a OaHKy
300T JejcTBa HEM3BECHUX M HENpeABHIWBHX gorahaja. ¥ caBpeMEHHM ycCIOBHMa TJI00ATHOT IOCIIOBama, OaHKe U
npenyseha ce cycpehy ca 6pojHrM pu3nIMMa KOjU T0BOJIE Y MTUTAbE M0jeIMHaYHe OaHKapCcKe MOCIIOBE, Kao IITO CY
Harmjara IMOTPakKHBamba, NMPOMEHE OKpYKeHha M HOpPMAaTHBHE JENaTHOCTH OJ YTHIja Ha HEHM3BECHOCTH MCXO07a
TpaHcakIyje, u norahaja Koju y 1enHy moBehaBajy HEM3BECHOCT OaHKapCKux mpuxoja. KibydHa muTtama pu3nka y
0aHKapCKO] WHIYCTPHUjU, CTame W mepdopmaHce OaHaka, MOBUIIEHA METPUKAa PU3MKA U PETYIATOPHE pPalmbe,
ynyhyjy Ha pag y CTpaTemIKOM OKpYXXEHhY BHCOKOT PH3MKA, KOHKYPEHIMjH W3 YHYTPAIIHBOCTH HHIYCTPHjE U
HeOaHKOBHUX (UPMH, HUCKUX KaMaTHUX CTOIIa, MPOMEHa MOCIOBHUX Mojena. OmnepatuBHO, Behe 6aHke cyouaBajy
ca mosehameM pm3uka 30or moBehama perymaTOpHHX KasHH, HoBehaHMX copUCTHIMpaHUX cajOep Hamaga u
nHpopManujcko Oe30eqHOCHMX pu3MKa, a Maje OaHke ca moosehameM pu3MKa KOHIIGHTpaIje u
MHBECTHIM]ja.3aKkJbydyje ce 1a je OyayhHocT ynpaBibama pHU3HIMMa CBE BUINE y IIPOAKTHBHOM IIPUCTYILY, J1a OM ce
pa3BWiIa KOHKYPEHTCKAa NpEeIHOCT M ojpxkaia mnpodurabmimHocT M pact. [IpemMa ucTpaxkuBamy, YIpaBibambe
pmsunuMa he ce BuIIe OMTH 0] CYIITHHCKOT 3Ha4aja 3a peann3alijy CTpaTelIKNX [IJbEBa y CBUM HMHIYCTpHjaMma,
6aHKapckoj 300r noBehama HECTAOMITHOCTH 1 CIIOKEHOCTH TIOCIIOBaMkba U OKPY)KEHha. 3aTo je ONpaB/iaH 3aKJbydak Ja
he criocoOHOCT OaHaka 3a ynpaBibarke PU3HMKOM OMTH OJ1 BEJIMKE BAXKHOCTH 32 OIICTaHAK M Pa3Boj Ha Iyru pok. OBO
je mpuiMka na QyHKOMja yrnpaBibamkba PU3MKOM IIOCTAHE M M3BOP JI0JaTe BPEIHOCTH Y TIPOLECY CTPaTeIIKor
IUTaHupama OaHaka, ¢ 003MpPOM Ha CrIeMUPUIHOCTH y HoBehamy pa3IMYUTHX pHU3NKAa W FHUXOBHX 3HAYajHUX
CTpaTeIIKAX HMMIUIMKAIMja.yY HOBHM YCIIOBHMMa OaHKapCKH MEHAlepM HMMajy CBE CIIOKEHHje 3aJaTKe Ha INIaHy
Kpemparma KpaTKOPOYHOT ONIEPAaTHBHOT KOHIIETITA TIOCIIOBHE TIOJIUTHKE ¢ HAMEPOM Ja TIOKYIajy TUIAHCKH CMambHUTH
Hagonazehe pmsmke. I'mobanm3anmja W HECTaOMIHOCT (MHAHCHjCKOT TPXKHINTA, TPaKH of OaHaka yBoheme
MHOBAIFja Y BBUX0BO ITOCIIOBAME, KAa0 M Y YIPaBJbamkhe PH3UINMA.

Y opyzom noznasmwy oucepmayuje obpalyjy ce neduHuCcame, TCOPHUjCKE OCHOBE IMPOIECa M METOJA YIPaBJhakbha
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PH3HMKOM: TeOpHje TOY3JaHOCTH CHCTEMa, aHaJu3e pU3KKa, ONTUMH3AlMje, MOJIelIupamha BepoBaTHohe y ckiany ca
CTaHAapJrMa U NpaBWIMMa y 0Boj obsiactu. [IpBeHCTBEHO ce MpHKa3yjy OCHOBHHU KOHIENITH M MOCTYILH Hpoleca
NpoLIeHe M KBaHUTAaBHOI MEpema pHU3MKa, Teopuje mpoleHe pusuka. Takohe cy mpeamer pasmarpama METOJE,
CTaTHCTUYKH MOJENM PUCK MEHAIMEHTa M NPUMEHA, YKJbYyUHBameM INPEIMMHMHAPHE Xa3api aHalu3e, aHalu3e
npobieMckor ctabia u aHaimuse crabia gorahaja.

Pusuk ce comume jomr 1821. roanHe y aparckuM CIIMCHMa ca 3HA4CHEM CTHIarka KOPUCTH Of Ipuxoma, a 1621.
TOJIMHE C€ y €HTJIECKOM IPAaBOIHCY OBaj MOjaM MoBe3yje ca MoryhHomhy ryOuTKa, MoBpee Wil Apyre MITeTHE M
HEeXeJheHEe OKOJHOCTH; Kao IMaHCa WM CHTYyallfja Koja ykibydyje TakBy moryhuoct (Amacramp, 2010; Kuwurxr,
1921). TIpema OpojHuM u3BOpHMa HaBeaeHuM y mucepraumju: (Buwwime, 2007; ammbemn, 2005; (I'paxam u
Bewunep, 1995; Jlospaniie 1976; Asen 2007; Poca 1998; Xa6errep, 2008; Karunau u I'appunk, 1981; Xanwuh, 2009);
kao U Mehynapoanoj opranusauuju 3a craugapausanujy 1CO 31000 (MCO Boauy, 1973: 2002), pusuk ce cmatpa
HEM3BCCHHUM Joral)ajeM WM CTameM Koje, aKo ce JIeCH, IMa YTHUIld] Ha MOCIOBHE IIMJHEBE OPraHUasIlMje jep y ceoun
HOCH IIAHCY 3a MOBpeny, omreheme WK ryouTak. Y pamy Cy pecleKTOBaHH M OpOjHU APYI'M TEOPUjCKH M3BOPH
neduHKcama pu3nKka, a kpoumiheHna je npeosnanajyha nebunuimja xojy cy ganu Tepje u Optwmun (2009), mpema
K0joj je Moryhe m3mBojutn cnenehe 3ajeqHIYIKE KapaKTEPUCTHKE PH3HMKA!

* Pusuk ce HajONIUTHje MOXC IIOMCTOBETHTH Ca CTalkeM Y KOjeM IIOCTOjH MOryhHOCT HacTynama
MOTEHIIMjaTHO Jiomier norahaja, TyOMTKa W HEOYCKMBAHOT TPOIIKA Kao e(eKTa HEeMBECHOCTH YTHIaja Ha
IUJBCBE, YAjU 3ajeIHINYKA SIIEMEHTHU CY M Heonpel)eHOCT Ucxo/1a v TyOUTaK Kao jeqaH o MOryhnx ucxona.

[Tpema Teopujama IIMpeET 3HaYCHa KOpHIIickha PU3HKa, BUIJBHBO je 1a ce Y.

»  ®dunHaHcHjaMa, TPAJUIUOHAIHN MPHUCTYI PU3KKY 3aCHHUBA ce Ha Teopuju moptdonua (Mapkomwurs, 1952),
KOjOM Ce MOJp)KaBa CHCTEMCKH (He-TMBEP3U(HUKOBAHHM) PU3UK U HE-CHCTeMCKH (IuBepCH(MUKOBAHH)
pusuk, (I'exp,1979);

» EKOHOMHjU Ce ca Jpyre CTpaHe, jaBjba y JBE Pa3iMYUTE KaTeropHje: eHAOreHoj (KOHTPOJHCAHO]j) U
no3aauHckoj (Hexkontpoimcanoj) kareropuju (Omncon u JeCxenr, 2008); Kao mocmeauna, cryauje o
PU3HMKY €KOHOMHje W (pMHAHCHja TPOIIMPYjy CE Ha IIOCIOBHE Mpolece, YKbYydyjyhn W HcHUTHBama
muctpubynuje (Pucxep, 1969), mok mncuxosnoruja, conmoinoruja U Gpunozoduja Tymaue PU3UK Y CMHCITY
BeroBux noHamajuux kommouneHTu (Oncon u Jlecxenr, 2008);

*  [lcuxoJOrujM YIriaBHOM KOHLCHTPHILE HA MPEy3UMarhe pU3HKa MOoHAIamka (CKIOHOCTH Ka pu3HKy) (OncoH
u [Jecxenr, 2008)., rae pu3uLUM MOTy Ja yTHYY Ha €KOHOMCKY aKTHBHOCT MYTEM IICHXOJIOLIKOI yTHIaja
HEU3BECHOCTH, TJe MepleNniuja PU3HKa UIpa LEHTPAIHY YJIOTY y ICUXOJIOTHjU ca KJbYYHHM MHTAHEM -
Kako TOjeMHAI] BUIM PU3MK M KAaKO ce TO pasnukyje ox crBapHor ucxoxa (Cmosui, 1997; Cnosuh,
®ucixohd u Jluxrenmraju, 1979).

V3 oBe Teopuje JaTa Cy W COIMOJOIIKA MEPCIeKTHBA PU3MKa Kao ogHoc m3Mely pusuka, kynrype (Hoyrmac u
Bunpascku, 1982) u pasBoja, Koju yKIbYUyjy APYIITBO y PHU3UK Te (GHI030(CKa MCTPaXHBama O PU3UKY Koja
pa3MmaTpajy U Ha4MHE Ha KOjU OBa JIUCIIUILIMNHA MOJXKE J1a CE KOPHCTH J1a OU Ce pa3jaCHUIA Ba)KHA [TUTaka BPEIHOCTH
W €THKE ca acIeKTa ylpaBjbatha PU3MKOM, HHCTHTYIIHOHAIHUM MOHAIAkeM U HAMETAlheM PU3MKa Kao HEKe BpPCTe
mrrere, Jlesernc (2007) Ha mprMep, cMaTpa Ja pu3MK OTKPHUBA 3HAYajHE TCOPHjCKE HEIOCTaTKe ¢ 003UpOM Ha HU360p
n3Mel)y IBe anTepHaTHUBE OMIIHjE.

V pany cy paspaljeHe majbe pesnike M3Mel)y mojMoBa OmacHOCTH, (ppeKBEHIHje, CTAaTHCTHKE M BepoBaTHONE Kao
Ba)KHU KOHIIENITH 3a JMCIMIUIMHY yOpaBjbaia pusukoM. (0a eleMeHTa 3ajeJHO - aMOMBAJIEHTHOCT MPETHE U
MoryhHOCTH, Ka0 U MPHIMKA Ja Ce CTBOPH eJbeHa OyayhHOCT - MOTy O0jaCHHTH 3aIlITO YIPaB/bathe PU3UKOM
[OCTaje CBE BHIIIE M3y4aBaHa 00JacT, CBE MomyJapanuja y noautund u ousnucy (Lneapy u Mamneper, 2007).

VY mperyiey TEOPHjCKOT OKBHpa pU3MKa MPE3EHTOBaHE Cy oiapeheHe Kiacudukalyje u3Bopa pU3UKa M BUXOBHUX
BpCTa 10 TOM OCHOBY. Ty ce Hajupe pasiuKyjy: AWHAMHYKHA PU3UIM Kao TYrOPOYHH OJHOCE Ce Ha APYIITBO U
pesynrar cy npuinarohaBama ojapeheHuM pecypcuma, (Bayrxan, 1997) u cTaTHUKd Kao HE3aBHUCHHU OJ MPOLEHE
KOHKYPEHTCKOT OKpY)Xema y KOM OpraHm3anuja nenyje, Beh ce ocnamamy Ha yHyTpamme (akrope eHTHTETa;
CHUCTEMCKH  pHU3UIIM OCHOBHHX MAaKpOCKOHOMCKMX Bapwjabiu- BJ/I[1-a, TeHIeHIHWja y TPKUIIHUM KaMaTHUM
cTonama 1 WHMIANWjA U Pa3HOBPCHU PH3UIIM BE3aHHU 33 M3BOPE CHCTEMCKOT PU3UKA. CIIOJFHU PU3HIU. Bpio gecto
je ympaBJpamke (PUHAHCHjCKUM pPH3HIHAMa BHJJBHBO Yy TProBamy XapTHjamMa OJ BPEIHOCTH, IJI€ j€ BEIKa
BepoBaTHONa ryOuTKa WK Maja BPEAHOCTH OBUX XapTHja. PU3UK Tproeama ce y OJJHOCY Ha YIPAaBIbakhe PH3HIIMA
nasbe AeduHUIIe Y 00TaCTH ONMIITHX yCIOBa KA0 CHCTEMCKH HIIH TPXKHITHHU PHU3HK, KOJH CE OJJHOCH Ha CBE XapTHje
OJ1 BPEIHOCTH Y UCTOj KJIACH, TIOBE3aH Ca YKYITHOM KOJMYMHOM KalWTala Ha TPXKHINTY, 300T 4era je BpJIo TEIIKO
YTHIATH Ha OBE PH3HMKE CAMO FUXOBOM AWBEPCH(UKAIN]OM, WM He-CUcTeMaTcKuM pusuiiuma. Obpalenu cy jomr:
YHCTH W CHEKYJATHBHU PU3HIH, OCHOBHH M TIOCEOHM PHU3HIIM, ITOCIOBHH PU3UIM BE3aHM 32 BPCTY JIEIaTHOCTH KOjY
00aBJpa OpraHu3aIyja, ONepaTHBHA U CTPATEIIKH PU3HIIN IIOBE3aHN ca BU3MjOM pa3Boja Ipeay3eha Ha OyTH POK.

Y mpehem noznasmy, ce 6mxe odpal)yjy TeopHjcka IHTamka yrpaBibamba PU3NKOM, (haze U CTpaTeruje ymnpabama
PH3HKOM. YTpaBjbamh¢ PH3UKOM je aKTUBHOCT KOja YKJbYyUyje yodaBame pH3WKa, MPOIEHY, Pa3BoOj CTpaTerhja 3a
yIpaBJbamke HBUME, Ka0 U yIpaBlbauke pecypce. Hekn TpaaulMOHANHY BHJIOBH PUCK MCHAIMCHTA YCMEPCHH CY Ha
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pasHe 00JacTH JAeNoBama. pU3MKE O/ (HU3WYKHX IO 3aKOHCKUX, NMPHPOAHHMX Karactpoda, cMptH, amorahaja mo
Hecpeha. ako je ynpaibambe pU3MKOM OJyBEK OWIIO JIE0 JbYJICKE aKTUBHOCTH M FbMXOBUX OpraHM3allija, Mopaio je
npohy HEKOJMKO JeleHHja Mpe HEero LITO je MHTEPUCAaHH MPHUCTYN NpuxBaheH ox MeHayepa U JOHOCHOLA OJUTyKa.
LluypeBH pUCK MEHAIIMEHTA jecy HPBEHCTBEHO CMAabEHhe PasHUX PH3HKA KOjH CE OJHOCE Ha MPETXOIHY CEICKLH]jY
NPUXBATJBUBHUX acleKaTa MOIyT: OPOjHUX M3BOPA HPETEHH NPOY3POKOBAHUX OKPYKEHEM, HPHPOIHOM OKOJIMHOM,
TEXHOJIOTHjOM, JbYICKAM (haKTOpOM, OpraHM3alfjamMa i HOJIATHKOM. Takohe ce mojaM ympaBipama pU3UIIMa BPIIO
YecTo KOPHCTH y 00JacTH OocHTypama y CHUTYyaIllju y K0joj ce 3Ha BepoBaTHoha Bapujabie Kaja pexnM jaBibama
WM CTBaparba BPEJHOCTH I0jaBe HUje aJeKBaTaH. [JMCIUIUIMHA KOja Ce YeCTO CMaTpa IPaBOM YIPaBJbamka PHU3UKOM
npenyseha, OpraHM3alMOHM PUCK MaHAEMEHT, MM KOPIIOPaTHBHO YIIPaBJbalkbe PU3ULUMA, Y OKBHPY KoOje
NepCIIeKTHBE, OpraHu3anuje Tpeda 1a MPOaKTHBHO YNpaBJbajy PU3UKOM, IpaTe HaCTaHaK M Oyay CBECHE HayMHA
MOBE3aHOCTH PHU3HMKA Ca HHHXOBUM CTpaTeIIKUM IsbeBUMa. OBO Jpyro ykasyje Ha morpedy TpajHOr Mepemma
TE)XUHE U €BOJTyLIHje PH3HKa y OKBHPY OpraHu3alyje, ca UJbeM OJpiKaBama YKYITHOT Ipoduia pu3nka yckialheHor
ca CTpaTelIKUM MJbeBUMa OpraHH3alyje.

VYrpaBibambe PU3UKOM j€ CACTaBHU 10 OaHKe W HKEHHX Mpolieca, CXBaTama Jla U MOTCHIUjaTHO cllabuju (axTopu
MOTY YTHLATH HETaTUBHO HA OpraHu3auujy. Y paay cy MOpeA OCTajor JeTaJbHHje NpHKa3aHa IBa MoZena
yIIpaBJbatkbha PU3UKOM, CHJIOC, TPAIUIMOHAIHA MOJEN U caBpeMeHH cBeoOyxBaTHH Monen. Koa cmitoc mozpena o
pu3uky Opune mocebHO mnpenysehe 3a ympasibame pusunuma Jlam (2003), win camo Heku cektop y (upmu,
TaKO3BaHU CHJIOC MOJEN JIe C€ OJITrOBOPHOCT yIpaBibama OApeheHHM PU3HKOM JOZEJbYje YTPOMKEHO] jeAUHUIN
onpehernm pusnkoM, ca GokycoMm Ha neuewme uuctux pusnka. [[OCO (2004) je u3mnao cMepHUIE 3a H3rPalby
e(HKacHOT yrpaBibamba PU3UKOM Mpeay3eha, ca HUibeM Ja MOAPKH MEHalepe Ha CBUM HHBOHMMa OJUTyKa M Iporeca
IUIAaHMpawa, Kao U Ja 00e30exu Bomuh 3a MpojeKTOBambe M MMIUIEMEHTAIMjy Nporpama ynpaBjbaHa PHU3UKOM,
(oKycHpaHOT Ha aHANIWM3W U KOHTpoiM pu3uka. CBeoOyxBaTHa NEPCIEKTHBA YIpaBJbakha PU3UKOM j€ pasiuKe
n3Mel)y MHTErpUCaHOT W CHIIOC MOZEJa YNpaBibala PH3HMLMMAa CY Y TOME Ja je TPaIMLHOHAJIHW Ha4MH CHIIOCa
(parMeHTHpaH, peakTHBaH, (OKyCHpaH Ha MPETH-E, 3aCHOBAH HAa TPOIIKOBHMA, JOK j¢ CBCOOYXBAaTHH IPHUCTYII
MHTETpHCaH, NPOaKTHBaH, (POKyCHpaH Ha MPeTHe U MOTyhHOCTH, KOHTUHYHPaH, JlornyaH. CTpaTenIKy, ONepaTuBHH,
a MOJCPHH NPHCTYI aKTUBHOCTHMA YIpaBJbalkba PH3HKOM HE HCKJbYydyje M KIACH4YHH, jep ce KOMIIOHEHTa
yIIpaBJbatkbha PU3UKOM CACTOjH OJ TUX OMJIyKa W aKTUBHOCTH KOj€ OJIAKIIaBajy HajAUPEKTHHjE MOCTH3abe IHJbeBa
opraHuzanyje. ¥ panay je mpukasaH pa3BHjeHHM MOJEJ yIpaBibarbha PU3UKOM KPO3 pasBoj pasBojy IET HHBOA PUCK
MEHalIMEHTa U ynarama npenyseha /OaHke y HOpMaTHBE U NPOLEIYpe, OKPYKEHmbe, JbYACKE Pecypce H caM IpoLec
YIIPaBJbatba PUIUKOM.

HoBu mpuctynu u pactyhu TpeHIOBM y yNpaBjbarkby PHU3HKOM YKJbY4yjy mpuipeMmy 3a jporahaje Tk3B., “LlpHor
naby/aa”, XONUCTUYKK TPUCTYN y YNpaBjbalby PHU3UKOM IOJaTaka; CaBPEMEHHWjy ylory YIpaBHUX onadopa y
yIpaBJbakhy pU3HMIIMMa, CBE BUIE KOpUIIiemhe MpaBuiia, IPUHIUIA U CTpareruja koje ynyhyjy Ha cinenehe:

*  VYcnocraBibame: IMIJbEBA KOHTPOJIE M 3aIUTHTE O]l PU3MKA, OJIea PYKOBOJCTBY Jia UCIYHH T€ LINJbEBE U
MCIIOCTaBH M3BEIITajU TOKOM KpH3€, HEMOCpeHE MPOoleype pearoBama U Mopajia Kako OU ce OrpaHHYHO yTHIIa]
pH3HKa Ipe HEero ITo je Ae(UHHCAH IJIaH; OCHOCO0JbaBame JIEIEHTPAIM30BAHOT PYKOBOJCTBA M 3aIlOCIICHHUX Ja
NIPENo3Hajy M ycMepe I0jaBy KaTacTpo(aIHWX PHU3MKA, IUIaH M pelu3alija pasiuduTUX peakiuja Ha CIeHapHje
ybnaxaBama pU3MKa; I1aH Kopumhema pecypca TokoMm katacTpode. Jlunepu Tpeda 1a npare HHTEpHE M eKCTepHE
pecypce, ykipydyjyhu 3amociene, ¢uHaHcHje M (pu3MUKe pecypce; KOH3MCTEHTHOCT IMJbEBa TOKOM IIpoleca
NIPWINKOM aHAJIM3€, paclpaBe U pearoBama Ha pH3HKe KaTacTpode; oJpkKaBambe BUCOKOT MOpaia KoJl INIaHupamba U
M3BpIICHa 0JIr0BOpa Ha OCHOBY OHOTa IITO j€ UCIPABHO, a HE IUIaHUpamba caMo y HajO0JbeM MHTEpECy KOMIIaHHje;
MpOILIeHa CBaKe OIIIKje Y OJHOCY Ha PU3MK, Ka0 U CIIOCOOHOCTH OpraHm3alyje Aa crpoBee mian. OBUM MPUCTYIIOM
OpraHu3aija UMa BHWIIE MOTOTHOCTH, 3AIUTUTY pENyTaIje, CMamelke yTHIaja pU3NKa M Op>KH TMOBpATaK y
HOPMAJHO mocioBame. KpayscopcuHr je Takole omucaH Kao (DMHAHCH]CKO CPEACTBO/HAYMH KOjU KOPHCTH CBE
Behu Opoj opraHm3anyja 3a pelraBareé HOBOHACTANE CHTYyalldje KOJ CTPATEUIKUX PH3HKA, O KOjUX Cy MO3HATHjU:
Kpayll TaKMUUeHa, KpayJ 3a capajiiby 3ajeHuIIe, Kpaya AOIyHe U Kpay/l TPKHUILTA paja.

Y oBOM Jeny aucepraldje Mpe3eHTOBaHe Cy, IpeMa MPOYYSHUM pPajoBHUMa TEOpeTHYapa, TEOPHUjH MOY3IaHOCTH
cucreMa, Haj3aH4ajHHje (aze mporeca ynpaBibamba pU3UKOM: ormjipehuBame cagpxaja U GpopMyincama IMIbEBA,
naeHTHHUKaLNje PU3MKa, aHaJIu3e, Mepemha U oJpehuBama MpUOpPHUTETa, OUTYUYHBaka U KOHTPOJIE, U CIIpOBOhema,
peBH3Hje U NOBpaTHUX MHpopManuja. Jlaske, y OBOM moriaBiby cy obpaljeHe 6aHKapcKe cTpaTeruje ynpaB/bamba
W 3aIITUTE O PU3MKA, Kao U pelierba 3a KOHTPOJIY PH3HKA. Y TOM CMHUCIY CY Yy pajy Npe3eHTOBHHU OOJIHIN
ocurypama OJ pU3HMKa, MHCTPYMEHTHA Koje caMa 0aHKa ycTaHOBJbaBa (MEHHLQ, XUIIOTEKa, 3ai0ra), WM MPeKo
onpeheHnx MHCTpyMEHaTa IIOIyT rapaHiyja, XeuHra, peko ocurypasajyhux kyha u aApyrux MHCTHTYIHja KOjUMa
je obe3beheme pusmka mpodecnoHaHN mocao. JlenoBame Ha pu3MKe MOXKe Ja ce 00e30el)yje n orpaHnIaBameM
JUMHTA U3JI0KEHOCTH oapeheHor nocia pu3uky. Kox cBux BpcTa pu3mka BeoMa je OMTHO ma OaHka Op30 pearyje
Ha TPaBW HAYUH THME OJAPKH NMPoPUTAOMITHOCT W JTUKBHIHOCT. [ToceOHO cy oOpaljeHe Tpu kaTteropuje momohy
KOjUX ce KBaHTUTaTUBHO MOKE MEPHUTH JIeJI0Bamke (pakTopa pu3uKa: BomaTmiHOCT, Tj. JenoBame (hakTopa pU3HuKa y
CMHCITy HeroBuX (BENMKHX) OCLIJIANM]a, Kajia Ce HEeroBO JEjCTBO MCHha JHEBHO, OJHOCHO M3 CaTa y CaT, Kaaa ce
paBHOTEXa CTAJIHO HM3MEIITA, Ka0 INTO jeé TO HIpP. HAa TPXKUIITY HOBIA W XapTHja OJ BPEAHOCTH, HAPOUUTO
KpPaTKOPOYHUX, IPU 4YeMy ce edeKTH AoOuTaka M ry0uraka CTaJIHO IOMepajy M MCKa3yjy Ha japyroj wiau Tpehoj
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JAcrMaliy, IITO 3aXTCBa aACKBATHY 6p3I/IHy pearoBama KOJ KyIoBUHE U npo;[aje OBHX MHCTPYMCHATA,

Pu3uk JIMKBUIHOCTH, Y CTBApH j€ Haj3HAYajHUjH, jep aKO HEMa JIMKBUJHOCTH HE MOJXKE CE YJIA3UTH FOTOBO Y OMIIO
KOju GaHKapCKH 1Mocao, Kao MITo ce ciabocTh (pU3nIN) v CBUM GaHKapCKUM MocioBuMa (KpEIUTHH, HHBECTUIIH]E Y
XapTuje O BPEOHOCTH) OApakaBajy Ha JUKBHAHOCT, baHKa Mopa Ja MPUXBaTH PH3UK W A KUBH Ca HETOBHM
MocJenuIaMa, jep ce PU3MK He MOXKe SIIMMHHHCATH W MOTHyHo m30ehm. baHka meroBo MejcTBO orpaHnYaBa
[IOCTaBJbAbeM KOHTPOJHUX JIMMHUTA 33 HM3JIOKEHOCT WIM Ja IPUMEHOM HEKe OJf HaBEACHHX CTpaTerwja, WU
TIOJIATHKOM JIMBep3uduKanije. AKo GaHKa yiasd y TOCIOBe Tpey3uMajyhn oAroOBOPHOCT 3a pH3HKE, OHa Mopa (TO
3axTeBa 3aKOHOMABAIl M PETYIaTOPHO TENO) Ta W3IBOju onpeheHa pesepBHa cpeicTBa 3a Tokpuhe Moryhux
ryouTtaka kako y onpeheHoMm mociy, Tako M y mocioBamy OaHke y nenuHd. Ilpomena pmsuka 6aHke, 1ocao
MEHalJMEHTa KOju Tpeba na uieHTH(]UKYyje pU3HKe KOju mpaTe oapeheHe akTHBHOCTH, Ja IOCTABH CHCTEME WU
KOHTpOJIy 3a yINpaBjbamkbeé TUM pH3MKOM. Kajma peBusopu ouemyjy cucreme OaHKe 3a yIpaBibambe PU3UKOM, OHU
pa3Marpajy MOJUTHKY, Ipoliece, 0cobjbe M CHUcTeMe KOHTpoie, (opMmanusyje HOMUTHKY, IpoIece M CUCTEMeE
koHTpoJie. OBJie ce ieTajbH1je pa3niaxy 0JroBOPHOCUT U 00aBe3e pPyKOBOJICTBA, YIIPaBe M CBUX HHBOA OpraHU3alllje
O0aHKe y CTpaTeruju yIpaBjbama pH3HMLMMa YClaBjalby M HMIUIEMEHTAllMju ojAroBapajyhux mnporapama 3a
uIeHTHOUKALN]Y, Meperbe, KOHTPOITY U MHOMTOPUHT pH3UKa OaHKe.

Y uemepmom noznaewy obpahena cy murma Oankapckor cekropa y Cpouju. Hajupe ce nedunumre nojam OaHke,
3aKOHCKH OCHOBH 32 ICHO OCHUBAKE M YIPaBJbaibe, 3aTHM KapaKTEpUCTHKE OaHkapckor cuctema y CpOuju.
KommapaTuBHOM METOZOM C€ Mpe3eHTyje CTPyKTypa OaHkapckor cekropa y CpOuju u pe3ynTaTH MOCIOBama
6aHaka 3a neproj oJ nocieame yertupu rogune: 2013.,2014., 2015., u 2016. (npBu kBapTai), Kako OU ce cariieane
NpOMEHE y KBAIMTETYy pa3Boja. Kao OCHOB 3a mpe3eHTHpaHe MojaTake y OBOM IIOTJIaBjby KopuuiheHH cy
(UHAHCHjCKU U3BEIITAjU Koje cy OaHke oOaBe3He ma moctamihajy Hapomuoj 6anmm Cp6uje 3a oBe rogmue 2013,
2014, u 2015, roguny Te 3a npBo Tpomecedje 2016.roaune.

Y 2013. roguHM peleCHOHa KpeTamha, HEYjeAHA4YCeH OropaBak 300r (hUCKalHE KOHCOJHIAIMje 30HE €Bpa U
eKCIIaH3MBHA MOHETapHa MONHTHKAa HacTaBibeHa TokoM 2013. rommue y EBpomckoj YHHWjH, cy OWIN KIBYYHH
pusunm u3 MehyHapomHOT OKpyxema. [lajg ekOHOMCKe aKTHBHOCTH y 30HH eBpa 3a0ernexeH je Tokom 2012, n 2013.
roguee. [Ipemy3eTn cy naspu Kopamm y popmupamy 0ankapcke yHuEje n 2013.ronuHe yCIIOCTaBIbEH je jeIMHCTBEHU
HaJ30pHH MexaHu3aM kojuM he EBpornicka neHTpanHa 0aHKa Haarjienatd cBe OaHKe 30He eBpa, Mpu 4eMy he oko
130 Ganaxka, xoje unHe ckopo 85% ykymHe akTHBe OaHKapCKOT CEKTOopa 30HE €Bpa, OUTH MOJ HCHUM IUPEKTHUM
HaJ30poM. JeauHcTBeHH Haa3op he nonpuHeTH Behoj CUTYPHOCTH U CTAOMIIHOCTH €BPOIICKOT OaHKAPCKOT CHCTeMa U
noBehatn ¢uHaHcujcky unTerpanmjy y EBponu. Takolje, aHanu3e KBajauTeTa akTHBE €BPOICKUX OaHaka M CTpec-
TECTOBM YMjH j€ IMJb Ja MICHTHU(]UKY]Y OTHOPHOCT OaHaka Ha CIIOJbHE HIOKOBE Cy CBE OLITPUjU. DuHaHcujcKu
cekmop Penyonuxe Cpouje je y 2013.roqunHu Morao Jia ce okapaxkTepuine kao OaHkoleHTpu4aH — ydenihe OaHaka
y yKynHoj aktuBU Ha kpajy 2013. usnocuio je 92,4%., 2014. roaune, 92,0%. banke ce cBe Bulle ociamajy Ha
momahe wu3Bope (QuHaHCHpama. bankapcku cektop je y 2014.roaunu, 3a0eieKHO MO3UTHBAH (DUHAHCH]CKU
pesyJnrar, IpeKo A0OWUTH MO OCHOBY KaMaTa, HaKHaJa U MPOBU3M]ja, JOK CYy, C APYre CTpaHe, pacXojau 10 OCHOBY
MHIMPEKTHUX OTIHCA IUIacMaHa OWIAHCHUX INO3MLMja, Y3 PECTPYKTYpHUpame MNOCIOBama jelHe OaHKE TOKOM
nocneamwer Tpomecedja 2014, roarHe, y BEJIMKOj MEPH OTPaHUYMIIN Kpajiby JOOUT OaHKapCKOT CEKTOopa.

Y 2015. rogunan, yKkymHa akTuBa OaHkapckor cektopa CpOuje Ha kpajy npBor Tpomecedja 2015. roaune usHocHIa
je 2.943,7 munujapau aWHApa, IMITO MPEACTaB/ba CMameme 01 25,2 MUIHMjapae OUHApa y OJHOCY Ha MPETXOIHO
Tpomeceuje, JIOK je Kamuran OaHaka y ucrom nepuony nosehan 3a 9,0 munujapau nuHapa u Ha kpajy mapra 2015.
roauHe je uzHocuo 622,8 munujapau avHapa. Y npom kBaptaay 2016. roguHe, npema MHIMKATOPY MPUBPEAHE
aktuBHOCTH Cpouje (UITAC), HacTaBibeHa Cy MMO3UTHBHA KPETama Y PEATHOM CEKTOPY, pacT ox 3,5% .AreHimja 3a
oueHy kpeauTHor pejtTuHra d@urnx Patunre nosehana je kpeantau pejtunr Pemyonuke Cpbuje ca ,,b+*“ Ha ,,bb-* y3
cTabuiHe m3riene 3a jajbe yHarpeleme KpemuTHOr pejThHra. I103WTHBHHM TPEHAOBH HACTABJEEHH Cy Y IPBOM
kBaprairy 2016. roguHe, kaja je 3abenexeH MpuUBpeaHu pacT on 3,5% Ha MeljyroauinmeM HUBOY, LITO je HajBHINA
crona npuBpeaHor pacra ox 2013. rogune. bankapcku cextop CpOuje ocraje KOHKYPEHTHO CETMEHTHPAH Y CBHM
KJbYYHHM Kareropujama. Y OBO IOIIaBJbY ce oOpal)yje W cTaGMIHOCTH OaHKApPCKOI CeKTOpa Yy OJHOCY Ha
YHyTpalllibe U crosbHe pusuke. UMajyhn y Buny na je ¢punancujcku cucrem Cpouje 6ankouentpuyan (92% ykynHe
aKTHBe (PMHAHCH]CKOT CEeKTOpa ce OJHOCH Ha Ganke), Haponna Ganka CpOuje KOPHCTH BEIHKH OPOj pasiHIuTHX
anarta 3a Mepeme CTaOWIIHOCTH W pu3uKa OaHKapcKor cuctema. Paju carsienaBara MOTEHIMjATHUX pPU3UKA 110
(MHAHCHjCKY CTaOMIIHOCT, KOHCTPYHMCAaH jeé W HWHAEKC CTAaOWIHOCTH OaHKapCKOT cHcTeMa. YBakaBajyhu
KapakTepucTuke jomaher OaHKapCKOT CHCTeMa, TNPWIMKOM oOpadyHa OBOI HHJIEKCAa KOpUCTHMO criexaehe:
COJIBEHTHOCT,KPETUTHH PH3UK,PU3UK JUKBUIHOCTH,ITPO(PHUTAOMITHOCT, IEBU3HN PH3HUK. 3aTO Cy MoceOHO oOpaljeHn
YHOpETHH TIOAAIM O: COMBEHTHOCTH M MPOPHUTAOMIHOCTH OaHKApCKOT CEKTOpa jep OHU TOBOPE O CIIOCOOHOCTH
0aHKapCKOT' CeKTopa J1a ce CyOoUuH C PHU3UIHAMa KOjHIMa je& H3JI0XKEH.

Tako je: Adexeamnocm Kanumana, Kao TOKa3aTeJb COJBEHTHOCTH, yKa3yje HA CIIOCOOHOCT OaHaka Ja MOKPH]jY
ryoutke: y 2013.rogunu je 6una 20,9%, miro je 3HaTHO M3HAJ noMahie peryiaaropHe rpaHulle, Ka0 U HajBUIIH Y
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OJIHYC Ha 3eMJb€ pernoHa. JloMHHaHTaH 1e0 aKkTHBe OaHaKa M Jajbe YMHHM KPEOUTHH MOPT(OINO, alli je HEroBo
yuemrhe cmameHo. Y 2014. ronuHM KamuTamHM30BaHOCT OaHaka Omiia BHIA HETO y peruoHy. JloMUHAHTaH IE0
aKTHBe O0aHaKa YMHE KPEAUTU U moTpaxuBama (64,1%), Oynyhu na cy GaHke U qajbe OKPEHYTE TPaIUIHMOHATHAM
KPEANTHO-ICTIO3UTHAM TIocioBiMa. OcTatak akTHBE YWHE TOTOBHHA M CPEICTBa KoJ IeHTpaiHe Ganke (16,4%) n
¢unancujcka cpencrsa (15,5%). V pany cy momamm obpaljenn y ckiany ca peneBantHuM mporucuma EY (Basen
WU, Bazen MWW u [InpekTrBa O KalUTAIHAM 3aXTEBUMA), YKOIHKO j€ M3JI0KEHOCT OaHKe mpeMa apskaBH y goMahoj
BaJyTH, cMaTpa ce Oe3pM3WYHHM yJarameM, a YKOIUKO je W3JI0KEHOCT Yy CTpaHOj BalyTH, OOJeJbyje joj ce
oxroBapajyhu morzep pmmuka. OmrykoMm o ajnekBaTHOCTH Kamutana Hapomne Ganke CpOuje CBe HM3II0KEHOCTH
6anke nmpema Penyomum CpOuju, 6e3 063upa Ha BaiyTy, 1m0 1. janyapa 2018. cmatpajy ce 6e3pmsmunum. Y 2015,
200uHu, OCHOBHM KanuTajd OaHKapCKOI CEKTOpa, Ipe yMamema 3a H3HOC OJOWTHHX CTaBKH OJl YKYITHOT
peryJaToOpHOT KamuTana, je Ha kpajy mpBor Tpomecedja 2015. roguue usHocuo 303,9 mMunmjapau auHapa, mTo
npexactasiba nosehawe ox 0,9 Munujapau auHapa y ofHOCY Ha NPETXOAHO TpoMecedje. TokoM mpBor Tpomecedja
2015. rogune, aBe OaHKe Cy HM3BPIIWIE JOKAMMTAIU3aNUjy y YKymHOM wu3Hocy on 8,0 mmimona espa (969,2
MiIHoHa quHapa). IIpopumabunnocm xoja MOXXe aleKBAaTHO Ja Ce MPATH KPO3 KpeTame MPHHOCA Ha KamuTal U
OJIHOCA ONEPATUBHHUX TPOIIKOBa U Opyto mpuxoia je y 2013. rogunm Ouna Hmxa Hero y 2012.rogunu. Hucka
npoUTaOMITHOCT pe3ynTar je TyOuTaka 300T BHCOKHX OTIHCAa HEHAIUIATUBHX MOTPaXKMBamka Ha TEPET pe3ynTara
MOCJIOBama KOJ| MOjeANHUX OaHaka, ajdd W HETaTHBHUX CTOIAa KPEIWTHOT pacTa Koje ce Oelexe y KpeIuTHpamy
npuspene. VicToBpeMeHO, IpOMEmEHa je CTPYKTypa NMpuxoja o KaMmarte y KopucT Beher ydemrha Mame pH3NYHUX
IUTacMaHa, KOju JOHOce U Hiwke kamare. IIpouTadnianocT 6aHKAPCKOT CeKTopa je Onia ucnod npocexa pecuona
y2013. 200unu.

bankapcku cektop je y 2014.romunu, 3a pasziumKy OJl NMPETXOJHE TOAWHE, OCTBAPUO IO3UTHBAH (MHAHCH]jCKU
pesynrar. Ha nopact mpodurabHiHOCTH OaHKapcKOI CeKTopa yTHIAlla je mpe cBera J00MT MO OCHOBY Kamara,
HaKHaJa W MPOBU3Mja, JOK Cy pPAcXomd MO OCHOBY HWHAMPEKTHHX OTIHCAa IUIaCMaHa OMIAHCHHX MO3HULHja.
[poduradbumuocT 6aHKapckor cekropa CpOuje, mocMaTpaHa mpemMa BIACHHYKO] CTPYKTYpH OaHaka, HHje XOMOT€Ha.
Heto pesynrat 6ankapckor cextopa Cpouje y mpBoM tpomMecedjy 2015. roguue, npe cBera moj yrumajeM nosehama
ryouTaka, je Ha HajHIKEM HHBOY y mocienme 4 ronuHe. Ha kpajy mapra 2015. rogunae HeTo pe3ynraT je H3HOCHO
7,25 munmjapau AWHApa, IOTO TpeacTaBiba cMameme on 0,83 Mmnmjapme muHapa y OmZHOCY Ha WCTH TIEPHOL
mpeTxoaHe roauHe. Ha mpomeHe HeTo mprxoma 0aHKapCcKOT CEKTOpa Ha Kpajy mpBor Tpomecedja 2015. y omHOCy Ha
WCTU TIEPHOJI NMPETXOJHE TOJIMHE Haj3Ha4ajHHje Cy MO3MTHBHO YTHLAIM PAcT HETO MPHXOJa MO OCHOBY KaMaTa u
edekat Kypca, JOK Cy HEraTHBHO HAj3HAYAJHUJH YTHIA] UMAJId PACT OMEPATHBHUX PAcXola M HETO KPEAUTHHX
ryouraka. Ha kpajy npsor tpomecedja 2015. romuHe HeTO MpUXOH 01 Kamarta rmoBehaHu Cy Ha TOAUIIEBEM HHUBOY
3a 2,44 munujapae auHapa (Ha Kpajy mpBor tpomeceuja 2015.romune usHoce 32,33 Muidjapae JuHApa),
NPEBAcXO/IHO 110 OCHOBY CMambeHha KaMaTHHUX pacxoja 3a 3,5 Muiijapje AuHapa, 0K Cy NPUXOJH O/l KaMara Mamu
3a 1,1 Mmunujapmy nuHapa.

Jlukeéuonocm 6Gankapckoz cekmopa , Kao COCOOHOCT OaHaka Ja OIaroBpeMeHO M3MHUPYjy oOaBese, TayHHje Ha
OCHOBY yuerrha JIMKBHIHE aKTHBE YV YKYITHOj aKTHBH, OJHOCHO Y KpaTKOpOYHHM obOaBe3zama y 2013. roauHu , kao u
2014. u 2015.rogunu je Omna Ha U3Y3€THO BUCOKOM HHBOY. CTpec-TECTOBH JIMKBHUIHOCTH, KOjH CE KOPHCTE 3a
Mepeme pU3HKa JMKBUIHOCTH YCIie/ T'yOuTKa NOBepeha JISNOHEeHaTa U HeITOBOJbHUX EKOHOMCKHUX YCJIOBa, ynyhyjy
Ha TO, JIa je MOoKa3aTesb JIMKBUIHOCTH OCTA0 JaJIeKO M3HAJ PeryJlaTopHOI MHHMMyMa 4ak M y ycnoBuMma Hajseher
IPETHOCTaBJbEHOT OJUINBA Aeno3uTa. Ha ocHOBY pe3ynraTa MpeXXHOT MOJIeIHparma 3aKjbydyje ce Jla HHje 0CTojana
3Ha4yajHa CHCTEMCKa KOMIIOHEHTa pU3MKa y OaHKAPCKOM CEKTOPY. YO JHMKBHIHE aKTHBE y YKYITHO] jeé TOKOM
npBor tpomecedja 2015. roauHe Giaro omao, aau M Jajbe Ha BUCOKOM HUBOY W u3HOcH 36,3% (Ha kpajy 2014.
roauHe usHocuo je 37,1%).

Kpenntau pusnk je mpuka3aH nomohy ydentha mpobieMaTHYHUX KpeOuTa y yKYIHHM KpeauThMma M ymyhyje Ha
KBAJIUTET TUTacMaHa 0aHaka. 3aTo je MPUKa3aHO CTamkhe OBUX KPeauTa 3a MEPHOoJ KOjU je pa3MaTpan y pany. Yueuthe
npobénemamuunux Kpeduma y yKynHo ogo0peHHM KpeIuTUMa OaHKapCKOT CEKTOpa Mopacio je 3a 2,7 MpOLEeHTHUX
noena y 2013. roauHu o ocHOBY noBehama OpyTo mpoOieMaTHYHUX KPEeIuTa, alld U CMameha YKYITHUX KPeauTa
6ankapckor cekropa. Yuenihe oux kpenura je 2013. rogunu 6mino Ha HHBOY o 21,4% ,a 21,5% Ha kpajy 2014.
rojivHe, WTO je u3Hax npoceka peruoHa u y 2015. romunm, 22,6% ykynHux Opyrto kpeauta. IIpoOiemarnvnu
KpeIUTH HHUCY IpobieM camo ¢uHaHcHjcKor cucrema Beh um menokymHe npuBpesne 30or edekra Koju, Npeko
HEraTHBHOI YTHIaja Ha KPEJUTHY aKTHBHOCT, MOTY MMaTH Ha yCIOpaBame WM ojjarame npuspeaHor pacra. C
003upoM Ha TO Ja je Hall OaHKapCKU CHUCTeM J00p0 KalMTAIM30BaH M BUCOKO JIMKBHUJIAH, a /1a Cy MpoOJIeMaTHYHU
KPEIUTH Y MOTIYHOCTH IOKPUBEHH PE3epBUCAbIMa, HEraTUBaH YTHLA] Ha KPEIUTHY aKTHBHOCT OCTBapyje ce IpeKo
aBep3uje OaHaka IpeMa pPH3MKY, KOja je NpHUCYyTHa YaK M Ha Hajpa3BHjeHHjUM TpXKHUIITHMa. ABep3uja ce
MaHugecTyje Kpo3 IMOOLITPaBambe KPEAUTHUX CTAHIApAa, MOIMYT JUMUTHpama U3HOCA M POYHOCTH KpEenuTa, aiu
PHTOPO3HMjUX 3aXTeBa y MOTJIENy cpeacTaBa o0ez0ehema kpeaura. [lara je Takol)e m aHanmm3a KamanuTera OaHaka
(Ha OoCHOBY IMOCEOHHMX IUjarHOCTHYKMX HCIUTHBAKa KBAJMTETa aKkTHBE OaHaka M aHKETE O MpoOJIeMaTHYHUM
KpeIUTHMa) 3a pelaBambe NpoOIeMaTHYHUX KpeOuTa M [aBambe Mpeiora 3a Aajbe yHampeheme ymnpaBibama
POOJIEMAaTUIHIM KPEIUTHMA, y3 YCIIOCTaBJbakhe CIEIHMjaTM30BaHNX OPTaHM3aIMOHUX JIeJoBa y OaHkama Koju he
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CE aKTHBHO 0AaBHTH PEIIaBamHEM INTAka MPOOIEMATHIHUX KPEANTA.

Hajpumu HuBO mokazaTtespa ydemhe OpyTo mpoOieMaTHYHUX KpeAWTa y YKYIIHUM KpPeIUTHMa W Jajbe HCKaszyje
rpaHa rpaheBunapcTBa. [Tokazatess OpyTo HIJI-a yBehan je Ha kpajy MapTa y OIHOCY Ha IIPETXOJHO TpoMecedje 3a
2,6 mponentHux moeHa W m3Hocu 50,8%, y3 mcroBpemeno mosehame ydemha y ykymamM kpemuruma ox 0,3
nporieHTHa moeHa (Ha kpajy mapra 2015. rogune usnocu 9,1% yKymHEX KpeawuTta MpUBpeaHHM apymirBuma). Ca
acIeKTa 3alliTHTe 0] KPSAUTHOT PH3HKa, BPIIO je BayKHO mpaheme HIBOa 1 TpeHaa mpobieMatnuHux kpeauta (HILT)
3a uIeHTU(HUKOBakE NpodiieMa Y HAIUIaTH NOTPaKUBama U npaheme KpeAUTHOT pu3uKa, Oyayhu a oBU KpeanTH u
ca BUMa IOBE3aHM WHIUKATOPH IPEICTaB/bajy IO0Ka3aTesbe IOropllamba KBaIWTETa KPEAUTHOr HOpTQOiHja
GaHkapckor cekropa [Ipema kpeTamy MHAEKCa CTAOMIHOCTH OAHKapCKOI CEKTOpa MOXE Ce KOHCTaToBaTH Ja he ce
MOCTETICHUM pelIaBalbeM IMTama NPOOJEMAaTHYHHUX KpEeAWTa W OINOpPaBKOM IIOKa3arejba HpO(QUTaOMIHOCTH
0aHKapCKOT' CEKTOpa OBaj MHIEKC BPATUTH HA MPETKPU3HH HUBO. [IpeMa HEroBoM KpeTamy, 37paBibe CHCTEMA je
3HaTHO 00Jbe 003MPOM Ha CTaOMIIHOCT OaHKAPCKOT CHCTeMa M OTHOPHOCT Ha mokoBe. [lopen oBuX mokasaressa, 3a
Mepeme (UHAHCHjCKOT 31paBiba Y pajy je Mpe3eHTOBaH W MHAeKCe (puHaHcHjckor crpeca (Qunanyuan Cmpecc
Hnoey — ®CHUII) ka0 KOMIIO3UTHHU IMOKa3aTesb 3acHOBaH Ha Meromonoruju MM®d-a. Ilub kpeupama TOT
IoKa3aresba je J1a ce MPEero3Hajy enu30¢ MOBUIICHOT (PMHAHCHjCKOT CTpeca, lUX0Ba KyJIMHUHAIH]a U Tpajamke, 300T
Yyera MHICKC (MHAHCH]CKOT CTpeca oOyxBaTa KJbydyHE IPOMEHJbMBE (DMHAHCH]CKOT CEKTOPA PEJICBAHTHE 33 PEaNIHy
€KOHOMCKY aKTHUBHOCT. [103UTHBHE BpEIHOCTH IOKa3aTesba yKa3yjy Ha M3HAANPOCEUaH, a HEraTHBHE BPEAHOCTH Ha
UCIIOIIPOCeYaH HUBO (PMHAHCH]CKOT CTpeca Ha TPXKUIITY. HeraTuBHe BpeqHOCTH MOKa3aresba Koje Cy 3a0eleKeHe y
Toky 2013. HactaBibeHe cy U y Toky 2014. roguHe. Y paay cy Takohe cymapHO NpUKa3aHUd KJbYYHH YHYTPaUIbH
¥ CHOJbHU PHU3HIM Ca KOojuMa ce cycpeo Oankapcku cekrop Cpbuje ox 2013, 2014. u 2015. romune, 3a xoje je
Haponna 6anka CpOuje ycBojuia peryaaTopHe Mepe 3a OrpaHHuCHE CHCTEMCKUX PU3HKA.

Y nemom nocnaeswy oucepmayuje nedwHNCAaHW Cy MOJENH yNpaBjbamkba PU3MKOM W 3aINTHTA O PH3UKA Y
0GaHKapCKOM CEKTOpY, IIPBEHCTBEHO Kpo3: baszencke cmopaszyme, 3akoH o Oankama m mpomnmce Haponxe Oanke
Cpbuje u3 obmacTu OCHHBama 0aHaka W ylpaBJbama pU3UKOM. Kao oCHOBHU pu3ni OaHKe ce HaBojne cienchu:
KPEIUTHH PH3MK, PU3MK JHMKBHIAHOCTH, PH3MK IUIahama, KaMaTHUM PH3HK, ACBU3HH WM BAITYTHH, ONEPaTHBHU
PH3HLIM, PH3HMK 3eMJb€, M TPXKHUIIHU pu3uK. OBU pU3ULM CE y OUCEPTAlUjU JIE€TabHO OIKCY]Y, Ka0 U MOZAEIH
3allITUTE OJ] HUX. Y pajy je Ha NPBO MECTO CTaBJbEH KPEOUMHU pU3uK, CTap KOJIMKO U caMo 0aHKapCTBO, U
3allITUTa OJl HHEra, jep KpeIWTHH IIOCIOBH IPEACTaBibajy OCHOBHE OaHkapcke mnocioBe. [leduHuiie ce kao
MoryhHOCT HacTaHka HeraTMBHUX edekaTa HeuW3BpllaBama oOaBe3a, Ha JOOMT U caMm Kanurtan OaHke. baHka je
JIy’Ha Jia, Y OKBHPY KpPEAUTHOT Ipolieca, YTBPAM: KPUTEPHjyMe W IPHHIMIE MO KOjuMa ce 0a00paBajy WiM
penporpaMupajy KpeIuTH, IPeTX0AHO IaTH KPEeIUTH, Kao W NMPHHIMIIE Mo KojuMa he miacupaTtu HOBe, a HAPOUHUTO
NIPUHIUIIE OJUTyYHBamka O 0JJ00paBamy IUIaCMaHa KOju yBiade 0aHKy y Behy u3noxeHocT pusuKy. Takobe je BakHO
na OaHka neduHUIIE HOpME 32 0/100paBame U npaheme IacMaHa Ha HUBOY I0jeJMHAYHUX AY)KHHUKA W Ipy’Kajara
KpEeIUTHE 3aIliTHTE, HA HUBOY TPyl C HHMa MOBE3aHHMX JIMIA, KA0 M HAa HUBOY JIMNA TOBE3aHHX ca OaHKOM, Y
CKJIaay ca M3HOCOM M pu3u4Holnhy miacmana. OBO ce OZHOCH Ha: NMPOIEHY (PUHAHCH]CKOT CTama, CIOCOOHOCTH
JTy’KHUKa J]a PEIOBHO CEpPBHCHpa AYT, KPEAUTHY 3alITUTY KOjy j€ a0 MO BPEIHOCTH M NMPABHOj CUTYPHOCTH, KA0 H
Ipyre peiaeBantHe (akrope./la 6u ce OJaroBpeMEHO YTBPIWIO KOJHKE pe3epBe Tpeba 00e30eauTu 3a ryOuTKe Ha
KpeIUTUMAa U 33jMOBUMA, CTPY4YHE CIyXOe MOpajy BPLIMTH MPOIEHY KOJMKO ONTEPETUTH OIEPATHBHU IPHUXOJ, a
MeHaMeHT OaHke Mopa jaa o0e30enu Ja pesepBHcamba Oyay pasyMHa M Jia TIOKPHBAjy CBE IPOLEHEHE MHTEPEHE
ryOuTKe npema: KBapTaJIHOj IPOLEHH, JIMCTU MPOOJIEMATHYHUX KPEINTa KOjy AOCTaB/ba MEHAIIMEHT, NCKYCTBY ca
orncoM u TmoBpahajeM, yckmahuBamy pesepBainvja 3a Tekyhn mepuoj mpema Kpajy MNPEeTXOJHe TOAWHE U
HE3aBHCHOj IpoLieHu. Pe3epBaryje ce Mopajy oApkaBaTH Ha HUBOY JOBOJFHHM J1a TIOKPHj€ CBE NMPOLCHEHE IyOuTKe
Ha KpeautuMa. Ilopex OBMX cTaHAAapIHHUX OOJIMKA 3AIUTHTE OJi KPEOUTHOI PU3UKA Yy JUCEPTaldju Cy W3y4eHH U
NIpe3eHTOBaHM cienehn Moaeny 3amTuTe ol KpEAUTHOT PU3NKA: YIIpaBJbamke aKTHBOM U ITACHBOM OaHakKa y 0JTHOCY
Ha pusuKke u npo¢ur; PezepBucana cpeacraBa Kao Mepa 3alliTHTE O] KPEAUTHOT pu3MKa; PesepBucama Ha Teper
texyher npuxona; TpaJuIMoOHaIHN METO]] pe3epBHcamba 3a TyOUTKE 10 KPEANTHUM IulacManuMa O6anke; CaBpeMeHH
MOJIe]l TMHaMHYHOT pe3epBHcama Koje omoryhaBa peasiHHMje MCKa3MBambe BPEIHOCTH KpeOuTHOr noprdonma u
3apase OaHKE y W3BEIITajHOM IIEPHONy, NMOMake WACHTH(PHKAIMjH ¥ KBAaHTHU(UKAIMjH TPOMEHE Yy KBAIUTETY
KpEeIUTHOT TMopTQoiuna, MpH M0jaBu caMe MpOMEHe, He KpajeM KpeauTHor nepuoxaa, Kamaruu cBom; Kanuraine
pesepse; duBepcudukanuja kpeaurHor noptdoano; Onena u aHanmza 6oHUTeTa, PeBu3nja KpeauTa U KOHTpOJIA:
IIpukazann cy Ttakohe m ciegehm Momenm 3amTHTe OKpenWTHOT pr3uKa: [lokpuwhe mo kpenwTtnma y pH3HKY,
Mogenmu ®axrtopunra, @opsapaa, @jyuepca, @opdernnra u Omnmuja, u UPb monen.

Jlpyru pu3uK KOjU je rmoceOHO aHAMM3MpaH je PH3MK JMKBHIHOCTM M 3alITHTa OA Ibera, oO3upoMm Ja
JIMKBUJHOCT TIPEICTaBJba CIIOCOOHOCT W CIIPEMHOCT OaHKe Jia W3BpLIaBa Ipey3eTre 00aBe3e O POKOBHMA HUXOBOT
nocrneha, a 1a He NPETPIU ryOUTKe, Te je MOceOHO 3HavyajaH PU3MK M3 MHOTO pasiora.Y paly ce HaBoau jaa 0e3
JIMKBHJHOCTH OaHKa HE MOXKE Jia BPIIM CcBE ocTaje (QyHKLMje U MOoCcioBe, yKibyuyjyhu n kpegurHe. Ako OaHKa HUje
JIMKBH/IHA T'YOH ce IOBEPEHE Y by, T€ KIMjSHTH MOT'Y O/j€ZIHOM Ja BpILIE IPUTHUCAK UCIIATa CBOjUX JIETIO3HUTA, MITO
Jlajbe BOoIM Ojokaau cBUX (yHKIMja OaHke ma u OaHkpoTy. Hu Mame 3HauajaH pasior je YMIbEHMLA, Jia ce
MOCJIENIE CBUX JPYTUX DPU3UKA OJpakaBajy Ha JIMKBUAHOCT OaHke (KPEIUTHH aKko c€ KpeauTH He Bpahajy,
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onepaTHBHU ako ce ycnopasajy Iuiahama M Hamuate 300T Criope TEXHHMKE IUIATHOT MpPOMETa Tj. YCIIOPEHHU
koeuIMjeHT 00pTa KamuTana, TPXKHUIIHK aKo Cy MOCIOBM 0aHKe HEPEHTAOWJIHHU - HEJJOBOJbHA aKTHUBHA KamaTa U
BEJINKM TPOLIKOBHU IOCIIOBaha; pEIMyTalMOHH PU3MK, Jep CMamyje TPaXmy 32 0aHKapCKUM yciyrama, a THME U
JMUKBUIHOCT Oake u ap.). [Ipema ToMe, TMKBUIHOCT je PU3UK caM IO ceOM M PU3HK JICjCTBA CBHX OCTAMX PU3HKA.
Y ToMm cmucny cy oOpaljeHH Haj3HA4YajHUjU IOKA3ETEJhbH PH3WKA CaNallibe, TEePCIEKTUBHE, ONTHUMANHE W OIIIITE
JUKBUAHOCTU. 3a 3amTUTy OaHaka OJ pH3WKA JHWKBHIHOCTH OWTHO je CTalHO Mepeme u mpaheme came
JIMKBUIHOCTH, Mepeme JIMKBUIHOCTH OaHKe IpeMa MOJely IUIaHWUpama pU3HKa JHKBUIHOCTH. [lnaHupame
JMKBUIHOCTH TIPETIIOCTaBba [a MOCTOjeé HOPMAJHU €KOHOMCKH YCJIOBH, YCJIOBH KpH3€ JHMKBHIHOCTH M OIIILTE
TpXKUIIHe Kpu3e. Kao HauMHM Mepema pHU3UKa JHKBUIHOCTH HCTHYY CE U CTame TOTOBHHE, YKYIHH JICTIO3HTH,
JIETIO3UTH U pe3epse. JlomaTHa JIMKBUAHOCT ce MOXKe 00e30eNTH: YNpaB/balkbeM aKTHBOM, YIPABJbAHEM MACHBOM
U yIpaBJbabeM aKTHBOM U acBOM. KoJ yrpaBsbamba PU3HKOM JIMKBHIHOCTH OUTHO je 00paTHTH MaXby Ha GamaHc
n3mely 3a0BOJbEHA TUKBUIHOCTH U TPOILKOBA HENOTPEOHO BHCOKOT HUBOA JMKBHUIHOCTH, C 003UpOM Ja OaHKa y
TOM CIIy4ajy, YMECTO ApXKarha BHIIKA JTHKBUAHHX CPEICTaBa MCTa MOXE IUIACHPATH Ha (UHAHCHjCKA TPIKHIITA.
Ogpne cy obpahena nocedno basencka Hauena ynpaBibara PH3HKOM JIMKBHIHOCTH, 003MPOM Ha XapMOHH3aLHjy
Oankapckor cuctema ca EY u cBerckum Havenuma paja y oBoj obmactu. baHka je mykHa na u3paau IutaH
NOCIIOBaka y CIIy4yajy HacTaHKa HempeABUNCHUX CUTYyalHja KOjU CaIpiKd jacHE NPOLEAYpe 3a PaHO OTKPUBAIE U
pelraBame npodieMa y Be3H ca JIMKBUAHOIINY OaHKe y BaHAPEIHHM CUTyalujama. TakaB IUTaH MPEICTaBJba CKYII
MIOJIUTHKA, Havea, MpoLeaypa Koje CIy)Ke 3a pearoBame Ha 030MIbHe opemehaje y3 ITo Mamke TPOLIKOBE. 3aTo Cy
obpalheHa mutama UICHTH(HUKAAIN]E TUKBUIHOCTH, NIOKA3aTesba, K0 M MOJENH 3alITUTE, OJ KOjUX ce cBe yemhe y
mpakcu 0aHaka KOPUCTH MoOJeT cTpec TeCTOBa JIUKBUIHOCTH U CIICHApH]ja, KOju jeTakole oOpaleH.

Pu3uk nnahama u 3alITHTA O Bbera je pU3MK O]l M3Y3eTHE BXHOCTH 3a IOCIIOBame OaHaka, Koju je oOpaleH y
0BOM jieny nucepranuje. Pusmk m3Bpumema miaahama je nocra mpucyraH usmel)y Oanaka, a HapouyuTo Ha
MehybankapckuM TpxuIITAMa. Y 3eMJbaMa ca Pa3BHjEHMM TPXKUIITEM HOBIA 0OMM m3BpuIeHuX Iuiahawa usmely
0aHaka JAPacTUYHO Mpelia3d KBaHTYM BUXOBOT Kanuraia. OBo nmoteplyjy morahama cpeaunom 90-Tux, kama je Ouio
HEOIXOJIHO caMo JIaH U 110 Jia Ou ce mocturao ooum mahama mMely GaHkama jeJJHaK TOIUIIBEM OpYTO IPYLITBEHOM
NPOM3BONY Hajpa3BHjeHHjuX 3emibasba wianuna OEIl/l-a. [lomuHo edekar y nanny melhyOaHkapckux ruahama, ca
NPEeTHOM KoJjarca JoMaher IaTHOr CHCTeMa MOXKe Jla M3a30Be MaJM 3acToj y iahamy KOJ jeHe BelnuKe OaHKe.

PH3MK TP/KAUIHOT MOC/IOBAKA M 3aIITHTA O H-€ra, MoceOHO je MCTaKHYT Kao BakaH 3a MMOCIIOBarbe OaHaka y
Cp6uju. Ko TpKUITHOT pU3HKa MOXKE C€ TOBOPUTH O CHCTEMCKOM H CIIEIIM(UIHOM TPKHMIITHOM PU3UKY: CHCTEMCKH
TPXKUIITHKE PHU3HUK je, POM3BOJ MPOMEHA Y PENepHUM IleHaMa TPKHIIHUX HHCTPYMEHATa Koje Cy JaTe OJl CTpaHe
€KOHOMCKE TIOJIUTHKE JpKaBe; a CICHHPUIHA TPXKUIIHK PU3HK HACTaje Kaaa ce IIeHe WHCTPYMEHTa, 300T
MOCJIOBaba THX YYECHUKA W BJIACHMKA THX MHCTpyMeHara, He kpely y ucToMm mpasily. OyHKIIMOHUCAKE TPIKHUIIHE
MPUBpPE/IE MOBE3aHO je Ca MHOTOOPOjHUM PU3HUIIUMA, KOJH CE y KPajibeM Cliydajy MOT'Yy IMOBE3aTH ca pa3BHjeHOIINy
TP OCHOBHA TPXMHIIHA CETMEHTA: a) TpKHITa poba M yciayra, 0) TpXKHIITA pajHe CHare u 1) (uHaHCHjCKOT
TpxuinTa. Ha (QUHAHCHjCKOM TPXKHIITY YIpaB/bambe PH3MKOM CaapiKH HEKOIHKO (asa: youaBame PU3HKOM,
NPOLIEHY, KOHTPOJIY M HEMHHOBHO (pUHAHCHpame yNpaBjbatbd KHHME U CMambeHe IITETHUX yTUHaja. TpiKUIIHA
PH3HK Ce OJHOCH Ha HM3JI0KCHOCT OaHKEe MPOMEHH ICHA, CMAbEHhy TPIKUIIHE JUKBHIAHOCTH M OCET/BHBOCTU HA
TpxuinHe mopemehaje. KOMIUIEKCHO caBpeMeHO YIpaBJbakbe PU3HMKOM 3axTeBa IO3HAaBame (aKTopa Koju
OTIpeNiesbyjy WETOBY BUCHHY W TPHPOLY, Ka0 W pAlMOHAIHO BOhEHmE CTpaTerdje yIpaBjbamba M OBJaaBama
nepdopmaHcaMa KOMIUIEKCHOT MOpPTdoIMa KpeauTa M xapThja on BpeaHocTd (0OBe3HMIA, akuWja W Ci.). Y
MOJJIEUMA 3ALITUTE OJ TPXKUILHOT pU3MKa moceOHo cy obpaljenn: I'EIl Monenu 3a MOHOBHO yTBphHBaEme LeHA —
KaMaTHUX CTOIIa, MOJIEJ -Mepera pU3nKa Ha HETO KaMaTHH MPHXOJ M MOJEJ -pauyyHame 3aXTEBaHOI KamHuTaja 3a
TP>KUIIHU PU3HK.

IocjoBHN pU3MIHU Cy Yy paay AehUHHCAHH KA0 PH3HMIM IIPE CBEra POOHMX TPIKUINTA, BE3aHH 3a OIEpaluje U
CTPaTETUCKE aCIeKTe yIpaBbarba OMEPATHBHUM IMPHXOIMMa W TPOIIKOBMMa OaHke. Y pamay ce mctuuy cienche
KaTeropuje OBOT pU3MKa 3a Koje Tpeba MPUMEHHTH Mojese 3amTuTe. KpenuTHr pU3uK WM pU3UK HEU3BPIICHA;
Crparerujcku pu3UK WIHM TOCIOBHH PHM3HK, IIpaBHM pH3WK, Be3aH 3a 3aKOHCKY DPETYyJaTHBY, HOBE MHPONHCE U
yHyTpamima akra, OnepaTuBHE pu3nK; MHPOpMAaTHUKH pU3KK onpeMe, codpTBepa U nogataka; PoOWH pH3HK, pU3UK
BE3aH 3a MPOU3BOJIc (PMHAHCHUCKUX YCIIyTa U T3B. (PMHAHCHUjCKE MPOU3BOJE; U PU3MK Be3aH 3a JpyJCKe pecypce.
Kox pa3Hux 00imKa HOCIOBHOT PHU3HKA, Y CABPEMEHOM KOHTEKCTY JIeperylalije CMamyje Ce i HHTCPBEHTHA yIIora
JIp)KaBe y JIOHOIICHY MOCIOBHUX OJUIyKa, ald JAp)KaBHA KOHTpOJIa M CyNepBH3Wja Mo0Hja HOBEe OOJNHMKE U Ta
KOHTpOJa ce HacTaBJka. L{Wib je Ja ce y CMHCITy OllepaTHBHE CaMOCTATHOCTH OaHKapCKOT MEHaIMeHTa, 00e30emu
aKTUBHH MOHUTODPHHT Ha IUTAHY YIIPaBJbarha MOCIOBHIM PU3UIMIMA U TUME, MUHUMH3HPA CUCTEMCKHU PU3HK Y BUIY
mmpe Kpu3e GHHAHCH]CKIX HHCTUTYIHja. To je jemaH o1 OCHOBHUX 3aJaTaka MEHAIMEHTA.

KamaTHH pU3MK M 3alITHTA O] Wera je THNHYAH 32 GaHKe, [OJpa3yMeBa PU3UK MO IOOHUT U KAMUTAN KOjU
NPOKCTHYE M3 KpeTama KaMaTHHUX cTomna. banka Tpeba Ja ynpaBiba y OBHpPY 3aIUTHUTE OJ OBOT pu3uKa: Pusnkom
BpeMeHcKe HeyckiaheHoctn nmocneha; Pusukom kpuBe nprHoca; bazHuM pu3ukoM, 300T pa3nuauTuX pedepeHTHUX
KaMaTHUX ctoma, OMNIMOHNUM pPHU3MKOM, KOME je HW3J0XKeHa 300T YroBOpPHHX ojipenaba TpeBpeMeHe OTIUIaTe,
MOBJIAYCHKHA JICTIO3UTa, M Ap. Y CMHCIY 3alTHTE OJ KaMaTHOT pU3WKa MOceOHO je oOpaljeHo muTame KaMaTHHX
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CTONa U CJIMMHMHHCamka Xa3zapaAHOoT Mopalia.

JleBH3HO - BaJyTHH PH3MK MOXE Ja yTH4Ye Ha TI'yOuTKe OaHKe yclieJ IpOMeHa Yy JeBH3HUM KypCeBHMA, T€ je
Ba)kKaH PHU3MK Y IOJMTHIM 3amTHTe OaHke o mera. OBaj pU3MK ce Hala3nW y aKTHBHOCTMMAa HHBECTHUpAmA U
MOCJIOBA y WHOCTPAHCTBY. Y3UMam€ MO3WIMja y CTPaHMM BalyTaMa j€ IICHOBHH PH3HMK. Y paigy Cernopen
nepuHALIMja M OONMKa HM3pakaBamkaoBOI PH3MKa HCTade, na HeyckiraeHOCT Mo BallyTamMa M pPOKOM Jocrieha
MPEACTaBJba KJbYUHY KapaKTEPHUCTHKY MHXOBOT IIOCIOBama KOja MOXE Ja OApakaBa YIPaBJbambe ICBU3HUM
pU3UKOM, 3a INTa j€ BakKHA: TOJIMTHKA OaHKE 3a yIpaBjbame ICBH3HMM pPHU3WKOM; e(QHKacHAa OpraHH3alyja,
TEXHUYKH KOMIETEHTaH THM; CO(HCTHIMpPaHA TEXHOJIOTHja U epUKacaH MHPOPMAIIHOHN CHCTEM KOju 00e30ehyje
npoMnTHe MHpopMmanuje U ap. CBe OBe yclOBe yIJIaBHOM MOry aa obOe30ene Benuke OaHKe, a TakBe OaHke
TpeTHpajy olepalyje Ha JeBU3HUM TPXKUIITHMa Kao Moryhu u3Bop mpodura. Mozenu 3altuTe o pU3NKakoju cy
moceOHo oOpahenu cy. Mopen 3amrute Kypca- BamytHa ®opmapn Tpanckija U Mogen BamytHe Dopmapn
TpaHCaKLHje ca JeTIO3UTHUM ToKpuheMm.

Pu3uk 3eMJbe W 3alITHTA O H-€ra, KOju je oOpaljeH y oBOM Jieny AucepTalnmje, mpe CBera 3HauM jaa 3emiba Hehie
Mohu na, y MomeHTy mocmneha, oTmmata kpenuT OaHIM, a HEHa JIpkKaBa joj je 3a m\wera mu3gana rapanmnuje. Kaga je
obaBe3a 3eMJbe y NTUTakby, OBAKBa CUTyallMja ce OOMYHO Je(UHHMILE, TIpe CBera Kao IOJUTHYKH PU3HK, KOjH ce He
MOXe jemHocTaBHO pemnTd. OBa BpcTa pu3MKa je onpelena Gpopma KpeIMTHOT pU3HKa 3a OaHKY HaBaolia KpeauTa.
IToceGHOCT ce oryiena y TOMe, IITO y CIIy4ajy JApkaBe Kao Iy)KHHKa OaHKa IMOBEpUIIALl He MOXeE JIa HAIUIATH AYT Kao
KOJ TIPHBATHHUX NyXHUKA. Y NeQUHUCAHMM HaYMHHMa y AUCEPTAllMjH Ja Ce TO MOTPaKUBarhe HAIUIATH OJ JAp)KaBe
UCTHYY Ce. peryiucameM oOpauyHa KamaTe W HCHE CTOIE; JIeBH3HA KOHTPONA, M JACIUMUYHA MM MOTITyHA
HaI[MOHaIU3aIKja 0aHaka y TOj 3€MJbH, IIITO CYy PETKU IpuMmepu. Llwb yrnpaBibamba PU3UKOM 3eMJbE CACTOJU CE Y
ToMe na 0aHKa MICHTU(HKYje H3JI0KEHOCT MpeMa IOjeIUHUM AyKHHIMMa, TpylaMa MOBEe3aHUX Iy)KHUKA HIIH
npeMa JIMIEMa ITOBE3aHUM ca 0aHKOM Koja Cy ca CEAMIITEM WM NMpeOMBaJMIITEM BaH 3eMJbe, Tj. BaH PemyOinke
Cpbuje 1 1a U3HOC THX H3IOKEHOCTH (Tj. IEO CBOT KPEMUTHOT MOPT(OIHa) Yy CBAKOM TPEHYTKY OJpKaBa y OKBHPY
onpehenux numuTa (yTBphennx 3akoHoM o Oankama, Ommykom HBC o ympaBbamy pU3HIHAMa WM HHTEPHO
NPONHMCAaHUM JIMMUTHMa). CMambelhe OBOI PH3MKa IOIpa3yMeBa yTBphHBame Mepa U NpaBmiIA 3a IPEy3UMarbe,
cMamele, AuBepcH(HKaNMjy, MpeHoc W m30eraBame pH3WKAa Koje je OaHKa HACHTH(WKOBala, H3MEpHIa U
npoueHuia. CeKTop KOHTpoJIe pu3nKa Tpeda y OaHLM Ja MpaTH U3I0KEHOCT OaHKEe PH3UKY 3eMJbE M 3aIyKEH je Ja
U3JI0KEHOCT GaHKe “Ipxu” y OKBHPY, OJJHOCHO MCIIOJ NPONUCAHUX JUMHUTA. OBaj CEKTOp TPOMECEUHO m3pahyje u
JOCTaBJba OpraHnMma OaHke I3BemTaj O KBalIUTETy KPEAMTHOr MOPTQOJIMA KOjU MOpeHA MoJaTaka Be3aHHX 3a
CTPYKTYPY KpeauTHor noptdonua (KpeaIuTHH PU3HK) CaIpKu M HHPOpMaLHje O PH3UKY 3eMJIbE.

OnepaTuBHM PHM3MK HacTaje yCIeX: MPOIycTa y pajay 3aloCieHHX; HEOAroBapajyhux yHyTpallmux Npouenypa u
npotieca Koju He omoryhapajy npeny3uMame KOPEeKTUBHUX akiMja, HEYCKIal)eHOCTH THX Tpoleaypa ca HHTEPHUM
NpaBWJIMMa KOja ce OJHOCE Ha TMOJMTHKY KOjy OaHKa BOJAM Y IIOIVIEAY 3allITUTE OJf PU3UKa W CJ; JIOLIer
(byHKIMOHKCaka MHPOPMAIIMOHOT CHCTEMa; HeaJleKBaTHOI yIpaBjbarkba MHPOPMAIMOHUM M JIDYTUM CHCTEMHMA,;
cUCTeMa M3BELITaBamka, MHTEPHUX IPaBWIia 32 MOHUTOPHUHI PU3UKA; KA0 M YCJeJ] HENpPeABUAJbUBUX EKCTEPHHUX
norahaja. OnepaTHBHE PU3UK CE MOXKE CaryieflaTH y YXKEM W MIUPEM CMHUCITY. Y yXKEeM CMHCIY TO jeé PU3HK KOjH
Tpetupa 0e30eMHOCHH pPH3MK OaHKapCKOT IIOCIOBama YKIbY4Yyjyhn wm wmHOpMaTHKy, ompemy, cajoep, Oase
nojiataka, coTeepe, y IMpeM CMHUCIY, OIIEPaTUBHH PU3HK TPETHpa PU3HK Y 00aBJbamby CBAKOJAHEBHOT OaHKapCKOT
1ocsia ca CBMMa, a HapOUYWTO ca CBOjUM KiMjeHTMMa. basenckm cnopasym u3 jyna 2004. ronmHe OBaj pH3HK
JeUHHUIIe Ka0 PU3HK I'yOWTKa KOjM NMPOMCTHYE W3 HEaJeKBaTHUX WM ITOTPEHIHUX WHTEPHUX IpoIeca, JbYIAH U
cUCTeMa, WIN U3 eKcTepHuX noralaja. Pactyhu 3Hauaj oneparnBHOT pu3nKka Ha (PMHAHCHjCKUM TPXKUIITHMA JaHAC
HarjamaBajy MHOTH ayTopH, yka3yjyhum Ha onpeleHe mporece y 3Haudajy ONEepaTHBHOT PH3MKA, KOjH ce Mpema
orienajy y. pactyhoj eneKTpOHCKOj TPTOBHHH, W3JIOKEHOCTH EKCTEPHHM IIpeBapamMa, HECHTYPHOCTH CHCTEMa;
CHajamy W pa3/iBajaHy BEIMKHX pa3Mepa, Kao M KOHCONMMAANWjU y (UHAHCHUJKOM CEKTOPY Koje y MpPBH IUIaH
MOCTaBJha TECTUPAKHE CIMIOCOOHOCTH TIOCTajaha HOBOT, WJIM HOBHjUX WHTerpanuoHux cuctema. C o63upom Ha Behe
ocjamame Ha TIJ00aJHO MHTErpucaHe CcucTeMe, Kopullnheme TeXHojoruja ca MHoro BehuM cremeHoM
ayTromarusangje, Joja3d M 0 TpaHc(depa pH3MKa ca TpelikaMa Koje HacTajy Ha OCHOBY py4HE oOpane - ka
pHU3MIIMMa OTKa3WBama CHCTEMa Ca BEJIMKHM HETaTUBHUM JIEjCTBOM; KopHmhema apaHXMaHa CIOJbHE MOAPILIKE H
yuemrha y cucreMuMa KIMPHHTa y KOjeM Y4ecTBYjy OaHKe, JeioBama OaHaka y Behoj Mepu Kao MHCTUTYLH]ja KOje
HyJIe BEJIMKH OOMM yCnyra, y3 TEXHHUKY M KaJpOBCKy MOJpPHIKY (yHKIMjama MOTBphUBama, aJMUHHCTPUPAmbA,
calliupama, PeBAIOPH30Bakba U padyHOBOJCTBEHOT TPETHpama TPAHCAKIHMja Y LNJbY KalNTaIU30Bama MPEeIHOCTH
KOje MMajy y THOIJey eKCIIepTH3a W KOMIIApaTHMBHUX IPeIHOCTH Yy Oaparamy ca onepaTuBHUM pusunuma. Kao
npuMep eUKacHOT MojIelia 3aIlITUTE 01 OBOT pusnka obpaher je moaen PI[CA.

baHka je nyHa Ja CHCTEMOM 3a YNpPaBJbatbe PH3UIMMA MPABOBPEMEHO MPEIBHIM U PH3NKe KOjU HACTAjy MO
OCHOBY yBoljerha HOBHX MPOU3BO/a WJIH yCJIyra u npomeca. banka yrephyje mra ce cMaTpa HOBUM HPOU3BOMMA
WIN yciiyramMa W JeUHUIIe HUBOE OJIyYHBama O yBOhEHY THX IMPOM3BOJA, OJHOCHO YCIyra oaroBapajyhum
YHYTpaUIbuM akTuMa. banka Tpeba /1a U3BpILNY aHATU3Y CBHX PU3MKA KOjH MOT'Y HACTATH Kao MOCJEHIA; yBOlerma
HEKOT npou3Bojalyciyre, ykJbydyjyhu U pu3uK o1 pama HOBHA U (PMHAHCHPAILA TEPOPU3MA.
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Pusux UnTepHeT HaHKapcTBa, Koju ce Takohe oOpal)yje y 0BOM NOTIIaBIbY, je HOBHjH PH3HK IIOBE3aH Ca MPHUCTYI
pauyHrMa ¥ uWHQoOpManujama o MPOM3BOJMMA M yciayrama OaHaka MPEKO JIMYHOT padyHapa, WIM HEKOT Jpyror
HHTETUTreHTHOT ypehaja Moke ce Ha3BaTthm MHTEpHET OaHKapcTBoM. C 003MpOM Ha aKTyeTHOCT M aTPAKTUBHOCT
HHTEpPHET OaHKapCTBa, OaHKe KOPUCTE MPHUIINKY 1a oBehajy Jerne3y cBOjuX IMOCIOBa ca KIMjeHTHMa M TaKo JOHOCe
OJTyKe Ja TIOHYIE MHTEpHEeT OaHKapcTBO. MHTepHET OaHKapCcTBO jeCcTe HOBH HM3a30B KOHTPOJHM PH3WKa 3a OaHKe.
MeHaMeHT Mopa JAa Ilocelyje 3Hame W BEIITHHY Ja YIpaBjba HOBHM HHTEPHET TEXHOJOTHjaMa y OeXHIHOM
OaHKapcTBa y OAHIM W TEXHOJOUIKAM PH3HUIIMAa KOje OHO HOCH. YTIpaBa OaHKe BPIIN PEBU3HjY, 0HoOpaBa U mpaTH
MpOjeKTe y BE3W ca TEXHOJOTHjOM HHTEpHET OaHKapcTBa. YmpaBa OaHke 100HMja pelIOBHE W3BEUITAje O
TEXHOJIOTHjaMa Koje ce KOPHUCTE, MPETIOCTaBJbEHUM PU3HIIMMa M O TOME KaKo Ce TUM PU3HIMMA YIpaBJba.

Pu3nk u3ioxeHocTH 0aHKe MpeMa jeHOM JIMILY, YMHH YKYIaH M3HOC MOTPaXKHBama W BAHOWIIAHCHUX CTAaBKH
BE3aHUX 32 ihera (KpeAnTH, yIarama i Iy)KHUYKE XapTHje 0/ BpeAHOCTH U JIp.), WK IPYILy MOBE3aHUX nuia. JBa cy
[JIaBHA W3BOPA PU3HMKA KOHICHTPAIHje Y KPSAUTHOM MOPTHOINY ‘MHIMBUIyATHA KOHICHTPAIH]ja Tj.KOHIICHTpaIlHja
MOjeAMHAYHUX U3JI0KEHOCTH (10 AyKHUIIMMA) KOja YMHE 3HauajaH Je0 MopT(OoIIHa; U CEKTOPCKA KOHIIEHTPAI[H]ja 10
MHIYCTPUjCKAM CEKTOpUMa KoOjHMa IIpHUIanajy IyXKHHLIM OaHke. Pamu anekBaTHOT ynpaBjbama PU3HKOM
KOHIIEHTpanuje, OaHka Tpeba aa GopMupa OpraHH3aLMOHY CTPYKTYPY KOja OAroBapa oOMMY, BPCTH M CIIOKEHOCTH
MOCIIOBa KOje OHa 00aBJjba M Koja omoryhaBa OCTBapMBame YTBPHCHMX LWJbEBA U NPUHLHIA YIPaBJbaka OBUM
pHU3UKOM. Y yIpaBibalkby OBUM PH3HKOM YYECTBYjY 3alOCICHH (CapaJHHIM M PYKOBOAMOLM) y OpraHU3alMOHHM
jemuHMnama OaHke (CEKTOp CpencTaBa M yIpaBjbaka OWJIAHCOM, CEKTOp MOCIOBama ca IPHBPEIOM U jaBHUM
CEKTOpOM, ciIyk0a ynpapibarba KPEOUTHHM DPU3UKOM, CEKTOp KOHTpOJIE PH3MKa, M JAPYrH) Kao M oAabopu OaHKe
(Yopasuu onbop, U3Bpiiau og60p u ap.), CBaKH y JOMEHY CBOjUX HAIJICKHOCTH. Y 3aKJbYYKy OBOT IMOTJIaBJha
HCTHYE Ce Ja Ja Ba)XHOCT 3alITUTe OaHaka OJf puU3WKa pacTte ca moBehamkeM CBHX BpCTa PU3HKA, MOCEGHO
¢unancujckux. [loBehasa ce 3Hayaj YmopaBHuX om0opa y Haa30py yIpaBjbamka PU3UIMMa YHYTap OpraHH3alyje,
00e30ehuBameM KyJType ylpaBibamba PU3UKOM, A€ CE CBAKM IMOjeAMHALl OpraHHM3alyja Wik on0op (okycupa Ha
npuiiaroh)aBame CBoje MpoLEIype 3a YIPaBJbakhe PU3UKOM OJIarOBPEMEHO] MICHTU(PHKAIM]H MaTePHjaTHUX PU3HKA
3a 0aHKy W MMIUIEMCHTAlWjy CTpaTerdje yupaBjbama PU3HLUMAa KOjU Cy OJTOBOPHH 32 HOPT(OIHO pH3HKa U
MOCIIOBHE CTpaTeruje, KOMyHHLHMpajyhinm peneBaHTHe WH(pOpPMamdje O PHU3UKY ca BHIIUM pPYKOBOIHOLINMA,
aKIMOHApHUMa, MapTHepuMa, dpuirjanama. Kibyd oBOr pa3Boja je KOMyHHKalMja 1 KOHTHHYUpaHa aHajIn3a pU3HUKa.

Y wecmom nocnaemy onucyje ce emnupujcko ucrpaxusame crposeneHo Ha Teputopuju Cpbuje, y Apyroj
nosyoBuan  2015. roauue, a oOpaheno mo ampwia 2016. roguHe. llusbeBH OBOr MCTpakuBawma Cy Owim Ja ce
UCIIUTA]y CTAaBOBH IIPaBHUX Cy0jekaTa O ynpaBJbalby PH3MKOM, NPBEHCTBEHO OaHKapCKOI CEKTopa, Kao W Moryhu
YTULAjH  PA3IMYMTHX BPCTa pU3MKA HAa YCIEIIHOCT IOCIOBamka, OINCTAaHAK M IUIAHHpame pa3Boja
uHcTUTynuja/0ankaka. OCHOBHA 3aBHCHA BapHjablia HCTpaKUBama OWO je YIOpaBO MPUXOA U YCIHEUIHOCT
NOCIIOBama, Ca BPCTaMa PU3MKa Kao HEe3aBUCHUM Bapujabnama. Takole ce mpukasyjy pe3yiTaTd eMIUpPHjCKOT
UCTpaX¥Bamba JOOMjeHH HAayYHUM, CTaTUCTHYKMM ¥ MaTeMaTHYKAM MeToJamMa M INOTBplyje BalHIHOCT
Me(UHUCAHNX XWIOTe3a WCTPaXHMBama. Y IMJBY J00Wjama aJeKBaTHUX HH(MOpMAaIja KOpPHUIINEH je aHKeTHH
YIIUTHUK O CTABOBMMA M HAYMHHMMA HA KOjU NPHBPEIHU CyOjeKTn/0aHKe ynpaBbajy pU3HIMMa y CBOM MOCIIOBAbY,
Kao W HMHTEpBjy, rae je To Owio moryhe. Y3opak je umHu 113 yuecHuka aHkeTa W MHTEpBjya OJ Kojux cy 34
¢uHaHcujcke nHctuTynuje (26 Ganaka mto je oko 86,6% mokpuBeHOCTH YKyIHOT Opoja Ganaka y Cpouju. 2015.
roauHe ux je ouno 30, v 7 MpeACTaBHUINTBA CTPAHMX OaHaKa), 3aTUM OCHI'ypaBajyha ApyIiTBa jep oHa MMajy BpJIO
BHCOKE PHM3HMKE Yy CBOM IOCIOBamy, e je mokpuBeHo mpeko 80% Behux opranusammja, mpousBomHEe (GHpMe
npepahjuBaukor cekropa, Takolje Bpio pernpeseHTtatuBad y3opak u UT dupme, koje cy yriasaom mo 50 3amocieHnx
(190% HUT cexropa y Cpbuju unne mane ¢pupme g0 50 3anocieHux). Paznosu oBe cenekuuje HCIUTAHUKA Y Y30PKY
PYKOBOAMWJIM Cy C€ THUMe, INTO OaHKe MOpeJ] CBOjUX YHYTpalllbUX pHU3HKa, MMajy cBe Belly HOpMaTHBHY H
orepaTuBHYy 00aBe3y yBohema HOBHX MT TexHoiOrHja Kao M KOHTOpOJE CBOT CUTEM IO TOM OCBHOY, a came UT
¢upme ce cycpehy rtakohe ca mosehanum pusunmma mo npupoxau aentHoctu. Cpenma npousBogHa mnpeayseha
npepahuBauke HHIYCTpHUje Cy oJadpaHa Kao YeCTH KIIMjeHTH OaHaKa, Yuja JUKBHIHOCT U HHTEPHA KOHTOJIA PU3HKA,
Kao M OaHKapcKa IpolleHa pHU3MKAa Be3aHa 3a KPEJUTHpPAme MMa BEJIUKY IOBE3aHOCT. Y CTaTUCTUYKOM H
BPEJHOCHOM CMHCIIYy Y30paK MCTPaXKHMBama j€ BaUIAH. YHyTap aHkeTe JeduHHcaHa Cy YKynHO 33 MUTama, Ol
kojux je mux 30 3aTBOpeHOr 00NIHMKa, IOK Cy TPH MUTamha Ouiia OTBOPEHOT TUIIA.. [Ipea epyna numarba Be3aHa je 3a
OCHOBHE KapaKTepHUCTUKE MpaBHUX cyOjekara; /[pyeom epynom yTBphyje ce Opoj 3amocieHuX, BUCHHA M BpCTa
npuxoja npenyseha/6anaka. Tpefia epyna muTama OJHOCH CE€ HA yTBphUBame (akTOpa, HUBOA M BPCTE PU3UKA KOje
(bupMe Mepe yC CBOM TIOCIOBabY, CTABOBH aHKETHPaHUX npeay3eha/GaHaka o Haj3Ha4YajHUjUM (haKTOPUMa PU3HKA,
Kao M BUCHHH HUXOBOT yTHIaja Ha IOCIIOBame caMor mpexyseha. OO03uMpoM Ha MHTEpECOBAamE MCTpakMBada Ja
npaBHU cyOjekTn/Oanke IeUHUIIY CBOje CTaBOBE O HHBOY mpahema MOoCeOHHX rpyna pU3HKa - YHYTPALIBUX U
CHOJBHUX, Je(HUHUCAHE Cy ABE MOCEOHE IOATpYIe aHKETHUX NuTama. IIpea nodzpyna numarmwa npukasyje HUBOE,
BUCHHY ¥ 3Hauaj T3B. YHYmMpaulmux ¢pakmopa puzuxa y nociioBamy npenyseha: Pusuk kanurana u GpuHaHCHpamba,
Kpenutau pusuk, Pusuk nmuksunHoctn, OnepaTuBH pu3KK, Pu3uk sbyackux pecypea, Penmyrannonu pusuk, Pusuk
¢uHaHCHjCcKOT n3BeIuTaBama, CTpaTeliky pU3KK, Tp>KUIIHN pU3UK U PU3KK 3eMibe.
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VY o0paan pesynrara UCTpaXKMBamba CE CBH HABEJCHH PU3HILM IOCMATpajy Kao MoceOHe, He3asucHe CTATUCTUYKE
Bapujabne. [lumara Opyee nooepyne OJHOCE ce Ha TMPOIEHY (akopa W 3HAYAjA CHOBHUX PU3UKA Y TIOCIOBAKBY
npenysecha/Ganaka. OBjie je TIpUKa3aH PU3MK 3€MJbE OIIITH, MOJUTHYKA M CKOHOMCKH PU3HK, YHjH YTHIE] je, Kao
moceOHe Bapujadie, Takohe aHANNM3UPaH y MPE3CHTALUjU Pe3yliTaTa HUCTPAaXKUBAkha CHEIUOUIHAM CTATHCTHIKAM
Meronama. Yemepma epyna numara ce 0OHOCU HA OP2AHU3AYUJY YNPAG/HLAFA U U3BEUMABARA O  PUSUYUMA.
VYHyTap HajBeher nena oBe rpyne MuTama UCIUTAHUIM Cy ONMCHBAIM OCHOBHE HAUYMHE U METOJE KOje CIPOBOJIC Y
UJbY yIpaBJbathba PU3ULUMA y CBOM mpenysehy/Ganim. YV mpernocieiseM aHKETHOM IUTaby HCIUTAHULHU Cy Ce
M3jallkbaBaId O BYKHOCTH IT0jeTMHAYHIX PHU3HKA, KAKO YHYTpPAIIkBUX Tako U cnojbHUX. CBe (akope pusmka u3 ode
OBE IpyIe UCTIUTAHUIIY CY PAaHTHPAJHM PeMa BIXOBOM 3Hauajy. Y IOCieHheM aHKETHOM MTUTaby UCITUTAaHULH 3]y
JIMXOTOMHE OJTOBOpE O TOME, Jia JIM cMaTpajy MOTpeOHMM JOAATHO 00pa3oBame M CHELWjai3aldjy 3a CTHLAHbE
HOBHUX Ca3Hamba U BEIITHHA Y YIPaBJbalby PU3UIMMa, 003UPOM M Ha HOBA 3aHUMama Y 0BOj 00JIaCTH.
Amnanuza pesynarata J00MjeHUX aHKETOM 00aBJbEHA je Ha OCHOBY INPETXOIHO NeGHUHUCAHUX HAYUHUX XUNOMe3d
4KjOM TIIPOBEPOM C€, TeHEPaITHO, yTBphyje:

*  OmuTty yTUIlaj, Ka0 M CTENEH YTHIaja W 3Hayaja yIpaBjbamba PH3MIKMMA, & Y LUJbY OCTBapHBamba IITO

MOBOJbHUjET aMOUjeHTa 3a YCIEIIHO MOCIoBake npeay3eha/banke.
= JlomaTHO ce MpPETIOCTaBJba la YIpaBjbake PU3HMLMMA MMa MO3UTHUBAH yTHIA] Ha CaMy YCICLUIHOCT Y
MIOCIIOBamYy CBaKor npenyseha/baHke, kao Ha IUITAHUPaEkE BUXOBOT Pa3Boja.

Hebdunucana je cieneha rpyna xunoresa: OCHOBHa XHIOTe3a A1l Ynpassarwe pusuyuma uma nozsumuean ymuyaj
Ha nocnoeamwe npedyseha/danke, u mpu nomohne xunomese:. A2. Ynpasewawe paznuuumum yHympauiroum
pusuyuma npeoyseha/banke uma cneyuuune ymuuaje Ha nociosawe, A3. Ynpaswamwe pazruuumum
CROBHUM DUSUUUMA UMA CReyuguune ymuuaje na nocinosamwe npeoyseha/oanxe, u A4. 3nauaj ynpaswvara
pusuuuma pacme y naaunupary oyoyhez nocnosarwa npedyseha/oanke. C TCOPHjCKOT aclieKTa, KBaJIATATHBHA
WHTEpIpeTalja AO0OWjeHnX OIroBopa je  aHajJu3MpaHa W IpHKa3aHa MPUMEHOM, TEOPHjCKH 3aCHOBAHUM,
CTaTUCTUYKUM METOJaMa: OCHOBHUM MemoOamMa OeCKpUnmueHe cmamucmuike anaiusze ONCepBHPaHUX IOJaTakKa,
CMamucmuyKuM mecmupar,eM 3aBUCHOCTHU ITI0jeJMHAYHUX BapMjabnu y3opka, rie je xopuimhen Ileapcon-oé y?
(eurn. Lxu-Cawyape) mecm Hezaguchocmu onpeljeHUX KapakTepucTHka (oOenexja, OIHOCHO Bapujabnu) Aaror
y30pKa H MOOenl GuuieCmpyKke pecpecuoHe aHanuse, JOTHCTHYKOM perpecujoM 3a mpeasuhame ncxoma T3B.
ouHaprux (OUXOMOMHUX) CIYUAJHUX NpoMeHpUusux. 3a onpeluBambe KBalUTeTa NOOUjeHE PErpecHOHe Bese, CTeIeH
carama JIOTHCTHYKEe (YHKIHje ca EMIHPHjCKH JOOWjeHHM, OICEepBHPaHUM INofanuMa KopuimheHa cy Tpu
KBAaHTHTaTUBHA TOKa3aTeJba CTENICHA: CMAHOAPHA epewika oyeHe, Koepuyujenm Oemepmunayuje u Aukukxe-o6
ungopmayujonu kpumepujym. Pe3ynrati nCTpaXuBamba NoKasyjy: PeneBaHTHE BPEIHOCTH Y30pKa HCTPaXKHBakbha 110
CBUM TPa)XEHUM KapaKTepUCTHKaMa, MOoceOHO y 00esex]jy Koje onucyje aa ju cy (KOju U y K0joj MEpPH) Pa3IMIuTH
PHU3UIM YTHIAIM Ha BHCHHY NPUXOAa aHKETHpaHWX mpaBHa juna y 2015. roguau. Hemrto mame o]l MONOBUHE
aHKETHPAHUX KOjU Cy TOTBPIWIM OBaj YTHUIA], HABEJO je Ja je YTHIAj Pa3IMYHUTHX BpPCTa PH3HMKA JOBEO [0
OJIPXKMBOCTH HUXOBOT npuxoaa. CTpyKTypa yTHliaja pU3HKa Ha BUCHHY NPUX0Jla aHKETHPaHHUX TPaBHUX cyOjexara
y 2015. roguHy, mocMaTpaHa y OJHOCY Ha BPCTY JIEJIATHOCTH KOjy OHHU 00aBJbajy, ynyhyje Ha JOMHUHAHTaH yTHIA]
pHM3MKa Ha OAPIKUBOCT NMPHUXOJA, U TO KOJ FOTOBO CBUX aHKEeTHUpaHuX Ipeayseha/Oanaka, 6e3 003upa Ha HUXOBY
nenaTHocT. Takohe je xon mpou3BOMHUX (UPMH BHCOK YTHIIA] PU3UKA M HAa CMamkemhe IMPUXO0Ma, a KoJ OaHaka je
3HayajaH yTULA] pa3iIMYMTHX PHU3UKa Ha noBehame NMpUxona. AHKETHHM YIUTHHKOM pa3iBOjeHe Cy JBE IpyIe
pH3HKa KOje HeKO MPaBHO JIMIE NMPATH U YIPaBjba HbHUME, YHYTPAIlHH PU3HLM: PU3UK KamuTana v (UHAHCHPamha,
KPEIUTUHH PHU3MK, PU3MK JMKBUIHOCTH, CTPATEIIKM PU3HK, PU3UK YNpaBJbarba, PEIyTAlHOHH WIN PU3UK UMHIJA,
TPIKHIIHU PU3MK, OTIEPATHBHYU PU3HK U PU3UK JbYJICKUX pecypca, Te CliosbHU pusunu. Hajsehy BpeaHocT y ykynHOM
Y30pKYy, TJIe ce Haja3e Mpou3BoJIHA, ocuTypaBajyha, mHpopmaTuuka npeynzeha u 6aHke, Ma pu3uk AUKGUOHOCMU,
mTO je y ckiaay ca mnpoOieMnma y mocioBamy Hajpehe rpyme WCIUTaHWKA, MPaBHHUX JIHIA KOja JoJjia3e W3
npon3Boe. OMax 3aTuM, MO BETTMUUHU CIIEIN Bapujadia mpacumnu puzuk. Cienehn 3Ha4ajHU pU3HIM 32 CBa
HCTIMTaHa MPaBHA JIMIA Cy: KPEAUTHHU PHU3HK, ONIEPATUBHU PU3UIN- PU3HUULIN HOBUX MH(POPMATHYKHUX TEXHOJOTHja
W pU3HK JbYJCKHX pecypca. Koa cTparema OaHaka TO je KpeOumnu pusuk u pusuk Kanumaid.

Y npyrom ey CTaTHCTHYKE aHallM3e BPCTE YHYTpallbUX PH3MKA KOJ ONIIEr Y30pKa, IIPE3EHTOBAaH je U
KBaHTUTATUBHO M3paKeH MelycOOHM yTHIAj AMXOTOMHHX Bapujabim Koje omucyjy ydemhe aHKETHPAaHHX
npexayseha/mHcTUTYIIMja y yIIpaBibaky YHYTPALIbUM PU3UIMMA, Y OJHOCY HAa HMBO H-MXOBOT OCTBApEHOT MPUX0Ja
y npouutoj 2015. roquau. Ha ocHOBY nHMXOTOMHE NpHUpoJe BapHjabiM KOje ONHUCY]y TOpe HaBeleHE yHYTpallibhe
pH3MKE KOjUMa MOTCHIMjaJHO YNpaBibajy aHKETHpPaHa INpaBHA JHIA, 3a ONHCUBame HHXOoBe MelycoOHe
MOBE3aHOCTH M JAMHAMUYKE CTPYKType KopuirheHa je JIOTMCTHYKA perpecroHa ananu3a. OBne cy onepamusHu u
KpeOumnu pu3uyu, OHU Ca HAjBHIINM perpecHoHnM KoeduimjeHatnma. C apyre crpaHe, TadyHO MOJOBHHA
BapHjabi Koje ONMHMCYjy YTHIAj BpCTa pU3MKa MMa HETaTHBHE BpeAHOCTH KoeduimjeHata perpecuje. OHe yKazyjy
Ha TOCTOjabe¢ M3BECHUX HETATUBHUX TEHJCHIM]ja y yNpaBJbalkby PH3UIMMA, KOje Cy TIOCEOHO M3paKeHe, PEeIHMO,
KOl CMPAmewiKoz pusuKa, anu u pu3uka QUHaAHCUjCKo2 U36euIimasarsa.

Kon Ganaka je mpema pe3ynTaTuMa HCTPaKMBama 3HAYAJHO H3PAXKCEH MO3UTHBAH CTaB MCIHUTAaHMWKA y OJHOCY Ha
yIpaBJbarbe PU3HLIMMA Y HajIIMPEM CMHCIY, OOyXBaTHUBIIM BPJIO yjeqHaueHo Behu Opoj py3HKa: pU3HLM JbYJCKHX
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pecypca W JMKBHIHOCTH, a 3aTHM pU3UIM (UHAHCHjCKOI H3BEIITaBama, peryTaudje (MMHIa), KamnuTaia u
¢uHaHCcHpama. CBe HaBeJCHE PHU3UKE y MPOIECY yNpaBjbakhba HABEJIO j€ BHUILE OJ] MOJIOBUHE MCIMTAHUKA, JIOK je
Ta4yHO TIOJIOBMHA KHX anocTpodupasa W pU3UK ymnpaBibamba. OBO MoOKazyje Aa cy OaHKe M WHCUTYLHjE Y
0aHKapCKOM CEKTOpY BPJIO 3aBHUCHE y YCIEIIHOCTH CBOT TOCIOBamba OJ Kamurtaia U (HUHACHPAma, JTUKBHUIHOCTH,
(MHAHCHjCKOT M3BEIITaBarka O KOjeM 3aBHUCH IPAaBOBPEMEHO OMIYYHBAEkE M CIpPEYaBalk-¢ HETATHBHUX YTHUIAja
pU3uKa, and Takohe Ooff KBaJUTETHUX KaJpoBa M MHPOPMATHYKHUX TEXHOJIOTH]ja y OIEPATHBHUM PH3HIKMA, KOjU
nocTajy riobanHo cBe Beha miaHca u mpeTma, Kao U MPEAMET MHTEH3UBHOT HOPMHUpamba O] CTPpaHe HAIMOHATHHUX
0aHaka y CMHCJy 3alliTUTE I0JaTaka U UMOBHHE M 0OaHKa M KIIMjeHATa. JJAKO CE youyaBa Jla HOCEOHO BUCOKY
6peOHOCHm uma pu3uK Kanumaia u uHaHcupara, a OJIMax 3aTUM ,paMe y3 pame™ cliene Koe(HUIUjeHTH
OIepaTHBHOI' PHM3MKa, Ka0 M PHU3WKa JbYJACKHX pecypca. Haj3an, HarmacuMo na CBUM KBaHTHTaTHBHH MOKa3aTesbU
CTelleHa KBAaJIMTETa OCTBApEHE PErpecHOHEe Be3e UMajy OIIeT ,,IOBOJbHE * HyMEpPHUKE BPEAHOCTH. AHAIN3Aa PU3HKA
Kanutaja u puHaHCHPama KaTeroprU30BaHa je y NeT NoceOHUX MOJBPCTAa PU3MKA: BUCUHY KalluTajla, aJJeKBaTHOCT
KamuTana, mpobiieMe y noOujamy Kpeaura, mpoOieMe Mpu oa00paBamy KpeAWTa U JPYTO. Hajsehiu 6poj
aHKEeTUpaHHUX npeay3eha/MHCTUTYNHja Yy ONIITEM Y30pKY PU3UK KamuTana M (UHaHCUpama TIjela Kao I0CeOHy
BPCTY YHYTpalllher PHU3MKa, YHyTap KOjer MpaTd U MepH HajBHIIE BHCHUHY U aJeKBaTHOCT kKanuTaia. CynmpoTHO
TOME, MOCIEA’E IBE BapHjabiie MMajy HEraTUBHE OLCHEHE BPEIHOCTH PErPeCHOHHMX KOe(HIHjeHaTa Ma, PeluMo,
npobiiemu pu 0j00paBamy KPEIUTa HETATUBHO YTUYY HA BUCHHY NPUXO0/Ja aHKETHPAaHUX npeny3eha/uHCTUTYIH]a.
Kon 6aHaka, ueTupu O] eT JUXOTOMHHX Bapujaldiu UMajy MO3UTUBHE, PEIATUBHO yjeAHAUYEHE BPEAHOCTH. 3asucha
sapujabna npedcmaesba NO3UMUSHe epexkme Ymuyaja ynpassard PUSUKOM KAnUmaid u QUHAHCUPAar-a Ha GUCUHY
npuxoda Kojy ¢y HagedeHe uncmumyyuje ocmeapuie y npemxoonoj 2o0unu. KpeautHu pusuk (umeo y3opak),
(dbopMynHCaHO je JeceT pa3MYMTHX HAYMHA HA KOjU CE KPEIUTHH PH3MK MOXXKe MaHH()ECTOBATH W y KOjUM
YHyTpalllbUM OO0JIacTUMa M Tpylnama NpoW3BoJa W KJMjeHara: IpOCeYHa BHCHHA KpenuTa, noceOHE pesepse,
NpoLeHa KPeJUTHE CIOCOOHOCTH, PU3UK MOjeANHAYHOT KIIMjEHTa, PU3HK LENIoT MopTdoiina, rpyne MoBe3aHux JIHLa,
PHM3HMK CEKTOpa JeJIAaTHOCTH, PH3HMK Teorpadckor moapydvja, pu3U4HE Ipyne U JAPYro., ONCEpBHPAHU PE3yNITaTH
aHKeTe Y OBOM JeNly WCTpaKHMBama MpHKa3aHW cy oaroBapajyhum nuxoTomMHuM Bapujabiama. Hajsehu Opoj
aHKeTUpaHux mpexny3eha/OaHaka kao moceOHy BpPCTY KpPEAWTHOT pH3WKa anocTpodupa pU3UK T10jeTUHAYHOT
KIMjeHTa, 3aTUM IIeJIoT MOpTQOINa W TPOCEYHY BHCHHY KpenuTa. BehmHa perpecnoHnx KoeduImjeHaTa je
MMO3UTHBHA, IITO yKa3yje Ha MO3UTHBHY KOpeJamnujy oAroBapajyhux Bapujalim, Tj. yTHIaja KpeOUTHHUX pPH3HKa ca
BHCHHOM OCTBapeHOr mpuxoja. Mmak, BpeAHOCT CBUX Koe(HIIMjeHaTa je M3Pa3UTO Majia M3PaKEHU]y MO3UTUBHY
BPEHOCT UMajy, OYEKMBAHO, KOS(UIIUjEHTH KOjU Ce OJHOCE HA PU3UK MPOLEHE KPEAUTHE CIIOCOOHOCTH M PH3HMK
M0jeIMHAYHOT KJIMjeHTa, a 3aTUM CIIeld pU3uK reorpadckor noapydja. Kox 6anaka, yTuiaj KpeIuTHOT pHU3HKA je
HajuspakeHuju. KoJ roroBo cBUX BpCTa M yHyTap (akTopa KPEIUTHOT PH3MKA MOCTOjH U3y3E€THO BHCOKA, TOTOBO
yjenHaueHa (pekBeHnuja Opoja MMO3UTUBHUX OJrOBOpPa AaHKCTHPAHWX OaHKApCKHX OpraHu3andja. PH3UK
JIMKBHAHOCTH (I[€0 Y30paK), aHAJM3UPAHO j€ jOII OcaM BapHjadiIM TECHO BE3HUX 3a OBAj PU3UK: MOTOPIIAHE
KBaJIUTETa aKTHBE, IOBJAYEHE AENO3MTa KOJA OaHaka, Teiikohe Ko mpuOaBibarba HOBOI KalMTaja, IUIAH 32
BaHpe/lHE CHTyalllje, BUCHHA TOTOBHMHE, BHCHHA YKYIHOI JENO3WTa, BHCUHA pe3epBH, apyro. Hajeehu oOpoj
HO3UMUGHUX 002060pa aHKETHpaHUX Ipeny3eha/MHCTHTYIMja MMa BapHjabiia PH3UK HO2OpWArad Keaaumemd
axmuee. 3aTUM clielie Bapujadlie Koje ONUCY]Y NO3umueHe Cmagoge UCNUMAHUKA O YMUYQjy pusuka O 6UCUHU
20mosure, mewKohama npuUIuKom npubasbara H0802 KANUMaALd u 0eno3umad, 0OHOCHO NOBIAYErY 0eno3Uma Koo
6anaxa. Kon crpatyma 6aHaka, pu3uK JUKBUIHOCTH, IPEACTaBIba jeaH Ol IBa HajIOMUHAHTHHUja OOJMKa PH3HKA,
KOjU Cy aHKETHUpPAHH MPaBHH CyOjeKTH, MOoceOHO, v HajBehieM Opojy UCTakin y CBOjuM oAroBopuma. Hajeehu Opoj
HO3UMUGHUX 002060pa WCIIUTaHWKA je ,IPYNHCaH” yHyTap BPEAHOCTH JBEjy BapHjabiMl pusuxa nozopuiarba
Keaiumema axmuge u nogiaierba 0enosuma Koo Oanaxa. 3a pasiuKy O HPETXOIHOT MOJENa, OBJC j& 3HAMHO
U3pAdNCEHUja NOZUMUBHA KOPEIAyuja Ymuyaja pasHux OONuKa pusuxa JIUKEUOHOCMU HA YCHEWHOCM NOCI08AFd
ankemupanux npaenux cyojexama. OnepaTHBHH PU3MIM, YHYTap KOJUX CY IOCEOHO MEPEHH PHU3UIH 10 OCHOBY
3anocnennx U UT u yayTap wux cnenehu y3pomu: mancka ooHoa T ompeme u codrepa, HuBo curypHoctu UT
cUCTeMa, yIaay y MOCIOBake U Majl CHCTeMa, ITETe Ha CPEICTBUM U OIPEMOM, NMPABHH PU3UK, HUBO CHPOBEACHOT
yIpaBibatha MPOjeKTHMa, YHyTpallmha Kpaha, Mpou3BOAM M yCIyra M IOCJIOBHA Ipakca, pealu3liyja WHTEPHHX
npoleaypa, MpOjeKTH, CIIOpa3yMH, YrOBOPH, NPHUPOJAHE Hemoroae, Ao0aBbadd, PH3UK JbYICKHX pecypca,
CIOCOOHOCTH M PAacIOI0KHUBOCT 3aIlOCIIEHUX, CUTYPHOCT pajJHUX MecTa M ApYro. Y ey ONEpaTHBHUX PU3WKa
moceOHo cy oOpaljeHu onroBopu Be3aHU 3a Pusuk myockux pecypca (ueo y3opak). Y OBOM eIy UCTPaKHBama
UCIINTAH j€ YTHIa] ONepaTUBHUX PH3HKA, IPBEHCTBEHO Pa3IYMTHX BPCTA PU3MKA JbY/ACKUX pecypca Ha MOCIOBame
aHKETUPAHMX Npey3eha/MHCTUTYIH]a, KaKO HA Y30pKY Y LIEJMHH, TAKO U Ha CTPATyMCKOM JIeNly OHUX WHCTHUTYLHja
Koje ce 0aBe mpyxemeM (uHaHCHjcKO-OaHKapckux ycimyra. Mory ce HaBect cienehu pesynraru: Bpennoctu
arncoNyTHUX ()peKBeHIHMja, a TUME M MPONOpHHMja MO3WTHBHHUX OJrOBOpA HCIHUTAaHWKA CY Hajuspacenuje Koo
pusuka aykmyayuje/3aopaicasarbe 3anocieHux. 3aTUM Clelie TOTBPIHU OATOBOPH YTHIAja pusuxda niawda odyke
Koju 6u 6uo npunazohen nompebama u 8pemMeHy NpasHoz auya, 0K je yI9ecTaJoCT OCTAINX BPCTa PU3NKA JbYACKHX
pecypca 3HaTHO Mame 3acTymbeH./lakme, aHkeTupaHa nperny3eha/6anke Mopajy WTEKako BOAWTH padyHa O OBOj
BpPCTH PU3HKA, OJJHOCHO HACTOjaTH Ja HETOB YTHIA] MUHUMHU3HPA]Vy Y TUIAHUPaky CBOT Oyayher mocioBama.

Koo 6anaxa, osu puzuyu, moxasyjy  HU3Pa3HTO BUCOKY (DPeKBEHYUjy NOZUMUBHUX 002080pd KOO PUSUKA
daykmyayuje/3adpaicasare 3anocienux. nak, 3a pasiuky oJi IPETXOAHOT, TOTOBO WACHTUYHY (PPEKBEHTHHOCT
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HO3UTUBHUX OATOBOPA UMA U YMuyaj pusuka yuecmanoz 001acka Kayunux xaopoea. IlonoBuHa aHKETHPaHUX
(bMHAHCHjCKO-0aHKapCKUX MHCTHUTYIIHMja MO3UTHBHO CE W3jaCHWIIA O OBOj BPCTH pu3uka. CaMMM THM, TTO/IBJIAa4H CE -
Jla je pU3MK Y4ecTalor ojjacka KJby4HHX KaJpoBa creluduyHa BpcTa pu3nKa Koja je y TeCHOj Be3d ca NPUpPOJIOM
HOCIIOBaka Oall OBUX HMHCTUTYLMja. BUIIBMB je nosumusan ymuyaj ynpasmara pusuyuma HA HOCLO8AIbE
AHKeMUPAaHux OaHKApCKUXx opeaHusayuja, Tj. JOII jemHOM nomeéplena eanuoHocm xunomese Al. OnepaTHBHH
puwsumu  y UT (meo y3opak). Y oBOM Aeny HCIHTaHa je AUCTPUOYNHjY (peKBeHIHja, OJHOCHO pErpecroHa
3aBHCHOCT CIICIIU(UIHE BPCTE, T3B. ONECPATUBHOT pU3HKa y 00IacTH WHPOPMAIMOHUX TEXHOJOTHja. Y OBY BPCTY
pHU3UKa Crajajy pU3HLOM KOjH MOTY HACTATH y PAa3IMYUTHM oOllacTHMa TocioBama. OBae je pasMaTpaH yTHUIA]
onepaTHBHUX pu3nka y oonactu UT nudpacTpykrype, Kao W THIUYHHM PU3HLM KOjU MOT'Y HACTAaTH MOJ CIIOJEHUM
yTUIajuMa.

ITo3umusan cmag ucnumanuxka y oOnocy Ha onepamuene pusuke y oonacmu UT ungpacmpyxmype. Hajsehu
0poj nosumueHux 002060pa AHKETUPAHUX IPABHUX JHIA UMa pusux niaucke obnose UT onpeme u cogpmsepa,
00HOCHO Yyeoherve HOGUX MoOend. 3aTHM CIeJic BapHja0iie Koje WCKa3yjy HO3UMUGHe CMA08e UCNUMAHUKA O
ymuyajy pusuka Hueoa CucypHoCmu UHGOPMAYUoHo2 cucmema, Ynao y nociosarbe U nad cucmem, Kao U
€BEHTYaJIHU HACTaHAaK wmeme HAO cpedcmeuma u onpemom. Koo bamaxa, najeeha gpexesenyuja nosumusehux
002080pa 3acmyn/beHa je Kop Bapujadie pusuka niarcke oonose UT onpeme u cogpmeepa, and je U yTUIA] OCTATHX
pH3WKa, HHBOA CHT'YPHOCTH HH(OPMAIMOHOT CHCTEMa M NPHPOJHHUX HEIOroje, MOIUIaBa, I0XKapa, 3eMJboTpeca
Takohe moTBplheH, y roToBO moajeqHakoM Opojy, KO BEIHKOT Opoja aHKeTUPAaHUX MPAaBHHUX CyOjexaTa. 3a pa3iukKy
Ol JIOTHCTHYKO-PErPECHOHOr MOZENA LEJIOBUTOI Yy30pKa, OBJAE IIOCTOJH CTATHCTHYKMA 3HAYajHAa IO3UTHBHA
Kopenanyja ko Behune neguancanux Bapujadnu (0Bo nomephyje saruonocm xunomese A2). [loceGHO je m3paxeHa
MO3UTHBHA KOpeNalyja yTHIaja 3aKoHa U 100aBajbada, Kao CICHH(pUYHUX BPCTa CIIOJbHUX PH3HKA, 3aTHM PH3UKA
HuBoa curypHoctu UT onpeme u codrBepa, Kao M yTHIaja pH3HMKa yIaja y IOCIOBaWkbE U MaJ CHCTEMa, OJHOCHO
pH3HKa IITEeTe HACTaNle IPUPOAHUM HEroroaaMma

Pusuk mmupa (pemyrammje, neo y3opak), Hajehu yTHLQ] yHyTap OBOT PHU3UKA MMa He2amuean Ymuyaj Ha
MPACUUHO NOZUYUOHUPARbE, OOHOCHO CHONe 3a0picasara (Hanywmarea) kiujenama u(uiu) nopyubuna. Ilo
BEJIMYUHH 3aTHM CIICAC YMUYQj PUUKA He2AMUGHUX HANUCA U(UTU) GeCmu Y MeOUjuMa U 200UlULbe NPec-KIUNUHS
ananuze. Perpecnonu KoeuiujeHTH UMajy (yriIaBHOM) MO3UTUBHE OIICH-CHE BPEIHOCTH, TAKO Jia ce Moxe noaByhu
maunocm Xunomese Al. Hajuspasicenuju no3umuean ymuyaj Ha nociosarse ankemupanux npedyseha/banaxa uma
VAPasmarme pusuKkom 6poja u 8pcma RO3UMUSHUX HANUCA Y Medujuma, v je BaXHO uctahu u necamusan ymuyaj
ocmanux, Heumenoganux epcma pusuxa. Kom 0aHaka je HAayTHUNAJHUJU CMAE UCNUMAHUKA O YMUYdjy pusuKd
200uwIbe npec-KIunuHe anaiusze. 3aTUM CIeJe BUXOBU HOMEPOHU CMABO8U O NOCMOjAbY PU3UKA 2yOUmaxa Koju
Hacmajy —ycied He2amugHo2 Ymuyaja Ha - MPAICUWHO  NOUYUOHUPAFse, O0OHOCHO Yy Nnoziedy cmone
3a0pIHCaABarLa/HANYWMared KiujeHama, 0OHOCHO NOPYuOUHaA.

Pu3suk ¢uHAHCHjCKOTI H3BeIITABaWma, 1€0 Y30paK, Hajeehin je Opoj mo3uTHBHHUX oAroBopa ckopo 30%
UCNUTAHUKA MMa YTHIA] PU3HMKa KOjU HAcTaje HEJAOCTATKOM MHTEPHOT M3BELITaBaibha. 3aTHM, Ca HEIITO MambUM
OpojeM MOTBPIHUX OArOBOpa CJICIU YTUIA] PU3UKA HEJIOCTATaKa M3BEHITaBama YTBPHEHUX OJf CTPAHE PEBH30pA.
CBH oIleHeHI KOS(DUIN]CHTH perpecrje uMajy MO3UTUBHE BPEAHOCTH, TaKO Ja je Moryhe NOTBPIUTH BaTHIHOCT
Xunoreze Al. Kom Oanaka, Hajehu mHpoIleHAT MO3UTHBHUX OJTrOBOpa AHKETHPAHHWX IPABHUX JHIA HMajy
HEIOCTalld MHTEPHOT M3BEITaBama O PU3HUKY, Ka0 U OHU YTBpeHHU oJ cTpaHe peBnu3zopa. C Apyre cTpaHe, pU3HIN
HeJoCTaTaka H3BEINTaBama YTBPEHUX OJ] CTpaHE PEBH30pa HMMAjy HETraTHBaH YTUIA] HA 3aBHCHY BapHjaliry,
OJIHOCHO BHCHHY IPUX0/1a aHKETHPAHUX (PHHAHCH]CKO-0aHKAPCKUX MHCTUTYIU]a. CTpPaTelKN PU3UK KO 0aHAKa,
ynyhyje Ha u3pasuto ucoky (hpexseHyujy NO3UMUBHUX 002080pa YMuyaja pusuxa nOCMusarbd Yuseed pacmd
nopmeonua. Hanme, yak BUIIIe 0J] TIONOBHHE aHKETHPAHUX MPABHUX CyOjexaTra MOTBPAMIIA je YTHUIIAj Oaml oBe BpCTe
crparemikor pusnka. OBa YHIEHUIA je Yy CKIIaly ca HNPUPOJIOM JEIaTHOCTH aHKETHPAHUX IMPaBHHX JIMIA YHYTap
nocmarpador crparyma C apyre crpaHe, ocrajie BPCTE CTPATEHIKOT PU3MKa 3aCTyIJbeHE CY y BeOMa Malioj Mepu
YHyTap OBOT CTPaTYMCKOT fiejia Hauter y3opka. [lltaBuiie, Moxxemo pehu aa je yTuIiaj OBUX BPCTa pU3HKa FOTOBO HA
TPaHUIIM CTATUCTUYKE 3HAYajHOCTH, a OBa MpeTIocTaBka Ouhe n (opMaaHO MpOBEpeHa HApEIHOM, JOTHCTHUYKO-
PErpecOHOM CTaTHCTHYKOM aHAIM30M OIICEPBUPAHHMX BPEJHOCTH. Y Ty CBPXY, 3a CBHX IET paHHje Je(pUHUCAHUX
JIMXOTOMHHX BapHjalin: MOCTH3amke MPOPUTAOMIHOCTH, IIOCTH3akhe [IUJbEBa pacTa MopTdoima, IocTu3ame IJbeBa
mupema Mpexe, nosehame ydentha oxpelleHMX IMIPHMX TPXKHIIHMX CerMeHara YTBpheH je HHXOB yTHIIA] Ha
YKynaH TNpHXoj (QHUHAHCH]CKO-0aHKapCKUX HMHCTHUTYIMja KOjU cy oHe octBapwie y 2015. romunu. OuemeHe
BPEIHOCTH PETPECHOHNX Koe(duIMjeHata Cy IMO3WTHBHE, ald C€, Ka0 M y NPETXOAHOM Cllydajy, BeoMa Mallo
CTaTUCTHYKHU 3HAYAJHO PA3NIUKY]y o Hye. Mak, Moxe ce pehu 1a U OBIIe nOCmoju no3umusan ymuyaj ynpasaoarea
CmMpamewKum pusuyumMa Ha noclosarbe aHKeMmupauux QUHAHCUJCKO-OAHKAPCKUX UHCMUmMyyuja W, Ha Taj HAYHH,
nomepoumu eamarnocm xunomese Al. TpKMIIHUA PU3MK, €0 y30paK ca Y3pOIMMA: ONIITH TPXKHUIITHU TPEHIOBH,
TPXKUIIHO ydenihe W CTPyKTypa KOHKYpeHaTa y JeNaTHOCTH, OTBOPEHOCT ITOJIOKaja MPaBHOT JIMIA, TPEH KaMaTe y
EVYP u PCJI u npyro, y pe3yaTaTuMa aHaliu3e 1okasyje Hajeefiu Opoj nosumusHux 002060pa aHKETUPAHUX TIPaBHUX
cy0jekaTa 'y onwmum MpAHCUMHUM MPEHOO8UMA KAo Gaxmopuma pusuxda. 3aTUM Clele HBUXOBH HOTBPIHHU
CTaBOBU O YMUYAjy pusuKa mpocuminoe yuewhia u cmpykxmype KOHKypeHama y 0elamHOCmuma Kojuma ce ouu 6ase,
OJTHOCHO TpeHaa BucHuHe JeBM3HMX kamata. Kom 0anaka, yOemspuBO Hajsehu Opoj nosumusHux 002080pa
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aHKETUPAHMX MPAaBHUX JIMIA Hala3u ce YHyTap ,,CPOJHHUX" BapHjalbiH - pusuxa mpenoa 6ucune Kamamuux cmona y
0e6u3HOj, 00HOCHO domahoj eanrymu. 3aTUM ClIeJic CTABOBH MCIIMTAHUKA O YTUIA]Y PU3HMKA mpoicuuiHoe yuewha u
cmpykmype koukypenama y oeramuocmu. C Apyre crpaHe, 3aHUMJBUBO je ucTahm 1a HHjesaH O]l aHKeTHPaHHX
MpaBHUX cyOjexaTa, Tj. (DMHAHCH]CKO-OAaHKAPCKUX HHTUTYIMja HHje HCTAaKao pPHU3WKE OTBOPEHOCTH IIOJIOXKaja
NPaBHOT JINIIA, KA0 M HEMMEHOBaHe BpCTe pu3uKa. Hajuspaoswcenuju nosumusan ymuyaj, uiMa ynpasmarbe pusukom
ONWIMUX MPAHCUWHUX TMPEeHO08a, 0K je, Ha UCTH HaYMH Kao M KOJ [EJOBHTOT y30pKa, IPUCYTaH HeraTHBaH YTHIIA]
(akTopa TpKUIIHOT ydentha M CTPYKType KOHKypeHarta. VMIHTepecaHTHO je W 1a 3HadajHUja KopeJamndja pu3nkKa
TpeHJa BUCHHE KaMaTa [IOCTOj! Y CIIydajy AEeBH3HUX KaMaTHHUX crona. Cno/bHU pu3uuu. Pesynratu uctpaxkuBama
KOJH Ce OHOCE Ha yTULAje CIIOJbHHUX PHU3UKA MPUKA3aHU Cy IpeKo: Pu3nka 3emibe, eo y3opak, ca 10 pasnmmautux
y3pOKa: MaKpOEKOHOMCKa CTaOWJIHOCT, HOJUTHYKAa CTaOMIIHOCT, CTPYKTYpHE IIPOMEHE, CIIOJbHA 3aJy>KEHOCT,
YPEIHOCT CepBUCHpama Ayra, MPUCTYN 3eMJbe Mel)yHapoaHUM (HHAHCHjCKMM WHCTUTYLHjaMa, BUCHHA MH(IaIHje,
HE3arociIeHOCT, TpeH | noMahe BiayTe, TpeH HHOCTPaHE BiayTe, MHICKC XyMaHOT pa3Boja.

Ha ocHoBY o0paljenux moaaraka, Moxe ce youuTu jaa je Hajpehu Opoj ankeTupanux npeayseha/baHaka kao moceOHy
BPCTY PHM3MKa 3€MJb€ HCTAKJIO - TMOJUTHYKY CTa0MJIHOCT, a OAMax IMOTOM amnocTpoupaHa je MAKpOEeKOHOMCKA
cmabunnocm. Hermro BuIe o1 NETHHE UCITUTaHUKA MO3UTHBHO j€ OATOBOPHIIO HA YTHIA) CIIOJGHUX PU3UKA KAO IITO
Cy ucuHa un@rayuje, He3anocieHocm U mpeHo unocmpate ganyme . IlpemMa pe3ynaTaTuM HCTpakuBama, HajBehn
Opoj BPEmHOCTH PETPECHOHMX KoeduuujeHaTta je Mo3uTHBHA. [locToju (YTIIaBHOM) HO3UMUBHA KOperayuja
00zosapajyhux eapujadiu, 0OHOCHO ymuyaja pusuka 3emme cd GUCUHOM ocmeapenoe npuxooa. Hajuzpaxenuju
YTHIAj, UCKA3aH Hajeefiom nosumuenom epedHowhy perpecHoHOT KoeHIrjeHTa nMa, 09eKUBAHO, KOSPUIIHjSHT Y3
YTHIQ] pusuxa npucmyna 3emme melyHapoonum gunancujckum uncmumyyujama. OaMax 3aTUM cIequ Bapujadia
ymuyaj pusuxa makpoexoromcke cmadounnocmu. CynpoTHO ToMe, BapHjabie Koje ce pejoM OJHOCe Ha pusuke
CMPYKMYPHUX NPOMEHA, CNO/bHE 3A0YHCEHOCU U UHOEKCA XYMAHO2 PA360jd UMAjy He2amueHe oyerbeHe 8peOHoCTnu
perpecuonnx koeduiujeHara. Ha Taj HauuH, OHe yKa3yjy Ha HHMXOB HETaTMBaH YTHIA] HA BUCHHY YKYITHO
OCTBapeHOr MPUXO0Ja aHKETHUPAHUX MpaBHUX cyOjekata. Kao 3aBucHa Bapujabia mocMaTpaHa je BUCHHA YKYITHOT
npuxoJia Koje cy (PMHaHCH]jCKO-0aHKapCKUX MHCTUTYLHMje ocTBapuie y 2015. rogunu. Jlako ce yodaBa ja ce U oBJie
jaBipajy (yriaBHOM) TO3UTHBHE BPEIHOCTH PETPECHOHMX KoeduIMjeHarta, IITO nomepljyje eanuonocm xunomese
A4. Y pe3umey pe3yaTara HCTpakuBama MNOBpheHa je BaNMIHOCT HAyYHHX XHUIOTE3a M BaJbaHOCT HAy4YHE
METO/UIOTHje HCTpakuBama. Y JucKycuju cy KOMEHTapHUCaHU pPEe3yJTaTH HCTPaXHBama JUCepTaluje, Kao U
pe3ynTaTtu APYrux MCTP KUBamba N3 00JIaCTH yIpaBibarka U MOJEINpamka pU3uKa. Pe3ynraTuMa OBUX HCTpaXHUBamba,
HAjHOBUjUM CTyIHjamMa O pU3UIKMMa y OaHKama, MOTBpPleHH Cy HaJla3W TEOPHjCKOT M EMITIHPH]CKOT HCTPaKHBamba
JcepTaanyje a nmocedHo: moTpeda MHTErpaIHOT NMPHUCTYNA YIpaBibalby PU3NIMM Yy OaHIM, Pa3Boja HOBHX MoJela
3allITUTE O]l YHYTPAllkbUX M CIIOJbHUX PH3MKa, MOTpeda HOBOT 00pa3oBama M BEITHHA M3 00e O0JICTH MOCeOHO
ycIen TUruTainn3aluje 1 HOBUX TEXHOJIOTHja, Te 1oTpeda napTHEpCTa U pa3Boja KyJIType pU3HKa.

YV ceomom noznaemwy oamu cy saxwyuyu doxmopcre oucepmayuje u oepanuuersa y pady u nompeba 3a HOGUM
ucmpadicugarouma y 060j obnacmu. Puzuyu y nocnoeary 6anaxa cy XapakTepHCTHKa CBaKOT OaHKapCKOI' 1OCIa,
TaKo Jia je CTBapame HOBUX MHCTPyMEHATa, HOBHX TEXHHUKA M CTPATeryja, HOBUX OaHKApCKHX YCIyra M JiepuBaTa je
HEMUHOBHOCT. 3a 0aHKape cy puU3MYHE M NPOMEHE Yy Kamarama, IpOMEHe JAeNo3uTa, cBe Behoj HecrmocoOHOCTH
IyXHUKa 3a moBpahaj 3ajMa, aeperyianuju, MOpPaJHOM Xa3aply, Kao M yJlacKy OaHaka y HE KiacHyHe OaHKapcke
nocnoBe.  Pusnim kojuma je OaHka JMPEKTHO H3JIOKEHAa BE3aHM Cy 3a OCHOBHO OaHKapCKO IIOCIIOBame,
KpPEIUTUPahe - KPEJUTHH PU3UK, 3aTUM KaMaTHH PU3HK, alli U TPIKHUIIHU U AEBU3HHU PU3UK. Y HCEPTALUjH Cy 3aTO
moceOHO MCpakeHN CTAaBOBH OaHAKa O YTHUIIA]y M 3HA4Yajy IIMPHUX PU3HMKA HA YCIEIIHOCT MM TYOUTKE y MOCIIOBAbY !
KPEIUTHOT PU3UKa, KAMAaTHOT PU3HMKa, PH3HKa HEKOJMKO HUBOA JMKBHUAHOCTH, ONEPATUBHUX M MOCIOBHUX PH3HKA,
JIEBU3HOT PU3MKA, CIOJbHUX pPHU3MKA 3eMJb€, HOPMATHBHHX PpHU3UKA, TPXKUIIHUX M PENyTAllMOHUX pHU3HUKa.
3aKJby4eHO je J1a MaKo Cy PH3HILM CBE M3PaKCHUjH, MEHAIMEHT ()MHAHCH]CKMX WHCTUTYIHja HHjE jOII JJOBOJEHO
KOHLIEHTPHCAH HA HHX, IITO OM Ha AYTH POK MOIJIO M3a3BaTd JoAaTHE mpobieme y OuiaHcuMa Oanaka. Mapike
HHUCY aJleKBaTHO ojapelhleHe Ha IyrW poOK, HOCTOjH PHU3MK 3a YNTaB OaHKAPCKM CHUCTEM KOjU MNPOM3WIIA3U U3
BaHOMJIAaHCHOT MoOCioBama. Pu3MK je y Tome mTo he y Bpeme TeH3Mja M TPXKMIIHUX yTHIAja OaHKe MOpaTH Ja
ucrymanajy obaBe3e BezaHe 3a o0ez0eheme cpencraBa cBOjuM KimjeHTHMa. [Jnenajyhm myropounuje, mpodur
GaHke he 3aBHCHTH MOCEOHO OJ MPUTHCKA KOHKYPEHIIHMj€, IPHOPUTETa M CIIOCOOHOCTH MOCIIOBaka Ca MUMHHAIMM
KaMaTHUM Mapxama. [lomTo je MHOTO pH3HKa KOju yTH4y Ha paj OaHKe, ynpaBihame HBHUMa HEMHHOBHO Tpeba na
00yXBaTH: CBECT O KapaKTEPUCHTKaMa OKPYKekha U pU3HIKUMa KOjU O/IaTiie POUCTUYY, yTBphHBame U pacropen
pHU3HKa, BUXOBO MEpeHEe U KOHTpoTy. MHore OaHke ce cBe uenrhe oamydyjy 3a YIpaBJbakhe YMECTO 32 MOAHOIICHE
pH3HKa.

JlaHac cy cBe Ba)KHHUjU HOBH IPHCTYIH 3aIUTHTH OJl PU3HKa Yy CKJIaay ca noBehameM CBUX BpCTa pH3HKa, OCEOHO
¢unancujckux. [loBehaBa ce 3Hadaj ympaBHHX 0X00pa y HAI30py yIpaBihama PH3WINMa YHyTap OpraHH3alyje,
o0e30ehuBameM KyJType ylpaBibamba PU3UKOM, T€ CE CBAKM IOjEeAMHALl OpraHM3alyja Win onoop (okycupa Ha
npwiarohaBame CBoje MpoLEeaype 33 YIPaBJbambe PUIUKOM OJIarOBPEMEHO] MICHTU(PHKAIM]H MAaTEPHjaTHUX PU3NKA
3a KOMIIAHWjy ¥ UMIUIEMEHTAIM]y CTpaTeruje ylpaBibamba PHU3HLUMa KOjU Cy OATOBOPHHU 32 MOPT(OINO pU3UKA U
NIOCJIOBHE cTpaTervje,  KoMyHuumpajyhu peneBaHTHe uH]OpManuje pH3MKa ca BHIIMM PYKOBOAMOLIMMA,
aKIMOHapHUMa, napTHepuMma, ¢uirjanama. Kibyd oBor pasBoja je KOMyHHKallMja M KOHTHHYHpaHa aHallk3a pU3MKa.
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Ontumu3anyjy KpeautHor noprdoina tpeda pasyMeTH Kao MEePMaHEHTHO CMAmbeHhe M3JI0KEHOCTH pH3MLIMMa Ha
HauenmuMa auBepcudukanmje mnoprdonua. Y3 nuBepcupukanujy mnoprdoima, HEONXOTHO je HalOMyHaBaTH
arperatHe, KOHTPOJIHE W 3aIITUTHE WHCTPYMEHTE KOJ KpPEIWTHOI PH3MKa Jia OM ce MO3XUTHBHO YTHLAJIO Ha
KalMTaJHEe pe3epBe M YCIEIIHO 3a0KPYXKHO LIMKIYC YIpaBJbarba KPSIUTHUM PH3MKOM. MHore opranmszanuje Beh
paHTupajy cBOje pHU3WKe, aKTUBHO Tpake HH(pOpMAIHje O HOBIM PHU3HIINMA U3 CIIOJAHUX M3BOpa y IMIUBY mpahema
TPEHIOBa W MNpPETHH, CIyke ce noMalMM M CBETCKMM H3BOpMMa M TONVWIIBUM H3BemTajuMma. [IpomeHe Ha
TPXUIITY, KOA Tpexy3eha, HHCHTyNIHja M BilaJa y BpeMe €KOHOMCKe M (MHAHCHjCKe KpH3e JoBene Cy 10 Behe
CBECTH O YTHIIAjy PU3UKa U MOTpeOe 3a FBerOBUM 3HAYajHHUjUM H3ydaBameM U MPUMEHOM. Y OaHKapCKOM CEKTOpY Y
NOZBJIaYCHy OBe HOTpeOe, HaBeACHHW Cy IMOJALM O PacTy Opoja HEHAIUIATHBHUX KPEeOUTa y MHOTHM 3eMJbaMa,
nocebHo y CpOuju, rae oHM W3HOCE OJM3y YETBPTHHE CBUX OaHKapckux IulacMaHa. Pan ymyhyje Ha Hamepe
Hanunonanne Ganke Ja, y IMJby CMamebha OBHX HETaTHBHUX TPEH/OBA, pa3BHje OpOjHE Mpoleaype U HOBE MPOIHCE
y 00J1acTH KOHTPOJIE U 3aIITUTE O]l KPEJUTHHUX, KAMaTHUX, JEBU3HUX U APYTHX PU3HKa, Kao M Jia TOACTaKHE OaHke
Jla ce cBe 030MJbHMjE OpPHMjEHTHIIY Ha IOCTyIKe npeaubhama M ynpaBibarba PU3HIMMAa W Pa3Boj (DyHKIMja pUCK
MCHA[IMCHTa. YCBajame MEPCIEKTUBE pU3UKa mpeay3eha M MHCTUTYIMja TOCTaje CBE BaKHHUja CTpaTeruja, aa Ou
opraHuzaiyje kpo3 mpaheme, KBaHTHU(DHUKOBAKbE W aHAIM3Y YTHLANEe Ha YCHEUIHHje TOMEpame Ipara pu3HKa U
CHUTYpHOCTH U YyOJakaBambe MPETHH O0jeKTHMa, MaTepHjalHOj W HEMaTepHjallHOj MMOBHHH, EKOHOMCKHM
ryonnuma mpenyseha, momaumma. Jlumepamypa oama Ha Kpajy paoa obyxeama 124 jeounuye, cagpemernux
oomahux u MehyHapoOHux HAYYHUX, MEOPUCKKUX U 3AKOHCKUX U380pa, Npe3eHmosanux y Xapeapo cmuny
pepepenyupara. Y npurozy pada je npumep aumKemHoz YNUMHUKA KOPUWREHOZ 34 eMUpUjcko, MepeHCKo
ucmpasicugarse, cnpogedeHo 3a nompebe ganopusayuje HayuHuXx xunomesa pada. Pao uma abcmpaxm u xwvyune
peuu Ha CPNCKOM U eH2TIeCKOM je3UK).
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VI  3AK/bYUIIU OJHOCHO PE3YJITATU UCTPAKUBAIbA

VY IOKTOPCKOj AMUCEPTalUju Cy Kao npeomem ucmpaxcusara oopaeHu caBpeMeHH MOJIETIN YIPaBJbakba PU3UKOM
y OaHKapCTBY.
Huwvesu ucmpaxcusarwa nuceprauyje OWim cy Ia ce YTBPAW 3HAYaj M YTHLA] yIPaBJbamkba YHYTPAIIBHM H
CIOJFHUM PHU3HUIMMA Ha MOCIOBAMk-e U Pa3Boj OaHKE HA IYTH POK.

Y TOM CMHCITy Cy TEOPHjCKa M eMITUpHjCKa UCTPAXKHBamka CIIPOBEACHA y TUCEPTAMjH HMajla HaMepy Ja OATOBOpe
Ha IHTama. MOIyhMX OKBHpa, THIOBA W MOJeNa YIpaBbaka PH3UKOM, PAcIofeie H3JIOKEHOCTH PH3UKy Mehy
¢yHKIMjamMa OaHKe, HaJUICKHOCTHMA, CTPYKTYPH U OHaOHpy CTpaTerhje 3a yIpaBJbalke PU3UKOM y CaBPEMEHHM
ycloBuMa Tio0anu3anyje (GrHaHCHjCKOT CEKTOPA.

HctpaxuBamyMa y JOKTOPCKOj JAWCEPTalMjU pEaM30BaHMM Yy BHIIEe (a3a JONpHHENO ce o0paau NHTama
WHCTUTYLIMOHAITHOT OKBHpa OaHKapCKOI IOCJOBamka M YNpaBibakba PU3UKOM, OCHOBA 3a Paj M YCHOCTaBJbamke
cucTeMa yIpaBjbamka pHU3MIMMa OaHKe,  CTpaTerje, IMOJUTUKE M MpoLeaypa KOA YIpaBjbamkba pPU3UKOM,
caryeiaBama J0caJallbiX UCKYCTBA MOCIOBHE MOJHUTHUKE OAaHKE W y OKBHPY K€ YIpaBibambha PU3HLMMA; yTUIAja
€KOHOMCKE TMOJIMTHKE JpKaBe W TPXKHMIITA Kao CIIOJbHUX PH3MKA, Ha YCIIOCTaBJbale Ipolieca YNpaBibamba
pu3niMMa OaHKe; U3JIOKEHOCTH OaHKE Pa3NUYUTUM YHYTPAIIBMM U CIIOJBHUM PHU3HMIINMA; MPUMEHE 0a3elcKux
criopazyMa kao o0aBe3a ynpaBibama PH3HMIUMa y OaHIM M CTpPATerdja MPUMEHE MOJIENa 3a3allTUTY O] PU3HKA U
obaBe3a crpoBoljerba MONUTHKE YIpaBibakba PU3UIMMA y OaHIM HAMETHYTHX M MpOMHCaHuX oj cTpane Haposane
0aHKe U MeljyHapOTHIX CIIOpa3yMa W OpTraHH3aIldja.

JlokTopcka aucepTandja 3dCHO6AHA je Ha JECK UCTPAKHMBAMKY, aHAIM3W W CHHTE3M Oorate CTpy4HE U HaydHe
caBpeMeHe cBeTcke W nomahe nuTeparype, M3BOpMMAa [EHTPAIHUX OaHaka, JOKyMEHTUMa basenckor xomurera,
mpakcu OaHaka, KOPIOpPAaTUBHUM noraljajuma, ycioBuMa OaHKpPOTCTBA M CEKjypUTH3aIlMje,  CaBPEMCHHUM
TPEeH/I0OBMMa y TJI00AIHOM (DMHAHCHjCKOM CEKTOpY, JocTUrHyhuMa y OaHKapCKOM IIOCIOBalby Y 3alUTUTH O]
pH3HKa.

Hebunucane cy cnenehe nayune xunomese oucepmauuje. Al, ocnosna xunomesa - ynpaswvare pusuyuma uma
nosumuean ymuuaj na nocinoeare npedysehaloanke; u Tpu MoMoliHe XHUIIOTe3e: B KOje Ce OIHOCE Ha BpPCTE
pHU3MKa o yTHIAja Ha (OpMyJIHCambe MOAENA 3allTUTE Off BUX - A2 ynpassarbe paziudumum yHympawiroum
pusuyuma npedysehaloanke uma cneyugpuune ymuuyaje na nociosamwe; A3: ynpasparse paziudumum cnobHUM
pusuyuma uma cneyuduune ymuuyaje Ha nociosamwe npedysehaldéanke, u 4eTBpTE XUIMOTE3e KOja Ce OJHOCH Ha
OTIPAaBIAHOCT OBO MCTPAXMBaMa 10 YCIICITHOCT II0CIOBamba OaHaka y HapeIHoM nepronay, A4: 3nauaj ynpaswama
pusuyuUMa U uzeewimasara pacme y nianuparsy 0yoyhez nocnosamwa npedysehaloanke. 3akibyqnd 10 OBUM
UCTpaXXMBambHMa OJIpakaBajy M HCTHYY OCHOBHE HaydHE XMIIOTE3€ paja y 00JacTH MOJeIHMpama yIpaBbarba
pHU3UKOM Yy OaHKaMa, IITO y3 pe3yiTaTe eKCIePUMEHTAIHOT TePEHCKOT HCTPAXUBAka CIIPOBEICHOT 3a OBE MOTpede,
nomephyje sanuonocm xunomesa u ynyhyje na HayuHu OONPUHOC paod.

Y umiby oOjeaumaBara BaXKHHUX J0OWjeHE pe3yiraTa HCTPaXKMBamba M CTATHCTHYKHX II0Ka3aTejba KOJH Ce,
YIJIaBHOM, OJIHOCE Ha BaIMIHOCT HayyHUX xumoTe3a Al, A2, A3, u A4, u3BpiieHa JeTajbHa CTATUCTHYKA aHAIN3a
OTICEpBUpAHMX IOAATaKa O YTHIAJy YIpaBibara PHU3HIMMA, MOYEB OJf OCHOBHHX JECKPHIITHBHO-CTATHCTHUKUX
Mmerona (oxpelhuBama yKymHOT Opoja MO3HTHBHHUX OArOBOpA, HHXOBE MPOMOPLKjE U CTaHAApIHE JeBHjalyje), ma
CBE /0 KOHCTPYKIMje OAroBapajyhnx perpecMOHHX Mojesia KOjH JeTajbHUje OINCYjy AMHAMUYKY CTPYKTYpY
MO3UTHBHUX OJI'0OBOPA aHKETUPAHMX NPABHUX CyOjeKaTa, HHTEPIPETUPAHUX y O0OJIHMKY oAroBapajyhux IMXOTOMHHUX
Bapujaliu, MOTBPAMIE CY BaJMIHOCT METOUIOTHj€ ¥ MOTBPH)EHOCT HAYYHUX XHUITOTE3.

HMuckycuja. @opmanHa npoBepa NePUHUCAHUX XHUIOTE3a W3BPIIEHA j€ CIENU(PUYHIM CTaTUCTHIKHUM METOAamMa
KOje cy JeTajbHHje ONHMCaHe y paay, M KBaHTUTATHBHO MCKa3yjy yTHIIQ] CBAKOT IOjEeAMHAYHOT (haKTOpa PH3HMKa Ha
nocioBame npemyseha/banke. OBaka, (HOpMaTHO-AECAYKTHBHH IPUCTYII j€ Ba/baH jep je KOPEKTHO I0Ka3ao
BaJMIHOCT XHUIIOTE3a Ca BHCOKOM Moy3maHomrhy. [IpuMemeHe CTaTHCTHYKE METOJe. JECKPHUIITUBHE CTAaTHCTHYKE
amnmze, [leapcoHOB TeCcT HE3aBHCHOCTH, MOJIEN BUIIECTPYKE PErpEeCcHOHe aHalIH3e, JMHEPAHH PETPECHOHU MOJET,
JIOTHCTHYKA PErpecuja u MporpaMcKy je3ni NpUMEpEHH Cy BPCTH M HauMHY 00pajie pe3yiTaTa NCTPaKMBarba.

VY OHCKYCHjU peanu3oBaHe BpenHocTd onHoca pasmepa (OP), jorut QyHKUHMje ¥ OLCHEHHX BpPEIHOCTH
Koe(hHHUIMjeHaTa JIOTHCTHYKE perpecuje Ha CcelloM Y30pKYy AaHKeTHPaHHX IpaBHUX cyOjekata o epcmama
YHYymMpawux pu3uka Koje IpaTe y CBOM IOCIOBamy yKa3yjy Ja JoOHjeHa JOTUCTHYKA PErpectja jecTe aJeKBaTaH
TEOPUjCKH MOJENl 3a MHTEPNpPETaljy M IUHAMUYKY aHaiu3y OICEPBHPAaHHX EMIHMPHUjCKHX monataka. Hawuwme,
BPEIHOCT YKYIIHE CTaHAapiHE TPEIlka OIleHe Ha OCHOBY perpecHje je pemarumBHo Mmama (Jb = 0,2761), mok je
BpeNHOCT KoepuuujenTa aetepMunanuje P2 = 0,826.

To 3naum na je Bucokux 82,60% duykyryanuja yHyTap y30pKa OIKCAaHO JATHM JIOTHMCTHYKO-PErpeCHOHUM
mozenoM. Konauno, pematmBHo mana Bpermsoct AUII-xoedurmjenta (42,281) mortplhyje cBe rope HaBeneHe
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3aKJbYUKE, J1a CC I/I360p0M OBOI' MOJICJIa Kao TeOpI/IjCKOF Ha IpaBUWJIaH U aACKBAaTaH HAYUH UHTCPIPETHUPA JTUXOTOMHA
CTPYKTYpa OlICEPBUPAHUX, eMHI/IpI/IjCKI/IX rmoJjarakxa.

Takohe Moke ma ce MOTBpPOM BaIMOHOCT XHIOTe3e X1, OMHOCHO NPHXBATHTH KAa0 TayHy TBPIKY Ia MPOLECH
yIOpaBjbakba  YHYTPAIIlbUM  pH3HIMMa  HMMajy  IO3UTHUBAaH  yTHUNA] Ha  IIOCIOBAaKkEe  AHKETHUPAHUX
npenyseha/uacturymuja y cBuM obmactuma. Ko Ganaka, yKymHa cTaHmapiHa TPEIIKa OIleHe perpecuje je He3HaTHO
Mama y OJHOCY Ha TPemKy N0O0HjeHy Y MPEeTXOJHO] CTATUCTHIKO] aHAJIH3M M UMa PEIaTHBHO Maly BpegHocT Jb =
0,2671. KoeduuujeHT AeTepMHMHALIM]E j€ M y OBOM CIy4ajy 3Ha4ajHO BUCOK, U3HOCH BHCOKuX P? = 0,8751, Tj. uak
87,51%. Hajzan, 3Hauajuo mamy BpemHocT koedunujeHtra AUL] = 35,431 jom jemHoMm moTBphyje mpaBuiaH U
ajiekBaTaH n300p oaroBapajyher JIOrHCTHYKO-pPEerpecHoHOr Mojena. YIpaBo CTOra, y OBOM ey y30pKa KOju YHHe
aHKeTUpaHe NpaBHE cy0jexTe U3 (PUHAHCH]CKO-OaHKAPCKOT CEKTOPa, MOXKE CE HOMEPOUmU 6AUOHOCH XUNnOMme3e
Al, onHOCHO NMPUXBATHTH Kao Ta4yHy TBPAIbY /1a NPOIECH YNPaB/baiba YHYTPAIIILHM PH3HIUMA uUMmajy
HO3UMUGAH YMUUA] HA ROCTI06AIbe AHKEMUPAHUX CYOjeKama y OAHKAPCKOM CEeKmopy.

Pu3uk xanurtana u (pUHAHCHpamWAa. MpUKa3yje OICepBHpaHe BpeqHocTH oxHoca pasmepa (OP), Tj. mpomopiuje
MO3UTUBHUX OATOBOpa OaHaka o (pakTopuUMa Koje ImpaTe ¥ Mepe y 00IaCTH pusuka Kanumaia u PUHAHCUparsa , Kao
U OLICHCHE BPEIHOCTH KOe(HLHMjeHaTa JIOTHCTHYKO-PErPECHOHOT MOZIeIIa. 3a Pa3IuKy O HPETXOIHOT JIOTUCTHYKO-
perpecHoHor Mojena NOOWjeHOT Haa IENUM Y30pKOM, o0gde je, y NO3UMGHOM CMUCTY, OOMUHAHIMA 6PeOHOCH
pespecuonoe KoepuyujeHma Koju onucyje adeKkgamHocm Kanumana.

CynpotHOo TOME, TpobieMu Tpu MoOHjamy KpeAWTa IOKa3zyjy moceOHy HETaTHBHY KOpeJalHjy ca BHCHHOM
OCTBAapeHOr MPUXOAa aHKETHPAHHX NpPaBHUX cyOjekara. [IpuToM, © oOBIOE Cy BHIJBMBE H3y3€THO IIOBOJBHE
BPEJHOCTH KBAaHTUTATHBHUX II0Ka3aTesba CTEINCHA Cllaramba eMIHMPHjCKUX IoJaraka ca M3a0paHuM TEOPETCKUM,
pErpecuoHUM MOETIOM. YKYIIHA CTaHAapHa IPEIIKa OlCHEe Ha OIICHY PerpecHje je HajHIKa nocaj u u3Hocu Jb =
0,2395, 10K je cTeneH 06jallkEHOT BapHjaOWINTETa, Tj. KOSUIMjEHT JeTEPMUHALIM]jE M3PA3UTO BUCOK, 4ak P? =
95,65% BapujabunuTeTa O0jallllLEHO je JaTHM JIOTUCTHYKO-PETPECHOHMM MopenoM. Hajzax, 3HayajHO Maia
Bpennoct koepunnjenta AL = 5,4203 ykazyje Ha U3y3eTHO BUCOK KBAUIUTET M3a0paHOT JOTUCTUYKO-PErPECHOHOT
Mozena.

Kpenuran pusuk. OBH pe3ynaTaTH cy moceOHO BaXXKHHM y TOKasaTeJbMMa KOjH TOBOpe O ToMe 1a, Behu Opoj
BapHjaliii MMa OICHKECHE BPEAHOCTH KOje c€ 3HAYajHO Pa3NIMKyjy OIl HyJe, NP YeMy je MOCeOHO M3pa)keHa
MMO3UTHBHA KOpeialfja IpoleHe KPeIuTHE CIIOCOOHOCTH KIIMjeHATa, a jOII je M3pakeHWja HEeTraTHBHA KOpeianuja
OCTBapeHMX NPHUXO0JIa y OJJHOCY Ha PH3HK I10jSIMHAYHOT KIIHjCHTA.

3a auckycujy cy (axkropu NOTeHUHjadHOr mnoBehama MpUXoJa yHYTpa caMor KPEAWTHOT PU3WKA M pelaTHBHA
MOY3/IaHOCT OLIEHE IOKa3aTesba crereHa cinarama. C o03upom Ha Behe BpenHocTH camux Bapujabiiv, yKyIHa
CTaHAapJHa TpeIlKka OlleHe Ha oneHy perpecuje je nemro Buima (Jb = 0,2717), anu je 3aro koeduuujeHT
neTepMuHanuje penarusHo Bucok (P? = 86,98%). Ha xpajy, ouemena BpemHocT koeduuujenta AW = 29,233
notBphyje penmaTuBHO m00ap KBaIUTET ,,pUTOBamA” JIOTHMCTHYKO-PEIPECHOHOI MOJENIa Ca OICEPBUPAHUM
EMIIMPH|CKUM ITOIAI[HMA.

Puzuk mukBuaHocTH. OBj PU3NK j€ CTaBJbCH HA IIPBO MECTO KOJ| aHEKTHPAHOT y30pKa y IEIMHMH,IITO je U Omilo 3a
OUEKHMBATH, jep Cy MNpoOJeM IKHKBHIHOCTH Yy IpOM3BOAHMM mpenysehmma, xao m y WT HajuspaxeHuju.
Craructnuka obpaja pesynrara To norephyje. OBie Cy ce MepwiM yTHIjU: MOBJAa4Yera JENo3uTa KoJ OaHaka,
temrkohe kKoJ nMpuOaBbamba HOBOT KallWTalla M JISTIO3UTa, IUIaH Sa BaHPEJAHE CHUTYyaldje, BUCHHA TOTOBHHE, BUCHHA
YKymHOT jaedunuTta, BUCUHA pe3epBu W Apyro. Hajeehu o6poj no3umuenux 00z080pa VICTUTAHWKA U3 CTpaTyma
OaHaka, je ,,’pynucaH” yHyTap BpeAHOCTH ABejy Bapujadmu Il u Ils, koje ce omHoce Ha puzuke nozopuiarsa
Keanumema aKmuee u nosiauera denozuma Koo oanaxa. V3pazuto Brucoka (ppekeBeHIMja W YTHIA] OBE JIBE
BpCTE pHU3MKA je, OUeKMBaHA KOJ MHCTYTHIHja OBaKBor THma. [locToju 3HaCajHA pa3inka y OJHOCY Ha JIOTUCTUYKO-
pErpecroHr MOJEN IIEI0r y30pKa, mto (orer) nomephyje éanuonocm xunomese A2. 3a pasjuky O] MPETXOTHOT
MOJIETIa, OBJIC j€ 3HAMHO U3PAIICCHUA NOZUMUGHA KOpenayuja ymuyaja pasHux 001uKa pusuka 1uKeuOHocmu
Ha YyCReuwHoCm nOC106aa AHKeMUPanux npasnuux cydjexkama. O4eKUBaHO, MO3UTHBHA KOPEIHUCAHOCT j€ MOCEOHO
Besnka Kox Bapujabmu [I> u 13 Ona nocToju y 3HauajHOj MepH U Kox Bapujaduu 117 n 1ls, kKoje ce onHOCe Ha BUCHHE
YKYIHOT eno3uTa u rorosuHe. lllTaBuine, kBanuTeT GOpPMHUPAHOT JIOTHCTHYKO-PEIPECHOHOT Mojiesia oTBpheH je
HIDKOM BpenHomhy ykymHe crangapaue rpemke oueHe (Jb = 0,2494), penatMBHO BHCOKOM BpedHOLINY
koedunujenta nerepmunanyje (P? = 91,80%), kao 1 Mmamom BpeaHOmhy koeduujenta AUL] = 12,881.

OneparuBun pusunu. Kopx onepaTtuBHUX HHOOPMATHYKUX PHU3UKA, KOJU CY Y BEIHKOM [OpacTy ycien
YHYTpalIlbUX W CIOJbHUX YTHIAja, BelMHa HM3padyHATHMX perepcHOHHX Koe(uIHMjeHATA WMAa NO3UTHBHE
onemeHe BPEIHOCTH, NMPH YeMy je HajBehu mMo3WTHBaH yTHMIAj ynpaB/bamba PH3MKOM HHBOA CHTYPHOCTH
uHpopManHoHor cucrema (Bapujabia [Io).

Takohe je youbMBO Ja CE€ CKOPO CBE BPEIHOCTH, KaKO MO3UTUBHUX TaKO M HEraTHBHUX PErpecHOHUX
KoedunyjeHaTa 3Ha4ajHO HE PasiuKyjy ox Hyime. CaMHM THM, W KBAJUTET TOOHjCHOT JOTHCTHYKO-PETPECHOHOT
MoOJIeJIa je HeITO caaduju y OAHOCY Ha BehnHY NPETXOIHHX.
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Pusuk ¢punancujckor n3Bemranama. l1ako cBU oliemeHH KOeUIMjEeHTH perpectje MMajy NO3UTHBHE BPEJIHOCTH,
u notBphyjy eanuonocm ocnoene Xunomese AL, ouemeHe BpeIHOCTH Cy TEK He3HATHO Behe on HyIe.

CaMuM THM, YTHII4j CBUX JAMXOTOMHHX BapHjabiu (Tj. BpcTa pusMka (HHHAHCHjCKOT W3BEIITABamba) HUje MOCEOHO
HAIJIAIlICH, OMHOCHO HE yTHYE y 3HAYajHOj MEPH Ha OCTBApPCHH MPUXOJ (M MOCIOBAE y IENIHHH) KOX aHKETHPAHH
MpaBHUX cyOjekara, IITO YyIO30paBa M Ha jOII HEAOBOJGHO pAa3BHjEHY CBECT O H3Y3€THOj BaXHOCT CaMOT
U3BELITaBamkha O PU3UIMMA y OaHKaMa, IPaBOBPEMEHOT, KOHTHHUPAHOT U (YHKIIMOHAIHO YMPEXKEHO 110 caipxkajy U
oxroopHocTMa. C THM y Be3H, H caM KBAJIUTET JOOWjEHOT JIOTUCTHYKO-PETPECHOHOT MOJeNna jecte ,,cnaduju y
onHocy Ha BehuHy panuje popMupaHUX Moena.

Crparemiku pusuk. EBusienTHe cy (YIJIaBHOM) nosumuene épedHocmu Koje joIl jeqHoM (HOpMaiHo nomephyjy
ucnpasnocm Xunomese Al, nocmoju nozumuean ymuuaj ynpaeoara CMpameuwKum pusuyuma Ha nociosare
anKemupanux unancujcko-éankapckux uncmumyyuja. Bucok je cremeH ciarama (pOpPMHUPAHOT JIOTHCTHYKO-
pEerpecHoHOr Mojella ca EMIIMPUjCKHM IIojaluMa, O YeMy CBeloYe ,,BeoMa IOBOJbHE™ OLCHEHE BPEIHOCTH
KBAaHTHTATUBHMX mokasatesba (Jb, P?, AUILI). One jacHOo yka3yjy Ja je HOOMjeHH TeOpPHjcKH MOjed jefaH Of
HajKBAJIMTETHUjUX, y opelhemy ca TOTOBO CBUM paHuje (POPMHUPAHUM MOZEINMa OBOT THIIA.

Jenuna mecamuena epeonocmu pezpecuonoz Koeguuujenma oozoseapa puzuxy noeehara yueuitha oopelhenux
YUBHUX MPHCUWIHUX CezuMeHama cmone aykmyayuje, o yeMy Tpeba BOAWTH padyHa y IUlaHWpamy Oymyher
MIOCJIOBaba aHKETUPAHKUX NTPAaBHUX cy0jekara,

Tpxumnan pusuk. OnelhEeHE BPEIHOCTH PErpeCHOHUX KoeduUIMjeHaTa 3a TPXKUIUHH pPU3HK cy (YIIIaBHOM)
MMO3UTUBHE, ITO MOTBPhyje eatuonocm Xunomese A1,

Hajuspasicenuju nozumuean ymuyaj Ha TOCIOBalbe aHKETHPaHUX mpenyseha/MHCTHTYIMja UMa ynpaemwarbe
PU3UKOM Omeopenocmu nonoxcaja npasnoz auya (Bapujabna [[3), a 3aTUM CIEIH Haj3aCTYILUBEHHUJU OOJIHUK
TPXKHUIIHOT PU3HMKA, OMHCAH OMINTAM TPXHUIIHUM TpeHmoBuMa (Bapujabma [[1). HapaBHo, W oBae je BaxHO
HaNoOMEHYTH Ja Bapujabuna [l>, OTHOCHO pusuk mporcumwihoz yuewiha u cmpykmype KOHKypeHama y 0eiamuocmu
UMA He2AmMuean ymuyaj Ha ocmeaperse yKynHoz npuxo0a auKemupanux npaguux auya. IIputoM, cBe OLCHCHE
BPEAHOCTH JIOTHCTUYKO-PErPECHOHOT MOJENa HUCY 3HavajHo Behe oJ HyJje, Ia je caMHM TUM U EEroB KBAJIUTET
cabuju y ogHOCY Ha BehnHy paHHje (OpMHUpaHHX MOJIEIa OBOT THIIA.

Puszuk 3emsbe. IlocToju U 3HaYajHA pa3ivka U CeMU(UUHOCT Y OJHOCY HA MPETXOJHU JIOTUCTHYKO-PErPECUOHU
MOJIeN KOjH je, 3a MCTe Bapujabine, GopMHupaH Haja HEIOBUTHM y30pKoM. IIpe cBera, y OBOM CTPaTyMCKOM ey
y30pka moctoju Behu Opoj Bapujadim 4uje ce OLECHCHE BPSIHOCTH 3HAYAjHO PA3IMKyjy O Hyje, IPU YeMy je
MoCe0HO M3pakeHa MMO3WTHBHA KOpENaldja MONUTHYKe CTaOMIHOCTH 3eMibe (Bapujabma [[7), Kao yTHIlGj pH3UKa
TpeHia uHOCTpaHe Banyte (Bapujabia Llg).

C nmpyre cTpaHe, jequHa HEraTHBHA KOpemalija OCTBAPCHHX MPUXOJa y OJHOCY HAa PU3MK 3€MJbE MOCTOjH KO
BucuHe wuHGanuje (Bapujabima Ilg) W y He3HaTHOj MepH KOA HesamocheHoctd (Bapujabma II7). Moxke ce
KOHCTAaTOBATH JIa je, Y OBOM Ciy4ajy eaiudua u xunomesa A3, Tj. 1a ymnpaBbame CIHOBHUM pH3UIMMa (Y OBOM
cllyyajy pH3MKOM 3eMJbe) MMa crenuuyHe yTHIaje Ha mocioBame mpeay3eha. Y oBoj obpaau pesynrara
EBUJICHTHE Cy pENIaTUBHO MOYy3/laHE OIleHE I0Ka3aTesba CTENEeHA cllarama, Maaa Cy OHe HelTo ,,crnadbuje’ y
nopeljery ca HCUTHM T0Ka3aTe/biMa CIarama JOTUCTHIKO-PErPeCHOHOT MOJIENa Y30pKa Y LEIHHH.
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VIl  OIEHA HAYUHA INPUKA3A U TYMAUYEIBA PE3YJITATA UCTPAJXKUBAIBA

Hauuz npukasza n Tymauema pesyiTaTta UCTPaKMBamba je 3aCHOBAaH HAa HyYHHM IPHHUIINNMA, BAJMIHUM HayYHUM
MeTo/ama, IPETXOJHO KOPEKTHO JeGHUHHCAHMM Hay4yHHM XHUIIOTe3aMa M HMXOBUM JOKa3uMa KpO3 aHalM3y
TEOPHjCKOT OKBHpa M EMITHPHjCKOT HCTPaKHUBama CIIPOBEACHOT Ha pernpe3eHTaTHBHOM y30pky 2015. rommue y
Cpbuju, 3a morpede oBe MOKTOpcke aucepranmje. llemokymHa craTHCTHYKAa aHaiN3a 3aCHOBAaHA je HA NPHMEHHU
pETIEBAaHTHUX TEOPHjCKUX YHMILCHHLA M CAaBPEMEHHX IIpaBallda y TEOPHjCKO-CTaTHCTUYKO] aHAIM3U CPOJHUX
npobnema. J{oOujeHn pe3ynraTH M 3aKJbYYlIH KOjH Ha OCHOBY HHX IMPOHW3MIA3E Yy MOTIIYHOCTH Cy MEpPOIABHH U
MPaBUIIHO OINNCY]y EeMIHPHjCKH no0mjeHe pesynrate. OBHM HaydHHM Meronama (opmanHo je mnorpehena
BAJIMJHOCT [IOCTABJbEHHUX XUIIOTE3a JOKTOPCKe AMcepTaluje, Ha ITa ynyhyjy pe3ynTaTti HCTpaKUBarba.

VIIl KOHAYHA OLIEHA JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:

1. JlaJju je qucepTanuja HAMKCAHA y CKJIAAY ca 00pa3JiokKeh-eM HABEJAEHHM Y NPHjaBH TeMe
JlucepTanyja je HamucaHa y CKJIaay ca 00pasioXemheM HaBEICHUM y MPHjaBU TEME.

2. Ja i 1ucepraunmja caap:ku cBe OUTHe eJleMeHTe
Jucepranuja caip>ku CBe OMTHE EIEMEHTE.

3. ITo yemy je qucepTanuja OpUrHHaJaH AONPUHOC HAYIH
JlonpuHOCH HCTpaXMBama y OBOj AUCEPTAlMjU Cy Y pa3Bojy MoOeja 3alUTHTE O] Pa3lIMuUTHX YHYTPAIIBHX U
CHOJBHUX pH3HMKa, NOCEOHO y OaHKapCKOM CEKTOpY, INEPMaHEHTHOM YyHamnpeljewy WHTEerpaniHor npHcyTia
ylpaBjbarkba pU3UIKMMa, 00pa3oBamky M HOBUM BELITMHAMa, Ka0 W Y IUIaHUpamy CTPATEeLIKOI pa3Boja OaHaka
yBakaBajyhu caBpeMeHHU NPHUCTYN MOUIEHpamy pu3HKa. Jucepramyja je OpUrnHaIHAM MPUCTYIIOM U TEOPH]CKUM U
EMITMPHUjCKIM UCTPaXKHBambUMa JONPUHENA 1aJbeM Pa3B0ojy HayKe Y OBOj OOJICTH.
VY OKBHpY TEXHOJIOIIKHX TPEHAOBA KOjU CY HUCTPaXEHH Yy pajy U 3aKJby4eHH Kao BaKHH y OOJIMKOBamY JaJbUX
UCTpaXWBamba O YIpaBjbalkby PU3UKOM CY. Pa3BoOj caMocTaidHe (YHKIHMje PH3MKA, DPa3BOj KyJIType PpHU3HKa,
YCIIOXKIbaBamke IPOoIleca yIpasibamba PU3UKOM, reorpa)cke MpoMeHe, HOBE TEXHOJIOTHj€, MOceOHO Y MHPOPMATHIKO
KOMYHHKAIIMOHO] c(epH, HOBUM MapTHEpCTBUMA, Mel)yHapoJHO] cTaHmapAnM3anuju pu3MKa, npodecroHanu3anuju
CaBpEMEHHX 3Bamba HE3aBHCHHUX €KcIiepaTa 3a PUCK MEHAIMEHT.
VY onHOCY Ha NPETHE U3 OBAKBOT OKPYXKEHa 3aKJbyuyje Ce JIa je ONpaB/JaHo 3aarambe UCTAKHYTO Y AUCEPTalMjH 3a
MHTErpaJHUM TIPUCTYIIOM MOJEJIMpamy yIpaBjbatba PH3MKa y OaHKapCKOM CeKTOpy, Ja Ou ce ycrHeurHuje
nomrosane cBe (aze OBOr mpoleca M OCTBAPHIA XOPH30HTAIHA W BEpPTUKAJHA NOBe3aHOCT (yHKuIMja W
OJITOBOPHOCTH OpraHa 0aHKe mpema KJIMjeHTUMa, aKIIOHApUMa | JPYIITBEHO] 3ajCAHUIIH.
Hako je ynpaBipame pU3MKOM 3HATHO HAIpeoBallo, 3aKJbydyje Ce Jla MHOTH M3a30BH OCTajy Y 00JIacTu cTpareruje
YIpaBJbamkba PU3UKOM, yUeHa 0] HajyCIIeIIHUjUX U ePUKACHHjUX ITporpamMa ylpaBibamka pU3NKOM npenyseha, na ou
nx 00Jbe KOPHCTHIIN Y CTBapamy KOHKYPEHTCKE IPEIHOCTH, Clajamba M aKBU3MIM]ja, JETaJbHUjIUX MEepema, aHalIn3e
U NIPOIIEHE PHU3MKA, CIEHapHja. ¥ TOM CMHUCIY 3aKJbydyje ce Ja IpeaMeT M IUJbEBH, Kao M HaydHE XHUIOTe3e OBE
JIOKTOPCKE AMCEpTaIje JOKa3aHe Pe3yaTaTHMa CIIPOBEICHUX TEOPHjCKUX M EMHUPH]jCKUX UCTPAXKHUBAbA, OORPUHOCE
Paseojy caspemenoz Oankapcmea u 0AHKAPCKUX NOCN06a NW3WHTa, (QakTopuHra, ¢opdernnra, ¢jyqepca,
¢dopBapia, oniuja, CBOIOBa KOjH KOHKYPHIIY KJIACHYHMM OaHKapCKUM IPOM3BOAMMA, Kao M 3aJI0BOJHCTBY CBE
00pa3oBaHMjUX U 3aXTEeBHMjUX KIMjeHaTa OaHKe, yjaramuMma MOJEpHUX OaHaka y pasziauuurte oOnuke (UHAHCHjCKE
HUMOBHHE.
Pesynratu oBor pama mompuHoce Takohe pa3Bojy TeOpHje W HOBHUX MOJIeNa yNpaBibakba PU3HKOM, Ka0 M Pa3Bojy
HOBUX 3Hamba U CIIOCOOHOCTH JBYJCKUX pecypca U mpodecHja y oBOj 00JaCTH, TEXHOJIOTH3AIN]H, ayTOMAaTH3aIlH]jH
GaHKapCKOI' CEKTOpa M Kpeupamwy OaHKapCKUX MHOBAlHja.
Y cMucIy 0BHX 3aK/by4aKa MoOJKe ce KOHCTATOBATH /A je 0Baj OPUTMHAJIAH Paj, 3aCHOBAH HA HAYYHHM W
TEOPHjCKHM OCHOBaMa, NMPEKO A0KA3aHUX, Ba/baHO MOCTAB/bEHHX HAYYHHMX XHMIIOTe3a ONMPaBIa0 HU/beBe N
0CTBAapHMO HAYYHHU JONPUHOC EKOHOMCKO] HayIi y 00JIacTh (UHAHCH]a.

4, Hepocranu nucepranuje 1 1UX0B YTHIAj HA Pe3yJITAT HCTPAKUBAKA
VY nureparypu Cy HajroIyJapHHUjU aHAIUTHYKH ajaTH Koje OpraHu3andje MOTY KOPHUCTHUTH 3a HPOLEHY CIIOJbHUX
pHU3UKa: CTpEC TECTOBH, CIICHAPHjH, aHAJU3E, U ''paT-TaMHHT," KOjU je ayjaT 3a mpeaBubame yTHIaja arpecCHBHUX
IIPOMEHa y CTpaTerdjaMa KOHKypeHaTa. Tp>KHIIHH PHU3MK, Kao CIIOJbHU Ha HpuMmep, OOMYHO AoNa3u y OOJIHKY
CTaBKH Y OKBUPY NOpTGoJMa, CTBApH KOj€ He MOTY HUKaa OUTH IpojarTe, WK MPOU3Bo/ia KOjU ce He MOTY MPOIaTh
Ha TPXKUIITY 32 BbUXOBY HAaBEACHY BPEIHOCT. Y pany HHCY JIaTH IPUMEpPH OBHUX ajara, nako he GaHke mMopartw na
HampaBe IUIAHOBE 3a YIpaBJbamhe PU3NKOM KOj€ UX CBE BHIIE YKIJbYUYjy Aa OM ce OaBMIIe Mamke CTPECHO, KPHU3OM Y
ciIydajy mpomeHe Ha Tpxkumry y OyayhHoctn. To je Hemro mro he mMopaTum ma pasMoTpe y CBOjUM HOBHM
IUIAaHOBMMa YIIpaBJbama MpoMeHaMa. Ta mpakca Mopa Jia IoCTaHe JIe0 BUXOBE YKYITHE MOCJIOBHE CTpATeruje Kako
Ou HampezoBalie Y HOBUM M H3a30BHUM YCIIOBUMa JaHallmuue. Ozpanuderwa y pady Ha OBOj IUCEpTalju
OJHOCHMJIAa Cy C€ IpPBEHCTBEHO Ha HEIOBOJbHY OTBOPEHOCT aHKETUPAHMX cyOjekara, OaHaka M capaimy Yy
UCNUTHBakby HUXOBE Ipakce W npobiiema y o0iacTu ynpapibarba PU3HKOM, 300T 4era ce pernpe3eHTaTHBHOCT
y30pKa nojpskaia nocrojehM KOHTaKTHMa O] MoBepera. Pa3nuyuTy HUBOM OJIrOBOPHOCTH, OpraHM3alyje, Mojenia
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U WHOBalyja KoJ 0aHaka y ynpaBibamby pU3HLUMA, yyhuBaiu cy U Ha pa3inuunuTe HUBOE CBECTH, (PMHAHCHjCKUX U
KaJIpOBCKUX yJlarama y 0By 00acT, Tako Jia je JoOUjame IPOCEeUHOT CTaBa, Mepe U OlleHa OMII0 OTexKaHO. Y OfHOCY
Ha Hay4He, CTpy4YHE ¥ HOPMAaTHBHE M3BOpE, paJl C€ MHOTO BHIIE OCJamao Ha MHOCTpAaHE M3BOpPE M MPaKCy, Kao U
HCTpakWBama U3 0Be 06nacTu, kojux y Cpbuju HemMa JOBOJBHO.

Ymuuaj osux neoocmamaxa na pezynmame ucmpax;cuena je épio manu.

W3azoBu ympaBipama pu3UKOM ynyhyjy Ha nompefy u Hogux ucmpascuéara y 0Boj 00JacTH y IHJbY YCHEITHH]jeT
npensubama W Momenupama Oopde 3a O6ospe mocioBHe mepdopmance. HoBa wucTpaxuBama he O6utm moceOHO
ycMepeHa Ha oONacTH IHMperma CIEeKTpa PH3HMKA: JaHalle CHabaeBama, omeparije WHIYCTpHje, KOMYHHKAIH]y,
(MHAHCHjCKe MpeBape W KPUMHHAN, Perylanujy U yriies, Tie je cBe Behu perynaTopHH pu3UK OaHaka MmoapikaH
Op3UM M CTaJTHUM MEHAmhEeM PETyIaTOPHUX 3axTeBa (PMHAHCHjCKHX yciyra. 3akibydyje ce aa he xao mocneanna
IJ00ATHUX CIIOKEHUX Olepalyja JaHla CcHa0leBama, OJ KOJUX 3aBUCE MHOIe KOMIIaHWje, W ToTpebe
BHUCOKOTEXHOJIONIKUX (PUPMH J1a 3aIITHTE CBOjy MHTEICKTYaIHY CBOjUHY, (hDUpMe, TOCEOHO y OAaHKapCKOM CEKTOPY,
HACTOjaTH Ja CIPOBOJC INMPOK CIEKTap HMHUIMjaTHBA 3a pellaBambe OBHX pH3MKa, yKibydyjyhu oOyky 3a
NPEBEHLU]Y PHU3MKa, MOOOJbIIAke TEXHOJIOTHje M MOOOoJblIake aHAJUTHKE MojaTaka. Behu mporneHaT cTpydHux
JIMIA 32 YOpaBJbambe pU3ULIUMa he paguTH ¥ HCTPAKUBATH HOBE MEpE U METOJC 3a COMUCTUIIMPAHH]e PEIIaBaAbe
(MHAHCHjCKOT KPUMHUHANA, ald M M3y4aBaTH KOPEHE M W3BOPE HOBHX U MOCTOjehnX pU3MKAa KOME Cy H3IIOKCHE
Oanke u Qupme. VY aucepranuju ce ckpehe maxma HA TEOPHjCKU JOMPHHOC MOCIEABUX TOJAUHA Y KOME Cy
NPUCYTHE U HEKEe KOHBEPIeHIHje u3Mel)y eKOHOMHUCTA U TICHXO0JIOra Y JIUTEpaTypH EKOHOMCKOT MOHAIIAbA.

IX HOPEJJIOT:

Ha ocHOBY yKyITiHE OIICHE AHCepTaIlije, KOMHUCHja Mpeaxe:

Ja ce 1oKTOpCKA IMcepTALMja MPUXBATH a KAHAWAATY 0100pH o0paHa.

I[NOTIINCH YIIAHOBA KOMUCHIE

1.1Ipod.mp Aparomup HBopheruh, penosau npodecop, [IPEJCETHUK

2. Ilpod.np Jenena Tankocuh- Bama, Banpeaau npodecop, MEHTOP

3.IIpod.ap dymranka Hyplhes, penosuu nmpodecop, YIAH

HAIIOMEHA: Ynan komMucHje KOjU HE JKeJIH Jla MOTIHINE W3BEIITaj jep Ce He CllaXe ca MUIbCHheM BehuHe
YJlaHOBa KOMHCHje, AYXKaH je Ja YHeCe y H3BEIITa] 00pa3lIoKeHe OJHOCHO pasyiore 300r KOjHX HE JKENd Ja
MOTITUIIIC U3BEIIITA].

Y Hosowm Cany, jyHa, 2016.romune




