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NMPEAOTOBOP

[lokTopcka paucepTauMja je HacTana Kao nocrneguua XuBoTa, paja wu
UcTpaxusawa Yy ceBepHoj nokpajuHu Penybnuke Cpbuje, BojsogmHn. OO je
npunuka ga 3axsanvm CBUMa Koju Cy MU MOMOTIN Yy HEeHOj n3paau.

Ha npBom MecCTy, nspaxaBaM OrpOMHO OUBIbEHE WU HEU3MEPHY 3axBanHOCT
MOM MeHTopy npod. ap CnobogaHy Yeposuhy Koju je KOpUCHMM caBeTMma W
cyrecTmjama noapxaesao, nNpaTMo W ycMepaBaO He camMo Wu3pagy [LOOKTopcke
ancepTtaumje Beh n Moje gocajallrbe WKOMoBake N HanpegoBawe.

3axsanHoct gyryjem K JsbybasHom ocobrby Penybnuykor 3aBoga  3a
CTaTUCTMKY, noceBbHO rocnoguHy YyyypeBuhy Ha Op3vHM U aXypHOCTU Y
AOCTYNHOCTU nogataka, kKao U MHOrobpojHMM 3anocrneHmma y TYpUCTUYKOj NpuBpeam
BojBoauHe: TYpUCTUYKMM OpraHusauuvjama, TYPUCTUYKMM areHuujama, XoTenmma,
MOTEenMMma, NaHCcMoHMMa, TYPUCTMYUM BOgUYMMA U CBUMA OHMMa KOju Cy Oanu CBOj
AOMNPUHOC Yy U3paan gucepTraumje.

MocebHy 3axBanHocT ayryjem npod. ap MunosaHy CtaHuwwuhy, CnoboaaHy
YHkoBuhy, Mupocnasy JlytoBuy, Hanunjeny LiBjetuhannHy n Buonetn Towwuh Ha
KOPMCHUM CaBeTUMa Yy UCTPaXnBaykom pagy.

Benuko xBana cCBMM MOjUM MpujaTerbMMa Ha CTpPNibeky, MOAPLILU U BEpU
TOKOM LIENOKYMNHOr LKonoBaka a nocebHo AnekcaHapy TucuHoBuhy n Agamy
PaHuy.

BeckpajHy 3axBanHoCcT AyryjeMm MoOjoj nopogvunm, nocebHo poguTersmma

Mwunuumn n PagosaHny Kpejuhy, kojuma nocsehyjem oBaj pag.

Y lNanyesy, 2016. 200uHe XKueaHa Kpejuh



OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

OppehuBame cTpaTernjckor pasBoja Typuama BojsoauHe

npuMmeHOM naHua BpeaHOCTU

CaxeTak

Ha caBpemMeHOM TYypUCTUYKOM TPXULUTY €BWOEHTHE Cy CcTariHe W T[OTOBO
CBaKOOHEBHE MPOMEHe Ha CTpaHU TYPUCTUYKE TpaXHe Koje OUKTUpajy TypucTu Kao
N3y3eTHO 3axTeBHW noTpowayn. [0TOBO [a He MNOoCTOoju TYpUCTUYKa AecTuHauuja y
CBEeTY Ynje aTpakTUBHOCTW NpuBrayve TYpuCcTe N yCMepaBajy Tpaxkwy 3a nyToBakuma,
Kako Ha loKariHOM, Tako U Ha permoHanHoM, HauMoHarnHoM 1 mehyHapoaHOM HUBoY. To
je jeaaH of pasnora 360r Kojer ce TYpUCTUYKE AeCTuUHaumje cBe Buwe Takmude mehy
cobom cTBapajyhu KOHKYPEHTCKY NPeAHOCT KBaNIMTETHOM MOHYAOM Y OAHOCY Ha CIIMYHE
AeCTuHaumnje 13 OKpyxewa. 3ato je noTpebHo carnegjatyv v aHanusuMpaTtu crake
BojsognHe kao TypucTuyke [ecTMHauuMje ca acnekra craBoBa CTPYYHUX nvua vy
npegysennma TypuCTUYKE MpuBpeae Koja npunagajy ApXaBHOM U NpUBpPEeOHOM
CEeKTOpy, Ca UWbeM [Ja ce u3Bedy 3aKibyyuu KOoju MOry AOMpUHETU NOCTU3amy
KOHKYpeHTCKe npegHocTu BojsoanHe y 0QHOCY Ha cnnyHe AecTUHaumje U3 oKpyxema.

MpmeHOM naHua BPedHOCTW Kao cTpaTernje 3a ocTBapuBaHe KOHKYpPEeHTCKe
npeaHoCTn gowno ce Ao ogpeheHnx pesynraTta Koju ykasyjy Ha moryhHocTu u npasue

6yayher pasBoja Typuama y BojsogunHu.

Kn:que pe4yn: siaHay GPGOHoch, Cmpameauja, ]'byaCKU pecypcu, KOHKypeHmHydocm,

mypucmudka ripuspeoda.



OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

Determination of Strategic Tourism Development of Vojvodina

by Applying the Value Chain

Abstract

In the modern tourist market, the constant and daily changes in tourism demand
are evident, dictated by tourists as very demanding customers. There is hardly a tourist
destination in the world that has certain attractions that attract tourists and direct the
demand for travel on local, regional, national and international level as well.

This is one of the reasons why tourist destinations increasingly compete with one
another, creating a competitive advantage with a quality offering compared to similar
destinations in the region. This is why it is necessary to assess and analyze the
situation in Vojvodina tourism as a tourist destination but also the attitudes of
employees in tourist companies in both government- and private sector, in order to draw
conclusions that can contribute to achieving a competitive advantage of Vojvodina
compared to similar destinations in the surroundings.

By applying the value chain as the strategy for competitive advantage we have
come to certain results that indicate the possibilities and directions of future

development of tourism in Vojvodina.

Keywords: value chain, strategy, human resources, competitiveness, tourism industry.
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

YBOOHA PASMATPAHKA

[NlymHuk koju je jeOHOM omuwao 00 kyhe, MyOpuju je He20 OHaj Koju Hukada Huje
Harycmuo ceoj rpaz, mako 0a yrnosHasare Kynmype opyaoe Hapoda mpeba 0a noseha
Hawe crnoco6Hocmu u nodcmakHe Hac 0a suwe 80UMO ceoje.’

Maprapet Mupg

KpeTarwa rbyan n objeantaBarbe CBUX aKTUBHOCTU KOje Cy BaxkHe Typuctuma y
npouecy 3agoBosbaBaka notpeba Ha nytoBawMma yTuLanum Cy Ha HacTaHak jeHe o[
Hajpa3BUjeHNX NPUBPEOHUX rpaHa JaHalukbuLe - Typusma.

Borbn ycnosu xuBoTta M paga, nosehaBawe KynTypHOr HMBOA CTaHOBHULUTBA,
AornpuHenu cy ybpsaHoM pasBojy nyToBawa U ,M3MellTakwy“ TypuaMa u3 orpaHnveHor
npoctopa (YXUX OPYWTBEHUX KpyroBa) W AOCTYMNHOCTM LUMPUM CriojeBUMa Jbyaum.
Typusam kao rnobanHn ¢beHOMeH nocTaje AenaTHOCT Koja je nonpumwuna rnobanHe
AMMeH3smje.

C o063pomM Ha uukbeHuUly fa cy y Typu3aM YKibydeHe MHore npuBpeaHe
AenaTHOCTU Koje noceTuoumnmMa npyxajy pasnuyanTte npomsBoae U ycrnyre, 3a TYPUCTUYKY
NoHyAay ce moxe pehu ga je n3yseTHO KOMMsIeKcHa.

Wako ce notpebe 3a nytoBakeM U 0AMOPOM CBPCTaBajy Y AOMYHCKe, Y yCnoBuma
caBpeMEHOr XXMBOTa OHE CBe BULLE MOCTajy HEOMNXo4He, Te je nocneawunx geueHuja cee
Behn 6poj ayTopa Koju ux cBpcTaBajy y ersucteHuujanHe. [a nu he ce Typuctudke
notpebe carnegaBaTtu Kao ersucteHumjanHe unu JonyHcke, y BENIMKOj Mepu 3aBUCK Of
domHaHCcHjcKnx cpeacrasa.

3agoBorbewe TYpUCTUYKMX noTpeba je y HenocpegHoj Be3an ca obumom wn
CTPYKTYPOM pacrnonoxusux ¢UHaAHCUjCKMX cpeacTtaBa, OOHOCHO KYMOBHOM CHarowm
noTeHumMjanHux Typucra.’

Y npuBpeaHO pas3BujeHnM 3emrbama udpaxkeHe cy notpebe 3a uHauBMAyanHuM,
OAHOCHO ,Apyradmjum nytoBawkuMa“ Koje yTuyy Ha Kpeupawe LEeroKyrnHe TYypUCTUYKe
NoHyAe AeCTuHauMje ca UMIbeM da ce OLrOBOPM Ha pasnnyuuTe 3axTeBe TypucTta, anum u

Aa ce nosehasajy NpeAHOCTN Y OOHOCY Ha KOHKYpeHTe.

! http://www.goodreads.com/quotes/242478-as-the-traveler-who-has-once-been-from-home-is, noceta cajty 2.
janyap 2015., npeBog ayTop.

Yeposuh C. (2009), Cmpameaujcku meHayMeHm y mypu3smy, Yyrypa npuHT, beorpag.
3 Monecky J. (2002), MapkemuHa y mypu3my, Yuroja wtamna, beorpag.
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OppehuBamwe cTpaTtermjckor passoja Typuama BojsognHe npMMeHoM naHua BpeaHOCTU

CaBpeMeHO TYPUCTUYKO TPXULLITE KapaKTepully roTOBO CBaKOAHEBHE NPOMeEHe Ha
CTpaHM TypuUCTUYKE Tpaxwe, 3axBarbyjyhm notpebama Typucta Kao WU3Yy3eTHO
3axTeBHMX noTpowlaya. TypucTudka NOHyda je M3y3eTHO KOMMSEKCHa, a Benukn 6poj
npyxanaua ycnyra tpeba ga ofroBopy Ha BMCOKe 3axTeBe TYPUCTUYKE Tpaxre ca
UMIbeM nocTusdawa KOHKYPEeHTHOCTWU jeHe AeCTuHauuje y OOHOCY Ha Apyry, Kako Ha
NoKanHoM, Tako 1 Ha perMoHanHoOM, HauMoHaNHOM 1 MehyHapo4HOM HUBOY.

To je pasnor 300r Kojer je BaxHO carnegatn ctakwe y Typusamy BojsoguHe ca
unrbem ga ce u3BYyKy ogpeheHu 3akibyyuu Koju MOry AOMPUHETUM KOHKYPEHTHOCTU
AecTvHaUMje Kao U OLeHWN NojeaNHUX cerMmeHaTta Koju YNHEe HeHY TYPUCTUYKY MOHYyAY.

YNpKOC MHOMMM HEMNOBOSbHUM €KOHOMCKUM U HEEKOHOMCKMM (hakTopuma Koju cy
notpecann Cpbujy nocneawnx OeleHunja, eBUAEHTAH je onopaBak OBOI perMoHa LiTo
nokasyjy nogauu o TYpUCTUYKOM NPOMETY.

MHora TpxuwTa cBeTa ce okpehy cekTopy ycriyra kao jeQHOM o[ HauuHa 3a
onopasak npvepene CBOjUX 3emarba, NocebHo faHac, y BpeMeHy CBETCKE eKOHOMCKe
Kpuse. 3aTo je BaXHO carnegjatv M UCOMTaTU [a N CeBepHa cprcka MokKpajuHa
BojsoanHa Tpeba aa Tpaxu LaHCcy 3a CBOj onopaBak y Typusmy.

,CTpaTernja pa3ssoja 1 n3Bo3a T3B. KNaCUYHUX ycriyra 3a OcrioHaL, Ha yBO3 ycnyra
BMCOKOI TEXHOIOLLKOI HMBOA W MOCTENEHO CTBapawe YcrnoBa 3a COMNCTBEHW pasBoj
HOBMX ycrnyra, MOXe GUTW HajnoBOSbHUj@ anTepHaTMBa OPXMX CTPYKTYPHUX NpoMeHa
3emarba y passojy.“* Mnak, ga 61 ce cUCTEMCKM MPUCTYNUMo pasBojy oapeheHe
npuBpegHe rpaHe HeEONXO4HO je NPUMEHNTU afieKBaTHY CTpaTervjy 3a pasBoj.

MehyTtum, Tpeba 6uT Beoma obaspme nocedbHO 360r YnkbeHULe aa ce nocrnearwnx
AeueHnja mnspahyjy pasnuumte crtpaTervje koje y CBOjOj OCHOBU HeMajy UCTpaXmBare
TPXKMLLUTA Ha Koje ce ogHoce.

CtpaTternja moxe 6t gobpo unu nowe gopmynmcaHa. YKONMKO Ce KOMMIIEKCHO
carnefajy cBu CTpaTernjcku ogHocu, jacHo he ce younTu ctama ycnexa, Tj. CTaka Koja
ce 03HauaBa Kao ,pyneT”, Kao U CTarba He3rofe W CTaka Heycnexa.”

MpepBuhawe OyayhHOCTM y nocrnoBakwy je HEONXOAHO YKONMKO Ce >Kenu

ycrelH1je NocrnoBaTit y NpUBPeaHOM WU HenpuBpeaHoM cekTopy.®

“ Yeporuh C. (2009), Cmpameaujcku MeHaymeHm, Yyrypa npuHT, Beorpag, cTp. 23.
> Yeposuh C. (2009), Cmpameaujcku meHayimeHm, Yyrypa npuHT, Beorpag.
6 MsBpHo Behe All BojsanHe (2009), Mapkemu+e cmpameauja mypusma BojeoduHe.
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

[a 6ucmo 3akrbyunnu ga nu je BojpoanHa KOHKypeHTHa TypuCcTuMYKa AecTuHauumja
My KOM CEerMeHTy, HeOonxoAHo je aHanuaupatu wTo Behu B6poj cermeHaTa Koju YmHe
HEeHY TYPUCTUYKY NMOHYAY M TO NPMMEHOM NaHua BpefHocTu. CBM eneMeHTU y naHuy
BpeHOCTU MpyXaweM ycriyre BUCOKOI KBanuteTa Aajy cBoje yyelwhe n JOMPUHOC 3a
ocTBapuBare 1 noBehaBare KOHKYPEHTHOCTN BojBoanHe Kao TypucTUYKe gecTuHauumje
Ha TYPUCTUYKOM TPXMULUTY anu n y ocTBapvBaky BeNUX eKOHOMCKUX edbekaTa Typuama

Ha yKyrnHy NpuBpeay 3eMIbe.



OppehuBamwe cTpaTtermjckor passoja Typuama BojsognHe npMMeHoM naHua BpeaHOCTU

MpeameT, unIbL, 3Ha4Yaj UCTPAXKUBaHA U CTENEH UCTPAXEHOCTU Npobnema

lMpedmem ucmpaxusara [OKTOpcke aucepTtaunje OapefMBawe cTpaTermjckor
pa3sBoja Typusma BojsoanHe npuMeHOM naHua BpeaHOCTU NpeacraBiba TEOPUjCKO
N eMNUPKUjCKO NcnnTMBaHe KOHKYpeHTHOCT BojBognHe Kao TypuUCTUYKe AecTuHaumje.

Typusam ce kao rnobanHu dpeHoMeH oanukyje cee Behum Bpojem ydecHuka vy
TYPUCTUYKUM KpeTawunma koju he ce npema npegsuhawnma CBeTCKe TypUCTUYKE
opraHusauunje nosehaesatn n y 6yayhHoctn. 3ato je BaxHO carnegaTty ga nv je oBo
llaHca 3a pasBoj NOjeAnHUX TYPUCTMYKMX noTeHuujana BojsogmHe, nocebHO ako ce
yame y 063up uYnkeHvua ga cy cneuuduydHe BpCTe Typu3Ma CBe BULLE aKTyenHe Ha
CTpaHn TypuUcTUyke Tpaxwe. To je jegaH of pasnora 300r Kojer je BaXXHO UCTPaXuTu
KOHKYPEHTHOCT OBe [AecCTuHauuje 1 UCnMTaTU LWaHcy 3a AdarbuM pasBoj Typusma vy
BojsoguHn.

Mopep Tora, nocnegwmx geLeHunja cy 3anaxeHa ucTpaxmsarwa ogpeneHnx aytopa
KOju y CBOjUM paZioBUMa, anv 1 Kpo3 pasnuunTe cTpaTervje 3a pasBoj TypuaMa UCTUYy
na je BojpoguHa aTpakTMBHa TypucTUYKa OecTuHaumja y Kojoj je moryhe passujatiu
pasnuunte BpCTe Typuama (CEOCKW, FOBHW, [PaacKu, racTPOHOMCKM, MOCIOBHMU,
N3NETHUYKKN, BUHCKN, MaHU(ECTALNOHKN, CNOPTCKO-peKpeaTUBHU, OOPXKMBU, PESTUTUjCKU
Typusam, UTA.) Kao M ga nocToje MHOrobpojHM pasnosn KOoju MOTUBULLY TypuUCTe Ka
nytoBawnma y BojsoguHy.

3aTo oBa JOKTOpCKa AncepTaumja MMa HEKONMMKO npeaMeTa UCTpaXuBama:

1.) pa nokaxe y Kojoj Mepu u ga nu je BojBoanMHa KOHKYpPEeHTHa TypucTUYKa
AecTuHauuja, aHanuaupajyhu HeHe noTeHumjarne wn CTBapHO CTame
TYPUCTUYKE MOHYAEe Ca acnekTta CTPYYHWUX Nvua 3arnocrieHux y Typusmy Koju
CYy Y OVMPEKTHO] Unv VMHAOWPEKTHO] Be3n ca TypucTMma W yTudy Ha CTeneH
HMXOBOI 3a10BOSbCTBA MPUMMKOM MpyXara ycryra y Typusmy

2.) Da ycTaHOBWM [a NM Ce CTaBOBW 3aroclfeHux CTpydwaka y npegysehuma
TYPUCTUYKE NPUBPENE APXaBHOI U NPMBATHOr CEKTopa pasfuKyjy Kkaga je y
nuTakwy oLeHa KOHKYpeHTHOCTU BojBoanHe Kao TypucTudke gectuHaumje

3.) ga aHanuaupa umnnemMeHtauunjy MapkeTuHr cTtpaTernjy 3a pasBoj Typuama
BojsoanHe 1 yCcTaHOBU HeHY Aocagallkby NPUMEHY Y TYPUCTUYKO] NpuBpeau

4.) na yTBpan BpcTe Typuama koje je moryhe passujatn y 6yayhHocTn
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

LUurs nctpaxuBama je Ja ce aHanu3oM nogaTaka noTBpau unu ogbaum rnasHa
XunoTtesa o Koje ce NOWSio y UCTpaxmBawy, a TO je Aa je BojsoguMHa n3y3eTHO
aTpakTMBHa TypuUCTUYKa AeCTUHaUMja U a ce OLeHa enemMeHaTa heHUX aTpakTUBHOCTU
M3BPLUKN NPeKo NnaHua BpeaHOCTU, ann U Ha OCHOBY CTaBOBa 3arOCNEHNX Yy TYPUCTUYKO]
npuvepean BojsoanHe. Pag vma uwrb 1 ga aHanuampa MoryhHOCTM M nepcnekTnee
O6yayher pasBoja Typuama BojsoavHe u3pagoMm onTumManHe cTtpaTternje 3a pasBoj
Typuama koja 6u ce OGasupana Ha cCTaBoBMMA M WCKYCTBMMa 3anoOCfeHuX Koju
npeacTaBibajy Beoma BaXkHy KapuyKy y naHuy Bpe4HOCTU TYPUCTUYKE AeCTUHauuje.

3Havaj uctpaxuBawa orfnega ce y gobujaky NpeunsHux nogartaka Koju cy
BEe3aHW 3a MOTMBe, MoTeHuujane u peanHe moryhHocTu BojBoguHe kao TypUCTUYKE
AecTMHaUMje U HUXOBOj NpumeHn y byayhum ctpaternjama 3a pasBoj Typuama ca
UnrbeMm yHanpehewa cektopa ycnyra W MnocTu3aka KOHKYPeHTCKe npefHOCTU
BojBogunHe kao Typuctudke gectnHaumje y O4HOCY Ha HeHE KOHKYPEHTE Ha TPXXULLITY.

CteneH uctpaxeHocTn npobnema. [lpema nogauuma koju cy Gunv OOCTYMHM
npe u TOKOM wu3page OBe AucepTaumje, 3akibydvyje ce ga [o caga Huje 6uno

NCTpaXxuBara Ha HaBeaeHy Temy.
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OppehuBamwe cTpaTtermjckor passoja Typuama BojsognHe npMMeHoM naHua BpeaHOCTU

NMonasHe xunotese N o4YeKNBaHU pe3yntatun

[a 6u ce gowno o TpaXeHWX OAroBopa, HEOMXOAHO je Nohu 04 XMNOTETUYKOT
OKBMpa UCTpaxunsara, OQHOCHO FrlaBHe XunoTtese:

BojBoanHa je n3yseTHO aTpakTMBHa TypuCTUYKa fecTuHauuwja. Kao TakBa je
npeamMeT TpaXhwe MHOrMX TypucTta, 3axBarbyjyhum ©OpojHMM noTeHumjanuma u
BpeAHOCTUMA Koje nocefyje: o4nnyHoMm reorpadpckom nonoxajy, Aobpoj caobpahajHoj
NOBE3aHOCTW, MOBOSBLHOj KUMKW, U3Y3eTHUM npupoaHum GoratctBuma (6pojHe peke,
jesepa, newuyape, kaHanu, wyme, NioO4HO 3emMrbuwTe, 3awTuheHa npupoaHa gobpa),
drnopn 1 hayHU, KynTYpHO-UCTOPUjCKMM CMNoMeHuuumMa (UpkBe, MaHacTupu, ocTtauum
TBphHaBa u yTBphewa, apxeosiowka HanasvwTa, uTh.), QOSNKAopYy W OONUNYHO)
racCTPOHOMMUjU, MYNTUKYNTYpanHoOCTU (Ha penaTtMBHO MarioMm MNpPOCTOPY >XMBE Jbyau
pasnMunMTMX HauMoHanHocTK), 6pojHUM MaHudecTaumjama Koje ce ogpxxaBajy Ha OBOM
noapydjy, uta.

MpumeHOM naHua BpefHOCTU Yy TypusMmy yTBpauMhe ce oueHa KOHKYPEHTHOCTU
BojBogunHe kao gectuHaumje, ann u cTeneH kbeHe aTtpakTUBHOCTU, NOCEBHO Y OAHOCY Ha
CMNMYHE KOHKYPEeHTCKe AeCTUHaumje y permMoHy 1 To ca CTaHOBULUITA CTPYYHUX NnLa Koja
Cy HOCMoUM TYpUCTUYKe npuBpene BojsoanHe n Kpeatopu keHe TYPUCTUYKE NOHYyAe.

Ha ocHoBYy npumMapHOr unrba UcTpaxusama, nomohHe xunoTtese Koje cy y Be3u
ca rnmaBHOM xunoTe3om cy cnepehe:

e Xunote3za Hol: Mepewem cTaBoBa 3anocreHnx CTpydyhwaka Yy TYPUCTUYKO]
npuspean BojsoguHe eBuaeHTHe cy ogpeheHe pasnuke y 3aBUCHOCTU Of
CeKkTopa Kome npunagajy.

e Xunotesa Ho2: lpumeHoM naHua BpeOHOCTU Kao enemMeHTa 3a oapehuBane
cTpaTternjckor passoja Typuama BojsoamHe wuctudy ce cHare u cnaboctu
AeCTUHauuje 1 npoHanase onTumarHa pelena 3a 6yayhun passoj Typusma

e Xunote3a Ho3: CtpaTeruvje 3a pa3Boj TypMama He UMNIIEMEHTMPAjY Ce Yy NpaKcu
HW OpPXaBHOI HW MpMBATHOr CekTopa (Kako foKanHe, Tako HU pernoHasHe

cTpateruje).
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OppehuBamwe cTpaTtermjckor passoja Typuama BojsognHe npMMeHoM naHua BpeaHOCTU

MeToponoruja uctpaxumBawa U CTPyKTypa paga

Mpunukom u3page [OKTOpCcKe Auceptaumje kopuwheHe cy pasnuuute HayyHe
meTtoge. [Nopen metoae aHanu3se, y paay je kopuwheHa n aeayKkTUBHa MeToAa Koja je
omoryhuna carnefasake npoueca W nojaBa Be3aHUX 3a LEOKYNHO TYPUCTUYKO
TpxmwTe, Cpbujy, BojsoguHy n npeayseha typuctudke npmBpege. [JdecKpunuTuBHa
MeTopa noMorna je y crnosHajyu ocobuHa n 3aKOHUTOCTU TYPUCTUYKOT TPXKULLITA, Ha4MHa
pasBoja, HacTaHka M ObnMKa KOHKYPEHTHOCTM, Kao W aHanu3e naHua BpefHOCTMW.
MeTone ctaTucTMuUKe aHanu3e 3acCTynybeHe Cy KpO3 Npukas CBMX MogaTtaka Koju cy
BEe3aHu 3a TYpUCTUYKMN NpomeT y ceeTy, Cpbuju 1 BojsoanHu.

Y ppyrom pgeny paga Koju ce 6aBu ucTpaxmBaweM UM nopehewem cTaBoBa
3anocrieHnx CTpydwaka y npegysehuma TypucTuyke npuspene BojsoamHe Koja
npvnagajy ApXXaBHOM U NPUBATHOM CEKTOPY KopuwheHe Cy cTaTUCTUUYKe TeXHUKe 3a
nopehewe ABe rpyrne He3aBMCHUX y30paKa M TO HenapameTapcke TexHuke: Man-
Vitnijev U TecTt n Kruskal-Volisov Tecr.

KomMmnapaTMBHOM MeTOAOM BpLUEHO je nopehene cTaTUCTUYKMX nofdaTaka Kako y
NPBOM Tako W y Apyrom geny paja.

MeTtoaa komnunauumje omoryhuna je objeamwaBare nogartaka UcTpaxmBamwa u3
cTpaHe ” pJomahe nuTepaType w3 wucte obnactu, ca UWbBbEM [oKa3uBawa W
NOTKpensbrBaka CTaBOBa O aHaNM3M KOHKYPEHTHOCTU TYPUCTUYKE AeCTUHaumje.

MeToa aHKeTUpawa TEXHMKOM YNUTHUKA KOPULLINEH je TOKOM MpuKynibakwa
nogartaka ca UWbEM aHanuM3e CcTaBoBa 3arnocfeHux y npegysehvma Typuctudke
npuBpene BojBogvMHe KpO3 HaMeHCKUM KpeupaH ynuTHuk. [JobujeHn pesynTtatu cy
aHanusmpaHu u MpUMEHIbMBU Cy 3a u3Bohewe oapeheHnx 3akrbyyaka O npasuMMa
6yayher pasBoja Typuama BojsoguHe kao TypucTudke gectuHaumje u Bpctama Typmsma
Koje je moryhe passujaTtu.

MeTton cuHTe3e kopuwheH je 3a objeautbaBare U NPenopyky CBUX pesynTaTa
NUCTpaxusawa.

HayyHu ponpuHOC [OKTOpPCKe AucepTtaumje orfnefa ce y KPUTUYKO] aHanuau
noctojehux nogataka: cTyavja u nogataka JobujeHMX Kpo3 TYPUCTUYKY Mpakcy, Kao U
M3HOLIEHEM CyrecTuja M 3akibyyaka O MoryhHocTMMa parber pasBoja Typu3ma y

BojsognHu no kpuTepmjymy naHua BpedHOCTM a ca uurbeM nobosbluawa KBanuteta
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

ycnyre y Typuamy, CTULaHwa KOHKYPEHTCKe npegHocTu n Gyayher ynarawa y pasBoj
NHdpacTpykType M pasBoja ogpeheHux BpcTa Typusma; OOHOCHO Yy [OKa3uBawy
nocTaBSbEHMX XUNoTesa Koje hemo TecTupaTtu y 3aKkibyyky oBe aucepTtauumje. [lonpuHoc
6u Tpebano pga obyxsatm u uHdopmauuje koje 6u Gune 3HavajHe Oyayhum
WHBECTUTOPMMA Yy Mnorneny CTBapHUX MOryhHOCTU ynarawa y TYpUCTUYKY AeCTuHauujy,

anm n CaMOj Ll,eCTI/IHaLI,I/IjI/I Ca UunsbeM ocCcTBapuBaHa LLUTO BOOrbMX EKOHOMCKMX ed)eKaTa

of Typuama.
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OppehuBamwe cTpaTtermjckor passoja Typuama BojsognHe npMMeHoM naHua BpeaHOCTU

CtpykTypa paga

CTpyKkTypa AOOKTOpPCKE AucepTauuvje oAaroBapa UuSbeBMMa UCTpaxuBana, fnpatu
HMXOB cagpaj 1 y YHKUM)W je Kako noriadHe Tako U NOMOhHUX Xunotesa o Kojux CMOo
nownu y paay.

Hokmocka Oucepmauuja OdpehueaH-a cmpameaujckoe pa3eoja mypu3ma
BojeoduHe npumeHOM nlaHuya epedHocmu obyxBaTa Tpu mefycobHo noBe3aHa gena
ca KBaHTUTaTUBHOM MOASOroM 3aCHOBaHOM Ha NokasaTtesrbuma mehyHapogHe n gomahe
CTaTUCTUKE U pe3ynTaTuma UcTpaxusama.

MpBu pgeo papga 6aBu ce pa3BojeMm Typuama y CBETY Y3 OCBPT Ha pakTope Koju cy
yTuuanu Ha noBehaeawe TYPUCTUYKOr MpoMeTa U OMacoBibeHe Typuama. Y oBOM geny
pafa noLso ce o CBETCKOI TYPUCTUYKOr TpXuULWTA, npahera CTaTUCTUYKNX nogaTtaka o
6pojy Typucta og 1950. roanHe 0O AaHaWKUX AaHa, anu 1 TeH4eHuUmja, nepcnekTuea u
NporHo3a 3a HEeroB garbu passoj. Typuctudko TpxuwTte Cpbuje n BojsoguHe je
cacTaBHM [eO NpBOr fena paja Y KOjeM Cy XPOHOMOLWIKM NpeacTaBibeHU pasBoj
Typuama 1 (pakTopu Koju Cy Ha Hera yTuuanu, cTaTUCTUYKM nogaumn Koju obyxeaTajy
aonacke goMahmx u cTpaHux TypucTa, NPOCEYHO 3ajpkaBake, 3eMrbe Mnopekna
TYypuCTa, KpeTaka No permoHnma, Kao n npoceyaH 6poj gomahux n CTpaHux TypucTa y
nepuogy og 2000. roguHe oo aaHac.

Y Apyrom pfeny paga CTaBfbeH je akueHaT Ha Teopujy KOHKYPEHTHOCTU Yy
TYpU3My, HacTaHak, BpCTe M (pakTope KOju YTU4Yy Ha MnocTU3awe KOHKYPEHTHOCTU
TYpUCTUYKE AeCTUHaumje U MHOEKC KOHKYPEHTHOCTM y Typuamy. OBaj 4e0 OOKTOpCke
ancepTaunje 6aBu ce M naHuem BpPeOHOCTM Kao cTpaTerMjom 3a OocTBapuBah-e
KOHKYpPEHTCKE NPeaHOCTU U aHanuan CTaBoBa 3anocreHuX Yy TYPUCTMYKO] npuBpeau
BojsoanHe y norneny oueHe noteHuuwjana/motmea 3a 6yayhm pasBoj, ann n aHanuse
CTBApHOI CTaka efnemMeHaTta faHua BpegHOCTM W npernopyka 3a passoj ogpeheHunx
BpCTa Typuama y 6ygyhHocTu.

Tpehn peo papa 6aBu ce aHanu3om MapkeTuHr cTpartervje passoja Typuama
BojsoanHe n gaje npenopyke 3a Oyayhu pasBoj Typuama OBOr nogpyyja Ha OCHOBY
AobujeHnx pesynTtaTta UCTpaxmnBama.

3akrby4yHa pasmaTpama 1 TecTupare Xunotese gata cy Ha caMmoM Kpajy paga y3

npenopyke 3a 6yayhmn paseoj Typuama BojsoanHe y oBoj obnacTu.
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OppehuBamwe cTpaTtermjckor passoja Typuama BojsognHe npMMeHoM naHua BpeaHOCTU

I) KAPAKTEPUCTUKE PASBOJA TYPUSMA Y CBETY

[ocagawra ncTpaxmBara M NOCTojehn 3anMcu nokasyjy ga cy nytoBakwa 6una
3aCTyn/beHa W Yy HajcTapuvja BpeMeHa, Yak M Y OHUM HajMIPUMUTUBHUUM JbYLCKAM
3ajegHuuUama; M OHOa Kaja HUCy MocTojana rnpeBo3Ha cCpeacTBa ann HU cpencTBa
nnahawa. Kako je y ocHOBM Typu3ma KpeTawe, MOrno 6um ce Hahm MHOro aHanorHmx
nojaea U3 gareke nNpoLuioCTy Koje Cy nMarne Benuku ytuuaj Ha pasBoj npueBpegHe rpaHe
KOjy AaHac 30BEMO Typu3am.

Ca yurbem ga CTBOPMMO LUTO jaCHUWjy CrvKa O TOMe KOSUKO ce Typu3am 40 AaHac

pa3BMO y OOHOCY Ha CBOje MNoYeTKe HEOMNXO4HO je OCBPHYTU Ce Ha HeroB pasBOjHU MyT.

1.1. UcTopmjckn pa3Boj Typusma

lMpBa nyToBaka oABujana cy ce y OHUM 3ajegHULama Koje cy npe ceera, nvane
ogpeheHn cTeneH KynTypHor passoja nonyt Ermnta, Meconotamuje, BasunoHa,
Mepcuje, Ctape Npuke, Puma.

Mpema aytopuma Goeldneru i Rithcie’-y, xpoHonormja nytoBawa Morna 6u ce
nocmaTpaTu Ha ABa HauyuHa. [pBW nNpegctaBrba XPOHOMOrMjy APEeBHUX Murpauumja,
paHuMX MpoHanasaka W BeNuKMX MyToBawa, a [ApYyrM HadmH obyxBaTa HacTaHak
TYPUCTUYKMX areHumja n kMUxXoBOr NoCroBama.

[loKk cy Hawm ganeku npeun nytoBanu Tpaxehn NoaHujy 3emiby, NPUCTynavyHnjm
TEpeH 3a XuBoT, Bexehn o opyrnx nremeHa, patosa U NPOroHa, y MHOMMM 3eMibamMa
Crapor cBeTa gewasanu cy ce pasnuyuMTu npoHanacum Koju cy 3Ha4vajHO onakwasanmu
XMBOT @ caMuM TUM UMarnu BESNMKM 3Ha4vaj 3a pa3Boj Typuama.

Cymepum cy, xusehn y babunony n ganekoj Meconotamuju, (KOjy HEKM ayTopu
cMaTpajy KONieBKOM MOCIIOBHMX MyTOBawa), Ounn TBOPUM HOBLA, KAMHACTOr nMcma,
TOYKa, anu 1 NPBY KOjW Cy Aanu KOHLENT TYpUCTUYKor Boamya.®

OTtkpuhe HOBLa, NpOHanasak To4ka, nojaBa KNMHACTOr NMcma Gunu cy camo Heku
Ol NpoHanasaka Koju cy 3ayBek npomeHunu ceet. [pBu nonsiovaHu nyteBun HacTtajy Y

Meconotamuju oko 2.050 roguHe n.H.e.’

" Goeldner Ch. R., Ritchie J.R.B. (2009), Tourism: principles, practices, philosophies, John Wiley & Sons, New
Jersey.
® NcTo.
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

fok cy ®eHunyann y nepuogy oko 2000. roguHe n.H.e. 3anoyenu NOMOPCKY
TProBuHy 1 Hasuraumjy no uenom CpegoseMHOM MOpPY, BENUKE BOjCKOBONE Ccy nyToBarne
ca CBOjOM BOJCKOM Ha pasnuuuTe fenoBe cBeTa paan ocBajakba. Tako je AnekcaHgap
Benuku, y nepnoay op 336-323. rogmHe n.H.e. npewao nyTt of pyke fo Asuvje, npeko
aBraHWCTaHCKO-KaluMupcke obnactu u peke MHa. ™

JegHo of npBMX TYpPUCTUYKMX NyTOoBawa 3abenexeHo je y ganekom Ermnty, a
n3Bena ra je kpasromua Xatwencyt (Hatshepsut), Bnagapka teputopuje lNyHTa (Bepyje
ce fa je 7o gaHawwa Comanuja, y Adpuum), oko 1490. rog. n.H.e. Y jedHOM xpamy y
TNykcopy, nocToju 3uaHu perbed Koju AovapaBa OBO TypucTMYKo nyToBare.'’ Ha oBaj
Ha4MH nokasyje ce AonpuHoc 3emarba MeguTepaHa y nodeuuma nytoBawa. My okBupy
Crapor 3aBeTa nocrtoje 6pojHe npu4ye 0 KapaBaHMMa M TProBUMMa.

[aHawHtbnumM TYpUCTUYKMM MyTOBakUMa Koja Cy MacoBHa Yy npowsioctu cy buna
HajCnNuYHKWja nytoBawa ctapux pka, kKako 3a Bpeme ogpxaBawa Onumnujckux urapa
Tako M NPUIIMKOM rnoceTa MPopoYULLITMA M NEKOBUTMM m3Bopuma. Kako cy ceu pum
cMmatpaHu poboBnacHuMuuMa, He 4Yyau LWTO Cy YNaHOBM CBUX FPYKMX nopoguua
oanasunu Ha Onumnujcke urpe.*?

Ca gpyre cTtpaHe, nako cy 6unu nosHatM Kao BenuKM paTHUUM, PumrbaHu cy
rpagunu nytese Koju cy M omoryhaBanu KBanuTeTHWja 1 Yyewha nytoBama.

OBy nyTeBun 6unu cy Takem ga cy omoryhaeanu npenaxewe pasgaromHe n og 100
MUSba Ha AaH, 3axBarbyjyhn pasBujeHoOj MpeXxu rnocTaja y Kojuma ce mMorna nsBpLunT u
3aMeHa Kohscke 3anpere.’® 3aHUMMBLMB je noaaTak ga cy PuMrbaHu KOpUCTURKM NucaHe
BOoAUYe kako 6w 3abenexunun cBoje yTUCKE TOKOM MyTOBaka O HEMno3HaTuM MecTuma.
JejaH o TakBMX BOAMYA OMNCTao je A0 AaHalwmwux gaHa; onuc [puke - [laysaHuja,
HanucaH y nepuoay oa oko 143-161. roguHe H.e.*

Y Pumckom LapcTBy ce nyToBasno M3 BOjHUX pasrora, pekpeaumje n pasoHoge, a
npe cBera paau Kynawa y TepMmanHum sogama. Octaum puMCKMX Kynatmna cadyBaHu cy
y CKOpO CBMM npefdenuma Hekagalwhe Pumcke gpkaBe, a HEKM of HUX Cy U AaHac

aKTMBHM LieHTpU nonyT Bucbaaena, Huwke 6awe n ap.-°

° Cnacvh, B. (2009), lMocnosare mypucmuykux azeHyuja u op2aHusamopa nymoeara, PaguHr, beorpag.

1% Goeldner Ch. R., Ritchie J.R.B. (2009), Tourism: principles, practices, philosophies, John Wiley & Sons, New
Jersey.

1 Bakuh 0., Hukonuh M. (2008), OcHose mypu3ma u yeocmumesrbcmea, 3aBog 3a ybeHuke, Beorpag.

2 yhkosuh C., 3euesuh b. (2005), EkoHomuka mypu3ma, Lientap 3a nsnasauky genartHocT, beorpag.
3 Cnacuh B. (2005), lMocnosare mypucmuykux azeHyuja u op2aHusamopa nymosara, PaguHr, beorpaa.

14 Reece W.S. (2008), The Economic of Tourism, Prentice Hall, New Yersey.
5 Becepmeru C. (2008), Yeod y mypusam, MO, [lenapTmaH 3a reorpadujy, Typusam un xotenujepcteo, Hosu Caa.
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OppehuBamwe cTpaTtermjckor passoja Typuama BojsognHe npMMeHoM naHua BpeaHOCTU

3axBarbyjyhu pasBojy WHGPaCTPyKType cTBapajy Ce YCroBW KOju YTU4Yy Ha
NPOMEHY TpaXhe CTaHOBHUWTBA. [lyTeBun, BoraTcTBo, cnobogHO Bpeme, TypUCTUYKE
aTtpakuuvje M Xerba 3a MNyToBakeM CTBOpUSA je TpaXkwy 3a cMewTajeM n Opyrum
TYPUCTUYKUM ycryrama. ™

Mepuon ,MpadHor cpefwer Beka nowe ce ofpaxaBao Kako Ha KynTypy w
YMETHOCT, Tako W Ha nytoBawa. Minak, upkea je nogctuuana ogpeheHa nytosamna, T3B.
xogoyawha. CTumynucaHa cy camoO KpeTawa Koja cy buna BesaHa 3a xogodaiwsha wu
LpKBEHE Mnpocnase, LWTO je gonpuHeno 6p3omM pasBojy Bepckux LeHTapa nonyT Jlypaa,
Puma, Jepycanuma, Meke.'’

MehyTtum, oBaj nepuopg Huje crnpeyno Benuke mopennosue nonyt Mapka [lona,
Kpuctodepa Konymba n MarenaHa ga nyTtyjy. Tako je BeHeumjaHcku Tproay Mapko
Mono nytoeao y [llepcujy, Tnbet, nyctnwy [obu, bypmy, Cujam, Jasy, Cymartpy,
WHaujy, UejnoH, Cwubupckn Apktnk, n apyrm Mecta. Kpuctocdep Konymbo je
nctpaxusao Hosu cBeT, ykbyyyjyhn baxame, Kyby, Jamajky, LleHTpanHy Amepuky, n
ceBepHy obany JyxHe Amepuke.®

Benukun npeokpeT 3a 4uMTaBO YOBEYAHCTBO M [arbW pasBoj Typu3ama Oorogmo ce
1764. roguHe npoHanackoMm napHe MalluvMHe M MOTOpa ca YHyTpallkUM caropeBaHeM.
Y uctoMm nepuogy gonasv Ao pasBoja caobpahaja a moce®HO XenesHUYKor, Koju vy
MHOrOMEe OfaklaBa KpeTawa JbyaANn U 3amewyje [[oTafallke Cropo MNyToBakke
Kounjama. Memajy ce n ogHocu y apywTtBy. M3meny ocrtanor, cTBapa ce BuLllak
cnobogHor BpemeHa n crobogHux HoBYaHMX cpefcTtBa. Kao jegHo of Hajno3HaTujux
nytoBawa Yy WUCTOpUjU, oOcTano je 3abenexeHO nyToBawe MNagux apucTokpara,
aunnomarta, HayyYyHuKa, NOCoBHUX fbyau, no3HaTtuje kao ,The Grand Tour“. BpxyHau
nonynapHoOCTM oBa TypucTuMyKka Typa goctmke kpajem XVII n novyetkom XVIII Beka n
dokycupa ce Ha EBpony - nytoBawe je yrnaBHOM GUNO YyCMEPEHO ka hpaHLyCKUM W
utanujaHckum rpagosuma. O o0BOM MyToBaky OCTano je 3anucaHo: JedjaH of
3aHUMIbMBKUX acnekarta ,The Grand Tour-a“ 610 je HeroB KOHBEHLMOHAMNHN U PeLOBHM
obnuk. Beh 1678. roguHy, Jean Gailhard, y csom pgeny ,Compleat Gentleman®,
nponucao je Tpajake OBe Type Ha yobudajeHe Tpu roamHe. OnwTe npuxBaheHn

UTUHepep je nogpasymeBao Oyr Gopaeak y dpaHuyckoj, nocebHo y [Mapusy; ckopo

!¢ Goeldner Ch. R., Ritchie J.R.B. (2009), Tourism: principles, practices, philosophies, John Wiley & Sons, New
Jersey.

' Bakuh O., Hukonmh M. (1994), OcHose mypusma u yeocmumesrbcmea, 3aBoj 3a yLbeHvKke 1 HacTaBHa CpeacTBa,
beorpag 1994.

'8 Goeldner Ch. R., Ritchie J.R.B. (2009), Tourism: principles, practices, philosophies, John Wiley & Sons, New
Jersey.
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roguHy paHa nocety Wtanmju, u 1O nocety beHoBu, MunaHy, PupeHun, Pumy,
BeHeuujun, a 3atum nospatak npeko Hemauke n Husosemcke po LBajuapcke. HapagHo,
6uno je BapujaLMja oBOr UTUHepepa, anv oBo je 61o HajnonynapHuju nyT.™

Y paHawhemM BpeMeHy MacCOBHE eKCMnaH3vje Typuama Moxe ce 3anasutn ga u
parbe noctoje ,The Grand Tour,“ koju Kpahe Tpajy; o4 HEKONUKO Heaerba A0 HEKOSNKO
Meceun 1 TO Cy YriaBHOM NyTOBaka NPeKkookeaHCKM 6pogosunma.

Cee HaBefeHe OKOSMHOCTM yTuuane cy Ha OMacoBIibele MnyToBawa. Mnak, no
MHOIMMM ayTopuma, Haj3Ha4yajHuju forahaj y pasBojy caBpeMeHOr KoHuenTa Typusma
6uno je npeBo opraHn3oBaHoO NyToBakwe 1841. rognHe, Koje je npenBoano 6anTUCTUYKK
cBewTeHMK Tomac Kyk ca umrbem oncrtaHka BEPCKUX N aHTU-anKOX0SIM4apCKux KaMmnosa
y EHrneckoj. Ha HaBegeHo nyToBawe HaZoBe3ano ce cBera HEKOSIMKO roguHa KacHuje
OCHMBawe npBe Typuctuyke areHumje Tomaca Kyka y EHrmeckoj 1845. roguHe. Y
nutTawy je 6uo jegHooHEBHM u3neT ca 4ajem y Loughborough, no ueHun opf jegHor
LUIMMAMHIa ca yHanpea npunpemMrbeHnm nporpamom.?

Kako je Bpeme ogmuuano, npoHanacum Koju Ccy ofiakliaBanu XusoTe rbyau cy ce
Hu3anu. MNMopact NNCMEHOCTH, Wnperwe KynType n obpasoBarwa NO3NTUBHO je yTuuano
Ha Odarbu pasBoj Typu3ma o npse nonosuHe XIX Beka. [JomuHauuja aytomobuna y
TYPUCTUYKO] WHOYCTPUjU Nouymke Yy npBoj nonoBuvHM XX Beka. WMnak, Hajsehy
npekpeTHULY Yy pasBojy nyToBawa [OHEO je npoHanasak aBuMOHa W pasBoj aBuoO
caobpahaja kpajem XIX n noyeTkom XX Beka.

lMyToBake 4yoBeka Ha Mecel cpeguMHOM XX Beka MOrfo OuM 03HayYuTu nodveTtak
HOBUX TeHZeuuja y TypuaMy, anu u 3aoKpyxmBawe XPOHOSIOrvje ApeBHUX Murpauuja,
paHnX NpoHasaka u BeNuKnx nytoearwa. CBM HaBedeHW NpoHanacum n NpoMeHe y cBeTy
yTuuane cy na AaHawka nytoBawa byay curypHuja, yoobHuja, MmacoBHMja U aa goHoce
BenuKe npuxoae 3emrbama of Typuama.

MehyTum, GpOjHM HENOBOSBLHU hakTOpPU NONYT paToBa, NPUPOOHUX KaTacTpoda,
BMpYyca, ceoba murpaHaTta u gaHac cy npeThe pasBojy Typu3ma, 6all kao 1 y ganekoj
npownoctn. Mnak, morno 6u ce 3akrbyunTn Oa je CylTMHa nyToBawa Hekaga v gaHac
ocTana ucra.

MnuHuje Mnahu je y npBOM BeKy H.e 3abenexno: Mu nytyjemo Ha ganeke nyrte u

npenasvmMo Boay, Aa GUCMO BMOENN OHO LUTO MHa4Ye HWje AOCTYMHO HawuM ovmma. To

' Robinson H.A. (1976), Geography of Tourism, Macdonald and Evans, London.
% Cnacuh B. (2011), Mocnosare mypucmuyKkux azeHyuja u op2aHusamopa nymosara, YHuBep3auTeT CUHIMAYHYM,
beorpag.
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je 3aTo WwTo je npupoga cTBapu TakBa fa Hac Tepa Aa MAEMO U BUOUMMO OHO LITO je
Aaneko, jep CMO paBHOAYLLHW Ha OHO LITO je Y Hawoj 6nusnHu. bes ob3mpa Ha pasnor,
nocToju Benuku Bpoj cTBapu y CBaKOM rpagy, Y HallOj Ui He4vnjoj OKONMMHK 3a Koje
HUCMO HW 4Yynu a jow Mawe Buaenu. Mnak, ako HUCMO m3 [puke, Ervnta nnm Aswmje,
xenenu 6ucmo ga 4vyjeMo n NnpouMTtamo CBe O hUMa, a U3Hag ceera, yumHuhemo cBe

WTO je noTpebHo aa 6ucmo mx suaenn.?

1.2. ®aKTopu pa3Boja Typmsma

Mopact cnobogHor BpemMeHa W HOBYaHMX CpefcTaBa YCMOBMO je 4YuTaB HU3
hakTopa (npoHanasak napHe MalluuMHe, pa3Boj XefnesHuue, nopacTt NUCMEHOCT UTA.),
KOjWU Cy yTuLLann Ha OMacoBIbeHE MyTOBakA.

Y npunor Tome uae v TBpAawa aytopa YHkoeuha u 3eyeesuha, pa ce OCHOBHUM
npegycrnoBMMa 3a pasBoj Typusama cmartpajy cnobogHo Bpeme u cnobopHa HoB4YaHa
Cpe/cTBa Koja ce MOry UCKOPUCTUTU Y CBPXY Typuama.??

BykoHuh nctude BaxHOCT cnobogHor BpeMeHa nonyTt ApYyrMx ApYLWTBEeHUX nojasa,
ocsphyhu ce Ha weroBo nosehaBare Kpajem 19. Beka n noBesyjyhn ra ca SOKONULIOM
anu u gpywTeeHnm obaeesama.”

Maslow?® je ananuaupao noTpebe ¥ cMaTpao Aa Cy OHe rMaBHa MOTMBAaLMja,
OAHOCHO nokpeTtady, rpynuwyhn nx tako ga je npupogaH TOK CTBapu Aa CBakuM YOBEK
Hajnpe 3a4oBOSbM OCHOBHE NoTpebe (dmsmonollke); 3atum notpebe 3a curypHowhy, a
notoMm K octane notpebe mehy kojuma cy uU OHe koje nobyhyjy MoTuBauuvjy 3a
nytoBakuMa. Ca oBOr acnekTa, BULWAK cnoboaHMX HOBYaHMX cpeacTaBa MoXe nomohu
YOBEKY Y 3a[0BOSbaBaky HEroBMUX OCHOBHUX, ann U OONyHCKMX notpeba, mehy koje ce
Ayro cBpcTaBao un Typusam.

W gpyrm aytopu nonyt ByjoBuha v capagHuka cmaTtpajy Aa nojeguHal Hajnpe
3afoBorbaBa cBoje noTpebe 3a xpaHom, obyhom, ogehom, ycrnoBuma ctaHoBawa uta. >
[akne, nopact npuxoda CTaHOBHULWITA [JOMNpuHEO je noBehawy Tpaxwe 3a

nytoBakbnma.

! Lionel C. (1974), Travel in the Ancient World, Allen and Unwin, JIoHz0H.

22 yhkosuh C., 3euesuh b. (2005), EkoHomuka mypuama, LienTtap 3a nsaasauky genartHocT, beorpag.

23 BykoHuh B. (1987), Typusam v pa3Boj, LLIkoncka krura, 3arpeb.

4 Maslow A.H. (1962), ,Lessons from the peak-experiences®, Journal of Humanistic Psychology, No 2: p. 9-18.
2 Byjosuh C. n capaghunum (2011), ,AHaTOMM30BaHE TYPUCTUYKE TPaXHE Y CBETNY 3aKOHUTOCTU, (heHOMEHa U

napagokca y noTpoLwwmn“, EkoHomuka nosbornpuspede, 6poj 4/2011, ctp. 563-576.
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Ha ocHOBY u3HelleHMX CTaBOBa MOXE Ce 3aKibyunuTu Aa NpPeTXodHn ayTopwm
Typu3am LOXMBIbaBajy Kao €KOHOMCKY KaTeropujy koja um cama 3aBUCU Of MHOMMX
€KOHOMCKUX N HEEKOHOMCKMX dhakTopa.

Y cknagy ca tuMm, BykoHuh cmaTpa ga ce Typm3aM He MOXe OKapakTepucaTtu
NCKIbYYMBO Kao eKOHOMCKa KaTeropuja, objawnasajyhmu ga ce pagu o Benukom 6pojy
rpyacknx notpeba koje cy objeammsere Kpo3 TypucTuyke notpebe, ogHOCHO Aa ce 'y
TakBMM noTpe6ama npennuhy MaTepujariHe U AyxoBHe BpeaHOCTU.?

Ca ppyre cTpaHe, TOKOM pa3sBoja JbyACKOr OpYyLITBA PasfvyMTM HEEKOHOMCKMU
baKTOpn HEMOBOJSBHO CYy YTULANM Ha Typn3am U HEeroB pasgoj.

Mpema Cnacuh B., BAHEKOHOMCKM hakTOpu YyCMepaBajy KpeTawe TYPUCTUYKE Tpaxhe,
Hajpehum pgenom yTudyh Ha HEHO nMpeycMepaBake Ka Mawe PU3NYHUM
nectuHaumjama.?’

TokoMm pasBoja JSbyackor gpywTBa 3abenexeHe cy HaTHe Kpuse, paToBw,
bombapaoBara, 3apasHe 605ecTm U OpyrM HEnoBOSbHU aKTOpWU KOju Cy ce nolle
oApakaBanuv Ha pasBoj NyTOBaha.

Mocneawnx pQeueHwja y nopacty Ccy TEepopUCTUYKM Hanagun, npupoaHe
katactpode nonyT 3emrboTpeca, UyHamuja, nonnaeBa, annm W paTtoBu U ceobe
MUrpaHaTa Koju HEemnoBOSbHO YTU4YY Ha TypUCTMYKA KpeTawa. YNPKOC TOMeE, CBEACKM
Typusam 13 roguHe y roguHy 6enexu Behm 6poj Typucta y Lenom CBETYy M nopact
HNXOBE NOTPOLLUH-E.

lMpema Enakosuh C., deHOMeH Typnama morao 6u ce objacHUTU kao Ger n3 ceeta
paga u TpuBMWjanHe cBakogHeBuue y obehaHu cBeT ogMopa O KOMe ce MaliTa uene

roAMHe U1 LUTO KanuTan Heryje kao unyaujy cpehe.?®

1.3. Kapaktepuctuke mefjyHapoaHoOr TYypucTUUYKOr TpXXuULLTa

Mpema Yeposuh C., TpXKMLWTE Ce HajjeqHOCTaBHUje MOXe AedmHMucaTn Kao OAHOC
namehy noHyae u Tpaxwe Ha oapeheHom npoctopy.? la 61 TpxuULITe nocTojano Ha
HeMy MOpajy Oa nocToje Tpu BpcTe Mehy ogHoca: npodaBun U Kynuu; rnoctojeha u
6yayha Tpaxta, kao 1 NPOCTop Koju je MecTo cycpeTa npodasaua u kynaua.*

%6 BykoHuh B. (1987), Typusam u pa3eoj, LLIkoncka Krira, 3arpeb.

27 Cnacuh B. (2005), Mocnosare mypucmuyKkux azeHyuja u op2aHusamopa nymosara, PaguHr, beorpaa.
%8 Enakoswh C. (2011), lMocnosHa emuka u KoMyHUyUpare, YHneepantet CuHrmayHym, beorpag.

29 Yeposuh C. (2011), Cmpameaujcku meHayMeHm y mypu3smy, Yyrypa npuHT, beorpag.

%0 Yeposuh C. (2004), MUcmpaxusare mypucmuykoe mpxuwma, NM®, Hosun Cag.
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Monecky J. aaje geduHUUKjy TypUCTUYKOr TpXKMWTA, objawraBajyhm ra kao mecto
cycpeTa noHyae v Tpaxwe y obrnactu ycnyra u gobapa koje uma uurb ga nogmupu
Typuctmnyke notpebe koje HacTajy kao pesyntaT TYPUCTUYKUX KpeTawa Ha ogpeheHom
npoctopy.*!

Ca pgpyre ctpaHe, Yaunh K.,** uctue ga Ha TpXvLWTY Mopajy Aa NoCToje YeTupu
OCHOBHa erneMeHTa, a To Cy: Tpaxta, NoHyaa, npou3sog (ycnyra), n LeHa no Kojoj ce Ta
pasmeHa BpwU. Mlako ce TYypuUCTUYKO TPXWULWITE NO efeMeHTMMa KOoju ra uYnHe He
pasnukyje o4 OocCTanux TPXuWTa, MOXe Ce 3aKibyuyuTu ga y norrnegy ocobuHa u
dyHKUMOHUCaKa, nmMa oppeheHe cneumdpuyHOCTU. 3aTo je 4ecTo Yy nuTepaTtypu
03Ha4eHOo Kao TpXxuLTe nocebHe BpcTe (Sui generis).

CBako TpXuWwTe npeacTtasrba LenuHy 3a cebe, anv uma UCTU UWSb - Aa UCMYHU
oapeheHe 3axTeBe noTpoLuaya/ Typucta.

» 1 PXKMLLTE OCNMKaBa CTawe NpuBpene jeqHe 3emrbe (Mnu cBeTa UnnM pernoHa) u
npegoyasa npenysehnma y KoM npaBLy U Ha Koju HaunH 6w Tpebano ga 6yae mepeHa
HoMXOBA MOCMOBHA MHMLMjaTVBa. >

Kako ce Ha TypUCTMYKOM TPXKULLTY Ha CTpaHW TpaXke jaBrbajy TYPUCTK, Kao nuua
Koja Kynyjy ogpeheHe ycnyre cBOjuM HOBLEM, ca Apyre CTpaHe ce Harase CBU OHU KOju
npoaajy oapeheHe ycnyre o4 Kojux 3aBUCW 3aJ0BOSbCTBO TypuCTa, anu yuja 3apaga
3aBuUCK oA TypucTa.

Ueposuh C. nCTUYE HEKONMKO BaXKHUX OAMMEH3Mja TpXKuLWTa, cBpcTtaBajyhmn y npsy
ANMEH3Njy TypucTe, OOHOCHO Kynue, y APYry HUXOoBe nnaTexHe cnocobHocT, y Tpehy
Hamepe 3a KynoBMHOM, AOK YeTBPTY YMHE NpoLaBLuyM NPon3BoAa M ycrnyra, neta cy camu
NPOM3BOAM W yCryre, LWeCTY YNMHW NPOCTOP Ha KOjeM ce BpLUM pas3MeHa, OOK je ceama
aMMeHsmnja Bpeme.>*

Mpema lNonecky J., jeaHa o4 OCHOBHUX KapaKkTepUCTMKa TYPUCTUYKOr TpXULITA je
HeroBa CINoOXeHOCT U pa3HOPOAHOCT, ¢ 0b63upomM Aa obyxsaTta Benuku 6poj ycnyra ca
unrbem aa notpebe Typucta 6yay 3agoBorbeHe.® TypucTuko TPXKULLTE NpeacTaBrba
BEeOMa CroXeH cuctem, npe ceera 36or Benukor Gpoja ydecHuKa, Kako Ha CTpaHu
TpaxHe, Tako N Ha CTpPaHW MOHyAe, KOoju Mmajy Lurib Aa 3a40BOSbE Xerbe M notpebe

TypucTa/noceTtuoua.

81 Monecky J. (2002), MapkemuHe y mypusmy, Yuroja wrtamna, beorpag.

%2 Yayuh K. (2002), EkoHomuka mypu3ma, 3aBop 3a yL0eHuKke n HacTaBaHa cpeAcTea, beorpaa.
%3 Yeposuh C. (2004), Ucmpaxusare mypucmuykoz mpxuwma, NMM® Hoeu Cag, ctp. 19.

3 Yeposuh C. (2004), Ucmpaxusare mypucmuykoz mpxuwma, NMM® Hoeu Cag.

% Monecky J. (2002), MapkemuHe y mypu3my, Yuroja wramna, beorpag.
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Be3 o063upa 0 K0joj BENUYMHM TYPUCTUYKOT TPXMLUTA je ped U ga nu je Buwe
WHUUMjaTUBHO WM pPELENTMBHO, jegHa OA4 HEroBMX HajBaKHUjUX ocobuHa je
xeTeporeHocT (pasHoBpcHocT). lMpema Yeposuh C., TO je M jegHa 0L OCHOBHMX
kapaKTepucTWKa TypuaMa Kao genaTtHocTu.

PasHoOBpCHOCT ce Moxe 06jaCHUTK TUME LITO Typm3am HeMa CBOj NPOU3BOA W LUTO
ce T3B. TYPUCTMYKM MpPOM3BOA CacCTOju O HM3a Yycnyra, Koje npyxa Benuku ©6poj
noHyhaya, nonyTt caobpahajHux npenyseha, xotena, yroctuterba, Tproava, 3aHaTnmja
nTAa.

Ce30HanHoOCT Kao 3HavajHa KapakTepucTuKa TYPUCTUYKOr TpXULWTa O3HavaBa Aa
ce Hajgehn geo nyToBawa ofBuja Yy BpeMe Ce30He, OQHOCHO Yy KpaTKOM BpPeMEHCKOM
nepuody (nepvoa oa Asa o Tpu Meceua). Y BeNUHU TYPUCTUYKMX 3eMarba NnyToBakba
ce peanuayjy y ogpeheHom geny roguHe, yrinaBHOM of jyHa go centembpa, na ce Tako
MOXe roBOpuTU O ce3oHanHoLwhy.

Takohe, ycnyre Ha TYPUCTUYKOM TPXULLUTY Cy OOCTYMHE U NpyXxajy ce TYpUCTu Tek
Kaga gohe Ha gecTuHaumjy, WTO 3HayM ga ux Huje moryhe cknaguwtuty v npogasatun y
HEKOM [pyroMm TPeHyTKy. 3aTo je WCTOBPEMEHOCT MOHyAe W Tpaxwe jow jeaHa
kapaKTepucTuKa TypucTuyKor TpxuwTa.>’

3a pasnuky of Apyrux TpXuwTa, Ha TYPUCTUYKOM TPXULITY Tpaxkwa ce kpehe

npema TypPUCTUYKOj MOHYAM, AOK je Ha APYrM TPXULITUMA 06paTHO.>®

1.3.1. IuHamuka pa3sBoja mehjyHapoaHOr TYpuCcTUYKOr npomMmeTa

TYpUCTUYKO TPXKULWITE M TYPUCTUMYKM MNPOMET napanenHo cy ce pasBujanu Ao
AaHalWbNX gaHa u aocturnn cy HecnyheHe pasmepe. Typusam je OUPEKTHO U3NOXEH
cTanHuM npomeHama. PeTka cy nogpydja, permoHun unu 3emsrbe y CBETY Koje He
yYecTBYjy y TYPUCTUYKUM KpeTawuma, buno ga je y nutawy gomahu nnn mehyHapogHu
Typusam. Mehytum, Tek y XIX Beky Typusam gobuja obnmk MmacoBHe ApyLUTBEHE MojaBe
nocrne 4yera nocraje BUASbMB HErOB EKOHOMCKUN 3Ha4aj.

3axBarbyjyhu pacty TypucTuUYKOr npomMeTta u noTpolwwne nocrne Lpyror cBeTckor

paTa, Typu3am rnocTaje jeaHa o Boaehux npuBpeaHnx rpaHa y ceety.

% Yeposuh C. (2002), ,PasHOBPCHOCT TypUCTUYKOT TpxXUWTa®, yaconuc lNpuspedHa usepadma, 2002., XLV, 3-4; cTp.
259-267.

3" Yhkosuh C., Toypku M. (1973), icmpaxusare mypucmuy4koe mpxxuwima u mypucmudyka rpornazaHda, Buwa
eKoHoMcKa Lwkorna, beorpag.

% Yauuh K. (2002), EkoHomuka mypusma, 3aBog 3a yLibeHuke 1 HacTaBHa cpefcTtasa, beorpag.
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Kpajem XX wn nodyetkom XX| Beka yousbMBE CYy [MPOMEHEe KapaKTepucTuka
TypucTudke Tpaxwe. [loBehawe cTaHgapga, KBanuteTa XuBoTa, Behu doHa
cnobogHor BpeMeHa, yTuuanuM cy Ha nosehaHy Tpaxky 3a HOBUM W Opyradmjum,
HecTaHOap4HUM TYPUCTUYKMM MPOM3BOAMMA.

PasBoja mehyHapoaHor Typusama y cBeTy eBuUAeHTaH je jow of 1950. roamHe, ca
WHTEH3UTETOM pacTa Koju je 6uo 6pxu of yKynHOr pasBoja CBeTCKe NpuBpeae, anv u og
yKynHor o6uma pasmeHe poba 1 ycnyra ca uHoctpaHcTeom.*

Oa 1950. rogmHe noyeno je npeumsHuje npahewe TYPUCTUYKMX KpeTawa W
noTpowHe TypucTta y ceeTy. cTe rogmHe ce nokasano ga je mehyHapogHu Typu3am
noyeo pAa [AOCTMXKe 3HayajHe [AomeTe W eBuaeHTupaH je ©Opoj MehyHapoaHux
TYPUCTUYKMX [ofla3aka o4 OKO 25 MUNMOHA, Koju cy noTpowwwnnm oko 2.1 munujapgy
ponapa. [lo 2000. roguHe mehyHapoaHu Typusam ce pa3Bujao HeBepoBaTHOM BP3NHOM,
benexehu cBake rognHe borbe pesyntate. MehyTum, y HM3y npahewa CTaTUCTUYKUX
nogataka o 6pojy Typucta U HMXOBOj MOTPOLHM OBO je Burna npBa roguHa y Kojoj
MehyHapoaHu Typusam 6enexun nag. TakBo cTanwe 3abenexeHo je n 2001. rognHe, anu
n 2003., kao n 2009. roguHe.

Mogaum o mehyHapogHoM Typuctnykom npomeTy 3a 2000. rogmHy nokasyjy ga je y
0OBOj roguHu 3abenexeHo oko 687 mMunuoHa TypucTa, Koju cy noTpowwmnu oko 473
munujapae gonapa*l. To je oMoryhuno NpoceyHn roavilku pacT TYPUCTUYKOT NpomeTa
oA 5.6% wn Typuctnuke notpowmne of 11.4%. OAHOCHO, TypuCTMYKa NOTPOLWHa je Y
npoceky pacna 3a 5.8% 6pxe o TypucTuukor npometa.*

Y nepuogy og 1950. go 2008. rognHe npoceyHa roguvwka ctona pacta 6poja

TypucTa usHocuna je 5.6%, a peanHa TypUCTUYKa NOTPOLLHa OKO 7%.“*

% Cnacuh B. (2005), Mocnosare mypucmuYKux azeHyuja u op2aHusamopa nymoeara, PaguHr, beorpaa.
40 VhkoBuh C., Seuesuh B. (2005), EkoHomuka mypu3ma, LieHTap 3a nsgasayky genatHoct, beorpag.

:z http://www.e-unwto.org/doi/pdf/Tourism Highlights, 2013. (cajt nocehusaH y jyHy 2015. roguHe).

UcTo.
3 Yhkosuh C. (2010), ,MehyHapogHu Typm3am y ycrnoBuma eKOHOMCKE Kpu3e ca NoceGHNM OCBPTOM Ha jyroMCTOYHY
EBpony“, CuHaudyHym pesuja Vol.6/No.1, ctp. 112-121.
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Ta6ena 1. bpoj TypucTa y MUNIMOHMUMA U NOTPOLUHA TYpUCTa Y MUNuMjapaama
amMmepuykux gonapa, og 1950-2013. roguHe

FNoanHa Bpoj ctpaHux Typuctay TypucTuyKka noTpoway
MUITMOHUMA Mmunujapgama US $

1950. 25 2.10
2000. 687 473
2001. 684 459
2002. 703 474
2003. 689 525
2004. 763 633
2005. 808 682
2006. 846 733
2007. 904 856
2008. 924 944
2009. 880 852
2010. 935 928
2011. 980 1.042
2012. 1.035 1.075
2013. 1.085 1.159

M3Bop: http://www.e-unwto.org/doi/pdf/ Tourism Highlights, 2000-2014. Edition

(cajT nocehmnaH TokoMm jyHa 2015. n mapTta 2016. roguHe)

MpuBpeoHM pa3Boj y CBETYy M NOpacT XMBOTHOI CTaHgapga rbyau (nopact
cnoboaHor BpemeHa 1 cnobogHMxX HOBYaHUX cpefcTaBa) Manu cy Hajsehu ytuuaj Ha
oBako 6p3 pa3soj mehyHapoaHor Typuama.** 3acnyry 3a u3yseTHo BpTOrmaB pacT
TYPUCTUYKOT NpOMETa N NOTPOLLKY TypucTa Tpeba TpaXxntn n'y MacoBHOCTU, OAHOCHO Y
YKIbydmMBaky U TypuCTa ca HKMM NpUxoauma y nytoBamba.

lMpBa 036UIbHUja KpM3a KOja ce ofgpasuna Ha TYpUCTUYKM NpOMET goroguna ce
2001. roguHe 1 MOXe ce noBe3aTu ca yTuuajemMm HEEKOHOMCKMX dbakTopa Ha Typusam (y
OBOM cChnyuajy, Tepopuctuykor Hanaga Ha CA[l-e, y centembpy 2001. roguHe). MNopea
TEePOPUCTUYKUX Harnaga, y OBOM repuoay ce jaBrbajy U Opyrn HeraTMBHW (pakTopu Koju
Cy nowle yTuuanM Ha TypuCTUYKa KpeTawa, Kao WTo cy HadTHe Kpuse, OpojHe
npupoaHe katactpode (nocebHo LyHamuja), patoBu U CIIUYHO.

Tabena 1 nokasyje ga je 6poj Typuctuykmx gonasaka 2001. roguHe 6mo marsu
Hero 2000., anu n ctarHauujy y 6pojy TypuUCTUYKMX Aonasaka n TYpuCcTUYKe NOTPOLUH-E

Tokom 2003. n 2004. rogunHe.

* https:/Aww.wto.org/english/res_e/statis_e/its2010_e/its10_toc_e.htm, (cajT nocehusaH y jyHy 2015. roauHe).
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Ca ppyre ctpaHe, nogauum og 2004. po 2009. roguHe nokasyjy MO3UTUBHE
pesynrtaTe y TYPUCTUYKOM NPOMETY.

Mehytum, Tokom 2009. rogmHe ©Oenexu ce 036urbaH Nag y YKynHom 6pojy
Jonasaka TypucTta W HWUXOBOj NOTpowWwW. [NaBHM pasnor Tome 6Guna je cBeTcka
€KoOHOMCKa Kpu3a u4uje ce nocrneguue wn pgaHac ocehajy, anu wn noeehawe
He3anoCneHoCTn Koje je cTBapano gogaatHe couuvjanHe npobrneme; GpojHM paToBu U
enuagemunje, TEPOPUCTMYKM Hanagu. TOKOM HaBedeHor nepuoga octBapeHo 880
MUIMOHa MehyHapoaHMX TYPUCTUYKMX Aonasaka, WwTto je 3a 4% mawe y ofgHOCYy Ha
npeTxogHy roaumHy. Wnak, nojeavHe pfectuHauuvje cBeTa 6Genexe nopacTt Opoja
MehyHapOaHMX TYPUCTUYKUX Aonasaka, a Mefly ibiMa je 1 Halwa 3emrba.*

Y 2010. roguHn 3abenexeH je MakcumanaH Opoj gonasaka Typucta og 935
MUIIMOHA, YNpPKOC BpOjHMM HEMOBOSBLHUM hakToOpMMa MOonyT CBETCKE eKOHOMCKE Kpu3e,
NPUPOAHUX KaTacTpoda, paToBa v cnnyHo.*® HajnoceheHunju genosu ToOKOM oBe roguHe
6unu cy pernoHun Asuvje u lNauuduka koje je nocetTnno oko 204 MunmMoHa TypucTa u Koju
Cy ocTBapunun pekopg no 6pojy Typuctnykux gonasaka, kao n Cpeawum MICTok Koju je
nocetuno 60 munuoHa Typucta. Ha Tpehem mecTy Hawao ce perMoH Amepuke, ca
pactoMm of 7%, AOK je Ha 4yeTBpTOM MecTy 6buna Adpuka 3axearbyjyhu cCBeTCKOM
npBeHcTBY Yy doyadany y JyxHoj Adpuum ca 49 mMmnuoHa TypucTa, WTo je 3a 6% Buwe
Hero npeTxogHe roavHe. TpxuwTe EBpone y oBoMm nepuogy 6Genexu nag vy
TYpUCTUYKMM Aonacumma og 8%.*

MpadmkoH 1. HajnoceheHnju pernonn ceeta y 2010. roanHm

Asunja u Nayndpuk Bnunckun

NUcTOK

MsBop: http://www.e-unwto.org/doi/pdf/Tourism Highlights, 2011. (cajT nocehuBaH y jyHy 2015. roguHe)

jz http://www.e-unwto.org/doi/pdf/Tourism Highlights, 2010. (cajt nocehuBaH y jyHy 2015. roguHe)
UcTo.
4 http://www.e-unwto.org/doi/pdf/Tourism Highlights, 2011. (cajt nocehuBaH y jyHy 2015. roguHe)
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CeeTtcku Typusam 6enexu pact og 4,4% Tokom 2011. roguHe ynpkoc npMBpegHOM
ycnopaBsamwy, Hemupuma Ha CeBepy Advke 1 npupogHnm katactpodama. bpoj Typucta
pocturao je 980 munmoHa a HwMxOBa MNOTPOLUHA U3HOCWUIIA je BULWIE o4 Mununjapay
ponapa. PernoH koju je 3abenexmo Hajgehm pact no 6poj typucta y 2011. roganHm
(BMWwe of NonoBuHe CBUX MefyHapOaHUX TYPUCTUYKMX Aoria3aka y ceeTy) je EBpona, a
cnepe je Aanja u Maundmk, Amepuka n JyxHa Amepuka.*®

WcTe rognHe 6enexu ce nag y 6pojy gonasaka typucta y CesepHoj Adppuum (-9%)

n bnuckom Uctoky (-8%), ycnen patHux cykoba u T3B. ,Apanckor nponeha®“.

padmkoH 2. HajnoceheHnju pernonn ceeta 'y 2011. rognHm

JyKHa

Amepuka
»

AmepuKa

\

-
y

M3Bop: http://www.e-unwto.org/doi/pdf/Tourism Highlights, 2011. (cajT nocehuBaH y jyHy 2015. roguHe)

Tokom 2012. rognHu 3abenexeHo je 1.035 mMunmoHa TypucTa Koju cy NoTpOoLUUn
1.075 mununjapan gonapa. Buwe o nonoBuHe TYpUCTUYKUX Aofia3aka buno je BesaHo
3a npasHuke, pekpeaumjy n gokonuuy, Yak 52% (mnu 536 munmoHa gonasaka). Oko 14%
TypucTa NyToBaso je U3 NOCNOBHUX U CTPYYHUX pasnora, AOK je 27% nyToBano Kako 6u
nocehusano nopoauLly v npujatere, anu 1 U3 Bepckux pasnora, nevewa uta.*® 3a
HaBeOeHy roAnHY KapakTepucTUYHO je noBehawe Bpoja Hohewa Typucta of 4%. MNpsu
nyT y UCTopuju Typuama 3abenexeHo je Buwe o munujapgy Typucta 6e3 ob3vpa Ha

MPVCYTHE EKOHOMCKE U HEEKOHOMCKe HecTabunHocTy.>

48 http://www.e-unwto.org/doi/pdf/Tourism Highlights, 2011. (cajt nocehuBaH y jyHy 2015. roguHe)
49 http://www.e-unwto.org/doi/pdf/Tourism Highlights, 2013. (cajt nocehueaH y jyHy 2015. roauHe)
0 http://www.e-unwto.org/doi/pdf/Tourism Highlights, 2010. (cajt nocehuBaH y jyHy 2010. roguHe)
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padmkoH 3. HajnoceheHnju pernonn ceeta y 2012. rogmHm

Asvja n NMaunduk  Agpuka Amepuka EBpona

MaBop: http://www.e-unwto.org/doi/pdf/Tourism Highlights, 2013. (cajT nocehuBaH y jyHy 2015. roguHe)

Y 2012. roguHn Hajopxu pact 6enexe Asnja u Naunduk Koje je noceTuno sule
oA 16 MmnmnoHa TypucTa, WTO je 3a 7% Buwe Hero npeTxogHe roanHe. KnHa je 6una
HajaTpaKTMBHUWje TYPUCTUKO TpxuwTe, a KnHesan cy 3a cBoja TypuCTU4YKa nyToBak-a
notpowwnnun 102 munujapae gonapa. Adpuka Takohe 6enexn nopact 6poja Typucrta og
6%, Amepuka oa 5%, a EBpona 3%. 3a pasnuky oA wux, TpxuwTe Bnuckor Nctoka
Genexu nag y 6pojy TypucTMukMx Aonasaka o -5%.°" Ynpkoc Hajmamem pacty
TYPUCTUYKOT NpomMeTa, TpxuwTe EBpone je 6uno HajaTpakTMBHUjE U YjeaAHO PETMOH KOju
y KOMe je 3abenexeHo HajBuLLIe TYPUCTUYKUX Aonasaka.

HoBu pekopg no 6pojy TYpUCTUYKMX Aonasaka U HUXOBOj NOTPOLLHK 3abenexeH
je Tokom 2013. roguHe, ca 1.085 MunnoHa TYpUCTUYKMX donasaka Koju Cy noTpoLumnsv
1.159 mununjapam amepunykmnx gonapa. (Tabena 1)

Y oBom nepuoay Hajsehu pact 6enexu permoH Asnje u Maundurka ca 6%, 3atum

cneaw pervoH Espone (5%), Adpuke (5%), n Amepuke (3%).%2

> http://www.e-unwto.org/doi/pdf/Tourism Highlights, 2011. (cajt nocehuBaH y jyHy 2015. roguHe)
*2 http://www.e-unwto.org/doi/pdf/Tourism Highlights, 2014. (cajT nocehusaH y jyHy 2015. roguHe)
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MpadmkoH 4. HajnoceheHnju pernonHn ceeta y 2013. roanHn

Asuja v Naunduk EBpona AmepuKa

MaBop: http://www.e-unwto.org/doi/pdf/Tourism Highlights, 2014. (cajt nocehuBaH y jyHy 2015. roguHe)

Hajuewhn pasnosm 360r Kojux cy TypucTu nytoBanu Gunu cy npasHuuM u apyrm
obnmum pokonuue n 1o hx 52%. Oko 14% Typucta nytyje 360r nocna wunu gpyrux
nocnoBHux obaeesa, Ook 27% nyTyje 360or noceTe npujaterbmma, U3 BEPCKMUX pasnora u
36or nevera.>

Tokom 2014. roguHe Genexu ce pacTt Opoja TypucTa y OAHOCY Ha MPEeTXOAHu
nepuoa YNpKOC CBETCKOj €KOHOMCKOj KPWU3WM M MHOMMM M3a30BUMa Ha TYPUCTUYKOM
TpXkuwTy. EBupgeHtnpaHo je 1.135 mwunuoHa Typucta, Koju cy noTtpowwunu 1.245
Munujapan amepudkmx gonapa. OBO je yjeaHo un Hajsehn 6poj Typucta 3abenexeH of
Kaga ce Bpwe mepena. [MegaHo no perMoHuMma, Hajsehu pact 6poja Typucta Genexu
Amepuka (+8%), Asmja u [Maunduk (+5%), Cpeagwn Wctok (+5%), ook Espony
KapaKTepulle HewTo Mawn pacTt y 6pojy Typucta og +3%, kao n Adpuky og +2%.
Ynpkoc Tome, HajnoceheHuju pernoH ceeta 6una je EBpona kojy je nocetuno suwe oA
NOSIOBUHE CBUX CTpaHux TypucTta y cBeTy. Cnege je Asuja u lMaunduk, Amepuka,
Cpeatbm Uctok, Adpuka.®

Hajsehn 6poj TypucTuykmx ponasaka [ocTurHyT je 2015. rogvHe, kapa je
eBngeHTupaHo 1.184 mwunuoHa Typucta, wTo je 3a 4,4% Typucta Buwe Hero 2014.
roanHe. megaHo no pervoHuma, Hajgehu pact 3abenexeH je y Esponu, Amepuun,

Asvjn n Maunduky, oko +5%, Ha Brimckom Uctoky +3%, npema JoCTynHUM nopaumma

53
UcTo.
** http://www.e-unwto.org/doi/pdf/Tourism Highlights, 2015. (cajT nocehusaH y jyHy 2015. roguHe)
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3a Adpuky +3% 36or patoBa y CesepHoj Adpuun.”® Y oaHocy Ha 2014. roauny,
3aKrbyyyje ce a ce Tpaha 3a HajnoceheHujumM permoHnma ceeTa Huje nNpoMeHuna.

Oxpabpyje nogaTtak ga ce TpxuwTe EBpone onopaBusio of npowsiorogviirer
naga TYPUCTUYKUX fonasaka, a nocebHo permoH LeHTpanHe n WctouHe EBpone koju
Genexu pact y 6pojy aonasaka n Hohewa Typucta.

CTpyur-aum CBeTcke TypuCTMUKE opraHusaumje®® umajy nosutvsHa npeasuhara
3a 2016. roguHy u npouewyjy aa he pact 6poja TypucTta y CBETY OQHOCY Ha NPETXOOHY
roanHy 6utu Behu 3a +4%. Hajsehu pact npeasuha ce 3a Tpxuwte Asunje u MNauyunduka,
a HajHWXKM 3a TpXxuwTe Adpuke, ycrnea NoNUMTUYKe HecTabunHocTu.

MpeTtnocTtaerba ce aa he ce go 2020. roanHe HACTaBUTU TPEHA pacTa U Tpaxke
3a nytoBawnma. HajtpaxeHunja he 6utn TpxuwTte EBpone, koja he npema npoueHama
nocetutn 717 munuoHa TypucTta; 3atnm VictodHe Asuja u Maumduka (397 munmoHa),
Amepuke (282 munuoHa), Adpuke, bnnckor NUctoka n JyxxHe Asnje. EBpona he, kao n

[0 caja, oApXaBaTi HajBULLM Yaeo Yy CBeTCKMM Jonacumma.>’

1.3.2. TeHAaeHUMje pa3Boja Typmu3ma y CBeTYy

MoBehawe Opoja TypuUCTUYKMX NMyTOBawa M MOTPOLIHE TypuCTa yTuuana je aa
Typu3am noctaHe jegHa opf Hajsehux u Hajbpxe pactyhux rpaHa npuspege. Npema
npegsuhawmma CBeTcKe TypuUCTUYKe opraHusaumje y ceety ce Ao 2030. roanHe moxe
oyekmBaTn nosehaH OpOj TYpPUCTUYKMX AONnas3aka M MopacT y YKYMHOj MOTPOLUHK
Typucta®®. Mpeasuhara nokasyjy aa he ynora EBpone Ha TYPUCTUYKOM TPXWLITY W
paroe 6utM goMuHaHTHa M ga he Tpaxha 3a nyToBakMMa y OBaj PermoH outu y
nopacty. ErsotuyHe n ganeke gectnHauyuje takohe he 6utu npegmeT Tpaxwe Typucta
y 6yayhHocTw.

Mopen HaBegeHux gecTtvHauuvja, Tpaxkwa 3a cneundudHuMm obnuumma Typuama
buhe y nopacty. Npeasuharwa CeeTckor caBeTa 3a nytoBawa 1 Typusam (World Travel
and Tourism Council-WTTC>) go 2018. roanHe MCTWUYY NOPacT TYPUCTUYKMX KpeTaka
on 4,4%, anu n 6poja 3anocneHnx y TYPUCTMYKO] MpuBpean wn yaeny Typusma y
CBETCKOM OpyTO ApywTBEHOM npomn3soay oa 10,5%.

% http://www.e-unwto.org/doi/pdf/Tourism Highlights, 2016. (cajt nocehusaH y jaHyapy 2016. roanHe)
%6 http://www.e-unwto.org/ (cajt nocehusaH 21.1.2016. roguHe)

> http://www.e-unwto.org/doi/pdf/Tourism Highlights, 2010. (cajt nocehuBaH y jyHy 2015. roguHe)

%8 http://www.e-unwto.org/doi/pdf/Tourism Highlights, 2014. (cajt nocehuBaH y jyHy 2015. roguHe)

%9 http://www.wttc.org/research/, (cajtT nocehmnan Tokom jyHa 2015. u jaHyapa 2016. roguHe)
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Y nepuogy po 2020. roguHe cTpydyhwaum CBeTcke TYpUCTUYKE opraHusaumje
npeasuhajy oa he 6poj TypucTudkmx gonasaka goctuhu 1.6 munujapgm, og tora 1.2
mununjapae he 6utn yHyTap permoHa, a 378 MununoHa nyTHuka 6uhe oHM TYypuUCTU Kojn
nyTyjy Ha ganeke gectuHauuje ca gyxmm sagpxasarwnma. [Npema npoueHama go 2030.
roanHe, Hajgehu pact he 3abenexuTtn pervoH Asunje u MNMaumduka, Bnmckor Mictoka u
Adpuke. HewwTo cnopuju pact umahe tpxuwwte Espone n Amepuke.®

Y rnobanHoj TYpUCTUYKOj TpaxhKn npensuhajy ce nNpoMeHe Koje ce OAHOCe Ha
3axTeBe CaBpeMeHOr TypucTe y norneay Tpaxwe 3a nocebHum obnuumma Typusma u
NHOMBMAOYANHMM NyTOBakNUMa, Kao U KBanuTETHUjUM ycrnyrama.

[JomMuHaumnja n pasBojy MHTEpHeTa CTBOpune cy MHore npegHoctu 3a 6yayhe
Typucte y CMWUCIy pesepBauunje nyTtoBawa, annm W camocTanHor dopmMupana
apaHxmaHa, wto he y Hapegom nepuoay 6uTn CBe TpaxeHuje.

YcmepaBawe TYpUCTUMYKE Tpaxhe ka creundudHuMm obnuuuma Typusma U
OTKpMBaH-e HOBUX AeCTuHaumja Moxe 6utn waHca 3a Tpxuwrte Cpbuje n BojsognHe y
6yayhem pasBojy Typmama.

Y HapegoHom nepwuoay, npeasuhajy ce crnegehe nNpoMeHe Ha TYPUCTUYKOM
TPXULLITY:

1. TeHgeHumja Ka Yewhum n kpahum nyToBawkUMa
. MyToBawa yHyTap peruvja
. Tpaxha 3a nHanBuayanHum nytoBawnmMa npunarof)eHnum xerbama roctujy
. [lyToBawa koja nmajy unrb cTmuawe HOBUX UCKYCTaBa U AOXNBIbaja

. NMoBeharem kBanuteTa TYPUCTUHKE NOHYyOEe

O 01~ W DN

. MopacT npomMoTVBHKX KaMnaka AecTuHaumrja®
Mpema Crpartermnju passoja Typuama Penybnunke Cpbuje, HoBa TpxuwTa he y
O6yayhHOCTM MMaTh WaHCy 3a pacT, Kao HOBE N HEUCTpaXkeHe AeCTuHaumje, U Kao Takse

he BUTV anTepHaTVBa NONynapHUM TYPUCTUYKUM AecTuHaLMjama y ceeTy.®

60 http://www.e-unwto.org/doi/pdf/Tourism Highlights, 2013 (cajt nocehuBaH y jaHyapy 2016. roguHe)
® Horwath Consalting, EkoHomcku chakynteT Beorpag (2005), Cmpameeauja passoja mypusma Penybnuke Cpbuje-npsu
$a3HM u3BeLwTaj, MMHMCTapCcTBO TProBuHE, TypnaMa u ycnyra.

Horwath Consalting, ExoHoMcku cpakynteT Beorpag (2005), Cmpameeuja pazeoja mypusma Penybnuxke Cpbuje-npBu
asHu n3eeLuTaj, MMHUCTapCcTBO TProBUHE, TypM3ma 1 ycnyra.
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1.3.3. Ctawe n nepcneKkTuBe pa3Boja Typuama y EBponu

Ha OCHOBY CTaTUCTMYKMX noJaTaka O TYPUCTUYKMM KpeTawMmMa MOXe ce
3aKbyunTM Oa je pervoH EBpone peueHvjama yHasa W3y3eTHO ronyrnapaH u
aTpakTMBaH, ynpkoc ogpeheHnm npoMmeHama Ha TypucTuykom TpxkuwTy. EBpona je 36or
Benukor 6poja Typucta y nybunkaumjama CBeTcke TYpUCTUYKE OpraHu3auunje o3HaveHa
kao JecTuHaumja Koja je ,TpaauumoHanHn gpasoput.®

AHanun3om nogaTtaka O TYpPUCTUYKMM MoceTama, O6pojy TYpUCTUYKUX Aonasaka u
ocTBapeHunx Hoheha 3akrbyyyje ce aa je permoH Eespone nuaep y cBETCKOM TypuU3smy.

Y nepvoay oa 2006. o 2009%* Hajnocehenunja 3emrba ceeTa 6una je dpaHLycka,
Aok je WWnaHuja 3aysmmana gpyro, ogHocHo Tpehe mecTo.

Mako je OBO perMoH Ha KOju ce HajBuLlie ofpasusia CBeTCKa €KOHOMCKa Kpusa
TokoM 2010. rogmnHe n koju Genexu nag y 6pojy TypucTnykmnx gonasaka og 8%, 2011.
rogvHa je roanHa ornopaska TpxuwTa EBpone koje 6enexun Hajgehn pacT y CBeTy: BuLIe
Of MONOBUHE CBUX TYPUCTUYKUX ona3aka eBuaeHTupaHo je y Esponn.

Ynpkoc Tome ga je Tokom 2012. roguHe EBpona umana Hajmawu pacTt y Typusmy
oa +3%, 3abenexeH je Hajpehu 6poj mefyHapoaHUX TYpPUCTUYKMX gonasaka. EBpona je
ocTBapusiia u Hajsehu geo npuxoga of mehyHapogHor Typusma, u 10 458 munujapau
Aorfiapa TOKOM HaBedeHe roguHe, WTo je 43% oa ykKynHux npuxoda og mehyHapogHor
Typusma.®®

Y 2013. roguHun EBpona je 6una HajnoceheHuju permoHa ceeta ca 29 MunuoHa
mMefyHapoaHuX TypucTa, Koju Cy noTpoLwumnm oko 563 munuoHa gonapa, wro je 3a 5%
BULLE Hero npeTxogHe roguHe.

Mopaun CeeTcke TypucTuuke opraHusaumje®’ 3a 2014. roauHy nokasyjy na je y
EBponu eBuaeHTupaHo Buwe oa 15 mMunmnoHa mehyHapogHux Typucta u pact of 582
MUIMOHa TYPUCTUYKMX Aonasaka, WwTo je y ogHocy Ha 2013. roguHy Buwwe 3a 3%.

MmepaHo no pernoHuma, Hajgehmn pact octBapuna je JyxHa EBpona (+7%), y3

pomuHuunjy Wnanvje n puke. Mopact y 6pojy Typucta, 6enexe lMoptyran (+12%),

63 http://www.e-unwto.org/doi/pdf/Tourism Highlights, 2013, (cajt nocehusaH y jaHyapy 2016. roanHe)
% http://www.e-unwto.org/doi/pdf/Tourism Highlights, 2007-2010 (cajT nocehwuBaH y jyHy 2015. roauHe)
6 http://www.e-unwto.org/doi/pdf/Tourism Highlights, 2012. (cajt nocehuBaH y jyHy 2015. roguHe)

66 http://www.e-unwto.org/doi/pdf/Tourism Highlights, 2013. (cajT nocehuBaH y jaHyapy 2016. roanHe)
67 http://www.e-unwto.org/doi/pdf/Tourism Highlights, 2015. (cajt nocehuBaH y jyHy 2015. roguHe)
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ManTta (+7%), XpBatcke n CaH MapuHo (+6%). Mefhy apxaBama EBpone koje Genexe
pacT 6poja TypucTa cy u AnbaHuja n Cpbuja.®®

Tokom 2015. rognHe y EBponu je 3abenexeH nopact 6poja Typucta oag +5% vy
O[HOCY Ha npeTxonHy roauHy. EBngeHTMpaHa je 3apaga of Typusma y usHocy o 609
MUIMOHa Aosnapa, WTo je 3a 29 munuoHa suwe Hero y 2014. roguHu. Hajsehu nopacTt y
Opojy TypuCTMYKMX Aonasaka 3abenexeH je y LleHTpanHoj n NctouHoj EBponun (+6%),
JyxHoj EBponu (+5%) u 3anagHoj EBponu (+4%)°°

HajaTpakTuBHuju pernoHn EBpone npema Opojy MehyHapogHUX TYPUCTUYKUX
ponasaka y nepuogy og 1990. no 2014. rognHe, 6unu cy JyxxHa u 3anagHa EBpona,
aok ce mehy HajnoceheHunjum 3emrbama cBeTa CBake rogvHe Hanase Heke o 3eMarba
Koje npunagajy oBMM permoHmma. (tabena 2)

Ha ocHoBy Tabene 2 moxe ce 3akibyunTtn ga pernoH Espone y nepmogy og 1990.
no 2013. rognHe 6Genexu KOHCTaHTaH nopact Opoja Typucta. HaBepeHa Tabena
nokasyje 1 ga je JyxxHa EBpona HajnoceheHunju pervmoH oBor gerna cBeTa, YKOMUKO ce
nzyame 1995. n 2000. roguHa, kaga je Hajpehun B6poj TYPUCTUUKNX Aona3aka 3abenexeH
y 3anagHoj Esponu.

Mpema nogaumma 3a 2014. roguHy, 3HayajaH pacT y 6pojy TypucTa ocTBapune cy
3emrbe CeBepHe EBpone ca nopactom of +6%, roe je gomuHupana Wpcka ca
nopacTtom o 4ak +24%, anu n Benuka bputaHuja ca +5%. HewTo cnopuju pact TOKOM
2014. rognHe 3abenexuna je 3anagHa EBpona ca nonactom og +2%. CynpoTHO Tome,
3HavajHO nosehare 3abenexeHo je y Jlykcembypry +10%, XonaHamju +9%, Hemauykoj
+5, benmmju +4%. JeguHW permoH Koju HaKOH TpW roguHe KOHCTaHTHOr pacTta benexwu
nag y 6pojy typucta je LleHtpanHa un UctouHa EBpona n 10 of -5%. Pasnor tome cy
paTHU cykobu y YKpajuHu (koja 6enexu nag y Typuamy of yak -48%).

Apyre pectnHaumje 6enexe pact, nonyT JletoHnje +20%, Mahapcke +14%,
Pymynnje +12%, Jepmenuje +11, gok Pycuja 6enexu pact oag +5%. Y ogHocy Ha
YKynHe npuxofe ocTBapeHe of Typuama, EBpona ce Hanasu Ha NpBOM MeCTy Yy CBeETY
ca 41%, cnege Asuja u MNaunduk ca 30%, Amepuka ca 22%, bnnckn Uctok ca 4% wn
Adpuika ca 3%."°

68
Ucro.
69 http://dtxtq4w60xqgpw.cloudfront.net/sites/all/files/pdf/lunwto_barom16_01_jan_excerpt_.pdf, cajT noceheH
21.1.2016.
o http://www.e-unwto.org/doi/pdf/Tourism Highlights, 2015. (cajtT nocehuBaH y jaHyapy 2016. roanHe)

33


http://dtxtq4w60xqpw.cloudfront.net/sites/all/files/pdf/unwto_barom16_01_jan_excerpt_.pdf
http://www.e-unwto.org/doi/pdf/Tourism

OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

Tabena 2. MefyHapogHu Typuctnyku gonacum y Esponu (y MunnoHnma)

EBpona 261,5 | 304,7 |386,4 |453,0 |488,9 |566,4
CesepHa Espona 28,7 36,4 44,8 59,9 62,8 |67,4
3anadHa Espona 108,6 |112,2 |139,7 |141,7 |154,4 |170,8

LleHmpan+Ha/Mlcmo4Ha 33,9 58,1 69,3 95,1 98,4 127,3

Eepona

JyxHa 90,3 98,0 132,6 | 156,4 |173,3 | 201,0
Espona/MedumepaH

M3Bop: http://www.e-unwto.org/doi/pdf/Tourism Highlights, 2015., ctp. 4.
(cajT nocehuBaH y jaHyapy 2016. roguHe)

MehyHapoaHn TypucCTUYKM Joracum MOBOSbLHO Ce oApaxasajy Ha noBehawe
NOTPOLWHE TYypuUCcTa a caMMM TUM U Ha €KOHOMMWjy KOMMSIeTHe 3eMSbe U TO Yy Buay
nsgaTaka 3a cMmeLuTaj, xpaHy u nuhe, nokanHu TpaHcnopT, 3abasy, KynoBUHy UTA.

Mpema npepsuhawuma CBeTCKe TYpUCTUMYKE oOpraHusauuvje, Tpaxwa 6yayhux
Typucta buhe ycmepeHa Ha kpaha anu Yewha nyToBawa, CMakeHe MacoBHOI TypuamMa
n nosehaH 6poj vMHAMBUAYaNHWX MNyTOBaka, MNPOHaNaXewe HOBUX, HEUCTPaKEHMUX
AecTvHaumja, ann 1 pasBoj HOBUX, CneundudHnx obnuka Typmama Koju cy nocnegsunx

LleLl,eHVlja CBe BuLLEe nNpegMeT TpaXHe CaBpeMeHOr Typucre.
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1.4. Kapaktepuctuke pasBoja Typusma y nojeaMHUM gpxxaBama

LlenTpanHe EBpone

Mogaum y Tabenun 2 jacHo nokasyjy ga ce pernoH LleHTpanHe EBpone no 6pojy
OoCTBapeHux MehyHapooHUX TYpPUCTUMYKMX [onasaka Hanasu Ha Tpehem MecTy oA
YKYMHO YeTupw, LITO roBOpu O TOME [a OBO HWje HajaTpakTuBHMje nogpyyje Espone ca
acnekta TypucTudke Tpaxwe. Mehytum, 3emrbe koje npunagajy oBom geny Espone
o3HaueHe cy u y CrpaTermju passoja Typuama Cpbuje’* kao HajBehu KOHKypeHTU
pas3Bojy TypuamMa Hawe 3emibe W TO 300r CNUYHOCTM Yy reorpaddCKOM MOnoxajy,
npunagHocTM 3emrbaMa bankaHa wn cpeweeBpPOncKor KymnTypHoOr kpyra. 3aTo je
HEONxo4HO OCBPHYTU Ce Ha KapakTepucTuke pasBoja Typu3ma y cycegHUM 3emrbama

nonyT Mahapcke n CnoBauke.

1.4.1. Pa3Boj Typnama y Mahapckoj

Moyeum auHamunyHor passoja Typuama y Mahapckoj Besyjy ce 3a nepuopg 9. Beka,
Kaga cy npoctopu oOBe Ap)XaBe Ounm nog ynpaBoM PumrbaHa, koju cy poHenu
noborbware y norrnegy passoja caobpahaja M ekoHoMmckor pacta. HakoH nepuopa
MpayYHOr cpeaher Beka, Koju je MMao UCTe KapaKTepuCTuKe y CBUM 3eMibama CBeTa,
nyToBakwa MNOHOBO [0OMjajy Ha BaXHOCTU pPa3BOjEM >XENEe3HUUEe, OpraHn3oBaHEM
MacCoBHUX MyTOBaka NocebHO 3a rpahaHe cpedwe knace. Mahapcka je og OaBHUHa
Heroeana Tpaguumjy jaBHUX Kynatuia u cna ueHTapa, a rpagoBu Cy NOCTanu LEeHTpU
NeYnnULLHOT Typuama.’?

Ha ocHoBy nogataka World Travel and Tourism’ (WTTC) us 2005. roawHe,
Typusam y Mahapckoj je umHno 9,3% ykynHor BDP-a, gok cy 8,9% opa ykynHor 6poja
3anocneHVx y ApXaBU YMHUMM 3anocneHun y Typuamy. MMpema nogaumma’™ na 2014.

roguHe, yvyewhe typuama y GDP-y nopacno je 3a 4% v nsHocu 10,6%.

™ Horwath Consalting, EkoHomckn dpakynteT beorpag (2005), Cmpameeauja passoja mypusma Penybnuke Cpbuje-
npeu dasHu n3sewTaj, MMHUCTaApPCTBO TProBuHE, TypM3ama v ycnyra.

“Ratz T, (2004). European Tourism. Székesfehévar, Hungary: Kodolanyi Janos University College, p. 14-20.

8 http://www.wttc.org//media/files/reports/economic%20impact%20research/country%20reports/hungary2005.pdf,cajt
nocehusaH Tokom jyna 2015. roauHe.

" http://www.wttc.org//media/files/reports/economic%20impact%20research/country%20reports/hungary2005.pdf,
page 3, cajT nocehmBaH TOKkOM jaHyapa 2016. roguHe.
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Y oksupy CTpaTeruje pasBoja Typuama Mahapcke’ nctvde ce ga cy rnaBHV agyTy
OBe 3eMibe 3a pa3Boj Typu3ama bygumnewTa n banatoH (koju ancopbyjy Buwe of
NosIOBUHE CBUX TypuUCTa Koju gonase y Mahapcky), Koje oafivkyje MacoBHM Typu3am U
BPJ10 BUCOK CcTerneH narpaheHocTtn nHppactpykrype. Mehytnm, Mahapcky kapakrepuiue
jaka ce3oHCKa KOHLUeHTpauuja, Beoma KpaTKO Tpajane rfaBHe Ce30HEe W KpaTKoTpajHO
nosehane npocumTta og TYPUCTUYKUX yCrlyra.

Ca acnekta npupogHux BpegHocTh, y Mahapckoj ce ucTudy: jesepa, Gambe,
nehvHe, nNaHWHe, HauMOHarHW NapkoBW (HeTakHyTa npuvpoda ca 3awTuheHum
Kpajonuuuma), peke, 6oratctBO BUIBLHOr N XXMBOTUHCKOT OHAA. Y OKBUPY KYNTYPHUX
MOTMBa, Y MahapckoMm Typu3Mmy akueHaTt je Ha 6oratoj KynTypHoj GalwiTuHW, AOyroj
ncTopuju, aggopumMma n TBphaBama, canawmma v BeTpewadama, MynTUKYnTypanHoCcTu
M NOKanNHMM 3aHaTnUMa Koju nocebHO npuenayve cTtpaHe TypucTe.

Mopen epadckoz mypusma y Kome ce uctnde byaumnelwita kao meTtponona,
Mahapckn CcTpydwauM ykasyjy Ha MoryhHOCTM 3a pasBOj KOH2pecHo2 mypu3ma,
(ByoMmnewiTa je BUCOKO paHrMpaHa Kao KOHrpecHa gectuHaumja), barckoe mypusma
(3axBarbyjyhu npe cBera jesepy banatoH), czacmpo mypusma (Koju ce HaBoAW Kao jeaaH
Of rnaBHUX agyTa 3a pa3Boj Typuama Mahapcka 36or TpaguumoHanHux jena 36or kojux
Cy npenosHaTsbmeu WMpoM EBpone), suHcko2 mypusma, pypasnHoz mypusma (LlaHca
Obyayher pasBoja), 2osigh mypusma (YNpPKOC jOoll YBEK HWUCKOj TpaKkW, UCTUYE Ce Kao
pobpa npunuka 3a 0OHOBY €KOSOLWKWU AerpagmpaHux NoBpLUNHA), KOHUYKO2 mypu3ma
(TpaguumoHanHa atpakumwja nocnegwux 20 roguHa) u MoOryhHoCTM 3a pasBoj
puboriosHoe u eko mypu3ma. [lonyT MHOrMX gectuHauuwja ceeta u Mahapcka je
ycMepeHa Ka pasBojy MaHugecmayuoHo2 mypusma.

Mehytum, aytopu Puczko u Ratz’® wctuyy pa paseoj cectueana u
MaHudecTaumja y oBOj 3emribu Tpeba ucnutaTtn, ckpehyhu nocebHO naxwy Ha
Budapest Spring Festival, kao jegaH of Hajno3HaTUjux dectmBana, Koju YnpKoc
ynaHcTBy 3emrbe y EY 1 yyewha mMHormx ceeTckux nssohaya nma Hu3ak HUBO CTPaHUX
nocerta.

Tokom 2014. rognHe opf yKynHor 6poja CBUX €BMAEHTUPaHUX HOhew,a CTpaHux
Typucta y Mahapckoj 70% je pernctpoBaHo y byammnewTn n pervoHy LeHTpanHor

[yHaBa, je3epy banatoH u 3anagHoM AOyHaBCKOM pervoHy. Kako je cesoHanHocT

IS Magyar Turisztikai Hivatal (2005) Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2005-2013., Budapest.
7 MpeyseTo oa Richards G. (2001), Cultural attractions and European tourism, Wallingford:Cabi.
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TUMWYHA KapakTepucTuka manapckor Typusma, Tako nogauun mu3 2014. roguHe nokasyjy
na je Hajsehun 6poj Hohera TypucTa ocTBapeH Y jyny u asrycty.’’

[maBHM moTmBM nyToBakwa Agomahux Typucta y Mahapckoj Tokom 2013. n 2014.
roguHe 6unu cy 3abaBa, pekpeaumja 1 cnopT, Kao 1 noceTa npujaterbuma n pohaumma.
Kao pasnosu ponacka cTpaHMxX TypucTa O3HayeHM Ccy mnoceTa npuvjatersnma u
pohauuma, pekpeauuja, rpagckv Typusam U 30paBCTBEHM Typu3am (Koju nogpasymeBa
nocety 6akama M MeaUUMHCKe TpeTMaHe, Kao MU AeHTan Typusam, anu u nytoBake
3bor nnactmyHe xupypruje). Hajsuwe ctpanux Typucta y Mahapckoj yujym motms
nonacka cy 6ame notuye us Hemauke, Pycuje, Ayctpuje n Yeluke.”®

Mo 6pojy Typuctudkmx ponasaka y Mahapckoj cy Tokom 2013. n 2014. roguHe
AOMUHMpPanu Typuctn ns Hemauke, Ayctpuje, Pycuje, Benuke bputaHnje n Utanumje.
Mpema nopekny, Hajgehn 6poj Hohewa ocTBapUNM Cy TYpPUCTU Nopeknom n3 Hemauke,

Ayctpuje, Pycuje, Benuke bputanuje n Utanuje, wro npukasyje rpadmkoH 5.

FpadmkoH 5. 3emrbe nopekna cTpaHux Typucta no 6pojy ocTtBapeHnx Hohewa y
Mahapckoj Tokom 2013. roanHe

2500000 =
2000000 -
1500000 -
1000000 -
500000 - I I I I
0 T T T T T
Hemauka AycTpuja Pycuja B.bpuTaHuja WUTanwmja

M3Bop:http://itthon.hu/documents/28123/8118959/StatElo_2014 EN_oldalankent.pdf/ae2bd624-0bab-
4d16-b37b-8c3bd15a0e8c, cajT noceheH 26.1.2016.

77 http://itthon.hu/documents/28123/8118959/StatElo_2014_EN_oldalankent.pdf/ae2bd624-0bab-4d16-b37b-
8c3bd15a0e8c, cajt noceheH y jaHyapy 2016. roavHe.
8 Uero.

37


http://itthon.hu/documents/28123/8118959/StatElo_2014_EN_oldalankent.pdf/ae2bd624-0bab-4d16-b37b-8c3bd15a0e8c
http://itthon.hu/documents/28123/8118959/StatElo_2014_EN_oldalankent.pdf/ae2bd624-0bab-4d16-b37b-8c3bd15a0e8c
http://itthon.hu/documents/28123/8118959/StatElo_2014_EN_oldalankent.pdf/ae2bd624-0bab-4d16-b37b-8c3bd15a0e8c
http://itthon.hu/documents/28123/8118959/StatElo_2014_EN_oldalankent.pdf/ae2bd624-0bab-4d16-b37b-8c3bd15a0e8c

OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

Mopaum CeeTckor ekoHoMckor dopyma’® 3a 2015. roguHy ceBpcTaBajy Mahapcky
Ha 41. MecTO y CBeTY, OOHOCHO Ha 25. mecTo y EBponu ca nHAEKCOM KOHKYPEHTHOCTM
on 4.14. Mpema nogaumma n3 2013. roguHe®®, Mahapcka je 3ayaumana 39. nosuumjy oA
yKynHO 140 cBeTCKMX TYPUCTUYKMX OeCTuHaumja, OOHOCHO 25. MeCTO oA YKYnHO 42
eBporcke 3emMrbe, ca nHgekcom 4.51.

Ha ocHoBy nogaTtaka of NpeTxXo4HMX rogmHa, Moxe ce 3akbyduntn aa Mahapcka
MMa jacHy No3nLMjy Ha CBETCKOM TYPUCTUYKOM TpXKULWTY, 6€3 MHoro ocumnaumja. Tome
y npunor uay nogaum n3 2009. n 2011. rognHe, Koju nokasyjy ga ce oBa AecTuHauuja

Hanasuna Ha curypHom 38. MecTy (ca MHOEKCOM KOHKYpeHTHocTu of 4.5).%

1.4.2. Pa3Boj Typnama y CnoBaukoj

JegHa of 3emarba koja je y Crtpatervju pasBoja Typusma Cpbuje, nopen
Mahapcke, 03Ha4yeHa Kao rnaBHU KOHKYPEHT TypuaMy Hauwe 3emsbe je Cnosadka. OBa
NpeTeXHO NraHMHCKa 3emrba ca 6pojHUM NpUpogHMM MOTMBMMA, NMONYT je3epa, bama,
HaLUMOHaNHMX NapkoBa, HeTakHyTe Npupoae, Beoma je crimdHa Cpbuju.

lMpupogHe nenoTte 3ajeqHO ca CcnekTakynapHum asopuuma, bpaTtucnasom kao

rmaBHMM rpagoM, aTpakumjama KynTypHe OawTuHe W BOAEHMM pecypcuma
npefcTaBrbajy rMaBHy CHary oBe AecTuHauuje 3a 6yayhu pa3soj Typuama.®?
HaBefeHn MOTUBM Cy HOCMOLM TYPUCTUYKE MOHYAe U omoryhaBajy pa3sBoj n goMuHaumjy
epadckoe, 6amCKo2 U nnaHuHckoe mypusma. Ca pgpyre cTpaHe, 3axBarbyjyhu
NPUPOAHWM W KYNTYPHUM MOTMBMMA, CIOBaYkM eKcnepTu 3a Typusam®® uctuuy
MoryhHOCTU 3a pasBOj Ky/ImypHO2, eKo, azpo mypu3ma, rnewadykoe u buyukiucmuykoe
mypu3ma, Kao U 2acmpoHoMUje.

Mako Hucy 3actynrbeHn y oksupy CTtpaTernje 3a pasBoj Typuama CrnoBauyke [0
2013. roguHe, oppeheHn ayTopu® y okBMpY CBOjUX WUCTpaxuBamwa MCTMYY Oa cy

creyuguyHuU obnuuyu KYyIImypHOe mypuama, CriopmcKu u asaHmypucmu4dku mypusam,

7 http://www3.weforum.org/docs/TT15/WEF_Global_Travel&Tourism_Report_2015.pdf, cajT nocehusaH Tokom jyHa
u jyna 2015. roguHe.
8 http://www3.weforum.org/docs/TT15/WEF_Global_Travel&Tourism_Report_2013.pdf, cajT nocehusaH TOKoM jyHa
u jyna 2015. roamHe.
8 http://www3.weforum.org/docs/TT15/WEF_Global_Travel&Tourism_Report_2009/2011.pdf, cajt nocehusaH 15.
ngHa n 28. jyna 2015. roguHe.

Clarke J., Denman R., Hickman G., Slovak J. (2001), ,Rural tourism in Roznava Okres: a Slovak case study",
Tourism Management, n. 22, p.193-202.
8 Wieckovski M., Mihniak D. (2012): Polsko-Slovenske pohranicie:z hladiska dopravnej dostupnosti a rozvoja
cestovneho ruchu, Instytut Geografii, VarSava-Bratislava.
8 Kucerova J., Makovnik T. (2009), ,Regional tourism policy in Slovakia“, Ekonomie a management, Vol. 16, p. 6-13.
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cra u eesiHec, WaHca 3a pa3Boj Typuama y 6yayhHoctn, uctnayhu typusam kao gakrop
pervoHanHor passoja U To npeTexHo 36or unaHcTBa 3emrbe y EY anun u pernoHanHe
nonutuke.®

Ha ocHoBy nopataka World Travel and Tourism (WTTC)® y 2014. roaunm
AVMpeKTHa 3apaga of Typuama buna je 1.4 munuoHa espa, Tj. 2,3% oa ykynHor GDP-a
3emrbe, Aok ce Tokom 2015.%” rogpuHe 6enexu nopact oa 2,8% og ykynHor GDP-a ose
3eMmsbe.

Bpoj Typucta y CnoBaykoj je y nopacTty u3 roguMHe y roauHy. HajatpaktuBHuje
AectuHaumje Crnosayke y npeTxodHoj deueHunjn bune cy bpaTtucnasa n HaunoHanHu
napk Buicoke TaTpe, koje je noceTuno oko 67% og ykynHor 6poja Typucra.®

Tokom 2013. rognHe, gonasm 0 3HaYajHUX MPOMEHa Kafa Cy Yy nuTakwy 3eMibe
nopekna crtpaHux Typucta. Hajgehun 6poj Typucta koju ynpaxtasajy akTuBaH Typu3am
6uo je nopekrnom u3 Hemauke, ®paHuycke. puke n Yewke, Aok je Hajpehun 6poj
TypucTa KOju ynpaxtaBajy nacvBHe BpcTe Typuama OGMO nopekrnom u3 XpBaTcke,
Typcke, Byrapcke, Mpuke u Utanuje.®

Ha ocHoBy nogaTtaka CseTtckor ekoHomckor ¢opyma®, Tokom 2009. rogwhe,
CnoBauka je ouerweHa nHagekcom 4.30 n 3aysaumana je 46. MecTto y cBeTYy, OAHOCHO 32.
mecTo y EBponun. Tokom 2011. roguHe oBa 3emMsrba benexu nag un 3aysnma 54. Mecto y
CBETY Ca MHAOEKCOM KOHKypeHTHocTu oa 4,4. Tokom 2013. rogmHe, CnoBayka je
oueweHa nHaekcom 4.32 1 Kao Takea je 3ay3mmana 54. mecto y ceeTy n 32. y EBponu,
AOK je npema nogauuma CseTckor ekoHoMckor ¢phopyma 3a 2015. roguHy ouereHa
nHaekcom 4,22.

Ha ocHOBY HaBegeHUX CTaTUCTMYMX NofaTaka Moxe ce 3akibyuuTtu ga Crnosayka
nMa noLumjy nosvuunjy Ha CBETCKOM TYPUCTUYKOM TPXULWITY Yy ogHocy Ha Mahapcky.
Ynpkoc Tome, noctoje ogpeheHa TypucTudka Tpaxta 3a OBOM AeCTUHaLMjOM U cBe

Behn 6poj TypucTa u3 pasnuumtmx semarba ceeTa.

% Wcro.
86 http://www.wttc.org/media/files/reports/economic%20impact%20research/country%?20reports/slovakia2014.pdf,
cajT nocehmsaH 15. jaHyapa 2016. roguHe.
87 http://www.wttc.org/media/files/reports/economic%20impact%20research/country%?20reports/slovakia2015. pdf,
age 5, cajt nocehusaH 16. jaHyapa 2016. roguHe.
8: http://portal.statistics.sk/showdoc.do?docid=359, cajT nocehusaH 17. jaHyapa 2016. roguHe.
Ucro.
%° http://www3.weforum.org/docs/TT15/WEF_Global_Travel&Tourism_Report_2019-2015.pdf, cajtT nocehmnaH 15.
jaHyapa 2016. roanHe
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1.5. UcTtopmjckun pa3Boj Typuama y Cpoumju

YKonuko 6u ce ca TEPMUHOM Typu3am M3jeaHaununM TEPMUHW NOMyT NyToBaka U
yonwiTe KpeTawa, Morno 6u ce pehn ga ce camum noyeuu passoja Typuama y Halloj
3eMsbn Mory Hahu y Hajgarb0j MNpowWnocTM My pasnuuntum obnuuuma rbyacke
3ajegHuue.

Ceobe MHOMMX Hapoda y 4Mjoj OCHOBM je 3aCTynibeHO KpeTakwe Tpajane cy gocra
ayro. Tako cy ce no nogaumMma MHorumx nctopmyapa, Cnosenn y VI n VII Beky gocenunm
Ha npocTtope AaHawwer bankaHa v TMMe OTMNOYENU CBOjY BULLEBEKOBHY WCTOPWU}Y,
3axBarbyjyhu KpeTawuma 1 nytoBarwnma.

MehyTum, MHOMM NpoHanacum 1 octaum KynTypHO-UCTOPUjCKMX CIIOMEHMKA Y HaLLO]
3eM/bM yKasyjy Ha umkbeHuUue Oda Ccy npe pocerbaBakwa CrnoBeHa Ha npocTtopuma
AaHawwer bankaHa PuMmibaHu O6unn roctu/ gomahumHM Ha OBMM npocTopuma, Y
nepuogy OKO MPBOr Beka HOBe epe, anu M Ada Cy Npe wUX OBAe XuBera pasnuymta
nnemeHa mehy kojuma cy 6unun Ununpwn, TpavaHu, JavaHm v gpyru.

lMyToBarwa cy 6una Beoma 3HavajHa M OOCTyNHa peTkuMm 1 ogabpaHum rbyanma.
JeOHo of HajcTapujux u HajBaXHUjUX NyToBaka Koje je 3abenexeHo, 6uno je nytoBamwe
Thupuna n Metoamja cpeguHom IX Beka. HbuxoBa nyToBawa M MyToBawa HUXOBUX
yyeHuKa goHena cy Hapoauma bankaHa nucmMo u onncmerwasarwe. OBaj BUA NyToBaka
AaHac 6y ce morao carnegarty Kao BepCKu, anu U NocrioBHU Typmu3am, Kao 1 nyToBake
pagu yyerwa n egykaumje.

Mepuopg BnagasuHe Hemawunha 610 je kapakTepucTudaH no nepuoanma ocsajat-a
N Wwmnpera gpxase, OOHOCHO MyToBawa Yy CMUCHY BOjHUX MOXoAa, ann 1 nyToBama
pagu TProBuHe ca OCTanuM 3emMsbama, Kao M BepcKMX nyToBawa - oanacum Ha
xogo4alwha, y MaHacTupe u UpKBe.

Y nepuopgy Typcke BnagasuHe, NyToBakwa cy buna ycmepeHa, nope ocsajama, Ha
TProBuHy 1 Hajuyewhe cy ce oaBujana y kapasaHuma.

YrnegHu nnemuh 610 je MMeHOBaH 3a BOoAMYa Kao OArOBOPHO NuLE 3a pen u

CUIYPHOCT NMyTHUKA 1 pobGe TOKOM nyToBaa. 3akoH je perynucao mehycobHe obaBese
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TproBaLa, BrnacHuka pobe, 3akynaua cefnia U Kowa, Kao U hUXOBY NpaThy A0 XelbeHe
nectunaumje.”*

XKusoT nog Typuuma OOHEO je M HM3 NPOoMeHa AyX nyteBa. Kako cy nytoBawa y
KapaBaHuma 6una 4ecTta, jaBuna ce notpeba 3a oTBapaweM npeHohuwTa. Y Uctom
nepuoay Aaonasu n 0o otBapana npeux kadgaHa. Kpos tagawmwy Cpbujy noa Typuuma,
KOja ce Hanasuna Ha packplhy BaXHuUX nyTesa, Hajyewhe cy nyToBanu BOjHULM, anun un
cnyx6eHnLy, aMnnoMaTe 1 U3acnaHuLM CTPaHUX 3emMarba’>, Koju cy y CyLUTUHMW, Bunn y
TpaH3uTy.

Y nytonucuma cTpaHaua Koju Cy HacTanuM Ha OCHOBY HMXOBOI WMCKYCTBa Ha
nyToOBakYy KPO3 Hally 3eMSby TOKOM TYpPCKOr nepuoga, UCTuYe ce fa je HajBaxHuje aa
nytoBake Oyae CUrypHo, anv u ga nyTHUUM MMajy Hekora Ko je gobap nosHasanay,
nyTeBa, jesnka, HaBuKa CTAHOBHMULUTBA, aliM U CBEXe KOHE WM O[BOjeHOr Koyuvjawa 3a
kona ca po6om. MNyTHULUKM Ccy Mopanu ga Yekajy U no HEKOSNMKO AaHa Ha CBeXe KOoHe U
BecnnaTHOr BoauMua, Kako OM HMXOBM 3axTeBU 6unu ucnyweHn.** Ynpkoc mepama
onpesa Koje Cy npefysnmaHe, nytoBawa Kkpo3 Cpbujy nog Typckom Hucy ©Guna
6e3benHa 3a nyTHMke. OcTano je 3anMcaHo y MHOMMM NyTonMcuMa ga cy nyTHMumM omnu
N3NOXEHWN arpecuju n Hanaguma, anu n yéucrteuma.

Mpobneme y nytoBawuma nctmye n AnekcaHgap Kudrnejk 1834. roguHe, y cBOM
nytonucy ,Ca Wctoka,“ rae nytoBawe kpo3 Typcky objallHaBa kao nyToBakwe U3
N3BECHOT Y HEM3BECHO, Kako 300r Kyre koja je Taga xapana y TypckoM LapCTBy, Tako n
ycrnea Mmawka 6e36egHOCTU U npecpeTarba NyTHUKA Ha nyTeBvMa.

Y Bpeme Typcke BriajasuHe MOCTOjanu cy noBnawheHu NyTHUUM KOju Cy
6e3benHo nyToBanu Kpo3 kpajeBe gaHawwe Cpbuje, jep cy ux npaTunm CynTaHOBU
BOjHUUKN. Bunn cy To xpuwhaHckn Bragapym Koju cy nyToBanu y noceTy CynTaHy, Kao u
ambacanopv 3emarba Tor Bpemera.>

Y csom nytonucy ,CyntaHoB rpag n gomahu obuyaju Typaka“ ua 1836., Llynuja
Mapooy nmwe o 3emyHy u beorpagy y koje je cturna 6pogom 3a Bpeme Tpajamba
roguwker Bawapa, 30or 4yera joj cBe Aenyje Beoma xumBo. beorpag onucyje kao

nocneamu rpaa ca MuHapetuma y Esponn.®®

% Nletuh B. (2001), ,Travel writtings about journeys and pilgrims through our regions during the period of the Turkish
reign“, Facta Universitatis, Linguistics and Literature, Huw, Vol. 2, N 9, page 203-210.

Ucro.
% Ucro.
* cro.
% Becepmersu C. (2008), Y800 y mypusam, MNpupogHo-mateMaTnykm dakynteT, [lenaptMaH 3a reorpadujy, Typnsam
n xotenujepcteo, Hoen Cag.
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3HayajHu cy nogauu u3 nytonuca kanetaHa EgmyHga CneHcepa, ,[lyToBawe no
EBponckoj Typckoj 1850. roguHe,” y kojem onucyje CBOja UCKYCTBa ca MnyToBawa Kpo3
Cwmepepescky ManaHky, Jaroguny, MNMapahuH, AnekcmHad, Huw nta. 3aHuMrbumB je onnc
Huwa, Koju je npeacTaBrbeH kao TUNUYaH TYpCcKku rpag, rae ce hybpe 6aua no ynuum, a
jeAvHn YncTaum cy ncu v rpabremeule; rae Hema kaHanusauuvje u rae snagajy 6onectu
n enngemuje 36or nproabwTuHe. %

BaxHu cy 1 nytonucu kanetaHa JoBaHa MuwkoBuha u3 XIX Beka, ,[lyToBare no
Cpbujn“, caumieHn Ha OCHOBY MCKycTaBa M bGenexaka TagallhsMX CPrCKUX BOjHMKA.
lMyTonuca npeactasrba rpagosu y Cpbuju, nyTeBe M CBe OHO LUTO je MOro Aa ce Buau
nok ce nytoeano.”’

ok je Tomac Kyk ocHuBao npBy TYpUCTUYKY areHumjy y ceeTy 1845. roguHe, 1846.
roguHe y Cpbuju koja je jow yBek 6una nog Typumma, Jocud NaHunh je opraHn3oBao
npBa NyToBaka, He camo 3a Hay4yHuKe n 6oTaHu4ape, Beh n 3a cBoje y4yeHuke.

OH je OMO opraHuMsaTop nyToBawa a npe cBera nnaHnHapewa no Cpouju. MNMpeo
rpyrnHoO nyToBak-€ Koje je Tpajano 4YeTpaeceT gaHa opraHmM3oBao je 1856. roanHe n 1o y
jeaHoMm npaBuy npeko Y6a, BarbeBa, [loBneHa, Kocjepuha, Jenose [ope, Yxuua,
3naTtnbopa, Myuwa, VMeawuue, JaBopa, lNonuvje, Pawke, CtygeHuue, XerbuHa, Cysor
PyouwTa, Jactpebua u Kpywesua. 'pyna je y noBpaTky nytoBana npeko AnekcuHua,
hynpuje n Cmegepesa. Mako je MNMaHuMh mao y nnaHy Aa oBakBa nyToBaha 4velhe
opraHusyje, TO My HUCY 403BOSbaBanun Tadallkbn 3aKOHKU, NMpemMa Kojuma je yvyeHuumma
N03BOSbEH ,M3NeT" y pasmaky o Tpu neta.*

JloB je 6o nonynapaH Mehy npunagHuuMma nnaBe KpBWU Kako Yy LerioM CBETY,
Tako 1 Kof Hac. JloBHM Typu3am, nopen BepPCKor TypuaMa MOXe ce cMaTpaTtu jeaHUM of
npBux obnuka Typmama y Hawoj 3emrbun. lNpoctopu gaHawmwe Cpbuje 6Gunm cy nayseTHo
nonynapHM M MNpUBMAYHU 3a NOB, Na Cy yrneaHun rpahaHy U HUXOBU FOCTU, NOMNYT
Nno3HaTUX KparbeBa 1 LlapeBa TOr BpeMeHa Aonasunm Ha npoctope gaHawme Cpbuje.

Hekonuko BpcTa Typmama y Cpbuju nobuja Ha 3Havajy namehy aea para.

96
Ucro.
" Muukosuh J. (1874), lNymosar-e no Cpbuju, OpxasHa wTtamnapuja, beorpag.

9 Becepmersu C. (2008), Y00 y mypusam, MNpupogHo-mateMaTnykm dakynteT, [lenapTMaH 3a reorpadujy, Typusam
n xotenujepcteo, Hosu Cag.
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To je 6uo cny4yaj n ca NOBHUM TYpU3MOM, MAKO MOCTOje U CTaTUCTUYKM nodauu
KOju roBope O TOMe Aa je NTOBHU Typu3aM CBOje 3BaHU4He NnoveTke nmao jol cpeguHoMm
XIX Beka. YNpkoc ToMe, 3a4eL NOBHOT Typuama ce Hanase Y Hajaarboj npowunoctu.®

Y npunor Tome, nge n ynaHak yaconuca ,Jlogay”, n3s 1864. roguHe. ,JaHyapa 13.,
1864., Knes Muxajno je ca 30 nosaua nosuo y Tonumaepy un y ceny XXapkoy. Younu cy
43 3eua, 1 nucnuy n 1 nca, jep cy mucnunu ga je Byk. Lane ce n y wanv npuyajy ga je
CKoBaco, TanujaHcKu KOH3yn, nyLao Ha mpTea 3eua. %

lMocToju MHOLITBO NoAaTaka Koju roBope 0 TOMe [a Cy Yy npaThsy BaXXHUX Jbyau, (Y
OBOM cny4ajy kKHe3a Muxajna), nwnu yrnegHu rpahanun. JegaH og wux je 6uo n Unuja
M. Konapau,.101 JeOHO o npBuMX fnoBayvkuMx Apylitaesa y 3emibu, 6uno je beorpaacko
nosauko ApywTBo%, koje je uMano u cBoj My3ej. JloBauka ApyLUTBA Y 3eMrbW UManu cy
n apyrm rpagosu, mehy kojuma cy 6unun n Kparyjesau, Huw, HerotuH, NoxapeBau,
3ajeuap, LLlabau, Bareso, Kparbeso, ynpuja u Yauak.'® Tako cy nosauka gpywtsa y
jyHy 1897. roomHe goHena 3akoH O NnoBy. 3aHMMIBMBO je 1 TO [a je NOCTOojao U NOBaYKM
cyd, a NpaBu NOBLM Cy Ce CMaTpaHu YyBapMMa 3akoHa U JoBa.

Takohe, BaxxHO je NOMeHyTU Aa je nopeA nosa u pnbonos 6mo atpakTneaH. lNpema
nucawy 4Yaconuca Jloeau®, ns 1864. roguHe, Moxe ce 3aKibyyvMTM Ada UWSb JloBa U
pubonosa Huje 6o camo nneH, Beh jegaH onwTu yrohaj kojem ce Texuno, 6aw Kao WTo
ce JaHac Texwu yroguTu 3axTeBnma TypucTa.

,MecTo, ca Kojer neuap xohe ga nosu, mopa 61TK Tako yaeLleHo Aa neyapy CyHue
He rpeje HU y nuue, jep Hehe mohmu nocmaTtpaTn KpeTakwe MNnoBka, jep he ceHka koja
naga y sBogy, nnawuTu puby.“%4

Kako ce Cpbuja y npowocty Hanasuna y 3ajegHuuama ca gpyrum 3emrbama y
oKpyXemwy, Tpeba Harmacutu ga je y nepuogy usmehy asa parta, anv 1 No 3aBpLUeTKy
[pyror cBeTCKOr paTta, HajBulle cpeacTaBa YNOXEHO Y pasBoOj MHAPACTPYKType Ha

obanama JagpaHckor mopa, a noceGHO rpagoBa Ha XpsaTckoj obanu. Y Tagalinsoj

9 MocToje nogaum koju ykasyjy Ha 1o aa cy ce Ctapu CnoBeHu, joww no CBOM AocerbaBakby Ha OBe NpocTope,
6aBunu 3eMrbopagH0M, 3uganu, Tproeanu, anu u nosunu. Npema nogaumMma 13 ctapux, apxmBckux Kisura, CrioBeHu
Cy ce Mo CBOM gocerbaBawy Ha bankaH 6aBunu MmpHUM nocnoBmMMa u 6unm cy Ha BUCOKOM CTyMNky obpasoBama.
[Hona3sak paTto6opHuXx XyHa Ha 0Be NpoOCTOpe, Yuja je Aesnsa buna ,LLITo MoxeL KpBrby AOOUTU, HEMO] TPAXUTU
3HOjeM", anu u YecTu patoBu, cTBapanu cy o CnoseHa gobpe cTpenue v noBue.
10 yaconuc fosay (1897): Yaconuc 3a ros, wymapcmeo u pubapcmeo, 6poj 2, CaBe3HO NOBaYKko yApYXeHe,
beorpag, ctp. 10.
1 pero.
Beorpagcko nosayko ApyLITBO MMAro je My3ej ca BuLle 04 26 pasHUX UCTYHEHUX NTULA, anu U MHOLUTBOM
gggoTorpachja. Yna3s y mysej ce nnahao. _

Yaconuc flosay, (1897): Yaconuc 3a o8, wymapcmeo u pubapcmeo, 6poj 2, CaBe3HO NOBaYKO yapyXekre,
beorpag, cTp. 42.

Yaconuc flosay (1897): Yaconuc 3a o8, wymapcmeo u pubapcmeo, 6poj 2, CaBe3HO NOBaYKO yapyXere,
Beorpag, cTp. 13.
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Cpbuju ce nHcnuctnpano Ha ypehewy 6awa n passojy 6arwckor Typuama. Tako ce 1914.
roanHe goHocu npsm 3akoH o Gawama. MNonynapHa 6awcka mecta Tor BpemeHa buna
cy Bpwauka, ApaHhenoBayka, MaTapywka, Pubapcka, Bpawcka, Huwka, Coko 6arba u
Bawa Kosurbava.

Barwckn Typusam OoXvBrbaBa CBOjy €KCMaH3uvjy no 3aBpLueTky [pyror cBeTckor
paTta. Usrpahyje ce maTepujanHa 6a3a 3a pa3Boj Typuama, a 6awe cy bune atpaktneHe
Kako 300r npeBeHUuje 1 nedewa 3apasHnx 6onectun, nocedbHo TybepKynose, Tako 1 Kao
MecCTa y KojuMa Cy pat-eHW BOjHULUM 3auerbmBanu CBoje paHe.

Ha OCHOBY WCTOPWjCKMX 4YMH-EHMLA, MOXE Ce 3aK/byyuTu ga Cy paToBu, Kao
HEEKOHOMCKM (pakTop, O4 AaBHMHA MManu yTuuaja He camMO Ha pas3Boj Typusma y
Cpbujn, Beh 1 Ha XMBOT SbyaM U ONWTK pa3Boj 3eMribe. Texak XMBOT CTAaHOBHULLITBA
Cpbuje, y Benukoj mMepu ce ogpaxaBao Ha pas3BOj CBUX MPUBPEOHUX rpaHa, na u
Typuama. PoncTteo, cMpomaluTBo, 3apa3He 60necTu, HEeNMMCMEHOCT U pa3opeHa 3emiba

Jiowle Cy ce ogpaxasaJljim Ha nyToBawa Ibyan y CBpPXy oamMopa 1 pa3oHoe.

1.5.1. PakTopu Koju cy yTuuanu Ha pa3Boj Typuama Cpouje

Kaga ce roBopu 0 pa3Bojy Typusma jegHe 3eMsbe Hemoryhe je 3aMUCinTU H-eros
pa3Boj 6e3 pa3Boja npmepeae y uenuHn. CpeaunHa XIX Beka goHena je Cpbuju 3HavajHe
M NO3UTUBHE MPOMEHE Y OBOM NEPUOAY, Ha Taj HAYMH LUTO Cy ce cTBapanu ogpeheHn
npeaycnoBu 3a Nnakwa v 6pxa Kkpetaka rbyau.

YKONMMKO ce n3y3Mmy Kouuvje M KapaBaHW Kao M ayra u ucuprnrbyjyha newayewa,
nyToBawa pekama npeacTaBrbajy jedaH o4 NpBMX OOMMKa OpraHM3oBaHOr KpeTaksa
pyan y Cpbujm y npowrnoctu. Napobpos je nmao Beoma BaXHy yrory y NpeBo3y rbyau
n pobe.

HasHe 1739. roguHe, Typum cy npusHanun cnodoaHy nnosuady, a kako je [yHas
1856. gobuo cratyc mehyHapogHe peke ca cnobogHom nnoBnabom, heH 3Ha4vaj 1o je
cBe Behy 1 3a MefjyHapoaHa kpeTara.'®®

Tako je saxBarbyjyhm [OyHaBy, ann n Tucu n Casun, Cpbuja dbuna nosesaHa ca
octanum genosuma Espone. lNMopen ycnewHux TproBaykmx Besa M pa3meHe pobe,

napobpoauma cy y Hally 3eMrby CTU3ann U CTPaHu 3BaHUYHULIN.

195 http:/Iwww.jrb.rs/index.php/sriistorijat; cajT noceheH jyna 2014.
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O Tome Konuko je caobpahaj 3HayajaH 3a pa3Boj Typuama MOXe ce BUOAETM M Ha
npumMmepy nojase xenesHuue y EHrmeckoj novetkom XIX Beka, koja je 6una BaxHO
NpPeBO3HO CPeACTBO U MPUIMKOM OpraHu3oBara npeor usneta Tomaca Kyka. Ykonuko
ce yame y o03Mp Oda ce npBa fIOKOMOTMBA Ha NapHW MOrOH MojaBuna ynpaso Yy OBOj
3emrbun 1825. rogmHe, a Ha HaWKMM NPOCTOpUMa TpUaeceTak roavHa KacHuje, 3akrbydyje
ce [a Cy ce penaTtMBHO CMoOpO CTBapanu npedycrnoBu 3a passoj Typuama y Cpbuju.
MpBn Bo3 N3 beorpaga kpeHyo 4. centembpa 1884. rogMHe n nocrne 4YeTpHaecT catu
nyToBara cturao y Huw.*%®

MoyeTkom XX Beka rpage ce W MpBU O30DUILHUM XOTENU Yy Lerioj 3emMrbM,
pectopaHn, kagaHe. BpemeHom ce y Cpbuju rpage n nyteBu, U Ha Taj Ha4uH ce
cTBapajy npeaycroBu W 3a yBo3 ayTomobuna y 3emrby.'’’ O Tome konmko cy nyTesu
6unn BaxkHu 3a Typusam, roBopu u jeaaH Tekct u3 1930. roanHe, y KOjeM Ce MOMUHY
nown nyTeBn U HUXOB YTULAj] Ha pa3Boj Typuama. ,300r oBakBux MyTeBa, paHuje je
buna mawa noceta crtpaHaua, 6uno y cnopTckoMm 6uno y TYpUCTUYKOM LUIbY, @ OHU
KOju cy Hac nocehmBanu Buwe ce cehajy Myka M naThM NO HawWMM MNyTeBMMA HO
npupoaHvx nenota. %

3HayajaH porahaj 3a garbu pasBoj Typuama OUNo je oTapakwe npBe MyTHUYKe
areHumje y beorpagy 1919. roguHe, ogHocHo, dunujane komnanunje Wagon Lits Cook
Koja ce y noyeTky 6aBuna npoaajom kapata y gomahem n mefyHapoaHOM XXene3HUYKOM
caobpahajy, kao ¥ npogajom kapata 3a Bo3 OpwujeHT Ekcripec.'® TMpsa gomaha
TYpUCTMYKa areHumja kog Hac ocHoBaHa je 1923. roguHe, kao ALl ,[yTHMK". YBp30 ce
oTBapajy areHuuje 1y apyrum rpagoBvMma y OKpYXehy, a hUXOB 3Ha4aj 3a nosehawe
Gpoja TypucTa y 3emMrbn B1O je BENUKMN.

Mnak, cBeonwtn npuMBpeOHW pasBoj, uarpaghwa MatepujanHe 6Gase 3a passoj
Typu3ma (xoTen, MoTena, pectopaHa, usnetuwTa, nyTeBa, areHuunja uta.), onopasak u
n3rpagrwa 3emrbe, nopacT rnpuxoga CTaHOBHULLTBA, CTabunHa eKoHOMCcKa nornuTuka u
MUP Y 3eMIbW, NMO3UTMBHO CYy yTULANM Kako Ha noeBehaBare TpaxHe 3a NnyToBakuMma,

Tako v Ha dpopMmparse cBe 6orbe NoHyae 3a TYPUCTE U NOCETUOLE 3EMIbE.

% Ycro; cajt noceheH jyna 2014.

107 Mpema apxmBcKoj 4OKYMeHTaumju, npeu aytomobun y Cpbuju nojasuno ce 1903. roanHe.

YHaconuc barwe u mypusam y Jyaocnasuju (1931): NyTHNYKO-TYpUCTUYKa peBuWja, OpraH 3a nponaraHgy Typusma,
Beorpag, 6poj 2, cTp. 29/30.

199 Cnacuh B. (2005), Mocnosare mypucmuyKux azeHyuja u op2aHusamopa rnymosara, PaguHr, beorpaa.
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1.5.2. KapakTepucTuke pasBoja TypuMCcTUYKOr TpXuwTta Cpbuje

Ctare Ha TypucTudkom TpxuwTy Cpbuje je y OMPEKTHO] BE3M Ca CTakEM H-EHE
npuepege. Kako je Tpxuwrte Cpbuje y npownoctn 6uno noa yrtuuajem 6pojHUX
HenoBOrbHUX haKkTopa, a nNpe cBera paTtosa, TO Ce folle ogpasuio Ha pasBoj Typuama
n NpuBpeae, anv 1 Ha KBanuTeT X1BOTa Sbyau OBUX NpOCTOpa.

Ha ocHoBy 4aconuca bawe u mypusam n3 1931. roguHe Moxe ce yBMOETU KaKBO
je ctawe 6uno y Typuamy y Tom nepuogy. Tako je HMp., NpMKasaHo CBe OHO LITO Tpeba

y3eTn y 063up un obyxeatntn 3akoHoMm y Typuamy'®

Koju je 6uo y npunpemu. Kao
Krby4yHe Tayke noMmumy ce caobpahaj, xoTenmjepcTBo, Takce Ha TYPUCTUYKM NMPOMET,
TYPUCTUYKE OpraHu3aumje, nponaraHga y WHOCTPaHCTBY, MNpujeM TypucTa, vyBahe
TYPUCTUYKMX OBjekaTa U CINYHO.

Y oBoM nepuoay cy novene ga ce ysofe ofpeheHe nosnactvue, Kako 3a YnaHose
oapeneHnx crnopTcKo-NNaHNHAPCKNX ApylTaBa, Tako U 3a cBe MyTHUKE KOju Xene aa
nyTyjy Bo3oMm. Takohe, 3emrba ce yrrneaa Ha taga Beh nosHate gecTtuHaumje nonyt
LWBajuapcke, Utanuje, LUnaHnje n Hemauke.

Y nepuogy nocrne [pyror cBeTckor pata gonasu OO0 WHTEH3MBHOr nobosbluamwa
MMOBHOI CTaka Jbyau, onopaBka 3eMSbe O paTa, anu n usrpagke matepujanHe 6ase
3a pas3Boj Typuama, (nyTeBa, YroCTUTESbCKMX U CMelUTajHux objekaTta, Kao U Beoma
nonynapHUxX pagHU4YkMX ogmMapanuiwTa). Typusam ce nocMaTtpa Kao LuaHca gpxase 3a
nosehawe 3anowsbaBaka CTAHOBHULITBA, anu M rpaHa Koja Moxe [OONpuHeTU
ONopaBKy 3eMJbe.

Hekagawmwy JyrocrnaBujy YMHWUIO je HEKONWKO 3emarba U y OBOM nepuoay, Yy
Cpbujn cy ce BanopusoBane 6arwe M NNaHUHEe, a HEKOSIMKO roAMHA KacHuje 1 rpagoBu
Hoeu Cag v beorpag. Hajgehu akueHaT Ha pa3Boj TypuamMa y Tadallh0j BENIMKOj 3eMIby
CTaBSbaH je Ha pa3Boj U U3rpaaky rpagoBa Ha XpBaTCKoj obanu.

Op 1948. po panac, gpomahu Typmsam je Genexmno MHore ycnoHe u nagose. Y
nepuogy oa 1953. go 1961. rognHe, NpuMenuBaHe cy ce ofpeheHe mepe 3a pasBoj
pomaher Typusma. YBoaunu cy ce ogpeheHu nonyctu 3a gomahe Typucte, npyxana ce

noJpluka pa3Bojy CMelITajHMX KanauuTeTa, a nocebHo pagHuykux opmapanuwTa.™

10 Yaconuc Bare u mypu3am y Jyeocnasuju (1931): MNMyTHUYKO-TYpPUCTNYKA peBUja, OpraH 3a nponaraHgy Typusma,
Beorpag, 6poj 2, cTp. 8.
"™ Yhkosuh C., 3euesuh b. (2005), EkoHomuka mypusma, LieHTap 3a nagasayky genartHoct, beorpag.
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Tokom 1961. roguHe, 6poj Hohewa TypucTa 6uo je Behun 3a 191,4% y ogHocy Ha 1952.
roguny. 2

Y nepuoay o 1961. o 1965. rognHe, nopacTta LieHa cMmellTaja U yroCTUTESbCKUX
ycnyra, gesansauuvja guHapa, gosoge Ao oapeheHux nagosa y passojy Typuama. Of
1966. 0o 1968. roguHe, HacTaBrba ce naj TYPUCTUYKE TPaXHe 3a NyToBamwkhma. '™

Mnak, Hajgehn ycnoH Typuama 3abenexeH je y nepuogy og 1980. no 1987.
roguHe. Taga je 3abenexeH n Hajgehn 6poj gonasaka TypucTa a camMmm TUM U Hajseha
noTpoLUH-a.

Y nepuogy og 1987. po 1990. rognHe Genexu ce nag y Opojy TypUCTUYKMX
ponasaka. Mehytum, Taj nag Huje 6uo HM 6nn3y oHom y nepuogy oa 1990. gno 2000.
roguHe, Kaga Cy EKOHOMCKM W HEEeKOHOMCKM (akTopy Beoma fowe yTuuanm Ha
TYPUCTUYKA KpeTaka 1 pa3Boj Typu3mMa y LesimHu.

Kako je TypuCTUYKO TPXWULLTE W3NOXEHO CTanHMM npoMeHamMa W yTuuajuma
pasnMunTuX dpakTopa Koju gonase Kako ca rnobasnHor, Tako 1 ca floKasnHor TPXULWTa, 3a
Typuctnyko Tpxkuwrte Cpbuje 6m ce morno pehu ga je rmaBHa KapakTepucTuka OBOr
penaTMBHO HOBOT 1 Maror TpXxuwTa, TypOyneHTHOCT N HeCTabunNHOCT.

3HavajaH yTuMuaj Ha pasBoj TypucTudkor TpxuwTa Cpbuje mmanu cy OpojHu
€KOHOMCKM W HEeeKOHOMCKMX dakTopu. HectabunHa ekoHOMcKa nonuTuka, Mana
npyMaka CTaHOBHWULITBA, WHANauunje, cBeTCKa €KOHOMCKa Kpu3a, fowe cTawe Yy
Aomahoj npuepean, YecTn paTtoBu, ceobe, NONUTUYKE Kpu3e 1 NpupoaHe kaTactpode,
ycrnoBrbaBanum Ccy (yHKUMOHUCAKkE Typuctuykor TpxuwTta Cpbuje y pasnuumtim
NCTOPUjCKUM pa3gobrbmma.

Kaga cy y nutawy aktopu Koju doopmupajy TYPUCTUYKY MOHYAY, MOXe ce
3akbyunTM ga Ha TpxuwTy Cpbuje noctoje pasnunumute BpcTe hakTtopa, of
aTPaKTUBHMX, MPEKO KOMYHUKATUBHUX W peuenTuBHMX. MehyTtum, yTtucak je ga cy
npupogHe rnenote W KyNTypHO Hacrnehe Kao aTpakTUBHU aktopu wn Jarbe
HajAOMWHAHTHUW}WU, ann HegOBOSbHO MCKOpPUWNEHN U Banopu3oBaHu y CBPXY CTBapaka
Typuctmnyke noHyge. ,Mako Cpbuja noceayje pasHOBPCHY aTpaKUMjCKy CTPYKTYPY, by He
npaTu agekeaTaH Npodun TypucTuykux npounssoaa.

Mpema Yeposuh C., Cpbuja nma KBanuTeTHy U pasHOBPCHY OCHOBY 3a pa3sBoj

Typuama, LWTO NOTBPRYjy NPUPOAHM M aHTPOMOreHn pecypcu, aoGap reorpadpcku

12 pero.

113

Ucro.
14 Horwath Consalting, EkoHomckn doakynteT beorpag (2005), Cmpameeauja passoja mypusma Penybnuke Cpbuje-
npBu asHu n3seLlTaj, MMHMCTapcTBO TProBuHe, Typuama u ycnyra, ctp. 19.
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Nonoxaj, cMewTajHu 1 apyrn KanaumteTn koju ynyhyjy Ha pa3Boj pas3nuuutux obnuka
Typuama.*

MehyTtum, npuctynadHoct Cpbuje kao gectmHaumje (KOMYHUKaTUBHUM dbakTopu),
Kao n cTBapake ycrnosa 3a 6opasak y Cpbuju (peuenTuBHU ¢bakTopu) y O4HOCY Ha
3eMIbe Yy OKpyXXeky Cy TakBW [a He NocneLlyjy KOHKYPEeHTHOCT TYPUCTUYKOr TpXuLTa

Cpbuije.

1.5.3. Typuctuuku npomet y Cpouju

Mpema YHkosuh C. u 3euyesuh b., 6uBwa COPJ Hanasuna ce y rpynu og 25
Bogehux CBETCKMX TypUCTMYKMX AecTuHaumja.''® naBHe necTuHauuje y Typuamy
Cpbuje y npowrnoctn 6unn cy Behu rpagosn, 6amwe U NNAHMHCKA LEHTPU. Tako je u
AaHac.

MmaBHKM rpagckn ueHTpu cy beorpag, Hoeu Cag v Huw gok cy HajnoceheHuje
bare Bprauka, Coko barwa n bana KosBurbaya, a y BojsoanHun bawa Kawumxa. nasHu
NNaHWHCKW LeHTpu cy KonaoHuk, 3natnbop n Jusumnbape.’

Mosnumnja Cpbuje y mehyHapogHOM TYpUCTUYKOM MPOMETY Yy OOHOCY Ha gpyre
3emsbe Jyrocrnasuje Koje cy je YnHune buna je 3HaTHO fnoLumja jep cy ce CTpaHu TypucTtum
yrnaBHOM onepejerbuBanu 3a nytToBaka Ha NPUMOpPCKe AeCTuHaumje, nonyT XpBaTcke
n LlpHe Tope, y Koje je Tagawwa ApXaBa ynarana 3HayajHa cpeacrtBa 3a pasBoj
mMaTtepujanHe 6ase Koja YMHU Typusam.

.y nepunogy of 1948-1986. rognHe, Typuctudkm npomet y Cpbuju je pactao no
nNpoceYyHoj roguwmoj ctonn on 6,4% mepeHo Opojem [fonasaka, OgHOCHO 5,3%
MepereM 6pojem Hohera. M8

Ynpkoc nopacty TYPUCTMYKOr MpOMeTa Yy HaBeLeHOM nepuody W usrpagsu
WHppacTpykType y TypucTuykum ueHTpuma CpOuje, og nodveTka pasBoja Typuama
Benuke Jyrocnasumje go 1990. roguHe, CpOuja Huje OGuna wu3pasuTa TypucTuyka

AecTvHaumja, 6all Kao WTo je To cry4vaj U AaHac.

15 Yeposuh C. (2002), Cmpamezaujcku meHaymeHm mypucmudyke rpuspede Cpbuje, Xennng MNpec, Beorpaa.

1% yhkosuh C., 3eueuh b. (2005), EkoHomuka mypusma, Lientap 3a nanasauky genartHocT, beorpag.

"7 Horwath Consalting, EkoHoMmcku drakynTeTt Beorpas (2005), Cmpamezuja paseoja mypusma Peny6uke Cpbuje-
npav hasHu n3eewTaj, MMHUCTAPCTBO TProBUHE, Typu3ama U ycnyra.

"8 Yhkosuh C., 3euesuh b. (2005), EkoHomuka mypusma, LieHTap 3a nagasayky genatHocT, beorpag.
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On 1987. rogvHe, TypucTudkm npomeT OGenexu nag y 6pojy TYypUCTUYKUX
ponasaka. Mnak, no 1989. rognHe Huje GUNo BENUKMX ocuunaumja U oBa roguHa ce
MOXe cmaTpaTu nocnegHomM roguHom y Typuamy Cpbuje y kojoj cy TypucTmyka KpeTama
N TYPUCTUYKM MPOMET BUnn N3BECHM.

Y nepuogy og 1990-2001. roaumHe, cTtawe Ha TypucTudkom TpxuwTty Cpbuje
nocTaje Beoma ApamMaTU4HO LITO Ce ofpakaBa M Ha TYPUCTMYKM npomeT. PatoBu Ha
npocTopy Apxasa buswe Jyrocnasuje, xunepuHdnaumja, ysohewe caHkumja Cpbuju oa
cTpaHe MehyHapogHux wuHcTUTyuMja, 6ombappoBanwe, npobnemn ca KocoBowm
AONPUHENW Cy nagy MHOCTPaAHOr TYpUCTMYKOr npomeTa 3a -55% mawe nocetunaua u
oko 60% HumxoBUX Hohewa, O4HOCHO Mo npoceyvHoj ctonun oa 4,6% (gonacumn) u 5,2%
(Hohewa). lMapg je cywTMHCKM BMO jow BEhN, jep Ccy ce noceTmoum u3 penybnunka dmeLie
Jyrocnasuje og 1992. eBuaeHTMpanu kao ctpaHum.™®

Y nepuogy oa 2001. go 2014. rognHe Typuctudkm npomeT y Cpbuju Hmje mmao
BENnuKe ocuunaumje kao LWTo je To 6uno y npeTxogHoOM nepuogy, LTO MOXEMO
3aKIby4MTM HaA OCHOBY nogartaka y Tabenu 3. Hajmawe TypucTuUykmMx gonasaka y Halloj
3eMIbM y HaBegeHoM nepuogy esmaeHTupaHo je 2004. roguHe, n 1o 1.971.683, oK je
HUXoB Hajsehun 6poj o 2.306.558 3abenexeH 2007. roguHe. Tokom 2008. roavHe y
BojsoanHu je 3abenexeHo 330.556 TypucTtnykux gonasaka WTo je Hajsuwe Ao Taja.

MehyTtum, 2013. roanHe oBaj 6poj je npaBa3uheH ca 347.138 Typucra, WwTo je 6mo
n pekopaaH 6poj TypncTmuknx gonasaka y BojpoamHu.

Ha ocHoBy Tabene 3 Moxe ce 3akibyynTu ga je Hajsehu 6poj Hohewa y Cpbuju
3abenexeH 2008. rognHe n unsHocmo je 7.334.106, a Hajmawun 2006. roguHe u TO
6.407.225.

Ca pgpyre cTtpaHe, y BojsoamHn ce nocnegwe aBe rogvHe 6enexu nopact 6poja
TypucTta u bnxoBux Hohewa. Tokom 2014. roguHe 3abenexeH je Hajpehu 6poj Typucrta
y BojsoauHu og 371.490, ann n Hohewa of 929.604 3abenexeH y 2014. roauHu, Aok je

Hajmarn 6poj HKNXxoBUX Hohewa eBnaeHTMpaH 2004. rogmHe n 1o 685.956.

19 Yhkosuh C., 3euesuh b. (2005), EkoHomuka mypu3sma, LleHTap 3a nsgasauky genatHocTt, beorpag.
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Ta6ena 3. Typuctuyuku npomet y Cpbuju op 2001. no 2013. roguHe

Flopn | Bpoj Cpb6uja Bojsoau | Bpoj YKynHo Cpb6uja Bojsoau
Ha TypucTa Ha Hohemwa Ha

2001. | 2.129.128 | 1.844.792 | 284.336 2001. 7.195.272 | 6.447.743 | 747.529
2002. | 2.209.675 | 1.926.838 | 282.837 2002. 7.206.734 | 6.482.639 | 724.095
2003. | 1.997.947 | 1.752.333 | 245.614 2003. 6.684.592 | 5.998.431 | 686.161
2004. | 1.971.683 | 1.732.616 | 239.067 2004. 6.642.623 | 5.956.667 | 685.956
2005. | 1.988.469 | 1.727.966 | 260.503 2005. 6.499.352 | 5.714.474 | 734.878
2006. | 2.006.488 | 1.739.290 | 267.198 2006. 6.407.225 | 5.683.855 | 723.370
2007. | 2.306.558 | 1.992.336 | 314.222 2007. 7.328.692 | 6.494.205 | 834.487
2008. | 2.266.166 | 1.935.610 | 330.556 2008. 7.334.106 | 6.453.164 | 880.942
2009. | 2.018.466 | 1.728.715 | 289.751 20009. 6.761.715 | 5.999.636 | 762.115
2010. | 2.000.597 | 1.718.755 | 281.842 2010. 6.413.515 | 5.646.211 | 767.304
2011. | 2.068.610 | 1.779.212 | 289.398 2011. 6.644.738 | 5.888.253 | 756.485
2012. | 2.079.643 | 1.783.283 | 296.360 2012. 6.484.702 | 5.725.721 | 758.981
2013. | 2.192.435 | 1.845.297 | 347.138 2013. 6.567.460 | 5.638.854 | 928.606

UsBop: Penybnnykm 3aBog 3a ctatuctuky, OnwTtuHe n pernonmn y PC, y nepunoay oa 2001-2014. rognHe

Y oKkBUMpY rpachmkoHa 6 npukasaH je ykynaH 6poj Typuctudkmnx gonasaka y Cpbujm y
nepuogy og 2001. go 2014. roguHe. Tokom 2007. n 2008. roguHe 3abenexeH je
Hajsehu Bpoj TYpUCTUYKMX Jonasaka y Halloj 3eMribu, AoK je y nepuogy og 2003-2006.
roguHe eBuaeHTaH nag pgonasaka Typucta. Op 2010. rogmHe po 2013. roguHe
NpUMETaH je nopacT y Opojy TYPUCTMYKUX Aora3saka.

MehyTtum, nogaum 3a 2014. roguHy nokasyjy cMakwene yKkynHor 6poja Typucrta y
OAHOCY Ha npeTxogHy roguHy. Pasnor Tome je cmamwere 6poja gomahux Typucta Koju
npeawade y Typuctndkom npomety Cpbuje.

Mpema nogaumma Peny6nnukor 3aBoaa 3a ctaTucTuky™2°, ykynaH 6poj Typucra y
2014. roguHn 6uo je 2.192.268 xurbaga. Jomahux TypucTta je ©6uno Hajsuwe u TO
1.163.000 xurbage, anu 3a 8,4%, martbe y 0OOHOCY Ha NpeTxXogHy roanHy. bpoj cTtpaHux
TypucTa 6uo je y nopacty n nsHocuo je 1.029.000 xurbaga, wro je 3a 11.6% Bue Hero

npeTxoagHe rognHe.

120 Penybnunukn 3aBog 3a ctatnctuky (2015), Cmamucmuuku 2oduwrayu Penybrniuke Cpbuje 00 2001. do 2014.

200UHe.
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padmkoH 6. Typuctnyku gonacum y Cpbuju og 2001. go 2013. rogmHe
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W3Bop: AyTop, Ha OCHOBY NofaTaka u3 Tabene 4.

YkynaH 6poj Hohena y Cpbuju y nepuoagy og 2001. go 2013. roguHe npukasaH je
Ha rpaduKoHy 7, Ha OCHOBY KOra ce 3akrbydyje ga je Hajgehu 6poj Hohewsa TypucTa
octBapeH TokoMm 2007. n 2008. rognHe, gok cy 2006. n 2010. roguHa o3Ha4vyeHe Kao

roguHe ca Hajsehmm nagom 6poja Hohewa y HaLloj 3eMSbMU.

51



OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

padumkoH 7. YkynaH 6poj Hohewa y Cpbuju y nepuogy og 2001. go 2013. roauHe
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M3Bop: AyTop Ha ocHOBY nogaTaka u3 tabene 4.

MpoceyaH 6poj Hohewa gomahux u ctpaHux Typucta y Cpbuju y nepuogy oA
2001. po 2013. rogmHe npukasaH je y Tabenu 4. MNMogauun nokasyjy ga gomahu Typuctm
ocTBapyjy Behu 6poj Hohewa y 0gHOCY Ha cTpaHe Typucte. To cy yjeaHOo U HajopojHMju
TypucTu.

Hajsehu npocevaH 6poj gomahux Typucta y nepuogy og 2001. go 2013. roguHe
octBapeH je 2009. roanHe n nsHocuo je 3,9 Hohu. CTpaHn Typuctu cy Hajgehmn npocek
Hohewa ocTtBapunu Tokom 2001. n 2002. rognHe n 10 2,4 Hohewa. [MpocevaH Gpoj

Hohera gomahux TypucTta Behu je 3a 1,3 Hohu y npoceky oa Hohewa CTpaHuX TypucTa.
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Tab6ena 4. lNpoceyaH 6poj Hohewa Typucta 'y Cpbuju og 2001-2013. roguHe

2001. 3,5 2,4
2002. 3,4 2,4
2003. 3,6 2,3
2004. 3,7 2,2
2005. 3,6 2,2
2006. 3,6 2,2
2007. 3,6 2,1
2008. 3,7 2,2
2009. 3,9 2,3
2010. 3,1 2,1
2011. 3,8 2,2
2012. 3,7 2,2
2013. 3,6 2,2
MpoceyHo 3,6 2,3

WaBop: Penybnnykm 3aBog 3a ctatnctuky, OnwtuHe u pernonn y PC y nepuogy o 2001-2013. roguHe.

Ha ocHoBy rpadumkoHa 8 3akrbydyje ce ga je tokom 2010. roguHe 3abenexeH
3HavajaH nag y npocevyHom Opojy Hohewa gomahmx Typucta. Hajmanwsun npoceyvaH 6poj
Hohena cTpaHunx Typucta 3abenexet je 2007. n 2010. roguHe n n3Hocuo je 2,1 Hoh.

NpadmkoH 8 nokasyje ga ocum ocumnauumja Tokom 2010. roguHe Huje ©umno

3HayajHMX NPOMeHa y npoceyYHom 6pojy Hohekwa TypucTa.
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pacdmkoH 8. NpoceyaH 6poj Hoherwa gomahux u cTpaHnx Typucta 'y Cpbujn

oa 2001-2013. roanHe
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M3Bop: AyTop, Ha ocHoBy Tabene 4

Y Tabenu 5. npykasaHu cy nogaum o AeBU3HOM NPUNuBY oA Typusma y Penybnvum

Cp6wujn 3a nepuog og 2007. no 2014. rognHe.

Tab6ena 5. [1eBn3Hu npunue og Typuama y Penybnuum Cpbuju (y xurbagama eBpa)

y nepuogy og 2007. go 2013. roguHe

2007.r. | 2008.r. |2009.r. | 2010.r. |2011.r. |2012.r. | 2013.r
630.000 | 640.000 | 617.000 | 605.000 | 710.000 | 719.000 | 792.000

M3Bop: HapogHa 6aHka Cpbuje, oeBr3Ha cratuctmka’?

Ha ocHoBYy HaBegeHUX nogataka Moxe ce 3akibyuntn ga 'y nepmogy og 2011. go
2013. roguHe Cpbuja Genexun pacT y OeBU3HOM npunuey of Typuama. Pasnor tome
Tpeba Tpaxmtn y nosehaHom Opojy cTpaHux Typucta annm u 0Opojy Hohewa Koja
OCTBapyjy Yy Halloj 3eMsbu.

Mogaum n3 Tabene 5 npukasaHu cy Ha rpadnKoHy 9.

121 http://www.nbs.rs/ geBnsHa ctaTuctuka, cajT nocehusaH Tokom oktobpa 2015. roguHe.
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FpadoumkoH 9. leBusHu npunue og Typuama y Penybnuum Cpbujm

on 2007. po 2013. roanHe
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M3Bop: AyTop, Ha OCHOBY nogataka y Tabenu 5.
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1.6. UcTopmjcku pa3Boj Typusma y BojsoanHum

He mMoxe ce npeuuMsHo oapegutyM nornasHa roguHa 3a passBoj Typuama y
BojsoanHu. Ynpkoc Tome, 1862. roguHa ce ys3Mma Kao rnonasHa Tadka 3a Heros pasBoj
jep je Tapa 6una objaBrbeHa npBa cBecka 4daconuca ,lMyTHUK®, Koju je O3HayaBao
dopmarnHo ykrbyudnBawe BojBoguHe y TypuUCTUYKa KpeTawa, Lnpewe nponaraHge u
nHcopmaumja. ??

Mepuopg Ctapor n Cpeagwer Beka y Typuamy BojsognHe, o3HayeHu cy Kao nepmoam
,nojaBa cnuyHux Typuamy.“ ,lNMoyetak Typuama y BojsoanHu Beayje ce 3a ¢asy onuro-
Typuama.**® To 3Haum ga je y BojBoavHM kao M y ocTanMM [enoBuMMa 3emrbe W
pernoHa, nocrtojana notpeba 3a neyewem, 34paBCTBEHOM MPEBEHTMBOM WM ognacumma
CTaHOBHULWITBA Yy BaHCka MecTa, WTO Ce MOXEe 3aKiby4yuTu U3 CTapux crnvca u HOBMHA
Koje cy bune 3actynrbeHe og XIX Beka oo noyetka [lpsor cBetckor parta. buno je
noTpebHO MHOro BpeMeHa, anv W HOBYaHWX cpeacTtaBa Aa ce npoctop BojsoanHe
,Apobyan‘.

3aBpLueTak paTta, pa3opeHa 3eMiba 1 CMPOMAaLLHO CTAHOBHULLTBO HEraTUBHO CY Ce
O[paxaBanu Ha pas3BUTaK M Tpaxky 3a nytoBawuma. Mnak, Hanpegak y eKkoHOMUju,
OLHOCHO WHAOYCTPWUjK, CBEYKYMNHN NocrnepaTHM pasBoj, NO3UTUBHO je yTULAao Ha Typu3am
BojsoanHe, OoHeBWM OBOM MPOCTOPY HOBY (pasy y pasBojy Typuama nosHaTy Kao
,Ao0nuTypmsam®, koju Tpaje og MNpeor ceeTtckor paTta go 1950. roguHe.

Y nepuoagy uamehy gBa pata, gakne og 1924. po 1938. roguHe, ykynaH 6poj
TypucTa ce nosehaBao 3a YyeTupu nyTta-nosehasana ce NaHCMOHCKAa U BaHNMAHCUOHCKA
noTpowHa, a gonasun v Ao nojase Typucta y Tanacuma. MHOoekc Hohewa y OBOM
nepuoay usHocuo je 400%.'** Mnak, MacoBHOCT y TypuaMy BojBoauHe nountbe HakoH
1950. rognHe, WTO jacHO MoOKasyje KOMIMKO je OBaj PEernMoH KacHMO 3a OCTaTKOM CBeTa
Kaga je y nuTawy pasBoj Typusma. YumweHuua je ga cy ce TekK Taga crBapane
MOryhHOCTM 3a 3a[0BOSbeHE €eravcTeHuujanHux notpedba craHoBHUWTBA BojsoguHe
ann n MoOryhHOCTM Aa ce Yy TypuUCTUYKa KpeTaka YKIbyde LWuMpU CrojeBu LpyLluTBa
3axBarpbyjyhmn ypbaHusaumju, kao 1 pasBojy caobpahajHe mpexe n nosehamwy npmxona

CTaHOBHMWTBA. Taga HacTajy W npBe TypuCTUYKe [pYyWTBEHE opraHusaumje y

122
123
124

Bykuhesuh M. (1985), Typucmuyka nonumuka BojeoduHe, TH, Hoen Cag, ctp. 36.
UcTo, cTp. 37.
Bykuhesuh M. (1985), Typucmuyka nonumuka BojeoduHe, TH, Hosn Cag, ctp. 36.

56



OppehuBamwe cTpaTtermjckor passoja Typuama BojsognHe npMMeHoM naHua BpeaHOCTU

BojsognHun (Koje cy npeTede gaHallkMX TYPUCTUYKUX OpraHusauuja), anv u 'y 4vrtaBoj
semrbn. OHe cy umane asocTpyky yrory. Ca jegHe cTpaHe, unib um je 6uo ga
MHUUMPaAjy TYpUCTUYKa KpeTawa, a ca gpyre ctpaHe 6aBune cy ce n peuenTMBHOM
akTmBHowwhy.

.Y TOj CBOjOj OenaTHOCTM of onuwTer uHTtepeca (nonuc, 3awwTuta U ogpXaBare
Aenosa TypucTuykor 6oratcTBa, noBesvBawe U ycknafuBawe MHTepeca CBe Luumper
Kpyra npvBpeaHuUX N HeENpUBPEeaHUX OenaTHOCTU Be3aHWX 3a TYPUCTUYKM NpoMeT, pajg
Ha opraHusaumju wnHdopmaTuBHe crnyxbe u nponaraHge TYPUCTUYKUX BPEeLHOCTMU,
byhene, pasBujare N HeroBawe TYPUCTUYKE rOCTOSbYOUBOCTU, KyNType U Tpaguumje u
cn.), TYypycTu4Ka ApyliTBeHa opraHu3auuja capahyje ca jaBHuM crnyxxbama u apxaBHuUM
opraHuMma Ha JIoKaniHOM, perMoHanHoM a AeSIMMUYHO N HauMOHarHOM nnaHy.“125 Tapa
ce y BojsoanHuM oOCHMBajy W yOpyxewa rMo3HaTUja Kao [OpyLUTBEHE TYypUCTUYKe
opraHunsaumnje. Mehy nosHatnjuma cy ©Ounu CaBe3d noBavykMx U pPUBONTOBAYKNX
yapyxewa, a HhbuxoBa akTMBHOCT Buna je y HagnexdHoctu [naHuHapckor gpywiTea
Cpywka [opa. YOopyxewa cy umana MHOrO MawW yTuuaj of yTtuuaja TypucTuyke
APYWTBEHEe oOpraHu3aumnje, Ha Koju je [fgpxaBa npeHena Behn cCTeneH CBOjUX
HaanexHocTtn.?°

Tokom 1930. roguHe ynora gpxase y pasBojy Typuama je 6una rotoBo HeBMASbMBA
N HUje Ce MHOrO MaXkw-e MOKMnawano Typu3My, LUTO Ce MOXe NoBe3aTu ca NOSIUTUYKUM,
OLHOCHO EKOHOMCKMM Mpuinkama Tor BpemMeHa.

Mako cyeuwe kacHo y ogHocy Ha CBeT, Tek HakoH [lpyror cBeTckor paTa, gonasu
A0 BMOSbUBKUX NMOMaka y norneny passoja Typusma. [pe cBera, gonasm go yBohewa
3aKkoHcke obaBese koju npodun kagposa moxe na Oyae 3anocneH y TYpPUCTUYKUM
APYWTBEHUM oOpraHusauvjama; npatu ce, 6enexu v BpeaHyje TYPUCTUYKM MPOMET;
ynaxe y matepuvjantdy 6asy 3a passoj Typusma, anv n y nponaraHgy. Ca gpyre ctpaHe,
Typu3am je unak 6ro NoTUCHYT y APYrK NfiaH U O HEeroBoj NepCcrnekTnBm ce Huje MHOro
pasmuLLIbano.

Y okBupy npee (pase passoja Typuama y BojsoauHu, og 1947. no 1965. rognHe,
Typu3am je TpeTuMpaH Kao [JpywTBeHa nMojaBa, a TypuUCTMYKa KpeTwa Ccy ce

127

noucroeehmBana camo ca KpeTawmma KOja Cy 4YUHUINN JyFOCJ'IOBeHI/I. [onasn go

narpaghe netosanuuiTa, npornawaBarwa Ppylwke rope 3a HaumoHanHu napk (1960),

25 1¢ro, cTp. 39.

123 Bykuhesuh M. (1985), Typucmuyka nonumuka BojeoduHe, TH, Hoen Cag, cTp. 43.
Ucro.
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anv n oo paseoja caobpahaja n TprosuHe. 'page ce 6awe 1 Garcka MHPpPaCTpPyKTypa
Kao BeoMa BakHU 06jekTun 3a nederwe gomaher CTaHOBHMLUTBA.

HajsHa4ajHuju nepuop 3a pa3Boj Typusama BojsoanHe Moxe ce 03Ha4YnTu BpemMe of
1966. oo 1970. roguHe. Y oBOM nepuony fonasv OO0 o4Bajaka YrocTuterbctsBa of
Typuama, 3agpxasa ce npumart gomahux TypucTa y OAHOCY Ha CTpaHe, npaBe ce
NNaHoBM 3a pa3BOj TPAH3UTHOr, JIOBHOI, PMOOMOBHOr U KynTYpHO-MaHudecTaunoHor
Typusma*?®,

MehyTtum, Tpeba uctahm ga Typusam Huje 61O rpaHa koja je 6una geo nnaHa 3a
npumMapHn pa3Boj BojsoanHe. 3aTo ce KacHMMO ca MNnaHoOM 3a pa3Boj WHOCTPaHOr
Typuama (JpywtBo 3a pasBoj MHOCTPaHOr Typu3Ma) U akueHar je ayro BpemeHa 6uo Ha
aomahmm Typuctuma. Takohe, Hucy cBu pgenosu BojsoavHe nogjegHako 6unu
3aCTyNS/beHM Y KaCHUjUM MraHoBMMa 3a pasBoj Typusma. BaxHO je nogceTutu u Ha
YnMHEeHULY [a ce Yy okBupy Benvke gpxase COPJ MHoOro Buwe ynarano y pasBoj
Typuama nogpydja JagpaHckor mopa.

CxogHO TOMe, MOXe Ce 3aKibyyuTu fa ogpeheHn nnaHoBu, BU3Wje U cTpaTtervje
HUCy Oune HaknoweHe pa3Bojy Typuama BojsoamHe M ga je OBakBO CTAHOBULLTE U3
NPOLUNOCTN OCTaBuno oapeheHe TparoBe Ha OCHOBY KOjUX je cajallke CTakwe fakwe

CXBaTI/bUBO U 06jallHUBO.

128 1 cro.
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1.6.1. Typuctuuku npomeT y BojsoanHm

Y ogHOCY Ha CBOjy BENUUMHY, TpXMWTEe BojBoanHe cnaga y peqg Mawbux TpxKuwTa.
Kako cy pgorahaju n3 npoLwnocty ytuuanm Ha pasBoj Typuama y dyayhHocTu, gaHac 6u
ce Morno pehn pga cy rnowa passBojHa MOAUTMKA W HepocTaTak TypUCTUYKE
NMHAPACTPYKTYpe Yy Aarboj NpoLsocTn Jobpum AenoM YCNOoBUNW AaHallke CTake Ha
TYPUCTUYKOM TPXULITY BojBoanHe.

Op 1960. go 1980. roguHe TypuCTUYKM npoMeT Yy BojBoguHM nmao je yanasHu
TpeHa, y3 AoMMHauUnjy agoMahmx TypucTa M CKPOMHY MHOCTpaHy Tpahy (Ha Kojoj ce
HWje HNM MHCUCTMParo).

Mepuog oa 1980. no 1990. roguHe Moxe ce cmaTpaTu ,3natHum gobom“ passoja
Typuama BojsoanHe, y3 HewTo Behn 6poj fonasaka CTpaHux TypuCTa, ann 1 garoe ys
AoMuHaumja gomahux Typucta. Tokom 1983. roanHe ykynHo je esumaeHTMpaHo 559.000
Typucta y BojsoanHn, a npegwadnnu cy gomahm typuctu, n 1o n3 Cpbuje, buX,
Xpeatcke, CnoseHuje, MakegoHunje un LlpHe [ope. Kaga je pey o nopekny CTpaHux
TypucTa, HajopojHuju cy bunu Typuctn nsd Mahapcke, CP Hemauke, UTtannje, Ayctpuje n
Uexocnosauke peny6nuke.?

Hajsehu 6poj Typucta y BojsoamHu eBmaeHTupaH je 1985. roguHe n 1o 601.729.
WcTe roguHe 3abenexeH je Hajgehn 6poj gomahux TypucTa, OOK je HajBuLle CTpaHuX

TypucTa eBuaeHTUpaHo 1989.rogune, n o 96.000.°

Tabena 6. bpoj Typucta y BojsogmHun og 1985. no 1990. roanHe

loguHa | YkynaH 6poj Typucta | Jomahu Typuctu CTtpaHnu Typuctn
1985. |601.729 505.903 95.826
1986. | 592.000 502.000 90.000
1987. | 563.535 474.139 89.396
1988. | 550.000 495.000 84.450
1989. | 548.000 452.000 96.000
1990. | 514.000 428.000 86.000

M3Bop: CaBesHu 3aBop 3a ctatnuctuky COPJ, Ctatuctmnykm roamwkaum COPJ oa 1985-1990. roanHe.

129 CaesHu 3aBog 3a cratuctuky COPJ (1985), Cmamucmuuku 2oduwrak COPJ.
130 CaBesHu 3aBop 3a ctatuctuky COPJ (1986), Cmamucmuuku eoduwrbak COPJ.
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Y nepuogy oa 1985. no 1990. roguHe Hajsuwe gomahux Typucta 6Guno nopeknom
n3 Cpbuje, AOK Cy KOHCTAHTHO OOMWHWUpPanNuM CTpaHu TYpUCTU nopekrnom u3 Utanwuje,
Mahapcke, Hemauke, Ayctpuje, lNorbcke, kojuma cy ce 1988. u 1989. npugpyxunm
Typuctn n3 CCCP-a. %

Tabena 7 npukasyje 6poj gonasaka Typucta n bUXoBuX Hohewa y BojsoanHu y
nepmnogy og 1991-1999. rogmHe. Ha ocHoBy nopataka PenyGnuukor 3aBoga 3a
CTaTUCTUKY, MOXe Ce 3anasuTi orpoMaH nag kako y 6pojy Aonasaka TypucTa, Tako Uy
6pojy Hohewa. Pasnor Tome 6une cy Beoma rnowe nosimTuyke U eKOHOMCKE MpUnuke y
3eMJSbU, KOje Cy ce ucnorbaBarne Kpo3 paToBe, caHkuuje, uHdnaumje, ogpaxasajyhun ce
HEMOBOSbHO N Ha TYpUCTUYKA KpeTawa, a cCaMuM TUM M Ha donlacke TypucTa U yKynaH
TYPUCTUYKN NPOMET Kako YnTaBe 3eMsbe, Tako 1 BojsoguHe.

Ha ocHoBy nogataka y tabenu 7 Moxe ce 3akibyunTu Oa je Hajmawe Aoriasaka
cTpaHux Typucta y BojsoguHu eBuaeHTupaHo 1999. roguHe, Kaga je yvMTaBa 3emiba
buna nanoxeHa 6ombapgosarwy n HATO arpecuju.

Op 2000. roguHe po paHac, 3abenexeH je nopacT y yKynHoMm ©Opojy gonasaka
TypucTta, a nocebHO BaxHO je n To Aa ce nosehaBa 6poj gonasaka CTpaHuxX TypucTta m
6poj Hohewa. Tokom 2000. roguHe 3abenexeHa je 281.000 TypucTa og kojux je 30.000
Buno cTpaHux, WTOo je Tpu 1 no nyta Buwe TokoM 1999. roguHe. OcteapeHo je 808.000
Hohewa, o Yera 70.000 Hohena cTpaHaua. Y 2001. roanHm je octBapeHo oko 284.000
aonasaka u ykynHo 747.000 Hohewa Typucta, og dera 92.000 cTpaHux TypucTta.
(Tabena 7)

13! CageaHu 3aBoj 3a ctatnctuky COPJ, Cmamucmuyku eoduwrbayu COPJ 0d 1985-1990. 200.

60



OppehuBamwe cTpaTtermjckor passoja Typuama BojsognHe npMMeHoM naHua BpeaHOCTU

Ta6ena 7. bpoj Typucrta y BojsogmHu og 1991. oo 2001. roguHe

loguHa | YkynaH 6poj Typucta | lomahu Typuctn | CTpaHu TypucTu
1991. 372.000 342.000 30.000
1992. 364.000 345.000 19.000
1993. 292.000 280.000 12.000
1994. 255.000 245.000 10.000
1995. 262.000 251.000 11.000
1996. 272.000 254.000 18.000
1997. 240.000 221.000 19.000
1998. 262.000 244.000 18.000
1999. 206.000 197.000 9.000
2000. 281.000 251.000 30.000
2001. 284.000 244.000 40.000

M3Bop: CaBesHu 3aBog 3a ctatnuctnuky COPJ, Cmamucmuyku eoduwrauu COPJ og 1991-2001. roanHe

Y nepuogy og 2002. oo 2004. roguHe Genexwu ce Harnu nag TYPUCTUYKUX

Aonasaka, 3a pasnuky og nepmoga og 2005. go 2013. roguHe kaga ce 6enexu nopact

bpoja Hohewa. Hajgehun 6poj Hohewa Typucta ocTtBapeH je y 2013. roguHe ca

TeHaeHuunjom pacta ny 2014. roguHun. (Tabena 8)

Tabena 8. Hohene Typucta y Bojsoannu og 2005-2013. rogmHe

FoauHa Hohema Hohema YkynaH  6poj
CTpaHux aomahmx Typucta | Hohewa
Typucta

2005. 164.959 569.919 734.878
2006. 165.527 557.843 723.370
2007. 230.696 603.791 834.487
2008. 231.468 649.474 880.942
2009. 222.518 529.597 762.115
2010. 217.026 550.278 767.304
2011. 278.572 477.913 756.485
2012. 296.309 462.672 758.981
2013. 373.829 554.777 928.606

M3Bop: CTtatuctmykm rogmanm Penybnnykor 3aBoga 3a ctatnuctuky og 2005-2014
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

Ha ocHoBy rpacdumkoHa 10 3akrbyyyje ce ga je 6poj Hohewa y BojsoguHu y
HaBedeHOM nepuoay umao Gnare ocumnaumje, ca TeHOEHUMjOM pacTa y nepuoay of
2010. po 2013. roguHe.

padmkoH 10. Bpoj Hohewa cTpaHux Typucta y BojsognHu

oA 2005. pno 2013. roanHe

400,000 -

350,000 -

300,000 -

250,000 -

200,000 -
150,000 -
100,000 -
50,000 -

2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013.

M3Bop: AyTop, Ha OCHOBY nogataka y Tabenu 8.

lMpema nogauMma wu3 CTaTUCTMYKMX roauwkaka Penybnunykor 3aBoga 3a
cTatuctuky y nepuoay og 1980-1985. rogmHe, npocevaH 6poj Hohewa y BojsoanHm
n3Hocuo je 2.1 paH. MNpumart y TYpUCTUYKO] TpaKHwN MMao je pernoH badke, ogHOCHO
Hoswu Cap.r*?

132 hitp://webrzs.stat.gov.rs/ny6nukavmje/Typusam, Bpeme nocete 15. jyH 2015. roguHe.
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Tab6ena 9. lNpoceyaH 6poj HOhewa cTpaHux n gomahmnx Typmucta y BojsognHu
oa 1985. oo 1990. roguHe

NopnHa | CtpaHu typuctn | [Jomahu Typuctm
1985. 2.0 2.3
1986. 2.1 2.2
1987. 1.8 2.6
1988. 2.0 2.3
1989. 1.8 2.2
1990. 2.1 2.2
MpoceyHo 2.0 2.3

M3Bop: CaBe3Hn 3aBop 3a ctaTuctuky COPJ, Ctatuctnykm roamwsaum og 1985-1990.

Mogaum n3 Tabene 9 nokasyjy Aa je npocevaH 6poj Hohewa cTpaHux U gomahmnx
TypucTta y BojsoganHu 610 y nopacty y O4HOCY Ha MPeTXO4HU Nepuoa U U3HOCKO je Y
npoceky oko 2.0 Hohu 3a cTpaHe TypucTe n 2.3 Hohu 3a gomahe TypucTe.

MocebHo now nepuop 3a pas3Boj Typuama BojsoanHe o3HayeH je pacnoH og 1991.
no 2002. rognHe. Pasnor Tome 6unu cy paTtoBu, pacnag apxase, caHkuuvje, nHdnauuja
n 6ombapagoBarwe 3emrbe. Y OBOM nepuogy Aonasv v A0 Benvkux npobnema ca
TYPUCTUYKOM MHPPACTPYKTYPOM, LUTO Ce KaCHUWje ogpakaBa U Ha TYPUCTUYKN NPOMET, a
camMuM TUM M Ha NPOCEYHO 3agpxaBake Typucta y BojsoamHn. OBjekTn HamerweHn 3a
CMeLTaj TypucTa (XoTenu, MoTenu, ogmapanuiiTa, NaHCUOHM 1 Ap.) NOCTajy yTouuwTa
NPOrHaHMM nNuuMMa K3 pasnNUUMTUX OenoBa 3emribe, anv U OOXMBIbaBajy 3HayajHa
owTtehewa TokOM 6ombapaoBara, ayToOMaTCKnm Mewsajyhu CBOjy HameHy, BpeMeHOM
nponagajy u ypylwaajy ce. CTora ce MoXe ce 3aKibyunTu fa je CTame Ha TYPUCTUYKOM
TpxkuwTty BojsoamHe og 1991-2002. roguHe 6uno TakBo Aa je Bpahano Typusam Ha
came no4eTke pasBsoja.

Y nepuogy on 2003-2013. roguHe Jonasv O OonpaBka TYPUCTUYKOr TPXMLITA

BojsoanHe n noBehaBaka ykynHor 6poja TypucTta, anu u npocevHor 6poja Hohewa.
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Ta6ena 10. NpocevaH 6poj Hohewa cTpaHux n gomahux Typucrta y BojsognHu
oa 2003. po 2013. roauHe

NNopguHa | CtpaHu Ttypuctn | domahu Typuctu
2003. 2.2 2.9
2004. 2.1 3.1
2005. 2.2 3.1
2006. 2.1 2.9
2007. 2.4 2.8
2008. 2.2 2.9
2009. 2.3 2.8
2010. 2.1 3.1
2011. 2.3 2.8
2012. 2.4 2.6
2013. 2.5 2.7

MpoceyHo 2.3 2.9

M3Bop: Penybnuykm 3aBoa 3a ctatuctuky, Ctatuctudkm rogmwmsaum PC, og 2003-2014.

lMpoceyaH 6poj HoOhewa cTpaHux Typucta y nepuogy og 2003-2014. nsHocuo je
2.3 paHa, OOK je npoceyaH 6poj Hohewa gomahux Typucta y BojsoanHn y HaBegeHOM
nepuogy 61Mo HELWTO BULIN N M3HOCKO je 2.9 Hohewa No TypucCTu.

Ha ocHoBy HaBefeHux nogartaka 3a nepuon of 2003-2013. rognHe, mMoxe ce
3aK/by4MTM Oa ce Ha TypuCTUYKOM TpxuwTy BojBoguHe y HaBegeHoMm nepuoay denexm
pact 6poja TypucTa, LITO Ce NO3NTUBHO ofpaxasa W Ha noBehawe npocevaHor 6poja

HoheHa TypucTa.
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1.6.2. Typuctnykm npomeTt BojBohjaHCKMX OKpyra

Mogaun n3 1983. roanHe nokasyjy Oa je noceta TypucTa BOjBofaHCKMM OKpy3uma
6una n3yseTHo HepaBHOMepHa. Hajsuwe je nocehmBaH okpyr bauke, 3atum Cpema, a

HajMane okpyr baHara.

Ta6ena 11. Typuctnykm npomeTt BojsoamHe no okpysmma y 1983. roanHm

Typuctu Bauka Cpem Banat YKynHo
HOomahu Typuctu 297.000 89.000 86.000 472.000
CtpaHu TypucTtm 57.000 21.000 10.000 88.000
YKynHo 354.000 110.000 96.000 560.000

M3Bop: CaBesHun 3aBop 3a ctatnuctuky COPJ, Ctatmuctmnykm rogmwkwak COPJ, 1983. roa.

YKONMKO ce aHanuaupajy nogaumn o 6pojy TYpUCTUYKMX gonasaka No OKpy3numa oA
2002. po 2013. roguHe MoOXxe ce 3aKkibyyuTn fa BojBoavHy n pgarbe kapakrtepuile
HepaBHOMepaH pacnopeg Joriasaka Typucta M ga je HajnoceheHuju pervoH vy

BojsoanHun pernoH bauke, 6aww kao wTo je To 6uno 1983. roguHe.

Tabena 12. Typuctudkm npomeT BojsoguHe no okpysnma og 2002. go 2013. roguHe

FNoanHa Bauka Cpem BaHaTt YKynHo
2002. 186.108 24.046 72.683 | 282.837
2003. 152.992 22.231 70.391 | 245.614
2004. 135.489 31.230 72.348 | 239.067
2005. 149.287 31.929 79.287 | 260.503
2006. 162.158 30.260 74.780 | 267.198
2007. 205.142 37.171 71.909 | 314.222
2008. 210.173 39.617 80.766 | 330.556
20009. 181.518 36.908 71.325 | 289.751
2010. 181.523 30.790 69.610 | 281.842
2011. 199.522 27.216 62.660 | 289.398
2012. 204.976 31.360 60.024 | 296.360
2013. 231.429 49.450 66.259 | 347.138

M3Bop: Penybnuyku 3aBoA 3a CTaTUCTMKY, CTAaTUCTUYKM roguirbaum og 2002-2013. roguHe.
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Ha ocHoBy Tabene 12 3akrbydyje ce ga je okpyry bauke, (kojy ymHe JyxHOBauku,
CeBepHobaukm n 3anagHobauyku okpyr) HajnoceheHuju okpyr y BojsoguHu. Hajsuwe
Typucta eBuaeHTUpaHo je y JyxHobGadkom okpyry, ca HoBum Cagom Kao H-erosum
ueHTpom anu n ueHtpom All BojsoguHe. Ha gpyrom mecty no 6pojy TypucTta je okpyr
BaHnaTa, TayHuje weros CeBepHM Oeo, LWITO je pasnuka y ofdHocy Ha nepuwon 1983.
rogvHe, Kaga je Ha Apyrom MecTy no nocetu Typucta 6uo okpyr Cpema.

Mopgaum m3 Tabene 12 npukasaHuM cy Ha rpadumkoHy 11 u Gorbe nokasyjy

HepaBHOMEpPHY MoceTy TypucTa Mo pervoHMma y NnpeTxoaHoM nepuoay.

MpadomkoH 11. Typuctnykm npomeT BojsognHe no okpysmma

oa 2002. no 2013. roanHe

250,000 17
200,000 -
150,000 -
M bayKa
H Cpem
100,000 - W baHat
50,000 - B
0 B 1_1_1_1_1_I_I_'I_'I_'I_I_'7
2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013.

M3Bop: AyTop, Ha OCHOBY NofaTaka y Tabenu 12.

CTtpaHn TypucTtun cy HajbpojHuju y Jy>KHOBAYKOM OKpyry ca TeHOAEHLMjOM CTarHor
pacta. Ha gpyrom mecty no 6pojy ctpaHux Typucta je CeBepHobayku OKpyr, AOK

ocTanu okpysu nmajy Maru 6poj gonasaka CTpaHux TypucTa.
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MoTuBK cTpaHaua 3a nytoBawem Yy BojsoguHy Hajuyewhe cy 6unn BesaHu 3a
noceTe MaHudgecTtauvjama, a pefe 3a nocnosHa nytoBaka u TpaH3uT. C 063Mpom Ha
YnkeHULY Oa kpahm 6opaBuM TypucTa nocrnegwux geueHuja npeacTtaBibajy CBETCKM
TpeHa, nosBehawe AOyxuHe Gopaska TypucTa HM y BojsoamHn He Tpeba oudekmBaTtu.
3emrbe nopekna gomahu u cTpaHu TYpUCTM octarne Cy roToBO UCTe Kao U cpeanHoMm XX
Beka, ca Manum nameHama.

AHann3om CcTaTUCTUYKUX nodaTtaka O Opojy TYpUCTUYKMX [ofnas3aka MOoXe ce
3akbyunTn ga BojsogmHa Huje gocturna 6poj Typucta u3d nepuoga on 1980-1990.

roguHe u ,3naTtHo goba Typuama“, ynpkoc nopacty 6poja Typucta 2013. roguHe.
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I) TEOPUJE N OCHOBE KOHKYPEHTHOCTWU Y TYPU3MY

Mepuog XXI Beka MOXe cCe O3Ha4YUTM Kao BpeMe HenpecTtaHe U HeEMUNOCPpAHe
KOHKYpeHLUMje Yy CBMM MpUBPEOHUM rpaHama, na m Typmamy. 3axBarbyjyhmn passojy
ekoHoMuje, nosehawy HOBYAHWX cpeacTaBa, CNoboAHOr BpeMeHa W yHanpehewy
COLMO-KYNTYPHUX YyCrnoBa HEOMXOOHMX 3a >XMBOT Jbyau, Typu3am rnocTaje Bogeha
npuBpegHa rpaHa y MHOrMm 3eMrbama cBeTa.

[NMoBehaweM KOHKYPEHTHOCTM Ha TYPUCTUYKOM TPXULITY MHOre gectuHauuje
ycaBpLuaBajy KBanuTeT ycryra passujajyhu n nHdpacTpykTypy, ann un yHanpehyjyhu
ocTarne ycnyre Koje cy HeornxogHe y npouecy 3a4oBoSbera TypucTa, Heryjyhu KynTypy,
Tpaguumjy n roctonpumcteo. OBO Cy CaMO Heke Of, KapaKTepucTuka Koje yTu4y Ha
aTpPaKTMBHOCT AeCTUHaUNje a CaMnUM TUM U Ha pacT TYPUCTUYKOr NpoMeTa.

C 0063MpoM Ha uMHeHMUY Ada NOoCToju Benvku 6poj 3emarba Koje umajy CrimyHe
KapakTepuctuke 3a pasBoj Typuama, nonyT pobpor reorpadckor nosioxaja, 6nare
Knume, o4vyBaHe npupode, KynTypHO-UCTOPUjCKMX CMOMEHMKa, BaXHO je 6utu
Npeno3HaTIbLUB N Pa3NMYUT Ha TPXKULLTY Kako 6u ce noBehao HMBO KOHKYPEHTHOCTMW.

TepMUH KOHKypeHyuja™

(concurrencia) noTu4e 13 NaTUHCKOr je3nka N 03Ha4aBa
CYyNnapHULITBO, TakMM4yehe, HagMeTarwe Buwe ocoba. Linrb cBake KOHKypeHuumje je aa
nobean gpyre. Y CBOjMM noveuuMa, KOHKYPEHTHOCT ce oaHocuna Ha npefysehe wu
OCTBapuBare HEroBux pesynrara y norrneay ksanuteTta npomsBoda v ycnyra y ogHocy
Ha pgpyre. [JaHac ce KOHKYPEHTHOCT U HeHe 3aKOHUTOCTU MOry MNpUMEHUTU Ha
pasnuunte obnacTtu, na n Ha TypmMsam n TypucTudke gecTuHaumje.

CBaka TypucTuyka gectmHaumja ce cacTojy o4 MHOLUTBA ycryra U akTUBHOCTU Koje
yTU4y Ha 3agoBorbere notpeba m 3axreBa TypucTta. Y TOM CMUCHY je HEeONXogHOo
doopmupaTn aTpakTUBHY NMOHYAY KOja MOXe Aa OArOBOPU Ha TPaXKky 3a pa3sHOBPCHUM U
BMCOKO KBanNUTETHUM cagpKajuma.

C ob3mpom Ha To ga je rnobanHa KOHKypeHuumja y cBeTy cBe Beha, nojeanHayvHe
TYpUCTUYKE OeCTUHauMje cBe BUWeE OoOujajy Ha 3Ha4ajy. Mako nocToju HM3 daktopa n
pasnuka Koje yTudy Ha nocTusarwe KOHKYpPEeHTCKe NpeaHOCTUM jeaHe 3eMrbe/aectmHaumje

y OOHOCY Ha Opyry, HWjeoHa 3emMrba He MoXe OGUTU KOHKYpPEeHTHa Yy CBUM CeKTopuMma.

133 Byjaknuja M. (2007), flekcukoH cmpaHux peyu u u3pasa, NpoceeTa, beorpag.
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~3EMIbe Yy oapeheHuM cekTopuMa ycrneBajy 3aTo LUTO je HUXOBO Aomahe oKkpyxewe
HajHanpeaHuje, HajanHaMUYHKje 1 HajusasosHuje. >

NcTpaxmBawe KOHKYPEHTHOCTU TYpPUCTUYKE [decTuHauvje uma uuwb ga  joj
06e3beam 60sbM MONOXaj Ha TPXULWITY NPUMEHOM Pa3fUYUTUX cTpaTeruja, Kako O6u
HEHO NocnoBake 6MNo OAPXKNBO M YCMELLHO.

Ynpkoc Tome, carnegasajyhu udyyaBawa MHOMMX ayTtopa Koju cy ce 6Gasunm
KoHKypeHTHowhy, nonyT M. Portera®, J. Dunninga™®, A. M. Rugmana®’, W. R.

138 P, Krugmana'®* u MHorMx [pyrux, Moxe ce 3aKk/byuuTu aa ce

Cartwrighta
KOHKYPEHTHOCT Yy Hajsehoj Mepu nocmarpana Kpo3 TpaauuMoHarnHy Mpou3BoamyY,
O[IHOCHO MefNyHapoaHy TproBuHy. [larbe ce 3akrby4yje Aa je KOHKYPEHTHOCT Y Typu3mMy
HeJOBOSbHO UCTpaXeHa, O4HOCHO Aa cy noctojehn npumepun Be3aHn 3a gpyre Cektope,
a npe cBera KOHKYPEHTHOCT HauuMoHarnHe npusege.

HajnosHaTtuju aytopu Koju Cy UCTpaKuBanm KOHKYPEHTOCT Y OKBUPY HauMOHarnHe
TypUCTUUKe MHAycTpuje cy Prideaux™®®, C. Kim'*', Hassan'*?, G. I. Crouch, J. R.
Ritchie’®®, uta. Onu oGjawmwasajy rmaBHe KOHLENTE KOHKYPEHTHOCTU y TypusMmy Y
OKBUPY CTPYKTYpe U cuctema. AHanumsa OBUX CTPYKTypa je nokasana ga BehuHa mux
nma jacHo geduHucaHe ernemeHte. OHO WITO Ce MOXe cMaTtpaTyv HeJoCTaTKoM jecTe
ceBeobyxBaTHa aHanu3a Koja Ce OfHOCWM Ha rnaBHe akTope Koju nosehasajy
KOHKYPEHTHOCT NojeauHavyHnX gecTuHaumja, a Koje ce farbe ofpaxkaBajy Ha CBEYKYMHY
HaUWOHanHy TypucTuuky npuspeny. CTora ce MOXe 3aKkibyunuTu Oa je HauuoHarnHa
KOHKYPEHTHOCT BEOMa CIiOXeH (PEeHOMEH W [a ce nakwe MoXxe pasymeTn y3 rnomoh
mMozena.

Takohe, mano je npuctyna Koju Ham omoryhaBajy ga KOHUENT KOHKYPEHTHOCTU
carnegamo y pearHuMM OKBUMPUMA U JaMO CMEpPHUUE 3a HeroBo yHanpehewe, Tj. Aa

NoCnye Kao OCHOBA 3a KOHKYPEHTHOCT y Typu3my.

134 MopTep M. (2008), O koHKypeHuuju, PakynTeT 3a eKoHOMUWjy, bUHaHCKje n agMuHucTpauujy, beorpag, ctp. 159.

35 eTo.

1% punning J. (2013), Multinationals, technology and competitiveness, Routlegde, Taylor and Francis Groupe, London
and New York.

137 Rugman A.M., Chang Oh, Lim D. (2012), ,The regional and global competitiveness of multinational firms*, Journal
of the Academy of Marketing, Vol. 40, page. 218-235.

138 Cartwright W. R. (1993), ,Multiple Linked "Diamonds" and the International Competitiveness of Export-Dependent
Industries: The New Zealand Experience®, Management International Review, Vol. 33, p. 55-70.

189 Krugman P. (1994), Competitiveness: A Dangerous Obsesion, Foreign Affairs-New York, p. 28-44.

140 prideaux B. (2005), ,Factors affecting bilateral tourism flows®, Annals of Tourism Research, Vol. 32., No 3.,
Elsevier, p. 780-801.

141 Kim ch-S. (2002)., ,Production Sharing and Comparative Advantage: The Cases of East Asia and Mexico*,
Economia Mexicana, p. 409-429.

142 Hassan SS.(2000), Determinants of market competitiveness in an environmentally sustainable tourism industry,
Journal of travel research, p. 239-245.

43 3 R. Ritchie, G.I. Crouch (2003), The competitive destination: a sustainable tourism perspective, Cabi Publishing.
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[lBa of Hajuyewhe kopuwheHnx mogena KOHKYpPeHTHOCTUM passunu cy M. Porter
1990. 200uHe u Ceemcku ekoHomcku c¢hopym 1993. Nako cy oBu mopenn Beoma
LUMPOKN, MAKPOEKOHOMCKM MOZEN KOHKYPEHTHOCTU He (poKycupa ce Ha Typusam, anu
npeacTaB/ba 3Ha4yajHO MonasuvwiTe 3a pasBoj BULIE CNeundUyHUX CekTopa Yy OKBUpY

jeaHe genaTHOCTW.

2.1. ledomHMUCaH-€ KOHKYPEHTHOCTHU

Pasnnumtn ycnoBm Ha TpXUWTY U BenWKM OpOj akTUBHOCTU Yy CBUM [enoBuma
ceeTa ycnosunu cy 6opby 3a moh u gomuHauumjy, ctBapajyhu nocneawux geleHuja
030UIbHY KOHKYpPEHUMjy Y MHOTMM CEKTOpMMa npuBpeae, koja 4O Taga roToBO HWje Hu
nocrtojana.

[aHac ce, MehyTuMm, O0ACYCTBO KOHKypeHuuje noBesyje ca HepasBUjeHUM
npuBpegama. C TMM y Be3W, MOXe Ce 3aK/byunTn Oa je jadyare KOHKYPEHTHOCTU
NMOBE3aHO Ca CHaXXHUM E€KOHOMCKUM Hanpeakom, rnocebHo y nepuwony nocne [pyror
cBeTckor pata. [0oToBo ga He MOCTOje NpuBpeSHE FpaHe Yy KOojuMa KOHKypeHuuja Huje
nopemMeTnna ogHoOCe Ha TPXULLTY U KOjU He MOKyLLaBajy Aa je cxBaTe U pearyjy Ha kY.

Mako nocToje pasnuuMtM CTaBOBW MPUIMKOM carfegaBara KOHKYPEHTHOCTH,
BehnHa TeopeTuyapa ce cnaxe ca 4UMkbeHnuoM pga je 21. Bek pasgobrbe

* 3ato je BaxHO

KOHKYPEHTHOCTM npe cBera 36or npoueca rnobanusauuje.™
OpuvjeHTMCaTh ce Ha NoTeHuMjane u noactuuaT pa3soj NpuBpeae.
KOHKYpEeHTHOCT 3emribe je nogpydvje €KOHOMCKe Teopuje Koja aHanuaupa
YMH-EHULIE U MONUTUKE KOje 0BMMKyjy CMOCOBHOCT 3eMibe fa CTBOPU M OOPXN CPEeaVHY
koja cTBapa Behy BpeaHOCT 3a npeay3eha 1 NnpocnepuTeT 3a heHe CTaHoBHMKe. ™
MocToje pasnuuuTe npeTnocTaBke O KOHKYPEHTHOCTW. JedHa of wMuX je Aa
KOHKYPEHTHOCT CTBapajy npeay3eha, a na gpkaBa Moxe oMeTa HeroB pa3Boj Unv aa ra
noactude. MNpema pecduHuumjn OELO-a, ,mehyHapogHa KOHKYPEHTHOCT je CTawe Y
KojeM 3emiba MOXe, y ycroBuma crnobogHor u dep TpXuwTa, Npom3BecTn poby wu
ycrnyre Koju 3a[oBOSbaBajy 3axXTeBe CBETCKOI TPXULITa, UCTOBpPeEMeHO nosehasajyhu

peariHn 4oxoaak cBojux rpahana. 4

144 http://nasme.me/wp-content/uploads/2013/09/Aneks-2-Istorijski-aspekt.pdf, cTp. 8., cajT nocehmsaH TokOM jyHa

2015. rognHe.

15 Garelli S. (2009), The Fundamentals and history of competitiveness, IMD World Competitiveness Yearbook.

146 http://nasme.me/wp-content/uploads/2013/09/Aneks-2-Istorijski-aspekt.pdf, cTp. 8., cajT nocehusaH y jyHy 2015.
roguHe

70


http://nasme.me/wp-content/uploads/2013/09/Aneks-2-Istorijski-aspekt.pdf,%20стр.%208
http://nasme.me/wp-content/uploads/2013/09/Aneks-2-Istorijski-aspekt.pdf

OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

HanpeTkom 1 pasBojeM MHOYCTpuje MnocTaje BaxkHa pacnogena UHaHCKjCKor n
dom3myKor kanuTtana. Y npowsiocTu je NocTojanio MHOro nojenHaua Koju cy y ckrnagy ca
BPEMEHOM Y KOjeM CYy >XUBENU W 3HakeM Koje Cy nocegoBanu, MokKyllasanu Aa
AeUHULLY KOHKYPEHTHOCT.

JenaH on npsux 61o je Cmum™*’, koju je cmMaTpao Aa ce KOHKYPEHTHOCT 3acHWBa
Ha 6oraTCcTBy Ap>kaBe a He Ha 6oraTcTBy nojeauHua.

Ca ppyre ctpaHe, Pukapdo™*®

j€ KOHKYpeHTHOCT objalHaBa0 Kao €KOHOMCKY
crnoHe u3Mefy OBe 3eMibe Ca UWbEM [a CBaka 3emMriba UMajy KOPUCT O TProBuUHe,
OAHOCHO, a NPOM3BOAN OHO Y YeMy je Hajborba Mako NocToje U OHU Koju cy 6orbn of
He.

TBopay, Teopuje 0 HauWoOHanHOj KOHKYpPeHTCKOoj NpeaHocTun je Majkn Nopmep, kojn
3acTyna cTaB [a KOHKypeHTCKa npedHoCT 3aBucu of: 1) ycrnosa (haktopa npousBogHe
2) kapakTepa gomahe Tpaxhe 3) noctojaka pasnuunTUX rpaHa Koje cy mehycobom
nosesaHe n 4) ycnoea y 3eMsbW 3a HacTaHak npegyseha. OH cmaTpa ga nHoBauuja
MO>e [OMNPUHETU KOHCTAHTHO]j KOHKYPEHTCKOj npeaHoLwhy. 49

KOHKYpPEHTHOCT Yy Typu3My YyCMepeHa je Ha TypucTuyke [ecTuHauuje, umako
TakMuMyewe nocTojM M Mehy KOHKPETHMM npou3BOAMMA TYPUCTUYKMX KOMMaHWja.
KOHKYpeHTHOCT AecTuHaumja 3aBucu of nsbopa TypucTe y OOHOCY Ha anTepHaTuBHE

TypucTUuke aectuHaumje. '

2.1.1. BpcTe KOHKYpPeHTHOCTU

KOHKYpeHTHOCTUK ce Yy nuTepaTypu Hajyewhe nojasrbyje y ABa obnuka, U TO Kao
MUKPO 1 MaKpPO KOHKYPEHTHOCT.

MUWKPOKOHKYPEHTHOCT WM KOMMapaTuMBHa MNPEeAHOCT 3acHMBa Ce  Ha
NPpOM3BOAHMM jeAuvHMUaMa W npeacrtaBiba KoMmnapaTtuBHy MpeaHocT npenyseha,
OAHOCHO, Ha HWXMM LeHama npou3Boda W ycrnyra W KBanuTeTy Yy OAHOCY Ha
KOHKypeHTe. 3a cTuuawe OBe BPCTE KOHKYPEHTHOCTU ,3ady>KEeHW CY“ HUCKM TPOLLKOBU

nocroBama 1 pacT NPoayKTUBHOCTW.

147 Smith A. (1776), An Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of Nations, William Strahan, Thomas Cadell,

Scotland.

148 Ricardo D. (1817), Principles of Political Economy and Taxation, London: John Murray.

149 porter M. (1990), The Competitive Advantage of Nations, Free Press, New York.

150 Monecky J., Masnosuh [. (2013), ,Competitivhess of Serbia as a Tourist Destination-Analysis of Selected Key
Indicators®, Marketing, page 1-12.
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MaKkpOKOHKYPEHTHOCT NnpeacTaBrba KoMnapaTtvBHY MNpegHOCT npuBpee jegHe
3emrbe. MehyTum, oHa ce He ofgpelyje NnpemMa BefiM4nHU perieBaHTHUX TPoLUKoBa. Jep,
YKOSIMKO je, HMp. pafHa cHara y Halloj 3eMibu jepTUHMja Yy OOHOCY Ha Heke gpyre
3eM/be, TO He Mopa Ada 3Hauv [Ja je npuBpeda Hawe 3eMibe Y KOHKYPEHTCKO]
npeaHocTn y O4HOCY Ha npuBpeae Apyrux 3emarba. Huxe nnarte 3anocrneHux rosope o
TOMe Aa npvBpeda Huje y cTawy ga ob6e3bean Behe 3apage a cammm TUM 1 a 3emrba
HWje KOHKYpeHTHa Yy OAHOCW Ha npuBpeae Opyrnx 3emarba. YKONMUKO npusBpena jefHe
3eM/be He MOXe [a OCTBapu KOHKYPEHTCKYy NpefHOCT 3a CBe BPCTe npousBoda, Mopa
ce npoHahu npoun3sop koju 6u omoryhuo ga ce carnega komnapaTvMBHa NpeaHoCT.

Y OKBUpPY TYPUCTUYKE OeCTUHaLMje, KOHKYPEHTHOCT ce MOXe nocmaTpaTu ca BuLle
acnekarta. Ynpkoc Tome LWTO je Hajpehu 6poj cTaBoBa O KOHKYPEHTHOCTU GOOKYCUPaH Ha
€KOHOMCKY AMMEH3Wjy AecTuHaunje, Tpeba carnegatn u ytuuaje n3 MakpoOOKpYy>Keha Of
KOjux 3aBuCK Koja he BpCTa KOHKYPEHTHOCTU JOMUHMPATMW.

Mopen ekoHOMCKe, MOCTOjM MONUTMYKA, coumjanHa, KynTypHa, TexXHOsiowka W
eKomnoLLKa KOHKypeHTHocT. ™!

O ToMme WTa 3ancTa YMHU KOHKYPEHTHOCT TYPUCTUYKE LeCTUHauMje Yy OUPEKTHO] je
Be3n ca heHoM crocobHowhy ga ce noBehajy npuxoam o4 Typmama, kao 1 nopeharwbem
WHTepecoBaka noceTunawla 3a gectMHauujoMm, ca Uuurbem [a ce 3a[oBosbe notpebe
Typucta y3 HesabopaBHe [OXMBIbaje M OdvyBake nNpupogHe cpeanHe 3a Oyayhe
reHepauuje.

EKoHOMCKa KOHKYPEeHTHOCT AeCTUHauuje Temerbn ce Ha ctaBoBuMa [lopTepa,
KOju ce MOXe cmaTpaTM 3adYeTHUKOM WCTpaxmBawa O KOHKYPEHTHOCTU. W3Bopwu
€KOHOMCKE KOHKYPEHTHOCTU fnexe Yy 4Yetupu atpubyTta Haumje (dpaktopu npousBogme,
dakTopu CTaka Tpaxke, CPOAHU W noapxasajyhn cekTopwu, cTpaTervja, KBanuteT U
puBancTBeo), Tj. y OBOM Cry4ajy AecTuHauuje, nos3Hatmju kao lopTepoB AujamaHT, O
kKome he 6uTtn peun y HacTaBKy OBOr Norfassba.

Coumno-KynTypHa KOHKYPEHTHOCT oOyxBaTa nopepn cTaHOapLHUX €KOHOMCKMX
NHOMKaTOpa M LLUMPOK CTENEH Tpaguumje n Kyntype Koja Moxe O1UTu Krby4Ha BpegHOCT U
KOja AeCTUHaLUMjy YNHU KOHKYPEHTHWjOM Y OAHOCY Ha ApYyry AeCTuHauujy.

TexHonowkKa KOHKYPEHTHOCT YKIbydyje MpUMeEHY pasnnuntnux TexHosorunja kKoje

Cy o BeJliMke Ba>KHOCTU 3a nosehawe TYPUCTUYKE TpaXXH€, Kao n npouajy TYPUCTUYKUX

o1 Monecky J. (2011), MeHaymeHm mypucmudke decmuHayuje, YHuBepantet CuHrnayHym, beorpag.
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npousoga. Hesammncnmeo je nocnoBawe y Typuamy 6e3 MHTepHeTa, pe3epBaLoHUX U
ANCTPUBYTUBHNX CUCTEMA U MPUMEHUX OCTanmMX TEXHUYKO-TEXHOSOLIKMX JOCTUrHYha.

MonnTnyka KOHKYpeHTHOCT objallkaBa ce Kao Hanop rpyne rbyam Koju Texe ga
ycrnocTtaBe NofMMTUYKO-EKOHOMCKY MOR, Kako 61 Mornmn ga KOHTPONULLY pecypce Koju Um
06e36eh)yjy nHamBmayanHy n konektmeHy aobut. Ca gpyre ctpaHe, ogpeheHun aytopu
cMmaTtpajy ga ynpkoc NONMUTUYKUM HecTabuiHOCTUMA Yy HEKOj 3eMSbM MOCTOjU U Xerba
nojeguHaua ga je nocete, jep OHe Hyae TakBO UCKYCTBO KOje Ce HUrge Opyrae He Moxe
nobutun (Mpak, Upan).

,Ha NOMUTUYKY KOHKYPEHTHOCT WuMajy yTuuaja kako rnobanHa/permoHanHa
cTabunHocT/HeCcTabunNHOCT, Tako W MONUTUYKA CTabUNHOCT M cHara 3emsbe Kao
TYpUCTUYKe AecTuHaumje. 2

EKonowkKy KOHKYpPeHTHOCT AecTuMHauuje Tpeba nocmatpatM y cknagy ca
Xerbama n notpedbama TypucTa Koju nocneamwux AeueHunja Texe Ka 340paBoj XXUBOTHO)
CpeauHU, HETaKHYTOj NPMPOAMN, Te je eKOSOoLLIKa KOHKYPEHTHOCT CBe BULLE NpecyaHa npu
ofabvipy oecTuHaumje 3a nyToBame.

Ha HaBegeHe o6rnvke KOHKYPEHTHOCTU TYPUCTUYKE AeCTUHaumje CBe BULLIE YTU4y
NpUpPoaHN pecypcn, opMuUpare HOBUX W Apyradmjux, CneumpuyHnx TYPUCTUYUKUX

npon3Boaa, 3allTnTa XNBOTHE cpeanHe nta.

2.1.2. KOHKYpPEeHTHOCT HauMOHariHe TYPUCTUYKE MHAYCTpHUje

Hajsehn neo Teopuja 0 KOHKYPEHTHOCTM BE3aH je 3a KOHKYPEeHTHOCT npeayseha u
HapoAa, a HajMah-e 3a KOHKYPEHTHOCT AecTuHaumje.

CnocobHocT jegHe gecTuHauuje ga CBOje pecypce NpeactaBu Kao aTpakTUBHE U
MOHYAM UX rOCTUMA KPO3 TYPUCTUYKE NMPOM3BOAE, KOju BM ce 3HaTHO pasnukoBanun o
Apyrmx pecTuHauuvja, npeactaB/iba 3HadajHe MOryhHoOCTU npuBpeadHor cekrtopa y
norneay KOHKYPEeHTHOCTH.

,KOHKYPEHTHOCT 3emrbe je nogpydje €eKOHOMCKe Teopuje, Koja aHanuaupa
YUHEHULE W NOSIUTUKE KOje 0BMnKyjy CNOCOBHOCT 3eMrbe Aa CTBOPU U OAPXKU CpeanHy

koja cTBapa Behy BpeHOCT 3a npegy3eha 1 NpocnepuTeT 3a heHe cTaHoBHUKe. 3

%2 Monecky J. (2011), MeHaymeHm mypucmuyke decmuHauuje, YHnBepauTeT CuHruayHym, beorpap, cTp. 72.

18 Garelli S. (2009), The Fundamentals and history of competitiveness, IMD World Competitiveness Yearbook,
cTp.1.
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Mpema MHOTMM TeopeTuyapuMa, KOHKYPEHTHOCT jeHe Haumje y OgHOCY Ha Apyry
ocTBapyje ce 3axBarbyjyhu HaLMOHanHMM BpPEeAHOCTMMA, KyNTypW, NpUBPeaHUM
CTPYKTypama, WHCTUTYUMjU W UCTOpUjU. 3eMrbe Cce pasnukyjy Yy CTPYKTypu
KOHKYPEeHTHOCTU-HeMoryhe je Ja cBaka 3emrba 6yae KOHKypeHTHa y CBUM CeKTopuMma.
3aTo ce M3BOAM 3aKrbyyak Aa NpupoaHa 6oratcTea, pagHa cHara u octane eKoHOMCKe
BPEHOCTW He CTBapajy KOHKypeHTHocT. >

BehuHa HaLUMOHaMHUX KOMMaHWja TeXW NpeaBUATbUBOCTM U CTaBUIHOCTM anu U
aKTUBHOCTMMA CBOjUX YHYTpaLLHbUX CUCTEMA Ca LurbeM Aa ce BpaHe o KOHKypeHumje
OHUM LUTO UMajy.

Mpema MopTepy'®, KapakTepucTUke HaLMOHArNHe MPEAHOCTUM 3acHOBaHe Cy M

carnefasajy ce 1 Kao nojeanHavyHe KapakTepuCcTuKe 3eMIbe U Kao cucTeMm. (cnuka 1)

Cnuka 1. ,U,eTepMVIHaHTe HauMOHaliIHe KOHKYPEeHTCKe npeaHoOCTU

CtpaTternjan

CTPYKTypa compme
n puBanuteT

®akmopcKu Ycnosu

ycrosu mpaxHe

CpodHe u nomohHe

epaHe

M3Bop: MopTtep M., O koHKypeHyuju, Pedha, Beorpag, 2008., ctp. 171.

154 Moptep M. (2008), O koHkypeHuyuju, Peda, Beorpag.

55 WcTo, cTtp. 170.
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a) dakTopcku ycrnosu nogpasymeBajy MNoroxaj 3eMrbe Yy OOHOCY Ha akTtope
Npou3BoAH-€, Y OAHOCY Ha pagHy cHary Unn nHpPacTpykTypy.

6) Ycnosu Tpaxhe ogHOCe Ce Ha BPCTY Tpaxhe 3a oapeheHnM nponssogmma.

B) CpoaHe v noMohHe genaTtHOCTM UCMorbaBajy ce Kpo3 MpUCYCTBO M OACYCTBO
PasnUUYNTUX BPCTa KOHKYPEHTHOCTU, Kako AoMahux, Tako U MHOCTPaHUX.

r) CtpaTeruja, CTpyKTypa 1 pusanuteT AUKTUPAjy YCNOBe Mo Kojuma KommnaHuje
nocnyjy, ca uurbeM MocTu3awa LWTO Gorber ycrnexa y OOHOCY Ha KOHKYpPEeHLMjy Ha
TPXULLTY.

Ca ppyre ctpaHe, lMoptep je 1990. roguHe M3HEO BaXKHOCT YyTuUaja MakKpo
OKpYXXeH,a Ha NnocTu3are HauMoHanHe KOHKYpeHTHOCTU. C TUM Y BE3W, KOHKYPEHTHOCT
HauWOHarnHe TYpUCTUYKE WHOYCTpWje je Yy TeCHOj Be3n ca HauWOoHanHOM MOMUTUKOM,
€KOHOMCKMM W COLMjariHUM OKPYXXeHeM, TEXHOMOLUKAM W EeKOMOLUKAM pa3BOjeM.
HaBepeHn daktopu ytudy Ha noBehare KOHKYPEHTHOCTW HauuoHamnHe TypuUcTU4Ke
nHayctpuje. (cnuka 2)

Cnuka 2. Mopen KOHKYPEHTHOCTU HauMOHaJIHe TYPUCTU4YKe MH,quTpVIje

PaKTopn KOHKYPEHTHOCTU

HaLMOHanHe TYpUCTUYKE MHAOYCTpuje

"nobanHu hakTopu oKpyxeH-a

A A 4

[MONUTUYKO OKpyXeHe | CoumjanHo okpyxehe

dakTopu
KOHKYpPEHT-
HOCTM

TexHOMOLLKO OKpYyXeHe

EKoHOMCKO OKpyxehe

1

ExkonoLwko okpyxere

UsBop: MopTep M., The Competitive Advantage of Nations, 1990.

75



OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

[lo cnnyHnx 3akrbyyaka aowao je u Freyer™, unje ce ucTpaxueare 3acHMBa Ha
yTuuajy net BpCTa Makpo pakTopa Ha oOCTBapuBawe KOHKYPEHTCKe MNpeaHOCTU
HaUMOHaNHe TYpPUCTUYKE WHOYCTPUje U TO: pakTopu NOMUTUYKOr pasBoja, dhakTtopu
€KOHOMCKOI OKpYyXera, (pakTopyu APYLITBEHOr OKpYXeHsa, TEeXHOMOLWKW hakTopn u
drakTOpM EKOSMOLUKOr OKpyXewa. [NaBHM Makpo akTopu KOju yTudy Ha pasBoj

KOHKYPEHTHOCTU HauMoHalnHe Typuctu4dke VIH,D,yCTpI/Ije npeacrtaBibeHn Cy Ha crnmun 3.

Cnuka 3. ®aKkTopy KOHKYPEHTHOCTU HaLMOHarnHe TYPUCTUYKe MHOYCTpUje

EKOHOMCKO OKpYXeH-€

*cTabunHa MakpoeKoH. cuTyauuja n eKOHOMCKU pacT
*pa3Boj UHpacTpyKType

*HauMoHanHa nofgpLuka 3a pa3Boj Typmama
*NOBOSbaH CMCTEM OMope3nBara of Typmama

* v

MoNUTUYKO OKpPYXKEeH-e
*HauuoHanHa nonutuyka
ctabunHoct

*BesbenHocT Typucta
*dopmMupare HaumoHarHe
TYPUCTUYKE NOSNUTUKE U NPaBHOT
TYypUCTUYKOr ambBujeHTa
*cTumynalmja manor u cpegrer

Ou3Huca /I\

CouujanHo oKkpyxeHe

*nopact 6poja cTaHOBHWMKA

*NMOBOJSBbHM CTABOBM Npema TypucTima
*oApKaBarbe TPXKMULLHMX OfHOCa
*noacTulake TypucTUYKor obpasoBatsa

i

-]

EKOJIOLLKO OKpYXXeHs€e
*HaumoHanHn MOHUTOPUHT
XKMBOTHE cpeauHe KBanuteTa
*MpomoLumja ogpXnBor Typmama

TexHONOLIKO OKPpYXeH-e
*HauunoHanHm pasBeoj
WHOPMaLMOHUX 1
KOMYHMKaLMOHUX TEXHOMOruja
*Pa3Boj TexHornoruja u nHoeauuja
y TYPUCTUYKO] MHOYCTPUjU
*EdomkacHOCT MHpOpMaLIMOHN
CUCTEM Yy TYpU3My

MsBop: Freyer W., Tourismus, Oldenbourg, Miinchen, 1995.

1% Freyer W., Tourismus, Oldenbourg, Miinchen, 1995.
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Typusam ce Moxe nocmaTpaTtM M Kao OTBOPEHM CUCTEM KOjU ce Hanasu noj
yTMuajeMm MHoOLWTBa dhaktopa M3 CTanHO MPOMEHMBOr OKpYyXewa. To je pasnor 36or
Kojer HauuoHanHe cTpaTtervje 3a pasBoj Typusma Mopajy Aa npeasuhajy TpXULLHE
NPOMEHe U Tpake HauMHe 3a HUXOBO pellaBake. Mopen HaBeaeHMX dakTopa Makpo
oKpyXeh,a, Tpeba ce OCBPHYTU M Ha pecypce Ha TYPUCTUYKO] AeCTUHAUM|N KOju MOry
6uTtn npegmet xanbe Typucta.

HacneheHn n ctBOpeHn dakTtopn y TYypuUCTUYKE [ecCTuMHauuje npeacrtaBrbajy
nocebHo BaxaH W3BOP KOHYPEHTHOCTM Ha TypUCTMYKOM TpxuwTty. CtabunHa
HauMoHanHa MakpoekoHOMCKa cuTyauuja, eKOHOMCKU pacT U pasBoj MH(PpacTpyKType
npencraerbajy HaumoHanHy NnogpLuKy 3a passoj Typusma.

Mopen Tora, U3MYKKM, WUCTOPUJCKK, KYNTYPHU W peKkpeaTMBHU pecypcu
AeCTUHaunje YeCTo NpeaCTaBrbajy rnaBHe MOTMBE 3a MyTOBaHkeM. TYPUCTUYKN pecypcu
he BepoBaTHO ©OuTM KopuwheHn eduKkacHuje Kaga pasnuMyunuTn CcyBjekTn Koju cy
YKIiby4eHu Yy Typusam Oyay umanu 3ajedHuukM cTaB Yy norfiedy crpaTervje Heke
AecTuHaumje 3a pasBoj Typusma.

lMopea TypUCTUYKMX pecypca, HEU3OCTaBaH €NeMeEHT KOju cadmkbaBa TYPUCTUYKY
MOHYAY anu N yTuye Ha KOHKYPEHTHOCT je TypucTuika nHpacTpykTypa.

Mo, C., Handy, D. & Havitz, M. uctmuy ga je uHdpacTpykTypa cepBsuC
AecTuHaumje N ga nocne OKpyXeka, NpeactaBiba HajBaXkHUjU (haKkTop KOoju yTuye He
camMO Ha ponacke MehyHapogHux TypucTa, Beh M Ha HMXOBa WCKYCTBa Ha caMmoj
aectuHaumju. OHa ce cactoju of AUpekTHUX [fobasrbaya, MOHyAe CMeLTajHUX
KanauyuTeTa, TPaHCMNOPTHUX CpeacTaBa, TYPUCTUMYKMX areHumja u WMHPOPMaTUBHUX
cnyxbu 3a TypuM3am, OOHOCHO objekaTta 3a WCxpaHy, ManonpogajHux objekaTa,
3abaBHux cagpxaja wuth. dectvHaumje YHKUMOHUWY eduKacHuje kaga wumajy
MoryhHOCT Aa noHyae oburbe pasnuunTux ycnyra.

Kako cy TYpUCTUYKM pPeCcypCU HajBaXKHUjU MOTMBM 3a MOCETY HEKOj 3eMSbM, Tako je
HNXOBO OYYyBaH-€ BEOMa BaXKHO. YNpaBrbake OAPKMBUM pa3BojeM npeacraBiba BaxaH
KOpak Ka ocTBapuBaky HauMoHarHe TYpUcTuyKke npeaHoCcTu.

Mako ce y nutepaTypu 4eCcTo UCTUYE [a je aTPaKTUBHOCT AeCTUHauuje BaXHuja o,
NPUCTYNa4yHOCTKN, ca CUrypHOLWNy ce Moxe TBpAUTW Oa je (hakTop MpUCTYNa4yHOCTH
n3y3eTHO BaxaH. [JOCTYMHOCT JecTuHauuvje Yy OUPEeKTHOj je Be3un ca 6e3beaHownhy,

jeaHocTaBHOWhy M KBanuTeTOM nyTeBa 3a aytomobune, aBuoHe, ayTtobyce, BO30OBe,

57 Mo, C., Handy, D., Havitz, M (1993), ,Testing an International Tourist Role Typology“. Annals of Tourism
Research 20 (2), pages 319-335.
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pegose nnosuabe WTA; Ba3gyxonfoBHMM [J03BOfiaMa, Bu3ama, Kanauutetuma
aepogpoma, caobpahajHux cpeactaBa, KOHKypeHuujom Mehy npeBo3HMUMMa WTA.
HeonxogHOCT BM3€e 3a NyToBake YEeCTo MoXe OGUTK pasnor koju oaspaha Typucte of
nyToBaha.

lMopep Tora, BeoMa cy BaXkHa 3aj0BOSbCTBA TypuCTa ca NnyToBaa Koja Cy 4YecTo y
BE3U ca pa3nuuntum cnyxbama y Typusmy. VIcTpaxunsara Cy nokasana ga noysgaHocT
M nocBeheHOCT TypucTuma noBehaBa HMUXOB CTeEMeH MnoBepewa W yTude Ha
KOHKYPEHTHOCT TypuCTU4Ke AecTuHaumje. lNMoborbliarwe KBanvteTa Ha OCHOBY UCKYCTBa
obes3belhyje ce Ha HEKONMMKO HayuHa: ycnocTaBfbakweM cTaHgapda 3a TYypUCTUYKe
objekTe 1 ogroBopHOCTN ocobrba, yBohewem nporpaMa 3a 06jeKTUBHO U CyDjeKTUBHO
npahewe KBanuTeTa MCKycTaBa Typucta, npahewem cTaBoBa 3arnocfeHux npema
roctuma ntg. C TMM y Be3N je BaXXHO HanoMeHyTu Aa Cy JbyACKU pecypcu of BUTanHor
3Havaja jep KBanuTeT JsbYACKMX pecypca ogpehyje kKomnapaTtvBHY MpeaHoCcT Y
mMefyHapoaHOM Typuamy.

3eMrba koja MMa HeorpaHudeHe NpuUpoLHEe a OrpaHvyeHe KanuTarnHe pecypce
MOXe Cce pasBujaT camo 8o ogpeheHor HuBoa.

3axTeBHOCT W He3aBUCHOCT MOJEPHOr Kynua yTude Ha nosehawe KBanuteta
ycriyra a caMmum TUM U HABOA KOHKYPEHTHOCTU N BUCUHE TYPUCTUYKE TPaXHe.

Y ogHoCcy Ha MOTMBE TypucTa 3a MyToBawWMa, TYpUCTUYKa AeCTUHaumja Moxe
OUTK KOHKYPEHTHA 3a jeHy rpyny TypucTa, anuv He u 3a gpyry. [lectnHaumja mopa 6utn
cnpeMHa [Ja OAroBOpU Ha HMWXOBE KOHKpPeTHe 3axTeBe ca LUuMrbeM OCTBapvBama
KOHKpEeTHWUX pesynTarta.

CermeHTaumja TYpPUCTUYKOr TPXWULITA 3aBUCU Of CMNEeUMPUYHOCTU TPXULWITa W
MoryhHocTn pgectuHauuwje. TypucTuyke AecTuHauumje, Koje npeacTtaBrbajy yyYyecHuue
MefhyHapoaHe TYypuCTUMYKE TProBuHe, Mopajy Aa ogabepy cBoOjy cneumjanusauunjy Ha

OCHOBY cOnCTBeHUX NpeaHOCTn n HegocTtaTaka.
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2.1.3. PaKkTOpun KOHKYPEHTHOCTU TYPUCTUYKE AeCTUHauuje

Moeehawe hoHaa cnoboaHor BpeMeHa 1 HOBYaHUX cpefcTaBa AOHENW Cy Benuke
NPOMEHe Koje Cy BpeMeHOM yTuuane Ha popmuparwe TypucTUYKe NoHyae, pacnogeny
TYPUCTUYKMX [oNla3aka TOKOM [FOAMHe, ann W yTuuaj Ha Tpaxwy 3a 605bMM U
KBanuMTeTHUjUM ycnyrama. To je 6uo jegaH on pasmnora Koju je cTBapao M pasBujao
KOHKYPEHTHOCT jefiHe AeCTuHaunje y 04HOCY Ha apyry.

dakTopM aTpakTMBHOCTU TYpPUCTUYKE AecTuHauwmje ybpajajy ce mMehny HajBaxHuje
eneMeHTe KOju YTMYy Ha HeHYy KOHKYPeHTHOCT. Kako je KOHKypeHuuja wmehy
AecTyHaumjama Ha MehyHapoOHOM  TYPUCTMYMKOM  TPXULWITY CBe  U3paXeHwuja,
AectvHaumje Mopajy nosehaTu CBOje aTpPaKTUBHOCTM Y OAHOCY Ha OKpYXee.
lMocTojatbe aTpakTUBHUX enemeHata (NPUPOLHMX WU aHTPOMOreHUX) y OKBUPY jeaHe
AeCTUHaumje yTmye Ha onpeaerbmBamkbe TypucTe npe caMmor nyToBawa.

Pasnoswn 360r koju ce rbyau onpeaesbyjy 3a nytoBawe cy pasnuyuuTtu. Hekaga cy
TO M NOCMOBHaA MNyTOBaka YMjuU Cy UWUSb MOCNOBHE pafH-€e WUnv nperoBopu, U Taga ce
MOXe 3aKiby4uMTW Aa je AecTuHaumja cacBuMM CriyvajaH, O4HOCHO CnopegHu pasnor 3a
nyToBawe. Y 3aBMCHOCTW o Tora rae ce obaBrbajy MNOCNOBHM CacTaHUM, Ha KOM geny
AecTvHaumje, Ha Taj HaumH he n gectuHaumja 6utn ykbydeHa. Oa nsbopa gectuHaumje
3aBucuhe 1 yKynHo 3aJ0BOSbLCTBO TYPUCTA, jep je OHO Be3aHO 3a caMy AeCTUHauunjy.

TypucTnykn npousBod YKIbydyje KOMMSIETHO WMCKYCTBO Ha OeCTUHauuMju, Koju
npeacTaBfba MelwaBvHy MHOMMX WHOMBWAOYanHWX ycryra, nonyT cMmeluTaja, npeBo3a,
aTpakTMBHOCTW, 3abaBHUX cagpxaja, ycrnyra ucxpaHe uta.

Ynpkoc ToOMe LWTO HaBedeHW enemMeHTU npuBnade TypucTe, y AaHallke Bpeme
CBe BMLUE pacTe Tpaxwa 3a cneunduyHnuM TYPUCTUYKUM aTpakTUBHOCTMMA, OLHOCHO,
3a aTpakTMBHOCTUMA KOje Ce HaMEHCKM npaBe Kako Ou ce oaroBOpuno Ha Tpaxky
TypucTa 3a gpyrayvjum npovssognma v ycrnyrama.

TypucTuike aTpaktuBHocTu®®

Hajuewhe ce gene Ha: cnorballke (apxeosoLuka
HanasuwTa) 1 yHyTpawmwe (gsopun); npupogHe (perbed) n aHTponoreHe (KynTypHoO-

NCTOPWJCKN CMOMEHULM) NPUMapHE 1 CeKyHAapHe aTpakTUBHOCT.

158 MpeyseTo og Yeposuh C. (2009), Cmpamezaujcku MeHayMeHm y mypusmy, YHuBepauteT CuHruoyHym, Beorpaga,

cTp. 172.
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Hekun o BaxHMX pakTopa Koju yTUYYy Ha aTpakTUBHOCT TYpPUCTUYKE AecTuMHauuje
Cy HeHa npucTtynavyHocTt/ caobpahajHa noBe3aHoCT, anu 1 maTepujanHa 6asa 3a pasBoj
Typuama. [lopes MpUCTYyNnavyHOCTM, BaXKHO je MOMEHYTU U OKPYXewe U pasnuuure

NPOMEHE Y HEMY: COLMO-KYNTYpHE, EKOHOMCKE, NMpaBHe UTA.

Cnuka 4. OkpyxeHe U NpomeHe

Opnasak Ha nyT

MaTuyHoO MecTO Typuctuyka
AecTUHauuja

TPaH3NUTHU NyTEBU

lMoBpaTtak ca nyTta

M3Bop: MNpeyseTto og Yeposuh C. (2009), Cmpameaujcku MeHaymMeHm y mypusmy, YHUBep3nTeT CUHIMOYHYM,

beorpag, ctp. 174.

Y 3aBUCHOCTM of TOra fa N aTpakTUBHOCT Aefyje Ha YXXeM Unu wupem noapy.djy,
MOXXEMO FOBOPUTU O MPUMAapPHOj U CeKyHOapHOj TYPUCTUYKO] AecTuHaumju. NpumapHe
AecTvHaumje, 3axBarbyjyhm  CBOjMM  aTpakTMBHOCTMMA,  (KyNTypHO-UCTOPWjCKM
CoMeHuUW, rMnaBHU rpagosn, Gawe, WUTA.) npuBnadve Benukn 6poj noTeHumjanHux
Typucta Koju MMmajy umrb a ce Ha [eCTUHauuju 3agpxe AOyXe jep NocToju Hu3
eriemMeHara Koju Mory na Mory Aa 3aJoBosbe huxoe notpebe.

Ca pgpyre cTpaHe, cekyHOapHe OecTuHauumje nocenyjy aTpakTUBHOCTM 3a Kpahwu
6opaBak, Tj. kpahu ogmop nnu 3agpxaBawe M Hajuewhe ce Hanase namehy NnpumMapHnx
nectuHaumja.™®

Benvkn ©6poj enemeHaTa ce Be3yje 3a M0OjaM KOHKYPEHTHOCTUM TYpUCTUYKE
AecTuHaumje, kao WTo cy 6poj noceTnnaua, TPXKULWHO yyewhe, TypMCTMYKa NOTPOLLHA,
3anowsbaBawe, annm N 06jeKTUBHO M3MEPEHUN KPUTEPUjyMU Kao LWTO cy HacneheHe
BPeOHOCTW y norneay Kyntype n UCKycTBa TypucTa ca nyToBama.

MpupogHu n aHTponoreHn MoTuBKM, caobpahajHa noBe3aHoOCT, MaTepujanHa 6asa

3a pa3Boj Typu3Ma caMoO Cy HeKku oA pakTopa Koju yTudy Ha popMupare TypUCTUYKOr

159 MpeyseTo og Yeposuh C.(2002), .Pa3HoBpCHOCT TypucTuykor Tpxuwita®, lMpuspedHa usnaeama, Vol. 3-4, cTp.

259-267.
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npoun3Boga, KOHKYPEHTHOCT M NnacMaH AecTvHaumje Ha TpXuwTe. Y 3aBUCHOCTU U 0f
aTpakTMBHOCTW, TYypUCTUYKa [decTMHaumja nponasm Kpo3 ase yBohewa, pacTta,
cTarHaumje, onopaska v naga.

,YCrelwaH pa3Boj TYpUCTUYKE AeCTUHaumje npeTnocTtaBiba NocTojawe onpeheHor
TYPUCTUYKOr NPOM3BOAA KOjU Ce MOXe nracupatyu Ha afekBaTHO TYPUCTUYKO

TpxuLTe. 0

2.2. KOHKYpPEeHTHOCT y Typusmy

KOHKYpPEHTHOCT y Typu3My ce MOXe nocmaTpaTu ca HEeKONMKO acrnekaTa: ca
acrekTa TypuCcTU4YKe AecTuHauuje, TypUCTUYKOr nNpoussBoda Unu ycriyre u npuspenHor
cybjexta. Npema Jeramh B. n Mapkosuh []., KOHKYPEHTHOCT Ce 3acHMBa Ha LOXMBIbajy
TypuCTa Ha OecCTuHaumju Koju je nocreguvua ycnewHoCTU opraHm3oBawa BpeaHOCHOr
naHua y Typmamy.'® KoHkypeHTHOCT y Typuamy je y Hajsehoj mMepu ycMmepeHa Ha
AecTvHaunjy (pervoH, gpxasy, rpag) a Mawe Ha nojeavHe npoussoae, jep Cy Typuctu
Hajnpe n3BpLnnm n3dbop gecTnHaumje 3a nyToBame.

Kako 6 3ag40BOSfbCTBO rOCTUjy M Kynaua 6uno Ha HajBULLEM HUBOY Yy OAHOCY Ha
KOHKYpPEeHTe, Mopajy Ce CTBapaTu TakBa TypuCTMYKa MecTa koja umajy umrb ga oyay
Hajborba.

KOHKYPEHTHOCT y Typu3My ce MOXe rnocmaTpaTty Kao cnocobHOCT AecTuHauuje aa
nponopunoHanHo ocTtBapu Behy 3apagy 04 KOHKypeHuuje, Kopuctehu cBoje
pacnonoxuee pecypce. [ectmHauvja umMa UMb Aa Ce MOBEe3UBaeM pPasnnunUTUX
BPEAHOCTN Yy Typu3My npuBy4Ye MNOTeHumjanHu TypucTa W Ha Taj HadvH CTBOpe
mMoryhHOCTUM 3a npofajy cConcTBeHor npoussogal/ycnyre.

Koje he TypucTMuko MecTo/gectvHauuvjy roct usabpaTu 3aBUCKM U Of H-Erose
BEPHOCTW NpemMa fecTuHaumju; OAHOCHO Kaja je BpeAHOCT Npov3Boga Unu ycriyre Koja
je rocty npyxeHa Beha o HeroBor oyekmBawa, rocT je 3a4oBOSfbaH a AecTuHauuja
cTBapa 3Ha4ajHy NpeaHOCT Y O4HOCY Ha KOHKYpeHLMW]y.

Tako ce MoOXe 3aKibyuYnTU Oa je HajKOHKypeHTHWja geCTuHauuja oHa gecTuHauuja

KOja TypucTMMa Hyam Hajpehe BpedHOCTU y3 HajMane ynarawa u Hanopa.

160 Yeposuh C. (2009), Cmpameaujcku meHaymeHm y mypusmy, YHuepauteT CuHrngyHym, beorpag, ctp. 173.
% Jerauh B., Mapkosuh [1. (2010), ,YcnocTaereamwe MeflycekTopCkux napTHepcTaBa, OKBUP 3a jayane
KOHKypeHTHocTu Typuama Cpbuje”, MapkemuHe, 2010., Bon 41, Ho 1, 43-52.
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OppehuBamwe cTpaTtermjckor passoja Typuama BojsognHe npMMeHoM naHua BpeaHOCTU

2.2.1. NojaM KOHKYPEHTHOCTU Yy TYpU3MYy

Y6p3aHMM pasBojemM CBETCKOI TYPUCTUYKOr TpxkuwTa npegyseha y Typuamy Hyae
CBOje NpousBofe u ycnyre ogpeheHnMm TypucTumMa ca uurbeMm ga 3a[oBOSfbe HUXoBa
O4YeKMBaHa N 0CTBape CBOje EKOHOMCKE LnSbeBe.

KOHKYPEHTHOCT y TYpU3My Ce MOXEe CXBaTUTK M Kao MPOMeEHa UMn rnpoHanaxene
cTpaTtervje 3a pa3Boj ogpeheHe pervje unu gectnHauuje y LenuHu.

Mpema Yeposuh C., KOHKYPEHTHOCT Ce TeMesbW Ha MOBOJbHOj CUTyauuju y
nornegy TPOLWIKOBa, nfiaTa, KamaTHUMX CToma W OEBU3HUX KypceBa, w/unu apyre
KoMNapaTUBHUX NPEeAHOCTU, MeRy KojuMa je 1 noTeHuwmjan NpupoaHux pecypca.®?

Kako 61 3a40BOSbCTBO rOCTUjy M Kynaua 6uno Ha HajBULIEM HMBOY ca pPasfnymuTmuX
acnekarta, y OHOCY Ha KOHKYpPeHTe, Mopajy ce cTBapaTu TakBa TypuUCTUYKa MecTa Koja
nMajy unrb ga 6yay Hajborba. Koje he TypucTniko mecto/gectnHauujy roct nsabpatm
3aBUCM U Of H-EroBe BEpHOCTM Mnpema AeCTUHauuju; OL4HOCHO, Kaja je BpeaHoOCT
npousBoga WUNKU ycryre Koja je rocty npyxeHa seha of HeroBor ovekmBama, rocT je
3a0BOSfbaH a JecTuHauuwja cTBapa 3HauvajHy NpefHOCT Yy OAHOCY Ha KOHKYpeHUMjy.
M36op naga Ha OHe TypUCTUYKE AeCTMHaUMje Ha KojuMa Cy MakeTu ycnyra npyxxeHemx
Typuctnma bune 6oroe o4 HUXOBUX OYEKMBAHA, OOQHOCHO 60rbe 0f KOHKYPEHUUje, WTO
nMm omoryhaBsa [a ocTBapyjy KOHKYPEHTCKY npeaHocT. AnconyTHa pa3maTparwa Mopajy
OuTK 3amerbeHa penatmBHOM aHanu3om. OHa nocmaTpa TypucTudka MecTa y OgHocy
Ha HBUXOBE KOHKYPEHTE. (penaTuBHa KOHKypeHTCKa aHanuaa)

(MaBHM UMb KOHKYPEHTCKE aHanunse y Typuamy je fa ce CTeKHy 3Haka O ycrnyrama
UKW NakeTuma ycnyra u opraHnsaumjn Typmsama u TypUCTUYKOr NpomeTa, HakoH Yera ce
MOXe YTBpAUTU pasnuka, OAHOCHO OOHETU 3aKrby4dak, Kako ce jeQHO TYPUCTUYKO MECTO
pasnukyje og apyror (KpUTUYHKU dhakTopu ycnexa).

Mopaun o cTaky KOHKypeHuunje AobujeHNn KOHKYPEHTCKOM aHarvM3oM Ha OCHOBY
CnorbHUX (pakTopa (aHanus3a KOHKypeHuuje) Kao M casHawa O crneumduyHocTuMa, Tj.
npegHocTMMa n crnaboctuma TYPUCTUYKOr MecCTa, y nopehery ca KOHKYpeHTUMa a ca
acnekrta roctvjy M Kynaua, Mory npegcraBfbatm noTeHuujanHe MoryhHocTu 3a
cTBapawe pasnuvka mel)y KOHKypeHTMMa, a Ha OCHOBY YHyTpawwwux aktopa (Tj., Ha

OCHOBY aHanmse npeaHocTu n cnabocTtu).

162 Yeposuh C. (2009), Cmpameaujcku meHaymeHm y mypusmy, YHusepanteT CuHrngyHym, Beorpag.
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

2.2.1.1. KOHKYPEeHTHOCT TypuUCTUYKe AeCTUHauuje

,KOHKYpeHTCKa npegHOCT He MOXe [a ce pasyme ako ce Ha upmy He rneja kao
Ha LenuHy.“®* Ha nctu HaumH MoxeMo nocmaTpaTi U TypUCTUYKY AeCTUHaLM]Y.

[lok ce BehnHa pecTvHauvja TakMU4YM MPBEHCTBEHO M3 EKOHOMCKWUX pasnora,
NoCcTOje N OHWU MOTMBM KOju MOry BUTKM BeOMa 3Ha4yajHN 3a HUXOBY NPOMOLNjY U Oarbu
pasBoj Typmama. Tako ce Heke o[ KopucTe 3a npeacTaBibawe 3emMribe Kao gobpor
MecTa 3a XMUBOT, paf, ynarawe, Kao U UCTULAe HauMOHarHor noHoca, y nonutunyke
CBpXe UTa.

Y OKBMpPY pasBoja KOHKYPEHTHOCTU TYypUCTUYKE [eCTMHauuje CYLUTUHCKU ce
ncnuTyje eeanyaumja Typmama of HEroBmMx paHMx novyetaka 4o gaHac. 3aTo je unrb ga
ce NOeHTUMUKYj)y N nUcnntajy cBe KOMMOHEHTE KOHKYPEHTHOCTUM UM Ha4vHU HUXOBOT
YHKUNOHUCAHA Y TYPU3MY.

KOHKYpeHTHOCT fgecTuHauumje npencraBfba CNocOBHOCT jeaHe 3eMribe Aa CTBOPU
AogaTtHe BpefHOCTUM M TuMme nosBeha HaumoHanHo 6oraTcTBO ynpaBrbaka WMOBUHOM,
npouecuma, aTpakTUBHOCTMMA W MHerpauujoM CBUX OAHOCA YHyTap €KOHOMCKOr W
couujanHor Moaena Koju KOpUCTU NPUPOOHW KanuTan AecTuHauuje N TEeXW HeroBoM
ouyBamy 3a 6yayhe reHepaumje.*®*

Mpema lNonecky J., NTTake KOHKYPEHTHOCTN TYPUCTUYKE AEeCTUHaLMje noymea Ha
MCKYCTBY KOje TypucTa [OXMBIfbaBa Ha AeCTUHAUMjU Kao CYLUTUHCKOM TYPUCTUYKOM
nponssoay.®®> Osa BpcTa KOHKypeHLMje CBOjy ekcnaHaunjy AoxuerbaBa y 21. Beky, kaaa
ce nosehaBa KBanuTeT XMBOTa Sbyan, a CaMuM TUM 1 AoNasun 4O pasnuynTux npomMeHa
Ha TPXULLITY.

Ca pgpyre cTpaHe, noctaBrba ce NMUTamke U Kako Cy pecypcu pacrnopeheHun, He
caMo Yy OKBUPY AecTuHauuje, Beh n y OKBUPY MHAYCTpUje, anu 1 ocTanux cektopa y

€KOHOMUjU.

KOHKYpPEHTHOCT y GUNO KOM CeKTopy, Ma M y Typuamy, MoOXe ce noborbliaty

yKibyumBakeM n npebaumBare pecypca M3 OPYrnx cektopa. YNpKoc TOMe, BaXHO je

163 Moptep M. (2007), KoHKypeHmcka npedHocm: ocmeapusar-e U 04y8ar-e 8PXYHCKUX MOC/I08HUX pe3ysimama,
Hoeu Capg, Acee, cTp. 51.

'8 Ritchie, J.R.B., Crouch Gl. (2003), ,The competitve destination, a sustainable tourism perspective®, Tourism
Management, 2003., vol. 21, nr. 1, pages 1-7.

165 Monecky J. (2011), MeHaymeHm mypucmudke decmuHayuje, YHusepanTteT CuHrngyHym, Beorpag.
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

dooKycMpaTu naxmwy Ha OyropovHW €KOHOMCKM MPOCnepuTeT Kao Mepurio Koje nokasyje
KONMWKO je jeaHa [ecTuHauuja KoHkypeHTHa.'®® C Tum y Bean je BaxHa aHanmsa
AeCTUHaumje ca CTaHOBULLTaA KOHKYPEHTCKe WU KoMnapaTuBHe NpeaHOCTU, OAHOCHO, ca
acrnekTa cHara u cnaboctu, NpeTkn U MOryhHOCTM y CBakoM Off cerMeHaTa Koju YmHe
rnobanHo TpXKuwTe.

3aTo je BaxHO carnegatm Heke O KpuTepujyma Koju Cy BaXHW 3a Mepene
KOHKYPEHTHOCTU U3Meny aectuHaumja:

1.) lMpupoda mpaxH-e - NoHyaa Ha AecTuHauumju He Mopa ga byae caBplueHa.
MeRhyTnm, HEONxo4HO je Aa Yy HEeKONUKO KIbYYHUX enemeHaTa gecTuHauuje
Mopa Ada Oyde cynepyvopHO y OOHOCY Ha Tun Typu3ma Koju ce nraHupa
passujaTu.

2.) Bpeme mpaxme - Hu pgectvHaumja Kao HU TYPUCTUYKO TPXULLITE HUCY
cTaTu4HW. Y pasnuunto Bpeme Yy roavHu, pasnuymta Tpaxwa he 6utn Ha
BpXyHUy. (Hnp. bBoje jeceHn, neTwn ectnBann, akTUBHOCTU OUBIBUX
XUBOTUHA, CHEr, roaunlbuLe UCTopujcknx goranaja, nponehHn decTtusany,
utg.) Tpaxwa y Typuamy he ce mewatm u 3aBucmhe M 04 LUKOJICKOr
pacnycrta, KOfM4uHe cHera, utg.

3.) Bennuyuna mpaxmwe - KanauuteTun [JecTuHaumje U BenvyuHa TpXuwTa
npencTaBrbajy BeOMa BaXHE CErMEHTE KOju Mopajy 6utn komnatubnnHu.

4.) Bydyha mpaxHsa - TpXULWHN cermeHTn Tpeda BpeMeHoOM aa ce KynTuBULLY.
Ca pgpyre cTtpaHe, gecTuHaumja Tpeba Oa npedBuMAM TpaXkwy Ha OYyXu
BPEMEHCKM POK, Mpe Hero nu dopmupa CBOjy MOHYAYy M Ha Taj HauduH
06e36ea1 NOBOSbLHUU NONOXaj Y OAHOCY Ha KOHKypEeHUMWjy.

Y uurby ogpehuBawa ycrnoBa W cTawba KOHKYPEHTHOCTU Ha TYPUCTUYKO]
AeCTUHAUNjU HWje AOBOSbHO aHanmMampaTu UCKIbY4MBO NoTpebe u 3axTeBe akTyesrHUX u
noTeHUuWjanHuUx roctnjy n kKynaua, seh m moryhHocTn 3a HwMX0BO 3agoBorbere. Ca
Apyre CTpaHe, BaXHO je W3BPWWUTU U aHanuidy aTpakTUBHOCTM npe dopMupama

TYPUCTUYKOT Npoun3Boaa.

186 Ritchie, J.R.B., Crouch Gl. (2003), Competitive Destination: A Sustainable Tourism Perspective, Cabi publishing,

London, p. 26.
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

,AHaNM3a aTpakTMBHOCTW MOjeJMHUX CEeKTopa 3aCHOBaHa je Ha aHanuau net cuna
KOHKYPEHTHOCTM W Ha CNOCOBHOCTM CBaKOr CeKTopa [Aa AOfpuHEece YKYnHOM
OCTBapuBatby LMrbeBa TypUCTUYKOT pa3Boja. e’

Tako je 3a ogpehuBame aTpPaKTUBHOCTW CBaKOr CeKTopa noTpebHa npumeHa
cnepehnx kputepujyma:

e aHanu3a TPXULWHUX TpeHOoBa cekTopa/npoussoda (TPXKULWHU BOSNYMEH,
pacT TPXXWULLUHOT BONTYMEHa),

e aHanuaa KoHKypeHumje (npeThe noctojehnx KOHKypeHaTta, NnpeTke yracka
HOBWX KOHKypeHaTa y CEeKTop, nperosapayka moh gectnHauuje)

e MO3UUNOHUPAHE

e TypuCTWYKa Tpaxtba (noBehame 6poja Hohera 1 nosehare npuxoaa)*®

[la 6ucMO OUEeHUNN KOHKYPEHTHOCT TYpPUCTUYKE [AecTuHauuje, HeonxogHo je
carnegat CBe aKTMBHOCTM KOje yTudy Ha TypucTy y norfnegy ogabupa TypucTuyke
AecTvHaumje, ycnyra w KBanuTeT Yycnyra Koje Typucta pgobuja ©GopaBehn Ha
AeCTMHaUMjM a Koje [OMPEKTHO yTuUdy Ha CcTBapakwe MNO3UTUBHOI WM HeraTuBHOr
nckycTBa Koje he noHeTn ca cobomM y MecTo cBOr cTasiHor bopaska.

KoHKypeHTHa TypuCTUYKa OecCTuHauuja je OHa Koja Mmma CrnocoOHOCT Aa Kpeupa
nocebaH goXmBrba TOKOM GopaBka TypucTe Ha gecTuHauuju npunarohasajyhn ycnyre

HEeroBnM 3axTeBmma, CTBapajy Ha Taj Ha4YnH KOHKYPEHTHOCT NpenHoCT.

2.2.1.2. Mopenu n HUBOU KOHKYPEHTHOCTU TYPUCTUNYKE AeCTUHauuje

lMocToje pasnuunTn Moaenn KOHKYPEHTHOCTU TYPUCTUYKE OeCTMHauUuje, Koju nmajy
UuIb ga onucyjy, aHanuaupajy n objacHe pasnnumte enemeHTe, pakTope uU CTPYKType
HEeONXo4He 3a NOCTU3are N pasyMeBate KOHKYPEHTHOCTMW.

Mehy npBMM ayTopuma Koju Cy anu CBOj AONPUHOC MOAENUMA KOHKYPEHTHOCTH
TYpUCTUYKe AecTuHaumje 6unm cy Crouch u Ritchie'®. Kako cy HacTojanu aa obyxeate
CBE CerMeHTe KOHKYPEeHTHOCTU AeCTuHauuje, HUXOB MOAeN KOHKYPEHTHOCTU je OCTao
no3HaT Kao uHmezpanHu modesi decmuHayujcke KOHKypeHmHocmu. Y oBaj mogen cy

YKIby4€He KOMnapaTtuBHe U KOHKYPEHTCKE npeaHoCTn, oK ce CBU (*)aKTOpI/I KOjI/I yTu4ay

167 Yeposuh C. (2009), Cmpameaujcku meHaymeHm y mypu3smy, YHuueepanteT CuHrnayHym, beorpag, 2009., cTp.

183.

88 Yero.

189 Ritchie, J.R.B, Crouch G.l. (2003), Competitive Destination: A Sustainable Tourism Perspective, Cabi publishing,
London.
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Ha [ecTuHauujy cBpcTaBajy y Makpo (rnobanHu ¢akTtopn) M MUKPO OKPYXKEHE
(TypucTuUKke areHumje, CTaHOBHULLITBO, MEAUjU, OpraHn3aTopu nyToBamwa, uta.)

Mpema nomeHyTUM ayTopuma, Typusam npeactaBiba OTBOPEHU CUCTEM, KOju je
yjeaHO 1 Ha ygapy pasnuuanTux ytuuaja n nputucaka Koju ce nojaesbyjy n cnorea. To je
rnobanHo OKpyXewe, OOHOCHO Makpo OKpyXele, Koje Cce cacToju o MHOoWTBa
crnosbalkKnx yTvuaja (EKOHOMCKMX, MOSNIUTUYKMX, TEXHOMOLWKUX, Aemorpadckumx,
KNUMaTCKuX, reorpadpCcknx n MHOMMX ApYrux), Kao U HajpasnMunMTUjux ytuuaja rbyacKkmux
aKTUBHOCTW.

KOHKYPEHTCKO OKpy>XeHe N MUKPOOKPYXEeH-e NpeacTaBibajy Oe0 TYPUCTUYKOTD
cucTemMa jep obyxsaTajy pagHhe U akTMBHOCTM Y TYpu3My Koje ce ogHoce Ha buno koju
aeo cuctema (gobasrbaye, TypucTMuyKa WM XoTencka npegyseha, opraHusauuje
AECTMHALMN|CKOr MEeHALIMEHTa, UHTerpaumje Ha nogpydjy Typuama, utg.)

3aTto je BaxHO wuctahm pJa ce OBaj KOHUenTyanHu Mogen necTuHauumjcke
KOHKYPEHTHOCTM cacToju of neT rpyna u To:

e ATpPaKkTMBHOCTM Kao MpPMMapHOr efnemMeHTa AecTuHaumje W rnaBHor
noKpeTada 3a AOHOLLEeHE oASlyKa 3a NyToBawMMa;

o [loTnomaxyhux paktopa u” pecypca Koju Jonywyjy npumMapHe
aTpaKkTUBHOCTM (rOCTOSbYOUBOCT, MH(PpPACTpyKTypa, NpUCTyn OecTMHaUmjn,
nTa.);

e [lonuTuke pecTuHaumje y umjem Ccy CpeauwTy KOHKYPEHTHOCT W H-EH
OApPXXUBU pas3Boj;

e MeHalMeHTa, Kao M3y3eTHO BaXHOr CerMeHTa ynpasribartba AeCTUHALMOM
n

e OppenHuULaMa KOHKypeHTHocTu ™°.

KOHUEeNT KOHKYPEHTHOCTWM Yy Teopuju je pasMaTpaH ca pasnuyuutmx acnekarta.
Dwyer, Forsyth & Rao,'’* cy pasmaTpanu KOHKYpeHTHOCT ca acnekTa LeHa, [JOK Cy
Kozak & Rimmington’? ncnutmeanu KOHKYpPEHTHOCT ca acnekTa TypPUCTUYKE TPaXKH-E.

Ca papyre cTpaHe, Lee & King'® wuctuyy pga nocmatparbe  LeNoKynHe
KOHKYPEHTHOCT TYpUCTUYKE [ecTuHauuvje jeoHe 3emribe Huje [O0BOSbHO Ao6po 3a

yTpF]I/IBaI-be KOHKYPEHTHOCTH I'IOjeD,I/IHI/lX BMnaoBa Typuama.

170 Monecky J. (2011), MeHaymeHm mypucmuyke decmuHayuje, YHuBepanTteT CuHrngyHym, beorpag.

S Dwyer, L., Forsyth, P. & Rao, P. (2000), ,The price competitiveness of travel and tourism: a comparison of 19
destinations®, Tourism Management, vol. 21 (1), pp. 9-22

172 Kozak, M. & Rimmington, M (1999). ,Measuring Tourist Destination Competitiveness: Conceptual Considerations
and Empirical Findings®, International Journal of Hospitality Management, vol. 18, pp. 273-283.
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[MocToje n OHM ayTopu KOjU cmaTpajy Aa AecTuHaumje MacoBHOr Typuama Mory
OCTaTW KOHKYPEHTHE Ha TYPUCTMYKOM TPXWULITY YKOMIMKO Ce YyHanpege nojeanHn
cakTopu KoHKypeHTHocTu. (Claver-Cortés, Molina-Azorin i Pereira-Moliner)*™

Dwyer-Kimov'’®> mogen KOHKYPEHTHOCTV TypUCTUYKe AeCTMHaLMje 3acHMBaA ce Ha
HacnefheHum n CTBOpeHuM pecypcuma. HberoBa rnaBHa ocobuHa je WTO npukasyje
NHTEpaKuujy namehy cBmx enemeHaTa KOHKYPEHTHOCTMW.

Y okBuUpYy HacrniefheHux pecypca Hanase ce NPUPOSHU U KyNTYpHU pecypcu, OOK ce
y OKBUpPY u3srpaheHnx pecypca wuaaBajajy TypucTuyKa WMHAQPACTPYKTypa, cneuujanHu
porahajn, 3abaea, kynoBuHa, M cn. Y notnoMmaxyhe pecypce ybpajajy ce onwrta
NMH(ppacTpyKTypa, roCTONPUMCTBO, MPUCTYNaA4YHOCT AeCTUHALNje 1 Cl.

,I10TpebHO je nocebHO HarnacuTM Oa KOHKYPEHTHOCT OeCTuHauuje 3aBuCu oA
HeHe CNoCcoBHOCTM [a WCKOPUCTM CBOje pecypce anu W [a CTBOpU [OAaTHY

BpeagHoct.“1"®

3 Lee, C.F. & King, B. (2009), ,A determination of destination competitiveness for Taiwan's hot springs tourism
sector using the Delphi technique®, Journal of Vacation Marketing, 2009., vol.15 (3), pp. 243-257.

7 Claver-Cortés, E., Molina-Azorin, J. F. & Pereira-Moliner, J. (2007), ,Competitiveness in Mass Tourism*, Annals of
Tourism Research, 2007., vol. 34 (3), pp. 727-745.

7S Dwyer, L. & Kim C. (2003), ,Destination Competitiveness®, Current Issues in Tourism, Vol. 6, Issue 5, p. 369-414.
e Monecky J. (2011), MeHaymeHm mypucmuyke decmuHayuje, YHusepauteT CuHruayHym, beorpag, ctp. 78.
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Cnuka 5. Dwyer- Kimov Moaen KOHKYPEeHTHOCTU TYpUCTUYKe AeCTUHauuje

CPecypcu ) CMeHaumeHT
CTBOpEHM
MpupogHu pecypcu Bnapa Mpuepena
pecypcu <P \
/l\ Okpyxere
MoTnomaxyhu
KyenCTyp:Ml/l <21 dakropu 1 /
pecyp pecypcn Tpaxha

KoHKypeHTHOCT AecTuHaumje

. < . .

NHgmkaTopu Coumo-eKoHOMCKHU NHomkaTopu
AecTuHaumjcke npocneputeT perMoHanHe/HaunoHa
KOHKYPEHTHOCTH NTHE KOHKYPEHTHOCTH

UsBop: MNMpeyseTto opf lMonecky J. (2011), MeHaymenm mypucmuyke decmuHauyuje,
YHuep3uteT CuHruayHym, beorpag, ctp. 77.
Dwyer-Kimov mogen KOHKYpPEeHTHOCTU TYPUCTUYKE [OecCTuHauuvje pasnukyje ce y
oaHocy Ha Crouch- Ritchie-eB Mogen y 04HOCY Ha HEKONMKO BaxHUX ocobuHa’’”:

1. Dwyer-Kimov mogen npukasyje noBe3aHOCT M Mefy3aBMCHOCT CBUX enemMeHarta
moaena
EesudeHmHa je pasrnuka usmel)y cmeopeHux u HacrneheHux pecypca

3. Crouch-Ritchie-eB mogen ucTuye 3Ha4vaj noHyge, OOK WHTerpucaHu mogen
NCTUYE TPaXkby Kao BaXKaH efeMeHT KOHKYPEHTHOCTMW.

4. Dwyer-Kimov mogen npasu pasnuky namelhy Bpcta nHpacTpykType.
Dwyer-Kimov Mogen 3a pasnuky og Crouch-Ritchie-sor mopgena wuctmnye

KYNOBUWHY Kao erleMeHT KOHKYPEHOCTM.

o Monecky J. (2011), MeHaymeHm mypucmuydke decmuHayuje, YHusepauTteT CuHrngyHym, Beorpag.
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2.2.1.3. AnjamaHT KOHKYPEHTHOCTU Y TYpU3My

Hucy cBu KOHKYpeTHW Ha TPXULITY jefHaKo aTpakTuBHU. [lobap KOHKYPEHT je OHaj
Koju obaBrba KOpuUCHe dyHKUMje KOoje [AyropovyHO He npeactaBrbajy 030urbHy
onacHocT.!"®

TBoOpaL, Teopuje 0 KOHKYPEHTCKOj NpeaHocT Haumje, Majkn Moptep™®, 3acTynao
je TBpAkY Aa KOHKYPEHTHOCT Hauuje 3aBuCu of CnoCOBHOCTM HeHe npuBpede Aa
yBOAM MHOBaLMje u yHanpehyje ce. ,CyluTUHA KOHKYPEHTCKE NMPeaHOCTM KOjy nojeauHa
TYpUCTUYKa AeCTUHaumja OCTBapyje Ha CBETCKOM HMBOY pe3ynTtaTt je CTUMYSaTUBHUX
YCIIOBa Y HaLMOHaNHOM oKkpyxetby*. 5

MopTep pasnukyje YyeTupu rpyne akropa Koju yTuyy Ha CnoCoOBHOCT TypuUCTUYKe
AecTuHaunje ga OCTBapy KOHKYPEHTCKY NPeHOCT, KPo3 Koje ce YjedHOo npeactasiba U
€KOHOMCKa NpegHoCT AeCcTuHauumje.

Cnuka 6. [injaMmaHT KOHKYPEHTHOCTU Y TYPU3MY

CtpaTteruja, CTpykTypa u

puBanuTeT npenyseha

Ycnosu pakTopa Typuctnyka YcnoBu Tpaxte

AectuHaumja

Cpoanu n nogpxasajyhu

ceKkTopu

M3Bop: lMNMpeyseTo og Yeposuh C. (2009), Cmpamezujcku MeHayMeHm y mypusmy,

YHusepauteT CuHruayHym, beorpag, ctp. 186.

178 Moptep M. (2007), KoHKypeHmcka npedHocm:ocmeapusarbe U 04ysare 8PXYHCKUX MOC/I08HUX pe3ynimama,
1I-;g>BV| Cap, Acee.

Ucro.
180 Yeposuh C. (2009), Cmpameaujcku meHaymeHm y mypusmy, YHusepanteT CuHrngyHym, beorpag, ctp. 184.
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e Ycnosu c¢pakmopaldaktopu npousBogwe oOyxBaTajy OCHOBHe (pakTope-
boratctBa (npupoaHa GoraTcTBa, KynTypHe W UCTOpUjCKE  pecypce,
NHPPaCTPYKTYpY U JbyACKe pecypce), LeHe U epnKacHOCT NpOn3BOLHE

e Ycrosu mpaxwe yTudy Ha npuBpedy jeaHe 3emrbe. OBe akTtope YuHe
BENMYMHa TPXWLITA, CTPYKTypa, Nosuvumja Ha TPXULWITY, 3aliTuTa TypucTa Kao
noTpoLlada, NoTpoLlayun Koju NpBu NyT Aonase y gecTuHauujy.

e CpodHe u nodpaxaeajyhe cekmopu yTU4y Ha KOHKYPEHTHOCT CBOjUM
KBanMTETOM, a YMHE WX U aKTUBHOCTM MNYTHUYKUX areHumja, opraHusatopa
nyToBaka, KynTypHUW, 3abaBHN 1 Opyru cagpxaiju.

e Cmpamezauja, cmpykmypa u pusasumem Mmehy OecmuHayujama [OHOCE
NPUTUCKE MO MUTaky CTanHor yrnarawa y usrpagkwy AecTuHauumje. Y OKBUpy
cTpaTernja Mmopa nocrojaTu 1 nnaH 3a pas3Boj Typusma.

Ca unrbem ga ce nobosblua KOHKYPEHTHOCT y OKBUPY AeCTuHauumje, HEONXOAHO je
HanpaBuTW NfiaHOBE W NporpamMme 3a keHo nobosbluane, MHeUcTMpajyhmn npe ceera Ha
no6orsbLuaky aTPaKTUBHOCTM U NPOAYKTUBHOCTU TYPUCTUYKE AeCTUHaUMje.

Cnuka 7. Kako nob6osbliatvm atpakTUBHOCT TYPUCTUUKE AeCTUHaLUuje

MNMpuenayHocT MapkeTuHr
\ \l/ [MapTHepcTBa 3a nobosrbluan-e
KOHKYPEHTHOCT TYPUCTUYKE NPUBNAYHOCTUN AeCTUHaLUM]je
NPOAYKTUBHOC YnpaBrbame
MapTHepcTBO 3a MapTHepcTBO 3a
noeshare cMak-eHe
3aMuLLIbeHe 3aMULLIBEHMX Hanopa
BpegHOCTU /ogBpahatba npe u 3a
AecTuHauuje Bpeme nocete
PeaynTaTtu:
- BULLIE LIeHe

- Bborba BEPHOCT U Npenopyke

M3Bop: lMNMpeyseTo of Yeposuh C. (2009), Cmpamezaujcku MeHayMeHm y mypu3my, YHUBEP3UTET
CuHrnayHym, beorpag, ctp.187.
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2.3. Ilanay, BpeAHOCTM-CTpaTeera ocTBapuBalkba KOHKYPEHTCKe npeaHOCTU

JegaH o OCHOBHMX enemeHaTa y OKBUPY npegyseha Koju nomaxe pna ce
aHanusnpajy TPOLIKOBM W aKTUBHOCTM je naHay BpegHocTu. [a 6u ce usspwwmna
oArosapajyha aHanusa TpoLlkOoBa M carfnegane npeaHoCcT! U HegocTaun y ogHOCY Ha
KOHKYpeHTe, HeonxogHo je 6aBuTun ce cBuM obnuumMma BpeaHOCTH y npeaysehy.

INNanau BpegHocTn genv upMy Ha H-eHe CTpaTellke akTMBHOCTW, ca uurbem Ada
ce wTto 6orbe pasymejy noTeHumwjanHU W noctojehn TpowkoBu. Pupma cTUde
KOHKYPEHTCKY NPeaHOCT YKONUKO ofgpeneHe akTMBHOCTU obaBrba jedpTuHuje unm 6orbe
o[ CBOjMX KOHKypeHaTa.™®! 3aTo ce naHal, KOHKYPEeHTHOCTM y npeay3ehy YecTo Ha3uBa
n cuctem BpegHocTU. Ha cnvum 8. npukasaHo je npenysehe Koje nocnyje y jeqHoMm

npuBpegHOM CErMeHTy, AOK crvka 8.1. npukasyje aneepcrudmkoBaHy opmy.

Cnuka 8. JlaHay BpeaHOCTM y jeaHONPOAYKTHOM npeay3ehy

Jlanay Jlanay Jlanay Jlanay,

BpeaHOCTH BpeaHOCTH BpeaHOCTH BpeaHOCTH

aobaBrbava npenyseha KaHana Kynaua
AancTpubyumje

W3Bop: MopTep M. (2007), KoHkypeHmcka rpedHocm: ocmeapugaHr-e U 04y8are 8PXYHCKUX MOC/I08HUX
pe3synmama, Hosu Capg, Acee, cTp. 52.

CBakun of, cermeHaTa y OKBUPY NaHua BpegHOCTM MOXe MMaTu 1 CONCTBEHU NaHal
BpeaHoOCTW; HNp. gobaerbayunm uMajy naHau, BpeaHoCTM 3a HabaBky m guctpubyumjy
corncTBeHnx npoussoga. lNopen Tora, NOCTOjM MHOIMO HadYMHa NOMONY KOjUX YTUYY Ha
nocrnoeawe UpPMe WM HayMHe Ha Koju ce mvpma yknana Yy LesiokynaH CUCTeM
BPEOHOCTN.

Ca ppyre cTpaHe, y OKBUPY jeQHE NpPUBPEOHE FPpaHe MOXEe MNOoCTojaTu MHOro
pasnvka Mehy naHuMma BpefHOCTU KOjUu Cy HacTajanu nog ytuuajem pasnimymtmx
eniemeHarta nonyTt uctopuje, Kyntype, Tpaguumje, npumeHun ctpartervja utg. JegHa oA

Ba)XHMX 0COBEHOCTM naHua BpeaHOCTUN HeKe q)mpme MOXe BUTK Heroea pPa3nmN4YnNToCT

181 Moptep M. (2007), KoHKypeHmcka npedHocm:ocmeapusare U 04Yysar-e 8pXYHCKUX MOC/I08HUX pe3ysimama,
Hosu Cap, Acee.
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o4 JlaHUa HEeroBnux KOHKypeHaTa MO0 KOHKYPEeHTCKOM O6VIMy, WTO TnpeacrtaBiba

noTeHLMjaniH1 U3BOP KOHKYPEHTCKe npeaHocTy. 8

Cnuka 8.1. JlaHay BpegHocTu anBepcucpmkoBaHe upme/ npeayseha

s  Jlanay
g | BpeaHoctu [
nocrioBHe
® | jeanHuue .
B = = — [
JlaHau § JNanay JlaHau, JlaHau,
BpegHoCTn BpeaHOCTH BpeOHOCTH BpeOHOCTH
pgobaBrbava B nocnose AncTpnbyTtun Kynaua
jeanHuue BHUX
: KaHana
. JlaHau BpegHocTH

NoCroBHe jeanHuue

G oomaan e
W3Bop: MopTep M. (2007), KoHKkypeHmcka rpedHocm: ocmeapugaHr-e U 04y8are 8PXYHCKUX MOC/I08HUX
pe3ynmama, Hoeu Capg, Acee, cTp. 52.

Ykonuko ogpeheHo npenysehe nocnyje y OKBMpY camMo jeqHe npuBpeaHe rpaHe,
nocTtoju MoryhHocT fa ce npunarohaBakbeM OBOM HauuHy [MOCroOBakwa CMambyjy
TPOLLKOBM Y OOHOCY Ha KOHKYPEHLWjy.

Ca ppyre cTpaHe, KOHKypeHTCKa MpPedHOCT Ce MOXe OCTBapuUTU MNoBe3VBaH-eM
npeay3eha 4vja cy nocrnoBana ycarnaileHa ca naHumma BpegHoCcTn gpyre doupme.

MopTep je medmHMCao reHepuykM naHay BPeOHOCTW KOju ce cacToju of Hu3a
npuMapHnx 1 nogpaxasajyhnx/noMohHUX akTMBHOCTW, Mogpasyma cepujy noBe3aHux

aKTMBHOCTM Koje ce JoAajy NpousBoauma unm ycnyrama. 3

82 I1¢ro.

1% Moptep M. (1990), The Competitive Advantage of Nations, Free Press, New York.
92



OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

Cnuka 9. I'IopTepOB MoAen aHanuse naHua BpegHoOCTU

OcHoBHe :|>

aKTUBHOCTU o | o 5 @
5 5|1 T 5|k
8 =< S 3 =| 5 o -
— —
MomohHe >~ 6| S 6| o w o s
= (@) = a o = .e.
aKTUBHOCTMU g g 5 b4
= C o
I > =
WMHdpacTpykTypa

Jbyacku pecypcu
TexHornowkn pa3Boj
Habaska

M3Bop: MopTep M. (2007), KoHKypeHmcka npedHOCM. ocmeapusare U 04y8ar-e 8PXYHCKUX
rnocnosHux pesynmama, Hoeu Capn, Acee, cTp. 54.

,AHaNM3oM naHua BpPegHOCTM carfnefjaBa Cce oOpraHu3aumja kao npouec
aKTMBHOCTM KOjW Ce npeaysuMajy paam cTeaparba BpegHocTu. 84

Lnrs naHua BpedHOCTU je da noBeXe CBe aKTUBHOCTU Koje ce Hyde ca UUIbeM
enMMunHaumje cBux cnaboctu Koje Mory Hactatm y okBupy cuctema. Of
YHKUMOHNCaka CBake aKTMBHOCTM Y OKBMPY JlaHua 3aBucuhe kpajwba BpenHOCT

npoussogal/ycnyre.

184 Yeposuh C. (2009), Cmpameaujcku meHaymeHm y mypusmy, YHusepanteT CuHrngyHym, beorpag, ctp. 192.
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2.4. NNanay BpegHocTn BojBoanHe Kao TypuCcTUUYKe AeCTUHaUuMje

NaHay BpeOHOCTU TYpUCTUYKE AecTMHaUMje YMHe pasnuuuTVM caapXkaju Koju
onpeaerbyjy TYpucTy Aa AOHEce OANyKy O MyToBaky Ha oapeheHy AecTuHauujy, kao u
aKTUBHOCTU Koje obaBrba npe, TOKOM MyToBawa, U Mo NoBpaTKy Y MECTO CBOr CTarlHoOr
BopaBka, a Koje cy y Be3u ca NnyToBaHeM.

NaHay BpeaHoCTM y Typu3Mmy je BakHa OCHOBa 3a AeUHMCae KOHKYPEHTHOCTM U
opraHvM3oBaHOCTM Typuama. HberoB uurb je Oa pgeduHuwie cBe cnaGoctv wu
HeJopeYeHOCTH y Typu3My Kako b1 ce 3anoyernio ca agekBaTHUM Mepama kKojuma 6u ce
185

ymanune ogpehexn Hegoctauu. (Cnuka 10.)

Cnuka 10. JlaHay BpeAHOCTU TYPUCTUYKE AeCTUHaLUMje

\
3emrba nopekna-(npunpema [lecTHauuja (TYPUCTHYKO
3a nyToBatbe) UCKYCTEO)
1. NHpopmaumje 1. TpaHcnopT
2. PesepBauuja n npogaja 2. CmewwTaj, xpaHa u nuhe
3. [okymeHTaumja 3. Hpopmauuje

4. JaBHe 1 npuBaTHe ycnyre
5. ATpakumnje, cagpxaju u
aTpPaKTUBHOCTU

a) MlHebopmayuje y okBUpPY NaHLa BpegHOCTU O4HOCe ce Ha MOryhHOCTU 1 HavmHe
Ha Koje noTeHumjanHn Typucta gobuja HeonxoaHe nogaTke O AeCTUHAUM|N Ha KOjy Xenn
na nytyje. MHmepHem npomoyuje™®® npyxajy TypucTumMa BaxHe nogaTake o
AEeCTMHaAUNjM y OKBUPY CajTOBa Koju ce HGaBe NMpOMOUMjOM OeCTUHauMje U CRnyxe Kao
NnoKpeTay y JOHOLWLEHY oAflyKa 3a NyToBakeM 1 n3bopom ogpeheHe gectnHauuje.

MpomoTMBHM MaTepujanu AecTuHaumje YrrnaBHOM Cy AOCTYMNHW Ha cajMoBUMA
Typu3ama 1M TO NOCPeaCTBOM TYPUCTUYKE OpraHu3auuvje gpxase, NokpajuHe, rpagosa U
OnuwTWHA, ann M Ha aepoapomMMma, NPEeKo CaBPEMEHUjUX KaHamna KOMYHUKauuje |
nocpeacTBOM MHTEPHETA.

6) Pesepsayuja u KyrosuHa apaH>XMaHa MOry ce BpLUMTW Ha BuLEe HauynHa. Cee

nonynapHuja je oHnMHe pesepBauuja NyTeEM UHTEPHeTa, KopuwheweM pe3epBaLnoHMX

'35 Horvat Consalting n EkoHomckm dhakynTeT y Beorpagy (2005), Cmpameauja paseoja mypusma Cp6uja,

MWHWUCTapTBO TProBuHe, Typnsma u ycnyra.
1% JosaHoswh B., lenuh Y. (2010), ,KapakTepucTvke MaHudecTaLmja U HUXOB yTULaj Ha pa3soj Typuama y Cpbuju,
CuHaudyHym pesuja, Vol.7/ No 2, ctp. 203-220.
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cuctema, MejroMm, TenedoHOM, anuM U capaghka TYPUCTUYKMX areHumja ca
TyponepaTtopuma.

u) LokymeHmauyuja Koja je HeonxogHa TypucTuMa 3a ynasak y HeKy 3eMriby
O[IHOCWU Ce Ha NyTHe ncnpase, nacolle n Bu3e, 3ereHe KapTe 1 cn.

MckycTBO TypuCTe Ha AeCTuHaumju 3aBuUCKU of MHOro daktopa. Mehy HajsaxHuje
hakTope MOXemMO CBpCTaTM NPUCTYNayYHOCT AecTuHauuje, pasBoj caobpahaja wu
NHPaCTPyKType, curHanuaaumje, Bpcta caobpahaja, napkmpanuwita, kKao U KBanuTteTa
CMelUTajHe MOoHyde W YroCTUTESrbCKUX KanauuTteTa, KBanuteta ycrnyre, OOCTYMHOCT
nHpopmauuja, jaBHe n NpuBaTHE ycnyre, anv 1 pasnuynTe BPCTe aTpakTUBHOCTY.

Ca pgpyre cTpaHe, Yeposuh C.**" je usBpwwmo knacudukaumjy akTMBHOCTU Y
npeay3ehuma Typuctudke npuepene, NOAENMBLUN UX Ha NpUMapHe U cekyHaapHe. Ha

OCHOBY HaBegeHor mogena, y tabenu 13. n 14. npukasaHe cy npMmapHe 1 CekyHagapHe

BPeOHOCTUN Y OKBUPY TYPUCTUYKE )J,eCTVIHaLI,VIje.

Ta6ena 13. [NpumapHe akKTUBHOCTU TYPUCTUYKE OeCTUHaLMje

YnasHa Cmewmaj Ha | M3nasHa MapkemuHe  u | Ycnyza/doxuerbaj
nioeucmuka decmuHayuju | nosucmuka npodaja Ha decmuHauuju
-nokauuja -KBaNuTeT -KaHanm -MOTMBMUCaHaA -6p3e u
JecTuHauuje cmewTaja npoaaje, ca pagHa cHara Ha | edmkacHe ycnyre
-NPUCTYNayHoOCT -npyxare uurbLem ga ce AecTnHaumju Ha gecTuHaumjm
-paconpef ycnyra Ha noseha -MHOBATMBHU -e(peKTMBHO
WH(pacTpykType | AeCTMHaumjK, | MHTepecoBawe | NPUCTYNn yrnpaBrbake
oA 3Havaja 3a CMakEHEe 3a gectMHauujy | npomoumjama n | notpebama
npyxawe ycnyra | TpoLiKoBa -KBanuTeTHa ornawaeamby -KBanuTeT

-Kopuwhene | ycnyra Ha -popmupamr-e DOXMBrbaja

cuctema AecTnHaumjn KOHKYPEHTCKNX

pesepBauuje LueHa,

-nobpa 3aBUCHOCTWN 0

opraHusauuja npoduna

Typucta

W3Bop: Yeposuh C. (2009), Cmpameaujcku MeHaymeHm y mypu3my, YHuBepauteT CUHrMgyHym,

187
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Yeposuh C. (2009), Cmpameaujcku meHaymeHm y mypusmy, YHusepantet CuHrngyHym, Beorpag.
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Ta6ena 14. [lomohHe aKTUBHOCTM TYPUCTUYKE OEeCTUHaLM]e

UHppacmpykmypa | JTbyOdcku pecypcu | TexHomoeuja cepesuca | Habaska
decmuHauuje
-06jekTH 3a CMeLITa] | _nnanuparse -KBaNWUTeT yCryre -cenekuuja
M MpUXBaT TYPUCTA | _cenekumja ~TexHonorvja pobaerbaya
~fioKarnHu -obyka npunpemarse ncxpaHe | “Habaska
TpaHcnopT -CTPY4HOCT n nuha onpeme
-MOBE3aHOCT -MoTuBaUmja -UHdpopmaumore -CTBapame
-TypucTutka -HarpahuBame TexHonoruje sanvixa
curHanusaupja -OTNyLITaHe -CepBMC 3a rocTa Ha
-ynpasrbar-e AeCTUHaUuju:  xoTeny,
KBalnUTeToOM areHuvju,opraHu3aumjmn

-MHpopmaumnoHa

TexXHororvja, Ha4YmHu

KOMYHUKaumnje ca

roctuma

U3Bop: Yeposuh C.(2009), Cmpameaujcku meHayimeHm y mypusmy, YHUBep3auntTetT CUHIMOYHYM,
Beorpag, cTp. 193/194.

2.4.1. NMpumapHe aKkTMBHOCTU BojBoanHe Kao TypuCTUYKe AecTUHaUuje

Mpema lMonecky J., y aTpakTUBHE eNneMeHTe TYpUCTMYKe gectuHaumje ybpajajy ce
pasnuuuTe npupogHe (nonyT reorpadCcKor nosnoxaja gectvHauuje, knume, driope u
dayHe, npupoaHux OGoraTcTBa) W KynTypHE aTPaKTUBHOCTM (KyNTYPHO-UCTOPUjCKe
crnomMmeHuke, ponknop), nparehe ycnyre nonyT cMewTaja, KOMyHuKaunja, caobpahaja,
YroCTUTErbCTBA U 3a6aBe, Kao 1 COLMOKYNTYpHUX enemeHaTa.

Y npumapHe akTMBHOCTU BojBoguHe kao TypucTMYKe AecTuHaumje mornm Gucmo
CBpCTaTU CBe OHe aKTMBHOCTU KOje Cy Be3aHe 3a NpoMounjy AeCTuHauuje, OOHOLWEeHe
OANyKe TypucTe O NyTOBaky, pe3epBucare 1 KyNoBUHY NyTOBaka, Kao 1 nHdopmaumje

O AOKyMEeHTaumju koja je notpebHa Typuctuma.

188 Monecky J. (2009), MeHaymeHm mypucmudke decmuHayuje, YHunsepautet CuHrnagyHym, beorpag.
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llpomoyuja BojsoguHe Kao [ecTvHauuje BpwKM Cce Yy OKBUPY TypuUCTUYKe
opraHusaunje Cpbuje n BojsoguHe, Kao M NoKanHMx TYpPUCTUYKMX OpraHusaumja, n To
HacTynuMa Ha cajMOBMMa Yy 3eMibW M WHOCTPaHCTBY, LUTaMMakeM peKrnaMmHor
MaTtepujana, npukasuBaremM TypuUCTUYkMM dunmosa, nytem facebook cTpaHuua
HaBeJeHMX opraHu3aumja, ca uurbem ga ce npoMoBULLE TYPUCTUYKA MOHYOA pervoHa.

Pesepsucan-e u KyrnosuHa nytoBawa y BojBoguvHM MOXe ce BpLUUTU MPEKO
MHTEepPHET agpeca (TenedoHOM, MejrIoM), TYPUCTUYKNX areHumja u y nocnegwe speme
nocpeacTBOM capajre TYPUCTUMYKMX areHumja u Typonepartopa, kao M Kopuwherwem
pe3epBauMOHMX CUCTEMA.

UHopmayuje o dokymeHmauuju NoTpebHoj 3a nytoBawe y CpOujy n heHe
NoKpajuHe OOCTynHa cy nyteM ambacaga W KOH3yrnapHuUX NpeAcTaBHULWITBA Yy OPYrUM
3eMrbama. YrrnaBHOM je HeonxodaH nacoul, 6e3 Buse.

Jlokauyuja BojeoOuHe Kao OecTUHauMje MOXe ce O3Ha4UTU Kao Beoma gobpa y
OAHOCY Ha NyTHe npasue, Apxase EY, caobpahajHy npucTynayHoCT, NO3ULMOHNPAHOCT

y ogHocy Ha gpyre apxxase EBpone u cn.

2.4.2. NomohHe akTUBHOCTU BojBOAUHE Kao TYPUCTUYKE AeCTUHaLMNje

Mpema [MMopTepy'®, nomMohHe aKTUBHOCTM TYPUCTUUKE [JecTUHaLMje YuHe
NHpacTpyKTypa (caobpajHa MHpPACTPyKTypa), SbYACKU pecypcu, pasBoj TEXHOMOrmje
n Habaeka. (crnvka 9)

Caobpahaj u caobpahajHa uHgbpacmpykmypa. 3a NpeBO3 MNyTHUKA U TypucTta y
BojsoanHn Hajehun 3Ha4vaj uMajy OpYMCKM, XKene3HUYKN U peyHo-KaHancku caobpahaj.
Teputopujy BojsoanHe npeceuajy u 3HadajHn mehyHapoaHu nyTHU npasuu. lMpema
npuBpeagHOM 3Ha4ajy, MaructpanHu nytesn YmHn oko 1.650 km, pernoHanHu oko 1.797
kM 1 nokaniu 3.021 km.**® MosorbaH caobpahanu nonoxaj BojsoanHe npousunasm us
yYnkeHuue aa nosesyje LleHTpanHy n 3anagHy EBpony ca bankaHom v ga ce Hanasu
Ha packpcHuum Kopupopa 10 n Kopupopa 7.'° YKenesHuuku caobpahaj kapaktepuiue

HM3aK KBanuTeT U cnaba cnaba KOHKYPEeHTHOCT y oAHOCy Ha TpxuwTe EBpone, nako

189 Moptep M. (2007), KoHKypeHmcka npedHocm: ocmeapusear-e U 04Yy8are 8PXYHCKUX MOCI08HUX pe3yimama,
Hosu Cap, Acee.

190 MsBpwHo Behe Al BojeanHe (2009), MapkemuHe cmpameauja mypusma BojeoduHe.

1 Yero, cTp. 49.
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pacnonaxe MpPEXOM MarvcTpasiHor, perMoHanHor W nokanHor kapakTepa.'®? YkynHa
OyXknHa nnoBHux nyteBa y Penybnuum Cpbuju mnsHocu 1.419 km. Benuku 3Hauaj 3a
Typusam BojsoguHe nma mn peyHu caobpahaj Ha [yHaBy u Tucu, kao u kaHan [yHaBs-
Tuca-yHaB ca ykynHoM AyxuHom of 600,6 km.'*® Kapa je y nutamy aBuo-caobpahaj,
BojBoavHa He pacnonaxe HujegHVM aepodpoMOM 3a MyTHUYKK caobpahaj, a Haj6nuxu
aepogpowm je y beorpagy.

3a 6orbe npyxawe ycrnyra, nocebHO y TPaH3UTHOM Typu3My, HEOMXOAHO je
n3rpagntn objekte nopen rnaBHUX MNYTHUX nNpaaua, MONyT pecTopaHa, MoTena,
napknHra, ©eH3MHCKUX Nymnu uTh. TpaH3uTHU Typu3aMm Be3aH je 3a MehyHapoaHe
nyTHe npasue E-75 n E-70.1%

Knuma. Knuma BojsognHe je yMepeHO KOHTUHEHTanHa ca  BeSIMKUM
TemnepaTypHum konebawmma n NPpocevyHOM KONMMYMHOM nagaBuHa og 550-600 mm/m2.
KoluaBa, ceBepall v jy>kHU BETap Cy KapakTepucTuiHu BeTposu BojsoamHe.'®

lMpupodHe spedHocmu BojeoduHe. BojsoamHa obyxeaTta 132 npupogHa [obpa,
WTO YMHW 547% teeHe ykynHe nospmHe.'®® Peunn TokoBu ([dyHas, Tuca, Tamuiy,
Berej, Hepa, Kapaw), aose nnaHunHe (Bpwayke nnaHuHe n ®pylika ropa), TepmanHi n
MUHeparHu 13Bopu ca barwama, ocam CTpOrMx pesepBaTta npupoge, ABa npejerna
n3ysetTHnx obnuka, p[JeBeT napkosa npupode, [ABa 3awTuheHa cTaHuwTa,l5
cneuuvjanHux pesepsarta npupoge, 50 cnomMeHuka npupone, TpU permoHanHa napka
npupoge, jedaH napk wwyma, npeacraBibajy uU3y3eTHe BpeLHOCTUM OBOr nogpydja koje
Mory 6uTn npeameT Tpaxkwe TypucTa.

KynmypHo-ucmopujcke epedHocmu BojeoduHe. BojsognHa je HacTtana Ha
ocTauMma HEeKOSIMKO LapcTaBa: pMMCKOr, BU3aHTUjCKOr, ayCcTpoyrapckor n Typckor. 36or
pasnuunTuUX goranaja y npowsiocTy, CTBOpUa ce pasHOBPCHa KyrnTypa Mo Kojoj je oBaj
neo Cpbuje cneumcpunyan.’® Mpema nomaumma [MokpajuHCKor cekpeTepujata 3a
3alWTUTy COMEHUKa KynTypelgs, y BojBogunHu noctoje 424 kyntypHa gobpa, of Kojux je
HaBehn 6poj cnomeHuka KynTtype (nonyT TBphaea, camocTaHa, upKaBa, MaHacTupa,

BeTpewaya, Karegpara, [gBopaua, CcuHarora I/ITLI,.), apXeoJiIoWKNX HanasunwTa,

192 MokpajuHcku cekpeTepujaT 3a npuepeay Al BojsoauHe (2007), Cmpameauja ycnocmaerbarba U pa3soja

knacmepa All BojeoduHe.
193 Peny6nuuku 3aBop 3a cratuctuky (2008), Cmamucmuyku e2o0ursak, ctp. 20.
i:: MsBpwHo Behe All BojsanHe (2009), MapkemuHe cmpameauja mypusma BojeoduHe.
Ucro.
196 http://www.pzzp.rs/sr/zastita-prirode/zasticena-podrucja/zasticena-podrucja-u-ap-vojvodini.html, cajt noceheH
TOKOM jaHyapa 2016. roguHe.
197 Bewnuh B. (2009), Kpeupare 6peHda BojeoduHe kao mypucmuyke decmuHayuje, MarncTapcku pag,
YHuepautet CUHrMOYHYM.
198 http://www.pzzzsk.rs/, cajtT nocehuBaH y jaHyapy 2016. roguHe.
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KYNTYPHO-UCTOPUJCKNX LernnuHa, anu u 6pojHNX KynTypHUX MaHudecTaumja Koje Heryjy
pasnuunTe KynTtypHe BpegHOCTW of cTapux U 3abopaBrbeHnx 3aHaTta npeko eTHO U Lie3
dectnBana, Exit dectusana uta.

Yeocmumerbcka noHyda BojeoduHe ocnawa ce Ha OpojHe BpCTe CMeLUTajHMX
KanauuteTa (xoTene, xocTene, MoTene, pectopaHe, npeHohuwTa, uta).

JbyOcku pecypcu y mypusmy BojeoduHe. [oK je y CBeTy CBaku ABaHAeCTU
3anocneHn 6mo BesaH 3a nocrnose y Typuamy, y Cpbuju je y oBOM CeKTopy 3anocreHo
ceera 5-6% craHoBHMwTBa.'®® Mpema nogaumma wn3 2009. roguHe, Yy Typusmy
BojsoauHe je 3anocneHo 5252 rbyam of yera je 6uno 3048 xeHa, o Tora Hajgehn 6poj
y CeKTopy pectopaTepcTBa U xoTenmjepcraa.?®

WMako cy y okBupy lNopTepoBor naHua BpegHOCTU IbYACKN pecypcy NpeacTaBibeHN
Yy OKBMPY MOMONHUX aKTUBHOCTW, Y CEKTOPY YCMY>XHUX [OerlaTHOCTM KOHKypeHTCKa
NPe4HOCT Ce CBe BuMLIe MOCTUMXE KBaNMTETHOM YCNYroM KOjOj HajBulle [onpuHoce
TbYACKN pecypcu.

To je jemaH op pasnora 360r Kojer CMO CyO4YMnn CTaBOBE 3arnoCriEeHUX Y

TYPUCTUYKO] NpuBpean BojsoanHe, ca umrbemMm ga NnpoBepuMOo XMNoTese UcTpaxmsara.

2.4.2.1. UcTtpaxuBake cTpaTerujckor passoja typusma BojsoauHe

npuMeHOM naHua BpegHOCTHU

VcTpaxumBarwe npeactaBfba aHanUTUYKy CTyAWjy Koja MMa UWib Ja aHann3om
CTaBoBa CTPYYHUX NMua 3anocrneHux y npegysehuma Typuctudke npuBpene Koja
npunagajy ApxaBHOM W MNpPUBATHOM CEKTOpPY YCTaHOBM ga Nu nocTtoje oapeheHe
pasnvke y cTaBOBMMa, a Koje ce Mory npumeHutn y 6yayhoj ctpaTernju pasBsoja
Typuama BojsoguHe v pga nu cy CTaBOBM 3arocreHnx Yy npuBaTHOM CEKTopy
3aHemMapeHu y nNpeTxXogHOM UCTpaxusawy M n3pagum MapkeTuHr cTpartervje Typusma
BojsoauHe.

NcTtpaxunBame je obaBrbaHo napumjanHo, y nepuogy of jyHa o geuembpa 2015.
roouHe u CnpoBedeHO je aHKeTMpaweM 3arnocrneHux y npegysehuma Typuctuyke
npueBpene BojsognHe koja npunagajy ApXaBHOM (3anNOCreHW Yy  TYPUCTUYKU

opraHmsau,Mjama, ONPEKTopnU, MeHallepu, pecbepeHTM; ynpaBHULN oaMapanuuiTa,

99 Horvat Consalting n ExkoHomckm dhakynTeT y Beorpagy (2005), Cmpameauja paseoja mypuama Cp6uja,

MuHUCTapTBO TProBuHE, TypMama u ycnyra.
200 MokpajuHckn cekpeTepwmjat 3a npmepeay BojsoanHe (2009), nHTepHM nogaum.
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rpagckum ynpaBama-cekTop 3a Typu3am, TYPUCTUYKM BOAUYM 3aNOCHEHM Y HEKOM Of
ceKkTopa) U NPUBaATHOM CEKTOpY (OMPEKTOPU, MeHayepu, pedepeHTn y XxoTenuma,
MOTenuMMa, MaHCUOHMMA, XOCTenuma, TYpUCTUYMM areHuwjama u camocTarnHu
TYPUCTUYKM BOOMNYN).

AHKETHM YNUTHUK, KOju YnHM 21 nutarse npocneheH je y 250 npumepaka n cryxuo
j€ Kao MHCTPYMEHT OBOr uctpaxunsawa. O HaBegeHor 6poja 4OCTaBIbLEHNX YNIUTHUKA Y
npegyseha TypuCTUYKe nNpuBpede CBOje MULIbewe uckasano je ykynHo 204
NUCNUTaHWMKA, KOju Cy Yy NOTNYHOCTU N3pasuin CBOj CTaB U Y LIeNOCTU NOMYHUNN aHKETHU
YMUTHUK U TO: YXKMBO, TENEOHCKNUM NyTEM UMW E€NEKTOPHCKM (NyTemM eMawnn-a).

OCHOBHM KpuTepujym 3a nonywaBake ynuTHMKa OMo je ga cy ucnutaHuum
3anocreHun y TYpUCTUYKOj NPUBPEaUN U Aa UMajy KOHTAKT ca TypucTMMa 1 nocetmoumma,
Aa KOMyHMLUMpajy ca rocTumMa npe [Joriacka Ha [JecTuHauumjy, Tokom 6opaska Ha
AeCTUHaUMjM 1 No noBpaTKy TypucTa/noceTmoua y MeCcTo HMXOBOr cTanHor Gopaska,
Kao un aa ytudy/ umajy moryhHOCT Aa yTudy Ha KBanuTeT ycryre n cTeneH 3agoBoSbCTBa
TypucTa y BojBoanHU Kao TypUCTUYKO] eCTUHALN.

Mpouec nctpaxmesakwa peannsoBaH je y Tpy drase 1 TO: NpuKynsbawe nogaTaka,
cpehuBakbe, rpynucake nogataka M CTaTUCTUYKA aHanmsa nomohy CTaTUCTUCTUYKOT
nporpama CICC, Bepanja 17.0.0 n nporpama Microsoft Office.

Mowno ce opg npeTnoctaBke ga Cy 3anocneHu y Typuamy BojsoguHe pobpwm
no3HaBaoun xerba M notpeba TypucTa jep MMajy KOHTakTe ca TypucTuma MU
noceTnounma n a HMXoBa UCKYCTBa M CTaBoBe Tpeba yBaXXuTu ca UMIbEM NOCTU3aHa
KOHKYPEHTHOCTU Y TypuU3my.

Mopaum cy obpaheHu Hajnpe kopuwhewem meToda LECKPUNTUBHE, a MOTOM W
NHGEepPEeHLMjanHe CTaTUCTUKE.

3a onvcuBarwe ncnutMBaHe nonynaumje kopuwheHe cy OecKpunTUBHE METOAE:
ducmpubyyuje pekseHyuje (HOMUHANHO M MPOUEHTYyarnHo), rnpoceyHe epedHocmu,
medujaHa, cmaHOapOHa Oesujauuja, paHa, MUHUMAIIHE U MakKcuMarHe epedHocmu.

basa nopataka je kpeuwpaHa y nporpamy Excell, a 3a cratuctuuky obpaay
noaataka kopuwhex je CINCC nporpam, Bep3anja 17.0.0.
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2.4.2.2. KapaKktepucTtuke ucnmMtaHuka

NcnutnBarwem je ykynHo obyxsaheHo 204 wucnutaHuka Koju Cy 3anocreHn y

TYPUCTUYKO] NpuBpean BojsoanHe, Kako y Ap>KaBHOM Tako U Y NpUBaATHOM CEKTOpPY.

KapTta 1. TeputopujanHa pacnpocTpaleHOCT UCNUTaHuKa Y BojBOJ:u/lHl/l201

Palic

o
Subotica
Kanjiz® JpNovi Knezevac

SUBOTICA

BACKA TOPOLA

Batka Topola

-]
Kikinda

SOMBOR

KIKINDA

-]
Sombor

Nova Crnja
]

apatin
APATIN
2ITISTE

Zitiste
(-]

ZABALJ

Zapalj

©secanj

SECANJ

©Zrenjanin

ZRENJANIN

NOVI SAD

Novi Sad
®

PLANDISTE

o
Plandiste

KOVACICA

®Kovatica

ALIBUNAR

(-]
Alibtnar

SREMSKA
MITROVICA

Sremska
Mitrovica
<]

Bela Crkva

BELA CRKVA®

PANCEVO

©pangevo

- Municipalities of Vojvodina / Opstine Vojvodine -

Legend / Legenda:

M3Bop: AyTop, Ha OCHOBY UCTpaxuBak-a

Tabena 15 npukasyje MecTa MOpeKna aHEeKTUPaHUX WCAUTAHWKA Kao W

dpekBeHumjy (6poj aHkeTUpaHuX rbyan n3 ogpeheHor nogpyyja)

21 MnaBom 60jom 03HaUeHa Cy MEeCTa y KojUMa XM1BE W pafle aHKeTUPaHN 3anocrnenu y npeaysehnuma TypucTudke

npuepeae BojsoanHe (NprBaTHOM 1 ApPXKaBHOM CEKTOPY) KOjU CY MOMYHUNN YNUTHUK.
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Ta6ena 15. Nopekno 1 6poj aHkeTUPaHNX UCIUTAHMNKA

Valid Cumulative

MecTo FrequencyPercent Percent Percent
YenapeBo 1 5 5 5
UeHej 2 1.0 1.0 15
Yypyr 1 5 5 2.0
Apa 2 1.0 1.0 2.9
AnunbyHap 3 1.5 1.5 4.4
AnaTtunH 6 2.9 2.9 7.4
bay 2 1.0 1.0 8.3
Bbauyka [ManaHka 4 2.0 2.0 10.3
bayka Tonona 2 1.0 1.0 11.3
bauku MNeTpoBay, 3 15 15 12.7
Bau 1 5 5 13.2
Beuej 2 1.0 1.0 14.2
Beuej 2 1.0 1.0 15.2
Bena Lpkea 5 2.5 2.5 17.6
Yypyr 1 5 5 18.1
[enubnaTtcka 1 5 5 18.6
newyapa
[enubnaTtcka 1 5 5 19.1
newyapa

Valid onoso 1 5 5 19.6
®pywka Nopa 2 1.0 1.0 20.6
®pyuika opa 2 1.0 1.0 21.6
NHhuja 3 1.5 1.5 23.0
Wpwur 2 1.0 1.0 24.0
Kawbmka 1 5 5 24.5
Kawbunxka 5 2.5 2.5 27.0
KnknHga 4 2.0 2.0 28.9
KoBauuya 3 1.5 1.5 30.4
KoBuH 7 3.4 3.4 33.8
Kuna 2 1.0 1.0 34.8
INyknHo ceno 1 5 5 35.3
Manu Nhoww 1 5 5 35.8
Hosu beuej 3 1.5 1.5 37.3
Hosun KnsaxkeBay, 1 .5 .5 37.7
Hosu Cap 21 10.3 10.3 48.0
Ouauu 2 1.0 1.0 49.0
OnoBo 1 5 5 49.5
beoyunH 1 .5 .5 50.0
Manuh 6 2.9 2.9 52.9
MaHuyeBO 7 3.4 3.4 56.4
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NaH4yeBO 1.0 1.0 57.4
MNehuHum 1.0 1.0 58.3
[MeTpoBapaguH 1.0 1.0 59.3
MnanguwTe .5 5 59.8
Pyma 2.5 2.5 62.3
C. Kapnosuu 1.0 1.0 63.2
C. Mutposuua 5 5 63.7
Cevans 1.5 1.5 65.2
CeHTa 1.5 1.5 66.7
Lng 1.5 1.5 68.1
Combop 2.5 2.5 70.6
Combop 5 5 71.1
Cpbo6paH 1.0 1.0 72.1
Cpemcka KameHnuua 5 5 72.5

15 15 74.0
2.0 2.0 76.0
15 15 77.5

Cpemcka Kamenunua
Cpemckn Kapnosum
Crapa lNasoBa

NPAPPPNMNMNNOWOWDNWWWERPRPWOPPWOWOERPDNPOWWWENOORDNDDNDDN

Ctapu baHoBuUM .5 .5 77.9
CyboTtnua 1 5.4 5.4 83.3
TemepuH 15 15 84.8
Tuten 1.5 1.5 86.3
Bpbac 1.5 1.5 87.7
BpaHuk 1.0 1.0 88.7
Bpwauy, 1.5 1.5 90.2
Bpwauy 3.9 3.9 94.1
YKabarb 1.0 1.0 95.1
Kutuwte 1.0 1.0 96.1
3o06HaTMya 5 5 96.6
3peraHnH 5 5 97.1
3peraHuH 2.0 2.0 99.0
3peraHnH 1.0 1.0 100.0
Total 204 100.0 100.0

M3Bop: AyTop, Ha OCHOBY UCTpaXuBak-a

CrapocT ncnutaHuka kpehe ce y pacnoHy og 24-65 rogmHa, a npocedHa CcTtapocT
je 39,8 rognna. Op ykynHor 6poja ucnutaHuka, Ha aHkeTy je ogrosopuno je 105 ocoba
MyLuKor nona, wro je 51,5% n 99 ocoba xeHckor nona, wto je 48,5%.

Y nornegy crteneHa obpasoBara, MOXe Ce 3akibyyuuTu fa Hajsehu 6poj
NUcnMTaHnka nma 3aBpleH akynteT, u To wux 92, wTto YnHu 45,1%, ook gunnomy
BMLWIe wWkKone noceayje 61 ncnutanuk, Tj. 29,9%, cpeawy wkony wux 40, 1j. 19,6%.

Hajmawun 6poj ucnutaHvka nma 3aBpllieHe mactep cTyavje U To wux 11, WTO YMHU
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6,4% oA YKynHOr ysopka. HbMXOBO NpocevyHO WUCKYCTBO Yy pagy Yy Typusmy je 10,6
rogunHa.

Opn ykynHor 6poja ncnutanuka, 102 (50%) nocnyje y npyBaTHOM CEKTOPY U UCTO
TONMKO UCMUTAHMKA NOCIYyje Y APXXaBHOM CEKTOPY.

OcHoBHe aemorpad)cke KapakTepucTuKe CBMX UCTIUTaHMKa NpukasaHe cy y Tabenu 16.

Tabena 16. [lemorpadpcke KapaktepucTuke UCNUTaHNKa

Nenntannum

KapakrepucTtuke (n=204)
FopuHe ctapoctu Cp.BpegHocT 39,8

MeavjaHa 39,0

SD 8,5

PacnoH 24 - 65
Mon
MYLLIKM N (%) 105 (51,5%)
XEHCKM N (%) 99 (48,5%)
CteneH o6pa3oBama
Cpeghsa WwKona N (%) 40 (19,6%)
Buwa wkona N (%) 61 (29,9%)
dakynTeT N (%) 92 (45,1%)
MacTtep N (%) 11 ( 6,4%)
HokTtopat N (%) 0 ( 0,0%)
FNoguHe uckycTtBa

Cp.BpegHocT 10,6

MegawnjaHa 8

SD 7,7
PacnoH 1-45

M3Bop: AyTop, Ha OCHOBY UCTpaxueak-a

Y ogHOCY Ha ceKkTop MnocrioBaka Kome npunagajy, npoceyHa CTapocCT 3anocrieHux
y npuBaTHOM cekTopy je 40,6 OOK Cy UCNUTaAHULM Y OPXXaBHOM CEKTOPY HewTo mnahu u
nmajy y npoceky 39,6 rognHa. Y npuBaTHOM CEKTOpY, Ha aHKeTy cy oarosopune 52
ocobe mywkor nona n 50 ocoba >xeHckor nona, a y agpXaBHOM cekTtopy 53 ocobe
MyLLKOr nona n 49 ocoba xeHckor nona.
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Y norneny obpasoBara 3anocrneHnx, Moxe ce 3aKibyuyuTu fa je Uy NnpuBaTHOM U
y APXXaBHOM cekTopy Hajehu n npubnmkHo uctn 6poj ucnmtaHmka ca 3aBpLUEHUM
drakynTeToM, BULLOM U CPeaHOM LUKONOM. [JpXXaBHW CEKTOP MMa NMeTopo 3amnocieHux
ca MacTtep AUNIOMOM, AOK MpUBaTHU CeKTop Mma Tpoje. lNpoceyHe roauHe McKycTBa
3anocrneHux y ApXXaBHOM CEKTOPY CY 3a HWjaHCy OyXe Hero npocedyHa 3anocrieHoCT y
npuBaTHOM CeKTopy 1 usHoce 11,12 rogunHa.

OcHoBHe gemorpadcke KapakTepuCTUKe UCMUTAHWKa Yy OOHOCY Ha CEeKTop KoMe

npunagajy npukasaHe cy y tabenm 17.

Ta6ena 17: [lemorpadcke KapakTepPUCTUKE UCMITaAHMKA NPeMa CEKTOpPY NOCroBak-a

MpuBaTHU [p>xxaBHun
CEeKTop CeKTop
KapakTtepuctuke (n=102) (n=102)
FoavHe cTapocTn Cp.BpeaHocT 40,6 39,6
MeaujaHa 38,5 39,0
SD 8,9 8,1
PacnoH 24 - 65 25-59
Mon
MYLLKM N (%) 52 (51,0%) 53 (52,0%)
YKEHCKM N (%) 50 (49,0%) 49 (48,0%)
CreneH ob6pa3oBakma
Cpeamsa wkona N (%) 21 (20,6%) 19 (18,6%)
Buwa wkona N (%) 33 (32,4%) 28 (27,5%)
dakynrteT N (%) 45 (44,1%) 47 (46,1%)
MacTep N (%) 3( 2,9%) 8 ( 7,8%)
DokTopar N (%) 0 ( 0,0%) 0 ( 0,0%)
FoanHe uckyctBa
Cp.BpegHocT 10,1 11,12
MeawnjaHa 8,0 8,5
SD 7,1 8,2
PacnoH 1-45 1-38

M3Bop: AyTop, Ha OCHOBY UCTpaXuBak-a

MpadmkoH 12 npukasyje NPOCeYHy CTapOCT CBUX MUCMMUTAHUKA koja uaHocu 39,8
rognHa. OgHocHO, 3a npuBaTHU cekTtop 40,6 roanHa u 3a gpxaBHu cektop 39,6. Ha
OCHOBY HaBe[eHMX noJaTtaka MOXeMO 3aKiby4YnTn ga He MOCTOjU pasnuka y CTapocTu

n3amehy ncnuraHuka.
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MpacpukoH 12: [Npnkas npoceyHe CTapoCTU UCNUTaHMKA
Yy OOHOCY Ha CEKTOp NnocrioBamwa

lNpoceyHa cTapocTt

70 A
65 A
60 -
55 A
50 A
45 4
40
35 A
30 A
25 A
20

&= Godine starosti

bpoi

Svi ispitanici Privatni sektor Drzavni sektor

M3Bop: AyTop, Ha OCHOBY UCTpaXuBaka

Y uctpaxmawy je ydectsoBano 105 (51,5%) mywkapaua n 99 (48.5%) xeHa.
Kaga ce ynopean npvBaTHU W OpXXaHU CEKTOP, MOXE Ce 3aKibyyuTu Aa je roToBO

nojjegHaka 3acTynsbeHOCT MyLLKapaLa v XeHa y ucnutusawy. (rpadoukoH 13)

pacdmkoH 13: MNpukas 6poja ncnutarHmka (%) npema nony

non UCNUTAHUKA
100.0 -
80.0 -
% 60.0 - m muskarci
200 - iene
8.5 9.0% 8.
20.0 -
0.0 T
Svi ispitanici privatni sektor drzavni sektor

M3Bop: AyTop, Ha OCHOBY UCTpaXKuBama
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Kagpa ce aHanu3anpa cCTpyyHa cnpeMa WCnuTaHuKa npemMa CekTopy Kome
npunagajy, Moxe ce 3aKibydyuTu [a He MNOCTOjU CTaTUCTMYKW 3HavajHa pasnuvka
(MlpadpukoH 14)

FpadomkoH 14: lNMpukas 6poja ncnuTaHnka npema CTPY4YHOj crpemu

NOAENA NPEMA CTPYYHOJ CNNPEMU

50 -~
45 A
40 A
35 -+
30 -+
25 A
20 - 1 Drzavni sektor

W Svi ispitanici

M Privatni sektor

15 A
10 ~

6poj McnMTaHKKa

Srednja skola Visa skola Fakultet Master

M3Bop: AyTop, Ha OCHOBY UCTpaxuBara

padmkoH 15 npukasyje rogmHe pagHoOr UCKyCcTBa UCNUTaHUKa y Typuamy. Moxemo
3aKIby4MTM M 3a OBaj NapameTep Ada He MNOCTOjU CTaTUCTMYKM 3HadajHa pasnuka y
NpOCeYHOM BpeMeHy paga u3Mehy cekTopa nocrnoBakwa WCNUTaHMKa NpuBaTHOr W

Ap>KaBHOI cekTopa.
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FpacpmkoH 15. ['oanHe pagHoOr UCKycTBa UCNUTaHUKa y TypuU3My

foanHe uckycTBa

25 7

20 A

® Godine iskustva

6poj
(==Y
(9]

10 7 10.6 10.1 11.1

Privatni sektor Drzavni sektor

Svi ispitanici

On

M3Bop: AyTop, Ha OCHOBY UCTpaXuBat-a

BpCTa oOpraHu3aumja Koje cy YydvecTBoBasne Yy MWCTpaXuBakwy HajBuLlle

3aCTYN/beHN UCKa3W 3anocrieHnX y TYpUCTMYKMM opraHunsaumjama 82 (40,2%), 3aTum

xoTtenu 47 (23%), camocTtanHu Typuctmdkn sognydm 19 (9,3%), naHCUOHU-MOTENU-BUNE

18 (8,8%), TypucTu4dke opraHmnsauuje, xoctenu 12 (5,9%) n ogmapanuwra 9 (4,4%).

Ta6ena 18: bpoj (%) ncnutaHvka npema BpCTU opraHusaumje n cektopy

y KojeM nocnyjy

MpmnBaTHM OpxxaBHu

CEeKTOp CEeKTOop
BpcTa opraHusaumja YKynHo (n=102) (n=102)
TypucTtuyka opraHunsaumja 82 (40,2%) 0 (0,0%) 82 (80,4%)
TypucTuyka areHuyuja 17 (8,3%) 17 (16,7%) 0 (0,0%)
Oamapanuwite 9 (4,4%) 1 (1,0%) 8 (7,8%)
Xoten 47 (23,0%) 45 (44,1%) 2 (2,0%)
CamocTarnHu TypucTUYKm
BOMY 19 (9,3%) 9 (8,8%) 10 (9,8%)
MaHcuoH, moTen, Buna 18 (8,8%) 18 (17,6%) 0 (0,0%)
XocTten 12 (5,9%) 12 (11,8%) 0 (0,0%)

M3Bop: AyTop, Ha OCHOBY UCTpaXuBak-a
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

CBe TypuCcTUYKe opraHusauuvje npunagajy Ap>XaBHOM CEKTopy, OOK npuBaTHOM
CEeKTOpy npunagajy ceBe TYpUCTUYKE areHumje, NaHCMOHWU, MOTeNu, BUne n xocrenu. Y
OKBMpPY rpadoMkoHa 16 npukasaHO je Yydelwhe opraHuMsauuvja 4uju 3anocrieHn cy

OOrOBOPWIIM Ha @aHKETY Yy OKBMPY UCTPaXmBahsa.

padmkoH 16. Nogena BpcTe opraHMsaumja npema

CeKTopy nocrnosata

Hostel

Pansion,motel,vila

Samostalni turisticki vodic

Drzavni sektor

Hotel 44.1
B Privatni sektor
Odmaraliste B Ukupno svi ispitanici
Turisticka agencija
Turisticka organizacija 80.4
40.2
0 20 40 60 80 100

M3Bop: AyTop, Ha OCHOBY UCTpaXuBak-a

2.4.2.3. UctpaxuBarme cTaBOBa 3anocrieHUX y TYPUCTUYKOj npuBpean BojsoauHe:

OueHa TypuCcTUYKMX NoTeHumnjana BojsoanHe

MowaBwun og nomohHe xunote3e Hol wncnutMBanm CMO Ada fM ce CTaBOBU
3anocneHnx CTpy4draka y TYypucTuykoj npmepeamn BojsoanHe pasnukyjy y 3aBUCHOCTU 0f
ceKkTopa Kome npunagajy y norredy oueHa TYpUCTUYKMX NoTeHuunjana (MpUpOAHUX,
KyNTYPHUX 1 racTpo MoTusa y BojsoanHn).

Kako cy TecTMpaHe OBe He3aBMCHe rpyne nopartaka, NpuMBaTHU Yy OOHOCY Ha
ApXXaBHU CEKTOP, TecTMpame je u3BpLuieHo nytem Mann-Whitney Tecta. CBu npukasm y
Tabenama og 19 go 25 ogHoce ce Ha AecKpUNTMBHY cTatuCTuKy. OueHe Koje cy aanu
UCNUTaAHUUWM NpUKasaHe Cy Kpo3 cpeawe BpPeaHOCTW, MeduvjaHy, CTaHgapaHy

Aesujaumjy, pacnoH U HOMUHaIHK 1 NPOUEHTYanHn npukas guctpudyunje dopekseHumja.
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

Y okBuMpy nuTtaka 5 TecTMpanuM CMO CTaBOBEe 3amnoCreHuX Y TYPUCTUYKO]
npuBpeaun BojsoanHe Koje ce 0gHOCUIIO Ha NpUpPoAHe MOoTeHuujane N HUXOB yTULaj
Ha 6yayhu pasBoj Typmnama y BojsoanHu.

lNumamse 5.) Y mecmy y Kojem xugum rocmoje 8axkHu rnpupoOHUX nomeHyujana
Koju moay 6umu waHca 3a 6ydyhu paseoja mypusma BojeoOuHe, a Koju Hucy
gasiopusoeaHu y mypusmy. (3aokpyxume Heku o0 noHyheHux odzoeopa; 1-Humaro ce
He criaxxem, 7- y nomryHoCmu ce criaxxem ca mepOH0M)

Mann-Whitney TecT je nokasao ga je p<0.001 wTo yKasdyje Ha NoCTojake BeoMa
3HayajHe CTaTUCTMYKe pasnuke y oueHun ogrosopa. [ip)aBHu cekTop Aaje 3HaTHO BuLLe
oueHe nMpupoaHMM noTeHuujanuma y BojBoavHu, 3a pasnuky oA npuBaTHOr CeKTopa.
lMpukas geckpunTMBHE CTATUCTUKE OLIEHEHMX OLroBOpa Ha NUTawe S5 npukasaH je y

Tabenu 19 n y oksupy rpacdmkoHa 17 n 18.

Tabena 19. OueHa npupoaHunx noteHuumjana BojsoanHe 3a pa3Boj Typusma

MpuBaTHU Op>xaBHu
Ceu ceKkTop ceKkTop
OueHe MCNUTaHULN (n=102) (n=102)
Cp.BpegHocT  4.88 4.14 5.62
MeavjaHa 5 4 6
) 1.475 1.407 1.135
PacnoH 1-7 1-7 3-7
Ckana
1-7
1 N (%) 2 (1.0) 2 (2.0) / /
5 N (%) 11 (5.4) 11 (10.8) / /
3 N (%) 23 (11.3) 20 (19.6) 3 (2.9)
4 N (%) 46 (22.5) 31 (30.4) 15 (14.7)
5 N (%) 48 (23.5) 19 (18.6) 29 (28.4)
6 N (%) 40 (19.6) 14 (13.7) 26 (25.5)
7 N (%) 34 (16.7) 5 (4.9) 29 (28.4)
YKyrnHO N (%) 204 100 102 100 102 100

M3Bop: AyTop, Ha OCHOBY UCTpaxuBara
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

FpadmkoH 17. OueHa npupogHux noTeHumjana BojsogmHe

[oe] w E= 9] =] ~
1

npocevyHa oueHa

Svi ispitanici Privatni sektor Drzavni sektor

M3Bop: AyTop, Ha OCHOBY UCTpaXuBat-a

pacdmkon 18. OueHa npupoaHmnx noteHumjana BojsoanHe y ogHOCY Ha CEKTop

7

)
0 5
4 . ® Drzavni sektor
e ) .
N 4 W Privatni sektor
a 2 B Svi ispitanici

2

1

&
0 10 20 30 40
6poj ucnutaHuka %

M3Bop: AyTop, Ha OCHOBY UCTpaXuBak-a
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

Y T1abenn 20 npukasaHa cy mecTta y BojsogvHu 4mju 3anocneHu y Typusmy
cMmaTpajy ga cy npupoaHu MOTUBM nokpeTayn Byayher passoja TypvMama OBOr nogpyuja

M Oa HACY OOBOJbHO BaNiOPM30BaAHMN.

Ta6ena 20. Mecta y BojBoavHu umjy 3anocnenn y TypusmMy Aajy Hajsehy waHcy

npupoaHMM NoTeHumjanuma 3a 6yayhu pasBoj

M3Bop: AyTop
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1. Apa 20. Hoswu beuej 39. XKabarb
2. AnnbyHap 21. Hosun Capg 40. Xutuwite
3. AnaTuH 22. Oyaun 41. 3peraHnH
4. bau 23. Manuh

5. bauka NanaHka 24. MaH4yeBO

6. bayka Tonona 25. MNMehnHun

7. Bbauku NeTtpoBay, 26. Pyma

8. beugj 27. Cpemcka Mutposuua

9. bena Upkea 28. Cevarb

10. YeHej 29. CeHra

11. Yypyr 29. Wwnpn

12. KouH 30. Combop

13. Jonoeo 31. CpbobpaH

14. Opywka Nopa 32. Ctapu baHoBuwM

15. Hhwja 33. Cybotnua

16. Npur 34. TemepuH

17. Karbnxa 35. Tuten

18. KoBuH 36. Bpbac

19. JlyknHo ceno 37. BpaHuk

20. Manu Mhow 38. Bpway




OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

Y okBUpYy NUTawa 6 TecTMpanu cMo CTaBOBE 3aroCreHnX Y TYPUCTUYKO] NpuBpeam
BojsoauHe, koju cy ce ogHocuMnM Ha HemoryhHOCT Banopusauuje npUPOAHMX

noTeHuunjana 6e3 pasBoja MHPPACTPYKTYpE.

lNumane 6.) [IlpupoOHe nomeHyujane y mypusmy BojeoduHe wmoeyhe je
gasiopuszoeamu 6e3 pa3sgoja UHpacmpykmype (3a0KpYyXUTe Hekn of MnoHyheHux

oaroBopa; 1-HMMano ce He crnaxem, 7-y NOTNYHOCTU Ce CllaXXeM Ca TBpﬂ,I—bOM)

Mann-Whitney TecT je nokasao ga je p<0.001, wTo ykadyje Ha BeoMma 3Ha4vajHy
pasfivky y OLEeHW oarosopa, Npu Yemy je ApXKaBHU CeKTop oueHMo BehoM npocevyHoMm
oueHOM [da je Banopusauumja npuvpoaHux noTteHumjana BojsognHe moryha ynpkoc

O6pojHUM HegocTauumMa y MHPPaCTPYKTYpMU.

Mpukas pesynrtata AeCKPUNTUBHE CTaTUCTUKe AaT je y Tabenu 21 n rpadmkoHmMma
19 1 20.

Tabena 21. Banopusauuja npupoaHux noteHuujana BojsogmHe 6e3 nHdpacTpykrype

MpuBaTHM OpxaBHu
Ceu ceKTop ceKTop
OueHe MCNUTaHULUM (n=102) (n=102)
Cp.BpegHocT 5.53 5.07 6
Mepawnjana 6 5 6
SD 1.303 1.292 1.143
PacnoH 2-7 2-7 2-7
Ckana
1-7
1 N (%) 0 (0.0) 0 (0.0) 0 (0.0)
2 N (%) 3 (1.5) 2 (2.0) 1 (1.0)
3 N (%) 10 (4.9) 8 (7.8) 2 (2.0)
4 N (%) 34 (16.7) 25 (24.5) 9 (8.8)
5 N (%) 50 (24.5) 33 (32.4) 17 (16.7)
6 N (%) 42 (20.6) 14 (13.7) 28 (27.5)
7 N (%) 65 (31.9) 20 (19.6) 45 (44.1)
YKYMHO N (%) 204 100 102 100 102 100

M3Bop: AyTop, Ha OCHOBY UCTpaXusara
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

padmkoH 19. Muwrbena 3anocneHnx o Banopusaumju npupoaHux noteHumjana

ycnep HegocTtaTka MHApaCTPYKType

MpupoaHu noteHuujanm BojsoamHe y oaHOCY Ha cTarbe MHQPaCTPyKType

npoceYvyHa oleHa
w

Svi ispitanici Privatni sektor Drzavni sektor

M3Bop: AyTop, Ha OCHOBY UCTpaxuBaka

padmkoH 20. MNMpupogHu noteHumjann BojsoanHe n nHdpacTpykTypa, oueHa og 1-7

m Drzavni sektor

M Privatni sektor

® I @ FE O

W Svi ispitanici

e P
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0 5 10 15 20 25 30 35 40

6poj ucnutaHuka %

|/|3BOpZ AyTop, Ha OCHOBY UCTpaXuBaka
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

Y okBMpPY NUTakwa 7 ynopeamnn CMo CTaBOBE 3aMOCEHNX Y TYPUCTUYKO]j MPUBPEAM
BojsoanHe koju cy ce ogHocunM Ha Banopu3auujy KynTypHO-UCTOPWjCKUX MOTMBA Y

6yayhem pasBojy Typu3ma.

lMumanse 7.) Y mecmy y KojeM Xueum rocmoje 3HaqajHu KyrmypHO-UCmopUjCKU
mMomusu Koje je nompebHo earniopuzogamu y 6ydyhem paseojy mypusma. (3aokpyxute
HeKkn of NoHyheHnx oaroBopa, 1-HMMano ce He cnaxem, 7-y NOTMNYHOCTU Ce Craxem ca

TBPAH0M)

Mann-Whitney TecT je nokasao ga je p<0.001, wTo ykasdyje Ha Beoma 3HauvajHy
CTaTUCTUYKY PasnuKy Yy OLEHW OAroBopa, Npu Yemy Cy UCMAMTaHWUM Koju npunagajy
OPXXaBHOM CEKTOpPY OLEHWNM ca MpOCEeYHO MarOM OLEHOM 3Hauyaj KynTypHO-

NCTOPUjCKMX MOTMBA M HMXOBY Banopusauujy 3a 6yayhmn passoj Typuama.

Mpukas pesyntata AECKPUNTUBHE CTaTUCTUKE AaT je y Tabenu 22 n rpadmkoHMma
211 22.

Tabena 22. BaXHOCT KynTypHO-UCTOPUjCKNX MOTMUBA 3a Byayhu passoj Typusma

MpuBaTHN OpxaBHKU
Ceu CeKTop ceKTop
OueHe MCNUTaHULMU (n=102) (n=102)
Cp.BpegHocT 276 1.75 3.76
Megawnjana 2 2 4
1.593 0.696 1.606
SD
PacnoH -7 1-4 L7
Ckana
1-7
1 N (%) 49 24.0 39 38.2 10 9.8
2 N (%) 67 32.8 50 49.0 17 16.7
3 N (%) 24 11.8 12 11.8 12 11.8
4 N (%) 30 14.7 1 1.0 29 28.4
5 N (%) 20 9.8 0 0.0 20 19.6
6 N (%) 10 4.9 0 0.0 10 9.8
7 N (%) 4 2.0 0 0.0 4 3.9
YKynHo N (%) 204 100 102 100 102 100

M3Bop: AyTop, Ha OCHOBY UCTpaxueat-a

115



OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

FpadmkoH 21. OueHa KynTypHO-UCTOpmjckUX MoTuBa 3a 6yayhu passoj Typuama

OueHa KyNTYpPHO—UCTOPUCKUX CMOMEHMKE Y MECTY
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Svi ispitanici Privatni sektor Drzavni sektor

M3Bop: AyTop, Ha OCHOBY UCTpaXuBak-a

Ha ckanu og 1-7, CBM uUCMMTaAHULM CY OUEHUNWU KYNTYpPHO-UCTOPUjCKE MOTUBE
YKYMHOM MPOCEYHOM OLeHOM o[ 2,76.

FpadmkoH 22. OueHa KynTypHO-UCTOPUjCKMX MOTUBA 3a Byayhu pa3Boj Typmsma

OueHa KYyNTYPHO—UCTOPU|CKMX CNOMEHMKA Y MeCTy

m Drzavni sektor
W Privatni sektor

| Svi ispitanici

s

40 50

M3Bop: AyTop, Ha OCHOBY UCTpaXusara
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

Y okBMpYy nuTawa 8 ynopeamnm CMO CTaBOBE 3aMOCNEeHNX Y TYPUCTUYKO] NpuBpeam
BojsogunHe koju cy ce OQHOCMMM Ha NUTawe Aa N Cy KyNTYPHO-UCTOPUJCKM MOTUBMU
npuMapHu 3a pa3Boj Typmama y 6yayhHocTu.

Mumamse 8.) KynmypHo-ucmopujcku crioMeHuyu cy npumapHu Momueu 3a passoj
mypu3ma Hekoe rnodpydja y BojeoduHu. (3aokpyxume Heku o0 rnoHyheHux odzoeopa, 1-
HUMaro ce He criaxem, 7-y nomryHoCmu ce criaxem ca mepoH0M)

Mann-Whitney TecT je nokaszao ga je p<0.01, wTo ykasyje Ha CTaTUCTUYKU
3HayajHy pasnuky Yy oueHW ofrosopa, MNpu Yemy Ccy WCIUTaHUUM Koju npunagajy
APXaBHOM CEKTOPY OLEHWNM ca npocedyHo BENOM OLEHOM [[a KynTypHO-UCTOPWjCKM
CMOMEHMUM HWUCY nNpUMapHM MOTMBM 3a pasBoj Typuama. [lpukas pesynrtaTta

AECKPUNTMBHE CTAaTUCTMKE AaT je y Tabenun 23 u rpadukoHmma 23 n 24.

Tabena 23. KynTypHO-UCTOPUjCKN COMEHMLM CY NMPMMapPHM MOTUBK 3a pa3Boj Typuama

MpuBaTHM OpxaBHuU
Ceu ceKTop ceKTop
OueHe MCNUTaHULUMU (n=102) (n=102)
Cp.
BpegHOCT 4.87 4.56 5.18
Menujana 5 5 5
SD 1.327 1.324 1.262
PacnoH 1-7 1-7 3-7
Ckana 1-7
1 N (%) 2 (1.0) 2 (2.0) 0 (0.0)
3 N (%) 13 (6.4) 7 (6.9) 6 (5.9)
4 N (%) 66 (32.4) 35 (34.3) 31 (30.4)
5 N (%) 59 (28.9) 31 (30.4) 28 (27.5)
6 N (%) 25 (12.3) 12 (11.8) 13 (12.7)
7 N (%) 33 (16.2) 9 (8.8) 24 (23.5)
YKyMHO N (%) 204 100 102 100 102 100

M3Bop: AyTop, Ha OCHOBY UCTpaxuBak-a
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

FpacpmkoH 26. KynTypHO-UCTOPKNjCKU MOTUBM CY NPpUMapHU 3a pa3Boj Typusma
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M3Bop: AyTop, Ha OCHOBY UCTpaXuBak-a

FpadomkoH 27. KynTypHO-UCTOPUjCKM MOTUBM CYy NPUMapHU 3a pa3Boj Typu3ma
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M3Bop: AyTop, Ha OCHOBY UCTpaXusara
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

Y Tabenu 24 npukasaHa cy mecta y BojBoguHu umju 3anocrneHn y Typusmy
cMmaTtpajy Aa cy KynTypHM MOTMBM nokpetaum Oyayher passoja Typuama ogpeheHoj

noapydja BojsoauHe.

Tabena 24. Mecta y BojsoaunHu 4mnju 3anocnexHu y Typuamy Hajsehy waHcy 3a 6yayhu
pasBoj Aajy KynTypHUM MOTUBUMA

1. AnnbyHap 14. WHhuja 27. Wna

2. AnatuH 15. Wpwur 28. Combop

3. bau 16. Kamumxka 29. CpbobpaH

4. Bayka [ManaHka 17. Kosauuua 30. Cpemcka KameHuua
5. bauyka Tonona 18. Kyna 31. Cpemcku Kapnosuu
6. beuegj 19. Manu how 32. Ctapa lNasoBa

7. bena Lpksa 20. HoBu beuvej 33. CyboTtunua

8. Yenapeso 21. Hoeu Cag 34. TemepuH

9. YeHej 22. Manuh 35. Tuten

10.Yypyr 23. MaH4eBO 36. Bpwau

11.KoBwuH 24. MNeTpoBapaauH 37. 3peraHuH
12.[lonoso 25. Pyma

13.®pywka [opa 26. Cpemcka Mutposuua

M3Bop: AyTop, Ha OCHOBY UCTpaXusara
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

Y okBMpy nuTawa 9 ynopeamnm CMo CTaBOBE 3aMOCNEeHNX Y TYPUCTUYKO] NpuBpeam
BojsoanHe koju cy ce ogHocunn Ha jesepa BojBoguHe kao 3HauvajaH pecypc 3a pasBoj

Typuama y dyayhHocTw.

lMumanse 9.) Jesepa BojeoduHe cy udy3emaH rnomeHuyujasn 3a pa3goj pasiuqumux
obnuka mypusma. (3aokpyxume Heku 00 roHyheHux odzoeopa, 1-Humaso ce He

cnaxem, 7-y nomryHocmu ce criaxxem ca mepOH-0M)

Mann-Whitney TecT je nokaszao pga je p<0.001 wrto ykasyje Ha 3HayajHy
CTaTUCTMYKY PasfnuKy Yy OLEeHM OAroBopa, Mpyv Yemy Cy MCIMTaHuMUM KOoju npunagajy
AP>KaBHOM CEKTOPY OLUeHUnu npoceyHo Behom oueHoM noTeHuujan jesepa BojsoanHe 3a
O6yaoyhn pasBoj Typuama, y O4AHOCY Ha NPUBATHU CEKTOP. YKyMNHA NpoceYyHa OLeHa CBUX
ncnuTaHnka o noTeHuuwjany jesepa BojsogmHe 3a 6yayhu pasBoj Typuama je 4.65.
3anocreHn y npuBaTHOM CEKTOPY Cy OBaj UCKa3 oueHusnin oueHom 4.14, a 3anocneHun y
Ap>XaBHOM cekTopy oueHoM 5.16. Npukas pesyntaTta 4ECKPUNTUBHE CTaTUCTMKE AaT je Yy

Tabenu 25 n rpadumkoHy 25.

Tab6ena 25. Jesepa BojsoavHe Kao noteHuumjan 3a passoj Typuama

MpuBaTHY ApxaBHu
cexTop ceKTop
OueHe CBM ncnutaHmum (n=102) (n=102)
Cp.BpeaHocT 4.65 4.14 5.16
4 4 5
MegujaHa
1.422 1.379 1.28
SD
1-7 1-7 3-7
PacnoH
Ckana 1-7
1 N (%) 1 (0.5) 1 (L.0) 0 (0.0)
) N (%) 11 (5.4) 11 (10.8) 0 (0.0)
3 N (%) 28 (13.7) 19 (186) 9 8.8)
4 N (%) 64 (31.4) 38 (37.3) 26 (25.5)
5 N (%) 45 (22.1) 15 14.7) 30 (29.4)
6 N (%) 25 (12.3) 11 (108) 14 13.7)
; N (%) 30 (14.7) 7 6.9) 23 (22.5)
YKkynHo N (%) 204 100 102 100 102 100

M3Bop: AyTop, Ha OCHOBY UCTpaXuBak-a
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

MpacmkoH 25. Jesepa BojsognHe kao noteHuujan 3a passoj Typuama
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M3Bop: AyTop, Ha OCHOBY UCTpaXuBaka

Y okBupy nutawa 10 ynopeaunmn cMo ctaBoOBe 3aroCreHnX Koju cy ce ogHoCunm

Ha Gane BojBoguHe kao 3Ha4ajaH pecypc 3a pa3Boj Typuama y byayhHocTw.

lNMumane 10.) bawe cy HeuckopuwheHa waHca BojeoduHe 3a pa3eoj mypu3ma.
Paseojem uHpacmpykmype, umajy 8axHy nepcriekmusy y 6ydyhem pa3eojy.
(3aoKkpyxume 002080p: 1-HUMaro ce He craxem, 7-y rnomryHocmu ce Ccliaxem ca

mepOH-0M)

Mann-Whitney TecTt je nokaszao pga je p<0.001 wrto ykasyje Ha 3Ha4ajHy
CTAaTUCTUYKY PasnuKy Yy OLEHW OAroBopa, NMpu 4YemMy Cy WCMUTaHUUWM KOju npunagajy
ApPXXaBHOM CEKTOpPY OLeHUnM ca NpoceyHO BehoM oueHOM ucka3 aa cy bane waHca 3a
pa3Boj Typmuama y 6yayhHoCTH, y OQHOCY Ha MCnuTaHWKe y NpuBaTHOM cekTopy. lNpuka3
pesynrtaTta AeCKpUNTMBHE CTaTUCTUKE AaTt je y Tabenn 26 u rpadukoHuma 26 n 37.
MoTeHumjan 6arwa BojsoanHe oueHeH je NPOCEYHOM OLIEHOM CBUX UCNUTaHuWKa of 5.14.
[MpuBaTHM cekTOp je OBaj MoTeHuujan OLEeHWO oueHoM oA 4.68, a OpXaBHU CEeKTop

oueHom 5.6.
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

Tabena 26. barwe BojsognHe kao WwaHca 3a pa3soj Typusma y 6yayhHocTu

MpuBaTHM OpxaBHu
Csu ceKTop ceKkTop
OueHe ncnuTaHuum (n=102) (n=102)
Cp.BpegHocT 5.14 4.68 5.6
Meawjana 5 5 6
SD 1.469 1.581 1.188
PacnoH 27 2-7 3-7
Ckana
1-7
1 N (%) 0 (0.0) 0 (0.0) 0 (0.0)
2 N (%) 10 (4.9) 10 (9.8) 0 (0.0)
3 N (%) 18 (8.8) 16 (15.7) 2 (2.0)
4 N (%) 42 (20.6) 22 (21.6) 20 (19.6)
5 N (%) 49 (24.0) 21 (20.6) 28 (27.5)
6 N (%) 34 (16.7) 15 (14.7) 19 (18.6)
7 N (%) 51 (25.0) 18 (17.6) 33 (32.4)
YKynHO N (%) 204 100 102 100 102 100

M3Bop: AyTop, Ha OCHOBY UCTpaXuBak-a
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

padmkoH 26. ban-e BojsognHe kao HeuckopuwheHa WwaHca 3a pa3Boj Typuama

npoceYyHa oleHa

Svi ispitanici Privatni sektor Drzavni sektor

M3Bop: AyTop, Ha OCHOBY UCTpaXuBak-a

padmkoH 27. Bawe BojsoanHe kao HenckopuwheHa WwaHca 3a pa3Boj Typuama
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M3Bop: AyTop, Ha OCHOBY UCTpaXusara
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

Y oksupy nutawba 11 ynopeounu cCMO CTaBOBe 3aroCreHnx Yy TYPUCTUYKO]
npuepeaun BojsoanHe Koju cy ce ogHOCUM Ha NoTeHuujane ractpo Typuama BojsoguHe

3a pa3Boj Typuama y byayhHocTw.

Murtawe 11.) facmpo Mmomusu umajy eenuku rnomeHyujan 3a pa3eoj y BojeoOuHu

(1-Humarno ce He cnaxem, 7-y MOMMYHOCMU Ce Criaxem ca mepoH0M)

Mann-Whitney TecTt je nokazao ga je p<0.001 wTo yKasyje Ha 3HauvajHy
CTaTUCTUYKY PasfnuKy y OUEeHW ogrosopa Mpu 4Yemy Cy UCNUTaHULM KOoju npunagajy
AP>KaBHOM CEKTOpY OLEeHWNn ca npocedyHo BehoMm oueHOM Yy OAHOCY Ha npuBaTHMU
CEeKTOp Ada ractpo MOTMBWM NpencTaBrbajy Benvku noteHumjan BojsoavHe 3a passoj
Typuama y 6yayhHoctn. CBU uCNUTaAHUUM Cy HaBedeHy TBPAHY OUEHWUNN CpeaHOoMm
oueHoMm of 6.03; aHkeTMpaHu 3arnocfeHn y NpMBaTHOM CEKTOpy oueHom 5.71, a y

Ap>KaBHOM 6.36.

Mpuka3 pesyntaTa AECKPUNTUBHE CTATUCTUKe AaT je y Tabenu 27 u rpacdukoHuma
28 n 29.

Tabena 27. NacTpo MoTMBM Kao noTeHumjan 6yayher passoja Typuama y BojsogmHm

MpuBaTHHM OpxaBHu
Csu ceKTop ceKkTop
OueHe MCNUTAHULIN (n=102) (n=102)
Cp.BpeaHocT 6.03 5.71 6.36
Megawnjana 6 6 !
sD 1.205 1.411 0.842
PacnoH 27 27 47
Ckana
1-7
1 N (%) 0 (0.0) 0 (0.0) 0 (0.0)
2 N (%) 4 (2.0 4 (3.9) 0 (0.0)
3 N (%) 4 (2.0 4 (3.9) 0 (0.0)
4 N (%) 17 (8.3) 13 (12.7) 4 (3.9)
5 N (%) 29 (14.2) 17 (16.7) 12 (11.8)
6 N (%) 52 (25.5) 23 (22.5) 29 (28.4)
7 N (%) 98 (48.0) 41 (40.2) 57 (55.90
204
YKYMHO N (%) 100 102 100 102 100

M3Bop: AyTop, Ha OCHOBY UCTpaxusara
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

MpadomkoH 28. NacTpo MOTMBM Kao WaHca y Typusmy BojsoamHe
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|/|3BOpZ AyTop, Ha OCHOBY UCTpaXXunBaka

Y T1abenu 28 npukasaHa cy mecTta Yy BojsogvHu uumju 3anocneHu y Typuamy

cmaTpajy ga cy ractpo MoTuBM nokpeTtauun byayher passoja Typuama oBor ogpeheHoj

noapyyja BojsoguHe.
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

Tabena 28. MecTta y BojBoguHu 4nju 3anocneHn y Typuamy Hajsehy wwaHcy 3a 6yayhu
pas3Boj Aajy racTpo MOTUBUMA.

1. AnaTtuH 19. MNeTpoBapagvH

2. ba4 20. MNnangmwTe

3. bauka NanaHka 21. Pyma

4. badka Tonona 22. Cpemcku Kapnosuu
5. bauku lNeTposay, 23. Cpemcka Mutposuua
6. beuegj 24. CeHTa

7. bena Upksa 25. Wva

8. Honoso 26. Combop

9. WNHhuja 27. CpbobpaH
10.UNpwur 28. Cpemcku Kapnosum
11.KoBauunua 29. CyboTtunua
12.KoBuH 30. Tuten

13.Kyna 31. Bpbac

14.HoBwu beyej 32. Bpwau

15.Hosu Cap 33. Xabarb

16.Ouyaumn 34. 3peraHuH
17.TlaH4eBO

18.TMehnHun

M3Bop: AyTop, Ha OCHOBY UCTpaXuBak-a

OproBopu Ha nutawa 5, 6, 7, 8, 9, 10 n 11 nokasanu cy ga 3anoCfieHn Yy
TYPUCTUYKO] NPUBPEON [OPXKaBHOI CEKTOPY BULLIOM OLIEHOM Ouekyjy CBe npupoaHe,
KyNTYpHO-UCTOPUjCKE M racTpo MoTuBe BojBoguHe, 3a pasnuky o 3anocrneHux Yy

npuBaTtHoM cektopy. OBO je yjedHO M CEKTOp Koju faje Behe LiaHce M MOryhHoCT 3a
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OppehuBamwe cTpaTtermjckor passoja Typuama BojsognHe npMMeHoM naHua BpeaHOCTU

Aarby Banopusauujy NnpupoaHuX BpedHoCTu y Typuamy, 6e3 ob3vpa Ha nowe crane
nHdpacTpykType. Jesepa n 6awe BojsoanHe cy ouereHe 3HAaTHO BULUOM OLEHOM Of
CTpaHe 3anocneHnx y ApXasHuUM npenysehmma, Kao U KynTYpHO-UCTOPUJCKM U racTpo
MOTUBW.

Hajmawa pasnuka y BUCUHM OLEeHe CTaBOoBa WCNUTaHWKa eBWOeHTUpaHa je y
racTpo MOTMBMMA, KOje M NpuBATHU U OpXaBHU CEKTOp ouewyjy Ha ckanu op 1-7
OLIEHOM MpeKo 6, Te ce MOoXe 3akibyunTn ga oba cektopa Hajsehe nonaxy Hage y
ractpo MoTuBe Kao waHcy 6yayher passoja Typuama nogpydja BojsoguHe.

Ha ocHoBy oobujeHnx pesyntata UcTpaxuBara U CTaBoBa CTPYYHUX 3arnoCrneHnx
nvua y TypucTunykoj npuspeamn BojsognHe, nomohHy xunoTte3y oA Koje CMO MoLunun y

paay Ho1 moxemo cmaTtpaTtu noTBpheHoMm.

2.4.2.4. 3acTynybeHOCT aTPakKTUBHUX MOTUBA Y peKiaMHOM maTepujany

TypucTuyke npuepene BojsoauHe

C obG3vpom pa je nponaraHda jeAaH o MHCTpyMeHaTa MapKeTUHr MUKca U
cacTaBHM A€o nocnosawa npegyseha Typuctuyke npmepeae, TOKOM UCTpaXxuneawa CMO
UCNUTUBANM 3acTyNSbEHOCT aTpPaKTUBHUX MOTMBA Y peKNaMHOM Martepujany Yy
BojsoanHu, ca unrbem ga yctaHoBMMO Ja fnn NOCTOje pasfivke y BpcTaMma MOTMBa KOju

CY JOMWHaHTHM Y OOQHOCY Ha CeKTop.

12.) OyeHume 3acmynibeHocm cnedehux mMomuea y eawoj mypucmu4koj
noHyou a Koju ce Hanase y npoMomusHuUM 6powypama koje uspalhyje oyeHom o0

1-7 (1-Hajmar-e 3acmyrnrbeHu, 7-Hajeuule 3acmyrnibeHu)

a) NPUPoOSHN MOTUBM.......... L) racTpo MOTUBM..........

6) KynTypHU MOTUBM.......... 4) cneumduyHn MOTUBM KOjU CaMo Kop, Bac NOCTOoje..........
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

a) 3aCTYyN/beHOCT NPUPOAHUX MOTUBA

Y okBupy nutaka 12 mepunun cMO CTaBOBE UCMUTaAHMKA O 3aCTYMNSbEHOCTU MPUPOLHUX
MOTUBa y Gpollypama Koje napahyjy NpuBaTHU U OPXKaBHU CEKTOP.

Mann-Whitney TecT je nokasao pfa je p<0.01 wTo ykasyje Ha 3HauyajHy
CTaTUCTUYKY pasnuKy Yy OLEeHM oOrosopa, Npu 4Yemy Cy UCNUTaAHWULUWM KOjU npunagajy
APXXaBHOM CEKTOPY OLEeHMnu [a cy NpupoaHM MOTMBM 3acTYNIibEHWUU Y PeKNamMHOM
MaTtepujany Koje oHu uspahyjy, 3a pasnuky o npuBaTHOr cektopa. [1lpuBaTHM cekTop
3aCTyn/bEHOCT NPUPOAHUX MOTMBA Ouekyje NpocedyHoM oueHoM 4.89, OOK Ap>KaBHU
CEKTOp OLeHOM 5.62.

Mopaun peckpunTMBHE CTaTUCTUKE MpuKasaHn cy y Tabenu 29, 0OOHOCHO

rpadomkoHnma 30 n 31.

Tabena 29. 3acTynsbeHOCT NPUPOAHNX MOTUBA Y PEKNAMHOM Martepujany

MpuBaTHHU OpxaBHu
Csu ceKkTop CeKTop
OueHe MCNUTaHULN (n=102) (n=102)
Cp.spegvoct 525 4.89 5.62
MeaujaHa 6 ° 6
sD 1.743 1.75 1.67
Pacron 1-7 1-7 1-7
Ckana 1-7
1 N (%) 4 (2.0) 1 (1.0) 3 (2.9)
2 N (%) 14 (6.9) 10 (9.8) 4 (3.9)
3 N (%) 17 (8.3) 13 (12.7) 4 (3.9)
4 N (%) 37 (18.1) 22 (21.6) 15 (14.7)
5 N (%) 28 (13.7) 15 (14.7) 13 (12.7)
6 N (%) 27 (13.2) 11 (10.8) 16 (15.7)
7 N (%) 77 (37.7) 30 (29.4) 47 (46.1)
YKyrnHO N (%) 204 100 102 100 102 100

M3Bop: AyTop, Ha OCHOBY UCTpaxuBak-a
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

MpadmkoH 30. 3acTynrbeHOCT NPUPOLAHUX MOTUBA Yy PEKITaMHOM MaTepujany
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T T T

1 - Svi-ispitanici Privatnisektor Drzavnisektor

M3Bop: AyTop, Ha OCHOBY UCTpaXuBak-a

FpadmkoH 31. 3acTynrbeHOCT NPUPOAHMX MOTMBA Yy PEKNAMHOM MaTepujany

3acTyn/beHOCT NMPUPOAHUX MOTHBA Y MPOMOTMBHUM BpoLypama
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M3Bop: AyTop, Ha OCHOBY UCTpaXusara
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

6) 3acTynrbeHOCT KyNnTypHUX MOTUBa

Y okBupy nutaka 12 MepunvM CMO CTaBOBE WCMUTaHUKA O 3acTynibeHOCTH
KyNTYpHUX MOTUBa Y Bpoluypama Koje nspanyjy.

Mann-Whitney TecT je noka3ao aa je p<0.0001 wTo yka3syje Ha BeoMa 3Ha4ajHy
CTaTUCTUYKY PasnuKy y OLEHW, NPy Yemy Cy MUCNUTaHMUM KOoju npunagajy Ap>XaBHOM
CeKkTopy oueHunu Behy 3acTynsbeHOCT KyNTypPHUX MOTUBA y TYPUCTUYKMM Gpoluypama
Hero npyBaTHU CEKTOP.

lMpoceyHa oueHa npuBaTHOI CeKTopa O 3acTYNIbEHOCT KyNTYpHUX MOTMBa Yy
peknamHoM wmartepujany koje wuspahyjy je 3.45, OOK [OpXaBHU CEKTOP HoMXOBY
3aCTynibLEHOCT ouekyje oueHoM of 5.62.

Mogaum geckpunTUBHE CTaTUCTUKE nNpukasdaHu cy y Tabenu 30, ogHOCHO rpadmkoHMMma
32 n 33.

Ta6ena 30. 3acTynrbeHOCT KyNTYPHUX MOTMBA Y pEKNaMHOM MaTepujany

MpuBaTHU OpxaBHM
Csu ceKkTop ceKkTop
OueHe MCNUTaHULN (n=102) (n=102)
Cp.epegHoct 453 3.45 5.62
MeawjaHa 4 3 6
sSD 1.855 1.43 1.59
PacroH 1-7 1-7 1-7
Ckana
1-7
1 N (%) 6 (2.9) 5 (4.9) 1 (1.0)
2 N (%) 26 (12.7) 23 (22.5) 3 (2.9)
3 N (%) 33 (16.2) 27 (26.5) 6 (5.9)
4 N (%) 49 (24.0) 29 (28.4) 20 (19.6)
5 N (%) 23 (11.3) 10 (9.8) 13 (12.7)
6 N (%) 12 (5.9) 2 (2.0) 10 (9.8)
7 N (%) 55 (27.0) 6 (5.9) 49 (48.0)
YKyNHO N (%) 204 100 102 100 102 100

M3Bop: AyTop, Ha OCHOBY UCTpaxuBak-a
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

FpadmkoH 32. 3acTynrbeHOCT KyNTYpHUX MOTMBA Y NPOMOTUBHUM GpoLuypama
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MpadmkoH 33. 3acTynrbeHOCT KyNTYPHUX MOTUBA Y MPOMOTUBHUM BpoLuypama

3acTyn/beHOCT KYATYPHUX MOTUBA Y MPOMOTUBHUM bpolypama
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

Li) 3acCTyNS/LEeHOCT racTpo MoTUBa

Y okBupy nuTawa 12 mepmnmn cMo CTaBoBE UCMUTAHUKA O 3aCTYNSbEHOCTU racTpo
MOTMBa y 6pollypama Koje nspahyijy.

Mann-Whitney TecT je nokasao ga je p>0.05 (p=0.142) wTo yka3syje ga He
MOCTOjM CTATUCTMYKM 3HA4YajHa pasnuMka Yy 3acTyn/beHOCTM racTpo MoTuBa Y
NPOMOTUBHMM BpoLLypama NpMBaTHON U APXXaBHOTM CEKTopa.

Mogaum [eckpunTMBHE CTaTUCTUKE npukasaHu cy y Tabenu 31, oOAQHOCHO

rpagomkoHnma 34 un 35.

Tabena 31. 3acTynsbeHOCT racTpo MOTMBa Yy NPOMOTMBHMM BpoLuypama

MpuBaTHM OpxaBHu
Ceu ceKTop ceKTop
OueHe MCNUTaHULUMU (n=102) (n=102)
Cp.speaHoct  4.92 5.12 4.72
MeaujaHa 5 S S
sSD 1.609 1.32 1.84
PacroH 1-7 2-7 1-7
Ckana 1-7
1 N (%) 1 (0.5) 0 (0.0) 1 (1.0)
2 N (%) 17 (8.3) 1 (1.0) 16 (15.7)
3 N (%) 22 (10.8) 10 (9.8) 12 (11.8)
4 N (%) 43 (21.1) 25 (24.5) 18 (17.6)
5 N (%) 47 (23.0) 28 (27.5) 19 (18.6)
6 N (%) 23 (11.3) 16 (15.7) 7 (6.9)
7 N (%) 51 (25.0) 22 (21.6) 29 (28.4)
YKyNHO N (%) 204 100 102 100 102 100

M3Bop: AyTop, Ha OCHOBY UCTpaXusara
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

pacdmkoH 34. 3acTynrbeHOCT racTpo MOTMBa Y NPOMOTMBHUM GpoLlypama
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FpadmkoH 35. OueHa 3acTynrbEHOCTM racTpo MOTMBA y NPOMOTMBHMM Gpoluypama
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

A) 3acTynybeHoCT cneunnyHUX MOTUBA KOjU caMO KoA, Bac NocToje

Ca unrbem fga yctaHOBMMO NocTojankse ogpeheHnx cneumduyHoOCTU Y TYPUCTUYKO]
noHyan BojsoauHe, y okBMpy nuTawa 12 nOHygunM CMO uCOMTaHMuMMa ga ce
onpegene v UCTakHy y CBOjMM peKnamHUM MaTepujanuma cneunduyHe MOTUBE KOju
caMoO KOJ, kbMX NOCTOoje.

Mann-Whitney TecT je nokasao fa je p<0.0001 wTo ykasyje Ha Beoma 3HayajHy
CTATUCTMYKY PasfnUKy y OUEHW, MPU Yemy Cy UCNUTaAHUUM KOju npunagajy npuBaTtHOM
CEeKTopy oueHunn Behy 3acTynibeHOCT CcneunduyHMx MOTMBa Y  TYPUCTUYKUM
GpoLuypama Hero gp>aBHWU CEKTOP.

lMpoceyHa oueHa npuBaTHOr CeKTopa O 3aCTyNSbEHOCT cneunduyHux mMoTusa y
Opowypama koje wuspahyjy je 5.43, OOK OpXXaBHW CEKTOP HMXOBY 3aCTYyMibeHOCT
ouemryje oueHom o 2.43.

Mopgaum [OeckpunTMBHE CTaTUCTUKE npukasaHu cy y Tabenu 32, OAQHOCHO

rpagomkoHnma 36 n 37.

Tab6ena 32. 3acTynrbeHOCT cneundunyHNX MoTUBa y NPOMOTUBHUM BpoLuypama

MpuBaTHM OpxaBHu
Ceu ceKkTop CeKTop
OueHe MCNUTaHULM (n=102) (n=102)
Cp.epegHoct ~ 3.93 5.43 2.43
MeamjaHa 3 6 2
sSD 2.232 1.79 1.50
PacroH 1-7 1-7 1-7
Ckana 1-7
1 N (%) 30 (14.7) 2 (2.0) 28 (27.5)
2 N (%) 49 (24.0) 8 (7.8) 41 (40.2)
3 N (%) 24 (11.8) 10 (9.8) 14 (13.7)
4 N (%) 17 (8.3) 7 (6.9) 10 (9.8)
5 N (%) 18 (8.8) 17 (16.7) 1 (1.0)
6 N (%) 18 (8.8) 13 (12.7) 5 (4.9)
7 N (%) 48 (23.5) 45 (44.1) 3 (2.9)
YKynHo N (%) 204 100 102 100 102 100

M3Bop: AyTop, Ha OCHOBY UCTpaxuBak-a
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

pachmkoH 36. OueHa 3acTynrbeHOCTN cneunduyHMX MOTUBa Y MPOMOTUBHUM
Gpowypama

7 1 5.43

3.93

E K 2.43

npoceyHa oueHa
w

Svi ispitanici Privatni sektor Drzavni sektor

M3Bop: AyTop, Ha OCHOBY UCTPaxmMBama

MpadmkoH 37. OueHa 3acTynibEHOCTU cneumduyHUX MOTUBa Yy MPOMOTUBHUM
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

Ha ocHoBy ogrosopa ucrnuvtaHvka Ha nutakwe 12 Moxe ce 3aKiby4uTu CTpydrbaum
3arnocreHn y Ap>KaBHOM CEKTOPY BULLOM OLEHOM OLekyYjy NpUpoaHe, KynTypHe MoTuBe
BojsoavHe, 3a pasnuky of 3arnocreHux y npuBaTHOM CEKTOPY KOju BULLOM OLEHOM
oLehyjy racto u cneunduyHe motuee. CTaTUCTUYKN 3HAYajHA pasnnka y BUCUHWN OLeHe
NCnUTaHvKa HWje eBnaeHTUpaHa jeAnHo y oaroBopy O 3aCTynSbEHOCTU racTpo MOTMBaA Y

NMPOMOTUBHUM 6p0Luypama.

2.4.3. UHpeKCc KOHKYPEHTHOCTU Y TYpU3MY

CeeTtckn ekoHomckn dopym (WEF) wu3pagmMo je Ha OCHOBY HaLMOHaNHUX
eKoHoMMja, MIHOEKC KOHKYPEHTHOCT nyToBawa W Typuama (TTCIl-Travel and Tourism
Comparative Index), koju npeacrasrba HactaBak MOHMTOPA KOHKYPEHTHOCTM.

Mpema Blanke & Chies-y**? TTCI vHaekc Mepu bakTope M MONUTUKE Koje YMHe

pa3Boj cekTopa Typuama v nyToBaka aTpakTUBHUM 3a pasnuynte 3emrbe.
UnHe ra Tpu noguHOekca: NOAMHAEKC perynaTtopHOr OKBMpa Typu3Ma W NyToBaka
(enemeHTM Be3aHM 3a MONUTKKY) KOju ce y Tabenama o3HavaBa ca RF, noguHaekc
MOCITOBHOI OKpyXewa U nHdpacTpyktype (BEI) n nognHaekc rbyackux, KyNTYPHUX U
npupoaHux pecypca (HCN).

To je kombuHauuja nogaTaka KOjU Cy jaBHO [OOCTYMHW, OHUX Koje ycTynajy
MefhyHapoaHe TYPUCTUYKE opraHusaumje, rogumn mnaselwitajy CBeTCKOr eKOHOMCKOr
dopymMa M MHCTUTYUMja U3 3emarba Koje cy npegmeT Typuctuuke nocete. CBaku of
noavHaekca cagpxu ogpeheHe cTyboBe KOHKypeHTHocTu?®®: OW cagpxm 14 cTy6oBa
KOHKYPEHTHOCTU 1 TO: 1) nonuTu4ka npasuna u nponuce, 2) eKONOLKYy OApPXMBOCT 3)
6e3benHocT 4) 3gpaBrbe U XUrnjeHy 5) aaBawe nNpuopuTeTa, NyToBaky U Typuamy 6)
NHPaCTPYKTYypy BasayliHor caobpahaja 7) nHdpacTpyKkTypy KomnHeHor caobpahaja 8)
TYPUCTUYKY MHpaAcTpykTypa 9) MHGPacCTPyKTypy MHEGOPMaALMOHE M KOMYHUKALMOHE
TexHonorvje 10) uUeHOBHY KOHKypeHTHocT 11) rbyacku kanutan 12) HaknoHeHOCT
nytoBawuma u Typmsmy 13) npupoaHe pecypcu 14) KynTypHe pecypce.

Mopgen KoHKypeHTHOCTu CBeTckOr ekoHoMmcKor chopyma je jeanHu mogen Ha
OCHOBY KOjer ce m3padyHaBa WMHOEKC KOHKYPEHTHOCTM M BpLlun nopehewe 3emarba y

oOHoOCy Ha cTake Yy Typusmy. ,MHaekc Tpeba cxBaTUTK Kao KOPUCTaH anaT, Koju Moxe

202 MpeyseTo oa 3eyesuh b. (2011), KoHuyenmu KOHKypeHmMHocmu mypucmu4ykux 8ecmuHayuja:, EKoHomMckn

dgaKyﬂTeT, Beorpag, cTp. 5.
203 http://www3.weforum.org/docs/WEF_TT_Competitiveness_Report_2013.pdf, ctp. 17, aatym npuctyna cajty jyn
2015.
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YKa3atTnh Ha BaXHe UWHOUKaTope nopef]el-ba Ca KOHKYPEHTHUM  TYPUCTUYKUM

nectuHaumjama“ 2

2.4.3.1. UIHpgekc KOHKYypeHTHocTU Cpbuje Kao TypuCTUUYKe AeCTUHaLmje

MHOekc KOHKYpeHTHOCTM u3paheH je 3a wect roguHa: 2007, 2008, 2009, 2011,
2013 n 2015. roguHy. Hawa 3emrba ce y uHaekcy padrmpa op 2008. roanHe wu
3axBarbyjyhm oBMM nojauMma MOXe Ce 3aKibyyuTu wTa Ccy npedHocTu a wTa
Hepoctauu Cpbuje Kao TypuCcTUYKe gecTuHaumje.

MHpoekc omoryhasa M KoMnapaTuBHY aHanuM3y [ecTuHauuja (HajHwka oueHa
nHoekca je 1 a Hajpuwa 7), WTO je nocebHO BaXHO 3a CTuUake WU O4vyBake

KOHKYpPEHTCKe NpeaHOCTN Y OOHOCY Ha cyceaHe 3eMIbe.

Tabena 33. KoHkypeHTHOCT Cpbuje y ogHOCY Ha CBETCKE U eBpOncke AecTuHaumje

rOONHA 2008. 2009. 2011. 2013.
Panr/CeeTt 78/130 88/133 82/139 89/140
PaHr/EBpona 37/42 38/42 38/42 40/42
TTCl unpekc 3,76 3,71 3,85 3,78

M3Bop: www3.weforum.org/docs/WEF_TT_Competitiveness_ReportWEF TCCI report 2008, 2009, 2011,

2013. (cajT nocehnBaH TokoM ageLembpa 2015. roguHe)

Ha ocHoBy nogataka y Tabenu 33 3akrbydyje ce [a je OoueHa KOHKYPEHTHOCTU
Cpbuije kao TypuCTUYKe AeCTMHALMje NPUINYHO HUCKA Y OOHOCY Ha aTpakTUBHE CBETCKE
TYpUCTMYKE AeCTuMHaumje.

YKOnNuko ce y nocmatpa KOHKypeHTHocT Cpbuje y ogHOCY Ha €BpOrncKe 3eMibe
MOXe Ce 3aKiby4uTu Oa je HeHO MecTo Ha camoM gHy Tabene. MNocebHo 3abpuraBa
unkbeHnua ga y nepuwogy on 2008. roguHe OO gaHac paHrupakwe Cpbuje kao
TypucTuike pectuHauuvje onaga. Tokom 2008. u 2011. rognHe op Cpbuje cy 6une
nowiuvje paHrupaHe camo 4yeTupu 3emrbe: YkpajuHa, JepmeHuja, bocHa n XepuerosuHa

n Monpasuja.

204 Monecky J., Masnosuh [. (2013), .Competitiveness of Serbia as a Tourist Destination-Analysis of Selected Key

Indicators®, Yaconuc 3a mapkemuHa, meopujy u ripakcy, bp. 44., ExoHomckn dpakynteT, Beorpag, 2013., cTp. 199-
211, (202).
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MehyTum, nocnegHwux roauHe ce HacTaBSfba Naj KOHKYPEHTHOCTW Halle 3emibe
npemMa oueHn CseTckor ekoHoMckor dpopyma. Tokom 2013. n 2015. roauHe, camo age

3emrbe y EBponu cy 6unu nowwmje paHrupaHe og Cpbuje: Anbanunja n Mongasuja.

MpacmkoH 38. Monoxaj Cpbuje y ogHOCY Ha eBponcKe AecTuHauunje

45

H Cpbuja
W Hajb6osse
AecTuHauwmje

= Hajrope
AecTuHauwmje

2008.roa. 2009.roa. 2011.roa. 2013.roa. 2015.roa.

MsBop: AyTtop, npema nogaunma WEF TCCI report.

MpacbmkoH 38 npukasyje je nonoxaj Cpbuje Kao TypucTudke gectnHauumje y ogHocy
Ha Hajoorbe W Hajcnabuje paHrMpaHe AecTUHauMje Ha OCHOBY MHAEKca
KOHKYpeHTHOCTU. 3akrbydyje ce ga je Cpbuja MHOro 6nmxka Mame KOHKYPEHTHUM
aecTtuHaunjama Esporne.

Y tabenun 34 npukasaHu cy Kiby4yHU nHaukatopu y Typmsamy Cpbuje, ogHOCHO, OHe
BPEeAHOCTN Koje cy bune npeameT oueHe n pasnosn 360r Kojux je Hawa 3eMiba HUCKO

paHrupaHa y EBponu n CBeTy ca acnekta KOHKYPEHTHOCTW.
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Ta6ena 34. OueHa nHamMkaTopa KOHKYpeHTHoCcTM Cpbuje Kao TYpUCTUYKe AeCTuHauuje

UHOEKC 2008. 2009. 2011. 2013.
PaHr gectuHauuje y Ceety 78 88 82 89
PaHr gectuHauuje y EBponu 37 38 38 40
PerynaTtopHu okBup 73 78 67 74
MpaBnna n nponucu 59 67 68 103
OppxMBOCT X.cpeanHe 128 127 124 115
CurypHocT n 6e3begHocT 76 85 66 55
30paBrbe n xurnjeHa 46 44 41 46
MpupoTeT nyToBaka 114 119 105 108
MocnoBHO oKpyxeHwe U nHppacTpykTypa 72 80 84 81
MHdpacTpykTypa aBno caobpahaja 92 105 111 110
XopusoHTanHa caobpahajHa nHgpacTpykTypa 86 91 115 117
TypucTudka nHdpacTpyktypa 52 58 49 56
ICT nHdpacTpykTypa 57 63 62 49
LleHa kao pakTop KOHKYpEHTHOCTH 82 90 118 119
Ibyacku, KynTypHU U NpUpoaHu pecypcu

88 96 94 109
Jbyacku pecypcu 45 54 76 94
AduHUTETK 3a NyTOBaHEM 98 83 66 104
MpupogHu pecypcu 112 126 123 131
KynTypHu pecypcu 52 64 59 65

W3Bop: http://reports.weforum.org/ 3a HaBepeHe roguHe’®, cajT nocehmsaH y jaHyapy 2016. r.

Ha ocHoBy nogaTtaka u3 tabene 34 Moxe ce 3aKibyuuTu Ada je y NpeTXo4HuM
rognHama Cpbuja kao gectuHaumja Hajborbe ouerweHa y obnactu 3gpaBiba U XUrnjeHe,
AOK Cy Hajcnabuvje oueH-eHU HeHU NPUPOLHM Pecypcu, Koje npaTv KOHCTAHTHO foLa
OLeHa 1 O4PXMBOCTMU XXMBOTHE CpeaunHe.

OBo cy nogaum koju 3abpurbaBajy M3 pasnora wTo ce Hajpehu 6poj HayydHUX
pagoBa JomMahmx aytopa, anm n NPOMOTUBHUX MaTepujana TYPUCTUYKNX OpraHu3auuja
Cpbuje v BojsoguHn Gasupa Ha NpUpoaHUM MOTMBMMA KOjU CY O3HAYEHU Kao KIby4
Aonacka TypucTa v pa3Bsoja Typusma.

Mpema nogaumma u oueHama CBeTckor ekoHoMckor hopyma®® 3a 2015. roauHy,
Cpbuja kao TypucTuyka gecTuHauuvja 3aysmma nocriejHhe MecTo y 4utaBoj EBponu ca
ancekTa MOCMOBHUX ynarawa ca oueHom 3.38. 34paBrbe U XurvjeHa y Hawoj 3emibu
0O3HayeHu HajsuwoM oueHom (6.04) wto Cpbujy cepcTaBa Ha 38 mecTo of 141 3emrbe

cBeTa. [OTOBO HajHMKOM OLEHOM Yy O[HOCY Ha CBE €BpOINCKE 3EMIbe O3HAYEHU Ccy

2Mpema nopaumma u kpuTepujymma CBETCKOT eKOHOMCKOT (pOpyMa, UHANKATOPU Y TaBGEenu Cy oLeHsMBaHi og 1-

140, rae cy HajKOHKYPEHTHUjU OHU KOju Cy O3HAYEHWN HajHWKOM OLeHOM. NHAEKC KOHKYPEeHTHOCTU UMa BpegHOCTH o4
1-7. HajkoHKypeHTHuje cy AecTuHaLmje Ynju MHAEKC KOHKYPEHTHOCTM uMa wTto Behy BpeaHOCT.
206 http://reports.weforum.org/ 3a HaBefeHe roguHe, cajT nocehusaH y jaHyapy 2016. roguHe.
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npupoaHn pecypcn n 1o nHaekcom 1.90. Huxy oueHy npupogHux pecypca og Cpbuje
nma jegnHo Mongaswuja. 3akrbydyje ce Aa Ccy BeoMa noLle OUeHeHN U MHAPaCTPyKTypa
aBno caobpahaja (2,13), ka0 n ocHoBHa caobpahajHa nHdpacTpykTypa (2,95), anu u
mMefyHapogHa oteopeHocT (2,39). Beoma Huckom oueHom on 1,61 o3HaveHu cy
KynTypHu pecypcu Cpbuje. Nako ce 3a TpeHyTak YMHWM Ja je oueHa TYpUCTUYKOr
cepeuca on 4.50 pobpa, y ogHocy Ha ocTtane 3emribe EBpone un okpyxewe

3akrbyyyjemo ga je Cpbuja mehy nocneawnma y Esponu.

2.4.3.2. \cnntnBame ctaBoBa 3anocsieHUX 0 MUHAEKCY KOHKYPEHTHOCTHU

y Typuamy BojsoauHe

Ha ocHoBy mMopena KoHKypeHTHOCTM CBeTCKOr eKOHOMCKOr ¢hopyma, hopMmnpaHo
je nuTawe 13 y OKBMPY aHKETHOr YNUTHUKA, HA OCHOBY KOjer je ouewWuBaH KBanuteT
ycrniyra y obnactn peaysiamopHo2 oKsupa, MoC/I08HO2 OKPYXeHa U UHbpacmpykmype
U KysimypHUX U npupoOHUX pecypca.

Lunrs aHanuse u oueHe HaBegeHux obnacTtu je aa ce gobuje BpegHOCT MHAEKca
KOHKYPEeHTHOCTU BojBoguHe Kao TypuCTMYKe OeCTuHauuje ca acnekrta 3anoclieHux y
TYPUCTUYKO] NpuBpean BojsoanHe.

OpHocHo, ga ce npuxeaty unmn ogdaun apyra nomohHa xunote3sa (Ho2) y pagy
o4 koje ce nowno: lNpumeHoOM naHua BPeAHOCTM Kao ereMeHTa 3a ofpehvBane
cTpaTtermjckor passoja TypuaMma BojsognHe nctmyy ce cHare n cnabocTtu gectmHaumje m
npoHanase onTumanHa pelena 3a 6yayhu paseoj Typuama.

C Tum y Beau, NOTPebHO je ncnuTaTh Koju Cy efleMEeHTU KOjU yTU4y Ha BUCUHY
oLeHe KOHKypeHTHOCTM BojBoguHe kao TypucTuyke gectuHauumje n aa nm BucuMHa oueHe
3aBUCK O CeKTopa KOoMe npunagajy 3anocneHn wunu of gemorpadckux Bapujabnm

nonyT rnona, obpasoBara, roguHa pagHor UCKYCTBa UM CTapoOCTU UCTIUTaHMKA.
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Mutawbe 13.) OueHute cnepehe enemeHTe y rpagy/onwTUHU Yy KOjOM XUBUTE,
oueHom oa 1-7 (1-HajmaH-e 3acmyrrbeHuU, 7-Hajeuule 3acmyrnbeHu)

a) npaBuna u Nponucu...........

6) OAPXMBOCT XUBOTHE CPEaVHE..........

B) curypHocT n 6e3begHocT...........

r) 3gpaBrbe U XurujeHa............

A) moryhHOCTK 3a pa3Boj aBno caobpahaja...........

f) kBanuTeT caobpahajHe MHGPACTPYKTYpE..........

e) TYpUCTU4Ka MHPacTpyKTypa...........

X) LeHy 1 KBanuTeT ycnyra...........

3) rbyAcCKe pecypce Y TYpu3My U YrOCTUTESBbCTBY..........
N) KBanuTeT CMeLUTajHe NoHyae..........

j) npupoaHe pecypce..........

Mann-Whitney TecT je nokazao pga je p<0.05, wTo ykasyje Ha 3HayajHy
CTaTUCTUYKY PasfnuKy y MNPOCEYHO] OLEHU WHOEKCAa KOHKYPEHTHOCTWU, NpU 4emy cy
NCNUTaHULUM KOju nNpunagajy npuBaTHOM CEKTOPY OLLEHUIN HUXKOM OLEHOM eflieMeHTe y
BojBoanHN Kao TYpUCTUYKO] OeCTUHauMju, 3a pasnuky oA UcnmMTaHuka Koju npunagajy
AP>XaBHOM CEKTOpY.

lMpocedyHa oueHa wWHOEKCa KOHKYPeHTHOCTM BojsoanHe Kao TypuUCTUYKe
AecTvHaumje Ha OCHOBY OAroBopa CBUX UCMUTaHWKa usHocu 4,11.

3anocneHnx y npuBaTHOM CeKTopy oueHunu cy BojsoanHy Kao TypUCTUYKY
AeCTUHaunjy ykynHoMm oueHoMm on 3,98, OoK je Op)KaBHW CeKTop Yycryre OueHuo
npoceYHoM oueHoM of 4,24. lNpukas pesyntata OeCKPUNTUBHE CTAaTUCTUKE O OLEHWU
NHOEKCA KOHKYPEHTHOCTU y Typuamy BojsoanHe gat je y Tabenun 35 u rpadukoHuma 39
n 40.
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Tabena 35. OueHa nHAEKca KOHKYPEHTHOCTU y Typuamy BojsoauHe

MpuBaTtHM HOpxaBHM cekTop
Csu ceKTop (n=102)
OueHe MCnUTaHuUmn (n=102)
Cp.BpegHocT 411 3.98 4.24
MegujaHa 4.00 4 4.08
SD 0.58 0.47 0.65
PacnoH 3.0-6.1 3.0-5.8 3-6.1
Ckana
1-7
3.035 N (%) 19 (9.3) 10 ©.8) 9 (8.8)
3.5-4.0 N (%) 75 (36.8) 40 (39.2) 35 (34.5)
4.0-45 N (%) 64 (31.4) 41 (40.2) 23 (22.5)
4.5-5.0 N (%) 25 (12.3) 7 (6.9) 18 (17.6)
5.0-5.5 N (%) 16 (7.8) 3 (2.9) 13 (12.7)
5.5-6.1 N (%) 5 (2.4) 1 (1.0) 4 (3.9)
YKyNHO N (%) 204 100 102 100 102 100
W3Bop: AyTop.

MpacumkoH 39. [NpoceyHa oueHa MHAOEKCA KOHKYPEHTHOCTU Y TYPU3MY

7 -
6 —
411 3.98 4.24
5 -
(1]
T
g 4
s)
£ 3
T
[«3]
<3
o 28 ]
=
1 -
O T T T
Svi ispitanici Privatni sektor Drzavni sektor
M3Bop: AyTop.
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pacdmkoH 40. [NpoceyHa oueHa nHaeKkca KOHKYPeHTHOCTU Y Typu3my BojsoanHe

5.

5.

4.

4.

3.

©® I & F O mw I £ @ O O T 1

0-5.5

p—t

>5.0 ﬁ

0-4.5

5-4.0

3-35

6poj ucnutanuka %

Drzavni sektor

B Privatni sektor

M Svi ispitanici

WM3Bop: AyTop.

OueHa I'IOje)J,I/IHa‘-IHMX BpeOgHOCTNU eNneMeHaTa Yy OKBUPY JlaHua BpeaHOCTU

BOjBO,EI,I/IHe Kao TYpPUCTUYKE ,quTleau,Mje o4 CTpaHe CBUX UCnntaHuka rnpukasaHa je Yy

Tabenu 36, Ha OCHOBY KOje 3anaxamMmo Ada Cy curypHocTt un 6e3begHocT gobunn Hajsehy

oueHy 5.44, ook je TYpUCTUYKa NHAPACTPYKTypa oueHeHa HajHUXoM oueHom of 2.90.

Tabena 36. Hajsuwe 1 HajHWKE OLLEeHEHN OeN0OBU NaHua BpeAHOCTU O CTpaHe CBUX

NcnnTaHmKa
Keanutet
caobpahaj [ TypueTmuk
Pa3Boj He a Llenan

Mpasuna |OnpxmBoc 3npaeree | aBuo | wHdpacTp |MHdpacTp | keanutet | Jbyacku | Keanutet | Mpupomw | KynTypHu
Y MPONMCH | T CPeavHE nxmvjeHal caobp. | wmype [ yKTypa | yemyra | pecypeu | cmelwmaja | pecypcu | pecypeu
N Valid 204 204 204 204 204 204 204 204 204 204 204 204
Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mean 357 3.97- 464 340 325 290 37| 373|441 525 502
Median 3.50 400 5.00 5.00 2.00 3.00 3.00 400 400 400 5.00 5.00
Std. Deviation 1170 1.091 1.056 1.440 2516 1.100 1.138 1.109 1142 1.630 1472 1.402
Minimum 1 1 3 1 1 1 1 2 1 1 2 2
Maximum 7 7 7 7 7 7 6 7 7 7 7 7

W3Bop: AyTop.

[MegaHo No cekTopuma, OpXKaBHWU CEKTOpP je HaHWXOM MNMpoCeYHOM OLEeHOM Oof

3.25 oueHMO TYPUCTUYKY MHAPACTPYKTYpPYy, a HajsuwoM oueHoMm oa 5.85 npupogHe

moTuse. (Tabena 37)
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Tabena 37. Hajuwle 1 HajHUXKE OLIEH-EHN OEMN0BU NaHLa BPeAHOCTM 04 CTpaHe
3arnocfieHnx UCMUTaHWKa y OpXXaBHOM CEKTOPY

Keanutet
CuryprocT Pasgo] |caobpahaj | Typuemnyi
Cnpxueoc " aBno He a LleHa u

Mpagina |TxueotHe | feabegHo | 3opaenee |caobpanaj|wHippacTp |MHppacaT| keanuteT | [byackn | KeanuTeT KymTypHu
W NpONNCH | cpeauHe cT Teyan a YKTYP DYKTYP | yomyra | pecypck | cmewraja pecypci
N Valid 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102
Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mean 183 407 530 482 337 331 325 376 383 387 560
Median 4.00 400 500 500 200 300 300 400 400 400 6.00 6.00
Std. Deviation 1235 1.046 973 1129 2571 1258 1214 1187 1.072 1474 1230 1188
Minimum 2 1 3 2 1 2 1 2 2 1 2 2
Maximum 7 7 7 7 7 7 i 7 8 7 7 7

W3Bop: AyTop.

3anocrneHn y npvBaTHOM CEKTOPY Cy HajBMLLIOM oueHoMm of 5.58 curypHocT u

6e36egHOCT Ha AecTMHaUMjU, OOK CY HajHMXKOM MPOCEYHOM OLeHOM o 2.55 oueHunu

TYpUCTNYKY nHppacTpykTypy. (Tabena 38)

Tabena 38. Hajuwe 1 HajHUKE OLLEHEHN OEMNOBU NaHLa BPeAHOCTM 04 CTpaHe
3anocneHnx McnuTaHuka nNpMBaTHOM CEKTOPY

Pazgoj TypucTnu
Onp#ueoc asno | Keanuter a LleHan

MpaBuna |TXUBOTHE 3npaerse |caobpahaj |caobpahaj | MHgpactp | keanutet | Thyacku | Keanutet |pupoaHu | KyntypHu

W NPONUCH | CpeluHe I XrMjeHa a a VKTypa yenyra | pecypcu | cMewTaja | pecypcu | pecypcu

N Valid 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102
Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Mean 3N 387 4.46 343 318 255 375 362 495 464 4.45
Median 3.00 400 £.00 5.00 200 3.00 2.00 400 400 5.00 400 4.00
Std. Deviation 1.043 1132 1.121 1681 2472 916 840 1031 1203 1.607 1.447 1.369
Mnimum 1 1 3 1 1 1 1 2 1 1 2 2
Maximum 6 7 7 7 7 5 6 7 7 7 7 7

W3Bop: AyTop.

Ha ocHoBy oueHa nojeaMHayYHMX enemeHaTta naHua BpeaHocTu BojBoguHe kao

TYPUCTMYKE [OecCTuHauunje 3akibydyjeMO [da [MOoCToje pasfvke Yy BUCUHM OueHa

enemeHaTa namehy 3anocrneHux y ap>KasHOM M NPUBATHOM CEKTOPY.

Harce NCTpaXunBaH€ y OKBUPY noaxumnortese 2 OHOCU Ce Ha UCNUTMBAHE BUCUHE

oueHe enemMmeHaTta naHua BpegHocTM BojsoguHe Kao TypucTudke AecTuHauuje u

nucnutuBawe Mely3aBUCHOCTHU

y

oZHocy

Ha gemorpadcke

obpasoBatbe, roanHe UCKYCTBa y TYPU3My U CTapoCT UCMUTaHMUKa.
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a) UcnutnBambe 3aBMCHOCTU BUCUHE OLIEHe eflieMeHaTa JlaHua BpeaHOCTU
BojsoauHe 1 nona ncnutaHuka.

Mpyka3 OecKpUNTUMBHE CTaTUCTMKE OLEeHEHUX OAroBopa Ha nuTawe fa nv je
BUCMHA oOueHe enemMeHaTa BpeaHoOCTW BojsoanHe Kao TypuCTUMYKe OecTuHauuje y
CKragy ca nosiom, gart je y Tabenu 39 v Ha rpadpmkoHmma 41 n 42.

Mann-Whitney TecT je nokasao ga je p>0.05 wTo ykasyje ga He nocToju
CTaTUCTUYKN 3HAYajHa pasnuka y NPOCEYHO] OLEeHU MHOEKCAa KOHKYPEHTHOCTU u3meny

MyLLKapaLa 1 xeHa.

Tabena 39. OueHa naHua BpegHocT BojsoanHe y 0gHOCY Ha Non UCnuTaHuka

Csu Mywkapum

OueHe McnuTaHuLmn (n=105) XKene (n=99)

Cp.BpegHocT 411 4.04 4.18

MeawnjaHa 4.00 3.92 4.08

SD 0.58 0.59 0.56

PacnoH 3.0-6.1 3.0-6.1 3.1-5.7
Ckana
1-7
3.0-35 N (%) 19 (9:3) 14 (13.3) 5 (5.0)
3.5-4.0 N (%) 75 (36.8) 40 (38.1) 35 (35.4)
4.0-45 N (%) 64 (31.4) 28 (26.7) 36 (36.4)
4.5-5.0 N (%) 25 (12.3) 18 (17.1) 7 (7.1)
5.0-5.5 N (%) 16 (7.8) 2 (1.9) 14 (14.1)
5.5-6.1 N (%) 5 (2.4) 3 (2.9) 2 (2.0)
YKynHo N (%) 204 100 105 100 99 100

MN3Bop: AyTop.
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MpadmkoH 41. OueHa naHua BpegHocT BojsoamHe y ogHOCY Ha MO ucnuTaHvka

6.5 -

55 A
5 - 411 4.04 4.18
4.5 A

® I @ FE O

35 -
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W3Bop: AyTop.
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

6) UcnuTuBame 3aBUMCHOCTM BUCUHE OLieHe eflemMeHaTa naHua BpPeaHOCTU U

obpasoBara UCNUTaAHMKA.

Kruskal-Wallisov TecT je nokasao aga je p>0.05, wTo nokasyje Aa He MNocToju

CTaTUCTUYKKN 3Ha‘-|ajHa pasiinka y I'IpOCG‘-IHOj oueHn nHaekca KOHKYPEeHTHOCTU npema

cTeneHy obpasoBatba UCMMTaHKKA.

Mpukas OeckpunTUMBHE CTATUCTUKE OLeHEHMX OAroBOpa Ha MuTake Aa nn je

BUCUHaA OLUeHe eJieMeHaTa BpeaHOCTU BOjBOﬂ,I/IHe KaOo TYpUCTUHKe ,El,eCTI/IHaLI,VIje Yy

ckrnagy ca obpasoBareM aat je y Tabenn 40 n rpadukoHnma 43 n 44.

Ta6ena 40. OueHa naHua BpegHocTn BojsoanHe y ogHocy Ha obpasoBare

NcnnMTaHmKa
Cpenta Buwa Mactep
Csu wKona lwKona dakyntet
OueHe “cnuTaHULm (n=40) (n=61) (n=92) (n=11)
Cp.Bpea- 411 3.95 4.18 4.2 4.4
MeawjaHa 4.00 3.92 4.08 4.1 4.2
SD 0.58 0.41 0.56 0.6 0.6
PacnoH 3.0-6.1 3.0-4.8 3.1-5.7 3.1-5.8 3.6-5.6
Ckana 1-7
3.0-35 N (%) 19 9.3 5 125 4 6.6 10 10.9 0 0.0
3.5-40 N (%) 75 36.8 16 40.0 26 42.6 31 337 2 18.2
4.0-45 N (%) 64 31.4 14 35.0 22 36.1 24 26.1 4 36.4
45-50 N (%) 25 12.3 5 12.5 5 8.2 13 14.1 2 18.2
5.0-55 N (%) 16 7.8 0 0.0 3 4.9 11 12.0 2 18.2
55-6.1 N (%) 5 2.4 0 0.0 1 1.6 3 3.3 1 9.1
YkynHo N (%) 204 100 40 100 61 100 92 100 11 100
W3Bop: AyTop.
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pacdmkoH 43. OueHa nHaekca KOHKYPEHTHOCTM Y OAHOCY Ha o6pa3oBare UcnMTaHuKa
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

B) McnutnBawe 3aBMCHOCTM BUCUHE OLeHe enemMeHaTa JaHua BpeaHOCTU WU
roguHa pagHor UCKycTBa UCNUTaHMKA.

Kruskal-Wallisov TecTt je nokasao aga je p>0.05, wTto nokasyje oa He NoOcCToju
CTaTUCTUYKN 3HA4YajHa pasnuka Yy MpPOCEYHOj OLEHW MHAEKCA KOHKYPEHTHOCTM npema
roavHamMa MUCKycTBa UCMUTaHMKA.

Mpukas OecKpMnTUBHE CTAaTUCTUKE OLEHEHUX OAroBOpa Ha MuUTawe Ja nn je
BMCWHA OUEHe enemeHata BpeaHOCTU BojBoguHe Kao TypuCTMYKE OecTuHauuje vy

ckragy ca roguHama pagHor UCKyCTBa UCMUTaHWKa aart je y Tabenn 41 v rpacumkoHy 45.

Tabena 41. OueHa naHua BpegHocTn BojsoanHe y ogHOCY Ha paHO UCKYCTBO

ncnmMTaHmkKa
oa 11
Csu oA 6 po 10 Ao 15 Mpeko 15
OueHe UcnuTaHULmn no 5 roa. roa. rog. roa.
Cp.BpeaHocT 4.11 4.14 4.20 4.1 3.9
MeawjaHa 4.00 4.08 4.08 4.1 3.8
SD 0.58 0.65 0.61 0.5 0.4
PacnoH 3.0-6.1 3.0-6.1 3.0-5.8 3.1-5.8 3.2-5.1
YKynHo N (%) 204 100 66 32 62 30 44 22 32 16
W3Bsop: AyTop.

MpacmkoH 45. OueHa nHagekca KOHKYPEHTHOCTU Y OOHOCY Ha pagHO UCKYCTBO

ncnnTaHmkKa
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

r) UcnutnBawe 3aBUCHOCTU BUCUHE OLEHE efleMeHaTa naHua BpeaHOCTU W
CTapoCTW UCNUTAHMKA.

Kruskal-Wallisov TecT je nokasao ga je p>0.05, wTo nokasyje ga He NOCTOju
CTaTUCTUYKN 3HA4YajHa pasnuka Yy MpPOCEYHOj OLEHW MHAEKCA KOHKYPEHTHOCTM npema
roavHama CTapocTu UCMUTaHUKA.

Mpukas OeckpuMnTMBHE CTATUCTUKE OLeHEHMX OAroBopa Ha MuTakwe Ja nn je
BMCWHA OUEHe enemeHata BpegHOCTM BojBoguHe Kkao TypucTuuke AecTuHaumje vy

ckragy ca roguHama pagHor UCKyCTBa UCNUTaHWKa aart je y Tabenun 42 v rpacumkoHy 46.

Tabena 42. OueHa naHua BpegHocTn BojsoanHe y 0AHOCY Ha CTapoCT UCNUTaHUKA

Csu 34-39 40- Mpeko

OueHe ncnuTaHuum no 33r. r. 45, 45,

Cp.BpegHocT 411 4.16 4.09 4.2 4.0

Megaujana 4.00 4.08 4.00 4.1 3.9

SD 0.58 0.70 0.55 0.6 0.4

PacnoH 3.0- 3.0- 3.1- 3.2- 3.6-

6.1 6.1 5.2 5.8 5.6

YKynH
0 N (%) 204 100 53 26 58 28 52 25 41 20
U3Bop: AyTop.

rpa(bVIKOH 46. OueHa nHaekca KOHKYPEHTHOCTHK npema CTapoCT UCMUTaHUKa
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Ha ocHoBy AOobGujeHux pesyntata WUCTpaxuBaka MOXE Ce 3aKibyuntn ga ce
BMCUHaA ouUeHe naHua BpeaHOCTU BOjBOLlI/IHe Kao TYPUCTU4Ke LleCTI/IHaLI,I/Ije pa3r||/||<yje Yy

3aBMCHOCTM Of, CEKTOpa KOMe CTpy4drauu y Typusmy BojsoguHe npunagajy.
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

3akrbydyje ce M Ja BUCUHA OLeHe raHua BPedHOCTU Huje Yy Be3W HU ca jeJHOM
aemorpadpckom Bapujabnom koja je ncnutmaHa. To je pasnor 36or kojer hemo apyry
nomMohHy XxunoTedy TecTMpaTU W Yy HaACTaBKy MWCTpaxuBawa ca UubeM [a ce
nopehewemMm ca CnMYHMM AecTuHaumjama UCTakHy cHare u crnaboctn BojsoaunHe kao
AeCTUHaunje MeperemM CTaBoBa CTpy4YHsaka Koju Cy Yy CBOM MOCHY Yy HernocpegHOM

KOHTaKTy Ca Typuctmma.

2.4.3.3. KoHKypeHTCKa npegHocT BojsoanHe y ogHOCY Ha CrnvyHe AecTUHauuje

Y OKBMpPY MWCTpaxuBaka Mepurn CMO CTaBOBE 3anoCfeHuX CTpydyhaka Yy
TYpPUCTUYKO] NpuBpean BojBoanHe 0 ToOMe y KOM cermMeHTy je BojsoanHa KOHKYpeHTHa
TYpUCTUYKa AeCTUHaUMja y OAHOCY Ha CnnYHe AeCTUHaumje y OKpyXekwy, ca Lurbem aa
ce npoHahy onTumarHa pelwena 3a éyayhun passoj Typuama.

Y okBupy nutawa 16, 3anocneHn cy umanu moryhHocT ga ogpeheHe motmee u
ycnyre pasBpcTajy oueHoMm of 1-7 ca uwbemMm [a YyCTaHOBMMO Ja JM je U Yy KOM

cermeHTy BojBogvHa KOHKypeHTHa AecTuHaumja y O4HOCY Ha cycefe.

16.) OueHute cnegehe nckase oueHom o 1-7: BojpoguHa nma npegHocTy y ogHocy
Ha Mahapcky n CnoBauky y cnegehum enemeHtuma (3aokpyxute ogrosop, 1-HajHuxa
oueHa, 7-HajBuLa oueHa):

a) NpUpoaHNM pecypcuma.....

6) KyNnTypHUM pecypcuma.....

B) racTpo NOHyAM......

r) MaHudectaumjama.......

€) KBanuTeTy YrocTUTerbCKMX ycnyra.....
A) HWXOj n 60rbOoj UeHn ycnyra.........

N) MynTUKYNTYypanHocCTw......

€) H1 y jeaHOM oA nNoHyheHor.......

@) y cBemy o noHyheHo...........

) APYTN OOTOBOP...cceeeeeeeeaeaaanns
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

a) npypoaHu pecypcu

MpumeHa Mann-Whitney TtecTta je nokasana ga je p<0.0001 wTto ykasyje Ha
BEOMa 3HauyajHy CTaTUCTMYKY PasfuKy y OLEHW, MpU 4YemMy Cy WCIUTaAHULM KOju
npvnagajy ApXXaBHOM CEKTOPY BULLIOM OLIEHOM Y OAHOCY Ha UCMUTAHWUKE Y MPUBATHOM
cekTopy Aa BojsoanHa nma npegHoCcTn y NpupogHUM pecypcuma.

lMpukas [OecKkpuUnTMBHE CTATUCTUKE OLEHEHMX CTaBOoBa Ha MuTawe Oa Ju
BojeoduHa uma ripedHocmu y oOHocy Ha Mahapcky u Criogayky y 0OHOCY Ha rpupooHe

enemeHme fart je y Tabenu 43 n rpacpmkoHmma 47 n 48.

Tab6ena 43. lNpupoaHn MOTMBM Kao NpeaHocT BojsoamHe y ogHocy Ha Mahapcky m

Cnosauky
MpuBaTtHM OpXaBHU ceKkTop
Csu ceKTop (n=102)
OueHe MCNUTaHULMN (n=102)
Cp.BpegHocT 3.67 3.19 4.15
MeawjaHa 3 3 4
SD 1.57 1.21 1.75
PacnoH 1-7 1-7 2-7
Ckana 1-7
1 N (%) 2 (1.0) 2 (2.0) 0 (0.0)
2 N (%) 57 (27.9) 33 (32.4) 24 (23.5)
3 N (%) 46 (22.5) 28 (27.5) 18 (17.6)
4 N (%) 50 (24.5) 29 (28.4) 21 (20.6)
5 N (%) 19 (9.3) 6 (5.9) 13 (12.7)
6 N (%) 11 (5.4) 1 (1.0) 10 (9.8)
7 N (%) 19 (9.3) 3 (2.9) 16 (15.7)
YKyNHO N (%) 204 100 102 100 102 100
W3Bop: AyTop.
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

MpadomkoH 47. MNpupogHu MoTMBKM Kao npeaHoCT BojsoanHe y ogHocy Ha Mahapcky u

Cnosauky
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MpacmkoH 48. [NpnpoaHn moTuBKM Kao nNpenHocT BojsoamHe y ogHocy Ha Mahapcky u

CnoBauky
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

6) KyNnTypHU pecypcu

MpumeHa Mann-Whitney TecTta je nokasana pga je p<0.0001 wTto ykasyje Ha
BEeOMa 3HayajHy CTaTUCTUYKY PasfnuKy Yy OUEeHU, NpU 4YeMy Cy MWCIUTaHMLM KOju
npvnagajy Ap»XaBHOM CEKTOPY OLEHWN BULLOM OLEHOM Yy OOHOCY Ha UCNUTaHWUKE Yy
npvBaTHOM CeKTopy Aa BojsoguHa nma npegHoCcTu y NpMpoaHMM pecypcuma.

Mprkas [eckpunTUBHE CTATUCTUKE OLEHEHUX CTaBOBa Ha nutawe Oa J/u
BojeoduHa uma npedHocmu y o0Hocy Ha Mahapcky u Crioeay4ky y 0OHOCY Ha KysimypHe

ennemMeHme far je y Tabenu 44 vn rpadpmukoHnma 49 mn 50.

Ta6ena 44. KynTypHu MOTMBM Kao npeaHocT BojsognHe y ogHocy Ha Mahapcky n

Cnosauky
MpuBaTHM OpXaBHU ceKkTop
Csu ceKTop (n=102)
OueHe MCMUTaHULMK (n=102)
Cp.BpegHocT 3.55 2.98 4.12
Megujana 3 3 4
SD 1.47 1.10 1.57
PacnoH 1-7 1-6 2-7
Ckana 1-7
1 N (%) 3 (1.5) 3 (2.9) 0 (0.0)
2 N (%) 57 (27.9) 39 (38.2) 18 (17.6)
3 N (%) 50 (24.5) 29 (28.4) 21 (20.6)
4 N (%) 47 (23.0) 21 (20.6) 26 (25.5)
5 N (%) 25 (12.3) 8 (7.8) 17 (16.7)
6 N (%) 10 (4.9) 2 (2.0) 8 (7.8)
7 N (%) 12 (5.9) 0 (0.0) 12 (11.8)
YKyNHO N (%) 204 100 102 100 102 100
W3Bop: AyTop.
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

pacmkoH 49. KyntypHu moTusm kao npegHocT BojsoanHe y ogHocy Ha Mahapcky u

Cnosauky
BojeoanHa MMa NPegHOCTU Y KYNATYPHUM pecypcrma
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MpadomkoH 50. KynTypHn MmoTuBM Kao npegHocT BojsoaunHe y ogHocy Ha Mahapcky u

Cnosauky
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M3Bop: AyTop.
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

B) racTpo noHyaa

MpumeHa Mann-Whitney TecTta je nokasana pga je p<0.0001 wrto ykasyje Ha
BEeOMa 3HayajHy CTaTUCTUYKY PasfnuKy Yy OUEeHU, NpU 4YeMy Cy MWCIUTaHMLM KOju
npvnagajy Ap»XaBHOM CEKTOPY OLEHWMN BULLOM OLIEHOM Yy OOHOCY Ha UCNUTaHWUKE Yy
npvBaTHOM CekTopy Aa BojsoguHa numa npegHoCTM y racTpo NOHyAu.

Mprkas geckpunTMBHE CTaTUCTUKE OLEHEHUX CTaBOBa Ha NuTawe 0a /iU 2acmpo
rnoHyda BojeoduHe uma ripedHocmu y o0Hocy 2acmpo noHydy Mahapcke u Criogayke

aar je y Tabenu 45 n rpadpmkoHnma 51 n 52.

Ta6ena 45. acTpo MmoTuBK Kao npegHocT BojsoanHe y ogHocy Ha Mahapcky u

CnoBauky
MpuBaTtHMn OpxKaBHU
Csu ceKTop cekTop (n=102)
OueHe MCNUTaHULM (n=102)
Cp.BpegHocT 4.94 4.39 5.49
MeawnjaHa 5 4 6
SD 1.74 1.71 1.59
PacnoH 1-7 1-7 2-7
Ckana 1-7
1 N (%) 2 1.0 2 2.0 0 0.0
2 N (%) 23 11.3 16 15.7 7 6.9
3 N (%) 23 11.3 15 14.7 8 7.8
4 N (%) 31 15.2 21 20.6 10 9.8
5 N (%) 38 18.6 19 18.6 19 18.6
6 N (%) 32 15.7 13 12.7 19 18.6
7 N (%) 55 27.0 16 15.7 39 38.2
YKyrnHO N (%) 204 100 102 100 102 100
W3Bop: AyTop.
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

pacmkoH 51. MacTpo moTMBM Kao npeaHocT BojsoauHe y ogHocy Ha Mahapcky u
Cnosauky

BojBogMHa MMa NpegHOCTU Y racTpo NoHyau
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W3Bop: AyTop.

pacdmkoH 52. MacTpo noHyga kao npegHocT BojsoamHe y ogHocy Ha Mahapcky u
Cnosauky

BojBogMHa uMa NpeaHOCTM y racTpo NoHyau
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

r) manucpecTaumje

MpumeHa Mann-Whitney Tecta je nokasana pa je p<0.0001 wto ykasyje Ha
BEeOMa 3HauyajHy CTaTUCTUYKY PpasfuKy Yy OUEeHW, Npu 4Yemy Cy MUCNUTaHULM KOju
npunagajy Ap>XaBHOM CEKTOPY OLEHWNM BULLOM OLIEHOM Yy OAHOCY Ha UCNUTaHuke Yy
npuBaTHOM ceKkTopy Aa BojsoanHa uma npegHocTn y noHyauM maHudgecrtaumja.

Mpukas peckpunTUBHE CTATUCTUKE OLUEHEeHUX CTaBoBa Ha nutawe Oa Ju
MaHugecmauuje BojeoduHe umajy npedHocmu y o0Hocy MaHugecmauyuje Mahapcke u

Cnoeauke pat je y Tabenu 46 v rpadgmkoHmma 53 u 54.

Tabena 46. MaHudecTaumje BojsoanHe kao KrbydHa npegHoOCT y ogHocy Ha Mahapcky

n Cnosauky
MpuBaTHM OpxaBHu
Csu ceKTop cekTop (n=102)
OueHe MCNUTaHULMN (n=102)
Cp.BpeaHocT 3.91 3.30 4.52
Megujana 4 3 4
SD 1.76 1.62 1.70
PacnoH 1-7 1-7 1-7
Ckana
1-7
1 N (%) 12 (5.9) 11 (10.8) 1 (1.0
2 N (%) 37 (18.1) 23 (22.5) 14 (13.7)
3 N (%) 43 (21.1) 32 (31.4) 11 (10.8)
4 N (%) 49 (24.0) 15 (24.7) 34 (33.3)
5 N (%) 18 (8.8) 8 (7.8) 10 (9.80)
6 N (%) 18 (8.8) 7 (6.9) 11 (10.8)
7 N (%) 27 (13.2) 6 (5.9) 21 (20.6)
YKyrnHO N (%) 204 100 102 100 102 100
W3Bop: AyTop.
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

MpadomkoH 53. MaHuecTaumje BojpognHe kao KibyyHa NpeaHOCT Y OOHOCY Ha
Mahapcky n Cnosauky

BojBoAnHa ma npegHoCcTU Yy MaHudecTaumnjama
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W3Bop: AyTop.

padmkoH 54. MaHudecTaumje BojpoamHe Kao kiby4Ha NpegHOCT Y OAHOCY Ha
Mahapcky n Crnosauyky

BojsoauHa uma npeaHocTM y MaHMdecTaumjama
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

€) KBanuTeT YyrocTUTErLCKUX ycrnyra

MpumeHa Mann-Whitney TecTa je nokasana ga je p>0.05 wTo ykasyje oa He
MOCTOjM CTATUCTMYKM 3HaYajHa pasnuka y CTaBOBMMA Kaja je y nutawy oueHa
KBanuTeTa yroctutesrbCckux ycnyra BojsogmHe y OgHOCY Ha MUCMUTaHUKE Yy APXaBHOM U
NpYBaTHOM CEKTOPY.

Mpuka3 JeckpunTMBHE CTaTUCTUKE OUEHEHUX CTaBoOBa Ha NUTawe O OUeHU
Keaniumema yeocmumesbCKux ycrlyea BojeoduHe part je y Tabenun 47 n rpadmkoHMmMa
55 un 56.

Ta6ena 47. lNpeagHocTtn BojsoguHe y ogHocy Ha Mahapcky n Cnosayky npema
KBanNUTETY YrOCTUTEIbCKMX yCryra

MpuBaTHM OpXaBHU ceKTOp
Csu ceKTop (n=102)
OueHe MCMUTaHULMU (n=102)
Cp.BpegHocT 4.40 4.43 4.52
MegujaHa 4 4 4
SD 1.76 1.94 1.70
PacnoH 1-7 1-7 1-7
Ckana 1-7
1 N (%) 5 (2.5) 3 (2.9) 2 (2.0)
2 N (%) 30 (14.7) 21 (20.6) 9 (8.8)
3 N (%) 33 (16.2) 14 (13.7) 19 (18.6)
4 N (%) 45 (22.1) 15 (14.7) 30 (29.4)
5 N (%) 31 (15.2) 12 (11.8) 19 (18.6)
6 N (%) 22 (10.8) 14 (13.7) 8 (7.8)
7 N (%) 38 (18.6) 23 (22.5) 15 (14.7)
YKyNHO N (%) 204 100 102 100 102 100
W3Bop: AyTop.
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

padmkoH 55. NpegHocTn BojsoanHe y ogHocy Ha Mahapcky n CrioBadky npema
KBanuTeTy YyroCTUTEIbCKNX ycrnyra

BojBoauHa nma npegHoCTU Y KBanuTeTy YTOCTUTENBLCKUX yenyra
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padmkoH 56. MNpegHocTn BojsoanHe y ogHocy Ha Mahapcky n Crnoadky npema
KBanuUTETY YroCTUTESbCKNX ycnyra
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161



OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

) HUXKOj N 6orboj LeHu ycnyra.

MpumeHa Mann-Whitney Ttecta je nokaszana gaa je p<0.0001 wTo ykasyje Ha
BeOMa 3HayajHy CTaTUCTUYKY pasfuKy Yy OUeHW, NpU 4Yemy Ccy MWCIUTaHUUM KOju
npvnagajy NpuBaTHOM CEKTOpPY OLEHWNN BULLOM OLIEHOM Yy OOHOCY Ha MUCIUTaHuKe Yy
ApXXaBHOM cekTopy Aa BojsoanHa nma y HMxoj 1 605b0j LieHu ycnyra.

Mpuka3 [eckpunTUBHE CTaTUCTUKE OLEHEeHUX CTaBoBa Ha nutawe Oa Ju
BojeoduHe uma npedHocmu y HUXOj u 60sbOj UeHu ycriyea paT je y Tabenu 48 wn

rpagomkoHnma 57 n 58.

Tab6ena 48. lNpegHocTn BojsoauHe y ogHocy Ha Mahapcky n CrnoBayky y ogHOCY Ha
HWXyY 1 B6orby LeHy ycnyra

MpuBaTHM OpKaBHU ceKkTop
Csu ceKTop (n=102)
OueHe MCNUTaHULM (n=102)
Cp.BpegHocT 4.99 5.51 4.47
Megujana 5 6 4
SD 1.83 1.89 1.62
PacnoH 1-7 1-7 1-7
Ckana 1-7
1 N (%) 5 (2.5) 3 (2.9) 2 (2.0)
2 N (%) 30 (14.7) 21 (20.6) 9 (8.8)
3 N (%) 33 (16.2) 14 (13.7) 19 (18.6)
4 N (%) 45 (22.2) 15 (14.7) 30 (29.4)
5 N (%) 31 (15.2) 12 (11.8) 19 (18.6)
6 N (%) 22 (10.8) 14 (13.7) 8 (7.8)
7 N (%) 38 (18.6) 23 (22.5) 15 (14.7)
YKynHO N (%) 204 100 102 100 102 100
W3Bop: AyTop.
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

padmkoH 57. MNpegHocTn BojsoguHe y ogHocy Ha Mahapcky n CrnoBauyky y ogHoCy Ha
HWXKY 1 BOrbYy LIeHY ycnyra

BojsoanHa nma npegHocTN y HUKOj U 60Sb0j LleHU ycnyra
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W3Bop: AyTop.

Fpacmkon 58. NpeaHocTn BojsoanHe y ogHocy Ha Mahapcky n CrnoBayky y ogHOCY Ha
HWXKY 1 BOrbYy LIEeHY ycnyra

BojsoauHa Mma npeaHOCTU Y HUKOj LeHU 1 bosboj yenysu
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

R) MynTUKynTypanHocTt

MpumeHa Mann-Whitney TecTta je nokasana pga je p<0.0001 wTto ykasyje Ha
BeOMa 3HayajHy CTaTUCTUYKY PasfnuKy Y OUEeHU, NpU 4YeMy Cy MWCIUTaHMLM KOju
npvnagajy NpuBaTHOM CEKTOPY OLEHUIIM HMXKOM OLEHOM Y OAHOCY Ha MCMUTaHuKe Yy
ApXXaBHOM cekTopy Aa BojsoavHa nma npeaHoCTn y MyNTUKYNTYpParHOCTMW.

Mprkas [eckpunTUBHE CTAaTUCTUKE OLEHEHUX CTaBOBa Ha nutawe Oa J/u
BojeoduHa uma npedHocmu ca acriekma MynmuKyamypanHocmu y OOHOCYy Ha

Mahapcky u Cnosauky, pat je y Tabenu 49 v rpacmkoHnma 59 n 60.

Tab6ena 49. lNpegHocTn BojsoauHe y ogHocy Ha Mahapcky n CrnoBayky y ogHOCY Ha
MYNTUKYNTYpanHocT cpeavHe

MpuBaTHM OpXXaBHU ceKTop
Csu ceKTop (n=102)
OueHe MCMUTaHULMK (n=102)
Cp.BpegHocT 4.37 2.82 5.91
Megwujana 4 2 6
SD 2.18 1.67 1.40
PacnoH 1-7 1-7 1-7
Ckana 1-7
1 N (%) 23 (11.3) 22 (21.6) 1 (2.0)
2 N (%) 36 (17.6) 34 (33.3) 2 (2.0)
3 N (%) 20 (9.8) 17 (16.7) 3 (2.9)
4 N (%) 26 (22.7) 12 (11.8) 14 (13.7)
5 N (%) 18 (8.8) 9 (8.8) 9 (8.8)
6 N (%) 25 (12.3) 2 (2.0) 23 (22.5)
7 N (%) 56 (27.5) 6 (5.9 50 (49.0)
YKynHo N (%) 204 100 102 100 102 100
W3Bop: AyTop.
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

MpadomkoH 59. NpeaHocTn BojsoanHe y ogHocy Ha Mahapcky n CrnoBadky y 0OgHOCY Ha
MYNTUKYNTYPanHOCT CpeauHe

BojBognHa uma npegHOCT Y MyMTUKYNTYpPanHOCTH
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Fpacmkon 60. NpeaHocTn BojsoamHe y ogHocy Ha Mahapcky n CrnioBayky y ogHOCY Ha
MYNTUKYNTYpanHocT cpeavHe

BojsoavHa Mma NpegHOCTU Y MY/ITUKYITYPa/IHOCTH
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

e) Hn y jeaHoMm op, noHyheHor

MpumeHa Mann-Whitney TecTa je nokasana aa je p<0.01 wTo ykasyje Ha Beoma
3HayajHy CTaTUCTUYKY PasfnuKy Yy OUEeHW, Mpu Yemy Cy UCNUTaHUUM KOju npunagajy
NPUBATHOM CEKTOPY OLIEHWUNN BULLIOM OLLEHOM Y OAHOCY Ha UCNUTaHWKE Y Op>XaBHOM
CeKkTopy uckas aa BojsoanHa HU y jegHo] o noHyheHux KapakTepucTuka Hema
nNpeaHoOCTN NPeaHoCTH.

Mprka3 OecKpuMnTMBHE CTaTUCTUKE OLEHEeHMX cTaBoBa AdaTt je y Tabenn 50 wu

rpadomkoHnMa 61 1 62.

Tabena 50. BojsognHa HeMa KOHKYpPEHTCKE NPeaHOCTU HU Y jeOHOM ENEMEHTY Y
ogHocy Ha Mahapcky n Crnoayky

MpuBaTtHM Op>XaBHU ceKkTOp
Csu ceKTop (n=102)
OueHe MCNUTaHULM (n=102)
Cp.BpegHocT 2.10 2.48 1.73
MeawjaHa 1 1 1
SD 1.92 2.18 1.54
PacnoH 1-7 1-7 1-7
Ckana 1-7
1 N (%) 144 (70.6) 64 (62.7) 80 (78.4)
2 N (%) 4 (2.0) 3 (2.9) 1 (1.0)
3 N (%) 10 (4.9) 4 (3.9) 6 (5.9)
4 N (%) 17 (8.3) 11 (10.8) 6 (5.9)
5 N (%) 9 (4.4) 4 (3.9) 5 (4.9)
6 N (%) 6 (2.9) 5 (4.9) 1 (1.0)
7 N (%) 14 (6.9) 11 (10.8) 3 (2.9)
YKynHo N (%) 204 100 102 100 102 100
W3Bop: AyTop.
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padmkoH 61. BojpoamHa HeMa KOHKypeHTCKe NMPeaHOCTN HU Y jeJHOM eNeMeHTY Y
ogHocy Ha Mahapcky n CnoBayky

BojeoanHa Hema NpeaHOCTU HU Y jeAHOM efleMEHTY
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padmkoH 62. BojpoamHa HeMa KOHKYpeHTCKe NMPeaHOCTN HU Y je[IHOM eNneMeHTy Y
ogHocy Ha Mahapcky n Crnosayky
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

¢) y cBemy oa noHyheHor

MpumeHa Mann-Whitney TecTa je nokasana aa je p>0.05 wrto yka3syje oa He
NMOCTOjU 3HA4YajHy CTaTUCTUYKY pasfnuKy Yy oueHu n3mehny cTaBoBa WUCMUTaHUKa KOju
npunagajy apaxBHOM U NMpUBaTHOM CEKTOPY

Mpyka3 OeckpuMnTUBHE CTAaTUCTUKE OueweHUMX cTaBoBa AaTt je y Tabenun 51 wu

rpadoMkoHnMa 63 1 64.

Ta6ena 51. BojsognHa nMma KOHKypPEHTCKe NPeaHOCTUN y CBUM NMoHYheHMM enemeHTuma
y ogHocy Ha Mahapcky n Cnoauyky

MpuBaTHM Op>xaBHM ceKkTop
Csu ceKTop (n=102)
OueHe UCcNUTaHULUMU (n=102)
Cp.BpeaHocT 1.08 1.05 1.12
MegujaHa 1 1 1
SD 0.63 0.29 0.84
PacnoH 1-7 1-3 1-7
Ckana 1-7
1 N (%) 199 (97.5) 99 (97.1) 100 (98.0)
2 N (%) 1 (0.5) 1 (1.0) 0 (0.0)
3 N (%) 2 (1.0) 2 (2.0) 0 (0.0)
4 N (%) 0 (0.0) 0 (0.0) 0 (0.0)
5 N (%) 0 (0.0) 0 (0.0) 0 (0.0)
6 N (%) 0 (0.0) 0 (0.0) 0 (0.0)
7 N (%) 2 (1.0) 0 (0.0) 2 (2.0)
YKyNHO N (%) 204 100 102 100 102 100
W3Bop: AyTop.
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

padmkoH 63. BojsoanHa nmMa KOHKYpeHTCKe NpegHOCTU Y CBUM NMOHYheHnM
ernemeHTMma y ogHocy Ha Mahapcky n Cnosauky

Y cBemy of noHyheHor
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pacmkoH 64. BojpoanHa Mma KOHKypeHTCKe NpegHOCTU Y CBUM MOHYNeHuM
ernemeHTnma y ogHocy Ha Mahapcky n Cnosauyky

MNpeaHoctn BojsoanHe y ceemy oA noHyheHor
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OppehuBamwe cTpaTtermjckor passoja Typuama BojsognHe npMMeHoM naHua BpeaHOCTU

Ha ocHOBYy aHanm3npaHux CTaBOBa CTpy4yh,aka 3anocrneHux Yy npegysehnma
Typuctnyke npuspene BojBoguHe, Kako y OpXaBHOM TakO U Yy MPUBATHOM CEKTOpY,
MOXe Ce 3aKfbyyuTu [a MNOoCToje pasfnuke y CTaBOBMMA Kada je y nuTaky UCTULMHE
nojeanHnX enemeHaTa KOHKypeHTHoCcTM BojsoguHe y ogHocy Ha Mahapcky n Cnosauky
Kao crnnyHe gectuHaumje.

3anocneHn y OpxasHOM ceKmopy cmaTpajy ga BojsognHe uma 3HauvajHe
KOHKYpEeHTCKe npedHOCTU Yy ogHocy Ha Mahapcky M CnoBayky v To y nornegy:
NnpUpoAHUX MOTUBA, KYNTYPHUX pecypca, ractpo noHyae, MaHudectaumja wm
MYINTUKYNTYPanHOCTU.

Ynpkoc ToMe, Ha nuTakwe fa nv BojgoguHe wvma npegHocTM y OOHOCY Ha
HaBedeHe [JecTuHauuwje y cBemMy o MnoHyheHor npocevyHa oueHa WcnUTaHuka Yy
AP>XaBHOM CEKTOpPY je BeoMa HucKa M u3Hocu 1.73, WTO nokasyje KOHTPaAUKTOPHOCT Yy
oArosopuma.

Ca pgpyre cTpaHe, 3anocreHn y npuBaTHOM ceKkTopy npegHocT BojsoauHe y
ogHocy Ha Mahapcky n CnoBayky Kao KOHKYpPEeHTCKEe AeCTuHauuje UCTUYY jeaUHO Y
HUXOj UeHu ycriyea W BMUIUOM OLEHOM ouekYyjy uUckas aga BojsoauHa Huje
KOHKYPEHTHa HU Yy jeAHOM CerMeHTy noHypae.

Ha ocHOBy HaBegeHux pesynTtaTa uUCTpaxuBawa, ogpeheHn 6poj cTpydyhaka je
MCTakao NpeaHoCTU y nornegy NPUPOAHUX W KyNMTYPHUX MOTUBA, racTpo MNOHyae,
MaHudpecTaumja M MynTUKYNTypanHOCTW, OOK je gpyra rpyna 3anocfieHux ucTakna
npegHocTn BojsoavHe y BUOY HWXUX LeHa. NpumMeHoMm naHua BpegHOCTWU yTBAUSIM CMO
cnaboctm n cHare BojsoaMHe Kao TYpUCTMYKE [ecCTuHauuvje MepereM CTaBoBa
3anocnenux y typmsmy BojsoguHe, Te ctora nomohHy xunote3y Xo2 of Koje CMO

NoLNM Y pady MOXeMO cMaTpaTu noTBpheHoM.
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

2.4.3.4. U\cnuTuBake cTaBOBa 3anocreHux y Typusmy BojsoauHe o

UMnieMeHTaumju cTpartermja passoja typmsma BojsoguHe

Y okeupy nomohHe xunote3e HO3 ncnutneanm cCMO CTaBOBE 3anoCNeHnx ga nu
ce cTpaTeruvje 3a pasBoj TypMamMa UMNNEMEHTUPAjY Y TYPUCTUYKO] NPaKCKU, Kako Yy OKBUPY
APXXaBHOI, TaKO M Yy OKBUPY NPWMBATHOI cekTopa (Kako foKanHe, Tako HW pervoHarnHe
cTpareruvje).

Mutawse 20.) OuyeHume npumeHy Cmpameeauje paseoja mypusma BojeoduHe y
pady eawe opeaHu3auuje unu rnpedyseha, oueHom 00 1-7 (1-He rpumeryjeme

yornwme; 7-rnpumersyjeme ceakoOHE8HO)

Mann-Whitney TecTt je nokasao ga je p<0.001 wTo YyKasyje Ha 3HauyajHy
CTaTUCTUYKY Pas3fnuKy y OLEeHW OAroBopa, Mpu 4Yemy Cy UCNUTaHMLM KOju npunagajy
NPMBaTHOM CEKTOPY OLIEHUMM HWXOM OLEHOM MMMeMeHTauujy NnokanHux crtparteruvja
Hero 3anocneHnx y ApXXaBHOM CEKTOpY.

CBu ncnutaHnum cy oueHom of 1.67 oueHunu NpuMMeHy rokanHe cTparternje 3a
pasBoj Typmama MecTa Yy KojeM XwuBe. [TefaHo no cektopuma, OpXaBHU CEKTOp je
NPUMEHY CTpaTernje OLueHWO BULUOM OLEHOM Yy OOHOCY Ha MpuMBaTHM CEKTOP U TO 0f
2.25, OOK je npuBaTHU cekTop oueHno oueHom 1.10.

Mprka3 OecKpMnTUBHE CTAaTUCTMKE OLEHEHUX OAroBopa O KOpULNEHy NOKanHux

cTpartervja gart je y Tabenu 52 n rpadoukoHnma 65 n 66.
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

Tabena 52. [pumeHa nokanHe cTpaTeruje y Typusmy y Ap>KaBHOM U NpMBaTHOM

cekTopy
MpuBaTHM OpXxaBHM ceKTOp
Csu CeKTop (n=102)
OueHe MCNUTaHULIN (n=102)
Cp.BpegHocTt 1.67 1.10 2.25
Meaujana 1 1 2
SD 1.04 0.30 1.20
PacnoH 1-5 1-2 1-5
Ckana 1-7
1 N (%) 124 (60.8) 92 (90.2) 32 (31.4)
2 N (%) 47 (23.0) 10 (9.8) 37 (36.3)
3 N (%) 16 (7.8) 0 (0.0) 16 (15.7)
4 N (%) 10 (4.9) 0 (0.0) 10 (9.8)
5 N (%) 7 (3.4) 0 (0.0) 7 (6.9)
6 N (%) 0 (0.0) 0 (0.0) 0 (0.0)
7 N (%) 0 (0.0) 0 (0.0) 0 (0.0)
YKYNHO N (%) 204 100 102 100 102 100
WM3Bop: AyTop.

FpachukoH 65. [NpnmeHa nokanHe cTparterunje y Typusmy y p>xxasHOM 1 NPUBaTHOM

CekTopy
7.00 ~ /
6.00 1~ 7
. 5.00 -// _
u  4.00 1 / 2.25
o ' 1.67
o 3.00 - // 1.10 /
z L
e —
o
9 100 -
|y
0.00 T T T
Svi ispitanici Privatni sektor Drzavni sektor
W3Bop: AyTop.
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

Ha ocHoBy rpadmkoHa 66 3akrbydyjeMo [a je npuMMeHa foKanHux cTpaTeruvja
oueleHa BeoMma HUCKO Y oba cekTtopa. lNpenocTaBka je ga cy nokanHe cTtpaTeruje 3a
pasBOj OUEeHEHe BULLIOM OLEHOM Of CTpaHe 3anocreHuX Yy Op)XaBHOM CEKTOpY W3

pasnora LTO ApXXaBHU CeKTop Hajyewhe Hapyyyjy n uspahyje ctpareruje.

FpadmkoH 66. MpumeHa nokanHe cTpaTernje y Typuamy y Ap>KaBHOM U NPUBATHOM

cekTopy
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W3Bop: AyTop.

6) OueHa wumnnemeHtaumje CtpaTternje 3a pasBoj Typusma BojsoauHe y
OP>XaBHOM U y NPUBaTHOM CEKTOpY.

Y okeupy numansa 19, ucnnumaHuyu cy umanu mo2yhHocm Oa oueHe npumMeHy
Cmpamezauje pa3eoja mypusma BojeoduHe, oueHom 00 1-7.(1-He npumeryjeme
yornwme; 7-rnpumerbyjeme c8akoOHE8HO)

Mann-Whitney TecT je nokasao pga je p<0.001 wTto ykasdyje ga noctoju
CTaTUCTUYKM 3HaYajHa pasnuka y npoceyvHoj oueHn npumeHe CTpaTternje pasBoja
Typuama BojsognHe u ToO 3HAaTHO HWXa Y NPUBATHOM CEKTOpY rae ce roToBo yomnwiTe w
He npumemsyje.

YNpKOC NOCTOjaky CTAaTUCTUYKM 3HA4YajHe pasnuke y CTaBOBMMA, YKYMHaA OLeHa
npuemMHe ctpartervje 3a passoj Typuama BojsognHe je Beoma Hucka u mnsHocu 1.45,
ogHocHo 1.04 y npuBaTHOM 1 1.86 y Ap>KaBHOM CEKTOPY.

Mpuka3 geckpunTuBHE CTAaTUCTUKE OueneHnx ogrosopa o CtpaTervje 3a pasBoj
Typu3ama BojsoguHe gart je y Tabenu 53 n rpacpmkoHnma 67 n 68.
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

Ta6ena 53. lNpumeHa CtpaTternje passoja Typmama BojsognHe y npyuBaTHOM 1
AP>XaBHOM CEKTOpYy

MpuBaTHN [p>XaBHM ceKTop
Ceu CeKTop (n=102)
OueHe necnuTaHuum (n=102)
Cp.BpegHocT 1.45 1.04 1.86
MeawjaHa 1 1 2
SD 0.74 0.20 0.84
PacnoH 1-4 1-2 1-4
Ckana
1-7
1 N (%) 136  (66.7) 92 (90.2) 38 (37.3)
2 N (%) 50 (24.5) 10 (9.8) 46 (45.1)
3 N (%) 12 (5.9) 0 (0.0) 12 (11.8)
4 N (%) 6 (2.9) 0 (0.0) 6 (5.9)
5 N (%) 0 (0.0) 0 (0.0) 0 (0.0)
6 N (%) 0 (0.0) 0 (0.0 0 (0.0)
7 N (%) 0 (0.0) 0 (0.0) 0 (0.0)
YKynHO N (%) 204 100 102 100 102 100
W3Bop: AyTop.

FpadmkoH 67. NpumeHa CTtparternje paseoja Typuama BojsoanHe y npnBaTtHOM U
AP>XaBHOM CEKTOpYy
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

padmkoH 68. NpumeHa CTtpaTtervje passoja Typuama BojsoanHe y npnBaTtHOM U
AP>KaBHOM CEKTOpY
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W3Bop: AyTop.

Ha ocHoBy nobGujeHux pesynTata UcTpaxvBawa Ha HaBeAEHOM Y30pKy MOXe ce
3aKrby4nTM Aa ce NoKarHe U pernoHanHe ctpartervje 3a passoj TypvMamMa y NpuMBaTHOM U
[P>XaBHOM CEKTOPY FOTOBO YOMLUTE HE MMMIIEMEHTUPA]Y.

CxogHo Tome, Tpehy momMohHy xunome3y 00 koje cMo nowsiu y pady Ho3 na

ce cTpaTervje 3a pas3Boj TypM3aMa He WMMMEMEHTUPAjy Y Mpakcu HU ApPXaBHOT HU
npuBaTHOr cekTopa (Kako rokanHe, Tako HW pervoHanHe cTpaTternje) MoXemo

cmartpaTtu notBpheHomMm.

2.4.3.5. UIcnuTuBake cTaBoBa 3anocrieHuX y TypuamMmy BojsoauHe o oueHu

YroCtTutTeJbCKO-TYPpUCTU4YKEe NnoHyae BOj BOAUHE

Ca unrbem ga ce OLeHM YrocTUTErbCKO-TYpUCTMYKa noHyaa BojsognHe ca acnekta
CTaBOBa 3anocCfieHNX y TYPUCTUYKO] NpUBPEeaUn, 3aMOSIUIN CMO UCMUTaAHUKE A UCKaXy
CBOje MULLIbEHE Ha NuTawa 17 n 18.

Ha ocHoBy nuTarwa 17 n 18 3anocneHun y Typuamy y OKBUpY OpXXaBHOI 1 NpUBaTHON
CeKTopa uManu cy npumnnky Aa Uckaxy CBoje MULLIbEHE U OLEHE YrOCTUTEIbLCKY NOHYAY

rpaga y Kojem xmse.
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

MNMumane 17.) OueHume UuernoKyrnHy yeocmumesrbCKy MoHyOy eawee 2pada
oueHom 00 1-7 (1-HajHuXXa ouyeHa; 7-Hajeuwia oueHa)

TecT je nokasa0 fga Hema CTaTUCTMYKM 3HadajHe pasnuke p>0.05 y oueHu
yroctuterbcke noHyge BojBoavHe y 3aBMCHOCTM O TOra KOM CeKTopy npunagajy
ncnutanunun. MNpocedHa oueHa yroctuterbcke noHyae BojsogmHe Ha OCHOBY HaBeaeHor
y3opka je 3.89. [NpuBaTHN CEKTOP OLEHMO je BULUIOM OLIEHOM YrOCTUTErbCKY MOHyAy
BojsoanHe n 1o oueHom of 4.05, OoK je apXXaBHU CEKTOP oLeHno oueHom 3.73. Pasrnor
Tpeba TpaxmTn y TOME LWWTO Hajgehm 6poj yroctuterbckux objekata y BojsoanHm
npvnaga npMBaTHOM CEKTOPY.

Mprka3 geckpunTMBHE CTAaTUCTUKE OLEHEHNX OAroBOpa O YrOCTUTESbCKOj MOHYAN

rpaga gat je y Tabenu 54 n rpagukoHmma 69 un 70.

Tabena 54. OueHa yroctuterscke noHyae mecta y BojsoanHe

Ceu MpuBathu LOpXaBHN ceKkTop
ceKTop _
Ouete MCnUTaHuUmn (n=102) (n=102)
Cp.BpegHocT 3.89 4.05 3.73
MepgujaHa 4 4 3
SD 1.15 1.21 1.06
PacnoH 1-7 1-7 2-7
Ckana 1-7
1 N (%) 2 (1.0) 2 (2.0) 0 (0.0)
2 N (%) 14 (6.9) 7 (6.9) 7 (6.9)
3 N (%) 70 (34.3) 25 (24.5) 45 (44.1)
4 N (%) 57 (27.9) 30 (29.4) 27 (26.5)
5 N (%) 44 (21.6) 28 (27.5) 16 (15.7)
6 N (%) 14 (6.9) 8 (7.8) 6 (5.9)
7 N (%) 3 (1.5) 2 (2.0) 1 (1.0)
YKyrnHO N (%) 204 100 102 100 102 100
W3Bop: AyTop.
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

MpacdmkoH 69. OueHa yroctuTerbcke NoHyae rpagoBa o4 CTpaHe 3anoCNeHnX y
NPUBaTHOM U AP>KaBHOM CEKTOPY
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W3Bop: AyTop.

Fpacmkon 70. OueHa yroctuTerbcke NoHyae rpagosa of CTpaHe 3anoCneHnx y
NPUBaTHOM U AP>XKaBHOM CEKTOPY
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U3Bop: AyTop.
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

6) OueHuTe TypucTUUKY noHyay BojsoanHe oueHom oa 1-7 (1-HajHuka oueHa;
7-HajBuvLwa oueHa)

Ca pgpyre cTpaHe, y TecTMpary oaroBopa Ha nutawe 18. OuyeHume mypucmuyky
rnoHydy BojeoduHe oueHom o0 1-7 (1-HajHUXa oueHa, 7-Hajeuwa ouyeHa), npoceyvHa
oueHa TypucTuyke noHyde BojsoguHe je 3.67. [llpoceyHa oueHa 3anocrieHux Yy
AP>KaBHOM CEKTOpY je BuLa 1 nsHocu 3.93, JOK je NpMBaTHM CEKTOP OLLEHMO OLEHOM o[
3.41.

Mann-Whitney TecT je nokaszao ga NnocTOoju CTaTUCTUYKM 3Ha4vajHa pasnuka
p>0,05 y oueHn Typuctmyke noHyae BojsoanHe npu Yyemy je NpMBaTHU CEKTOP OLEHMO
HXXOM OLIEHOM Y OZHOCY Ha Op>KaBHMU.

Mprka3 OeckpunTMBHE CTATUCTUKE OLEHEHUX OAroBopa O TYPUCTMYKO] MOHyau

BojsoanHe gar je y Tabenu 55 n rpadomkoHnma 71 n 72.

Tabena 55. OueHa TypucTnyke noHyae BojsoanHe

Csu I'Iz::s;:u OpXaBHN ceKkTOp
OueHe McnUTaHuLm (n=102) (n=102)
Cp.BpegHocT 3.67 3.41 3.93
MeawnjaHa 4 3 4
SD 1.03 1.01 1.00
PacnoH 1-7 1-7 2-7
Ckana
1-7
1 N (%) 2 (1.0) 2 (2.0 0 (0.0)
2 N (%) 15 (7.4) 12 (11.8) 3 (2.9)
3 N (%) 76 (37.3) 44 (43.1) 32 (31.4)
4 N (%) 81 (39.7) 35 (34.3) 46 (45.1)
5 N (%) 20 (9.8) 6 (5.9) 14 (13.7)
6 N (%) 5 (2.5) 1 (1.0) 4 (3.9)
7 N (%) 5 (2.5) 2 (2.0) 3 (2.9)
YKynHo N (%) 204 100 102 100 102 100
W3Bop: AyTop.
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FpadmkoH 71. OueHa TypucTunyke noHyae BojsognHe

7.00 T

3.93

5.00 - 3.67 3.41

npocevyHa ouleHa

Svi ispitanici Privatni sektor Drzavni sektor

W3Bop: AyTop.

padmkoH 72. OueHa Typuctnyke noHyae BojsoguHe

Drzavni sektor
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Ha ocHoBy fobujeHux pesyntaTa ucTpaxvBarka Ha HaBeeHOM y30pKy MOXe ce

3aKiby4nTn aa I'IOCTOjVI CTaTUCTUYKN 3Ha‘-lajHa pasnuka y oaroBopumMma 3anocCrieHunx y
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

NpMBaTHOM M [OpPXaBHOM CEKTOPY Kaja je y nuTaky oueHa TYpUCTUYKe MoHyae
BojsoanHe, ann He u yroctuterbcke noHyae. Pasnor Tome Tpeba Tpaxutn y
YMHEHULUM LUTO je YrocTUTerbCka MOHyAa cacTaBHM [eO0 LENIOKYNHe TYpUCTUYKe

NOHyJe MecTa, OJIHOCHO PEervoHa 1 Kao TaKBa je OLieH-eHa BULLOM OLIeHOM Of CTpaHe

3anocneHnx y ap>xaBHOM CEKTOpPY.

2.4.3.6. AcnutnBame ctaBoBa 3anocrieHnx y Typusmy BojsoanHe o Bpctama

Typu3mMa Koje je moryhe pasBujatu

Ha ocHoBy nutawa 21, 3anocneHn y Typuamy BojsoanHe Koju npunagajy
NpMBaTHOM U OP>XaBHOM CEKTOPY MManu cy npunuky Aa UCKaxy CBOje MULLIbEHE O
BpcTama Typusma koje je moryhe pasBujatm y BojsoamHn ca unrbem yHanpehera

pasBoja gectuHaumje y byayhHocTu.

Mutawe 21) OueHute, oueHoMm oa 1-7, koje BpcTe Typusma je, npema Bawem
MUWIbewy Moryhe passujatm y 6yayhHOCTM, y3 OCBPT Ha cycegHe AecTuHaunje wm

NOCTN3aH-€ KOHKYPEHTHOCTMU.

H) cneumduyHn obnuuM Typm3am (@BaHTYpUCTUYKM Typu3am, AapK Typu3am,
nocmarpame ntuua..):.........
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

a) Haymuy4ku mypu3am Ha pekama u KaHasuma.

Mann-Whitney TecT je nokasao Aa MoOCTOjU CTaTUCTUYKU 3HA4ajHa pasnuka
p<0,001 y oueHn HayTU4Kor Typmama kao MoryhHoOCTM 3a pa3Boj y 6yayhHocTu npwm
YyeMmy je npuBaTHW CEKTOpP OLEHMO HWwkKeM oueHama oA ApxasHor. [lpuka3s
OECKPUNTMBHE CTaTUCTUKE OLIEeHEHMX OOroBopa O pasBoOjy HayTU4Kor Typusma

BojsoguHe pat je y Tabenun 56 u rpacmkoHy 73.

Tabena 56. Pa3Boj HayTuukor Typusma y BojsogmHu

MpuBaTHM
ceKTop Apkashu
Ceu a cektop (n=102)

OueHe MCMUTAHULIN (n=102)

Cp.BegHocT  4.95 4.03 5.87

MeawnjaHa 5 4 6

SD 1.72 1.60 1.30

PacnoH 1-7 1-7 2-7

YKyrnHo N (%) 204 100 102 100 102 100
W3Bop: AyTop.

FpadomkoH 73. Pa3Boj HayTU4kor Typuama y BojsogmHu Ha pekama 1 kaHanuma
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

M3Bop: AyTop.
0) ceocku Typmusam

Mann-Whitney TecT je noka3ao ga MOCTOjM CTAaTUCTUYKM 3HaYajHa pasnuvka
p<0,001 y oueHun HayTU4kor Typmama kao MoryhHoCTu 3a pasBoj y 6yayhHoOCTU npu
4yemy je npuBaTHM CEKTOpP OLEHMO HWKeM oueHama o ApxasHor. [Mpukas
AECKPUNTUBHE CTaTUCTUKE OLEHEeHWX OAroBopa O pa3BOjy CEOCKor Typusma Y

Bojsoannu gar je y Tabenu 57 n rpadpmkoHy 74.

Tabena 57. Pa3Boj ceockor Typusma y BojsoamHu

Csu MpuBaTtHMn OpxKaBHU
UCcnuTaHuL ceKkTop CceKTop
OueHe 7] (n=102) (n=102)
Sp'Bpeﬂ“oc 5.14 3.98 6.30
Megwujana 5 4 7
SD 1.79 1.66 0.97
PacnoH 1-7 1-7 3-7
YKYMHO N (%) 204 100 102 100 102 100
W3Bop: AyTop.

pacmkoH 74. Pa3soj ceockor Typuama y BojsognHum
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

B) €KO Typu3am

Mann-Whitney TecT je nokaszao ga MOCTOjU CTaTUCTUYKM 3HAYajHa pasnvka
p<0,001 y oueHun eko Typuama Kao MoryhHOCTM 3a pa3Boj y byayhHocTu npu yemy je
NpUBaTHU CEKTOP OLIEHNO HWXXEM OLleHama o Ap>KaBHOTr.

MNpuka3 JeckpunTMBHE CTATUCTMKE OLEHEHUX OAroBOpa O pa3BOjy CeocKor

Typuama y BojsoguHu gart je y Tabenu 58 n rpadoukony 75.

Tabena 58. Pa3Boj eko Typuama y BojsogmHu

MpuBaTHM [pxaBHm
Csu ceKTop -
=102
OueHe MCNUTaHULU (n=102) cextop (n )
Cp.BpegHocT  4.58 3.47 5.69
MeawnjaHa 5 3.5 6
SD 1.73 1.26 1.39
PacnoH 1-7 1-7 2-7
YKYMHO N (%) 204 100 102 100 102 100
W3Bop: AyTop.

FpacmkoH 75. Pas3soj exko Typuama y BojsognHu

EKo Typusam
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

r) 34PaBCTBEHU TypUusam

Mann-Whitney TecT je nokasao Aa NOCTOjU CTAaTUCTMYKM 3HAYajHa pasnuka
p<0,001 y oueHn 3gpaBCcTBEHOr Typm3ma kao moryhHocTu 3a pa3Boj y 6yayhHocTu
npu YeMmy je NPUBaTHM CEKTOP OBaj UCKa3 OLEHNO HMXKOM OLLEHOM Of ApP>KaBHOT.

Mpuka3 OecKpUnNTUBHE CTATUCTUKE OLIEHEHUX OAroBopa O pasBOjy CeoCcKor

Typuama y BojgoguHu gar je y Tabenu 59 n rpagoukony 76.

Tabena 59. Pa3Boj 3gpaBcTBeHor Typuama y BojsoguHu

MpuBaTtHM OpxaBHu
Ceu ceKkTop CeKkTop
OueHa UCNUTaHULM (n=102) (n=102)
Cp.BpeaHocT 4.13 3.64 4.63
Megwujana 4 3 4
SD 1.57 1.26 1.71
PacnoH 1-7 1-7 2-7
YKynHO N (%) 204 100 102 100 102 100
W3Bop: AyTop.

FpadmkoH 76. Pa3soj 3agpaBcTBeHor Typuama y BojsoguHu

34paBCTBEHU Typusam
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

p,) NnocCInoBHMU Tpr3aM/KOHrpeCHVI Typusam.

Mann-Whitney TecT je nokasao Aa NOCTOjU CTAaTUCTMYKM 3HAYajHa pasnuka
p<0,001 y oueHn nocrnoBHoOr Typnsama kao moryhHoOCTK 3a pasBoj y byayhHocTu npum
4yeMmy je NpmMBaTHU CEKTOp OBaj UCKa3 OLLeHNO BULLOM OLIEHOM O, OP>KaBHOT.

Mpukas geckpunTUBHE CTaTUCTUKE OLleHEHMX OAroBopa O Pa3Bojy MOCOBHON

Typuama y BojsoguHu gart je y Tabenu 60 n rpadoukony 77.

Tabena 60. Pa3Boj nocrnosHor Typuama y BojsogmHum

MpuBaTHM HOpxaBHuU
Csu CeKTop CeKTop
OueHa MCNUTaAHULIN (n=102) (n=102)
Sp'BpeﬂHoc 4.48 5.25 371
Megwujana 4 6 3
SD 1.95 1.69 1.89
PacnoH 1-7 1-7 1-7
10
YKyMnHO N (%) 204 0 102 100 102 100
W3Bop: AyTop.

pacdmkoH 77. Pa3soj nocnosHor Typusma y BojsogmHu

[NocrnoBHU/KOHIPECHU Typu3am
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

e) 6awCKM Typusam

Mann-Whitney TecT je nokasao [da MOCTOjU CTATUCTMYKM 3HAYajHa pasnuka

p<0,001 y oueHun GarwcKkor Typuama kao MOryhHoOCTM 3a pasBoj y 6yayhHoCcTn npu

4yeMy je NpMBATHU CEKTOP OBAaj MUCKa3 OLEHMO HKOM OLIEHOM Of APXKaBHOT.

anKa3 OEeCKpUnTnBHe CTaTUCTUKE OUEH-EHNX OoAroeopa o pGSBij NOCNOBHOTI

Typuama y BojsoguHu, gat je y Tabenu 61 n rpagoukoHy 78.

Tabena 61. Pa3Boj 6awckor Typnama y BojsognHu

MpuBaTHM [pKaBHM
Cau cektop CeKTg (n=102)
OueHa ncnutTaHuum (n=102) p{n=
Cp.Bpearo o7 4.13 5.80
cT
Megwujana 5 4 6
SD 1.57 1.41 1.24
PacnoH 2-7 2-7 3-7
YKyrnHo N (%) 204 100 102 100 102 100
W3Bop: AyTop.
FpadomkoH 78. Pa3Boj 6anckor Typmama y BojsoanHu
Bawcku Typuzam
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

3) NTOBHU Typu3am

Mann-Whitney TecT je nokasao fa NOCTOjU CTAaTUCTUYKM 3HAYajHa pasnuka
p<0,001 y oueHu nosHOr Typuama kao MoryhHocTu 3a pa3Boj y 6yayhHocTu npu
4yeMmy je npyMBaTHM CEKTOp OBaj UCKa3 OLLEHNO HKOM OLLEHOM O Op>KaBHOT.

Mpukas geckpunTUBHE CTaTUCTUKE OLleHEHMX OAroBopa O Pa3Bojy MOCOBHON

Typuama y BojsoguHu gart je y Tabenu 62 n rpadoukoHy 79.

Tabena 62. Pa3Boj nosHor Typuama y BojsoanHum

MpuBaTHM [pxaBHN
Cau cekrop CeKTg (n=102)
OueHa UCNUTaHULM (n=102) pn=
Cp-spearo 5,y 4.01 6.22
cT
MeawjaHa 6 4.00 7
SD 1.85 1.74 1.19
PacnoH 1-7 1-7 1-7
YKynHO N (%) 204 100 102 100 102 100
WM3Bop: AyTop.

pachmkoH 79. Pa3Boj nosHor Typusma y BojsoanHu

JloBHYM Typuzam
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

M) puboNoBHU TypUsam

Mann-Whitney TecT je nokasao Aa NOCTOjU CTAaTUCTMYKM 3HAYajHa pasnuka
p<0,001 y oueHu nosBHOr Typuama kao MoryhHocTu 3a pa3Boj y 6yayhHoCcTM npwu
4yeMmy je NpyMBaTHM CEKTOp OBaj UCKa3 OLLEHNO HIKOM OLLEHOM O Op>KaBHOT.

Mpukas geckpunTUBHE CTaTUCTUKE OLleHEHMX OAroBopa O Pa3Bojy MOCOBHON

Typuama y BojgoguHu gar je y Tabenu 63 n rpagoukoHy 80.

Ta6ena 63. Pa3Boj pubonosHor Typuama y BojsogmHum

MpuBaTHM [pxaBHN
Ceu cexTop CeKTg (n=102)
OueHa UcnuTaHuUm (n=102) pn=
Cp.Bpearo 54, 2.95 452
cT
MeawnjaHa 4 3.00 4
SD 1.60 1.27 1.51
PacnoH 1-7 1-7 1-7
YKynHO N (%) 204 100 102 100 102 100
3Bop: AyTop.

FpadmkoH 80. Pa3Boj pubonosHor Typuama y BojsognHu

PnbonosHu Typnsam
//
7.00 - /
6.00 1 4.52
5.00 - 3.47
g 2.95
S 4.00 -
o P
g ~
I 3.00 -
]
8 2.00
o /
: pu—
1.00 A
0.00 T r T
Svi ispitanici Privatni sektor Drzavni sektor

W3Bop: Aytop

188



OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

j) cnopTckn Typusam

Mann-Whitney TecT je noka3ao ga MOCTOjM CTAaTUCTUYKM 3HaYajHa pasnuvka
p<0,001 y oueHun cnopTckor Typmama kao MoryhHoOCTK 3a pa3Boj y byayhHoctu, npum
4YeMmy je NpMBaTHU CEKTOP OBAj MCKa3 OLIEHMO HUXKXOM OLIEHOM O OPXKaBHOT.

Mpuka3 4eCKPUNTMBHE CTAaTUCTUKE OLIEHEHNX OArOBOpa O Pa3BOjy MOCOBHOM

Typuama y BojsoguHu gar je y Tabenu 64 n rpagoukoHy 81.

Tabena 64. Pa3Boj cnopTckor Typuama y BojsogmHu

MpuBaTHM [pKaBHM
Cau cekTop ceKTz (n=102)
OueHa ncnutTaHuum (n=102) p{n=
Cp.BpegHocT 4.14 3.64 4.65
Megwujana 4 3.00 4
SD 1.71 1.79 1.47
PacnoH 1-7 1-7 1-7
YkynHo N (%) 204 100 102 100 102 100
W3Bop: AyTop.

MpadomkoH 81. Pa3Boj cnopTckor Typuama y BojsognHu
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

K) KyNnTYpPHU Typu3am

Mann-Whitney TecT je nokasao Aa MoCTOjU CTaTUCTUYKU 3HA4ajHa pasnuka
p<0,001 y oueHu KynTypHOr TypM3mMa Kao BaXHOr noTeHuujana 3a passoj Yy
OyayhHOCTM Npu YeMy je NpMBaTHU CEKTOP OBaj MCKa3 OLIEHMO HMXOM OLIEHOM 0of
ApxasHor. [pukas [OecKpUnTMBHE CTaTUCTUKE OLEeHeHUX ofroBopa O pas3Bojy

nocnosHor Typusma y BojsoamHu gat je y Tabenu 65 n rpacumkoHy 82.

Tabena 65. Pa3Boj kynTypHor Typusma y BojsoanHm

MpuBaTHM [pxaBHu
Cau cekTop CeKTg (n=102)
OueHa UCNUTaHULUMU (n=102) pn=
Cp.BpeaHocT 4.53 3.64 4.65
Megwujana 4 3.00 4
SD 1.46 1.79 1.47
PacnoH 2-7 1-7 1-7
YKyMHO N (%) 204 100 102 100 102 100
W3Bop: AyTop.

padmkoH 82. Pa3Boj kynTypHor Typusma y BojsoanHu

KynTypHu Typmsam
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

n) rpaacku Typusam

Mann-Whitney TecT je noka3ao fa He NOCTOjU CTaTUCTUYKN 3HaYajHa pasnuka
p>0,05 y oueHn rpagckor TypuaMa Kao BaXHOr MOTeHuUujana 3a pasBoj Yy
6yayhHOCTM Npu YyeMy je NpMBaTHU CEKTOP OBaj UCKa3 OLEHMO BULLIOM OLLEHOM 0Of
Ap>KaBHOT.

Mpuka3 geckpunTUBHE CTaTUCTUKE OLIeH-EHMX OAroBOpa O Pa3Bojy MOCOBHOr

Typu3ma y BojsoamHum gar je y Tabenu 66 n rpacgpmkoHy 83.

Tab6ena 66. Pa3Boj rpagckor Typuama y BojsogaunHum

MpuBaTHM [pxaBHu
Cau cektop CeKTCp) (n=102)
OueHa ncnutTaHuum (n=102) p{nh=
Cp.BpeaHocT 4.63 4.80 4.46
Megwujana 5 5.00 4
SD 1.51 1.48 1.53
PacnoH 1-7 2-7 1-7
YKynHO N (%) 204 100 102 100 102 100
W3Bop: AyTop.

MpadomkoH 83. Pa3soj rpagckor Typuama y BojsognHu

"panckn Typusam
7.00 -
. 4.80
6.00 - i 4.46
s 5:00 -
i
= 4.00 -
=]
g
I 3.00 - /_
[}
(=]
S 2.00 - /
[ =
1.00 -
0.00 .
Svi ispitanici Privatni sektor Drzavni sektor
W3Bop: AyTop.
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

Jb) MaHudecTaLMoHU Typrusam

Mann-Whitney TecT je noka3ao fa He NOCTOjU CTaTUCTUYKN 3HaYajHa pasnuka
p<0,05 y oueHn MaHupecTauMOHOr TypM3Ma Kao BaXHOr NMoTeHuujana 3a pasBoj y
O6yayhHOCTM Mpu YeMy je OpXXaBHU CEKTOP OBaj MCKa3 OLEHMO BULLIOM OLEHOM Of,
npuBaTHOr.

Mpuka3 geckpunTUBHE CTaTUCTUKE OLIeH-EHMX OAroBOpa O Pa3Bojy MOCOBHOr

Typuama y BojsoguHu gat je y Tabenu 67 n rpadukoHy 84.

Tabena 67. Pa3Bsoj maHudecTaumoHor Typusma y BojsoamHu

MpuBaTHM [pxaBHu
Cau cekrop ceKTz (n=102)
OueHa ncnuTaHMum (n=102) p{n=
Cp.BpegHocT 5.32 5.10 5.54
Megwujana 5 5.00 6
SD 1.53 1.55 1.49
PacnoH 2-7 2-7 2-7
YKynHO N (%) 204 100 102 100 102 100
W3Bop: AyTop.

padmkoH 84. Pa3soj maHudecTtaynoHor Typusma y BojsoanHu

MaHuecTayuoHn Typru3am

7.00 A 532 5.10 5.54

6.00 A
5.00 A

4.00
3.00 /
2.00

1.00 -

npoceYyHa oueHa

0.00 T T 1
Svi ispitanici Privatni sektor Drzavni sektor

M3Bop: AyTtop
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

M) racTpo Typu3am

Mann-Whitney TecT je noka3ao fa He NOCTOju CTAaTUCTUYKM 3HaYajHa pasnuvka
p<0,001 y oueHn racTpo TypM3Ma Kao BaXKHOr NnoTeHumjana 3a pa3soj y byayhHoctu,
npu Yemy je ApXaBHU CEKTOP OBaj NCKa3 OLEHMO BMLLOM OLEHOM Of NpPUBATHOT.

Mpuka3 4eCKPUNTMBHE CTaTUCTMKE OLIEHEHMX OArOBOpa O Pa3BOjy MOCIIOBHOT

Typuama y BojsoguHu gar je y Tabenu 68 n rpagoukoHy 85.

Tabena 68. Pa3Boj ractpo Typusma y BojsognHu

MpuBaTHM [pxaBHu
Cau cekrop CeKTCp) (n=102)
OueHa ncnutTaHuum (n=102) p{nh=
Cp.pepHo ¢ 5 5.80 6.54
cT
MeawnjaHa 7 6.00 7
SD 1.14 1.34 0.74
PacnoH 1-7 1-7 4-7
YKYMHO N (%) 204 100 102 100 102 100
W3Bop: AyTop.

pacmkon 85. Paseoj ractpo Typuama y BojsoanHu

[acTpo Typusam

6.17 s 50 6.54
7.00 -
6.00 -
5.00 -
4.00 A

3.00 -

NN\

2.00 -

npoceyHa oueHa

1.00 -

0.00 T T T
Svi ispitanici Privatni sektor Drzavni sektor

M3Bop: AyTop
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

H) cneuucdunyHn obnuumu Typu3sam (aBaHTYPUCTUHKM Typu3am, Japk Typu3am,
nocmaTpawe nTuua)

Mann-Whitney TecT je nokasao Ada MoOCTOjU CTaTUCTUYKM 3HayajHa pasnuka
p<0,001 y oueHn cneunpmnyHnx obnmka Typuama (aBaHTypPUCTUYKM Typu3am, Aapk
Typusam, nocMaTtpawe NTuua) Kao BakHOr noteHumjana 3a passoj y OyayhHocTw,
npu Yemy je ApXXaBHU CEKTOP OBaj UCKa3 OLEHNO HMXKOM OLLEHOM Of MpuBaTHOT.
lMpuka3 [OeckpunTMBHE CTAaTUCTUKE OLEH-EHUX OJroBopa O pasBojy MOCNOBHOr

Typuama y BojsoguHu gat je y Tabenu 69 un rpadmkoHy 86.

Tab6ena 69. Pa3Boj cneumdunyHmnx obnuka Typuama y BojsognHum

MpuBaTHKM LT—
Ceu cekTop H

OueHa McnuTaHuum (n=102) cekTop (n=102)

TCp.Bpen,Hoc 4.85 5 86 2 53
MenwujaHa 5 7.00 4
SD 1.89 1.52 1.68
PacnoH 1-7 2.7 1-7
10
YKynHo N (%) 204 0 102 100 102 100
W3Bop: AyTop.

FpadmkoH 86. Pa3Boj cneundpmnyHnx obnuka typmama y BojsoanHu

CneundunyHun obnuun Typruama

5.86

7.00 A
4.85
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Svi ispitanici Privatni sektor Drzavni sektor

W3Bop: AyTop.
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OppehuBamwe cTpaTtermjckor passoja Typuama BojsognHe npMMeHoM naHua BpeaHOCTU

Ha ocHoBy nobujeHnx pesyntata UcTpaxuBaka 1 Mepera CTaBoBa 3aroCneHunx y
TYpPUCTUYKO] NpuBpean BojBogvHe Ha HaBedeHOM Y30pKy MOXe Ce 3aKibyuyuTn na
NMOCTOjM CTATUCTMYKM 3Ha4vajHa pasnuka y oAroBopuMMa 3arnocrieHux y NpuBaTHOM U
ApPXaBHOM Yy norneay BpcTa Typuama koje je moryhe passujatu y 6yayhHocTw.

Mehytum, oppeheHn ofroBopu 3arnocfieHUX Hemajy CTaTUCTUYKM  3HadajHe
pasnuke u TO y norneny pasBoja rpagckor, MaHugectaumMoHor U racto Typusma Koje
oba cektopa cmaTtpajy 6yayhom waHcom M npenopykoM 3a pa3Boj BojsoanHe kao

AectvHaumje.

2.4.4. OuyeHa BojBoauHe Kao TypuCTUUYKe feCTUHAaLMje NPMMEHOM fnaHua

BpeagHOCTU

OueHa kBanuTeTa ycnyra Ha TYpPUCTMYKOj AEeCTMHAUMjU NoYMHe U npe gonacka
TypucTte 1 To y (pasn goHowena oanyke 3a nytoaweM. CBe 4OCTYyNHE MHopMaumje n
npeTxogHa UCKYCTBa OPYrMx TypucTa yTUYy Ha CTBapake Crvke O HEKOj AeCTUHaUmjn n
AOHOLLEHE OLEHe N NPeTnocTaBKe O KBanuTeTy ycnyra.

Ca ppyre cTpaHe, gonasak M OopaBak TypuCTa Ha TYpPUCTUYKOj AecTUHauunju
cacToje ce o4 HM3a ycnyra Koje je NOoTpebHO MpyXUTU TypucTu (CMeLluTaj, Ucxpaxa,
pekpeauuja, NPeKo pasnuuMTUX aTpakTMBHUX MOTUBA KOjU MOry BGuUTK npegmeT h-erose
TpaxHe) U yTuuaTM Ha 3a00BOSbEHE HEFOBUX Xerfba WM CTBapawe peariHe Crivke O
AecTvHaumju koja he Hajborbe 6UTKM NpeactaBrbeHa MO NOBpATKy TYpUCTE Y H-eroBy
MaTU4YHY 3EeMIbY.

C o63upom ga cBe aKTMBHOCTW 3aje4HO Yy OKBUPY TYPUCTUYKE OeCTUHauuje YnHe
jedaH naHal cacTaBfbeH Of HajpasfMuuUTUjUX ycnyra Koje yTU4y Ha 3aJ0BOSbCTBO
Typucta, ycnyre y Typuamy OMCMO MOrnM nocmaTpaTM Kao Kapuke TypUCTUYKE
AecTuHaumje.

3aTo je HeoNxo4HO Oa ce aHanuaupajy U oueHe OCHOBHE M nomohHe BpeaHoCTu
BojpoanHe kao TypucTuYKe p[ecTvHaumje, ca UuWbeM [a ce UAEHTUUKY)Y OHWu

€NeMEHTM KOoju cy Hajcnadujn u unje pyHKUMoHMCcamwe je noTpebHo noborsbliaTu.
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

Ta6ena 70. OueHa OCHOBHMX eniemeHaTa y naHuy BpegHocTn BojsoguHe kao

TYpUCTUYKE AecTuHaumje

OCHOBHMU efleMeHTU

OLEHA

OLEHA | OLEHA | OLUEHA

OLEHA

OLIEHA

OLEHA

Jlokaumja

"eorpadhckn nonoxaj
JecTuHauuje

HoctynHocT AecTuHaumje

MpucTtynayHocT

UHdopmauuje

Wudopmaumje o
JecTuHaumju npe
nyToBaha

MpomMoTMBHU MaTepujanu

WHTepHeT npomouuja

HocTynHocT
MHdOopMaLUnja Ha
JectnHaumjm

PesepBauuje n
KynoBuHa/npopgaja

KomyHukauuja ca
NYyTHUYKMM areHumjama u
TyponepaTopuma

Pe3epBaLl,VIOHVI cucrtemun

LleHa nytoBana y ogHocy
Ha KOHKypeHUuujy

LOokymeHTauuja

lMpaBHa nuTamwa n
yCrnoBu nNyToBaka

Cao6pahaj

BpcTe caobpahaja 3a
Jonasak Ha gecTuHauujy

KBanuTeT nokanHor un
mehymecHor caobpahaja
Ha gecTuHaumjm

CaobpahajHa
curHanuaauuja

[MapKuH3n

OpBujane caobpahaja

CmellTajHM KanauuteTu

Keanutet noHyae

KBanuteT npoussoga u
ycnyra

Yroctuterbcka noHyga

M3Bop: AyTop.
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

Ha OCHOBY OLleHe OCHOBHWUX efneMeHaTa y naHuy BpegHOCTU (NpeAcTaBibeHUX y
Tabenu 70 3akrbyyyje ce Aa Cy HaBeeHN eneMeHTU ouereHn cpearoM oueHom 3.09.
Y okeBupy Tabene 71 wu3BpweHa je oueHa MNOMONhHMX enemeHaTa y naHuy

BpeaHOCTN BojBoanHe Kao TypuUCTUYKe AecTuHaumje.

Ta6ena 71. OueHa noMOhHMX enlemMeHaTa y naHuy BpegHocTn BojsoguHe kao
TYPUCTUYKE OeCTuHaumje

MomohHM enemeHTHN OLEHA OLEEHA | OUEHA | OLEHA OLEHA OLIEHA OLIEHA

Typuctuuke
aTPaKTUBHOCTU

MpupoaHe
aTpakTMBHOCTU

KynTypHo-ucropujcke
anaKTVIBHOCTI/I

lacTpo moTmBU

Knuma

Ibyacku pecypeu

CTpY4YHOCT IbyACKMX
pecypca

KBanuteT ycnyra Ha
JecTuHaumju

TypucTtunuka

UH(pacTpykTypa Ha
AecTUHauumju

CepBHucC 3a rocrta Ha
AecTUHauuju

30paBa XMBOTHA
cpegvHa

Jlokanna
racTpoHOMMUja N HEHO
YKIby4nBamwe y
TYPUCTUYKY MOHYOY

locTorbybumeocT

CsecT nokanHe
nonynauuje o
O4YyBakby XXMBOTHE
cpenuvHe 1 KynTypHe
balTuHe

KoHTpona HunBoa
3arahera

Hueo nn4yHe
CUTYPHOCTU

JaBHe ycnyre

MpoMOTMBHM
Martepujanu Ha
JectnHaumjm

M3Bop: AyTop.
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

MNpoceyHa oueHa NOMONHMX enemMeHaTa Yy naHuy BpefgHocTM BojBoavHe kao

TYpUCTUYKe gecTuHaumje ouereHa je oueHom of 3,03. (Tabena 69)

Tabena 72. YkynHa oLeHa OCHOBHMX 1 NOMOhHMX BpegHOCTU BojsoanHe kao

TYpPUCTMYKE OecTuHaumje

OBJIACT OLEElbbUBAKBA BojBoaguHa
eorpadpckn nonoxaj AectuHauumje 4,20
HocTtynHocT aectuHauuje 4,30
MpuctynayHocT 4,10
WHdopmaumje o gecTmHaumju npe nytoBaka 2,10
MpomoTuBHN MaTepujanu 2,00
MHTepHeT npomoumja 1,90
JocTynHocT nHpopmauuja Ha gectmHaumju 3,20
PesepBauuje u kynoesuHa/npoaaja 3,00
KomyHuKaLmja ca nyTHUYKMM areHumjama u Typonepartopmma 3,20
PesepBaunoHu cuctemm 1,90
LleHa nyToBaka y 04HOCY Ha KOHKYpPEHLUUjy 2,20
JokymeHTauuja 4,00
MpaBHa nuTaka 1 ycrnosu NyToBawa 3,50
Caobpahaj 3,10
BpcTe caobpahaja 3a Jonasak Ha AecTuHaLujy 3,40
KBanuteT nokanHor n mefymecHor caobpahaja Ha gecTvHaumjm 3,00
CaobpahajHa curHanusaumja 3,30
MapkunH3u 2,90
Opgujane caobpahaja 3,10
CmeLTajHn kKanaumTeTn 3,20
KBanuteT noHyge 3,10
KBanuteT npoussoaa u ycnyra 3,30
Yroctuterscka noHyaa 3,20
Cpeara oueHa OCHOBHUX BPeAHOCTHU 3.09
MpupogHe aTpakTUBHOCTH 3,00
KynTypHo-ucTopujcke aTpakTMBHOCTM 3,50
FacTpo moTuBM 4,00
Knuma 3,00
Jbyncku pecypcu 2,10
CTpYYHOCT rbyackux pecypca 2,90
KBanuteT ycnyra Ha gecTtuHauujm 3,30
TypucTnyka MHpPacTpyKTypa Ha AeCTUHaUmju 1,90
CepBuc 3a rocta Ha gectMHauumju 2,00
30paBa XuBOTHa cpeanHa 2,30
JlokanHa racTpoHOMMja U HEHO YKIbydMBaHe Y TYPUCTUYKY NOHYAY 4,00
FocTtormbybusocT 4,30
CBecT nokarHe nonynauuje o o4yBaky XXUBOTHE CPeAMHE M KynTypHe 6aliTuHe 2,10
KoHTpona HuBoa 3arahemna 1,20
HwBO Nn4yHe curypHocTH 6,00
JaBHe ycnyre 3,00
MpomoTuBHM MaTepujanu Ha gecTMHaumju 3,00
CpeaHa oueHa noMmohHUX BpegHOCTH 3,03
YKynHa cpegsa oueHa efleMeHTaTa naHua BpegHoCTH 3,06

M3Bop: AyTop
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

Ha ocHoBy nogataka y tabenama 70 un 71, y Tabenu 72 je npukasaHa ykynHa
oLeHa gakTopa Typm3ma BojsoguHe Kao TypucTuike gectuHaumje.

Ha ocHoBy nogartaka y Tabenu 72 koja je nspaheHa npMmMeHoM faHua BpeaHOCTH,
YKyrnHa cpefwa OueHa eneMeHaTta naHua BpeaHocTM BojsoavHe kao TypucTuyke
AecTuHaumje oueneHa je oueHom 3,06.

Y nopehewy ca nogaumma u3 tabene 33 (OueHa mHOEKCa KOHKYPEHTHOCTU Yy
Typuamy BojsoguHe) koju cy nobumjeHn Ha OCHOBY 04roBopa aHKETUPAHUX 3arnOCEHNX Y
TypuCcTMYKMM  npepy3ehuma y  BojBoamHM, npocevyHa  BpegHOCT  MHAeKca
KOHKYPEHTHOCTWN OBe AeCTuHauuje je MHoro suwa v nsHocu 4,11. OgHocHO, NpuBaTHU

CEKTOp je oueHno oueHoMm 3,98, a opxaBHu 4,24,
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OppehuBane cTpaTtermjckor passoja Typmama BojsoguHe npMmeHoOM naHua BpeaHOCTU

[I) CTPATEIT'MJCKO YINPABJbAKLE TYPUCTUYKOM OECTUHALIMJOM

MHorM wucCTpaxuBaun y obnactu Typusma nonyT Eraqgi®®’, Gooroochurn u

208 Kozak and Remington®®, Postma®® Augustyn®*!, carmachn cy ca

Sugiyarto
TBPOHOM [a ycCrex Heke TypuUCTUYKe AecTuHauuje 3aBUCU O HeHe CnocobHOCTU Aa
cTanHo yHanpehyje ksanuteT ycnyra.

CBakogHeBHe MpOMeHe Ha CTpaHW TYPUCTUYKE TpaXkwe MOACTUYY TYpPUCTUYKE
AecTMHaumje Ha cTanHo yHanpehewe kBanuteTa 3060r MHTEH3MBMPAra KOHKYpeHLuje
ApYyrMx gecTuHaumja WMPOM CBeTa, anu M YukbeHuue Aa TYpuUCTU NocTajy CBe BuLle
copmucTuumMpaHmju 'y CBoM u30OpYy, Aa Cy CBe Mahe CMNpPeMHW Ha KOMMPOMUC W
npyxBaTake TYPUCTUYKMX NMPOM3Boga ocpearer kBanuteta.?'? Ocum Tora, TypucTH cy
CBe BMLIE YNO3HATW ca CBOjUM NpaBMMa M HakHaZiama Kao He3aJ0BOSbHMN NoTpoLlaYn.

YcBajakeM cTpaTtermje koja ce 3acHMBa Ha CTaniHOM Noborbluaky KBanuteTa, anu
N HEHO] NPUMEHN, OeCTUHaUMja CTUYEe KOHKYPEHTCKY MpeaHOCTUM Y OA4HOCY Ha CBoje
pvsane.”*

.l INaHnparke MapKeTUHr aKTMBHOCTM 3aCHMBA Ce Ha aHanmM3an MUKPO U MakKpo
OKpY)XeHba TPXMULIHUX M KOHKYPEHTCKUX TpPeHAOBa, CerMeHtTaumju  TpXxuwTa,
NO3ULMOHMpPatby 1 BpeHanpaty AecTUHaumja Ha TUM TpxXUWTUMa®. 2

KoHKypeHTCKa npefHOCT TYpUCTUYKE [OecCTUHauuje 3acHOBaHa Ha KBanuteTy,
OApXUBMja je OO OpYrux cTpaTervja nonyT CHWXaBaha LeHa, jep Ce fako Konupa of

cTpaHe KoHkypeHuuje.?®

207 Eraqi, M.l. (2006), -Tourism services quality (TourServQual) in Egypt: The viewpoints of external and internal.

customers. Benchmarking“, An International Journal , Vol. 13 (4), 469-492.

298 Gooroochurn, N., Sugiyarto G. (2005), .Competitiveness indicators in the travel and tourism industry®, Tourism
Economics, Vol. 11 (1), 25-43.

209 Kozak, M., Rimmington, M. (2000), -Tourists' satisfaction 'With Mallorca, Spain as an off-season holiday
destination®, Journal of Travel Research, Vol. 38 (3), 260-269.

19 postma, A., Jenkins, A. K. (1997), Improving the tourist's experience: Quality management applied to tourist
destinations, John Wiley and Son Ltd.

21 Augustyn, M. M. (2002), .Can local tourism destinations benefit from employing the 1ISO 9000:2000 quality
management system?“ Tourism Destination Planning, 2002., p.330- 345, Dublin: Dublin Institute of Technology.
212 Kandampully, J. (2000), ~The Impact of demand fluctuation on quality of service. A tourism industry example®.
Managing Service Quality, Vol. 10 (1), 10-18.

13 Ramsaran-Fowdar, R. (1997), .Developing a service quality questionnaire for the hotel industry in Mauritius®.
Journal of Vacation Marketing, 13 (1), 19-27.

214 Monecky J. (2011), MeHalMeHT TypucTuuke gectuHauuje, Yuusepautet CuHrnayHym, beorpag, ctp. 180.

15 porter, M (1985), Competitive Advantage. New York: The Free Press.
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OppehuBamwe cTpaTtermjckor passoja Typuama BojsognHe npMMeHoM naHua BpeaHOCTU

3.1. AHanu3a gocagallke cTpaTteruvje passoja Typmsama BojsoguHe

Y okeupy CtpaTernje pasBoja Typuama Penybnuke Cpbuje nspaheHe Ha nepuopg
no 2015. roguHe, nogpydje All BojsoanHe pgeduHUCaHO je Kao jedHO o4 4eTunpwu
KnacTtepa 3a pa3Boj Typuama Penybnnke Cpbuje.

Ha ocHoBy wuctpaxuBawa y OkBuMpy MapkeTuHr cTpaTervje pasBoja Typu3ma
BojsoanHe 3akrbydyje ce ga Ccy UCMTaHUUM MUcKasanu CBOja MULLIbEHA Ha OCHOBY
Kojux ce uctudy ogpefheHe cHare n cnaboctn BojsogmHe Kao TypuCTUYKe AeCTUHauuje.
KomnapatnBHOM aHanuMsom yTepanhemo Koje o4 HhUxX ce noknanajy a Koje ce pasnukyjy
O UCTpaxunBara y OKBUPY AncepTtaumje.

Hepoctaun BojoguHe kao TypuctTuyke AeCTUHauumje KOju Cy UCTaKHYTU Y OKBUPY
MapkeTuHr cTpaTtervje pasBoja Typuama BojsogvHe Be3aHW Cy 3a yrpaesrbaH-e
MapKeTMHIoM (nowa nponaraHga n cnaba 3acTynybeHOCT €—MapKeTUHra), MUHCTPYMEHTE
MapKeTUHI MUKCa, HeJOBOSbHa ANMepeHUMpaHOCT TYpUCTUYKMX Npoun3Boga BojsoauHe
y OOHOCY Ha 3eMSbe y pervoHy, crnaba npenosHaT/bMBOCT TYPUCTUYKMX Npou3Boga
BojBoanHe, HECTPYYHOCT KagpoBa Koja ce MaHUdecTyje Kpo3 ,amaTepCcku NpucTyn npu
Kpevpawy TypuCTU4YKe MNOHyAe, NowW Kagap npyv BpXy WHCTUTyUMja Koje ognyyyjy o
TYPUCTUYKOM MOCNOBakY, N Yy ONWTUHCKAM TYPUCTUYKMM OpraHu3auuvjama, HeoBOSbaH
HMBO NPOdECUOHANHOCTN M HeJocTaTka efykaumje Jbyau Koju ce 6aBe TypusMoOM U
ycnyrama yonwre.“**°

McnvtaHuum cy ucTaknm n HegocTaTke Koju ce O4HOCe Ha MOoHyady 3a gomahe
TYPUCTE M OKPEHYTOCT Ka MHOCTPaHUM TypUCTUMA, OOK Ce NuTawe KBanuteTa ouemyje
Kao M3y3eTHO He3agoBosbaBajyhe (ka0 M HedoBOSfbHA 3aUHTEPECOBAHOCT 3a H-EroBo
weroBo noborbwane). lNMocebHo ce ykasyje Ha cnaboctm u HeycknaheHoCT ca
ctaHgapamma EY wmn no cuctemy kBanuteta. [lopen HaBegeHuMx HepocTaTaka,
ncnuTaHnum y okempy MapkeTuHr ctpaTtervje passoja Typuama BojsoanHe msjacHunm cy
ce Aa TypucTuykm cybjektn y BojsoanHu He npaTte A0BOSbHO rrnobanHe TpeHaoBe, anu u
Aa BojsognHa HeMa umMuL TYPUCTUYKE perunje, Kao HU jeAUHCTBEH BU3YEeSTHU WOEHTUTET,
Te Ja ce y OBOM pervoHy He BOOM afeKkBaTHa TypuUCTUYKa MOMUTUKA LieHa, Ja rnocroje

OpojHn HepgocTaum y norneny MHdpa n cybeTpykType, Kao 1 aga je capagwa msmehy

216 MaBpHo Behe All BojsoaunHe (2009), MapkemuHe cmpameauja mypusma BojeoduHe, Hosu Cag, cTp. 22.
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npuBaTHOr W [pXaBHOI CeKkTopa HesagoBosbaBajyha. [1o3anTuBHO je ouereHa
NPUXBATILUBOCT LieHa y TYpUCTMYKOj noHyam. >’

Kao Krby4HUM aHTponoreHn oaktopu 3a pasBoj TYPUCTUYKKM npounssoda y BojsoanHu
y Hajgehem ©Opojy ce HaBoge dectmBanu u MaHudecTauumje, MynTUETUYHOCT U
racTpoHomMuja, a of MpUPOAHUX bakTopa WCTUYY Ce peke W je3epa M oOdvyBaHa

npvpopa.?®

3.2. OcHoOBe ynpaB/baka TYPUCTUYKOM AEeCTUHALNjOM

Mpouec ynpasrbawba TYPUCTUHKOM OEeCTUHALUMjOM MOXe Ce O3HAYUTU Kao npouec
[OHOLLEeHa CTpaTernjckux, OpraHU3auuoHUX W onepaTMBHUX opfnyka, ga 6u ce
ynpasrbano npouecom geduHucama, npomMouuje n Komepuujanusaumje TypUCTUYKOr
npoussoga AecTuHaumje U Kpeupao o4pXuMBM NpPOMeT Typucta Koju je AOBOSbaH Ada
3a710BOSbU ekoHOoMcke noTpebe aectuHaumje.*®

[da 6un ce noBehana KopuCT o4 pasBoja Typuama, ynpaBrbake AeCTUHaLWNjOM
3axteBa 036UIBLHO BONCTBO W jakor BOHy KOjU KOOpPAWHMPA CBUM aKTUBHOCTUMA,
ynaxyhu 3ajefHuV4Ykn Hanop 3ajedHoO ca CBUM OcTannma yyYyecHuuuMma y TYPUCTUYKO]
NOHYAM pagu NocTnsara 3ajeaHUYKOr unrba.

,KOHUEeNT cTparternjckor ynpaerbaka TYPUCTUYKOM OECTUHALMjOM, 3HA4YM NOCEBHY
NaXKwy MOCBETUTU KBaNUTETY M aTPakTUBHOCTU TYPUCTUYKUX OeCTMHaLMja U HUXOBO]
opraHusauuju. 2>

EdwukacHo nocnosawe TypucTMUKMX npegyseha mopa 6utM y cknagy ca
CTpaTernjckum  ynpaerbakeM KOMMSIETHE Typuctudke pectuHaumje. OAHOCHO,
HeonxodHo je BupaTn agekBaTHe cTpaTervje 3a NocTu3ake KOHKYPEHTCKE NPeaHOCTMW.

YcnewHo ynpasrbakbe TYPUCTUYKOM AeCTUHauUMjoM nogpasymeBa 3Hawa U3
€KOHOMMje, NOCMNOBHON yrpaBSbaka, Koje Mopa BuUTK y cknagy ca OgpXMBUM pasBojeM.
EKOHOMCKO M NOCNOBHO ynpaBSbawe nogpasyMeBa 3Hawa y obnactm crpaTernjckor
nnaHupawa, MapKeTuHra [ecTuHauuje, JbyACKMM pecypcuma, QuHaHcMjama wn

WHBECTULUMjaMa KOje Cy BaXHe 3a [JarbM pasBoj. YnpaBrbawe [[OeCTMHaAUMjoM je

217
218
2

MsBpLwHo Behe Al BojsanHe (2009), Mapkemu+He cmpameauja mypusma BojeoduHe, Hoeu Cag, ctp. 22-29.
WcTo, cTp. 26.

' Franch, M., Martini, U. (2002), Destiantions and destination management in the Alps:A proposal for a classification
sheme in the light of some ongoing experience, Universite de Savoie.

220 Yeposuh C. (2013), .CTpaTernjcko ynpasrbake pa3BojeM Typuctuike agectuHauunje”, Typusam Bon. 7, cTp. 43.
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yrnpaBrbake CBUM HEHUM efleMeHTMMa, Ha OCHOBY CTpaTernjckor npuctyna, Ymme ce
yMamsyjy jasosu.?*!

Bopaehy yrnory y ynpaerbawy TYPUCTUYKUM LeCTMHaUMjaMa nmajy gecTUHauumjcke
MEeHaLIMEHT opraHusaumje koje Tpeba ga obesbene oyekmBawa nocetTurnaua y okesmpy
came gecTuHaumje.

JenaH of Hajsehunx nsasoBa AeCTMHALM|CKOr MapKeTUHra je nycTuTu nojeguHadHe
napTHepe Aa ce Takmuye, ymecTo Aa MefycobHo capahyjy.???

[da 6u ce pecTuHauuvja ycnewHo pasBujana WM ocTBapuBara KOHKYPEHTCKY
NPedHOCT Yy OOHOCY Ha KOHKYpPEeHTe, HeONnxoQHO je fa 3adpXu CBe efnemMeHTe
OAPXXMBOCTU: €KOHOMCKE, CouujanHe, KynTypHe, MonuTUYKe, XMBOTHE cpeauHe. Ocum
TOora, 3a[0OBOSfbEHEM O4YeKMBaka MnoceTvoua WM MpeBasuaXeweM HEroBux
oyekuBara n obesbehmBamwem KBanuTeTa ycnyra, gecTuHauunja ytnde Ha nobosbluamwe
pa3Boja NokanHor Typnama, anu n LenoKynHo cTake eKoHOMuje.

,HajBaxkHuje pyHKUMje OecTuHaumMjcKor MeHalLIMeHTa Cy npomouuja gectuHauuje
KOjy YnHe BpeHampare U umMuLl, Kamnawa 3a YCrneLlHO nocroBakwe Manux npegyseha,
06jeKT1BHO MHPOPMUCAHbE, CUCTEM pe3epBaLMje U MeHalMEHT ogHoca ca kynumma®“. >

MehyHapogHa TypucTuyka nHaycTpuja nocraje CBe KOHKYPEHTHUje TpxXuLwTe rae je
Hanpefak 3arapaHTOBaH je4uMHO AecTMHauunjama ca HajoosrbMM yripaBrbakeM.

3aTo noborblwake KBanuTeTa ycnyra Ha gectmHaunjy Tpeba ga npeacrabiba HeH

HajBaXXHWjU CTpaTeLLKM unib y ByayhHOCTMW.

3.3. Ynora gpxaBe y NOCTU3akby KOHKYPEeHTCKe NpeaHOCTU TYpUCTUYKE

AecTuHauuje

JedHy of HajBaXXHWjUX yriora y cTBapary YCoBa 3a OCTBapuBare KOHKYPEHTCKe
npegHoCTM uma gpxasa. [p)xaBa CBOjUM MepaMa W 3akoHMMa cTBapa oapeheHu
ambunjeHT y Kome nocnyjy npeayseha Typuctudke npuspeae.

JpXaBa OeduHUIe N Mepe EeKOHOMCKe MOonuTuke, nonyT AeBU3HOr Kypca,

nonuTvKe UeHa, noacTMuaja pasBoja, capadhwe, WHTerpauuja, 3abpaHe yBo3a,

221 Monecky J. (2011), MeHalMeHT ynpaBrbakba TypPUCTUYKOM AeCThHaumjoM, YHusepauteT CuHrugyHym, beorpag.

222 pyhalis, D., and Cooper, C. (1998), Competition or co-operation: The needs of Small and Medium sized Tourism
Enterprises at a destination level, in E., Laws, Faulkner, B., and Moscardo, G., (ed.), Embracing and managing
change in Tourism, Routledge, London.

223 Monecky J. (2011), MeHaymeHm ynpasrbartba mypucmuy4kom 0ecmuHayujom, YHUBep3anTeT CUHIMayHyMm,
beorpag, ctp. 110.
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cTBapate NoAcTULaja 3a uHBecTuTope, UTA.“*** HoeHa ynora mMoxe 6GUTW MO3NTUBHA K
HeraTuBHa.
Hajgehn 3Havaj gpxaBa 6u Morna patm y nporpammma M OUHaAHCWUCKUM
noAcTuuajuma HepasBUjeHUX nogpydja, MHUUMpary pasBoja TYPUCTUYKMX NOTeHumjana
oapeheHor mecta, OB6HOBM WHdpaAcTpa W CybGCTpyKType, u3pahuBamwy 3akoHa Yy
Typuamy, rnpasurna nocrnosawa TYPUCTUYKUX areHuuja, npeagyseha y Ap>KaBHOM CEKTOPY
anv n y npuvBaTHOM CeEKTOpY, MponucuBawe BUCMHE Mope3a M ycrioBa 3a rpagwy
Typuctnykux objekaTta, kaTeropusaumjy yroctuterbckux objekaTta, obydaBawe W
LLUKONOBake Kaaposa y TypuamMy, JOHOLEHE NMpaBuiHMKa 0 MOryhHOCTY 3anoLurbaBama
y npegysehnma Typuctuyke npuepeae, uta.
HajsaxkHuje chase y ocTBapuBaksy yriore ApxaBse y Typusmy cy:2
1.) OpxxaBa npomoBuwe U JedUHUWE UMUL 3EMSbe, HauYMHW OrnallaBarwa U
MHopMaUnje Koje ce npyxajy jaBHOCTH

2.) PasBuja nHgppacTpykTypy 1 oby4eHoOCT pagHe cHare

3.) Hactoju pa 3awTutu TypucTe, KOHTPONULLIE MOCNoBawe CBUX npeayseha
TYpUCTUYKE npuspeae

4.) YeTtBpTa (hasa nogpasymena ynory Ap)kaBe Kao KoopauHaTopa, rge ynpasiba
KPU3HUM MeEHaLIMEHTOM, YyTude Ha oborahvBawe TYpUCTUYKE MOHYAE W

nonykasa rernoBe Koje cTBapa NpuMBaTHU CEKTOP.

Ynora gpxase Moxe OMTM 3Ha4dajHa Npu NNaHupawy 3a pas3Boj Typusma, jep
CykobU uMHTepeca 4YecTO HacTajy OKO Tora kKako he ce KOpUCTUTUM 3emMribulTe Ha
oapeheHoM nokanuTeTy.

Mocnegwunx geueHnja ce 3abopaBrba Ha ynory apxaee Koja Tpeba ga cnyxu
WHTepecuma rpahaHa v npeayseTHuka, U ga omoryhm Gorbe ycrnose nocnoBawa
npegyseTHUUMMA, a rpafaHnumMa npyxu npaBoBpeEMEHE U KBanuUTETHE YCryre 3a HUXoB
HoBau, NnocebHo Kaga je ped o ycnyrama koje Tpeba ga aobujy o apxxasHux npegyseha
y OKBUPY TYPUCTUYKE NpUBpeae.

Ynora gpxase Yy jaBHOM CEKTOpY orfiega ce 1y nogctuyawy TpaHcdepa 3Hawa 1
TEXHororvje koje cy notpebHe jep pasnuuuTe UHOBaLMje MOry cTBapatu MO3UTUBHE

edekre.

224 Yeposuh C. (2009), Cmpameaujcku meHayMeHm y mypusmy, YHnBepanteT CuHrmayHym, beorpag, ctp. 194.

225 Wcro, ctp. 195.
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Takohe, noacTULambeM KOHKYpPeHUMje Ha TYPUCTUUKOM TPXULLTY Aobuja ce 6orbu
KBanMTET NMPOU3BOA4A M ycryra 3a noTpoliadye, a camvM TUM U noBehaBa MoOTPOLUH-a,

wTo Tpeba ga 6yae unrb gpxkase.

3.4. uckycuja pesynrtata uctpaxmBamwa

MNMoyeTHa xunoTte3a. CnpoBeAeHO UCTpaXMBawe MU aHanuae pesyntata O OLeHM
KOHKYpeHTHOCTM BojBoguHe kao TypucTudke AecTuHauunje NpuMeHoOM naHua BpegHOCTU
oabauyjy noyeTHy XxuMnote3y Of Koje ce nowsio y pagy a To je ga je ,BojeoduHa
u3y3emH{o ampakmueHa mypucmudka decmuHayuja. Kao makea je npedmem mpaxHe
MHoaux mypucma, 3axeasbyjyhu 6pojHUM rnomeHyujanumMa u epedHocmumMma Koje
rnocedyje: 00nUYHOM 2eozpaghckom rosioxajy, 0obpoj caobpahajHoj nosezaHocmu,
M0BOSBbHOJj KIUMU, U3y3emHUM rpupoOHUM 6oz2amcmeuma (6pojHe peke, jesepa,
rnewdape, KaHanu, wyme, niooHO 3emsbuwime, 3awmuheHa rnpupoOHa 0obpa), ¢hriopu
U @hayHu, KysimypHO-UCMOPUjCKUM CrioMeHuUyuma (upkee, MaHacmupu, ocmauyu
mephasa u ymephera, apxeosnowka Hanasuwma, umd.), OonKIopy U O0ONUYHOf
2acmpoHOMUju, MynmuKyrimypanaHocmu (Ha pesiamueHO MasioM rpocmopy xuee sbyou
pasnudumux HauuoHarnHocmu), 6pojHUM MmaHugbecmauyujama Koje ce ooOpxasajy Ha
080M 100pyHjy.

Tectupajyhn npBy nomohHy xunotedy y paay Hol, u mepehu crtaBoBe
3anocrneHux y TYpucTudkoj npmepeam BojsoauHe, yTBpAnIM CMO ga NOCToje pasfunke y
CTaBOBMMA M OLEeHama 3anocCfneHnx Kaga cy y nutawy NpUpOaHWU, KYNTYPHU U racTtpo
MoTuBMMa BojBognHe Kao BaxkHUM noTeHuMjanuma 3a pasBoj Typuama y dyayhHocTu, y
3aBWCHOCTM KOjeM CeKTopy npunaaajy.

Kako cy TecTMpaHe OBe He3aBWCHe rpyne nogartaka, npuMBaTHW Yy OOHOCY Ha
APXXaBHU CEKTOp, TecTupawe je usBpweHo nytem Mann-Whitney Tecta. Tect je
nokaszao ga je p<0.001 wTo ykasyje Ha NOCTOjakbe BeOMa 3HadajHe CTaTUCTUYKE
pasnuvke y oueHu O4rosopa.

3anocneHn y [OpXaBHOM CEKTOpY [fajy 3HaTHO BuWeE OueHe MNpUPOOHUM,
KyNTYPHUM M racTpo MOTMBUMA y BojBoauHM, BUOEBLUM Y HUMa LLAHCY M NoTeHumjan 3a
6yayhu pasBoj Typuama, 3a pasnuky oA NpuBaTHOr cekTopa. Takohe, Ap>KaBHU CEKTOP
MHCUCTMPA W Ha AOMUHAUMjM  NPUPOOHUX MOTeHuMjana YNpKoC HepocTaTky

NHMPACTPYKTYpe 3a pasBoj Typuama, OLEHUBLUM U Barse U je3epa y OKBUPY NPUPOOHUX
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MOTMBa BULLOM OLIEHOM Yy OAHWMOCY Ha npuBaTHU cekTop. HajMawa pasnuka y BUCUHU
oLeHe ncnutaHuka oba cektopa 3abenexeHa je Kof ractpo MOTUBA KOjU Cy OLEHEHU
BeOMa BMCOKOM OLeHOM 1 TO npeko 6. CTora npBy noMmohHy xunote3y y pagy Hol
MOXeMo cmaTtpaTtu noteBpheHoMm.

Opyra nomohHa xunote3a Ho2 y pagy o koje ce nowrno: lNpumeHom naHua
BPeOHOCTWN Kao enemMeHTa 3a ogpehmBare cTpaTernjckor passoja Typuama BojsoaunHe
NCTUYy ce cHare u cnabocTu AecTuHauuje 1 NpoHanase onTumarHa pellera 3a dyayhu
pa3Boj Typusma.

Kako cy nopeheHn cTaBOBM MpuBaTHOr W [OpXaBHOr CeKTopa, OAHOCHO [Be
He3aBWCHE rpyne nogaraka, kopuwheH je Mann-Whitney tect. [Jarbe uctpaxuBame y
OKBMPY NoaxunoTtese 2 04HOCUIIO Ce Ha UCMUTMBaHE BUCMHE OLIEHE erleMeHarta naHua
BpeaHocTn BojBogmHe Kao TypucTuyke aectuHaumje n ncnutmearwe mehysaBucHoCTH y
ofHocy Ha gemorpadhcke Bapujabne: non, obpasoBake, rogMHe UCKycTBa y TypusMy u
CTapoOCT UcnuTaHuka. 3akrby4yje ce U Aa BUCUHA OLeHe NnaHua Bpe4HOCTU Huje Y Be3n
HW ca jegHOM gemorpadckom Bapujabnom koja je ucnntneaHa. OBa noMmohHa xunoTtesa
je TecTupaHa M y HacTaBKy UCTpaxuBarka Ca Uuibem ga ce nopehewem ca CnnmyHuMm
AecTvHaumjama ucTakHy cHare n cnaboctm BojsoguHe Kao AdecTuHauuje Mepenem
CTaBOBa CTPy4YH-aKa Koju cy y CBOM MOCIY Y HEMOCPELHOM KOHTAKTy ca TypucTuma.

Y OKBUPY WUCTpaxuBarka MepuUnM CMO CTaBOBE 3amnocfeHuUX CTpyykaka Yy
TYpPUCTUYKO] NnpuBpean BojBoanHe O TOMe y KOM cermMeHTy je BojBoanHa KOHKYpeHTHa
TypUCTMYKa AecTUHaUnja y O4HOCY Ha CriMYHEe OeCTUHaUuje Y OKpYXeky, ca unmbem ga
ce NpoHahy onTumarHa pelwena 3a dyayhm passoj Typuama.

Ha ocHOBy HaBegeHux pesynrtata UCTpaxuBawa, ogpeheHn 6poj cTpyyhaka je
MCTakao NpeaHoCTU y nornefy NpPUPOAHUX W KyNTYpHUX MOTUBA, racTpo MOHyae,
MaHudpecTaumja M MynTUKYNTypanHOCTW, OOK je gpyra rpyna 3anocfieHnx ucTakna
npegHocTn BojsoavHe y BUOy HWXMX LeHa. NMpumMmeHoM naHua BpegHOCTU yTBAUMN CMO
cnaboctm wn cHare BojsoaMHe Kao TYpUCTUYKE AecTMHauMje Meperem CTaBoBa
3anocneHux y Ttypmsmy BojsoguHe, Te ctora nomohHy xunote3y Xo2 of Koje CMO
noLwnun y pagy Moxemo cmatpaTtu notepheHom.

Y okBupy nomohHe xunotese H0O3 ucnuTMBanu CMO CTaBoOBe 3aroCreHux ga nu
ce cTpaTeruvje 3a pa3Boj TypuaMa UMMAeMeHTMPAjy Y TYPUCTUYKO] NPaKCU, Kako y OKBUPY
APXXaBHOI, TaKO M Yy OKBUPY MPUBATHOr CekTopa (Kako fokarnHe, Tako HW pervoHanHe
cTtpartermje). Ha ocHoBy mobujeHunx pesyntaTa UCTpaxkuBawa Ha HaBEAEHOM Y30pPKy

MOXe Ce 3aKibyyuTu [da Ce IoKarHe W pervoHanHe crpaTtervje 3a pasBoj Typusma y
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NPMBaTHOM W ApPXXaBHOM CEKTOPY rOTOBO YOMITe He mmniemMeHTupajy. CxoaHo Tome,
Tpehy nomohHy xunome3sy 00 Koje cmo nowsiu y pady Ho3 moxemo cmatpatu
noTepheHoMm.

TOKOM wuCTpaxuBaka CMO WUCMMTMBANU U CTaBOBE CTpydwaka Yy Typusmy
BojsoanHe o TomMe fa nu je Aa NOCTOjM CTAaTUCTMYKU 3HaYajHa pasnuka y ogroBopuma
3anocrneHnx y NpvMBaTHOM W OpXaBHOM Yy nornegy BpcTa Typu3ama Koje je moryhe
passujatm y ©OyayhHOCTM. Ynpkoc OpojHUM pasnukama, ofpeheHn oarosBopwm
3anocneHux Hemajy CTaTUCTUYKM 3HavajHe pasfnuke U TO Yy norneny passoja rpagckor,
MaHuecTaumMoHOr 1 racto Typusama Koje oba cektopa cmaTpajy 6yayhom waHcom wm
npenopykoMm 3a pa3Boj BojsoguHe kao aectuHaumje.

CTtaBoBM 3anocneHnx ce pasnukyjy 1 Kkaga cy y nutamwy KOHKYpPEeHTCKe NpegHOCTU
AeCTUHaunje y OOHOCY Ha CnuYHe AeCTUHauuje M3 OKPYXeh,a, Te TaKOo 3arocCfieHun y
AP>KaBHOM CeKTopy cmaTpajy Aa BojsoguHa nma 3Ha4vajHe KOHKYpPeHTCKe npeaHOCTU y
opgHocy Ha Mahapcky n Cnoauky n To y norneay: NpUpOoAHUX MOTUBA, KyNTYPHUX
pecypca, racTpo noHyae, MaHucectTaumja 1 MynTUKYNTYpariHOCTM.

Ca ppyre cTpaHe, 3anocfieHn y npuBaTHOM CeKTopy npeaHocT BojsoguHe y
ogHocy Ha Mahapcky n CnoBayky Kao KOHKYpeHTCKe AecCTuHauuje UCTUYY jeauHO Y
HUXOj UeHu ycryea n BULLOM OLIEHOM oLenyjy nckas aa BojsoanHa HUje KOHKYpeHTHa
HW Y jeAHOM CEerMeHTY MoHyae.

Ha ocHoBy nogataka CeTtckor ekoHoMckor dopyma 3a 2015. rogmHy, Mahapcka
Kao KOHKypeHTHa gecTuHaumja Typuamy Cpbuje n BojsoguHe, ouereHa je oueHom 4.51,
ook je Crnosauka pnobuna oueHy 4.22.%2° Y nopefewy ca cpearOM OLEHOM
KOHKYPEHTHOCTU BojBoamMHe Kao TypucTuyke AecTuHauuje Koja je opmupaHa Ha
OCHOBY CBMX OAroBOpa aHKeTMpaHUX 3anocneHnx y oba cekropa TypuCcTUYKe npuBpeae
BojoanHe op 4.11, 3akrbydyjemO pa BojsoguHa HUje KOHKYpPEHTHa TypUCTUYHA
AeCTuHauuja y OAHOCY Ha 3eMribe pernoxa.

Takohe, ykonunko ce ynopeau BpenHOCT oOueHe KOHKYpeHTocTu BojsoguHe kao
AectuHaunje pobujeHa npuMeHOM naHua BpegHocTM of 3,2 MOXe ce Takohe
3aKbyynMTM He camo ga BojBogvHa Huje KOHKypeHTHa TypucTuyka AecTuHauuja vy
OAHOCY Ha KOHKYPEHTCKE 3eMSbe W3 OKpyXewa, Beh M pga noctoju opgpeheHa

NPUCTPAaCHOCT y oaArosopunma 3arocrieHux, nocebHo Op>XaBHOI' CeKTopa.

226 http://www3.weforum.org/docs/TT15/WEF_Global_Travel&Tourism_Report_2015.pdf, cajT nocehusaH Tokom jyHa

n jyna 2015. roguHe.
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Tabena 73. lNopehene oueHa KOHKYpPeHTHOCTM BojBoanHe n cnnyHnx gectuHaumja

Mahapcka CnoBauka | BojpoguHa—-ucnurtanmum | BojgoamHa—-naHau
BpPeAHOCTH

4.51 4.22 411 3.2

N3Bop: AyTop.

pachukoH 87. [Nopehere oueHa KOHKypeHTHOCTN BojBoanHe 1 CrinvyHnX gectnHaumja

4.5

3.5

2.5

15

0.5

Mahapcka CnoBauka BojsoauHa BojsoayHa naHay,

W3Bop: AyTop.
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3AKIbYYAK

Ha ocHoBy peayntata Koju cy AobujeHn TOKOM ChpoBeAEeHOr MWCTpaKmBahsa
noyeTtHa xunortesa Yy pagy: BojsoanHa je wu3y3eTHO aTpakTMBHA TypUCTUYKA
AeCTUHaUMja 1 Kao TakBa je npeaMeT TpaXhe MHOrMMX TypucTta, 3axBarbyjyhu 6pojHum
noTeHuujanuMma u BpegHOCTUMA Koje nocefyje: oafiM4yHOM reorpadpckoM rnonoxajy,
nobpoj caobpahajHoj NOBE3aHOCTWM, MOBOJSLHOj] KUMKW, W3Y3E€THUM MNPUPOLHUM
boratctBuma (bpojHe peke, jesepa, newdape, KaHanu, Lyme, NIOAHO 3emMrbuLTe,
3awTtuheHa npupogHa aobpa), drnopu n cdayHn, KynTypHO-UCTOPUjCKMM CNOMeHUUuMa
(upkBe, MaHacTupu, ocTauu TBphaBa W yTBphHera, apxeosnollka HanasvwTa, utg.),
GOSKNOPY U OANNYHOj FaCTPOHOMMWjU, MYMTUKYNTYpanHoOCTM (Ha penaTmMBHO Marom
NPOCTOPY XWBE Ibyau PasnmMyunMTMX HauMOHarHOCTK), BpojHMM MaHudecTaumjama koje
ce opxaBajy Ha OBOM noapydjy ce ogbauyje.

CarnegaBaeM KW aHanuM3oMm nogataka O WCTOPUJCKOM pasBojy Typusma Yy
BojBoanHu, 3akrbyyyje ce [a je OBO pervoH Koju of, HajcTapujux BpeMeHa Huje umao
pa3BOjHY OpujeHTauunjy yCMepeHy Ka Typu3my. EKOHOMCKe M nonuTuyke npusvke y
3eMSbW, yTuuane cy U Ha pernmoH cesepHe cpncke lNMokpajuHe BojsoauHe, ogpehyjyhu
HErOB Pa3BOj Kako y NPOLUIOCTH, Tako U JaHac.

MpBn obnmum nytoBawa Yy BojsogmHu HacTajy kao nocneguua nocnepatHux
AelwaBawa y nepuogy nocne [lpsor a 3atum u [pyror ceBeTckor pata u 6unu cy
YyCMEPEHN Ha feyere M OnpoBak rbyau. Y HaBegeHOM nepuody, BojsoguHa nocrtaje
MHULUMjaTUBHA TypUCTUYKA AeCTUHaumja.

CpeovHom XX Beka, TayHuje y nepuogy oko 1950. rogmHe, gonasu o pasBoja
nHdpacTpyktype, noeehasa ce 6poj Typucta, camMuM TUM U TMAHCUOHCKA W
BaHMaHCMOHCKa nNoOTpowra. Y OBOM nepuody HacTajy W npeTtedye AdaHallHUX
TYPUCTUYKUX OpraHu3aumja, npeBa fioBadka u pubosioBadka yapyxemwa, a gonasm u go
yBohewa 3akoHcke obaBe3e Koju npocmn kKagpoBa MoOXe OUTM 3anocneH y
TYPUCTUYKUM OPYLUTBEHUM OpraHu3auujama.

YNpKOC YMHEHULM Oa je Haj3HadajHWju nepuop 3a pasBoj Typusma BojsoaunHe
o3HayeH of 1966 go 1970. roguHe, BaXXHO je HanNOMeEHyTM da cy gomahu Typuctu
AOMUHMpAnu y TYpuctudkomMm npomeTy BojsoauHe Gawl kao n gaHac, kao v ga Typusam

Huje 6uo geo passojHe nonutuke All BojsoanHe y NpoLsiocTy.
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Op 2002. roguHe OO gaHac, TypucTuYkM npomeTt y BojsoauHu je y nopacrty.
Hajsehn 6poj Typucta esmaeHTupaH je 2013. roamHe n 1o 347.138. PernoH bauke ca
HoBum Cagom kao LEHTPOM, O3HaYeH je Kao HajnoceheHuju permoH ca 231.429
TypucTa, Koju nocehyje Hajsehu 6poj cTpaHux TypucTa, npe ceera 36or maHudecTaumja.

YnpKoc OBakBOM CTaky Ha TYPUCTUYKOM TPXWULITY, MNocneiwux AeueHuja je
npumeTaH cBe Behu Opoj cTpaTernja 3a pas3Boj Typusama rpagoBa W oOnwTUHA Yy
BojsoanHu Koje ce yrnaBHOM ©asupajy Ha MHOro6pOjHUM TYPUCTUYKMM NOTeHUMjanmma
n obnmuuma Typuama Koje je moryhe passujaTi.

Kako je nocnegmwunx geuenunja y Cpbuju, na n y BojpognHu TpeHn 3anowrbaBana
HECTPYYHUX N HeKBanuMUKOBaHMUX KaapoBa Yy ApXaBHUM TYpPUCTUYKUM npedy3ehuma y
nopacTty, a npobnemMu y npMBaTHOM CEKTOPY M fowe npuvBaTu3auunje uva cse Bulle, Y
OKBMPY HaBeLEeHOr UCTpaXkmBaka CyouMiM CMO MULLIbEHsA CTPYYHaka 3anocreHux y
npegysehuma Typuctuyke npuBpede BojsoanHe Koju npunagajy ApXaBHOM U
NpvBaTHOM CEKTOpY, Ca LuurbemM a YyCTaHOBMMO [a N MocToje pasnuke y cTaBoBMMa O
KOHKYpPeHTHOCTWN BojBoanHe kao TypucTuyke gecTuHauumje u npasumMma hweHor éyayher
pa3Boja Typuama.

TokoM nctpaxusara, NoLUNo ce o4 NPeTrnocTaBke Aa Cy aHKeTMpaHU 3anocrieHn y
KOHTaKTy ca TypuctMMa v ga umajy yBug y HUxoBe xerbe 1 notpebe Tokom bopaska y
BojsoanHn kKao TypucTMYKOj AecTuHaumju. To je pasnor 36or kora cy aHKeTUpaHu
NUCKIbYYMBO pagHuUM Yy TypUCTUYKOj npuspean BojsoamHe. Ha aHkeTHM ynnTHUK ca 21
nuTakeM, CBoje Mulrberwe uckasana cy 204 mcnutanuka:102 n3 gpxasHor 1 102 n3
npuBaTHOr cekTopa. Hajuwe 3anocrneHux wu3 [pXaBHOr CekTopa npunaga
TYPUCTUYKUM OpraHu3aumjama (82), a u3 npuBaTHOr cektopa xotenuma (47).

Ha ocHoBy TecTMpaHe npBe nomMohHe xunoTese Yy pajy, UCTpaxuBawe je
nokasano ga cy NpUIMKOM Mepersa CTaBOBa 3arOCNeHUX CTpydrbaka y TYPUCTUYKO]
npvepeau BojsoanHe eBnaeHTHe pasnunke y CTaBoOBUMA Y 3aBUCHOCTU OfF CEKTOpa KoMe
npuvnagajy. VictpaxuBare je nokasano ga ce CTaBOBM 3arnocfeHuX Yy OpXaBHOM U
NpvBaTHOM CEKTOpY pasnuKyjy Kaga cy y nuTawy noTeHuujanu 3a pasBoj U TO
NPUPOAHN, aHTPOMOreHn u ractpo MOTMBU. [IpXXaBHW CEKTOpP 3HATHO BULUOM OLIEHOM
ouenyje MOrynHOCTU HaBedeHWX MOTMBA, anu UCTU4Ye WU Banopusauujy npupoaHUX
enemeHata 6e3 ob3npa Ha HegocTaTke Yy MHPPaACTPYKTypn, 3a pasnuky of npusaTHOr
cekTopa. [Jp)XaBHM CEKTOp 3HATHO BULLMM OLeHaMa ouekwyje barwe u jesepa BojsoanHe

Kao noteHuunjan 6yayher passoja oBor nogpydyja. Hajmawa pasnuka y BUCUHWU OuEHE
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ncnuTaHuka 3abenexeHa je y ractpo MOTMBUMA, Koje 0Ba cekTtopa BMCOKOM OLEHOM.
(npeko 6)

Bpcte mMotTmBa y peknamHUM MaTepujanuma pasfivkyjy ce y 3aBUCHOCTU Of
CeKTopa KojeM npunagajy 3anocrneHu. Y Gpollypama Ap)KaBHOI CeKktopa AOMUHMpajy
NPUPOLHUN U KYNTYPHU MOTUBM, OOK MPUBATHU CEKTOP UCTUYe HajBehy 3acTynrbeHOCT
cneumduyHmnx moTuea. lacTpo MOTUBM Cy NoAjeAHako 3acTynibeHn y Gpowypama oba
cekTopa.

Tectuparem gpyre nomohHe xunoTtese y pajgy nokasarno ce Ja NnpoceyHa oueHa

MHOEKCa KOHKYpeHTHOCTWM BojsoauHe Kao TypucTMYKe [JecTuHaumje ca acnekta
aHKeTMpaHux 3anocrneHunx y npegysehuma Typuctudke npuspene BojsoguHe un3Hocu
4,11. mepaHO No cekTopumMa, NpuBaTHU CEKTOP je KOHKYPEHTOCT oueHno oueHom 3,98.
HajHmkom oueHOM ouenseHa je TypucTuyka WHJQpacTpyktypa 2.55, a HajBuwom
curypHoct u 6e3begHoct 5.58. [pxaBHW CeKTop je KOHKypeHocT BojsoguHe Kao
AecTvHaumje oueHno oueHoMm of 4.24; HajHWKOM oueHoM of 3.25 oueHunn cy
TYPUCTUYKY MHAPPACTPYKTYPY, a Hajsuwom 5.85 npupogHe pecypce.
Pasnuke nocTtoje 1 y oLeHn eniemeHata KOHKYpeHTHOCTM BojBoanHe kao gectuHauuje u
TO UCKIbYYMBO Yy OAHOCY Ha CEKTop KoMe npunagajy UcrnvtaHuum M HUCY Y Be3n ca
aemorpadckum Bapujabnama (nonom, obpasoBaweM, rogMHama pagHoOr MCKycTea Y
TYpU3My UM cTapocTu ucnutaHuka). NMpumeHom naHua BpegHOCTH, 3akribydyje ce aa je
OLleHa KOHKYpeHTHOCTM BojBognHe 3HaTHO HMXa u usHocu 3.2.

Ha ocHoBy pesyntata ucTpaxuBaka [okKasanu cMO [a noctoje ogpefheHe
pasnvke y CTaBOBMMa 3arnocrieHUxX MNpuBaTHOr W OpXaBOr cekTtopa a y norneay
KOHKYPEHTHOCTU BojBoanHE Kao AecTuHaumje: npuBaTHU CeKTop cmaTpa aa BojsoanHa
HemMa 3HadajHuje KOHKYPEHTCKe MpPeaHOCTM Yy OOHOCY Ha CrM4YHe AecTuHaumje nonyTt
Mahapcke n CnoBadke, uctudyhu jeanHo npegHoct BojsoavHe y ueHwn ycnyra, OOK
APXXaBHU CEKTOp MWCTUYe MNpeaHocTM Yy nornegy MNpupOOHUMX MOTMBA, KYyNTYPHUX
pecypca, racTpo noHyae, MaHndgectaumja u MynTUKynTypanHOCTH.

MehyTtum, Ha ocHOBY oueHe BojBoguHe Kao TypuCTUYKe AecTuHauuje of cTpaHe
oba cekTtopa, ann U NPUMEHOM JfaHua BPeOHOCTM, 3aKibydyjeMO [a je HeHa oueHa
3HaTHO HWXa of MHAEKCa KOHKYPEHTHOCTM CyceaHUX AecTuHaumja.

MpumeHoM naHua BpPeAHOCTM Kao enemeHTa 3a ogpehuBarwe cTpaTterujckor
pa3Boja Typmama BojsoanHe mctmuy ce cHare m crnaboctu gectuHauuvje n npoHanase

onTumanHa pewewa 3a 6yayhu passoj Typuama.
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Y oKBUPY UCTpaxuBawa MepuUnn CMO CTaBOBE 3amnoCieHUX CTpydHbaka y TYPUCTUYKO]
npvepeau BojsoavHe 0 ToMe y KOM cerMeHTy je BojBoavHa KOHKYpeHTHa TypucTuyka
AeCTuHaunja y O4HOCY Ha CrYHe AecTUHauMje Y OKpyXemny, ca UnurbeMm aa ce npoHany
onTuMmarHa pelena 3a éyayhm passoj Typuama.

Ha ocHoBy HaBeaeHux pesynrtata ucTpaxmBawa, ogpefheHn 6poj cTpydraka je
MCTakao NpeaHoCTW y nornegy npupoaHUX W KYNTYPHUX MOTWUBA, racTpo MoHyae,
MaHudpecTaumja U MynTUKYNTypanHoOCTW, OOK je Jpyra rpyna 3anocfieHUx ucTakna
npegHocTn BojBoanHe y BUOY HUXNX LieHa.

Tpeha nomohHa xunoTe3a y pagy notepheHa je U JOKa3aHo je da ce cTpaTeruvje
3a pasBOj Typu3ma Yy npakcu HU OpXXaBHOI HW MPUBATHOI CEKTopa He UMMNeMeHTUpajy
(kako nokanHe, Tako HW pernoHarnHe crTpaTeruje). YNpKoc ToMme, OPXaBHU CEKTOp WX
oLeHyje BULLIOM OLIeHOM: NpeTnocTaBiba Ce Ja je pasfnor TO WTO Ce yrnpaBo OB3j
cekTop 6aBu HNXOBOM U3PagOM N (PUHAHCUPAHEM.

Y OKBMpY UCTpaxuara, yroctuterbcka noHyga BojsoavHe ouew-eHa je BULLOM
OLIEHOM O CTpaHe MpuBaTHOI CEKTOpa Koju je yjeaHo cmaTpa u nokpeTtadem 6yayher
pasBoja Typuama oBor nogpydja. LlenokynHa Typuctudka noHyaa BojsoanHe je
oLEeHeHa HWXKXUM OLleHama o CTpaHe NMpuBaTHOr CEKTOPa, 3a PasruvKy Of 3arnoCNeHnx y
AP>KaBHOM CEKTOPY KOju npunagajy 0BOM CEKTOPY M KOjU Cy JaBanu BULLE OLIEHE.

Hajsehe pasnuke 3abenexe cy y ucnutmBawy CtaBoBa O BPCTU Typuama Koje je
moryhe passujatny BojsoauHu y 6yayhHOCTU. Y OKBMPY a@HKETHOr YNUTHUKA HaBeOeHe
Cy CBe BpCTe Typu3aMma Koje cy 3acTtynsbeHe y MapKeTuHr cTpaternju passoja Typusma
BojsoguHe. (15 BpcTa Typmama)

Ca acnekta npuBaTHOr CeKkTopa, laHce 3a Oyayhum passoj Typuama Tpeba
TpaxuTn y cneumdunyHnm obnuuuma Typmama nonyTt aBaHTYPUCTUYKOT U AapK Typusma,
M nocmaTpawa nTuua, Kao WM ractpo, rpagckor u MaHudectaumoHor Typuama. 3a
pasnuKy o NpuBaTHOr, OPXaBHW CEKTOP UCTUYEe NoTeHuwmjane 3a pasBoj CBMX OCcTanux
BpCTa Typu3ma LUTO je CBOjCTBEHO W U3paam NokanHux ctparternja 3a passoj.

Ha ocHoBy pesyntata wucTpaxuBawa, [MPUMEHOM CTaTUCTUYKMX TecToBa
3aKrbydyje ce ga nocToju 3HayajHa cTaTUCTUYKA pasnuka namelhy ctaBoBa McnMTaHuka
3anocneHnx y ApXXaBHOM M MPMBATOM CEKTOPY.

C 0631pomM Ha yuheHuLy Aa ce NpuBaTHU CEKTOP (PUHAHCMpa O COMCTBEHUX
npuxoda, CTaBOBe 3arocfeHux Koju npunagajy oBoM cekTtopy Tpeba crneguTtn y
6yayhem  pasBojy Typuama  BojsogmHe.  Typuctuyke — opraHu3auumje  Kao

HajpacnpocTpaweHnju obnuk gpxasHux npepyseha y Typuamy, duHaHcupajy ce u3
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OyueTa gpxxaBe unu nokanHe camoynpase M MOXeMO UX nocMaTtpaTth kao npesasuhjeH
06nuK nocrnoBakwa koju y BojsoanHu 3anowsbaBakwy NONUTUYKE Kagpose Bnagajyhmx
CTPYKTYpa.

Mako Typusam npeacTtaBrba noMellaHy MHAYCTPUjY Y KOjoj ersnctupajy npenyseha
npuBaTHOI UM [pXaBHOI CeKTopa, MocMaTpawe aTpakTUBHOCTM, BpCTa Typu3Mma,
KBanuTeT ycrnyre, pasnukyjy ce y 3aBUCHOCTM Of Tora fa N roBOpUMO O MPOPUTHUM
WU HENPOMUTHUM opraHusauujama.?*’

Typuctndke atpakumje, NPUPOSHU U KyNTYPHU MOTUBU KOjU Npunaajy UCKIby4YnBo
AP>XKaBHOM CeKTopy, Kao M MaHudecTauumje Koje OBaj CEeKTop opraHusyje, npuvBaTHU
cekTop ,cHabaesa“ cBojum ycnyrama.

C ob63npom pa ce 4yecto 3abopaBrba Ha YMhEHMUY Aa je Typusam npuBpegHa
rpaHa, Tpebano 6u pasmuwsbatv y npasuy NOTNyHe npuBaTu3auuje CBUX ApXKaBHMUX
TYPUCTUYKMX npedy3eha, ca UWbeM OCTBapuBakwa npoduta U eKOHOMCKe
edmkacHocTU. HeBnaguHe opraHusaumje M HUXOBO NPOJEKTHO PUHAHCUpake Mory
6uTn agekBaTHa 3aMeHa 3a TYPUCTUYKE opraHusaumje.

Mpepyseha TypucTuyke npuBpene Yy MNpuMBaTHOM CeKTOpy npou3Bode pobe wu
ycriyre UM anMm WM 4YecTo HefocTaje 60S5bM  MOCMOBHWM OOHOC Ca Kynuuma u
pobasrbadnMma, anu M ca TypucTMuMa WM nocetTuouumMa. 3a pasfnuky of OpXXaBHor
CeKTopa, yrnaBHOM HeMmajy pagHO Bpeme, pade U npasHuumMma, Kaga je TO HajBuLle
notpebHo 36or nosBehaHor obuma TypucTU4Kor npomMeTa.

EdwukacHoCT npuBaTHOr cekTopa AOMMHAaHTHA je W Ha nosby npomouuje
TYypUCTUYKE [OecCTuHaumje, ann u HadymHa puHaHcupara. [prMBaTHU CEKTOP NaXrbuBO
ynpaBrba enemMeHTMMa naHua BpegHocTu. Uurb npoduta je o6esbehmBane
AYropoYHOr ornctaHka Ha TpxuwTy. OBO je ceKTop Koju 4ecTo MHOro 6orbe oaroesapa Ha
notpebe u 3axTeBe TypucTa M nocetunaua, npyxajyhm kKBanuteTHuje npousBoae wu
ycryre TypuctMma Koju cy CnpeMHuM ga nnate, (OpujeHTUCaHW cy Ka noTpoluady) 3a
pasnuKy o 3anocCfeHnX Yy ApP)KaBHOM CEKTOpY, KOju Hyge OHO LITO OHW xene, 6e3
003mpa Ha TYpUCTUYKY Tpaxky 1 notpebe Typucta.

MHorn porahajy un MaHuecTauuje Koje opraHusdyje AOpXaBHW CEKTop Cy
HeNpoMUTHU 1 BEOMa CKyMNu 3a peanusauujy, 1 yBek 3axTteBajy cybBeHumje apxase.
VHTepBeHUunja Brnage y TypuaMmy 3acHoBaHa je Ha KomOuHauuju 3acnyra [odpux

aprymeHata w TpXuWwHOr Heycriexa. Bnage 3emarba CBOjy WHTepBeHUM)y MoOry

227 Andreson T., Getz D. (2009), ~Tourism as a mixed industry: Differences between private, public and not-for-profit

festivals®, Tourism Management, Vol. 30, page 847-856.
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onpasaaTu padyHajyhu Ha noBpaTak UHBeCTUUMja, NOCEOHO KPO3 nopese 1 ynarakhem y
NHPpacTpyKkTypy. JaBHO-NpUBATHO MapTHEPCTBO je onpaBdawe MHOrMX Bnaga y
ymellaHocT y gorahaje, obehaBajyhu Ha Taj HaumH B6pojHe jaBHE KOpUCTU U noBehawe
npuxoaa.

MehyTtum, 3a gyropodaH pasBoj AeCTUHaumje U HeH OrcTaHak, HEeOnXoAHOo je
CTanHo YyHanpehewe KBanuTteTa ycrnyra, kako 6u gecTuHauumja npexusena
KOHKYpeHUMjy.

Byayhe ctpaternje 3a pasBoj Typuama BojsogvHe Tpeba ga ce 3acHuMBajy Ha
UCTpaXxmBawMMa W CTaBOBMMAa ekcrneparta Yy Typu3My, ca UWbEM OCTBapuBawa
npocuta 1 noBehaweM KBanuteTa ycrnyra Koje npyxajy Typuctuma.

Mpenyseha Ha TypuctnykoMm TpxuwTy BojsoanHe Tpeba ga ce Hagmehy m aa
HMxoBa emkacHoOCT Byae rnmaBHU KPUTEPUjYM MOCIOBaHa. YKOSNKO Ce TO HE AeCU, He
MOX€e Ce roBOpPUTW O MOACTULAjy NPUBNAYHOCTU HEKe TYpPUCTUYKE [AecTuHauunje U
nosehaBawy aTpPakTMBHOCTM Y OAHOCY Ha KOHKypeHTe, 6e3 ob63umpa Ha OpojHe
cTpaTtervje passoja Typu3ama MHOIMMX rpagosa um onwTuHa y BojsoauHu umju 6poj je y
nopacTty M Koje npukasyjy OrpoMHe MoTeHuujane un MOryhHocTM 3a parbu passoj

Typu3ma OBOr MoApydja Koju ce HMKaga Hehe goroauTu.
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NMPUMEP AHKETHOTI YIMTUTHUKA

MowwToBaHN ANPEKTOPU, MEHALIEPU, YNIPaABHMUM, TYPUCTUYKM BOONYN,

mMonum Bac kao Haj6borbe mo3HaBaoue MecTa Yy kojem >xuBuTe/ (objekata koje BoauTe) u
HEroBMX BPEOHOCTN KOje CBakoQHEBHO MPOMOBULLETE Y CBOM pagy Ha pasnuyuntuM cajmoBrMa
TypuaMa y 3eMSbM M WHOCTPaHCTBY, Tenesusuju, MaHudectaumjama u Opowypama, na
NonyHUTEe OBaj aHOHMMHM YNUTHUK, Ca LUUbeM pa3Boja OHUX MecTa U HeroBux BpeaHOCTU Koje
Cy 4YecTo 3abopaBrbeHe y TypucTudkoj noHyan BojsoguHe, ann n Cpbuje. Tume nomaxeTte
n3pagy [AOKTopcKke Aauceptaumje n npomosuwete Bawe wmecto [Mogaum pobuvjeHn osum
YyNUTHMKOM Buhe KopnwheHn NCKIbYUYMBO 3a Hay4YHO-UCTpaXkmnsadku pag. Xeana!

1) Konuko umarte roguHa?....................... (ynuwmTte oarosop)
2) Kor cte nona? a) M 6) XK (3aokpyxute ogrosop)
3.) CteneH Bawler obpasoBaka (3aokpyxuTe cnegehun ogroeop)

a) Cpegtba wkona 6) Buwa wkona B) ®akynrtet r) Mactep a) [oktopaT
4.) YnuwuTte KONMKO roguHa UCKyCTBa nmarte y pagay y Typusmy/yroctuterocTBy?........

5.) Y MecTy y KojeM XXMBUM NMOCTOje BaXXHU NPUPOAHUX NOTEHUMjarna Koju mory 6uTtm
WwaHca 3a 6yayhu pasBoja Typuama BojsoauHe, a Koju HUCY Banopu3oBaHU y TypuU3my.
(BaokpyxuTte Hekn oa noHyheHnx oarosopa; 1- HUMarno ce He CnaxeM, 7- y NOTNYHOCTH ce
CNnaxxem ca TBpaHOM)

1234567
6.) MpupoaHe noteHuujane y Typmamy BojsoauHe Huje moryhe BanopusoBatu 6e3

pa3Boja nHdpacTpykType (3aokpyxuTe Hekn og noHyheHnx ogrosopa; 1- HAMano ce He
cnaxem, 7- y NOTNyHOCTW Ce CnaXeM ca TBPpAHO0M)

1234567

7)) Y mecTy y KOjeM XXMBUM NOCTOje 3Ha4YajHU KyNnTYpHO-UCTOPUjCKM CMOMEHUNLMN
Koje je noTpebHo BanopusoBaTtu y 6yayhem pa3sBojy Typuama. (3aoKpyxute Heku of
noHyheHnx ogrosopa, 1- HUMano ce He cnaxem, 7- y NOTNYHOCTN Ce CriaXkem ca TBpAHOM)
123456

8.) KynTypHO-UCTOpPMjCKM CMOMEHULM HUCY NPUMaPHU MOTUBM 3a pa3Boj Typu3ma
Hekor noapy4ja y BojsoauHu. (3aokpyxute Hekn oa noHyheHnx oarosopa, 1- HUMano ce
He crnaxem, 7- y NOTNYHOCTU Ce CraXeMm ca TBPAHO0M)

1234567

9) Jesepa BojBoauHe cy usysertaH noteHuujan 3a pa3Boj pasnmunMTux obnuka
Typuama. (3aokpyxute Hekn o NnoHyheHnx ogroesopa, 1- HUMano ce He cnaxem, 7-y
MOTNYHOCTUN Ce CMnaxeMm ca TBPA4HO0M)

1234567

229



OppehuBamwe cTpaTtermjckor passoja Typuama BojsognHe npMMeHoM naHua BpeaHOCTU

10.) Bame cy HeuckopuwheHa waHca BojBogunHe 3a pa3Boj Typuama. PasBojem
MHdpacTPyKType, MMajy BaXkHy nepcnektuBy y 6yayhem pasBojy. (3a0oKpyxute ofrosop:
1- HUMano ce He craxeM, 7- y NOTAYHOCTU Ce Cnaxem ca TBPpAHOM)

1234567

11) TlacTpo Typu3sam uma Benvku noteHumjan 3a pa3soj y Bojsoaunu (1- Humarno ce
He cnaxem, 7-y NOTNYyHOCTN Ce CriaXxeM ca TBPAHOM)

1234567

12.) OueHuTe 3acTynrbeHoCT cnegehnx MOTMBa y Balloj TYPUCTUYKOj MOHYAM a KOju
ce Hanase y NnpoMOTUBHUM Opoluypama Koje uspahyje oueHom op 1-7 (1-Hajmame
3aCTyNSbeHWU, 7- HajB1LLE 3aCTYMIbEHN)

a) NpUpogHN MOTUBM........... L) racTpo MOTHMBM................
0) KyNnTYpHN MOTUBMW.......... ) cneundnyHM MOTUBK KOjU CaMo KOA Bac MNOCToje........

13.) OueHuTte cnepgehe enemeHTe y rpagy/onwTUHU Y KOjOM XUBUTE, OLleHOM oA 1-7
(1-Hajmarbe 3aCTynIbeHu, 7- HajBuLLE 3aCTYMIbeHMU)

a) npasuma v NPomnucHm...........

0) OOpPXKUBOCT XNBOTHE CPEOVHE........

B) CUrypHOCT 1 6e36eaHoCT.............

r) 3gpaBrbe 1 XurnjeHa............

4) moryhHOCTK 3a pa3Boj aBmo caobpahaja.......
R) kBanuteT caobpahajHe MHPpPaCTPyKType........
e) TYPUCTUYKa UHPPaCTPYKTYPA................

X) LeHy 1 KBanuTeT ycnyra.............

3) IbyAcKe pecypce y TYpU3My U YyrOCTUTEIbCTBY...........
W) KBanuTeT CMeLUTajHe MoHYyae.............

j) MpupogHe pecypce................

K) KynTypHe pecypce............

14.) Tpe gonacka TypucTe Ha camMy AeCTUHaUMWjy, olueHuTe oueHom oA 1-7 aanuuy
KOjOoj Mepu KOMyHULMpaTe ca TYPUCTOM U To:(1-HajMare 3acTynsbeHu, 7- HajBuLLe
3aCTynSbeHN)

a) Npe gonacka TYpUCTe Ha OECTUHAUMY.....cceee........
©) TokoM OopaBka TypucTe Ha AeCTUHaUWju.............
L) No noBpaTKy TYpUCTe Y MECTO HEeroBor ctanHor 6opaeka...............

15.) BojBoauHa je aTpakTMBHA TYPUCTUYKa AeCTUHaLMja Koja U3 roguHe y roauHy
npuBnaym cee Behu 6poj TypucTa. (3aokpyxuTte ogrosop, (1-HajHUXKe ouewyjeTe, 7-
HajBULLIE OLerYjeTe)

1234567
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16.) OueHuTe cnepgehe nckase oueHoMm og 1-7: BojsognHa Mma NnpegHOCTU y OQHOCY
Ha Mahapcky u CnoBauky y cnegehum enemeHTUMa (3aOKpyxuTe oaroBop, 1-HajHuKa
oueHa, 7- HajBuLIa oLeHa):

a) NpMpoaHMM pecypcuma.....

©) KynTypHUM pecypcuma.....

B) racTpo MOHYAM......

r) MmaHndecrtaumjama.......
€)KBanuTeTy YroCTUTESbCKUX YCryra.....
A) HWXKOj 1 BOrbOj LeHn ycnyra.........

f) MyNTUKYNTYpanHocTw......

€) HM y jegHOM of, NoHyheHor.......

@) y cBemy of noHyheHo...........

) APYTN OAFOBOP.....vveeeeeiveeeannne

17.) OueHuTe LENOKYNHY YyrocTUTEsrbCKy NOHyAy Baluer rpaga oueHom og 1-7.........
18.) OueHuTe TypuCTUUKY NoHyAy BojBoauHe oueHom og 1-7.........
(1-HajHuxa oueHa; 7- HajBMLa oueHa)

19.) OueHuTe npumeHy CTpaTteruje pasBoja Typuama BojsoauHe y Bawem paay,
oueHomon 1-7............. (1-He npumersyjeTe yonuwTte; 7- NpUMMeryjeTe CBakogHERBHO)

20.) OueHuTte npumeHy nokanHe CtpaTeruje koja ce 6aBu 1 pa3soja TypusmMa y Baem
MecCTy, oueHom o 1-7:............ (1-He npumensyjeTe yonwite; 7- npumMeryjeTe CBako4HEBHO)

21.) OueHuTe, oueHoMm o 1-7, Koje BpcTe TypusmMa je, npema Bawem Muwremwy
moryhe pa3sBujatn y 6yayhHOCTH, y3 OCBPT Ha cyceaHe AeCTMHaLMje U NoCcTU3ame
KOHKYPEHTHOCTHU

H) cneunMdmnyHn obnuun Typu3am (aBaHTYpUCTMYKM Typu3am, [Japk Typusam, nocMmaTpare
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