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HPEAT'OBOP

OBaj paj je MPBEHCTBEHO aHAM3a CTamba U3 00JacTH MEHAIMEHTa KO/ Hac Kako OW 3amociieHuMa y
0B0j 0OnacTi oMoryhmia fa ce cyode ca ra00aIHIM pa3MHULILbakbuMa Y 00JIaCTH CHCTEMCKUX JTUCIUIUINHA.
[Tpu Tome cMmo HajBuUIIE U3y4aBanu Teopujy cucTemMa, Kao CaMOCTalIHY 3a0KpYKEeHY AUCHUILIMHY KOja YHHU
Ba)XaH KOpaK Yy pa3Bojy HayKe M HAay4YHUX HCTpaKuBamba (MCTpaXMBama TOTAJIUTETA, TJIOOAIHUX
KapaKTepUCTHKA, CTPYKTypa M MOHamama objekara ymo3HaBama). HapaBHO moceOHO MECTO CMO Jaju
CHCTEMCKU OPUjeHTUCAHUM HAYYHUM IMCHUILIMHAMA M TEXHUYKH OPHjCHTHCAHHUM CHCTEMCKUM TeOopHjama.
Hacrojano ce na ce 06e30eau jeTMHCTBEH CKIIOI MOjMOBa U o0jekaTa, rmona3ehu oj] MpoBEPeHUX Ca3HajHUX
METOAa y TEeXHHUYKUM JUCHHIUIMHAMA, TIPe CBEra, 3a MPOW3BOJHE MHIYCTPHjCKE CHUCTEME, Tj TMPOU3BOJIHA
npenyseha.

VY nokymiajy ria00aqHOT carjeqaBama peaTHuX CUCTeMa, J1a M30EeTHy MOBPIIHOCT, a BUJIE Pel TaMo
IJIe Ta 3aIpaBo HEMa, J1a Ce He MO0CTaBJbhajy MOrPEIIHe aHAJIOTHje, OTHOCHO CIMYHOCTH Mel)y mojaBama koje
HUCY CJIHMYHE, J1a C€ OTKPHjy CIMYHOCTH Mel)y NpHBHIHMM pa3iMKaMa W pasiuke Mmel)y npuBuaHuUM
CIIMYHOCTHMA.

[ITa je y cymrunu cucremcku npuctyn? C jeaHe cTpaHe Mopa ce YOUMTH Jia je Hajehu mpobiieM ¢
KOJUM CMO JIaHac CyOuU€HH: pa3yMeBambe CUCTeMa y KojuMa xuBuMo. C apyre cTpaHe, MOpaMo MpU3HATH Ja
npobieM - MpHUKJIAZaH MPUCTYN CHCTeMHUMa — HHje pemeH. Ho, To je HepemmB mpoOieM y CMHUCITY
HEpEIIMBUX MaTeMaTW4YKuX npobiema. Mmak To He 3HauM na Tpeda oyekuBaTH Aa he ce cnenehux romuHa
npoHahu ucnpaBaH CUCTEMCKM NMpHUCTYN U Ja he cBe oOmane Hectatu. To HUje y mpupoau cuctema. OHO
HITO j€ y IPUPOAM CUCTEMA je HEMPEKUHO ONaKame, HEMPEKUIHO JT0JIaXKEHE 10 HOBUX TOIJIe/1a Ha CBET,
Ha LIEJIOKYITHU CHCTEM M HEeroBe KOMIIOHeHTe. buT cucremckor mpucryna je, 300or Tora, KoHy3uja u
otkpuhe pena. A TO Cy HEOJOJBMBH ACTIEKTH JbYACKOT XHBOTa. CHCTEMCKHM TPUCTYN MOYMEE OHJA Kaja
CBET BUJMTE OYMMA JPYTOT YOBEKa.

CucTeMcKH NPHUCTYT NMOUnkbe Grito3udujoM, jep ¢punozoduja 1aje NPUIKKY J1a ce CBET IiieJa 0O4numMa
[TnaTona, Jlajonuna, win Kanta. Uutame ¢uno3oduje HHUje ancTpakTHO CTYAHpPamE, 030MbaH CTYIACHT
J0Ja3u y OMAacHOCT na OyAe YBEpeH la je CBakh BaXXHU (MIO30()CKH TPHUCTYN TPABHIIAH, HMOTIYHO
ucnpaBad. CHCTEMCKHM MPUCTYN ociobalh)a MHTENeKTyalHy BUTANIHOCT mpomwiocTd. OHaj KO ra mpuxsaTa
oceha 1a je cTBapHU CBET MOJIEIMpaH, Jia jeé UCKYCTBEH, Ja je nujanektudad. Ho, cBe To yuHM He TyOehu
CBOjY BIIACTUTY WHIAMBHYaTTHOCT.

CHCTeMCKH TIPHUCTYI C€ HAacTaBJba HEMPEKHIHUM OTKPUBAKEM YHILCHUIIE Jla j€ CBAKH IOTJIe] Ha

CBCT OI'paHHUYCH.
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To 3Haum, cBaku "morsea Ha CBET" TJIe/la caMo Ha jeAHY KOMITIOHEHTY JAPYTror CHCTeMa. 3a OHE KOju
MHUcJie cBeoOyXBaTHO, ""CBET" ce yBEK MPOIIUpPYje: 3a OHE UHj€ CY MHCIIM OTpaHWYEHE, YHYTPAIIHU CBET Ce
YBEK CMamyje.

HeympaBipanu cuctemMu Cy OHU CUCTEMH e Hema yHamnpen AeunHucaHor musba. OBO 3HAYH, J1a Cy
yIpaB/baHH CHUCTEMH OHHU KOJI KOJHX TOpEe] eJeMEeHaTa W peakiuje Mehy ereMeHTHMa MOCTOjU yHaIpen
neduHrCcaH sk, Y camo yrpaBJbame j€ CBOJEBPCTAaH CHCTEM: HMa elIeMEHTE (J1e7IoBe), a Mel)y erleMeHTUMa
nmocroje yrBpheHe (JIorMuku ycloBJbeHE) penaruje. HajBepoBaTHH]ja je MpeTHOCTaBKa, /1a Ce YIpaB/baHU
CHCTEM ca YHaIpe]l MOCTaB/haHUM IHJHEM, Ha 3€MJbH M0jaBHO MPUIMKOM HACTaHKA JKUBOT OpraHu3Ma (IHJb

}I(HBOTaje CaM XHMBOT U EbCTOB HaCTaHaK).

1. ITIPOBJIEM U ITPEJIMET UCTPAXKUBABA

VY npuHIMIYy, MEHaIMEHT je KpO3 pa3Boj JbYACKOT IPYIITBAa yBeK OO mpucyTaH ( TOJ pazIHuuTHM
Ha3uBUMa) U OMO MOKpeTayka CHara Koja je BOJWJIa APYLITBO IpeMa BEeroBOM MPOrpecy.

On mocTaHka Ap:kaBe MOCTOj€ IUIAHUPAHU TIOCIOBH U CTPOTa XHjepapxuja rnpasmia. JlaHallmbuM peuHuKOM
TH TIOCJIOBU KOjU C€ OJHOCE Ha IUIaHHpame, U3BOhEHmEe U KOHTPOINIY CIO0KEHHX IOAyXBaTa, Ha3Balu O ce
MEHalIMEHTOM. 3axBajbyjyhu TajallmbeM CHCTEMY MEHalIMeHTa u3rpalheHa cy joll y CTapoM BeKy 3Jlama
KOja 4aK mpeBasuiiase JaHanmme MoryhHoctu menanmenTa. [Ipumepa nma Bume y Kunu, Erunry, Pumy nra.
Amn ucrahu hemo camo npumep KeorncoBe nmupamuze, Koja ¥ jJaHac MpecTaB/ba 3arOHETKY CaBPEMEHOT
MEHAaIMEHTA.

Kpo3 kacHuje ¢aze pa3Boja apymrsa, usrpalyje ce yjiora MEHalIMEHTa U opraHuszanuje. ¥ MaHy(akTypHO]
NPUBPEIN HUCTHYE C€ AayTOPUTET BJIACHHKA KamuTaja, ajd je OMJI0 HEONXOIHO Pa3BHjaTH KOHTPOJIHO —
IUTAaHCKY (YHKIH]Y, Tj . MEHAIEPCKH 110Cao.

VY caBpeMEHOM JIpyLITBY MEHAIMEHT CE€ IIOCMaTpa aJlaliTUBHU U PALIUOHAIIHU CUCTEM Y KOHTEKCTY MHOIITBA
YHYTpAIIlbUX M CIOJbHUX YTUIAja, U3 MYITHIUMEH3HOHAIHOT OKpY)K€Ha, Yhje MPaBUIHO carje/aBambe
JONMPUHOCH JOHOLICHY HajpalluOHATHUJUX KOHKPETHUX OJJYyKa.

IIpenmer oBor paja ce cacToju y yTBphHBamy OCHOBHHMX OOelieXja CUCTEMCKOI MPUCTYNa MEHAIMEHTa y
MaJIUM U CpeilbuM Ipeay3ehuma ca HapOUUTHM OCBPTOM Ha CTamkbe MEHAIMEHTA U 3aKOHCKY PEryJaTUBY y
Peny6muiu CpOuju.

Hacrojano ce yka3atn Ha eTHOJOMIKE U (DEHOMEHOJIOUIKE acIeKTe MEHAlIMEHTa , Ka0 M Ha IyT HerOBOT
JaJber pa3Boja.

Pax ce 6a3upa Ha MCTpaKUBamy jEeJHOT OJ1 Haj3HAYajHUjUX (DEeHOMEHa KOjU IOCTOje Yy HalleM JIPYIITBY U
0e3 mpaBWIHOTI Kopullhema MEHaMeHTa Huje Moryhe yHampenuTH ApPYHITBEHE OJHOCE , OJHOCHO
pa3pelmnT eKOHOMCKE U Apyre MpobiiemMe IpyIITBa.

VY pany cy obpahena cieneha nurama :

- Ilojam u pa3Boj MEHaIMEHTa Kao CHCTEMCKOI MPHUCTYIa, y3 YKa3HBambe HAa HajBaKHUja HAy4dHa U

CTpy4Ha o0jalImkemha U3 OBe 00JIacTH;
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-  CrIaHO [eNoBamke OPraHM3alMOHOT CHUCTEMa KPO3 CHCTEMCKH TIPUCTYI HErOBOT JEJOBama, ca
noceOHUM ocBpTOoM Ha Penyonuky Cpoujy;

- VYV ¢ysnuju meHayMeHTa moceOHO je oOpaheHo (yHKIMOHHMCame MapKeTHHra mnpeay3eha kKao u
KaJPOBCKO OCITIOCO0JbaBaE U MOMYHhaBabe KaJapoBa ;

- Ilocebno je obpaheno ( xao mocebaH Jeo paga ) PyHKIIMOHHCAKE MATUX U CpeAmHUX Npeny3eha y
KOMITaHH]jCKOM IIPaBy ;

- Ilocebno cy oOpalyenu TepMHUHU M 110jMOBH TpaBa MPUBPEIHHUX IPYIITABA KOMIIAHHM]CKOT IpaBa.

Y pany cy obOpahenu mojMoBu mpuBpenHux ( TProBadykux ) W HempuBpemanux ( rpahaHckux) cybjekara.
Ob6jammena cy ¥ aHalM3WpaHa MpHUBpenHa ApymrTBa y Pomanckom, I'epmaHCKOM, AHII0-aMEPUYKOM H
HaIlleM MpaBHOM cucTteMy. HacTojamo ce mojacHUTH KOHCTUTYTMBHH €JIEMEHTE NMPHUBPEIHUX IPYIITABA,
MpaBHU CYOJeKTUBUTET NPHUBPEIHUX JpyIITaBa , HOPMATHBHU CHCTEM M OITOBOPHOCT 3a o0aBe3e
MPUBPEIHUX IPYIITBA.

Takohe ce y pagy ykaszaio Ha 3ajeqHUYKE MHCTUTYTE MPUBPEAHHUX IPYILITBA, a HAPOYUTO Cy oOpaheHa
opTayka JpyIITBAa, KOMAaHAWTHA JPYIITBA, APYIITBA Ca OTPAHUYEHOM OATOBOPHOIINY M aKIIMOHAPCKO
JPYILITBO.

Hacrojano ce cBeoOyxBaTHO yKa3zaTH Ha OpOjHY JIMTEpaTypy HAIlUX U CTPAHHX ayTOpa, a YBEK CE€ HACTOjao
MCKa3aTH U JIMYHU CTaB OKO CBAKOT MUTama Koje ce odpahyje.

1. CBPXA 1 IMJBEBU NUCTPAXKMBABA

MozepHa Teopuja MEHAIMEHTA YKa3yje Ha JIBa OCHOBHA IPHUCTYTa e(pUKACHOT MEHAIMEHTa , U TO:

- Menaygment mnomohy mmibeBa ( menagment by objectives ), mTO TmoOApasyMeBa MPEHOIICHE
OJITOBOPHOCTH Ha MEHAIEpa 3a OCTBAPUBAHE INJbEBA H OPTaHU3AIMOHE [IEINHE KOjy MPECTaBIbA ;

- MenaymenT nomohy crpareruja, ITo NpeAcTaBba CKyN €pUKACHUX Hayena , IOCTyINakKa U Cpe/icTaBa 3a
OCTBAapUBam-€ NOCIOBHUX IIUJbeBa. To Moapa3yMeBa MOCTOjamke BUIIIE CTpAaTErHja.

VY 0BOM pajy ce HacTOojaj0 U3y4aBamke CUCTEMCKOT MPUCTYIa Y MEHAIMEHTY, Ka0 U M3PHUIIay COMCTBEHUX
3aKJbydaKa O MUTamy Koje ce oopalyje, Tj.J1a ce MOCTaBUMO Y MO3UIM]y MeHaliepa. O moueTka pajaa, 1usb
je 6uo oapeauTH OpraHusalujy, a He oOpHyTOo. CHCTEMCKH MPHUCTYNl MEHAIMEHTy He 0aBH ce JeJOBUMa
OpraHu3alyje Hero OpraHMu3alyjoM Kao jeIMHCTBEHUM CHCTEMOM, CacTaBJbeHUM 071 Mel)ycoOHO moBe3aHux
nenoBa. Tako je opranu3anuja He caMo jeIHa IeNTMHA, HETO j€ U JIe0 IPUPOTHOT, APYIUITBEHOT U MOJIUTUYKOT
okpyxkema. [locne OpojHe nuTEepaType U Mporuca KOoju ¢y OUIM CaKeTH y BHUIIE CBE3aKa M BUIIE CTOTHHA
cTpaHa Oenemiku, onpeheH je b Ja ce cyMmupajy OpojHH HpOMHUCH M JUTepaTrypa Kako Ou ce nobuia
dbopma pama gAokTopcke aucepranuje. [IoToM ce MpUCTYymWiIo OpraHW3allMOHUM MepaMa Ja ce Taj IuJb
octBapu. b je ox mouerka 6Mo mpeamMOUIIMO3aH, jep CapKu y ceOM LIETOKYMHY CTPYYHY M Hay4dHY
aHaJIM3Y CIOXEHUX U MYJITHIIOBE3aHHUX MTOJMOBA, KOJU C€ THUY e(pUKaCHOT MEHAlIMEHTa y CBETCKO] U HaIlIo]
TIPUBPE/IH.
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HapasHno , ga 6u pag nobuo nmotpedbHy GopmMy y cMHUCITY TOAOOHOCTH 3a TOKTOPCKY JAMCEPTAIH]y, OMIITH
Wb KOJH CMO W3JIOKWIN 3aMEHEH je ca HEKOJWKO MOAIMJbeBa KOju Ccy oOyxBaheHW HaciIoBHMa
M0jeIMHAYHHX TIOTJIaBJba OBOT Paja.

brike mojammeme yUMBEHHX Hamopa , caapkaHo je y cieaehoj oapeaHuI oBOT pana ( XHUIOTE3E Yy
HUCTPAXKHUBABY ).

2. XUIIOTE3E Y UCTPAXNBABY

Behuna ayropa y oOmacTé MeHalIMEHTa HMCTHYE Jla MMa BUIIE TEOPHJCKUX MPHUCTYNa MEHAMEHTY
3aCHOBAHUX Ha PA3JIMUUTUM XHIIOTe3ama. Jomr yBek ce Tpaxe Moryhm oOmuuum yHuduuupama Teopuje
MeHaMeHTa. Heku Teopernyapu MeEHAlIMEHTa 3a CBOje MPHCTYyIEe Haja3e M3BOPE y OPraHU3alMOHO]
TEOpHUjU, a HEKH y Teopuju Mmehysbyackux omHoca. MHOTM ce, Mak , TEOpeTUYapu CIIaxy Ja je Teopuja
OJ/UTy4HMBama Haj3HA4YajHUjH YMHWIAL y oOjallbaBarby MEHAIEPCKOT IMOHAIlamba M OJTyduBama. MHOTH
CMaTpajy Ja je MEHAIMEHT BHILC MPaKTUYHA HEro HaydHa oOJIacT, Ma TO CTBapa BEJIUKE MpoOieMe KO
carJjieiaBarma 1ojMa MEeHalIMeHTa.

HaCTOjaJ'IO CC MCHAIIMCHT IIOCMATpaT Ka0 CUCTEM CACTABJbCH O] CJICMCHATA YCKHaheHI/IX TaKoO J1a OCTBape
nocrajbeHe nubene. To 3Ha4u, Ja CMO CJICMCHTC aHAJIU3UPpATIU Yy Meby006HOj I/IHTepaKHHjI/I.

Kox mocraBipeHHX XUTIOTE3a KOPUIINEHO je XerelnoBo pa3MHIILIbamkbe, KOje ce CBOAM Ha JIBE UCTHUHE!
- Ilenmna je cacTaBibeHA OJ1 ICJIOBA M THUXOBHX Be3a , U

- Ha amjanmextuky , Koja ce Hajuenthe m3pakaBa 1MOjeTHOCTABILEHOM je3MYKOM (POPMYJIAIIUjOM : M3 TE3€C
M @HTUTE3E MPOUCTHYE CHHTE3A.

[IpakT4HO, MPBU KCKa3 je Of MoYeTka paja Ouia XUIOTe3a KOjU ce Kpo3 Jajke M AyOJbe MpOoydaBarbe
MUTamka Koja cy Omiia peAMET u3ydaBarmba U MOTBPIUIA.

3. HAYYHE METO/IE

3a MeHalIMeHT ce Moxke pehu 1a je To HayuyHu MeTol. Kao Teopuja, METOOOIKHY je YOIIITEH , a y MPaKkcu
npoBepeH u Bepudukosan. [Iporec MmeHayMeHnTa Tede 1o ojapeheHnm ¢gazama U o yTBpheHO] METOJIOTH]H.
Kopucre ce MmogepHe MeTO/Ie yrpaBibamba U TEXHIUUKA CPEACTBA, TJe Cy padyHapH HEOMTXOIHH.

Jla 6u ce ycremHo OaBUJIM MEHAIMEHTOM, HEOIMXOJHO j€ TEXHUYKO-KHOSPHETCKO 3Hame, a y3 TO MEHalep
MOMyT YMETHUKA MOpa OUTH KpeaTHuBaH y paiy.

Y nmpuHImmy, Moxe ce pehu 1a ce MeHaMEHT Kao yIpaBJbakbe MOXKE OJTHOCHTH Ha MHOTE CTBapH, Kao IITO
je meHnauMeHT npenyseha ( ympasspame mpemaysehem ), MeHaMeHT mpou3Bomke ( production managment ),
VIIPaBJbakhe BPEMEHOM, YIIPABIbahe TPOIIKOBHUMA HT/I.
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3aueny Hay4HOT MEHAIIMEHTA jaBHIIM Cy ce MoYeTKoMm oBor Beka. O Hayunom MeHapmenty ( Scientific
managment ), mpBu je BUIlle TOBOPUO y cBOjuM nenuma @. Tejnop , najyhu MHOTE OpUTrHHAIIHE HJIEje Y OBOj
obmactu. OH je MCTUIIA0 3HAYa] HAYYHOT MEHAIIMEHTAa Y WHIYCTPU]JCKO] OpraHU3alHjU, a CBY Maxmby
HAYYHOT pajia yCMepHo je Ha e(pUKaCHOCT paJHUKa U PYKOBOJIMOLA Y TPOU3BOIHOM Mpoliecy. beros pan ce
cMarpa MpEeTeyoM CaBPEeMEHE METOJIe Hay4HOTr ymnpaBibama. I[Ipema Tejnopy, MEeHalIMEHT Kao Hayka, MMa
CBOj€ IIMJbEBE, METOJIE M TEXHUKY MPOYyYaBamha OBE JAPYIITBEHE MOjaBe.

MeHalMeHT Kao mpoiiec uMa cBoje (a3e U aKTUBHOCTH Y OKBUPY KOjUX C€ 00aBJbhajy MOCIOBH YIIPaBIbamha
CBHM aKTUBHOCTHMA KOj€ C€ W3BpIIABajy y CUCTEMY U NPOLECY C LUJBEM J]a Ce OCTBape MOCTaB/EHU U
npojekToBanu pesyntatd. OBO ympaBbambe €€ OCTBapyje MPUMEHOM MOJIEPHUX YIPaB/baukKMX METOJIa U
TEXHUYKHX CpEICTaBa. YIpaBJbalke, I1aK, Ka0 CUCTEM HMMa CBOje MOACHCTEME, MMa CBOje XHUjepapxuje
HHUBOA, [[MJBbEB € MMOIMHUPHBaba. MOJIEPHO yIIPaBJbakhe CUCTEMHUMA Peajii3yje ce Kao ayTOMATCKH MPOIIeC.

[To3natu ayrop Mcak Anmxec y cB0joj KmH3U ,, KHMBOTHM IHMKIycH mpeay3eha®, koja je m3mara of
[Tomutuke 1991. ronguHe y beorpany, u3naxe cBoja mocturHyha y Teopuju MeHaMEHTa. AyTOp HCTHYE
YUEHCHUILY J1a Cy U3BPILIECHU OOJIUIIM UCTPAXKUBAKA U J1a Cy OHH IMOTBPIAUIN CTABOBE H3JI0KEHE Y TEOPH]jH.

Ocrarne, Ba)kHH]j€ Hay49HE CTaBOBE MMoceOHO ce 0Opalyyjy y oBom paxy, y nemy 1.1 —1.14.

4. METOJE UCTPAXKVBABA

[Topen ommTux HaydHWX MeToxAa ( aHAIM3e, CHHTE3e, TeHepalIn3allnje, aliCTPaKkiyje, UHAYKIN]je, TeAYKIIN]je
U Jp.) , Y OBOM paay , HoceOHO ¢y KopulTheH! COLMOIOUIKY, IPABHU, HCTOPUJCKH, YIOPEAHU U YIOPEAHO —
IIpaBHU METO/L.

[IpuinkoM HCTpaXxMBamba CHCTEMCKOI IPUCTYNA MEHAIMEHTY, IOpE] ETHOJOUIKE M (EHOMEHOJIOIIKE
CTpaHe IM0jMa, MPUMEHEHE Cy U CTATUCTUYKE METOJE, METOJ KOopelaluje, METO/l y30pKa, KoMIlapaTuBHA
aHaJlM3a U TEKCTOBH ynopehema.

CBe nmoMeHyTe MeTOJie Cy U ONMKEe MOjallllbeHe y TEKCTY, Tj.NPUIMKOM aHaJIU3upama MOjeIUHOr MUTamka
WJTU U3HOIICHa COIICTBEHOT CTaBa O MPEIMETHOM TOjMY O KOJEeM j€ ped.
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1.0. YBOJHA OBJAIIIHEIHA

1.1. Ilojam meHauiMeHTAa

[TojaMm MeHaAIMEHT MOTHYE O] EHIJIeCKe pedn Mmanagement koja ce yriiaBHOM NPEBOAU pedjy
JIMPEKTOP, PYKOBOAMIIALL, YIIPABHUK, OJJHOCHO YIIPAaBJbakhe U BOheme MOCIOBHE NOIUTHKE. JOK HeKH ayTopu
I0J] OBUM II0jMOM TIOZIpa3syMeBajy yIpaBJbame, a APYTu pyKoBoheme Win Boheme 1mociaoBa, IPUCYTHO je U
MUIJBEHE JIa OBAj [10jaM MOpa3yMeBa U yIpaBJbamke U BO)CHE MOCIIOBA.

Cam mojam je HacTao Ha 3amajy, MPBEHCTBEHO Y AMEpHIIH, KOjU c€ MOTOM "Tpesno" MIMpoOM CBETa.
MeHnanMeHT ce jaBjba Kao moceOHa Kiaca ynpaBibarba HaclpaM JIOCAJallbel CXBaTama Kilace pagHHKa,
K0joj ce y oapeheHOM TpeHYyTKYy IpHjiaBao Mmoce0aH UCTOPHUjCKU 3HAuaj, KOjU C€ HCTOMUO JCBEIECETHX
roAMHa HakKoH 3adyhyjyher mama commjamu3ma, Ha MupaH HauuH. [IpernocraBka 3a Hario Oyjame
MEHAIMEHTCKe (QyHKIHje Owia je ojBajambe (PYHKIHje BIACHUINTBA O] (YHKIUjE YIpaBjbama KOjy CY
BJIACHHMLIM IPEHEJM Ha MEHajepe Kao MoceOHEe CTpyYmake 3a OpraHH30Bame pajga M ynpaBibame. OBaj
TpeHs, moueo je y 19. Beky, a moceOHO je gomao no u3paxkaja y 20. Beky. Tako je HacTao mocebaH cioj
npodecnoHaIHUX MeEHalepa, KOju IOCTajy HEHM30CTaBHA TOJUIOra y OpraHM3alWju paja u CI000THO]
TPKUIIHO] €EKOHOMU]H.

[Ipema Ilutepy /lpakepy MEHaUMEHT je NMPBEHCTBEHO (YHKIMja Koja BpIIM onxpeheHy yiory, anu
HCTOBPEMEHO Ta yJora je MepcoHajIn30BaHa, Ma OBaj MojaM o0yxBaTa W JbyA€ KOJjU Ty (YHKIHU]Y BpIIE.
MeHaMeHT je ToJIMBaJICHTHA (PYHKIM]a U 3aTO c€ Y AeUHHCamhy OBOT M0jMa y3UMa MHOTO €JIeMeHaTa, Kao
IITO Cy TUIAaHUpamke U npeasulame OynyhHOCTH, yIpaBibamke MPOLECOM pajia M OPraHH30Bamka, yCMepaBambe
aKTUBHOCTH, OpraHM30Bame INpeny3eha, KOOpIAMHUpPAKkE CBUX AaKTUBHOCTH Y NPOIECY paja, KOHTpoja U
Ha/AINIe[lalkbe Mpoleca pajia, 3aTUM yCMepaBame IOHAlllaka JbyJId Yy OJHOCY Ha LMJbEBE OpraHu3aluje,
CTpaTeruja M TaKBHX JIENOBama peay3eha i Ipyrux opranmsanyja’t

MenagmeHnT je opyhe mpeko Kojer ce M 4MjUM C€ JyKaBCTBOM OCTBapyjy LHJBEBU M 3aJald
opranuzanuja paga. [lo munubewy Ilutepa J[pakepa, MEHalIMEHT jé OCHOBHA MOKpeTauka KOMIIOHEHTa
CBaKOTI' OpraHU3aIlMoHOr cucrema. [Ipema Tome, MEHalIMEHT je CBECHU M IUIAHCKU IPOLIEC OPraHU30Bama,
IUTAHUPamka, pyKoBohema M KOHTPOJE MPOW3BOAHOT MpoIreca YKIbYdyjyhu, Kako TEXHOJOUIKH, TaKO H
npoIlec ycMepaBamba aKTUBHOCTH 3allOCIICHHX, Kako OM Ce MOTJIM OCTBAPUTH IPOjEKTOBAHH IIHJHEBH,

OJIHOCHO 3a/1a11>

1 J.Tonoposuh: Ynpamame npoussoamom, Mpisem, Beorpan 1995, crp.15
2 P. Drucker: MenaymenT 3a 6yayhuoct, [Ipuspenuu npernen, beorpan 1995, crp. 32
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1.2. Pa3Boj MmeHayMeHTa

O ucropujaty oBe mojaBe Ouhe peun HaKHAJIHO, a OBJIC j€ PeY O HArJIOM YMHOKaBamy OBE Mpodecuje
300T HarJIOT pa3Boja MHAYCTpHje W TexHosoruje. Pa3Boj unaycrpuje y 19. Beky Hariio je mpomupuo 0poj
npenyzeha KojuM HHCY BUIIIE MOTJIM J1a YIPaBJbajy BIACHHUIM KamuTaja, 300T yera cy CBE BUIIIE MOYEIH Ja
aHTaXY]y npodecuoHaTHe JbY/E, KOJH Cy OMIM OCITOCOOJbEHH 3a YIPAB/balhe U PYKOBONCHE MPOU3BOIHIM
cucreMuMa. BracHHMIM KamuTasia Cy 3aJpKajid MPaBo Ja YIpaBJbajy OCHOBHUM IUJBEBUMA MPOU3BOIHOT
CHCTEeMa JIOK Cy OPTaHH30Bamke M pyKoBoheme MpeHenu Ha nmpodecroHaiHe MeHaepe KOju OPraHu3yjy paj
y UM€ M 3a payyH BIacHMKa Kamurtana. MeHaygepu cy IuiaheHH Ha OCHOBY TOra IITO Cy €(pHUKACHO
yIpaBJballd TMPOU3BOJHUM CHCTEMHMa M KOJMKO j€ OCTBapeH MNpOo(QUT Kao TIJIABHU KPUTEPUjyM 3a
BpEIHOBaWka MEHAIIEPA.

MeHayMeHT je TOCTENEeHO W3 MHIYCTpPHje TPENla3uo W y OCTajie JeNaTHOCTH, Tako Ja Beh maHac
pa3BHjaMO MEHAIMEHT Y 3JIPaBCTBY, IIKOJICTBY, CHOPTY, MpaBocyhy, opraHm3anuju cioOOIHOT BpeMeHa

uci. MeHalMeHT Tako HOCTaje CBYrJC NMpucCyTHa nojaBa, Y CBUM ACJIAaTHOCTHMA U Y CBUM [I€JIOBUMaA CBCTA.

1.3. "Menaygepcka peBoJynuja'

Wneja o "mMeHaniepckoj peBonynuju" Omia je moceOHO momynapHa HakoH Il cBeTckor paTa, a BEHO
UMe ce Besyje 3a Kmwury "Menanepcka peonyuuja’, u3 1941. roguHe o1 HEKAJAIIBET YHUBEP3UTETCKOT
npodecopa [lejmca bepuxema. [To bepaxeMy, oBa peBomyiija mpeacTaBba TOTOBO HEUH]Y PEBONYIH]Y Y
€pu pa3Boja MHAYCTPHU]JCKOT ApyIITBa. MeHayepu npeacTaBibajy "HOBY Kiacy" Koja yrpaBJjba KOMITaHHjaMa
32 padyH BHXOBHX BJIACHMKA jep Cy OJBOjUIIM BIACHUINTBO Ol YNpaBJbama M pykKoBohema®. Jemuuu
KpUTEpHjyM 3a OICHhHBakhe €(PUKACHOCTH MEHallepa jecTe cTBapame mnpoduTa 3a padyH BIaCHUKA
npenyseha.

Menayiepu TmoCTajy CTBapHa BIACT Yy OpraHu3andjaMa pajaa 0e3 o003upa Ha CUHAMKAT H
MapTUIUTIAIM]Y paJHUKa. 3a BpeMe COIlMjaju3Ma OBa] CIIyda] jé KPUTHKOBAH Kao TEXHOKpaTHja Koja He
Mapu 3a Opure pajHUKa U TaJallkber caMoynpaBibamka. Kao 1mITo je mo3HaTo caMOymnpaBibamke j€ OTUIILIO Y
UCTOpHjy, a MEHAIMEHT pa3BHja CBE CTpaHe, IITO MOTBplyje HEOMXOAHOCT OBOT HMHCTUTYTAa Kako 3a

BJIACHUKCEC, TAKO U 34 PAAHUKCE, I1a U JPYLITBO y HCJIUHU.

3 M.Ilerposuh: Mehynapoauu menanment , ®OH, Beorpan 1996, ctp. 47
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1.4. 3nayaj MeHanIMeHTAa

Behuna TeopeTnyapa ce caxke y TOME Ja je MEHAIMEHT HajBaKHMjH opraHm3anujcku ¢axrop®. On
MPEJCTaB/ba CYIITHHY OKO KOjeé C€ KOHLIEHTPHIIE CaB >KUBOT OpraHu3anuoHor cuctema. OH INpencTaBiba
YMHOCT jeHE OpraHM3alldje Ha OCHOBY 3Hama KOjUM pacroiiaxke. tberoB 3Havaj je y o0e30ehuBamy
dbyHKIIMje OpraHu3alpje Kao INTO Cy NpPOM3BOMAKA, CHAbleBame, Kao INTO Cy YTPOIIAK MaTepujaia,
CHpOBMHAa W €HepreHara. be3 MeHayMeHTa HU €(PUKACHOCTH, HM MaK €()EeKTHBHOCTH OPraHU3aLUOHOT
cucrema. [Ipenysehe HUje caMo Mpeka TEXHOJIOIIKUX M JIPYTUX Ipolieca Beh mpe cBera oHO MpeacTaBba
MpEeXy MehyJbyACKHUX OHOCA KOjU CBE BUIIE MOCTA]y TEMEJb OpraHHu3alije pajaa u (GakTop npeMa KojeM ce
HEHTPAIN3Y]y IUJBEBH H 3211l OPraHU3AIMOHOT CUCTEMA. 3aTO j¢ YIPaBIbamke JbYACKHUM pEeCypcuMa jeaHa
o1 GUTHHX aKTUBHOCTH U 3afaTaka bona fides *menaymenta. IIpeko fBe CTOTHHE KOHBEHIM]a | TIPENIOPYKa
Koje je ycBojuia Mel)yHapoHa opraHusaindja pajaa, Koje Cy Be3aHe 3a paj M CHHIUKAT, a KOje Cy IOoCTaJe
caJlpKaj paJHOT 3aKOHO/IaBCTBA M KOJCKTHUBHHUX YrOBOpPa U3UCKYje MOTPeOy 3Hama U3 OBE 001acTH J1a Ou ce

MOTJIO IMPABUJIHO YIIPABJbATU U PYKOBOJUTH.

1.5. MeHaMeHT K20 HAyKa U Teopuja

[IpeTxomHo je HMCTakHYTO Ja je MeHagMeHT (QyHKIHMja Koja o0e30ehyje ckimagHo [enmoBame
opranmuzanuoHor cucrema. C apyre cTpaHe, MEHAIIMEHT je MoceOHa Hayka Koja ce€ jaBJba Kao "HaydHa
opranmzainuja paga" unju cy ocuuBauu Amepukanair ®penepuk Tejmop u @paniry3 Dajos, mTo 3HAUU Ja ce
paau o moceOHO] MUCIMIUIMHMA KOja UMa CBOj MPEAMET M3y4yaama, CBOj€ METOJIe MpOoyydaBama, CBOj€ IIMJHEBE
W3ydaBama, N0AajyhM Ha Taj HAuMH CMHCA0 M YJIOTYy MEHAIMEHTAa y APYIITBEHOM >KHBOTY uoBeka®

[Tpema Tejnopy, MEHaIMEHT Kao Hayka, JaKjie MMa CBOje IIUJbEBE, METOJIE M TEXHUKY MPOyYaBama
OBe JpYIITBEHE MojaBe. 3axBalbyjyhu gocturHyhrma MoJepHe HayKe O MEHAUMEHTY JaHaC UMaMoO CBE
Mame JIyTamba y O0JIaCTH IUIaHHMpama W Bohema MOCIOBHE IMOJIMTHKE PYKOBOhema M KOHTpOJIE Kao W Ha

wia"ny melysbyIackux ofgHoca ykipydyjyhu cBe mMamu Opoj IITpajKkoBa M MPOTECTa 3allOCIEHUX pajJHHUKA.

MeHalIMeHT Kao Hayka, JOIIPHHEO je€ He caMo MpoydaBamy OBE MOjaBe, Beh M HEeHOj MOmylapu3aluju 1

# J.Helling: Crercku manuonu, [pomerej Cyboruua, 1993. crp.13
I1.CuxaBuna, M.Hogak: [TocnoBna opranunsanuja, Madopmep 3arpe6,1993, crp.17
® Bonafides (y 106poj Hamepu y n106poj MepH) — 03HauaBa casecHocT Hajumpe cxsaheno. Cit. pr. Pravni leksikon, SA, Beorpan,
1970, ctp.93
& R.W.Schemennez: Operations menagment, USA, 1984,ctp.23
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MOTHUBAIIM]H MJIAJIUX JbY/IN JIa CE CBE BUIIIE MHTEPECY]Y 3a OBY I0jaBy | J1a c€ y IIKOJIaMa U Ha (pakyyiTeTuma

IIPUIpPEMajy 3a OBY OATOBOPHY (YHKIH]Y'.

1.6. MenayumeHT Kao npodecuja

MeHnayMeHT HpeAcTaBba CBOjEBPCHY MpodecHjy Koja ce 1aHac Harjio yMHOXKaBa, IITO 3HAYU Ja OHa
NPEeJCTaBlba HEUITO IITO YMHH Kapujepy, OJHOCHO CTAaJHO 3aHMMame. MEHayepu Kao HOMaau WOy Of
dbupme 1o ¢dupme, ma M OJ KOHTUTEHTA 10 KOHTHHEHTa Oupajyhu Oosbe MOCIOBE Ca CTAHOBHWIITA
NPUPOJHMX, OPYIITBEHHX M (DUHAHCHJCKMX apaH)KMaHa. 3a O4YyBame HHXOBOI CTaTyca HajOUTHUjU Cy
pe3ynTaT paja u oanyke kKoje qonoce. OHH pa3BHjajy cBOj moce0aH eTUYKU KOJCKC, a OpMHUPajy TIOHEKal
cBOje Jo0uje u yapyxkema. Menanep je npodecronanan koju Tpeda na Oyne UMyH Ha YTHIA] TTOJTHTHYKE

CJIMTC U Jla CC IIOHAllla y AYyXY IMPpUHIOHUIIA CKOHOMCKE PAalUOHAJIIHOCTH U €TUYKOT HA4cJ1a.

1.7. MenaumMmeHT Kao ''reHepuuka pyHkuuja'"

[Tutep [pakep y mo3Haroj crynuju "llocTKanmuTaaTUCTHYKO APYIITBO" HCTHYE Ja je "MEHAMEHT
reHepuuka (yHKIHja y BE3H ca CBUM OpraHu3anmjaMa nojjenHako". OBaj cTaB KOjU MPUXBATajy U MHOTH
apyru, kao perumo X. dajon cyrepuile Ha YMIEHHIYy J1a jé MEHAlIMEHT yHHMBEp3aJlHa IojaBa Oap y
TPOCTPYKOM CMHCITY®:

e 1pBo, y oapeheHum Gopmama, y CBOJUM 3adeliMa, HapaBHO 0e3 OBOI Ha3MBa, MEHAIMEHT I1OCTOJU

O]l IaBHUX BPEMEHa, O YeMY CBEJI0OUM MCTOpHja paja U JIPYIITBA y LEINHHY;

® JIpyro, MEHalIMEHT MOCTOjJU Yy CBUM OpraHU3allijaMa Mo/jeJHaKo IITO 3HAYM Jla HHUje Be3aH 3a CaMo

MIPOU3BOJIHE cHCTeMe, Beh M 3a OpymITBEHE JeNaTHOCTH, jaBHY YIPaBY, CIOPT, KYITYpY, JbYICKE

pecypce. Kako kaxe X.Dajon, MeHayMeHT je NOTpedaH CBUM CYyOjeKTHMa: WHAYCTPU]CKHM,

KOMEpLHjaIHUM, MOJIUTUYKUM, PETUTMO3HUM WIM OWJIO KOJUM JIPYTUM aKTUBHOCTHMA, OWJIM OHU

BEJIMKH WJIM MK MaJly;

e T1pehe, MeHaIMEHT ce HE BEXe 3a OBO WJIM OHO mpemy3ehe, OBy WiuM OHy IpkaBy, ma HH 3a

KOHTHHETHE. Tako je MEeHalIMEHT JlaHac CBEIPUCYTaH KaKo y JajlekoM JanaHy u AycTpaliuju, Tako U

nanexoj CeBepHoj u Jy)xHo] AMepulin, Tako U Hama Omuckoj EBporu. [Ipakca meHnaiiMeHnTa mocraje

CB€ BHUIIIC AC€O HAIIC CBAKOJHCBHUIIC.

Onimre KapakTepUCTHKE MeEHalIMEHTa W meroB "uiaeanHu tun" omoryhyjy Op3y MoOOMIHOCT
MeHalepa Kako TepUTOPHUjaIHO, TAKO M TPAHCKH, IITO oMoryhyje MeHMayepuma Jia ce Hal)y Ha pyKOBOJAHHUM

¢dbyHKIMjamMa CPOJIHUX JIENaTHOCTH, Ma YaKk U y cynpoTHUM. Tako Hac Pajon oOaBemTaBa 0 MPEeHOCUBOCTH

" J. Tonoposuh: Janancku menaument, ®OH, Beorpan, 1997, ctp.8
8 II1.Iepew: Teopuja cuctema, Exonomcku daxysirer, Cy6oruua, 1984, crp.11
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dbyHKIIMja MEHallepa W HHUXOBOM YCIICITHOM NpeNacky W3 HHAYCTpHje y OaHKe, TProBUHY, 3JIPaBCTBO,
MUHHCTAPCKY PoTesby Uci. 3aTo je moTpeOHO Ja MEHallepu 3Hajy He caMo crienuduane 001acT, HEToO U Ja

3Hajy OIILTE MPUHIIUIE CBAKE OPraHU3aIuje U pyKoBohema®,

1.8. MeHaI,IMeHT H OPraHm3alimOHA CUCTEMCKH NPUCTYII

MeHalMeHT je HajBHIIE MTOBE3aH ca OPraHU3aI[MIOHUM CUCTEMOM. 3arpaBo OPTaHU3aIMOHU CUCTEM je
3aBHYajHO MECTO MEHAIIMEHTY, KOjU CBOjUM 3HAWHEM , BEIITHHOM U CHArOM YTHYE Ha OTBapame IHJbEBa U
3aJlaTaka OpraHu3allyje paaa, OpraHu30BambEM TPH OCHOBHE (PYHKIIH]E:

e (dyHknMje ynpasibama,
e (dynknuje pykoBohema,

¢ (yHKIMje U3BpIIABAA.

CBaku OpraHM30BaHU CHCTEM HMa CBOjeé IUJBEBE M 33/JaTKE Yy OKBHPY IOAENe pana, MmoceOHa
CpeICTBa 3a 00aBJbakhE JICTATHOCTH, KA0 U MPOQII JbyIH 32 00aBJbame onpehenux 3aaaraka. MeHaMEHT y
OpPraHU3alliOHOM CHCTEMY IIPEICTaBJba IOKPETaYKy CHAry Koja y capajmbH ca JPYrHM JbyJAUMa H
CpelICTBUMAa OCTBapyje IUJEBE OPraHM3alMOHOT cUcTeMa. MeHaIMEHT je cyOjekaT KOju pa3MHUIIba O
pa3Bojy mpemy3eha ca CTaHOBHINTA TEXHOJIOTHjE, pa3Boja MPOWM3BOAA W pagHE cHare, (GakTop Koju
yHarpel)yje opraHn3alMoHy CUCTEM U CTapa ce 3a MpOoPHUTA0MIHOCT eKOHOMCKOT cuctema. C ipyre cTpaHe,
OpPraHM30BaHM CHUCTEMH Cy 3aWHTEpecoBaHU 3a o0e30eheme mTo O0JPMX MeHayepa Koju Tpeba na
JIOTIPUHECY Pa3BOjy TOT cucTeMa. 3aTo ce JOOpUM MeHalepuma J1ajy moceOHe YrOBOpeHe IjaTe, MOCeOHH
YCJIOBH pajia M CTaHOBama MCI. MHOTM OpraHM3allMOHM CUCTEMH CY JIaBalbeM CTUIICHIW]ja H3/Bajajiu
3HaYajHa CPEJCTBA 3a €AyKallljy CBHUX KaJpoBa M Kako OW JaHac cyTpa JAoOWIu A00pe MeHayepe, Koju he

JOTIPUHETH MPOCTIEPUTETY OpraHu3alllje.

1.9. MeHayMeHT  Apyre Hay4YHe JUCHHUIIUHE

MeHaMeHT je mpeaMeT H3ydaBama MHOrMX Hayka. C Jpyre cTpaHe, MCKYCTBa M 3Hama APYTUX

HayKa 3HAa4yajHO JOIPHHOCE Pa3BOjy HayKe O MEHAIMEHTY, Kao M OCHoco0JbaBambe MEHAIIMEHTA 33 OBY

OJIrOBOpHY (DyHKIM]Y. Y H3y4yaBamky TEXHOJIOMIKUX U PaJHUX Ipoleca YKIbydeHe Cy MHOT€ HayKe, Kao IITO

Cy TEXHUUYKE, EKOHOMCKE, ITPaBHE U HEKe Jpyre JPYIITBEHE HayKe y ykeM cMuciy. Ox nmoceGHOr 3Havyaja cy
crnenehe HayyHe JUCHUIUIMHE, KOj€ MOTY J1a IOMOTHY MEHallepuMa y lbUXOBOM pPay;

e Coumonoruja pana, Koja ce 0aBM JPYIITBEHHMM OJHOCHMA Yy OOJIaCTH paja, y 4YeMy je BEITUKHU

nonpunoc Munepa u ®opma y Amepuriu u XKoprxka Opuamana y dpaniycko;j’;

® E.Mayo : Human relation menagment Theory Basics, New York, 1998, ctp.41-45
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e [Ilcuxomnoruja pama, koja ce 0aBM ICUXOJIOIIKAM IpoOieMuMa y o0jacTh paga, Kao IITO Cy
MOTHBAIIH]ja 3a pajl, MpoOIeM MOHOTOHH]E, yMOpa, A0CaJIe U 33J0BOJLCTBA HA Pajly, YHjH j€é OCHUBAY
Enton Mejo, 30-MX roJMHa IIPONUIOT Beka y AMepuuL,

e Epronomuja pajaa, koja ce 0aBu OUTHUM MMUTaKkUMa 3aITUTE HA pady U XyMaHHU3aI[1jOM paja.

CBe oBe Hayke ce MehycoOHO AOmymyjy U JAajy MyHY CIMKY O MEHAIMEHTY U OJHOCHMA Y
npenyzehnma, Koje MeHallepu Mopajy Mmo3HaBaTH, Ja OM MOTJIM YCIIEIIHO BPIIUTH (yHKIH]jEe pyKoBohema u

OpraHnu3oBamka OpraHu3allOHOI’ CUCTEMA.

1.10. Teopuja u npakca MeHAIIMEHTA

Ha rope HaBejeH HauWH ce MOXE OCTBAPUTH jEAMHCTBO TEOpHje M IMpakce MeHapMeHTa. lIpakca
MEHAlIMEHTa TpeACTaB/ba HE CaMO aIIMKaIMjy MEHaIMEeHTa Kao Teopuje, Beh mpeacTaBiba U CBOjEBPCHY
Bepu(UKaNMjy UICTUHUTOCTH WM TOTPEIIHOCTH Teopuje. M oBle ce mpakca jaBjba Ka0 KPUTEPHjyM HCTHHE
Ha HayYHUM I[TOCTaBKaMa 3aCHOBaHE TECOpHje.

Kako xaxe J. XabGepmac, Teopuja je mpereya mpakce, ako je Beh mpakca HHMje MHHIHpana. Y TOM

CMHCITY TEOPHja M IpaKca MEHAIMEHTa Cy JIBe CTpaHe HcTe Menasbe 2,

1.11. Pa3Boj Teopuje cucrema

Teopuja cucreMa W TeopHja yIpaBjbaka CE€ YECTO Mperuinhy W YecTo ce oOBa JBa IojMa
noncroBehyjy, MOHEKaJ ca J0cTa HepasyMeBama. TeopHja ympaBibamba je caMO J€0 TeOopHje CUCTeMa.
Teopuja cucrema oOyxBaTa M 00JIaCTH KOj€ C€ HE OJIHOCE Ha ympaBibame. OHA ce pa3BHja Ha HEKOJIUKO
KOJIOCEKa MPEKO Pa3Boja MEXaHHUKE, TEPMOIMHAMUKE, MATEMAaTHKE, Pa3B0oja €IEKTPOTEXHUKE UT/I.

Hacrajame teopuje cucrtema OMO je Iyr MpoOIeC M pa3BHja0 Ce Kao CHMHTE3a Ca3Hama W3 MHOTHUX
obnactu: ¢unozoduje, mMareMaTUKe, TEXHUYKUX, OWOJOIIKMX, MEIUIMHCKUX, W JPYIITBEHHX HayKa.
Teopuja cucrema ymopelhyje pa3nuuuTe cucTeMe, YBOOM KOOpAMHATHE CHCTEME IMocMarpama, 0aBu ce
KpeTamuMa U TOHAIIalkbuMa CHCTEMa, TIOCTaBJha pa3He 3aKOHE HEMPEKUTHUX MPOMEHA, TPAXXH OJroBOpe Ha
NUTama pa3Boja cuctema’s,

Ommita Teopyja CUCTEMA je yKa3aja U Ha HOBe MOTYhHOCTH y TyMauewy peHOMeHa (QYHKIIMOHHUCAbA

npenyzeha. OHa ce pa3BHja Kao HayyHa JAMCHUIUIMHA ca LMJbEM Ja OTKpHje 3ajeIHUUYKYy OCHOBY H

JEIMHCTBEHE KOHIIEMIM]CKE OKBUPE 3a MPOYyYaBamke Pa3IuIUTHX CHCTEMa IO caapikajy u oonuky. Tako ce

10 0.Mapkosuh, N.bynatosuh: Counonoruja, BMLL, Beorpag, 2003,cTp.92
11 D.Eric: Uvod u menadZment, Beograd, 2003,cTp.16
12 p.Paten:YcnewHn mapKeTUHr 3a mana npegyseha, beorpaga, 1997, ctp.19
13 U. YepHuuek, Liekom, Hosu Cag, 2006, cTp 11
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dbopmupana u jenHa nmoceOHa MUCIMIUIMHA KOja C€ MOXKE Ha3BaTH MHAYCTPHjCKAa AMHAMHUKA KOja M3ydaBa
JIENIOBakhe OKPYKEHa U CBUX CUJIa KpeTama Ha jeTHo mpeaysehe.

CucreMcKH TIPUCTYII c€ NpUMEHYje, aKo ce jeJaH o0jekaT CXBaTh Kao CHCTeM, Tj. o0jekar y
MHTEPaKIIjH ca CBOJUM OKPYXEHEM ce cMarpa HeiauHoM. [lo cucteMckoM mpucTymy, cBaku o0jekaT uma

onpeheny usrpaheHoct, moHamame U yrpaBJbambe.

1.12. XerejoBu UCKa3M

Xeredn je yka3ao Ha JJB€ TeMeJbHE UCTHHE:
e J1a je IeJIMHA CacTaBJbCHA O]l JIeJIOBA M IhUXOBUX BE3a, U
® Ha JAWjAJICKTUKY KOja ce Hajuemhe u3pakaBa IMOjeTIHOCTABJLEHOM JE3HYKOM (POPMYIIAINjoM: U3 Te3e
Y aHTUTE3€ MPOUCTHYE CUHTE3A.
[TpBHM MCcKa3 je MOCTA0 OCHOBHU TOCTYJAaT TEOpHje cucTeMa. Tako je, TeopHja CUCTeMa JOKHBela
JMHAMHYaH pa3Boj W HAILIA je IPUMEHY Y CBHM 00JIacCTHMa KOje TPETEHAY]Y Jia 3aciIyke 03HaKy "Hayka',

KaKO y TCXHUYKUM, 6I/IOJ'IOI_HKI/IM, MCIUIUHCKUM, TAKO U 'y OPraHU3allUOHNUM U CKOHOMCKI/IM14.

1.13. ®opmanmsanuja

Packun ca MUTCKMM MHIUJBEHEM, TMOpPEJ] CIOCOOHOCTH AalCTPaKTHOT MHIJBEHA, 33aXTEBAO je
dbopManu3aiujy MHOTUX TOCTYIIaKa, OYEeB O] MAaTeMaTUYKUX Olepaliyja 10 NpruKa3uBama GyHKIIMOHHUCAA

CJIOKCHHUX CHUCTEMA.

1.14. ®enomenosioruja

DeHOMEHOJIOTH]a Ka0 METOJT M TIPOLIEC T0TaXKema 10 Ca3Hama, OEJIeKH caMo MojaBHE 00JIMKE HEKOT
CKyIa KapaKTepHCTHUHHX oOelekja, U HHUje yBeK y CTamy Ja IpoHalje BHXOB OCHOBHH y3pok ™. OHa je
ocHoBa ((puno3o(ckux M HayyHHMX) ca3Hama jep ce MyTeM yodaBama (EHOMEHa CaKyIbajy MOAalu H
yumbeHulle o mojaBaMa. CKyn KapaKTepHUCTUYHUX obOenexja (eHomeHa, je Hajuemthe mnpoTupeyaH u
ontepeheH eMOTHBHOM KOMITOHEHTOM.

HaromunaBame 3Hama 0 (peHOMEHMMa MOXKE J1a MMa 3a TOCIEAMIlY BPJIO BHIJBMBE W KOPHCHE
nHpopmanuje. CBU CHOJBHU 3HAIM OOrarcTBa M MOhM HHUCY y JUPEKTHO] KOpenaluju ca crocoOHorrhy

HOBHX Ca3Hama.

14 Cit.pr. J.Togoposwuh: JanaHckun meHaymeHT, ®OH, Beorpag, 1997, ctp.21
15 1bid str.24
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2.0. CUCTEMCKMU TPUCTYII 3A OITUMAJIHO JEJIOBAIBE
OPTAHU3ALINOHOI' CUCTEMA

2.1. ledpununmja cucrema

[Tojam "SISTEM" je u3BeneH u3 rpuke peud "to systema" mTo o3HavaBa "IETMHY CacTaBJbEHY U3
nenoBa". Kaga je y muramy TeXHHYKH, Ia IpeMa TOME M TPOU3BOJHH CHCTEM IOApasyMeBa Ce CKYI
enemMeHara (nenoBa) W penanuja u3Mel)y BUX W HBHXOBUX KAapaKTEPUCTHKA WHTETPHCAHUX Yy LUIBY
ocTBapema ojipeleHor nuba, 0THOCHO MPOMEHE CTarka CUCTEMA, IITO 3HAYM JIa C€ CUCTEM HE CacTOjU CaMo
ol eneMeHata (JenoBa) Beh Ja mpencTaBba MHTETPATHY LEIMHY €lIeMeHaTa W Be3a ojpeheHor crerneHa
jaunHe u3Mely eneMeHaTa M HHUXOBUX KapaKTepuCTHKa. MHTerpucame y OBOM CMHCIY HHjE Camo
MaTeMaTuukor Beh BuIile y MoiepHO] OMONIOTHjU pa3BUjEeHOr Mpuia3a, Koju ce cBoau Ha "mehycobny
MOBE3aHOCT" M YCIIOBJBEHOCT €JIEMEHAaTa y IEeJIMHH IITO 3HAYH J1a 33 TIOCTajamke CHCTeMa HUje JOBOJHAH CaMO
KBJIUTET eJieMeHaTa y 1enuan Beh u mocrojame moTnyHo oapeheHnx penanuja nuzMely ereMenara (J1e1osa)
U BbUXOBHX KapakTepucThka. CHCTEM je yCKO IMOBE3aH ca CTPYKTYpOM, jep 0e3 cucTeMa HeMa HU CTPYKTYpE,
Kao IITO HU 0e3 CTPYKType HeMa CHCTeMa.

N3y4aBame cucTeMa MpeacTaBiba, yCTBApU NPOLEC M3ydaBama penaluja cucreMa Tj. Beza uiMmely
"ymaza" w "wsnaza" w mpenBuhama TOHAIAA MOjSIMHAYHUX M CKJIONA KOMIIOHCHTH Ca IUJBEM
rapaHToBama IMPOjeKTOBaHMX edekata cucerema. [Ipuponma objekra mpu OBUM H3ydaBamuMa HHjE O
nocebHor yrumaja. CucreM je Hajuemhe Beoma ClIOKE€Ha JMHAMUYKA LEJIMHA YUJU Cy HapamMeTpH
JIMHEAPHOT, HEJIMHEApHOT MM KOMOMHOBAHOI KapakTepa. KOMIIOHEHTe ylna3HMX M M3J1a3HUX BEIMYMHA CY
pa3aMuuTe KBAJIMTATUBHO M KBAaHTUTATHBHO, a (PyHKIHjEe Cy BpeMeHa O03MpOM Ha pa3lIUKe y BPEMEHY
nojase, ITO ojpehyje morpedy cnocoOHOCTH aKkyMyJHpama cucteMa. BpemeHcke pas3iuke mojaBe cTama Cy
oapeheHe mocTynkoM TpaHchopMHCamka KOMIIOHEHTH yia3a y KOMIIOHEHTE U M3J1a3a IPH YeMy ce OBJIE M0J1
MOCTYIIKOM HOJpa3yMeBa HauYMH TpaHCpopMalrja KOMIOHEHTH. ToTpeda CIOCOOHOCTH TpaHC(POpMHUCakha U
aKyMYIIHpamba yCI0BJhaBa OCHOBHM 00MHK crucTemal®,

[lpomena yma3HMX BeNMYMHA Y3POKyjeé TPOMEHY H3Ja3HUX BenuunHa. Ha oBaj HaumH yna3He
BEJIMYMHE Cy y3pOIIM, a U3JIa3HE BeMYMHE MOCIeANLIe Tpolieca pajia cucreMa. Cuctem y mpouecy paja
elleMeHara cucrema (mojacucreMa) omoryhyje Tpancopmalujy yia3He y U3J1a3Hy BEJIHMUMHY IPU YeMy ce
HACTOju a edeKTH TpaHchOpMICcama Oyay MaKCHMaTHu ',

Benuunne edekara 3aBuce y IpBoM peay Ol

® KBAJIWUTCTA YJIa3HUX KOMIIOHCHTH,

16 3eneHosnh:0OcHOBHe Teopuje MHAYCTPUjcKMx cuctema, PTH, Hosu Cag, 1989, ctp.12
7 bid
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e edekara paja eleMeHara CUCTeMa,
¢ KBAJIUTCTA yKJIallakha CJICMCHATA CUCTCMY Y LICJINHU,
® YTHIaja OKOJIMHE Ha CHCTEM,
U pe3yJiTaT Cy yCBOJEHUX IOCTYyIAaKa MK aKTHBHOCTH:
® TEXHOJOUIKOT KapakTepa u,
e KapakTepa JbYJCKOT paja.

Kon cucrema enemeHTH cy 4BpPCTO NMOBE3aHH M IIPOMEHA OMJIO KOjer eleMeHTa yTH4e Ha ocTalie U3
[eJMHe, a CaMHUM THM W Ha caM CHUCTEM. 3a Pa3iHMKy OJ CHUCTEMa, KOJ CTPYKType IIOCTOjH 3aBUCHOCT
eJIeMeHaTa, IITO YCTBApPH 3HAUYM Jia je CTPYKTypa yBEK HEIITO BHIIE OJ cKyma mehy coOoM HemoBe3aHHX
eJIieMeHaTa W oJ] 30Kpa elieMeHaTa Kao IeIuHe (arperara).

CucreMm ce oAIMKyje MHOTOOPOjHIUM CUCTEMCKHUM 0COOMHAaMa, Kao MITO CY:

e ypeheHoct — omoryhaBa ojip)kaBame pejia eleMeHara npu Gopmupamy 1 GYHKIIMOHUCABY CUCTEMA,;

e OpraHu30BaHOCT — oMoryhaBa OCTBapeme IH/beBa U (PYHKIHOHHCAKE €JIeMEeHATa CHCTeMa oMohy
bUXOBE yCarJIalICHOCTH U YJIOTe Y CAMOM CHCTEMY;

® CTpPyKTypa — TIIpEICTaBJba YOIIIITCHOCT CHUCTEMa KOja CaJpKu eleMeHTe (IenoBe), OIHOCe,

OpraHnu30BaHOCT U CaMy yCarjlalllCHOCT €JICMCHarTa.

Ca acriekta BpeMeHa, CHCTEM MOK€ OUTH y aKTUBHOM M IAacCUBHOM cTamy. CTame perucrpyjeMo
aKTUBHMM Kaja ra onpelyjy ycTaB M 3aKkoH, a INAaCHUBHMM KaJla Ha era yruue okpyxeme. Cucrem
BPEIHOCTH TIpE/CTaB/ba KapaKTEPUCTHYAaH CTaB BPEIHOCHUX €JeMEHaTa KOjUu NpPEeACTaBibajy OCOOEHY
LIEIMHY, BHILIE HEro 30up JieloBa cacBUM HOB (OOMYHO M XHjepapXHjcKH BHUILIN) KBanuteT. [log cucremom
BPEJTHOCTH C€ MOT'Yy ITOCMaTpaTH KOHPETHE BPEAHOCTH KOje IOCTOje Yy CBECTH MpuMaaHuKa ojapehene kiace,
KyJIType UTA. BpeqHocT npencTaBiba TEKUHY YOBEKA J1a OCMMUCIHM KAaKO CBOJ, TAKO U KMBOT JPYTUX JbYIH.
ITomohy me ce oapehyje oHO mTO je 100pPO, HCTUHUTO, CBETO, KOPUCHO, BAKHO M O] BEJIMKOT 3Hayaja 3a
npymTBo. Bpemnoct je mepusio momohy kojer ce oxapelyje mra je m100po, BaKHO M BPEIHO 3ajarama.
I'maBHe BpeAHOCTH 3a IUBWIN3ALM]Y NPEACTaB/bajy MaTepujaln3aM U MHIUBUAYaTHHU ycrnex. KonuunHa u
KBAJIUTET CTEUCHMX MaTepHjaHUX J00apa MpejacTaBjba MEPHIIO MHIUBHIYaJIHOI ycrnexa. BpeaHoctu cy
ozpeheHe KyaTypoM U ApYIITBEHOM 1eJuHOM. OHe TIPeACTaBIbajy CMEPHHUIIE 3a 0/ipel)eHO MOHAIIake, U OHE
Cy T€ KOj€ JI03B0JhaBajy MOjeIMHIIMMA J1a OCTBAPE CBOj€ MOCTaB/bEHE IIUJBEBE Y TPaHHIIaMa KOj€ TO IPYIITBO
MPOTHCY]je.

Axcuonoryja je ¢puno3opcka AMCHUIUIMHA KOja ce 6aBU OTKPUBABEM CMHUCIIA U 3HAYEHa BPETHOCTH.
Peu "akcuonoruja" notuye of rpuke pedH axkcuoc IITO 3HAYM BPEAaH U PEeUH 1020c ITO 3Hauu Hayka. Cama
ped aKCHOJIOTHja TMpencTaB/ha HayKy O BpemHocTH. OBa IUCIHUIUIMHA HWCHHUTYje KapaKTEPHUCTHKE
€KOHOMCKHX, MOJIMTUYKUX, MPAaBHUX, MOPAJTHUX U JAPYTUX BpCTa BpeAHOCTH. Y (uino3oduju BpeIHOCT ce

rnmocMmarpa ca IABa acCIICKTa. Ca jC,Z[HOF ACIICKTa BPECAHOCT NPpCACTaBJba HOCC6Hy BpPCTY pCaIHOCTU KOja HC
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3aBHCH O] TICUXOJIOIIKHUX, COIMjATHAX Kao M JPYTUX YHECHUIA, JOK C€ JPYIH acleKT Oaiml ociama Ha
YHEGEHUIIEC U U3 HHHUX H3BOH 110jaM BPEIHOCTH.

Hacrojahemo pa3smarpatn Heke HAauWHE pa3MHIbaka O LeIMHH cucrteMa. [louehemo cacBum
JETHOCTaBHO, HE ca MpoOJieMUMa IeNor cBeTa, Beh ca mpoOieMuMa HEKHX BPJO CHEMU(UIHHX CHCTEMA.
I'maBHuM nHTEepec Hehe OMTH ycMepeH Ha HEeXHBE cucreme, Beh, y MpBOM pely Ha Jbyacke cucrteme. To cy
CHCTEMH IOIYT UHIYCTPHUjCKUX mpeny3eha, 00pa3oBHUX yCTaHOBA UT/I.

Jlakiie, OBO je pajJ KOjU jeé MHOTO BHIIE 3aMHTEPECOBAH 3a PACIOJIOKHBE Pecypce KOju IPYIITBY
omoryhyjy 60Jb€ pa3MHUIIbamke O CBOJUM cUCTeMUMa. Heku oJ1 TUX pecypca MOTY ce OMHcaTh Kao (PU3udKu
XapaBep, Ha MPUMEpP KOMITjyTepCcKH cucteM. Hekn ce Mory omucatu Kao BHCOKOPA3BHjEHO MaTEMaTH4KO
opyhe Koje ToMake MCTpaKUBauMMa y Pa3MHILbAky O CUCTEMUMA. APHCTOTENIOBE JICKIHje CTYACHTUMA
caJp)kaBajie Cy HHU3 YIO30peHa O TOME KaKO MOTY YHAacTH Yy JIOTHYKE 3aMKe KaJl Ce Cyode ca pas3iInuuTHM
Bpctama copuszma. CnuHO3a je HamMcao jeAHY KIHHTYy O TOME Kako MHUCIUTH, a Ha3Bao je "Pacmpase o
nobospmamy pazyma". Kacumje je John Dewey oboratmo cBETCKy JIUTEpaTypy ca HEKOJIMKO BpCTa
pasyMHHUX MpomKca Kojux ce Tpeba ApikaTH y Mpolecy pa3MuIUbara. JlaHac Hac Hamia HarpegHa
TEXHOJIOTHja cHabJieBa CBUM BpcTama JOAAaTHUX pecypca, MOpel OCHOBHHX THIIOBA JIOTUKE KOje Cy Jaju
Apucroren, John Dewey u apyru. Pacnonaxkemo jomr oOuJbeM TOJATHUX pecypca, Kao IITO ¢ U Jajbe
pa3BHjajy HEKE TeMeJbHE UJIeje O TOME KaKo TpeOa MUCIUTH.

Nneja o "CucteMckoM npucTyny" je yjeaHo U NpHBiayHa U og00jHa. [IpuBnayna je 3aTo mro 100po
3BY4YHM KajJla ce KaXke Ja ce pa3marpa IejruHa CHUCTeMa, al je oA00jHAa jep Heiyje WM Kao MHOIITBO
OecMUCITUIa UK Ka0 OTBOPEHA OITaCHOCT.

"TlocToju M HEIITO OCHOBHO O KOHIICNITY CUCTEMa Kao IITO je HauuH pasMunubama? CUTrypHO
noctoju. Cucremu cy u3rpaheHu o] HEKOJIMKO KOMIIOHEHTH (eJieMeHaTa) KOju 3aje JHUYKU JIeNy]y Ha OuTHE
usbeBe 1enuHe. CHCTEMCKH MPHCTYII j€ jeTHOCTAaBHO HaYMH Pa3MHUILbakha O OBUM IIEJTOBUTHM CHCTEMHUMA
¥ HUXOBHM KOMIIOHEHTaMa. YTIPaBO CMO BHJEIM OCHOBHHM 3Ha4aj TOT HAYWHA MHIUUbEHA; HAUME, OHO Ha
caMoM IOYETKY yJa3u y ojipehrBame HaunHa KOJUM OIKUCYjeMO IlITa HaMepaBaMo YYUHUTH."

" Ayromobun Ou Tpebaso OBaKO OMMCATH: HajIpe J0JNa3H Pa3MULLBAKE O TOME YEMY OH CIIYXKH,
3aTUM pa3MHIIBAKE O HEroBUM (yHKIMjamMa, a HE O JIUCTH JEeJoBa O]l KOJUX CE cacToju. 3allo4yHeTe Jin
pa3sMHILBATH O (PyHKIIMjaMa ayTOMOOMIA, OJJHOCHO YIUTAaTE JIM Ce YeMy OH CIYyXKH, Taja Hehere omucatu
ayToMoOui1 roopeht o BeroBUM TOYKOBMMA, MOTOpPY, BeIMUMHH, UTJ. [Touehere pazmunubajyhu o Tome aa
j€ ayToMOOMJI MEXaHUYKO CPEACTBO 3a TPAHCIOPT IpyIle JbYIH C JeJHOI MecTa Ha JIpyro U To y3 oapeheHe
TpomkoBe. UM moYHeTe MHUCIWTH Ha TakaB HauWH, Tajga he Bam omuc ayroMoOmiia TOOUTH HOBE M YECTO
cacBUM pajKanHe acrekte. To je CHCTeMCKH MPHUCTYI ayTOMOOHICKOM TIpeBo3y." 18

JlaHanimy UHTEpEC y CUCTEMCKOM IMPHUCTYITY YIJIaBHOM je KOHILIEHTPUCAH Ha HayuyHY BEep3Hjy, jep cy
ce y 10j [ojaBuiie HeKe HeyoOHnuajeHe ujeje u Texuuke. MehyTum, kako cy octana Tpu IPUCTYIA joII YBEK

aKTHBHA W TJacHa, JOMyCTMNheMO MM Ja TOCTaBJbajy NMUTama M Aajy KpuTuke. Cama pacripaBa MOYHELE

18 Forester J. W: "Industrial dinamics", Jonh Willey and Sons, New York, 1961. str 45-60
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pasroBopoM u3Mel)y 3aroBopHuKa €(UKaCHOCTH U MOJEPHOT HCTpaxkuBada. OBme hemo nerasbHH]E YyTH
1ITa UCTPAXKUBA4Y MUCIH IO MOJMOM cucmem W KaKO TIOHEKaJl MOXKe BPJIO TEIIKO MPUMEHUTH TO 3HAYCHE
cucTeMa, Ha pUMep y MaTeMaTHUKOM Mojielly. MHOTO je yCIeIIHUjU KaJ je MpobsieM J00po CTPYKTYHpaH.
Anud, KpUTUYHU TIPOOJIEMHU JaHAIIKBUIE: CHPOMAIITBO, HAIMOHAIHU U Ap>KaBHU OylUET, Cy CBU BPJIO Mallo
CTPYKTyHpaHHU. YIPKOC TOME, Bepyjela JIOTHMKY CBOI MPUCTYIa MOXE€ MPUMEHHUTH U Ha OBa, BPJIO Majo
CTpYKTyHpaHa Mojpyyja, a MU heMo MoCcTaMTpaTH HEroB MOKYIIaj a TO YYUHU Yy NMOApYyYjy OylieTupama u
wianupama. Konauno, BujehemMo kako HMCTpakuBad yrajga y HE3roJly IpH IMOKYIIajy Ja ce orjena c
JbYZICKUM BPEIHOCTHMA, & HAPOYHUTO ca CyKoOMMa TuX BpeAHOCTH. OH MOKE IMOHOBO IMOKYIIATH Ja PEIIn
cBOje moreuikohe W TO: WM NPUKIAmkamkeM KOHIENTY €KOHOMCKE e(pHUKacHOCTH, WM NMOMOhy Hayke o
noHamamy. To je Tauka rje NPOTUBHUIIM OBOT MPHUCTYNA, XYMAaHUCTU U aHTUIUIAHEPH MOCTajy jayd. 3aTo
MIPBO pa3MaTpaMo MPUCTYI e(HUKACHOCTH J1a BUAUMO IITA je TO IITO UCTPAXUBAY MUCIH JIa j& 3acmapero.

JlommycTiMO J1a UCTpa)KMBay OIHIIE KAKO CE YCIUILE IO OHE Ta4Ke C KOje MOXE BUJCTH II€0 CHCTEM.
HberoBa merona cactoju ce y naxJbuBoM JiehUHUCAKY OHOT 0 yeMy roBopu. [lounme ¢ mojmom "cucrem".
Nako ce xako kaxe cucteM Moke JeduHUCATH Ha MHOTO HauWHa, CBU he ce CIIOXHTU Ja je CHCTeM CKYI
elleMeHara yckial)eHux Tako za octBape oapehene nnsbese. JKUBOTHIBA je HA IPUMED, YyAECHO HANpPaBJbEH
CHCTEM C MHOTO Pa3jMYUTHX JIEJIOBa KOjU HA pa3HEe HAYMHE MPUIOHOCE OOPOM 3a OINCTaHAK, PETPOYKIUjU
BPCTE U CAMOM >KUBOTY.

Ja 6u ta nedpunuuuja Ouna mWTO jacHUja U Ja je MOXKEMO ymorpedbutu, mopamo pehu na moj
eJIEeMEHTUMA MUCIIMMO M Ha BHXOBY MelycoOHy mHTepakumjy. [lup ucTpaxknBada je 1a y JIeTajbe OIMUIIIC
[[EIMHY CUCTEMa, OKOJIMHY y KOjO] CHCTEM JKHBH, IIITa MY j€ IIHJb U KaKO Ce OJpkaBa MoMohy MHTEepaKIuje
eJieMeHaTa.

Ha namse, Mopamo u3HeTH HU3 eTama (KOpaka) y pa3MHIbamky, OHAKO Kako je TO yoOu4ajeHo y
yIOCHHUIIMMA JIOTHKE W peTopuke. MopaMo 3alaMTHTH Ja Ce CBE T€ eTale HUKAKO HEe CMejy y3UMaTH
moceOHo, cBaka 3a cebe. 3anpaBo ako HEKO UCTPaje y pa3MHIILbamky O CUCTEMY, 110 CBOj he MpUIUI MOpaTH
MMOHOBO HCTPa)KUBAaTH OHO MITO je Beh yunHHO y MpEeTXOAHMM eTamamMa jep, JIOTHKa je TeMesb Ipolieca
UCIIUTHBAaKa U PEUCIIUTUBAKA HEYH]eT PE30HOBAbA.

Nmajyhu TO Ha yMy MOXEMO U3HETH 5 OCHOBHHUX €JIeMEHATa Ha Koje Tpeba MUCIIHTH yYBEK Kaja ce
pasMuIIIba O 3HAYCHY MO0jMa CHCTEMA!

e YKYyIIaH I[UJb CHCTEMa U Mepe ep(HOpMaHCH CUCTEMA,

® OKOJIMHA CHCTEMa;

¢ (UKCHO OTpaHUYCHC;

® pecypcH CHUCTeMa, lbUXOBE aKTUBHOCTH, LIUJbEBH U Mepe nieppopmaHcH;

® YIPaBJbAHE CUCTEMOM.

Huje cnopHo na mma u apyrux HauumHa pa3MHUIUbamka O CUCTEMHMa, HO OBa JHMCTa je Hajkpaha u

yjenHo uHpopmatusHa. JIOTMUHO je Ja ce MoYHe OJ] LIMJbEBA IIEJIOT CUCTeMa jep, Kako cMo Beh BuenH, 10
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BehrHe rpemaka Koje HacTajy y KacHHjeM pasMHIIUbamky JI0J1a3d CTOTA INTO j€ HEKO jeTHOM 3a00paBHO
npaBu IuJb 1enrHe. Ha moueTky, umak MopamMo OMTH CBECHHM OKO mojMa "Iusb". YYeCHUIM HEKOT cucTeMa
HEOOMYHO BOJIE 1a TOBOPE O CBOJUM LIMJbEBUMA U y BbUXOBUM heMmo n3jaBama Hanhu Ha pa3Ha Bulema CBpxe
cucrema, BUhema Koja Cy cacBUM He3aBHCHA of nepdopmance cuctema. Ha mpumep, pekTop yHUBEp3UTETa
el Ja ce nokoma mro Beher Oyyera 3a paj yHHBep3uTeTa. Panm Tora MopamMo HpeAmaduTH U Ipen
3aKOHO/IaBHHM OpraHMMa M Mpej jaBHOIINY, M y TOM CMHCIy MOpa M3HETH IMJbEBE YHUBEP3UTETA ILITO
arpaktuBHHje. L{usb My je ga ce momornae mto Beher npectuxa u noauTU4YKe Mohu 1a O YHUBEP3UTETY 32
BEroB paj, nmpubaBuo mro Behm Oyner. JacHO, OH TOBOPH O KBAJUTETy 00pa3oBama, €MHHEHTHOCTH
daxynrera, jaBHUM yciyrama, uTA. CIMYHO HeMy, AUPEKTOp Benuke (upme, y I0jaBJbUBaAY MpPEX
jaBHOmINy MoOpa JaTH TJIOOAIHY CIWKY HUbeBa (GUpMe, HE caMO paJM Tora Ja IpuByde Kymie, Beh u
uHBecTUIIMOHE (oHIOBEe. Y MHOTMM (upMaMa Te C€ I0jaBe 4YeCTO Ha3WBajy '"IMJbeBMMA' alu je, ca
CTaHOBHILTA UCTPAKMBAYa OYUTO Jla Cy MPEBHIIE OIMIITEe U MOMaJo norpeumHe. Ha mpumep, ako Te jaBHE
TBPIHE CXBATHMO CYBHILE 030MIJFHO, MOXKEMO OWTH 3aBEJCHU NPH OTKPUBAamY MPABOT CTamba CTBAPH Kaja
ra ynopeauMo ca JIaTUM IIHJbEBUMa CHCTEMa.

Tek ce Ha OCHOBY IIMJba HEKOT CHCTEMa MOXXE JOHETH OJUTyKa O TOME Jia U he cucTem CBECHO
KPTBOBATH OCTajie IUJbEBE Ja OW ce MOCTHrao TIJIaBHU IMJb. AKO HEKO H3jaBH Jia je HerOB OCHOBHH
’KMBOTHHU IIWJb J1a PaM y AP>KaBHOj CIY)KOM, a 3aTUM TOKa3yje OYUTYy KeJby Ja Oyjae NMpUBaTHHUK, na Ou
nosehao npuxone, Tanga he ucrpaxkusau pehu 1a HEroB UCKa3HHU LNJb HHUjE U HErOB CTBAPHU LUJb. XTEO je
J1a ’KPTBYj€ UCKA3HU IIUJb 3 O MMOCTUTA0 HEKE APYTe UIBEBE.

Jla Ou pasjacHHO MaTepujy W JIOIIA0 JI0 HEITO jacHUje W ojapeheHuje mepe nepdopmance 1enor
CHCTeMa HUCTpaKMBad Ce MOpa yJaJbUTH OJ CYBHIIE ONIITEe AeuHUIMje Iuiba. Mepa mnepdopmance
cucTeMa je pe3yiTaT KOju HaM IoKa3yje KOoJMKo n00po cucteMm paau. llto je Behu pesynrar Gospa je
nepdopmanca. CTyIEeHT 4ECTO MTOMUIIIbA JIa J€ HEroB IIUJb MOCTU3ama MTO 00Jha OlIEHA. Y OBOM CIIy4ajy
Mepa nepdopmaHce je jacHa U MHOTH HACTaBHUIIM he MPUMETUTHU Ja CTYJIEHTH HACTOj€ MOCTUNU BUCOKY
OLIEHY, YaK M Y3 XPTBOBamE CTBAPHOI pa3yMeBama HAacTaBHOI rpajauBa. OHM TeXe BHCOKO] OLEHHU jep
Bepyjy na he um To momohu na 100Uy LIKOJApUHY W Apyre nmoroaHoctu y OynyhHoctu. HbuxoB uckasznu
IIWb j€ YU€HEe, alli CTBapHa Mepa nepdopmMaHce je TUTIIOMHUPAE.

Ha wctn HaumH, ako MakJbUBO IOTJIEIaMO HEeKe IpajoBe, MOKEMO YCTaHOBHTH Jia j€ CTBApPHU IHJb
Ipajicke ympaBe Jia 3alITUTH rpahaHe ca BUCOKUM INpUMamuMa Jajyhu UM 3anoBosbaBajyhu mpocTop 3a
KMBOT U 33/10BoJbaBajyhe pecypcHe mpocTope 3a paa. Ha Ttaj HauuH cy TBp/me Aa rpaJl HACTOJU J1a CIYXKH
CBUM rpaljaHuMa OMOBPTHYTE CIpeMHOIINYy TpajcKe ympaBe 1a >KPTBYje Te IMJbEBE Aa O IMomapiKaia
Ooratuju cnoj rpahana. CtBapHa mepa nepdopmaHnce je Taja CrocoOHOCT Tpaja Ja 3aAPKU CBY HHIYCTPH]Y
YHyTap TpaJICKUX aKTHBa U Ja MOCTUTHEe mTo Behu HHUBO 3apajne 3a 6orate. CIMYHO TOME, aKO CE pajau O
npenysehy HeKM €KOHOMHUCTH Bepyjy Ja b npenyseha Huje Heto nmpodut Beh mopact Opoja ocobiba u

Opytro — mpodura, MWTO MO HUXOBUM peuyMMa YMHM BeauuuHy npeayszeha. CTBap je y ToMe WITO Y TOM
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npenysehy menariepu xohe na )XpTBYjy oapeheHy KoJIMuuHy HeTO npoduTa aa O npormupuin npeaysehe, u
TO WJIH ¢ 003UpoM Ha Opoj 0cobba, WK Tak OpyTO 3apajia WM UMOBHHA.

[IpernocraBbaMo 11a je y oapehuBamy Miba cucTeMa HCTpaxuBau (Mepe nepdopMaHce) MOCTHTao
onpehen ycrex ma Ou cienehu acmekt Koju mpoyvaBa 0uo — okonwHa cuctemMa. OKOJMHA CHUCTEMa je OHO
IITO JIGKU W3BaH cucTeMa. Hu By HUje 1ako oapeanTH. AKO pasrieqaMmo ayToMOOHI MOTJIH OUCMO HajIpe
UCTPAXKUTH IITA CE Haja3W YHYTpa, a ITa u3BaH mera. Kaj To kaxemo, OHO INTO je W3BaH Te 000jeHe
CTBapy YMHH OKOJIHMHY ayromMoOwmia. Jla mu je To Tauno? Moske nu ce Ha mpuMe pehu aa je oHo mTo je u3BaH
TOT TIPOM3BOJIa AyTOMATCKU M u3BaH ¢abpuke cucrtema? Pabpuka MOKe UMaTH areHTe (KOMEPIHjaIucTe)
KOjU KYIyjy CHPOBHHE WJIH Tpojajy npou3Boje. OHU CUTYPHO YHMHE /IO YKYITHOT cucTema (adpHKe, HaKo
OOMYHO HUCY YHYTap BEHUX 3H]I0BA.

JacHo 5a mcTpakuBad Mopa pa3sMHUIBATH O OKOJIMHH CHCTeMa OoraTHje W CYNTUIIHH]E HEro IITO je
MyKO Tpakewme TpaHuma Te okoinuHe. OH TO M YMHU KOHCTaTyjyhu na Kaja KakeMo Ja TOCTOjH HEIITO
"u3BaH" cHCTEMa MHCIMMO TUME pehH J1a CUCTeM MOXKE PEJIAaTUBHO Maj0 YTHIATH Ha KapaKTePHCTUKE U
noHamamwe tora "w3BaH". OKOJMHA, JaKie, MOBE3yje CTBApU M JbYlIE KOJU Cy Ca CTAHOBHIITA CHUCTEMA
"ukcau" omHocHO "matm". Ha mpumep, ako cucreM mMa (ukcaH OyyeT KOju je oJpeamiia HeKa BHINA
MHCTaHIA, a Taj ce Oyyer He Moxe rmoBehaBaTM HMKAaKBOM aKTHBHOWINY cucTeMa, Taaa Ou Tpebdano aa
KOKEMO Jla OrpaHuYema Oylera TpeACTaB/bajy OKOJIMHY cucremMa. MelhyTum, ako ce HEeKHM
OpPraHU3aIfjCKUM TIPOIIECMMa MOXKE YTHIIATH Ha OylleT Taja HEKH OJ THX Ipoleca (QUHAHCHpamba
TIPHIA/ajy YHYTPAIIbOCTH cucTema.

OxonuHa HHje camMO OHO "HemTo" IITO je W3BaH KOHTpoJie cucteMa, Beh je m "HemTo" mTO
JICTUMHUYHO JICTCPMUHHUINE PajJ] CUCTeMa. AKO CHUCTEM JIelyje y BPJIO XJIAJHO] KJIMMH TaKO Jia CE HhEroBa
orpeMa Mopa Ja JM3ajHUpa Ja MOJHEece OrpoMHe M3MeHe, MokeMo pehu na cy TemmeparypHe H3MeHe
OKOJIMHA CHUCTEMA 3aTO IITO IUKTUPA]y oapehene moryhHOCTH NenoBama cucTeMa, a OH Ha BHUX YOIIIITE He
MOJKE J1a yTHYE.

JenaH o/ HajBa)XKHUJUX acrieKaTa OKOJIMHE je T3B. "0YeKMBaHa NOTpaxma'. Y ciaydajy HHIYCTPU]CKOT
npenyseha To ce moayaapa ca moTpeOHOM IpoAajoM. JacHo je na mpeny3ehe Moxke JeNUMMUYHO J1a yTHYe Ha
MOTPAKBY peKIIaMUupameM, oapehuBameM 1ieHa uci. AU, y MEpPH y K0joj j€ MOTpaKma 3a MPOU3BOIUMA
TOr mpeny3eha Takopehu neTepMUHKCaHa CIIOJbHUM MOjeIUHIIMMA KOJU YMHE KYIIE, OHa JIE)KH Y OKOJIMHU
cucTeMa, 3aTo LITO je JaTa U 3aTo ILITO HkeHa MIPUpoJia yTUUE Ha JIEJIOBakEe CUTEMA.

Cnenehe mro hemo pazmatpati jecy pecypcu cuctema. OHu cy yHyTap cuctema. To je opyhe kojum
cucteM o6aBjba CBOj 3ajaTak. Pecypce oOMyHO MepuMoO moMOhy HOBIIA, paJHUX CaTHU WM Kamaiurera. 3a
pa3MKy O/ OKOJMHE PECYPCH CY CTBapW KOj€ CHCTEM MOKE MEPHTH M YMOTpeOJhaBaTH y CBOjy KOPHCT.
CucteM MOXe OJUTYYUTH O TOMe KOju he Jbyau pajuTH Ha KOJUM IIOCIOBHMA, WJIM Kako he MOTpOIIUTH

HOBAIl Ha pa3HC aKTUBHOCTU UJIN KOje CY BPpCMCHCKC I'paHUIIC 3a Pa3HC BPCTC aKTUBHOCTH.

19 1pid — str 121-125
33



Kao mro je Temko aJeKBaTHO Pa3MHILJBATH O OKOJMHU CHCTEMa, TaKO je TEIIKO Pa3MHIILBATH O
HBETOBUM CTBApHUM pecypcumMa. YTpaBo OW HEIITO O TOME MOTJIO Jia Ce Kake Ha MpUMepy 0 OEeCIOoCICHOM
YOBEKYy, omnpeMH Wi BpeMeHy. OBle MeHayep, Koju CyBUIlle OpHHE O pecypcuMa MOKE TOBEpPOBaTH Ja
OecrociieHo 0co0Jbe M OmpeMa YWHE HEYmoTpeOJbeHH pecypec, Ma aKo CyBHINE CHEPTHYHO 3aMEmbYje
OecrocieHOCT ca pajgoM yBuaehe 1a ycTBapu cMemYyje CBoje pecypce.

bunanc Hekor npeay3eha (komnanuje) 3ampaBo je Habpajambe pa3HUX BPCTa pecypca Koje KOMITaHHja
noceayje, HapOYUTO OHUX KOJU C€ MOTY IpeTBapaTH y HOBAIl; 3rpaje, onpemMa, pauyHH 3a Harary,
rOoTOBHHA UTA. MehyTuMm, UCTpakMBad je 3aKJbyuuo Ja Yy TPaJUIHOHATHOM OWIIAHCY HEIOCTajy MHOTH
Ba)XHH pecypcu mnpenyseha. Ha mpumep, y ®m0j HeMa JeTajbHOT IpUKa3a 0co0Jba 1O BPCTH 3aIlOCICHA
KojuMa Tmpejy3ehe pacronaxe Kao Mperjie oM BeroBe 00pa3oBHE MOMJIOTe M JIMYHUX CiocoOHOocTH. Hemro
Kao "moOpa BoJka" — IITO je CUTYPHO PECYPC — YE€CTO C€ MPHUKa3yje GUKTUBHOM CTaBKOM Y OUIIAHCY.

[Ipema wucTpakuBauyy CHUCTEMCKU IPUCTYI IIPEACTaB/ba OCHOBY 3a CTBapame

YIIPaBJHAYKOT
uHpopmanuoHor cucrema" Koju Ou Oenexuno uH(OpMalMje peleBaHTHE 3a OAJNYyYUBAKE U KOjU OH
cazip>kaBao MaKCHMYM ToOJjaTaka o yoTpeOu pecypca, ykibyuyjyhu u u3ry0JbeHe npuinke.

[TpoGiiem Mepema mephopMaHce KOMIOHCHTE IMOCTaje jOII TEKH KaKO yIa3uMo AyOJbe y U3ajH
BEIMKHUX cucTema. Mako ce jeHOCTaBaH 3aXTEB 3a MOPACTOM Mepe nepdopMaHce KOMIIOHEHTE Kako ce
noBehaBa nepdopmanca yKyImHOT CUCTEMa, YNHU CACBUM jacaH, a OH YIIPKOC TOME HE CaApKU YHICHUILY J1a
KOMITOHEHTa MOXX€ HCTpajaTH y CTBapamy CBOje Mepe nepdopmaHce U HITHOPUCATH CBE OCTalleé KOMIIOHEHTE
cucrema. Ako ce momMohy TEXHOJIOMIKMX JOCTHTHyha MPOMEHH, peruMo HEKH JIPYTH Je0 cucTteMa, Tpeba
IPOMEHHUTH U Mepy nepdopmance aare kommnonente. OBO pa3MaTpame JOBOAU HAC 10 TOCIEIHET acleKTa
CHUCTEeMa, JI0 yIpaBJbalba CUCTEMOM. YTpaBibame (MEHAIMEHT) C€ OJHOCH Yy MPBOM PEly Ha IFeHEPUCAHE
CHCTEMCKHUX IUJIAHOBA Tj. Ha MPOYYaBaKkE CBUX THX CTBApU O KOjUMa CMO Beh TOBOpPMIIM: CBEYKYIHHX
IUJBEBA, ONpeMe, YIoTpede pecypca W KOMIIOHEHTHH cucTeM. OBO TOCTaBJbamke IMJbEBA KOMITOHEHTaMa
aJIoIMpa pecypcee U KOHTPOJHUIIE TephopMaHCy CUCTEMA.

TakaB onuc ymnpaBJbama CTBapa 3a MEHalepa UCTpaXkMBaya HEKY BpcTy napajokca. OH je Taj Koju
CTBapa IIEMYy U LPTEX CBOT MOJIeNa M CIPOBOAM aHAJIM3y TOT MOAena Ja O OApeano LUJbEBE, ONpeMYy,
pecypce U KOMIIOHEHTe. Je Jin oH 300T Tora MeHaiep, U Ja J1 CBOJOM KOMIIJYTEpCKOM apMHjOM HamepaBa
"mpey3etu" Taj mocao?

YumeHuiia je 1a oH To He kenu. OH HUje YoBeK of akuuje Beh yoBek o maeja. YoBek of axiuje
npey3uMa pU3dK, M aKko M3ryOu, He caMo Ja OMBa OTHYIUTEH HEro ce W HapyllaBa U Iejla Hherona
opraHu3zainuja, ajli OH BOJH Jla peckupa U Tyhy cpehy mopesa cBoje. MeHaiep 0OMYHO caM pecKupa, ako
U3ryOu He CHOCHM OJATOBOPHOCT 3a IryOuTke nesor npeayseha. Jlakie, mpoHAIId CMO jeJHY NMyKOTHHY Yy
uctpaxupady. OH He cXBaTa Koja je HEroBa CTBapHa yjora Kao KOMIIOHEHTE CHUCTeMa KOjU IocMmarpa.
3aMmunuba cebe Kako CTOjU M0 CTPaHH, XKEJH jeIMHO J1a CaBeTyje U He U Aa cynenyje. Kontponny GyHkmjy
yopaBJbalkha MpOyYaBaId Cy MHOTH ucTpaxkuBauu HopOept Buepnep je oBy GyHKIM]y YyIpaBibama

CHUCTEMOM YIOPEINO0 ca KOPMUIIOM Hekor Opoza. Kameran 6posa oaroBopas je 3ato ma Opoa mpohe o musba
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1o pacrnopeny u y oapehennm BpemeHckuM rpanuiiama. "OkonauHa" 6pojia je CKyI CIOJPHUX OKOJHOCTH ca
KojuMa ce Opoj Mopa CyOuuTH: BpeMe, CMEP BETpa UT/I.

W3 mpuHnuna o MelycoOHOM JenoBamy M IOBE3aHOCTH MPOM3WIA3H J1a j€ Yy CTBAPHOCTH CBAKH
o0jekar WM TMojaBa TMmoBe3aHa ca 0e30poj Be3a ca okosmHOM. [logena cucrema mpema Opojy Besa ca
OKOJIMHOM €

® MOHOBapUjaOWITHH CHUCTEM (je[THa yiIa3Ha | je[[Ha M3J1a3Ha Be3a),

® KOIYKTHBHO — JIUCjyHKTUBHU CHCTEM (BUIIIE yJIa3HUX U jeHA U3JIa3Ha Be3a),
e TUCTPUOYTHBHU CHCTEM (je[Ha yia3Ha U BUIIE U3JTa3HHUX Be3a),

e MyJTHBAapUjaOUITHU CUCTEM (BUIIE YJIa3HUX W BUIIE U3JIa3HUX BE3a).

Jeraspanje o kinacudukanuju (moaenu) cucrema Ouhe roBopa y cienehem mormasiby. EkcTpemue
BE3€ CHCTEMa CauMibaBajy CHpOBHHA (MaTepHjai), cHepruja u uHdopMaiuja (MId CUTHA).

3a marepujaHe O00jeKTe CEKCTepHE M WHTEPHE Be3e cucremMa Tpeda TOMMaTH Kao CKYIOBE
pa3IMYUTHX 0OJMKA MaTepHje ca (b UXOBUM CBOjCTBHMA U CTAHHMA.

VY nocrojehem okpykemy MPUCYTHU Cy OPOjHH CHUCTEMH KOjU ce€ Mel)yCOOHO pa3inKyjy IO CTereHy
cioxkeHoctd. [Ipoctn cucteMu caapike Majio ejleMeHaTa, a TUME je W Opoj Be3a u Mmehyomnoca maiw.
CnoXeHH CUCTeMHU MMajy BEIMKH Opoj eneMeHara ca Mel)yCOOHMM Be3aMa M OJHOCHMA, 1a C€ HHXOBa
CTama MOHEKAJI TEIIKO MOTY IPEIBUICTH.

[Mpupogau cucTeMH MOMIEKY NPUPOAHUM 3aKOHHTOCTHMA, A C€ y CKJIANy ca BHMa U pa3Bujajy.
Onu 00yxBarajy cBe YOBEKOBE aKTHBHOCTH KOjUMa OH MOKYIIIaBa J[a HaJBJIa/ia IPUPOY U CTaBH j€ Y CBOjY
ciy:x0y. Hekaia To YnHM ¥ Ha MOTpelIaH HAYWH YHHUINTaBajyhu leHe pecypce U yropxasajyhu concTBeHU
KHUBOT.

['pynu mnpupomHuX cHcTeMa TMPHUNANajy ¥ OHOJOMIKM CHUCTEMH, KOJU TIOCENy]y CIIOXKEHY
NCXO0(PH3UUKY CTPYKTYPY CacTaBJbeHY OJ1 HajCYNTHIHH]UX TOACUCTEMA U eJIeMEHaTa.

TeXHUYKH CHUCTEMHU MO CBOjOj MPUPOIU MOTY Aa OyAy jeTHOCTaBHM, alld U BPJIO CIOKEHHU IITO
3aBHCHU O] BbUXOBE CTPYKType, KOMIO3MIIMje U (yHKIHOHaTHe HamMeHe. OCHOBHM LIWJb UM je Ja obe30ene
00Jbe yCITOBE KMBOTA Y KBAHTHTATUBHOM M KBAJIMTATUBHOM CMUCITY.

Omnire KapaKTEPUCTHKE CUCTEMA, CY:

e ckyn (QyHKIMOHATHO Mel)y3aBHCHUX jeIMHHUIIA (eleMeHaTa) oJICucTeMa,
e wMely3aBUCHOCT jeUHUIIA Yy OKBHPY IOCMAaTpaHOT CHCTEMa, ajl U MOBE3aHOCT ca jeIuHHuIlaMa

JIPYTHX CUCTEMA,

e MOryhHOCT omnTUMH3alvje — HajepuKacHHje KOMOWHOBaWmE MapIHjATHUX I[HJBEBA TOJEIUHUX

MOJICKICTEMA PaJii OCTBAPUBaka OCHOBHOT IIHJbA,

® TIOCMAaTpaHH CHUCTEM KOJU C€ HCTpaxyje yBeK je Aeo (MOACHCTeM) CHCTeMa BHIIEr paaa (HIIp.

npenysehe kao cucTeM jecte MOoACUCTEM jeHE TIPUBPEIHE TPAHE)
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2.2. llpuHuMnM cucrema

Teopuja cucrema, Kako je PEYCHO Ha IOYETKY OBOT paja, Kao METOAOJIOTHja HAay4HOT paja
Mpe/ICTaB/ba CKYyIl CHUCTEMCKHX HayKa Kao IITO Cy KMOEpHeTHKa, TeopHuja MHGopMaIja, OIMTa Teopuja
cucTema, u Ipyro.

3a pa3BOj CHCTEMCKOI TpHJia3a HY)KHa Cy W 3Hama U3 (Qu3nKe, xemuje, ¢unozoduje, JOrUKe,
TEPMOJIMHAMUKE, ayToOMaTH3alHje, MCHXOJIOTHje, MaTeMaTUKe, XHIPAayJIUKe W IMHEYMaTHKE, CKOHOMHU]e,
npaBsa u pyre Hayke. CUCTEeMCKH MpuIIa3 ce 3aCHUBA Ha:

® MPHUHIIUI CJIOKEHOCTH CBUX MPEIMETA, CTBAPH U NPOIIECca CTBAPHOCTH,
® [PHUHIIUI MTOBE3aHOCTU U Mel)ycoOHOT iesoBama 1o pa3HUM OCHOBama,
® TIPUHIIUI HEMPEKHUIHUX MPOMEHA CBUX MPEJIMETa CTBAPHOCTH,
1 Ha ciefehum nosazumruma:
® CBHU IIPEIMETH CTBAPHOCTH Kao MPOOJIEMHU TIOUMA]jy CE CIIOKEHUM M MPEJICTaBIbajy CE KAO CUCTEM,
® OKOJIMHA YTHYE Ha IIPOMEHE O00JIMKA MOCTOjama, CBOjCTBA U CTamha CHCTEMA,
® CTPYKTypHa aHajH3a CIOKEHUX IMpeIMeTa Kao CUCTeMa je OMTaH KOpaK y MPUMEHU CHCTEMAaTCKOT
npuiasa,
® CBHU NPEIMETH CTBAPHOCTH y MPOCTOPY U BPEMEHY MEHajy CBOje OOJIHMKE MOCTOjama, CBOja CBOjCTBA

U CBOja CTama.

Bese mexanuzama cuctema MOTy ce MOJEIUTH Ha:

® TIOCTOjaHE M HEMOCTOjaHe Be3e (CIPETHYTH [IEJOBH CE€ TOKOM KpeTama HEe MOTY WIH CE€ MOTY
OJIBOJHTH),

® VHYTpalllkhE U CIIOJbHE BE3E,

e CTalMOHApHE U HecTallMOHAapHE Be3e (He 3aBUCe WITU 3aBUCE O] BPEMEHaA),

e o0ocTpaHe W jeJHOCTaBHE Be3e (CIpeyaBajy MPOMEHY pa3Maka JeloBa CHUCTEMa WM CIpedyaBajy

yAaJbaBamke€ UJIN CaMO HpI/I6J'II/I)KaBaH>e JACJI0Ba CI/ICTeMa).

Hajeehu Opoj TexHMUKUX cHUCTEMa O]l OCHOBHOTI 3Hauaja cactoje u3 cienaehnx gusnukux enemeHara
(enoBa): MalIMHA, 3aBPTHEBA, OCOBMHA, 3yOUaHWKa, KJIMIIOBa, MpaBWJa, 3aKOHA, Mpoleca, codTaepa,
HepaBa, MuIIMha U CIMYHMX J1eJI0Ba.

Hagsenene nenoBe oapel)yjy Heke KapaKTepHCTHKE Kao Ha IPUMEp pellaTHBHA Op3uHa, TeMIepaTypa,
pactojame, cHara MoTopa, yop3ame, TeXKHHa, IPEUHUK, BpCTa MaTepujaia, Opoj MPOMEHJbUBHUX Y KOHCTAaHTH
u apyru. [Ipu oBoMe Tpeba pehu a mocroje u oapeheHe peakirje Kao Be3e Koje Crajajy JeIoBe, eIeMeHTe U

BUXOBC KAPAKTCPUCTUKC Y LICIIUHY. MexaHUYKHM CUCTEMHU CE AeJie Ha:
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e KpyTe cUCTeMe (BPEMEHOM Ce HE MeHa I0JIOKA] JIeJIOBa CHCTEMa y MPOCTOPY, HUTHU CHUCTEMA Yy
OKOJIMHH),

® TIOKPCTJbUBEC CUCTEMC (peI_[I/IMO MEXaHHMYKa MalllhHa cacTaBJb€HA OJ JABa UJIKM BUIIIC I[GJIOBa).

2.3. lIlnsbeBH cucremMa

[{us cuctema je yommTe y3eB ojpeheH Ke/beHUM CTambuMa U W3lla3uMa cuctema y onpeheHom
TPEHYTKY WJIM HHTEPBAIYy BpeMeHa U opeheHnM yciioBuMa okoiimHe. To je Onmxke oapehuBame, ocTBapema
CBpXE IPEKO MOTPEOHMX CTamba U U3j1a3a CUCTeMA.

CBpxa u nWJbeBH cuUcTeMa ojapelyjy meroBy KoHienujy. CBpxa, OHOCHO 3aJlaTaKk KOjU CHCTEM
Tpeba a oCcTBapH, je Mpoia3 KO M3rpajme cucTeMa. AKO ce CUCTeM (OPMYIIHUIIE J1a U3BPIIU MOTPEIITHO
MOCTaBJbCHE IMJbEBE, jacHO je Ja ce Hehe noOuTH agexkBaTHa nenuHa. [{upeBu oapelyjy cucrem koju ce
rpajy.

300T CII0’)KEHOCTH CHCTEMa IMOCTAB/FEHU IIUJb HE MOXKE CE y3€TH Kao UCKJbYYHBA BOJNUJbA HA OCHOBY
Koje Tpeba cuctem GOpMyNIMCaTH WIH BHME YIpaB/baTH. Tana ce ONIITH WJb 3aMemkyje Ca HEKOJIHKO

moANUnJbECBA, TAKO 1d BbUXOBO UCITYILCHC JOIIPUHOCH OCTBAPCHY ONIITET TWJba CUCTEMA.

2.4. KoHuenr crama cucreMa

Crame cucTemMa YuHM CKYIl BeTMYMHA (KOOpAMHATA TapaMeTapa), CTama, KOje yTU4y Ha MOHallamhe U
IPOMEHY CHCTEMA.
Heku cucremMu kao MTO Cy CTaTHYKH, TOKOM BpEMEHa HE MEHAajy CBOj€ CTame, JOK JAPYIH CHUCTEMH,
Kao IITO Cy IMHAMHYKH, CBOj€ CTamke Memwajy. CTaTHUKU CUCTEMH Cy BEOMa PETKH.
[IpoMena cTama cucTema je 3aBHCHA O
® [pHUpOJIe MpeaAMETa U II0jaBa CTBAPHOCTH KOj€ ce MpoydaBajy (CTpyKType, rpahe cucrema),

® JCJIoBamka CUCTEMA.

bp3nHa mpoMeHe cTama CUCTeMa 3aBUCH O] FbHXOBE TIPUPOJIE M Bapupa y MIHPOKUM TpaHumama. [Tpu
TOME C€ MO/ MpeTa3HuM IpoIriecoM (TIpeIa3HuM PeKMMOM) CXBaTa BpeMe Mpeiacka CHCTeMa U3 MPETXOIHOT
y HapeIHO CTame.
[To cBOM KapakTepy BEIMYUHE CTamba (MOXKE UX OUTH O€CKOHAYHO) MOTY OUTH:
e MepJbUBE UM HEMepJhUBE (Kao MEepJbUBE: PEIMMO PUTHCAK, TeEMIIepaTypa, Op3uHa, OOPTHU MOMEHT
ump.)
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® JTUCKPCTHC UJIM KOHTUHYAJIHC

e Ttekyhe (mpouute unu Oynyhe) uap.

2.5. AHa;im3a cucremMa

OBie jorl jeTHOM IMOHABJHAMO HATpe]] U3peUeHe KOHCTATAIMje Kajla Ce pa3MHIILJba O 3HAYCHY MojMa
cucTeMa:
1. ykymaH 1isb cUCTeMa U Mepe nepdopmMaHce CUcTeMa,
2. OKOJIMHA CHCTEMa,
3. pecypcu cucrema,
4. KOMITOHEHTE CUCTEMa, lbUXOBE aKTUBHOCTH, IMJBEBH U Mepe nieppopmancH,
5

YIIPaBJbABE CHCTEMOM.

Amnanmsa cucrema o0yxBara IOCTYIIKE 3!

e yaeHTU(DUKALM]Y elleMeHaTa (JeJI0Ba) cucTeMa,

e yaeHTU(dUKaIM]y penanuja Mel)y eneMeHTuMa,

e wunaeHTH(UKALM]y, OMHUC, perocien wu3Bohema mpoleca W IHHXOB JOMEH BaXema, OIHOCHO
orpaHnnyaBajyhux yciosa,

® JIOCTaBJbalkhE U MMPEAOYABAKBLC MOJCIIA.

AHanm3a TEeXHHYKUX CHCTeMa ce cacToju u3 cneaehux dasa:
Mpeno3HaBame U JeUHHIIN]a TIPoOIeMa UK TI0jaBe,

CHCTEM Ce TIPHKa3yje Kao lpHa KyTHja,

neduHUIYy ce yina3u U u3JasH,

yTBphyjy ce Mel)ycoOHM 0JTHOCH KOMIIOHEHTH YJa3a U u3Jasa,
u3palyyje ce ckuia o0jeKkra cucrema,

dhopmupa ce uaejHa ckuia GyHKIMOHNUCAakha CUCTEMA,

N o g s~ w D oE

I/ICTpa)KYjC CC MMOHAIIamkeC HOjCI[I/IHI/IX CJI€MCHAaTa CUCTEMA.

VY nuteparypu je pa3BHjeH U mojaM (PyHKIIMOHAIM3MA Ka0 METOJIa aHAIN3€ CIOKEHUX YIPaB/baHUX
CHCTEMA U yCJIoBa 00aBJbamka M 00HaBJbama MPOIleca KJbYUYHUX 3a ONCTaHAK CUCTEMA, KOJHu caapxu cieaehe
KOpake:

e uneHTHU(UKAIM]a eJIeMeHaTa,
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e uneHTU(UKALK]A peakiyja Mel)y ereMeHTMa,
e uaeHTU(UKALMja U OMUC peaociela YCIOCTaBJbEHOCTH KJbYYHHX TIpolieca U JIOMEH HHXOBHX
BaXKEHha ca OTpaHN4aBajyhuM yclioBUMa,

¢ JI0CTaBJbalkbC MOJCIIA U BlbETOBO IIPEAOYABALC.

OyKIHMoHaNN3aM, Ka0 METOJl, aKO MpUMEYje NMPUHIUIE TEeOpUje CUCTEMa Ha JPYIITBEHE CHUCTEME,
HY)KHO MoOpa OWTH MYITHIMCUUIUIMHUPAH U Ja 00yxBaTa, CeM TeOopHje YyIpaBibama, MHOre 00JacTu

JbYJICKOT Ca3Hama, KOje ce T4y yCIOBa M MOTYhHOCTH KUBOTA JbY/IH.

2.6. OxosinHa (OKpYyXKem-€e) cucremMa

2.6.1. CucreMm ca CIIOJbHUM OKPY:KeHeM

OppehuBame rpaHuIla CUCTEMa, a TUME M IHETOBO OKPYKEHE M BaXKHA €Tama y MpoLecy
UCTpaXMBama cuctemMa. Hu rpanuniie cucrema, a HU lberOBO OKPYKEHe, HUCY er3akTHe npupose, seh 3aBuce
O/l INJbEBA UCTPAKUBAa, a U 0J1 caMux ucrpaxusaya. O oBome je Beh 6110 rosopa.

buTtHa nuMmeH3Hja npu UICHTU(DUKOBaBY OKpYXKEeHha CUCTEMA je U BpeMe. Y TOM BPEMEHY Memwa ce
CHCTEM, MEHajy CE FErOBHU YyJa3H U U3Ja3H, Kao U HeTOBO OKPYKEHeE.

Ha ocnoBy Hampen peueHor moxe ce pehu na je okpykeme cucTeMa CKyIl CBUX OHHX CHCTeMa ca
KOjHM je y aKTUBHOM, ITACHBHOM HJIM MHTEPAKTUBHOM OJTHOCY OZa0paHH CHCTEM 33 BpEMe UCTPaKUBambA.

VYHyTap rpaHuna cuctema Tpeba OOyXBaTUTH CBe O0jeKTe, yila3e M H3Jla3e Off KOjUX 3aBUCH
OCTBapeme 3ajeJHHUKe cBpxe cucreMa. CHCTeM M CBpXa HUCTpa)kMBamka CUCTEMa JETEPMHUHUILY MPHPOIY
o0jexTa U (DeHOMEH peaJIHOT CBETa Ha KOJU C€ OH OJHOCHU. JeaH MCTH 00jeKat, ma 4ak U CUCTEM MOTY ce

OIINCaTHu Ha BUIIIC HAYMWHA.

2.6.2. Yc10BM OKOJIMHE POM3BOIHOT CUCTEMa

OxonuHa je HUHTCrpajiHi A0 IMPOU3BOAHOI' CHUCTEMA, Jep INpOMCHEC YCJIOBa M KapaKTCPUCTUKE
OKOJIMHE YTHYY Ha pajJ IMPOU3BOAHOI' CUCTEMA, Ka0 W IITO ITOHAIIama CHUCTEMaAa H3asWBa IPOMCHEC U Y
OKOJIMHH.

HpOMCHe yCJIOBa OKOJIMHC YCJ'IOBILaBajy MNPOMCHC HM3JIa3HUX M YJIAa3HHUX BCJIWYHMHA LITO H3a3WBa
HOTpe6y peryiucama OKOJHUHE, OJHOCHO CIIMMHUHUCAbA HIIN CBOhCI—La Ha MHHUMYM HopeMehaja

YCIIOBJbCHUX MMPOMEHAMa OKOJIMHE.
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[Tonamame MPOM3BOJHOT CHUCTEMa IOApa3syMeBa IPOMEHE Yy CHCTEMY HACTalIWX IIOJ JIEjCTBOM
yTHUIIaja U3 OKOJIMHE WM U3 CAMOT CHCTEMa.

VY npoyuaBamy NMPOU3BOAHUX CHCTEMa BpeMe MpeAcTaBba JUMEH3M]y MOCEOHOT 3HaYaja U3 pasJiora
Ja W37a3 CHUCTeMa Ha TpXKuiuTe (y OKOJMHY) Y IMpPaBOM TPEHYTKY HMMa CBE GKOHOMCKE M TEXHUYKE
IPEIHOCTH.

HcrpaxuBame yciaoBa OKOJMHE CIYXKHM 3a J00Mjamke IMojaTaka 3a I0CTaBJbambe (yHKIHje

KpUTEpHUjyMa ca jefHe U oapehuBame Mo1Iora 3a IpojeKToBamke CTPYKTYPE CHCTEMA ca Apyre cTpaHe. 2

2.7. Yiaa3u v u3J1a34 CUCTEMA U HleroBHX eJieMeHaTa

2.7.1. Yia3He U u3Ja3He BeJITHYNHE

VYnazue BenuunHe (yiaa3u) NpeAcTaBibajy HE3aBHCHO NMPOMEHJBHBE KOje oapelheHun 1eo cucremMa Win
CHCTeM IMpUMajy Ha yna3y y by 00e30ehuBama npoieca paja cucreMa, OJHOCHO (GYHKIIH]je IUJba. YIIa3He
BeJIMYMHE (MHIYT), MOTY OUTH JaTe y 00JIMKY MaTepujadHUX U €HEePreTCKUX BEIMYMHA U Yy OOJIMKY CUTHala
onpehenux caapxajem uHGOpManmje.

Va3 moxe, anu He MoOpa, Ja Oyae WMHHIMPAH WM TOJA KOHTPOJIOM cHucTeMma. Yia3 he Outu
KOHTPOJIMCAH IpeMa IMOTpedr 0CTBapea CBPXE MOCTOjaba CHCTEMA.

Cucrem MOXxe MMaTu BMIIE yia3a W u3naza. OHM ce aeduHumly omnucoMm cucrema. Mory Outu
BUIIETUMEH3HOHAIHU U MOTY C€, Ka0 U CTame CHcTeMa, IpUKa3aTH Kao HU3 MojaTaka y oapeheHum
BPEMEHCKUM MHTepBaiuMa. M3ma3zu cy peakiyje cucrema, OHH MOTY, alld He Mopajy na Oyay jeaHaku
1oOyy CIoJbHE CpPe/INHE.

VYna3He BenmuuMHE NMPOU3BOJHUX cHCTeMa OOyXBaTajy Yy OCHOBU €JeMEHTe: (Kako CMO M paHuje
TOBOPHIIN):

e Marepujal,

e cHepryjy,

e uHpopMalyjy,
Kao M 3a IUX Be3aHe Jpyre BEIMYMHE W YTHULAje IUIAHUPAHOT W HEIUIAHUPAHOT KapakTepa. Yias3He
BEJIMYMHE TpeMa TOME MOI'y OWUTH KOHTpOJMCAaHE M HEKOHTposincaHe. HekoHTposucaHe BelWYMHE CYy
CIIy4ajHOT, TPEHYTHOI WM TpajHUjer KapakTepa M Ha HHUX IOCMaTpaHM CHUCTEM HEMa YTHUIIaja.
Hexontponucane BenumumHe HasuBamMo mnopeMehajumMa OJHOCHO cMeTmama. I[log oBuM  TOjMOM

noapasymMeBamMo CBaKO I[ejCTBO Ha ACJI0BC CUCTEMaA KOje I/ISaSI/IBajy HCKCJbCHY IPOMCHY U3JIa3HUX BCIMYMHA

20 3enenosuh JI: "Ipoussoanu cuctemu", Hayuna kmura, beorpan, 1973. crp. 32-38
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WIN HKEHO OJICTYNAame M M3BaH IpaHMIla JO03BOJHEHUX OJACTyMama. THNUYHU nopemehajy KoJ TeXHUYKHX
CUCTEMA CYy YCJIOBJbEHU:

e HEmnoBOJbHUM omnTepehemuma,

e OTKa3uMa cuctema (cramuma "y oTkasy"),

® [IpoMeHama y OKOJIHMHH,

® HEIOBOJFHUM KBaJIUTETOM MH(OpMAIIH]a,

U APYTUM TPOIIECOM PaJia yCIOBJHLEHUM I10jaBama.

Pasmorpumo caga Ha mpumep oOpa3oBHH cucteM. [[p:kaBa naje HoBail kao ynas ("uHmyt"), a Ha
Kpajy MMaMO Kao H3Jla3 CTYACHTE Pa3IMYUTUX CTENeHa. Y TOM IMpOLeCy MHIYT je TpaHCcHOpMHUCAH Yy
rpaljeBuHe U HACTaBHHUKE, aAMUHUCTPATOPE, KHUre, UTA. TH TpaHCHOPMHUCAHU MHIYTH CTBOPUIIU CY JbYHE
KOj€ CMO Ha3BaJli CTYJIEHTHMA U KOjU Cy M3allId U3 CUCTEMA C' pa3InYMTUM BpcTamMa 3Hama. 3aHUMIBHBO j€
7la, aKO TaKo TJelaMo Ha 00pa30oBame, MOKEMO YOUUTH J1a Cy HEKe KOMIIOHEHTE (€IEMEeHTH) CHCTeMa, HIIp.
HACTAaBHUIM U M3Ja3 (ayTHyT) cucTeMa (TO 3HAYM J1a CHCTEM caM Kperpa HeKe O] CBOjUX MOTEHIIN]jaja).

Hpyru mpumep je mpumep TpaHcmopta. OBae je "MHOYT" HOBall UM pa3He BpPCTe Marepujaia, a
"ayTrnyT" YMHHU TPAHCTIOPT JbYAU U POOE ¢' JeAHOT OJPEIUIITA HA APYTO.

Va3 — u3na3 (MHOYT — ayTIyT), IPUCTYII BPJIO je Ao0ap 3a mocMarpame WHAYCTPUjCKOT mpeay3eha.
OBze ce Kao MHITYT MOTY CMAaTpaTH Kao IOYEeTHE MHBECTUIIM]jC, YUJU j€ Pe3yNTaT JaTh Pa3He MPOW3BOJC
mictpuOyrpane norpomaynma. Te nuBuaense ce Bpahajy HHBECTUTOPHMA.

VY HameM ciydajy NMUTamMoO Ce jJeJHO: KOje ayTIyTe MoJesl CTBapa M3 JaTUX cacTojaka M Jarte
KOJIMYMHE MHITyTa, He onrTepehyjemo ce "rpahom" cuctema, Tj. HAUMHOM Ha KOJU YHYTPAIIHOCT CHCTEMa
nenyje mpu TpaHcpopMucamy HHNYTa y ayTrnyT. OBje je ympaB/balkbe CHCTEMOM HAaJBUIIE 3a0KYIJHEHO
cacTaBOM M KOJMYMHOM HHIyTa, NIa HACTOjU Ja yIpaBhba THM HHITYTOM TakKo Ja J00Hje MaKCHUMAaHY
KOJIMYMHY U KBAJIUTET ayTIyTa.

Mehytum, XTenu cMO Ja HUCTPaxyjeMO M Jla OTKPMjeMO KOje AKTUBHOCTH YHYTap CHUCTEMa
pe3yNITUpajy HajIIOBOJbHUJUM ayTITYTOM.

Jla 6ucMO TO MOCTUIIIM BPATUMO C€ JINCTU OJ 5 KapaKTepUCTHKA KOje cMO Habpojanu, U Koje, YNHE
OCHOBHE IPETHOCTaBKe cucTema (y oJ1esbKy "aHanu3a cuctema").

Mopamo na pa3BujemMo Mepy neppopmaHnce Kojy Tpeba Makcumupard. CXBaTUMO 0oMax Jia YKyIHa
KOJMYMHA ayTIyTa HU Yy KOM Cllydajy HHje Mepa OOpa30oBHMX MHCTUTYLH]ja, OpojeM ayTomMoOmia Ha
ayTronmyTeBUMa WM OpojeM Impou3Boja Hekor mnpeayseha. A, Halld ce NpPBH JOJMOBU MOpajy
MOJU(UKOBATH MMOMONY HEUer IITO Cy TPOLIKOBH THX HANopa MM KBAaJIUTET THX ayTHyTa. TpOIIKOBH ce
Mepe nomohy uHIyTa. KBanureT ce Mepu ocTBapHBameM Kpaji-er Iujba, 300r Tora ce Mepa nepdopmance
cacToju O] TPOLECHEHOI ayTIyTa MUHYC TPOIIKOBM HHIIyTa Tle je mpoleca ofipeheHa cTaHmapanma

KBaJIUTCTA.
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OxkonMHa MHIYT-ayTOYT CUCTEMA € CKYN OKOJHOCTHU KOje Cy 3a HCTpa’kMBaya Ba)KHE, aJId HUCY I0]1
ErOBOM KOHTPOJOM. JlenMMHYHO Cy OrpaHHyYemha CHUCTeMa: TIpaHUlle pacHoJOKUBUX pecypca,
KapaKTePUCTHUKE MOTPAXHE 3a ayTIyTOM U Cl. JlenMMUYHO "OKOJIMHY" YMHM M TEXHOJOIHMja CHCTEMa, Tj
HAYMH Ha KOjU MHIYT OMBa TpaHC(OpMHCAH y ayTHyT, HAPABHO IIOJ] YCJIOBOM Jia HU HCTPAKUBALE HH
pa3Boj HHCy "menoBu cuctema" (akO Mak jecy, TaJa M PEKUMU TEXHOJOTHje OJula3e MOJ Haa30p
HCTpaknBaya),

Pecypcu mHIyT — ayTImyT MpOM3BOAHOT CHCTEMa YMHE OCHOBHMIY MHIyTa. Hajuemthe cy To nunapw,
ocobsbe 1 onpema. McTpaxkuBaun MOpajy OJUTYYHTH KOJHKO he mojeauHar] pecypca ynoTpeOuTH, a Kaj To
JeTHOM y4YMHE ayTOMaTKCH OrpaHHyaBajy akKTUBHOCTH, ojpel)yjyhu Ha mpumep KOJIMKO JTUHApa MOXE CBaka
KOMITIOHEHTa TOTPOLIMTH, WJIM KOJIUKO JbYAH MOXKE 3alociuTdu. MehyTum, 3a pas3liuKy OJf OrpaHH4YeHa
OKOJIMHE, KOjH Ce MOpajy y3€TH Kao JaTa Win (PUKCHA, OrpaHnuYeha pecypca CTBap Cy UCTpakuBaya: OH Ha
pUMEpP MOJKE TT033jMUTH JJOJATHU KAIIUTAJ WM PAcIOpEANTH pecypce Mel)y KOMIOHEHTaMa Ha HOB Ha4YHH.

[ToxyiiajMo TOBOPUTH O KOMIIOHEHTaMa ca CTAHOBHUIITA Pa3HUX "aKTHUBHOCTU'" yHyTap cucrtema. Ha
npumMep, y 00pazoBamy KOMIIOHEHTA je Op0j HACTaBHMKA WJIM PAIHUX CATU Mpe/laBama, Opoj pacroNokKUBUX
YYHOHHUIIA, Opoj Kura y oubnunorenu, uta. Vcrpaxupaya Hehe nHCIMpHCAaTH camMa BEIMYMHA aKTUBHOCTH,
CBE JIOK C€ HE IMOKaXe Ja je Ta aKTHBHOCT 3arcTa BakHa. [IpHucTym cucreMy cacToju ce y Tome Jia ce JJOBOAU
y Be3y KOJIMYKMHA aKTUBHOCTH KOMIIOHEHTE ca MepoM mepdopmaHce cucTema Tj ca U3Ja3HUM Pe3yITaToM.

Ha xpajy hemo maxJbuBO MOTJI€IaTH M YIPaBJbatkhe UHITYT-ayTIYT CUCTEMOM KOHTPOJIE CUCTEMa 3a
cama 3amuciuMo npenysehe koje nmpousBoau 100 mpousBoaa, perumo 100 pa3TMuUTHX BpCTa HAMEIITaja.
[IpernocTaBUMO Ja ce CBaKM €JIEMEHT MOpa MpoAaBaTh Mo (PUKCHO] LEeHH (TO je 3armpaBO HEPEATHCTHYHA
MPETIOCTABKA).

[TpetnocTaBUMO J1a KaJKyJalljoM MOXKEMO OJIPEIUTH TayaH H3HOC TPOILIKOBA MPOU3BOJAKE U
IUCTpuOyIMje cBaKkor npousBoa (To je Takohe HepeamucTuuHo). Te nmpernocraBke omoryhaBajy Ham Ja 3a
CBaKy BpPCTY MPOU3BO/Ia ojipenumo npodut npeayseha. Ako o npemy3ehy Mucianmo Kkao HHBECTUTOpPH, pehu
hemo n1a je rmaBHM LKJb MaKCUMalU3alyja HeTo-npodura, Tj. OpyTo NpoduUT MUHYC TPpOIIKOBH. OUUTO, CBE
IITO MOpaMO YYMHHMTH j€ OJApenuTH Koiuko he HoBHa oxapeheHM mnpousBoj BpaTUTH mnpenysehy wu
WHBECTUTOPUMA H O] TOTA OJTy3€TH TPOIIKOBE MPOM3BOMIE M AUCTPUOYIIH]je, Tako heMo 3a cBaku MPOU3BOA
no0uTH npunaaajyhu yKkynau OpyTo-npo@ur 3a 1eiay roauHy.

VY 0BOM mpuMepy MOXEMO BpPJIO JIAKO NMPENO3HAaTH 5 OCHOBHHMX KOpaka y ONUCHBamWbYy cucTeMa (U3
onespka 2.1. nedpununrja cucrema):

1. Mepa nepdopmance u HETO TPODUT.

2. OxkonwHA je: oTpaHHYCHE KaluTaja, IieHa CBAKOT POU3Boa (M ako je oBa IeHa (PMKCUpaHa HAOM
MPETIOCTAaBKOM), OTPaHUYCHE MOTPaXie (IPEeTHOCTaBHIM CMO Ja y JaToM TMOIJIe[y MeHalep
HUILTA HE Mpeay3uMa) U OTpaHUYEH-E TEXHOJIOUIKOT HUBOA (Opoj eJeMeHaTa CBaKkor MPOU3BoJa KOju
C€ MOTY MPOU3BOCTH T10 JETUHUIINA PECypca).

3. Pecycpu cy nunapu u oco0sbe cucTema;
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4., KommoHeHTe Cy MNPOM3BOJHE JHUHHUJE Tj. OHH TOJCHCTEMH KOjU TPOU3BOAC M MPOJAJy CBaKH
npon3BoJ] (y OBOM I0jeJHOCTaBJLEHOM IMPUMEPY CAaCBUM j€ jacHA UACHTHU(UKAIM]a KOMIOHCHTE U
"3amaTka'");

5. VYmopaemame je oITydyHMBamke O TOME Koja he ce KomM4ymHa pecypca CTAaBUTH Ha pacrojiarame

T10j€IMHO] TIPOU3BOJIHO] JIMHH]jH.

OO0paTtuMo MaXlky Ha KOMIIOHEHTE (eJIeMEHTE) jep Cy TeMeJb 3a Au3ajH cucrema. Pexkim cMo naa je
Opoj enemeHara oapelheHoT meproaa y KojeM MPOU3BOANMO y TOKY je/IHE TOANHE, 3alIpaBO Mepa aKTUBHOCTHU
y BE3U ca MPOU3BOJAHOM JIMHKHjoM. CBaka je MpOMU3BOHA aKTUBHOCT KOMIIOHEHTa YKYITHOT CHCTEMa, a Kaj je
MMOMHOXXMMO Ca KOJIMYMHOM aKTHBHOCTH, TaJla OHa IOCTaje Opoj KOju TOKa3zyje KOPHUCT KOjy mpemy3ehe
nobuja. Kao cmeumpuyHOoCT y OBOM jEAMHCTBEHOM IPHUMEPY, IPETIIOCTaBUMO Ja JONPUHOC CBaKe
NPOU3BOJIHE JIMHHUjE YKYIHO] meppopMaHcu mpexay3eha, Tj. yKYIHOOM TOIWIIKBEM HETO-IPODUTY,
NPEeJCTaBba jeAHy OJ (GYHKIM]ja HCHE CONCTBEHE aKTHMBHOCTH. LIITO je BHIlE aKTHBHOCTH, aKO CBE JIPYToO
ocrtaje UcTo, To je Beh u ykyman nmpodut npenyseha. J[pyrum peunma, cBaka MpOM3BOJAHA JIMHUjA Pald
"cama 3a ceOe" M He MelIa ce y paj, HUTH IPHIOHOCH MPOJYKTUBHOCTH OCTaIMX MPOW3BOIHHUX JIMHU]A.
CHCTEMCKHM j€3MKOM PeueHo, OHa je "0BOjuBa" KOMIIOHEHTA (CJIEMEHT).

[Tpumeheno je, MehyTuMm, 1a HEKM TPOM3BOIU JOHOCE BUIIEC MpoduTa OJ APYyrux mpousBonpa. To
3HAYH JIa je BUXOB YKYIIaH JONPUHOC HETO-MPO(UTY aKTHBHOCTH Tipeay3eha Behu oj mompuHOCca octaimx
npou3Boja. Ta curyanuja MOXe ce BPJIO JIAKO MPHUKA3aTH MAaTEMATUYKH, ¥ TO aKO MPETIHOCTaBUMO Jia ce
JOTPUHOC OWJIO KOje aKTUBHOCTH MpeMa YKYITHOM TPOQUTy, MOXKE H3Pa3HTH y BPIO jEIHOCTABHO]
"jeHaYMHU TPOMOPIIMOHATTHOCTH " .

3a Hamle pa3MmaTpame MOCTajy BaKHa joIl 2 KpUTMYHA eleMEeHTa M TO pecypcu U okoinuHa. Ha
MpuMep, 3a HEKe JIeJOoBe HaMelnTaja motpedaH je cTpydyaH pan. Mehyrum, npenyszehe mMoxke umaTu camo
orpaHMyeH Opoj paJHHMKa 3a Tako CTpydHe 3ajnatke. CTora mocToju U OrpaHUuYeme Opoja eleMeHara 3a
oapeheHe nmpousBoje, KOju ce MOry mpousBecTu nomohy nocrojehe pajnxe cHare.

Hanasee, MOXxe /1a ce JOroiM /1a HeKH MPOM3BOM 3aXTeBajy CHElMjajHy BPCTY ApBeTa, a npeaysehe
MMa Ha pacrojaramy BpJIO MaJIO TOT APBETA, WM HEKH MPOHM3BOJIM MOTY 3aXTEBATH CIICIUjAIHY OMpPEMY
UTA. JeZHa 01 OCHOBHUX OTpaHWYCHA j€ TOPHha IPpaHMIla YKYITHE KOJIMYMHA KaluTana Kojy npemysehe moxe

YIJIOKHUTH Y IPOU3BOJAKY TUX TPOU3BOJA.

2.7.2. llpuMep aHa/IU3€e TPOIIKOBA MPOU3BOAHOI CHCTEMA

[Ipu ouewmHBamy €KOHOMHUKE MPOU3BOIHOI CHCTEMa, MOJa3H c€ yBEK O Je(PpHUHUCAHOT IHJba
¢dbyHKIMOHMCama cucTeMa. Peanusanuja 1uiba ce jaBjba y BUAY pe3yiTara Ha U3Ja3HOj CTpaHU CHCTEMa, y
BuAy poba M yciyra, U BaJOpu3yjy ce Ha TpxuiuTy. [IpernocraBibamo Aa u3na3 uma Behy BpemHOCT Of

ylla3a, MHa4e MMPOU3BOJIHU CUCTEM He O (PYHKIIMOHHCA0 EKOHOMUYHO.
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Kperamwa TpomikoBa y ommTeM CiIy4ajy HHje Yy CTPOTOj 3aBHCHOCTH Ca KOJMYHWHOM TPOU3BOJA,
OJIHOCHO ca KopultheweM KamnanuTeTa. J[eo TpolrkoBa NOCTOjU HE3aBUCHO OJ1 TOTA, 1a JIM CE U Y KOM 00UMY
OJIBHja TIPOU3BOJIHA, JIOK C€ JAPYrd A0 TPOIIKOBA JIMHEAPHO, JETPECHBHO WM MPOTPECHBHO MEHa Y
3aBHCHOCTH O] KOJIMYMHE MPou3Bo1a. Mely3aBucHOCT 06MMa MPOM3BOE M KPeTama TPOIIKOBA AUPEKTHO
yThue Ha (QOopMHUpame I[eHE KOIITama, OAHOCHO yTHuYe Ha (QopMmHpame A0XO0TKa. TpOoIIKOBe NEIUMO Ha:
ctanHe ((pukcHE) U MpOMEHJbHBE (MPONMOPIHMOHATHE, Bapujadmine). [I[poOMEH/BUBH TPOIIKOBH MOTY OWUTH
YeCTO MPONOPIHMOHAIIHH, JETPECUBHU (CyOIPONOPLUOHAIHH) U IPOTPECUBHHU (CYIEPIPONOPIIMOHATHH).

CranHu — (UKCHU TpPOIIKOBM HE 3aBHCE O] OOMMa IMPOU3BOAE, OJHOCHO OHU Cy CTaJHH Y
OoKBHpUMa ojpeheHor obrma MPOU3BOIKHE, ATl CE CKOKOBUTO MEHajy KOJ 3HayajHHje MPOMEHe o0uMa, Ha
IpUMep KOJl yBohemwa Ipyre cMeHe Y MPOU3BOABU. Y OBY IPYIy TPOIIKOBA CIajiajy Ha MPUMEP TPOIIKOBU
OJpKaBama 3rpaja, OCBETJbEHA, I'pEjarba, TPOIIKOBH aMOPTU3allMje, TPOIIKOBH OCHUTYPama, TPOLIKOBH
Kamare, 3aKyITHUHE, TPOIITKOBU 00e30ehema ur/.

JlerpecuBHN — CyOMPONOPIMOHAIHN TPOIIKOBH PEIATUBHO OMaJiajy ca pacToM oOMMa MPOU3BOIHE
ycles cTBapama MoryhHOCTH 00Jber UCKOPHUIIITaBamba MojeANHUX (hakTopa MPOU3BOAHOT Ipoleca. TakBu cy
Ha TIPUMEp, TPOIIKOBH OJIpXKaBara OMPEME, TPOIITKOBU XHWTHjEHCKO-TEXHUYKE 3aINTHTE, yTHH TPOIIKOBH,
MOIITAHCKH TPOIIKOBH HT/I.

[IporpecuBHU — CyNepHpONOPIMOHATHI TPOLIKOBU HACTajy CaMO HAaKOH MpeKopauema oapeheHor
o0uMa MpPOU3BOAKE U MPOTPECUBHO PACcTy. Y OBY I'PYIy CIajajy TPOIIKOBH MPEKOBPEMEHOT paja U APYrU

BAHPEHU TPOILIKOBH.

2.8. ToxkoBHU eHepruje, MaTepujajia 1 MHPOPMALKja y TPOU3BOJHOM CHCTEMY

2.8.1. ®yHKIHja NPONU3BOAHOT CHCTEMA

OyHKIIMja TPOU3BOJHOT CHCTEMa CE€ CcacToju Yy TpaHcPopMalMju YiIa3HUX MaTephjayia |
uHpopManyja nmomMohy eHepruje oaronapajyhe BpcTe y roroBe MpOM3BOJIE YHYTap MPOjeKTOBAHUX TOKOBA
MIPOU3BOIHUX CUCTEMA.

Jenna ox nedpunuimja npeayseha kao cucrema je: TO je CUCTEM y KOje ce MPUKYIIbajy u obpalyjy
nH(popmalyje, J0HOCE OJUTyKe, M3BpIIaBajy akliMje U Ha Ta] HAUMH MEHajy CTama cucreMa. TakaB CHUCTEM

npumnaga KI/I6CpHCTCKI/IM CHUCTCMHMA.
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2.8.2. Tok enepruje

Tok enepruje o6e36elyje BpiIewme pasa y CKiIaay ca MpojeKTOBAaHUM MOCTyNIHUMa paaa. Ha uznasy
13 TPOU3BOJHOT CHCTEMa €HEpruja ce Hajuemhe jaBjba y OOJNIMKY M3ry0JbeHe TOIIIOTe. EHepreTcku TOKOBH
Cy TaKO3BaHU "KOH3EPBHpaHH" TOKOBH M 3a X BPEIH CBE IIITO U 3a MaTrepujai (kacHuje he ce moMeHyTH).
Bpcra enepruje moxxe OuTH:
® jayuHa W HAIOH CTpY]je,
® MPUTHCAK y XUIPAYIUYKHUM U THEYMATHYKUM WHCTAJIAIMjaMa,
® TemIepaTypa BOJe,

® MPOTOK U Op3WHA Y MAPHUM WHCTaJanujaMa uci.

2.8.3. Tok matepujaia

OCHOBHH MPHUHIIAITK 32 TOKOBE MaTepHjaia y POU3BOIHOM CHCTEMY CY:
e yKYIaH yJa3 MOCMaTPaHOr TOKa U ofpeheHu Jeo crucTeMa Ha MOXKe OMTH MarbH Off YKYITHOT HM3J1a3a
U3 MCTOT Jela CUCTEMa,
e ocTBapeme 3a1are QYHKIM]je KPUTSPHjyMa.
Tok marepujaiia je y CYIITHHHA TOK y KOME C€ BpIIe MOCTYIILU MPOMEHE CTama CUCTEMa Ca JaJjboM
TpaHchopMaIijoM OCHOBHHX MaTepHjalia y jkeJbeHe mpou3Bojie. CBaku ylia3 Wi u3ia3 je oapeheH BpcTom

MaTepI/Ijana, 00IMKOM IIpOorn3BOJia, KOJIMIMHOM MaTepI/IjaJ'Ia HCII.

2.8.4. Tok nuapopmanmja

Tox nHpopManyja y mpou3BOJIHOM CUCTEMY j€ TOK Y KOME c€ BPILHU U3/IBajalkbe U 00paja nojaraka y
by JnobOujama wHH(popMalMja NOTpeOHMX 3a JoHOoIIewme oanyka. llog mojmom wuHbopMmanuja y
IPOM3BO/IHOM CHUCTEMY C€ Mojpa3yMeBa ypeheHu CKyn BeIMYMHA KOJU jJeHO3HAYHO JAe(UHUILE HEKY
no0ujeHy BeIUYMHY KOjy Ha3uBaMo MHpopMaIyja.

HuBo u xBanmuter mHpopmanuje y Hajsehoj Mepu 3aBHCH O]l MOCTYNKa M KBaJUTETa MEpewma U
u3aBajamba nogaraka. CaMmuM TuM HH(pOpMaIMja MOCTaje BeIWYMHA KOja MoKa3yje yBehame ca3Hama o
00jeKTy Ha OCHOBY M3BEJICHUX IOCTYIaKa MEpema CTama. Y Cllyyajy MpOM3BOJHOI CHCTEMa MOXe ce pehu
Jla yJa3HU MaTepHjal He CaApKU KOJMMYUHY HHOpMaIlfja, 10K y OCTYIKY 00JMKOBama 1oouja oapeheny

Konu4uuHy nH(popMalrja. Marepujai je moctao Hocwmiial nHQpopMalmja.
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2.9. Cnpere y cucremy

2.9.1. Q61K MOBE3MBAKHA €JIEMEHATA Y HEeJIUHY

CTpyKTypa cucTeMa je aHaTOMHja CJIIOKECHOT TpeMeTa U OHA OfpakaBa HAYMH HA KOJU CE CIIEMEHTH
(menoBm) cuctema mosesyjy (pacmopel)yjy) y nenuny.

CrpykTypy cucrema oxapehyjy merora cBpxa Tj. Wb, y3umajyhu y oO3up CBe HpHUPOIHE U
IpymTBeHe Baxehe pemanuje u3mehy odjekara. MizydaBame CTPYKType CHCTEMa HUjE JETHO3HAYHO, a HEHO
onpehuBame HUje Y JOMEHY er3akTHOCTH Beh y JOMeHY XeypUCTHYKOT.

OCHOBHH €IIEMEHTH CTPYKType CHUCTeMa Cy JeJOBU (MOJICUCTEMH, UYIAHOBU, €JIEMEHTH) U Be3e
crcTeMa, IPU YeMy U CHCTEM Ca UCTHM €JIEMEHTHMA M Be3aMa MOT'Y UMaTH Pa3iIMuuTe CTPYKTYpE.

Jeman Opoj cucrema moceqyje CIOCOOHOCT Ja M3MEHHM CBOja CTama IMOJ JI€JCTBOM JOIMYIITEHUX
OJICTyHama CrHoJbHE cpenuHe. Hekn mak mocemayjy CroCOOHOCT MPOMEHE CBOje€ CTPYKTYpE MOJ JI€jCTBOM
MIPOMEHE CIOJbHE CpPEeNINHE.

Kao mro ce MOke U3 U3HETOT 3aKJbYYHTH, EJICMEHTH CUCTeMa MMajy oapeheHa uaeHTuduKanona,

KBAJIMTAaTUBHA U KBAHTUTAaTHBHA 06ene>1<ja.

2.9.2. Be3e usmel)y eiemenara cucrema

HpI/IHI/IKOM aHaJIN3€ BC3a I/I3Mel’_)y CJICMCHATa CUCTEMaA MOT'Y CC BPIINUTH:
® JCIHHUTHBamkba CTaTHYKHX OJHOCa Meby CICMCHTHUMA CUCTEMA

® UCIUTHUBaKa IMHAMHUKE OJHOCa Melhy enmeMeHTuMa cuctema (MoHaIame, HHTEH3UTET TPOMEHE HJIP.)

2.10 Cucremcka cBojcTBa

2.10.1. Ocodoune

CucrtemMcka CBOJCTBa HEKOT CUCTEMA CY:
e (dynknuja cucrema (pyHKIIMOHATHA CTPYKTYpa U elleMeHTapHe GQYHKIIH]E),
® [IOHAIIamkE CHUCTEMA (CTPYKTYpE MOHaIamka, eIeMeHTapHe Tpanchopmariiyje),
e Tpaha cucrema (CTpykTypa rpahe, eneMeHTapHU HOCHUOIIH ).

13 oBOT MpOM3MITa3H Ja CUCTEM MMa:

¢ (GYHKIMOHAIHY CTPYKTYpY,

® CTPYKTYypy NOHamama (Tpanchopmariiuja),
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® CTPYKTYpy Ipahe.
W3 Hampen pedeHoT MpOM3WIA3H Jia TIOCEOHO 3HAYCHE MMa JCKOMITO3HIIMja CUCTEMa M CUCTEMCKUX
CBOjCTaBa Ha CTPYKTYpHE JEIOBE (EJIEMEHTE).
OppehuBame rpaHuIa cucreMa ce CIPOBOAU TAaKO J1a 00jeKT WM TOjaBy MOJIBPTHEMO TECTHUPAY
npeMa KpUTepujymy:
e TI0CTOjM Be3a u3Mel)y eneMeHaTa (JeioBa) cucrema ,
¢ (yHKIMja TOCMATPAHOT €JIEMEHTa YTHYE Ha ITOCTOjarbe M (YHKIIN]Y 3aMHIILJBEHOT CUCTEMA ,
® Ja MoCTOjalbe M (YHKIM]ja 3aMHIIUBEHOT CHUCTEMa YTHYE Ha IMOCTOjambe M (PYHKIH]y MOCMaTpaHOT
eJIEMEHTA.
[TpruMeHOM CHCTEMCKHUX MOCTYIAaKa M CUCTEMCKOT MpHiIa3a MOTY C€ pelIaBaTy MpoOiIeMu:
e [poMeHa Be3a IpobiemMa Kao CucTeMa ca OKOJIMHOM,
® [pPOMEHA CTPYKTYpE CUCTEMA,

® TpoMeHa caMux TpaHchopMallija yHyTap CTPYKTYPaHHUX JIeJIOBa CUCTEMA.

[TocTaBsbame CTPYKType CHUCTEMA U HETOBUX CHCTEMCKHX CBOJCTaBa (JIEKOMIO3UIM]ja Ipobiema) ce
MOpa IOCMAaTpPaTH Y KOHTEKCTY pellaBama HEKOT Ipodiiema.

VBeK je BaKHO aHATM3UPATH Mel)ycOOHH OTHOC CTPYKTYpa OCHOBHHX CHCTEMCKHUX cBojcTaBa. Ciydaj
n30MOp(HOr oJHOCA CTPYKTypa (jeIHO-jeJHO3HAUHOT MPEeCiINKaBama) j€ HajIoOBOJbHUJU chyyaj. Tako,
pennMo, 3a HEKe TEXHHYKE CHCTEeMe TOCTOju oBaj onxHoc m3mely jenne ¢opmamne teopuje (Bymosa
ainredpa), jeqHor (U3WYKOr CHCTEMa W OCHOBHHUX elIeMeHaTa u3Bef0e. Y CiIydajy MEXaHHYKHX CHCTeMa
(peMMo BMjuYaHM CIOj) jeJJaH CIOj MOXeE CIY>)KUTH Kao eJIEMEHT 3a CIajame, JI0K je HaBOJHU J1I€0 BUJYAHOT
CIoja MpeTBapame POTALMOHOT KpeTama y JIMHU]CKO. 300T Tora je Hemoryhe 3aapxaTtu U30MOp(HU OJHOC
HU Ha EJIEMEHTAPHOM HHBOY.

Ha ocHoBy Hampen pedeHor CBOjCTBa CUCTEMa MOTY UMaTH BUIIIE Pa3IMUYUTUX OCOOMHA.

CBOIJCTBA CUCTEMA

KBAHTATWUBHE OCOBHHE

KBANMUTATMBHE OCOBMHE
No2MLMOHE OCOBMUHE

CTPYKTYPASIHE OCOBHMHE
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2.10.2. dynknuja cucrema

OyHKIMOHAIHY NPHJIa3 MPEICTaB/ba METOI0JIONIKY OCHOBY CaBPEMEHNX HAYYHUX JUCLUILIMHA, KOje
n3y4aBajy peHomeHe nHpopMalrja, CACTEMUIHOCTH U YIIPaBJbakba U MPUMEHYje Ce MPEe CBEra TaMo TJIE je
HeMoryhe xopuiiheme TpaJuIIMOHATHIX CPeCTaBa CTPYKTYpe aHAIM3E 3a N00Ujame aJieKBaTHE TEOPH]CKE
MpeJCTaBe N3yyaBaHMX I10jaBa.

OyHKIMOHAIHU TpPWUIa3 jé HE caMO M HE TOJIMKO METOJ| CaBiiaJlaBarba YHYTPAIIkhe CI0KEHOCTH
cucTeMa, KOJIMKO CPEJCTBO 32 M3/Bajarbe HErOBUX OMTHUX CTpaHa, HEroBe NMPHPOE, YHMje M3BOope Tpeda
TPAXKUTH y cepu 0JTHOCA CHCTEMA — OKOJIMHA CUCTEMA.

OH ce Hana3u y OCHOBM METO/a MOJENUpama I0jaBa, KOjeé Ce OJBUjajy y BEIMKHUM U CIIOKECHHM
CUCTeMHMa, a Takole yKa3yje Ha MyT OCMUIIJbaBamka HajBAXKHU]UX II0JMOBA TEOpHja CUCTEMA.

Tpeba u3MBOJUTH jOII jeJaH MOMEHAT, KOjU TMOJBJIAaYM 3Hauaj (PYHKIMOHAIHOT TMpuiaza y
CaBpEeMEHOj Hay4HO] Ccrio3Haju. Ped je 0 mojMoBHMa pOCTOpa M BpEMEHa. OyHKIMOHAIHU  TIpWIIa3
MMa BEJIMKY 3Ha4aj Y TEOPHUjU OJIYyYHBamba, KOJH KapaKTEePHUIIe aKTUBUCTUYKH aCIIEKT COIMjaTHOT CHCTEMA.
LlenokymnHa Teopuja yrnpapibama olnepaimjama 1 IpoMeHaMa y CIOKEHUM €KOHOMCKUM CHCTEMHMa MOJIa3u
0J1 QyHKIIMOHAIHOT MpHjIa3a Ka0 OCHOBHE IPETIOCTABKE.

OyHKIMja cHCTEeMa ce 3aCHMBAa Ha NPUHIMIYY (QHHAIUTETA W OHA OJpakaBa OJHOC CHCTEMa H
okpyxkema. OBakBo oxapeheme (yHKIMje cUcTeMa MOKe OWTH CIIOPHO Yy CIIy4ajy IMpeaMeTa, IojaBa H
CTBAapHOCTH.

O ¢yHKIHMju cucTeMa ce MOXe TOBOPUTH Kao pa3BOjHO] PYHKIIUjH, C 003UPOM J1a IPEAMETH U 10jaBe
CTBapHOCTH ITOCE/Y]y MPHHIIU pa3Boja.

Ko mpoyuaBama npobiieMa romiasu ce oj Tora Ja je GyHKIHja CuCTeMa BpPEMEHCKH HEITPOMEHJbUBA,
IITO j€ I0jeIHOCTaB/bEHE PEAHOr CTama. Y HEKHMM HCTPaKMBABMMA, (DYHKIIMOHAIHU MapameTap ropme
WIN JIOKE TPAHUIE pacTe ca BpeMEHOM (eproanyHu cucteM). [Ipu Tome QpyHKIMOHAIHM mapaMeTpu MOry
OUTHU MEpJHUBH WJIM HEMEPJbUBHU, OJTHOCHO HHje UX Moryhe KBaHTU(UKOBATH.

OppkaBame WM TO/IeNIaBalbe (PYHKIMOHATHUX IMMapaMeTapa y JI03BOJbEHHM TpaHHIlAMa Ce MOXKE
BpiuTH:

® AyTOHOMHHUM IOJIEIIaBak-EM (32 IPUPOJIHE CUCTEME),

® ayTOHOMHHUM H €KCTEPHUM I10/ICIIIABAHEM JICIIOBAha OKOJMHE CUCTEMA (32 BEIITAYKE CUCTEME).
JenoBu pyHKIIHjE cucTeMa Cy:

e mnoadyHKIHje,

e maprujanHe QyHKIH]e.

2 Tlerposuh B: "CucTeMCKH NPUKa3 U CUCTEMCKH NocTynuu y Texaunu”, ®TH, Hosu Cap, 2001. ctp 136-148
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3a cBaku jaeo (pyHKIUje cucreMa Tpebda yTBPAWTH Y€MYy OH CIIY)KH, KakBa je HEroBa yJjora Wid

dbyHKMja, pacropen moAPYyHKIM]ja Y MPOCTOPY U BPEMEHY UT/I.

2.10.3. I'paha cucrema

['pally cucrema dmHe LenW ACIOBU (CIIEMEHTH) CHCTEMa, PA3IMUUTUX HHBOA, CPa3MEPHOCTH,
MmoBe3aHuX MehycoOHO, y KOojuMa ce€ OJBHjajy NPHUPOJIHU TMPOIECH KOjU OCTBAPY]y YKYIHY (QYHKIHU]Y
cucrema. 2

EneMenTu cucreMa cy MaTepyjaliHU U HJICJHU 00jEKTH KOjU TIPUTIAIAjy CUCTEMY.

CazHame 0 u3rpal)eHOCTH cHCTEMa ce MOCTHXKE TPAKEHEM OJIrOBOpa Ha BHILE MHTAma: O] Yera je

o0jeKaT cacTaBJbEH, ILITa YEMY PUIIA/A, IITA je ca YUME y BE3H, 11ITa Ha YeMy JeJyje UTA.

2.10.4. [Tonamame cucTeMa

[Tonamame cucrema ozapelyje HaYMH Ha KOjU CHUCTEM NpECIMKaBa YJIa3HE BEIMYMHE CHUCTEMA Y
u3Ja3He, OJHOCHO TO je CTPYKTypa MPHPOJHHX Tporeca (TpaHcopmanuja) KOju OCTBapyjy (QYHKIH)]Y
cucrema. OH oJprkaBa cajaiimka, npomunia u 0yayha gemasama, Tj. JUHAMHKY 00jeKTa.

[Tocroje cneaeha yckiahuBama noHaiama CUCTEMA Ca FleTOBOM (PYHKIIH]OM:

® J1a ce CHCTEM MPUIIArOH OKOJIMHH,
® Jla CHCTEM IIPOMEHH OKOJIUHY,

® Ja CUCTEM MCHAa CBOjCTBa " CTakba OKOJIMHEC.

OppeheHoCT moHamama cHcTeMa je CTOXAacCTHYKe MPHUpOJE, ¢ TUM IITO Yy HEKUM ClydajeBUMa
peaMeTe NpoydaBama Tpeba mocMaTpaTH Kao eJIeMeHTe ca oJipel)eHUM MOoHAIlIakEeM.

CBako MoHaIame CUcTeMa MOXe ce moBehatu mMpoMEeHOM Be3a CHCTeMa ca OKOJIMHOM. Pemykiuja
Opoja Be3a yruue Ha nosehaBame oapeheHocTH noHamama. [IpoMeHa CTpykType y ciiydajy NpOou3BEIeHUX
cucreMa je, ycTBapH, IpoMeHa opraHuzanuje cucrema. IIpomena mporeca aenoBa je MoryhHocT koja
yKJbY4Yyj€ MONPaBKY, PEKOHCTPYKIIU]Y WIIM 3aMEHY JIeT0Ba.

CucreM ce Moxe OOpUTH MPOTUB CMETHU Ha cliefieche HaunHe:

L4 CJ'II/IMI/IHaI_II/Ija CMCTH:HU (CJ'II/IMI/IHI/IcaHae Y3pOKa KOjI/I JOBOJH JO HCKCIbCHUX HOCJ'IC,Z[I/II_Ia),

2 Yepunuek U: "Teopuje cuctema”, T®, 3pemanun, 1998, ctp 60
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® KOMIO3WIIMja CMETHH (MPOTHB JEIIOBAKEM C€ CIIPEYaBajy HETaTHBHE MOCIEAWIIC YCIeHI JeIOBama
HEKOT y3pOKa),
e perynamnyja CMETHHU (HeTaTUBHE MOCIEIUIIE CE JIPKE Y TOMYIITEHUM IPaHUIaMa).

Ca acriekTa IETepMHUHHCAHOCTH CHCTEMH MOTY OMTH: JETepPMHHUCAHH U BepoBaTHH. Kana ce cucrtem
CacTOj| O]l IMOJCUCTEMA YH]e TIOHAIIIAke MOXKE JIa ce peaBuAM y ciaeachem nepuoay (crame y OymyhHocTn)
OHJIa C€ paju O JAeTepMUHHUCAHOM cHucTeMy. CucteM mak, ynje Oynyhe nonamame Huje Moryhe npeaBuueTH
Mpe/ICTaB/ba BEPOBATHU CHCTEM — KOJI OBAaKBHX CHCTEMa MpoHala3w ce HajBeha Moryha BepoBaTHOha 3a
npeasuhame Oyayher nmoxnamama.

VY Teopuju cucTeMa ONTHUMATHOCT j€ CBOJCTBO Koje 00e30ehyje Hajbospa Moryha crama cucrema,
MOJICKICTEMA U FETOBUX BE€3a y OJJTHOCY Ha OKPYXKEHE IITO BOAW OCTBAPEHY YHAINPE MOCTAaBJbEHUX IIUJbEBA.

JluHaMuka mpeacTaBba CBOjCTBO CHCTEMa J1a MPEia3y U3 CTama y CTambe Y QYHKIMjU BpeMeHa.

Basra Ha kpajy ucrahu na mpema MHOTHM TeopeTHYapuMa "CHCTEMCKH Mpuia3" HEKOM MpooiemMy
Mopa Ja uMa cieneha cBojcTaa:

® OpraHW30BaHOCT,

® KPCaTHBHOCT,

® TEOpHjCKy (HYHIUPAHOCT,

® eMIUPHUjCKY PYHAUPAHOCT U

® [IPparMaTUu4vIHOCT .

[TomTo ce pagm o pemaBakby KOMIUIEKCHHX TpoOiema, y3 Kopuirheme Benukor Opoja pecypca,
HEOIXO/aH je MpHJIa3 Ha jeJlaH OpraHu30BaH Ha4MH (HIIp. Boheme MpojeKTa).

bynyhu na je "cucremcku mpuias" OpHjeHTHCAH Ha LIMJbEBE, IPU YEMY Cy CPEICTBA CEKYHAapHa,
HEOMXO/IHA € KPEaTUBHOCT, Jeép HEMa J€THO3HAUYHOT pelemha. TpaJulIMOHATHOCT CE jaBJba KA0 OTPaHUYCHE,
na je Tpeda pazdoutu. Mudbopmarimje BpJio 4eCTo HUCY CACBUM TOYy37aHe U HEMa MX JOBOJHHO, Ta UX Bajba
TPAKUTH U TyMauuTH. [Ipu BUXOBOM TymMauemy /10 MyHOT U3paxkaja Jlojla3u pa3ivka usmely aHanuTudakor
U KPEaTUBHOT pa3MUIILJbamba.

"Cucremcku mpmwia3" mpoOiemMy mojpazyMeBa Ja OH Mopa OWUTH J00pO MPOydYeH ca TEOPHjCKOT
acniekta — Hay4Ho (ynaupan. Pazyme ce, m1a je TO uimeanusanuja CTBAPHOCTH MPU YeMy KOe(DUIIMEHT Te
ujeaIn3almje pacTe CpasmMepHO KOMILIEKCHOCTH Mpooiiema.

Emnupujckoj 6a3u y pemaBamy MpobiiemMa ce Npuiaje H3y3eTHa BaXHOCT jep EMIIMpHjCKa
UCTpaknBama Tpeba J1a Ieyjy Kao KOPEKTHB MPETIIOCTaBKaMa yIYHHEHUM TIPH TEOPHjCKOM pa3Marpamy.

Axko yTBpljeHa pemierma, P CUCTEMCKOM TpWiIa3y MpodiieMa, HUCY parMaTH4Ha TO J0Ka3zyje na

TaKaB npo6neM 1 HEMaA pCAJIHUX PCHICH:A.
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2.11. Ilonamame cucreMa

[Tonamame cucrtema, (Kako je Hampea pedyeHo) objalrmaBa CBE INTO ce MOxke aecuTd. [loHamame
nenuHe je oapeheHo mpocropoM (QyHKIMja, KOJU CaipKu CKylm (yHKIUja U CKym penanuja mehy
¢dbynkunjama. OyHKIMjE ce PETKO OCTBApYjy M3BohemEM jeHOT o Mmpolieca Koju cy MelycoOHO moBe3aHu
peakimjamMa YCIOBJBEHOCTH, OrpaHuuema, noOyhuBama ucin. OHa je onpeheHa ITUHAMHKOM, HCXOIOM
JeliaBama, CBpPCHCXOAHOIIhy, yimorom, Hocuommma u cTpykrypom. IIpema K. BoynauHroBoj
knacudukamMju’ yKymHO TOHAIIamke CHCTeMa ce MaHudecTyje peamusamujoM (yHKImje, Mehy kojuma

nocroje oapehene penaiuje 3aBUCHOCTH U YCIOBJBEHOCTH.

2.11.1. Tpancpopmanuja cucrema

Tpanchopmanuja cucrema je jelnaH o] MHCTpPYMEHaTa 3a MPUKAa3MBambE IMOHAIalka CHCTEMa, Ha
cienche HaunHe:
e ONIITH OOJIHK,
e MaTUYHHU OOJIHK,
® rpaduUKu 00K,
® (yHKIMOHAJIHU BH/I,
® QITOPUTAMCKH BUJ.
VYKyIHO noHaIame cuctema (00jeKkTa nmocMarpama) CacTojH ce O
¢ TIOHAIIama ETOBOT OKPYKEHha,
e TIOHAIIama KHETOBHX ya3a,
e TIOHaIlIama KHErOBHUX U37a3a,
e TIpeTBapama yiasza y uslase,

® HayuHa MPOMEHA HETOBUX MHTEPHUX 00€JIeXkja, OJTHOCHO CTamAa.

[Tonamame cuctema ca acrekTa H3BeCHOCTH MOKe OUTH:

® JIETEPMHUHHMCTHYKO (32 OHE CHCTeME€ KOjU MOry OecKpajHO Ayro Ja (QYHKUMOHHUIIY TAe Hema
HEU3BECHOCTH),

® CTOXaCTMYKO (HEM3BECHOCT, HECUTYPHOCT U JAWUJIEME y MOTJIEY UCXO0/Ia),

® HCHU3BCCHO

23 Boulding. K. E. "Political implications od general systems research", University od Michigan Press, An Arbor, 1966, str 3-7
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2.11.2. CTadnaHOCT cUCTEMA

CTaOUITHOCT je BaKHA KapaKTEpHCTHUKAa HEKE I0jaBe, MJIM ca acleKkTa Ja TO 3aapKUMO, WIH ca
acniekta na 1o npomeHuMo. OHa je HeKkajga MoBoJbHAa ocobmHa (oMoryhyje Bese u3mel)ly akTHBHOCTH,
eIACTUYHOCTH U TPAjHOCTH), a HMKAJla HEMTOBOJbHA (jep ce CHCTEM MOXKE BPAaTUTH y HEKa CTama Koja HUCY
MMOBOJbHA).

CucreM je cra0wiaH ako 3a ojapeheHO ToOHamame y oapel)eHOM paBHOTEKHOM CTamy (WIH

MIPOCTOpPY), IPHU JeNIoBamkby ojapeheHe cmeTme Bpaha ce y CBOje paBHOTEKHO CTambe.

2.12. Cucrem ynpas/bama

2.12.1. Konuenmuja Mojaesa ynpapbama

CucreMm ynpaBibama YMHE YIPaB/bauky U yIIPaBJbaHU JICTIOBH CUCTEMA.

Ja O6u gonwio g0 mpoMeHe Mopa IMOCTOjaTH HM3BPIIHH OpPraH KOjH CIIEAHM YIPaBJHAYKO JI€jCTBO.
W3mely cucrema u ynpaBibadkor OpraHa je TOK MHGopMmanuja Kao u u3Mmely ynpaBibadkor W M3BPIIHOT
oprana. Mojiesn yripaBibama ce 3aCHUBA Ha KOHIICTILIU]U:

e ympasspaukor cucrema (),

e o0Ojekra ynpasipama (OY),

e cucreMa 3a ocTBapuBame 1usba (OLL),

® aKTHBHpama 1 Bohema cucteMa 0 ocTBapuBama nusba (All),

e uHpopmarmonor cuctema (MC).

2.12.2. KuGepHeTHYKH CHCTEMH — CUCTEMH Ca YIPaB/bamkeM

OcHOBHa KapakTepuCTHKa KHOEPHETCKMX CHUCTEMa je Ja ce jeaH Opoj ejlemMeHaTa OIHOCH Ha
yIpaBJbauke 00jeKTe, a APYTH JI€0 Ha yIpaBJbarbe.

W3mel)y ympaBibaukor M yIpaBJbaHOT €JIEMEHTa IMOCTOjU ABOCTpyKa peanusanuja. [Ipexo jemne
yIpaBJbaHU J1€0 Jaje WH(OpMalMjy O CBOM CTamy, a MPEKO ApYre ynpaBJbaykd Aao Jedyje Ha MPOMEeHy

cTama.
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EBeHTyanmHe W3MeHe Ipolieca MPOMEHE CTama, NPU HENPOMEHEHUM Yila3uMa, MOTY C€ W3a3BaTh
WCKJbYYMBO M3MEHAMa MpoIieca yIpaBibama.

Jaxie, mpouecu ympasibamka (HOPMHUPAJy jeTHO MPAaBHIIO, WM 3aKOH, KAKO CE€ OCTBapyje IpoIiec
Tpanchopmanmje. OBaKBO MPaBUIIO MM 3aKOH, KOJU TOBOPH O TOME KaKO C€ YJIa3HE BEJIWYMHE CHCTEMa
MPECIIMKaBajy Y U3JIa3HE BEIMYMHE, HA3MBA CE ONEPATOPOM, WM (DYHKIIH]OM IPEHOCA CUCTEMA.

AKo ce UMa y BUAY TyMadewe IMojMa — mapamerap, Tajga ce Moxke pehu na cy enemeHTH mporeca
yIpaBJbarma — MapaMeTpu cucrema. To aajbe 3HauH, J1a je Omeparop cUcTeMa KOMIIOHOBAH OJ1 apamerapa
cucremMa M onxHoca Mely Tum mapamerpuma. KonauHo, Moxe ce pehwm nga ce mpomMeHa Iporeca
TpaHchopMaIuje, IpK UCTHM YJIa3uMa , MOKe OCTBAPUTH MCKJbYYHBO IPOMEHOM OIepaTopa cucrema. 24

Hudopmanyja je mpemycioB peryjivcamy CHCTEMa. 3aKcTa, 3a peryJaTHBHY aKIHjy HEONXOJ/Ha je
peryiatuBHa oyka. MIcTOBpeMeHO, 3a peryJlaTUBHY OIYKY HEonmxoqHa je uapopmarmja. Madopmanmja je
HEOIXOJIHA | 3a JIpyre BpcTe ouryka. Cuctem koju o0e30ehyje mHpopmairje, HEONXOAHE YIPaBhAYKOM
CHCTEMY C€ 30B€ HH(POPMAIIMOHU CHCTEM.

JenHa BeoMa pacnpocTpameHa Kilaca CUCTeMa je Kilaca caMoyInpaBHUX cucteMa. CaMoyIpaBJbUBOCT
crcTeMa MoJpa3yMeBa Jia jeé TakaB CHCTEM MCTOBPEMEHO: JHHAMUYKH OTBOPEH, YIIPABJBHB U J1a caM coO0OM
yrpasspa. CHCTEM KOjU MCTOBPEMEHO IMOCEayje HaBeleHEe OCOOMHE MpE/ICTaBba T3B. KNOCPHETCKH CHCTEM.
3HauH, 1ojaM KHOEpHETCKOI CUCTEMA je eKBUBAJIIEHTAaH I0jMYy CaMOYIPaBJbUBOI cucTeMa (o oBome he OutH
peuu y cnepehum noryiaBbuMa).

JIMHaMUYHOCT CHCTeMa HEe UMIUIMIUPA U HEeTOBY OTBOPEHOCT. AKO j€ CHCTEM ITWHAMHYKU OTBOPEHHU
CHCTEM, TO jOII HE 3HA4YM Jaje M YIPaBJbUB HTJ. 3aXTeBHE OCOOMHE jeTHOr cucTema, na Ou oH Oumo
KHOEPHETCKH, yjeTHO MOTYy MHOCTY>KUTH 3a (hopMHpame KpuTepujymMa ujeHTuduKanuje (mperno3HaBama)
KHOEepHEeTCKOr cucTemMa. Tako Ha MpUMep CUCTEMHU: BO3WJIO ca Bo3aueM, npeaysehe uci., cy KuOepHEeTCKU
CHCTEMH, jep Cy HUCTOBPEMEHO TUHAMHUYKH, OTBOPEHH, YIPAaBJBHBH CHUCTeMH. VcToBpemeHo, BO3miIo 0e3
BO3aua, pervja HCI. Cy MpUMEPH HEKHMOEPHETCKHX CUCTeMa, jep Oap jefaH of 3axTeBa y KPUTEPUJyMY
UACHTU(UKALM]Ee 0CTaje HEUCITYHEH.

VYnpaBibeHU CUCTEM, UM 00jeKaT ynpaBibama je 0a3a kubepHeTckor cucrema. CBH ocTallu JIEJOBH,
MOBE3aHNW Yy JIaHIly, YMHE HaArpaamy KuOepHeTcKor cuctema. OBakBa HaArpajama je HYXKaH Teper
yIpaB/beHOM cucTeMy. UnTaB J1aHall Haarpaame CIyKU caMO TOME, Jla ce 3a o0jeKaT ympaBibama ogadbepe
IITO Pa3yMHUjU KeJbeHU IpOoIeC MPOMEHE CTama U Jla ce ca BUM ITOo 0osbe yckial)yje HheroB CTBapHH
IpoIec MPOMEHE CTamA.

Otyna u mnpousunazu (QyHIaMeHTaTHA METOJOJIONIKA M TpaKTHMYHA yiora uHbopManuja U
nH(pOpPMAIIMOHOT CHUCTEMa, yIpaBJbamka, U3BpIICHa U oaroBapajyhux cucrema. [loce6HO Tpeba 3ama3uTu u

YCJIOBJBECHOCT CUCTEMA Y JIAHIIY HAATPpaAhC, KOja MMpOH3nJIa3n U3 HYXKHOT pE€aoCiIC/ia TUX CUCTEMA. 25

24 3enenosuh JI: "Ocnose Teopuje naaycrpujckuj cucrema", ®TH, Hosu Cax, 1989, crp 83-89
% |bid
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CrnoxeHe KHOEpHETCKE cucTeMe Tpeba TmocMmaTpaTH MPEKO CKyla CBHX IMJbEBa I0jeIMHAYHHUX
MOJICKCTEMA M CUCTEMA Kao IeNTNHE.

[Tox nejcTBOM yrnpaBibauKHX akifja U CIIOJbHE CPEAMHE, CHCTEM Yy CBAKOM MOMEHTY MMa CTambe Koje
BPEIHOCHO IpHIaza 001acTH TOMYIITEHUX CTambA.

Ha ocHoBy nH(popMalmja o 0JICTyNamy KeJbEHOT U CTBAPHOT CTamka JOHOCH CE OJTyKa.

Kpurepujymu olutydrnBama IMpeICTaBibajy MapaMeTpe cucTema Je()MHUCaHEe Ha OCHOBY 3Hama O
MI0jaBH | MOCIICUIN cripoBol)ema oyke. Ha OCHOBY TOHETE O/TyKe TPOBOJIE CE aKIHje.

Ha ocTtBapeno crame cucrema cTBapa ce HoBa HHGOpMalrja Koja yla3u y yrpaBJbauky €0 CHCTEMA.

OBUM 3aI10YHIGE HOB LIUKIIYC Y YIIPaBJbamby.

2.12.3. KoOMyHMKAMOHM KaHAJ

Jla 6u ce mopyke, reHepHrcaHe U3 U3BOpa HH(OpMaIrja U eBeHTyaIHO Beh KoJMpaHe Ha HEKU HauuH
NpeHOoCHIe IMyTeM KaHala y oOJMKy Hu3a oipel)eHMX curHana, HY)KHO j€ NPETHOCTaBUTH Ja IMOCTOjU
onpeheHn Hempa3HU CKYIl CBUX CHUTHaJIA MOMONyY KOjUX ce MopyKa U3BOpa MPEeBOAH (KOAUpa) y OOIUKY HU3a
curHaja (0OMYHO eNEKTPUYHUX MMITYJICA KOje KapaKTepuIiny oapeleHe BeTUIHHE Kao MITO Cy jadrHa CTpyje,

HaroH, PppekBennHja uc) .28

2.12.4. IloBpaTHa cnipera (II0BPaTHO /1€jCTBO)

[ToBpaTHO /1€jCTBO MOCEY]y OHM CUCTEMH KOJ KOJHX peaiu3airja u3Mely ereMeHara cucreMa Mory
OWUTH TakBe J1a jeJJaH eJIEMEHT MOCPEHO, IPEKO IPYTUX eleMeHara, yruye caMm Ha cebe. OCHOBHE 0coOMHe
cucteMa 0e3 TMOBpaTHOTr J€jCTBA Cy: HUXOBa CIOCOOHOCT 1a (YHKIMOHHUINY TayHO ojpeheHa je camo
KBATUTETOM MelycoOHE 3aBHCHOCTH €JieMeHaTa M OHM HMMajy TpoOjemMe HECTaOMIIHOCTH ca KOjuMa ce
cycpehy enemMeHTH ca MoBpaTHUM JiejcTBoM. CHCTeMHU ca MOBPAaTHUM JI€jCTBOM UMajy cienehe ocoOune:
® TayHEe PENPOAYKTUBHE yia3e,
® CMamelme ePeKTa HeTMHEeapHOCTH U mopemehaja,

® TeHJEHIMja Ka ocluialjamMa U HeCTaOUITHOCTH.

[ToBpatHO nejcTBO Koje moBehaBa yruia) mopemehaja Ha yna3 30Be c€ MO3UTHBHO, a OHO Koje
CMamYyje 30Be ce HeraTuBHO. HeraTuBHO JiejcTBO oMoryhaBa MOHOBHO YCHOCTaBJbalkhe PAaBHOTEKHOI CTambha
y CHCTeMY, KaJia je OHO HapyiieHo HekuM mopemehajem. [Ipemysehe (dadbpuka) mpeacTaBiba jeIaH eIEeMEHT
y BEJIMKOM KOJIy IOBPATHOT JI€jCTBA, U OHO C€ McKa3yje 0e3 moBparHor JejcTBa. OHO ce MOXKE MPEICTABUTH

Kao Kallmbewe u3Mely nmpumibeHux nopyioMHa U ucnopyke pobe. MehyTum, ca acmekrta ynpaBbamba,

%6 Pajkosuh M: "Teopuje cucrema", Ilentap, beorpan 1987, crp 15-18
Bpanosuh X: "VBog y Teopujy undopmaruja y komuaukanuju'", Td, 3pemannn, 1997.
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npeaysehe je mHTEpakija MHOTHX IMapamMeTapa ykJbydyjyhu HaOaBKy maTepwjaia, MPOU3BOJY, Pa3Boj,

OJpKaBambe UTH.
2.12.5. Kamumbewe M NpUpaIITaj

Kammeme je BpeMme MoTpeOHO Ja ce MPOMEHa M3a3BaHa Ha jeIHOM eJICMEHTY KoJjia peHece Ha APYTrH
enemeHT. OBO je HAPOUYMTO MPUMEHEHO KOJI YIIPaB/bauyKUX CHCTEMA.
Kox ympaBipaukux cucTema, Kallmbema HH(popmamuja HacTajy 300rT moTpede na ce OHe MPUKYIIE,

aHAJM3UPAJy U IOHECY OAJTYKE.
2.12.6. IlonapureT Ko0J1a IOBPATHOT /iejcTBa

BenuurHa MpoMeHEe Ha CICMEHTHMa 3aBHCH O] BEJIMYMHE MPBOOHMTHE IMPOMEHE, KBAMTETa
Mel)ycOOHHMX 3aBHCHOCTH elieMeHata U (YHKIIMOHHCamba KOJia HACTalor MPBOOMTHOM mpomeHoM. Koia
MTOBPATHOT JICjCTBa MOTY OWTH TIO3WTHBHA M HEraTuBHA. HeraTuBHA Cy KoJa KOJ KOJUX UMITYJIC YCJIOBJbaBa
MPOMEHY BEIIMYMHE IOCMATPaHOT E€JIEMEHTAa Ha Taj HAYMH INTO C€ NPEI3HAK TMpHUpalliTaja Ha HEroBOj
BEJIMYMHU MEHha U3 jeIHOT y APYTU IUKIyC mpoja3a umiysica. [lojaBa mo3UTHBHOT KOJIa IIOBPATHOT J€jCTBA
je mocnenuna npupose Mel)ycoGHHX 3aBHHOCTH eleMeHara cucTema. 2’

Cucrem eKOHOMH]E jeIHE 3eMJbE j€ TIPUMEpP IOCTOjamba MO3UTHBHOT KOJIa MOBpaTHOT nejcTBa. OH y
ceOM caJp>XKu M KOJIO ITOBPATHOT JEjCTBA CACTaBJHEHO O €JIeMEHaTa MOTPOLIE, JOXOTKA, KyllOBHE MOhH,

uta. Koma moBpatHor gejctBa 06e30elyjy onpkaBame BelIMYMHE CTamkba CHUCTEMa Ha yhamnpen JaToj

BPEIHOCTH.
2.12.7. lloBpaTHa aejcTBa NPOM3BOAHUX CHCTEMA

WNHAyCcTpHjCKM CUCTEMHM U HBUXOBU €IIEMEHTH, Kako j€ paHHuje peueHo, Mory OuTtu 0e3 wiu ca
MMOBPATHUM JI€]CTBOM.

Cuctem 0€3 MOBPATHOT JI€jCTBA j€ KapaKTepUCaH U3JIa3HUM BeJIMYMHAMAa KOje Cy 3aBUCHE OJ1 YJIa3HUX
BEJIMYMHA KOj€ HU Ha KOJU HaYMH HE YTHUY Ha yia3He BeauuuHe. CUCTeM ca TMOBpPAaTHUM JIgJCTBOM je
KapaKTepUCaH M3JIa3HUM BeJIMYMHAMa KOj€ Cy YCIIOBJbEHE MOHALIAkEM CUCTEMA Y MPOILIOCTH (CUCTEMH ca
MOBPAaTHUM JICjCTBOM) TIO3UTHBHOT W HETaTUBHOT Kapakrepa. [IpoW3BOAHM cHCTeM chaaa y Tpymy
MIPOU3BOJIHOT KapakTepa.

Ha ocHoBy yHanpen u3HeTor MOXe ce pehu J1a cy moBparHa JiejcTBa OCHOBHA KapaKTepUCTHUKA paja

MMPOU3BOJHHUX CUCTEMA. HOBpaTHa CIipera MpeacTaBjba 3aTBOPCHY NNyTakhy KOja HOBC3Yj6228

27 PajkoB M: "Teopuja cuctema", Lentap, beorpan, 1987. crp 42-49
28 3enenosuh JI: "Ocnose Teopuje nuaycrpujckux cucrema”, ®TH, Hosu Cax, 1989.
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® OJUTYKY KOja KOHTPOJUIIIE aKTUBHOCT,
® CTame y IOCMAaTPaHOM IIPECEKY CUCTEMa, U

e wuHpOpMaIH]jy O CTalby CUCTEMA KOja Y3POKYje HOBY OJIYKY.

2.12.8. EKCTpeMHO yIpaB/bam€

ExcTpeMHO yrnpaBibame je OHO KOje UCIYHaBa MPUHIIUI MaKCHMyMa Kao HEOIIXOJHH YCJIOB, alld HE
1 ToBOoJbaH. Moske ce pehu na je onTuMaHO yIpaBibamke Haj00Jbe EKCTPEMHO YIIpaBJbamke, T) OHO KOje MMa
MUHHMAJIHY BPEIHOCT. 33 JOKa3MBae ONTUMAITHOT yIIpaBJbamba MOTPEOHO je JT0Ka3aTH JIBE YNHHCHHIIE:
® [I0CTOjarbe ONTUMAITHOT YIIPaBJbatha,

¢ H3HAJIAKCHC CBUX CKCTPCMHUX YIIpaBJbakba.

2.13. OcHOBHe BeJIMYNHE CTakbAa MPOU3BOIHOI CHCTEMA

2.13.1. dynkuuja KpuTepujyma

[{uspeBU MPOM3BOJHUX CHUCTEMA y MHAYCTPHjH cy onapehenu dyHkiujom kpurepujyma (GyHKIHjoM
1nIba). OBoM QyHKIUjOM ce JeprHHIIE )KeJbEHO MOHAIIake CUcTeMa y OyayhHocTH.

OBakBO IMOHAIIake, Yy TEOMETPUJCKOj HUHTEpIpeTaluju, MpeACcTaB/ba KpUBY JIMHU]Y Y H-
JMHEH3MOHOM IpOCTOpy (MpOoCTOpy MOHaIama cucTtema). KOHKpeTHH 1IMJb CHCTEMa je KOHKpeTH3aluja y
HEKOoM 1yOyheM TpeHyTKy HeKe u3ja3He BeJIMUUHe CUcTeMa (YBEK MOCTOjU CKYIT KOHKPETHHUX IIMJbEBA).

3a u3yuyaBame NMPOMU3BOJHUX CUCTEMA O] MOCEOHOTr 3Hauaja je YTBphuBame Mmojapyyja J103BOJBEHUX
OJICTyTama, OJJHOCHO TOJIEPAaHTHE 30HE.

Mory ce pa3iukoBaTH TOJEpaHTHE 30HE T'IE je:

e 30Ha (PyHKIMje KpUTEpHjyMa paBHA HYJIU (OTKa3 eJleMeHaTa y pPeHO] BE3W HM3a3MBa OTKa3 IEJIOT
cUCTEeMa),

e 30Ha (pyHKIMje KpuTepHujyma je Beha o HyIe.

3a crienyjaiHy Clly4yaj MPOU3BOJHHUX CHCTEMa MpUMepH (DYHKIIHMje KpUTepHjyMa Cy:

® MaKCHMAaJIHU YYMHaK (MakCHUMajHa CHara, MakCcuMaiHa Op3uHa, MaKCUMaliHa KOJIMYUHA),

® MaKCHMAQJHU KBAJTUTET (ONTHUMalHA TavyHOCT, MAKCHMAaJHH CTENeH HMCKOpuiihema, MaKCHMAaTHO
BpeMe Tpajama LUKITyca pajaa),

® MaKCHMAaJlHa eKOHOMMUYHOCT (MUHUMAJIHHU TPOIIKOBHU pajia, MAaKCUMAJIHH JJOXOJAK).
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2.13.2. Yiaa3He BeJU4YNHE

Y mmwpy 06e36ehema mpolieca pajia, Kako je paHdje peueHo, MOpajy MOCTOjaTH ylIa3u CUCTEMa, U 3a
MPOM3BOHE CUCTEME TO CY:
e Marepujai,
e cHepruja u
e uHpopMamuje.
OBe BenMUYMHE Ce MOTY WJIM HE MOTY KOHTpoiucaTH. HeKOHTpoimcaHe Cy OHE Koje H3a3uBajy
HEXEJbEHY IIPOMEHY M3JIa3HUX BEJIMYMHA (CMETHY).
OBe cMeTHe, KOJI TPOU3BOJIHUX (TEXHHUYKHX ) CUCTEMA CY:
e Tpeme uzMel)y aenona,
® OTKa3W y CHa0JIcBamy CHEPreHTHMa,

e HEKBaJUTETHA MH(OpMaIja up.

2.13.3. PagHe kapaKTepUCTHKeE

VY mporiecy paja cucteMa HEOIMXO/IHO j€ MOKa3aTH MOHAIIamke CTakha CUCTEMA U OJIPEIUTH TO CTambe.
To ympaBo mokasyje pajHe (TEXHOJIOIIKE) KapakTepucTHKe cuctema. OHe MOTY OMTH KOHCTaHTHE U
MIPOMEHJbHBE BEINYMHE Y BPEMEHY.

OcHOBHE pajiHe KapaKTepUCTHUKE CY:

e Op3uHa ToKa (Op3uHA MPOTHUIAKkA TTPEAMETA paja),

® HHTEH3UTET paja (TOCIyXHUBamba),

e KamanuTeT (BPEMEHCKHM M3paKCHAa KOJIWYMHA paja; TOTCHIHWjAIHN KalalUTeT; pPacIOJIOKUBU
KaITalUTeT; ONIEPATHBHH KalauTeT; e)eKTUBHU KaIallUTEeT; KalaluTeT PaHAX MeCTa),

® TIOY3aHOCT M PACIOJIOKUBOCT TEXHMUYKUX CHCTEMa (BepoBaTHOha YCHENIHOT BpIIewma (PyHKIH]e
KpUTEpHUjyMa y IPOjeKTOBAaHOM BPEMEHY U IIPOJEKTOBAaHUM YCIOBHMA OKOJIMHE),

e (rmekcuOMIHOCT cucTema (mpuiaarohaBame yCIOBUMA OKOJIMHE M 3aXTEBUMA MpoIleca paja y 1aToM
BpEMEHY U JaTUM YCIIOBUMa OKOJIMHE; (PIEKCMOMIHOCT CTPYKTYpe; (IeKCHOMIHOCT Mpolieca;

(IAEKCUOUITHOCT CTPYKTYpE MPOCTOPA).
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2.13.4. U31a3He BeJUYNHE

W3na3He BelnMUYMHE HEKOI CHCTEMa, KaKo je paHHje peueHo, Tpeba MCTOBPEMEHO MOoCMaTpaTH Kao
ylla3He BETMYMHE HEKOT PYTror cCUCTeMa.
Heke n3na3He BenuunHe IPOM3BOJHUX CUCTEMA CY NIPEACTABILEHE:
® KBaJUTETOM IIPOU3BOAA

® KBAJIUTCTOM IIpoLECa.

OyHKIMja KpUTEPUjyMa IPOU3BOIHUX (PaJHUX) CHCTEMA CAAPIKHU:
® KOMIIOHEHTE PAHOT CHCTEMA 3a/I0BOJbEH-A OTPeda TPXKUILTA U pa3Boja y BpEMEHY,
® KOMIIOHEHTE 3a 00e30ehuBame ITOXOTKa 3a 3a70BOJbEH-C MMOTpeda IOjeUHIA, PAJHOT CHCTEMa U

JIPYLITBA.

2.13.5. Ctame cucreMa

Crame MpoW3BOJHUX CUCTeMa je (DYHKIMja BpeMEHa M OHa IMPEJICTaBJba CKYIl MojaTaka Koju Jajy
MOTIYHY MHPOPMAIIKjy O MOHAIIaky CUCTEMa Y JaTOM TPEHYTKY BPEMEHA U JIaTHM YCIOBHMa OKOJIMHE. 3a
10jaM CTamke je YCKO BE3aH I0jaM HEoApeleHOCT moj KojuM ce TOoJpa3yMeBa CTEICH OCTBapemha 3aJ1aThuX
yCJIOBa U MOCTYyTMaKa KapaKTEPUCTUUHUX 32 JoOUjame oapeheHor crama.

BenmuuHe Be3aHe 3a CTamke CHCTEMa MOTY C€ CBPCTATH Y JIBE TPYIie TIPOMEHIJbUBUX:

e OHE KOje ozipelyyjy cTame cucTema,
e OHE KOj€ YCIOBJbAaBajy NPOMEHY CTama (CJIEMEHTH IPOMEHE CTama MPEJCTaB/ba]y KOJIHMUYUHY

MPOTOKA Y TOKY cucTeMa y ojipel)eHOM BPEMEHCKOM MIEPHOTY).

OcHoOBHH y3polU HeoJipel)eHOCTH cTama MPOU3BOIHUX CUCTEMA CY:
e  CrOJBAIIEbH y3pOITH ( 1jCTBA OKOJMHE HA CUCTEM ),

® YHYTpalllkU y3poLH (Be3e U MOHAIIAKka €JIEMEHATa Yy CUCTEMY).
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2.14. UcTpaxxuBame cucrema

2.14.1. 3akoH onuTe Teopuje cUCTEMA

[TpunukoM HCTpakuBama HETMO3HATHX I10jaBa HEOMXOAHO j¢ MO3HABAKE 3aKOHA KOjU BaXKE 3a CBE
CHCTEME NPH PA3IMUMTHM YCIOBMMA:2® 3aKOH 3aBMCHOCTH (CBAKOM CHCTEMY, HETOBOM €IIEMEHTY MIIM
obenexjy moryhe je Hahu cucteM Koju mocemyje Oapem jemaaH eleMeHaT uiu obelexje ca KojuMa Cy y

BPEMEHCKO] HE3aBUCHO] peNalfjy WK y (YHKIIMOHO] 3aBUCHOCTH);

3AKOHW ONLUTE TEOPUIE CUCTEMA

"
*CUMETPMUYHE SEBUCHOCT
3AKOH 3ABWUCHOCTH *ACMMETPUYHE 3EBMCHOCT
*KpyTa W eNacTUyHE 38BUCHOCT
it
———
3AKOH PA3NTUKE *Pacnojena pasnuka
*ONWTH 3aKoH
—
*KBaHTUTATUEHE NPOMEHE
A 3. l 3AKOH NPOMEHE *HB3NMTETHEHE NPOMEHE
*CTPYKTYPEAHE NPOMEHE
*Mo3MUMOHE NPOMEHE -
——
3AKOH HENPEKWZHMX NPOMEHA *Cnope u nocTenerie npomerie
*Bp3e M Harne NpoMeHe

—

Kao pesynrar npomeHa Moxxke OUTH TTOTIYHO WIH IETUMUAYHO YPAaBHOTEKEHE:
Penanuje koje ce He Memwajy Y TOKY BpeMeHa Cy CTaTUYKe, U FbUXOB CKYIl YMHH CTATHUKY CTPYKTYPY.
3a pa3nuKy O/ OBHX, pellaliije Koje cé Memajy y TOKY BpeMeHa YMHE KaTeropujy IWHAMUYKUX

penaryja.

2 Yepuuuek U: "Teopuja cucrema" Td, 3pemanun, 1996.
59



2.14.2. OnmTy 3aKOHU HACTajamkba M Mpoleca NpoMeHe

VY mporecy npoMeHa Mema Ce U caM CHCTEM KOjH n3a3uBa npomene. Te mpomene cy paznuuute. [Ipu
UCIUTHBaKkUMa MPETIIOCTABIbaMO Ja je 00jeKaT UCIUTUBAKbA Y PABHOTEXKH. AKO TO HHjE CIIydaj, pa3iiaxe ce
JIOK ce He GOopMHpPajy IEIUHE KOje CY Y YHYTPAIlkh0O] PABHOTEXKHU.

[IpemycnoB cBake MPOMEHE je IMOCTOjake KOHICHTpAaIMje €HEepruje — MOTEHIMjaia, a IpoMeHa
HacTaje Kaja ce caBlaja mpar (Ipenpeka) norenmujana.>

Y HeKHM cllyyajeBHMMa Ce JIelIaBajy MPOIECH KO KOjUX W3BOp MMa 3HATHO MamU KamaluTeT O
Karamurera noHopa (MCUPIUbHBAaKkE HAJA3MINTAa HadTe, TICUXHYKH 3aMop, XJaljeme Tella Ha TeMIeparypy

OKpyXkema uip).>

2.14.3. CtpykTypa aHaau3a

Crpykrypa ce Moxe neduHHCcaTH Kao CKyl OAHOca u3Mel)y mojacucreMa (M eleMeHaTa) CUCTEMA,
JIOOMjeHOT Kao pe3yiTaT mpuMeHe onapeheHor Merona JAeKoMIo3uiyje nonaznor cucrema. OHa ce, Takohe,
MOXe€E pa3MaTpaTh Kao CKyn CBMX Moryhux ogHoca m3mel)y moacucrema M eleMeHaTa yHyTap CHCTEMA.
KonkpeTrHu cTpykTypHH HUBO ojpelyje u300p HEKOr MocTymka OJHOCA, W3JBOJUBUX IO HEKOM 33/1aTOM
CBOjCTBY Ka0 pE3y/ITaT CTPYKTYpPHE JCKOMITO3HUIIH]C.

[Tojam cTpykType cucTeMa MOXE C€ YyBECTH [0 aHAJIOTHjU ca JAepUHUCAmeM MaTeMaTHUYKe
CTPYKType, cMaTpajyhu Taj aHajor NpUXBaTJbUBUM Yy OMIIO KOjo] oOnacTu ucTpaxkuBama. CTpykTypa ce
Moke JepuHUCcAaTH Kao ypeheH CKyIl, orpaHH4eH CONCTBEHUM rpanuniaMa. Iloj "comncTBeHuM rpaHunama’
MOopa3yMeBajy c€ MaKCMMalHA U MUHHUMAaJTHA CTamka CUCTEMA Ca aCleKTa HeKe CKajie (HEKOT KpUTeprjyMa).

CtpyKkTypHa aHajau3a Mopa OMTH OpHjEeHTHCaHa HE CaMO Ha CTPYKTYpy CUCTeMa, Beh W Ha HWeroB
cyncrpat. tben npenmer he 6uTH cBe MITO c€ MOKE MU3YUUTH O CUCTEMY, HE yia3ehu BaH HErOBUX OKBUpA

Tj. aHCTpaKyjy'hI/I CC O[] CITIOJbHUX OQHOCA U BE3a CUCTEMaA Ca OKPYKCHCM.

% 1bid
3 1bid
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3.0. MIOAEJIA CUCTEMA

3.1. Oy npuJia3

CarnacHO yONIITEHOM CXBaTamwy Kiacu(ukanuje, Kiacupukaimja CucTeMa npeacraBiba GopMupame
ckynoBa (0ap jemHOr), WM Kjaca, CIMYHMX CHUCTEMa. 3HauW, 3a KiIacU(UKAIU]y CHCTeMa HYXHO je
MPETXOJHO yCBajame Kpurepujyma kiacudukanuje. Kputepujym knacudukanuje je y NPUHIUIY YBEK
KPUTEPHjyM CIMYHOCTH. YHANpea Ce YCBOj€ JKeJbeHE 3ajeJHUYKEe OCOOMHE CHUCTeMa, KOje CE TOBE3YjY
gormukuM "u" w "miau" y jenaH CIOKEHHM HCKa3, KOjU KOJA IPOU3BOJBHOI CHCTEMAa  MOXE HMAaTH
aNTepHATHBHE BPEIHOCTH: CHUCTEM YJIOBOJbABA CIOKEHOM 3aXTEBY, OJHOCHO HE yaoBosbaBa. IIpoBepom
YHaIpea YCBOJEHOT KpUTepHujyMa KiiacuuKaiuje, y CKyly CBUX MOTYhHMX cHCTeMa, MOXKE CE€ HM3BOJUTH
jeIHa, WM HEeKOJIMKO, KJlaca CIMYHUX cucTema. Wnm mak, eleMeHTH cKymna CBHX MOTyhHx cucrema, MOTry ce
pacCIozieNUTH y KOHa4aH Opoj kinaca.>?

JenHa on knacudukanuja cucTeMa, Koja ce BeoMa 4YeCcTO HaBOAM, je T3B. bymauHrosa
kiIacudukanyja. 3a KpUTEpUjyM OBe Kiacu(uKalyje, ayTop je YCIOBHO CIIOKEHOCT MOHAallama cucreMa. Y
CKJIaJy ca TAaKBUM, Marh€ - BUIIE HHTYUTHBHUM KPUTEPUjyMOM, ByJIIMHT je CBE peanHe cucTeMe pa3BpCcTao
y neBeT kiaca. [IlpemMa HUBOMMA CIIOKEHOCTH, Te Knace cy crnenehe:

1. HuBo craTWykux cucreMa, WM HHBO paMoBa. Y OBy KiIacy chaaajy, Ha mpumep: Hoceha
rpaljeBHHCKa KOHCTPYKIIH]ja, MpeKa KeJIe3HHYKUX MPYyra U CINYHO;
2. HuBO jeqHOCTaBHHX TUHAMHUYKUX CHCTEMa, WJIM HMBO CaTHHX MeXaHW3ama. Y OBY KIIacy Crajajy

CHCTEMH, KaKBH Cy Ha IIpUMep: KOTypaye, MapHe MaIInHEe U CIIHYHO;

3. HuBo camoperynumyhux cucrema, UM HUBO ayTomara. Y OBY KJacy CIajajy, Ha pUMep: CUCTEMHU
ca ayTOMaTCKOM T€PMOPETYIallljoM, payyHapCKU CUCTEMH U POOOTH;
4. HuBo camoopapkaBajyhux cucrtema, uiu HUBO kuBe henumje. Ha oBOM HMBOY HacTaje oJBajare

XKUBOT 0/1 HeKUBOT. Ty crnaznajy HajoaHanmHUje GopMe KUBOTA, Ha MPUMEP: IUIAHKTOHU, OakTepuje

HCII.

32 3enenosuh JI: "Ocuose Teopuje nunycrpujckux cucrema”, ®TH, Hosu Cax, 1989, ctp 82-96
3 Ibid
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3.2. llogesa cucTemMa ca acneKra rjodaJHHUX o0eiexja

3.2.1. CucreMHu ca acnmeKkTa HAYNHA HACTAHKA

Kana cucremu Hacrajy 6e3 yuenrha yoBeka, oI I€jCTBOM MPUPOTHUX CHJIA M 3aKOHA MPHUPOJE, Taaa
TOBOPUMO O TMPHPOJHUM CHCTEMHUMa. Y CIy4ajy Jla jé CHCTeM CTBOPHO YOBEK, WJHM jé OH HAacTao Kao
MOCJIE/NIIA JbYICKOT JICIOBama, Taja je ped O BEIITaYKoM cucteMy. I10CToje U TaKBH CUCTEMH KOjU HACTa]y
y MHTEPAKIMjH YOBEKA U MIPUPOJIC U HE MOT'Y CE YBPCTHTH HH Y KATETOPHUjH MPUPOIHUX, HUTH Y KATCTOPHjU

BemTaukux cuctema. OBe cucTeMe J0/eJbyjeMO KaTeropHjH mpenasHux cuctema.>t

3.2.2. CuctemMH 10 MOjaBHOM 00/ THKY

CBU MaTepujaH, CTBapHH, (PU3UYKU CHCTEMHU KOJU C€ MOTY M UyJluMa MPETNO3HATH CHanajy y
peasiHe cucteme. ATICTPaKTHH CUCTEMU Cy UJCJHU Opa)kaju peaTHUX CUCTeMa UJIHU CY UJejHE KOHCTPYKIIM]je
yoBeka. [Ipema H3710KeHOM 00emIexKje Moxke 3 nMa: >
¢ pcaly,

® aICTPaKkTHY U

® PpeaJHO-alCTPAKTHY BPEJHOCT.

3.2.3. Cuctemu npemMa cTeneHy CJI0KeHOCTH

Ha crnoxenoct penyje TNoOHamame TOJeAMHUX e€JIeMeHaTa, HUXOB Opoj, HAYMHH HUXOBOT
MOBE3MBama, CUJIE U IPUPOJIE CUJla, KA0 M HU3 MpoIleca KOjU Ce y CUCTEMY OJIMTpaBajy. 3a cafa He OCTOjU
€r3aKTaH HaYuH Meperma CTeNeHa CI0KEHOCTH, alld CMO UMAK y CTamy Ja Pa3auKyjeMo: IPOCTe, CIOKEHE,

BE€OMa CJIOKCHC U KOMIIJICKCHEC CUCTEMC.

34 Yepanuek U: "Teopuja cuctema", T® 3pemanun, 1996, crp 84
3 Ibid
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3.2.4. CucteM ca acneKTa MOBE3aHOCTH €A OKPYKeHeM

Kana ce cucremu mocmatpajy U3 ofpeheHor yria, MOTy ce pa3BpCTaTH y: OTBOPEHE, 3aTBOpPEHE, U
TOJIyOTBOpEHe cucTeme.

e OrtBOpeHH cUCTEMH (OHU CUCTEMH KOjU Cy Ca JIaTOT acleKTa MOCMaTpama y MHTEPAKIM]H Ca CBOjUM
oKpykemeM). OBa J1ejcTBa MOTYy OWUTH €HEpreTrcke, MarepujaiHe, MH(OpMAIMOHE, BPEIHOCHE H
JpyTe MPUPOJIE;

e 3aTBOpeHHM cHcTeMH (Kaja ca oJa0paHOr acleKTa MOCMAaTpama jellaH CUCTeM He JieNlyje Ha CBOje
OKpY)KEHh¢ HUTH OKPYKCHE Jeiyje Ha Ibera, Talla je CUCTEM 3aTBOPEH, H30JI0BaH O] CBOT' OKPYKEHa,
OJTHOCHO HEMa MHTEPAKIUje CUCTEMA U BETOBOT OKPYKEHha);

e [lomyoTBOpeHu cucreMu (OHM CUCTEMH KOJU UMajy caMo yjla3e WM caMo U3Jiase).

3.2.5. Cucremu npemMa KOMILUIEKCHOCTH IIOHAIIAKA

PasBpcTaBame cucTemMa ca acmekTa KOMIUIEKCHOCTH TIOHAIIamba IOCTIKEMO IOCPEIHO ITyTeM
rpyInucama CUCTEMA IO CTENCHY Pa3BHjeHOCTH HBHXOBOT YIpaBJbama. Y TOTIIEAY Pa3BHjeHOCTH YIIpaBJbamba
CHCTEMH ce MOTY TPYIHCaTH y HuBoe 1o crneaechem pemocneny:’

e camoperyimmyhu cucTemu,
® aJallTUBHU CUCTEMU,
e camooOyd4aBajyhu cuctemu, u

L4 CaMOpaSBI/Ij €CHHU CUCTCMU.

% 1bid
37 1bid
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4.0. CUCTEMUCKH NPUCTYII U HIOHAINABE HCTPA’KUBAYA -
MEHAIIEPA

4.1. Bpeanoctu

Menayiep (cucTeM HCTpakMBad) C€ YECTO MUTA Ja JIM C€ CUCTEMCKH MPUCTYN YONINTE MCIUIATH Y
npakcu. OaroBop 3aBucu o ocobe koja he ra maru. MHOTM mNpakTHYapu MaXXJbUBO IpaTe YIITEIe
uHaycTpujckux npenyseha. Ocramu TBpAe na ce, MaKO C jelHE CTpaHe IMOCTOje HEKE YINTEeNe, Y MHOTO
cllydajeBa OBE CTY/H]j€ YOIIITE He MpuMerYjy. Punozoduja cuctemaTckor MpucTyma y npeaysehy je yena
MHOT'O PallMOHAITHOCTH TAKO /2 j€ ’hUXO0BAa YKYITHA JIEJIOTBOPHOCT MoOoJbIIana. CBaka MpoIieHa CUCTEMCKOT
MPUCTYIIA 3aBUCH OJ1 HA HAUYWHA Ha KOJU Ta NpoIewkyjeMo. MopaMo 00paTUTH MaXikby Ha CTBAPHE LIUJHEBE
cHCTeMa W Ha TO KAaKO MX je UCTpakuBay JeTepMuHKHcao. CBe JOK HE 3HAMO IITa Cy CTBApHH LUJHEBH,
MOTITYHO je Hemoryhe OJIpemuTH Aa JIM HEeKH NPHUCTYN YyIpaBibalkby CUCTEMOM OCTBapyje MOOUTAK WIH
ryourtak. Mneja ia, ucTpakuBay - MEHAlIep U IJIAaHEP HUCY OJTOBOPHU 3a MPOIECHY KPajIbUuX IUJHEBA MOXKE
ce Ha3BaTu "MHXemepcKoM (umozodujoM", 3aTo MITO Y UHKEHEPCKO] MPodecHju Ta uieja 4ecTo U3pakaBa
OJTHOC MpeMa KOPUCHUKY U Kymiry. Jep, mpeMa Toj ¢puino30duju Kymna Mopa Ta4HO Ja MPeru3nupa OHO IITO
KEITH.

Axko Heko mpemysehe sxenu ga HabaBH J1e0 onpeme, Mopa Jia crenuuipa mra O JKeleyno Ja Ta
orpeMa HM3BpIIaBa, ¥ WHXKEHEPCKH TOKYIIA Ja Ca3Ha Jla JM TakBa ONpeMa MOCTOjH WIIM TEeK MOpa Ja ce
pasBuje. Y MHOTUM cilydajeBUMa Kynai Hehe tauHo pehu mTa jxenu, 3aTO IITO jeTHOCTABHO HHjE Y CTamby
Jla TOBOJHHO CHEH(HIMPA CBOje TOTpede.

VY cBakom oapehemy Hiba MOCTOjU, UCTO TaKO, M HEraTUBHA CTpaHa, HE MOTY CE€ CBH IO3UTHBHH
[IWJHEBU TIOCTABUTH HA HAJBUIEM HUBOY. Y HMHMOYT — ayTrmyT (yjla3 - u3ia3), MoJeIuMa MOTpeOHO je
"orpaHu4uTH" CHCTEM, TO 3HA4YM, IOCTABHTH TPAaHUIIC Pa3HUM BpCTaMa IO3UTHBHUX aKTHBHOCTH.
WupycTpujcku MCTpaKMBad MoOpa MPHU3HATH Jia He kenu npehu oapeljeHy rpaHMily CHHUKEHa TPOIIKOBA
MIPOU3BOJIELE, TI0 LIEHY J1a TaJla MPOM3BOIU JeeKTHE MPOU3BOE, UMa MambKOBE, OTITyIITa pagHuke. CBU TH
HETaTUBHHU aCTeKTH npeny3eha Mopajy ce u3HeTH y oapehemy cTBapHor 1usba npeayseha. Knujenry je Bpio
TEIIKO, aKo He U Hemoryhe, fa crienuduImpa Te HeraTUBHE LIMJbEBE 3aTO MITO OOMYHO HE MUCIIU O HHMA.

[TocToje u Apyru paszno3u 300T KOjUX caMO BepOaHO MCIUTHBAHKE HE MOXE Jla MOKake CTBapHE
nuibeBe. KnujeHT He Tiiena peasHu cucTeM, Beh yMecTo Tora m3jake HEKe HIEje O CHUCTEMY Koje Cy ce
M0jaBUJIe Y pa3HUM YacONMCHMAa HCIT.

O36mpHa noTtenikoha y MoIupUKaIMj1 HHXEHEepCcKe Mpodecuje mojaBibyje ce Y OHUM JAPYLITBEHUM
CHUCTeMHMa Yy KOjuMa KOpHUCHHKAa HUKO M He murta mra xohe. Hmp. xon nu3ajHa cucrema ayTo-myTeBa

HeMmoryhe je cBakor IMojeJMHIA y APYIITBY MUTATH MTa *eiu. Hrnp. He MOory ce cXBaTUTHU MOTEHIHjalH
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ENEKTPUYHHUX ayToMoOuiia kao ayromoomina oynyhnoctu. He moke ce cxBatutu na he 6yayhe ayromobuse
MOKpETaTH eNeKTpHUIHH nmorod. Kako 6u rpahanuH oapeano cBoje cTBapHe MoTpede y Be3u ca TPaAaHCIIOPTOM,
aKo My ce MOTYhHOCTH TPEe3eHTYjy Yy Tako PyTypUCTUYKOM OOIHKY?

Tume je mpennarad moaudukoBane ¢Guinozoduje CTaBJbEH y MO3UIM]y Ja Kaxke aa he mpeyseru
npobiieMe [M3ajHa CHCTeMa CaMO aKo Cy LuJbeBU TayHO onpehenn. OBO BelIMKUM J€IIOM CyKaBa
MOTryhHOCTH IUTaHEepa, W TO3HWIMja je KOjy j& TENIKO MPOICHUTH CBE JOK JOHEKJIE HE HCTPAKUMO
MoryhHocTH ozapehuBama HubeBa. AKO M TOCTOjU METOJOJIOTHja KOJOM HMCTPaXKMBAd4 MOXKE YTBPIUTH
CTBapHe LMJbEBE npeny3eha, TEmKo aa mianep Moke HCKJbYYUTH OBY (pa3y U3 cBojux cryauja. Moriu 6u To
YUYUHUTHU CaMO aKO yTBPJE J1a jé BEpOBATHO MEHAllep OHAaj KOJU MOpa OJPEAUTH LUIbeBe. AJIM, KaKo Ja 3Hajy
ITa je TAa4HO, aKO He MPOoyYe LEeTOKYITHU CUCTEM, YKIbYUyjyhu U mberoBe nubese?

Koju cy to uuspeBu norpebuu? bynyhu na cmo mpeacraBwin n1a g je OATOBOP Ha TO MHUTAE Y
pykama TauHo oapeheHux spyam, nmorneaajmMo cBe moryhe "kopucHuke" cucrema. KopucHuim cy Jbyam Koju
he Outh ycmyxenu nmomohy akTHBHOCTH HEKOr cucrteMa. Ha mpumep, xox mHaycTpujckor mpemyseha to
HUCY CaMO OHHM KOjU KyIlyjy MpOoHW3BOjAe, Beh W 3amocieHd pagHUIM, ICOHHYapU, a MOXKIa H
3aWHTEPECOBAHU JICJIOBU JABHOCTH.

OcHOBHO je [a TulaHep WACHTU(UKYje KOPHCHUKE, TeK Taga MOXXEe HaYMHHUTH 0a3y 3a onpehuBame
CTBapHUX IIUJbEBA. YJIOTa KOjy CMO Ha3Balld "JIOHOCHIAI] OJUTYKe" HUje UACHTUYHA OHOj KOjy CMO Ha3WBau
"kopucHuk". JloHocunal ojIyke je ocoda Koja UMa CoCOOHOCT /1a MeHa CUCTEM, Tj. IIOCEAYje OJITOBOPHOCT
u opnamheme 3a TakBy npomMeHy. KopucHUK jeHOT MHIYCTpHjcKOTr mpeay3eha HHMje y TakBOj MO3HIIH]H.
Anm, maHep MCTUYE J1a Ce MCTPaKMBA4 — MEHAIlep MOHAIIa MPAaBHIHO aKO CIEIN KOPUCHHKOBE JKEJbe, a
HEMpPaBUJIHO aKO UX HE clieAu. 3ampaBo, Y HEKY PYKY, KOPUCHHUK je OHAj KOju "oliydyje" O MOoHallamy
UCTpaXUBaya — MEHayepa. ¥ TOM CMHCIY Jla c€ KOPUCHUK MOTao Ha3BaTH HEKUM JOHOCHOLIEM OJJIyKa, jep
cTBapa 0a3y 3a omiyduBame 0 oApeheHoM au3ajHy cucTema. 3aTo je KOPUCHUK, MHAUPEKTHO, JTOHOCHIIAIL
OJUTyKa, 113 Ta TUTaHep TAKBUM M CMaTpa. °°

HcrpaxknBad KOjU TMOKyIlIaBa Jla TMOBEXE IMJbEBE Ca E€KOHOMCKOM 0a3oM IMocelyje HEKOJIHMKO
yBEpJbUBUX aprymeHara. McThHa je na KOPUCHMK HE eld HOBall caMoO 3aTo Ja ra mocenyje, Beh na
pa3MEHOM HOBIIA 33/I0BOJbM IIUPOKH PACIOH CBOjUX morpeda. [lakie, mocemoBame HOBIA j€ BUJbHUBA
3aMeHa OBUX CTBapHUX IUJbEBA. Y MHOTHM CIlydajeBHMa j€ CACBHM HCIIPABHO, Y3€TH JWHApP Kao CKally 3a
Mepeme BPEIHOCTH HEKOr cucreMa. HapaBHO TO HHMje cBe jep AMHAPCKY BpEAHOCT dYecTo Tpeda
MoaudukoBaTtu, a Te Moaudukanuje usBpummhe ce momohy MaTemarmukux (yHKIMja y Kojuma he ce
OCHOBHE KBaHTHTAaTHBHE jeJWHUIIC W3Pa3UTH y MUHapuMa. EKOHOMCKa XWmoTe3a, KaXe Ja Cy CTBapHH
nM/beBU BehnHe KOpHCHHMKa oapeheHr (MoauduuupaHu), YUCTHUM IMOPAcTOM JAMHAPCKOT yJora, a Mepa
BPEIHOCTH CTIEHU(UYHOT 1M3ajHA CUCTEMA HaJla3U C€ Y OKBUPY MOHETapHE CKaJe.

Hero - nmoOut je pasnuka m3mel)y ykymHe OpyTo — JOOWTH M TPOIIKOBA CHCTeMa. Y MHOTHUM

CiydajeBUMa TUIAHEP HW3JIaXKe W]y HETO — JOOUTH MHOTO OIITH]€, HAPOUYUTO KaJ TOBOPHU O YKYITHO]

38 West Churchman C: "The systems approach”, Dell Publishing Co Inc, 1968.
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no0UTH KOjy Aaje, penumo, jeaad nporpaM. Ped "moout" ynorpebspaBa ce 0Bl y EKOHOMCKOM CMHCIY Ja
Ou ce pasjacHWIA YME-CHHUIA Ja ce GopMyna — JOOUT MHUHYC TPOIIKOBH HE MOpa YIMOTpeOUTH camo y
UHIYyCTpUjcKOoM Tipeny3ehy, Beh u y apkaBHOj areHiuju. Jlakie, ocHoBHa duio3oduja "HeTo — mpodura”,
KOja je MpUMEHJbMBA Y UHYCTPH]CKUM TIpeay3ehnma, Moxke ce UCTO Tako JO0OPO YyIOTPEOUTH U Y IpPKaBHUM
areHIlfjamMa, HapaBHO y OKBUPHUMa €KOHOMCKE XHITOTE3E.

Jakiie, ucTpakuBad je KOHA4YHO YCIEO Jla OJIPEIU IHUJbEBE, alld CYy OHHM KOJWYHMHCKU HU3PAKEHHU Y

Pa3INIUTUM CKajJlaMa BPpCAHOCTH.

4.2. [lonamame

[Toctoje oHU KOjU Bepyjy JAa je mocMaTpameM JbYId Y BbUXOBO] OKOJIMHUA HeMOoryhe onucaTtu lUuxoBe
MUCIH, ambunje, ¢pycrpanrje, eBEHTYaIHO carjieaTd CBE TO Ha JOBOJAHO BEIHKOM Y30pKy. Kaxm ce
JETHOM EMITUPH]CKO UCTPAKUBACKE YCIICITHO IPHUBEIE Kpajy, pasymehe ce v mpupoia JbyICKUX JAPYIITaBa.

Kan xakemo mocmarpame "JbyIM y EBUXOBO] OKOJHMHHU'", TO 3HAUM Kao Jia C€ CIY)KUMO jE3HKOM
OuoJiora KOju MakKJbUBO IpaTH MOHAIIAKkE HEKOr 00JMKa kuBoTa. CaMO W3 BPIJIO JETaJbHUjE KOJIEKIIUje
noJlaTaka o JKMBUM OnhrMa MOorJia je HacTaTé TeOpHja O eBONIYIHjU. bruosoruja ce Huje pa3Buiia U3 anpruoOpH
JlaTe YMHCHUIIC JIa CE KUBU OOJIHMIM PAa3MHOXKABA]y Y XHMjepapXujCcKOM HU3Y. ¥YMECTO TOTa OWIIO je IOTPeOHO
NaXJBUBO PA3MATPAELE IIPE HETO Ce UJeja O TEOPUjU EBONTYIHjE YOIIIITE TI0jaBHIa. >

JenaH HaYMH HA KOjU OM Ce MOTao OIMCATH CUCTEMCKH MPUCTYII je Taj J1a KaKEMO Ja je OH MOTITYHO
W3BPHYO CUCTEMCKE MPUCTYIIE IUIaHepa.

Kako mopywaBatu JbyacKO TOHamame? 3a OJp)KaBambe HE3aWHTEPECOBAHOCTH HA MAaKCHMYMY
HaJOMUJbEHH]a j€ METOJ0JIOTHja J1abopaTOpHjCKO EKCIIepuMEHTHCalke. Ha mpumep, xemuyap Jg0HEcCe
koMaauh matepujana y 1abopaTtopujy ¥ BpIIM HEKAa UCIUTHBAKA; Y30paK pearyje Ha pa3inuuTe HauyuHe, a
U3 THUX peaKllydja XeMU4ap M3BOJU OCHOBHE MH(OpMaIlMje O MPUPOAM JOTHYHOI MaTepHjaja. AHAJIOTHO
TOMe, OM ce Morao ojapeheHH CKyl JbYAM OJIBECTH Yy Ja0OpaTopujy U TaMoO MaXKJbUBO KOHTPOIHCATH
BapujalJiie, HAUMHUTU HEUITO U MMOCMAaTpaTH peakiiyje.

Ha npumep, ol HEKONHIIMHE HCIIUTAHUKA TPAXKU c€ Jla ypaje, pa3luduTe, Yak U 4yJIHEe CTBapH. Y
PaHoj €KCIEePUMEHTAIHO] NCUXOJOTHjH UCIMUTAHUIM CY MOpPalIM MOAU3aTH TepeTe, IieaTH OCBET/heHa U
HEOCBETJhCHA MECTa M NPOICHUBATH WHTEH3UTET CBETIIOCTH. JlaHAC MCIHTAaHUIM pelaBajy mpoodieme,
pearyjy 3ajeTlHO ca APYTHM KUBUM OnMhuMa 1 4ak, MOHEKa I, TOTHOCE EIEKTPUIHE IITOKOBE.

Mepeme JbYACKUX BPEAHOCTH IOCMAaTPameM JbYJCKOr TOHAIllaka MMa OrPOMHY Ba)KHOCT 3a
noOoJbliambe cuctema. Kajarog ce umHHM Aa BPEAHOCT Kao HIIP. CUTYPHOCT, peakifja Wiu o0pa3oBame,

HaJWJIa3u €KOHOMCKA pa3Marpama, eKOHOMUKA he ce OOpuTH J1a CMEeCTH Te "HEeyXBaTJbUBOCTU'" y OKBHpE

% 1bid
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HEeKe eKOHOMCKe ckaiie momohy oapehene metone. C apyre cTpaHe >Kenu ce MOYeTH O] caMor MoveTka, 0e3
MKaKBUX TPETIOCTaBKH O BPEIHOCTH HOBIA WM HEKe Jpyre pobde. XKemm ce na ce BUAM Kako ce JbyIu
MOHaIIajy Kaja uMajy moryhnoct mszbopa. Kax usBpiie Heku n300p TO ce OHAA y3MMa Kao €BUICHIIM)a
BUXOBHX BpeaHocTd. OHU 3ampaBo MOTY 3aMEHUTH HOBAIL 32 HEKY Jpyry poOy, a Taj uzbop 6uhe oapehen
caMo IOCMaTpameM HBHUXOBOT TOHAIIamka. YIPKOC ToMe, emnupuyapu Beh y oBoj ¢asu pas3Bujajy Heke
MpeTnocTaBke. JemaHn oa BHUX je JAa ce u300p MOTryhHOCTH Koje mocToje y oapeheHoj OKoJMHM MOXe
cBpcTatu y Heku pen. Tako hemo mmaru "riaBHu u3bop", nmpedepupan Buie oa ocranux, U "kpaj", uzdop
KOjU je Hajmame npedepupan, a m3mel)y \mux cy cBu octanu n3bopu y Hu3y. HapaBHO, HCTy IpETHOCTaBKY
HAYMHHO je U €KOHOMHCTA: FeroBa MPETIIOCTaBKa TIJIacu Ja je BUIIE HOBIA YBEK MHOTO BPEIHHjE O]l Mambe
Hopia. 4

Moxnaa je y pa3Bojy BpPEIHOCTH BE3aHUX Y3 IUIAHUPAE, HAJBAXKHHJH KOHIENT T3B. BHUCHHE
acimparyje. theropa OuT je na, M aKO y MPUHIMITY MMOCTOJU OMTHMAITHO pelIeHke MpobdiiemMa, Jbyacka Ouha
xene nocehn camo oapeheHn HHMBO M3a KOjer He ele Aa My, MajJa UM TO MOXE JOHETH MHOTO BHIIIE
KOPHUCTH.

Ha xpajy ce wucTpaxuBauy MOXE MPEUIOKUTH J1a, YMECTO INTO TPAKU ONTHUMAIHO pPEIICHE
CHCTEMCKHUX TMpo0JieMa, pa3MOTPH PEIICHEe C MHOTO PEaTHHjer CTaHOBHINTA. MoOke Ja ce TBpIU Ja je
UCIIpaBaH OHAj IM3ajH CHCTEMa KOjH jé YCMEpPEeH IpeMa BUCHHHU aclupaldje MOoTpoliaya CUCTeMa, a He
npeMa WACATHOM EKOHOMCKOM ontumymy. JloGap neo pacmpaBe 3ay3eo je pasroBop wusmely nBa
UCTpaXHMBaya, ¥ TO O BUCHHU acniupanyje. Ca acrekta eKOHOMUCTE YHHU C€ J1a j€ jeIHOCTAaBHO TOHAIIAke
E€KOHOMCKE YHH-CHHUIIE /1A j€ UCTpaKuBame MoryhHocTH Bpenu onpeheHy cymy HOBIA. AKO ce y3My y 003up
Y OBH TPOILKOBH, TaJa CE [EIOKYITHN KOHIETIT BUCUHE acIIUpaIije MOXKe U3Pa3UTH y EKOHOMCKOM MOJEINY.

Ca cucrteMcKOr CTaHOBUIITA paclipaBa M3Mel)y eKOHOMHCTe M JpYrMX yKiama ce y jeaHo Behe
pa3MaTpame HauMHa Ha KOJU MCTpakuBad — MEHAllep CMe Jila MOTPOLIM CBOje BpeMe: Ha Koje mpolieme
Tpeba moceOHO 00paTUTH MaXmby U KOJIMKO Naxme? CBaku MeHayiep Op30 OTKpHUBa J1a HE MOxe oOpahatu
NaXky Ha CBaKy Ba)KHY CTBap; HEKM MEHAllepU Cy JI0BOJbHO CBECHHU U CXBaTajy 3amTo oOpahajy naxmy Ha
HEeKe CTBapu, a Ha Heke He. EkoHomucta he pehu na ce To ykiama y Ommry cxemy, a JIOKaluje peTKux
pecypca — y OBOM Ciy4ajy, MEHaAlIepOBOT BpeMEHa — U Ja je MpobJieM, y TPUHIUITY, pelIuB moMohy mMoena
anokarmje. [Ipyru he TBpauTH 1a nmpoOieM 3aBUCH 0J1 OCHOBHUX TICHXOJIOMIKMX KapaKTepUCTHKA MEHalepa
— JI0 BUCHHE HETOBE aclupaluje 3a pa3IMyuTe 3aJaTke. AKO Cy CBU JIOBOJBHO OTBOPEHH, MOTY CBOj€
pasiuKe pemmnTy NoMohy reHepaaIHoOr MoJieNa aJloKallje MeHallepoBOT' BpeMEeHa.

Jlo cama cMO TroBOpUIIM O MpoydaBamy JbYJICKOI IMOHAIllaka WM Yy JJabopaTopHju WM momohy
WHTEpBjya W ynuTHUKA. OCBPHUMO Ce cajla Ha MCTPakKMBama APYIITBEHUX Tpyla M HHUXOBA MOHANIAKA Y
"mpupoaHOj cpeauHU". JeqaH TakaB THII UCTPakMBamba Ha3uBa ce "Mrpa" (CacBUM pasziIMuUTO O] "TeopHje
urapa"). Y Wrpu MeHayepu Cy CMEUITEHH Yy OKOJHMHY KOja JIOHEKJIe cuMyiupa mnosehaHy crocoOHOCT

carjieJjaBama paja 1ejior CHCTeMa M 0/[Bajamha HaJKPUTHIHUJUX €JIEMEHATa OJ] MarbMHE KPUTUYHUX Tadaka.
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Heku cmarpajy 1ma je OHO IITO Cy Ha3BaJlW "COIMOTEXHUYKH CHCTEM' 3allpaBO CHCTEM KOjU MOXKE
MPENO3HATH U TICHXOJIOTH]Y MHANBUIYE W TEXHHUYKE acleKTe cucTema. Taj je Hamop TumuyaH 3a oapehen
Opoj MOKyIIaja MOBE3UBaba TEXHOJIOMIKE U COLIUjalTHE CTpaHe MpolieMa y jeIHY OKOJIUHY.

[TocToje TemespbHE TICHXOJIOMIKE pa3iuke Mel)y HHTenekTyaluMma KOju TMPHIANajy HAyIU O
yIpaBjbatby M OHUX KOjU TIPUNANajy HAyld O IOHamamy. 1o je pa3iumka u3Mely palroHaIHOT |
EMITUPHjCKOT THTIAa YOBEKa WM u3Mel)y parpoHaim3mMa U eMnupusMa. PalimoHanan THIT POHATA3H KpajibH
METOJl CBOT paJa y MOJAENy, y TEOPHjCKOj CTPYKTYypH KoOja TOKa3zyje Kako ce KOoMaauhu peallHOCTH
cacTaBibajy y MPENU3HYy KOXCPEHTHY CIUKY. EMIuUpHjcku THI, C Apyre cTpaHe, MpOHAJIa3u CBOjJY KPajiby
PEaTHOCT y OHOME IITO JAUPEKTHO mocMatpa, kpehyhu ce y 6mu3unu Tora. Pannonanucra je oBae yKacHyT
OeckpajHOM KOJMYMHOM TOJlaTaKa, 4Hje TPUKYIUbamke 3a0aBiba emmupHuapa. [Ipema pamroHaTHOCTH
EMITMPHjCKH MCTPaXUBau M3Ja3M CBAKM JaH M3 Kyhe ca CBOjUM MarHetopoHOM M JAPYIHM CPEICTBHMA,
Bpaha ce ca eHOPMHOM KOJMYMHOM MH(OpMaIMja U TeK Taja MOYUbe Ja OprHEe Kako Te uHpopMalmje 1a
aHaJIM3UpA.

Kako emnupuuap 3Ha Ja J¥ My je HEKH IOJaTaK J00ap ako HEe Pa3MUCIH INTa je KPUTHUYHO Y
cucremy, a mra Huje? Emmmpuuap, Ha Apyroj cTpaHM cMarpa Ja je U3rpaama Mojeia ancTpakTHa
aKTUBHOCT KOja HHje HH O] KaKBE BaXHOCTH 3a peaynHy cutyainjy. OH ce oceha MHOTO 01Xk MeHaliepy, U
TO y MHOTMM CllydajeBUMa 3aKWcra W jecre. EMmupuyap Moxke ¢ MEHajepoM Jia pasroBapa JUPEKTHO
yrnoTpedJbaBajyhu  HEroBy TEPMUHOJIOTH]Y, MOXKE C€ CIIPHjaTEJbUTH C FbUM U OCETUTH Ja MECHAIEp pa3yme
OHO IITO My OH TOBOpH; JOK je MEHallepy rpaJuTesb MOJENa JAJeK 3aTO IITO MEHAyep HUje M TpaguTelb

MoOJIelIa ¥ He pa3yMe YBEK IITa j& TO MOJICIINPAbE.

4.3. AHTHILUIAHUPaBk€

[TonynapHa je Omna uaeja Aa je HajOOJBM MPUCTYN CHUCTEMY KajJ HEKOMeE Jalll Jla kUME YIpaBiba.
HcTpaxxnBad — MeHaiep ce cMaTpa BEJIHKUM MTO3HABAOIEM CHCTEMa U 0cOOOM OpribaHTHOT yma. MeHarep
UCTpaXyje pa3He acleKTe CHCTeMa, MpUMa ITOAATKE W HM3BEIITaje O FHEeroBOM (YHKIMOHHCAIY U 3aTHM
oJulydyje mra 61 Tpebasno yunHUTH. MeHayep, y BehnHu ciy4yajeBa, He MOXKe eKCIUTMIIUTHO J1a 00jacHU Koje
je Kopake mpeny3eo, a U He oceha moTpedy 3a TuM. 300T TOra ce OH OlelmYyje ¢ 003UpOM Ha CBOjY
nephopMaHCy, ako HEKM MIIAJIA CTPYUHaK MoKa3yje 3HaKoBe J00por Bohe, OuBa yHamnpehen y meHauepa, a
aKo TOT KBAJIUTETAa HEMa, HUKaJa Ce He MeHe Ha JIECTBUILY. Y TOj aHTHIUIAHCKO] IITKOJIM 00pa3oBame je Jeo
crcTeMa U HUKaJ ce He 00jalllbaBa eKCIUTUIUTHO.

VY cBakoj MHIYCTpUjU T/I€ j€ MEHayep HM3pacTao U3 >KeJbe3HHuYapa, pajHHKa y ayTOMOOMIICKO]
WHIYCTPH]jH, OH "TI03HAje Mocao" W HE MOXKe CXBAaTUTHU J1a My HEKH "3eJIeHH ayTcajaep” Moxke pehu uira

BaXHO. JenaH TakaB MeHayep HuKaaa Hehe mohm Ha MOMMCAo Ja ymHWTa WCTpakMBada Kako Jia TOTPOIIH
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CBOj€ BpeMe WM Ha ImTa Ou Tpedaso oOpaTUTH Maxmy. To Cy CTBapu O KOjUMa OJTY4yjy HMCKYCTBO U
pasyM.

Jlaxyie, mocToju jeJHAa BpCTa AHTUIUIAHCKOT MPHUCTYNa W EHAa OMNO3MIMja, Tj. NPaKTHUHHU,
HCKYCTBEHU TNPUCTYH, JOMYHEH HHTYULHJOM, BONCTBOM M OpWUIJbAHTHUM aHAIUTHYKUM IPHCTYIIOM
UCTpakUBaya.

Moxna cy HajiaomMje aHTUILIAHCKE KOHIENIHUje OHO INTO MX YECTO 3aroBapajy CKEeNTULU U
nerepmunucTi. CKENTUK Bepyje Ja HUKaaa HeheMo pa3ymMeTH HU HajMamu Jeo cuctema. lanac ce Opxke
kpehemo, Opxe obiaunmo, Opxe jenemo, Opxe pekpenpamo. CKENTUKY Ce 3aTO €HTY3HMa3aM TEXHOJIOTHja
YUHU CaMO JeJTHOM HOBOM MaHHudecTarijom 601ecT Jbyackux ouha. YocTamom, CKENTHK je OOUYHO Kpajihu
necumucTa. HajjeqHocTaBHUje Ha CBETY je OMTH pelaTUBHUCTA, HEKO KO Kake "3aBucu'" M "HUKala ce He 3Ha
KoHauHU oxaroBop". OH jeIHOCTAaBHO IMOKa3yje EKCTpEMHE TelIKohe NHpu OJroBapamby Ha MUTama, a
nocjenuiia Tora je 1a CBoje Temkohe mouMme Ja MmocMarpa Kao pe3ysTaT CBOje BIACTUTE CKENTHYHE
¢unozopuje. Ho, 3a oHe koju 030MIbHO MHCIIE O HEKOM MpobieMy, Ta BpCTa pejaTHUBU3Ma Majo 4YeMy
CIIy’KH U JPYIITBEHO j& HEMPUKIIAIHA.

MHoro 0301JbHUjH IPOTHBHUK IJIAHUPAkA j€ IeTePMUHICTA, YOBEK KOjU Bepyje Aa BehrHa JbyICKUX
OJUTyKa HHUje y pyKaMa JIOHOCHOIa OJUTyKa, Beh y pykamMa HEKOHTPOJHMCAHUX COLMOJIOIIKHX CHara. 3a
JI€TePMUHUCTY HE ITOCTOJH HEKAKaB JOHOCUJIALl OJIIyKa y CMHUCIy 0CO0€ UM IpyIle KOja MMa CIOCOOHOCT /1a
Oupa: HUKO U HUIITA He oapelyje monuTuky npeayseha.

MHor# UCTpaXMBaYll HUKAJ HUCY pa3MaTpalid IPYIITBEHE W MOJUTHYKE TeMEJbe HAyKe; OHU JKele
Ja paze Ha mpoOiieMrMa KOjU MX 3aHMMajy U HUCY Kao HayYHHWIH 3a0puHYTH 3a Oynyha npymrBa mmm 3a
OKOJIMHY Koja he moaynupartu Jbyacko ydewe. OBU "UMCTH" HAyYHULIM CYy jeIHU O]l HajjauuX aHTUIUIaHepa:
HCTPAXHUBAE Ce HE CME IUIAHMPATH; OHHM MPETIOCTaB/bajy Jla HEKO JPYrd, KO HE Mrpa Hay4yHy YJory,
KpeHpa CUTYPHO JIPYIITBO.

Jlpyru aHTUTUTAHCKU TIPHUCTYT 0a3upa ce Ha caMOaHaIM3H. To je cXBaTame Ja ce CBET, OHAKaB KakKaB
3aUcTa TOCTOjU, HaJla3W y c€aMoj JbYJICKO] cBecTH. To 3HAuu Ja je IUIaHHpame TOTAIHUX CHUCTeMa
0ecMHCIIEHO, aKo Ce M0JI TUM HE pa3yMme MOTIYHO UCTPaKUBame AYyIle M0jeIMHIIA. 32 OHE KOJU MOJIpKaBajy
MOTJIE] Ha CBET KOJH MOJIa3H O] YHYTpallllkher )KUBOTA, TPOOJIEM )KHBOTA j€ caMO MOKYIIA] Jla C€ pa3yMe IITO
CMO 3aMCTa caMu y ceOu U J1a ce cxBaTe paznuuute Bpere Hamer "ja". [Toctoju u koHzepBatuBHO "ja" Koje je
010aLMII0 PEBOIYLIM]Y U3 KOH3epBaTU3Ma. 3aTUM, TOCTOJM HUXWIMCTHUYKO "ja" 3a Koje je cBa er3ucTeHIHja
TpuBMjanHa. Ty je um HemocpeaHo "ja", Koje CBOje BPEAHOCTH MPOHAJIA3U Ty U TaMO U CacBUM IOpUYe
3HauYeHmE LUJbeBa U cpeacTaBa. OCUM TUX, TOCTOJU U BU3UOHAPCKO "ja" KOje Tpaku CHacuTeba, ajld 4eCTO
Hajla3M Bpara. Y CBUM TUM TpaKe€mbUMa caMor ce0e Hema HUYer To Ou OUJIo HoJie CIIMYHO MINeKyIaljama
MeHalepa UCTpakuBaya U APYrHX. 3auCTa, HENPHUKIAIHO je Ja CaMOAaHAIUTHYAp KJIACHU(HKYje JbyIe IO
TUIIOBMMA, TNoOcMaTpajyhu meroBo mOHAIIake, camMoO 3aTo LITO je MOXJa HMMIUIMLIUpaHo Yy ¢a3ama
"najmohnuju", "konzepBaruBan" uta. OHO MITO HaM H3rJieAa Aa jeaHa ocoba ynHM, Hahu hemo y ounma

apyre ocode; a TO je yIpaBo OHO IITO je y AyILIW IocMaTpaya, a He y IyIIM UCHHUTaHuKa. J[pyrum pednma,
69



"pesynTartu" uCTpakuBaya o IMOHAINIAkYy YrIIABHOM HaM ONHKCY]y KaKBH Cy MIPOTHBHHIIM, & HE KAKBU CY JbYAH
yormre. "Ilpenopyke" ucrpaxuBaua cy u3pa3 mweroBor Omha W Hemajy HUKakBe Be3e ¢ "onTuMaaHuM'
IIpOMeHama y cTBapHOCTH. !

TakBa je ¢minozodpuja camoananuse. Y H0Oj c€ HE TOBOPH O CHCTEMHMa, KOMIIOHEHTaMa U Mepama
nepdopMaHce, HE 0 TOOOJBIIAKY UCTPAKUBAYKOT CXBaTama cBeTa. KakBo roj| ce modosblame jaBu, TO je,

[0 OBOM CXBaTamy, caMO MOO0JbIIAE JIMYHOT Pa3yMeBama BIACTUTOr "ja" M HEMa HUIITA 3ajeIHUYKOT C

MIPOTPECOM KOjH j€ MMIUTMLIMPAH y Hama O YIpaBJbamby U IJIAHUPAY.

1 1bid
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5.0. IIOJAM CUCTEMA U TEOPUJA IINJbA

5.1. Onure HaMeHe

JbyAcko nenoBame Ha CUCTEM U HErOBO 3HAUCHE CE pa3BHja y HayKy O JAeloBamy. Teopuja
CHUCTEMCKHX CBpXa 300T TOra je ocTayia mpoOiieMaTuyHa jep ce rmojaM CBpXe MU3BOPHO CTBapa ca CTAHOBUIITA
MojeIMHAYHKUX JieloBama. [lon menoBameM Tpeba pasyMeTH CBAaKO CMHUCIICHO OPHjEHTHCAHO JbYICKO
MOHAIIakE, a MOJI CHCTEMOM CBaKa IIeJIMHA KOja ce OJlpakaBa JICIMMUYHO Ha TEMATUKY pajia, ICTMMUYHO Ha
TEMaTUKY CIIOJbHUX OKOJHOCTH, Y jeTHO] CACBHM KOMILIEKCHO], IPOMEHJBMBO] OKOJIMHU KOJOM CE€ HE MOXKE
oBnasati. Hama je oBae 1usb a TOBOPUMO CamMO O CHCTEMCKHM JIeJIOBalbUMA Tj. O CUCTEMHMA KOjHU CY
CTBOPECHHU M3 KOHKPETHHX JICIIOBakha jeJJHOT YOBEKA WM BUIIIC JbYJH U OTPAHUYABajy C€ OJ] HEKE OKOJIMHE
onpeheHuM ogHOCKMA U3Mel)y THX JenoBama.

[Tojam menmoBama M T0jaM CHCTEMa HaM HArOBEIITaBajy CTape IUJIeMe, HauMe MpoOJIeM OCHOBHUX
MI0jMOBa KpeTama M CYIICTAHIIe KOjU CE HE MOTY CBECTH jeJlaH Ha JPYTH.

OBze ce Tpeba O3BaTH U Ha 10jaM CBpPXE KOjU MOCTaje jeaH o1 MOMONHUX MOjMOBa — JIpYTH 10jaM
LeIMHE KOja Ce cacToju Oj JeloBa KojuMa je ¢dumo3oduja 3akpymiia MPUCTYN CBOJUM MHUCAOHUM
MpeTIoCTaBKama.

[TojMOBH n1eOBam-€ M CUCTEM € KOjIMa CMO 3aIl04eiH, TaKO Cy HAIlPaBJHEHHU Ja ce nojasehu o mux
MOJKE yCIIOCTAaBUTH KOHTAKT Ca CTapHjHM JIeJIOBambMUMa, OJHOCHO UaAeHTHYHOCT Ouha. Jlomazumo 1o Tora na
Cce TI0jaM CBpXe MPEMECTH U3 HayKe O JIeNIOBaY y TEOPHUjy CHCTEMA.

OpwujeHTHCamke Ha CBPXY Y OKBHPY TEOPHj€ CUCTEMA U Yy CBETIY HEHHX OCHOBHHX IIOjMOBA ITOCTaje
BOKHA TeMa HCTpakuMBama. [locToje HeKa MHUIIJbEHA J1a pallMoHaIHU U300p MoOke OWUTH caMo H300p
cpezcTaBa 3a HEKy CBPXY a He M300p caMme cBpxe, OMIJIO J]a ce CBpXa CXBaTa Kao CPEJICTBO 32 jeHY NaJbby
cBpxy. KoHcraHTHOCT je mpema TOMe, caMO CHCTEMOM pPEJIaTHBHO KOHCTAaHTHOCT KOja HE HCKIbYYyje
Melllamke CBpXa Yy OKBUPY HUXOBE (YHKIMje. Y OCHOBH I0jaM CHCTEMa je Calp)KaH y OKBUDPY TEOpHje
JIeTIOBamba ajli CE€ OH Ca CTAHOBUINITA T€ KOHIICTIIIHje HE MOXE CXBAaTUTH HM pa3BUTH. Beh myro ce cBpxa He
CXBaTa MCTUHHUTO, KOHAYHO CTamke Mpoleca JesI0Bama, Hero Kao CyOjeKTHBHM aHTaxMaH. [I[puMmena mojma
CBpXE€ Ha CHCTEME M IMOCJEHIIE KOje jeZlHa TaKBa TEOPHjCKa OJUTyKa UMa 3a pa3sMEhUBabe CHCTEMa MOTY Ce
NOKa3aTH Ha Buie nmpuMepa. Opranuzanuje (nmpeayszeha) cy Kao CHCTEMH KOjH Cy YIPaBJbEHU Ha UCITYHCHE
onpehenux cBpxa. OpraHU3aIOHN CUCTEM j€ palliOHAIaH aKo UCITYHhaBa CBOje CBpXE.

Cuctemu ce oOMyHO AedUHUITY Kao IIEJIMHE KOj€ CE€ cacToje OJ JCJIOBa, ajld Cy BHUIIIE HETO cyma
Je7I0Ba, pay MOCTaBJLEHOT IHJba. Moske ce pehu Ja ce IeJMHa cMaTpa Kao CBpXa CUCTeMa, a CPe/ICTBa Kao
HETOBHU JIeNioBH. HaunmHOM KOMOMHAaIMje cpelicTaBa, OTHOCHO OpPTraHU3allijoM HAcTaja je BHIIE HEro cyma

ACJIOBA, HAMME UCITYHBCHE CBPXE.
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Opranm3zanyja y CMHUCIY jelHE YHCTO WHTEpHE KOOpAWHAIM]E CpelcTaBa Omia OM mpema Tome
dbynaupajyhu mporec cTBapama cucTeMa, oHO mTOo he OuTtm cymTuHa (0uT) cuctema. CpencrBa HHUCY
JIETIOBU CBPXE, HETO JIEJIOBU CHCTEMA JIeNIOBamka y KOjeM U CBpXa HCIyHaBa (GyHKIHU]Y Jena.

Teopuja parpioHa HE OpraHHU3aIfje MOpa CBOje UCTPAXKUBAYKO TOJPYUje JOBECTH y OOJHMK JaHIA
cBpxa — cpeAcTBo. To je JaKo, peuMo ako ce aHaJIH3Mpa IMPOU3BOTHH MPOIEC KOJH Y KOHAYHOM IPOU3BO Y
MMa CBOjy jeZIHO3HAUYHY cBpXy. KoHauHU mpon3Boj MOXKEe Kao MpeloueHa CBpXa JaTi 00jallmkbemha 3a TO Koja
Cy cpencTBa MoTpedHa M Koje Cy aJITepHAaTHBE Y HAOABIM MaTepHjaia pacnopena paaa moryhe, monazehu on
cepxe. CBpxa mporpamupa Moryha cpeacTtBa y3 HEYTPaJIM30Bale¢ CBUX BPEIHOCHHX aclekara y
HEHaMepaBaHUM IOCIIeNIIaMa TUX cpencTtaBa. [IpuBarHa mpemy3eha yrimaBHoM ciiege "MHOIITBO cBpxa'
KOjU C€ y CBOJHUM 3aXTE€BHUMa Ha CPEJCTBa MOTY MPOTUBYCIOBUTH. TO 3HAUYM Ja je MporpamMHparme CBpXeE
YTOJIMKO HEYCIIENO YKOJIMKO Yy KOMIUIEKCHUM cHcTeMuMa (DyHKIMja HEeyTpaan30Bama ofpeeHnx cBpxa He
MOKe OUTH UCIYH-€HA WM j€ CaMO Y OKBHPHUMa MHOTOCTPYKHUX HU300pa.

"Oncranak cucrema" je ¢opmyna 3a KOMIUIETHO CTalme CTBApU KOj€é MOpa YJAOBOJBHTH MHOIITBY
BPEIIHOCHUX YCMEpaBamba M CTOra HE MOXE OWUTH BPETHOCHO HEYTPAIM30BAHO jEHOM CHEIU(DUIHOM
cepxoM. [lojam orncTanka o3HayaBa MEPCHEKTHBY KOja Ma3u HAa KOHKPETHE €r3UCTEHIIMjalTHEe YCIIOBE, M0jaM
cpeacTaBa HANpOTHB O3Ha4daBa onpeheny BpcTy amcrpaknmje. [Ipow3BogHHM Tmpomec ce MoXe
palMoHAN30BaTH y JIBA PA3JIMYKTA HHU3A MPEMa IEeMH CBpXa — CPECTBA MIPH YEMY jeIHO HACTajame CBaria
MPeNIoCTaB/ba HACTajalbe Kao HempoOiieMaTuyHo. Tako HacTaje jeqHa OJf HAajBAXKHUJUX CTBApU TEOPH]eE
cHrcTeMa, TPETUPAE palloOHANIN3AIMje OHOCA CTPYKTYpe U mporeca. O0paaa mogaraka JoBenia je 10 yBUaa
Jla palMoHaNIM3alKja mpoleca KOMYHHUKAIHje, IMIUITHIAPa OJUTydrnBama O CTPYKTYpH jaa ce mojiasehu ox
TOra MOT'Y CTaBUTH 3aXTEBH Ha M3rpajibu npeay3eha.

[lema nuiba He MOXKE MOCTUNM palMOHAIN3AIU]Y OJIHOCA CTPYKTYype U mporeca. CTpykTypa, HauMe
MMa HY»KHU OJTHOC IpeMa IMpoliecy Koju 0e3 \be He Moxke OuTH nporiec. Taj ce 01HOC He MOXKe pa3yMeTH Kao
CPEIICTBO y MpOIlecy, YaKk HU Kao ¢yHKIMja. MokeMo Ha Kpajy Aohu J10 Te3€ KapaKTEPUCTUUHE 3a Ca3HAIE
0 OpraHM3alMju KOojoM ce ofjaiimaBa M Ipely3uMa OCHOBHHU Ipollec, moucroBehuBame mema cBpxa —
CPEeZCTBO ca IIEMOM LieHMHA — 1e0. Ta Te3a 3Hauu Ja je XUjepapXujCKu pell MoJoXkKaja y CUCTEMY Pell CBpXe
U Cpe/icTaBa. XHjepapxuja IMoJI0XkKaja MOXKE OpPHjEHTallU]y MpeMa IIEMH CBpXa — CPEJCTBO caMO OHJA Ja

KOHKpETH3Yje KaJl je M caMa KOHCTpyHcaHa Kao cBpXa — cpeAcTBo. OHa TUMe NocTaje KuuMa CHCTEMA.

5.2. @yHKUMja HU/ba

OyHKIMja TOCTaB/balkba CBpXe LMJba ce Moxe jaeduHucatd Kao (yHKIMja arcopIiuje
KOMILIEKCHOCTH M MPOMEHJPUBOCTH. Tako je M3BpIlIeHa MpOMEHa MEePCHEeKTHBE HACIpPaM TPaAUIIMOHATIHOT

TyMauema CBpXe Kao OWTH JIeNOBakba, Al OCUM TOTa HHje jOII MYHO MOCTHTHYTO. *2

42 | yhman L: "Life Can Be So Nonlinear", American Scientist, 1960.
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Tpeba mporeHUTH Na U je CBpXa Kao MHcaoHa (urypa MOBOJbHA, N1a JIU CE€ MOpa PaauTH C
MPETIOCTaBKOM "BHIIIe CBpXa' WJIM Ja JIU Cy MpoOIeMaTHYHE CUTYyaIlMje TaKO KOMIUICKCHE J1a XEyPUCTUUIKO
— aJaNTUBHE TEXHHWKE HaBUpama Koje Cy ¢ 003MpOM Ha Je0 MOTIYHO OCTBapeHe, yCMEpeHe Ha TO Ja ce
MPEXHUBH, 3aCTYXKYjy nmpenHoct. CBpxe ciayxe cnenudukanyju KOHIEeH3yca u3Mel)y cuctemMa u OKOJIMHE U
TUME PEIYKYjy KOMIUIEKCHOCT OKOJIMHE U M3IJIea MPOMEHE KOje CHCTEM Mopa Jia MOIITYje aKo JKEIU Ja ce
onpxu. I[locraBbame cBpxe omoryhaBa JeTUMHYHO MPEMEIITalkhe MPOOJIEMATHKE ONCTaHKA CII0Jba MpeMa
YHYTpa, Jakie y cepy cornctBeHe aucnosunuje. [loctuszame cBpxe caMo HE MOXKE y CBUM CydajeBUMa Jia
OCHUTypa OIICTaHaK CUCTEMA.

HajHoBHja cxBaTama Te€OpHje CUCTEMa C€ HE MOTY Kay3aJHO 00jallllkbaBaTH U3 CBOje OKOJIMHE — TO Ou
YCIIOBHJIO CaMOM TIOjJMY CHCTEMa C E»ETOBHUM Pa3IMKOBAHkEM. YHYTPAIIHHOCT — CIOJBALIBOCT — jep OHHU
pacmoyia)ky H jep OHH Y3pOKE KOjU pellaBajy HHUXOBE CHUCTEMCKe mpobiiemMe Oupajy camo mpema
UH(POPMAIIMOHUM acleKTHMA. 3a TEOPHjy CUCTEMA je BaXKHO J]a TYMauyeHhe CHCTEMa JIMYHOT JIeIOBabha Kao U
MHTEPHUX MPOIIeca KOJH CIIY>KE YATABO] MIPUIIPEMU UMILTUIMPA TyMauekhe OKoJinHe. [ paHuiie cucrema HUCY
HAYEJIHO TPAaHUIIE MOApYYja JellaBama Kay3aaHoCcTH. Kay3aHu mpoiecu TeKy U3 OKOJIHMHE Y CHCTEM M H3

cucTeMa y OKOJIUHY.

5.3. IllpuHumMn onTuMH3auuje

Henocrajyha uctuHa mocrtaBibamba CBpXe, HEroBa Cy0jeKTHBHAa CaMOBOJHHOCT, aKO CE€ TaKO MOXKE
pehu, nocraje cana 3ajeqHUYKH (aau HE W MHTErpupajyhu) OCHOBHU MpoOsieM pa3HUX HayKa O JeJIOBambY.
[Tutame Koje ce 4YecTo MOCTaBJba, KAKO CE€ YNPKOC MHOIITBA BPEIHOCHO KOMIUJIEKCHHUX IMOCJIEAMLA U
MHOIITBA aJITEpHATHBA MOXeE JIOhW 110 ucmpaBHe o/uTyKe. EKOHOMCKa TeopHja J1aje JBOCTPYKH OATOBOD: Ha
HUBOY YKYIIHE NpUBpEAE NPUHLHUIOM TPXKHILTA ca CIO00JHOM KOHKYPEHIMjOM, KOJU JOMyIITa Ja je
MH/IMBUJyaJIHO MOCTaBJbame CBpXe 03 Mocieula, a Ha HUBOY IojefnHauHor npenyseha nedunumy ce
acITeKTH y 3aBUCHOCTH O] ONITHMAJIHE BPEAHOCTH peain3anuja uaMel)y nocienuna aeoBama.

[MpunMn ontumMu3anyje Tpeda 1a CTaBUMO y OJHOC IpemMa IpodaeMy HEyTpaln30oBamba MoceIuna
Y J1a Ta KapaKTepUIIEeMO HAYMHOM Ha KOjU OH Ty CBOJY (DYHKIIM]Y BPEIHOCTH OcCTBapyje. Tako mobujamo
OrpaHUYEHO CXBaTaHe (PyHKIMje ONTUMH3alMje, KOje Ce OHJ]a MOKe YCKJIaJUTH ca HOBHM Pa3BOjeM IpeMa
CHCTEMCKO] TeOopuju. Mopa ce pa3jaCHUTH Be3aHOCT (OpPMaJHOI MPUHIMIA ONTUMHU3AIMje OAHOCA Y3
MakcumMupame 100utu. [{np MakcuMmupama TOOUTH HE MOXKE Ce IPEHOCHUTH O] TOjeAMHAYHUX OJJTyKa Ha
cucreme.”® 3axpamyjyhn mpopadyHaBamy eKOHOMHYHOCTH MOYXE 1A CE pajy C alCTPaKTHHM CBpXama y

JeTHOM BpPEMEHCKOM XOPH30HTY (IYrOpoYHHje) W C MHOTO0 KOMIUIEKCHHJUM TpedepeHInjaTHIM
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CTpYKTypaMma a J1a ce 300r Tora Mopa oapehn oJuTyka Win y mporecy oJIydrBamba KOPUCTUTH HPAIIMOHATTHE
nomohu. [TpHHIIMTT €KOHOMHYHOCTH HUje MPHUHIUI allCOJIYTHOT ONTHMYMa, a BPEIHOCHO HepealiaH je caMo
y cMmuciy ynazHe uHaudepenmuje. TexHuka onTHUMH3AIMje HUjE HUKAKaB HAJOMECTaK MCTHHE: OHO IUJb
HAaBOJM TIPOTHUB TBPIHC Ja MNPHHIWI EKOHOMUYHOCTH MOXKE YTEMEJbHTH ONTUMATHY HCIPABHOCT
MOjeTMHAYHOT JIeJIOBalkba jecTe WCIPaBHO, ald TyOM CBOj IOJIEMHYKH CMHCA0 aKO C€ MPUHIUI
€KOHOMHYHOCTH OTPaHUYaBa Ha BETOBY CHCTEMATCKy (DYHKIUjy HEyTpalln3alujcKe MOMONH, a HCIIPABHOCT
pelaBama Ha TOME J]a OHO pellaBa CUCTEMCKe Ipodieme.

OnTumusaiyja U3UCKyje ONMEpalMOHATM30BAkBE Y CMUCTY EMIUPH]CKUX (DUKCHpama KPUTEpHjyma
ycrexa, jep ce HMHaye HEe MOXE H3BECTH jeTHO3HA4YHO ojapeheHo aemaBame. OnepanuoHaIM30BakE
UCKJbyUYje CBOjUM IpHuMecama ontumusaimjy. OHO M3HCKYje pacTaBbambe CBPXE y CPEICTBA KOja YKOJIUKO

Cy 3aBHICHA JIOCIIEBa]y Yy Mel)ycoOHO MpoTHUBpedje OHAa Kajia u cama Tpeba aa Oy/ie OnTHMU3HpaHa.

5.4. Yiaa3 — u3iaa3 cucremMa

Va3 — u3na3 Mojen Ce YIJIaBHOM MOXKE CMaTpaTh CHCTEM — TEOPUjCKUM CKBHBAJICHTOM 3a
TpaJUIIHOHAIHE TIOjJMOBE CBpXa — CpeACTBO. Teopwja cucremMa He wn30aiyje MOTHYHO IETy CBpXa —
CPEICTBO, OHA jOj CaMO OAY3MMa HECH TEMEJHHO NOJMOBHH PAHT M HA TO MECTO IMOCTaBJba I0jaM CHCTEMa
KOjU MMIUTMLIMpPA UHIYT — ayTnyT mozaen. OHa (TeopHja cucTema) He yrnoTpedsbaBa BUILE IETUHY CBpXa —
CPEICTBO Kao TEMEJbHO IOJMOBHU OKBHP CBHX aHaIM3a, HErO caMo joml Kao ojapeheHy HHTepriperanujy
OJTHOCA MHITYT — ayTIIyT.

OBo 3HauM J1a yBPIITABAkE IETMHE CBPXa — CPEACTBO Y TEOPH]y CUCTEMA je Moryhe camo ako ce oHa
CJeIMHU C MHIIYT — ayTHyT MojeioM. Tazna ce Moxke FOBOPUTH U O IporpamHupamy ('mporpam cspxe',
MPOM3BOJIHU TPOTpaM, TUIAaHUpamEe MPOU3BOAKE). MHIyT — ayTnyTt monen oapelyyje ce Ha BUIIIEM HUBOY
KOMIUIEKCHOCTH, HauMe He 3a JEJOBama, HEro 3a CHCTEMEe — MCTy TeMy Kao IIeMa CBpXa — CpPEeACTBO:
BpEHOBAE Kay3alHOT ofipehema HeoapeheHor.

OHO mITO ce TOCTHXE y pasyMeBamy (YHKIMjEe TOCTaB/bamba CBPXE MOXE C€ NMPUMEHUTH 3a
nojammene opeheHe mpruMeHe MHOYT — ayTOyT MOJeENa, U OOpPHYTO, MUILBEHE MpeMa IIEeMU CBpXa —
CpeACTBa MOXE Ce IMPELU3UpaTh BE30M C MHIYT — ayTHyT MOJEIIOM U YBPCTHUTU y TEOPH]CKY KOHIIETILH]Y
CHCTEMCKOT PaIlliOHAIA30BakbA.

[Iporunosze nmpoxaje (jeaHor npeays3eha) HUCY 1Mo ceOM MUJBEBHU Mpeay3eha, OHe ce TT0 TOME TeK Tpeda
na yauHe. To ce goraha Tako /a ce OUeKMBAaHU U3J1a3 CUCTEMa IIporpamMupa Kao cBpxa, a 3a MoTpedaH UHITYT

CHUCTCMA Kao CPCACTBO.
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5.5. CucteM — OKOJIMHA

CucremMu ce 4ecTo CXBaTajy Kao IeJIMHE KOje Cy BHIIE HEr0 CyMa HUXOBUX JEJIOBa, ald CE HHjC
MOrao MOCTaBUTH YBEPJbUB OJHOC TAKBE MHTEPIIPETAILMje CHCTEMa IICHOM IEJIMHA — JIe0 y LIeMe CBpXa —
cpeactso. IIpernocTaBka 1eMHE IITO CE€ CaCTOjU OJ1 eJIeMeHaTa (JeJIoBa) HUje JbYICKOM MHIIBEHY HYKHO
MPONKMCAHU KAaTETOPHJCKH 3aKOH, HEro IMOKYIIaj Jla Ce OJrOBOPH HA MUTAKmE O cacTaBy XHUBOTI Ouha — wim
jomr mpe jga ce To nmuTame u3zdberHe. CHCTEMH ce MOpajy CXBaTHUTH Kpajibe (OPMAHO Kao HICHTHUTET Y
KOMIUICKCHO] ¥ TPOMEHJbHUBO] OKOJHMHH CTaOWIM30BAKEM pA3IMKe YHYTPAIIBOCT — CIIOJhAIIEmHOCT.

PaziBajame CosbalIkhOCTH U YHYTPAIIBOCTH CTAOMITN3Yje YVjeTHO KPUBY KOMIUIEKCHOCT KaKo Ou ce
omoryhuo orpanuueH u3zbop MoryhHocTH nenoBama. CTBapame CHCTEMa CaCTOjU C€ Yy CTaOWIM30Bamby
pelaTHBHO MHIVBHUIYATHUX M HA OKOJIMHY YIPAaBJEHUX CTPYKTYpa KOje PEAyKY]y KOMIUIEKCHOCT WM TaK

MOTY ONIAKIIATH PEAyKIHjy KOMILIEKCHOCTH KOHKPETHUM TIOHAImameM. 44

5.6. Crenen oapelheHocTH mocTaB/bamba Uba

[Mus moxke na Bpmn GYHKOH]y KOoopAuHHUpajyher reHepann3oBama Ha JBa JIHMjaMETPaHO
CYNpOTCTaBJb€HA HAYMHA: ANCTPAKIMjOM Ha CIEUU(UYHU yYHMHAK y3 UHAU(EPEHTHOCT HAcIpaM JPYTrux
MOCJIEANIIA JIEJIOBAka, UM Ca/ip’KajHUM T'€Hepalnu30BamkeM 0 HeoapeheHO ocTaBIbeHE KeJbe Koja OTBapa
TyTeBe KOjH BOJie [0 usba. *°

CBpxa HHje, KaKo TO IMPETHOCTaB/ba KNOEPUCTHKA TEOPHja CBPXE YBEK je€THO3HAYHO MPE/ICTaB/LEHU
EeMIIMPUJCKH YUYUHIM JeJI0Bama, HET0 BapHjaOUIHO Yhja ce J€THO3HAYHOCT U MOJ00HOCT 32 JIEJI0BAKE MOTY
MEHAaTH YHYTap OIIITET yCMEPeHha U MOXK/1a MEHATH O JeHE /10 JpYyre OJUTyKe.

[wb cuctema, penumo npeayseha, jecte mpou3Boimka oApeheHnx ao6apa, TakBOI KBaJIMTETa Jia ce

MOTy MpoJaTH Ha Tpxkumrty. ExoHomcka mpenyseha TpeGa na Kopuryje 4MCTy palMOHAIHOCT MOJeluMa

PaIMOHAITHOCTH.
5.7. IIpOTUBPEYHOCT NMOCTAB/bAKA LIN/bA
Jla Ou ce TMPTUBPEYHO MOTJIO JEJIOBAaTH, MOTPEOHO j€ BUIIE JeIOBara, ITO 3HAYW U BpEMeE.

IIpoTuBpeyja y cBpxama He 3Ha4ye HHUIITA JPYro HEro Ja ce HeyTpaau3alujcka (yHKIHja MOCTaBJbamba

CBpX€ UCKJbYUYH M YCIIOCTaBJba "MPHUPOHA" CUTYallH]ja KOja jé YBEK KOMIIEKCHA.

 1bid
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AKoO ce y cucTeM mpociie/ie IPOTHUBPEYHH IIMJbEBH, TaJa TO 3HAYH J]a Ce HE UCO
HCITyHhaBa HeyTpanu3alyjcka (yHKIHja CBpXa M Ja ce oJroapajyhe cBoheme CuTyalrje oiTydnBama Mopa

noctuhy Ha JPyrd HaYMH.

5.8. PexaruBHOCT nubpa

PenatuBHOCT MJba ce MaHHU(ECTYje Kao CyOjeKTUBHOCT M TOTpeda yreMelbemha MOCTaBbamba CBPXE,
UMIUIMIAPAHA je Y TIOjMY BPEIHOCTH, a JIa C€ U U3PUUYUTO (OPMYIHUIIEC TBPIAHOM Ja C€ MHOTA CPEICTBA Y
JPYTroj MEPCHEKTUBU MOTY CMaTpaTH Kao CBPXE U MHOT'€ CBPXE Y JIPYT0j MEPCIIEKTHBH U Ka0 CPE/ICTBA.

Ca acriekra MmojicMCTeMa CBH JIPYTH €JIEMEHTH ([ICJIOBH) CHCTEMA jaBJbajy C€ Kao OKOJIMHA U TO Kao
OKOJIMHA KOja MMOKa3yje BUILE CTEIEH HEero CIoJbHA OKOJIMHA YKyMHOT cucrema. [loncucremMu Mory, Haume,
Ka0 U caM CHCTEM JI0 JaJbEhET J1a 1MoJia3e OJ] TOora Jia jé HHXOB OICTAaHAK OCHTYPaH aKO UCIYHhaBa BUXOBY
nojcBpxy. CBakako ce IUIAaHMpPamke Yy KOMIUIGKCHHM CHCTEMHMa MOpa Ja OpPHjEeHTHIIE Ha MHOIITBO
CHCTEMCKUX pedepeHIn. PenaTHBHOCT KapakTepHucama CBPXE — CPEICTBa M HEYCKIal)eHOCT OCHOBHHX
BPEIHOBAMA, Ca aCleKTa TEOpHje CUCTEMa, HUCY HUINTA PYro HETO M3pa3 Te YMIbEHUIIE. 3a jellaH CHCTEM

MOJKe OUTH J1a je IIIJb UCTO IITO U 32 IPYTH CUCTEM CpPE/ICTaBa.

5.9. Iunema pyHKIHje U CTPYKTYype

Cuctem ce Mopa 0 CBOjUM CBpxama 'criopazyMeTHu" ca OKOJMHOM, OH MOpa J1a UX YHOTpeOu Kao
OCHOBY YHYTpallllh¢ OpTraHW3allfje, Ka0 OCHOBY JIMYHOT yU€Hha, a CBE TO NPETIOCTaBJha Ja CE CBpXE He
MEHajy O]l cllyuyaja 0 cly4aja, HEro Jla MX ce YBPCTO Tpeba MpUApKaBaTH PENaTUBHO HE3aBHCHO O]
nmpoMeHe okonuHe. PemaBame OBHUX mpoOiema MmoApazyMeBa CTaOWIM30Bambe€ CHCTEMCKUX TpaHHIA. 3a
CHCTEM HHje BaXKaH CBAKM Y3pOK WM CBakKa MOCIEIUIAa Kay3allHUX Tpoleca Koje CHUCTEM IOoBe3yje ca
OKOJIMHOM.

JuneMa ¢yHKIMje U CTPYKTYpe 3HAuH, Jla c€ HE MOXKE aricopOOBaTH cBa KOMIUJIEKCHOCT CTPYKTYPE,
Jla ce TO MOpa MOJIECUTH Ha CTPYKTYPY U MPOIIece U Ha JIETATHOCT OJUTy4HBamBbA.

CtpyKTypa u MpoIieC MOpajy 3ajeIHO 1a JIeTy]y Y CMUCITY "MBOCTPYKE" CEIEKTUBHOCTH.
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5.10. ®opmy.ia oncTaHKa

Mopen cBpxe HpuOIMKaBa ce MOJETy OINCTAHKA YTOJUKO YKOJHMKO arcTpaxyje MPeTIOCTaBKe O
CBPCH W INTO Ja/be PAaCTe)KEe BPEMEHCKH pa3MaTparma mnocieauiia. dopMysia orcraHka je mpobdiieMcka
dbopMyna 3a AeTajbe HEMPEIBHIMBE OJIHOCE CHUCTEM — OKOJIMHA, MPUCIOHEHA je, JaKie, Ha Kpajiby
KOMIUIeKCHOCT. OHa HE MPETHOCTaBJba KOMIUICKCHOCT Kao Beh peayKoBaHy, HEro APKHU CBE OTBOPEHUM.
Te3a na mojam cBpxe GopMupaH 3a MambH KalaluTeT ypehuBama IMOjeIMHAYHUM JIeIoBama, a GopMupa
OICTaHaK 3a MpobyieMe CHCTeMa, HAaBOM Ha TO Jla Ce MM0jaM OICTaHKa Kao CEJICKTUBHU KPHUTEPUjyM, MOXKE
pa3jaCHUTH TEOPUjOM CHUCTEMA.

[Tojam omcTaHKa 3apkaBa Mpa3HO MECTO 32 jeHY TaKBY TEOPH]Y, alld Ta HE UCIyHhaBa. AKO CHCTEM
Tpeba a ce OJpKU HEIMPOMEHJBUBUM Yy TPOMEHJBUBO] OKOJIMHHM, Taja ce Hamehy BakHH OJHOCH H3Mehy

dbopMyIie orcTaHka U TEOpHUje CHCTEMA.

5.11. Teopuja MmoTHBaUHje JONPUHOCA

Oyuknuja u3bopa u QyHKIMja MOTHBA Cy o0jeaumeHe ITo oMoryhaBa ga ce 3ajeqHO MoOry
parmonanu3oBaty. [loma3uinTe je ga 4OBEK yBEK Jieiyje 300r cBOjuX cBpxa. KilacHIHM MPUCTYIH T0J1a3€ O
JEeIMHCTBA CBpXE M MOTHBA MpEeMJa Ce cMaTpa caMOpa3syMJBHBHUM Jla CBpXa OpraHU3alfje U HEHa JIEjCTBa
(mapumjangHe cBpXe) HHUCY MOCTAIM CBPXE pelllaBama MOjeNHIIa, HEro J1a Cy TO MOCTaIM Y3 BeJIMKa HOBYaHA
yJarama.

Y MOTHBAIMjCKO] CTPYKTYpH TOjeTUHIIA MOPa C€ 3aXBAaTUTH aKT NOBE3MBama nocienuna (miahame)
KOjUM C€ MOXX€ YYMHHTH aTpPaKTHBHUM 32 IIOjeIMHIA JENIOBakbe y KOPUCT OPTaHM3alHUjCKUX CBpXa.
Koncensyc je y couujamHuM cucTteMuMa jeqHa Bapujabna. I[lo3Haro je Hamme, Ja ce He Clake CBakKd ca
cBakuM. Melhytum, TpeGa cxBaTUTU Ja CBEOOYXBaTHM KOHCEH3yC HHje HEONXOJaH jep HHUje BakaH 3a
OTICTaHaK U MOpa C€ OJ] CHUCTeMa J0 CHUCTeMa Jla UCTpaku "moTpeOHM KoHceH3yc" kao Bapujabna. Huje
noTpeOHO CrIopa3yMeBaTH Ce O CBpXama YKOJIHMKO C€ MOXKe IOCTHNH CariacHOCT OKO CpPE/ICTaBa.

OnTtumanan je camo HajBehM ydmHaK KoOju uMa Oe3pe3epBHO 0700paBambe M IMOTIYHY
UACHTUUKAIM]Y ca OYEKMBAHUM YYMHKOM. MOTHBalMjCKa CpPeJICTBA Ce€ 3aTO MOPAjy YHOCUTH Y IJIaH ca

ACIICKTa J1a TPOIIKOBH 6y,21y MHWHUMAJIHU U Ja BOAW padyyHa O BpCIHOCTHUMA MOTHBA OIITUMHUpaB:A.
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5.12. KonTpoJa

KoHTpona HUWje wiM mak HUje y NMPBOM peny KOHTpoJia Mporpama OJUIydrBama HEro KOHTpOJIa
omryka. [IporpamMu ce y KOHTPOJIHOj CIpE3W MPETIIOCTaBJbajy Kao HcmpaBHH. OrpaHuuaBame IMIEMe
KOHTpPOJIE IyTeM IOCTaBJbalha MPEMHCca OyYHMBamka UMIUTHIMpA 1a (YyHKIHMja TUIaHUpama U (QyHKIHja
KOHTpPOJIE KOHBEH3HMpPAjy a Jla HE IMOCTaBJbajy MPOTHBPEYHE 3aXTEBE, Ja JPYIHMM pEUrMMa, YIPaBO HUCTE
peMHUce OJTydyHBamba MOTY ONTHMATHO Ja (PUKCHpAjy TUIAHUPAHkE W ONTHUMAIHO Ja BOJE KOHTPOIY.
KoHTpona ciyxu yjeHO Ka0 KPUTHYKA CABECT arcCOpIIUje KOMIUIEKCHOCTH. Pa3ior KOHTpoJe je BUIle y
mwieMd (DYHKIMjEe W CTPYKType 3aTo IITO CE MOJCHCTEMH C IMOJCBpXama HHKaJ HE MOTY CaBpIIEHO Ja
npuiiarojie ¢ 003upom Ha QyHKIH]Y.

DyHKIIMja KOHTPOJIE U3UCKY]je APYre BoJAWYE HEro mTo je PpyHKIja mpodiema. 3ajeTHnYKa OCHOBHA

KapaKTCpUCTUKA KOHTPOJIHOT IIPUCTYIIA je IIPUHIMUII ITIOBPATHE CIIPETEC.
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6.0. MEHAIIMEHT U OPTAHU3ALIMOHU CUCTEMMU Y 3AKOHOJAABCTBY
PEITYBJIMKE CPBUJE

6.1. ITojam opranusanuje cucrema

[Ton opranu3anujoM MmoApasyMeBaMo OAroBapajyhy LeiauHy Koja je cacTaB/be€Ha O] JeNoBa pajau
ocTBapuBama ojJpeheHux nubeBa M uHTepeca. Kao TakBa opraHu3zanuja je Hacraia IpyIITBEHUM
aHTa)KOBamhEM YOBEKA KOjH MPE/ICTaBha TBOPIIA OPraHU3alIdje, alld j€ UCTOBPEMEHO U JIEO0 OTPAHU3aIUOHOT
cucrema. CBaka opraHu3aiyja MMa CBOje MaTepHjaIHE yCJIOBE W IMJbEBE, I HCTOBPEMEHO MMa CBOjC
IyXOBHE, KyIATYpHE KapakrepucTuke. CBaka opraHusaiija MMa cCBOja IpaBuia (GopMHpama H CBOT
JIeTIOBAbA.

OpraHu3ainyja uMa CBOj CTaB, CBOjy CTPYKTYPY, alld U CBOjJy JTUHAMHUKY Kao KpETame, MPOMEHE U
pa3Boj. IIpobnemuma opranuzoBama 0aBu ce moceOHa HaydyHa AMCLUUILIMHA OpraHU3aldje pajga, Ydju ce
IpeaMeT U3ydaBa Ha BUIIIE IIKOJIA U QaKyiTeTa.

Opranuzanyja uMa YHUBEP3JIHO 3HAYCH:E, jep je MPUCYTHA y CBUM OOJUIMMAa paja U JIeJIOBama
YOBEKa CBYIJE y CBETy. MIHCTUTYIIMOHAIHU I0jaM OpraHM3allfje MoJpa3yMeBa CBaKy OpraHU3alujy Koja
uMa CBOjy WHCTUTYLHU]Y, MPOIHUCE, JbYJAE, CEAMIITE, CBOJCTBO MpaBHOr Jinia. OHa je MPUCYTHA KaKO Y
MaTepHjalTHOj TPOU3BOJIEHH, TAKO U Y MIKOJICTBY, 3IPABCTBY, KYJITYPH, CIIOPTY U CIUYHO.

[Ipema peunma npodecopa Jparana Cy6ortuha,*® opranmsanmja je crpykTypHu (MMa CBOj cacTas,
CTPYKTYpY) ¥ (DyHKIMOHAITHU 1ojaM, mTo he pehu na cBaka opranmsanuja uMa jenHy WM BHIIE (QyHKIH]jA
Koje o0aBJba y OKBHPY mojeie paaa. CBaky opraHu3alyjy KapakTepHIle: OpraHu3alifja MpeacTaBiba OKBHP
MOHAIlIaka U JIeJIoBamkha y CKIAAy ca NUJbEBUMA, OpraHu3aiuja Takohe mpejctaBiba Xujepapxujy mehy
JbyJIUMa, 3aTUM CHCTEM KOjH CKJIQJHO Jenyje u 00e30elhyje o0aBbpame o/ipeheHnx mocioBa 1 3a/1aTaka.

Opranmzanyja je ”HCTPYMEHT Jla c€ M3BPIIM OJroBapajyhu mpoiiec, 1a ce peaanu3yjy KpaTKOPOUHU
WJIH AYTOPOYHU IIMJbEBHU Y CKJIAJly Ca IJIAHCKUM aKTHUBHOCTHMA.

Onmty win 0a3WYHM CHCTEM TPEICTaBJba Mojel (OpMUpama y CBAKOj OpraHM3allUju, ald CBaKa
opraHu3zaiyja uMa HeKe CBOje CIeU(PUIHOCTH KojuMa ce 0a3uIHH MOJIEI IONykhyje WK nak kopuryje. Ilo
TOM 0a3UYHOM MOJIENTy CBaKa OpraHMu3aliija vMa CBOJy OpraHU3alMoOHY IIeMY, CBOj€ IIUJbEBE, OISy paaa u
XHjepapXxHjCKy CTPYKTYPY, CHCTEM KOOpIUHAIINje U pyKoBoherma, kpahy Wim AyKy MPOLLIOCT U CITUYHO.

OpraHu3aiyjy KapakTepHIlle MOCTOjaHOCT WIIM TPAJHOCT MOpPEKJIa, IITO 3HAYH JIa C& OpraHU3aIllHOHH
cucteMu He jaBibajy ad hoc, Ttakohe m oxromapajyha ciokeHOCT W (JIECKCHOMIHOCT C IHMJBEM Ja Ce
OpTaHU3aIOHN CUCTEM MPHUIIAr0Iv MOTpedaMa OKOJIHHE.

PaznukyjeMo mnpupopHEe, TEXHHYKE M OpraHH3aluoHe cucreme. J[OK cy NpHUPOJHU CHUCTEMH

(bOpMI/IpaHI/I 0e3 yTI/ILIaja YOBCKA Ha OCHOBY HNPUPOJHHUX 3aKOHA, AOTJIC Cy TCXHUYKU U OpTraHHU3aAlMOHU

46 Cy6otuh JI: "OcHosu Menanmenta", Iexomm, Hosu Can, 1999.
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cucreMu (pOpMUpaHU O] CTpaHE YOBEKA YBa)XKaBambeM Ofpel)eHUX TEXHUYKHX, CKOHOMCKUX U JPYIITBEHUX
3akoHa. OHM HAcTajy MO BOJbU M CMHUCITY KOj€ MM Jiajeé YOBEK, 0€3 KOjer He MOXKe IMOCTOjaTh OWIO KOjU

TCXHUYKHU UJIKX OPraHnU3alluOHU CUCTCM.

6.2. Hekxe kapakTepucTHKe cucTeMa

Y OCHOBHE KapaKTEpHUCTHUKE HEKOI CHCTeMa, Ha OCHOBY KOJjUX ce cucteMu mehycoOHo ymopelyjy,
Crajajy CI0KEHOCT cucTeMa, opeh)eHOCT cucTeMa 1 OTBOPEHOCT CHCTEMA.

Kaza je y nuTamy CII0O’)KEHOCT CUCTEMa OH/Ia C€ OHAa MEPU Ha OCHOBY CTPYKTYpPE CaMOT CHCTeMa, Ha
OCHOBY OTIOpA yIPaBJba4KUM M PYKOBOJHHM yTHIIajUMa U Ha OCHOBY OIIEpaToOpa MPOrpaMCKUX pelieha.

Tako ce Ha OCHOBY Opoja eleMeHara 1 ’bUXOBE BEIMYMHE YTBPhyje Aa JIM je CUCTEM Mambe WU BHIIE
CIIO’)KEH Ca CTAaHOBUIITa MOTYNHOCTH YIpaBibamka M PYKOBOhEHma THM CHCTEMOM. Tako Cy Koprioparyje
JaJIeKO CIIOKEHHje M MO BEJIMYMHU M 10 Opojy eleMeHara oJ jemHor mpocTor npemyseha 0e3 cacTaBHUX
eJleMeHaTa WM MaK Mamer Opoja TUX eJleMeHaTa.

Kana je y nmutamy oTHOp mpema ynpaBJbadKHM CTPYKTypama OHJa C€ MOXE KOHCTAaTOBaTH Ja Taj
OTIIOp BHUIIE TOKAa3yjy CIOXEHH CHCTEMH YKOJIMKO TO YIpPaBJbake U PYKOBOheHmE HE BpIIE ayTOMATCKHM
ypehajuma, yKOJIHKO je MpeXka yrpaBlbakha U PYKOBOhEHa pa3BUjeHUja U YKOJIHMKO je pa3rpal)eHHjH CUCTEM
uHpopmucama 1 "oOpazne" pagauka myreM uHGOpManuja. CI0KEHOCT CHCTEMa Ce M3pa)kaBa U Ha OCHOBY
orepaTepa U TEXHUKE KojuMma ce oOpalyyjy momauu Koju TMpeacraBibajy MHGOpMaIujy U Hajore 3a
U3BpIIABAKE PAIHUX 3a/1aTaka 0e3 yTuiaja ynpaBbadyKuX CTPYKTypa. be3 oBe TexHuke cucreM OH criopuje
(YHKIIMOHHCAO0 U [10KA3a0 CE Ha Taj HAUUH CII0)KEHU]UM.

Caku cucrtem je oapeheH CBOJUM €JIeMEHTHMa M HOpMaMa IOoHallama. AKO CHCTEM HeMma CBoja
IIpaBUJjIa TIOHAIIAka U JEJI0Bamka, OHJA KaXKeMO J1a CUCTeM HHje ofpeheH , onHocHO aedunucad. CynpoTHO
umMamo ojipeheHe u geuHnCcaHe cUcTeMe.

OTBOPEHOCT CHUCTEMA 3HAYN HHETOBY TIOBE3aHOCT Ca Y)KOM HJIH ITUPOM OKOJIMHOM, FheTOBY Mamby HITH
Behy 3aBHCHOCT O] T€ OKOJMHE Yy TOIJIeNy OpraHu3aldje, yrpaBibama, WH(OpMHUcama, 300r yera je
HEOIXOJHO JOHOCUTH OJiroBapajyhe o/utyke Kako OM ce Ta 3aBHCHOCT CMamMiIa Ha HajMamwy Mmepy. C apyre
CTpaHe, 3aTBOPEHU CUCTEMH Cy ciIab0 MOBE3aHU Ca OKPYKEHEM O] Kora cy Hajuemihe He3aBHCHU U 300T
TOra HeMa KOMYHHMKAIMje M JPYruxX yTHIaja Ha (YHKIIMOHHUCAKE OBUX CHUCTEMa. Y 3aTBOPEHE CHCTEME
crajziajy ayToMaTu30BaHU CHUCTEMH, BOjCKa, HEKE JIp)KaBHE MHCTHUTYIIM]E€ U CIUYHO. Y T€ CUCTeMe Mory yhu

Y U3JIa3UTH caMO OHa JIMIIA Koja Cy Ty 3alociieHa U oHe nHpopMallije Koje ce mocedHo ogoope.
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6.3. Cy0jekT MeHAIMEHTA

6.3.1. Ilpenysehe kao cy0jekT MeHaAaMeHTa

[Ipenysehe je y3 MeHayepe riiaBHH CyOjeKT MeHauMeHTa. Hhera kapakrepuiie eKOHOMCKH IUIaH H
[[MJbEBHU, TEXHUYKA M OpraHU3alnoHa popMa OpraHn30Bama, XOPU30HTAIHA U BEPTHKAIHA CTPYKTYpa, Mamba
win Beha CIIOKEHOCT, MojieNa pajia, CUCTEM OpraHHW30Bama, KOOpIUHALMja pyKoBohema. 3a pasimky of
APYrHX cucteMa, npeaysehe je ycMepeHo ka ocTBapUBamy EKOHOMCKUX LIUJbEBA.

OpraHu3aiMoHy JAU3ajH U3pakaBa eJICMEHTE U CIIOKEeHOCT npeay3eha, a GyHKIMja MoKasyje CBpXy U
b GopMupama M moctojama npeny3eha. basmunu mojen mpemyseha mokasyje W CTHI yIpaBibamba
npeny3ehem. CTBapame OPraHU3AMOHOT AU3ajHa MPEICTaBIba TNIaBHY (QYHKIN]Y MEHalepa.

Y cBakoM mpeny3ehy yKpInTajy c€ MHOTOBPCHH MHTEPECH: MHTEPECH BIACHHKA M MEHAriepa Kao IITo
Cy aKyMmyjaluja, HaJOKHaJa aMOpTHU3allfje, MaKCHMAJIHH MNPOQHT, MPOIIMPHBAKLE KamalmuTera |
acopTHMaHa, OCBajabe¢ HOBMX TPXKHIITA MCA. Ty Cy M HHTEPECH 3aIOCIeHUX, Kao IITO Cy IJare, XKUBOTHU
CTaHJdapa, )XKMBOTHU padHU YCJIIOBHU, 3allITUTA HA paay, KOPUIITCHC rOAUIIBLUX 0AMOpa U CIIMYHO. V3 oBa

7IBa IMJba M MHTEPECA UJIE U 33/I0BOJbABAILE 3/IPABCTBAHNX, 00Pa30BHUX, KyATYPHHUX H APYTHX MOTpeda.

Caaxo npenysehe kapakrepuiie cienehe:

e craTyc IMpaBHOT JHIIA, Ja Ou npemy3ehe Morio aa ymasu y oOiauraioHe 1 Apyre 0JHOCE ca APYTHM
npenysehuma u Apyrum cy0jekTuma ApyITBa,

® CTHIIalE M TYOJbeHEe CTaTyca MPaBHOT JIMIA PETYJIHINEe ce 3aKOHOM O Tpeayzehnma y kojem cy
yYTBphEHU YCIIOBH 32 CTUIAKkE U T'yOJbeHhe CTaTyca MPaBHOT JINIIA,

e 00aBJpame jeTHE WM BUIIE TJTAaBHUX U TOMONHUX aKTUBHOCTH,

e Beha i cnoxena nmpeayseha Mory uMaTi opraHe yrpaBibama, Kao IITO Cy CKYIIITHHA, YIIPaBHH H
HaJ[30pHU 0J100pH,

® [IOCTOjar-€ MEHAlepa KOju PyKOBOIE pajioM mpeayseha,

® HAANEKHOCT OpraHa yrpaBJbamba U pyKkoBolema oapelyje ce cTaTycoM U 3aKOHOM,

® KOHTpOJIa — UHTEPHA U EKCTEpHA ,

e uH(popMuUcame.
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6.3.2. Ci10:keHH CHCTEMHU

VY crnoxeHe cucreMe cmaaajy KopmopartuBHa mpenyseha, xomausr mpenyszeha, MylTHHAIMOHATHE
KOMIIaHHU]€, TPYCOBU, KOHLIEPHHU, CUHIMKATH, KOHIJIOMEPATH UCII.

KoprnopatusHa npenyseha Hacrajy yApyXKUBambeM Ha TPajHO] OCHOBM BHIIE BJIACHMKA KalMTala.
Hajuemthe cy jemuHCTBEHE M IEHTpAIM30BaHE OPraHU3alMje ca OTPaHUYEHOM OJIrOBOpHOIIhY.

VYapyxuBameM KOpHopaTuBHUX mpeayseha crBapajy ce xomausr npenyseha. Ha ocHoBy oTkyma
KaluTajla WIK aKiuja o KOPIOpaTUBHUX Ipedy3eha Ha OCHOBY yera ce ycllocTaB/ba KOHTpOJIA HaJ THM
KopIoparujama.

MynTHHAIIMOHAIHE KOMIIaHUj€ CY CIOKEHH CHUCTeMH, KOjU Jelyjy y BHIIE 3eMaba, Ha H
KOHTHHEHATa, y BUIYy KapTela, TPyCToBa WM KoHIepHa. OHe jxene Aa "HOKpHjy" CBETCKO TPXKHILITE U Ja
Jp e KOHTPOJTy HaJl CApOBHHAMA, lieHama poOe U pajiHe cHare.

VYriaaBHOM cy LEHTpaJM30BaHe OpraHu3algje IyTeM IIJJaHa M paclopena, ajld MOy M Ka
JeleHTpaIn3anrj1, ¢ 003UPOM Ha TEIKOohe yrpaBibama ca jeJHOT MECTa.

VY TpycTOBHMMAa BIACHHIIM KalWTaJla HA 3ajeJHUYKY OpraHu3anujy (TpycT) OAaydyjy O XapTHjama o
BPEJIHOCTH, JOK KOHLIEPHM NPEACTaB/bajy MOHOIOJICKY OpraHM3alijy Koja HacTaje YApPYKUBambEM
pasnuuuTux npenyseha, obaactu ¥ rpaHa paau KOHTpoJe (puHaHCHpama U yCMepaBamba Kalurania.

CuHOMKaTH Cy MOHOIIOJICKE OpraHM3alldje Be3aHe 3a MOCIIOBE MPOJaje ca IMJBEM Jla Ce OTrpaHUYd
KoHKypeHnuja. Tpeba pa3nmukoBaT CHHIUKAT Kao mpeay3ehe o1 CHHIMKaTa Kao J0OpOBOJbHE U CAaMOCTAITHE
opraHuzaiyje pajJHuKa, Koja IITUTH HHUXOBAa IIpaBa M MHTepece, a HUje mnpenysehe u mnpoduTHa
opraHu3zanuja.

KoHnrinomepatu cy opranmsaiiyje CI0KEeHOT KapakTepa KOju HacTajy moBe3uBameM mnpenyseha, koju
ce OaBe o0e3z0ehuBameM CHUPOBHHCKE OCHOBE, MPEKO NMpUMapHe U (UHATHE MPOU3BOIAHE 10 00aBihbama
YCIYXKHHX J1€TaTHOCTH.

[Topen oBe moxene cioxeHux npenyseha mocroje jour Heke BpcTe npenyseha u IpymTsa kKoja Jenyjy

Ha OCHOBY 3aKoHa o npexayszehuma. Pasnukyjemo npuBpeaHa IpymiTsa oj jaBHUX npenyseha.

1. IlpuBpeaHO APYIITBO — Hpeﬂ%ehe

OcHuBa ce Kao APYUITBO JIMIA UK KanuTaia (KOMIaHuje, Koprnopauuje).
JpymtBo uia Moxxe OUTH:
e Oprayko IpymTBO,

e KoMaHAUTHH IPYLITBO.

C npyre cTpane, IpylITBa KaruTana MOTy OUTH:

e AkuuoHapcko apymTBo (AJ])
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e JlpymTBo ca orpannueHoM oarosopHourhy (JJOO).

[Ipema 3akony o mpenyzehuma, mnpemy3eha ce Mory moBe3aTw ImyTeM yroBopa WIHM KamuTajia, Ha
OCHOBY dera ce (¢opMHpa MaTHYHO M 3aBUCHO mpenyzehe. CBa mpenyseha umajy MCTH MOJNOXKa], IpaBa
OJI'OBOPHOCTH Ha TPXKHUILTY Kao U JAPYIITBEHE 00aBes3e.

Cymtina npenayseha je y crarycy nmpaBHOT JIUIa U 00aBJbamky JIEIaTHOCTH PAJIH CTHIIAKkA TOOUTH.

[Mpenysehe mMoxe OUTH 1€0, KOjU HEMa CTAaTyC MPAaBHOT JIKIA, a GOpPMHpA CE OCHUBAYKOM aKTOM,
OJTHOCHO CTaTyCOM, KOjUM c€ MOKe JlaTu oapeheHa ayroHomuja npenyseha y mpaBHOM IPOMETY, 0OpadyHy
pe3yJirara MociioBamka, a MOKE MMAaTH MOAPAYyH Y CKIIaay ca 3aKOHOM.

OcHuBauky akT npemnys3eha je yroBop o OCHHBamWY, KOjU MPEICTaB/ba MMCMEHH aKT.

3akoH o mpenysehuma oapehyje caapKWHY OCHUBAYKOI akTa, KOjU j€ YCIIOB 3a PETUCTpaIld]y.
[Ipenysehe ce popmupa Ha ompeheno wimm HeoapeheHo Bpeme. AKO 3aKOHOM HHje onpeheH pok Tpajama
npeny3eha, cmarpa ce na je mpemysehe ocHoBaHO Ha HeoapeheHo Bpeme. 3akoH Takole onpehyje
OJI'OBOPHOCT OCHMBAaua 3a 3aKOHUTOCT pajia M TOIITOBAkC OCHMUBAYKUX akara, I[MJbeBAa M HHTEpeca
yTBpheHUX NpPWIMKOM OCHHBama. [Ipemysehe je myHO aa mociyje y CKiIaay ca 3aKOHOM, J00pUM
MOCJIOBHUM O0OMYajuMa M TIOCIIOBHUM MOpPAJIOM, a KOHTPOJY Haj 3akoHUTOlhy paaa mpemyseha Bpiu

HaOJCKHU Oprax.

2. JaBHa npenyseha

To cy nocebHa npenyseha, uuju pan ce peryiuiie Ha OCHOBY 3aKOHa O jaBHUM mnpeny3ehuma. Jleo
onpende 3aKoHA 0 Mpeay3ehnMa ce mpuMemyje U y jaBHUM Tpeny3ehnma Koja HACY peryiucaHa moceOHuM
3akoHOM. [Ipema 3akoHy 0 jaBHMM mpeny3ehuma, jaBHO nipenysehe je mpemysehe koje ocHUBaA apkaBa WA
JIOKaJTHa caMmoyIpaBa pajiu 00aBJbama JIEJIATHOCTH, KOja je OJ] OMIITer MHTEpeca, a Ha OCHOBY KOJHX Ce
3a/I0BOJbABAjy ONIITE JAPYIITBEHE TMOTpede, Kao WITO Cy BOAOCHAOIeBame, IIyMe, JKEJIEe3HUIIE,
TEJIEKOMYHUKAITH]j€e, eIeKTPOIIPUBPE/IA, TIOIITA HCII.

Opranu y jaBHUM npeny3ehuma:

e CKYIIITHHA,
® Ha/J30pHU 000D,

e ympaBa (MEHAIIMEHT).

JaBHO mpeny3ehe moHOCH MIIaH MOCIOBama, AYXKHO j€ Ja IMOMITYyje €THYKH KOAEKC IOHallama U

ACJI0Bamka, MMOJAJI0KHO je pCBI/I3I/IjI/I IIOCJI0OBamka.
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6.4. MenangMeHT 1 uHTepecu y npexysehuma

WNuTtepecu cy rimaBHU MOKpeTay MOjeANHIA, APYIITBEHUX TPYIa U 3all0CICHNX Ha aKTUBHOCT, HA PaJ
u nocrturayhe y pany. Kopuct ox Te aktuBHOCTM mokpehe paa M KOJEKTHB Jla OCTBapyje MPOHM3BOIHE
pe3yiTare U IUIaHOBE NMPOM3BOIC M J1a HA Ta] HAYMH YTHYE HA 3aJ0BOJBCHE JMUHUX M KOJEKTHBHHUX
UHTEpeca.
Hurepecu koju mMa mojeanHan Kao mTo cy Beha 3apama, 00JbM JKMBOTHH CTaHAAp]l, CTAHOBAILE,
0JICBambE, 33710BOJbEH-E KYATYPHHUX H JPYTrUX MoTpeda UCi. Ha3UBajy Ce IMYHU HHTEPECH.
1. Tako Anmuon CMmon WCTHYE J1a TIOCTOjU 6 OHOBHHMX HMHTEpEca WM JKeJba: 3a 31paBJbeM, 3a
OoraTcTBOM, IpyImITBEeHONINY, 3HAKHEM, JIEIOTOM U ITpaBeAHOMINY.
2. C mpyre crpaHe uMaMo MHTepec npeay3eha 3a pa3BojeM, 3a HampenOBamEM, HHTEPEC JIOKATHE
3ajeHHIIEe, IP’KaBE M CIIMYHO, IITO 30BEMO OMIITUM HJIH 32)jeTHUYKHM HHTEPECOM.
3. Tloctoje wmHTEpecH NpUBpENE, MHTEPECH INPOCBETHHX M 3APABCTBEHUX pAaIHUKA, JP>KaBHUX
ciyOeHHKa UCII, ITO HA3UBaMO MTOCEOHUM HHTEPECOM.
4. Pagauny cy Kao cy0jeKTHBHHU (aKTOp MPOU3BOHE TOCEOHO 3aMHTEPECOBAHH 3!
e noBehame XKUBOTHOT CTaHAap/a U IJara,
¢ 1o0oJBIIAKE YCIIOBA Pasia M 3aIITHTE HA pany,
® 32 CTAJIHO CTPYYHO yCaBpPIIIABabE,
e 3a moOoJbllIambe JAPYIITBEHOT CTaTyca pajHuKa y mpeny3ehy, kKao mTO Cy YCIOBH 3a OAMOD,
peKpearujy, TOIM 0OpoK y TOKY paja;
e 3a 00e30eheme MOBOJHbHUJUX YCIIOBA 32 KOpHUIThehe roAUIIBUX 0JMOpa,
e 3a o0e30eheme ycnmoBa 3a kopuiiheme Cl000IHOr BpeMeHa mocie paja (Mo30pHIITe, OHOCKOI,
CIIOPTCKE U KyATypHE MaHH(ecTaluje),
® 32 3aIUTHUTY XUBOTHOT IPOCTOpPA M OKOJIMHE,
e 3a yHanpeheme opranuzanuje pajaa koje he 06e30e1uTH MUHUMYM (PU3UYKOT U YMHOT HaIlpe3ama
e 3a yHampeheme TeXHOJOTHje Koja he pajHNKa YMHUTH CBE BHIIE KOHTPOJIOPOM, HETO HENOCPEIHUM
M3BPIINOLIEM PAIHOT Ipolieca,
e 3a ckpahuBame pagHOT BpeMeHa Ha OCHOBY noBehama MPOAYKTHBHOCTH paja yBOhEHmEM HOBHX
TEXHOJIOTH]a,
® 33 CTPYYHO yCaBplIaBame Kako OW paJIHUK MOTa0 ca IITO Mamke HAallopa U HEMO3HaHMIIA J1a U3BpIIaBa
panHe 3a/1aTKe,
e 3a ckpahuBame pagHOr BpeMeHa Kao jeIHOr OJ ycioBa 3a ociolahame pagHUKa U paga of

HETaTUBHUX TOCIeuIa paaHor mporieca (X. Mapkyse),
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® 3a pa3BOj 3/PaBCTBEHE 3aIITUTE HEMoOcpenHo y mpeny3ehy m ommruHu kao O6u ce eduxacHuje

3al0TUTHUIIO 3APAaBJbC paJHUKA.

Kao mTo je mo3HaTo, MHTEpECH PaJHHKA Cy YECTO CYNPOTHH MHTEpECy IMocjojaBana, 300T uera
4ecTo 7071230 J0 Heclopa3yMa U KOH(IIMKATa y paay y BUAY MITPajKOBa, MPOTECTa, METUIHje, 00jKOTa UCIT.
Kaxxemo na cy WUXOBM MHTEpeCH aMOWBAJIGHTHH. 3aTO UX Tpeda YCKIAIUTH Kako Ou ce o0e30emuio
JEIMHCTBO CYNMPOTHUX UHTEpEca.

[TputoMm ce KopHCTE pa3InIUTe MEAOTE Kao IITO CY:

® 13paja aJIeKBaTHE CHCTEMATHU3AallMje U OMKCa M PaJIHUX MTOCTIOBA, KAaKO OM paJIHUK 3HAO CBOja MpaBa U

TY’)KHOCTH, OJJHOCHO TIOCJIOBE KOje Tpeba J1a U3BpIIIH,

e yrBphHBame 0AroBapajyhux HOPMHU U CTaHAap/a, KaKo OM PaTHHUK 3HA0 KOJU CE€ O]l bera pe3yyTaTH

OYCKY]Y,

® 13paja aJeKBaTHUX KPUTEPUjyMa W Mepuia 3a yTBphUBame IuiaTa U APYruX JiaBama, Kao MTO Cy
tahame 0 HOPMH, BpEMEHY, jeITMHUIA TPOU3BO/Ia MITH aK ru1ahame 1Mo akopay.
® m3paja aJeKBaTHUX KpUTEpHjyMa W MEpHia 3a CTUMYJIHcame Behe NMpOM3BOImE, Kao INTO Cy

MPOTPECHUBHE, IETPECUBHE U MPOTIOPIIUOHAIHE pelallije YIMHKA U TIaTa,

e yTBphUBame MepWiIa U KpUTEpHjyMa 3a yTBphUBame CTATHUX (CI0KEHOCT, OJTOBOPHOCT M YCIIOBH
pana) U MPOMEHJBPMBHX KPHUTEpHjyMa 3a yTBphUBame 3apaja, Kao IMTO Cy oOWMM, KBAIUTET paja,

ymTena y paay, 01aroBpeMeHoCT y pajiy UCI.

VYcknahuBawe MHAMBUAYAIHUX U KOJEKTUBHUX MHTepeca y mpeay3ehnMa BpIIM ce Ha pa3IuyuTe
HAYUHC:

® VHJMBHIYAJTHUM JIOTOBOPOM PaTHUKA U TIOCIIO/IaBIIa,

® TIOJHOIICHEM MPUTOBOPA MOCIOAABILY I APYTOM HaJIJIE)KHOM OpTaHy,

® TIOCpPEIOBakEM CHHMKATA U HETOBOT MPEJICTABHUKA Y pelllaBamy MPUTOBOPA PaTHUKA,

e TIperoBopHMa paJHHWKA U CHHAMKATA ca MOCIOAAaBIEM Y BE3W HAcTalux cyko0a HHTepeca Ha
penanuju paaHUIM — MOCIOAaBall, UK MaK jeJHe TpyIe paJHuKa y OJHOCY Ha JApyre paaHuke (dect
j€ cyko0O mHTepeca paJHUKa U aIMUHUCTpAIM]e, TPUBPEIE U BaH MPUBPEE),

® 3aKJbyYHMBaAHEM KOJIEKTMBHHX yroBopa u3Mel)y CHHAMKATa M MociojaBala 3a oapehuBame rmiara u
JPYTUX TpaBa paJHUKa y TOTHYHOM npeay3ehy,

® 3aKJbYYHMBAIE YrOBOpa O paay m3Mely paaHuKa Kao IMOjeIWHIIa M TMOCTO0/aBIla ca KOJUM CE€ MOTY
YCKIIAAUTHU KOHKPETHU UHTCPECHU U PCUIUTHU HACTAJIU CIIOP,

e COoIMjaTHU AWjaJior Ha OCHOBY mpeny3eha, rpaHe W JpkaBe YCIOCTaB/halkbeM EKOHOMCKO —

couujanHux Beha, paau yBohema TpUHIAPTUTUBHOT COLIMJaHOT Mjajora,
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yBolhemeM NapTUIMIALKje paJHUKa IyTeM caBeTa Win Beha pagHuka, CX0JHO KOHBeHIMjU Opoj 135
0 PaTHUYKHUM TPEACTaBHUIINMA,

o0e30ehemeM mpaBa pagHUIIMMA Ha CHHIUKAIHO OPTaHU30BAKE U JIEJIOBAbE, CXOAHO KOHBEHIIHMjU
0poj 87 MehyHnaponne opranusaiigje pajia,

y HajTEeXHUM CITyyajeBUMa KOJ OTKa3za 0e3 KpHUBHIIC pPaJlHUKA, KOPUCTUTU KOHBEHIH]Y Opoj 158 koja
Hajaxe obemreheme pagHuKa,

JOCJIETHIM M3BpIIIaBa-eM 00aBe3a ImpeMa paJHuLMa O CTpaHe MociolaBala, a 1 o0aBe3a pagHuKa
npeMa MoCiIy CXOJHO 3aKOHY O pajay, KOJCKTHBHOM YrOoBOPY M YroBopa O paay. ¥ TUM yCIOBHMA
BJaJla T3B COLIMjAJIHW MHUp, IITO 3HAYM J1a Cy 33J0BOJBHHM M PaJHHUIM M TOCIOJaBall U Ja Mpolec

MPOM3BOE HECMETAHO Teue (T3B. KJay3yiia, 0pe0a O COILMjaTHOM MHPY).
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7.0. DYHKIIMOHUCAIBE MAPKETHUHI'A KAO BAKAH YCJIOB 3A PA3BOJ
IHNPEAY3ERA

7.1. OCHOBHM NPMHIMIIA OPTraHU3ALMje MAPKETHHI A

VY ckiony opraHu3anuje IMOjeIWHHX IOCIOBHMX (yHKIHMja y mpemysehy moceOHO MecTo uMa
OpraHu3oBame (PYHKIMje MApKETHHTa, jep ce MPEKO MapKeTHHTa KOMYHHIIUPA ca OKPYKEeHeM U omoryhasa
MHTETPUCAhe OCHOBHUX aKTMBHOCTH Yy IIMJBbY IITO YCHEIIHHUjET 33J0BOJbEHA MOTPeda U kKesba MOTpOoIIaya.
OpranuzoBame Tope] TUTAHHpama M KOHTpoisie, jep ¢a3a ymnpaBibama mpenay3eheM y kojoj ce crBapa
OpraHu3aiioHa CTPyKTypa, mona3ehu oj muibeBa W 3ajaraka, Te OJ PACIOJIOKUBUX MATEPUjATHUX H
KaJpOBCKUX pecypca. [la Ou ce 00e30eamiio miaHupame, H3BpIIaBambe U KOHTPOJIA MAPKETUHT aKTUBHOCTH
noTpeOHO je YCTpojuTh e(puKacHy OpraHu3anujy MapkeTuHr QyHkiuje. CBaka opraHusandja, ma H
opraHu3alyja MapKeTHHTa, MOpa Ja MoJia3u of 3 Hayena:

1. cneumjanuzanuje,
2. KoopauHaluje,

3. osianthema U OJrOBOPHOCTH.

Crienjanu3anyja je mojena paja Ha IOCIOBE M 3aJaTKe, KOju ce Mory o0aBjpaTH camMo nomohy
CHEIHjaIM30BaHUX 3HAka PA3IMUYUTHX CTPyKa M CTeleHa oOpazoBaHocTU. Pesynrar crenujanuszanuje je
noBehame MPOYKTUBHOCTH pajia, U CAMUM TUM U noBehame Mpon3BoIkbe U TOXOTKA mpeay3eha. Anm, oHa
cTBapa u oapehene mpobiieme, KOju ce Orjienajy y: 3aHeMapuBamy OIIITUX IUJbEBA U CTaBJbamkhy y MPBU
IUIaH Y)XKHUX BIIACTUTUX IMJbEBA, BPEMEHCKO] HEyCKIa)eHOCTH U U3BpIIaBamky IHJbEBA, Pa3BOjy
KOHTPAJAUKTOPHUX MOJUTHKA y Pa3INYUTUM OpraHU3allMOHUM JeJI0OBUMa peay3eha uta.

Kao mocnemuna cnemnujanusanuje jaBjba ce MOTpeba 3a  KOOPAMWHAIM]OM  Pa3IUYUTHX
OpraHu3alMoOHUX JenoBa mnpeny3eha. IIpoOrem koopauHaiuje jaBjba ce yBEK Kaa Tpeba H3BPIIUTH
pa3nuynTe aKTUBHOCTH PaJid OCTBapUBakha 3ajeTHUUYKHUX 1IUJbEBA.

Crenujanu3anuja Hamehe mnoTpeOy generupama ayropurera (oBnamhewma) U KpeHwpamba
OJITOBOPHOCTU. Y CBakoj opraHu3amnuju Gopmupajy ce oapeheHn HHUBOM OJTOBOPHOCTH, alld TO
HMCTOBPEMEHO MOIpa3yMeBa 1 MoTpely 3a oapeheHnM oBanhemeM.

[Tona3zHa ocHOBa 3a OpraHU3aIMjy MapKeTHHTa MOpa OUTH CIIPEMHOCT OJrOBOPHHUX PYKOBOJMIIAIA O
NpUXBaTalby MapKETUHI KOHIeNTa M J00po IMO3HaBame IUJbeBa MOCIOBHE moiuTuke. OpraHuzaiuja
MapKeTHHTa je creruuyHa 3a CBaKo npeay3ehe, jep je pa3aIuduT HCTOPHJCKH Pa3Boj, pa3IuvnTa BEIHYUHA,
pa3nuynTa pa3BojHa W IOCJIOBHA IIOJIUTHKA, PA3IUYAT PEHOME HA TPXKHUIITY, PA3IHYUTH TPOU3BOIM,

pa3nuuuTy KaapoBu uci. Tyha uckycrBa ce MOry KOPUCTUTH, alld C€ HE MOTY TUPEKTHO KOIUPATH.
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Ha opranm3anmuoHy CTPYKTypy MapKeTHHra yTudy cienehm ¢akropu: BenmmumHa upemyseha,
BEJIMYMHA TPKUIITA, KAaHATM JUCTPUOYIIH]je, aCOPTHMaH MPOU3BOIHE, KOHKYPEHIIH]ja, KaJIPOBH, YHYTPAIIHha
opranuszanuja npeayseha ut.

OCHOBHU NPUHIIUITY OpPTraHU3aIKje MapKETHHTA CY:
[IUJBEBH MAapPKETHUHTA,

uaeHTU(UKAIM]a TT0jeJMHUX aKTUBHOCTH,
rpynucame aKTUBHOCTH Y TIojeInHe (YHKIIH]e,

yBOheme OJIrOBOPHOCTH U OBJANTNEHa NojeIMHUX (PYyHKIIH]a,

o > D

neduHUCamke 3aBUCHOCTH YHYTap (YHKIMje MapKeTHMHra W MapKeTHHra ca JAPYTUM MOCIOBHUM

dbyHKIIHjama.

[Ipe Hero obenexuMo MOjeAMHE NMPHUHLMIE OpraHu3anuje Tpebda pehu na je yBoheme MapKeTHHra
BUILCTOMUINBN (a3sHU TpOIeC, Hajpe ce uae ca yBohemeM (yHKIMje UCTpaKMBaa MapKETHHIA U
IPOMOIIHje, Kao MpPEeTa3HuX pelleha, Ta Kpo3 HEKOIUKO (a3a BPIIM e KOMIUICTUPAE OpraHu3anuje, 0K
ce He johe y a3y uaTerpasiHor Mapketunra. C apyre cTpaHe, HEOIXOIHO j& U3BPIIUTH MPUIIPEMY KaapoBa
3a peajn3alnjy HOBOT KOHIIENTa OpraHu3allije MapKEeTHHTA.

VY mpucTymy opraHu3aldju MapKeTHHra Tpeda NpBO YTBPAWTH IMJbEBE MapKeTHHra. llusbeBu
npousuiase u3 npuxpaheHOr MapKeTHHI KOHuenTta, a To cy mo [lutepy [lpakepy "ctBoputu kymue", Tj.
OTKPHUTH U 33/I0BOJbUTH MOTpeOE KyIIa y3 OCTBAPHBAE 3370BOJbaBajyher 10XoTKa.

Tu musbeBH ce OCTBapyjy Kpo3 pa3BOj HOBHX INPOM3BOJAA, Pa3B0Oj HOBHX TPXKUIITA, pa3BOj KaHaia
aucTpuOynuje, ynanpeheme KOMyHUIpama ca OTPOLIaYlMa HCL.

Ha ocHoBy aeduHucaHNX IMJbEBa Ofpel)yjy ce akTUBHOCTH, KOje je MOTpeOHO M3BPIIUTH, /1a Ou ce
OCTBApWJIHM IIUJBEBH MapKeTHHTa. Tako palrwiambuBamke aKTHBHOCTH Tpeda TPYNMUcaTH y XOMOTeHE IIelTHHE
(cyx0e, onesbema) yHyTap MapKeTHHTa. 3aTUM ce ojipel)yjy HOCHOIM TMOJeIMHUX aKTUBHOCTH. bpoj
CIy’)kOM 3aBHCH O]l CHeUM(UYHOCTH CBakor mnpenyszeha, o] BelMYMHE, IIMPUHE AacopTUMaHa,
PacrpoCTpambEHOCTH TPXKUIIITA HCII.

OpnroBopHoctu M oBnanthewa Mopajy OuTH jacHo aeduHucanu U MmehycobHo ycknahenu. Cpako
MOpa 3HaTH KOME OJIrOBapa U KO ojroBapa memy. Tpeda pehu ga camo oBnantheme Moke OUTH JeIeTHPaHo,
aJli He U OJATOBOPHOCT IpeMa BHIlleM HMBOY. Hmp, ja HE MOTy OATOBOPHOCT 3a M3BpIICHE HEKOT 3ajaTKa
CKHMHYTH ca ce0e U AeTaTHOCTU Ha Jpyror. Taj Ipyru u3BpLIMIaI MOXe OUTH OJrOBOpPaH IpeMa MEeHU, WIH
caM ja M JaJbe OJITOBOPaH IpeMa MPeTIOCTaBIbEHOM.

[TpaBuiio je y opranusanuju aa je Opoj pykoBoaehux Be3a MamU MITO je Behn HUBO pykoBohewma U
IITO Cy TIOCJIOBH ClOXeHUJU. Tpeba HacTojatu na Oyae MTO MambHM Opoj OpraHM3allMOHUX HHUBOA, jep ce
TUME cMamyje MOryhHOCT KOH(IMKaTa 1 n3pakaBama Mohu.

3a cBaKy OpraHM3aIlMoOHy JeIWHMILy YHYTap MapKeTHHTa nedunuire ce mehycoOHa 3aBHCHOCT ca

JIPYTUM OpraHU3allMOHUM JeIWHHIIaMa, oOaBe3e, OATOBOpPHOCTH W oBjiamthema. Hajuemrhu mpobrmemu y
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OpraHu3alyju MapKeTHHra HCIO0JbaBajy ce€ y yckiahuBamy ca OCTaauM IMOCIOBHUM (yHKIHMjaMa, jep je
nmoTpeOHO 00e30eIUTH JeTMHCTBEHO U3BPIICHE 3a/1aTaka y UHTEepecy npeay3eha Kao 1emHe.

MapKkeTuHI' HamymiTa TpaJulMOHAIHO HayeJlo MO0 KOoMe je cBaka (yHKIMja 3a cebe Mopaia
MOCIIOBaTH ONTHUMAIIHO (MIpOM3BOIma 3a cebe, HabaBka 3a cebe, mpomaja 3a cebe UTH). Y cCHCTEMY
MHTETPAJTHOI MapKeTWHTra cBe (QYyHKIHje 3ajelHO Tpeda Ja TOCTHXKY ONTHMalaHe pesyiarare. To
nmoApasyMeBa Aa mojearHe GyHKIHje CBOje IUJbeBE Tpeba Ja Mmojapese 3ajeTHHYKUM ITUJbeBUMa MOCIOBHE
nonutuke npexayseha. 3a cee dynkuuje npeayseha, cBu pagaumm, a moceOHO pykoBojehu Kamap, MOpajy
OWTH TPXKUITHO YCMEPEHW W TPXKUIIHO nenoBaTH. Koopaunupajyha ymora y TakBOM KOHIENTY IMpHUIana
(YHKIHMU MapKETHHTA.

OcHoBHa pa3nuka u3Mmel)y kiacnyHe xKoMmepiHjajie U MapKeTHHTa je HOBH CTHJI paja, 0a3upaH Ha
HAyYHUM METoJaMma M TeXHHKamMa MCTpPaKMBamba TPXKHILITA, HA IJIAHUPAlky M Pa3BOjy IMPOH3BOJA, KOJH je
yckialjeH ca motpebaMa Tp)KUINTA, Ha KOOPJAMHAIMJU ¥ CHHXPOHM3ALMjU paja, KaKo YHyTap MapKeTHHTa,
Tako W m3Mehy MapkeTHHra W OCTaJMX MOCIOBHHX (QyHKIMja. YBOheHme MapKeTHHra He Tpeba CXBaTUTH
caMo Kao pPeopraHu3alijy KOMEpIHUjaIHOT CeKTopa, Beh MCTOBPEMEHO M Ka0 MHTETPHCAIE KOHIICIIIH]C
MapKEeTHHTa y IIEJIOKYIIHY IOCIOBHY IMOJUTHKY mpeny3eha. To je cloeH W OAroBopaH Mocao, y3 TO
CKOMYaH ca OTIOpHMa IMOCcTojehux KaapoBa, a HEpPETKO M pykoBoachux cTpykTypa, 300T HecxBarama
MPEJHOCTH IITO X HYAU yBoleme QyHKIMje MapKETHHTa y OpraHu30BaHy liemMy npenayseha.

Opranu3anyja je jefaH TMHAMHYaH MpoIec, jep MPOMEHE y IMJbEeBUMa CTpaTerujama U IIaHOBHMA
MapKeTHHTa JI0BOZie a0 moTpebe mpuiarohaBama oOpraHu3alyje MapKETHHra. JEIHOM YCIOCTaBJbEHA
opraHu3alyja MOXe IMOCTaTu orpaHnnyaBajyhu (axkTop epukacHOT W3BpIIaBama 3aaaTaka, 1ma 3ato Tpeda aa
Oyzne Quekcubuian, kako Ou ce Moria mpuiarohaBaTu mMpoMeHama TPXKHILTA, aCOPTUMAaHa, KOHKYpPEHLIH]e
uta. OpraHuzaiyja Mopa Ja Oyne SKOHOMHYHA, Tj. Ja y3 IITO Mamke Hamopa W TPOIIKOBA H3BPIIAaBa
MOCTaBJbEHE 3a/aTKe. Y3 TO Mopa OWTH W MOTHBHUpajyha 3a M3BpIIMOIE KaKO OW OHM IITO KPEaTUBHH]jE

00aBJbaIN ITOCTABJHLEHE 3aaTKE.

7.2. OpraHu3anMoOHU MOJAeJIM MapKEeTHHIa

Mako mocToje cTaHAapAHM MOJENM OpraHM3allije MapKeTHHra, OHM C€ HE MOTry IIAOJIOHCKU
MPUMEHHUTH, Jep UX j€ HEONXOJHO ycarjacuTH ca morpedaMa M CHelu(pUYHOCTHMA CBAKOI KOHKPETHOT
npenyseha. [Ipema BehrHM ayTopa OCHOBHM OpraHU3alliOHU MOJIEIN MapKeTHUHra 6a3upajy ce Ha cieaehum
OCHOBaMa:

e opraHuzainuja rno GyHkIjama,
e OpraHM3anyja 1o Ipou3BOJUMA;

e OpraHuzalyja 1o Kymniuma;
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e OpraHMsanyja o peruoHNMa.

7.2.1. ®yHKUMOHAJIHM MO/IeJI OPraHu3alMje MapKeTHHIa

AKO Cy MpOW3BOAM CIMYHHM, aKO WX KOPHUCTE CBM KYyNIM M CBHU TPXKHUIIHU PETMOHU, a MpHU
eKCIUToaTaIji HeMajy TeXHUUYKHUX MpobiieMa, GyHKIIMOHATHU MOJIENl OpraHU3allije je HajIpPUXBATJbHUBHU]H.
CBaka MapkeTHHIIKAa (yHKIMja y OBOM MOJENy MpPEICTaBJba TOCEOHY OpraHM3aIlOHy jeJAMHHUIly ca
onpehennm OpojeM crienujanucra.

[Ipennoct (yHKIMOHAIHE OpraHM3alMje je y MOTYNHOCTHM BHCOKE CIelHjajn3anuje CTPYyYHUX
KaJIpoBa, KOJH MOT'Y pelllaBaTH HajCJIOKEHU]je polIeMe U3 CBOje HAUIC)KHOCTH. J[asba mpeIHOCT je mTo Cy
CBC KJbyuyHEe (YHKIMje MapKETHHra IOJ{ KOHTPOJOM CaMO jeIHOr JIMIIa M INTO jeé TO ca AacleKTa
KOOp/AMHAIIM]€ HajjeIHOCTaBHUJU MO/IET OpraHMU3alije MAaPKETHHTA.

Henocrarak je oBor mojena mro ce ca nmoBehameM QyHKIHMja IIUpHU KPYr KOHTPOJIE, 1A je OTex aHa
KOOpAMHAIMja CBUX THX (QyHKOMja. To yTude Ha moBehame TPOIIKOBA M Ha CMameHy E€(PHUKACHOCT
opranuzaiiyje.

Jpyru Mozen GyHKIMOHATHE OpraHU3allije Toja3u o mojaene QyHKIMje MapKeTUHTa Y JIBE TPyIe —
OlepaTHBHE M YCIy>)KHE (DYHKITH]E.

OmnepatuBa u yciyre cy mradHe (QyHKIMje OJrOBOPHE JUPEKTHO PYKOBOAHMOIY MapkeTuHra. OBaj
BUJ (YHKIIMOHATHE OpraHM3alMje rapantyje na he miaH Kao KpeaTHMBHA aKTUBHOCT OuUTH ypaheH on
crnenujanucrta. 300r 0JIBOjEHOCTH IJIAHCKUX CIY>KOHM O] olepaTHBE, OBOM MOJIEIY C€ IMPUroBapa Ja MOXKe
JIOBECTH JI0 TOTa Ja IJIaH He OyJie yTeMeJbeH Ha aKTyeITHUM TPXKHUIIHUM HH(popMarijama.

Kputuke ce ynyhyjy u 300r tora mro ce moBehaBa Opoj XujepapXujCKUX HHUBOA, a TUME U Opoj
U3BpIIMJIana. Y OBOM MOJENy KOHTpOJa je yKa, jep pyKOBOAMJIAIl MAPKETHHra KOHTAKTHpa caMo ca JBa

JUIa, a ¥ OBH BpIIIe Jajbu HA/I30p HAJl paJoM MOjeIMHUX (PYHKIIMja Y CBOjO] HAAJIEKHOCTH.

7.2.2. Ilpou3BOAHN MO/IeJl OPraHHu3allje MAPKeTHHIa

Axo mpenyzehe npou3BOAM IIMPOK ACOPTUMAH IPOU3BOJAA M AaKO Cy 3HAuajHE pas3liuKe y
NpOM3BOIMMa W HAMEHH MPOM3BOJA, OHIA Cy TO AapryMEHTH 3a OpraHM3aldjy MapKeTWHTa IpemMa
npou3BoauMa. OBaj MOJIEN je BUIIIE 3aCTYIJbEH KO MPOU3BOIHUX ao0apa. [IpeaHoct je oBe opranuszaiuje
mro omoryhaBa 5a ce oapeheHOM HpPOM3BONY WM TPYNH MPOU3BOAA MOCBETH MyHa MaXKHha ca acleKTa
npunarohaBama morpedbama M kesbama morporrada. [Ipobremu moHekaa HacTajy Kaja HeKd Behu Kymarg
KOPHCTH BHIIIE TIPOU3BO/A, T1a Ce JelaBa Jja UCTOT Kymma nocehyjy Buime mpoaaBamna u3 uctor npemyseha,
mto nosehasa Tpoiikose U 30ymyje Kynie. Opranusaiuja 1o npou3BoAUMa MoKe UMaTH JiBa 00JIMKa U TO:

1. nenenrtpanu3zanyja cBuxX (QyHKIMja IpeMa MPOU3BOANMA ,

2. 1ueHTpanu3anuja oxpeheHnx QpyHkIja Ha OCHOBY mpeay3eha .
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Jenentpanu3anuja cBuX (QyHKIMja MapKETHHTa Ha MIPOU3BOJIe Omia OM HepalmoHaIHA jep j€ TEIIKO
CHEIHjaIn30BaTH CBe (YHKIHMje MpeMa MPOW3BOAMMA. TEIIKO jeé YCKIAJAUTH IMJbEBE M TMOJIUTHUKE I10
MIPOM3BOIMMA, TEIIKO j& aJIONHUPATH CBE pecypce Ha pa3lIMYUTe MPOU3BOJIE, 300T HUXOBE CHCIHU(PHUIHOCTH
UT/I.

YnpaBo 300r HaBeleHUX IOTeIIKoha mpuberaBa ce APYroM peliewmy TIAe €€ Je0 aKTHBHOCTH
nojenuHuX (yHKIMja (€KOHOMCKA MpOIaraHja W WCTPAXKHUBAKHE MApKETHHTa) 3aJpikaBa Ha HUBOY
npeny3eha, a qpyru Aeo JAeleHTpaln3alrje Ha MIPOU3BOJIe WU JUHH]e mpousBoa. LlenTpanu3anujom aena
aKTUBHOCTH Ha HHMBOY Tpeay3eha paluoHaIHHje ce KOPHCTE KaJIpOBH, MpPOoCTop M cpenactBa. OOWYHO ce
CTpaTelIK MapKETHHT 3a/ip>kaBa M Ha HUBOY Ipeny3eha, a ornepaTuBHY ce CITyIiTa Ha MPOU3BOJIC.

JlenienTpanu3ainja MapkeTuHra omoryhasa pyKoBOJICTBY Aa ce 00Jbe carjeiajy mpoOJieMy U JOHOCE
peasiHuje omyKe Ha 0a3u 00jeKTHMBHUX YWE-CHUIIA. AJM, Ta] TMPOIEC MOXKE JOBECTH O 0CaMOCTaJbUBambha
MOjeIMHUX TOTOHAa M CIY>KOHM, MO CMamema KOOpAMHAIMje W KOHTPOJIE MOjeMHUX (QYHKIHUja H [0
HECKOHOMHYHOCTH ¥ JYIUTUpama MOCIoBa. 3aTo Maja M cpeliiba npeayseha 3aapxkaBajy IEHTPATUCTUYKY, a
BEJIMKa KOPHUCTE JEHEHTPATUCTHYKH MOJEJI OpraHu3alldje HCTPAKMBAaFka MApPKETHHTA W CKOHOMCKE
Iporarase.

CrneuuduyHocT je oBOI Mojeia OpraHusaiije MapKeTHHIa YyBoheme (YHKIHje pPyKOBOIMOIA
MPOU3BOJIa, MAKO U y JAPYTrUM MOJICIMMa OpraHu3ainudje oBa (DYHKIMja UMa 3HauYajHy yiory. PykoBoaunail
MPOM3BO/JIA je MOMONHUK PYKOBOIMOIA MAPKETUHTA 332 TIPOU3BO/] WU JIMHU]Y MTPOU3BOJIA KOJOM PYKOBOJIH.
OH je o0aBe3aH Ja KOOPJAMHHPA U MHTETPHINE CBE MAPKETUHT HAIOPE, KOJU CE OJTHOCE Ha FHETOB IMPOM3BOI.
VYiiora pykoBoIMoIIa MMPOU3BO/IA je BUIIIE CABETOJABHOT HEro0 HapealoaBHOT KapakTepa. Ha jeqHoj ctpanu
MOCTOjU OTpaHUYeH-e OBNamhema, a Ha APYroj mMyHa OATOBOPHOCT pyKOBoAMOIA Mpou3BoAa. OH Tpeba na
Oyze mpucyTaH y CBUM (azaMa IJIaHupamka, N3BPIICHA U KOHTPOJIE MAPKETUHT ¥ aKTHUBHOCTH 32 KOHKPETHE

MIPOU3BOJIE.

7.2.3. MopneJ1 opranusanuje MAapKeTHHIa peMa Kylniuma

AKo ce mohe o yMmEHHUIIE Ja je 3aJaTaKk MapKeTHHTa Ja MTo edUKacHUje 3aJ0BOJbaBa MOTpede
KyIIIla OHJIA j€ 0Baj MOJIENI OpraHu3allije HajTellhe Be3aH 3a MapKeTUHT KoHLenT. MHave, Mosien nmounBa Ha
casHamy Jla MOjeAMHU KYIIU HMMajy pa3lM4yuTe IMJbeBE YNOTpeOe MNpOHM3BOJAa M IMOCEOHE TEXHUYKE
npobieMe y TMpolecy eKcIuloaTandje. 3a OBY CBpPXY BpIIM C€ CETMEHTaIfja TPXKHINTa TpemMa
KapakTepuCTHKaMa Kymia. Tako, Ha mpumep, mpousBohadynm yennka he opraHM30BaTH MapKETHHT Tpema
OpoJorpamHy, )KeIe3HUIIHU, rpal)eBUHApCTBY, MeTaonpepahuBaukoj HHIYCTPUjHU UTI.

Jpyra MoryhHOCT opranu3aiyje MapKeTHHTa 110 KyIIuMa je MoJieNia Ha BeJISNPo/1ajy U MaJIONpoiajy

WIIH, TIAaK, Ha IpoJajy poOe MUpOoKe NOTPOIIBE U Ha PoJajy NPOU3BOJHUX 100apa.
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PykoBoamian onesremha MapKeTHHTa KyIIIla 3ajaxke ce 3a mro Behu mpomer u Behu moxomak, Kpo3
npaheme moTpeda M JKeJba CBOJUX Kymala, MIUPEHE TPXKHINTA, Mpejiaralkbeé HOBHX IMPOU3BOJA H
Moaudukanmjy crapux. OH, Ka0 U pyKOBOJMJIAIl IPOU3BO/Ia HEMa Hapen0oIaBHY BiacT, Beh camo o0OaBiba
MOCJIOBE KOOpJAMHAIMj€ W M3BEIITaBa HA/UIKHE OpraHe O MpHUXBaTamky NPOM3BOJA M O JKeJbaMa H
npuMeadama Kyria.

7.2.4. PernoHaJTHM MO/1eJ1 OPraHu3anuje MapKeTHHIa

Ky mHorux mpeayszeha oOMYHO Cy MUCIOLUMpPAaHH MO Pa3HUM PETHOHHMMA, Ta je Tpojaja, Kao
¢dyHKIIMja MapKETWHTa, YeCTO OPraHW30BaHA IO TEPUTOPUJATTHOM MPHUHIMITY. AKO Cy IMPOU3BOIAH H
MOTPOIIAYM PEJIaTUBHO XOMOTCHH, a PErvje ce 3HATHO pa3jMKyjy [0 HA4YMHy KYMOBHHE M YIOTpeOe
MPOM3BOJIa, OHJIA TO MOXe OuTH 0a3a 3a opranu3oBame MapkerwHra (3amamHe Epone, Mcroune Epore,
Adpuke, A3dje WK 110 TI0jeAUHUM JIp’)KaBama).

AKoO Ccy peruje mpoCTOpPHO yIajbeHe, Tj. aKO MMajy HAIlMOHAIHU KapaKTep M aKo CE PasjHKyjy IO
HAYMHY KYIIOBHHE U yIIOTpeOe NMPOU3BO/a, OHJ/Ia CE HAa HUBOY PETHje OPraHu3yjy cBe (DYHKIIHMje MapKETHHTa
(mponaja, ekOHOMCKa MpOIaraH/a, CepBHC, IJIAHUPAhE IPOU3BOA i UCTPAKUBAKHE MAPKETUHTA).

Hakon kpaTkor o0pa3inoxema IMojeJMHIX OPraHu3alMOHUX Mojielnia Tpeda pehu 1a je y mpakcu Taka
10jaBa YMCTEe OpraHu3anvje MapkeTuHra. OOMYHO Ce BPIIM KOMOWHOBAHE PA3IMYUTHX OPraHU3alMOHHUX
dbopMHU y 3aBUCHOCTH OJ CHEHU(PUUYHOCTH TPXKUIITa M MPOU3BOJA, T€ MpodieMa, KOju MMajy IOjeArHa
npenyseha y u3BpmaBamy (yHKIHMja MapKETHHTA. 3a POBOleme opraHu3anyje moTpedHo je BETMKO 3HAE
1 ucKycTBO. Te mocnoBe vecTo 00aBJbajy CTPyYmAIl W CICUjAINCTH W3BaH npeayseha, jep mmajy Behn
ayTOpHTET y mpeay3ehy u BUIIE UM ce Bepyje U JIaKIIe ce MPUXBaTajy lBHUX0oBe cyrectuje. MHaue ko jbyau
j€ CTaJlHO MpHUCYTaH OTIOp MpeMa HeKHM MOCTaBKaMa OpraHM3allyje, Uiid ce OH Mopa mnpeBnaaatu. J[oopo
(dbyHKIIMOHUCAakE Oopranusaije ynopehyje ce ca 100po yBekOaHMM OpPKECTPOM, Y KOME CBU IOj€TUHIIN
uMajy cBojy yiory. Opranusanuja Mopa OuTu mnpuxBaheHa oJ] MOjeAMHMX H3BpIIMWIAaLA Aa Ou Ouia

edukacHa.
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8.0. ITPUCTYII 3A KAAPOBCKO IIONTYIbABAILE U ITPUJEM PAJTHUKA Y
HHPEAY3ERE

8.1. Cucremcku npuJia3

KagpoBu cy opranuzamuone rpymne paaHMKa pasnuuurte kBanudukanuje. OHM TpeacTaBibajy
OCHOBHH €JIEMEHT OJHOCHO IOJICUCTEM OPraHM3alMOHOT cucTeMa mpeay3eha 0e3 kora oHO HE OM MOTJIO /12
(hyHKIMOHHUIIIE.

[Ipenysehe ca cBojuM KagpoBuma Tpeda aa MpeACTaBiba jeIHY CKIIAJHY MOBE3aHY M OpraHU30BaHY
[EHHY, jep 0e3 oapeleHe opraHn30BaHOCTH BpEMEHCKE yCKIIal)eHOCTH M CTEIIeHa Pa3BUjEHOCTH, Taj CHCTEM
He Ou MOrao (pyHKIIMOHHUCATH.

[Ipema moBe3aHOCTH ca OKPYKECHEM OBaj CHCTEM CIaJla y OTBOPEHE CHCTEME jep MMa CBOj yja3 H
U3Ja3, IOCTOjU MOBE3aHOCT U3Mel)y cucTeMa U OKpykema (OKpyXeme Tj. mpeay3ehe fenyje Ha CUCTEM Tj. Ha
KaJpoBe).

CrpykTypa KazpoBa MoOXe ce AeHUHUCAaTH y 3aBHCHOCTH O] BEIMYMHE M OOMMa TOCIIOBama TOT
npexnyseha, ogHOocHO cuctema kKome mpunana. KampoBe YMHM TUM pajHUKA KOjU Cy KBAJTM(HUKOBAHH U
CTPYYHH 3a 00aBJjbarbe MOoCia. Y 3aBUCHOCTU O] CTPYYHOCTH U KBaIM(UKOBAHOCTH 3ay3HMajy MECTO Y
XHjEpapXHjCcKoj JIECTUBHIIN TOT CHCTEMA, U Ha Taj HAYHMH CE CTBAapa CTPYKTypa CUCTEMA.

MenaymMeHT npeay3eha je onroBopaH 3a MpoHalaXeme U U300p KaJpoBa 3a 00aBJbamke MOCIOBA Y
npenyzehy. OH nmona3u o1 OCHOBHOT MPHHIIUIA KaJPOBCKE MOJMTHKE KOja TIach: MPaBH JbyIU HA TPABUM
MECTHMA M y ITpaBoM BpeMeHy. [Ipema ToM mpUHLMIY MEHallep je OJroBOpaH 3a:

e u300p,

e o0OyuaBame,

e HarpahuBame,
e OlLIeHY paja,
® 3AMITUTY,

e oJHOCE,

® 3aMEHY paHMKa 3a U3BPIIIABAE 33/1aTaKa.

N360p oaromapajyhux pagHuka 3a 00aB/barkbe MOJEIMHHMX 3ajaTaka 3HAYM MPOHATAXKEHE JbYIU
notpebHUX mpoduna u HHUBoa KBaludukoBaHocTH. Kama ce mnponal)y mnoTeHUuWjadHM KaHIWAATH,
MPOBEPaBajy ce HHUXOBE CIIOCOOHOCTU 3a ofpeleHu mocao, TOHOCH ce OAiykKa O M300py HAjIMOBOJFHUJUX

KOjH ce 3amoljbaBajy Ha 0JiIroBapajyhum nociosuma.
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OOyuaBame pagHUWKa 3a JaTe TOCIOBE HEOMXOJHO je OO0aBUTH YWM C€ pPaJHMK TNPUMHU Ha
onrosapajyhe pagHo mecto. To je ycTBapu 00yka 3a KOHKPETHH MOCA0 33 KOjU C€ paTHUK HUJE HETIOCPEITHO

06y11a13a0 TOKOM CBOTI' IIKOJIOBamAa.

8.2. HarpahuBame

Hannexxau MeHanep o/urydyje 0 BUCHHU TUIATe CBaKOT PaJIHUKA, Kao U O APYruM Harpahuma 3a ooum
Y KBAJIUTET 00aBJLEHOT TIOCIA.

Orena paja je eneMeHT MoJUTHKe HarpaljuBama paaHuka. Hannesxxau MeHayep yrBphyje Mecto cBor
paJlHUKa Ha PaHT JIUCTU U Ha Ta] HAYMH OlIEbYje YIIOTY IOjeIMHIA Y OJHOCY Ha OCTaje 3alloCIIeHE.

OnHocHO, u3Mel)y paJIHUKa U MEHalepa ce Peryimiie crpoBoleme KOJIEKTUBHUX YTOBOPA.

3aMeHa pajgHUKA KOjH HamymTajy npemysehe je mocebaH mpobdiieM KaJpOBCKE IMOJIMTHUKE, jep ce
HEMOBOJHHO OJIpakaBa Ha Tekyhe mocioBame npeayzeha. YMecTto paaHUKa KOjH HAIyIITajy npemys3ehe,
MOpajy ce aHTa)KOBaTH HOBU paiHUIM. To 3aXTeBa OHOBHHM MOCTYIIAK M MPOHATaXeHa, n300pa, mpujeMa u
oOy4aBama pagHuKa oJroBapajyher npoduiia u crerneHa KBaTu(pUKOBAHOCTH, IITO CE€ HEMOBOJHHO OZpakaBa
Ha TPOAYKTUBHOCT JIOK Tpaje mpoiec oOydaBama. 3aT0 Ce PAJHHIM MMOCEOHO CTUMYINHUITY 3a "BepHOCT"

JaTOM Tpeay3ehy.

8.3. locTynak npujeMa pajHuKa

Crienjanu3oBaHa ciy:k0a 3a KaJpOBCKE IIOCJIOBE YCIIOCTaBJba HEMOCPEIHM KOHTAKT Ca CBUM
KaH/IWJaTHMa KOjU Ce 0J1a30BYy HA PAcIMCaHM KOHKYPC 3a AaTo pagHo MmecTo. KBammdukoBaHocT paaHuka
OLIEEYj€ Ce Ha OCHOBY METO/Ia Kao MITO CY:

® HEMOCPEIHO OLCHUBAKE y caMoM Ipeaysehy,
® OleHUBaKE Koje 00aBJbajy JIMLa U3BaH npenyseha,

® OIcHa JUYHOCTH.

AKO ce KaHJIHJATH OICHY]y Y caMoM npeay3ehy, HeomxoaHo je Ja MEHAUMEHT YHAIpea OJpean 3a
TO onaroeapajyhu opran (komwucHjy, ciykOy MCI.) Ka0 M Jia MPOIHUIIE TMOCTyMaK Mo Kome he ce oreHa
monocutu. To Moke OUTH:
® TIOCTYyNAaK HEBE3aHOT Pa3roBOpa ca KaHAUIATOM,
® TIPUIPEMIBECHH CHCTEMCKH Pa3roBOp ca KaHIHIaToOM,

® TIpOBepaBame NOTPEOHOT CTPYYHOT 3HAMKA KaHIHIaTa Kpo3 pa3roBop,
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e MpoBepaBame y (OpMHU 3BAHUYHOT UCIUTA,

® npoOHM paj UCI.

I[Tos o1leHOM CIMYHOCTH TOAPa3yMeBa ce MOCTYIAaK KOjU ¢e CIIPOBOIH Ja Ou ce:
e yTBpAWO 0Opa30BHU MPOQII JIUIIA KOje CE OleHkYje, U

® OpeanIIO KOJUM 3aXTE€BHMA ITOCJIOBA HAjBUIIIE OJIrOBapa Taj KBATU(UKAIMOHHU POdHUIIL.

ITocToje jomr HEKM METOAM 3a OLCHHBAKE JIMYHOCTH, a TO Cy: MHTEPB]y U TecToBH. MHTEpB]jy je
OILICHUBAKE JTMYHOCTH HAa OCHOBY IUPEKTHOT pasroBopa. Jlume koje obaBiba WHTEpBjy Tpeba na Oyne
cacBuM oOjektuBHO. Ocoba Koja MHTEpBjyHIlle MOpa OUTH Jo0ap MCHXOJOT, MOpa UMatu Op3e pediekce,
BJIaJIaTH HEPBHMA, KYJITYPHO C€ TIOHAIIATH U ONXOAMTH Ca JbyIuMa UCIL.

TectoBu — TOCTOjU BPJIO BEIUKH Opoj pa3inuuuTux TectoBa. CIENUjaIM30BaHE YCTAHOBE HMAjy
noceOHe ciyk0e 3a cacTaBJbambe TECTOBA U MPOBEPABAE HUXOBE BaJbaHOCTU. TecTHpame MOTy 00aBIbaTH

camo KBaIM()MKOBaHA JIHIIA.

8.4. YK/byuuBame HOBUX PAJHUKA Yy KOJICKTUB

HoBu pagauim ce ykibydyjy y KOJIEKTHB mpeny3eha Kajga MCIyHE YCIIOBE KOHKypca WM OrJiaca o
YOPaXHBEHUM PaJHUM MECTUMa U MOTHHINY YroBop o mehycobHum omHocuma y mpenysehy. Ilocrynak
YKJbY4UMBamba paJHUKa Ha paJHUM MECTUMA C€ CacTOju O HEKOJIUKO (a3a:

® KOHKYpC,
® TpPBU KOHTAaKT U pa3roBpHU ca KaHIAUJAaTUMA,
® JIOHOIIEHE OMIYKE,

¢ VYKJbYUYUBAKC Y KOJICKTUB.

KagpoBcku opranu ynyhyjy npuMibeHe KaHAMJATe HAAJISKHUM MEHayepuMma oJAronapajyhux
ciy>kOu Ha mpoOHM pal. McroBpemeHO oHM OOaBemiTaBajy Te€ MeHayepe o KBanupukanujama ymyheHor
KaHJM/1aTa, ’EeTOBOM JIOTAIAlIFeM Paly M BerOBUM PaHUjUM PaJHUM OlleHamMa. AKO je PaJHHUK 3a70BOJHHO
Ha MMPOOHOM pajy, KaJpOBCKH OpraH JOHOCH NPEUIOT OJUTyKE O FherOBOM KOHAYHOM YKJbYUHBABY Y PATHU

KOJICKTHB.

95



KanpoBcko mnonymaBame H TpUjeM pagHuKka y Tmpeay3ehe wuma Benuku 3Havaj. [Iporec
npuBpehuBama OJBHja C€ KpO3 KOMOHWHAIM]y TpH]y e€JleMeHaTa: paJHe CHare, CpeacraBa 3a paa |
MmatepHjana. OCHOBHH TOKPETAYKU €JIEMEHT IMPOHM3BOJIE jecTe paaHa cHara. PajgHa cHara (Jbyam) uuHE
OCHOBY OpraHU3aIl[MOHE CTPYKType CBaKor NOCIOBHOr cucrema. OHa je HeomxoaHa 3a oO0aBJbame
nenatHocty npenyseha. Hujenno npenysehe He Moxke na ¢pyHkimonuine 6e3 oarosapajyhux kaaposa. bpoj

U KJIacu(pUKalMoHa CTPYKTypa KaJpoBa Mpe/ICTaB/bajy OMTaH YCJIOB YCIEIIHOT MOCI0Bamka npeay3eha.
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EMIIMPUJCKU AEO

MAJIA U CPEAIBA IPEAY3ERA KAO ITPUBPEIHA IPYUITBA Y
KOMITAHUJCKOM IIPABY

1. OAPEBEILE TEPMHUHA U IIOJMA TIPABA ITPUBPE/THUX IPYILITABA
(KOMITAHUJCKOI ITPABA)

1.1. Onpelheme TepmuHa

Onpeheme TepMHHA 32 HOBY IpaHy IIpaBa KOja MMa CBOj CHCHH(HUYAH NPEeIMET H3ydaBama, uMa
noceOHy TexxuHy. Hamm ayTopu oBy qucuuiuinHy Ha3uBajy [IpaBo mpuBpenHux apymrasa. Y PpaHITyCKOj
je yoouuajen HazuB Droit des societes mm Droit des societes commerciales, a u Engleskoj Company law. ¥
CA/] ce xopuctu tepmut The Law of Corporations.

[IpaBuu ¢akynrer y beorpany mma nyry tpaaunujy yntpebe tepmuHa "Kommanujcko mpaso’.
Tepmun IlpaBo npymraBa je mpemmpok u oOyxBara u (opme rpahanckux apymraBa. Onunuja usmely
tepmuHa Komnanujcko u Kopropanujcko mpaBo y OCHOBH M HE HOCTOJU 300T MCTOBETHOCTH HHXOBOT

3Ha4ema, ¢ TUM Jia Ce MPBU ynoTpeOsbaBa y eHIVIECKO], a APYTH Y aMEPUUKO] MTPABHO) TPAJAULIUjH.

1.2. Onpeheme nojma

Kommanwnjcko mpaBo ce 0aBu ndy4daBameM MpaBHUX HOPMU Koje ypehyjy cnenuduaHoCcTH mpuBaTHO-
MPaBHOT yApYKUBamba MPaBHUX W/UIH GU3NYKUX JIUIA U BbUXOBOT KaluTaaa paay OCTBapUBama oJipeheHnx
3ajeTHUYKUX UHTEpeca HACTAIMX Ha TOj OCHOBH.

[TocToje mpaBHe dopme MPUBPETHUX IPYINTaBa KOje Cy y OCHOBHM HEraiyja Hjeje HacTaHKa OBHX
JpyIITaBa Ha OCHOBY yIpYyKHBama BUIIE JUIA ca OApeheHUM 3ajeTHUYKHUM €KOHOMCKHM ITUJheM, Oyayhu

la TOT yApY’KHBamba U HeMma. Pajau ce o mpuBpemHOM ApywmITBY ca jennum munem: JJOO u ALY V o6a

47 TOO — eoHryapceko ApymTBo, AJl — aKIIMOHAPCKO JAPYIITBO
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cilydaja ped je O MpPaBHO 03BOJbEHO] (hOPMHU KOja MMa CBa 00Oe€Nekja MPUBPEIHOT APYIITBA U TOMJICKE
WCTOM TPAaBHOM PEXHMY Kao ¥ HICHTUYHE IpaBHE OpME OPTaHU30Bamba ca BHIIE JIHIIA.

VY npyrom ciydajy, MOCTOjH yAPYKUBAKE BUIIE JIUIA Ca 33j€IHUIKUM €KOHOMCKUM ITUJHEM, JIH CE
TOKOM XHBOTA APYIITBA, HE3aBUCHO OJ1 OCHOBA, TAKO HACTAJIO JAPYIITBO CBEJE HA jeTHO JIMIIE Ka0 BIACHUKA
(opTak, WwiaH Win aKIKoHap).

VY Ttpehem ciydajy MOCTOjU yIpYKHBamke BHILE JIMIA PaJd OCTBapWBama olpeheHunx 3ajeqHUdKux
WHTEpeca, KOjH PEIOBHO HHUCY €KOHOMCKH, Beh mMory OutHu npyre npupoze. Ha oBoj ocHOBU HacTajy pa3He

dbopMe yapyxema, Koje HUCY IPUBPEIHA APYIITBA.

1.3. IlpeaMeT KOMNIAHMjCKOT MpaBa

[Ipenmer KOMMAHUjCKOT TpaBa je M3ydaBame MPAaBHUX HOPMH Koje ce OaBe MPUBATHO- MPAaBHUM
YIPYKHBaKkEM JIMIA MIPABHUM IOCIOM PaJil OCTBapUBama ojpel)eHor 3ajeIHHYKOr eKOHOMCKOT WHTepeca.
Tpu cy 7ajelHUYKE KapaKTEPUCTHKE OBOT YAPYKUBakba:

1. ynpyxuBame J1Ila Ha OCHOBY KOT HacTaje moceOHa MpaBHa 3ajeTHUIIA |
2. yIpYyXUBame HACTaje Ha OCHOBY MPABHOT Tocia (yroBopa HIp.) ;

3. YAPYKXKUBAKC je YCMEPCHO HA OCTBAPCHC HEKOT Saje,ﬂHI/I‘lKOF CKOHOMCKOTI I11JbA.

Onpeheme mpeaMeTa KOMITAHUJCKOT IpaBa 3HAYM Ja ce oBa rpana OaBu ciexehum Qopmama
ApyIITaBa:
1. opraknyk (rpahaHcku), Ka0 OCHOBAa HaCTaHKa MPUBPEIHOT JAPYIITBA ,
HPUBPETHO OPYIITBO (OpTauko, koManautHo, JJOO u AJl) ,

2
3. JpYyLITBO 32 y3ajaMHO OCUTYpame U
4

3a/lpy’Ha JIpylTBa (3a1pyre) .

[Toctoje u Apyre 3ajenHulle KOje HUCY MPUBPEAHA APYIITBA jep HEMA]y KyMYJIaTHBHO CBE HaBEICHE
KapaKTEepUCTHKE MPUBPEAHOT JPYIITBA Kao IMOCEOHWUX TIPaBHUX 3aje/HUIIA. Y TakBe CrHanajy HIp.
CYBJIACHMINITBO, CYHACJICTHUIIM, 3ajeTHIYKAa UMOBUHA OpauyHuX JapyroBa. [IpuBpenna apymta HUCY MpaBHE
3ajenHuIle, Beh Ccy ycTaHOBe jaBHOT TpaBa. [IpuBpeaHa npyiiTBa HUCY HU MpaBHA JUIlA jaBHOT mpasa (Tpaj,

OTIIIITHHA).
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1.4. UcTopujaT KOMIIAHHUjCKOT NPaBa

1.4.1. Pumcko npaso

Universitas je OWJIO MpaBHO JIMIE ca CBOjJOM HMMOBHHOM OJ[BOjJEHOM O]l YJIaHOBA, KOJjU HHCY
OJIrOBapaiv 3a meroBe oOasese. [I[poMeHa uiaHOBa HEje yTHIIaTa HA IMOCTOjalkbe TOT MPABHOT JIUIA, YHja je&
MpupoJia OKIIa BUIIIE jJaBHO MPaBHA jep Cy Y 0BOj popMu OuIie ONIITHHE U APXKABA.

Collegia cy yapyxema pUMCKOT MpaBa ¥ paau Npo(ecHOHATHNUX WU COIMjaTHUX oTpeda Kao HIIp.
yIpyXema TProBala M 3aHaTiHja. 3a OCHUBAWmE Cy OWia moTpeOHa HajMame TPU WiaHa, alld CHa/ambe
APYIITBA HA jeTHOT HHj€ 3HAYMUJIO HETOB MPECTaHAaK.

Societas je OMO OpTAaKIyK HAcTa0 Ha YrOBOPHO] OCHOBHM CaMOCTAJHUX Jjulia. Huje mmao mpaBHH
CyOjeKTHMBHTET KaO HM HWMOBHHY OJIBOjeHY OJI MMOBHMHE UIAHOBA, a MMOBHHA HAMCHCHA 3ajCTHUYKHM

OMnJbEBHMA HpI/IHaI[aJIaje YIaHOBHMA Yy UACAIITHUM ACJIOBUMA.

1.4.2. CpeameBeKOBHO NIPABO

[Tonazehu o mHCTUTYTA JYCTHHHjaHOBE €MOXE, CPEIHEBEKOBHO TPABO j€ Pa3BUIIO TUIIOBE JPYIITaBa
muma: commenda u compagnia. OBo mpaBo MOJA3WIIO je OJf YTOBOPHHX KaTEropHja PUMCKOT IpaBa U
pa3BuIo opMe ApyIITaBa raxBajbyjyhu JeI0Bamy CBOjHX HOTapa M CTATYTHMa CPEAhEBEKOBHUX IPaoBa.

Commenda je HacTajJo Ha OCHOBY YroBOopa KOJUM C€ IIOCEJHHK KaluTala YAPYKUBAO C
Ipey3eTHUKOM JAajyhu KanuTan 1 HaKOH TOra MMao MacUBHY YIOTY, a IPEIy3eTHUK je 00aB/bao TPrOBUHY
y LuJby cTHIama A00uTH. OBaj TUI je MpeTeya JaHallkber KOMaHIUTHOT U TajHor ApymTBa. Commandator
HUje 61O Mo3HAT TpehuM JUIMMa, IITO je MOroJ0BaJIo IIIEMCTBY.

Compagnia je HacTana y CeBEpHO-UTAIMjaHCKUM IPaIOBUMa TPHHACCTOT BeKa, a 03HAYaBaHa je U Kao
societas fratrum. Hacrajana je kao 3ajefHuIa TOCIe CMPTH TPrOBIA YMja C€ UMOBHHA T10 MATPHMOHHU]aTHOM
CXBaTamwy HHje MOTJIa JIeJITH, Hero ¢y Opaha Mopaia \oMe yIpaBJbaTh 3ajeqHO.

Kpajem metHaecTor Beka HacTajy u mpBa ApymTBa-pamuiunje. [ 1aBa mopoauiie Koja je JOMUHUpaIa
y ApYLITBY-MajIH [0cTajasia Ou CBOJUM YJIOTOM Yy KaluTaly TJIaBHU WIaH Y APYTUM JPYIITBUMA.

VY cpenmeM Beky ApymTBa cy O6una ypeheHa obuuajuma M (parMeHTHpaHO CTaTyTHMa IpajoBa.
[IpBu nucaHu akT KOjU je ypeauo ApyiTa gatupa u3 1673., a noner je y ®@pannyckoj. To je Ordonnance
sur le commerce. Perynucao je Societe generale u Societe en
commandite.

1.4.3. HoBoBEeKOBHO NPaBo

[IpBa cpenmeBekoBHa IpyIITBa OWiia Cy 3aTBOPEHOr THUIIA, IITO HHUjE OATOBapajio norpebdama

paBBI/IjeHI/Ije TProBUHEC IMOYCTKOM HOBOI' BCKaA, LITO CC IOKJIAIla U Ca BCIIMKUM KOHOHHjaHHHM OCBajaI-LI/IMa.
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ITpBu 3amax AJl mokuBJbaBajy pas3BojeM nmOepanu3ma y exkoHomuju (19. Bek), cuCTeM KOHIIeCHja 3a
OCHHMBamWE ce Hamyira, a AJ[ mocrajy apymTBa mpuBaTHOT TpaBa. JaBjkajy c€ U MpBE 3JI0yNoTpede mpasa

aKIMoHapa, 1a je moyvesa u AeJaTHOCT Ha 3allTHTH THX mpasa Hip. Bubble Act noner y Enrneckoj.

1.4.4. Ilepuon kogudukanmja

CBojy Bozehy ynory ®@panirycka moTBphyje TOHOIICHEM MpBE KOAU(UKAIMje TPrOBUHCKOT TpaBa
code de commerce 1807. koja je Ouna u xKomubukanuja apymrasa, usmely ocraior u AJl. Mnak, u oBaj
3aKOHUK j€ TPaKHO JT03BOJIY JpkKaBe 3a OoCHUBame. Hemauka cBoj TproBauku 3akoHuk moHocu 1897., a
nperxogHo 1892. nonocu 3akon o JIOO. Y enrneckoj je partnership peryiaucan moceOHHM 3aKOHOM W3

1890.

1.4.5. UcTopujat komnanujckor npasa Cpouje

CpOwuja HUje KacHWIA 3a BojchuM 3anmajHUM 3emMibaMa y JIOHOIICHY CBOT, 3a TO J100a, MPECTHKHOT
3akoHogaBcTBa. [IpBo nonocu I'pahancku 3akonuk 3a Kpasseuny Cp6Oujy Beh 1844., a 3atum u TproBauku

3akoHUK 13 1860., koju je nonet nox yruuajem Code de commerce.

1.4.6. Ilepuoa apyre JyrociaBuje

Pa3Boj npuBpeHor mnpasa nocie 1945. Moxxe ce MpaTUTH ClieI0M aKTUBHOCTHU Kpo3 Bullle ¢a3a:

e [IpBa eramna (3ak0H O JpKaBHUM IPUBPEAHUM Ipeny3ehuma),

e Jpyra erana (3aKOH O yIpaBJbaky JApPKABHUX NMPUBPEIHUM Ipeay3ehuma U BUIIMM MPUBPEIHUM
YApYKEHBUMa O] CTPAHE PaJHUX KOJEKTUBA T3B. 3aKOH O CAMOYIIPaBJbamy),

e Tpeha erama (OCHOBHU 3aKOH 0 Tipeny3ehuma),

e YeTBpTa (3aKOH O yJIPYXKEHOM pany) u

e 1iera (3akoH o mpenyzehuma 1988).

1.4.7. KapakTepucTuke 3aKOHA 0 IPMBPEJIHUM JIPYIITBUMA

3akon o mpuspeauum Apymreuma (30I1/1)* ka0 ocHOBHM 3aKOH, KOjU peryiuiie cTaTyc OCHOBHOT
MIPUBPETHOT Cy0jeKTa, JOHET Y HETPAHCIIAPEHTHOM IOCTYIKY, MIPE/ICTaB/ba jelaH O] YCIeNUjUX 3aKOHCKUX
npojexaTa. OCHOBHE KapaKTEPUCTHKE OBOT 3aKOHA CY:

® TPaH3WUTHU CTAaTyC JAPYIITBEHOT U jaBHOT mpeayseha,

48 Cnyx6enu rnacuauk PC, 6p 125/04
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® [apUMjaTHOCT IPUMEHE,

® 3aKOH KamuTasa a He paja,

e xapmoHm3anuja ca EVY,

® KOMIUIETHOCT peryJiaTuBe,

® KOMITATHOWUITHOCT MPaBHKUX (HOPMH,

e (¢unekcubumHOCT U MOryhHOCT U300pa,

e yHampeheme nmpaBa MalbUHCKHUX BIACHHKA,

e JMOEpPaTHOCT UT/.

Kaga ce ppymrBena mnpenyseha u npeayszeha ca BehMHCKMM HENpHUBAaTHU30BAHUM KallUTaJIOM
MPUBATU3Y]Y, TaJla C€ OHA OPTaHU3Y]y Kao MPHUBPEIHA IPYIITBA HA Koja ce npuMjemyje 3OI1/I.

30011 y nornyHoctd, u 6e3 mocrojama npaBHe oOaBe3e mHTerpuime T3B. JupektuBe EY koje ce
OJTHOCE Ha KOMITIAHM]jCKO MpaBo. MHOTa NUTamka KOMIIAHU]CKOT TIpaBa M J1ajbe UIIaK HUCY XapMOHH30BaHA HH
y EV.

[Torpeba KOMyHHKAIMje UCTUM MOCIOBHUM j€3MKOM HAMETHYJA je CTaHAapAH30BaHE KPUTEPHjyMe
KiIacu(uKanyje TPUBPEIHUX JAPYIITaBa. Y TEOPHjCKOM CMHUCIY NMPHUBPEAHA APYIITBA C€ TPYIHINY Y JBE
CKYIIMHE: IPYIITBA JHIa (OPTAYKO ¥ KOMaHAUTHO) 1 ApyiiTBa Kanutana (JJOO u AJl).

30I1[] ocTtaB/ba MOTEHLMjATHUM OCHHMBAauMMa IpPUBPEAHUX cyOjekara BelauKy MoryhHoct mzbopa
cBOjUM (priekcuOWIHUM pemieruMa. [Ipunnun cinoboae yroBapama je BpXOBHH MPHHIIMI KOJ CBUX (hopMHU
3aTBOPEHMX PYIITaBa Kao M KOJ MPeTy3eTHUKA.

CymtiHa yHamnpelema KopIopaTHBHOT yIIpaBJbakha Ce CBOJIM Ha JIBA IMEHUTEJhA U TO: oMoTyhaBame
¢brekcuOMIIHE CTPYKType YIpaB/balba y MalUM U CPEIBbUM TNPUBPEIHUM JIPYIITBUHA M TPaKEHE
MeXaHu3aMa KOHCTaHTHE KOHTPOJIE aKI[MOHapa HaJ] YIPAaBOM JPYIITBA KOJ BETUKUX JPYIITABA.

VYHanpeheme npaBa MalbUHCKUX BIACHUKA J€ CTalHA TeMa pehopMe KoMmaHujckor npasa. [lox oBum
ce IMo/ipa3yMeBajy TpaBa WHBECTUIIMOHUX (POHIOBA KOjH HE MOTY HEOTPAHHMUYCHO WHBECTUPATH y KaIMTa
jemnor AJI.

30I1 je mozmepaH 3aKOH IO HJejaMa, TEXHUIM NHCamka, TEPMUHOJIOTHJU KA0 M PEryIUCAHUM
WHCTUTYTUMA. Y MHOTHM pelIeHhiMa OH je UCIpe] BpeMeHa, IMoce0HO CTOTa, IITO je MPUXBATHO HHCTUTYTE
KOju cy 3a HuUBO EY Tek HajaBJbeHHU.

30I1[ je nmubepanaH 3aKOH M IO H7EjamMa M IO pemiemhuMa. Y HEeMy JTOMHHUPA]y TUCIIO3UTHBHA

pelema, Koja cy yocTajaoM OUTHO obenexje cBUX (JOpMHU MPUBPEIAHOT JIPYIITBA, OCUM JIOHEKIIE OTBOPEHOT

AL
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2. MIPUBPEJHU (TPTOBAYKHN) U HEIITPUBPEJIHU (I'PABAHCKHN) CYBJEKTH

2.1. llpuBpeIHU M HENPUBPEIHU CY0jeKTH

[TocToje nBE TeHAEHIMjE, U TO: MPBO, MPOIIMPEHE JOMEHA TPrOBayKOr IpaBa M MOCIOBA IMPEKO
IMpekha T0jMa TProBayKUX AENATHOCTH M APYro, NMPHUOJIIKaBamke pexuma T3B. rpa)aHCKUX ApyHITaBa
PEKHMY TPrOBAYKHX.

Pa3snukoBame TPropaykux M rpal)aHCKuX MOCIOBA BPIIH CE IO JBa OCHOBA!

1. Camo mo ocHoBy (opme. Ilo oBOM KpUTEpHjyMy CBE JEIATHOCTH KOje 00aBibajy APYIITBA
OpraHM30BaHa Kao TProBayKa CMaTpajy ce TProBaykuM, 0e3 0031pa Ha BUXOB KapakTep.

2. Tlo ocHoBy mpenmera aenatHocTH. [Tonasehu ox OBOT KpUTEpHjyMa, TProBavyko JAPYINTBO j€ CBAKO
OHO Koje 00aBJba HEKy TProBauky jaenaTHocT. McTo je u 3a TproBua mojeauuia. Jlakie, mopen
npeay3eTHUKA (TProBia) U NPUBPEIHO IPYIITBO je TProBall, ajld HE Y KOJIOKBUjATHOM CMHUCITY, HETO
y CMHCIIY MPeIMeTa TPrOBUHCKOT MpaBa. 3a MojaM TPro.iia je HYKHO:

e J1aje ped 0 GU3NIKOM WM TIPABHOM JIHILY ,

e ]I TO JIUIC CAMOCTAJIHO U TPajHO 00aBJba TProBauKky JAEIaTHOCT ,

¢ Jia C€ paau O NpOU3BOAKBH, IPOMETY p06e HJIU BpUICH: Y YCIIyra HAa TPXKUILTY.

['pahancku (HempuBpeIHH) CYOjEKTH CE MOTY OCHOBATH Y pa3HUM UMEHOBaHUM (opMama: rpal)aHcko
JPYIITBO HEJIYKPAaTUBHOT THUIIA, YAPYXKEHa, yCTaHOBe, (oHIaunuje, 3aayxoune u ci. MimeHoBane ¢opme
TproBaukux (MPUBPEAHUX) JpyIITaBa y CBakoj 3eMsbM ofpelyjy ce 3akoHoM. Kox Hac To cy: oprauko
apmteo (O[), xomanmutao npymto (KJI), npymrBo ca orpanmyenom oxrosopromhy (J0O0) wu
aKIMoHapcko npymTBo (AJ]).

OcuM y 3aKOHY UIMEHOBaHUX (popMHU rpal)aHCKUX U TProBauKHX CyOjekara, HeMa HUKAKBE CMETH-E /1a
ce OCHY]Jy M HEMMEHOBaHe (opMe C HEITYKpPaTHBHOM (YHKIMjOM IO MPUHLUIY O CI000IU YIpYKHBamba
rpabana.

NuauBuayanno mnpenay3ehe (TproBaim, mpeay3eTHHK) KapaKTEpHINE C€ OJCYCTBOM IoceOHe
NpUBpEIHE CTPYKTYype M He3aBHUCHOCTU. OBJe jeqHO (U3MUKO JIUIE HOpeld CBOje Jpyre JenaTHOCTH
u3BpiIaBa Heky npodutHy nenatHoct. OHO 006e30ehyje enemente 3a ¢yHKIMOHUCawkEe Npenyseha: pan;
KaIruTall, yrnpaBJbamke, 3aTUM BpIIM BIIACHWYKA oBiamthema, cHocu puduk uTa. OH ce maeHTH(UKYje C
npenysehem. 3ajelHO ¢ UM IIPOCIIEpUpa WK TOHE.

KosekTuBHa opraHm3anuja mpenay3eha (mpuBpeqHO IPYIITBO): KapakTepuIle ce IOCEOHOM
NPaBHOM CTPYKTYpOM, KOja My IIOBepaBa ojpeljeHy caMOCTalHOCT M Koja MOXXe WhHM /10 TOTIyHE
HE3aBHMCHOCTH y OJHOCY Ha OCHHUBaue W wiaHoBe. Takohe, omoryhyje momeny pu3WKa, yNpaBibama,

OJIFOBOPHOCTH 3a 0OaBe3e. OCHMBAYM U WIAHOBU HE YMHE JEJHO TEJIO ca TaKO OPraHM30BaHUM Ipeny3ehem.
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[IpaBHO OHM MOry OWTH HE3aBUCHUX NpaBHUX cyaOmHa. Opranusanuja npenyseha, WHAWNBUIyaTHA WA
KOJICKTUBHA, UMa 33jeIHNYKY (QYHKIH]Y: CTULAe TOOUTH. Y MHIMBUAYATHU U KOJEKTUBHHU TPEAYy3E€THHK
uMajy MO3UIH]jy TProBla, jep 00aBibajy NpopUTHE, TProBauKe JENATHOCTH. 3a PAa3IUKy O BUX, TpalaHcko

APYIITBO HU 10 CBOjOj MIPUPOIH HU IO CBOM NPEAMETY, HEMa Ty (QYHKIIH]Y.

2.2. UHAMBUIYAJTHU TProBam — Npexay3eTHUK

2.2.1. IlojaM MHAUBHUYATHOT TProBana — Npeay3eTHUKA

WNumuBuIyalHu Tpropall je peaoBHA INpaBHa (opMa 3a OpraHM30Bamke WHAMBUAYaTHE (opme
npenyseha, koja HajooJbe OfpaxkaBa TPATUIIMOHATHU CUCTeM ofpehuBama mojMa Tprosia. Cy0jeKTUBHA U
00jeKTHBHA KOHIIENIHja ofpel)erma mojMa Tpropia He MPUMEBYjy ce y unctoj ¢popmu. OTyna, 1 y mpaBuMa
KOja ce 3aCHMBAjy Ha 00jeKTUBHOM CHCTEMY, U3BECHU IIOCIIOBH Cy TPrOBAaYKH jep MX 00aBjba TProBall, JOK
ce y mpaBuMMa KOja C€ 3aCHHBAjy Ha Cy0jeKTHMBHOM CHUCTEMY, MU3BECHH MOCJIOBU CMAaTpajy TProBaukuM Oe3

0031pa Ha CBOJCTBO JIMIIA KOje UX 00aBJba.

2.2.2. YciaoBH

Tprosail Moke opraHu30BaTH npeaysehe y3 jeIuHu yciaoB Ja MoJHece MpHUjaBy 3a YIUC y MPOMUCAHU
perucrap ( KOJ Hac je TO jeIMHCTBEHU pErucTap ca MHpuUBpeAHa APYIITBA, ATEHIMja 3a pErucTpanujy

npuBpenHux cyojekara — AIIP).

2.2.3. [IpaBuna npupoaa

WMunuBuayalHO OpraHuM3oBaHO TNpeay3ehe Hema mnocebaH mnpaBHM cyOjektuBuTeT. Hema Hu
YHYTpaIlIlbUX OJHOCA U3Mel)y mpeay3eTHUKa U Tako opraHu3oBaHor npeayseha. Ouu cy jenHo. Otyaa, Hema
noceOHe UMOBHUHE Mpeay3eha u nmpeay3eTHUKa, Kao HU nmoceOHor creuaja. Moryh je camo rpahancku creuaj
Mpeay3eTHUKA-TPTOBIIA.

Tprosary oarosapa JIMYHO, AUPEKTHO M HEOIPAHHUYEHO 11€JI0M HMOBHOM 3a 00aBe3e KOje HacTaHy U3
o0aBJbara JEIaTHOCTH MHIMBUAYAJTHO OpraHuM3oBaHor mpeny3eha 6e3 MoryhHocTH orpaHudaBama TaKBe
OJIFTOBOPHOCTH.

[Ipenysehe y ¢opmu HHABUAYyalTHOr MpeAy3eTHHKa Mopa OWTH YIHCAHO Yy perucrap IMoj

NEpCOHAIHUM UJIX HCKUM MMPEAMCTHUM MMOCIIOBHUM UMCHOM I(Oje ra I/II[CHTI/I(I)I/IKYjC.
103



[Ipenysehe y oBoj ¢opMu mma 3Ha4yajHE MPEAHOCTH: HHUCKE TPOIIKOBE OCHUBAMKA, JETHOCTABHOCT
dbopme, (QIEKCHOMITHOCT, TOCIOBHH YIJIEN, HEMa JBOCTpPYKOr omope3uBama. C apyre crpaHe MaHe Cy

¢buHaHCHpambe, pU3UK, OTPaHHUYEH NPEHOC, TEIKO 00e30eheme TpajHOCTH.

2.2.4. 3nauaj ogpehema nojma

WMuauBryaiHu Ipey3eTHUK MOXKe OMTH YiaH TProBaukux komopa. [1o mpaBuiy je mykaH BOAMTH
TProOBayKe KHUTe ¥ UMATH CBOj€ IMOCIOBHO MMeE, 0€3 0031pa Ha OJICYCTBO IMpaBHE JUYHOCTH. YTHCYje CE Y
OJIpheHH perucTap M UMa MPUBUIIETH]Y Ja Oy/ie TUTYJap WHIYCTPU]CKE CBOjUHE (ITIOCIOBHO UME, TyhaHCKU
3HAaK, TPrOBaYKH JKHT, yIJIe]] KO KIHjeHTa...). 3a MHANBUAYATHOT MPEIy3eTHUKA BaXku 1moce0aH (GuckamHu
pexuM, mocebaH PeKUM KIUTOBOJCTBA, Y HEKMM 3eMJbaMa Mopa 00jaBUTH OpayHH YTOBOP O PEXKHMY

MMOBHHE, J1a OU ce 3HAJIO KOjOM C€ IMOBHHOM OJIrOBapa 3a o0aBese.

2.2.5. IIpecTanak nmocjioBama

O0aBspame JENMATHOCTH TMPEAYy3e€THUKA IMPECTajeé IMMHCMEHOM OJ[jaBOM, TI'YOMTKOM TIOCJIOBHE
criocoOHocTH, cMphy, 3aKOHOM (ako He o0aBsba JEIATHOCT JIyXKE O] JBE TOJMHE HEMPEKUIHO, 3a0paHoM,

MOHUILTEHEM YITUCA Y PETUCTAp).

2.3. JeqHOWIAHO TProBa4yKo (IPUBPEIHO) APYUITBO

2.3.1. Ilojam

JenHowaHo APYIITBO je HeTUNMHMYHA (OopMa UHIUBHUIYATHOT OpraHU30Bamka MpeAay3eha u JeTunuaHa
¢dbopma NMpUBpPEAHOT IPYIITBA y KJIacMYHOM cMmuciay. OnroBapa nmorpebama MHIUBUAYATHOT Mpeay3eTHUKA
Jla OTPaHUYM PU3MK IOCIOBama jep MMa cBOjcTBO npaBHor juna. C npyre crpane 6yayhu mna IOO u A/
MPEeCTaBbajy APYIITBA-UHCTUTYIH]jE, TIOYETHA PUTHIAHOCT CTaBa Jia M OHAa HE MOry OWTH OCHOBAaHA WU
MIOCJIOBATH C JETHUM YJaHOM j€ HallyIITeHa.

[Ipobnematuka ocHMBaWa MM (YHKIMOHHMCAa jeAHOWIAHOI ApymrTBa Kpehe ce oko obOuma
OJrOBOPHOCTH jEAMHOI wWIaHAa WJIM akIHoHapa 3a obaBe3e JApymTBa. [IpBM mpucTyn mnpuxBaTa
HEOTpaHWYEHY OJTOBOPHOCT; a JPYTHd CaMO OT'PaHWYEHY OJHOCHO OJIrOBOPHOCT CaMOT JPYIITBA CBOjOM

nMmoBuHOM. O0a mpaBlla WMajy W J00pe W Jiomie cTpaHe: mpBu 00e30elyje moBepuore, anmu Hamehe
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HEOTpaHWYEH PU3WK BJIACHUKY, IOK JAPYTH MpaBal] uMa oOpHyTo nejctBo. OcuM Tora, Tpeda Aoaatu jaa ce
KO/l OBUX JIPYIIITaBa MOTEHIIUjAJIHO HAajBUIIIE TPUMEbYje YCTaHOBA MTpoOHjarka MpaBHE JIMYHOCTH.
JenHounano apymTBo je (opma mpuxBaTibuBHja 01 (opMe WHAMBHIYAIHOT MpPEIy3€THUKA jep
OrpaHUYaBa PU3HK U OJITOBOPHOCT HA YJIOT, Jaje TapaHIlijy TPajHOCTH, JIAKO CE MIPEHOCH Ha JIPYTO JIUIE, YaK
M HAaKOH OCHHMBama (IIPoJajoM yjaela Wiu akiuja). MaHe cy BehHw TpOIIKOBH OCHHBama (perucrpaiuja,
MUHHMYM OCHOBHOT KamuTana), Behu 3axTeBu (hopMe KOJ KOHCTHTYTHBHUX aKara M YOIIITE y IMOTJeIy
opraHa M mpolenype JTOHOIIEHka OTyKa, OTeXKAHO (PMHAHCUPAHE aKO HEMa JOBOJHHO COIICTBEHOT KaIlnTalIa,

JABOCTPYKO OIIOpPE3UBambe (CaMor APYIITBA, 11a BIACHUKA).

2.3.2. PeryaatuBa EY

Jemnounano apymtBo perynuie 12. nupexktuBa EY. Ona omoryhyje ocHUBaWme WM OTKYILbHBAE
CBUX yJieJla O]l CTpaHe jelHOr wiaHa (KOjUM JpYIITBO IIOCTaje jeJHOWIAHO). Y TMOrjieny ynpaBibamba
JEIHOYJIAaHUM JIPYIITBOM HPOMMCAHO je Aa jelIMHH 4iaH uMa (YHKLUHU]y CKYNUITHHE, C TUM Ja OJUIyKe

JIOHEeCEHE MOpajy OMTH YHETE Y 3alTMCHUK WM CAYUHCHE Y MMUCAHO] (hOPMHU.

2.3.3. Hame pememe

30I1JI mpuxBara konuemniujy jennowianor JJOO u AJl, xoja Mory OCHMBATH TpaBHA U (hU3MYKA

JUIay OCHOBHU Ca UCTUM IIpaBHUM pexxuMoM yTBphenum 12. nupextusom EY.

2.3.4. Opranu

JenHounaHo ApPYymTBO MMa cBe opraHe koje umajy apymrsa Tor tuma: AJl m JOO. IlocebHo je
WHTEPECAHTHO THUTAkE Jla JIM JeIWHM BJIACHUK KOJU CaM BpIIM (PYHKIM]Y IUPEKTOpa APYIITBA MOXKE
CKJIaraTH BJIACTUTE YrOBOpE C JPYIITBOM (yroBope ca caMuM cobom). UnHU ce ja 0BO HUj€ UCKIBYUYEHO jep
ce paau O pa3IMYUTUM CyOjeKTUMa y MpaBy, IOJl NPETHOCTaBKOM Ja ce He Bpeha kiay3yna cykoba
UHTEpeca.

Kan jeqHounano ApymTBO CTEKHE jOII jeTHOT WiaHa, 0e3 003upa Ha OCHOB, TYXKHO j€ J1a C€ YCKIIaau

ca peliemhUMa 3aKOHa KOja Cce OJHOCE Ha BUILIEWIAHO JIPYLITBO U TO YIHILE Y PETUCTap.
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2.4. llojam TproBaykor (MpUBPEIHOT) APYIITBA

2.4.1. PoMaHCKH CHCTEM

VY 3emsbamMa pOMAHCKOT CHCTEMa TProBayKo APYIITBO ce AeUHUIIEC KAO0 YTOBOP JIBAa WU BHUIIE JIUIIA
(mpaBHUX W/WM (QUIUYKHX), ca IUJbEM Ja Y3 00aBJbakbe HEKE TProBavKe JIETAaTHOCTH HA OCHOBY ylarama
yJiora wid pajaa octBape oxpeheny moout, kojy he momenutu. 3a onpehuBame mojMa TProBavukor APYIITBA
Hajuerrhe ce ymorpebbaBa U3pa3s societe KOMe ce CympoTcTaBjba IojaM association — rpahanckoyapyxeme.

Kox oBor apyror nocroje CBH €JI€MEHTH TPrOBAUKOr YAPYKEHha, OCUM CTUIamha JOOHUTH.

2.4.2. I'epMaHCKHU CHCTEM

OBJie HE TTOCTOjU jeIMHCTBEH TEPMHUH 3a ,,TPrOBAavYKO0 APYIITBO" ajekBaTaH poMaHckoM mmojmy. Cpehy ce nBa
y y

nojma Geselschaft 3a societe u Verein 3a association.

2.4.3. AHIJIO-aMepPUYKH CHCTEM

Y oBOM cHCTeMy HeMa HWACHTUYHOT II0jMa KOMIATHOWIHOT TIOjMy TProOBavyKor JAPYIITBA
KOHTHHEHTaimHor npasa. [lojam partnership axexkBaran je camo opraukoj GOpMH U TO KaJ UMa JIyKPaTUBHU
mwb. EHrieckn mojaM company M aMepH4KH IojaM corporation CIMYHHU Cy APYHITBUMA-WHCTUTYIHjaMa,

KOja Ipe/iCTaBsbajy MpaBHa JIUIA, TI0J] YCIOBOM J1a UMa]y JTYKpaTUBHH LIUJb.

2.4.4. Haum cucrem

30I1 ymotpebspaBa TEPMUH NpPUBpEIHA PYINTBA, a HE M TProBavka apymTsBa. Hame mpaBo uma
JeIUHCTBEHY AepUHMIIM]Y TOjMa TPUBPEIHO APYIITBO: TO je MPaBHO JHIE KOjeé OCHUBAYKUM aKTOM
OCHHUBA]y TpaBHA W/WIM QU3NYKA JIMIA paau 00aBJbamka IETAaTHOCTH Y IIUJbY CTUIAmha TOOUTH.

Hepununmja no npod.BacuibeBuhy riacu: npuBpegHa ApPYIITBA Cy TEXHHKA OPraHHW30Bamba
npenyszeha, Ha ocHOBY onpel)eHUX yiora, o] CTpaHe MPAaBHUX W/MIM (PU3MUKHUX JIMIA Y IHJbY CTHULAEA
JOOMTH WM TOCTH3ama ojpel)eHNX HEeeKOHOMCKHX ILMJbEBA, ca ojpeleHoM mpaBHOM camocTaimHouihy y
OJJHOCY Ha OCHMBa4Ye€ W OpTaKe, YJaHOBE M akKLMOHape, W ca ojpeheHoM oTBOpeHOlIhy 3a KacHHUje

MIPUCTYTAkhE APYTUX JTHIIA.
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2.5. Bpcre npuBpeIHUX ApymITABA

2.5.1. Ki1acuuna nmoaeJsa

Knacudukanuje npuBpeHUX ApyIITaBa Cy 1ocao MpaBHE Hayke.YoOuuajeHa kinacudukanmja je Ha
ApyIITBA JIMIa M JAPYIITBAa Kamurtana. JlpymrTBa JMIa OJUIMKY]y IMEpCOHaHAa CBOjCTBA, MO3HAHCTBO M
MOBEPEHC WIAHOBA U OTYy/1a U HEOTPaHUUEHA OJIrOBOPHOCT 3a 00aBe3e APYyIITBa, YCTyName yaenaa TpeheM y3
CarlaCHOCT CBHX OpTaka WTH. J[pymTBa KamuTajga OJUIMKYje HEIOCTaTaK IEePCOHAIHUX CBOjcTaBa MU
JOMHHAIIMja MHTEpeca KanuTaia. Y Ienu y APYHITBY Cy JIaKo MPEHOCUBH. [IpyIITBO HE mpecTaje 300r CMPTH,
MOCJIOBHE HECIIOCOOHOCTH, UCKJbYYCHa, UCTYINamka U JPYTUX YHI-CHHIA BE3aHUX 32 MOjeIUHOT YWIaHa HIIH
akionapa. He moctoju o6aBe3a CHoIlleHha pu3MKa y 1es0cTi Beh camo 10 u3Hoca yiora. Y IpyIiTBa JIUia

ce yopajajy O/l u K/I, a y apymrra kanurana AJl, KJI na akuuje u J10O.

2.5.2. Ipyre knacuduxanuje

Ox HayMHa HacTaHKa MPUBPENHA JPYIITBA Ce JieJie Ha OHA KOia HacTajy CI000IHOM BOJHOM M OHA
KOja HaCTajy y3 CarliacHOCT Ha/JIeKHOT opraHa. J[pyro, mpuBpeaHa QpyIITBa CE JIeJie Ha Malla, Cpelma U
BeJIMKa. 3aBHCHO O]l BpeMEHa OCHHBama, JIeJie Ce Ha OHAa OCHOBaHa Ha oapelheHo m Ha HeoapelheHo BpeMme.
3aBUCHO O]l JENATHOCTH, JeJie Ce Ha APYIITBa Koja 00aBibajy KOMEpIHjallHE JCTATHOCTH M OHAa Koja
o0aBJbajy JeNaTHOCTU jaBHOT cekopa. [lomazehw ox OArOBOPHOCTH WIAHOBA, PA3jMKYjy c€ MPUBPEIHA
JApYyIITBA Ca OTPAaHUYCHOM OJIrOoBOpHOIINY W ca HeorpaHudeHoMm ojroBopHoinhy. Ilocroje ommra u
CTIeIIMjaTM30BaHa MPUBPEIHA APYIITBA U TaKO JaJbe.

[Ipema oapehenocTn kamuTajga IMOCTOje JpYIITBA Ha YyAene W JApymrBa Ha akmuje. [lo
OpPTraHU’alMOHO] CTPYKTypu y Hemadko] Hayly MOCTOjeé WHAMBUIYAIUCTHYKA W KOJCKTHBHCTUYKA
JPYIITBA.

VY eHrieckoM TpaBy, MPBO, WHKOPIIOPHCAHA JAPYIITBA M HEWHKopropucaHa. [IpBa ce jaBipajy y
dbopmu partnership, a gpyra y dopmu company.

VY amepuukoM IpaBy je UCTO mojenaHa partnership m Ha corporations. ITocroje u closely held

corporations kao /10O, unu public held corporations kao A/l ca jaBHUM yIUCOM akIyja.
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2.6. KOHCTUTYTHBHU eJIeMEeHTH IPUBPEIHOT APYIITBA

2.6.1. YroBop 0 OCHUBaBY

[IpaBHO, PUBPETHO IPYIITBO j€ YrOBOp, YKJbY4yjyhu W IpymITBO ca MpaBHUM CYOjEKTUBUTETOM.
YTOBOp 0 OCHHBaEmky MOpa OMTH CauMIbEH y MHUCaHO] (OPMH, a HEKaJ Ce TPaXXH U HEKHU OOJIMK CBeuaHe
dbopwme.

OniuTy yciioBU YyrOBOPHOT IpaBa KOjH CE TPaKe 3a MYHOBAXHOCT YrOBOpa 3aXTEBajy C€ MO[jeTHAKO
U KOJ OBOT' YrOBOpA, jep W OH MMa OOJIMTraloHa AejcTBa. TH yCIOBH THYY C€ CIOCOOHOCH YrOBOPHUX
cTpaHa, popme, peaMeTa, carlaCHOCTH , BoJba... OBaj YrOBOp MOKE MMAaTH U CTaTyCHA-WHCTHTYIIMOHAITHA
JIjCTBA KaJI Ha lbeTOBOj OCHOBH HACTaj€ MPUBPEIHO JAPYIITBO KA0 MPUBPEIHU CyOjEKT.

CBu komnanujcku 3akonu, ma u 30I1]1 , ypelyjy OuTHe eneMeHTe yroBopa 0 OCHUBamYy MPUBPEIHOT
ApyImTBa, OWJIO YOMIITe WM TMOCeOHO 3a CBAaKO ApymTBO. M30cTaHaKk OBUX €Je€MEHaTa YHMHH YTrOBOP
HUITaBHIM. OCHUM OBHX €JIeMEeHaTa, YTOBOp O OCHUBAbY MOXE CaapKaTH M (aKyITaTUBHE €IEMEHTE, KOjU
3aBHCE O] IPUPO/JIE IPYIITBA.

YroBopHE cTpaHe MOry OuTH M (M3MYKa W NpaBHA Juia. [1o mpaBmiy yroBop HUje OwiaTepaiaH

HETO MYJITHJIaTepaliaH, ajli ce 10 MPaBUIIYy HE MPOIHCYje MaKCUMallaH Opoj YTOBOPHHUX CTpaHa.

2.6.2. 3ajenHUYKM LUJb - 1OOUT

[TpuBpenHO APYIITBO CE€ OCHHMBA MO MPaBHIy paaud 00aBibama JIYKpaTHBHE AEIATHOCTU Y LUJbY
cTunama npodurta. M3yserak je HIIp. 3a yIITEly TPOIIKOBA, €AYKAIH]y 3aMIOCICHUX U CIUYHO.

CBaku ocHMBau (4WiaH, OpPTaK, aKIMOHAp) MMa MPaBO Jla YYECTBYyje y MOOMTH KOJI ApPYIITBA C
€KOHOMCKHM IIHJbeM. YTOBOP O OCHHMBaWby MMa ajeaTopHH KapakTep, jep MOOUT HUje W3BecHa. Y ciydajy
ryOuTKa, WIAHOBU Cy AYXXHH J]a YYE€CTBYjy U Y CHOlIewmY ryoutaka. [locrotak ynena y aIpymrTBy je U mepa
yuemha y 1oouTH u ryourmma apymrsa (y3 3a0paHy JJaBOBCKHX KJIay3yia).

3ajeIHMYKHU 1IUJb IPUBPEIHOT IPYIITBA Y 00aBJhakby €KOHOMCKE JIEIAaTHOCTH U PACHoieNu JOOUTH
HUje JOBOJhaH 32 KOHCTUTYHCamke ApyIITBa. [IoTpeOHO je 1a ce ocCHUBauYu yapyXke U J]a Ha OCHOBY YTOBOPHO
U3pa)keHe BOJbE YAPYKE CBOj paj Wiu ce 00aBexy Ha y3JIp:KaBame 0J] KOHKYpEHIIHje. YIIOor je CTBap, MpaBo
WJIA HOBAIl, KOjeé OCHMBAY CTaBJba HA paclioyiararkbe TProBauykKOM JIPYIITBY KOje€ OCHMBA. 3a y3BpaT, CTHUE
YJIAHCKO MIPABO Cpa3MepHO yJory. YIIOT je TUMHT o0aBe3a OCHHBAJa MpeMa JPYIITRY.

VYror y pany u yciayrama HHje HCTO IIITO M YTOBOP O paay. YIIOT y HaTypH ce MPEHOCH Y CBOJUHY
JpYIITBA, a aKo yjiarad 3aJip>kaBa CBOjUHY, MPEHOCH CE€ MpaBO KOpHIIhema Tj. YCIOCTaBJbajy c€ OJHOCH

IUIOI0YKHBamba, yoTpeOe, IN3UHTa, 3aKyIa.
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VY mpaBHOM CMHCITy, OCHOBHU KaIUTaJl JPYIITBA je MacwBa, au (PUKTHUBHA, 32 Pa3iMKy OJ peayHe
rmacuBe Kojy 4nHe o0aBe3e mpema Tpehum. 3HayajHO je W MpaBWiIo O (UKCUPAHOCTH OCHOBHOT KamuTalla U
HCMOFYBHOCTI/I BCTOBUX ITPOMCHA.

Affectio societatis Tj. BoJba /1a ce OCHYje IPYIITBO j€ MCTO KOHCTUTYTHBHH €JIEMEHT MPUBPEIHOT
apymTBa. OHa TPETIOCTaBhba aKTUBAH,3aMHTEPECOBAH IPHCTYII, CyCPETalhe MHTEpPEeca M PaBHOIPABHOCT

yaHoBa. IHTEH3UTET HaMepe 3aBHCH OJ] BpPCTe ApyIITBa - Behu pusuk aaje Behy affectio societatis.

2.7. llpeayrosop, rpahancku OpTaKJIyK U NPeAAPYLITBO

2.7.1. IlpeayroBop o 3aKk/byuyery YTOBOPa 0 OCHHBAaKY JAPYyIITBA

OcHHBauYM KOjU HaMepaBajy OCHOBATH MPUBPEIHO IPYIITBO MOTY 3aKJbYUUTH MPEITYyroBOp KOjU MOpa
calipKaTh CBe OMTHE elleMeHTe 6yayher OCHMBAYKOT yroBopa, Ja O OMO MyHOBaKaH Kao MpeayroBop. Y
POTUBHOM, KOHCTUTYHCA0 Ou camo onpeljeHe obaBe3e 3a yroBOpHE CTpaHe.

[TocraBsba ce muTame KO Tpeda Aa U3BPILIM OBAj MPABHH MOCA0: MPUBPEAHO APYLITBO KaJl MIOCTAHE
NpaBHU CyOjeKT WM OCHUBauu? Y MpaBHOj TEOPHUjU IOCTOje pa3HE KOHCTPYKIHje OOjalIeerma IpaBHE
MO3MIIMj€ OCHMBAaya MPUBPEIHOT IPYIITBA: YTOBOP y KOPUCT Tpeher, yroBop y CBOje MMe ca HaKHAJHUM
YCTYIamkeM PEerucTpOBAaHOM JIPYIITBY, YTOBOPH Ca PACKUIHUM YCIOBOM, YTOBOPH Ca OIJIOKHUM YCIIOBOM.

Kan je peu o mo3unuju ocHuBava npeMa Tpehum nuiuMa ca KojuMa ckiarajy yroBope 3a Oyayhe

ApYyLITBO, MOryhe cy pa3inuure omniuje.

2.7.2. llpenapymTBo

[TpBo, 3akoH mpomnwuile yCTaHOBY MpeaapymTBa. OHO MOXKe KpeupaTu opTayko rpah)aHcko ApyIITBoO,
KOj€ MOXXE TMpey3uMaTd TpaBa u obOaBe3e 3a Oyayhe ApymTBO, Ka0 M mpaBa W 00aBe3e 3ajeHUYKE
HETo/IeJhbeHe MMOBHHE OCHMBAYa WIAHOBA MPEIPYINTBA. Y OBOM CIIy4ajy TpaBa v 00aBe3e ca MpeapymTBa

AYTOMATCKHU IIPECiIa3€ Ha APYHITBO lbETOBHUM HACTAHKOM.

2.7.3. CoanaapHa 0ArOBOPHOCT OCHUBAYA U APYIITBA HAKOH paTuduKannje

Jpyro, camu oCHHBauu U3 yroBOpa O OCHUBAWY IIPUBPEIHOT JPYIITBA MOTY CE€ TPETHUPATH Kao HEKa
BpCTa opTauke 3ajenHurie. Kao TakBu 1o caMom 3akOHY OJAroBapajy HEOTpaHWYEHO MpeMa MoBepruoLruMa U3
Tux yroopa. Ilo HacTaHky aApymTBa, y OBOM Cilydajy HEMa ayTOMAaTCKOI IpeHoca IpaBa W o0aBe3a

OCHHBaua Beh JpymITBO Impey3ruMa oBa IpaBa U o0aBese, y CKJIaay ca MpaBuiIiMa yTOBOPHOT MpaBa.
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VY amepuukoM TpaBy c€ CMarpa Ja ako OCHUBAYM 3aKJbyde yroBop ca Tpehum nmiem, HakoH
3aKJby4YeHa YroBOpa O OCHHBAaKYy, a MPE PETHCTpalHje KOpIOpaiuje, OAroBapajy COJHIApPHO 3a OBaj
YrOBOD.

[IpaBHO je MPUXBATJHHBH]H MPHUHIMII Ja COJUIAPHO W HEOTPAHWYCHO OATOBApajy JIMIA Koja Cy

saKJbyudusia 1aTu MPaBHU [10CA0, OCUM aKo j€ Jpyrauvje yroBopeHo ¢ Tpehum Junuma.

2.8. IIpaBHHu cy0jeKTHBUTET MPUBPEIHOT APYIITBA

2.8.1. Heraumja

[IpuBpesHO APYIITBO MpPEACTaB/ba MHCTHUTYLMOHAIHO jJEJUHCTBO IMEPCOHATHOT M MAaTepHjaTHOT
cymncrparta (3amocieHu 1 UMoBHHA). [IpBu mpaBarl, Be3aH 3a MHUTakE MPABHOT CyOjeKTUBUTETA MPUBPEIHOT
APYIITBA KapaKTEepHILIE Ce HEMPU3HABAEM CBOjCTBA MPaBHE JIMYHOCTU NMPHUBPEIHOM ApymTBY. Ped je o
HETaTOPCKUM TeOopHjaMa, ajld KOjuMa je 3ajeIHUYKO UCTUIake Y NPBU IUIaH MEPCOHATHOT U MaTepHjaTHOT

CyINncTpara nNpuBpcaAHOr ApylITBa

2.8.2. Apupmanuja

Jlpyru mpaBail, KapakTepHIe ce MPU3HABAkbEM CBOjCTBA MPABHE JMYHOCTH HMPUBPEIHOM JAPYIITBY,
KOje ce Kao TakBO OcaMOCTajbyje Haj cBOjUM cymcrparoMm. OBaj mpaBal] MMa BUIIE BapHUjaHTH: TEopHja
¢bukuMje, Teopuja peaTHOCTH, NHCTUTYLIMOHAIIHA TEOpHja.

Teopuja peaqTHOCTH TPaBHOT JIMIA NMPUXBATHIIA j€ OJ MHCTUTYIIHOHAIHE CaMOCTATHOCT MPaBHOT
JMIIAa y OJIHOCY Ha MEepCOHAIHM cyncTpar. Hamna npaBHa TeopHja y OCHOBH IpUXBaTa TEOPHjy PEaIHOCTH,
KOja HM3pakaBa PEAJHOCT IEPCOHAHOI M MaTepHjajHOr CyNCTpaTa W PeaJHOCT NpU3Hama OJ CTpaHe

MIPaBHOT MOPETKa.

2.8.3. IIpnaa3 3akoHa

YrnopenHu 3aKkOHM pOMaHCKe MpaBHE TpaJulivje MPU3HA]y MpPaBHU CYOjeKTHBHUTET CBUM (opmama
TproBaukux apymTasa. [Io oBoM cucteMy, cBa TproBauka JApyIITBa Clafajy y ApyWITBa-uHCTUTYLIH]je. Mnak,
JPYILITBA JIUIA C€ HUKAJ] HE YCIIEBajy OTPTHYTHU O]l CBOj€ YTOBOPHE OCHOBE.

VY aHrjoaMepuukoM CHCTEMY company-corporation Cy ApPYIITBa-MHCTUTYLHj€ W HMajy MpaBHU
Cy0jeKTUBUTET, JOK Cy pa3He BpcTe partnership npymrBa - yroBopu KOjU HeMajy IMpaBHHU CyOJeKTHBUTET

MaKo ce YIHCY]y Y perucrap.
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2.8.4. Ctuuame, NpecTaHAK U 3HAYAj

[TpaBHU CyOjEeKTUBUTET C€ PEIOBHO CTHYE yIIHCOM OCHHUBAYKOT aKTa y MpOMUcaHU perucrap. Tpaje
70 TIpecTaHKa MOMEHTOM Opucama M3 perucrpa. 3a BpeMe Tpajamba IOCTYyIKa IpecTaHka (credaj,
JMKBUJAIM]a) TIPUBPEIHO APYIITBO 33/IpKaBa MPaBHU CYOjEKTUBUTET Y MEPH KOja My je MoTpeOHa 3a

MiMoBHHCKa N1ejcTBa MpPAaBHOT CYOjeKTHBHTETa Cy BHUIIeCTpyka. [IpBO, MMOBHHCKAa CaMOCTaTHOCT
MPUBPETHOT JIPYIITBA, JaKJIe ayTOHOMH]ja aKTHBE W MMAaCHUBE Y OJHOCY HA aKTHBY M TMAcHBY OCHHBadJa. 3a
HAaIUIaTy U3 MMOBHUHE JPYIITBA MOTY KOHKYPHUCATH CaMmoO IMOBEPHUOIM APYIITBA, HE W JIMYHU TOBEPUOIH
ocHuBaua. [lpyro, mpuBpeIHO APYIITBO y TpaHHUIIAMa CBOj€ 3aKOHCKE M CTAaTyTapHE CIIOCOOHOCTH ITyTeM
CBOJUX OpraHa W TEXHHMKOM 3acTylama Ipey3rMa npaBa U obaBeze y mpomery. Tpehe, cTeuaj npuBpeaHor
JPYIITBA HE BOJU CTEYa]y HETOBUX OCHUBAYA-YIAHOBA, Ka0 U 0OpHYTO. UETBPTO, MPHUBPEIHO JAPYIITBOjE
cy0jexaT UMOBHHCKE OJITOBOPHOCTH 3a IITETE KOj€ /EerOBU OPraHy HaHeCy TpehuM Juimma.

Ban umMoBuHCKa nejctBa cy Takohe Bumiectpyka. [IpBo, MpUBpEIHO APYHITBO MMa CaMOCTAIHO
MOCJIOBHO HMMeE, Jpyro, MMa cBoje ceaumTe. Jlajbe, MMa JENaTHOCT Tj. MPEIMET TOCIOBamba H CBOjJY
npunaaHocT. MiMa u MOCIOBHU padyH, Ka0 U MaTHYHU OpOj MO KOJUM C€ BOJU Y PETUCTPY U MoceOaH

MOPECKH U IIAPUHCKH OPOj.

2.9. IIpobujame npaBHe JUYHOCTH

Lifting the veil, piercing the corporate veil. BracHum (OcHUBaYH, aKIIMOHAPH, YWIAHOBH) IPYIITaBa
KanuTaaa 3aiTHNeHd Cy BEJIOM BHXOBE MPaBHE JTHYHOCTH. TO je rpaHuIia JOKJIe TOBEPHONU MOTY uhu mpu
HaIulaTh mNoTpaxuBama. [IpaBHM CyOjeKTHBHUTET JApyllTaBa KaluTana, HUje YBEK HemnpoOojaH 3uj 3a
noBeprole. Taunuje, HempoOOjaH je aKko ce MpaBHA JIMYHOCT MPUBPEAHOT JIPYIITBA KOPHCTH 33 3aKOHOM
HEJI03BOJbeHE LUJbEBE Kao omteherme moBepuala, Melame HMOBHHA ca UIMOBHHOM BIIACHUKA, TPEBape U
CITYHO.

[Topeksio oBe ycTaHOBE BE3aHO j€ 3a CYICKY Mpakcy, OJJHOCHO MpeceaH eHreckor mpaBocyha. Peu

je o copy Salomon v. Salomon& Co.Ltd. u3 1897. rogune.*°

4 Munycrpujanan Camomon je 6mo Tprosam. Omryuno je KoHBepTOBaTH OBY (hopmy mpuBpeaHor apymTsa y AJl. Tlo 3akomy,
ouIto je moTpeOHO O6ap 7 oCHHMBAYA, Ma je YKJbY4HOo Topea cebe U CBOjy JKEeHY U MeTOpo Jele KOju Cy UMaJH 10 jeqHY aKIHjy O
jenne Qynre. [lpymrTBo 3amasa y Kpu3y, a 3aTHM y NOCTYNaK JUKBHAanuje. OOMYHM MOBEPHOLM TpaXke Ja MM OJIroBapa U
CasloMoH jep je KoMIaHHuja Ouila leroB areHT. Y cropy ce jaBuo u cam CaJoMOH Kao 3aJI0XKHH IOBepHJIall peMa KOMIIaHHjH, 110
ocHOBY 00Be3HMIa 00e30ehenux nedaehum 3aorom, Tpaxehn npeeHcTBo Hamupema. [lom Jlopnosa, y dynkuuju BpxosHor cyna
cMarpao je J1a je peructpoBano AJl 0/1BOjeHO 0/1 OCHMBaya, T€ Jla OCHUBAau HE OJIroBapa 3a merose obaseze. OcHuBau CaloMoH ce
MOTa0 TPHUOPUTETHO HAMUPHUTH W3 BPEIHOCTH HMOBHWHE APYIITBA jep Cy OOBe3HHIE Owie mpaBHO BajkaHe. CalloMOH HHje
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30I1/1 y3 conumapHy OATOBOPHOCT YJaHOBA W aKIMOHApa J0Jaje U OJTrOBOPHOCT KOMaHIUTOpA 3a
obaBe3e JIpyIITBa ,,aK0 3JOYNOoTpeOe MpUBpeIHa IPYIITBA 32 HE3aKOHHUTE MIIM TIPEBapHEe UJBEBE HIIH aKo ca
MMOBUHOM TMPHUBPEIHOT JPYIITBA PACIONAXy Kao ca COIMCTBEHOM MMOBHHOM Kao Jia MPUBPEIHO JAPYIITBO
Kao MPaBHO JIUIE HE TOCTOju."

OBzie ce HEe paaud O TeOpHju (HUKIUjEe WKW PEATHOCTU IMPAaBHE JIMYHOCTH, KA0 HU O CIICIH]ATHO]
NpaBHO] cHocoOHOCTH TpaBHe JuyHOCTH. OBIE ce paau 0, TPAaHCIAPSHTHOCTH" JPYINTBA KallWTala,
OJTHOCHO O MHUTamy OCHOBAa M O0MMa IMOJM3ama Bella mpaBHe JudHoCcTU. Orpaja Tj. Beo MpaBHE JTUYHOCTH
MOpa OCTAaTH MPABUJIO, TE TUME U OJIBOJEHOCT CYOjeKTUBUTETa M OJArOBOpPHOCTH. Mnak, mpema ommrem
MIPaBHOM TIPUHIIMITY, Ha BIACTUTOM HENPaBY HE MOXKE C€ 3aCHUBATH TPABO, T€ OTYJA 3J0YIOTpeda MpaBHOT

cy0jekTuBHTETa pah)a yCTaHOBY NMPOOHjarkha, Ka0 H3ydETKa.

2.10. UmoBMHA NpUBpPEIHOr APYILITBA (CBOjHHA APYLUTBA)

MatepujanHu CymcTpaT TpPHBPEIHOT APYIITBA YMHU HEroBa MMOBMHA™. VIMOBHMHY 4YHMHE IIpaBo
CBOjHHE, YI€O U aKIlMje y IPYroM MPUBPEIHOM APYILITBY, IPABO UHIYCTPHjCKE CBOjUHE, OTPAKHUBaba U
Apyra UIMOBHHCKa TpaBa. [Ipeamern oBuUX mpaBa 4nHE MMOBUHCKY Macy. CBaKo MPUBPEIHO IPYIITBO MMa
MMOBHHY KOjoM 00aBJba JIEJTaTHOCT M OTOBapa 3a mpey3eTe obaBe3e y MpaBHOM mpomeTy. [lepconannu aeo
CyICTpaTa MPUBPEIHOT JAPYIITBA YMHE OCHUBAY U 3amocieHu. Hekn ayTopu 0BOM J0/ajy U yIpaBy.

ViMOBUHY MpUBpPEAHOr APYIITBA YMHU YKYIMHOCT IpaBa Koja My MPHUMaAajy Kao MPaBHOM JIHILY.
NmoBuHa oOyxBaTa IIENOKYIMHOCT IIpaBa, a OHAa MOry OWTH CTBapHa W oOnuranuona. MMoBuHa je
JEIMHCTBEHA - JEHO MPUBPEIHO APYIITBO MOKE MMATH CaMoO JeHYy MMOBHHY, KOJOM OJroBapa 3a CBOje
o0aBe3e y U3BPIITHOM, JIMKBHIAIMOHOM U CT€YajHOM MOCTYNKY. [logenom nmoBuHe 1o poHAOBUMA HE MOXKeE
ce u36ehu oaroopHoct. OBO He 3HAYM Ja ce MMOBHMHA MPUBPEIHOr OPYyLITBA HE MOXke noBehaBaTu WM
CMamUBaTH IOCIOBAaKEM, MPO/JAjOM CTBapU M3 MMOBHMHCKE Mace, y3UMameM KpeauTa W ciuyHo. Mcra
MMOBHHA HE MOXKE MIPUMAaTH pa3InIUTUM cyOjekTMa Beh camo jeAHOM IPAaBHOM WM (PU3UUKOM JIUILY.

ObaBe3e He ynHE UMOBHUHY Beh Cy BEHU TepeTH, jep UMOBHHY YMHE camo mpasa. OTyna, IMOBHHA
HeMa aKTHBY M MacuBy, Beh Moke MOCTOjaTH caMO aKTHBa M MacuBa HMOBHMHCKE Mace ako cy obOaBese Behe
0]l UMOBHHE (TpaBa) MPHUBPEIHO APYIITBO j€ Mpe3aayKeHO WM HMHCOJBEHTHO, IUTO BOAM CTEYajy.
Nzy3eTHo, ako moctoju Heyckiaal)eHOCT ocTBapuBama IMpaBa Koja yina3e y UMOBHMHY U 00aBe3a Koje je
TepeTe, alli CTBApHO je MMOBMHA Beha o7 o0aBe3a OHJA je ped O HEIMKBUIHOCTH KOja HE MOpa BOIUTH

HMHCOJBCHTHOCTH U TUME CTC‘-Iajy. HpI/IBpC,Z[HO APyHITBO HOCTOjI/I CB€ 0K HOCTOjI/I BCTOBa KMOBHHA.

IIpeBapyo MOBEPHOLE - JIMYHH TOBEPHOLHM ¢y OmiM uciuiaheHu npe ocHHBama KOMIIaHHUje, a HeoOe30eheHu cy OMiIi moBepHOIH

KOMHaHI/Ij €, a HC CanomoHa Kao CTBApHOT' OCHMBA4a.

%0 Fonds de commerce
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2.11. UmoBHHA BJIACHUKA NPUBPEIHOT APYIITBA (CBOjHHA HA/J APYLITBOM)

2.11.1. Hojam

VY MMOBHMHY BJAaCHHMKA yJia3u YI€O WIH aKIHje y NPUBPEIHOM IPYIITBY. AKO je MpeIMEeT yiora
CBOjUHA Ha CTBAapH, OHJIA BJIACHHK HaJ NMPHUBPEIHUM JPYIITBOM IpecTaje OUTH BIACHUK TE CTBApU Koja
yJla3d y UMOBHHY MIPUBPEIHOT JAPYIITBA U MOCTAje BIACHUIITBO TOT IpyIITBa. OBO OrpaHUYCHE j€ U3Y3ETHO
3Ha4YajHO 300T OATOBOPHOCTH 3a 00aBe3e BIACHUKA U OJTOBOPHOCTH 32 00aBe3¢ OCHOBAHOT JPYIITBA.

OzBOjeHOCT MMOBHMHE 3HAYM J1a CBAaKU CyOjeKT OAroBapa OHHMM IITO yJa3W Y HETOBY HWMOBHHY.
W3y3eTHO, BIACHUK HEKHX (OPMH IMPHUBPEAHHUX JPYIITaBa OJroBapa IO CaMOM 3aKOHY HEOTPAaHHYCHO

COJIMJIAPHO U CBOjOM UMOBHHOM. OB0 he OutH ciydaj ko ocHuBamwa O/l unu kan je komruiementap y K/I.

2.11.2. 3navaj akumja u yaeaa

Ax1yje 1 yaenau Koju ce CTUYy Ha OCHOBY YJIOTa MMajy BUIIECTPYKU 3HAa4aj 33 BIACHUYKH KOHIICTIT
MPUBPEIHOT IPYIITBA, KAO IITO CY:

1) U360p popme apymrsa.

BrnacHuk, y3 CBOjUHCKM pH3HK, Ompa ¢opmy mpuBpenHor apymTa. CBaka ¢opma mMa cBoja
yHUBEp3anHO mNpuxBahieHa OCHOBHA O0eNekja, KOja ra YMHE AaTPaKTUBHUM WM Mambe aTPaKTHBHHUM.
BnacHuk 6upa ony ¢popmy Koja My y TOM MOMEHTY HajBHILIE OJIFOBApa.

2) Ynpasibame.

BnacHuk ympapsba APYIITBOM, TUPEKTHO WU U300pOM MpodeCcHoHaIHE yIpaBe, Koja My oJroBapa
3a YCIEIIHOCT MocjoBama. MoryhHOCT cMeHe U IryOuTak mpogeCHOHATHOT pejTHHra Ha TPXKUIUTY Hajjauyd
Cy MOJCTHUIIAj 32 CTPYYHOCT U MPO(PECUOHATHOCT Y YIpaBJbamy.

3) Haazop.

[ToBepaBajyhu mnpodecuoHanHo] ymnpaBu Boheme TOCIOBaWma, BIACHUK MOXe H3abpaTu
npodecroHalHe KOHTPOJOpE IOCIIOBamka, Kako OM Ha BpeMe J00HMjao H3BelTaje O paay M Morao

6maroBpemMeHo noByhu oaronapajyhe motese.

4.) loOur.

BracHuk yuecTByje y CBUM pe3yATaTUMa MOCIOBamkba - AN JOOUT WU CHOCHU ryOUTKe.

5) Pacnojiarame BJIACHUIITBOM.

BracHuk yaema wiau aknuia NMpuBpeaHOT APYIITB mMa MoryhHocT "pacmonarama™ ¥ TO Ha HA4YHMH

KOjH 3aBHCH 0] (hopMe MpUBPETHOT ApYyIITBA. BIacHUK MOXe 3aKJbYUUTH M YTOBOP O 3aKyMy MPUBPETHOT
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npymTBa Harahyjyhu 3akynmHHHY, a 3aKynalr] BOAM TOCIOBamkE 3a CBO] padyH, ¢ TUM IITO Tra HE MOXKE
otyhuTH, jep HeMa IpaBo CBOjUHE.

6) U3Bpmiem-a Ha aKIUjaMa U yAeIuMa.

[TomTo akiyje U ynenu Kao BIACHUINTBO HAJ| MPUBPEIHUM JPYIITBOM YJIa3e Y UMOBHHY H-HXOBOT
BJIACHHKA, OHE MOTY OMTH ¥ TpeIMET W3BPIICHA y U3BPIIHOM, CTEYajHOM U JIMKBUAAIMOHOM IOCTYIIKY HaJ
Bi1acHUKOM. OBa IIpaBa MOry OMTH M IPEAMET 3aJI0Te.

7) YroBOpHHU KapakTep paJHOr 0JHOCA.

3arocneHy CTymnajy y paaHy OJHOC Ca IPUBPEIHUM JIPYIITBOM KOj€ YTOBOP O pajy ¢ HHMa CKJana y
CBOj€ MME U 32 CBOj payyH, ald eKOHOMCKH TO YHHH 3a PadyH BJIacCHUKA aKI{ja WK y/aesa.

8) IIpecTranak.

CHocehr eKOHOMCKH PHU3HK ITOCIIOBamka APYIITBA, BIACHUK j€ Taj KOjU OJUTy4dyje O HEeroBOj CyJAONHHU.
AKO TpHUBpEIHO JPYIITBO HE Jaje OuYeKMBaHEe e(eKTe BIACHUK MOXKE OMIYyYHUTH U Jla OHO IPECcTaHe

J'II/IKBI/I,HaI_II/IjOM, Ja 01 HaKOH TOI'a OCHOBAO APYTro, 3a Apyry ACIATHOCT , U CIIMYHO.

2.12. IlpaBHH cTaTyc OrpaHKa (€0 MPUBPEIHOT APYIUITBA)

Orpanak HeMa CBOjCTBO MPABHOT JIMIIA, AJIM C€ KOHCTUTYTUBHUM aKTHMa JIpyIITBa yTBphyje Koja cy
My oBiamhema y IpaBHOM IIPOMETY, Ja JIM MMa 1 IocedaH o0payuyH pe3yirara [ociIoBamba T, y CKIaIy ca
3akoHOM. Ca craHoBuIlITa TpehuxX JMLa camMo je JeJMMHUYHO 3HauajHO Koja opjamihema MMajy OrpaHiM Yy
NPaBHOM IIPOMETY, jep M TaJl OHHM HCTYIAjy TOJA HEKHM CBOjUM HACHTH(UKAIMOHMM HAa3MBOM AU H

MMOCJIOBHUM MMEHOM TPABHOT JAPYIITBA y YH]j€ UME U UCTYTAJy.

2.12.1. Craryc

OrpaHak Hema CBOJy HMOBHMHY - HMOBHMHA j€ JEIMHCTBEHAa M HeEAEJbHBA KaTeropuja ILeJor
npuBpenHor apymTBa . OBuM ce omoryhyje Beha MOKpeT/BMBOCT, OOpPT CpeAcTaBa Tj. yCMepaBame
c000THUX CpeZICTaBa ca BpXa MPUBPEIHOT JAPYIITBA IpeMa OMNIITEM HHTEPECY.

YumeHulia ga orpaHak HeMa CBOJCTBO IPABHOT JIMIIA, MAKO c€ 00aBE3HO YIUCYje Y perucTap U uMa
3aCTYITHUKA, MOXKE CTBOPHUTHU IpodiieMe cyOjeKTHMa KOju 1Mociyjy ca orpankoM. OBo noceOHo ¢ 003upoM Ha
YUILEHUILY J1a Ce MTOCTIOBABEM C OTPAaHKOM HE CTBapajy Herona rnpasa 1 obaBese, Beh MaTH4YHOT JApymTBa, Te

aKo je OHO Y HHOCTPaHCTBY, 3acHOBakie ce Ha/UIe)KHOCT CTPAHOT CY/Ia IO CeTUIITY APYIITBA.
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Orpanak HEMa CBOje OpraHe KOju OW M3pakaBaJId HETOB MpaBHU CyOjeKTUBUTET. OBO HE 3HAYM J1a
OrpaHaK HE MOXE HMaTH PYKOBOJAMOIIA KOjU HEMa CTaTyc YIpaBe, ald MOXKE HMMAaTH 3acTYITHHYKA
opnamhema 3a orpaHak.

Orpanak Hema CBOje IMOCIOBHO MME, ajli MMa Ha3WB KOJU CAJp>KH M MOCIOBHO UME MPHUBPETHOT
apymTBa. McTo Tako, HEeMa HU CEIUINTE, ali UMa MECTO 00aBJbama MOCIIOBA M3 JIEIATHOCTH JPYIITBA.
Orpanak HHUje CyOjeKT cTedaja M JIMKBHJAIM]jE, Ta HU MPOMEHe IpaBHEe (hopme mpuBpeaHor apymrsa. [lo
MpaBWIy HEMa TMapHUYHY CHOCOOHOCT. Peructpyje ce mpema mecTy o0aBibamka IOCIOBA WM CEIUIITY

JAPYLITBA.

2.13. lln/b mpuBpeaHOr APYIITBA M MPABHHU MOjaM npeay3eha

2.13.1. Yoniure

JloMrHAHTHO 0o0eJeXje NPUBPEIHOT APYIITBA j€ JTyKpaTHBHA IMJbHA (QYHKIIHM]jA, & U3Y3€THO TO MOXKeE
OuUTH M Heka HeekoHOMcKa (yHkiMja. OBakBY LMJbHY (DYHKIIM]Y OHO peaju3yje BpILEHEM CBOI' IpeiMeTa
MOCJIOBamka OJHOCHO AENAaTHOCTH. UMHM ce Ja je MPUXBATJFUBO CTAHOBHUINTE Ja j€ KaTeropuja mpenMeT
MOCJIOBaka MHMpa Of KaTeropuje JAeJIaTHOCT, U Ja C€ MOXKE CXBAaTHUTH Ka0 YKYITHOCT JEJIaTHOCTU JPYIITBA.
3HauajaH je W MPUHIUII ¢I1000/1e 00aBJbamka JACIATHOCTA TI0 KOM je JOIMYINTEHAa CBaKa JICIAaTHOCT KOja HHje
3aKOHOM 3a0pameHa WIM CyNpoTHa J0OpUM TOCIOBHMM obOuuajuMma. JlematHocT ce yTBphyje
KOHCTHUTYTUBHHM aKTMa U MOXE ce 00aBJbaTH y3 MCIYHEHOCT IPOIMCAHUX YCIOBAa KOJH CYy 3aBUCHH O]
KapakTepa JeIaTHOCTH.

[Tojam mpemy3ehe, y OCHOBH HHJe MPaBHH T0jaMm, Ta j€ pa3yMJbBHUBO IITO je OMO BHUILE MPEIMET
NaXHke eKOHOMMje Hero mpaBa. CBM €KOHOMMCTH MCTHYY Y TNpBHU IJIaH J[Ba KaMEHa TeMeJblla CBAKOT
npenyseha: opraHM3allMOHM aCMeKT U IIUJbHU akIeKT (1o0uT). Y mpaBHOj Teopuju, npenysehe ce He TpeTHpa
oceOHUM Cy0jeKTOM IMpaBa, Beh eKOHOMCKOM KaTeroprjoM, Kao MpUBpPEIHA AKTUBHOCT - MPEIY3€THUILITBO.

[Tomto npeny3ehe Hema paBHU CYOjeKTUBUTET, Y IIpaBHE OJHOCE ¢ TpehuM IuIMMa yna3u HOCHUJIAI]
npenyzeha. Hocunan mpenyzeha Moke OWTH mpaBHO juie (MPUBPEAHO JPYIUTBO) W (U3UYKO JIMLE
(TproBa). TproBarl nojenuHal UMa NpUBaTHY MMOBHMHY U MIMOBHHY KOjOM yia3u y npenysehe 3a o6aBibame
npuBpeaHe aenarHoctd. OMHOC npeay3eha u HOCHOIa HE MOXKEe C€ OJIPEUTH BJIIACHUILITBOM, jep mpeay3ehe
Kao IeJIMHA He MOXe OWTH MpeIMeT CTBapHOT MpaBa, Beh To Mory OMTH CTBapW W IpaBa Koja ce Hajaze y
weMy. [IpaBHO mocmatpaHo, npeaysehe ciryxu Hocuoly fa 61 06aBJba0 JEIATHOCT HA TPXKUILTY.

[Ton npeny3ehem y 06jeKTMBHOM CMUCIY C€ MOJpa3yMeBa CKYIl 00jeKTHBHHMX eJIeMEHaTa, TeECHUX
n OecTelecHUX, KOjuMa ce o00aBJba TMPUBpPEIHA JENaTHOCT. Y CYOjeKTHBHOM CMHUCTY, mpemay3ehe je
JETATHOCT TPrOBIIA WJTM CKYII JIMIIA Ydja je ACTATHOCT yApYKeHa pajad MOCTH3ama ope)eHOr eKOHOMCKOT

UJba.
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Hamme 3akoHOMAaBCTBO W Najbe TO3HAje mMojaM mpeay3ehe xkome mpu3Haje MpaBHU CyOjeKTHUBUTET.
VYmopeno ca mnpuBaTM3anyjoM NIpaBHU T0jaM TMpeay3eha Kox Hac Mopa ce€ JOBECTH Y CKJIaa ¢
XapMOHU30BaHUM 3HAUCHEM YHME NpuUBpenHo ApymTBo Hehe Outm o0mmk mpenyseha, Beh Hocumnan

npenyseha.

2.13.2. Pacnosarame npeayzehem

[Ipeny3ehe ce Moxke OTYhUTH pa3nMYUTUM TPaBHUM OCHOBHMA: IpOJaja, IOKJIOH, pa3MeEHa,
YHOILICHE Kao yJora y JIpyro mpuBpenHo ApymTBo. OHO ce MOXe M TpajHO cTehM CTHIameM CBHX yaena
WIN aKIyja y MpUBPEIHOM IpymITBY Hocuoly mpexyseha. Kox npenoca npenyseha Huje ped o crBapamy
HOBOr mpeny3eha, Beh o KOHTHHYUTETy mocioBama. Kaa je ped o KOMIUIEKCHO] Omepaiyju pPeloBHO
MOTEHIIMjaTHU KyTal UCHHUTYje cTame mpeayseha mpe mpojaje - oBaj MOCTYMaK y Mpakcu ce 3oBe due
diligence.

Tpeba na onrosapajyhu HauuH NPUMEHNUTH MPABHJIA O OATOBOPHOCTH 32 MaTepHjaIHE HEJOCTATKE
ctBapu. Kaz je ped o oaroBopHOCTH 32 00aBe3e y Be3H ¢ Ky[TOBHHOM Ipeay3eha, cMatpa ce na Tpeda
npumenuTy 1 npasuto 300°! koje perymume na HoBu Hocuan npexyseha oarosapa 3a o6aBese Koje ce
oJHOCe Ha npexay3ehe Koje ce mpeHocH WM Ha HEKU HEeroB OIPaHNYEHO, ajli Ja C ’bUM OJIroBapa U paHHju
HOCHWJIALl ¥ TO COJIUAAPHO, 0e3 MoryhHOCTH Jpyraunje yroBapama ca 7ejcTBoM npema tpehum nunuma. OBaj

IPUHIIMI Ce 3aCHUBA HA MPaBMIIy going concern mo KoM npeaysehe u mocne npojaaje HacTaBba MOCIOBAE.

2.14. CucremMu OCHMBaKba IPUBPEIHOT cy0jeKTa
2.14.1. Yonure
[Ipeny3eTHUIM U IPUBPEIHOM JIPYIITBY OCHUBAJY c€ (PETUCTPY]y ce) 3a 00aBJbame JACIATHOCTH 10
pPa3IMYUTUM CUCTEMUMA. Y OCHOBH JlaHAC j€ JOMUHAHTAH CUCTEM CI000HOT OCHUBAWA, alM Kaj je ped O
OCHUBamwY oJpeheHux GopMu OHAA ce 0BAj CUCTEM KOMOMHY]€ ca IpyrMM CUCTEMHUMA.
2.14.2. 3aK0HCKH cucreM
[TpuBpenHa ApymITBa MOTY C€ OCHMBATH CAMHM 3aKOHOM MJIM YIIPAaBHUM aKTOM JOHETHM Ha OCHOBY

3aKOHa. OBaj CHUCTCM OCHHBAbAa JOMHUHAHTAH Y (1)2131/1 AAMUHUCTPATUBHOT YIIpaBJbalba IIPUBPCIAOM, JaHAC je

uzyserak. [Ipucyran je y cBUM 3eMJbamMa y JOMEHY JaBHOT CEKTOpa.

51 3aK0H 0 OOIMrALMOHUM OJHOCHMA
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2.14.3. HopMaTUBHU CHCTEM

JloMHHaHTaH CHCTEM OCHHMBama OMOryhyje OCHHMBam€ CBAaKOM OCHHMBAauYy KOjU UCIYHU YyHAIpex y
3aKOHY IMIpOMHCaHE YCJIOBE M aKo INolTyje mnpomucaHu mnoctymnak. [Ipahen je peructpauujom, anu
MPOIMKCAHU PErucTap HeMa OBJIAIITEHE MPOIEHEe LETUCXOAHOCTH OCHUBama, Beh camo wucmuryje

HUCIIYEBCHOCT YCJIOBA.

2.14.4. Cucrem n03BoJie

OcHHBambe HEKUX MPHUBPEAHUX APYIITaBa U PETUCTpalMja MPeay3eTHUKA YCIOBIbEHA je 0100pemheM
HaJUISKHOT oprana. Ha/uiexkHu opraH uMa TUMCKpPEeLMBHO oBamhere 1a [IeHH ONPaBIaHOCT OCHUBAKbA U J1a

H3J1a WK YCKpaTu AO3BOJIY, IOK HECKAJl HEMA OBO OBJIAIITCHC Beh camo YTBPBYJC HCITYBCHOCT YCJIOBA.

2.14.5. Cucrem KoHIlecHje

[TogBapujanTy cucTemMa [03BOJIE IPEJCTaB/ba CUCTEM Kaj j€ OCHUBAmE HEKUX IPHUBPEIHUX
ApyIITaBa WIA PErUCTpalfja Mpeay3eTHUKaA 32 00aBJbamkbe 3aKOHOM IPOIMUCAHUX JEIATHOCTH YCIOBJbEHA
JaBarbeM KOHIIECHj€ HAUICKHOT JP)KaBHOI OpraHa y TPONMHCAHOM jJaBHOM TMOCTYNKY (HIIP. KOX

eKcIUIoaTauje pyae, Hagre).

2.15. Perucrap npuBpeaHux cy0jexara

2.15.1. Ilojam u caap:kuHa

[TpuBpenHu cyOjeKTH ce perucTpyjy y PEerucTpy Koju je IpOmucaH 3aKOHOM. Y Hac je TO cajaa
AreHlMja 3a IpUBpEIHE perucTpe. Y CBUM TPXKHUIIHUM IpHUBpEAaMa peructap NpUBPEAHUX cyOjexaTa je
jaBaH M Kao TakaB UMa 3HauyajHy yJory, HOLITO oMoryhyje mocioBHUM MapTHEPUMA yIIO3HaBambe ca OUTHUM
YUBbEHUIIAMA 3HA4YajHUM 3a MpaBHU mpoMeT. OBHM ce cMamyje PHU3MK 3aK/byudMBama IIOCIOBa ca
MHCOJIBEHTHUM WJIM HenocTojehuM mapTHeprMa, Kao U HeoBJIallheHUM JIUIIMa.

Perucrap ce cacrtoju M3 perucTapckux yjo)kaka C perucTapckuM JHUCTOBHMMaA. YTNHC ce 00aBiba
YIIUCOM Yy perucrapcke yiouike. Perucrapcku ynoxak uMa JBa Jefla: akTUBHU M TaCUBHU. Y aKTHBHHU JI€0
yllaxy ce JHCTOBU KOjU cajpke Baxkehe mopaTtke o cy0jeKTy ymuca, a y NaCUBHU - PaHUJU PErHMCTApCKU
JUCTOBH, KOjU BHILE HE OArOoBapajy CTBapHOM cTamy. [lopeheme akTHBHOI W macHBHOT Jeia omoryhyje

npaheme NpoMeHa CTamba Cy0jeKTa yruca.
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VY peructpy ce Boje:
1) KOHTpOIHUK OpojeBa perucTapcKux yioxkaka cy0jekara ymuca
2) 30upka ucnpana (OCHUBAYKH aKT, PellIeHha HAJJICKHOT OpraHa uT/l.)

3) apyre npornucaHe KibUIre U eBHJICHIIH]E.

2.15.2. CyGjexTH M npeaMeT ynuca

Y perucrap TpHBpeIHUX cyOjekarta peructpyjy ce o0aBe3HO cBa MPHUBPEIHA JPYIITBA,
NPeIy3eTHUIM, 33apyre U JApyru cyOjekTu onpeleHu moceOHUM 3aKOHOM. Y PErucTap ce PerucTpyjy H
OTpaHIM KOjU UMajy ojpeheHa oBamTema y IpaBHOM IIPOMETY.

Pagu curypHocTH mpaBHOT HpOMETa PETHCTPYjy Ce: MOCIOBHO HME, CEIUINTe, aTyM H BpeMe
OCHHBamba, MAaTUYHU OpOj CTATUCTUYKOT »aBojia, OpecKo-uaeHTuukanonu Opoj, npaBHa dopma, mudpa
U OIUC MPETEXHE JCNATHOCTH, OpojeBU padyHa y OaHKama, MoJaly 3a WIACHTU(UKAIM]y OCHUBAYa, KM€ U

MaTHYHH OpOj IMPEKTOpa H/IIIK WIaHOBA YIIPABHOT 0A00pa, OCHOBHU KaITUTAJL.

2.15.3. Bpcre u nocTynak perucrpanuje

1) 3aBUCHO O] KaTeropuje HHBECTUTOPA, PA3JIUKYjy C€ PErucTpalyje Mo MOAHETO] MpHjaBH CyOjeKkTa
yIuca U perucTpalnyje Ha 3aXTeB HaUIEKHOT OpraHa.
2) 3aBUCHO OJ] JIjCTBa MOTY OMTH KOHCTUTYTHBHE U JICKJIapaTHBHE

3) mocebHy BpCTy yIuca yuHe Oenenike (HIp. Oeenika mokpeTama Ccropa) .

Perucrpanyja ce Bpiy npemMa npaBuiinMa yrpaBHOT nocTymka. [IpujaBa ce mogHOCH Ha IPOMMCaHOM
oOpacily KOju caapKu TMojaTKe Koju ce peructpyjy. IlomHocunary mpujaBe je OCHHUBAY HJIM FhETOB
MIyHOMONHUK, OJJHOCHO 3aCTYIHHUK MPUBPEIHOT IPYIITBA 3a PETHCTpalMjy MoJaTaka KOju C€ Perucrpyjy,
WJIA 3aKOHOM OBJIAILITEHO JIUIIE 3a PerUCTpalu]jy (JIMKBUAALUOHU YIPABHUK, CTEYajHU YIPABHUK).

[To perucrpanmoHoj mpujaBu PeructpaTop y NpoNuCaHOM pPOKY pelllaBa pEIICHEM O YCBajamby
3aXTeBa WJIH 3aKJbyYKOM KOJUM ce oj0aIryje mpurjaBa, KOju c€ UCTOT J1aHa 00jaBJbyje Ha MHTEPHET CTPAHUIIN
Arennje. [IpoTuB OBOT pemiema W 3aKJbydKa MOJHOCHIIAIIMMA MPABO Kallbe y pOKy oA 8 maHa o1 JaHa
npujeMa U TO MHHUCTPY HAQJJIEKHOM 3a TOCIOBE NpHUBpeae. AKO PEerucTpaTrop OLEHH Ja >kaiba Huje
OCHOBaHa, OJJHOCHO aKO HE JOHECE pelllemhe KOjUM 3aMmemyje MoOHjaHo, AyKaH je Ja 0e3 ojanarama, a
HajKacHUJe Y POKY O/ 5 NaHa oj mpujema xande, kandy J0CTaBH UCTOM MUHHUCTPY. MUHHUCTap o xajibou
omydyje y poky o 30 gaHa oJ1 TOAHOIICHA.
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2.15.4. OcHOBM HUIITABOCTH perucTpanuje

HumTaBocT ocHUBama U perucTpanuje APYyrux mojaTaka O MPUBPETHOM CYOjeKTy yTBphyje ce mo
NpaBUJIMMa YIPABHOT TOCTYIKA M MOCTOjH y CIydYajy IOCTOjama OCHOBA YTBPHEHHUX 3aKOHOM; aKo Cy Y
pETUCTpAIOHO] TIPUjaBU HABEJCHW HEUCTHMHUTH TOJAIM W aKO je pPEerucTpaldja WU3BpIICHA HA OCHOBY
JKHOT IOKyMEHTA, aKO OCHUBAYKH aKT HUj€ CAYHIbEeH Y IPONHUCaHO] (POPMH U CIUYHO.

TyxOy 3a yTBphuBame MOCTOjarkba OCHOBA HHUIUTABOCTH IPUBPEIHOT APYLITBA MOJHOCH JIMLE KOje
uMa TpaBHU UHTEpeC Y cyOjekTUBHOM poky ox 30 naHa oJ] ca3Hama 3a NOCTOjalke OCHOBA, OJHOCHO Y POKY
on 3 roauHe OJ JaHa uW3BpIIeHe perucTtpanuje. [lo mokpenyroj TyxOm Bpmu ce 3abenexba cropa y
peructpy.

[TpuBpeHO APYIITBO KOj€ je OCHOBAHO Y MPOMHMCAHOM IOCTYIIKY M KOj€ jé PETrHCTPalHjoM CTEKJIO
NPaBHU CYOjEeKTHBHTET, a KOje HE MCIyHaBa YCJIOBE 3a OCHUBame, HUIITaBO je. OBaKBO IPYIITBO CE Y
TEOpUjU HazuBa (PAKTUYKO IPYIITBO WIM TOOOXKH-e ApymTBO (societe de fait). HumraBocT je, nmakie,
M3jeJHaYCHA Ca NPECTAaHKOM JIPYIITBA M BAIMAHOIINY MPAaBHUX aKaTa W PabH 0 TaJa CKIOIJBEHUX WU
Mpeay3eTuX, ca U3Yy3eTKOM IayirjaHcKe Tyx0e n MoryhHoCTH orpanmyeHor aejcra y mponuioct (nullite-
dissolitiom). Y cBuUM city4yajeBMMa HUIITABOCTH (PAKTUYKOT APYIITBA OCHUBAYU CY COJIMAAPHO OATOBOPHU 32
HacTajly mrety Tpehum nmuuma.

PeructpoBanu momanu oJ 3Hadaja 3a MPaBHU MPOMET 00jaBJbyjy C€ HCTOT JaHA MO JOHOIICHY
pelIema 0 perucTpallijy MpeIMeTa PerucTpalrje Ha MHTEPHET CTPaHu ATEHITH]e, 10 CIIy)KOeHO] Ty>KHOCTH.
[IpaBHO riemaHO, OCEOHO je 3HAYAjHO MHUTAHE KaJl PETUCTPOBAHU MOJAIM KOJH MMajy KOHCTHTYTHBHO
7IejCTBO Jelyjy mpema TpehuM JumMMa: Ja Ju Off TPeHyTKa JIeNOHOBama, perucrpaiuje uiam obdjase. Y
OJIHOCY Ha caBecHa Tpeha Jiiiia Koja Cy ce moy3zaja y perucrap, y ciydajy Heckiiana 00jaBJbeHHX MojaTaka
W TI0IaTaka U3 PerucTpa, MepoIaBaH je perucrap.

30I1J ytBphyje oOaBe3y OTBOpeHUX JApylITaBa Ja JOCTaBibajy Perucrpy IokyMeHTa Koja cy

npeaMeT obaBese oGjaBbuBama o 3X0B.%?

2.15.5. Hayena peructpanuje u o6jaBe perucrpaumje

1. Hayeno jaBHOCTH - PETMCTPOBAaHU IMOJAIM JOCTYHHU Cy 3aMHTEPECOBAHUM JIMIMMa, 0e3 003upa Ha
MIOCTOjamk-e MPAaBHOT HHTEpeca

2. Hauenno MCTHHHUTOCTH M CaBECHOCTH - Tpeha nuIa koja ce y mpaBHOM MPOMETY MOY3/1ajy y TOJaTKe
perucrpa He MOTry 300r TOra CHOCHTH IITETHE IpaBHE MOCIEIUIE jep Cy MOAalld PEerucrpa
MEpOJIaBHU Y ClIy4yajy HecarJJacCHOCTH ca IpyruM Oa3ama mojaTaxa

3. Haueno camocTanHOCTH y pemaBamy

52 3aKkoH 0 XapTHjama oJ BPeIHOCTH
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Haueno edpuxacnoctn
Haueno nocrynHoctu
Haueno ekoHOMHUYHOCTH

Haueno npuopurera y BpeMeHy IOJHOIICHA

© N o g &

Haueno jenuncTBa yHOCa mojaraka
Hakon perucrpanyje npuBpeHOr IpYIITBA U MPEAYy3eTHUKA MPUCTYIa c€ U3padM IMeyaTa, YIucy y
perucrap UApUHCKUX OOBE3HHMKA, I[IOJHOCE C€ 3aXTeBH HHCIEKIHMjamMa (TpXKHINHA, CaHUTApHA,

rpaheBuHCKa...).

2. 16. OarosopHocT 32 00aBe3e MPUBPEAHOT Cy0jeKkTa

2.16.1. [lojaM 1 0CHOBU HACTAHKAa

CBaku nmpuBpeHU Cy0OjeKaT ca MpaBHUM CyOjJeKTHBUTETOM OZroBapa 3a cBoje 00aBe3e L[eJIOM CBOjOM
MMOBHUHOM, jep je HOCWJAIl MpaBa W o0aBe3a W3 MpaBHOr mpomera ca Tpehum murnuma. [IpaBuno je Oe3
M3y3eTKa J1a OCHUBAYH KOJI MPaBHUX (POPMH JIPYIITAaBA KallMTajla HE OJroBapajy 3a o0aBe3e JAPYIITBA, OCHM
aKo Cy HCIyHEHE MPETIIOCTaBKe 3a IMPHMEHY YCTaHOBE IMpoOWjama mpaBHe JUYHOCTH. Ca BHUMa Cy
u3jenHadeHu U komanauropu y KJI.

HanpoTtus, ocHuBauM KOA ApylIiTaBa Juia (OCMM KOMaHIUTOpa) OJroBapajy Mo caMOM 3aKOHY 3a
o0aBe3e MPUBPEAHOT JPYIITBA U TO COJMJIAPHO HEOTPAHHUYEHO IIEJIOM CBOjOM MMOBHMHOM. OBO BaXKU U 3a

MIpEeAY3ETHUKA.

2.16.2. OnrosopHoOCT 3a cBe 00aBe3e

AyTOHOMHA M 3aKOHCKa OATOBOPHOCT 3a ,,Tyhe" oOaBe3e oOyxBara IIEJOKYIIHY OATOBOPHOCT - U
YTOBPHY U BaHYTOBOPHY, MAKO MO CaMOM TOjMY ,,0JITOBOPHOCT 3a 00aBe3e y MoMeTy" Mpou3ias3u Jia je ped
caMmo 0 OATOBOPHOCTHU U3 YTOBOpPHE 00aBese.

AyTOHOMHAa M 3aKOHCKa OATOBOPHOCT 3a ,,Tyhe" obaBe3e je OAroBOpHOCT in abstracto, a He in
concreto. Peu je o 611aHKO OrOBOPHOCTH Tpey3eToj 3a cBe Oyayhe obasese. OTyna mby Tpeba pa3IMKOBaTH
O]l OJITOBOPHOCTH KOjy jeIHO MPUBPEIHO APYIITBO IMpey3Me in concreto 3a o6aBe3e IpYyror MpUBPEIHOT
npymrtea. OBa OJITOBOPHOCT CE€ HE PETUCTPY]e, jep HeMa omniTe Beh KOHKPETHO BaXKEHE.

Ox oBe OATOBOPHOCTH TPUBPETHO JIPYIITBO 3a 00aBe3e y MPaBHOM MPOMETY, Tpeba pa3inKOBaTH
OJI'OBOPHOCT OCHHMBAUa 32 PU3UK MTOCIOBaKka OCHOBAHOT JIPYIITBA KAIUTAJIa, KOja je 10 3aKOHY JTUMHUTHPaHA

Ha yJIOJ)KeHa CpeJICTBA.
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2.16.3. OarosopHocCT 3a apyrora

CoricTBeHa OATOBOPHOCT MPUBPEAHOr JPYIITBA MOXKE OWUTH TOAYNPTa OATOBOPHOHINY IPYrux
apymraBa. OBakBa OATOBOPHOCT C€ Ipey3MMa Ha ayTOMHO] OCHOBH, a ped je O XOPH30HTAJHOj
oarosopHocti. Moryhu ciryuajeBu o6aBe3He 0JJrOBOPHOCTH 3a APYrora cy:

1. y cinyyajeBuMa Kaj IOCTOje MPETIOCTABKE 3a MPOOHjarhe MPaBHE TUYHOCTH
2. xox ocHuBama O] mmm KJ|

3. y onpeheHuM ciiydyajeBUMa CTaTyCHUX MMPOMEHa

OAroBopHOCT 3a JIpyrora MOXe OWTH CONMIApHA WIH CYIICHIMjapHa, a IO OOMMY OTrpaHHuYEHA WA
HEOrpaHUYEeHa.

ConunapHa MOXe HAacTaTH Ha OCHOBY 3aKOHA WJIM OCHHBAYKOr akTa. Peu je o oAroBOpHOCTH BUIIE
JUIA 3a Mpey3eTy YTOBOpHY 00aBe3y INIaBHOT AY)KHUKA U TO Ha HAYWH J]a TIOBepuJall H1je Be3aH HUKAKBUM
penocnenom. V3BpIieme MOXKe TPaKUTH Of OMIIO KOT COMIAPHOT AYKHUKA, HEKOJHUIIMHE WX O] CBUX, Al
ce MOJKE€ HAIJIATUTH CaMO jeJIaHITyT.

Comunapna oarosopuoct u3 30I1J[ mo nmpaBHOj IpUPOIU MPEACTABIbA Y OCHOBH COJHMJIAPHO jJEMCTBO
u3 300.

CyncuanjapHa oIrOBOPHOCT HACTAje HA OCHOBY yroBopa. [1o mpaBHOj mpupopu mpeacTaBba OOUIHO
JEMCTBO, OJ1 KOT ce€ pa3jiuKyje Kao M conuaapHa. Kox cyncuaujapHe OJroBOPHOCTH MOBEPHIIAI] MOpPa TPBO
TPaKUTHU HAIUIATy OJ1 IVIaBHOT, [1a TEK aKO HE yCIIe, O CYNCHINjapHUX AyKHUKA.

[Tutame MomeHTa nocrneha ob6aBese cyncuaujapHUX TY>KHUKA, OJHOCHO BPEMEHCKOT MOMEHTa Kajl
MmoBepmjIall MOXe Ja ce oOpaTH ca 3axXTEeBOM 3a HAIUIaTy OJ OBUX IYKHHUKA j€ Jyro OWJIO CIOPHO.
[ToBepuiial; MOKe 3aXTEBATH UCITYEHECHE 0] CYNICHINjapHUX TyKHHUKA aKO My TJIaBHH HHj€ UCITYHHO 00aBe3y
HU Y pOKY YTBPEHOM y HeTOBOM IIOCMEHOM I103UBY.

OrpaHuyeme OArOBOPHOCTH HE MOXKE C€ M3BPLIMTHU Y allCOJIyTHOM M3HOCY HAaKOH YMjeT UCIPIIbEeHA
Ou TIpecTajajia OITOBOPHOCT, Beh ce MO)Ke M3BPIIMTH caMO y oJipel)eHO] BUCHHHU HWJIA MPOIEHTY 3a CBaKy
o0aBe3y IVIaBHOT Jy)KHUKa. JIMMUT orpannyema H1je Hurae nponucad. ConuiapHu OJHOCHO CYICUIANjapHU
IYXKHUK KOjU UCITyHH 00aBe3y, MpeMa MOBEpPHOIly MMa MPaBO perpeca mpeMa OCTaIUM AYKHHUIMMa, TIpeMa
IIPaBUJIMMA 32 Peryjrcame HHTEpHUX ofHoca, oHocHO o 300. IIpaBo Ha perpec uMa OHaj AY>KHUK KOjH je
WCIUIATHO BUIIIE HETO MTO My cienyje. Jleo koju maja Ha MHCOJIBEHTHOT AY)KHUKA JIEITH CE€ Cpa3MepHO Ha

CBC JY)KHUKC.
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2.17. Ceauinre ¥ NPUNATHOCT MPUBPEIHOT Cy0jeKTa

2.17.1. Konnentu oapehema

CBako IpUBPETHO APYIITBO MOpPAa UMATH CBOj€ CEAMIITE, KOje ce YTBplyje Y KOHCTUTYTHBHOM aKTy.

1. Tlo xoHIENTY OCHHMBamka-MHKOPIOpalKje (KOHIENT PEruCTPOBAHOT CEIUINTA IO MECTY OCHUBAabA),
MPUBPEIHO JIPYIITBO MMa PETHCTPOBAHO CEAMIITE KOje HE MOpa OMTH BE3aHO 32 MECTO 00aBJbarba
JIENIATHOCTU JAPYIITBA, HATH 33 MECTO yIpaBJbama. [eoprja MHKOPIIOpAlKje MPHUXBaTa KOHIICTIT
HAI[MOHAJTHOCTH KOMIIaHH]e.

2. Tlo xoHmenTy peamHor (CTBApHOT) CEOWINTA - CEAMINTE je& TaMO TJe IPYITBO 00aB/ba TJIABHY
JeTATHOCT WJIM OJIakjie ce ynpasJiba apymTBoM. OBaj KOHLENT y BapHjaHTH MECTa yIpaBe IMpuxBara
u 30I1/.

3. TlocToju KOHIENT CTaTyTapHOT CEIMIITA IO KOM j€ CEIMIITEe MECTO KOje je y CTaTyTy O3HaYeHO Kao

CCOUIITC. Axo ce CTBAPHO ITOKAXE z[pyratn/lje, J'IOKaI_II/Ija H3 CTaTyTa cMaTpa ce (1)I/IKTI/IBHOM.

2.17.2. 3na4aj oapehema cegumra

CenuiuTe UMa BUILIECTPYKH 3HaYaj, Ipe cBera GUCKaJHU U TOCIOBHU:

3a UCIyBhehe (PUCKAIHNUX 00aBe3a

3a onpehuBame MecHe HaUIEKHOCTH (PETHCTPa, CYA0Ba, YIIPABHUX, HAJA30PHUX U CIMYHUX OpraHa)
3a ozpehuBame MecTa CKlanama yroBopa, ako CTpaHKe He HaBedy

3a ojpehuBame MepoIaBHOT MpaBa

3a oJpehuBama HAUIEKHOCTH Y CT€4ajHOM MOCTYIKY

o g w D E

3a ofpeheme MecTa UCIlymhemha 00aBe3e, ako YToBOpoM HHje oapeheHo
Ha npomeny cenuinra npuMenyjy ce npaBuia yTBpheHa ocHUBaukuM akToM. IIpomena ce o0aBe3HO

peructpyje u objaBpyje. I[IpoMeHa u3BaH rpaHuiia Moxe OUTH y PEXHUMY MOCEOHHX IpoIuca M, IO

IpaBUITY, J€JHOIIACHE CarJaCHOCTH 4JIaHOBA JPYLITBA.
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2.18. ITocsi0BHO MMe (pupma) npuBpeaHOT cydjeKTa

2.18.1. [lojam u eneMeHTH

[TpuBpenHO APYMITBO M TPEAY3E€THHK C€ Yy MPABHOM MPOMETY jaBJbajy MOJ MOCEOHHM HMEHOM.
[Tocroje o0aBe3HU u (haKyJITATHBHU €IEMEHTH MOCIOBHOT HMEHA.

VY obaBe3He eneMeHTe Clajajy: O3HaKa- UMEHa y ImyHoM, ckpaheHoM min Moau(UKOBaHOM OOJHKY,
Jpyro, o3HaKa Koja ynyhyje Ha JeJaTHOCT KOJ KOje Ce Tpaxu OJIMKe Nperu3upame, 03HaueHhe O0O0JIMKa
npuspeanor apymtsa (A, 10O, K, O[]), o3naky mocebnor craryca ("y creuajy"). IlocioBHO nme
noapeheHor ApyITBa Mopa caapKaTu U 03HAKy KOHTPOJIHOT IPYIITBA.

W360p mociioBHOT MMEHa je CI000aH, a U3y3eTHO je YCIIOBJbEH KO ofpeleHe KaTeropuje MMeEHa:
KaJ[ je ped O Ha3WBY JApikaBe, Win MelyHapogHe opraHm3alyje KOju Ce MOXE YHETH y TOCIOBHO HME
NPUBPEIHOT JIPYIITBA CaMO O OJ00pewy ApKaBHOT opraHa. Jlaske, omo0peme he ce yckpaTuTH ako je
KapakTep JIeIaTHOCTH MPUBPEIHOT APYIITBA TaKaB Ja OM KOMIPOMHTOBAO HHXOB YIJIE/I.

dakynTaTUBHU €IIEMEHTH Cy HIp: pa3HU AOJAal y BUIYy IpTexa, 00ja, CiMKa, O3HaKa TOIUHE
ocHHBama. EleMEHTH U3 OBE KaTeropuje Koju He MOy YHHHUTHU TIOCJIIOBHO UME CY O3HAKE CYIIPOTHE MOpay,

HCUCTHUHUTHU I10JallH, CJ'Iy>K6eHI/I 3HAaKOBH 34 KBAJIUTCT U CIINYHO.

2.18.2. Ynorpeba u 3aluTuTa

[TocnoBHO MMe ce ynoTpeOspaBa y MOCIOBamkbY, IPAaBHOM MPOMETY, U Y CBAKOJHEBHUM ITOCIOBHUM
KOMYHUKalMjamMa ca TpehuMm nuuuma U Ha mMemopaHaymuma. OBle je 3HauajHO HAyelo0 HMCTHHUTOCTH.
VYKOJIMKO je HEeKH JI€0 MMEHa MPOMEH-ECH, a HUje PEruCTpoBaH, Tpehe nuile 006aBe3yje PerucTapcko CTame,
OCHM aKo OM ce JIoKa3ajia leroBa HEMCTUHUTOCT.

Jpyrun HaumH ynotpebe je UCTHIamke Ha IMOCIOBHMM IpocTopujama. [IpuBpenHO OpyIITBO MOKe
uctahu nyHo wiu ckpaheHo Tj. MoaudukoBaHo mocioBHO uMe. CBpxa oBor je na ce obaBecTe
3aMHTEPECOBaHa JIUIAa O MECTy 00aBJbarba JENaTHOCTH I MTOCIIOBA.

[Toc10BHO MMe ce IITUTH IO 3aKOHY, IO OCHOBY IIOCTOjama OIPABJAHOI IOCIOBHOI HHTEpeca
(Ty>x06a), 0 OCHOBY HeJOjaIHEe YTaKMHUIIE U KPUBHYHO-TIPABHO.

3amTuTa ce cacToju y 0jJ0Ujamy 3axTeBa 3a YIUC, Y OpHcamy KaCHHUj€ PETHCTPOBAHOT MOCIOBHOT
uMeHa, y 3a0panu ynoTtpebe Tyher nocioBHor uMeHa. Perucrap HaayiexaHn o MeCTy CEAMILTA je Jy’KaH Ja
BOJIM pauyHa Jla y CBOj perucrap He yIHILIE JBa MCTa WJIM CIMYHA TOCIOBHAa MMEHa, JBa MPHUBpPEIHA

JpylmTBa Koja 00aBjbajy HCTY WM CpPOJAHY JAenaTHOCT. [IOCIIOBHO MMe je Haj3HauajHUjH eJIEMEHT
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WHIMBUIyalIn3alldje TPUBPEIHOT IPYIITBA M MPEAYIETHHKA Yy MPAaBHOM TPOMETY, T€ OTyH MOTpeda a
OBAaKBOM 3aIlITUTOM.

3amTuTa 1o Ty>xom

3a ycrex Tyx0e moTpeOHo je Buie ycioBa. Heku cy: a ce paay 0 UCTOM WJIM CIIMYHOM HMEHY, Ja
Ce pajii O MPHUBPEIHOM JIPYIITBY M MPEIy3eTHULIMMA KOjU 00aBJbajy UCTY WM CIMYHY JIEIaTHOCT, Ja OJ
MOMEHTA PETUCTpAIje HHje MTPOTEKIIO BUIIIC OJI TPH FOJIMHE, J1a je TY)KUJIAll IPBU NPHUjaBUO PETUCTPAIIH]Y,
UTHo.

[IpeqHOCTH 3amITHTE MO OCHOBY HEJOjaIHE YTAaKMHUIE CAaCTOje Ce y TOME IITO C€ 3a 3AIUTUTY He
TPpaXXH Jla je W3BPIICHA PETUCTpalfja UMEHA WIM eJIeMeHaTa 4Hja Ce 3alllTUTa TPAXKH, IITO MOTHOUICHE
Ty»0€ HHUje BEe3aHO 3a POK, Kao M IITO ce MoJ oapeheHnM mpeTrnocraBkaMa MOKe IITUTUTH U BaH IPaHMUIIA.
3a ycrex Ty)x0e TyXujal MOpa JoKa3aTH Ja je TaKBO MOCJIOBHO M€ MPBH YIOTPeOsbaBao Kao 03HAKY CBOT
ousnuca (rpemy3eha) wim kao pOOHU WM YCITYXKHU 3HAK U TO TIPE MOAHOIICHA MIPHjaBe.

KpuBHUHUM 3aKOHOM IMpPOMUCYje C€ U TOCEOHO KPUBHYHO Je0 HeoBiamheHe ymorpebe Tyher
MOCJIOBHOT UMeHa. KpUBUYHO J1eJI0 YMHU OHAj KO CE y HAMEpH Ja 3aBapa KyIllla WM KOPHCHUKA yciyra
nociayxu Tyhom pupmom...mnm yHece mojequHa obenexja 3HaKa y CBOjy (GHPMY, CBOj JKUT WJIHM JAIITHTHU

3HaK.

2.18.3. [Ipomena, npeHoc, je3MK U pe3epBaluja MOCJOBHOT HMeHA

CBaka mpoMeHa ce perucTpyje u odjaBibyje 1a Ou mpou3Besa MpaBHO JI€jCTBO Mpema Tpehuma.

[TocnoBHO MMe HE MOXe OWUTH y CaMOCTATHOM TPaBHOM TIpoMeTy. Moxe ce MPEHOCHTH caMo ca
npeayzeheM niau ¢ OUTHUM MPETEKHUM JIETIOM Tpeay3eha iy camor Hocuona npeayseha.

3aKOHH 10 MpPaBUIIY MPOIHUCYjy JJa UMEHa MOpajy IIacUTH Ha JoMmaheM HalMOHAIHOM je3uKy, ca
oJpeheHnM u3ysennuma, ako ce pajau o NepCoOHATHUM JPYILTBUMA.

OcHuBa4M KOjU HaMepaBajy OCHUBAKE MPUBPEIHOT JIPYLITBA MOTY PETUCTPOBATH CaMO HaMepaBaHO
uMe 1 06€3 OCHUBaWba MPUBPEIHOT APYIITBA WK PErUCTpallnje Mpeay3eTHHKa. [[pymTBO ce MOpa OCHOBATH

C THM UMCHOM Y IIPOIIMCAaHOM POKY O/l yIIhuCa p€3¢pBUCAHOI UMCHA.

2.19. 3acTynHuuM ¥ nyHOMOhHMIM IPUBPeEIHOr cy0jeKkTa

[TpuBpennu cyOjekTu mnpey3umajy obaBe3e y MpPaBHOM IPOMETY IyTEM 3acTylama. 3acTYMHUK
UCTyNla y MME€ W 3a pauyH NPUBPEIHOr JpYIITBAa WU Npeny3eTHuka. [Ipeysera mpaBa u oOaBere u3

3aKJbYUCHHUX I1O0CJIOBA CYy IIpaBa U obaBe3e Tor APpyHITBa WK NIPEAY3CTHUKA.
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[MpuBpenHa ApymTBa 3aCTyNajy 3aCTYITHALU JPYIITBA KOjU Cy TO TI0 CAMOM 3aKOHY, HHIUBHUIYaTHO
i kosiektuBHO. [To 30I1J] mpuBpeaHO APYIITBO 3aCTyma TUPEKTOP. 3aKOHCKO 3aCTYMTHUYKO OBJanIheme
npou3Na3u U3 craryca aupekropa. [lopen mera, OCHUBaYKUM aKTOM HJIM JIPYTUM aKTOM, Ka0 3aCTYITHULU
Ce MOTY OJpPEIUTH U Apyra nuna. Ped je o craryrapHUM 3acTyIHHUIIMMA, KOjU C€ 00aBE3HO PETUCTPY]Y.
[ToTpeOHO je U3BPUINTH pa3rpaHUYCHE BUXOBUX OBIaNIhema U TO peruCTPOBATH.

OcuM 3aKOHA ¥ OCHHBAUYKOT WJIM JPYTOT OIIITET aKTa, 3aCTYIamhe Ce MOXKE 3aCHOBATH M3jaBOM BOJBC
(myHoMohjem) 1 myHoMohjeM 1o sanociemy (CTeuajHu yIpaBHUK).

[TynomohHuIm ,cBOja oBIamITeHa BYKY U3 myHomohja. IToctojame 1 00uM myHOMORja je He3aBHCHO
0J1 TIpaBHOT OJHOCAa, Ha 4YMjoj je momno3u myHomohje mato. Ilpema Tpehuma npemyje camo caupxkaj
myHOMONja, a He W MPaBHOT 10CJIa IO KOM j& JI00HujeHO.

[Tynomohje Moke 1aTH W JUIEOBIALITEHO Ha 3aCTylame aKTOM HaJJIeKHOT opraHa. Jpyra iuna He
Mory aatu myHomohje 3a sactymname. /laBameMm myHOMOhja 3a 3acTymname MPUBPEIHOTr APYIITBA APYrOM
JUIy HE TIPecTaje OBJAIlTeHE 3aCTYITHUKA KOjU je MyHOMOohje a0, jep OH CBOja OBJAIITEHAa 32 3aCTyHamke
IPIY W3 3aKOHA M OIIITEr aKTa Tj. PEruCTpalja, T¢ jeJMHO MPOMEHE Y OBUM HM3BOpUMA MOTY BOIHMTH
NPECTaHKY 3aCTYIHHYKHX OBJIAIITCHA.

KonctutytuBHN Kapaktep mucMene (opme myHoMohja cmamyje MOryhHOCT J1a ce MpaBHH I1OCA0
CKJIOIHU C HEOBJIAIITEHUM JIUIIEM. AKO ce TO JiecH, Iocao he 00aBe3uBaTH NPUBPEIHO IPYILITBO CaMO aKO T'a

HaKHaJIHO OI[O6pI/I. Axo 0;[06peH>e H30CTaHC, TpehI/I HMa IIpaBO HAKHAaJAC HITCTC, aKO je CaBCCaH.

2.19.1. Onre (reHepajHo) U mocedHo (cnenujaano) mynomohje

[TyHoMOhHUK je reHepadHUM IyHOMohjeM OBJallTeH Ja Mpeay3uMma MpaBHE MOCIOBE KOJU ylasze y
PEAOBHO TOCIOBaWkE BIACTOJaBla. AKO OBY MyHOMON Jaje npaBHU CyOJeKT KOju 00aBJba NPUBPEAHY
JIeaTHOCT, TIOCTaB/ba C€ NHUTame ojpehema ,,peloBHOT mocioBama’. Ommrtu okBup maje cam 300
yTBphemeM MociioBa 3a Koje je MOTepOHO 1aTH clieljaiHo MyHoMhje.Y peoBHe MOCI0Be CBAKaKO CIajajy
TeKyhu MOCIOBY BIAaCTOaBIA, aJIM HE M BaHPE/IHU, Kao OTyleme UM HajaM OCHOBHOTI CPEJICTBA, OCHUBAE
NPUBPETHOT IPYIITBA M CIMYHO.

300 yBoau HOBY BpCTy ImyHoMohja, mupy ox omiter. [Ipema 10j myHOMOhHUK MOke 00aB/baTH CBE
II0CJIOBE KOjU Cy yoOM4ajeHH Y BpIICHY IOCIOBHE JIEIaTHOCTH MPUBpETHOr cyOjekTa oxapeleHe BpcTe.
Kako je u xox ommrer Mepa oapehema 00jeKTUBHU KPUTEPUJYM PEIOBHOTI IOCIOBamka OBJIE CE€ MMOCTaBJba
NUTamke parpanndyema. CyIITHHCKA pa3liuKa je Be3aHa 3a CAAPKMHCKU IMIHPH KPYT OBJIAIITEHA MOCIOBHOT
nyHomohHuka. Kpyr yobuuajeHux mocioBa IpUBpPETHOT IPYIITBA AaTe CTPYKE je MUPH O] Kpyra Tekyhux
II0CJIOBA KOj€ MOKe 00aBJbaTH IMYHOMONHUK OmIITer myHomohja.

300 ocraBsba MOryhHOCT, U CyXeHa MOCIOBHOI MyHOMONHHMKa y caMOM ITyHOMOhjy Ha oapeheny

BPCTY IOCJIOBa, IIITO MOKE UMATH JIejCTBO NpemMa Tpehrma caMo ako je BUIJBUBO U3 IIyHOMOhja.
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2.19.2. Ilynomoh TProBUHCKOT MYTHUKA

[IpuBpeqHO APYIITBO MOXKE JaTH OBIAIMNCHE TPrOBUHCKOM IIYTHHKY, KOje C€ Yy PEIOBHUM
CiIy4yajeBHMa OJIHOCH Ha TIOCIIOBE Y BE3H ca MPoJaajoM poOe, KOju Cy HaBeJeHH y myHoMohjy. be3 moceGHor
OBJIAIIITCHa OH HE MOXE CKJIAIMaTH yroBope o mpojaju poode. Ilocebno opmamtheme na mponaaje poly, HE
naje My u onamheme na Hammahyje mpojajHy IieHy W3 TOT yroBopa, OCHM aKO 3a TO HHUje MOCeOHO

osiarhes.

2.19.3. OBaamrewme nyHoMohHuKka 1o 3anociiemy

300 mno3Haje u myHOMOhHUKE KOju 00aBJbajy IMOCIIOBE 3acTylama MPUBPEIHUX IPYIITaBa, a KOje
O3HaYaBa Kao JIHIla Koja 00aBsbajy ojapeleHe mocaose y NpuBpEAHOT APYIITBA WK KOJ Ipeay3eTHHKa. Peu
je o nuimMa Koja 00aBIbajy oapeljeHe MocaoBe Be3aHe 3a 3aKJbYUCHe U HCIYEHhe yroBopa, Kao IITO Cy
IPOJIABIIM, HEKU 3aIIOCICHU Y YTOCTUTEJbCTBY, 3alI0CICHU Ha IIAITEPHUMa M CIMYHO. IbHUX0BO OBIaIITCHE

3a 3aCTyName N3BHUPE U3 caMe YHILCHHUIIE 1a 00aBibajy oapeheny pagHy TyKHOCT.

2.19.4. IIpokypa

OBo je nmyHomohje uMja je caapkuHa 1 o0uM oxapeheH 3akoHoM. Peu je o HajmupeM myHomohjy, Te
OTylla U HMMIIEPAaTUBHO ojpeheme Ja ce WHeroBo JaBambe M IPECTaHaK PErucTpyje. 3aKOHCKH OKBHUP
OBJIAIITEHa IPOKYPUCTE BE3aH j€ 32 3aKJbYUHBAE YTOBOpA U BPUICHE MPABHUX TOCIOBA U PAlbH y BE3U
ca TMOCJIOBakbeM MPUBPEAHOT JPYIITBA, a MOCEOHO OTpaHUYEHE€ BE3aHO je 3a HEMOTyhHOCT 3akJbyuyuBamba
yroBOpa KOju ce 0JIHOCE Ha OTyheme u onrepehemhe HeMOKPETHOCTH.

[Ipokypy Inaje AMPEKTOp, y3 CarjlaCHOCT OpraHa yIpaBjbaka, IITO j€ YCIOB 3a PErHCTpalHnjy.

[TocToju u mojenuHavHa MPOKypa, Kao ¥ CKyIHa.

2.19.5. IIpeHomIe € OBJIAIITEHA 32 3aCTyN Ak

300 mnosa3u O NpUHIMIA JIMYHOT KapakTepa 3acrynama. OTy[ NpHHIMI HENPEHOCHUBOCTH
OBJIAIITEHa U3 3acTynama. Mnak, nmpeHoc je Moryh kaja je TO J03BOJbEHO 3aKOHOM, I HE Ca YYMHKOM
JMIIaBamkba CONCTBEHUX 3aCTYIHUYKUX OBJIALITEHA, HETO C IIMJbEM HUXOBOT JIAKIIET W3BpIIaBama. [IpeHoc
je Moryh u Kaj je TO yroBOpeHO, Y KOM ClIy4ajy MOK€ M MMaTH JI€JCTBO MPEHOCA CBOJUX OBJAIITCHA Ha

Jpyro Juie. 3aCTyITHUK MOKE OBJIAIITEHE IIPEHETH Ha APYror U Kaj je CIpedeH Jia mocao 00aBH JIMYHO, a
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MHTEPECH 3acCTYMaHOI 3aXTEBajy HEOUIOKHO IMpey3uMame MpaBHOr mocia. OBnamTema U3 MPOKype He

MOTy C€ MPEHETH.

2.20. 3acTyname 1 npeKkopaverme OBJIAIITEHA 3ACTYITHUKA U yHOMOhHMKa

2.20.1. OBJjamTema 3aCTYNHUKA IPUBPEJIHOT APYIITBA

ITo 30I1/] 3acTymHUK je OBJIAIITEH Ja y UME IPUBPEIHOT APYIITBA WM MIPEIY3€THUKA, y TpaHUIIaMa
OBJIAILITEHHA, 3aKJbYUYj€ YrOBOPE U BPIIU JApyre MpaBHE pabe, Kao U Ja 3acTyna JIPYIITBO Mpe] CyJOBUMA
u apyrum oprannmMa. OBnamhema ce MOTy OTpaHUYHTH Ha!

1. 3akspyumBame oapelheHux yroBopa
2. BpIUIEHE oJipeheHuX MpaBHUX paabU

3. 3aKJbYYHBam-E YTOBOpA M BPILCHE IPYTUX MPABHUX PAIbH y3 CarjlaCHOCT OpraHa ylpaBibamba.

OBa Tpu MojaluTeTa OTpaHUYCHAa CE€ PEIOBHO KOMOWHY]Y, TakO Ja C€ MPaBHU TOCIOBH H3HAT
onpehene BpeAHOCTH WM ojpeheHe BpcTe CKilanajy O] CTpaHe 3acTyNHHUKa y3 carjacHocT ofpelhenor
oprasa JIpyIiTBa, a MPaBHU IOCIOBHU JI0 TOT OIpaHUYEHa BPEIHOCTH OJHOCHO BPCTE KOj€ TO OTpaHUYCHE
o0yxBaTa, 3aKJbydyjy C€ OJI CTpaHEe CaMUX 3aCTYITHUKA.

Ommamheme 3a 3acTynmame y KOME HHje HaBEIEHO HHKAaKBO OrpaHMYee Tpebda cmarparu
HeorpaHuyeHUM. To je OBIAIITeHe Ha CKIalamke CBHX IPaBHUX I[IOCIOBa, 4YHje 3aK/bydele HUje

MOJIBPrHYTO MOCEOHOM PEXHUMY (CariIacHOCT WU OJTyKa OpraHa).

2.20.2. lejcTBO OrpaHU4Yeha OBJIALITEHA U MPeKopadermhe myHomohu

Ognamireme 3aCTylHUKA IPUBPEIHOT IPYIITBA, OJHOCHO OTPaHUYEHa, 00jaBJbyjy C€ U PETHCTPY]Y.
[TocTraBiba ce muTame MyHOBAXKHOCTH TOCIIA 3aKJbYUEHOT M3BaH OKBHpa OBUX orpaHudema. 300 mpomnucyje
Jla KaJ 3aCTYIHUK MPEKOpadyd T'PaHUIIe OBJIAIITEHA, 3aCTYMaHU je Y 00aBe3u caMO YKOJUKO OJ00pH OBO
npekopadewe. OBUM ce Ujie MPOTUB IPaBHE CUTYPHOCTH Y MPAaBHOM IPOMETY 3apaj MHTepeca MPUBPEIHOT
JPYILITBA JIa CTIPEYH 3J10yNoTpede y MOCTyNnamby CBOJUX 3aCTYIHUKA.

30I1J1 y oBOoM ja0OMeHY MOCTaB/ba CYHNPOTHO MpaBuiIo: mpeMa TpehuM munuma, orpaHuyerma
OBJIALITEHA PACTYITHUKA HEMAJy MPABHO JI€]CTBO.

[Ipaktuyno mocroje nBa mpaBHa pexxkuma: pexxum 300 u 30I1[. OBo ABOJCTBO je HEMOXKEJPHO 3a
NpaBHY CUTYPHOCT, a Tpebasio Ou npuxsatuth peuewma 30T/,

BrnacromaBiia He o0aBe3yjy mNpekopadyema MyHOMONhja OIHOCHO MpeKopaderma OBJIAITEHa Koja

npowu3ia3e U3 MOCIOBHUX O0MYaja, OCUM aKO WX HAaKHAJHO He on00pu. Unmenuia caBecHocTH Tpeher je
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pelieBaHTHA CaMo 3a €BEHTYaJIHy HaKHAJy IITETE, Al HE U 3a MyHOBa)KHOCT IpaBHor nocia. U osne 3011/

onpehyje npyraumje.

2.21. 3acTyname ¥ IPaBHM M0CA0 U3BAH IU/bA (IEJATHOCTH) APYIITBA

[To jeqHOM cxBaramy, MpaBHA CIOCOOHOCT MPAaBHUX JIMIA j€ CICIHjaliHA - HE MOXE Ce HH y KOM
ciIy4ajy ynoaoOJbaBaTH MpPaBHO] crOOHOCTH ¢du3uukor jura. OrpaHuyeHa je CBPXOM U IIUJbEM OCHHBaba
npaBHor Jmmmna. [lo apyruma, cmocoOHOCT TpaBHOT JIMIIA NPUMEHOM (UKIHM]jE H3jeJHauYeHa je ca
criocobHomThy (pU3NYKOT JKIA, U3y3€B OHUX IMpaBa U 00aBe3a YMjU HOCHIIAI[ MO MPUPOIU HE MOXKE OUTH
IPaBHO JIUIIE.

[To jenHoM mpaBIly Yy TEOpPHjH W CYJCKO] IMPAKCH, Pajd C€ O alcCOJIYTHO HUIITABUM MPaBHUM
nocioBuma. HaknaiHa pexabwiuTanuja Huje Moryha jep cy 3aKJby4eHH yroBOPU M3BaH OKBHpA IPaBHE
CIOCOOHOCTH TIPaBHOT JIUIIA.

[To nmpyrom mpaBily, TIOCIOBH CYy ITYHOBR)XHH, j€ MPABHO JIMIIE WMa OIINTY TPaBHY CIOCOOHOCT.
VY3uMma ce 1a y peJOBHUM CJIy4ajeBUMa JICIIATHOCT HUje €JIEMEHT IIPaBHE CIIOCOOHOCTH MPABHOT JIUIA, TE CC
He Moke mpumenutd 300, mpemMa KOM YroBOPH 3aKJby4€HU HM3BaH OKBHpPA MpPaBHE OCOOHOCTH HEMajy
npaBHO JiejcTBO. CMaTpa ce Ja je ped o jeqHoCTpaHoj 3abpaHu yryheHoj caMo TOM MPaBHOM CYOjeKTy KOjU
npeKopadyje IeIaTHOCT CKIANamkeM JaTor Mocia, Te Tpeba U 1a caM CHOCH TOCIEIUIe HENOIITOBamba T
3a0bpaHe, a yroBop ocraje Ha cHazu. OBUM ce IITUTH JIpyTra yrOBOpPHA CTPaHa, U aKo CE paJy O YHIEHUIaMa
YIIUCAHUM Y PETUCTAp.

30I1[] ycBaja M3pUYHUTYy HOPMY Ja Cy YrOBOPH 3aKJbydeHH H3BaH OKBUPA JCIATHOCTH IPABHO
BaJbaHW, OCHUM aKO MPHUBPEIHO JPYIITBO HE JOKaKE HECAaBECHOCT Tpeher mnuma, ¢ THM Ja camo

00jaBJbUBak-E PETUCTPAIINjE HUJE JOBOJhAH JI0KA3 3a TO.
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3.3JAJEJHNYKHN UHCTUTYTHU HPUBPE/THUX IPYIITABA

3.1. Cy0jexTH 1y’>KHOCTH NpeMa NPUBPEIHOM JAPYLITBY M IOBE3aHN HHTEpecH

3.1.1. JIuna ca ny;KHOCTUMA NPeMa NPUBPETHOM JAPYIITBY

[To 30T1/1, ny>xHOCTH mpemMa IPYIITBY UMa]y:

cBu oprauu y OJ]

cBu komiuiemenTapu K/ (He 1 kKoMaHIUTOPH)

KOHTpOJHU uiaHoBU JJOO u KoHTposHU akiimoHapu A/l

3aCTYIHUIM IPYIITBA (YIHCAHH Y PETHCTAp, TPOKYPUCTH, TyHOMOhHUIIN)
WIaHOBU OpraHa ApylTsa (yrpaBHHU, HAJ30pHU, U3BPILIHU 0A00D)
YJIAHOBH IMOCEOHUX opraHa (0a00p peBH30pa, MHTEPHU PEBU30D)

JiMia €a YrOBOPpHUM OBJIAIITCHNMA 3a YIIPaBJbalbe APYHITBOM

© N o g b~ w DN E

JIMKBUJAIIMOHHA YIIPpABHUK.

HaBegena nuua cy nyxHa na pazme, 0e3 003upa Ha IOCTOjab€ BHUIIECTPYKOT HHTEpeca KOJ
IPUBPETHOT JAPYILITBA HETIOCPEIHO Y HHTEPECY CaMOT JIPYIITBA, @ HE U HEMOCPEIHO 32 OCTalle MHTEpece.

[TpuBpenHO APYMITBO je caMO Ha MPBH TOTJIEA HIMIAYAH MPABHU CYOjeKT ca jeAHUM HHTEPECOM,
WHTEPECOM BIJIACHHMKA. PeaqHOCT je BHUIIECIOJHOCT WHTEpeca KOju TMOCTOje: TMOopes BIacHUKA, Ty Cy U
MHTEpecH NoBepHIalla, 3al0CICHUX, YIIpaBe, cCaMOor IPUBPEIHOT APYIITBA.

[TpuBpenHO IpyIITBO, Ka0 MPaBHU CYOjeKT, WK ojpeheHa MMOBHHCKA 3aj€HUIIA, CaMO 10 ceOu uma
onpeheHe uHTepece KOju Cy OJIBOJEHH O] TI0jeIMHAYHUX HHTEpeca lerOBUX CErMEHara.

[IpumapHu uHTEpec [ApylITBAa je MHTEpPEeC BJIACHUKA (OpTaka, 4WIaHOBA, aKIMOHAapa) KOJU je
reHepaigHo oapeheH HMUJbHOM (YHKIMjOM Tj. OCHMBAukUM akToM. OcuUM KaJ ce pagd O jeJHOUWIAaHOM
JPYLITBY, 300T IOCTOjara BUIIIE BIACHUKA, HU OBaj HHTEPEC HUje XapMOHHYaH.

WuTepec mnoBepwialla HE IITUTH C€ caMO TrpallaHCKUM 3akoHMMa, Beh M KOMIaHW]CKUM
(HemoryhHOCT cMamema OCHOBHOT KallWTajla ako ce mociyje ¢ ryounmma). Jlajbe, UHTEepec 3arocieHHX.
OCHOBHU KanuTaj JpylITBa MOXe ce yBehaTu caMo paJioM 3arocieHHX, Te OTy/1a BIaCHUII UMajy UHTEpec
Jla WITUTE TO3UIMjy 3amocieHux. Yecrto, caBpeMeHe KOMIaHMje paiau Behe 3anHTepecOoBaHOCTH H
MOTHUBAIlje, TMOJICTHYY W aKIMOHAPCTBO 3arociieHnX. To YWHU M JpkaBa KOJ KOMIIaHHja y CBOM
BJIACHUIIITBY.

WuTtepec ynpase ce orjiena y ToMe IITO yIpaBa U KaJ UMa U KaJ HEMa YroBOp O pajly ca JIpYIITBOM

nMa noceOaH HUHTEPEC KOjI/I CC HC MOpa MOKJIamaTh Ca HMHTCPCCOM OCTAJIUX 3allOCIICHUX Yy IAPYLITBY.
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WuTepec yrpaBe Moxke OUTH U CYNIPOTCTAaBJbEH MHTEPECY BIACHHKA aKllMja WM yJena, Kao U 3aloCIeHUX

(moBehame 3apaia Wi IUBUIACHIHU, TUTamba Qy3Hje ¢ APYTUM APYIITBOM UT/I).

3.2. Iy’KHOCT MOCJIOBHE NAXK-€¢ U IPABUJIO MOCJI0BHE NPOLIEHE

Jluna xoja mmajy mpema 3OIIJ[ myxHOCTH TIpeMa NPUBPEIHOM APYIITBY Ay)KHa Cy Ja CBOje
Ty’)KHOCTU M3BPILABajy C MaXXHOM J0OpOr MPUBPENHUKA U Ja CTAHO JAeNyjy Y HMHTEpecy HpPHUBPEIHOT
JPYIITBA.

Oga iMa cy Ay’KHa J1a CBOje MPOIIEHE TOI' HHTEpeca 3aCHMBAjy Ha MH(OpMaIjamMa 1 MUILJbEHUMa
CTPYYHHUX JIMLIa U3 oAroBapajyhe oOnacTu, 3a Koja Bepyjy Ja Cy caBeCHa M KOMIIETEHTHA, T€ aKO TaKO
MOCTYIajy HE OJIrOBapajy 3a MTETy KOja U3 TAKBOT MOCTyMama HacTaHe 3a IPUBPEIHO APYIITBO.

[TocToju BuUIIE eneMeHaTa OBOT IIpaBUIIa:

IIOCJIOBHA OJJTyKa

HE3aBHCHOCT U HEMOCTOjamhe TNYHOT HHTEpeca UIM UHTepeca MOBE3aHuX JIULa
MPOIKUCaHa MaXKba

CaBCCHOCT U

a c w DN oE

HETIOCTOjarhke 3JI0YIOTpeOe TUCKpeIyje.

Hamr 3akoH ycBaja WHCTHUTYT ,HHTepeca IpymTBa' MO yIrieqy Ha H3JI0OKEHA CXBaTama
AHTJIOCAKCOHCKOT TpaBa M TIOCIOBHE Mpakce. JIuma Koja y OBOM TNOrJeny HMMajy AYKHOCTH Hpema
NPUBPEAHOM IpyIITBY Bpuie pyHkuuje y uarepecy A/l u y Bohemwy mociaoBa NoCTynajy ¢ NaxmsoM J00por

IIPUBPEIHUKA.

3.3. ObaBe3a J10jaJJHOCTH MPUBPEIHOM JPYHITBY KO MOCTOjamha JUYHUX HHTEpeca 1

HHTEpEca NMOBE3aHUX JINIa

Jluna xoja y ckiany ca 30I1J] umajy qy>KHOCTH TpeMa MPUBPEIHOM IPYIITBY, 00aBe3HA Cy U Ha
CaBECHO U JIOjaTHO TOHAIIAKkE MpeMa APYITBY. [I[pUHIUT J10jaIHOCTH ce KOHKPETH3Yje:
1. y cnydajy moctojama JMYHOT HHTEpECca U MHTEpeca MOBE3aHUX JIUIa
2. TIOCTOjama CykoOa HHTepeca ca JAPYIITEOM U

3. y ciydajy 3a0paHe KOHKYpPEHITU]e TIPUBPEIHOT IPYIITRA.

Hagpenena nuia HapO4YnUTO I/IMa_]y AYXKXHOT aa:

1. He xopucTe UMOBHUHY NPUBPEAHOT IPYIITBA Y JINYHOM HHTEPECY
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2. HE KOpHCTE MOBJAIITeHEe HHPOpMAIIH]je 3a TUIHO Ooraheme
3. He 3710ynoTpedspaBajy MO3HIHMje y IPUBPEIHOM JIPYIITBY 3a TUYHO Ooraheme

4. He KOpHUCTEe NMOCIOBHE MOTYhHOCTH 3a CBOj€ TMYHE MOTpede, U CIMYHO.

Y Besu ca OBUM Cy IHUTama OArOBOPHOCTH T3B. (PAKTHMUKMX AupekTopa® OBO HHCY JHMIA Koja
dbopmaniHo 3ay3uMajy onpeheny no3unujy y kommnanuju. OBo je (hakKTHYKO MHUTamke, a y MPaKCH Ce cMaTpa
Jla ce y TOj MO3MIMjU HaJa3W JHIE KOje AMPEKTHO WM MPEKO HEKOT BPIIM KOHTUHYHWPAHU YTHULA] HA
ylpaBjbame ofpeheHuM ApymTBOM, OWJIO 1@ TO YMHU TOJA OKPUJBEM WM YMECTO HETOBUX JIETaIHUX
3aCTYITHHUKA.

JInyHM MHTEpEC MOCTOjU U KaJI Ce y UCTO] MO3HUIMjH HAJIA3U HE CaMo JIMIE KOje MMa AY>KHOCTH IIpeMa
JpYITBY, Beh U WIaHOBHU HEroBe MOPOAMILIE U Ipyra OBE3aHa JINIA.

JInuHM, UHTEPEC y Y)KEM CMUCIY TOCTOJU W KaJ je JIMIE KOje UMa NY)KHOCTH INpeMa MPUBPEIHOM
JPYLITBY ¥ 4aH HEroBe NOPOJUIIE ,,yTOBOPHA CTpaHa y MPaBHOM IOCIY ca MPUBPEAHUM JApyITBOM. OBO
je IUpeKTHa Mo3ulihja cykoba nHTepeca. JInuHu uHTEpec y mMuUpeM CMUCITY MOCTOjU Kaj je JUIEe Koje uMa
IYKHOCTH M WIaH HETOBE MOPOAULE ,,y (PMHAHCHjCKOM OJHOCY Ca JIUIEM W3 MPaBHOT MOCTa WM Paambe
KOj€ 3aKJbydyje YrOBOP Ca IMPUBPEIHUM JAPYIITBOM WIH KOje MMa (PMHAHCH]CKE MHTEPECE Y TOM IOCITY WIIH
pajmy, 0 OCHOBY KOjHUX CE€ PasyMHO MOXKE OYEKHMBATH Jla YTHYY Ha HETrOBO IIOCTYNAkE CYNPOTHO

MHTEpecuMa Jpyursa."

3.4. Cyko0 nHTepeca ca NpUBPEIHUM JAPYIITBOM JIMIA KOja UMAjy TYKHOCTH MpeMa

APYUWITBY M NNOCJICAUIIE

[ToBpena mpaBmiia cykoba HHTepeca ca MPHUBPEIHUM IPYIITBOM Y CIIy4ajy MOCTOjamba JTUYHOT
MHTEpeca WM HMHTEepeca MOBE3aHOr JUIA, KOJ JHIa Koja MMajy MY>KHOCTH Tpema ApPYIITBY paha, kao
CIIOpPESIHY CaHKIIM]y, 00aBe3y HaKHaJE ITETE IPYIITBY, OCHM aKO C€ Taj mocao 0a00pu y ckiamy ca 3011/,
1 TO:

1. jemaHormacHo oJ CBHUX OpTaka KOjH HEMajy JTUYHH UHTBPEC Y TOM MOCTy

2. jeOHOIJIaCHO O] CBMX KOMIUIEMEHTapa y3 UCTH YCJIOB
3. BehwHOM TJ1acoBa CKYIIITHHE YWIAHOBA y3 HCTH YCIIOB
4

BeNMHOM 4JIaHOBa YIPAaBHOT 0J00pa y3 UCTH YCIIOB.

%3 les dirigeants de fait (paxTuuxu gupextopu), shadow directors (CKpHBEHH IUPEKTOPH)
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OnobOpeme MpaBHOT TOCHA jeé MYHOBWKHO aKO j€ YUYMEEHO Y3 OTKPHBAKE CBUX MaTePHjaTHUX
YHGEHUIA TTOBE3aHUX Ca JIMYHUM WHTEPECOM WM Cy T€ YHIbEHHUIlC WHave mo3Hare. OIroBOpHOCT 3a
HaKHAaJy MITeTe HE MOCTOjH aKO TO JIUIE JOKaXKe Jia je MPaBHU 10Ca0 Y BPEME 3aKJbyueHa WIH U3BPIICHA
Ouo y uHTEpecy.

[IpaBHU MOCao ca MPUBPEIHUM JAPYIITBOM Yy KOM IOCTOjH CYKOO MHTEpeca ca JAPYIITBOM JIHIa Koja
MMajy AY>KHOCTH IIpeMa JIPYIITBY, a KOju HUje 0100peH y ckiany ca 3OI1/], Humras je.

[TocebHO mUTame y Be3u ca CyKOOOM MHTEpeca je M MHUTAmkE CKIIallama IMOocia ca caMUM COOOM U
JBOCTPYKOT 3acTynama. CaMoyroBapame IMOCTOjU KaJ] 3aCTYITHHUK MM ITYHOMONHUK APYIITBa CKIIONH MOCA0
C JAPYIITBOM Y CBOje UME W 3a CBOj padyyH WJIH y CBOje MMe,a 32 padyyH HEKOT JApyror Jmna. J[BocTpyko
3acTymname MOCTOJH KaJ 3aCTYIHHUK WM MyHOMONHHMK yroBapa 1mocao M Kao 3aCTYIHHK Jpyre crpane. Har

3aKOH HEMa OZ[pe/I0r 0 OBOM, T€ CE OBO Y OCHOBH pelllaBa Kpo3 IpaBuiia 0 CyKoOy HHTepeca.

3.5. 3a0pana KOHKYpeHIHje NPUBPEIHOM JIPYUITBY JIMLIA KOja UMajy Ay:KHOCTH Npema

APYUWITBY M NOCJICAUIIE

Jluma xoja uMajy Iy>KHOCTM IpeMa NMPUBPEIHOM JPYIITBY HE MOTY, AMPEKTHO MM WHIUPEKTHO,
OUTH aHTa)XOBaHA y JPYroM IMPHUBPEAHOM JPYIITBY KOHKYPEHTCKE JIE€JIaTHOCTH Tj. HE MOIY MMaTH HCTO
CBOJCTBO: 3aIl0CII€H-E, CBOJCTBO OPTaKa WM KOMILJIEMEHTapa, KOHPTOJIHOT YiIaHa, aKIIMOHAapa...

OCHHMBAaYKUM aKTOM HPUBPEIHOT JAPYIITBA MOXKE CE€ OJAPEIUTH Ja OBa 3a0paHa Tpaje W IOCie
MpecTaHKa CBOJCTBA KOj€ j€ OCHOB 3a 3a0paHy KOHKYpEHIIH]j€e, alli He Ty>Ke O JIB€ TOJUHE OJ1 MPeCcTaHKa ToTr
CBOjCTBA.

3abpana He oOyxBaTa caMO 00aBJbam€ IOCIOBA y CBOjeé UME U 3a CBOj pauyH, Beh u 3a Tyl pauyHh.
Knaysyna koHKypeHIMje UMa J1Ba JISTHTUMHA [uJba. [IpBH, MO3UTHBHY, j€ TIOCTOjamhe JETUTHMHOT HHTEpeca
KOpHCHUKA Kiay3yie. Jpyru, HeraTHBHH, O9yBamke eKOHOMCKE CII000/1e AyKHHUKA U3 OBE KIIay3yIie.

[ToBpena npaBuia cykoba uHTepeca u 3a0pane koHkypeHuuje u3 30I1/l, mopen mpaBa Ha HaKHATY
JI0Ka3aHe Mpoy3poKoBaHe mrere, paha u cieneha npasa:

1. na ce mocCIOBH MABPIICHH 3a pauyyH JIMIIA KOje MoBpelyje mpaBuiia Mpru3Hajy Kao MOCIOBH U3BPILICHU
3a payyH MPUBPETHOT JPYIITBA

2. 1a ce MpUBPEIHOM JPYIITBY MPeajy CBE KOPUCTHU KOj€ j€ JIUIE OCTBAPUIIO

3. J11a ce cBa MOTpaxkMBamba Koja Mpou3iia3e U3 OBAKBOT MOCJA YCTYyIE IPUBPEIHOM JAPYIITBY

[IpaBa apymTBa 10 OCHOBY MOBpEE JAaTHX MPaBUIIa MOXKE OCTBAPHBATH CaMO JIPYIITBO, aJli U CBAKH
OpTaK WM KOMIUIEMEHTap, WM 4YjaH WIM aKlIHOHAap KOjU IOcelayje WM 3acTyna HajMamwe 5% OCHOBHOT
KanuTana y cy0jeKTUBHOM PoKy of 60 1aHa oj 1aHa ca3zHama 3a nopeay. O0jeKTUBHU POK je 3 TouHE 0]

YUYUEBLCHC ITOBPEAC.

132



3.6. Ilocsi0BHA TajHa

[TocnoBHa TajHa je, y OCHOBHM, HWHTEJCKTyaJlHA CBOJUHA JpPYIINTBA, YHUjH C€ JIOMEH YTBphyje
ayTOHOMHHUM aKTHMa CaMor JpYIITBa. Y CBaKOM Cjy4ajy, HOCIOBHY TajHy y cmuciay 3O0OII[ uwmnHe
nH(pOopMaIje ONPUBPEIHOM JIPYIITBY 32 KOj€ j& OUUTIICAHO Ja O MPOY3pOKOBAJIC 3HATHY IITETY APYIITRY,
ako nohy y mocen tpehux nuna. 30111 ogpelyje u mira ce HE MOKe CMaTPaTH MOCIOBHOM TajHOM:

1. undopmanuja yuje je 06jaBbUBaEKHE 00ABE3HO

2. uHpOpMalHje KOoje Cy Yy BE3M ca IOBPEAOM 3aKOHa, JI0Ope IOCIIOBHE IpaKkce WM IPHUHIUIA
MIOCJIOBHOT MOpaja

3. umH(popMaIFje 3a KOje TIOCTOji OCHOBaHA CyMiba Ha TTOCTOjamhe KOPYIIIH]E.
[IpuBpeaHO APYIITBO j€ AY)KHO MPYKUTH TMOTIYHY 3aIITUTY JIMIY KOje Yy J00pOj BEpU yKazyje

HaJIC)KHUM OpraHuMa Ha HOCTOjaI-be KopynuI/Ije.

3.7. lIpuBpeaHa apymrBa u Tyx0e

3.7.1. UuauBuayasana ty:xx0a

WupuBuayany Ty:x0y Moxe moauhu CBakM OpTak, WiaH WM aKIMOHAp KOME je OJUTyKama opraHa
JpyIITBa WM pajmama JMla Koje MMa Y>KHOCTH IMpeMa MpUBPETHOM IpYyIITBY y ckiany ca 3OII
MPOY3pOKOBaHa HEKa MITETa MOBPEOM JAYKHOCTH yTBpPhEHHUX y CKIIaay ca 3aKOHOM.

[Tpumepu u3 npakce 3a OBy TykOy Cy HIIp. HEHCILJIaTa WIH yTaja AUBUACH/IE, HETAYHO MPUKA3UBAKHE
pe3ynrTaTta mocioBama Kako Ou ce n3beria ucmiata AMBUACHE, OHeMOTyhaBame OCcTBapHBama Ipasa riaca
U CIINYHO.

Tyxenn 1o oBOj TYKOM je JAPYIITBO W UYJIAHOBU YIPABHOT OJ00pa WM Jpyra JMla Koja UMajy

Y KHOCTHU IIpeMa MPUBPEIHOM JIPYIITBY YHjOM MTOBPEIOM CY MPOY3POKOBAIN LHITETY TYXKHOILY.

3.7.2. KonekTnBHA TYyX0a

KonexTuBHa Tyx0a je ucTo Tyx0a KOjy MOAMKE jeaH WM BUILE OpTaKa, WiaHOBA WM aKIMOHapa
MPOTUB JPYIITBA WJIM JIMIA KOja UMajy AYKHOCTU IMpeMa MPUBPEAHOM JAPYIITBY paiul MpU3HAHKHA HEKOT
MpaBa Koje UM MPHIaJa, ¢ TUM Ja OJJIyKa JeTyje U pemMa IPYruM OpTaluMa, YIaHOBHUMA UITU aKIMOHApUMa
KOJH C€ Haja3e y WCTO] MO3UIUjU Yy CMHUCITY YTBphEHOr mpaBa Koje APYIITBO MOXE MPHU3HATH CBUM THUM
JUIIMMa KOja ce Hajla3e y TO] MO3HIIMU M aKO €BEHTYAJTHO HUCY OWJIM CyITapHUYapH Y IPEIMETHOM CIIOPY.

Opn xonexTuBHE Tyk0e Tpeba pa3IMKOBaTH MHAMBUAYAIHY TYXOy KOjy MOAMXKE BUIIIE JIUIA 33j€IHO

y CBOj€ M€ U 3a CBOj payuyH.
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3.7.3. lepuBaTuBHAa (U3BeeHA) TyK0a

AKO ToCTynak npoTHB JiUIa Koja y ckiany ca 30I1J] umajy qyKHOCTH NpeMa NpUBPEIHOM JIPYIITBY
YMjOM MOBPEIOM BpIICHA IMPOY3POKYjy IWITETY APYIITBY HE MOKpEHEe camo JpYIITBO (OJIOKUpPaHO je
OJUTy4HBamk€ O OBOM Ha MPUMEP),0HJa OBaj MOCTYMAaK MOry MOKPEHYTH Kao TYKHOLHU: CBAaKM KOMaHIAaTop,
YJlaH WIH aKIIMOHAP KOjU MOjeIMHAYHO UJIM CKYITHO MMajy IpomnucaH npoueHaT kanutan yuyenrha. [To 30110
TO je HajMame 5% OCHOBHOT KamuTaja apymTBa. Tyx0a ce moJiKe y CBOje HME a 3a pauyH JApyIuTBa - actio
pro socio.

HmoBuHCKH 11eH3yC 04 5% je mocienuua notpede Ja ce cMamu MOTEHIUjaiHi Opoj CIopoBa, jep je
Moryhe n1a oBU Tykuoiu edekar Ty:x0e ocTBape OJJIyKOM OpraHa JIpyuliTa u 0e3 nokperama crnopa. 30111
HE J1aje MPaBo Ha BUILECTPYKY JAEPHBALM]Y Tj. MOIYhHOCT Mmoan3ama TyKOU HE caMo y JPYIITBY T€ ce uMa
cTaTyc KOMaHIUTOPA, YWiaHa WIK aKIMOHapa, Beh U y MoBe3aHUM APYIITBUMA.

3001 uckspydyje MOryhHOCT BaHCYJCKOI pelllaBara CIOpPOBAa IO MOKPEHYTUM JEepUBATUBHUM
Tyk0ama, 1a 61 UCKIbYYHO MHOTE 3710ynoTpede Koje ce TAKBUM peIlIaBambeM MOTY JECUTH.

WHCTUTYT nepuBaTUBHUX TyxOu He moctoju kox OJI, amm 3akoH He MCKJbydyje MoryhHOCT 1a ce

OCHMBAYKHUM aKTOM WJIM yTOBOPOM OpTaKa yTBPJIM Kao MPaBo OpTaka.

3.7.4. UctoBpeMeHa HHIAMBH/IYAJTHA U 1ePUBATHBHA TYxK0a

30I1 yBoam MmoryhHOCT HCTOBpeMEHOr Bolema MOCTyma OJ CTpaHe HCTOr TYXHOIlAa U IO
JIEpUBATUBHO] U 10 UHAUBUAYAITHO] TYy>kKOU. OBO IO/ YCIOBOM Jla Cy HCIYH-EHE MPETIOCTaaKe U 3a jeAHY U
3a apyry. Kako moceOHHMX pokoBa Hema, OCTaje Ja Ce€ MNPUMEHY]y OMNINTH POKOBHU 3acTapelioCTH
MOTPaXKMBaka MPUBPEITHOT JIPYIITBA IMPeMa JIMIIUMa KOja UMajy JYKHOCT IIpeMa JIPYIITBY YHjOM TTOBPEIOM
BpIIEHa NPOY3POKY]y MITETY APYIITBY, a kKoju cy yrBphenu 30I1JI. To cy cy0jextuBHu pok oa 180 mana on

Ca3dHama 3a OCHOB IIOJHU3akha Ty>1<6e, n O6jeKTI/IBHI/I 3 TOAUHEC O] JaHa ITPOY3pPOKOBakha MTCTE.
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4. IPYIITBA CA HEOTPAHUYEHUM PU3UKOM
(IPYILITBA JIMIIA)
OPTAYKO JIPYUITBO

4.1. Onmre kapakTepucTuke opraukor apymrsa (O/1)

TepMuHOIOTH]a HA Pa3HUM jE3UIMMA:
e cociete en nom collectif,
e societa in nome colletivo,
e partnership,
o offene Handelsgesellschaft,
e societa collectiva,

® OpTa4dKo APYLITBO.

Pannju 3011 nedurmCcao je oa Kao APYIMITBO y KOME CBH WIAHOBH OATOBapajy 3a o0aBese IpyIITBa
HEOTPaHNYEHO COJIMIAPHO LETOKYITHOM CBOjoM UMOBHHOM. OBe enemenTe y nedununmju caapxu u 30111,
[To 30I1M, O] uma npaBHU Cy0jeKTUBHUTET, KOjU CTUYE O]l MOMEHTA PETUCTPallje OCHUBAYKOT aKTa.
OBa OKOJIHOCT YMHM HM3JIMIIHUM peryiucame OpOjHHX MUTama Koja ce M0jaBJbyjy y IPaBHUM CHCTEMHUMA
koja O/l He npu3Hajy IpaBHU CY0jeKTHBHTET.
Axo O/l Hema npaBHH Cy0jeKTUBUTET, FbErOBa MMOBHHA HE MOJKE MPHIIAIATH APYIITBY KAa0 TAaKBOM,
Beh opramyma W Hajla3u ce y MoceOHOM PeXMMYy MMOBMHE 3ajeiHHYKe pyke. OBOM yCTaHOBOM je jaTa
npeBara 3ajeJHUYKUM HHTEpecHMMa JApYLITBA W 3alUTHUTH HMHTEpeca IOBepuiIala HaJ I0jeIUHAuYHUM
uHTepecuMa opraka. Takohe, 06e30eleH je nIeHTUTET APYIITBA U HErOBE UMOBHHE M KOJ HCTyamba HEKOT
YJIaHa WK TpuMamka HoBOT. OJICYCTBO Cy0jeKTUBUTETA HE CBOJM OBa] TPrOBAYKHM OPTAKIYK Ha rpahaHckw,
Beh 3axBasbyjyhH OBOj yCTaHOBM NMPOU3BOJIE C€ MPAKTUYHO UCTE MpaBHE MOCIEAMIIE KAo M y NMpaBUMa Koja
OBOM JIpYIITBY J1ajy IPaBHU Cy0jeKTHUBUTET.
Axo je O/l mpaBHU cy0jeKT, UMa CBOjy IMOBHHY KOJOM OJIroBapa 3a o0aBe3e, a opTally JIpyIITBa Cy
BJIACHUIM HaJ IpymTBoM. O/IBOjEHOCT MIMOBHHA UMa MTPaBHE KaHCEKBEHIIE:
1. nmpuBaTHH MOBEPHUOLM OpTaKa HE MOry c€ HAaMUPUTH U3 UMoBHHE O]
2. JpyIITBO 3a CBOje 00aBe3e 0JroBapa U CBOjOM MMOBHUHOM (ITOpPEJ CONHIAPHE OATOBOPHOCTU OpTaKa
MIPUBATHOM UMOBUHOM)
n3Melyy moBepuiana u opraka He MOCTOje HEMOCPEIHN ITPaBHU OTHOCH
4. O[]l je mopecku cy0jeKT

O/l je cTeuajuu cyOjeKT.
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4.1.1.bpoj u cBOjCTBO opTaKa

30I1J] oxpehyje na je MuHUMYM OopTaka aBa. Ako u3 6mio kor pasznora O/] cnagHe HA jeTHOT, BUIIIE
HE MOJXE OICTaTH Y OBOM OOJIMKY. 3aKOH HE MPOIHCYje MAKCUMyM, alld je Taj Opoj pelaTUBHO MajH C
003upoM Ha intuitu personae kapaktep O/l. OpTanu y Hamem npaBy MOTY OUTH | MpaBHA U (PU3UYKA JTUIIA,
JOK Y HEKUM IpaBUMa TO MOTY OMTH camo JIMIa KOja ©Majy CBOjCTBO TPTrOBIIA.

Heka mnpaBa campke u Jpyra orpaHudema. Tako, HE MOXE Yy HCTO BpeMe OWUTH uilaH C
HEOrPaHUYCHOM OJ(BOTOpHOIINY y BHIIIE APYyIITaBa U CIUMIHO.

[TocnoBHo mMe OJ] Huje BUIIe HYKXHO JHYHO HMMe HeKor opraka. [loceOHa o3Haka oOJHKa

OJIOBOPHOCTH HHje TOTpeOHA jep je Bua/buBa u3 oomuka apymrrsa (O/]).

4.1.2. OcHUBAYKH aKT U YTOBOP OPTaKa

O/l nacraje CUMYJITaHUM OCHHBameM (M3y3eTHO Ha OCHOBY IpPOMEHE OOJHMKa) U TO YrOBOPOM O
ocHUBawmy. Y Hac je OutHa mmcana ¢opma - ad solemnitatem. 30I1J] oapehyje MuHUMYM 00aBE3HHX
elleMeHara OBOT YroBOpa:

1. MOCIOBHO MME M CeTUIITe
2. NIenaTHOCT - UJb

3. oapeheme BpCTe U BPETHOCTH YJIOTa CBAKOT OPTaKa.

VYkoiuko yroop He O caapkao (QaxkylITaTUBHE eJeMeHTe (HOp. oJpende O BHILIO] CHIIH,
JIETUMUYHO] HUIITABOCTH, TPajarby M PAacCKUAy yroBopa, H3MEHaMa M JIOIIyHaMma YroBOpa, je3WKy yroBopa,
pelaBamy CIIOpOBa M CIIMYHO), TPUMEHUBaANIa OU ce MpaBmiia yroBOpa 0 OPTaKIyKYy.

OcHMBayKu akT y (popMH YroBOopa 0 OCHHBamYy je 00aBe3HU KOHCTUTYTUBHHU akT OJ], a mopexn mera
Moryhe je J0HeTH W yroBOp OpTaka JAPYIITBA, KOjU C€ He NMpWJIAXe PErucTpy, a KOjUM opTauu Onmxe
ypehyjy cBoje oanoce. Tume pactepehyjy KOHCTUTYTUBHHM aKT HEMOTPEOHOT cajapikaja u Ommke ypehyjy

yIpaBJbamke IPYIITBOM U Apyra NUTamba.

4.1.3. TproBauku u rpalanckm opTakiyk

300 He perymumie TpahaHckM opTakiyk kKao moceban yroop, Te 3ato 30IIJ[ ne ymyhyje Ha
npuMeny mwerosux oapenou. O u3 30I1/] je y cTBapu TproBayku OpTaKIyK KOjU CBOj€ KOpEHE Hala3u y
CpenmeM BEKYy y YCTaHOBH societas. Pasmmke oBa 1Ba opTakiyka cy y (QoOpMH, HAuMHY HAcTaHKa,

ACJIAaTHOCTH, ITOCIIOBHOM MMCHY W HAJJIC)KHOCTU Cya0Ba.
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4.1.4. lenatHoct

O/l je mpuBpeqHO IPYHITBO, T€ KA0 TAKBO MOXKE OUTH OCHOBAaHO y MPUHIUNY 3a 00aBJbame OUIIO0
KOje TMpUBpEIHE NeNaTHOCTH. V3y3eTHO, 00aBJbamkbe HEKUX JCIATHOCTH y OBOj (OPMH je HCKIBYYCHO
MOCEOHMM 3aKOHMMA: JEeNaTHOCT Oep3u, OaHaka, ocurypaBajyhux apymTaBa M JIpyrux (UHAHCH]CKUX

opraHuIialyja, MTHBECTUIIMOHUX (OHIOBA H JIp.

4.2. UHTepHM OJHOCH OPTAYKOI APYILITBA M OPTaKa

4.2.1 llpunuun c;1000/e yropapama

Perynucame MHTEpHHX OJHOCA OpTaKa, Kao W OJHOCA ca JPYIITBOM, YyroBOpHA je Matepuja. Hopme
3aKOHa [ojla3e OJi NMPHUHIIMIIA YPAaBHOTE)KEHA HMHTEpeca opTaka, MMajyhum y BHIy NpUpOAY APYIITBA.
[TpunIMn cn060/e yropapama MpuMemyje ce KO

yJiora y IpyIiTBo

pacnonarama yneinoM Mely opramuma

OJITyYMBarba

1

2

3

4. mocnoBolhema U 3acTynama
5. HakHaJe TPOIIKOBA OpTaKa
6

00UTH U ryOuTKA.
4.2.2. IlpaBa u o0aBe3e opTraka

30I1/] 3axteBa u mocrojame mocedHe oxBojeHe mmoBuHe OJI. TlouetHa mmoBuHaA dopmupa ce U3
yJiora opTaka OCHHBa4a, KOji MOTY OMTH y HOBITy, CTBApHMa M TpaBUMa. YKOJHKO CE paJl O HEHOBYAHUM
yJ031Ma MOTpeOHa je ’UXOBa HOBUAHA MPOIEHA OJ] CTpaHEe caMHMX OcHHMBaua. Hame mpaBo Hema mpormuc o
€BEHTYaJTHOM OJIHOCY yJIora KOjH yJa3u y MMOBUHY APYIITBA M KPeIUTa Koje y3uMa JApymTBo. V3puuuTto je
MPOMKCAHO J1a je J03BOJBEHO JIa C€ YJIO3M MOTY CacTOjaTH M CaMmo W3 pajia WM YCIIyra, Kako M3BPIICHHX
Tako u Oynyhux, mro Tpeda pa3mTuKOBaTH O] yTOBOpa O pajy.

VYno3u no mpaBuily yia3e y UMOBMHY JApYIITBA KOja c€ HE YIHUCYje y perucrap, jep HHje ped o
APYIITBY KanmuTaja, a yjarauu 1001jajy CBOjCTBO OpTaKa, ca ojipel)eHuM yesom.

Optamnu cy o0aBe3HHU Ja yJore Ha Koje Cy ce 00aBe3ai YrOBOPOM O OCHHBAKkY YHECY Y UMOBUHY
JIPYIITBA Yy CKJIAAy C YTOBOPOM. YTOBOPOM O OCHUBamYy MOTPEOHO j€ PEUIUTH MUTame, mTa he ce AecuTu

AKO HCKO HC YHECC YJIOT. Kammeme ¢ a yIj1aToM, OJHOCHO YHOUICHKHCM YJIOora Y MOKC outu CaAHKIITMOHHCAHO
137



Y 110 OCHOBY JIOIEhE AY)KHHKA - YTOBOPEHOM KaMaTOM M HaKHAJIOM Jpyre JoKa3aHe ITeTe. AKO yrOBOPOM
HHUje mTa Apyro oapeheHo, opramu ynaxy jenHake ynore. Oprak HUje y o0aBe3u Ja HaKHAIHO TToBeha CBOj
yJIOT HUTH Ja T'a JONMYHU Y CIIy4yajy ryOuTKa.

O/l 300r cBoje MpUpOAE Yy OCHOBM Hema opraHe. Y Toj (YHKIUjU Cy cBH opranu. DyHKIH]jE
CKYIIIITHHE, 33 Pa3JIMKy OJ1 MOCIoBohema Kao (hYHKIMja yIpaBe, Cy Y OCHOBU BIACHUYKE U EbUX OCTBApY]y
CBH OpTaIi Ka0 YTOBOPHE CTPAaHE.

VYuemrhe y outyunBamy je mpaBo, a oHEeKaa u obaBe3a. [IpaBo riiaca nMajy cBu opranu, Oyayhu na
UM OBO IPaBO MPOU3MIA3H U3 OPTAUKOT OAHOCca. Mak, 3aBHCHO O] MPeaMeTa, yTOBOPOM OBO MOKE OUTH H
npyraunje ypeheno. OBo mpaBo ce MoXe OpaHUTH TYXKOOM TPOTHUB JAPYIITBA U OCTAJIMX OpTaKa Kao MITO H
opTaly APYIITBA KOJH BpIie OBY 00aBe3y MOTY TYKOOM IPOTHUB OPTaKa KOjU je HE BPIIH, IPUCHIATH A je
BPIIIH.

3a pa3nuKy of MpU3Hama Mpasa riaca Tpehem Jully, HHje JO3BOJHEHO NMPEHOCHTH MPaBO Tjaca Ha
Tpeher koju HHUje opTak Oyayhu Ja je 0Bo ImpaBO HEMPEHOCHUBO JIMYHO MpaBo. Be3aHo je 3a IMYHU OJHOC U
HETOB MPEHOC HUje MOryh HU y3 carjlaCHOCT OCTaIMX OpTaKa.

[IpaBo rnaca peanusyje ce AaBameM IIacadke W3jaBe, Kao jeTHOCTpaHEe M3jaBe BOJbE KOja 00aBe3yje BEeHOT
M371aBaola, aJId caMa He MOXKE IPOM3BECTH HOBO MPABHO CTAE.

Ja mu optak uma o06aBe3y ja riaca wiv He? OBO 3aBUCH OJ] TOTa Jia JIK je ped O MpaBy riaca Koje ce
OCTBapyje O HEKOM MHTamy KOje je Yy UHTepecy IPYIITBa, Kaj je 00aBe3HO, IOK Yy CIIy4ajy Kaj ce MpaBo
rjaca He OCTBapyje y HHTepecy APYUITBa, Tiacame He 01 Omito 06aBe3Ho.

OcHoBHO je mpaBwio jaa ce omnyke y O/ moHOCe MO MPUHIMITY jeTHOTJIACHOCTH OpTaka KOju Majy
MPaBo TJlaca y KOHKPETHOM citydajy. O OBOT MpHUHIUIA MOryhe je OJICTYITUTH YTOBOPOM O OCHUBAbY, KOJH
MOJK€ YTBPJIUTH U HEKH JPYTH 0OJUK BEAHHCKOT OJUTy4YHBamkba, OCUM aKo j€ TO 3aKOHOM MCKJbYYEHO.

[Tomro je O]l apymTBO nuIia, MPaBWIO j€, aKO Ce HE MPOMUIIE JApyrayje, Ja CBaKh OpTaK MMa
MPaBo Ha jeaH TJIac - Tlaca ce 1o TaBaMa, a He 10 KarmuTaiy. [IpeTmocTaBka Haller 3aK0Ha je O/UTydHBabe

110 Ir’raBaMa.

4.2.3.I1ocaoBoheme

[TocnoBoheme o0yxBaTa 006aBbambe MOCIOBA U PAbU KOJU CIafajy Y PEIOBHY AENaTHOCT IPYIITBA,
JOK je 3a Jpyre, BaHpeIHE, IOCIOBE MOTpedHa carfiacHOCT CBUX opTaka. Optamu oBmamheHd Ha
MOoCJIOBOlemhe MMajy TpaBHY 00aBe3y Jla yU4eCTBY]Y Y JOHOIIEHY OJITyKa 3a0CHUBAYKH aKT U YTOBOP OpTakKa
KOj€ j€ 3aKOHOM WJIM YTOBOPOM O OCHHBAaWYy YTBpPEHO Jla UX HE JOHOCE CBH OpTalH, Beh caMo OHU KOjH Cy
OBIIAIIITEHH Ha TIOCTIOBONEH:E.

Kox 3ajenHuukor mocnoBohema, KajJ OpTalyd OBIAIITEHH HAa IOCIOBOhEHmE MOry MOCTyHaTH

CaMOCTAJTHO TY’KHH Cy C€ TPHAPKABATH YIyTCTaBa IPYTUX OpTaKa OBJIAIITEHUX Ha MOCIOBOhEHmE, C THM Ja
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aKo CMaTpajy Jia Cy HELEeJIMUCXO0/IHa, MOpajy 00aBECTUTH JIpyre OpTaKke OBJAINTeHE Ha rmocioBolheme. OBo ce
panu 300T JOHOIIEHA O/ITYKe, H3y3€B aKO IOCTOjU OMACHOCT OJT OJIarama.

Kaxko je ped o npymrTBy JUIla, HCKJby4eHa WM OTPaHHYCHA MPaBa Ha MOCIOBO)CHE, NaKO MPABHO
moryha, Hucy penoBna nojasa. IlocnoBoheme ce MOXKe Oy3€TH IO TYKOHM IPYIITBA MM OCTAIUX OpTakKa,
MPHUBPEMEHO WJIM KOHAYHO, Y CIIy4ajy TeKe MOBPEC IY>)KHOCTH WIH HecriocoOHOCTH. MOXKe ce M OTKa3aTu.

He moxe ce npeHeTu Ha APyro JulEe, OCUM aKo j€ YTOBOPEHO JIpyrauuje.

4.2.4. 3actyname

ITpaBuno je na ce y Ol ¢yHkuuje nocioBohemwa U 3acTylnama MOKJIaNajy, Te J1a ce 00aBibajy ol
CTpaHe UCTHX Jnna. M xajx BuIe opraka 3acTyna APYIITBO, CBU CY OBJAIITEHH Ja MOCTYIajy CaMOCTAIHO,
OCHM aKoO je Ipyradnje yroBOpEHO.

VY ciyyajy KOJIEKTUBHOT 3aCTylama MPaBHIIO O MOTPEOHO] CarjlaCHOCTH CBUX OpTaKa OBJAIITCHUX HA
3aCTymame BaKM CaMoO 32 T3B. aKTUBHE /i€ 3aCTyIHUKA mpema Tpehum smimMa, 0K 3a T3B. MACHBHE
paame Koje ce YMHEe IpeMa 3acTyTHHIUMa O cTpaHe Tpehux, TOBOJBHO je J1a ce YUMHE caMo IpeMa jeTHOM
O]l OBJIAIITEHUX OPTaKa,

@dyHKIHM]a 3acTynama MOXKE Ce Oy3€TH U OTKA3aTH IO UCTUM YCIOBUMA Kao0 U IOCIoBoheme.

4.2.5. HakHaga TpOIIKOBa OPTaKa, J0OMT U ry0uTaK

30I1/] ycranoBspaBa npaBuiio o ob6ase3n OJ] ga HaAOKHAIM CBAaKOM OpPTaKy CBE TPOIIKOBE Koje je
uMao y Bohemy MociioBa JIpyIITBa U KOjU Cy OMJIM HEOMXOAHH.

Jlobur npymrea yrBpheHa roquimsuM (GUHAHCH]CKUM HM3BEIITajeM, Kao U ryOuTaK, paciojesbyjy ce
opTalUMa Ha jeJHaKe JeJIoBe, ako JApyrauvje Huje yroBopeHo. [IpaBmiio je ma ce yroBapa na ce JOOUT H
ryOuTaK jJene cpasmMepHo yAeauma.

3a mpaheme ynarama yjaora ¥ noJu3amba TOTOBUHE y KEUTOBOJICTBY JPYILITBA C€ BOJE J1BAa KOHTA 3a
CBaKoOI' OpTaka, OJ] KOjUX je jeJaH KOHTO KamuTana, a Ipyrd je MpUBaTHU KOHTO. Ha moueTky roguHe Ha
KOHTY KalliTaJla CBaKOT OpTaKa Ce KIbIKU MPEHETH CANJI0 M3 MPETXOHE TOAWHE, a Ha Kpajy TOJAWHE, Y Taj
KOHTO C€ YKIWXH Ipumnagajyhu neo nobutu xao nosehame uinu npunanajyhu ryoutak kao cmameme. Ha
MIPUBATHOM KOHTY HEMa IMOYETHOT cajjia, ajli Ce Ha HeMY KIbIDKE CBE MCIUIaTe Ha TepeT KamuTaja, y TOKY
rOJIMHE M CBM HOBHU YJIO3M opTaka. Ha Kpajy rofMHe MpEeHOCH ce Cajio ca NPUBATHUX KOHTA HAa KOHTO

Kamnuraia.
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Oprak MOKe YCTYNHUTH CBOj€ MPaBO MOTpakMBama IMpema JAPYIITBY 3a uciuiaty aooutu. To ce

MOTpa’KUBaAKE MOKE U 3aJIOKHUTH.

4.2.6. Iloc;10BHH OTHOCH C IPYLITBOM

[TomrTo je mpaBo JuIE OABOJEHO O OpTaKa, OpTalll MOTY YJIa3UTH y OOJUTallMOHE OJHOCE Ca HHM.
Oprak mma mpaBO Ha HAKHAIY H3JaTaka YYMICHUX 3a JPYIITBO, a KOjU CE€ MpeMIa MOTy CMaTpaTH

MOTPEOHMM 32 paj JPYIITBA.

4.3. Ilpectanak opTalITBA U MCTYNIak-€ OPTAKA U3 IPYIITBA

CaojctBo optaka y O/l mpecraje y ciydajy:
CMpTH

OTBapameM CTeYaja Haj HEKUM O]l OpTaKa
OTKa30M HEKOT' OpTaKa

JIOHOIIECHEM OJITTyKE OpTaKa

o M L D

y OIpYTUM CITy4ajeBUMa yTBP)EHUM OCHHBAYKUM aKTOM HJIM YTOBOPOM OpTaKa

VY ynopeaHoM mpaBy ce peOBHO IPOIHUCYje /1a OPTAIITBO MPECTaje y cliydajy CMPTH HEKOT OpTaka.
To yriiaBHOM BOJIM IPECTaHKY JPYIITBA, aKO C€ HE YrOBOPU HACTaBaK paja ca HacJIeIHUIIMA.

CBaku opTak ApyIITBA KOj€ j€é OCHOBAHO Ha HeoapeheHo Bpeme mma mpucTynama y CBako ao0a.
OTka3 Mopa OMTH HEJIBOCMHUCIIEH U 0€3yCIIOBaH.

3011 nponucyje MOryhHOCT UCKJby4eHa OpTaka y Cllyuajy MOoCTOjama ,,0lpaBlaHuX pasiora" u To
Ha OCHOBY CYJCKE OJUTyKe MO TYXOHM ocrtamux opraka win OJ], Ko KOjux ce HUCY CTEKIM YCIOBH 3a
uckJpyuere. OBH pasiio3n He MOpajy OUTH TIpaBHE TUPO/IE.

1 xon uckibydemwa, Kao U KoJ JO0OPOBOJFHOI HCTyNama Tpeba ypeauTH MMOBUHCKA MUTamka y BE3U
ca M3JacKOM M3 JpYyLITBa. Y ClIyuyajy Ja y YrOBOpY M30CTaHy ojjpeade o 0BoM, Tpeba MPUMEHUTH oJipeade
OIIITET JieJla YTOBOPHOT TpaBa. AKO JAPYIITBO MOCIyje C T'YOUTKOM Y MOMEHTY HCTYIamka WIH UCKIbYUeHha
opTaka, Taj opTak Ijaha Jieo 3a MOKpHUBame TOT I'yOuTKa cpa3MepHO ydelihy, ako BpenrHocT uMoBruHe OJ]
HUje JI0OBOJbHA JIa c€ I'yOUTaK MOKpHje.

Kaz je ped o He3aBplIeHUM MOCIOBUMA, OopTak koju ucryna u3 O/l yuectByje y 10OUTH U ryOUTKY,

ca CTamkeM Ha JIaH MCTYIamka, aKo HUj€ YTOBOPEHO JIpyrayuje.
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4.4. IIpecTaHak OPTA4YKOI APYLUTBA

O/l Moxe mpectaTH 1O OCHOBama YTBphEHHM 3a TpecTaHak CBUX (OPMH HPUBPEIHOT JAPYIITBA
(crarycHe mpoMeHe, cTeyaj M JUKBUIAIM]je, Opucame U3 PerucTpa UTA), ald U MO0 MOCEOHUM OCHOBHMA.
[Toce6nu ocHoBu mipectanka OJ] Be3aHu cy 3a HETOB KapakTep iNtuitu personae. Y OMIITE OCHOBE CMaajy U
OJUTyKa OpTaka u cBoheme Opoja opTaka Ha jeHOT.

Axo je OJ] ocHOBaHO Ha onpeheHO BpeMe WK 3a HCITYyHeHmhe opel)eHOT 11Iba, a MPOTEKOM BpeMeHa
WIHA UCITYEHCHEM IMJba U J1aJbe HACTaBH IOCIOBATH, CMaTpa ce Ja je mpehyTHO OCHOBaHO Ha HeoxapelheHo.
30I1J] y cnyuajy ma 6poj opTaka criagHe Ha jelaH ocTaBJba pok oj Tpu Mecena na O]l o6e30equ MUHUMYM
opTaka. AKO TO HE Y4YHMHH, JUKBHIUpa ce. Moxe ce u Tpancopmucatu y AJl i JI0O, a ako je oprak
(U3UYKO JIMIIE U Y TTPETy3ETHUKA.

O/l xao u APyru MpaBHU CYOjeKTH, MOXKE TPECTaTH HAKOH MCTEKa BpeMeHa OCHUBama. OpTanu Mory
y cBako J00a oHeTH ouTyKy o npectanky OJ]. ¥V cinydajy mocrojama onpaBiaHHX pa3jiora 1o TyKOu HEKOTr
0]l OpTaKa, Cy/l MOKe JOHETH OJUTyKy O mpectanky O/, uin y TOM CMHCIY TIPEHHAYUTH TY)KOCHHU 3aXTEB U
UCKJbYYUTH OpPTaKa, KOJ KOra Cy Ce CTEKJIM OCHOBH MCKJbYUCHaA.

CBHu cilyyajeBH IpeCTaHKa OPTAYKOT OJHOCA YIUCY]y C€ Y PEerucrap paau JejcTBa mpema tpehum
JTUIMMa, To ce U obOjaBsbyje. IlpujaBy 3a ymuc y perucrap npecranka OJ] mogHoce mpeoctanu opraiu

OBJIAIITCHU HA 3aCTyIlamkC.
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5. IPYIITBA CA HEOTPAHUYEHUM PU3UKOM
(IPYILITBA JIMIIA)
KOMAHJIUTHO APYIITBO

5.1. OnmmTe KapaKkTepucTHKe KoMaHauTHOr apymrsa (KI)°*

5.1.1. Ilojam 1 mpaBHM CTATYyC

Mo 30I1JI, xomauauTHO ApymTBo, KJI*° je ApymTBO KOje ce OCHHBA YrOBOPOM JBAa MM BHIIE
MpaBHUX W/WIK (PU3UYKUX JUIA, Paayd 00aBjbama JACNATHOCTH IMOJ 33jeJHUYKHM MOCIOBHHUM UMEHOM, O]
KOJMX HajMame JeJHO JIMIIE OJIroBapa HEOTPAHWYCHO COJIMIAPHO 3a o0aBe3e JpyITBa (KOMIUIEMEHTAp), a
PHU3UK HajMame JeHOT JIMIA j€ OrpaHUYeH Ha U3HOC YTOBOPEHOT yiora (KOMaHIUTOP).

30I1/] mpuxBata koHIennHjy ppaniryckor mpasa aa je u K/ npasHo ymne. [IpaBHU Cy0jeKTUBUTET
cruye ynucoMm y perucrap. Ilpusnaje My ce mmoBmHCKa ayroHomuja. Mmouna KJI dopmmpa ce ox
OCHHMBAUKHUX CpeJCcTaBa OCHHBaya, a KacHHUje ce Moke nmoBehaBaTW WM CMamUBATU Yy 3aBUCHOCTU O]
MociioBama. Y CUCTeMY IMPU3HATOr MPABHOT CYOjeKTUBUTETA, MMOBHMHA MY j€ OJBOjaHa O] MEPCOHATHE

MMOBHWHE OPTaKa, I1a YaK ¥ OHUX KOjU OJIr0BApajy U MEePCOHATHOM UMOBHHOM 3a obaBese K/I.
5.1.2. Ynuc y perucrap

[TpujaBy 3a ynuc y perucrap mojaHoce JIMIia Koja Cy Y OCHUBAUKOM akTy oJipel)eHa Kao 3aCTYIMHUIM.
[TpujaBa cagpku mMojaTak 3a CBaKOT KOMIUIEMEHTapa, Kao M KOMaHIUTOpA M O3HAUCHE¢ HUXOBOT yiora. Y
o0jaBu peructpoBaHor K]/l He cMme ce caapkaTu MMe, OJHOCHO IOCIOBHO MM€ KOMAaHIUTOpPA, Kao HH
O3HAUYeHE HErOBOI' yJora, ajld cé MOpa HAaBECTH I0JaTak Jla APYIITBO MMa KOMAaHIUTOPA, KaO0 U HHXOB
O0poj. OBO He 3HAuM Ja KOMAaHJIUTOpP MMa NpPaBHY MO3MUIM]y TajHOT OpTaKa, KaKBy MMa KOJl T3B. TajHOT
npymTBa. OBlie, OH c€ HAaBOJH y MPHUjaBH, Ka0 U HETOB YJIOT, a PETUCTap j€ jaBHA UCIIPaBa y KOJy CBaKO MMa
YBH]I.

K]l ce mMopa cacrojaTy M3 HajMame JBa OpTaka, CTOra IITO C€ MPETHOCTaBibajy ABE KaTeropuje
opTtaka. JemHum oxaromapajy 3a o0aBe3e IpYIITBA M IEPCOHATHOM HMOBHHOM, a JPYTM CHOCE PH3HK
MOCJIOBamka APYIITBA JJO BUCHHE YIOKEHUX CpPeACTaBa. JeIHO UCTO JUIE HE MOXE OUTH Y TIO3UIIUJH U jeTHE
U JIpyre KaTeropuje opTaka.

K/l nacraje xao M3pa3 MEPCOHAIHUX KapaKTEPUCTHUKA U TOBE3aHOCTH KOMILIEMEHTapa, a JM4YHa

CBOjCTBa KOMaHJUTOpa HUCY OuTHA. JIMuHa CBOjCTBAa KOMaHIUTOpa HE ry0e ce CacBUM, IITO CE€ BUIU U3

% KOMaHIUTHO APYIITBO — muine ce 6e3 Tauaka K/, 3a pa3nmuky o1 KpHBHYHOT Jefia — K.1I.
% societe en commandite simple, limited partnership, speal partnership, Kommanditgesellshaft
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YHGEHUIIA /1 OHM HE MOTY CAMOCTAJTHO pacIiojiaraTd CBOjUM YAETHMa Y JPYIITBY, pema TpehuM mummma,
Beh camMo y3 carflacHOCT CBUX OpTaka, IITO je KapaKTePUCTHKA PYIITBA JIUIIA.

HpymtBo je cyOjekaT Koje Moxe o0aBibaTH OWIo KOjy mpuBpenHy naenatHocT. [locmyje mon
MMOCIIOBHUM HMEHOM, KOjeé MOKe OUTH TEPCOHAIHO WJIM HEKO Apyro. [IocioBHO mMme Mopa caapKaTh |

Ha3HaKy oOnuka apymTsa ,,KJI."

5.2. OcHuBam€ KOMAHAUTHOT APyIITBA

YTOBOp je OCHHMBAYKH aKT NPAaKTUYHO JEJMHM NPAaBHU aKT KOHCTUTYTUBHOT 3Haudaja. YTOBOp O
ocaHuBaky K]l ce o0aBe3Ho mpuiake y3 TpHjaBy 3a perucTpanvjy. MuUHUMaTHH canapxkaj onapehen je
3aKOHOM: O3Ha4eHe (PM3MYKOT WM MpaBHOT Jnia optaka KJI , moCIOBHO UME M CeUIITE, 03HAUCHE BPCTE
Y BPEIHOCTH YJIOTa CBAKOT OPTaKa M 03HAYCHE JICITATHOCTH.

[Topen ocamBaukor akta, KJI Moke mmaru M mocebaH akT - yrOBOp OpTaka JIpYIITBa, KOjU ce HE
npuiaxe y peructpy. lbbume opraum mory 6mmke ypeautu cBoje MelhycoOHe onHOoce, Kao u oxHoce ca K/I,
yrMe ce pacrepehyje KOHCTUTYTUBHH aKT HEMIOTPEOHOT caipikaja.

YTOBOp O OCHHUBamby MOXKE CE MPOMEHHUTH carjacHomhy CBUX OpTakKa, ako HUje YrOBOPEHO HEIITO
ApYToO.

[TpumenoM mpommcanux pemema 3a OJl, UMju MOJaNMTET MPEACTaBJba OBO APYIITBO, MOXE CE
3aKkJby4nTH 112 1 yior y K/l Moxke OuTH y HOBILY, CTBapuMa 1 IPaBUMa U3PaKCHUM y HOBYAHO] BPETHOCTH.

K/l Moxe ce ocCHMBAaTH caMO CHMYJITAHUM HAa4MHOM, a TO 3HAa4M Jla C€ YJIO3U CBHX OpTaka, mpema
npey3eToj 00aBe3u U3 yroBopa 0 OCHHBambYy, MOPajy Y 1LIeJIOCTH YHETH Y UMOBHHY /10 HETOBE perucTpalyje,
J€p j€ W MOJHOIIEHE J0Ka3a O TOME YCJOB 3a peructpanujy. Mnak, 1o3BosseHa jeé MOryhHOCT CYMpPOTHOT
yroBapama, 1la ce pa3JIuKyje peruCTPOBAaHH YIIOT U YTOBOPEHH YIIOT.

3akibydemeM yroopa o ocHuBawy K]l ,opranu npymrsa npeysumajy obaBe3y npema ApYIITBY Ja
he yroBopenu yinor yHetu y umoBuHy KJI, y mpornucaHuM pokoBHUMa M ca MPONMCAHUM MM YTOBOPEHHM
CaHKIIMjaMa €BEHTYAITHOT 3aKallemherma (HIp. KaMaTa, YTOBOpHA Ka3Ha UTH). Y3 YHOIIECHE YJIora, OCHUBAYH

Cy Iy’)KHM JIOHETH OJUTYKY O 3aCTYITHUKY JIPYIITBA U OBJIACTUTH I'a 32 YIIUC PETUCTAP.

5.3. IIpaBa u o06aBe3e OpTaKa KOMAHAMTHOT APYIITBA (MHTEPHHU OJHOCH)

Ha oBo apymrTBOo ce mnpuMmemyjy NpaBwia O OpPTavykoM, ako Hema moceOHux. OcuMm ToTa,

KOMIUIEMEHTapH UMa]y UJIEHTUYaH CTaTyc ca crarycoM opraka koj O/I.
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C 003upoM Ha MCKJBYYEHOCT KOMaHIWTOpAa W3 yIpaBJhaka W BOlema IMOCIOBA JPYIITBA, IITO j&

MoBepeHo KomruieMeHTapuMma, unak ce K/ paznukyje ox OJI. Komanauropu nMajy cBa apyra mpaBa Kao H

KoMmIuieMeHTapu. Mnak, y morjeny OBHX IpaBa IOCTOje onpeleHa orpaHuuerma mpaBa KOMaHIUTOPA, Y

OAHOCY Ha UCTOBCTHA IIpaBa KOMIUICMCHTAapa:

1.

106Ut ce ucmahyje KOMaHIUTOPY CaMO aKo je Y HEJIOCTH YIUIATHO YIOBOPEHH YIIOT. AKO TO HHUjE
YYUHHUO JOOUT CE MPHUIKCYje HEroBOM y/ely CBE JOK HEe JOCTUTHE YTOBOPEHH M3HOC yJIOra, HAaKOH
yera ce ucrahyje.

KoMaHauTOp, 6ynyhu ma He oaromapa 3a oOaBe3e APYINTBA, YYECTBYje y I'YOHTKY 10 M3HOCA CBOT
yroBopeHor yiena. HajBuiine mTo Moke cTMRU KOMaHAMTOpA je Ja HEroB YrOBOPEHH YJIOT Oyne
yTpoIIleH Ha mokpuhie ryOuTaka 0JJHOCHO 32 Hamupeme obae3a K/I.

KaJ[ je ped O MpaBy KOMAaHIUTOpa Ha CYACNIOBakE y TOOUTH, HAKO Ce OBO MUTamke ypehyje yroBopom,
300T pa3IUYUTOT CTaTyca y IPYIITBY, BEIWYMHA yaela Hehe OUTH jeTUHN KPUTEPHU)jyM 3a pacroieny
noobutH, Beh he ce oBa pacmoena BpIIUTH IO Cpa3MepH Koja 0JroBapa mpuinKama.

KOMaHIUTOP HE MOXE TPAXKHUTH UCILIATY JOOHMTH JOK j€ HEeroB yaeo 300r IyOuTKa CMambEeH, alld ako
je 'y mo0poj Mepu MPUMHO UCIIATY TaKBe TOOUTH | MOpe ryONTKa KOjU Ce TIOKPHBA U3 TOOUTH HUje
JyXaH J1a je BPaTH.

IpaBO HaJA30pa KOMaHIUTOpA HaJa yrpaBibameM U BoheweMm mocioBa KJI y HekuM mpaBuma ce y
oapeheHoj Mepu orpaHnvaBa y OJHOCY Ha HCTOBETHO MPaBO KOMILIeMeHTapa. [IpaBo Hax3opa, je 1o
NPaBUITy JIMYHO M M3Y3ETHO CE MOXKE OCTBApUTH Ipeko Tpeher. 3a KOpUIITEHE OBOT IpaBa MOTY ce

aHTa)XOBATH U CTPYyUmald (peBU30pH, pauyHoBol)e). OHO HHUje IMUPOKO Kao KOJI KOMITJIEMEHTapa.

3a pa3jIuKy oA KOMIIJIEMCHTAapa, KOMaHJAUTOPAa HE TCPCTU obOaBe3a yiipaBJbaHa APYIOITBOM U BObeI-ba

nocioBa KJI. ®yHkiujy ynpapibama BpIlle CBU, HEKOJIUIIMHA WM JeIaH KOMIUIEMEHTap WK 1ocedaH OpTak,

WM CHOJbHO CIIELM]jaIM30BaHo Jinle (MeHalep, IpoKypucTa), alnu HuKajga komanaurop. Mnak, ynpasbame

o0yxBaTa caMmo IOCJIOBE KOjU yna3e y peloBHY jaenaTtHocT. Kaa je ped o mocioBUMa KOju Mpesa3e OBaj

OKBHDP, Y HCKUM IIpaBHMa CC TpaXXKU OJIYKa y CKJIaAy ¢ OCHUBAYKUM YrOBOPOM CBUX OpPTaKa, 10K y APYI'UM

MIpaBHUM CHCTEMUMa KOMaHIUTOPU UMajy caMo MPaBo MPOTUBIbEHA.

5.4. PacnoJsiarame yaejioM y KOMAaHAUTHOM JAPYIUTBY

Vneo y KJI xao u y cBakoM Jpyrom, o3HauaBa CKYII IIpaBa Koja MPUIIaAajy OpTaKy Ha OCHOBY yjora

y IOpymtBo. To cy ynpaBibauka MU MMOBHMHCKa mpaBa. C 003MpOM Ha JIBOJHOCT KaTeropuja opTaka y

MOTPeOHO je Pa3IUKOBATH y/IE€O0 y KalWuTaly APYIITBA U YAEO Yy WIAHCKUM TpaBUMa. YU y WIAHCKUM

MpaBUMa KOMaHJIUTOPa U KOMIUIEMEHTapa ce OMTHO Pa3lIuKy]y, 300T pa3IuduTe MPUPOJIE OpTaKa.
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[To 30I1J] yaenn xoMmIuieMeHTapa MOTY c€ NMPEHOCHTH Ha Tpeha JMia camo y3 CarylaCHOCT CBHX
KOMIUIEMEHTapa ¥ KOMaHIUTOPa, aKo JApyradje HUje YTOBOPEHO. Y1e0 KOMaHIUTOPAa MOXE C€ MPEHOCHTH
Ha Tpehe JTuIle Mo IpaBUTy CII000THO.

Ako npyraudje HHMje YroBopeHo, mpeHoc ynena mely opramuma K/l je y mpunmmmy crnobonas.
Pacnonarame yHyTap ucre kareropuje opraka Tpeda nmoaBphu HajMamuM GopMaTHOCTHMA jep ce HE MeHba
BUXOBA MO3UNHMja y IpymTBy. Mcro Oum Tpebaso jga Baxkwm W KOJ MpeHoca yiaela KOMaHIUTOpa Ha

KOMILIEMEHTapa jep ce He CMamYyje MIMOBHHCKA OCHOBHUIIA OJITOBOPHOCTH JIPYIITBA IpeMa TpehuM nnuma.

5.5. EkcTepHHM OJHOCH KOMAHAMTHOT APYyLITBA

Kan je ped o crarycy KOMaHIMTOpa, HE TOCTOjH JSAMHCTBEH CTaB OKO NMHUTama Jla JU OH MOXE
3aCTymaTH JPYIITBO KAao IYHOMONHHMK WJIM TPOKypHUCTa. Y (paHIyCKOj TEOpHjU cMmaTpa ce Ja je TO
HCKJbYUYEHO, OCUM y IPUIIPEMamky NPaBHUX palibu Koje Tpeba npeayseTu npema tpehum nunuma. M nopen
¢dopmynanyje 1a ,,KOMaHAUTOP HUje BIACTaH J1a 3acTyma APYIITBO", IpaBHA TEOPH]ja j€ TO TyMauuiIa TaKko Ja
OH HE MO’K€ OUTHU 3aCTYNHHUK 10 3aKOHY, &I MO>KE€ OMTH MPOKYPUCTA WU IIYHOMONHUK.

Opnrosoproct K/ 3a o6aBe3e npema Tpehum nmimma, He HCKIbYYyje B OATOBOPHOCT KOMIUIEMEHTapa
3a Te obaBeze. [lo 3OIIJ[ xomruieMeHTapu onroBapajy 3a obOaBese KJ[ HeorpaHW4eHO COJHMIAPHO,
LIEJIOKYITHOM CBOJOM MMOBHMHOM. OJIIrOBOPHOCT KOMIUIEMEHTapa jeé UCTOBETHa oJaroBopHoctu opraka O/l
Pey je 0 KOreHTHOM NMPaBHOM PEXHUMY OATOBOPHOCTH KOjU C€ HE MOKE MEHATH BOJbOM OpTaKa.

Kaz je ped o oAroBOpHOCTH KOMAaHIUTOPA, Y TIpaBUMa KOja HE TPa)ke YHOIICHE LEJIOT YTOBOPEHOT
yJiora y MMOBHHY JPYIITBA JI0 PETUCTpPaIije, KOMAaHAUTOPH OAT0OBapajy COIUAAPHO OrpaHHUYEHO, 10 BUCUHE
HeyrutaheHoT yrOBOPEHOT yzena. AKO je KOMaHIUTOpP YHEO CaB YTOBOPEHH YJIOI Yy HMOBMHY JIPYIITBA, OHJIA
OH CaMO CHOCH PM3HK IOCJIOBama 0 BUCHHE yJlora U He O/iroBapa BuUllle 3a o0aBe3e pYIITBA.

3001 caapxu U u3y3eTKe MPOIMCAHOT PEKUMa, KaJl KOMAaHAUTOP OATrOoBapa Kao M KOMIUIEMEHTap.
VYnopenHo mpaBo Takohe mo3Haje BUIle TakBUX ciaydajeBa. [IpBo, kaa ce y mocioBHoM uMmeny KJ[ namazm
UMe KOMaHJIUTOpPA, y3 HEroBy CarjllaCHOCT, OH OJroBapa Kao M KOMIUIeMeHTap. Jpyro, KOMaHIUTOD
OJIroBapa HEOrPaHUYEHO KAa0 KOMIJIEMEHTAp aKoO BOAM MOCIIOBE JAPYIITBA.

30I1/] He perynuiie 0AroBOPHOCT KOMaHIUTOpa KOju HakHaaHO npuctynu KJI, Te oBne Huje moryhe
MPUMEHHUTH TpaBmia koja Baxe kox OJl. Komanautop 61 mpakTHYHO MOTA0 OAroBapaTv caMo JI0 BUCHHE
YTrOBOPEHOT yJiora o] TPeHYyTKa Kaj je nmoctao opTak Tor KJI. AKo KOMaHAUTOp NOCTaHEe KOMIUIEMEHTap, 3a
obaBe3e KJI nHacrame on gaHa perucrpanuje W o0jaBe TaKBOI CTaTyca OJArOoBapa Kao M CBAaKU JAPYIH

KOMILUIEMEHTAp, a 3a paHuje o0aBe3e He OJroBapa.
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5.6. IIpecTtanak KOMAHAUTHOT APYIITBA

KJI, kao u O/ cnaga y apymTBo JuIa. 3aTo ce M U3J0KeHa npaBmia o npectanky O/l npumemyjy u
Ha K/I, kax je y mutamy npoMeHa craryca KorieMeHTapa. CrnenuuaHOCT OBOT JIPYIITBA j& MOCTOjame U
Apyre KaTeropHje opTaka - KOMaHAUTOpa, T€ CE MOCTaBJba MUTAKE KAKO CE MIPOMEHE y BUXOBOM CTaTyCy
onpaxanajy Ha ctaryc KJI. Cneunduunu ocHoBu npecranka O/l koju ce TUUy OTKa3a OpTaka, UCKJbYUeHa
WIN OJUIyKe cyna, 300r craTyca KOMaHAUTOpa, HE MOry HU y KOM cly4yajy JoBecTH a0 mpecranka KJI, Te
cTora 3aKOHH U HeMajy rnocedHe nmotpede na To ypehyjy.

IIpomena craryca komanautopa. 30I1/[ caapxu U3pUUUTYy HOPMY Jla CMPT KOMAHAUTOpPA WU
IEroB MpEeCcTaHaK He JOBOJIM JO MpecTaHKa JPYINTBA - OHO HacTaBba ca paaoM. Ha mecto komanmuTopa
KOJH j€ YMpPO WJIH MIPECTAO, J10J1a3€ HETOBH HACIEIHUIIN WIH MTPABHU CIICOCHHULIN.

IIpecranak Ha OCHOBY O0TKa3a noBepuona. [loepunan opraka - IpUBaTHU MOBEPHIIAI] MOXKE JTaTH
OTKa3 MOJl YCIOBOM Ja je MOCHeOmHX 6 mecenn Oe3yCIeniHO IMOKYyIIaBao NPUHYAHO H3BpLICHE HA
MOKPETHO] MMOBHMHU OpTaKka M aKoO jeé KOHAYHOM U3BPIIHOM HCIPABOM U3/EjCTBOBAO IUICHUIOY H
IpeycMepaBame 3aXxTeBa Ha JMKBUIAIMCKU YAEO0 KOju OM opTak uMao y ciydajy mpectanka KJ[. Oso je
JEIMHU HAYWH Ja Ce pealiu3yje MOTPaXUBAKE U3 JIMKBUIAIM]CKOT yella OpTaKa-Iy>KHUKA. AKO TTOBEpHIal]
OCTBapy OBO MPABO, MPEOCTATN OPTAIL MOTY OJUTYYHTH Jia APYIITBO HACTaBU Mel)y lbHMa ca pajioM, a y TOM
clly4dajy JOTHYHH OpPTaK MCTYyNa W3 IPYIITBA Ha Kpajy MOcioBHE roguHe. OBa mpaBuia BaXKe M Yy CIIy4ajy
MOKpeTama CTeUajHOT MOCTYNKa Ha/l UIMOBUHOM OpTaka (rpahancku creyaj).

IIpomena npaBHe gopme. AKO U3 KOMAaHIUTHOT APYIITBA UCTYIE CBH KOMIUIEMEHTapH, a HOBU HE
cryne y natom poky, KJI mopa mpomenutu popmy y JOO unmu AJl. Y mpoTuBHOM OTBapa ce MOCTYIaK
mukBHaanyje. MicTo tako, ako UCTyIe CBH KOMAaHJIUTOPH, a HOBH HE cTyre y poky, KJ| Mopa nmpomeHuTH
npaBHy ¢opmy y OJ] mwnm mpemyseTHuka. Y OpPOTHBHOM C€ OTBapa MOCTynak JukBuiaiuje. CBe oBe

IIPOMEHE Ce YIUCY]y y peructap 1 00jaBibyjy Y CKJIay ca 3aKOHOM.

5.7. KoMmaHAUTHO APYIITBO HA aKLHje

K1 na akmuje®® je xubpuano apymTso ca enementuma KJ{ u AJl 4njy je OCHOBHM KamuTa MojesbeH
Ha aKlyje, a KOje ce OCHMBA Ca I[MJbEM Ja, MOJ MOCEOHMM IOCIOBHHUM MMEHOM, 00aBJba HEKY NPpPaBHY
JIEJIAaTHOCT Ka0 PETMCTPOBAHO 3aHMMAMKE, y3 COJIMJAPHY HEOTPaHMUYEHY OJTOBOPHOCT KOMIUIEMEHTapa M
OrpaHUYEHY OArOBOPHOCT KoMaHauTopa. OBo ApymITBO, 3a pa3nuky oa KJI, He o3Hajy cBa 3aKOHO/IaBCTBA.

30I1/1 me perynuiie oBaj OOJIHUK.

% societe en commandite par actions, societa in accomandita per azioni, Kommanditgesellschaft auf Aktien
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K]l na aknuje uma xubpuany npupoay. Komminementapu umajy nmosunujy xkomiuiementapa KJI, a
KOMAaHJIUTOPH-aKIIMOHAPH WMa]y TO3UIH]y aKimoHapa AJl, Koju He ympaBibajy APYIITBOM QI UCKJbYYHUBO
dbopMupajy oprane KOHTpoJie u Buhema nociaoa. OBO APYIITBO MMa MO3UIIM]Y APYIITBA JHIA ¥ HA HETa Ce
npUMeYjy TpaBmia Koja Bake 3a koMmruieMeHtape K/, omnocno oprake O/, a y meny y xome uma
MO3MIN]Y APYIITBA KalKUTaNa, IpUMEmkY]y ce IpaBuia Kkoja Baxe 3a A/l

K/l na akuuje ce ocHuBa kao u KJ/| y mornexy ynora koMmIuieMeHTapa, JOK ce 3a YJIOT KOMaHAUTOpa
npUMeYjy TpaBuiIa Koja Baxke sa ocHuBame AJl. KJ| Ha akmuje y moreny craTyca KOMaHIMTOpa UMa
no3unujy AJl u 3a paznuky ox KJI Moke eMuToBaTu akiuje 1 Moxe ce Kotupatu Ha Oep3u. Komanauropu
MMajy MIMOBHHCKA TIpaBa: YUeCTBY]Yy y JOOUTH Cpa3MepHO CBOM IPOLEHTY aKIHjCKOT KaluTalla U y4eCTBY]Y
y Aeo0u JTMKBUIAIMOHOT BHIIKA y CIIydyajy JMKBUAAIMjEe MpeMa MCTOM NpuHIuIy. Komanmuropu umajy
IpaBO pacrojiarama aklyjaMa CXOJIHO HUXOBO] MPHPOIM M 3aBHCHO O] OCHHMBAaYKOr akTta. Mehyruwm,
KOMaHIUTOPH MOpajy padyHaTH ca MPHUBHICTOBAaHMM HMOBHHCKMM IIpaBMMa KOMIUIEMEHTapa, KOjU
Hajyenrhe UMajy MpaBo HA IPUOPUTETHY TUBUICHIY.

KomanauTopu cy MCKIJbYYEHU U3 YIpaBJbambha OBUM JIPYIUTBOM, 110 NPUHIUIY 3a0paHe MeIlama y
ympasspame (QyHKIHUje yrnpaBHOT 0100pa U qupekropa). Komanauropu myreM CBOje CKYNIITHHE OJTYTY)y
O MUTakbUMa M3 CBOT JIEJIOKPYra, Kao M aKUMOHApH C akiyjamMa Koje najy mpaBo riaca. CKynmTuHa
KOMaH/IUTOPa MOXKE UMaTH CBOjEBPCHH BETO Ha OJUTYKE CKyIa KomruieMeHTapa. OCHUBAYKH aKT ce HE MOXe
U3MEHUTH 0€3 OJUTYKE CKYMIITHHE KOMaHAUTOPA M CarjaCHOCTH CBHX KOMIUIEMEHTAapa.

KomanauTHOT ApymTBa HA aKIUje HeMa 0e3 KOMIUIEMEHTapa Koju ce ojpelyjy y OCHUBAYKOM aKTy.
K/l cnmaga y 3arBopeHa ApymTBa Yy IOIIEAYy CTaTyca KOMIUIEMEHTapa. YJja3 y JAPYWITBO HOBOT
KOMIUIEMEHTapa 3aXTeBa CarJlaACHOCT CKYMIITHHE KOMaHIUTOpa 1 MOcTojehux KoMIuieMeHTapa.

Mebhy nocebne mpeaHoctu ose (opMe MPUBPENHOT APYLITBA HABOJE CE: 'MIIKOCT OPraHU30Bamba,
VIPYXKHBaWke TMpEeNy3eTHHKA KOjU Cy CIpPEeMHH Ja OpraHu3yjy YIpaBJbalke IPYIITBOM M PH3HK
HEOTpaHWYEHE CONMapHE OATOBOPHOCTH M MHBECTHTOPA KOjH MMajy HOBAII U XKeJle /1a Ta UHBECTHPA]jy, a He
KeJle YIpaBJbaTH M Mpey3uMaTH PU3UK HEOTrpaHWYeHe oAroBopHocTH. Mnak, ABOjHA CTPYKTypa YJIaHCTBA,
ca pa3JIMYUTOM IPAaBHOM IPHPOJIOM, HE YMHU OBO JAPYIITBO MPUMaMJBUBUM 32 OCHUBaye, T€ ra MHOIe
3eMJbE€ BUILIE HE PETYNIUIIY Kao ToceOHy hopmy.

K]l Ha akiuje Moke MpecTaTy Ha UCTH HAYMH Kao U 300T pa3jiora KOju Cy BE€3aHH 3a KapakTep imtuitu
personae. OcHoBHM mnpectaHka AJ[ Baxe M OBjAE, C TUM IITO OBO JPYIITBO MOXE MPECTaTH OAIYKOM
CKYIIITUHE KOMaHAUTOpa CaMoO y CarjacHOCT CBMX KoMiuieMeHTapa. KJI Ha akuuje Moxke mpectaTH U
UCTYIamheM CBUX OpTaka OCHM jeTHOT. Y OBOM CIIy4ajy HE MOYKE HACTAaBUTH ITOCTOjame Ka0 KOMaHJIUTHO,

anmu ce Mmoxe Tpanchopmucatu y AJl mim J100, a ako ce pagu 0 GU3MUKOM JIUIY U Y TIPETY3€THHKA.

147



6. IPYIIITBA CA OTPAHUYEHUM PU3UKOM
(IPYILITBA JIMIA U KATIMTAJIA, IPYIITBA KATIUTAJIA)
JIPYIITBO CA OTPAHUYEHOM OJrOBOPHOLIRY

6.1. Onmure KapaKkTepUCTHKE APYILITBA €A OTPAHUYEHOM OAroBopHOIhy

6.1.1. Ilojam

JI0O®" je macramo u3 moTpebe KOMOMHOBaMma KapaKTEpPHCTMKA TUIMYHMX JAPYIITaBa JULA H
TUIUYHUX KapaKTepHCTUKa JpymraBa kanurtana. OTyn, ©Ma OCOOMHE W jeJHUX M APYrHX, IITO OTEXKaBa
nedunucame. Hajuemrhe ce pagu o IpyIuTBy ca MajJuM OCHOBHUM KalMTaJIOM U MaJIUM OpOjeM 4IaHOBa.

OBa ¢dopma apymTBa ce MoceOHO pa3BuUia y 3eMJbaMa KOje Cy HMMaje CTPUKTHY peryjlaTHBY
aKIMOHAPCKOT JApYyIITBA W y Oexamy on Te peryiraruBe pasBumjamo ce JIOO. HMako uma pmocra
MHCTUTYLIMOHAJTHHUX €JIeMEHaTa, caMa 4YHIbGHUIA Ja He MOXE NPUKYIUbaTH HOBAIl 33 COICTBEHO
¢buHaHCUpawke jaBHUM IyTeM yjasbaBa ra oj AJl, u umak My orpaHuyaBa JoMmeTe, uynHehu ra Manum wiu
CpeAmUM NPUBPEHUM JPYIITBUMA 3aKOHOJAaBCTaBa Koja u3puuurto 3abpamwyjy OO na emutryjy He camo
akiyje, Beh W Ja TPUKYIUbaj)y KamuTal O] jaBHOCTH eMHCcHjoM oOBesHuua. [IpuMerHa je TeHIEHIH]ja
MOMYIITaka y OBOj 3a0paHu, Te ce Mpe NMpUCTyNa MponucHBamy UCTHX obaBe3za um 3a JJOO, xoje Tepete
OTBOpEHA JPYILTBA Ha (PUHAHCHU]CKOM TP>KULITY.

[Tonazehu on xubpunne npopoae OO, uuHM ce @ ce OHO MOKe Je(UHHUCATH Kao APYIITBO ca
MPUBPEIHUM CYOJEKTUBUTETOM, KOj€ IMOJ 3ajeIHUYKUM IOCIOBHHUM HMEHOM U MO MpaBUily (UKCHPaHUM
OCHOBHHMM KaIUTAJIOM 00aBjba ojipel)eHy MpeBpenHy NEeNaTHOCT y3 OJrOBOPHOCT IIEJIOKYITHOM CBOjOM

HUMOBHUHOM.

6.1.2 [IpaBHe KapaKkTepUCTHKeE

J1OO je mpaBHU Cy0jeKT HACTa0 yMHUCOM Yy MpOIucaHu perucrap. Mima cBojy UMOBHHY OJIBOjeHY O
MMOBHUHE YaHOBa. Y TIpaBHOM IpoMeTy ca Tpehum nuiuma JJOO kao npaBHU Cy0jeKT Mpey3uMa caMOCTalTHO
npaBa u o6asese. [losepronu JJOO HUCY HCTOBpEMEHO MTOBEPHOIIH WiaHOBa, U 00pHyTO. [loBepuoIn unana
HE MOy peali30BaTH MOTpaKUBamba MpeMa WiaHy oj ApymTBa. Mory paau peanu3alije MOoTpaKuBamba
OCTBAapUBATH MPUHYIHO M3BPIICHE HAJ YAEIOM YlaHa y IPYIITBY jep je YAeO cacTaBHU €0 MMOBUHE YaHa

JpYIITBA. [IpaBuu cy6jextuBurer JJOO M 07BOjeHOCT O 4JIaHOBA, YANHU MOryhMM IpaBHE MOCIOBE

57 societe a responsabilite limitee (SARL), societa a responsabilita limitada, Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH),
privace limited corpanr, limited liabilitz companu (LLC)
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YJIaHOBA Ca CaMUM JAPYIITBOM (KpeIuTHpame, Mpojaja BPIICHE yCIIyra...). HWMa OCHOBHHU KaIllMTall, KOjU
YUHU 30Up BPEIHOCTH yjora wiaHoBa. CBaKW WiaH MOKE UMATH CaMO jeJlaH YyJIor. YJIO3W HEe MOpajy OUTH
JeTHAKH.

UnaHoBM He OAroBapajy 3a obaBe3e JAPYIITBA, alld CHOCE pU3UK 3a mocioBame JJOO no BucuHe
yiora. 3a mpey3ere obaBe3e mpema TpehuM JMIEMa oJroBapa caMo JPYIITBO U TO IEIOKYITHOM CBOjOM
MMOBHHOM - TOTITYHa OATOBOpHOCT. OJITOBOPHOCT YIaHOBA (PH3HK) BE3aHa je 32 BUCHHY YTOBOPEHOT YJIOTa.

J OO nocnyje moa 3aje ITHUYKUM ITOCIIOBHUM UMEHOM KOj€ MOKE OUTH TIEPCOHAITHO MME HEKOT YjlaHa
WINA PeajHO MOCIOBHO MME Koje ymyhyje Ha JenaTHOCT IpyluTBa. Mo)ke ce OCHOBAaTH 3a 00aBJbame OMII0
KOje MPHUBPEIHE JICTaTHOCTH, 1A U JCJIATHOCTH jaBHOT ceKTopa. [IpeMa HEeKMM 3aKOHMMa, HEKE TIPUBPEIHE
JIEITAaTHOCTH MOTY ce 00aBJbaTu camo y opranusanuonoM ooauky 100 wmm A/l

JOO je mo mpaBmily OrpaHu€HO IO TMOTEHLHWjally, jep MY C€ HCKJbydyje MoryhHOCT jaBHOT
3ayKHBamba, a YeCTO j& OTPAHUYCHO U MO OpOjy WIAHOBA.

JOO je 3aTBOpPEHO JPYIITBO ca MPUCTYIIHUM €JIEMEHTHMA intuitu personae ma je OCHOBHH KaIluTall
peIaTHBHO HETIOKPETaH U CTPYKTYpa YIaHOBA CTAOMITHA.

OBo je ¢nexcubOunna ¢opma npymrsa, ca BenukoMm MoryhHomhy mnpuiarohaBama morpebama
yiianoBa. [Ipasuio je ga cy xox JIOO cBu wim neo ocHuBava u ymnpasa 100, peTko je na je yrnpaBibame
OJIBOjEHO O] BJIACHHMIITBA, Kao IITO je TO peaoBHO ciy4aj kox AJl. Behuncku BnacHunu mpedepupajy

IUCTPUOYIM]Y 3apajie Kpo3 IjaTe, a He Kpo3 JUBUACH/IE.

6.2. OcauBame M KOHCTUTYTUBHM akTH 100

6.2.1. OcHUBAYKH aKT

JOO ce ocHMBa O/TTYKOM O OCHUBaWY, aKO j€ OCHHUBAY je€JlaH WIaH, OJJHOCHO YTOBOPOM O OCHUBAY
ako je Bume ocHuBaua. 3OI1/] oapehyje MuHuMamHu o0aBe3HU cajp)kaj OCHUBAYKOT aKTa, KOJU TIOPE]
OMIITHUX elleMeHaTa (03Hauemha OCHUBAYa, MMOCIOBHOT UMEHA, CEUIITA U JeaTHOCTH) 00yXBaTa U rmoceOHe
elIeMeHTe Koju Ccy y ocHOBU auktupanu mpupogom JIOO . To cy M3HOC OCHOBHOT KamuTalla M yiaora
MOjeIMHUX YIAHOBA, HAYWH W BPEME yIUIaTe HOBYAHHX YJIOTA, OITUC BPCTE W BPETHOCTH HCHOBYAHMX YJIOTA
uta. [lopen oBUX eneMeHara KOju MMajy npaBHY NMpUpoay OMTHUX enemeHaTa yroBopa, 3OIIJ] caapxku u
onpeheme Ma OCHUBAYKM aKT MOXXE MMaTh W apyre oapenade ox 3Havaja 3a JJIOO um ocuuBage. Hmp
UCKJbYYCHE MpEeHOoca yJela W Mojele y ciydajy Hacieha, moBiauewme yjaena, Apyra nurama. [loTmucu

OCHHBaya Ha OCHUBA4YKOM aKTy CE€ OBEpaBajy.
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6.2.2. I3MeHe OCHHBAYKOI aKTa

30I1]] yrBphyje MmoryhHOCT M3MeHe yroBapa o ocHuBamy JIOO camo carmacHomhy CBHX YJIaHOBA,
aKo HHje YrOBOPEHO HemTo Apyro. Heka 3akoHomaBcTBa mponucyjy MoryhHocT m3mene BehMHOM oIl TpH
yeTBpTHHE, unMe ce JJOO naje Tperman apymrea kanurana. OBaj tpeny cienu u 3011/ koju nonaje: kax ce
MoauduKaljoM yropopa nosehaBajy yrBpheHe oOaBe3e wiaHOBa WM C€ YBOJE HOBE 00OaBe3e, HMKAKBO
yrpaljuBame eneMeHara JpYIITBa KamuTajla y OBaj yroBop He Om Owio moryhe 0e3 jemHOriacHe OJIyKe

4JIaHOBA YMje ce oOaBe3e moBehasajy.

6.2.3. YroBsop 4jiaHoBa ApPylITBa

OO moxe umaTu U yroBop wianoBa. YroBop wianosa JJOO noHoce oCHMBa4YM JpYIITBA HA HAYUH
yTIBpleH yroBOpoOM O OCHHBamWY. To MOXe OMTH U OCHMBAYKa CKYMIITHHA CBUX YIAHOBA WIU TO MOTYy OUTH
YJIaHOBH, JPYIITBA Kao YIOBOpPHE CTpaHE U3 yroBopa O OCHUBamwy ApyiiTBa. OBaj yroBop MNpOU3BOAM
MIPaBHO JICjCTBO JAHOM MOTIHCHBAMA OJ1 CTPAaHE CBUX OCHUBAYA-WIAHOBA.

VY ciydajy HecariacHOCTH, IPUMAaT UMa OCHUBAYKH aKT, KAO jeJJMHA KOHCTUTYTHUBHH aK, IPYILITBA.
Tpomkose ocHuBama /OO cHOCH APYIITBO WIM OCHUBAaYH, C TUM IITO C€ MPETIOCTaBJba Ja OHM Ma/ajy Ha

TCPET OCHHUBA4Yad, aKO OCHUBAYKHM dKTOM HI/Ije onpeheHo ):[pyraqnje.

6.2.4. Ynanosu 100

J1OO mory ocHoBaTH mnpaBHa W/uian ¢usnyka juna. OBo APYIITBHO MOKE€ OCHOBAaTH M CaMoO JEJIHO
June, 0K je MakcumaiaH Opoj umaHoBa mo 3OILJ] orpanuuen nHa 50. OBaj Opoj uma 3a IWJb A2 Ha
oapeheHoM cremneHy pa3Boja M kanutana obasexxe JJOO nHa TpHCchopmanmjy y AJl. OcuuBaun J1OO cy
yjeIHO ¥ WJIAHOBH, JOK JIMIIA KOja KacHHUje CTyIajy MMajy IOJI0Ka] 4WiaHOBa, a HE ocHuBada. OBO
pasrpaHnyeme HUje Tako 3HadajHo Kao koJ AJl. OcHuBaue Mpu OCHUBaKY MOTY 3acTylaTH MyHOMONHUIM -
no crneuujannoj nmyHomohu. ITocebHa myHomoh Huje moTpeOHa 3a 3aCTyMHMKE MPAaBHUX JIUIA KOJU MUMajy
JIETIOHOBAHE MOTIHCE Y PETHCTPY CyAa.

HaxoH 3akspydema yroBopa WM JOHONICHA OJUTyKE O OCHHBAY BPIIM CE€ YIHC YJIOTa YIaHOBA
JOpYLITBA U BbUXOBA yIUlaTa OJJHOCHO yHoulewme y uMoBuHY JJOO y cknany ca 3akOHOM, OCHUBAaYKUM aKTOM.
Crnenu ynuc y perucrap, y3 npenajy KOHCTUTYTUBHOT akTa, ca nmparehum nokymentuma, yume JJOO crtuue

Cy0jeKTHUBHTET.
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6.3. O0aBe3e YwiaHOBa APYLITBA Ca OTPAHUYEHOM OAroBOpHOIIhY

6.3.1 O6aBe3a yniare yJora

3001 npommcyje obaBe3sHM MHHHMAJIHM HOBYAaHH JEO yJora, kao ycioB 3a ocHuBame J[OO.
YnopenHa UCKyCTBa y OBOM IOTJIely Cy pa3HOBpPCHA. Y CBAaKOM CIy4ajy, MUHUMAJIHH OCHOBHM KalHTal, U
KaJ je MPOIMCaH, PEJAOBHO j€ MamH OJl MPOIMHCAHOI MHHHMAJIHOT OCHOBHOT KalHTaja 3a OCHHBAHKE .
BucuHa ocHOBHOr KamuTalia, cama Mo ceOM MOXKe Jia 3a TOBEpHolle Oyle 3HAaK TOCIOBHE O30MIJbHOCTH
JPYIITBA ¢ KOJUM yJIa3H y MOCIOBHU OJHOC. Kako ce OCHOBHM KamuTal yIucyje y perucrap, moryhe je ma ce
YBEK [IPOBEPH HETOBO CTAE - YBHIOM.

Omnpenespere Hamler 3akOHAa Ja Tpaxu ymiaty camo 50% mpomucaHor HOBYAHOT OCHOBHOT
KaluTalla, a OCTaTaKk y POKY O] HajBUIIE 2 TOJIWHE O] YIKCa y perucrap, nocjeauiia je ca3Hama Ja Io
NpaBUIly y MOYETKY MOCIOBakha APYIITBY He Tpeba Behr M3HOC OCHOBHOT KaIUTaja, JIOK MOCJIOBU HE KPEHY.
Ha ocHuBaunma je MoryhHOCT /1a yroBOpe T3B. HHCTHTYT JIOJATHHUX YJIOTa. 3a CYACKY Mpakcy ocTajy OpojHa
CIIOpHA NUTamka OKO YJIOTa y CTBapUMa U IpaBuMa, MoCceOHO MUTAkE YJIOra pa3HUX MpaBa Kopuiihema.

30I1J] nos3BoskaBa Ja mpeAMeT yiora Oyae M M3BpIIEHH pan u yciayre. OBHM ce oicTyma of

JocaambuxX 3a0pana ¥ BpIIM JTHOepann3anyja mpeMeTa yiuora y CKiaay ¢ BOJbOM OCHHBAva.

6.3.2 Ob6aBe3a 1ogaTHHUX yJo0ra

Capxa oBe HHCTUTYIIH]jE je oMoryhaBame CTHIIamha BIACTUTUX CPEACTaBa OJf YiaHoBa ApymTBa. OBH
yJI031 MOTy OMTH U HOBYaHHM M HEHOBYAHH U TI0 CBOjOj IPUPOJIHU CYy YJIO3M HA YHjOj OCHOBHU CE€ CTHUY YJENH.
Peu je o WMHCTUTYTY KOjU C€ MOXKE€ 3aCHOBAaTH Ha YroBOpHOj OCHOBH. lIpermocraBka je ma ce ynaxy
Cpa3MepHO IIOCEOBAHUM YJeNuMa, aK0 OCHHBAYKMM aKTOM WJIM YrOBOPOM UIaHOBa HHUje oipeheHo
npyraurje. OCHHUBauYKHM aKTOM MOXKE C€ OJAPEAWTH Ja YWIAHOBH KOjH HE M3BpILIE CBOje 00aBe3e y Be3U
JOJaTHUX yJIOTa OJIrOBapajy APYIITBY 32 TUME MPOY3POKOBAHY IITETY.

CBpxa ogaTHHX yjora MOke OWTH pa3inuuuTta - Hajuenihe 3a nokpuhe ryoutaka JJOO, anu moxe
OuTH W 3a MOoTpebe OcCBajama HOBHX NPOM3BOAA, TpkuinTa.. OOaBe3a Ha J0JaTHE yJIOoTre HE MOXKE Ce

HpC6I/ITI/I C IOTPAKMBAKLEM YJIaHa APYUITBA OJ APYIITBA.
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6.4. OcHoBHu kanuTaua u yaean 100

6.4.1. OCHOBHM KAaIIUTAJ

OcuoBau kanutan JJOO HacTaje yno3mma OCHMBa4a, a KacHHWje, MojganuteTuMa moBehama. OBaj
KamuTaj je MojesbeH Ha yjene Koju HeMmajy cojctBo XOB®®. U xox osor apymrsa, kao u AJl, momro je
JPYIITBO KamuTalla, BayKU MPaBUIIO O OJp:Kamy OCHOBHOT kanurtana. Omnacan pusuk 3a nosepuore 100 je
MOAKAINUTAIUCAKE IPYIITBA, IITO HOCH OnacHOCT of creuaja. Ynanou JJOO vecto nmoakanutanumry JJOO
najyhu My orpeMy Ha KOPUIITEH-E, a HE y OCHOBHHU KaluTall, TAKO J1a KajJ JAohe 0 cTedaja BpIIe U3IIyUucHe
u3 creyajoe mMace. Kox oBor npymiTBa je akTyelHa HHUIITABOCT MOCJIOBA KPEIUTHPAmha, CTHIAkA YAeTIa O
CTpaHe caMmor JIpymTBa. M1 0Bo U3 pasnora 3alITUTE HHTETPUTETa OCHOBHOT KaluTana.

Ocnouu kanutan JJOO moxe ce moBehatn M3MEHOM YyroBOpa O OCHHUBAWbY U JIOHOILICHEM OJUTYKE
CKYIIIITHHE, HA HAUYWH PEeryirucaH OCHHUBAaYKUM akToM. [Ipu moBehamwy Moske mohu M 10 M3MEHE YIAHCKOT
cacraBa. [locToju 3aKOHCKO MpaBO Mpeder ymnwWca W yIijare HOBHX yiora mocrojehmx wranosa. 30T/,
Oynyhun na »xenmu ydunnutu OO QuexcubunnujuMm, obaBedyje Ha perucrpauujy nosehama OCHOBHOT
Kanurasga Mo MpaBUIy jeJHOM TOJUIILE y TMPONUCAHOM POKY HAKOH CEIHHIIE CKYMIITHHE YJIaHOBA, a HE
0JIMax HaKOH JIOHOUICHA OJUTyKe O TIoBehamy.

OcnoBuu kanurtan JOO cmamyje ce Takol)e Ha OCHOBY OJUTYKEe CKyMIITHHE. M cMameme U3 UCTUX

pasiora Moxe OUTH MPEMET PETHCTPaLrje, 10 MPABIITY CaMO j€THOM T'OJIHIILE.

6.4.2. Yueau

VYaenu cy uinaHcka rpaBa Koja ce CTM4Yy Ha ocHOBY yiora. 30I1J] mpomoBuIlle NPUHIIKI ,,je1aH yIe0
jenaH wiaH", KOjU BaXM M KOJ CTHIlaka HOBHMX yJella WJIM IpeHoca Jena yiena. YJelu Mory, ajld He
MOpajy, OuTH jeHake BpeaHOCTH. OCHUBAUYKUM aKTOM ce ojpel)yje KOJHMKHU YJIOr Jaje MpaBo Ha je/laH riac.
Hamre npaBo yTBplhyje npuHIUIT paBHOIPABHOCTH YJIAHOBA - MPABO IJ1aca U MMOBHHCKA ITPaBa OCTBAPYjy ce
Cpa3MepHO BpeAHOCTH yJena. J[o3BosbaBa ce Jpyraunje yropapame.

3011 yrBphyje ob6aBe3y Bohewa Kmure yaena apymrsa. HUKO KO HUje yHHCaH y KibUry yiena He
Moxe ce cMatpati wianoMm JIOO y onHOCy mpema JIpYIITBY, T€ U HE MOXKE OCTBAPHBATH UWIAHCKA IPaBa.
Ynuc y xkmury oMmoryhyje KOHTpOJIy NMPHUCTYIIa HOBHX WIAHOBA, MPOMEHE MocTojehux M ycrocraBibame

jacHux ogHoca usmely JIOO u unaHoBa. Yuc MMa KOHCTUTYTHBHO JI€JCTBO, a HE JAEKJIApaTUBHO.

%8 XOB - xapTuja 0l BpeHOCTH
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Ha jennoMm yneny moske moctojatu u cyBiaacHUITBO. CyBnacHunum ce npema JJOO cmatpajy jeqHum
YJIaHOM, CBOj€ MPaBO TJlaca MOTY OCTBApUBATH MPEKO ojpeheHor 3ajeqHuIKor myHoMohHuka. CyBIacHULIHA
yaena conuaapHo cy oaroBopuu npema J[OO y Be3u npeysetux ob6asesa npema JJOO.

30I1]] nedwrHuIIe TOjMOM ,,CONICTBEHH y1e0" YAe0 KOjU APYIITBO CTEKHE O] CBOjuX wiaHoBa. JJOO
MOJKE YIHCHUBATH CBOje yJele, ajld MOXE yiele KOjU Cy 1O HEKOM INPAaBHOM OCHOBY CTCKJIH HETOBH
YJIAHOBU KacHHje OTKYIJbMUBATH WM CTHIATH HA Apyrd HauynH.JJOO Mosxe crehu COICTBEHH YAEO YHju je
VIIOT Y TIOTITYHOCTH yIiaheH OTKYyIoM yJeina HEeKOT 4YjlaHa Wiu OeCIIaTHUM CTUIamkeM. MoXe CTHIATH U
yzene Koju Hucy miahenu y nenuHu. Y TBphrBame oBakBe MOryhHOCTH j€ MO yIapoM PEeCTPUKIIMja:

1. oBO ce MOKE U3BPIIATH CaMO U3 UMOBHHE KOja Mpejia3 OCHOBHU KalluTal ,
2. MOXe ce OTKYIHUTH HajBuUIle TpehuHa ynena ,

3. y oapehheHOM pOKy COTICTBEHH YAEO Ce MOpa OTY)UTH WU MIOHUIIITUTH.

Unan JIOO Moxke CBOj ya€o 3al0XKHUTH CaMOM JAPYIITBY paau o0e30ehema norpaxkupama JpyIITBa
npeMa \beMy, Mo MpaBmiInMa 3anokHor npasa. 30I1/] perynuiie u npaBHy cuTyalujy 3ajarama yjaena oJl
CTpaHe wiaHa JpymTBa Tpehem nmuily, Ha mTa ce MpUMeRY]y OIIITA MTPaBHiIa 3AJI0KHOT TIPaBa, YKJby4dyjyhu
U YIIHC y PETHuCTap CTUIama TAKBOT IPaBa, IO PEKUMY CTHIAma O€3/Ip)KaBUHCKE 3aJloTe Ha MOKPETHUM
CTBapuMa U MpaBUMa.

[ToBnaueme yaena MOXKe Ce M3BPIIMTU aKO jeé TO yTBPH)EHO OCHUBAYKUM aKTOM WM YTOBOPOM
YJIaHOBA, Ka0 JOOPOBOJBHO, KaJ OMIYKY JOHOCH CKymTHHA. OCHOBH MPHUHYAHOT TOBJIAYeHha-UCKIbYUCHa
Takohe Mopajy OuTu yBph)eHM yroBOpOM M TO Tp€ CTHIIAKka OJf CTPAHE WIaHA YHjU C€ YAeOo moBiadd. To
Mory OWUTH: UCKJbYY€HEe, CMPT WiaHa WM HEroB MPecTaHak, MPUHYIHO U3BpLICHE Ha yneny ona Tpeher
JIMIIa, TPOMEHa KOHTPOJIE HaJ WiaHOM U cinyHo. [loBnademe je 3ampaBo pacKuj yroBopa O MPHUCTYNamky
OpymITBy. Moxe OUTH y3 HakHaly U 06€3 me.

[ToBnauemem mpectajy wiancka mpaBa y J1OO. Unan uuju ce yaeo MOBJIAYM W TMOHUIITaBa HWMa
IIPaBO Ha HAaKHAaJy HEroBe TPXKUIIHE BPUETHOCTH, aKo j€ ped O TepeTHOM NoBiauewy. [IpeHoc ynena uiana
JPYrM 4IaHOBHMMA je yriaBHOM ciobozaH. Iloctoju moryhHoct apyrauumjer yropapama. Heku ymnopenHu
M3BOPHU JT03BOJHABA]JY JIa CE MPEHOC OTPAHWYH MM UCKIJbY4H. Jpyru He 103BOJbaBajy yHAINpeI U TeHepaTHO
HCKJbYUCHE, I Ce CTaTyTOM MOK€ YTBPJIWTH JApyradvje. AKO je IpYyIITBO JIOHENO OIJyKy Ja He Ja
CarjacHOCT, WIAHOBM MIIAK MOTY y MpPONHMCAHOM POKYy cTehu yneo Koju ce HMpeHOcH MO LEeHH Koja ce
onpehyje Ha moceban HaunH. OBaj POK MOXKeE Ce MPOTYKUTH CaMo jOII jeJHOM U TO Ha MpPeJUIor AUpEeKTopa
APYIITBA, OJUTYKOM CYy/Ia.

[Ipenoc yzaena y cimydajy CMpTH, NMpecTaHKa WX CTaTyCHUX NMPOMEHa uiaHa (WIaH MOXe OUTH U
MPaBHO U (DU3UYKO JIHMIIE) Y MPUHIMILY je OJNIMKM pekuMy IpeHoca yjena Mel)y wiaHoBMMa Hero rnpeHoca
tpehem nuity.

3arBopenoct 10O, kao pasznuka y onHocy Ha AJl, HajBuIbUBHja j€ Yy pekuMy ypehema mpenoca

ynena tpehem muryy. 3atBopeH kapaktep [J1OO mnpakTMYHO YWMHU HeMOryhuM mNpuUMEHy YyCTaHOBE
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npey3uMama takeover, jep cBe yzene 1o MpaBIily JIP>KH yIpaBa WA ¢ HOM MOBE3aHa JIWIa. Y TEOPHju ce
cMaTpa Jia ce yroBOpOM O OCHHMBAaKY IMpPEHOC ynaena TpeheM Moke umak MCKJbY4duTH, mTo om JIOO mamo
M3pa3UTO 3aTBOpPEHH KapakTep. [IpeHoc ynema He Mema HUIITA y UMOBHHH JApYyIITBA, Beh camo Bpiwm
oarosapajyhe mpomene y mepcoHalHO] MMOBHHHM JHIa u3Mely kojux ce onsuja mpeHoc. Jluie Ha kora je
M3BPIIEH MPEHOC CTYIa y MOJI0XKa] YiaHa KOJU MY je IPEHOC U3BPIIHO.

30I1J] ycraHoBJbaBa MpaBUJIO MPBEHCTBA CTHLAKA yAeda WIM Jella yaena WiaHa JPYIITBA KOjU
npojaje cBoj yaeo unm naeo yaema - ox crpane JJOO. Axo JIOO He HCKOPUCTH OBO TpPaBO OHAA Y
CEKYHJIapHO] PaBHH YIAHOBU HMMajy TO mpaBo. Ako JIOO mpuxBaTH MOHYAY 3a CTHUIAKE YAela MOXKE
PaCIOIMENIUTH JIS0 WIIK YUTaB y1e0 jeHoM min Behem Opojy wiaHoBa.

Onpende 30I1/] koje ycTaHOBJBaBajy MpaBO IMpEYer CTHIama yiena Cy AUCIO3UTHUBHE MPUPOJIE.
Mory ce yTBpAMTH TOCEOHM YCIOBM M HA4YMHU TpeHoca. M mpu mpeHocy ynena 4iaHa y H3BPIIHOM
noctynky, 10O u unanoBu uMmajy mpaBo Npeder cTulama. Maeja je na tpehe nuie HU oBako HE MOXKeE
npotuB Bosbe JIOO nocraru unaH.

Jeoba ynena, KaJ yroBOpOM O OCHHBamWbYy HHj€ UCKJbyu€Ha, HA MIPEHOC Jieja ce MPUMEY]y MpaBHiia
KOja Baxke 3a mpeHoc ynena y nenuHu. Opum ce kanutan J1OO umHEM nokpersbuBujuM. [IpeHoc ynena ce
Bpiu npaBHUM nocsioM. [1o 3011/ taj yroBop Moske OUTH U OJIBOjeH O/ OCHUBAYKOT aKTa, KaJ ce 3a IMPEeHOC
HE Tpa)XXu MPOMEHA OCHUBAUYKOT aKTa, Y MPOTUBHOM j€ Ta IPOMEHa MOTpeOHa.

VY ciydajy nmpeHoca yzena, 3a 06aBe3e U3 WIAHCKOT OJHOCa, OJIrOBapajy CONMIAPHO U IMPEHOCHIIAIl U

cTrunajaal, YMMeE CC ITUTC OIpaBJAaHU MHTCPCCHU OCTAIMX YJIaHOBA.

6.5. CratycHa 1 UMOBHHCKA npaBa wianosa 100

6.5.1. [IpaBo raaca

[TpaBo rmaca ocTBapyje ce y CKyNIUTHHU WIM APYTMM MoJanuTeTuMa ojutydnBama 10O, kan cy y
NUTaky OJUIyKe KOjeé Ce MOTYy JOHOCHTH O] CTpaHe CBHX WIAHOBA WJIM OJ CTpaHe cKymmTuHe. M kan
YJIaHOBHU OCTBapyjy MpaBo riaca 0e3 celHulle, alu He jeAHoracHouhy, u Taj ce ucrnospasa cBojcto 100
Kao JIpyIITBa KanuTasa, a He JIula: oAyJyje ce ,,[10 Kanurtaiy', a He ,,1o riasaMa." IIpaBo riaca umajy cBu
YJIAaHOBU Cpa3MEpHO YyJeny, aKko OCHMBAaYKUM akToM Huje oxapeheHo apyraumje. [IpuHummnujenna
PaBHOINIPABHOCT WIAHOBA M 3a0paHa IUTypaJIHUX IJIacoBa 3a UCTU y/I€0 HE UCKIJbYUYje OTPaHHUYCHE YKYITHOT

Opoja riacoBa, 6e3 003upa Ha BEIMYUHY y/ea.

6.5.2. CneumjajaHa 1 MMOBMHCKA MpaBa
Yrosopom o ocamBamy OO, u3 oapehenux pasnora OM ce HEKMM OCHHBAYMMa MOTJIA JaTH ToceOHa
npaBa. Ha mpumep: Behu Opoj riiacoBa y OJHOCY Ha BEIMYMHY yiela, IPaBO BeTa HA HEKE OJUTyKEe WT/I.

OcHOB 0BHX IIpaBa HAaJIa3u CC€ Yy CaMOM YIrOBOPY O OCHHUBALY.
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NmoBuncka mpaBa wianoBa JJOO oOyxBarajy mpaBo ydemha y moOuTH (OUBUIEHIA), U TPABO
yuemrha y pacroieny JHKBUAAMOHE WM crevyajHe mace. OBa mpaBa Cy Yy JAMPEKTHOj 3aBUCHOCTH OJl
BEJIMYMHE yJela, ajJd Hadelo cilofoje yroBapama Ou J03BoJbaBalio W mnoBehaHo BanopusoBame yuerrha
HEKOT WiaHa y Aeo0u nooutu. OCHOB 3a OJUTYKE O pactojieiy JOOUTH je TONUIITHY (DUHAHCH]CKHA M3BEIITA]
Y M3BEIITAjU O TIOCIIOBakY JIPYIITBA, KA0 ¥ M3BEIITAjU PEBU30pa.

30I1[1 mocraBiba ¢aexkcubunno mnpaBuio ga JJOO, ako momTyje oapeade o orpaHuyYeHHUMa
wiahama, BPIIM WCIUIATE YWIAHOBMMA IO pa3HUM OCHOBHUMA M TO y OMJIO KOjé BpeMe TOKOM IOCJIOBHE
rOJMHE, a HE CaMO HAKOH YCBajama TOANIIHUX (PMHAHCH]CKUX U3BEIITAaja M U3BEIITaja O MOCIOBAbY.

Kako ocHOBHM KamuTas HHje BHIIE ITOceOHA TapaHIiyja 3a MOBEPUOIIe, 3aKOHH OCTaBJbhajy CUTYPHUJU
KOHIICTIT 3aIlITHTE - CUCTEM OrpaHHueHha Tiahama wiaHoBHMa JI0 TI0 OMJIO KOM OCHOBY, y citydajy aa JJOO
HE MOXe u3apxkatu TecT coiBeHTHOcTH. 3OIIJ] oBOoM mpaBmily mocTaBjba M H3Y3€TaK: J03BOJHEHOCT
miahama ako moceOHU (DMHAHCHJCKHM M3BEIITAJH W CTAHIAPIM PAYyHOBOJICTBEHE Mpakce MOKazyjy aa je

HCIUIaTa pa3yMHa y JaTUM OKOJIHOCTUMA.

6.5.3. OaroopHoct wiaHoBa u opraia JIOO 3a Hegonymrena niahama

YnanoBu JIOO kojuMa je OHO U3BPILIMJIO HEAONYLITEHE MCIIaTe Cy OJIrOBOPHU 3a Bpahame
IPUMJBEHHUX HCIUIATa aKo Cy MpH ToM OuiaM HecaBecHU. OAroBopHu cy 1 wianoBu JJOO koju cy oJiIrOBOpHU
3a TakBa muahama, Ma U ako HUCY NMPUMWIM TakBE MCILIATE, ako Cy MpPH TOM IHocTynaiau HecaBecHO. [lo

MCTOM MPHUHIIMITY OAT0Bapa U AUPEKTOP WIH WIAHOBU YIPABHOT 0100pa.

6.6. Cioposu mel)y wianosuma JIOO u npaBa MalbHUHCKHUX 4JIAaHOBA

6.6.1. PemaBame ciopoBa

Yect je cimywaj ma ce y OO nporome Hecriopazymu y (yHKIIMOHHCamy, MMa 4Yak U OJokaaa
onnmyuuBama. OBO je MOCEOHO Ciyyaj aKo je MamHMHHM IO KamuTaly JaTo MPaBO BeTa HA HEKE OJJIyKe
CKYMILITHHE, OTHOCHO OJJIyKE yIpaBe, Kao U aKo je cTaTyToM noBehaH KBOpYM 3a oIyyuBame U BehnHa 3a
JIOHOIICHE OJITyKAa.

3a pemaBame TMO3MIM]Ee MABUHCKMX WIAHOBA j€ BAXXHO KakaB je cucteM wu3iacka u3 JJOO
MPUXBATHIIO 3aKOHOJIABCTBO. Y TOM TIOTJIEAY YMHU CE€ J1a j& Halll 3aKOH ITOBOJhAaH 32 MAalbMHCKE WIAHOBE, jep
j€ YrJIlaBHOM M3Jla3aK OTpaHMYEH MPaBOM MpeUer CTUIlama yaea ol cTpaHe Apyrux wiaHoBa. OBO MpaBo je
OTPaHUYEHO MPEKIY3UBHUM POKOM, a HE caryiacHOIIhy 4iaHoBa APYIITBA.

JOO je 3atBOpeHO apymTBO. M3pakeHuja je obaBe3a J0jaTHOCTH Mpema apymTBy. OBO je BaXKHO -
300r mojokaja MamuHe To Kanutany y JIOO. ®opmupana je KoHIeNuja HACHTHUKAINjEe HHTEpeca

JPYLITBA KAo MPaBHOT Cy0jeKTa, Koje O y eBeHTyallHOM cykoOy ¢ uHtepecoM Behune no kanurany y JJOO
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Tpebasio 1a mMma mpeaHocT. Ha oBoj, OCHOBHM HajJpacTama MHTEpeca APYIITBa HajJ WHTEpecoM BehmHe y

JIpYIITBY, oMOTYheHO je 1 moOujame o/TyKa OpraHa JOHETHX TeXHUKOM BehuHe.

CwMmatpa ce 1a je no3unuja MambuHCKUX wiaHoBa /IOO cnabuja Hero y AJl ¢ jaBHUM yIHCOM akuyja.

Otexxana UM je MOTryhHOCT U3JTacKa - HEMajy jaBHO TPKUINTE 3a MPojajy cBojux ynena. [Ipakca moka3syje na

j€ Hajuenthu Kymar lBbUXOBHX yjieja BENMHCKH YiiaH, KOjH j& YIIIAaBHOM JTUPEKTOP.

S T o

3amTuTa MamkbUHE 110 KalMTATy OCTHXKE CE pa3HUM HHCTUTYTHMA. Hekw cy:

3amrTuTa MambUHE KPO3 CHCTEME KOHTPOJIE YIacka U M3JIacKa U3 JIPYIITBA,

KpO3 IIpaBa Koja MarbMHA UMa Y BE3H Ca OJJpyKaBambeM CKYNIITHHE YWIAaHOBA

NPaBO M3JIaCKa M3 JIPYIITBA

KBOPYM TIJIaCOBA 32 JIOHOLICHE KJbYYHUX OJUTYKa U

nosehameM norpedHe BehrHe 3a JOHOILICHE OBUX OJTyKa

IpaBo Ja ce OJi CKYNIUTHHE TPaXh MMEHOBAHE T3B.CKCIEPTa MamUHE PajJy HCIUTHBAKA OIJIYyKa,
(UMHAHCHU]CKUX U3BjeIITaja UT/.

JICpUBATHBHE TYXO0€ 3a IPYIITBO, YUME MOCPEIHO ITUTE CBOj HHTEPEC

MPaBO Ha MOKPETamke MOCTYIKA 3a TukBuaanujy 100

noceOHa TMpaBa y ciyd4ajy CTaTyCHHX IIpOMEHa JPYIITBA, paclojiaralba HWMOBHHOM BEIIUKE

BPCAHOCTU U Yy APpYI'UM cnyqajeBHMa YTpreHI/IM OCHHBAYKHUM aKTOM JAPYILITBA.

6.7. TpaHCIIAPEHTHOCT APYIITBA C OTPAHMYEHOM OAroBOpPHOIIhy

30I1J] npuxBata xonuent 1. aupexkture EY o TpancmapeHTHOCTH MOCIOBama APYyIITaBa KanuTana,

1o koM cBako JIOO mopa apKaTu ¥ 4yBaTH MPONUCAHO BpeMe cieneha akTa 1 JOKyMEHTa:

1.

2
3
4.
5
6
7

OCHHBAYKHU aKT U CBC IbE€IrOBC U3MCHEC

yroBOp WIAHOBA JPYIITBA

pelIemhe 0 perucTpanuju

MHTEPHA JOKYMEHTa 0JJ00peHa 0J] CKYMIITHHE U YIPaBHOT 0,100pa
KIBUT'Y OJUTYKa

aKT 0 00pa3oBamy OrpaHKa U MpeCTaBHUIITBA

JIOKYMEHTE KOjH JIOKa3yjy CBOJUHCKA U JIpyra IpaBa Ha UMOBHHY

OBa akTta W nokymMeHTa ce yyBajy y ceaumty JJOO, unum y HEKOM JApPYyroM MeECTy MO3HAaTOM U

JOCTYITHOM 4IaHOBMMa JpyiiTBa. OCHUBAUKM aKT UM yrOBOpP CE€ UyBajy TPajHO, a OCTaja akTa HajMame 5

roauHa. [To ucreky Tor poka uyBajy ce y CKJaay ¢ IponucuMa 0 apXuBCKoj rpahu.
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6.8. CkynumruHa IpymITea ¢ OrpaHM4eHOM OAroBopHouhy

VY cBakom J1OO mocToju CKyIIITHHA YjaHOBA KOja Ce MOXKE OJIp)KaBaTH Ha CEIHMIM U 0e3 me. Y
jennowrtanom JIOO oBnamitTema CKyNIITHHE BPIIX Ta] WIAH WIH O Hera OBJIAIITEHO JIMIIE,C TUM IITO Y TOM
Clly4ajy 3aKOH 00aBe3yje Ha CaunbaBarbe 3alMCHHUKA 110 IOHOIICHY O/UTYKa M FbUXOB YITUC Y KIbUTY OJJTyKA.

Ckymmrury JOO uune cBu wianoBu JJOO. OCHUBAYKUM aKTOM WJIH YTOBOPOM 4iIaHOBa ypelyjy ce
caMO MOJAIMUTETH OCTBapHBama JEIOKpyra CKYIIITHHE: CEAHHIIA, jeJAHOrJacaH IMOTHHC HEKOI akTa...
[Tomto ce omiyke MOry AOHOCHTH M NMHUCAHUM IyTeM 0e3 ojp)kaBama CEIHUIIE OCTaje MUTAE KOjU je
HajBum oprad JIOO: ckymmTHHA WIH YKYITHOCT CBUX wiaHoBa. On Tora kKako je ypeheHo orydnBame
(TEXHUKOM CKYIIITHHE WJIM U3BaH e adu BeNMHOM 3a CKYNIUTHHY, WM M3BaH HbE U jeAHOTIacHOIINY)
3aBUCH U MpHUpOJa APYIITBA - Ja JH npeosial)yjy eleMeHTH ApylTBa KamuTana (TexHuka BehuHa) Wiu
JpYIITBA JHIa (TEXHUKA J€THOTIACHOCTH).

3011 roBopu o nBema Bpcrama ckymnmrtuae JJOO - pemoBHOj u BaHpenHoj. Pok 3a onpxaBame
pElIOBHE je HajKaCHHje 6 MECEIH OJ1 3aBpIITEKa MOCIOBHE TOIMHE. 3aXTEB 32 CA3MBAE MOXKE IMOJTHETH OMIIO
KOJU 4IaH WM YiaH yIpaBHOT oj0opa. BaHpenna ckymiuTuHa wiaHoBa 00aBE3HO C€ MOpa Ca3BaTU Off
OBJIALITEHUX Ca3MBaya KaJ TO Y MUcaHO] GOpMU Tpake MAlMHCKU YWIAHOBU KOjU UMajy wiu 3actymnajy 10%

IpaBa Tjaca, ako OCHUBAYKHM aKTOM WJIM YTOBOPOM WIAHOBA HUje oApeleHo apyrauuje.

6.9. lupexTop ¥ ynpasHu 0A00p APYLITBA Ca OIPAHUYECHOM OAroBopHoIthy

JOO ocHuBaukuM akToM ojpelyje Ja TuM MMa IUPEKTopa WM ympaBHU oabop. Jupextop umm
unanosn YO®° mory 6uty u wnarosu JJOO, anu 1 Heka Apyra JuIa. Y CMHCITy YIOPEIHOT TIpaBa y HCTOM
HE MOTy rocTojaTu 06a oprana Beh camo jenas, a ako ce 10O onpenenu 3a To, Taj OpraH UMa IIpeIceTHUKa
KOJH j€ 10 3aKOHY, Kao U AUpeKTop, 3actynHuk JOO0.

Hupextopa IOO u unanoBe YO Oupa CKymiuTHHA 4iaHOBa. V3y3eTHO, OCHMBAYM OCHUBAYKUM
akToM. OCHMBA4YKMM aKTOM WJIHM yroBopoM uiaHoBa JJOO moxe ce oapeanTu aa ce u300p 4IaHOBA YO BPIIH
KyMYJIaTHBHUM IJ1aCambEM.

bpoj unanoBa YO ce onpelyyje ocHuBaukuM akToM Uiy yroBopom uianoBa JJOO. Axko ce oBaj 0poj
CMamH U3 OUII0 KOT pasiiora, mpeoctand 4iaHoBH YO MOTY caMd M3BPIIUTH JOMYHY H300pOM HOBHX
yyiaHoBa (KOOMTalMja), ako UM je JaTo TO OBiamTeme. Jlo momymaBama Opoja mpeoctanu 4wiaHoBu YO
MOTy o0aBjpaTH caMO XHUTHe mocioBe. McTo Tako 3akoH He ojpehyje HM MaHAAaT PeIOBHO H3a0paHUX

yiadoBa YO Te ce To MOpa YUMHUTHU OCHUBAYKHM aKTOM WJIM YTOBOPOM YJIaHOBA.

% YO — ynpasuu ondop
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6.9.1. 3acTynHuk Apymrsa

Axo JI0O uma YO, npeacennuk je 3actynHuk JJOO mo 3akoHy 6e3 MOTyhHOCTH Ja ce YroBopH
cynpoTtHo. YianoBe YO Oupa ckynmtuHa. OHu Oupajy npeaceaHuka u3 cBojux penona. [Ipeacennnk YO
casuBa W 1mpeacenaBa ceanmmama YO wu oaroopaH je 3a Boheme 3ammcHuka. 3Ol HaBogu
MPETIIOCTaB/bEHN HCKJBYYUBHU JICTOKPYT AupekTopa wian YO, ako OCHMBAYKHM aKTOM JPYIITBA HHjE
onpeheHo apyrauvje. Y3 oBaj 00aBe3HU JACIOKPYr, AUpeKTop wid YO Mory OMTH HaJJIeKHU W 3a JIpyra

nuTama ojpeheHa OCHUBAUYKUM aKTOM WJIM YTOBOPOM 4iIaHOBa. To je ayTOHOMHU JIE€TIOKPYT.

6.9.2. Ceqnnne

Csa nutama y Be3u cennuna YO peryiaumly ce NpUMapHO OCHMBAaYKMM aKTOM HWIJIM YTOBOPOM
YJIAHOBA TAaKO Jla 3aKOHCKA pellickha MMajy KapakTep JAUCIO3UTHBHUX HOpMH. YO MOXe OJUTyuuBaTH U 0€3
OJlp)KaBama CETHHIIA Y CKIAJy C OCHMBAYKHMM aKTOM WJIM YroBOpOM 4iaHoBa. OBMM akTHMa MOXKE Ce
onpenuTu na ce omryke YO MOTy JIOHETH BaH CEIHMIIC W y3 IHCAaHYy CaryIacCHOCT BehMHe 4iaHOBa, Ja ce
HEKe MOTY JIOHOCUTHU BaH CEIHHUIIE, a HEKE CaMO Ha CEIHUIIM, Ja Ce OJTyKE MOTY JJOHOCHTH BaH CEIHUIIC 3
HEeKy Jpyry Gopmy cariiacHOCTH (€JIeKTpOHCKa mommTa, Tenedon). CBaka ¢popMma Koja HHje y TUcaHo] Gopmu
oTBapa MoryhHoct 31moynoreoe.

OCHUBauKMM aKTOM WM YroBopoM uiaHoBa oxapehyje ce kBopym 3a pax YO, Behmna 3a

OJUTy4YMBamke, IMYHOBAXHOCT OJJyKa, J1a JIM je IJac MpeACelHUKa Yy CIy4ajy jelHaKe NOJeJbeHOCTH

onnyuayjyhu.

6.9.3. OcraBka, pa3pelieme

Ha octaBky nupekropa mwin unanHa YO ce npuMmenyjy oapende 3011/l koje ce ogHOCE Ha OCTaBKY
yiaHa YO akmuonapcekor apymrtea. Ckynmruaa OO Moxe pazpelmnTu AupekTopa win wiaHoBe YO 6e3
0031pa Ha MOCTOjamke pasiiora 3a paspeuiewme. Pasperieme He yTuye Ha IPaBO AUPEKTOPA WM Pa3pelIeHuX
yrnaHoBa YO Koja uMajy Ha OCHOBY 3akJbyuyeHor yropopa ca JI0O. OBuM yroBopom He MOXKE CE€ UCKJbYUUTH
npaso JJOO na pazpemn nupekropa wim wiana YO y cBako 100a 1 6e3 mocrojama "BaxkHOT pasiora’.

Henpensubhame cyackor paspeliema MOKE Ce €BEHTYalIHO LIEHUTH Kao HeJl0CTaTaK Haller 3aKOHa, ca

CTaHOBHIITA 3aIITUTE MPaBa MAalUHCKUX YJIAHOBA, Y CIIy4ajy 3J1I0ynoTpede rnpaBa BehHHCKHUX 4aHOBA.
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6.10. Hag3opHa Tesia APYIUITBA C OTPAHMYEHOM OATrOBOpPHOIIThy

OCHHMBAaYKUM aKTOM HJIU YTOBOPOM WIAHOBA MOXKE C€ OJPEIAUTH:
1. na JJOO nema HagzopHa Tena (peBu3opa, 0160p peBU30pa, HAA30PHU 0100p) WK aKO CE HUINITA HE
OJIpe/Ii 3aKOHCKA j€ MPETIIOCTaBKa HETIOCTOjaha OBUX OpraHa

2. 7Ja ¥Ma WM UHTEPHOT pEeBU30pa UIIH 0A00p peBU30pa.

Onbop peBu3opa je KOJNEKTUBHO TEJIO KOjé Ce MOpa cacTojaTH OJf HajMame TpU WiaHa, a Opoj
YJIlaHOBa MYy YBEK MOpa OWTH Hemapad, 0K je MHTEPHU peBu30p ¢u3uuko juie. thux Oupa u pasperiana
ckynintiHa wianosa JJOO, 0THOCHO OCHUBAa4YX OCHHUBAYKHM aKTOM HJIM MOCCOHUM JAPYruM akToM. VIHTepHH
paBHU30p WM YIAHOBH 0100pa peBU30pa ce Oupajy U3 pela HE3aBUCHUX JIMIA y CKJIAAY Ca 3aKOHOM W U3
pena TakBux wiaHoBa YO WK U3 pea APyrux He3aBUCHUX JIUIIA.

Osnamhema HMHTEPHOr peBH3Opa W 0ja00pa peBu3opa onpeheHa 3akoHOM crmagajy y IOMEH

OBJIAIITCHbA U3 KOHTPOJIHE U HA/ISOPHE (I)YHKL[I/IjC 3dKOHUTOCHHU paga HOO U BbCTOBUX OpraHa.

6.11. Ucryname U uck/bydeme wiana 100

3011 ypehyje najuenthe ocHoBe mpectanka cBojcta wiana J100. To cy:
CMPT,

IpecTaHaK MPaBHOT JIUIIA,

HCTYMAKC Y CKIIaay ¢ OCHUBAYKHUM aKTOM WJIM YTOBOPOM YJIaHOBA, UJIAU
VCTYIamke y CKIIAIy ca CYACKOM OIITYKOM, Te

UCTYIIAkhE y3 MOBPEy OCHUBAYKOT aKTa MM YrOBOPa,

UCKJbYUCH-E y CKIIay C OCHUBAYKUM aKTOM HIIM YTOBOPOM YJIaHOBA U

UCKJbYUEHE Y CKJIay Ca CYJCKOM OJUTYKOM,

G N o 0 B~ w Ddh P

IIPEHOC yJiella Ha IpYyTo JIUIIE.

Hcryname U UCKJbyuewme y BehMHM MpaBHUX CHUCTeMa BpJo cy orpaHudeHu. Y dpaniyckoj, cya
CYBEpPEHO OJUIydyje Jia JIU Cy HUCHYHEHH YCJIOBM 3a JHMKBUAALM]Y JIPYIITBA, OJAHOCHO HCKJbYUYCH-EC WU
UCTYIamke 4iaHa U3 OlpaBAaHux pasnora. [IpaBo ucTtynama M MpaBOAPYIITBA Ha UCKJbYUYEHE HE MOTY ce
yHanpe], UCKJbYYUTH, Kao IITO C€ HE MOXK€ UCKJbYUHMTH IpPaBO APYIITBA HA HAKHAJy ILITETE MO OCHOBY
HENPOIMCHOT UCTyNama U3 JIpymrsa. He Moxke ce MCKJbYYMTH HM IIPaBO 4WiaHAa HAa HAKHALy IUTETE IO

OCHOBHY HCKJbYUCH:A.
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Unan JOOmoxe UCTynuTH u3 ,,onpaBnanux pasziora" n3/[00. Hop. ako My ocTaiau 4jJaHOBH WU
caMo JPYIITBO OUTYKOM CBOJUX OpTaHa MPOY3pPOKYjy IITETY, aKO je CIIPEYCH Y OCTBAPUBaKBY CBOJUX IpaBa
wi My ce Hamehy HecpasmepHe o0aBe3e. AKO HE MOCTOjU OMpaBAaH pasjior ucTynama, oHaa JJOO uma
IPaBO HAa HAKHAy LITETE.

CkymnuITHHa 4JIaHOBa MOXeE JJOHETH OJUIYKY Jla MOKPEHE MOCTYIMAaK UCKJbYUYeHha YilaHa JPYIITBA aKo
HE HClymhaBa o0aBe3e yTBpheHe YroBOpOM O OCHMBaWmY WIM ,,M3 JIPYTHX onpajaHux pasziora." OBum ce
YBOJM CHUCTEM CYJCKOT HCKJby4YeHa jep OJIyKa CKYNIITHHE 4YJaHOBA je H3BPUICHE OJUIYKE CyAa O
UCKJbYYCHY U HE MOKe OUTH KOHCTUTYTUBHE mipupojae y emuciay 3OI1/I.

Tyx0y 3a UCKJbyUEH-€ WIaHA MOJHOCH CaMO JAPYIITBO WM Ouio koju uiad. [lo Ty:xOm cyn Moxe
cycreHzoBatu npaso riaca wiana JJOO uuje ce UCKIbYUYeHE TPaKu, a MOXKE CYCIEH/IOBAaTH U JApyra MpaBa
tor uigana. CUCTEMOM CyJICKOT UCKJbyuyema wiaHa JJOO u oBnamremeM Cyaa Jia CyCcleHIyje MpaBo riaca
pemaBa ce 70 caJ OTBOpPEHO muTame mnpaBo wiana JJOO o ymjeM ce MCKIby4ely paja Ja riaca O CBOM
uckibydery 100 uma npaBo Ha HaKHAy LITETE MPOY3POKOBAHE UCKIbYUCHEM UJIaHa, aKo je IO TOT JOILIO
HErOBOM KPHUBUIIOM.

Uinan koju ucryna u3 JJOO, kao ¥ UCKJbYUCHH WiaH, pectajy outu wianou JJOO u umajy npaBo
Ha HaKHAIy IpolemenHe Bpuennoctu yaena. Ynancrso y OO mpecTaje TOHOMIEHEM MPAaBOCHAXKHE CYJICKE
OJITYK€, OJTHOCHO JTAaHOM JIOHOIIECH-a OJUTyKEe O UCTYIamkby aKo CIIOp O ONPaBJaHOCTH pa3jiora UCTyMama HHje

IIOKPCHYT.

6.12. Ilpecranaxk 100

JOO xao u apyra JpyliTBa, MOXE IpPECTaTH ako IIOCTOj€é OCHOBMU IpecTaHKa YyTBpHeHH 3a
JUKBUAALM]Y APYLITBA, 3a CTE€Ya], KA0 M y CIy4ajy CTaTyCHUX IPOMEHa (CHajame,lIpuIajame, MoJena) Win
HUILITAaBOCTH OCHHUBAamWa U,,0prcama’ U3 perucTpa 1o OCHOBY peKMMa T3B. HEAKTUBHOT JPYILTBA.

JOO moke mpectaTtd M y CiIy4ajy MOCTOjarha MOCEOHMX OCHOBA KApAaKTEPUCTUYHUX 3a MPECTaHaK
npymTBa nuna. My obom gomeny JIOO ucnospaBa Behy CKJIOHOCT 0cOOMHA Ka APYIITBY KanuTana, Oyayhu
Ja TOTpeOHM OCHOBM BE€3aHM 3a CBOJCTBO WIaHA MOIYy BOJMTH IPECTAHKYy CaMO aKoO jeé TO YTBpheHo
KOHCTUTYTUBHUM aKTHUMa.

JenHowIaHO OPYIITBO MIPECTaje U y CiIy4yajy MpecTaHKa CBOT jJeUHOT uiaHa (TIpaBHO JIMIIE KOje HeEMa
cnenOeHrKa M GU3NYKO JUIE KOje HeMa HaCJeIHUKA).

[IpaBo MamHMHCKUX 4YjaHOBa Ha MOKpeTame noctymnka mnpecranka OO je u3y3eTHO mpaBo Koje ce
IpUMEmYje caMO Kao Kpajie CPelICTBO, aKo HEe I0CTOje JApyra CpeiBa 3a 3allTHTY IpaBa MambHHCKHUX
yraHoBa. 3a oBO mpaBo cxoaHo Baxke mpaBuia 30IIJ] koja ce omHoce Ha mpectaHak AJl Mo 3axTeBy

MAalbUHCKUX aKIuoHapa.
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7. APYHITBA CA OTPAHUYEHUM PUZUKOM
(APYULITBA JIMIJA U KAIIUTAJIA, IPYHITBA KAIIUTAJIA)
AKIIMOHAPCKO JPYIITBO

7.1. Omure kapakrepucTuke AJl

[To 30I1H, AJl je npymTBO KOje OCHMBAJy IpaBHa OJHOCHO (U3MYKa JIMLAa pagud oOaBsbamba

JENAaTHOCTH IO/ 3ajeIHUYKHM IIOCIIOBHUM HMMEHOM, YHjH je OCHOBHHU KallWTaJl YTBphEH W MOJEJbeH Ha

akije onpehene BpenHocTu. 30up BPEAHOCTH CBHX aKlMja YMHU OCHOBHHU KamuTal . AKIMOHAPCKO

npymTBo® je peryicaHo y CBUM YIIOpPEIHMM IIPaBHMa.

AJl 0UTMKYjy OBE KapaKTepUCTHKE:

1.

To je mpymTBO KamuTajga, IITO 3HAYM Jla HUCY OMTHE MEpCOHAHE KapaKTEPHCTUKE aKIMOHApA.
JIpymTBO ce HE KOHCTUTYHIIE, He ()YHKIIMOHHIIE U HE MpecTaje 3aBUCHO OJ TUX CBOjcTaBa, Beh je
jeauHo OuTaH akuMoHapcku KanuTtai. OBo je oanuka cBux AJl, ynHehr UX MaKCHMaJHO OTBOPEHUM,
3axBasbyjyhu HerouujaObUIHOCTH aKIfja, TAKO Jla CE KUXOB MEPCOHATHM CaCTaB MOXe Op30 U JIaKo
MEHmATH |

AJl mociyje ToJ; peaTHUM MOCIOBHUM MMEHOM, W3Y3€THO IOJI IEPCOHATHUM UMEHOM JOMHUHAHTHOT
akuoHapa. ITociioBHO uMe Mopa cajpxatu o3Haky oosuka ,, AJl".

Al je mpaBHH Cy0jeKT KOjU MMa CBOjy MMOBHMHY KOjOM OJroBapa y IMOTIYHOCTH 3a o0aBe3e Koje
npey3uMa y MpaBHOM NpoMeTy mpema Tpehum nmuimma. VIMOBMHA y MOTIIYHOCTH j€ OJBOjEHA O]
MMOBHUHE HEroBHX akmuoHapa. OHM He OAroBapajy MepCOHATHOM MMOBHHOM 3a 00aBe3e JpyIITBA
npema Tpehuma, Beh camo cHoce pusnk nocioBama AJl 10 BpEIHOCTH CBOT aKIIMOHAPCKOT yJIora y
JPYLITBO.

AJl uma ¢ukcupaH, OCHOBHHM KamHUTall, KOjU je MOJIeJb€H Ha aKlHije U KOjU ce MpeMa OCHOBHOM
Hayely CBHX TPrOBHHCKHMX JpYyIITaBa KalWTalla MOpa YyBaTH HEOKPHEH TOKOM IMOCIOBama
ApYLITBA.

OCHOBHHM KalMTal je MOJIeJbeH Ha aKliuje, oJpeheHe HOMUHAIHE WM PavyyHOBOJICTBEHE BPEIHOCTH
U3pAXKEHE Y HOBILY.

AJl je TPrOBUHCKO JPYIITBO, aJIl HETOBH aKI[MOHAPH HE MTOCTa]y CAMUM TUM TPTOBIIH,

AJl Mmoxxe o0aBspaTH OMJIO KOjy MpouTabUiIHy AETaTHOCT, IITO YIJIaBHOM HHje CIydaj ca APYTruM

MPUBPEIHUM JIPYIITBUMA.

80 societe anonzme, societe par actions
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8. AJl mory ocHOBatTM M npaBHa W (PU3NUYKA JUIA C THUM INTO 3aKOHU IO TMPABHIY TPOIHUCY]Y
MUHHMaQJIHA Opoj aknuoHapa (Hajuernthe 1Ba) y3 J0CTa ONPE3HO J03BOJbaBake MOTYhHOCTH 1a M
JeIHO JIUIe MOXKe OUTH OCHHMBAY KaJl C€ HE OCHUBA jJaBHUM YIIMCOM aKlyja,

9. 3akoHcke HOopMme Koje ypehyjy AJl cy mpeTekHO MMIIEpaTHBHE, a pa3jiMKy oA Merojaa ypehuBamba
JAPYTUX APYyIITaBa

10. A/l je jenuna opMa Koja ce MOKE OCHOBATH U MoBehaTH OCHOBHU KalMTaJl jJaBHUM YITUCOM akKInja,

IITO MY Jlaje KOHIEHTPAIHjCKy MON, Te c€ ¥ Ha3MBa MAITMHOM 32 TPaBJbEH-E HOBIIA.

VY ymopenHoMm mpaBy oBa GopMa MMa pasjiMyrTa TSPMHHOJIOMIKA oapelema. Y (paHIlycKoM, IIBajIapCKOM
U UTaJIMjaHCKOM TpaBy, Ja Ou ce o3Haumio na AJ] Hema kapakrep intuitu personae, oHO ce O3Ha4yaBa
u3zpazom anonyme. Y Benukoj bputanuju ce o3HauaBa kao public company, a y CAJl kao private

corporation.

7.2. KonctutyTuBHM akTH AJ]

7.2.1. OCHUBAYKHU aKT

30I1J] onpehyje canpxkuny ocHuBavkor akta AJl y ckiany ¢ pememuma 2. qupektase EY, Tako mro
onpehyje MUHUMaTHU 00aBE3HU CaJipKaj] U MUHUMAIHU (aKyJITaTUBHU CAIPiKa].
ITo 30111 06aBe3HM €lNeMEHTH Cy:
O3HAUYEHE Ja JIH je APYIITBO OTBOPEHO WIIM 3aTBOPEHO
03HauYEHE BPCTE U BPEAHOCTA OCHOBHOT KaruTasa
Opoj BpcTa U KJlaca akiyja, BbUX0Ba HOMUHAJIHA WM PauyHOBOJICTBEHA BPEJHOCT
O3HaueHE¢ OCHMBAYa KOJU yJIa)Ky HEHOBYaHE YyJIOore, OIUC TUX YJIora
BpEMe OCHUBAa JPYIITBA;

TPOLIKOBU OCHHMBaWa JpYyIITBa

N o g s~ w D oE

rmoceOHe IMOroAHOCTH 3a OCHMUBAYC U ApYyra JInna

@DaxkynTaTUBHU €JIEMEHTH MOry OUTH:
1. o3HaYeme MPBOT AUPEKTOPA, M WIAHOBA YIIPABHOT 0100pa
2. osnamTteme YO aa uzna onodpeHe akimje

3. orpaHuuema npeHoca akija 3aTsopeHor AJl
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7.2.2.DaKyJTATUBHH aKT (CTATYT)

AJl mopes; OCHUBAUKOT aKTa Kao 00aBE3HOT, MOXE UMAaTH M CTaTyT, KOjU HHUje KOHCTUTYTUBHU aKT U
KOjU ce He JICTIOHYje y perucrap u He o0jaBsbyje. CTaTyT je XUjepapXujCKH HajBUILN aKT OBOT JPYIITBA, T€
CBH JpYyrHM Mopajy Outu y ckiany ¢ muM. Cratyr noHocu YO, IITO BaXH W 3a U3MEHE U JONMyHE. Y
CHCTEeMUMa IOCTOjarba JBa KOHCTHUTYTMBHA aKTa CTaTyT HE MOXeE cajapkKaTd oJpende Koje Cy CYHpOTHE
OCHHBA4YKOM aKTy.

VY ciydajy HecarJacHOCTH, MPUMAT MMa OCHUBAYKd akT. OBO MpPaBWIIO je U3Y3€THO 3HAYajHO 00T
Moryhux cynporHocti. OCHUBAUKHM aKT jé KOHCTUTYTHBAH, JOHOCE Ta OCHUBAYH U JICTIOHY]E CE y PEerucTap u
o0jaBspyje. To HHMje caydaj ca cTaTyToM, KOjy ypehyje yHyTpamime ogHOCe, a HapO4YUTO YIpaBJbamkbe U
nocinoBame A/l

OcHUBAYKH aKT ce CKiama y mucaHoj ¢popMu kao 6uTHoj. OH je OCHOB 3a HAaCTaHAK MPEIPYIITBA -
apymrBa in stato nascendi. Ox ocHUBAuYKOr akTa, Tpeba pPa3IMKOBATH YrOBOP KOJUM CE€ YTOBOPHE CTpaHe
obaBe3yjy na he ocnoBatu AJl, ynme, Ha OOIUTAlIMOHO-TIPABHO] OCHOBH CTy4y IpaBa M o0aBese, TO je
cBOjeBpcHHU opTakityK. OBaj yroBop HUje HyKHO (opmaiaH, a ckiamnajy ra Oynyhu ocauBaun AJl. Kiaysymna
OBOT' YTOBOpa HCITyHEHA je Kaj JIohe 10 3akibyderma yroBopa o OCHHBamYy ApymrTBa. Hakon ynuca AJl y
perucrap, o0JIMralioHU OHOC Ca JOMUHAHTHUM €JIEMEHTHMa OPTaIlITBa Ce MPEeTBapa y CTaTyCHH OJTHOC.

Kan nacrane AJl KOHCTUTYTHBHHU aKT C€ 0CaMOCTaJbyje y OJHOCY Ha OCHHUBaue, jep Jelyje mpema
CBUM akuuoHapuma. Tume oH He ypelyje omHoce camo mel)y ocHMBaumma, Beh mocraje M3BOp NMPaBHOM

00jEeKTUBHOM CMHCITY 32 OJHOCE YHYyTap APYyIITBa U peMa Tpehuma.

7.2.3 U3MeHe OCHUBAYKOI aKTa, perucTpanmja u 00jaB/bHBambe H3MeHa

OcHUBauKu aKkT ce Mema U 0e3 Kiay3ysne, BOJbOM 3aKOHa KBaTu(UKOBAHOM (ABOTpehMHCKOM)
BehHOM akIMoHapa ca akiyjama ca rpaBoM rJaca Ha npeajor YO, kao U UCTOM BehMHOM akI[MOHapa CBaKe
KJlace npedepeHnrjatHuX akiyja yhja ce mpaBa MPOMEHOM aKTa Memajy. YKOJIHUKO je MOTPEOHO Iiiacame
aKIMoOHapa CBaKe Kiace oHja je oBa BehmHa morpeOHa 3a cBaKy KJlacy, Kao M 3a CKYNIITHHY aKIMOHapa ca
aKipjama ca mpaBoM raca (0OM4HE aKIuje).

OcCHMBaUYKU aKT aJ JOHOCE OCHMBAYM KOJU OCHMBAEM I10CTAJy aKLIIMOHAPH, T€ j€ JIOTHYHO Ja Ce
MeHa OJIYKOM cKymmTHHe akunoHapa. 30111 no3BosbaBa U 0/CTyNamke U KOHCTUTYHILE OCHOBHE NPOMEHE
OBOT akTa 011 cTpane camor YO. Jeqad OCHOB je HHCTUTYT OBJIAIITEHOT KanuTaia. J[pyri ocCHOB je mpoMeHa
JuIa oBiamTeHor 3a 3actymame AJ[. Tpehu ocHOB cy m3MeHe KojuMma ce He Aupajy mpaBa OWUII0 KOT
aKIroHapa.

Kako je ocHMBaukM akT KOHCTUTYTHBHH aKT KOj C€ pErucTpyje u o0jaBibyje, JOTUYHO j€ /1a ce U

HErOBE U3MEHE U JIONYHE PETUCTPY]Y Y UCTOM PETUCTPY U 00jaBiby]y y CKIIaIy ca 3aKOHOM.
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OcHuBaun AJ] Mory OuTH cBa mpaBHa U GU3HYKa JIHIa, JoMaha U cTpaHa. A/l ce OCHUBA MO PEXKUMY
KOJH y Hac BaXKHM 32 OCHHMBame MpuBpeaHor napymrtsa yormmTe. 3011J] mapuunto omoryhyje ocauBame AJl
O] CTpaHe caMo jeTHOT OCHUBAYa - JeIHOWIAHO UM MHOKOCHO JPYIITBO.

Wutepec jeaHor akuumoHapa Ja ocHyje AJ] je HecyMmuB. AKIMOHApCKH KamuTal je
HAjTIOKPETJBUBHjU KamuTal, mTo oMoryhyje ocHuBauy, ako »enu noBehame ocHoBHOr kKamutana AJl, na
MpoJia JIe0 CBOjMX akIlMja M Ha Taj Ha4MH Aohe 10 cBexer HoBIA. MHcHCcTHpame Ha (GopManHO] OTpeOn
nocrojama Oap OBa OCHMBaua MOXX€ OWMTH 33JI0BOJbEHO M JEAHUM PEAIHUM H JPYTrUM- (DUKTHBHUM
aKIMOHApEM, KOJH je yJI0KMO MHUHOPAH KalUTal U KOjU C€ HAKOH OCHUBAamka MOXKE W MOBYhH W3 IpYIITBA.
butHo je na m y mocraBim AJl ca jenHum akimoHapem uMmoBuHa AJ[ Oyze jacHO OJIBOjeHa O] MepCOHATHE
MMOBHHE aKI[OHApa OCHUBAYA.

OcHuBaunAJ] Mory 6utu u usmuka nuia 6e3 Wik ¢ OTPaHNYEHOM IOCIOBHOM criocoOHotthy. ITo
CB0jOj IPUPOJHU, OJHOC OCHMBa4Ya U Oymayher npymiTBa He TpeTHpa ce 3aCTYIMHUIITBOM, a OCHHBAY HUjE HH
trustee Oynyher apymrsa. OcHuBau uMa (QuIynujapHy NO’MLIMjy npema 6yayhem IpyIITBY MU HE MOXKeE

HUIITA Npo(UTHPATH U3 OBE MO3UIIH]jE, a a TO HE MpHjaBu Oyayhem IpyIITBY.

7.2.4. IloceOHe MOrOIHOCTH OCHUBAYA, TPOLIKOBH OCHUBAKA

OBO cy MOroJHOCTH KOje ce Jajy OCHMBauMMa WM APYTUM JIMIKMMa KOja Y4ECTBY]Y Y OCHUBAIY
APYIITBA WIH MOCIOBHMA KOjU Cy MOTPEOHM 3a J0OMjame OBJIAIITEHA 3 IMOYETaK MOCIOBamka, ako je TO C
003MpoM Ha AeNaTHOCT MOTpeOHO. OBe MOrogHOCIH MOTY ce Jath W Ha oapeheHo Bpeme. To cy Hmp.
noceOHa IMOBHHCKA MpaBa; HeKa moceOHa mpasa riaca ut/l.

OcuuBaukuM akToM A/l onpelyje ce KO CHOCH TPOIIKOBE OCHMBAMWba: OCHHBA4YM (LITO je 3aKOHCKa
npetrnoctaBka) win camo AJl. AKO je OCHUBAaYKMM akToM ojipel)eHo aa TpomkoBe cHocu AJl, oHu ce mory

OJIOMTH 071 OCHOBHOT KalMTaja WK C€ MOTY YHETH y IPYIITBO Kao YJIOr.

7.3. YJjor y akuMmOHapCcKo APyIITBO

7.3.1. Bpcre yJiora, npaBuiia KpeIuTHPamha CTHLAKbA AKIHUja

Vno3u y 3atBopero AJ] mory 6utH, ka u koa JIOO, He caMo HOBYaHHW ¥ HCHOBYAHM, Beh U U3BPIIICHU
paja u yciayre ApYIITBY, ako je Tako oApeh)eHO OCHUBAUYKUM aKTOM JPYIITBA. YI03U y OTBOpeHOM AJ] Mory
OWTH caMO HOBYaHH U HEHOBYAHH, alld HE U Paj U yCIyTe.

Kao u xox 10O, u xox AJl 3aKoH Kao MPHUHITUN 3a0pamyje 1a caMo APYIITBO y pa3HUM GopMama

KpeauTHpa KyIOBUHY HETOBUX akIfja Wi Aa je 006e30eheme cBojoM MMOBHOM JPYTUM JaBaollMMa KpeauTa
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3a Te HameHe. Kao wm3y3erak, 3akOH OJCTyma OJ OBOT IpaBWIa W Jajeé PasyMJbUBO TaKBO MPaBO
(hMHAHCH]CKUM OpraHM3allijaMa 4uja je TO peJOBHA JIeIaTHOCT.

3001 nubepanusyje mpoleHa HEHOBYAHMX yJora M KOJ CBHUX 3aTBOPEHHUX (HOpPMHU JpyIITaBa, rae
crmaga u 3arBopeHo AJl Tume mro ce gaje MoryhHOCT MpoIleHe TaKBHX YJOTra O]l CTpaHe CaMUX aKIOoHapa.
Kama ce pagm o orBopeHoM AJl, mpoleHy BpEOHOCTM HEHOBYAHMX YJIOTa BPIIM YBEK OBJALITCHH
npouemrBay Kora Oupajy camu ocHuBauM wian YO ca oxaromapajyhe mucre mpouemuBada. Moxke ra
n3abpaTH CyJ Yy BaHIIAPHUYHOM IOCTYIIKY, 110 BbUXOBOM 3axTeBy. OBJIalITeHe 3a MPOLEHY /aje HaJIeKHH
JpKaBHU OPraH M OHO MOXXE€ OOYXBAaTUTH CaMO OBJIAIITEH-€ Ha MPOLIEHY BPEAHOCTH YIIOTa y CTBapuMa M
OpaBUMa WJIM CaMO OBJIAIITEHE Ha IMPOIEHY BPETHOCTH OCHOBHOT KamHTana Koje je IpenMer
npuBaru3anyje. OBiamTemhe 3a NpoIeHy MOXKe OMTH M MemoBuTO. VicTn npkaBHM opraH He Mopa OuTH

OBJIAILITEH 3a J]aBame 00€ JIMIEHIIE 32 TPOLICHY.

7.3.2. YuiaTa u yHOLIEH€ YJIOTra, 3aKAIbeH e

OcHoBHa o0aBe3a CBUX aKI[MOHApa je yIulaTa YIUCAaHHX aKIfja y POKY MPOIHUCAHOM 3aKOHOM 0e3
MoryhHoctn ocnoOahama, ca nejctBom mpema Tpehum nwmmma, ox obaBe3e yiuiaTe, OJHOCHO YHOIICHA
yJora, kao u 0e3 MOryhHOCTH ojjiarama U3BpIleHha Te 00aBe3e, OJJHOCHO CMambema Mpeys3ere ooaBese. OBa
o0aBe3a HACTaje 3aKJbyueHEM YroBOpa O OTKYIy akKlidja MPH OCHUBAWKY IPYIITBA MM NpU MoBehamwy
OCHOBHOT KamwuTajna. J[y)KHHK U3 OBOT YroBOpa je OCHHBA4, OJHOCHO aKI[MOHAp KOjU je mpey3eo obaBesy,
QI W CBAaKM KaCHHjHM CTUIANAIl TE aKIH{je KOja HHje Yy MOTIYHOCTH IutaheHa, jep mpey3uMarmeM akiuje
npey3uMajy ce U WIAHCKa IpaBa 1 o0aBese.

VY ¢a3u ocHUBama, ak0 HHjEe W3BPIICHA YIUIaTa OJHOCHO YHOIICHE YJIOora y CKJIaJy ca 3aKOHOM

(majmame 50% BpemIHOCTH), cMaTpalio Ou ce Ja APYIITBO HHUj€ OCHOBAHO, ca MPOMUCAHUM CaHKI[Hjama.

7.4. OcHuBame U KAPAKTEPUCTHKE OTBOPEHOT U 3aTBOpPeHor A/l

7.4.1. IBe BpcTe AJ]
30011 pasnukyje nBe ¢opme AJl: oTBOopeHo u 3atBopeHo. Bpcra AJl onpelyje ce ocHMBaukuM

aKTOM, a aKO CE€ TO HE O3HAYM TMPETIOCTaBKa je na ce paau o orBopeHoM AJl. Tpenn je Hamymrame Gopme

3atBopeHor AJl, koje je 6mucko JIOO anu ce o mbera pa3iaukyje 1o BpCTH KanuTasa.
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7.4.2. Haunn ocHUBamLa

1. cumynTaHO OCHHBaWmE (OCHHBaWmE 0€3 jaBHOT yIKca aKIlfja) - CaMH OCHUBAYHM OTKYIJbY]Yy CBE aKIHje
IIPUWJIMKOM OCHUBamwa A/Jl.
2. CYKIIECMBHO (OCHHBAam€ Ca JaBHUM YIHCOM akIlfja) - OCHHBAYM YIHUCY]y J€0 akifja u 00jaBIbyjy

JaBHY MOHYY 3@ OTKYI OCTaJNX aKlHja.

OcuuBame AJl ca jaBHUM WIM HEJaBHUM YIHCOM Yy IIYHOj jé KOMIETEHIMjHU ocHHBaua. Mako je
ocHHBamke A/l jaBHUM IyTeM MOTOJHHje 3a KOHIEHTpAlWjy KaluTaja, IOCIOBHA IMpaKca je pe3epBUCaHA
rpemMa OBOM OOJIMKY ocHUBama A/l.

CuMynTaHO OCHUBAME j€ M0jeTHOCTaB/LEHO OCHUBAmWbE, Oyayhu na u3octajy HeKe ¢aze KO HIIp. YIHC
aKlMja 1O jaBHO] TMOHYAW, jaBHA TMOHYJAa M OCHHMBAauka CKymimnTuHA. OCHUBa4YM 3aKJbydyjy YroBOp O
OCHHMBaWYy JpPYIITBA, yriahyjy Win yHOCE ylore y ApPYIITBO, OMpajy IpBe OpraHe H IOJHOCE HpHjaBy 3a

perucrpanmjy.

7.4.3. O6enexja 3arsopenor AJI%:

HE MOJKE JaBHOM TOHYJIOM WJIM Ha OWJIO KOjU JIPYT'M HAYMH M3/1aBaTH aKIIMje HA TPXKHUIITY XOB
Huje o Haxzopom Komucuje 3a XOB

HUje y o0aBe3u Jia u3BemTana jaHocT U Komucnjy 3a XOB

MOYKE M3/1aBaTH aKIIMje CaMO OCHHBAYMMa WJIA OTPAHUYCHOM OpOjy APYrHxX

MOXXC UMaTu HajBI/IIHe CTO aKIIhMOHapa

2 T A

MOKC OCHHUBAYKUM aKTOM WJIM CTATYyTOM YTBPAHUTH OI'paHUYCHA [TPOMETA CBOjI/IX aKHI/Ija.

7.4.4. Ocoomnne orBopenor AJl:

MO’K€ JaBHOM TOHYJIOM MJIM Ha OWJIO KOjU IPYTH jaBHU HAUMH U3JaBaTH akiyje Ha Tpxkumty XOB
o HajzopoM je Komucuje 3a XOB
uMa o0aBe3y M3BeIlITaBama jaBHOCTH, Komucuje n Peructpa

MOYKe UMaTH HEOTpaHUYEH Opoj aKIMoHapa

o M D

HE MOXXE OCHUBAYKHUM aKTOM HJIUM CTATYTOM YTBPAUTU OIpaHHUYCH:A ITPOMETA CBOjI/IX aKHI/Ija.

7.4.5. OcHuBayka (IpaBa) eMUCHja aKIHja

81 sociele par actions sans appel public a l'epargne company limiled by shares
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OTBOPEHO aKIMOHAPCKO JAPYIITBO MOXKE OMTH KOTHpPaHO W HekoThpaHo. OcHuBaun AJl HUKaa HUCY
ceu aknuonapu. Koxg AJl xoje ce ocHuMBa 0e3 jaBHOT yIuca akifja, MPAaKTHYHO Cy CBU aKIIMOHAPH KOJU
YIHCYjy MPBY €MHUCH]Y aKliMja U MOTIHMCYjy OCHUBAYKH aKT yjeJJHO U OCHMBa4M, 0K cy kox A/l koje ce
OCHHUBA Ca jaBHUM YITUCOM, OCHUBA4YM CaMO aKI[MOHApU KOjU MOTIHUCY]y OCHUBAUKHU JIKT, &JIA HE U OHH KOJU
Cy 10 JaBHO] IOHYJIM M TIPOCIIEKTY yIHCAIH NPBY eMUCcH]y akija. OCHUBaY MOXe OUTH camo JIMIIE KOje je
ynucaio 0ap jeHy alyjy ¥ Koje je MOTIUCHUK OCHUBAYKOT aKTa.

PaznukoBame OcHMBaYa W JIPYruX YIMUCHUKA 1O MPBOj EMUCHJU BAXKHO j€ 300T yJIore oCHHUBava y
MOCTYIIKY OCHUBama AJl, MOAHOIIEHEM H3BEIITaja O OCHUBAKY HA OCHUBAYKO] CKYIIITHHH U Pa3INKOBAbha
OBJIAIITEHba OCHUBAa4Ya M OCHUBAYKE CKYIIITHHE KOjO] MPUCYCTBYjY W IPYTHW YIHCHUIM akKidja IpBe
eMucHuje.

ITo cB0jOj MpaBHOj IPUPOH OJHOC OCHUBAYA U Oyayher ApymTBa HE TPETUPA CE 3aCTYIMHUIITBOM, a

OocHUBa4 HHje HH trustee Oyayher npymrTBa. OcHMBau uMa ¢GUAyNHMjapHY MO3ULHUjy mpema Oymayhem

ApYLITBY.

7.4.6. [locTynak cyKnecHBHOT OCHHBama (oTBopeHo AJl)

3a pa3MKy 0]l CHMYJITaHOT OCHMBamwa 3aTBOpeHOr A/Jl, CyKIIECHBHO OCHUBAHE MPETIIOCTAaB/ba BUIIIE

¢aza:

1. 3akibyuMBam-€ yroBOpa O OCHUBAKY

2. ymuc, yrjary Wik YHOIICHE yJIora U Mpey3uMarbe JIea akiija o1 OCHUBa4Ya

3. onobpeme npocnekta oa Komucuje 3a XOB u 06jaBibrBame jaBHE MOHY/IE 32 YIUC U OTKYH aKIHja U
M3BOJIa U3 POCIIEKTa
VIUC ¥ yIIJIaTa akliija WM YHOUIEHE yIJIOTa 10 JaBHOJ MOHY/IU M0 3aKOHY
YIIAC ¥ OTKYTI €EBEHTYATHUX HEYNMUCAHUX aKIMja U3 jaBHE TOHY e
€BEHTYaJIHU MOCTYMAK C BUIIIKOM aKIfja
obasemtaBambe Komucuje 3a XOB o ycnemHocTu eMucuje paam yruca y perucrap eMucHje akiuja

OoApKaBakbe OCHUBAYKE CKYIIIITHHC 1 UMCHOBAKLEC OpraHa JpyniTBa

© © N o g &

MOIHOIIIEH-E TIPHjaBe 3a PErUCTPAIIN]y U PerucTpauja

7.4.7. IlpaBHa npupoaa jaBHe NMOHYIe

[Toctoju Bumie craHoBuiuTa. [IpBo, OBa jaBHa MOHYyAA je y CTBapH jaBHU IO3UB 3aUHTEPECOBAHUM
JMIIMAa J]a 3aKJby4ye YroBOpP O OTKYIMY akuuja. J{pyro, oBo je mpeayroBop o OTKyIy akigja usmel)y ocHuBaya
U ynucHuka akiuja. Tpehe, mo3uB Ha MOHYTY 3@ OTKYI aKkiMja KOjy OM YUMHWIM MOTEHIMjaTHA YIUCHULIU

utA. YuHu ce aa ,,jaBHa NMOHyAa" HUje MOHyAa Beh MO3UB Ha MOHYAY, JOK je YIUC aKiyja Mo KOoj MOoHyaa
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Koja Moke Outnm mpuxBaheHa win on0MjeHa O] OCHMBavda. AKO C€ MPHUXBATH, YTOBOP O OTKYIYy aKIlfja je

3aKJby4€H O] OJUI0KHHUM YCJIOBOM - aKO JAPYIITBO Oy/ie OCHOBAHO.

7.4.8. llpey3umanan eMucuje u 0100peme NpoCIeKTa

Ak1yje Mory OuTH oHyleHe JaBHOCTH Ha TPY HaYMHa!
1. AMpPEeKTHUM MO3MBOM JaBHOCTH
2. TIOHYAOM 32 KYIOBHHY WJIH

3. IUIacupameM.

Camo macupame MOXe OUTH y CBOJCTBY areHTta (0e3 ymuca akigja) Wid y CBOJCTBY Ipey3uMaya
emMucHje Wi aena emucrje. OyHKIHMja Ipey3uMaona eMuchje je odezdeheme CUrypHOCTH TUTacMaHa, jep
npey3uMaar mpey3umMa [eiry Wid Ae0 eMHCH]e, KOjy KacHHUje y CBOje MMe IUIaHUPA.

Komucuja 3a XOB npu naBamy caryiacHOCTH Ha 00jaBJbUBambE jaBHE IOHYJIE U IPOCIEKTA 3a JaBHY
eMHCH]y aKIija PyKOBOJIU C€ MHTEPECOM IMOTEHIHUjITHUX HMHBECTUTOpA. [IpoBepaBa 3aKOHHTOCT H3aBamba
aKIyja oj CTpaHe eMHUTEHTE U MOCTOjamke cli000 He MpeHoCcBOCcTH eMuToBaHNX XOB 1Mo ToMm mo3uBy. Ako
Cy OBa JIBa yCJOBa UCITyHheHa OHJA CYy HEHUCITYH-CHH YCIIOBH 32 JlaBame 0100pema 3a 00jaBy jaBHOT NO3MBA
3a yIHC aKilfja YuMe ce OB XapHje Mory Hahu Ha ommteM QuHaHCHjcKOM TpKUIITY. Komucuja je ayxHa na
JIOHECE pEeUIeHhe IO TOJHETOM 3aXTEeBY Y IPOMHCAHOM POKY - pelIemhe O 0J00pemy IMpOocHeKTa 3a
IUCTpUOYIN]y aKIKja WK oA0ujamy 0100pema.

OnobpemeM jaBHE eMUCH]€e, OCHUBUKE WIIM HAKHAJIHE, Y3 HCIYHhEehe yciaoBa, AJ] HAaKOH yCIeIHOCTH
T€ eMHUCH]j€ U yIuca y perucrap nocraje oJ1 3aTBOPEHOr 0TBOpeHOA/].

[TocToje pa3He BpcTe MpOCIIeKTa:

1. mpocnekT (peloBHU MPOCIEKT) ca MPOMUCAHUM CaJpKajeéM U CaHKIIMjOM HMILITAaBOCTH aKO HEMa CBE

OUTHE eJIEMEHTE,

2. ckpaheHU - KOJ BIQJAMHUX NpHUBaTHaIMja Jp>KaBHOI KamuTajga, Koju y ckpaheHoMm OOJuKy naje
o6utHe nHpopmaryje

3. TpeNMMUHApHU TIPOCTIEKT - Caap)KH CBE MOAAaTKe KOju he OMTH 00jaBJbeHU y MPOCHEKTY H3Y3€B
nozaraka o uean XOB

4. 0oJUI0KEHU MPOCTIEKT - CaJIp’KU CBE MOJATKe Kao U MPOCIEKT, OCUM TojaTaka o 1ieHn XOB u Bucunu
KaMaTHE CTOIe

5. HaKHAJHU MPOCIHEKT (JOMyHa MPOCIeKTa) - 00jaBJbyje c€ OAHOCHO CTaBJba aKoO Ce€ MO 00jaBJbUBALY

Tj. U3paJX IPOCIIEKTA Jiece HeKe OMTHE IPOMEHE.

OcHuBauM KOJI IPBE EMUCH]€ MOTY TIOJIHETH HOBH 3aXTEB 3a 0JI00PEHE EMHICH]e TI0 HCTEKY poKa of 6

MecCellr OJ] JIaHa JJOHOIIIEHa PeIlekha O MOHUIITCHY EMUCH]€ YHJU YITUC HHUje YCIIeO.
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7.5. EmuroBame akuuja u Apyrux cepujckux XOB (jaBHa u HejaBHa emHucHja,

eMucuja o0Be3HMIA U KpaTkopouHux XOB

7.5.1. EmutoBame cepujckux XOB

[Topen XOB koje ce eMuUTY]y HECEpUJCKH — TOjeIMHAYHO (MEHHMIIA, Y€K, KOHCOMaH...) TIOCTOje U
XOB koje ce eMHUTY]y y CepHju Kao HIp. akiuje, o0OBe3HuIle, Onarajunuku 3anmucu. X OB koje ce eMuryjy y
Cepuju JIeNIe ce Ha KpaTKOpOYHE W Ha Jyropodne. Akiuje cy kopmoparuBHe XOB 6e3 poka pocmeha, ca
mpaBoM yuentha y ynpaBibamy U TOOUTH.

3a paznuky of nojeaunaunux XOB, cepujcke XOB ce 1o npaBuily eMUTY]Y jaBHUM IyTE€M, T€ 0Ty
Mopajy OWTH MOJBPTHYTE CTPOTOM 3aKOHCKOM pekuMmy. [luib je 3amTuta mHBeCcTUTOpA (jaBHU MO3MB HIIU
MOHY/1a, U3Pa/ia POCIIEKTa, TOCTYITHOCT MPOCTIEKTa, IPUOaBIbabE T03BOJIC UTN).

VY mpommcaHuM H3y3elMMa, MOXE C€ PaJWTH O T3B. HEJaBHUM — IMPHBATHUM eMHUcHjama. Hmp.
eMmcHja 3a rnosHare npodecuonante naBecturope y XOB, mane emucuje, 3aTBOpeHe EMHUCHjE Kao IITO Cy

eMucHja noctojehum akIuoHapruMa Uiid eMICHja 3a 3aroCieHe.

7.5.2. EMucuja o6Besnnua u kparkopounux XOB

JaBHa eMucHja IyropouHuX OOBE3HHIIA M 3aMEHJBMBHUX OOBE3HMIIA CE€ BPLIM MO MpaBUIIMMa eMHUCH]e
akiuja, y CKIagy ca 3akoHoM kojuM ce ypehyje tpxkumre XOB. Omiyky o u3naBamy OOBE3HHMIIA,
3aMEHJBMBHUX OOBE3HHIIA M BapaHara JOHOCH cKymmuTuHa AJl, ako ce OCHMBAYKHM aKTOM WM CaMOM
OJUTYKOM CKYMIUTHHE He oBnacTH YO.

Kao u akuuje, HM 3aMeHJbHBE OOBE3HUIIE CE HE MOT'Y €eMUTOBATH HUCIOJ HOMUHAIHE BPEAHOCTH WU
padyHOBOJICTBEHE BPEIHOCTHU aKIlMja 3a Koje Tpeda na ce 3ameHe. OBe 00BE3HUIIE C€ MOTY KOHBEPTOBATH Y
akuuje, a TUMe O ce MOIJIO YIpO3UTH Hayeslo 0 (GUKCUPaHOCTH OCHOBHOT KanuTana AJl. CinyHO mpaBuio
IIOCTOJU M KOJ MoBehama OCHOBHOI KamuTaja: ako y €MHTOBaHE OBe OOBE3HHIIE, MOpa c€ y OJUTYLH

PE3CPBUCATH ITAPAJICTITHO nosehame 3a TUTYJIapC OBUX O6B63HI/II_I8..
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7.6. Axkuuje

7.6.1. Ilojam, n31aBam-e N KAPAKTePUCTHKE

Axunja je XOB kojy u3naje AJ1% ca ompeljeHOM HOMHHATHOM MM PadyHOBOJCTBEHOM BpeqHOmIy
KOja MpeJICTaBsba JIe0 HBerOBOI OCHOBHOT KalMTaa.

Jlune xoje je ymoxwmio onpehena cpenctea y AJl mumu KJI Ha akiuje, mocraje akiimoHap APYINTBA,
Koje My u3aje akuujy. Tume ctude oapeheHa uwiancka npasa y ApymITBY, 3aBUCHO 01 BpcTe akiyje. [lomrro
VHETH YJIOT yJIa3d Y UMOBHHY JIPYIITBA, KOjOM OHO 00aBJba CBOjy JENATHOCT W OJroBapa 3a obaBese, TO
aKIMOHAP HE MOJKE BUIIE CII000IHO PACIIONIaraTH CBOJUM YJIOTOM, aJId MOXE CBOjOM aKIHjOM.

Axmmje w3najy AJl wimu KJ[ mHa akmuje. Ilom m3maBameM ce BUIIE HE TOApa3syMeBa (U3HUKO
W3J1aBalkbe y MaTepujaTHOM oONMMKy. Y ycloBUMa HH(POPMATHYKE PEBONYIHje, aKIdje Cce BOAC Y
CIIEKTPOHCKO] (GOpMH y IICHTPAJIHUM peructpuMa. Mmak, mpaBa pemarepujaiu3aidja MoapasymMeBa
[EHTPAJIHU PETUCTAP ca MOCCOHUM pauyyHHUMa CBAaKOT aKI[MOHApa Ha KOJUMa CE PErHcTpyje MPOMET aKIHja,
IITO U U3/1aBambe OTBP/IA O aKIMjaMa YMHU CYBUIIIHUM.

AK1Hje ce 0JUTMKY]y TpUMa KapaKTeprCTHKaMa Koje WX pasiiuKyjy oa yaena wiu apyrux XOB: mpBo,
akija je XOB, npyro - naje unancka mpasa u Tpehe, 1€0 je OCHOBHOT KamuTaa.

Axknuja je XOB no camom 3akoHy, y PUHIUIY CIO000JHO MPEHOCHBA, OCUM Y CIIy4ajy MOCTOjamba
onpeheHUX 3aKOHCKMX WJIM CTaTyTapHUX OrpaHuYeHa. AKIHje ce u3Aajy Ha onpeheHy BpemHocT.
Homunanuu u3HoOCH HCTe Kilace akliyja y jeIHOM Mopajy OuTH jeaHaku. HoMuHanHu M3HOC aklivje He MOXKe
OWTH MCTIOJ 3aKOHOM TIPOTHCAHOT, JIOK MAaKCHUMAJIHU M3HOCH HHCY MPOMNKCAaHU. Y MPHUHIUITY, CBAaKa aKIHja
UCTE KJIace U UCT€ HOMUHAJIHE BPEJHOCTH Jlaje CBAKOM aKI[MOHApy UCTa MpaBa. Y CaBpeMEHHMM YCIOBHMA Ce
CBE BHIIIE J03BOJHABAjY U aKiMje 0€3 HOMUHAIIHE BPEAHOCTH (CaMo OOMYHE aKIyje), IITO cafa YMHHU U Halll
3aKOH.

Hajzan, akuuje o3nayaBajy u unancka npasa y AJl. Ped je o ckymy mpaBa u o0aBe3a koje mpunaaajy
MMaoIly aKliije 1 Koje OH CTHYe Mpey3uMameM 00aBese yHollewa oapehenor ynora y AJl. Unancka npasa u

o0OaBe3e cyjeL[HaKa BHUCHHHU yqemha Y OCHOBHOM KalluTaly. HpeHOCOM aKque IMMPEHOCC CC U YJIaHCKa ITpaBa.

7.6.2. Onodpeme MPOCNEKTa, perucTpPaluja aKIuoHapa, ynuc y neHrpajau perucrap XOB

EmuroBame akmuja je y mpomucaHoM pexumy carnacHoctd Komwmcuje 3a XOB u ¢unancujcko

TpKUIITE. 3a pa3nuky of nojenunavynux XOB, koje ce He emuTyjy y cepuju, cepujcke XOB ce mo mpaswry

62 i KOMaHUTHO JPYIITBO HA AKIHje KOje HAllle IPABO He MO3Haje
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eMUTY]y jaBHUM TiyTeM. M3y3eTHo, y nponucanuM u3yenuma 1 XOB koje ce eMuTyjy y cepuju He MOpajy
MOIITOBATH HEKaJia CBa MPOIKCaHa MpaBHJIa.

AKIMOHApH KYIILHU aKlKja U3 eMUCHje, Ka0 M aKIIMOHApU KYIIU aKl1ja HAa CeKyHJapHOM TPXKUIITY,
yrnucyjy ce y Lenrpanau perucrap XOB, y ckimany ca 3akonoMm. [Topen osor ymmca AJ] Moke BOIUTH U
Kibury aknuja. OHa MOke OMTH M y €JIEeKTPOHCKO] ¢opmu. 3a mpeHoc akiuje o XOB, yriiaBHOM Bake UcCTa
npaBuia kKoja Baxke3a npeHoc XOB. OBo 3Ha4M Ja ce akiyje HAa UMe MPEHOCEe IYHUM HHIOCAMEHTOM M
yIHucoM y Kibury akiuja. Jemarepujanuzanuja XOB Mema 0BO MpaBWIIO U CTULIAKE MIPaBa Be3yje 3a yIUC
Ha padyyH KoJ ueHTpanHor peructpa. [Ipema A/l um Tpehum nuumma akpoHapoM ce cMaTpa JIMLE Koje je
yrucaHo y neHtpanau perucrap XOB. Ca apyre ctpaHe, HA yITUC Y pErHCTap y CABPEMEHUM YCIIOBUMA HUje
MOTITYH JIOKa3 JIa je HeKO aKIMOHAp U KaJl je ped O aKiMjaMa Ha uMe. PeructpoBaHu akipoHap MOXXe OUTH
MOBPEHHK - {rUStee MM MMEHOBAHM aKI[MOHAp - nominee, TaKo J1a KOMIIaHHWja WM He 3HA WM HEMa IPaBo

AOIIYCTUTHU HCKOM Jia 3Ha KO je CTBApPHU BJIACHUK aKIIMOHAP.

7.7. O0Be3HnIE

7.7.1. llojam, pasrpanuyeme 0J1 aK1M1ja, BpcTe 00Be3HULA

Oo6Be3nuna je XOB onpehene HomuHAIHE BPEIHOCTH KOjOM C€ M3aaBaiai obasesyje na he muiy
O3HAYCHOM Yy H0j WIH JIMIy 10 HEroBOj HapeIOH, OJHOCHO JOHOCHOIY MCIUTATUTH O3HAYCHOT [aHa
JOCIIEIIOCTH HAaBEJICH WU3HOC, OJJHOCHO Jia hie MCIUIaTMTH W3HOC aHYUTETCKUX KYIOHA WIIM UX 3aMEHUTH 3a
aKIMje ako Cy M3/1aTe Kao 3aMEHJbHBE.

OO6Be3HUIlE, KA0 U aKilyje, o mpaBuily cnaaajy y ayropoune XOB (pok g0cmenocTa uM je Ay>Ku O
TOJUHY JaHa), ca WJSCHTHYHOM CBpPXOM IMPHUKYyIUbama CIOO00JHUX HOBUAHUX CpeICTaBa 3a MOTpede
u3naBaora. Pasnuke cy 3HauajHe:

1. wmanan oOBE3HUIIE je TOBEPHIIAIl FbeHOT M3/1aBaoIla, aKI[MOHAP je YIaH M3/1aBaola

2. wmmanar oOBe3HHMIIe HEeMa YIpaBJbadyKa IpaBa

3. TOTpakuBame MMaolla 0OBE3HUIIE je YIIIaBHOM (DMKCAaH M Be3aH 7a HOMUHAIHY BPEAHOCT OOBE3HHUIIE
Y yTBphEeHU U3HOC KamaTe

4. axknuoHap CHOCHU PHU3MK TOCIOBama HAJaBaolla, uMmanar oOBe3Huile obe3behene rapanmujom He
CHOCHM HHKaKaB PHU3HUK, a aKo HeMa 00e30elerma CHOCH PU3HK WHCOJIBEHTHOCTH U CTE€Yaja U3/1aBaolia.

5. MOTpaxHBame UMaola 0OBE3HMIIE je IyT U3/1aBaolia

6. moTpaxkuBame MMaolla OOBE3HMIIE MOXXe OUTH 00e30eheHo rapaHIMjoM, YJIOT aKI[MOHapa je YBeK

PU3BHUYHU KalluTal.
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3aBUCHO OJI KaTeropwje HM37aBaolia, OOBE3HUIIE CE€ MOTY MOACIUTH Ha JpKaBHE (WIW JEIUHUILIC
JIOKaJHE camoyIipaBe), oOBe3HuUIle 0aHaka v Ipyrux (UHAHCHU]CKUX OpPTaHHU3alrja U 0OBE3HUIIE IPUBPEIHUX
ApylTaBa W JAPYrHX HNPUBpPEeIHUX cyOjekara. J[p>kaBHe OOBE3HHIIE Cy HajCUTypHHjE je€p j€ EMHUTEHT
UJCHTUYAH Ca EMUTEHTOM HOBIIA, T€ 3aTO HOCE HIKY Kamary.

3aBHCHO 01 HauMHa ojipehuBama KOpUCHUKA, OOBE3HHIIE CE MOTY IOJICIIUTH Ha UME M Ha JIOHOCHOIIA.
Oga mojena je 3HauajHa 300r HA4YMHA MPEHOCA, jep ce OOBE3HHMIIC HA MME MPEHOCE MHIOCAMEHTOM, a Ha
JIOHOCHOLIa TIPE/IAjOM.

3aBUCHO Oj TOcTojama oOe30ehema, OOBe3HHWIlE ce Jelie Ha TapaHTOBaHE W HETapaHTOBAaHE.
['apanToBaHe ce Hajuelnne jaBibajy KajJ je ped O HeOaHKapCKUM H3/1aBaolliMa, T€ UM j€ MOTpeOHO
0aHKapCKO TapaHTOBambE J1a OM eMHUCH]ja ycCIiena.

[To MOHETH Ha KOjy riace, MOCTOjU Mo/iea Ha 0OBE3HUIIE KOje IIace Ha JUHApe U Ha OOBE3HUIIE KOje
rjlace Ha CTpaHy BaJIyTy.

[To emHcHOHO] BpeTHOCTH, MOy OUTH OOBE3HHIIE KOj€ C€ EMUTY]y IO HOMUHAIHO] U 0O0OBE3HHUIIE KOje
Ce EMUTY]jy UCIOJ] HOMHHAIHE BPSTHOCTH.

3aBHCHO 01 PUKCHPAHOCTH TOTPAXHBama, JeJie CE Ha OHE Y KOjuMa je OHO (DMKCHO M OHE Y KOjuma
MOTPaXKUBAHE MMAOIA HHje (PUKCHO.

3aBucHO ox MoryhHoctu 3amene 3a apyre XOB o0Be3HHIIe MOry OMTH 3aMEHJbUBE U HE3aMCHJBHBE.
Hamr 3akoH pomymira MOryhHOCT 3aMeHe 00BE3HUIIA 3a aKIHje, y CKIaly C OJJIYKOM O W3/laBamby 00BE3HUIIA
Y 3aKOHOM.

3aBUCHO 0J1 MOTYhHOCTH OTKYIIa O]l CTpaHe U3/IaBaolle, TOCTOje OTKYIIJbUBE H HEOTKYILJbHBE.

I[To poky nocrieha Mory 6uTH KpaTKOpO4HE (10 TOAMHY J1aHa) U TyTOPOYHE.

7.7.2. Ynorpebda o6Be3HMIIA

OO0Be3HHIIe ce MOTY KOPUCTUTH Ha M€ KayllHje Kao CTBApHO CPelCTBO 00e30ehema, kao cpencTBo
miahama, kao cpenctBo obeszdehema rmahama, kao cpenctBo obezbehema kpeauta. Hacrama oOBe3HHIIA
KOja TJIacu Ha UMe MOke ce amopTu3oBaTH. OOBE3HUIIE CE€ MO MPAaBWIY M3/1a]y MO BPEAHOCTU KOja HUJE
Mama O0JI HOMHUHaIHE. To je MpaBWJIO TPXKHINHE BPEIHOCTH. M3y3eTHO ce W3/1ajy M WCHOJ TPXKUIITHE
BPEAHOCTH K0jy yTBpAH YO y ciaay ca 3aKOHOM.

Kako cy umaornu ob6Besnuna mosepuonn AJl , oHU KMMajy UHTEpeC KOjH je CYNpOTaH HHTEepecy
akioHapa. Hame mpaBo y 0BOM MOTrJiey caMo KOHCTaTyje J1a MMaoIi Y2aMEeHJbMBUX 00BE3HHUIIA M BapaHaTa
MMajy UCTa IIpaBa aKIMOHapa Ha HHPOPMHUCAmE U MPABO YBHJIA Y ITOCIIOBHE KIBbUTE M JOKYMEHTA JPYINTBA,

OCHM aKo je OJJIyKOM O BbHMXOBOj EMHCH]HU Apyrauuje oapeheHo.
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7.8. Koranuja aknuja u o0Be3HUIA

[Tog xoTamujoM y IIUPEM CMHCIY Cce mojpa3dymeBa TprouHa Ha Oep3m XOB y aykiujckom
MOCTYNKY. Y yXeM cMmuciy, To je npujeM Heke XOB y Oep3aHCKy TProBUHY OJHOCHO CTaBJbale Ha
muctuHr. Jla 6u jeqna XOB Ouia npumibeHa y KOTalKjy MOTPEOHO je J1a UCIYHH MPOIMHCAaHEe YCIOBE U Ja
npohe mpommcanu mnoctymak mpoBepe. Kortamuja mpeacraBba jaBHY MOHYIY, JIOK jaBHA IOHylIa HE
npejICcTaBsba KOTAIH]y, TI0 YEMY CE U Pa3IuKY]y.

Kateropuje Oep3aHCKUX TPXKHIITA PEryJMcane cy Oep3aHCKUM IpaBHIMMa, TAKO J1a 3aBUCE 0] Oep3e
1o oep3e. [lapucka, HIIp. MO3HAje PBO TPXKUIITE, IPYro U HOBO, CI000AHO TpxkuiuTe. Harre nmpaBo roBopu
0 Oep3aHCKOM TPXKUIITY Ha KoMe ce Tpryje camo XOB koje cy mpuMJbeHE Ha JIMCTUHT U O CII000THOM
Oep3aHCKOM TPXKHUIITY Ha kKoMe ce Tpryje XOB koje HUCY yKJbyYeHE y JUCTHHT U KOje HCIYHhaBajy YCIOBE

3a jaBHY MOHYY.

7.9. BapauTu u ocraje cepujcke XOB

7.9.1. BapanTu

BapanTtu 3a KynoBuHy (cTHLamke) akuuja cy no cBojoj npupoaun XOB koje nmaony najy nmpaBo Ha
cruname onapeheHor Opoja aknmja onpeheHe Bpcre u kiace u 1o yHampena onapeheHoj nern y oapehenom
MEPUOTY.

Bapantu ce mo mpaBmiy eMutyjy nocrojehum aknuoHapuma u ymnpaBama AJl, kako Ou UM ce
omoryhwito na akuuje 6yayhe emucuje ctekHy npaso npuoputera. 1 oe XOB ce u3aajy cepujcka noHekas
Ce Ha3WMBAjy W OIIHMjama 3a CTHUIlamke akiuja. M y jeTHoM U y Ipyrom o3HayaBamy Tpeda UX pa3IMKOBATH O]l
BapaHTa Kao JieJia IBOJIeTTHE CKIIQJINIITHALIE Kao poOHe, a He HoBYaHe XOB, 0JJHOCHO 01 ONIIMjCKUX YTOBOpa

Kao BpcTe (huHAHCHU]CKUX MHCTpyMeHaTa. Ham 3akoH o TpxuiuTy XOB Bapante cBpcraBa y noceone XOB.

7.9.2. BaarajHudku 3anuc

bnarajanuku 3anuc je kpatkopouHa XOB koja rmacu Ha oapel)eHn HOBYUaHM M3HOC, ca oJpeheHum
pokom gocneha W kamaTHOM cromoM. bnarajHMuku 3amuMcu ce u3Jajy KajJ MOocToju TmoTpeba 3a
KpaTKOpPOYHMM cpeAcTBUMa paau obe3zbehewma nukBuaHoctu. [lomro ce kao um3naBaman oBux XOB
10jaBJbyjy caMo OaHKe W Jpyre (pMHAHCH]CKE OpraHU3alHje, FBUXOBO M3aBakbe UMa IUJb Ja PETYIIHIIE U

KOJIMUYMHY e(heKTHBe (TOTOBOT HOBIIA) y ONTHIIA]Y.
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bnarajanukn 3ammc Tpeba paszIMKOBATH O TOTBpAA JEMO3MTapa W OJf INTSIHUX KEIHIDKUIA.
bnarajanuku 3ammc npencraBiba XOB, MOK MOTBpaa Jemo3WTapa W INTEIHA KHIKWAIA TOo HUCY. Jlabe,
OnarajHUYKH 3alKC Ce M3/aje Ha OCHOB CaMo jeJlHe yIUlaTe, KOJI IITEHE KIIKUIE HeMa OrpaHudea Opoja
yriara. Kon Gnarajamukor 3amuca je TauHo oapehen pok ucmiarte. M3HOC Ha Koju Tiacu Mopa ce noauhu
oJjeTHOM. Mory uX W3/1aBaTH camMoO OaHKe W Jpyre (PMHAHCH]CKE YCTAaHOBE, a MITCIHE KEHMKUIE MOTY H
TOIITE.

bnarajamuke 3ammce HBC wMory KymoBaTH camMo TIOCIOBHE OaHkKe H Jpyre (UHAHCH]CKE
opranuzanuje. brarajauuuke 3amuce MOCIOBHHX OaHaka MOTY KYIOBaTH NPUBPEIHH CYOjeKTH W JApyra
nmpaBHa Kao u pu3nuka auna. M3mgapaman OjgarajHUYKOT 3amKca CBOjOM OJUTYKOM YTBpl)yjeé BUCHHY M3HOCA
Ha KOjU OH TJIacH, allOCHCKU CacTaB M BUCUHY KamartHe crore. Ciyxe kKao cpeacTBo uiahama, o0e30ehema

KpeauTa.

7.9.3. Komepuujananu 3anuc

OBo je, Kao 1 OJarajHUIKM 3aIuc, KPEIUTHO CPEICTBO. 3a Pa3iuKy, O HepTUdHUKaTa, a HACHTUIHO
ca OyarajHUYKUM 3aIMCOM, IPEACTaBJba KPAaTKOPOUHO KPEeAUTHO cpenctso. [lo mpaBHOj mpupoau craaa y
XOB u Mo’e rf1acuTH Ha UMe UM Ha JJoHocuona. OCUM Ha HOBAIl, MOXKE I'JIACUTH U Ha po0y, a Moxe OUTH

1 MCIIIOBHUT.

7.9.4. Ip:kaBHU 3a1UC

HpxaBHu 3amnuc je kpatkopouHa XOB koja ce emuTyje paau NpuKynsbamkba HOBYAHUX CPEJICTaBa 3a
npemoithaBame HeyckiaheHocTH M3Mely mpuThilama MPUX0/Ja W U3BpIIaBama pacxoja Oyuera. Caapxu

UCTE eJIEMEHTE Kao U KOMEpLM]jaTH! WU OJlarajHUYKU 3aIlnc.

7.9.5. LlepTudukKart 0 1eN03UTy

Kao u o6Be3HmIa, KOMEpUMjaIHU U OJarajHUYKH 3amuc, U UepTU(UKAT O JIEMO3UTY MPE/ICTaBIbha
KpenuTHO cpenctBo. OBo je kaysanHa XOB, jep je ocHOB 3a M3/aBambe YroBOp O OaHKapCKOM OPOYEHOM
HOBUaHOM jeno3utry. IlpencraBiba ucnpaBy O JEMOHOBAHUM CpEJICTBUMA KoOjA OaHKe WM Jpyre
(¢buHaHCH]CKE OpraHu3alyje ¢ pokoM Bpahama TyXUM O] TOJAUHY JaHa. Mo)ke IJIacCUTH Ha UMe, WU Ha

noHocHuola. Moxe OUTH KpaTKOPOUYHU U TyTOPOUHHU, C PUKCHOM U BapHjaOUIITHOM KamMaToM.
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7.9.6. leno3uTHa u gucTpudyuuja uHocrpannx XOB

JaBHa nmonyna nHocTpanux XOB Moxxe ce BpIIUTH y 00JIHKY JIEMO3UTHUX MOTBPAA, aKO j€ MPOCIIEKT
3a TUCTpUOYIMjy TUX Xaptuja omoOpuna Komwmcuja 3a XOB. Jlemo3utHe NMOTBpJE MOXKE H3/1aBaTH CaMo
oBnamreHa O0anka ako mMma carjgacHoct HBC. IlpencraBipajy XOB koje u3najy oBnamTeHe OaHKe KoOje
MOCeAYjy MHOCTpaHE aKIyje Wi 0OBE3HUIIE CTIOHOBAaHE KO OaHKE y MHOCTPAHCTBY, a KOj€ MPECTaBIbhajy
noMahyl €eKBUBAJICHT MHOCTPAHUX aKIIMja WM OOBE3HUIIA.

Huctpubyuuja u npomer XOB cTpanor npaBHor imna U uHOcTpannx XOB Ha Haloj TepuTopuju ce

BpIIIM y CKJIay ¢ ojipendama 3akoHa o Tpxkumty XOB u npyrux ¢puHaHCH]CKHX HHCTPyMEHATa.

7.10. ITojam, BpcTe U oApKak-€ OCHOBHOI KanuTajaa A/l

7.10.1. OCHOBHM KallUTAJI U YJIO3H

OcHOBHH KanuTall ce GopMUpa OTKYIIOM aKIlfja y HajMambeM H3HOCY IPONUCaHOM 3aKkoHOM. Konmmku
he cTBapHM M3HOC OCHOBHOT KamuTajga OWTH, CTBap je OcHUBaua. [IponucuBame MUHHMAIHOT OCHOBHOT
KanuTajga mpuxBaheHo je y CBUM KOHTHHEHTAIHHM TpaBHUM cucteMuma. OCHOBHU KanuTayn AJl 4uHU y
OunaHCy ApyIITBA MACUBY JIpYHITBa (MU3BOpHU cpeicTaBa). Jpyry crpany OuiiaHca ApYyIITBA YWHE CPEICTBA
JpylTBa (aKTHBa, MMOBHMHA) KOja HACTajy U3 yJlOra OCHHMBaya M KaCHMJUX akiuoHapa. Yior y AJl moxe
OWTH y TOTOBOM HOBIly W cTBapu. [IpaBa mMory OWTH yJOT HIIp. JIMIICHIA, TATEHT, 3aKyIl, JKUT, MOJEII,
ayTopcka npasa, XOB...

Vno3u y crBapuMa M IpaBUMa Cy NpeAMeT MoceOHEe MaXKkhe CBAKOI 3aKOHOZABIa, Kako Ou ce
n30€rjao KEeroBo HEpeaJHO BPEIHOBAKE M HA Taj HAYMH M aKIMOHApU M MOBEPHOLM JAPYIITBA OIITETHIIH.
BpenHocTt akTBe ce Mema TOCIOBAaKkEM JIPYIITBA M HE MCKa3yje C€ y OCHUBAYKOM aKTy. 3a TOJIMHPEHE
o0aBe3a ApyIITBa IpeMa MoBEpHOLIMMa OWTHA j€ aKTHBA, 4 HE ’hbeTOB OCHOBHU KaIluTall.

3aKOHHM yBEK IOKYIIaBajy CHPEUYUTH Ja ce y JIPYIITBO YHECE Mame yJora y CBOjOj BPEIHOCTH O]l
OHOI' IITO j€ MCKa3aHO Kao OCHOBHHU KalUTaj, KOJU je MOKPHUBEH OApeheHOM HOMHHAIHOM BpeaHourhy
m3patux akmnuja. O6e30ehery OBOT MPHUHIIMIA CIYy)K€ MHOTA TpaBuia: 3a0paHa M3/laBama akildja HCIOJ]
HOMMHAJIHE BPEAHOCTH, 00aBe3a YHOIIEHAa y OCHHMBAYKM AaKT IOTOAHOCTH KOje ce Jajy IMOjeJuHUM

AKIMOHapuMa HJjin TpehI/IM JIMIuMa, y nNpoucHa yJjora y crBapuma 1 rpaBuMma, I/I3BeHlTaj O OCHUBABY UTA.
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7.10.2. Ilojam u BpcTE OCHOBHOT KanmuTaja

Y ekoHOMUjH, IPBO 3HAUCHE KalHTaja je hjeja O BPEAHOCTH OM3HHCA Kao going concern, JOK je
APYro 3HAuCHE PavyyHOBOJCTBEHH M OWJIAHCHM KOHIIETIT pa3[Bajama T3B. NMacuBe W akTuBe. [lacuBy umne
M3BOPH CPEJICTaBa: aKLHUjCKHU KalWTall, KOju ce Ao0uja M3 yjora aknMoHAapa; KPeIUTHU KamHTal, KOjH ce
no6uja ox (PUHAHCH]CKMX W APYrHMX WHCTUTYLHja W OJ TUTYJIapa OOBE3HHIA U APYTrHMX KOMEPIHjaIHUX
XOB, (oHIOBCKM HEHOMHHOBAaHHM KaluTall, KOjU Hacraje ox HepacnopeheHor mpodurta. AKTUBY YHHE
CpeICTBa, MMOBHHA, Y KOjy C€ MHBECTHUPA M AKLIWJCKH M KPEIUTHH KamuTal U (OHAOBH. Y OHIAHCHOM
CMHCITy aKTHBa Ce€ Hajla3W Ha JICBOj CTpaHM, a IacHBa Ha JECHOj cTpaHu OmiaHca. O0e cTpaHe YBEK MOpajy
OuTH MOpaBHAaTe.

VY mpaBHOM CMHCIy Ha OBaj HAYMH HACTaje MOCEOAH MpPaBHU CYOJEKT ca BIACTHUTHM KallUTaIIOM
NOJIeJbeHUM Ha akiuje. J{pymrTBo Mopa UMaTé MOBOJbAH OJHOC CBOT KalMTalla ¥ M03ajMJBEHOT KaluTajia, y
NPOTUBHOM MOCTOjU yTameHa KalmuTalu3alfja, a TO je JIOMII 3HAK 3a BUTAIHOCT W JMKBHIHOCT JIPYIITBA.
OTyna ce ¥ OCHOBHHM KamuTall JAPYIITBAa YIHCYje Yy PETHUCTap U MOpa OWTH TpaHCHapeHTaH. AKO JPYIITBO
mociryje ¢ mpouToM OHJIa OHO TIOPEl HOMHHHPAHOT (OCHOBHOT') KalMTaja, KOj! je MoIeJbeH Ha aKIfje, nMa
Y HEHOMHMHHUpaHH KarnuTan (pe3epse, HepacrnopeleHa mobut). Ha cTpanm kanurana-nacuse cy M oOaBese
APYIITBA TpeMa CBHM IOBEPUOLIMMA, JIOK CYy Ha CTPaHU CpeJCTaBa-MMOBHHE-aKTUBE U MOTPAXKHBama Koja

APYIITBO UMa MIpeMa CBOjJUM JYKHUIIMA.

7.11. Peopranmusaumja ocHoBHOTI KanurtaJja A/l nosehamem

7.11.1. IIpaBo npeyer CTUIIaKHa HOBUX AKIHja, IOCTYNAK, OTPAHMYEH A, pacHojarambe NpaBoM

[TpaBo mpeuyer cTulama akiyja je UMOBUHCKO MPaBO MOCTOjehnxX aKlMOHapa Ha OCHOBY 3aKOHA WM
OCHUBAYKOI' aKTa, Ha CTHIAE aKIHja Of APYIITBA NMPHU HOBUM E€MHUCHjaMa M TO Cpa3MEpHO HOMHHAIIHO]
BPEIHOCTH TTOCEIOBAHMX aKIIH]a.

[TocTynak peanu3zanuje npasa ce ypelyje OCHUBAUKMM aKTOM, CTaTyTOM WM oanykoM YO. 3akoH
obaBe3yje JPYIITBO KOje BPIIM HOBY €MMCH]y aKkliyja Ja y mucaHoj ¢popMu 00aBeCTH CBe UMaoIle MpaBa
Ipeyer ymnuca O caMo0j HaMepH HM3J/laBama akilfja HOBE €MHCHje, a MPOIKCyje ¥ MUHUMAaIHM 00aBE3HU
caJprKaj TaKBOT MO3HBA.

[IpaBo mpeder cTUllama, YKOJIMKO HHMje ped O 3aKOHCKOM, MMIIEPAaTUBHOM IIpaBy, MOXe OWTH
OrPaHUYEHO WJIM YKHUHYTO (TPONMHUCHBAKE MPEKIYy3UBHOI poKa y KOM ce MOxke ocTBapuTH). OBO mpaBo
OCTBAapyjy caMoO akLMOHapu ¢ 0OMYHUM akiujama. [lo mpaBuily ce He MpUMemYje KO aKiyja Koje ce CTU4y
3a yJore y HaTypd, KOJ akiuja Koje ce J00Hjajy Mo OCHOBY pa3MEHE 3a akiuje Apyre KOMIIaHWje, 3a

oJ00peHe a Heu3JaTe akiyje Koje ce eMUTY]y y oApeheHOM pOKy IO perucTpalyju JpyIITBa, 3a aKiHje Mo
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ocHOBY (y3uje... OBO MpaBO MOKE OTPAaHUYUTH WM YKUHYTH YO JpyIITBa ako MMa TaKBO OBIIAIITEH:C.
Ykuaame Win OrpaHuueHhe OBOT IIpaBa PETUCTPY]je ce U 00jaBIbyje.

Hame npaBo, Ha mUTame pacroyiarama MPaBoOM Mpeder CTUIama, Jaje HeraruBaH onaroBop. Mmnak,
nojazehn o mpaBHE TPUPOAE OBOI MpaBa KAao0 HMMOBHUHCKOT TIpaBa, a HE JHUYHOT, MOIJI0O OM ce

ApPTYMCHTOBATH Ja KaO0 TAKBO MOXKE outu IMPpEHOCHUBO, ITO ou Tpe6ano IIPUXBATHUTHU.

7.11.2. IIpaBHa 3alITHTA, OJVIYKAa CKYNIUTHHE Wiau YO

VY aHIJI0CaKCOHCKO] Mpakcu MpuxBaheHO je CTaHOBUIITE Ja MOBpeAa IpaBa Mpeyer cThilama pabha
MpaBoO Ha HakHanay mTere. Haila mpakca jom Hema OATrOBOp HA OBO, Majia Ce YMHM Jia j€ CKJIOHA MpU3HATH
HAKHA/Iy LIT€TE M PeaTHBHY HUIITABOCT YTOBOPA O CTUIAhy TAKBHUX aKIHja.

Onnyky o noBehamy OCHOBHOT KaruTasia OTBOpeHor A/l JOHOCH CKyNIITHHA aKIIMOHApa, a U3y3eTHO
u YO. bynyhu na ce nosehamweM u3aajy HOBe akigje, TO C€ OBOM OJJIYKOM MEHha U OCHUBAYKU aKT. 3aKOH

peryiunue MUHUMYM OUTHHUX eJeMeHaTa OBe OITYyKE.

7.11.3. Tpu HauuHa noBehamwa

OcuoBnu kanutan orBopeHor A/l, mosehasa ce:

1. HOBUM yno3uMa ,

2. TpeTBapameM 3aMEHJbMBHX OOBE3HMIIA Y aKIMje, YIUCOM akKIfja 10 OCHOBY IIpaBa HMajara
BapaHara,

3. M3 cpencTaBa JpYyILITBA.

Kako 3O0I1Jl pa3nukyje 3aTBOpeHa u oTBopeHa AJl, pa3yMJBbUBO j€ W Pa3IMKOBaWkE 3aTBOPEHE U
OTBOpEHE eMHCH]je aKirja. 3aTBopeHo AJ] Moke uMaTH caMo 2aTBOPEHY EMHCH]Y:
1. mocrojehuM aknmoHapyuMa ¥ UMaoIlMa BapaHaTa M 3aMEHJHbHUBUX 00BE3HUIIA

2. OrpaHMYEHOM KpYTy Mpo]ecHOHATHUX HHBECTHTOPA

OtBopeHo A/l Moke BpUIMTH OTBOPEHY €MHUCH]Y, alld U 3aTBOPEHY €MHUCH]Y. 3aTBOpEeHa eMHcHja je
[0 MpaBWly M eMHcHja BapaHarta. Mma cxBarama /a 3aTBOpPEHa €MHCHja MOXe OUTH U y Cllydajy Kaja ce
EeMUTY]y aKIfje 3a 3all0ciieHe Y APYIITBY MOBE3aHUM JIPYIITBUMA.

30I1/] uaCcucTHpa Ha UMIIEPATUBHOM MPABWIY Ja C€ aKI{je W3 HOBE eMHCHje Hu3/ajy 00aBe3HO IO
TP>KUIIIHO] BPEAHOCTH, KaKO OU ce CIpeunsIo T3B. pa3BojImbaBame Mpasa rnocrojehux akmuonapa, Oyayhu na
ce yJa3 HOBHX aKIMOHapa 4YecTO OAMrpaBa Mo apOMTpPapHO) IIeHH, a He TpXKHIIHOj. Tume ce omrehyjy

nocTtojehn akImoHapu KOju HEMa]y WHBECTHITMOHH KaaIluTeT.
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3AK/bYYHA PASMATPAIbA MEHAIIMEHT INPOILIECA KAO O/UIYUUBAIBA Y
NPOU3BOJHOM CUCTEMY

CaBpemeHo (yHKIMOHHCAEmE TNpeay3eha, Moke ce mocMaTpaTH Kao aJalTHBHU W PallMOHAIHU
CHCTEM, CKJIOH peaklijaMa Ha MHOIITBO YHYTPALIkBUX M CIIOJbALIBUX MOACTHIIAja Yy Peau3alMjy Iporeca
OJUTy4HMBama M JOJAXEHa 10 KOHKPEeTHHX omiayka. OIuTyke, ce HauMMe, He MOTY JIOHOCHTH YKOJIHMKO ce
PEIOBHO HE y3UMajy y O003Mp MHOTH CIIO)KEHW MHTEPECH M 3aXTEBU CBUX 3aMHTEPECOBAHUX CyOjekara W3
MYJATHIAMEH3HOHAIHOT OKPYXKEHa.

[lpema Tome, dyHkumoHucame mpeny3eha je BeomMa CIOXKEH IPOLEC Y KOME YYeCTBYje€ MHOTO
elleMeHaTa, 3aCHOBAaHMX Ha TOCTaBKaMa M JOCTUTHyhMMa caBpeMeHe HayKe, O] KOjUX HapOYuTy YJIOTy
MMajy eKOHOMCKE Hayke U Teopuje cucteMa. DyHKIMOHKNCamke npeayseha, nckasyje ce M3BeCHUM I0jaBaMa
U3 KOjUX pe3ynTupajy oapeleHa crama, a ca CTAHOBWINTA OJBHjama MpoIeca OJTy4HBamba, MPHOPHUTET
UMajy IojaBe M MpoOJIeMH E€KOHOMCKOr KBanuTera. OBakBe I0jaBe, y BUAY INOTIYHHUjEeT carjiefiaBamba U
u3y4yaBama, pallwiamkyjy ce Ha OMTHE eJeMeHTe M OOJNMKEe HWUXOBE Mely3aBHCHOCTH, y3 n30eraBama
YCHUTH-aBamba eIeMeHaTa U ’hbHX0Be Mel)y3aBHCHOCTH.

[lpukasuBame eneMeHaTa W HEroBe Mel)y3aBHCHOCTH CIIMKOM I0jeJHOCTaB/bEHE EKOHOMCKE
CTBapHOCTH, ajld HE CaMO EKOHOMCKE, IpEJCTaB/ba E€KOHOMCKHM MOJEN, a EJIEMEHTH II0jaBe Koje ce
IPE/ICTaBIbajy MOJEIIOM Cy HeroBe npoMeHsbuBe. OcuM Tora, Moxke ce ucrahu, a je MoJen CpeicTBo 3a
omuc, o0jalmaBame, MpeBuhame U pa3Bujambe MEHAIMEHT IMPUCTYIIA WK YIIPaBJbambe TI0jaBaMa y pealHOM
CBETYy, OJHOCHO OHHM CY alcCTpakiidja peasHocTu. Ibume ce o0yxBarajy camo OWUTHE OCOOWHE
MIPEJCTaBJbEHOCTH 110jaBe 0€3 BUXOBOT JIeTaJbUCamha.

Mehyrum, Op3omieromhy, HeNaXKKHOM WM U3 APYrHX CyOjJeKTUBHUX HJIM OOJEeKTHBHHX pasiiora y
nporiecy GopMyircama MoJiea, Kao alCTpakTHE CIIMKE CTBAPHOCTH, MOKE TONM 70 M30CTaBJbamba HEKE O]
OMTHUX KapaKTepUCTHKA T0jaBe, KOJOM CE OHE OIHUCY]y M TUME C€ M3a3MBa HEPEATHOCT Yy MPHUKa3y CIIHKE
npobnema. 360r yera ce, ca curypHomhy moxe ucrahu na je, ¢aza Mogenupama y nNpouecy oJUTy4uBamba,
KPUTHYHA, UHTEPECAHTHA M 3aXTeBa HAPOUUTY OIPE3HOCT JOHOCHOLA OJUIyKE. YCHEIIHOCT OCTBapuBamba
HEOITXOJHUX aKTUBHOCTH Y OBOj (ha3u, YCIIOBJhABA CMAEHE PA3IMKe y JOHOUICHY MOTPEITHUX OJUTyKa.
Mopenuma ce, 1akiie, peliaBajy peatHi mpoOIeMu, a THME U HCITyHhaBamke HY)KHUX YCIIOBA 32 OCTBapUBAIHC
onapeheHux nusbeBa. Y TOM CMHUCIY, MOJIEIH ce€, HauMe, Hajuenthe npase (JeQUHUITY, KOHCTPYHILY) paau
pelaBamba HEKHMX pPEANHUX MpobjemMa KOjU y CBOjOj CYIITHHHM HajBEepOBATHHUjE IPEJCTaBIbajy XKeJby 3a
TIOCTaBJbAHEM (JI0CTH3ameM) HEKOT IIHJba OJHOCHO IHJbeBa.®® 3Bor Tora ce 3a mpobieM KojH ce pelrapa,

MO’K€ HalucaTH jeiHa i Moxkaa sehu 6poj pynkuuja cneneher tuna.

83 Crankosuh C: "OmnyunBame y menaumenty" ®OH, Beorpan, 2000.
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Mozenu Kao MOjeTHOCTaBJbCHE CIMKE CTBAPHOCTH IMPOOJieMa, OJHOCHO CHUCTEMa, KOPHUCTE ce 3a
pemaBame mpobiemMa, mojaBa win nopemehaja y nmpemysehy mporecom ommyunBama. thuma ce, omoryhasa
YCIIEITHO pa3yMeBame KapaKTePUCTHKA KOHKPETHUX peaTHUX MpoliieMa, IUPOKO KOMYHHUIIMPAKE, 1aBabe
IPOTrOHO3€e, aHanu3a Mmpodiema, o0yka M OCIOcO0JbaBake MCTPAXXKHMBAaYa M JIOHOCHOIA OJuIyKe. Mopenun
NpHKa3yjy CTBapHe MpoOjemMe ca oapel)eHOr acrmekTa Ha HHUBOY HIDKE KOMIUIEKCHOCTH y OJHOCY Ha
KOMILIEKCHOCT CTBapHOT mpobieMa. Mojenu ce neuHUITy 10 OCHOBY KBAJIMTATUBHUX Y KBAaHTUTATUBHUX
MOJiella M yBaKaBamba, HAPOYUTO EKOHOMCKHMX 3aKOHHUTOCTH, a y3 MOMOh MaTeMaTHYKUX peakiuja
KBaHTHPUKY]Yy WU oapelyjy mehy3aBucHoct u3mel)y mojaBa W mporeca peasHOr CHCTEMa, MPHKA3aHOT
mozenom. %

daza WM nuTame MPUIPEME 3a OJIBUjarbe HEIIOCPEAHOT Mpolieca O/UTy4rBama je, 01 IPHUOPUTETHOT
3Hauaja v y \H0oj ce oapelyje jacan mpuctym npodieMy oTydnBama a KOju ¢e CacToju y:

* HaJaXewmy pellickha WM aKiHja, Koje he y JaroM OKpyXKemy M OrpaHHuYCH-MMAa JaTH OYCKHBaHE
edexre,
e OJycTajalby O] JOHOIICHA OJUIyKe O HOBOj aKIMjU M M3BECHO CTajale Ha mocrojehuM akuujama

(peniemUMa) U 'y BE3H ¢ TUM eeKTUMA W TYOHIIMA,

® U OJUIaCKy U3 OKPYKEHa y KOME Ce HE OCTBApYjy OUYCKUBAHH €(EKTH.

[lpumeHa Mojena o OJUIyYMBamy, JOHOUICHY OJUIyKa M HUXOBOM IPOBOhEwmY je, 3HauajHa ca
aclieKTa KBAJIUTETA peliewka (0JUTyKe) U HhEeHE NMPUXBAT/BUBOCTH y Tpoliecy peanu3anuje ucre. Kao u ca
acrmekTa Mohw MM HeMOhH CIOCOOHOCTH WJIM HECTIOCOOHOCTH Jia ce J0 Kpaja M3BpIIE akIhje, pelicma,
OJUTyKe, IpuxBaTajyhu je Kao CBOjy, Jla € U3BPIIMOLHN CPOJE Ca OIYKOM U HE3aBHCHO OJ TOTa jecy Ju je
OHHU HETOCPEAHO JIOHETH WJIM HEKO JPYTM U THUMe MOCTUIIM oapehenu nusb. [lakie, 1 y 0BOj IpUIHLHU je
aKTyelaH 4OBEK, IITO OH MOXE YpaJauTH, y3 aleKBaTHY MOTHBALIM]y U MPUIIPEMY 3a OCTBapHUBambe ojpehene
MIPOMEHE.

[Tpobnemu oTydurBama ce MOTY JEIUTH MpeMa CTETEeHY CI0KEHOCTH, TIPeMa CTEeTIeHY M3BECHOCTH
WM TIpeMa 3aBHCHOCTHU O] BpeMeHa Kao (pakTopa MoHallama.

CreneH Cl0XXEHOCTH 3aBUCH Of Opoja yTuuajHux ¢akropa U o1 Opoja IPOMEHJbUBHUX BEIHUYUHA,
CTETIeH M3BECHOCTH MOXe OMTH BEOMa Pa3IMYHT: O]l IETEPMUHUCTUYKOT CTama, Kaja Cy CBE MPOMEHIHHBE
BEJIMYMHE TI03HATE W oJpeljeHe O CTOXACTHYKOI CTama KajJa O MPOMEHJbMBUM BEIIMYMHAMAa BE3aHUM 3a
3ajaTy MpoOieM BeoMa Majio 3HaMo. 3aBUCHOCT OJ1 BpeMEHa, Of] CTPATELIKOT 10 AMHAMUYKOI CTama, j€ 01
OUTHOr yTHIlaja Ha JIOHOIIEHe oJuTyka. [Ipobimemarvka oJulydunBama MOXKE C€ MPEICTaBUTH Y
TPOJAMMEH3UOHATTHOM TPOCTOPY, T/I€ Cy y JeTHOM KBAJpPAHTY HAjjeHOCTABHUJU TPOOJIEMH OJTydYHhBarkbha

(Hmp. jenHocTaBaH MpoOOJIEM ca JeTHOM MPOMEHJbUBOM BEIMYMHOM, CTATMUKH U TMOTIYHO JE€TEPMHHHMCAH

% 1bid
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npobneM), y ciueneheM Cy CIOXKEHHJU M TakKO PEAOM JI0 HAJCIOKEHHjUX TMpoljemMa: TWHAMUYKH,
CTOXACTUUKHM Ca MHOTO IPOMEHJBHBHX BEIMUHMHA (Ha IPHMep MPOjeKTOBAmE jeIHE XUpoLeHTpane). &

CBe 1uJbEeBE, HAPOUUTO CPEIHLEPOUHE U TyTOPOUYHE Pa3BOjHE IJIAHOBE Tpeda CTaTHO MPEUCITUTUBATH
U WHOBALMjOM CTpaTervja ojpkaBaTH HMX Yy onapehenuM rpanunama BepoBaTtHohe ocTBapuBama. Uum
peanu3anyja OACTyNa OJ OBE TIpaHHIe, UCTy Tpeda IOHOBO NPOydYaBaTH M JIOHOCUTH HOBE OJUTYKE.
HeenacTuuHOCT y nIpencIMTHBARKY IIaHOBA MToBehaBa pU3UK Y MOTJIEy HHBECTULMOHHUX U APYTUX OJUTyKa.

13 oBe CTpyKType cucTemMa IUIaHupama MOXKE Ce 3aKJbYUHUTH J]a TIOCTOjU Xujepapxuja (moapeheHocT)
[IMJbEBA KOja je MOBe3aHa ca BPEMEHCKUM (aKTOpOM, IIITO yKa3yje Ha TO Ja Ou OWIIO KakBa ONTUMAJIH3aIija
6una Hemoryha 0e3 1mo3HaBama CTPaTEHIKUX LIUIJbEBA.

[Ipenysehy xao cimyx0OeHOM OpraHM3alMOHOM JMHAMHYKOM M €KOHOMCKOM CHCTEMY, CBOjCTBEHA j€
Pa3HOBPCHOCT CTama M MOHAIIaka Yy KOMYHHUKaljaMa ca OKPY)KEHEM Koja ce IMOCPEACTBOM MEHAIIMEHT
aKTUBHOCTH IyTeM TIpolleca OJIy4YHBama OJHOCHO WH(MOPMAIMOHMM CHCTEMOM MOTY yCMEpaBaTH Ka
NOCTaBJbEHUM IMJbEBMMA. MEHAIMEHT AaKTUBHOCTHMAa C€ TaKO IEpPMaHEHTHO CTBapajy OCHOBE 3a
npubaBibamkbe HEOMXOJHUX MH(pOpMAaIMja 3a pacBeT/baBamhe HACTalle MojaBe mpodiema Wi nopemehaja y
(GyHKIMOHHCAY NIENaTHOCTH mpenyseha, pemraBame aKkTyeTHHX W pa3BOjHUX MpodiieMa M pellaBame
n300pa aITEpHATUBHUX pelleka, OJHOCHO OCTBApHBAmkE Npoleca JIOHOIICHA OiIyKa. Tako ce
uH(popmMaliije JOMUHAHTHO HCKa3yjy Kao ()eHOMEH Ca3HajHOT Mpolieca, KOjUM Ce HEMPEKUTHO MPOILIUPY)y
3Hamba u 00e3Bel)yjy 0ase 3a yKuaame Wi CMambemhe HeM3BECHOCTH Ha pean3aiyjaMa OCHOBHUX U OCTAJIX
KOMYHHKAIIMOHUX Be3a W oaHoca mpenyseha ca okpyxkemem. McroBpemMeHO WHpOpMAIUje MPUTIPEMA]y
CHAary HETNPUKOCHOBEHOCTH W NPUOPUTETA Yy HCIyHhaBamy YJIOre W 3Hadaja eQuKacHOT U e(eKTHOTr
OJIBHjama Ipolleca OJUIyYyHBama, Kao CyIITHHE (YHKIMOHUCAKa MEHAIMEHTa W IIEJMHE JeaTHOCTH
npenyseha. %

Nudopmanuje kao pecypc mnpenyseha, JOCTymHE Cy MEHaiepumMa y CBUM (YHKIMOHATHUM
nojapy4juma (IIpou3Bo/Imka, MapKETHHT, (UHAHCH]€ Up.) U HA OCHOBY KOJUX C€ KpO3 Ipoliece OAJIyunBamba
oMoryhaBa BUXOBO JiefoBambe. Moenu HHPOPMALMOHUX TOKOBA 3a JIOHOIIEH-E 0JUTyKa 00yXxBarajy OaHKy
MHTEPHUX M EKCTePHUX I0JaTaka, YKJbydyjyhn M pauyHapcke MOJaTKe, OHE M3 IOCIOBHUX IPOMEHA,
MHOBAIMja UCII. U3BOPA.

MenagmenT wuH(poOpMannMoHu cucteM mnpenyseha, uHTerpuiie HWH(OPMALMOHE CHUCTEME CBOJUX
noJ¢QyHKIIMja WIK MOJCUCTEMA U OCTAIUX Y JEAMHCTBEHY LEIMHY Y KO0jOj €€ MOpe] OCTaINX, KOHAYHO
obaBsba MeHalepcka obpajsa MHpopMalyja ca UMIUIMKajama 3a akiuje. opmupa ce 6a3za nHdopmarmja
3a OCTBapHBambE Mpoleca Mpuiiarohasama npeayzeha mpoMeHaMa HHTEPHOT U €KCTEPHOT OKPYKEHa, MyTeM

yCIOCTaBJbaba WH(OPMAIOHE TOBE3aHOCTH YHYTap CBOjHX ITOJCHCTEMa ¥ COICTBEHY IOBE3aHOCT ca

65 Angpam M: " Umxemwepcko opnyunBame”, ®TH, Hosu Can, 1980.
8 Crankosuh C: "OmnyunBame y menaumenty" ®OH, Beorpan, 2000.
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OKpYKEHEM, a CBE TO, TOCPEICTBOM IpOIIeca JOHOUIECHa O/TyKa O MUTambuMa TeKyhe 1 pa3BojHE TOINTHKE.
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Ca acriekrta mporieca OAy4lBama, 3Ha4ajHO j€ TO, Ja c€ OHO MOpa 3aCHHMBATH Ha MH(OpMalujama,
KOj€ MMajy MOTITYHY BPEAHOCT U3pAKEHY KPO3 KBAUTET, OJIarOBpEMEHOCT, KOJIMYMHY U PEIEBAHTHOCT.

Nudopmannonn cucTeM MOApKaH padyHapuMa, IMpeCcTaB/ba OCHOBY MOJIEPHOT MEHAIMEHTA, KOjUM
ce o0e30ehyjy undopmarje o KpuTHUHHM (akTopuma ycrexa npenyseha. buxoBo mecto m ymora y
MpolLecy OJUTyYrBama, KojuMm ce 00e30ehyje dhyHkumonuncame npenyseha je Belrka, a HAPOYUTO HETOBA
eKCIaH3Mja MpUMEHE Y OJUTy4HBamby IMOjeIUHUX MOCIOBHUX Mporeca. Tako ce, pyHKIHMje yCKIaauITemha,
oOpane un xopunthema uH(pOpPMaIMja CBE BHUILE MPEY3UMajy O MCKJbYYHBOT JIOHEJABHOT aKTEPa Yy CBUM
OBUM TpaHCaKIHjamMa O] YOBEKa.

OBo U3 paziiora, mTO je MHUPEHE Ca3Haka U3 00JIACTH TEOPHUje MEHAIMEHTA, YCIOBUIIO TIOTpebe cBe
IIMpe MPOMEHE payyHapa U OCTalie KOMIIjyTepCcKe ONpeMe y KOHTPOJIM M Bohemy OpOjHUX M Pa3HOBPCHUX
npoueca. Te na je, ynora oamydnBama 3Ha4ajHa, anu ontepeheHa mpoOieMuMa BeroBe MHPOPMAIMOHE
yckiaal)eHOCTH Wi HeyCKJIa)eHOCTH ca YOBEKOM, a KOje Ce OJTHOCE Ha YHOC I0JIaTaka y pauyHap, KOjH y TOM
CMHCIIy MOpa OUTH aJIeKBaTaH.

OcHOBa, Ha KO0jOj C€ 3aCHMBA MAapKETHHI OJJIYYHBAamE Cy MapKeTHHT HHQopManuje, OIHOCHO
npunaroheHn WHGOPMALMOHM CHCTEMH OBOj IOCIOBHO] (DYHKIHMjU, KOjOM ce€ Kpudh NyT Yy MpaBily
peanu3anyje OCTBApEHUMX NOCIOBHHMX pe3yaTara mpexy3deha u Tpanchopmanuju poOHHX Yy HOBYaHE
BpEeIHOCTH, Kpo3 npodur. Ca CTaHOBHINTA OCTBAPHUBAaa MEHAIMEHT IPOIECca Y MAPKETHHTY, MAapPKETUHT
nHpopmanuje ce nepuHHUITy, Kao oOpahjeHHM momamy KOju c€ OJHOCE Ha MApPKETHHI CHUCTEM YHYTap
npexayseha n ekcTepHOr MapKeTHHI OKpyXema. MapkeTuHr mH(opMmanujama ce cMamyje HEHM3BECHOCT Y
OCTBapHBamy Ipoleca MApKETHHI OJUIydyHBamba M JOHOIlIeama MapKeTHHI ojulyka. OHe, MeHayepuma H
OCTaJIUM CTPYYHAIlIMa U3 OBE OOJIACTH, CIY)KE Y JOHOIICHY MPABOBPEMEHUX M KBAIUTETHHUX OJUTyKa. Y
TOM [WJbY j€ HEONMXOJHO Jla WCTU 3HAjy COICTBEHe HH(MOpMAIOHE IMpoOJIeMe W HUXOBO CTPYYHO
xopumheme y TIpoliecy OTydHBama.

MapketuHr uHpOpMaLUje Cy MPeCcyIHN YHHUIIAL Y OJUTyYUBambY, a PEICTaBIbajy pe3ynTaT TpeHaa
y MapKeTHHT o0JacTH MHMpUX pa3Mepa y CMHCIY Tperna3a U3 MoTpeda KyIia 3a HUXOBE JKeJbe U O
KOHKYpEHIIM]j€ IIeHa Ha KOHKYPEHIIH]y KOja HHUj€ YCIOBJbEHA IIeHOM. MapKeTHHT MH(OPMAIMOHU CHUCTEM,
uMa CMHCJIAa caMO ako ycreBa o0Oe30ehuBaTu npaBoBpeMEeHE M UCTHMHHUTE HH(OpMAaLUje O MapKETHHT
OpuiIvKamMa yHyTap cucTeMa Inpeay3eha M HEroBor OJHOCA ca OKPYXEHEM W CaMHM MapKeTHHT
OKPYKEHEM.

MapkeTHHr CTpydmaly, KOju ce OaBe MapKeTHHI MEHAaMEHTOM 3a OBIIQJIaBaleé OBOM
poOJIEeMaTUKOM MPUMEY]Y Y IIPAKCU pa3IMuuTe AECKPUITUBHE METO/IE U TEXHHUKE, MOJEIe OTyYNBamba,

Bep6aJ1He, T pa(quKe H Ip MOJCJIC. AHanmuTuuku MapKCTHHI TOACUCTEM MPEACTaBJba CTATUCTUYKE IMOCTYIIKE
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M MOJIETIe 32 HCKAa3MBamkhe UCTHHUTUX PE3ysiTaTa 0 HEKOM IpoOJIeMy HITH MapKETHHT CHTYalllju y peay3ehy
WJIU y BE3UW ca HhUM, Ha OCHOBY MH(poOpMaIyja.

HNudopMannoHu cucTeM 3a MOJAPIIKY MapKETUHT OTydlBamba, HacTaje Kao moTpeda 3a aJjeKBaTHUM
HAaYMHOM 00e30ehuBama HeomxoaHWX WHGPOpPMAIMja 3a OJBUjalbe MpoIleca OJJIy4YHMBamka W JAOHOIICHA
OJUTyKa O]l CTpaHE MeEHaliepa M OCTBApUBAIKE OCTAIMX MEHAIMEHT aKTHMBHOCTH y oOjactu (yHKIMje
MapkeTtuHTa. MH(DOpMAIIMOHU CUCTEM 3a MOJAPIIKY MAapKETUHT OJUTYYMBaka je, HAPOUUTO WHTEPECAHTAH 32
JIOHOIICHE ONEPATUBHUX M TAKTHUKUX OJUTyKa (KPaTKOPOYHOT M CPEAHEPOYHOT TUIIA), Y IIHJbY OTKIIAhamba
nopemMehaja y HenpekugHoM (pyHKIIMOHUCAKY CHCTEMa MapKETHHTA.

OUHAHCUjCKM MEHAIMEHT TPEJCTaBJba MPOLEC Kpeupama (UHAHCHJCKUX YCJIOBAa Yy TMpPaBILY
eduKacHUjer ocTBapuBama JepuHUCAHUX (UHAHCH]CKUX IHMJbeBa Ipeay3eha m mocTh3ama MaKCUMaTHOT
npodura. OH je OCHOBa E€r3WCTEHIIMje U CBEYKYITHOT JelioBama mpeny3eha y ycioBuMa, KOje AUKTHPA]Y
MHTEPHH OJHOCH M TOTpebe mpeay3eha M HEroBOr €KCTPEMHOT MOBE3MBamkba U M3TPaambe OJHOCA ca
HETIOCPETHIM ¥ IIMPHM MOCIOBHIM H OMIITHM (pHHAHCH]CKIM OKpykermeM. ®

DHUHAHCH]CKUM MEHAIIMEHTOM U OJIBUjareM IMPOIleca OJUTYyUyBamba ce€ y OKBUPY YKYITHOT MEHAIMCHT
mporeca mpemy3eha, o6e3dehyje peanmsaryja TOCIOBHHX IUJbEBA, KOjU C€ TCHEpUITY y (DHHAHCH]CKE
IUJbEBE M KOjUMa CE€ M3pakaBa CYIITHHA, MPEAMET W IWjana30oH MEHAMEHT OPHjeHTHCAaHE (PMHAHCH]jCKe
dyuknyje. [ponec punancujckor MmeHanMeHTa o0yxBaTa HajOMTHHUjE aKTUBHOCTH IJIAHUpPama, KOHTPOJE,
aHaJIN3e W OJITyYMBaHA.

QOHUHAHCHJCKUM MEHAIMEHTOM CE€ ca yCIIEXOM MOTYy YCMepaBaTH, KOOpAWHHpATH W ycKiahuBatu
¢duHaHCHjCcKe ornepanyje npeay3eha u TPKUIITE KanuTajla U JaBame OJr0BOPa Ha MHUTamka y MOCIOBakY Kao
IITO CY:

® KOja CpeACTBa CTOj€ Ha pacroJiaramy npeaysehy,
e Kako uX (hopMupa M KaKo 10 HHX J0JA3H,

® KakaB j€ U KOJUKH HUBO U CTPYKTypa (oH0Ba npenyseha, u

e Kkako ce puHaHcupajy ¢hoHI0BH Ipeay3eha.

[Ipouenypa wiu ¢dasza mporeca AoHOIIEHa (GUHAHCHJCKUX OJUTyKa, Yy MPaKCH Ce YeCTO Mema Yy
3aBUCHOCTH OJi KOHKPETHO IMOCTaBJbEHOI (PMHAHCHUJCKOT IUJba, KOJU C€ TUM IMPOLIECOM U KOHKPETHOM
OJUTyKOM Tpeba noctuhu Wi uAeHTU(UKOBAHU U 1e(DUHICAHU (PUHAHCH)CKH MPOOIJIEM KOjU Tpeda peruTH.
DUHAHCH]CKO OJUTYYHBambe Tpeba /1a ce 3aCHHMBA Ha yBa)kaBarmy OCHOBHHX IpaBuiia (PMHAHCHUpama (0THOC
COTICTBEHOT W Tyher KkamuTajia, OJHOC OCHOBHOT KallUTala M pEe3epBH, OJHOC JYrOpOYHOT TIpema
KpaTKOPOYHOM KamHTaly) M NpHUHIUINA (PUHAHCH]CKOT IOCIOBama (MPOJYKTUBHOCT, E€KOHOMHYHOCT,

peHTa6I/I.IIHOCT, CUT'YPHOCT IlJIaCMaHa, q)HCKCI/I6I/IHHOCT n HCSaBI/ICHOCT) UTHo.
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DUHAHCH]CKO OJITyYMBaKE j€ 3HAUaJHO 3a OCTBApUBaEkE€ YKYMHOT MEHAIMEHT Tpolieca y paay u
MocJIoBamy Npeays3eha u mwerore yKymae GUHAHCH]CKE TIOIPIIIKE.

[Iporiecom (QuHAHCHjCKOT OJUTydMBama ce, y CTBapu BoaM mpexysehe Kkpo3 mporece pana H
MOCJIOBamba Ka MOCTaBJFEHOM IUJbY, IUIAHCKOM YCIEXY, OJHOCHO OCTBapHBamy MaKCHMAJIHOT mpodura,
MpoUTAOMIIHOCTH TIOCJIOBalkba M Hajalbe IMOTpeOHe (PMHAHCHjCKE OCHOBE 3a HACTaBaK €r3WCTEHIIH]E,
yHarnpehema, pacra u pa3Boja nenaTHoctu npenyseha. @unancuje cy, nakie, OCHOBHU YCJIOB OIICTaHKA U
pa3Boja CBUX IpoIleca pajia ¥ MOCIOBamka CBAaKoT mpeayseha.

Y obaBpamy TMpHUBpeAHE aKTUBHOCTH mpeny3eha, 3HayajHy ynory wHMa Npeay3eTHHIITBO
Npey3eTHUKA, BJIAaCHUKA MJIM MEHAlepa MPeICTaBbeHO M3Pa30M HBHXOBE CIIOCOOHOCTH W (DyHKIHMja Koje
MOCe/yjy U KOje KOPUCTE, Y CBOjUM aKTUBHOCTHUMA, KPO3 MEHAIIMEHT IMPOIECe Paja U MOCIOBaba y AaTOM
OKpykemy. Pa3BojeM poOHEe NpPOU3BOAIKE M TPXKUIIHE KOHKYPEHILHUje je TMOoceOHO JONpUHENo Ja
MPEIy3eTHUIITBO Kao Mpoiiec KOMOMHAIM]e U KoopAuHanuje (akTopa paaa U MOCIoBama UIU 0aBJbema U
Bohemwa mocnoa (Ou3HKca), A00Hje Ha 3aMaxy, yJI03H U 3Hadajy. Kajga HacTaje u MHTEH3UBHH]ja MOTpeda 3a
cTagHuM TpahemheM TPXKHUITHUX KpeTama W IpuiarohaBama JenaTHOCTH npeny3eha 3axTteBuma, xkesbama u
norpebama TOHy/Ie W MOTpaxme. Tako je, QyHKIHMja Ipely3eTHHYKE CIIOCOOHOCTH y HETOCPEIHO] YIIO3U
OCTBapvBamba OPTaHMU3ALMNOHUX, TMPOU3BOJHUX W TProBAaYKUX AKTHBHOCTH M Kao MPOIEC KOOpIMHAIH]E,
pacnopehuBama u kopumihema JbYICKUX M OCTaIuX MOTeHLHWjana mnpeayseha, obe3belhyje moctuzame
IBErOBUX IIMUbeBa.  [lmibeBuMa mpenyseha ce wu3pakaBa CyIMITHHA W Pa3HOBPCHOCT JICNATHOCTH U
YKYITHOCT MHTEPHHUX M €KCTEPHUX OJHOCA, KOju oxapel)yjy moHamame u mo3unujy mnpemyseha Ha TpKumrTy
WU TIpolleCMMa OCTBapHUBamba YKYMHUX MOCIOBHUX (€KOHOMCKHMX) WM ONIITHX (HEEKOHOMCKHX) Be3a U
omHoca. [lepuHKcame TaKBUX [MJbEBA j€, CIIOKEH M BEOMa OJIrOBOpaH mocao. He3aBHCHO oj menuHe
nenyjyhux uHtepeca y npenysehy, oHO IpUPOJHO TEXKU CBOM OIICTaHKY M HENPEKUJAHOM pa3Bojy, 300r yera
Ce TaKBe TEXIE€ M 3aXTEBU MOpajy HAJIAa3UTH Ha BPXY XHUjepapXHjCKe JIECTBUIE LIMJbeBa mnpeayseha, kao
noMuHaHTHU. OCHOBa 3a IOCTH3alke OBUX LUJBEBA j€, OCTBAPHBAKE MPO(UTAa KAO CTPATEIIKOT NHJba
npenyzeha U mpeay3eTHHYKOr MEHAIMEHTa, M3 Kora Mpou3MiIa3e M CBU OCTalM LuJbeBH. Tako mpenysehe,
Kao oONMK opraHu3zaiuje, o0OyxBaTa HEKE OCHOBHE KOMIIOHEHTE 0e3 KOjUX OHO HE MOXe IOCTOjaTH, Kao
nenyjyhu mpuBpeIHr YMHWIIALL,  TO CY:

® pajgHa CHara Wiu 3arociieHH,
e cTajHa M 0OpPTHA MOCJIOBHA CPEJICTBA,

e opranuzaiyja npeayseha.

Opranuzanyja npenyseha, omoryhasa u3BpiiaBame 3ajaraka 1o NPUHIMIY TEXHUYKE MOJeNe paja,
KOJOM C€ YKYITHH 3aJanu npenyseha pasznaxy Ha 3aJaTKe BEerOBUX JIEIOBa U MOjeIMHAIIA M TUME OCTBApY]y
YKYITHa penpoIyKIIHja WK Io0aIHU Mpoliec paja — 3a1aTak npeayseha, pasnaxe ce Ha 3ajeIHUUKE 3a/1aTKe

HEMOCPeHUX W3BpIIMJala, CBE O PAJHUX OIepaluja, a 3aTUM Ce 3aJalld U Omepaluje ycMepaBajy H
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KOOPJHMHAIIM]OM TIOBE3Yjy y edurKacaH CUCTEM OpraHu3alldje pajia U YKYIHOT IOcioBama mpemyseha, kao
OCHOBE YCIICIITHOCTH y TTOCTU3alkhy TOCIOBHUX pe3ynrTaTa, mpaheHo aleKBaTHIUM MPOIIECOM OTyYHBamba.

Ca acmekta eKOHOMHje paja U TOcioBama Ipeny3eha, 3HauajHa je W HEroBa BEIMYMHA, KOja ce
onpehyje mpema O6pojy 3amoCICHUX, BPEIHOCTH YIIOKEHOT KanuTana, 00UMy OCTBapUBamba MIPOU3BOIHE HIIH
yciyra, Mmpojaje HMci, a KOju C€ y3uMajy Kao KpHTepujyM 3a oreHy BenuwdyuHe. OHa je 3HAYajHa U ca
CTaHOBHILTA NPUMEHE EKOHOMCKMX Mepa IpPYIITBEHE 3ajelHUIlC, NPKABHUX WHCTUTYIUja M JPYTHX Y
Bohemy CBOje, CEIEKTUBHE IMOJUTHKE, KOHTPOJIE M MOJPIIKE UCTHX. Tako ce pas3liuKyjy maja, Cpedma M
BenKa npemyseha, Koja ce y CBOM pajay H I0CTIoBamby MeljycoOHO fomymaBajy.

Mana npeny3eha cy, ocHOBa pey3eTHUIITBA 1 HHOBATUBHOCTH, KPEATHBHOCTH, (DJICKCUOMITHOCTH U
MPUJIAroIJbUBOCTH MIPOMEHAMA U aKO CTPATEIIKH HUCY HOCHOIIM €KOHOMCKOT pa3Boja. OHa uMajy maim 0poj
3aIMlOCIICHUX, MaJIM YJIOKEHU KaluTal U 00MM TociioBama. [IokpuBajy mpocTope U JeIaTHOCTH 3 KOje HUCY
HApOUYMTO 3aMHTEPECOBAaHA Cpeha M BeluKa npemy3eha M mpeTexHo ce 0aBe YCIY)KHUM U MPOJAajHUM
JeIATHOCTHMA Ha JIOKaJTHOM HHBOY.

Cpenma mnpemyseha mpencraBibajy mnperna3 u3Mmely Manux u Benukux. Y OJHOCY Ha BeElUKa
npeny3eha, guiekcruOnIHIja Cy ¥ CIOCOOHM]a y peakilfjaMa Ha MPOMEHe, MPWIAroJbuBUja 1 eUKaCHU]a Y
pany u nociioBamy. OuKyjy ce Behom crienujanm3arujoM 1mociioBa aJanTHBHOIINY 3aXTeBUMa, )KeJbaMa U
norpebama TP)KUIITA M CIIMYHUM Op3UM M U3HEHAIHUM IPOMEHAMa Y OKPYKCHY.

Benuka npenyseha, nmajy Benuku kanurai, 6poj 3anocieHux u 00yxBarajy BEIMKH OOMM IOCIIOBA.

[mpeBH mporieca OUTy4HBamba, MPOXKETH Cy TEKHOM 3a aHTaKOBamEeM MOTPeOHUX pecypca 3a
nyropouHo ooe3oehuBame dhyakuje nmpemy3eha. meroBor pacra u pazBoja. Y TOM CMHUCITY, MEHAIEPH UMa]y
pa3IMuUTy OJITOBOPHOCT M (YHKIHMjE, KOje cy ojapeheHe XujepapxujoM HHBOA M UIMPUHOM HHXOBOT
nenoBama. [IpemMa Tome, KpUTEPHjyMH XHjepapXHjCKOT HUBOA, oapehenu cy:

e BpXOBHU MeHanepu (top managers),
e MeHallepu cpenmer HuBoa (middle managers)

e MeHayepu npse auHHje (first-line managers) nian onepaTuBHU MEHAIEPHU.

MebhyTtum, npema KpUuTepujyMruMa IMHUPUHE OJrOBOPHOCTH oApeheHu cy:
e TreHepalHu MeHayepu (general managers),

e (ynkuuonanuu MeHayepu (functional managers)

W3 oBora ce Moxe pehm, a ce MeleHTpaIM3alrja CaBpEMEHOT MEHAllepCTBa, Orie[ia y MpYKamby
MOTYhHOCTH 3a O/IBHjame MpOoIeca O/UTyYnBakha 3a CBE acleKTe MOCIOBakha Ha PENallijy TOIl MEHAUMEHT —

MEHAalIMEHT IpBe JIMHHUje, IO HUBOMMA M (pyHKIMjaMa. OBO 300T Tora ITO HEMa HU jJeJHOT MOjeMHLA WU
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rpyre OJHOCHO OpraHa Koju Ou Morao cBe To ja oO0yxBatu. OIUTydunBame M OITyKe, JaKie, Mpare TJIaBHH
IIUJb MEHA[IMEHTa — MPOMEHA CUTYaIlHje WM CTamkha Y KEeJbCHY CUTYAIlHjy WIH CTake U MPUXBATajy CE OHE,
Koje Mory 06e30eauTu nosehame KOHKYPEHTHOCTH, IIPOU3BOAHOCTH U (PMHAHCHjcKe Mohu mpeny3eha uimu je
OJIBUjab€¢ CaBPEMEHUX Tpolleca OJIyYhBama U JIOHOIICHa OIIyKa y (YHKIHUje HempekuaHor mpahema
IJIABHOT IWJba MEHAUMeEHTa. M, WMajy yiaory OCTBapuBama HYXHHX IPETIIOCTABKH 3a TOY3IaHO
OCTBapUBamkE IUJBHOT, JKEJHCHOT ITWHAMHUYKOT IMOHAIIamha CBAKOT OPTaHU3aIllMOHOT Jela, MOJCHCTEMA H
nenuHe mnpenyseha, Kao IMOCIOBHOT, €KOHOMCKOT M MEHAlMEHT (ympaBibadkor) cucrema. llomro, Ha
MPOjeKTOBAHHU, YCIIOCTaBJbEHU U nenyjyhu cucreM (yHkuuja y npemysehy, mepMaHEHTHO JIENYjy U3BECHE
YHYTpalllke U CIoJbHE cuiie (1ojase, nmpobieMu, mopemehaju) 1 BpeMeHOM OMeTajy (ycropaBajy, u3a3uBajy
HeraTUBHE edekre, neopmuIny crama U TOKOBE QYHKIIMjA UCIL.) YHANpeheme 1 pa3Boj 1eIuHE Cy OCHOBHE
JIeNaTHOCTHU Tipey3eha.

Ob6e30eheme ocTBapuBama cTabmiHe QyHKIUje npeny3eha y BpeMeHy M MpPOCTOpPY, OKOJHOCTHMA
yTUIaja UHTEPHOT M EKCTEPHOTr IOCIOBHOT W OIINTET OKPYKCHa, 3aXTeBa aJlEKBaTHO (YHKIIMOHUCAHHC
npolieca JOHOIICHha KBAIUTETHUX U OJlaroBpeMeHHX ojiyka. Kako Ou ce, ca ycrexom mpeay3umalie HyKHe
aKIyje W OTKJIakhalld HETaTUBHU YTUIAjH Ha ()YHKIIMOHHCAHE JIETaTHOCTH Tpeay3eha u ycMepaBail TOKOBH
aKTUBHOCTH Ka IOCTH3amy JKEJBEHOT CTama. llonasHa mosuiuja Ha MyTy O IMJba, j€ MOMEHAT OIICHE
pasnuke u3Mel)y mocrojeher m jkesbeHOr cTama Koje 3a COOOM PEIOBHO TOBJAYM JIOHOIICHE OJJTyKa 3a
ONEPAaTUBHY KOPEKIMjy HayMHA (YHKIMOHKMCama Tpeay3eha W HHXOBHX JEJIOBa, KA0 W MCHAMEHT
KOPEKIIMjy EroBe IMOCTaBKe paszBoja. OBO y LUJbY, YCIOCTaBJbakbha PErYIMCAHUX WM HHOBATHBHUX
cUTyaldja, cTama M pena y QyHknwoHucamy upeny3eha. Ilpm dwemy ce, moapasymeBa 030UJbHUJU
CTpaTerujcKu MPHUCTYI Y HW3HANAXeHhY pEaTHUX MOTYhHOCTH y pemaBamy mpoOinema (mopemehaja) u

Kopnmheﬂ,a CBAKC IMMOBOJBbHEC MIAHCC Y MMOCTHU3akhy IMOCTABJbEHOT TNJbA.
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BUOI'PA®UIA AYTOPA

Jacmuna [Imuruh MwunagunoBuh pohena je 07.08.1977. y KocoBckoj MutpoBuiy, e je 3aBpIiuiia
OcHoBHy KoMy U I'MMHa3ujy npupogHO-MaTeMaTHUku cMmep. EkoHoMcKku QakynTer je ymucana y
[Tpumtuau 1996.roqune. OcHOBHE CTy/AM]E j€ 3aBpIInia Ha cMepy ,, Omiura eKoHOMH]ja “ U CTPYYHH HA3UB
JTUTIJIOMHPAaHA eKOHOMHKCTA cTeka je 2002.roaure. Marucrapcky Te3y Mmoj HacJIOBOM ,, Y THIIaj] MOHETapHE
MOJIUTUKE Ha WMHBECTHpame y nomahy mpuBpeny “ ycmemHo je onOpaHuia Ha EkoHOMcKoOM dakynrery
VYuusepsutara y [lpumrunu, ca ceaumreM y KocoBckoj Mutposuim 26.11.2013.rogune , npe KOMHCHjOM
y cacraBy : mpod.np Cpehko Mwmaunh, mentop, mpod.np Pagmmno TomocujeBuh, mpeacemnnuk u ap
Cnauma TpajkoBuh, 4iaH, YMMe je CTEKJA aKaJeMCKH HAa3MB Marucrap €KOHOMCKUX HayKa. Y OKBHPY
MOCIICAUIIIOMCKUX CTYyAHja, Ha cMepy ,,ExkoHOMuUKa OW3HKCA Y TPaH3UIUIH * , YCIIEUIHO je TOJI0KUjIa CBe
npeBul)eHe UCIIUTE MIAHOM U ITPOrPaMOM CTY/IH]ja ca MPOCEUHOM OLEHOM 9.

[To 3aBpIIeTKY OCHOBHHUX CTYIHja paJHHU OJJHOC 3acHKBA Npu Y jeanmennm Harmjama, y Unmik Custom
Servisu, Tie paay Kao BUIIM APUHCKU O(GUIMP HA TTociaoBuMa pykoBohema 1o 2008.romune. [Tocemyje
auruiome crenehnx tpenunra : Basic Custom Induction Course ( UN ), First Line Super Vision Course
(OSCE ), Course CAM —K (UN). Ox2008. no 2012. paxu npu Munucrapctey ®unancuja Penyommke
Cpbuje y YrpaBu napuHe.

Ha Bucoxkoj ekoHOMCKOj 1mKoau cTpykoBHUX cTyauja [leh y JlemocaBuhy pamnu ofHOC 3acHUBA
2013.roguHe Kao HaCTaBHUK - MpeaBay Ha npeameTuma MelynapoaHe nocioBHe GuHAHCH]E U
Ynpasbame PUHAHCH]CKOM pU3UIIIMa. ['OBOpH €HIJIECKH J€3UK U CIYKU C€ (PPAHIYCKUM j€3UKOM.

VYnara je u Majka J1Boje JeLe.
O06jaBmeHM PAIOBH:

- ,, Kejusujancka noxrpuna: moryhu cuienapuo uznacka u3 kpuse , I'.Joanosuh, b.Jokuh, J.IlImuruh
Munanunosuh, Exonomcku curnanu, Bonymen 7, 2012, Bucoka ekoHOMCKa IIKOJIa CTPYKOBHUX
crynuja [leh — JlenocaBuh

- ,, 3HaWe Kao KJbY4YHU YMHWIAIl MHBECTUIIMOHOT O/TyuHBama y npeaysehy «, [Ipsa HarronanHa
KoH(pepeH1Mja ca MehyHapogHUM yuerthem - KomneTeHnyje 1 KOMIETEeHTHOCTH, TOCIOBHU YCHEX Yy
yclIOBUMa TP KUILHOT ITOCI0Bawka, beorpaacka nocioBHa KOIa BUCOKA IIKOJIA CTPYKOBHHX
crynuja, 2013, 3natudop

- ,, One — Coin, kpunroBanyra 6yayhuoctu ?", J. llImuruh Munagunosuh, Becunk, Brucoka mocinoBHa
1IKoJa cTpykoBHUX ctynuja beorpan, 2016.
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IpunJor 4.
H3jaBa 0 ayTOpCTBY
[Tornucanu/a mp Jacmuna llImuruh Munaaunosuh
bpoj ynuca : ST-DD/ 109
HsjaBibyjem
Jla je MOKTOpCKa AucepTalnyja noj HaclOBOM
“ CHCTEMCKHM MPUCTYN MEHAUMEHTY HHOBALMja Y CEKTOPY MaIUX U cpeamwHx npenyseha y Cpouju‘

pe3yNTaT COTNCTBEHOT HCTPAXKUBAYKOT paja,

e Jia NpeaJioKeHa qucepTalija y UeIMHH, HU y IeIOBHM, HUje Ouna nmpeuioxkeHa 3a 1061jame
6GuII0 KOje AUILIOME NpeMa CTYIHjCKUM NPorpaM1MMa Jpyrux BUCOKOIIKOJCKUX YCTaHOBA,
Jia Cy pe3yJiTaTi KOPEKTHO HaBEeNEeH! U
Jla HUCaM KpLIKO/Jia ayTOPCKa MpaBa U KOPUCTHO/JIa MHTENEKTYalIHy CBOjUHY APYTUX JHLA.

Hosu Can, 20.05.2016. IMoTnuc

(Mecro) ( Harym) W&u&o/i E%CJGCdlflwf(—ﬂ / [/



IlpuJor S.

H3jaBa 0 HCTOBETHOCTH WITAMIIAHE H €JIEKTPOHCKE Bep3Huje JOKTOPCKOr paaa
Vime 1 npesume aytopa :  Mp Jacmuna llImuruh MunaauHoBuh
bpoj ynuca : ST-DD/ 109
CTyaujcKy nporpam :

Hacnos papa : » CHCTEMCKH MPUCTYT MEHAUMEHTY HHOBalMja Y CeKTOPY MalluX M CPE/tbHX
npeny3eha y Cpouju «

MeHnTop : IIpo¢. np Mapko Llapuh

IMoTrnucaun/a

M3jaBibyjem Ja je mTamMnaHa Bep3uja MOT JOKTOPCKOT pajia HCTOBETHA €JIEKTPOHCKO]j BEP3HUjH KOjy cam
npenao/na 3a objaesbuBare Ha noprany Jlururanta Gubnuorexa nucepraurja YHusepsuteTa Ilpuspenna
akanemuja y Hoom Cany.

Jlo3BOJbaBaM Jia ce 00jaBe MOjU JIMYHH MOJALM BE3aHH 3a CTHLAKE Hay4HOr HasiBa JOKTOp Hayka, Kao
LUTO CY HMe ¥ Tpe3uMe, FOIMHA U MeCTO poljersa 1 AaTyM oaGpaHe paja.

OBM IMYHM TIOJALM MOTY ce 00jaBUTH Ha MPEXXHUM CTpaHHLama JlurutanHe Gubnuorexe JucepTaumja, y
eJIeKTPOHCKOM KaTajlory W y nybnukauujama Yuusepsurera [Ipuspenna akanemuja y Hoom Cany

Hosu Capn , 20.05.2016. IMornmc

(Mecro) ( Matym) W U‘J/"C,J K’/(/L /a 5&/(’0“50



IIpuJor 6.
HU3jaBa o xopumhemy

Osnawhyjem VYuusepsurer I[lpuBpenna akagemuja y Hosom Camy na y Jururandy 6uGnuoteky
nucepraumja Yuusepsurera [Ipupenna akanemuja y Hosom Cany yHece MOjy NOKTOPCKY AMCEPTaLM)y
MO/ HAaCJIOBOM:

« CUCTEMCKHU ITIPUCTVYII MEHALIMEHTY HMHOBALIMJA V¥V CEKTOPY MAJIUX U
CPENBUX MMPEY3ERA YV CPBUIH «

Jlucepraumjy ca CBMM MpPWIO3MMa Mpeaao/ia caM y eJeKTPOHCKOM (opmMaTy MOrOJHOM 3a TPajHO
apXHBUPAE.

Mojy HOKTOpCKy AMCepTauujy noxpaweHy y JururanHy O6ubnuoreky auceprauuja YHHMBEpP3MTETa
[lpuspenna akagemuja y HoBom Camy Mory jJa KOpUCTE CBM KOjU MOLITYjy ozpenbe campxaHe y
omabpanom Tumny nuueHue KpearusHe 3ajenuuue (Creative Commons) 3a Kojy caM ce oJuTy4Ho/na.

1. AyropctBo
@ AyTOpCTBO — HEKOMEPLIM]aTHO
3. AyTopcTBO — HEKOMepLMjallHO — 6e3 npepaje
4. AyTOpCTBO — HEKOMEPLIMjaJTHO — AETUTH MO UCTUM YCJIOBUMA
5. AytopctBo — 6e3 npepane
6. AyTOpCTBO — NEJTUTH MOJ UCTHM YCJIOBUMA

(MosnuMo [1a 320KpY KHTE CaMo jeIHY O LUECT MOHYHeHUX JMLIEHLH, KpaTaK OMMC JMLIEHUM JaT je Ha
nosiehuHu J1ucTa.)

Hosu Cag, 20.05.2016. Ilornuc

(MecTo) ( Jatym) ‘}S[/WJY?‘C /,(,,j G.é/ ; (L(/QUJ\



1. AyropcrBo — J03BOJbaBaTe yMHOXKABamkE, TUCTPHOYIM]Y U jaBHO CAOIIITaBaKkE Jeia, U Ipepaje, ako ce HaBee
“Me ayTopa Ha HayuH ojpeheH o cTpaHe ayTopa WM JaBaolia JIMIICHIE, YaKk W y KoMepuujainHe cepxe. OBo je
HajCII000HM]ja 01 CBUX JIMIICHIIH.

2. AyTOpCcTBO — HekoMepuHjaiaHo. J/[03BosbaBaTe yMHOXKaBame, AUCTPUOYIHjY M jaBHO CAOINIITaBamke Jeia, U
npepajie, ako ce HaBejle UMe ayTopa Ha Ha4YuMH oJpel)eH oj CTpaHe ayTopa WiM jJaBaoia yuieHie. OBa JMICHIa He
JI03BOJbaBa KOMEPIHjaIHy ynoTpeOy Aena.

3. AyTopcTBO — HEKOMepIHUjaaHo — 6e3 npepaje. /103BosbaBaTe YMHOXKABALE, JUCTPUOYIIH]Y U jaBHO CAOTIIITABAKHE
nena, 0e3 MpoMeHa, IpeoOIMKOBaka WK yoTpeOe Aea y CBOM ey, ako ce HaBe[e MMe ayTopa Ha HauuH ojpehen
O]l CTpaHe ayTopa WM JaBaola JumeHne. OBa JUIEHIa He 103B0JbaBa KOMEPUHUjaIHy yrnoTpedy aena. Y omHOCY Ha
CBe OCTaJIe JINIICHIIE, OBOM JIMIICHIIOM C€ OrpaHn4aBa HajBehu oOuM mpaBa Kopuinhema iena.

4. AyTOpPCTBO — HEKOMEPUMjaTHO — AeJIUTH MOJ UCTUM ycjJoBUMa. J[03BoJpaBaTe yMHOXKABame, AUCTPUOYIH]Y U
JaBHO caoINIlTaBame Jie1a, U Ipepajie, ako ce HaBe/le UMe ayTopa Ha HauMH ojpeleH o cTpaHe ayTopa WM JaBaola
JUIEHIe, U aKo ce Tpepaja AUCTPUOyHpa TOA HMCTOM MM CIMYHOM JuieHnoM. OBa JMIEHLA HE I03BOJbaBa
KOMepIHjaiHy ynorpeOy ena u mpepana.

5. AyTopcTBO — 0e3 mpepaje. /[o3BospaBaTe yMHOXKaBame, TUCTPUOYITH]Y U jaBHO CAOIIITaBamke Jeia, 0e3 MpoMeHa,
NpeoOIMKOBaka WK YIOTpeOe Jeia y CBOM Jielly, ako ce HaBele MMe ayTopa Ha HauuH onpeheH ox crpane ayropa
WU JaBaolia JULEHLIE.

Oga JinIieHIIa 103B0JbaBa KOMEPIIMjaTHy yIoTpeOy nena.

6. AyTOpPCTBO — AeJIUTH MO UCTUM ycaoBuMA. [[03BoJbaBaTe YMHOXKABamke, TUCTPUOYIIH]Y U jaBHO CAOIIITABAE
7ena, U mpepajie, ako ce HaBeJe MMe ayTopa Ha HauuH ojpeheH o1 cTpaHe ayTopa WM AaBaola JMIEHIE U aKo ce
npepasa AUCTPUOYUpa MO UCTOM I CIIMYHOM JHIeHoM. OBa JIMIEHIa 103B0JbaBa KOMEPLMjaIHy YIIOTpeOy aera
u npepazga. CngHa je coPTBEpPCKUM JHICHIIaMa, OTHOCHO JIMIICHIIaMa OTBOPEHOT KOJa.
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