YHUBEP3UTET IPUBPEJIHA AKAJIEMHUJA Y HOBOM CALlY

®AKYIITET 34 [IPUMEHBEHH MEHAIIMEHT, EKOHOMUJY H ®UHAHCHJE,
BEOTPAJ]

OBPA3AIL 3A IMCAIBE U3BELHITAJA O ONEHU JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE
»BHIIEKPUTEPHjyMCKa ONITUMH3A1Hja YKYIIHE IleHe NPojeKTa U3rpaime CIOPTCKUX odjexara
kanauaat O3puciaasa Muanakosuh

I INOJAIIM O KOMUCHUIHN

1. JlaTy™m u opraH KOju je IMEHOBAO KOMHUCH]Y

Onnyka HacraBHo-HayuHor Beha dakynrera 3a MPUMEHEHN MEHAIMEHT, EKOHOMH]Y M (PHHAHCH]E
op. 620 ox 23.03.2016. rogune

2. CacrtaB KOMHCHje Ca HAa3HAaKOM HMMEHa W Mpe3WMEHa CBAKOl 4YJaHa, 3Bamba, Ha3WBa yXKe HaydHE
obractu 3a Kojy je u3abpaH y 3Bame, JaTyMa n30opa y 3Bame U Ha3uB (DaKkyinTeTa, yCTaHOBE Y K0jOj
j€ WiaH KOMECH]E 3aI0CIICH:

- IIpo¢. ap Ipod. np Mapko Auapejuh, penoBHu npodecop, yxa HayuyHa obuact: Cucrem
noruke ox 11.06.2009.rogune, Bojua akanemuja, Yuusepsurer Onopane y beorpany, y cBojcTBY
npe/iceTHIKa KOMHCH]E;

— Ilpo¢. np bpanucaas Jakuh, penoBHu npodecop, yxa HaydHa odsact: ONIITH MEHALIMEHT O]l
19.11.2013. ronune, dakynrer 3a NPUMEHEHN MEHAIMEHT, CKOHOMHU]Y U (uHaHCcHje y beorpany,
VYuusepauret [Ipuspenna akanemuja y HoBom Cany — y cBOjJCTBY MEHTOPA;

— IIpod¢. nap Muoapar bp3akosuh, Banpeanu npodecop, yxe HayuHe obnmactu MHpopmaruka ox
09.01.2014. romuue m Omnmtu MeHapmeHT ox 02.12.2014. roaune, ®akynTeT 3a IPUMEHEHU
MEHalIMEHT, eKOHOMH]Y U (uHaHcuje y beorpany, Yuusepsuret [IpuBpeana akanemuja y HoBom
Cany — y CBOJCTBY UjlaHa KOMHUCH]E

I TTOJAIIA O KAHIMJATY

1. Wwme, uMme jeTHOT POAUTEIBA, TPE3UME:
Ospucnara (bparucinas) MunuakoBrh

2. Jlatym pohema, ommrrHa, PermyOmnmka:
07.04.1980. ronune, beorpan, CaBcku Benail, Cpouja

3. Jlatym onbpaHe , MECTO U Ha3UB MarucTapcke Tese:

Kannunar OspucnaBa MunuakoBuh je 2003. roguHe cTekia CTPYYHU Ha3WB ,,JJUIIOMHPAHU
eKOHOMHMCTA® ITO je oApendoM uwiaHa 127. 3akoHa 0 BUCOKOM 00pa3oBamwy (,,Ci1yk0eHH INTaCHUK
PC* 6poj 76/2005, 97/2008,44/2010,93/12) nzjennaueHo ca akaJeMCKIM HA3MBOM MacTep.

4. HayuHa 00JacT U3 K0je je CTEUCHO aKaJeMCKO 3Bamhe MarucTpa Hayka: /

5. PagHo HCKyCTBO:

Kanmunar O3spuciaBa MunuakoBuh moumme ma paau 2003, roamHe Kao TEHEPATHU
aJMUHHMCTPATOP Ha 3a/1alluMa IpyKamba aJMUHUCTPATUBHE TOJIPILIKE Y TOKY Mpolieca MpuBaTU3alje
u3melhy amepuuke kommnanuje ,,Uniworld“ wm cprncke kommanuje ,IlytHux®. Ilo 3aBpuerky
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npuBaTu3anyje npenasu y ,,[IyTHUK® rae paaum Kao acCHCTEHT MEHalepa 3a pa3Boj IMOCIOBama. Y

nepuoay ox 2004. no 2006. ronune paau Ha Mantu y dupmu ,,Iris Skin Care* kao MeHaep u3Bo3a u
mapketunra. Ox 2006. no 2007. romune paau y Yjemumwenum Aparnckum Emuparuma ([lyban) y
MelhyHapoHoj koMmmaHuju ,,Patchi® kao acucreHT MeHalepa npojaje, a 3atum og 2007. no 2011. y
KoMITaHuju ,,Emirates Airlines®, y ogesbemy 3a Jbyacke pecypee. Ox 2012. rogune 1o naHac paay y

nopoan4Hoj kommnanuju ,,Milinkovi¢c Company” kao wMeHayep mnpojaje Ha yHanpehuBamy

MOCJIOBamka ¥ MPOMOBHUCAY CHEPTreTCKH e(pUKACHUX BUIIEHAMEHCKHX Xala.

6. IlyGiamkoBaHM pajoBH IO KaTeropujama:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

OspuciaaBa MuaunkoBuh,bpanncinas Jakuh,Onruma Munomesuh,(2016),3rauaj npumene
“Life Cycle Costing —LCC “ananuse y jasnoj nabasyu epahesunckux npouszsooa,EKkoHOMHja
teopuja u mpakca VOL 8 No 4 ,dakynTeTa 3a EKOHOMHU]Y M HHXCHEPCKU MEHAIMEHT-
VYuusep3urera [IpuBpenna Axkagemuja y Hoom Camy.(M53)

Ozrislava Milinkovi¢, Branislav Jaki¢, Slobodan Vuksanovi¢, Dragana Macura, Milica
Selmi¢, (2016), Multi-criteria decision based approach to selecting the type of industrial
halls used in food industry, Ekonomika poljoprivrede (in press) (M24)

O3pucaasa MuaunkoBuh,Cuexana Tpmunh(2014):Eco materials and systems of
construction the function of environmental protection of sustainable development,
International Scientific Conference, Thematic Proceedings, p.p.818-835, (M33)

Ozrislava Milinkovié¢,Snezana Trm¢i¢(2014):The use of different building materials in the
construction of food establishments in terms of environmental protection, International
Conference,AAEM, Ohrid, Macedonia,Book of abstracts, p.p.16 (M34)

Cuexana Tpmunh , O3puciaBa MunmakoBuh,MapkoTpmunh (2012):The Development Of
SME — Key Factor In The Process Of European Integration Republic Of Serbia In The Field
Of Agribusiness,132" EAAE Seminar ,“Is transition in European agriculture really over?”
New dimensions and challenges of transition and post-transition processes in agriculture and
food sectors in the European Union and EU acceding and neighbouring countries, 25-27
October, 2012, Skopje, Macedonia. http://purl.umn.edu/139505 (M33)

C.Kupun,A.Cenmak,C. Tpmunh,[". Jumuh,O.Muaunkosuh,M. Tpmunh(2013):Possibility  of
production of Energy plants on the landfill, 6th International Conference on Sustainable
Energy, , University of Maribor, Slovenia, Fac. of Chem. and Chem. Eng. SEEP 2013, Page:
439. (M33)

Cuexana Tpmuuh, O3puciaasa MummmakoBuh, Mapko Tpmunh(2013): The development of
SME - a key factor in the process of European integration Republic of Serbia in the field of
agribusiness, Journal Agroeconomia Croatica3: 2013 (1) ISSN 1333-2422 , UDK = 631:
330.1 (497.11) Page:66-72 (M51)

Cuexana Tpmuuh , O3puciaaBa MuaunkoBuh,MapkoTpmunh (2012) Bezbednost
informacija-integralni deo organizacione i poslovne kulture, Beograd, Privredna komora
Srbije, Medunarodni nau¢no-strucni skup, ,,Informaciona bezbednost“(M33)

Jeshouh, P., ®umunosuh, B., Togoposuh, I'., Jacmuna Mapxkosuh, Yrpenosuh, B.,
Cuexana Tpmuuh , O3pucaasa Muaunkosuh (2013): pH value of the soil, yield faktor of
some medicinal plants, Il International Symposium and XV1I1 Scientific Conference of
Agronomists of Republic of Srpska, Trebinje, pp.219-220 (M34)
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IV TPEIJIEJ JOKTOPCKE JUCEPTAILIUJE:
HaBecTu kparak caapskaj ca Ha3HaKOM Opoja CTpaHa MorjiaBjba, CIMKA, IeMa, rpaKoHa U CII.

JlokTopcka auceprandja caapku yKymHo 174 crpana. OcuM Criucka JIMTepaType U UHTEPHET
nu3Bopa Ha 10 ctpana, (159-169), ca ykynmao 168 GuGmmorpadckux jenuHuna gomMahux U CTpaHHX
ayTopa, Hay4yHO CTPYYHHUX pajioBa 00jaBJbeHUX y YaCONMMCHMA M MyONMKaIMja U WHTEPHET HU3BODA,
JTUcepTanyja caipku cieneha noriaasba U TO:

=

MeTopooruja ucTpakuBama, Ha 7 crpana, (1-7);

I'paheBunCKM MpojekTH, HA 6 cTpaHa, (8-14);

Onp>xuBH pa3Boj, Ha 14 crpane, (15-29);

I'paheBuncka unaycrpuja y Pernyoaumnu Cpouju, Ha 7 ctpana, (30-37);

[Tocrojeha 3akoHcka perynatuBa y Penyonuiu Cpouju, Ha 7 ctpaHna, (38-45);

I'paheBuncka unaycrpuja y EBporickoj yauju Ha 7 crpana, (46-53);

PeryntuBe EBporicke yHuje o rpaljeBUHCKHM pou3BoauMa, Ha 23 crpane (54-77);

Cucrtem crangapan3aije ceprudukaimje u cranaapau, Ha 10 crpana, (78-88);

Ixosicku ciopt y Penyonuiu Cp6uju, Ha 15 ctpana, (89-104);

0. Bumekputepujymcka ontuMusanuja, Hal4 crpana (105-119;

1. 3pauyHaBame BPEAHOCTH aHAJIM3UPAHUX Xajla IMpeMa oAgadpaHuM KpUTepHjymMuMma, Ha 14

crpana (120-134);

12. Crynmja cmydaja:  u300p CHOPTCKE Xaje NPUMEHOM METOJa BHIIEKPHUTEPH]jyMCKE
ontuMu3anmje, Ha 16 crpane (135-151);

13. 3aksbyuak, Ha 6 cTpana, (152-158);

14. Jluteparypa, na 10 crpana,(159-169);

RBOoo~NoORwN

JlokTopcka aucepTaryja uma ykynHo 37 Tabena, 13 rpadukona u 18 cimka, yume je enabopaiyja
OBe IIpo0iieMaTHKe 3HaTHO oOoraheHa.

JlokTOpcka amcepTanuja Takohe caapu U JIMCTy rpadukoHa, Tabena u CIMKa, KOje Cy HaBeICHE y
aucepranuju, Ha 3 crpane (170-173).

V BPEJHOBAIGE INOJEANMHUX AEJOBA JOKTOPCKE IUCEPTALIUJE:

Cse Beha Opura o pazopHuM edekThMa Koju rpal)eBUHCKa MHIyCTpHja MMa Ha JKUBOTHY
CpeIuHy y TOIJIely NMOTPOIIE MaTepHujayia, €Hepruje, reHepucama OTNaja, 3arahema BoJE U
Ba3Jyxa JOBeNa je 10 ToTpede Ja ce KOHIENT OJAPXKUBOCTH YBEIAE Y 3aKOHE Koju ypehyjy
rpaljeBuHCKY MHAYCTpHUjy. OJIp>KUBOCT j€ CI0XKEH U IIUPOK KOHLENT KOjH je MOCTa0 MPUOPUTET U
CTpaTeruja paszBoja rpal)eBUHCKe UHIyCTpHUje, polieca jJaBHUX Ha0aBKU, B)XKHO M MONHO CPEACTBO y
POMOBHCAakY U CTUMYJIHCaky OApXKHUBE Tpajme. Exonomika cBecT M M300p CHa)XHO YTHUYY Ha
KOHIIENT oApkuBOCTH. OBaj paj mpeacTaB/ba MPUMEHY KOHIIENTAa OJPKUBOCTU Yy IPOjEeKTHMA
U3rpajlbe, Ka0 W pPa3BOj NpPaKCH, METOJOJIOTHja WM ajara 3a BpeJHOBamke HHOPACTPYKTYypHHUX
mpojeKata y TpoIecy jaBHE Ha0aBKe Ha MPUMEPY CHOPTCKUX oOjexata. Y O0BOj CTYAHJU CY
NPUMEHEHU METOAM BULIEKPUTEPHjYMCKE ONTHUMHM3AIM]E U MpUKa3aHu (GaKTOpU KOjU Cy KJbYUHH 3a
cripoBoheme KOHIENTa OJPKUBOCTH y Tpal)eBUHCKO] mHAYCTpHju. Takohe, y paay je ycmocTtaB/beHa
U oOjammeHa Be3a u3Mely eKoloruje, COUMjaJIHMX U EKOHOMCKHX (pakropa, rpaleBHHCKe
UH/IyCTpHj€ U jaBHEe HabaBKe, carje/aHa Ha Jy>KU BPEMEHCKH IEePHO/I.

3aKOHCKE peryjiaTuBe, CTpaTeruje M OCTBAPEHHW YUYMHAK Yy OOJAacTH HMILJIEMEHTAIHje
KOHIIETITAa OJAPKMBOCTH y Tpal)eBUHCKO] MHAYCTPHjU U jaBHUM HabaBkama y EBporckoj yHHjU cy
kopuitheHn kao permep noOpe mpakce W mozena kome Texxu Peny6mmka Cpbuja. Ilopeheme
TpeHyTHOT cTama y EBporickoj yuuju um Penyonuuu CpOuju y moryieny 3aKOHCKUX peryjaThBa U
ypehenocT TpxuiTa oMoryhuiio je 00/bM YBUJ Y CIOKEHOCT U OOMM HEONMXOJHUX pepopMH Koje
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Penyoiiuka CpOuja Mopa 1a W3BpIIM Kako OW ce MpHUIlpeMuia 3a WIaHCTBO y EBporickoj yHHjU y
00J1acTH OAP)KUBE TPAIIHHE.

IIpoOJiem ucTpaxkuBama

[TpoOnem uWcTpakMBama OBOT pajia jecTe carjiefiaBame IMpoleca OTydyuBamba M MPUMEHE
CaBpPEMEHHMX METO/Ia BUIIEKPUTEPHjYMCKE ONTHMHU3ALMje HAa 0Jabup jaBHUX HH(PPACTPYKTYpHUX
objexata (Kao IITO Cy 3aTBOPEHH CIOPTCKH OO0jEKTH), Y3CBIIHM y OO3UP KPHUTEPUjyME KOjU CY Y
CKJIa/Ty C IPUHIMIIIMA OJIP’)KUBOT pa3Boja U Bakehum mporucuma EBporicke yHUje. AHATU30M TIeHa,
npeMa yKyOHHM TPOLIKOBMMa 3a II€0 JKMBOTHHM BeK 00jekTa, omoryhmino ce oO0jeKTHBHH]jE
carjieJlaBamhe OoJlabupa WMHBECTUIIM]a (paHTHpame, OJHOCHO 0O0J0BamkE) HA jaBHUM TEHIEpUMAa W
UCIIHTUBAKEC FHUXOBE HCIUIATHBOCTH. Y CKJIAAy C THM, IpOOJeM HCTpaXMBama yCMEPEH je Ha
paHTHpamke U carjie/laBambe PEJICBAHTHUX KPUTEPHjyMa 3a MHBECTUTOPA, Y3 YBaKaBaHkE CKOJIOIIKHX
3axTeBa, Ha IPUMEPY IMET Pa3IHUYUTHX THIIOBA CIIOPTCKUX Xajia Koje ce Hajuenrhe rpaje.

Perrybnuka CpOuja kao 3emJba ca CTaTyCOM 3BaHUYHOI KaHIUIATa 3a WiaHWily EBporicke
YHH]j€ MOpa MHOTO J1a YJIOKH Y OJPXKHBH Pa3BOj, CMakbU MOTPOIIKBY pecypca U YKIONH ce y Baxkehe
€BPOIICKE TMPOIMCEe W CTaHAapie, nocedbHo y rpaheBunckoj mumycrpuju. OBo je moryhe mocrtuhm
POMEHOM KpHUTEpHjyMa W HAaYMHOM OIICHE WHBECTHIIMja Yy TpOIlecy jaBHUX HaOaBKu. JemaH on
HauWHa 32 0a0up M OlLEHY WHBECTHIIMja OJ jaBHOT 3HA4aja y OBOM pajay 3aTBOPEHHX CIIOPTCKUX
Xaja jecte mprMeHa oJroBapajyhux aHaimn3a 3aCHOBAaHHX HA BUIICKPUTEPHjYMCKOM IPHUCTYITY.

Opalbup THma CHOPTCKE Xalie je CIOXKEH MpOoIeC jep Cy KPUTEpUjyMH Oaadupa dYecTo
IPOTUBPEYHH, Ka0 U MHTEPECH yUEeCHUKa Yy oanyduBamy. Hajuenthe cynporcraB/beHH KpUTEpUjyMU
Cy LieHa u3rpajme, TpoukosH kuBoTHOT Lukiyca (Life Cycle Costing — LCC) u exonoruja. Haume,
HEPETKO Ce JIenIaBa /Ja 00jeKTH KOji UMajy HUCKY WJIM HUXKY MTOYETHY LIEHY M3TPpaibe NMajy BeoMa
BUCOKY IICHYy OJp)KaBama W ymorpede, Koja MOKe NPEMAIlUTH TOYETHY HEHY H3rpaame U 10
Hekouko nyta. Takohe umajy HeraTuBaH yTulaj Ha 37paBJbe YOBEKa, 3aral)yjy >KUBOTHY CPEIUHY,
NPEKOMEpPHO TpOIIe TPUPOJHE pecypce, Ma CaMUM THM HHCY OIpPXHBH. Y TIPaKCH, TJaBHH
KpUTEpHjyM oJa0upa HMHBECTHIIMja Ha jJaBHUM TEHJepuMa je TOoYeTHa IleHa H3rpaame 0e3
carjegaBamba TPOLIKOBA  OJp)KaBama, ymoTrpeOe W yTUI@ja Ha JKUBOTHY  CpEIUHY.
BuniekputepujyMcKko OJUIyYHMBaKkEe M HETOBE METOJIE MOI'Y MHOIO YHANpeauTH NpOoLec jaBHUX
Ha0aBKM W JIOMPUHETH JeTa/bHMjOj M TA4yHMJO] KOMIAPATHUBHO] aHAIM3U HMHQPACTPYKTYpHHUX
objekara 1o pa3HUM KPUTEPHjyMHMa, Kao IITO Cy eKOHOMCKH, COLIMJaJIHU U eKoJomKH. [Ipenioxeno
Haj0oJbe pellemhe MMa BEIUKY LIaHCy Aa Oyne mpuxBaheHO Kao KoMIpoMmuc usMely pasinyuTux
KOH(IMKTHUX MHTEpEca YUeCHUKA y ojnydnBamy. OBaKBHM METOJAMYKUM IMPHUCTYIIOM MOrJe Ou ce
OCTBApUTH 3HayajHe (PUHAHCHJCKE YIITENE, CMAambUTH IOTPOIIkHAa pecypca, 3araheme >KUBOTHE
cpeanHe U omoryhutu Opike ykianame y eBpOICKe CTaHAap/e.

Xunorese HCTPAKUBAHA

e Peayan yBUJ y CTBapHE TPOIIKOBE M UCTUIATUBOCT UHBECTHUIH]a y Tpal)eBHHCKE 00jeKTe MOXKE ce
crehu aHanu30M 1eHa Koja he yKJbYYHTH 11€0 )KUBOTHH BEK 00jeKTa.

e Opnalup WHBECTHIMja HAa jaBHUM TEHJEpHMMA j€ BEOMa CIIOKEH MPOOJeM C BETUKHM OpojeM
CYNpPOTCTaBJbEHUX KpUTEpUjyMa, KoOju Tpeba pemaBaTH MeTOoAaMa  BHILEKPUTEPU]YMCKE
onTUMHU3aNKje Koju omoryhaBajy mopeheme kputepujyma onabupa, aHanm3dy Hu ojapehuBamy
HajOoJBer periema.




IloceOHe XUMOTE3€ UCTPAKUBAHA:
o Ilena m3rpaame oOjekara je caMo jeqaH OJ YHHHIIANA TPOIIKOBA O0jeKTa TOKOM IMPOCEYHO
JIe(UHUCAHOT )KUBOTHOT BeKa TOT 00jeKTa.

e Eneprercku edukacHu 00jeKTH MMajy MO3UTHBAH YTHIA] HA YKYIHY IEHY >KMBOTHOI LIUKIyca
o0jekra.

Hpe}lMeT HCTPAKUBAKLE OBOT pajaa je:

® [IpHUKa3 METOJAa BHIICKPHUTEPUjyMCKOT HMCTPAXHMBamkba M HUXOBAa NPUMEHA Ha KOHKPETHOM
npuMepy — npodieMy onabupa jaBHUX HHQPACTPYKTYpHHUX o0jeKaTa (CIIOPTCKUX Xalia);

e JeduHHCAkE U PAHTUPAE PENIEBAHTHUX KpUTEpHUjyMa oabupa, u

e 00jeKTHBHHU]E OICHHBAMHE HCIUIATUBOCTH HWHBECTHUIIMja Y HMHEOPACTPYKTypHE OO0jeKTe, Kao H
OueKMBama Ja y HajBehoj Moryhoj Mepu 3a10BoJbe 3a/1aT€ KPUTEPHUjyMe.

[u/b ucTpaKuBamba yCMEpeH je Ha rpal)eBUHCKE 00jeKTe KOju ce Tpajie 3a jaBHe MoTpede, hIUXOBY
UCIUIATUBOCT M Ae(UHHCAme PEJIeBaHTHUX KpHUTEpHjyMa omabupa, KOju Cy y cKiaay ¢ Baxehum
EBPOIICKUM CTaHaapanMa u nponucuma. Tpomrkosu xuBotHor 1ukiayca (Life Cycle Costing — LCC)
NPECTaB/bajy €KOHOMCKY METOAY 3a OICHHBAame MHBECTUIMja, Koja oMoryhaBa KoMIapaTHBHE
IPOIICHE TPOIIKOBA TJIENaHO M3 YIila >KMBOTHOT LHKIyca rpaljeBUHCKOr o0jexTa 3a aeduHUCAHU
BpeMeHCKHU mepro. OBa MeTofa MoceOHO je MOrojHa 3a OICHkhHBame TIpaleBHHCKUX TpojeKara.
tbeHoM mpuMeHOM He cariiefiaBajy ce camMo TPOIIKOBH H3rpaame, Beh m Oyayhu TpomkoBu
eKCIUIoaTalllje, OpXKaBama, PyIIekha U YTHIAja Ha KUBOTHY cpenuny. Ymorpedba LCC anammze je
HApOYMTO BaXKHA y paHOj (pa3u mpojeKkToBama KaJl ce JOHOCE OJUTyKe Be3aHe 3a 00JIMK 3rpaje, u300p
rpaljeBUHCKMX Marepujajia, KOHCTPYKTUBHHX CHCT€Ma, TEPMOTEXHHYKE OIpeMe, pacropena
YHYTpaIIlbUX MPOCTOpHja U JAPYro, Koje TUPEKTHO YTHUYY Ha TPOIIKOBE EKCIUIOATAIlHje, a KOjHu ce
YecTo 3aHeMapyjy y ¢asu npojexroBama. LCC ananusza omoryhasa peaigHo caryiejaBame nocieaunna
TEXHUUYKHX KapaKTepuCcTHKa o0jekara M yTHIlaja KOju he MMaTh Ha KUBOTHY CpEAMHY, Kao U
€KOHOMCKHX acIieKara.

CBaka oanyka Koja ce JIOHece y Be3d ¢ HabaBKOM jJaBHHMX jJo00apa MMa yTUIA] Ha >KUBOTHY
CpeaMHy, €KOHOMM]Y M ApYymTBO y Kome >kuBumo. [Ipumena LCC xoHuenTa y mpoliecy jaBHUX
Ha0aBKM CIIYXH J1a ce MPOLIEHHU J1a JIM je yjarame y 00jeKkTe, uHja je modeTHa lieHa Beha, orpaBiaHo
cMamemeM y Oyayhum TpomkoBuma. OAroBop Ha OBO NMHUTamke MOrao OW Jia OmpaBia yjarame y
eHeprercku edukacHe oOjekre. Ilpumeny LCC ananmse kao moppliike oaidyduBamy Moryhe je
nojicTahv MHTEH3MBHOM TIPOMOIIM]OM U €yKaIlijOM JOHOCHOIIA OJTyKa O MPeAHOCTUMA KOpUIllnemka
JOJJATHUX aHaJIM3a 3aCHOBAHWX HA BUIICKPUTEPHjYMCKOM IPHUCTYITY y TMPOIECY jaBHUX HaOaBKH.
Takohe, emykanmja ymnpaBHOT Kajpa je MOTpeOHA Ha TMOJbY OAPKUBOT Pa3BOja, EHEPreTCKe
e(pUKACHOCTH, 3€JICHO] TpaJlbHl W CTaHIapau3aldju. Y pa3BujeHUM japkaBama mnpumeHa LCC
KOHIIETITa Y jaBHUM HabaBKama JJ00HJIa je MHOTO Ha 3Hayajy MOCIeAmbUX roIuHa, y3umajyhu y o63up
na je rpaheBMHCKa MHAYCTpHja jeaH o Bojehux 3arahuBaua >KMBOTHE CpeIHMHE, Kao U pacTyhu
TPEHJ] aKTUBHOT IPOMOBHCama 3eJieHe I'pajlbeé U OJP>KUBOI pa3Boja, Kao0 HauMHA Jla Ce OCHUTypa
€KOHOMCKA COITMjaJIHa U eKOJIOIIKA OAPKUBOCT 3a Oyayhe reneparmje

VY Ilpeom noenasmy objalimbeHu Cy TpoOJeM, MPeaMET, [IWJb UCTPAKUBamka U JAePUHUCAHE
xunoTese. [Ipukaszan je nmpakTH4aH JOMPUHOC JOKTOPCKE AUCEpTaIrje U KopuinheHa MeToI0I0TH]a
UCTpaXknBama. JlaT je KpaTak mperiiea JT0CaJallibuX HCTPAKUBAkAa M ayTopa KOJH Cy Ce yKe WIH




mupe 6aBuiId 0BOM oOJarrhy.

Y Jpyeom noecnasmy o0jalikbeHH Cy OCHOBU rpaljeBUHCKUX mpojekata. C TUM y Be3H
objammbeHa je yjora ydecHHKa Yy mpojekTy W (ase rpaheBuHCKMX mpojekata. Jlat je yBua y
CJIOKEHOCT TMPOjeKTHE JIOKYMEHTAIIH]je, TOCTYITHOCT U3pajie, MOCTYIaK jaBHe HabaBKe rpal)eBUHCKUX
npojekarta, Tj.o0jekara u Hajuenthe MexaHu3Me Kopymiuje.

Y Tpehem noenasny nedunmcan je mojaMm OJPKUBOT pa3BOja W MPHUKA3aH MPETJIE]] HEroBe
ucTopuje. YCrocTaB/beHa je U o0jammena Be3a u3mel)y oapkuBor pa3Boja, rpal)eBUHCKE HHAYCTPHjE
u jaBHe HaOaBke. [loceOHa maxkmwa mocBeheHa je MPUMEHW MPHHIMIIA OJPKUBOT pas3Boja y
rpaheBUHCKO] MHIYCTpHUjH (Kao jeaHOM o1 HajBehux moTpomiaya NpupoIHUX pecypca u 3arahuBada)
W OJIP)KWBO] JaBHO] Ha0aBIM Kao ajlaTy 3a CTUMYJHCamke oJIpkuBe rpaame. Objammbena je yiora u
3Ha4a] TMPOJEeKTHOT 3aJaTka M TEXHUYKE JOKYMEHTallje, Ka0 M BAKHOCT NPUMEHE NPUHIHUIIA
OJIP>)KMBOT pa3Boja y paHoj (a3u mpojexToBama. Jlar je yBua y uza3oBe ¢ kojuma ce cycpehe cekrop
jaBHUX HabGaBku y EBporckoj yHuWju, Bakehe mpomuce W peryjJaTHBE MPEIHOCTH TNPHUMEHE |
OTpaHNYCHHA.

Y Yemepmom nocnasmy IaT je KpaTak MPHKa3 TPEHYTHOT CTama NpuBpene y PemyOmmim
CpOwuju, rpal)eBHHCKE WHIYCTPHUjE M 3€JICHE TPaJbe Kao TPEHJa KOjH je joul y 3aueTky. Takohe,
MIPUKA3aHU Cy TUIAHOBH, [IMJbEBH, HHIUKATOpH Tporpeca CpOuje y MOCTU3amy HANPEeTKa y 001acTu
OJIP>)KHMBOT Pa3Boja, 3alITHTE )KUBOTHE CPEIMHE, Y INJbY YCKIaluBama ¢ moIUTUKOM EBporcke yHuje
U TIPETOBOPA O MPUKIbYUCHY.

VY Ilemom nocnasmy pasmarpana je noctojeha 3akoHcka perynaruBa y Pemy6muuu CpOuju
KOja ce THUYE M3Ipajie U Impolieca jaBHUX HaOaBkU. [lepuHMCame OCHOBHHMX I10jMOBAa M IpOmHca
KOJU Cce THYy €HEepreTcke e(puKacHOCTH, TEXHHUYKE JOKYMEHTAIlM]e, MEXaHU3Ma jaBHUX HAOABKU H
KpuTepujymMa 3a oJabup HHBECTHIIMja HA JaBHUM TEHJEpPUMa IOCTUTHYTO j€ LHUTHPAmbEM
peleBaHTHUX 4JIAHOBAa 3aKOHA O TIUIAHMpPAlky W U3rpaJlbhl M 3aKOHa O jaBHMM HabaBKama.
[lutupameM peneBaHTHHX wWiaHOBa [IpaBWiHMKA O CaipXHWHM W HAYMHY H3paje TEXHUUYKE
JIOKYMEHTaIije 3a 00jeKTe BUCOKOTpaie U [IpaBuiiHuKa O cafpKMHU, HAUUHY U MOCTYIIKY U3paje
U HauyMH BpLIeHa KOHTPOJIE TEXHUUKE JIOKyMEHTalldje MpemMa Kjacu M HaMeHU objekara, jata cy
JoJlaTHa o0jalllbemha pelleBaHTHHX JeoBa 3akoHa. Ha kpajy oBor noriasiba ayTop je Jao KOMEHTap
3aKkoHa O IUIAaHUpaky U U3rpajibu U 3aKOHA O JaBHUM HaOaBKaMa, IPUMEHY OBUX 3aKOHA Y IPAaKCH U
BUX0BA OTPaHHUYEHA.

VY lllecmom noznasmy Aat je MpUKa3 TPEHYTHOT CTawba MpUBpeE, rpal)eBUHCKE HHIYCTpHjE U
MHAMKATOpa OJApKHUBOT pa3Boja y EBporckoj yHuju. O0jalileHo je Ha KOJU Ha4MH j€ OAPKUBOCT
rocrajga OCHOBa KOHKYPEHTHOCTH €BpOIICKE Ipal)eBUHCKE MHIYCTpHje, Ka0 U IUIAHOBU U IUJHEBHU
KOjUMa ce TeXH paJiu 1aJjber yHanpehewy oBe HHIYCTpHje.

Y Ceomom nocnasny mpukazaHa je Baxeha 3akoHcka perynatuBa EBporicke yHuje o
rpaljeBUHCKUM Tpou3BoauMa. JlaT je peTasbHMjM NMpHKa3 aHAIM3€ TPOIIKOBA XMBOTHOT IHKIyCa —
LCC kao nmeo ISO 15686-5:2008 crannapna, koju je ommrenpuxBaheH M KopuinheH MpH OIEHU
uHBecTHnWja. OnucaHe cy MPEeJHOCTH CrpoBohera aHaidM3a TPOIIKOBA XUBOTHOT Iukiyca (Life
Cycle Costing — LCC) npu olieHH WHBECTHUIIHMja Y TIPOLIECY jaBHUX HAOABKH, Kao jeHOT O] HOBHjHX
ajara 3a MOJAPUIKY OJpP>KMBE jaBHE Ha0aBKE M HaBeJleHA Cy MCKYCTBa pa3BHUjEHUJUX 3eMajba y OBO]
obsactu. Y CKJIONTy OBE aHAJIM3€ JIETAJbHO Cy OMHMCAHW KPUTEPHjyMHU: TOYETHA II€HA H3TPAIIbe,
TPOIIKOBH KOpHIIhema Ha TOAMIIKEM HUBOY, Op3MHA HM3TPalibe, TOIUIOTHH TYOWIIH, TPOIIKOBH
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OJIpKaBama Ha TOJIUIIHEM HHUBOY, EHEPTHUja yTPOIICHA 3a MPOM3BOKY T'pal)eBUHCKOT MaTepujaa,
eMHCHja IITeTHUX MaTepujaia W 3padyerma M3 Marepujaia, TPajHOCT, BaTPOOTIOPHOCT, BPEMEHCKH
NepUOJT 3a KOjU Ce BPIIW aHaN3a, )KUBOTHU BEK Ipal)eBUHCKOTr 00jeKTa, MEXaHUYKa CTAOWMIIHOCT U
OTIOPHOCT 00jeKTa, MOTYRHOCT pelMKiIaXe, 3allTUTa 01 OyKe U YKyITHA €MHUCHja YIJbeH-THOKCHIA.
Ocum LCC ananmze onucane cy peryiaarusa Construction Products Regulation No 305/2011 — CPR,
Service Life Planning — SLP u Directive 2010/31/EU — Energy performanse of the Buildings.

Y Ocmom noenasmy nepuHUCaHU Cy OIIITH TIOJMOBH BE3aHU 3a CTaHAAP/E, CTaHAAPAN3ALN]Y
U cepTuduKanyjy W objallmbeHa je IUXOBa yJIOora W 3Hayaj, CIEUUjaTHO Y HMMIUIEMEHTHPAbY
KOHIICTITA OJP>KUBOCTH Yy Tpal)eBUHCKO] HHAYCTPHjU. Y CKJIOMYy OBOI' MOIJIaB/ba JaT j€ OIHC
kopuitheHux crapmapaa y 3emsbu u cBery: BRE Environmental Assessment Method — BREEAM,
Leadership in Energy and Environmental Design — LEED, 1SO, Harmonized European standard,
European Standards Organizations (ESOs) u y menom ckinony CEN, the European Committee for
Standardization, European Committee for Electro Technical Standardization — CENELEC u ETSI,
European Telecommunications Standards Institute u Cpncku cmanoapo — Huemumym 3a
cmanoapouzayujy Cpouje (MCC).

Y Jlegemom noenaésy ONMHUCAH je 3HAYA] CIIOPTA 3a HAIW]y, pa3Boj Jere u oMmiaauue. Jlat je
NpUKa3 TPEHYTHOI CTama y IIKoJIama Ha Teputopuju Penyonuke CpOuje y morieny moryhHocTu
o0aBibama CIOPTCKUX akTUBHOCTH. Ilpukasana je Crpareruja apkaBe 3a pas3BoOj CIOpTa,
HEONXOJHOCT YyHamnpehema crnoprcke HHOPACTPYKType M HU3IPaaBe 3aTBOPEHHUX CHOPTCKUX
o0jexata—xana. C TUM y Be3u, ONMCAHO je HeT Hajuemhe rpaljeHUX CIOPTCKUX Xaja 3a MoTpede
IIKOJIa ¥ CIIOPTCKUX LIEHTapa: 0ajJoH Xana ¢ JPBEHOM KOHCTPYKIIMjOM, YEIWYHA Xaja ca CeHIBUY
NaHelnMMa, KJIACHYHO 3HMJIaHa Xaja C YelMYHUM KpOBOM, mpedaOpHKOBaHA Xaja O apMUPAHO
OeTOHCKHX eleMeHaTa 1 npehadbprukoBaHa xajna o1 (eporeMEHTHIX CEHBIY eJIEMEeHATa.

Y Jlecemom nociaémy 00jallllbeHU Cy OIIITA TOJMOBH O OJJy4YHBamy, TEOpHje
ONTUMM3AIIM]€ U OCHOBH BUIIEKPUTEPH]YMCKE onTUMH3anuje. Onucanu cy onTUMH3alMja CUcTeMa y
rpal)eBUHApCTBY, CHUCTEMM 3a MOJPIIKY OJUIyYHMBaky M TNPUMEHY METOJa BUIIEKPUTEPYJMCKE
ONTUMU3ALM]j€ Y IPOIECY jaBHUX HA0aBKH IKOJICKUX CIIOPTCKUX Xaja. JlaT je mpukas u onuc MeToja
BUIIIEKpUTEPHUjyMCKe onTuMu3zaiyje: Promethee npumemen y copreepy Visual Promethee u merona
aHAJTUTHYKUX XHjepapxujckux npoueca AHP npumemenux y coprepy Expert Choice 2000.

Y Jeoanaecmom nozcnasémy w3pauyHaTe Cy BpPEAHOCTH 3a KpUTEpPHUJYME, NPETXOTHO
nedunncane y CenMoM IMOTIIaBJbY, 3a NET Hajuenrhe rpal)eHuX COPTKUX XaJia, ONMcaHux y JleBeTtom
MOTJIaBJbY.

VY Jleanaecmom nocnaesmy pelieH je KOHKpEeTaH mpobiieM n300pa THIIA CIIOPTCKE Xalie IIpeMa
3aJaTUM KpPUTEpPHjyMHMa W METOAaMa BHIICKPUTEPHjYMCKE ONTHMU3AlNje, MNPUMECHECHUM Y
coprBepuma Visual Promethee u Expert Choice 2000. ¥V codreepuma cy kopumrheHe peanHe
BPEIHOCTH M3padyHarTe y JejaHaecToM Moriasiby. Pesynratu cy ynopeheHu u mpoTymMadeHH.

VY Tpunaecmom noenasny W3BENEH je 3aK/bydyak JI0 KOTra Ce JIOILJIO Ha OCHOBY JOOHMjEHHX
pe3ynTaTa HCTpakuBamba.

Y Yempnaecmom nocnassy Haja3u ce Clucak KopuilheHe TuTeparype.



http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/AUTO/?uri=celex:32010L0031
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SAK/bYYIIM OJHOCHO PE3YJITATHU UCTPAXKUBAIBA

3ak/by4yly HM3BeleHH Yy OBOj JTOKTOPCKOj JUCEPTALMJU CYy Y CKJIALY €A MpPeAMeTOM U IH/beM
HCTPAKUBAHA.

Kanmunat kao mnpobimeM UCTpakMBama OBOT paja HaBOIM carje/laBambe Ipoleca
O/UTyYHBamka W IMPHUMEHE CAaBPEMEHHUX METOJa BHUILICKPUTEPHjYMCKE ONTHMHU3AlMje HA 0J1abup
jaBHHX MH(}PACTPYKTypHHUX OOjeKaTa - 3aTBOPEHUX CIIOPTCKUX Xana. Llub ncrpaxkuBama Kome je
KaHAMJAT TEXKHO Y OBOM pajay je UCIIUTUBAE UCIUIATUBOCTH CBAKE OJ1 aHAIM3HPAHHX Xaja Kao U
neuHHCabe peNIeBAaHTHUX KpuTepujyMa ofgabupa. C TUM y Be3H Yy CIIPOBEICHOM HCTPAKUBAY
KaHauaatr ymnopehyje mer Hajuemhe rpaljeHHMX CHOPTCKUX Xajna MO yHampen AeGUHHUCAHUM
KPUTEpPHjyMUMa KOjU Cy Yy CKJIaJy C NPUHIMIIMMA OAPKHUBOI pa3Boja, BakehuMm mpomucuma
EBpornicke ynuje u Penmybmuke Cpbuje. CBU KpUTepHjyMH Cy M3padyHaTH Ha OCHOBY PEATHUX
nojaraka o npeopmMaHcama CBakor 00jeKTa ¥ BErOBHX JICJIOBA a 3aTUM IIPOjEeKTOBAHU HA TIEPHOJ
O] IIIec/IeCeT rOANHA.

[TpeamMeTHUM HCTpaXKUBAKHEM KOHKPETHOT HaydHOT MpodiieMa KaHIuAaT A0JIa3u A0 cieaehux ca3Hama:

e HajucnmatuBuja copTcka xana 3a HHBECTUTOpa je npedadbpukoBaHa (epolieMeHTHa CIOPTCKa
xana.

o [IpedabpukoBaHa (epoleMeHTHa CHOpPTCKAa Xajla HE TMpelcTaB/ba JIOTHYaH H300p 3a
MHBECTHTOpA jep je HheHa MoveTHa IeHa Beha y oqHOCy Ha BehMHYy aHAIM3MpaHUX Xaja, aju
Mpe/iCTaB/ba EHEPreTcKu eukacan 00jeKaT KOju je HajUCIUIATHBUjU 32 MHBECTUTOpPA TJIEAaHO ca
aCTICKTa IIEeJIOT )KHBOTHOT ITUKITyca 00jeKTa.

e [lpouec jaBHuXx HabaBKM M 3aKOH KOjU UX ypelyje ocTaBibajy BEIMKY CI0001y HAPYUHOLy Y
MIOCTaBJbakby KPUTEPHjyMa 0a0upa CIIOPTCKUX Xaja.

e FEHeprercku epukacHU 00jeKTH HUCY HU Ha KOJU HAauMH HarpaleHu, HUTH UMajy OeHeduimje
KaJ y4eCTBY]Y Ha JaBHUM TEHAEPHMA.

e 3aKkOH O IUIAHUPABky U H3TPaJmU JONYyINTa W30CTaHAaK paHe (aze NpOjeKTOBama, H3pase
I'enepanHor npojexTa u MejHor pemema, U 0CTaBba MOIYNHOCT paclucuBama jaBHE HabOaBKe
0 1a0JIOHCKUM, TOTOBUM, YECTO HEaI€KBaTHUM, IIPOjEKTUMA.

e [lpakca je mokasana J1a ce Ha TEHJAEpUMA, a TIpeMa 3aKOHY O JaBHUM HabaBKama, riaeia caMo
1IeHa IPBO MPOjeKTa, a OHJIa 00jeKTa, IITO Y MHOTO CllyyajeBa JOBOAM /10 U3rpajme o0jexaTa ¢
HUCKOM MTOYETHOM LIEHOM M3Ipajiibe, a BUCOKOM IIEHOM O/Ip)KaBama U eKCIuloaTaluje.

VY cropoBeneHOM HCTpaXkMBawky KaHAWJAT Yy TMOTHYHOCTH HCIyHaBa IMJbEBE U IpeIMeT
UCTpaXMBama U pellaBa MpodiieM HCTpaXHBama. VICIUTHUBamEM IJIaBHUX U CIIOPEAHUX XMITOTE3a
UCTpaXMBamka KaHIHUIAT j€ YCIIeo Ja MOTBP/IU TNIaBHE XHUITOTe3¢ NCTPAKMUBAa Ja Ce peajaH yBUI y
CTBapHE TPOUIKOBE M MCIIATUBOCT MHBECTHUIIM]a y rpal)eBUHCKE 00jeKTe MOXKe cTehy aHaIM30M lieHa
Koja he yKJbyduTH 11€0 )KUBOTHH BEK 00j€KTa Kao U Jia je 01a0up UHBECTULIM]ja HA JaBHUM TeHAepUMa
BEOMa CJIOKEH MpoOJeM ¢ BEIMKUM OpojeM CYNpOTCTaBILEHUX KPUTEpHjyMa, KOjU Tpeda peliaBaTu
MeTo/1amMa BUIICKPUTEPH]YMCKE ONTUMH3alAje Koju oMoryhaBajy mopeheme KpuTepujyma omadupa,
aHanmu3y M oapehuBamy HajOoJber pemema. Takohe, kKaHAMIAT MOTBplyje M CHOpeaHe XUIOoTe3e
UCTpaXMBama Jia je LieHa U3rpajme objeKara je caMo jejaH o]l YUHHIIAIA TPOLIKOBa 00jeKTa TOKOM
POCEYHO Je(PUHHUCAHOT KUBOTHOT BEKa TOT 00jEKTa Kao M J1a €HEPreTCKH epUKacHU 00jeKTH UMajy
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MO3UTHUBAH YTHUIIA] HA YKYITHY IIEHY )KUBOTHOT IIUKJTyca 00jeKTa.

Kangunar 3akspydyje ma apxaBa Tpeba ga mpey3Me Yiory JMaepa y TpaH3HWIHUjU Ka
OJIP’)KUBOM JIPYIITBY Kpo3 MOOOJbIIAE¢ KBAJIMTETa KUBOTA TpahjaHa, HCIpaBIbake COIHjaTHIX
HETpaBId U CMambCHE Jerpajalyje )KUBOTHE cpelrHe. JaBHAa HabaBKa je CpeICTBO KOje JpkaBa
MOXE KOPHCTHTH y OBY CBpXY. VIMIUIEMEHTHUpameM KOHIICNTa OJPKUBOCTH Yy TMPOLEIype jaBHE
Ha0aBKe JpKaBa MOXeE BOJUTH CBOjUM MPUMEPOM, KOPUCTUTH ycIyre U HabaBJbaTH MPOU3BOJIE KOjU
he mopex ucnymema Xejba KOPUCHHMKA JIYyTOPOYHO IPE/ICTaBJbaTH KOPHCHO TMOTPOIICH HOBAIl
nopeckux obaBe3Huka. CBH MPOW3BOAM H YCIYre HMMajy COIMjaIHE EKOHOMCKE U EKOJIOIIKE
nocienuiie Ha ApymTBo. [lociemunie ce ornienajy y NPEeKOMEPHOj €MHCHjU YIJbCH-IMOKCHIA,
3arpeBamy IUIAHETe M IOTPOLIBHM pecypca Koje AYrOopodHO TIIEAaHO YTHYy Ha HHUBO IIeHA
eHepreHaTa, MpoOW3Boja, NoBehame cUpoOMamTBA M JIerpananyjy 31apaBiba Jeynu. Omabupom
aJICKBaTHUX MPOU3BO/A U yCIyra OBE HEraTHBHE MOCIEANIIE MOTY ce yMamHTH. J[pkaBa nma Moh na
HOJAPKU OJIPKUBY IMPOM3BO/bY U MOTPOIIY, U CTHMYJIMIIC HHOBALHU]Y Yy OOJIACTH EKOJIOIIKUX
npousBoga. OgabupoM MPOM3BOAA W YCIyTa KOjU HE YrpokaBajy JbYICKO 3JpaBibe, NMPUPOAY H
€KOHOMCKY CTaOWJIHOCT JpiKaBa INTHTH MHTEpece rpahaHa M HCIymaBa CBOjE IMOJMTHYKE IMIJbEBE.
WmrnemenTupajyhu KOHIIENT OJIPXKMBOCTH JpKaBa IITEAM (UHAHCHjCKA CPEICTBA, pecypce H
SHEepreHTe, MPOMOBHILIE COIMjaTHU, EKOHOMCKU U CKOJIOIIKHU TPOCIEPUTET U IITUTH 3/IPaBJbe CBOJUX
rpahana.

Kanaunar nasee 3anaka fa BrmacTu koje ycBoje MPHLMIT OJPKUBOCTH y NPOLECY jaBHUX
Ha0aBku he OuTH OoJbEe MpPUIPEMIbEHE J]a CE€ Cyode ¢ pacTyhuM eKOJOUIKUM HM3a30BMMa, Kao U Jia
ucrnyHe obOaBe3yjyhe MOJUTHUYKE LUIBEBE 33 CMambECHE EMUCH]e YIJbEH-IMOKCUAA, EHEepreTcKe
e(UKAaCHOCTH W 3allTHTE XUBOTHE CpeluHE. YBOlheme NMPUHIMIA OJPKUBOCTU y TPOLEC jaBHUX
Ha0aBKU CIOPTCKHUX oOjekara 3axTeBajo OW eayKalujy YIpaBHOT Kajapa, MPenu3Hy IeUHUCAHOCT
IIPOJEKTHOT 3a/laTKa, 00aBe3Hy U3pajay I'€HEPAIHOT MPOjeKTa CTy/AHj€ OMPaBIAHOCTU U KOpHILNEeHe
aHayiM3a Koje OM carjiefaBambeéM TPOILIKOBAa YKYIHOT >KMBOTHOI IIMKJIyca O0jeKTa Jajne peasHHjy
CJINKY O CTBAapHOj 1IeHH Ha0aBKe y JaTOM BPEMEHCKOM OKBHPY.

Kanaunat npenopyuyje jacHHjy Ie(UHUCAHOCT MOCTOjehuX 3aKOHCKUX OJpeadu, a 3aTUM U
yBoheme HOBHX KOjUM OM ce ojpeauia oOaBe3Ha MpHUMEHa CTaHAapAW3aluje M IMpUHLIUIA
OJIP’)KUBOCTH Y paHoj (ha3u MpojeKTOBama U Mparehnx npaBUIHUKA a TpeMa HaMeHama o0jekara.

Kangunmar 3amaka na y OJHOCY Ha OCTaTak cBera, EBporncka yHHja TIpeamadyn y
yCIOCTaB/balby M HMIUIEMEHTALMJU Mepa KOojuMa ce oxpadpyje oapxkuBa rpaama. I 'paheBuHcka
WHIYCTpHja peryjiucaHa je HU30M Mepa Koje MMajy 3a IHJb YBOHEH-E OJPKHBOCTH Yy CBe ¢ase
u3rpaame. EBporicka yHHja je 3a caja Kpo3 yBoheme peryiiaThuBa yBella KOHIICNT OJPKUBOCTH Y
Mpolec jJaBHUX HAa0aBKW U HANpaBWiIa HEBEPOBATaH MOMAK y CMambeHmhy eMHCH]E YIJbeH-IHOKCUIA,
nosehamy eHeprercke e(pHUKacHOCTH, Kopuiihewmy OOHOBJBUBHUX M3BOpa €HEPrHje M CMambelhy
noTpomme pecypca. Pedopme y mpenacky Ha MHOTIYHO 3€Jl€HY, Tj.OAPXKHUBY HHIYCTpH]Y ce
HACTaBJbajy U MPOAYOIBY]y.

Kanaunat HaBoau Jja Kao 3BaHMYaH KaHAMJAT 3a WiaHCTBO y EBporickoj ynuju, Cpbuja mopa
TIpe IPUCTYIamka Jia MPUJIaroy CBOje 3aKOHEe eBPOTICKUM. EBporicka yHH]ja yJI0Kuia jeé MHOTO Tpyaa
y pa3BHjamy MpaBHUX OKBHpa U MpeBa3miaxewmy MnpoldiemMa KOju Cy HCKPCIU Y MUMILIEMEHTAlHjH
oJp>kMBHE jaBHEe HabaBke. L{uib kome ce Texu y EBpornickoj yHUjH jecTe cTBapame HHGPaCTpyKType
1 rpal)eBHHCKUX METOJIa KOJH C€ HE OCJIamajy Ha MIPUPOIHE PECypce KOjUX je CBe Mame. MeTojie Ha
YMjoj c€ MMIUIEMEHTALlMjU MHTEH3MBHO pajau jecte yBoheme oipxkuBe jaBHe HaOaBke, kao u Lyfe
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cycle costing — LCC ananu3se, Kao jeIHOTr O[] ajaTa 3a MOCTH3ame OBOT Iujba. [IpeIHOCTH OBaKBe
mpakce cy OpojHe: BelMKe OYIIeTCKe VINTeNe, CMameHO 3araljeme KUBOTHE CpPEeIMHE, CMambeHa
MOTPOITKha TMPUPOJHUX PECcypca, CTHUMYJIHCAkE 3€JIeHE Tpadmbe, YCIOCTaB/balkbe CKOHOMCKE M
COITHjaTHE OJIP>)KHUBOCTH.

Kao kpajmu 3akjpyyak KaHAMJAT HABOJIW Ja OM 3ajalM jaBHUX Ha0aBKU Tpal)eBHHCKHX
o0jexkata Tpebano Ou ma ykibyde Kopuiiheme codTBepa 0a3vpaHHM Ha BUIIEKPUTEPHjyMCKUM
METO/IaMa Kao CHUCTEMHMa 32 MOJPIIKY OJIyYHBamby 4uMe OU ce oMoryhuiio JoHOCHOIMMA OTyKa
Jla JaKIle ynopene MOHYyAE W HM3BpIIE MPOIEHY HMCIUIATUBOCTH HMHBECTHIMja y TPOIECY jaBHUX
HaOaBku. OBakBa npakca oMoryhusia Ou JoHOCHOLIMMA OJTyKa JIa Ce MIOCBETE CYIITHHU mpoliemMa, a
TO j& CTUMYJIMCAakE OAP)KMBE jJaBHE HA0aBKE U yJarame y oJapkuBe oOjekre. Jlyropodne mocieauie
OBaKBe Ipakce Omie Ou Bennke GUHAHCH]CKE YIITEIe, Mamkha MOTPOIkha pecypca, Behe 3a70BOJHCTBO
rpalana u akiie npuiiarohaBame eBpOIICKAM CTaHAApANMA M peryJaThuBaMa.

OIIEHA HAYMHA ITPUKA3A U TYMAYEIbA PE3YJITATA HCTPAKUBAIBA

dopmynanuja JOKTOPCKOT pajia y MOTIYHOCTH OJroBapa akTYeIHO] MOJUTHYKO-€KOHOMCKO]
curyauuju 'y CpOuju. ¥ npoOneMckoj aHanu3M jaBHE HabaBKe CHOPTCKUX o0jexaTa AOIUIO Ce J0
HOBUX HAy4HO peleBaHTHHMX WHpopmanuja. HoBa HayuyHa mH(OpManuja ciequ W3 NPETXOJHUX
JUTEPATypHUX HCTPAKUBAKa M HMCTPAXHBAMka CIPOBEICHHX HA Hajuemhe rpaheHUM CHOPTCKUM
XajaMa, peaJlHuM IoJaluMa O 00jeKTUMa, MEXaHW3MHUMa jaBHE Ha0aBKe a y CKJIaJy ca aKTyeJHUM
3aKOHHMMa.

Peny6iinka CpOwuja je HarrpaBuia Maji KOpak y yBohemy KOHIIETITa OJIP>)KUBOCTH Y jaBHH CEKTOP,
anu y mnopehemy C TPEeHYTHUM MEXaHM3MOM (YHKIMOHHMCamka CEKTOpa jaBHUX HaOaBKU U
rpaheBUHCKEe MHIYCTpHje Y EBpOIICKOj YHUJU OBaj MoMak je He3HaTaH. I paljeBuHCKa MHAYCTpHja je
jenaH on Hajehmx 3arahuBava >KMBOTHE CPeAMHE M MHAYCTpHMja KOja MMa YTHIA] Ha CBe cdepe
JbYJICKOT JApYIITBA, Na je NMpHMEHa OApKHMBE jaBHE Ha0aBKE Y OBOM CEKTOPY NPHOPHUTET paau
NoCTU3ama HaBeleHMX LuibeBa. CrpoBoljeme KOHLENTa OJPXKHBOCTH Yy JaBHOj HabaBLHU
rpaleBUHCKUX NMPOU3BOJIA j€ KOMIUIMKOBAH MPOLEC 300I KOMIUIEKCHOCTH Ipal)eBUHCKUX IMpojeKaTa.
KommiekcHocT rpal)eBHHCKHMX TMpojekara orjiena ce y MOoTpedu jJa ce aHalu3upa 4YUTaB HU3
TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKIX, EKOHOMCKHX, EKOJIOIIKUX, COLMjAITHUX, 3aKOHCKUX W WHCTUTYIMOHATHHUX
dakTopa KOju yTHYY Ha JOHOIIEHE O/TyKa U ofgabup kpurepujyma. la Ou ce ocurypana oapkuBa
OyayhHocT y rpal)eBUHCKO] MHIYCTPUjH, MOTPEOHO je YCBOJUTU MYITHAWUCHUILUIMHAPHU MPUCTYN Y
aHanM3Mpamy ocoOnHa Tpal)eBUHCKMX 00jeKTa Kao IITO Cy: eHeprercka e(puKacHOCT, ymorpeba
€KOJIOLIKUX MaTepujaia, MUHUMHU3UPAke OTHa/la, CMamkemhe 3arahema U eMHUCHje YIJbeH-TUOKCHIA.
VYkonuko OM ce 0Baj MyATHAMCUUIUIMHAPHU MPUCTYN NMPUMEHUO y (a3u MpOjeKTOBama Ha LEo
KUBOTHM IIMKITYC Ipal)eBUHCKOT 00jeKTa, 0110 OU 10 3HaYajHOT CMambEeHha HEraTUBHUX MOCIEAUIA
10 J)KUBOTHY cpeauHy. [IpuMeHa onrosapajyhux 3akona O Morja Ja CTUMYJIHIIE OJAPKUBY TPAIHY
U npuMeHy ctanaapaa kao mro cy BREEAM, LEED u npyru, y panoj ¢a3u npojekToBama, Kaja ce
n300pOM EKOJIOIIKHX MaTepHjajia, WHOBATHBHOT JW33ajHa W Ha4YMHA TPajbe MOTY OCTBAPUTH
HajOosBM pe3ynTaTd U HajBehe ymrene. YjenHo Ou craHmapaud M oAromapajyhe 3akoHCke HOpMeE
MOCTYXUJIM Kao perepu Imporpeca U KOHTPOJIE y MMILJIEMEHTAIMjU KOHIENTa OJPKUBOT pa3Boja y
rpaleBuHCKO] MHIycTpUju. LleHa u3rpaame o0jekara je camo jeaH oJ YMHHIIAIA TPOIIKOBa 00jeKTa
TOKOM TIPOCEYHO Je()UHUCAHOT KUBOTHOT BEKa TOT 00jeKTa KOju Tpeba y3eTH y 003Hp MpH aHAIU3H
CIIOPTCKHX XaJia Ha jaBHUM TEHJepUMa.

VY muiby J0Ka3uBakba OCHOBHUX XUIIOTE3a JOKTOPCKE AMCepTalije a ce peajlaH yBUJ y CTBapHe
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TPOIIIKOBE W MCIUIATUBOCT MHBECTHUIIM]A Y rpal)eBHHCKE 00jeKTe MOXKe cTehr aHaMM30M IieHa Koja he
YKJbYUYHUTH 11€0 )KMUBOTHHU BEK 00jeKTa Kao | Ja je oJadup MHBECTUIIMja HA JABHUM TEHJIEpHMa BeoMa
CIOKE€H TpoOJIEeM C BEIMKUM OpoOjeM CYNpPOTCTABJbCHUX KPUTEPHjyMa, KOjU Tpeda pelraBaTh
MeTo/1amMa BUIICKPUTEPH]YMCKE ONTUMH3alMje Koju oMoryhaBajy mopeheme KpuTepujyma omadupa,
aHaM3y ¥ oJipehuBamy HajOOJBET pelliemha, UCTPAKUBALE j& U3BPILIEHO Ha meT Hajuenthe rpahenux
CIIOPTCKHUX XaJa.

Kanaunar y cHCTEMCKOM NpPUCTYNy 3akJbydyje Ja j€ HEONXOJHO TNPWIATOAWTH 3aKOHCKY
peryjaTuBy M yBECTHM HOBE KpUTEpUjyMe ojabupa y jaBHY Ha0aBKy CHOPTCKHX Xaja Kako Ou ce
NPUJIATOIMIIA E€BPOIICKUM CTaHAapAuMa W TOYENId TPAJUTH OJPXKUBH 00jekTH. Takohe kaHmumar
3aKJbydyje Ja je€ HEeOmXoJHa Jaba eAyKalldja yIpaBHOT Kajapa O 3Hayajy CTaHJIapAu3alinje
ceptuduUKaIyje, OapKUBOM Pa3Bojy, OJIPKUBO] jaBHO] HAOABIM KAa0 W Pa3BOj CBECTH J1a €HEPIeTCKU
e(ukacHr 00jeKTH UMajy TIO3UTUBAH YTHUIIA] HA YKYITHY LIEHY )KMBOTHOT ITUKJIyca 00jeKTa.

VIl KOHAYHA OLEHA IOKTOPCKE JUCEPTALMJE:

1. Jlanum je aucepTaryja HalMcaHa y CKIaay ca 00pa3lioKeHheM HaBEACHUM Y TIPHjaBH TEME

Jokropcka aucepranyja kanaupara OspucnaBe MwimnkoBuh MA je HamucaHa y ckiagy ca
00pa3yioKemeM HaBEIACHUM Yy MpHjaBH. Y3€BLIM Y 003Up MPETXOJHO W3HETE CTABOBE O IOJEJMHHUM
HOIJIaBJbMa M3HETHM Y OKBHPY OBOI pajia Tpeba HarlacuTH Ja jeé KaHIUJIAT M3HEO CUCTEMCKHU
nperyie] pe3yirara UCTpaKuBamba, KPUTHUKY aHAIH3Y JTOOMjEHUX pe3yiraTa, Kao M CaXKeTO M3HETE
3akspyuke. Mmajyhu y Buay mpeamer, UuJb W 3HA4aj, XUIOTE3y M METOOJIOTH]Y HCTPAKUBAmbA,
TEOPH]CKY U TPUMEHECHY 3aCHOBAHOCT, KA0 M CIIOKEHOCT JIOKTOPCKE TeMe: Bumekpurepujymcka
ONTUMU3AIH]ja YKYITHE [IEHE MPOjeKTa U3rpaibe CIIOPTCKUX objekara, cMaTpaMo Ja je:

- KaHUIAT JTOKTOPCKY AMCEPTAIHjy y MOTIIYHOCTH YPAJAHO Y CKIIATy ca HCTPAKUBAUYKUM MIPOTPAMOM
KOjH je MPEeJUIOKEH Y MPHjaBH TeMe 3a JOKTOPCKY JUCcepTalHjy,

- caZipKaj] U KBAJIUTET JOKTOPCKE AMCEpTallfje je y CBeMy y CKJIaay ca BaxkehuM craHgapauma,
IpoNnKrcUMa U MEHTOPCKUM BohemeM

- JIOKTOpCKa JucepTalMja oApakaBa KpeaTHBAaH IPHUCTYN KaHIWAaTa y pellaBamby MPaKTHYHOT
npobaema n30opa CopTCcKe Xajie MPUMEHOM METOJaMa BBHIIIEKPUTEPHjYMCKE OIITUMHU3AITH]E,

- KaHIMJIAT je W3Yy4YHOo aKTyejHe 3akoHcke perynaruBe PenmyOnumke CpoOuje m EBporcke yHuje o
rpaheBUHCKUM 00jeKTHMa, jJaBHO] HA0aBIM M KOHLENTY OJPKUBOI pa3Boja Kao U CTame y
rpaleBUHCKO] UHYCTPHUJU U HAIIpaBHO Mapajeny,

- KaHOUJAAT je Mpeayokuo HOBU Mojesl ojabupa rpaheBUHCKUX oOjekara - CIOPTCKUX Xajia y
MpoLIeCy jaBHUX HaOaBKH.

VY umsby J0Ka3MBamka OCHOBHUX XMIIOTE3a JOKTOPCKE JUCEpTalldje Jla ce peajlaH YBHUJ y CTBAapHE
TPOIIKOBE U UCIUIATUBOCT MHBECTUIMja y rpaljeBUHCKE 00jekTe Moke cTehu aHamM30M 1ieHa Koja he
YKJbYUUTH 11€0 )KMBOTHHU BEK 00jeKTa Kao U Jia je 01a0up MHBECTUIIMja HA JaBHUM TEHAEpHUMa Beoma
CIIOKEH NpobsieM ¢ BETUKUM OpojeM CyNpOTCTaB/LEHUX KpUTEpHjyMa, KOju Tpeba peliaBatu
MeTo/1amMa BUIICKPUTEPH]YMCKE ONTUMH3alAje Koju oMoryhaBajy mopeheme KpuTepujyma omadupa,
aHanu3y M ojpehuBamy HajOOJbET pelllekha UCTPAKUBAKE j€ U3BPIICHO HA MeT Hajuenihe rpaheHux
cnoprckux xana. Kpurepujymu cy onaOpaHu y ckiaay ca BaxkehoMm 3aKOHCKOM peryiaTHBOM
Peny6nuke CpOuje u Eporicke ynuje. Kopumhenn momanm cy peaiqHu J00MjeHH W3 Tpakce U
(byHKLIMOHKCAa aHAIM3UPAHUX oOjekaTa. XuIoTese cy NoTBpheHe kao TauHe.
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2. Jla nm mucepranja caip K CBe OUTHE €IIEMEHTE

Huceptarnuja oOpaleHa u mpe3eHTHpaHa HAa HABEJICHW HAYMH CAAP)KU CBE OUTHE €IEMEHTE KOjU Cy
3axXTeBaHU O] KaHIUAATA.

3. Tlo yemy je mucepTaryja OpuruHajgaH AOMPUHOC HAYIIH

JlonpuHoc JOKTOPCKE AucepTalrje oriena ce y:

TEOPHjCKO] TOCTABIM M MPAKTUYHO] IPUMEHH BUILIEKPUTEPH)YMCKUX METO/Ia O/Iy4YHBamba Ha MpooIeM
onabupa HHPPACTPYKTypHUX 00jeKTa Y MPOIeCy jaBHUX HAOABKH, HA MPUMEPY 3aTBOPEHHUX CIIOPTCKUX
xana;

neuHHUCay pPENeBAaHTHUX KpuUTepujymMa U (akropa KOjU YTHUy Ha OOJEeKTHBHO carjelaBambe
WHBECTUIIN]a;

neduHUCamy 3Ha4Yaja paHe da3e NPOjeKTOBamka U eyKallije HHBECTUTOPA;
YCIIOCTaBJbabY MPAKTHYHO MPUMEHIBUBOT MOJIEa 32 OIICHY HHBECTHIIN];

MIOBE3MBAKby MEHAIMEHTA, OJHOCHO CAaBPEMEHHMX TEOpHja OITyYHBarma y JOHOIICHY CTPATErMjCKHX
OJUTyKa M MHXXEHEpUHIa y rpal)eBUHAPCTBY KOje Cy Yy CKJIaAy C KOHILIENITOM OJpPXKUBOI pa3Boja U
Bakehum nponucuma EBporicke yHuje.

HagezeHo nctpakupame, pe3ylaTaTy U MPENOpyKe /1ajy JONPHHOC BPEIaH MaKkhe HaydyHe JaABHOCTH

4.  Henocrauu nucepranyje U \bUXOB YTHIA] HA PE3YNITAT HCTPAKHUBAHA

IX MOPEJIJOT:

Ha ocHOBY yKkymHE OlleHe IucepTainje, KOMUCHja Mpeiaxe:

Ha ocHOBy m3noxeHe yKyIHe OlLlEHE aucepraiuje, komucuja npeanaxe HacraBHo-HayuHOM Behy
QdakynreTa 3a NPUMEHEHUM MEHAIMEHT, €KOHOMH]y M (¢uHaHcuje y beorpany na AOKTOpcKy
muceprauujy kKanaupgara OspuciaaBe MwunuHkoBuh 1Moja  HacioBoM ,,Bumekpurepujymcka
ONTMMM3ALMja YKYIIHe LleHe NPOojeKTa H3rpajgme CNOPTCKUX ofjexara‘ mpuxBaTU U 0J00pH
HCHY JaBHY 0A0paHy.

I[TOTIIMCH YITAHOBA KOMUCHUJE

npod. 1p Mapko Anapejuh, npenceHuK

npod. ap bpanucnas Jakuh, meHTOp

npod. ap Muonpar bp3akosuh, uian komucuje

HATIOMEHA: Ynan koMHuCH]e KOjU HE KEJH Ja MOTIUIIE W3BEIITa] jep Ce HE CIaKe ca MUIIBEHEM
BehMHe 4aHOBa KOMHUCH]€E, TyXaH je Ja YHECe y U3BeIITaj 00pa3iokeme 0JJHOCHO pasJiore 300T KOjux He
JKeJIn Ja IMOTIINIIIC I/ISBeI]_ITaj.




