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1. METOAOJIOHIKHU YBOJ Y PEAJIM3OBAHO NCTPA’KUBAIBE

1.1. O6pasoxkeme u3dopa Teme paga

KoHcTHTylMja AaHAIIBUX TpaJioBa CBE BHIIE j¢ MPOXKETa TOKOBMMA W IMOCICIHIIaMa
NPUMEHCHUX HAYYHO-TEXHOJIOIIKUX Ca3Hamka W CBETCKE YKyMHE riiofOanm3anmje. Y TaKBUM
OKOJJHOCTHMa peryliicame XHBOTa W pa3Boja I'pajioBa IMOCTalIo je Beoma cioxkeHo. OBo ce
HapOYHUTO OJTHOCH HA CBE HEONXOJHH]jE ePHKACHO IIAHUPAH-E Pa3B0oja rpajioBa, C 003UPOM Ha TO
JIa ce y TOME MOpajy PECHeKTOBATH MHOTHM WHTEPHH W EKCTEpHU (PAKTOpU UHje NEjCTBO je

MIPETEKHO MPUKPUBEHO U Mel)ycoOHO moBe3aHo.

IToBomom Tora Tpe6a ucrahu a ce pa3Boj rpajioBa Ha pa3He HauMHE OJyBEK IIaHUpao. Y
JlaBHAa BPEMEHa IIaH pa3Boja Ipaja je ayTOHOMHO JIUKTHUPAaH OJ CTpaHE KOHKPETHE BIACTH.
MHoro KacHuje, ca pa3BojeM KalWTalIW3Ma, Ha IUIAHUPAmkE pa3Boja IPajoBa, MOPE] U Aajbe
Boziehe yiore rpajcke M JIp>kKaBHE BJIACTH, MOYEO je y TOj 00JacTU Ja pacTe YTHIA] JPYTux
aKTepa rpaicke Mohum — TIpPBEHCTBEHO IUIaHepa pa3Boja TI'pajoBa, 3aTUM PAa3HUX TPAICKHX
naptHepa (HOCWiIana NpUBpenHe, 00pa3oBHE, 3/7PABCTBEHE, KYATYpHE M Jpyre Mohm), Kao u
caMor TpaJCKOr CTaHOBHMIITBA. CBE OBO je yTHUHAIO Ja Ce y KOHCTUTYHCAHY TEOPH]Y
IUTAHUPaka YKJbYUH U TEOpHUja IUIaHUPamka pa3Boja rpajoBa, Kao BbeH NOTpebaH U HajCI0KEeHU]U
cermeHT. C 003MpOM Ha OKOJHOCTU KoOj€ cy Biajaine 10 Kpaja XX Beka, Teopuja IIaHUpama
pa3Boja rpajoBa Owia je HEpa3BHJEHAa W OH C€ Yy OCHOBHM CBOJWJIA Ha YyNpOIINEeHO IIaHCKO

peryiucame pa3Boja rpajioBa y Hajupe KkpaheMm BpeMEHCKOM MEPHOTY.

CymTHHCKM TIOCMaTpaHo, Ta TeOopuja KOHCTHTYHCAla je HauyuH IUIaHUpama pas3Boja
rpajioBa KOjU ayTOHOMHO TPETUpPa pa3Boj I'PaJICKUX CerMeHara, Kao IITO je pa3Boj: MPOCTOpa,
UHPPACTPYKTYpE, TPUBPEE, APYIITBEHUX NEIATHOCTH U Jp. Y TaKBOM IUIAHUPAY TPAJICKOT
pa3Boja 3aHeMapJbUBa MaXKkha ce MmocBehyje mapajesTHoM pa3Bojy MUPET TPAICKOT OKPYKEHa, Tj.
npunazaajyhe npxxase u Omke mehyHaponane 3ajennure.Ce 0BO yka3yje Jia cy Y TAKBOM HauuHY
IUTaHUPamka pa3Boja rpajgoBa Bojehy yaory uManu HOCHOLM MOJUTUYKE BJIACTH KOjU C€ Y TOME
OCllalbajy Ha CTPy4YHY TPajcKy MOh, Tj. Ha aHTaxoBaHE IUIaHepe. Y TOM KOHTEKCTY, ca
MHUHOPHOM CHAarom, Ha TO IUTaHHpamke MepruQepHO Cy YTUIAIN OCTalu (pakTopu Trpajacke Mohm:
rpajcka aJMHUHHCTpaIja, Tpajcka YApYXKewma, KOHKpeTHH Tpahanu u ap. OBakaB Ha4MH
IUTAHUPakba Pa3Boja IpasioBa, QYHKIIMOHAIHO IJIEaH0, MOXKE Ce Ha3BaTH MaplLKjaTHOM METOJIOM
MJIaHUPamka, jep je OH cl1ado yBa)KaBO KOpEJalMOHEe OHOCE n3Mel)y KOHCTUTYTHBHUX TPAICKUX

cerMeHaTa M Be3e I'paja ca HEroBUM LIMPUM JPYHITBEHHUM OKpyXewmeM. Mehytum, Herne



nmoyetkoM XXI Beka, ca yOp3aBameM HayYHO-TEXHOJIONIKOT MPOTrpeca W jayameM CBETCKUX
rII00amu3alMoOHNX TIpoIeca, CBE jade Cy J0 H3paxkaja Jojia3wie KopelalroHe ClIabocTh

HaBeJICHE MapIlfjalHe METO/IE TNIAHUPakha Pa3Boja rpajiona.

[IpobneM koju ce y ToOMe 10jaBHO OJHOCHO Ce Ha youeHy pacTyhy HepaBHOTEXKY u3Mely
JIOMeTa TaplyjaiHe METOJIe IUIaHWpama pa3Boja TpajioBa W 3aXTeBa KOHKPETHE MpPaKCe y TOj
obmactu. Hamme, Ta mpakca je modena Ja 3axTeBa HCTOBpeMeHO MelycoOHO pa3BojHO
MOBE3MBAKE T'PAJCKUX KOHCTUTYTHBHHMX (DakTopa M YCHOCTaBJbame CBE yBpIIhe Kopemnaruje
nu3Mel)y pasBoja rpaja ¥ HETrOBOT IIHPEr IPYIITBEHOT OKpyXema. OAroBop Ha Taj mpodiem
10jaBHO c€ Yy MOHyAu cBe Beher Opoja HaydyHWKa KOjU Cy CMaTpayid Jia HaplHjaHy METOMY
IUIAaHWpamka pa3Boja TPazoBa, Kao cBe HeepuKacHUjy Tpeda 3aMEHUTH T3B. HHTETPATHOM
METOZOM KOja PEeCHEKTYje OCTBAapHBamkE¢ MHTEPHE M EKCTEPHE KOpenaluje y IUIaHHpamby U

pealin30Bamy rpajickor pasBoja.

CxonHo ToMe, Tpeba uctahu a ce y cajalllbUM TypOYJIEHTHUM BpEMEHUMa Yy H3paau
IUTAHOBA pa3Boja rpasioBa KOpUCTe 00e HaBelleHe IUIAaHCKE METOJIE, U TO: MaplujaTHa MeTo/1a Kao
jOII yBeK NOMHHAHTHA (HAPOYMUTO Y Mamke Pa3BHjeHHM 3€MJbaMa) M HOBA MHTErpajiHa MeToza
KOja Ce TeK KOHCTUTYHILIE U 3aTO pehe mpumemyje (MPEeTekKHO y pa3BUjEHUJUM 3eMJbama).
IToBogom Tora Tpeba pehu na Mo CBUM HHAMKALlMjaMa MHTErpajHa METO/a MMa aIcCoJyTHE
MPETHOCTH Y OJHOCY Ha Hapiyjanny merony. MelhyruMm, uHTEerpaiHa MeToa, Kao HOBa, paau
¢bpekBeHTHHUjer Kopulihema 3axTeBa HCIMykhaBamke OApe)eHNX yciIoBa KOjU Tpake Bpeme. Y Te
yCJIOBE HAPOYMTO CIajia KOMIUIETHPAHE TEK YCIOCTABJbEHE TEOPHj€ MHTErpalHOr IUIaHUpamba
pasBoja rpazoBa n obGe3beluBame KOMIIETEHTHHX IUIAHEpa 3a NPUMEHY Te MeTome. - Y ToMe
030uJbHE TPETHOCTH MMa]y pa3BHjeHE 3eMJbE KOje T€ YCJIOBE MOTy Opike na o0ez0ene y oaHoCcy

Ha Mambe Pa3BHjEHE 3EMJbE.

YopaBo u3 TuUX paszjiora, paad MOKyIIaja JAOMPHHOCA Ja C€ HHTETPaHO IJIaHUpPAHe
pa3Boja rpasoBa ITO Opke M MTO ephUKACHHU]E TEOPUJCKU M MPAKTUYHO KOMIUIETUPA U THME
JIOKa)Xe€ CBOJ€ MIPEIHOCTH Y OJTHOCY Ha MapIyjaliHO [JIaHUpamke, 32 TEMY OBOT paja n3abpaHo je
HCTPAKUBAYKO MMPOYIABAHE HHTETPATHOT HAYWHA TUIAHUPAka pa3Boja TpajoBa y METOJACKOM U
nmoructTuukoM cmuciy. [Ipu Tome oHo he ce cTalHO TOBOIWUTH Y KOMIMapalujy ca mapiujainoM
METOJIOM, KaKo O ce Ha Taj HAYMH JI0JIaTHO apTryMEHTOBAJIa MPEAHOCT UHTETPAIHE Y OJTHOCY Ha

napuujajHy MeTo/ly IITaHupamka pa3Boja rpajiona.

1 . .
[Tocnenmux rofnHa, Ha TEMY IUIaHUpPaAba pa3Boja IrpagoBa, yop3aHo pacte Opoj myOIMKOBAHMX HAYYHHX
MOHOTpaduja 1 YIaHaKa.



1.2. IIpo6seM 1 npeaMeT HCTPAKNBAKA

Y ¢(yHknuju wu3pame OBOT pajga HWHTEPHO je TPUIPEMJbEH aJCKBaTaH IpojeKaT
UCTPaXKHMBamka, ca HAMEPOM Jla HEroBa WCjHA pellieha MPECTaBibajy BOJAUIbY Y KOHKPETHOM
UCTPaKUBaKy, Kako O Ce Ha OCHOBY TOTra CAKyNMWUIW TOJAIM M MHTEPIPETUPATN PE3YyITaTh
HCTpaXKHBatba, HA OCHOBY KOjUX ce 00e36elyje rpalja 3a mucatbe oBor paga.? CXOIHO TOMe, IIPBH
n Boachu (akTop OBOr MpOjeKTa HMCTpaKMBama IPEACTaBIbATIO j€ yTBphUBame mpodiiemMa u

npeaAMETa KOHKPETHOI' UCTPAKHBak:A.

[ToBogom Tora, Kaja je ped O yTBphuBamy MpobiieMa HCTpaxHBama, Hera Tpeda
neduHKCaTH Ha OCHOBY KOHKPETHOT YBHJA y €TUMOJIOTH]Y W CaallllbOCT IUIAHHpama pa3Boja

IpajioBa, y3 HCTULakhe (PaKTOpa KOJU HA TO OUTHO YyTHUY.

Hawume, rpasioBu cy OfyBeK MpeICTaB/ballid CIOXKEHE U ypOaHHW30BaHe IIEHTpe ojpelernx
teputoprja. OHU Cy y JaBHA BpeMeHa Owim 4Yak u 3aceOHe apxkase (Hrp. y Crapoj ['pukoj), a
JlaHAC OHU Ca CBOJUM TEPUTOPHjaMa MPE/ICTABIba]y KOHCTUTYTHBHE CETMEHTE CBAKE HALIMOHATHE
npxase. Ca pactoM Opoj CTaHOBHUKA, TPAJIOBH CY CTAJTHO UMAaJI TPEH]I CONICTBEHOT MPOCTOPHOT
IIMPEHa, IITO HAPOYHTO BAKHU 32 Pa3BOj IpajioBa y MOCICIHBUM neneHujama. CXOIHO ToMe,
BaJba McTahu J1a JJaHaCc y CBETY MOCTOje TPaJOBU Ca BUINE ASCETHHA MUJIMOHA CTAHOBHHMKA U 114

y IJIaBHUM TpajioBuMa cBe Beher Opoja 3emMasba )KUBU CKOPO TIOJIOBHHA F-UXOBOT CTAHOBHUIIITBA.

C acmekTa AaHamImer pasBoja rpajoBa Kao o0JlacTH KOjoM ce 0aBu OBaj paia, Tpeda
PasMOTPUTHU NMUTaKkE (PeHOMEHa I'pajia ca pesieBaHTHUX acnekara. DeHOMEHOM Ipajia U HEeroBOT
pa3Boja O0aBHIM Cy Ce MHOTH CBETCKM IMO3HATH HAYYHWIIM, YWjU PATOBH U3 T€ OONACTH Cy
JOTIpUHEN Na ce Taj ¢eHoMeH JoHekyie ol0jacHu. Mehy mHMa JaHac HapOYHUTYy YJIOTYy HUMa
Mumen bacan koju je ¢eHOMEH rpaja U HEroBOT pa3Boja JETEPMUHHMCA0 Kpo3 mo3HaTux 11
KOMIUIEMEHTapHHX Te3a, W TO: a) 3aBUCHOCTH Tpaja OJf YKYIHOT JAPYIITBEHOI pa3Boja, 0)
KOMIUIEKCHOCTH TIporieca y (pyHKIIMOHUCAkY TPajia, B) CI0KEHOCTH CHCTEMa IpaJCKUX aKTepa,
I) COpaTHOCTH TPaAJCKe KOHCTUTYyIHje, A) ypOaHe CKaJapHOCTH Tpaja, I)) Hepa3aBOjHOCTH
IIPOCTOPa M BpEMEHa Yy Ipajy, €) NpoQHIMCAHOCTH CTaHOBaWka Yy Ipaiy, ’K) HAETOCTH u3Melhy

IpUBaTHE 1 jaBHe cdepe y rpajy, 3) AMHAMIYHOCTH pa3Boja rpaja u ) passojue Mohn rpasa. ®

a) 3aBHCHOCT Trpaja oOJf YKYIHOT JPYIITBEHOI pa3Boja NPEACTaB/ba HCTOPH]CKY
KOHCTaHTY, jep Cy KHBOT U Pa3BOj I'paJa OAyBeK OMIM y (PYHKIMjH HALMOHATHUX M CBETCKUX

JPYIITBEHUX KpeTama. To HapouuTo moTBplyjy Jocaanimby rpaJcky MOPETIH, U TO:

2V npumpemu IpojeKTa UCTPaXKHBAa Y OKBUPY OBOT Paja y OCHOBH je KopuiheH ayTopoB oi6pameHu
NPUCTYITHH paJl Ha HETOBUM JOKTOpcKUM crynujama (Radanov, P., Projektovanje istraZivanja razvoja
gradova, Fakultet za menadzment, MSP, Beograd, decembar 2013.).

*[Inpe o Tome: Basan,Za obnovu urbane sociologije, www.kounikacija.org.rs, 2011.



® [OpEeJaK arpapHUX rpajoBa, KOjHU je MOCT0jao Y MOYSTHOM JIPYIITBEHOM pPa3Bojy.
OH ce 0ATMKOBAa0 THME LITO je Tpaj MPEACTaBIbao IEHTPaATHU GakTop oapeheHor
CCOCKOT OKpYXEHa Yy CMHUCIY aJIMHHHCTpAaTHBHE BJIaJaBUHE, pa3Boja
MIPOU3BO/IE, NIEjCTBA KyJIType H 1p. McToBpeMeHO, TakaB rpaj je 3aBHCHO O]
JpKaBe KO0joj je MPUIMANa0 y peKUMCKOM, TOPECKOM, BOJHOM U JIPYTOM CMHUCITY;

® TIOpeNaK WHAYCTPH]CKUX TPaioBa, KOjU Cy 3aApKajii caMo HeKe o0prce arpapHux
rpajioBa, y KOMe Cy Cy y IpBH IUIaH y HHMa U3pacie CTPYKTYpe MHIYCTPHUjCKOT
npymtBa. UHaycTprjcku Tpaj je yop3aHo aeMorpad)CKi U eKOHOMCKH PacTao H
Ha CaCBUM JIPYT'H HAYWH YCIIOCTaBJha0 OJJHOC Ca CBOJHM arpapHUM OKPYKCHEM;

e [OpeJaK METPOMNoJu3allije, KOjU KapaKTepulle yia3zak rpaga y WH(HOPMATHIKO
JAPYITBO. Y TOM MOPETKY, KOjU CE JJaHAC WHTCH3MBHO pPa3BHja, METPOIOJIHM3AIlH]ja
rpajioBa Ce OJIBMja HA CACBHM JPYTUM IPUHIMIIAMA y OJIHOCY HAa WHAYCTPHjCKE

rpajoBe.

[locmMaTpana Tpu TOpETKa y HCTOPHjH TpagoBa Cy Yy BHUCOKOj KOpelamuju ca
JOocaJalllbiM OIIITUM TUIIOBUMA pa3Boja LENUHE APYIITBEHE 3ajeJHUIIE, Tj. ca arpapHHM,
WHTyCTPU)CKUM ¥ WHGOPMAIIMOHUM ApYIITBOM. OTyAa ¥ MPOMCTHYE HU3JI0KEHA 3aKOHUTOCT I10
KOjO] Cy Jocalallibd TOKOBU ILIEJIHHE JApP)KaBe JAMPEKTHO YTHIAJM Ha I0jaBy HaBelIeHa TPH
MOpeTKa Jocafammbix rpagoBa. OBO ce CBaKako MOpa UMaTu y BUAy Ipu Tekyhem u Oymayhem
IUIAaHUpalky pa3Boja TpazoBa, INPBEHCTBEHO Yy CMHUCIY pECIEKTOBamba TPEHIA HHHUXOBE
MeTponoin3anygje 1 nHpopmaTu3zanuje. Y IpoTUBHOM, pa3BojHE MPOjeKLnje, Y Mamboj nin Behoj

MepH UMILTUIIUTHO MOpajy UMaTH pa3He aedomaluje.

0) IIporec GyHKIIMOHUCAKBA TPAJIOM Y CBUM JIOCAJIAIIBLHM HETOBUM MOpETIUMA OHO je
HarjameHo KOMIUIEKCAH U 3aTO ce TeKWJIO Jia Ce OH peryJuile Ha Ha4MH KOju OM Mpenynpeano
HacTaHaK TOr Xxaoca. Y TOM cMHcIy Heku ayropu (Hip. Kop6usje, 1942. u ap.) npemiaranu cy
Ja ce mpobJieM TpaJCKOT Xaoca peliu peryanucameM CTaHOBamka, pajia, pekpeairje u caoopahaja
— IITO TpEACTaB/ba JOCTa YHpouheH MpHUCTYI. 3aTo je OMTHO Ja ce TakBa OopOa MPOTHB
IPaJICKOI Xaoca 3aMEHU YCIOCTaBJ/bambeM HEOINXOJHMX TPaJCKUX Mpoleca y KOje HapOdHuTO

crnagajy:

e [pollec MPOU3BOME U pacioene OorarcTsa, Koju Tpeba aa omoryhu crBapame
HOBHX BPEIHOCTH 32 )KMBOT I'PAJICKOT CTAHOBHHUIIITBA;

e mpoiiec JemMorpadcke penpoayKirje, Koju yclIoB/baBa IPOCTOPHU pa3Boj Ipajia u
notpeOHa MaTepujaiHa 100pa;

e [pollec KOHTUHYHPAHOT Pa3Boja, KOjU MPOUCTUYE U3 CTAIHE TEKHE YOBEYAHCTBA

3a 60JbUM U YIOOHUJUM KHBOTOM;
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® [polec KOHIIEHTpPAIMje W TMOKPETJbUBOCTH CTAHOBHMIITBA, INTO j& IMOCIEAULA
TEXIbE JbYIM Ka ypOaHu3aujiu 1 MOTyNHOCTH HB-UXOBOT CBE LIMPET KPEeTamba;

® T[Ipolec JAEMOKpaTu3aluje OAHOCAa IPaJCKOr CTAaHOBHUIITBA, KAo IIOCIEIUIIE
Tekyhe omnITe 1eMOKpaTH3aluje y CBETY;

® T[IpoleC OJpXKaBamka M YyCaBpIIaBamka KOMYHHUKAIMje, Kao TEXHIEe TI'PaJCKOr
CTAaHOBHMILITBA 3a CBE IIMPUM W HMHTEH3UBHUJUM HHTEPHUM M EKCTEPHUM

KOMYHHKaIlfjama.

OBH MPOIIECH Y CaJCjCTBY pe3yiaTHpajy yop3aHuM ¢yHKIHOHHCAmbeM. OHU Y TPUMEHH
JOBOJIE IO CIIOKCHUX Mel)y3aBUCHHMX aKTMBHOCTH IITO MOCICAMYHO Y3POKYje pa3HE MHTEPECHE
CyKoO€ KOju ce MOpajy peliaBaTH aJIeKBaTHUM CpelCcTBUMA. FbMxoBa OCHOBHA KapaKTEPUCTHKA
je ma ce OHM KpO3 BpeMe CTalHO Meajy, IITO 3axTeBa MPHUKIAAHY TpaHchopmanujy u
KaHaJIHMCamke BWUXOBOT jenoBama. C THM y Be3W, Tpeba pehm ga ce /1ejCTBO MOCMAaTpaHUX
mpoleca Mopa y3uMaTH y OO03Up NPWIMKOM IUIAaHMpama pa3Boja TIpajioBa, HAPOUYHUTO Y
calalilkbuM TYpOyJCHTHAM HpOMEHaMa Kako Yy Tpaay, Tak0o M HErOBOM YKEM M IIUpEeM

JPYLITBEHOM OKPYXEHY.

B) Cno’keHOCT cucTema rpaJICKHuX akTepa MPOMCTUYE M3 Tora IITO ojapeheHu Tpaacku
aKTepH YIpaBibajy TPajioM JOK CE OCTAIM aKTEPH TOME OAYIHPY, IITO Y MPAKCH W3a3HMBa pa3He
KOH(pIUKTE. Y TOM CMHCIY TIOJ TPAJCKHUM aKTepuMa ce o0yxBarajy IMOjeJHHIN U TpyIe Koje

Kapakrtepuiny ciaeaehu gakropu:

® [OJIOXKA] W YTHIA] y TPAJCKUM TpOIeCMMa, TI0 KOME OHH Yy HEjeTHAKO] MepHu
pacnoiaxy rpajJickuM MaTepHjaIHUM pecypcruMa;

e on0paHa CONCTBEHHX MHTEpECA, IO KOjOj CBAKU I'PAZCKH aKTEp TEXH Ja 3alITHTH
CBOj€ UHTEpECE;

e OJIpKaBame OJHOCA Ca JPYTUM TPAJICKAM aKTepuMa, MPBEHCTBEHO Y IHIBbY
O4dyBamka COINCTBCHUX MHTEPECA,

® OuYyBamk€ CBOI MJEHTUTETA, IITO OO0yxBaTa TEXHY akTepa Ja CBOj HACHTUTET
3allTUTE U 0jayajy;

e nyheme pa3BojHMX TpojekaTa y Tpajy, YUME ce TeXKH Ja ce rpaj pa3BHja Ha

Ha4YWH KOJU TJIABHUM aKTepUMa OJIroBapa.

OBe KapaKTepUCTUKE TPAJCKUX aKTepa BaXK€ 3a CBE J0CAJAIlbE TPajJCKe MOPETKE —
arpapHu, MHIYCTPH]jCKU U MHPOPMAITMOHU. Y CBEMY TOME TPaJICKH aKTepH Cy TpaHchopmucamu
CBOjy yJOTy Tako INTO j€ TJIABHM aKTep y arpapHoOM JPYIITBY MPHUIAJA0 eIy HUCKO
nedepeHIpaHor IpyIITBa, Y HHIYCTPUJCKOM APYIITBY je OMo mpHUnaaHuK oApeheHe kmace, 10K

y cajalmkbeM HHPOPMATHYKOM JPYIITBY OH MIpUIaga ommreM noperky.CBaku Off HaBEIHHUX
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THUIIOBA TPajJ0OBa KapakTEPHIIE YCIIOCTaBJheHA XHjepapXHja MOhM TOjeAMHMX aKTepa, Koja ce
BPEMEHOM Memana. Y TOM KOHTEKCTY, JaHAIlbe aKTepe KMBOTA M Pa3BoOja rpaZoBa y OCHOBH

YHUHC:

® T[IOJIMTHYKU aKTepH (Trpajcku (pyHKIMOHEPHU, MOJUTHYKE CTPAHKE M Jp.), KOju
MHCUCTHPA]y Jla Pa3Boj rpajia 0Jropapa BHUXOBUM MOJUTUYKHM [[HJbEBUMA;

® CTpy4YHH aKTepH (apXHTEKTe, YPOAHUCTH, HHXCHEPU Pa3IUUUTHX CTPYKA U JIp.),
Koju OpuHy O ypehemy M pa3Bojy rpamoBa Kopucrehu mpu TOME CBOjY
KOMIIETCHTHOCT ¥ YCITyT IITHTEhN CBOje HHTEpece;

® CKOHOMCKH aKkTepH (BIIACHUIM KOMIIaHH]a, YCTAHOBA, PEHTUjEPH U Jp.) KOJU TEKE
Jla y pa3Bojy TpajioBa OCTBAape WM 3aIITUTE CBOjE MHTEPECE;

e rpahancku aktepu (TpahaHcke opraHuzanuje, COIUjaATHUA MMOKPETH, YAPYKCHa H

CIL.), KOJH TeXeE JIa pa3Boj Ipaja nmpuMepe modosbIIamy CBOT TOJI0XkKaja.

OBH aKTepH CE TPYIHIY MIPEMa Pa3InYUTUM KPUTEPHjyMUMa Y CHelu(UYIHE IPYIITBEHE
¢dpakimuje, ¢ THM HITO OHA MCTOBPEMCHO YMHE BaXKHE elieMeHTe ypOaHe Koxe3uje. Paszyme ce,
pas3iiiKe y BbUXOBHUM IOTJICIMMA Ha )KUBOT M pa3Boj rpaja ojapelyjy KBaUTET lUXOBE KOXE3Hje.
Otyna je cacBUM jacHO Jia IpU KOHKPETHOM pa3BOjy rpaja, Ha pa3He HAYWMHE, CBU HABEJICHU
IPaJICKM aKTepH TOKYIIAaBajy Ja Ha TO ocTBape mTo Behm yrumaj. HapaBHo, kaHanwmcame THX
yTUIaja IPBEHCTBHO 3aBUCHU OJI Pa3BHjCHOCTH CaMOT Tpalia W JEeMOKparu3aiuje oxHoca mehy

aKTeprMa KEroBOT pa3Boja.

r) CopaTHOCT rpajcke KOHCTUTyIMje Oo0yxBaTa apTUKYJIHCAkbE Te KOHCTUTYIMje Ha
MaTepHjajiHi, IPAaKTUYHU U UJEJHU cIpaT. Y TOM CMUCIY, MaTepUjaIHUM CIIpaToM ce 00yxBaTa
IIPOCTOPHA KOH(Urypalyja rpajia, 3aTUM HEroBa apXUTEKTypa, Kao M TeXHUYke Mpexe. OBaj
CIpaT je KOHKpETaH, jep ra MO)KE€ CBAKO YOUMTH U MepHUTH. J[pylITBEeHa Mpakca IMpe/cTaBba
JIEIOBak-e TPAJICKOT CTAHOBHUINTBA KOj€ je NeUHHCAHO TPpaBWIMMa U yJioraMa, ¢ TUM IITO OHA
uMa KapakTep CIIOHTAHOCTH W umIipoBuzaiuje. Hajuemhe je oBa mpakca TpaHCHAapeHTHaA, alu
uMa M Tpakce Koja je NpUKpuBeHa. Mepeme OBe Ipakce je J0CTa CIOXKEHO M 3axTeBa
pealin30Bame aJeKBaTHOT UCTpakuBama. V1ejHu cpar rpaJcke KOHCTUTYLIM]E j€ TEeXKE YOUJbUB.
OH ce monekas onpenmehyje y popmu nuteparype, yMETHOCTH, HayKe, peiuruje utia. MehyTtum,

3Ha4aj OBOT CIIpaTa je 0JyBeK OO BEJIMKH 3a )KUBOT U pa3Boj rpaoBa.

ITpu TomMe Tpeba mcTahyM MOBE3aHOCT OBHX CIIPAaTOBA, jep CE€ HUXOB YTHIA] Ha pa3Boj
rpanoBa MelhycoOHO mperiuhe, ma ce 3aTo ampruoOpHO HE MOXKE YTBPJWTHU Ja HEKU O] HBHX WMa
Behu wim mMamu yTHIA) Ha TPAJCKHU pa3Boj. 300T Tora M OBJE Tpeba KOHCTATOBATH Jia CE€ MPH

IIPOjEKTOBAaY pa3Boja TpajJoBa MoOpa Yy3€TH Yy OO3Up pealHO [I¢jCTBO HABEACHUX
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KOHCTPYKTUBHHUX CIIPAaTOBa, KAaKO OM ce MpH TOME OCYjeTUIM MOryhu OTHOpH y IeTepPMHUHUCAY

pa3Boja KOHKPETHOT rpaja.

) YpOaHa ckalapHOCT Ipaja 3ampaBo IOKa3yje CTENEeHE OpraHu3aldje KOHKPETHOT
rpaga. Pacnon Te ckane caapxku mamu uiau Behu Opoj CTEmeHH, 3aBUCHO O]l Pa3BUjEHOCTH
KOHKpETHOI rpajaa. Y TOM CMHCIy, Hajpa3BHjeHHja cKajla HUMa cieinehe cTemeHe: CTaH,
CYCE/ICTBO, YETBPT, 30HY, OMNIUTHHY, METPOIIOJIY U CBETCKY Merporony. OBO mokasyje aa y
HajBehuM TpajioBUMa CBAaKOT FHHUXOBOT CTAaHOBHHKA TAaHTHUPAjy CBH HABEJICHU OPTraHHU3AI[MOHU
CTENEeHHU, JIOK C€ y MamHM IpaJoBHUMa Opoj TUX CTeNeHH cMmamyje. CXOAHO TOME, CIOXKEHOCT

oJlHOCca n3Mely rpaJckux akTepa pacrte ca noehaBameM CTEIIEHU OpraHu3allkje rpagoBa.

1)) HepasaBojusoct nmpoctopa U BpeMeHa y Ipajy MpecTaBiba TE3y KOjJOM ce yKasyje Ha
CBE CHA)XHHU]Jy IMOBE3aHOCT TUX (hakTopa, HAPOUYUTO y TeKyhem mporecy cBE KOMIUIEKCHH]E
uHpOpMaTH3ayje TpajoBa. Y TOME ce y NPUHIMITY CMEHbYjy BpeMeHa moTpeOHa 3a ypehupame
U pa3BHjame IpajioBa, a ca Apyre crpaHe rnosehaBajy HEONXoJHa BpPEMEHA 3a WHAWBHUIYaTHO
0aBJbEH-E PAZIOM, PEKPEalljoM, KYJITYpHUM aKTUBHOCTHMA, 3a0aBoM M ci. HapaBHO, cBe 0BO ce
MOpa UMaTH y BUIY IPHIMKOM HPOCTOPHOT pa3Boja rpaga, ¢ 003MpPOM Ha pa3BojHE MOTpede

BCroBOI' CTAHOBHHUIIITBA.

CarnacHO TOMe, CaBpeMEHO IPOjEeKTOBAE Pa3BOja Ipaja HECHOPHO MOpa yBa)KaBaTH
OCTBapUBam-€ MTO CKIAJHUjEr 0JlHOCA 3Mel)y ’eroBor MpoCTOPHOT MIMPEHa M HOBHUX MOTpeda
ETOBOI CTAHOBHUINTBA Y CMUCIY NMPOGECHOHAIHOT /EI0Bamka, 0aBbema KyITypoM, 3a0aBoM,
ylpakikaBakeM pazHux xoOuja uth. Ctora je cacBUM M3BECHO J1a he MIaHOBH TPaJICKOT pa3Boja
y ozapeheHo] Mepu OWUTH TpPOMALIEHH YKOJUMKO OHM HE YyBaXaBaJy WHAMBHUAyaJIHE H

opraHu3alroHne motpede 3a 0aBJbeHE OJIpe)eHM aKTUBHOCTHUMA.

e) Ilpodummmcanoct craHoBama y rpaay ce€ OJHOCH Ha JIPYIITBEHH TOJIOXKA] H-ETOBHX
CTaHOBHMKAa KOjU je onapel)eH HUXOBUM HaJy)KUM OKpYXKEHmeM (CTaHOM U Mpunajajyhoj
YEeTBPTH), IJIe OHU 00aBJbajy TIIaBHUHY CBOT JIPYIITBEHOT A€I0Bamka (| y HOPOJUIM, KOMILMIYKY,
ycTaHOBaMa KynType u zp.). M3 THX pasnora caBpeMeHHU Tpaj Mopa Ja CBOjUM CTaHOBHHIIMMA
00e30e11 TIOCIIOBHE U JIpyre YCJIOBE 3a FHUXOBO JIPYIITBEHO JEJOBame, jep TO omoryhyje
UHAMBHIyaMa /1a ce€ HICHTU(DUKY]y C CBOJUM TpajoM M Ja Ipey3My M pa3BHjajy HETrOBY
KynTypy. TuMe ce He camMo MOJIMKE KBAJIUTET >KUBOTA CTAHOBHUILTBA, Beh ce MCTOBpeMEeHO

MO3UTUBHO YTHYE Ha cy30Hjame CBUX BPCTa rpaJICKOT Hepea.

Crora je moruyHo 1a 0Baj (akTOp 3ay3Me MPHUKIATHO MECTO y MPOjEeKTHOBAKY pa3Boja
JaHANIBUX TPaAZoBa, jep Ce TUME y MMIUIEMEHTAIMjH THX IpojeKaTra MOCTH)KE BeoMa Ba)KHA
paBHOTEXka U3Mel)y rpajickor MaTepHjaTHoT U JbYACKOT (hakTopa. Pasyme ce, To o mpojekraHaTa

3axTeBa MOCEOHO MO3HABAKE M pa3yMeBamke MOTpeda rpaJicKor CTAaHOBHUINITBA KaKo OU ce OHE, Y
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CKJaay ca o0jeKTMBHMM MOTyhHOCTHMa, y3elie y 003Hup MPUIMKOM H3paje IIaHOBa IPajcKor

pa3Boja.

k) HanetocT u3mel)y npuBaTHe u jaBHE cdepe y Tpaay NPOUCTHYE U3 TEKIE IPUBATHOT
CEeKTOpa Jia IITO BHUIIE MApTHIUOHMPA Y TPAJCKOM HPOCTOPY y CMHCIY H3Ipajibe CTaHOBA H
TPXKHHX IIEHTapa, OTBapame Gadprka U NPUBAaTHUX ycTaHOBa U ci. JloO6ap A€o THX MpUBpEIHUX
opraHuzaiyja uMa jaBHH Kapaktep Oyayhu na oHe y HpoHM3BOIMMA M yciyrama OICIYXY]Y
onpehene kareropuje rpajcKkor CTaHOBHHUINTBA. HacympoT Tome, peaqHu jaBHU CEKTOp (jaBHA
npexnyseha, TproBu, napkoBH, yCTaHOBE, CIIY>KO€ UTII.) C€ OAYNUPE IPOJOPY MPUBATHOT CEKTOPA.
Melyrtum, Ti oTriopu Hajuenthe HUCY JOBOJbHH, T1a TO Y3POKYje paszHe apyre npoodneme. 13 Tux
pasiora y caBpeMeHUM I'paZioBUMa, y Mam0oj mwin Behoj mepu, n3mely oBux cdepa Biajga craaHa
Hanetoct. OHa ce Moke HajeHKacHHje pPEIyKOBaTH IUTAHCKOM M OJIMEPCHOM T'PaJICKOM

IOJIMTUKOM Y obnactu Jjonupama IMpuBaTHOT U jaBHOF CCKTOpa.

3) JluHAaMMYHOCT pa3Boja Ipaja NPBEHCTBEHO oMmoryhyje rpajcka KyaTypa KOjoM ce
00yxBaTajy CHCTEMH BPEIHOCTH, 3HAKOBU, CUMOOJIH H JIp. KOjU CBOj€ KOPEHE Haja3! y PeIIUTHjH,
¢mno3zoduju, HAIMOHAIHO] TPamWUMjH HTA. Y TOM KOHTEKCTYy ypOaHa JWHaAMHUKa Hajupe

MMPOUCTHUYC U3 CYUCJbaBalkbad TUX KYJITYPHUX KOHCTPYKL[I/Ija u o6pa3aua.

Pa3yme ce, muHaMuKy pa3Boja rpaja Kao MOCIEIUILY JeJ0oBamba Ipajcke KyiIType Tpeda
yYBa)KaBaTH y MPOjeKTOBamYy TPaJCKOr pa3Boja. OBO ce IMPBEHCTBEHO MOCTHKE PAaBHOIPABHUM
TPETMaHOM CBHX BHIOBA KYJITYpE O]l CTpPaHEe I'PaJICKHX aKTepa u o0e30ehuBamem MoryhHOCTH 1a
ce KYJITypHE pa3jidKe HECMETaHO CyuesbaBajy IUTO HMIUIMIUTHO JOBOAM JO HHUXOBOT

KOXCPEHTHOT IIPOKUMakba.

n) Pa3zBojHa mMoh rpaga mpoucThye M3 UHMILEHHUIE Ja OHA MOCTOJU U Ja CE€ HE CMe
MPEMyCTUTH CTUXUJU U UMIIPOBU3aLMj1, Beh BeHo onpenMeheme Mopa OUTH J00pO OCMUIITBEHO
U CUCTEMaTHYHO, C TUM Ja Tpeba Ja Oyae KOMIIJIEMEHTapHO YKIJIOIJbEHO y Pa3Boj JIp’KaBe KOjoj
npumnaza, a cee yeuthe u y pazoj MehyHapoHOT OKpyxemwa. KoHkpeTaH pa3Boj rpajsoBa JaHac
3aBUCH OJf MOhUM KJbYUHHUX TPaJCKHX aKTepa y Koje crajajy: MOJIUTHYKA, CTPyYHa, eKOHOMCKA,
aIMUHUCTpaTUBHAa M TpahaHcka Moh. *OBa Te3a, y OJHOCY Ha MPETXOJHE, UMa YOeIJbHBO
HajBehn yTHIa] Ha yKYyNMHY TpajcKy KOH(QUIypalujy ¥ Ha HEH Jajbu pa3Boj. 3ato he ce oHa

HEITO JieTajbHuje nmpukaszatu (Cnuka 1.).

“Gidens, E., Evropa u globalnom dobu, Agora, Beograd, 2009, str. 47-52.
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I[Honutnuka
Moh

Crpyuna
Moh

Jloructrnuka
moh

AJIMUHUCTpAaTHBHA Exonomcka I'pahancka
moh Moh moh

Cnuxa 1. Cmpykmypa KwyuyHUXx pakmopa paseoja epaoosa

[MomuTruka Moh npoucTHye U3 yTHIIaja TPaJICKE BIACTH HA Pa3BOj rPajioBa KOjy JaHacC y
CBETY HajlIpe YMHE TPAJCKU OpraHM ympaBe (TpajCcKe CKYIINTHHE, TPaJCKe BIajae, pa3HU
W3BPIITHU OPTraHU BJIACTH W CII.), KOjU MMajy Bojaehy ylory y pa3Bojy Ipajosa. °OBa HHUXOBa
Boacha ymora je m3pa3 npikaBHOT Bianajyher MOJUTHYKOT CHCTEMa KOjH CE JaHac Y CBETY
NPEeTeKHO pa3BUja Ha JEMOKPAaTCKUM OCHOBaMa M KOjU IpPAJCKUM BJaCUTHUMa IMpemyliTa
OpPraHU30BamkE KUBOTA U Pa3BOj YHYTap KOHKpETHHX rpaaoBa. Kana je y Tome peu o pa3Bojy
rpagoBa, Tpeba uctahu na nonuthyka Moh ojydyjyhe yTude Ha KaHaJIUCambe U HU3BpIIABAHE
JPYTUX BpCTa Tpajckux Mohwu.

Crpyuny Moh 4YMHH JleoBambe€ KOMIIETEHTHUX CTPYYHHMX OpraHu3anuja y oOrnactu
IUIAHUpamka M peajn3oBama pas3Boja rpagosa. HbeHo nejcTBo y m00poj Mepu ycMmepaa
MOJIMTHYKA MON, ajli TIOYeCTO OHA y TOME MMa ayTOHOMH]Y jep C€ HOCHOIM OBE BPCTE MOhH
BHUIIIE O/1 IPYTUX pa3yMe]jy y CTpaTerujy U TEXHOJOTH]y TPaJICKOT pa3Boja. Y TOM KOHTEKCTY, Y
OKBHpY CTpy4HE MOhHM ce 10 MpaBuily Mpejylake Jajbu pa3Boj rpajoBa, 10K Ce y OKBUPY JAPYIHX

BpCTa MOhM y OCHOBH BpIIE MPOIIECH BaJIOPU30Baka U KOHTPOJIE MPEUI0KEHOT pa3Boja.

Exonomcka Mmoh mpouctHue u3 cCHare HajOOTaTHjUX TpajJCKUX OpraHu3alnuja Hu
MojeIMHaIa KOju CBOjJOM €KOHOMCKOM CHaroM yTHYy Ha KapakTep M CMEpOBE JaJber pa3Boja

rpamoBa. OBa BpcTa MohH MMa pa3IMYUT UHTEH3UTET yTUIIaja KOju ce Kpehe o Beoma jakor 10

°Y paHHjuM BpPEMEHHMA IPajicKy BIACT Cy YMHUIN MPEICTABHHIIA APKABHIX BIACTOAPKALA, BOjHI
HAMECHUIIH U JIP., 3aBHCHO OJ] TOTa KaKaB KapakTep BIACTH je UMalla KOHKpPETHa 3eMJba.
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3aHeMapsbuBOr. HapaBHO, Kao U MpeTXOAHO MpUKa3aHe rpajicke Mohu, oBa mMoh Hajuenthe uma

M3pa3UTH UHTEPECHU KapaKTep, jep TEKH Ja Pa3Boj Ipajia MOAPEAHN COTICTBEHUM KOPUCTHMA.

AnMUHUCTpaTUBHA MOh ce OJHOCH Ha TEeXKIbY Pa3HUX IPAJCKUX CIYXKOU J1a onpeaesbeH
pa3Boj rpaaa Oyze npaheH MHOIITBOM aJIMUHUCTPATHBHUX 3aXTEBa U MPENpPEKa, YNME T€ CITYKOe
OTpaB/aBajy W yuBplINyjy CBOj mojiokaj. MehyTum, mHUMa ce y TOME CYIPOTCTaBJbajy Jpyre

BpCTE MOhHM Ia TUME JT0JIa3H JI0 ’bUXOBE CBOjEBPCHE TMHAMUYKE PaBHOTEKE.

['pahancka Moh ce w3pakaBa TEXHOM TpaJCKOr CTaHOBHHINTBA (TpahaHCKUX
opraHu3zaiuja ¥ MojeIMHaIla) 1a OCTBape TaKaB yTHUIA] HA TPAJCKH pa3Boj Koju he omoryhaBaru
3aJI0BOJbaBahC BUXOBUX MHTEpeca (PacT JKUBOTHOT CTaHAAp/a, 3alollbaBamka, Behy KBAIUTETA
KOMYHAITHUX YCITyTa, 33/I0BOJbaBakE KYITYPHHUX U CIIOPTCKUX ToTpeda u np.). [Ipu Tome yruiaj
oBe Mohu Ha pa3Boj rpazoBa AMPEKTHO 3aBHCH O]l YKYITHOT HUBOA €KOHOMCKE M JEMOKpPATCKE

paSBI/IjeHOCTI/I I'paaCKOI’ CTAHOBHHMIITBA IId OH Ka0 TaKaB MOXKEC OouTH BeoMma Pa3JIn4uUT.

C o03upoM Ha TO, CTeNeH YycKiIal)eHOCTHM HaBeIEHMX aKTepa TPajCcKor pas3Boja
OYMTJICTHO 3aBUCH OJ MHOINTBA pa3iHuUTHX (pakropa. Y TOME je, HApPOUYHUTO MHOCICTHUX
NCTIeHr]a, Y cBeTy Hajuemrhe ciaydaj na m3Mmely mocMaTpaHMX akTepa IpaJCKOT pa3Boja Biaja
JIUCXapMOHH]Ja y KO0jOj ce I0jaBJbyje HaAMONHOCT HeKor o1 (hakTopa y OoJHOCY Ha ocrane’. V

ToMe cy Moryhu paznuuutu obnuiy HaamohHoctu Mehy kojuma cy Hajuenthu cnenehu:

e HaJAMONHOCT MOJUTHUYKOT (paKTOpa, KOja ce HApOUYMTO I10jaBJbyje y CUTyallljaMa pa3Boja
IpajioBa y CHPOMAILIHUM JIp’KaBaMa ca HUCKOM J€MOKPATCKOM KyJITYpOM CTaHOBHHUIITBA.
OBa Moh y TakBOM cilyuyajy OpOMCTHYE U3 JJAKOT MOJIMTUYKOT HaMeTamba IpaBala pa3Boja
rpajioBa ¢ 003upoM Ha ci1abo pa3BHjeHe ocTaje GpaKkTope TPajCKor pa3Boja;

e HaaMOhHOCT cTpy4yHOTr ¢akTopa, KOja je KapaKTepUCTUUYHA Yy CIydajeBUMa Kaja je€ OBaj
dakTop M3pa3UTO pa3BUjeH W KaJa MMa KaralnuTeTa Ja JIako HaMeTHE CBoje BHleme
pasBoja rpajiona;

e HaAMONHOCT €KOHOMCKOT (hakTopa, KOja c€ MPBEHCTBEHO jaBJba OHJA Kada je Jo0u
HajOoTaTHjUX TOjeANHAIla U OpraHU3alHja TOJIMKO jaK Ja HUXOBO BHhEme pa3Boja

IpajioBa MOPajy PECIEKTOBATH OCTANIM I'PaJICKU PA3BOJHU aKTEPH.

Kao mro ce Buau, u3ioxeHe Te3e 0 CaBPEMEHOM pa3Bojy TpajioBa cy OutHe u Mel)ycoObHo
xeteporeHe. lbuxoB 1usb je 1a mporymaue ypbanu riodanmurer. MicToBpeMeHo, oHe Mo3uBajy Ha
nmoTpeOy HOBOI HauyWHA IUIAHHMpamka pa3Boja TpajgoBa KOJjU Cce caga Halazu y ¢asu
KOHCTUTyHcama. OBO THM BHIIE IITO ce 300T JaHalllke, Hajuelthe MHTEpECHe TUCXapMOHH]eE
MOCMaTpaHUX aKTepa IPajCKor pa3Boja y MPaKCH M0jaBJbyjy MHOTH MPOMAIIAJU Y MPOjEKTOBAKY

U n3Bohemy pas3Boja rpajgoBa CKOPO y YATaBOM CBETy. W IpoMaimiaju ce OJHOCe Ha pasHe

®Gidens, E., Op.cit, str. 56.
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pa3BOjHE acleKTe, Kao INTO Cy: MOrpellke y MPOCTOPHOM pa3Bojy rpanosa, nedopmanuje y
pa3Bojy rpajcke HHPPACTPYKType, HEIOCTAM Y Pa3BOjy IPaJCKUX MPUBPEIHUX U APYIITBEHUX
nenatHoctd u ap. OTyna npeBasuiakemhe OBUX OIMIITHX TelKoha y JaHalImkeM pa3Bojy IpajoBa
NPBCHCTBEHO 3axTeBa Ja C€ HHXOB pa3BOj HCTAXUBAYKH IPOjEKTyje M Ja ce OH Ipe
UMIUIEMEHTAIMje TTOIBPIHE BaJOPU3ALUjH OCTAJIHX aKTepa IPaJCKor pa3Boja, ¢ TUM Ja ce IpH
ToMe Mel)y HmUMa OCTBapu paBHOINPABHM MApTHEPCKU oOnxHOC. MelyTum, mpumMeHa TaKBOT
MHTETPATHOT MPHCTyNa pPa3BOjy TIpajgoBa je caja IMOTIYHO HOBa M Iy Tpeda aaeKkBaTHO

TEOPUJCKH pa3paJiuTU U KOHCTUTYHCATH.

OBakaB NpHUCTYIl pa3BOjy TpajoBa IMOJpa3yMeBa Jia C€ OH 3acHyje Ha NPHHIUIHAMA
TEOpHje HAyYHHX HCTpPaKMBamba Koja Ipenopydyje NIpuMeHy ABO(A3HOI MOCTyNKa — TIe ce
pBoM (azoM o0yxBaTa MPOjeKTOBAKE HCTPAKHUBAKA Pa3B0Oja TPaJoBa, a APYroM U3Boheme Tor
MCTPaXMBAIba KOje CE 3aBpIaBa M3DAIOM aIeKBATHOT IIIAHA Pa3BOja KOHKPETHOr rpama’. Y
ToMe IpBa ¢a3a uMa yJory aepuHucama HejHUX OCHOBA 3a pa3Boj Ipajia, a cCBpxa apyre ¢ase je
Jla ce CXOOHO TOME TEeXHHWYKH CIPOBE/IE MCTPAKUBAKHEC W THME N0OHje pa3BOJHH IUIaH rpaja.
Otyna W cieaw KOHCTaTalMja Ja je MPOjeKTOBamke HCTPAKMBaKa, Kao mpBa (asza, 3HAYajHO
JeIUKaTHU]E U CIOXKEHHUje o Apyre (ase rae ce TEeXHUYKU W3BOJU UCTPAKUBAKE U HA OCHOBY
HErOBUX pPe3ylTara CTPYKTypHUpa KOHKPETaH IUIaH pa3Boja rpamga. Mehyrum, xao mrto je Beh
pedeHo, Ta mpBa ¢asza y pa3Bojy TpajoBa YMHH 3HAYAJHY TCOPH]CKY HOBHHY KOja 3aXTeBa

aJICKBaTHY pa3paiy u nmparcha yomiraBama.

C o03upoM Ha wH3/I0XKEHO, Tpeba ucrahu na mpolsieM OBOT HMCTpaKMBamba HMa
LEHTPAJIHY YJIOTY y OJHOCY Ha MpeAMEeT U ocTaje ujaejHe (akrope uctpaxupama (Cimka 2.).
VYnpaso 3aro he ce Hagasbe neduHHcaTH a) MpoOJIEM UCTpaKUBawka U 0) YTBPAUTH MpEAMET
ucTpaxknBama. TakaB permocien Aajbux HW3Jarama MPOW3WIAa3H W3 YHILEHHUIIE Ja yTBphuBame
npobjemMa HCTpaXMBamba MPETXOAM HIAEHTH(PUKALMJU CBUX OCTalUX HAEJHUX (akTopa y
[IPOjEKTOBABY HCTPaXkMBama (MpeIMeTa UCTPaXKHBamba, [IMJba UCTPAKUBAMKA, UCTPAKUBAYKUX
XHIIOTE3a, METOJIa UCTPAKNBAKHA, TEXHIKA UCTPAKUBAKA M UCTPAKUBAYKIX MHCTpyMeHaTa). M3
THUX pa3jora mpoOaeM UCTpaKuBama je MoJia3HU (aKTOp KOjU TO MECTO 3ay3MMa y CaBpPEMEHO]
METOAOJIOTUJM HAyYHOT MCTpaKHBama. Pa3iio3m TakBOr TpeTMaHa IMpoliieMa HCTpakMBamba
MIPOUCTUYY M3 YMECHUIE Jla aKO Y HEKOj 00JacTH HeMa HepelleHUX MHTama, y TOM CIydajy
HEMa HHU 1OTpede 3a HOBUM HCTpaXMBaWkUMa, OJHOCHO HEMa pasliora Ja ce TmpolieM

UCTpaKMBamba UICHTU(DUKY]jE U PElI pe3yliTaTuMa U3BEICHOT UCTPaKUBamba.

"Radovanovié, T., Metodologija naucnih istrazivanja, Alfa centar, Pancevo, 2008, str. 47-75.
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UCTDaXKUBamba
Y
[nib IIpenmer Hcrpaxusauke
UCTPaKMBamba UCTPaKUBamba XHUIIOTE3€

Y

Ocranu uaejHu
dakTopu

Cnuxa 2. Kwyunu uoejnu ghaxmopu ucmpaxicuara pazeoja epa()oea8

a) YmpaBo 3aTO CBAaKO IMa M OBO HCTpaXKMBame Tpebda 3armodyeTH JeTaJbHOM O0O0pagoM
npobjemMa HCTpakMBama KOJU C€ JUPEKTHO WIM HHAWPEKTHO HajaBibyje Y (OpMYyJIHCaHO]
ucTpaxuBauko] temu. Ilpouec uaeHtHdukanuje npobdiemMa HCTpakKWBamba O] HCTpakMBaya
3axTeBa yJlarame 3Ha4ajHOT TPy/la U HaIJIalIeHy HaydyHy KpeaTHMBHOCT. Y TBphHBameM mpobiema
CBaKOT MCTpaXHBama y MPHUHLIUIY CE HCTHYE YO4YCHa HepaBHOTEXa H3Mel)y IoTajanimer
Hay4YHOT [T03HaBama oJipeleHe mojaBe U3 3aXTeBa pakce y K0joj ce oHa Tpetupa . To npakTuyHO
3HauM Ja yTBpheH mpoliieM HCTpakuBamba CUMOOJMILIE youeHa Heyckia)eHOCT HeKe HaydHe

TEOpHje ca 3aXTEeBUMa KOHKPETHE MPaKce.

dopmynrcamy podIeMa HCTpaXKUBama Hajuenthe mpeTXoau yIo3HaBambe UCTPAKUBAYa
ca pacnojOoXHBUM Hay4YHUM Ca3HamUMa O ofpeleHoj MojaBy, IITO MOJpa3yMeBa KOHCYITOBAKE
peleBaHTHUX M3BOpA: HAyYHUX MOHorpaduja, 300pHMKa HaydHUX pajoBa, HAYYHUX YacOIHCAa,
eNIEKTPOHCKUX 0Oa3a mogaraka u ap. OcTBapuBame OBE aKTHBHOCTH TMOHEKaJ je HemoTpeOHO,
HApOYMTO y CUTyalljamMa KaJa Ce paJud O aHTAKOBAHWUM HMCKYCHUM HCTPaXHBauUMa KOjU CY
JIOBOJBHO YIO3HAaTH Ca HAay4YHUM JOCTUTHyhMMa Be3aHMM 3a I[0jaBy KOja C€ HCTpaxyje.
HacynpoTr Tome, 3a Mame HCKYCHE HCTpa)kuBade OBa AaKTUBHOCT j€ HArJallleHO JeJIMKaTHa,
nmoceOHO Kaja ce MMa y BUJIY Jla C€ Y CBETY cBakor AaHa myOsukyje Bumie of 20.000 pasHux
HOBUX HAay4yHUX HMH(pOpMalHja Koje OHU Tpeba Ja CEeNeKIMOHHUIY U 0Ja0depy OHE Koje Cy
pelieBaHTHE 32 KOHKPETHO MCTPaXXKUBambE. 3aTO je BPJIO 3HaYajHO Ja UCTPaXUBay Oyie e1yKOBaH

u3 oOnactu npahema 1 ceNeKIMOHNCamba HOBUX HaAyYHUX HH(pOpMalyja.

Ha ocHOBY JeTajbHO TPOYUYEHOT HAYyYHOT MO3HABamkba 0/1adpaHe MojaBe 3a UCTPAKHUBAILE,

HCTpakuBad je y 00aBe3u J1a ca Ipyre cTpaHe MpoydyH 3axTeBe Mpakce y Toj obmactu. Hajuenrthu

8Radovanovié, T.,Op. cit., str. 47-75.
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ClIy4aj y TOME OJTHOCH CE Ha CUTYAIIH]y 110 KOjOj MpaKca UCTHYE HOBE 3aXTEBE KOJH HUCY HAYYHO
obpahenu. YmpaBo TO HMCTpaxuBaya JOBOAM IO JIOTUYKOT MHTAka KaKO JONYHUTH HAYYHO
No3HaBame ojpeheHe mojase KojuM he ce 3a0BOJBUTH HOBU 3aXTEBU KOHKpETHE mpakce. Ty ce
3ampaBO KpHje€ CBAaKW MpOOJEeM HCTpaKMBama KOjU Tpeba Ja HIASHTU(DHKY]Y aHTaKOBaHU

HUCTpaXUBaA4H.

YupomheHno rienano, TpUIMKOM HACHTU(UKAIMjE MPOOJeMa UCTPaKUBamka TPBO CE
yTBphyjy JOMETH Hay4YHUX Ca3Hama O oxadpaHoj mojaBu. M3a Tora ciemu JecKpHIILUja
aJIeKBaTHE TPaKCce y CMUCITY BCHUX HApacliuX 3aXTeBa KOjH HHUCY HaydyHO oOjammeHu. Ha kpajy
ce KoMIapupajy noctojeha HayyHa ca3Hama M HEUCTPAKCHU 3aXTEBH IPaKce, YAME Ce J10J1a3u
no yrephuBama Heckiaga Mmehy muma y cMmucity motrpebe jJa ce Hayka JIONyHH HOBUM
casHambKMMa Koja he MOKpHUTH 3axTeBe IMpakce. YOUYEHHM HECKIaJuW y TOME MOTy Ce Ha3BaTH
HAayYHMM WHJMKalldjaMa Kao CBOJEBPCHO] MOTpeOM 3a M3BOhCHE aJeKBAaTHOT HUCTPAKUBAmbA.
Tume ce cTudy yciaoBU 3a (GOpPMYIIHCAHkE KOHKPETHOT HCTPAXKUBAYKOT MPOOJIeMa KOjH ce Y
NPUHIUITY CBOAM HAa IOCTAaBJbAIE TNMPHUKIATHOT MUTama (HIP.. KAKBH C€ PE3IYATATH MOTY
noctuhu ykjpydnBameM Qaktopa A y dakrop b, mra he ce nodburu cagejctBom dakropa A u b,
KOJIMKM je ytuuaj dakrtopa M Ha daktop H, y kojoj mepu he ce mpumenom dakrtopa L]
yHanpeautu ¢aktop [, kako ce moxe noauhu epukacHoct pakropa JI y onpehenum ycnosuma,

UTI.).

CX0IHO TOME, CYIITHHA CBUX OCTAIMX WACJHUX (haKTopa MpOjeKTa MCTPAKUBambha, Kao U
Hamepa BUXO0BE UMITJIEMEHTAIlH]je, je y ToOMe Jla ce A00Mje aieKBaTaH OAroBop Ha (opmynaucan
UCTPOKMUBAYKK MpoOJeM KOjU YJeIHO TpeAcTaB/ba HEroBo pemiewme. [loHekan ce 'y
UCTPAXUBAYKO] TPAKCH MOXE JIECHUTH Ja C€ HCTPAXMBAYKH NpoOJEeM HE pemd, INTo je
nocJenuIa MEeTOOJIONIKMX Tpelaka y mporecy (GopMmynucama TeMe, a HApOYHTO Y TPOIECY
werose uaeHtugukanuje. Tpeda ucrahu na neduHucan npoOieM HCTpakMBamba y NMPUHIUITY
uMa IIMPU 3Hayaj OJ] 3Hayaja 3a ojabpaH NpeaAMeT UCTpakuBamwa. J[o oBora jomasu 3aTo mTo ce
npobiieM  HWCTpaKMBamba  TMPBEHCTBEHO  peliaBa y  TpeAMETy  HCTPaKMBama  Kao
pernpe3eHTaTUBHOM JIey T0jaBe KOja Cce UCTpaKyje. 3aTO PEIIeHhe UCTPAXKUBAYKOT Mpodiiema
BaXM 3a LENy HUCTpaXHUBaHy IIOjaBy, a HE caMO 3a HEH HEeKH Jeo (oxabpaH mpeaMer

HCTPaKUBabA).

VY oBom ciyuajy, ¢ 003upoM Ha KapakTep ojadpaHe TeMe 3a HCTPaKUBAmkE KOJOM Ce
oOyxBara NpoyyaBame€ HHTETPATHOr IUIaHUpawka y (QYHKUWJU pas3Boja TIpajoBa, Hpodiem
UCTpaXMBama Tpeba N3BECTH U3 aHAJM3Upamka HAyYHOT TI03HaBamka MIaHUpamka pa3Boja rpajgoBa
U 3axTeBa Ipakce y Toj obnactu. CXomHO ToMme, Y (YHKUUJU HIACHTU(PHUKOBaHKA aJIeKBATHOT
UCTPaXUBAYKOT Tpo0IeMa IpBO je MOTPEOHO pa3MOTPHUTH JOMETE HaydHE TEOopHje IIaHUpama

pa3Boja TpajoBa, 3aTHM 3aXTE€BE CaBPEMEHE Mpakce y 00JlacTH pa3Boja I'pajioBa, a Ha Kpajy
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TpebaycTaHOBUTH Heckiane u3Mel)y oBux (aktopa — ogakie he ce uaeHTU(HUKOBATH aJeKBaTaH

UCTPAKUBAYKH MPOOIIEM.

Kana je peu o Teopuju miuaHupama pa3Boja rpajgoBa Tpeba pehu ma oHa mpeacraBiba
CETMEHT OIIIITE TEOpHje TUIaHUparma. Ta OIIITa TEOPHja UCTHYE HEOIXOHOCT TUTAHUPaha CBAKe
JbYJICKE JICNIATHOCTH, C 003MPOM Ha CTAJHO JIjCTBO IPOMEHA Y MPUPOIN U JPYIITBY, C TUM IITO
Cy JlaHaIllike TPOMeHe CBe OpojHUje u nHTeH3uBHHje. OHA Y TOM CMUCITY Ha pa3He HAaYMHE JeTU
wiaHoBe, Mmel)y Kojuma cy HajBakHHjEe TOJeNe IO KpuTepujymy Qusuukor obOyxBata u
BpeMeHCKor nomera. [lo kputepujymy Qu3uukor oOyxBara IUIAHOBU MOTY HWMaTu
(GYHKIIMOHATTHM ¥ TEPUTOpUjaHU KapakTep. (DYHKIMOHAIHM KapakTep HMajy IIJIAaHOBU
MPUBPEIHUX U HENPUBPEIHUX TpaHa M opraHu3anyje y muma. C apyre cTpaHe, TEpUTOPH]jaTHH
TUTAHOBH CE€ OJJHOCE Ha Pa3BOj MOjeIMHHUX reorpaCKux moapydja — OMIITHHA, TPaloBa, IpKaBa,

Mel)yHapOAHHUX PETHOHA UT/.

C 003upom Ha TO, ceupUIHOCT TEOpHje IUTAHUPaba Pa3Boja I'pajioBa je y TOMe IITO ce
BOM O0yXBara MPOJEKTOBakE pa3BOja TOTAIHMTETa IpajgoBa y HEKOM oJpeheHoM HapeaHoM
nepuoay. Y oaHocy Ha (yHKIIMOHATHE IJIAaHOBE, Ba)KaH M3Y3ETaK TEOPHjC pa3Boja Ipajosa je y
TOME IITO C€ Yy ©Oj MpeTekHo oOpahyje AyropodHo (CTpaTerujcko) U KPaTKOPOYHO
(omepaTHBHO) IUIAaHKPAkE pa3Boja TPajioBa, YMME Ce SIMMHUHUILE CPEABOPOYHO TUIaHupame. 1o
OBOI' M3y3eTKa je JOouuIo 300T Tora MTO Tpaja Kao LEeNWHA HHje NMPHUBpPENHA WU YCIIy)KHA
OpraHu3aIyja Yrju MPOU3BOAM M YCIYTe€ 3aKOHHTO 3aCTapeBajy TOKOM CPEIHOPOYHOT MEePHOa,
Beh OH WpeACTaB/ba HETPXKUIIHO JEIMHCTBO OpraHu3alnuja M rpahaHa 4uju pas3Boj, Kao

TOTAJIUTCT, Tpe6a IJIaHUpAaTH.

C tum y Be3u Tpeba uctahu ga ce jocajaiimba TeopHja IUTAaHHpama pa3Boja TpajioBa
MIPBEHCTBEHO CBOJWJIA HAa TPAIUIIMOHAIHO TPETHUPAE TOT MUTama KOje je YCIIOCTaBJHEHO Ha
YUBEHUIM Ja C€ JI0CaJallibi pa3Boj IpajoBa 00aBJba0 y MPETEKHO CTAOMIHOM M PEIaTUBHO
MIPEIBUANBOM OKpYXewYy (Ha HAlMOHAIHOM U Mel)yHapoJHOM IulaHy). TakaB HaYMH MJIaHUpamba
MIPETEKHO € UMao CYOJeKTUBHHU KapaKTep, a leroBe HOCHOIE IIPBEHCTBEHO j€ UNHUJIIO CaJIejCTBO
IPaJICKUX pa3BOJHUX CTpydmaka U noiauTuyapa. C 063upoM Ha BLUXOBY CHAry y Tome je Bojehy
yJIOTYy MPETEeKHO UMAO0 MOJIMTHYKU (aKTop, ajld HUje OMo pelak ciayadj Ja y ToOMe JOMUHHUpA U
cTpyunu ¢akTtop. OBakaB HauWH IUTAHUpamka pa3Boja IrpajoBa, KOjU je Y OCHOBH KopuliheH y
JOCAAllIEbeM Pa3BOjy TPajioBa, KaKO j€ paHHje MCTAKHYTO, MOXKE C€ Ha3BaTH MapIHjaTHUM

HaYMHOM pa3Boja IpajoBa.

Mehytum, ycnen cazejcTBa JaHAIIBEr cBe yOp3aHHUjer pa3Boja HayKe M TEXHOJIOTH]e, C
jenHe, M HeyckiIal)eHUX EKOHOMCKHMX HWHTepeca HAlMOHAIHHMX JAp)KaBa, ca Jpyre CTpaHe,
CBaKOJHEBHO C€ YMHO’KaBajy NMPOMEHE y OKpYKEHHMa CBUX I'pajoBa CBETa KOje MMILIHIUTHO

3aXTeBajy aJIeKBaTHE MPOMEHE y IUIAHUPAY pa3Boja rpagoBa. PecriekToBame THX MPOMEHa, Kao
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BEOMa CIIO’KEHUX, CBOJIE Ce Ha TO Ja TeOpU]jy MaplujaHOr IUIaHHpama pa3Boja rpajgoBa Tpeda
paiMKaJIHO M3MEHUTH TPETMAHOM TOI IUIAHHWpama Ha HAydyHO-MCTpakKMBauyku HauuH. To
NPAaKTUYHO 3HAYM Ja HApOYUTO IYyropoyHH (CTpaTerwjcku) IUIaH pas3Boja rpajga, aa oum y

MMIUIEMEHTaluju 0uo epukacan, Tpeda CAUMHUTH HA paHH]€ TIOMEHYT HHTETPATHU HAYHH.

Kao mro ce Buam, m3mel)y nmocamamime Teopuje TaplMjadHOr IUTAHHUpama pasBoja
rpajzoBa U Tekyhe mpakce y T0j 00JacTH OCTOjU BEIMKH HECKJIA KOjU Ce CBOJM Ha TO /3 TaKBa
TEopHja He OJroBapa pPa3BOjHUM MOTpedaMa JaHalIBUX IPagoBa. Y TOM KOHTEKCTY, Kao M3J1a3
ce HyIlM TIpUMEHA TEOPHje HHTETPAITHOT TUIAaHKpakha pa3Boja rpaoBa Yrjy UACjHU U ONICPATHBHU
(akTopu HUCY TOBOJHHO pazpaheHu. YTpaBo U3 THX pas3iora, mpodieM Koju Tpeda perruTi OBUM
UCTpKUBakEM ce cBoau Ha cieachy Qopmynanujy: KakBy KOHCTHTYIMjy Tpeba 1a mma
MHTETPAJIHO IUIAHUpPAlkE pa3Boja TpajioBa Ja OHO Yy IPUMEHH JIOKaXe CBoje ojurydyjyhe

MNpEeAHOCTH Y OJHOCY Ha HapL[I/IjaJ'IHO IUIaHUPAmbLC TOT paSBoja‘?

0) CxogHO TOME, ¢ 003UPOM Ha KapaKTep OBOT paja, y pelIaBamy OBaKO (GOpPMYITUCAHOT
UCTPaXKUBAYKOT MpobieMa Tpeda HapOYHTy MaKikby IMOCBETHUTH H300py aJeKBaTHOT IMpeaMeTa
HCTpaXMBama. 3a TakaB IpeaMeT y3ehe ce mpoydaBame IUIaHUpama pa3Boja rpanosa y Cpouju,
Oynyhn na he Tako HOOMjeHN UCTPaKUBAYKH PE3y/ITaTH OUTH Yy HA4ely PErpe3eHTaTUBHH U 32
rpajioBe CIMYHE BEIMYMHE Yy CBHM JaHAIIBbUM 3eMibaMa. OBaj MpeaMeT HCTpakKHBamba
IPE/ICTaBJba OKBUP 3a pellaBae¢ UCTPAKUBAYKOT MPoOJIeMa U Hhera KapaKTepulIle CaJip KUHCKa,

o0yXBaTHa ¥ BPEMEHCKA JUMEH3H]a.

CaapkMHCKa TUMEH3Mja C€ OJJHOCHM Ha NpOoydaBame IUIAHUpamka pa3Boja rpazoBa y
CpOuju, unme ce 00yxBarTajy TyropoYHH (CTPAaTErUjCKU) U KPaTKOPOUHU (ONEpaTUBHU) IIIAHOBH
ca BUXOBUM MelhycoOHOM noBe3aHomhy U ogHocuMa. YHyTap Tora he ce pa3MOTpUTH KOjU ce
MPUCTYIT TIPUMEYje Y TOM IUTAHUPalky — MaplyjalHd WM MHTETPATHH U KakaB ce y TOMe
OCTBapyje UMIUIEMEHTalnoHU edekaT. VictoBpemeHo he ce mpoyuyuTH Jajbu TPEH[ Y NMPHUCTYILY
IUTaHUpawy, Koju he ce KommapupaTH ca O caja KOHCTHUTYHCAaHOM TEOPHJOM HHTErpagHOr
HauMHa IUIAaHWpama pa3Boja TpamoBa. HpaBHO, y okBHpy Tora, maxkma he ce mocehuBaru

aKTepyMa YKJbYUYEHUM Y MJIaHUPakE U youaBamwy MOryhux qurpecuja yHyTap Tora.

OO0yxBaTHa AMMEH3Hja CBOJM C€ Ha TO Ja he ce UCTpaKMBameM O0OYXBATUTH TUTAHUPAHE
pa3Boja y cBuM rpagosumMa CpOuje Kojuma je Ipu3HaT TakaB ctaTtyc. MehyTtum, Tpeba ncrahu ma
BehrHa OMIITHHCKUX ceauinTa y PemyOnuim mma rpajcke KapaKTepUCTHKE IMa ce 3aTO MOXKe
cMmatpatu 1a he 100MjeHU MCTPaKMBAYKU PE3yNTaTH OWUTH PENpPE3eHTATUBHU U 3a Ta CEIUIITA.
OBakaB 00yxBaT TpajoBa, Kao MPeJIMET HCTPakKMBarba, j€ perpe3cHTaTHBaH y OJHOCY Ha

IUIaHUpakEe pa3Boja W MHOCTPAHMX TIpajioBa, jep Ce Ta aKTUBHOCT TEXE OCTBapyje y Mame
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pa3BHjeHUM 3eMJbama (IOMYT Halle W APYTUM CIMYHUM 3€MJbaMa Yy TPaH3UIUju), HEro y

pa3BujeHNM JpxaBama (Tpe cBera y Behunu 3emaspa EBponcke yHuje u mp.).

Bpemencka auMeHsWja ce OZHOCH Ha TO KakBM he ce IUIaHOBM pasBoja IpajoBa
IpoydYaBaTH TJeJaHO Ha HUXOBE BpeMEHCKe oOyxBare. Y OBOM Cilydajy, ¢ 003UpOM Ha paHuje
UCTaKHYT€ TEOPHjCKE TPHUHIHUIE, OBUM HCTPAKHBAKHEM he ce OOYXBaTUTH CTPATErHjCKH
(TyropoyHu) u oOmepaTUBHH (KpPaTKOpPOYHHW) IUIAaHOBU pa3Boja TpagoBa y CpOuju. Tum
poydYaBambeM HAapOUUTa Maxma he ce MOCBETHTH BPEMEHCKOM JJOMETY CTPATEerHjCKUX IUIaHOBa

Oyayhu 51a cy T pacrioHH BeoMa pa3InyuTH.

1.3. Ocraim uaejuu GaKkTOpH HCTPAKHUBAKA

VY ocraie uzaejHe GpakTope OBOT UCTPAXKHMBaMa CMaaajy: a) HCTPAKHUBAYKE XHIIOTE3e, O)
[MJbEBU HCTPAKHBAMa, B) METOJE HCTPaKHBamba,I) TEXHUKE HCTPAKHBAma,I) IUIaH oOpaje
rmoJjiataka, I)) miaH MHTepnpeTanyje pe3yaTara, ) IIaH CTPYKType U3BEHITaja | )K) OMPaBIaHOCT

UCTPAKUBAA.

a) HMcrpaxkuBaukuMm XWIIOTE€3aMa C€ Yy MNPHUHIMILY YHAIpe] IPeTIOCTaBbajy Kpajibu
UCTPOXHUBAYKU pe3yITaTu. XUIOTe3a C€ H3pakaBa CTAaBOM MHCTpakMBauya IIpeMa peLielhy
yIBpheHOr HCcTpaKuBaukor mpodnema. tbome ce ykasdyje Ha pemuBocT TpolieMa u
NpeBasWIIAKemhe HECKNaga M3Mel)y HaydHOT IMO3HaBama oOJpeheHe IojaBe M HEHCTPAKEHHX
3axTeBa ojrosapajyhe mpakce. 3aTo ce MCTpakMBayka XUIOTE3a, KA0 MHAUKATOP PEIIMBOCTU
npobaema, cMarpa UJejHOM BOJUJBOM HCTpPaKMBamba, KOja MOTHBHILE MCTpaKUBaue /1a je Kpo3
UCTPaXMBamkEe TMOTBPAE WJIM ONOBPTHY. Teopwja HaydyHHX HMCTpaXHBamkba Ha pa3He HAYMHE
KJIacupuKyje UCTpaKuBauke xumoreze nenehum ux Hajuemrthe 1Mo KpUTEpUjyMy OIIITOCTH U

APTYMCHTOBAHOCTH.

Ilo xpuTepujyMy ONIUTOCTH, KOJU j€ JOMHHAHTaH, HCTPAaXUBAYKE XHUIIOTE3€ Ce
apTUKYJIMIIY Ha OMIITY U nocebHe xumnoreze. ONIITOM XUIOTE30M, Ka0 CTaBOM MCTpa)kUBaua,
npenBuha ce OUYEKMBAHU OILITH PE3yJITaT UCTpakKMBama, Kao KJbYYHH OATOBOpP Ha YTBpheHu
npobiemM ucTpakuBama. lloceOHUM XuIlOTe3aMa ce HCTHYYy MpPETIOCTaBKE H3BEICHE W3

,Z[C(I)I/IHI/ICElHC OIIIITC XUITOTE3C.

[Ipema xkputepujymy apryMeHTOBAaHOCTH, KOjU ce pehe KOpHCTH, HCTpaKUBauyKe
XUTOTE3€e ce Hajuemhe jeine Ha aTpuOyTUBHE, pagHe U HyITe. ATpHOYTUBHE XMIIOTE3€ Cy OHE
KOjUMa ce ca BEJIMKOM MOy3/AaHouNy MpeTHnocTaBba Kpajibu UCTPAXKUBAUKHU pesynrtaTa. PamgHe
XHUIIOTE3€ C€ IMOCTaB/bajy y CHUTyallMjamMa Kaja UCTPaKMBAUM MPETIOCTaBIbajy peEIICHE, alu

HEMajy JIOBOJPHO apryMeHara 3a MpeaBulame KOHAYHOT HCTPaXWBAYKOTr pesynrara. Hyntum
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XHUIOTe3aMa HCTPAKMUBAYU M3pa)kaBajy CBOJy HEYTPAIHOCT IpeMa HCXOJy HCTpakuBamba, jep

HUCY Y MOT'YNHOCTH J1a TOCTaBe M3BECHHM]Y MPETIIOCTABKY PEIICHha MOCTABJHEHOT Mpodiema.

VY KOHKpPETHOM ClIy4ajy, KaJa je y MUTamy IpoleHa HCXO0Ja HCTPAXKUBama O0JIACTH
IJIaHupama pa3Boja rpagoa y CpOuju, morogHuje je Kopumheme XUIoTe3a Mo KPUTEPH]yMy
OIIITOCTH HETO M0 KPUTEPUjyMy aprymeHToBaHocTd. OBO 300T TOra IITO 332 MPBH KPUTEPH)yM
¥MMa BUIIIE UCTPAXKUBAUKUX MHIUIU]jA HETO 3a Ipyrux kputepujym. C 003upom Ha TakaB u300p,
MOTPEOHO je 32 OBO MCTPAXKUBAKE MTOCTABUTHU jEIHY ONIITY U HEKOJIUKO MOCEOHMX (M3BEICHHUX )

xunote3a (Ciuka 3.).

[TpoGnem
UCTPAXKHUBAMKa

\

Onura
XHII0TEe3a

ITocebHna [ToceOHna [ToceOHna

xumnoresa A xumnore3a b xunore3a H

Cruxa 3. Cmpykmypa xunomesa y uCmpasicuearsy niaHupara pazeoja 2padosa

@opMynucame ONIITE XUMOTE3€ Y OBOM HCTPAXKHUBAKY 3aXTEBa MPOYIaBaHE apryMeHara
BE3aHUX 3a OCHOBHO HCTPA)XMBAYKO IHTAkE KAaKO Tpebda TPETHpaTH HCTPAXKHBAYKA HAYHH
pa3Boja rpajoBa Ja OH y NpuMeHH Oynae edukacaH — IITO 3alpaBO INpeACTaB/ba YTBphEHU
po0JIeM OBOT HCTPakMBama. Y Be3u ¢ TMM Tpeba mohu o kKapakTepa UCTPaXKMBAYKOT HaYMHA
(MeTona) TIaHUpama Koju, Aa Ou Ouo edukacaH, MoJpa3zyMeBa Jla C€ CBU aCHEKTH IUIAHUPambha
TPeTHpajy Ha HAay4YHH HA4yWH, Tj. HA HA4MH OOJEKTUBHOI OlleHMBamba €PUKACHOCTH TeKyhe
IIpakce y TOj] BPCTH IUIAaHUpama U Takohe OOjeKTUBHOT YyHampehuBama TOr IUIaHUpama y
HenocpenHoj Oynyhnoctu. IloBogom Tora Tpeba mctahu na ce nocafaiima TEOpHja M Mpakca
MIaHupama paszBoja TrpamoBa y CpOWju W yomiTe y OCHOBU 3aCHMBAa Ha CYyOJeKTUBHOM
TpEeTUpamy CBUX (aKTopa Te€ BpPCTE IUTAHHUPAKa, HAPOYUTO OJf YKIJBYYCHHX CTPYYHUX U

MOJUTUYKUX (PaKTOpa — ILITO je Y MPUMEHH JJOBOAMIIO JI0 10jaBe pa3HUX IUIAHCKUX Aedopmariyja.

VYmpaBo paau enuMuHaIMje THX aedopMaiidja HEONMXOAHO je HAa HAyYHH, 00jeKTHBHU
HAa4YMH TPETUPATHU LeJIMHY IUIaHHpama pa3Boja rpajoBa y KOME ce KOMIJIEMEHTApHO PECIIEKTYje
peallHu pa3BOjHU MOTEHIIMjall Tpajia, 3aTUM yBakaBa Oyayhu yTuIlaj pelieBaHTHOT OKpYKeHa Ha

BCTOB pa3Boj, Ka0 U HU3BOAC IIPUKIIAJHA IIJIAHCKa PCIICHa U3 jeIlI/IHCTBCHOF JACJIOBamka THX
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(dakTopa. CBe oBo ynyhyje Ha u3Boheme ajgekBaTHE OIIITE XUIIOTE3€ OBOT HCTpaljuBama, Koja ce
Moxe (opmynucatu cinenehum craBoM: WHTETpaJHM HAuMH IUIAaHMpama pa3Boja TpajnoBa je
epUKaCHUjU OJ TAapIHjaHOI HAuyWHA 3aTO INTO je OH OOjeKTHBHH]jU, j€p CE€ CBE IUIAHCKE
AKTUBHOCTH 10 TOM HAuWHY peayin3yjy KopuiihemeM aJiekKBaTHOT HaydHOT mpuctymna. OBUM ce
3aIpaBo MPETIIOCTaBba PEIICHE YTBPH)EHOT MCTPaKMBAYKOT IPOoOJIeMa Be3aHOT 3a TUIEMY KOjH

j€ 01 HaBeJIeHa JIBa HAUMHA IUIaHUpaba pa3Boja IpaioBa ehUKacHUjH.

ITo ce Thye moceOHUX (M3BEACHUX) MCTPAKHBAYKUX XUIIOTE3d, HUX Tpeda YTBPIUTH
paluwiamuBameM AeuHucane onmre xunorese. Ha ocHOBy Tora ce Mory usBectu cieaehe tpu
noce0He XUIOTe3e:

e Cy0jeKTHUBHOCT NaplMjaTHOT IUIAHUpPaWka pa3Boja rpajioBa MPOUCTHYE U3 HHCKE
IJTAHCKE KOMIIETEHTHOCTU U MOCEOHUX MHTEpeca akTepa y TOME, IITO Y CafejCTBY
JIOBOJIM JI0 HEJIOBOJbHE aIIMKaTUBHE €(pUKACHOCTHU TaKBUX IJIAHOBA — MOCEOHO Y
TeKyhHM yCIIOBMMA OIIITUX CBETCKUX TYPOYICHTHUX KpeTamba;

e (00jeKTUBHOCT HMHTETPaTHOr I[UJIaHUpPHA pa3Boja TpajgoBa Y3pOKOBaHA je
nmoBehaHoM IMJIAHCKOM KOMITETEHTHOIINY M Cy30HMjeHHMM WHTEpEeCHMa aKTepa y
TOME, MITO HMMIUTUIIUTHO JIOBOJU 10 e(HKacHHje alUTMKaTUBHE CSPUKACHOCTH
TakBUX IUIAHOBA — TPBEHCTBEHO Yy CaJallllbUM TYypOYJICHTHM CBETCKUM
BPEMEHHMA,

e ympaBo 300r TOra, WHTETrpaliHO IUIAHMpAKE pa3Boja IpajoBa je 3HAYaJHO
eduKacHUje OJ MapLUjaJHOr Ma ra 3aTo Tpeba NPUMEHUBATU Yy CafallllbUM U

Oyayhum cBeTckuM TypOyJIEHTHUM BpeMEHHMA.

0) [{ubeBn ucTpakuBama ce WACHTH(UKY]Y U3 MCTPAKUBAYKOT MPOOJIeMa U HUMa Ce
yTBphyjy Hamepe UCTpakuBaya Ja yHalpeae TEeOpHjy U INpakcy MOocMaTpaHe MojaBe. Y TOM
CMHCIY, TeXHba Ka yHarpehuBamwy Teopuje nMa KapakTep Hay4yHOT, a TeXmba Ka yHarnpehupamy
IIpaKce MMa OAJIMKE JPYyIUTBEHOr Iuiba. CXOMHO TOME, KaJa ce IocMaTpa OBO MCTPAXKUBAME,
IEroB HayyHU LUJb j€ Ja CE€ HEroBUM pe3ylTaTuMa JONpPHHECE KOMIUIETHpamy Teopuje

MHTETpaJHe MeTo/e (HauMHa) IIaHkpamba pa3Boja IrpajioBa.

C TuM y Be3M, APYIITBEHM LUJb OBOI MCTPaKUBama j€ Ja C€ HCTPaKUBAUKUM
pesyaTatuma JONpUHECE MPaKCH NMPUMEHE MHTErpajHe METOJE IUIaHMpama pa3Boja IpajoBa.
OBO ce HapoOYUTO OJJHOCHM Ha MOCTyINKe HaeHTu(uKanuje Oyayhe BU3Mje U MHCH]Ee TpajoBa U

pa3Boja BUXOBHUX (akTopa Koju he y cajejcTBy NMpPakTHUYHO OMOTYhHUTH Ja ce TakBa BU3Hja
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MMHCH]ja Y TUIAaHCKOM TEepHOy MPAaKTUYHO U ocTBape. Maentudukamnuja oBux HapouyuTo OUTHUX

: 9
IUIAaHCKUX (paKTOpa je BeOMa CIIOKeHA U JISJIMKaTHA.

Busujom rpaga Ha kpajy obyxsahenor Oymyher Bpemena Tpeba mcrahu kojy mepy he
noctuhy KJbYYHH TMOKa3aTeHU y KOje Clajaajy: HUBO OpyTO APYIITBEHOT NMPOU3BOIA, 00yXBaT
3al0CJIEHOCTH CTAaHOBHMIITBA, OOMM YKYITHOT CTaHOBHHINTBA, Pa3BUjEHOCT MH(PACTPYKTYpE,
Pa3BHjEHOCT JAPYIITBEHUX JICTaTHOCTH, HUBO OIIIITE KYJITYpE, TOMET AEMOKPAaTUYHOCTH, CTEIICH
JUYHE W ONINTe CUrypHOCTH M ci. CBe OBO, Kao CHHTE3a, YHMHU BH3HM]y Ipaja Ha Kpajy
MIOCMaTpaHOT BPEMEHCKOr Iepuoja. Mucuja rpana Hajsehum nemom mpouctude u3 yTBpheHe
merose Bu3uje. tbome ce, ¢ 003MpoM Ha MPeTXO0AHO, 0OyXBaTa HOBOCTBOpEHA yJora rpaga y
KOpeJalMjy ca TPAJCKUM OKPYKECHeM (IPyruM TpajJoBUMa M OMNIITHHAMA, YUTABOM JPIKAaBOM,
peneBaHTHOM MeljyHapoTHOM 3ajeHUIOM UTA.). Tako Ha mpumep, Oyayha muchja rpana Moxe
OuTH 1a OH JelOBakbEeM CBOjUX MHCTUTYLIMja M TIOjelMHAIla, YCIOCTaB/ba M pa3BHja
JIEMOKpATCKH, XyMaHU U TOJICPAHTHH CHCTEM >KMBOTA CBOjUX rpahaHa y mUXOBUM Mel)ycoOHUM
OJHOCHMMA M y OJHOCHMA Ca IMIMPOM JIOKaJTHOM M HAlMOHATHOM 3ajeaHuioM. Takohe, Oymyha
MHCHja rpajia MOXKe OUTH Jla OH TPEJICTaBIba Ba)KaH TYPUCTHYKHU, 0OPa30BHH U KYJITYPHHU IICHTAp

uTna.

VY cBUM TUM ciydajeBUMa BHM3HMja U MHUCHja Ipaja y Hekoj OyayhHOCTH MpoOMCTHYY M3
MIPOjEKTOBAHMX U UMIUIEMEHTHUPAHUX Pa3BOJHUX JOMeETa 70 Kojux he rpax ctuhu y oOyxBaheHoM
BPEMEHCKOM TEPHOY. 3aTO aHTa)KOBAaHMU MCTPAXHBAYU Tpeda J1a Texe 1a y oapehuBamy Busmje

U MHCHj€ pa3Boja rpajoBa 100po oJIMepe Ha KOjU HaYMH ce TO MOXKe HocTuhu.

B) Merose wucTpakuBama MPEICTaB/bajy MYTEBE KOJUM CE pealusyje LeliHa
I/ICTpa)KI/IBaH)am. AyTOpH METO/I0JIOTHj€ HayuYHUX UCTpPaKMBabka Ha pa3HEe HAuMHE KIACUPUKY]y
pacrnojoXKuBe HCTpakuBauke Merone. Mmak, y TUM Kiacu@ukalyjaMa HaydHE METOJE ce Yy
OCHBOM JieJie Ha OMIITe, HoceOHe U nojeanHaune. Kana je peu o onmruM MeTogaMa TeopeTudapu
y BHUX YKIJbYUY]y OUjaJIEKTUUYKY METOJy, 3aTUM MO3UTUBUCTUYKY METOJy, IParMaTHUKy METOY
u ap. Mehyrum, ny0spa npoydaBma TOT UTama JOBEJA CYy /10 TOra Jia j€ AHjaJeKTU4YKa MeTo1a
HAjOMILITHja, 1A j€ 3aTO OHA JeIMHO Hay4HO NpuxBaT/puBa. OBa OMNIITa METOAA CE€ 3aCHHBA Ha
YUBEHUIM CTAJTHUX MPOMEHa Yy MPHUPOJIU U JIPYIUTBY KOje MpeacTaBibajy M3pa3 craiHe Oopbde
CYIPOTHOCTH U MpOTHBpe4yHOCTH. CIMYHO ce OJHOCH M Ha MoceOHEe HaydHe MeToJe, Koje
TeopeTudapu Takole Ha pa3He HauUMHE CTPYKTypupajy Hyaehu cTpykTypy on 3 1o npeko 20 oBUX

Merona. Mnak, ny0sba aHaim3a Tora JIoBeja je J0 KOHCTAaTaluje Ja y moce0He HaydHEe METOJIe

Y rBpljiBame BU3Mje W MICHje TPaa, Kao OHTHHX eleMeHata Ie(HHICaba IPaJCKOT Pa3Boja, HOBH]ET je
JaTymMa M OHO je TPOUCTEKIIO W3 OIIITE Teopuje crparerujckor mianupamwa (Des, L.,i dr.Strategijski
menadzment, Data status, Beograd, 2007.).

YRadovanovi¢, T., Op.cit., str. 29-39; Kolarevi¢, M., i dr., Metodologija izrade strategije odrZivog
razvoja, Medunarodni nau¢ni skup ,,Menadzment 2010%, KruSevac, 17-18. 03. 2010.
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Tpeba CBpPCTATU: METO/AY IOCMAaTpama, METOAY CTYAUpama, METONY HCIUTHBakma U METOIY
ekcriepuMenTucama. OBe MeToJie CIyXe 3a BOleme CBakor HayYHOT HMCTpakuBama. Hajsan,

NojeIMHavYHe HayYHEe METO/Ie MPEICTaBIbajy MOAU(PHUKOBAaHE 00JIMKE TOCEOHNX HAYYHUX METO/A.

C o03upom Ha TO, Kaj je y MUTamy MpeIMET OBOT paja, y HUCTpakUBamy IUIaHHUpama
pa3Boja rpagoBa TpeOa KOPUCTHTU AWjaJICKTUUYKY METOAY, Kao OIIITY U METOAE CTYAHpama U
UCIHUTHBama, Kao rnocebHe. [Ipu Tome paspahuBambe OBUX TOCEOHHMX METO/a HA MOjeMHAYHE
METOZIE Y OBOM HCTpaXXHBamy HHje MOTPEOHO 3aTO IITO TO HE 3axTeBa ofadpaH MpeaMer

HUCTpaXKrBama.

JIMjaneKTHIKy METOAY, Kao OIMIITY HaydyHy METOAy, TpeOa KOPUCTHUTH y CBHM (azama
n3Bohema ogabpaHor UCTpaKrBama, Oyayhu 1na ce rpaj u3 MHOTO pas3jiora CTATHO MEHba U Ja TO
AQHT@KOBAHHW HCTPAKUBAYM CTATHO MOpPAjy Ja MMajy y BUAY. TO MPAKTUYHO 3HAYM J]a CE CBa
IUTAHCKA pelICHka Y Pa3BOjy IpaZoBa MOpajy MOCMATpaTH ca acleKTa OIIITE Pa3BHjEHOCTH H
MPOMEHJBUBOCTH. M3 THUX pasiiora mpuMeHa OBe Hay4HE METOJIe HE JOBOJAW HH J0 KaKBUX
KBaHTHTATUBHUX TOKa3aTesba Beh ymyhyje Ha To Ja ce TpaJioBU Kpo3 BpeMe Memajy 0e3 o03mpa

71a JM je ¥ KaKO HUXOB pa3Boj MJIAHUPAH U NUMIIEMEHTHPAH.

Merony cTyaupama, ka0 oceOHy HaydHy METOAY, Tpeda NMpUMEHHUBATH Y IUIAHUPAY
pa3Boja TpagoBa NPBEHCTBEHO y CMHCIY H3ydyaBama HHMXOBOT PAa3BOJHOT IOTEHIHMjana M
kopumrhema 3axTeBa Teopuje y Toj obmactu. CBe OBOT JIOBOJIM IO TOTA Jla C€ MPUMEHOM OBE
METOJIC TPHUKYIJbA]y TEOPHUJCKH TMO3HATU (T3B. CEKYHJApHHU) TOJAIM BE3aHU 32 IUIAHUPAE
pa3sBoja rpagoBa. OBO ce TOCTH)KE HW3y4aBamEeM aJIeKBaTHUX MOHOIpaCKUX H
JOKYMEHTAIIMOHUX U3BOpa. MoHOTrpadCcKy U3BOPH OJTHOCE CE€ Ha MyOJIMKOBAaHA HAay4dHA Jiena U3
o0jacT MJIaHUpama pa3Boja IpajoBa, a JOKYMEHTALMOHUM H3BOpuUMa ce 00yxBarajy pasHu
JIOKYMEHTH BE3aHU 3a CTalke U Pa3Boj TpajioBa (rpajicke MyOIuKaIje, CTaTUCTUYKHU U3BEIITAJH,

MOJCIIN yIIpaBJbaba I'paloBUMa I/ITI[.).

Metony ucnuraBama, Takohe kao MoceOHy HaydyHy METOJy, MOTPeOHO je KOPUCTUTH Y
MPUKYIUbahy HEMO3HATUX WM HOBUX (T3B. IPUMApHUX) MOAaTaKka 4Mje HOocuolle Tpeba Aa YuHe
penpe3eHTaTUBHY NPEICTaBHUIM U3pajJie U ycBajama IJIaHOBA IpajcKor pas3Boja. Bbux y mpsom
pely uuHE TpEeACTAaBHUIM TIpOjeKTaHaTa, 3aTUM MpEACTaBHUIM TIpajcKe YIpaBe, Kao H
NPEJCTaBHUIM OpraHu3alja U IpajJcKor cTaHOBHUIITBA. OBM MOAALM C€ HAJIpPE MPHUKYIIbAjy
a/JIeKBaTHUM UHTEPBjyUCamkEM U aHKeThpameM. OHU ce Kpo3 MPHUKJIaJHy CTaTUCTUYKY oOpany
MOTy KJacu(UKOBaTH U WIYCTPAaTHUBHO NpHKa3uBaTH (TaOenama, Aujarpamuma, XUCTOTpamMHMa

UTI.).

Tako cakymibeH 30Mp TEOPHJCKMX M €MITMPH]CKHX I0/IaTaka MOXKE C€ IMOJIEIUTH Y JIBE

OCHOBHE TpyIe: TPYIy IoJaTaka KOju CHMOOJHU3Y]y CTame y IUIaHUpamy pas3Boja TpagoBa U
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rpyly TmojaTaka KOju Ce€ OJHOCEe Ha YyHarpeluBame IUTaHUpama pa3Boja TpamoBa. Tako
KJIaCU(UKOBAHU UCTPAKUBAYKH MMOAAIN MPEACTABIbA]Y OCHOBY 32 HHTEPIIPETUPAHE OCTBAPEHUX
pe3ynrtaTta WCTpaKMBama, IITO CBE 3ajeJHO YMHM Tpal)y 3a u3pajy IUIaHa pa3Boja Tpaaa 3a
onabpaH TuTaHCKM Tmepuoia. HapaBHO, g0OMjeHM TEKCT IulaHa Tpeba MOABPTHYTH IIIHPOKO]
IPaJICKO] paclpaBH y K0joj Tpeba J1a y4eCTBY]y CBH PEJICBAHTHU I'PAJICKU MapTHEPH (CTPYUHH,
MIPUBPEIHU, IPYIITBEHH U 1p.). M3a Tora cieny NoJuTHYKa BaIOpU3aIrja MPUIPEMIbEHOT TUTaHa
pa3Boja Tpazma, IITO CE€ 3aBpIIaBa HETOBUM YCBAjalbeM M OTHOYHIABEM Ca HEroBOM

I/IMHJ'ICMGHTaI_[I/IjOM.

CX0oHO TOME, Y OBOM HCTpPaXHBamy Cy NPOJEKTOBAHE M 3aTUM IIpUMeEmeHe cienaehe
Hay4YHE METOJIC: IMjaJIeKTUYKa METO/1a Kao OMINTA M METOJIe HAYYHOT CTyIUpPamba U UCIIUTHBAbA
Kao moceoHe.

r) TexHUKe HCTpakMBamwa, MO JOTMLU CTBapu, MPOUCTHYY M3 YCBOJEHHX MOCEOHUX
UCTpaXHUBaukuX Meroja. tbuma ce oOyxBaTajy HauMHM KOjUMa C€ IPUKYIUbA]y PEIEBAHTHU
UCTPAKUBAYKK MOAANM. Y OBOM CIIy4ajy, Kaja je y MHUTamky NPOjeKTOBAE HUCTPAKUBAKA Y
(GyHKUMJU [UIaHUPamka pa3Boja rpajzoBa, Py MPHUKYIJbalkby TEOPH)CKUX MoJaTaka Tpeda BPIIUTH
IbUXOBO PErucTpoBambe KOpUIIhemeM MPHUKIAAHOI PEerucTpaTropa apTUKYJIUCAHOT Ha
eBUJICHTHpAmkE I10/1aTaka Ha OHE KOJU C€ OJIHOCE Ha CTamke M OHE KOjU Ce OJHOCE Ha
yHarnpehuBame 1iaHupama pa3Boja rpagoBa. C npyre cTpaHe, Kaja je y NUTalky MPHUKYIIbabe
eMITMPHjCKUX ToJlaTaka, Kako je Beh pedeHo, Tpeba KOPUCTHTH UHTEPBjyHCAhe U aHKETUPAHE
pENpe3eHTATUBHOr y30pKa HUCHHMTaHUKA (IIPBEHCTEBHO IUIaHEpa M MOJUTHYapa), IITO
NoJpasyMeBa IMpUMEHY MPUKIAAHOT YIUTHUKA. Y OBOM CIy4yajy, Kao HCTpPakKMBAauKH
WHCTPYMEHT MPOJEKTOBAHM Cy M KOPUIINEHHU PETHCTPATOpP TEOPUjCKHUX IMOJIaTaKa M YIIUTHUK 32
MPUKYIUbAEkhE EMITHPH)CKUX TI0JaTaKa.

n) butan ¢akrop mnpojeKTa HCTpakMBama pa3Boja TIpajoBa MpPEACTaB/ba IUIAH 32
CTaTUCTHUYKE 00paZie TEOPHUJCKMX M EMIMPHJCKUX TMojaTaka Koju he ce Kpo3 H3Boheme Tor
UCTPaKMBamba CaKylmuTH. Y TOM cMucIy TpeOa uctahu na he Teopujcke nogarke YNHUTH OUTHU
KBAaHTUTATUBHM TMOJAlM Koju he ce cakynmuTtu TMpoydyaBameM ojladpaHe JMTepaType
(MoHOrpadcke U JOKyMeHTaluoHe rpahe) kojy Tpeda eBUAeHTHpATH y npukiagaH perucrap. C
Jpyre cTpaHe, Kaja je ped O eMIUPUJCKUM MOoAaluMa, BbUX he YMHUTH MoJanyl NPUKYIJbEHU
MPUMEHECHAM YITATHUKA.

CakyrubeHe TeopHjCcKe MmojaTke Tpeda NMPEKTHO MPey3uMaTh Kaja Cy OHU MPHKa3aHd y
¢dopmu Tabena u rpadukona. Te mojaTke, 3aBUCHO O]l HUXOBOI' KapakTepa, Tpeda ajeKBaTHO
CTaTUCTMYKU OOpaJAUTH TPBEHCTBEHO U3pauyyHaBalkEeM U HMHTEpIpeTHpameM cieaehux
WH/INKATOpA!

e apurMeTHyKe cpeauHe (M), Koja ymyhyje Ha mpoceKk mocMaTpaHuX MOJaTaka;
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e craHjapaHe AcBHUjayje (G), Koja ToKa3yje KOJIMKO Cy MOCMAaTpaHH TMOJAI XOMOTCHH,
IITO TaKol)e MOXKe MPE/ICTaBIbaTH BayKaH UCTPAXKMBAYKU TI0KA3aTECb;
e JlaHYaHor uHJeKca (i), KOjUM ce HMCTHYEe Pa3BOjHH TPEHI IMOJaTaka MPBCHCTBBEHO Yy

o0yxBaheHOM BPEeMEHCKOM MEPUOLY.

Emmupujcke momaTke Koju Cy CakylUb€HHM KOpHIINEHEeM YIHTHHKAa NpBO Tpeda
NpUKa3aTH NPUKIAAHUM Tabenama M rpagukoHuMa. MehyTuM, BUXOBE yHYTpalllbe Be3e U
onnoce um3Mmely oxapeheHnx ckynmoBa mopmaTaka Tpeba CTATHCTHUKUA OOpaguTH, HAPOUYUTO

U3y4aBambeM U MHTEpPIIpETHpameM cliefiehrux nokasaresba:

e apuTMmeTHuUKe cpeamHe (M), Koja je MPEeTXOAHO HM3JI0KEeHa M Koja yryhyje Ha Ipocek
MOCMAaTpaHUX I10/1aTaKa;

e koebuiMjeHTa JMHEpaHe Kopedauuje (r), KOjU TMOKa3yje UBPCTHUHY Be3e u3Mel)y maBe
cepuje mojarka (HapoyuTo u3mehy oAroBopa NpojeKTOBaHE JBE IpyIie UCIIUTAHUKA Kaja
j€ ped o cTamy U JaJbeM pa3Bojy IpaioBa);

® XU KBajpar Tecra (XZ), Ha OCHOBY Kojer ce yTBplyje oaHOC u3Mel)y OYEKHMBAHOT U
peanHor pesynrtara (IITO HAPOYMTO BAXH 334 TECTUPAE PEATHOCTH IOCTaBJBEHUX

UCTPAKUBAYKUX XUIIOTE3A).

OBaKBOM CTaTHCTUYKOM OOpaloM CaKyIJbCHHX TEOPUJCKAX M EMIIMPHUjCKHUX TOAaTakKa
CTHYy ce OMTHHU YCIOBM 3a NpaBWIHY HHTEPIpETaLujy AOOMJEHUX pe3yliTaTa peaiu30BaHOT
HCTpaXMBama y 00JacTH pa3Boja IpajgoBa. Tume ce UCTOBpeMeHO o00e30elyje KBaauTeTHa
UCTpakuBadyka rpaha koja omoryhyje mucame HCTPaKMBAYKOI H3BeHITaja y (OpMHU I1aHa
pas3Boja rpana 3a onpeheHn BpeMEHCKH MEepUoJI, MITO C€ HAPOYUTO OJHOCU HA M3PALy TPAICKUX
pa3BojHUMX cTpaTeruja. HapaBHO, ykoiMko ce mpenBuleHa CTaTHMCTHYKa 00paja CaKyIJbEHHX
TEOPHjCKUX U €MIIUPHUJCKUX TOJaTaka 3aHeMapH, y TOM ciydajy MocToje 030uJbHE NpeTHe Ja
WHTEpIpeTaIyja pe3yirara uCTpakuBama y oJipeheHoj Mepu Oy/e Morpelina, MTo MOCIeIUIHO
y3pOKyje MojaBy ci1abOCTH y MPUMPEMJHEHUM IUIAHOBUMA Pa3BOja TPajgoBa Kao CIEHIUPUIHIM

HUCTPAKUBAYKUM I/I3BCH_ITajI/IMa.

b) Ilnan uHTEpHpeTanyje pe3yarara UCTPaXXUBaba OJJHOCH Ce Ha IpeBHulambe HaulHa Ha
Koje he ucTpakuBau NpoydaBaTu Mopyke oOpah)eHUX TEOPHjCKUX U €MIHMPUJCKHUX IMojAaTaka. ¥
TOM CMHUCJTY, Y OBOM CITy4ajy je TJIaHUPaHO Ja ce Mopyke oOpaheHux mojaraka HACHTHPHUKY]Y
KopuurhemeM JIOTHYKHUX MOCTyNaka aHallu3e, CHHTe3e, MHAYKIHje 1 aeaykuuje. Ha ocHoBy Tora
he ce maeHtupukoBaTu NOOMjeHH PE3yATATH y HCTpaKUBamy KOjU he 3aTUM MOCIYXUTH 32
yTBphUBame peliema UCTPAKUBAYKOr MpolieMa, BepuUKalM]y UCTPAKUBAUKUX XUIIOTE3a U

uaeHTH(UKAIMjy HOBUX HayyHuX HH(popmanuja. M3a Tora cBe TO 3ajenHO mpeicTaBibahe
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HUCTpaXUBadyKy Trpal)ly Ha OCHOBY Koje he ce CauMHHWTH 3aBpUIM HUCTPAKUBAYKU HM3BEINTA], Tj.

MIPUIPEMUTH TEKCT OBE JOKTOPCKE JIUCepTaLHje.

e) [lnan cTpykType HMCTpa)kMBauyKOT H3BEIITaja MpHUIPEMHUhe Ce cariacHO KapakTepy
cerMeHara cakyrbeHe ucrpaxupauke rpahe. [Ipu Tome he ce Ta rpaha agexBaTHO apTHKYJIHCATH
Ha TIOjeJIMHE CeTMEHTE KOju he 3ampaBo NMpEICTaBJhaTH JICJIOBE TEKCTa JHcepTanuje. YHyTap
TOTa y CBAKOM TOM JIeNTy KpUTHUKH he ce u3JIokuTu npunaaajyha ucrpaxxkupauka rpaha. Y oBom
Clly4ajy, TUIaHUPAHO j€ Ja OCHOBHY CTPYKTYPY HIpEIAMETHE IOKTOPCKE IucepTanuje 4uHu: 1)
METOIOJIONIKK YBOJI, 2) TeOpHja IUIAHUPamka pa3Boja rpajaoBa, 3) CHCTEMAaTH3alllja HHTETPaTHOT
IUTAHUPaka pa3Boja TrpajoBa, 4) HCTPAXKHBAKE CTalkba y IUIAHUPAKky pa3Boja TpajoBa, S)
UCTpaXUBamke yHanpehuBama miiaHupama pa3Boja rpaoBa, 0) pe3ylTaTd HCTPaXKHBama W
IBUXOBE HMMILUTUKAIMje, 7) OCHOBHU 3aKJbydlld W TpErmopyke, 8) mureparypa U 9) mpuwiosu

OCHOBHOM TE€CTY paja.

*) OnpaBoaHOCT OBOI MCTPAXKHMBaKka j€ BEOMa HarjalleHa, Kako ca Hay4yHOT Tako U ca
JIPYIITBEHOT acmekTa. HaydyHa ompaBHaHOCT MpOUCTHYE W3 UYMILEHHIIE MO KOjo] je Teopuja
TUTAaHAPaka pa3Boja IpajoBa H3PA3UTO HEpa3BHjeHA Y OJTHOCY Ha 3aXTEBE MPAKCe Yy TOj 00IACTH.
JIpynITBeHa ONpaBIaHOCT NPECTaBIba UMILTUKAIM]Y HAY4YHE ONPaBIaHOCTH M CBOJIU CE Ha TO Ja
Cy mpoMmalliaju y IUlaHKpamky pa3Boja IpaaoBa y MoCaeambEM rouHama cee demhu u Behu u na

he ctora ynamnpelena Teopuja y T0j 001aCTH TOTIPHHETH J1a CE€ TH MIPOMAIIaju Cy30H]y.

CBe OBO je y aJeKBaTHO] MEpPH YBa)KaBaHO y MPHIPEMILEHOM IPOJEKTY 3a OBO
UCTPAXKMBAKE M y CaMOM peaM30BaHOM HCTpakuBamy. Haume, mpBoje u3ydyeHa MiIaHUpaHa
Hay4Ha JHUTepaTypa ca perucTpOBaABEM TEOPUJCKUX I10/1aTaKa, 3aTUM Cy Ha OCHOBY KPEHUpPaHOT
YIUTHHUKA IPUKYIJbEHU U CTATUCTUYKU oOpal)eHr eMnupujcKy MoJaly, a Ha Kpajy cy Ha OCHOBY
TOTa MHTEPIPETUPAHU UCTPAKUBAUKU PE3YJITaTU — LITO je CBE 3aj€JHO IpeJcTaBibaio rpahy 3a

KOHa4YHYy U3paay OBOT paJa Kao CHeLII/Iq)I/ILIHOF HCTPpAXKUBAYKOT I/ISBCH_ITaja.

1.4. CTpykTypa paga u MeTo101011Ka moMoh

CakymsbeHa rpaha y pealn30oBaHOM OBOM HCTpPaXHUBamy, MO MPETXOAHOM TIUIaHy U
JIOTUIIM HEHUX TOpYyKa, KJIacHpaHa je y oJpeheHe CKymoBe KOjU Cy 3aTUM IO JIOTUYHOM

11
penocieny CTpyKTypupaHu y cieiehux mecT OCHOBHUX JIelI0Ba OBOT paja!

1
IIpu cTpykTypupamy cakyljbeHe M HHTeprnpeTHpaHe rpahe xopumheHe cy mpenopyke caBpeMeHe
METOJIOJIOTHj€ HAYYHHUX UCTPAKHUBAIbA.

29



e TeopHwjy IUIAHMpama pa3Boja TIpajgoBa, TI/e CYy IpUKa3aHe CBE pPEJICBAHTHE
KapaKTePUCTUKE T€ BPCTE IUIAaHUpamha U KPUTHYKH 00pal)eHU HEHH JIOMETH Y OJJHOCY Ha
3aXTEBE MPaKCe y TOj 001acTH;

® CHCTCMAaTH30Balkbe¢ HWHTETPAIHOT IUIAHUpama pa3Boja TpajgoBa, Yy OKBHPY dera cy
KperpaHu CBU OMTHU (aKTOPH TOT HauWHA IUIaHUpama ¢ 003UPOM Ha TO Jia j¢ OH HOB M
HEJIOBOJBHO pa3pal)eH;

® UCTpaXWBamke CTama y IUIAHUPAKky pa3Boja IpajoBa, y CKIOIY Yera Cy MpHKa3aHH
pe3yiTaTu IJIaHupama pa3Boja rpajgosa y CpOUju Kao MpeaIMeTy UCTPaKHBamba, KOjU Cy
3aTUM KOMIIQpUpPaHH Ca 3aXTEeBUMa MOJCIOBAHOT HMHTETPAJIHOT IUIAHUpPama pas3Boja
rpasoBa;

® HCTpaXuBame yHampelhema IJIaHUpama pa3Boja IpalioBa, yHyTap 4Yera cy KpeupaHa
aJiekBaTHa yHanpehuBama mpakce pa3Boja rpamoBa y CpOuju Koja Baxke W 3a TpajoBe y
CBETY, C THM IITO Cy OHA Takohe KoMIapupaHa ca 3aXTeBUMa MOJICJIOBAHOT HHTEIPATHOT
TUTAHUPaka pa3Boja rpajoBa;

® WHTENpeTHUpame JOOUjCHUX HMCTPKUBAYKUX pE3yaTara, TAE j€ H3JIO0KEHO pelicHhe
YTBphHEHOT MCTPaKMBAYKOT MPOOJIEMa, 3aTUM MpHKa3aHa BepUQHUKAIMja MMOCTABIJbEHUX
UCTPAXKUBAYKUX XHUIOTE3a, KA0 M W3BPIICHO HICHTU(UKOBAKHE HOBUX HAyYHHUX
nHopManyja;

® OCHOBHM 3aKJbyulld W mparche mpernopyke, y OKBHPY uera Cy H3JI0)KEHH OCHOBHH
3aKJbYYIlM M 3aTHM MpPEIOKEeHe nparehe mpenopyke y Be3u Kopuiihema pe3yaTaTta 0Bor

UCTPAKUBAA.

N3a tora y pany je nat mperyieq KopuinheHe HaydyHe JMTEpaType, a Ha Kpajy cy

MIPE3EHTUPAHU OCHOBHU MPWIJIO3H KOjU Cy YOOMYajeHH 3a OBAaKBY BPCTY HAYYHHUX pasioBa.

[ToBogom cBera TpebGa ucrahm ga je ayrop OBOTr paja KopucTuo ojpeheHe wuuejHe
cyrectuje nooujeHe oa MeHtopa rnpod. ap bpanucnasa Jakuha u komentapa npod. ap CnaBka
KapaBuamha, koje cy mnpBeHCTBEHO Ouie Be3aHe 3a METOJOJIOTH]Y H3paJe U 3aBpIIHO
CTPYKTypHUpame OBOT paaa. HapaBHO, ayTop OBOT paja UM ce W Ha OBaj HAaYMH HAa TOME BeoMa

3axBajbyje.
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2. TEOPUJA IVIAHUPAIBA PA3BBOJA 'PAIOBA
2.1. Kapakrep miiaHupama pa3Boja rpajaioBa

2.1.1. Onmra Teopuja NIIAHHPaAKHA

[Mnanmpame, kao mpojekToBame Oyayhmx QakTopa Be3aHUX 3a ojapeheHy Hamepy,
MPEJCTaBJba CBECHY aKTHBHOCT 3a KOjy Cy O]l CBHX XHMBHX Onha criocoOHU camo Jeyu. [ToBoom
tora Tpeba pehn na ce 4oBek OfyBek 0AaBHO IUIAHUPAEEM, /i€ CY CE HHETOBH MPBH IUIAHOBH
OJTHOCHIT Ha 00e30ehuBame UBOTHHUX YCIIOBA U MOTpeda y mpesactojehemM BpeMeHy (y CMHUCITY:
nprbaBibamba pe3epBu XpaHe, 00e30ehema cmemTaja u orpeBa, HabaBbama ojaehe u o0yhe uta.).
KacHyje, mianupame ce Hpomupuio Ha mnpenBubame Oyayher pasBoja pa3HUX JAPYIITBEHUX
rpyla, OpraHu3anuja W JpKaBe, Ja OWM ce HBUME y MOCICABHAM JeleHHjamMa o0yxBaTajio
MPOjEeKTOBamkE pa3Boja Immpe MehyHapoaHe 3ajefHuIle (PETHOHAIHHMX caBe3a, Mel)yHapOmIHHX

WHCTUTYIU]a U JIp.). 12

[Tapanenno ca TuM, 3axBajbyjyhll KOHCTUTYHCaly M HANpPETKy HayKe, pa3BHjana ce U
Teopyja IUIaHMpama Kao crnenuduuHa HayyHa oO0JacT KOjy KapakTepulle H3pa3uTa
MYJIUTHAUCHUIUIMHAPHOCT. OBO c€ HAapOYUTO OJHOCH Ha TUIAHHPAE YCIOCTABJbAHE€ HOBUX U
pa3Boj moctojehux JpyImTBEHUX OPTaHMU3ANMja M 33ajeHUIA Y OKBUPY Yera ce KOPHUCTE MHOTE
KOMIUIEMEHTApHE Hay4YHEe AUCHUIUIMHE, Kao IITO Cy: MPOCTOPHE HayKe, TEXHUYKE HaykKe,
JpYIITBEHE HAayKe, MaTeMaTH4Ke HayKe, MPOjeKTHe Hayke WTI. HapaBHO, 3aBUCHO O]l BpCTE U

KapakTepa IIaHupama, oapehyje ce ynorpeda cBUX THX HayYHUX OOJIACTH.

[To cB0joj cymITHHHM, MJIAHUpamkE JHYACKHX OpraHU3alMja MOKe OWTH HE00aBe3HO W
obaBe3Ho. Heo0aBe3Ho mulaHMpame ce OJHOCH Ha CUTYyallMjy Kaja KOHKpETHa OopraHuzaiuja y
LUJbY JaJber OINCTaHKAa W pa3BOja JIOHOCH CBOje IJIaHOBe 0e3 OMiI0 KakBe CHOJbHE IpPUHYIIE.
Hacymnpot Tome, o0aBe3Ho MaHupame ce MojaBJbyje OHJa KajJa KOHKPETHY OpraHu3aIiijy Ha TO
MpUCHIbaBajy APYILITBEHE OpraHu3alllje BUIIEr HUBOA (HIIp. Bakehu 3aKOHU JpKaBe U CJl.), LITO
ce Hajyemrhe OJHOCH Ha OpraHu3aiyje koje 00aBJbajy ojpeheHe nenaTHOCTH O] MOCeOHOT
MHTepeca 3a LIMpYy JAPYLITBEHY 3ajefHHIly (HIp.: cHaOJeBayd €Hepruje, MOIITAHCKE YCIyre,

KeJIe3HUUKE yclyre, KOMyHalHa rpeny3eha, opraHu ip>kaBHE yrpaBe UTH.).

2V cBOjuM jenMMa NPAKTHYHO CBM HAYYHMIM KOjH Cy CE [0 Caja OAaBHIM [UIAHUPAH-EM M3/Iarald Cy
cBOja BUlema OMIITEr KapakTepa IUvlaHupama (Ha npumep: Adizes, 1., Kako resiti krizu upravijanja,
Globus, Zagreb, 1989; Adizes, 1., Kako upravljati u vreme krize, Asee, Novi Sad, 2009: Ackoff, R.,
Corporate Planning, Wilez — Inter Science, New York, 1996.u ap.).
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C npyre ctpaHe, KOHKPETHH TUIAHOBU MOTY OWTH 3aMUILJbEHH (JINYHO MEMOPHCAHU) H
3amucaHu (afekBaTHO enabopupanu). IIpBe ox OBHX IUTaHOBA HajIpe KapaKTEPHUILy
WH/IMBU/yaJIHU TUTAHOBH KOj€ T10jeIMHAI] HaMepaBa Jia caM OCTBapH WJIH J1a UX peainsyje MpeKo
onpehene rpymne apyrux Jbyad. Hacympor Tome, 3amucaHe IJIaHOBE (HAPOYUTO Y IMOCICIHUM
JelieHrjaMa) OJTMKYje aJleKBaTHU €1adopaTh KojuMa KOHKPETHa OopraHu3aidja yrBplyje cBoj
JaJbl Pa3Boj. Y KOMIApalMju OBHMX BpPCTa IUIAHOBA, 3aMUILJbEHU IUIAHOBH Cy CBaKaKo

yrpourheH!ju ¥ HECUTYPHHUJU O] TAXKJBUBO eabopupaHuX (3amrcaHuXx) MIaHOBA.

Caja rieaHo, CBaky IMOjeMHAIl M CBaKa JAPYIITBEHA OpraHu3aIlija, 300r CBOT ONCTaHKa
U HalpeoBama, TEXKE J1a UMajy ITO epHUKacHUje corncTBeHe miaHoe. OBO 300r Tora ITo ca
TUM IJIAHOBMMA CBH OHHU TEXe Jla Ha BpeMe M30erHy WIM MUHUMH3UpPajy Oynyha HeraTuBHA
JeliaBama Koja ocyjehyjy ocTBapuBame BUXOBHX JIaJbUX WHTEpeca, OAHOCHO Ja TUME oMoTyhe
peanu3aiijy CBOjUX KOMIIAPATHBHUX MPEAHOCTH. TO HECIOPHO BaXXH HE CaMoO 3a CBAKOT
nojeauHIla, Beh 1 3a CBaKy JaHalImby opranu3anyjy (mpemysehe, yCcTaHOBY, YAPYKEHE, TOKATHY

3ajeuiy, pXKaBHY 3ajeIHUIy, Mel)yHapoIHY HHCTHTYLH]Y UT/L. ).

2.1.2. CnennpUYHOCTH IPAICKOT INIAHUPAKHA

VY oxHOCy Ha ONIITY TEOPH]y IUIAaHUPaWka, Tekyhe MiaHupame pa3Boja IpajoBa Ipumaga
KaTeropHUju CIOKEHOT IJIaHNpama KOje MMa U3pakeHe CBOje crieu(puuHOCTH. Y BHX HAPOUUTO

cranajy: 22

® TpaJ MpeacTaBba ypOAHW30BaHY IENUHY KOjy KapaKTEpHIIe MHOIITBO pPa3BOjHUX
cermenara u oapehen Opoj rpajackux akrepa ca Ju(epeHIMpaHuM CBOJUM HHTEpeCcUMa
KaJia je y NUTamy IJIaHUPamke BEeroBor pa3Boja;

® cCaJlalllbe TUTAHMpPAWkE pa3Boja TpajoBa OABHja ce Kpo3 OOpOy TpajCcKux akTepa Ja
3alITUTE CBOje MHTEpece, NMpH YeMy IpeBary MMajy OHU aKTepU KOju IMocenyjy Behy
peanHy moh (Hajuenrhe Hajehy Moh y ToMe MMajy MOJIUTHYApH, aIH TOPE]] BUX BAXHY
MOh MOT'Yy UMAaTH TJIAHEPU WM HEKU JAPYTU aKTEPH);

e y TekyheM IUTaHUpawky pa3Boja I'pajioBa U YONILUTE TEPUTOPUjATHE 3ajeTHHUIIE KOPUCTE ce
noceOHe TUTAaHCKE METO/Ie (HajIpe MmaplujajiHa U Yy TTOCHIEIhe BpeMe HHTErpajiHa METo1a)
KOj€ HACY KapaKTepUCTUIHE 3a JIPYTe BPCTE TUIAHUPAbA;

e MeToJlaMa IJIaHupama pa3Boja rpajoBa Tpeba UCTOBPEMEHO 00yXBaTUTH MOTYhH pa3Boj
BETOBUX CerMEHaTa W FbUXOBO TPHUKIATHO YKJIANamke y pa3Boj IIUpe IPYIITBEHE

3ajeTHUIIE Y 01a0paHOM TUIAHCKOM TEPUOLY;

1 . . . . .
*[InaHoBY pa3Boja MPHITAAjy BEIMKO] FPYIIH IUIAHOBA Pa3Boja JeN0Ba APYIITBEHE 3aje/HAIE (HACEba,
peruoHa, Apxasa, caBesa JApxaBa UT.).
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e ympaBo 300T CBera TOra aHrayKOBAaHU IUIaHEPU Pa3BOja IpajoBa MOPAjy UMATH aIeKBaTHY

KOMITETEHTHOCT KOja je Hajuyenrhe BHUILET HUBOA y OJHOCY Ha JPYTe TUIaHepe.

Kao mro ce Bunm, Texyhe manupame pa3Boja rpajoBa je U3pa3suTo JISIUKaTHO U 3aTO He
qyIU YMB-CHULA TI0 KOjOj C€ y MpaKCH IUIaHUpama pa3Boja IPajoBa y CBETY IOCIESIBIX TOANHA
BEOMa JIyTa, IITO CE HApPOYUTO OJHOCH HA MHOre HpobiemMe y pa3Bojy HajBehMX CBETCKUX
rpajoBa. YmpaBo Te c1a0OCTH Cy Ipe CBera 3HaK Ja TeopHja IUIaHHpama pa3Boja IpajgoBa
OCETHO KacCHM y OJHOCY Ha 3aXTeBe KOHKPETHE Mpakce y Toj oOmacTu. Y TOME NHUTame
aJICKBaTHOT pa3BOja T€ TEOPHjE€ OUYMUTIIICTHO j€ BeOMa OCeTJpbMBO Oyayhu na Ha pa3Boj IpazioBa,
nopex MHTEpHUX (DakTopa, CBE BHIIE U CBE CHAKHHUjE YTHYy NpPOMEHE H3a3BaHEe yOp3aHHM
HAYYHO-TEXHOJIOMIKHM IIPOTPECOM M MpaTehioM CBETCKOM III00aIH3aIijoM, YHje UMIUIMKAL]je je
cBe Texe aHTunuuupari. Ho, m mopex tora, mocMaTpana Teopuja ce YIOopHO Mopa pa3BUjaTu Ha
HayMH Koju he y mro Behoj Mepu 3a70BosbaBaTH MOTpede Mpakce y MIaHUpamy pa3Boja CBUX

BpCTa JaHAIIbUX I'paaoBa.

2.2. Bpcte u MeTOI€ TPAICKOT IUVIAHMPAHA

2.2.1. Bpcte miiaHoBa rpajckor pa3poja

Texyha Teopuja mianupama pa3Boja CBUX BpCTa opranusanuja (npemnyseha, mpymirasa,
JIOKaJIHe 3ajeIHMIIe, JAp)KaBHE 3aje[JHHIle WTJ.) apTUKYJIWIIE BPCTe THX IIJJAaHOBA HAa pas3He
HaunHe. Y ToMe je Moryhe mocmarpaHe IJIaHOBE IMOJICUTH Ha JBa CKyma: (yHIAMEHTaIHUA U
u3BeneHn ckymn. [IpBu CKynm I1aHOBa ce€ Jajbe MOXKE pallwIaHUTH Ha IUIaHOBE 10
apryMEHTOBAaHOCTH, CBPCHM U BpPEMEHCKOM o00yxBary. J[pyru CKyn IUIaHOBa ce€ OJHOCH Ha
IUIAHOBE TIOCMaTpaHe ca acleKTa TpeTHpaHe JeNaTHOCTH, O0MMa Yylarama, MPOCTOPHOT
oGyxBata i jp. -, ¢ THM WTO Cy CBH OHE yrpaljenn y HaBeaeHe (yHIaAMEHTATHE MIAHOBE Ma Ce

cTora ;uMa Hehe mocBehuBaTu gasba Makmka y OBOM pajy.

I'megano ca acnekTa OpUTMHAIHOCTH IIJIAHOBA, OHU C€ HAJajb€ MOTY apTUKYJIMCATH Ha
KpeaTUBHE M PENpPOAYKTHUBHE IUIaHOBE. KpeaTMBHE IUIaHOBE KapaKTEepUIIE HU3pa)KeHa
OPUTHHAITHOCT Y HBHXOBO] U3paJM, HACYNPOT Yera penpoiyKTHBHH IJJAHOBUCE CAuMibaBajy Ha
OCHOBY Y30pHUX Mojena. Y IUIaHCKOj MpakCH KPEeaTHBHM IUIAHOBU Cy 3HaudajHO pehu of

PCIIPOAYKTHUBHUX IIJIAHOBA. Ogo MNpOUCTHUYC U3 TOra HITO je TCKEC IMPUIIPEMUTHU KPCATUBHU O

1 [IpakTH4HO y CBHUM Hay4YHHM jejuMa nocBeheHMM IUIaHHpaky pa3Marpajy ce BpcTe IlaHoBa (Ha
npumep: Baye, M., Management Economics & Business Strategy, Mc Graw — Hill, New York, 2009;
Campbell, D. i dr., Business Strategy, Mc Millan, New York, 2011; Jovanovié, Verica, Planiranje biznisa
u kriznim uslovima privredivanja (doktorska disertacija), PU ,,Apeiron“, Banja Luka, 2012, str. 25-48. i
dr.).
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PETPOAYKTHUBHOT IIJIaHA, jep KPeaTUBHE IUIAHOBE IpaTe MHOTE HEM3BECHOCTH KOje Tpeda perInTi
Al W Kpajilbl pe3yaTaT IUXOBE NPUMEHE KOJU MOXKe OWTH H3pa3uTO epHuKacaH anu u

Heedpukacan (Cnuka 4.).

Bpcte miianosa o

OPUTHMHATTHOCTH
KpeaTtusau PenpoayktuBHn
IUTAHOBH ITAHOBH
Uzpana 6e3 yrnenHor N3pana no yriieqHom
Mojena MOJeIy

. 15
Cruxa 4. chme njilanoea opeanuzayuje no opucuHaiInocmu

IIpema MOCIIOBHO] CBpCH, IJJAHOBM MOTY CIYXKHTH 32 OCHUBAEKEC HOBE OpraHU3aIlyje
(npenyseha, nenoBa rpajoBa U CIl.) WK 3a pa3Boj noctojehux opranuszanuja. [IpBu ox oBa aBa
ciiydaja je pehu, jep ce HOBa opraHM3alija jeZlHOM OCHHUBA I1a 3aTUM C€ 3a HBEH Pa3BOj JOHOCE
MHOTH TUTAHOBH (Ha IpUMeEp: HEKH I'pajl jé OCHOBAH Ipe BUIIE BEKOBA, a 3aTUM CYy CE 32 HEroB

pa3Boj MpHUIIPEMAIA MHOTH TUTAHOBH).

KonauHo, mnpema BpeMeHCKOM oOyxBaTy, IUIaHOBH CBUX BpCTa OpraHu3aiuja
(MpUBpEAHMUX, HENPHUBPEAHUX, TEPUTOPUjATHUX U JAPYTHUX) Cc€ CTaHJApJHO Jiese Ha: a)
IyropouHe, 0) cpeAmOpoyHe U B) KpaTkopouHe. Ca aclekTa IUlaHupama pa3Boja rpajoBa Kao
mpeaMeTa OBOT paja, OBa MojieNia je HajBakHHUja 1a he ce 3aTo \Oj Ha/laJhe TTOCBETUTH JYy>KHA

IIaXXmba.

a) JlyropouHuM IUTaHOBMMA TPaJICKOT pa3Boja NMPBEHCTBEHO ce 00yXBaTa BPEMEHCKHU
Nepuoj AyKM oJ] 5 roanHa (Ha mpUMep: IJIAHOBU rpajoBa 3a Hapeanux 5, 10, 15, 20 u Buiue
rogvHa). YHytap Tora, ¢ o03upoM Ha Tekyhe yOp3aBame CBUX BpCTa MPOMEHA y CBETY U
MOCIeIMYHO CKpahMBame pa3BOjHE NPEABHJJBMBOCTH, IOCIHEABUX [EleHHja ce ckpahyjy
BpeMEHCKH OOyXBaTH JyrOpoYHMX IUIaHOBa pa3Boja (Hajuemhe Ha 5 u 10 roxuna). OBUM

MJJAHOBMMA C€ y OCHOBHM HJEJHO TPOJEKTYyj€ NaJjbM pa3BOj TpajoBa, y Y€MYy C€ y CHHTE3U

“Radovanovié, T., Osnivanje i vodenje malog biznisa, NSZ, Beograd, 2003, str. 67.
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uneHtudukyje Oyayha BuU3Mja W MHCHja KOHKPETHOT Tpaja. YIpaBO 3aTO C€ OHH y TEOPH]U

IUIaHMpama CBE BUILIC 30BY CTpaTerujama paspoja rpajiosa.

Y BpeMEHCKM IyKUM TepuoauMa (MPeKo 5 ToAWHA) pa3iio3d JaHallmker cBe denrher
Kopumihema CHUHTarMe ,,CTpaTerHjcku IUIaH y OJHOCY Ha CHHTarMmy ,,JJyrOpOYHM IUTaH™
HapOYHTO y Pa3BOjy IpaJioBa Cy BHUILECTpYKU. MelyTuMm, aerasbHUja aHA/IM3a TOTa MoKasyje na

JI0 TOTa JI0JIa3u U3 MoTpede carjJeInBOCTH U eACTHYHOCTH MIPEIMETa YHjU Ce Pa3Boj IIaHUPA.

Kana je y TomMe peu o carfieiMBOCTH IUIAaHCKUX pellema, Tpeba ucrahm 1a je cBer
MoCNeNbHUX AcIeHUja TePUHUTUBHO 3amao y (Ga3y TypOyJIeHTHUX MPOMEHA KOje Cy MOoCIeauIa
7iejCTBa TPUMEHE CBE MHTCH3MBHHUjET pa3BOja HAyKe M TEXHOJOTHjE U TEKIE HAMOHATHHX
ApKaBa a y CBETCKOM CKOHOMCKOM M TOJHMTHYKOM TOPETKY 3ay3My INTO 00Jbe MecTo. Y
TAaKBUM OIIITHM KpETamKMMa CarjieIMBOCT IMPOMEHA Yy OKPYKEHhY M y CaMOM IIpeIMETy
IUIaHUpama je BPEMEHCKH cBe Kpaha M caapikajHO CBE TeXka, IITO y3pOKYje Ja ce IUIaHHpame
pa3Boja OMJIO KaKBUX OpraHu3alyja HY)XHO BpIIM 3a Kpahe BpeMeHCKe mepuoje (Ha mpumep:
ymecTo 3a HapeaHux 20 Ha 10 roguna wim ca 10 Ha 5 roguHa UTH.). YIPaBO 3aTO paHUje KPyTO
MOMMAe AYTOPOYHOT IJIaHa KOJ! j€ MOApa3yMeBao Ayrayke BpeMeHCKe oOyxBare (Hajupe 15 u
BUIIE T'OAMHA) TTOYENIO CE PEJIATHBU3MPATH U MOCTYHMHO TpaHcdopmucatn y kpahe BpeMeHCKe

Nepro/ie KojuMa je BHIIE OAr0Bapao 1MojaM CTPATErnjCKOI yMECTO AYTOPOYHOT IUIaHUPAha.

OBO ce HAapOYHMTO OJHOCH Ha IUIAHMPAkE Pa3BOja TCPUTOPHUjATHHUX JEJIOBa JPYLITBEHE
3ajennune (MehyHapogHMX peruja, JIp)kapa, IpajoBa, OMIITHHA HTI.) — LTI je CariiequBOCT
JaJbUX EKCTePHHUX M MHTEPHUX KpeTama CBE TEkKa, Ma ce 3aTo mpuberaBa oOyxBaTamy Kpahux
TUTAHCKUX TEPUOJa OJTHOCHO YHNOTPEOH IMOjMa CTPATErHjCKOT YMECTO TYTrOPOYHOT TUIAHHPAHA.
To moka3yje caBpeMeHa IUTaHCKA MpaKca y CBETY IJIe CE 3a IUIAaHUPAme y AYKUM BPEMEHCKUM

MeprorMa CKOpo M0 MpaBUily KOPUCTU TEPMUH CTPATErHjCKOT a HE JyTOPOUHOT IUIaHUPaba.

Ca npyre crpane, npeosnalyyjyha nanamma yrnoTpeda TepMHHA CTPAaTETHjCKOT YMECTO
IYTOpPOYHOT IUIAaHMpama MPOUCTHYE W OJf HauMHAa JeduHHCama IJIAHCKUX pellewma. Haume,
HEKaJallkheM IOMMamy JyropoyHOr IUTAaHMpama IUIAHCKa pellema Cy HMala KpyTa u
nerepmuHuiiyha onpenesbewma. Mehytum, yenen tekyhux yOp3aHux mpomeHa 4Mje J€jCTBO ce
CBE TEXe JETEKTyje, Hy)KHO ce mpuberaBa yTBphHUBamy €JAaCTUYHUX IJIAHCKUX pellema ca

pasHuUM aJITCpHaTuBamMa, HITO CC HAPOYUTO OAHOCH Ha BPCMCHCKU OYKC IIJIAHOBC pa3Boja

'°V cBEM caBpeMeHHM HayuHHMM PaJOBHMA KOjU ce 6aBe CTpaTerijaMa pa3Boja MOBIAYM Ce HPHHIMI 12
IBUX JIOHOCH MEHAUMEHT KOHKpeTHe oprammsanuje (Draker, P., Postkapitalisticko drustvo, Grmec,
Beograd, 1995; Dees, L. i dr., Strategijski menadzment, Data status, Beograd, 2007. i dr.). Takohe y muma
ce CBE BHUIIE AYrOpOYHM IUIAHOBH HA3WBajy CTpaTerwjamMa pasBoja WTO je moapodHo obpamwia B.
Josanosuh (Jovanovié, V., Planiranje biznisa u kriznim uslovima privredivanja — doktorska disertacija,
PU ,,Apeiron‘, Banja Luka, 2012).
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JNPYIITBEHUX JETATHOCTH (Hayke, KyAType, 3/paBCcTBa, 00pa3oBama, COLMjaiHe 3alITUTE U JIp.)

YHYTap KOHKPETHUX JIEJIOBA TEPUTOPHjaTHE 3ajeTHULIe (TPaioBa, OMIITHHA, APKABE U IP.).

W3 tux pasznora IyropoYHU IUTAHOBU 1O CBOjOj KJIACHYHO] Ne(DUHUIUJU OXyIapajy O
HABEJICHOT €JIACTUYHOT TUTAHUPama, a CBE TO C€ JIOTMYKH CMEIITa Y KOHTEKCT CTPATErHjCcKOTr
IUTaHUpamwa T1ie ce Beha naxma nmocsehyje KOHKpeTU3aluju IUIaHNPakha U U3HATAKEHY pelicha
3a Moryha ckperama y mpuxBaTamy JejcTBa Oynyhux mpomena. IToBomom Tora u oBne Bajba
yKa3aTd Jia Cce NPUHIUI €JaCTHYHOCTH IUIAaHMPaka HAapOYUTO MOpa KOPHCTUTH y BeoMa
CJIO)KEHOM JIyTOPOYHOM IUIAHUPAKky Pa3BOja TCPUTOPHjATHHX JIEJIOBA JPYIITBEHE 3ajeIHUIIC
(rpagoBa), mMITO ca CBOje CTpaHE AONMPHUHOCH Jia CE TAaKBH IJIAHOBH HA3WMBAjy CTPATETHjCKUM, a HE

JYyTOPOYHUM.

HapasHo, 0BO Cy JBa I7IaBHA pas3Jiora JaHAIIHBET MPETEKHOI KOpHIThema CTpaTerjcKor
y OJIHOCY Ha AYTOPOYHO IJIaHUpamke, ¢ THUM LITO ce y 00a OBa Cilydaja pagu O BPEMEHCKH JTyXKeM
pacrioHy miaHupama. [lopen mux, Moryhe je uIeHTU(PUKOBATH U HEKE Jpyre pa3jiore 3a TakBY

MIPaKCy, aJIA Cy OHM CBAaKaKO Mame 3HAYajHH O] HaBEICHUX.

JlypOpOoUHU TUTAaHOBHU 3alpaBo IPEJCTaBIbajy HICJHY OCHOBY JaJber pa3Boja rpaja Koja
he ce KOHKpeTH30BaTH U3BEJCHUM IUIAHOBUMA 3a Kpahe BpeMeHCKe mnepuojie. Y TOM KOHTEKCTY,
CYHITHHA JyTOPOYHHUX (CTPATEeTHjCKUX) IJIAHOBAa pa3Boja TPajoBa MPAKTHYHO MPOUCTUYE M3
OIIITE TeOpHje IUIAHUpama C TUM IITO CE OHA JIO0 CaJla HHje pa3BHjaja y CIenu(UIHy IUIAHCKY
Teopujy yHyrap Tora. Hawmme, yOp3aHe mpoMeHe Koje Cy 3axBaruie cBeT TOKOM XX Beka
UMIUIMIIATHO Cy Y3pOKOBaJle MPOMEHE M Yy Teopuju IUaHupama. OBO MoceOHO Baxku 3a
JIyrOpOYHO TJIaHHpamke KOje ce CBE BUIIIE HAa3MBa CTPATETHjCKUM IUTaHUpameM. ETumorouiku
TJIeIaHO TEPMHUH ,,CTpaTeruja’ mpeyser je U3 CTaporpuke BOjHE TEPMUHOJIOTH]E, TJE Ce TUM
TEPMHHOM O3HA4YaBa BOjCKOBOMH HAYMH paToBama. BpeMeHOM, 3HaueHke OBOI TEPMHHA Ce
MPOLINPUIIO M OHO JaHac oOyXxBara MYrOpOYHO IJIaHUpPame pa3Boja CBHX BpCTa OpraHU3alldja

re ce yTBplyjy 1isbeBn pa3Boja ca mpatehnM TeXHOIOTHjaMa OCTBAPHBAba THX [MJbeBa.

Y TOM KOHTEKCTY, cTpaTervja ce AePUHHUIIE KAao TeopHja HAYMHA 32 OCTBAPHUBAHE
WJbEBA OpTraHM3allMjeé W OHa TMPEJACTaB/ba HEHO pAIMOHAIIHO pearoBame Ha Jnorahaje y
onpehenoj cpenunu.OHa je opHjeHTHCaHa Ha M300p MojpydYja pa3Boja U ajokauujy akropa ca
HAMEPOM J1a Ce CTBOPH M OJpyKaBa KOHKYPEHTCKA IPEIHOCT Y CPEIMHH y K0joj ce menmyje. 2
OCHOBHM LIWJb CTpATETH]j€ j€ CTBApamE U OpXKaBamke TaKBe opraHu3aiuje koja he Outu noaecHa

1 .
M Y CTamy Ja ONTOBOPH 3aXTEBHMA CpEIMHE.  3aTo Ce CTPATerHjCcKH NPHCTYI y BOhemY

“Tlpumep 3a To npescTaBiba U Tekyha muancka npakca y CpoujH, y K0joj Ce 32 BpEMEHCKH JTyKH Pa3Boj
rpajoBa IUIaHOBH HAa3UBajy cTpaTerujama pas3Boja.

YBMilisavljevié, M., Todorovi¢, J., Strategijsko upravljanje, Ekonomski fakultet, Beograd, 1991, str. 5.
Certo, S., Peter, P., Strategic management: Concepts and Aplications, MC Graw-Hill, 1991.
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MOCJIOBaka TPUMEHY)]y YITIaBHOM OpraHu3alfje Koje Cy CBEeCHE MOTpede M HEONXOJHOCTH
npunarohaBama NpoMeHama, OIJHOCHO H3HaJakKema HajOoJer OAroBOpa HAa pHU3HMKE H
n3HeHalema Koja ce CBaKOJHEBHO JICIIABA]y Y FBHXOBOM OKPYXKEHY.

Hekun obmumu ycrocraBibamba CTPATETHjCKOT MPHUCTYNA y TUIAHUPAkby MOTY CE YOUHUTH
jomr moioBMHOM mponniorXXBeka Kaja je CBETCKa MPHUBpea yCIlea HArJor pacTa WHAYCTPH]je
mouesna Ja yiasu y qo0a JTUCKOHTHHYUTETa. Y TaKBHM OKOJHOCTHMA OpraHM3almje cy Owie
IIpUMOpaHe Jia Hajla3e HOBE BPCTE OJrOBOpAa Ha JOTaJl HEMO3HATE CUTYyalldje Koje Cy Mouerne /a
Ce WCMoJbaBajy Ha TpxuITy. OceTHO yOp3ame je yCIeIuIo KpajeM MpOILIOr BeKa Kaaa je
HACTYIIHIIO T3B. MOCTHHAYCTPUjcKO 106a ° y KOMe je HOLLIO 0 MHOTHX TEXHOJOIIKHX,
E€KOHOMCKHX M MOJUTHUYKUX MPOMEHa M KajJa jeé CBET YIIA0 Yy epy M3y3eTHO TypOyJeHTHHX U
HETPEABUIMBUX YCIIOBa MOCJIOBama. lIpoMeHe Koje Cy ce HaKOH Tora AOroAwiie Owie cy
3anamyjyhe roToBO 3a YMTaBO YOBEUAHCTBO U TO HE CaMmo MO Op3MHH KOjoM Cy ce nemiaBaie Beh
U 10 IHMPUHHU 00JIACTH Koje cy 3axBataie. OTyna ce y TEOpHjH TOBOPH O HArJIOM YOp3amy
yaectanoctd ((ppekBeHIja) IpoMeHa U HarjioM mupewy (nudy3uju) tux npomena. CBe oBO
BaXH HE CaMoO 3a TPUBPEOHY OpraHu3anydjy, Beh 3a rpagoBa Kao cremupuyuHe CIOXKEHE
opraHmzariuje.

CXOJJHO HMHTEH3UTETY W KapakTepy IMpOMEHa y HCTOPHJCKOM pa3BUTKY YIpaBJbakba
OopraHm3anyjamMa HacTajaldi Cy W pa3BHjalld C€ PA3IUYUTH MEHAIMEHT CHUCTEMHU KOjU CY
HETPECTaHO MONpPHMalIH CcBe coducTHIHpaHuje W mupe oxapeheme. Hactanky crparerujckor
IUTAHUPaka MPETXOIUIIE Cy JiBe (a3ze:

e (hbaza 6a3MUHOT MJIAHUPaKka yCMEpeHa Ka HHTEPHUM (paKTOpuMa,;
e (haza EeKCTepHO OpHJEHTHUCAHOT IUIAHHWPamka, YCMEPEHOI Ka eKCTePHUM

¢dakropuma. 2l

[nanupame Ha Oa3WuyaH HAYMH TPEACTaB/ba MPBY a3y y €BOJYIHJU CTPATETH]CKOT
MPHUCTYyNa U TMPUMEHEHO j€ Yy YCIOBHMAa pEeJaTHBHO CTAOMIHUX U MPEABUAMBHX KpeTama y
okpyxemy. OcHOBHa Opura MEHAlIMEHTa OpTraHU3alMje y TaKBUM YCIOBHMA j€ H3HATAKEHE
HayWHa JIa C€ CMame TPOILIKOBH, OJHOCHO MPOU3BE/E IITO BUIIE J00apa Mo IeHaMa HUKUM Ol
KOHKYpEHIIH]je Kako Ou ce octBapuo mrto Behu nmpodut. OTyna je OCHOBHA KapaKTEPUCTHUKA OBOT
MPHUCTyNa aHadu3a MPEeTXOJHOT TMOCIoBama M cariieflaBamba rpellaka Ui HACHTU(UKOBAHE
MOTyhHOCTH 3a peZlyKOBam€ pacxo/ia Ha CBUM HUBOMMA. 3a paziIuKy OJ] KJIaCUYHOT OyleTHpama,
y OBOM IIpOlLleCy c€ I0jayaBa aKTHBHOCT Mpahewma OCTBapHBama CayUBEHUX IIpe CBera

OIICPAaTUBHUX IVIAHOBA U aHAJIN3a OCTBAPCHHUX IMOKA3aTCJba YCIICHIHOCTH IMOCIIOBAbA U HbUXOBO

®Draker, P., Postkapitalisticko drustvo, Gre¢-Privedni pregled, Beograd, 1995, str. 18.
?ICerto, S, Sauel, T., Op. cit.
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ynopehuBame ca muaHupanuM. CBe OBO ce MOJAjeIHAKO OJHOCH W Ha 0a3MyHO IJIaHUPAHE

pa3Boja rpajaosa.

HacynpoT ToMe eKCTepHO OpHjeHTHCAaHO IUIAaHHpAme 3a TOJIa3HYy aKTUBHOCT Y3HMMa
aHaJIM3y CpellMHe, a YMECTO KPaTKOPOUHUX IJIAHOBA MPETHOCT Jaje CPEeIHOPOUYHUM IIJIAHOBUMA,
aly Ha TPETIOCTaBKaMa CTAaTHYKE ajoKallhje pecypca Ha ojabpaHa Mojpyyja MOCIOBamba.
[Ipumena oBor cucrema je Ouia JOCTa IIUPOKAa Yy BPEMEHY KaJa je aHaJIM30M IOCIOBHUX
JielaBama y MPOIUIOCTH U youaBamka 3aKOHUTUX TEH/ACHIM]a Y IbHXOBOM KpeTamy 0o moryhe

pENIaTUBHO CUTYpHO MPEABUIETH HacTymnajyhe TpaKHUIIHE TPOMEHE.

[Tapanenno ca pa3BojeM oBuX ¢asza, pa3BUjald cy ce nparehu oOIMIIM MEHaIMEHT

. . . . 22
CUCTEMa KOJU C€ Y TEOpHUjU Hajuenthe pa3BpcTaBajy Ha YETUPU HUBOA:

e MEHAMEHT CHCTEM OMONY KOHTpOJIE;
e MCHAMEHT CHCTEM ITOMONY EKCTPAIIOIaInje;
e MCHAMEHT CHCTEM ITOMONY aHTHIIMITANIN]jE TPOMEHA;

® MEHaMEHT cucteM (iekcubunHor (Op3or) oaroBopa.

OBHM HUBOU MMajy CBOj€ KapaKTEPHUCTHKE BE3aHE 3a IMPETXOAHO HaBeneHe (a3e y Kojuma
Cy ce u pa3pujasd. 3a a3y 0a3uUHOT IIaHUPakha KApaKTePUCTHUYAH j€ CUCTEM KOHTpOJIE, JIOK je
3a (azy ekcrepHe oOpHjeHTanMje Hajehy mpuUMEeHy HuMao CHCTEM eKcTpamojaiuje Hu
aHTHIMnanyje mnpomeHa. [lojaBa u3HeHanHuMX TypOyJleHLMja Ha TPXKUIUTY Yy3pOKoBaia je
CTBapame cucreMa (hIIeKCHOMIHOT Op30T OJrOBOpa, KOJUM Cy OpraHU3alHje MOKYyIIaBaje 1a
pelaBajy HenpeaBuleHO HacTale IpOMEHe.

VYHyTap Tora, KaJla Cy KpH3Ha JellaBama noyena jaa Oyay ydyecrana M Kaja je MoCTallo
OUHWIJIEIHO Jia C€ ynuio y jao0a ,,CBaKOJHEBHE M TpajHEe TypOyJeHIMje W TOjayaHor Kaoca“?
TOTOBH CBU YYECHHIIM HA CBETCKOM TPXHIITY Cy CE HAIIN y YCIOBHMA KOj€, HH TOpPE] BEIIUNKOT
MPETXOAHOT MCKYCTBA, HUCY MOIJIY Ja MpeABHJIE HUTH Ja KOHTPOJIMILY, jep j€ Yy HOBOHACTAIUM
OKOJIHOCTHMA OCTAJIO CACBHM MAJo TPaHIlAje Ha KOjy O ce MOTIH HACIOHHTH. 2* VIHTeH3HTeT
IIpOMEHa je OMO M3PA3UTO jaK, a MOCIenulEe KOje Cy TUME M3a3BaHe BUILIECTPYKE U UCIOJbaBalie

cy ce mpe cBera y cienehem:

e pgarmo nmoBehanuM Temkohama wW3a3BaHUX MOTpeOOM mpenBuhama mpodiiemMa u

0J1arOBpEMEHOT pearoBama pajid BbUXOBOT IPABUIIHOT PEIllaBamba;

2 Ansoff, 1., Donell, E., Implanting Strategic management, Prentice Hall, London, 1990, str. 13-20.
ZBKotler, P., Caslione, J., Kaotika — upravljanje i marketing u turbulentnim vremenima, Mate, Zagreb,
2009, str. 3.

*Gerber, Mit o preduzetnistvu, Carobna knjiga, Beograd, 2010, str. 121.
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e mnoTpebama Opiker pearoBama y HaJaXewy OJroBopa Ha HacTynajyhe mpomeHe;
e moTpebama M3HaTAKeHa (ICKCHOMIHOT U 0JIArOBPEMEHOT HAYMHA pearoBarmba Ha

. 25
n3HeHal)ema Koja He MOT'Y Jia ce TpeIBUIC.

Onroop Ha oBe Temkohe HaljeH je y yHanpelhemwy cTpaTertjcKor NpUCTyIa yrpaBibamby
y OKBHPY KOjer Cy C€ HMCKpUCTAUCalle OCHOBHE KapaKTEPHCTUKE CAlallIlber CTPATErHjCKOT
MCHAIIMEHTa, a KOjU TOYMIbE Jla TPENo3Haje W MpUMEmYje cBe Behm Opoj opraHuzamuja —
noceOHO Benmukux. KapakrepucTuka OBOT CHCTEMA je /1a yBakaBa KOMIUIEKCHOCT OKPYKEHE H
HEOIMXOAHOCT (DJICKCHOMIIHOT OJJHOCA Y MOCIOBHOM JIEJIOBaby paju MTO Opker U epuKacHujer
npuiarohaBama CBUM INpoMeHaMa.Y TEOpHUjU IOCTOje pa3jMuuTa MHILUBCHA O TOME KOje CY
TJIaBHE KapaKTEPUCTUKE, OJJHOCHO KOPAIlM y CTPATEr'HjCKOM IUTaHupamwy. Heku ayropu cmarpajy
Jla TIOJa3uIITe Impoieca Tpeda Ja mpeicTaBba aHanu3a okpyxkema (Cetro m mp.) a apyru 3a
OCHOBY y3MMajy JIehuHKCcabe MECHje U Bu3HUje opranu3anuje (Higins i Vins). Mnak, ako ce y3me
y 003Mp ¥ HAuMH NPUMEHE OBE BPCTE IUIAHUMpama y IMpaKcH, MmpeoBiahyje CTaB Mo KOME Cy

OCHOBHH KOpalu CTpaTel"I/IjCKOF IUIaHUpamba CJ'Ie,I[ehI/IZ

® aHajM3a CpeJuHe, Tj. PeJICBAaHTHOT OKPYKEHa;

® ycMmepaBame opranu3aiyje (rpaaa, npeayseha ka okpyxemy u 1p.);

e (opmynucame cTpareruje (CXoIHO MOTSHIMjally U 3aXTEBUMA OKPYKEHha);

® UMIIEMEHTAalMja CTpaTeruje ( IpuMeHa CTpaTeruje Kpo3 ornepaTUBHE IJIAHOBE);

e KOHTpoOJa ctpareruje (mpaheme U ycMepaBame IpUMEHe CTpaTeruje).

Y ToMme ce mpBe TpM AaKTUBHOCTH (AQHAJM3a CpPEAMHE, 3aTUM Je(UHHUCAKE MHUCH]E U
[IWJbEBA OpraHu3aIyje, Kao U camo (GOpMyJIUCAE CTPATETHje) CMaTPajy €CEHIUjaTHUM JEJI0M
CTpaTerujcKor IJIaHUpama, a CTpaTerdjcka HMMIUIEMEHTallMja U CTpaTerujcka KOHTpoJIa
cynparehu 7eo oBOr mpoleca KOju y CYHITUHH MMa KOHTHHYHpaHH Kapaktep. OBO oTyAa LITO
CEOH HENpPEeKUIHO OOHaBJba, CarjJacHO NMpOMEHaMa y OKpYyXemy M morpebama opraHusanuje aa

n3Halje ajiekBaTHe, OJTHOCHO JICIOTBOPHE 0/iroBope Ha Te mpomene (Cnuka 5.).

%Ansoff, 1., Donell, E.,Op. cit, str. 8-12.
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JenoBu mporieca CTpaTerujcKor

IUIaHUpamba
Ecenuujannu [Tparehun
v
1e0 €0
v !
Amnanuza ITpumena
cTpaTeruje
cpeauHe
VcMmepapame Konrpona
pasBoja crpareruje
dopmynanuja OTKJIaHua}T)e
: npomariaja
cTpaTeruje

Cauxa 5. I'nasnu denosu npoyeca cmpame2ujckoe nIaHUpared

JlornuHo je na je 3a peanu3alnunjy €CeHLUjaTHOT JieNa Mpoleca CTaTerujCKor MiaHupama
3ay)K€H CTaTeTWjCKH MEHAIMEHT OpraHu3aluje, a 3a mnparehu 1eo, onepaTHBHH MEHAIIMEHT.
Mebhytum, y npkcu Huje Moryhe HampaBUTH OBY jacHy AudepeHIjanujy nocebHo Kaja je ped o
yJI03M CTpATEeTHjCcKOr MeEHayMeHTa. Pas3jmor 3a TO je y KOHTUHYUPAaHOM M HHTETPaTUBHOM
KapakTepy OBE BpCTe IJIaHMpama U HEOMXOAHOCTH Jla c€ HeMPEeKUIHO MocMarpa, aHalu3upa u
BpeIHYyje Kako ce neduHucaHa cTparerdja ocTBapyje y npakcu. MelhyTuMm, momro HOBO BpeMe
TpaXl HOBE JbyJe, MOCTaBJba CE MUTAWkE Jia JIM Cy CaJalllbl MEHAllepH y OprHa3aiujama
JIOBOJBHO CIIPEMHHM U CIIOCOOHM J1a HOBU IPUCTYH NMpUMeHe y npakcu. Benuku O0poj Teoperndapa
cMmarpa Ja Hajsehu Opoj NaHAIIKBUX MEHalepa HUje Y CTamby Ja OATOBOPHM 3aXTEBHMMa HOBOT
n06a,% Tj. 1a yjenHo Oyjae mpousBohady, ympasibad, IPEeIy3eTHUK U MHTETPATOP | Ja Taj MPOIEC
Tpe6a 1a GyjIe MOBEPEeH KOMILUIEMEHTAPHOM SKCIIEPTCKOM THMY. 2/

VY crparernjy Tpeba YKJbYUHUTH CBE M3BOpE OpraHusaluje U MoOwIMcaTH HMX Ja ce

00e30enu WEroB pacT, ykazyjyhwm mpu ToMe Ha mpaBal] pa3Boja Koju omoryhyje eduxacHo

%0ldcorn,R., Menadzment, Svjetlost, Sarajevo, 1990, str. 22-25.
’Oldcorn, R.,Op.cit, str. 27-31.
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ocTBapHBame LMIbeBa. > HapaBHo, To ce Moxe mocTuhn ako ce crparernjoM ogaGepy moxpydja
koja he mpuBpenHOM cy0jekTy 00e30eIUTH jacHe KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH M TUME IMOBOJBHY
MO3UIMjy HAa IUJLHOM TPXKHUIITY MPOJaje MPOW3BOAA WM YCIyra. 29 CymITHHCKH TJIEJIaHoO,
CTpaTervja pa3Boja MPUBPEAHOr CYOjeKTa MPEJCTaBJba IUIAHCKH JIOKYMEHT KOJjH j€ HApOYHMTO
notpe6aH 3a Boljerbe MOCIOBabA y TyPOYICHTHOM HOCIOBHOM OKpYXkemy. S’ HapaBHO, CBE OBO
BOXU W 3a CTpaTerdjy pas3Boja rpaja Koja je jeIWHO CIIOKEHHja OJ CTpaTerdje pa3Boja

npenyseha.

3aTo ce Moke pehm Ja ce CTpaTerdjcKo IUIAHMPamke pasBoja MPHBPEIHOT CyOjeKTa
3aCHUBA HAa MHTEPHO] MOJIMTUIM TUIAHUPaKka KOjy HEroB MEHAMEHT (DOpMYIHINE Ha OCHOBY
YCBOJEHHUX CBOjUX pa3BOJHUX Hadena M Kputepujyma. CyIITHHCKH TJEIAaHO, CBaKa MOJUTHKA
pa3Boja MpUBPETHOT Cy0jeKTa ce KOHKPETU3yje KOHTUHYHPAHUM JIOHOIICHEM Pa3BOJHUX OJTyKa
OJl CTpaHE HErOoBOI MEHalMeHTa. Ha Taj HauuH, JAOHETEe pa3BOjHE OJUIYKE YMHE OCHOBY 3a
OCTBapUBam-€ aJICKBaTHUX akiuja y npeaysehy. Mehyrum, y cBeMmy ToMe pa3BOjHOM MOJUTUKOM
Ce YBEK HM3pakaBajy Ha4uMHU Ha KOje MPUBpPEAHH CyOjekT Tpeba y OyayhHOCTH na ocTBapyje
CBOje KJbYYHE LMJbEBE. 3aTO OHA 3ampaBO NpEACTaB/ba CHENM(PUIHO CPEACTBO YCMEPEHO Ka
OCTBapuBamy INUJbeBa Ipeay3eha y KOjuMa IIaBHU IWJb CBAKAKO jeCTE CTBapame YCIIOBa 3a
ctuname npodura. Pazyme ce, usmely crparerujckor pazoja MpUBpEIHOr CyOjeKTa M rpaja
MOCTOjW TIyHa HaYeTHa aHAJIOTHja, aliu U oApel)eHe pasiimke.

[TpunukoM M3paje cTparervje pa3Boja CBaKe OpraHU3allfje W CEerMEeHaTa JIPYIITBEHE

3ajeHMIIe (Tpaja, OMIITHHE, Hacesba U JIp.) HAPOUUTH 3Ha4ya] NMajy IpOLICHE: =

® Ppa3BOJHUX TOKOBAa OKpYXema (JOCTUTHYTOT pa3BOJHOT CTEMEHA, JAPKABHUX
IUTAHCKUX OIPEJesbeba, Pa3BOJHUX TPEHJIOBA peJIEBaHTHOI jena melyHaponHe
3ajeHulIe U JIp.);

® COIICTBEHOI pa3BOjHOI TMOTEHLHWjana (MaTepujajJHe OCHOBE, reorpadckux
KapaKTepUCTHKA, paJHe KOMIIETEHTHOCTH PACHOJIOXKHUBHX KaJApoBa U CIL.);

e pa3BojHMX IMmaHcH (KojumMa he ce TMOJICTUIIATH W TOJIU3AaTH  COTICTBEHE
KOMIIapaTUBHE NPEAHOCTH M ojakie he ce MICHTU(UKOBATH CTPATETHjCKU

IIPaBLIY Pa3Boja).

®Milosavljevi¢, M., Savremeni strategijski menadzment, Megatrend univerzitet, Beograd, 2005, str. 56.
®Grandov, Z., Strategija planiranja i budzetiranja, BTO, Beograd, 2010, str. 74.

®Grandov, Z., Op.cit., str. 76.

%1 Grandov, Z.,0p.cit., str 99-100.
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TakBe mpoMeHEe MOpajy ce PEecleKTOBaTH HE caMO NPUJIMKOM ojpehuBama Oymyhmx
npaBaia pa3Boja, Bell 1 mpHIMKOM H36opa HauMHA Ha Koje he ce oHu peammsoath. > Pasyme ce,
o0aBJparkbe OBAKBUX IpOIlECa 3aXTeBa aJCKBATHY KOMIIETEHTHOCT aHTa)XOBaHMX Ijianepa. Ce
OBO 3ajeIHO ymyhyje Ha HEOMXOJTHOCT IO KOjOj JIOKAJIHE APYIITBEHE 3ajeHUIIC U MPUBPEIHU
Cy0jeKTH MOpajy JOHOCHUTH CBOje pa3BOjHE CTpaTervje YKOJIMKO MMajy Hamepy Ja ce Hajasbe
YCIICIITHO Pa3BHjajy, MITO HAPOUYHUTO BAXKHU 3a Tekyhe TypOyineHTHO Bpeme Koje he HeompeheHo

Ha/1aJbe TPajaTu y YUTABOM CBETY.

Teopuja caBpeMEHOr IUIaHHMpama je JI0CTa Y3HampenoBajda y ojapehuBamy HOBOT
CTpPATErHjCKOT MPUCTYNAa y YIpaBJbaky OpraHusaiujama. Mmak, OB TEOPUjCKHA TOMETH jOII
YBEK HHCY JIOBOJHHO 3aKHMBeNW y mpakcu. [loceOHO je ocTano HejacCHO W HEAOPEUeHO KaKo
CTpPATETHjCKH MPULIUI, KOjH je HAYeIHOT KapakTepa, Tpeba KOHKPETH30BAaTH KPO3 ONEpaTHBHE
I1aHoBe. 30MPHO TOCMAaTpaHo, MOCTUTHYha caBpeMEHEe TEOpHje CTPATETHjCKOT IUIAaHHpama CY

cieneha: 3

® Y MOTOYHOCTH j€ KOHCTAaTOBaHA HEOIMXOJHOCT HOBOT MPUCTYIA y YIPaBibakby U BohewmYy
pa3Boja JIOKAHUX 3ajefHUIa W JPYT'HMX OpraHu3anuja y TypOYJIEHTHHM YCJIOBHMAa
npuspehuBama;

e J1edUHUCAHU CY OCHOBHM KPHUTEPHjYMU CTpPATErMjCcKOr TNPUCTYyNa y IUJIAHUPAlKY Y
yCcIOBUMa CTallHUX MPOMEHa, KOju Mopa Aa Oyae KOMIUIEKCaH, WMHTETpaTUBaH U
(hrexcubuIIaH,

e yTBpheHNM Cy ONIITH OKBUPU M EJIEMEHTH CTPATErHjCKOr IMJIaHUpamka, OJHOCHO
JNepUHUCAHO je TOo Tpeda Ja caJp KM U Kako Ce JIOHOCH CTpaTerdja pasBoja, Kako ce
HUMIIUICMCHTHPA U KOHTPOJIHUIIC,

e yHampeleH je Mpolec U YCaBpUIEHU Cy OpPOJHH MOJENU JIOHOIICHE OJIyKa, OJHOCHO
Heq)I/IHHC&H)a Ha4YrvHa 3a OCTBApHBAKLC U KOHTPOJIY OCTBapuBalka IIOCTABJBCHUX
CTpaTEerujCKUX [UIbEBA;

e KOHCTAaTOBAaHO je Ja HOBO BpEME 3axTeBa HOBE JbyJe M Ja he o7 HUXOBOT 3Hama,
BCIITHHA U THOBATUBHOCTHU 3aBUCHUTHU OIICTAHAK opraHH3aqua;

® HHUCY jeIHOOOpa3HO TMPOjEeKTOBAHM MOJACIM U3paje CTPATETHjCKUX (IyrOPOYHHX )

IJIaHOBA Ka0 U BbUXOBH OJHOCH IMPEMaA CPCABLOPOYHUM U KPATKOPOUYHUM ITIJIAHOBUMA,

*Ha oBaj ntu oHaj HauwH, BogehH CBETCKM HAyYHHMIM M3 0OIACTH CTpaTerdje pa3Boja HCTHYY OHTHOCT
oBux mporeHa (Fogg, D., Tea-Based Strategic Planning, Aacow, New York, 2010; Hael, G., Buducnost
enadzenta, Asee, Novi Sad, 2009;Jaki¢, B., Strategija privrednog razvoja Srbije do 2010. godine,
Projekat (knjiga 1), Beograd, 2002, i dr.).

CBeTCKM HayyHHMILIM HHCY TOTIIYHO CarjlaCHH ca OLIEHOM JOCTHrHyha y Teopuju cTparervje paspoja
(Jovanovi¢, B., Radojevi¢, M., Prilagodavanje planiranja biznisa kriznom privredivanju, EMC
Rewiew, N04/2012, Banja Luka; Kolter, Strategijski menadzment na delu, Data Status, Beograd, 2011;
Lojani¢i¢, R., Poslovno planiranje, Ceko books, Novi Sad, 2007.).
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e Hucy yHanpehenu monmenm u oOmmiu oOpazoBama IUIAHEpA 33 OBJA/IaBalkbe HOBUM

CTpPATETHjCKUM IMPHUCTYIIOM pPa3Boja JOKAIHE 33jeHULIC M Pa3HHUX JAPYTHX OpraHu3aluja.

Kao miro ce BuaM, TieaHO ca aclekTa IUIAHHWpama pa3Boja IpaaoBa, M3JIOKEHA TeopHuja
cTparerdje Tor pas3Boja ce caja Hajga3u y (a3u 3aBpIIHOT KOHCTUTYHCAha M jJeJIMHO OHA MpYKa
MpaBy MIAHCY Ja ce nmomMohy me eUKacHO MpOjeKTyje TeKyhu pa3Boj rpasioBa y CaJallbuM U

Oyyhnm TypOyIeHTHIM BpeMeHHMa.

0) CpenmOpOYHH TUTAHOBH pa3Boja I'paJioBa U IPYrux OpraHu3alfja KojuMma ce o0yxBara
nepuoJ o1l oko 3 1o 5 roguHa, Tpeba Jla ce 3aCHUBAjy HAa YBakaBamy NMPETXHOIHO YTBpHEHUX
pasBojHHX cTparermja. > MeljyTuM, y TOMEe IIOCTOjH NpPHHIMIIHjeTHA pasinka wn3Mely
CpeAmOpOYHUX IUIAHOBA pa3Boja rpazoBa (Takohe ommTuHa W ApKaBe) M pasHUX APYTHX
opranu3zanyja (IpUBpPEeIHUX W HENpUBpenHUX ). Hanme, 3ajeIHNYKA KapaKTEPUCTHKA CBUX OBHX
JIPYIITBEHUX TpyMalyja je Ja OHE KPO3 BpeMe 3acTapeBajy M aJCKBaTHUM IUIAHOBUMA H
BUXOBUM HMIUIEMEHTAlljaMa CHUCTEeMaTCKH Tpeba BPIIUTH HUXOBO PEBUTAIN30BAKE U

OIINICMCH-UBAILE.

Ho, xana je y nutamy rpaj (1 cBaka apyra APYIITBEHA 3ajeIHUIIA) OH KpPO3 BpeMe CTapH,
IITO C€ HAPOYUTO yOouaBa pyMHHUpAmEM Ipal)eBUHCKUX 00jeKaTa, mocTaBjbeHe HHPPACTPYKTYpE,
3aCTYIJBEHUX MPHUBPEAHUX W APYIITBEHHX [ENATHOCTH M Ap. Melhytum, To cTapeme HHje
CKOKOBHUTO, Beh ce OHO KOHTHHYyHMpaHO ojiBWja. 300r Tora yTBpheHMM cTparerujama pasBoja
rpajoBa ce TEeKHU Jia MPOIIECH TOT CTapema 3aMeHe MpollecMa HOBOT pa3Boja Kako OM OHU KPO3
BpEME CBE€ BHIIIE OJIrOBapajy HHXOBOM CTAaHOBHHUINTBY. 300T TOTa ce y MpaKCu pa3Boja rpaaoBa
BEOMa PETKO MPUCTyINa CPEAmOPOYHOM IUIAaHHpamy pas3Boja TpagoBa. To HApOYUTO HHjE
noTpeOHO KajJia cy y NMUTamy CTpaTervje pa3Boja rpazoBa Koje ce JoHoce 3a kpahe BpeMeHCKe
nepuoje (Herne, 3a 5 no 10 roguHa), mWTO je naHac Biajaajyha mpakca HApOUUTO Yy Pa3BHjEHOM
JIeTy CBeTa. % U3 Tux paszmora, y oBoM paay ce Hehe gerasbHHje pa3MarpaTd 00JacT

CpPEeHOPOYHOT IJIAHUpPakha Pa3Boja rpaioBa.

¥ OBakBy KoHcTaTaumjy y Behem 6pojy CBOjHX jela MCTHYe TIABHMHA CBETCKMX HayduHmka (Staton —
Reinstein, R., Success Planning, Tobsus Press, North Miami Beach, 2003; Tuller, L., W., Entrepreneurial
Growth Strategies, Holbook, Massachusetss, 1994. u np.)

By HAY4YHO] JIMTEpPaTypH CpPEIbOPOYHHUM IIJIaHOBMMA (MM T3B. OM3HHC ILJIAHOBHMA) MPHUBPEIHUX
cy0Ojekara nocehiena je Benuka naxma. MelhyTum, 3aHeMapsbuBa NaKiba y BE3U TOTa Ce OJTHOCH Ha TaKBe
IUTaHOBE pa3Boja APYLITBEHE 3ajefHuIle (IpazoBa WTA.) NPBEHCTBEHO 3aTO INTO TO HHUje HAPOYMUTO
noTpeOHo Oyayhu na ce Taj pa3Boj y OCHOBHU BPILHK M3PaJOM U IPUMEHOM CTPATErHjCKUX U ONEPAaTHBHUX
IJIaHOBA.

%y TakBoj peanHocTH, 3a JyXe BpeMmeHCke mepuose (Hmp. ox 10 1o 50 roamua), IpUIpeMajy ce T3B.
KOHIIETIIMj€ pa3Boja, KojuMa ce Hajriio0anHuje IpojeKTyje pa3Boj rpaoBa ¢ TUM LITO OHE NMPEACTaBIbajy
HAyYeJIHy OCHOBY 3a M3pajly pa3BOJHHX T'PaJCKUX CTpaTerhja OlepaTUBHOI TWMNa 3a Kpahe BpeMEHCKe
niepuoie (3a momMeHyte nepuoje on S 1o 10 ronuna).
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C npyre cTpaHe, Kama je ped O CpEAmOPOYHOM IUIAHHpamy pas3Boja JIpYrux
opraHmzaiyja, TaJla ceé Mopa UMaTH y BUIY Jla OHE U BbHXOBA PEMPOAYKIHja TaKohe Kpo3 Bpeme
3acrapeBajy. MehyTum, CBe OBe OpraHu3anmje y Hadeny o0aBibajy onapeheHe memaTHocTH
MIPOU3BOIHOT WJIM YCIYXKHOT THIA. YTIPaBO 300T TOra HHXOBH MPOWU3BOAM WIH YCIyre Kpo3
BpEMe 3aKOHHUTO 3aCTapeBajy ycjel HOBUHA KOj€ IOHOCH HaYYHO-TEXHOJIOMIKH mporpec. M3 tux
pasiora nocieambuX JACLeHja jé KOHCTaTOBAaHO Ja KOHKPETHU MPOU3BOAM U YCIYTe y MPOCEKY
3acrapeBajy Herge usmel)y 3 W 5 romumHa, mTO MOApasymMeBa MOTpedy Ja ce OHU MOpajy
yHanpehuBaTH WM MOTIIYHO MEHATH y TOM mnepuoxay. [lapamenHo ca tum, Tpeba na Tede u
npoliec npuiarohaBama opranusanyje (cpeicraBa U Jbyan) TUM npoMeHama. OTyza je JTIOTHIHO
Jla Te OpraHuzaidje, mopeja cTpaTerdja pa3Boja, MOpajy UMaTH M CBOjE€ CPEAHOPOYHE Pa3BOjHE
mwianoBe. Ha Taj HaumH ce aprymeHntyje ciiaba mortpeba rpaaoBa 3a JOHOIICHE CBOJHX
CPeAOPOYHUX IUIAHOBA, C jEJHE, W HEOMXOJHOCT JPYTMX OpraHW3aluja Ja HMajy CBOje
CpeABOPOYHE IUIAHOBE, Ca APYre CTPAHE.

B) KpaTkopouHu (wiiu orepaTWBHHM) IUTAHOBH Cy HEONXOTHH W KOJ pa3Boja IpanoBa U
KOJl pa3Boja Apyrux opranm3anuja. OHM 3ampaBO MPEACTaBIbA]y OINCPAIMOHATU3ANU]Y, Tj.
JeTajbHy pa3paay CTpaTeruje pa3Boja rpajioBa 0JJHOCHO CPEImbOPOYHMX IUIAHOBA Pa3B0ja APYTHX
opranu3zanyja. thuma ce y ocHoBH mporpamupa Tekyhu pag ¥ pa3Boj opraHusaimje y kpahem
nepuony (Hajuemrhe 3a KOHKpPETHY TOJUHY, a U Kpahe) W MPOjeKTyjy OYEKUBAHH €KOHOMCKH U
JpyTH e(beKTH Y PHMEHH TOT IIaHa. >

CaBpeMeHa TeopHja IUIaHupamka yKasyje Ja U MU U3pajy ONepaTuBHUX (KPATKOPOYHHX )
TUIaHOBA CBHMX BpcTa Takohe Tpeba uMMaTH y BHUIYy KOHKPETHO [EjCTBO OKpYKeHa Ha
oprHau3anyjy (rpag u ap.), Ipu 4eMy MoxKe Johu 10 U3BECHOT CKpeTama y OJHOCY Ha JOHETY
CTpaTerujy WM CpPEAOPOYHH IUIaH. YTNpaBO Ta W TakBa CKpeTama, HAPOYUTO Kaga Cy
3Ha4ajHUja U (PpeKBEHTHHU]a, IPE/ICTaBIbajy OCHOBY 3a MEHame YyTBpheHe cTpaTeruje.

Amun, 6e3 o03upa Ha TO, BOAMJbY NpPU HM3paad ONEPATUBHHUX IUIAHOBA CBUX BpPCTa
opraHusaliyja Mopajy YMHUTH BUXOBH IJIaHOBH Beher BpeMeHCKOr 00yxBaTa, Tj. CTPATErHjCKU U
cpeamOopouHu miaaHoBH. OTy/a U MPOUCTHYE 3aKOHUTA Kopelnalnja u3mel)y cBUX OBHX IJIaHOBA,
10 KOjOj C€ CBM OHM Hajlaze y criequpUUHOM Kay3aaHoM ojHocy (Ciuka 6.), riae BUIIU IUIAHOBU

IIPEJCTaBIbajy MPETEKHO HE3aBUCHY, @ HUXKH IJIaHOBU BehMHOM 3aBUCHY Bapujaliy.

7 . .
¥Teoperruapy mIaHparma cy MeljycoGHO Hajycarmamennji ynpaBo Kaja Cy y ITHTamby ONepaTHBHH
TUTAHOBH Pa3HUX BPCTa OpraHM3alfja u IPYIITBEHUX 3ajeHHIIA.
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CrpyKTypa IUIaHOBa pa3Boja
CBUX OpraHHU3aIyja

Busuja u mucuja R Crparerujcku P [IpaBuu pa3soja u
pasBoja i (myropodHn) miaH JIOTHCTHKA
A
A
Konkperuzammja R CpenmopouHu P Konkperuzammja
MUCH]€ U BU3HjE - IUIaH(TIOHET 1e ) pasBoja
A
A
I'enepucame BU3Hje U R KpaTtkopounu mman P Oneparmonanu3anja
MHucHje g (cByna obaBe3an) b pasBoja

Cauxa 6. [Lnanoeu pazeoja ceux opeanuzayuja u mwuxoea Kopeiayuja

2.2.2. MeToae u3zpajae rpaacKux IJaHOBa

Mertozne wm3paae TpajCKUX IJIaHOBA Cy MpoHW3allie W3 OpojHE CTPYKType OIIITHUX
TIAHCKHX METOMA. >0 Y HHX, KaKo je paHuje y OBOM pajly pedyeHo, Ccliajajy a) mapuujaiHa u 0)
MHTETpaIHa METOAA.

a) [Mapumjanna Metona je MpBO KOHCTUTYHCAHA U FbeHH KOPEHHU CEXY y JaBHY IPOILIOCT.
HapaBHo, y TO Bpeme oBa MeTOoJa HHUje TEOPHjCKH OOpasznaraHa, Beh je oHa mMManma YHCTO
eMIIUPHjCKH KapakTep. IbeHa cylTHHAa y TOM BpeMeHy CBOJWJIA CE€ Ha TO Jia Cy Ce TaJallibU
rpajioBd pa3BHjalid MO MoTpedbu BiacTonpxkamna (y GyHKIHUJH HUXOBE oJ0paHe Of arpecopa,
u3rpaime OUTHE HH(PPACTPYKTYpE, jauarma 3aHaTCTBA U TProBUHE, yOupama J1ax0uHa 3a IpiKaBy
uTa.). TakBe IJIaHCKE HaMepe BJIACTH MOBEPABAHE Cy TAAAIIBUM MPU3HATHM IpauTe/buMa KOju
CY MX 3aTUM MPAKTUYHO pealn30Balid. YHyTap TOTa, U caMH TaJlallibU IPaJICKU CTAHOBHUIM CY
ca CBOje CTpaH€ YTHIAJu Ha pa3BOj IpajgoBa TUME IITO Cy 3a CBOje MOTpede Tpaauiu pasHe

00jeKTe MPBEHCTBEHO 0e3 NKaKBe ypOAaHUCTHUKE peryJiaTUuBe.

Kacuuje, npaktuuno 10 kpaja XX Beka, Ha pa3Boj IpafoBa, IOpeJl BIACTH MOYEIH Cy Ja

yTU4y U JIPYTW TPajACKU aKTEepH, Kao IITO Cy: TPaJCKU IJIaHEepPH, TpaJcKa aJIMUHUCTpaIHja,

% Karavidi¢, S., Jovanovié, V., Radanov, P., Komparacija metoda za planiranje razvoja gradova,
Medunarodna konferencija ,,Primenjeni menadzment, ekonomija i finansije u funkciji odrzivog razvoja“,
MEF, Beograd, jun 2014.
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MIPUBPE/IHE U HETPUBPEHE OpraHu3aiuje, yapyxema rpahana u camu rpaljaHu Kao 1mojeTuHITH.
Y TOM Ayrom BpeMeHy IOJIAKO CE€ OTIIOYEJIO ca KOHCTUTYHCAImEM TEOpHje IJIaHHpama pa3Boja
rpajoBa Koja jeé CBOje HM3BOPHUIINTE HAa MOYETKY HAlTa3Wia Yy YOIIITaBamky EMIHpUje U3 Te
obmactu. Ca METOJCKOT CTAaHOBHIITA, IIeJla Ta TEOpHja CE CBOJIMIA HA TO Ja C€ IUIAHUPAEEM
pasBoja TpamoBa oOyxBaTe IIPBO OHHM CETMEHTH TpaJIcCke KOHCTHUTYIMje 3a Koje je
3aMHTEpecOBaHa I'pajJCKa BJIACT, a 3aTHM Ja C€ MapLUjaIHO y3Me Yy 003Up W Pa3BOj OCTAIUX
IPajCcKUX cermMenara. o IlapaelHO ca THM, Kpo3 BpeMe je modena ja jada ypOaHHCTHYKO
perynucame (QyHIIMOHUCAKa W pa3Boja TPajoBa y CMHCIY JOHOIICHA Iparehux mpomwca,

OpraHn3oBamka KOHTPOJIC IPUMEHE TUX ITPOIIKCa U Jp.

Y uenwHHM TOT BpEeMEHa, IUIAaHEPE pa3Boja IpajioBa YHHWIM Cy TOJEIUHIN KOJU CY
pa3BOjHE HAJIOTe IPaJICKE BIACTH PEATH30BAIH MPBEHCTBEHO HA OCHOBY COICTBEHOT IUIAHCKOT U
IPaJIUTEJLCKOT UCKYCTBA, a HE 3allMCaHe IIAHCKe Teopuje. Tek y mocieamuM aeneHujama XX
BEKa Y BUCOKOM 00pa30Bamy ce OTIOYEINIO ca U3yuyaBameM IIaHUpamba, a Ce yjeTHO Taj MEePUol

U MOXKE y3€TH Kao MMOYeTaK KOHCTUTYHCAamka TEOpHje TUIaHNpamka pa3Boja rpaosa.

3ajemHYKa [PTa [EJIMHE TOT IUIAaHUpPamka CBOJAMIIA CE HAa TO Ja I'PaJoBH MMajy CBOje
KOHCTUTYIIMj€ KOjUMa Ce€ Yy OCHOBU OOyXBaTajy: MPOCTOpP, apXUTEKTypa, WHEOPacCTpyKTypa,
NPHUBPEIHE JCNATHOCTH, HENpPUBpEeIHE JejatHocTh W rpahanctBo. CBaku 01  OBHUX
KOHCTUTYTUBHUX CETMEHATa y IUIaHUpamby Yy OCHOBH j€ TPETHPAaH Kao ayTOHOMHA IeJIMHA I1a je
3aTo MUIaHepuMa OMO 3amaTak Ja MO0 MHCTPYKIMjamMa BIACTH HHUXOBE CTPYKTYPE M JIOKaIHje
Mame MM BUIIC MEHajy. Ibux y TomMe HHje MHTepecoBallo IpUMepaBamke THX CerMeHaTa yKyITHOj
TpaJICKOj CBPCH M OJHOCH HUXOBUX Be3a. McTOBpeMeHO, Hapy4YHOIH TUIaHOBA M CaMH IIJIaHEpU
caMo TOHEKa/ Cy y3UMall y 003Mp BE3WBamE pa3Boja rpaja ca HmErOBUM IIHPHM OKPYKEHEM,
Ma je Tako HETroB Pa3BOj MPETEKHO OMO ayTOHOMaH. TakBa MHTEpHA PACIEMKAHOCT pas3Boja
rpasioBa y3 I0JaTaK CTBapama HUXOBE ayTOHOMH]jE YECTO je TOBOJIMIIA JI0 pa3HHX JaedopMaliyja,
Kao IITO Cy: 3aHEMapUBambe Pa3Boja JIeJI0Ba IPaioBa ca CHPOMAITHUM CTaHOBHHUIITBO, HECKIIA I
y TPOCTOPHOM WIMPEHY TpajioBa, HEyjeqHaueHa MOKPHBEHOCT Ipala ca HUHPPACTPYKTYpOM,
MIOMENIAHOCT TIPOM3BOJE W CTAaHOBAMKA, CMAbUBAIKE 3CJCHUX IOBPIIMHA, YIPOXKaBahe

JKUBOTHC U palHC CPCANHC UTH.

3aro ce 30upHO MOXe pehu Jja mapiujagHa MeToa MIaHUpamba pa3Boja rpajgoBa U Mmopes
BEOMa Jyre NMpHMEHE /IO caja HHje TEOPHjCKH neTepMuHHMcaHa. OHa ce 3ampaBo 3acHUBA Ha
Kopumhemy OmmTe MeTo/e IUTAHWpama 3aCHOBaHE Ha KOMOWHAIMjH MHOINTBA METOJCKHX

MocTymnaka: yrnpaBHOI', HHTCPCCHOI', CKCIICPTCKOI', aHAJIOTHOT', Y30pHOI' UT/. VYV Tome je J0 cazda

¥ YV mreparypum ce IapupjaiHa MeToia IUIAHHpAama pasBoja IpajoBa IPETEXKHO HA3HBA
TpaAuLMOHATHOM. MelyTuM, CUHTarMa ,,TpauiiMOHaIHa METOAa"™ acolMpa Ha HEHO JIYro IOCTOjame, a
HE ¥ Ha ’heHY CYIITHHY.
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Hajpehn yTuIla)] UMAao ympaBHU TMOCTYIMAK W3paKEH YTHIAjeM Bianajyher pexumma Ha pa3Boja

rpagoBa. M3a mera, Kpo3 Bpeme, jayao je yTUllaj eKCIIePTCKOT MOCTYIKA, 11a 3aTUM U OCTaJIHX.

Mertoacku ThenaHo, OBakaB HAauWH IUIAHHMpama pa3Boja IpaZoBa MOXKE CE Ha3BaTH

napiyjaaauM. [lapujanHocT o K0joj je peu npouctude u3 cieachux pasnora:

e [apIMjaTHOT HaJlarama pa3Boja rpagoBa MPBEHCTBEHO OJ1 CTpaHe Bianajyher pexxuma, y
YeMy je YTUIAj OCTAJINX TPaJICKUX aKTepa yriIaBHOM OMO nepudepa;

® [apanyjaJHOT pa3BoOja IMOjeIMHUX T'PAJCKUX CErMEHaTa, MPU YeMy Ce€ MPETIOCTaBIhaIo
na he onu camu mel)ycoOHO ycrocTaBpaT OqHOCE 06€3 0031pa KOJIUKO CY pa3BUjeHHU;

e [apIHMjaTHOT OJHOCA pa3Boja rpajgoBa NpeMa (QPYHKIMOHWCAY M pPa3BUjalby HETOBOT
HIMPEr OKpYyXewa (IPyrux rpagosa, ApkaBe U MelyHapojHe 3aje[HHUIle), I/ie ce Takohe
MPETIOCTaBJbalIo Ja he rpaj Mo CBOjOj MHEPIHjH 3ay3eTH CBOje MECTO Y OJHOCY Ha

OKPYKCH:C.

[Ipumena oBakBe nomuHHUpajyhe MeTone IUIaHHpama pa3Boja TpajoBa HAPOYUTO je
MOCIICABUX JIEICHI]a I0BeJIa JO MHOIITBA Jedopmainnja y TpaJcKuM KOHCTHTYIHjamMa Koje Cy
cazna ce uzpaxkenuje. OBo HAPOUUTO 300T TOra MITO C€ OBOM IUIAHCKOM METOIOM HE YBaXKaBajy
pealiHe moTpede IpaJCKOT CTAaHOBHMILITBA W IITO CE€ Ipajl ca CBOjUM pa3BOjeM IMocMarpa Kao
3ace0HO ,,0CTPBO“ Y OJTHOCY Ha BbETOBO YKYITHO OKpYXKewe. Mel)yTum, TpauinoHaIHA U TyO0oKa
YBPXKEHOCT OBE IUIAHCKE METOJIE y3pOKOBaja je J1a ce OHa M CajJa JOMHHAHTHO NMPUMEHYje y

IUTAaHUPaky pa3Boja rpaioBa.

6) Ilouetkom XXI Beka, ca HMHTEH3UBHUM pa3BOjeM HayKe W TEXHOJIOTHje W
MOCJIEINYHUM yOp3aBameM CBETCKE riobanu3aiuje, BoJAehr CBETCKH TEOpPETHYapU OTBOPHIIH Cy
mporiec 3aMeHe MaplujalHe MeTo/e IUIaHWpama pa3Boja TpaZoBa ca HIACHTU(UKOBAEHEM
NpUKIIAJHK]e U euKkacHuje MeToie. Y BUXOBUM JieMMa ocBeheHnM ToM NuTamy Hajuenthe ce
UCTHYE HEOINXOJHOCT Ja HOBa METOJla MOpa OTKJIOHUTH CJIAa0OCTH HaplyjajHe METOoJe y Koje
CYINITUHCKM CIajajy: HEIOTUYHO HEMOBE3aHO IPOjeKTOBAKEC pa3BOja KOHCTUTYTUBHHUX
cerMeHara rpaja ¥ ayTOHOMHO IPOJEKTOBAmE pa3Boja rpaja y OJHOCY Ha TOKOBE M JI€JCTBO
HErOBOI' MIMper OKpyXemwa. M3 Tux pasnmora y TUM Jeluma ce Kao OAroBOp Ha oBe ciabocTu
ucTHye noTpeda Aa HOBa MeToa Tpeba Jla MMa MHTEerpaTUBHA CBOjCTBa, Oyayhu ma ce kpo3
TUTAHUPake UCTOBPEMEHO MOPajy PECTIPEKTOBATH KaKO MCIPEIUICTaH! U Mel)y3aBUCHH WHTEpECH
CBUX TIpajckux (hakTopa, Tako M MoTpeda MOBe3MBama Ipaja ca HEroBUM OKpyxewmeM. OBo

UMIUTMIUTHO YKa3yje Jia ce, HacynpoT Ayropiajaajyhe napiujaiHne MeTo/ie IiIaHupama pa3Boja
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40
IpajoBa, HOBa METO/a MOXKE Ha3BaTH MHTEIPATTHOM METOJIOM.

[ToBogom Tora Tpeba HarJacUTH Aa Ce HOBA MHTETPajHa METOJA IodYeja TEOPH]jCKH
KOHCTUTYUCaTH mo4deTkoM oBor XX Beka. OHa ce 3acHMBa Ha HAy4YHO (YHIHPAHOM
UCTPAKMBAYKOM TPUHLUIY IUIAaHUpamka pa3Boja TIpajoBa KOjU MOApasyMeBa MPUMEHY
nBodazHor nocrynka. IlpBa ¢asza ce ogqHOCHM Ha KOHIMMIHUpPame (IIPOjEeKTOBAKE) MCTPAKUBAHA
pa3Boja rpajioBa, a Apyra ce CBOJM Ha PEaN30BabE HCTPAKHUBAKHA HA OCHOBY KOjer Ce CauylmbaBa
KOHKpETaH IUIaH pa3Boja rpaaa. Ca mpUMEHOM OBE METOJIE OTIOYEJIO CE MOCIEImHUX TOAuHa,
MIPBEHCTBEHO Yy Pa3BUjEHUM 3eMJbaMa, C THUM IITO Taj HOBU HaYMH IUIAHHUpama /10 caja Huje O01o
Hapo4yuTo (hpekBeHTaH. J[o OBOTr je IOILIO 3aTO HITO j€ oCMaTpaHa IJIaHCKa METOJa MOTIYHO
HOBAa M BeOMa 3aXTEBHA, Ka0 W IITO OHA jOIll HHje TEOPUjCKH 0 Kpaja KOHCTHTYHCAHA, Ta 3aTO

TUTAHEPHU Ka0 HEJOBOJHHO CIIPEMHH M30€TaBajy Ja je IpUMemY]y.

Mebhyrum, Beh mpBu pe3ynaratd y NpUMEHH HHTETpaJHE METOJAE IIaHUpama pa3Boja
rpajsoBa ynyhyjy Ha TO Ja je OHa M3pa3uTo eUKacHUja o MpHUMeHe napuujairHe meroae. OBo
MPOUCTHYE U3 HAIIAMICHUX KOMIIAPATUBHUX MPEIHOCTH MHTETPATHE U OJHOCY Ha MapIiyjaiiHy
w1ancky Merony (Crmka 7.), Koje MPOUCTUYY U3 pa3iinKa y MOBE3aHOCTH MHTEPHUX U eKCTEPHHX

IJIAHCKUX (hakTopa.

OcHOBHE IUTAaHCKE

METOJIE
WuTerpanna [MapumjanHa
MeTo1a MeTo1a
Bucoka nmose3anoct Hwucka noBe3anocTt
IUIAHCKUX CErMeHaTa IUIAHCKUX CErMeHaTa
Bucoxka noBe3aHoct rpajaa u Hucka nose3anoct rpana
OKpYXKemha 1 OKpYKEHa

Cnuka 7. O0HOCU OCHOBHUX MEMO0A 3a NIAHUPATIbE PA380ja 2pAd06a

“Iowerne y HaydHoj nMUTEpaTypn MHTErPAIHH TPUCTYIN IUIAHKpPAby Pa3Boja Ipajosa ce 3aMemyje ca
WHTETpaIHUM NpHHUMIOM. Wnak, y ToMe je npuKiIagHuje Taj MPUCTYI Ha3BaTH MHTETPaTHOM METOJI0M
jep ce ThMe yKa3syje Ha MyT W HA4YMH TakKBOT IUIaHUpama pasBoja rpagosa (Puri¢in, D., Janosevi¢, S.,
Kali¢anin, ., Menadzment i strategija, Ekonomski fakultet, Beograd, 2011; Jaki¢é, B., Op.cit; Steiner, G.,
i dr., Management Policy and Strategy, Mac Millan, New York, 1986.).
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2.3. CTpyKType IJIAaHOBA M KOMIIETEHTHOCT IJIaHepa

2.3.1. CTpyKTypa nJIaHOBa pa3Boja rpagosa

C o03upom Ha oOpa3znokeHe 030MJbHE pa3iuke Hu3Mel)y mapiujamHe W HHTErpajHe
MeTOoJic IUIaHHpama pa3Boja TIpajoBa, IMOTPEOHO je NPHUKA3aTH IOCICAUYHE pa3JIUKe Y
CTpyKTypaMa IUIaHOBa JOOMjEHHX FUXOBOM IPUMEHOM. Y TOM CMHCIY HEOIXOJHO je
MPUKA3aTH: a) CTPYKTYpPE CTpaTeruja rpajickor pa3Boja MpuMeHOM 00e OBe MeTojie, 0) CTPYKType
OINEepaTUBHUX IJIAHOBA TPAJICKOT pa3Boja Takohe mpuMeHoM 00e OBE METOJIE U B) KOpETallMOHH

OdHOC I/I3Mel')y OBHX IIJIAHOBA.

a) Hayuna nutepatypa u3 o6i1acTu cTpaTervje pa3Boja Ha pa3He HayMHE JIETEPMUHHUIIE
41
BUXOBE CTPYKTYpE KOZ 00€ mocMaTpaHe MeTojie IlaHupama. — Mnak, u3 o0usba THX moriena u

nmoHyzaa, Moryhe je uaeHTuduKoBaTH Te JBE BPCTE cTpaTeryja pa3Boja rpaaona (Tadena 1.).

Tabena 1. Cmpyxmype cmpamezuja 2paockoz paseoja npema npumMerseHuM niaHcKum

Memoodama

[Napuujanna riaHcka MeTona HHTterpanna niuaHcka MeToaa
1) [lona3He ocHOBE y IIAHUPALY 1) MnTerpanuja rpajga ca oKpyKembeM
2) Nocanamimu pa3Boj rpajaa 2) Pa3BojHu nOTEHIIM]ja rpaja
3) [MapuujamHu pa3Boj AEIATHOCTH 3) UnaTerpaitu pa3Boj EIaTHOCTH
4) Buzuja u Mucuja pa3poja rpajia 4)Unentudukaigja BU3Mje U MUCH]e Tpaja
5) Ilpumena ctpareruje pa3Boja 5) IInan nmpuMeHe cTpaTeruje pa3Boja
6) Kontpoua npumMene crpareruje 6) Banmopusarnyja npuMeHe crpareruje
7) Jlutepatypa u npuio3u 7) Jlutepatypa U CTAaTUCTUYKU IPUIIO3U

(M3Bop: CuHTe3a pa3HUX KBaIU(UKALKja Y HAYYHO] JIUTEPATypH).

Tabenupane CTpyKType cTpaTeruja pa3Boja TpajgoBa MpeMa MPUMEHEHUM TUIAHCKUM
MeToZamMa JacHO YKa3yjy Ha pasiuke Mely mHuMa MpakTUYHO KOJ CKOPO CBUX CTPYKTYPHHX

CcJIEMCHara, OJHOCHO:

e KO MPBOT e€JIeMEHTa BUJJbUBA j¢ OMTHA pazinka u3Mmel)y oBux ctpykrypa Oyayhu na ce

KO/ TIpUMEHE MaplujajiHe MeTojae Ty oOpal)yjy mojasHe OCHOBE y IUIaHHpamy, JOK Ce

“'Pasmuke y TOMe ce HAPOUHMTO I0jaBJbyjy y IOYeTHHM eneMentuma crpateruje (Colter, M., Strategijski
Menadzent na delu, Data Status, Beograd, 2011; May, G., Strategic Planning, Expert Press, Vilinston,
2010., i dr.).
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KOJ MPUMEHE WHTErpaJIHe METOJIe Ha TOM MECTy H3Jlake NpoOJjeMaThKa WHTErpaIyje
rpajia ca OKpYXEHeM y IUIAHCKOM MEPUO.Y;

e KOJ APYror eJIeMeHTa Takohe ce 1mojaBibyjy onpehene paznmke Oynyhu ma ce Koj mpBe
METOZIe Ty NpHKa3yje MoCajallbi Pa3Boj rpaja, a KoJI JIpyre ce pa3Marpa 3aMalrHOCT
pa3BOjHOT OTEHIIMjala rpaja;

e Kkoj Tpeher eneMeHTa 1ojaBibyje ce pyHIaMEeHTalIHA pa3iuKa, ¢ 003UPOM Ha TO Ja C€ KOJI
IpBE METO/E Ty IMpHKa3zyje MPOjeKTOBaH MapHIMjaHA Pa3BOj T'PAJCKUX JEIaTHOCTH,
HACynpoT 4eMy KOJA JApyre MeToJe Ty C€ NpUKa3yje WHTETpPaJHH pPa3BOj TPaJCKUX
JeNIaTHOCTH;

® KOJI YETBPTOT €JIEMEHTa MCTO TaKO ce youdamajy onpehene pazmmke, Oyayhu ma ce xon
MIpBE METOJIC BU3HWja U MICH]ja pa3Boja rpaja c€ UMIIPOBU30BAHO MPOjEKTY]Y, JOK C€ KOJ
apyre Merojie TH (PaKTOPU M3BOJIE U3 MPETXOJHUX Pa3BOJHHUX ONPEICIbCHA;

® KOJ TETOr eJeMEHTa BUIJbUBE Cy W3BECHE pasilKe, jep ce KOJ IpBE METOJC
JICCKPUNITHBHO MPHUKa3yje MPUMEHa CTpaTernje pa3Boja, a Ko APyre METO/e Ce CaulmbhaBa
jacaH IJIaH NPUMEHE Te CTPATerHje;

® KOJI IIECTOT €JIEMEHTA 3alakajy ce H3BECHE pa3jIiMKe 300T TOra IITO ce KOJ MPBE METOJIC
npensuha Hajpe jabaBa KOHTpOJIa NMPHUMEHE CTpaTeruje, JOK Ce KO JAPYre METOJeC
MPOjeKTYje KOMIUIEKCHA BaJlOpU3allrja IPUMEHE CTPATETH]¢;

®  HAj3aJ1, KOJ 3aEr CeMOI €JIEeMEHTa, C 003UPOM Ha TO Jia je OH TEXHHYKOT KapakTepa
Jep ce Ty mpuKaszyjy JuTeparypa U Ipuiio3u, u3mel)y oBux eireMeHara koj o0e IiIaHCKe

MCTOAC HEMA OCCTHUX pa3jInKa.

CBe 0BO MMIUIMIIUTHO TOKAa3yje J1a Cy CTPYKTYpe CTpaTeruja rpaJckor pa3Boja cauumbeHe
IPUMEHOM NapIlyjajiHe U MHTETrpajHe METOJie 3HAYajHO pasInYMTe U Ja y TOME CBE MPEAHOCTH

HMa UHTCTpaJiHa METOJA.

6) Kaga cy y nuramy onepaTMBHU IUIAHOBU pa3Boja rpajioBa, HUXOBE CTPYKTYpe KOA
IIpUMEHE MocMaTpaHe JBe IUIAaHCKE METO/Ie Y Hay4HO] JIUTepaTyu Takohe Hucy ycarnamene. Ho,
MaXJbUBUM TPOYYABAKHEM THUX CTPYKTypa, MOTY c€ YTBPAUTH T€ JIBE BPCTE OIMEPaTHUBHHUX
miIaHoBa pas3Boja rpamoBa (Tabema 2.). IloBomom Tora Tpeba wmcrahu ga ce CTPYKType
ONepaTHUBHUX IUIAHOBA TIPAJCKOT pa3Boja  MPUMEHOM MaplujaJHe U HHTErpajHe METOojie
3HAa4YajHO PA3JIMKYjy, IITO MPOM3WIA3M M3 YHMILEHHIIE 1O KOjo] u3Mely HaBeAeHHX MeToza
nocroje takohe Beoma OuTHe paznuke. OBO je mocienuia pasjivka y CYIITHHH U KapakTepy
MpeAMETHUX METOJIa, T/I€ j€ MpBa 3aCHOBAaHA Ha CYOJEKTUBHOCTH M MO3aUYHOCTH, a IPYTY

KapakTepHuile 00jeKTUBHOCT U UCTPAKUBAYKU MTPUCTYII.
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Tabena 2. Cmpykmype onepamusHux nianoea cpadckoe paszeoja npema npumerbeHum

NAAHCKUM Memooama

[Napuujanna riaHcka MeToza HHrerpainna niuaHcka MeTona

1) locTUTHYT HUBO pa3Boja rpaja 1) UuTerpamnuja rpaga ca OKpyKembeM

2) [NapumjanHu mporpam pas3Boja JeIaTHOCTH 2) MuTerpaiHu mporpam pas3Boja IeIaTHOCTH

3) CtaTu4HM 3Ha4aj MaTepujajiHe OCHOBE 3) JluHaMHUYKK Pa3BOj MaTePHjaiHE OCHOBE
4) EKOHOMCKH TTOKa3aTeJbH TUIaHa 4) ExoHOMMKa TIJ1aHa pa3Boja

5) ExoHOMCKa OnpaBIaHOCT IJIaHa 5) V3BoJbUBOCT U ONPABAAHOCT ITaHA

6) KonTpoua npumeHe riana 6) Basmopu3aiuja pe3yarara miaHa

7) JIOKyMEHTOBaHH MPUIIO3H TUTaHY 7) IoKyMEHTAIMOHH MTPUJIO3H IJIaHy

(M3Bop: CuHTe3a pa3HuX KiacuduKaiyja y HAy9HO] JIUTEPATYPH).

Tabenapue pasivke y ejleMEHTHMa OIICPAaTMBHOI IUIaHA pa3Boja rpamoBa u3mehy

MpUMEHE TNaplujaJHe W HHTErpajHe MeToJe IUIaHupama Takohe je moTpeOHO YKpaTKo

IIPOKOMCHTAapHUCaTH:

3Ha4YajHE Pa3lIMKe Ce M0jaBJbYjyKOJ MPBOT €IEMEHTa, jep Ce Ty MO MaplujaTHO] METOIU
oOpaljyje JOCTUTHYTH pa3Boj Ipajia, a o UHTETPAITHOj METOH ce eabopupa KOHKpETHa
WHTETpaIja rpajia ca OKpyKEeHeM;

Takohe, KpymHe pasjiMkKe ce NMpUMeTe KOJA JIpyror eieMeHta Oyayhum na ce Kox IpBe
METO/Ie Caurm-aBa MaplMjaIHd IporpaM pas3Boja AEIaTHOCTH, a KOJ JIpyre ce caunmbaBa
WHTETPAJTHH IPOTPaM pa3Boja ACTaTHOCTH;

OCETHMX pa3iiiKa UMa M KoJl Tpeher enemenTa, ¢ 003MpOM Ha TO Aa ce KOJ IPBE METO/e
CTaTUYKU MPOJEKTyj€ pa3Boj MaTepHjaIHEe OCHOBE IJIaHa (OMpeMe M JbYJICTBA 3a IJIaHCKE
aKTUBHOCTH), a IO JpPyroj METOAM CBE TO C€ IMpPOjeKTyjeé Ha JUHAMHYKH HaduH
(emactuuan u Mel)ycoOHO ycarnaiieH);

onpeheHnX pa3uKka WMa M KOJ YETBPTOT €IEeMEHTa, INle Ce KOJ IpBE METOAE Ty
IpUKa3yjy €KOHOMCKH IOKa3aTesbU IUaHa (TpaJCKu MPUXOIU U PAacXOAau), JOK Ce KO
Jpyre METoJe Ha TOM MECTy MpOjeKTyjeé KOMIUIETHa E€KOHOMMKa IulaHa (IIPUXO.H,
pacxojiy, OMIIaHCH, EKOHOMCKH TOKOBH, (PMHAHCH]CKH TOKOBH H JIp.);

030MJbHE pa3jIMKe ce yOouaBajy M KOJ| MEeTOr eleMeHTa, Oyayhu J1a ce KoJ mpBe MEeTo/e Ty
MPOjeKTyje €KOHOMCKA OIMpPaBIAaHOCT TUIaHA (JI0Ka3yjy c€ MO3WTHUBHH Pe3yJITaTH IUIaHa),
HACYIpOT dYera ce KOJXl JPYre MeToJe Ha TOM MeCTy o0aBJhba KOMIUICTHA aHaln3a

HU3BOJJBMBOCTH W OHNPABAAHOCTHU  ILJIAHA (HpaKTI/I‘-IHa HN3BOAJbUBOCT, CKOHOMCKA
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OIPaBIAaHOCT, EKOJIOUIKA TPUXBATIFMBOCT, APYIITBEHA ONPABAAHOCT, IUIAHCKA PH3HYHOCT
U CIl.);

® W3BECHE Pa3jMKe IOCTOj€ U MOCTOje M KOJI LIECTOT eJIEMEHTa jep Ce Ty KOJ NPBE METOIE
oOpahyje ¢u3muka KOHTpOJa NMPUMEHE IUIaHa, a KOJA APYre MeToJie Ha TOM MECTy ce
enabopupa Bajiopu3anuja pe3yiarara miaHa (Gu3nuka KOHTPOJIa, TOCTUTHYTH NPAKTHYHH
pe3yaTaT UTa.);

® Ha Kpajy, KaJa je y NUTamby CeIMHU eNeMeHT IulaHa, Oyayhu na oH uMa TEXHMYKH
KapakTep jep ce Ty paau O JOKYMEHTALMOHMM MpPUJIO3MMA IUIaHy, Ty u3mel)y nmpumene

ImocMaTpaHuX IIAHCKUX METOJIa HEMaA OCGTHI/Ije pasiuKe.

Kao mTo ce BuaM, CTPYKType OICpaTHBHUX IUIAHOBA TPAJCKOr pas3Boja Koje ce
npuMeRBYyjy KopumrhemeMm TapiyjalHe W WHTETpajHe IUIaHCKe MeToje MelycoOHo ce OuTHO
pa3NuKyjy, IpU YeMy U3pa3UTy MNPEIHOCT Y TOME MMa NMPUMEHA MHTErpallHe METOJIE Y H3PaaH

I'paaACKHX OIICPATHUBHUX ILJIAHOBA paSBoja.

B) Kopenanuone omHoce y u3paau IIaHOBa TPaJCKOr pa3Boja (CTpaTerwja pasBoja U
OlepaTHMBHUX IUIAHOBA) MPUMEHOM TIaplHjaJHe M WHTETPAJIHE MeTojae Tpeba mocMaTparu
CXOIHO M3JIOKEHUM pasznukamMa Meh)y muma. Y ToM cmuciy moryhe je m3BpmuTH crieache

KOHCTaTaluje:

® KOJ W3JIOKEHHX CTPYKTypa CTpaTerdja TpaJCKOT pas3BOja HCTHYE CE€ YCMEpPEHOCT
CTPYKTYp€ CTpaTeruje 1o MapLUujaJHO] METOIU Ka ayTOHOMHOM pa3BOJy TIpaJCKuX
CerMeHara M 3aHeMapuBamkby Be3MBama IJIaHa Irpaja ca MIIaHOM HEeroBOI OKPYXKema, J0K
ce CBE TO KOJl IPUMEHE MHTETPAITHE METO/IE JIOBOJIU Y Kay3aHy BE3Y;

® KOJ INpUKAa3aHUX CTPYKTypa OINEpaTHMBHMUX IUIAHOBA TIPaJCKOr pa3Boja IMPHUMEHOM
[IOCMaTpaHUX METO/a Takohe ce cBe TO MOTBphyje, C TUM IITO j€é OBO HA pa3IUUUTE
HAa4YMHE KOHKPETU30BAHO,

e 30UpHO IUleaHO, KOojA 00€ OBe BpCTE IUIAaHOBA pa3Boja IpajioBa MPHIMKOM IpPHUMEHE
napiujaaHe metone (aBopusyje ce IUIaHCKa TMapIyjaJHOCT U ayTOHOMHOCT, a KOJI
MPUMEHE MHTEIrpalHC METOJC CC€ aKICHTHUPA je)II/IHCTBO IINTAaHCKUX CE€rMEHaTa U BbHUXOBa
TECHA MOBE3aHOCT ca KpeTambHMa y YCKOM M IIMPOKOM OKPYKEHY.

YnopenHo rieaHo, U3 M3JI0KEHUX pas3iiora CacBUM j€ JaCHO Ja je MHTerpajiHa MeToja
MJIaHUpama pa3Boja TpajoBa CBAKAKO CIIOXKEHW]a W 3Ha4yajHO e(UKacHUja O] TapIiujaiHe
Merone. Mehyrtum, na Ou ce epUKacHOCT HHTErpajlHE METOJeé U Yy MpPaKCH IIHPOKO
BepHu(UKOBaIa HAPOUUTO je MOTPEOHO Ja ce 3aBPIIN HEHO 3aM04YeTO TEOPHJCKO KOHCTUTYHCAHE
U JIa ce 3a ’heHy NpuMeHy o0e30ene KOMIIETeHTHH TuiaHepu. Ha Tome ce caja MHTEH3UBHO PajIu

MIPBEHCTBEHO y Pa3BUjE€HUJUM 3€MJbaMa.
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2.3.2. KomneTeHTHOCT IJIaHepa pa3Boja rpajioBa

[Tonasumre y obnactu yTBphHBama KOMIIETEHTHOCTH HOCWJIAlAa IUIAHUPAha, OJHOCHO
IJlaHepa, MpelcTaB/ba MOoTpeda MOJMOBHOT JETEPMHHHMCAka TEPMHUHA ,,KOMIIETEHTHOCT® H
HIUTaHEpH , a 3aTUM JiepuHUCAmke CUHTAarMe ,,KOMIIETEHTHOCT Tuianepa®. Kana je ped o repmMuny
,,KOMIIETEHTHOCT"* (JIATUHCKH : COmpetens) tpeba ykazaTtu ja ce TUM IOjMOM, MOPEJ OCTAJIOT,
oOyxBaTa HeuHrja ocrocoOJpEeHOCT 3a 00aBibamke oApehenux nmociosa. C npyre cTpase, Kaja je y
MUTaky TEMHUH ,IIJIaHep®, TOJ TUM IOJMOM ce€ IOJApa3yMeBa JIHIE KOje cauyumaBa ojapehene
r1aHoBe. M3 THX pasziora cuHTarma ,,KOMIIETEHTHOCT IUIaHepa‘ 03Ha4aBa OCIOCOOJHEHOCT JIHIIA
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3a caunmaBame oJlpel)eHnX BpCTa IUIaHOBa (TPAJICKUX, TOCTIOBHUX U IPYTHX).

VY Be3u Tora opae Tpeba mcrahm ma HarnameHa CIOXEHOCT U3paje IUIaHOBa pas3Boja
pa3HHMX OpraHu3aluja caja 3aXxTeBa AHTAKOBAKE IUIAHEpa Kao CIEIHjalTn30BaHOT CTPYYH-aKa
KOjH 3a Te mocijoBe Tpeba Ja Oyzne aJeKBaTHO KOMIIETEHTaH. Y BE3H TOTa Y IUIAHCKO] MPAKCH ce
110jaBJbY]y MHTEPHU U EKCTEPHH IUIAaHEpH, TJe ce MPBU OaBe IUIAHUPAHEM CaMO YHYTap jeaHe
OpraHm3anyje, 10K IpYyru yCIy>KHO u3pal)yjy ruiaHOBe 3a pa3He 3aMHTEpECOBaHE OpraHH3aluje.
H3mehy muX He TOCTOje OCeTHHje pa3siMKe Kaja ce KOMIapupa HbHXOBa KOMIIETEHTHOCT 3a
wianupame. OBome Tpeda gomaTH pa3He MeHajepe KOju Cy, Y CKIOIY CBOT OCHOBHOT
pykoBojeher mocnia, 3amyKeHu 3a pyKOBOheme TUIaHHpAmkEM Yy CBOjOj OpTaHHM3aIjU, KOjA Cce
CTOra CBpCTaBajy y KaTeropujy Bojehux miaHepa, na 3aTo OHU Tpeba Ja umajy npuOIuXHUA UCTU

HHUBO INNIAHCKC KOMIICTCHTHOCTH KAa0 U HpO(l)eCI/IOHaJ'IHI/I IJIaHEPH.

[TpunnkoM npodunncama KOMIETEHTHOCTH (KBaJIM(PUKOBAHOCTH) JHIA 3a OaB/bEHE
MJIaHUpamkEM Mopa ce TIohr OJ1 CTPYKType M KapakTepa MocIoBa KOju OHa y ToMe 00aBsbajy. Tu
MIOCJIOBU ce€ JOHeKkie MehyCOOHO pas3iiuKyjy, 3aBHCHO OJ TOra Ja JM Ce€ HEKO Jule OaBu
npodeCHOHATHUM IUIAHUpPAmkeM WIN je y Hekoj BehoMm opraHuszanuju 3aay’keHo 3a Boleme
mnaHcke ¢yHkiuje. Mehyrum,HaduenHo riienaHo, y o0a oBa cilydaja TJIaHEpPH CE€ HEMHUHOBHO
cycpehy ca morpeboM obOaBibama clenehux TJIaBHUX TIOCIOBA: MPHUKYIJbamkbha MOTPEOHUX
eKCTEepHUX W HHTEPHMX IUIAHCKUX [oJlaTaka, Iporpamupama pas3Boja OpraHu3zaiyje,
IIPOjEKTOBakA MaTepHjajHe OCHOBE 3a MPOrpaMUpaH pa3Boj, 00paje €KOHOMHUKE IUIAHHUPAHOT

pa3Boj a, Ol CHhHBamkba N3BOAJbUBOCTHU n MPUXBATJIbUBOCTU Ij1aHa, nuspage n

“Komnerentromhy rianepa nerambuuje ce 6aBuna B. Josanosuh (Jovanovié, V., Planiranje biznisa u
kriznim uslovima privredivanja (doktorska disertacija), Panevropski univerzitet ,,Apeiron“, Banja Luka,
2012, str. 71-79.).
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pr0OaBIbakHATIOTUCTUUKE JOKYMEHTAallMje 3a apryMeHTald]y IUlaHa, IMpe3eHTUpama I1JIaHa,

. 43
KOHTpOJIC M3BpIlICHa U npahema edekara peanusaiyje miaHa u Jip.

Crora je O4MIIIETHO /1a CY MOCJIOBHU TIaHEpa Cy JOCTa OPOjHU U CIIOKEHHU. 3aTO HUXOBA
yCHEIIHAa peaJuTaldja oJf IUIaHepa 3axTeBa OAroBOpajylly KOMIIETEHTHOCT, OJHOCHO
kBannpukoBanoct. [Ipu Tome mpeosnalyje cxBarame na ceé KOMIETEHTHOCT IIaHEpa MOXKe
MOPEIUTH ca KOMIIeTeHTHOoLIhy MeHayepa (pyKOBOIHOL). “ To NpUOIMKHO BaKU M 32 JIMIA
Koja ce 0aBe BaJIOPU3AlIMjOM CAaUUIbEHHUX IUIAHOBA M MHCTPYKTOPE U3 T€ o0sacTH, Oyayhu aa oHu
CBOj€ TIOCIIOBE MOT'Y YCIHEIIHO OCTBapUBAaTH CaMO YKOJHKO Cy €€ MPETXOAHO OaBWIIM H3PaJIoM
riaHoBa. [lo caBpeMEHMM TEOpHjKUM MPHCTYNHMa CMaTpa ce Ja KOMIIETEHTHOCT JIMIa 3a
0aBJbebE TUNIAHUPAHEM 3aBUCH OJ1 1B KOMIIOHEHTE: TICUXHUYKe U o0pa3oBHe. [Ipu Tome je OUTHO
HarJacuTH Jla TNCUXWYKa KOMIIOHEHTa ojurydyjyhe yTude Ha 0O0pa3oBHY KOMIIOHEHTY, JOK
0o0pa3oBHa HEMa OCETHHUjHU YTHLAj HAa Pa3BOj NMCUXHYKEe KOMIOHeHTe. M3 TuX pasiora ce Moxe
3aKJbYYHUTH J1a YCIeX Yy 00aBJbamby aKTHMBHOCTH IUTAHUpAma 3aBUCH O]l 00a HaBeleHa (akTopa,
IpU YeMy ICUXUYKH (PaKTOp MMa KapaKkTep He3aBHCHE, a 00pa30BHU (PaKTOP KapaKTep M3Pa3UTO

3aprcHe Bapujabie (Cimka 8.). *°

Kommonenre
KOMITETCHTHOCTH TIJIaHEpa

O6pa3zoBHa

Tlcuxuuka

A 4

A

KOMIIOHEHTAa KOMIIOHCHTAa

Cauxa 8. axmopu komnemenmnocmu nianepa

( U3Bop: PagoBanosuh, T., JoBanosuh, B., Ilnanuparwe 6uznuca, Hayano npymrBo 3a paBo u

exkonomujy, beorpan, ctp. 11).

AYTOHOMHM KapakTep NCHXHUYKE, Y OJTHOCY Ha 00pa30BHY KOMIIOHEHTY, NMPOU3UIIa3H U3
YUILEHUIIE /14 j€ MCUXUYKH CKJION JIMYHOCTU (T€HeTHYKa KOHCTUTYIMja) OCHOBA 3a CTHULAE
3Hawa, a He oOpHyro. Ta ocHOBa MoOXXe OWTH DPAa3IUYUTOr KapakTepa W OHA, CTOra, MMa

omnydyjyhu ytuiiaj Ha oOMM M JUHAMUKY CTHIIalha CTPYYHHUX 3Hama. OBOME Basjba JIOAATH Ja ce

*Radovanovi¢, T., Jovanovié, V., Planiranjebiznisa, Nau¢nodrustvozapravoiekonomiju, Beograd, 2011,
str. 10-11.

“Maslov, A., Psihologija u menadzmentu, Asee books, Novi Sad, 2004, str. 26.

45 Modrini¢, Z., Menadzerska kompetentnost, BMD-MEGA, Beograd, 2006, str. 55.

54



MPAaKTUYHOM TIPHUMEHOM CjeIUIbCHUX ICUXUYKHX M OOpa3oBHUX OCOOMHA pa3BUjajy JUYHE
BEIITHHE Yy IUIaHupamy. Ha ocHOBy Tora ce oOorahyje CTy4HO HCKYCTBO IUIaHEpa Koje Y
IUTAHCKO] TPAaKCH MMa BEJIHKU 3Hadaj. MehyTuMm, YKOJIMKO ce TO HCKYCTBO HE HWHOBHpPA
MOJIEPHUM MPUCTYNIUMA Yy IUTAHUPalky, OHO BPEMEHOM MpepacTta y PyTHHY H IIOCTaje CBe

CHa)XHM]ja KOYHHIIA Y paJy CBAKOT IJIaHepa.

Kana je ped 0o MCHMXWYKO] KOMIIOHEHTH TIaHepa OM3HMCA, by KapaKTepUILy a/JeKBaTHE
CHOCOOHOCTH, Kao ocoOuHe MuYHOCTH. Ty Tpeba ucrahm 0oceTHO Heclarame BoJehnx HaydHHKA
13 OBe 00JIaCTH KaJia je y MUTamky CTPYKTypa 0cCoOOMHA Koje Tpeba J1a moceayje ycreliaH miaHep.
Wnak, Ha OCHOBY JIOTHUKOT KOMarapupama NOHYheHHX Mojena, 3a IJIaBHEe OCOOMHE IUIaHepa
pa3Boja TrpajoBa MOTY C€ y3€TH CIIOCOOHOCTH: pellaBama Mpodiema, yodaBame IOCIOBHHX
[IAHCH, KOMYHHIIMPamka, MOCIOBHOT HACTYIamka, KOHTPOJIHMCAKE TMYHIX €MOIIHja, CKIIOHOCT Ka
TUMCKOM pajly, MPeHOca 3Hama, puiarohaBama NpoMeHaMa, PEaTHOCTH Y OIICHUBamkY 110jaBa,

YCMEPCHOCTHU Ka 6y,Hy'hHOCTI/I, YIIOPHOCTH Y paAdy U OTIIOPHOCTH Ha CTPECOBC. =

Kana je y nuramy o0pa3oBHa KOMIIETEHTHOCT TUIaHEpa pa3Boja OpraHu3ainja, moTpeoHo
je ucrahu na Ty oapehena crpydHa 3Hama Koja My oMoryhaBajy uzpany KOHKpETHHX IUT1aHOBa. M
OBJIE CE y CaBPEMEHO] TEOPHUjU MOTY CPECTH pa3IMuUTe KBAIM(UKAIU]je TOTPEOHUX CTPYyUHHX
3Hamka IUtlaHepa. [lakJbUBUM MpOydYaBameM CBHX THX KBamudukaunuja, wmoryhe je
uaeHTH(GUKOBATH OTPEOHA KJbYYHA 3HAMa IUIAaHEpa pa3Boja TPajoBa y Koja Cranajy 3Hama H3:
KpeTemha TIpajCKOr OKPYKEHa, peryjarhBa pa3Boja IpajioBa, IUIAHUPAHOT pa3Boja JpiKaBe,
TEOpHje MIaHuparmba IrpaoBa, TEXHOJIOTH]e N3pajie CTpaTertje, OpraHu3alyje u3pajie cTpareryje,
TEXHOJIOTHje ONEpPaTUBHOI IUIAHUpAha, OpPraHW3allfje OINEePaTUBHOI IUIaHUpama, CKOHOMHUKE
IJIaHUPaHOT pa3Boja, KOMIICTCHTHOCTH I'paJCKUX IIaHCPA, KOMYHUIIHPAakba TOKOM IIJIaHHUpamka U

IpeBa3uIakema NpodiemMa y IIaHupamy.

Ha ocHoBy Tora moryhe je xoMmmapupatu noTpeOHy KOMIETEHTHOCT IIJIaHEepa pa3Boja
rpajioBa Mo MapuujaaHoj W uHTerpanHoj meroau (Tabenma 3.). Ilpu Tome cy 3a enemeHTe
KOMITETEHTHOCTH KO/ NMOTPEOHNX CIIOCOOHOCTHU U 3Hama y3eTo 1o 12 HajouTHUjuX (akTopa Koju
ce y Teopuju Hajuemhe momumy. [lopen Tora 3a moTpeOHe HUBOE TUX (DaKTOpa y3ere Ccy

CpeAmOIIKOJICKe oleHe (01 1-5) koje cy omuTe mo3Hare.

““Ipu xnacuduKanujn MOTPeGHIX MCUXMUKKX 0coOMHa Kopumhern ¢y panosu creachux Haydruka: (1)
Harper, S., The Mc Graw- Hill Guide to Starting Your Own Business, MC Graw-Hill Inc, New York,
1991, str. 8-17; (2) Dyer, W.G.,Confronting Career Dilemmas of the Start-up Executive, Jossey-Buss
Publisher, San Francisco, 1992, str. 18-31; (3) Byrgave, W.D., The Portable MBA in Entrepreneurship,
John Wiley&Sons, New York, 1994, str. 5i dr.
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Tabena 3. [lompebna KomnemeHmHOCm NiAHePa pazeoja epaosa npu Kopuuherwy 0CHOBHUX

NJIAHCKUX Memooa
MuHHMAaTHUA HUBO
Ommra EnemeHTH KOMITIETEHTHOCTH (cpemmor. onee 1-5)
Tioaena [Mapumjamaa | WuaTerpamna
METOAA METOAA

1.CnocoOHoCT pemaBama npooiema 4,5 5,0

2.YouaBame MOCIOBHUX LIAHCH 45 50

3.CnocoOHOCT KOMYHUITUPAkha 3,5 4,0

4.CurypHOCT y TIOCJIOBHOM HACTYITY 3,5 4,0

5.KonTponucame TUIHUX eMOIIHja 4,0 4,5

6.CKJIOHOCT Ka THMCKOM pafy 3,5 4,0

A-Tlotpebue 7.Coco0HOCT MpeHOCa 3HAA 4,0 4,5

CIOCOOHOCTH

8.CriocoOHoCT npuiarol)aBama NpoMeHa 4,5 5,0

9.PeanHoCT y olelHBamy MojaBa 4,0 4,5

10.YcmepeHoct ka 6yayhHOCTH 4,0 4,5

11.YnopHocT y pany 3,5 4,0

12.0THOpHOCT Ha CTpEcoBe 45 5,0

IMpocexk (A) 4,0 4,5

1.Kperama rpagckor okpyKema 3,0 5,0

2.PerynaTuBa rpajackor pasBoja 4,0 4,5

3.Ilnanupanu pa3Boj AprxkaBe 4,0 4,5

4.Teopuja TutaHUpama rpajoBa 4,0 5,0

5.TexHoJioruja u3pajie crpareruje 4,0 4,5

6.0Opranu3zanyja u3paje cTpaTeruje 4,0 4,5

b. I[NotpeOHa .

7.TexHOJOTHja ONEPATHBHOT IIAHUPAHHa 4,0 50

SHara 8.0OpraHun3zanuja ornepaTUBHOT IUIAHUPaba 4,0 4,5

9.EkoHOMMKA IIJIAHUPAHOT pa3Boja 4,0 4,0

10.KomnieTeHTHOCT TpaJICKUX TUTIaHepa 4,0 4,0

11.KomyHumpame TOKOM IIaHUpamba 4,5 4,0

12.I1peBazunaxeme mpodiiemMa y TaHUpamky 4,5 4,5

IIpocexk (b) 4,0 4,5

B. IIpocex [Ipocek (A u b) 4,0 4,5

(M3Bop: AyTOpcka npojexirja ¢ 003UpoM Ha TEOPH]CKU MOTPeOHY KOMIIETEHTHOCT IJIaHepa Yy

JTUTEPATypH).
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[Ipema oBOj mpoleHH, MpUMEHa MapUUjalHE METO/e y IUIaHUpamy pas3Boja rpalioBa
3axTeBa MPOCEYHY KOMIIETEHTHOCT IutaHepa oA 4,0, mTo MpeBeieHO Ha CPEIHOIIKOJICKE OLICHE
3Ha4YU BpJo 100py oueny. C npyre cTpaHe, MpUMEeHa MHTETpalIHE METO/IE Y IUIAaHUPAKkY pa3Boja
rpajoBa 3axTeBa MPOCEUYHY KOMIIETEHTHOCT IulaHepa ona 4,5, mTo mpema CpelOIIKOJICKUM
olleHaMa Mojjpa3zyMeBa HHUBO u3Mel)y Bpio g00pe u oanuuHe oueHe. Tume ce xenu noasyhu na
MPUMEHA WHTErPATHE METOJIe Kao CII0KCHH]€ 3aXTeBa BUIIM HHBO KOMIIETEHTHOCTH TUIaHEpA Y

OJTHOCY Ha NMPUMEHY MaplHjaTHe METOE.

CarnmacHO ToMe, caBpeMEHa TeopHja KOMIIETEHTHOCTH yKasyje Ha moryhe moOoJblname
MPAKTUYHO CBUX JIMYHUX OCOOMHA (NMICUXUYKUX M HAPOUUTO 00pa3oBHHX). [Ipr TOME, ICHXUYKe
ocobmHe (Tj. crmocoOHOCTH), KOoje cy BehumHOM HacieheHe, 3Ha4ajHO ce Teke MOOOJbIIABaAjy O]
00pa30BHUX (HAPOYMUTO CIIOCOOHOCT pemaBama npobiema). Hamme, y3 oarosapajyhe ctpydHO
yBexOaBame, HaBeIeHe TICUXUYKEe 0COOMHE ce 30MpHO MOry moOoJbIlaTH HajBuIle 3a 6 00J0Ba
(mpoceuno oko 0,5 0OomoBa Mo OCOOMHU), JOK ce 00pa3oBHE OCOOWMHE MPAKTUYHO MOTY
HEOrpaHNYEHO MOOO0JBIIABATH IO JATOM MaKCHMyMa — OJTHOCHO 710 5 60/10Ba 1O CBAaKOj OCOOMHH
(Tabema 4.). CBe OBO KOHKPETHO 3HAYM Ja IMOjeMHAIl TpeOa Ja OJaycTaHe onx OaBJbermba
TUTAHUPAKEM YKOIIMKO, U TIOPE]] YIIOKEHOT TpyAa y noBehame CBOje KOMIETEHTHOCTH, HE yCIie
Jla CaKyIH MPETXOTHO UCTAKHYTe MUHUMAJIHE 00/I0BE y OKBUPY 00¢ KoMIoHeHTe. Pazyme ce, 110
noTpeOHMX nH(OpMaIHja Te BPCTE MojeAnHaIl He Tpeba na qohe Cy0jeKTUBHUM ITOCMATPAkEM U
ouemuBameM, Beh Tpeba 1a y3me y 003up 00jeKTHBHE Haiase, Tj. pe3yiTare TeCTHpama KojuMa

CC IoABprasa y OpFaHI/ISaHI/IjI/I AICKBATHE CTPYIHC cny>1<6e.

Tabena 4. Moeyhnocmu nogeharna komnemenmuocmu nianepa

Mertozae mosehama
KoMmmoHeHTE KOMIIETEHTHOCTH Maxkcumym nosehama
KOMIICTECHTHOCTHU

AnlexBaTHa IICUXAYKa

1. [Tcuxuyka KOMIIOHEHTA Hajsumre 1o 6 6o/10Ba
yBekOaBama
AnexBaTHe 00yKe U
2. O06pa3zoBHA KOMIIOHEHTA o makcumyma
camMoo0yke

(U3zBop: Pagosanosuh, T., Mapkosuh, H., Om.uur., ctp. 60.).
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2.4. lomeTH TeopHje rpaaCKoOr MJIAHUPAKHA

2.4.1. JlomeTH Teopuje pa3Boja rpaiosa

[Iperxonna pa3marparma y OBOM pajay Cy IMoKas3aja Ja JI0cajallmba Teoprja TUIaHupama
pasBoja rpazoBa y OCHOBH HH]j€ IOBOJLHO Pa3BUjEHA, Ia j€ 3aTO Y QYHKIHM]H HEHUX JIOMETa IPBO
MOTPEOHO Pa3MOTPUTH a) Pa3jior Tora, a 3aTHM MPUKA3aTH peaHe JoMaiiaje 0) mapiujaiHe u B)

MHTETPaJIHE METO/E TUIAHUPaba pa3Boja rpajosa.

a) Beoma Cy CKPUBCHH DPA3JIO3U KOjH Cy AOBCJIN OO AaHAIIKE HEAOBOJbHC paSBI/IjeHOCTI/I
Teopnje H IIPAKCC IJIaHupamba paSBoja I'paaosa. I[y@]'bOM AHAJIN30M OBOI' MCTUHCKOT' U KPYITHOT

(dbeHoMeHa Mory ce HASHTH()UKOBATH TJIABHU PA3JI03U TAKBOT CTamba.

[IpBu pasor JIeKu y TOME IITO je TUIAHUPAkE Pa3Boja TpajioBa CErMEHT IICIMHE TeopHje
TUIaHUPaka U IITO C€ Yy MPOIUIOM JyroM BpeMeHY BepOBalo Ja je IUIaHUpame pa3Boja rpamgoBa
Kao OpraHM3alMje WCTOBETHO ca IUTAHHpameM OWJIo Koje APYIITBEHE IojaBe Koja Takohe
npeacTaBiba oapeheHy IpylmTBeHy opranusanujy. Mehyrtum, To Huje TauHo. Hamme, rpan je
BEOMa CJIO)KEHa JPYLITBEHAa OpraHu3alyja ca MHOIITBOM Pa3BOjHHUX LIUJBEBA, IOK Cy APYTre BPCTE
opraHu3alyje 3Ha4ajHo JeAHOCTaBHHUje U Hajuelihe UMajy jeaH pa3BOjHU LnJb. OBY YHHEHUILY
MHOTH TEOpeTHYapu IUIaHWpama pa3Boja TIpajgoBa Cy 3aHEMAapWid, Ia je Kpo3 Bpeme

MMIUTAIATHO TYIIEH pa3Boj TEOpH]e IJIaHUpamka pa3Boja Ipajosa.

Jlpyru paszjior je KOMIUIEMEHTapaH HpPBOM pasjory M OJHOCH ce€ Ha TO Ja Cy Yy
J0ca/lallllbeM pa3Bojy IpaJoBa HBUXOBHU Bojehu akrepu (MOJUTHYApU U IUIAHEPH) AEIOBAIH Y
CTAJTHOM YBEpEHY JIa M j€ 3a IJIaHUpamke Pa3Boja IrpaoBa JOBOJHHA OIIIITA TEOPU]ja TUIAHUPAHHA
KOja yOIIIITEHO TPETUpa pa3Boj OMI0 KaKBUX JAPYHITBEHHX opraHu3anuja. OHM cy 3aTO CTaJIHO

onm Y YBEPCH:Y a Cy JOBOJbHO KOMIICTCHTHH 34 IJNIAHUPAKEC pa3Boja COIICTBCHHUX I'paaoBa.

Tpehu, mocneamu pasznor mpeiacTaBjba MOjaBa CBETCKE IIoOanu3aiuje, 3aCHOBaHE Ha
TEKOBMHAMa CBe yOp3aHHjer Hay4HO-TEXHOJOUIKOT MpoTrpeca W MHTEpecuMa Hajjadux 3emalba,
IITO TIOCJICIUYHO BUIIIECTPYKO TIOBE3Yj€ CBE CBETCKE TPaJoBe, MpeTBapajyhu 3eMabCKy KyTrity y
T3B. jEJHO MOJEPHO cejo. Y TaKBOj] PEATTHOCTH Pa3BOJHM WHTEPECH M LHUJBEBH TpajoBa ce
YMHOXaBajy M THME JIOBOJIE y THTalke PENpPEe3eHTaTUBHOCT M KOMIIETEHTHOCT TJIABHHUX

IpaJICKMX aKTepa Kaja je ped 0 pa3Bojy OMIIO KOjer TaHaIlber Tpaja.
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VYrpaBo U3 THX pas3jiora cacBUM ojpeheHO ce MO)Ke KOHCTATOBATH Ja je I0Cajallliba
TeopHja IIaHNpamka pa3Boja rpajgoBa CBE Mame YIOTPeOIbUBA U J1a Y YPIeHTHO Tpeba MemaTu

Y TIOJTN3aTH HeHY €(hUKACHOCT.

6) C 003upoM Ha paHHje pedeHo, Moke ce pehm 1a je Beh y moderky CBOI TEOPHjCKOT
KOHCTUTYHCamba MapiyjajHa MEeTo/la UMaJia jako OrpaHUYCHE KOje je IpaTH MPAKTHYHO JI0 OBUX
BpemeHa. Ped je, HauMe, 0 ToMe 1a je Beh Ha CBOM CTapTy naplujaiHa MeToja Ouia ucrnospeHa
TaKO Jia c€ y THM JIaBHUM BpEeMEHHMa IUIaHUPAE Pa3Boja TaJallllbUX IPajoBa MO MOTpeOH u
BOJBbH BIIaIajyhe CTPyKTYpe CBOAMIIO HA OJUTYKE Jia C€ y TPpaay HElITO MeHa (IpOoIupyje, rpajm,
pylIH WTH.), He Bojehn MHOTO padyHa IITa TO 3alpaBO 3HAYM 3a I'paicko craHOBHUIITBO. Ca
TAaKBOM TUJTAHCKOM IPAKCOM C€ KacCHHje HACTABHJIO, C TUM INTO j€ TUTAHHPAHE pa3Boja rpajioBa
MOYEeJIO JIa C€ TEOPUjCKH KOHCTUTYHIIC, ajlk je Y TOME 3aJpXaH CelapaTHU MPHUCTYI Y pa3Bojy
CerMeHara rpajJicke KOHCTUTYLMje KOjH M caja Tpaje. Y TOME JOMHUHAHTHU YTHIIA] TPAJCKUX
aKTepa Ce MEHao, ajld OH HHUKAJ HHUje JOBEO JI0 TOra Ja ce y IUIaHWpamy pa3Boja IpajoBa
MOJjje/IHaK0 OpHHE O CBHUM TIPAJCKUM CETMEHTHMA, OJHOCHO O HWHTEpECHMa TIPajiCKOT
CTAaHOBHMIITBA Kao 1eianHe. Hajoosbu mnpumep TOra 4YWHE CTBAPHOCT JaHANIBUX U
HAjMOJICPHUJUX TpajioBa y KOjUMa IOCTOje HEpa3BUjEHE M H3PA3UTO CHPOMAIIIHE TIPaJICKe

YCTBPTH, ITPCBCIINKA 3araljeH>a, HCIIpUKJIIaJIHA ITPOCTOPHA U apXUTCKTOHCKA PCUICH>A UTH.

Onpeheno omnpapname 3a TaKo yro J0CAAANIHE U CalAlllbe TPajarbe MaplrjaTHe METoIe
IUTAHUpaka pa3Boja IpazoBa je y TOMe MITO je OHa yrnpolrheHa U 3aTo JTaKo MPUMEHJBHBA, jep je
3a IUTaHepe JeAHOCTAaBHHU]E Ja MO3aM4yHO IMPOjeKTYjy pa3Boj rpaja Hero ga To yuHe OpunHyhu o
HETOBOM Pa3BOjHOM jeTMHCTBY U MPHUKIIAIHOM YKIIaNlawky y MIHPY APYIITBEHY 3ajenuiry. Hamme,
3a OBaj IPYTH MPHUCTYI TAJAIIKBE TPAJCKE BIACTH U TPAACKH TUIAHEPH HUCY MMANH TOTpeOHa

MJIaHCKA 3Hama Oyayhu 1a o Tome Hucy OpuHyJsie 00pa30oBHE YCTaHOBE.

YmopaBo 3aTo ce MOXKE€ KOHCTATOBaTH Ja, TJIEJJaHO ca caJallllber acleKTa mapiiujaiHa
MeTOJIa Yy MJIaHupamky pa3Boja rpajgoBa UMa KPyMHO TEOPH]CKO OTpaHHUUYCH-E jep OHa He OpHUHE O
00jeIMIBEHOM Pa3BOjy I'pajoBa M HEroBOj MPHUMAJHOCTH IIUPO)j APYIITBEHO] 3ajeauHIu. OBO
OTpaHUYCHE HAPOUUTO j€ JIONUIO 0 u3paxkaja mouetkom XXI| Beka, Tj. y 100a cBe jader JejcTBa
TEKOBHMHA HayKe U TEXHOJIOTH]j€ U TMOCIEAUYHOT yTullaja pactyhe cBeTcke rmobanusaiyje. 3aTo
ce moxxe pehu ma he y kpahem Oynyhem BpemeHy oBa MeTona, Kao cBe HeedHUKacHU]ja, OUTH
HaIyIITeHa U CTaBJbEHA Y UCTOPH]Y pa3Boja rpamoBa. Ho, y cBemy Tome Tpeba wmcrtahu na je
nmapiyjajiHa MeToAa TEOPHjCKH TOTIYHO KOHCTHUTYHCAHA, a JIPYro je MUTame KOJIHKO je OHa

edukacHa (mocebHO y JaHalIkbe TYpOYISHTHO BpeMe).

B) MHrerpamHa MeToja IJIaHMpama pas3Boja IpaZoBa, Kako je paHMuje Beh pedeHo,
Mpe/icTaB/ba TEOPHU]CKU OATOBOP HA HaBEAEHA OrpaHHuYema napiujaine meroge. OHa ce moyena

KoHcTHTyHcaTu TodeTkoM XXI| Beka ¢ 003upoM Ha CB€ jacHH]e 3HaKe HeePUKACHOCTH
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napijaigne Meroje. tbeHa cymTiHa ce 3ampaBo CBOIU Ha MOTPEOyY jeJMHCTBCHOT M MPHUKIIAIHOT
TpeTUpama CBHX I'PAJICKUX CErMEHAaTa Yy IUIaHUpamy pa3Boja IpajoBa U UCTOBPEMEHY MOTPEOyY
JoBohema rpaioBa Yy BUCOKY KOpEallijy ca pa3BojeM MIUpe JAPYIITBEHE 3ajenulie. YIpaBo 3aTo

je OBa METOJIa U Ha3BaHa UHTCIPpaIHOM METOIOM.

C 003upoM Ha MPOTOK JOCAJANTHET KPATKOT BpeMeHa O]l Kajia ce TojaBujia HHTEerpaIHa
METOJ1a, OHa 300T TOra joul HUje JOBOJFHO TEOPUjCKH KOHCTHTYHICAHA Ta 3aTO HEHOj, 3a caja,
CKPOMHH]O] IPUMEHHU C€ HaWIa3u Ha oApeheHe mpodieme. Y HUX HAPOUUTO CHaAajy: HEAOCTAIU
y TPOJEKTOBalkY HCTpakMBama y (YHKIM]JU H3pajie TPaJCKUX IJIaHOBA, 3a0yHE Yy HM3BOhemY
MIPOjEKTOBAHOT HUCTPAKMBama, IMPOIMYCTH Yy TMPOjeKTOBalkbY CaMHX IUIAaHOBA, HejacHohe y
[IPOjEKTOBAY MMILIEMEHTAlMje YTBphEHUX TU1aHoBa UTA. Pazyme ce, CBH OBH MpOOJIEMH CBOje
M3BOPHUIITE UMa]y Y HEAOBOJPHO KOMIUIETUPAHO] TEOPHjH OBE IUIAHCKE METOJIE U Y HEHOTITYHO]
KOMIICTEHTHOCTH CaMHUX IUIaHEpa IOJPXKAHO] jOII YBEK HHCKOM IUTAHCKOM KYJITYPOM CBHUX

I'paACKHX aKTCpa U HCJIMHE I'Ppa/ICKOI' CTAHOBHUIIITBA.

VY Be3u Tora Moryhe je 3akJby4nTH Ja PpEeKBEHTHH]a U ePUKACHU]a MPUMEHA HHTETpaTHe
MeOT/e IJIaHWpama pa3Boja IrpagoBa M THME AC(PUHUTHUBHO HAIYIITAkE NapIdjaiHe METO/e
nojpazymMeBa MOTpedy Ja ce OBa METoJAa TEOPUjCKM KomiuieThpa. Jlakie, meHO cajamnime
OpraHHYCH-E j€ YIPaBO y HEHOj HEMOTHYHO] TEOPHjCKOj KOMIUIETHPAHOCTH. JIOTHYKH TienaHo,
32 HEHO TEOPHjCKO KOMILIETHpAmke MOTPeOHO je MyOshe M er3akTHHUje pa3paguTH MHTETPATHY
METOAY HApOUUTO y CMHUCIY: TIPUKa3a eHe CYIITHHE, HASHTU(UKAIMje TPUHIINIIA Ha KOjUMa ce
OHa 3aCHMBA, IPOJEKTOBAkA KOMIIETEHTHOCTH IUIaHEpPa 3a bEeHy HIpHUMEHY, MOJeloBama
CTpaTerujCcKor IIaHa pa3Boja Ipajia ’heHOM MPUMEHOM, Ka0 U MOJIEIOBamba ONEPAaTUBHOT IJIaHa
pa3Boja rpaja Takohe BHEHOM MPUMEHOM. YTIPABO Ha OCHOBY TOTa C€ MOXKE O4YeKMBaTHU Oymyha
cBe Opska 3amMeHa mapiujadHe ca e(PUKACHHJOM HHTETPATHOM METOJOM IUIaHHWpama pa3Boja
rpajsoBa, To he mocaennyHo JONPUHOCUTH J1a pa3Boj rpajoBa Oyae y cBe Behoj mepu yckiahen

Cca UHTCpECUMa 1 HOTpe6aMa LEJINHE I'PpaACKOTI CTAHOBHHUIIITBA.

2.4.2. lomeTH Teopuje KOMIIETEHTHOCTH IJIaHepPa

Nwmajyhu y By mpeTxoHa pa3Marpama y OBOM paay, TOMETH T€OpHje KOMIIETEHTHOCTH
rpaJckuxX IJiaHepa Takohe he ce mocmaTpatu y OJHOCY Ha 3axTeBe a) MapuujaiHe U 0)

MHTErpalHe METO/Ie TUIaHUpamba pa3Boja IpajioBa.

a) TeopHja KOMIIETEHTHOCTH, Ka0 JIe0 OpraHu3alIyje paja 1 MEHalIMEHTa, [ToYelia je Jia ce
pa3Buja kpajem mnpouutor XX Beka. MHOro mpe TOr BpeMeHa, Kao IITO je€ paHMje PEYEHO,
KOHCTHUTYHCAHA je TaplHjalHa MEeTo/1a IIaHNpamka pa3Boja IpajgoBa ¢ THM IITO OHA Takohe ayro

HUje Teopujcku oOpahuBaHa. 3aTo ce y TMM MPOLUUIMM BpPEMEHHMMa HHje MOCTaBJbalO0 MHUTAKE
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KOMIICTEHTHOCTH TUIaHEepa KOjH MPUMEYjy MapIyjaiHy METOy Y IUIaHUpamky pa3Boja rpajioBa.
JenqHOCTaBHO, y THM BpeMEHHMa 3a IUIaHEepe T'PaJCKOr pa3Boja OMpaHU Cy CTpy4Hald KOjH Y
TOME MMajy MCKYCTBa M KOJU Cy Ta MCKYCTBa IMPEHOCHUJIHN CBOjUM Miahum capagHunmma. 3a Ty
yJIOTY HajIipe Cy OMpaHu MCKYCHU TpaauTesbu Oynyhu Ja ce y THM BpeMEHHMMa pa3Boj rpajoBa

MIPBEHCTBEHO CBOJMO Ha BbUXOBY U3rPaiiby U ypehuBame yiulia u Tproa.

MmHoro kacHuje, Tj. KpajeM XX Beka, ca pa3BOjeM ONIITE TEOpHje€ KOMIETEHTHOCTH
noyena ce obOpahaTy makmka W Ha KOMIIETEHTHOCT IUIaHEpa pa3Boja IpajoBa HAPABHO II0
MapIyjagHo] METOAM TIOMITO je Yy TUM BpeMeHHMMa oHa Owmia jenuHa. OBa KOMIIETEHTHOCT j€
TEOPHjCKH MPBO TPETHUPaHa yOIIITEHO, 1a O 10 IeHe pa3pajie Jo1uIo Tek mouyetkom XXI| Beka.
Melhytum, 10 caga meHa pa3paja ce y OCHOBU CBOJWIIA HA pa3HE BPCTe HaOpajama MOTPeOHUX
CIOCOOHOCTH M 3Hama MEHalepa, YuMe Ce CMAaTpalo J1a OHA OJrOBapajy W IIaHEPHMa pa3Boja
rpajioBa. Tek y mocieamuM TOAMHaMa OTIIOYENIO ce ca MU(EPECHIUPAkheM KOMIICTCHTHUCTH Y
YeMy Cy CBOjeé MECTO HalUId M IUIAHEPU KOJU TPUMEHY)y TapljaliHy METOAY ILIaHHpamba
pa3Boja rpagoBa. Mnak, oBa qudepeHnmjanmja Kao HoBa J0 caja HUje jeIHO3HAYHO OATOBOpHIIA
Ha MHUTalke KaKBy KOMIIETEHTHOCT Tpeda Jia mMajy IUIaHEepH pa3Boja TpajoBa KOjH MPUMEHY]Y
napumjanay Mmeroxy. OTyna ce MOXKE KOHCTaTOBAaTH Jia IOCMaTpaHa KOMIIETEHTHOCT HHje
JIOBOJbHO TEOpHjcKU oOpaleHa, a UCTH TaKO U Ja HkEeHa pa3pajia BUILE U HUje nMoTpeOHa Oyayhu

7la ce Ta MeTo/a 300r cBoje cBe Behe HeeUKaCHOCTH HYXHO MOPa HAITyCTHTH.

C nmpyre cTpaHe, U3 UCTHUX pa3iiora, TeopHja KOMIETEHTHOCTH IUIaHEpa pa3Boja rpajgoBa
MHTETPAJTHOM METO/IOM Takohe HUje pa3BujeHa. Y JeirMa CaBpeMEHHX TeopeThdapa Mocaeambux
TOJIMHA C€ TEK MOYMH-€ ICATH O TOj KOMIIETEHTHOCTH, 11a Cy Yy TOM HOIJIeAY MUIIJbEHA ayTopa y
OCHOBHM XeTeporeHa. o oBora je MpBEHCTBEHO JOILIO 3aTO IITO j€ TMPOJEeKTOBamkE pPa3Boja
rpajioBa OBOM METOJIOM BEOMa CIIOKEHO, Ta je 3aTOo MOTpeOHO M3BECHO BpeMe Ja ce obiact
KOMIIETEHTHOCTH T€ BpCT€ IUIaHEpa aJeKBAaTHO TEOPHMjCKH YyjenHaueHo obOpaau. Jlomern
caJlallllbuX Hay4YHUX JIeJla U3 MocMaTpaHe o0iacTi BehnHOM ce CBOoJie Ha MOjeIMHAaYHEe ayTOPCKe
kiacuukalyje MoTpeOHUX CIOCOOHOCTM W 3Hama IJIaHepa KOjU NPUMEHY]y HHTErpaiHy
METOAY, C TUM IITO Cy CBE Te Kiacudukaiuje MehycoOHO paznuuute, Ma 3aTo Ce U3 HUX HE

MOXKE U3BCCTH aICKBATHA TeOpI/Ija KOMIIETCHTHOCTHU ITOCMATpPaHC BPCTC IIJIAHCPA.

M3 Tux pasjgora MoXe Ce€ OIECHHTH Ja HEJAOBOJbHA Teopujcka paspaheHocT
KOMITETEHTHOCTH IOCMAaTpaHUX IUIaHEepa ca CBOjeé CTPaHE NPEACTaBJba BAKHO OTPAHUYCHE Y
IPUMEHN HOBE MHTETPAIHE METOJE IUIaHMpama pa3Boja rpanosa. [IpeBasuiakeme TOT BKHOT
OrpaHUYEHa HECTIOPHO 3aXTEBa J1a ce IUIAHUPAbE Pa3Boja rpazoBa Ay0Jbe U JIeTajbHUje 3ydaBa
y oxapeheHMM BHCOKOIIKOJCKHUM YcCTaHOBaMa (TPBEHCTBEHO 3a ypOaHM3aM, apXHUTEKTYypy,
MeHayMeHT u jp.). Ha taj Haunn he ce ctehu OuTHa mpernoctaBka 3a JeduHUCAEmE MOTpeOHE

KOMITETEHTHOCTH IJIJaHepa MHTErPajHOr pa3Boja rpajoBa, OJHOCHO 3a MPOJYKOBAaH-E JOBOJbHE
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CTPYKType TakBUX IUIaHepa Koju he ycmemHo Mohu na Ha HMHTErpajaH HayuH MPUIPEMa]y

eduKacHe IIaHOBE IPAJCKOr pa3Boja.

2.4.3. [loTpedHa cucTeMaTU3anMje HHTETPATHOT MJIAHUPAKHA

Kao mTo ce BuaM, IJIaBHO OrpaHHuCH¢ Y TeKyhoj Teopuju IiaHupama pa3Boja rpaaoBa
caja MpeACTaB/ba HEJOBOJbHA CHCTEMATH30BAHOCT HMHTETPAIHOT IIAHUpAma y TOj 00JacTH.
VYrnpaBo W3 THUX pas3jiora y OBOM pajy je MOTPeOHO MOMPHHETH ACTCPMHUHHUCAY CHUCTEMa
UHTErpaiHOT IJIaHUpama pa3Boja rpamoBa Oyayhn na je OH, HAYeNHO TIJIEJaHO, HECIOPHO
3HAYajHO €(PHUKACHUJU OJ] JABHO YCIIOCTaBJLEHOT CHUCTEMa IMAPIUjATHOT IUIAaHUpPamka pa3Boja

Ir'paaoBa.

IIpu Tome Tpeba umatu y BUIY Ja ce Ta JBa cucreMa Meh)yCOOHO M3pa3uTO pasiuKyjy,

TO CC HAPOUUTO OJJHOCHU HA cnenehe:

® CHCTEM MaplHjaHOI TUIAHUpAama OJAroBapa MPOILIMM, a CHCTEM HHTETPATHOT
IUTaHMpaka pa3Boja rpagosa OyayhuM BpeMeHnMa;

e CHUCTEM MapUHUjATHOT IUIAHUPaKka je jeHOCTaBaH, JOK j&é CHCTEM HHTEIPATHOT
IUTAHUPaka pa3Boja rpajioBa CIOXKeH Oynyhu na ce mUMe 00yxBara TOTAUTET
pa3BOjHUX Be3a TpajcKuX (OHIOBAa M Pa3BOjHMX Be3a OJHOCA IpajoBa IMpema
Pa3Bojy BUXOBOT OKPYKEHba;

e CHCTEM NaplUMjaHOr IUIAaHMpama j€ H3pa3uTO Mame epuKacaH O] cHucrema
WHTETPAJIHOT TUTAaHUpama pa3Boja rpaaoBa ¢ o03upoMm Aa oH omoryhyje nma ce
IPaJICKU Pa3BOJHU IMOTEHLHMjal MaTepHjalu3yje y KOMIUIEMEHTAapHOM OJHOCY

IpeMa pa3Bojy IpajiCKOT OKPYKemba.

HapaBHo, cBe OBe KOMIapaTHBHE HHIUKATOpe Tpeba aIeKkBaTHO Y3eTH Y 003up
MPUJIMKOM CHCTEMAaTH30Bamha MHTETPATHOT IUIaHMpama pa3Boja rpagoBa unMe he ce, mopen
OCTajor, JOMPHUHETH KOHKPETHHJEM apryMEHTOBaWbY TEOPHJCKOT CTaBa MO KOME je€ CHCTEM
WHTETPANHOT TUTAHHpama pa3Boja TpagoBa 3HAYajHO €PUKACHUJU OJf CHUCTEMa MapIlHjaHOT
TUTAHUpamka pa3Boja rpazoBa. YIpaBO M3 THUX pasiiora, ¢ 003MPOM Ha TMpPEIMET OBOT paja,
HajJabe he ce MpOojeKTOBAaTH CHCTEM MHTErpaHOT IUIaHWpama pa3Boja rpazoBa, a 3aTuM he ce
MIPUKA3aTH PE3YJITaTH EMITUPH]CKOT UCTPAXKHBamha KOjUMa ce JI0Ka3yjy MpeIHOCTH MHTETPaTHOT
CUCTeMa Yy OJHOCY Ha TMaplHjaJiHd CHCTEM IIIaHUpama pa3Boja rpagoBa y Tekyhum

TypOyJE€HTHUM BpeMEHUMa.
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W3 nipeTx0qHUX pa3MaTparmba MOXKEe Ce KOHCTATOBATH Ja y Ca/Ialllib0] TCOPUjH TUIAaHUPAha
pa3Boja rpajoBa mocroje aBa Mel)ycoOHO CympoTCTaB/beHa CHUCTEMa TUIAHUPaWka, U TO: CUCTEM
MaplyjaHOT UIAHUPalka W CUCTEM HMHTErpajHOr IulaHupama. O0a oBa cucTeMa MMajy HCTE
KOHCTUTYTUBHE €IIEMEHTE: MPUHIMIE I[UIAHUpamka, METOJC IUIaHUpamka W KOMIIETEHTHOCT

wianepa. Melytum, caapikaju THX eleMeHara cy pa3jinuuTH, ¢ 003MopM Ha cienehe:

® KOJ CHCTeMa TMaplHjaJHOT IUTAHUPamka IUIAHCKH MPHUHIUIHN Cy TO3HATH
(mapuujanHu, CyOjeKTHBHH, JIECKPHUITHBHH, JCTCPMUHHUCTHYKH H Jp.), JOK CY
MPUHIUIH KOJ MHTETPATHOT CUCTEMa HETO3HATH U Tpeda MX MACHTH(PHUKOBATH;

® KOJ CHCTEMa TapIUjalHOT IJIaHUPakha KOPUCTU Ce MO3HATa MapIiyjaiHa TUIaHCKa
METO/a, HACyNpoT dYera ce KOJ WHTETPAHOT IUIAHUPamka KOPUCTH jOII
Hepazpal)eHa HHTerpaiHa MeTo/1a KOjy Tpeba JIeTaJbHO TEOPH]CKU 00jaCHUTH;

® KOJ CHCTEMa MapIlHjaJHOT IUIAHUpPaka KOPUCTE CE IUIAHEPU KOjH OJAroBapajy
3axTeBHMa IaplyjaTHe METOJe Kao TMO3HATe, JIOK C€ KOJ MHTErPAIHOT CHUCTeMa
KOpUCTE IJIAHEPU KOjU OJAroBapajy 3axTeBHMMa HMHTETpPajiHE METOAC Kao
HEJIOBOJBHO M03HATE;

® KOJ IpUMEHE CUCTEeMa MapIMjaJHOT IUIAaHUpPama MOCTHKE Ce cala cBe cialuja
eHKaCHOCT, a KO/ MPUMEHE CUCTEMa MHTETPATHOT [UIaHMpaba CaJia Ce MOCTUKE

cBe Beha e(hMKacHOCT K0ja HUje EMITUPH]CKH UCTPakeHa U 00pa3iioKeHa.
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3. CACTEMATHU30BAILE MHTETPAJTHOT TIJIAHUPAHA PA3BOJA
T'PAJIOBA

3.1. CTpykTypupame cCucTeMa HHTErPAJTHOT IJIAHUPAHA

3.1.1. [li1aHcKka HHTErpanmuja Kao OCHOBA CHUCTEMA

[lonasumire y CTPYKTypupamy CHCTEMa HWHTETPAIHOI IUIaHWpama pa3Boja TIpajoBa
Mpe/ICTaB/ba CYIITHHA MOCMAaTpaHe IUIAHCKE HHTEerpanuje. YOpaBo U3 Te CyIITHHE Tpeda
UICHTU(PHUKOBATH €IEMEHTE TOT CUCTEMa U BUXOBE Be3e U oHoce. CXOIHO TOME, IIpeMa paHHje
M3JI0KEHO] TEOPHjU MHTETPATHOT IJIaHWPamka pa3Boja rpajgoBa caM IOCTYIaK MHTErpaiuje uma

CBOj a) uHTepHU 1 0) ekcTepHu acnekT (Ciuka 9.).

CermeHt A |« —»> Cermenrt b <+«—>» Cerment H
A
WNuTepHa pa3BojHa HHTErpaliyja
A 4
['paacku miaH pa3Boja
A
ExcrepHa pa3BojHa MHTErpaluja
A
®PaxTop A < > ®axrtop b «—> ®axrop H

Cnuxa 9. Cucmem unmezpannoe nianuparea paseoja 2pacosa

a) MHTepHa pa3BojHa MHTerpanuja o0yxBara KOpEJIAIMOHO BE3HMBamE CBUX CerMeHara
miaHa pasBoja rpaaa (A,b..H) y xoje mpBeHCTBEHO crajajy: pa3Boj NPUBPEAHUX JIE€ITATHOCTH,
pa3Boj JIPYIITBEHUX JCIaTHOCTH, Pa3BOj CTAHOBHHMINITBA, Pa3BOj MPOCTOpa, pa3Boj ypOaHU3Ma,

pa3Boj exojoruje, pa3Boj HH(ppacTpykrype uta. [Ipm TomMe ce mpBO monasM Of pas3Boja
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MPUBPEIHUX JICJIaTHOCTH, K0 OCHOBE CTBapama HOBHUX BPEIHOCTH, HA OCHOBY Yera ce 3aTHM
npojextyje mparehu pa3Boj OCTaIMX CerMeHaTa: APYIITBEHHX JIEIaTHOCTH, CTAaHOBHHILTBA,

mpocropa, ypbanusma u uHPaCTPyKType.

YHyTap TOra MpojeKTOBamke TPaJICKOT IPUBPEIHOT pa3Boja, y OJHOCY Ha JAPYre CErMEHTE,
uMa KapakTep MPETe)KHO He3aBHUCHE Bapujabne Oyayhum na ce Ty oamepaBa W JICTEPMHUHIITE
pa3Boj MPOU3BOILE U MpyKama ycinyra. HapasHo, mpu ToMe ce Mopa y3eTu y 003up reorpadceka
KoH(UTypanyja rpaja ¥ MOTOAHH MPOCTOPU 3a Jalbh pPa3Boj rpajcke mpuspene. Mehyrtum,
MPUBPEIHU Pa3BOj Tpajia HeMa IyHY ayTOHOMHjy, Oyayhu Ja OH 3aBHCH OXl IPYTUX TPaJCKUX
(dakTopa: obmMma u KBaTU(UKAIMOHE CTPYKTYpE TPaJCKOT CTaHOBHHMINTBA, 00e30eheHe
UH(PACTPYKTYpe, HEOITXOJHUX MHBECTUIIMOHHUX CPEJICTaBa 3a MPOjeKTOBaH pa3Boj u ap. CBe 0BO
MoJIpa3yMeBa Jia ce MpH Pa3BOjy TPaJiCKe MPHUBpPEAE MOPajy y3eTh y o03up CBU OBU (DaKTOpH.
YmopaBo ojatiie ¥ MpoUCTUYE MOTpeda Ja ce y MPOjeKTOBAHOM pas3BOjy MPHUBPENE PECHEKTY]Y
WHTErpaTUBHE BE3€ OBOI pa3BOja ca pa3BOjeM HABEACHUX JPYTHX TPAJCKUX Pa3BOJHUX

cerMcHara. -

JlpymTBeHe AenaTHOCTH Tpaaa (oOpazoBame, 3/paBCTBA, HAayKa, KyJITypa, YMETHOCT,
collMjaliHa 3alITUTa, CIIOPT, peKpealuja, 3adasa u Ap.) Mel)ycoOHO nMajy cBoje crieluGpUUHOCTH.
VY cymTuHu, CBe OHE MMajy KapakTep MOTPOILIKE OHOra IITO je CTBOpeHOo y npuBpenu. Otyaa
nu3Mel)y OBUX [ENaTHOCTH TPH CaMOM IUIAHHMPamky BHHXOBOT pa3Boja MOpPajy ce yBaKaBaTH
IBUXOBE pa3He Bpcre Mehys3aBucHOCTH (MHTerpucaHocT). Pasyme ce, riaBHa HHXOBA
KopeJalrja je oHa Koja X Be3yje 3a OcTBapeHe NpuBpenHe edekTe, Oyayhu aa ce Ty reHepuiry

HOBC BpCIHOCTHU HOTpe6He 3a pag u pa3Boj CBHX BpCTa HABCAHUX APYHITBCHUX NCIIATHOCTHU.

Pa3Boj cTaHOBHHMINTBA y CMHUCIy EETOBOT O0OMMa M OWTHUX KapakTepUCTHKa (TI0JOBa,
KBaTH(UKAIM]ja, CTAPOCTH, BEPOUCIIOBECTH, HAIIMOHAIHOCTH UT/.) Tpeba IIaHUPATH HE caMo C
003UpOM Ha MpOjeKTOBaH pa3Boj npuBpene, Beh u Ha mnpenBubeH pas3Boj JIPYIITBEHUX
nenaTHOCTH. CXOAHO TOMe, NMPOjEeKTOBAamkE pa3Boja I'PAJCKOr CTAHOBHUINTBA, Y3 YBaXKaBambe
merope mro Behe crmobone, NpW IUIAHHpamy €€ MOpa JIOBOAWTH Y WHTETPATUBHY BE3y

MPAKCTUYHO Ca CBUX OCTAJIMM TUTAHCKHMM CErMEHTHMA pa3Boja IpajioBa.

Pa3Boj rpajickor mpocTopa JOrMYHO € MOpa IUIAHUPATH TaKo Ja ce o0e30e/1e MpOCTOpHU
U CMEIUTajHH YCJIOBU 3a IUIAHUpaHE MOTpede CBUX OCTATUX TpaJCKUX CerMeHara. Y TOM
KOHTEKCTY IOJIa3H C€ OJI PACIOJIOKHMBOT MPOCTOpA U HEroBe KOHUTypalHje y OJHOCY Ha

MIPOjEeKTOBaHE pa3BojHE MoTpede THX cermeHara. Pazyme ce, y Tome ce 4ecTo Bplie NOTpeOHe

4 [TpuHIMIT TPUOPHUTETHOT IUIAHMpama NpPUBpEle y IPYIITBEHMM 3ajenHunama uctude Behu Opoj
nmo3narux ayrtopa (Sachs, J., Larrain, P., Macroeconomics In the Global Economy, Prentice Hall, London,
1993; Stiglic, Dz, Protivrecnosti  globalizacije, SBM, Beograd, 2004; Zemke, R,
Skandinavianmanagement — A Look Future, Management Review, 7/1988, Stocholm).
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KOpeKIMje Kako OW IPOCTOPHM pa3Boj Ipaja n00uo Ha GyHKIHOHATHOCTH. M oBIe, Kao mTo ce

BUJM ITOTpeOHa Cy pa3Ha ycarianaBama Koja y Kpajib0j JMHUjU UMajy HHTETPaTUBHU KapakTep.

VYTBpheH npocTopHH pa3Boj 3aTUM Tpebda ypOaHUCTUYKHU PELINTH Y CMHUCITY mpeaBulama
rpaheBuna, caobpahaja, Tprosa, 3eJ€HUX MOBPIIMHA UTHA. Y TOM CMHCIY T'PaJICKUM IUIAHOM Ce
npeaBuba U3paga reHepanrHor ypOaHUCTHYKOT IJIaHa M MOCEOHUX perynaTUBHUX MiaHoBa. Ho, y
CBEeMY TOMe, ypOaHHCTH Mopajy nmohu ox Beh yTBph)eHHX HaMeHa MOjeIMHUX T'PAJCKHX JeJI0Ba
Kako O ce Ha Taj HAYMH ypeauo Trpaja ¢ 003MpPOM HA MPOjEeKTOBAH Pa3BOj HETOBUX CErMEHATA.
CBe 0BO y CHHTE3W TOKasyje Aa cy ypOaHHCTHYKa pelierkha Be3aHa 3a 3aXTeBE IUIAHUPAHHX
cermMeHara rpajad Ha NOoTpedy MOoCTH3ama CKJIaJa M KOOpAMHALMje y BEe3M Tora. 3aTo M OBJE
JI0J1a31 J0 U3pakaja HeOMXOAHOCT HHTETPallje CBUX TUX (PaKkTopa Kako OM OHU Y IEIMHU MOTJIH

Jla ce pa3BHjajy mpema 3ajeJHUYKH YTBpeHOM IUTaHy.

Pa3Boj exonoruje npeacTaBiba cajia cBe BaXXHH]H TUIAHCKH (akTop. YIpaBo 300T Tora ce
y UHTETPATHOM IUIAaHUPaky pa3Boja rpajioBa TOME MOpa MIOCBETHTH JyKHa Maxma. Pedje o Tome
7la ce y TaKBOM IUIaHUPalky MOPajy NPEABUICTH HAYMHH 3aIUTUTE paJiHe ¥ )KUBOTHE CPEIUHE O
Moryhux 3arahjuBaua. Pasyme ce, cBM OHM ce y IUIaHy MOpajy HMHTETATHO IOCMATpaTtu H

TpETUpATHU.

Hajzan, pa3Boj rpaacke unpactykrype (yauna, Tprosa, BOJOBa U Jp.) IO WHTETPAIHO]
METO/IM TUTAHHUPaka pa3Boja IpajoBa Mmoipa3yMeBa Jia oHa Oy/je pyHKIIMOHAIHA, Tj. J1a 3a70BOJbU
notpede MHEHHX BEOMa DPA3IMYUTUX KOPHCHUKA. Y BE3M TOra j€ OUMIJIEHO Ja TIpajcKa
CTPYKTypa y HWHTETpaJlHOM IUIaHUpaky pa3Boja TIpajoBa UMa KapakTep HU3pa3uTe

HHTCTPAaTUBHOCTH.

Kao mTo ce BuaW, y WHTETpaTHOM IUIAaHHpamy pas3Boja TpaaoBa HE CMe OUTH
ayTOHOMHOCTH M TapIujaHOCTH, Beh ce y ToMe Mopa OCTBApHBaTH ITyHa KOpesaluja |
KOOp/MHAIMja, OJHOCHO MpEeIBUAECTH TAaKaB pa3Boj rpafa y koMe he cBM HEroBH CETMEHTU H
¢dakTopn OWTH aJEKBaTHO 3aCTYIUbHM MU MOhM Jla ocTBapyjy cBoje (yHkuuje. HapaBHo, TO
CBAaKaKO HHjE JIAKO MJIAHUPATH, JI OACTYHame O] TOTa y IPAKCH JTOBOJU /10 pa3HHUX IpOMaIiaja

Ca YCCTO TCUIKO IIOIMPAaBJbMBUM ITIOCIICAUIIaMa.

6) ExctepHOM pa3BOjHOM HHTerpanyjoM oOyxBaTa c€ MNPHUKIAJHO HHKOPHIOPHpAH-E

IIAHMPAHOT Pa3BOja IPaja Y OYEKHBAHH JaJbH PA3BOj H-ErOBOT WIHper okpyxkema. ° Ty ce mpe

“®ycknaljuBame pasBoja yxe APYIITBEHe 3ajeiHuue (paja W CIL) Ca ECHHM LIMPHM APYIITBEHHM
OKPYXKXCHEM MOCICABUX ;[eueHHja ce cBe uemhe ucTHue Y HaydYHUM J[JCJIMMa Kao YCJIOB YCHCIIHOI
passoja (Healey, P., Urban Complexity and Spatial Strategies, Routledge, London 2007; Hirt, S.,
Stanilov, V., Revisitingurban planning in the transitional countries, UN, New York, 2009; Jonson, D.,
Turner, C., International Business, Routlege, London, 1999.).
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CBera MHCIM Ha aJeKBAaTHO YKJbYUMBam€ pazBoja rpajaa y npenBuleH pa3Boj APYrux rpajona,

npkaBe u oapehene MehyHapoaHe 3ajeTHHULIC.

[Ipn nmnanwpamy pa3Boja KOHKPETHOT Tpaaa Tpeba MMaTu y BUAY TPEHIOBE pa3Boja
IPYTUX T'PajgoBa y JAp)KaBU. YBUJI Y TO C€ MOKE OCTBAPHUTHU IMPEKO MPETPAKHBAKHa MHTEPHETA,
Kpo3 Mmehyrpajcke cacranke W Ha Japyre HaumHe. Ty je OMTHO Ja ce KOHKPETHH pa3Boj rpajaa
IUTAHCKU YCMEPH Ka BU3HJU M MHCHJH KOja MMa KOMITApAaTHUBHE MPETHOCTH y OJHOCY Ha JApyre
IpajioBe y CMHCIY NPOU3BOAE, YCIyra, TypU3Ma, KyJIType, yMETHOCTH, CIIpOTa, Hayke uta. Ha

Taj HAUYMH I[IJITAHUPAHU P3BOj Ipaja nosehasa cBOje pa3BOjHE MIAHCE MpeMa APYTUM IpaioBUMa.

VY omHOCY Ha JpKaBy, Yy IUIaHHpamy pa3Boja TpajoBa MOTPEOHO je OCTBAPHTU YBUI Y
JpKaBHA Pa3BOjHA OIPENebeha, MTO CE HAPOYUTO OJHOCH Ha CTPATETH]y M MOJIMTHUKY pa3Boja:
MaKpOCKOHOMHU]E, TIOJUTHYKE CTAOMIIHOCTH, MPOCTOPHOT pa3Boja, riiodaiHe WHGPACTPyKType,
WHBECTUIIMOHE TMPHUBIAYHOCTH, IAPUIEHha YBO3a W H3BO3a, CTHUMyJMCama oJpeheHux
MPUBPEIHUX IpaHa, MoApKaBama conujajie u ap. CBa Ta IulaHupaHa Jip>kaBHA KpeTamba Y OCHOBU
TaHTWpajy CBaKkW Npumanajyhu rpan, ma je 3aTo OMTHO Ja ce CBE TO y3Me y 003Up MPHIMKOM
IUIaHKpama pa3Boja rpajga. Ha Taj HaYMH KOHKpETaH rpaj ce MPHUKIAJHO MHTETPUIIE Y CBOjY
IpXaBy W THMe Ha epuKacaH HAuYMH MOXKE Ja KOPUCTH ojpeheHy apkaBHY momoh y cBOM
pasBojy.

Onpehena mehynapoana 3ajeauia (CyceaHe u Ipyre OUTHe AprkaBe) Takohe Tpeda na ce
y3Me y 003up NPUINKOM IIaHHpama pa3Boja KOHKPETHOT rpaja. Ped je o Tome mTO je rpaj cBe
BUIIIE 3aBHCaH 0] MeljyHaponHe 3ajemnuiie. Hamme, rpag ce mocneamux ToAWHA WHTEH3MBHO
Be3yje 3a onpeheHy MelhyHapoaHy 3ajelHUIly y CMHCIYy MeljyHapoIHe TpProBHHE, OJacKa
CTpPaHUX WHBECTUTOPA, TPAaHC(PEPa HOBUX TEXHOJIOTH]a, HAYYHE Capaime, Typu3Ma UTHA. YTPaBo
3aTo je OMTHO Ja ce y M3paju IJIaHOBa TPaJICKOT pa3Boja MMa y Buay oapehena mehynapomna
3ajeqHMIAa ca KojoM he oH capahuBatu. OTyaa u oBa cBe OWTHHMja capajma MMa KapakTep

UHTerpalyje rpaja ca Mel)yHapoJIHUM OKPYKEHEM.

[ToBostom Tora Tpeba uctahu na OBO MPOJEKTOBAH-E CUCTEMa MHTErPATHOI IUIaHHpama
pa3Boja rpajioBa UMa 3a IIUJb J1a c€ BUME YHANpEeaAu TeopHja U Mpakca Te€ 00JacTH, ¢ TUM IITO
IIPOjeKTHA pellema MpPeTXoJHO Tpeba Bepu(UKOBATH KpO3 aJeKBaTHO EMIIMPH)CKO

HUCTPAXKUBAKBLE, O KOMC he outn peuu y HapCAHUM JCJIOBHMMA OBOT pajia.

OcTtBapuBame WHTEPHE W EKCTEpPHE HHTETpallfje y IUIAaHWpamy pas3Boja TIpajioBa
nojpazymeBa Kopuilhewe aJeKBaTHE IUIAHCKE METOZE Koja je paHHje C pa3jioroM Ha3BaHa
UHTETPaIHOM MeToAoM. tbeHa mpuMeHa y miaHMpamy pa3Boja IpaJoBa Ha MoceOHe HauyuHe

Tpeba ja 00yXBaTH a) HHTEPHY U 0) eKCTepHY pa3BojHy uHTerpauujy (Cnuka 10.).
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Wnejuo Wurepna passojua | TexHu4ko
peleme UHTErpanyja h pelemne

A 4

A,Z[CKBaTaH MCTOACKH TPETMaH

A 4

I'PAJICKU ITJIAH PA3BOJA

A

AII@KBaTaH MCTOACKH TPECTMAaH

A

Wnejuo .| Excrepna pa3zBojHa Texauuko
pelieHhe i UHTerpalmja pelieme

A

Cauxa 10. Memoodcko mpemuparve niancke unmezpayuje

Oga mirycTpaiuja rmokasyje ga IOMEHYTOM MHTETPAITHOM METOJIOM Y TUIaHUpamkby pa3Boja
rpajgoBa Tpeba TpeTHpaTH HHTEPHY U €KCTepHY HWHTerpamnujy. Y oOe oBe BapujaHTe Tpeda
YTIBPJIUTH aJ€KBATHO UJIEJHO U TEXHUYKO PEIICHE 3a MPUMEHY HaBe/leHe IutaHcke Metone. Kon
MPBE BapHjaHTE WHTETPATHOM METOJIOM j€ HEONMXOIHO YCIIOCTAaBUTH pPa3BOJHE BE3€ W OJHOCE
n3Mel)y CBUX IpaJICKuX IUIAHCKUX cerMeHara. J[pyra BapujaHTa je HEHITO CJIOKEHHU]ja, Jep HhOMe
Tpeba yCIOCTaBUTH pa3BOjHE Be3€ M OJHOCE ca IPYTHM IpaJoBUMa, MpHUMNaaajyhoMm apkaBoM U
pelieBaHTOM Mel)yHapOoJAHOM 3ajeIHUIIOM — IPU YeMy je OMTHO Jja y CBEMY TOME Ipaj] UCTHYE

. . 4
CBOJ€ KOMITIApaTUBHE NMPECAHOCTU U 3a10BOJbaBa CBOJC HOTpe6e " UHTEPECE. o

49CaBp€MeHI/I pa3Boj rpaga ce cBe Bullle MoMCTOBehyje ca Mpeay3eTHUIITBOM, NPH Y€MY rpaj HacTyma
KaoO KOJICKTUBHHU a HOje):[I/IHaLI KaO MHAUBUAYAJIHU TPCAY3CTHUK. OBO 3a4TO IOTO CC Y o6a OBa cnyqaja y
OCHOBHM KOPHUCTE TIPEIy3eTHUYKH MPUHIMIIA — KOMIIApaTHBHA NpPEAHOCT, Jo0pa pa3BojHA ujeja,
uHTerpaiuja ca okpyxemem u ap. (Farell, L., Farell, C., Geting Entrepreneural, Wiley, New York, 2003;
Europen Comission, marking our citees atractive and sustaninable, Luxembourg, 2010;Karavidi¢, S.,
Preduzetnistvo i preduzemicki menadzment, Visoka Skola za poslovnu ekonomiju i preduzetnistvo,
Beograd, 2009; Tisen, R., i dr. Dividenda znanja, Asee books, Novi Sad, 2006.).
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3.1.2. KoHcTuTylHja cHCTeMA HHTErPAJTHOT MJIAHUPakha

CucteM HMHTETpaHOT TUIAaHUpama Pa3Boja IpajoBa, KA0 M CBAKH JAPYrHM CUCTEM, UMa
ozpeheHe ereMeHTe KOju ce Hajla3e y aJeKBaTHO] (YHKIIMOHAIHO] Be3U. Y KOHKPETHOM CITy4ajy,
y TJIaBHE e€JIIEMEHTE OBOI CHCTE€Ma CMajajy: IUIAaHCKU MPHHLUUIN, IUJIaHCKa MEeToJa H
koMmieTeHTHOCT IutaHepa (Ciuka 11.). HapaBHo, mopen oOBHMX TIJIaBHHUX €JIEMEHaTa MOTY ce
UACHTU(DUKOBATH TOJICICMEHTH Y HEKU CIIOPEIHU eJeMeHTH. MelyTum, CyITHHCKH TiieaHo,

HaBCACHU I'JIaBHU CJICMCHTHU Y OCHOBU oz[paxcaBajy Taj CHUCTEM U EBECT'OBO (1)YHKI.[PIOHHC8.H>C.

[LIaHCKH [Inancka

NPUHLUIIN METONa

A 4

KomnerenTHocT
IJ1aHepa

Cnuka 11. Koncmumyyuja cucmema unmezpaninoe NiaHupara paseoja epaosa

OBM ejleMeHTH CUCTeMa WHTEerpaJIHOr IUIaHUpamba pa3Boja rpajoBa uMajy cienehe OutTHe

KapaKTepUCTUKE:

¢ IJIAaHCKU MPHUHIIMIIN YKa3yjy Ha CMEpOBE KOjUX ce Tpeda ApKaTH MpHU IIIaHUPAkY
pa3Boja rpajgoBa Kako OM ce€ MOCTUIJIO Jla TaKBU IJIAHOBM MMAajy MHTETPATUBHO
CBOjCTBO;

e IIJaHCKAa METOAa TpelICTaB/ba MYT KOJjUM Tpeda NPHUKYIUTH peJeBaHTHE
HCTpaXMBaYKe MOJIaTKe HAa OCHOBY KOju he ce popMupaTu pa3BojHHU IIJIaH Tpaja;

e KOMIIETEHTHOCT IJIaHepa MOKa3yje Koje CIOCOOHOCTH M KaKBa CTPyYHa 3Hamba
Tpeba Ja MMajy aHTaXOBaHW IUIAHEPH Y M3PaJM WHTErPATHUX IUJIaHOBA pa3Boja

rpasioBa.

3.1.3. Kopenanuja e1emeHara cucremMa

Y KOHKpPEeTHOM (PYHKIIMOHHCAKY CHCTEMa WHTETPATHOT IUIaHWpama pa3Boja rpajoBa

I/I,Z[CHTI/I(I)I/IKOBaHI/I BCIOBU CJICMCHTHU CC HAJIA3€C Y aICKBATHUM KOPCIAIIMOHUM OJHOCHMA, Tj.:
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® IIJJAHCKU MPUHIUIKA JUPEKTHO YTUYY HA NPUMEHY IUIAHCKE METOJIE TaKo IITO
Y3POKYjy CTPYKTYypy HOAaTaKa Kojy Tpeda npukynuth. FicToBpeMeHO OHU UCTUIY
3aXTEB Jia UX IJIAHEPU MOpajy 100pO MO3HABATH, Ma OTYyJa HUXOBO MO3HABAHE
npejcTaB/ba OUTaH CETMEHT HHHXOBE MIIAHCKE KOMIICTEHTHOCTH;

® [UIAHCKa METOJIa, KOjy Y OBOM CIIy4ajy YMHU HHTETPaHa IUIAHCKA METO/a, yTHYEe
Ha MHTEpIpETaNnjy U Kopuihewe IaHCKuX npuHiumna. [lopen Tora, by MOpajy
I00po J1a TI03HA]y aHTa)KOBAaHU TUTAHEPH, T1a j€ 3aTO HKEHO MO3HABamke OUTaH 10
KOMIICTCHTHOCTH HAaBCACHUX IIJIAHEPA,

® HAaj33J], KOMIIETEHTHOCT IUIaHEpa MpEACTaB/ba MEPy Y KOjOj Cy aHTaXOBaHU
IUIAaHEPH OCIOCOOJBCHU 3a MHTETrPAJHO IUIAHUpAmE pa3Boja rpajoBa. Y OBOM
Clly4ajy, TO C€ CBOJM Ha BHUXOBY YIO3HATOCT Ca TEOPHjOM IUIAHCKUX MPUHIIMIIA 1
IUIAHCKE METOJe M Ha HHMXOBY MOh Ja Ty TEOpHjy NPUMEHE Y IpPaKCH

WHTETPATHOT IJIAaHUPakha pa3Boja rpajosa.

Kao mro ce Buau, m3mely mocMaTpaHux ejeMeHaTa CHCTeMa HHTErPAIHOT TUIaHUPAmbha
pa3Boja IpajoBa IIOCTOj€ Jake KOpelaloHEe Be3e Koje oMoryhyjy Ja IMOCMaTpaHdh CUCTEM
¢ynkunonume. HapaBHo, epukacHOCT (GyHKLIMOHKUCAmba TOT CUCTEMAa y KOHKPETHO] CUTYyalUju

HajBehI/IM ACJIOM 3aBUCH O KOMIICTCHTHOCTHU aHI'a>)KOBAHUX ILJIaHCpPA.

3.2. leckpunuuja ejeMeHaTa cucreMa

3.2.1. CTpyKTypa H ONHUC IJIAHCKUX NPUHIAINA

Hayuna nutepatypa U3 00JacTH UHTETPAJIHOT IJIAHUPakha HABOJIU pa3He MPUHIUIE KOje
nnanepy Tpeba 1a koprcre.”’ MMak, HEXOBOM MaK/bHBOM aHAIH30M J0JIa3H CE JI0 TOTa Ja y 0BE
IUTAHCKE MPUHIIUIIE MPBEHCTBEHO CIaJ1ajy: HHTErPAllMOHN IMPUHLMUI — Ka0 LIEHTPaHU, OAHOCHO
UCTPAKMBAYKH, WHOBALIMOHHW, MPOJEKTHH W MApPTHEPCKH NPUHIUI — KAo KOMIUIEMEHTapHH
(Cnuka 12.). ITocMaTpaHo ca acreKkTa MojMOBHE CPOJHOCTH OBHUX MPHHIIKIA, OYUTIICIHO je 1a Cy
oHu Mel)ycoOHO xeTeporenu. Mely \bUMa OCTOjU CHaXKHA Be3a KOja MPOUCTHYE U3 MHTEIPAITHOT
MIPUHIIMIIA jJep CE€ OH Y IIYHO] MEpU MOK€ OCTBAPUBATU CAMO aKO CE€ y TOME KOPUCTE HAaBEIECHU
KOMIUIEMEHTApHU MPUHIUON (MCTpaXUBAuKW, WHOBAI[MOHM, NPOJEKTHH U MapTHEPCKU

TIPUHITAI).

%V cBojuM pajoBHMa, MPHHLHANEMA IUIAHHpama Hapounto cy ce Oasmm:Karavidié, S., Tranzicija i
razvoj privrede — put za privredni oporavak, Institut za ekonomiju i finansije, Beograd, 2005; Baye,M.,
Managerial Economisc &BusinessStrategy, McGraw — Hill, NewYork, 2009; Blakely, G., Gren, N.,
PlanningLocalEconomicDevelopment, Sage, LosAngeles, 2011; Grandov, Z., Medunarodni biznis i
trgovina, BTO, Beograd, 2009.
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UctpaxuBauku
MIPUHLUIT

A

[TaptHEpCKH HuTerpanmonu NuoBaunonu

A
A 4

IMPUHIMUIT IIPUHIIAIL IMPUHIIUIT

A 4

[TpojexTHH
MPUHINAT

Cnuxa 12. Ilpunyunu unmezpannoz nIaGHUparea pazeoja epaoosa

WHTerpauoHd HNpUHIMI, Kao LEHTAJIHH, TaKBO MECTO 3ay3MMa 3aTo IITO CE HUME
MOBE3Yyjy CBU HaBEJACHH KOMIUIEMEHTapHH NOpuHuunu. OH, Kao TakaB, MOJpa3ymMeBa Ja ce
UCTPaXXUBAYKW TPUHIIMI TaKo TMPHUMEHkYje /Ja CBU AacleKTH HCTpakhBama MoOpajy OuTH y
onpeheHnM KopenauuoHuM ojHocuMa. Taxole, oBaj MpUHLIMII 3axTeBa Ja C€ HWHOBALMOHU
MPUHLMIT KOPUCTH Y MPOJEeKTOBamy pPa3BOJHUX HHOBAIMja uyuje JEJCTBO BOAM OCTBapUBAY
JEIUHCTBEHOT TUIAHCKOT IHUJba. CIMYHO TOME, MOCMAaTpaHU MPHUHIMII 3HAYU Ja C€ MPOjeKTHU
NPUHIMI TaKo TpUMEmYje Oa mpenBulleHH pa3BOJHH TMPOjEeKTH UMajy oapeheHe ymore y
MMIUIEMEHTAlMjH TUTaHa TpajcKor pa3Boja. Ha kpajy, Taj 1EHTpaHH TPUHIIMI UCTOBPEMEHO
Mo/Ipa3yMeBa Ja y BaJIOpU3aliji IPUIIPEMIBEHOT TUIaHa TPaJICKOT pa3Boja YUECTBY]Y aJeKBaTHU

I'paJICKM MapTHEPU YHje ce KOHCTPYKTUBHE CYTeCTHj€ MOPajy PECIIEeKTOBATH.

VcTpaxrBayky IPUHIMII CE€ CBOJIM HA TO Jla C€ MHTErpaJIHO IIaHHpamke pa3Boja rpasoBa
MOpa peann30BaTH KOpUIITNEHeM a/IeKBaTHOT MCTPAKMBAYKOT MOCTyNKa. To 3Ha4M Ja y ToMe
Tpeba KOPUCTUTH TO3HATH TEOPHjCKU JBOGda3zHM mporec. Y HweHy MOpBy Qa3zy 4YHHU
KOHIMIIMpamke HM3paje IJaHa, a apyra ¢asa ce CBOAM Ha H3BOheHmE HCTpakMBama Koje ce
¢buHanmuIe U3pagoM KOHKpPETHOT TuiaHa. Pasyme ce u3mel)y oBux (haza Mopa Biajatu ajeKBaTHU
KOpPEJIAlMOHHA OJIHOC Y KOME pelliekha MpBe (a3e NpeAcTaBbajy HE3aBUCHY, a pe3yJiTaTe Ipyre

(haze 3aBUCHY BapujadIy.
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MHOBanMoHN MPUHIUIT IPOUCTHYE M3 3aXTEBa J1a Ce y IUNITAaHUPamby Pa3Boja rpasioBa TEKH
yBohewy HAjHOBHjUX MHOBAlMja Kao KpPEHpPAaHMX HOBHHA CTBOPEHHX HA OCHOBY pe3yJTara
TeKyhux (yHAaMEHTATHUX U MPUMEHEHUX HAYYHUX MCTPAXKUBama. T0 ce HAPOYUTO OJHOCH HA
IUTaHUpabe HaJHOBUjUX MHOBAIIM]jA U3 00JIaCTH MPUMEHEHUX TEXHUYKUX HAayKa, a MAbHM JEJI0M
u3 chepe ApymTBeHHX Hayka. V3 TEeXHHUKHMX HayKa HajHOBHjE€ HHOBAlLMje Cy NPBEHCTBEHO
TEXHOJIOIIKOT KapakTepa M OJHOCE ce Ha: rpal)eBUHAPCTBO, MPU3BOIHE M YCIYKHE TEXHOJIOTH]E,
TPAaHCIOPT, 3aIUITHTHE TEeXHOJOrHje, nHpopmaTuyuke TexHosoruje utn. C apyre crpaHe, u3
IPYIITBEHUX HAayKe Yy T€ WHOBAIMje CIajajy: apXUTEKTypa, MPUMEHEHa YMETHOCT, IIPOCTOPHU
nu3ajH 1 np. Ha Taj HaumH rpaa y MO3UTHBHOM CMHCITY MEHa CBOjY (hopMy U cBoje (QyHKIIH]E U
TUME Tpepacta y XyMaHHUjy M CBPCHCXOJHH]Y pajHy U KHBOTHY CpEIWHY KakKO 3a HErOBe

CTaHOBHHUKE, TaKO U 3a rocte (IOCIOBHE Jby/I€, TYPUCTE, YMETHUKE U CI1.).

[TpojekTHU NPUHIMTI y MHTETPATHOM IUIAHUPalky pa3Boja rpajioBa ce CBOJAU Ha TO Ja Ce
y IUTAHCKOM IIPOLECY CBH I'paJCKu (aKTOpU M CErMEHTH MPBO YKpaTKO IpHKa3yjy, Ha Ja ce
3aTuM Tipuhe yTBphHBamy IBHXOBOI pa3Boja CIEHUPHUIHMPAmEM KOHKPETHHX Pa3BOJHUX
npojexara (U3rpame, 10rpaame, afanTHpama, HyKHOT PyIIeHha, ONpeMamka, MOHTHPamka UTA.)
Koje je 100po apTUKyJIUCcaTu Ha IPUOPUTETHE U Joructuuke. Pazyme ce, npu Tome npojeKTaHTy,
IOpeJl OCTaJor, MOpajy Ja JeQUHUILY TUHAMUKY HUXOBOI 3aBpLIETKA, 3aTUM Jla IpEIBUAE
BUXOBE HOCHOIIE (jaBHE M MPHUBATHE), KA0 ¥ JIa MPEIBHUJIE HUXOBE WHBECTUTOpE. Y BE3W TOTra,
OBJIe C€ HAPOYMTO MOpa BOJUTH OpHra O MPHUKIAAHOM OajaHcupamwy ydemha jaBHOT U

MMPUBATHOI' CEKTOpPA Ca IUJbEM J1a C€ HC PCMETH IIJNIaHUPaHa CTPYKTYypa rpana.Sl

Ha kpajy, mapTHepcKM TPUHIMI Yy HWHTETPATHOM IUIAaHUPAWky pa3Boja IpajgoBa
noapasyMmeBa notpedy J1a ce y mpolece mpojeKToBama pa3Boja rpaJickux Gakropa U cerMeHara u
BaJIOpH3alKje MPUIPEMIBCHOT TNIaHa YKJbY4e aJeKBaTHU TPAJICKU MapTHEPH. Y TPBOM CIIy4ajy,
KaJa je ped o MpojeKTHO] (a3u, y my Tpeda YKIbYYUTH aJeKBaTHE MPEICTAaBHHUKE TPAIACKUX
(dakTopa W cerMeHaTa y CMUCIY BHXOBOT Ipe/jiaramha KOHKPETHUX Pa3BOjHUX Mpojekara Kojehe
TUTAHEPH KPUTHYKU PA3MOTPUTH M TPUXBATHUTH OHE IMPOjeKTe KOjU Cy KOMITATHOWIHH ca
[EJIMHOM TPAJICKUX pa3BOjHUX Tpojekara. To ce Moke peaquTOBaTH TEMAaTCKHM pa3roBOpHMA,
WHTEpBjyUCamkeM, aHkeTupawmeM U ci. C japyre cTpaHe, MapTHEPCKH MPUHIUI y CMHUCITY
yKJbyUHBamka OUTHUX TPAJICKUX MapTHepa y (a3y Baopusairje IpUlpeMIbLEHOT TUIaHa 3HaYu Ja
ce ’UMa MpYKU MPUJIMKA J1a TIPe ycBajama OlleHe MpUIpeMIbeH rpajacku miad. OBo je Hajoosbe
VYMHUTH OPTaHM30BalkEM NPHUKIAIHE jaBHE pacrpaBe (TpuOWHE, MHTEPHET UTHA.) y Kojoj he

IUTAHEpU TpEe3eHTHpaTH IUIaH, a TPajJCKU MapTHepH (OpraHu3anuje, yIpyxkema, rpahaHn)

° Frases — Sampson, G., Alternative Assets: Investment for a Post — crisis World, Wiley, New York,
2011.; Gijs, W., Creating Innovative Product and Services, Union Road, Farnhaw, 2011, 124-13;Gor¢i¢,
J., i dr., Upravijanje krizom u preduzeéima i bankama, Proinkom, Beograd, 2009, str. 53-63.
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OLICHUBATU IUIAHCKA peluema. HapaBHo, miaHepu y ToMe Tpeba Ja MpuxBaTe KOHCTPYKTHUBHE

CYTecTHje | Jia UX yrpajie y IUIaH Ipe BEeroBOI yCBajama O] CTPaHe HaJUIC)KHE TPAJCKE BIACTH.

3.2.2. MeToaa HHTErPAJHOT IJIAHUPabA

C 003upoM Ha paHHUja U3JIaramka y OBOM pajay, CHCTEMY UHTETPATHOT IJIaHUpamka pa3Boja
rpajioBa, Mo JIOTHIIH CTBAPH, OATrOBapa METO/Ia MHTErPATHOT IaHupama. OHa je Beh o0janimena
C THM IITO OCTaje Ja ce MpoaAyOH HHTErpajHa IyalHOCT OBE METOME, Tj. HEHO HHTEPHO H

€KCTEPHO MHTETPATUBHO CBOjCTBO.

WHTepHO MHTETpaTUBHO CBOjCTBO IMOCMAaTpaHE IUIAHCKE METOAE IOjpa3yMeBa Ja ce
CBaKoO IJIAHCKO OIPEJIEIbChE Y Pa3Bojy Ipajia MOpa JOBECTH Y Be3y ca oTpedama U HHTepecuMa
CBHUX JIPYTUX I'paJCKUX YMHWIAIA (Ha mpuMep: 1a he HEeKM eKOJIOIKH MPOjeKaT KOPUCTUTHA CBUM
rpaiCKuM CTaHOBHHUIIMMaA, Ja he wnexa IpUBpCIHAa 30HA JOINPUHOCHUTH 3allOolllJbaBakby U
CTaHJIap/y CBHX JKUTeJba Tpaja, na he Heka caoOpahajuuma oakimaTé mMpeBo3 cBUX rpahana, na
he ce u3rpagmoM My3eja 000TaTUTH YKYITHA Ipajcka KyaTypa UTA.). YIIpaBo caMo Ha Taj HA4WH
TUTAHCKA pellicha he TO3UTUBHO MPUXBATUTH CBHX T'PAJICKH aKTEPH M OHA he BuMa Kao ICTHHH
OJroBapaTH. Y CyNpOTHOM, aKO C€ TO HE PECIeKTyje, IUIAHCKa pellemha Y IpUMEHH HYXHO he

AOBCCTH 10 pa3HUX HCTATUBHUX ITOCICAHLIA.

EKxcTepHO MHTErpajHO CBOjCTBO IOCMAaTpaHe IUIAHCKE METOJe CBOJM Ce Ha TO Ja ce
CBaKoO IJIAHCKO OIpeJIesbehe y pa3Bojy Ipajia Mopa JI0BECTH y OIHOC ca TeKyhiM U MIIaHUPaHUM
pa3BOjeM KOHKPETHE JpKaBe U PeIEBAHTHOI MHOCTPAHCTBA (Ha IpUMeEp: J1a ce y rpany dopcupa
HEKa MPOU3BO/hAa KOja j€ BUCOKO KOHKYPEHTHA y 36MJbU M MHOCTPAHCTBY, J1a c€ ¢ 003MpOM Ha
eKCTepHa JOCTUrHyha pelraBa KOMyHaJIHM CHCTEM TIpaja, Aa rpal (opcupa pa3Boj TypusMa c
003UpOM Ha HEKe CBOje MPEAHOCTH Yy OJHOCY Ha OKpyXewme M Jp.). Tume ce rpajg
KOHCTPYKTUBHO IIOBE3Yj€ Ca CBOJUM OKPYKEHEM M IOCTaje yIVIEJHH CAcTaBHU [0 IIUpe
JPYIITBEHE 3ajelHULE y KOJeM j€ JKMBOT XYMaHU3MpaH M 3aTO IOrofaH 3a CBE HEroBe
cTaHOBHMKe. Pa3yme ce, 3aHeMapuBameM OBE BpPCTE MHTErpalje Tpajl MOCTYIHO IyOu OUTKY ca
JAPYTUM TIpajioBUMa U MOCTaje MECTO y KOME KBAJHUTET >KMBOTA OMNaja y OJHOCY Ha HCTU Taj

MI0Ka3aTesb y lheTOBOM OKPYXKEHY.

3.2.3. [loTpeOGHa KOMIIETEHTHOCT IJIaHepa

C 003upoM Ha paHuja UCTOPOJHA U3JIarama y OBOM pajly, HOHOBO Tpeba ucrahu na, y
OJIHOCY Ha MapIjaJHy METOAY, IPUMEHa UHTETpaJiHE METO/Ie IJIaHUpamka pa3Boja rpagoBa oj

IT1aHEpa 3aXTEBa 3Ha‘IajHO BHUIIIX HOBO INIAHCKE KOMIICTCHTHOCTH, KaKO Y BE3H Ca HOTpe6HI/IM
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CIMOCOOHOCTHMA, TAKO U Y MOTJIeAY MOoTpeOHuX 3Hama (Ciuka 13.).

[ToTpebue R KommnerenTHocT 32 P [ToTpebna
CIOCOOHOCTH MapIyjaaHo UIAHUPAE 3Hama
A 4
Honyna ~ Jomyna « Homyna
CIIOCOOHOCTH " KOMIIETEHTHOCTH SHamba
A 4
IToTpebne R KommnereHTHOCT 32 B ITorpebua
CITOCOOHOCTH HHTETPAIHO IIaHUPAKLE 3Hama

Cnuka 13. Oonoc Komnemenmuocm nianepa y NapyujarHom U UHMeSpaIHoM HAAHUPATILY

passoja epadosa

Tako momurHyr HMBO NOTpPEeOHE KOMITETEHTHOCTH IUIaHEpa KOjU KOPUCTE HMHTETPAIHY
METONly y IIaHMpamy pa3Boja rpajaoBa Tpeba HemTo Buiie ucTahu y cMmucioy a) MOTpeOHHX

CIIOCOOHOCTH U 3Hama U 0) ycioBa 3a 006e30ehuBame norpede KOMIETEHTHOCTH.

a) Panuje je Beh ncrakHyTO J]a y Hay4yHOj JIMTEpAaTypH HUCY jeIHOOOpa3HO AeduHuUCaHe
noTpeOHEe CrIocoOOHOCTH U TOTpeOHa 3Hama 3a OMIIO KaKBe TJIaHEepe, Ia MpeMa TOMe | 3a TIJIaHepe

MHTErpajHor pa3Boja IpajoBa.

Nnak, ¢ 003upoM Ha MpeTXOoAHA U3JIarama Yy OBOM paay, Moxe ce pehu na y morpedHe
CIOCOOHOCTH TIaHEpa WHTETPAIHOT pa3Boja rpajoBa crnanajy cieiehe HaampoceyHo pa3BojeHE
CIIOCOOHOCTH: pelaBama rnpoodiiemMa, youaBama MPOCTOPHUX IIAHCH, KOMYHHUITUPAha, TOCIOBHOT
HacTymna, KOHTpOJIHCama MpoMeHaMa, PealHOCT Yy OLIEHM I1ajaBa, YCMEPEHOCT Ka OymyhHocTH,

YIIOPHOCTHU y paay U OTHOPHOCTU HA CTPECCOBE — KOje he ce HOjeI[I/IHaHHO IMpUKAa34aTH:

e pemaBame mpolsiemMa, Koje CUMOOJIM3yje JIMYHY WHTEIUTEHIM]Y, TPeacTaBiba
KJbYYHO OUTHY CIIOCOOHOCT CBaKor yoBeka. OHa je oApa3 JbYJICKOT HHTENEKTa U HheH
HUBO 3aBHCH OJ] Haclieha U )KUBOTHE CPEMHE Y KOjOj j& TojeInHaI] 0JipacTao. Y Be3u
Tora Tpeba pehu 1a riaHep WHTErPATHOT pa3Boja rpajioBa MOpa UMATH HATIPOCEUHO

pa3BoOjeHy OBY CIIOCOOHOCT;

%2Jaki¢, B., Brzakovi¢, M., Radanov, P., Kompetentnost planera razvoja gradova, Medunarodna nau¢na
konferencija ,,Inovacije u funkciji privrede”, MEF, Beograd, decembar 2014.; Blakely, G., Gren, N., Op.
cit.; Eri¢, D., Uvod u menadzment, Cigoja $tampa, Beograd, 2000.; Gerber, M., Mit o preduzetnistvu,
Carobna knjiga, Beograd, 2010. i dr.
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yO4aBame MOCIOBHUX IIAHCH OJHOCH €€ Ha CTIeHU(pUUHY OCOOMHY JIMYHOCTH KOja My
Opxe wmnu crnopuje omoryhyje na 3ama3u pa3BOjHY IIaHCY 3a ce0e WM 33 HEeKy
opranuzanujy (npenysehe, rpag urn.). [IpeBeneHo Ha TuIaHepe UHTETPATHOT Pa3Boja
rpajioBa TO 3HAUW Jla OHU Tpeba /1a MMajy HarJIalleHu]e pa3BHjeHy Ty CIIOCOOHOCT jep
THUME YCIIEBajy J1a IPOHHUKHY y Pa3BOjHE IIAHCE TPpajia Koje Yy MPUMEHH BOJIEC HEerOBOM
HaNpeTKy;

KOMYHHIIMpambe, Kao JINYHA CIIOCOOHOCT, 00yXBaTa CTENEeH YCIEIIHOCTH I0jeANHIA Y
pa3MeHu nH(poOpMaIMja ¥ CTaBOBA ca IPYrUM JbyAuMa. YIIPaBo 3aTO je OUTHO Ja OBY
CIOCOOHOCT, Pa3BHjeHHU]Y O]l MPOCEKa, UMajy MOocMaTpaHH IulaHepu, Oyayhu na y
CBOM pajly HYXHO CTYIajy Y KOHTaKTe ca Pa3HUM JbyIUMa;

MOCJIOBHU HACTYI KapaKTEPHIIE YCIENIHOCT MOjEJMHIIA Yy pa3roBOpUMa ca pa3HUM
MOCJIOBHUM JbyJIUMa, C TUM WITO OH MOXE OWTH CUTYpaH M Hecurypas. BesaHo 3a
IUTaHEpe WHTETPATHOT pa3Boja rpazoBa, H3AUTHYTa CUTYPHOCT Y TIOCIIOBHOM HACTYITY
CBaKaKo MPeJCTaBJba OUTHY JTHMYHY CIIOCOOHOCT;

KOHTPOJIMCAkE eMOIMja YHHHU TOCEOHY CITOCOOHOCT IMOjeAMHIIA KOja MOXKe OMTH Ha
pa3sHUM HHBOMMA C THUM IITO OHA MMa CHa)KaH YTHIIA] HA I0’KMBJbABAhe KOHKPETHOT
ouma ox crpaHe apyrux Jpyaun. C TUM y Be3HW, MOCMaTpaHW IUIAaHEPH KOjH
CBAKOJTHCBHO MMajy KOHTAKTHE Ca Pa3HUM JbYJAMMa MOpPajy MMAaTH IOBHUIICH HHUBO
KOHTPOJIE CBOjUX €MOIIMja KaKo OM Ha OCHOBY TOTa Y CBOM pajy OWJIM YCIICUITHH;
CKJIOHOCT Ka THUMCKOM paJy je BpcTa HHJBUIYaJIHE CIOCOOHOCTH, Koja je y
MoCJeIHUM roMHaMa HapouuTo 3HavajHa Oyayhu Ja ce y CBETY cBe BHIlLIE Npelia3u
Ha THMCKH pall. OBO, ca acrieKTa TPETHPAHHX TUIaHepa, 3HAYH J1a OHU Tpeda J1a uMajy
HarJIameHn]y CKJIOHOCT Ka TUMCKOM paay Oyayhu na ce maHupame pa3Boja rpajioBa
UCKJbYYUBO TUMCKH 00aBJba;

MPEHOC 3Hama je MoceOHa JMYHA CIOCOOHOCT KOja TMOKa3zyje KOJIMKO je MOjeIuHaIl
yclemaH Ja CBOja 3Hama IMPEHOCH Ha CBOje capaJHUKe (HAapOYUTO Ha YJIaHOBE
tuMoBa). [1oBOIOM Tora Bajba HANIOMEHYTH Ja TUTAHEPU pa3Boja rpajgoBa Tpeba 1a
MMajy pa3BHJEHY Ty CIIOCOOHOCT, ¢ O03MpOM Ha TO Ja OHH y CBOM paay MOpajy
MIPEHOCUTH ofpel)eHa MIaHcKa 3Hama Ha CBOj€ CapaJHUKE;

npuiarohaBame MpoMeHaMa je BpcTa MHIWBHIYyaJdHE CIIOCOOHOCTH TOjeUHIA Koja
MoKa3yje y KOjOj] MEpH C€ OH MOXK€ MPUJIATOJUTH JAHAINIBLUM CBE Yelhum
poMeHaMa y pajy U XUBOTYy. Pazyme ce, 0BO ce OJTHOCHM M Ha IUIaHEpE I'PaJCKOT
pa3Boja Koju MOpajy U3pa3uTo OUTH CIIOCOOHM Jia ce mpuiiarohapajy mpoMeHama u jaa

npoMeHe yrpal)yjy y IIaHoBe KOje MpUIpeMajy;
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® pPEAJHOCT y OLICHH I10jaBa je mocedHa BpCTa CIIOCOOHOCTH KOja MOKasyje y K0joj Mepu
MOjeIMHAIl PEaTHO OIlehYje Ty mojaBy. HapaBHo, y ToMe cy Moryhe HepeanHe oleHe
y TIO3UTHBHOM M HETaTUBHOM CMHUCIY. YTpaBo 3aTO je OWTHO Ja IUIaHep uMa
CHOCOOHOCT 00jEKTUBHOT OLICHHUBAA INIAHCKUX PeIlieHha 3a KOje Cce 3allaxe;

® yCMEpEeHOCT Ka OyIyhHOCTH je BpCTa JIMYHE CITIOCOOHOCTH KOja c€ M3pa)kaBa TUME Y
KO0jO] MEpH je TojeuHalI] YCMepeH, He caMO Ha mpouuiocT, Beh Ha OymyhHOCT Kao
00spy antepHaTHBY. HapaBHO, mocMaTpaHu IUIaHEpU YIPaBO pajie Ha MPOjeKTOBABY
OyayhHOCTH M 3aTO OHH MOPajy J1a UMajy U3Pa3UTO Pa3BUjEHY OBY CITIOCOOHOCT;

® VIIOPHOCT y pajly BEoMa je Mmo3HaTa JIMYHa CIIOCOOHOCT KOja Ce OMIIMKYje TUME Y K0joj
MepH je TMojeIuHall MCTpajaH y HEKOM pajy, OJHOCHO KOJMKO je OH CIpeMaH Ja
OJIyCTaHEe OJ1 Pajia KOjHU je CYBHIIIE 3aXTE€BaH WM MpeBulle MOHOTOH. OBO, IIeJ]aHo ca
acIieKTa TUIaHepa MHTETPATHOT pa3Boja TpajioBa Ka0 BeOMa CIIOKEHOT, YjeTHO 3HAYU
Ja OHH Tpeda J1a MMajy HATIPOCEYaH HUBO OBE CIIOCOOHOCTH J1a OM y KOHKPETHOM
IUTAHUPALYy OWIIH YCIICIITHU;

® Ha Kpajy, OTIIOPHOCT HA CTPECOBE y TOCIEAHE BpeMe MPEACTaBha CBE 3HAYAJHU]Y
JTUYHY criocoOHOCT Oynyhu fa je Tekyhu >KHBOT CBE BUINIC BE3aH Ca Pa3HUM CTPECHUM
curyanrjama. HapaBHO M pajx mocMmarpaHuX IUIaHEpa je J0CTa CTpecaH, Ia je 3aTo

OUTHO Ja OHHU I/IMajy HaAIpOCCUYHY CIIOCOOHOCT oaynrpama CTpeCoOBUMA.

[ITo ce TMYe NOTPEOHUX 3HAMKA, CArJIACHO PAaHUjUM H3JIarambuMa y OBOM pajy, IUIAaHEpH
WHTETPAJIHOT pa3Boja rpafoBa Tpeda da MMajy HATIpOCeYHa 3Hama M3 cienehmx obmacTh:
KpeTama TIpaJCKOr OKpY)KeHa, peryiJaThBe pa3Boja IpajoBa, MJIAaHUPAHOT pPa3Boja JpKaBe,
TeopHje MJaHHpama pa3Boja IpajoBa, TEXHOJOTHje M3pajie CTpaTervje, opraHuzaluje u3paje
CTpaTeruje, TEXHOJOTHje OINEepaTHBHOI IUIAHHpama, OpraHu3allije ONEepaTUBHOI IJaHHpama,
€KOHOMHKE TUTAHUPAHOT pa3Boja, KOMIIETEHTHOCTH TPAJICKUX TUIaHEpa, KOMYHUIIUpPamka TOKOM

IUTAHUPaka U MpeBasmiakema Melh)ysbyICKuX MpobiiemMa — ITo Tpeba Npenu3Huje M0jacCHUTH:

® KpeTama IpaJiCKOr OKPYKeHa MPEeJICTaBIbajy CI0kKeHYy oosact Oyayhu ga ce Tome
oOyxBaTa IMO3HaBamk€ TPEHJIOBA pa3Boja OKpPYXKema (APYrux rpaaoBa, Ap>KaBe U
MelyyHapojHe 3ajeJHHIIe) 1 BbUXOBOT YTHIIAja Ha MJIAHUPamkEe pa3Boja KOHKPETHOT
rpaga. Pazyme ce, miaHep MHTErpajHOT pa3Boja IpajoBa U3 Te 00JACTH Mopa
UMaTH [IMpOKa 3Hama Kako OM WX HCKOPUCTHO NPWIMKOM MPUKIIAIHOT
MOBE3MBaka Pa3Boja rpajia ca Pa3BojeM HETOBOT OKPYKEHha;

® peryimcame pa3Boja TpaloBa ce€ OJHOCH Ha 3aKOHE W JIpYre IMpOMHce KOjU ce
THMe 0aBe W KOjU ce Mopajy mnomroBaTH. [locmarpanu mjaaHepu y CBOM

HpOjCKTHOM pany CBakKako Mopajy pacnoJjiaratu 3HakbnuMa U3 TC 06J'IaCTI/I;
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IUTAHUPAHU Pa3BOj Jp)KaBe IO CBOM KapakTepy oOyxBara cBe mnpumnaaajyhe
rpajioBe, INTO CE€ HAjIpe OJHOCH Ha MPOCTOPHU PAa3BOj, MAKPOCKOHOMCKY
MOJIUTHKY, IAPUHCKY IMOJIMTUKY, TIOApXKaBame oapeheHuX rpaHa MpUBpEAe U Jp.
C TuM y Be3W, IUIAHEPU MHTETPATHOT pa3Boja rpajoBa w3 OBE 00JaCTH MOpajy
MMAaTH aJIeKBaTHA 3Hamba jep UX OHH MIPUMEHY]Y Y CBOM MPOjEKTHOM Pay;
TeopHja IUIaHUpama Pa3Boja MPEICTaB/ba BOIUY y M3PaJd CBHX BpPCTA IUIAHOBA
rpajckor pasBoja. OTyaa ce JIOTUYKHA MOXKE KOHCTATOBATH Ja Ty TCOPH]Y MOpajy
I00pO MMO3HABATH CBU IIJIAHEPH Y TOM MIPOjEKTOBAILY;

TEXHOJOTHja W3pajJe CTpaTeruje pas3Boja TpajoBa TPEICTaB/ba OMNEPATUBHY
paspaay aaeKkBaTHE IUIAHCKE TEOpHje y Kojoj ce obOpalyjy ¢ase u moctymiu Te
BpPCTE TpaJCKUX IUlaHOBa. HapaBHO, aHra)xoBaHM TIUIaHEpU Tpeda aa Ccy y
JieTaJbuMa yYIIO3HATH Ca U3PaJioM TaKBHUX IUIAHOBA;

opraHusaiyja u3paje crparerije pa3Boja rpajoBa o0yxBaTa CKHITHPambe IUIaHepa
Y pa3HUX JIOTUCTUYApA YKMje aKTUBHOCTH y TPUHIUITY MPHUIIAIaj)y TUMCKOM paiy.
W3 Tix pasnora OBH IUIaHEpH Cy BojiehM CyOjeKTH IUTAHCKUX THMOBA, Ia 3aTO
MOpajy 100po MO3HABATH OPTaHMU3AIIN]Y U3paJie CTPATETrHje pa3Boja IpaioBa;
TEXHOJIOTHja ONEPATUBHOT TUIAHUPAha, CIIMYHO MTPETXOJHOM, CBOJIM ce Ha (ase u
MOCTYIIKE OBE BpCTE IUIAHMpama CcarjacHO peliemuMa U3  npumnaaajyhe
cTpareruje. 3aTo je HECIOPHO JIa aHTaXOBaHM IUTAHEPH MOpajy Beoma J00po
MIO3HABaTH TEOPH]jY U3paJie OBE BPCTE TPAJCKUX IJIAHOBA;

OpraHu3zaiyja OINepaTUBHOI IUTaHUpama 0aBH CE€ CTPYKTYPHUPAHEM MPOjEeKTHOT
TUMa W BbUXOBUX CapaJlHUKa KOju Tpeba Ja mpurpeMajy Te Bpcre mianoBa. Crora
je JMOTMYHO Jia TuTaHepu OyAy BeoMa YIMO3HATH ca TUMCKHM pajJioM y OBaKBOM
IUIaHUPabY;

eKOHOMHMKA IUIAHHPAHOT pa3Boja TPENCTaB/ba MIMPOKY 00JACT NPUMEH-CHE
€KOHOMH]€ BE3aHE€ 3a WHBECTHpame Yy IMpeABUl)eHEe pa3BOjHE IMPOJEKTE H
o0e36ehuBame HegocTajyhux cpencraBa. HapaBHo, 1 OBJE j€ JIaKO 3aKJbYyUUTH J1a
Ty 00JIaCT aHTa)KOBAaHU IUTaHEPH Oap Y OCHOBH MOpajy IO3HABATH;
KOMIIETEHTHOCT I'PaJICKUX TUIaHEpa YIPaBO Ce THYE CAaMHX TUIaHepa, jep OHU THME
MOTy Haj00Jbe J1a OIIeHE KOjU j€ HUBO HBHXOBE IUIAHCKE KOMIIETEHTHOCTH. 3aTo je
OYHMIJIC/THO JIa TUTAHEPH MOPajy J00pO MO3HABATH OBY TEOPHjCKY 00JIacT;
KOMYHUIIUPAke TOKOM IJIAHUPAKka j€ aKTUBHOCT Y KOjOj aHTa)KOBaHU IUIaHEPH
KOHTaKTHpajy ca pasHHM OpraHu3alyjaMa U IOjeIUHIMMA. YCIeX y TOMe je

AUPCKTHO BEC3aH 3a TCOpI/ij C(I)I/IKaCHOF IOCJIOBHOT KOMYHHIIUpAHA. 3aro ce u
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OBJIE MOXE 3aKJbyYUTH Ja AaHTQKOBAaHM IUIAHEPH MOpajy T00pO TI03HABAaTH
3aKOHHUTOCTH U TIPAaBHJIA TOOPOT KOMYHULIUPAHA,

® Haj3al, NpeBaswIaKeme MehyJbYIACKHX MpoldiieMa je acleKT KOju IpoydvaBa
TICUXOJIOTHja paja TIe CE€ aKlIeHAT CTaB/ba Ha KOH(pIUKTE U (ppycTpanuje. 3aTo je
CacBUM jacHO Ja IulaHepw Tpeba 1a TMOo3HAajy Ty TEOpHUjy M J1a je YCIEUTHO

PUMEY]Y Y TUIAHCKO] TIPAKCH.

W3 cBera oBora ce Moxe 3aKJbYUUTH Oa YCIICHIHO 0aBJbemHE HUHTCIpajIHUM IIaHUPaABEM
pa3Boja rpajaoBa 3axXTE€Ba JOCTa IIWPOKY KOMIICTCHTHOCT IJIaHEPA, KaKO y CMUCITY CIIOCOOHOCTH

TaKO M Ca aCIICKTa 3Hamba.

0) YcioBu 3a 06e30ehuBame MoTpeOHE KOMIICTCHTHOCTH TIJIaHEpa MHTETPATHOT Pa3Boja
rpajioBa Cy BeOMa 3aXTEBHH, jep HbHMa Tpeba HCTOBPEMEHO 33JI0BOJBUTH HABEIICHE KPUTEPU]jyMe

Ca aCIICKTa HOTpC6HI/IX CIIOCOOHOCTH U 3HAamba.

Kanma ce y Tome mocmarpajy morpeOHe CIOCOOHOCTH, KOje Ce TEIIKO MOMpPaBihajy aKko
HUCY J0BOJbHE, OUTHO je ucTahw Ja 3aMHTEePECOBAHO JIUIE 3a 0aBJbEHE OBHM IUIAHHpameM Beh
TOKOM CTyauja Tpeba Ja MpoBEepU HHUBOE CBOJUX TpaxeHUx crocoOHoctu. To je Hajoosse

VUMHHATH aeKBaTHIM TECTUPAHEM Y OPraHU3aLMjH CIIyK6e 3a IPoheCHOHAIHY OPHjCHTAL]Y.

VY ToMme, aKko je KaHAWJaT 10 HUBOY CIIOCOOHOCTH OJM3aK TPaK€HOM HHBOY, HEMY C€ Ipyxa
IPUIIMKA J]a HEKe Mambe pa3BUjeHe CrOCOOHOCTH Mo0oJblla aJleKBaTHUM TpeHHH3uMa. HapasHo,
YKOJIMKO KaHAMJIAT HCIyHkhaBa YCJIOBE OBE IIPOBEPE OH €€ Ca TOra acleKTa YCIEHIIHO MOXKe

0aBUTH TJIAHUPAEKHEM pa3Boja TPajoBa, Kao U OOPHYTO.

JIpyTH yCIioB, KOjH ce€ OJHOCH Ha MoTpeOHa 3Hama, JIAKO Ce TECTUPAkEM IpOBepaBa, a
MHOIO Teke MocThke. Ped je o ToMe Ja TO 3axTeBa aJE€KBATHO H3ydaBame IJIAaHUPamba
IIPBEHCTBEHO y oJpe)eHnM ycTaHOBaMa BUCOKOI 00pa3oBama. Y TOM KOHTEKCTY MOxXke ce pehu
Jla je TUIAaHCKO o0pa3oBame y CBETY cajia Pa3jIu4MTO 3acTyrnsbeHo. [lo jmorumm cTBapu, OHO je
HAJ3aCTyIUbEHM]E Yy pa3BUJEHUM 3€MJbaMa, a Y Mame€ pPa3BUJEHUM ca UM C€ OTIIOYEsIO
nocemmbuX roguHa. O Ho, 6e3 063Mpa Ha TO, TNIEIaHO Ca ACIEKTa 3aXTEBa WHTEIPAIHOT
IUTAHUPamka pa3Boja rpajoBa, MOTPeOHO je HemTo pehu o 0Opa3oBHOM IMporpamy KOju MOXe

3a10BOJbUTH TC 3aXTECBC.

*TloBomom Tora Tpeba mctahu na ce y Cpbuju 10 caja HHjeJHA YCTAHOBA HHje OABHIA HPOBEPOM
CIOCOOHOCTH KaH/AWJaTa 3a IUIaHepe pa3Boja rpajoBa. MeljyTuM, y pa3BHjeHOM CBETY TO HHj€ TaKo,
Oyayhu na ce Tamo crienjain3oBaHe TICUXOJIOIIKE CITy»0e 0aBe mpoBepama pa3HUX BPCTa CIIOCOOHOCTH,
a TUME U CIIOCOOHOCTH 3a IUIaHEpe pa3Boja rpajoBa.

*Monaschn ox crama y T0j obnactn y Cp6uju, Moxe ce pehu 1a ce y BEHOM BHCOKOM 00pa3’oBamy
CKOpPO Y3IPeIHO B YIPOITheHo n3ydaBa mpobjieMaTHKa IIaHupamka.
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Y TOM KOHTEKCTY, y aJIeKBaTHUM BHCOKOUIKOJICKMM yCTaHOBama, Taj mporpam Tpeba Ja

uma ciezaehy cTpykrypy:

® yBOJ Yy IUIaHHpame pa3Boja rpazosa, rae Tpeda oOpahuBaTH OCHOBE IJIAHUPAbA,
3aTUM NOTpeOy M 3Hauaj IJIaHUpama, Kao0 M HEONXOAHOCT IIaHUpama Pas3Boja
rpasoBa;

® BpCTE IUIAHOBA M METOJE IUIAaHWPama, YHYTap 4era je HEONXOJHO 0o0paauTu
CTPATErujCKO U ONEPATHBHO IUIAHUPAHE, KA0 M MHTETPATHY METOJly Ka0 OCHOBHY
u Haje(pukacHujy;

® [PHUHIMUIIC UHTErPATHOI IUIAHHPaWka, IITO C€ OJHOCH HA O0paay WHTErpPaJiHOT,
UCTPaKMBAYKOT, IPOJEKTHOT U MTAPHEPCKOT TPUHIIUIIA;

e TEXHOJIOTHja W OpraHW3aIyja W3pajJec MHTETPAHE CTpaTerwje pa3Boja rpaliona,
ITO ToJpa3yMeBa o0pany (a3a KOHIUIHUpamka U U3Paje, CKUIUPAkHE MPOjEeKTHOT
TUMe, 00e30ehBama pa3HUX TEXHUYKUX yCIOBa UTI.;

® TEXHOJIOTHja M OpraHu3aija W3pajJe HMHTCTPATHUX OINEPATHBHUX IJIAHOBA
rpajoBa, mro Tpeda mocseTuTr 00paau (asza uspazae, GopMupame IIAHCKOT THMA
u Jp.;

® TIpOjeKIja BaJIOpU3alije U JOHOIICHa IJIAHOBA, Y CKIIOIY Yera Tpeba oOpaautu
HauMHE BaJoOpU3alMje, INpOoLEece pa3Marpamba M YCBajabe IMPHIPEMIBEHUX
IUIaHOBA H CIL.;

e [pOjeKIMja UMIeJIMEHTall]e TIaHOBa, ITOo Tpeba Ja 00yxBaTu o0paly opraHa 3a
UMIUIEMEHTAIMjy, Tpoleca HUMIUIEMEHTAluje, KOHTPOIY ¥ YCMEpaBame
MMILIEMEeTalnje u 1Ip.;

* BajOpH3allMja WMIUIEMEHTAllMje IUIaHOBa, e Tpebda neduHUCATH opraHe 3a
BAJIOpHU3allMjy, HAauWHE BAJIOPH3allMje W YCIOBE 33 MEHamkbe M HAaIyIITamhe
yTBph)eHUX IIIaHOBa IPaJCKOT Pa3Boja;

e yBexxOaBame W3paje TpajCKUX IUIAHOBA, Yy OKBHPY dera CTyIeHTe Tpeda
OpraHM30BaTH y UCTPAKHUBAYKE TUME KOju he Ha MpUMepy MambHX HACeJba PEaTHO

1 (PMKTHUBHO MPOjEKTOBATH IJIAHOBE HUXOBOT Pa3Boja.

VY Be3u Tora Tpeba uctahu 1a je OBO H3yuyaBame HajOOJbE MPEIBUAETH y 3aBPILHO]
TOJAMHU MacTep CTyJIdja U Ha JIOKTOPCKUM cryaujama onpehenux ¢akynrera. OBy HacTaBy je
MOTpeOHO MOBEPUTH aJIeKBaTHUM HACTAaBHUILIMMA KOJH MMAajy MOTPEOHO TEOPH]CKO U MPAKTUIHO

UCKYCTBO M3 IOCMAaTpaHe 00JIACTH IUIAHUPABA.

HapaHeJ'IHO Ca HU3JI0KCHUM IIJIaHCKUM O6p3.30BaH>eM HOTpC6H0 je HETroBaTu aJCKBATHO

CTPYYHO yCaBpHIaBambC IJIAHEPpA I'PaaCKOr pazBoja. JloruuHo jC Ja HOCHOILIC TOora Tpe6a Ja YMHC
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onropapajyhu QgaxynteTu U HaydyHU MHCTUTYTU. Ha TakBuUM OOJMIIMMa CTPYYHOT ycCaBpIllaBamba
aKIeHar Tpeba CTaBUTH Ha M3y4aBamb€ TEOPUJCKUX U MPAKTHYHUX HOBMHA M MoOjeja y 001acTu

u3pajie rpaJiCKuX pa3BOjHUX IIAHOBA.

W3noxxenn HauMH yTBphHBama CIOCOOHOCTU U CTHUIama 3Hamba U3 00JIacTH IUIaHHUpamha
pa3Boja rpajsioBa y nNpuMeHU he cBakako oMOryhHUTH Jla ce TeHEpHIly IJIaHEpU pa3Boja rpajgoBa
ca MOTpeOHMM HHUBOMMA KOMIIETEHTHOCTH, INTO he HMIUIMIUTHO TMOAM3AaTH KBAJIUTET U

e(UKaCHOCT OBE BPCTE IUIAHUPAhA Y CBAKO] 3€MJBH.

3.3. Mojes1 HHTErpajJHOr CTPATErHjCKOT MJIaHA

3.3.1. ®a3e no6ujama MHTErPaIHE CTPaTerUje

Teopuja uHTErpajHor pasBoja IpajoBa, Kao HOBA, y OCHOBU MCTHYE Ja H3pamy
cTpaTervje rpajickor pa3Boja Ha OBaj HauMH TpeOa 3aCHOBAaTH Ha UCTPAKMBAYKOM INPHUHIIMITY,
IITO TI0 TEOPHjH HAYYHUX UCTPAKHUBAFa 3HAYH J1a y TOME TpeOa KOPUCTUTH TBO(A3HH MPHUCTYII.
Taj mpuctyn ce cBoaM Ha JBE KOMIUIEMEHTapHe ¢aze W TO Ha: HpBY a3y — rie ce BpUIH
KOHIMIIUPake MHTErpajiHe CTpaTeruje, OJHOCHO Ha Apyry (a3y — KojoM ce oOyxBara M3paja

. 55
HHTErpajiHe CTpaTeruje Ha OCHOBY TOT UCTpaxkuBadykor KoHienTa (Ciuka 14.).

Wnejuo ®a3a KOHIUNHAPaAka Texuuuko
> cTpareruje <
peleme peleme
A
UctpaxuBame ®daza uspane [IpojexToBame
. > . < .
pasBoja cTpareruje cTpaTeruje

Cnuka 14. @aze oobujarea unmezpanne cmpamezuje 2paockoe pazeoja

OBa wunycrtpanyja, CXOIHO TEOPHJU HAYYHHMX HCTpaKHBama, jacHO IMoka3yje na (asza
KOHIMITMPama CTpaTeruje MpeTxoan (ha3u meHe U3pajie | 3aTO OHA Y TOM OJTHOCY UMa KapakTep

He3aBUCHe BapHjabie. Y Tome (asza u3pajae cTpaTeruje npejacraBba 3aBUCHY Bapujabdiy jep ce

* Behnua caBpeMeHHX TeOpeTHdapa IUIAHHPama pa3Boja IpajoBa y CBOjUM JeduMa mocsehennm
noOujamy CTpaTeryje pa3Boja IpajioBa He MOMHbE ABO(A3HM MOCTYyMaK, Beh jeIHOCTaBHO MCTHUYE Ja T
TUIaHOBE TpeOa JoOUTH Ha HCTpaKMBauKy HauuH (Ha npumep: Boltor, P., Vodic za stratesko planiranje za
gradove i opstine, www.mir.2. undf.org.yu, 2013, str. 23-31; Campbell, D., i dr.,Business Strategy, Mac
Milan, New York, 2011; Jovanovié, P., i dr., Metode i tehnike projektnog menadzmenta, Zelnid, Beograd,
2007;Kerzner, H., Project management, Wiley, New York, 2008, i dr.).
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OHa MOpa peaJin30BaTH Ha OCHOBY IMpeTxonaHe (aze Kao ujaejHe moctaBke. Ha oBaj HauuH ce
jacHO apTUKynWINy oBe (haze, YUME C€ y IUTAHCKO] Mpakch BeoMa qo0Wja HA JIOTUYHOCTH U

56
PAMOHAJIHOCTU YHUTABOT IIPOLCCa OBC BPCTC IJIaHUPAbA.

3.3.2. Konuunupame MHTerpajiHe rpajcke crpareruje

OBy npBy dazy y n1o0Hjamy HHTETPAIHE CTpaTEryje IPaJICKOT pa3Boja Haj00Jbe je CTPOTO
3aCHOBATH Ha MperopyKaMa CaBpeMeHe METOJI0JIOTHj€ HCTPAXKUBakha KOjy OHa TpeTHpa Kao a3y
u3pasie UCTPAKUBAYKOT NPOjeKTa. Y BE3W TOra, M0 TOj TEOPHjH KOHIUIHMPAmHEM HWHTETPaHEe
CTpaTervje rpaJcKor pa3Boja Tpeba oOyXBAaTHTH IMPOJEKTOBAKE a) MJICJHOT pelleHkha, 3aTUM 0)

- 57
TCXHUYKOT pCHICHA, Ka0 U I_[) I[JIaHa CTPYKTYpPEC CTPATCTH]C.

a) MWnejno pemieme cTparerwje TpajacKor pa3Boja, CXOMHO TEOPHJH HAYYIHUX
HUCTPAKUBAKA, MMOJAPA3yMeBa IPOJCKTOBAkE TJABHUX HJICjHUX (akTopa y Koje Cranajy:
neuHUCae UCTPAKUBAYKOT MPoOJIeMa, YTBphUBamke MPEIMETa UCTPAKUBAA, IMPOJEKTOBAE
[IUJbEBA MCTPAXKHBAKHA, WICHTUPHUKAOBAKRE MCTPAKUBAYKHX XUIIOTE3a, U300p HMCTPaKHUBAYKUX
METO/a, 0Ja0KMp HCTPAXKMBAYKUX TEXHHKA, MPOjEKTOBamE 00paje MmojaTaka W mpeaBuhare

HAaYMHa UHTEPIPETHPAHA UCTPAKUBAYKUX PE3yJITATa. %

Hedunucame npobdiiema UCTpaKuBamba, Kao IPBOI U HajBAXKHU]JET HJIGJHOT paKTopa, ce y
OCHOBH CBOJIM Ha IOCTaBJbaIh¢ MCTPAKUBAUKOT MHTAmka KOje 3aTHM Tpeda PEeHIuTd Kpo3 Aajba
HCTPaKMBamka U 3aBpIIHY 00paay rpajcke pa3BojHE cTparervje (Ha npumep: Ha KOjuM OCHOBaMa
Tpeba MPOjEeKTOBATH Pa3BOj Ipaja Xa merora mpuMmMeHa y oOyxBaheHoM mnepuoay omoryhu
CYCTH3ambe WM NPeCTH3ambe IPYTUX CIMYHUX IPaJoBa [0 HUBOY KUBOTHOT CTaHAap/a HEroBUX
cTtaHoBHUKA U ci1.). [Ipu nedunucamy mpobieMa UCTpakuBamka MOpa ce€ Mohu 0]l JOCTUTHYTOT
pa3BOJHOT TMOTEHIMjajla Tpaxa, 3aTUM OJX TeKyhMX W JApPYrux KpeTama HEeroBOT IIHper
OKpYyXKe€Ha, Kao M O]l MaKCHUMaJHOI KopHllhema HEroBUX KOMIAPAaTUBHUX MPEAHOCTU

(reorpadckux, IPUBPETHUX, KYITYPHUX U APYTHX).

®MehyTum, y camoj TpaKCH 4YecTO A07a3M 10 HepasyMeBama OBHX (asa, ma ce OHe O0je/MIeHO U
MOMENIaHO TPETUPajy, YMMe ce Hajuemhe 00Mjajy Kpajiha KOH(PY3HAa W HECHCTeMaTH4Ha IJIaHCKa
peliema.

*"Hajuenthe ce y mpakcy KOHIMIHPAE-a WHTEIPAHE CTPAaTEerije IPajJCKOr pasBoja MPEryIuTa Ja Ce IUIaH
cTpyktype Oynyhe crparerwje pemn y napyroj ¢asu. Mehytum, To HHje A0Opo M3 pasziora LITO
MIPOjeKTOBaE CTPYKTYpPE CTpaTeTHje UMa MIEjHU KapaKkTep, 1a My je 3aTO MecTO Jia ce Taj outad (akrop
YIPaBO PelH y camoj KOHIETIIU]H.

*KoHmenmuja crpareruje pasBoja KOHKPETHOI Ipaja 3a oipeleHM BPEMEHCKM IHepHO (HAa MpHMED:
Konnenmumja crpareruje pazsoja rpaga X og 2013. mo 2020. ronune) Tpeda na npeacTaBiba enadbopupanu
JOKYMEHT Ca4Hi-eH O] CTPaHe aHTaXOBAaHWX IMPOjeKTaHATa KOjU pa3Marpa M ycBaja HaJJIeKHU yIPaBHU
opras rpaza (Hajoosse rpaacko sehe).
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YTBphHUBame mpeaMera HCTpaXkKMBamka IMOJIpa3yMeBa JCTCPMHHUCAE KOHKPETHHX
rpajckux (pakTopa Koju ce 00yxBaTajy UCTPaXUBAKBEM H Y KOje IPBEHCTBEHO CIIaJlajy TPajacKu
pa3BoOjHU CerMeHTH (pUBpeAa, IPYIITBEHE JETATHOCTH, CTAHOBHHUIITBO, MIPOCTOP, ypOaHHU3aMm,
UHPPACTPYKTYpa U JAp.). YHYTap TOra KOHKPETAH MPEAMET UCTPAKHUBaMa MPEICTaBJba HUXOB
WHTETPAJIHUA Pa3BOj MOBE3aH Ca pa3BojeM OMTHOT TPaJCKOT OKpYyKema y o0yxBahenom Oyayhem

BPEMEHCKOM IEPUOLY.

[Ipojexija mMJbeBa HUCTpaKMBama je OWTaH uACjHU (AKTOp KOjU ce€ CBOIU Ha
yrBphuBame Moryher pasBojHOr goMera Koju he OMTH NEIOTBOpaH y cMucCTy Oynyhe nenuHe
rpajia ¥ WHTEpeCa HErOBOI CTAHOBHUINTBA. Y CKJIONY TOra y HajBaKHHjEe IUJbEBA pa3Boja
rpajioBa MOTY C€ CBPCTaTH: JOCTH3amke OpyTO IPYIITBEHOI IMPOM3BOAAa IO CTAaHOBHUKY,
CMamUBamke O0MMa HE3aroCIeHOCTH, IO/M3alkeé HHUBOA EKOJIOMIKE 3allTHTe, pacrta Opoja
CTaHOBHHMKA, TI000JbIIIaBake 0OPA30BHOI HUBOA CTAHOBHUKA, MoBehambe HUBOA KYJIType KUBOTA
uTA. Y Be3M TOra U3 OBUX LIMJbEBAa ce MJIEHTU(UKY]y BU3Mja U MHCHja IUIAHUPAHOI pa3Boja
rpaja, Ijie ce BU3MjoM o0OyxBara BulECHE Tpaja HA Kpajy IUIAaHUPAHOT NEPHUOJa, a MHCHja ce
OJTHOCH Ha TO KaKBY yJOry he mmaru rpaj y OJHOCY Ha CBOj€ OKPYKEHE CXOJIHO pean3aluju

IJIaHHUPaHOT pa3B0j a rpazaa.

Wnentudukanja MCTpaOXUBAUYKAX XUIIOTE3a MMa 3a 33JaTak Jia Cce THUME IPEIBUIH
pelemhe UCTPaKMBAYKOT MpoOJieMa, OJHOCHO J1a Ce MPETIIOCTaBM Koja he Kpajma pemerma
MMAaTH IJIaHUPaHU Pa3Boj rpaxa. Y Be3u ca THUM Ty je moryhe nedunucaru onpehene xumoresa
KOje yKa3yjy Ha JIOMeTe pa3Boja rpaja y oOyxBaheHOM BpPEMEHCKOM MEpUOAY ca HaBohemeM
Ha4yMHA Ha KOj€ Ce TO MOXKE OCTBApHUTH (Ha MpHMEp: CHCTEeMaTHYHHM DPa3BOjeM IpexpamOeHe
WHIYCTPHje W TPOW3BOJHOT MPEMY3ETHUINTBA jeAWHHYHU OpPYyTO IPYIITBEHH IPOU3BOJ C€ Y

rpajly TOKOM IUIAHCKOT Tieprojia Moxke moauhu ca canammux 2.500 eBpa Ha 4.000 eBpa u ap.).

N360p uCTpakMBaukMX METOAA IpPH M3pagu CTpaTeruje Ipajckor pasBoja Tpebda
3aCHOBATH Ha PacllOJIOKMBUM HCTpaXMBaYKuM MeTojama. Kana je y muTamy omimra Meroa, 3a
By je Haj0oshe n3abpaTu qujaJeKTUUKy METOAY KOja Ce 3aCHMBA Ha MOJIA3UIITY Jia C€ Y IPUPOILY
U JIPYIITBY CBE MEHa M Jla OWJIO KaKaB I'PaJCKH Pa3BOjHU IUIAH c€ KPO3 BPEME MOpa 3aMEHHUTH
HOBMM Iu1aHoM. C Jpyre cTpaHe, Kaja ce pajud O MOCeOHMM MeToJama, Yy M3paau CTpaTeruje
pas3Boja rpajoBa Hajipe Tpeda KOPUCTUTH METOJY HAYYHOI CTyAHMpama W METOAYy HaydyHOr
UCIUTHBaka KOje MpUMajajy CKymy MmoceOHMX HayyHux meroaa. [Ipm Tome MeTona HaydyHOT
CTyaupama Tpeda fa omoryhu npuKyIbame MyOJIMKOBaHUX (CEKYHJIapHHUX) MO/IaTaka, a MeTo/ia

HAYYHOT MCIIUTHBAKA CIYXKH 3a MPUKYIJbakhe HOBUX eMIMPH]CKUX (TPUMapHHX) [01aTaKa.

Opmabup WUCTpaXMBAa4YKMX TEXHUKA JUPEKTHO j€ 3aBHCaH of JAe(pUHHCAHUX
HUCTPAXUBAYKUX METOoAa. Y TOM CMHCTY, KOJI NMPUMEHE METOJE HAydyHOI CTyaupama Tpeda

MpPEeBUJIETH YNOTpeOy TEXHUKE aJeKBATHOT PErucTpoBama (E€BUIEHTUPAKkA) CaKYMJbEHUX
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mMyOJIMKOBaHMX IMo/1aTaka (M3 aJeKBaTHE JIMTepaType, MOJIUTHYKHX JOKYMEHATa, CTATUPCTUIKUX
u3Bemraja u ap.). Koa mpuMeHe Merone HayyHOT HCIUTauBama Haj00Jbe j€ KOPHUCTUTH
NPUKIAQAHO WHTEPBjyHCAake M aHKETUpame oJa0paHuX IojeluHana KOju BOJE TIpajcKe
WHCTUTYIIMj€ W KOJU TMPEACTaB/bajy A0Ope 3HAHIIE CTalkba M pa3Boja TMOJEAMHHX TPAJICKUX

(hakTOpa M cerMeHara — mTo OMOTyhyjy IPUKYIJbalkbe OUTHUX EMITUPH]CKUX T0/1aTaKa.

IIpojexToBame oOpane moparaka YMHH HACJHU (aKTOp KOjUM ce AeDUHUITY HAuuHU
KJIacHpama U CHHTETHU30Bakha CAKYIJbCHUX TEOPUJCKUX M eMIMPHjCKHUX Mojaraka. Jlemesa THX
HaYMHA je MHUPOKa, a y HhHMa KaJia je y MUTamky U3paja CTpaTerhje rpajickor pa3Boja HapOUUTO
cnajajy: tabenupame mojaaraka, rpadUukd MpUKa3 MojaTaka (AujarpaMy, XUCTOTpaMH U JIp.),
apUTMETHUYKE CpPEelMHE IMo/aTaKa, KOe(UIMjeHTH Kopealyje MoaaTaka, Xu KBaapaT TeCTHpabe

rmoaaraka uTna.

[IpenBubhame HaYMHA UHTEPIIPETHPakHa UCTPAKUBAYKUX TOJaTaKa MIPEACTaBIba 3aBPIIHH
uzejHu GakTop cTpareruje paspoja rpagosa. Ha oBoM mecTy je mOTpeOHO MPOjeTOBaTH HauMHE
Ha Koje he MIaHepu MHTEPHPETUPATH NOOHjeHE NCTPAKUBAYKE pe3yiTare. Y HbUX MPBEHCTBCHO
crmajajy MmpuMeHa JOTMYHHX MMOCTYyNaKka aHalu3e, CHHTe3€, MHAYKIHje W JenyKIuje. YIpaBo
OBUM MJCjHUM (pakTOpoM Tpeda yImyTUTH IUIaHepe Kako M e Ja KOPUCTE HaBeICHE MOCTYIKE 1a
OM Ha OCHOBY TOra WAECHTH()UKOBAIM OWTHE HMCTPAXHMBAUYKE pE3yiTaTe H3aTUM CaYUHWIN

CTpaTeTHjy pa3Boja rpasia.

0) Texnuuko pemieme 0OyxBaTa J€O KOHIICIIIIMjE CTpaTerdje pas3Boja TAE Ce H3IIAKy
JIOTHCTUYKH (aKTOpU NPOjeKTOBamka MICJHOT pellickha. Y HBHX HAPOYUTO Cranajy: yrBphuBame
da3a UCTpaXkMBama, CKUIHMpAkE IMPOJEKTHOT TUMa M IUIAHUpamke (UHAHCHUPama HU3paje

cTparteruje.

da3ze ucTpakuBama HajBEhUM JI€JIOM 3aBHCE O] BpCTE UCTpakuBama. C TUM y Be3H, Kaja

je y nuTamy u3paja crpaTeruje rpajckor pa3poja, oHa 61 Moria aa uma cienehe gase:

e KOHCYJTOBaWm€ IUIAHWPAHUX HU3BOpA TEOPHJCKUX MOJAaTaKa U HUXOBO aJE€KBAaTHO
€BUICHTHPAE,

e [IpuIpeMa IUJJaHA UHTEpBjyUCama U HU3paja YINUTHUKA 3a [PUKYIJbake
MOTPEOHUX EMIMPHUJCKUX MOJaTaKa;

® CaJp)KUMHCKa TNpoBepa NPUIPEMIbEHUX HWHCTPyMEHAaTa 3a HHTEPBjyHCAmE U
aHKETUPAkE PENPE3CHTaTUBHUX UCIIUTAaHUKA;

® pealn30Balk€ HUHTEPBjyHCama M aHKeTHpawa U cpehuBame J100MjeHHUX
EeMIINPU]JCKUX M0/1aTaKa;

e o0paja TEOPUJCKUX WU EMIHUPHJCKUX T0JlaTaka Ha HA4YMH KaKO j€ TO HJEJHO

npenBuleHo;
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e uHTEepHpeTanyja CBUX oOpaheHMX TMomaTaka H WACHTU(PHKOBAaWkE OUTHHX
UCTPAKMBAYKUX PE3YJITATA;

e u3paja HapTa CTpaTervje pa3Boja Ha OCHOBY CAaKYIUbCHE M WHTEPHpPETHpaHE
UCTpaKuBadke rpahe;

e pealM30BamkE jaBHE pacIpaBe y BE3W Ca HAIPTOM CTpaTervje pasBoja y3 yuemihe
CBHX OMTHHUX TPAJCKHUX MapTHEpPa;

e KOpPUTOBamkEe HAIlpTa CTpaTervje ¢ O03UpPOM Ha pe3yaTare CIpPOBEACHE jaBHE
pacripase;

® pa3marpame KOPHUIOBAaHOT HAlpTa CTpaTerHje pas3Boja OJ CTPaHE HaIJICKHOT
yIpaBHOT oprana (rpajckor Beha) u yrBphuBame Mpeanora CTpaTeruje pa3poja;

e pasmarpame Mpeyiora CTpaTeruje pa3Boja oJ CTpaHe HaUIe)KHOT OpraHa yrpaBe
(Tpajcke CKYNIITHHE) M BbeHO KOHAYHO YCBajarbe;

® u3JaBalkE YCBOjEHE cTpaTervje y ojapeheHoM TeKcTy Ha ofa0paHuM je3uluMa u

HBEHO AUCTpUOypUpame peJBul)eHuM opraHu3alyjama u nojeAMHIuMA.

Exunmpame NpojeKTOBAHOI THUMa IPEACTaB/ba KOMIUIEKCAH 3aJaTak KOjU CE MOXKe
nBOjako pemnty. [1o mpBoOj BapujaHTH, TO EKUIHMPAKHE MOKE J1a U3BPILHU TPAJICKU YIIPABHUA OPTraH
(amp. rpaacko Behe) u300poM MPOJEKTHOr TUMa 3ajelHO Ca HHUXOBUM CapaJHULMMA
(momaradnma Koju Boje ojipeheHe rpajicke MHCTUTYLMjE U I'pajicke ynpaBHe oprane). HapasHo,
IPH TOME je BEOMa OMTHO 1a NPOjeKTHH THM MMa MOTPEOHY IUIAHCKY KOMIETEHTHOCT. > 110
Jpyroj BapHWjaHTH Kojy TpeOa m30eraBaTv, LEJIOKYMaH paj Ha W3paau CTpaTeruje TpajicKor
pa3Boja MOKE€ Ce MOBEPUTH E€KCTEPHO] CHEIMjaIM30BaH0] UHCTUTYLH]H ((DaKyATeTy, HHCTUTYTY
u Jp.) Koja he Ha cBOj HAUMH OPUHYTH O EKUIIUpPAY MPOJEKTHOT TMMA U HUXOBUX CapaJHUKA.
OBome jorn Tpeba goatu 1a y o0e oBe BapHjaHTe MPUTIPEMIbEHA KOHIICTIIIN]a U3pajie CTpaTeruje
Mopa MpeJcTaB/baTh creuuduyaH MpOjeKTHH 3aJaTak KOoju M3a0paHU IMPOJEeKTHH TUM Mopa

KOpUCTUTH Y CBUM (1)21321Ma CBOTI" paaa.

[Inanupamwe ¢QuHaHCHpama H3pajne CTpaTervje rpaJCcKor pa3Boja YMHM 3aBpPILIHU JI€0
TEeXHUYKOT peliema KOJUM C€ cayumaBa OyleT wu3pajze crpareruje. tbume je mnorpebGHO
cniennpUIUpaTH BPCTE M M3HOCE TPOIIKOBA y BE3M TOra, C TUM IITO TO MOXE MMaTH cieaehy
CTPYKTYpY:

® TPOILKOBH NpHUIpPEMe KOHIIETIIH]e 3a CTPaTerujy pa3poja;
® TPOIIKOBHU M3paJie CTPATETH]E TPAJICKOT Pa3Boja;

® TPOILKOBH jaBHE PACIPaBE O HALPTY CTpaTETHje;

*%0Bo jour BuIe BakH 3a H360pP HCTPAKMUBAYKOL THMA KOjH TPHIIPEMa KOHIICIIIH]y CTPATErnje TPaaCcKor
pa3Boja, ¢ TUM IITO je Y TOME HajOoJbe Jla Taj TUM YjeIHO BOU U (pa3y u3paje Te CTpareruje.

84



e TPOIIKOBHU U3JaBama YTBphEeHe cTpaTeruje rpaJcKor pa3Boja.

B) Ilman cTpykType cTparervje YMHHM 3aBpLIHM JI€O0 KOHIEMIHUjE CTpaTeruje IpajiCKor
pa3Boja. Jlutepatypa U3 Te 00JACTH je IOCTa OCKYAHA, C TUM INTO y HOj HEMa ycarjialmeHuX
peliema KakBy CTPYKTypy Tpeba Ja MMa KOHa4yHO yOOJM4YeHa CTpaTerja rpaicKor pa3Boja y
HEKOM BPEMEHCKOM IIepHoay. Y Be3W ca THM INpEoBIajJaBa MUILBCHE Ta HOME Tpeda
o0yxBaTUTH OOpagy MCHHUX [IEJIOBA. CTAPTHUX OCHOBA (IOpyKa OKpPYXEHa H Pa3BOJHOT
MOTEHIMjajla Tpaja), MpaBala pa3Boja M yTBphuBama BH3HMje M MHUCHje Tpaja, MPOjEeKTOBAA
pasBoja rpaJICKuX CerMeHara, Kao M MpOjeKTOBakhe UMIUIEMEHTAIHM]E W BAJIOpPHU3allKje yTBpheHe

ctpateruje (Tabena 5.).

Tab6ena 5. I[Inan cmpykmype cmpamezuje pazeoja 2padosa

['moGanHu eneMeHTH cTpaTeruje Hauunu obpane
1. ITopyke pa3Boja TpaiCKOT OKpYKemba HctpaxkuBauku
2. [Norennujamae MmoryhHOCTH pa3Boja rpajiosa HctpaxuBauku
3. IlpaBiu 1 HUJBEBH pa3Boja IpaioBa HcrpaxkuBauku
4. IIpojeknuja BU3Mje U MHUCH]E Tpaja UctpaxuBauku
5. IlpojexTHH pa3BOj rpajICKUX 00IaCTH [TpojexkTHH
6. [11an nMmnIeMenTaluje rpajcke crpaTeruje [TpojexTHH
7. Ilnan npahemwa pe3ynrara pa3Boja [TpojexTHM

TaGenupanu eneMEeHTH CTPYKType CTpaTeruje TIpaJCcKor pa3Boja M HAaYMHU HHXOBE

oOpajie 3axTeBajy aa Oyay IpUKIaIHO MPOKOMEHTAPUCAHH.

[Topyke pa3Boja TpajCcKOT OKpPY>K€Hha YMHE CTAPTHH JIE0 CTpATETHje TPAIACKOT pa3Boja. Y
OBOM Jielly Tpeba yKpaTKO MpUKa3aTH TOKOBE M pa3BOjHE IUIAHOBE LIUPEr I'PaZCKOr OKpYXKeHba
(Ipyrux rpajoBa, JIpkaBe M MelyHapoaHe 3ajeHHIIC) NMPBEHCTBEHO y CMUCIY pa3BOJHHUX
(akTopa KOju TaHTHPajy Jajbu Pa3BOj KOHKPETHOT Ipaja U HEroBe KOMIapaTUBHE MPEIHOCTH.
OBaj moceOHO BaKaH MCTPAKUBAYKH CETMEHT Tpeba Ma)kJbUBO MCTPAKUTH U €BUJCHTUPATH OHE

MoJIaTKe KOjU Cy OMTHHM 3a JJaJbu pa3Boj Tpaja.

[ToTennujanu 1 MOryhHOCTH pa3Boja rpaja YMHE HApEeTHU UCTPAKUBAUKH JIEO CTPATETH]e
y KOME KPUTHYKHU Tpeba OIEHUTH peajlaH pa3BOjHU MOTEHIIHjal Tpaja (MPUPOIHA U IPYIITBEHA

OorarcTBa) ma 3aTHUM HJCHTHU(PHUKOBATH HETOBE pa3BojHe MoryhHocTu. Y TOME je HEOMXOJHO
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KOPHUCTUTHU peJieBaHTHE U3BOpE IMojaTaka (MoHorpaduje, JOKyMeHTa, CTATUCTUKY UT/.), OJ1aKiie

je OUTHO eBUACHTHPATH PEJICBAaHTHE MOAATKE KOjU C€ YHOCE y CTpaTeTHjy.

[IpaBuu u MJBEBH pa3Boja Tpajia, MITO Takohe MMa UCTPAKUBAYKU KapakTep, YHHE JICO
cTparerdje y KOMe Ce KOMIIapHUpajy MOpyKe IpaJiCKOr OKpyKema U yTBphene moryhHocTH
pa3Boja rpaga. ¥ TOMeE ce HauesHO KOHCTATyje Y KOjuM MpaBuuMa Tpeba YCMEepPHUTH pa3Boj rpajaa
Y KaKBH c€ JJOMETH MOTY OCTBapuTH y ToMme. Ha Taj HaunH ce u3 gomera uaeHTu(UKY]y IHUbEBH
pa3Boja rpaga y ooyxBaheHOM mepuojy, KojuMa ce CUMOOIu3yje KOpHUIThemhe KOMITapaTHBHUX

npeaAHOCTH I'pajia.

[Ipojexunja BU3Hje 1 MUCH]E Tpajia, KOje C€ UCTO TaKo J0oOHja HCTPAKMBAYKUM HAYMHOM,
3ampaBo Tpeba J1a MPOWCTEKHE U3 MPETXOAHO oOpaljeHMX MpaBala W IUJbEBAa pa3Boja rpaja.
OcHoBuiy 3a yTBphuBame BU3Hje rpajia HA Kpajy IUIAHCKOT MEpPHOJa YHHE OYCKHBAHU CPEKTH
koju he ce moctuhu MMIUIEMEHTaLUMjOM MpaBaua pas3Boja rpaga. C apyre crpase, 6a3y 3a
UACHTU(DUKOBAakE MUCH]E pa3Boja I'paja MpecTaBibajy epeKkT MpuMeHe HajBaKHUjUX IpaBala

pa3Boja KojuMa ce aKIeHTUPA]y TPaJCKe KOMITApATUBHE MPETHOCTH.

IIpojekTr  pa3Boja rpamckux oOmacTu (MpUBpene, APYIITBEHHX JCIATHOCTH,
CTaHOBHUILITBA, IPOCTOPA, €KOJIOTHje, HHPPACTPYKType U Ap.) Tpeba na mpousal)y u3 npeTxomHo
yTBpheHux mpasalna pa3Boja. Y TOME CBE Pa3BOjHE AKTMBHOCTU Haj0OJbE j& apTHKYJIUCATU Ha
NPUOPUTETHE M JIOTUCTHYKE MpojekTe. lIpBy rpymy Koa cBakor cerMeHTa Tpeba a 4uHe
HApOYMUTO OWTHHU MPOjEKTH, JOK y JOTHMCTUYKE MPOjEKTE CIaAajy KOMIUIEMEHTapHHU IMPOJEKTH.
VYHyTap Tora Beoma je BaKHO Ja C€ KOJ CBaKorI' o]l NpenBUl)eHUuX pa3BOJHUX MpojeKara oJpese:
HBUXOBU HOCHOIM, 3aTMM HM3BOpM (PUHAHCHpama NPHUMEHe THX IMpojekara Kao M IMepUuoIuKa

MOYEeTKa MIPUMEHE MpojeKaTa u Ay>KMHA KErOBOT Tpajama.

[1nan uMmmnenenTanuje rpajcke cTpareruje y ceou tpeba na caapiku IEPUOIUKY MPUMEHE
MOjeIMHUX MpojeKaTa pa3Boja M IpaBa U 00aBe3e HUXOBHUX HOcWiIana (MHBECTUTOPA). Y Ty
CBpPXY je HapouuTo NOTpeOHO opMHpaTH Mally alu epUKACHY I'paJCKy MHCTUTYIHU]Y 3a pa3Boj
4yiju OM OCHOBHHM 3aJaTak OMO Ja MHUIMPA, KOOPAMHHUPA U MpaTH pealu3alujy MojeAMHavYHuX

mpojekara.

ITnan npahema pe3ynraTta pa3Boja, Kao MOCIEABU 1€0 CTpaTeruje pa3Boja, Moapa3yMmeBa
neuHucame obOaBe3a TpaJCKUX YHpPAaBHUX opraHa ( HapouuTo rpajackor Beha W rpajcke
CKYMILUTHHE) Y 00J1aCTH KOHTUHYUPAHOT Ha/30pa HaJ MPUMEHOM cTpaTeruje. Tume ce mpe cBera
o0yxBaTa OLEHUBAKE IMOCTUTHYTHUX PAa3BOJHUX pe3yiTara M MPHUCTyHNamke KOPUTOBAbY

CTpaTeruje ako 3a TUM MMa oTpeoe.
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3.3.3. U3pana uHTEerpaiHe rpajcke crpareruje

W3pana uaTerpasiHe rpajicke cTparermje, ¢ 003upom Ha Beh peueHo, ynHH Apyry (azy y
noOujamy T CTpaTervje W BEeH Ipolec Tpeda a ce OJBHja Ha OCHOBY MPETXOIHO CAYHIbCHE
koHuenmuje. [{ennHy Te akTHBHOCTH CauMibaBajy: a) pean3alirja MpojeKTOBAHOT HCTPAKUBAbA,

0) UHTEpIIpeTaIja pe3yJiTaTa u B) MUcamke U ycBajame cTtpaTteruje (Cnuka 15.). 60

W3pana nuaTerpanye
cTparteruje

Peanuzamuja WNHuTtepnperanuja

A\ 4

HCTpaKUBabHa pe3yiirata

[Tucame u ycBajame
cTpareruje

\ 4
A

Cauxa 15. Akmuenocmu y uzpaou unmezpaine cmpamezuje pazeoja epadosa

a) Peanuzamuja npojekTOBaHOr HCTpPaKMBama MPAKTUYHO C€ CBOJIM Ha H3BOhECHE

onpehenux (paza ncrpaxxkuBama Koje uMmajy Joruunu pegocnes (Tabena 6.). =

Tabena 6. @aze peanuzayuje NPojeKMoBaAHO2 UCMPANCUBATLA

Crpykrypa dasza Hauunu obpane
1. KoHcTHTYyHCam€ IIIaHUpaHUX U3BOpa MoJaTaka UctpaxxuBauku
2. IlpunpeMa UHTEpBjya U aHKETE [TpojexTHH
3. [IpoBepa UHTEPBjya U U aHKETE UctpaxxuBauku
4. Peanu3aliivja MHTEpPBjyUcama U aHKETHpamba HcTtpaxkuBayuku
5. O0Opaja TeOpHjCKUX U EMITMPUJCKUX MT0/1aTaKa [TpojexTHH

%W one Tpeba ykaszaTu Ha pasiMKe y CTPYKTypUpamy H3paie pasBojux crparermja (Lancaster, G.,
MassinghaM, 1., Marketing management, Mc Graw-Hill, London, 2008; Maddison, A., A Millennium
Perspective, OECD, Paris, 2001; Mari¢, B., Upravljanje projektima, Fakultet za preduzetni menadzment,
Novi Sad, 2000.)

®1'Y onmnocy Ha TaGenupane (ase, HEKHM ayTOPH Y Mam0j MEPH HPEUIAXKY HIXOBE Jpyradmje peaociee.
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CBaku 0J WIYCTpOBaHUX IIE€T eJeMeHaTa, ¢ 003MpOM Ha KapakTep OBOr paja, Tpeda

YKpaTKO I0jaCHUTU KaKo OU ce BUXO0Ba CyIITHHA Onmxke o0jacHUIIa.

KoncynroBame mmaHMpaHux HW3BOpa IOJaTaka ce OJHOCHM Ha MOTpedy H3ydyaBama
npeasuhene nureparype (MoHorpadwuja, J0KyMeHaTa, CTaTUCTUYKUX U3BEIITaja U JIp.) ojakie he
Ce CaKynmuTH OUTHHM TeOpHjCKU (TyOJIMKOBAHM) IOJAIM BE3aHW 3a CTPATETHU]CKO IUIAHHUPAHE
pas3Boja rpajsoBa. HapaBHo, mpu ToMe Tpeba eBUACHTUPATH CaMO MOJATKE KOjU CY PEIeBaHTHH 3a

CTpaTerujy pa3Boja KOHKPETHOT Tpaja.

[Ipunpema uHTEpBjya U YOUTHHKA 3a oJabpaH y30paKk HUCHUTAHHMKA M3 Tpaja Mopa ce
MaXXJbUBO H3BECTH. 3a MHTEBjyHCame Tpeba MPUIPEMUTH aJleKBaTaH IJIaH NMUTamka Koju he
UCTPa)KMBa4 KOPUCTUTH MPUIMKOM pa3roBopa ca ogadpaHuM ucnuranuuma. Mehyrtum, kana ce
paay 0 YOUTHHUKY, UCTPaXXKMBAuKU TUM Tpeda Jja NaXJbUBO CTPYKTYpHpa NMUTamka 3a UCIIUTAHUKE
Kako Ou oJ] ’UX A00HO OMTHE OJITOBOPE BE3aHE 3a CTame oJpel)eHnx cermeHara rpaja u BbUXOB

JajbH pa3Boj.

IIpoBepa WHTEBjya W aHKeTe Ce BPINM 3aTO Ja OM HCTPAXKHBAYM HA MAJIOM Y30PKY
WCMUTAHMWKA MPOBEPHIIM LEIUCXOAHOCT TUX HHCTpyMmMeHara. HapaBHO, yKOJIMKO ce€ IpOBEPOM

IOKaXy O,Z[pebeHI/I HEAOCTalU y TUM HHCTPYMCHTHUMA, UCTPAKNBAYN Tpe6a Ja UX OTKJIOHEC,

Peanuzanuja uHTEpBjyHCcama U aHKeTUpamwa, kao cieaehy ¢asy, ocTBapyjy 4IaHOBH
MIPOjEeKTHOT TUMa y3 MmoMoh capagnuka. OHU ce y TOME MOpajy ApKaTh oapeheHnX TeopHjcKux
npuHuuna. Ilpu uHTepBjyHncawy, mo yTBpheHOM IUIaHY, HNPOJeKTaHT oOaBjba pasroBOp ca
UCIHUTAHUIIMMAa M €BUJCHTUpPA HHXOBE ojropope. Ilpu aHkeTHpamy 3aAyKE€HU capaTHHUIN
YKpaTKO HU3JaXy LIMJb M TEXHHKY aHKETHUpPama, M3a 4yera HMCHUTAHUIM HOTIYHO CaMOCTAJIHO

IIUCAkEM OJIT0Bapajy Ha MIOCTABJbEHA UTAkbA.

OOpana TeOpHjCKUX W EMIMPUJCKUX TOoJlaTaka 3amounikbe (OPMATHUM TMPETIIeIoM
Oenexaka O WHTEpBjyHcalky W INOINyHaBamky YNUTHUKA. M3a Tora koa o0Oe OBE TEXHUKE
UCTPaXMBama ce BPILIM NpedpojaBame JaTUX OArOBOPA M HUXOBO eBUIEHTHpame. HakoH Tora,
npema npeaBul)eHuM CTpaTUCTHUKUM MeTojama (taderne, rpadoBU, TECTOBU U Ap.), TU MOAALHU
ce yHoce y mpeaBuleHe wuiyctpanuje (tabene, rpadoBe M ap.), OJHOCHO TIOJBPraBajy ce
u3padyHaBawy NpeABUNEHUX HMHAMKATOpa (ApUTMETHUYKE cpeluHe, KoedulujeHTa Kopenauuje,
XM KBaJjpaT Tecta u Jp.). Ha ocHOBY Tora n1o0ujajy ce CTaTUCTMYKU Haja3H 32 MHTEPIPETaLujy

2
pesylITaTa HCTpaKHBarba. °

823otirovié, V., Adamovié, Z., Metodologijanaucno-istrazivackog rada sa statistikom u S EXCEL —
u, Tehnicki fakultet ,,Mihajlo Pupin®, Zrenjanin, 2005, str. 80-95.
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0) NuTepnperanuja pe3yirara HCTpaXKHMBamka je BeoMa JCIMKaTHA U By 3aTo Tpeda aa
peammsyje BohcTBO mpojekTHOr THMa. * Kpo3 by ce 3ampaBo JOOMjeHH CTATHCTHYKH HAA3H
(KOHKpETHE BPEIHOCTH, TPSHIOBU U CJI.) MAXKJBUBO MPOYyUYaBajy U HAjIpe MPUMEHOM JIOTHYKHX
MOCTyIaKka aHaju3e, CHHTe3e, MHIYKIUje, ACIyKIuje U aHamoruje. Ha Taj HAYMH, KPUTHYKHM
OJTHOCOM IIpeMa CTAaTUCTHYKMM HaJla3MMa, HCTPAKUBAUYM HUICHTU(DUKY]Y U CBHICHTHPAjY
pe3ynraTte HCTpaXKMBama pasBoja rpama. Tu pe3ylaratd wmajy pasnuumte ¢GopMmMe y Koje
HApOUMTO CIaJajy: OLEHE CTamka W pa3Boja Yy OKpYXKEmY TIpaga, OJAMEpaBame pPa3BOjHOT
MOTEHIM]jaja Tpaja, yrBphuBame MpaBama pa3Boja Irpaja, UACHTH(GHUKOBAHE BU3UJE U MUCH]E

rpana, neuHucame pa3BOjHUX MPOjeKaTa 3a rpajicke CErMeHTe UT/,.

B) Ha ocHOBY 00pal)eHHX TEOpHjCKUX U EMIIUPH]CKHUX MOAATaKa, Ka0 U HHTEPIPETUPAHUX
pesynrata HCTpaXKMBama, NPHUCTYINa C€ HU3paau CTpaTerwje pasBoja rpaga 3a oxabpaHu
BpeMeHCKU nepuoja. OBa 3aBpIllHA aKkTUBHOCT MMa CBoje (a3e Koje ce MOpajy yBaxkaBaTu
(Tabena 7.).

Tabena 7. @aze nucara u yceajara cmpamezije pazeoja cpaoosa

Crpykrypa daza Haunau peanuzanuje
1. 3pana HatnpTa cTpareruje pasBoja IPOjEeKTHU
2. Peanu3oBambe jaBHE pacrpaBe O HalpTy BAJIOPH3ALIMOHU
3. KopuroBame HampTa cTpaTerije pa3poja IPOjEeKTHU
4. YpaBHO pa3MaTpame KOPUTOBaHOT HaI[pTa BaJIOPU3ALUOHU
5. YmpaBHO pazMaTpame Mpeiora u ycrajama CTpaTeruje BaJIOPU3ALUOHA
6. l31aBame 1 TUCTPUOYpUpPAE CTPATErHje pa3Boja TEXHUYKU

W3pagy HampTra cTpaTervje pasBoja BpIIM BONCTBO TMPOJEKTHOT THMa CarjiacHO
oOpaheHrM mojanMMa U W3BPIICHO] HHTEPIPETALN]U pe3yaTaTa UCTpakuBama. [Ipu Tome oHO,
0 JIOTUIIM TIPUMAJTHOCTH, TPBO KJIACHUpa CBY Ty UCTPAXKUBAUKY Tpal)y 1O CTPYKTypHU CTpaTeruje
Koja je mpenBuleHa y MPETXOAHO Cauni-eHO] KoHIenuju. [Ipu Tome kpeaTopu oBOT HalpTa ce
MOpajy Ip)KaTh TPHUHIMIIA U TEXHUKE W3paZie HayuyHUX paZoBa y cMmuchly (opme, cTuina u

KYJIType MUcama.

JaBHy pacnpaBy 0 HampTy cTpaTervje Tpeba /a opraHu3yje HaIJIe)KHa CIIy)0a yrmpaBe
rpaga. ¥ woj Tpeba omoryhutu yuemhe cBUX rpaJCKuX MapTHepa (OpraHu3aliija, HHCTUTYIH]a,

yapyXema 1 camux rpahana). OnbpaHy HalpTa Ha TUM CKYIIOBUMa Y CMUCITY T10jallllbaBarba

%pavlovi¢, K., Sovljanski, R., Prirucnik za stratesko planiranje i upravljanje lokalnim razvojem u
Republici Srbiji, Centar za regionalizam, Novi Sad, 2010, str. 61-64.
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CYUITHHE CTpaTeTHje W HhEHE MpHMeHe Tpeba Ja BpmM BOhCTBO mpojekTHOr TuMa. [puimkom
THUX CKyIOBa OMTHA MUILBCHA y BE3W KBAIHMTETA HAI[PTa CTpATEeTHje U CYrecTHja y BE3W TOora
YJIaHOBU TPOjEKTHOT TMMa Tpeba MaXJbMBO Ja eBUACHTHpajy. Ha Taj HaumH ce ocTBapyje
MapTHEPCKH TPHUHIUI y W3paJad CTpaTeruje, Tako nga he Taj pa3BOjHH JTOKYMEHT, Kao CBOj,

IIPpUXBATUTU CBU I'PAJICKU aKTCPH.

Hakon jaBHe pacripaBe, carjacHO JaTHUM NPUXBATJFUBUM TPEATIO3UMa M CYrecTHjama,
BONCTBO MPOjEKTHOT THMa MPUCTYNA aJEKBATHOM KOPHUIOBamYy TeKcTa cTpateruje. [Ipu Tome je
n00po 1a Ha 00pa3iIokeH HauMH BO)CTBO MPOjEKTHOT TMMa 00aBECTH KOHKPETHE Ipeisiarade

KaKo je TPETUPaJIO IbUXOBE OIICHE M CYT'eCTH]E IaTe Y jJaBHO] pacIpaBH.

ITo ¢a3HOM peny, 3aTHM cleny yIpaBHO pa3MaTpame KOPUTOBAHOT HAIpTa CTpaTerHje
Koje Tpeba ma o0aBU HAIUICKHU TpajcKu opraH (Hajupe rpajacko Behe). Ilpu Tome BohcTBO
MPOjeKTHOT THMa je y 00aBe3u Jja MH(POPMHUIIIE TPAJCKU OPTaH O TOKY M3pajJie CTpareruje, 3aTuM
O pe3yJTaTuMa jaBHE paclpaBe, Kao M O CYIUTHHHM CauMH-CHOI HaupTa crpareruje. Hampnexxnu
I'PaJICKH OpTraH CBOjY pacipaBy MOXKE 3aKJbYUUTH MIPUXBATambEM HAalPTa KOjU ce TpachopMuIie y
MpeUIOT WIIM MOXE JIa HAJIOKH MPOJEeKTHOM TUMY Aa u3Bpum oxapehene kopekumje. Y 00a oBa

cllyyaja HaJJIe)KHU opraH (PMHUIIMPA CBOj paj Mpe/larambeM TEKCTa CTpaTerHje 3a yCBajame.

[Ipennor crpareruje pa3Boja Ipafa pa3marpa MU YCBaja HAJUIKHU TPAJCKU OpraH
(ckymmTuHa Tpazma). Ilpw Tome Taj opraH Takohe MOXKE Ja MPUXBATH MPEAJIOKEHU TEKCT
CTpaTerHje WIX Jia Ta Ha JOpajy BpaTH MPOjEKTHOM THMY. Y CBAaKOM OJ THX ClydajeBa, Kaja

Oyze 3a710BOJbaH, HaJUIeKHHU OpraH JeGUHUTUBHO yCBaja CTpaTerujy pa3poja rpaja.

YcBojeHy cTpaTerujy pasBoja rpajaa 3aTUM TpeOa MPUIPEMUTH 32 HEHO H3/1aBalke Y
onpeheHOM THpaxy Ha je3WKe KOje OJpeau HaJJIeKHH oprad rpaga. Hakon Tora wmsmara
CTpaTerrja rpaja ce TucTpuOypupa oapeheHnM IpaJCcKuM OpraHMMa M OpraHH3aljama, ¢ TUM
mTo ce oapeheHn neo Tupaxka 3aapkaBa paaud HUXOBOT MPE3CHTHUpamha 3HAYajHUJUM TPAJICKUM
roctuMa TOKOM 00yxBaheHOr BpeMEHCKOr Tmepuojaa (MOMUTUYapUMa, TMOTEHIHjaTHUM
WHBECTUTOPUMA, NHOCTPAHUM MpPEACTaBHUIIMMA UTI.). TUMe ce MpakTUYHO 3aBpllaBa IMpoLEeC

noOujarma cTpaTervje pa3Boja rpaja u HacTyIa Mnepuo;] leHe UMIIEMEHTAIH]e.

3.4. Moaen HHTErpaJTHOT ONEePATHBHOTI MJIaHA

3.4.1. ®a3e no6Mjama ONePaAaTUBHOTI IJIAHA

CarnacHO TeOpHjU HHTETPAIHOT pa3BOja TpajioBa, H3paay OMEPaTUBHUX (HAJIpe
TOIUIIKHHX) TUIAHOBA pa3Boja TpafoBa Tpeba BPIIMTH HA HCTPaXKMBAdyku HauyuH. [Ipu TOoMe

OCHOBHILY BbUXOBE M3pajie Tpeba Jla YMHU yCBOjeHa CTpaTeruja rpajckor pa3Boja. To mpakTu4Ho
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3HAYU J]a ¥ OBY BPCTY IJIaHOBA Tpeba 3acCHOBATH Ha KopuIhewmy NBO¢Ga3HOr MOCTYNKA, Tj. IPBO

64
Ha KOHIMNHpAamky a 3aTUM Ha U3paju onepartuBHor miaHa (Ciouka 16.).

Wnejuo ®a3a KOHIUNHUPAKHA TexHu4Ko
pememe IIaHa pememe
A
Konkperuzammja ®daza uzpaje [Tnanupame
npojekara g IJ1aHa - pasBoja

Cruxa 16. @aze dobujarwa unmezpainoe onepamugHo2 NiaHa epaod

Y NpojeKTHO] Tpakcw OO0 caga ce Hajuenmhe o0jeIMmBEHO TPETHPAIO ONEPATUBHO
IUIAHUpawke Yy rpagoBuMa. Mehytum, To HHje 100pO 3aTO IITO C€ Ha Ta] HAUYMH HajIpe
3aHeMapyje KOHLenTyajHa ()a3a 1a TakBU IJIAHOBHM Hajlpe ryde cBOjy Be3M ca mpunanajyhom

CTPATEerHjoM Pa3Boja 1 ca KPETAmbHMa Y IPaJICKOM OKPYXKEmbY. °

3.4.2. KoHuunupame HHTErPAJIHOT ONEePATHBHOT MJIaHa

Ilo cBOjOj CymITHHH, TpaJCKU OMNEpaTUBHU IUIaH Kao pa3paheH CerMeHT CTpaTeruje
pa3Boja Tpeba KOHUMIHUPATH Ha yrnpouiheH UCTpaKUBAauKM HAYMH KOJU MHTEPHO CauMEbaBajy U
MPUXBATajy aHTAKOBAHU IUIAaHEPU. Y TOM KOHTEKCTY j€ JIOTHYHO JIa OH MMa a) UJICJHO PElICHe,
0) TEXHUUYKO peliewmhe U B) HaUpT cTpykType miaHa (Cnuka 17.). YV Be3u tora tpeba ucrahu na
KOHIIENT U3pajJie ONEepaTUBHOI IUJJaHa MpPaKTMYHO MpeJCTaB/ba aJeKBaTaH IpojeKar
UCTPAXMBamka Ca CBUM HETOBUM TEOPHU)CKU NpeABUleHUM cerMeHTHMa (IPUKIaJHUM HJIeJHUM
(akTopuMa UCTpaKMBamwba U MpaTrehuM TEXHUYKUM pelllehruMa), YUjUM YOOIMYaBalkEeM Ce 3aTUM

MO€ MPOJEKTOBATH aJiekBaTHA Oyayha cTpyKTypa OnepaTuBHOT TIjIaHa.

%V omHOCY Ha CTpaTerujy, y IMTEpaTypH Ce Ha yCarllaliCHHjH HAYMH TpETHpajy (ase n06mjarba
OlepaTUBHHX IUIaHOBa rpajckor passoja (Rhonda, A., Successful Business Plan, R Media, Los Angeles,
2011; Un Habititas, Planning Sustainable cities, New York, 2009, i dr.).
®Ha oBo ymyhyjy MHOrM TyOIMKOBAHYM HAyYHH PAJOBH y KOjUMa Ce HA pasHE HAYMHE CTPYKTYPHpA]y
(dase no06jama onepaTUBHUX IU1aHOBa (denthe Oe3 KoHIenTyanHe dase).
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KoHLEeNnT MHTerpagHor
TUIaHa
Wnejno Texauuko
peleme - peleme
Haupr cTpykType
" TuIaHa B

Cnuxa 17. Cmpyxmypa Konyenyuje 2padckoz onepamueHoe niana

a) UnejHo pelieme ONEpaTUBHOr IJIaHA 3aCHUBA C€ HAa (PYHKLIUOHATHOM JCPUHHUCABY
UACjHUX (haKTOpa Koje IMpernopydyje caBpeMeHa METOOJOTHja HAYYHUX HCTPAXKHBAKHA U TO:

npoosieMa, mpeaMeTa, 1uJba, XUIoTe3a, METO/1a, TCXHUKA U CTATHCTUKE NCTPAKUBADA.

[Tpobnem y orepaTuBHOM IIAHUPAKkY pa3Boja TPajioBa 3ampaBo MPOUCTHYE M3 yTUIAja
JIeJCTBa OKPYKEHa U CTpaTeruje pa3Boja Ha KOHKPETaH Ipafcku onepaTuBHU IuiaH. OH ce CBOAU
Ha TO Kako MPUIIPEMHTH ONEPATHBHHM IUIaH Ja Ce OH MPUKIAIHO YKIAaNa Y TOKOBE OKpYKema U
CTpaTeTHjy pa3Boja U Ja yjeaHo y npuMeHu Oyne epukacan. To ce HajOObe MOCTHIKE MAXKIBUBUM
MpPOyYaBakbeM KOHKPETHUX TEXHOJOIIKUX M EKOHOMCKHUX KpeTama Yy OKpYXKemy U J0Bohemy

TOTa y Be3y ca CTpaTerujom Je(pUHUCAHUM MIPOjeKTUMa pa3Boja rpaja.

[IpenmMer ucrpakruBama HHje TEIIKO Je(UHUCATH, jJep Hera YNHE CTpaTerujoM yTBpheHu
MIPOJEKTH YUjU PENOCIIe N U AUHAMUKA pealu3alyje ce OlNepaTUBHUM IUIAHOM MOTY MEHATHU C
003MpOM Ha KOHPETHY I'paJCcKy cuTyauujy. Jlo oBora HapouyuTo MoXe Jaa Jolhe HeOueKHBaHOM
[10JaBOM KPYITHUX MHBECTUTOPA U KOHKPETHUM (PMHAHCH]CKUM CTameM NpeABHleHUX HOcHiala

pa3BOjJHUX IMpojeKara.

[use uctpaxkuBama Takolhe HHje TeUIKO YTBpAUTU Oyayhu 1a oH Tpeba Ja MpoNCTEKHE U3
nepuHUCAaHUX LIMJbEBA Yy CTPATETHju pa3Boja 4YMja pealn3alija ce JelIM Ha ToAuHEe. Y TEeCHO]
BE3U ca TUM je M OlleHa Y KOjOj MEepH Ce ONEpaTUBHUM IUIAHOM OCTBApyjy BU3Mja U MHUCHjA Y

TPaJICKOj Pa3BOjHO] CTPATETH]H.

Xurmore3e y OINEpaTUBHOM TIUIAHHMpAWky TPAJCKOr pas3Boja Hajuenihe He Tpeda

nocraBJbaTH, Beh ce y Tome Tpeba IpKaTH XUIOTe3a YTBphEHUX y CTpaTeruju pa3Boja rpaja.
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Merozne uctpaxuBama y (GYHKIHMjU W3paje OMNEPAaTHBHHUX IUIAHOBA T'PAJICKOr pa3Boja
Tpeba ceneKTUBHO oadpaTu U3 MeToa KOjuMa je mpuIipeMibeHa cTpaTerija pa3poja. IloBogom
Tora, Tpeba wucrahu Ja Ty OTHajga MeToJa HWCHHTHBamka Kao HemoTpeOHa, Beh je oBO

UCTPaKUBaE NOTPEOHO BPIIUTH METOAOM CTYIHpaIba.

C TuMm y Be3u 3a OCHOBHY TEXHUKY Y OBOM HCTpa)XHBamby MOTPEOHO je€ KOPUCTUTH
PETUCTPOBaE CAaKYIUbEHUX TEOPH)jCKUX IMojaTaka ( 0 OKpYXKemy, MPETXOTHOM pa3Bojy Ipaja,

penocieny peainsaimje pa3BojHUX MpojeKara u ap.).

[Inanupame oOpange cakylJbeHUX IOJaTaka y OBOM CJIy4ajy C€ CBOJU Ha HHUXOBO

KJIacu(PpUKOBaWkE U 3aTUM YKJbYUHBakE y MPOjEKTOBaHE MOKa3aTesbe (Tadene, rpadose u ap.).

Haj3zan, HauMH wWHTEpHpeTanuje HCTPAXMBAYKUX pe3yirata Tpeda na mpowmsahe wu3
CAYNIEBCHUX CTAaTUCTHYKUX I/IJ'IYCTpaIII/Ija. 3aBHUCHO oA TOra Ty €€ MOry npcaBUJACTH IMOCTYIILHU

aHalu3e, CHHTE3e, HHIYKIUje U IeAyKIIHje.

0) Texnuuko peuiewe je Takohe ynpomheHo n mume ce 00yxparajy: ase peanuzamnyje

HUCTPaKHBatba, CKUITHPAHE TUIAHCKOT THMA M CauribaBarbe OyleTa 3a u3pay KOHKPETHOT TUlaHa.
Kana je y Tome ped o (hazama peasimzanuje onepaTuBHOT IUIaHA, y BUX CIIAIajy:

® CcakyIJbame M 00paja IIIaHUPAHUX TCOPHJCKUX OJIaTaKa;

® HHTEpHpEeTalHja pe3yliTaTa peaan30BaHOT UCTPAKUBAbA;

e u3paja HAIpTa ONEPATUBHOI IUIaHA, KOJH pa3MaTpa W YTBphyje HaIJIeKHU
rpajicku opras (rpajcko Behe);

® BpIICHE EBEHTYATHUX KOPEKIH]ja paau 100Hjama Ipeasiora rniaHa;

® pa3Marpame M YCBajame IUIaHa O] HAIJICKHOT T'PaJCKOT OopraHa (CKYyNIITHHE
rpaaa);

e ucTpuOylMja yCBOJEHOI OINEPATUBHOI IUIaHA OAroBapajyhuM rpajackum

opraHmsalyjama U HHCTUTYIMjama.

Exunupame mianckor TuMa Tpeda Tako M3BECTH J1a OH UMa NOTPEOHY KOMIETEHTHOCT 32
TaKBY BPCTY IUIaHOBA. Y TOM CMHCIY OBaj TUM MOTY YMHHUTH UCKJbYYHMBO I'PaJICKU CTPYUHAIlH, a

1o notpedu mMoryhe je y Taj TUM YKJbYYHTH U TO3HATE EKCIEPTE U3 OKPYKEHa.

Byyerom 3a u3pany omepaTHUBHOT IUIaHA ce YTBphyjy mparehu TPOIIKOBH U HHUXOBU
¢dbunancujepu. Y mparehe mocioBe HAjIpe yina3ze XOHOPApW aHTAKOBAHMX ITUTAHEpA W JIPYTH
TPOIIKOBU MaTepujalHOr Kapakrepa.DHHaHCHjep TUX TPOILKOBA JIOTMYHO je Ja Oyae rpajcka

yIipaBa.

B) Hampr cTpykType omepaTHBHOr IUIaHAa j€ CJIMYaH MCTOPOJHUM CTpPYKTypama

MpUBPEIHUX U Apyrux opranuzanuja (Tabena 8.).
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Tabena 8. Haypm cmpykmype onepamugHoe niana epaockoz passeoja

EnemeHTH onepaTHBHOT MIaHA Hauunu obpane
1. 3axTeBu pa3Boja rPaJICKOT OKPYKEHA UCTpaXMUBAYKU
2. [Topyke HOCTUTHYTOT pa3Boja rpaaa UCTpaXMBAYKU
3. KonkpeTHu mpaBIu pa3Boja rpajaa UCTPaXUBAYKU
4. IIpojexTu pa3Boja rpajcKux odIacTu MIPOjEeKTHH
5. EKOHOMCKe UMIUIMKALMje TIIaHUPAHOT pa3Boja MIPOjEKTHH
6. [Inan uMIIeMeHTaIje pa3BojHUX MpojeKaTa MIPOjEKTHU
7. Ilnan npahemwa pesyiraTa pa3Boja MIPOjEKTHHU

3axTeBHMMa pa3Boja TPAJICKOT OKpYKema o0yxBara ce MpHKa3 JeNOBamba EKCTEPHUX

(dakTopa Ha rpaJ U HajJaXeme OJroBopa Ha TO JI€jCTBO KOJU C€ MOpajy YKIbYUHUTH y TpajiCKu
66

olepaTuBHU MjaH. TO ce HAPOUUTO OJHOCHU HAa €KOHOMCKO, MHBECTUIIMOHO, TEXHOJIOIIKO ~ U

COIIM]JaTTHO JICjCTBO.

[Topyke mocTHrHYTOT pa3Boja rpajga OAHOCE C€ HAa TO KOju Cy €(eKTH OCTBAPCHH Yy
MPETXOHOj TOJUHU, KAaKBH MPOJEKTH Cy 3all0YETH a HUCY 3aBpiieHd. Ha Taj HauuH ce KpUTHUKU
CTHYE YBUJ Y JOTAJIAlllly pealln3allijy CTpaTeruje Tpajickor pa3Boja U MpeTIoCTaBKe Ha KOjuMa

Tpeda 3acCHOBATH KOHKPETHE TPaBIle pa3Boja y MOCMAaTPaHO] TUTAHCKO] TOMHH.

KonkpeTHuM mpaBuMMa pas3Boja rpajia y HapeIHO] TOJUHHM MPAKTHYHO CE€ AePUHHILIE
HACTaBaK Ca 3all0YeTHM IPOJeKTHMa U NMPHOPUTETH y M300py HOBHUX Pa3BOJHUX IpojeKaTa 1o
rpajgckuM obOnactuMa. Tume ce mpojeKTyje OCHOBa Koja he MOCIyKUTH 3a KOHKpETHU3allHjy

peanu3aiuje pa3BojHUX MpojeKarta Mo rpajcKuM 00JIacTuma.

IIpojexTn pa3Boja rpaickux oONacTH NpeACTaBbajy Mperien mpojekata koju he ce
peanu3oBaTu y HapeaHoj roauHu. bux Tpeba neduHucaTH Ha3UBUMAa, CaApKajuMa, HOCHOLUMA,

M3BOpUMa (PMHAHCHU]CKUX CPECTaBa U JIp.

ExoHoMCKe MMILIMKaIMje MIIaHUPAaHOT pa3Boja YMHE IJIAaHCKU CErMEHT y KoMe Tpeba /1a
ce UCTHYE KOJMKO he 3aBplIeHH HOBHU MPOJEKTH YTHILIATH HA PacT IPaJCKoOr OpyTo APYIITBEHOT
MIPOM3BO/IA, 3aMOCIEHOCT UTA. TuMe ce Hajupe mpaTh AWHAMHKA peaju3alyje BU3Uje Ipaja

yTBpleHe y pa3BOjHOj CTpaTETrUjHu.

[Inan umnnemMeHTalMje pa3BOjJHUX IpojeKara 3arpaBo yKa3yje Ha TUHAMUKY MOYETKa U

3aBpIICTKA INIAHCKUX HpojeKaTa, Kao 1 Ha I(OOp,Z[I/IHaI_II/ij y TOj o0Jactu.

%) evi-Jaksi¢, M., Upravljanje tehnoloskim inovacijama, Cigoja stampa, Beograd, 2004, str. 15-26.
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I1nan npahemwa pesynraTta pa3Boja, Kao MOCIEABU €0 ONEPaTUBHOT IIJIaHA, OAHOCH Ce Ha
yTBphUBame IpaJCKUX OpraHa Koju Cy 3aJyKEHU 3a BaJOpU3alMjy OCTBAPEHOI pa3BOja TOKOM

oOyxBaheHe roauHe.

3.4.3. M3pajia rpajicKor onepaTuBHOI IJIaHA

HapaBHo, 1 oBae Baska moAByhu 1a Ta akKTHBHOCT NPEACTaBJba JPYTy, 3aBpIIHY (a3y
no0ujama TpaJCcKor orepatuBHOr IwiaHa. OBy (a3zy KapakTepully TpU KOMIUICHEHTapHE
aKTUBHOCTH, W TO: a) oOe30cheme momataka,0) oOpama mojaTaka W B) IPOJEKTOBAE

oneparuBHor 1iana (Cnuka 18.).

W3pana onepaTuBHOT
TUIaHa
O6e36eheme Obpana
110/1aTaKa Z T10/1aTaKa
[TpojexToBame

A 4
A

OIICPATHUBHOT IIaHA

Cnuka 18. @aze uzpade epadckoe onepamueroz niamna

a) OOe3beheme MOTPeOHMX MMOAaTaKa 3a TPajJCKU ONEPaTUBHM IUIAH MPBEHCTBEHO ce
OJIHOCH Ha TOJAATKEe O IJIaHHUPAaHUM MPOJEeKTHHMA y CMHCIY HBHXOBE JIOKAllMje, CTPYKTYpE,
MOTPEeOHUX HBECTULMOHMX CpE/ICTaBa, HOCWUJAla HHBecTUpawmwa utia. OBHM momauu cy y
MPUHIIMITY KBAHTUTATUBHU, T]I€ C€ MPBO UCTUYY HHUXOBE (DHU3UUKE, a 3aTUM HOBYAHE BPEIHOCTH.
CanuHo ce ogHocHM W Ha mparehe mojarke y Be3uW ca MHQPaAcTpyKTypoM, Ije mby Tpeda

CUHXPOHHU30BAaTH ca TOKOBHMA peain3aliije MIaHupaHuX MpojeKarta.

6) OOpana nmonaraka oOyxBaTa HBUXOBY KyMYJallM]y y CMHUCIY 30MpHHUX (U3MUKUX U
HOBUYaHMX M3HOca. OBO MOJjeIHAKO Ba)KU 3a CBE I'PaJICKe pa3BojHE 00JACTH, KA0 U 332 HUXOBO
Kymynupame. IlojaBau oOnumm oOpane mojaraka cy pa3idyuTH a Mely mHMa JOMHUHAHTHO

MECTO 3ay3UMajy NpuKIagHe Tabene u rpadosw.

B) IIpojexToBame OmepaTUBHOT IJIaHA CE€ CBOAM HAa HHErOBO elabopupame W YCBajame

npema oapehenum daszama (Tabena 9.).
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Tabena 9. @asze nucara u yceajarba 2padckoe onepamusrHoe niana

Crpykrype da3za Hauunu peanmzanuje
1. M3pana HalpTa ornepaTuBHOT IJIaHa IIPOjeKTHH
2. Pa3maTpame 1 ycBajame HalpTa BaJIOPU3ALUOHU
3. EBeHTyalHO KOpUTOBamkE HAI[PTA MIPOjEeKTHH
4. PazmaTpame 1 ycBajame ONepaTUBHOT IIJIaHa BaJIOPU3AIMOHH

[ITo ce TMue HauUpTa MJaHa, HKEra MpUIIpeMa MPOjeKTHU TUM CarjacHO CAKyIJbEHUM U
obpahenum mnonmanuma. Hampr 3arum Tpeba na pasmarpa HaAJIEKHH TPajACKH Opra
(mpBeHCTBEHO rpajcko Behe) koje ra ycBaja WIIM J0CTaBJba Ha Kopurosame. HakoH Tora ruian

nobuja ¢hopMy mpeanora Koju pasmMarpa 1 ycBaja rpajcka CKyMnITHHA.

3.5. ExoHoMcKa PHU3HYIHOCT UHTCI'PAJIHUX IIJIAHOBA

3.5.1. Teopujcka moajora eKOHOMCKe pU3HYHOCTH

I'pag xao Jpyncka TBOpEBHMHA H3IOXKEH j€ JIEJCTBY 3aKOHUTOr CTapema y CMHCIY
BPEMEHCKOT IpoTa/iamba HhEeroBe MaTepujasine ocHoBe (TpaleBuHA, ynuia, Tprosa, 3acTyIJbEHE
IIPOM3BOJIHE U YCIYXHE ONpEME W JIp.) U 3acTapeBama HErOBUX PENpOAYKTHBHHMX IporpamMa
(IpOU3BOJHUX, YCIAYKHUX U cil.). Ha 0BO crapeme, mope OBUX MHTEpHUX (haKTopa, CBE BUIIIE
yTU4y eKCTepHH (akTopu, Tj. MPOMEHE Y OKpYXKelmy IPBEHCTBEHO H3a3BaHE Hay4HO-

TEXHOJIOUIKUM MPOTPECOM H JI€]CTBOM IPOIIEca CBETCKE IIo0anun3aiuje.

CBe 0BO 33jeJHO ce orjeaa Kpo3 MoTpedy pecreKkToBamba CBUX THX IPOMEHA y pa3Bojy
YKYIIHE KOHCTHUTYLMj€ I'pajia — LITO ce, MO JIOTUIM CTBAapH, MOpa IMPBEHCTBEHO YBa)kaBaTu Y
U3paju TpaJICKuX pa3BOjHUX IMJIaHOBA (IPBEHCTBEHO CTPATETHjCKUX, 1A 3aTUM OlepaTUBHUX). U3
TOTa c€ MOX€ KOHCTATOBATH Jla €KCTEPHE M MHTEPHE MPOMEHE KOj€ TaHTHUPajy Ipajl Y HErOBOM
pa3Bojy TMpEeTeHO YMWHE HE3aBUCHY Bapujabily, a IUIAHOBH HETOBOI pPa3BOja Yy OCHOBH
IIPEJCTaBJbajy 3aBUCHY BapHjaliy ¢ 003MpOM Ha TO Ja ce TMMe Ipaj npuiarohaBa CBUM TUM

IIpoMEcHama.

[To cBOM sejcTBY CBE BpPCTE€ €KCTEPHHUX M MHTEPHUX NPOMEHA PEMETe YCIOCTaBJHCHY
KOHCTUTYIM]Y Tpana unHehn je Mame (yHKIMOHATHOM Ta TO HAjIpe JOBOIW IO Pa3BOJHHUX
3aXTeBa KOJU C€ OTEXAHO peaju3yjy WIM YOINIITe HEe pealu3yjy, IITO MOCIEIUYHO H3a3UBa
pa3BojHM pu3MK. Jlakiie, ¢ 003UpOM Ha TO J1a pa3BOjHU T'PAJCKH IJIAHOBU cUMOOIM3Yjy Oyayhu
pa3Boj rpajga, oryna Moryha HeraTMBHaA JiellIaBamka y BUXOBO] NMPUMEHH JIOBOJIE JI0 PU3UKA, Tj.

MOCTU3aka CIA0MJUX MPAKTUIHUX PE3YJITaTa y OJHOCY Ha IUIaHUpaHe. YTIpaBo 300r Tora Mmoryha

96




Hepeanu3allija HeKHX CerMeHara TpajJICKOr IJlaHa y HEeroBOj NMPUMEHU MPENCTaBJba PUUK Yy

Pa3BOjy KOHKPETHOT Ipajia.

Y TOM KOHTEKCTY PU3MK Y IUIAHUPAHOM DPa3BOjy T'paja MOXKE CE IMOjaBUTH Y CBAKOM
TUTAHCKOM CErMEHTY U 0 pa3HUM ocHoBama. MelyTum, y ToMe je HajBayKHHjU EKOHOMCKH PH3HK
KOjH ce CBOJM Ha MOTYhHOCT majia IIaHUPaHoT OPYTO HAIMOHAJIHOT MTPOM30B/a IPajia Mo IJIaBU
CTaHOBHHKA Y TOKY IUTAHCKOT niepuoja. Hanme, Taj pu3HK je HAPOUUTO BaKaH jep OH MPAKTHYHO
noraha cBe rpajcke craHoBHHKe. |0 Bera J0ya3u caJejcTBOM KPYIHUX IIPOMEHA Y OKPYKEhY U
cnabocTH y TJIaHUPaHOM pa3Bojy rpaza. Illto ce Thye nejcTBa mpoMeHa y OKpYXKemwy rpaja Ha
BUX MOXE CacBUM MaJio Ja yrude. MelhyTtum, kana je ped o c1abocTuMa y IUIaHUPaHOM pas3Bojy
rpaja, Ha BUX TPAJACKH OpPTaHU MOTYy Ja MMajy OIIy4yjyhu yTunaj — HapoyuTo y CMHUCITY
aHTaKOBamba KOMIICTEHTHHX IUIAHEpa, 3aTHM CIPOBEICHE MpOIEenype BaJOpH3aluje

IpCAJIOKCHOI IJIaHa, Ka0 U opraHH3aque IPAaKTUIHC IIPUMCHC I1JIaHaA.

3.5.2. Mepeme eKOHOMCKe PU3HYHOCTH MJIaHOBA

Teopuja pusmuHOCTM yTBphEHHX IUIaHOBA HMIEHTH(UKOBAJA jeé MHOIUTBO METOJa 3a
Mepeme Te pu3NYHOCTH. CHHTETH30BAaHO IJIEJJaHO, YHYTap TOTra JOMHUHAHTHY YJOTY HMajy
METOJIe 32 MEpPEHE CTaTHUUKE U AUHAMHUYKE PU3UYHOCTH. CTaTWyka PU3HMYHOCT CE€ OJHOCH Ha
Mepeme T3B. IIpara peHTaOMIHOCTH TJIe Ce 3a Ipar y3uMa Tauka y K0joj ce u3jeJHauyjy pacxoau
ca [pUXO0JUMa, 1a PacloH OJ Te TauKe JO0 KPUTHYHE TauKe MPEJCTaBJba U3JPKUBOCT MPOJEKTa
Ha Moryhu pusuk. MehyTum, oBa BpcTa pu3HYHOCTH j€ KapaKTEpUCTHYHA 32 Pa3BOj MPUBPEITHUX
cyOjekara, JIOK je OHa CKOpPO HEYyNOoTpeOJ/pMBa 3a TPaJICKH pa3Boj. JIMHAMHUYKAa PU3UYHOCT Ce
3aCHUBA Ha Mepemy OTHOPHOCTH IUIAHUPAHOT pa3Boja Ha PU3MK Yy CMHUCIY CUMYJHUpama MojaBe
Oynyhux HeraTMBHHX Ji€lllaBama. YIPaBO 3aTO je OBa METOJA MOTO/HA 33 MEPEHe EKOHOMCKE

PU3UYHOCTH TUTAHUPAHOT TPAJCKOT pa3Boja, ra he ce 3aTo OHa KOHKPETHH]E Pa3MOTPHUTH.

Hawuwme, kako je Beh pedeHO, eKOHOMCKY PH3MYHOCT IUIAHHPAHOT rpajckor paspoja (Er)
HajoOyxBaTHHje CHUMOOJN3Yyje KpEeTame jeAMHUYHOT OpyTo JpYIITBEHOI MHpPOM3BOJA Tpaja y
IUITAHCKOM TEpHOAYy e Tpeda MmocMmaTpaTtd mweroBe u3Hoce Ha mouetky (Pbdp) m Ha kpajy

(Kbdp) mtanckor nepuoja, OaHOCHO:
Er = Kbdp - Kr > Pbdp

rae Kr npeacrasiba KoeUIMjeHT pU3KKa, Tj. Maja MNIAHUPAHOT jJeAMHUYHOT OpPYyro ApYyIITBEHOT
MPOM3BOJIa Y IOCMAaTpaHoj IMJIaHCKo] roauHu. theros n3Hoc tpeba na Oyae MamU O JeIUHUIIE,

oxHocHo Kr < 1.
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Ileo oBaj oOpauyH Be3aH je 3a oapehuBame KoeduIMjeHTa pU3nKa, Tj. MaJa JeIUHUIHOT
OpyTO IPYIITBEHOT MPOU3BO/Ia TOKOM IUIAHCKOT IEpHOJa 10 OCHOBY PHU3HKA. Y TOM CMHUCIY je
Beoma 100po kana je Kr = 1, a nome je xama je Kr < 1. Pa3me ce, muianepu pa3Boja rpajoBa
Tpeba J1a MpH Kpajy TEeKCTa KOHPETHHX IJIAHOBA IMOCEOHY MaXKEhy MOCBETE OJIMEPaBamky M3HOCA
TOT KOC(HIIMjEHTA U J]a Ha OCHOBY TOTa M3padyHaBajy U UHTEPIPETHPAjy EKOHOMCKY PU3UYHOCT

(Er) mnana.

3.5.3. Cy30njame eKOHOMCKE PU3HYHOCTH MJIAHOBA

ExoHOMCKa PU3HYHOCT IUTAHOBA TPAJICKOT pa3Boja jeJIMHO CE€ MOKE MEHATH PACTOM HJIH
11a/I0M FBUXO0BE OTHOPHOCTH HA MOTYNM PHU3HMK TOKOM IUTaHUPAHOT TepHoza. Y BE3H TOra Bajba
uctalii 1a OTIOPHOCT TPAJCKOT IJIaHA Ha PU3UK PACTEe Y MEPH MOAMTHYTOT KBAJIUTETa U3paje
UMILUICMEHTAIMje TUIaHa, a Majga ca ciab/bemheM KBAJUTETa M3paje W MMIUIEMEHTAlUje TUIaHa.
YmpaBo 3aTo je OUTHO Ja Ce IUIAHOBU pa3Boja TPajioBa CauyibaBajy KopUIIhemeM WHTErpasiHe
TUTAHCKE METOJIE M aHTaKOBAKEM KOMIIETCHTHHX IUIaHEpa, jep ce caMO Ha Taj HauYuH MOXKe

nmoctuhy BUCOKa OTIIOPHOCT pa3Boja I'paaa Ha PU3UK.

C 003upoM Ha MPETXO/HO, Y3 yBOhewe KoeullMjeHTa OTIOPHOCTU T'PAJCKOT IJIaHA Ha

pu3uk (Ko), MoXe ce MEpUTH HBeroBa KOpUroBaHa ekonoMmcka pusuanoct (Erk), 1j.:
Erk = Er - Ko = Kbdp - Kr - Ko > Pbdp

U oBae Basba ucrahu morpely Aa aHTra)KOBaHM IUIAHEPHU TIPH Kpajy TEKCTa IJIaHa, TIopen
ekoHoMcKe pusnuHocTH (Er), u3a mwe oapene n3Hoc koeduinjeHTa OTIOPHOCTH IUIaHa Ha PUBHK
(Ko), ma na 3aTtum u3pauyHajyum MHTEPIPETHPAjy KOPUTOBaHY €KOHOMCKY PHU3MUYHOCT IJIaHa
1,1 u Pbdp = 2.000 eBpa, Erk 6u usHocuna:

(Erk). Ha mpumep: 3a nonarke Er= 3.600 espa, Ko
Erk = Er ‘Ko = 3.600- 1,1 = 3.960 eBpa> Phdp

OTIOPHOCT Ha PHU3HMK omoryhuia AOJaTHU pacT JeAMHUYHOT OpYyTO IPYHITBEHOT MPOU3BOJAA

2.000 eBpa. To yjemHo 3HAYW Jia je TakBa

rpaga 3a 360 espa (3.960 — 3.600 = 360 eBpa) — WITO je y OBOM CIIy4ajy CBakako KpymHaH
no3uTuBaH pesynrtar. HapaBHo, y Tekyhoj mpakcu cy udemhu npumepu kazaa je Ko < 1 360r

HCIIPUKIIAAHOT TPETMAaHa MHTETPAJTHE IJIIaHCKE METOAC.

Pa3yme ce, cymTuHe OBe KOpeKIMje ce CBOJIM Ha OJMEpaBame M3HOCA KOehHUIIMjeHTA
oTnopHocTH TaHa Ha pusuk (Ko). 3aro muianepu mpu Tome HMPBEHCTBEHO MOpajy Ja moby of
TOra Kako Cy TpeTUpaId HMHTErpajlHy METOJy Yy HU3paau IUIaHa U KaKo Cy MpeaBHUIEITN
OpraHu3aIyjy UMIUIEMEHTaNnje TuiaHa. Ty cBakako HEMa MecTa ONTUMH3MY H MeCHMH3MY, Beh
yrBphuBame koeduiMjeHTa OTnopHOCTH MmiaHa Ha pu3uk (Ko) tpeba na usBegy Ha mTo

peaTHuju HAuuH.
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3.6. IIpumepH CTPYKTYpa HHTErPATHUX IVIAHOBA

3.6.1. N300p npukJagHUX NPUMepPa 3a MPaKcy

[Tonazehu ox Tora na ce y AaHaIImboj OCKYAHO) MPAKCH KOHKPETHE M3pajie MHTErPAITHUX
IUIaHOBa pa3Boja TpajioBa OHHM CAayME-aBajy Ha pa3HE TEOpUjCKE HEyTeMeJbeHE HadyuHe, C
003MpOM Ha MPETXOIHA pa3MaTpama OBe 00JacTH, 0110 61 MOTPeOHO Aa ce U3JI0KE MPUKIATHU
IpUMEPHU CTPYKTYpa TUX IJJAHOBA KOjU BEOMa MOTY KOPHCTUTH IUIAaHEPHUMA y J1aJb0] HU3paau
I'PaJCKUX IUIAHOBA IIPUMEHOM CHUCTEMA MOJIEIIOBAHOT MHTETPAJHOT IIJIaHUpama. Y BE3U Tora, Ha
npuMepy rpaaa Ha3BaHor X, mpojekToBahe ce CTPYKType CBHX BpCTa IPaJCKUX IUIAHCKHUX

67
JAOKYMCHATa, U TO:

e IpuMEp CTPYKType KOHIENIMje pa3Boja rpaga X, ca HAYuHOM oOpaje,
€JIEMCHTHMA TEKCTa 1 OOMMOM TEKCTa,

e [puUMEp CTPYKType cTpareruje paspoja rpama X, Takohe ca HaumHOM oOpale,
€JIEMEHTUMA TeKCTa U 0OMMOM TEKCTa,

e TIpUMEp CTPYKTYpE KOHIICMIIMje OIepaTuBHOr IUIaHa pa3Boja rpaxa X, Takohe ca
HAYMHOM O0pajie, eIeMEHTHUMAa TeKCTa U 0OMMOM TEKCTa;

e [pUMEp CTPYKTypEe ONEpaTHBHOI IUIaHA pa3Boja rpaga X, HCTO TaKO Ca MCTUM

CIICMCHTHMA TCKCTA.

OBakaB u300p MpuMepa caMO Ca HCTUIAKEM HEONXOJHUX HAYeIHUX CTPYKTypa
IUTIAHCKUX JIOKYMEHAaTa MOTHMBHCAH jeé THME IITO Ce HA T4 HAYMH HajOOJhE YOUaBajy mpodrum
CBUX THUX JoKyMmMeHaTta. CXOJHO TOMe, MawmH Ou ce e(eKTH MOCTUINIM H3JIaramkbeM T'OTOBHX
KOMIUIETHUX TMJIAHCKHUX JIOKYMEHTa 32 KOHKPETHE I'pajioBe — IITO HE OM OAroBapayio KapakTepy
OBOTI' pajia, a He OM HM MpaKTUYapHMa TOMOIJIO Ja c€ KOHKPETHHje YMO3Hajy ca mnpoduianma
CBUX THX TUIAHCKHMX JIOKyMEHaTa KOju OM MM TMOMOTJIH Yy HKUXOBOM IPOJEKTHOM paay. Y mpaBo
3aTO je WU3BpUIEH HaBeIeHUW u300p O 4YeTHUpU penpe3eHTaTHBHA MpUMepa Hajuemhux

JOKyMeHaTa y 00JIacTH IUTaHUPama pa3Boja rpajoBa.

® IIpuMepn CTPYKTYpa CBHX OCHOBHHX BPCTA IPaiCKHX Pa3BOjHHX IUIAHOBA CAYHEGCHH Cy HA OCHOBY
MPETXOJHO TMPOjeKTOBAHOI CHUCTEMa HWHTETPATHOT I[UIAHUpAama pa3Boja TpajioBa y3 KOpHUINNeme
oapeljeHux peliema U3 caMe Mpakce TOr HauWHa MIaHupama. OBoMe Tpeba 10aTh 1a Cy OBH MPUMEPH Y
OCHOBHU PCNPE3CHTATHBHU U 3a IJIAaHUPAKEC pa3Boja OIIIIITUHA — IITO BAXXH KAaKO 3a I'palOoB€ 1 OIIITHUHE Yy
CpOuju, Tako 1 3a UCTOPOJIHE TEPUTOPHjaITHE 3ajSAHULIC Y APYTUM 3eMibama.
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3.6.2. IIpumep CTPYKTYpe KOHIENIHje CTPATErnjCKOT pa3Boja

KOHLIEIIMJA CTPATETMICKOT PA3BOJA TPAJIA X
OJ12014. 10 2020. TOJVHE

MeToa0JI01IKe HAITOMEHE

Hauun oOpaze: ucTpakMBavKH.

EnemenTH TekcTa: KapakTEpUCTHKE JOCAIalliber pa3Boja, moTpeda M3panue cTpareruje
pa3Boja ox 2014. mo 2020. roguHe, Tpajcke KOMIApaTHBHE NMPEAHOCTH, MPUMEHEH MpPOjeKaT
HCTpakuBama (MpoOsieM, MpeamMeT, 1UJb, XUIOTe3€, METO/IC U TEXHUKE HUCTPAXKUBamba), yJora
KOHILIENIIN]Ee Y U3pajyl CTPATerHje, OMINKE CTPYKType KOHIICHIIH]E.

O6um Tekcra: 5 cTpaHa.
1. TIOJIABHE OCHOBE CTPATEI'MJE PA3BOJA

1.1. TToTtpeba u3pane crpareruje pa3noja

Haunn oOpaze: ucTpaxuBayky.

EnemeHTH TEKCTa: HEONMXOTHOCT M3paje CTpATeruje, KOpUIINeHhe KOHIICIUje Y U3paIu
CTpaTervje, OAHOC KOHIICTIIIN]€ U CTPaTerrje pa3Boja.

O6um Tekcra: 3 cTpane.

1.2. AHanu3a O4eKMBAaHUX [IPOMEHA Y OKPYKEHY

Haunn obpaze: ucTpaxuBayky.

EnemenTn Tekcra: JOCTUTHYT pa3Boj OKpyXkewa (penyOauke M pesieBaHTHOT
MHOCTPAHCTBA), IUIAHUPAHU Pa3BOja OKpYyKemwa (penyOsinke U MHOCTPaHCTBA), MO3UIMja rpaja y
Pa3BoOjy OKpYyXKema.

O6um Tekcra: 2 cTpaHe.

1.3. ITapameTpu JOCTUTHYTOT TPAJICKOT pa3Boja
Hauun o6paze: nuctpaxuBayuku.
Enementn Tekcra: obenekja JOCTHTHYTOT pa3Boja T'paaa, Pa3BHjEHOCT MPHUBpENE M
HENpHUBpEeNe, pa3BUJEHOCT UHGPACTPYKType, HUCKOPUIINEHOCT TpPajgCKUX  MPEIHOCTH,
nemorpadcka kperama (o ooumy, o0pa3oBamy, 3anolsbaBamy, OpyTO APYIITBEHOM MPOU3BOLY

UTI.).
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O6um Tekcra: 3 cTpaHe.

1.4.Pa3BojHe KOMITapaIyje OKpyKema 1 rpajia

Haunn obpaze: ucTpakvBayku.

EnemenTu Tekcra: kommnapaija rpaja ca ApyruM rpagoBuma 1o pa3BujeHOCTH MPUBPEIE
W HETpUBpE/e, KOMIapaiyja rpajia ca APYruM TpajioBUMa MO MCKOpUIThemy KOMITapaTUBHHUX
MPEIHOCTH.

O6um Tekcra: 1 cTpana.

1.5. Penocnen u3paje pa3BojHE CTpaTeruje

Hauwn oOpaze: mpojexTHH.

Enementn Texcta: mpBa ¢aza wuspaae (oBa KoHuemuuja), apyra dasza wuzpane
(uctpaxkuBame U yTBphHBame crpaTeruje), Tpeha dasa (mpumeHa ctpareruje).

O6um Tekcra: 1 cTpana.

1.2. UAEJHU ®AKTOPU BYAYRE CTPATEI'NJE

2.1. Y1BphuBame rIaBHOT pa3BOjHOT MTpodIeMa

Hauun oOpaze: ucTpakxuBayKy.

EjleMeHTH TEKCTa: TEXHOJIOTHja UACHTU(UKAIH]E NNIABHOT HCTPAKUBAYKOT POdIIemMa,
(hopmyucCame UCTPAKUBAYKOT MpodIIeMa.

O6um Tekcra: 1 cTpana.

2.2. lepunucame nmpeamera pa3poja

Haunn obpaze: uctpaxuBayku.

EnemenTn TekcTa: pa3Boj Tpaja Kao TPEAMET HCTPaXHBamka, CETMEHTH IPEIMETH
HCTPAXHUBAbA.

O06um Tekcra: 1 cTpana.

2.3. IlpojexToBame INIaBHUX Pa3BOJHUX JOMETA

Hauun o6paze: nuctpaxuBayuku.

Enementn Tekcra: paeduHucame LuIba pas3Boja, YTBphUBame BHU3WjE Pa3BOja,
MPOjEeKTOBAE MUCH]E pa3Boja.

O6um Tekcra: 2 cTpaHe.

2.4. Unentudukanyja pa3BojHe XUIIOTE3E
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Haunn obpaze: uctpakvBayku.

EneMeHTH TeKCTa: O/UTMKE pa3BOjHE XHUIIOTE3e, POPMYIIHCAmHE Pa3BOjHE XUIIOTE3E.

O6wum Tekcra: 1 crpana.
2.5. 1360p pa3BOjHUX METOJIa U HHCTPYMEHATa

Haunn obpaze: ucTpakuBayku.

EnemenTu TekcTa: n300p HCTPAKUBAYKHUX METOJIA, CTPYKTYpa IUTAHUPAHOT aHKETUPAha U
MHTEPBjyHcamba.

O6um Tekcra: 2 cTpaHe.

2.6. O0Opana mojiaTaka u MHTEpIpETallja pe3yirara

Haunn obpaze: ucTpakuBayky.

EnemenTn TeKkcTa: mpojeKTOBam-€ HAauyMHA OO0paje CaKyIUbEHHUX I0JaTaKa, HAuYuHU
UHTEpIpeTHpama oopal)eHnx moaaraka.

O6um Tekcra: 1 cTpana.

2.7. lIpojexToBame cTpykType Oynyhe crpareruje

Haunn o6paze: npojexTHH.

EnemMenTH TEKCTa: YBOJHE HANOMEHE, IOJIA3HM IMApaMEHTPH CTpaTerdje pas3Boja,
MPOjeKTOBakE TJIABHUX PA3BOJHUX JOMETa, OCHOBE pa3Boja 3ajeHHUYKHX (akrtopa (pasBoja
pocTopa, MH(PACTPYKTYpe, CTAHOBHHINTBA, 3aITUTE), MPOjEKTOBAEmE pa3Boja IMPUBPEIHUX
JIeaTHOCTH (HOJbONPUBPEE U Cella, eHepPreTHKe, HHAYCTPH]je, PEeAy3eTHULITBA), IPOJEKTOBAE
pa3Boja YCIYKHHX JETaTHOCTH (Typusma, caoOpahaja, TproBHHE, YrOCTHUTEIHCTBA), Pa3Boj
CTPYKTYpE APYIITBEHUX JIETATHOCTH (3/paBCTBa, COllMjalie, 0Opa3oBama, CIIOpTa U peKpearyje,
KylnType, HUHpOpMHCamka), CHCTEM HUMIUIEMEHTallMje CcTparervje pa3Boja  (HOCHOILH,
KOOp/AMHAIIH]a, YIIPABIbAE).

O6um Tekcra: 8 cTpaHa.

3.IIPOJEKTHU 3AJATAK BYAYRE CTPATEI'MJE

3.1. YTBphUBame CTpyKType cTpaTeruje

Hauun o6paze: npojeKTHH.

EnemenTn TekcTa: 3axTeBaHa CTPYKTypa TEKCTa CTpaTerdje, POKOBH 3aBpIIETKA
cTpareruje.

OO0um Tekcra: 2 cTpaHe.

3.2. ledunucame npojeKTHOT TUMa
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Hauun obpane: mpojeKTHH.
EnemenTtu TekcTa: neuHUCamE CTPYKTYpE THMA ca 3adyKemhuMa, n300p TuMa.

OO6uMm Tekcra: 2 cTpaHe.

3.3. da3e uspaje cTpareruje
Hauwn o6paze: mpojexTHH.
Enementu Tekcra: nedunucame (haza u3paje crpareruje ca yueCHUIIMa 1 POKOBUMA.

O6um Tekcra: 2 cTpaHe.

3.4. Ypasipame U3paIoM CTpaTeruje

Hauwn oOpaze: mpojexTHH.

Enementn Ttekcra: dopMmupame caBeTa Mpojekta, ydemihe opraHuszanuje u rpahana y
pa3MaTpamy HalpTa CcTpaTeruje, pasmMaTpame U yTBphuBame crpateruje (rpaacko Behe u
rpajicka CKyMIIITHHA).

O6mMm Tekcra: 1 crpana.

3.5. [Inan ummiemMeHTaIMje CTpaTeruje

Hauwn oOpaze: mpojexTHH.

Enementn Tekcra: (¢GopmMupame KOOPAMHALMOHOT Tella 32 HMMIUIEMEHTAIH]y,
Ha/JIS)KHOCTH IPAJICKUX OPraHa y UMILIEMEHTAIU]H.

Oo6um Tekcra: 1 cTpana.

3.6. byner uzpaze crpareruje

Hauun o6paze: npojeKTHH.

Enementu Tekcra: yTBphUBame TPOLIKOBAa IMPOJEKTHOr THUMa, yTBphuBame mnparehux
TPOIIKOBA, YTBphHBamke N3BOPa 3a MOKPHBAE TPOIITKOBA.

O6um Tekcra: 1 cTpana.

OcHoBHa JuTeparypa

Hauun o6paze: npojeKTHH.

Enementu Texcra: kopunrheHrn MOHOTpa)CKU U3BOPH, KOPUITNEHH JOKYMEHTAI[MOHU
W3BOPH.

O6um Tekcra: 1 cTpana.

C 0031poM Ha IPETX0/1HO, 0OMM KOHIIEMIIM]j€ 3a U3pajy CTpaTeruje pa3Boja rpajaa Tpeda

na n3Hocu oko 40 ctpana popmara A4.
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3.6.3. IIpumep cTPyKTYype cTpaTeruje pa3poja

CTPATEI'MJA PA3BBOJATPAJJA X O/ 2014. 10 2020. TOAUHE

MeToa0JI01IKe HAITOMEHE

Hauun obpaze: neayKTUBHH.
EnemenTtn Tekcra: pas3nos3u u3paje crpaTeruje, CBpxa U3paje crpareruje, kopuirheHu
KOHIIENT UCTPAXKUBaa, TOK H3BEIACHOT HCTPAKUBAKA, CTPYKTYPUPAHE TEKCTA CTPATETH]C.

OO0um Tekcra: 5 cTpaHa.

1. IIOPVYKE PA3BOJA TPAJICKOI" OKPYXXEBA

1.1. [lopyke HalMOHATIHOT OKPYKEHa

Haunn oOpaze: ucrpakuBauky.

EnemenTn Tekcra: aHanmM3a TOKOBa M IUIAHOBA pPas3Boja APYIMX IpajoBa y 3eMIbH,
IIpoy4aBame TOKOBA M TPEHI0BA Pa3BOja JAp>KaBe.

O6um Tekcra: 5 cTpaHa.

1.2. Ilopyke MehyHapOAHOT OKpYyKeHa

Hauunn o6paze: nuctpaxupauku.

Enementn Tekcra: aHanmu3a JOCTMIHyha M TpeHIOBa pa3Boja yYIJIEIHUX WHOCTPAHUX
rpajioBa, IPOyYaBamke Pa3BOjHUX TPEHI0Ba 0Ja0paHuX JprKaBa.

O6um Tekcra: 15 cTpaHa.
2. IOTEHIIMJAJIHE MOI'YRHOCTU PA3BOJA TPAJTIA

2.1. Ob6enexja JOCTUTHYTOT pa3Boja

Hauun o6paze: nuctpaxupBauku.

EnemenTH TeKCTa: OCTUTHYT TPHBPEIHU pPa3BOj, JOCTUTHYT pa3Boj JAPYIITBEHUX
JIETaTHOCTA, HHUBO pa3Boja KYyJAType U CoIHjaje, CTamke JJAOCTUTHYTE aemorpadwuje,
(YHKIIMOHATHOCT JIOKAJIHE CaMOYIIpaBe, CTalke y MPOCTOPHOM pa3Bojy U ypOaHU3MY, CUTYyalllja
y €KOJIOTHjH, (PYHKIIMOHAITHOCT HHPPACTPYKTYpE.

O6um Tekcra: 10 crpana.
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2.2. Kopumihemwe pa3BojHuX MOryhHOCTH

Hauwn o6paze: mpojexTHH.

Enementn TekcTta: uAGHTUHKAIMja KOMIIAPATUBHUX MNPETHOCTH, Kopuirheme
KOMITApaTHBHUX MTPETHOCTH.

O6um Tekcra: 5 cTpana.

2.3. YckiahuBame pa3Boja ca 3aXTeBHMa OKPYKEmba

Hauun obpane: mpojekTHH.

Enementn Tekcra: HauyMHHM KopuIIhema KOMIIAPATUBHUX TIPEAHOCTH, aKICHTHPAE
pas3Boja IpajJcKuX O0JIACTH MpeMa 3aXTEeBUMa OKPYKEHa, MPEy3uMame OUTHUX HHOCTPAHUX
HOBHWHA M FBbUXOBO YKJIAMAkE y Pa3Boj rpaja.

O6um Tekcra: 5 cTpaHa.

3. TIPABIU U LIUJbEBU PAZBOJA IPAJIA

3.1. UnenTndukaiyja pa3BojHUX IpaBaiia

Haunn o6paze: npojexTHH.

EnemMeHTH TekcTa: MPHOPUTETHU IIPABIM pa3Boja MPHUBpPEIEC, NPHOPUTECTHU IPABIU
pa3Boja APYMITBEHUX NEITATHOCTH, IPHOPUTETHU MPABIH Pa3Boja JIOTUCTUIHUX OOJIACTH.

OO6um Tecra: 5 crpana.

3.2. Jlepunucame 1nusbeBa pa3Boja

Hauun obpane: mpojexTHH.

Enementn Tekcra: uAeHTH(HKAIMja EKOHOMCKOT IMJba pa3Boja, yTBphHUBame
JPYIITBEHOT LIUJba Pa3Boja.

O6um Tekcra: 5 cTpana.

4. TIPOJEKIIMJA BU3UJE U MUCHUIJE I'PAJTIA

4.1. Y1BphuBame BU3Hje pa3Boja

Hauun obpane: mpojexTHH.

EnemeHTH TeKcTa: Mpojekiiyja JoMeTa eKOHOMCKOT pa3Boja /10 Kpaja IIaHCKOT epuoia,
IpOjeKIfja JOMETa APYLITBEHOT pa3Boja J0 Kpaja IUIAaHCKOT MepHOoa, KapakTep rpajaa Ha Kpajy
TUTAHCKOT TIEpUO/Ia.

O6um Tekcra: 5 cTpana.
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4.2. Ilpojexnnja MUCH]e Tpaaa

Hauwn o6paze: mpojexTHH.

EneMeHTH Tekcra: yTHIlaj pa3BOjHHX JOMETa Ha yIiel rpajga y OKpYKewYy, MUCHOHAPCKA
yJiora rpaja y oKpyxemy.

O6um Tekcra: 5 cTpana.

5. [TPOJEKTU PA3BOJA TPAACKHNX OBJIACTU

5.1. IIpojexTu pazBoja MOJBOIIPUBPEIE U PyIapCTBa

Hauun o0paze: ucTpaxnuBayko-mpojeKTHH

EnemenTH Tekcra: JOCTHTHYT pa3Boj TOJbONPUBpENE (parapcTBa, IOBPTapCTBa,
BohapcTBa WTI.), MPOJEKTH pa3Boja MOJHONPUBPEAE, AOCTUTHYT pas3BOj PyAdapcTBa, MPOjEeKTH
pa3Boja pyaapcTna.

O6um Tekcra: 10 crpana.

5.2. IIpojextu pa3Boja MpOU3BOAKE U yCIyra

Hauun o0paze: ncTpaxnBayko-mpojeKTHH

Enementn Tekcra: tekyhe crpame npuBpese (MHIYCTpHje, MPEAy3eTHUIITBA), MPOjEKTH
pa3Boja MpuBpene, NOCTUTHYTO CTame yciayra (TproBuHe, Typu3Mma, OaHKapCTBa), MPOJEKTH
pas3Boja yciayra.

O6um Tekcra: 10 crpana.

5.3. IIpojexTH pa3Boja ApyHITBEHE AETAaTHOCTU

Hauun o6paze: ucTpaxuBayko MpojeKTHH.

EnemeHnTn Tekcra: crame JENaTHOCTH (3ApaBcTBa, 00pa3oBama, CIOPTA), IMPOJEKTH
pa3Boja 1eTaTHOCTH.

OO0um Tekcra: 5 cTpaHa.

5.4. TlpojexTu pa3Boja KyJIType U COIrjaje

Haunn obpaze: uctpaxxuBauko-IpojeKTHU

Enementu Ttekcra: Tekyhe crame Kynrype (Mysejcke, Oubnmorekapcke, (OJIKIOpPHE,
YMETHHUKE UT/.), IPOjeKTH pa3Boja KyJIType, CTame COollujalle, IPOjeKTH pa3Boja CoIHjae.

O6um Tekcra: 5 cTpana.

5.5. IIpojextn pa3Boja gemorpaduje
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Hauun o6paze: ucTpakuBayko-mpojeKTHH.
EnemMeHTH TeKCTa: CTamke CTPYKTYpE CTAHOBHHUINTBA, PA3BOj CTPYKTYpPE CTAHOBHHIITBA.

OO6uMm TekcTa: 5 cTpana.

5.6. IIpojekTu pa3Boja camoympase

Hauun o0paze: ncTpaxuBayko-1pojeKTHH.

Enementn Tekcra: Tekyhe (QyHKIMOHHMCAamE caMOyIpaBe, IPOjeKTH YyHampehema
camoyrpase.

O6um Tekcra: 5 cTpaHa.

5.7. IIpojexTu pazBoja mpocTopa u ypOaHU3Ma

Hauun o0pajie: HCTpaXKMBAYKO-TIPOjEKTHH.

EnemeHTH TeKCTa: CTame IpajCKor MpocTopa (30He, YIHUIe, TProBH), MPOjeKTH pa3Boja
MpOCTOpa, CTamke ypoanu3Ma (riodaliHe U IeTajbHe peryJaimje), IpojeKTH pa3Boja ypoaHu3Ma.

OOmma Tekcra: 5 crpana.

5.8. IIpojextu pa3Boja exooruje
Hauun oOpaze: ncTpaxnBauKo-mpojeKTHH.
EnemeHTH TeKcTa: cTame €KOJIOIIKE 3aIITHTE, TPOjEeKTH Pa3Boja eKOJIOMIKE 3aIITUTE.

OO6umM TekcTa: 5 cTpaHa.

5.9. TlpojexTu pa3Boja HHGPACTPYKTYpe

Haunn obpaze: ncTpaknuBayko-npojeKTHH.

CTpykTypa TEKCTa: JOCTUTHYTO CTamke HWH(pacTpyKType (IIyTeBH, YJHWLE, TProBH,
BOJIOBH U JIp.), IPOjeKTH pa3Boja HHPPACTPYKTYpE.

O6um Tekcra: 5 cTpana.

6. INTAH UMIVIEMEHTAIIMJE I'PAJICKE CTPATEI'MJE

6.1. Opranu 3a UMIUIEMEHTAIH]y CTpaTETrHje
Hauun o6paze: npojeKTHH.
Enementu Tekcra: nocrojehu opranu, HOBU OpraHH.

O6um Tekcra: 2 cTpaHe.

6.2. YcMepaBame U KOOPIMHUPakhE UMITIEMEHTAIH]je

Haunn o6paze: mpojexTHH.
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EnemenTu Tekcra: ycMepaBame UMILIEMEHTAIIN]€, KOOPUIUHUPAHE UMILUIEMEHTAIIH]€.

O6wum Tekcra: 3 cTpase.

7. IVIAH ITPAREBA PE3VIITATA PA3BOJA

7.1. Opranu 3a npaheme pe3ynrara

Hauun obpane: mpojexTHH.

Enementn Tekcra: moctojehm opraHu, HOBM OpraHu, HaJJI)KHOCTH OpraHa,
KOOpJMHAIIHja paja opraHa.

O6uMm Tekcra: 2 cTpaHe.

7.2. YTBphUBame pe3yiTara UMILIEMEHTAIH]C

Hauwn oOpaze: mpojexTHH.

EnemenTn Tekcra: HauuMH yTBphuBama pesynrara, OpraHu 3a yTBphHBame pe3yiTara,
BaJiopHU3allija pe3yirara.

O6uMm Tekcra: 3 cTpaHe.

7.3. EKOHOMCKA pU3HYHOCT CTPATETH]e

Haunn obpaze: mpojexTHH.

Enementn Tekcra: yTBphUBame €KOHOMCKE PU3MYHOCTU CTpATerdje U OTHOPHOCTHU Ha
PU3HUK, OAPKUBOCT Pa3Boja y OTHOCY Ha PU3HK.

O6um TekcTa: oko 3 cTpane.

Jluteparypa

Haunn obpaze: ucTpaxuBayky.
EnemenTu Tekcra: Hay4He, TOKYMEHTAIMOHE U €JIEKTPOHCKE IMyOJIMKaIH]e.

O6um Tekcra: 2 cTpaHe.

CXOJHO MpeTXOAHOM, YKyMaH OOMM TEKCTa CTpaTeruje pa3Boja rpajga U3HOCH OKo 125

ctpaHa opmata A 4.
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3.6.4. Ilpumep cTPpyKType KOHUENINje ONepPaTUBHOT IJIaHA

KOHLEIILMJA OIIEPATUBHOI [IVTAHA PA3BOJA TPAJIA X
¥ 2014. TOAUHUN

MeToI0I011IKE HalIOMEHE

Haunn obpaze: ucTpaxuBayku.

EneMeHTH TeKCTa: KapaKTEPUCTUKE JOCTUTHYTOT pa3Boja rpaja, morpeda u3paje
OIIepaTHBHOT TUIaHa pa3Boja rpana y 2014. ronuHu, IPUMEHEH IIPOjeKaT UCTPAKUBAHA
(mpobnem, npeaMeT, I1Jb, METO/I€ U TEXHUKE UCTPAKUBaha), yJIora IjaHa y yTBpheHoj
cTpateruju pa3soja og 2014. no 2020. rogune.

OOum Tekcra: 3 crpaHe.

1. TOJIA3BHE OCHOBE OIIEPATHUBHOI IIJIAHA

1.1.ITotpe6a uzpae onepaTuBHOT IJIaHA

Haunn o6paze: ncTpakuBayky.

EnemeHTH TekcTa: HEONXOAHOCT U3pajie MIaHa, Kopulheme KOHIETHje Y U3paau
IUIaHa, OTHOC YTBpheHe cTpaTeruje u OBe KOHLEMIIH]e.

O6um Tekcra: 2 cTpaHe.

1.2. Ananu3a npoMeHa y OKpyXemwy

Hauun o6paze: nuctpaxuBayuku.

EnemenTu Tekcra: Tekyhu pa3Boj oKkpyXkema (IpajoBa, pernyOyIiKe U peleBaHTHOT
WHOCTPAHCTBA), MO3UIIMja Tpajia y pPa3Bojy OKPYKema.

OO0uM Tekcra: 2 cTpaHe.

1.3.I1lapameTpu TOCTUTHYTOT T'PaJICKOT pa3Boja
Haunn obpaze: uctpaxuBayku.

EneMenTH TeKcTa: OMJIMKE J0Cadallllher pa3Boja rpanaa, paSBOjHI/I JAOMCTH I'paZICKC

MIpUBpEJIE U HETIPUBpEIE, IeMorpadcka KpeTama, OCTBApEHU OPYTO APYIITBEHU MPOU3BO/.

O6um TekcTa: 2 cTpaHe.

109



1.4.Pa3BojHe KOMIapaliije OKpyXema U rpaaa

Haunn oOpaze: ucTpakuBayky.

EnemeHTH TEKCTa: Pa3BUjEHOCT Tpajia y OJTHOCY Ha CYCEIIHE IPaJIOBE, J0CAIAIIHE
Kopuiheme KOMIapaTUBHHUX MPEJIHOCTH TPpajia.

O6wum Tekcra: 1 crpana.

1.5.Pegocnen uzpajae onepaTuBHOT IJIaHA
Hauun obpane: mpojekTHH.
EnemenTtu TekcTa: ¢aze uspaje miana, ¢paze npruMeHe IIaHa.

O6um Tekcra: 1 cTpana.

2. WUJEJHU ®AKTOPU OIIEPATUBHOI [IJTAHA

2.1.nentudukoBame mpodiieMa u mpeaMeTa pa3soja
Hauun o6paze: npojexTHH.
Enementu Tekcra: nedpunucame npobdiema pa3Boja, yrBphuBame npodiema pa3poja.

O6um Tekcra: 2 cTpaHe.

2.2. lIpojexToBame 11Jba pa3Boja

Haunn o6paze: npojexTHH.

EnemenTu Texcra: yrBphuBame 1uba pa3Boja, OCTBAPUBALE CTPATETH]CKU YTBpheHe
BH3Hje U MUCH]E pPa3Boja.

O06um tekcra: 1 cTpana.

2.3. M360p MeToAa 3a MIaHUpPambe

Hauun obpane: mpojexTHH.

EnemeHnTtu Tekcra: o1abup MiIaHCKUX METO0J1a, U300p MHCTPYMEHATa 3a MPUKYIIJbakhe
noJjlaTaka.

O6um Tekcra: 1 cTpana.

2.4. IIpojexToBame CTPYKType ONEpaTUBHOT IJIaHa
Haunn o6paze: mpojexTHH.
EnemenTu Tekcra: yBoHE HalIOMEHE, MOJIa3HE OCHOBE TJIaHA Pa3Boja, MPOjEeKIInja

Pa3BOJHUX JIOMETA, MPOJEKTH pa3Boja 3ajeTHUIKUX (aKTopa, MPOjeKTH pa3Boja MPUBpPEE,
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MIPOjEKTH pa3Boja yciIyra, MpojeKTH pa3Boja APYIITBEHUX JIETaTHOCTH, UMIJIEMEHTAIIN]a
Pa3BOjHUX MpoOjeKara.

OO6wuMm Tekcra: 7 cTpaHa.

3. MPOJEKTHU 3AJIATAK OIIEPATHUBHOI IIJTAHA

3.1.YTBphuBame CTpyKType 1miiaHa
Hauwn o6paze: mpojexTHH.
EnemeHTH TeKCTa: 3aXTeBaHA CTPYKTYpa ONEPATUBHOT IJIaHA, POKOBH 3aBPIIETKA.

O6um Tekcra: 2 cTpaHe.

3.2. @opmupame IpojeKTHOT THMA
Haunn obpaze: npojexTHH.
Enementu TekcTa: neduHucame CTPYKType THMA ca 3ayKelhuMa.

O6mMm Tekcra: 1 crpana.

3.3. ®aze u3paje onepaTuBHOT IJIaHa

Haunn o6paze: npojexTHH.

Enementu TekcTa: yrBphuBame (pasza nzpane miaHa y npojeKTHOM 33JaTKy ca pOKOBUMA
3aBpLIETKA.

O6um Tekcra: 1 cTpaHa.

3.4. Yipasspame U3paioM IJ1aHa
Hauun obpane: mpojexTHH.
EnemeHTH TeKCTa: OpraHu 3a yIpaBJbamke U3paJIoM IJIaHa ca 3ayKemhbHMa.

O06um tekcra: 1 cTpana.

3.5. Opranuzanyja UMIJIEMEHTAIM]€ TJIaHa

Hauun o6paze: npojeKTHH.

EnemeHTH TeKCTa: KOOpAWHUPAKE IPUMEHE TUIaHa, Tpaheke NPUMEHe IUIaHa, OlleHa
pesyaTara IiaHa.

O6um Tekcra: 1 cTpana.

3.6. byuer uspane riasa

Hauun obpane: mpojexTHH.
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EnemenTH TeKkcTa: TPOMIKOBH MTPOjEeKTHOT THMA, JIOTUCTUYKH TPOILIKOBH, (PMHAHCH]epH
MPOjeKTa.

O6wum Tekcra: 1 crpana.

OcHoBHa nuTEepaTypa

Hauun obpane: mpojexTHH.
Enementu Texcra: kopuntheHn MOHOTpadCKH U JOKYMEHTAIIHOHU U3BOPH.

O6wum Tekcra: 1 crpana.

[Monazehu o mpeTxoaHOr, 0OMM OBE KOHIIEMIIHje Tpeda aa u3HocH oko 30 cTpaHa
¢dopmara A4.

3.6.5. Ilpumep cTpyKType ONepaTUBHOT IJIAHA

IIUJTAH PA3BOJA TPAJIA X'V 2014. TOAVHU

MeToI0011IKe HAalTOMEHE

Hauun o6paze: npojeKTHH.
EnemeHTH TeKCTa: peaqM30BaHOCT CTpaTerdje y TMPeTXOJHO] TOJUHM, pa3BOjHA
OpHUjEHTaIlMja Y HapeJHO] TOIMHM, KOpUIITheHa KOHIIeTIIHja pa3Boja, CTPYKTypa TeKCTa TUIaHa.

O6um Tekcra: 3 cTpaHe.

1. BAXTEBU PA3BOJA I'PAJICKOI’ OKPYXKEIbA

1.1. 3axTeBH HaLlMOHAIHOT OKPYXKEHa

Haunn obpaze: ucTpakuBayky.

EnemeHTH Tekcra: IulaHupaHa KpeTama IpajioBa y 3eMJbH, UMIUIMKAIMje TUX KpeTamba,
IUTaH pa3Boja JpkaBe, UMIUIMKAlK]je TOT IIJIaHa.

O6um Tekcra: 3 cTpane.

1.2. 3axTeBH Mel)yHapOIHOT OKpYKEmba

Haunn obpaze: uctpaxuBayku.
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EnemeHTH TekcTa: KapaKkTEepUCTHMYHA KpeTama y HHOCTPAHCTBY, HMIUIMKALMj€ THUX
KpeTama.

O6wum Tekcra: 3 cTpase.

2. [TIOPYKE JOCTUTHYTOI PA3BOJA TPAIA

2.1. O6enexja TOCTUTHYTOT pa3Boja

Hauun o0paze: ncTpaxuBayuky.

Enementu Tekcra: nocajamima peaan3alija npojekara, oleHa yCIemHOCTH TPeTX0IHOT
pas3Boja.

O6um Tekcra: 5 cTpaHa.

2.2. Jlatba pa3BojHA OpHjeHTAIH]a

Hauwa o6paze: mpojexTHH.

Enementu Texcra: kopuiiheme KOMIIapaTHBHUX MIPEITHOCTH, YKIJIAMAkE Pa3Boja y 3aXTeBe
OKpYKema.

O6um Tekcra: 2 cTpaHe.

3. KOHKPETHMU ITPABLI PA3BOJA TPAIA

3.1. IIpuoputeTHn npaBuu pa3Boja

Hauun o6paze: npojeKTHH.

EnemeHTH TeKkcTa: MPUOPUTETH Yy 3aBpIlaBamby 3allOYETHX IMpojeKara, MPUOPUTETH Yy
OTIOYHbAabY HOBUX MpOjeKara.

O6um Tekcra: 2 cTpaHe.

3.2. Ocranu mpaBuu pas3Boja

Hauun obpane: mpojexTHH.

EnemeHTH TeKcTa: HacTaB/bamke Ca 3all0YeTUM IPOjEKTHMa pa3Boja, OTIOUYHHAEmE Ca
peanu3aliijoM HOBUX IpojeKara.

OO0um Tekcra: 2 cTpaHe.

4. ITIPOJEKTHU PA3BOJA I'PAJACKHMX OBJIACTU

4.1. IIpojexTn pa3Boja MOJBOTPUBPEIC U PYAapCTBa

Haunn obpaze: uctpaknBayko-mpojeKTHH.
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EnemenTtn Tekcra: JOCTUTHYT pa3Boja, 3aBplIaBamkEe 3al04YCTUX M IMOYCTaK peanmaunje

HOBHX TIpOjeKara.

O6wuMm Tekcra: 4 cTpase.

4.2. IIpojexTu pa3Boja MPOU3BOIHLE U YCIyTra

Hauun o0paze: ncTpaxuBayko-1pojeKTHH.

EnemenTu TekcTa: pa3BojHa JOCTUTHYhA, HAPEIHU PAa3BOJHH MPOjSKTH.

O6um Tekcra: 7 cTpaHa.

4.3. TlpojexTu pa3Boja PYIITBEHUX IEIATHOCTH
Hauun o0paze: ncTpakxnBauKo-1pojeKTHH.
EnemeHTH TEKCTa: JOCTUTHYT HUBO, HAPEHU Pa3BOJHU MIPOjEKTH.

O6um Tekcra: 4 cTpaHe.

4.4. TIpojexTn pa3Boja KyIATYpe U COIHjalie
Hauun o0pajie: HCTpaKMBaYKO-IPOjEKTHH.
EnemMeHTH TeKCTa: MPETXOAHU Pa3BOj, HOBH Pa3BOjHH MPOjEKTH.

O6um Tekcra: 2 cTpaHe.

4.5. IIpojexTu pa3Boja qemorpaduje
Hauwnn o0paze: ncTpaxuBayko-mpojeKTHH.
EnemenTu Tekcra: nocajanimy pa3Boj, HOBH pa3BOJHU IIPOJEKTH.

O6um Tekcra: 2 cTpaHe.

4.6. IIpojexTu pa3zBoja camoyrnpane
Haunn oOpaze: ucTpaknuBayko-NpojeKTHH.
EnemenTH TekcTa: MpeTXoAHU pa3Boj, HOBU Pa3BOJHU MPOJEKTH.

OO0um Tekcra: 2 cTpaHe.

4.7. IlpojexTu pa3Boja mpoctopa u ypobanmsma
Haunn obpaze: uctpaknBayko-npojeKTHH.
EnemeHTH TeKCTa: MPETXOAHU Pa3BOj, HOBU PAa3BOjHH MIPOjEKTH.

O0um Tekcra: 3 cTpane.

4.8. TIpojexTu pa3Boja HHAPACTPYKType

Hauun o6paze: ucTpaxnuBayko-1pojeKTHH.
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EnemeHnTn TekcTa: TOCTUTHYT Pa3BOj, HOBU Pa3BOJHU MPOJEKTH.

O6wuMm Tekcra: 4 cTpase.

5. EKOHOMCKE UMITVIMKAIIMJE TINIAHUPAHOI" PA3BOJA

5.1. Umnnukanyje Tekyhux noteHmnujana
Hauun obpane: mpojexTHH.
Enementu Tekcra: oueknBaHu e(heKTH TeKYhHX MOTEHIUjaa.

OO6uMm Tekcra: 2 cTpaHe.

5.2. UMmnukamyje HOBUX MOTEHIMjana
Haunn o6paze: npojexTHH.
EnemenTtu Tekcra: ouekuBanu edekt Oyayhux moTeHmmjana.

O6um Tekcra: 2 cTpane.

5.3. EKOHOMCKa pU3UYHOCT IJIaHa

Hauwn oOpaze: mpojexTHH.

Enementn Tekcra: u3pauyHaBamk€ EKOHOMCKE PH3UYHOCTH, Cy30Hjarme EKOHOMCKE
PU3UYHOCTH.

OO0um Tekcra: 2 cTpaHe.

6. [NTAH UMIUVIEMEHTALIMJE PA3BOJHUX [TPOJEKATA

6.1. Opranu 3a UMIUIEMEHTAIIH]y TIpOjeKaTa
Hauun obpane: mpojexTHH.
EnemenTu TekcTa: mocanamnimy paja opraia, Oynyhu paa oprana.

O06um Tekcra: 1 cTpana.

6.2. [lenoBame oprana 3a UMIUIEMEHTALU]y
Hauun o6paze: npojeKTHH.
Enementu Tekcra: nocananime u Oynyhe nenoame.

O6um Tekcra: 1 cTpana.
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7. IVIAH ITPAREBA PE3VIITATA PA3BOJA

7.1. Opranu 3a npaheme pe3ynrara
Hauun obpane: mpojexTHH.
EnemenTtu Tekcra: mocamanimy u Oynyhu oprasm.

O6wum Tekcra: 1 crpana.

7.2. JlenoBame oprana 3a npaheme pe3yirara
Hauun o6paze: mpojexTHH.
Enementu Tekcra: nocanamme 1 Oyayhe nenoBame oprasa.

O6um Tekcra: 1 cTpana.

Jluteparypa
Hauwn obpaze: mpojexTHH.
EnemenTH TeKcTa: Hay4YHe, TOKYMEHTAIIMOHE U SICKTPOHCKE MyOInKaIHje.

O6wum Tekcra: 1 crpana.

[Ipema mpeTxogHUM H3NIaramuMa, YKYITHH OOMM OBOT IIaHa M3HOCH OKo 60 cTpaHa
dbopmara A4.
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4. ACTPA’KUBAILE CTAIHA Y IINTAHUPAIBY PA3ZBOJA T'PA/IOBA

4.1. U300p penpe3eHTATUBHUX IPAJ0Ba U HUCITUTAHUKA

4.1.1. 1300p penpe3eHTATUBHUX I'PaoBa

Pamu onene Texyher crama y IiaHupamy pa3Boja IpagoBa PeaM30BaHO je aJIeKBAaTHO
UCTPaXHBame y QYHKIHUU Yera je TNIaHUPaHO IMOCMaTpamke TUIAHCKUX MCKYyCTaBa CcBHUX 23 rpaja
y CpOuju KojuMa je pHu3HAT TPaJCKu cTaTyc. MelhyTuM, y OBOM HCTpa)kKUBamwby YUECTBOBAJIO €
18 rpagoBa, OK OCTaJIMX 5 TpajoBa U3 HEMO3HATHX pa3jora y ToMe Huje ydectBoBasio. OBoO je
YUUEEHO 3aTO IITO C€ Y OBOM pajay pa3Marpa IUIaHHUpamke Pa3Boja IpajoBa U MITO Cy TPAJOBH Yy
CpOuju pa3nmuuuTe BEIWYMHE W PAIUYUTHX OCTATUX KAapaKTEpUCTHKA M INTO OHH TI0

ypel’_)eHOCTI/I nplxmaz{ajy IPOCCKY JaHAIIBUX I'paloBa Yy YUTABOM CBCTY.

OTyna ce MOXe KOHCTATOBATH J1a W3a0paHU rPaJOBU 32 OBO MCTPAKUBALE PEIIPE3CHTY)Y
CBE OCTaJIC TPAJOBE y CBETY Kaja je y MUTamy IUIAaHUPAkEe BHXOBOT pa3Boja. Pasior 3a oBakBy
KOHCTATalM]y JIGKH Y YHICHUIM 10 KOjOj TeopHja IJIaHMpama pa3Boja IpajoBa, Kao caja
HEJIOBOJBHO pa3BHjeHA, MMOJIjeIHAKO OTEKaBa IIaHUPabe rpagoBa kako y CpOuju, TaKo U Y CBUM
JIPYTUM 3eMJbama. YTpaBo 300T Tora ce ¢ pasjioroMm Moxxe pehu na nmoOujeHH MCTpaKUBAYKH
pe3ysiTaTh Ha TaKBOM Y30pKY IpaZioBa HECIIOPHO BaXKe M 3a CBE JPYIe IPajioBe y JaHAUIEHBEM

CBETY.

4.1.2. U300p CTPYKType HCIIUTAHUKA

CxoaHo omgabpaHoM y30pKy I'pajioBa, MOTPEOHO j€ M3BPIIMTH H300p PENpe3eHTATUBHUX
WCIIUTaHKUKA KOju he ydecTBOBaTH y OBOM HCTpaXHBamy. Y (PYHKIIMjH TOTA 32 OBO UCTPAKUBAHE
npenBulleHa Cy TO JABa TMPeICTaBHUKA CBAaKOr OJI TpajoBa KOjU Cy Y4YECTBOBAIU Y

OpraHU30BaHOM aHKeTHpaH)yGS- IITO Y OBOM CiTy4ajy yuHH 18-2=36 ncnuranuka.

Kana je ped o cTpykTypu n3abpaHux MCMTaHUKa Tpeda rctahn a cy mby MpeacTaBIban
rpajJloHaueIHIK W TJaBHM IUIaHEp CBakor oJ oOyxBaheHux rpanoBa. I'panoHadenHUIM
cUMOOJNN3Yjy TpajJCKy MOJUTUYKY BIACT M OHHM Cy He3zaoO0mina3Hu (akrtop y cBuM (azama
IUIAaHWpamka pa3Boja TpajgoBa. YIpPaBO 3aTO OHHM, Kao TaKkBHM, 4nWHEe Bojehe mpeacTaBHHKe
MOJIUTUYKE MONM TpajoBa KOjU 3HAYaJHO YTUYYy Ha MPUIPEMY U CTPYKTypUpame CBHX
CTPATEeTHjCKUX M ONEPaTUBHUX IpaJCckux miaaHoBa. C npyre crpane Bojehu rpaJcku miaHepu

NpeJCTaB/bajy IUIAHCKY CTPYKY M OHHM Takohe ca CBOje CTpaHe HMajy BakaH yTHUIa] Ha

I IpuMepak MPUMEEHOT YIHTHIKA HAIA3H CE Y MPHIO3MMA OBOT Paja.
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npodunucame U CTPYKTYpHUpamEe IPajICKUX IUIaHOBA. 3aTO c€ MOYKE KOHCTATOBATH Ja je OBaKaB
y30paK HMCIUTAaHWKa pPENpe3eHTATHBaH 3a OLIEHY CTama W yHamnpelhuBama IUIaHHpama pas3Boja

69
rpajosa.

[To ce THUe CTPYKType KOpUIITNEHOT YIUTHUKA, OHA je apTUKYJIMCAaHa HAa YETUPH CKYIla

on 1o 15 nutama (ykymHo: 60 nmutama). ¥ TOM CMUCITY y T€ CKYIIOBE ITUTamba CI1aJ1a]y:

e mmTama o Tekyhoj cTpareruju pa3Boja cBuX 00yxBaheHUX rpajioBa;

® THUTamka O MPUMEHEHOM ONEPATUBHOM IIIaHy cBHX oOyxBaheHux rpagosay 2013.
TOMHU;

e nmTama o yHanpehusamwy Oynyhe crpareruje pazBoja 00yxBaheHHUX rpaaoBa;

e muTama o yHanpehuBamwy Oyayher onepatuBHOr mi1aHa o0yxBaheHHX TpajoBa.

Ha Taj HauuH cy ajgexBaTHO MOKPUBEHU (PaKTOPU OCHOBHHX BPCTa PA3BOJHUX TPAJICKHX
IUTHAOBA, C TUM IITO j€ MOCTaB/bEHUM MUTamUMa 00yxBaheHO IMocMaTpame CTama Y TIAHUPAkY

Kao ¥ Mpejjiarame yHanpehuBama TOT cTama y Oyayhem rmiaHupamy pa3Boja rpajosa.

4.2. EpukacHOCT NpaKce CTPATErujCKOr MJIAHUPAKHA

4.2.1. YBaxkaBamwe IJIAHCKUX MPUHIIUIIA

VY nperxoAHUM pa3MaTpamuMa Yy OBOM pajy UIACHTU(UKOBAHU Cy U LIMPE Pa3MOTPEHU
OCHOBHH MPHHIUIA WHTETPATHOT IUIAHWpama pa3Boja TPajloBa, y Koje CHanajy: MHTETpaHH,
UCTPAYKUBAYKH, HHOBAIIMOHH, TPOJEKTHU U MAPTHEPCKU MPUHIUII. 0 3ato je OUTHO MpUKa3aTH U

MIPOAMCKYTOBATH yBa)kaBam€ OBUX MPHUHLHUIA Y TPAKCH IUTAHUPama pa3Boja rpajgosa y Cpouju.

WHTerpaiHyu npUHIMI, KOjU ynyhyje Ha moTpedy MHTErpajHOT MpOjeKTOBama pa3Boja
(dakTopa M cerMeHara rpajia ¥ MOBE3UBAE pa3Boja rpaja ca OKPYKEHmEM, je BeoMa OWTaH 3a
KBAJIUTET I'PAJCKHX TUIAHOBA. Y BE3M TOTa MOXKe ce pehr 11a ce y u3pasama rpaJICKux pa3BOjHUX
cTpaTervja y Majioj Mepu KOpHCTHM oBaj npuHuun. To moTBphyjy oaroBopu obe rpyme
UCIHUTaHUKA (TpaJiloHauYeIHUKA U TUIaHepa) KOJU Cy Ce Y aHKeTHpamby YIPaBO TaKo U3jacHUIH (28
ucnutanuka win 78%), (Tabena 10, Cauka 19.). OBo 3ampaBo mokxasyje Aa HajOATOBOPHUJU

rpancku ¢yHkiuoHepu y CpOuju Bianajy mapuujaiHOM METOJOM IUIaHMpama, JOK UM je

perpeseHTaTHBHOCT Y30pKa MCITHTAHMKA [PEACTaBIba He3a00MIa3Hu (hakTop MOHOrpadmja Koje ce Gase
CaBpEMEHOM METOAOJIOTHjOM HayuHuX wucrtpaxuBama (Radovanovi¢, T., Metodologija naucnih
istrazivanja, Alfa centar, Pancevo, 2009, str. 56-58. i dr.).

"Inancke NPHHIMIE Y HHTErPATHOM IUIAHHPAEY PA3BOja IPAJOBA HA PA3HE HAYMHE CE MOCMATPA]y y
CaBpEMEHUM JIeJIuMa U3 Te 001acTH.
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71
HUHTCI'paJiIHa MCTOAA ci1abo Mo3Hara. HapaBHo, TO HC 4YyIH C 063I/IpOM Ja C€ HUHTCrpajiHa

MCTOAAa TCK KOHCTUTYHUIIC.

Tabena 10. Y xojoj mepu je kopuwihen unmezpainu npunyun y uspaou mexyhe

cmpamezuje pazeoja Bawee epaoa?

I'pyne ncnuranuka [Tonyhenu oarosopu bp. onrosopa % oAroBOpa
a) y BEJIMKO] MepHU 1 6
0) y cpenmoj Mmepu 4 22
A. I'pagonavenHuIA 5) y Maoj Mepn 13 75
XA 18 100
a) Y BEJIMKO] MepH - -
0) y cpenmoj Mmepu 3 17
b. Hnanepn B) Y MaJIOj MEpH 15 83
b 18 100
a) y BEJIMKO] Mepu 1 3
0) y cpenm0oj Mmepu 7 19
e B) Y MaJio] MepHu 28 78
> A+b 36 100

W3Bop: Ynuthuk — nutame 1. (kopenanuja A u b —r >0,9)

3%

19%

78%

Cnuxa 19. 36upnu pezynimamu u3z mabene 10.

71 . .
To He Baxxu caMo 3a TuIaHepe pasBoja rpagosa y CpOuju, Beh u y MHOTUM IPYTUM JaHAIIBUM 3eMJbaMa
(IIPBEHCTBEHO Makh€ Pa3BUjEHUM).
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HcTpakxnBayky MPUHIIKIL, C 003MPOM Ha paHHja U3jarama, IpeMa 3aXTeBUMa HHTETpaiHe
METOZIe, Tako)e ce Mopa pPEecHeKTOBaTH y MPaKCH M3paJe CTpaTeruje Tpajckor paspoja. OH
nojpasymeBa moTtpedy nBodaszHe H3paae CTpaTerdje, rae NpBy (asy YMHU MPOjEeKTOBAE
MCTPaXHUBAa, a APYry H3BONCHE HCTPAKIBabad Ha OCHOBY KOjer Ce CauMibaBa Ta CTPaTeruja. '
OgBaj npuHnMn ce, Mehytum, cabo npuMemyje y pakcu IiaHupama pa3Boja rpagosa y Cpouju,
mTO MOTBPlYjy U3jalImbemha aHKETUPAHUX UcTHTaHuKa (27 ucnutHuka unn 75%), (Tabena 11,
Cmuka 20.). OBakBO HENOBOJBHO CTame y TOj oOmactu Takohe Tpeba mpummcaTd HUCKOM

IIO3HaBakby HHTETpaTHC MCETOAC IUIaHHpamka pa3B0ja rpaaoBa MpPBEHCTBCHO 04 CTpaHC CaMHUX

Iu1aHepa.

Tabena 11. Konuxo je kopuwhen ucmpascusauku npunyun y uspaou mexyhe cmpamezuje

passoja Bawee epaoa?

I'pyne ncnuranuka Ilonyhenn onrosopu Bp. ogrosopa % oJroBopa
a) Y BEJIMKO] MepH 1 6
0) y cpenmoj mepu 3 17
A. I'panonavenHuIm T 12 =7
XA 18 100
a) Y BEJIMKO] MEpH 1 6
0) y cpenm0j Mepu 4 22
p- 1nancpn B) Y MaJio] MepH 13 72
b 18 100
a) Y BEJIMKO] MEpHU 2 6
0) y cpenmboj MepH 7 19
SeSiomy B) Y Majio] Mepu 27 75
> A+b 36 100
W3Bop: YiutHUK — nutamke 2. (kopenanuja A u b —r>0,9).
19% Ha
6

75%

Cnuxa 20. 36upnu pezyimamu uz mabene 11.

72 . . .
JIBoha3HO MIaHUpame pa3Boja rpajoBa Mo MHTErPATHO] METOIM MPEY3ETO je U3 Mpernopyka caBpeMeHe

MeTO,Z[OJ'IOI‘PIje HAay4YHUX UCTPAXKUBAA.
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WHoBanMoHn NpPUHLMII, CAarjlaCHO MPETXOJHUM H3JaramkbuMma, y IyHO] MEpPU ce€ Mopa

yBaXXaBaTH y IPUIPEMH CTpaTeruje rpajckor passoja. OBo 300r Tora IITO Ce€ JaHAcC CBET

. . T3
yOp3aHO Mema U riobanu3yje Ima HOBUHE y ToMe Tpeba MHKOpIOpHpaTu y Te crpareruje. ~ U

OBJie, IpeMa OYEKHBay, aHKETHPAHU MCIUTAHUIM CYy C€ Yy 3HATHO] BehMHU H3jaCHWIU Ja je Y

u3paau Tekyhux crparervja pa3poja BUXOBHUX I'pagoBa y Majioj Mepu KopuiiheH mocMaTpaHu

npuniun (25 ucnuranuka wim 69%), (Tabema 12,

Cmuka 21.). HapaBHo, TakBa mpakca

OUUTIICAHO TOTHYE OTYyJa Ja aHTaKOBAaHU IUTAHEPH CJIa00 IO3HAj)y TEOPH]y HHTETPATHOT

IUIaHUpamka pa3Boja rpajoBa.

Tabena 12. Kako oyeryjeme npumeHy uHO8ayuoH02 NPUHYUNA y uspaou mexkyhe

cmpamezuje pazeoja Bawee epaoa?

prne HCIIMTaHHUKa

Ilonyhenu onroopu

bp. oaroBopa

% oAroBOpa

a) Kao 1o0py 2 11

0) Kao ocpenby 3 17

A. I'pafoHaueHULIM RRAQ 0Ny 13 75
XA 18 100

a) Kao 100py 3 17

0) Kao ocpelmby 3 17

/! Lnanepn B) Kao JIOITy 12 66
> b 18 100

a) Kao 1o0py 4 11

0) Kao ocpenmy 6 20

Q. < B) Kao JIOIIy 25 69
~ A+b 36 100

W3Bop: YnutHuk — nutame 3. (kopenanuja A u b—r>0,9).

20%

69%

Cauxa 21. 36upnu pezyimamu u3 mabene 12.

.
3MHOBAIHOHNM MPHHIAIIOM Y IIAHAPAEY 0aBE Ce MHOTA CABPEMEHA JIeNa 13 00IACTH MCHAIMEHTA 1

E€KOHOMHU]€.
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[IpojekTHHM MPUHIMIT Y UHTETPATHO] U3PaJH TPaJICKe pa3BOjHE CTpaTeruje mojapazymena

notpeOy na ce cBa IUTAHCKA PEIICHE IMPOJEKTHO KOHKPETH3Yjy y3 neuHucame caapikaja

aKTUBHOCTH, WHBECTUTOpA, HAauWHA (PMHAHCHpama, BpeMeHe uMIuieMeHTtanuje u ap. C tum y

Be3W, BehMHA WCMHUTAHWKA CE M3jacCHWIA Jia je OBaj MPHUHIMI y W3paaud TEeKyhmx crpareruja

pa3Boja BLUXOBUX T'paJioBa MpPUMEHEH Y Mao] Mepu (26 ucnutanuka wiu 72%), (Tabena 13,

Cnuka 22.). OBaKBO CTame y CTPATErHjCKOM IJIaHUpamy pa3Boja rpajgoBa y CpOuju je cBakako

H3pa3 HCAOBOJBHC INNIAHCKC KOMIICTCHTHOCTU IMPBCHCTBCHO IJIAHECpA, aJld U HOCHUOLA I'PaACKC

BJIaCTH.

Tabena 13. Y kojoj mepu je kopuwhen npojekmuu npunyun y uzpaou mexyhe

cmpamezuje pazeoja Bawee epaoa?

I'pyne ncnuranuka

Ilonyhenn onrosopu

bp. onrosopa

% onroBopa

a) Y BEJIIMKO] MEpH 1 6

0) y cpenmboj MepH 3 17

A. I'panoHadenHUII AT 14 77
XA 18 100

a) Y BEJIMKO] MEpH 2 11

0) y cpenm0j Mmepu 4 22

b. Ihranepu B) Y MaJio] MepH 12 67
> b 18 100

a) Y BEJIMKO] MEpPH 3 8

0) y cpeli0j Mepu 7 20

SO B) Y MaJioj MepH 26 72
>~ A+b 36 100

W3Bop: YnutHuk — nutame 4. (kopenanuja A u b—r>0,9).
20% ma

72%

Cnuxa 22. 36upnu pezyrimamu u3z mabene 13.
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[MapTHEpCcKM TPUHIMI y NMPUMEHHM WHTETPaHE METOJAC IUIAHWpama pa3Boja TpajoBa
nojpasymeBa MoTpedy JAa Topeln IUlaHepa M TPajCKe BIACTH y OLCHHUBAaKY KBAJIUTETA
MPUIIPEMJbEHUX TJIAHOBA YUYECTBY]Y CBH OCTAIM T'paJCKu (akTopH (IpUBpEIHE OpraHU3aLHje U
acorujaiyje, IpylmTBeHe OpraHu3alnje U yCTaHOBe, rpahaHcka yapykema, camu rpahjanu uta.).
[Ipema ompenesbemMa HCIIMTAHUKA, U Y OBOM TOTJICY CY Y U3paju Tekyhe cTpareruje pa3Boja
IbUXOBUX T'PAJ0Ba OCTBAPEHH MPETEKHO JIOMHU pe3ynraT (24 ucnutanuka uim 67%), (Tabena

14, Cnuka 23.). OBakaB pe3yirTaT Hajupe ce MOXKE O0jaCHUTH MPETE)KHO HHCKOM IUIAHCKOM

KyJITypoM cTaHOBHUIITBA y CpOuju.

Tabena 14. Kaxo epeonyjeme xopuuihen napmuepcku npunyun y uzpaou mexyhe cmpameauje

passoja Bawee epaoa?

I'pyne ucrimtanuka ITonyhenu onrosopu bp. onrosopa % oaroBopa
a) Kao gobap 3 17
0) Kao ocpebu 4 22
A. T'pagonavenHunu — 11 6l
XA 18 100
a) Kao jg00ap 2 11
0) Kao oCpelibH 3 17
p- L Lnasepn B) Kao JIOII 13 72
>b 18 100
a) Kao jobap 5 14
0) Kao ocpenmu 7 19
S0 B) K20 JIOII 24 67
> A+b 36 100

W3Bop: YnutHuk — nutame 5. (kopenanuja A u b —r>0,9).

67%

Cnuxa 23. 36upnu pezyimamu u3 mabene 14.
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4.2.2. PecnekToBame TeopHje MJIAHNPakHa

Pannje wu3noxeHa TeopHja HMHTErpaIHOT IUTAHMpamka pa3Boja TpajoBa HMa CBOjE

onpeheHe 3axTeBe, Ma je 3aTo OMTHO MPHUKa3aTH MPaKCy U3paje CTpaTerdje pasBoja rpajgoBa y

CpOuju y 0THOCY Ha TE 3aXTEBE.

[To muTamy BpeMeHCKOT 00yXxBaTa, TEOpHja MHTETPATTHOT pa3Boja rpajoBa Mpernopydyje

Ja ce BpeMEHCKH o0yxBaT Tor IaHupama kpehe ox 5 mo 10 rommnua. Ilpema pesynraruma

aHKEeTHpama OBa IMPENOpyKa Ce pecnekTyje y nmocMmarpanoj npakcu y Cpouju (30 ucnuranuka

wm 83%), (Tabena 15, Cnuka 24.) — mTO 3HA4YM Ja JOHETE TPAJICKE pa3BOjHE CTpaTerwuje

UCIYHaBajy Taj KpUTEPHjyM.

Tabena 15. Konuxu je epemencku obyxeam mexkyhe cmpamezuje pazeoja Bawee epada?

I'pyne ucnutaHuka

Ilonyhenu onrosopu

bp. onrosopa

% oxrosopa

a) UCIOJI 5 roAnHa 2 11
A. P ey 0) 5 mo 10 roguHa 15 83
B) npeko 10 rognna 1 6
XA 18 100
a) UCToJI 5 roArHA 2 11
B. [nanepu 6) 5 no 10 roguHa 15 83
' B) npeko 10 roxuHa 1 6
> b 18 100
a) UCTOJT 5 ToANHA 3 8
6) 5 mo 10 roguHa 30 83
BN B) npeko 10 roguHa 3 9
> A+b 36 100

W3Bop: YnutHuk — nutame 6. (kopenanuja A u b —r>0,9).

ma

m6

Cruxa 24. 36upnu pezynmamu uz mabene 15.
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Kopumnihene merone y u3pamu cTpaTerdje rpajickor pa3Boja BeOMa YTHYY Ha KBAJIUTET
yTBphEHUX MIAaHCKUX peliema. Y ToMe, ¢ 003UpPOM Ha paHHja U3jarama y OBOM paay, y TEOpUjH
pa3Boja TpajoBa Cy HUACHTH(HKOBAHE JBE JOMHHAHTHE METOJIE¢ — MaplHjaHa Koja je y
JaHANIBUM BPEMEHHMa Y OCHOBH IpeBa3ul)eHa (au ce | J1ajbe KOPHUCTH), OJHOCHO WHTETpaHa
Koja oaroBapa Tekyhem TypOyJeHTHOM BpeMeHy (Koja ce€ CBE WHTCH3MBHH]E KOPHCTH). 4
[ToBomOM ToOTa, IpeMa OUYEKHBaKY, IIIABHUHA MCIIUTAHUKA CE M3jaCHHIIA JIa je Y u3paau Tekyhe
CTpaTeruje pa3Boja BUXOBHX I'pajJoBa KopulTheHa mapiyjaiHa miancka Merona (31 ucnuTanuk
win 86%), (Tabena 16, Ciuka 25.). OBa norpemnika y u300py IjiaHCKEe METOJIE CBAKaKO MOTHYE

O HUCKE KOMIICTCHTHOCTH XU HCJOBOJbHEC IINIAHCKE KYITYPE I'paACKUX IIOJIUTHUYapa MU IIJIaHEpa.

Tabena 16. Kojom memooom je npunpemmwena mexyha cmpamezuja paseoja
Bawee epaoa?

I'pyne ncnuranuka Ilonyhenn onrosopu Bp. ogrosopa % oJroBopa
a) MapIyjaTHOM METOIOM 16 88
0) UHTErpaTHOM METOJIOM 1 6
A. T'pagonavenHunn -
B) BBUXOBOM KOMOHMHAIINjOM 1 6
YA 18 100
a) MapIyjaJlHOM METOAOM 15 83
0) MHTErpaITHOM METOJIOM 1 6
b. Iranepn B) FbUXOBOM KOMOHMHAIINjOM 2 11
> b 18 100
a) MapIjaTHOM METOIOM 31 86
BYERAs 0) UHTETpATHOM METOZI0M 2 6
B) HbIXOBOM KOMOWHAITHjOM 3 8
> A+b 36 100
W3Bop: YnutHuk — nutame 7. (kopenanuja A u b —r>0,9).
6%
8%
ma
mo6

Cnuxa 25. 3oupnu pezynimamu u3z mabene 16.

"Jovanovié, V., Karavidié, S., Radanov, P., Op.cit.
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KoMmnapatuBHe mnpenHocTd Tpaja NpeacTaBibajy KJbYUHY OpPHJEHTALU]y TMPU U3PATU

IPaJICKUX pa3BOjHUX IUIAHOBA (MPBEHCTBEHO CTpPATETHja), jep ce TMME Ha Haje(pUKACHHU)H HAYUH

ycMepaBa TpajiCKy pa3Boj. Y BE3W TOra, aHKETUPAHU MCITUTAHHIM Cy Y BehuHU ucTakim na cy e

MPEeIHOCTH Majio KopuitheHe y u3pajy cTpaTeruje pa3Boja BUXOBHUX rpafosa (19 umcnuranmka

wi 53%), (Tabena 17, Cnuka 26.). OBo mpe cBera ynyhyje Ha OleHy Jla IpaJCKu IJIaHepu U

MOJUTUYApU HEMajy IOBOJBHY KOMIIETEHTHOCT BE€3aHY 3a CaBPEMEHO IUIAHUPAE pas3Boja

rpajosa.

Tabena 17. Konuko cy pecnpexmosane komnapamugne npeoHocmu 2paoa y uzpaou

mexkyhe cmpamezuje pazeoja Bawee epada?

I'pyne ncnuranuka

Ilonyhenu onrosopu

Bbp. onrosopa

% onroBopa

a) y 3Ha4ajHO] MepH 3 -
A. I'paponavennunu 0)y OCpeg}LoJ MepH 5 -
B) y MaJio] MepH 9 =
-2 £ 100
a) y 3Ha4ajHO] MEpH > =
0) y ocpeamoj Mepu 5 =
b. [Tnanepn B) Y MaJIOj MEpH 0 =
- 18 100
a) y 3Ha4ajHO] MEpH 3 0
0) y OCpe/ih0j MepH P -
B. VkynHo B) y Majoj Mepu 15 =
Y A+b 36 =
W3Bop: YnutHUK — nurtamke 8. (kopenaunja Au b —r>0,9).
ma

53%

33%

Cnuxa 26. 3oupnu pezyimamu u3z mabene 17.
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JlaJha E€KOHOMCKAa W JPYIITBEHA KpeTamka Yy PpEJIEBAaHTHOM OKPYXEmhY TIpajoBa
NPEJCTaBJbajy KJbYYHO 3HauajaH (PaKTop y M3pagu KOHKPETHUX CTpaTervja rpaJcKor pa3Boja.
"OBo OTyzla IITO Off yBa)KaBama THUX KPETama AUPEKTHO 3aBUCH YCHEITHOCT UMILIEMEHTAIH]je
IUTAHUPAHOT Pa3Boja IpajgoBa. Y TOM KOHTEKCTY, 3Ha4yajHa BehnHa ncnuTaHuka ce u3jacHWIA 1a
Cy y m3pamu Tekyhmx crTpaTerwja pasBoja HHXOBHX IpazoBa Majo yBakaBaHa KpeTama y
TpajcKoM OKpyxemy (29 ucrnuranuka umu 81%), ( Tabena 18, Cnuka 27.). OBakaB pe3ynTar,
Ka0o BeoMa HEMOBOJbaH, CBAKAKO je MOCIEeAUIA TOTa J1a TPAJICKU TUITAHEPU U TOJIUTHYAPH CI1a0o

M03Hajy TEOPHU]y UHTErPaJHOT IJIaHUPaka pa3Boja rpajiona.

Tabena 18. Konuxo cy ysasicasana kpemaroa y OKpyicerv)y (0pacasu u UHOCMPAHcmasy) y uzpaou
mexyhe cmpameeuje pazeoja Bawee epada?

I'pyne ucnmranuka [Tonyhenu oxrosopu bp. oarosopa % oxroBopa

a) BeoMa Cy yBa)kaBaHa 1 6

0) ocpenbe Cy yBakaBaHa 3 17

A- TpaztoHaseIHHLK B)ci1a0o Ccy yBa)kaBaHa 14 77

XA 18 100
a) BEOMa Cy yBa)kaBaHa 1 6

0) ocpesibe Cy yBaKaBaHa 2 11

i B) c1a00 cy yBakaBaHa 15 83

X b 18 100
a) BeoMa Cy yBa)kaBaHa 2 6

0) ocpenbe Cy yBakaBaHa 5 13

o YKYIgS B) c1a00 Ccy yBakaBaHa 29 81

> A+b 36 100

W3Bop: YnutHUK — nutamke 9. (kopenanuja A u b —r>0,9).

13%

81%

Cnuxa 27. 3oupnu pezyimamu u3z mabeine 18.

®Ca m3yuaBameM yTHIAja OKPYKeHha Ha Pa3BOj CBUX BPCTA OPraHM3allija i TEPUTOPHjATHAX CErMEHTA Y
CBETY ce KPEHYJIO MOCIEABUX JICIeHHja CarjlaCHO pa3Bojy HayKe W TEXHOJIOTHje, Ka0 M MHTCH3UBHPAby
ryio0aau3aImje.
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Busuje u mucuje rpama y crpaTeruju TpajCcKor pas3Boja, IpemMa HWHTErpajHO] METOJH,

MPOUCTHUYC U3 OYCKHMBAHUX MPAKTHYHUX e(beKaTa IJIaHUpPaHOT pa3Boja 1 OBH CBOJHH IIJIaHCKH

(axTopu 3arpaBo MpeACTaBsbajy CUHTETU30BAH IIOIJIE]] Ha Tpajl Ha Kpajy IyaHckor nepuoga. C

TUM y B€3H, aHKCTHUPAaHU UCIIUTAHUIIM Y BehnHM cMaTpajy aAa Oyayha BU3Mja B MUCH]a BbUXOBHUX

rpagoBa y Tekyhum crtparerujama Huje peanHa (24 ucnurtanuka wid 67%), (Tabena 19, Cnuka

28.). OBo Hajmpe MOTHYE O] TOTa IITO Cy yTBpheHe cTpaTeruje NpeTeHO ONTUMUCTUYKE U 3aTO

HUCY peaJiHe, Ipe CBera 3aTo LITO HUCY MPHUIIPEMaHe HHTEIPAITHOM Beh MapiujaTHoM METOIOM.

Tabena 19. Kaxo oyeryjeme peannocm npojekmuogare gusuje u mucuje y mexyhoj

cmpameauju pazeoja Bawee epaoa?

I'pyne ncnurannka

Ilonyhenu onrosopu

Bbp. onrosopa

% onroBopa

a) Kao U3Pa3HTO PEaTHE 3 17
0) Kao YrJiaBHOM peajiHe 4 22
A. I'paponavennunu
B) Ka0 MPETEKHO HEpEaJIHe 11 61
XA 18 100
a) Kao U3pa3uTO peasiHe 2 11
0) Kao YIrJIaBHOM peajHe 3 17
panepn Bg Kao 1}1,1raeTe>KHo iepeaJIHe 3 72
>b 18 100
a) Kao U3PA3HUTO PEaTHE 65 13
0) Kao YrJIiaBHOM peajiHe 67 20
B. Yxymro B) Ka0 MPETESIKHO HEPEATHE 24 67
> A+b 36 100

W3Bop: YnutHuk — nutame 10. (kopenamuja A u b —r>0,9).

67%

Cnuxa 28. 3oupnu pezyimamu uz mabene 19.
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4.2.3. 30upHa oueHAa IJIAHCKE MpaKce

C o03mpoM Ha JaTy OICHY YyBakaBama IUIAHCKUX MPHUHIMIIA W 3aXTE€Ba TEOpHje

WHTETPAIHOT TUIAaHUpamka pa3Boja TpajoBa, MOTPEOHO je HW3BECTH 30UPHY OICHY TeKyhmx

cTparervja pa3poja rpagosa y Cpouju.

buran ¢aktop y TOME CBakako YHMHM MUTamke Yydemha TIpajJcKUX MapTHEpa

(opranusanmja, yCTaHOBa, YApPYKEHWa M camux rpahaHa) y Ballopu3alyju MPUIIPEMIBCHUX

TPaJCKUX pa3BoOjHUX cTparteruja. lloBogoM Tora, Takohe mpemMa OYCKUBAKY, AHKETUPAHH

ucnuTaHunM 'y BehwHu ykaszyjy na je ydemhe TpajcKux MapTHepa y Tome Owmio mano (27

ucnutanuka uinm 75%), (Tabena 20, Cnuka 29.). OBakaB mpeTexHH OATOBOP HAjIIpe MPOUCTHYE

13 TeKyher HUCKOT CTeleHa JeMoKpaTu3aiuje apymTsa y Cpouju.

Tabena 20. Y kojoj mepu cy yuecmeosanu epadcku napmuepu y eaiopuzayuju mexyhe
cmpamezuje pazeoja Bawee epaoa?

I'pyne ncnuranuka

Ilonyhenn onrosopu

Bbp. onrosopa

% onroBopa

a) y 3Ha4ajHOj MepH 2 11
0) y ocpenmoj Mepu 3 17
A. I'paoHauenHULIN 2) y mano] moll 13 75
XA 18 100
a) y 3Ha4ajHO] MEpH 2 11
0) y ocpenmoj Mepu 2 11
S B) Y Majio] MepHu 14 78
X b 18 100
a) y 3Ha4ajHO] MepH 4 11
0) y ocpenmoj Mepu 5 14
B. Yiymio B) Y MaJioj MepH 27 75
Y A+b 36 100
W3Bop: YnutHuk — nutame 11. (kopenanuja A u b —r>0,9).
ma

14%

75%

Cnuxa 29. 36upnu pezyimamu u3 mabene 20.
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YcnemHocT peanusalyje cadylimbeHe CTpaTerdje pa3Boja rpaja BeoMa 3aBHCHU O]l H-EHE

MPUBIIAYHOCTH 3a MOTEHIMjajlHE HMHBECTUTOPE (AomMahu jaBHM M TPUBATHU CEKTOp, CTPaHU

WHBECTUTOPH UTA.), Oyayhu 1a oHM mpey3umajy Opury o ajanTHpamy HocTojehnx M u3rpaamu

HOBHUX T'PaJICKUX oOjekara (MpUBpPEIHUX U HEMPHUBPEAHUX ). [ 1emano ca Tor acnekra, go0ap Jaeo

WCIUTaHUKA Ce M3jaCHUO Ja cy Tekyhe cTparervje pa3soja lbUXOBHUX IpajioBa HUCKO MPUBJIAYHE

3a MOTEHIMjaIHe WHBecTUTOpe — jgomahe um crpane (29 mcrnuranuka uimu 81%), (Tabema 21,

Cmuka 30.). OBakaB craB BehMHE HCIUTaHMKAa CBAaKaKO IIPOMCTHYE M3 HHUCKE IpaBHE

CUTYPHOCTH, BUCOKE KOPYIIIHje, KOMIZIMKOBAHUX IpOIEeypa U Jp. — WITO CBE 3ajeHO 0a0uja

HOTCHHI/Ij AJIHC MHBECTUTOPC.

Tabena 21. Konuxo je 3a uneecmumope npusiauna mexyha cmpamezuja pazeoja Bawee

epaoa?

prne HCIIMTaHHUKa

Ilonyhenu onrosopu

bp. oarosopa

% oAroBOpa

a) OHa je BeoMa IPUBJIAYHA 2 11
A. Tpapefiiam 0) oHa J€ ocpentbe NpUBIIaHa 2 11
B) OHA je HUCKO MPHUBJIayHa 14 78
XA 18 100
a) OHa je BeoMa IMpHBJIaYHa - -
B. [nanepn 0) oHa je OCpefibe NpUBIadHa 3 17
B) OHA je HHCKO NpUBJIavyHa 15 83
> b 18 100
a) OHa je BeoMa MpUBIIaYHA 2 6
0) OHA je ocpe/be MPUBIAYHA 5 13
— B) OHA j€ HUCKO NpUBJayHa 29 81
> A+b 36 100

W3Bop: Youthuk — nutame 12. (kopenarmja A u b—r>0,9).

13%

81%

Cnuxa 30. 30upnu pezyimamu u3z mabene 21.
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KoMreTeHTHOCT aHra)KOBaHMX IJIaHEpa 3HAYajHUM JEJIOM yTHYe Ha KBaIUTET yTBpheHe
cTpateruje rpajickor passoja. CHanmme, OHH Cy TH KOjH OJMepaBajy Oyayhu yTHIaj OKpyKerba
Ha pa3Boj rpaga M OLEHY]y CTaBOBE JPYIMX TPaJCKUX MapTHEpa MPWIMKOM IPOjEeKTOBAmA
rpaJICKuX pa3BojHHUX cTpareruja. [locmarpaHo ca Tor acnexTa, IJIaBHUHA UCIIMUTAHUKA cMaTpa Ja
Cy IUIaHEpH CTpaTerja pa3Boja HUXOBHUX I'PagoBa 3a TO HUCKO KommeTeHTHH (30 McrIuTaHuKa
i 83%), (Tabena 22, Crnuka 31.). Pa3no3u 3a oBakBy OIleHY Cy CBaKakO KOMIUICKCHH, Mehy

KOjUMa HajBaXXHU]y YJIOTY MMajy ClabOCTH y M3y4aBamy IUIAHHPama Yy BHCOKOM 00pa30Bamby

Cpouje.

Tabena 22. Kaxo oyeryjeme KomnemenmHoCnm aHeadCo8anux nianepa y uzpaou mexyhe

cmpamezuje pazeoja Bawee epaoa?

I'pyne ucnmranuka [Tonyhenu oxrosopu bp. oarosopa % oxroBopa
a) Kao BUCOKY - -
0) Kao ocpelby 2 11
A. I'panoHauenHuI R RRNICKY 16 89
XA 18 100
a) Kao BUCOKY 2 11
0) Kao ocpelmby 2 11
- L nanepr B) Ka0 HHUCKY 14 78
> b 18 100
a) Kao BUCOKY 2 6
0) Kao ocpenmy 4 11
SX Ko B) KA0 HUCKY 30 83
> A+b 36 100
W3Bop: YnutHuk — nutame 13. (kopenamuja A u b —r>0,9).
11%
ma
6

83%

Cnuxa 31. 36upnu pezyimamu u3 mabene 22.

"® Jaki¢, B., Brzakovi¢, M., Radanov, P., Op.cit.
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KBanurer yrBpheHe crparermje rpajackor pas3Boja IPBEHCTBEHO 3aBUCH  Off
KOMIIETEHTHOCTH aHTa)KOBAHUX IJIaHEpa, a JIeJIOM M OJ] CHare yTHIlaja JPYTruX aKTepa rpajcke
Mohu (HapouuTo momuTHYapa). Y KOHKPETHOM CIIy4yajy YKyIlaH KBaJIMTET TeKyhux crpareruja
rpajckor pa3Boja BehmHa uCHUTaHMKa je OIeHWJA Kao Hu3ak (24 ucnutanuka wii 67%),
(Tabena 23, Cnuka 32.). JloOujeHn TakaB pe3yiTaT jeé CBaKako M3pa3 paHHje J1aTe HUCKE OIeHE
KOMIIETEHTHOCTH IIJIaHEpa, LITO j& JAaj0 MPOCTOpa 3a Behu MHTEPECHU yTUIA] OCTAINX TPAJICKUX

AKTCPa Ha IJIaHCKa pCUICH:A.

Tabene 23. Kako oyerwyjeme ykynawn xeaiumem mexyhe cmpamezuje pazeoja Bawee

epaoa?
I'pyne ncnuranuka Ilonyhenn onrosopu Bp. ogrosopa % onroeopa

a) Kao BUCOK 2 11

0) Kao oCpelbH 11 61

A. I'paoHauenHUIN B) Kao HU3aK 5 8
XA 18 100

a) Kao BUCOK - ~

0) Kao ocpemu 5 28

panepn B) K0 HU3AK 13 72
>b 18 100

a) Ka0 BHCOK 2 6

0) Kao oCpelibH 10 27

B. Yrymo B) K0 HU3aK 24 67
> A+b 36 100

W3Bop: YnutHuk — nutame 14. (kopenanuja A u b —r>0,9).

27%

67% B

Cnuxa 32. 36upnu pezyimamu uz mabene 23.
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Pesynratu npuMeHe crpaTeruje pa3Boja rpajgoBa Ipe CBEra 3aBHCE O/ KBAIUTETA HEHE
u3pazne M o epUKACHOCTH HEHE MPAKTHYHE NMPUMEHE. Y MOCMaTpaHOM CIIy4yajy aHKETHpaHH
WCIHUTAHUIM Cy y BehMHHM UCTUIIANIN J]a Cy pe3yATaTh JOCaJallkbe IpUMeHe Tekyhux crpareruja
pa3Boja BUXOBUX I'PaZioBa MPETEKHO Jiomu (23 ucnuranuka win 64%), (Tabena 24, Cnuka 33.).
OBakBo M3jalImkekhe BehrHa UCTTUTaHUKA HAJIIPE je U3pa3 HeOBOJbHO KBAJMTETHUX CTpATerHja U
pasHUX NPOIYCTa y HUXOBO] MMIUIEMEHTALUjU (OMEPAaTHBHOM IPOjEKTOBamY, KOOPIAMHALU)H,

. 77
BaJIOPU3aLljU OCTBAPEHOT U CII.).

Tabena 24. Kaxo oyemwyjeme pezynimame docadawurse npumere mexkyhe cmpameeuje pazeoja
Bawee epaoa?

I'pyne ncnuranuka [Tonyhenu oarosopu bp. onrosopa % oAroBOpa
a) Kao 100pe 2 11
0) Kao ocpenme 5 28
A. I'paponavennunu B) Ko fome 11 61
XA 18 100
a) Kao noope 1 6
0) Kao ocpenme 5 28
i B) Kao JIOIIE 12 66
b 18 100
a) Kao 100pe 3 8
0) Kao OCpelbe 10 28
B. Yxyno B) Kao JIOIIIE 23 64
> A+b 36 100

W3Bop: YnutHuk — nutame 15. (kopenammja A u b—r>0,9).

28%

64% B

Cnuxa 33. 30upnu pezyimamu uz mabene 24.

77 . .

V Be3u Tora Tpeba ucrahu a nocieamUX ToauHa ce y rpagosuma Cpouje cBe verthe goHOCE pa3BojHE
cTpaTervje Koje ce y TNPUMEHH TPETexHO cnabo Kopucrte (HapoduTo 300T HUXOBE IpeTepaHe
YOTIITEHOCTH ¥ aMOUITMO3HOCTH).
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4.3. LeancxoHOCT MpaKce ONEePaTUBHOT IJIAHUPAKHA
4.3.1. IlTomToBame MJIAHCKUX MPUHIHAIA

Kao u ko nmpeTxoaHOr mocMaTpama MpaKkce CTPATer jcKor TUIaHUpamka pa3Boja rpajaoBa
y CpOuju, BaXXKHO je U OBJIIe MPUKA3aTU M MPOJUCKYTOBATH OOHMjEHE EMITMPUjCKE PE3YNITaTe y

BC€3U Ca MMOIITOBAKLEM CABPCMCHUX INNIAHCKUX IPUHIOUAIIA.

CxoaHO TOMeE, KajJa je ped 0 KOpUIIhemhy HHTErpaTHOT MPUHIINIIA Y U3PaIH OIIEPaTUBHUX
IpaJICKHX IUIaHOBA, Tpeba ncrahm na oceTHa BehMHa MCITUTAHUKA ONCHHYjE J1a C€ Taj MPUHIUI Y
OCHOBH €200 KOPUCTH y IIPAKCH M3pajie OBUX IulaHoBa (26 ucnuranuka wiu 72%), (Tabena 25,
Crnuka 34.). OBakBa o1leHa MPBEHCTBEHO MOTUYE O] Ci1ade YIMO3HATOCTH IUIaHEpa ca CYIITHHOM

HWHTCTIpaJIHOT IIPpUHIIUIIA.

Tabena 25. Kaxo oyemwyjeme kopuwherne unmespaninoe npunyuna y uspaou
onepamugHo niana paseoja Bawee epaoa?

I'pyne ucrintanuka ITonyhenu onrosopu Bp. onrosopa % onroBopa
a) Kao J100po 2 11
0) Kao ocpelnme 3 17
A. I'paponavennuuu 5) K0 OMTe 13 75
XA 18 100
a) Kao 100po 1 6
0) Kao oCpelbe 4 22
5. I nareps B) Kao JIOIIIE 13 68
> b 18 100
a) Kao 1o006po 3 8
0) Kao OCpelbe 7 20
B. Yrymo B) Kao JIole 26 72
> A+b 36 100

W3Bop: Yourhuk — nutame 16. (kopenarmja A u b—r>0,9).

20%

72% B

Cnuxa 34. 36upnu pezyimamu uz mabene 25.
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Kao u xonm m3pajse pa3BojHHX CTpaTervja, y WU3paad ONEpPaTUBHUX IJIAHOBA TPAJICKOT
pa3Boja Takohe je OWTHO MOIITOBATH MCTPAKUBAUYKH TPHUHLMUI, HAPOYUTH Yy chepu
KOHKpETH3allije yTUIlaja pa3Boja OKPYyKemka Ha Ty BPCTY IJIAHOBA. Y CKJIOIY TOTa, MO JIOTHUIU
paHHUje JaTe OlleHe M3 Te 00JacTH KOJ pa3BOJHUX CTpaTeruja, mpeornahyjyhu 6poj ucnuranuka
Ce W3jaCHUO Ja je y HM3paau NMPETXOIHUX ONEpPAaTHMBHUX IUIaHOBa pa3Boja rpagoa y CpOuju
UCTPaXUBAYKU MpUHIMI Kopuinhen y manoj mepu ( 30 ucnuranuka wim 83%), (Tabena 26,
Cmuka 35.). TakBa oreHa Hajupe TMOTHYE OJl MPOIECHECHE HEJOBOJHbHE KOMIIETEHTHOCTH

AHT'a’KOBAHUX ILJIaHEpaA.

Tabena 26. Y kojoj mepu je kopuwhen ucmpaxicueauxku NPUHYUn y uspaou npemxooHoe
onepamusHoe niana paseoja Bawee epada?

I'pyne ucrintanuka ITonyhenu onrosopu bp. oarosopa % oxroBopa
a) y 3Ha4ajHO] MEpH 1 6
0) y ocpenmoj Mepu 3 17
A. T'pagonavenHALIA BrATO] MEDH 12 =77
XA 18 100
a) y 3Ha4ajHO] MepH - -
0) y ocpenmoj Mepu 2 11
i B) Y MaJIOj MEpH 16 89
b 18 100
a) y 3Ha4ajHO] MEpH 1 3
0) y ocpenmoj Mepu 5 14
o YKYIgS B) Y MaJIo] MepH 30 83
> A+b 36 100

W3Bop: YoutHuk — nutame 17. (kopenauja A u b—r>0,9).

3%

14%

83%

Cnuxa 35. 36upnu pezyimamu u3 maoene 26.
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WHoBanmonu mpyHIMI Y TUIAHUPaky pa3Boja rpajoBa ypaBo ce KOHKPETU3Yje y U3paau

orepaTUBHUX IaHOBAa. OBaj MPUHIUN je OUTaH jep OH IMOKa3yje KOJMKO je MJIaHUpPaHU Pa3Boj

ycarjaiieH ca JocTurnyhnma u TpenaoBuMa Tekyher HaygyHo-TexHoJomkor nporpeca. C Tum y

BE3M, aHKETUPAHU HUCIUTAHUIM Cy CBOJUM OJrOBOPMMA MCTAKIIM J1a C€ OBaj MPUHLUI Yy MAaJoj

MepH KOPUCTHU Yy U3pajau ONEPaTUBHUX IJIAHOBA pa3Boja rpagosa y Cpouju (23 ucnuTaHuKa WId

64%), (Tabena 27, Cnuxka 36.). C TuM y Be3u Moxe ce pehu na je oBakBa mpakca mu3pas cimador

MO3HAaBamka YTHIIaja HAYYHO-TEXHOJIONIKOT IIporpeca o1 CTpaHe IUIaHepa pa3Boja rpajioBa y OBO)j

PemyGmumm.

Tabene 27. Kaxo oyeryjeme kopuuiherse uH08ayUOH02 NPUHYUNA Y U3PAOU ONEPAYUOHO2

niaaua pazeoja Bawee epaoa?

prne HCIIMTaHHUKa

Ilonyhenu onroopu

bp. oaroBopa

% oAroBOpa

a) Kao J100po 2 11
0) Kao ocpenme 5 28
A. I'pagonauenuuiu BRSO 11 61
XA 18 100
a) Kao 100po 1 6
0) Kao OCpeIbe 5 28
y- [ Lnasepn B) Kao JIOIIE 12 66
>b 18 100
a) Kao J100po 3 8
0) Kao ocpenme 10 28
S-YiymHo B) Kao JIOIIe 23 64
> A+b 36 100
W3Bop: YnutHuk — nutame 18. (kopenammja A u b —r>0,9).
ma
28% 6

64%

Cnuxa 36. 30upnu pezyimamu u3z mabene 27.
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[TomToBame MPOjEKTHOI MPHUHIUIIA MHOTO j€ 3HAYajHUje KOJA H3paje OlepaTHBHUX
IJTAHOBA HETO KOJ CTpaTeruja rpaJcKor pa3Boja, jep ce TUME JaJblu Pa3Boj rpajia KOHKPETH3Yje
nma ce TuMe M30eraBajy pa3He KacHHj€ HEIO)KeJbHe MMIpoBH3anuje. ['enano ca Tor acmekra,
JaTAM CBOJUM OJrOBOpHMMA HCIUTAHWIKA Cy ce BEhMHOM H3jaCHWJIM Jla C€ Taj NMPHUHIUI Y
OCpe/Ib0j MEpU KOPHUCTH MPHU M3PaJM TPAJICKUX Pa3BOjHUX OnepaTUBHUX IiaHoBa y Cpouju (19
ucnutanvka mwim 53%), (Tabena 28, Cnuka 37.). OBO 3anpaBo MoKa3yje J1a aHTKOBAHH IIaHEPH

HUCY JIOBOJHHO YIIO3HATH €a 3Ha4ajeM KOpHIIhemna MpojeKTHOT TPUHIHIIA.

Tabena 28. 'V kojoj mepu je kopuwhen npojekmHu npuHyun y u3zpaou onepamueHoe

naaua paseoja Bawez epaoa?

I pyne nemurasiica [Monyhenn oxrosopu bp. oarosopa % oxrosopa
a) y 3Ha4ajHO] MepH ) e
A. I'pagonauennunu 0)y OCpeg}Loj MepH 9 =
B) y Majoj MepH = =
A 18 100
a) y 3Ha4ajHOj MepH 7 o
0) y ocpeamoj Mepu 10 =
7 B) y MaJioj MepH 14 22
= 18 100
a) y 3Ha4ajHOj MepH 3 >
6) y OCpe/ih0j MepH 19 =
B. Yxynno B) Y MaJio] MepH 9 =
Y A+b 36 —

W3Bop: YnutHuk — nutame 19. (kopenammja A u b —r>0,9).

ma

mb

Cruxa 37. 36upnu pezynmamu uz mabene 28.
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PGCHpeKTOBaI-BG MNapTHEPCKOI' MPpHUHIMIIA IIPU HU3padud OICPATHUBHHUX ILJIaHOBA I'paaCKor

pa3Boja Takohe MMa BakaH 3Haudaj] Oyayhm ma ce TMME y pacmpaBe O MPEUIOKCHOM IUIaHy

YKJbY4Yjy CBU TPaJCKH aKT€pPH Ma TUME YTBphEHW IUIaH OHU NPUXBaTajy Kao cBoj. IloBomom

Tora Bajka Mcrahu Ja Cy aHKCTHPAaHU UCIIMTAaHUIU Y BehuHHM TOME JdaJini HUCKY OLICHY, OAAaKJIC CE

MO’K€ KOHCTATOBAaTH Jia C€ Taj MPUHIIUII y ONEPaTUBHOM IUIaHUpPamky pa3Boja rpanosa y CpOuju

cnabo yBaxasa (27 ucnutanuka wim 75%), (Tabena 29, Cnuka 38.). TakaB oaroBop ce Hajmpe

MOJK€ TIPHUIICATH HIKUM HUBOMMA TIAHCKE KYJITYpe U JIeMOKpaTHje y oBoj PermyOmuim.

Tabena 29. Konuxo je pecnekmogan napmuepcky NPUHYUN Y U3PAOU OnepamuerHoe niand

paszeoja Bawee epaoa?

I'pyne ncnurannka

Ilonyhenu onrosopu

Bbp. onrosopa

% onroBopa

) y osozto] viep . 7
0) y ocpenmoj Mepu > >
A. I'pajoHayetHuIM B) y HEJOBOJHLHO] MEPH 13 2
o . 100
a) y I0BOJBHO] MepH : :
6) y ocpeoj Mepu 2 =
B. [lnauepu B) Y HEJIOBOJHHO] MEPH = o
ojx T 100
a) y 10BOJBHO] MepH > :
0) y ocpenmboj MepH 0 z
B. Ykynno B) Y HEIOBOJLHO] MEPU 27 75
T Ah 36 e
M3Bop: YnutHuK — nutame 20. (kopenanuja Au b —r>0,9).
17% a
6

75%

Cnuxa 38. 30upnu pezynimamu uz mabene 29.
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4.3.2. Kopumheme Teopuje mianmpama

ITopen pecrnexkToBama IUIAHCKUMX MPUHIUIA, 32 OBaj Paj je O 3Hayaja MpHUKa3aTH U
aHaIM3UpaTH Kopuilhewme TeopHje IUIAaHHpama Yy H3paad ONCPAaTUBHHUX ILIAHOBA TPAJCKOT

pasBoja y Cpouju.

VY Be3u Tora OMTHO je TIOCMaTpaTH yCKIa)eHOCT ONepaTHBHOI IUIaHA pa3Boja rpaaa y
OIHOCY Ha HeroBy yrepheHy crparerujy pasoja. '° CariacHO TOMe, aHKETHPAHH HCIHTAHHIIA
MIPETEIKHO CMATPAjy J1a CY Y lbUXOBHUM I'paJIoBUMa OTIEPATUBHU IIJIAHOBH OCpElbe yckiaahenu ca
YTBphHEHHM pa3BOJHUM CTpaTerdjaMa INTO M0 TOM OCHOBY Baxu W 3a uenuny CpbOuje (18

ucnutanuka win 50%), (Tabena 30, Ciuka 39.).

Tabena 30. Kaxo oyerwyjeme ycknahenocm onepamugnoe niana ca mekyhom cmpameujom

paszeoja Bawee epaoa?

I'pyne ncnuranuka Ilonyhenn onrosopu Bp. ogrosopa % oJroBopa
a) Kao BUCOKY 3 17
0) Kao ocpenmby 10 55
A. I'pagonavenHuiim TRy 5 o8
XA 18 100
a) Kao BUCOKY 2 11
0) Kao ocpenmy 8 44
b. Inanepu B) Ka0 HHUCKY 8 45
X b 18 100
a) Kao BUCOKY 5 14
0) Kao ocpenmby 18 50
= B) Ka0 HUCKY 13 36
Y A+b 36 100
W3Bop: Youthuk — nutame 21. (kopenarmja A u b —r>0,9).
ma

36%

50%

Cnuxa 39. 36upnu pezyimamu uz mabene 30.

7 . . .
8036mbHE MPOGIEMH Y M3palH ONMEPaTHBHMX IUIAHOBA IPAJCKOr Pa3BOja HAPOUMTO CE TMOjaBIbY]y Y

cUTyalujama Kaja Cy pa3BojHE CTpaTertje yOnITeHO CaunbeHe.

139




KBanurer cBakor Ij1aHa, I11a 3aTO W OIICPATHBHOI' ILJIaHA pazBoja rpaga, U3pasuTo 3aBUCH O

MIpUMEHCHE TJIAHCKE METOJE, IITO y OBOM Ciy4ajy 3aBHCH of u30opa m3mely mapuujanHe wid

uHTerpaniHe meroze. [lpu ToMe je paHuje y OBOM paay MMOKa3aHo Ja je 3a TeKyhe ycioBe MHOTO

edukacHuje xopumhere HHTErpanHEe y OZHOCY Ha MapiujanHy Meroay. '° C THM y BesH

3HauyajHa BehuWHa MCIUTAHHMKA je Y CBOJUM OATrOBOpHMMA HaBelia Jja Cy ONEpaTHUBHU IJIAHOBU

pa3Boja BLUXOBUX IpajioBa CauuibeHU KopuliheweM mapuujanHe metone (30 ucnuTaHuKa WM

83%), (Tabena 31, Ciuka 40.). OBakaB pe3yiTar je u3pa3 JAejcTBa Buile (akTopa, a y BHBHX

HApOUMUTO CIaJajy: HUCKA IUIaHCKa KyJITypa cTaHOBHUINTBA y CpOuju u caboCTH y HU3ydyaBamy

o0racTu rIaHupama y BUCOKOM 00pazoBamy oBe PemyOunuke.

Tab6ena 31. Kojom memooom je npunpemmwen onepamuenu niax paseoja Bawee epaoa?

I'pyne ucnuranuka

Ilonyhenu onrosopu

Bp. oarosopa

% oAroBOpa

a) MapIjaTHOM METOIOM 15 83
0) HHTErpaTHOM METOJIOM 1 6
A. I'pagoHadenHULINA -
B) HbUXOBOM KOMOWHAIHjOM 2 11
A 18 100
a) MapIyjaJIHOM METOAOM 15 83
0) UHTETrpaJIHOM METOOM - -
b. Iranepn B) FbUXOBOM KOMOHMHAIIHjOM 3 17
> b 18 100
a) MapIjaJlHOM METOAOM 30 83
0) MHTETPATHOM METOIOM 1 3
LT B) HbIXOBOM KOMOWHAITHjOM 5 14
> A+Bb 36 100
W3Bop: Youthuk — nutame 22. (kopenaruja A u b —r>0,9).
3% 14%
ma
m6

Cnuxa 40. 36upnu pezyimamu uz mabene 31.

™ Jovanovi¢, V., Karavidi¢, S., Radanov, P., Op.cit.
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KOHKpCTI/IBOBaHOCT CAaUULCHOT OIIEPAaTUBHOT IJIaHa I'paJCKOT pa3Boja, IITO ImMoApasyMeEBa

CTPYKTYpUpamke pPAa3BOJHUX MPEIMU3UPAHHUX IpOjeKaTa y EMY, HECIOPHO MOJIMKE HErOBY

MMIUIEMEHTAIMOHY BpEeIHOCT. Y Be3u Tora, motpedbHo je mcrahu na Behwna npunaanuka (20

ucnuTaHuka win 56%) ykasyje 1a cy ornepaTHBHU IJIAHOBH pa3Boja IBUXOBUX I'PaZioBa OCPEIHE

koHkpetn3oBanu (Tabema 32, Cnuka 41.). To npakTuyHO 3Ha4u Aa ce y rpagoBuma CpoOwuje

MPUIIPEMa]y ONIEPAaTUBHH IUIAHOBU CAYMIbEHH Ha KOMOMHOBAH HauWH, Tj. MEIIAaBUHOM IIpOjeKaTa

U JICCKPUIIIH]e, 1A 3aT0 Y ’UXOBO] UMIUIEMEHTAII]H J0Ja3u JI0 pa3HUX Hajuenihe HeraTUBHUX

HMMITPOBHU3AIIH]a.

Tabena 32. Kaxo oyeryjeme KOHKpemu308aHocm onepamusHoe2 niana pazeoja Bawez

epaoa?

I'pyne ucrnuranuka

Ilonyhenu onroopu

bp. onrosopa

% oAroBOpa

a) Kao BUCOKY 3 17

0) Kao ocpenmy 10 55

A. I'panoHauenHuI SRRy 5 28
XA 18 100

a) Kao BUCOKY 2 11

0) Kao ocpelmby 8 44

- L nanepr B) KaO HHUCKY 8 45
> b 18 100

a) Kao BUCOKY 5 14

0) Kao ocpenmy 18 50

S-YiymHo B) KaO HHUCKY 13 36
> A+b 36 100

W3Bop: YnutHuk — nutame 23. (kopenanuja A u b —r>0,9).

Wa

m6

Cnuka 41. 36upnu pezynmamu uz maoene 32.
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3a peanuzanyjy mnpeaBUleHUX MpojeKaTa y ONEpPaTUBHOM IUIaHY TPaACKOr pa3Boja

00aBe3HO je MOTPeOHO YTBPAUTH BUXOBE HHBECTHTOpE (puHaHcujepe). IIpu Tome MHBECTUTOPH

MOpajy J1a pacrlojaxy aJeKBaTHOM (PMHAHCHJCKOM crocoOHomhy 3a pUHAHCHpAkE Pa3BOJHUX

npojekara. Y CyNpoTHOM pealu3alyja IUIAaHUPAHUX aKTUBHOCTH CE€ JOBOJU Y MHUTAHE, LITO

Mpe/icTaB/ba BeOMa KpyIaH MpoMalllaj OonepaTUBHUX IUIAHOBA rpajckor pas3poja. [lonazehu on

TOra, aHKETUpAaHU HCIUTaHMLIM y BehwHHM cmatpajy Aa je obez0OeheHocT (UHAHCH]jCKUX

cpelncraBa 3a MPUMEHY ONEPATUBHUX IIJIAaHOBA HHUXOBUX TIpajgoBa mperexxkHo Joma (21

ucnutanuk wim 58%), (TabGemna 33, Cnuka 42.). OBo yjenHo nokasyje na ce y Cpouju cana

TCIIKO MOr'y IpCABUACTH CUTYpHA HHBECTUIIMOHA CPEACTBA C 0631/Ip0M Ha TeKyhe TPaH3UIUOHE

tewkohe.

Tabena 33. Kaxo oyemwyjeme obezbehenocm unancujckux cpedcmasa 3a npumMeHy

onepamugHoe niana paseoja Bawee epaoa?

I'pyne ncnuranuka

Ilonyhenn onrosopu

Bbp. onrosopa

% oIroBopa

a) Kao 100py 2 11
0) Kao ocpenmy S =
A. I’'pagonadennunu 7) xao TORY 11 61
A 18 100
a) Kao 1o0py 1 6
0) Kao ocpelmy ! 3
b. [Inanepu R Kao oIy 10 95
b 18 100
a) Kao 100py 3 8
0) Kao ocpemy 12 34
BNETHad B) Kao JIOIy 21 o8
> A+b 36 100

W3Bop: YrutHuk — nurtame 24. (kopenanuja A u b —r>0,9).

58%

34%

Cnuxa 42. 36upnu pezyimamu u3 mabene 33.
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[To3naTo je ma KamuTan UMa CBOJCTBO ,,0MPE3HOCTU™ U J]a Ce OH yJaxke TaMo TJe ce ca

mTO BehoOM M3BECHOCTH MOJKE CaMOOINIOAUTH. OTyz[a je OUTHO Ja I'paACKH OIICPATUBHHU IIJIaH

pa3Boja Oyje IITO MPUBIAYHHUjH 33 MOTCHIIMjaTHE MHBEeCTUTOpe. MelhyTum, CXOMHO MCKa3mma

WCIIUTaHWKA, OTIEPATHBHH TUIAHOBH Pa3BOja BLUXOBHUX IpajoBa y Behunu cy cnabo mpuBIIadyHu 3a

unBectutope (22 ucnuranuka umn 61%), (Tabena 34, Cnuka 43.). OBo MUIIUBEHE HAJIIPE je

u3pa3 HIKEr HHBOA IMpaBHE curypHoctd y CpOuju M KOMIUIMKOBAHUX HWHBECTHIIMOHHUX

nporenypa.

Tabena 34. Konuxo je onepamusnu nian pazeoja Bawee epada

npueiadan 3a uHGecmumope?

I'pyne ncnuranuka

Ilonyhenn onrosopu

Bbp. onrosopa

% onroBopa

a) BeoMa je mpuBIavaH 2 11
0) ocpenmbe je mpuBIaYaH 4 22
A. T pazoHasersmmm B) ¢1a00 je nmpuBIaYaH 12 67
XA 18 100
a) BeOMa je MpuBJIavyaH 1 6
B. [rameon 0) ocpenmbe je mpuBIaYaH 7 39
4 P B) cnabo je mpuBlIavyaH 10 55
>b 18 100
a) BEOMa je MpHUBJIaYaH 3 8
0) ocpenme je mpuBIaYaH 11 31
S Y B) c51a00 je mpHUBIaYaH 22 61
T A+b 36 100
W3Bop: YoutHuk — nutame 25. (kopenanuja A u b—r>0,9).
ma
31% 6

61%

Cnuxa 43. 36upnu pezyimamu mabene 34.
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4.3.3. CBoHA OlleHA MOCMATPAHOT IUIAHUPakba

Haj3an, xaga je ped o cramy OINEpaTHBHOI IUTAHHMpama pasBoja rpagoBa y CpOujw,

MOTPEOHO j& OLIEHUTH TBOPIIC U e(hUKACHOCT THUX IUIAHOBA Y FHIXOBO] HMILICMEHTAIIH]H.

[IpBu dakTop y TOME CBakak0O YHMHH KOMIIETEHTHOCT aHT@XOBAaHUX IUIaHepa

IIoCMaTpaHux IIJIaHOBA 6y,Hy1:lI/I Ja oI Tora y OCHOBH 3aBHCHU KBAJIUTET INIAHCKUX PCIICHA. To

nuTame Tpeba mocMarpaTH TaKOIITO IMOCTOju ojpeheHa paznuka u3Mel)y KOMIIETEHTHOCTH

IJTaHepa KOju MPUIPEMajy CTpaTeTHjCKe U OlepaTHBHE TUTAHOBE TPajCKor pa3Boja. Mimajyhu cBe

TO Yy BHUAY AHKCTHUPAHU HCIIUTAHUIU CY KOMIICTCHTHOCTU IUIAHCPA OIICPATUBHUX IIJIaHOBA

IbUXOBHX I'pajZioBa Jaiu olieHy u3Mehy ocpeame u joie (17 ucnuranuka unu 47%), (TabGena 35,

Cnuka 44.) — wrTo yka3yje Ha ci1a0OCTH Yy M3ydaBamy IUIAHUpPalka y BHCOKOM 00pazoBamby

Cpowuje.

Tabena 35. Kako oyerwyjeme komnemeHmHocm nianepa onepamusHoe niana paseoja Bawee

epaoa?

I'pyne ncnuranuka

Ilonyhenn onrosopu

Bbp. onrosopa

% onroBopa

a) Ka0 BUCOKY 2 11
0) Kao ocpenmby 8 44
A. I'paonauenHuu %) K80 HHCK) 3 a5
XA 18 100
a) Kao BUCOKY - -
0) Kao ocpenmy 9 50
ol lnaneph B) KaO HUCKY 9 50
X b 18 100
a) Kao BHCOKY 2 6
0) Kao ocpenmy 17 47
B. Yrymo B) KQ0 HUCKY 17 47
>~ A+b 36 100
W3Bop: YnutHuk — nutame 26. (kopenanuja A u b—r>0,9).
ma
47%
6

47%

Cnuxa 44. 36upnu pezyimamu u3 mabene 35.
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OmnepaTvBHHU IIJIAHOBU TPAJICKOT pa3Boja ce CBOJIC HA MPOjEKTOBAHE akKIMje KOjuMa ce
rpajJ Memba MPBEHCTBEHO JISjCTBOM aHTAKOBAHMX MHBECTUTOPA ( jABHUX W MPUBATHUX). YCHEX Y
TOME HApOYHMTO 3aBUCHU O] Capajibe rpajia W 0JadpaHUX MHBECTUTOpPA Y CMHCIY HpPUIIPEME U
n3Bohemwa mianupanux pagosa. OTyna je OUTHO Aa Ta capajma OyJe IITO YCIENTHU]a jep O Hbe
JTOOpUM JIETIOM 3aBHCH pealn3alrja IUIAHCKUX omnperesberba. CXOaHO ToMe, mpemMa JTo0ujeHIM
AHKETHUM pe3yliTaTuMa BehrHa MCHUTAaHWKA je OCMaTpaHy capalikby Y MPUMEHHU OMEPaTUBHUX
IUIAHOBA HHUXOBUX T'pajioBa OICHWIA Kao ocpenmy (20 ucnmranmka wim 56%), (Tabema 36,

Cnuxka 45.). OBo mpezacTaB/ba CKPOMaH PE3yATaT KOjU 3HAYM Ja y TOj capalmbl MMa MOA0CTa

npobJiema.

Tabena 36. Kaxo oyermwyjeme capadwy epada u uHeecmumopa y npumenu onepamusHo2 niana

passoja Bawee epaoa?

I'pyne ncnuranuka Ilonyhenu onrosopu Bp. ogrosopa % oJroBopa
a) Kao 100py 2 11
0) Kao ocpelmy 11 61
A. I'pagonadenHun SRRy c 58
YA 18 100
a) Kao 1o0py 1 6
0) Kao ocpenmy 9 50
o1 asepE B) Kao JIOIYy 8 44
b 18 100
a) Kao no0py 3 8
0) Kao ocpenmy 20 56
Uayutio B) Kao JIOITY 13 36
Y A+b 36 100
W3Bop: YnutHuk — nutame 27. (kopenaimja A u b —r>0,9).
36% ma
6

56%

Cnuxa 45. 3oupnu pezyrimamu uz mabene 30.
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HpI/IMCHa OIICpaTUBHUX IIJIAHOBaA I'paaCKoOr pa3Boja 3axXTE€Ba aACKBATHO KOOpAWHHPALC

peanu3zaiyje IUIAHUPAHUX aKTUBHOCT, INTO Hajupe Tpeba Ja BpUIM TOCEOHO TpajiCKO

KoopauHaIoHo Teno. OHO HApOYUTO MOpa Jla BOAM OpUTY O TPHUIPEMH U ycariialnieHoj

peanmaunjn CBUX THX AKTHBHOCTH, KaO0O M Ja O TOMC IIPaBOBPEMCHO H3BCIITaBa HAAJICKHC

rpajacke oprane. Pazyme ce, ycnex Te peanuzaiyje rpe cBera 3aBUCH O] KBAJIUTETa ONEPATUBHOT

IJIaHa 1 KOMIICTCHTHOCTH KOOPAWHAIIMOHOI' OpraHa. C tum Y BC3H, aHKCTHPAHU UCIIUTAHHULU CY

TOM (paKTOpy anu OIeHy Koja ce Haja3u u3mely ocpeame u nome (13 ucnuranuka wim 36% je

nano ocpenmy, a 13 ucnuranuka win 36% je nano jomy ouneny), (Tabema 37, Cnuxa 46.).

[Tocmatpan pe3yaTar Hajupe MOTHYE O TOTa IITO ONEPATUBHU IJIaH HUje KBAJUTETHO CAaUMUIbEH,

a J1esioM | 300r oapeheHnx crabocTu aHTaKOBAHOT KOOPAUHAIMOHOT Tea.

Tabena 37. Kaxea je koopounayuja akmueHocmu y npumenu onepamusHo2 niana

paszeoja Bawee epaoa?

I'pyne ncnuranuka

Ilonyhenu onrosopu

Bbp. onrosopa

% onroBopa

a) BeoMa je 1oopa 5 28
A. I'pagonavennunu 6) ocPRREE 1 A06pa f X
B) MPETEKHO je JIoma 6 33
YA 18 100
a) BeoMa je 106pa 5 28
B. [nanepn 0) ocpenme je nobpa 6 33
B) NMPETEKHO je JIola 4 39
>b 18 100
a) BeoMa je j1o00pa 10 28
0) ocpenme je 1oopa 13 36
B. YRymHO B) MPETEXKHO je JIoIIa 13 36
X A+b 36 100
W3Bop: Yourhuk — nutame 28. (kopenarmja A u b —r>0,9).
ma
mo6

Cnuxa 46. 3oupnu pezyrimamu uz mabene 37.
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VYKynaH KBaJUTET ONEPAaTUBHOI IUIaHA TpaJCKOr pa3Boja MPOUCTUYE U3 MHOIITBA
¢dakTopa y Koje y IpBOM pely CIaziajy KOMIIETEHTHOCT aHTa)KOBAaHMX IJIaHEpa U HUBO TUIAHCKE
KYJIType TPaJICKUX OpraHu3alnyja u camux rpahana. ¥ Be3u ca TMM aHKETUPAHU UCHHUTAHUIH CY
ce y BehuHu ompezaespuBalid 3a Ocpelmy U Jomy oueHy (20 ucnuranuka unu 56% nano je
ocpenmy, a 12 ucnuranuka unu 33% nano je nomy oueny), (Tabena 38, Ciuka 47.). OBakBe
IpeTe)KHE OIIEHE HE Tpe/CTaBibajy M3HeHaheme Oynyhu ma cy TH MCTH UCIHMTAaHUIM paHH]je

HUCKO OIICHWJIM KOMIIETEHTHOCT IUTaHepa U IJIAHCKY KYATYpY cTaHOBHUIITBA y CpOuju.

Tab6ena 38. Kaxo oyerwyjeme yKynan keanumem npumerbeno2 OnepamusHo2 niana

pazeoja Bawee epaoa?

I'pyne ncnuranuka Ilonyhenu onrosopu Bp. ogrosopa % onroeopa
a) Kao BUCOK 2 11
0) Kao oCpelbH 11 61
A. I'panoHauenHuI B) Kao HU3aK 5 8
XA 18 100
a) Kao BUCOK 2 11
0) Kao ocpemu 9 50
panepn B) K0 HU3AK 7 39
>b 18 100
a) Kao BUCOK 4 11
0) Kao oCpelibH 20 56
B. Yrymo B) Ka0 HHU3aK 12 -7
> A+b 36 100

W3Bop: YnutHuk — nutame 29. (kopenanuja A u b —r>0,9).

ma

m6

Cruxa 47. 36upnu pezynmamu uz mabene 38.
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HpI/IMeHa OIICpaTUBHOI' ILIaHa I'paJCKoI pa3Boja 3aBHCH O[] YKYIIHOI' KBAJIMUTETA TOI'

IUIaHa W OJf opraHu3anyje U ePUKACHOCTH paja TpaJCKUX OpraHa 3aayKCHHUX 3a HHErOBY

uMmIuieMeHTanyjy. M3 tux pasnora moxe ce pehu ma pesynraTd mpuMeHe TE BPCTE IIAHOBA

NIPEJCTaBJbajy 3aBUCHY Bapujadily y OJHOCY HA IIOMEHYTE KBAIUTETE THUX IJIAHOBA U CYOjeKTe

KOjH KOOPAMHHPA]Y BUXOBY npuMmeHy. [lomasehu ox tora, a mmajyhm y Buay cBoje Beh gare

OIICHC, aHTra)XOBAHHW HWCIHUTAaHHUIKU CYy PE3YJITAaTC IMNPHUMCEHE OICPATUBHUX IIJIaHOBA HBHXOBUX

rpagoBa BehnHOM oneHmIn kao jome (22 ucnurtanmka wim 61%), (Tadena 39, Cnuka 48.).

TakaB 3aBpIIHU pe3yiTar je JOTUYaH ¢ 003UPOM Ha paHHje JaTe MmaplujaiHe OIICHE BE3aHe 3a

OTIEpaTUBHO IIaHUPakE pa3Boja rpagosa y Cpouju.

Tabena 39. Kaxo oyersyjeme pe3ynimame npumene onepamusHoz niaua pazeoja Bawez

epaoa?

prne HCIIMTaHHUKa

Ilonyhenu onrosopu

bp. oaroBopa

% oAroBOpa

a) Kao Jo0pe

0) Kao ocpelmne 7 39
A. I'pagonavennunu 3) Ka0 TOmS 11 61
XA 18 100
a) Kao 1o0pe 2 11
0) Kao OCpelbe 5 28
b. [lnanepy B) Kao JIOIIE 11 61
>b 18 100
a) Kao 100pe 2 6
0) Kao ocpenme 12 33
B. Yiymo B) Kao JIole 22 61
> A+b 36 100
W3Bop: Ynurauk — nutame 30. (kopenammja A u b —r>0,9).
ma
33% 6

61%

Cruxa 48. 36upnu pezyimamu u3 mabene 39.
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4.4. Kopenaumja crtamba ¥ POjeKTOBAHUX MoOJeJIa

4.4.1. Kopenanuja y cTpaTerujckoM IJIaAHUPALY

Y uuiby OIllGHE cTama y CTPATerdjcKOM IUIaHWpamy pas3Boja TpamoBa y CpOuju
HEOMXOJHO je Jo0HjeHe EeMIUPHjCKE MOJaTKe KOMIIAPUPATH ca MPETXOAHO MOACIOBAHUM
CHUCTEeMOM HHTETPATHOT IUIAHUpama TPAJCKOr pa3Boja Kao TEOPUjCKH IEIUXOTHOM. Y TOME je
HEOIXOJIHO YIOPEIUTH TpU OWTHA (pakTopa, W TO: a) KOpuIIhewme IUIAHCKUX IMPUHIUIA, O)

kopuiiherme IaHCKUX METo/Ia U B) pe3yaTare npumene crpareruje (Ciouka 49.).

Kopenamuja y ctparerujckom

IUIAaHUpay
Kopumrhemwe Kopumrhewe Pesynratu npumene
IUTAHCKUX MTPUHIINIIA IUTAHCKUX METOoJ1a cTpareruje

Cauxa 49. Kopenayuja cmpamezujckoe pazeoja epadosa y Cpouju u npojekmosanoz mooeid

a) Ilpm wu3pagum crpareruje paszBoja rpanoBa y CpOuju, mnpemMa MNPUKYIJbEHUM
EeMIIUPHUJCKUM MOJalMMa, y Malloj Mepu ce YBaxkaBajy MOJEJIOBaHM IUIAHCKU NPUHIMIN
(MHTErpajHU, UCTPAXKUBAYKU, HHOBAIIMOHH, IIPOJEKTHU U apTHEPCKH). YIpaBo 300T Tora Beoma
najga KBAIUTET CAuMmCHUX TPAJACKUX Pa3BOJHUX cTpaTervja Oyayhu na ce mHXOBa H3paaa
IpemnyTa MIaHepuMa Kji HeEMajy J0BOJbaH HUBO MOTpeOHE IUIaHCKE KOMIIeTeHTHOCTH. M3 Tux
pasnora ce y nocMaTpaHoj IUTAHCKO] MPaKCH CayMibaBajy CTpaTeruje rpajckor pa3poja Koje cy
CTPYKTYpHO XE€TepOoreHe U YHju Cy CcaApXkaju NpPeTeKHO AeCKpunTHBHU. Pazyme ce, TO
MOCJIEIMYHO OTEKaBa u3paay nparehux onepaTuBHUX IJIAHOBA, IITO Y KpajibeM 00pauyHy obapa

[IPAKTUYHE pe3yiTaTe y IPUMEHH TaKBUX PAa3BOJHUX CTpaTeruja.

6) IIpema cakymibeHUM €MIUPHUJCKUM IOJallMMa, CTpaTeruje pasBoja rpajgosa y Cpouju
Ce VYIIaBHOM CauMmbaBajy KopumihemeM NapliijaiHe IUIaHCKE METOZe, a He KOpHIIhemeM
MHTErpaJHe METO/Ie KOja je MpernopyyeHa U3BPIICHUM MOJIEIOBakEM Kao 3HauajHO e(uKacHHU]a.
Ha taj HaunH no0ujeHe cTpareruje rpaJckor pasBoja y oBoj PemyOnuium Mo3anuHO mocMaTpajy
rpaax u ciabo ra moBe3yjy ca IIMPUM TPaJCKUM OKpYyXewmeM (TekyhuM M aajbuMm pa3BojemM

JprkaBe M oJpeheHor nHOCTpaHCcTBa). HapaBHo, TO 3a mocneauily uma jaa ce rpaay ooyxBaheHoM
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MepHOy TaKO pa3BHja Aa OH UMa ayTOHOMHH KapakTep, YuMe My ciabe HeONXOAHE UHTErpaiHe

BE3€ U OH I'yOH CBOjY KOpETaIfjy ca CBOJHM OKPYKEHHEM.

B) Haj3an, pesynratu npumMeHe TakBHX pa3BOJHUX CTpaTeTdja UMILTUIIMTHO MOpajy OUTH
CKPOMHH, IITO Ca CBOje CTpaHEe MoKa3yjy cakyribeHH noganu y Cpouju. bimxke rienano, oHu
yKa3yjy Ha TO Jia je OIIITH KBAIUTET JOHETHX CTpaTerHuja rpaJickor pa3Boja y oBoj PemyOmuim
MPETE)KHO HU3AK U J1a jeé OH MPBEHCTBEHO Y3POKOBaH HEJOBOJLHOM KOMIIETEHTHOIINY IUIaHepa U

HE3310B0JbaBajyhuM HUBOOM OIIIITE TUIAHCKE KYATYpE IPaJCKOT CTAHOBHUINTBA.
4.4.2. Kopenanuja y onepaTuBHOM ILVIAHHUPAHY

Takohe, panm omeHe crama y OnepaTHBHOM IUIaHUpamy pas3Boja rpagosa y CpOuju,
MOTpeOHO je AoOHjeHe eMIHUPHUjCKe MOJaTKe YHOPEAUTH Ca PaHHje MOJUIOBAHUM HHTErPATHUM
HAYMHOM OTIEPAaTHBHOT IUIaHUpama pa3Boja rpamoa. OBO je HAjOOJbE YUMHUTH HAa AHAJIOTHH
HAYMH KaKo j€ TO MPETXOJHO YUYUILEHO KOJI OIIEHE CTPATEeTHjCKOT TUIaHUpama pa3Boja IpaioBa,
Tj. IOCMaTpameM: a ) Kopulihewa IIAHCKUX MPUHLUIA, 0) Kopulnhema MIaHCKUX METOo/a U B)

pe3ynrTaTta npuMeHe orneparuBHuX IuianoBa (Cruka 50.).

Kopenanuja y onepatuBHOM

IUTAHU DAY
Kopuntheme Kopuntheme Pesynraru npumene
IUTAHCKUX MPUHIIKIIA IJTAHCKUX METO0/1a IUIaHa

Cnuka 50. Kopenayuja onepamuenux nianosa paseoja epadosa y Cpouju u npojexmosanoz
Mooena

a) Mako ce wu3pajga omepaTWBHOI IUIaHA TPAICKOr pa3Boja MPaKTUYHO CBOJAU Ha
KOHKpeTu3alujy Tekyhe cTpaTeruje rpajickor pa3Boja, OHa 1O MOJCIOBAaHMM HHTErPaHUM
HAaYMHOM OIEPAaTUBHOI IUJIaHUpaka HMa TEXHOJOTW]y U3paje CIUYHY HU3paau IIJIaHa
CTpaTerujcKor pa3Boja. ¥ TOM KOHTEKCTY, Y M3paJy ONEPaTUBHOT IUIaHAa MOpPajy ce MOLITOBAaTH
HaBEe/IEHU IUIAHCKM NPUHIMNM Ja OM OH Yy mpuMeHu Ouo edukacaH. Mehyrum, npema
CaKyIJb€HUM €MITMPUJCKUM IOJIallMa, Y U3paju TUX IuiaHoBa y CpOuju criabo ce yBaxkaBajy TH
MPUHLMIIN, MITO UMIUIMIUTHO 00apa e(pUKAaCHOCT HUXOBE MPUMEHE Yy KOHKPETHOM pa3BOjy

rpasioBa.
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0) Kao m xom m3panme crparerdja pasBoja, y H3paad ONEPATHBHUX IUIAHOBAa pa3Boja
rpagoBa y CpOuju, yMecTo MHTErpajiHe METO/e Kao 3HATHO e(UKacHHje, Yy OCHOBH C€ U Jajbe
KOPUCTH TMaplMjajHa IUTAHCKa MeToAa kao mnpeBasubena. Tume ce crpareruwjcka IUIaHCKa
peiema Tako paspalyjy na ce muMa c1abo oopaha nmakepa HHTETPATHOM MTOBE3UBaY TPAJICKHX
dakTopa, ¢ jenHe, ¥ IOBE3UBAKY IEJIMHE TPaJia ca pa3BOJHUM TPEHIIOBHMA HETOBOT OKPYXKEHa,
ca apyre crpane. Pazyme ce, 3aHeMapuBameM THX HEONXOJHUX BE3a Ipaj HACTaBJba Ca CBOjOM

Pa3BOjHOM ayTOHOMH]OM KOja je HeJIOTUYHA U 3aT0 HeepruKkacHa.

B) Pazyme ce, o0a oBa pa3zinora kao KJbydHa, JIOBOJE JIO TOra Ja TaKBO JOOHjCHH
OTICPAaTUBHHU IIJIAHOBU TpajcKkor pa3Boja y CpOuju 3HaYajHO ryOe Ha CBOjO] AIUIMKATHBHO]
eUKACHOCTH, IITO CYy Ca CBOj€ CTpaHE MOTBPAWIN PE3YJITaTH W3BPIICHOT EMITUPH]CKOT
ucTpaxuBama. HapaBHo, u oBne Tpeba moaByhu &a riaBHE y3pOYHHKE TAKBOT CTama YHWHE
HEJ/IOBOJbHA KOMIIETCHTHOCT aHTa)XOBaHUX IUIAaHEpa W HU3aK HUBO IUIAHCKE KYJITYpe IPajICKOT

CTAaHOBHUILITBA.
4.4.3. I'naBHe KopejaluoHe UMILTHKAIHje

OBakBoO cTame y IIaHUPaKkY pa3Boja rpagoa y CpOuju JOBOAM 10 Pa3HUX UMILIHKAIM]a

KOj€ c€ y OCHOBH MOTY apTHKYJIMCATH Ha a) eKOHOMCKe, 0) counjanne u B) ommre (Cnuka 51.).

Mrnukanyje crama y

TUTAHUpaky pa3Boja rpajoBa

Exonomcke Conujanue

A
A

UMIUTHKAIIH]e UMIUTHKAITT] e

v

Ormiure

UMILTAKAITH]e

Cnuka 51. Umnauxkayuje cmarea y naanuparsy paszeoja epadosa y Cpouju

a) M3noxeHo mapuujalHO M ayTOHOMHO IUIaHUpame pa3Boja rpagoBa y Cpbuju y
pUMeHH He omoryhyje ocTBapuBame Op’Ker eKOHOMCKOI pa3Boja rpazoBa Oynyhu ga ce Tume
rpajicka €KOHOMHja He Yyckiahyje 3a €eKOHOMHJOM HHUXOBOT OKpyXKewma (IpkaBe u
MHOCTpaHCTBa). To ce HApOYUTO OJJHOCH HAJOKAJIHO YCMEpEeH NMPHUBPEIHM Pa3Boj Ipajaa KojH je

HCAaTpPaKTHUBAH 3a ,Z[OMahe U CTpaHC MHBCCTUTOPC U KOjI/IM C€ HC (I)&BOpI/ISij KOMITapaTHuBHC
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MIPEIHOCTH Ipajia y OAHOCY Ha HEroBO OKpyxeme. Ha Taj HaumH eKOHOMCKH pa3Boj rpajia uma

CIIOp TEMIIO M OH Kao TakaB He omoryhyje Op>ku pact OpyTo APYIITBEHOT IPOU3BOJIA.

0) To, HapaBHO, MMa JUPEKTHE COLMjaliHE mocieauie. Hamme, yCropeH eKOHOMCKH
pa3Boj rpajma, Kao MOCIEAUIa M3pajJe U MPUMEHE MPETEKHO CTATUYKMX Pa3BOjHUX IUIAHOBA,
oHemoryhaBa OCETHHje T€HEpPHCamh¢ HOBHX paJHMX MECTa W CTBapame HOBHX BPEIHOCTH, Ia
TUMC IIOCJIICAUYHO KO4YM PpacCT KHUBOTHOI' CTaHAapJa TI'paJACKOT CTaHOBHUIITBA. TO, nopen
oCTasior, 3aJ(pikaBa COLMjaliHe TEH3Wje y Tpaay M y3poKyje cinabe pesynarare y 60pOu mpoTHB

ChUpoOMallITBa.

B) Haj3an, uzpagom u mprMEHOM TaKBHX ILIaHOBA TIpajJicKor pa3Boja y CpOuju Kouu ce
€KOHOMCKH U COLMjaJIHU pa3Boj LenuHe oBe PemyOnmke. TuMe ce MOCIEINYHO YCTIOpaBa HEHO
YVKJby4YeHe Y Mel)yHapoaHy NOoJeny paja U y CBETCKE HAyYHO-TEXHOJIOUIKE M TI00aTn3aioHe

mponece.

CBe 0BO 3aje/IHO MPAKTUYHO MOKa3yje KOJMKHU je 3Hayaj u3paje U MPUMEHEe IPaICKUuX
pa3BojHuX miaHoBa y Cpouju. MehyTum, To HCTO BaKH H 32 JIPYre JNaHAIIkhe MAmkbe Pa3BUjCHE

3eMJbE Y KOjMa Ce Ha CITMYaH HAYMH TPETUPA U3paja U MpUMeHa rPpaJCKIX pa3BOjHUX IUIAHOBA.
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5. ACTPA’KUBAILE YHAIIPEBUBAIBA IIJTAHUPAIBA PA3ZBOJA
I'PATIOBA

5.1. Penpe3eHTATUBHOCT KOpUIIheHUX UCTPAKMBAYKHUX (PakTOpa

5.1.1. Pennpe3eHTaTUBHOCT M3a0paHuUX rpagoBa

VY ¢ynkuuju yHamnpehuBama IiaHupama pas3Boja rpagosa y CpOuju (a u yommre), ¢
003UpOM Ha IMPUKA3aHO HEMOBOJHHO CTame Yy TOj O0JACTH, HEOIXOIHO je NMPHKYIHUTH CTaBOBE
IpeACTaBHUKA THX I'PaJIoBa y BE3U ca IIMJbeM yHarpehuBama Tor ctama. Pazyme ce, mpu Tome he
Ce TaKO CAKYIJbCHH EMIIMPHjCKH MOJAIM KPUTHYKH MOCMATpaTH M KOMIIAPUPATH ca paHuje
MOJUIOBAaHMM HHTETPAJIHHUM IUIAaHUpAmEM pa3Boja IpajoBa Kao HAYMHOM KOjU j€ 3HAYajHO
epuKaCHUjU O]l IpUMEHe MaplUUjaIHOI HauyMHA IUIaHHpama y Toj obmactu. Tume he ce,
nocieAndHo, omoryhutu mga ce mpojekTyje onapeheHo yHampehuBame TeopHje M Ipakce
WMHTETPATHOT TUIAHUPaka pa3Boja rpajoBa koje he 6wt penpe3eHTaTnBHO He camo 3a CpOujy

Beh u yommre.

3a TaKBO MCTPAXKUBAHE, KA0 M KOJ IIPUKA3aHOT CTalka y TOj 00JIACTH IJIaHUpamba pa3Boja
rpajioBa, penpe3eHTaTUBHA je cTpykTypa on 23 rpaga y CpOuju. OBO oOTyAa IUTO Yy TO]
CTPYKTYpH [IOCTOJ€ TPaJ0BU Pa3IMYUTOr 00yXBaTa CTAHOBHUIITBA (MaJIOT, CPEAET U BEIHUKOT)
U IITO YHYTap e MOCTOje W Jpyre OWTHE pasiiMKe, MPBEHCTBEHO Ca aCMeKTa 3acTYIUbEHOT
npocTopa, ypOaHHM3Ma, TpHUBpeAe, KyIAType, O0Opa30oBaHOCTH CTAHOBHHUIITBA MWTJH. KOje
penpe3eHTyjy JaHallkbe IpajJoBe y UYUTaBOM CBeTy. Tome jom Tpeba J0AaTH Ja Ce OBUM
ucTtpaxkuBameM oOyxBara 18 rpagoBa y CpOuju, jep NMpeACTaBHUIIM MPEOCTAINX 5 rpajoBa U3
HEMO3HATHX pa3jiora y HbEeMY HHjE€ yYECTBOBAJIO — IUTO O30MJbHM]E HE HapyllaBa IOCMaTpaHy

PCIIPE3CHTAaTUBHOCT.

VYnpaBo 3aTo ce MOXe KOHCTaroBaTh Aa IrpafoBu y CpOuju uyuHE perpe3eHTaTHUBHE
MIpPEe/ICTaBHUKE CBETCKUX IpajioBa MO MUTamby HUCTpaKMBama IUIaHMpama HBUXOBOI pasBoja. C
THM Yy BE3H, pe3yJlTaTd KOjU C€ Yy TOM HUCTpaxKuBamby OCTBape, y3 oapeheHo yommraBame,

Baxkuhe 3a IJIaHUPAbLC pa3Boja T'paoBa y UUTABOM JaHAIIIELECM CBCTY.
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5.1.2. Penpe3eHTATHBHOCT 01A0PAHNX UCIIMTAHUKA

[IpunukoM mnpuKaza HCTpakuBama CTamka Yy IJIaHUpamy pas3Boja rpagoBa y Cpbouju
y30paK MCHOUTAHWKA YMHWIA Cy IO JBa HUXOBA MPEACTaBHUKA, W TO: I'PaJOHAYEIHUIIM Kao
MIPEJICTAaBHUIIM BJIACTU M Bojchu rpajcku ruiaHepu kao cTpydHu npenactaBHuim. C 0063upom Ha
TO, TakaB y30pak on 36 ucnuranuka (18 rpamonadennuka u 18 Bogehux mianepa) nmpeacraBiba

80
PCIPE3CHTATUBHU Y30PaAK 3a OBO UCTPAKHBAILC.

BuxoBa penpe3eHTaTUBHOCT MNPOMCTHYE M3 TOra INTO TPAJOHAUCIHUIM, IO CBOjOj
(GyHKIMjU, BOJC TUIAHHpAmkE pa3Boja CBOJUX TIpajoBa Ma cy 3aTo Oap y Hadenmy ynyheHu y
notpe0y U HAYMHE peau3allyje Te BpcTe ianupama. C npyre ctpaHe, Bojehu rpajcKu IIaHepH
cy ynyheHu y METOJI0JIOTH]Y M TEXHOJIOTH]Y IUIaHUpamba, Ma Cy 3aTO KOMIICTCHTHH Ja OLCHY]Y
HE camMoO crame, Beh W yHampehuBame u3pane W NpUMEHE TPAJACKUX Pa3BOJHUX IUIAHOBA.
Hapasno, y Tome je Moryhe 1a HEeKH O/ OBHX MCIIHTaHUKA (HAPOYUTO TPAIOHAYCTHHUIIN) HEMA]y
NMOTpeOHY KOMIIETEHTHOCT 3a TMpejiiarambe yHanpehuBama IUIaHUpama pa3Boja HUXOBHX
rpajoBa, WTO he ce y mpouecy HCTpaXkuBama MPEBA3WIAZUTU JOAATHUM [OjallllhaBambeM

AHKCTHHUX MNHUTamkba U KPUTUIKOM aHAJIM30M BbHUXOBUX CTaBOBA.

VYnpaBo 3aro ce mMoxe pehu 1a je oBa CTPYKTypa HCIIMTAaHHKA PENPE3CHTaTHBHA 3a
JlaBame Ipe/ylora y Be3u ca yHamnpehuBameMm Jocajallllber IUIAHUpama pa3Boja IpajoBa y
Cpbuju. C TuM y Be3u, Hajajbe he ce NpUKATAaTH PE3YJITaTH PEaTu30BaHOI EMIIMPH)CKOT
UCTpaXHBamka YUME ce o0yxBara: yHampehuBame CTPATETHjCKOT IUIaHWpama, yHarpehuBame
ONEPATUBHOT IUIAHWpamka © aHAIM3WUpamke OJHOCAa THX YyHampehuBama W MPETXHOIHO

HpOjCKTOBaHOF MOJCJIa 3a UHTCTPAJTHO IIJIaHUPAKBE pa3Boja rpaaosa.

5.2. YHanpehuBame cTpaTerujCcKor mJiaHupama
5.2.1. YHanpehuBame npuMeHe IUIAHCKUX NMPUHLUIIA

HuBo pecniekToBama MiIaHCKUX MPUHIUIA (MHTETPATHOT, HCTPAXKUBAUYKOI, THOBAaTUBHOT,
MIPOJEKTHOI W TAapTHEPCKOI) JUPEKTHO YTHYEe Ha KBaJUTET CTpaTervje pasBoja rpajoBa H
e(pUKaCHOCT IEeHE NMpUMEHe. YIIPaBo 3aTO je 3HaYajHO MPUKA3aTH M WHTEPHPETHUPATH Ty BPCTY

MPUKYIJbEHUX EMITMPHU)CKUX TOaTaKa.

VY Be3u ca TUM, aHKETHpPAHU UCIIUTAHUIMU CY C€ Y BEJIMKO] BEhMHU M3jaCHUIIM J1a y U3PaIu

Oynyhe ctpateruje pasBoja HHXOBHX TIpajioBa HMHTErPAJHU MPUHIMI Tpeda KOPUCTUTH Y

% TlocmMaTpann WCIMTAHWIM Cy TOMYHABAaNM jeIMHCTBEH YIHTHHK KOjUM je oOyxBaheHo crame u
yHanpeljuBame IIaHupama pa3Boja rpagosa y Cpouju.
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3HauyajHo] Mepu (28 wucnuranuka win 78%), (TabGema 40, Cnuka 52.) — mTO ca acmnekTa
81
WHTETPAITHOT TUJIAHWpama TMPEACTaBhba UcCHpaBaH craB. ~ OBO OTyda MITO Cy HCHUTAHUIIH

CBaKaKko CBECHHM NOTpede Ja ce IUIaHUpame pa3Boja IpajoBa MOpa BPIIUTH HA WHTETPATHU

HAYMH.
Tabena 40. Y kojoj mepu mpeba kopucmumu uHmezpainu npuHyun y uspaou 6yoyhe
cmpamezuje paseoja Bawez epaoa?
I'pyne ucnuranuka [Tonyhenu oarosopu bp. onrosopa % oxrosopa
a) y 3Ha4ajHO] MEepH 15 83
0) y ocpenmoj Mepu 3 17
A. I'pagonauenuuuu -
B) Y MaJIOj MEpH - -
XA 18 100
a) y 3Ha4ajHO] MEpH 13 72
B. [Tnanepu 0)y OCpeboj MepH 5 28
B) y Majioj MepH - -
b 18 100
a) y 3HayajHOj Mepu 28 78
B. Vicyno 0)y OCpeboj MepH 8 22
B) Y MaJioj MepH - -
> A+b 36 100

W3Bop: Ynuthuk — nutame 31. (kopenanuja A u b—r>0,9).

0%

Ha

mo6

Cruxa 52. 36upnu pezynmamu uz mabene 40.

8 Jovanovié, V., Karavidi¢, S., Radanov, P., Op.cit.
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HcrpakuBaykyu MPUHIKI, Ka0 OWTaH IMOCTyMaK OOjEeKTHUBU3AIM]Ee M pPallMOHATM3aIIN]je

MIPOjEKTHUX PEUIeHa y UHTETPATHO] U3paau TPAJCKUX Pa3BOJHUX CTpAaTErHja, M0 aHKETHPAHUM

UCIHUTAaHUIMMa Tpeba KOPHCTUTH y Benukoj Mepu (29 ucnuranmka wim 81%), (Tabenma 41,

Crnuxka 53.). 3a oBakaB reHepalHU OJrOBOP MCIHUTAHUIU Cy CE C Pa3jIoroM onpenaenuiu, oyayhu

Ja Cy Ha OCHOBY YUYUIEHUX NPETXOJHUX IPOIyCTa M HOBUX HH(popManuja AePUHUTUBHO

cxBatwin Ja he ce kopumheMm HCTpaKMBAuKOI MPHUHIMIA JOOMTH KBamuTeTHUje Oynyhe

. . 8
cTpareruje pa3Boja lbUXOBHX IPaoBa.

2

Tabena 41. Konuxo mpeba kopucmumu ucmpaxicueauxu npunyun y uzpaou 6yoyhe

cmpamezuje passoja Bawee epaoa?

I'pyne ncnurannka

Ilonyhenu onrosopu

Bbp. onrosopa

% onroBopa

a) BEJIMKOj MepH 2 =
6 .
A. I'pagonauenHunmu )y OCPCI'[H»O_] MepHu 3 =
B) y MaJloj MepH T :
— 18 100
a) Yy BEJIMKO] MEpH 5 &
b. [Tnanepu 0y OcPel}PBOJ MepH 3 =
B) y MaJlo] Mepu 3 -
— 18 100
a) Y BEJIMKO] MEpH 29 o1
B. YxynHo 0y OCPCHEOJ MepHu 6 "
B) y MaJloj MepH T :
2 A+b 36 o
W3Bop: Ynutauk — nutame 32. (kopenamuja A u b —r>0,9).
3%
ma
mo6

Cnuxa 53. 30upnu pezynimamu uz mabene 41.

®IIpeoxper y TpeTupamy IIaHOBA Pa3Boja rPpajoBa KO UCIMTAHUKA HAJIIPE CE Y3POKOBAIIU TIPETXOIHH
JIOUIH TPAJICKU Pa3BOjHHU TUIAHOBH U JIaTa M0jalllibeha y CaMOM YIUTHUKY. MeljyTrM, To HUje IOBOJBHO 32
030MJbHH]jE IPOMEHE KOJI [IeNTMHE TUIaHepa U CTAHOBHUIIITBA — IIITO CE j€JIMHO MOXE PEUIUTH aJIeKBATHUM

IIJIaHCKHUM 06pa30BaH>eM.
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WMHOBaTUBHYU TPHHIUI, YMjOM MPHUMEHOM C€ DPa3BOj TpajioBa NMpHUMEpaBa HajHOBUjUM
HAYYHO-TEXHOJOMKAM JOCTHTHYhnMa, ° mpema OAroBOpHMa AHKETHPAHHX MWCIIHTAHHKA Y
3Ha4YajHOj MepH Tpeba KOPUCTHTHU MPH U3paaW HAPEIHUX CTpaTerHja pa3Boja HHXOBHUX I'PagoBa
(28 wucnuranuka win 78%), (Tabema 42, Cnuka 54.). Ca oBakBUM Hajuemhum cTaBOM
aQHTa)KOBaHW WCIMTAHWIIA 3alpaBO Cy XTENIH Ja TOKaXy Ja Cy CBECHH IMOTpede yBakaBama
MHOBALMOHOT NPUHIMIIA y U3Paay HapeIHUX CTpaTerdja pa3Boja BUXOBUX I'PAJ0Ba, CBAKAKO Y

MepH y K0joj To oMoryhyjy pacnosioxuBa (puHaHCHjCKa CPECTBA.

Tabena 42. 'V kojoj mepu je nompebHo ysaxcasamu UHOBAMUBHU NPUHYUN Y U3PAOU

0yoyhe cmpameeuje pazeoja Bawee epada?

L pyne Hemmarniia [Tonyhenu oxrosopu bp. onrosopa % oaroBopa
a) BEJIMKOj MepH 2 =
6 .
A. I'paionauenHunu )y OCpeI'IH’OJ MCpH 3 7
B) y MaJloj MepH T :
— 18 100
a) Yy BEJIMKO] MEpH 5 &
b. [Tnanepu 0y OcPeI‘IH»OJ MepHu 3 =
B) y MaJlo] Mepu 3 -
— 18 100
a) Y BEJIMKO] MEpH 29 o1
B. YxynHo 0y OCPCHEOJ MepHu 6 "
B) y MaJloj MepH T :
2 A+b 36 o

W3Bop: Ynutauk — nutame 33. (kopenamuja A u b —r>0,9).

Ha

m6

Cnuxa 54. 3oupnu pezyrimamu uz mabene 42.

8| evi-Jaksi¢, M., Op.cit., str. 56-71.
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[IpojekTHH MPUHIIMII, Ka0 3aXTEB Jla Ce IJIAHCKAa pellemha y pa3Bojy IpajoBa LITO BUIIE

. . . 84 .
KOHKpeTH3yjy (TJ. Jla YMHE KOHKPETHE INPOJEKTE), = MO0 MHILbEHY HCIUTAHUKA, BEOMa je€

MOTpeOHO yBakaBaTu y u3paam Oynyhux crpareruja pasBoja rpamoBa (28 ucrmuTaHUKA WA

78%), (Tabena 43, Cnuxka 55.). Jlo oBakBOTr pe3yiTara je CBakako JOILIO C 003UPOM HA PaHU]Y

Hee(rKkacHy Tpakcy IO KOjoj cy Tekyhe cTpareruje pasBoja rpamoBa y CpOuju y BehwHH

CauMbCHE Ha JECKPUIITUBHH HAYMH — IITO Y HUXOBOj NMPUMEHM HM3a3MBa pa3HE TEIIKohe Koje

AOBOJC 10 UMITPOBHU30BAhbd KOHKPCTHUX INIAHCKUX PCHICH:A.

Tabena 43. /la 1u je nompebHO unmenzusupamu npojeKmuu npunyun y uzpaou 6yoyhe

cmpameeuje pazeoja Bawee epada?

I'pyne ncnurannka

Ilonyhenu onrosopu

Bbp. onrosopa

% onroBopa

a) BeoMa je moTpeOHO 14 78
0 j 0
A. Tpajtosasemu1 ) yM'epeHo J€ noTpedHo 2 11
B) HHj€ MOTPEOHO 2 11
XA 18 100
a) BeoMa je moTpeOHo 14 78
B Mrasepu 0) YMEPEHO je MoTpeOHO 4 22
B) HHje MOTPEOHO - -
>b 18 100
a) BeoMa je moTpeOHo 28 78
0) ymMepeHo je NoTpeOHO 6 16
B. Yxyno B) HHj€ IOTPEOHO 2 6
> A+b 36 100
W3Bop: YnutHuk — nutame 34. (kopenanuja A u b —r>0,9).
ma
mo6

Cruxa 55. 36upnu pezynmamu uz mabene 43.

#Jovanovié, P., Op.cit., ctp. 21-26.

158




[TapTHEepcKH MPUHLHKII, Ka0 MOTpeda YKIbY4HBaWkha CBUX IPAJICKUX aKTepa (MOJUTHUKHX,

CTPYYHUX, HHCTUTYLMOHAJIHUX, APYLITBEHUX U JIP.) Y BAJIOPU30BABE NPUIIPEMIBEHUX TPaICKUX

pa3BOjHUX CTpaTEeTHja, O] CTPAHE MCIHUTAaHWKA j¢ BEhHHOM OlLeHmeHOo jJa ra Tpeda KOPUCTUTH Y

nyHoj mepu (27 ucnuranuka uian 75%), (TaGena 44., Cnuka 56.). Taj nomunupajyhu cras

HUCIIMTaHUKaA OYHUIJTICIHO je 34CHOBAH Ha BUXOBOM YBEPCHY Ja CE€ Ha Taj Ha4YWH IOOIMPHHOCH

3aBpIIHOM IOJIM3alby KBAJUTETa INPOJEKTOBAHMX CTpaTervja W MPUXBATamhy CTPATETH)CKUX

perniema oJ1 CTpaHe rpajJCKuX mapTHepa (akrepa).

Tabena 44. Y kojoj mepu je nompebrHo Kopucmumu napmuepcKu NPUHYUn y uzpaou

0yoyhe cmpameeuje pazeoja Bawee epada?

I'pyne ncnurannka

Ilonyhenu onrosopu

Bbp. onrosopa

% oxaroBopa

a) yHO] MepH 1 =
6 .
A. I'pagonauensunu )y OCPCI'IH»OJ MepHu 3 T
B) y MaJloj MepH T =
=4 18 100
) Y YHO) MCpK 13 72
b. [Tnanepu o)y OCPREIY] Mepu Z S
B) y Majioj MepH 1 s
=> 18 100
a) y IyHOj MepH 7 =
B. YxynHo o)y OCPE/Ibo) MepH 7 i
B) Y Majioj MepH 5 -
2 A+b 36 0
W3Bop: YrutHuk — nurtame 35. (kopenanuja Au b —r>0,9).
ma
mo6

Cruxa 56. 36upnu pezynmamu uz mabene 44.
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5.2.2. YuanpehuBame TexXHoI0rHje IVIAHNPaHA

C 003upom Ha pesysTaTe MPEeTXOJHO aHATU3UPAHOT HEMOBOJHHOI CTamha y TEXHOJOTHJU

u3paze rpaJCcKux pa3BojHUX crparerrja y CpOuju, moTpeOHO je MCIUTATH HAYMHE KOJU MOTY

JIOBECTH JI0 yHanpehrBama Te TEXHOJIOTH]e.

VY Be3u Tora mnosasHu (PaKTOp YMHU MUTAKE MOTPEOHOT BPEMEHCKOI 0o0yxBara IpHU

M3paJld HapeIHUX CTpaTerja pa3Boja rpajgoBa y oBoj PemyOmuiu. ¥ TOM KOHTEKCTY, 3Ha4ajHA

BehuHa ncnuranvka (26 ucnutanuka wim 72%) cMatpa Ja Taj o0yxBar Tpeba ga H3HOCH O 5 10

10 ronuna (Tabena 45, Cnuka 57.). Tume ce mokasyje ga Cy UCIUTAHUIIA CBECHH YHHbCHULIC 110

K0jOo] y TeKyhuMm TypOyJeHTHUM BpEMEHHMMa CTpaTerdje pa3Boja rpajaoBa Tpeda JOHOCHUTH 3a

carjeauBHju kpahu BpeMEHCKH MEePHO/I.

Tabena 45. Konuku epemencku nepuod mpeba oa obyxeamu 6yoyha cmpamezuja passoja

Bawee epaoa?

I'pyne ucnutanuka

Ilonyhenu onrosopu

bp. onrosopa

% oAroBOpa

a) 10 5 rojMHA 3 16
AT 6) 5 mo 10 roguna 13 72
/) /A B) npeko 10 rognnHa 2 12
XA 18 100
a) 10 5 roauHa 4 22
B. [Tnanepu 6) 5 no 10 ronuna 13 52
B) ipeko 10 rogmaa 1 6
> b 18 100
a) 10 5 roguHA 7 19
6) 5 no 10 roguHa 26 72
B. Yiymio B) peko 10 roauna 3 9
> A+b 36 100
W3Bop: YoutHuk — nutame 36. (kopenaruja A u b —r>0,9).
ma
mo6

Cnuka 57. 36upnu pezynmamu uz maoene 45.
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KBanurer crpareruje pa3Boja rpagoBa JUPEKTHO 3aBUCH O]l KOpHIITheHe IIaHCKE METOIE.
%V tom cMuciy, ¢ 003MpOM Ha paHHja H3IArama y OBOM paiy, y Ty CBPXY IUIAHEPH MOTY
KOPUCTUTH MHTETPAHy WJIHM MaplujanHy Metony. 3a Tekyha u Oyayha TypOyineHTHa BpeMeHa, y
OJJHOCY Ha TaplujaHy, MHTETpalHa METOAa MMa o/urydyjyhe mpeaHocTu. Y TOM KOHTEKCTY,
3HaYajHa BehnHa MCIIMTaHWKa cMaTpa Jia HapeIHy CTpaTerujy pa3Boja HBHXOBUX IpajoBa Tpeba
CAuYMHHUTH MHTErpaIHOM MeToaoM (29 ucnutanuka uiu 81%), (Tabena 46, Cnuka 58.). OBakaB
aHKETHW pa3yaTaT AoOWjeH je BepoBaTHO 3aTo INTO Cy HCIUTAHULIUMA H3JI0KEHE
KapaKTEpUCTUKE HAaBETHHMX IUIAHCKUX METOAA, Ma Cy OHM, YMHH C€, IO NPBU IYT MOTJIH Ja

cXBare pa3iuKy u3Mely nHTerpaiHe u napuujaiHe MeToie.

Tabena 46. Kojom memooom mpeba npunpemumu 6yoyhy

cmpamezujy pazeoja Bawee epada?

I'pyne ncnuranuka Ilonyhenu onrosopu bp. onrosopa % onrosopa
a) MapIyjaJlHOM METOAOM 2 11
0) MHTErpaTHOM METOJIOM 14 78
A. I'panoHadenHuI -
B) FBUXOBOM KOMOHMHAIINjOM 2 11
XA 18 100
a) MapIjaTHOM METOIOM 1 6
0) MHTErpaITHOM METOJIOM 15 83
b. [Inanepu -
B) IbHXOBOM KOMOWHAIHjOM 2 11
> b 18 100
a) MapIjaTHOM METOIOM 3 8
0) UHTETPATHOM METOI0M 29 81
= B) H,I/IXO}E)OM KOMOWHAIN]OM 4 11
> A+b 36 100
W3Bop: YnutHuk — nutame 37. (kopenamja A u b —r>0,9).
ma
mo6

Cruxa 58. 36upnu pezynmamu uz mabene 46.

8 Brzakovi¢, M., Jovanovié, V., Radanov, P., Inovacioni pristup efikasnijem razvoju gradova,
Medunarodna nau¢na konferencija ,,Inovacije u fukciji privrede”, MEF, Beograd, 10.12.2014.
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[Ipema ucnuTaHoM cTamy, y J0CaJallboj U3paau TPaJCKUX pa3BOjHUX CTpaTeruja y

JOBOJHHO] MEpH HHUCY CE yBaKaBaje KOMIIapaTUBHE NPEIHOCTH KOHKPETHOI TPpaja y OJHOCY Ha

BErOBO OKpyXkewe. Ha Taj HauuH je Beoma obapaHa euKacHOCT pa3Boja rpagoBa y CpOuju Ha

OCHOBY NpHMEHE TaKBHX CTpaTervja. YMpaBo 3aTO Cy C€ aHKETUPAHHM HMCIUTAHUIM BehHHOM

UCIIPABHO OMPEIEIUIN CBOJUM CTaBOBMMA Jla y u3paau Oynyhux crparervja pasBoja HBHUXOBHX

rpajioBa y 3Ha4ajHO] MEpH Tpeba KOPUCTHUTH HMXOBE KOMIIApAaTHBHE NMPHUBPEIHE, KYATYpPHE H

apyre npenHocty (28 ucnuranuka uian 78%), (Tabemna 47, Cnuka 59.).

Tabena 47. 'V kojoj mepu mpeba ysascasamu epadcke npedHocmu y uspaou 6yoyhe cmpameeuje

pazeoja Bawee epada?

I'pyne ucnutanuka

Ilonyhenu onroopu

bp. onrosopa

% oAroBOpa

a) y 3Ha4ajHO] MEpH 13 =
0) y ocpen0j Mepu 5 o8
A. T'pajioHayeTHUIIN :

B) y MaJlo] Mepu - -

x4 18 100

a) y 3Ha4ajHOj Mepu 15 S

b. [Tnanepu 0y OCPEAE-0] MEpH 3 ~
B) y MaJioj MepH : _

22 18 100

a) y 3Ha4ajHO] MEpH 58 -

B. Ykynno 0)y OCPG{IPLOJ Mepu 8 %
B) y MaJlo] MepH - -

> A+b 36 T

W3Bop: Youthuk — nutame 38. (kopenaruja A u b —r>0,9).

0%

Ha

mo6

Cnuka 59. 36upnu pezynmamu uz maoene 47.
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Kperama y okpyxemy, pema pe3yJTaTiMa U3BPLICHOT UCTPaXUBamba y Majio] MEPH Cy

pecriekToBaHa MPHIMKOM H3paje Tekyhe crparerwje pasosja rpagoBa y Cpouju. Tume

IPOjEKTOBAaH Pa3B0oj IpajoBa UMa KapaKkTep OKPEHYTOCTH caMOM ce0OH, YMe OH He IPaTH Pa3Boj

IIUpEr OKpYyXKemwa (CBOje apkaBe, MehyHapoHEe 3ajeTHUIIC U CII.), Ta Kao TakaB Beoma ryou Ha

edukanocTu. —~ Hajmpe u3 Tux pasiora oceTHa BehnHa aHKeTUpPaHUX UCIUTAHUKA OLEHY]e J1a ce

y uszpaau Oynyhe crpareruje pa3Boja lUXOBHX I'pajioBa y 3HaUajHO] MEPHU MOPA]y PECIICKTOBATH

KpeTama y okpyxeny (29 ucnuranuka wim 81%), (Tabena 48, Cnuka 60.).

Tabena 48. Konuxo mpeba pecnexmosamu Kpemarba y oKpydcery y uspaou oyoyhe

cmpamezuje pazeoja Bawee nnana?

L pyne Hemmarniia [Tonyhenu oxrosopu bp. onrosopa % oarosopa
a) y 3Ha4ajHO] MepH 12 -
6 .
A. I'pagonauensunu )y OCPCI'IH»OJ MepHu 4 >
B) Y Majioj MepH - _
=2 18 100
a) y 3Ha4ajHO] MepH G &
b. [Tnanepu o)y OCPREIY] Mepu 3 =
B) y Majioj MepH 3 -
e~ 18 100
a) y 3Ha4ajHO] MEpH 29 S
B. YxynHo o)y OCPE/Ibo) MepH 7 o
B) y MaJloj MepH - _
> A+b 36 —

W3Bop: Ynutauk — nutame 39. (kopenamja A u b —r>0,9).

0%

Ha

m6

Cnuka 60. 36upnu pezynmamu uz maoene 48.

80 Tome roBope MHOTa j1e/Ta CABPEMEHHX CBETCKHX ayTOpA.
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Busuja u Mucuja Ha Kpajy IUTAHCKOT NEpUOJia YAHE Kpajibe IPaJCcKe pa3BOjHE JIOMETE U

OBM MHJIMKATOPU MOPUCTUIY M3 CUHTE3€ TUIAHUPAHOT pa3Boja. [Ipu Tome je OuTHONa yTBpheHa

MHCHja U BH3Hja Oyay IITO peajHuje, Tj. 1a OHE OATr0Bapajy pa3BOjHUM pe3yJTaTuMa yTBpheHe

rpajacke crpareruje. C TUM y Be3u, ca OBaKBUM CTaBOM ce ciaxke BehuHa ucnuranuka (27% wium

75%), (Tabena 49, Cnuka 61.), mTo yjeHO TIoKa3yje 1a cy y oBaj ¢pakTop oHU 100po ymyheHw.

Tabena 49. Ha xojum ocnoeama mpeba npojekmosamu epaocky ULy U MUCUY Y U3paou

oyoyhe cmpameeuje pazeoja Bawee epada?

I'pyne ucnuranuka

Ilonyhenu onrosopu

bp. onrosopa

% onroBopa

a) Ha peaJHUM OCHOBama 13 72
0) Ha aMOMIIMO3HUM OCHOBaMa 5 28
A. I'pagonauenHuuu
B) HA CKPOMHHM OCHOBama - -
XA 18 100
a) Ha peaTHuM OCHOBama 14 78
0) Ha aMOUIIMO3HUM OCHOBaMa 4 22
b. Ilnanepu
B) HA CKPOMHHUM OCHOBama ? s
~b 18 100
a) Ha peaJJHUM OCHOBama 27 75
0) Ha aMOMIIMO3HUM OCHOBaMa 9 25
B. Ykynno
B) Ha CKPOMHHM OCHOBama - -
> A+b 36 100
W3Bop: Yiuthuk — nurame 40. (kopenammja A u b —r>0,9).
0%
ma
m6

Cnuxa 61. 3oupnu pezynimamu uz mabene 49.
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5.2.3. Ouena edexara npeayioxeHux ynanpehema

W3noxeHn npeasnosu 3a yHanpelhuBame MPUMEHE IUIAHCKUX MPHHIMUIA W TEXHOJIOTHje
uspazae Oynyhux rpaackux pasBojHux crparervja y CpOuju o4HIriIeHo Cy y OCETHOj KOpenanuju
ca MOJICJIOBAHOM HMHTETPATHOM CTPATETHjOM pa3Boja TpajoBa, Ma je 3aTo MOTPEOHO OICHHUTH

oueKkuBaHe e(heKTe Tora y camoj IIaHCKO] MTPaKCH.

buTtHO muTame y Be3W TOra mpeicTaBiba npeaBubame mro Beher Opoj WHBeCTUTOpPA Y
u3paau Oynyhe crparteruje rpaackor pasBoja. Taj TEOpHjCKH MPUHIUI OMPABIAHO j€ TOapKaia
BehuHa ucnuranuka (25 ucnuranuka wm 69%), (Tabena 50, Cnuka 62.), mTo Mokasyje aa cy

OHM CBECHU YHMHH-CHUIIE TI0 KOjOj TpaJl pa3BHjajy aJleKBaTHH HHBECTUTOPH (IoMahu U CTpaHu).

Tab6ena 50. Tpeba nu noouhu docadawru bpoj uneecmumopa y uspaou 6yoyhe cmpamezuje
pazeoja Bawez epaoa?

I'pyne ncnuranuka Ilonyhenu onrosopu Bp. ogrosopa % oJroeopa
a) U3pazuTo Tpedba 12 67
A. I'pagonavennunu O RSP 0a ’ &
B) He Tpeba 2 11
XA 18 100
a) U3pa3uTo Tpeda 13 72
B. [nanep 0) noHekye Tpeda 5 28
B) He TpeOa - >
>b 18 100
a) M3pa3uTo Tpeda 25 69
0) noHekie Tpeda 9 25
N B) HE Tpeba 2 6
X A+b 36 100

W3Bop: YnutHuk — nutame 41. (kopenamuja A u b —r>0,9).

Ha

mo6

Cruxa 62. 36upnu pezynmamu uz mabene 50.
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C TuMm y Be3H, 3a yCIELIHYy NPMEHY YTBpheHe cTpaTeruje rpajickor pa3Boja BEIUKH

3Ha4aj MMa HkEeHa MPUBJIAYHOCT 3a MOTeHIMjaiIHe qoMahe u ctpane nHBectuTope. OHa mpe cBera

3aBHCH O] TIPaBHE CUTYPHOCTHU 3€MJBE M OJI CIIOKEHOCTH IMPOLeaype Kpo3 Kojy Tpeba aa mpohy

unBectutopu. Ca OBakBHUM CTaBOM carjiacaH je A00ap Jeo HCIHMTaHWKa KOJU cMarpajy na

npuBiadyHOCT Oynyhe crpareruje pa3Boja HBUXOBUX I'pajJioBa IMPBEHCTBEHO Tpeba mopeharu

CaJICjCTBOM TIOBHIIIEHE IMPAaBHE CUTYPHOCTH Yy 3e€MJbU W I0jETHOCTABIBEHHEM WHBECTUIIMOHHX

npouenypa (30 ucnuranuka win 83%), (Tadena 51, Cnuka 63.).

Tabena 51. Yume mpeba nosehamu npusraunocm o6yoyhe cmpameeuje paseoja Bawee epaoa?

I'pyne ucnuranuka

Ilonyhenu onrosopu

bp. onrosopa

% onroBopa

a) IPaBHOM CUTypHOIIhy 1 6
0) 0jeTHOCTaBIbEHEM MTPOLIETYPE 2 11
A. T'pagonadenHALIN

B) ca 00¢ OBe Mepe 15 83
XA 18 100

a) MPaBHOM CUTypHOIINY 1 6

0) 10jeTHOCTABIBEHEM MPOIICTYPE 2 11

y e B) ca 00e OBe Mepe 15 83
> b 18 100

a) IPaBHOM CUTypHOIIhy 2 6

0) 10jeTHOCTABIBCEHEM MTPOLICTYPE 4 11

B. Yxymro B) ca 00e OBe Mepe 30 83
X A+b 36 100

W3Bop: YiutHuUK — nutame 42. (kopenaimja A u b —r>0,9).

11%

83%

Cruxa 63. 30upnu pezynimamu uz mabene 51.
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CurypHo je Oa IJIaHEpU HHTETPAJHO CAuMIbEHE CTpaTervje pa3Boja rpazoBa Mopajy

UMaTH aZIeKBaTHY KOMIIETETHTOCT, jep O]l TOra Y OCHOBH 3aBHCH KBAJUTET TOT OUTHOT pa3BOjHOT

JOKYMEHTa. Y3 TO, Bajha CE MOJICETUTH YUEHLESHUIIC Ja TUTaHEepH pa3Boja rpajgoa yCpOuju umajy

HUCKY KOMIIETEHTHOCT HE CaMO 3a HHTErpajHo, Beh M 3a jeAMHOCTaBHHUjE MaplLHUjaTHO

IUTaHUpamk-e pa3Boja rpagosa. OTyaa ce JOMHUHAHTaH Opoj UCIIUTAaHHUKA C PA3JIOTM U3jJaCHUO J1a 3a

u3pany Oynyhux crpareruja pa3Boja BUXOBHX I'pajioBa aHTKOBAHU IUIaHEpU Tpeda na mmajy

3HAYajHO BWIIM HHUBO IUIAHCKE KOMIIETEHTHOCTH O]l aocamamimer (30 mcnuranuka umu 83%),

(Tabena 52, Cnuka 64.).

Tabena 52. Kaxsy komnemenmuocm mpeba oa umajy nianepu 6yoyhe cmpamezuje

paszeoja Bawee epaoa?

I'pyne ucrnuranuka

ITonyhenu onrosopu

bp. onrosopa

% oarosopa

a) 3Ha4ajHO BHIIY O] IOCAIAIIHE 14 )
§)

A. I'pagonauenHunu ) BHIITY OJ JOCaJAIIbe 4 >
B) JI0CAAIbY - :

BA 18 100

a) 3HaYajHO BUINY OJ] I0CAIAIIIHE 16 89

b. [Tnanepu 0) BUIIY OJ JOCAJAlIbE 2 11
B) JJOCa/IAIIbY - -

e 13 100

a) 3HAYajHO BUIILY O] IOCAIAITHE 30 83

B. Yxynno 0) BHIIY O JOCAJAlIbe 6 1
B) OCaJIAIlbY - -

Y A+b 36 100

W3Bop: YiutHuk — nutame 43. (kopenanuja A u b —r>0,9).

0%

Ha

m6

Cnuka 64. 36upnu pezyimamu uz maoene 52.
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Baxan acnekrt ynanpehuBamwa Oymyhe ctpareruje paspoja rpagoBa y CpOuju cBakako

NPEJCTaB/ba OYEKMBAHU KBAJIMTET Te cTpareruje. HapaBHo, y ToMe ce MOpajy CHHTETH30BaHO

rnmocMarparu MnpeTxoAHO AdaTu MNPCJIO3U HUCIIHMTAHUKA Yy BC3U TOra. Onu Cy CC Ha NHUTAKEC

OYCKMBAaHOT KBanHMTeTa Oyayhe cTparervje pa3Boja BHXOBHX TpajoBa y 3Ha4ajHO] BehuHU

W3jacHWIM Aa he Te cTparerdje uMaTu OCETHO BHUIIM KBAIHMTET O] NMPETXOTHUX cTpareruja (29

ucnutanvka wim 8§1%), (Tabema 53, Cnuka 65.). [loBogoM Tora je OYMINICTHO Ja UCITHUTAHULIN

YBPCTO BEPYjy Y CBOja MpeAjiokKeHa yHamnpehuBama Jocafallmber HaYMHA IUIaHUpama pa3Boja

rpanoBa y Cpouju.

Tabena 53. V3 ysascasare Bawux npemxoonux npednoea, kakas ou Keaiumem umaia
oyoyha cmpameeuja pazeoja Bawee epaoa?

I'pyne ncnuranuka

Ilonyhenu onrosopu

Bbp. onrosopa

% onroBopa

a) 3Ha4ajHO BUIIIN OJT JOCAAIIHET 14 78
0) BUILM OJ] JOCaalIber 4 22
A. I'pagonauennunu
B) JI0CaIAIIHU < B
A 18 100
a) 3Ha4ajHO BUIIU OJ1 JOCATAIIHET 15 83
0) BUIIN O TOCAJAIIHET 3 17
b. [Inmanepu
B) J0Caallbu - -
b 18 100
a) 3Ha4ajHO BUIIH OJI JOCATAIIET 29 81
0) BUIIIM O] JIOCATAIITEHET 7 19
B. Ykynno
B) J0CaIalTBbU - -
> A+b 36 100
W3Bop: YnutHuk — nutame 44. (kopenanuja A u b —r>0,9).
0%
ma
w6

Cruxa 65. 36upnu pezyimamu uz mabene 53.
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CBaka rpajicka pa3BojHa CTpaTeruja CiIyXHu Kao CPeJCTBO 32 MCHAkE Ipajia y KeJbEHOM
mpaBIly. 3aTo je y KOHKPETHOM ClIy4ajy OMTHO OLIEHWUTH y KOjO] MEpH OM TPETXOIHO AaTh
MIPEUI03U UCTIMTAaHUKA YTHLIAIH Ha U3paay U IpuMeHy Oyayhux rpaJckux pa3BojHHX CTpaTeryja
y CpOuju. Y Be3u Tora, npema rjiaBHHHU UCIMUTaHUKA, yBa)KaBamkbeM HBUXOBUX Ipeiiora Oymyhe
rpaJicke pa3BOjHE CTpaTerdje OW y mpUMEHH Owiie 3HavajHO eukacHuje o mpeTxoaHux (27
ucnutanuka i 75%), (Tabema 54, Cnuka 66.). 3a oBakBY TBp/ABY MOCTOjU ITyHO TOKpuhe, jep
Cy IPEeAIO3N UCITUTAHUKA y BUCOKO] KOPEJIallkjy ca MOJICIIOBAHOM U3PaJIOM CTpaTeruja rpajickor

pa3Boja Ha UHTErPaTHU HAYHH.

Tabena. 54. Ykonuxo 6u ce oamu Bawu npeonosu yeaxcunu y uzpaou 6yoyhe cmpameeuje
pazeoja Bawee epada, kaxas 6u ce npakmuunu pe3yimam mo2ao o4eKueamu?

I'pyne ncnuranuka Ilonyhenu onrosopu Bp. ogrosopa % onroeopa
a) 3Ha4ajHO O0JBU O] JIOCATANTEHET 14 78
0) HemTo 00JbU OJ1 TOCATAIIHET 4 22
A. I'pagonauenuunu
B) CJIMYaH JOCAIAIIHEM - -
XA 18 100
a) 3Ha4ajHo O0JBY O] 1OCaIalTher 13 72
0) HEITO BUIIIM OJT JJOCAIAIIHET 5 28
b. [Inmanepu
B) CIIMYaH JI0CAANIHEM - -
>b 18 100
a) 3Ha4ajHO O0JBH O] JIOCATATEHET 27 75
0) HemTo 00JbH O] TOCATAIIHET 9 25
B. Ykynno
B) CJIMYaH JIOCAAITHEM - -
X A+b 36 100

W3Bop: YnutHuk — nutame 45. (kopenanuja A u b —r>0,9).

0%

Ha

m6

Cruxa 66. 36upnu pezynmamu uz mabene 54.
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5.3. YuanpehuBame onepaTuBHOI IVIAHMPakba

5.3.1. YHanpehuBame npuMeHe MIAHCKUX MPUHIUNA

Pannje yTBpheHHM TIaHCKM TPHHIUIN TOJjETHAKO BaXXe M 3a CTPATETHjCKO H 3a
OIIEPAaTUBHO TUIAHUpAKkE pa3Boja rpagoBa. CariiacHO TOMe, OMTHO je NMPHUKa3aTH U aHAIU3HPATH

aJICKBaTHC GMHI/IpI/Ij CK€ IIOAAaTKCE.

CariacHo TOMe, aHKETHpaHW WCIHTAHWIM BEhMHOM W WCHpPaBHO cMarpajy J1a
WHTErpaJlHd TMPUHIUI Yy OMNEepaTUBHOM IUIaHHpamy Tpeba y 3HA4ajHO] MEpPU yBakaBaTH IpU

u3paau Oynyhux onepaTMBHHUX IIaHOBA pa3Boja HBUXOBUX IpajoBa (26 ucnutanuka win 72%),
(Tabena 55, Cnuka 67.).

Tabena 55. V kojoj mepu mpeba kopucmumu uHmespainy nPUHyun y uzpaou 6yoyhux

onepamugHux nianoea paseoja Bawee epaoa?

I'pyne ucnuranuka [Tonyhenu oarosopu bp. onrosopa % oaroBopa
a) y 3Ha4ajHO] MEpH 13 =
A. I'pajionavenHuIA 0)y OSReIRg MEpH 3 =
B) y MaJloj MepH 5 o
22 18 100
a) y 3Ha4ajHO] MepH 13 -
b. [Inanepu 0y OCPG{I}LOJ Mepu 5 >3
B) y MaJlo] MepH - -
=5 18 100
a) y 3Ha4ajHO] MEpH 26 —
0) y OCpeas0j MepH 5 >
B. Vkynno B) Y MaJloj MEpH > -
> A+b 36 100

W3Bop: YrutHuk — nurtame 46. (kopenanuja A u b —r>0,9).

6%

Ha

mo6

Cnuxa 67. 30upnu pezyimamu u3z mabene 55.
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HcrpakmBayky MPUHIINI, KAO HAaYWH Ha KOjU C€ OOJEKTHUBHO carjieJlaBa U IPOjeKTyje
KOHKpETaH pa3BOj IpajoBa, CBaKako je e(pUKacHUjU O] NpPUMEHE HapIHjaJHOT MPUHLUIIA.
Pazyme ce, merosa mpuMeHa y OINEpaTUBHOM IIAaHHpamy Pa3BOja IPajoBa jeé KOHKPETHHjA OJ
MPUMEHE y U3paJli CTpaTeruja rpajackor pa3soja. [lonasehu ox Tora MCnUTaHHUIM CY MOIPKAIH
OBaj cTaB, jep BehWHOM IIeHE Ja je NMPUMEHa HCTPAXWBAYKOI MPUHIHUIA Y u3paau Oyayhux
ONEpaTUBHUX IUIAHOBA pa3Boja IHHXOBHX rpajoBa HeomxonHa (28 wucnuranuka wim 78%),
(Tabena 56, Cauka 68.) — mTO 3HA4YM J1a Cy OHHM NMPAKTUYHO NPUXBATHIM MHTETPAIHU HAYUH

IJIaHUpamka pa3Boja IpajgoBa Kao eUKaCHUJU OJ1 MMapIHjaTHOT HaYMHA.

Tabena 56. /la nu je HeOnXoOHO KOPUCTMUMU UCPANCUBAUKU NPUHYUN Y U3paAOu 0yOViux
ONnepamusHux n1aHo8a paszeoja Bawee epada?

I'pyne ncnuranuka Ilonyhenu onrosopu Bp. ogrosopa % oJroeopa
a) TO je HEOIXOIHO 13 72
0) TO je JOHEKIIE HEOMXOAHO 2 11
A. I'paioHaveTHUIA -
B) TO HUj€ HEOIIXOJJHO 3 17
A 18 100
a) TO je HEOMXOAHO 15 83
0) TO je JOHEKJIE HEOMTXOIHO 3 17
b. [Inanepu -
B) TO HUj€ HEOMXOHO - -
>b 18 100
a) TO je HEOIXOAHO 28 78
B Vol 0) To je ,F[OHGKJ'IG HEOIIXOIHO 5 14
B) TO HHUj€ HEOITXOTHO 3 8
> A+B 36 100
W3Bop: YnutHuk — nurtame 47. (kopenamuja A u b —r>0,9).
ma
mo6

Cruxa 68. 36upnu pezynmamu uz mabene 56.
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[TomroBamke MHOBAIIMOHOT MPUHIMIA HE CaMO y M3PaJu CTpaTeruja pa3Boja, BaXKu U 3a

u3pajpy OINEpaTMBHUX IUIAHOBAa pa3Boja rpagoBa. OBrae ce pamxu o moTpedu npa ce y

KOHKPETHU3aIUj1 CTPATETHUjCKUX ONPEAebeba MPEIBU/IC U UMILUIEMEHTUPA]y MPaKTHYHA Pa3BOjHA

periema Koja Cy y BUCOKO] KOpeJalliju ca JOCTUTHyhrMa caBpeMeHe HayKe U TexHoJsoruje. Tora

Cy OUYHUTJIEAHO OUJIM CBECHHM M MCIHMTAHULM KOJH MPETEKHO CMATpPajy Ja Taj MPUHIUN Y U3PaTu

ONEpPaTUBHUX IJIAHOBA pa3Boja ILUXOBUX TpajoBa Tpeba akueHTupatu (28 HCIUTaHWKA WIN

78%), (Tabena 57, Cnuka 69.) — mTO TpeacTaB/ba 030MIbaH MOMAaK Y OJHOCY Ha JIOCAJAIIhY

Mpakcy y Toj o0JacTu.

Tabena 57. 'V kojoj mepu mpeba kopucmumu uHOBAYUOHU NPUHYUN Y U3PaAou OyOyhux

onepamugHux niamosa passoja Bawee epaoa?

I'pyne ucrnuranuka

Ilonyhenu onroopu

bp. onrosopa

% onrosopa

a) y 3Ha4ajHOj] Mepu 13 72
A. FpaIlOHa‘-ICJIHI/I]_[H 6) y OcpeI‘[H,oJ MepH 5 -
B) y Majlo] Mepu - -
=2 o 100
a) y 3Ha4ajHOj MEpH 15 =
b. ITnanepu 0)y OCpEA-0] MepH 3 .
B) y Majioj MepH - -
= 18 100
a) y 3Ha4ajHOj] Mepu 58 -
B. Yxynno 0)y OCpegon MepH 3 =
B) y Maioj MepH = -
> A+b % =
Wzsop: YnuTHUK — nuTame 48. (kopenammja Au b —r>0,9).
0%
ma
=6

Cnuxa 69. 30upnu pezyrimamu uz mabene 57.
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PecniekToBame MpOjeKTHOT MPUHIIMIIA Y U3PaJIU ONIEPATUBHUX IUIAHOBA TPAJICKOT pa3Boja
je BeoMa OMTHO 3aTO INTO CE HA Ta] HAYMH JaJbU Pa3BOj rpajia apTHKYJIUIIC Ha KOHKPETHE
MPOjEeKTE YHjOM pealn3alfjoM Ce MaTepHjaliu3yje IIaHUpaHu pa3Boj Tpaaa. Ha Taj HauuH ce
npeBasmiase ciaabocTh paHUjer 4ecTo KOPUITNEHOT JECKPUITHBHOI MPUCTYIA KOjU 3aXTeBa
HaIlOpHO MpeBoheme Y KOHKPETHE MpojekTe Hajuenthe meh)ycoOHo HenoBe3aHne. Q4uriieIHo, Tora
Cy OMJIM CBECHHM HCIHTAHHIM KOJU Cy C€ BEIMKUM JEJIOM OIEpeACIHIN 3a TO Ja IMOCMaTpaHu

OpUHIUN Tpeba yBakaBaTH y myHoj Mepu (29 ucnuranuka uinu 81%), (Tabemna 58, Cnuka 70.).

Tabena 58. YV kojoj mepu mpeba ysasicasamu npojekmHu npuHyun y uzpaou 6yoyhux
onepamusHux niaHosa paseoja Bawee epada?

Lpyne emmans TTonyhenu onrosopu bp. oarosopa % oaroBopa

a) y 3Ha4ajHO] MEpH 12 e

A. I'pagoHavenHuIIA 0y OCPCHEOJ MeEpHU 7 >
B) y MaJloj Mepu - -

20 18 100

a) y 3Ha4ajHO] MepH 15 =

b. [Tnanepu 0y OOREIEY) MOPH 3 =
B) y MaJloj MepH ; _

D 18 100

a) y 3Ha4ajHO] MepH 29 o1

B. YxynHo 0)y OCPGI‘IH>0J MEPHU 7 1
B) y MaJlo] Mepu - -

Y A+b % ==

W3Bop: YrutHuk — nurtame 49. (kopenanuja A u b —r>0,9).

0%

Ha

mo6

Cnuka 70. 36upnu pezynmamu uz maoene 58.
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CyIITHHCKH TJIeJ]aHO, YBAXKaBaKkEM MAPTHEPCKOT TPUHIIKIIA Y U3PAJIN TPAJACKHUX TUIAHOBA
ce MOCTHXE JIa TPaJICKA aKTepH JOHET IUIaH CMaTpajy CBOJUM M IITO C€ TUME N00Hjajy BaxKHE
uHpopManyje y Be3u ca moOoJblIaBambeM IMPOJEeKTOBAHUX pa3BOjHHX peniema. Y oBae Basba
ncrahu 100py ynyheHOCT aHKeTHpaHUX HCIUTaHHWKAa y Ty 00JacT ¢ 003MpOM Ha TO Ja HHXOBA
BehMHa cmarpa Ja MOCMaTpaHW TPUHIMII Y U3PaJX ONEPATUBHUX IUIAHOBA Pa3BOja HHXOBHX

rpajsoBa Tpeba Beoma yBaxkaBatu (28 ucnuranuka uinm 78%), (Tabena 59, Cnuka 71.).

Tabena 59. /la nu mpeba unmern3usupamu npuUMeHy napmuepcKoe npuHyuna y uzpaou 6yoyhux

onepamugHux niamosa passeoja Bawee epaoa?

I'pyne ncnuranuka Ilonyhenn onrosopu Bbp. ogrosopa % onrosopa

a) TO je BeoMa NoTpeObHO 15 83

T — 0) To je JoHeK1e oTpeOHO 3 17
B) TO HHj€ IOTPEOHO - -

XA 18 100

a) TO je BeoMa MOTPeOHO 13 72

A tncpn 0) To je JoHeKIe noTpeOHO 5 28
B) TO HUj€ NOTPEOHO - -

YHIE 18 100

a) TO je BeoMa MOTPeOHO 28 78

B. ViymHo 0) To je JOHEKIIe noTpebHO 8 22
B) TO HHj€ OTPEOHO = <

> A+b 36 100

W3Bop: Ynutauk — nutame 50. (kopenamuja A u b —r>0,9).

0%

Ha

mo6

Cruxa 71. 36upnu pezynmamu uz mabene 59.
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5.3.2. YuanpehuBame mjIaHcKe TEXHOJIOTHje

[MperxoaHa pa3maTpama y OBOM pajay Cy yKaszajla Ha MHOre ciaabocTH y o0JacTH
MIPUMEHCHE TEXHOJIOTH]Ee Y H3PaIy OMEepaTHBHUX IUIAHOBA Tpajickor pasBoja y CpOuju. 3ato je

OWTHO Pa3MOTPHUTHU CaKyIJbEHE EMITUPHjCKE TIOJIaTKe.

[Tona3uu ¢akTop y TOME CBaKaKO ce€ OJIHOCH Ha ycKiiahiBame OlepaTUBHUX IIAHOBA Ca
npunanaajyhuM pa3BojHHUM cTpaTerujama. ¥ Be3W TOora Bajba MCTahu JOMUHAHTHO M HMCIIPABHO
MUIBCHE UCIUTAHUKA 1O KOoMe Oyayhe onepaTWBHHX IIAHOBE pa3Boja HUXOBHUX IpajioBa y
IyHOj MepH Tpeba yckiiahiBaTH ca cTpaTernjamMa pasBoja lBHXOBUX rpasoBa (31 ucnuTaHuK WiIu
86%), (Tabena 60, Cnuka 72.).

Tab6ena 60. Y kojoj mepu mpeba yckrahusamu onepamusHe nianose ca Cmpame2ujom

passoja Bawee epaoa?

S Ionyhenn onrosopn bp. onrosopa % oaroBopa
) y IYHO) MCpu 15 83
A. I'pagonavennunu 0y OCPe/E:0) MEpH 3 =
B) Y MaJIOj MEpH ; -
= 18 100
a) y HyHOj MepH 16 =
b. [Inanepn 0)y OCpe/-0) MepH 5 1
B) y MaJlo] Mepu - -
=5 18 100
8) y IYHOJMoph 31 86
B. YkynHo 0)y OCpeJ:‘lHJO_] Mepu 5 7
B) Y Majioj MepH - :
> A+b 36 T30
W3Bop: Ynurauk — nutame S1. (kopenammja A u b —r>0,9).
0%
ma
mo

Cruxa 72. 36upnu pezynmamu uz mabene 60.
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KJ'by‘IHO IMUTakEC y U3paJu CBUX BpCTa IJIaHOBA OJHOCH CC HaA I/1360p IIaHCKUX METOAA.

Y oBOM city4ajy, KaJaje ped O ONepaTHBHOM IUIaHUpamy pa3Boja rpajioBa, Ha pacrojaramy ce

Hajla3e MHTETpajliHa W mapiujanHa Merona. Ho, Kako je To y OBOM paJgy Ha BHIIE MecTa

apryMeHTOBaHO, 3a Tekyhe m Oyayhe Bpeme y IUIaHMpamy pa3Boja TpajoBa Tpebda KOPUCTH

HMHTETpalHy METOAYy Kao MHOro e(pHUKacHHUjy O] MaplfjaJiHe MeToJie. YIPaBO ca THM CE€ CIaxe

MUIJbEHE OTy4yjyher nena ucnuranuka mo kome muxose Oynyhe oneparuBHe miaHoBe Tpeda

npurpeMaty Kopuithemem uHTErpanne merone (28 ucnuranuka wim 78%), (Tabena 61, Ciuka

73.).

Tabena 61. Kojom memooom mpeba npunpemamu 6yoyhe onepamuene nianoge passoja

Bawee epaoa?

I'pyne ucrnuranuka

Ilonyhenu onroopu

bp. onrosopa

% oAroBOpa

a) MapIjaJIHOM METOAOM

0) UHTETPAITHOM METOJ0M 13 72
A. I'panoHauenHuI -
B) FbIXOBOM KOMOWHAIHjOM 5 28
XA 18 100
a) MapIjalHOM METOIOM - -
0) MHTETPAITHOM METOI0M 15 83
b. [Inanepu -
B) ’bHXOBOM KOMOWHAIHjOM 3 17
b 18 100
a) MapIyjaIHOM METOAOM - -
0) MHTErpaTHOM METOJIOM 28 78
S-YiymHo B) FBUXOBOM KOMOHMHAITHjOM 8 22
> A+b 36 100
W3Bop: YnutHuk — nutame 52. (kopenamuja A u b—r>0,9).
0%
Ha
mo6

Cnuka 73. 36upnu pezynimamu uz maoene 61.
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W3 panujux wusnarama je yKa3aHO Ja Cy OIEpaTUBHU IUIAHOBH TPaJCKOr pa3Boja

Haje(UKacHUjU Kaja oHU ynHe Mel)ycoOHO yckial)eH 30up KOHKPETHHX pa3BOjHUX MpojeKaTa ca

IbUXOBUM AyTOHOMHHMM KapakTepucTukama. OBO OTyna INTO C€ Ha TakaB HA4YMH H30eraBa

HEraTWBHA JECKpPHUIILIKMja U UMIIPOBHU3AIlMja MPHIMKOM HMIUIEMEHTalKje TUX IutaHoBa. U osne

BaJba MCTahM UCTIPAaBHO OMpEICIbeHhEe HCITUTaHUKA KOju Y BehuHu uctuuy na oyayhe onepatuBHe

IUTAHOBE Pa3BOja LUXOBUX TpajioBa Tpeba MpumpeMaTH Ha MPOjeKTHH Ha4yuH (29 mcnuTaHuKa

wm 81%), (Tabena 62, Ciuka 74.). Tume ce mokasyje Aa HCIUTAHHUILHM MPAaBE jaCHY I'PaHUILY

u3Mmely anmMkaTUBHUX (MCIPAaBHUX) U JECKPUIITUBHUX (HEUCIPABHUX) OMEPATUBHUX TJIAHOBA.

Tabena 62. Ha xoju nauun mpeba npunpemamu 6yoyhe onepamusHe nianose pazeoja

Bawee epaoa?

I'pyne ucrnuranuka

Ilonyhenu onroopu

bp. onrosopa

% oAroBOpa

a) Ha IPOJEKTHU HAYHMH 14 78
0) Ha IECKpUNITUBHU HAUYUH 4 22
A. I'pagonauenuuiu
B) Ha IpYT'¥l HAYUH - -
XA 18 100
a) Ha MPOJEKTHU HAYMH 15 83
B. [nanepr 0) Ha TECKPUTITUBHU HAYUH 3 17
B) Ha IpYT'¥l HAYUH - -
>b 18 100
a) Ha IPOJEKTHU HAYHMH 29 81
B Vil 0) HA IECKPUNITUBHU HAUWH 7 19
B) Ha JIpYr'yl HAYUH = z
> A+b 36 100
W3Bop: YuutHuk — nutame 53. (kopenamja A u b —r>0,9).
0%
ma
mo6

Cruxa 74. 36upnu pezynmamu uz mabene 62.
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CBaku pa3BOjHU IIJIaH 3aXTeBa yiarame ojpeheHor obuma GhUHAHCH]CKUX cpencTaBa (Y

HaTypH U roToBHHN). To Takole Baku U 3a onepaTUBHE IJIAHOBE TPaJCcKor pa3Boja. OHU cy 3aTo,

MOpe]] OCTaJIOr, M3BOJJBMBHU aKO Cy mIpeaBuheHa cpelcTBa peaiHa, Tj. Jia Ce OHA Y JaTOM

BpeMeHy Mory o0e30eautn. Tora je ouuriieqHo cBecHa BehnHa aHKETUPaHUX HCIMTAHHWKA KOja

Ce y CBOjUM OATOBOpHMA OMpeemia 1a (puHaAHCHUpamke pean3alje Oynyhux omepaTuBHUX

IJTAHOBA Pa3BOja BUXOBUX I'pajioBa Tpeba 3aCHOBATH HA 00jeKTHBHUX OCHOBaMa (29 ucrnuraHuka
wn 81%), (Tabema 63, Cnuka 75.).

Tabena 63. Ha kakeum ocHosama mpeba nocmasumu uHancuparbe peaiuzayuje

0yoyhux onepamuenux niarnosa pazseoja Bawee epaoa?

I'pyne ncnurannka

Ilonyhenu onrosopu

Bbp. onrosopa

% oxaroBopa

a) Ha 00JeKTUBHUM OCHOBama 14 78
0) Ha aMOUITMO3HUM OCHOBaMa 4 22
A. I'pagonauennunu
B) HA CKPOMHHM OCHOBama - -
XA 18 100
a) Ha 00jeKTMBHUM OCHOBaMa 15 83
0) Ha aMOMIIMO3HMM OCHOBaMa 3 17
b. [lmanepu
B) HA CKPOMHHM OCHOBama < -
b 18 100
a) Ha 00JeKTHBHUM OCHOBaMa 29 81
0) Ha aMOUITMO3HUM OCHOBaMa 7 19
B. YkynHo
B) Ha CKPOMHHUM OCHOBama = =
> A+b 36 100
W3Bop: YnutHuk — nutame 54. (kopenanuja A u b —r>0,9).
0%
Ha
mo

Cruxa 75. 36upnu pezynmamu uz mabene 63.
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I/I3BO,I[JI>I/IBOCT CBUX, IIa THUMC KU OICPATHBHHUX ILIaHOBA I'paaCKor pa3B0ja, Y OCHOBH

3aBUCH OJ HbUXOBE MPUBIAYHOCTH 33 TOTEHIWjalHe WHBecTHTOpe (momahe um crpane). Ta

MPUBJIAYHOCT, KaKO je paHuje Beh peueHo, 3aBHCH O]l MHOTHX ¢akropa Mmehy Kojuma cy

HAj3HAYajHUJU IPABHA CUTYPHOCT 3€MJbE U CJI0KEHOCT MHBECTULIMOHUX MPOLEAYypa — ca YUME ce

caza Oamn He MOXKe TTOXBaJUTH MHBECTUIMOHA npakca y CpOuju. YmpaBo U3 TUX pasziora godap

Opoj ucnuranuka (30 ucnuranuka wim 83%) cMaTtpa na mpuBiadHocT Oynyhux omepaTtuBHUX

IUTAHOBA Pa3Boja HUXOBHX I'pajioBa Tpeda Jia ce 3acHyje Ha KOMOMHAIMjU MTPaBHE CUTYPHOCTHU U

10j€THOCTABbEHY HHBECTULIMOHUX Tiporieaypa (Tadena 64, Couka 76.).

Tabena 64. Yume mpeba 0b6e3bedumu 8UCOKY NPUBIAYHOCH ONEPAMUBHUXNIAHOBA

paseoja Bawee epaoa 3a uneecmumope?

prne HCIIMTaHHUKa

[Tonyhenu onrosopu

bp. oaroBopa

% oAroBOpa

a) MPaBHOM CUTypHOIINY 2 11

0) 10jeTHOCTABIHCEHEM MTPOIIECTypPa 2 11

A. Tpanonazsaiih B) KOMOMHOBaHO 14 78
XA 18 100

a) IPaBHOM cUTr'ypHouhy 1 6

0) 0jeTHOCTABIBEHEM MIPOLIETypa 1 6

y- [ Lnasepn B) KOMOMHOBAHO 16 88
> b 18 100

a) MPaBHOM CUTypHOIINY 3 8

0) 0jeTHOCTAaBIBEHEM MIPOLIETypa 3 9

SX Ko B) KOMOMHOBAHO 30 83
> A+b 36 100

W3Bop: YuutHuK — nutame 55. (kopenammja A u b —r>0,9).

83%

9%

Cnuxa 76. 30upnu pezyimamu u3z maobene 64.
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5.3.3. Ouena edexara 1aTUX NpeAJIOra

VY Be3M NpearokKeHOr yHanpehuBama ONEpaTHBHOT IIaHUpPama pas3Boja IpajoBa y
CpOuju o1 cTpaHe UCIUTAHUKA, TOTPEOHO j€ AaTH KPUTUUKH OCBPT HAa €EeKTe KOjU OHU OUEKY]Y

o] TUX yHarpehuBama.

[IpBu dakTop y TOME OAHOCH CE Ha KOMIIETCHTHOCT IJIaHEpa ONEPAaTHBHHUX IUIAHOBA C
003upoM Ha mpeiokeHa yHanpehema. C TUM y Be3W BEUKU OpOj UCIIMTAHHKA CE C Pa3jioromMm
W3jaCHHO J1a, CXOAHO MPEIOKEHUM yHanpehemnma, 3a u3paay Oynyhux onepaTuBHUX IIaHOBA
pa3Boja HBUXOBUX IpagoBa Tpeba Ja MMajy 3HATHO BUIILY KOMIIETEHTHOCT O] Jocaaamimke (29

ucnutanuka uiu 81%), (Tabena 65, Cnuka 77.).

Tabena 65. Kaxey komnemenmuocm mpeba oa umajy nianepu onepamusHux niaHosa

passoja Bawee epaoa?

I'pyne ncnmranuka Ilonyhenu onrosopu bp. ogrosopa % onrosopa
a) 3Ha4ajHO BUIILY OJ] I0CAIAIITHE 14 78
0) BHUIIY 01 JOCA/AIIbHEe 4 22
A. I'pagonavennunu
B) Jloca/lalliby - -
XA 18 100
a) 3HaYajHO BUIILY O] JIOCAIAITEHE 15 83
B. [nanep 0) BUIIY 01 OCAAIIHE 3 17
B) J0CaalIby - <
>b 18 100
a) 3Ha4ajHO BHIY OJ1 10CAIAIIHE 29 81
D et 0) BHIIIY OJT JJOCA AT 7 19
B) J0CaalIhy - -
> A+b 36 100

W3Bop: YnutHuk — nutame 56. (kopenamja A u b —r > 0,9).

0%

Ha

m6

Cnuka 77. 36upnu pezynmamu u3 maoene 635.
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[Ipeasuhern npojekTH y onepaTUBHOM IUIaHy pa3Boja rpajaa Tpeda aa Oyay peain3oBaHU
Ha OCHOBY aJIeKBaTHHX yroBopa m3Mel)y rpajga u omabOpaHux uHBecTUTOpa. CTPYKTYpOM THX
yroBopa moTpeOHO je Mpenu3Ho peryiaucatu mMehycoOna mpaBa u o0aBe3e Kako O ce n30eriu
HEeCIopa3yMHu U UMITpoBU3alyje. TakBo je MUIIbEHhE JOOPOT Jeiia UICITUTaHUKa KOjU CMaTpajy aa
Oynyhy peanmsaiiyjy CBHX pa3BOJHHX IIpOjeKaTa y HHUXOBUM TI'paJIoBUMa Tpebda YroBOPHO
perynucaru (26 ucnuranuka uinn 72%), (Tabena 66, Cnuka 78). OBakBO u3janimeme BehuHe
UCIHUTAaHUKA BEPOBATHO MOTHYE M3 JOCATAIIHE TPAJACKe Mpakce y KOjoj Cy HaAcTymale pasHe
KOMILUIMKAIFje YIpaBo 300T TOra ImTO OJHOCH M3Mel)y TpaioBa ¥ HHBECTUTOPA HUCY HA BpeMe U

MIPELM3HO YTOBOPHO PETYJIMCAHU.

Tabena 66. Kaxsa capadorwa mpeba oa 6yoe uzmely epada u uneecmumopa y npumenu 6yoyhux
onepamusHux nianoea paszeoja Bawee epada?

I'pyne ncnuranuka Ilonyhenu onrosopu Bp. ogrosopa % onroeopa
a) YTOBOPHO peryjiucana 13 72
0) ormepaTuBHO JJOTOBOPEHA 3 17
A. I'pagonauennunu
B) KOMOMHOBaHO AeduHuCaHa 2 11
XA 18 100
a) YTOBOPHO pEeryJiucana 13 72
0) omepaTHUBHO JOTOBOpPEHA 3 17
b. Hnanepn B) KOMOMHOBAHO Jic(UHUCAHA 2 11
> b 18 100
a) YTOBOPHO peryiucaHa 26 72
0) onepaTUBHO JIOTOBOpPEHA 5 14
S B) KOM%I/IHOBaHO Jle(bngncaﬂa 5 14
> A+b 36 100

W3Bop: YnutHuk — nutame 57. (kopenamuja A u b —r > 0,9).

Ha

m6

Cruxa 78. 36upnu pezynmamu uz mabene 66.
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VYcnemHa npuMeHa onepaTHUBHOT IUIaHA TPAJICKOT pa3Boja MOJpa3yMeBa YCIOCTaBIbEHY

euKacHy KOOpJMHAIIN]y CBUX OIEPAaTUBHUX IOCIOBa. TO yjeHO 3HAuM Jia Te IOCJIOBE Tpeba 1a

obaBsba onpeheno crpyuno teno (cnemmduuHo jaBHO mpemnys3ehe, areniuja u ci.) koje he on

Ir'paga ©MaTu HOTpe6Ha opjamhema 3a OpTraHHu30Bakb€ U KOOPAWHHUPAKLE CBUX aKTHBHOCTHU Ha

paspaau 1 UMILIEMEHTAIUju IpeaBul)eHux pa3BojHUX Mpojekara. Ca OBUM MPUCTYIIOM CIIaxKe ce

BeliMHA MCITUTAaHMKA KOja cMaTpa Jia KOOpJMHALMja Y MpUMeHU Oyayhux onepaTMBHHX IJIAHOBA

pa3Boja HUXOBUX TpagoBa Tpeba na Oyne Ha BucokoM HUBOY (30 umcrnmranuka uimn 83%),

(Tabena 67, Cnuka 79.). 1 oBme Bajba 3ama3uTd Ja j€ TakaB CTaB HCIUTAaHHKA BEPOBATHO

pe3ynraT MHOTHX MpoOjemMa KOju Cy c€ MOjaBJbHBAIM y NPUMEHHU MPETXOAHUX IpojeKaTa

TPaJICKOT pa3Boja.

Tabena 67. Kaxea mpeba 0a 6yoe epadcka koopounayuja y npumenu 6yoyhee

onepamugHo2 niaua paseoja Bawee epaoa?

I'pyne ncnuranuka

Ilonyhenn onrosopu

Bbp. onrosopa

% onroBopa

a) Ha BUCOKOM HHUBOY 14 78
0) Ha OCpellbeM HUBOY 4 22
A. I'panonauenHunm

B) Ha HUYKEM HUBOY - -

XA 18 100

a) Ha BUCOKOM HHUBOY 16 89

B. [nanepn 0) Ha OCpelIleM HUBOY 2 11
B) Ha HU)KEM HUBOY - -

b 18 100

a) Ha BUCOKOM HUBOY 30 83

D Sad 0) Ha OcpelIleM HUBOY 6 17
B) Ha HIDKEM HUBOY - -

> A+b 36 100

W3Bop: YiutHuk — nutame 58. (kopenammja A ub —r>0,9)

0%

Ha

m6

Cnuxa 79. 36upnu pezynimamu uz mabene 67.
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Ilo JOrugqu CTBAapH, KBAJIMTET OIICPATUBHUX ILIaHOBA HajBehI/IM JCJIOM 3aBHCHU O[]

KOMIICTCHTHOCTH IIJIaHCPAa W KOHCTPYKTUBHOCTU OCTAJIMX AaKTEpa TI'pPaiacKe mohu. Y ToMm

KOHTEKCTY MHTEPECAHTHO j€ MHUTamke KaKo MCIHUTAHWIMA BPEIHY]Y CBOje JaTe MPEJIore y Be3u

yHanpehuBama kBanuTeTa OyAayhux IulaHoBa pa3Boja HUXOBHX rpajoBa. llpema odekuBamy,

BehrHa BUX Tpolemyje 1a OM HAa OCHOBY HHXOBHUX Ipemiora Oymayhu ornepaTHBHHM ILUTAHOBH

IbUXOBUX TPaloBa UMAIIM BUCOK KBaUTeT (27 ucnuranuka wim 75%), (Tabena 68, Ciuxka 80.).

TakBa omena je moOpum jgenoMm TadHa Oynyhu nma cy naTw mpeayio3d MCHUTAHHWKA y BHCOKO]

KOpeJalyju ca paHuje MOJEIOBAaHUM HHTETPATHUM ONEPAaTUBHUM ILJIAHOM pa3Boja rpajioBa.

Tabena 68. Yxkoauxo ou ce kopucmunu oamu Bawu npeonosu, kakas ou Keaiumem umani

0yoyhu onepamusnu nianosu pazeoja Bawee epaoa?

I'pyne ucrnuranuka

Ilonyhenu onroopu

bp. onrosopa

% oAroBOpa

a) BUCOK KBAJIUTET 13 72
0) conMIan KBaJIUTET 5 28
A. I'panoHauenHUIA
B) NPUXBAT/bHB KBAIUTET - -
XA 18 100
a) BUCOK KBQJIUTET 14 78
0) coMIaH KBAJIUTET 4 22
b. Ilnanepu
B) IIPUXBAT/bUB KBATUTET - -
b 18 100
a) BHCOK KBAJIUTET 27 75
0) coMIaH KBAIATET 9 25
B. YkymnHo
B) IIPUXBAT/bUB KBATUTET - -
> A+b 36 100

W3Bop: Ynutauk — nutame 59. (kopenamuja A u b —r>0,9).

0%

ma

m6

Cnuka 80. 36upnu pezyrimamu uz maoene 68.
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Haj3an, Y BE3U NMPETXOJHOI' OIMpaBAaHO CC MOXKEC IMOCTAaBUTH IIMTAKLE KaKO ou yTugajind

MPeUIo3M MCIUTAHWKA HAa NMPUMEHY ONEPTHUBHHUX IJIAHOBA pa3Boja UXOBUX IpajoBa. Y Be3H

TOra JIOTHYKH C€ MOJKE MPENBUJCTH Ja HCIUTAHULM BEpyjy CBOJUM JaTUM HapIyjaHUM

mnmpeaiosuMa M Ja he 3aro OLCHUTHU Oda OHHM IIO3MTHUBHO YTHYY Ha peE3YITare IIPHUMCHE

IIoCMaTpaHux IpaaCKux IJIaHOBA. praBO TaKBa XHUIIOTE3a C€ U IIOTBpAUIIA 6y,£[y1'_II/I Ja 3HaTaH

Opoj McruTaHWKa cMmarpa Ja Ou yBakaBame HUXOBUX PaHHU]jUX MpPEIora J0BENO 0 BHUCOKOT

pesyiTaTta y NMPUMEHH TAaKBUX ONEpPaTHUBHUX IUJIAHOBA HUXOBHUX IpajioBa (28 MCHUTaHUKA WIU

78%), (Tabena 69, Cnuka 81.). CxoqHO TOMe, TakaB CTaB MCIIUTAHMKA je ornpasaaH Oyayhu na ce

OH CJIaXKE ca paHHje MOZICJIIOBAHUM HHTEIPAIHHUM OIICPATHUBHHUM IIJIAaHOM pa3Boja I'paaoBa.

Tabena 69. Axo b6u ce kopucmunu damu Bawu npednosu, kakas ce pesyimam mooice

oueKugamu 00 npuMeHe MmaKeux onepamusHux nianosa y dabem paseojy Bawee epaoa?

I'pyne ucnutanuka

ITonyhenu onrosopu

bp. onrosopa

% oarosopa

a) BUCOK pe3yJiTar 13 72
0) conuaaH pe3ynrart 5 28
A. I'pagonauenHunu

B) IPUXBAT/bUB PE3YITAT - >

XA 18 100

a) BUCOK pe3yJaTar 15 83

B. [nanep 0) comuaan pe3ysrar 3 17
B) MPUXBATJLUB PE3YITAT - -

> b 18 100

a) BHCOK pe3yJITaT 28 78

R 0) conupaH pe3yaTar 8 22
B) IPUXBAT/bUB PE3YITAT - -

> A+b 36 100

W3Bop: Ynurauk — nutame 60. (kopenamuja A u b —r>0,9).

0%

Ha

mo6

Cnuka 81. 36upnu pezynmamu uz mabene 69.
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5.4. Onnoc ynanpehuBama u npojeKToBaHUX MOAeJIa
5.4.1. OqHOC y CTPATErujCKOM IVIAHUPAY

AHaJIOTHO paHUje M3BPIICHO] OIICHU CTama Y M3Pajy CTpaTeryja pa3Boja rpazoBa, OBIC
je Takohe moTpeOHO YMOpEeaUTH MpeANIOKeHa yHanpeheme Te BpCTe MIIaHWupama OJ CTpaHe
WCIUTAaHUKA Ca M3BPIICHUM MOJEIOBAEM HHTETPATTHE M3pajie TPaJCKUX Pa3BOjUX CTpaTEeTHja.
CxogHo TOMe, TMOTpPeOHO je KoMIapupard HajOuTHUje (QakTope maTux mpegiora ca
MOJICJIOBAHOM CTPATETHjOM, OJHOCHO: a) TpETHpame IUIAHCKUX MPHHIUNA, 0) TpeTHpame

IJJAHCKUX METO/a U B) OYeKMBaHe 1iancke pesyarare (Ciauka 82.).

VYnopehusame y
CTPATETHjCKOM TUTAHUPAY

Tpetupame MIaHCKUX Tperupame OuexkuBaHU
TIPUHIIATIA MJIAHCKUX METO/a IUTAHCKH pe3yJITaTh

Cauxa 82. Ynopehusarwe npednoca ucnumanuxa npojeKmogano2 Mooeid y cmpamecujckom
paszeojy epadosa y Cpouju

a) [Ipennoxxena yHamnpehema npakce TpeTHpama MIAHCKUX MPUHIINIA Y yriopehuBamy ca
IIPOjEKTOBAHUM MOJIEJIOM HMHTETPAHOI pa3Boja IpajioBa MOKa3yjy Aa MO MHUTamky Kopullhema
IUTAHCKUX MpuHIMIa u3Mehy wux Hema Behux Hecyrnacuna. Haume, usmely natux mpemiora u
MOJICIIOBaHHUX pPEIIeha Y TOCMaTPaHOj BPCTH TUTaHUPAaka MIOCTOjU TEHEPATHU CKIIA]], 11a Ce 0Ty
MOKE€ 3aKJBYYHUTH Ja Cy JaTh TPEIo3UW OJ CTpaHe HWCIHUTAaHUKA y OCHOBH TPUXBATIHHBH.
Mebhytum, Ty ce MOCTaBJba MUTAKE 3aIUTO Cy MCIUTAHMLU Jald TakBe MpEAsore, JOK Cy Yy
paHMjoj JIOIIO] MIAHCKO) MPAKCH ydecTBOBaJIM Kao Boaehu cybjektu. BepoBaTan oaroBop Ha 0BO
JETUKATHO TIHTAKE JISKU y YHbEHUIN J]a CY UCITUTAHUIM MTOTITYHO CBECHHM PAHUjUX TUTAHCKUX
mpomamiaja u Jga cy y mehyBpeMeHy y TOjallllbehy NMPUMEHEHOT YIUTHHKA CXBAaTHIIM 1A Y
TeKyheM cTpaTerujckoM pasBojy IrpajoBa, YMECTO MaplHjajHe, HEMUHOBHO Tpeba KOPUCTHTU

HHTCTpAJIHY IUIAHCKY MCTOAY.

6) 13 Tux paznora UCIIUTAHULIU Cy CE€ Y BETMKOM Opojy u3jacHWIU J1a Oyayhe ctpareruje
pa3Boja BLUXOBUX I'pagoBa Tpeba MpHUIpeMaTH HE Ha TMaplyjaaHu, Beh Ha WHTETpaJIHM HAYMH.

OBo 300r TOra ImTO CE€ CaMo KOpI/II_HhCHJCM HHTCETpaJIHC MCTOAC MOKC NPUIIPEMUTH C(bHKaCHa
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CTpaTervja rpaJickor pa3Boja y cajammuM U Oyayhum TypOyleHTHMM BpeMmeHuMma. HapasHo,
IIpY TOME BaJha UMATH Yy BHJY HaBEACHE pasyiore 300T KOjUX Cy UCHUTAHHIIM Yy OBOM CIIy4ajy

IPaBHIHO PEaroBaJIy.

B) I1ITO Ce THYe OYEKMBAHUX IUIAHCKHUX pe3yliTata ¢ 003MPOM Ha MPEJIOKEHE IPOMEHE Y
U3pajau CTpaTeruje rpaickor passoja y CpOuju, Tpeba HArJlaCUTH Ja UCIUTAHHULM C Pas3iorom
ouekyjy na he Ha ocHOBY THX mpomeHa Oyayhe crpareruje TpajcKor pa3Boja OMTH 3HAYajHO
epuKacHuje o]l paHUjuUX. Pasyme ce, TaKBO OUEKHMBAE CE MOXKE CMATPATH JIOTUYHUM jep CY
HpEUIo3H MCIUTAHUKA Y BUCOKO] KOPEJAIMjU Ca MOJICIIOBAaHMM MHTEIPaJHUM HAYHMHOM H3pajie

CTpaTeruje rpaJcKor pa3Boja y JaHallbUM U JaJbuM TYpOyJI€HTHUM BpeMEHHUMA.

5.4.2. OnHoC y OnIepATHBHOM ILIAHHPAKY

Hcto Tako, y GyHKIHjH OLIEHE IETHUCXOTHOCTH JAaTHX MPEAJIora O/ CTpaHe UCITUTAHUKA Y
BE3U ca yHalnpehuBameM ollepaTUBHOI IUIaHUpamka pa3Boja rpajgoBa y CpOuju, HEONXOJHO j€ TO
KOMIIapUpaTh ca MOJIEIOBAHOM WHTErpaIHOM U3paJoM Te BpcTe IuaHoBa. OBO ce Haj00Jbe MOXKe
YUYUHUTH TIOCMATPABEM OJTHOCA MTPEeMa: a) MIIAHCKUM MPUHIAINMA, 0) MIIAaHCKHUM METOo/laMa | B)

npumenu maHa (Cnuka 83.).

YmopehuBame y oniepaTHBHOM

[JTaHUPaby
OpHoc npema OpHoc npema Opnoc npema
IUTAHCKAMITPHHIMITAMA TUTAHCKUM METOAaMa NPUMEHH IUIaHa

Cnuka 83. Ynopehusare npednoza uchumanuxa u npojeKmosanoz Mooena onepamueHo2
niaanupara paszeoja epadosa y Cpouju

a) Ilpennoxxena yHanpehuBama o]l cTpaHe MCIUTAaHWKA Y BE3UW YBa)KaBarmba IJIAHCKHUX
IMpHUHIOHIIA CY CKOPO UIACHTHUYHA MOACTIOBAHUM HHTCTPAJTHUM HAYWMHOM OIICPATUBHOT ITIJIaHHUpaAmkha
pa3Boja rpagoBa. OTyaa ce MOXe 3aKJbyYUTH J]a CYy OBU CTAaBOBU MCIUTAHHUKA LIETUCXOJHU U Ja

OHHU BOJC IMMOAU3aABY C(I)I/IKaHOCTI/I OBC BpPCTC IIJIAHOBA.

0) Ucnuranuim cy ce MacoBHO ompenenwin aa Oyayhe omepaTwBHE TJIIaHOBE pas3Boja
BUXOBHX I'pajJioBa Tpeba MpUIpeMaTd KopHInhemeM MHTEerpajlHe MeToJie, MTO je y CKIaay ca

MOZCJIIOBAHOM MHTCIPAJITHOM HU3PaJOM TC BPCTEC IJIaHOBA. M3 Tora ce Moxke KOHCTaTOBAaTH Jia je n
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OBaj CTaB MCIHMTAHMKA IIEIMCX0/aH, Oyayhu ma OoH He omyaapa O] MOJEIOBAHOT HMHTErPaTHOT

Ha4YMHA U3pajie ONEPATUBHUX TUIAHOBA TPAJICKOT pa3Boja.

B) Ha xpajy, 3Hauajua Behmna wucnuTaHumka ce u3jacHmiIa jna he ce mpuxBarambem
BUXOBUX IpeyIora BeoMa nmoauhu eukacHOCT orepaTuBHUX TUIAHOBA IPAJCKOT pa3Boja. U oBaj
CTaB je ompaBnaH Oynyhm na je OH y BHCOKOj KOpeJallHdju ca IOCTaBKama MOJEIOBAHOT

MHTETPATHOT HAuKWHA U3PaJie OTIEPATUBHUX TUIAHOBA I'PAJICKOT Pa3Boja.

5.4.3. UMmnmiiukanuje aHaJIu3upPaHUX OAHOCA

[Ipennoxxena ynHanpehuBama mIaHupama pa3Boja rpagoBa y CpOuju umajy MHOTE

UMIUIMKaIHje, 0/1 KOjUX Cy HajBaXKHM]je: a) EKOHOMCKe, 0) conujanHe u B) omnmTte (Ciuka 84.).

VIMmukanuje npeioxkeHnx
yHarpelhema y Iianupamy
pa3Boja rpajoBa

Exonomcke Conmjanue

A
A 4

UMIUTHKAIT]e UMIUTHKAI]e

v
Orare

MMIUTHKAII]e

Cnuka 84. Umnauxayuje npeonosicenux npomena y nianupary pazeoja epaoosa y Cpouju

a) [IpuxBatameM MpeIOKEHUX MPOMEHa Yy IJIaHHWpamy paszBoja rpagoBa y Cpouju
npunpeManu Ou ce e(pUKAaCHUJU IUIAaHOBU KOJU OM y HMIUIEMEHTauuju omoryhunm Opku
€KOHOMCKH pa3Boj He camo rpajgoBa Beh u uutaBe oBe PenyOnuke. Tume Ou ce mocieguqHoO
YTUIAJIO HA pacT 3allOCIEHOCTH T'PaJICKOT M YKYITHOT CTAHOBHUIITBA U HA MOANU3aHE KUBOTHOT

CTaH7ap/la y OBOJ 36MJbH.

6) Ha ocHoBy Tora Ha Haj0oJbM HayMH OW ce€ JONPHUHENO peElllaBalkby HArOMUIAHUX
COLIMjaJIHUX MpobiemMa, oceOHO OHUX Y BE3M ca cupoMaiTBoM. Haume, ¢ pacToM 3amociaeHoCcTH
U MOJIU3a-EM JKUBOTHOT CTaHJap/ja CTAaHOBHUILTBA y MMOCMaTpaHoj PemyOmuiy, mTo npouctuye
n3 eUKacHUjeT MIaHUpama pa3Boja IpajoBa, UMIUIMIUTHO OM ce CMamWiIe Ca/Iallibe BEINKE

COIIMjaJTHE TEH3H]€ Y OBOJ 3€MJBHU.
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B) Ha kpajy, cBe 0BO Ou ca cBoje cTpane Beoma nornpuHeno aa ce Cpouja Opke yKIbYUIH y
MehyHapoaHy moaeny pana. MelhyTum, Bajba HalIOMEHYTH Jla CBE OBO HE Baxku camo 3a Cpowujy,

Beh ¥ 3a IpakTHYHO CBE 3€MJbE Y CBETY, @ HAPOUYUTO OHE KOj€ CY JIaHAC HEJOBOJHHO Pa3BHjCHE.

CBe 0OBO y CHHTE3W YKa3dyje Ha KpYIHE UMIUIMKAIMje MpPEUIOKEHUX yHarpehema y
o0JlacTH TUIaHUpama pa3Boja TPajgoBa U yjeaHO J0Ka3yje /1a Ta 00JIacT TEOPH]CKU HE OATrOoBapa
CaBpEMEHHMM 3aXTEBMMa Mpakce y IUIaHUpamy pas3Boja rpagosa. [loBogoM Tora moHoBo Tpeda
noaByhy YMIEHUILY TIO KOjOj TEOpHja IJIaHUpamka pa3Boja rpajoBa HUje aJeKBaTHO pa3BUjaHa U
TO TIpe/ICTaBJba YyJaH EHOMEH Yy OJIHOCY Ha IUIAaHUPAE Pa3BOja IPYTUX JbYACKHX JIEIaTHOCTH
(mpuBpene, IOPYIITBEHUX JCIATHOCTH HWTHA.), KOje J€ HApOYMTO TOCICIBUX JICLICHU]a

CUCTEMAaTCKH Pa3BHjaHO (Y METOJCKOM, MOJICIICKOM H IPYTOM CMUCIY).

¥ Yommrapame M00MjeHHX pe3ylITaTa y OBOM EMIIMPHjCKOM HCTPaXKHBAmbY M3BEICHO je U3
penpe3eHTaTHBHOCTY IUIaHUpama pa3Boja rpagoBa y CpOWju 3a UCTO TO IUIAHUPAKE HAPOUUTO Y
JIAHAIIEUM HEJOBOJEHO Pa3BHjEHUM 3eMIbaMa.
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6. PE3YJITATU UCTPA’KUBAIBA U BbUXOBE UMIIVINKALIUJE

6.1. CTpykTypa pe3yJiTaTa H BpcTe HMILUIUKAIMja

6.1.1. CtpykTypa 100HjeHuX pe3yJarara

[IperxonHO M3NOXKEHA pa3MaTpama 00JacTH IUIaHUpPamka pa3Boja rpajgoBa omoryhuia cy

I00Mjame BETMKOT CKyIa MCTPAKUBAUKUX pe3yiaTrara. CBH OHM, ca KOHCTUTYTHBHOI aCIEKTa,

MOTY C€ CBpPCTaTH y a) ommTe W 0) u3BeneHe pesynrare. [IpemMa mHXOBOj KOpeIalyjyu OMNIITH

pe3yNTaTH UMajy KapakTep He3aBHCHE, a U3BEJICHH pe3yiTaTu 3aBucHe Bapujabmue (Criuka 85.).

Crpykrypa no0ujeHux
UCTPAXUBAYKUX Pe3yiTara

Omuuru

pe3ynraru

N3Benenn

\/

pe3ynTaTu

Cauxa 85. Cmpykmypa 000ujenux ucCmpaxcusaukux pe3yaimama y 001acmu niaHupara paseoja

epaoosa

a) Omre HUCTPAXKUBAUKE PE3YJITATC KAPAKTCPUCTUIILY HOBA HayUHA CA3HAKA KOjI/IMa Ccc,

aKo M3JpKe HayuHy Bepudukanujy, y oxpehenoj mepu oborahyje Teopuja riaHupama pas3Boja

rpajzioBa. Y OBOM Ciy4ajy Y TJIaBHE OIIITE PE3Yy/ITaTe OBOI UCTPAKUBAbaA CHA/a]y:

e u3BeJeHa Kiacu(uKalMja METo/a 3a IJIaHMpame pa3Boja rpazoBa MO KOjoj Cy

uAeHTU(UKOBAHE JBE METOJie — MapljaqHa U uHTerpaiaHa. [laprujanna merona

BEKOBHMMa IOCTOJU W OHA C€ CBOJM HA CYOJEKTMBHO M ayTOHOMHO TUTAHHPAHE

MOjeIMHAYHUX TPAJICKUX CerMeHaTa Koju ce ci1abo Be3yjy 3a TOKOBE W TPEH/IOBE

OKpykema. 300r Tora, Mako ce OHa U Jajbe KOPUCTH, OBa MeToja je y TeKkyhum

TypOyJneHTHUM BpeMeHuMa HeedukacHa u mnpeBazuheHa. Hacympor Tora,

WHTETpaJIHAa METOJ/Ia j€ HOBA W HEHA CYIITHHA je Y Mel)ycOOHOM TOBE3UBamy

pa3Boja TpaJCKMX CcerMeHara W HUXOBOM JoBohewmy y (yHKIHMjy pas3Boja
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OKpykema. M3 THx pasjmora oBa METOJa je TMOTrOJHA 3a IUIAaHHpame pa3Boja
rpajoBa y yOp3aHUM TeKyhuM mpoMeHama;

W3BpIIICHA TJIaBHA MOJIEJIA TPAJICKUX Pa3BOjHUX TUIAHOBA, 110 KOjOj CE OHHM JIelie Ha
CTpaTeTHjCKe M OmepaTHBHE IIaHOBe. CTPATETHjCKU TUIAHOBU (WM CTpaTerHje
pa3Boja) HajIpe MPeACTaBlbajy MyropovHEe TUIAHOBE pa3Boja TpajoBa KOjuMa ce
MPETeKHO 00yXBaTajy BPEMEHCKH MEPUOAU AYXKHU o1 5 roawHa. OmneparuBHH
IJIJAHOBU Cy KPaTKOPOUYHU (MPETEKHO TOAMIIBH) KOjUMa €€ KOHKPETH3Y]y
CTpaTerrjcka IUIaHCKa OINpe/esbeha M KOjU Ce MPAaKTHYHO HpuMemyjy. OBie
BaJba MicTahu M3BPILIEHY EIMMHUHAIIN]Y T3B. CPEIHOPOUYHUX IJIAHOBA YIIPABO 3aTO
TO OHU HE OArOoBapajy Kapakrtepy rpamoBa, Beh oxaroBapajy morpebama
pUBpeIHUX cy0jekara (300r 3acTapeBama lUXOBE PENPOAYKIIHU]e);
UACHTU(GUKOBAHU TPUHIMIKA y KOpUINemhy HWHTETpPaIHOI IUIAHHpama pa3Boja
rpajioBa y Koje Clajajy : MHTErpaliHi, UCTPAKMUBAYKY, WHOBATHBHH, MTPOjEKTHH,
naptHepcku npuHimn. CBU OHU Y MpUMeHH oMoryhyjy Aa ce epuKacHOKOPUCTH
MHTETPATHA METO/Ia y CAaBPEMEHOM IUIaHUPalky pa3Boja IPasioBa;

MPOjeKTOBaHA MOTpPeOHA KOMIIETEHTHOCT IUIaHepa 3a WHTETPaTHO IJIAaHUPAHE
pa3Boja TIpazoBa, carjlaCHO dYeMy Cy H3JI0KEHH CKYIMOBH HEOIXOIHHUX
CIIOCOOHOCTH M 3Hama KOjuMa Tpeda J1a pacioiaxke MMojeAnHAIl 1a O1 ce YCICITHO

0aBHO OBOM BPCTOM ILJIaHHUpakba.

6) MU3BeneHe wucTpakuBauke pe3yaTare OJUIMKYje YHIEHHIA 10 KOjOoj Cy OHHU

I/I)IGHTI/I(l)I/IKOBaHI/I n3 MOFth/IX aHJ'II/IKaIII/Ija H3JI0)KCHUM OIIIITUM HCTpAKUBAYKHUM PE3YyJITaTUMaA.

VY BUX NPBEHCTBEHO cHaaajy cieaehn n3BeieHn UCTpaKMBAUKH pPe3ylITaTu:

M3BPIICHO MOJICJIOBAE HWHTETpaJIHE CTpaTeruje pas3Boja TpajoBa, Koje
KapakTepuily ¢a3ze KOHLUIMpama CTpaTerrje U MPUMEHEHO HCTPaXKUBAaHE KOje
Cce 3aBpIllaBa U3PaJIOM T€ CTpATETHje;

pear30BaHO MOJICIOBAE MHTETPATHOT OINEPAaTUBHOT IUIaHA pa3Boja TpajioBa,
Koje ce Takohe CBOJIM Ha HaBeleHEe JBe (a3e M MPEKo Yera ce KOHKPETU3yjy
CTpaTerujcka pa3BojHa ONpe/iesberha;

UJIeHTU(UKOBAHO CTamkhE Y TUIAaHUPamky pa3Boja rpagosa y CpOuju, Koje je ca CBUX
acrieKkara MpPeTeKHO JIOLIe ¢ THUM IITO jé OHO CIMYHO TeKyheM cTamy y CBUM
rpajioBUMa JaHAIIBUX Mabe Pa3BHjeHUX 3eMalba;

MIPOjeKTOBaHO yHampehuBame MiaHupama pas3Boja rpagoBa y Cpbuju, mTo je
M3BPIIEHO HAa OCHOBaMa MHTETPAJHOT IUIAHUPAha, YMje Pelliekha BaXke HaApOUUTO
3a MoOoJblIake TUIaHHWpama pa3Boja rpajioBa y CBUM APYTUM Mambe pa3BHjeHUM

3€MJbaMa.
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Y TOM KOHTEKCTY TMOTpeOHO je yKa3aTH Ha HAydYHd © [PAKTHYHH 3HAYaj
UACHTU(UKOBAHUX OIIITUX Pe3yJiTaTa HCTPAKUBamba, Oyayhu 1a To mpeacTaBba OUTHY OCHOBY
3a MpUMEHY W BaJlopu3aiyjy THX pesynrata. C TUM y Be3H, 1O PEAOCIIeAY HACHTH(DHUKAIIH]jS
Hajaljbe he ce cBaka OJ] HaBeleHAa YETHUPH OIINTa pPE3yJiTaTa OBOI HCTPAKUBAHA YKPATKO
pasMOTPHUTH ca acleKTa HayyHOI W MPAKTHYHOT 3Hauaja: a) KiIacupHUKaIuje Meroaa 3a
IUIAaHUpake pa3Boja TpazoBa, 0) Mojaene IUTAHOBAa pa3Boja TpajgoBa Ha CTPATETHjCKE U
olepaTHBHE, B) HJICHTU(UKALM]jE MPUHIUIA 32 WHTETPATHO IUIAHUPAKE pa3Boja TPajoBa U T)

HOTpe6He KOMIIECTCHTHOCTH IIJIaHEpa 3a HHTCI'PAJIHO INIaHUPAkE pa3Boja Ir'paaoBa.

a) IJnegaHo ca HAy4YHOr CTAHOBHINTA, IIEHTPAIHH pPE3YJITaT OBOT HCTPAXKHBAMHA
npejicTaBba HIACHTU(HKALMjA W pa3paja Jocajallikba JBa CYNpPOTCTaBJbCHA CUCTEMa Yy
IUTAHUpaky pa3Boja TPajioBa — MapIUjaTHOT W WHTETPAITHOT, KOju COOOM Jieje METO/C Y TOj

obnacTH Ha napunjaJIHy W UHTCTpAJIHY MCTOAY IUIaHUpAaka pa3B0ja rpagoBa.

VY ¢ynkuuju usBohema Te MACHTUUKALM]E MAaXJBUBO Cy NPOYYEHH OCHOBHU ITYTEBU
KOjuMa ce JI0 caja KpeTayio IUTaHHpamke pa3Boja rpagoBa. OHU Cy MOKa3ad Jia je MmapiiyjaiHa
MeTO/a TIaHNpamka pa3Boja rpafoBa BeOMa JaBHO yCIIOCTAaBIbEHA, alli Jla OHA 300T Kallkbema Yy
TEOpHUjCKOj 00paau OMIITET IJIaHUpaka HUje MOoceOHO TpeTUpaHa u pazmaTrpana. Mehyrtum, camu
HAaUYMHM Ha KOje Ce y JyroM IMpOIUIOM BPEMEHY BpPLIMJIO IUIAHUpPAmE pa3Boja rpagoBa
oMmoryhmito je 1a ce Ta MeTo/ia Kao rmoceOHa UASHTH(HUKYje U 00pa3IoKH — I j& KOHCTATOBAHO
Jla OHA UMa CyOjeKTMBHHU KapakTep W Jia y IUIaHOBMMA Pa3BOja IpaZioBa ayTOHOMHO MOCMAaTpa

pa3Boj HOje,[[I/IHI/IX T'paJACKHUX CErMEHaTa HEBE3aHO 3a pa3Boj T'paACKOT OKPYKCHa.

Y onxHocy Ha TO, cacBMM Jpyraudja je CHTyalldja ca HHTErpaJHOM METOJOM 3a
IUTAHUPamkEe pa3Boja TpanoBa. tbeHNW MpBH HAroBeIITaju Cy HOBHjET JaTyMa M OHAa ce CBOJIU Ha
00JeKTUBHO (MCTpaXMBauKO) TpPETUPAWkE IUIaHHpama pas3Boja IpajJoBa y KOME ce Mpu
IUTAHUPAY Y3UMajy y 003Hp Be3e TpaJICKuX cerMeHaTa U BbUXOBO MPUKIIAJIHO YKJIaName y AaJbU
pa3Boj OKpyxema. Jlo oBora je JOLUIO MPBEHCTBEHO 3aTO LITO j€ MHTEH3MBHU pa3BOj HAyKe U
TEXHOJIOTHj€ JIOBEO O MHOTHX IPOMEHa KOjeé C€ MOTY MpPaTHUTH caMO aJeKBAaTHHUM HayYHUM
UCTPAXHMBAKBUMA, IITO HAPOUYHUTO BaKM 3a Ipaj Kao BeOMa CJIOXKEHY M TyCTO HACEJbEHY
IpyWTBEeHY cpeanny. M3 TUX pasnora, ca M0jaBOM OBE METOJIE 3alOyYeT je Mpolec HamyllTamba
napuyjajiHe METOoAe y IUIaHUpamy pa3Boja rpajgoBa. Mehyrum, Ta HOBa MeTOa jOII HHUje
MOTITYHO TEOPHjCKH yOOJHMUYeHa Ta C€ OBHM HCTPAKUBAUYKHM PE3YJTATOM TEXKUIIO Jla CE TOME

JOTIpUHECE.

ITocMaTpaHO ca MpakTHUYHOT aclieKTa, M3JI0KeHa W OOpasNioKeHa MoJieNa MEeToAa 3a
IUTAHUPakEe pa3Boja IpajJoBa Ha MaplHMjaiaHy (MpeBasuheHy) M UHTErpajHy (aKTyelHy) HMa
KpyIlaH onepaTuBHU 3Hayaj. Haume, oBa naeHTHduKanuja omoryhyje He camo mjaaHepuma Beh u

CBUM aKTepHMa y IUIaHHpamy pa3Boja rpajoBa Ja CXBaTe JOMETE U ePEeKTe OBE METOJE U Ja Yy
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TOME C pa3yioroM (aBoOpH3yjy Aajby yoTpeOy MHTErpajlHe Y OAHOCY Ha mapiujainy Metoxy. Ha
Taj Ha4YMH, ¢ 003MPOM Ha KPYIMHE MPEJHOCTH HMHTETpajHEe y OJHOCY Ha MaplUjalHy METO.Y,
KopuihemeM OBe MpBe BeOMa 3HA4YajHO Ce MOAMKE €PUKACHOCT IUIaHUpamba pa3Boja y TeKyhum
BpEMEHHMa, YUME ce OMOoryhyje na ce mpomeHe y TpaJcKoj KOH(HUTypamuju CBUX BpPCTa CBE

BHUIIIE puiarohasajy norpedbama u HHTEpECHMa I'PaJCKOT CTAHOBHHUIITBA.

0) Msppmiena mojena IUIaHOBA pasBoja TpajoBa Ha CTPATETHjcKe (IyropodHe) W
orepatuBHE (KpaTKOpouHe) Takohe MMa BajkaH Hay4yHH 3Hadaj. Pey je o Tome mTO je y
peaNM30BaHOM HMCTPAXHMBAmky JIOKa3aHAa eEIMMHHAILM]a CPEIHBOPOYHOr  IUIAHHpama Y
IocMaTpaHoj 00JIaCTH YMpaBO 3aTO INITO j€ TO OJJMKA HETEPUTOPUjATHUX OpraHu3alrja
TPXKUIIHOT U OyjeTcKkor Tuma (MpUBPEIHUX OpraHu3aluja, JPXKABHHUX CIYXKOW, YApPYKEHa
rpahana uta.). Haume, rpaz je apymTBeHa opranusanyja TEPUTOPHjATHOT THITA (KAa0 U OMIITHHA,
IpKaBa W CI.) KOja je BeoMa CJIOXKE€HAa M Yy 0] C€ TIOjaBJbyjé MHOIITBO IOMEHYTHX
HETEePUTOPHjaTHUX OpraHu3alrja, 300T yera OH HeMa HU TP)KUIIHHU HU OYIIETCKH Kapakrep, Beh
MpPe/ICTaB/ba OpPraHM3aIijy KOMOWHOBAHOT JEIWHCTBA CBUX IIOCCOHHMX OpraHm3aiuja u
npumnagajyhux rpahana. Crora, rpax Kao TakaB He TOJJIKE 3aKOHUTOCTUMA IUKINYHOT Pa3Boja
(pact, crarHanyja, naja) Beh oH y OCHOBU MMa CBOj pa3BOjHH KOHTUHYUTET KOjU j€ Y CBOM TOKY

CKJIOH CKOKOBHMaA M I1aA0BHMaA.

[ToBomom Tora m OBaj MCTPAXMBAYKU PE3yATaT MMa CBOj MpakTWyHH 3Hauaj. OH ce
oryieja y TOME INTO C€ eIMMHUHAIMjOM CpEeNOPOYHOr IUIAaHHWpama pa3Boja IpajoBa
[I0j€THOCTaBJbYj€ LEIMHA IOCMATPAHOr IUIAHCKOT Mpoleca W IITO Ce THME JONPHUHOCH
youaBamy pasjiuke uzMmel)y rpajna v Apyrux APYHITBEHUX opranuzanuja. OBO HApOUUTO 013U
70 u3paXkaja y TPOIIKOBMMA IUIAHHpAma jep C€ OHH O30WJBbHO CMamyjy CIMMHHAIIN]OM
CPeAmOPOYHOT TUTAHUPamka Kao HermoTpeOHor. C TUM y Be3W, HA OBaj HAYMH CE PAIlMOHAIIHIIE
CTPYKTypa KOMIIETEHTHOCTH IUIaHEepa IpaJICKOr pa3Boja, jep ce lhoMe caMo 00yxBarTajy nmorpeOHe
CIOCOOHOCTH M HEOIIXO/IHA 3HaMa 33 3aXTEBE CTPATErMjCKOI M ONEepaTHBHOT IIJIAHUPamka pa3Boja

rpajsioBa.

B) CiIMYHO BaXH M 3a HJIAEHTU(UKOBAHE MPUHIUIE y NMPUMEHU METOJI€ MHTErPaTHOT
IUTAHUPamka pa3Boja IpajioBa Kao BakKaH HAyYHM Pe3yiTaT OBOI MCTpaxkuBama, Oyayhu aa oHu
CYLITUHCKH JIOTIPUHOCE J]a C€ U3paja IUIAHOBA TPaJICKOT pa3Boja Ha MHTErPAIHU HAYMH YIIPaBO
uHTerpanHo u3Bojau. OBO TUM BHILIE KaJla c€ 3Ha Jja maplyjajHa METoJa He yBa)kaBa HUKAaKBe
MIPUHIIMIIE HAYYHOT KapakTepa, jep je oHa y OuTu cy0jeKTUBHA, MO3auyHa U UMIIPOBU30BaHa. To
Jj€ Y KpajieM 00pauyHy U JIOBEJIO JI0 pa3jivka y epUKACHOCTH MaplyjalHe U HHTErpaiHe METO/Ie
y IMJaHupamy pa3Boja rpagoBa. Haume, y NmpuMeHH mNaplujalHe METOAE HE YBaKaBajy ce
HUKAKBUM HAay4YHM TPUHIUIMN, JOK C€ KOJ YHNoTpeOe HHTerpajlHe METO/Ee pECIEKTYyje

KOMIUIEMEHTApHHU CET HAyYHO 3aCHOBAaHUX NMPHUHIMMA. YIIPABO TO j€ U JIOBEJIO J0 Tora Ja je, y
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OJIHOCY Ha TMaplujaliHy, MHTErpajHa MeToJa y IUIaHUpamy pa3Boja TpajoBa 3HAYajaHO

edukacHuja.

HapaBHo, 1 0Baj pe3ynTar peaim30BaHOT UCTPAKUBAKHA UMA BAKAH MPAKTUIHH 3HAYa]. Y
OBOM CIly4yajy ped je O TOME Ja HICHTH()UKOBAHHW NPHHIUIU y WHTCTPATHOM IUIAHUPAY
pasBoja rpamoBa omoryhyjy ma ce pa3BOj KOHKPETHOT Tpaja TakKO ycMepu Ja OH Oyje
panMoHanaH W eQuKacaH, IITO y HPaKCH JOBOJAW JO pacTa >KMBOTHOT CTaHIapAa TPaacKor

CTaHOBHHIIITBA.

r) Ha kpajy, Outan Hay4HHU pe3yaTaT y OBOM HCTPaKHBamby MPEICTaB/ba U MPOjeKTOBAHA
noTpeOHa KOMIIETCHTHOCT TUIaHEpa KOjU MPUMEIbYjy HHTETPATHY METOMY Y IUTaHUpamy pa3Boja
rpagoBa. OBO TUM BHIIE KaJa C€ 3HA Jia je Y JOCAJAII0] OIIITO] TEOPHjH IUIAHUPAKA CKOPO
3aHEeMapJbUB 3HAuaj JaT KOMICTEHTHOCTH CBUX BpCTa IUIAHEpa, Mla TUME W IUIaHepa pas3Boja
rpajioBa. 3aTo W3BEJACHO HWIACHTU(HUKOBAKHE KOMIICTCHTOCTH IUIAHEpa pa3Boja rpajoBa Ha
WHTETPAJIHA HAYMH TPEACTaB/ba TOKYINAj Ja ce y TOj 00JacTH HpOIIUpe U Mpoayde HaydHa
ca3Hama. McToBpeMeHo, THME ce JONPUHOCH Jia Ce TPETMaH M3ydyaBama IUIAHUPakha Y BUCOKOM
o0Opa3oBamy JIpyraudje yCIIOCTaBH W J1a OH Oyne epuKacHUjU OJ JOCAJAIILE IMPaKce Y TOj

oOJacru.

IloBogom Tora, u osnae Tpeba moAByhM Aa HpPOjeKTOBaHA KOMIIETEHTHOCT ILIaHepa
pa3Boja rpajgoBa mMa OwTaH mpakTHUHU 3Havaj. OH ce mpe cBera H3pakaBa THME IITO
KOMIICTEHTHHjH TUIAHEPH TPUNpPEMajy KBAJTUTETHHjE IUIAHOBE, a IITO 3a MOCIEANIly HMa
eUKaCHMJU Pa3BOj CBUX BpCTa OpraHu3anuja (rpazoBa, NPUBPEJHHX OpraHu3anuja U Ip.).
VYnpaBo y TOME U JIeXKHM BeoMa Ba)kaH 3Hayaj MPOjeKTOBaHE KOMIIETEHTHOCTH IJIaHepa pa3Boja

rpajoBa Ha HMHTCIrpaJIHd HAYWH.
6.1.2. UMmuinkanmje 100ujeHuxX pe3yarara

JloOujeHn ucTpakuBayKy PE3yJTaTH JOBOJE 10 pa3HUX UMIUIMKanuja. OHE ce y OBOM

Clly4yajy MOTY apTUKYJIMCAaTH Ha a) UHTEpHE U 0) eKCTepHe.

a) MHTepHe MMIUIMKalMje ce OJHOCE Ha BepU(HKaIM]y OMTHUX (aKTopa MPUMEHEHOT
MpOjeKTa HCTpaXXMBalkba Yy OBOM paJy y Koje clanajy: TMpuKa3 pelema yTBpheHor
UCTPAXHUBAYKOT TpoOieMa, BepUPUKAIHM]y TIOCTAB/BECHUX HCTPAKUBAUKAX XHUIOTE3a H

uACHTUUKAIM]Y HOBUX HaydHUX HH(popmaryja (Ciuka 86.).
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JloOujeHn UCTpaKUBAUKH
pesyaraTu

A 4

Pememe ncrpaxxuBaykor

npobiema
Bepudukanmja 1 Nnentudukanmja HOBUX
UCTPAKMBAYKKMX XUIIOTE3d | - Hay4yHHX UH(OpMaIH]ja

Cnuka 86. Hnmepne umniukayuje 000ujeHuUx uCmparicueaukux pe3yimama

C 003upoM Ha KapKaTep OBOT paja, MHTEPHE MMILTUKAIIM]e JOOUjEHUX HCTPAKUBAYKUX

pe3yiiTata he ce HagaJbe MOCeOHOo U ,I[eTaJ'bHI/IjC pasmMaTtparu.

6) ExcrepHe nmiuinkanuje 100MjeHNX UCTPpaXHBAYKUX pe3yiTara cy Beoma OpojHe. One

HapOYHTO TAHTUPA]y EKOHOMCKH, KYJITYPH U COIMjaTHU Pa3BOj IPajioBa.

Ca acrekTa €eKOHOMCKOT pa3Boja rpajioBa MPUMEHA WHTETPATHOT IUIAHHpambha HUXOBOT
pa3Boja HECMOPHO MO0BOAU A0 OoJber McKopuinhaBama TPaJCKHX pecypca, IITO MOCIEAUYHO
yOp3aBa pact OpyTo APYIITBEHOT MPOM3BOJAA U KUBOTHOT CTaHAapja rpaJiCKOr CTaHOBHUIIITBA.
Tume ce HCTOBPEMCHO IMO3UTUBHO YTHYC HA CKOHOMCKHA pasBoj HAallMOHAJIHC AprKaBC — LITO MMa
HapOUYMTHU 3HAYA] 3a CAJAllbe Mamke pa3BUjeHe 3emibe nonyT CpOuje. Y TOM KOHTEKCTY, TaKaB
pa3Boj TpajoBa UCTOBPEMEHO oMoryhyje BUXOB yOp3aHU KYITYPHH Pa3BOj Y CMHCIY OYyBamba
BpEIHE Tpaaulldje, MYITUKYITYpalHOT NpPOXHMama, pa3Maxa pas3Boja HayKe M KYITYpe,
MOJIM3aka EKOJIOIIKE 3aIITUTE, 0aBJhEHA CIIOPTOM M peKpearijoM uta. HapaBHo, Ha Taj HaYWH
ce Takolje y TO3MTHBHOM CMHCIY JONPUHOCH yOp3aBamy pa3Boja IpajoBa M HHUXOBOM
eUKaCHOM YKJbYUHBaBY Yy OKpykemwe. Haj3an, y TakBUM OMNIITHM OKOJIHOCTHMA CTBapajy ce
OCHOBHE TPETIIOCTaBKE 3a pacT COLIMjalHe 3alITUTE Y CMHUCIY MOpacTa 3aloCiIeHIX, CMambUBamba
CUpOMAIlITBA W TIpyXKama MaTepHjalHe IMOJAPIIKE HAjyrpOKCHHjEeM JIeNy TPajCKor

CTaHOBHMUIIITBA.
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6.2. Pemiewse yrephenor ucrpaxkuBaykor npoodJaema
6.2.1. TexHoJsioruja pememe npoodjaema

Ha moueTtky oBor paga yrBpheH je mpoOjeM OBOTI MCTPaKHBaWka KOjU TJIACH: KaKBY
KOHCTUTYIIM]y Tpeba a MMa WHTETPalHO IUIAaHHpame pa3Boja TpajioBa Jia OHO Yy NPUMEHU
JOKaKke CBOje oTydyjyhe mpeqHocTr y 0OTHOCY Ha MaplinjaaHo IIaHupamke Tor pa3Boja? OBakBo
dbopMynrcan mpobieM Tpedalo je PEIUTH MPUKA3aHUM HCTPAKUBAKBEM Y OBOM pany. Y
(GyHKIMjU TOora y apryMEeHTOBamy pellema TOr mpobdieMa Tpeda mohu o1 mopyka cakyIlJbeHHX

TEOPHJCKHUX U EMUPH]CKHX UCTpakMBaYKuX nojaraka (Ciuka 87.).

TexHoIIOTHja peniemha
npobiema
UCTpaXHBakba

[Topyxke Teopujckux [Topyxe emmupujcrux

A
A 4

moJgaTraka moJgaTraka

A 4

WnTepmperanyja
peuema mpodiaema
UCTPaXHUBaba

Cnuka 87. Texnonocuja pewersa ymephenoz npooniema ucmpaicuarba y 080m paoy

Haume, nmopyke MHTEpIpETUPAHUX TEOPUJCKUX M EMIUPHUJCKUX MOAATAKa JOBEJIE Cy 10
UACHTU(DUKOBAHUX pe3ylTaTa UCTPaKMBama. YINPaBO TH U TaKBH MCTPAKUBAUYKHM PE3YNITaTH Y
OJIHOCY Ha YyTBpheH HCTpaXMBauku MpodiieM ymyhyjyHa TO Ja JId jeé OH KpPO3 pPeau30BaHO
uctpaxuBame peren.®® [Ipy ToMe 0BJie ce pagm 0 MOTPebH OATOBOPA HA MHTAME MPOjEKTOBAA
TaKkBe KOHCTUTYLIMj€ MHTErpaJIHOT CHUCTEMa IUIaHUpama pas3Boja IrpajnoBa Koja he y mpumeHH
OouTtn eduKacHUja OJI MapIHjaTHOT IUIAaHUpama pas3Boja rpagoa. OIroBop Ha OBO JEITUKATHO
NUTame Tpeda MOTPAKUTH KOMIIAPUPAmEM Ta JBa CHCTEMa y TOM IUTAHHPAalky Ca HHXOBHM
npunagajyhum ¢akropuma (IUTAHCKMM NPUHLMINMA, METOAaMa IUIaHHpama U IMOTPEOHOM

KOMITETEHTHOIIThy MaHepa u Jip.).

88Radovanovié, T., Op.cit., ctp. 51-54.
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6.2.2. Konkperuszanuja pemniema npoodJjaema

CxomHO TOME, Yy OBOM DPajy je KOHCTUTYHCAH CHCTEM WHTErPaHOT pa3Boja IpajoBa ca
npumnagajyhum enemeHTrMa, yuMe je oMoryheHo Jja ce OH KoMIapHupa ca TEOPHjCKH IMO3HATHM
CHUCTEeMOM TaplHjaTHOT IUTAHHpama pa3Boja rpagoBa. F3a Tora je Kpo3 peaar3oBaHO
eMITUPUjCKO MCTPAKNBAE KOMIIAPATUBHOT KapakTepa J0O0HjeH OJroBOp O e(UKACHOCTH CBAKOT
eeMeHTa Ta J[Ba CHCTeMa — KOpPHMIINEHMX NpPUHIMIA, KOPUIINEHWX MEeTOJa M aHTaXOBaHMX

rmanepa (Cnuka 88.).

Kommnapanuja edpukacHoCTH
IUTAHCKHMX CHCTEMA

NHTerpaHu cucreM INIaHHpama [apuujanHu cHCTEM muaHupama
[Tnancku npuHIMIN + [Inancku npuHIMIN -
IInancka merona + | » [lmancka merona -
KomnereHTHOCT I1aHepa + KomnerenTHoCT u1anepa -

Cnuka 88. Komnapayuja eghuxachocmu cucmema 3a niaHuparse paseoja epacosa

OBa mnycTpanuja, Koja je cauylibeHa Ha OCHOBY MCTPaKMBAUKHMX pe3yiTaTa MpUKa3aHuX
y OBOM pajy, yKa3zyje Ha 3HauajHO Behy e(pHUKacHOCT MHTETPaIHOI y OJHOCY Ha MapliHjaTHU

CHCTEM TUIAaHHPama pa3Boja rpajoBa, OTHOCHO:

® y CHUCTEeMY HMHTErpaJlHOT IUIaHUpama pa3Boja IpajoBa KOPUCTU C€ MET jacHO
nepUHHUCAaHUX NMPHUHIIKIA, JOK Ce KOJ MaplMjaJHOr cUCTeMa He UCTUYY HUKaKBU
npuHuunu. OTyzaa, 1o 0BOM KPUTEPUJYMY, Y OAHOCY Ha MaplyjaiHd UHTErPaTHU
CUCTEM MMa 3HayajHy npeaHocT (+);

® KOJ CHCTEMa MHTETPAIHOT TUIAaHMpamka pa3Boja IpaJioBa KOPUCTH Ce MHTErpaliHa
METOa MCTPaXMBAYKOT KapakTepa, a KO/ MaplyjaHOT CHUCTeMa KOPUCTH ce
napuujaiHa MeToaa cy0jeKTUBHOT KapakTepa. M3 Tora pasnora je cacBUM jacHO
J1a IO OBOM KPHUTEPHjyMy IPEAHOCT UMa UHTETPaTHU cucTeM (+);

e KOMIIETEHTHOCT IUIaHEpa j€ 3HAuajHO BHIIA KOJ MHTErpajHor cucrema (+) y

OOHOCY Ha HapI_II/IjaJ'IHI/I cuctem. Ha Taj Ha4YWH CC MOoApasyMeBa Aa Cy IpaJiICKnu
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IUTAHOBU KBAJIMTETHHUJH KaJla UX MPHUIPEMajy KOMIIETEHTHUJU IUIAHEPU Y OJAHOCY

Ha CyNpPOTHY CUTYAIH]y.

[Ipema Tome, U3 OBOT jaCHO MPOMCTUYE 1A je TUME YTBpHeHH MpoOIeM UCTpAKHBaAmHA Y
OBOM pajly YCHEIIHO PEIIeH ¢ 003UpPOM Ha J0Ka3aHe OJuTydyjyhe MpeIHOCTH HHTErPaHOT Y
OJTHOCY Ha TIapIUjalIHU CUCTEM Yy TeKyhoj M3paju rpaJCKuX pa3BOjHUX ILIAHOBA KOjy TpaTe CBE
WHTCHTUBHHU]jC TIPOMCHE H3a3BaHE HOBMM HAyYHHUM Ca3HambMMa M TPOIECMMa CBETCKE
rnobanu3anuje. HapaBHO, OBaKkBO pelIeHe HCTPAKHBAYKOT IMPOOJIEMa 3aXTeBa CTPHUKTHY
MPUMEHY HHTETPAITHOT CHCTEMa HAPOYUTO y CMHCIY PECHEKTOBamka IUIAHCKUX NPUHIINIA |
WHTETPaJIHE METOJE, 3aTHM MOJICIIOBAaHE CTPYKType IUIaHa, Ka0 M aHTa)KOBama IUIaHepa ca
aJiekBaTHOM KoMIieTeHTHolhy. OBoMe joill Bajba J0JaTh Jia HaIMONHOCT HHTETPATHOT CUCTEMA
IUTAHMpamka pa3Boja rpajioBa y OJHOCY Ha MaplHjalIHd CHCTEM HCTOBPEMEHO YKa3zyje Ha UCTY

Ha,Z[MOhHOCT HHTCTpaJIC MCTOAC IJIaHUpaba paSBoja rpazioBa y oaHoCy Ha napquaJlHy MeTony.

6.3. Bepupukanmja nocraB/beHUX HCTPAKUBAYKHX XUIIOTE3A
6.3.1. Bepudukanuja onure xumnorese

Ha mouetky oBor pajga yrBplheHa je ommra xumore3a ciiefchuM crtaBoMm: WHTETpaHU
CHCTEM IUIaHUpPaba pa3Boja rpajoBa je epuKacHUju OJ MapLUMjaTHOI CUCTEMa 3aTO LITO j€ OH
00jeKTUBHM]H, jep C€ CBE IUIAHCKE AKTHUBHOCTH I10 TOM HA4YMHY peaiu3yjy KopuiihemeM

aJICKBATHOI HAYYHOT MTPUCTYTIA.

OBa ommITa XWIOTE3a je Oe3 OCTaTKa MOTBPHEHA y PEal30BaHOM HCTPAKHBAIGY o
Oyayhu na ce MHTErpalHM CHUCTEM Y IUIAHUpPamy Pa3Boja I'pajoBa 3aCHMBA HA MPUHLUINMMA U
TEXHOJIOTHjHU HAay4YHOI HCTpakMBamka Kao OOJEKTUBHOT, JOK C€ MapLUjalHU CUCTEM Yy TOM
IaHupamy ©Oa3upa Ha CyOJeKTUBHOM TIPHUCTYIy IUJJaHEpa Cca CKPOMHOM  IUIAHCKOM

KOMITETEeHTHOIINY.

JlerasbHUje TJeNaHO, WHTETpalHM CHCTEM C€ pealu3yjeé Ha OCHOBY JBOGazHOT
UCTPAXHUBAYKOT MOCTYNKAa y KoMe NpBY (ha3y YMHM TNPOJEKTOBAEkE HMCTPAXKHUBamka a JPYry
n3Boheme HCTpaXHMBamka KOje C€ 3aBpIIaBa M3pajJoM KOHKPETHOT TpAJACKOr IUIaHa. Y TOM
IpolLiecy HeMa MecTa Cy0jeKTUBU3MY M UMITpOBH3alijama, Beh ce cBe (pase peannsyjy Ha HAy4HO
JeTepMUHUCaH HayuH. HacympoT Tome, maplujagHH CUCTEM I0/pa3yMeBa BEJIHKY CI0001y
aHra)XOBaHMX IJIaHEepa KOjU, CXOJHO CBOjOj KOMIIETEHTHOCTH, IUIAHUPAJy Pa3BoOj Tpaja mpema

COIICTBEHUM HajIIpe CKPOMHHUM 3HamkHUMa y3 MyHO uMIpoBu3zanuje. OTyaa je ouurieaHo na je

#Radovanovi¢, T., Op.cit., ctp. 57-62.
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MpUMEHAa HHTETPAIHOI CHCTeMa Yy IUIAHMpamky pa3Boja TrpajoBa 3Ha4yajHO OOJEKTUBHHjA U
epuKacHHja 0]l IPUMEHE NapIHjaIHOT CUCTEMAa Y OBOj BPCTH IJIaHUpama. MIcTo BaXKu U 3a OJTHOC

MHTETPAJHE U MapIlHjajHe METO/E Y IUIAHUPay pa3Boja rpazosa.

6.3.2. Bepudukamnuja noceOHUX XHIMOTE3Q

VY1Bphene noceGHe XUITOTE3€ Y OBOM HCTPAXKUBAIbY ce 0aBe pa3pagoM OIIITE XUIIOTe3e y
CMHCIIY MCTHLIAFha pa3jiKa y KOMIIETEHTHOCTH IUIaHEpa KOjU KOPHUCTE WHTETPalHy, OAHOCHO
napuyjalHy METOAY Y H3paad TPaJACKUX pa3BojHUX IU1aHoBa. [lo muMa, CyOjeKTHBHOCT

AHTraXXOBAaHUX IINIaHEpa pacCTe ca CMABCHEM IbMXOBE KOMIIETCHTHOCTH, Kao U O6pHYTO.

OBe noceOHe xuIore3e NOTBpheHe cy pe3yaTaTumMa J00HjeHUM OBUM HCTPAKUBAHEM 10
KOjUMa IUIaHEpH KOjU KOPHUCTE MapIyjaHy METOAY MMajy HH)KY KOMIIETEHTHOCT Ia Cy 3aT0 Y
pany cyOjeKTHBHHUjU, [OOK IUIAaHEPH KOjU KOPUCTE HWHTETPATHY METOAY WMajy BHIIY
KOMIIETEHTHOCT M CTOI'a ¢y y paay o0jeKTHBHUJU. Y BE3U TOra Bajba 3ala3uTH Ja caMa IUIaHCKa
MeToAa ojApehyje HMBO KOMIETEHTHOCTH U CyOjeKTUBHOCT IUIaHEpa, MO 4YeMy HaplujajiHoj
METOJIM OJrOBOPAjy IUIAHEPHU Ca HHKOM KOMIICTCHTHOCTH M BHIIOM CYOjeKTHBHOCTH JIOK
MHTETPAJTHOj METOAM OJroBapajy IUIAHEPH Ca BHUIIOM KOMIIETEHTHOCTH W HIDKOM

Cy0jeKTUBHOCTH.

Y cBeMy TOME Yy IIEIMHHM OBOT HCTPaKMBama j€ y BUIIE HaBpaTa HCTUIAHO [a Ce
KOMITECTCHTHOCT INIaHEpa CTBapa aACKBATHUM ILIAHCKUM 06pa3013a1{,eM M yCaBplllaBakEM, IIPU
yeMmy j€ cajia Hibka KOMIIETEHTHOCT IUIaHepa pa3Boja rpajoBa BehnHoOM mpHCyTHA y HETOBOJHHO
pa3BHjeHUM 3€MJbaMa a BUIIIA MPETEKHO Yy pa3BHjeHUM 3emibama. HapaBHO, paau cycTu3ama
pa3BHjeHUX 3eMajba, Mamke pa3BHjeHEe 3eMJbe Tpebda HWHTEH3MBHO Jla TeXe TMOJu3amy
KOMITETEHTHOCTH TUTAaHEpa pa3Boja IpajoBa Kako OW c€ FHUXOBH TPAJOBU IITO NPE H IITO

aKTUBHU]€ YKJbYYMIIH Y MPOIIECE CBETCKE EKOHOMHU]E U TiIo0aIn3anyje.

6.4. Unentudukanuja HOBUX HAYYHUX MHPOpMALIHja

6.4.1. Kpurepujymu 3a naenruukanujy mvapopmanuja

JloOMjeHn HCTpaXMBAyKW pe3yiaTaTH YHHE H3BOPHUILTE 3a MIACHTU(UKAIJy HOBUX
HayYHMX HH(pOpMalMja KOje ce Ha pa3He HauWHa CaoIlITaBajy HAy4YHO] jaBHOCTH (TIPEKO
HayyHUX MOHOrpaduja, HaydHHX Yacomuca, HayyHUX cKynoBa u J1p.). Ilpu Tome ckym
n00MjeHNX UCTPAKMBAYKUX pe3yliTara je Hajuenthe 3HauajHo Behu o MoryhHocTH fa ce U3 mera

U3/IBOj€ OHU PE3YyJITaTH KOjU MMajy Hay4yHYy BpeAHOCT. Pagu Tora je HEONMXOAHO, MOCTYHIMMA
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HayyHE aHalM3e, CHHTe3e, HMHAYKIHUje U JeAyKLHje, MPOY4YUTH J00HjeHe HCTpaKuBayKe

.90
pe3yiaTare u U3 BbuX WACHTU(PUKOBATH HOBE Hay4HE HH(OpMaIHje.

[MpunukoM Tor mocrtymka Tpeba ce apkaTu onapeheHuX KpuTepujyma koje Tpeda na
UCITYHE UCTPAKMBAYKH PE3YJITaTH J1a O Ce MOIJIM TPETUPATH HOBMM Hay4YHUM HH(pOpMAIHjaMa.

VY Te kpuTepujyMe NpBEHCTBEHO CIa/1ajy:

® HayyHa OPUTMHAIHOCT, IPeMa KOjoj C€ MCTPAKUBAUKU PE3YJITAT MOXKE Y3€TH 32
HayYHU CaMO YKOJMKO jeé OH HOB y OJHOCY Ha Jocafauimbu (OHA HAYYHHX
Ca3Hama;

® HayyHa NPUOATHOCT, O KOjOj C€ MCTPAKUBAUYKH PE3YJATAT MOXKE TPETHPATH Kao
HayYHU aKoO c€ MOXKE CBPCTaTH y HeKa mocrojeha Hay4yHa Moapydja, OHOCHO aKo
MIpeJICTaBJba Ca3HaAkE KOjU MPHUIIaajy HEKOj HOBOj HAYYHO] 00IacTH;

® HAayyHH HHBO, IIpeMa KOME C€ HCTPAKHBAYKU PE3yATaT MOXKE pa3BpCTaTH Y
aJIckBaTaH HWBO HAYYHHX Ca3HaWma y KOje Crajaajy HUBOM (PyHIaMEHTATHHX,

PUMEHCHUX M Pa3BOJHUX HAYYHHUX Ca3HAMA.
6.4.2. Konkperu3anuja HOBUX HAyYHUX HH(poOpManuja

[Tonazehm on Tora, a mmajyhu y BuAy npukasaHe OMINTE M U3BEACHE Pe3ysiTare KOju Ccy
J00MjeHN OBUM HCTPa)KUBaHEM, OUUIJIE/IHO j€ /1a Y OBOM CIlydajy caMmo Tpeba MPOBEPUTH 1A JIU
ONMIITH pe3yJITaTH HWCIyHaBajy KpUTEpUjyME€ Ja ce TpaHcHOpMHUILy Yy HOBE Hay4HE
nHpopmanuje. OBo 300r TOra INTO Cy WU3BEIEHU MCTPAKUBAYKU DE3YIATaTH HacTalu
arIMKajoM OMIITHUX pe3yaTaTa Ia ce 3aTO OHU MOTY KJlacCUpaTH He y HOBa Hay4dHa, Beh y HoBa

CTpy4YHa Ca3HamA.

VY ToMm cMucny, ¢ 003UpoM Ha J0OMjeHa YETUPH ONIITa UCTPAKMUBAUKA PE3YJITaTa, MOXKE
ce pehu 1a OHU HCTIyHaBajy U3JI0KEHE KpUTEPHUjyME J1a C€ U3 BUX UJIEHTU(PUKY]Y HOBE Hay4dHE

uHpopmanuje, OAHOCHO:

e u3BeICHAa Kiacu(dUKaliMja METOoJla 3a IUIAHMPAWkE pa3Boja IpajoBa y CMHUCTY
o0pa3iioxeHe HHTerpalHe U mapliijaTHe METO/Ie, UCITyHhaBa cBa TPU KPUTEPHjyMa
(OpUTrMHAIHOCT, MPUNAJAHOCT, HUBO) Ja ce U3 BWe (opMmupa HOBA HaydHa
uHpopmalyja;

® 3BpIICHA TJaBHA TOJENa TPAJCKUX Pa3BOJHUX IUIAHOBA HA CTPATETHjCKE U

orepaTHBHE Takolhe MCIymaBa CBE yClOBE Ja OyAe W3BOPHUIITE HOBE HayudHe

*IMuramem upeHTHOUKALH]e HOBHX HAaydHHX HH(OPMAIMjA M3 JOOMjEHHX HCTPAKMBAUKHX PE3y/TaTa
0aBu ce MamH Opoj ayTopa U3 00JaCTH METO/I0JIOTH]E HAyUHUX NCTPAKUBaba.
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uH(poOpMaIHje, TMPBEHCTBEHO 3aTO IITO je Y TOME EJIMMHHHCAHO CPEIHOPOYHO
IUIaHUPakE Pa3Boja IPajoBa Kao HEJIOTUYHO;

UICHTH()UKOBAHU TIPUHLIUIKM Y HWHTEIPATHOM IUIAaHHpamy pas3Boja IpajaoBa
(MHTErpaJIHU, UCTPAKUBAYKH, HHOBATUBHH, IPOJEKTHH M MAPTHEPCKH), HCTO TAKO
UCIyHaBajy CBE yCIIOBE JIa Ce 0AaTie HIeHTU(UKYje HOBA HaydyHa HHPOpMAIH]ja;
[POjeKTOBaHA MOTpeOHA KOMIICTEHTHOCT IUIAaHEpa 3a HMHTETPAIHO ILIAHUPAHE

pa3Boja rpajoBa CBAKaKO UCIIyHaBa KpUTEpUjyMe Ja ce TpaHC(HOpPMHUILE y HOBY

Hay4YHY HHpOpMAaIHjy.

W3 Tux pasmora Ha OCHOBY pe3yiTaTa HCTpaKUBakba y OBOM pajay, MOTYy ce

unentudukoBatu cienehe Hayuyne nadopmaruje:

IIpU IUIAaHUPABky pa3Boja rpajoBa MOy c€ KOPUCTUTH MHTErpajiHa U HaplujajiHa
MEeTOJla, ¢ THM IITO je WHTErpaJiHa 3Ha4yajHO e(HUKacHUja Of MaplujaTHe Y
TekyheM IJIaHupamy pa3Boja rpajioBa;

y CaBpeMEHOM IUIaHUpPaky pa3Boja IpazoBa Tpeda KOPUCTUTU CTPATETHjcKe U
OllepaTUBHE ILJJaHOBE, C THUM IITO CTpaTerujcku Humajy Boaehy yiory a
OTIEpPAaTUBHU IJIAHOBU M3BENIECHY YJIOTY;

IPUIMKOM CaBPEMEHOI IUIaHMpama pas3Boja IpajoBa MOpPajy ce YyBakaBaTH
aJIeKBaTHU TIUIAHCKM MPUHIUNKM (MHTETPAIHU, WCTPAKUBAYKH, WHOBATHBHH,
MIPOjeKTHH, TApTHEPCKHM) KOju oMoryhyjy n3paay epukacHuX IIIaHOBA;

32 CaBpeMEHO IUIAaHUpAmE pas3Boja TpagoBa Tpeda aHrakoBaTH IUIAHEpE ca
aJIeKBaTHOM BHMCOKOM KOMIIETEHTHOUIhy, KOjy YMHM CHHTE3a IOTPEOHUX

CHOCOOHOCTH U 3HamA.

ITonpasymeBa ce na ce y MIEHTH()PUKOBAHUM HOBUM HaydyHMM HH(oOpMalujama OJHOC

n3Mel)y maprujaiHe ¥ MHTErpaHe METOJIE MOXKE 3aMEHHTH OJHOCOM u3Mel)y mapiujaaHor u

MHTETrpaJHOI CUCTeMa IJIaHUpPamka pa3Boja rpajiona.

CBe oBe HOBe HayyHe MH(oOpMaIje He NMPHUNagajy KaTeropuju HOBHX HAy4YHUX 3aKOHA

HUTU HOBUX HAYUYHUX I/IHOBaI_[I/Ija, Beh ce MOTY CBpPCTaTU Y HOBC HAYUHC annHKaque I(Oje cy

noOujeHe U3BEIEHUM [MPUMEHEHUM HCTpaxuBambeM. OHe Mpumnazajy ONIITOj TEOopHUju

MJIaHUpamka, OJJTHOCHO HheHOM CETMEHTY KOju ce 0aBHW IJIaHUpameM pa3Boja rpanoBa. OBe HOBE

Hay4HC aHHI/IKaL[I/IjC npon3anuic Cy M3 ONITUX INIAHCKUX HAYYHHUX 3dKOHA U HpeI[CTaBJBajy

OCHOBY 3a KpPCHUPALC PA3SHUX HAYYHUX I/IHOBaI_II/Ija. HapaBHo, I/II[CHTI/I(I)I/IKOBaHC HOBC HAY4YHC

nH(popMalrje MoAJIeKy HaydHO] BepuUKALUjU O] CTpaHE HaydyHE jJaBHOCTH, a HApPOUYHUTO O]

CTpaHe npuraaajyhe nmpakce 1j. mpakce miaHupama pa3Boja rpaoBa.
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7. OCHOBHU 3AKJ/bYUIIU U ITPEIIOPYKE
7.1. CTpyKTYypa OCHOBHHUX 3aK/by4aKa

Wznoxena pa3marpama 00JIACTH MHTETPATHOT IUIAaHUpama pas3Boja IpajoBa Cy Beoma
KOMIUIEKCHA M ca MHOIITBOM pa3HUX UMIUTHKanWja. Hanasu koju cy y ToM ocTBapeHu cy OpojHH

Y OHHM y CHHTE3W oMoryhyjy usBoheme cienehnx HajOMTHUJUX 3aKJbydaka:

a) I'pajoBu kao ypOaHM30BaHa M I'yCTO HaceJbeHa MECTa OJYBEK Cy C€ pa3BHjalid Ha
OCHOBY HCKAKBUX IIJIAHOBA KOje Cy Hapy4uBaJId I'paJICKH U JAPKABHU HOCHOLHU ITOJIMTUYKE mohwu.
BbuxoBa u3pana mpenymiTaHa je MCKYCHHjUM TIpaauTesbuMa KOju Cy CBOja IJIAHCKA HMCKYCTBA
MPaKTHYHO MPEHOCUIIN ca ,,KOJIeHa Ha KOJeHO™. MHOro KacHHje, ca KOHCTHTYHCAHEM OIIIITE
TeopHuje IIaHUPamka, U3 e ce IModeia pa3BHjaTH TEopHja IUIAHUpama pa3Boja IpajioBa YHjH
JIOMETH Cy M JIaHaC J0CTa CKPOMHH. YTIPaBo 300T TOra, HAPOUUTO y CANAIIBEM TypOyJICHTHOM
BpPEMEHY €a MHOIITBOM BHIIICMHJIMOHCKUX TPaJIOBa, CBE CE MHTCH3MBHHU]E 110jaBsbyjy MpoOiIeMu

Kako Tpeba ycIenrHo iaHupaTu pa3Boj rpaaoBa.

0) YmpaBo W3 THUX pasziora 3a TeMy OBOT paja oJabpaHo je M3ydaBarmbe WHTETPATHOT
IUTAHMpama TpajoBa Kao HOBor, Oyayhm nma je nmoTtamamme ayroeiaaajyhe mapimjajiHo
TUIAaHUpAmE TOYEII0 Ja Jaje CBe ciabuje Kpajibe pesynarare. OBO OTy/a INTO je 3amakKeHo Ja ce
UHTETPAJIHUM IUIAHUPAKkEM pa3Boja IpajoBa OHU UYBPCTO BE3Yjy 3a KpeTawme y HUXOBOM
OKpYXKemY, JIOK Ce TaplyjaHIM IJIAaHWPAameM ayTOHOMHO TpETHpa pa3Boj Ipajga ca ciabum
BE€3aMa Cca CBOJUM OKpYKEHeM. Y TOME C€ TEOpPHUJCKH NpPETIOCTaBba Ja jJ€ HMHTErpajHo
IUTAHUPalkEe pa3Boja TIpajJoBa 3HAYajHO e(UKAacHUje O MaplLMjaJHOT IUIAaHUpama, ajld TO
UCTPAXMBAYKU HUje Bepu(UKOBaHO. 3aTo je 3agaTak OBOI paja OWO Ja TOjaCHU TEOpHjy
WHTETPAIHOT IUIaHWpama pa3Boja TpagoBa W Ja JOKaKE y KOjO] MEpU j€ TO IUIAHUPAHE

eduKacHU]e 0J1 MaPIMjaTHOT TJIAaHUParba.

B) Pamu edukacHuje u paunoHasHuje oOpaje OBe TeME NMPHUIPEMIbEH j€ U NMPUMEHEH
aJIeKBaTaH MpOjeKaT UCTPAKHMBama. Y TOM KOHTEKCTY MpPBO je YTBpheH mpolieM HCTpakuBama,
a 3aTUM Cy JleTepMUHHKcaHu npaTehu uaejHu pakTopu ucTpaxuBama (IpPeaMeT, b, XUIIOTE3E,
METO/Ie, TEXHUKE U y30pIIH UCTPAKMBaka) YMJH j€ OCHOBHHU 3ajaTaK OMo Ja y MpuMeHnu oMoryhe
YCIIEIIHO pelIaBame jAeuHucaHor mnpobieMa HcTpakuBama. CBH OBHM HUIACJHU (DakTopu Cy
NPEJCTaBJbAIM BOANUIBY Y PEAIM30BAaHOM HCTpaKUBamY, IITO je oMOryhuiio nucame OBOT paja

Kao CelU(PUUHOT UCTPAKUBAYKOT U3BEITAja.
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r) [IpBO muTame y Be3u TOora mpeicTaBibaia jeé KPUTHYKA aHaJIH3a TCOpHUje TUIAHUPamka
pas3Boja rpagoBa. Ty je KOHCTaTOBAaHO J1a je OHa BeOMa CKPOMHO pa3BHjeHa, IITO JI0Ka3yjy MHOTH
U 1aHac cBe Behu nmpo0ieMu U mpoManiaju y pa3Bojy rpajoBa Kako y pa3BHjeHUM TaKO jOLI BHIIE
y Mame Pa3BHjCHUM 3eMJbaMa. Y BE3HM TOra je MOKa3aHO Jia moceOHe METOoJe 3a IUIaHHpahe
pa3Boja rpaaoBa MPAKTUYHO M HE TOCTOje W JIa C€ OHE HEKPUTHYKU IPEy3uMajy M3 OIIIITE
TeopHje TuiaHupama. OBOME jOIT Bajba JOJIATH JIa y JOCAIAIIkBEeM IUIAHUPAky pa3Boja rpajoBa
YIJIaBHOM TPUIIPEMA]y CTPATErwjCKU (JIYTOpOYHH) M ONEPATUBHU (KPATKOPOYHH) ILIAHOBH
pa3Boja rpajioBa, ¢ TUM IITO CY HHXOBE CTPYKTYpPE XETEPOTCHE jep HUCY TEOPHjCKH yTBpheHe.
W3 tux pasnora KOHCTaTOBAHO je Ja Cy JJOMETH TaKBe TEOPHje pa3Boja IpajioBa BeOMa CKOPMHHU
U Ja OHM JOOpUM JeJOM HE OJroBapajy pa3BOjHUM 3aXTeBHUMa TIpajoBa y TeKyhum

TypOyJE€HTHUM BpEMEHUMA.

1) Pagu nmpeBazuiiakema TaKBOT CTamba y TCOPHjH IJIAHUPaka IPajioBa MPBO je U3BpPIICHA
uACHTUUKAIM]ja METO/Ia 3a TO IUIAHMpame, TIe je MOKa3aHO Jia y TOME IOCTOje CaMo JIBe
OCHOBHE IUIAaHCKE METOJIe, W TO: MapIyjalHa W WHTerpayiHa. [lapuujainHa Meroga, Koja je
BEKOBMMa KopwuIiheHa, 3aCHMBA C€ Ha MPETEKHO ayTOHOMHOM IUIaHUpamy pa3Boja TPajCKHX
CerMeHara KOjH Cy cllabo BE3MBaHU 3a Pa3BOjHE TOKOBE OKpPYKEHa (IpKaBe M MHOCTPAHCTBA).
TakBa rutaHcka MeToOJIa je CBe Mame yrnoTpeOpuBa y TeKyhuMm TypOyJIeHTHUM BpeMEeHUMa Koja
M3a3uBa CaJIejCTBO HAYYHO-TEXHOJIOIIKOT TIporpeca ¥ MpPOLECH CBETCKE Iiioldanu3aimje.
Hacynpot Tome, 3axBasbyjyhu JONpHHOCHMa CaBpEMEHHX HAayYHUKa, HICHTH(HUKOBaHA jeé HOBa
WHTErpalHa METo/a MIaHupama pa3Boja rpajioBa, MpeMa Kojoj ce pecnekTyjy MmelhycooHe Beze y
pa3Bojy TPaJICKUX CerMEHATa W yBaXkaBajy Pa3BOjJHU 3aXTEBH I'PAJCKOT OKpyxema. [1o moruim
Tora Tpebaso Ou /a je MHTerpajgHa MeTo/1a 3HauajHo e(UKacHu]ja Of] mapIiHjaTHe METO/Ie, aju TO

70 cajia HHje TMPAKTHYHO JOKa3aHO.

h) VmpaBo 3aro ce mojaBuia morpeba Ja ce M3BPLIM KOMIIapalyja HaplyjaJHOr U
MHTETPANHOT TJIaHHpama pa3Boja rpaaoBa. [Ipu Tome eleMEeHTH MaplHjaHOT TUIAHHpama CY
TEOPHJCKH TIO3HATH T1a UX HUJe OWJI0 MOTpeOHO MojenoBaTi. MelyyTum, e1eMeHTH HHTETPATHOT
MJIaHUpamka Cy caMoO Ha4yeTHO TeOpHjcKku oOpahenu, ma ux 3aro Tpeda nerajbHHje MOJIeTIOBaTH. Y
TOM CMHCITY TIPBO CY MJIEHTU(UKOBAHU MPUHIUIK Yy HHTETPATHOM INIaHUPamky pa3Boja rpajaoBa
y KOje Crlajajy: WHTETPaIHU, UCTPAKUBAUYKH, MTHOBATUBHU, MPOJEKTHU M MAPTHEPCKU MPHUHIIUIL
W3a tora cy mMozenoBaHe CTPYKType HHTETPATHOT CTPATETHjCKOT W OMEPATHBHOT TUIAHUPAha
pasBoja rpagoBa. Ha kpajy je MmomenoBana nmotTpebHa KOMIIETEHTHOCT IJIaHEpa 3a U3paay TaKBUX
IPaJICKUX pPa3BOjHUX IIaHoBa. Ha Taj HauuH je omoryheHo na ce eleMEeHTH WHTETpajHOr U
NapLyjalHOr IUIaHMpama pas3Boja rpajoBa MelycoOHO KoMIapupajy, OAakiie je TEOPH]jCKH
3aKJbYYCHO Jla y IUIAaHWpamy pa3Boja rpagoBa CBE MPEAHOCTH MMa WHTETPATHH y OJHOCY Ha

napiujagTHu IPUCTYII.
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e) Jla Ou ce Teopujcka TBpAma MOTKPEMIIA PEATU30BAHO j€ aJCKBATHO EMITUPH]CKO
UCTpaXUBakE YMju y30pak cy unHmiu 18 ox 23 rpaga y CpOuju, 10K Cy y30pKOM HCIIHTaHUKA
oOyxBaTaHa IO JBa PENpPE3CHTATHBHA IPEICTAaBHHKA TPajoBa, M TO: T'PAJOHAYETHHULU Kao
MPeICTaBHUIM TPaJcKe MOJUTHYKEe MOhHM U BoAehu miaHepH Kao MpPeACTaBHULIM CTPyYHE MOhH
(ykynmao 18 rpamonauennuka u 18 Bomehux manepa). buma je 6mo monyhen anmekBaran
YIIUTHUK O CTamy U yHanpehuBamwy MiIaHupama pa3Boja rpajgosa y CpOuju y KOMe je mojanrmbeHa
CYHITHHA WHTETPATHOT W MapIMjalIHOT TUTAHHpama pas3Boja rpagoBa. OBakaB y30pak rpajioBa u
UCIUTAHKKA je perpe3eHTaTUBaH, HAPOUUTO Y OJIHOCY Ha Mame pa3BHjeHE 3eMJbE KOJI KOjUX je

CIIMYHO CTam€ Yy IUIaHUpamy pa3Boja rpajnosa kao u 'y Cpouju.

k) lITo ce Thde crama y IJIaHWpamy pa3Boja rpaaoBa y CpOWjU HCIUTAHUIM Cy C
pasnmorom W y BehuHM uCTakium 1a ce IJIaHHpame pas3Boja IpaZoBa y OCHOBH 00aBiba
kopuiihemeM npeBazuleHe maplujagHe METOAe MpU 4emy ce ciabo yBakaBajy HMpPOjeKTOPHH
IUIaHCKU npuHIUnu. Takohe, oHum y 3HayajHo] BehuHM  yKa3yjy Ja je KOMIIETEHTHOCT
aHTa)XKOBaHMX IIJJAHEepa HArJlalleHO Majia MPBEHCTBEHO 300T cnabocTu y M3y4aBamy IUIAHUPAbhA
Ha BUCOKOIIKOJICKMM yCTaHOBaMa M HUCKE TUIAHCKE KYJIType CTAHOBHHIITBA y OBOj PemyOiuiiy.
OBomMme jolll Bajba JOJATH 3aBPIIHY KOHCTATallMjy TJIABHUHE HMCIUTAHHWKA 10 KOjOj CYy TaKBU
IUTAHOBH Pa3BOja EKUXOBUX T'PajioBa y MPUMEHU BehHMHOM HeeUKacHHU. Y BE3HM TOTra C€ MOXKE
pehu na TakBo crame y IIaHUpamy pa3Boja TpajoBa HHje camMoO KapakTepucTudHo 3a Cpowujy,
Beh je OHO pEenpe3eHTaTUBHO M 33 MCTOPOAHO CTAalke HAPOUYUTO y JAHAIIBUM HEPa3BUjCHUM

3€MJbaMa y UUTABOM CBCTY.

3) Kaga je y Tome peu o yHampehuBamy miiaHupama pas3Boja rpagosa y CpOwujm,
AHKETHPAHW UCIIUTAHUIIM Cy C€ MAacOBHO HM3jacHWIM Aa Oynyhe ImiaHupame pa3Boja HHUXOBHX
rpajioBa, YMECTO MaplujaiHe, Tpeda KOPUCTUTH UHTETPATHY METOIY Kao 3HauYajHO €PUKACHH]Y.
VY TOM KOHTEKCTY, OHM MCTHUY NMOTpedy Ja ce MpH TOMe Y IIyHO] MEpH yBaXkaBajy MPOjeKTOBAHU
IUTAHCKY MTPUHLUIN U J1a € TUIaHUPamke MOBEpH IUIaHEpUMa ca a/IeKBaTHO MOAUTHYTUM HHUBOOM
MJIAHCKE KOMIIETEHTHOCTU. TO yjemHo yka3yje Ha moTpelOy Ja ce IJIaHCKO oOpa3oBame u
ycaBpljaBame MMOJUTHE Ha JAJIEKO BHUIIM HUBO O]l JIOCATAIIHET. Y CBOM 3aBPIIHOM H3jallIbEmhy
UCIHUTAaHUIM Cy OLICHWJIM Jla OU ce yBakaBamkeM THUX IpeJylora 3Ha4ajHO MOAMINIA e(UKACHOCT
IpUMEHE TaKBHX IUIAHOBAa pa3BOja HUXOBUX TIpasoBa. CBU OBHM MpPEUIO3U CY Y BHCOKO]
KOpeJalujyi ca paHuje MOJCIOBAaHMM HWHTETPATHUM IUIaHHpameM pasBoja rpamoBa. C THM y
BE3W, MOXe ce pehm ma Tako mpemiokeHa yHampehema TuraHupama pa3Boja IpajioBa BaXe HE
camo 3a CpOwujy, Beh u 3a cBe Apyre a HAPOUUTO HEJOBOJHLHO pa3BHjeHe 3eMibe. Ha Taj HauuH je
M3BEJICHA 3aBpIIHA KOHCTATAIMja 10 KOjoj je MHTErpajiHO MJIaHUpamke pa3Boja rpaJoBa 3HaYajHO

edUKacHU]e 0J1 MaAPIHjaTHOT TIJIAHUParba.
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1) Ha xpajy Tpeba KOHCTAaTOBaTH Jia j€ OBHUM HCTpakKHBameM J00HujeH oapehen Opoj
ONMIITUX W W3BEICHUX KpajIbUX HCTPaKMBAuKuX pe3yiarara. OHu cy omoryhmnm na ce Ha
apryMEHTOBAaH HA4YMH MHTEPIPETHpPA YCIEHIHO pEIICHEe IOCTaBJbEHOT HMCTPAKUBAUKOT
npobnema. [lopen Tora, TM pe3yiTaTtu Cy MOCIYXHIU Ja c€ BUMa BepU(DUKY]y MOCTaBIbEHE
HCTpaXMBAYKe XHUIIOTE3€, KA0 M Jla Ce M3 CBera Tora wiacHTH(UKyje oapeheHu Opoj HOBHX
Hay4YHHUX HH(OpMaIja Kojuma ce odorahyje TeopHja u mpakca HHTErPATHOT IUIaHUpaba pa3Boja

rpajosa.

7.2. IlpaTehe ucTpaxkuBadke npenopyke

[Tonasehn ox moOujeHHX pe3yiTaTta UCTPAXKHUBAKa Yy OBOM paay, & Yy LUJbY HaJber
YCIICLTHOT pa3Boja rpajioBa, yIpaBHUM rpaJckuM opranuma y CpOuju (4 yomiire) mpernopydyje

ce cienehe:

® TIpajicke CTpaTeruje pa3Boja HajooJbe je JOHOCUTH 3a BPEMEHCKe MepHuoie o1 S 110
10 roguna, ¢ 003uMpoM Ha Tekyhe JOMeTe carfieIMBOCTH TPAJCKUX Pa3BOjHHUX
rpaBaria u mpojexara;

® TpaJCKe ONepaTHBHE IUIAHOBE pa3Boja Tpeba ITOHOCHUTH 3a CBaKy TOJUHY, Y
KojuMa he ce KOHKpeTHM30BaTH pa3BOjHA pelieka H3 yTBpheHe Tpajcke
cTparteryje;

e CBE TpaJCKe IUIAHOBE pa3Boja NOTPEOHO je TMpUIpeMaTH KopHIIhemeM
WHTETpaJIHE TIJIAaHCKE METO/E, jep Ce Ha Ta] HayuH jeAuHO 00e30ehyje BuCOK
KBAJIUTET THX IJIAHOBA M JOOPU €PEeKTH BUXOBE UMILJIEMEHTAIIN]E;

e CBe IJIaHOBE I'PAJICKOT pa3Boja HajOooJbe je ABO(A3HO MPUIPEMATH, TJe NPBY pazy
YMHU WJIGJHO KOHLMIMpame pa3Boja a JpYry OMNEepaTHMBHO HCTPAXHUBAKE Y
¢byHKIMjU 100M]jamka MJIaHOBA;

e u3paly rpaJcKUX pa3BOJHUX MJAHOBA Tpeba MmoBepaBaTH TUMOBHMMA IUIaHEPaA KOjH
uMajy norpeOHe KOMIIETeHLMje, IITO NoJpa3ymMeBa MOTpedy aJeKBaTHOT
M3ydaBama IJIAaHUPamkba y BUCOKOM 00pa3oBamy;

® UMIUIEMEHTAIUjy TPaJICKUX Pa3BOJHUX IUIAHOBA MOTPEOHO je Ja KOOPAMHUDPA U
ycMepaBa CTajHO TpaJICKO CTPYYHO Telo, € THM IITO jé OHO y o0aBe3u Ja
KOHTHHYHMPAHO HW3BEITaBa IrPpajJCKe YIpaBHE OpraHe O TOKOBHMa M pe3yJaTaTHMa
MpUMeHEe YTBp)eHHX IUIaHOBA;

e CBE OBE MPEIMOpYyKe pENpe3eHTAaTUBHE Cy HE CaMO 3a TUIAaHUPAkE pa3Boja rpajosa,

Beh u 3a mmaHupame pa3Boja OMIITHHA.
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PecniekToBame 0BUX Ipemopyka je OMTHO jep ce Ha Taj HaYWH JeMHO MOYKE OYCKHUBATH
na ce y OynyhHoctn omoryhu opranusoBaH u eukacan pas3Boj rpagosa He camo y Cpouju, Beh
U y 3eMJbaMa YUTABOT JIaHAIIET CBeTa. BUTHE MpEeTIocTaBke pa3yMeBamba U IPUXBaTamba TATHX
Iperopyka YWHE CTBOPEH BUCOK CTEIEH IUIAHCKE KYJITYpe CBHX akTepa rpaicke Mohu, kao u
aJIeckBaTHA KOMIIETEHTHOCT IJIaHEepa TPaJICKOT pa3Boja. Y TOM KOHTEKCTY, MOJM3aE IUIAHCKE
KyIType UeIHHE TPaJCKOT CTAaHOBHHUINTBA HajepUKacHHMje ce OCTBapyje CHCTEeMaTCKOM
MOMYJIAPU3AIAjOM TPAJCKOT TUITAHUPama MPEKO CpecTaBa jaBHOT HHPOpPMHUCama. 3aTo je OUTHO
na To Tpeba na WMMajy y BHIY YpPEIHHINTBA CpEACTBA jaBHOT WH(MOPMHUCAKA IMPHIUKOM
neuHuCcama BUXOBe ypenHuuke nonutuke. C napyre crpane, Bojaehe Hocuole GopMmupama
KOMIIETCHTHHX IUIaHepa Tpeba Ja 4YHMHE aJIeKBaTHE BHMCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE M HAy4YHH
WHCTHUTYTH KOjH HETYjy U3y4aBame 1 o0orahmBame TEOpHje U IpaKce APYIITBEHOT TUIAHUPAba —
y ueMy OUTHO MECTO MOpa 3ay3eTH IUIaHUPakbe pa3Boja oApel)eHuX TepuTopHja y KojuMa BaKHY

YJIOTY 3ay3uMa IJIaHUPpaAmbC pa3Boja I'paaoBa.
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9. IPNJIO3U OCHOBHOM TEKCTY PAJIA

9.1. O6pa3an kopumheHOr YIUTHUKA

YHUBEP3UTET IIPUBPEJIHA AKAJEMUNIJA
Hosu Can
DOAKVYIITET 3A ITPUMEBLEHN MEHAIIMEHT,
EKOHOMUJY U ®DUHAHCUIJE
beorpan
['panonavennuiuma u Bogehum

IJIaHCpuMa I'paaoBa

VIIMTHUK O IVIAHUPABY PA3ZBOJA I'PAJIOBA Y CPEUIU

ObaBemraBam Bac na mu je Ha @akynTeTy 3a IPUMEHEHN MEHAIMEHT, EKOHOMH)Y ¥ (PMHAHCH]E
y Bbeorpagy omoOpeHa m3paga Moje JOKTOPCKE IWCEpTaIdje MO Ha3WBOM ,,JIHTErpamHo IIaHHpame
pa3Boja rpagoBa‘“. OBy TeMy caM H3a0pao 3aTo LITO ce KOJ Hac, a U y CBETY, OCIeIHbUX IoJUHa Pa3Boj
rpajoBa IIaHUpa Ha HEAOBOJbHO epuKacaH HauuH. Pa3mo3n TakBor crama Cy mpe cBera y ciabo
Pa3BHjEeHO] TEOpHjH IUIAHWpama pa3Boja TpajoBa TAE Ce YeCTO MperuTnhe MpUMeHa MaplidjaTHOT H
MHTETPAITHOT HaYMHA TUTAHUPAkba, a JIa IPH TOME HUje JOBOJFHO HCTPaKeHA KOHCTUTYIH]ja ¥ €(hUKACHOCT
OBa J[Ba NPUCTyNa. YMpaBo 3aTO j€ LWb OBE JOKTOPCKE IHUCEpTalyje Aa JONpUHECEe MPONyOsbHUBamY
TeopHje u yHanpehemy mpakce y Toj oomactu, Ha mpumepy CpOwuje, ma camuM THM 1 Barmer rpana.

[ToBomom Tora, y GyHKIHUjH peanu3annje aieKBaTHOT EMIIMPH]jCKOT HCTPaKUBarba MPeIBUlEHO je
Jla IpeJIMeT MCTpaXMBamka YMHU IUIaHupame y cBa 23 rpaga y CpOuju, rae he y cBakoM rpany yzopak
HCOMTAaHWKA YMHUTH MO [Ba (QYHKIIMOHEPA: TPaflOHaYeTIHUK Kao IIPEICTAaBHUK BIACTH M BoaehM rpajicku
mianep (BehHWK) Kao MPEICTaBHHUK CTpyKe. YIPaBO 3aTO Y OBOM HCTpPaXHWBamy INpeaBuleHO je aa u3
Bamier rpaga kao ncnuranuny ydectByjere Bu u rpancku minanep (Behinuk) kora Bu mzabepere, ¢ THM
mrto Bama enexkTpoHCKU 10ocTaB/baM OBaj yIIUTHHUK.

Pagu oxpabpuBama ucnutaHuka ¥ mbuXxoBe Behe 00jeKTHMBHOCTH, OINpPENENIHO caM ce Ja OBO
aHKeTHpame OyJe aHOHUMHO, jep MOj NMPETXOAHU MOKYIIaj ca HEAHOHMMHUM aHKETHPamEeM HUje yCIIeo.
3aro Bac u Bamer nnanepa moinum aa go 05.07.2014. roguHe nojeinHavyHO HOMYHHUTE OBaj YIUTHUK U
JIOCTAaBHUTE Ta eJISKTPOHCKOM moiitoM Ha ciaenehy mejn anpecy: pavleradanov@gmail.com

[Ipunukom moIyHe yNWTHWKAa Tpeba MpaBUTH Pa3NUKy H3Mel)y mapiujanHor (CyOjeKTHBHOT,
HETOBE3aHOT ) M WHTETPATHOT (MCTPAKUBAYKOT, 00jeKTHBHOT ) HAUWHA TUTAHUpama pa3Boja rpaxosa. llpu
camoj TIOMYHH KO/l CBaKOT MHTamba Tpeda 0CeHUNTH o1abpaHy antepHatuBy ((1ox a),0), HiH 11)), a HAKOH
TOra, 1Mo JKeJbH, Y JAaTUM MPOCTOPHUMA MOXKETE JIONUCATH W OCEHYUTH CBOje HAIlOMEHE Be3aHe 3a
nocraBjbeHa nuTama. Ha kpajy ynurtHuka Tpe0a camo Ja HalMIIETe UM OCEHYUTE AAaTyM MOIyHE U
oceHunTe Bamy rpagcky QyHKIHjy (rpajioHadeTHUK Wwin Bojehu mianep).

XKenum na Harnacum n1a he ce mogany U3 OBOT yNIUTHUKA KOPUCTHTH UCKIBYYHBO 3a MOTpede OBOT
ucTpaxxkuBama. Takohe, Bama hy y 3Hak 3axBannoctu 3a Bame yuemnthe y anketupamy, HAKOH og0pameHe
JicepTanyje, IOCTAaBUTH jellaH ’eH YKOPHUCH MTPUMEpaK.

Cpnauan mo3pas,
ITanueso, 23.06.2014. JoxTopann

IlaBiie Pamanos,
rpamoHavenHuk rpajaa [landesa

210



A. Ilutama o Texyhoj cTtpareruju pa3soja Bamer rpaga

1. ¥V kojoj MepH je kopuirheH HHTerpajlHy MPUCHITUT y U3pain Tekyhe cTpareruje pa3Boja?
a) y BEJIMKO] Mepu
0) y cpenmoj Mepu
1) Y Mamk0j Mepu

2. Konuko je kopuntheH ucTpaxuBauyky IPUHIMI y U3paau Tekyhe ctpateruje paszsoja?

a) y BEJIMKO] MepH
0) y cpenmoj Mepu
B) Y Mamb0j MEpH

3. Kako ornemyjeTe mpuMeHy WHOBAIIMOHOT MIPUHIIMITA Yy U3paau Tekyhe cTpareruje pa3soja?

a) Kao 100py
0) Kao ocpenmwy
B) Kao JIOIIY

4.V K0joj MepH je KopuIlheH MPOjeKTHH MPUHIUI Y U3paan TeKyhe crpareruje pa3oja?

a) y BEJIMKO] MepH
0) y cpenmoj mepu
B) Y Mam0j MEpH

5. Kako Bpeanyjete KopuitheH mapTHEPCKH NPUHIAI Y U3paau Tekyhe cTparteruje pazBoja?

a) Kao jp06ap
0) Kao ocpelmu
B) Ka0 JIOII
6. Konuku je BpemeHcku o0yxBaT Tekyhe crpareruje paspoja?

a) kpahu oz 5 roauna
0) uzmehy 5 u 10 ronuna
B) 1yku oA 10 roauHa
7. Kojom meTozioMm je mpunpemibeHa Tekyha crpareruja paspoja?
a) maplujaIHOM METOAOM

0) UHTETPAITHOM METOAO0M
B) KOMOMHAIIMjOM OBE JIBE METOJIE
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8. Konmko cy pecniekToBaHe KOMITapaTHBHE MPEAHOCTH rpajia y u3paau Tekyhe crpareruje
pasBoja?

a) y 3Ha4ajHO] MEepH
0) y ocpenmoj Mepu
B) Y MaJIOj ME€pH

9. Konuko cy yBakaBaHa KpeTama y OKpyXemwy (JomMalieM 1 HHOCTpaHOM) y u3paau Tekyhe
cTpareruje pa3Boja’?

a) BeoMa Cy yBakaBaHa
0) ocpenme cy yBakaBaHa
B) ci1abo Cy yBa)kaBaHa

10. Kako ouemyjere peaqHOCT MIPOjeKTOBaHE BU3Hje U MUCH]je Y Tekyhoj cTpaTeruju pa3Boja?

a) Kao U3Pa3UTO peaHe
0) Kao YIIIaBHOM peajHe
B) K20 MPETSIKHO HEPEaTHE

11.Y K0joj MepH cy yuecTBOBAJIM I'PaJCKH MapTHEPU y BAIOpU3aLMju TeKyhe cTpareruje
pa3Boja?

a) y 3Ha4ajHOj MEpH
0) y ocpenmoj Mepu
B) Y MaJioj MepHu

12. Konnko je 3a MHBECTHTOPE MPUBJIadHa TeKyha cTpaTeruja pa3soja?

a) OHa je BeoMa MpUBJIayHa
0) oHa je ocpeme MPUBIauHa
B) OHA j€ HEI0BOJHHO MpHUBJIaYHA

13. Kako onemyjere KOMIIETEHTHOCT aHTa)KOBAHUX IJIaHEPa Y U3paau TeKyhe cTpaTeruje
pas3Boja?

a) Kao BUCOKY
0) Kao ocpenmy
B) Ka0 HUCKY

14. Kako ouemyjere ykynaH KBaJUTeT Tekyhe cTpaTeruje pa3zpoja?
a) Kao BUCOK

0) Kao ocpenmu
B) Ka0O HU3aK
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15. Kako ouemyjere pe3ynraTe Jocaialimbe npumMeHe Tekyhe crpareruje pasoja?

a) Kao 100pe
0) Kao ocpenme
B) Ko JIoIIe

Hamomena: Axo Y BC3M IIUTamba 1oa A umare HemTo Ja 104are, TO MOXKETC YKPATKO U3JI0KUTHU

y HapeIHOM MPOCTOpY:

b. I[Iutama o OneparuBHOM TUTaHy pa3Boja Bamrer rpaga 3a 2013. roauny
16. Kako ouemyjera Kopuihemhe HHTErPATHOT PUHIINIA Y U3PaIi ONepaTHBHOT T1aHa?

a) Kao 100po
0) Kao ocpenme
B) Kao JIollie

17. Y x0joj Mmepu je kopurheH HCTPaXHUBAYKU NPUHIIHI Y U3PaId ONEPaTHBHOT IIaHa?

a) y 3Ha4ajHOj MEpH
0) y ocpenmoj Mepu
B) Y MaJioj Mepu

18. Kako onemyjere kopuiiheme HHOBAMOHOT MPUHITUIIA Y H3PAId OIePATHBHOT TIaHa?

a) Kao 100po
0) Kao ocpenme
B) Kao JIole

19. V kojoj mepu je kopuurheH NpojeKTHU IPUHIIKIT y U3PaJ ONEPATUBHOT I1aHa?

a) y 3Ha4ajHOj Mepu
0) y ocpenmoj Mepu
B) y MaJjioj MepH

20. Konuko je pecrekToBaH NapTHEPCKH MPUHIUI Y U3Pay ONEpaTUBHOT IJIaHa?
a) y I0BOJbHO] MEpH
0) y ocpeamoj Mepu
1) Y HEZIOBOJbHO] MEpHU
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21. Kako onemyjere yckiaheHOCT ONIEpaTUBHOT IJIaHa ca TeKyhoMm cTparerujoM paszpoja?
a) Kao BUCOKY
0) Kao ocpenmy
B) Ka0 HUCKY
22. KojoM MeTOA0M j€ MpUIIPEMIbEH ONIEPATUBHU TUTaH?
a) MapuxjaIHOM METOJIOM
0) UHTETPIIAHOM METOAOM
B) KOMOWHAIIM]jOM OBE JIBE METOJIC
23. Kako omemyjeTe KOHKPETU30BaHOCT OTNICPATUBHOT TUTaHa?
a) Kao BUCOKY
0) Kao ocpenmy
B) Ka0 HUCKY
24, Kako onemyjete 006e30eheHocT huHAHCHjCKUX cpe/icTaBa 3a MPUMEHY OIePaTHBHOT TIaHa?
a) Kao 10opy
0) Kao ocpenmy
B) Kao JIOMIY
25. Konmko je onepaTHBHY IUTaH IPUBJIadaH 3a HHBECTHTOpE?
a) BeoMa je MpuBJIavaH
0) ocpeame je npuBIadyaH
B) HEJIOBOJHHO j€ MpHUBIIAYaH
26. Kako onemyjere KOMIIETEHTHOCT TIJIaHEpa ONEPaTHUBHOT IJ1aHa?
a) Kao BUCOKY
0) Kao ocpenmy
B) Ka0 HUCKY
27. Kako ouemyjeTe capaimy rpaja i UHBECTUTOPA Y IPUMEHH ONEepaTUBHOT IJ1aHa?
a) Kao 1oopy

0) Kao ocpenmwy
B) Kao0 JIOIIY

214



28. KakBa je koopanHAaIHja aKTUBHOCTH Y IPUMEHHU OTIEPATUBHOT IJ1aHa?
a) Beoma je mobpa
0) ocpenme je moopa
B) TIPETEXKHO je JIoIIa
29. Kako ouemwyjere yKynaH KBATUTET IPUIPEMIBEHOT OIIEpPaTUBHOT TIaHa?
a) Kao BUCOK
0) Kao ocpenmu
B) Ka0O HU3AK
30. Kako ouemyjere pe3yaTare IpuMeHe ONepaTUBHOT T1aHa?
a) Kao 100pe
0) Kao ocpenme

B) Kao JIole

Hamomena: Axo Y BC3U IIMTamka 1o b nmare memro Ja q104aTe, TO YKpaTKO MOXKETC U3JI0XKUTH Y
Hap€AHOM IIPpOCTOpPY:

B. Iutama o ynanpehuBamwy Oynyhe crpareruje pa3Boja Baier rpanga
31. ¥V x0joj mepu Tpeba KOPUCTUTH UHTETpaTHU MIPUHLUT Y U3paau Oyayhe cTpaTteruje pa3zsoja?
a) y 3Ha4ajHOj MepH
0) y ocpeamoj Mepu
B) Y MaJio] MepHu
32. Konuko Tpeba KOpUCTUTH UCTPaKMBAUKK MIPUHLUN Y U3paau Oyayhe cTpateruje pa3zpoja?
a) y BEJIHKOj Mepu
0) y ocpeamoj Mepu

B) Y MaJioj Mepu

33. ¥V x0joj MepH je noTpedaHO yBaXkaBaTW MHOBATUBHU NMPUHLUI Y U3paau Oyayhe ctpareruje
pasBoja?

a) y 3Ha4ajHOj Mepu

0) y ocpenmoj Mepu
B) y Majioj Mepu
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34. Jla 11 je MOTPEHO MHTESH3UBUPATH MPOjEKTHH MPUHIUI Y u3paau Oyayhe cTpareruje
pazBoja?

a) BeoMa je moTpedHo
0) ymMepeHo je moTpedHo
B) HHjE MOTPEOHO

35. ¥V x0joj MepH je moTpeOHO KOPUCTUTH MapTHEPCKHU MPUHIIUI Y U3paau Oyayhe crpareruje
pasBoja?

a) y IIyHO] MepH
0) y ocpenmoj Mepu
B) y Majoj MepH
36. Konuku BpemeHcku niepuoa Tpeda aa odyxsatu Oyayha ctparteruja pa3soja?
a) 10 5 roiuHA
0) 5 mo 10 roguHa
B) npeko 10 rogunHa
37. Kojojm MeTozioM Tpeba npunpemaTtu 0yayhy crparerujy pazsoja?
a) MapIyjaJiHOM METOAO0M
0) UHTETPAITHOM METOOM
B) KOMOMHALINjOM OBE JIBE METOJIE
38. ¥ x0joj Mepu Tpeba yBaxkaBaTu IpaJicke NpeAHOCTH y u3panu Oynyhe crpareruje paspoja?
a) y 3Ha4ajHOj MepH

0) y ocpeamoj Mepu
B) Y MaJioj Mepu

39. Konuko Tpeba pecieKTOBaTH KpeTama y OKpyXKewy y u3paau oyayhe ctpareruje pazpoja?
a) y 3Ha4ajHOj MepH

0) y ocpeamoj Mepu
B) Y MaJioj Mepu
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40. Ha xojum ocHOBama TpeOa MpojeKTOBaTH TPAJICKy BU3H]Y U MUCH]Y y U3paau Oymyhe
cTparervje paspoja?

a) HA peaTHUM OCHOBama
0) Ha aMOMIIMO3HMM OCHOBaMa
B) Ha CKPOMHHM OCHOBama

41. Tpeba nmu noauhu qocamanimsu OpOj MHBECTUTOPA Y M3paau Oynyhe crpaTeruje pa3Boja?

a) U3pasuTo Tpeda
0) noHekie Tpeda
B) He Tpeba

42. Yume tpeba nosehatu npusiavyHocT Oyayhe crpaTeruje pa3Boja 3a MHBECTUTOpE?

a) IpaBHOM cUrypHouhy
0) M0jeTHOCTABJBCEHEM MPOLICTYyPE
B) ca 00e oBe Mepe

43. KakBy KOMIETEeHTHOCT Tpeba 1a umajy ianepu Oyayhe ctpareruje?

a) 3HATHO BUIILY O] IOCAIAIIIHE
0) BUITY OJ JOCAIAIIHE
B) JI0Ca/Iallliby

44. Y3 yBakaBame Bammx NTeTX0HUX Mpeasiora, KakaB O yKyIaH KBAIMTET uMaiia Oymyha
cTpareruja?

a) 3HATHO BUIIIHU O] JOCAAITHET
0) BHIIIM O] TOCaJAlIkhET
B) JI0CaIallTIb1

45. Yxonuko 6u ce natu Bamm npeayio3u yBaxkuian y pany Oynyhe ctpareruje pazsoja Bamer
rpaja, KakaB Ou ce pe3yaTaT Morao o4eKuBaTH?

a) 3HaTHO 00JBU OJ1 TOCATAIIHET
0) HemTo 00JbU O/ TOCAAAIHET

B) CJIn4aH aocCaJjallmkhbEeM

Hamnomena: Ako y Be3u nuTama noJi B umare HewTo aa 1oaare, TO YKpaTko MOXKETE U3JI0KUTH Y
HapeHOM MPOCTOPY:

217



I'. [lutama o onepaTUBHUM IJTAHOBUMA JIaJbeT pa3Boja Barer rpanga

46.

47.

48.

49.

50.

51.

VY k0joj Mepu Tpeba KOPUCTUTH HHTETPAITHH MPUHIIMI Y U3paau Oyayhux ornepaTuBHHX
11aHoBa’?

a) y 3Ha4ajHOj MEpH
0) y cpenmoj Mepu
B) Y MaJioj MepHu

Jla 111 je HEONXOJHO KOPUCTUTH UCTPAKUBAYKH MPUHIUI Y U3paan Oyayhux onepaTUBHUX
miagHonsa?

a) TO j& HEOITXO/HO
0) To je AoHeKIIe MOTPeOHO
B) TO HHj€ IOTPEOHO

VY K0joj Mepu Tpeda KOPUCTUTH MHOBAIIMOHH MTPUHIIUN Y U3paan Oyayhux onepaTHBHUX
1aHoBa?

a) y 3Ha4ajHOj Mepu
0) y cpenmoj Mepu
B) y Majoj MepH

VY k0joj MepH Tpeba yBa)kaBaTH NPOJEKTHU MPUHLHUI Y U3pagu Oyayhux ornepaTuBHUX
IJIaHOBA?

a) y 3Ha4ajHoj Mepu
0) y cpenmoj Mepu
B) y Majioj MepH

Jla nu Tpeba UHTEH3UBUPATH IPUMEHY TAPTHEPCKOT MPUHIIMIA Y U3paau Oynyhux
OllepaTUBHUX IJIaHOBA?

a) TO je BeoMa MoTpeOHO
0) TO je AoHEeKJIe TOTPeOHO
B) TO HUj€ IOTPEOHO
VY k0joj Mepu Tpeba yckinahBaTu orepaTuBHE IJIAHOBE ca CTPATErHjoM pa3Boja?
a) y MyHOj MepH

0) y ocpeamoj Mepu
B) Y Mamb0j MEpH
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52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

Kojom meronom tpeba npunpemaru Oyayhe onepatuBHe mjiaHoBe?

a) MapIyjaIHOM METOAOM
0) UHTETPAITHOM METOOM
B) BbUXOBOM KOMOWHAIHjOM

Ha xoju naunn tpeba npunpemutu Oyayhe oneparuBHe miaHoBe?
a) Ha IPOjeKTHU HAYUH
0) Ha TECKPUINITUBHU HAYUH
B) Ha JIpyr'y HAYUH
Ha kakBuM ocHOBaMa Tpe0a MocTaBUTH (PHHAHCUPALE pean3aliije OnepaTHBHUX IIaHOBA?
a) Ha 00jJEeKTUBHUM OCHOBaMa
0) Ha aMOUIIMO3HUM OCHOBaMa
B) HAa CKDOMHHM OCHOBama
Unme Tpeda 00e30eIuTH MPUBIAYHOCT ONEPATUBHUX TUIAHOBA 32 HHBECTUTOPE?
a) MpaBHOM CUT'ypHOLIhy
0) MojeTHOCTaB/LEHUM IpOLIeTypama
B) KOMOMHOBAHO
KakBy xommereHTHOCT Tpeba Jja UMajy TUTaHEepH OTIePaTHBHUX TIaHOBA?
a) 3HATHO BUIIIY OJ1 JOCA/IAlIbHe
0) BUIITY O 0CaAIIHe

B) JI0CaIalIby

Kaxksa capaama Tpeba qa Oyae uzmel)y rpajia u MHBECTUTOpA y IPUMEHU OTEPATUBHUX
IJj1aHoBa?

a) YTOBOPHO peryiucaHa
0) onepaTUBHO JIOTOBOpPEHA
B) KOMOMHOBaHO Je(UHUCAHA
KakBa Tpeba na Oyzae rpajacka KOOpAHHAILIMjA y IPUMEHH OMEPATUBHUX TIAHOBA?
a) Ha BUCOKOM HUBOY

0) Ha OCpeIF’beM HIUBOY
B) Ha HIDKEM HUBOY
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59. Ykonuko Ou ce KOpUCTHIU 1aTH Bamm npeio3u, kakaB Ou KBaIUTET UMM OTIEPATUBHU
IJIaHOBU?

a) BUCOK KBAJIUTET
0) coMIaH KBaJIUTET
B) MPUXBAT/bUB KBAIUTET

60. Ako 6u ce kKopuCTUIH aTu Bamu npeanos3u, kKakas ce pe3yiTaT MOKe OUEKUBATH O]1
IIPUMEHE ONEPAaTUBHUX IJIAHOBA?

a) BUCOK pe3yJITaT
0) conumaH pe3yaTaT
B) IIPUXBATJbUB PE3YITAT

Hanomena: Ako y Be3u nutama o [ uMaTe HemTo fa 104are, TO yKPaTKO MOKETE H3I0KUTH Y
HapeHOM IIPOCTOPY:

2014.

NcnurtaHnuk
a) rpaJIoHaYeITHUK
0) Bogehu muanep
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9.2. Kopesnaumja oaroBopa aHKeTHPAHUX UCIIUTAHUKA

VY U3BpIICHOM aHKETHPaWky I'paJOHAYSIIHUKA U TPAJICKUX TUIaHepa Y OKBUPY 18 rpamosa
y CpOuju y Be3u ca CTameM U Pa3BOjeM IUIaHUPamka pa3Boja IpajoBa 3HAYAJHO je OMII0 UCTTUTATH
yckial)eHOCT oAroBopa OBUX Tpyla HCIMTAHWUKA Ha 3ajeJHMYKA MHTamka Koja cy UM Owmia
nmoctaBjbeHa. OBO OTyma mmTO Tako JobujeHa wuHOpMaIlMja aprymMeHTyje He caMmo
pENpe3eHTaTUBHOCT HCIHUTaHWKa, Beh um ynyhyje Ha KBaJUTET CaKyIJbCHUX AaHKETHPAHUX

moagaraxa.

CxoaHO TOMe, IpeMa CTaTUCTHYKO] TEOPHUjH, 3a OBY IpoBepy KopuirheH je KkoeduuujeHt

auHeapHe Kopenaiuje (), Koju je u3pauyHaBaH mpuMeHoM cieneher mo3uaror oopacua:

__EGi-D (o-y)
VE(o-%) (i-3) 2

rae cy:

Xi — HyMEpHUYKH TIOAAIH O OArOBOPY MPBE IPyIie UCIMTAHKUKA (X) HA aITEPHATHBE

AHKCTHOT NUTAamka,

Yi — HyMEpUYKH MOJIallK O O/IFOBOPY JpYre rpyre ucnuTanuka (V) Ha alTepHaTHBE

AHKCETHOT IMUTamka,
X - Cpeama BPpEAHOCT HYMEPHUUYKHUX II0JJaTaKa y OATrOBOPY NPBE I'PyINE MCIIUTAHUKA,

}_7 - Cpeamba BpCAHOCT HYMECPHUYIKUX ITOJAAaTaKa O OATOBOPY APYIC I'pyIiC UCIIUTAHUKA.

C o63upom Ha nobujeHe pesynrare kKojJ cBUX 60 aHKETHHX MNUTama KOe(DUIMjEeHT
kopenanuje je n3Hocuo 0,9 <r< 1. Ha Taj HauMH je KOHCTATOBaHO Ja Cy Be3e u3Mel)y rpyma
WCTIIUTaHUKA BPJIO jaKe, Tj. J1a Cy BUXOBU OJFOBOPH HAa aHKETHA NMHUTama MPWIMYHO WCTH H J1a
CTOra y TOM TOrJiely Hema OMTHMjUX pa3jivKa Yy CTaBOBMMa MCIUTaHMKa NpeMa CTamby MU
yHanpehuBamy MIaHMpama pa3Boja rpagoBa y CpOuju. YmpaBo 3aTo oBa KOHCTaTaluja je
cTaBJbeHa KoJ cBuX 60 Tabenma y OCHOBHOM TEKCTY y KOjHMa Cy MPUKa3aHH PE3yITaTH OATOBOpa

Ha CBAKO aHKETHO IHUTAaLEC.
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9.3. buorpaduja ayropa J0KTOpPCKe aucepTamnuje

[TaBnie PamanoB je pohen 1973. rogune y IlanyeBy, rie je 3aBpIIMO OCHOBHY IIKOIY H
rumHasujy. Hakon Tora on je 2007. ronune 3aBpimno Pakynrer 3a MmeHanMeHT y HoBom Cany u
CTEKao 3Bamke IUIUIOMHpAHOT MeHapepa. IloTom, pagy KOMIUIETHpama CBOj€ CTPYYHOCTH,
MMEHOBAHM je 3aBpIIno mactep cryauje Ha Dakynrery 3a ycmyxuu 6usnuc y Hosom Cany u

CTCKA0 3BalC JUILIOMUPAHOT CKOHOMUCTE — MacTepa.

[TapanenHo ca cBojuM 00pa3oBHUM HanpenoBame, [laBine PagaHoB je HakoH 3aBplIeTKa
TMMHa3Mje OTIOYE0 Ca CBOjUM MPOGECHOHATHUM PaJoM. Y TOM CMHCIY, IIPBO C€ OKO 6 ToAnHA
0aBHO CaMOCTAIHUM TIPEAY3ETHHUIITBOM, 3aTHM je OKO 15 roamHa 00aBibao MOCIOBE W3BPIIHOT
MeHaepa y jaBHUM mpenyzehuma u rpajackor ynpasu (JKII, ,,BogoBon u xanamuzanuja“, JKII
»3eneHmno“ u Mucneknujcka ciyx0a rpana), a moimosuHoM 2013. rogune je wuzabpan 3a

rpanoHadesHuka Ilangesa.

VYnpaBo n3noxeHa KOMOMHAIMja MapanenHor o0pa3oBama U HaBeACHOT paja y IlanueBy
MOTHBHCaNa je nMeHoBaHor na Ha Dakynrery 3a MCII u3 beorpana ynuiie JOKTOpCcKe CTyauje
Ha KOjUMa je 3a CBOje CTyAMjCKe 00aBe3e MpeTexHO OMpao TeMe Be3aHe 3a pa3Boj rpajosa. C
o03upom Ha 1o, [laBne PananoB je Ha Tom DakynTeTy, HAKOH HCIYEHCHHUX YCJIOBa, MPHjaBHO
U3pajy CBOje JOKTOPCKE JcepTallyje MO Ha3UBOM ,, MIHTerpaiHo IulaHupame pa3Boja rpajgosa’,
ca HaMepoM Jia THMe JoNpuHece yHanpehuBamwy Teopuje U pakce IUIaHupama pa3Boja rpajoBa

1 UCTOBPEMEHO Mpo,IyOH CBOja HaydyHa M MPAKTUYHA 3HAMa U3 T€ O0JIACTH.

WNHuave, MEeHOBaHU je 0KE€WHEH M oTall ABoje Aerie. OH pacnoiaxke COJUJAHUM 3HaHbEM

€HIJIECKOT je3MKa U CIYXH C€ CTaHAApAHUM KOMITJYTEPCKUM ITPOrpaMrMa.

OBne nmoce6HO Tpeba Harnacutu 1a je IlaBne PajanoB mocneamux roanHa OHWO Beoma
aKTHBaH y 00JacTH CTpyKe M Hayke, Oyayhu aa je no cajga myOaukoBao mnpeko 20 CTpyyHHX U
npeko 10 HayuHux pagoBa. Y Be3u Tora, noceOHo Tpeda ucrahu merose myOIMKOBaHE Hay4dHE

pazioBe KOju Cy KaTeropucaHu cariacHo Baxxehoj ceetckoj CILIU nuctu, a y koje cranajy:

e Pananos, IlaBne, Ilpupoonu monononu y koumekcmy jasHux npedyseha,
Mehynaponno caBeToBame — 300pHHK pangoBa, CaBe3 eHeprermuapa CpoOwuje,
3narubop, 23. 10 26.03.2010. (M 33);

e Pananos, [laBne, Ilnanuparwe u cmpamezuja, Hayaau ckym — 300pHUK pajoBa,
bocancka Kpyna, 19.06.2010. (M 33);

e Pananos, IlaBie, [lpoyec peunscerepunea, IlocnoBHa monutHka, Op. 1-2,
beorpan, 2011. (M 53);
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e Pananos, Ilane, bupmanueuh, boban, Ilpemeaparwe Opyeux obauxa ceojune y
npusamuy ceojury, XVI| Hayunu ckymn — 300pHUK pagoBa, EKkoHOMCKH (akyITerT,
Hwum, 24.06.2011. (M 33);

e JopanoBuh, B., Ilanuh, b., Pamanos, Il., Kpusuu peunsicersepune nocnosHux
npoyeca, Exacoin, bama JIyka, 2013. (M 51);

e JopanoBuh, B., KapaBumuh, C., Pamanom, Il., Komnapayuja memooa 3a
nianuparee paszsoja epadosa, MehyHnapoana HaydHa koHpepeHiyja ,, [ [pumMemenn
MCHAIIMEHT, €KOHOMHja W (uHaHCHje y (YHKIHMJH OJPKHBOT paszBoja, MED,
beorpan, 26. jyn, 2014. (M 33);

e Jakuh, b., bp3akouh, M., Pananos, Il., Komnemenmunocm nianepa paseoja
epadosa, MehyHaponna HayuyHa KoHbepeHuuja ,MHoBamuwje y GyHKUIUjU
npuspene ME®, beorpan, netiem6ap, 2014. (M 33);

e bpzakouh, M., Joanosuh, B., Panmanos, II., HWnosamusnu npucmyn
euracHujem p36oja epadosa, MehyHapoaHa HaydyHa KoH(pepeHnmja ,, iHoBammje
y dyukuuju npuspene” ME®, beorpan, nenem6ap, 2014. (M 33);

N3 Tux pasnora, CHHTETH30BaHO Ce€ MOXe KoHcTaroBatu ja je [laBne PamanoB no cama
CHCTEMAaTCKM Tpajuo CBOjJy Hay4yHY Kapujepy U Ja OH cTacaBa y KOMIIETEHTHOI HAay4HOT
paiHuKa y 00JIacTH MEHALIMEHTa U eKOHOMM]€ (IIPBEHCTBEHO y chepH APYIITBEHOT [UIAHUPAbA,

HapOYUTO YCMEPEHOT Ka TUIAHUPaky pa3Boja IpajioBa).
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