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MHANKATOPHU KBAJIUTETA /bYICKOI' KAIIUTAJIA
CPIICKE HAYYHE 3AJEAHUIE Y 3EM/bU U CBETY

Pe3ume:

CylUTUHCKHU TJIe[laHo, Y3 YBOJ, U OMIITE 3aK/by4yKe, ca Mpernopykama 3a Jasba
HCTpaXkKMBakba, OBa JOKTOPCKA JHUCepTalMja cacTaB/beHa je M3 TpPU 3acebHe, alu
MehycoOHO moBe3aHe U UCHpeNJeTaHe LieJIMHe, 0J, KOjUX je y3 CBaKy INpUKa3aH U
noce6aH 3aK/by4akK.

[IpBa nesnuHa (morsam/ba of 2. A0 5.) obyxBaTa JeduHUCalk€ KOHIenaTa
JAHJMKAaTOpa KBasuTeTa“, ,J/byJCKOT KamuTaaa“ u ,JApyKOeHOr KamuTajsa“, Kao u
aHaJIM3y BUXOBUX OJIHOCA. Y H0j Ce, HajIpe, 3aK/by4dyje Ja ujeja ,JbyACKOr KanyuTasaa“
CJIY?KY KaKo OM ce, Ha HEKM HauMH, UCKa3a/la BPeJHOCT HAllUX JbYJCKUX KalaluTeTa.
Mako je 6usi0 AocTa MOKyllaja Ja ce CTaHAapAu3yjy AeduHUIUje U YyCIoCTaBe
KaTeropuje JpyZCKOr KalMTasla, [0 CaZa Ce HUje yClesJo y CTBapawy IJIOOAJHOT
KOHCeH3yca [0 MUTamy MoJjieJla Koju 06U 6uo KopullheH y CBpXy Mepema; OBaJj
npo6JeM ce oJjpakaBa Ha BehMHY 06J1acTH, Ma Tako U Ha Hayky. [Ipu pa3Bujamy
HOBUX NPUCTyNa Mepewy JbYACKOT KanuTaja, cBe Beha maxmwa nocehyje ce oHome
IITO Ce Ha eHrJIeCKOM FOBOPHOM MOApPYy4Yjy HasuBa ,social capital”; mako momahu
ayTOpU TOTOBO 6e3 HM3y3eTKa OBaj KOHIENT HAa3WBajy ,COLMjaJHUM KamuTaaoM",
y3uMajyhu y 063Up 3Hauewe Koje Cy OoJpe/iHHlle ,COLUHjasHO" U ,ApPyLITBEHO"
(HapouuTO y3 UMEHHUIle , KanuTaa" U ,CBOjuHA") yTeMeJ/buJIe Y HAllleM je3UKY Y BpeMe
COLIMjaJIMCTUYKOT JAPYUITBEHOT ypehewa, Kao U CYLITHHY H3BOPHOI I0OjMa, OBaj
KOHILENT OU Ce, HA CPIICKOM je3HKY, Ipe MOTao Ha3BaTH ,ipyKOEHUM KalKuTajaoM" - TO
je KamuTasJ KOju pacTe Kaja ce [JieJd, KOju NpPOU3WIa3h U3 MOPOJUYHHX,
NpUjaTes/bCKUX, NpodpecroHaTHUX U ApYrux Be3a. KoHayHO, UHAUKATOPU KBaJUTeTa
npeJcTaB/bajy UHPOpPMALUjy O MOjaBU KOja Ce UCTpaxKyje, Koja omoryhaBa aHa/Ju3y
HEHOT pa3Boja ¥ MPOBEPY /Jia JIM CY [U/beBU KBAJIUTETA Y BE3U Ca HbOM UCIYHEeHH, Ha
OCHOBY uera ce yTBphyje mpaBal, akTUBHOCTH W CTBapajy MOAJIOre 3a OJAJy4YHUBaHbE;
pasBUjamkbe Mojesa UHAWKATOpA KBAaJIMTETa JbYACKOT U APYKOEHOr KaluTasla, CeM
IITO je MJIOJ, YHYTpallkMUX MOJACTHLAja, Tpeba Ja MOYMBA M Ha NpeNo3HaBaby
noTpe6a U OYEeKHBaka UHTEPECHUX U 3aWMHTEPECOBAHUX CTPaHa YUTABOI IMPOIIEC],
IITO 3HAYAjHO CMakbyje BepoBaTHONY MojaB/bHBakba PA3IMYUTHX 06JUKA CUCTEMCKOT
ayTHU3Ma.

Jpyra nenuvHa (norJiaB/be 6.) UMa 3a LIWJb [ja U3a30Be yoOUUajeHe Morje/ie Ha
npo6jeMe MeHallMEHTA M IOHYAM HeEKa HOBa, aJld U 4ecTo 3abopaB/beHa U
3al0CTaB/beHA - CTapa pellera, TaKo LITO je JOMYIITEeHO H/iejaMa U TeopHjaMa U3
Jpyrux 06J1acTH (KaKO MHXXEeHEPCKUX U YOIIITEe TEXHUUKUX, TAKO U U3 puuosoduje,
HCTOpHUje U peJiiuruje) Ja MUTpUpajy y noJbe APYLITBEHE KOMIIJIEKCHOCTH, KOMe [1e0
TeMe OBOT JjOKTopaTa (Hay4yHa 3ajejHulla) Takohe npunaza. Tume ce JONpPUHOCU
NIOCTaB/balby OCHOBA jeJlHE MOTIYHO HOBe MapaJjurMe MeHajIMeHTa y 006J1acTH
JbYZICKOT U Jpy>KOeHOT KalKuTaJsa yoIllTe, ITO je 06e36eA110 NOTIYHO HOBE YIJIOBE



ocMaTpaka 3a pellaBalke KOHKPETHUX NpobJjieMa M CUTyalMja yHyTap 00J1acTH
VCTpa)KuBakba Ha OBOM JoKTopaTy. HoBa mapagurma, 3acHoBaHa Ha NOCTyJlaTUMa
HayKe O KOMILJIEKCHOCTH, oOyxBaTa >HUBe MeTadope Koje Ha HEKH HauuH
npeJCTaB/bajy CMEPHUILE 3a CXBaTakbe U MpPUPOJe CBeTa M HauyMHA Ha KOjU JbYy[H
npujajy cTBapuMa CMHCao - T3B. ,IIOTJIeJ, Ha CBeT, a jeJHa OJf Hh€HUX [JIaBHUX
BpJIMHA je yCMepeme Ka OCMUI/baBakby IMPEKO IpaHULA NyKe JIMHeapu3aluje, IITOo
MOXKe UMaTU 3HayajaH yTULAd] HAa Kpeupame MOJUTHUKA y Be3u ca MpolecuMma U
IpojeKTUMa U3 06J1aCTH HayKe, 00pa3oBakba U CBEyKyIllHe IPOU3BO/ e 3Hawa. Ha Taj
HauMlH, CTBOPEHA je OCHOBA 3a M3HeJipaBame 0AroBapajyhux MHAMKaTOpa KBaJUTeTa
JbY/JICKOT Y [pY>KOEHOT KalnuTaJja Hay4yHe 3ajeJHULLE.

Y Tpehoj nenvHu (norsaas/be 7.) NIPUCTYIJ/bEHO je Pa3BOjy KOHKPETHOT MoJesia
VH/JMKaTopa KBaJMTeTa 3a NoTpebe omepaludoHaIv3alUje UCTpaKMBamba Ha OBOM
JokTopaty. OBaj nporiec je 06yXxBaTHO OTKpHUBake MOTIYHO HOBUX U3BOpa N0/jaTaKa,
jep je KOHCTATOBaHO Jja YaK U MpUMeHa HOBUX MHJUKATOpa, y3 3acTapese ¢popmaTte
no/iaTaka, TELUIKO /1a MOXKe BOJUTH [0 OCETHUX 060J/blIakha - HOBU 00JIMIIM oJlaTaKa
CIyXe Ja TBOplie NOJUTHUKA obaBelITaBajy O NpOMeHaMa, He caMO BpPeJHOCTH
yobHu4dajeHuX (3a pa3/iMuUTe JUCLUIIJIMHE MeHallMeHTa) BeJU4uHa, Beh u cxBaTama,
NOHallawa, BepOBawka U CTAaBOBA; Kao M IpeJsia3ak ca arperaTHe, MaKpoCTaTUCTUKE Ha
TepeH JeTas/ba, NpPUJaroheHUx OKOJHOCTHUMA KapaKTePUCTUYHUM 3a NpeAMeTHY
3ajeHULY.

CaMo ucTpakuBamwe (IpUMeHa MoJeJsa) CIIPOBeJleHO je MyTeM NPHUKYI/bama
nojiaTaka Kpo3 oJroBapajyhu ynuTHUK, JUCEMUHHPAH JOKTOPUMA HayKa y 3eMJbU U
CBeTy, U aHa/nu3y npodusa - Hajnpe, aHaauly 6uorpaduja, a 4, y MIMPEM CMUCITY,
NpUKyIJbalbe MOJlaTaKa M3 CBUX jaBHO JOCTYNIHUX HHTEPHET H3BOpa O OBUM
JIOKTOpUMa Hayka (ozn ,Google” nmpeTpare g0 npoduia Ha pylITBEHUM Mpexama). Ha
y30pKy oA 444 pnokrtopa Hayka, npu dyemy je 202 u3 3emsbe, a 242 u3 Aujacrope,
Jl0OKa3aHe Cy CBe TPU OCHOBHE XUIIOTe3e OBOT JOKTOpaTa.

Mebhy Haj3HavyajHUjUM Hajla3MMa jeCy U UYMIbeHHIle Ja JOKTOpH HayKa y
JiMjacnopy, y 0OJHOCY Ha OHe Y 3eMJbHY, IpeMa yCIOCTaB/beHUM eTaJIOHMMa, 00jaBJbyjy
Y3HaJ 4 myTa BuUlIe paZioBa, OKO 6 NyTa BHlle paZioBa y 4acONMCHMA Ca ,WMIIAKT
dakTopoM“, UMTHUpaHUju cy U3HaA 15 nyTa Buule, y 14 nyTta Bullle JOKyMeHaTa, UMajy
13 nyTta Behy BpeAHOCT yKyIHOT ,UMINAaKT ¢akTopa“, u3Haj 5 nmyTta Behy BpejHOCT
yYMHKa KOjU TeHepulle akajeMcka Mpexa ,ResearchGate® u oko 5,5 myra Behy
BpeHOCT ,h-index“-a. [IpuTOM, OHM Cy M CKJIOHHjU IPUMEHM CcTpaTeruje Beher 6poja
KOayTopa — y IpoceKy, UMajy 4 nmyTa Bullle KOayTopa O, JIOKTOpa HayKa y 3eMJbH.

Cem Tora, mokasajio ce, Ha OBOM Yy30pKy, Jla HayyHa Jujacnopa HuMa
npeuMyhcTBO y norsie/ly HauMHa CXBaTakba HaydHO-UCTPAKMBAYKOT pajia, MecTa U
yJiore MeHalIMeHTa y MCTOM, yCaBpllaBaka BaH 3eMJbe Y K0jOj XXUBE U Pajie, Kao U
jesMka koju roBope. Hamu JOKTOpHM Hayka U3 pa3/IMYMTHUX JeJioBa CBeTa, Takobhe,
BUIIIE CMATPAjy Jla ce CBECT JbY/AU pa3BHja OP>KUM TEMIIOM HEro MKaZia paHuje, 360T
yTHLaja HAYKe U TeXHOJIOTHje.

C ppyre cTpaHe, NIpunaJjHUKe Hay4He 3ajeJHULEe y 3eMJbH, IpeMa UCIUTAHOM
y30pKy, oJJ iKyje Beha mocBeheHOCT MHTepecuMa IIMpe 3aje/JHUIE Ca KOjOM ce
uaeHTUDUKY]yY, Y3 loC/e[HUje MOIITOBakbe Tpajulvje U Hacaeha. JlokTopu Hayka y



3eMJbH CMaTpajy BaXKHUjUM ,IIJIaHMpaArbe HacleCcTBa" y MOC/y, BULIe Cy CIPEMHH Ja
y3My y 063Mp HCKYCTBa CBOjUX IpeJilaka KaZja OJJy4yjy O OUTHHUM >KUBOTHHUM
NMTakKUMa, U, yomwrteHo, ocehajy Behy 6o0jazaH fga akTyesJHU TpPEeHJOBHU Halle
LMBUJM3allMje - HApO4YWTO Yy TMOrJeJy HHUBOA I[OTPOLIKbE, YIPKOC OBAKBO]
pa3BUjeHOCTH HayKe, BOJe 11eJ10 YOBEYaHCTBO Ka HEKOM 0OJIMKY KoJlamca.

K/by4He peun:
VHAWKATOPY KBAJIUTETA, JbYJCKU KalUTaJ, APYKOEHU KaluTaJj, HayyHa 3aje[jJHUIa,
JIOMOBHHa, AiMjacropa, NapaJiurma 3aCHoBaHa Ha KOMIIJIEKCHOCTH

Hay4yHa o6JacT:
TexHH4YKe HayKe

Y2ka Hay4YHa 006J1aCT:
YupaB/bamse KBaJIUTETOM
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HUMAN CAPITAL QUALITY INDICATORS OF THE SERBIAN
SCIENTIFIC COMMUNITY AT HOME AND ABROAD

Abstract:

Essentially, this doctoral dissertation, beside introduction and general
conclusions with recommendations for further research, encompasses three separate,
but utterly interrelated and intertwined parts, each of which provides its own
conclusion.

The first part (chapters 2 to 5) includes definitions of quality indicators, human
capital and social capital, as well as analysis of their relations. The ideation of human
capital serves to express values of our human capacities. Although there have been
many efforts to standardize definition and establish categories of human capital, it
seems none of them succeeded in creating global consensus on human capital model
which would be used for all the necessary measurements and calculations. This
problem affects all major areas, including science. Also, it became obvious that
nowadays any examination of human capital seems to be literally meaningless
without harnessing concept of social capital, beacuse overlapping of the two is
impossible to avoid. While human capital comprises knowledge, skills and
competences, experience, intellect, talents, know-how, expertise etc. possessed by an
individual, social capital is even less tangible, as it inheres in the structure of the
relationships among individuals. It might be understood as the only form of capital
that grows only when shared, stemming from the family relations, friendships,
professional and other ties. Finally, quality indicators are the qualitative and/or
quantitative information on an examined phenomenon, which makes it possible to
analyze its evolution and to check whether quality targets are met, establish
directions, and make appropriate decisions and actions. Along with indicating
performances of a process, they also may be useful for identifying areas that require
deeper studies and investigations: They track changes over time, thus highlighting
potential quality concerns, being related with some particular stakeholder or an
interested party. Therefore, in order to link quality indicators with the critical success
factors, one should always base them around needs and expectations of the main
stakeholders and interested parties.

The second part aims to introduce and clarify concepts with growing potential
for influencing on the approaches to human and social capital management in times to
come. It challenges conventional views on management issues by allowing theories
from other domains (virtual, technical, history, nature) to migrate to the field of social
complexity and provide a new paradigm, based on the complexity theory which
provides vivid metaphors for understanding both the nature of the world and human
sense making: the worldview. This approach goes beyond pure linearity and has
socially responsible nature: in the long run, it contributes to the sustainable
development, while at the organizational level this model might serve as an umbrella
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for strategic alignment of employees’ behavior. In this light, throughout this part the
novel solutions are provided for different governance and management systems
(environmental, HR, marketing, social responsibility etc.) outside their frontal actions
to conclude how policy makers may use this paradigm shift to achieve stronger
stakeholder engagement, especially in science, education, and overall knowledge
production. This process enabled convenient conditions for emergence of the quality
indicators for human and social capital of the scientific community.

The third part starts with the description of how the quality indicators model
for this research was developed. For this process to succeed, it was necessary to
discover utterly novel data sources, since the use of new indicators with obsolete data
format shall not bring a new breakthrough: The new data should inform policy
makers on changes regarding understandings, behaviors, beliefs and attitudes. This
also required a move from aggregated, macro statistics to smaller details, adjusted to
the circumstances of the scientific community.

The research methodology (model implementation) included data collection in
two directions: The questionnaire were sent to the scientists of Serbian origin both in
Homeland and Diaspora, which was followed by the analysis of their CVs, and wider
search of their data in all publicly available sources (from Google to social networks
profiles). The research sample encapsulated 444 PhDs (202 in Homeland and 242 in
Diaspora) and it enabled all three basic hypotheses to be proved.

Among the most significant findings are the facts that Serbian PhDs in
Diaspora, compared with those in the Homeland, publish over 4 times more papers,
around 6 times more papers in journals with IF, are cited above 15 times more, in 14
times more documents, have 13 times higher value of overall IF, over 5 times higher
ResearchGate score and around 5.5 times higher value of the h-index. In doing so, they
are more inclined to use a strategy of more co-authors - on the average, they have 4
times more coauthors than PhDs in the Homeland.

Also, the study has shown that Serbian scientific Diaspora have advantage in
the ways they perceive work in science and research, the position and role of
management for it, lifelong learning in context of international mobility, and
languages they speak. Along with that, Serbian PhDs throughout the world are also
more of the opinion that people's consciousness evolves faster than ever before, due
to the impact of science and technology.

On the other hand, members of the scientific community in the Homeland,
according to this sample, are characterized by a higher devotion to the interests of the
wider community they identify with, including greater respect for traditions and
heritage. PhDs in Serbia, compared with those in its Diaspora, consider the
"succession planning" as a more important factor in their work, are more willing to
take into account the experiences of their ancestors when make vital decisions, and
generally feel more afraid of the possibility that current trends of our civilization -
especially regarding the level of consumption, and despite all capacities of science we
have developed, may lead the entire humanity towards some form of collapse.
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1. YBOJA

1.1. Onuc npo6/ieMa U MOTHUB 3a U360p TeMe

[lojaBa Koja Huje MorJia ocTaTh Hennpr¥MeheHa 4ak U o CTpaHe LIKMpe jaBHOCTHU
y Cpbuju, a Koja je MoOCaAyKuJia Kao jedaH OJ, WAejHUX INOKpeTaya H3pajie OBe
JOKTOpPCKe JucepTaluje, OLAHOCU Ce Ha YMHbeHULY Jia je Y HAllOj 3eMJ/bH, HAPOUYUTO y
epyuoJly HaKOH yJlacka y HOBU MUJIEHHU]jyM, 3abeJsiekeHa CBOjeBpCHa MoOIJIaBa
cly4yajeBa y KOjUMa Ce MOrao yOYMTHU LIMPOK paClOH Bapujalyja Npd ynoTrpedu
TepMHHA ,eKCHepT‘, a HepeTKOo M Oo4yurjefHa MaHunyaauuvja. [lo ckpoMHOM
MUIL/bEHY ayTOpPa OBOT pa/ia, OBa I10jaBa y3eJa je TOJUKO Maxa Jia je caMa KOBaHHUIA
,€KCIepT‘ MpaKTUYHO IOCTajla WU3BOP HeNOBEpema, MakKap y rpaHHIliaMa CpICKOT
)KUBOTHOTI' IPOCTOpPa, OJHOCHO Ha INOJpYyYjUMa IJAe Hall je3UK clnajza y rpyny
ayTOXTOHHUX.

HepoctaTtak ojroBapajyher jaBHO pacmoJsioKMBOT Mo/jiejla 3a Mepere WU
OLlEHY JbYJACKOI KallMTaJla OHUX KOjU Cy Ce y jaBHOM eTpy MNO3ULUOHHUpaJHU Kao
,EKCIIEpTH", CBAKAKO je MMao YTHIlaj HA pacnpoCTpambHBakbe je/IHe OBAaKBe Mojase. /la
Ou ce [ONMpPHHEJO CTBapawky OCHOBA 3a IpeJly3MMakbe 0JAroBapajyhnx KOpeKTHBHUX
Mepa, Kpo3 0BY JJOKTOPCKY AYCepTaLUjy TeXHU ce pa3Bojy oArosapajyher Mmozesa Koju
MOXe MOCJIY?KHUTH, KaKO Yy CBPXY Mepema, TaKO U 3a YCTaHOBJ/baBawe J|eJIOTBOPHOT U
noBepema A0CTOjHOT CMCTeMa jaBHOT 003HaWbMBamba UHPOpMalUja OBaKBe MPUPOJE.

Ha 3Hauaj oBe uzeje ykasyjy U TeMe OpOjHUX HAyYHHUX PajioBa M 4JIaHAKa,
MoHorpaduja U nyb/MKalnyja yonuiTe, Ka0 U MHULIMjaTUBA U pa3IMYUTUX Aorabhaja
KOjUX je CBe Bulle Y CBeTy, aiv Uy Cpbuju. [IpumMepa pajiy, UITO ce Hallle 3eMJ/be TUYE,
Ha HeJaBHO oJpxaHoM ckyny ,Hayka: crawme, cTpaTeruja, nepcrnekTuBe” y
opranusanuju CAHY (jyn, 2015. rop.), pesuMupaHo je, uaMmehy ocrtasjor, Aa je
HEOINXOJHO CXBAaTUTH 3HA4yaj aJTEepHAaTUBHUX Ha4yMHA BpeJHOBamWwa pe3yJTaTa

Hay4yHe NMPOJYKIlMje, Kao M Jia Halla 3eM/ba HEJ0BOJbHO KOPUCTH MOTEHLIMjasle CBoOje



HayuyHe aujacniope (Bsaga Peny6sauke Cp6uje, 2015). IiBetkoBuh (2014),
aHa/IM3Mpajyhu ckopallwy nyoaukanyjy ,Jloktopcke ctyauje y Cpouju” kojy je usgao
KOHYC u nopesnehr ocHOBHe mocTaBKe HallMX NPAKCH Y HAYYHO-UCTPAKWBAYKOM
pajgy ca eBpONCKMM/CBETCKMM, IMHIIe Ja je ca NOoCAeHhUM CcaydyajeBUMa
NOTEHLHjaJJHO CIOPHHUX JIOKTOpa HayKa MOCTaJ0 MOTIYHO jacHO Ja ,KaJla HacTaHe
NoIlJIaBa O/ IOKTOpaTa, IPBU 6e/leM KOjU CTpaja jecTe 6e/leM BbUXOBOT KBajiMTeTa".

CeMm Tora, IWITO ce TUYe MO3UTUBHE MOTHUBALHje 3a U3paZy OBOT LOKTOpATa, a U
y UIejHOM CMHUCJy CBaKaKO HajBpeJHHUjer pecypca KOjUM Ce pacloJiarajo y no4eTky
1eJsior mpoiueca, y cBoMm aeny ,Management of a Diaspora Virtual University as a
Complex Organization: Serbian Diaspora Virtual University: An Emerging Leadership
of a Nation“, Filipovic (2012) npegsake aga/be NpoydyaBakbe MOTyNHOCTH pa3Boja
CKyIa MHAMKATOpa KBaJIUTETA UHTEJIEKTyaJHOT, QUHAHCHjCKOT, Kao U APYTrUx BpCTa
KaluTasa Koju Cy CBOjHHA, HAPOUYUTO CPIICKE, eKCIIEPTCKe JUjacliope, a CBe y CBPXY
W3HaJAXKewha pellema [0 MUTaky JUJepcTBa 3a KBAJIUTET y KOMIIJIEKCHUM
opraHM3aliijaMa, TocebHO ycpeacpeheHUX Ha NPUMEHY Ha 3aje/lHUMLIaMa UAEeHTHUTeTa
U CTPyKe, KOje 4YHWHEe eKCIepTH HU3HeJAPEeHH OJi UCTe Hallkuje U PpacyTH UIHPOM
3eMaJ/bCKe KyTJIe.

[logcTakHYyTO THUMe, OBO HMCTpa)KUMBakbhe Tpebasio 6W Ja AonpuHece, U3Mehy
OCTaJIOr, U pa3yMeBalby MecTa U yJiore HEKHX KOHIlelaTa, KOjU joll YBEeK HUCY
3a)KMBeJIM y 3HauyajHUjeM 0OMMY y LIMpOj JIUTEPATYpPH, y UHTEPECAHTHOM MO3aUKY
,BUpTya/JHOT yHUBEpP3UTETA CPIICKe JAujacnope“. Y 0OBOM OKBHpPY, HAjIpoCTHje
pedeHo, MOYeTHaA H/Jieja HeKor 06JiMKa ,6eHUYMapKUHra“ pe3y/jTaTa Hay4yHOT paja
JIOKTOpA HayKa y 3eMJ/bH U AWjacloOpH, KaO0 U HUXOBUX €BEHTYaJHUX BPeJHOCHUX
pPa3/IMUUTOCTH, Tpeba Ja MOCAYKM Kao NMOTKa 3a pasyMeBame MOryhux o6JiMKa
capaj/itbe U MapTHepPCTBa M3Mehy ABa Jesia UCTe 3aje[JHUIe UJIEHTUTETA U CTPYKE,
KOja, aKo je 3aCHOBaHA Ha NMPUKJ3AJAHUM MeTadopama, MOXKe Ja BOJAU IMPOCIEPUTETY
He caMo Hay4He 3ajeaHulle, Beh U nese Hauuje. OBJle Ha 3Ha4ajy Aob6uja ogrosapajyhe
CXBaTale MeCTa U yJioTe MeHalIMeHTa, Kao W MapaJiurMe WU JOMUHATHOI HAauWHA

pasMHUlll/bakba Ha KOMe Ce OH 3aCHUBA, ca CBUM CBOjUM NpuUNa/JajyhuM KOHLeNTHMa.



3aTo 61 KOHIIENT ,MHAMKATOPA KBaJIUTETA" Tpebasio Aa oAurpa K/bydHy yJIOTy

y pa3Bojy OBe JOKTOPCKe AMCEPTAIHje, M TO HAa IBA HUBOA:
1. omepaTMBHOM - TIJle CXBaTakbe OCHOBHHUX 3aMUCJM M KapaKTepUCTHUKA
WHAMKATOpa KBaJIMTeTa, OCHOBHMUX 3axTeBa y Be3W ca HHUMA, KAo H
MoryhHoCTH BbUX0Be ynoTpebe, Tpeba /a OyAe OCHOBA 3a pa3BOj U MPHUMEHY

KOHKpPEeTHOTr MoJeJia,

2. CTpaTellKOM - I'ie UHAUKATOPHY KBaJuTeTa Tpeba /ia MOCIY»Ke Kao CBOjeBPCHU
,aMajiraMm“, OJHOCHO CIJIET KOHIeNaTa Koju Tpeba Ja, o60yxBaTajyhu
IIapoJIMKe TEeOpHjCKe MOCTaBKe U MCKYCTBA M3 MpaKTUYHEe NpUMeHe pellerha
M3 pa3/IMYATUX 006JIaCTU MeHalMeHTa (HapoyuTO U3 06JIaCTU MeHalMeHTa
KBaJIUTETA), AONpPUHECE OTBapamwy NPOCTOpa 3a HOBE HJeje U 3aMMUCJIH, ca

MOTEHI1ja/IOM 1a CKOKOBUTO yHanpeie MoryhHocTu HacTajyher mozeJa.

1.2. [IpeaMeT U LU/bEBU UCTPAKUBAKA

Ha camoM moyeTky, Tpe6a HarJlaCUTH /1a OCHOBHHU NpeAMEeT HCTPAKHUBaHba
OBOT pajJia YMHEe WH/JWKATOPHU KBAJWTETA JbYACKOT KalWTasla Hay4yHe 3ajeJHHIlE, a
OCHOBHHM, OMNIITH LW/b NpoOLieca U3Jpajie OBOr pajia, 0J, CaMOT HeroBOr MOYETKa,
O/IHOCHO Ce Ha pa3Boj U NMPUMEHY Mojiesla MHJAWKATOpa KBaJuTeTa (M y LIMpEM
CMHCJly, MEHAlIMeHTa) JbY/ACKOI KaluTaJjla CpPICKe HaydyHe 3aje/lHHlle, V 3eMJ/bU U
CBETY.
Y3 To, Noce6GHU LIM/bEBU UCTPAXKUBAHA, YHje Ce UCIYHhHUBakbe HaMeTHYJI0 Kao
YCJIOB 3a yCHeLIHy peasu3anujy AedUHUCAHOT OMIITEr I[U/ba jOII 32 BpeMe U3pajie
NPUCTYMHOT paZia Ha OBOM JIOKTOpATy, U 4YHje Ce OCTBapHBambe MOXe CMaTpaTu
HApOYUTO BAXKHUM Y KOHTEKCTY YHampehemwa nocrojehe HayuHe MUCIIH, jecy:
1. pa3ymeBame OCHOBHE HJieje U KapaKTepPHUCTHUKA UHJUKATOpPA KBAJUTETA, Kao
mTo je Beh pedyeHO, y CMHC/Iy OCHOBE 3a Pa3BOj U NPHUMEHY KOHKPETHOT

MoJZieJla y OBOj JOKTOPCKOj JucepTalyju, WITO oMoryhaBa pasyMmeBame U



YMTABOI HM3a KOHLENaTa ca KananuTeTHMa Ja JpaMaTH4YHO YHalpeje
MOryhHOCTH MoO/ies1a KOju ce poje Y IpOCTOPY OKO peno3HaTUX NpobseMa,
oMmoryhaBame 3aMUC/IMMA U TeOopHUjaMa U3 APYTUX 00J1acTU (KaKO BUPTYaJTHUX
Y TEXHUUKHUX, TaKO U U3 Puio3oduje, UCTOPUje U pesIurvje) Ja MUTPUPAjy Y
no/be JpPyUITBEHE KOMILJIEKCHOCTH, IITO je MNpeAyCJOB 3a OCTBapUBambe
cleaeher HaBeeHOT ITOCEOHOT LIMJ/ba,

CTBapakhe OCHOBA jeJlHE MOTIYHO HOBE MapaJUrMe MeHalIMEHTa y 006J1acTH
JbYJICKOT U APY>KOEHOT KanrTasa yoIllITe, Kao U 06e36ehrBambe HOBUX yIa0Ba
nocMaTpaka 3a pelllaBalkbe KOHKPETHUX MpobJeMa M CUTyalyja YHyTap
006J1aCTH CPOJIHUM OHOj Y KOjOj je U3BPILEHO UCTPAXKMBAHE HAa 0BOj IOKTOPCKO]j

JUcepTaLyju.

,[[a OMCMO CXBaTWJIM HayWMHe CTHU3akba A0 ILIHU/bHE JlI/IHI/Ije HCIpPTaHe

,Z[e(l)I/IHI/ICaHI/IM l'lpO6JI€MOM OBOT' UCTPAXHWBA4, lb€TOBUM IIPEAMETOM, KA0O U OIIIITUM

Y MO0CeOHUM I[M/bEBMMA, PA3MOTPUMO, NIpe NpeJiacKka Ha NperJiesi JUuTepaType y Be3u

Ca OCHOBHHMM KOHLEITHMaA KOjI/I Ceé KOopucTe y OBOM paay, npeasoxeHe OCHOBHEe

XUIIOTEe3€, Kao U KopulllheHe METO/ie U CTPYKTYPY OBe JJOKTOPCKe ArcepTaluje.

1.3. OcHOBHe xXuInoTrTe3e

[Tonazehu o oBako cxBaheHUX Mpo6JeMa, 0OJHOCHO NpeJiMeTa U IjU/beBa OBOT

JIOKTOpaTa, MOry ce AepHUHHCATH M OJroBapajyhe omiTe, 0JHOCHO OCHOBHE WJIH

noJla3He XUIoTe3e Koje he OUTU UCIMUTUBAHE y OBOM paay:

1.

IpHYMEHOM O/IroBapajyhux UHAUKaTOpa KBaJUTeTa, Moryhe je yTBpJUTH HUBO
JbYZICKOT U IpPYTUX, KOMIIJIEMEHTAPHUX U KOMIIATUOUJIHUX 06JIMKA KanuTala y

OKBUDY ,CPIICKE HAay4YHe 3ajeiHULEe",

moryhe je mnpemo3HaTu ojpeheHu 1wabs0H pasMepe wusMebhy yTBpheHor

JbYACKOT U APYTHUX, KOMIIJIEMEHTApPHHUX U KOMITAaTUOUJIHUX 00JIMKa KaluTaJsa



OHOT AeJia Te 3aje,m-n/1ue KOjPI YHNHE€ ’b€HH YJIaHOBH Yy 3€MJbH, U OHOT KOjI/I 4YHHEe

HEeHU YJIAHOBHU Y JIUjaCIIoOpH,

3. OBakBe IOJaTKe MOTIy KOPUCTUTH JpKaBHe HHCTUTYyLHUje, Kao U Jpyre
MHTepecHe U 3auHTepecOBaHe CTpaHe, y CBOM MPUCTYyNy MeHalMeHTy
JbYJCKOT U PYTUX, KOMILJIEMEHTAPHUX U KOMNATUOUIHUX O6GJIMKa KanuTajla

,CPIICKe Hay4He 3ajelHULe" y 3eMJbU U CBETY.

Kako 6u pa3BujeHM Mojes 6MO WMCIMTAH Ha oAroBapajyhoj Lu/pHOj rpymny,
HCTa je MopaJia 6UTU oMeheHa - y To uMe (yca0BHO) je AedUHMUCAHA ,CPIICKA HAyYHA
3ajeIHUIA" Kao CBOjeBpCaH Mpecek u3Melhy ,3ajeaHulle HAEHTUTETA" - Y OBOM CAy4ajy
TO je (NMpPeTNOCTaB/bEHO) CPIICKO NOpPEKJIO, U ,3aje[lHUlle CTPYKe“, ITO he y oBOM
HCTpaXKMBakby OUTH JOKTOPH HayKa.

AyTop oBe AOKTOpCKe auceptauuje oceha nmorpeby na, Beh Ha oBoM MecTy,
HCTaKHe CBOje MUII/bekbe J1a, MUMO OBAaKBUX U CIMYHUX YCJIOBHUX OrpaHUY€eHha, 6UJI0
KaKBa HallMOHAJIHA cerperanuja Ha TepeHy HayKe MoOXXe GUTH BeoMa IJIOZHO TJIO
yOpaBo 3a Jerpajalndjy Wid 4ak M MOTIYHO H30Mavyerhe CBPXe U MOTyhHOCTH

IIpUMEHEe N3BOPHUX KOHIEIIaTa.

1.4. MeTOoAe ¥ r/IaBHU JONPHUHOCH UCTPAXKUBaAKa

HaydyHe MeToze HCTpakMBamwa, Koje ce KOPUCTe y OBOM pajy, IPHU pellaBamy
JebuHUCcaHOT TMpobJseMa HUCTpPaXWBawka, Kao M pa3MaTpakby HCTUHUTOCTU

JebUHHCAaHUX OCHOBHUX XUIIOTE3a, Y IPBOM peZly 00yxBaTajy:

e MeToJe JeCKpHUIllHije U JOoKa3uBambha — Koje ce KOPUCTe 3a ONIUCUBAL€e [10jaBa U
npolieca o/, BaXKHOCTH, ¥3 00jallitbaBakbe lbUXOBUX CBOjCTBEHOCTU U yOouaBake
3aKOHOMEPHOCTH Be3a M oJlHoca Mehy wHuMa, Kao U yTBphuBama TAavYHOCTHU

OBAaKBHX CII03HAja;



e MeToJle aHa/lM3e U CHUHTe3e - KoOje Cy IpUMemHBaHe Kpo3 MOCTyNakK
paurdy/amkUBamka CA0KEHHUX I[10jaBa, CINO3HAaja WM 3aK/byyaka Ha HHUXOBE
NpPOCTHje cacTaBHe JieJloOBe W eJIeMeHTe - LITO ofpehyje U CTPYKTypy oBe
JIOKTOPCKe JAucCepTalyje; Kao M OOpHYTO, Kpo3 IMOCTYNaK U3TPajibe
CUCTEMATHU30BaHOT TEOPH)jCKOT 3Hawa kpehyhu ce oz moce6HOr U U3010BAHOT
Ka OMNIITEM M CBEOOYXBAaTHOM, KaJila ro/l TO OKOJIHOCTH, y NMPOLECYy HAay4dHOT
UCTPaXKMBaka, [03B0/baBajy — IITO he HApOYUTO OUTHU Cay4aj y JpYroj,
BeJIMKOj LieJIMHU OBe JOKTOpcKe JucepTtauuje (rze he, y Ty cBpxy, 6UTH

KopulrheHa U TeopHja BUPTYAJTHOCTH),

e MeTOoJy KOMIIMJall¥je - Koja ce, Y 0BOj JOKTOPCKOj AUCEpPTalUjU, OLHOCU Ha
pasMaTpalke MOryhHOCTH TIpey3uMama Tyhux pesyjaTata Hay4dHO-
HMCTPaXXMBAYKOT pPajia, KOPEKTHO U HA yoOUYajeH HAaYMH LUTUPAHUX, Kao Je0
OCHOBE 3a IIPUMEHY MeTOJe MOJe/rpama, A0 Yyera ce J0Jasu y 7. NOrJIaB/by
OBOT [JOKTOpaTa, KpO3 pa3BOj KOHKPETHOI MoJiesJla MHJUKATOpa KBAaJIUTETA
JbYJACKOT U JApYKOEHOr KamuTajla Hay4yHe 3aje/lHHlle, eKCIepUMeHTaHO

IPUMeHEeHOT Ha /IBa /ies1a ,CPIICKe HayYHe 3ajeJHUIe" - Y 3eMJbU U IUjacIopH,

e MeTOJly Mepewa - Koja ce NMpUMelyje Kako OU ce YTBpAuWJe BpPeJHOCTH
pasBUjeHUX MHAMKATOpa KBaJIMTETA Ha JiBeMa rpynama, a Jla 6u ce CTeKao

HeoxXoJaH YBUJ Yy ynOTpe6JbI/IBOCT pe3yJsTaTa,

® (CTATHCTUYKYy MeToAay, KOjOM ce YTBpBY]y CBe peJsieBaHTHE CTAaTHUCTHYKEe

KaTeropuje, y Be3u ca Jo00HMjeHUM pe3yJTaTuMa.

CeM Tora, Ha4YMH NpUMeHe MeTO/0JI0rMje aHaau3e 6uorpaduja U NOTHYHUX
npodusa JOKTOpa HayKa, Koja je ycjieinjla HAaKOH 3aK/bydetba Mpolieca NoNykwhaBakmba
YIUTHUKA, [leTa/bHO Ce ONHUCYje y Aey 7.2. 0BOT paja.

['1aBHM [ONPUHOC OBOT UCTpPAXMBama jeCTe YCTAHOB/bAaBame OAPXKUBOI U
JIpyLITBEHO OJATOBOPHOI MoOJiesla UHJAMKaTopa (M IIMpe, MeHalMeHTa) JbYACKOr U

JpYTrUX, KOMIJIEMEHTAapHUX U KOMIATUOUJHHUX OOJIMKA KamuTajla, pa3BUjeHOT



noce6HO 3a norpebe Hay4yHe 3ajeJjHULE, U 3aCHOBAHOI Ha HAy4YHOj NapaZijurMu Koja
IIPOMCTHYE U3 TeOpUje KOMIIJIEKCHOCTH.
Y3 TO, Hay4YHHU JONPUHOCH OBE JOKTOPCKE AucepTalyje orjesajy ce uy:
e [ipersie[ly CBHUX peJIeBAaHTHUX IJIOOAJIHUMX MoOJesla MeHalIMeHTa JbYJACKOI U
JpyryX, KOMIJIEMEHTAPHUX U KOMIIATUOUJIHUX 06JIMKAa KalWTasla, a moce6Ho
OHUX KOjU CHU Cy IUTO HemocpejHHje y Be3u ca obGJsiacTUMa 06pa30oBamba,

IIpoCBETE U HAYKe,

e pasBojy MoJesia  MHJAMKATOpa  KBaJMTeTa  JbYACKOT U JPYTHX,
KOMILJIEMEHTAPHUX W KOMMATUOWJIHMUX O6JIMKA KamuTasa, HAapoO4YuTO 3a

notpebe Hay4yHe 3aje/HUIIE,

e IpUMEHM MoJiesa MHAUKATOpA  KBAJUTETA JbYJACKOT U  JIPYTHX,
KOMILJIEMEHTAPHUX W KOMNATHOWJIHUX OOJIMKA KalWTajla, TyMadyewy
pe3ysnTaTa, Kao M reHepucamby INpenopyka 3a TeOpHjy U INpaKCcy, Kao U

NOTeHIHja/IHA Jla/ba UCTPAXKUBaKa y IPeJMETHOj 06JIaCTH.

1.5. Onuc cTpyKType U cajprKaja Tese

Y HacTaBKy je AaT OMUC cajZipkaja MojeIJMHAaYHUX MOTIJIaB/ba Koja, HA MPBOM
HUBOY JIeKOMIIO3UI[HUje, YUHE CTPYKTYpPy OBe JJOKTOpPCKe JucepTalidje, U TO HAKOH
NpBOT MOIJaB/ba — YBOJA Y KOMe Cy INpeJCTaB/beHU OCHOBHU €JIeMEHTH Hay4Ho-
MCTPaXKMBAYKOT NPUCTYIA U MEeTO/0JI0THje KOju cy KopullheHHU y pajy, YK/by4yjyhu
ONMC HAy4yHOT Mpo6JieMa U MOTUB 3a U300p TeMe, MPeJMET U I|U/bEBE UCTPAKUBAHA,
OCHOBHE XMII0Te3€, Ka0 U METO/Ie U IJIaBHe JJONPUHOCE UCTPAKUBAA.

Y Apyrom norJ/aBJ/by, 6uhe npukasaH IperJies JUTepaType 0 UHAWKATOpHUMa
KBaJIMTETA, Ca JleTa/bHUjUM pasMaTpawmeM 300T 4era Cy UHAUKATOPU KBaJUTETa y
OCHOBH IieJie OBe JOKTOpcKe AucepTanuje. Takohe, 6uhe pat npersesn aeduHunyja
OCHOBHHUX KOHIlellaTa KOjU Ce OJJHOCe Ha WHJIMKAaTOpe KBAJIUTETa, a Y TOK paja

yBeJ€Ha reHepaﬂnsaunja KOHILeEeIlaTa MEHalIMEHTAa KBaJIMTETA Kao Hal"OBeLI_ITaj



NpUMeHe TeopHja KOMIJIEKCHOCTM W BUPTYaJHOCTH, U pa3sMOTpeHe MOryhHOCTH
npUMeHe 0COGHHe reHepaJsusaluje y oBoM pafy. [labe, 6uhe U3BpLIEHO KOHAYHO
JebUHHCawke UHAUKATOpa KBaJMTeTa U YCIOCTaB/bakbe OJHOCA M3MeDhy KBa/luTeTa,
MHJMKATOpa KBaJIMTETA, UHTEPECHUX CTPaHa M OCTaJIUX peJleBaHTHUX KOHIenaTa.

Y TpeheM norsaBspy, 6uhe npejcTaB/beH INpersef JUTepaType O KOHLENTY
JbYJICKOT KaluTaJja, rae he, ceM mnojalimera HITA je JbYACKU KallUTal U KaKo je OBaj
KOHLENT OCMMUI/bE€H, OMTU U3BpPIIEHO U MO3UIMOHUpAe JbYACKOr KaluTajaa y
KOHTEKCTHMa KalWTajJu3Ma, €KOHOMCKe BpeJHOCTHM U HalMOHAJHUX HHTepeca.
Takobe, 6uhe pasMoTpeHe KpUTHKe U NMOKpeTayl KOHLENTA JbYACKOT KaluTasla, Kao
Y JbYJICKU KallUTaJ y KOHTEKCTY OJJHOCA Ca AUjacliopoM, LUITO je HAPOUUTO BAXKHO 3a
npo6JieM OBOT UCTPAKUBAA.

Y 4eTBPTOM IMOrJIABJ/bY, NMpPEJA3UMO Ha MperjeJ; JUTepaType O KOHLENTY
Jpy’KOeHOr KaluTala, Kao KOMIJIEMEHTAapHOM M KOMHIATHOUIHOM JbYACKOM
Kanutany. Jlpyk6eHyd KanuTtaj 6uhe nmpeacTaB/beH Kao OOJIMK CBOjUHE Koja pacTe
Kajia ce JieJi, Kao MoTeHIMjasiHoO ocMo ,,S“ mo3HaTor MekruH3ujeBor Mojesa. [loce6HO
je moTpe6HO, 32 0Baj UCTPAXKUBAYKK NMPOOGJEM, pa3MOTPUTH U OOJIMKe APYKOEHOT
KaluTajla, Kao U HeroBe 0COOMHE y pa3jMYMTUM reorpadpCkUM U BpPeMEHCKUM
JAuMeH3ujama. HapouuTa naxmwa 6uhe mnocBeheHa W ApyXO6eHOM KamuTaldy Y
KOHTEKCTY CaBpeMeHUX [IpyLITBEHUX Mpexa U 3ajeJlHMlLla, HapaBHO 3060T
cnelMPUIHUX TOTpPeba OBe TEME.

Y netoMm morJiaB/by OBe JIOKTOpCKe AucepTainuje, 6uhe obaB/beHa yropejHa
aHa/lM3a KOHLeNaTa, Jla 06U ce, Kpo3 yCIOCTaB/bakbe OATOBapajyNux y3ajaMHUX
0/lHOCa, pa3MoTpuJie TeKyhe OCHOBe Mepema JbY/JCKOT KaluTajla, Kao U Mepema
Jpy>k0€eHor KanuTaJja.

Y wecTtoM norJiaBsby, 6uhe npesioKeH jeiaH o, Mo/Jiesia IOBE3aHOCTH TeopHja
KOMILJIEKCHOCTH, BUPTYaJHOCTH U CUCTEMATHYHOT WHBEHTUBHOT pa3MHUIll/bakba Ca
HU30M JIPYTUX eJleMeHaTa, U, KOHAYHO, JbYACKOT U JApyxKOeHor KamuTtasa. OCHOBHA
uJieja oBor Mojiesia Tpeba Aa 6yzie CTUMYJIMCabe CTBapama KyJType U MEHTAJUTETA

MeHalIMEeHTa, 3aCHOBAaHUX Ha oJAroBapajyheM cxBaTamwy ,lorJjeja Ha cBeT” (Koju ce



WCIIOCTaBJba jelHUM OJ KPUTUYHUX PaKTOpa), IpU YeMy Ce He3a00MIa3HUM M0Ka3yje
pasyMeBame U OHUX (aKTOpa KOju Ha MOTrJie/l Ha CBET YTUUYy TPEHYTHO ([IONyT Tepop
MeHallMeHTa), Kao M OHMUX 4YMjU je VYTHULAj BUIIe UHKpeMeHTasaH (HIp.
CUMyJIaKpyMH), Ha HayHWHe KOjU Ce MOTY IpeNno3HaTH y oJpeheHUM NpPUpPOJHUM U
MCTOPUjCKUM II0jaBaMa (Kao LITO je pojere). Y TOM CMUCJ/LY, KpO3 OBO Mor/1aBsbe 6uhe
IpUKa3aHa HeKa, 3a aKTyeJIHy TeOpHjy W Ipakcy, u3dHeHabyjyha u HeoyekuBaHa
pelllea Yy Be3W Ca pa3/JIMYMTUM MeHALMEHT U YNpaB/badyKUM CcHUCTeMUMa (3a
KBaJIUTET, })KUBOTHY CpeJiMHY, /bY/ICKe pecypce, MApKETHUHT, APYIUTBEHY 0J40BOPHOCT
WT/l.), U3BaH HUXOBOI PPOHTAIHOT JeJIOBama, /la OU Ce JOULI0 [0 3aK/byyKa KaKo
TBOPLM I[IOJIMTUKA MOy Ja KOPUCTe OBY IIPpOMeEHYy MapajurMme Ja ojadajy
YK/by4MBake UHTEPECHUX CTPaHa U YCTAaHOBE OJIP>KUBY PaBHOTEXKY U3Mely Jby/ICKOT,
Apyk6eHor W JApyrux o6sMka kKanuTtada. OBU 3ak/bydlu Ouhe o0Jf CYLUTHHCKe
BAXKHOCTH 3a M3HeJpaBame HOBUX, /10 CaJla BepOBAaTHO U HeBUhEHUX, UHAUKATOpa
KBaJIUTETa 3a MOTpebe MeHalIMeHTa JbYJACKOT M JApPYXOeHOr KamuTajla YHyTap
3ajelHULLe CTPYKe Koja je IpeAMeT OBOT UCTPAKMBakha — HAy4YHe 3ajeJHULLe.

Y cepMoMm mnorJsiaBsby, 6uhe pa3BHjeH KOHKpeTaH MoJeJsia Kao IJ0J, OBe
JOKTOpCKe JucepTayuje. Y3 JeTa/baH ONMC pa3Boja MoOJeJsa, a 3aTUM U Herose
NpUMeHe, OJIHOCHO TeCTHpawma - Kpo3 Kopulnhewe ojarosapajyher, moce6Ho
KOHIUNUPAHOT YIIUTHUKA, aHa/M3e 6rorpaduja v 1eJJOBUTUX Npodusia NpunaJjH1uKa
Hay4He 3ajeJlHULIe Y 3eMJbU U CBETY, OBJle he 6UTH MpUKa3aHe KOHAYHe Be3e JieJ10Ba
Mo/iesia - YIUTHUKA, aHa/iu3e npodusa v noJa3Hux (OCHOBHUX, OMIITHX) U MOCEOHUX
XUIIOTe3a OBe JOKTOPCKe JAucepTaluje, la OU ce Mpelio Ha NpUKas pe3yJiTara
IpUMeHe MOJieJsia U IUCKYCHJY.

OcMo norsiaB/be 0Be JOKTOPCKe AucepTaluje UuHUhe beH 3aK/bydak, 3aje/lHO
ca mpenopykama 3a Jla/ba UCTPaXUBaka, a y JeBeToM he OGUTH M3BpIIEH NpPHKa3
CIHCKa JIUTepaType, Koja je kopuliheHa y u3paju OBe JOKTOpPCKe JHCepTaluje,
HAaKOH Yera je, y HOpPWIOTYy, JaT W LeJOBUT YNWUTHUK KOjU je KopuuiheH y

UCTPaXKUBamy.



2. AHANKATOPHU KBAJIUTETA - IIPEI'JIEJ JIMTEPATYPE

2.1. 3a11TO MHAMKATOPH KBasimrera?

Kao wto Campbell, Braspenning, Hutchison & Marshall (2002) 3anaxajy,
KBaJIUTET Ce He MOXe HU MNo6o/pbllaBaTH, HUTU NpOLemUBaTH, 0e3 NpUMeHe
oaroBapajyhux mepemwa. Kao goka3s oBe TBpJHe, MOXXeMO HWCKOPUCTUTH JIEKLHje
jenHor o Hajsehux ,rypya“ kBanuteta, npodpecopa Jlemunra. Kao mto Ckot [laToH y
cBoM geny ,Four Days with W. Edwards Deming” uctuue ga je ap JleMuHr, Koju je
VMHaye MO3HaT Kao ,Crnacujall janaHcke NpuBpee” U ,peBoJyLIMOHAp KanuTaan3Ma“
¥Mao obMu4aj Ja CBOjUM hauuMa, GMJIM OHU U3BPIUHU JUPEKTOPH, MeHallepyu WJIu
npodecopy, roBopu: ,Penumo, aa norpomnte 20 XubaZa Aojapa Ha oOydyaBambe
JleceT JbyM 3a Heke cnenujaiHe BemThHe. Kosvka je kopuct? To Hukaja HeheTe
cazHaTtu. Hehete Mohu ja je usmepute. MoxxeTe camo Ja BepyjeTe na he ce
ucriatuTh. Yucra Teopuja.“ HauuHM Ja ce mpoleHH KBaJUTeT 6e3 ynotpe6e
er3akTHUX WHJUKATOpa KBajJuTeTa 06yXBaTajy HHTEPBjye, KOHCyJTalHje, T3B.
»KOJIETHjasTHO OllerhMBatbe"” (eHT. ,peer review").

HapegHo nutame koje ce jiornyHo Hamehe, Morjio 6u GUTH: ,3alITO OHJA,
yomiuTe, MepuMo cTBapu?“ Kao o je npodecop JeMUHT ga/be 06jallilkbaBao, HAKo ce
HEKMU 0Ji HajBaXKHUjUX 0OJIMKA JJOOUMTH M rybUTaKa He MOTy HUKaKO NpeACTaBUTHU
rpaduLMMa M JUjarpaMUMMa, U BbUX MOPaMo MOCMAaTpPaTHU Kao MpeJMeT MeHalMeHTa.
3aucra, kako nuiie Paton (1993), [leMUHT je 4eCcTO 61O MOrPELIHO UUTHUPAH, YeCTO My
ce, NMyKOM TpeLIKOM W Hepa3yMeBakb€eM, HeTayHO MpUNHCcHBaja H3peka: ,Hema
MeHalIMeHTa KaJia Cy cTBapu HeMepsbuBe“. [lo MUlLJbewy OBOra ayTopa, [leMUHT je
MCTULA0 Jja cCe He MOXKe BOJIMTH OpraHu3aliyja, caMo Ha OCHOBY Mepera OHOra ILITO je
BU/bHBO. OBO, HApaBHO, He 3HAUYU HU /la je MCIPABHO HANYCTUTH MepeHe OHUX

CTBapH Koje ce 3aKCTa MOT'Y MEPUTH, A Jla 32 TO Mepeke MOCTOjU Ba/baH PasJIor.
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Y tauku 8.4 ,AHanu3a nogataka“ crangapga ISO 9001:2008, HaBoau ce ja:
»,OpraHusanuja Mopa fa yTBphyje, IpuKyI/ba U aHaJIM3upa oJrosapajyhe nogarke, 1a
61 nokasaJia NOrOJHOCT U e(PeKTUBHOCT CUCTEMA MEeHalJMeHTa KBaJIMTeTa, U Ja 6u
BpeJlHOBaJa TJie ce MOT'Yy YYHHHUTH CTasiHa NoboJbllaBaba ePeKTUBHOCTH CUCTEMA
MeHalIMeHTa KBaJuTeTa. To Mopa Ja obyxBaTH IOJaTKe, Ao0OUjeHe Kao pe3y/TaT
npahewma U Mepewa UM U3 JPYyrux oArosapajyhux usBopa.” Tpeba HarsiacuTu Ja
CPICKM IpeBOJ, CTaHJAapJa 3a IpeJMeTHe CUHTarMe KOPUCTU NaJleX ,MeHalIMeHT
KBaJIUTETOM" U ,yIIpaB/bathe KBAJUTETOM", LITO Yy OBOM pajay Hehe 6UTHU ciy4aj, jep
KBaJIUTET NpeJCTaB/ba NpeAMeT MeHalMeHTa U ynpaB/babba (MAEHTUYHO Kao KOJ
npolieca IJaHUpamwa, 00e3b6ehuBamwa - jeMyema W Mob6OJbIIaBaka), a HE CPEACTBO
KOjUM Ce BpILU MeHALIMEeHT U ylpaBJ/bame. [Ipema Tome, Hamehe ce ga oarosapajyhu
najiexx He 6u Tpebasio Ja OyZe MHCTpyMeHTaJ (,yIpaB/bakbe KBAJIUTETOM ), Kao LITO
je ycTa/beHO y HalllUM CBAaKOJAHEBHUM KOMYHHKallMjaMa, Ia je U3 Tora 0Baj je3SU4KU
¥3y3eTaK I[OCTA0 MPaBUJO U y CTPYy4YHOj TEPMHUHOJOTHjU (Koje, u3meby ocrasor,
NpPOU3BOJY U [0CTA Hepa3yMeBaa), Beh aky3aTuB - Kao IITO Ce KBaJIMTET IJIaHUPA,
no6oJbllIaBa U 06e36ehyje, UcTH ce U ynpaBsba (MCTOBpeMEHO He MOpa OUTH cay4aj a
ce W ynpaBJba wuMe). [lakie, FOBOPUMO O MeHAIMeHTy KBaJIUTETa, U, CXO/AHO TOME,
CUCTEMY MeHalIMeHTa KBaJIUTeTa.

He cMe ce 3abopaBuTM HM [a, 3alpaBo, jejlaH OJi O0caM Haj3Ha4yajHUjUX
NpUHIIMIIA MeHallMeHTa KBajauTeTa (mpema cepuju craHgapaa ISO 9000),
npuxBaheHUX ONIITHUM KOHCEH3yCcOM, HOCHM HasuB ,OjAsy4yrMBame Ha OCHOBY
yuweHUa“. OBUM MPUHIMIIOM ce UCTHYe Ja ce ,epeKTHBHe OJJIyKe 3aCHUBAjy Ha
aHa/su3u nojataka U uHdopmanuja“ (ISO, 2005). Jla 64 ce McpaBHO OJJYYHBAJIO,
OJJHOCHO JiOHOCWJIe Hajbo/be Moryhe oJijiyke, HHUje [OBOJ/bHO CaMO MpPaTUTHU
MHTYUIHY]y, IIITO He 3HAa4M /la HeMa CUTyaluja y kojuma he ce u npahewe uHTyUUje
N0Ka3aTH Kao HajoleCHUjU Mojes oAjiyuuBama. C Jjpyre cTpaHe, IpeTepUBaibe y
aHa/Ju3upalkby MOXe JOBECTU [0 jaBbatba (eHOMeHa JHjaMeTpaHO CyNpOTHE
npUpo/ie, KOju ce 0OMYHO Ha3uBa ,Mapasusa yciaes aHanuse” (Langley, 1995). [lakie,

MOpa ce YBEK BOJAUTU payyHa O YCIOCTaB/balkby U OJp’KaBakby paBHOTeEXe usMebhy
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noceJjoBama npemaJsio U npeBuile uHPopMaluja, koja oMmoryhasa oHolIEeHE J0O6PUX

oJJIyKa.

2.2. llpernep fedpuHULMja OCHOBHUX KOHLENAaTa KOjU Ce OAHOCE HAa UHAMKATOpe

KBaJIUTETA

Y Teopuju MeHalIMeHTa KBaJIMTETA, je/laH O/l KOHIleNaTa KOju Cy HajOucKuje
MOBE3aHU Ca ,MepemeM"” jecTe OHAj KOjU Ce OJJHOCH Ha ,KapaKTepUCTUKe KBajluTeTa".
Hajnpe ce Tpe6a noacetutu aa crangaps ISO 9000:2005 geduHulle KBaJIUTET Kao
»,HUBO/CTelNeH [I0 Kojer CKyI Npulaajyhnux kapakTepucTHKa UclywaBa 3axTeBe”. U
oBJe Tpeba HANOMEHYTH Ja CPICKU NpeBOJ CTaHJapZa TOBOPU O ,CBOjCTBEHUM
KapaKTepUCTUKaMa“, IITO je TOTOBO MNOTHYHU IJIeOHA3aM - KapaKTEpPUCTUKA MU
CBOjCTBO Ce Hajyellhe TpeTUpPajy KA0 CHAHOHUMH.

Y paszjamiwkbaBakby ,KapaKTEpUCTHKe KBaJuTeTa“, Tpeba mnohu o nojma
,kapaktepuctuka“. [Ipema crangapay ISO 9000:2005, kapakTepucTHKa je ,,0C00MHA
Ha OCHOBY KOje ce paBU pa3JiMKa“.

Kapakrepructuka KBajquTeTa, IpeMa MCTOM CTaHZapAy, NpeAcTaB/ba
,2Apunajajyhy KkapakTepucTUKY POU3BO/ia, Mpolieca UM CUCTeMa Koja ce 0JJHOCHU Ha
3axTeBe“. Jlak/ie, CKyn KapaKTepUCTHKa KBaJuMTeTa obyxBaTa CBe OHe
KapaKTepUCTUKe KoOje YTH4Yy Ha CIOCOGHOCT Ja ce 3aJloBo/be HeKke IMoTpebe
KOpUCHHKA. 3aTO MOXeMO pehH Jia je KBaJIMTeT NPOU3BOJA, Npoleca MJIU CUCTEMA
byHKIIMja leTroOBUX KapaKTePHUCTHKA KBAJIUTETA.

C/nM4HO, CBaKM NMPOM3BOJ, MMa U oJipeheHr CKyn KapaKTepUCTHKa Koje ce
OZJHOCE Ha >XUBOTHY CpeJiMHY UJMU 6€306eJHOCT, U MOTY Ce 3BaTH KapaKTepHuCTHUKaMa
»KUBOTHE CpeJiuHe Uiu 6e36eHOoCTU. CBaKU 01 IOMEHYTHUX CKYIIOBAa KapaKTEpPUCTHUKA
HacTaje y oJAroBapajyheM nojcUCTeMy oOpraHu3aldje - KBaJIUTET Yy CUCTEMY
MeHalIMEHTAa KBaJIMTETa, KBaJIMUTET XUBOTHE CpeJjMHEe Yy CUCTEMY MeHalIMeHTa

>KUBOTHE CPeJIHE, a KBaJIUTET 6€36eJHOCTH Y CUCTEMY MeHalIMeHTa 6e30e/JHOCTH.
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3axreB je, npeMa ctanaapay 1SO 9000:2005, ,moTpeba Uiu o4eKUBaHE KOjU Cy
MCKa3aHH, 0 NpaBUJIy MoJipa3syMeBaHU UaHU o6aBe3HU". [lojejuHaYHe 3aXTeBe YECTO
Ha3WBaMO ,KapaKTepUCTHKe KBasuTeTa“. [IpuMepu KapaKTepUCTUKA KBaJUTETa
O6uu 6U, peuMoO, IMMEH3Uje, U3rJie], jaurHa, 3allpeMHHa, Tpelike NPY HalJaaTH, BEK
Tpajakba NPOU3BOJA WIM AYKUHA NpyxKaka ycayre. [lojejiHayYHe KapaKTepUCTHKe
KBaJIUTETA CY OCHOBHU CETMEHTH y U3rpajitby KBasiuTeTa. OHe oMmoryhaBajy Mepemse,

yIpaBJ/bakbe U N000/bllIaBaKbe.

2.3.T'eHepasM3anMja KOHLeNaTa MEHalIMEeHTa KBaJIMTETAa Kao HaroBeuTaj
NpUMeHe TeopHja KOMIIJIEKCHOCTH M BUPTYaJIHOCTU. MoryhHOCTH npuMeHe

0COGHHe reHepaiu3anyje y OBOM paay

Ja 6u ce cxBaTusa MOh TeopHja BUPTYaJTHOCTH M KOMIIJIEKCHOCTH, MOpa ce,
O6apeM 3a moTtpebe OBOI paja, pa3yMeTHU reHepasu3alivja KOHIeNaTa M3 00J1acTH
MeHalIMeHTa KBaJIUTeTa, U lbUXOBa IPMMeHA Ha ocTaJjle 00/1aCTH MeHaIMEeHTa, ONyT
KUBOTHE CpeJiMHe U JpYIUTBEHe OJTrOBOPHOCTH, aJd U OHUX Make yOOUYajeHHX,
HONYT JbY/ICKOT U Jipy>K6eHOT KanuTaJja.

[lo ®uaunosuhy u Bypuhy (2009), Tpeba mnoyetu of JAeduHULHja U3
ctavgapaa ISO 9000:2005, koje kaxy Jla MeHalIMEHT KBaJIMTeTa IMpeJCTaB/ba
,KOOpJIMHUpaHe aKTUBHOCTU 3a YTBphuBawe NpaBla OpraHu3aluje y OJHOCY Ha
KBaJIUTET W ylpaBJ/balkbe OpPraHMU3alMje y TOM CMHUCIY", U Jla je KBaJUTeT ,HUBO /10
Kojer CKyn mnpunazajyhux kapakTepucTuka (mpou3Boja, Mpoleca KU CUCTeMa)
WCNyhaBa 3axTeBe (pa3/iIMYMTUX 3aUHTEPECOBAaHUX CTpaHa)“, yuMe J[0J1a3UMO Yy
NO03UIMjy Aa U3BeJleMo ciejiehy reHepanvsalujy MeHaliMeHTa Heuera IITO je BaXKHO
3a MHTepeCcHe U 3aMHTepecoBaHe CTpaHe jefHe opraHusauuje. [lakie, MeHayMeHT X
6u ce Morao aeduHHCATU KAO0 ,KOOPAHWHHUPAHE aKTUBHOCTU 3a YTBphUBamwe MpaBla
opraHvsalnyje y oJHOCy Ha X W ynpaBJ/baikbe OpraHusanuje y ToM cmuciay“. Crtora,

roBOPUMO O ,,KBAJIUTETY 3a CBE U 3a CBakora“ (KBaJIUTET 3a KOPUCHUKA, KBAaJUTET 3a
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APYUWITBO, KBaJIUTET 3a 3all0C/IEHE, KBAJIUTET 3d MHBECTUTOPE, KBAJIUTET 3a OKOJIMHY,

KBaJIMTET 3a CTpaHe 3aWMHTEpeCOoBaHE 3a 66366,ZLHOCT XpaHe, CUTYPHOCT IIoJAaTaKa

UT[.).

MeHaymeHT X

KoopauHupaHe asTueHOCTM 3@ yTEpMEBGHe Ppasua

W YNpae/bQe OPraHM3aumMje y ogHoey Ha X.

/ //
. T
Mnanvpare X I Obeibehusarse X
Ynpaename X| [TTo6onwasare X
Oeo meHaymeHTa X
yepencpefien Ha Deo menaumenta X
ycnocw;ual-se o mevaumentax| | Do meraumenta X yepeacpefien Ha
umrbeea X U Ha fa:
yrephueare ycpeacpefien Ha yepeacpehien ua obeabehusatee
nenyrasare nosehaeare yeepeHocTI y To aa
HeonxoAHMx JaxTeea X . cnocoBHocTu ga ce Cy ucnyreHu
onepaTuenux = WE NyHaRajy 30xTeRM X.
npougca u zaxTerm X.
oaroeapajyhux -
pecypca 2a
UCNyHaBaHE
umrseea X.

X = KBQNUTET, XUBOTHA cpeaMHa, 3apaemse W 6e3beaHocT Ha paay,
6e36eQHOCT XpaHe, CUFYPHOCT UHQPOPMALMja, APYWTEGHA OArOBOPHOCT UTA.

Ciauka 1. 'eHepanu3anyja KoHIenaTa MeHalIMeHTa KBaJIUTeTa

(u3Bop: ®ununosuh u hypuh, 2009)

[Ipema ToMe, y npeTxoHO U3BeJleHOj AebUHULUjH, X MOKe OUTH KBaJIUTET,
KUBOTHA CpeJiiHa, 3/IpaB/be U 6e36eAHOCT Ha pajy, 6e36eJHOCT XpaHe, CUTYPHOCT
vHdopMalja, JpyuITBEHA OATOBOPHOCT, Ka0 U JbYACKU U JIPY>KOEHU KalUTaJl, WU
CBe OHO UITO, joll jeJJHOM IOHAaB/baMO, MOX€ OWUTH BaKHO 3a HUHTEpPECHe U
3aMHTepecoBaHe CTpaHe jeJHe opraHusanyje. CIMYHO reHepasiM3aliMju Koja Hac je

JloBeJia 10 KOHLeNTa MeHaliMeHTa X, MOXXeMO /Jla reHepaJu3yjeMO U KOHCTUTYTHUBHE
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KOHLIE[ITe MeHalIMeHTa, Tj. IJIaHWpakbe, VyIpaB/balkbe, MO0OOJbIIABalbe U
06e36ehuBame (Kao LITO je NpUKa3aHO Ha CAMLM 1.).

KopumheweM ocobuHe reHepu/jasulyje, MU IPaKTUYHO MOXEMO CBe
TEpMHHe, KOHLENTe U HHUX0Be JebuHUlLUje U3 cepuje cTtaHgapga ISO 9000,
VCKOPUCTUTH 3a NOTpebe jeHOT OBAKBOI, IOMaJi0 HeyoOMYajeHOT HCTpPakKMBaiba.
Ycypumo nu ce fa 3abemo ay6Jbe y mnpepesie BUPTYaJHOCTH, HbUX MOXEMO YaK U
KOMOWHOBAaTA M yHapuBaTU ca CONCTBEHUM MepleniyjamMa, JAedpUHULHUjaMa
VW3HeJApPEeHWM WM mnpuxBaheHUM O APYTMX HHCTUTYLMja W ayTOPUTETa, ca
nojalikbelbuMa, JAebUHUIMjaMa M TyMadembUMMa HMMAHEHTHHUM HEKUM [JpyrUM
obJslacTUMa UTH,

PasmaTpamwe oBakBUX 00JIMKa UCHPENIeTAaHOCTHU Tpebaso 6U Aa HaM oJiaKuia
TeopHhja KOMILJIEKCHOCTU. Y OBOM TpeHYTKy, 0e3 JeTa/bHUjer 3ajaxewma Yy
objalIbaBakbe OCHOBA TeOpHje KOMIJIEKCHOCTU (morJsefaTty, Ha npuMep, Kauffman,
1993 wunu Dooley, 1997), nokymahemo na JaMo caMO HaroBellTaj KpPaTKUM
nperJie/loM pasJjiika u3Melhy KoHlenaTta npocrtor (eHr. “simple”), ,koMniuKoBaHor"
(eHr. “complicated”) u ,,kommiekcHor” (eHr. “complex”).

Ja 6ucMo youyusau OBy pasjidKy, nociayxkuhemo ce ciesehuM npuMepom.
Yaykasuia je, you/bMBO, OUMIJIE[JaH IpUMep MPOCTOr CUCTEMA; OHA MMa MaJiku 6poj
JleloBa M Be3a Mehy mwHMa, OpUTOM Cy M caMHM /[leJIOBU M Be3e Mehy mwuMa
jeJHOCTaBHM U BeoMa JIaKM 3a pasyMmeBame. C Jpyre cTpaHe, 3a ayToMOOuUJ 6U ce
Morsio pehu fAa je KJlacM4aH NpPUMep KOMILJIMKOBAHOT CHUCTeMa - CaCTOjU Ce Of
BeJIMKOT O6poja /1e/10Ba, a Be3e Mehy ’rMa HUCY JIaKO pa3yMJ/bHBe, OCUM 3a UHXKeHepa
WM MexaHW4apa. MehyTumMm, u nmope/ cBera Tora jeJlHa OBaKo KOMIIJIMKOBaHa HalpaBa
je, y KOHAYHMIY, CXBaT/bUBa U, CTOra, Yy 3HA4YajHOj Mepu MNpeJBUA/bUBA.
KommiekcHOCT HacTaje Kaja 4YOBEK IIOCTaHe Je0 CUCTeMa, ynpaBO 3aTO UITO
NoHaulame JbyJACKOor 6Ouha Moxe OWTH, jaKO YeCcTo, TOTOBO Yy MOTIYHOCTH
HenpeaBuabrBo (Holland, 2014).

M31a3u Koje Npou3BOJU KOMILJIEKCHU CUCTEM KOjU Ce CacTOju oJ, ayToMobOUIa

Y Hber0BOT BO3aya CKOpPO HHMKaJla He MOTY OMTH 10 Kpaja npe/BuA/bUBH. [IpobieMu ca
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KojuMa heMo ce cycpeTtaTH y OBOM pafy, 6uhe, roToBo je M3BeCHO, BehMHCKHU
KOMIIJIEKCHH, @ He caMO KOMIJIMKOBaHU. OHO LITO je JIMHeapHO 3anpaBo Cy Hajuelhe
CaMo HalllK 0jeJHOCTAB/bEHHU MOTJIEAN U TYMayerha OBUX pobJieMa.

Teopuja koMnekcHOCTH he 4yecTo 6GUTHU O3MBaHaA Jja OUTPa YJI0Ty NOAPIIKe
y OBOM MCTpaXuBamy, Te he, cTora, moj camoj 6uTH nocseheHo U jeJHO MOCEOHO
[I0TJIaBJbe, y 0BOj JOKTOPCKOj AUCEPTALUjHU.

BpaTumo ce cajia Ha TepMUHOJIOTHjy U3 cTa”gapaa ¢amuiuje ISO 9000. [Ipema
ctavgapay ISO 9000:2005, npousBoa je ,pe3yatatr nporeca“. Ha npumep, y
KOHTEKCTY IIKOJICKOT 4Yaca Kao Mpoleca, 3Hale HUje OHO IITO MHIIe Y KibHU3H, Beh
OHO IITO Ce Mpya YYeHUKY ynpaBo TOKOM yaca, Koju je, u3Mehy ocTasor, 3acCHOBaH
Ha TOj KHbU3H, aJId 0Baj UCX0/J, MOXe 3aBUCUTHU U o/ GaKTopa NONYyT HayMHA Ha KOjU
HaCTaBHUK Ipejaje, aTMochepe U pacrnoJsioxewa haka TOKOM yaca, HHUXOBOT
eHTY3Hja3Ma, BO/be U CIIPEMHOCTH Jia YYeCTBYjy y AUCKYcHjU UTA. KapakTepucTuka
KBaJIUTETA je OHO LITO pa3/Baja jeflaH Npou3Bo/ of Apyror. OBje Tpeb6a NpUMeTUTH
Jla je IpeTXoJHO O6UJI0 HAaNKMCAaHO ,,0HO LITO ce Mpy)Ka YYeHUKY", a He ,,0HO LITO ce
npyxa ydyeHunuma“. Cazia 3aMUC/IUMO /Jia je y O/le/belby TPUJieceT YYeHHUKa, CBU CY
pPa3/IMYMTH U CBAaKO MMa HEUITO CaMO H0j/HkeMy CBOjCTBEHO, LITO, Ca jeJiHE CTPaHe,
noBehaBa KOMIJIEKCHOCT CUTYyalHje, 10K, ca Apyre CTpaHe, 0TBapa joul Behu npoctop

3a CTylame Ha CLleHy BUPTYa/IHOCTH.

2.4. lepuHucame MHAMKATOPA KBAaJIMTETa

[Iutame Koje je o4 npBOopaspeLHOr 3Hayaja 3a 4a/bU TOK OBOT UCTPAXKHMBama je
KaKo ce MO)e NMpPaTUTH WA MepPUTH KBaJMTET Kao QYHKIHMja 0COOMHA HAa OCHOBY
KOjUX Ce MpaBH pasJiMKa, a ia ce TO 0OJHOCH Ha HEKU NPOU3BOJI, OPraHu3aLujy, Uiu
4yak 0co0y. 3a Ty CBpXy, Tpeba pa3BUTH ojroBapajyhe uHAUKATOPE, aKO je TO yOILITe
Moryhe. Ako He, Tpe6a Hauu HahHWH KaKo /a ce nmpaTH, 6e3 Mepemwa (HIP. HEKUA 0BJIMK

npahemwa). ¥ MeHalIMEHTy KBa/IUTE€Ta, OBU ,MHCTPYMEHTHU“ KOje KOPUCTUMO 3a
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npaheme, u3pakaBame U nopeheme MepeHUx, oJipeheHUX WU OllelheHUX BPEJHOCTH
HeKe KapaKTepUCTHKe KBAJIMTEeTa, O6UYHO Ce Ha3UBajy ,MHAMKATOPUMa KBajluTeTa".
[Tomrto oBaj kOHLENT HUje JebuHUucaH y [SO crangaparMa, 0Ble MOPAaMO NOCETHYTHU
3a IperJieJloM Jipyre JMTepaType, KaKko OMCMO OTKJOHHUJMU CBe Moryhe 3abyHe U
CTBApU YYUHUJIU LITO jACHUjUM.

Y crangapay UNI 11097:2003 uHpukaTop KBasuTeTa JeduHUIIE ce Kao
,KBaJIMTaTUBHA W/WJIM KBAaHTUTAaTHUBHA MHoOpMaluja O MojaBu (mpolecy WU
HEr0BOM pe3yJITaTy) Koja ce UCTPaXKyje, koja oMoryhaBa aHa/iu3y HeHOT pa3Boja U
IpPOBEPY HCIYyHEHOCTU MOjeAMHAYHUX LU/beBa KBaJIUTETa, U Ja/be yCMepaBambe
aKTUBHOCTU M OJJIyKa“. Y cTaHAapJly ce 3aTHUM pasjallikbaBa I0jaM HHAUKATOpa
KBa/iMTeTa Ha cieZiehn HauuH: ,Mepeme IojaBe Koja ce UCTpaxKyje Tpeba aa 6yze
BEPOJIOCTOjHO W TNPABUJHO JOKYMEHTOBAHO, JIMIIEHO OWJI0 KAaKBOT M3BpTamba
YyhwbeHUlla MU MaHunyJauvja. UHbopmanuja kojy uHAUKaTop 06e36ehyje Tpeba Ja
OyJZie TayHa, MpelM3Ha U OCeT/bHMBA Ha 3Ha4YajHe MPOMeHe, Kao U MOCTO0jaHa, Jja 6u ce
ocurypasa penpoAyKTHUBHOCT. Jlasbe, uHpopmauujy 61 Tpebaso KBaHTUPUKOBATH
TOKOM NpPHUKYIJbaka M0JIaTaKa, 1a 61 ce mnojegHocTaBUsIe aHanu3a U cuHte3a“ (UNI,
2003).

AHanusupajyhu HayMH Ha KOjU O0Baj cTaHAap/, o6jaB/beH OJ CTpaHe
HalMOHA/JIHOT TeJsa 3a cra”Hgapausauujy HUrtanuje (UNI) gedunuiie vuHAMKATOpE
KBanuTeTa, Franceschini, Galetto & Maisano (2007) uctuuy aa ce oBoM AePUHULHAjOM
jacHO u3/1Bajajy OCHOBHM 3aXTeBU KoOje OW CBAaKU MHJMKATOp KBaJUTeTa Tpebaso Aa
UCIyHU. Y cBOjoj KbbU3U “Management by Measurement: Designing Key Indicators and
Performance Measurement Systems”, oBa rpymna ayTopa mnojBJjayd Jja UHJUKATOPHU

KBaJIUTETa Tpeba Aa 6yay:
® penpe3eHTAaTHUBHHY,
® jeIHOCTABHU U JIAaKU 33 TYMayelbe,
® CIOCOGHM Jla YKaXKy Ha BpeMeHCKe 3aKOHOMEepHOCTH,

® OCET/bMBH HAa IPOMEHE YHYTap U BaH opraHH3aque,
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e CrnocoOHHU Ja 06e36e/e JIako NPUKYIJbakbe U 006paay MoAaTaka,

e IIOTO/{HU 32 JIAKO U 6P30 aXKypUpakbe.

BpJio je 6UTHO, y 0BOM TpeHYTKY, McTahu 3anaxame Franceschini et al. (2007),
0 KoMe oJabup NpaBUX MHAUKATOpa KBaJUTeTa MpeJiCTaB/ba KPUTUUYHU aKTop
ycrexa npu cnpoBohemwy MUCHje opraHu3aliyje y cTBapHa JeJsa. 360r yera, Bugehemo
yIpaBo Ha Kpajy oBOra MorJiaBJba.

Hactojehu pa pas3Bujy U NpuUMeHe HHAUKATOpe KBaJUTeTa 3a IMOTpebe
cucteMa 3ApaBcTBeHe 3amTuTe, Campbell et al. (2002) nosaze onx Tora Ja
WHAUKATOPH KBaJUTETa MOpAjy OUTHU ,EeKCIJIMIUTHO JAedHHHCAHE U MepJbUBE
jenvHUIE, Koje WUrpajy ysaory Hocehux cTy6oBa y OlleHU KBajIMTeTa 3/|paBCTBEHe
zamtuTe” (Campbell et al, 2002, ctp. 358). AyTopu uxX A0XHBJbajy Kao ,uU3jaBe” o
NpOLIECY, HHETOBOj CTPYKTYPH M U3J1a3MMa, TBpPJiehyu NPUTOM Jia YIpaBO UHAUKATOPU
KBajJiMTeTa Tpeba Ja AONPUHECY YyCIOCTaB/balkby KPUTEpPUjyMa M CTaHJapjAa 3a
npolece TMNpeucndTUBawa. MehyTHM, OHM U yIo30paBajy Ja Cce MNPUIUKOM
yTBphuBawa M MpPUMeHe HMHAMKATOpa KBaJMUTETa, KOJUKO roj; je moryhe, mopa
BOJIUTU payyHa O H€KUM HbHXOBUM OCHOBHUM, allpUOPHUM KapaKTepUCTHUKAMa, Kao

IITO CY:
®  pacnoJIoKUBOCT,
® [I0Y3/1aHOCT,
® 0CeT/bHMBOCT Ha IPOMEHE U

e nMnpejBubheHa BaJHUAHOCT.

Hctu ayTopu HCTymajy M ca 3aHUMJ/bUBOM ONACKOM Jla TyMadyeme W
Kopulihewe IMoJaTaka /A0 KOjUX ce Johe npuMeHOM ojpeheHUX HHJUKATOpa
KBaJIMTeTa 4eCTO HMajy BehM mnoTeHUMjan 3a ynotpeby He y METO/JO0JIOUIKE U
CUCTeMCKe, Beh y MOJIMTUYKe CBPXe, U KAao NapaBaH 3a Jl061jame NOTPeObHUX pecypca.

OHM yKasyjy Ja Cy HajOpUKaJJHUjU 32 jaBHO 0OjaB/bMBambe OHU HHAUKATOPHU
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KBaJIMTETA KOjU Cy 3aCHOBAHU YMCTO HAa HAYYHUM /I0KAa3MMa, 32 Koje OM UMIJIMKaluje
KOje MOTY Jla IPOUCTEKHY U3 IPUMEHE U U3BOhemwa CyJla 0 pe3yJTaTuMa, Tpebaso Aa
OyAy npejBU/JbUBE, ca JOBOJbHOM Noy3zaHouthy. Ha oBo jefuHo Tpeba foAaTu Ja ce
noce6bHO Mopa BOAUTHU pavyHa O I[U/bHOj TPYNH Y OKBUPY jaBHOCTH, 3a UMje NoTpebe
ce BpeJHOCTHU OBUX MHJUKATOpa obesofamyjy. OBako HElITO BpeJy HarJacuTH, jep
YyaK U yHyTap caMe HaydHe 3aje/lHHIle YBEPEHOCT U MOBEpeme MOTy MOoYeTH Ja
yin4ye3aBajy KaZja ce Makap caMO HacJIyTH JAa 6u oZpeheHM KOHTEKCT MOrao MMaTH
NOJIMTUYKHUX NTpUMeca.

Y cBOM HCTpakMBamy rpelllaka y JlabopaTopujaMma U 6e36eJHOCTH MalUjeHTa,
Sciacovelli & Plebani (2009) mosiaze 0 3ak/bydyka Jia je NpuUMeHA WHAWKATOpA
KBaJIUTETA MPU NMpPOLEeHU U npahewy CUCTeMa MeHalIMeHTa KBaJUTeTa KJIMHUYKHUX
JlabopaTopuja omoryhusa 3HayajHe KOPHUCTHU 3a IeJIOKYNaH Ipoliec MeHalIMeHTa
KBaJIUTETAa Y WUCTHUM. MCIOCTaBUJIO ce JAa Cy WHAUKATOPU KBaJMTeTa OWJHU Of
OTPOMHOT 3Hayaja 3a O/ip’KaBae yIpPaB/bUBOCTH MpPoIieca UCIUTUBAKA, TPUTOM Ha
BeoMa CHMCTeMaTH4aH, jaBaH U OTBOPEH HA4YMH. YNoTpeba UHJAMKATOpPA KBaJHUTETA
MOXXe OUTH 0J; MOMOhHM M KOJi NMPOMOBHCamka M OxpabpuBama HCTpare, Kaja ce
rpeuike jece, 4 ,JOBOJU [0 Npeno3HaBama MpaBUX CTpaTervja U yclocTaB/bakba
oArosapajyhux npoueaypa 3a no6oJsbliiaBame [mpoieca ucnutubamwal“ (Sciacovelli &
Plebani, 2009, ctp. 79).

Noble (2010) geduHulle MHAMKATOPE KBaJUTETa HarJjamaBajyhu Ja OHU
Tpeba Jja Npe/icTaB/bajy ,yCTaHOB/bEHE MEPE KOje ce KOPUCTe 3a o/ipehuBame KOJIMKO
Jlo6po opraHu3anuja 3aZj0Bo/baBa NOTpebe, Ka0 U OYeKHBamwa N0 MUTamy CBOjUX
onepauuja U nepdopmaHcu”“. Y3 ykasuBame Ha mNepdopMaHce Mpoleca H/Uau
yTBphHHBame KBAJIMTETA YCJAyra, UHAUKATOPU KBaJIUTETAa MOTY OWUTH OJf KOPUCTH U
IpU Npeno3HaBawky 00JIaCTU y KojuMa he OGUTH HEONXOJHO yOJ/be NMpoy4daBambe U
JleTa/bHUje uctpare. lbuma ce nmpaTe npoMeHe TOKOM BpeMeHa, YUMe Ce CTHYe YBUJ Y
NOTeHIHja/IHe MpobJieMe U IPUJINKE Y Be3U Ca KBAJIUTETOM.

OBze noHOBO A0s1a3UMO J10 TBpAe Franceschini et al. (2007) ga ungukatopu

KBaJIUTETA MpeJCTaB/bajy CIOHY Koja oMmoryhaBa ocTBapuBambe MHCHje W BU3Hje
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opraHusauuje. JlogaTHO, ajii BEOMO BaXXKHO CBOjCTBO A0OpUX MHAMKATOPA KBaJUTETA
je, kao mto Brown (1996) 3anaxa, Aa 6U cBaKMU oJ, lbUX Tpebasio Aa OyZe 3HA4ajHO
N0Be3aH Ca HEKOM WHTEPECHOM WUJIM 3aMHTEPECOBAHOM CTpaHOM. Mepeme npeBuille
CTBapHY MOXe Jiollle yTULATHU Ha [1eJIOTBOPHOCT (epEeKTUBHOCT) Mepea, MOHEKa ], YakK
MOXKe OUTU U LITETHO, jep J0BOAU A0 Tpahema, 3a HEKe APYre CTBapU HEONXOJHUX,
pecypca. CTora, ycnocTaBUTH Be3y U3Melhy UHAUKATOpa KBajJMTeTa U paKTOpa Koju
Cy IpecyAHHU 3a yclex opraHusalyje, 3allpaBO 3HA4M TIPYNHUCAaTH MHAUKATOPE OKO
3axTeBa KOPUCHUKA, a/Id U JPYTUX UHTEPECHUX U 3aUHTEPECOBAaHUX CTPaHa.

[Ipe Hero mTo mnpeheMo Ha ycTaHOB/baBake OBUX Be3a, Tpeba 06po
pa3MOTPUTH KOHLENTE ,MHTEPECHUX CTpaHA“ U ,3aMHTEPECOBAHUX CTpaHA“ Heke
10jaBe WJIM OpraHMU3aliMje, Kao U 0OJJHOCA KOje OHU MMajy ca CHCTEMHMA MeHalIMeHTa U

[[M/bEBMMA KOjH HACTAjy Y OKBUPHUMA OBUX CUCTEMA.

2.5. 0 MHTEpEeCHUM U 3aMHTEPECOBAaHUM CTpaHaMa

@ununosuh u Bypuh (2009) HaBoze fa je cucTeM MeHalIMeHTA KBaJIUTETA OHAj J1€0
CUCTeMa MeHalIMeHTa OpraHu3aldje KOjU je OpHjeHTHCAaH Ha OCTBapHBambe
pesyJiTaTa y Be3U ca [UJbeBUMa KBasuTeTa. UcnywaBame THUX I[U/beBA MOJpa3yMeBa
Jla ce Ha oiroBapajyhu HayMH 3a/]0BOJbe NOTPebE, OUEeKHBakha U 3aXTEBU KOPUCHHUKA.
MebhyTHM, KOpPHCHMLM HHUCY jeAUMHA Trpyna 4Ydje 3axTeBe U IN0Tpebe Tpeba
3a/10BoJ/baBaTH, Beh NOCTOje U LIKpe TpyIle, y Koje, ClaZiajy HapaBHO U KOpucHULU. Te
rpyne cy, Hajupe, uHTepecHe cTpaHe (eHr. ,stakeholders“), a onma u jour mupe
3avHTepecoBaHe cTpaHe (eHr. ,interested parties“). Llu/beBu KBajsuTETa
yOOTHYHaBajy IU/beBe opraHusanuje (Koju yK/by4yyjy ILHU/beBE U OCTaJUX
3aMHTEPECOBAaHUX CTpPaHa), Kao LITO Cy OHU KOjU ce OJiHOCe Ha pacT, GUHaHCH]e,
npoUTAOUIHOCT, JbYJICKE pecypce, PU3UK, 3alUTHUTY >KUBOTHE CpeJIMHe, 3alUTHUTY
3/I[paB/ba U 6e36€eJHOCT Ha pajy, APYLITBEHY OATOBOPHOCT, CUTYPHOCT MOJATaKa.

TunudyHe 3aUHTEpeCOBaHe H, Yy OKBUPY BbHX, HHTEPECHE CTPaHE, Ha KOje ce oaHocCe
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OBAaKBU LWJ/bEBM OpraHU3alyje jecy KOPUCHUILY, BJIACHUILM, 3alOCJEeHH, OpraHU
Jp>kKaBHe ynpaBe, UCIIOPYYHOLM U ApYyIITBEHA 3ajeJHULA.

[Ipema crangapay ISO 9000:2005, mosi KOpHCHUKOM ce Mojpa3yMeBa CBaka
OHa ,0OpraHusaluja WJM 0coba Koje MNpUMajy MPOU3BOJ", TAe KOPUCHUK jefHe
opraHusaiuje Moxke OUTH UMHTEPHU U ekcTepHU (Juran & Gryna, 1993), a mnoj
3aMHTEpPeCOBAaHOM CTPaHOM ,0Cc00a UJIM rpyla Koju UMajy UHTepec y neppopmMaHcaMa
WM yClleXy opraHu3anuje, rae ,rpyna“ o3HauaBa M OpraHU3alUjy, HEKH HEeH [Ie0
WJIY BUILE O/ jeJHe OpraHu3aluje.

C gpyre crtpaHe, y crangapay ISO 26000:2010, koju paje cMepHULE 3a
JPYLITBEHY OATOBOPHOCT, UHTepeCcHa cTpaHa (y je3uKy Hallle I0CJIOBHE MpakKce, alu
U Tepowuje, Takohe ce kopucTtu M Tyhuua ,crejkxongep”) geduHHCcaHA je Kao
Jl0jeluHal, WJIU Tpylna KOju HMajy HWHTEpec y HeKO] aKTUBHOCTH WJIW OJJYyLU
opranusanuje”. Mako oBe aBe feduHUIUje (3aHHTEPECOBAHUX U UHTEPECHUX CTpaHa)
MOry u3rJieJaTh TOTOBO MJEHTHUYHO, pocTop usMeby ,nepdopmaHcH UM ycrexa
opraHvsanyje“ U ,aKTUBHOCTH WJIM OJJIyKe OpraHusanuje‘ J0BOJ/bHO je BeJIMKHU 3a
novMame pasJyivuke u3Mely JBa KOHIeNTa, IPpU 4YeMy je OHAj KOjU Ce OJJHOCU Ha
3aMHTEpeCcOBaHe CTPaHe HeIlTO UIMPHU Of APYTOT.

Y 3aBUMCHOCTM O[] 3aXxTeBa U OrpaHUYEHA KOje CTaBJbajy NpeJ OpraHU3anujy,
Kao U 0J] TOra KOJIMKO aTpubyTa UHTEpecHe CTpaHe MoceAyjy, HUXOB 3Hauaj 3a
opraHusauujy he 6uTH BehM WM MamM, Kao U BpeMe U MaKma Koje UM, Kpo3
pas/JiMyuTe CUCTeMe MeHaliMeHTa (KBaJIUTeTa, XMBOTHE CpeJuHe, 3/ipaBba U
6e36eJHOCTH Ha pajy, JApYLITBEHe OJrOBOPHOCTH, CUTYPHOCTH HHopMaLHja,
6e30eHOCTH XpaHe, pU3WKa UT/.) opraHu3ainuja nocsehyje (Mitchell, Agle & Wood,
1997). To je U JIOTUYHO, jep He MOy CBe CTpaHe HWMaTU MCTU 3Hayaj, HUTH
opraHvsalnyje Koje pacmosiaXXy OrpaHUYeHHM pecypcMMa, BpEMEHOM U
vHdopMalMjaMa MOTy 3aXTeBHMMa U oTpebaMa CBaKe 0/ CTpaHa 0JITOBOPUTH Y UCTO]
MepH.

BUTHO je HarsacuTU U TO Ja je yJora CACTeMa MeHalIMeHTa OopraHusanuje

LleHTpaJIHa, jep OHU Cy THU KOjU MNPOLEeHYjy KO je UHTepecHa CTPaHa, KaKaB je HbeH
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3Ha4yaj U KOJIMKO jOj ce caMMM THUM Tpeba mocBeTUTH. llu/beBU opraHusanyje U
HaYMHU HUXOBOT MOCTH3aka, Npoduaunlly ce y GUHOj CTPyjU 3axTeBa Koje Mpej,
OpraHM3alMjy CTaB/bajy UHTepecHe cTpaHe. [loHekaJ, Cy OBU 3aXTeBU U3PaXKEHU Yy
dbopMu orpaHuyema, Koja MOry OUTH CyNpOTCTaB/beHa HEKHUM O/ 3aXTeBa, Te je,
CTOra, Ha CUCTEMYy MeHalIMeHTa /Jla Bara lbMX0B 3Hayaj U lbUuxoBe MehycobHe yTuIaje
¥, KOHa4yHO, JlepUHUIIE CKYIl I[U/beBa OpraHu3alivje Koje 6u Tpebasio MOCTU3ATHU
yckyaheHUM fesioBawkbeM onucaHux cuctema (Hoyle, 2001).

®ununosuh u HBypuh (2010) uutupajy Fischhoff, Lichtenstein, Slovic, Darley &
Keeney (1981), koju ucnpaBHo npumehyjy ga ,rpabanu y eMOKpaTCKUM APYyLITBUMA
KaJ Taj Aoby y nos3uuujy Aa Hapylle oJJiyKe y YhjeM AOHOLIeHhY HUCY yYeCTBOBaIN ",
a jacHo je na he ce CJMYHO JOrOJAMTH U Ca OpraHu3alMjaMa Koje He yBaXKaBajy
notpebe U orpaHhuYea Koje NpeJ, ’bUX N0CTaB/bajy UHTEPECHE U 3aWHTEpecoBaHe
ctpaHe. Tako, MOXXeMO CJI060JHO Ja KaXKeMO [la CBAaKOj 3aWHTEpPEeCOBAHOj CTPaHHU
Tpeba omoryhutu pga ce mnoj ofpeheHUM, jacHO MNOCTaB/bEHUM U JOCJAELHO
NpUMEHUBAaHUM KPUTEPHUjYMHUMA, YK/bYYU Ha JIMCTY UHTEPECHUX CTpaHa, IpU 4YeMy
0Baj mpotec Tpeba Ja je MOLITEH U jaBaH. ¥ HEKY PYKy, OBaKaB NPUCTYN NpeJCTaB/ba

HCXOAUIITE APYLWITBEHO OATOBOPHOT IMOHallakba OpFaHI/I3aHI/Ija.

2.6. YcnocraB/bame 04HOCA M3Melhy KBa/iuTeTa, MHAUKATOPA KBAJIMTETA,

HUHTEPECHUX CTPAHA U OCTA/IUX PEJICBAHTHHUX KOHIEITIaTa

KonauHo, oBaj JiaHal, mnojalikberma M TyMadyewma KOHILlenaTa y Be3u ca
MH/IMKaTOPMMa KBaJIMTETA U BbUXOBUM Mehy3aBUCHOCTUMA, a Y KOHTEKCTY BaXKHOCTH
KOje TO MMa 3a OBO MCTPaKHBake, MOKEMO 3aBPIIUTH MPUKA30M CHUTYaLUje, HOMYT

OHOT Ha CJAMIMU 2.

22



HHOWKATOpP KBanuTeTa

KEAMMTAaTMEHE W/WUNW KBaHTWTITUEHA
WHpOpMaUKWja 0 NojaBW KOja ce WCTpamyje,
Koja omoryhaea aHanwsy roeHor paseoja v

NPoOBEpY MCMYHEHOCTH NojeanHIUHUXY
UW/bEB3 KBaNMTETa, W Jarbe yCMepasare

AKTUEHOCTHM W OANYK3
(UNI 11097:2003)

HHTEpEeCHa CTpdHa
nojearHaL MnW rpyna Koju
MMa]y MHTEepecC Yy HeKo]
AKTUBHOCTA MAKW O4MYLIK KBanuTeT

(Moc%razlg?[]%l_-l'gjoem} HWEBO OO0 Kojer ckyn npunagajyhinx
: KapakTepWcTMKa 2340B0IbaBa

JaxTEeBe
/ (ISO 9000:2005)

3axXTeR KapaKTepUCTHKA
KBanurera
noTpeba unM oueKMBarbe _
KOjW Cy WCKazaHu, npunafajyha KapakTepucTika
no Npasuny NogpasyMeBaHu nojase Koja ce ucTpaxyje,
WK oGaBezHM Koja je v Be3K Ca 3axTeBoM
(IS0 9000:2005) {npwnaroheHo uz ISO 9000:2005)

Cimmka 2. KoHuenTu y Be3u ca UHAMKAaTOpPUMa KBaJIUTeTa

Jlaksie, MHAMKATOP KBaJIUTEeTa 61U Tpebasio Jja oiparkaBa CTeNeH UCYeHhHOCTH
onpeheHOr 3axTeBa 3a KBaJIUTET, TZe joll jeiHOM Tpeba MOACETUTH HA OCOOHHY
reHepa’ivsalyje, U3 Koje MpoOUCTUYE Jla ped ,KBAJIUTET U HAa OBOj CJAUIA MOXKEMO
3aMeHUTHU ca X, a OHJ]a TO X MOKe, Y 3aBUCHOCTH 0/ OTpeba U OKOJIHOCTH, Y3UMATH
00JIMK >XUBOTHE CpeJiliHe, 3[paB/ba U 0e30eJHOCTH, CUTYPHOCTU HHOpMalyja,
pU3UKa, IPYLITBEHE OJTOBOHOCTH UT/,., U IIMpe, MApKEeTUHTa, PUHAHCH]], JbYICKOT U
JPY>KOeHOT KanuTasaa uT/.

OBo HaM JupeKTHO omoryhaBa reHepUYHOCT U Mehyco6HaA ymapJbUBOCT
CTaHJap/a 3a CUCTEMe MEHAIIMEHTa, Kao U CIOCOOHOCTHU cTevyeHe, u3Melhy ocrasor, u

HN3ydaBameM Teop I/Ije BUPTYaJIHOCTH.
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Hapasbe, 3axTeBU 3a KBaJIMTET Ce U3pakaBajy KpO3 HeEKe KapaKTEpPHUCTHUKe
KBaJIUTETA, U OHU OU, U KaJ, HUCY EKCIJIMIMTHO MCKa3aHU WM ob6aBe3HHU, Beh ce
npeMa oJpebeHoM mnpaBusy, 006WYajy, JIOTULM WJIM HPOCTO 3JpaBOpPa3yMCKHU
nojipasyMeBajy, Tpebajo Ja NpPOMCTHUYY M3 Mpolieca Npeno3HaBakba UHTEPECHUX
cTpaHa Meby IWIKPUM, 3aMHTEepeCOBaHUM, U IPOMUILL/bakha O BbUXOBUM NOTpebama U
ouyekrMBawbuMa. Kao 1leHTpa/sHU KOHLENT CAUKe 2, HAapaBHO, pUrypupa ,KBaJUTET",
KOjU je HHUIUTA APYro A0 CTelleH [0 KOora Cy 3axTeBU 3a KBAJMUTET Pa3IUYUTHUX
MHTEepeCHUX CTpaHa 3a/l0BO/beHH, KPO3 OJroBapajyhe KapaKTepHUCTHKe KBaJIUTETa,
KOje ce mpaTe U, YKOJIMKO je Moryhe, Mepe oAroBapajyhumM uHAUKaTOpUMa.

HaopyxaBmn ce oBUM JedHHULIMjaMa, TyMadyewMMa U OOjallikbemUMa
KOHIeNTa UHAUKATOpa KBaJUTeTa U MOBe3aHUX KOHILeNaTa, Tpebaso 6u aa 6yaeMo
JIOBOJbHO OCIOCOOJ/beHM 3a IMpesia3ak Ha pa3MaTpale HHAUKATopa KBaUTeETa
JbYZICKOT U Ipy:k6eHor kanuTasa. Ho, npe Tora, Tpe6asio 6 Jja 3HaMO U pa3yMeMoO Ha

1ITa Ce KOBaHUIIE ,/bYACKH KauTaa“ U ,Apy:KOeHU KanuTaa“ TauHO OJHOCeE.
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3. JbYACKHU KAIIMTAJI - IIPETJIEA IUTEPATYPE

3.1.lITa je ,/byACKM KallMTAJI“ ¥ KaKO je 0Baj KOHIENT OCMHUIL/bEH?

TepMuH ,/byACcKH KanuTaa"“ yBeo je ekoHoMucTa Teogop Llyan panux 1960-
MX, Kako OM HCKa3ao0 BPEeJHOCT HAlUIMX JbYACKUX Kamanurterta. llysan je uBpcTo
BEPOBAO Jia JbY/ACKU KaluTa/J HUje pasjMuMUT O, Jpyrux obJyMKa KanuTaja (momyr
¢éusnukor uaM (PUHAHCHUjCKOT), Te Jla yJaramka y HCTH Kpo3 ojrosapajyhe
06pa3oBame, 00yKe U Jpyre MoBO/bHOCTH HYXKHO JJ0BOJie 0 TOOO0/bllIakha KBaJIUTETa
M HUBOaA MNpousdBojwe (Schultz, 1961). U3pa3 ce oaHOCH HaA ,Mepy E€KOHOMCKE
BpeJHOCTH CKyIa BellTHHA 3anocaeHor” (Investopedia, 2012).

Kpo3 KoH1enT /byiCKOT KalluTasla ce Ipeno3Haje Aa HUje CBaKU paj jelHaK U
Jla KBaJIUTET 3aloC/JeHUX (CTeleH [0 KOora OHM HCIyHaBajy 3axTeBe CBOT pPaJHOT
MecTa, y ckaaay ca ISO, 2005) Moxe 6UTH noboJbIIaH yaaraweM y bux. Kao mro je
Beh peudeHo, npodecop /[leMUHr je 4YecTO yKa3HWBao Ja je edeKTHMa OBAKBOT
,yJlarama“ jako Temko yhu y Tpar 4 Jia je u3Jja3e U3 TOT yJaramka roroBo Hemoryhe
u3MepuTy. U nopen tora, o6pasoBamme, UCKYCTBO U CIIOCOGHOCTH 3aMoCJeHUX UMajy
3aCHUTypPHO 3HA4YajHy eKOHOMCKY BPeJHOCT, TAaKO /Jla KMa CMHUCJA TEXUTHU TOME Jia ce
TPETUpPajy Kao WU OHW [JIpYyTH, ONHUI/bMBHUjU yJa3d, HAapaBHO y MepU Yy KO0joj TO
OKOJIHOCTH [103B0OJ/bABAjy.

WU nejy kojy je pasBuo Schultz (1961), game je pazpaguo Becker (1964), koju je
TBPZAMO [Jia je JbyJCKM KalnWTaJ CJAd4YaH OUJI0 KOM JpyroM GU3WYKOM CPeJCTBY 3a
NPOM3BO/bY, NMONYT MallMHA MM 3rpaZa. OHO WITO, MO HeMy, IPaBU Pa3JHKy je
YUMibeHULA Jia Ce, 3a paJUKy O] HOBLA WJM 3eMJbe, JbYJCKU KallUTaJl He MOXKe
NPEHOCUTHU TaKO jeJIHOCTAaBHO W Jiako. bekep je ucTULlA0 [a, MAKO MHOTHU TMO[J
KalnuTajJoM TMoJjpa3yMeBajy camMo ,0aHKOBHHM paydyH, CTOTHHY JeoHuna IBM,
NpOU3BOJHE TpaKe Wiu pabpuke yennka y okosnHu Yukara“ (Becker, 1994, ctp. 15),

3Hame, BEeUITHHE, ITIa YaK U 3[ApaBJ/be JbYAH, MOTY Ja F€eHepUully AOAAaTHHU IMpUXOOd U
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Jlpyre vU3Ja3e, HApOYMUTO IJieflaHo Ha Ay*U pok. OBaj no6uTHUK HoGesioBe Harpaje y
06J1aCTH €KOHOMCKMX HayKa 3a 1992. roiMHy HEpeTKo je HarJiallaBao Ja yJaramwe y
JbYJICKU KanlUTaJl, CEM 00pa3oBama U 00yKe Kao HajsHavYajHUjUX, Tpeba Jja 06yxBaTH U
JMMeH3H1je MONYT 3/JpaBCTBeHe OpUTre U NoAyvYaBama BpJIMHA U MOPATHOCTH.

Y CBOM 4yBEHOM HMCTPaKMBalby UHBECTHUPAKA Y JbYJCKU KanuTaj, HacTojehu
Jla o6jacHM passuKy usMmeby ysaramwa Jla ce ucnyHe Tekyhe u 6yayhe nmotpebe u
O4YeKHBama, bekep nuie: ,Heke akTUBHOCTH BHILle yTUYY Ha 6yAyhu mpocnepuTerT, a
HeKe OCTBapyjy Behu yTHUI@j Ha CaJallilbOCT. JeCTHM Bedyepy, IpUMep je MOTOME, a
KyI[oBaTH ayTOMOOMJI, IpUMep NpBe cuTyauuje. Moryhe je uCTOBpeMeHO yTULATH U
Ha 3apaJly U Ha NOTPOUIKkY: AOK OO0yKa Ha paJJHOM MeCTy INPBEHCTBEHO YTHYe Ha
3apaay (HHOp. ako ce nuiahawe BpiU 1Mo 6pojy KoMaza, a 06yKOM CTHYY BELITHHE Koje
noBehaBajy NpoAyKTUBHOCT pajia), a KyOBUHA HOBOT je/peraka Ha NOTPOLIY, 3a
dakynTeTcKko o6pa3oBame ce, C MPaBOM, Kaxke Jila yTuie Ha ob6a. Edektu ce mory
jaB/baTH WU Kpo3 GU3UUYKe pecypce, MONYT je/iperakKa, iU KPo3 JbYJCKe pecypce,
MONYyT YHUBEP3UTETCKOT o6pa3oBamwa” (Becker, 1962, cTp. 9).

OBaj yuemak je Takohe TBPAHO /ia je TUIIMYaH UHBECTUTOP Y JbYACKU KaIUTAJI,
yIPOCEeYEHO TJielaHO, MHOTO IJIAXOBUTHjU U MOHECEHHjU O[] OHOT KO MHBECTHPA y
ONUII/bUBHje 006JIMKe Kall1TaJlla, U [ia 3aTO 3a kera noctoju u Beha BepoBaTHoha /1a he
y OBOM TOCJIy TPEIUTH.

Coleman (1988, ctp. 100) noaBiauu Ja ,Kao LITO Ce y NpOLECy CTBapamwa
$U3MYKOT KanuTajla TeXH ycaBpllaBakby MaTepHjasa Kako 64 ce [10J1a3UJ10 10 HOBUX
ajaTa KOjuMa Ce 3HauyajHO OJIaKllaBa NpPOM3BOJHA, TAaKO Ce M JbYACKU KamuTasl
CTBapa Kpo3 NpoMeHe MpU KojuMa 0coba pa3BHja BEIITHHE M CIIOCOOHOCTH, yCe[,
KOjUX MOKe Jla pa3MHIIL/ba Ha MOTIYHO HOBe HAauWHe“. YIPaBO HAM HCTPaKHBamkba
OBOT' ayTopa O yJIO3U JPYKOEeHOT KalKTaJa y CTBapamy JbY/CKOT, 1ajy BeoMa jacaH
yBU/Jl Y pa3JiuKy usMmeby oBa ABa koHLenTa. O oBoMe he GUTU peyd HELITO KAaCHU]e,
HAaKOH pa3MaTpara OHOra IITO Ce HAa eHIJIECKOM MOBOPHOM IO/Ipy4jy Ha3uBa ,social

capital®.
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Hako je moctojao oapeheH 6poj mokyuiaja la ce MHCTUTYLMOHA/IU3yje MojaM
»BYACKOI KamnuTajJa“, Ja ce CTaHAapAu3yje merosa JedHHULHja U YCTAHOBE
KaTeropuje Jby[CKOT KaluTajJa (Ha NpuMep, OCUM HEKUX ayTopa KOju Cy OBO
NOKyLIaJId Ha CBOjYy PYKY, OpraHu3anuja YjequmweHux Hanyja nog Has3usom ,UNCTAD
- United Nations Conference on Trade and Development®, 6usia je HapoUuTO arvJ/iHa
Ha OBOM nosby TokoM 1980-ux), He 6u ce morsio pehu ja je ujefHa of OBUX
VHUILMjaTUBA UMaJla 3Ha4YajHUJUX yCllexa y CTBapamy KOHCeH3yca 10 IMTawby MoJeia
JbYJICKOT KallUTaja KOjUM OU ce BPIUMJIM HeONXoAHU npopadyHd. O oBoMe he Tek

OUTH peyuu y HapeJJHUM IOTJIaB/bUMa.

3.2. l'[oammonupan:e JbYACKOT KaIlUTaJ/Id Y KOHTEKCTHMA KallUTa/IM3Ma,

€KOHOMCKE Bp€JHOCTH U HAIMUOHAJTHUX HHTEpeCa

Jbyacku  kanuTas obyxBaTa MHTEJIEKT, TaJleHTe, HWCKYCTBO, 3Halbe,
KOMIIeTEeHIIMje, BELITHHE, JIMYHE U JPYIITBEHE KApAaKTEPUCTHUKE, KOje MpesCTaB/bajy
npeaycyoB Ja MojeJdHal, HEUITO CTBOpU. U3pa3 ,cTBOPUTH" 0BJe Tpeba CXBAaTUTHU y
HajiMpeM MoryheM 3Hayemy.

Takobhe, He Tpeba 3a60paBUTH Jia je U3pa3 ,KaMUTaJIM3aM" IOTEKAO0 YIPaBO O]
peuu ,KanuTtas“; oBo Tpeba yBEK UMaTHU Ha YMY KaJia Ce TOBOPHU O JbYACKOM KalUTaJy.
3aucra, nperJieJ JUTepaType O JbYACKOM KalWTaly jaCHO yKa3yje Ja je OH YBeK
NO3MLIMOHUPAH HerJie YHyTap KOHTEKCTa eKOHOMCKe BpeJHOCTU (Ha mpumep, Kpo3
Be3e ca pacToM MPOAYKTUBHOCTH, EKOHOMCKHM pa3BojeM U cJ1.). OBaj mperJies Takohe
nokKa3syje /13, 3a YCIENIHO TPeTUPake JbY/ICKOT KalluTala Kao yJjasa y Heke Mpoliece,
Meby 3HauyajHUM ¢QakTopMMa QUrypupa M Naxmka Koja ce mocBehyje mojMoBUMa
HNomnyT ,JIMJIEPCTBA" WM ,MONYJIAPHOCTU, KAaKO OU Ce OHM Npe MOIJIM MPUIHKCATH
cbepu apyxbeHor kamuTajsa (0 koMe he Tek OUTH peuu), LITO HAPOUYUTO MOXKE

Ba>XHTH 34 INOIMYJIAPHOCT.
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[lo Mumbewy ayTopa OBe [JOKTOPCKe JuUcepTalyje, Kao joll jeAaH
HEU30CTaBHU Jie0 JbY/ICKOI KallUuTajla He OM ce cMesia 3abopaB/baTh HU CBECT,
OZlHOCHO CBECHOCT JbyJU. Y jeJHO] OpraHU3alivju, CBECT 3al0CJeHUX Ce He OJHOCHU
caMO Ha 3Hayaj KOjU HbUX0Be aKTUBHOCTU MMajy 3a caMe Ipolece, Beh U Ha TO Kako
OHM [JIOIIpUHOCE peaju3alidjd HAjONLUTUjUX LU/beBa, KOjU 4YeCTO MOry HMaTH
M3paXKeHOo allCTPaKTaH KapaKTep, a HEPETKO OCTajy U eKCIJIMLUTHO HeZlepUHUCAHMU.
Y HajuMpeM cMUCAy, KaJa Kao OpraHusalujy IOCMaTpaMO HeH BepoBaTHO
HajKOMIIJIEKCHUjU TO0jaBHHM OOJIMK - JpXKaBy, OBO OM ce MOIJIO TOBe3aTH M ca
HallMOHAJIHUM UHTEPeCcHMa, a Ty CUTyaluja yMe Aa 6yze BpJio MarJjoBuTa. Jla 6ucMo
CXBaTWJIM 3Hayaj OBOI Hau3rJje[ ,JeTa/ba“, 3aMUCJMMO CUTyalldjy y KOjoj ce
noBehaBa 6poj rpabaHa jegHe Jp>kaBe Koju jacHo yBubajy Be3y wu3ameby cBor
NoHallawa U paja, v peajinsaluje ofpeheHrX HAlMOHA/IHUX UHTEpeca.

CBecT /byy je KpaTKOPOYHO BPJIO MOBE3aHa ca MOTUBALUjOM U €HTY3Uja3MOM
(Plant & Ryan, 1985; Roeser & Peck, 2009), anu yKoJIMKO pa3MHIl/baMO AYTOPOYHO,
CBECT JbY/IU Ce, Kao J1e0 /bYACKOT KanuTaja (yocTasaoM, Kao U caM JbY/ACKU KallUuTaJl, U
BpJIO BepOBaTHO [ila je ympaBo Ha 0oBO bekep Muciauo), Moxe mocMaTpaTH Kao
MHOpACTPYKTYpHU esieMeHT. OBO, HapaBHO, TMOJ MPETNOCTaBKOM Jia o[
MHPPACTPYKTYPOM NOJipa3yMeBaMoO CBe OHO IITO Ce BeOMa TEIIKO MOXKe NIPOMEHUTH
y kpaheM BpeMeHCKOM MepUoAy, U LITO He Mopa JAa 6yae caMo GU3UYKH ONMUII/bUBO.
Y3umajyhu oBakBy 3aMHCao 3a MEPO/IAaBHY, MOXKEMO 3aK/byUUTH /ia je TOHEeKaJ, MHOTO
JIaKllle CPYLIUTH HEKH 06jeKaT U carpaZjuTU HOB HAa lbeTOBOM MECTY, Hero yTULaTH Ha
HauMH Ha KOjU HEKO BU/IU CBET OKO cebe (0 yeMy he Tek UTeKaKo OUTH pedu).

Maddocks & Beaney (2002) gebuHuIy /bYACKH KalUTaJ Kao BPeJHOCT KOjy
0cobJ/be MPOM3BO/JU MPUMEHOM CBOjUX BelITHHA, yMeha U cTpyyHOoCcTH. OHU HUCTHYY
Jla JbYJCKM KamuTajJ TMpunaJia HWCK/bYYUBO 3alOCJEHMMa, OJJHOCHO Ja ra
opraHvsalyja He MOXe MOoCe0BaTH - TyOU ra oJylackoM JeyAu. [Io 0BUM ayTopuMa,
JUMeH3Mja JbYACKOT KanuTaja Tpeba Ja oOyxBaTU M ollepanyoHe nepdopmaHce
JbYIM, ajy I[OMaJlo HeyoOuYajeHO - MepeHe Kpo3 NpU3My KpeaTHUBHOCTH U

MHOBATHUBHOCTH.
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33.0 KPUTHIH H IOKpETAaYUMad KOHIEITA JbYACKOT KaIllUTaJId

3amMucao o ,J/bYJICKOM KamuTaay“ ce, HapaBHO, cycpesa ca oJpeheHuUM
kpuThukama (Bugetu Bowles & Gintis, 1975; Chattopadhyay, 2012), oxn kojux je
HajBeha 6uJia Jia je ujieja ucyBuile MexaHuctudka. Ho, npema Ceridian (2007), veHa
CYLITUHA HUje y IOUMamy JbyiM Ka0 eKOHOMCKUX jeJMHULA, Beh nipe y J0XXUB/baBakby
HbUX Kao HajKPUTUYHUjUX paKTopa ycnexa opraHusanuje. [[pema uctom M3Bopy, OBaj
KOHLENT 6U ynpaBo Tpebasio Jja CTUMYyJIMIIe BJACHUKE J1a YJIaXy YV JbYJCKU KalluTall,
y CBpXy J0/aBakba BpeJHOCTH npoluecuMa. Takobhe, ykasyje ce Ha TO Jla MOKpeTauH
Op3or pasBoja W nposvdepaldje KOHIENTa JbYJACKOT KamuTajJa HMajy 6apeM

ABOCTPYKO IIOJIa3HUIITE:

1. pasHO MecTO - CBeT je 0JlaBHO yIlao y Aoba ycayra 1 MuHPopMaluja, 1ITO je
M3a3BaJio IPOMeHe y CTPYKTYpPU paJHOT MecTa; Kako ce He Mamwe o 80%
BpPeHOCTU KOMIIaHMje Be3yje 3a eHe 3amnocieHe (Ceridian, 2007), BiacHUIU
NO4YMIby Jla Memajy nepleniyje o KOpeHHMMa KOHKYPEHTCKe NpPeJHOCTH Of
pacnosiaratba QUHAHCHjCKUM KalMUTaJOM Ka 3Hawky U BelITUHAaMa CBOjUX

3al0CJIEHUX, KOje KOHKYPEHTH He MOTY JIaKO KOMUPATH,

2. pagHa cHara - TrJiobaJlHe TpPOMeHe CTPYKType 3alocCjeHUuX (CcTapeme,
noBehame 6Opoja XeHa y MOCJAOBalky, Pa3HOBPCHHUja MomyJalyja, GpavyHU
MapoBU y KojuMa 060je pajie UTA.) AOTNPHUHEJIe Cy CBEOILITEM PaTy 3a TaJEHTE
M KBaJUPUKOBAHO 0cCOOJ/be; JaHAC OpraHu3alyje He MOry OUTH MOTIYHO
CUTYpHE Ja 3alO0CJeHU TOJIMKO KeJie Jla YJI0Xe CBOj JbYACKU KamuTal, jep
pasHa cHara 4euthe ¢JyKTyupa, y mnoTpasu 3a BehoM mJaToM, 60/60M
atrMocdepoM Ha mociay, BehuM IIaHcama 3a pa3Boj Kapujepe U HM3a30BHMa,

IIMPHUM oBJalihewmuMa.
Benhabib & Spiegel (1994) TBpae [fAa je akyMmyJsauuja JbyACKOT KamuTaja
npeAyc/oB 3a pa3Boj jelHe 3eMJ/be U 3aK/by4yyjy Jla MHOTe JpKaBe OOJIMKYjy CBoOje

MOJIUTHKE KaKo OU CTUMYyJIHCaJie OBaj nponec. HbuxoBo HCTpaXHBambe HOKaSYje Aa
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JbYACKU KallMTa/l MMa 3Ha4ajHy yJIOTy Yy OJIaKllaBakhay INpUXBaTama TEXHOJIOTHja
Koje JoJla3e U3 MHOCTPAHCTBA U MHCIMpHUCAamy JAoMahMX MHOBALUja, Y KOHTEKCTY
Kpenpawa JAoMahux TexXHOJIOTMja 3aCHOBaHMX Ha HCTO] MeTadopu. PesyaraTu
HUXO0BOT MCTpaXKMBaka Takohe ynyhyjy Ha 3ak/bydak Jla YTULAj JbYICKOT KanuTaJa
Ha [pUBJaYee UHAHCHUjCKOT KalluTaJla HUje HUMaJlo 3aHeMapJ/buB. OBO Hac JOBOAHU
Y J10 pa3MaTpamka MecTa U yJiore KOHLEeNTA JbY[CKOr KalluTana y oAHOCHUMa usMehy

JOMOBHHE-MaTHIe U beHe Jujacliope.

3.4. JbyACKHY KallMTaJl Y KOHTEKCTY OAHOCA Ca AMjacllOpOM

Kao moce6HO 3aHMMJ/bMB M 3HayajaH, ¢ 003UPOM Ha TeMy OBe JOKTOpCKe
AucepTanyje U AepUHUMCAHU NPOO6JEM UCTpaKHMBamwa, MOjaB/byje Ce U KOHTEKCT
JbYACKOT KaluTasia jeflHe (Halle) Jip>KkaBe KOju 00jevmbaBa ,3ajeJHHIA UIeHTUTeTa"
bEeHe Jujacriope.

Kagzia ce creueHo 3Hame 0 0OjMy JbY/ACKOT KaluTajia NOKyllaBa yBECTH ¥ OKBUP
MeHalIMeHTa o/iHoca u3Melhy MaTHle U Ujacnope, KOMIJIEKCHOCT joll jeIHOM CTyIa
Ha CILleHY, CBOM CBOjOM CHaroM. Y Mokyliajy pasjallikbhaBamba 6apeM zeJia UCTe, TOhUMo
o, Tora ga Meyer (2002), noumajyhu cBako JbyAicko 6uhe Kao jeUHULY JbYACKOT
KaluTasaa, TBPAU Ja, UAKO Cy yTHLaja TPXUIUHUX nopeMehaja, nHopMaLMoHUX
npejpacyia Y JpXKaBHUX  MUHTepBeHIMja  HENOOWTHH, 3aKOHOMEpPHOCTH
TpPaHCHALMOHAJHUX TOKOBA JbYZCKOT KallKMTaJa U Jabe ce 06JUKYjy Ha OCHOBY 30Ba
TPKUIITA, OJHOCHO CBUX CUTHAJIa KOjU CTHXKY Ca Hera.

JelaH o, OCHOBHHUX OpHUjeHTHUpA 3a TBOpILE MOJWTHUKA U JOHOCHUOLE OJJYKA,
KOje ce TU4y Jihjacrope, Morao 64 OUTH Cr03Haja Jja pacejamkbe BUCOKO KOMINETEHTHUX
CYHapo/IHWKa LIMPOM CBeTa HHUje rybuTak 3a maTuly, Beh npernmyhcTBO Koje Tpeba
UCKOpUCTUTH. [lakiie, Tpeba ra HeKako NOoKpeHyTH. [log 0BUM, MUCIUMO Hajlpe Ha
aKTyaausauujy ciefeher HauMHa pa3MulL/bakba: Y UHOCTPAHCTBY Cy ce cKyhuwiu y

60/bUM yCJ1I0BHMMa 0[] OHHUX KOje 64 MOIJIM UMaTH OB/, HITO YNHH HBHUXOB IIOBPATAK
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Kyhu BpJio HepeaslHUM 3a O4yeKUBATH (b6apeM y KOHTeKCTy rpahemwa kapujepe). To
IITO Ceé KOJ, OBUX JbyJU OOWYHO O4YyBa HHTEpPecOoBame 3a [JOMOBHUHY-MaTHILY,
M3HeJpaBa M3BOJA/bMBOCT HE CaMO CTUL@mka KOPUCTU (IO MATHLy) U3 HUXOBUX
nojeAMHAYHUX 3Hakba, Beh U U3 Mpexka Koje MocToje ¥ HacTajy usmehy wux, Kpos Koje
ce, usmehy ocrasor, ysehaBa U HWHUXOB JbyACKM KanuTajJ. Kao wTo je mosHaTo,
OBaKBOM CHHEPTUjOoM Y OKBUpY ozpeheHe Mpexe WM 3ajeHULe MOXe Jla Ce U3IY4YU
MHOTO BMIIe Hero To 06U ce J0O6UI0 Kpo3 MPOCT 36Up MOjeAMHAYHUX HaAmopa U
JleJl0oBama lheHUX Y/1aHOBa.

Takobhe, Meyer (2002) uctuye Jla BeliTUHe NojeAuHalna y Hajsehoj moryhoj
MepHy 3aBHUCe 0], TOra KakKBe Cy Mpexe Koje 6u Tpebaso [a OBe BEIITHUHE CTaBe y
IIOrOH, OJJHOCHO Jila UX aKTUBHPAjy Y NMOKpeHY. PeTKo Kaja je faneko oJy UCTUHE
TBpAWka [Ja Cy NpUNAJHULM [Ayjacliope YrJaBHOM CTPYy4YHO OOJIMKOBaHU Yy
VHOCTPAHCTBY, Te je ,CaApaj ’heHUX/HeroBUx BelITHHA CIPETrHYT ca JAPYLITBEHUM,
TEXHUYKUM U €KOHOMCKHUM CBOjCTBUMa OKpY>Keka y KOjuMa O00paBU U ca KojuMa U
JlaJbe NOCTOjU MOBEe3aHOCT. Tako Ja Ho3uliyja Kojy OHa/OH KMMa, OApakaBa WJIHU
IpEeBO/IM CBe Te paHHWje WM CaJallibe Be3e y JleJIOTBOpPHe cnocobHocTtu” (Meyer,
2002, ctp. 102).

Yiora TBopaua NnoJMTUKA y Be3W ca AujaciopoM Tpebaso 6 Jja IpoOUCTUYE
yIpaBo U3 OBAKBe CII03HAje cUuTyalyje. Peksio 6U ce fa cy OHU y MPOLIJIOCTH UCYBUIIIE
BpeMeHa TPOUIMJIM Ha pa3MUIl/bakbe O TOMe Kako Jla CBOje CYHapOJHUKe, ,6ucepe
pacyTe Mo IieJIoM CBeTy“, IPUMBYKY Ha3ajJ, OJHOCHO NpUMaMe Ja ce BpaTe Kyhu.
YMecTo TOra, oHM 6M MOIJIM /A pajie Ha ,yCIOCTaB/balby TAaKBOT MUJ/bea y KOMe ce
HapOYUTO yMe IeHUTH 3Hake, HHOBallMja, O0OyKa, HUCTpakKMBakbe M HAy4YHO
npeaysetHUITBo” (Filipovic, 2012, cTp. 85). Ca oBora CcTaHOBHUINTA, yJiOra Jp>KaBe
,CyIpOTHO OHOME ILITO paZie MHOTM 3BaHUYHUIMU.. [je] Ja mpoMoBUllIe HOJUTUKE
OCeT/bHMBE Ha MOTpebe U Texibe NMPUNAJHUKA JUjacllope U BUXOBHUX CyHAapOJHHUKA Y
MaTHULY, A Heryje ClojeBe ca AUjaciopoOM U YHYTAp He, U HAPOUYUTO Jia yCTAaHOB/baBa

Ipakce MeHalIMeHTa YyCMepeHe Ka CTBapamwy oJroBapajyher oKpyxewa U
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00e30ehuBamy HeonxoaHUx pecypca (MOACTHUI@QJHUX YCJOBa) 3a pa3BUjambe
napTHepcTBa u3Mebhy aujacnope u matune” (Filipovic, 2012, ctp. 7).

OBuMe [101a3UMO [10 Ta4Ke I/ie He Tpeba HAcTaB/baTHU Ja/be KpeTame, a [ja ce
IpPeTX0JHO He pasyMe J06po I1ITa je TO JpY>KOeHM KalWTajJ U N0 4YeMy Ce OH

pasJidKyje of JbyACKOT KalKTasla MojeIMHLA Kao YIaHa HeKe Mpexe WU 3ajeIHULE.
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4. APYKBEHU KAIIUTAJI - IIPETJIEA IMTEPATYPE

4.1. lpyk6eHU KanuTaJ - CBOjuHa KOja pacTe Kaja ce Aeju

Y cBoM paay “The F-connection: families, friends and firms and the
organization of exchange”, Ben-Porath (1980) je ucTpaxxuBao Kako pas3U4YHUTH
pecypcu KOjU Cy KapaKTepUCTUYHM 3a OJHOC Yy3ajaMHor (mpe)no3HaBama
3aMHTEPEeCOBAaHUX CTPaHa MOTY YTHULATHU Ha Mpolece eKOHOMcKe pa3MeHe. OHO 1ITO
je oH Ha3Bao ,F-connection®, Ha cprcku je3uk 6 ce c1060HO MOTJIO NMPEBECTH KAo
,I1-B€3a“, U MorJio 64 ce OJJHOCUTH Ha MOPOJUlE, pujaTe/be U npeay3eha. Taj cnoj
M3y4yaBao je Kao 3ajeJHUYKU eJieMeHAT WJEeHTHUTeTa OBe TPU pasMyuTe CTpaHe,
pasMarpajyhu Aa v ¥ Kako oBakaB peHOMeH I0OBE3aHOCTH YTHUYe Ha KOHLeHTpaLHujy
TPrOBUHCKe pa3MeHe Mehy mwuMa, noce6HO nocBehyjyhu naxkmky TPOLIKOBUMA KOjU
HaCTajy NPUJIMKOM OpTraHU3alUje IpyKOeHUX aKTUBHOCTH Y BE3U Ca OBUM.

M mopej Tora mITO je OBO HCTpaKMBakbe HMMaJO NMPEBACXOJHO €KOHOMCKH
KapakTep U 06yXBaTUJIO YIJIAaBHOM MoO/jiejie TPaHCaKIMja U TPOUIKOBA, OHO je, YNHU
ce, 6UJI0 OJ TpecyAHOT 3Hayaja 3a pa3Boj jeAHe INOTIYHO HOBEe AUCHUIIHHE.
Jlonasehy 0 Hay4yHOr Jj0Ka3a 3a OHO UITO je BEPOBATHO MPENO3HATO jOII MHOTO,
MHOTO paHHje, a UAeHTUUYHHU IPOIeCH Ha TPXKUIITY MOT'Y UMAaTH MOTIYHO pa3dynuTe
MCXO0/le aKO aKTepu KOPHCTe HEKY BPCTY ,KalUTasa“ ydaypeHy y POJAOHMHCKUM WU
npujaTe/bCKUM oiHOCKMMa, Ben-Porath (1980) ce cBpcTao Mehy npBe Koju cy KpOuUJIU
y TeOpHjy OHOra LITO Ce JaHaC Yy IUTepaTypHy Ha eHIJIeCKOM HasuBa ,social capital®.

Mako pomahu ayTopu yrjaBHOM OBaj KOHIENT HAa3UBajy ,COLUjaJIHUM
kanuTtasoMm“ (JankoBuh, 2007; Ignjatovi¢, 2008; Stojiljkovi¢, 2010), y3eBiu y 063up
3HaYele Koje Ccy oJpeAHHUlle ,COLHjasiHO" U ,APYIITBEHO" (HAPOYHUTO Y3 HUMEHHUIlE
JKanmutan“ v ,CBOjUHA") yTeMe/bWJie y HallleM je3UKY y BpeMe COLMjaJuCTUYKOr
JpYLWITBEHOT ypebhemwa, Kao M CyLUITUHY U3BOPHOT MOjMa, OBaj KOHLENT he y 0OBOj

JIOKTOPCKOj AvcepTalyju 6UTU HA3UBaH ,Jpy:k6eHUM KanuTtasoM“. OH TO 3aucTa U
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jecTe, KamuTajJ KOjU, Yy HAjONILUTUjeM CMHUCJIY, pacTe caMO KajJa ce [eJid, Koju
NpPOM3UJIa3U U3 JPYXKea, APyroBama.

HapaBHO [a je oBe BpCTe KanuTasla OTKaJ, je U JbyJCKe LMBUIM3ALHje, TO ce
YHMHU TOJIMKO OYUIJIEAHUM 3, HAau3rJie[, HeMa HU NOTpebe 3a HaBoheweM nmpuMepa
KOJIMKO TOpOJUYHE U Jpyre ApykOeHe Be3e MOry Ja yTUYy Ha peajausalujy
OyKBaJIHO OMJIO KOje aKTUBHOCTHM, A U OHUX IMOCJOBHHUX. 3allTO je OHJA Hayka
noyeJsia TOJIMKO KacHO Jia ce 6aBU TeopujoM JpyxkoeHor kanuTtaaa? Kako Woolcock &
Narayan (2000) Mmyzpo yka3syjy, KOHLeNTyaJu3anujy ApY>K6eHOT KanuTajla U lerose
yJore y JApPYWTBY Tpeba /[A0XHB/baBaTH Kao CKOK KOjU je HampaB/beH CHaroMm
aKyMyJINpaHOM KpO3 IPeTX0/He TeOpUjcKe OKBUpe ([0 mociefe ABe JeneHuje XX
BeKa), KOjU Cy OUJIM 3aCHOBAaHU Ha MHOTO YKHM, a NIOHEKaJ, YaK U MPOTHUBPEYHUM
norJieluMa Ha yJIory Apy>K6eHOoT KanuTala y eKOHOMCKOM pa3Bojy. OBakBa MpoMeHa,
HapaBHO, UMa BeJIMKH MOTEHIIWjaJl 1a 3HAa4YajHO YTHYEe U Ha JlaHalllkha UCTPAXKUBaa,
NOJIMTHUKE U IIPAKCY.

Meby npBuMa koju cy aepuHUcaNU ,Apy>KOEHU KanuTaa“ 610 je ppaHLyCKH
aytop Bourdieu (1983), no koMe ucTH mpeAcTaB/ba ,YKYNHOCT mocTojehux wau
NOTEeHI[MjaJJHUX pecypca y Be3W ca TPAjHUM Mpeama Mambe WIU BUIle
MHCTUTYLIMOHAJM30BaHUX Be3a U OJlHOca MehycoOGHOr mo3HaBama WM y3ajaMHOT
npeno3HaBama“. be3 063upa Ha MMOHUPCKY Npupoay bopaujeoBor paja, YMHU ce Ja
beroBa MCTpaKvuBakba HHUKAJZA HUCY [A06uJa [JJOBO/bHO MNaXKHke M 3Hayaja Ha
€HIJIECKOM FOBOPHOM MOJAPYYjy, MOLITO U3IJe/la Aa HUCY [0 Kpaja HU MpeBeJeHa ca
HEr0BOT MaTepwer je3rka, ppaniuyckor. Kpos nnpopmaiuje us pa3jmuuTHUX U3BOP3,
NONyT MOrJiaB/ba Koje je Hamucao aytop Portes y kwusu “Knowledge and Social
Capital: Foundations and Applications”, ypeanuka Lesser (2000), a koja je kopuitheHna
3a oTpebe OBe CTyAuje, MOXe Ce ca3HaTH Jia cy caMo oApehenu genoBu bopaujeoBor

pajia npeBeJieHH Y YaHLMMa O COLIMO0JIOTHjHU Y 00pa30Bamy.

34



4.2. 06/ MM APYKOEHOT KanuTaJia

Coleman (1988), kao jenaH oA HajmoO3HATUjUX ayTOpa y OBOj 06J1aCTH, TBPAHU
Jla je Apy>k6eHM KamuTaJ, 3a pa3/IMKy OJi CBUX OCTaJMX BPCTa KalMTaJa, ypoheH
CTPYKTYpH oAHOca U3Mehy paznnuutux aktepa. PU3UYKHU U JbYACKU KaUTAT UMajy
3ajeIHUYKO Jia OJIaKIlaBajy MOCTU3ame Ke/beHe MPOAYKTHUBHOCTHU. [lo meMy, UCTO
BaXKU U 3a JIpY>KOeHU KamuTaJsl - rpyna Wid 3ajeJHUIA Y KOjoj ocobe MMajy moBepema
jenHa y Apyry, U y Kojoj cy MehynoBe3aHOCTH U300JIMKOBaHE KPO3 yBaKaBakbe U
yBEPEHOCT, MOKe MHOT0 JIaKIlIe J1a JOCTUTHE CBOje Liu/beBe.

OBaj ayTop TBpAM M Ja je CBOjCTBO ApPY>OeHOr KanuTaJsa, Uid 6apeM BehnHe
HEroBUX IOjaBHUX OOJIMKA, Jia je OH, a OBaj MyT 3a pasJIUKy 0f ApYyrux Gpopmu
KanuTajsa (b6apeM y Jp)KaBaMa KalMUTAJUCTUYKOT JpyLITBeHOr ypehemwa), jaBHO
Z06po. 360r TOra, OHU KOjU CTBapajy ApYy:KOeH! KanuTaJl yCleBajy Ja NpUrpJje camo
Zfeo Moryhux kKopucTtu of wera. Mox/za je ynpaBo oBaj ¢akaT Ayro BpeMeHa YMHUO
yJaramwe y Apy:K0eHU KalruTajl Mawe NIPUBJaYHUM 0] UHBECTHpawa y Apyre 006JuKe
kanuTasa. ¥ kacHuM 1980-um, KosiMaH je youro Tpu 06J1MKa ApyKO€HOT KanuTasna, u

TO OHUX Yy BE€3H ca:
1. o6aBe3aMa, 0OYeKHBambHUMa U 0y3JaHollhy CTPYKTYpa,
2. MH$OpPMalMOHUM KaHaIMMa, U

3. HOpMaMa Y CaHKI¥jaMa.

06siMK JpyKOeHOT KamuTajJa y Be3d ca obaBe3aMa, OYEKHBamkbUMa U
noysJaHolihy CTpyKTypa, MOXe Ce Hajjaklle CXBaTUTH Kpo3 uspeky ,Pyka pyky
Muje” (y JJaTUHCKOM je3WKy NOCTOjU TOTOBO MJIEHTUYHA U3peKa, Koja rjacu “Manus
manum lavat”, a y eHrneckoMm “One hand washes the other”). Mako ce oBa uspeka
OOMYHO KOPUCTH Y CBOM IEXOPAaTMBHOM CMHCIY, H€HO 3HAaYeHe MOXe OUTH U
IOTIIYHO Y PaBHU ca MPUPO/IOM YOBeKa /13, y JIEFTMHTUMHUM OKBUPHMA, IOMaXe CBOje

OJIMKEbe U 13, TIOHEKA/l, OYeKyje MOHEIITO 3ay3BpaT, OJHOCHO Jla ©UMa Ha Kora Jia ce
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ocnoHU. /JIBa ¢akTopa NOAYNHPY OBaKaB JpYyKO€HW KanuTajJ - TMOYy34aHOCT
Jpyk6eHor OoKpyXewa (Aa siu he To ,3ay3BpaTr”, OJHOCHO o6GaBe3e, 3auMCTa OUTHU
HCNyHeHO) U 06UM oBUXx o6aBe3a. Coleman (1988) HaBoAu U BeoMa WJIyCTpaTHUBAH
npuMep Tako3BaHoOr ,CeHaTOpPCKOr KJay6a“ y aMepUyKOM CeHaTy, YUju Cy HEKH
CEeHaTOpHU 4YJIaHOBH, JOK Hekd Hucy. [IpBa rpymna je, y ckiomy oBora kjayba, CKJIOHa
ycayraMa M 3aZly>KMBamby, TAaKo Jla ce YOIIITEeHO Bepyje Jjla OHU U reHepulny Behy moh
(MHTepecaHTHO, ayTOp y OBOM pajly peJCTaB/ba BHUIle NOjallllbelha U aHa/lM3a caMe
Te MONhH, Hero Aipyre cCTpaHe Kojy oBa ,,Me/ia/ba“ HApaBHO Jla UMa).

3aTuM, UHPOPMALMOHU KaHa/lIu Mpenosapedhyjy MoryhHocTuH KBajauTeTa H
VHTEH3UTeTa MNpOoTOKa HHPopManuja y OKBUPY [JApykOeHux ojgHoca. Beoma
pesiakcupajyhy ¥ ONWI/BUB NMPUMEDP 32 OBO je y3MMambe jydyepallilbhX HOBUHA Of
koMiuuje. Ho, 1a 6ucMo 3auuiu aybsbe y MojallilbaBalkbe OBOT 00JIMKA JpYKOEeHOT
KalnuTaJsa, oCJAy:KMMO ce padMeHoM MHpopManyja usmehy pohaka u npujatesba. Ako
HeKOMe H3BJayeme NoyKa U3 oAroBapajyhux aHasoruja u Metadopa uje 1o6po, Taja
OHa WJIM OH MOXe€ y U3BECHOj MepH Jila y4u U 6e3 JIMYHOT IpoJiacka Kpo3 oapehene
cutyanuyje (yoctasoM, Kaxke ce Jja HajllaMeTHUjU yue Ha TyhuM rpeuikama, a naMeTHHU
Ha cBojuM). UHPopmalnmje Koje Jobujamo oJ; mpujaTe/ba Koju pajie y oJpeheHOoj
06J1acTH He MOpajy HaM caMo 06e36ehuBaTH 06aBeUITEHOCT y Be3U ca TOM obJianihy,
Beh U nomMohu y pasBUjamky MexaHH3aMa pasMHULL/bakba U 3a Hally CTPY4YHY 06.J1acT,
Kao Y 32 XXMBOT yOINUITe. YIIPaBo 0 oBoMe je, kako Verstappen (2012) npumehyje, join
y XVII Beky, y cB0joj , K131 neT npcTeHoBa", YyBeH!U jallaHCKU MaveBaJsial, MHUjaMoTo
Mycaiu nvcao, y KOHTEKCTY Jia IpaBy caMypaj, Aa 6u 610 NMpaByU PaTHUK U MajCTOP
MayeBama, Mopa Ja MO3Haje W Jpyre BeLITHHEe, MOMNYT CJIWKawka, apXUTEKTYpe,
n3Bohemwa GU3NUKUX PaZ0Ba, [1a YaK U UCNUjama 4aja. [locTojame crnocobHOCTH Jia ce
KOpHCTe UHPOpMalHje, 3Haba U KOMIIETEHIIMje U3 CBUX I10Jba ’KUBOTA, YECTO YKa3syje
Ha TMPUCYTHOCT OBakBe ¢QopMe [JpyxOeHOr KamnuTasa. KBajuTeT OBaKBHUX
vHbopMalMja, Kao M 3HaWke W HCKYCTBO KOjU ce rpaje, 3aBUCe O] KBaJHUTeTa
,A3Bopa“. CTora, oBy BpCTYy JbyJCKOT KaluTajJa MOXeMO IOCpeJHO MOBe3aTH ca

JpyroM HapoJHOM YMOTBOPHHOM Koja rJyacu ,CBaka nThua cBoMe jaTty“ (Ha
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JaTuHckoM “Pares cum paribus facillime congregantur”, Ha enrsieckom “Birds of a
feather flock together”).

[locTojatbe HOpPMM W TIpUMeHa HEKHUX OOJIMKa CaHKIMOHHWCawka 3a
HeNpUpKaBakbe UCTUX, CTBAPAjy NPeAyCJ0Be 32 HHAYKOBahEe OHE BPCTE JIpy:KGeHor
KalnuTaJjla Koja je HaulMM 6akaMa U JekaMa oMmoryhaBasa Ja He Mopajy HM [Ja
3aKJ/by4yaBajy yJla3Ha BpaTa oJ Kyhe, y oHa ,/00pa, cTapa BpeMeHa"“. Wiy, Kako joiun
jeqHa moc/0BULA Kaxe, ,IOTPEOHO je 1[eJ10 cesio Aa ce MOJUTHE jeHO JieTe". YKOJUKO
je 3ajeqHuna usrpabeHa Ha TeMes/bHMMa IpeNno3HaBaka M HarpahuBamwa MOXKe/bHUX
06JIMKa MOHAllaka, TaJla KOJUYMHA eHepruje yJoXKeHa y paj Ha ,OMIUTOj CTBApH”
3aMCTa MOXe MOHEeKa/a /ja Ha/iMalll OHY Koja MpeocTaje 3a 3a/larakbe UCK/bYYUBO 3a
nojeJuHa4YHe, CONICTBeHe HHTepece. OBO MOXKe GUTH HAPOYUTO BAXKHO y MOpoAuliaMa
y KOjUMa Cy HAjUCTAaKHYTHUjU YJIAaHOBU BHIIE WHCIHUPUCAHU OMNIUTHUM MOPOJUYHHUM,
HEro CONCTBEHHMM HWHTEpecuMa, IITO CHAXU YYMHAK leJie MOpOoJHlle Yy JpPYLITBY
yomniuTe. /lakie, oBakaB 0GJIMK Jpy:KOeHOI KanmuTasia ob6yxBaTa U OHe HOpMeE Koje

CTUMYJIMIIY U OHE Koje cy306ujajy ofipeheHe 06/1MKe OHAILIAKbA.

4.3. Oco6uHe ApyKGEHOT KanuTasja y pa3JIM4YuTHM BpeMeHUMa U JieJI0BUMa

CBETa

Meby oHHMMa KOju ce 06MYHO CBPCTABAjy y ,,04€Be U Olle” KOHLeNTa ApyKOeHOT
KanuTasna Hajasu ce W llyrHam. Mehy 3HauajHuM, M3/|Baja ce CBaKako U Herosa
JebuHMILIMja, O KOjoj ce APYOeHW KamuTajJl OJHOCU Ha ,CBOjCTBA ApPYXOeHOr
)KUBOTA - MpeXe, HOpPMe U MOoBepeme, Koju omoryhaBajy ydyecHMLIMMa JAa JAenyjy
3ajeJlHO U Jla [1eJIOTBOPHHUje U JIaKlle MOCTUXKY 3ajeJHAUYKe qusbeBe” (Putnam, 1995).
Hapasbe, oH nmokpehe nuTamwa JIETMTUMHOCTH OBUX L|MJ/bEBA, Ka0 U Jia JIU HUXOBO
VCIIyHhaBamwe CIYKH N0jeJMHIIMMA, U3BECHUM IpyllaMa WJIM JpYyLITBY y LeJuHH. OBaj
ayTop je CIPOBeO HHU3 MWCTpPaXKMBamwka CBOjCTBEHOCTHU [JApPYXKOEHOr KanuTaaa y

pPa3/IMdIruTHUM [€JI0BHMMA CBETA.
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Helliwell & Putnam (1995) cy ce 6aBu/M UCTpakuBakeM MOTYNHOCTH Aa Cy
oapeheHe UTa/IMjaHCKe peruje ycresie Jja CTBOpe U oJip>ke Behu 6pyTo NPOU3BOJ, 110
rJlaBU CTAaHOBHHUKA KpO3 MPUMEHY OAroBapajyhux Mmojesia ynoTpebe mnocrtojeher
JpykOeHOr KanmuTajla YHyTap 3ajeJiHUIle. JelHA HUXOBA NPETIOCTaBKa MorJja 6u
HEKOME, KO je JbyouTe/b GUIMOBA MONYT OHUX U3 aHTOJIOTUjCKe Tpusioruje o ,Kymy*,

3By4adaTH U IOMaJio ﬂI/ICKYTa6I/IJIHOI

e KaJia je Apy>k6eHU KanuTaJ NpUCyTaH y Behoj Mepy, TaJla ce Moh pervoHasaHe
BJaJie HaJla3u Mehy HajaHayajHUjUM daKTopuUMa Koju npenoapehyjy mweroso

Kopulthewe U 6pyTO MPOU3BO/J LieJie peryje.

CeM ToOra, y 3aHMMJ/bMBOM YJIaHKy KOjU TOBOPM O Hau3rJieJ TajHOBUTOM
yinye3aBamy ApyOeHor kanuTtaia y CjegumweHrM AMepudkuM /lpkaBaMa, Putnam
(1995) ce 6aBHO UCNUTHBAaWkbEM HayMHA Ha KoOje IMporpec U HampeJoBame
TEXHOJIOTHja YTUYY Ha MHAMBH/YAJHOCT, KAa0 M KaKo Jp)kaBa MoOXe Ja NMPUCTyNH
MeHalIMEHTY JpPYXOeHOr KamuTaja y OKBUPUMAa NpeABUhHEHUX 3aKOHOMEPHOCTH.
AyTop KoHUenT ,rpabaHckor akTHUBU3Ma“ MOCTaB/ba y KOHTEKCT [pyKOeHOor
KalliTasla CBe3aHOr Hajnpe 3a y4yelihe rpahaHa y NOJIMTUYKOM KMBOTY APYLITBA, alu
Y CIPErHyTOr Ca HbUXOBOM YK/bYy4YeHOIINy y OMUITH, APYLITBEHHU KUBOT 3ajeHULlEe
Kojoj mpunagajy. [lyrHam TBpAM Ja cy y HajBeheM Opojy ciaydajeBa JApyLITBEHO
noBepewe U rpahaHCKM aKTHMBU3aM YNPaBHO Cpa3MeEpPHU — IUTO Ce BULIE JbyAU
1oBe3yjy jeJHM ca JpyruMa, TO BHIlIEe Bepyjy jeJHU Apyruma. Y 3aK/bydKy, OBQj
y4YeraK HaCc HaBOJAMY He CaMO Ha TO Ja IPEeUCHUTYjeMOo YTULlaje Koje HajcaBpeMeHuje
TEXHOJIOTHje Koje ce MPOrpecUBHO I0jaBJ/byjy MOT'Y UMATH Ha Hally NIPUBATHOCT, Beh
Y /13, LITO MOXe OMTH MakKap Io/jjelHaK0 BaXKHO, I0Pa3MHUCJUMO O TOMe Jia JIU HaM ce
MCXO/JIM OBOT NpeuCHUTHBama 3aucTa J0Na/ajy Uiu He, Kao U (YKOJIMKO je 04r0BOp
He) LITa MOXXeMO YPaJJUTH 10 TOM NUTaHY.

AKko ce y3Me y 003Hp /ia je 0BO HCTPaXKHMBakb€e BPILEHO y NPBOj M0J10BUHU 1990-
ux (caM ysaHak je ob6jaBsbeH 1995.), He MOXKe ce He IPUMETHUTH HeroBa roToBo 6J1aro

IIpopo4Ka Mnpupozaa, nmomwTo, 1o JJM4YHOM yTHUCKY, aJIU U IIpeMa UCXOAHWMa IIperJjeaa
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JUTepaType M3 THUX BpeMeHa, HUje OWJI0 3HayajHUjUX CTyJAHja OBOr obuMa Ha
npeaMeTHY TeMy. Bulie oz seneHuje kacHuje (2007.), Beh ce nmojaB/byje U mecMma Koja
je mocTaja CBETCKM MY3WYKHU XUT M J0XKUBeJa BeJUKU 6poj obpaja, a y 4ujeM
pebpeHy MOMaK M JAeBOjKa MOPYUyjy jelHO JpyroM HelTo nonyT ,Xajae Aohu Ko,
MeHe, YMOpHa/yMoOpaH caM o0J, Kopulihemwa TexHOJIoTuje“, Koja 6u ce, BUPTyaJHO
rjaeJjaHo, MorJjla NMpOoTyMayuTH U Kao cBojeBpcHa mnoTBpAa I[lyTHamoBe xumorese
HENoCpeaHO 0] 3Be3/a Mom KyJaType (Koje 6u, y OBOM C/ayyajy, O6uJie camMO BpX
JieieHor bpera, 0K 64 OrpoMaH Jieo MCIO/i MOBPUIMHE MOTJIM YUHUTU CBH OHU KOjU
ce CJIaXy ca MOPyKoM oBe mecMe, Tj. [lyTHaMoBe Tajaliwe npetnocraBke). Uayhu
JlaJbe OBOM BpPEMEHCKOM JIMHHjOM KOjy OMHUCYje MPOCTO JIOTUYKO pacyhuBame, He 6U
CMeJI0O OCTAaTU He3abeJsieXXeHO U Jila y BpeMeHy y KOjeM HacTaje oBa JOKTOpPCKa
aucepranyja (2012-2015.), Meauju Ha CBUM MepUJUjaHUMa He MpecTajy Ja ce 6aBe
CKaHJa/lMMa IJIJaHETapHUX pa3Mepa NOTKpeN/beHUM Jj0Ka3uMma Ja je BOoJILIe6HO
BeJIMKU Opoj JbyAU IIUPOM CBeTa 6MO, NPOTUBHO CBAaKOM 3aKOHY M Hauesay
JIETUTUMHOCTH, HaJ|I3UpaH U NMPUCIYUIKKMBaAH, u3Mehy ocrtajor, 3ac/iyroM U ymnpaBo
HajHanpeJHUjUX TEXHOJIOTHja.

[Tomrto roToBo Ja 6u ce Moryio pehu aa KUBUMO y jAoba eydpeMuzama U
3JI0ynIoTpebe TepMUHOJIOTHje Yy Hajpa3/iMuuTHje cBpxe (6e3 Aybsber 3asakema y TO
Jla JIU je ped 0 00eJsiexjy Mame-BUIlle CBaKe eNoxe WU He), MOCeOHYy Makikby O
Tpebasio MOCBETUTHU pa3MaTparwy MeCTa M YyJOore Kojy TEPMHHH, KOje y JaHallkbe
BpeMe OOGMYHO KOPUCTEe TBOPILM MOJUTHUKA, YHYTAp MaTpUle APYKOEHOr KamuTaJja.
3aucra, Wilson (1996) npumehyje na je nmpecy/iHa KapakaKTepUCTHUKA CUpPOMaAIITBA
noje/JMHLA YIIPaBO HEeroBa HeyK/byYeHOCT YV APYLITBEHHU KMBOT 3aje/lHULe, WU YaK
NOTIYHA HCK/bYYEHOCT W3 Te 3ajeAHHUIle (KAo MOTIYHO CYNpPOTaH MOJ OJf T3B.
,COLlMja/IHe MHKJIy3Uje“, OBJle je ped O MOTIYHOM OJICYCTBY JpyKOEHOT KamuTasa),
Mpexka WJIM UHCTUTYLHja Koje O6U Tpebasio Aa ocuUrypaBajy mocao, IoM U OCTajie
eJIeMeHTe KO0ju 00pasyjy MaTepujanHy chepy kuBoTa byau. He Tpeba 3abopaBuTu a
ce Meby Hacsehuma Hallle LMBUIM3alYje Hala3e U PA3JIMYUTU O0OJULU 3aKOHCKUX U

APYrux HOPMATHUBHHUX peliekhad 3d HENOTH3aM, Ka0 HHCTUTYLHOHA/JIHHU OAroBOP
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JlpP)kaBa M oOpraHusalyja Ha HeNollTelwe, KOpPYNUHWjy U Jpyre 3J0ynorpede
JIpy>KOeHOT KanuTaJja y4aypeHor Yy JUYHUM Be3aMa.

Y cBoM mperJie/ly pa3Boja UCTPaXKHMBamka 0 APY>KOEHOM KalWTaly U HbUXOBUM
yTUL@juMa Ha HayKy W xuBOT yomiuTe, Woolcock & Naravan (2000) uctuuy fa
BEpOBaTHO HajBeha BpeJHOCT u/ieje ApyKOeHOT KaluTaJa JIeXXU y YUbeHULH Jla 61
OHa JbyJlUMa U3 HayKe, IpaKce, Kao U TBOpPLIMMA MOJMTHKA, U3 PA3JIMYUTHUX 00J1aCTH,
Tpebaso Aa oMmoryhaBa npeMouhrBamwe ja3oBa U3Mehy HHUXOBUX MPUCTYIA U TaKaB
HUBO WHTEPJUCLUIJIMHApDHE capajiibé W JMjajiora, KakaB HUKaJ, paHUje Huje

HOCTUTHYT.

4.4. Ipyk6eHU KanKTaJ Kao ocMo ,,S“ MeKMH3UjeBOT MojeJia

[logcTakHyT nmouMamweM JApyOeHOr KamnuTajla Kao ,HOPMHM U Mpexa Koje
oMmoryhaBajy JbyauMa Ja JeJyjy KoJeKTUBHO“ (Ha mnpumep, npemMa Woolcock &
Narayan, 2000, ctp. 226), Dinda (2008) o6jammaBa ga 6u Apyk6eHU KamuTal
Tpebasio JJ0XKMBJ/baBaTHU Kao IIMPOK I0jaM KOjU Ce OJHOCHU Ha JAPYLITBEHE Mpexe U
HOpMe KpO3 KoOje ce CTBapajy MehycoOHO pa3dyMeBame U IOBeEpere, 3ajeIHUYKE
BPEJHOCTU U MEXaHU3MHU y3ajaMHOT /1ejCTBa, KOjU NMOAYNUPY Capajlby U yCMEPEHOCT
006JIMKa KOJIEKTMBHOT MOHAlllaka NpeMa oCTU3amy 3ajeIJHUUYKUX ONIITHUX [[U/beBa U
KOPHCTH.

[Ipema ToMe, ipy>k6€HU KanuTaJl je Hajoo/be moCcMaTpaTH NpeKo paKTopa Koju
BapUpajy y pacnoHy oJ BPeJHOCTU U CTaHJap/a Koju npeoBJahyjy y 3ajeJHULH, [0
Mpeka 3aCHOBAaHMX Ha OBUM BpeJHOCTHMMA M CTaH/JapJuMa, U MOBepewa Koje ce
pa3BHvja KaZla 4YJAaHOBU HeKe 3ajeJ[HULle >XUBe, paZie U YyoluTe ce I0HALIajy
yBaxkaBajyhu oBe BpeJHOCTH M cTaHJapze. Ha npumep, npuiumkoMm 6opaBka y
MockBuy, npocTo je HeMoryhe He 3auyyJJUTH Ce CIIO3HAjU Ja je CaCBUM HOpMaJsaH
06MyYaj 3ayCTaBUTU ayTO U, YKOJMUKO Ce MCIOCTaBU Jla UJle Yy KeJbeHOM IpaBlly,

IIOTOJJMTH Ce ca BOo3a4yeM OKO IleHe 3a Kojy he Bac noBecTd. OBakaB 0614aj BEpOBAaTHO
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je HacTao Kao pellewme 4YJaHOBAa 3ajeJlHUlle 3a CUTYyalHjy y KO0joj je Hemoryhe
OZIrOBOPUTH Ha U3y3€THO BUCOKE LieHe yCayra TaKCH CAyXK0H, aln 61, 3aCUTypHO, OUO
HeMoryh Ja ce NMoOMeHyTe BpPeJHOCTHM U CTaHJApAH, 6GapeM y OBOM /JJOMeHy, He
MOIITYjy O/ YJIaHOBA 3ajeJHULLE.

Ha ocHoBy oBakBuX npernoctaBky, /[luHAa Bepyje Jla cTBapame ApYy>KOeHor
KallhUTaja MOXe IOCIYKUTH Kao CBeoOyXBaTHMU LiMJ/b CBAKOT Ipolieca pa3BHjamba
nojuTUKa: ,TBOpLM MOJUTHKA Tpeba Ja TeXe pa3BHjakby APYUITBEHUX HOPMH,
peryJjiaTOpHUX MexaHu3aMa, IoBepema U capaZiibe, Koju 6u Tpebasio Aa cy y Be3u ca
yJiejaMa colyjasiHe MHKIY3Uje UM N060Jblllaka WKOJICTBA, NPEKO pa3Boja JbY/CKOT
KamnyTaJla KOju MOXKe HacTajaTH U3 NpPOoAyKTHBHe mnoTpouwe” (Dinda, 2008, cTp.
2024).

C mpyre ctpaHe, ayTop TBpAHU [ila Ce U 3a [pYy:KO€HM KalUTaJ, Kao U 3a CBe
Jpyre o6JiMKe KamnWTajsa, MOTy IOBe3aTH ,TPOLIKOBH OJpXKaBaka“, MOIITO OH
M3UCKYyje yarame BpeMeHa, I0Bepewma U IPyrux pecypca fia 61 610 o4yBaH, MOLITO,

Kao IITO je Beh KOHCTATOBAaHO, OH MMa HOTeHL[I/IjaJl Ada pacTe Kaga ce KOPUCTHU U OeJIN.

4.5. Ipy>k6eHM KanuTaJ1 y KOHTEKCTY CaBpeMEeHUX MpeXka U 3aje JHULA

Ellison, Steinfeld & Lampe (2007) ucTpaxkvBaiu Cy AUMEH3HU]jy JApPYyKOEHOT
KaluTasa y Be3u ca cnocobHoulhy nmojeMHIa /ia OCTaHe Yy KOHTAKTy ca 4JaHOBHUMa
ycrnocTaB/beHe 3ajefHuLe. OHU Cy NOKyLIaJH Jla UCNUTAjy U OTKpHUjy Be3e usMeby
kopuinhewa ,Facebook“-a, v cTBapawa U oAp:KaBama JPy»KOEHOT KamnuTasa, Kao U
3Ha4yaj OBe JUTUTAJIHE JAPYIITBEHEe MpeXKe YyIPaBo 3a COCOOGHOCT OYyBakha BE3UBHOT
TKMBA MeDy 4JlaHOBHMMA HacTaJjle 3ajeHuIe. OcUM yobu4ajeHUX 06JIMKa ApYy>KOeHor

KalnuTaJsa, Koje je yrBpauo Putnam (2000):

e JpykOeHHU KamuTaJ Koju nmpemouihyje — 3aCHOBaH Ha ,JlabaBHM"“ CIIOjeBUMa,

KOjU OCUTypaBajy pa3MeHy CBEXHUX U KOPUCHUX HHOpMaIHja, Kao U JUjasIoT O
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ropyhuMm nutamuMa Mehy oco6ama u3aMelhy Kojux mocrtoje T3B. ,ciaabe Bese“,

KOje UCKJ/bY4Yjy POJOMHCKE U eMOLIMOHA/IHE Be3e, U

e Jpyx6eHM KamnuTaJl KOjU Be3yje — KOjU Ce aKyMyJiMpa y BeoMa OJIMCKUM
Be3aMa, Hajyellhe eMOLIMOHA/IHO 3aCHOBAHUM, MONYT OHOTA LITO TOCTOjU Mehy

YJIaHOBHMMA NOPO/IULE U HAjOJIMKUMA,

Ellison et al. ucTudy 3Hayaj U AoJaTHe JUMEH3HUje, KOjy Ha3UBajy ,04yBaHUM
Apyx06eHUM KanuTajaoM“. OBa AMMeH3Mja OJHOCH Ce Ha JIMYHE CIHOCOOHOCTH 3a
O/ip>KaBame BXKHUX IIpHjaTe/bCTaBa ¥ I0O3HAHCTaBa KPO3 XKUBOT.

Pe3ynTaTh BUXOBOI HCTpaXKHMBama yKa3dyjy Ja APYLITBEHE Mpexe Kao LITO CY
»Facebook®, ,MySpace” unu ,,Google+" akTBUpajy 06/1MKe ApYKOEHOT KanuTaja Koju
MOTYy Ja yTU4y Ha ICUXOJIOIIKO OJIarocTakbe, HapOYUTO KOJ, OHMX KOPHCHMKaA cCa
HW>XKUM HUBOOM CaMOIIOy3/iatha U 33/l0BOJbCTBA CBOjUM XUBOTOM. OBaj 3aK/bydyak OU
MOrao M3rJie[laTH ONPeYyHO y OJJHOCY Ha OHO LUTO Ce MOKe NPOYUTATH y JUTepaTypHu
0 BUPTyaJIJHUM MpexamMa U 3ajegHunama (momyTt Nie, 2001) u yTucke Koju
npeosJsahyjy y jaBHoM Mmewy - Ellison et al. (2007) cmaTpajy Aa kKoMyHHKaLuja Mehy
JbylUMa NpeKo HHTepHeTa He CIyTaBa HUXOBY HWHTepakuujy VyxKuBo. OHHU
HarJallaBajy /ia ynorpeba TeXHOJIOrHja MOXe /ia IOC/AYKH He caMo 3a O4yyBambe, Beh 1
3a CTHLamke Jpy:KOeHOr KamuTaljla, HAQpOUUTO KaZJla MPOMEHe y XKUBOTUMa OJaJbe
bU3MYKKU Jbylle jefHe OJ APYrUX, LITO MOXe OUTH 0J, JOoJaTHOr 3Hayaja Kaja ce
TOBOpPH O Aujacnopyu. AyTOpY UCTUYY U Jja TIO3HABakbe OBe YMHbEHUIEe MOXe Jja urpa
3HayajHy VyJIOry 3a YyHamnpehuBamwe TMOBe3aHOCTH HU3Mely mnpodecruoHaNIHUX
UCTpaXKMBaya M 4JaHOBA [pPYyrMxX 3ajefjHUIId, IONYT IOCJOBHe, BepcKe WJIHU
reorpadcke.

Ha kpajy, He Tpeba nsoctaBUTH HU AedpuHULUjy CBeTCcKe OaHKe, MO KOjoj ce
Jpy>k6eHU KamuTajl ,0JHOCM Ha HUHCTUTYyLHje, OJHOCE U HOpMe Koje oapebhyjy
KBaJIUTET U KBAHTUTET JIpykOeHUX UHTepaklyja jeaHor apywtBa“ (The World Bank,
2011). ¥3 To, noABJIauM Ce Jla Ce KOHIIENT APY>KOEeHOT KalnuTaJja 0JJHOCH Ha rpyre U

Mpexe Koje oMoryhaBajy U os1aKilIaBajy KOJIEKTUBHO JleJI0Bakbe.

42



Ha BpJsio civyaH HayuH M ayTopuTeTu MehyHapojHor MoHeTapHOr ¢oH/a
Hasla3e Jla ApYy>KOeHU KaluTaJ ,CayhbaBa KYJTYypOJIOIIKY KOMIOHEHTY MOJEpPHHUX
JpyliTaBa, Koja cy oj Job6a npocBehumBawka HaoBaMO OpraHvM3oBaHa Ha 6asu
3BAaHMYHUX MHCTUTYNMWja, BJAJaBUHE MpaBa, U palyoHaJHOCTH. MH3rpasama
JIpy>K6€eHOr KaluTaJa ce 06UYHO cMaTpa 3aJaTKOM ,JApyre reHepalnyje’ eKOHOMCKHUX
pedopMu; HO, 3a pasMKy 0Jf €KOHOMCKHUX IOJHUTHKA HJIM YaK EKOHOMCKHX
MHCTUTYIHWja, APYKOEeHU KallUTaJl ce He MOXKe CTBapaTH WJIM 0GJIMKOBATH TAKO JIAKO
Kao jaBHa nosutuka“ (Fukuyama, 2000, ctp. 3).

OBaj ayTop ucTu4ye U Jla je APYKOEHU KamuTas, MOLITO je y CHaXKHOM
y3ajaMHOM /[leJIOBakby Ca PEJIMTUjOM, TPAZULUjOM, KYJTYpOM H HCTOPHjOM, BPJIO
TEIIKO CTBAapaTH KOHBEHLMOHAJIHUM Mepama JApxaBe. OBO ce MoOXe 06jaCHUTH
NPUJIMYHO BHUCOKHM HHUBOOM KOMILJIEKCHOCTH CHUTyallUje, 300T Koje je H3y3eTHO
TEIIKO W HepeaJHO OYEKUBATU NpeABUI/bUBE HCX0Jle, Kaja ce IMPUMEY)Y

yo6uqajeHH ME€XaHHW3MH MEHAIIMEHTAa.
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5./bYACKHU U APYKBEHU KAIIUTAJI - Y3AJAMHHU
OJHOCHU U OCHOBE MEPEIHA

Kao mrto cMo Beh 3ak/byuusiy, /byACKU KamUTas oOyXBaTa 3HaH€, BELITHHE,
CMOCOGHOCTH, UCKYCTBO, MHTEJIEKT, TaJleHaT, yMeha, CTpYYHOCT UT/,. Koje MojeJrHall
nocenyje. C apyre cTpaHe, ApYy>KO€HM KaluWTaJs je jolll Make ONMIJbUB, jep je OH
HacTakbeH HerZie YHyTap CTPYKType oAHoca U Be3a Mehy sbyauma. OBaj feo paja 61
Tpebasio Aa omoryhu KpaTak nperJje/ Moryhux Be3auBHUX 4YBOpoBa M3Mehy oBa /Ba
KOHIIEITA, JbYJICKOT U JPYKOEeHOT KaluTasa, Kao U Jja 06e36e U nperse]; OCHOBHUX
MEepHHUX MEeTO/[0JIOTHja Y Be3U ca lbHUMa.

[Ipe Hero wTO ce JIaTUMO MperJeja JUTepaType Ha OBy TeMy, MOXEMO, Kao
yBO/JI, IOCETHYTH U 3a peJlakchpajyhuM npuMepoM Mo3HAaTUM U3 XXUBOTA, U3 KOra ce
jacHO yoyaBa yTUIAj CTBapama APYKOEHOr KalmuTaja Ha pa3Boj JbYACKOT, Kao U
o6pHyTO. Penjumo, kaza je ped o AemMorpaduju U MUrpalajaMma CTAaHOBUIITBA U3 cesia
y TpaZioBe, y paHUjUM BpeMeHMMa je HeOCIIOPHO IMOCTO0ja0 HeusbexkaH M360p ona
n3Mebhy Tora kojer he cuHa ocTaBUTH JAa BoAU AOMahMHCTBO, a Kojer ,CJaTH y I'paj,
Ha LIKoJsioBamwe“. Huje cBpxa oBOrI mpuMepa Jia yKa)ke Ha MOTIYHO MUIYe3aBakbe
HY>KHOCTH OBOrI' M360pa, IITO He 6U 6U oJroBapasio peajJHOCTH, Beh ga carseza
NOTeHIHjaJIHE KOPUCTU OJi TEOMETPHjCKOT Mporpeca HOBUX TEXHOJIOLIKUX Pelleha,
jep je y npeTxoaHOM ziesiy Beh 6110 peur 0 HEMMOBOJ/bHOCTUMA KOje OHa JIoHOoCe.

JlaHac, caBpeMeHe TeEXHOJIOTHje, CaMO Yy HEKHUM OKOJIHOCTHMA [OJylle,
omoryhaBajy peanusauujy ,JBa y jelHOM" — MOJ/bONPUBPEHU NIPOU3BOhayu Mory Aa
ce o6pa3yjy, o0ydyaBajy MU HHGOOPMHUILY O IMOjaB/bMBakby HOBUX TEXHOJIOTHja U
HauMHHMa HHUXO0Be MPHUMeHe U Kpo3 CUCTeMe Jla/bUHCKOT obpa3oBama (Kilpatrick &
Johns, 2003), poxuBoTHOr y4dewa (Lans, Wesselink, Biemans & Mulder, 2004),
MHTEPHET Mpeka U 3ajeiHUIA (MoNyT HIp. popyMa muesiapa, KOjux MMa jako MHOTO),
Y YOIILITE, OCTaJsla AUTUTalHa pellemha, a 1a UCTOBPEMEHO OCTaHy Ha IJIOZHOj 3€MJ/bU

Aa/be O IpeHaCe/b€HUX I'paZlOBa.
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HapaBHo, Cp6uja jgaHac Huje Meby mpeaBogHMIMMA MO NUTaby NpPUMEHe
MoJiesla yrnapuBama TaKBUX 06JIaCTH Kao LITO Cy NOJ/bONpPUBpeZa U pa3Boj cesa, ca
jenHe cTpaHe, U oAroBapajyhux cuctemMa o6pa3oBama, ca Apyre (a 3a TO MOCTOjH,
nopeJ, OHUX APYTUX, U HU3 00jEKTUBHUX pa3J/iora), aJii ce YMHHU Jja je caMO MUTaHbe
BpeMeHa KaJla he mnpuUTHUCaK KOjU He [03Bo/baBa ocj06aharmke KpeaTHUBHOCTHU
NojeIMHUX Hall¥ja MOMYCTUTH, IITO he, KOJ HEKUX OJi OBUX Halluja, MPOU3BECTU
CUTYalHjy Y KOjoj OU ce HOBe 3aMHCJIM MOTJIe pa3jieTeTH y jaBHOM eTpy MONyT JyXa
13 6o1ie y 6ajiy 0 AylaZIMHOBO] JIaMIIH.

MebhyTuM, rpafuTu ApylITBEHE MpeXe U 3aje[JHULe Ha HajloXKe/bHUjU HAaYMH
TEKo Ja je Moryhe 6e3 BHUCOKO 06pa3oBaHUX JbYJU KOjU Y LIEJIOCTU pasyMejy

NpeJHOCTU TEXHOJIOTHja JOCTYIHUX IIUPOKUM Macama y XXI Beky.

5.1. JbyACKM M APY>KGE€HHU KallUTaJI - 0JHOCH YHYTap MOPOAUIE U JPYIITBEHE

3ajegHULE

Coleman (1988) je 6uo Mehy NpBHUM HCTpaXKMBayUMa KOjU Cy Ce, ca HAyYHOT
acrnekTa, 06aBWUJIM YJIOTOM [JIpPYKOEHOr y Kpeupawy JbyJAckor KamnuTtana. OH ce
IOTOTOBO YCMEpPUO Ha yTHUIdje [APYKOEHOr KamuTajJa Ha CTBapame JbYJCKOT
KaluTasa y HapeJHUMM HapaluTajuma. [lonasehu oz TBpAmwe Aa Apyx6eHU KanuTal U
nopoaulle U 3ajefHUlle (3ajelHO ca JbYACKMM U (UHAHCHjCKHM KalUTaJIOM)
aKTyeJIHOT N0KO0JIekha YTUYy Ha GopMUpame JbYACKOT KaluTasla y HapeJJHOM KOJIEHY,
OH HaBOJU INIpUMEp y KOMe Cy 3BAaHUYHHUIM INPOCBETHE yIpaBe jeJHOr LIKOJICKOT
okpyray CA/l ucnutrBasu 3aHUMJ/bHUBY I10jaBy.

Haume, Besiuku 6poj oce/beHUUKUX MOPOAMLIA a3UjaTCKOT MopekKJa KylnoBao
je Mo ABa MpUMepKa CBAKOI YIOEHUKA, KOjU Cy HHUX0Ba Jlella KOPUCTHIIA Y LIKOJIH.
OHoO 1ITO je UCTpaAKHUBaE YTBP/AUJIO je A je APYTrU NpUMepak 610 3a MajKy, Kako 6u

MoOrJIa 1a U3y4U MaTepHjy U OCIIOCOOU ce Jla IOMOTHe JIeTeTy [IPU yuemy.
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OBaj npuMep 64 Tpebaso Aa NOCIY>KU 3a CXBaTake KaKo Y HEKUM CUTyallujamMa
KOMIIJIEKCHOCT NMPOU3BeJie MOTIYHO HeOYEeKUBAH MCXOJ, — KOHKPETHO, OBJle UaKO je
Jleo JbYJCKOT KaluTaJjla pOJAUTe/ba, MepeH jeJHOCTABHO KpO3 TOJHHE HUXOBOT
o6pasoBama, OMO HMU3aK, 300T M3y3eTHO BUCOKOT HHUBOA JPyKOEHOT KamuTaJa
yHyTap nopozuue (LIITO HUje IpeyecT CIy4yaj, YONILUTEHO IJIe[aHO, Y 3aNa/ilbadykuM
nopo/iuiama), OKOJIHOCTH Cy CTBOpPUJIe IPeIyCc/I0Be 3a j06ap 06pa3oBHU pa3Boj Aelle
(v mopebemwy ca cuTyauujoM rje je Taj UCTHU [e0 JbYJACKOI KamuTajla BUCOK, a
poauTes/bu He nocBehyjy J0BOJ/bHO MaXKHe Pa3Bojy CBOje Jele).

Crora, ayTop 3ak/byyyje Ja, 6e3 003Mpa Ha HUBO JbY/JCKOT KamuTajla KOJ
poauTes/ba, JleTe 0J, Tora MoxKe HU3BYhM KOpPUCTH CaMO YKOJIMKO je MPUCYyTaH U
oaroBapajyhu HuBo Jpyx6eHor kanuTasa (Coleman, 1988). Anu, kao mto KosMan
Jla/be oOjalimaBa, ApYyKOeHU KanuTa/l NOopojulie HUje jefUHU U LO0BObAaH PaKTOp
KOju omnpefesbyje pa3Boj Muaher HapaluTaja. Pa3aBujame /byICKOT KankTasia HapeJHOT
NOKOJIelka 3aBUCUM U OJf APYKOeHOor KamnuTajla KOju ce pasurpaBa Ha HUBOY
JPYLITBEHE 3ajelHUIle KOjoj mOpoJuLa Npunajaa. 3 KoMniekCHOCTH OBe CUTYyalyje,
KosiMaH u3zBaja y3po4yHo-NocjieJUuHHU [ieo oJgHOoca udMelhy nopoauie (poauTtesba) U
VHCTUTYLUja 3ajeJHULLE.

Kao mocpeiHM U OKBUPHMU HMHJWKATOP, OH y3UMa Opoj MyTa KOJIUKO je JeTe
IPOMEHMUJIO IIKOJIy, IPU CeJUJ0U MOPOJHIle, U yCIeBa Ja JoKaxe Ja KoJ MopoAula
BUIlle ,HOMaJiCKOr‘ TuIa, 6e3 o063uMpa Ha HHBO OHOra IITO Mperno3Haje Kao
,MebyreHepauujcky 3aTBOpeHOCT" (IITO je HajCHaXXKHUje MOBE3aHO Ca HOpMaMa MU
npaBUJMMa Koje poJauTe/bu Hamehy cBojoj Aelu) y OKBUPY jeflHE 3ajeHMUILE,
NPUJUKOM CBaKe ceJsik/Jibe Myliajy ClojeBU U KU/Ajy ce Be3e O KOjuX OU ce ApYyOeHU
KalnuTaJ MOTrao Jja/be KOHCTUTYUCAaTH, a TO HApaBHO 3Ha4ajHO yrpoxaBa MOTYRhHOCTH

3a pa3Boj U JbY/ICKOT KallKTaJ1a KoJ Jelle.
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5.2. /byAcCKM U ApPYKGeHM KanuTaJl - IITa je ,crapuje“?

Dinda (2008) Takobe yka3dyje Ha YWHeHHULY Ja pacT ApYKOeHOr KamnuTaJa
yBEK 3aBHUCU OJf IOCTOjamba oOJroBapajyher HuBoa JbyJACKOI KamnuTajla, a Ja
akyMmyJialidja JbyJCKOT KallUTasla Hajyelthe J0/7a3d Kao pe3yJTaT NPOAYKTUBHE
notpoure. Hanomumwyhu pa je mpouec pasBoja JbyJACKOr KamMTajsa OCHOBA 3a
U3rpamwy ApYyKOeHOr KaluTasa, OH Hac nojaceha Ha mpeTxo/Ha UCTpaKUBamwa Koja
je cupoBeo Lucas (1988), koju je TBpAUO Aa JbYJACKU KamuTajJ MMa CHOJbHUX
JIUMeH3H4ja, KOje HUCY HUILITA JPpYyro HEero OHO IITO 30BEMO APYKOEHU KanuTaJl.

LApyx0eHr KamnuTaJ ce HaroMujaBa Kaja JbyAud MehycoOHO Jesnyjy Ha
CBPCUCXOJlaH HA4yWH, U Ha GopMaJHUM U Ha HePOpMaJHUM MeCTHUMa cacTajamba.
OBakBe aKTHBHOCTU ce yBehaBajy oHZa KaJZila ce pa3BHja JbYACKU KalUTaJ, KOjU ce
CTBapa y cucteMy obpa3oBamwa. O6paszoBaHe ocobe Cy 3aMHTepecOBaHe 3a AWjajior U
KOHBep3alujy Koju omoryhaBajy JbyJuMa M3rpajilby 3ajeJHHIA, OKpeTakbe jeJHUX
JpyrvMa Y, Kpo3 TaKBa /JleJoBakba, U3rpajiby APYLITBEHOT TKUBA. Jlakie, ApyKOeHU
KanuTaJ MoAMasyje TOYKOBe KojuMa ce Hauuje Kpehy y cmepy HampeTrka“ (Dinda,
2008, cTp. 2031).

OH mojiBj1ayu U Aa 6M y Mame pa3BUjeHMM eKOHOMHjaMa Meby HajBaXXKHUjUM
JleTa/bMMa y TMorJeAy IMOJUTHKA pasBoja JbY[CKOT KalWTala, KOjUu NOJACTHYe
CTBapalke U KOHKpeTHU3alMjy ApyKOeHOr KamuTasa, Tpebaso Ja ce Habe u
NPOJYKTHBHA MOTPOIIKkA (HACYNPOT CUTYAIUjHU ¥ KOjOj Ce TOTOBO LIEJIOKYIIHU jaBHU
NPUXO/U Tpolle Ha OyleTcKa U3/jBajatba OHAKO KaKO CMO YIJIaBHOM OWJIM y PUJIUILU
Zfay Cpbuju BUAUMO y IPBOj elieHuju Tpeher MuieHujyma).

3a cBoje mpoydyaBake MehycoOHe 3aBUCHOCTHM U IMOBE3AHOCTH JbYACKOT U
Jpy>k6eHOor KanuTajia, HAauMHa Ha Koje ApYy>KOeHU KamuTaj yTuye Ha noBehaBame
JbYJICKOT, Kao W yTUIaja OBUX KOHILeNaTa Ha EKOHOMCKH pa3BoOj 3eMaba Y
TpaH3unujy, Parts (2003) nosasuuitTe Hajsasu y TBP/U [ja OBe JpXKaBe YrJIaBHOM
¥MMajy HaTIpoce4aH HHUBO JbYACKOT KaluTajla, HCTOBPEMEHO MamKajyhu vy

JIpy’k6eHoM KamuTajsy. OHa cMaTpa Aa cy mocjie Jlpyror CBETCKOT paTa JAp)KaBe
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,AcTouyHor 6Jsioka“ rpagune GU3WYKU U JbYACKH, aJld U YHUIITABajle JpyKOeHU
KanuTaJl.

Ha oBy meHy TBp/ilby 6 ce MOIJIO J0AATH CONICTBEHO 3alaXkakbe ayTopa OBe
JIOKTOpPCKe AucepTanuje Ja ApYy>KO0eHU KaluTaJll, MHAYKOBaH y BpJIMHaMa JpyILITBa,
HajJlaKlle Mo)Xke OUTH YHUIITEH, WM MaKap yMambeH, Kpo3 JierpaZlalitjy eJuTe TOr
ApywtBa. Parts (2003) 3ak/byyyje Ja HCOMTHUBaWke OJlHOCAa U3Mehy Jsbyackor u
Jpyk6eHor KamuTaja Kao y3ajaMHoO Jenyjyhux ¢akTopa eKOHOMCKOI pa3Boja HUje
jeAHOCTaBaH NnpobJieM, 300r NIPUpPOJie KOMIIJIEKCHOCTH CUTyallHje, Koja je, 10 HbeHOM
MUIL/bEHY, TONPUIUYHO COQUCTULIMPAHA U Hel0CIeJHa.

Uctnuyhu pa ynaramwa y cyTpallbUlly YBEK U3HUCKYjy CMakbele HUBOa TeKyhe
NOTPOIIKE, ayTOpPKa Oliewmyje Ja je YK/bY4eHOCT 3aje[HUI]Aa Koje TBOpe jeJHO
JpYLITBO, WJMU TaKO3BaHa ,ColldjajiHA KoOxe3HWja“, BepOBAaTHO Haj3HadajHHja
JAUMeH3Mja JbY/JCKOT KalWTa/la Ha HUBOY LieJIor APYIITBa, Koja Tpeba Ja ojurpa
yJIOTY KOJI CTBapawa Hajlluper APYIITBEHOI KOHCEH3yca [0 NUTaky IoBepewma y
oBakaB M360p. Jlakiie, cBe (MM MaKap BeJHKHU J1e0) je y IOBEPEHY, KOje je ONeT, KaKo
HacC UCTOPHja U XKUBOTHO UCKYCTBO y4ye, MHOTO JIaKIlle IOTKONATU U OJAPUBATH HETO
CTBapaTH, HApOYMUTO KaJia je ped O pas3JMYMTUM 3ajeJJHALAMa y CaCTaBy jeJHOT

JpyLITBa.

5.3.IloBepeme Kao Haj3HAYAjHUjU 3aje JHUYKH eJleMeHaT ABajy KOHLenaTa

YnopeznHa aHanu3sa gepUHULMjA JbYACKOT U APYXKOEHOT KanuTala HaBOJAU Ha
3aK/by4aK O 3Hayajy [OBepena U BEpOJOCTOJHOCTU Kao 3ajeJHUUYKOr eJIeMeHTa, KOju
CJIY’KH Kao crioHa usMmeby oBa /iBa.

Ca jegHe cTpaHe, MMaMO [OCTOJHOCT IIOBepema Kao KapaKTEepUCTUKY
KBajJiuTeTa 0cobe, a ca JApyre, Kao KapaKTEpPUCTUKY KBajJuTeTa JpPYyLITBEHOT
OKpY>KeHa, Kao WabJI0OH KOjUu OJJIMKyje jeAHYy 3aje/lHHIy, a Yy Be3u ca OILITHUM

BEpPOBaEM Y TO Jia JIM Ce ped Jp>XU Wih He. MexaHu3Mu obe3behrBama (jeMmuema)
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OBJle MOry OWTH OJi U3y3eTHOr 3Hauaja, jep OBaj Jle0 MeHalIMeHTa KPaTKOPOYHO
06e36ehyje yBepeHOCT, OZJHOCHO Ha JIy>KH POK - MOBepee, Kao LITO CMO 3aK/by4YHJIU
Y3 reHepaJsiv3aliyje KoHIlenaTa Koju NpunazZajy MeHallMeHTy KBajuTeTa (IprKa3aHa
Ha cauuM 1.y nor/iaB/by 0 UHJUKAaTOpUMa KBaJIMTETa).

Ja noacetumo, @uavnosuh u Bypuh (2009) TpaguuuoHanHy KaacupUuKaLUjy
MebyHaposHe opraHusaluje 3a CTaHAApAU3alMjy CIpPeXy ca nepueniujamMma Koje je
Jao Juran (1995) o ,MeHayMeHTy 3a KBaJuUTeT', AojJa3zehu TuMe [0 Mojena
,MeHaMeHTa 3a X“. Kako u /byAcKU U Apyx6eHH KallhuTaja Mory y3eTu ¢popmy Tor X
(momyT :XUBOTHe cpeJuHe, 3/ApaB/ba U 06e30eJHOCTM Ha pajy, [ApyLITBeHe
OATOBOPHOCTH, PUHAHCHja WM CUTYPHOCTH HHPOpMalja), 0Baj MOJeJ CUCTeMaA
MeHalMeHTa he y oBOM paay 6uTu KopullheH 3a notpebe MeHalIMeHTA JbY/ACKOT U
Jpy>k6eHor kamnuTasa. Ca oBOT CTAaHOBMUITA, paj, 64U Tpebaso Ja 6yae ycMepeH Ha
IJIaHUpame, yIpaB/balbe, o060e3b0ehuBakbe U nNo06O/blIABAKE  HALMOHAJHUX
NOTeHLHjasa y Be3U ca JbYACKUM U APYKOEHUM KaluTaloM, y OKBUPUMA ojpeheHuM
M TNOoJ YTHUIAjeM TeopHja KOMILJIEKCHOCTH M BHUPTYaJHOCTH. 3a Ty HOTpeoy,
HEOIXO/HO je pa3BUTH o/iroBapajyhe HHAWKATOpE KBAJUTETA.

Takobe, oBae Tpeba MOHOBUTH OHO WITO je Beh peyeHO NPUIUKOM
pasjalimaBama OHe JMMeH3Uje ApYKO0eHOr KanuTasja y Be3u ca UHGOpPMALMOHUM
KaHa/vMMa (morJielaTy MorJaBsbe O Apyk6eHoM KamuTasly). M3peka ,cBaka mTHUILA
CBOMe jaTy“ MOXe ce OJJHOCUTHU U Ha YHMIbeHHULY Jia peayCJ0BU 32 Pa3Boj JbY/CKOT
KaluTasa Jiexe y ojAroBapajyheM okpyewy. 3Hame, UCKyCTBO M MHpoOpManuje
CTUYEMO YTJIaBHOM Yy CBOM CTPYYHOM OKpPYXKemy, a/ld Takohe M yHyTap Nnopojule 1

Kpyra lpyjaTesba, KOjuMa IpuIazaMo.
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5.4. OCHOBe Mepema JbYACKOT KanuTasia

[Ipouec pa3Boja Mojena WHAWKATOpAa KBaJHUTeTa MPUKJAJHOT 33 MepPEHe
JbYICKOT U JPY>KOEHOT KallUTaJla y OBOM CJIy4ajy he moueTu o npersefa JuTepaType

10 NUTaky Mepea JbYACKOT KauTala.

[logceTuMo ce, HajIpe, Aa je JbYACKU KallUTaJ CBOjUHA KOja je YCKIaAULITeHa Y
caMoj 0cobU U Koja ce MOxe J0’)kuBeTH U, 1ITO Frank & Bernanke (2004) npumehyjy,
Kao ,amajiraM ¢akTopa nonyT o6pa3oBama, UCKYCTBA, 00Y4YeHOCTH, UHTEJUTEeHIIHje,
eHepruje, paJlHUX HaBUKa, I0y3/JaHOCTH U I0CTOjHOCTH NOBepema, U CIOCOOHOCTH 3a
VHHUIYjaTUBY, KOjHU YTUYY Ha BpeJHOCT MapruHa/IHOT NPOU3BO/1a 3aM0CJEeHOr".

Kwon (2009) kaTeropusyje cBe yobOH4YajeHe MeTOJle 3a Mepeme JbyACKOT

KaluTasa CBPCTaBajyhu UX y TPU rpyIe, Koje yK/by4yyjy IPUCTyIle 3aCHOBaHE Ha:
® TPOLIKOBUMA,
e yJjla3uMa, U

® H3Jla3uMa.

BepoBaTHO Haj3HA4YajHUjU MO KPUTEPUjyMy NPUCYTHOCTHU Yy JIUTEPATYPU H
NPAKCU je TPOILKOBHU MPUCTYI Mepemy JbY/JCKOT KaluTasa, YhjoM yrnoTpebom ce
JloJlasu [0 OlleHe HHBOAa JbYACKOr KaluTajJa MpopayyHaBalkbeM (EKOHOMCKHX)
TPOILLKOBAa UHBECTUPaa y U3rpaJiiby J/bY/ICKOT KanuTaJsa nojefjuHua. Mako nocpesas,
oBaj mpuctyn omoryhaBa JlakO U jeJHOCTAaBHO MNpPHUKyIl/bake IMOJaTaka, NyTeM
KOMOMHOBaa IMpolleHa CaMUX MojeJMHana U HMHPopMaldja AOCTYNMHUX ca Beb
cajToBa 06pa30BHUX YCTaHOBA Koje cy mnoxahanau. OBAe npo6/eMH MOTy HAacTaTH Y
Be3u ca mnorelmkohamMa OKO TayHe W NpeLM3He KjiacubHUKaluje rpaHULa usMmehy
YHCTOT yJlarakba u NOTPOIIIbE, M0 MUTakhy TPOIIKOBA JbY/ICKOT KaluTaJa.

[IpyvcTyn 3acHOBaH Ha yJa3uMa peTKO /jlaje OCHOBY 3a HEIPUCTPACHO Mepebe,

jep ce ocsawa Ha 36up noBpahaja koje ocoba cThde Ha TPXKUIITY pajia (Tj. U3BHOC CBUX
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ONOpe30BaHUX IMpUX0Ja), [0 4Yera je Jolia Kpo3 oaronapajyhe ysarame y
obpasoBame, a 0BM GaKTOPU MOTy U Ja He 3aBUce O caMor yoBeka (Beh ja, Ha
npuMep, OyAy y BeJMKOj MepuU NpoU3BOJ ojapeheHux cpehHux uan HecpehHUX
OKOJIHOCTH).

[IpyucTyn 3acHOBaH Ha M3Jla3MMa je JJoOHeKJ/Ie KOMIIJIEKCHU]U U MOXe ce Hahu ca
BEJIMKKMM OpojeM Bapwujalidja o6JiMKa M3J1a3a, KOju Ce Olieklhyjy HacnpaMm usrpaheHor

JbYCKOT KallMTas1a. Y 0BOj yJI034, HA HUBOY I10jeJUHIIA [10jaBJbYjy Ce:
e [poceyaH 6poj roAvHa lkKoJsioBamwa (Psacharopoulos & Arriagada, 1986),

® JAKyMyJIMpaHE TOAWMHE€ LIKOJIOBalkad A0 y3padcCTa y KOMe ce ocoba Beh Moxke

3anocauTu y ctpyuu (Nehru, Swanson & Dubey, 1995),

a Ha HUBOY Hallyje:

e pasMepa usMmehy 6poja o6pa3oBaHUX (0CMOCOOG/bEHUX) OAPACAUX U YKYIHOT

6poja oapacaux (Romer, 1990),

e pasMmepa wu3Mehy Opoja y4yeHMKa IIKoJa U 6Gpoja CTyAeHaTa Ha

BUCOKOIIKOJICKUM 00pa30BHUM ycTaHoBaMa (Barro & Lee, 1993).

Kajza je ped o HeJlocTaliMMa yobu4ajeHUX METO/1a Mepema JbYACKOT KaluTalla,
Winkler (1987) Beh y apyrom geny 1980-ux guckyTyje o ToMme Ja je npe moryhe aa
dakTOpy HemoBe3aHW Ca KalMUTaJOM YTHYy Ha JleJIOTBOPHOCT yJarawa y JbYJACKU
KanuTas (a ’buMa je, ycjiesi BUCOKOT HUBOA KOMIIJIEKCHOCTH, jako Tellko yhu y Tpar),
Hero /ja yJarawa y Jby/iICKM KalluTaJj jacHO MpejoJpe/ie UCXo/ U3 npoleca (monyr, Ha
npUMep, CTOIe 3anocjaeHocTH). [lo cIMYHUX Hasasa je gomao U Kyriacou (1991), koju
je cnpoBeo HU3 MehyapkaBHHUX HcCTpaxkuBawa 0 T3B. Kob6-/larsacosoj (Cobb-
Douglass) npousBoAHO] OJGYHKIMjU U 3aK/byduMO [a, CYNPOTHO MPETXOJHUM

O4Y€KHBambHUMa, pACT JbYACKOT KallhuTaJia HI/Ije II0B€3aH Ca paCTOM H3Jia3a.
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Kako HaBogu Hanson (2008), roTOBO CBU aKTyeJIHU 00JIMIIA Mepena JbYACKOT
KanuTaja Koje kopucTd OpraHusaluja 3a €KOHOMCKY capaiy U pa3Boj (OECD),

3aCHOBaHM Cy YIJIaBHOM Ha yIIOpeA/bMBUM MelhyHapoJHUM CTaTUCTUKaMa y MorJjeay:
e yJlarama y JbyJCKHU KalluTall,
® YpaBHEHOCTHU KBAJIUTETA, U

e pe3yJTaTa 06pa30BHUX CUCTEMA.

Ha npBOM HMBOY JIeKOMIIO3UIIHje, KaTeropuja ,yJjaramwa y JbyJCKU KanuTaa"
obyxBaTa WUHBECTHUpame YHYTap HallMOHa/JHUX IpPaHUla, yK/by4dyjyhh BUCOK HUBO
CTpy4YHe CIpeMe, ca CToNaMa JAUIJIOMUpaa (M y/ia3aka y BUIIA 3Bawka) M ylnuca Ha
BUCOKOULIKOJICKE UHCTUTYLUje (OBJe Cy O, AOJATHOT 3HAa4aja U KPUTEPUjYMU MONYT
IpolLeHTyaJHOr ydyewmha CTpaHUX CTyJeHaTa Yy OOpa30BHMM  HCXOJAUMaA
YHUBEpP3UTETA), KA0 U BpeMeEHOM Koje ce nocBehyje 3a obpa3oBame, U, YONIITEHO,
VHBeCTHLIMjaMa y 060pa3oBambe (Ha NpuMep, poLeHaT JAPYyLITBEHOT 6pyTO NPOXU3BOa
KOjU ce u3/iBaja 3a 00pa30BHe yCTaHOBEe, U3Mehy ocTasor).

YTBphuBame ypaBHEHOCTH KBaJMTeTa yJarakwa y JbY/JCKU KaluTajl 3aCHUBA
ce Ha nmo3HatoM ,PISA“ Tectupawy u mporpamuMa 3a MehyHapoJHO OlLieHHBambe
KOMIIeTEHTHOCTH ojipacaux (T3B. ,PUIAACY).

PesysiTaT 06pa3oBHUX CUCTEMA O KOjUMa je OBJie pey YIJ1aBHOM Ce Mepe Kpo3
VH/JMKaTope MONyT OHUX pa3BHUjeHUX 3a MOTpebe ynopehuBamwa 6poja MecTa yHyTap
06pa3oBHUX Npodu/a ca pacrnoyokKMBUM paJlJHUM MecTHMMa y oAroBapajyhoj ctpyuy,
Kao M HU3pauyHaBame CTONa MOBpaTKa y CUCTeM 0Opa3oBama, HAKOH CTULAma
oapeheHor 3Bama.

[lomrTo je BepoBaTHO Jla CBaKM HOBH NPUCTYI Mepewy JbYACKOT KaluTaJja
M3UCKyje J0JaTHY Halop N0 NUTawky yK/bydMBamwa acleKkTa JpyLITBEeHOr Iporpeca u
yTHIlaja YOIILTE, TO je FOTOBO HeMoryhe n36ehu Makap HajoCHOBHHUje YI103HaBamwe ca
MeTogosiorujom ,UNDP“-a, koja ce ofHOCHM Ha JbyACKH pa3Boj, U 0OyXBaTa KaKo

NHAWKATOpe KBAHTHTATHBHOI pPACTd, TAKO W KBAJIMTATHUBHOI' HAIIPeTKa. OBa
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opraHusauuja YjearmweHUX Halyja je jowl paHux 1990-ux ycTaHOBHUJIa MeXaHU3aM
KOjU ce 30Be ,MHJEKC JbyJCKOr pasBoja“ (Ha eHrseckoMm ,Human Development
Index“), koju je cBOjeBpCHM BHILECTPYKM IOKa3aTe/b NOBe3aH ca MNoJaluMa U3
MHOLUTBA 3eMaJba, YCMepeH Ha yTBphHBamwe JbYJCKOT pa3Boja M IpocCHepUTeTa

3eMJb€e KpO3 ylapuBame 3/JpaB/ba, 06pa3oBama U npuxoja (cauka 3.)

OyeKnBaHM
HHWBOTHW BEK > 3apaBibe

npu pofery

Cpeamsa
BpeaHOCT
roJMHa
WKONOBakba

4

WHAEKC Jby[ICKOT
Obpa3oBame pa3Boja (HDI)

v

OyeKnBaHM
6poj roanHa
WKCNOBaka

BpyTo
HaLMOHANHK +| YXwsoThHm
LOX0JaK no #| cranpapa
CTaHOBHUKY

Cauka 3. Tpu AYMeH3Uje U YeTUPU UHAUKATOpa KOjHU yJia3e
y cacTaB MH/|EKCa JbYICKOT pasBoja

(M3Bop: UNDP, 2013)

Kao mwrto Kwon (2009) pesuMupa, kajia ce pa3Byjajy HOBA NPUCTYIIU MepPEHY
JbY/ICKOT KallMTaJla, HEONXO/HO je IITO BHIIE MaXKH€ yCPeACPeJUTH Ha KOHIENT
Apyxk6eHor kanuTasa. Jlok ce yobH4yajeHe MeTOJle YIJIaBHOM 3aCHUBAjy Ha
€KOHOMCKHUM JiIMMeH3HjaMa JbY/ACKOT KanuTaja (Kao LITO Cy HPOAYKTUBHOCT WJIU
Heke (UHAHCUjCKE KaTeropuje), HOBHM NPUCTyN 6U Tpebasio JAa pasjacHU Koju 66U

MHAMKATOPU MOIJIM Ja Npelu3HUje YTBPhHYjy JbyACKU KamuTal U Ja y Behoj Mepu
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oipa3e acleKTe MONYT KPeaTHBHOCTH, MOTHUBAlUje, YK/bYYEHOCTH y Mpexe U
3ajeHULIE U CJI.

OBaj ayTop mpejjiake MU HeKU OOJIMK NpeUCHHUTHBama pe3yJTaTa Mepema
HacnpaM npunajajyhe sajeanulie, jep je HeMoryhe pesyJsTaTe TyMayUTH a Jia ce
IPUTOM He pasyMe CTATyC JbY/[CKOT KaluTajla y peAMeTHOj KyJTYpH, NOIITO MaJU
6poj Ap>kaBa cieu 6all UAeHTUYaH APYIITBEHO-KYJTYPOJIOIIKY apxeTui. OH mo3uBa
Ha pa3Boj yIIOTpe6/bUBUX, U [1eJIOTBOPHUX U YYMHKOBUTHUX 6a3a nnojaTaka Kako 6u ce
oMOryhuso ollelb1MBakbe KBaJIMTETA JbYICKOT KalluTa/la, Kao U HeroB IPOTOK Ha CBUM
HUBOMMaA — IOjeJMHIA, OpraHu3anyje U Hanuvje. OBakBe BpCTe Mepewa U aHaIv3a
MorJie 61 BpeMeHOM INOCTaTHU U CTaHJAap/iHe MpaKce 3BAHUYHUX CTATUCTUYKHUX TeJla.
[[Ia6/10HU KOjU Ce YTBp/ie TOKOM OBOT Ipolieca MOTY GUTH jaKo KOPUCHU 32 TBOPIie
NOJIMTHKA, JOHOCHOILE OJAJIYyKA U CTPy4YlbaKe, NMPU pa3dyMeBamby 3aKOHOMEPHOCTH,
KaKo I'JIABHOT TOKA, TAaKO U CBUX INPUTOKA, Y BE€3U Ca JbYICKUM KallUTaJIOM.

M3 npeTxoZHOT MOXeMO 3aK/bYYUTHU [Ia je Y JaHaAllbeM BpeMeHY MPaKTUYHO
HeMoryhe v TOTOBO GECMUCJIEHO UCTPAXKUBATH JbY/ICKH KalUTAaJI, a Jla Ce He KOPUCTHU
M KOHILENT JpYyK6eHOT KaluTasa, MOIITO Ce NMpeK/anama U clipe3awma OBUX [BAjy
KOHIernaTa He Mory u3behu. ¥ oBoM Jlesly JOKTOpCKe AucepTalyje, naxmwa he 6UTH
nocBeheHa mnpersesly JuTepaType IO NUTakby Mepewma JpyOeHor KamuTasa
MCK/byYMBO yHyTap Hay4yHe 3aje/lHHIle, UAKO MOCTOje Pa3jIMYMTH MOKyLIaju Ja ce
UCTpaXXM U U3MepH JpY>KOeHM KamuTal M y MHOTMM JPYIrUM KOHTEKCTUMa U
3ajegHulaMa (0 yemy he 6UTH peuu kacHuje). KoHnenTH ,3ajegHulia cTpyke” (mpema
Wenger, 1998) u ,3ajennuna ugentutera“ (Brinkerhoff, 2004) urpahe y oBom
NpolLecy BaXKHe yJIoTe, KaKo 3a/1a3UMOo Ay6Jbe y UCTPaKUBa€e JbY/ICKOT U APYKOEHOT

KaluTaJsla YaHOBa aKaZleMCKe 3ajeJHULIe KOjU UMAjy CJIUYHO I10PEKJIO.
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5.5. OcHOBe Mepema APYKOEHOr KanuTaJjia

Y paay koju ce 6aBM MpoyyaBamkeM EKOHOMCKUX KOPHUCTH OJ jaBHO
bUHaHCMpaHUX MUCTpakUBamwa, Salter & Martin (2001) nmpuMmemyjy Tpu IJaBHa

MeTO/|0JI0IlKA NPUCTYIa Koja Cy onuTenpuxsaheHna y inpoj JuTepaTypHu:
e EKOHOMETpHjCKe CTyAuje,
e aHKeTe U

e CTyAuje cayyaja.

OHM uCTUYY Jla eKOHOMEeTpHUjCKe CTyJuje Tpeba CXBAaTUTH U TPETHUPATH
VCK/bYYUBO Y MaTPULLM €EKOHOMCKHX KOPUCTH, 360T TOra IITO Cy OMBHYeHEe OPOjHUM
JlpyruM (HeeKOHOMCKHMM) orpaHudewuMa. [Iperses sutepartype ynyhyje Ha To fa cy
aHKeTe U CTyAuje ciay4daja QyHKIMOHAJIHUje y MOKyllajuMa Ja ce Johe mo Apyrux
obsika uHbOpManuja O KOPUCTHMA OJf jaBHUX yJarawa y JGyHJaMeHTalIHa
UCTPaXKMUBakba.

Kao nocnepuua ynmweHule Jja Cy 0Be KOPUCTU YeCTO NOCpesiHe, pa3HOPOJHE U
BpJIO CYNTU/IHE, BEOMa UM je TellKo U yhu y Tpar, a HAQpoyuTO — u3MepUTH ux. Ha
puMep, He OM CMeJia OCTATH 10 CTPAaHM HU KOHCTaTalyja Kojy Aajy Salter & Martin
Jla je y QYHKLHOHHMCaWky CHUCTEMa BHUCOKOI ILIKOJICTBA HEOIXOJHO YCHOCTaBUTH
oApebeHy paBHOTexxy u3Mehy dakTopa nomyT cTHLawka NPAaKTUYHUX 3HaWa M
BEIITUHA KOjU MOTY OMTH OJMax NMPUMEHEHU U OMNLUTHjUX, allCTPAKTHHUjUX, ajlHl U
JlyroTpajHUX 3Haka. YIpaBo oBa MpBa Ipyna ob6yxBaTa ejleMeHTe JbY/ICKOT KanuTaJja
KOjU Cce MOTy M JIaKlle U OpKe, KaKO U3MEpPUTH, TakKo U ,KymuTH“/,poJaTH“ Ha
TPXUILUTY pajia, AOK je 3a JApyry OOMYHO MOTpebaH JAajieKo COPUCTHULUPAHUjU
HNPUCTYIL

Ha BpeaHocT oBe QyHKIMje JABa 06JiMKa Hay4eHOr, OJHOCHO CTeYyeHOr
KaluTasa, CBakako 6 Tpebaso JoJaTU U MeHaMeHT ¢akTopa Koju omoryhaBajy

YBEPEHOCT U MOBEPEHE CTYAeHaTa Jja he 3aXTeBU 10 NUTaky 00a 3aZlaTKa 06pa3oBHe
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yCTaHOBe OUTH 3aMCTa UCNymeHU. HapaBHO, cTyleHTHMa Mopa GUTH 3ajeMYeHo U Jia
he, mopes oBHUX J[AMMeH3HWja JbYJCKOT KamuTajla, TOKOM 00pa3oBama y HEKOj
006pa30BHOj ycTaHOBHU cTehu U oropapajyhu HUBO Jpy:k06eHOr KanuTaJa.
[locTaBUBLIM OBe 3aK/by4YKe y MaTPHULy KOPUCTH OJ jaBHO (UHAHCHPAHUX
UCTPaXXMBaka, Moryhe je mpemo3HaTH IIeCT Pa3JUYUTHUX BpCTa JOMPHUHOCA OBUX

UCTpaKMBakba eKOHOMCKOM pacTy (Salter & Martin, 2001, ctp. 520):
1. moBehamwe HMBOA MPUMEH/bUBOT 3HAKA,
2. obyyaBame O6yayhux auniomana, Koju ce Beh u3BenITe 3a 06aB/bame N0CIA,
3. cTBapame HOBUX HAYYHHX METO/I0JIOTHja U MHCTPYMEHTAIH]ja,
4. Kpeupame Mpexa U NOoJCTULalbe IpyIITBeHe UHTePaKIyje,
5. noBehame KananuTeTa 3a HAQYYHO U TEXHOJIOLIKO pellaBame NpobsieMa,

6. cTBapame HOBUX Npeay3eha.

be3 ny6/ber 3ajiakema, y OBOM TPEHYTKY, y MOjallilbelha Y Be3U Ca OBUM
KaTeropujama, He CMe Ce M30CTAaBUTU TBpP/iba ayTopa Ja Cy CBe OBe KaTeropuje
Mehycob6HO rcnoBe3uBaHe U Hcnpenietade. Mako Salter & Martin cmaTpajy Mmoryhum
Pa3/BOjUTH UX Jla 6U ce MPUMEHHO HEKU OOJIMK NMpPOy4YaBarkha, OBO MOXKEe BOJAUTH JI0
3aMKe Yy BHUJly 3aHEMapHBakha MPHUHIMIIA TeOpHje KOMIIJIEKCHOCTH, KOoja HAc y4H Jia
OMJI0O KaKBa cerperaiuja ejieMeHaTa KOjuU Cy MoBe3aHU WJIU MehycoOHO Jenyjy Ka
OCTBapemy 3ajeZlHUYKe MHCHje, KaKO 6U Ce OHM IOojeJJHHAYHO ONTUMHU3UPAIH Kao
3acebHe je/JHHKe, MOXKe IPOM3BECTHU NponpaTHe edpeKTe, a TOHEKA/, U pacna/, LeJruHe
(Cilliers, 1998).

Yak ¥ caMu ayTOpHU yI1030PaBajy /a je ’bUX0BO UCTPaKUBatbe KOHI[EHTPUCAHO
npe Ha €KOHOMCKe, Hero Ha acleKTe KOPHUCTU IO NHUTalky KXUBOTHE CpeJihHe,
JIPYIITBA U KYJType, MaJia, KAKO OHU 006jalllibaBajy, ONPUHOC TOT UCTPAKUBaba 6U
Tpebaso Aa OyJe WITO TpeTUpa ,Makbe HenocpeAHe“ eKOHOMCKe KOPHUCTH, MOMyT
KOMIIeTEeHIIMja, MpeXa U COCOOGHOCTH 3a pelllaBarbe KOMIJIEKCHUX MpobJieMa. Kako

6I/IJ'IO, Y B€3H1 Ca HaBeJ€eHUM KaTeroijaMa 3dCUTYPHO C€ HaJla3€ U HEKHU 0O MOFYhI/IX
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MHAMKATOpa Koje Tpeba pasMOTPUTHU Yy CBPXYy OBOI UCTpakuBamwa. Jlamwe, Salter &

Martin u3 HaJjla3a cBoje CTy/Juje H3BJIaue IOYKe 3a TBOpILE IMOJUTHUKA, Koje Cy

HaBeJIeHE Jla/be y TEKCTY.

[loruTrke Mopajy na omoryhe OJMXXy WHTerpauujy ¢yHAaMeHTaJTHUX
HUCTpaXKUBaka ca 06pa3oBakbeM U 0O0YKOM CTY/ieHaTa, rje 61 MoTOoa JBa UITO
je Buuie Moryhe Tpebaso CIpOBOJWTH Ha CaMOM TepeHYy, U KOJIMKO TroJ je
Moryhe y opraHusanujaMa Koju Cy JUJepU Yy CBOjUM ob6sacTvMa. OBO Hac
ynyhyje Ha 3aK/by4yak Jja 6M MHAUKATOPHU Tpebasio Aa ojpase uHopMaLUje U3

Hajpa3/IMYUTHjUX 06JIACTH U U3 LIeJIOT )KUBOTHOT BeKa ocobe.

Hujenan Hapos He Tpeba Ja odeKyje ,IpaTHUC pydyak” ca CTOJIa CBETCKOT
cucTeMa Hayke — y4yelthe y QyHKLIMOHHUCAaWky UCTOT U3UCKYje 0J, OpraHu3aliyja,
Halldja ¥ YMTABUX peruja Jia pa3Byjajy CioCOOHOCTH Jla yIUjajy 3HaHe 0 Kora
Cy JOULIM JpYyrd, WITO je MPaKTUYHO HeMoryhe yKOJIMKO Ce Ha IOoCeAayjy

CIMIOCOGHOCTH Jia Ce CIIPOBE/Ie CONCTBEHO UCTPAXKUBAIbE.

Mako mocToju BepoBame /1a je HeKU 06JIMK JpKaBHe MO/pIlKe HEONXOoJaH JAa
6u ce A0OLLJIO [0 ,KPUTUYHE Mace“ UCTPAXKMBAYKUX aKTUBHOCTU (HA NpPUMep,
amepuuka ,National Science Foundation” y cBoMe u3BeluTajy U3 apyror jesa
1950-ux yBepaBa jaBHOCT Jia Cy noBpahaju M3 MHBeCTHpawa y HayKy TOJIUKO
OYUIJIEJHHU, [ia He IIOCTOjU HeKa peasiHa INOTpeda 3a BpeJHOBalkEM HJIU
npeysuMamweM ojroBopHoctyd 3a ucrte; NSF, 1957), u pame He mnocroje
oAroBapajyhyu MexaHU3MH 3a Npeno3HaBalbe KOMIJIEKCHUX KOPUCTH OJf jaBHO
bUHaHCMpaHUX HAay4YHUX UCTpakMBawa. OBO HCTpakuBame OU Tpebasio Ja
OCBET/JIM HeKe O0O6JIMKe JONpUHOCA [ojeJjuHalla U3 Hay4yHe 3ajeiHulle

BUAJbUBOCTHU NIPEAMETHUX KOPUCTH.

Kao u y MHorum JpyruMm ob6JacTuMa JpKaBHOI yJarama, HU OBJie HHje
jelHOCTAaBHO Npeno3HaTH U ONpaBJaTH KaKO M 3alUTO HWHBECTUpake U
JleJIoBambe y 00J1aCTH HayKe pe3yJiTyje JONPUHOCOM U YTHYe HA NPOCHEpPUTET

APXaBHOT H, YOIIIITEHO, rjobasHor cucreMa. Kako 6u ce YTBpAWUJIH 6ap HEKH
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obsMM Tmpoleca, Tpeba pasBUTU oJroBapajyhe Mepe NpHUKJIaZHe 3a
aKTUBHOCTHU aKaJieMala, LUITO je HAapOYMTO OMTHO 3a CXBaTake IIHpPE CJIAUKE

pa3Boja jeAHe Halyje, Kao ¥ CBeYKYIIHOT OZp>KUBOT pa3Boja.

[Ipy nucTpakuBamwy Mepema yTulaja Hayke, Godin & Dore (2005) cBoj npersef,
JUTepaType 3aBpLIaBajy CJAAYHUM 3aK/bYYKOM: ,..aKO He U CBH, OHJA CBaKaKo
HajBUlIe 00JIMKa Mepemwa yTUllaja HayKe ycpeJicpehyje ce HA eKOHOMCKY JIUMEH3H]Y.
Y kacHuM 1950-uM, EKOHOMHUCTU NOYMBbY Ja yrpahyjy aceKTe HayKe U TEXHOJIOTHje
y CBOje MoJeJse, U Jja Ceé KOHLEHTpPHUILY Ha YTHUIAje KOje UCTpPaKUBakbe U Pa3Boj
OCTBapyjy Ha eKOHOMCKHM pacT M NPOAYKTUBHOCT... JIuTepaTypa 0 HEeKOHOMCKHUM
yTUL@juMa HayKe JlaJieKO je Mamer 00MMa. YTHULA] Ha caMy HayKy je BepOBaTHO
Haju3y4yaBaHUjU y JuTepaTypu. UHAekcu nyutupaHocTu ce Beh Buiie ox 30 roguHa
KOPHUCTe He OU JIM ce U3MePHO YTUIdj HAYYHHUX NyOU/IKallMja Ha Apyre UCTpakuBaue. "

Godin & Dore ncTu4y aa cy ayTopu reHepajlJHO CBeCHU NOTelIKoha y Mepemwy
HEeeKOHOMCKHUX yTHIaja HayKe, U Jjla OHe HMMajy [iBa [JlaBHA pasJiora - MpBO, jep cy
BUIIIEe NTOCPeJJHU HEr0 HEeMOCPeHH, IPYTo, jep Cy pa3ByuyeHU KPO3 BpeMe U MPOCTOop.
Jowr y nob6a antuuyke ['puke, COKpaT je yka3uBao Ha YUHEHUIY [ia JbY/U 110 IPaABUIY
IpecTajy [ia pa3MULL/bAjy O HEKOj MOjaBh KaZa Cy HeHU YyTULAJU NPOAYKEHU U
pacTerHyTH Kpo3 JAy»KU NepUuoJ, BpeMeHa, HapOuMUTO KaJZia je Taj Mmepuoj Ayr npeMa
eTaJIoHy Koju Jlaje mpoceyaH JoyAckd Bek (Plato, The Republic). [Ipema Tome, npu
JlaHalllbMM MpOoy4YaBawkbUMa JbY/ICKOT U JpYKOeHOr KalKTaJjla HaydyHe 3aje/jHUlle He
6u ce cMeJsio [03BOJIUTU MpeBUhame MOBE3aHOCTU Ca CBEYKYNHHUM KBaJUTETOM
»)KMUBOTA, 3/paB/beM U 06e36eaHoIINy, KOJEKTHBHOM HWHTEJUTEHIIMjOM, >XUBOTHOM
CpeIMHOM, Kao U 11abJIOHMMa IP>KaBHOT ¥ OPraHM3alMOHOT NOHAllaka.

Godin & Dore Takobhe ycTpojaBajy pafHU OKBUp 32 UJeHTHUPUKALU)Y U pa3Boj
MHAMKATOpA 32 Mepewe YyTULaja HayKe Ha JPYIITBO U YCIOCTaB/bajy TUIOJIOTUJY Of
11 guMeH3Hja Koje mpeBa3u/ia3e IyKe eKOHOMCKe yTuiaje. OBaj MoJes YK/bydyje

caenehu ckyn AMMeH3Uja U O/-IUMeH3Hja:
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e Hayka (HampeJak Yy 3Haby, HWCTPAXUBAYKUM aKTUBHOCTHMA, OOYLHU

UCTpakuBaya),
® TEexHOJIOTHja,

e eKoHOMHMja (OyleTcka cuTyaldja, U3BOpU ¢GUHAHCUpaAa, WHBECTUILH]E,

NpPOM3BO/ A, MAPKETHHT),

e KkyaTypa (3Hawe, ymehe - ,know-how", cTaBoBM M HHTepecoBaka, BHU3Hja

CBeTa),
e JpywITBO (IOjeJUHIIA, OPraHU3aIHja),
e TMOJIMTHKe (JJOHOCHOLM O/IJIyKa, jaBHO JleJioBakbe, rpahaHu),

e opraHusalyje (IJaHUpawe, OpraHu3aluja pana, aAMUHHUCTpALMja, JbYACKHU
pecypcu),

e 3/paBsbe (jaBHO 3[JpaBCTBO, 3PAaBCTBEHU CUCTEM),

® JXHBOTHa Cpe€JHHa (MeHaI,IMeHT, BOJZida, Ba3AyX, 3€MJbd, LIyMe, OU/bHU U

*KUBOTHHHCKU CBET, OTIAJ),
e kopuithewe cuM60J1a, U

e o00Oyke.

3a nmoTpebe 0OBOT UCTPAXKUBAHKA, HABEJIEHU MO/IeJl je U3MeHEH U IpuIaroheH, Uto je

NpuKasaHo y Tabesu 2.
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Ta6esna 2. MogudukoBame HHAUKATOPA YTHIIAja HA HAYKY Y CBPXY yTBphUBama

JbYACKOT U AI)Y)K66HOI‘ KalliTaJia 4J1aHOBA HAYYHE 3aje,qH1/Iue

(M3BOp: concTBeHa HCTPaXKKMBama, Ha 0cHOBY Godin & Dore, 2005)

JAvuMeH3Hja Oo6aacT yrunaja UHauKaTop
CteneH npuMeHe oBe Teopuje
Pa3Boj HOBe Teopuje
(mo3uBame Ha Wby, UUTUPAbE)
Pa3Boj HOoBe CTeneH npuMeHe 0Be MeTOZ0JI0THje
IIpopop y 3Hawmy
METOZ0JIOTHje (mo3uBame Ha BbY, UUTUPAbE)
OTKpuBame HOBe CteneH kopulihemwa OBe YMbEeHULE
YUHbEHULE (mo3uBame Ha BbY, UUTUPAbE)
UcTpaxuBadyku Bpoj HoBUX ny6JiMKalyja
JOTIPUHOC
Bpoj ny6sivkanyja u3HeJpeHux Kpo3
MebyaucuunMHapHy capajiby
MebhyaucuuninHapHOCT
Pa3siMuuTOCT LMTUpaWa Kpo3
HcTpaxxuBayke JUCLUIIINHE
aKTHMBHOCTH Bpoj ny6sivkanyja u3HeJpeHux Kpo3
MebhycekTopasHOCT
MebhyceKTOpCcKy capajimby
Bpoj ny6sivkanyja u3HeJpeHux Kpo3
MehyHapoHy capaimy
MebyHapogHoCT
Pazsinuutoct MehyHapoaHor
LUTUpamka
UcTpaxkuBauyko- Bpoj/o6um/npodu ucTpakuBayko-
pa3BOjHU MPOjEKTHU pa3BOjHUX NIpoOjeKaTa
MebhyHapoguu Bpoj/06uM/npodus ucTpakuBayko-
AHraxosame

Ha [IpOjeKTuMa

HWCTPAXXMBAYKO-Pa3BOjHU

IIPOjeKTH

pa3BojHUX MehyHapoJHUX IpojeKaTa

Capagma ca npuBpesoM

Bpoj/o6uM/npodus npuBpejHUX

Ipojekara
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Ta6esna 2. MogudukoBame HHAUKATOPA YTHIIAja HA HAYKY Y CBPXY yTBphUBama

JbYACKOT U AI)Y)K6€HOI‘ KalliTaJia 4J1aHOBA HAYYHE 3aje,qH1/Iue

(M3BOp: concTBeHa HCTPaXKKMBama, Ha 0cHOBY Godin & Dore, 2005)

JAvuMeH3Hja Oo6aacT yrunaja UHauKaTop
Bpoj/o6um/npodusa npojekarta
Jp>xaBHa yrnipaBa
Jlp>kaBHe ynpaBe
3Hame U padyMeBawe | HuBO pasymeBamwa U npuMeHe
M/leja ¥ CTBAPHOCTH HAay4YHUX KOHIlenaTa
Ymeha (cTedyeHU Kpo3

(,know-how*)

dopmasiHe u

CTaBOBH U

HHTEepeCcoBamba

HedopMasiHe
MeXaHU3Me)
Bpoj catu nocBeheHUX YUTaALY
HOBMHA U 4acoMKca 0 HayLU U
TEXHOJIOTHjU
Menuju

Bpoj catu (Hese/bHO) nocBeheHUx
rJieflalby U CIylIalby HayYHUX

IporpaMma Ha TeJeBU3HjU U pajujy

CinoboaHO BpeMe

Bbpoj catu (Heae/bHO) nocBeheHUxX
peKpeaTUBHO HAyYHUM
aKTUBHOCTUMA (YUTaKE, KJIyOOBU U

CJ1.)

Bbpoj noxahanux koHbepeH1Mja

(roauume)

Bpoj noxahanux koHdepeH1Uja BaH

3eMJbe (roAullIbE)

JApyliTBEeHU yTULA]

HuBO yK/by4eHOCTH y paj yAPYKerba

KOja pa/ie Ha HAy4HUM NpobieMuMa
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Ta6esna 2. MogudukoBame HHAUKATOPA YTHIIAja HA HAYKY Y CBPXY yTBphUBama
JbYZICKOT ¥ APY>KOEHOT KaluTasa YaHOBa Hay4yHe 3ajeJHUlle

(M3BOp: concTBeHa HCTPaXKKMBama, Ha 0cHOBY Godin & Dore, 2005)

JAvuMeH3Hja Oo6aacT yrunaja UHauKaTop

Yueuihe y pasBujamby 3aKOHa,
ponuca, peryJjaTuBe, CTaHap/a

UTJ.
YTuuaju Ha NOJIMTUKeE

Yuemhe y npecTaB/bakby HAyYHUX U
TEXHOJIOUIKUX JJOKyMeHaTa jaBHOCTH

Y CKyNIITUHCKUM 0Z100prMa

ETuka

UHTenekT

[IpodecroHaIHU CTABOBU U

Bpennoctu ycMepena

[TocBeheHOCT UHTepecuMa
Ilorsiex Ha cBeT )
3aje/HUIle/APYIITBA

[TourToBamwe Tpajuliyje U Hacaeha

[Topoauna

BepoBama JlyxoBHOCT

Bepa

Meby aguMeH3ujaMa MoJiesia KOju cy npuJiaroheHy v npeMMeHOBaHU HaJla3u ce
U ,TiorJie/] Ha cBeT" (Y KI3BOPHOM 0OJIMKY Mo/iesa ,Bu3uja cBeTa”). OBJie Tpeba nctahu
Jla je IUMeH3Mja KMBOTHE CpeJluHe OJiCTpameHa y npouecy MoauduKaluje Mojea,
HapaBHO He 300T U30CTaHKa CBECTH O 3Hauajy >KUBOTHe cpe/iiHe, Beh 360r YynbeHua
Jla 64 jeaH oJ AOTIPHUHOCA OBOT pajia Tpebasio Jla ce 0JJHOCU Ha UCIIUTUBAKE TBP/HhE
Jla je aJleKBaTHO TpeTUpae KUBOTHE CpeJHHe, Kao IOJ[CKylna [JpyIITBeHe
OZIFOBOPHOCTH M, joll LIMpe, OAPXKHUBOI pa3Boja, HeMoryhe 6e3 ojrosapajyher

norJiesa Ha CBeT.
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/JluMeH3uja norJjieZjla Ha CBET Kao ,,CBeOOYXBATHOI CKyla IorJeza, NOMMama,
NpolleHa, NPUHIMIIA M BHU3YaJHOr JO0XXHWBJbaja, KOjU MpepoApebhyje HajomuTuje
BU/IUKe, padyMeBale CBETa, MeCTa MojeJMHIA Y HEMY, KA0 U 3Hauyeka >XKUBOTQ,
MoJle/la TMOHalllaka U JenoBawa Jbyau“ (®PposoB u ap., 2003) unu ,pyHKuuje
OCHOBHUX MPETNOCTAaBKMU MOje[MHIA, KOje MMa CBECHO WJIM HECBECHO, O XUBOTY U
npupoau peanHoctu” (Boa & Bowman, 2006, ctp. 91) Moxe OWUTH HApOYUTO
MHTEpPECAaHTHA 3a WCTpPa)KuMBaka M IMpoyyaBame yonuite y O6yayhHOCTH, jep OHa
yK/bydyyje BpeJHOCTH W BepOBakba, KOjU Cy OCHOBE MEKOI MeHalIMeHTa OuJIO Koje
BpCTE.

Y 0BOM TpeHyYTKYy, y MOJieJly Cy 3a/ip>KaHe Kao U3/jBOojeHe CTaBKe ,1I0CBeNeHOCT
WHTepecuMa 3ajeJlHUle/ApYyIITBA" U ,MIOIITOBake TpaAuldje U Hacjaeha“, hako cy u
OHe CBaKako Jeo mnorsiesa Ha cBeT. O wuMa 06U Tpebano Ja OyAe BUlle peyu
(HapouuTO O MpPBOj) Kaza y npuuyy yhy KOHLENTH ,pojema“, ,cuMyJlakpyma“, T3B.
»,meshwork“-a, kao ¥ TeopHje KOMIIJIEKCHOCTU U BUPTYaJHOCTH, [0 Yera Moxke Johu

TE€K HAKOH MNPAaBUJIHOT CXBATAdlkd 3dMUCJ/IU ,II0TJiela Ha cBeT".
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6. MEHAILIMEHT /bY ACKOI' U APYKBEHOTI' KAITUTAJIA
3ACHOBAH HA NTAPAJUTMHU KOMIIVIEKCHOCTH

OBaj fle0 OKTOpPCKe AvcepTalidje MMa 3a LIWJb /la YBeJe U M0jaCHU HEKe Of
KOHI|enaTa ca pacTyhuM yTHIajeM Ha NPUCTYIle MeHAIMEHTY JbY/ACKOT U APYKOEHOT
KalKTasla, 3a Koje npolewyjemMo Ja he Tek 6UTH BUJJ/bUBU Y BpeMeHHMa Koja Jl0J1ase.
Y mweMy he O6UTHM H3a3BaHM yoOU4YajeHU MOrJeAd Ha NpobJeMe MeHalIMeHTa HU
noHyheHa HeKa HOBA, aJld U 4YeCcTO 3ab0paB/beHa U 3al0CTaBJ/beHA - CTAapa pellema,
Tako IITO he GUTH AONMYyUITEHO 3aMUCIMMa U TeopHUjaMa U3 JIPyrux 06J1acTy (Kako
BUPTYaJIHUX W TEXHUYKUX, Tako U u3 ¢uino3oduje, UCTOpUje U pesuruje) jaa
MUTPUPAjy y NoJbe APYIITBEHe KoMiieKcHOCTH. OBo 6U Tpebaso Ja JoNpuHece
CTBapamy OCHOBA je/iHe MOTIYHO HOBe NapaZjurMe MeHallMeHTa Yy 06J1aCTH Jby/,CKOT
Y Ipy>k6eHOT KanuTaJjla yoIllITe, a HApaBHO U Jja 06e36ej1 HOBe yIJIoBe IoCMaTpama
3a pellaBambe KOHKPEeTHUX Mpo6JieMa U CUTyaldja YHyTap 06J1aCTU UCTPaKUBamwa Ha
OBOM JIOKTOpATY.

OBpe he 6uTH peuyr o ToMe Jia JiM je Moryhe Npeno3HaTH U cnajaTh BUPTYyasiHe
rpaZiuBHe 6JIOKOBE Y [IU/by U3Ha/IaXeka COPUCTULUPAHUX 00JIMKa YTHLaja HA pa3Boj
JbYJACKOT U JApyxxOeHor KanuTasna. Y Ty cBpxy, Ouhe kopumheHa Teopuja
KOMILJIEKCHOCTH, KOja 6, Ipe cBera, Tpebaso nAa 06e3beau oarosapajyhe metadope
Kao CTAaHOBUIITAa U CMepHHIlE 3a OBaj mpoiuec. [Ipuctyn koju hemMo KOpPUCTUTH
3allpaBo je APYLITBEHO OATrOBOPHE MPUPOJE — HA AYXKU POK, OH JJOIPHUHOCH OHOMeE
IITO 30BEMO ,OAP>KMBU Pa3Boj‘, Majia je MOTPeOHO M MPEUCHUTaTU aKTYyeJIHo, a
BEpPOBATHO M MOHOBHO OCMUCJIMTH MOUMame U AedUHUIM]y OBOTr KoHIenTa. C gpyre
CTpaHe, Ha HUBOY OpraHu3aliyje, OBaj MOJieJl MOXe IOCAYKHUTH Kao 00yjMuLa
npoleca CTpaTellKOr ypaBkbUBaka MoHalllakba 3a0CAEeHUX.

Y oBoM Jeny, 6uhe npejJiokeH jejaH o, MOTyhuX 06JIMKAa MOBE3aHOCTH U
WCIIPENJIETAHOCTH TeopHja KOMILJIEKCHOCTH, BUPTYaJHOCTH W CUCTEMATUYHOT

NWHBEHTHUBHOI pa3sMHUlll/bdkbd Ca HU30M JPYI'UX €JleMeHdaTa OBOI' MO/ e€Jia, U, KOHA4YHO,
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JbYJICKOT U pyk6eHor KanuTasa. OCHOBHa U/Jeja je [a ce, HAa Taj HAYMH, CTUMYJIMLIE
CTBapakbe KyJType M MeHTaJUTeTa MeHaljlMeHTa 3aCHOBAaHMUX Ha oAroBapajyhem
CXBaTamwy IoOrJje/a Ha CBeT (KOjU CMO MJeHTU(PUKOBAIM Kao jeflaH 0J, KPUTUUHUX
dakTopa, npeMa Godin & Dore, 2005 - npukasaHo y Tabesu 2.), Ipu 4YeMY je, Kao IITO
IITO CMO KOHCTATOBaJIM, He3a00U/1a3HO pa3yMeBakbe U OHUX paKTopa KOjy Ha MOTrJIe]
Ha CBET yTU4Yy TPEHYTHO (IONYT Tepop MeHaljMeHTa), Ka0 U OHUX UYMjHU je yTHULaj
BUIIle UHKpeMeHTaJaH (HIIp. CHMYJAaKpyMH), HA HAYWHe KOjU Ce MOTy Npeno3HaTH y
oApeheHUM NPpUPOAHMUM U UCTOPHUjCKUM II0jaBaMa (Kao IITO je pojere).

Y ToM cMucay, ynpaBo Kpo3 OBO IOIJaB/be 6Guhe NpuKa3aHa U Heka, 3a
aKTyeJIHy T3B. ,mainstream“ Teopujy M TMpakcy, noMmajio u3HeHabhyjyha wu
HeoueKHBaHa pellera 3a pa3/IMuuTe MeHalIMEeHT U yIpaB/bauKe cUCTeME (3KUBOTHA
CpeiuHa, JbYJACKU pecypCHd, MapKeTHHI, JApyUITBEHa OATrOBOPHOCT WTJA.) WU3BaH
BbUXOBOI (POHTAJHOT [leJI0Baka, Ja Ou ce OO0 [0 3aK/bydyka KakKo TBOPLH
NOJIUTUKA MOTy Ja KOpDUCTe OBY NPOMeHYy NapajurMme Jia oOjaydajy yK/bydyuBambe
VHTEPEeCHUX CTPaHa U YCTaHOBE OJIP>KUBY PaBHOTEXY U3MeDy JbyICKOT, IpyKOEHOT U
Apyrux ob6JsiMka kKanuTazna. OB 3ak/bydlid 60U Tpebaso fAa OyAy O CYLUTHHCKe
BaXKHOCTU 3a M3HeJpaBake HOBUX U [0 CaZila MOXJAa U HeBUDEHUX HHJMKATOpa
KBaJlMTeTa 3a NOTpebe MeHalMeHTa JbYyACKOr U JpY>KOeHOr KamuTaja yHyTap

3ajeHMIe CTPYKE KOja je IpeAMeT OBOT UCTPAXUBamha — HAy4YHe 3ajeJHULe.

6.1. [lojammewe MeTadope ,BUPTYaTHOCTH M KOHTEKCTAa lbeHe ynoTpese

Teopuja npes Hama Tpebaso 6U Jla OUpPTAa OHE KOHType cHenupUUHUX
rpaiIMBHUX eJieMeHaTa Oyjayher MoJesia MeHalIMeHTa JbYJCKOT U JpyKOeHOT
KalUTasa, YMja jaCHOCT ¥ BU/IJbUBOCT MOXKE OUTH HAPOUYUTO BaXKHA MPU pa3MaTpamby
NOoTeHIMjajla uJlealiyja U 3aMUCIM MOMNYT ,IOrJeJa Ha CBET, ,Tepop MeHalIMeHTa",

,CHUMyJIaKpyMa“ u ,pojemwa“, Koje ce, 0 4eMy heMo JUCKYTOBATH, CyI'TUJIHO YJIUBAjy Y Y
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3ajelIHMYKM KOHIENTYaJHU OKBHUpP 3aCHOBAaH Ha NpPUHUMUIKMMA HaykKe O
KOMILJIEKCHOCTH.

TokoM oBor mponeca, npodecMoHaJHO pacyhuBawe W HUHTyULHja
HEN30CTAaBHO he UrpaTu BaXKHY YJIOTY, ajik ce y IyOMHY HEeroBOT TOKA HUKAKO He OU
Morsio 3ahu 6e3 oaroBapajyher yBuaa y JAuTepaTypy U3 006J1aCTH ONUITET
MeHalIMEHTA, TEOpUje CHUCTeMa, COoljMjaJiHe IcuxoJioruje u ¢uaoszoduje, Kao U y
HeyoOuYajeHe JJOKYMEHTe W 3aluce MONYT UCTOPUjCKUX (HIp. U3 J00a aHTHUUKe
['puke U cpe/lbeBEKOBHOT JanaHa), peJIMIMjCKUX (0 HayYHUX Yacomnuca Koju ce 6aBe
BepoM Jio caMe bub.ivje), na U HeKUX KOju ce baBe TeMaMa U/Ie0JI0THja, TeONOJUTHKE,
4yak U MeTapU3HUKe.

[Ipuctyn koju he y oBoM fAeny 6UTH NpUMeHEH MoApa3yMeBa Jila ce, YMeCTO
NOKylIaja mpo60ja Kpo3 4YeCTO HEeNMpoXoAHe MpallyMe HayuHe er3sakTHOCTU U TeXibe
Ka CaBpUIEHCTBY, MOKYyIlIa HhY 1ITO BUlle y AYOHHE OHOTra IITO OM Ce MOTJIO Ha3BaTH
CBETOM BUPTYaJHOCTU. [IpUTOM, OBJle ce MOJ ,BUPTYAJTHUM" He cMaTpa OHO IUTO je
caMo0 U3MeLITeHOo y Kubep npoctop, 3a wta Russell (2003, ctp. 39) ayuuHo 3anaxa
Jla je mMocTaso MaJTeHe CUHOHUM 3a ,JJUTUTAJIHO", U3jeZlHadyaBajyhu ce cBe BHUIlle ca
,Ta4KOM MpoJaje, a He ca omucoM“, 6yayhu ga ce ,TOJIMKO MNPOIIMPUJIO, AA MY
ynoTpeba nocTaje npakTHU4YHO 6ecKopucHa".

OBaj ayTop, nonyT ¢paHIycKkuxX ¢puao3oda U3 paHUjUX NEPUO/A, youaBa OUUTY
notpeby Jla ce KOHIENTY ,BUPTYaJHOCTH" joOlll je/JHOM yJlaxHe HOBU-CTApPH CMHCAO.
HakoHn Tora, noj ,BUPTyaJiIHUM" 6U ce MorJia cMaTpaTHu chepa JbYyACKe UMarvHaluje,
,CMHCA0 M3a TEKCTa je/lHE KIUTe, 3HaUewe jefiHe CJIMKe BaH HeHUX OKBHUpaA, MpUya
v3a jeHe cKyanType. KyJTypHU U TeXHOJIOLKU pa3Boj oMmoryhaBajy HaM Jja ce Ha4uH
Ha KOjU BUPTYaJHOCT JOXHB/HABAMO, U O I0j KOMYHUIIMPAMO, OIJIEMEHH U
eBosiyupa“ (Turner, 2009).

®paza ,KpeaTMBHe MOhM BUPTyaJHOCTU OJHOCHA Ce Ha ,CKyl CUJa Koje
omoryhaBajy fia ce genyje (Ja ce mocToju, BoJM, TpaHCPOpMHUlIe U CTBapa), a Koje
Jiexke y MHOWITBY M pa3HoBpcHocTu” (Hardt & Negry, 2000, ctp. 357). OBe cune

npenoapehyjy npupoay ogHoca udMehy BUPTYa/IHOT U aKTyeJIHOT, KoOja je 0OHUYHO

66



,A3HeHabyjyha, jep BuUpTyanHo o6ehaBa HewTO Jpyraydje oJi aKTyeJHOTI Koje
3ampaBo CTBOPH, a IPUTOM Y HEMY U JAa/be 3aJjp>KaBa MOTeHLUjaJ 3a ONeT HEeLITO
pPasJIMUUTO U 0, caMor Tor aktyesHor* (Grosz, 2001, p. 11). OBako cxBaheH, BUCOK
HMBO BUPTYAJIHOCTH, HA IpUMeDP, MOXKe Ce CpecTH y paZfoBuMa JleoHapaa fa BuHuuyja,
2Kuna Bepna wiau OpcoHa Beisica. [loTpe6HO je caMo A0XXUBETH BUPTYaAJHOCT Kao
,IIPOCTOP 3a HaCcTaHaK, U3HeJpaBaklke Heder HOBOT, jOll y LeJOCTH HEeCMUCJIEHOT,
HecxBaheHOr M HEOCTBAapeHOr, LITO Yy CBAaKOM TPEHYTKy y4UTaBa y MPUCYTHY
CaZiallbOCT [J0AATHY HOBUHY, AYIUIMpajyhu cBeT Kpo3 mapasiejiHe YHUBEP3yMe,
yHUBep3yMe Koju 6u morau 6utu”“ (Grosz, 2001, p. 77).

OBakBy 3aMucao ,BUPTYaJHOCTH® KOPUCTUMO 3a NpPOLIMPUBAHKE CBOjUX
BU/JIUKaA Kaja je ped o, kako Kuhn & Woog (2005) 3aksbyuyjy, olleHH OUCKypca
Hacmpam ,CBeCcHe eBOJIyLHje”“ TeopHja 0 APYLWITBY U APYIITBEHHWM HCTPa)KUBabUMa,
rje je mNOTpeGHO ,peno3HaTH KOHTHUTEHTHOCT TEOPHUjCKUX TMojallkberma U
OpHvjeHTalyja, W, y TaKBOM I[IOCTyNaky, OjadyaBalmbe TeKyhux, NpPOMHUIL/bEHUX
TEOPUjCKUX U MPAKTUYHUX ObOjalibema“. Ha Taj HauuH, ymecTo fa ynpourthaBamo
yjeje U Teopuje, KaKO Ce TO y yoOWYajeHUjuM O0OJIMIUMa MoJesvpama pajy,
omoryhaBamo UM Jia ,IOMOTHY U yCMepe YCBOjeHe cTpaTeruje ca3Hawa“ (Morin, 2001,
ctp. 11) ¢, y IMpoj nepcrneKTUBY, JONyLITaMO ,IPEHOC Hjieja U3 jeJHe 06J1aCcTU Y
JIpyry TyTeM aHaJIOTHjCKOT alCTPAaKTHOT pe30HOBama.. a OBe aHaJoTHjCKe
ancTpakyuje [Koje 6M ce MorJe CXBaTUTU BpJIO CJAUYHO OHOME IITO 30BEMO
‘BupTyasnHouthy’| he Ham omoryhuTu fa 3aheMo y ke/beHe OKBUPE Ha o/iroBapajyhem
HuBoy amnctpakuuje“ (Colbert, 2004, ctp. 349). 3Hayaj oBaKBOI IpHUCTyNa nocrahe
jacHUju Kajla 6yleMo TOBOPUJIM O YIIOTPeOHOj BpeJHOCTU MeTadpopa U aHa/IoTHja PHU
pasMaTpamy npobJieMa ca CTAaHOBUIITA TEOPUje KOMIIJIEKCHOCTH.

JuckyToBaheMo 0 ToMe [ja KOHLIEMNT NOrJIea Ha CBET, Kao [le0 JbYACKOT U 6a3a
3a CTBapawe Jpy:KOeHOr KamuTaJja, NpeJAcTaB/ba CYUITHHCKY IJaTopMy 3a
NOCTHU3abe OJPKUBOT pa3Boja (Koju Moxke OUTH cxBaheH Ha pa3/IMuUTe HAYMHE, a He
camo no yob6buuajeHoj aepununuju us WCED, 1987), nok Ha HUBOY opraHu3salije

MOXKe Ja CIYXKHU 3a CTPATEUIKO ypaBHbHBAkbE IMOHAIIAKA W [JeJ0Bakbad 3alIOCJTIEHUX
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(Bugetu Riel, Berens, & Dijkstra, 2009). Iloctoje dakTopu KOju Ha moOrJieJ Ha CBET
yTU4y TPeHYTHO (0 4yeMy he 6MTH peuu y norsaB/by O TEOPHjU TEPOP MEHALIMEHTA),
Kao U OHU KOjU [leJlyjy MOCTeNeHuje U MocTojaHuje (MorJiaB/be 0 CUMYyJIaKpyMHMa),
Kpo3 1abJioHe Koju cy Beh mpemno3HaTH y NnojeUHUM NPUPOJHUM W HUCTOPHjCKUM
nojaBama (MorJiaBJbe O POjeEY).

Takobe, y mnoce6bHOM morjiaB/by Ouhe peun U 0 TOMe Ja TeopHja
KOMILJIEKCHOCTHM, IIOHeKaZla yIlapeHa ca 3aMMUCIMMa MONYyT CUCTEMATHUYHOT
VHBEHTUBHOI pa3MUlll/bakba, MOXKe Jja NMPYXU 3ajeJHUYKU OKBUP 3a UHTErpucambe
NOMEHYTUX TPaZIMBHUX OJIOKOBA Yy 3ajeJHUYKY KOHCTPYKUHjy. OBO je HApPOUMUTO
TELIKO, jep 3axTeBa IMOKYyIlaje Jjla ce pa3yMe y KOM cMepy he ce pa3BujaTH TOKOBHU y
HapeJHOM IepUOAY - HapeJHUX IOJMHA, a HapouuTo JeleHuja. Kao wmrto Sardar
(2010) o6jammwaBa, cTyauje 0o 6yaAyhHOCTH yBeK HMMajy NpUMece ONaKor MW3rJeja:
,ycesl KOMIIJIEKCHOCTH, HECUTYPHOCTHY U Mel)y3aBUCHOCTH, HAllOPH Jja Ce pellu jeJjaH
npo6JieM WJIM rpyma npoobJieMa, 4eCTO CTBOPH 00HU/be HOBUX MpobJsieMa”“.

Ctora, MU oBJe BUJUMO OTBOpPEH NPOCTOP 32 HOBe MPUCTYIle U KpeaTHUBHA
pellewa, KaZa je ped O MeHALMEHTy JbYyACKOT W JpyxOeHOr kanuTajna. Tpeba
HallOMEHYTH W Jla TJIaBHAa 3aMHCcao OBOT Jiesla JJOKTOpPCKe JAucepTaluje Moxe, y
nojeJUHUM CerMeHTHMMa, Jla yKa3dyje Ha eJjieMeHTe T3B. ,IIOCT-HOpMaJilHe Hayke“,
OJIHOCHO Jia TIpe/icTaB/ba NOTIJIe/, HAa YJIOTy HayKe M3 yIja CJIMYHOT OHOME YUMe Cy Cce

Beh noHekse 6aBusn Funtowicz & Ravetz (1993).

6.2. KoHuenr ,morJiefa Ha CBeT" Kao U3Bop M yuihe Toka /by ACKOT U APY>KGEHOT

KalluTaJia

6.2.1. lllma je mo ,no2s1ed Ha ceem*?

3a ugeanujy "norsiena Ha cBeT", Beh noMumaHy y GopMu JUMeH3Uje Mo/Jesa

u3 Tabesie 2. MorJio 6u ce pehu aa, 6apeM npeMa AocajallilbUM WCKyCTBUMA ayTopa
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OBOT' pajla, TOTOBO Ja NpeJCTaB/ba HENO3HAHHUI, YaK M Yy YHyTap caMe Hay4dHe
3ajeaHuue. lllTa onga pehu 3a cBeT npakce? OBJe je ped 0 KOHLENTY KOju 6U Morao
O6uTH 0/ NocebHEe BaXKHOCTU He CaMO 3a OBaj IOKTOPCKHU paf, Beh u 3a cTyauje Koje he
HacTajaTy y 6ylyhHOCTH, HAPOUMUTO jep YK/by4yyje BPEJHOCTU U BepOBama, OCHOBHE
eJleMeHTe T3B. "MeKOr" MeHalMeHTa y 6uJo Kojoj obsacTtu. [Ipe Hero mto npehemo
Ha aHaJI3y WberoBe NOTeHIMja/iHe yJIore Y NOTIYHO HOBOj MapaJiIurMyU MeHajIMeHTa
JbYJICKOT U JIPY>KOEHOT KamnuTasia, NIOTPEOHO je 10/1aTHO pa3jaCHUTH IITA "MOrJe] Ha
CBeT" 3allpaBo Npe/CTaBJ/ba.

[Ilpema Naugle (2002), enrsiecka koBaHuna “Worldview” usBeseHa je u3
HeMaukor uspasa “Weltanschauung” (o6a 3Haue ynpaBo "cBeTOHa30p" WJX "HOTJIE]
Ha cBeT"). U3pa3 je ocMucimo Umanyen KaHT, ynoTpeOGUBILM ra y CBOM MO3HATOM
neay “Kputuka mohu cyhewa” uz 1790. roguHe. Of Taga ce, 3a cBera nap rojauHa,
BberoBa ymnorpeba mnpomupua Kpo3 ueay EBpony. Kao mto cmo pekau, Boa &
Bowman (2006, ctp. 91) paedbunHuiny mnorJieJ Ha CBeT Kao 30UP OCHOBHHUX
NPEeTIOCTBAKU Koje jelHa 0coba MMa, CBECHO WJIM HECBECHO, O XUBOTY U NMPUPOJHU
CTBapHOCTH.

Haj6s1v>xa 3aMucao norJiely Ha cBeT MorJia 64 6uTH oHa Kojy Lyotard (1993) y
CBOjUM JHCKyCHjaMa O IMOCTMOJEPHM3My Ha3MBa "BeJIMKa Hapauuja" uiad "MeTa
Hapayuja". [JoHOBMMO, MOrJieJ Ha CBET Ce MOXe CXBAaTUTHU Kao "CBEYKyHaH CKYyIl
BUbewa, NMouMama, NMpolleHa, NPUHIMIA M BU3YeJHUX NpeAcTaBa, Koju oapebyjy
HajIIMPHU BU/IMK, CXBaTakbe CBETA, MeCTa Noje/JUHIA Y FbeMY, Ka0 U 3HaYeHe KUBOTAQ,
Mo/lesia ToOHalllamwka U JiesioBaa byau" (Pposios u ap., 2003).

®posioB u ap. (2003) TBpAe U Ja je MOrJieJ Ha CBET HEU30CTABHU JI€0 JbY/CKe
CBECTH - OHAaj KoOju HaM oMmoryhaBa Ja oceTHUMO U pa3ymMeMO OKOJIOHOCTH ¥
oapeheHOM BpeMeHy U MeCTy, Be3e HeKe CUTyalllje y K0joj ce HaJla3uMO ca Jpyrum
JbYZIMMa, 1A YaK U Ca OHUMa KOjH Cy KUBEJIM IIpe, Kao U OHUMA Koju he KHUBeTH noce
Hac. Huje peu o camo jegHoM ey, Beh o koMniekcHOM MehyziesioBawby pasiMuuTHUX
eJleMeHaTa JbYJCKOT yMa. Pa3HOpPoOJHU G6JIOKOBU 3HAHa, YBEPEHOCTH, MOBEPEHQ,

ocehakba, pacnoJjioXKerwad, HaMepa HUTA. UCIOpeENnJieTaHu Cy Yy IorJjeay Ha CBEeT -
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KOHIENTY KOjU Ce MOXe CXBAaTUTH U Kao HUHTErpaTUBHU GaKTOp JbYACKOT U
Jpy’KOeHOor KaluTasla KojuMa pacnoJjiaxe jeaHa oco6a. OBaj ¢pakTop JUPEKTHO yTUYE
Ha IIMPUHY CJUKe U pasyMeBaike MehycoOHe moBe3aHOCTHM HU3MeDhy pa3/MYMTHUX

HO/PYy4ja, ONIITHX 3aKOHOMEPHOCTH U 1IA6JIOHA.

6.2.2. Mecmo u ysno02a nozseda Ha ceem y cCUCMEMUMA MEHAYMEHMA

[lornesy Ha cBeT je oHO wWTO oMoryhaBa Ja JbyZiCKe aKTUBHOCTH Oyay
OpraHv3oBaHe, ocMULLbeHe U ycpeacpehene. C Apyre cTpaHe, ynpaBo norJies Ha CBET
MOXKe OUTHU U3BOP MpeApacyZa 1, Kao TakaB, peMeTUJIauku GaKTop y OHOCY Ha jefjaH
0/, OCHOBHHX IIPUHIUIIA MeHAalIMeHTa KojH je, nox ISO HoMeHK/IaTypoM, IO3HAT Kao
"o/llydrBame Ha ocHOBY yumbeHU1a" (ISO, 2005). ®posioB u ap. (2003) noapsiave Aa
je ¥ CyMHBUYaBOCT HEM30CTAaBHU JI€0 NOrJie/ila Ha CBeT, 300r Tora LITO je CIOCOOGHOCT
Jla ce KpUTUYKMU pasMaTpajy MUCIA U UJeje APYTrUX Jby[U BeoMa I0Be3aHa ca
He3aBUCHUM U NPOMULI/bEHUM BUhemeM cuTyaluje.

Kaza cy /byau Hecnoco6HHU ia ce KpUTHYKUA OCBPHY M aHa/M3Upajy moryhe
WM aKTyeJiHe MpobJjieMe /JpyLITBa KojeM INpuUnazjajy, Kaja Cy CIpPeMHHU /Ja
6ecroroBopHo U 0e3yCJ0BHO IMpPUXBATe CBAaKy OpHjeHTallMjy CUCTEMa, HacTaje
cUTyall¥ja Kojy 3HaMO Kao JormatrusaM. MehyTuM, yKOJIMKO CyMibe U KPUTHULU3aM
IpeKopaye 3/paBy Mepy, MOTY W3a3BaTHU NOTIYHO CYNIPOTAaH €KCTpeM - HeJoCTaTaK
Bepe y HILITA, HalylITake BUIIUX LU/beBa UM I'YOUTAaK CBUX H/Jles1a, CTamke M3 Kora
00MYHO, Ka0 JOMMHAHTAaH MO/JeJ, IPOUCTUYEe HEKU OOJMK LIMHU3MA, JABOCTPYKOT
MoOpaJia H CJ1.

Mmajyhu cBe 0BO y BU/ly, OBJIE je IOTPeOHO 3aCTaTU U ONUCATH jeIHO, MOXK/Ja
Hau3rJe/ 4yJHO, a OIleT jaKO KOPHUCHO pelleme U3 JIOMeHa CUCTeMa MeHalIMEeHTa,
KOje ce U3BOPHO, Ha JIAaTUHCKOM 30Be “Promotor fidei” ("mpomoTep Bepe"), a mo3Hato

je U oJi monyJiapHUjUM Ha3uBoM "hHaBosbu afBokat" (Barrett, 1961).
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3ajaTak oOHOra KO IIONpHMMa YJOry 'haBosber ajABoKaTa' y MpoLecy
KaHOHM3all¥je, OJHOCHO Npe/Jiaratkha U eBeHTya/IHOT IporJallaBalha HeKe 0cobe 3a
cBelja (MJIM OAyCTajamba O, Te OJIJIyKe) je Aa CIpedyu OWUJIO0 KaKBY OJJIYKY Hampeyall,
THUMe IITO, CBaKM apryMeHT KOjU Ce W3HOCU y NPUJIOr KaHOHHU3aLujH, "hHaBosbU
aZlBOKaT" Mopa Ja MOKylla Jila OCIOpH, Jla Ce He CJaxe Ca UM, CBeé TO Y LUbY
pasBHUjama Jjabe JUCKYCHje Ha 3aZjaTy TeMy (3a 0BakKaB NPUCTYIN NPaBHULUA KOPUCTe
JIATUHCKU u3pa3 "arguendo” - pe3oHOBambe, apryMeHTOBaibe, 3/jpaBa pacnpana).
CylmITUHa TEXHUKE je, JaKJe, Y CTUMYJUCay APYTUX YUYECHUKA y JUCKYCUjU WU
IPYNIHOM /JIOHOLIEeWY OJJIYKe Jla CyJlenyjy, KPUTUYKU pa3MaTpajyhu HeKH NpezJsior u
Tpaxkehu Werose cjabe Tauke, KaKo O ce JOLLIO0 [0 UITO BUllle MHPOpMaliMja Koje ce
KOPUCTE WJIM 3a 0OjayaBakbe WM HaNyllTalkbe U3BOPHOT cTaHOBUILITA. OBaj MexaHU3aM
MO>Ke /la Ce KOPUCTHU 3a ClipeyaBambe je/JHOyMJba, TAKO Jla YUHU BeOMa KOPHUCTAH Jie0
CUCTeMa MeHalIMeHTa.

[Ipema Palmer (1996, ctp. 114), norsen Ha cBeT je "OCHOBHA Ca3HajHA
OpHWjeHTalMja MojeJUHL[A WJM JPYUITBA, Koja o06yxBaTa LEJOKYNHO 3Hame U

rJIeZIUIITe ojeIMHIIA WU APYLITBA, YKYby4dyjyhu:
e npupoAHy Pu030dUjy;
® OCHOBHE, )KHBOTHE U HOpMAaTHBHE MOCTYJIATE;

e pasHe TeMe, BpeJJHOCTH, EMOLIHje U eTUKY."

OBakBa JeduHHUIIMja OTBapa MPOCTOP 3a AUCKYCHjy O pa3/IMYUTUM BpcTaMma
KOJIEKTUBHHUX IOTJie/la Ha CBeT (YHyTap je/iHe MOpPOJHIle, OpraHu3aliuje, CyoKyJIType,
JpyLITBa UTA,).

®posioB u gp. (2003) obGjauimkaBajy JAa morJes Ha CBET Kao KapaKTepUCTHKA
oApeheHOr BpeMeHa o/ipakaBa CTake KOJEKTUBHOI yMa, HberoBy MPOMHUII/bEHOCT U
ncuxoJiordjy, omoryhaBajyhu HaM Tako ia IpU4aMo O HEKMM OMNILITHUM IMOrJeZMMa Ha
CBET KOjU Cy IMOCTOjaJii KPO3 HCTOPHjy, Kao obesiexja MojeAUHUX eroxa, Hapoja,

JpylWITBeHUX cHara wuiad penuruja. Naugle (2002) Ttakobe yka3syje Ha To Ja je 4ak u
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Xeres CMaTpao 1norJjyieae Ha CBE€T o4pa3oM HOje,ELI/IHa‘{He, aJIi 1 HAlJMOHAJIHEe, Ka0 U

BEepPCKe CBECHOCTH.

6.2.3. OcHosHe 8pcme nozseda Ha ceem

Mako paHac y cBeTy IOCTOjU HEKOJIMKO XWJ/baJla PAa3HOBPCHUX peJIUrvja U
¢dunoszoduja, cBe OHe ce MOTY CaXKeTH Y HEKOJIMKO IJIaBHUX KaTeropuja. Y tabesau 3.
IpUKa3aHo je mneT npeossahyjyhux morJyiesa Ha CBeT KOjU YK/bY4yjy Makbe-BHllIe CBa
3HayajHMja omiuTa BUDewa NpUCYTHA y CBeTy JaHallibulle, Ha ocHoBy McCallum

(1997).

Ta6esa 3. [leT JOMUHAHTHUX, CYMapHUX MOTJie[ja HAa CBET

(n3Bop: McCallum, 1997)

Ilorsaea Ha cBeT YoBek HUcTtHHaA BpeaHocTH
Yogek je 3a UCTUHUTO Ce He nocroje
CJy4ajHU cMaTpa camo 00jeKTUBHE
IIPOU3BOJ HAy4HO JJ0Ka3aHo. BpPEJHOCTU U MOpaJl.
O6MOJIOLIKOT CaMo oHO 1ITO Ce MopaJsiHo je oHO
npoueca MOXe YOUYUTH LITO MOjeIUHALL
Hartypasiusam _
eBoJIyLiyje. nomohy net npedepupa uiau
Atensam . .
Yogek je y JbYJICKUX 4yJia ce LITO je KOPUCHO.
ArHoCTHULIM3aM
_ MOTNYHOCTH npuxBaTa Kao Yak u
ErsucreHuujaiusam _
MaTepHujajiaH. VMCTHUHA WU onurtenpuxsaheHu
Jbyncka Bpcta he | peasiHOCT. MopalJl je oAJI0XKaH
jenHor laHa €BOJIyLUjU U
WIIYEe3HYTH. npoMeHaMa.
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YoBeK YMHHU

HMcTuHa je HCKYCTBO

360r TOra 1mTo je

jenHo ca jenvHCTBA ca KOHa4Ha CTBapHOCT

KOHAaYHOM "jenuHUM" y 6e300/1M4Ha, Bepyje
[lanTensam _

cTBapHoIuhy. BacvoHu. OHa je ce /1a HeMa pasJivKe
XUHAyHU3aM _

Crora je oH W3Ha/J, CBUX u3Mehy nobpa u
Taouszam

JlyXOBaH, BeYaH U | pallMOHAJHHUX 3s1a. [IpocBeheno
byausam .

6e306/1M4aH. onuca. PaniyoHanHa | moHallame je OHO
CBecHOCT HOBOT .

YoBeKOBO MHcao, cxBaheHa KOje ce 3aCHMBA Ha
Ao6a .

BepoBame Ja je Kao Ha 3amazy, He CXBaTamy OCHOBHOT

nojeAvHall je OIUCYje peaIHOCT. jeAMHCTBA.

caMo uJay3Huja.

Jbynu cy HctuHa o bory ce Mopasne

CTBOpEHH 110 CI03Haje Kpo3 Bepy. | BpeIHOCTHU Cy
Teusam y3opy Ha bora, HcturHa o 00jeKTUBHH H3pa3
XpuwhaHcTBO LITO 3HA4M [ja Cy | MaTepujaJHOM afncoJjyTHe
Ucnam JINYHA, BEUHa, CBETY Ce CTHUYe KpO3 | MOPaJIHOCTH.
Jynansam JlyXOBHA U yyJa, y napy ca

O6uoJIoLIKa palMoHaJIHOM

CTBOpema. pa3MULL/bakbEeM.

YoBeka, Kao u HcTrHa o Mopasue

CnupuTH3aM 1
MoJINTen3aM

Xuspajzie pesiuruja

oCTaJsia CTBOpema
Ha 3eMJbH,
CTBOPUJIH CY
ooroBu. [lnemeHna
Y pace uMajy
nocebHe Be3e ca
6oroBuMa Koju
UX IITUTE, A MOTY

1 Jla UX Ka3He.

NpUPOJHOM CBETY
ce ca3Haje Ha
pas/IMuYUTe HAYUHE
NoBe3UBama ca
60roBMMa, HIIp.
BU3MjaMa y KojuMa
HEKU MOTY BUJIETU
1tTa 60roBu pajie u

Kako ce ocehajy.

BpEJIHOCTHU Cy Taby
TeMa, CTBapH Koje
HEpBUPA]jy WU
JbyTe pasHe yXOBe.
OHe ce pasJiuKyjy
oJ ujeje nobpa u
3J1a, 2 BQXKHO je He
JbYTHUTHU U JJ06pe U

Jioule yxoBe.
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Jbynu cy

HMcTuHa je MeHTa/IHA

Bpeanoctu cy

YBOPOBU Y KOHCTPYKIIMja KOja | Takohe meo Hamux
KYJTYPHO] “Ma 3Hayeme 3a APYLITBEHUX
peaslHOCTU: OHU | [I0jeUHILIQ, YHYTAp | IapaJUTrMH.

Cy IPpOU3BOJ, oapebeHe TosiepaHnuyja,
IloctrMoAepHHU3aM | BJIAaCTUTE KyJITypasiHe cnoboa
[rnaBHe JIpyIITBEHE napaaurme. He W3paKaBama,
dunosoduje] noctaBke. Uaeja | Baxku 3a Apyry YK/bY4EHOCT U

Aa Cy JbyaHu

He3aBHMCHHU U

napaaurmy. Uctuna

je pes1aTUBHA, Y

obujame TBpAHhe

Jla ce nocenyjy

C1060JHU 3aBHUCHOCTH O] O/ITOBOPHU Cy
06UYaH je MUT. KYJITYpe. YHUBep3aJiHe
BpEJHOCTH.

AyTopu 4yyaHoBaTe cepuje Kibura mnoj, HasuBoM ,llpojekaTt Pycuja“, koja je
NpoTpecia HWHTeJIEKTyaJHe eJIUTe HapO4YMTO I[OCT-COBjeTCKOr MpoCcTopa IpBe
JeneHuje Tpeher MuaeHujyMa, Takohe UCTUYY 3Ha4aj KOHLENTA NOrJeja Ha cBeT (Ha
pyckoMm ,MupoBos3spenue”). OHM TBpJe Ja NoJia3Ha TadykKa yBeK yTBphyje mpasar
MUCIH, U AePUHUITY ABA OCHOBHA, HAjOMIITHja MOTJe/la HA CBET: jeflaH MO0JIa3u O]
Tayke Jla bor He mocTojy, a pyry je 06;1MKOBaH BepoM y HberoBo nocrojame.

Y 0BOj TBpAKY OHU HaJa3e y3pOKe JIOTUKE Heyujer Jasber pasMUlll/bamba U
NOHAalllaka - aKO YOBEK CMAaTpa KMUBOT CJIy4yajHOM U MPOJIa3HOM M0jaBOM (MOTrJiefaTH
Tabesy 3.), BesiMKa je BepoBaTHoha sAa he MoJesie moHamawa NpoleHmUBATH KPO3
aTpUOYTHUBHY CKally KOPUCHO-OECKOPUCHO U 6e3 OATrOBOPHOCTHM O TOMe UITA je
afcoJiyTHO [06po, a 1ITa ancoayTHo Jioule. OBakaB 6JIOK Meplemniyja je, ayTopu
TBpJe, HajIJIOJHUje TJIO 3a ceMe T3B. "MOTpOLIAauYKe LUBUJAU3aLMje" (orjaegaTy, Ha
npumMmep, Slater, Andrews & Laven, 1997; unu Edwards, 1999), y kojoj npeouabyjy
napoJie nonyT "Y3MH CcBe 0/ >kUBOTa" uaH "CaMo jeJHOM ce KUBU', KOje 4eCTO MOTy

Jla TIOCJy>Ke Kao M3roBOp 3a ceGHYHe, YaK M HeyacHe MOCTynke. AyTopu Takobhe
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1o/iBJiave /ia je HUBO Bepe, a He 3Hakba, Taj KOjU CYLUTUHCKHU 06JIMKYje HeUHrju MOorJie/]
Ha CBeT - 3aTO LITO HEKO MOXe BepoBaTH Ja bor mocToju uiu He, ajJlu TO HE MOXe
HUKaZa 3HaTU. OHO LITO MM 3HaMO HHUIUTABHO je mpeMa ancoayTHoM: "CBa Haula
3Hawka y OJHOCY Ha alCoJIyTHO 3Hame U3rJeZajy MONyT KallW4yulle BOJe Haciupam
oKeaHa. Huje maMeTHO 3axBaTUTH NyHYy KaUIAYMIy BOJEe W3 OKeaHa M, HAKOH
JleTa/bHOT UCIIUTUBAaKa, CaBECHO U3jaBUTH: Y oKeaHy HeMa kuToBa" ([IpoekT Poccus,
2006).

Hapa/be, oHuM ucTuyy Ja je Moryhe yTBpAWMTH OCHOBHE OKBHUpEe Hedujer
norJieia Ha CBET NMyTeM MPOCTUX BepbaJHUX cuMyJanyja: "HoBeKk HUKa/la He XXPTBYje
OHO LUTO JIMYHO CMaTpa BpeAHUjUM. TOKOM MoxkKapa, OH he yBek cnamaBaTH OHO LITO
My je BHUIlle BpeJHO, Ipe Hero OHO LITO My je Make BpeJHO. PerjuTe HaM 1iTa je Bama
BpeJiHUje [HIp. JHEBHUK U3 [IeTUILCTBA WJIM HAKWT| U MU heMo npejBUAETH Balle
noHalawe y caydajy noxkapa" (I[Ipoekt Poccus, 2006). Kao npakTuyHH 0Ka3 CBoOje
TBpAE, OCBphy ce Ha onmTeno3HaTyu npuMep ToHyher TuTaHUKa, HA KOMe Cy HEKU
MyIIKapLy CBUM CpeACTBHMa IMOKyllaBaJu Ja cayyBajy CBOje >XUBOTe, a JAPYTH
O4yBaJIM CBOjy 4acT Jlajyhu *KMBOT, Kako OM >XeHe U Jielja MOIJIM Ja OyAy cHallleHU y
yaMIMMa 3a CllacaBakbe OrpaHUYEeHUX KalaluTeTa.

Kao 3aHMM/bMBa onacka ¥ NMOTEHLMja/IHU NPEeJJIOT 3a Jjla/ba UCTPaKMBaka Ha
OBOM MecCTy 6U MorJia Jia ce Habhe u XxunoTesa /ia je cTame Jiyxa, CBECTH U MOrJe/ia Ha
CBET je/lHE JPYLITBEHE 3aje/lHHIle Moryhe yTBpAWTH aHAJU3UpPAHEM HOBHUHCKHX
HacJIOBa, OJIHOCHO YONIITe OHOTa IITO NUIIY MeJIUju Y TOj CpeJiuHH, a Takohe U, Kajja
je ped 0 CBeCTH U MOrJieAy Ha CBeT MJaJUX, MaKo he BepoBaTHO YyJHO 3a3By4aTH,
rpaduTa MCIMCAHUX HaA yJMllaMa, M0 3UJ0BMMa y TOj cpeAuHU. HapaBHO, 32 0B3j
MOTOU, MOX/Ia HAaU3TJie | BoJllebaH NpejJior, MopaJio 61 ce 106po NOPa3MHUCIUTH O
yCTaHOBJ/baBakby oAroBapajyher eTtajsioHa y OJHOCY Ha KOjU OW Ce MOIJIO BPIIUTH

nopehemwe oarosapajyhux ucedaka.
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6.3. Teopuja Tepop MeHalIMeHTAa U NOrJieJ Ha CBET: U3JeT Yy QYHKIHUjy

MeHalIMeHTa JbYACKHX pecypca 6yayhHocTH?

Memento mori.

(nam. “Cemu ce cmpmu’”, npema Encyclopedia Britannica, 2013)

, TUK mak, muk mak, yyje ce Kyyaroe cama CMpmHocmu... CmewmeH y 6.4uxcy uiu oaby
6ydyhHocm u3desmeHoz 2pada Koja onucyje u30108aHe u 4y90HO HAces/beHe 061acmu 0Ko
Jloc Anbeseca, padrsa 0802 puama ce dewasa y ceemy y Kome ce npecmaje ca
cmaperem y 25. 2codunu (kao y Xoausydy!). Hanynuswu 25. 200uHy, Ha nodsaakmuyu
c8aK02 408eKa hojaswyje ce b/bewmasu 3e/eHu du2umaJHu cam u novurse 0a
od6pojasa, dajyhu moj ocobu jow 365 dana scusoma, 3amum 364, 363, 362... Kada daHu
6ydy 006pojaHu, 08aj ce Haco8HUK 3ayCcmas./ba HA 8jeKU 8jekos. Y 08akeom ceemy, 20e je
8peme 6YK8aJIHO HO8ay, 20e ce cee, YK/by4yjyhu XpaHy, cmaH u naamy, mepu jeduHo y
MUHYMuUMa, camuma, 200uHama u deyeHujama, mozyhe je uzbehu omuyaree ceoz necka
y dory KoMopy newyaHoz cama Kynyjyhu epeme, kao wmo pade 6ozamu. CupomawHu,
HapasHo, pobyjy 8pemeHy: MHO2U yMupy mMAadu U ocmajy jJenu, a HeKu nocmajy naeH

‘

8PEMEHCKUX /10n08a KOju NUWMO/beM 0muMajy epeme...”

(Dargis, 2011)

Ja i1 cTe morJseAand XOJUBYACKM HaydHO-paHTACTUYHU OJsoKbacTep H3
2011. nog HasuBoM “In Time”? ®uimM, ynju je pagHu HacaoB 6uo ,I'm mortal” u ca
OINMCOM 3aImJieTa KOju je YKpaTKO NpUKa3aH U3HaJ, BOAU HAC y Kpajke BUPTyasaH
cueHapuo 6yAayhHOCTH y KO0joj €y JbyiM NPUMOpAaHHU /[ia CBAKW MUHYT CBOT >KMBOTA
IpOXKUBE y CTpaxy of cMpTH. Mako 61 oBakBa H/ieja MorJia 3By4aTH OHOJIMKO 4y HO
KOJIMKO Cy BepoBaTHO M poMaHM Kusia BepHa yMTaouuMma npe HeKHX BeK U IO,
no/06J1aCcT coliMjasiHe IICUXO0JIOTHje ca 3JI0KOOHMM Ha3WuBOM 'Teopuja Tepop

MeHanMeHTa" (eHr. “Terror Management Theory”) ce 3aucra 6aBu MoryhHocTuMa Jja
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noBehaBawe CBECTH O HEU3BGEXKHOCTH CMPTH, LITO Ce y CTPYYHOj JIUTEpATypHu 30Be
"HCcTULlakbe CMPTHOCTU" WU ,noj/cehatbe Ha cMpTHOCT (eHr. “Mortality Salience”),
yTHUYe Ha MojeJse Jby[CKUX BEpOBama, CXBaTawa M I[OHAllawka, 3a Koje CMOo
NPETXOJHO YTBPAWIM /1a U3BUPY U3 KOHCTPYKIMje "Morjefia Ha CBET', U Y KOjy Ce,
KpO3 CJIOXKEeHY NeTJby, MOHOBO YyyuBajy (Solomon, Greenberg, & Pyszczynski, 1991).
OBa Teopwuja npejJiaxe Aa akTuBalMja pakTopa y Be3d ca UCTULIAHEM CMPTHOCTHU
KO/l YOBeKa CTUMYJIMLIE Xe/by Ja JbY[CKU KallUTaJl KOjU Mocefyje yJaxke y HeUITO
HMpe, TpajHuje, ca BULIUM CMUCJIOM.

[Ipema Solomon et al. (1991), /byau Ha H3a30B HUCTUIAHA CMPTHOCTH
OZITOBapajy yJaaKyhu y pa3Byjame KyJTypaJHUX NOTJie/la Ha CBET, KaKO 01 YOJIXKUIU
Opure o, Mo CBAKO UBO 6uhe, HEU36€KHOj CMPTH, TAKO LITO MOKYILIABAjy Aa U3rpase
CBOjy CUMOOJIMYKY JIMYHOCT KAao CMHUCJEHHW EeHTUTET 4YMje Tpajarbe NpeBa3usiasv
BUX0BO (U3UYKO MOCTojatbe. OBakaB cucteM H3rpabeH je oJ; /iBe KOMIIOHEHTe -
nopeJ; morJjeja Ha CBET, OH 06yxBaTa M ICHUXOJIOLIKY CTPYKTYpPy KOjy 30BEMO
camornourtoBateM. OHO ce, 3alpaBo, CTUYE BEPOBAKEM Y CONCTBEHHU IOTJIE], HA CBET
Y BohemeM KHMBOTA Ha HAYMH KOjHU 0/iroBapa CTaHJapAMMa TaKBoT BUhewa CBeTa.

Ha ocHoBy xumnotese aytopa McGregor, Lieberman, Greenberg, Solomon,
Arndt, Simon & Pyszczynski (1998), usrsiesa fa cy oBakBu edpeKTH cieniuPprUIHU U Aa
ce jaB/bajy jeAMHO NPUJMKOM IMojacehawka Ha CMPTHOCT, 2 He U KOJI Jpyrux
NOTEeHLHjaTHO HENPHUjaTHUX MOMUCIIH, IOMYT 6pUra 0 KUBOTY HAKOH CpeJikbe LIKOJIE,
3y6060Jbe, p>Katba TOBOPA y jaBHOCTH U CJI.

deHoMeH "Tepop MeHalMeHTa" MOTBpheH je IWIMPOM CBeTa - Ha NpUMeEp, Y
Hemaukoj (Ochsmann & Mathy, 1994), Kanaau (Baldwin & Wesley, 1996), U3paeny
(Florian & Mikulincer, 1997), kao u Cjeaumenum AmepuukuM /JIp>kaBama (Nelson,
Moore, Olivetti, & Scott, 1997).

McGregor et al. (1998) 3aksbyuyjy Ja je morJsieJ, Ha CBeT 3ampaBo BpJIO
HecTabU/IHA KOHCTPYKI[Mja U Jla je YOBEKy MOTpPeGHO Jla HeroB IOTIJeJ], HAa CBET
ctasHo noTBphyjy Apyru. CTora, ujeje Koje ocoba ojalin/be Ka ApyruMa Koju jeJie

CIMYHO BuUDewe cTBapu MMajy NOTEHIMja/l Jla PUKOLIETHUPAjy Hazaj y dopMmu
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nojayaBama Bepe y TakaB IOrJieJ, Ha CBeT, cTBapajyhu ThMme ycioBe 3a rpabeme
Apyx6eHor kanuTtana. C Apyre cTpaHe, ayTOpU M3HOCE U MHTEPECAHTHO MUII/bEHE
Jla HaCc UCTOpHUja YU O IpUMepUMa y KOjUMa Cy INOjeAUHLM NTOKYylIaBaly Jia IpeTHe
CONCTBEHOM IOTJIely Ha CBEeT eJMMHUHUINY (PU3NYKUM YHHUIITEHEM OHHUX KOjU CY
pPa3/IM4YUTH.

HMako wucTpakvMBama yONIITEHO /[l0Ka3yjy Ja OW MpeTexHa peaklyja Ha
nojayaBakbe CBECTU O CMPTHOCTH 3aMCTa MOIJIA Jla Ce CaXKMe Yy JJOrMaTCKy 0J0paHy
corncTBeHor norJsefa Ha cBeT (Arndt, Greenberg, Pyszczynski, & Solomon, 1997),
nocroje ojpeheHa ojcTymamwa Koja 6U Morja Aa O6yay OUTHa 3a JJUCKYTOBake O
KOHLIEITY NOrJIe/la Ha CBET Kao CYLITUHCKOM JieJly JbyACKOT U APY>KO0eHOr KanuTasa,
Kao U O eBeHTyaJJHUM MOryhHOCTHMa MeHalIMeHTa UCTOT, ¥ OKBUpY oAroBapajyher
MoJeJa.

Ha npumep, TokoM ucnuTUBamwa Koje Cy CIpOBeJU O NpaBUUMa KojuMa 6u ce
KpeaTUBHOCT MOIJIa KOPUCTUTH Kao OKW/A4y Y OKBUPY Tepop MeHanMeHTa, Routledge
& Arndt (2009) cyrepuiny aa je HEONXOAHO AOJATHO MCTPAKUTHU KalallUTeTe T3B.
eKCIJIODAaTHBHOT TepOp MeHalIMeHTa 3a YyCIOoCTaB/bakbe 3/IpaBoOr CMHUCJA YV UJEjU Ja
OHO LITO YOBEK jecTe MOXe Jla Ha/PKUBU HeroBo pU3UUKO NOCTOjame, C 003MPOM Ha
TO Jla pe3yJITaTH MOojeJUHUX CTYAHWja YKa3yjy Zia je BepoBamwbe Y )KUBOT I10CJIE CMPTH Y
HeraTUBHO] Kopesauuju ca crpaxoM of cMpTH (Florian & Kravetz, 1983) uau ga
nojicehamwe Ha CMPTHOCT NoBehaBa pe/IMTMO3HOCT U Bepy y bora, kao 1 Bepy y pa3He
00JIMKe TMpPUCYTHOCTU boXje Bosbe y 3eMa/bCKUM JellaBatbuMa (Norenzayan &
Hansen, 2006).

36or Tora, la 6MCMO pa3yMesid OCHOBHe Be3e U3Mehy Tepop MeHalMeHTa U
norJieZla Ha CBeT, IOTPEOHO je NPOYYUTH KOMIIJIEKCHOCT MOCEOHUX ejleMeHaTa OBUX

JiBajy KOHLelara.
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6.3.1. Tema peaueuje - da au Hac ucmopuja u meopuja mepop MeHayMeHma y4e ucmum

aAekyujama?

Jlaksie, TOBOPUMO O PeJIMTUO3HOCTH Kao JeJsly MorJe/ia Ha CBeT U Be3aMa UCTe
ca MmoryhHocTuMa Tepop MeHaMeHTa. Jonas & Fischer (2006) puckyTyjy fia 360r Tora
ITO UAeje PU3UYKE WM CUMOOJMYKe OECMPTHOCTH HMajy LeHTpajHy YJOry y
BehMHU pesuruja, peJurvjcka BepoBama, Kao HWHTerpaTUBHU GaKTOpPU KOjU
06e36ehyjy cucteM 3ajeJHUYKHX 3HAUY€Ha U JPYUITBEHUX 00MYaja, Kao eJeMEeHTHU
Koju omoryhaBajy TyMadyewe HENO3HAaTOl MJIM Kao CMepHHIEe IpeMa CHaXewy
JIMYHOCTU U 60/beM MEHTAJIHOM 3/ipaBJ/by, MOTY OUTH OJf CYLITUHCKOI 3Hayaja 3a
CIIOCOGHOCT JbYAU Jia ce Hoce ca nojcehambeM Ha CONCTBEHY CMPTHOCT, MMajyhu Tako
3alITUTHY QYHKIMjY YHyTap OKBMpaA TepOp MeHalIMEHTa.

HcTtu ayTopu ykasyjy Ha To Ja je, Kako 6U yonuTte 610 Moryhe UCTpaXKuTH
HayvMHe Ha Koje peJIMrvje Urpajy yJory Tepop MeHajMeHTa W y6JiaXkaBajy NpeThy
CMPTH KOja HaM CBMMa Kao /laMOKJIOB May BHCH Ha/J| IJIaBOM, IOTPEOHO CXBAaTUTH
pasauky usmeby ,npupoaHe” (eHr. ,intrinsic“) u ,Bemrrauke” (eHr. ,extrinsic”) Bepcke
opujeHTanuje. [IpuToM, OHU ce MO3UBAjy Ha CTyAuje cripoBeieHe of cTpaHe Allport &
Ross (1967) kojoM cy ycTaHOBUJIU T3B. ,,CKa/ly Bepcke opujeHTanuje” (eHr. “Religious
Orientation Scale”), joka3aBuIM THMe /Jja je HA HEKU Ha4YUH MOryhe MepUTH U CTeNeH
Heyuje Bepe. OBa cCKaja KacHMje je 4YeCcTO MNpUMEHHWBAHA y €EMIIMPHjCKUM
HCTpaXkKMBakbrMa Ha TeMy pesiuruje (Ha npumep, ko Leong & Zachar, 1990; Trimble,
1997; Maltby, 1999), kako 6u ce MepuUO CTeleH MNPUPOJHE WM BellTaykKe
opujeHTalMje, Koje ce MOry CXBAaTUTU Kao KOHLeNnTyajaud3auuvja ,Ay»XK UCTOT
6UI0IapHOT KOHTHHYYMa, T'/le ce IPeTINOoCTaB/ba HEraTUBHA KopeJsalyja usmehy ose
ABe numeHsuje“ (Jonas & Fischer, 2006, ctp. 555) wiy, jefHOCTaBHHje, Kao JBa
CYNpOTHa MoJia CyO6jeKTHBHE Bepe rjie ,BelliTauku MOTHMBHCAaHa 0coba nckopuinhaBa
CBOjy peJIUTHjy, IOK MPUPOAHO MOTHBUCAHA KUBU CcBOjy peaurujy” (Allport & Ross,

1967, ctp. 434).
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[Ipema TOMe, BellTauka OpHUjeHTal{ja MPETHOCTaB/ba YTUIUTAPUUCTUYKHU
INPUCTYII PeJIUTHjH, JOK NIPUPOHA 03HAYaBa CTBAPHO CTpeMJ/belbe NpeMa CYLITUHU U
BpeIHOCTH, a o06a 1mojaBHa O00JMKAa HECyMIHUBO HMajy VYTHILAje Ha MpoLec
00JIMKOBamwa JbYJCKOT U ApYyO6eHOor KanuTajaa. YMHU ce BaXXHUM ucTahu U Aa cy
UCTpaXkKMBaka JeMOHCTpUpasa Ja Cy npejapacyZie U JOrMaTUsMH, Mehy ocTajum
HeraTUBHMM OCOOMHAaMa, y HAjCHaXXHUjOj NMO3UTHUBHO] KOpeJallujh ca BelTayKoOM
penuruosHoihy (Batson, 1976). Ca gpyre cTpaHe, CTy/iUje 0 IPUPOHOj MOTHUBALHjU
[I0Ka3yjy  OACYyCTBO  KopeJjauuje ca  OBaKO  HeraTUBHO  BpeJHOBAaHUM
KapakTepuctukama (Donahue, 1985).

lllTaBullle, HayKa je j0Ka3ajia OHO IITO 32 HEKOT MOXKe 3By4YaTH HEOUEKUBAHO
uiu usHeHabyjyhe, Ja je NpUpPOAHO MOTHUBHCAHA PEJMUTHO3HOCT Yy MO3WTHUBHO]
KopeJsialUju ca oapeheHUM epeKTHMa CKOMUYAaHUM Ca MEHTAJHUM 3/paB/beM, MONYT
CaMOKOHTpOJIe, caMoperyJalyje, eMOLMOHa/IHE CTaOUJIHOCTU U ONLITE JO0OPOOUTH
YOBeKa, KOju He caMo Jia Cy JeJIOBU JbYACKOT KamuTasa, Beh mMory aa mociayxe Kao
rpafilUBHU eJIeMeHTU y Ipolecy pas3Boja Apyxo6eHor kanutana (McCullough &
Willoughby, 2009; Koole, McCullough, Kuhl, & Roelofsma, 2010), nok je 3a Bemrtauky
MOTHBUCAHOCT YTBpPHEHO NMOCTOjarbe HeraTUBHE KopeJalyje ca uctuM (Maltby & Day,
2000).

BpaTtumMo ce Ha TepeH Tepop MeHalIMeHTa - CHpPOBeJEeHa HCTpaKHBamba
JloKa3yjy MocTojarbe HeraTHBHe KopeJsaludje u3Mmeby noacehawa Ha CMpPTHOCT M
IPUPO/IHE PEJIUTUO3HOCTH, AOK U3MeDy cTpaxa o/ CMPTH Y BeLUTAa4KU UHCIIUPHUCAHOT
IpUCTYyNla BepU TMOCTOjU CHaXXHA MN03WTHMBHa cmpera (Donahue, 1985).
[IpeTnocTaB/bajyhu Aa J/byAWM KOjU HCHO/bABAjy NPUPOJHY PEJUTHO3HOCT HUMajy
CHaXXKHUjU CUCTEM BepOBaa U CTAOUJIHUjU MOTJIe]] Ha CBET, a /la 0Ba iBa omoryhaBajy
ly6/be U CBeOOYyxBaTHUje pa3yMeBakbe 3Hayeka XUBOTA U CMPTH, UCTPAXKUBaHE
Jonas & Fischer (2006) je Takohe mokasaJio /ja NpUPOAHO 3aCHOBaHa Bepa MOXKe Ja
NOCJIYy>KM Kao aMOpTHU3ep OBaKBUX 00JIMKa ,er3uCcTeHLUjaJIHOT Tepopa“, a Aa, C Apyre
CTpaHe, BellTayKa PeJIMTMO3HOCT He MOoce/yje KanalnuTeTe Jia Ipey3Me OBy YJIOTY U

Jla Cy, y TOM CJ1y4ajy, HEONXO/JHU APYTHU 3alUTUTHY MeXaHU3MHU TEPOP MeHalIMeHTa.
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6.3.2. Tepop meHaymeHm u pa3auke mehy nos08uma - 00 nampuomusma 0o

POMAHMUKEe

Kaga je peuy o pasnunkama usMmehy Mylikapana U »KeHa Yy OKBUpHUMa Tepop
MeHapMeHTa, Arndt et al. (2002) cy mnokywanud Ja U3Bplle BpeJHOBambe
NpeTHOCTaBKe Jia MyUIKapLM CHOpeMHHUje pearyjy Ha nojacehawme Ha CMPTHOCT Yy
poA0/byOMBOM, NIa YaK U HALLMOHAJIMCTUYKOM MaHUpy. OHU Cy 3aK/by4MJIU Ja KEHe
CBOje HalMOHAJMCTHUYKe CTaBOBe OpaHe CcaMO KaJla Cy TaKBHM CTaBOBU OTBOPEHO
HanaJHyTH, Te Jja I0CTOje HeKa yBepewa Jipyre NpUpoJe Koja keHe 4yelthe Kopucrte
Kao MCUXO0JIOIIKe 0/16paMbeHe MexaHM3Me IPOTUB er3UCTeHIMjaIHUX IPETHU. Y TOM
cBeTJly, ucTpakuBawe Mikulincer & Florian (2000) ojauaBa BepoBame y TO Ja
UCTULIAalbe CMpPTHOCTHM noBehaBa mocBeheHOCT /by6aBHHM Be3aMa, HAPOUYUTO KOJ,
rapoBa KOjUu CBOjy Be3y CMaTpajy CUTYPHOM.

CxJyIoHOCT npeMa Jby6aBHOj Be3U ce Takohe cMaTpa 3Ha4ajHUM /JleJIOM Hevyujer
IorJiefla Ha CBET, IUTO je, ONeT N0 MULL/beHY ayTopa MOCEOHO BAXKHO KOJ, KEHa,
IOIITO pe3yJTaTH CTyAuje YKasyjy Ha TO Ja Cy »KeHe TeHepasiHO CIpeMHHje o[
MyllIKapalua Jila CBOj JbYACKM U ApYKOeHW KamuTas yJoxe y nocBeheHocT Be3u ca
CBOjOM ,,IpyrOM N0JIOBUHOM", KaKO O6U CTBOpHUJIe LIMpU cMucao U BpeaHocT (Florian,
Mikulincer & Hirschberger, 2002).

Morsio 6u ce pehu fga je oBo y ckJaAy M ca JIOTUKOM eBoJjyldje: ,360T
pPa3/IMYUTUX POJAUTE/bCKUX HEJOYMHLIA M pPeaJHOCTH >EHCKOI penpojyKTHUBHOT
CUCTEMa, >XeHe MOry Jia MOCTaHy BUlIe MpPeoKyl/beHe POMAaHTUYHOM Be30M, THUMeE
ucrnos/baBajyhu 0COOGHMHY aJJalTUBHOCTH, jep TaKO CTBapajy CHaXXHYy Be3y ca
MyLIKapLeM U, TUMe, Ipe/lyCcJ0Be 32 OUyBakbe CBOT ['eHa KPO3 YCIIELIHO OCTBApHUBakbhe
noToMcTBa. TUM nyTeM cy [JbybaBHe| Be3e KpO3 KyJITypaIHE U €BOJIYILIUjCKe MPoLece
1oCTajajle LeHTpaJHUjU Jleo IOorJeJa Ha CBET MHOTMX jKeHa M, Jasbe, 4YBplihe
IOBe3aHe Ca acolUjaTHBHOM MPEXOM KoOja OKpYy»XKyje 3Hawe o cMpTu.” (Arndt et al,

2002, ctp. 310)
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6.3.3. [loyke meopuje mepop meHaymeHma Koje Mo2y 6umu eaxcHe 3a op2aHu3ayuje

Y oBOM KOHTEKCTY, OUTHO je uctahu fAa je 6MJI0 MU3BECHUX MOKYyllIaja Ja ce
UCTpaXke MOTEHLUjaJIi MaHUIyJMCawka CTUMyJlaHCHMa nojcehawa Ha CMPTHOCT y
OpPraHM3allMOHOM IIpaKcaMa perpyToBama JbYJACKUX pecypca, TJe je CTyAujoM
yTBpheHO Jia MocToje CYIITHHCKe pasjMKe y peaklMjaMa MyllKapala M >KeHa Ha
LIIPETHE" OBE BPCTE, YaK U y NOCA0BHOM OoKpyxkewy (Hoyt, Simon & Reid, 2009).

Ako ce koJ, uMTaola, pa3MaTpajyhu npeTrxosHe nacyce NojaBuJiO NUTakbe -
KaKBe Be3e MMajy He4duje PeJIUTUjCKO olpe/ie/bebe U OpraHu3alyoHa yJora — TUM
npe Tpeba vctahu Ja nperJies JuTepaType yjeHO yKasyje U Ha TO Aa MOTyYhHOCTH 3a
Kopulihewe BEpPCKUX CTAaHOBUUITA U IOrJieJa Ha CTBAapH Yy OKBUpPHUMA MeHalIMEHT
OKpYy»Keka UTEKAKO MOCTOje, aJli U a MOXK/Ja HUCY JJOBOJbHO 3acTyIl/beHU. [IpruMepa
paau, Mehy oBaKBUM CTyZAHWjaMa UCTUYY ce OHe Koje cy cupoBesn Dyck & Schroeder
(2005) u Ather & Sobhani (2008), y kojuMa je mprKa3aHO KakKo MeHallepd MOry Ja
KOPUCTE pa3/IMYMTe KOMIOHEHTE MPOTEeCTAHTCKOT, aHA6GANTUCTUUYKO-MEHOHUTCKOT,
Kao M MCJIAaMCKOT IIOorJiefla Ha CBeT 3a YCTAaHOB/baBake PA3HOBPCHUX IMPaKCH
JIUJIEPCTBA, ¥ YCJIOBUMA Pa3/IMYUTHUX MEHAIIMEHT OKpY>Keka U AapOoJUKUX CTUJI0BA
MOCJOBHUX MOJIUTHUKA.

Takobe, ynoTpe6a HeKux OJi cacCTaBHUX JieJloBa TepOp MeHajMeHTa MOMyT
dakTopa KOjU yKa3dyjy Ha CMPTHOCT WJU OHUX KOjU jeaHOCTaBHO mojcehajy Ha
CTapeme, Kao0 U HbUXOB YTHULA] HA OpPTaHU3aLUOHY KyJATypy, PajiHy KJIUMYy, MojeJsie
NOHalllamka 3aM0C/JeHUX U MOTHBAIY]jy 3a paj, UCIUTAHU Cy oJ cTpaHe Grant & Wade-
Benzoni (2009), koju cy JeMOHCTpUpa/siM HeOCIIOpHEe MOhM MexaHM3aMa TeopHuje
TEPOpP MeHaIIMEHTA y OpraHu3alydjamMa, UaKo ce YUHHU Jla Ce OHU NpPeyecTo 0JIaKO
CxBaTajy, NpeHebperaBajy, WM Ja ca HbUMA IOHEKaJ, HUCY YIO3HATH HE CaMo
npakTH4Yapy, Beh W TeopeTHyapd, HAPOYUTO BaH YCKUX I0JbA COILMOJIOTHUjE WU
NICUXO0JIOTHje MeHalIMeHTa (a2 HEPeTKO U YHYTap HbUX).

Wpayhu na/be HU3 0Baj TOK, Tpeba HarsacuTH U Aa cy Cohen, Solomon, Maxfield,

Pyszczynski & Greenberg (2004) usy4yaBaiu Be3e uaMelhy Tepop MeHalIMeEHTA U TPHU
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pa3JMyMTa CTUJA JHUAEpPCTBA (KOje Cy Ha3BaId XapU3MaTUYHUM, 3aCHOBAaHUM Ha
3a/lalliMa M 3aCHOBAaHMM Ha OJHOCMMa) U, Mehy CBOjuM 3ak/bydIiMiMa, OTBOPHJIH
IpPOCTOp 3a MHUTAame: Ja JU je 3aucTa Moryhe mpuaroJyWTH Haja3e U pellerma U3
JlIOMeHa Tepop MeHalIMeHTa ,MeKHM IpakcaMa“ MeHalIMeHTa W yNnpaBUTe/bCTBA, /A
Jiv je Moryhe makoBaTH oBakBy MH$OpMalMjy y norojjaH ¢opMaT Aa 6U ce YTULAIO
Ha MpoLeC pa3Boja JbYACKOT U APYKOEHOT KalnyTasia, YaK U Ha CaMOM PaZlHOM MeCTY
(HapouuTO KOA mpo6GJsieMa MOBE3aHUX Ca COLHjaJIHUM KapaKTepUCTHKaMa paJHOT
MeCTa, Kao ILITO Cy HACHJHHUIITBO Ha IOCJAYy, MOOGWHI, allCEeHTHU3aM WJU [APYrU
¢dakTopu y Be3u ca ctpecom)?

OBakBa JAMCKycHja Hac JA0BoAM 1o ciejiehe TemaTuke, MOXZa TMOTIYHO
CyIpOTHe NpHUpOJEe, ca TMOTEHIWjaJioM Ja, OBaj NyT, He paAuKajaHo, Beh
WHKpPEMEHTAJIHO YTHYe Ha Npoliec rpahema JbYyACKOT U APYKOEHOT KanuTasla, U TO
06MYHO BaH GPOHTAIHOT JleJIOBakba Koje CUCTeM MeHAIMEHTa BPIIU jaBHO, OJJTHOCHO

BaH OHOTra LITO OM ce MOTJIO Ha3BaTHU pemiekbrMa rJyiaBHOT TOKa.

6.4. CuMyJ1aKpyM - ,Kau3eH" pelieme 3a YyTHLAj HAa NIOrJle/, HA CBeT

Fronti nulla fides.

(nat. “Usrsaen Bapa”, npema Encyclopedia Britannica, 2013)

HMako je uspas ,cumysiakpym“ (A0o6po NMpUIA3UTH, HUje ped O ,CUuMyJaanuju’)
npema Encyclopedia Britannica (2013) y ynoTpe6u 6apeM mneT BeKOBa, OHUM LITO
03HayaBa, BEPOBATHO 3aC/JyXyje Jla ce Hahe y rpynu KOHIlenaTa Koju HUCY 10BOJ/bHO
NpoApJU y JIMTEPATYpPy, @ CAMUM THUM HU y YMOBe JbyJM, 11a YaK HU Hay4YHHUKA U
HCTpaXKuBaya, U, CTOra, UMajy joll YBeK HecayheHe noTeHIMjasle 3a 6yiyhe MaHeBpe.

3a 0BO uCTpakKUBake, BaXXKHO je pa3yMeTH, 00jaCHUTH U NOCTaBUTH Y

oarosapajyhu koHTeKcT oHO kako Baudrillard (1995) cxBaTa 3amMucao kojy je Bataille
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NpPEeTX0/HO 03HA4YHO Kao ,cuMysnakpyMm“. [lok jy je Bataille o6jammaBao kao oHO ITO
,00pa3yje 3HaK MOMEHTAJIHOT CTama U LITO HUje Moryhe NpeHeTH ca jeJHOT yMa Ha
JlpyrHy, HUTU 06e36ehyje npeBoheme jeiHe MUCIU Y HEKY JpPYTy MUCA0", HUje KBa3u-
nojam 4 ,ITO BEPHO onoHaia Aeo koju je Heudpeyus“ (Klossowski, 1995, ctp. 148),
Baudrillard je oBy koBaHHIly MCIIyHMO HOBUM 3HAa4Ye€HEM: pey je O arpecUBHOM,
IIOHEKa/J, YaK OTBOPEHO M BU/IJbUBO Pa30pPHOM MOJeJy, KOju IpUMOpaBa CyLITUHY U
dopMy fa 3aMeHe CBOja MeCcTa M BaXXHOCTH, CTBapajyhu cBeT y KOMe je MCTUHCKO
,OUTH" Marbe BaXXHO HEro ,u3rjejaTU" - CJIMKOBUTO PeYeHo, y KOMe ,0/leJI0 YUHU
yoBeKa“.

YMmb6epTo Exko (Eco, 1986) ynpaBo o o0BoMe roBOopH ONHUCYyjyhu CBOje u3JjeTe y
,XUIeppeasHoCT", Koja je 3alpaBoO CBET CUMYJIaKpyMa, MaKO OH CaM HHje KOPUCTHO
OBY pey, MOX/la U 300T TOoTra LITO je CBOje JieJio Nucao npe Hero mTto je Baudrillard
IPOMEHHO 3Hayekle Koje je 0BOj pedyu mpeTxoAHo fao Bataille (vsu, ornpunuke, y
ucto BpeMe). Mako mweroma ,nyTellecTBUjA" NPYXKajy YBUJ y Pa3JUUUTE IpUMepe
CUMyJIaKpyMa Kpo3 Hallly [IMBUJIM3ALH]jY, CIPEMHOCT Jla OTIYCTH OYjUlly pedyu Kaja
roBOpHY O MPUMepPHMa Ca CEBEPHOAMEPUYKOT KOHTUHEHTA He MOXKe Ce He 3aMa3uTH.
Onuc ciayvajeBa kpehe ce o PU3UYKUX MpPUMepaKa MOMYyT OJ/belITaBUX MaKeTa
KabuHeTa aMepHyKor mpejacefHuka y besoj kyhu u3 paHujux moba, kojuma ce
NOKylLIaBa NPOUIJIOCT HEMPUPOJHO 0KMBETH Y TOj MEPH Jia Ce ,,...TIOTIYHO CTBapHO'
u3jeHaYaBa ca ‘moTnyHo JaxHuM'..“ (Eco, 1986, cTp. 7), npeko JiereHjgapHor
JusHuneHAa - TrAe MOKyllaju Ja Cce BUPTYaJHOCT MCKOPUCTU 3a ylapuBambe
HCTOPUjCKUX TBOPEBUHA Ca OHMMa W3 CBeTa MallTe (Ha mpuMep, rycapu u Muku u
[llu/ba) pe3yaTyjy GpaHKeHUITajHCKUM Ipo30TaMa, NMa /0 KOHIENTya/JHUX pellera
nonyT BehuHe ¢uiMoBa U3 XoauByAcKe ,Kyxumwe“ Wi Koka KosumnHe peknamHe
kamname "The real thing".

PesysTaT oBakBe caMO Hau3rJeJ, BUCOKE BUpPTyasiu3aluje Hajuelihe je, mo
MUI/bEHHY ayTopa OBe [JOKTOpCKe JucepTauuje, 3alpaBo HajIpU3eMHHUja
JIMHeapu3alyja, WITO ce MOXe BHUJETH, aKo OUCMO ce reorpadcku (Moxzaa u

TEMaTCKHU) JpKajd TepeHa Ha KoMe je U YMb6epTo Eko BoJsieo ja ,miactudunupa’
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npUuMeprUMa - peluMO Yy CUTyalUju TJe BeJUMKH CBETCKM MeJuju (JaHac 4ecTo
Ha3WBaHU U ,KOPHNOPATUBHMM') MOKylIaBajy Ja HalpaBe HEIITO HaJIMK Ha Tabesny
jeJHOT CIIOPTCKOr TaKMHUuYewa, ajJu TJle Ce, MepeHO HEeKUM TIJie[aoly IOTIyHO
HelNo3HaTHMM U Hepa3yMJ/bMBHM apLUIMHMMa CTAaTHUCTUKEe, MeCTO y3 MeCTo Mory Hahu
apreHTUHCKU Qynbasncku kiay6 Pusep [lnata, rond urpau Tajrep Byzac u amepuuku
KolLlapKallKu kjay6 Yukaro Bysc. CBako KO mpaTH, 03Haje UM ce TPYAHU Jia CIo3Ha
JlyX CIIOpTa BepOBAaTHO He MOe Jla ce 0TMe YTUCKY 0 HeMoryhHocTu nopehema oBe
BPCTe, a Npa3HMHA KOja HacTaje NpU NUTawy 360r 4yera je To HeMmoryhe, ceM
NojallkbeeM /ia je ped 0 NOTIYHO Pa3IuyMUTOj NPUPOU KOMIIJIEKCHOCTH y Gy bany,
XOKejy M Kolapuy Aa 06U ce OBe CTBAapu MOIJIe YpaBHUBATH, a Jla Ce He U3ryou
OCHOBHHU CMHC(CA0, MOTJIa O ce JJOHEKJIe IONYHUTHU OJroBapajyhuM pasymMmeBamweM LITa
je To 3ampaBo ,,CUMyJIaKpyM“.

[TonyT cutyauuje us puama ,Jbyb6aBuu kuBoT byaumupa TpajkoBuha“ rae cy
jenaH oj, y3poka 3amJieTa KOju MpHKa3lyje HEMOTyhHOCT Jiedyaka, IJIaBHOT jyHakKa Ja
,Habhe 3ajeJHUYKHU je3UK" ca AeBOjKaMa JIOUIM CaBeTHU HaBOJHO HWCKYCHHUjer Jpyrapa,
ycnex 4YecTo J[0Ja3u Kajla Ce CXBaTHU HNPUCYTHOCT CHUMYyJIaKpyMa W MNPHUCTYNHU
JpyrauyujuM peliewkuMa, IITO je Y 0BOM C/Iy4ajy OWJia C03Haja Haller IJIaBHOT jyHaKa
Jla ce CBO HMCKYCTBO HeroBOT NpHjaTe/ba CBOJAW Ha ,TEOPHU]jy, KOjy Cy My NpHUYaIH
JPYTH, CTapHuju HIMeKepu“ U Jia ,CBe TO CTOjH, caMo Tpeba Jla ce MpoOBepH y MpakKcu*,
HaKOH Yera je CXBaTHO Jla MOpa /la IPeUCIIUTa CBOje MoJiesie NOHallamka, 3aCHOBaHe
Ha OHOM KaKo MY je mpujaTesb pekao za ,Tpebda“.

3ampaBo, Mebhy pas/IMUUMTUM I[OjaBHUM OOJMLMMA CHMYJIaKpyMa, OBaj W3
HaBeJleHOT NpuMepa HaJa3u ce Mehy HajuenthuM - nH$oOpMalMja HCKPUBJ/bEHA TAKO
Jla 32 HeLlITO LITO je jaKo WITeTHO 10 HaC, MU MUCJIMMO [ia je 3allpaBO KOPUCHO 110 Hac.
Jouwl cynTU/IHU)U je OHAj 0GJIMK CUMyJIaKpyMa KOju obuTaBa y MoJeny AepopMucaHe
peaJHOCTU KOja Hac HaBOJAM Jla MPHUXBAaTMMO HELITO LITO MOXJA U MOXe JAa Oyne
KOPHCHO M0 Hac — aJld KpaTKOPOYHO, Hajyelihe caMO TPEHYTHO, J0K je AYTOPOYHO
BeOMa IITEeTHO Mo Hac. Tpeba NpUMEeTUTHU Jia je y IPeTX0/iHe /IBe peyeHulle NPUCYTHA

jaka JMHeapu3aldja - pas3Marpa ce caMo edekaT ,I0 Hac“, KOjU Ha TaKBOj

85



MHPOpMaIMjU AOHOCUMO OJJIYKY, a OHa ce OGUYHO TUYe U HeKHux ,Apyrux‘. [akie,
aKo je Taj Mo/ies1 Bap/bUB IIpeMa caMOMe JIOHOCHOLy OJI/IyKe, LIITa je TeK ca epeKTUMa
10 Jipyre UHTepeCcHe U 3aMHTepecoBaHe CTPaHe Te OJJyKe, CUTyallje, mpoLeca U c1.?

BpaTumo ce jow jegHoM Ha fesio YMbepTta Eka: ¢pasa ,The real thing“ kojy je
KOMepI1jajio30Bao CBETCKM MO3HAT NpousBohau nuha yjeaHo je u xunep6oJsia Koja ce
KOPUCTU Y aMepHUYKO-eHIJIECKOM >aproHy TOJIMKO Ja, 3ampaBo, kako Exo TBpay,
OTeJIOBJbYje Xy by AMepUKe 3a ,lIpaBOM CTBapU", y TOj MepH Jia CTBapa ,ayTeHTUYHe
Jaxxkmwake"“. Moxza oBa TBp/ilba BaXKU He caMo 3a OMJIO KOjU KOMepliyjasHU O6peH/ (U
He caMO KOMeplivjaJiHA) HE3aBUCHO 0/ 3eMJ/be NopekJia, Beh 1 3a yuTaBe MOCJIOBHE
KOHIIeNTe, a U QyHKIHje, Kao WTOo cy ,MeHauMeHT" uau ,,PR" (,nu-ap“), uiu 3a one
Koju ce 6aBe kBasuTeTtoM ,TQM“ (akpoHum opn enrseckor ,Total Quality
Management”): na oBe KOBaHHUIle HUCY TOJIMKO aTPaKTUBHE, Jia Jid 6U oBe npodecuje
6uJsie 6all TOJMKO MOMYyJIapHe, HAPOYUTO BaH €HIJIECKOT TOBOPHOT MnoApy4ja?

[lowiTo mnpersies JuTepaType He HABOAM HA 3aK/byyak Ja je 60
CBeobyXBaTHHUjUX CTYJiMja OBe BpCTe, OUJI0 OM 3aHUMJbUBO, Ha MpPUMeEp, U3BPUIUTH
OEHYMApPKUHT PA3HOPOJAHHUX COI[MO-KYJTYPOJIOLIKHUX apXeTHUIloBa M IabJoHa
MeHalIMeHTa y KOHTEKCTY CJIUYHOM OHOM 0 KoMe rosope Grandy & Mills (2004),
JUCKYTYjyhHu a 64 4YUTaBO MOJbe CTPATErHjcKOr MeHalIMeHTa, y3uMajyhu y o63up
HUBO [I0jeIHOCTaB/bela Koje HaMmehe TmpejcTaB/bakby BpJO KOMILJIEKCHUX
MebyzesoBakbka M MOBE3aHOCTH, MOIJIO OUTH jeJaH BpJo COQUCTULMPAHU
cuMyaakpyM. OBJie je, JakJie, pedy 0 NPeTHOCTaBLHU Jia ce, 360T HEONXOAHOCTH BUCOKOT
CTeleHa alcTpakuuje Ja O6W ce CTBapu pasyMeJsie, KOPUCTe MOTIYHO MOTpelIHe
IpeAcTaBe, Koje YOIILITe He OJpa)kaBajy UCTUHCKHU TOK IPOLieca, KOju ce peasusyjy
TOJIMKO [y6OKO y MOPY KOHIIEMIIHja 1a Ce MOT'Y BUJIETH CaMO CHaroM U3y3eTHOT yMa.

Kako crno3Haja 0 nocTojamy CUMyJIakKpyMa U HEroBOj CBENPUCYTHOCTHU MOXKe
Jla yTU4e Ha pa3Boj JbYJCKOT U Jpyk6eHor kanuTasa? [IpaBiy cy pa3jiMuuTH, a Ja
O6UCMO MX pasyMeJsid, MOPaMoO NMPeNno3HATH U MOJIa3HY TAa4yKy Y K0joj ce Hajma3zumo y

JlaTOM TPEeHYTKY.
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Deleuze (1983) HarJsiamaBa Jia ce KICTUHCKA PUpPO/ia CUMyJIaKpyMa oApaKaBa
y KOHCTaTalyju Jja CUMyJIaKpyMHU 0Z10Mjajy Aa NpuUxBaTe OMJIO ILITA IITO MOXe MakKap
Y 3aJIMYUTU Ha XUjepapXHujy U Jla ce OPUjeHTHUIlYy Ka YHULITEHY OUJI0 Yyera OBaKBOT.
BepoBaTHO MHCIIMpUCAH OBAaKBUM TBpJHaMa CBOjUX NpeTxoaHUKa Exa u /[lenesa,
[llanbiranos (2010) cMaTpa Ja ce CUMyJIaKpyMHU jaB/bajy CByZia OKO HAC, HAPOUMUTO Y
MeJMjuMa — Ha TeJIeBU3UjU, UHTEPHETY, paZi1jy, Y HOBUHAMa, YacollMCUMa UTA,., Jia ce,
y TOM oOOWUrpaBaky OKO Hac, MOHAallajy Kao ,4YO0Nop H3rJaJiHeJuX MaloBa“: OHU
npe3upy OWJIO KaKBy Ha3HaKy CTPYKType M NOpeTKa; NpoxAupyhu ux, cTBapajy
IPOCTOP Jia Ce M0jaBU HEIITO HOBO, HEILTO IITO MOXe /ja 3ay3Me Ty 3allpeMUHY Mace
KOja je mpeTxoAHO nocrojasa. ,HoBopoheHa” nojaBa ce Moxke CXBaTUTH Kao ,MOJe
CTBapHOr 6e3 MopekJa WJM CTBAPHOCTU: xuneppeasHo“ (Baudrillard, 1995, ctp. 1),
Kao ,BewmTadko yckpcHyhe“ ctBapHor (Baudrillard, 1991, ctp. 447) uam Kao
,AIICOJIYTHH JIaXKhaK" KOju MOKylIaBa Aa ,M060J/blla“ CTBAPHOCT Hh€EHUM U3BpPTAHEM
(Eco, 1986).

3a KOHTEKCT MeHalIMeHTa JbyJCKOT KalWuTajla, K/bYYHO je MouMame Ja
CUMYJIaKpyM HMUTH je MalllTa, HUTHU je CTBapajaliTBO, aJd Ce MallTOBUTOCT MU
KpeaTUBHOCT MOry HahM, U TO OGUYHO Y OHOM CBOM HAjUITETHUjeM 06JUKY, Mehy
cacTojlMMa pelenTa ,yCcruemHor" cuMmyakpyma (moj ,ycnemHuM" ce oBJe MUCIA Ha
OHAj KOju ce 3auUCTa ,lIpUMa‘“, a He Ha OHaj KOju BOJM M0o6OJbIIAKY OUJIO0 KOje BpCTe).
JlesloBY JbYACKOT KalUTaJa, KOju ce yrpahyjy y npoiiec pa3Boja JApy>KO€HOT, Kao IITO
je, penyMo, MOMyJapHOCT, HajJa3ze ce Meby Haj6o/bUM KaHAWAaTHUMa 3a Moryha
u3Bopuiita cumysakpyma. Kako IllanbiranoB (2010) ob6jamimbaBa, CUMyJIAKpPyMy je
noTpebaH cayra, a He JUYHOCT. OH Nmporawa U U3TOHU KapaKTep, UHTEJUTeHLUjy U
NPOHUIJBUBOCT; 300T TOra je, ayTOp cCMaTpa, CBe Make MUCIUJIALA KOjU Cy Y CTawy Jia
BU/le U3HAJ, rpaHULA JOCTYIHUX JbYJICKOM YMY Y HEKOM BpeEMEHY, MOrJe/] Ha CBET
OHUX KOju OU TO MOTJIU Ce y/by/bKaBa HerJie Ay00KO Y , TOIJIMHU" CUMYyJlaKkpyMa (HIIp.
yMecTto ob6orahuBawa yMa M JyXxa ,IyTambeM‘ cCa3HajHO HajBpeJHUjUX O0O6JIMKa
JIUTEepaType Koju Cy y epyu UHPoOpMal1je CBy/1a OKO HAC — Ha J0XBAaT PYKe, MEHTAJIHO

ce ob6oramyjy GuiMckoM 3ab6aBOM, JKYTOM IITAaMIOM WJIA OyJeBapCKUM
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becTcesiepyMMa KOju paclupyjy 3HaTUKeJby, a Ca3HajHa BPeJHOCT UM TexU Hyu). [lok
ayTOp HaZlaXHYTO OIMUCYje KaKO CUMYJIaKpyMHU Koje $pabpHUKyjy pesuruje yrnpaB/baHe
O/l CTpaHe Ap:>KaBe, KA0 U MAaCOBHU MeJiMjU, OP30MOTE3HO TONe CTBApaHU JbYACKU U
Jpy:kOeHM KaluTaJ, HaMa Ce 3alpaBO IpeZoYyaBa jellaH yrao rJjejawma Ha mpolec
MJIEBEHA YUTABUX [APYIITBEHUX 3ajeHUIA, aToMu3auuje oHora mrto Brinkerhoff
(2004) Ha3uBa ,3ajeAHULIOM UJIEHTHUTETA".

Jla 6ucmo 60/be pazyMesin GeHOMEH HEyMOPHO HacTajyhux cuMyakpyMa Koju
IJIyTajy YHAOKOJIO U IPOAMpPY Y Hallle MUC/IH, Tpebaso 61 pa3MOTPUTH U HEKe Apyre
KOHIeMNIlYje, NONYT OHUX KOje ce y JINTepaTypy Ha3uBajy ,pojemwe” (eHr. ,swarming"”)
u ,meshwork” (cymurtruHa he 6UTH pasjalibeHa, ajy, HaXKaa0CT, y 0BOM TPEHYTKY 6e3
aJleKBaTHOT NpeBOJia Ha CPIICKMU je3UK — OJHOCU Ce Ha oAroBapajyhu o6JiIMK Mpexe
0ZIHOCA, KOjH je mpusaroheH pojewy). llITo ce pojewa THUUe, y HallleM BpeMeHY OHO je
Beh n06po cxBaheHO W MO3ULIMOHUPAHO Yy TeopHjaMa KOMIIJIEKCHOCTH MU Xaoca Kao
Ha4yMH Ha KOjU Ce JieJioBame BUILECTPYKUX YNHUJIALA Hau3rJie[ ClIOHTAaHO yCMepaBa
Kao 3ajeJHUYKOM LW/by - OBaj MeXaHM3aM MOX/Ja oMoryhaBa yMHO)KaBambe
CMMYyJIaKpyMa MpPeTXO0JHO MOTBphHeHUX HaclpaM OHOra UITO >KeJie Mace, ca 0OUYHO
IITETHUM YTHLAjeM Ha UHPOpMaLUjy U, NMOCJAeAUYHO, Ha JbYJACKU U JpyKOeHU

KamnuTaJl.

6.5. PasymeBame yJore ,pojema“ u ,meshwork“-a y napagurmu 3acCHoBaHOj Ha

KOMIIVJIEKCHOCTH

N Johnson (2001) u Kuhn (2008) numy fga 4Yak U eBOJYUHjY jelHe
VMHTeJIEKTya/IHe uJieje Tpeba CXBaTUTU KpPO3 NMPU3My caMOOpraHu3aliyje, Kao HelTo
1ITO He 6u 6uJio Moryhe 6e3 HajupocTHjer pojerwa. OHU cMaTpajy Aa ,Ujeje, Mako HaM
naZlajy Ha yMm, He MOry Jila ce Ayro OJp»e, YKOJIMKO He IIOCTOjU JJOBOJ/bHO pojema
C/IMYHUX MUCIU. Ca OBOT CTAHOBHUILTA, aKO Ce H/ieje U3 HayKe U APYTUX JPYLITBEHUX

JloMeHa YMHE CJUYHOM jeiHa JIpyroj, A0 pojema [j0J1a3u KaJia ce 3aceOHU CydajeBH,
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Y30JI0BaHe CIyTHe U JIMYHE OlCecuje CTalajy y HOB HauuH Bubemwa cBeTa, KOjU
NOYUbY Jla Jleie xubaje nojeauHauna (Johnson [2001, ctp. 64] y Kuhn [2008, cTp.
1841)“.

OBako M HacCTajy KOJIEKTUBHHM IOTJIe[U Ha CBET, Koje cMo Beh moMumasy, a
NOMEHYTH NpPOLEC ,CTanamwa“, ,cpacTama” uiu ,CjeiumbaBamba” U30J10BaHUX jeIUHKU
y jeAUHCTBEHO, 3ajeJHHUYKO TKHUBO, Y CTPY4HO] JIUTepaTypu ce OOMYHO Ha3UBa
,KoanecueHuuja“ (eHr. ,coalescence“). Ha cinyan HauyuH, Dimitrov & Woog (2000)
objalaBajy /la TOMOJIOTHje jeIJUHKU KOje HOCE HEKO 3Haueke 3alpaBO HACTajy U3
BPTJIO)KHE JAUMHAMHKe MHCIM, ocehaha M BepoBama KOjU Ce HENPEKUJHO poje y
MEeHTaJIHOM IPOCTOPY CBAKOT MOjeJUHLA (Kao U TpyIie, UM APYILITBA).

MexaHu3aM ,pojema”, Mako HAlIMPOKO KOopUullheH Kpo3 UCTOPUjY, HAPOUUTO Y
OpY>XaHUM KOHQJIMKTHUMA, yJa3u y CBeT JOKTPMHA MeHallMeHTa TeK MOCJeJbUX
JlelleHHja, 6apeM KaJa je ped 0 jaBHO JOCTYNHOj juTepaTypy. OBa TakTHKa 00yxBaTa
BeJINKM OpOj pacyTUX aKluja, 4eCTO HEBU/IJbMBO INOBE3aHUX, KOjUMa Ce CUTyaluja
JlecTabuiusyje Kpo3 T3B. ,yIIpaB/baHU" XaoC (WUJIU KaKO Ce, y CBAKOJAHEBHOM I'OBOPY
KaXke ,KOHTPOJIMCAHU', WITO K3 yrja JedpUHULHja MeHALIMEHTy Mpunajajyhux
KOHI|ernaTa HUje UCIIPABHO — eHT. ,control“ 3Hauu ynpaBJbakbe, a He KOHTPOJIMCAbE).

Kao BojHu deHOMEeH, ,pojere ce jaB/ba KaJla HEKOJIMKO jeIMHULA HACTyNa Ha
HCTY MeTy U3 pasanuuTux npasaua“ (Edwards, 2000, ctp. 2). [lo pojewa Mmoxe gohu y
pPas/IMYMTHUM ClieHapUjuMa KOHQJMKTA: ¥ KOHTEKCTY HaJiMeTama JiBa KOHKYpPEeHTCKa
CHUCTEMa, OHAj KOjU NMpUMemYyje pojeme YUHU NPOTUBHUKA HECBECHUM O TOMeE KOjU
dakTOopyu oJucTa YTHYy Ha MCXOJ, OCTaB/ba ra y Hepa3yMJ/bUBOj CHUTyalUju
CBEINPUCYTHOT, /11 HejaCHOT U HEyO4/bUBOT ,HellpujaTes/ba”“ UM, y HajMaby PyKY, 6e3
oArosapajyhux mexaHv3aMa 3a 0/ITOBOp Ha OBaKaB M3a30B.

C apyre ctpaHe, cno3Haja ,TEXHOJIOTHje pojerma” U Mpeno3HaBambe K/bYYHUX
YBOPUIITA KOHCTPYKLHje KOja NpUMemYje pojere MOYKUBajy HAa OHOMe IITO OU ce
MOrJIO Ha3BaTH ,JIOTUKOM KJ/bYYHOT MOMeHTa“, a wTo cjeneha metadopa Jieno
onucyje ([Ipoekt Poccus, 2006): “TakBa cuTyanuja 6MBa y Iax0BCKOj NapTHjH, Kajia

Cce IpoHaJla3¥ NPUHLMIHUjeJTHO CAaCBUM HOBa CTpaTeruja urpe. BesiemajcTtop, Kao
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JlefjoJioMal, JIOMM CTape Mepe 3alITUTe, YMHMU IapajioKkcajHe IOTe3e MU Ha
HeO4YeKMBaH HAaYMH HaJUIrpaBa CBe... MexaHU4YKo Npoy4yaBame I0OBE3aHOCTH 110Te3a je
O6ecMUC/IEHO, jep He Pa30TKpUBa CYLITHHY CTPAaTEUIKOT MUIll/berwa. CBU Beh 3Hajy
weroB ciaefehu mores, cBUMa je cBe jacHO, ajJi TO NPOTHUBHHUKA He clallaBa Of
nopasa. [lobejoHOoCHM HM3 noTe3a he ce MpoAyXUTH O TaJa, JOK Ce He 3amasu
JIOTMKA K/bYYHOI MOMEHTa U [0CTaHe jaCHO O/ KOT TpeHyTKa he nmoyeTH HermoBpaTHe
nocnegune. U36op noresa, ycpefcpeheHUx y TOM TpPeHYTKY, Jaje HOBY CTpaTerujy
oznb6paHe. OAroOBOPHO CTPaTEIIKO MUILJbEHE JJOBOJU CUCTEM Yy paBHOTEXKY. U moHOBO,
nob6eja y fa/buM 6MTKaMa he 3aBUCUTH 0OJ IMYHUX KBa/IMTeTa urpada. M Tako, 1ok ce
He [10jaBY HOBA, OpPUTMHAJIHA CTpaTeruja.”

Arquilla & Rondfelt (2000) npy»xajy 3aHUMJbUB YBHUJ Y UCTOPUjCKEe TIpUMeEpe
pojewa (HIp. HAYMHU paToBama AsekcaHjpa Beaukor u [Ilunruc Kana, Takobe
norsiegatu Edwards, 2005), kao ¥ npuMepe U3 npupo/ie (kako GyHKIMOHHUIIY POjeBH
nyesia, MpaBa; BuzeTrd U Bonabeau, Dorigo & Theraulaz, 1999), narsiamaBajyhu fa
NOTeHLMjaJ1 OBOT Mpolieca HaJKWKyje Mady ca JiBe OLITPHUIe: MHOTH Ia, IIMPOM CBeTa,
MOTY BUZIETH KaO HOBY KOHLENT KOjU Cy CMUCJIUIM AMepUKaHLM Jia 61 yBehasnu cBojy
Moh, “ako 6U 6all OH APYrUM aKTepuMa MOrao MOCAY>XUTHU yINpaBO 3a CYNPOTHY
CBPXY M peasiM3aliujy TOTaJHO Jpyrayvjux UHTepeca, 3a NPOMeHY caJjalliber CTakba
CTBAapU M aKTHUBHpAaHE pPaCIOJIOKUBOT JbYACKOI W JApyXKOEHOr KamuTajla 3a
NOKpeTame HOBe npepacmnojese Mmohu. Mako je HUXOB paJi yriiaBHOM OPUjeHTHCAH Ha
006JiMKe pojera y Be3u ca BOjHUM akKlyjaMa MJM KpPUMHUHaJOM (TEpOpPUCTH, pasHe
KpUMHUHa/He rpyne, ¢aHaTuuu, GyAbdajcKd XyJauraHd M T3B. ,CMapT MO00O0OBU"),
aytopu npumehyjy fa U cy6jeKTHM KOjU HUCY MHUJIUTAHTHH U KOjU TNPUMEHY]Y
CYLITUHCKM MHUPOJbYOUBY MpaKCy, MOMYT HEeBJaJAUHUX OpraHusalMja IMBUJIHOT
ApYyLITBA, MeJHja U y4YeCHUMKa Ha TPXKUIITY, NOKa3yjy 3aBUJAH M[OTeHLYjaa 3a
IpUMeHY OBOT KOHLeNTa.

Y ToMm cBeTJ1y, CassmoB (2009) 3aucTa U3BelITaBa O LUIMUPOKOj YIIOTPEOH pojera
y CaBpEMEHOj MOJUTUYKO] U APYLITBEHOj ,60unu 3a MOCKBY", r/le Cy akTUBUpaHe

Mpee MOJIMTHUKOJIOTra, daHaJINTHU4Yapa, €KCliepaTa, HEBJIAJUHHUX opraHH3aqua, CIIMH

90



J[IOKTOpa, GOHZ0BAa U UHCTUTYTA U3 OKPYXKema Jip>KaBHe yIpaBe, Kako OU ce pycka
eJIMTa U HapoJlHe Mace YYMHW/IU YNpPaB/bUBUM (WJIH, KAKO Ce TO BaH CTPYKe Kaxe,
CTaBWJIU MOJ| ,KOHTPOJY"), LITO CE MOXE CXBAaTUTHU He CaMO Kao NPEUCIUTHBAHE
npaBlia U CTBapake HOBUX IpaBUJIa 3a pa3BOj NMpaMU/ie /bYCKOT KanuTasia, Beh u
Kao mpolec NOHOBHOT ¢popMaTHUpama NocTojehux ApyLITBEHUX MpeXa Kpo3 Koje ce
aHraxkyje akyMyJupaHu [Apyxk6eHU kanuTana (Ansari, Munir, & Gregg, 2012).
[loTeHnMja/1 MOyKa U3 KUBOTHUHLCKOT IIapCTBA KOje Ce MOry MPUMEHUTH Yy LIUpeEM
CIEeKTPY MoJba JAPYLITBEHOT >XMBOTA je BHILIEe Hero O4yWIJeJaH: JaHac ce MOJeJU
NOHalllaka MYeJsa UCTPAXKYjy 3apaj aHauu3e U yHanpebemwa mpoueca AeMOKpPaTCKOT
ojsiyduBama (Seeley, 2010), a cy’kMBOT NaMeTHUX KOJIOHMja 6GaKTepuja 3a pas3Boj
TEeXHOJIOTHja MONyT MeJUIMHCKE POOOTHKe W BelllTauke MHTeaureHuuje (Shklarsh,
Ariel, Schneidmann & Ben-Jacob, 2011).

TexHosiorvja pojewa ynoTpedb/beHa NPOTHUB HEKOT CUCTEMa HAaBUKHYTOT Ja
bYHKIMOHMILE UCK/bBYYMBO QPOHTAJIHO, A0OpO je objallilbeHa Yy CypOBOj ajieropuju
Kojy je onucao MatBeiueB (2007): “3amuciuTe Aa cTe BUTE3 y CjajHOM, TEUIKOM
OKJIONy, Ca LIJIEMOM, MOJ MyHOM OOjHOM ONpeMoM, U Jia ce ciupeMmare 3a OUTKY Ha
OTBOPEHOM I0J/bY, YeKajyhu HelpujaTe/ba Ha KOHUMA, Y CUMETPUUYHUM pelOBUMA.
Anu ofjenHoM, yrieJaTe Ha BUJUKY 00JIaK KOjU ce MOjaBJ/byje U CXBaTHUTe Ja ra He
CTBapa MpallrHa Kojy MoKy KOWaHHUIM, Beh /1a Ccy TO... UHCEKTH. [IpUuTOoM, TO HUCY
MyBe U MYIIIHIIE, TO Cy CKaKaBI[U KOjU MOYUY Jia yaehy y Baul oksion, 604y Bac y 04y,
3aJla3e 3a Balll OKOBPAaTHUK U HaJIUPY BaM y ycTa U yiiu. [louumweTe a ce BpIoJbUTe y
NOKYIajy JAa ce OJ0paHUTe, MallleTe MAaXHUTO LWITHTOM M MayeM, JynaTe ce IO
okJiony, ojaheHo GaraTe Mady, MOKyllaBaTe Jila CTPTHeTe caB Taj MeTaJ ca cebe, Aa
CKHMHeTe 1LJIeEM KaKo OUCTe UCIJbYBajid arpecuBHe UHCEKTe U3 ycTa. Poj, oceTuBLIU
rojo Meco, TeK caZila Kpehe y »KeCTOK HamaJl, MHCEKTU NOYMBY Ja yjeAajy joul
KpBOxkeJHuje. McnyliTaTe He/by[CKM KPUK OYaja U NajaTe Ha 3eMJby, BpuluTehu u
Ba/bajyhu ce, Hanuwyhu ce nmocjiefbUM aTOMUMa CHare Jia ce 0J0paHUTE, CBe J0K
KOHAYHO He HAaCTyNU CMPT O/ yjeJla U ryouTKa KpBU. CKakaBIL¥, YaK U HAKOH TOra

HaCTaBJ/bajy A Ce poje U IPU3y CBeXe, KpBaBoO Meco.” AyTop Huje caydajHO 04abpao
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falml OBy BpPCTY MHCeKaTa 3a OTeJIOB/bere H/Jieje, jep je Yy PYCKOj JUTepaTypH
MexaHH3aM pojela O KOjeM OBJie IOBOPMMO I03HaT MO0J, Ha3WBOM ,[PHUHIMUII
CKakaBala“ (Ha pyCKOM ,IpUHLIMI capaH4in”).

Kao wito Arquilla & Rondfelt (2000) npumehyjy, nociegwma MHGOpMaTHUKa
peBoOJIyLIMja OJIaKIlaJja je IPUMEHY OBAaKBUX MOJieJla pojera U BaH CBeTa »KUBOTHHbA.
[Ipouec cTBapawma /[JOKTPUHE MeHalIMeHTa O0J, pojema ybOp3aH je pa3BojeM
MHPOpPMAIMOHUX CHUCTEMA U TEXHOJIOTHja, TJle 3HayajHy yJOory MMa M NOTeHLHjas
JPpYLITBEHUX MpeXka Kao ajlaTa 3a NOoJjapMJ/bMBakbe aKyMyJUPaHOTr JApyxOeHor
KanuTasaa.

Ha canny 4. BUAMMO TpU OCHOBHE TOIOJIOTHje Mpexa:

(1) nan4aHa - rfe ce pecypcu U uHdopmanuje kpehy kpo3s npasar, Koju noBesyje
pas/iBojeHe, cenapaTHe KOHTAKTEe,
(2) yBopacTa - rZje TOKOBY MOpajy pohu Kpo3 je/IHy, TeXHULIHY TauKy,

(3) cBeobyxBaTHa - I'/le je CBAaKO IIOBE3aH Ca CBAKHM.

Y oBakBOM BUbewy opraHu3salloHe [JMMeH3Hje pojera, CBeoOyXBaTHE Mpexe
(koa KOjuX je CBAaKO MOBe3aH ca CBAKMM, Kao LITO je MPUKa3aHo Ha cauli 4.) cy mehy
Haj3HAYajHUjUM YMHHUOIMMA TNOJ[pUBalkba BehHWHe XUjepapXUjCKUX CTPYKTypa

(HapouuTO MOMohy cMuMyJiapKyMa).

. 2
«* e a .-x__!_/_f_ .

. . .,

Mpewa y 3Be3nacra nnu CeeobyxBaTHa
obnuky navuya YBOpAacCTa Mpexa MpeXa

Ciuka 4. OcHOBHe BpCTe MpeXa: 0/1 CBeobyxBaTHe Mpexxe HacTaje T3B. ,meshwork”

(Source: Arquilla and Rondfelt [2000], cTp. 58)
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OBo je MecTo rje 64 Tpebaso MOjaCHUTU KOHLENT KOjU Ce Ha EHIJIECKOM
jesuky Ha3uBa ,meshwork”, mrTo 6u ce, y 0BOM KOHTEKCTY, MOIJIO NPEBECTU Kao
uchnpensetaHa Mpexa. (Cama pedy WHadye MOXe Ja 3Hayud ,huaum“ wau
,MIPeNJIeTeHOCT", aJlu Kao 3aMHCa0, y OBY CBPXY, HUje jOll YBEK [JOBOJbHO yTeMe/beHa
HU y JIMTPATypHU Ha eHIJIECKOM je3UKy, Ia HU y OBOM pajy Hehe 6uTH npeBoheHa, kao
o je Beh pedyeHo. Mnak, 360or npouemeHOr NOTeHIMjajla KOjU HOCH, FbeHa CyLITHUHA
He CMe OMTH peHeOperHyTa, HAPOYMTO KaJla TOBOPUMO O pOjemy.

Hajmpe, ,meshwork” HacTtaje kao MohHa cBeoGyxBaTHa Mpexa 4Hja
UCIIpeNJIeTaHOCT BOJM JbyZie IpeMa 3ajeJHUYKOM LiUJby. 3a pa3/IuKy OJi Mpexka, KOJ
KOjUX Cy MOjeJUHAaYHU CYy0jeKTH MOTHBHUCAHMU JIMYHUM UHTeEpecuMa, ,meshwork” je,
kako Bets, Fourman, Merry & Voorhoeve (2008, ctp. 5, 19) o6jammagajy,
,CTPYKTypHpaHa 3ajeIHMLIA CapaZiibe... Y KOjoj Cy MHTepecH, BepoBamba, OHAIIake U
byHKIMje [cacTaBHU [eJIOBU MOrJie/la Ha CBET| YpaBHEHU U CIYXKe 3ajelHUYKOj
CBPCH... COIICTBEHU UHTEpPEC CBAKOI MapTHEPA CMEIITEH je y KOHTEKCT Koju oZpehyje
omniiTa cBpxa 36or koje u moctoju ‘meshwork’.. Ha jenHom HuBoy, ‘meshwork’
Npe/CTaB/ba ypaBlkHBaWke Cplla M yMOBa MpeMa omiuTeM Iuby. Ha apyrom,
‘meshwork’ nmospasyMeBa ypaBwHBambe 00/1MKa, QyHKIMja U pecypca Kako 6u ce
JleJIOTBOPHO UCHYHMJIA IMpa, PyHKIMOHAIHA cBpXxa.. ‘Meshwork’ je TakBe npupoge
Jla TOCTOjU NOTNyHA IMOCBeNeHOCT CMMUCIEHOM W M3a30BHOM I[U/by, Kao H
NpoHalaXewy JbYAU U APYTUX pecypca, U pas3Bojy CTPYKTypa Koje omoryhaBajy
UCIyHeme LUba. "

He camo na ce y nmpeTxoHOM LIMTATy MOIY YOUUTH 3HayajHe KOMIIOHEHTe
KOHIeNTa NOorJjeJla Ha CBeT, Beh ce y WweMy Hasupy M jaCHU OOpPUCHM MexaHHU3Ma
pojewa. Y Ayxy pasMulll/bamka Koje HaM je 3aBemTao Saramago (2005) ga je ,xaoc
3ampaBo NOpe/aK Koju yeka Jia ra cxeatuMo“, Arquilla & Rondfelt (2000) TBpze aa ce
pojerbe caMO 4YMHHM 0€e300/JIMYHUM, a Jla je YCTBApU IOTIYHO KOOPJAHHUPAHO,
OpPTraHU30BaHO U CTPYKTYPUPAHO, /a MPEACTaB/ba CTPATENIKA HAYUH PA3MHUIL/bakba
KOjUM Ce MpaBU BUP WJIM BHUXOP Y KOMe NPOTHMBHUK I'yOU CBOje MO3UIlMje, MOLITO je

HallaJHYT CUMYJITAHO U3 MHOT'UX IIpaBalla.
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HeszaBucHo o Tora a jiu cy OCHOBHE je/JUHHIIE POjeHa YOMOPU BYKOBA, BOjHU

oApe iy, KOoJIOHUje GaKTepHja UM CUMYJIAaKPYMH, OHE YBEK MCI0JbaBajy CIOCOOHOCT

U3HeJpaBama pellleba YHyTap JAaTUX OKOJHOCTH, HeJMHeapHO IOHALlame,

JAVHAMHWYHY CaMOOpPraHU3alMjy U IIOCTOjaH HallpeJaK Ka OCTBApUBamby 3ajeJHUYKOT

[INJba, a CBaKa 0[] OBUX 0cob6MHa cJIMBa ce y baceH HayKe O KOMIIJIEKCHOCTH.

6.6. TeopHja KOMIVIEKCHOCTH Kao NapajurMa MeHallMeHTa JbYACKOT U

APYKOGeHOor KanuTaJjaa

Jomr npe Buie oj noJa Beka, Kuhn (1962) je pasmaTpao TBpAmwY Aa je BpJio

TEIIKO CIPOBECTHU PEBOJIYIIMjy pasMHUIL/bakba U MOIJIela HA CTBAapU YHYTap Hayke,

OJHOCHO TpaHcPopMHCATH HAYYHY Mapagurmy. MehyTum, 4YMHHU ce Jla Cy Teopwuje

Xaoca U KOMILJIEKCHOCTHU (BUJeTH, Ha npuMmep, Johnson & Burton, 1994) yuctuny

JlOHeJie OTIIYHO HOBA OIIITA IVIeJUIlITa Ha HayKy. Cllo3Haja mojaBa o KOjUX Cy caMo

HeKe:

epekar sientupa (J/IopeHHOB aTpakToOp) - Koju objamikbaBa [Ja
HenpeJ/bUJUBOCT CHCTEMa IIOHEKaJ MOXe [Jia MpOoy3pOKyje OrpoMHe
nocjenuile M3 BeoMa MaJluX, CYNTUJIHUX, HEKaJila U HEeBU/J/bHBUX MpPOMeEHA
(Lorenz, 1972),

MaHae/16poTOB CKyn - OJHOCUM ce Ha (eHOMEeH CaMOCJUYHOCTH U T3B.
dpakTasa, KojuMa Ce O03Ha4yaBajy OHe CTPYKType KoOje JAeMOHCTPHUPAjy
CIMYHOCT W TOTOBO HJAEHTUYHE O0COOMHe Ha pas3/MYUTUM HUBOUMA,
Mehyco6Ho, Kao u ca 1iesinHoM (Mandelbrot, 1967),

rpaHuna usMmebhy xaoca u nopetrka (T3B. KaopJMja) — KOjoM ce HarJsauiaBa
Jla CUCTeM, CeM LUTO MoceAyje moTpebaH HUBO ypeheHOCTH, Mopa OUTH
CIpeMaH U Jia 3apOHM y NpeJieo xaoca, He OU JIM OJp>Kao CBOjYy BUTAJIHOCT

(norsiepaty, Ha npumep, Waldrop, 1992 unu Stacey, 1992),
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NOTIIYHO je MPOMEHUWJIA IOUMakhe YHUBEeP3yMa Kao I'MraHTCKOT MeXaHU3Ma y 06JIUKY

3yNn4yaHHWKa YaCOBHHMKA, I/le je pa3yMHO OYEKHMBATH JyTOPOYHU yclieX NpUMekyjyhu

VCK/bYYUBO TPAJULHUOHAJIHU MPUCTYNl MEHALMEHTy, KOju ce y JIUTepaTypd Ha

eHIJIeECKOM 00MYHO Ha3uBa ‘command-and-control” (,koMaH/i0Bake U ylipaB/bame").

3ampaBo, MoxxeMo pehu fa, ako je TpaAULUOHATHU MPUCTYN MOApa3yMeBao

CXBaTakbe€ YHHUBEP3YyMad KAO IMTAHTCKOI' ME€XdHHW3Md, OHJZA OBO IIOrJIaBJ/b€ Tpe6a Aa

ob6jacHM 3allTO H3rJeJa MHOrO pa3yMHHje JOKHBJ/bABAaTH ra Kao - TUTAHTCKHU

OpraHu3aMm.

Y Tabenu 4. nprvkKasaHe Cy HeKe O/ Haj3HA4YajHUjUX MPOMEHa CTAaHOBMIITA,

peJieBaHTHUX 3a OBY CTY/H]y.

Ta6es1a 4. Pasznivke y rineuTuMa Ba>kHe 3a

MEHalIMEHT JbYACKOT U ,qpyxc6eHor KalmyuTaJjia

(13BOp: CONCTBEHA UCTPaXKUBama, Ha ocHOBY Carroll, 2003)

TpaguIMOHAIHUA HPUCTYTI

Ilorsien, KpPO3 COYMBO KOMIIV/IEKCHOCTH

prOK H I1ocjiegria: HarJiaCak Ha

O4YeKHMBakbHMa

H3HenpaBamwe: HenpeaBua/buBo

JluHeapaH, pelyKTUBaH

KoMniekcaH, HOB U Heobu4yaH

3Hauaj jorabhaja

3Havyaj KOHTEKCTA

Okpyxeme Mewa CUCTeM (0co0y)

Okpy:xeme Mewa CUCTeM (0c00Y), alu U

cucteM (0coba) Mewajy OKpyKeme

CTtabuJIHOCT

OceT/bUBOCT

EKcnyiMnuTaH, BUJIJbUB CMUCAO:

BaXKHOCT OJJHOCA ca jaBHOLIhy

WUMnMuTaH, CKpUBEHH CMHCAO0:
BUPTYaJHOCT
(cumysnakpymcka, , TMT" 1 cinunHa

peliera)

Xujepapxuja:
ayTOPUTET I10JI0KAja,

nosmmje o/ IoBepema

Camoopranu3sanuja, ppakrau:
ayTOPUTET 3Hama,

BJIACHHUIUITBO Ha/J IIpoeCruMa
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Ta6Gesa 4. Paznvke y riieJUIITUMA BaXKHE 3a
MeHalIMEHT JbY/ICKOT U JpY>K6eHOT KanuTaja

(M3BOP: CONCTBEHA UCTPaAXKKMBaka, HA ocHOBY Carroll, 2003)

TpagunoHa/IHU NPUCTYI Ilorsien Kpo3 COYMBO KOMIIJIEKCHOCTH
KomaHzioBame 1 ynpaB/bame MMnpoBu3anyja, 1aHupamke yCIyT
(,Command and control”) (,Plan as you go“)
Mpexe ,Meshwork"
Ctpareruja [Tap npocTux npasuja
YcpencpeheHocT Ha YBOpHUILTA
JeanakocTt _
KOHCTpyKIiyje
CaBpLIEHOCT: NCHUXOJIOLIKK NP06JIeM aKo [IpyuHUUI Cy6-0NTUMATHOCTHU:
ce IIOCTUTHE Makbe 0/, OUeKMBAHOT u3HeHahyjyhu ucxon

BepoBaTHO Haj3HayajHHUja NOyKa M3 IIpUYa O XaoCy U KOMILJIEKCHOCTU Y
norsefy JbyACKOT M JAPYKOEHOT KalKTaJja OJHOCH Ce Ha YUHEeHHUIY Ja je KeJbeHe
aTpubyTe 4YOBeKa WJIM 3ajeiHULIE MaJTeHe HeMoryhe, ujau 6ap BeoMa TeIIKO,
HernocpeJHo ,IPOU3BECTU" MOCEOHHM, TAUHO YCMEPEHHUM JleJI0BambeM, OIITO HACTAjy
y MO3auWykoM mpouecy. MehyTum™m, u oBo ,MaaTeHe Hemoryhe“ u ,BeoMa TelIKO“
OCTaBJba JI0BOJbHO MPOCTOPA 3a JieJIoBakbe - YIIpaBo y TOM CBeTJy, UsMehy ocrasor,
Tpeba mocMaTpaTH KoHUenTe nonyT Tepop MeHapMmeHTa (TMT), cumynakpyma u
pojema.

Y cBakoM cJ1y4ajy, TeopHja KOMIJIEKCHOCTH Hac ynyhyje Ha To ja je, Aa 6u ce
OBaj mpoluec y6p3ao, HEONXOJHO KOHCTAHTHO TEXMUTHU Kpeupawy oJiroBapajyhux
KOHTEKCTa y KojuMa 64U ce MOrao KOPHUCTUTH pa3BUjeHU JbYJCKU KanuTaa. OBakBa
rJeiMlITa CaBpeMeHUX TeOopHja, KaJia je JbYJCKM KallUTaJl y NUTalby, Ka0 U 3Hakbe
(koje je HuIITA ApPYro 10 weroB ¢pakTaa, a y OBOM NpPUMeEpPYy Ce MOKe Ha3peTHu
0cO6MHA CaMOCJWYHOCTH), CBe BHIIE HAC YyJas/baBajy o0J] CXBaTamka MCTOr Kao
,QYHKLIMOHA/JIHOT pecypca, KOju NpejAcTaB/ba ‘UCTUHY WM GapeM HEeIITO LITO ce

MOX€ OIlepaTHUBHO yrIOTpe6I/ITI/I o AaTOM IINTakby I/I/I/IJII/I CKyIlla IIpUHOWIIa HUJIN
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TeXHUKa 3a pelllaBarbe MpobJieMa U3 AoMeHa APYIITBeHUX mojaBa“ (Alvesson, 2001,
cTp. 865), ka 3amMucIMMa NOMYT ,CTBapaka BPEAHOCTH YIAapeHOI ca 3HameM,
cMelITeHOr y ogHocuMa Mehy sbyauma“ (Smedlund, 2009, ctp. 78).

Takobhe je 3aHUMJ/bBMBO KakKO HEKHU ayTOpPU MOKYIIaBajy Jla MPOYUCTE OBY
KOMILJIEKCHOCT, YCIOCTaB/bajajyhu ,popMysie” Hanuk Ha caefehy (mpunaroheHo us

Mann, 2005, cTp. 8):

MyapocT = f (3Hame, KOHTEKCT).

Mmajyhu cBe oBOo y BuJAy, BepyjeMo JAa ce $OKycC NmoMepa 0O, YAHEHMLA,
,MaTepujajHOr" 3Hamwa, Ka Meby/byJcKUM Be3amMa W OJHOCUMA, jep ,pPas/IMYUTH
KOHTEKCTH U JbYU IPU3KBaAjy pa3/IMUMUTe KBaJIUTeTe KOjU ce Hajlla3e y HaMa, a Jjpyre
0CTaBJbajy [la XMOEPHHUPA]jy... Y CBAKOM 0[] OBUX OJIHOCA, MU CMO pa3JIMYMTH, HOBU Ha
Hekd HauuH" (Wheatley, 2006, cTp. 35). Acouujanuja Ha ApyKO€HU KanUTaJ OBJE je
oyurjeJHa U joul jeJHOM /JlOKa3dyje Jia je KOMILJIEKCHOCT, KOja je HMMaHeHTHa
WCNPEeNnJeTaHOCTU JbYACKOT W [ApYXOeHOr KamnuTajla, HW3HaJ TpaJUllMOHAJIHOT
,y3pOKa U nocjeauie".

YcMmepaBamwe Ha oaHoce Takohe npeasaxke Colbert (2004), koju y cBoM pagy
yKa3yje Ha TO Ja KOHLENTU KOjU NpuNazajy TEOPUjU KOMIJIEKCHOCTH MOIY UIPaTH
K/bY4YHY YJIOTY y NIOpaBHaBakby Buhewa opraHu3aliije 3aCHOBAaHOT Ha pecypcuMa ca
CTpaTelIKUM MeHALIMeHTOM JbYJCKUX pecypca. Y NMpuIlpeMawy TepeHa 3a IpUMeHY
NPUHLMIIA U3 TEOPHje KOMIIJIEKCHOCTH Y UHTETPUCAHOM PaJJHOM OKBUPY CTPATELIKOT
MeHalIMeHTa JbYACKUX pecypca, OH Jaje NpeJHOCT CUCTEMCKO] YCMEPEHOCTH IpeMa
JIPYLUTBEHO] KOMILJIEKCHOCTH U MOTYRHOCTH [Jla ce U3 jeJHOT Y3pOKa pa3BHje Bulle
pPa3/IMYUTHUX TOKOBA, HaJ, yOOHUYajeHUM U peJyKTUBHUM CXBaTambhMa OpraHU3allyje.
Kako 6u ce 0BO MNOCTUIJIO, HEONXOJHO je MNPUXBAaTUTU HJejy O U3HeJpaBaiby
NOHEKa/la HeOYeKUMBAaHUX OCOOMHA, KOja je ymapeHa ca KOHLENTOM /[pyOeHOor
KanuTasja, MNOUITO Cy OJAHOCA MeDhy JbyiMMa HEWTO UWITO Ce TEHIKO MOXe

penpoayKoBaTH.
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OBge, joll jelHOM, TeOopHja BUPTYaJHOCTH CTyMa Ha cueHy: ,CBaKy MOKYyIaj Ja
ce yMam{ OpraHM3allMOHAa KOMILJIEKCHOCT Kako 6U ce MPUMEHUJIO YyNpaB/bakbe U
NpUIAroiujo onepaTUBHOM OKpYXKemwy (Tj. CBAaKO JeJ/ioBamke MeHallepa OHAaKO KakKo
Cy HayyeHHU Jla pajie), KoHTpanpoaykTuBHO je“ (Colbert, 2004, ctp. 350). Kao wto
ayTop 3ak/byuyje, CTBAp je y Kpeupamwy OJAroBapajyhux KOHTEKCTa, jep Cy HEKHU O]
CTpaTelLIKHUX JbYACKUX pecypca opraHusalyje HeONUIJbUBU Y TOj MEPH Jla MOTY OUTH
yOUeHHU jeJMHO Ha HUBOY Liesor cucrteMa. OHM IOCTOje CaMO yHyTap JAWUHAaMHUKe
Mebhy/byICKMX OJlHOCA U 4ecTo ce pahajy ymnpaBo y HeCcXBaT/bUBOj UrpU HU3Mebhy
HaMepa Y NOoHalllaka pa3/IMYUTUX OPTaHU3aLMOHUX aKTepa.

Ha cavuyan HauuH ce u Stacey, Griffin & Shaw (2000) 3anaxy 3a
ycpeacpeheHocT Ha Mebhysbyicke oJlHOCe U 3aroBapajy 3Hauyaj Apy:KO6eHOr KanuTasa
3a CcaMOOpraHusalujy, y OKpYXelky y KOMe ce Mame IMpUMelyjy Ipakce
KOMaH/IOBakha M yNpaB/bakha, W TJle yIpaB/baltbe MOYMBA HA MPUHLUIY ,0/03/10
Harope“ (,c Ha Ka Bpxy“). JacCHO BJIaCHUIITBO HaJ, NpolieCuMa ce MoKa3syje Kao mpaBo
pelieme 3a CTBapake oAroBapajyhux ,meshwork“-a y oBakBuUM ciy4yajeBUMa, Tje
KOMILJIEKCHOCT JIEXXU y YUHE€HHUIIM /1a je CBAaKO MOBe3aH ca CBakuM. Siemieniuch &
Sinclair (2002) ynpaBo TO cy U [Ao0Ka3aJsid, MOTBP/JOM MPETHOCTaBKe Ja 4YaK U Yy
NPOM3BOJJHUM OpraHM3alMjaMa ¥ ’bUXOBUM JIaHIIMMa CHab/ieBama, I/je Cce yCIelHOCT
KOMaH/I0Baka U ynpaB/batha MHOI'O BHUIllE O4YeKyje (HEro, penumo, y o6pa3oBamy),
IPUCTYNl NpPEeKO KOMILJIEKCHOCTH VyIapeH ca BJIACHUILTBOM HaJ, MpolecuMa
06e36ehyje Beoma /[leJIOTBOpPHE MeXaHH3Me 3a OYyBake W Jla/bu Pa3Boj
OpTraHU3aLMOHOT 3HamA.

[IpeucnuTtyjyhu KoHIeNTe ,MaJjor cBeTa“ U ,IIECT CTelleHa pa3/IBOjeHOCTH",
Barabasi (2002) wuctpaxyje mnoBe3aHocT u3Mehy dJpakTanHux CcTpyKTypa U
JIPYUITBEHUX MpeXa, Te J0Kasyje A3, CIUYHO GU3UYKHM U NMPUPOJHUM MpexKama
IIUPOM CBeTa, JPy’KOeHU KamuTaJ Kao OCHOBA 3a JAPYLITBEHe Mpexe YBeK je
CTpyKTypupaH ¢paktasHo. KoJi OBakBUX yCTpOjCcTaBa, MO MUIbEHY ayTopa,
pPaHroBY U PpeKBeHIMje Be3a YBeK UIpajy 3HauyajHy yJiory, y ckjaaay ca [lapeToBum

NPUHLIMIIOM pacnofiesie, o6pasyjyhu Mpexe ca MHOro 3acebHHUX, ,ycaMJ/beHUX"
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YBOpMIUTA U Ca jeJHOM BpJIO jaKOM, ca CBHMa JA0OpO MOBE3aHOM, [ApPY:KOEHOM
»3Be3710M" (CIMYHO CUTYyalUju NPETXOJAHO MpHUKa3aHoj Ha cauuu 4.). OBo onucyjy u
Han & McKelvey (2008, ctp. 43): ,IlapeToB0j pacnozesu nojsnexe u nopehamwe 6poja
II0BE3aHOCTH O/], PELIMMO, jeiHe Be3e M0 yCaMJ/beHUKY [0 Be3a CBUX ca 3Be3/j0M... OBO
je 4yBeHM MOTHHC 3aKOHAa MOhM [0O6JIMK CTaTUCTUYKe Be3e H3MeDy jeAUHKH]".
[loncetumo ce, npema [lapeToBOM NpuUHLMIIY, IPOCTO pedyeHo, cBera 20% yJasza y
CHCTeM CYIITUHCKHU yTUYe Ha cTBapawe 80% Kn3J1a3a U3 UCTOT CUCTEMA.

To Hac foBoAY 10 NOTpebe pa3yMeBama CBpXe NPUCTyNa NMPEKO ,1ap NPOCTUX
npaBuJa‘“, Kao u ,lIJIaHUpaj yCnyT* IpUHLMIA MMIPOBU3alMje, KOju HaM oMoryhaBsajy
Jla CXBaTUMO BaXXKHOCT ycpeAcpeheHOCTH Ha YBOPUIITA KOHCTPYKLMje U Hadesa Ccyo-
ONTUMAaJHOCTHU. [loTome Hac yyu [la HUje IOTPEOHO CTPEMUTH CaBpPUIEHCTBY U Ja je
JIOBOJbHO OUTH caMo MaJsio 60/bU 0J, KOHKypeHLHje, jep he cBa eHepruja koja ce
NOTpOILIHU Ja 64 ce GYHKILMOHHKCAJIO 60J/be 0/ TOTA, yCTBapu 6UTHU npoTpaheHa. [Ipema
TOMe, jeJHOM KaJa Jby[CKW KaluTaj JOCTUTHE OBO ,JOBOJbHO J00pPO CTame, Aaba
noBehama cBoje epHMKACHOCTH BPLIM HA ITeTy conicTBeHe epekTuBHOCTU (Kaisler &
Madey, 2009, ctp. 21).

Of KpUTHYHe je BaXKHOCTU CXBAaTUTU INOTeHLUjasle OPUjeHTUCAHOCTU Ha
MeTadope U CHary HapaTUBHe aHasiKM3e, 6yayhu Ja ce Ha HUMaA y 3HA4YajHOj MepH
3aCHMBa TeOpHja KOMILIEKCHOCTU. UM jefHO U JApyro mnoceayjy Kako BUCOK HUBO
BUPTYaJHOCTH, TaKO U MPUMEH/bUBOCTHM KpO3 IIMPOK CHeKTap pa3/IM4UuTHX
JUCLMIJIMHA, y KOjUMa Ce MMa Mocja ca KOMILJIEKCHUM JpYIITBEHUM CHCTEMHUMaA
(Kuhn & Woog, 2005).

O6jammaBajyhu oo, Waldrop (1992, ctp. 327, 329, 334) uutupa bpajaHa
ApTypa, jeaHOr oJi TJaBHUX eKclepaTa aMmepuykor wuHcTuTyTa CaHTa e,
YCTAaHOB/bEHOT Jla ce 0aBU MCTpPaXXUBalkbeM HayKe O KOMILJIEKCHOCTH Cca
MaTeMaTU4KoM puroposHoihy: ,/byiu BaH Hayke OOMYHO MHCJE Jla OHa
byHKIMOHMILIE KpO3 JeAyKlujy. A, Hayka 3anpaBo (QYHKIMOHHILE MYyTeM
MeTadopa. A OHO LITO Cce TPEHYTHO JielllaBa je /ja ce BpcTe MeTadopa Koje /by UMajy

Ha yMy Memajy... YMecTo IbyTHOBCcKke MeTadope Koja peTnocTaB/ba peABU/bUBOCT

99



Ha CJAMYHOM HHUBOY MOMYT OHOra KOjU je KapaKTepUCTU4YaH 3a paJi YaCOBHHUKA,
M3rJjesa Jia ce KOMIIJIEKCHOCT BUIlle 3aCHUBA Ha MeTodopaMa Koje ce MOory nopeauTH
ca pacToM 6OW/bKe U3 MaJIeHOT 3acaZia, pa3BHUjalkbeM payyHapCKOI mporpaMa M3 nap
JIUHUja W3BOPHOI KOJa, WJIM MOXJAa 4YaK ca HeYydM OpraHCKUM, IMONyT
camoopraHu3syjyher jata ntuua.” Uiy, Ha npuMep, ca lIaXOBCKOM MapTHjOM, KaKO CMO
BU/IEJIN Y ,BEJIEMAjCTOPCKOj MeTadopu”, NpUKa3aHOj y NPeTXO0AHOM MOrJIaBJbYy.

HacraBsbajyhu fja/be 0BMM JIOTUMKKMM HU30M, OBaj ayTOP MeHallepCcKe oJJiyKe
ypaByje ca opabupoMm oaroBapajyhux Mertadopa: ,/akiae, MU NpPUIUCYjeMO
MeTadope. McnocTaB/ba ce [a BeJUKHU Jl€0 ycliexa y NMpoLecy Kperupamwa NOJUTHKA
JIEXXU yNnpaBo y u3bopy azekBaTHe MeTadope. Kao U o6paTHO - HeyclelllaH pa3Boj
NOJIMTHKE CKOPO YBEK je TMPOY3pOKOBaH ONpeJe/bUBakbeM 3a HENPUK/IAJHY
MeTadopy. Ha npumMep, Moxx/1a HUje YIIyTHO FTOBOPUTHU O ‘paTy MPOTHUB HAPKO AuJiepa’,
jep TO Hajmpe acouupa Ha MUINTO/be WU NyLHaBy.” Y TOM CBeTJy, NOACETUMO Ce
KOJIMKO je caMoO y HallleM MeJHjCKOM IpOCTOpy 6UsIo HajaBa ,00payyHa“ Jip>kaBe ca
pa3HopasHUM MadujaMa WJIH, pelMMO, XyJUraHUMa, Ka0 U KaKBU Cy OWJIM UCXOJHU.
3agpkaBajyhu ce ¥ Jla/be y KOHILENTYasHOj chepH, pa3MUCIMMO O TOMe Ja JiU je
MeTadopa ,006padyHa“ nmpaBd U300p 3a MOHAlllake JPXKaBe y CUTYalUjUu Y KOjoj je
NOTPe6HO J0JlaTHE pecypce YCMepUTH Ha pellaBakbe crneluPUUHUX NpobJieMa, y
OKBHpHMa MOCTOjehrX MM CTBapambeM HOBHUX 3aKOHCKHUX OKBHpA.

OuursiesaH npuMep npoMmeHe Metadope Morao 64 ce 0OJHOCUTH U Ha MPUYY O
,IIOTJIeZly Ha CBeT", yMecTo o ,ujeosioruju”. Takohe, y HapeaHUM mnor/iaBbuMa 6uhe
peyd O TOMe KaKo Cy ,BUPTYaJHU YHUBEP3UTETH" e€BOJIyUpaJHU M3 OHOTra IUTO je
NpPeTX0/HO HAa3UBAHO ,HEBU/I/bUBUM aKYJITETOM".

MebhyTuM, KaJjla TOBOPUMO O OCJIamkamky Ha MeTadope, HE CMe Ce U30CTABUTHU
HU olacka Kojy je fao Lissack (2000) ga, nako cy Mmetadope, aHa/soTUje U ajieropuje
Jlobpooliyie Ha TEPEHY I/le HayKa joll YBEK He HyAu oAroBapajyhe objalimeme (Tj.
rie joll yBeK HHUCMO ycClesd Ja AeludpyjeMo XaoC UM KOMILJIEKCHOCT), HHUX0BA
ynoTpeba moHeKa/i MOKe OMTU M LIKaK/bMBa, HAPOUYUTO aKo Tpeba JAa Mmocjayxe Kao

3dMe€Ha 3a JOKa3dHe HaydYHe MoJeJie.
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Jla pesumupamo, kopuilhewe TeopHje KOMILJIEKCHOCTH Y OBOM KOHTEKCTY
oMmoryhaBa cxBaTame HauMHa KpO3 KOje ce MOXe YTHULATH Ha pa3Boj pasJUYUTHUX
006JIMKa JbYJCKOT U ApYXOeHOor KanuTasa (MonyT MallTOBUTOCTH, KPEaTUBHOCTU U
TUMCKOT pajia), IOHeKaZa 4Yak M MeHalMeHTa uctor. OHo wro Levin (1999, ctp. 12)
Nyile O HEeUW30CTaBHUM O0COOMHAMa KOMIJIEKCHUX aJalTUBHUX CHUCTeMa ¥
NOTIYHOCTH je ypaBHEeHO ca TeopHjaMa JbYJACKOI U JpyKOeHOr KanuTaJa:
»AHJUBU/IYAJIHOCT U IUBEP3UTET" HbUXOBUX CAaCTaBHUX YIaHOBA (J/byJCKU KallKUTasl) U

,JIOKaJIN30BaHe UHTepakKnuje“ Mehy bruma (Apy>k6eHU KanuTaJl).

6.7. I/IHTerpncal-be CUCTEMATHUYHOI MHBEHTHBHOI' pa3MHUIl/bdlbd H Teopnje

KOMIIVIEKCHOCTH Y CBPXY MEHAIIMECHTA JbYACKOI U ApY)KGGHOI‘ KalluTaJia

Ja 6ucMo pasyMmesM HayWHe pa3MHUIll/bakba NPU MEHAIMEHTY JbYJACKOT U
JpyKOeHOI' KalluTajJa y KOMIJIEKCHOM OKpYyXemwy, rZe nepkdeKnuoHU3aM HeKaja
YBOJIM Y ONacHe BOJie, HAPOYMUTO jep Ce Y TOTOBO CBAKOM KOHTEKCTY jaBJ/bajy CHa)KHE
MHTepecHe U 3auHTepecOBaHe CTpaHe Ca pPa3JIMYMTHUM, CYyNpOTCTaB/beHUM, Na U
CYK0O6J/beHUM MHTepecuMa (0 yeMy je Beh 6U/I0 peyu y MOrJaB/by O UHAMKATOpUMA
KBaJIMUTETa), MOIJIM GUCMO jOll jeJJHOM IOCETHYTH 3a CHAroM BUPTYaJHOCTH U
aHAJIOTUjCKOT alCTPAaKTHOT pe30HOBakba, Te TUMe OBaj MyT JOMYyCTUTU HjiejaMa U3
TEXHUYKOT JJOMeHa /la MUT'PUPajy Y MoJbe APYLITBEHE KOMIJIEKCHOCTH.

UYuHU ce fa cBe Behr 6poj MHXKewepa U TeXHUYapa, aJld U eKcliepaTa U3 MeKHUX
JUCLMIIMHA, yBUhDa MoryhHocTH Koje uM3BHMpYy M3 u3HeHabyjyhux peuniewa KakBa
IpyXajy MeToJe M TexXHHKe Mpunazajyhe KOHIeNTMMa 3aCHOBAaHUM Ha
CUCTEMAaTUYHOM MHBEHTUBHOM pa3MuUlll/bamy (eHT. ,systematic inventive thinking®),
nonyt TPU3-a.

Teopuja MHBEHTUBHOT pelllaBawa npobJseMa (Ha pyckoM, TPU3 je akpoHuMm of
,leopusi pelleHUs H300peTaTesbCKUX 33aJad”) je KpeaTuBHa ¢uao3zoduja

IPBEHCTBEHO OCMMII/beHA Kpo3 pagoBe ['eHpuxa AnTmysepa u3 KacHUX 1940-ux
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(Altshuller, 1996; norsiegatu u Mann, 2001), Koja ce MOKe MPUMEHHUTH 3a pelllaBambe
npobJsieMa y Koje Cy yK/by4yeHe pa3/IMuMTe HHTepecHe CTpaHe ca CYKOOJbeHUM
MHTEpecMMa, Kpo3 YybOJakaBawe IMOocjAe[ulla CBarjalllkber puUBaJCcTBa u3Mebhy
BU/IJbUBOT U CKPUBEHOT, u3Mel)y jaBHOT U BUPTYaJIHOT.

[IpyMepa je MHOro, a HaBeJUMO OBJie [IBa, Yy Be3U ca TEMOM OBe JOKTOpPCKe
aucepranyje. Kajga je ped o pa3Bojy JbYACKOT KalWTalla, OBAKBE CYyNPOTCTAaB/beHE
TeXHe U3BUPY, PEIIMMO, U3 HENOMHUPJ/bUBOCTH U3Mehy yBeK MPUCYTHUX MOTpeba 3a
06pa3oBHUM pedpopMaMa U HEBOJbHOCTHU TPAJHUIIMOHAJHUX 0O0PAa30BHUX YCTAHOBA Jla
ce Memwajy. Y ciaydajy ApYyXOeHOr KamnuTajia, OBAaKBHU IIA0JIOHU HEMOMUPJbUBOCTHU
4eCTO Ce MOTY YOUMUTH, Ha IpUMep, Y TPeWY KOje HacTaje Npu JAesoBakby GOopMaJlHUX
Y HepOpMaJIHUX rpymna.

Bozbura & Ersin (2009) ykpaTKo cy pa3sMOTpUJIM MOTYRHOCTHU 3a MpPUMEHY
TPU3-a y cBpxy MeHalIMeHTa JbYACKOT U APYKOeHOr KanuTasa, ¥ U3BeJu oJpeheHe
3aKJ/by4yKe KOjU MOTY OUTHU 3aHUMJ/bHMBU 32 OBy TeMy. ¥ Tabesu 5. jaT je IpUKa3 HEKUX
o 40 mpuHuuna koje TPU3 mnpensaxke, moCTaB/beHUX Y KOHTEKCT MeHalIMeHTa
JbYJICKOT M JApYyOeHOr KamuTala, OJHOCHO MOJAHWQPUKOBAHUX 3a MOTpebe OBOT

HCTpaXHBakba.

Ta6eus1a 5. [[puMeHa vHBeHTUBHUX npuHLnuna TPU3-a Ha
MeHalIMEHTY JbYACKOT U APYKOEHOT KanuTasa

(u3BOp: conCTBEHA UCTPaXKUBama, Ha 0CHOBY Bozbura & Ersin, 2009)

IpyHIMO
. Onuc npuHLMIAa Kako ra npumeHuTHn

(6poj)
Y nosby noteHuujana, OrpaHUYUTH
3aMeHy no3uiyja (HIp. NpOMEHUTH - O6yke o 1UAEPCTBY

ExBu-
yCJI0Be pajia, paAy OTKJIambama - BsracHuTBO Hag,

MOTEHLUjAJIHOCT
(12) notpebe Ja ce noBehaBajy uau npouecuma
12

CMamyjy 006jeKTH Y OJbY - MeHaiMeHT Kapujepe
rpaBUTalyje).
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Ta6esa 5. [[puMeHa HHBeHTUBHUX nMpUHIMIA TPU3-a Ha

MEHAILIMEHTY JbYACKOTI' U ,HI)Y)K66HOI‘ KallkuTaJia

(13BOP: CONCTBEHA UCTPAXKMBakha, HA 0CHOBY Bozbura & Ersin, 2009)

IpyuHIMO
) Onuc npyuHLMIA Kako ra npumeHuTH
(6poj)
Jl03BOJIMTH (MJIU IPOjEKTOBATH) Jia ce
KapaKTepUCTHUKe 00jeKTa, CI0JbHOT
OKpY»KeHa UJIY IpoLeca Mewajy Kako - TenekoHndepeHnyje
6u M3HalllJle ONITUMaJIHe YCJI0Be paja. - CTumynucamwe
JluHaMuKa [TogennTH 06jeKaT Ha JieJI0Be KOju ce ,meshwork“-a
(15) MOTry [IpeMelITaTH He3aBUCHO je/laH - Potupame nosunuja
o/, A pyTor. - Yyewe Ha Ja/bUHY
AKko je 06jekaT UM POLLEC KPYT WU - UHTEepHeT KypceBHU
HedJieKCMOUJIaH, YYUHUTH ra
IPEHOCUBUM WJIU aIalTUBHUM.
H3BecTu npouec uau oapehene ¢pase _
- KysnTypa unoBanuje
[Ipeckakame (HOp. AeCTPYKTUBHE, LITETHE WU
. - YHanpebuBamwe Muaux
(21) omacHe onepaliyje) BeJIMKOM _
Ha BUCOKe MO3Ulldje
OGpP3UHOM.
HckopucTtuTtu mwreTHe pakTope
- OxpabpuBatu c10604y
(HapoOYHTO LITETHO JleJIOBakbe U3 .
roBopa u uzeja
OKpY>KeHa) 3a CTBapakbe MO3UTUBHOT
- JlonycTUTH c1060HE
edekTa. _
Cpehay . _ TOKOBe UHopMaLuja
EJMMUHMCATH jeAHY WITETHY aKIH]y,
Hecpehu o _ - Kopuctutu ,npomMoTepa
cnajajyhu je ca ApyromM mTeTHOM
(22) Bepe“ (,haBosber

aKLHjOM.
[TojayaTu mwTeTaH GpakTop A0 Mepe y

K0j0j BH1lle HHje LUTeTaH.

ajiBokaTa“)
- CynmpoTCcTaBUTH HOBe

CUMYyJIaKpyMe CTapuM
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Ta6esa 5. [[puMeHa HHBeHTUBHUX nMpUHIMIA TPU3-a Ha

MEHAILIMEHTY JbYACKOTI' U ,HI)Y)K66HOI‘ KallkuTaJia

(13BOP: CONCTBEHA UCTPAXKMBakha, HA 0CHOBY Bozbura & Ersin, 2009)

IpyuHIMO
(6poj)

Onuc npyuHLMIA

Kako ra NpUMEHHUTH

[loBpaTHa Be3a

(23)

YBecTH NOBpaTHY CIIpery 3a
no6oJsblliake Npolieca UM akiyje.
Axo Beh nocToju, npoMeHUTHU

MarHuTyZy WM yTULa].

- JlenuTtH 3Hame
- Ctumysiucaru

Jipy»k0eHe aKTUBHOCTHU

- dyekcubuUIHA
KopuCTUTHU racoBUTE U TEUHE JleJI0BE opraHvsaloHa
[IHeymaTH4He U _
06jeKTa yMeCcTOo YBpPCTUX (Ha MpUMep, CTPYKTYypa
XUJipayJuyHe .
Ha Ha/lyBaBaibe, UCTTyHEHE - Penakcupanuja kiuma y
CTPYKTYype€ .
29) Te4yHolhy, Ba3/iyllIHe jacTyKe, MEHAlIMEHTY
29
XUJIPOCTAaTUUKE, XU PO-PEaKTUBHE). - HagmeTamwe HOBUX
ujieja
Ynotpe6a ¢pieKCHOUIHUX OMOTayva 1
TaHKUX OIlJIaTa yMeCTO - [lenerupatu 3aZjaTKe 1
dnekcubuIHU
TPOAVMMEH3UOHUX CTPYKTypa. OCTaBUTH JbyJie UITO
OMOTay4u U

TaHKe oIlJiaTe

M30s10BaTH 06jeKaT 0Jf ClIOJ/bHOT

CJ1I060IHUjUM

OKpPY>Xema, - [I[poMeHuTH cXBaTame
(30)

bJIeKCUOMIHUM OMOTa4deM UK OKpYyXeHa
OILJIATOM.
HauuHUTH 06jeKaT NOPO3HUM WU

- PaBHa opranusanyja,
Jl0ZlaTU NTIOPO3He eJleMeHTe (YMeTKe, _ _

[Topo3nu 6e3 xujepapxuje

MaTepHujaiu

(31)

npeBJlaKe UTA.).
AKko je Beh nmopo3aH, UCKOPHUCTUTHU TO

3a KOPUCHY CBPXY WU QYHLKH]Y.

- Ucky/bynTH
dbopMasHOCTH U3

KOMYHUKaluje
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Ta6esa 5. [[puMeHa HHBeHTUBHUX nMpUHIMIA TPU3-a Ha

MEHAILIMEHTY JbYACKOTI' U ,HI)Y)K66HOI‘ KallkuTaJia

(13BOP: CONCTBEHA UCTPAXKMBakha, HA 0CHOBY Bozbura & Ersin, 2009)

IpyuHIMO
) Onuc npyuHLMIA Kako ra npumeHuTH
(6poj)
[IpomeHnuTH 60jy 06jeKTa MU - KpeaTtuBHa pagHa
Memame
Soi HEr0BOT CIIOJbHOT OKpYXKeHa. cpeiuHa
oje
(32) M3MeHUTH NPO3UPHOCT 0b6jeKTa UIU - IpyLLITBEHO OATOBOPHHU
32
HEr0BOT CIIOJbHOT OKpYXKeHa. IIPOjeKTH
0O6jexTe KOju MMajy MehyeoBame ca _
_ - MpexxHa opraHusanuja
XomoreHoCT JlaTUM 00jeKTOM NPaBUTH OJ UCTOT
) . - CeH3UTHUBHE rpylie 3a
(33) MaTepujaa (U1 MaTepujaja ca

MCTUM CBOjCTBHMa).

00yKy

OpbanuBame U

OacTpaHUTH Jie/ioBe 06jeKTa KOjU Cy

06aBUIU CBOjy QYKHIH]Y

- Kopuctutu pojeme

(nnp. Behu 6poj Mamux

(pacTBapameM, pa3BoibaBabEM, npojekara)
omopaBak
vcliapaBawbeM U CJ1.) UM UX - KpeaTuBHe paguoHule
(34)
MOJU(PUKOBATH HENIOCPESAHO TOKOM - Kopuctutu
omneparyje. ,outsourcing”“
- Penauvonu kanuran
KopucTtuTu nojase koje ce jaBsbajy
[Ipesnacum c - Kopuctutu
TOKOM IpeJiacka y ciefiehy ¢pasy
¢dasze Ha dpazy napajoKcaaHe
(Hmp. npoMeHa 3anpeMHrHe, TyOUTaK
(36) CUMYyJIaKpyMe
WJIM alicOpOOBamb€e TOIJIOTE U CJIL.).
- Tepop MeHayMeHT
- MyATUAUCHUTIIMHAPHU
KoMmnosutHu | I[Ipehu ca yuudpopmMHux Ha NPOjeKTHU TUMOBU

MaTepHujaiu

(40)

KOMITO3UTHE (BUILECTPYKE)

MaTepujaJe.

- 3anouisbaBaTH
pa3JINYMUTE TUIIOBE

JINYHOCTH
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Marsch & Mann (2002) cy npumenusun npuHnune TPHU3-a 3a peliaBame
npo6/ieMa HEKOHBEHIIMOHAJIHOT 00pa30Bama, y OKPYKekhy BUCOKE KOHKYPEHTHOCTH
u3Mehy jaBHMX 0Opa30BHUX YCTAHOBA M NPUBATHUX €JYKAaTHBHUX HHUIUjATHUBA,
Hapo4yuTo y aurutaiHoM gomeHy. TPU3 ux je ycMepaBao Ka crio/bHOM NpUOaB/bakby
(T3B. ,,outsourcing”) pelrema U3 06/1aCTU 06pa30Bakba, YUME je HACTaI0 OHO LITO CY
ayToOpu Ha3Ba/iM ,BUPTYaJlHOM 06pa3oBHOM akajemujom” (eHr. ,Virtual Education
Academy“), kao ajTepHaTHMBa HWHTEH3WBHO HacTajyhuM ,He3aBUCHUM Kubep
mkosnama“ (enr. ,Cyber Charter Schools“) y IlencunBanuju (mojaBa je, Takobe,
3abesiexxeHa y CREDO, 2011).

[Iprya 0 BUPTYa/THOCTH Y 06pa3oBamby A0BOAM HAC [0 AHUCKYCHje 0 MoJieIuMa
KOjU Ce y CBeTy [aHallllbUlle M3HEeAPaBajy y KOHTEKCTYy CTBaparka HOBUX U
00JIMKOBamka NocTojehux ApymITBEHUMX Mpexa U 3ajeaHuna y ,meshwork“-e, koju
omoryhaBajy npojiope y npoiecy pasBoja JbyJckor kanurtajna. Takohe, oBuM he ce,
Ha/laMo Ce, MOX/la Hau3rJieJ| HeloBe3aHU /leJIOBU MO3auKa MOYeTH M0JIaKo CJ1araTH y

jeAUHCTBEHY KOHCTPYKIU]Y.

6.8. Ox ,HeBU/bUBHUX PaKyTETA" 40 ,BUPTYaTHUX YHUBEp3UTETA" - HAcTajyha
MHPPACTPYKTypa 3a pa3Boj JbYACKOT U JPYKOGEHOT KanuTaJia y yCJIOBUMA YBEK

pacryhe KOMIJIEKCHOCTH

Ocnamajyhu ce Ha ujeje koje cy npetrxogHo u3Hesau de Solla Price (1963) u
Crane (1968, 1972), kojuMa cy onucajy NOTIYyHO pa3JIMUUTE yra0Be Buhemwa CKOpo
ucte ctBapy, Chubin (1985) je fa/be yYBpCTHO KOHLENT MNPOU3BO/IEbEe 3HAHA KPO3
HedopMasiHe Be3e Mehy Hay4YHUILIMMA, OJHOCHO T3B. ,HEBUA/bUBU QakyaTeT". Pey je o
3aMHUCJIM KOja 3axTeBa [l0JlaTHO Mojallilbele, a y HajkpahuM npraMma npejcTaBJba,
Kako cy Bozeman, Dietz & Gaughan (2001) no/iByK/id, CHpOB €KBUBaJIEHT KOJIEKTUBA

3a /Io/laBakbe BPEJHOCTHU Ha nocTojehe 3Hame.

106



Kao mrto Treloar (1994) mo6po 3amaxa, ycjeJi oBakBe Op3HHe pasBoja
TEXHOJIOTHja ,IM0CTaje U3BOJJ/bUBO CTBapame Be3a u3Mehy JbyAu Koju ce HHaye
HUKajJla He O6u cpeJsiu, U MOXJa ce HUKaZa Hehe HU cpecTu. lITO je moce6HO BaXKHO,
oBO oMoryhaBa HacTajame ‘HeBUA/bUBUX PakyaTeTa’ of dakyJjTeTa IIMPOM CBETa.
OBakBe Mpexe MOTy 6UTH Kako ¢opMaJsiHe, TaKO U HepopMaJiHe, a MOTy /ia 06yxBaTe
IIMPOK CHEeKTap TeXHUKa: KOMyHUKalMjy Kpo3 NpHUBaTHE MEjJIUHT JIMCTE, JIUCTE Ha
cepBepy, Ipyle 3a JAe/belhe BECTH, Cleljdjau30BaHe UHTepHET dopyMe U Apyro.”
Mako ce HWHUXOBO CXBaTake BHUPTYaJHOI YyHHUBep3WTeTa Ipe MoAyJapa ca
yobU4ajeHuM NpOLecOM y4yera M3MEeILITeHWM W3 TPaJULMOHAaJHUX YHHUBEpP3UTETa
,0Z, LUIJIM U MaaTepa“ y kubep npoctpaHcTBo, Berge & Collins (1995) 3anaxajy
MOryhHOCTH 3a UHTerpucame KOHILlenaTta MONyT OBaKo cxBaheHOr HeBU/JbUBOT
dakyaTeTa ca ApKamkeM MpeseHTalWja, HepOpMaJHUM pacrnpaBamMa M HAYYHUM
nybJuKalnMjaMa, Kako OM ce KOHCTUTYHCAJO OHO IITO 30BY ,JAHjaJIOLIKUM
BUPTYaJIHUM YHHUBEP3UTETOM".

Dixon & Panteli (2010) uctuuy ga he ce 6yayhu npucTynud TUMCKOM pajy
BUIIIEe 3aCHUBATHU HA BUPTYAJIHOCTH Y paly TUMOBA, HET'O HA BUPTYaJIHUM TUMOBHUMA,
KOjU Cy, Kao OOJIMK opraHusalydje, NyKA aHTU-KOHLENT TpaJAUuLUOHATHUX,
KoJIOLIMpaHUX TUMoBa. OHU cMaTpajy Jla Y KOMIJIEKCHOj AUHAMUIIM BUPTYaJTHOCTH
Jiexkh Moh Koja, ako ce JieJIOTBOPHO HCKOPUCTH, MOXe Ja 06e30eAu CTBapame
oArosapajyhux okBupa 3a ,meshwork“-e, kako 3a pajJi y>KHBO, TaKO U MOCPEJCTBOM
TEXHOJIOTHja, KojuMa ce ybJiaxkaBa packopak y norJiefly GusruykKe JoKaluje, BpeMeHa,
je3auKa, KyJTYpOJIOUIKUX apXeTUII0Ba, Te CTPYKOBHE U OpraHU3alMoOHe NPUNaJHOCTH.

Kao mto Bozeman et al. (2001) npumehyjy, oBa BpcTa BHUPTyaJHOCTH ce
3ampaBO onepaluoHaIu3yje Kpo3 ,meshwork“-e pgorabaja monyt koHdepeHLyja,
CeEMUHApa, paJJHUX Trpymna, KoHrpeca W ¢opyma, yrnopeno ca TpaJUIMOHATHUM
06pa3oBamkeM U KOMYHHUKALUjOM. Y OBAaKBUM KOHTEKCTHUMA, JbYACKH U APYKOeHU
KalnuTaJ ce pa3BHUjajy npe, 3a BpeMe U nocie oapeheHor forahaja. CTBap je y Tome
1ITO ,BehH Jleo 3HaYajHUX UCTPAXKHMBaka YHYTap CHelyjaird30BaHe 00J1aCTU 0OUYHO

HacTaje paJioM 4YJaHOBa TaKBOI HeBUJJ/bUBOT dakynTeTa. OBakBa HCTpa)KUBamba
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OJIaKllaHa cy HepOpMaJHOM pa3MeHOM HHpopMalMja Mehy KOHTaKTHMa yHyTap
OBAaKBHUX JPYLITBEHUX MpeKa HAaCcTaJUX Ha KOHPepeHLHUjaMa U JpyruM popyMuMa“
(Gresham, 1994, ctp. 38).

,HeBU/pbBU dakyaTeTU" cy pasMeCcTHUJIM U I0jadyaJud KOMYHHUKALUjy, a MU
JlaHac CBeJJ0YMMO HacTajawky U pa3Bojy BUPTYaJIHUX YHUBEP3UTETA KAa0 ONTUMATHUX
MoJlesla 3a NoJjapMJbuBame ,meshwork“-a u ymnoTpeby CAMYHUX MeXaHU3aMa,
3aCHOBaHUX Ha pojemy. Hine (2013) y HajBehoj Moryhoj mepu ujejy HeBU/bUBOT
dakysTeTa npubaMKaBa paJHOM OKBUDPY BUPTYa/IHOT YHUBEP3UTETA, ONUCYjyhu je
Kao HOBY BpPCTy KO0JlabOpaTHBHUX NPOU3BOJAHUX IMPOCTOpa U akKlesjepaTopa
3aCHOBAaHMX Ha Mebhy/byJCKMUM OJHOCUMA, ,KOjU pacTy OKO TIpaHMLA HalIKUX
00pa30BHUX CUCTEMA, Ca MMIIPOBHU3ALMjOM Kao K/bYYHOM BEIUTHHOM 3a KUBOT Y
HEeCUTYpHUM BpeMeHMMa M MoryhHomhy pereHepanuje 3Hadyewma M CMHCAQ".
BupTya/sHu yHHBep3UTET HHUje HYKHO YHUBEpP3UTET KakKaB 3HAaMO, HUTHU Mopa Ja
Oyne anTepHaThBa 6uJ0 KOM noctojeheM yHuBep3uTeTy. To je HacTajyhe cBojcTBO
"meshwork"-a J/myau Koju pajle Ha MHCTUTYLUOHAJHUM YHHUBEP3UTETUMA,
npeAy3eTHUKA, HCTpakMBaya M TBopala TMOJMUTHUKA, UIMPOM pa3JIUYMTHUX
JUCLMIJIMHA, NPEKO HHCTUTYLUOHAJNHUX, KYJTypaJHUX HWJMU JPKaBHUX CpaHHULia
(Weislogel, 2005).

OBakBa opraHu3alivja HUje NpojeKTOBaHa 3a yJIOTY pUBaJia TPaAULMOHATIHUM
yHUBEp3UTETUMa WM ,OHJAjH’ TMporpaMMMa - OHa Hajope HacTaje Kao
TpPaHCHAallUOHAJHU U MehyAucHuMIIMHapHU ¢eHOMeH, Kao IMOTKa JbYACKOr U
Apyk6eHor kanuTasa. Filipovic (2012) npeasia>ke Mojies1 BUPTyaJHOT YHUBEP3UTETA
CpICKe JMjacriope Kao KOMILJIEKCHe OpraHu3alyje Koja C/AyKW Kao 4YBOPHUIUTEe 3a
CakyIJbalbe U 00jelubaBabe JMJEPCKUX MNOoTeHUUjasa Hanuje. OBaj mojen je
3aCHOBaH Ha WHTerpanuju ojrosapajyhux okBupa ,3ajefHUlle Mpakce WU
»3ajeqHue ctpyke“ (Wenger, 1998) ca ,3ajegHunom wugentuteta“ (Brinkerhoff,
2004).

YpaBmeH ca TeopHjoM O KO0joj CMO [0 caZja TOBOPWJIH, OBAaKaB MoJeJ

MeHalIMeHTa yKJ/by4dyje ,HacTtajyhu ‘meshwork’ mojejuHana v 3ajegHuna, Koju cy

108



3aHeCeHU HZiejoM TpaHcopMmaluje caMux cebe, opraHu3alyja ¥ YMTABOT JPYLITBa
npeMa OJpXKHWBOj OyAyhHOCTH HUXOBe HalHje.. OKYIJbeHU Ja ce OaBe 3HA4YajHUM
TeMaMa, PaZloM Ha KOHKPETHUM IIPOjeKTHUMA, NPYyXKajy eKCIepTHU3y U KOPUCTe CBOj
JPYkOeHU KamluTaJ y CBPXy M3HaJaXKeka pelllema 32 HeKe 0] Haju3a30BHUjUX
npo6JieMa ca KojuMa ce lbuxoBa Hanuja cycpehe” (Filipovic, 2012, cTp. 94, 95). Aytop
nosceha ga je Schuller (2007) uctunao Aa He caMo JAa Cy PasJUYUTU OOJULU
Jpyk6eHor KanvTasa (0 4eMy je OGUJI0 peuu y MOrJaBJby O JPYKOEHOM KamuTasy)
YK/bYY€eHH Y CTBapame U MeHalIMeHT BUPTyaJHOT YHUBep3UTeTa Jujacnope, Beh u aa
3Hayaj YKyNHOI [ipy>KOeHOr KalMuTajJa MOXe, Y BeJMKOj MepH, 3aBUCHUTH Of
KOMIIJIEKCHOCTH HeroBUX OJIHOCA Ca JbYACKUM, Ka0 U GUHAHCUjCKUM U MPUPOJHUM
KalnuTaJoM.

Ynora TBopala NoJIMTUKA Y 0BOM KOHTEKCTY, a 0BO OU TpebaJsio Jja Hac JjoBeJie
Y J10 60J/ber pa3yMeBama U/ieje 0 BUPTYaJIHOM YHUBEP3UTETY AUjacliope, HUje y TOMe
Jla 1ITO BUlle BpeMeHa yTpolle pa3MHUIll/bajyNd Kako JAa NPU30BY Haszak, y 3eMJby
CBOje CYHapOJHHUKe pacyTe WKUpoM cBeTa. OHa ce 0JHOCU Ha UHCTUTYLIMOHAIU3ALU]y
NpaKCU MeHalIMeHTa JbYJACKOT U [ApY>KOeHOr KamuTajla Kpo3, Kao IITO CMO Beh
KOHCTATOBaJIY, YCTAHOBJ/baBakhe TAKBOI MUJ/bea KOjU MOroJyje 3Hawy, MHOBALKjaMa,
00y1 1, UCTPaXXKUBawy U HaydyHoM npeay3eTHUITBY (Filipovic, 2012, cTp. 76).

KoHuenTu Koju cy HApOYMTO yCMEPEHU Ha YBOPUIUITA JbYACKOT U APY>KOeHOT
KaluTasa, MONyT BUPTYaJHOT YHUBEpP3UTeTa JMjacrope, MOTy AOOUTU U AOAATHHU
3Hayaj, UMajyhum y BuUJYy 4YUbEHMULYy Ja >XUBUMO Yy CBETy CTaJHO pacTtyhe
KOMILJIEKCHOCTH, U TO N0 HEKUM MUILberbUMa y $asu rje CUCTEM CHaXXKHUX Halluja
noctaje HeoApxuB (Stark, 2009), rae KoHIeNnT ,Jp>aBe“ Kao CTPYKType Koja
HEeNocCpeJHO Kpeupa rJoba/Hy KOMIIJIEKCHY CJAWKY NPAaKTUYHO T'yOW CBOj 3Hayaj U
ytulaj. Crora, HanpeJiHe [p>KaBHe yIpase, rjaejajyhu y 6yayhHoOCT, yK/by4yjy cBe
pacrnoJjiokvMBe pajiape, Kako OW JeTeKTOBaJle MoOJeJie YyCMepeHe Ha HWHTerpanujy
MHGOpMalMOHUX, (UHAHCUjCKUX, NPUPOJHUX U [APYTUX pecypca, U HHUXOBO
ycMepaBame Ka 3aje/lJHUYKOj CBPCU — MpeBeJeHO Ha TEPMUHOJIOTHjY KopHullheHy y

0BOj JOKTOPCKOj AUCEPTALUjU, TpeMa U3rpajibu oAropapajyhux ,meshwork“-a.
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6.9. 3aBpuIHA AMCKYCHja U 3aK/by4YaK NorJjas/ba. UMmimkanuje mo oyayha

HCTPpAXKUBAA

Kapa je ped o ofp:kMBOM pa3Bojy, 0, KpUTUYHOT je 3Hayaja pa3yMmMeTH Ja
YKOJIMKO YOBEYaHCTBO 3aMCTa >XKeJU Jjla My TeXU M IOYHe Jla ra oCTBapyje, Mopa ce
YCIIOCTAaBUTH CTame TpajHe paBHOTexe uaMehy PpU3UUKOr, NPUPOAHOT U JbYACKOT
KalliTaja, Tako Jila CBa TPU WJU OCTAHY KOHCTAHTHMU WJIM PacTy TOKOM BpeMeHa
(Todaro, 2000). Ako ce poKycHMpaMO MCK/bYYUBO Ha JbY/JCKU KalUTaJ, 0Ji KOPUCTHU
HaM Moxe 6uTu oHOo mTo nuiie Morin (2000, cTtp. 12) y cBojuM cTyaujama o
KOMIIJIEKCHOCTH M NOyKaMa 3a ob6pa3oBamwe oyayhHocTu: ,Mopamo [a LuBUIK3YjeMO
Hallle TeOpHje, IOTpebHA HaM je HOBa reHepalilja OTBOPEHUX, PA3yMHUX, KPUTUUKHUX,
pedJieKCUBHUX, CaMOKPUTUYHUX TeOpHja, Koje MoOry came cebe pedOpMHUCATH...
[lorpe6bHO HaM je Ja ce mapajgurMa ynap/bMBa Ca CJOXKEHUM 3HambeM KOjuUM
pacnosiakeMo UCKpPUCTaIU3yje, IPUMH, U [ja IOYHE J1a pacTe, [ja ce pa3Buja.”

[lapagurma Hayke 0 KOMIIJIEKCHOCTH 00yXBaTa »KMBe MeTadope Koje Ha HEKHU
Ha4MH NpeJ/iCTaB/bajy CMEpPHHUIlE 3a CXBaTalke U NPUPOJe CBETa M HAauMHA Ha KOjU
JbYIU TpPUJAjy CTBapMMa cMucao (IorJieJ, Ha CBeT), a je/lHA O] HEHUX TJIaBHUX
BpJIMHA je yCcMepewe Ka OCMHUI/baBabkby NpPEKO TpaHUla NyKe JMHeapu3aluje.
[IpuTOoM, MOpaMoO GUTH CBECHU YMH-EHUIE Jla HajBehu M3a30B MeHalIMeHTa y CBETY U
BpEMEHY y KOMe pelllerma YrJaBHOM U3HeZpaBajy CUTyallUje U KOHTEKCTH, U TZe je
yJiora HaykKe mnpe Jia 06jacHY Hero Aa npeiBU/M, HUje Jja CMakbyje CTaJHO U MOCTOjaHO
pactyhy KOMIJIEKCHOCT, Beh Jla M3Hasa3u PpuHe, CynTUIIHE, COQUCTULMPaHe HAauUHe
KakKo Jia ce ca koM Hocu (Palmberg, 2009).

Crora, uu/b OBOT Jiejla HUje OHO Jla ce MOKylla ca Npeno3HaBawkbeM ,TBPAUX"
ejJleMeHaTa TpaguuuoHanHor (“"command-and-control") Mopena cTpykType
MeHalIMeHTa, Beh Jja ce yBeJy, NpeAcTaBe U MOjacHe HEKU OJi KOHIeNaTa KOju HUCY
jOII OCTAJIU MOTIYHO BUJJ/bUBYU U 3aXKUBEJIU Y LUIUPOj CTPYYHOj IUTepaTypHu. BpJo je

Moryhe, 4ak BepoBaTHO, Ja je y THUM KOHLENTHMMa YCKJIAJMUIITEH 3HadyajaH
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NOTeHIMjal 3a yTULlalke Ha M3IJeJ, KOHTypa M CBOjCTBa JbYACKOI U JApy:KGeHor
KaluTaJja, Koju he ce pa3BUjaTH y BpeMeHy peJ, HaMa.

Mebhy o6u/beM HeTpaAULMOHAJHUX O00JIMKa 00pasoBama, BUPTYAJIHU
YHUBEP3UTET Takohe obyxBaTa M IpeJaBama U JIMTEPATYpPy Koju ce 6aBe TeMaMma O
KOjUMa je MaJi0 KO paHHje jaBHO IOBOpHO, 1e6aTOBAa0 WJIU JUCKYTOBAO, U Koje Cy
4eCcTO HaMemweHe oca06ahawmy ofpeheHe KOHLeHTpalLMje 3Hamka U3 MalbUX Kpyrosa
NpPUBUJIErOBAaHUX, KaKO OU ce MpOCBeT/MJe IIMpe 3auHTepecoBaHe cTpaHe. OBa
[IpoOMeTejCKa HacTojakha MOrY Ja JOHeCy eHOpPMHe J[ONpUHOCe U IMOJCTULaje
YOBEYaHCTBY, MAaK0O YeCTO 3Hajy Ja He Oy/y 3HayajHUje lelbeHa YHyTap caMme
3aje/HUIle HAYYHUKA U UCTpaXKMBaya, 6apeM y MOYeTKY.

Jla 6ucMo pasymesnun Moryhe Be3e U MehysaBUCHOCTM HU3Mely pasMuUUTHUX
JlesioBa ojpebeHor morsesia Ha CBeT M MHTEPECHUX CTpaHA KOHKpPETHe CUTYyaliuje
(ump. Noblet, Lindenfeld & Anderson, 2013, ucTpakusu cy norJiejie Ha CBeT Y Be3Hu ca
»KUBOTHOM CpPeJIMHOM Y KOHTEKCTy CTBapara 3Hama U Jie/berba MHPopMaluja Mehy
UCTpPa)KMBayMMa, TBOPLIMMA MOJIMTHKA U IpahaHCTBOM), TeOpeTHYapy OpraHu3aluje,
TeopeTHYapy KOMILJIEKCHOCTH U TeopeTHu4apHu OJP>KUBOT pasBoja Mopajy Aa paje
3aje/IHO U MPUMeHe LIMPOK CHeKTap KOHIeNlMja Kako 6M NMpeno3Hald KOMILJIEKCHe
acreKTe peaJHUX CUCTeMa, Kpo3 pasjiMyuTa Teopujcka couuBa. OBO ce HapO4YHUTO
OJIHOCHM Ha KpeHpame MOJUTHKA y Be3W ca NpolecuMa U NpojeKTHMa y Be3H ca
HayKoM, 06pa30oBambeM M CBEyKYITHOM MPOU3BO/HOM 3Hamwa (BuaeTu Lam, Walker &
Hills, 2014).

Y oBOM Jiesly paZia, YCTAaHOBJ/bEHU Cy HEKH 0Jf MOTyhHX 006JIMKa TeopujcKe
IIOBE3aHOCTH  H3MeDy  KOMIJIEKCHOCTH, BHUPTYyaJHOCTU M  HHU3A  JAPYTHUX
KOHIIENTyaJHUX KOHCTPYKaTa, M, Ha Kpajy, MeHalIMeHTa JbYACKOI U JApyK6eHor
KanuTala, Kako 64U ce YCIOCTaBUJIO MYJTHAWUCLUUIJIMHAPHO CTAaHOBHUIITE, CTEKJa
JIOBOJbHA KOHIleNTyasHa jacHocT (BugeTu Molloy & Ployhart, 2012) u auckyToBasio o
TOMe Ja je NOTpeGHO CTBapaTH MEHTAJUTET OJP>KMBOI pa3Boja, 3aCHOBAH Ha
oArosapajyhumM morsieuMa Ha CBeT. Y HapeJHOM JieJly — OBO he OUTH OCHOBa 3a

VM3HeJpaBame OJroBapajyhux HWHJAUKATOpa KBajJWTeTa JbYACKOT W JpyKOeHor
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KaluTaja jeAHe HayyHe 3aje/lHULe Koja yBeK (YHKIMOHMIIE IO NPUHIUMINMA
spojema“ u ,meshworka, a Ha Kojy ce, HaXaJoCT, OOHWYHO IMOKYIIaBajy
IpUMembHBaTH yobruyajeHe MeHayepcke Mepe. OBM MHAMKATOPU MOTY U Tpebaso 6u
Jla TIoCJIy>Ke Kao OCHOBa 3a oAroBapajyhe npoMeHe; y KOHa4HULM, TOTpeOHa je, jouI
jeZlHOM, KpOBHA IpOMeHa - IpOMeHa apajurMe.

CeM AMpEKTHUX NHUTama U3HETHUX Y IOrJIaB/by O TepOp MeHapMeHTy, Mehy
OTBOpPEHUM JUJieMaMa KoOje NOHOCHU 0Baj Ae0 JOKTOPCKe AucepTalyje, Hajla3u ce U
cnepeha: fa iy pelema Koja KOPUCTHUMO Y JOMeHY MeHallMeHTa Tpeba Jia 6yiy TakBa
Jla ce CyNpOTCTaB/bajy pojehuM cuMyJakpymMHMa HWJIU jeAHOCTAaBHO Tpeba Ja
MOKylLIaMoO Jla pa3yMeMo MOTYNHOCTH pa3Boja, HA HEKOj BPCTH OMNIITEr KOHCEH3yca
3aje/IHMIle 3aCHOBAHUX, MpUxBaheHUX U JIETUTUMHHUX MOJeJa KOjU CHUMYyJIaKpyMUMa
3anpaBo oMoryhaBajy ydemihe y u3rpaamwH ,alcosyTHO 060J/be“ CTBAPHOCTH WJH, Y
OBOM KOHTEKCTYy, yTHUIjabha Ha IMpOLleC HacTajawka/U3He/paBama JbYJCKOT U
Jpy>k6eHor KanuTaJa?

OAroBop JieXKM YNpaBO y HAYMHY Ha KOjU [J0KMB/baBaMO W TpPETHUPaAMO
CUMyJIaKpyMe, OJHOCHO HbHXOB CTaTyC - Ja JIK je CHMYJAKpPyM HCK/bYYUBO
npo6/ieM/npeTHa UM NpUaMKa/maHca?

,PeluMo, HeoueKHBAaHUM pelllelkheM [MONyT OHUX Ha Koje ynyhyje TPU3]
npo6JsieM ce MoXke OYKBaJIHO U3HEHAJWUTH. 3anpenacTuTy yak! Taj ok koju npobsieM
[ako ra, penyMo, omeT BUPYTaJHO IJIeJaHO, 3aMHUCJUMO Kao 0co06y|, BoJIie6HO-
JieZJoJIOMayKUM pellemheM, MOXe JI0XKMBETH, TIOHeKa/, ra 36yHU y TOj MepH Jla My ce
Jlecu ia ce MOTNYHO Moryou, 3abopaBy CBOj UAeHTUTET. Tako Haw J06pu npobsieM
3allpaBO IOCTaHe HEKO JApPYrH, joul MHOTO MHOro 60JbH.. NOCTaHe MpUJIMKA 3a
no6oJsbliame!” (U3 IMYHe npenucke aytopa, 2014)

N360p oarosapajyhe metadope jour jeJHOM ce, Kao IITO OBJI€ MOXKEMO YOUUTH,
nojaB/byje Kao KpUTHYaH ¢akKTop ycnexa: jefaH (TpaJULMOHAJHU) MPHUCTYI
yK/by4dyje nyHy, poHTasHy KOHPpPOHTAIHM]jy ca cuMyJaakpyMoM (jep ,nipaBja he yBek

nobeautn”), a Moryhu apyru — kako Hac TPU3 yuu, uHBeHTHBaH U u3HeHahyjyhu 3a
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KOHKYPEHTCKU CUCTEM — OJJHOCU Ce Ha 0J,abup U/U/M CTBapame KOHTEKCTA Y KojuMa
he HacTajaTU HOBU CUMYJIAKPYMH, POjUTH CE U TAKMUUYUTHU Ca CTAPUM.

Mako y3 cBecT 0 TOMe Jja CBe 0BO MOe 3By4aTH YTONHUjCKU U UMajyhu y BUay
paAwmy XOJUBYJACKe BecTepH-kKoMmeauje ,Tpu amuroca“ koja, 6yayhu u cama
CUMYyJIaKpyM, >KMBaxHO OIHCYyje YIpaBO jeJlaH MOTeHLHjaJHU CLieHapuo OBe BpPCTE,
OBJle ce Tpeba OCBPHYTH Ha HeJlaBHU cJy4aj 6all u3 Haule 3eMJbe. HauMe, ped je o
MaCcOBHUM akKlidjaMa NpPHUKyIJbaka HOBLA 3a XUTHY U CKyNy TpaHCIJIaTalujy cpua
Masnoj Tujanu (Stamenkovi¢, 2012), rae je oko jegHOr Jo6por Jesa CTBOpeHaA
JpyliTBeHa eydopuja KakBa ce He NMaMTH. JeZJUHCTBEHOCT JIEXXU y YTHUCKY Ja ce
rOoTOBO He MOXXe€ HAaBECTHU CJUYaH NpPUMep HHIMjaTHUBe TaKBOr 0O6MMa, 6e3 Heke
BU/IJbUBE MHTEPECHe CTpaHe Koja 6U ce MPOTUBMUJIA, Ca TOJMKOM MomysjaapHoihy U
0/I13UBOM, Kao U y YMEHUIU /la je CBe 0BO y3/ipMaJio HEKe 0OJi BPeJHOCTH U YBepemwa
KOja ce, MHaUe, KOHCTAaHTHO HaMehy Kpo3 BehuHy Meujckux cuMmyakpyma. [IpaBusio
ca v3y3elMMa IJIaCH: aKO IMOCTOjU MpaBal, (KOHTEKCT/ujeja), HUKaja He Tpeba y
NOTIYHOCTH UCK/bYYUTH MOTYNHOCT Jla ra HeKo 3a/iaje (kperpa/ocMullbaBa). JJok cy
TujaHuHU poJAUTE/bM HArJallaBaJd H3HEeHADEHOCT aKIMjoM W MOHABJ/bAIU Ja HU
’BbUMa HHUje jacHO Ja JIM HeKo ,CTOju u3a“, TpaJULMOHAa/HA OTeJIOB/beHa
cuMyJakpyMma, nonyt ,reality” TB nporpama u jaBHUX JinyHOCTH (BUAeTH Blic Online,
2013), 6usa cy mebhy rimaBHMM MOTHBAaTOPUMAa UHHUIIUjaTUBE.

JenHa oBakBa MHUIUjaTHBA 00jeIMHUJIA je HAU3TJIe[ MOTIYHO HeylapJbUBeE,
YaK INOHEKa/a »KeCTOKO CYyNpOTCTaB/beHEe CTpaHe, Kao IITO Cy HALlMOHAJUCTHUYKE
HaBujauke rpyne (dyak u Arquilla & Ronfeldt, 2000, HaBose mnpumep ,CPHCKUX
byabanckux XyauraHa“ Kao opraHvsalyje yCTpojeHe npeMa YolopaTUBHOM MO/IENy,
KOja KOPUCTH HallpeJiHe TexXHOJIoTHje U QYHKIMOHHUILIE [0 IPUHIUIY POjerha, U KOja,
Kao MOhHA MHTepecHa CTpaHa, y4yecTByje y APYUITBEHHWM MpPEBUPAKUMA, LITO je
npetxofgHo omnucao Todorovic, 1999) u HeBJiaJuWHe opraHusalyje LUBUJIHOT
JIPYIITBA, a CBE OBO je pe3yJ/ITOBaJIO ¥ Ha/[MeTamwy Ko he mpyKuTH Bullle (U, HA KPajy,
NPUKYI/batbeM [JIOBOJbHO (QUHAHCHUjCKUX CpeJCTaBa), CYNpPOTHO YyOOHW4YajeHUuM

1ma6J/I0HMMa NOTPOIIAYKOT JIPYyLITBA.
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BepoBaTHoha fja 3aucTa fj0/1a34 /10 peajiM3aliyje OBaKBUX ClieHapHja noBehasa
ce TUMe IITO, U3Mehy ocTasor, U HAyYHUIM U UCTPAKUBAYM IOJCTUYY aJleKBAaTHE
00JIMKe TOHAllamka. Y HWHCIHUPATUBHOM 4YJAHKY O HOBUM NpPHUHIMIKMMA GHU3HHCA
3aCHOBaHOT Ha pojewy, Gloor & Cooper (2007) HaBo/ e TpH rJiaBHA HavyeJsa KojuMa ce
NOAyNHpe YCIEIHO pojere ca 3ajeJHUYKOM CBPXOM, OJHOCHO [eJIOTBOPaH

»,meshwork“y nocsoBamy:
e cTHUllatbe MOhM O/ipHIIakheM OJI UCTE, Tj. IPENYIITAkEM APYTHUMA,
e JleJbeme Ca pojeM,

e (dokycupame Ha pojetbe, a He Ha IpaBJ/beHe HOBIA.

OHu mopyuyjy Aa Bobeme OBUM NPUHIUIKMMA W INpPUMEHA NPHUCTyNa
3aCHOBAaHOI Ha pojemy Yy KpeaTMBHOM OM3HMUCY - ILITO 3HAayu Ja He Tpeba
yCIOCTaB/baTH MeHALEPCKY XHjepapxujy, HUTU BJACHULITBO HaJ uJejama (Beh camo
HaJl mpolecuMa), ajid Jia ce Mopa paJJUTH Ha pa3Bojy Neplemnluje NojeJjrHana ja
IUXOBe MHOBalMje MOTYy, y KOHAaYHUIY, a Memwajy cBeT (edekaT JienTUpa), Moxe
yCIIOCTaBUTH NpaBal] IpeMa KOJIeKTUBHUM HHTepecuMa M CTBapaTH 3a/J0BOJbCTBO 3a
CBe UHTepecHe cTpaHe. 3aHUMJ/bMBA je U ONacKa ayTopa Jila MHTepHeT, 6yAyhu u cam
IpPOU3BO/, MHOBallMja 3aCHOBAaHHMX Ha poOjely, CTaJHO MpOLIMpyje KamalUTeTe
JbY/ICKOT U APYKOEHOT KanuTaJsla 3a YK/by4UBame ¥ pacTyhy KpeaTUBHOCT pojema.

Kpajwu uusb npoueca pasByjamba MoJesla MeHallMeHTa JbYACKOT U APYKOEHOT
KaluTajza JpyLITBEHO je OJroBOPHe MpUpOJe: AYyrOpo4yHO, OH OM Tpebaso Ja
JlONIpUHEeCce NOCTU3alky OJIPXKUBOT pa3Boja. Y TOM CBETJIY, HEONXO/AHO je pa3MOTPUTH
M TPUKIAJHOCT MMOMMama OJI[PXKMBOT pa3Boja Kao ,pa3Boja Koju omoryhaga
HCIyHaBalkbe CBUX NOTpeba akKTyesHe, a He yrpoxaBa MoryhHoctu O6yayhux
reHepaijyja ia ¥ oHe 3a/10B0JbaBajy cBoje notpebe” (WCED, 1987, cTp. 43).

[luTame je KOJIMKO je, 3ampaBo, 0Ba AedUHUIM]ja pealMCTU4YHA, C 003MPOM Ha
BpTOrJlaBo pacTtyhy moTpoiwky M norpebe T3B. ,NOTPOLIAYKOT APYLITBA“ y KOMe

KUBUMO (BUzeTH, peuumo, Slater, Andrews, & Laven, 1997). Takobhe, kao wmTo
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Hopwood, Mellor & O’Brien (2005) pe3auMupajy, 4ak u yHyTap ,mainstream” Teopuje
Y IIpaKce MOTY Ce OMa3WTH pas3/IMUUTHU IYTEeBU 10 OAPKUBOT pa3Boja, a aKo KeJUMOo
Jla 0Ba HJieja yclie, MOpaMo Jia CXBaTUMO /i OZipKMBH pa3BOj HUje HUILTA JPyTro HEro
YATUMATHUBHHY, KOHAaYHU KOHLENT, KaJa je ped O HAaYMHY Ha KOjU 4YOBEYAHCTBO
TpeTupa HajKOMILJIEKCHUje aKTyesJHe U Oyayhe mpobsieMe Haule LuBU/IM3aliyje.
Crora, HUje HU Yy/10 LITO HEKU ayTOpH, Kao WTo je Narayanan (2013), uctudy, y oBoM
KOHTEKCTY, 3Hauaj CUCTeMa BepoBama, MOMYT peJIuruje — CBeNPUCYTHH Cy Y )KUBOTY,
aJIi joll YBEK er30THYHM 3a CUCTeMe MeHalIMeHTa U MeHallepCcKa OKpY>Keka yOoIuITe
- ayTOpHU 3aTO KOHCTATYjy /ia Cy OHM 4eCTO 3aloCTaB/beHU U Jja ce npeBuba HUXOB
3Hayaj 3a OJp>KUBU Pa3Boj.

Y3eBUIM 0OBakKBa pasMHUIl/balkba y 003Up, MOXKJa OU ce MOTJIO TOBOPUTU U O
ApyrauujuM MeTadopaMa OJP>KUBOT pa3Boja, MONYT OHUX KOje ra OMHUCYjy Kao
,CIIOCOOHOCT YOBEYAHCTBA /ja *KMBU y pa3yMHOj XapMOHUjU ca COO0OM U 6MOPU3UIKUM
cucteMoM” (Stark, 2009, ctp. 8) uau Kao “Mehy3aBUCHOCT JbYAH Ca OCTAaTKOM €KO
cdepe” (Imran, Alam & Beaumont, 2014, ctp. 134), iTo ocTaB/ba BHIlle NPOCTOPA U 3a
NpeUCIMTHMBake HallUX aKTyeJHUX noTpeba. TpaHchopmanuja Teopuje U mpakce
Koja he moJp»aTy NOHOBHO OOHaBJ/bak€ Be3a YOBEYAHCTBA Ca IPUPO/IOM, a UCTHHE ca
eTukoM W MopasioM (Gladwin, Kennelly & Krause, 1995), Moxke mnoyeTu of
oAroBapajyher cxBaTamwa OJpPXHUBOT pa3Boja, 3aCHOBAHOI Ha a/JleKBaTHOM
pasyMeBamy MeHAlIMEHTa JbYACKOT U JpYyKOeHOr KanuTaJja — O/ HUBOa IojeJUHIa,
IpeKo HMBOA OpraHu3aliyja, 3ajeJHUa, APYLITaBa, [0 [J1I06aJHOT HUBOA.

Jouw1 jesHOM, KPOBHU IJUJb KOjU Ce HAaJ|BUja HAJ, CBUM I0jeJUHAYHUM LiM/beBUMaA
OBUX HACTOjama, YK/by4yjyhu U TeMy oBe JOKTOpPCKe JucepTaliyje, jeJHOCTaBHO Mopa
OUTH Memwame /J0CaJlallllbuX 3aKOHOMEPHOCTU ynoTpebe JbYACKOT U JpyKOEHOT
KalnuTaJia Ha ApYyLITBEHO HEOJTOBOPAH, HEOAP>KUB HAYMUH, a 0Baj MpoLecC ,CKpeTama
Y u3Bohema 4YOBEYaHCTBA Ha OJPXUB Kypc 6uhe xepkysnoBcku moayxBaT“ (Stark,
2009, ctp. 33). Kauffman (1995) cavyHo TBpAM Aa, 32 pas3JjiUKy O/ MOjeAUHAYHUX
opraHuMsaMa y KojuMa ce caMoOOpraHusaldja oJBHvja NMPUPOLHO, CaMOOpPraHM3anuja

r71006a/IHOr CUCTeMa MOXe ce JIeCUTH, U TO YKOJMKO Ce OBaj MyT YONUITe JecH,

115



UCK/bYYMBO Kao pe3yJTaT JbYACKOT JieJloBama, WHCIUPHUCAHOI JyOOKO CBECHUM,
KOJIEKTUBHMM IIPOMMUII/bAHEM.

Ha kpajy kpajeBa, kao mrto Gallopin (2002, cTtp. 364) pe3auMupa, BUlle He
Tpeba IOCTaB/baTH MUTaWwe Ja JM TeKyhu TpeHJO0BM BOJe Hally LWBUIM3ALUjY
npeMa NpoBa/ivjU UM He (MAKO MOCTOje U OHU KOjU Ce ca OBUM He OU CJIOXKUJIHY,
nonyt Monckton, 2006), Beh pga s hemMo camMu mnodyeTH Ja HUX MeHaAMO

,IPOCBEeT/beHUM MeHalIMeHTOM" ujiu hemMo Ha To 6UTH npuHybeHu , katactpodom"“.
i
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7. MOAEJ UHAUKATOPA KBAJIUTETA /bYACKOTI' U
APYKBEHOT KAIIUTAJIA HAYYHE 3AJEAHUILIE

7.1. Pa3Boj mojesia

BpaTumo ce cafa Ha MoJies1 MHAMKATOpA YTULAja HAyKe Ha APYLITBO KOjU CY
nsHesu Godin & Dore (2005), npeTxoHO NMpUKa3aH y OKBUPY TabeJsie 2. [loaceTumo,
OBaj OKBUp obOyxBaTa 11 auMeH3Mja Koje NpeBa3usa3e HCK/bYYHBO EKOHOMCKe
yTunaje, Meby kojuMa cy, y3 HHUX M: HayKa, TEXHOJIOTHja, KYJTypa, JAPYLITBO,
NIOJIMTHKe, OpraHM3auyje, 3/paB/be, XKUBOTHA CpeJHUHa, Kopullhemwe cumbosa U
obOyKe.

Godin & Dore (2005) cy y cBOjUM 3ak/by4llMMa HarJacu/d Ja je MoTPeOdHO
©aBUTH Ce pa3BOjeM KOHKPETHHUX MHJMKATOpa 3a OBe JJUMeH3Hje. Y yXy peueHor y
IIOIJIaBJ/bY O MHAWKATOPHUMAa KBAJIUTETA, aJIU U KOMIIJIEKCHOCTH, OBU ayTOPH CMaTPajy
Jla TM UHJUKATOpU Tpeba Ja Mepe CTelNeH U3MeHheHOCTU CUTyalldje - Ha MPBOM
MecCTy, Aa JIY je JOLLJIO 0 NpOMeHe YHyTap HeKe JUMeH3Mje WJIM He, a 3aTUM, Ja
Tpeba Aa Mepe, oJpeJie WJMU OlleHe 3Hayaj MpPOMeHe, KpOo3 acneKTe KBaJUTEeTa,
Tpajara U y4ecTaJoCTH.

Y HacTojakuMa [a, Kpo3 aHaJu3y TeKyhux TpeH/0Ba, CTBOPU OCHOBY 3a
VM3Ha/laXKewe oJAroBapajyhux wuHAukartopa, Godin (2006) guckytyje U 0
MoryhHocTMMa Ja ce Hay4yHe, TEXHOJIOLIKE W CTAaTUCTUYKe TIOJMUTHUKEe, Kao HU
NOJIMTHKe HHOBall¥je, yKJONe y HOBOHacTajyhe paJiHe OKBHpPe, HEeKOHOMCKHUX
npoBeHUjeHja. [Ipersies xpoHosioryje forahaja, koju Jjaje oBaj ayTop, jacHO yKa3syje
Ha pa3sHOpPOJHOCT KOHTEKCTa pa3/IMYMTHUX BpeMeHa: OBOBpPEMEHCKa Mepema Cy
eBoJIyMpajla M3 OHOT IITO, M3 JiaHallllbe MepCHeKTHBe, M3rJjeZa Kao NYKU CKyI
CTaTUCTUYKUX Npersea kacHor XIX u npBor fesia XX Beka 0 6pojy yHUBEP3UTETCKUX
Hay4YHHKa Koje Jaje jelHa HalMja, Kao U Opojy HHUXOBUX 00jaB/beHUX PajloBa, MPEKO

CJ'IO}KeHI/Ijel" CTaTUCTHUYKOT MPUCTYyIIa U3 CpeAHNHE XX B€Ka, KaJa je OBa AHWCLHHUIIJIMHA
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MUTpUpaJia U3 PYKYy I[OjeIMHAYHUX Hay4dyHUKa-cTaTUcTh4dapa (momyT PpaHcuca
['antona unu Kapaa I[upcoHa) noJ; oKkpu/be Ap3KaBHUX CTATUCTUYKHUX TeJla U 6Upoa,
KOjU Cy Cce yrJaBHOM 06aBWJIM NpOpadyyHHMa KOJIMYMHE HOBLA KOja Ce TPOLIM Ha
HcTpaxkuBaka. OHO WITO je Y LIeHTPy Naxkmwe JlaHac, kako Godin (2006) TBpau, cBoAU
ce Ha oOpraHusanuje H3 CEKTOpa €KOHOMHUje Kao IpeaMeTe pasJIUYUTHUX
WCTpaXKuBaka, 6e3 3HayajHUjUX aHa/IM3a Moje[jMHana Mau HepOpMaJHUX rpyna U3
OKBHMpa OBHUX OpraHusalyja, WJIA KOPUCTH KoOje JpYyLITBO y LEeJOCTH CTHYe
10Cpe/JCTBOM HayKe.

OBaj ayTop cMaTpa JAa ce pas3Jjio3u 3a OBAaKBO TPEHYTHO CTake MOry Hahu
JleJIOM Yy ONUITHUM 3aKOHOMEPHOCTHMMA Mepema [aHallllbUIle, Koja Cy MaxoM
KOHIeHTpUCaHa Ha epUKACHOCT, a JeJOM Yy YHUHEeHUIM Ja je, ca CTAaHOBHUILTA
MEeTOJ|0JIOTHje, MHOT0 JiaKllle MePUTH €KOHOMCKe, Hero [JpyliTBEHEe WJIU
KYJITYPOJIOUIKE aclleKTe, NIpe CBera jep Cy U3BOpPU MoJaTaka JIaKo JOCTYIHHU H, Y
BeJIMKOj MepH, cTaHAapAau3oBaHu. UMajyhu oo y Buay, Godin (2006) npeasaxe aa

NJIaHOBHU 3a 6yayhe cTyauje o6aBe3HO oipase cieehe npasie:

e HaNylliTake aKTyeJHUX OKBUpA TIOJUMTHKA M CUCTEMCKO YyCMepaBambe
CTaTUCTHKe IIpeMa UCTPaXUBakby HAaYMHA Ha KOje HayKa TaHrupa ApyliTBeHe

npo6JieMe, Kao ¥ MoJieJie YCIOCTaB/bakba 0AroBapajyhux noJnTuka,

® OTKpHBamke INOTINYHO HOBUX M3BOpA MOAATAKa, ]ep 4YaK HHU IpHUMEHa HOBHUX
HWHAWKATOPAQ, dKO Ce U Aa/be KOPUCTE 3acCTapesin (bOpMaTI/I InoaaTaka, He MOXe
JOHETH CKOKOBHUTA 1'[06OJbI_I_IaI-ba; HOBH O6.HI/IU,I/I nogaTaka Tpe6a Aa TBopLe
MMOJIMTHUKA 06aBeHJTaBajy O IIpOME€HaMa CXBaTalbd, IIOHAIlldkd, BEPOBAKA U

CTaBOBa (0 YeMy CMO FOBOPUJIM Y HEKUM OJi IPETXO0/IHUX [IOIJIaBJba),

e [Ipejiakee Ca KOJIOCEKA arperaTHe, MaKpOCTaTUCTUKE Ha OHaj rje
NpPeoBJIa/IaBajy CUTHUjU JAeTa/bu, MpujaroheHu HAIMOHAJHUM U JIOKAJTHUM
OKOJIHOCTHMMA, Y KOjUMa OBaKBa Mepewa Tpeba obOaB/baTh (WITO je y
NOTHYHOCTH ypaBH€HO Ca NPUHLMIMMA TeOpUje KOMILJIEKCHOCTH, Kao WITO

cMo Beh uckyToBasiu).
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AKo je ped o MoKyllajuMa Jia ce U3Mepu UCK/bYYMBO ,Hay4dHa MPOU3BOAHA",
BellMHa Teopwuja ce 3aCHMBA HAa MO/Jiesly Koju je npeaJsioxkuo Ben-Porath (1967). [Ipema
IEeMy, BpeMe je Haj0MTHHja JUMMeH3Mja, a aKyMyJaluja JbyACKOr KamnuTaja
npefozpebyje >KMBOTHM LMKJIYyC 3apaZle HaydyHUMKa - OOUYHO Cy CIOpPEMHU U
pacnoJioXKeHu 3a yJlarambe CBOT JbYACKOI KalMTaJja, Kao KOMOMHalMje OCHOBHE
VMHTeJIMreHlMje U aKyMyJaluje eGUKaCHOT 3Hamwa, JOK CYy MJIaJid U 04eKyjy Jila TeK y
oyayhHoCTH nO4YHY BuUllle Ja 3apahyjy. OBa yJsiarama ce HacTaBJ/bajy TOKOM Kapujepe,
anu y3 omnajajyhyjy cromy, JOK KOHAayHO He IOCTaHy jeJjHaKa HYJIM, Ha Kpajy
Kapujepe.

Goudard & Lubrano (2010) npouec ocMull/baBaka TeEOpUje KOjoM OU ce
nojeAMHavyHe neppopMaHce HayyHHKa CMellTalle Y JPYIITBEHU KOHTEKCT (rAe Kao
JPYLITBEHY jeIUHULY KOPHUCTe KaTeJpy, Tj. AeNapTMaH Ha KOMe jeJjaH Hay4HHUK
paju) 3amouubby 0 Mehy3aBUCHOCTU U3MeDy JbYJACKOT U Jpy»KOEHOT KamuTaja, U
Hay4yHe NpPOU3BOJIE, C jejHE CTpaHe, U CXBaTawa Jia je MOrJeJ Ha CBET jeJJHOT
Hay4yHHMKa, KaJla je pey O ’beroBUM CaCTaBHUM /[IeJIOBMMa KOjU Cy Yy Be3U Ca MOCJIOM,

HajBUlIe 06JIMKOBAH KPO3 NMOTpary 3a:

e [pUXBaTamkeM OJi HayyHe 3aje/iHHIle, HAPOUYUTO OJf CTapHjUX, 3peaux U Beh

IIPpU3HATHUX KOJiera, 1

e Tmpu3HakmeM 3a O6jaB/bUBalbe€ HEKOT BeJUKOr oTKpuha wiam ojpebene

opurvHasiHe ujeje (Stephan, 1996).

Tpe6a oBzie Takohe jacHO HArJIaCUTH J1a MM TOBOPUMO O IOTJIeIMMa Ha CBET 0/
CTpaHe Hay4YHHKa, Ka0 OCHOBHM 3a rpabeme JbyACKOT U APYKGEHOI KamuTasa, Koju
MOTy OMTH BeOMa IIAPOJIMKH U YOTIITE He MOpajy OMTHU y BE3W ca OHUM IITO HIIP.
Benz (2005) u Carvalho (2006) Ha3uBajy ,Hay4HH norJies Ha cBeT” (eHr. ,scientific
Worldview"), koju je caMo jesjaH o1 ojaBHUX 06JIMKa IOCTMOZEPHUCTUYKOT MOrJie/ia

Ha CBET, IPpUKA3aHOT Meby neT JOMMHAaHTHHUX, CYMApHUX I[10TJied Ha CBET y Tabeau 3.
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Bpeme koje HayyHuLIM NIpoBoZie y paay, Goudard & Lubrano (2010) cBpcTaBajy

y /iB€e, KOMILJIEMEHTapHe TpyIie:

1. oHO Koje mocBehyjy pyTHHCKMM aKaJleMCKHM 3ajialluMa, MOMyT JprKarba
HacTaBe, npahewa pa3Boja CTy/leHaTa U MEHTOPCTABA, MperJie/ilatba PaZoBa U

OCTAJINX aAMUHUCTPATHBHUX IIOCJIOBA,

2. OHO KOje yJaxy y NHUcawke paZJioBa, 4YJiaHaKa, MOrJaB/ba U KHbUra, LITO OU
Tpebasio Ja noBeha HWUXOBY LUTUPAHOCT, yrjeJ KOjU YXKHBAjy Y pa3HUM
APYIUTBEHUM 3ajeJHAIlaMa KOjuMa NpuNajajy U, KOHa4HO, CTeNleH NpU3Hamba

0/l OHUX KOje cMaTpajy ce6r paBHUMa.

AyTopy pasBMjajy JIMHEAapHU XUjepapXUjCKhU MOJeJ KOju COyKHA 3a
VCIIUTHBabe KOJMKO ce BapujabJie y Be3U ca NojeJMUHAaYHUM OJJlyKaMa, 3aBUCHE O]
aKyMyJIMPaHOT JbY/JACKOT KalWTaja, MOTy KoMO6uHOBaTU ca [lyTHaMOBOM 3aMUI/bY
Apyx6eHor kanuTasa. OBUM ce, 3apaBo, Hay4YHa POU3BO/bha N0jeJUHLA MOKYIllaBa
CMECTUTHU y JpyKOEHO OKpYyKeke HayyHHUKa, Koje je oJjpeheHo cTeleHOM capajmbe U
JleJberba JbY/ICKOT U APY>KOEeHOr KanuTajla yHyTap jeJHe YCTAHOBE, @ HAPOUYUTO HheHe
KaTe pe (AenapTMaHa) - 0BU paKTOPHU, IpeMa lbUXOBOj XUIIOTE3H, HajBHILIE 3aBUCE O]
Opoja Bojehrx HayyHUKa KOjU pajie Ha TOj KaTeJipH, lbeHe BeJIMYKHe U pa3Mepe 6poja
pazioBa Koje 06jaBs/byjy OBY BoZiehy HAyYHUIU U OCTAJIU YJIaHOBU UCTE KaTeJpe.

[lomTo cMO KaTeropuje Jpy»KO0eHOr KamuTasa Koje je omvcao KosmaH Beh
pasjacHuIy, cajla 6u Tpebaso Aa MOXKEMO AUPEKTHO Ja OBOPUMO O HAUMHMMA Ha

koje Goudard & Lubrano (2010) Buze Apyk6€HH KanuTaJa y HAy4YHUM yCTaHOBaMa.

e [IllTo ce Tu4ye ob6aBe3a, oUueKUMBawa M NOY3JaHOCTU CTpyKTypa: “Ha HuUBOY
KaTe/ipe, pa3roBapaTe ca KoJierama o Nnpo6/ieMy 3a KOju BaM je moTpebHa
nomoh. Te kosiere Bam mnpyxajy nomoh u paajy uzeje. OHH, 3ay3BpaT, MOry
OYEKHUBATH HEKY BPCTY ycayre y 6yAyhHOCTH WM, MOX/A, U KOAyTOPCTBO Ha

TOM BalleM pajy, akKo ce AI/ICKYCI/Ija Mel')y BaMa TOJIMKO pa3BHJIA. OLLHOCI/I
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rn3Mebhy npodecopa ¥ AoKTOpaHaJa MOTNaAajy noJ oBy kateropujy” (Goudard

& Lubrano, 2010, cTp. 7, 8).

Kajga je pedu o uHPopManuOoHUM KaHajuMa: ,YHyTap HayudHe 3ajeJHUIIE,
HeMoryhe je MITYUTATU U IPONPATUTH CBe 4aCONKUCe KaKo OU ce 0CTaJIo Y TOKY
ca HajaKTyeJHUjUM HHPOpMalMjaMa — 3HakbUMa U3 HajHOBUjUX UCTPAKHUBamba.
YcTaHoBe opraHusyjy ceMuHape U KoHdepeHIMje, Kako 06U ce oOBe

nHopmanyje mupuie (Goudard & Lubrano, 2010, cTp. 8);

Hopmama u caHknujama o6yxBaheHH cy MeXaHHU3MHU U IIpaKce Koje CrpedaBajy
HayyHe IpeBape W ILUIarvjaTe, MOACTUYY HAy4YHy Ccapajiby, CTUMYJIHIILY
oapebeHe obuyajHe cTaHJapJe - HIpP. CKJIOHOCT MpeMa MHCalky pajioBa U
YJaHaKa, Ipe Hero KIbWra, /JaBalbe IMpedMyhcTBa TpPyNmHOM Haj

WH/UBU/yaJHUM ayTOPCTBOM UJIK OOPHYTO, U CJI.

AyTopu, y3 0BO, pa3BHjajy U MEPHY MeTO/I0JI0THjy KOja IOKPHUBA:

WHJWBU/IyaJHU YYMHAK HAayYHUKA, KOjUM OU Tpebasio YTBPAUTH He caMo 6poj,

Beh 1 06UM U pa3Mepe O6poja ayTopa, Kao U KBaJIUTET MybJIUKaLHja,

HCKYCTBO — Kpo3 6poj BpeMeHCKUX jeAMHHIA (FOAMHA WKW MecCelu) WU O]
NoYeTKa aKajJieMCcKe Kapujepe, WM uaMehy NpBOr U mocje/jiber 06jaB/beHOT

paZa,

WHAMBH/lyaJlHE CTpaTervje — of, oJabupa BPXYHCKHUX, BUCOKO paHTMPaHUX
4yacomnuca, /A0 00jaB/bMBalkba y HALMOHAJHUM 4YacONMCHMa; TOTOBO CBa
UCTpakKMBaka ynyhyjy Ha IpeIHOCTH U, yONIUTEHO, TO3UTUBAH YTHULA] IIPBe, U
BpJIO HeraTUBAH Jpyre cTpaTervje, oCUM y cjlay4ajeBUMaA KaJa je ped O

Jip>kaBaMa y KOjuMa HallMOHaJIHY YaCOIUCH jOIlI HUCY Pa3BUjeHH,

capaZiiby — 0/1 06jaB/bUBakba PaJl0Ba jeIHOT ayTOPa, IITO Ce MO0Ka3yje Kao BpJio
HeepHKacaH NPHUCTyN 3060T 3aHeMapHBamba KOHIIENTA JPY’KOEHOTr KamnuTasla,
Jl0 U3rpajiibe CONCTBEHE Mpexe Koja 06UuYHO oMoryhaBa M my6JIMKOBame ca

CTPaHUM KOAayTOPHUMa,
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5. Apyx6eHHM KanmuTaJ Ha HUBOY YCTAaHOBE - HCTpaKMBama IOKa3yjy Ja cy
KPUTHYHE I[pPOMEHJ/bUBE IMOCTOjatbe W Opoj HaydyHUKa-1ugepa (Boaehux
aKaZleMCKHX HCTpakuBada, ca 6apeM jesHUM pasoM Beh o6jaB/beHUM Y

HajBHUIlle paHTMPaHUM 4YacONMCUMa) Ha KaTeJpH.

HapaBHo, nocToje pa3Hu Ha4YMHU Jia ce JepUHHIIe LITA Ce NMoJApa3yMeBa MOJ
,BPXYHCKMM 4aconucoM“. Ha npumep, ucTpakMBayd OOUYHO NOJ, THUM YKJbYy4yjy
oapeheHu 6poj NpBUX ca JIKCTe YHYTap HUXOBE [JUCHUILIMHE, JOK CpPICKU
YHUBEP3UTETH KOPUCTE paHI 4yacomuca MpeMa T3B. ,UMIAKT aKTOpy", HA OCHOBY
»Thomson-Reuters Science Citation Index Journal List“. Mako ckopuju TpeHI0BU
NI0Ka3yjy jacHy CKJOHOCT Ka paHrHpamby Ha OCHOBY ,MMNAakT ¢aktopa“, Lubrano,
Kirman, Bauwens & Protopopescu (2003) ucTtuuy aa, 01pyu Mepewny HaydyHOT YYMHKaA
jenHOr aytopa, Tpeba KOpPUCTUTHM W aHKeTe O MHUI/be’kUMa eKcliepaTa, Kao U
cybjeKTUBHA MMIL/beha KOMOWHOBaHa Ca aHA/JM30M LMTHpama HEKOr ayTopa, y3
yobuyajeHe nmojaTke o HUTUpaHOCTU. OBakaB MHTErpa/iHU MPUCTYI Tpebaso 6U Aa
NPEMOCTH ja3 y Be3U Ca YMHEHUIOM /Jla KPUTEPHUjyM UCK/bYYMBO Be3aH 3a ,MMINAKT
dakTop“ HUje TOJMKO 06jeKTUBaH U HelpUCTpacaH, kao 1mTo ce mucauo (Fassoulaki,
Papilas, Paraskeva & Patris, 2002), Hajupe 360r 3Jsioynotrpe6a ,uMnakt ¢akotrpa“
IpPEeKO pa3HUX O06JIMKA BeIITAaYyKOI MOJAu3aka LUTUPAHOCTH, Ka0 U JApYrauujux
obu4aja ¥ HaBMKa MPU LUTHUPaY Y Ppa3HOBPCHUM 006J1aCTHMa UCTPaKUBaba.

YBosiehu MOTHYyHO HOB KOHLENT KOjU Cy Ha3Ba/d ,HAayYHUM M TEXHHUYKUM
JbYJCKUM KanuTasoMm", Bozeman, Dietz & Gaughan (2001) cy ocHOBHY H/ejy Mepera
JbYZICKOT KalMiTasla UCTPaKUBaya, Kpo3 ynapuBamwe ca NPOAYKTUBHUM JpYyKOeHUM
MpexaMa KoOje UCTpaKuBay CaM pa3BUja TOKOM Kapujepe, pasrpaHasd y LeJOBUT
OPUCTYIl KOjU 0OyxBaTa OLeHy KBa/IMTeTa AYrOPOYHUX MCX0Ja, Ha HHUBOUMA U
[OjeIMHLA U IIPOjeKTa. YBaXKUBILY YUHEHUILY /1a CTBaparhe 3Hakha HUje je JUHCTBEH U
M30J10BaH Aorabhaj, oBa rpymna ayTtopa Jaje npeJHOCT npahewy nyTawa Kapujepe U
KalnauuTeTa 3a CTBapakbe APY:KOeHOr KamuTajla TOKOM pa3BUjatba HEONMUI/bUBOT U

IIPpUMEHBLUBOrI 3HAkbd, Y OJHOCY HAa TPEHYTHE pe3yJTaTe W OIHII/JbMBE H3J1a3€ H3
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Hay4YHUX MCTpakhBama. Jonkers & Tijssen (2008) cy HacTaBUJIU ca Aa/bOM pa3pazoM
OBOT MOJieJia U JOBeJIU ra 10 HUBOA KOjU Ha3UBajy ,Hay4HUM JpyKOE€HHM U JbyJCKUM
KallUTaJOM“, NpU YeMy VY HAyuyHU [ApY>KOeHHM KalouTaJl YK/bY4yjy U CKyI
npodecuoHaJHMX Be3a M I03HAHCTaBa UCTpaKMBaya.

Jowr jenHOM je mpemo3HaTa KOMILJIEKCHOCT Hay4YHOT paja 6uJa pasJior 360T
yera cy Bozeman et al. (2001) nocersiu 3a HOBUM TEOPHjCKHMM NPUCTynoM npahemwy
HayMHa Ha KoOje caJpKaj aKTUBHOCTH Yy CKJOIY MCTPAXUBAYKUX IIpojeKarTa
oMmoryhaBa Hay4YHMIIMMa CTHULjalkbe HOBUX 3Hama, eKCllepTU3e U ucKycTasa. [IpaBuu
pa3Boja Kapujepe MOTy OWUTH IOCBe pa3/IUUUTH: jelIHU yJaXy CBOje pecypce y
NOCTAOKTOPCKE aKTUBHOCTH, APYTH MOKYyLIaBajy JAa MOCTUTHY PaBHOTEXKYy u3MeDhy
aKaZleMCKUX aKTUBHOCTH U MOCJ0BA KOHCAJITHHIA, JJOK Cy HEKU MOCEOHO OpHU 3a
cTulamwe MebhyHapogHux uckyctaBa uUTA. OBO BOJAM cleLUjaju3aldju y pPasHUM
no/ipy4yjrMa, Na je TaK0 HeKO KOMIEeTEeHTHUjU Jla MNulle paJjoBe U IMpeJJiore
IpojekaTa, a HEKO Jla ce 6aBM MeHAlIMEHTOM YHyTap NpPUBpPeJHUX NpojeKaTa WJHU
pajiv Ha puBJIaYey MehyHapoAHHUX CTyAeHaTa.

Kao ,uHTepHe pecypce” nctpaxkuBaya, Bozeman et al. (2001) npeno3sHajy oHO
IITO je TMoOjeAUHAl, ,yCKJQJUIITHO" y cebu UM KIacuPuKyjy y TpH, IpeMa
NpeTNoCTaBLM, MehycoOHO NoOBe3aHe, a MOHEKaJ U JeJUMHUYHO Mpekjanajyhe

KaTteropuje:

1. cmo3HajHU JbYACKU KalUTajl — yK/bydyje BEUITUHE U CHOCOOHOCTH KOje HUCY
oZpebeHe KOHTEKCTOM, MOTY IIpe Jla MHTeparyjy ca KOHTEKCTOM Hero Jia of
Wbera 3aBuce, NONYT JIOTUYKOT pe30HOBama, MaTeMaTUYKUX KOMIIETEHIH)a,

KamnanureTra namhema U CJ1.;

2. JbYy/[CKM KalMUTa/J 3aCHOBAH Ha 3Hakby — 00yxBaTa M CYLITMHCKa Hay4YHa M
TeXHWYKa 3Hamwa K0ja HayYHUL U CTUYY Kpo3 popMasiHe 06pa30BHE CUCTEME,
Tako Ja cy BehMHa MoJeJsa, Teopdja M 0bjallibera, 3aje/lHO ca Hajla3uMa
UCTpPaXXUBakha U pe3ysTaTUMa UCTPAXKUBAYKUX €KCIepUMeHaTa, TPYNHCAHU

OB/i€;
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3. KOHTEKCTyaJIHU JbY/ICKHM KallUTaJ — OJHOCHU Ce Ha BelITHHe Koje oMmoryhaBajy
peluaBame npobseMa U pa3Boj CIOCOOHOCTU 32 M3BJIayere MOoyKa U3 jeJHOT
KOHTEKCTA, Te ’hUXOBO NPEHOIlIEeke U IPUMEHY Y APYTUM; y 0BOj KaTeropuju
CY U HeONUIIJbMBA 3HAaWka U 3aHATCKe BEUITHHE KOje YCTaHOBJ/baBajy 6a3y 3a
BUPTYyaJU3alLMjy, aJld KOjU He Mory, npeMa Jepunuuuju (Reber, 1989; Lam,
2000), pa ce [AUpPeKTHO NpHUMeHe Ha HOBe (HaydyHe M HCTpaKMBayKe)
npo6JieMe, 3aTO LITO CAMH MO ceOU HUCY IOBO/bHHU 3a OTBapake HOBUX BU/IMKA

1 06e36ehuBalbe HOBUX IOTJIeAa.

BaxxHO je HamoMeHyTH Jila Cy y OBOM MoOJeJly KOjU 0oOyxBaTa BHlIe HHBOA
(mojeguual, npojekar, JUCLHUIIJIIMHA) U CTaAujyMa (y 3aBUCHOCTH oJ, pa3e >KUBOTHOT
LMKJIyca KapHjepe Hay4yHMKa), epeKTH KPTBOBamwa je/lHe AUMeH3Uje 3a Apyry (T3B.
strade-off“) yBek npucyTHH, 6€3 003Upa Ha TO KOjy MaTEPHjy KeJHUMO Ja NPaTHUMO
(cylITUHCKO 3Hame, KOHTEKCTya/lHe WJIM CIIO3HajHe BelITHHe, WIH [ApyXOeHe
4YBOpOBE): HA HUBOY I0jeIMHIIA, MOTY HAacTaTH HOBe ApYyKOeHe Be3e, MOXKe pPa3BUTHU
HOBe BeILUTHHE, aJi he HeKe BelITMHe U Be3e HeCTajaTU NMPUJIMKOM MUTpUpama y
Jlpyra mo/ba M [JUCLMUIJIMHE, HaNyLITakeM CTapuUX O006JIaCTU HUHTepecoBama MU
eKcrepTuUse.

Jame, yBaxkaBajyhu 4YHHbeHUIy Ja HAyyYHULM He >XMBe U He paje y
JIpyLITBEHOM BaKyyMy, Te Jla yIpaBO COLMOJIOLIKE, A YaK U MOJUTUYKE BELITHHE y
HEKUM CHUTyalyjamMa Mory Ja Oyay BpeJHHUje o, crno3HajHuX, Bozeman & Corley
(2004) Haporpabyjy npeTxofHM Mojes Kako 60U HJeHTU(PUKOBaIM yobOHUYajeHe
CTpaTervje capajiibe, Koje HCTpaXMBaul IpUMemyjy JAa OU MoOOo/bLIANHU CBOje
pesyJiTaTe y H3JIaXKewky Ha Kpaj ca JAMHAMHUYKOM TeH3HjoM u3Melyy JbyJckor u
Jpyk6eHOr KamuTajla Koje pa3BHjajy TOKOM CBOjUX >XMBOTA, Kao U >KHUBOTA
,HEBUI/bUBUX paKy/ITeTa" ¥ ,BUPTyaJHUX YHUBep3UTeTa" (0 KOjuMa CMO TOBOPUJIU Y
NpeTXOJAHUM MOrJaB/bKMMa) KOjuMa NpuMazajy, aJld U nporpeca 1ese 06acTu KojoM

ce base.
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CBe OBO OTBapa 3HauyajHa NMUTamka O MMIUIMKallMjaMa MojeJa Ha NpobJeMe
MeHaMeHTa. Bozeman et al. (2001) uctrdy Aa ce OCHOBHU 3aZjlaTak MeHalIMEHTAa, Ha
HUBOY NOje[JUHIIA, OAHOCU HAa TO KAaKO MpPENO3HAaTH U MPOLEHUTHU TPHU NPETXOJHO
UeHTUPUKOBAHE BPCTE JbYACKOT KanuTala U APYKOEHUX BELITHHA, Y3 MO/CTUIlaje
ypaBWbMBakhy I[OHAllakba HCTPaXKMBaya Ca HAjIUMPUM LU/bEBMMA HWHCTUTYLHje,
Mpexke (uad ,meshwork®a) wuaum 3ajegHune, aau U yIOOPeJHO pa3BUjabe
MEeHallepCKUX M MOJMTUYKUX KOMIEeTeHIHja, C jelHe CTpaHe, U OOpPa30BHUX U
KOTHUTHUBHUX BEUITHHA, C Apyre. BaXXHOCT yJsiore MHAUKATOpa KBaJATeETa MOCTaje
jacHa Kaza ce y3me 0 063up Jla Cy IJIaBHU 3aXTE€BU 32 Mepetbe, MPerno3HaTU 0/ CTpaHe

Bozeman et al. (2001), oHM y Be3U ca HbUXOBOM:

e JIOHTUTYJAHWHAJHOM MPUPOAOM - TH HHJUKATOPU MOpAjy BHIIE HaXKHe
obpahaTu Ha mpoMeHe y KalallMTeTHMa Ha AyXe CTa3e, LITO je MOTIYHO
ypaBHEHO Ca TEOpPHjoM O UHAUKATOpUMa KBajauTeTa (0 YeMy CMO

JHUCKYTOBAJIU y jeIHOM O[] IPBUX NOTJIaB/ba),

e MoryhHomhy fa obyxBaTe pas/iMyuTe 006JMKe Jpy:KOeHe MOBE3aHOCTHU Koje
npousujasze M3 JPYUITBEHUX MpeXa M 3ajeJHHIA KOjUMa HCTPAKHUBAY

npumnaja,

L ycpe,qcpebeﬂomhy Ha HeOoIIUWIlJbMBE MW AyropodHe HcCxo/Je, IMOLITO Cy pasBoj
JIMYHUX KallalUTeTa U APYUITBEHHU e(l)eKTI/I, npeMa oBoM MoJeJy, 6I/ITHI/IjI/I o/

TPEHYTHHUX IPOU3BOJA UCTPAXKHBabA.

[Ipo6s1eM BehrHe Mozesa 3a BpeJHOBamW€e pe3ysiTaTa UCTPaXKUBamwa - /ia ce Ha
6aBe y JJOBO/bHOj MepH JMHAMHUKOM KapHjepe HUCTpPaKHMBaya U ApPYyKOeHUM Be3aMma,
Canibano & Bozeman (2009) pemaBajy yBohewem TeMmes/bHe aHaiuide ,CV“-ja,
oZIHOCHO 6uorpaduje uctpakrBada. OBaj MeTo/ je jeJlaH o/l peTKUX KOju omoryhaBajy
NpUKyIJbatbe HHOPMAIFja O TpajeKToOpHUjaMa Kapujepe, jep Cy OBaKBU MOJAIY JIAKO
JIOCTYIIHM, No1ITO BehrHa HayyHUKa MMa 061y4aj Jja 06jaBbyje CBOjy 6uorpadujy Ha

VHTEPHETY, WU OU Tpebasio Jia je CHpeMHa Jla UX J0CTaBU Ha OCHOBY oZiroBapajyher

125



3axTeBa. [loganu U3 6uorpaduje cy MOhHU U YYMHKOBHUTH, ajId NPeACTaB/bajy cCaMo
10JIa3HY Ta4yKy, U Tpebasio 61 UX MPONPATUTH UHTEPBjYUMa, YIUTHULUMA U JPYTUM
aHKeTaMa, 00MYHO AUCTPUOYUPAHUM IPEKO UHTEPHETA.

[Ipersnien nuTepaType Koju cy npukasaau Canibano & Bozeman (2009)
JloKa3syje Ja aHaju3e 6uorpaduja Mory ja ce KOpUCTe 3a BpeJJHOBakbe aKaJeMCKHUX
neppopMaHCH UCTPaKMBaya, HAPOUMUTO KaJia je ped o IMyTambaMa HbUXO0BUX Kapujepa,
MOOMJIHOCTM U Ipelno3HaBakba KOJIEKTMBHUX KamayuTeTa. [lomTo cy Mozenu 3a
nocMaTpakme U Mepeme U3/a3a Koje CTBapajy HaydHUIM TPaJULIMOHAJIHO yCMepeHHU
Ha ONMUIJbUBE NMOJATKeE, JIaKe 3a 06pajy, ayTopH NojBjayve /ia je HEONX0/Ha IpOMeHa
ca MPHUCTyINa 3aCHOBAHOT Ha M3Jla3MMa, Ha OHAj 3aCHOBAaH Ha KaNalUTETHMa, LITO
CTBapa CKyNn HOBHMX H3a30Ba M0 eMIHPHjCKa UCTPAXKUBAHKA, HAPOUUTO MO MUTAKY
HauMHa Ja ce JIMYHe W JpYIITBEHe CIOCOGHOCTH MCKOPUCTE 3a JONPUHOC
OCTBapHBakby ONUITUjUX I[U/bEBQ, IITO je TOCEOHO BAXKHO 3a TBOPIE MOJUTHKA.

OHu Takobe mnpeno3snajy ,CV“ kao ,60oraT H3BOp JIOHTUTYJAUHAJIHUX
MHPopMaIMja Koje ce OJJHOCe Ha I'OTOBO CBe JMMEH3Uje Kapujepe HUCTpakhBaya“
(Canibano & Bozeman, 2009) u HarJialmaBajy 3Ha4aj npoleca pa3Boja eJeKTPOHCKUX
6a3a 6uorpaduja 3a NpUKYI/bakbe U OjayaBame MoAaTaka 0 MIPOMEH/bUBUM, Kao LITO
Cy aKTyesJHa W paHHWja paZjHa MecCcTa, MEHTOPCTBA, IOjeiMHAa4YHEe U KOayTopckKe
ny6JMKaluje, yuyenrhe y npojeKTUMa, M13BOpU pUHAHCUpAHa UT/,

3aHMMJ/bMBO je ¥ [Jia, MAKO y OBOM IpoOLecy BaXHYy YJIOTY WUrpajy
npodecuoHa/sHe APYLITBEHE MpeXe, CeM CHOpPaJUYHUX HacTojawa MONyT CTyAuje
Kojy je cnpoBeo Papacharissi (2009), yuHU ce Aa NPaKTUYHO HU HEMA 030UJ/bHUjUX U
3HaYajHUjUX MOKYIlIaja Jja ce UCTpake ynoTpeba U noTeHnyjaau mpexe ,LinkedIn®, y
oBy cBpxy. Takobhe, usHenahyjyhe cy ockyiHe 1 aHa/siM3e BEpOBATHO HajIONyJapHUje
npodecuoHa/iHE HHTEPHET MpeXXe Koja OKylJba HayYHHKe U HCTpaKhBaye
»ResearchGate“, ©1 oHe ce cBoje Ha mpoy4yaBamwe pas3jiuke u3Mehy MoTUBaTOpa U
NPUCTyNa HayYHUKA W3 TBPAUX, TEXHUYKHUX U MEKHUX, APYUITBEHUX HAyKa MpPHU
kopuinhewy oBe gpyumiTBeHe Mpexe (Chakraborty, 2012), kao ¥ HaUMHa Ha KOje OHU

MOTY Jia HpeTpaxyjy W JAUCEMHUHUpAjy pe3yJTaTe CBOT paja, U CTHXKY [0
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vHbopMalyja yomnuTeHo, nyTeM Kopuiihewa ,ResearchGate“-a, y komb6uHanuju ca
MoryhHocTtyMMa nuiatgopmu oTBopeHor npucryna (Giglia, 2011).

Y cBakoM cayyajy, kpo3 HHopMalyje 0 MOOUJIHOCTH M KOJEKTUBHUM
KanauuTeTuma, buorpaduje takohe omoryhaBajy cTBapame 6ase 3a mpeno3HaBame U
npahemwe BUpPTya/IHOT OKpY>KeHa UCTpaXKMBaya, U3 4era ce Mory U3BecTH ozpeheHu
3aK/bY4lld O HHUXOBOM ,4YJIAHCTBY" y Pas3/IMUUTUM BUPTyaJHUM YHUBEpP3UTEeTHUMA.
Auriol, Schaaper & Felix (2012) cy ce 6aBuiu npoydyaBameM MebhyHapojHe
MOOMJIHOCTH KaKoO OIIITe, TAKO U Hay4yHe IOoIlyJaliuje, IPU 4YeMy Cy Ce OpUjeHTHUCcaIN
MaxOM Ha IMOjeIUHLIE KOje Cy IMpeNo3HaJM Kao HOCUOLEe BeJUKOT JbYJACKOT M
JIpy’KOEeHOT KaluTaJla, 4, Y ONIITHUM [[pTaMa, 3aK/bY4YUJIH Jja AUHAMUKA U peJiallioHa
npUposia MOGUIHOCTH CHAXKHO YTHUYy Ha NpaBlie KojUMa ce pa3BHjajy JbYACKH U
Jpy>KOEHU KamuTaJ.

Y Ttom cBetay, Jonkers & Tijssen (2008) nokyumaBajy Jia JIOHEKJe YIpOCTe
KOMILJIEKCHOCT Hay4He NPOAYKIHje MepereM edpekaTa MOOUJIHOCTH UCTPaKKMBava Ha
IbUXO0B HAay4YHH JIpy>KOEHU KanuTas (KOju CMO IMpPeTXO0JHO MOMUIa/IH), TPeKo 6poja
ny6JMKalMja ca KoayTopMMa KOjU HHUCY HHXOBU CyHapoAHHIM. OBU ayTopu Kao
n3Bope uHpopMaluje Takohe KopucTe aHau3dy buorpaduje HaydyHHUKA U, HAPOUUTO,
nyoJvKalnuje Ha KojuMa Oesiexke MehyHApoJHO KOayTOPCTBO, HHJAEKCUPaHe Of,
ctpane ,Thomson’s Science Citation Index“. Canibano & Bozeman (2009, ctp. 89)
obGjalimaBajy Ja ce oBe ,MojejuHAauYHe NMpodecuoHa/He TpajeKTopuje.. [onucyjy| y
CTaJIHO pa3BHjajyhMM JApyUITBEHMM KOHQUrypalujaMa Koje OOJIUKYjy U Koje
00JIMKyje UHAWBUAYAJIHH JbYACKU U JPYKOEHU KamuTaa "

Lubrano et al. (2003) ce, ca apyre cTpaHe, 3aJla)Ky 3a YBa)kaBakhe 3Hauaja
o6jaB/bMBalba KHUIa, MPU BPEHOBAKY OIMIITEr YyYMHKA HaydyHHUKA. [JOK ce Heke
KIbUI'e WHTEH3WBHO IMUTHPAjy W HMajy NPU3HAT HAYYHU [JIONPUHOC, Y HEKUM
JUCHUIIMHAMA (MOMyT MeHalIMEHTA U eKOHOMHU]e), lbUX0BA BAXKHOCT je 4eCTO BeoMa
noTtuewmeHa. OBo HajBUIlle 360T YHHbeHUIIE A Ce, MPUJIUKOM OlleHe KBaJIUTETa HEKOT
pajia yBeK MOXe M03BaTH Ha KBAJIMTET YACOIMHKCA Y KOM je 00jaB/beH, JOK 3 KHUTY

HeMa TaKBOT ayTOpUTETA KOju OU MOrao /Jia je oJpeJu Kao JoO6py WU Jiolly, LITO je
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Nperno3HaTo Kao IJIaBHU pasJior 360r Kora ce neppopMaHce je/JHOT HAyYHUKA y Be3U
ca o0jaB/bHMBambeM KmbUra OOUYHO u36eraBajy y MoJiejMMa 3a BpeJHOBambe
nocturiyha wim gonpuHoca HayYHUKA.

[Ilpy oBoMe, He 6GUCMO CMeJU NPEBUAETH HHU YJIOTY MO3HATe (QYHKIHje
yCTaHOBJ/beHE 0/ cTpaHe van Damme (1996), koja ce KOPHUCTH 3a OLlEHY UCX0Ja Y
ny6JMKOBaWY jeJHOT ayTopa ([la/be Y TEKCTY je Mojallitbetbe 0Be QpYHKIUje Koje Aajy

Neary, Mirrlees & Tirole, 2003, cTp. 1241):

S=% B(pr) * w (pr) / a(pr),

rze je:
e S - y4YMHaK N0OjeJUHAYHOT UCTPaKUBava r,
e pr - ny6JMKaliFja Kojoj je KoayTop,
e [B(pr) - ay>xuHa nybsMKanuje,
¢ o (pr) - kBanUTET Ny6IUKaLMje,

e o (pr) - 6poj koyaTopa nyo6JiMKaLuje.

JacHo je na oBa ¢popMy.ia Mcro/baBa 6pojHE oNepaTUBHE HeJlocTaTKe (HIpP. aKo
ce ZIy>KMHa NyOJ/IMKaldje Mepu OpojeM CTpaHa, TOM CUMIIMPHUKALUjOM Ce 3aHeMapyje
YMbeHULA /a YaCONMCHU KOPUCTe pas3inyuTe POHTOBE, CTUJIOBE, MPOpeJe U OCTajle
noctaBke ¢popmMara), aiu ce Hajpeha M Haj3sHavajHUja HeJoyMULA KpHje y ciaeaeheM
NUTawy - Jla i1 oBa QYyHKIMja 3aMCTa MEPU HAYYHH JbYACKU WA HAYYHU APYKOEHU
Kanutaa? Havme, uMajMo Ha yMy Ja He y4yeCTByje CBaKM KOAayTOp MOJjeJJHAKO Yy
NUCawy paja, LUTO OBAj MHAUKATOP YUHU BPJIO AIPOKCUMATHUBHHUM.

Kao mwrto cmMo Beh momenynu, Auriol et al. (2012) cy ycnocTtaBuau cKyn
CMepHUIA 3a MNpelo3HaBake HHBOA U MNpahemwe TOKOBA JbYACKOT U JIPYyKOEHOT
KanuTaja y pas/IMYUTUM o6JacTMMa Hayke W TexHoJsioruje. OHU cy, Hajmpe,

HUAeHTUUKOBAIU JJOKTOPEe HayKa Kao KPUTUUYHY I'PyIy, KaZia je ped 0 MHOBAIMjaMa,
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o6pasoBawy U HHpewy ,know-how“-a, Koja MMa HajBehu yTHIAj U OCTBapyje
Haj3HayaHUju JJONPUHOC CBEYKYNTHOM HANpPeTKy U pa3Bojy eKOHOMHUje 3aCHOBaHe Ha
3Hawy (eHr. ,knowledge-based economy*). [I[pema k1X0BOM MoJiey, NIUTalka y BE3U
ca npahemeM Kapujepa 0BUX BUCOKOOOPA30BaHUX Jby/IM NOJle/beHA CY Y KaTeropuje, y

NOTJIey:
e [0JlaTaka 0 06pa3oBakby Ha HUBOY JJOKTOPCKHUX CTY/Hja,
® JCTpaXKUBayKe NO3MIHUje Y paHUjeM ey Kapujepe,
e TpPEHYTHOI PaJHOT MecCTa,
e MehyHapoJHe MOOUIIHOCTH,

e JIMYHUX KapaKTepUCTHKA U UCKYCTBA TOKOM Kapujepe (Auriol et al.,, 2012, cTp.

24).

Mebhy uHAUKaTOpuMa 3a Mepeme nepdopMaHCU MOjeJHUHAYHOI ayTopa Io
NUTawky 00jaB/bHMBaba, HACTAJIUM Yy MOCIE/be BpeMe, Hajla3u Ce U TaKo3BaHU ,h-
index“, koju ce kopucTu y iBe orpomHe 6ase ,Web of Science” u ,SCOPUS“ (Kobson,
2013). OBaj uHAMKaTOp oOb6jeAvmbyje Opoj O6GjaB/LEHHUX pPajioBa jeJHOT ayTopa ca
OpojeM LMTHpalka HEroBUX pajZioBa y paJloBUMa APYrux ayrtopa. MeTojoJsioruja
no/ipa3yMeBa Jila ce HampaBU JIUCTA pajioBa ayTtopa (rze je ,N“ 6poj pajoBa), U To
npemMa onajajyhoj BpeJHOCTHM LMTHPAHOCTH OBUX pajioBa (o3HayaBa ce ca ,C“).
BpesHoCT OBOT MH/IEKca U3jeaHadaBa ce ca Hajeehom BpeaHouhy N 3a koje je C = N,
OZTHOCHO TO je peAHH O6pOj 06jaB/beHHUX pajioBa ca OBe JIUCTE, 32 KOju Opoj LuUTaTa

HUje MabU 0/ caMor ToT pefHor 6poja y sinctu (Hirsch, 2005).
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7.2. [IpumMmeHa Mmoaesia

3a mnoTpebe cmnpoBobewa HCTpakMBawka Ha OBOM JOKTOpPAaTy, HPHUCTYI

NpUMEHU MOJiesla, MPOU3alIa0 M3 MpOoIlleca HEeroBOr pasBoja, IOJpa3yMeBao je

IMOKpeTame aKTUBHOCTH KPO3 ABad rjob6asiHa nmpaBna:

1.

IpUKyIJbake MoJaTaKka Kpo3 oAroBapajyhy, Ha OCHOBY CBera Hay4eHOT Kpo3
IpeTX0/iHa N0rJ1aB/ba pa3BUjeHU YIIUTHUK, JUCEMUHUPAH JOKTOPHUMaA HayKa y

3eMJbH U CBETY,

aHasu3dy npodusa - Hajupe, aHaau3ly Ouorpaduja, a ¥, y LIUPEM CMHUCIY,
NPUKYIJbakbe MOJAaTaKa U3 CBUX jaBHO JOCTYNHHUX UHTEPHET M3BOpPa O OBUM
JIOKTOpUMa HayKa; OBJie Ce, CBAKAKO, HA IPBOM MECTy UCTHUYY LIUTaTHe 6Gase,
aJIv ¥ JpyLITBEHe Mpexke (Ha npBoM MecTy ,ResearchGate“-a, anu u ,LinkedIn“
u ,Facebook”), kao u cBM pacnosioxkuBu moAalyd A0 KOjUx ce Moxke Johw,
pas3/IMYUTUM KOMOMHallMjaMa K/bYYHUX peyd - Kpo3 ofroBapajyhe ,Google”

npeTpare.

CaM mporec pa3Boja MHAMKATOpa KBaJIMTETa, y OBOM CJyvajy M y3uMajyhu

IPUTOM y 063Up caB [Jl0 cajia o6pabheH U npukasaH KOPIyC KOHLeNaTa, Kao MoJIa3Hy

Ta4Ky MMa TPHU OCHOBHE XUIIOTe3e, Koje he O6UTHU UCIUTaHe KPO3 OBO UCTPAXKMBakbe, a

TO Cy:

1.

NpUMEHOM O/iroBapajyhux UHJMKaTOpa KBaJuTeTa, Moryhe je yTBpJUTH HUBO

JbYZICKOT Y PY>KOEHOT KanuTasa y okBUpY (cpricke) Hay4yHe 3ajeaHune (X1.),

Moryhe je mnpemo3HaTu ojjpeheHu ma6/soH pasMepe wusMehy yTBpheHor
JbYZICKOT U APY>KOGEHOT KalWTajla OHOT Jiesla Te 3ajeJlHUIEe KOjU YUHE HheHU

4YJIaHOBH Y 3€MJbU, U OHOT KOjU YHHE HbeHHU YIAaHOBHU Y Aujacnopu (X2.),

OBaKBe I10JJaTKe MOrY KOPUCTUTH Jp:KaBHe HWHCTUTYLMje, Kao U Jpyre
VHTepecHe CTpaHe, y CBOM INPUCTYIy MeHajMeHTy JbYJCKOT U JpY>KO6eHOoT

KanuTaJsia (CpIckKe) Hay4uHe 3ajeJJHULE y 3eMJbU U CBeTY (X3.).
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Tpeba ncrahu aa je jesaH feo Mojiesa reHEPUYKU U OJJHOCH Ce Ha UHAUKATope
KBaJINTeTa JbY/ACKOT KaluTaja YOINIITe - KOju Ce MOy NMPUMEHUTH Ha OUJIO KOjy
3ajeJHUILY, a JPyTHU Zile0 OBaj MoJies mpuarohaBa moTpe6ama MpolEeHe JbYACKOT U
Jpy>K6EHOr KanuTasa NpUNaJHUWKA Hay4yHe 3ajefHHUlEe. Y yBOJHOM Jeay je Beh
peyeHo, a OBJie HAJIa3MMO 3a CXOJHO U MOHOBUTH - KaKO OM MOJies1 6M0 UCIUTAH Ha
UJ/bHO] FPYIH, UCTA je MOpasia 6UTHU oMebheHa - y To uMe (yC/I0BHO) je AepUHUCaAHA
"cpricka Hay4Ha 3ajelHMIIA" Kao CBOjeBpcaH Npecek Beh moMumbaHUX "3ajeHUIA
WJEHTUTEeTA" - y OBOM CJy4yajy TO je (IpeTNoCTaB/bEHO) CPICKO MOPEKJO, U
"3ajeHMLIA CTPYKe", LUTO Cy Y OBOM UCTPaKUBaWY - JOKTOpPHU Hayka. Ctora hemo jou
jelHOM oOBJe 3acTaTM W mNoABYhHM Ja, MUMO OBaKBHUX M CJIWYHUX YCJIOBHUX
orpaHuyera, 6MJ0 KaKBa HallMOHAJIHA Cerperanuja Ha TepeHYy HayKe MoOxke GUTH
BeoMa IJIOJHO TJIO yIpaBo 3a M30Iavyere CBpXe U MOTyhHOCTH NpUMeHe U3BOPHUX
KOHIlenara.

Moges npousuaasy U3, YUHU ce, JOBO/bHO LIMPOKOTL NperJiesa JUTepaType U
Tpeba [a ycnocTaBu HeKy BPCTYy KOMIpoMuca u3Mehy HEKOJIMKO MOTeHLYjaJHUX,
omnepaTUBHUX IpaBalla Jasber pa3Boja. HapaBHO, KOJIMKO roJ, Jja ce OBaj Mojes
3aCHMBa Ha TeopHjaMa KOMIUIEKCHOCTH YW BHUPTYa/HOCTH, JaHAlllbU CTeleH
pa3BUjeHOCTU (3a HAc BU/JJ/bUBE) HayKe WJIM OapeM pecypcu Koje HMMaMO Ha
pacrnoJsiaramy, joul yBeK He JJ03B0OJbaBajy y3uMake y 003up 6all CBUX MapaMeTpa U
Be3a, TaKo /a ojpeheHu (Makap MUHMMaJ/IHU) CTeNeH apoOKCUMalMje U, HAaXaJIoCT,
JIMHeapu3alyje je/lJHOCTaBHO, TAKO ce 6ap YMHHU Jla CBa aKTyeJIHA TeopHja Kaxke, Mopa
Jla IOCTOJH.

[loce6bHe xumoTe3e, Koje MpoU3UIa3e U3 HaBeJEHUX OCHOBHHUX (Tj. OMIITHX),
JIUPEKTHO Cy V Be3U ca KOHKPETHUM MHJMKAaTOPUMa KBaJIUTETA U OHE Cy pa3BHUjeHe
TaKo Ja y3My y 063up U ofjpase ciesehe pakrTope (cauka 5.):

e MeHAlIMEHT MeXaHU3Me U pellera, Kao U 0abup mpukJIaJHUX MeTadopa y

Hay4YHO-HUCTPAKUBAYKOM paay,

e kpuTuuHe ¢akTope ycrnexa (YBOpPHUIITA KOHCTPYKIMje) M Haj3HAYajHUje

KOHTEKCTE 3a OBe€ Ipouece,
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e reorpadcko-KyJaTypoJiollKe acnekTe (yk/by4yyjyhu MehyHapoaHy MOOGUJIHOCT),

e rmnocBeheHOCT HWHTepecMMa IIWpe 3ajeJHUIlE

Tpagulyje U Hacseha),

e CTaBOBe M0 MUTAaKkY OJP>KUBOT Pa3B0ja,

® JiorJiea Ha CBeET,

(ykpydyjyhu mnowmrtoBamwe

e HAy4YHM JbYJICKU U APY>KOeHU KallUTasl y Be3U ca pe3yJiTaTUuMa NyO6JIMKOBaha,

e HAY4YHM JbY/ICKH U APY>KOEHU KallUTasl Y BE3U ca KOayTOPCTBUMA,

e yuyeimhe y npojeKkTuMma.

MEHaI.,JMEHT MEXaHW3IMKN KU pellerba,
Kao 1 odabup NpuknagHux MeTtadopa

KpuTnunu dakTopmu ycnexa (4BopuwTa
KOHCTPYKUWJE) W HajsHaYaHWju KOHTEKCTH

MeorpadcKo-KynTyYPONOWKKW acnekTu
(ykrpyuyjyhu mehyHapoaHy MobunHocT)

MoceeheHOoCT MHTepecUMa WKPe 3ajeaHule,
(yrbyuyjyhu nowToBarse Tpaavuuje u Hacneha) [\

| CTaBOBM MO NWTarby OAPXKWBOM paseoja

I lNornea Ha ceeT

Hayunu mbyacku u Apyxbenn kanuran
y Bezsu ca nybnukosarsem

HayuHW /byAcKW 1M ApyxDbeHn kanuTan
Y BE3W Ca KOayTopCTBUMa

MpuMeHomM ogroeapajyhux WHAWKaTopa
KBanuTeTa, Moryhe je yTBpAWTH HUBO
JbyAckor 1 ApyxbeHor kanuTana y oKBUpy
jenHe (cpncke) HayuHe 3ajegHnue (X1.)

JbYACKH
KAMUTAN

Moryhe je npenozHaTh wabnoH pa3mepe

uaMely rbyackor u apyxbenor kanutana

OHOr gefla Te 3ajegHuuUe vy 3eMSby, W OHOI
y avjacnopu (X2.)

OPY)XXBEHHN
KANUTAN

OBe nofaTke MOry KOPUCTUTU ApXKaBHe

WHCTUTYLM]E W Apyre WHTepecHe CTpaHe, y

CBOME NPUCTYNY MEHALMEHTY bYACKOT U
ApyxOeHOr KanuTana Cpricke HayuHe
3ajenHuUe, Y 3eM/bu 1 cBeTy (X3.)

I Yyewhe y npojekTuma V

Cinuka 5. Bese usmehy yBopuuita Mo/jiesa, ONIITHX U NOCEOHUX XUITOTE3a

Ha caunu 5. npukasane cy, pgakie, Be3e u3Mehy uBopumita mojena -

KOHILIeNaTa JbyJACKOT W Jpy»KOEHOr KaluTaJja, MOCeOHUX W OMNIITUX XUIOoTe3a.

[IpehuMo cazja Ha nojalikbere HauMHA Ha Koje (QYHUKUOHUILY JiBa HaBeJeHa

NPUCTYNA y NIPUKYI/bakby NOAaTaKa.
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7.2.1. YnumHuk

Y3umajyhu y 063up moTpedy Ja ce CHHXPOHH3Yje HEKOJHUKO PasJuduTUX
KOJIOCeKa OIepalMoHasiu3alyje, Kako OW ce HWHULMpAo IOYeTHU MpUPALITaj
BpEe/IHOCTU NPOMEHJ/bUBHUX MO OUJI0 KOM OJ1 OBUX MpaBalja, Kao U Jja 61 6UJIU jaCHUjU
CaMM TH KOJIOCELU U 10 Yera KOHKPETHO BoJie (MpU 4YeMy Ce TPaXW MyT Ka CTamby
"kako 6u Tpebasio fja 6yae” — HOp. y ,UJeaJHUM" OKBUpUMa MeHalIMEHTA JbYCKOT U
JPYKOeHOT KanuTasa y Hay4YHO-UCTPAKHMBAUYKOM Pajly), YIUTHUK je OCMUIIL/bEH TAKO
Jla U3BPIIM CHUMAK CTamwa y NpeceKy BpeMeHa y KoMe ce CBe 0BO JlelllaBa, Yy KOMe, Ha
Kpajy KpajeBa, CBU MU KUBUMO.

YuuTHUK je nprkasaH y [Ipusiory 1. OH je KOHUMIIMPAH TAKO Ja Hau3rJieJ uMa
24 nuTtawa (U3 yria HUCOMTAHUKA), ajJu 3ampaBo, KpPO3 CTAaTUCTUYKY ob6pany
no/ilaTaka, MoCTaje jacHO Ja OH CYWITHUHCKU uMMa 69 nuTamwa (MmojesydHa NUTama
obyxBaTajy MU MOry ce J[AeKOMIIOHOBAaTH Ha HeKoJuko). [lutamwa y yHnUTHUKY
rpynrcaHa cy Tako Ja oMoryhaBajy NpoBepy HaBeJeHUX MOjeJUHAaYHUX XUIIOTe3a U

O HOCEe Ce Ha :

e ojarosapajyhe MexaHu3Me M pellewa, YK/by4dyjyhu u oJabup mnorogHux
MeTadopa, 3a N0Tpebe MeHaIMeHTa JbYACKOT U APY>KOEeHOT KanuTasla Hay4yHe

3ajefHulle - nuTamwa YI12., YII5., YI19. u YI121,;

e KpuTH4YHe paKTope ycrexa y pa3Bojy JbY/ACKOT U PYyKOEeHOT KaluTaa yHyTap
Hay4yHe 3ajelHUIle, VYK/by4yyjyhu yTBphUBame BaKHOCTU Pa3/IUUUTHUX
KOHTEKCTa Y KOjUMa Ce Taj pa3Boj oABHja - nuTawa YII3., YII4., YII7., YII10. u

YII11,;

e reorpadCKo-KyJTYypOJIOIUKA KOHTEKCT JbYACKOT W JpYyXO6eHor KamnuTaja
Hay4He 3ajeJiHUIle, YK/bYUyjyhu ¢akTope monyT MmehyHaposHe MOGUIHOCTH -

nutama YII1., YII17. u YII19,;

¢ HWHAWKATOpe Be€3aHe 3a €0 JbYACKOI' 1 APY)K66HOF KallkuTaJjia KOjI/I OGYXBaTa

nocBeheHocT WHTepecuMa wMpe 3ajeAHuUlle (0 HUBOA Ap)KaBe/ApyLITBA),
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YK/bY4yjyhu U NolITOBawe TpaAuldje M Haciaeha - nutama YII8. YII18. u
Y1120,

e UH/JMKATOpe Be3aHe 3a /Ie0 JbYACKOT U APYKOEHOI KanuTaja Koju obyxBaTa

CTaBOBeE 10 NMTaky O P>KUBOT pa3Boja - nuTamwa Y1112, YI114. u Y1115,

e UH/JUKATOpe Be3aHe 3a Jle0 JbYACKOT U JPYKO6eHOT KaluTasia Koju obyxBaTa

CTaBOBeE 110 IMTakby MOrJeAa Ha cBeT - nuTamwa YI16., YI113. u YII16.;

® TreHepUuKe CyOjeKTMBHE HWHAWKATOpPE JbYJACKOT W ApPY:KOeHOr KanuTasjaa -
nutama YI122. u YI123.

Bese nsmehy nuTamwa y yNUTHUKY, I0CEOHUX XWUIOTE3a U OMIUTHUX, OJHOCHO

OCHOBHHX XHUIIOTE€3a NIPHUKA3aHe Cy Ha CJIMIHU 6.

@ MeHalMeHT MexaHU3MK 1 pellersa,
@ @ Kao 1 oaabup NpuKNaaHWx Metadopa

@ Kputnuru daktopn ycnexa (4sopuwta

KOHCTPYKUMIE) M HajaHaYaHWjM KOHTEKCTH

Mprmerom oarosapajyhrx vHawkatopa
kBanuTteTa, Moryhe je yTBpAMTH H1BO
JbYACKOT U ApyXOeHor kanuTana y oKBupy
jenHe (cpncke) Hayqre 3ajenHnue (X1.)

Feorpadcko-Ky ATy POIOWKM acnekTu

@ (ykbyuyjyhn mehyHapoaHy MoBUHOCT)
@ @ JbYOACKH
@ MoceeheHOCT UHTEpeCcUMa LIKPe 3ajenHuLe, KANUTAN
@ (ywbyuyjyhu nowToBarse Tpaguunje u Hacneha) A
@ Moryhe je npenosHaTi WabnoH pasmepe
YII12 namehy rbyackor u apyxbeHor kanutana
CTaBoBM MO MUTatby OAPXKWBOr Pa3Boja OHOT AieNa Te 3aieAHULE Y 3eMIbU, W OHOT
y anjacrnopm (X2.)
-ﬂ AOPY)XBEHU
KAMUTAN

OBe noaatke MOry KOPUCTWUTU ApXABHe
MHCTUTYLWje U Apyre MHTepecHe CTpaHe, y
CBOME MPUCTYMNY MEHaLMEHTY JbYACKOT 1

npyx6eHor KanuTana cpncke HayyHe

3ajenHuue, y 3emibu U ceety (X3.)

HayuHu mbyacku v apyx6enn kanutan
y_Be3u ca NyOnuKoBarmem

HayyHu fbyAcKW W APYx6eHu Kanutan
Yy Be3n ca KOEJTODCTBMMB

Mornen 1a coer
I
I

Yuewhe y npojektrma

Ciauka 6. Bese usmehy ynuTHrKa, 1OCEOHUX U OMILITUX XUIIOTE3a

Y3eBuin y 063up TpouudpeH Opoj MO3UTUBHUX KPUTHKA, KOMEHTapa U

CyrecTyja Koje [0/ajy BpeJHOCT, Kao U 3 HeraTHUBHe KPUTHUKe, Y MejJI0BMMaA Koje Cy
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JbYIU MO CBOjOj CJI0OOJAHOj BOJbM CJIaJId NPONPATHO, y3 NONyHaBake YINUTHHUKA,
Tpebasio 6M ce YKpaTKO OCBPHYTH Ha MPUCTyN (GOopMyJalujU NOjeJMHUX NMUTama,
6apeM mnpuMepa pajiu - HEKUX O OHUX [Jie Cy Ce CTBapyd YWHUJE ,CHOPHUM”
ucnutaHunuMa. Takobe, y feny y kojeM he 6UTH IpuKa3aHU 3aKk/bydlly, Hahu he ce u
HeKH 0/ UCTaKHYTUjUX NPeJJIora, J00MjeHUX YIPaBO KPO3 0BY KOMyHUKALH]V.

Jaxkne, nutama Y1114, "[IpunvkoM foHOLIEeHa BaXXKHUX OJJIYKa, IOPa3MUCIUTE
mTa 6M 0 TOMe MUCJIWJIM BalllM POAUTE/bH, 6ake U JieKe.." (y Be3u ca NOIITOBaHEM
Hacsieha) u YII12. "CmaTpaTe Aa je UIIKOJI0BAaTHU CBOT HacJeJHUKA y nocay.." (y Be3u
ca NJIaHUpamkeM HaCJe[CTBa, Y MeHAMeHTy TO je U KOHLENT ynpaBo NMO3HAT Kao
"succession planning”, Bugetn Hnp. Rothwell, 2010) gobap cy npuMep OHUX Koja
Tpeba /13, Ha HEKU HA4YHWH - Kpajibe I0CPeJHO, IPOBEPE jeJHY OJf IOCEOHUX XUIIOTe3a Y
Be3M Ca OHMM WITO Ce JJaHaCc 06MYHO AedUHHUIIE KAo "OJAp>KMBU pa3Boj’ M OKO yera
NIOCTOje U3BeCHe HeJOyMHIle, Kao IITO je OMNUCAaHO y jeJHOM OJ NpPeTXOJHHUX
norJiaBJba.

llITo ce Tuue nutawa YII17. ,/la MoxxeTe ma OGupare rje here >kUBeTU M
pajuyTy, MOJ YCJ0BOM Jia Cy CTaHJap/JHU yCJ0BU paja MNOMyT MJaTe U MOTYhHOCTU

«

HamnpeJioBawba NPUOJMKHO HCTH..“, OHO je Hu3a3Bajio ojpeheHe HeLOyMHILE KO,
MCIIUTAHUKA — YMMe Cy 6alll ip>KaBe Koje Cy y MUTawky HaBeJleHe 3aCIy»KUjie TO MEeCTO,
Y 3alITO He HeKe Jipyre ca 3Ha4ajHUjoM CPIICKOM /iMjacllopoM UJIM CUMIIaTHjaMa Mehy
HallKM CYHapoJHUIMMa. 3auCTa, Aa Cy Kao KPUTEPHUjyMU y POpMyJHUcCalby OBOT
NMTamba 6MJIM HajOUTHUjHU NPOLeHa TPEHYTHOT Ire0NOoJUTUYKOr YTUIAja U HAPOYUTO
HeroBe NnepcrneKTrBe, BAXKHOCT 3a CpOUjy M peruoH, UCTOPHUjCKH 3HA4aj, U jolI YUTaB
HU3 JpYrux [0, Ha Kpajy KpajeBa, JUYHUX CUMIIaTHja U OIpeje/berha ayTopa OBe
JIOKTOpCKe JucepTalyje, a He O0JabpaHU HA4MH CTPYKTypUpawa reorpadckux
pervoHa, 3eM/ba KOjy Cy HEKM OJi UCIMTAaHUKA ,Tpaxkuau“ - Pycuja, curypHo 6u ce
Hau1a Mehy nonyhenum oaropopuma. Jlakie, nonyheHuM ofropoprma je Tpebasio Ha
HEKU HAYUH CTPYKTYPUPATHU PEeruoHe U pa3MUlll/bakbad JbYAU 10 NUTAKY OINIITHUX

norJjiefjla Ha »UBOT, reorpadcku. AycTpajvja je MorJja amncojJyTHO CTajaTu yYMeCTO

Kanaze vy y3 wy, U Ty joj je CBaKakO MeCTO MO 3HA4YajHOCTU M3 yrJa Halle
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Avjacnope, a JanaH, KvHa v "uTa." cy HaBeJleHHU [ja MOKaXKy IapoJIMKOCT, 6e3 063upa
Ha OpojKe, Hallle fujacniope BaH EBpore - u 3anazg, anu u UcTok.

YOUTHUK ce 3aBpllaBa NUTambeM O HEroBOj CMUCJAEHOCTH — UCHHUTAHULU Cy
VMMaJiu MPUJIMKY /la OlleHEe caMa MUTama Ha Koja Cy oAroBapasiu, Tako ja he, 3a oBaj
KpPUTEPUjyM, OCUM yTHCAKa U KOHCTATallkja U3 NOBPAaTHUX Mej/I0Ba, OUTHU MPHUKa3aHa
Y CTaTUCTHUYKa 006paZila MUI/beha YYeCHUKA Y UCTPAXXKHUBaky, KaKo 30UPHO, TaKO H,
IITO MOXe OUTHU JA0JAaTHO 3aHMMJ/bMBO, IO NOjeIMUHAYHUM 006JlacTHMa y KojuMa Cy
3aBpehuBasM CBOja JOKTOpPCKA 3Bamba.

Takobe, mnpe mnpesacka Ha JeTa/bHy aHaJU3y CTATUCTHKe, CTHULamka
oarosapajyhe npejcraBe paau, Tpeba MOMEHYTH Ja je YIMTHUK MOCJAAT Ha 3Ha4ajaH
O6poj Mejs1 aapeca Koje cy npubaB/beHe MYTeM CONCTBEHUX UCTPAXKUBakaA - Y IUTAKBY
Cy Jby[U 3a Koje Cy IOCTojaJle peajHe OCHOBe Ja Ce, KpO3 JeTa/bHy aHaJu3y
pesyJiTaTa npeTrpare, NpeTNOCTaBy Ja Cy AOKTOPY HayKa U Jia Cy Haller NnopekJa.
KoHKpeTHO, moc/1aT je ¥ nprucTtyurao Ha oko 2100 ucnpaBHUX MejJ1 aZpeca, 0/i KOjUX Ce,
npeMa y TOM TPeHYTKy pacloJIOKUBUM mojanuma, oko 1200 ogHOCHIIO Ha JOKTOpe
HayKa y 3eMJbUu (HellTo Mawe of 60%), a oko 900 Ha fJoKTOpe HayKa y AWjacopH
(newrro Buie of 40%). McnpaBHU, KOMIIJIETHU U MOTIYHO CJ€JJbUBU OATOBOPU Cy
JobujeHu of YKynHO 444 noktopa Hayka (ykymnaH oa3uB usHag 20%) - 202 y 3eMsbu
U 242 y pujacnopy, wWTo he HEWITO KacHUje, Ha NOYETKYy aHaiu3e ob6paheHuUX
pesyaTaTta, OUTH W CUCTeMaTH4YHHUje TMpPUKA3aHO, HapaBHO M nponpaheHo
oaroBapajyhum tabesnama, jujarpaMuMa U rpaduKoHUMa.

[lITo ce Tuye octanux u3 noMeHytux 2100, a BaH 444 KoOju Ccy NONYHUJIHU
YIOUTHUK, Ha OCHOBY J00WjeHUX MOBpAaTHUX HHoOpMalMja Kpo3 MejioBe (Jakie,
roBOpMMO O OHMMa KOjU Cy CaMOWHMIMjaTHBHO OJrOBOPWJIM O pasJiory
HenomywaBama YIUTHUKA): LecTopo (6) ce usjacHuo aa Hucy Cpbwu, gBoje (2) je
O/IFOBOPUJIO Jla HE TOBOPE CPIICKU je3UK, AeceTopo (10) ma HUCYy JoKTOopupasy, a 3a
jenHy (1) ocoby je jaB/beHO, OJ CTpaHe OJIMCKe 0cobe Koja je 3ajp:kajia NPUCTYI

MejJ1y, 1a, HaXKaJI0CT, BUllle HUje Mehy *KkuBuMa.
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C o63upoM Ha TO Ja je oAroBapajyhum codTBEpCKUM pellemheM OuIa
omoryheHa uaeHTU(dUKalMja Meja ajpeca ca KOjUX je MPUCTYNaHO NONyHaBamby
YIUTHHUKA, [ja/be UCTPAKUBaIbE je 00yxXBaTalo aHa/IM3y NOTOYHUX Npodusia oBUX 444
JIOKTOpa Hayka. Tpeba HallOMeHYTH Ja HUKO, yK/bydyjyhu ayTopa OBe LOKTOPCKe
JucepTalyje, HUje MMao NPUCTyN CHOjeHUM Oa3aMa; JAakJe, pabeHo je Ha JBe
NOTIYHO O/|BOjeHe 6a3e - je/lHa ca pe3yJiTaTMMa IMONyHkaBawka YIMTHHKA, a Apyra ca
aHa/M30M npodua, y3 K/byd (JIMHK), KOjU UX Cllaja pajy CTaTUCTUYKe obpaje. basa
Ha KO0jo0j je BpllleHa CTaTUCTUYKa 00paZia a/be je pa3BUjeHa 6e3 MUMeHa U NPe3UMeHa,
Jlakjie, 6e3 ocHOBa 3a uJeHTUOUKauMjy. [locToju mepueniyuja, KoJ ayTopa OBe
JIOKTOpCKe JucepTalyje, HEONXOAHOCTH OBOT J[JOJATHOr IMOjalllkbelha TeXHUKe
NpUKYI/baka MoJaTaKa Kpo3 JiBa (Ha Mo4YeTKy OBOT MOIJaB/ba) YTBpheHa mpaBla, a
Jla ce NPUTOM 3aJp>KM AHOHMMHOCT aHKeTe, Tj. Ja Ce He 3aJupe HU y 4H]y
NPUBATHOCT.

JacHO je na je HY>KHOCT OBaKBOI pelllelha NMPOUCTEKJIAa M3 MOTpebe Ja ce
06e36eny [0BObAaH OJ3UB, Tj. J0BO/bAaH Y30paK 3a CIpoBOohemwe MOTIYHOT
HCTpaxkuBama. Jla ce, yMecTO 0BaKBOI HAUMHa NPUKYI/bakba 0/jaTakKa, MIOKYyLIaa0 ca
bUXOBUM NPUKYI/bakbeM y3 OCTaJla MMTamwka - Kpo3 YIUTHUK, CBAKO KO je 6ap jeJHOM
y4ecTBOBAaO y HAyYHOM MCTpPaKUBawky OBe BpPCTe 3aCUTYpPHO pasyMe Ja 6u
NOCTUTHYyTa cToma oj3uBa of, 20% Ousa JOCTHXKHA caMO y TpaHUIlaMa Hay4He

daHTacTUKeE.

7.2.2. AHaausza npoguaa

Kao wto je u npersien suteparype ynyhuao (Canibano & Bozeman, 2009,
Auriol, Schaaper & Felix, 2012), 6uyio kakBa 0361M/bHUja aHA/IMN3a HAYYHOT JbY/CKOT U
JIpy’KOeHOT KamuTasa, y MHPOPMAIMOHO] PeaJHOCTU BpeMeHa Yy KOMe >KHBHMO,
NpPaKTUYHO je HeMoryha 6e3 JeTa/bHUjUX, OOjeKTHBHHUX MOJATaKa O HErOBUM

HocuonuMma. [lonywaBamwe 6ase nojaTaka, pa3BUjeHe Ha MpeTHOCTaBKaMa o

137



HEONXOJHUM eJieMeHTHMa 3a Jla/by aHa/Iu3y, IpeMa J0TaJallbeM Jely A0KTOopaTa,
M3UCKUBAJIO je pajJi Ha MNpUKYyIJbakby HHOOpMalMja 3a CBAKOT MCHUTAHUKA IO

NUTaBY:
1. 1MyHUX nojaTaka (HapaBHO, jaBHO JJOCTYIIHUX),
2. mojaTaka o ob6pa3oBamy,

3. mojaTaka o pe3yJTaTUMa HayYHO-UCTPAXKHUBAYKOT paja.

W3rnen 6ase mojaraka, pa3BHjeHe 3a MOTpebe OBOT JOKTOpPATa, y HELITO
U3MEHhEeHOM OOJIMKY, V €CTeTCKOM CMHCJAYy - paAu 00/be HperjeJHOCTU y OBOM

dopMaTy, NprUKasaH je Ha CJAULH 7.

Cimka 7. [Ipykas noctaBky 6a3e 3a YHOC 10JjaTaka KopulurheHe y UCTPaXKUBaby

Jlasbe y TekcTy pAaje ce kKpahu omuc HayMHA NoONyHaBamka 6a3e, 0ZHOCHO

METO/I0JIOTHje MpeTpare M J[oJ1acka /1o IoTpeOHUX MHpopMaIyja.
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7.2.2.1. llpukyn/bame (jaBHO AOCTYNHUX) IMYHUX NIOJaTaKa

Kao mto ce Ha ciaunu 7. MOXe BUZETH, NPUKYI/bake (jaBHO JOCTYIHUX)

JIMYHUX IT0JaTaKa THLAJIO CE:
® JIOJIa,

e JpxaBe pobemwa (IpeMa aKTyeJHUM JpKaBaMa, He OHHUM IOCTojehuM y

TPEeHYTKY pobema),
e TroJUHE pohema,
e /pKaBe U I'pajia rjae TPEHYTHO XXUBH,
e 006J1aCTH ¥ OpraHu3alyje y KOjoj TPEHYTHO pajiy,

® [JIaBHE, OITIITe ob6Js1acTu l'IpO(i)eCI/IOHaJIHOI‘ HHTEepeCcoBamba.

[Ipema TOMe, oBJle ce Kpehe oji mpeTpara 3a noganuma us ,CV“ja, koju cy
0OMYHO JOCTYIMHH HA JIMYHOM CajTy - YKOJHUKO MOCTOjU, WU CajTy OpraHu3zaiuje y
K0joj mocMaTpaHa ocoba paJiv - 6apeM JieJioM WM Y HEKOM 006JIMKY. Jlasbe, mojjanu ce
NPUKYIJbAjy U3 pe3ysTaTa Hajpas/IMYMTHjUX obJsinka ,Google” mpeTpare, Koju BoJjie
Jl0 pa3HMX HOBUHCKHUX YJIaHaKa, KJUMoBa Ha ,Youtube“-y, pa3Hux crenujajiu3oBaHUX
CajTOBa U APYTUX MOTEHIHja/THUX U3BOpa UHPOpPMaAIHja. Y TOM CMHUCJIY, HAPOUUTO CY
O6uau 6UTHU U NpodUJU Ha MOCAOBHOj ApymITBeHOj MpexH ,LinkedIn“, 3a6aBHuUM
ApywutBeHuM Mpexama ,Facebook” u ,Google+“, kao W akaZeMCKOj JpyUITBEHO]

MpexH ,ResearchGate”.

7.2.2.2. llpukyn/bame nojaTtaka o o06pa3oBamy

Ha CJIMO U 7. ce, TaKOI:)e, MOX€ YO4YUTHU [da C€ IPUKYIl/bakb€ IoAdTaKa O

06pa3oBamy, GUTHUX 3a MPEJMET OBOT UCTPAXKMUBAaHKbA, OJHOCHJIO Ha:
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YHHUBEP3UTET HA KOME je CTe€4Y€Ha OCHOBHA AHUIIJIOMa,

ro/iJMHy Ka/la je cTeyeHa OCHOBHA JJUILJIOMa,

YHUBEP3UTET HAa KOMe je CTedyeHa HapeJHa (MacTep WJM Marumcrapcka)

AHIIJIOMa,

ro/IMHY Ka/ia je CTeyeHa Hape/iHa (MacTep UM Marucrapcka) JUIjioma,

YHUBEP3UTET Ha KOMe je oZi0parbeH JIOKTOpaT,

roIMHYy Ka/ia je oi0patbeH JOKTOpAT,

Hay4Hy 006J1aCT Y K0joj je o6patbeH JOKTOpaT.

[lITo ce TU4e cTaBKe ,Hay4yHa 006J1aCT y K0joj je oZi0pameH AOKTOpPAT", OBJiE je

OUJI0 HEOTIXO/THO OTIPEJIeIUTH Ce 3a jeJiaH o/ BUllle MOTYhUX 06JIMKa KaTeropusaluje.

Hmp. Filipovic (2012) y cTMYHOM KOHTEKCTY KOPUCTHU KJaacupukanujy us Kuznetsov

(2006), npema kojoj je mpemo3HaTo 12 06J1aCTM Hay4yHOr ycaBpluaBama. Meby

3HAYajHUjUM TMocTojehuM OKBHpHUMA, IJle Ce, pelMMO, Hajsia3d M MeTO/[0JIoTHja

Ostriker, Kuh & Voytuk (2003), kojy je npey3esi0 aMepyUyYKO 3aKOHO/IaBCTBO, Kao

HajlIo/leCHUjU 3a MOTpebe OBOT AOKTOpaTa oAabpaH je oHaj gaT ox OECD (2005),

IIpeMa KoOMe Ce I10/ba HayKe U TEXHOJIOFPIje JeJie Kako je [IPUKA3dHO Yy Tabesau 6.

Ta6esa 6. [lo/ba Hayke U TexHoJ0THje (M3Bop: OECD, 2005)

1. IIpuposHe HayKe

1.1
1.2

1.3
1.4
1.5

MarteMaTuKa

PauyHapcTBO 1 MHOpPMaLMOHE
Hayke (UcK/by4dyjyhu pa3Boj
codTBepa U APYIITBEHE aCIEKTE)
®usnuke HayKe

XeMHUjCKe HayKe

Hayke o nsiaHeTH 3eMJbH U ’KUBOTHO]

CpearHH

4. Ilo/bonpUBpeHE HAYKe

41

4.2
43
4.4
4.5

[TossonpuBpea, LIyMapCcTBO U
pubapcTBO

Hayke 0 >xMBOTUHaMa U MJIEKY
BeTepuHapcke Hayke
[To/bonpuBpeiHa 6MOTEXHOJIOTHja

OcTasie MoJ/bONIPUBPEIHE HAYKe
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Ta6esa 6. [lo/ba Hayke U TexHoJ0THje (M3Bop: OECD, 2005)

1.6

1.7

Bbuosiomke Hayke (MCK/bydyjyhu
MeJIMIIMHCKE Y TI0JbOTIPUBPE/IHE
HayKe)

Ocrasie npupogHe HayKe

2. UH:KerhepCTBO U TEXHOJIOTHja

2.1
2.2

2.3
2.4
2.5
2.6
2.7
2.8
2.9
2.10
2.11

[IMBUJIHO MHKEHEPCTBO
E/leKTpU4YHO UHXXEeHEPCTBO,
eJIEKTPOHCKO MHKeHhePCTBO,
MH)OPMALMOHO UHXKEHEPCTBO
MalMHCKO UHXXEHEPCTBO
XeMMjCKO UHXKEHEPCTBO
HHxewmepcTBO MaTepHujaia
MeaWIMHCKO UHXKEHEePCTBO
WHxKemepCcTBO XKUBOTHE CpeJIUHE
BuoTexHo/I0THje }KUBOTHE CpeJjuHe
HUupycTpujcke 6MOTEXHOJIOTH]€e
HaHoTexHoJsioruje

OcTaJio UHXewepPCTBO U TEXHOJIOTHje

(xpaHa, nuha u apyro)

5. IpylITBeHe HayKe

5.1
5.2
5.3
5.4
5.5
5.6
5.7
5.8
5.9

[Icuxosoruja

ExoHOMMja U ocI0Bame

O6pa3oBHe HayKe

ConoJsioruja

[IpaBo

[TonuTU4Ke HayKe

JpyluiTBeHa U eKOHOMCKA reorpaduja
Mefuju 1 KOMyHUKaLyje

Ocrane APyUITBEHE HayKe

3. MegMIUHCKeE U 3APAaBCTBEHE HayKe

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5

basuyHa MmegunuHa
KnuHndyka MeguiiHa
3/ipaBCTBEHE HAyKe
MenunHCKa 6OTEXHOJIOTHja

Octane MeIWIWHCKE HayKe

(bopeH3uka u Jpyro)

6. XyMaHUCTHYKEe HayKe

6.1
6.2

6.3
6.4

6.5

Hcrtopuja u apxeosioruja
JIMHIrBUCTUYKe HayKe — je3ULlU U
JINTEepaTypa

®uno3zoduja, eTUKa U pesnuruja
YMeTHOCT (YMETHOCT, UCTOpH]ja
YMETHOCTHU, My3HKa)

Ocrane XYMaHHUCTHUYKE HayKe

HakoH npukyn/bawma IpBe [JBe

KaTeropuje IoJaTaka, NOPUCTYIUJIO Ce

[onymaBamy base noaagrMma O pe3yJiITaTUMa HAYy9YHO-UCTPAXKHUBAYKOT paZla AOKTOPaA

HayKa.
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7.2.2.3. [Ipukyn/bame noaTaka 0 pe3yJTaTUMa Hay4YHO-UCTPaKUBAYKOT paja

[lpukyn/bartbe mnojaTaka O pe3yJTaTHMa HAy4YHO-UCTPAKUBAYKOT paja
II0Ka3aJi0 Ce HajKOMIJIEKCHUjUM U 00yXBaTaJlO je CHHMame CTawa Mo nuramy (y

3arpajiama cy kopuiiheHe o3Hake):
e TroJ/iMHE Ka/ia je 06jaB/beH NpBU paj (Y1),
e TrOoJMHE Kajia je 06jaB/beH nocae by pas (Yn),
® YKyIHOT 6poja 06jaB/beHUX pajioBa (NA),

e yYKyIHOT 6poja 06jaB/beHUX pajioBa y 4acOoMUCHUMa ca ,UMIaKT paKToOpoM“ Ha

»Thomson-Reuters Science Citation Index Journal List (NAIF),
e 0Opoja peanu3soBaHux npojekara (NP),
e yKymnHor ,uMnakT ¢aktopa“ (OIF),
® y4uHKa Koju reHepuiie ,ResearchGate“ (RGS),
e ykynHe nutupanoctu (0C),
e YKyIHOT 6poja JJIoKyMeHaTa y KojuMa je aytop uutupas (OCD),
e yKymHor 6poja koayTtopa (NC),

e BpeaHocTHu ,h-index“-a.

KoMMm/1eKCHOCT je y 0BOM cerMeHTy Mpou3aliljia U3 YHHbeHHUIIE /1A je jaKo TEelIKO
CBECTU PA3HOBPCHOCT M LIAPOJMKOCT dopMaTa M NpPUCTyna y 6Guorpadujama Ha
CTaHJap/iHe MoJlaTKe 33 YHOC — pUMepa paJii, HEKO MpUKa3yje caMo rJIaBHe PajioBe,
HEKO CBe, a HEKO MOTIYHO HAaCyMUYHO ofabpaHe. To oHZja J0BOIU y MUTAaKE U OCTajle
WHJUKATOPE, a U MONPHUJINYHO je HEMPAKTHUYHO 32 00pajly HEKUX o/ hUX. PeltaBamwy
OBOTr' Mpo6JsieMa ce MPUCTYNUJIO0 TAKO IITO Cy HEKU OJi U3BOPHUX HMHAMKATOpa
npusaroheHr HOBOCIO3HATHM YCJ0BMMA — Kao M3BOpULITA UHPopMalLHja ojabpaHe

cy 6a3a ,,SCOPUS" 1 HayuyHO-UCTpakMuBauka Mpexa ,,ResearchGate“. 3amrro 6amur one?
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Ananusupajyhu nopehemwa Tpu Hajno3HaTHje 6a3e uuTHpaHocTH ,ISI - Web of
Science®, ,,Google Scholar u ,SCOPUS“ - Hajnpe, npema Falagas, Pitsouni, Malietzis &
Pappas (2008) koju tBpae aa ,SCOPUSY npu ciaumyHoj moysgaHocty, uMa oko 20%
Behy nokpuseHoct oz ,Web of Science®, a ga ce ,Google Scholar” ncnocraBs/pa Beoma
HeJ0C/IeJHUM, 3aTHUM Mpenopyke koje Aajy Yang & Meho (2006), kao u cTpy4yHe
6/10TOBe M pacrnpaBe Ha Ty TeMy (0 NpeJHOCTU y OGUOJIMOMETPHUjCKUM aHa/JIM3aMa,
N0Y3/1aHOCTU U TA4YHOCTH, Kao U JOJATHUM OIlllKjaMa - IONYyT eBUJeHTHUpawa 6poja
KOayTopa), AOHEeTa je oJJlyKa Ja Ce, 3a MOTpebe OBOT UCTpPaKMBama, KOPUCTU Oasza
,SCOPUS".

JenuHY 3HA4yajHUjU Mpo6JsieM MpU Kopuilhewy OBOr CHCTeMa y NpeAMEeTHOM
HCTpaXKUBakby JIexKao je y YMHeHUIU Ja jelaH ayTop MOXKe UMATH U M0 HEKOJIMKO
KapTOHA, TAaKo Jja je 6UJI0 HEOMXOHO PAa3BUTH J0BOJbAH CTENEH JOMHIL/bATOCTU U
CHaJIAXK/bUBOCTH NpU Kopuiihewy omnuuja ,Autor Search“ u ,Document search”
(npeTpare ayTopa U AoKyMeHaTa). Takobe, mito ce 6poja koaytopa tuue, ,SCOPUS”
MMa orpaHuyeme nocraB/beHo Ha 150, mTo 3Hayu Aa je To HajBehu Moryhu 6poj
KoayTopa Koju oBa 6a3a Moxe /1a eBUJeHTHUPa.

[llTo ce Tuye Hay4yHO-UCTPaKHUBauke JApyliTBeHe Mpexe ,ResearchGate”,
N0Ka3aJa ce U3y3eTHO KOPHUCHOM 360T HEKOJIMKO HallpeJHUX OMlyja (peuumo, Aaje
MHPOpMalMjy O YKYNHOM ,MMHOAKT QakTopy” ayTopa, y3 TO U TeHepulle CBOj,
ayTOHOMHHU CKOp, Kao QYHKIMjy OBOT YKYMHOT ,MMIAKT $akTopa“ U aKTHUBHOCTHU
ayTopa Ha OBOj MpexH), 3060r YhHeHHULle /a BeJUKU Opoj MCTpakMBaya TaMO UMa
corncTBeHe npoduJie (ueMy je GUJIO U je/THO O/ MUTaka U3 YIIUTHUKA ocBeheHo), anu
Y jep oBa Mpeka cama reHepuiie npodus ayTopa, Ha OCHOBY pajioBa KojuMa je 610
KOAyTop, YaK U aKo NpeJMeTHAa ocoba HHUje TO caMma 3a cebe ypaauia. Kao u y
NpPEeTXOAHOM CJy4ajy, U OBJe je TMOCTOjao MpobseM BUIIECTPYKUX MNpodua,
npeBasubheH Ha CJIMYaH HAYHH.

CBe y cBeMy, Kako je AMMeH3Hja peJIaTUBHOr OBJe Oula OUTHHUja Of
afncoJIyTHOT - CTBapu Cy ce CBeJie Ha NOTpeby 3a o06e36ehuBame NPUOIMKHO

jeqHaKHX MOYEeTHUX YCJOBa 3a CcBe (LITO caMO aHaJjKu3a 6uorpaduja HUKAKO HHUje
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omoryhaBasia), KOHayHO pelleme MoJpa3yMeBajio je Bpllele MpeTpare Kpo3

NOMeHyTa iBa CUCTeMA, U 0Jjabrupame nHopMalyje 1o NpruHLMUNY ,00/bH U3 JIBa".

7.2.3. KoHauaH 06.1uk modena — eeze usmehy ynumHuka, aHaause npoduaa u onwmux u

nocebHuUx xunomesa

Y3 pazjamimaBarbe HayMHAa Ha KOjU (PYHKIMOHMUILY YNUTHUK M aHaJu3a
npodua JOKTOpa HayKa, OCTaje HaM Ja JAMjarpaMCKUM NPUKa30M NpeJjoYnMO Be3e
u3Melhy oBa JABa NpaBlia MNpUKyIlJbaka I[0JATaKa ca MOCeOHMM M OINIUTHUM
xunores3ama. TMMe MoJies1 UHAUKATOpa KBaJUTeTa JbYACKOT U APYKOEHOTr KanuTasaa

Hay4He 3ajeJHUIle, HACTA0 KPO3 OBaj JOKTOpPAT, J00Hja U CBOj KOHA4YaH 06JIMK (CaMKa
8.).

MeHalIMeHT MeXaHU3MU U pelletba,
Kao v 04abup npuknagHux metadopa

3

Y Besu ca KoayTopcTBiMa,

@\ T
@ KpUTU4HM hakTopu ycnexa (4BopuiTa
KOHCTPYKUMIE) M Haj3HaYaHWjn KOHTEKCTU MpUMeHOM 0AroBapajyhux UHAMKATOPa
@ KBanuTeta, Moryhe je yTBpanTH HUBO
JeYACKOr U ApyxOeHor KanuTana y oKeupy
l'eorpad)cio-KyNTYPONOLIKK acneKTh jenre (cpncke) Hayure sajearnue (X1.)
@ (yxsbyuyjyhu mehyrnapoary mobunHoct)
@ @ JbYACKH
@ MocBeheHOCT MHTepecuMa Wnpe 3ajefHuLe, KAMUTAN
@ (yrbyuyjyhv nowTtoBatbe TpaaMumnje U Hacneha) A
@ Moryhe je npenosHaT WabnoH pasmepe
YIliz usmehy /byncker 1 Apyx0eHor kanutana
CTaBoBM MO NUTatby OAPXWBOT pazBoja OHOr gena Te 3afedHnue y 3embn, v oHor |
@ y aujacnopu (X2.)
. @ Mornep Ha cBeT APYXBEHUN
O G Karutan
@ Hayarn 7oy Aok 1 ApyRGenn xanmran OBe noaaTke MOTy KOPUCTUTH APXKaBHE
y Be3W Ca MyBANKOBALEM VIHCTUTYLMj@ 1 ApyTe NHTepeCcHe CTpaHe, y
CBOME NMPUCTYNY MEHALIMEHTY JbyACKOr U
Apyx0eHor KanvTana cprcke HayuHe
@ %@ Hayunn sbyacku u gpyxbeHu kanutan 2ajearnue, y 3emm v ceety (X3.)
<

Yuewhe y npojektrma

Ciauka 8. KonauaH 06/1MK Mojiesia - Be3e U3Mely yNIuTHUKA, aHalr3e npodusia u

OIMIITHX U ITIOCEOHUX XUITOTEe3a
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HakoH mnpuUKyn/beHHX INONYyHEHUX YINIUTHUKA M aHaaule npoduna 444
JIOKTOpa HayKa, Npellso Ce, y CKJIaZy ca KOHaYHUM MO/IeJIOM, Ha CTaTUCTUYKY 006paay

noJilaTaka, Kao ¥ aHa/IM3y U TyMaueme JJ0O1jeHUX pe3yJTaTa.

7.3. Pe3yiiTaTu NIpuMeHe MoJeJIa M JUCKYyCHja

Y oBoM peny, 6uhe mpukasaHu pe3yJTaTU CTAaTUCTUYKUX aHA/IM33, Kao U
IbUX0BO TyMauelwe. Ha ocHoBy Tora, 6uhe u3BpIlIeHa U MpoBepa HCTUHUTOCTH
IIOCTaBJ/bEHUX ONIITHUX XUIOTE3a OBE JOKTOPCKE AHcepTalyje.

OBaj meo yk/byuyuBahe CTaTUCTUYKY aHAJIM3Y U AUCKYCHjY O pe3yJITaTHMa,

3aCHOBAHO Ha:
® JIeCKPUITHUBHO] CTaTUCTHILIH,
e ,Mann-Whitney“ Tecrty,
®  XHU-KBaJipaT" TecTy,
e Friedman“-oBoM TecTy,
e ,Wilcoxon“-oBoMm Tecty,
e Kruskal-Wallis“-oBoM TecTy, 1

e ,Multiple response” aHanu3mu.

Ofn codTBepa, 3a yHoC U 06pay nojaTtaka kopuitheHu cy Microsoft Excel u
IBM SPSS Software.

[Ipe nmpesiacka HAa aHa/IM3Yy CTATUCTHKE y MOTJiely KOHKPETHUX UHAUKATOpa Y
Be3U ca NMTambHMMa U3 YIIMTHUKA U aHAJIM30M Npoduia JOKTopa HayKa, IOTPEGHO je
NpUKa3aTH OCHOBHE MOo/aTKe, MpH 4eMy he, Kao 1ITO je y OCHOBHUM MOCTaBKaMa OBOT
JokTopaTta Beh yTBpheHo, Kao JiBe rpyne GUTH MocMaTpaHe — JOKTOPU HayKa KOjH

pajZie y 3eMJbH U JJOKTOPU HayKa KOju pajJie y cBeTy (aujacmopa).
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Takobe, kaTeropuja ,y 3eMJ/bU", ceM JbYIU KOjU >XUBE U pajie HA TEPUTOPUjU
Peny6sinke Cpb6uje, o6yxBaTuJa je U 0cobe CPICKOr MOpeKJa, Koje KUBe U paje Ha
TEPUTOPHjU OUBLIE JyrocjaByje, T/ie ce Haja3e Kao J1e0 ayTOXTOHOI CTAHOBHUUITBA, a
He 360r nocjejulia MUrpanuja — npema AepuHHUILMjHU, AUjacliopa jeAHOT HAapoJa Cy
,CBU Jby/IM HeTOBOT NOpeKJa U Hacseha, Koju »KuBe BaH 3eMJ/be U TEPUTOPHja IAe Cy
ayTOXTOHO CTAaHOBHMUIITBO, 06e3 003Mpa Ha TO KOje ApKaB/baHCTBO HUMajy, Aa JH
roBOpE je3UK, Tlie Cy UM poheHu Mpely, Koje cy ‘KOJIeHO' HAaKOH eMuUrpaliije, a Koju
JIO’KUBJbABAjy Ap:KaBy NpeAMETHOT Hapo/Ja Kao CBOjy JIOMOBUHY U 0CTajy nocBeheHu
JlONpUHOLIehY leHOM npocnepuTeTy...“ (mpema Filipovic, 2012, ctp. 28).

Y Tom cBeTay, oBZie ce Mehy 202 ocobe U3 KaTeropuje ,y 3eMJ/bU" Hajlla3u HbUX
189 koju xxuBe U page y Penyoaunu Cpbuju, anu v 12 ca npebUBaJUILITEM U PaJHUM
MecToM y bocHu u XepueroBuHu (nmputoM, cBU y bawa Jlyuu - Peny6sinka Cprcka), u

1 y CiioBeHUjH.
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7.3.1. [leckpunmugHa cmamucmuka

O npukaszaHoM y Tabesud 7. U Ha cauuu 9. Beh je 6u0 peyu - y nuTawy je

OCHOBHaA IoJieJjia Ha ABe€ rpyne, mnpeMa MeCcTy rae XvuBe U paje. Kao mrto ce moxe

BU/IETH, HELLTO je Beha rpymna, Tj. A€o y30pKa Koju ce oJiHOCU Ha Aujacnopy. Filipovic

(2012) npouemyje 6pojHOCT cpricke Hay4yHe Jujacniope Ha oko 7000 fokTopa Hayka,

IITO OM 3HAYMJIO A je OBUM HUCTpaKuBameM o0yxBaheHo oko 3,5% Te yKynHe

nomnyJianuyje.

Ta6esa 7. [IpouieHTH U dpekBeHIUje 0coba Koje pajie ¥ 3eMJbH /ixjacriopy

dpekBeHLHja [Ipoyenart
3eMJba 202 45.5
Jujacnopa 242 54.5
Ykynno 444 100

Cauka 9. [IpoueHTu U ppekBeHIMje 0coba Koje pajie Y 3eMJbH /Aujacniopur
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Y Tabenu 8. 1 Ha camuM 10. npyKasaHM Cy MoJaly y Be3U ca AUIJIOMUPAEM —

NPUKYIJbeHHU Cy 3a 396 0c00a, a 3a 48 ux HUje 6uJ0 Moryhe Hahu - HeLITO BUIE OF

10%. Op, oBUX, ckOpOo 92% je AumJaOMHUpAJIO ,y 3eM/bU" (TauHU]je, OHJlEe T€e CYy OUIU

Jleo ayTOXTOHOT CTAaHOBHUIITBA — y IUTawky Cy cajallmbe aApxaBe Cpouja, LipHa 'opa,

Makenonuja, bocHa u XepueroBuHa, XpBaTcka M CJyiOBeHHja, Tj. HeKaJallmba

JyrocnaBuja), a cBera HemrTo Bulie of 8% y oHOMe LITO, mpeMa JepUHULU)jH,

CMaTpaMo AHMjacropoM.

Ta6esa 8. [IpoueHTH U GpeKkBeHIHje 0coba Koje cy

JUIJIOMUpaJie y 3eMJbH / AUjaciopH

dpekBeHLUja [IpoueHar
3eMJ/pa 363 91.7
Jujacnopa 33 8.3
YkynHo 396 100

Jummomupanan y 3-/1

Cauka 10. [IponeHTH ¥ GpeKkBeHIHje 0coba Koje Cy AUIJIOMUpaJie Y

3eMJbU /AMjacnopu
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HO,ZLaLU/I Y B€3U Ca CTHUlldalkbeM AHIIJIOME cne,ueher CTeIlleHa (MaFI/ICTapCKe NN

MacTep) NpuKalaHu cy y Tabeau 9. u Ha cavuu 11. OBU nojany NpUKyIJbeHU Cy 3a

355 ocoba - op yera je AUIJIOMY Marucrpa WM mMactepa npeko 3/4 CTek/Io y

3eMJ/bH, a HEIITO Mamwe o4 1/4 y aujacnopu. OBJie HUje, 3a pa3JIMKYy O/ IPETXOAHOT

nuTamwa, 6ua0 caMmo HeMoryhe aohu fo mojaTka rje je HEKO CTEKao JUIJIOMY OBOT

cTeneHa, Beh noctoju u oapeheHu 6poj /by 1 KOjU Cy JUPEKTHO UM Ka JOKTOPCKO]j

AWIIJIOMH, HAKOH CBPII€HHUX OCHOBHHUX CTy,L[I/I].a.

Ta6esa 9. [IpoeHTH U PpeKBeHIHje 0cOba Koje cy

MaructpupaJie/3aBpliuie MacTep CTyAuje y 3eMJbU/IUujaciopu

dpekBeHLUja [IpoueHar
3eMJ/pa 275 77.5
Jujacnopa 80 22.5
YKynHo 355 100

Marucrpupaau/3appurviiu Macrep y 3-/1

Cnuka 11. [IponenTtu u dppekBeH1Hje 0coba Koje Cy MarucTprpalie Uiu

3aBpIIWJIe MacTep CTyAuje y 3eMJbH /iUjaciopu
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Kao mrto ce y Tabenu 10. 1 Ha cauny 12. Moxke BUAETH, pa3Jinka usmehy 6poja

CTe4YeHHUX JOKTOPCKHUX TUTYJIA Y 3eMJ/bU U y JWjaClIOPHU, MHOTO je Makba Hero npema

NpeTX0/iHa IBa KpUTepUjyMa. Yo4daBa ce jacHa (M JIOri4Ha) 3aKOHOMEPHOCT - 6pOj

CTeYyeHHX JMIJIOMA ,y 3eM/bHU" Oonaja uayhu Ka BUIIeM HUBOY CTyAauja ca 92%

npeko ckopo 78% Ha 6sm3y 57%, a ,y Aujacniopu” je mporopuuja, HapaBHO,

cynpoTHa. 3a 23 ocobe, Mako ce Morao Hahu nojartak /a Cy AJOKTOPUpPaJI, HUje U0

Mmoryhe yhu y Tpar usBopy uHpopmanuje o MeCTy JOKTOpHUPaHA.

Ta6esa 10. [IpouieHTH U PpeKkBeHIMje 0c0ba Koje cy

JIOKTOpHUpaJie y 3eMJbU/AUjacliopH

dpekBeHLHja [IpoueHart
3eMJ/ba 237 56.6
HAujacnopa 182 43.4
YkynHo 419 100

JoxTopupaauy 3-/1

. JeMspa
. Hujacniopa

Cnuka 12. [IpouenTtu u dppekBeH1Hje 0coba Koje Cy AoKTopupase y

3eMJbU/Mjacriopu
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Jame, y Tabeau 11. u Ha cauny 13. Aaje ce mpukas mnojaTaka y Be3d ca

Hay4yHOM 06J1aihy y K0joj je of0pameH JOKTOpaT, Takohe cerperupaHo npemMa MecTy

JIOKTOpUpama (3eMsba/aujacnopa).

Moxe ce 3ak/by4yuTH, IpeMa OBOM y30pKy (a oBaj nmojartak je HabeH 3a 437

ocob6a, 3a cBera 7 Huje), Aa yoea/bMBO Hajeehu 6poj ZOKTOpaTa y 3eMJ/bU HaCTaje y

06J1aCTH JpPYWITBEHUX HayKa, AOK HAIIM JbYyJAHM y AUjacOpH 3Bame AOKTOpa

HayKa Hajyewmrhe cTU4y y 06/1aCTH MHKeHepCTBa U TEXHOJIOTHje, U IPUPOAHHUX

HayKa.

Ta6es1a 11. CTpykTypa 1o ob6s1acTuMa JOKTOpUpamwa y 3eMJ/bU/djacliopU

3eMJba Juvjacnopa
®pexkBenyyja | [Iponenar | @pexBenyyja | [Iponenar
[IpuposHe Hayke 18 9.2 67 27.8
NHxemwepcTBO U 51
26.0 93 38.6

TEeXHOJIOTHja
MeauuMHCKe U 3[JpaBCTBeHe

6 3.1 27 11.2
Hayke
[losbonpuBpeiHe HayKe 4 2.0 2 0.8
JpylTBeHe HayKe 112 57.1 26 10.8
XyMaHUCTUYKE HayKe 5 2.6 26 10.8
YKynHo 196 100 241 100
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JorTopupaau y zemvbu JoxTropupa/sn y fujacnopu
OGaacT fOKTOpHpama
B IIpuponue
HNmxemepceTBo

Megununcke

JpymrTeeHe

XymMaHUCTHYKE

H
. IlomommpuepenHe
|

Ciuka 13. CTpykyTpa 1o o6J1acTUMa JOKTOpUpamwa y 3eMJ/bH/Aujacopu

Ha kpajy fesia o JeCKpUIITUBHOj CTAaTUCTULM Y BE3U ca IoJaluMa 10 KOjux ce
JIOLLJI0 KpO3 HCTpaKhBame, y Tabeau 12. u Ha cauyu 14. mpejcraB/beHO je
CTPYKTypUpamwe 006JlaCTH Yy KOjUMa MCHHMTAHULM pajie, KaKO y 3eMJbU, TaKO U Yy
JAyvjacnopu.

OBu nojgauy cy HaheHu 3a cBUX 444 0c06a, U U3 HBLUX Ce MOXKe BUAETH A
yoea/bMBO HajBehu geo pagu y o6pasoBamy (4ak 92% y 3eMm/bu U U3HAA 67% y
JAYjacriopy), a 3aTUM HAa Hay4YHUM HCTpakuBawuMa (Hajuyemrhe WHCTUTYTH M
HUCTPAXUBAYKU LeHTPHU) - npeKo 17% y aujacnopu u 3,5% y 3eMJ/bU.

H3paxkeH pacKopak yo4/bMB je M y OpOjy AOKTOpa HayKa KoOju paje y
pa3sHUM UHAYCTpUjcKUM ceKTopuMma - 13,2% y aujacnopu, a cBera 1,5% y
3eMJ/bH.

OBO je JoHekJe OUJI0 U OYEKMBAHO U yKa3yje Ha 3Hayaj KOjU JbyAu ca
HajBUILMM aKaZleMCKHMM 3BalkbMMa MMaAjy 3a CEeKTOpe NpUBpeJe U UCTPAKHUBAMKA Y
pasBHjeHUM 3eMJ/baMa, 3a pas3JIMKy OJi Halle - TIJie I0cao YIJIaBHOM HaJjase

MCK/byYMBO Ha YHUBEpP3UTETUMA U paKyJITEeTUMA.
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Ta6esa 12. CTpyKTypa 0 CEKTOPY paja y 3eMJbU/ujacliopu

3eMJba Huvjacnopa
®pekBeHIYja [IponeHat | ®pekBeHLHja [Ipouenat
HUupycTpuja 3 1.5 32 13.2
O6pasoBame 186 92.1 163 67.4
UcTpakuBame 7 3.5 42 17.4
Jpyro 6 3.0 5 2.1
YkynHo 202 100 242 100
Pape y semsbu Pane y nujacmopu
CeKkTOp Y KOM pagu

. Hnpycrpuja
. ObpazoBambe

Herpakupame

. Ocrajno

Cauka 14. CTpykyTpa 1o ceKTopuMa paza y 3eMJbU/iUjacniopu

,Zlane, npe/jsasauMO Ha aHa/JIM3y OCTa/JIUX CTATUCTUYKHUX BPEAHOCTH, U TO Yy

O/IHOCY Ha yTBpheHe moce6He XUIOTE3e.
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7.3.2. MeHaymeHmM MeXaHU3MU U peulersd, NpukaadHe memagope y HayyHo-

ucmpaxcuga4kom pady

7.3.2.1. Ogabup oarosapajyhe metadope 3a paiHO MECTO y HAYIH

Kao mto cMo ucTtakiu y aeny o komiiekcHoctd, Waldrop (1992) koHcTaTyje
Jla Mehy KpUTUYHUM PaKToOpUMa ycliexa Mpolieca Kperpakwa NOJUTUKA YBEK JIEKH U
n360p ajiekBaTHe MeTadope, U OOPHYTO - JIOUI Pa3BOj MOJUTHUKE TOTOBO MO MPaBUIY
NOYHMIbe Olpe/ie/bUBalbeM 3a HeNpUKJIaZAHy MeTadopy (WITO ce MoKJama M ca
NpaBUJIOM Jia ,,lIoYeTHA TaykKa oAapebhyje npaBai”, kao 1To je Takohe AUCKYTOBAHO).

Y tabenu 13. nprUKa3aHO je KaKo JOKTOPH HAayKa Y 3eMJbU U IUjaclioOpH IJ1eajy

Ha I10Ca0 y HayLH.

Ta6esa 13. MeTadopa Koja HajBHIlle 0ArOBapa paJHOM MecTy (3eMJsba/aujacmnopa)

Hayuynu
Hayuynu
Hayuynuk | Yyemwak npenyseTHUK | HcTpaxuBad | YKynmHO
paJHUK
/ OU3HHUCMEH
Pagey Bpoj 30 4 76 8 77 195
3eMJbH [IpoueHar 15.4% 2.1% 39.0% 4.1% 39.5% 100.0%
Pagey Bpoj 74 7 44 21 94 240
Aujacnopu | IlponeHar 30.8% 2.9% 18.3% 8.8% 39.2% 100.0%
Bpoj 104 11 120 29 171 435
YkynHo
[IpoueHar 23.9% 2.5% 27.6% 6.7% 39.3% 100.0%
Pearson Chi-Square Sig
MeTadopa Koja HajBUIlle OATOBapa PAJHOM MECTY 39.665# <0.001
y 3eMJbHU U AUjaclopu Likelihood Ratio Sig
31.751 <0.001

# 10.0% noJba UMa oYeKUBaHy GpeKBeHI[Ujy Mamby o 5
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BpeaHocT ,xu-kBagpat” Tecta je 39.665, a ,Likelihood Ratio“ usznocu 31.751
(Sig<0.001), wTo roBopu O TOMe JAa, Ja JIM JOKTOPU HayKa pajie y 3eM/bU HJH
JIUjacropy 3HA4YajHO YTUUYE HA TO KaKo BU/Je cebe y MOCJy, Tj. IOCTOjU oAroBapajyha
CTAaTUCTUYKA 3aBUCHOCT.

OcTtaBMMO JiI4 MO CTpPaHU peJaTHBHO HeyTpasiaH KOHIENT ,UCTpakhuBaya“
(moajesHako 3acTylJbeH W 3ay3MMa NPBO MecTO y obe rpyie), Buaehemo ga ce y
3eM/bM Taj MOCA0 HAajBUIIEe MEPLIUNMPA KAao MOCAO0 ,HAYYHOr pajHUKA“ (Aymao
Mame y AMjacrnopu), AOK Cy KOBaHUIE ,HayYHUKA" U ,HAyYHOTr Npejy3eTHHKA"
AYILIO NPUGJIMKHHUje JbyAUMa Y AHjacliOpH.

OBo MOXe OUTH MOBE3aHO M ca MpPUKa3aHUM y Tabend 12. oAHOCHO ca
CTaTyCOM KOjHd HayKa MMa y JPYIITBY jelHE 3eMJ/be, 2 HAPOUYUTO YV HEHO] AP>KaBHOj
yIpaBH, IPUBpPeAH U yCayrama.

Y ToM cmucay, oBoMe he 6uUTHM mnocBeheH M mocebaH [Aeo0 3aK/bydyaka
HCTpaKHMBakba, HAPOUUTO Y Be3U ca TpehoM, ONuITOM XUIIOTE30M OBOT JJOKTOpATa - Jia
6u ynpaBo OBaKBH NoJianiy U “HPopMaiuje Tpebasio a npe/cTaB/bajy OCHOBHE yJiase
y Mpoliece Koje [p>KaBHe HWHCTUTYIMje U Jpyre peJieBaHTHe HHTepecHe CTpaHe
peanusyjy, y CBOjUM, pa3JIMYMTUM NPUCTYNIUMA MEHALIMEHTY JbYACKOT U JPYKOeHOT

KaluTasla Hay4yHe 3ajeJHULLe.

7.3.2.2. Kopumhemwe JpylITBEHUX Mpexa

Y Tabenu 14. npukasaHa je ,Multiple response“ craThcThka N0 nUTamy

kopuilhewa 6 JpyuITBEHUX Mpexa — Mehy kojuMa 4 npeTexxHo 3a6aBHe (,Facebook”,

»,MySpace®, ,Google+“, , Twitter”), u no jegne nocnosHe (,LinkedIn“) u akagemcke, Tj.

Hay4yHoO-UCTpaxkuBauke (,ResearchGate”).
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Ta6esa 14. Kopuiihemwe JpymTBEHUX Mpexa (3eMJba/fujacnopa)

Facebook | LinkedIn | Twitter | MySpace | Google+ | ResearchGate | YkymnHo

Pagey Bpoj 73 91 22 1 38 48 138
3eMJbU % 529 65.9 15.9 0.7 27.5 34.8 /

Pagey Bpoj 101 141 24 3 40 107 189
Auvjacnopu % 534 74.6 12.7 1.6 21.2 56.6 /

Bpoj 174 232 46 4 78 155 327

YkynHo

% 53.2 70.95 14.07 1.22 23.85 47.4 /

OuyekrBaHO, 3a6aBHe JPYIUTBEHE MpeXxe Cy NPUOJIMKHO 3aCTYIJbeHE Y 3eMJbU
u auvjacnopu (koj mpexe ,Google+“ HemTo Bulle, 32 0ko 6%, y 3eMJ/bH), AOK je
pa3iuka Buja/bMBa Koj mnocaoBHe (,LinkedIn“) wu, HapouyuTOo, Hay4HO-
ucrpaxupauke (,ResearchGate“) mpexe, y kopuct gujacnope - ckopo 22%.

Hako ce Mox/1a HEKH ca OBUM Hehe C/I0KUTU - aKo je TO C/Iy4aj, OHJaA, HajIpe,
BEPOBATHO MPUINAJHUILM CTApUjUX TeHepalyja - 3a pa3Boj LeJOBUTOr Mpodusaa
Hay4yHHMKa [OTPeOHO je yJjiarame y ajaTe APY>KOEHOT KalKUTaja, a APYLITBEHE Mpexe
npyajy LapoJIMK U joll yBeK HeJO0BO/bBHO HU €KCIJIOATHCAH, HU UCTPaXKeH
noTeHIMjaJs 3a TO.

HaBemhemo oBzpe u mnpumep jeaHor npodecopa u3 HWHauje, koju Ha
,Facebook“-y mocraB/ba cBOje HOBe paJioBe y 4YacONHWCUMa, Kao CJIHKe, Ha KOjuMa
,Taryje“ - o3HayaBa CBoje mnpujaTe/be (Mebhy mwuUMa M ayTopa OBe [JOKTOPCKe
JucepTalyje), 3a Koje BepoBaTHO CMaTpa WJIM 3HA Jla Cy MOBe3aHU ca TEMOM paja.
Mako Mox/ja mpeTepaHO eKCTPEMaH M HeJIOBOJbHO CYNTHUJIAH, OBAj eKCIIEPUMEHT HJIU
HEKHU CJMYaH HheMy, UMa LAHCY Jla U3PO/IU MOTIYHO HOB MPUCTYI, Tj. /1a loBefe 0

po/iopa Y HEKOj O/ PaBHU JleJIOBakba.
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7.3.3. KpumuuHu ¢pakmopu ycnexa (48opuwima KoHCmMpyKyuje) u HajsHa4ajHuju

KOHmMekcmu

7.3.3.1. O kora/4yera HajBUIlIEe 3aBHUCH yCIIeX Y HAYYHOM pafy

Y Tabenu 15. npukazaHU Cy pe3yaATaTH aHaIM3€ MUIL/bEHA WCIHUTAHHUKA O

TOMe 0/} Kora/4era HajBHlle 3aBUCH YYUHAK Y HAyYHO-UCTPAKMBAYKOM paay.

Ta6ena 15. Ox kora/4yera HajBulIe 3aBUCH YCIIeX Y HAYYHOM pajy

Cpeawu panr | Friedman Chi-Square Sig
Op caMe ocobe 3.72
Of HajyKer OKpy»Kera Ha oCy 2.69
Op mMeHTOpa 2.82 163.713 <0.001
Op uHCTUTYLH]e Y KOjoj pajgu 3.08
Opn npxaBe 2.69

C 063upoM Ha TO Ja mpeJMeTHY BapujabJsly MocMaTpaMoO Ha IMeTOCTEINeHOj

JIuKepTOBOj CKa/IM yIapeHHUX y30paKa, KOPUCTUJIU CMO HenlapaMmeTapcku ,Friedman®-

OB Te€CT 3a pa3JIMKY YIIapeHHUX y30paKa.

[Ipema pesysnratuma, BpegHocT Tecta je 163.713 (Sig<0.001), wto roBopu aa

HMa pa3JinKe y 0OAAroBOprMa UCIIMTaAHHUKA.

He cerpupajyhu ncnutaHuKe, y OBOM TPeHYTKYy, HA OHe y 3eMJ/bU U OHe y

Jivjacropy - U3 Tabese ce MOXe BHJIETH JAa OHU Hajyemrhe cMmaTpajy Aa yyMHaK

3dBHCH 04 CaMe ocobe, a HaiMal-be 04 OKpPYiK€hha Ha IMOCJ/IY U APiKaBe.
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7.3.3.2. KpuTu4yHU QaKkTOpH ycrnexa y Hay4YHO-UCTPAKMBAYKOM paay

[IpeTxoAHOM aHA/IU30M ,I10 BepTUKaAU" (0J MojeuHLIA [10 /ip>KaBe/APYLITBRA)
YTBPAWJU CMO J1a IOKTOPH HayKa CMaTpajy /a of, caMme ocobe HajBUIIEe 3aBUCH yCIlEX
y Haynu. Caza, y Tabenu 16. norsieZjajMo pe3y/TaTe aHa/lu3e HbUXOBOT MUII/bEHA O
KPUTUYHUM PaKTOpUMa yclexa Yy HaydHO-UCTPaXKMBAYKOM pajy - JakJje, TUM Ipe
LITO MUCJIE /1a je caMa 0coba HajOUTHHU]ja (2 He MEHTOP UJIM OKpPYXKebe), ITa CYy Jla/be

HajOUTHHje NpeAUCHO3ULH]j€e, KAKO Y YHYTPALIkbEeM, TAKO U Y CIO/bALlIbeM CMUCILY.

Ta6es1a 16. KputruyHu pakTopu ycrnexa y HQyYHOM pajy

Cpexnwu panr | Friedman Chi-Square Sig

KpeaTuBHOCT U OpUTrMHATHOCT 4.06
[Ipodecronanne Bese,

2.42
KOHTAKTH U MO3HAHCTBA
BoJsba 1 nocBeheHocT 422

435.800 <0.001

Pacrniosi0kuB0 BpeMme 3.11
TeMe/bHOCT U CUCTEMAaTUYHOCT 3.73
JacHoha u pa3ymeBatbe ONIITET

3.47

npaBua

[loHoBo je kopumheH HemapameTrapckd ,Friedman“-oB TecT ynapeHux
y30paka Y, npeMa pesyJTaThuMa, BpegHocT TecTa of 435.800 (Sig<0.001) roBopu ana
¥Ma pasJiMKe y 0/IFT0BOpHUMa HCIIMTAaHHUKA.

HcnutaHuny cMaTpajy Ja Cy Haj3HA4YajHUjU BO/ba U mocBeheHOCT, 3aTUM
KPEeaTUBHOCT U OPUTHHAJIHOCT, 1A TEeME/bHOCT U CUCTEMATUYHOCT - CBa NpBa
TPU MecTa 3ay3MMajy CacTaBHM J[eJIOBHM, KaKO CMO y jeJHOM OJ, YBOJHHX
norJiaB/ba AepUHMCAIH, JbYACKOr KanuTasa. C Apyre crpaHe, Ha NOC/eAHeM
MecCTy je jeAMHU (PAKTOP KOjH Ce eKCIVIMIMTHO M HeJABOCMHUC/JEHO OJHOCHU Ha

APYXK6eHH KanuTaJs (mpodecuoHa/IHe Be3e, KOHTAKTH U MO3HAHCTBA).
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[IpemMa oBOMe, HCIUTAHULIM CMATPAjy Aa KpUTUYAH GaKTOp ycrnexa y Hay4Ho-

HCTPa’XMBAYyKOM pajy UIaK HUje ,Kora 3Hau", Beh ,1rra 3Ham"“,

7.3.3.3. CIoCcoGHOCTH Koje ce HajBUIllEe Pa3BUjajy Y HAYYHO-UCTPAXKUBAYKOM pajy

Civ4Ho, y Tabesn 17. nprKa3aHa je CTaTUCTHKA 32 MUIIL/beHhe HCIIUTAHUKA O

CIOCOOHOCTHMMA 4YHUjU pPa3BoOj

HCTpaXXHBamkbHUMa.

HajBulle TMOACTUYY YCJIOBUM paZa y Hayoud H

Ta6esa 17. Cnoco6HOCTH KoOje ce HajBUIllEe pa3BUjajy Y HAy4YHOM pajy

(3emspa/pujacnopa)
M |Med| SD M-W Sig

3eMJba 351 4 |1379

Tumcku pag -1.537 0.124
Hujacnopa | 3.73 | 4 | 1.229
3eMJba 3.07| 3 |1.351

MeHalIMeHT Kapujepe -1.873 0.061
Hwvjacnopa | 3.34 | 3 | 1.202
3emJba 269 | 3 |1.348

JlugepcTBo -5.657 <0.001
Hwvjacnopa | 3.4 4 |1.263

YMpexxaBame, capajiia ca 3eMsba 3.71 | 4 |1.342

KoJleraMa 4 napTHepuMa BaH | /lujacropa -0.902 0.367

388 | 4 |1.141

CONIICTBEHE OpraHU3alyje
3eMJba 3.06| 3 |1.455

OnuTy MeHallMeHT -2.533 0.011
Hwujacnopa | 3.41 | 4 | 1.289
3eMJba 3.77 | 4 | 1.466

CKJIOHOCT Ka MHOBalHjamMa -2.64 0.008
Hwujacnopa | 4.13 | 4 | 1.197

[Tomrto je peu o Bapujab/iv Koja ce nocMaTpa Ha JIMKepTOBOj cKa/y, pa3Jjiuke

I/ISMeby MHUI/b€Hha UCIIMTAHHUKA Y 3€MJ/bU U Anjacnopn 0 TOMe KOje ce CIoCOOHOCTH
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HajBUllIe pa3BHUjajy Y HAyYHOM pajly MepeHe cy HemapameTapckuM ,Mann-Whitney*
TECTOM.

360r oarosapajyhux BpeJHOCTU OBOT TecTa (LITO ce MOXKe BUJETHU Y Tabesn),
CTAaTUCTUYKH 3HauyajHa pasjiMKa He MOCTOjU 3a TUMCKHU pajJi, MEHAIIMEHT COIICTBEHE
Kapujepe, U yMpexaBake, Capajiby ca KoJieramMa U NapTHepuMa BaH COICTBEHE
opraHusanyje.

C apyre cTpaHe, 3a CBe TPHU MpeocCTajie CIOCOOHOCTH (JIUAEPCTBO, ONLITH
MEHAIIMEeHT M CKJIOHOCT Ka MHOBAalldjaMa) NOCTOjU 3HAa4YajHa pa3/IMKa U TO TaKBa
Jia MX AMjacriopa BUlle BpeaHyje.

IIpuTtoM, y6ea/bMBO HajBeha je pasiMka 3a JIMAEPCTBO (Y3 BpPeJHOCT
»,Mann-Whitney“ Tecta on -5.657, u Sig<0.01), 3aTuM 3a CKJIOHOCT Ka MHOBallMjamMa U
ONUITE MeHallepCcKe COCOOHOCTH.

Jlaksie, jowr jeaHoOM ce mNOTBphyje Aa Cy CNOCOGHOCTH HMaHEHTHHje
npeay3eTHUYKOM/OU3HUC OKPYKely, BHUIlIe BpeJHOBaHe 0, AOKTOpa HayKa y
AUjacnopy, Kao LITO je U ofabup Mmetadope, a 3aTUM U HapeJHU KPUTEPHjyMHU,

ITOKa3HBao.

7.3.4. 'eozpagcko-Kya1mypoaowku acnekmu (yk/yuyjyhu mehyHapodHy mobusHocm)

7.3.4.1. CTpy4yHoO ycaBpllaBake (CeMHUHapH, KOHQepeHIuje, KOHI'pecH, CTyHjcKe

noceTe U CJ1.) BaH 3eMJbe

[II'To ce Tu4ye aHa/M3€e KOJIMKO MyTa FOAUIIbE, Y IPOCEKY, UCIUTAaHULU MY TYjy

Ha CTPY4YHO ycaBpllaBamwe (Ha ceMUHape, KOHpepeHIyje, KOHTpece, CTyAUjCKe oceTe

Y C/1.) BaH 3eMJ/be TJie KMBe W pajie, KopullheH je ,XU-KBaJpaT“ TecT, a HeroBU

pe3yJsiTaTU Cy IpYMKa3aHu y Tabesu 18.
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Ta6esa 18. F'oguikby 04/1aCM HA CTPYYHO YCaBplllaBake BaH 3eMJbe (3eMJba/Aujacmnopa)

He nyTtyjem JenHoM 2 nyTa 3 nyrta Buwe og 4 YkynHo
Pagey Bpoj 29 79 56 21 13 198
3eMJbHU % 14.6 39.9 28.3 10.6 6.6 100
Pagey Bpoj 19 61 61 35 66 242
JAujacrnopu % 7.9 25.2 25.2 14.5 27.3 100
Bpoj 48 140 117 56 79 440
YkynHo
% 10.9 31.8 26.6 12.7 18.0 100
Foguiimy o//1acy Ha CTPYYHO yCaBpllaBake BaH 3eMJbe Pearson Chi-Square Sig
(3emsba/mujacnopa) 39.665# <0.001

# 0.0% noJba MMa oyeKHMBaHy QpeKBeHLHjy Mawby 0f 5

BpeaHoct ,xu-kBagpat” Tecta of, 39.665 (Sig<0.001) roBopu Ja yhbeHULA Aa
JIA 0c06a pajM y 3eM/bU WM AUjacClIOPHU 3HAYAJHO YyTHUYE HA TO KOJHUKO 4eCTO
NyTyje Ha CTPYYHO yCaBplIaBame — KAao LWITO Ce y Tabe/IM MOKe BUAETH, JOKTOPH
HayKa KOju paje y Aujacnopu 4Yemrhe myTyjy Ha CTpy4YHO ycaBpuiaBamwe BaH
3eMJbe y K0joj >KuBe/paje.

Meby JpyayMa y Haloj 3eMJ/bU 3HAYajHO je BUILE OHUX KOjU MYTYjy jelHOM
rofiviiitbe 3a ckopo 15%, anu u 3a ckopo 7% OHHX KOjU yONIITe He NPAKTUKY]Y
O/lJ1acKe Ha OBaKBe 006J/iMKe MehyHapoAHOT CTPYy4YHOT ycaBplllaBamwa.

Y aujacnopu je 3a ckopo 25% Bullle OHUX KOjU OAJia3e HA 3 WIM BUIIeE
MehhyHapogHUX aKTUBHOCTH Yy Be3U ca NpodpeCUOHaJTHUM pa3BojeM rogullmme, U
3a npeko 20% BUIle OHUX KOjU OJjJia3e HAa 4 WJM BUILE MyTOBakba Ha CTPYYHO

yCaBpllaBak€ BaH 3€MaJba r'Zie mnBe/paﬂe.

7.3.4.2. U360p JioKalyje 3a )KUBOT U Pa/i, y3 jeJHaKe yCJ0Be paja

Jla Mmory fa 6upajy rfe he »kKuBeTH U pajiUTH, 110/ yCJIOBOM Jia CY CTaHAApAHHU

yCJA0OBM pajla MONyT IulaTe M MOTYRhHOCTU HampeJoBamkba MPUOJIMKHO UCTH,
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npedpepeHlMje UCOUTAHUKA rje 6U TO 6UJI0, Y3 CTPYKTypUpale perdoHa Mpu

Hybhemwy o/iroBopa Ha HAYMH O KOME je OUJIO peuH, IprUKa3aHe cy y Tabesu 19.

Ta6ena 19. M360p Jiokanyje 3a »KUBOT U paji, y3 jeIHAKe YCJI0Be paja (3eMsba/ujacmnopa)

Cp6uja HHOCTpaHCTBO
YBek Ban Huje
aKo 4ecCTo asau 6113y EBpona YkynHo
Cp6uja EBpome | BaxXHO
nyTyjeM (pervoH)
Pagey Bpoj 59 50 7 26 5 47 194
3eMJbU % 30.4 25.8 3.6 13.4 2.6 24.2 100
Pagey Bpoj 33 31 3 55 64 54 240
Aujacriopu | % 13.8 12.9 1.2 229 26.7 22.5 100.0
Bpoj 92 81 10 81 69 101 434
YkynHo
% 21.2 18.7 2.3 18.7 15.9 23.3 100.0
Pearson Chi-Square Sig
70.640# <0.001
W360p JioKanyje 3a )KUBOT U paj, y3 jeJHAKe YCJI0Be paja
Likelihood Ratio Sig
79.590 <0.001

# 8.3% noJba MMa oyeKkHBaHy QpeKBeHLHjy Mawby 0f 5

Bpengnoct ,xu kBagpatr® Tecta je 70.640 (Sig<0.001), wto 3Hauu Ja UMa
CTaTMCTUYKHU 3Ha4YajHe 3aBUCHOCTHU U3Meby Tora Aa Jjiu je HCIMTAaHUK U3 3eM/be
WJIM AMjacrnope U rjae 64 »kejeo Aa »KUBU U paJH, NPH CIMYHUM yCJI0BHUMaA.

HUcnutanunm y 3em/bM y 56,2% ciay4aja 6upajy Cpoujy, a y aujacnopu y
camo 26,7%.

JakJ/ie, CTaTUCTUYKA 3HA4YAjHOCT MOCTOjH, YaK U MOpe/J, TOra IITo 3a CKOpo
YeTBPTHHY y 006e rpyne oBaj ¢pakTop HUje BaKaH, AOK je MHOCTPAHCTBO BaH
EBpone npBu M360p AOKTOpA HayKa U3 AUjacnope (CBAaKM YeTBPTH), a MOCIeJHbU
3a OHe y 3eMJ/bH (CBAaKU YeTPAECETH).

OBjie je U3BpIlleHA aHA/IM3a U Y OJIHOCY Ha TIOJI U TO HelapaMeTapcKkuM ,Mann-

Whitney“ TecToM, ynju cy pe3yaTaTu NpuKasaHu y Tabesau 20.
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Ta6esa 20. U360p JioKaluje 3a )KUBOT U paji, Y3 jeHAKe yCJI0Be paja

(y omHOCY Ha o)

M Med SD Mann-Whitney Sig
KeHncko 3.48 4 1.836
-1.031 0.302
Myuiko 3.67 4 1.742

C o63upoM Ha To Aa je curHuPukaHTHOCcT 0.302 (BpeaHocT Tecta -1.031),
Npov3W/a3yu Jja HeMa CTaTUCTHYKU 3HAa4yajHe pa3iMKe y M360py JOKalMje 3a
)KUBOT M paj, Kaja 6u O6uaIM Moryhm NpUOIMKHO jeJHAKH YCJOBU paja, y

OAHOCY Ha I1O0JI.

7.3.4.3. Bpoj cTpaHUX je3uKa

KonauHo, y Tabenu 21. npukasaHu cy pesyaratu ,Mann-Whitney“ Tecta 3a

Opoj je3uKa Koje, ceM HallleT, TOBOpe UCIIMTAHULM ¥ 3€MJbU U [J[jaclOPH.

Ta6ena 21. Bpoj cTpaHux je3uka (3eMsba/ujacnopa)

M Med SD Mann-Whitney Sig
3eMJba 1.85 2 0.821
-2.443 0.015
Jujacnopa 2.13 2 1.091

[lomrto je BpeaHoct Tecta -2,443, y3 Sig=0.015, 3HayM JAa mnocrToju
CTaTMCTUYKHU 3HaYajHa pasjiMKa - U3 CpeAmHMX BPEeAHOCTH ce Takohe BuAM Aa
AOKTOPH HayKa y AUjacliopy roBope BHlle, a y 3eM/bH Mame 0/, 2 CTpaHa je3uKa
y npoceky. OrpoMHa BehrHa HMcCIUMTaHHWKa (CKOPO CBH) rOBOpe eHIJIECKH, a Jpyry
CTpPaHU je3UK yIJ1aBHOM 3aBUCH 0/] 3eMJbe KUBJ/bEHA U MOTA0 OU OUTH NpeAMeT Jlajbe

dHaJIn3e.
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7.3.5. l[loceehenocm unmepecuma wupe 3ajedHuye (yKkabyuyjyhu nowmosarse

mpaduyuje u Hacaeha)

7.3.5.1. MoTuBanyja 3a HAY4YHO-UCTPAKMBayKe MOAyxBaTe

Hajnpe, 6e3 cerperaijyje Ha 3eMJby U JiUjacnopy, nopegehu camo MoTUBaIMOHe
dakTope jeaH y 0JJHOCY Ha JIpyTH — 32 IMTakbe 1ITa, YONIITEHO, HAajBUIIle MOTHUBHIIIE
WUCIIUTAHUKe, KajJla je ped O HAyYHO-UCTPAKUBAYKUM IOAyXBaTHMa y KojUMa
Y4eCTBYjy WJIH Cy Y4eCTBOBAJIM, C 063UPOM Ha pasMHlll/balba 0 TOMe KoMme/4eMy he

Taj paj JONPUHETH, pe3y/ITaTU aHa/u3e NPUKa3aHU Cy Y Tabesu 22.

Ta6esa 22. YiopeiHa aHa/IM3a MOTUBAIMOHUX GAKTOpa y HAYYHOM pajy

Cpenwu paHr Friedman Chi-Square Sig
JlonprHoC pa3Bojy opraHusanyje 4, ako je
MO/IyXBaT BEJMKHU U BaXKaH, IINpe 3ajeJHALe 328
JlonnpuHoc oHUMa Koju he KOPUCTUTHU
pesyJiTaTe UCTpaXKMBama 389 447.442 <0.001
JlonpuHoc pa3Bojy JIMUHe Kapujepe 3.23
JlonprHOC JIMYHOM JAPYLUTBEHOM CTATyCy 2.24
JlonpuHoC yryiey v ;o06po6UTH MOPOAUILE 2.36

OBZe cMoO joul jelHOM KOPUCTUJIM HemapameTtapcku ,Friedman“-oB TecT 3a
pa3J/IMKy ynapeHUX y30pakKa, IpeMa YUjuM pe3yJTaTUMa - BpeAHOCT Tecta 447.442
(Sig<0.001) - uma 3Ha4YajHe pa3/IMKe y OAroBOpUMa UCMIUTAHUKA.

Kao wto ce u3 Tabene 22. moxe BUJETH, AONPUHOC OHMMA Koju he
KOPHUCTHUTH pe3yJiTaTe UCTPAXKUBAKha U JONPUHOC Pa3BOjy opraHusaliyje yu, ako
je moayxBaT BeJIMKM M Ba)kaH, LIMpe 3ajeAHHLE, NpPEeno3HaTH Cy Kao
Haj3HA4YajHUjU, a JAONPHUHOC JIMYHOM JAPYLUITBEHOM CTAaTyCy Kao HajMambe

3HavyajaH. OBakaB MCX0/ je, CBAaKaKo, OAJIMYaH U 0Xpa6pyjyhu.
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Jame, y Tabenu 23. NpyUKa3aHU Cy pe3yJaTaTH yIopeJHe aHa/JU3e MUIL/bEHA

Ha OBY TE€MY JIOKTOpa HayKa y 3eMJbH, OJHOCHO Y AUjacClOpH.

Ta6ena 23. HajsHavyajHUju MOTHBaIMOHU GAaKTOPHU y HAyYHOM pajy (3eMJba/Aujacnopa)

M Med SD M-W Sig
JonpuHoc pa3Bojy opraHusanyje y, 3emsba 3.8 4 1.275
aKo je MoAyxBaT BEJIMKU U BaXKaH, [Jwnjacnopa -2.939 0.003
3.48 4 1.324
mMpe 3ajeHULe
JonpuHoc oHuMa Koju he 3eMJba 4.07 4.5 1.304
KOPHUCTUTHU pe3ysTaTe Jujacnopa -0.396 0.692
4.21 5 1.046
UCTpaXKMBakba
3eMJba 3.6 4 1.394
JlonpruHoC pa3Bojy JIMuHe Kapujepe -1.938 0.053
Jujacnopa 3.46 4 1.198
JlonpyHOC IMYHOM JIpyIITBEHOM 3eMJba 3.08 3 1.394
-4.798 <0.001
CcTaTycy Jujacnopa 2.53 3 1.167
JonpuHoc yrieny u ob6pobuTu 3eMJba 3.15 3 1.434
-4.618 <0.001
nopojule Jujacriopa | 2.56 2 1.338

C 063upoM Ha ToO Jia ce BapujabJsa 0 MOTUBALlMOHUM paKTOopUMa nocMaTpa Ha
neTtocreneHoj JINKepTOBO] CKaJsy, pas/ivKe y ¢pakTopuMa MoTUBaLUje n3Mehy ocoba
KOje paJie y 3eMJbH, OJHOCHO Yy JUjacllOpU, MepUJIM CMO HellapaMeTapcKuM ,Mann-
Whitney“ TecTom.

[IITo ce Tuye pakTOpa MOTHBAIlM]je 3aCHOBAaHEe HA JONPUHOCY OHMMa KOju 0yay
KOPUCTWUIM pe3yaTaTe UcTpaxkuBawa (MW=-0.396) u jgonpuHOCy pa3Bojy JIMYHE
kapujepe (MW=-1.938), HeMa cTaTUCTUYKH 3Ha4ajHe pasjMKe KoJ, ocoba Koje paje y
3eMJbH, y OZJHOCY Ha OHe y IUjacCIopH.

IIlTo ce THYEe MOTUBUCAHOCTH AOIPUHOCOM pa3BOjy OpraHusanyje u, ako
je moayxBaT BeJIMKM W Ba)XkaH, mupe 3ajeaHune (MW=-2.939), au4yHOM
ApymiTBeHOM ctaTtycy (MW=-4.798) u yriieay u ao6pooutu nmopoaune (MW=-
4.618), noCcTOjU CTATUCTUYKM 3HAUYAjHA pa3/iMKa - Y CBa TPM CIydaja Ha CTpaHy

AOKTOpPa HAaYKa y 3€MJ/bU.
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[IpuToM, oBZle TpebGa HamNpaBUTH PaA3JIMKY, V JieJy IJe MOCTOjU 3HAYajHOCT
passiuke, u3Mehy oBa Tpu MoTHBalLMOHA paKTopa - JOK je IPBU arcoJayTHO A06ap, a
BepoBaTHO YU TpehH, Jpyru ykasyje Ha MNepLeniyjy mocja y Haylyd Kao H3Bopa
JIPYIITBEHOT CTaTyca, ITO MOKe Aa ynyhyje Ha nperMMyhcTBO ayTopUTeTa MOJI0XKaja
HaJi ayTOPUTETOM 3Hama, a O0BO (KAao IITO CMO y JeJy O KOIMILJIEKCHOCTH
pe3uMHupaad) YIrJaBHOM, y BpeMeEHy y KOMe >XMBHMO, He BOJM Ka Haj60/bUM

pe3yJiTaTuMa.

7.3.5.2. Bpura o yraeay gomoBuHe (Cp6uje)

Pedu je o0 wuHAUKATOpPY KOjU TmocpeAHO Tpeba Ja oJpa3d CTeleH
novcroBehrBamwa ca IKPOM 3ajeIHULIOM — Ap>KaBOM Mopeksa. JoKTopu Hayka Cy
NHMTAaHU O TOMe KOJIMKO BECTHU U3 CTPAHUX MeJihja Koje roBope Joiue o Cpbuju (a y
NpeTXOAHUX YETBPT BeKa UX je 6UJIO - ,He 3Ha UM ce 6pPoj“) J0KUB/bABAjy, Y OMIITEM
CMHCJIy, Ka0 HeLITO IITO je JIollle U N0 BbHUX caMe. Pe3ysiTaTH y oJlHOCY Ha [JiBe Tpylle

(3eMsba/aujacnopa) nprvKasaHu Cy y Tabesu 24.

Ta6esa 24. Jlouie BeCTH U3 cCTpaHUX Meauja o CpoUju (3eMsba/ujacnopa)

M Med SD Mann-Whitney Sig
3emsmba 3.64 4 1.044
. -2.972 0.003
Anjacnopa 3.32 3.5 1.153

[Tomrto je BpeaHocT ,Mann-Whitney“ Tecta -2,443, y3 Sig=0.015, 3Haum ga
NMOCTOjU CTATUCTUYKH 3HAYaAjHA pa3/iMKa - KAao IITO Ce M3 CPpeAbUX BPeJHOCTHU
BH/JAU, UCOIMTAHULU y [UjaciOpU Mame JIMYHO A0KHMBJ/baBajy Jiolle BECTU O
Cp6uju u3 nHOoCcTpaHux mMeauja. Cpearba BpeJHOCT O/ir0OBOpa yKa3dyje Ha TO Ja Cy
HWCIUTAHULIM y 3€MJ/bU HAjOJIMXKU OJFOBOPY ,CJHaKeM ce“, a y Jujacrnopu ,HUTH ce

CJIAXKEM, HUTH Ce He CJIaxKeM"“.
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7.3.5.3. U360p nrucma - hupusiunina uam JaTUHULA

Y Tabenu 25. npuKazaHO je KaKO Cy Ce UCHOUTAHHUIM Y 3€MJbU, OJJHOCHO Y
JIUjacropy, U3jaCHUJIN Ha NUTamwe ,YKOJIUKO je IOTNyHO Ha Bama J1a ojabepeTe Kojum
heTe mrcMOM nHcaTHU TEKCT KOjU je Ha CPICKOM je3HKy..“, y oHOCY Ha ABa Moryha

nyMcMa - NMpuanLy v JaTUHULY.

Ta6esa 25. U360p nucma - hupuaunia uiu JaTuHuLA (3eMsba/aujacnopa)

JlaTnHuLa CeejenHo hupuauna YkynHo
Bpoj 85 54 56 195
Paze y 3eMsbu
% 43.6 27.7 28.7 100
Bpoj 135 50 55 240
Paze y aujacnopu
% 56.2 20.8 22.9 100.0
Bpoj 220 104 111 435
YkynHo
% 50.6 23.9 25.5 100.0
Pearson Chi- Sig
Ha cpnickoMm je3uky nuuiete hupuauLoM/1aTHHULOM Square
6.946% 0.031

# 0.0% nosba UMa O4eKMBaHy PpPEKBEHIM]jy Mawby 0f] 5

3a yTBpbhuBame CTAaTUCTUYKUX 3aKOHOMEPHOCTH, OBJle je KopuiuheH ,Xu
KBa/lpaT“ TecT, a kerosa BpeAHOCT of 6.946 (Sig=0.031) roBopu Ja UMa 3HaYajHe
3aBUCHOCTH U3MeDy Tora Ja JiM je UCIUTAHMK U3 3eM/be/AMjacriope U Koje
NUCMO KOPHUCTHU (KaJa MUIle Ha CPICKOM je3UKY) - Y 3eMJ/bH je BUIlle OHUX KOjU
ce ompeaes/byjy 3a hupuimny waum npedepupajy o6a nmucma (y oZHOCYy Ha
Avjacmopy), a y AUjacnopH BHIIe OHHMX KOjU ce ompejesbyjy 3a JaTHHULY (y

OJHOCY Ha 3eMJbY).
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OBae ce MOXe ONasUTH M J0O06GpPO MNO3HATH JAPYLITBEHU TPEH],
3aHeMapeHOCTH Haller U3BOPHOT NMMCMa, ¥ TO HAa MPUMepy 06Ge rpyne AOKTOpa
HayKa - y 00e rpyne JIJaTUHMIA UMa OIpUMaT HaJ hupuavnom.

Kao mTo ce y TaGesim MoxKe BUJETH, CaMO 3a JIATUHUILY Ce ompejesbyje
AYILIO BHLIe Hero camo 3a hupuauny. Takohe, Hamux JOKTOpa HayKa y 3eMJ/bH U
Avjaciopu koju npedepupajy UCK/bYYHMBO JIATUHHMLY BHIIE je Hero 3ajeJjHoO
OHHUX KOjU IMOAjeJHAKO KOpHUCTe 06a NHMCMAa U OHHMX KOjU KOpPHCTe CaMo

hupuauny.

7.3.6. Cmasosu no numarsy 00picusoe pas3soja

Y peny o morJiely Ha cBeT, HaBeJsiM cMo Aa Frolov (2003) TBpau Aa HaM oBa
yjeanyja omoryhaBa /a oceTMMO M pa3yMeMO OKOJIHOCTH y oZpeheHOM BpeMeHy U
MeCTy, Be3e HeKe CHUTyalluje, Y K0joj ce HaJla3uMo, ca JAPYyruM JbyJMMa, 1a YakK U ca
OHMMa KOjH Cy >XMBeJIU NIpe, Kao U OHKMMa Koju he kuBeTu nocse Hac. [Ipe Hero mwTo
npebemMo Ha caM MHAMKATOp Be3aH 3a MOrJieJ Ha CBET, yIpaBo OBy GopMyJaLujy U
OCTaBKy heMo UCKOPHUCTUTH 32 pa3MaTpake CTABOBA [0 MUTAKkY OJP>KUBOT Pa3Boja,
NOCPeJHO, U TO y OJJHOCY Ha HOBe, HEKOHBEHILIMOHA/IHE NapajurMe, o yemy je Beh

OUJIO peyu.

7.3.6.1. [lllanupamwe Hace[CTBA y IOCTY

[IpBU 06JIMK MOCpeAHOT IMOKa3aTe/ba OBe BPCTE OJHOCH Ce€ HAa TO KOJIMKO

UCIUTAHULM ,JaeKo” Ty1e/iajy ¥ 6yAyhHOCT, y IOCJIOBHOM OKpYXewy. Y Tabenu 26.

IIpHUKa3dHa je CTAaTUCTHKA 3a IIHMTakbe O TOME€ KOJIMKO je BAXXHO IIJIAHHUPAHKE

HacJe/iCTBa y MOCJy.
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Ta6esa 26. KosiMko je Ba)KHO HMIIKOJIOBATH CBOT HacJeJHUKA Y MOCTY

(3emsba/aujacnopa)

M Med SD Mann-Whitney Sig
3emsba 4.45 5 1.046
. -4.416 <0.001
Anjacnopa 4.19 4 0.945

C 063upoM Ha TO Jla je CMUTHUQUKAHTHOCT Mawa oj 0.001 (BpegHOCT TecTa
W3Hocu -4.416), ciaead Jla MNOCTOjU CTAaTUCTUYKM 3HayajHA pasjdkKa y
pasMull/balkbMMa N0 OBOM NHUTawky, Mel)y ucnuraHunyma y 3eM/bM M AHjaCIOPH.
l'eHepasiHO, 06€ rpyne cy 0BO peJIaTUBHO BUCOKO OLleHUJIe, a/IM JOKTOPU HayKa
y 3eMJ/bH BHIIE O/, OHUX Y AUjacClIOPHU CMATPAjy AaA je BaXKHO UIIKOJIOBAaTH CBOT

HaCJI€eAHHUKA Y IMOCJIY.

7.3.6.2. ,KoHcyTOBame" ca NpeTXOAHUM HapallTajuMa, MPUIUKOM JIOHOIIEHha

Ba’>XHHUX OJJIYKa

WcnuTaHuuu cy ce oBJle, Jla OMCMO MPOLEHUJIM KOJUKO BpeJHYjy 3Hauaj
Pa3/IUUUTHX ,MHTEPECHUX CTpaHa“ - aJu U3 MPOIJIOCTH, U3jallllbaBaJid KOJHKO
Y3UMajy y 063Up LITa BbUXOBU POJUTE/bH, OaKe U JleKe, MUCJIe UJIH ITa 6U MUCHIJIH O

KpYIHOj OAJIyIIY KOjy ce cipeMajy Ja AoHecy (Tabesa 27.)

Ta6esna 27. KosiMko je BaKHO 1ITa 6U MUCJIUINA POJAUTEIbH, OAKe U JIEKE,

0 KpyIHUM KUBOTHUM O/iJlyKaMa (3eMJba/aujacnopa)

M Med SD Mann-Whitney Sig
3emspa 2.83 3 1.255
. -3.603 <0.001
Awnjacnopa 2.39 2 1.2
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CurHudukanTHoCcT Mawa on 0.001, y3 BpegHocT Tecta -3.603, ykasyje Ha
IOCTOjakbe CTAaTUCTUYKM 3HayajHe pas3jiMKe M N0 OBOM muUTamwy, Meby
UCNMIUTAaHUIIMMA Y 3eMJ/bU M AMjaClIOpPH.

3a pas/jMKy OA NpPeTXOAHOr, 06e rpymne cy OBje JaJjie peJJaTUBHO HHUCKY
OLieHy, IPHU YeMy IIOHOBO JOKTOPM HayKa y 3eMJ/bU BHMIIE CMATpPajy Ja je BaXKHO
»KOHCYJITOBaTH" ce ca NPeTXOAHHUM HapalTajuMa N0 K/bYyYHMM NHUTAKBLUMA, O],
OHUX y AMjacClIOpPH.

OBakaB HCx0[ je 6UO OYEKUBaH, Yy AyXy BpeMeHa - Jia je BaXKHO ,lJieflaTH y
OylyNHOCT ¥ He OCBPTATH Cce M3a cebe” - ako HUKO JIPYTH, ,Hayduau“ cMmo mu y Cpouju
KpO3 pa3He MaHTpe, MHOTO HaM MNyTa MoHoBJ/beHe. OcuM Tora, y caja Beh 4yBeHOj
AeduHULMjU oApUBOT pa3Boja npema WCED (1987), noMumy ce Halle cajallibkbe
notpebe u norpebe 6yayhux HapalTaja, a/ld ce HUTJe He 0CTaBJ/ba MUTakbe KOJTUKO
OBe JiBe rpyle norpeba jecy WJu MOry OUTH y pacKopaky ca norpebama byau y
paHujuM (Ma 4Yak U He TOJIMKO JaBHMM) NMepUoJrMa, HUTH 3allTo je Tako. O ToMme

roBope U nojauu u3 tabese 28.

Ta6esa 28. [lopehewe nngukaTopa o 6yAyhHOCTH ¥ IPOULJIOCTH

M Med | Wilcoxon Sig

Wiikosi0BaTH HaceJHUKA y OCTY
4.31 5
(ny1aHupame Hac/leACTBa)
-15.735 | <0.001

,KOoHCy/ITOBame" ca MpeTXOJHUM HapalITajuMa,
2.59 3
NPUITMKOM JIOHOIIIeHha BaXKHUX OJIJTyKa

OBzie je 3a ynopeaHy aHa/IM3y JiBa NuTamwa kopuuiheH ,Wilcoxon“-oB TecT 3a
pasJIMKY /iBa ylapeHa y30pKa.

Bpeanoct Tecta of -15.735 (Sig<0.001) roBopu Aa uMa 3HaYajHe pa3jiuKe y
O0JAroBOpHMMAa UCIMTAHMKA - Kao LITO ce U3 Tabese 28. BUAY, 3a YUTaBy TpehuHy
CKaJle JOKTOpHUMA HayKa y 3eMJ/bM U CBETYy OMTHH]U je KpuTepHjyMm ,6yayhHocTn"

0/L KpUuTepujyma ,,IpOUIJIOCTH .
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OBako BHCOKa BpeJHOCT IIPBOT MHJAMKATOpPA je jako oxpabpyjyha, aiu je Masia
BPEeJHOCT APYror HEUITO UITO CBAKAaKO U3UCKYje AoJaTHE aHa/u3e. Y TOM CBETJY, Of

nomohu he 6UTH U HHAMKATOP KOjU Ce OJHOCH Ha NOTJIe/, Ha CBeT.

7.3.6.3. HeMUHOBHOCT HEeKOT 00J1MKa IJ106a/IHe eKOJIOLIKE WU ApYyTe KaTacTpode

OBaj nokasaTe/b 3aCHOBAH je Ha NMPEeTINOCTaBLH [ja, YIPKOC OBOJIMKOM CTEINEHY
pPa3BUjeHOCTH HAyKe, aKO Ce HacTaBe J0caZlallltbh TPEH/JOBU MOTPOIUKE U, YOILITE,
NOoHallakba 4YOBEYaHCTBA, HEMHMHOBHO he ce [ecMTH HeKakaB OOJIMK TrJobajiHe
eKO0JIOLIKe, UM HeKe Jipyre, katacTpode. CTaTUCTHKA 3a MUI/beEe UCIHMTAHUKA Y

3eMJbH U IUjacliopy Ha Ty TeMy MpUKasaHa je y Tabesu 29.

Ta6es1a 29. HeMHHOBHOCT HEKOT 00JIMKA KaTacTpode, aKo HOBEYaHCTBO

HaCcTaBH Ca 0BAaKBOM IMOTPOILIHOM (3eMJba/Aujacnopa)

M Med SD Mann-Whitney Sig
3emsba 3.69 4 1.08
. -2.317 0.017
Anjacnopa 3.46 4 1.003

[loHoBo je kopumhen ,Mann-Whitney“ Tect - BpegHocT Tecta o -2.317, y3
Sig=0.017, ynyhyje Ha To Ja HOCTOjU 3Ha4yajHa pa3juka usMmebhy oarosopa
AOKTOpAa HayKa y 3eM/bM U y Aujacnopu. U oBaj myT, MCIMTAaHULU Y 3€MJ/bU

OJIMKH Cy OJrOBOPY ,CJIaKeM ce“ 0/, OHUX y JMjacropH.

7.3.7. [lo2esed Ha ceem

KoHuenTy norsiesja Ha cBeT 6uJi0 je mocBeheHO MOCe6HO, 3HAYAjHO MOTJIAB/be

OBOT' JIOKTOpPAaTa. Y Tom KOHTEKCTY, TOTOBO CBH NPETXOAHHN HHAWUKATOPHU MOTJIN ou Aa
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yby y cacraB oBora. Mehytum, oBze heMo morsies, Ha cBeT mocMaTpaTH Y YKeM
CMUCTY, y KOHTEKCTY He omuTer, Beh MCK/bYYUMBO HAy4YHOT JbYACKOT U ApPYkOeHOor
KanuTaJa. Beh cMo pe3umupasu Aa je norjies; Ha CBET jeAHOT HAYYHHUKA, Ka/ja je ped o
HEeroBUM CaCTaBHUM JieJIOBUMa KOjU Cy y Be3U ca [10CJI0M, HajBullle 00JIMKOBaH Kpo3

noTpary 3a pa3HuM 00JiMI[MMa NoTBhuBama 1 apupMmalyje, ¥ To Hajlpe Kpos:

e [pUXBaTamwe 0J] Hay4yHe 3ajelHUIE, HAPOYUTO OJ, CTApHUjUX, 3pesux U Beh

npu3HaTux KoJiera (Goudard & Lubrano, 2010), u

e 1Qpu3Hame 3a o6jaB/bUBalbe HEKOr BeJUKOr OTKpuha wuau oxapeheHe

opurvHasiHe uaeje (Stephan, 1996).

7.3.7.1. [lpu3Hama 3a pe3yJ/iTaTe y HQy4HO-UCTPAXKUBAYKOM pajy

Y cBeTJly IpeTX0AHO pevyeHor, y Tabesu 30. IpyUKa3aHa je aHa/IM3a BaXKHOCTH

pas/JIMYMTUX KpUTepujymMa NOTBphHMBawa U adupMaluje [OKTOpa Hayka, 0e3

pa3JIMKOBama /ia JIM CY Y 3€MJbH UJIU Y CBETY.

Ta6ena 30. Kputepujymu noTBphuBama y HAQy4HO-UCTPAKUBAYKOM pay

Cpefbu paHT Friedman Chi-Square Sig

[Ipr3Hame o Hay4YHe 3ajeiHHULIE — HAPOUUTO
0/, CTapUjUX, UCKYCHUjUX KOJIera 3.77
[IpusHame o/ Hay4YHe 3aje/jHULle — HAPOUUTO

3.20
o/ Mmytahux KoJiera

648.933 <0.001

[Ipr3Hama UM Harpaje 3a OpUTMHAaJIHOCT

3.79
UCTpaKUBakba
WuTepecoBame Meanja 1.95
[Ipr3Hame o ayTopyTeTa BaH HayKe 2.28

OBa Bapujab.ia je mocMaTpaHa Ha netocTeneHoj JIMKePTOBOj CKaJlu ynapeHUux

y30paKa, Tako JAa je oBe kopuinheH Hemapamerapcku ,Friedman“-oB Tect 3a
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pa3J/iMKy ynapeHUX y3opaka. [I[pema pesysTaTuMa oBOT TecTa (BPeAHOCT TecTa je
648.933, Sig<0.001), mocToju 3HaYajHa pa3/iMKa y 0AroBOpyuMa UCIIUTAHUKA.

Kao mto ce u3 Tabesie BUiu — HAjOUTHUje UM je MPU3HAKE Koje J00Hjy 3a
OPUTMHAJIHOCT HCTpaXKMBawka (OUTM NpPBH Yy He4yeMy, OTKPHUTH HEIITO,
OCMHCJIMTH HOBY TEOPHjy, NPUCTYM, Kao IITO je yrBpAuo Stephan, 1996), 3aTtum
OHO OJi CTAapHjUX, UCKYCHHUjUX KoJjiera (kKao mTo cy yrBpauav Goudard &
Lubrano, 2010).

Hajmame BpeaHyjy nmpu3Hama 0J, ayTopuMTeTa BaH HayKe, U HapO4YMTO

HHTEpeCcoBamb€ Me,cmja 34 OHO IITO paje.

7.3.7.2. YTHuaj pa3Boja HayKe U TeXHOJIOTHja Ha CBECT JbyAU

McnuTaHuuu cy oBZie 0irOBapasiv Ha MUTakbe Jja JIM CMaTpajy Jla pa3Boj HayKe,
TEXHOJIOTHja, UHTEPHET Mpexka U CJ. yTUYe Ja ce, 6e3 mnpecejjaHa, 6p>ke HEro UKaj,
paHuje, noBehaBa CBECT Jby/IH.

PesyntaTu cy npukasaHu y Tabenu 31.

Ta6ena 31. YTu1iaj pa3Boja HayKe U TeXHOJIOTHja Ha CBECT JbYIU (3eMJsba/Aujaciopa)

M Med SD Mann-Whitney Sig
3emsmba 3.33 4 1.155
. -1.744 0.081
Anjacnopa 3.52 4 1.068

Pesyntatu ,Mann-Whitney“ Tecta (BpeaHocT Tecta of -1.744, Sig=0.081),
yKa3yjy Ha TO /ila IOCTOjU 3Ha4YajHa pa3/iMKa u3sMeby oAgroBopa AoKTopa Hayka y
3eMJbM U Y AHjaCIIOPH.

Y oBOM ciyyajy, MCIUTAaHUIM y AUjacniopu y Behoj Mmepu o OHUX y 3eMJ/bU
cMaTpajy Aa ce CBeCT JbyAU pa3BHja Op>KUM TEMIIOM Hero MKaja paHHje, 360r

yTHLaja HAyKe M TEXHOJIOTHje, Kao U APYWTBEHUX Mpexa.
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7.3.8. HayuHu sbydcku u OpyscbeHu Kanumad y 8esu ca peyamamuma nybaukosarsa

7.3.8.1. YkynaH 6poj o6jaB/beHUX pajgoBa (NA)

Y Tabenu 32. npukasaH je pe3y/aTaT aHaJu3e 3a yKylaH Opoj 06jaB/beHUX

paZioBa IOKTOpA HAyKa y 3eMJbU U CBETY.

Ta6esa 32. YkynaH 6poj 06jaB/beHUX paZoBa (3eMJsba/gujacmopa)

M Med SD Mann-Whitney Sig
3eM/ba 12.34 4.5 20.507
. -10.471 <0.001
Hujacmopa 51.48 28 62.036

C o63upoM Ha TO Ja Bapwujabsa ,6poj 006jaB/beHUX pajioBa“ He MOoAJexe
HOpPMaJIHOj pacmnofiejiv, pasJiuke y 6pojy 006jaB/beHUX pajjoBa HCHHUTUBAIU CMO
HenapaMmeTapckuM ,Mann-Whitney“ TecTom.

OcHOBHa peTNOCTaBKa je 1a HeMa pasJjrKe Yy 6pojy 06jaB/beHUX paioBa 0coba
Koje pajie y 3eMsbu/aujacnopu. BpegHoct Tecta of -10.471 (Sig<0.001) roBopu ama
IOCTOje CTaTUCTUYKU 3Ha4ajHe pas/iMKe, ca HMBOOM 3HaudajHocTh 1%, usmeby
JIOKTOpa Hayka y 3emsbu (M=12.34, Med=4.5, SD=20.507), u oHUX y JHjacrnopH
(M=51.48, Med=28, SD=62.036). [IpoceuyHo, lak/ie, HAIH JbYAH (U3 LU/bHE TPyne) y

AUjacnopu 06jaB/byjy M3HAA 4 MyTa BHIIE pajo0Ba 0/, OHUX Y 3€M/bU.

7.3.8.2. YKymaH 6poj 06jaB/beHUX pajioBa y YacoMMCcUMa ca ,UMIaKT pakTopom"”
(NAIF)

Jlasbe, pe3ysiTaT aHa/IM3€e YKYMHOT 6poj 06jaB/beHUX pajioBa y 4acoMUCHMMa
ca ,uMmnakt ¢akrtopoMm“ Ha ,Thomson-Reuters Science Citation Index Journal List"

JIOKTOpa HayKa y 3eMJbH U CBETY, AaT je y Tabesu 33.
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Ta6esa 33. YkymnaH 6poj 06jaB/beHUX paji0oBa y YacomMCcUMa ca,UMIAKT GaKTOpoM*

(3emsba/aujacnopa)
M Med SD Mann-Whitney Sig
3emM/ba 4.2 1 9.421
, -10.719 <0.001
Anjacniopa 25.07 14 32.235

Hu oBa Bapuja6sia He mojJie’xe HOPMaJIHO] pacloiesiy, Tako /a je UCIUTUBaHa
HenapaMmeTapckuM ,Mann-Whitney“ TectoM. BpegHoct Tecta oz -10.719 (Sig<0.001)
yKa3dyje Ha NOCTOjamkbe CTAaTUCTUYKHM 3Ha4YajHe pas3/iMKe - JOKTOPH HayKa y
Avjacnopy, y npoceKy, 06jaB/byjy OKO 6 myTa BHIIe pajoBa y 4acomucuMma ca
»AMIAKT paKTOpOM" 0, AOKTOpPA HAyKa y 3eMJ/bU.

OBpze je foaTHO M3BplLIeHA aHa/M3a 06jaB/bUBamba paZjoBa y YacolMCUMMa ca
,AMIIAaKT $aKTopoM", 6e3 cerperaiyje Ha 3eMJ/by U JUjacriopy, Y OJHOCY Ha 06JacT

JIOKTOpUpama. PedyataTu cy npukasaHu y Tabenu 34.

Ta6Gesa 34. Paszivke y 6pojy 06jaB/beHUX paJioBa y YacOMUCHUMa ca ,UMIAKT GpaKkTopoM

(mo o6s1acTUMa AOKTOpPHpaHa)

M Med SD Kruskal-Wallis Chi-Square Sig
[IpuposHe Hayke 29.67 19 34.427
WHKemepCcTBO U TEXHOJIOTHja 18.29 8 24.459

MeauLMHCKE U 3ipaBCTBEHE
42.15 26 39.068

Hayke 225.938 <0.001
[TossonpuBpejHe HAyKe 18 2 27.806
JpyliTBeHe HayKe 1.74 0 3.844
XyMaHHCTHUYKe HayKe 0.58 0 1.089

OBa Bapwujab/ia He MojJjieke HOPMAJIHOj Paclo/iesy, TAaKo Ja CMO pasJIhKe y
O6pojy pajoBa y yacomucuMa ca ,MMNakT GakTopoM® Mo 06/1lacTUMa JJOKTOpHUpakha
UCUTUBaIM  HemapameTapckuM  ,Kruskal-Wallis“-oBum  TectoM.  OcHOBHa

NpeTIOoCTaBKa je Ja HeMa pasJjiiKe y 6pojy pajoBa y 4YacomucuMa ca ,MMOaKT
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dakTopoM“, y oAHOCYy Ha 06J1aCcTU JOKTOpupawa. BpegHoct Tecta on 225.938, y3

Sig<0.001, roBopy [a MOCTOje CTATUCTUYKHU 3HA4YajHe pa3/iMKe - HajBULIe OBUX

pajoBa 06jaB/byjy AOKTOPHU HayKa U3 006/IaCTH MEAULUHCKHUX U 3JPaBCTBEHUX

Hayka (M=42.15, Me=26, SD=39.068), a HajMame U3 06/1aCTU XyMAaHUCTHYKHX
Hayka (M=0.58, Me=0, SD=1.089).

7.3.8.3. Ykynna yutupasoct (0C)

Y Tabesiu 35. npuKa3aHU Cy pe3y/ITaTU aHa/IM3e YKyNHOT 6poja uTaTa Hallux

JIOKTOpa HayKa y 3eMJbH U IUjacClOpH.

Ta6es1a 35. YkynHa quTUpaHoCT ayTopa (3eMJ/ba/gujacmnopa)

M Med SD Mann-Whitney Sig
3emspa 47.99 1 181.536
: -11.875 <0.001
Aunjacnopa 729.87 186.5 | 1413.094

Kao mto ce moxe BuzeTH, pe3ysaraTtu ,Mann-Whitney“ Tecta - BpeZJHOCT TecTa

ox -11.875 u Sig<0.001 nokasyjy [a mOCTOju 3HA4YajHa pa3/iMkKa usMmelyy ykynnHe

LUTHPAHOCTH JOKTOpA HayKa y 3eMJ/bU U y AMjacnopu. Cpeame BpeJHOCTU Of,

47.99 3a 3emsby U 729.87 3a aujacnopy, ropope o ToMe Aa Cy AOKTOPH HaykKa y

AUjacnopy, y NpoceKy, GUUTHUPAaHHMJU HelITO M3HAaJ 15 myTa BuUIIe oJ AOKTOpa

HayKa y 3eMJ/bM.

7.3.8.4. YkynaH 6poj fJoKyMeHaTa y KojuMa je aytop nutupas (OCD)

Tabesna 36. naje mpuka3 MojaTaka y Be3W ca aHAJM30M YKyIHOr 6poja

AOKYM€HaTa y KOjI/IMa Cy HUTUPAHU Halllh JOKTOPHU HayKa 'y 3€MJ/bU U 'y ILLI/I]'aCl'IOpI/I.
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Ta6esa 36. YkynaH 6poj JoKyMeHaTa y KOjuMa je ayTop LIMTUPaH

(3emsba/pujacnopa)

M Med SD Mann-Whitney Sig
3emsba 37.7 1 135.064
. -11.929 <0.001
Anjacnopa 527.97 157 927.797

Bpennoct ,Mann-Whitney“ Tecta oz -11.929 u Sig<0.001 noka3yje Aa nocToju
3Ha4yajHa pa3/MKa usMeby ykynHor 6poja JOKyMeHaTa y KOjuMa Cy UUTHUPaHHU
ayTopM y 3eM/bU M y aAujacnopu. Kao mTto ce U3 cpegmUux BpPeJHOCTU MOXKe
BujaeTH (37.7 3a 3emsby U 527.97 3a gujacnopy), AOKTOPHU HayKa y AMjacliOpH, Y
NpPOCeKy, GUTUPAHUjU Cy VY 14 myTa BMIlIe JOKyMeHaTa OJ, JOKTOpa Hayka y

3€MJ/bMU.

7.3.8.5. YkynaH ,umnakT ¢aktop” (OIF)

Y cnenehem geny (Tabesa 37.), npefcTaB/bEHU Cy Pe3yJITATH aHAJTIU3€ YKYITHOT
,AMIAKT pakTopa“ AOKTOpa HaykKa y 3eMJsbd U y aAujacnopd. OBaj CKOp, 3a CBaKOT
ayTopa, npejicTaB/ba 30Up ,UMNAKT (pakTopa“ yacomuca y KojuMma je 006jaB/bUBAO

pazoBe, 1o cBaKoM pajy (6e3 o63upa Ha 6poj koayTopa).

Ta6ena 37. YkynaH ,uMnakT ¢pakTop” ayTopa (3eMspa/ujacmnopa)

M Med SD Mann-Whitney Sig
3emsba 5.976 0 20.808
. -11.557 <0.001
Anjacnopa 77.867 28.68 121.349

Bpegunoct ,Mann-Whitney“ Tecra op -10.719 (Sig<0.001) yka3syje Ha
NOCTOjalbe CTATUCTHYKHY 3Ha4YajHe pa3jivKe — JOKTOPH HayKa y Aujaciopy UMajy

13 nyTa Behy Bpe JHOCT YKYIHOT ,MMNAKT paKkTopa“ 0 JOKTOpA HayKa y 3eM/bH.
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7.3.8.6. YunHak koju renepuuie ,ResearchGate” (RGS)

Jlajbe, pesysaTaT aHa/iM3e Y4YyMHKa Koju reHepuuie ,ResearchGate” Hamimx

JIOKTOpa HayKa, Y 3eMJbU U CBETY, IPHUKa3aH je y Tabesun 38.

Ta6esa 38. YunHak koju reHepuite ,ResearchGate” (3emsba/ujacnopa)

M Med SD Mann-Whitney Sig
3emsba 2.347 0 5.857
: -8.053 <0.001
Aunjacnopa 12.239 6.62 13.431

Pesyntatu ,Mann-Whitney“ Tecta (BpegHocT Tecta of -8.053, Sig<0.001),
yKa3yjy Ha TO [Ja MNOCTOjU 3Ha4dajHa pa3MKa usMelhy BpeaHOCTH 3a OBaj
HHAUKATOP KOJ AOKTOpa HayKa y 3eM/bM U y AMjacnopu. U y oBoM ciy4ajy,
JOKTOpPHY HayKa y AUjacniopu MMajy M3Haj 5 myra Behy BpegHOCT yYMHKA KOjU

reHepuiue ,ResearchGate” og JokTOpa HayKa y 3eMJ/bH.

7.3.8.7. ,H-index"

KonayHo, y Tabenu 39. npruKasaHU cy pe3y/TaTH aHaIU3e 32 BPeJHOCTH ,h-

index“-a fokTOpa HayKa y 3eMJbU U Y AUjaCIOPH.

Ta6ena 39. Bpegnoctu ,h-index“-a (3emsba/aujacnopa)

M Med SD Mann-Whitney Sig
3emsba 1.81 1 3.069
. -11.682 <0.001
Anjacnopa 10.09 7 10.027

Kao mto ce y Tabesnu 39. Buau, BpeAHOCT TecTa je -11.682, Sig<0.001, mto

roBOpM O TOMe Ja MOCTOjU 3HA4YajHa pa3MKa usmeby Bpeanocru 3a ,h-index“
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JIOKTOpa HayKa y 3eM/bM M y JAHUjacloOpU. Joml jeAHOM, AOKTOPU HayKa y
Adjacnopu uMajy, y mpoceky, oko 5,5 myra Behy BpegHocTt ,h-index“-a op

AOKTOpa HayKa y 3eMJ/bH.

7.3.9. HayuHu /6ydcKu u OpyscbeHu Kanumad y 8esu ca Koaymopcmaumda

Y oBoM Jiesy je yTBphUBaHO KOJIMKO KOAyTOpa MMajy y NMPOCEKY AOKTOpHU
HayKa y 3eMJbH U Y HALIOj UjCIIOPH, KA0 U [0 Pa3IMUUTUM 06/1aCTHMA JJOKTOPUPaha.
Beh cMmo wucrakaud pga mperJies JuTepaType yKasyje Ha pas3jIMuUUTE CTpaTeruje
KOAyTOPCTBa, 0J1 06jaB/bUBamba pajioBa jeJHOT ayTopa - LITO Ce MOoKa3yje Kao BPJIO
HeedUKacaH MPUCTYyNn 300T 3aHeMapuBama KOHLENTa APYXO6eHOr KamnuTasja, A0
U3rpajitbe CONCTBEHE Mpexe Koja 06uuHO oMoryhaBa M my6GJIMKOBame ca CTPAaHUM

koaytopuMa (Goudard & Lubrano, 2010).

7.3.9.1. Ykymnan 6poj koaytopa (NC)

Y Tabesnu 40. npukazaHu Cy pe3yJTaTH aHa/Ju3e 3a YKyINaH 6poj KoayTopa y

O/IHOCY Ha KpUTepHjyM 3eMJ/ba/ujacmopa.

Ta6ena 40. YkynaH 6poj koayTopa (3eM/ba/ujacmnopa)

M Med SD Mann-Whitney Sig
3eMJba 12.38 5 23.342
-9.584 <0.001
Jujacnopa 50.21 35.5 48.572

[lomrTo Bapujabsia ,yKymaH Opoj KoayTopa“ He TMOJJIeXXe HOPMaJHO]

pacnojiesiy, UCIMTHUBaKE je BpllIeHO HemapaMeTapckuM ,Mann-Whitney“ Tectom, y3
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OCHOBHY IIPeTIIOCTaBKy Jila HeEMa pasJiuKe y 6pojy koayTopa ocoba Koje pajie y 3eMJbU
U AUjaCIlOpHU.

BpenHoct Tecta of -9.584 (Sig<0.001) ykasyje Aa moCTOje CTaTHCTUYKHU
3HayajHe pasJ/iMKe - IPOCEYHO, AOKTOPHU HayKa y AUjaciopd MMajy OKO 4 myrta
BHIIEe KOAyTOpa 0/, OHUX Y 3€eMJ/bH.

OBzme je [ojaTHO M3BpLIEHAa M aHaJW3a CTpaTervja KoayTOpCTBa, 6e3
cerperanyje Ha 3eMJ/by U JIHjacriopy, y OJHOCYy Ha 00J1acT JJOKTOpupamwa. PesyntaTu cy

NpUKa3aHU y Tabenu 41.

Ta6esa 41. Pasiuke y 6pojy KoayTopa (1o o6s1acTiMa JOKTOPUpPaHba)

Kruskal-Wallis
M Med SD Sig
Chi-Square

[IpuposHe Hayke 59.21 53 49.992

NHXewmepcTBO U

. 42.42 24 43.683
TEXHOJIOTHja

MeaunuHCKe U

JApaBCTBCHE Hayke 76.55 63 52.022 231.878 <0.001
[To/bonipuBpeHe HayKe 37.33 21 44.026
JpyliTBeHe HayKe 5.02 2 7.994
XyMaHHUCTHUYKe HayKe 1.58 0 4.448

CTpareruje KoayTOpCTBa MCIMTHUBa/JM CMO HemnapaMmerapckuM ,Kruskal-
Wallis“-oBUM TecToM, ca mpeTNoOCTaBKOM Jla HeMa pa3Jiuke y Opojy KoayTopa, y
O0ZJHOCY Ha 06J1aCTH JOKTOpUpakha.

BpeanHoct Tectra oz 231.878, y3 Sig<0.001, roBopu Aa MOCTOje CTATUCTUYKHU
3Ha4yajHe pa3jiMKe - HajBHUIIe KOayTOpa HMMAjy AOKTOPU HayKa M3 00J1acTH
MeJMIMHCKUX M 3ipaBCTBeHUX Hayka (M=76.55, Me=63, SD=52.022), a Hajmame

U3 06/1aCTU XyMaHUCTUYKUX HayKa (M=1.58, Me=0, SD=4.448).
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lliTaBuILle, aKO ynopeaUMO nojaTKe U3 Tadesie 41. ca oHuM U3 Tadesie 34.
MO>KeMO YOYUTH allCOJIyTHO NpeK/jianawe usmelhy pegociesa 6poja koayropa u
6poja 06jaB/beHHX paJ0Ba y 4aconucuMa ca ,MMNakKT paKTopoM*, o o61acTuma

JOKTOpHpama.

7.3.10. Yuewhe y npojekmuma

7.3.10.1. Bpoj npojekaTta (NP)

Y Tabenu 42. npukaszaH je pe3y/TaT aHa/iM3e 3a YKymnaH 6poj mpojekara y

KOjUMa Y4eCTBYjy WUJIU Cy Y4eCTBOBAJIM HAllM JOKTOPHU HayKa y 3eMJbU U CBETY.

Ta6es1a 42. bpoj npojekaTa (3eMJsba/Aujacnopa)

M Med SD Mann-Whitney Sig
3emsba 5.63 0 13.597 :
. -0.339 0.73
Anjacnopa 6.93 0 14.333

Bapuja6.s1a ,6poj npojekaTa“ Takohe He nmojjiexxe HOpMaJIHOj pacnojiesay, TaKo
Jla CMO pasJiMiKe UCNUTHUBAIA HenapaMmeTapckuM ,Mann-Whitney“ Tectom. OcHOBHa
NpeTNOCTaBKa je Ja HeMa pa3Jjiike y Opojy mnpojekaTa ocoba Koje paje y
3eMJbH /AUjacCIopHU.

Bpeanoct Tecta of -0.339 (Sig=0.735) noka3yje Aa He MOCTOje CTaTUCTHYKH

3HavyajHe pa3JIMKe y 6poOjy npojekara.
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7.3.11. /bydcku kanuman

7.3.11.1. OueHa JbyACKOT KalluTasaa

Y 0BOM TpeHyTKy ce, IOHOBO, Ca Jiela 0 aHa/Ju3u npodusa JAOKTOpa HAYKa,
Bpahamo Ha ynuTHuK. [lo6uBmiKM kKpahu omuc KoHLeNTa ,J/bYACKOT KamuTajaa“,
WCIIUMTAHUIM Cy 3aMOJbEHU /i3, 32 NOTpebe 0BOT MCTpPaKMBama, Ha cKaau of 1 fo 10
(10 HajBuIIa oLeHa), NOKYLIAjy /la OKBUPHO OLieHe CBOj JbYACKHU KanuTaJ. Y Tabeau

43. 1aTy cy pe3y/sITaTH aHAJIM3€e OBOT MapaMeTpa y 0JAHOCY Ha 3eMJby/ihjacriopy.

Ta6ena 43. OueHa Jby cKor KanuTasa (3eMsba/aujacnopa)

M Med SD Mann-Whitney Sig
3em/mba 8.132 8 1.221
5 -1.605 0.109
Alujacrniopa 8.26 8 1.374

WcnuTuBame je BplleHO HemapaMmeTapckuM ,Mann-Whitney“ TecTom.
Bpennoct Tecta of -1.605 (Sig=0.109) mokasyje ga He MHOCTOjeé CTAaTUCTUYKHU
3HayajHe pa3jiMKe y OLleHU JbYACKOT KalnuTajJa AOKTOpPAa HayKa y 3eMJ/bM U Yy
AHjacnopu.

Cneneha je aHaynM3a oleHa JbY/AICKOT KalUTaa Y OJJHOCY Ha MOJI UCIHTAHHUKA.

PesystaTtu cy npukasaHu y Tabenu 44.

Ta6esa 44. OueHa Jby cKkor kanuTaja (y 0JHOCYy Ha I10J1)

M Med SD Mann-Whitney Sig
KeHckn 8.371 8 1.055
-1.399 0.162
Myuiky 8.086 8 1.451

Bpeanoct Tecta of -1.399 (Sig=0.162) ykasyje Aa He MOCTOje CTaTUCTUYKH

3Haqaj1-le pa3/IMKe Y O€HU JbYACKOT KallUTaJ/J1a AOKTOPA HAYKA Y 0AHOCY Ha I10JI.
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,ﬂane je HW3BpILI€HA U dHAJIM3a OLl€eHe JbYACKOT KallhuTaJia, y O4HOCY Ha ob6JiacT

JOKTOpHpama (Tabesa 45.).

Ta6eJ1a 45. OneHa /by icKOT KannuTaja (1o 06J1acTUMa JJOKTOpUpama)

Kruskal-Wallis
M Med SD Sig
Chi-Square

[Ipupoane Hayke 8.154 8 1.387
NHXemepcTBO U

. 8.351 8 1.147
TeXHOJIOTHja
MeauuuHCKe U

8.348 8 0.988 5.437 0.365

3/lpaBCTBEHe HayKe
[lo/bonipuBpesHe HayKe 8.6 9 1.14
JpyluTBeHe HaykKe 8.15 8 1.142
XyMaHUCTUYKe HayKe 7.931 8 2.137

Passivke y OLleHU JbyJCKOT

KanuTaja Mo o6JacTUMa JAOKTOpUpama

UCIIUTHBaHe cy HenapametapckuM ,Kruskal-Wallis“-oBuM TectoM. BpeanocT Tecta

ox 5.437, y3 Sig=0.365, roBopH /jla HeMa CTaTUCTUYKHU 3HAYajHUX Pa3/IMKa y OLleHU

JbYACKOT KallUTaJIa y OAHOCY Ha o6J1acTu AOKTOpHUPAHA.

KoHauHo, dHaJIM3WpPaAHaA je " Oll€Ha JbYJCKOI' KalluTaJla y OAHOCY Ha CEKTOpe

pajza (Tabena 46.).

Ta6esa 46. OueHa Jby/icKOT KanuTaJsa (o ceKTopuma paja)

Kruskal-Wallis
M Med SD Sig
Chi-Square
Uuaycrpuja 8.486 9 1.039
O6pa3oBame 8.187 8 1.356
2.697 0.441
UcTpaxkvBamwe 8.117 8 1.166
Jpyro 8.1 8 1.197
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[loHOBO cy pa3yiMke HWcCOUTHBaHe HemnapaMeTapckuM ,Kruskal-Wallis“-oBum
TecToM. YTBpheHo je Jia je, y 0BOM cJiy4ajy, BpeAHOCT TecTa 2.697, y3 Sig=0.441, wto
roBOpH /Jila He MOCTOje CTAaTUCTUYKM 3Ha4dajHe pasjiMKe Yy OLeHU JbYJCKOT

KanuTaJjia y 0JHOCY Ha CEKTOp paja.

7.3.12. [lpyxc6eHu kanuman

7.3.12.1. OueHa Apy»k6eHOr KanuTaJsa

C/IMYHO NpPeTXO0JHOM, HCIUTAHULMMA je YyKpaTKo MpejoyYyeHa 3aMHCao
LAPYKOEeHOT KamuTasla“, HAKOH 4Yera Cy OLieHUBaJUd CBOj JpYy:KOEHU KamuTald Y
Tabean 47. OaTHU Cy pe3yJTaTH aHa/iM3e OBOI MapaMeTpa y OJHOCY Ha

3eMJbY/Aujacmopy.

Ta6esa 47. OueHa pyx0eHOT KanuTasa (3eMJba/aujacnopa)

M Med SD Mann-Whitney Sig
3emsmba 7.735 8 1.79
. -1.178 0.239
Anjacnopa 7.593 8 1.78

WcnuTuBameM npeko HenapaMmeTapckor ,Mann-Whitney“ Tecta, ycTaHOBJ/beHa
je BpeaHocT Tecta oA -1.178 (Sig=0.239). To 3Ha4yu J]a He MOCTOjU CTATUCTHUYKA
3HA4YajHOCT pa3jIMKe y OLleHHU JAPYKOeHOr KanuTasia AOKTOpAa HayKa y 3eM/bU U Y
Adjacnopu.

Y Tabenu 48. naTu cy pe3yJTaTH aHa/u3e APYKOEHOr KanuTaja y 0JHOCY Ha

IMOJI UCITUTAaHHKA.
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Ta6esna 48. OueHa apyx06eHoT KanuTasa (y oJHOCY Ha M0J1)

M Med SD Mann-Whitney Sig

Kencku 7.874 8 1.614
-2.054 0.04

Myuiku 7.512 8 1.883

OBaj nyT, UCIMTHBakeM HemapaMmeTapckuMm ,Mann-Whitney“ TecTom, gouuio

ce 0 BpefHOCTU TecTa oA -2.054 (Sig=0.04), wiTo 3Ha4M Aa NMOCTOje CTATUCTUYKU

3Ha4YajHe pa3JiMKe y OLleHM APYKGEHOr KanuTajia y OJHOCY Ha MO0JI - Kao LITO ce

U3 CpeAmbUX BPEAHOCTU BHUAHU, KEHe HEUITO BHIIE OLEHYjy CBOj ApPY:KGeHH

KaIluTaJI HETO MYLUKAPIIH.

3atumMm, y Tabesu 49. npecTaB/beHU Cy Pe3yJTaTH aHAIU3€e OlleHe APYKOeHor

KallKUTasla, y 0AHOCY Ha 06J1acT JOKTOpUpama (Tabesa 45.).

Ta6esa 49. OneHa Apyx6eHor KanuTaJsa (1o o6JacTuMa JOKTOpUpama)

Kruskal-Wallis
M Med SD Sig
Chi-Square

[TpuposHe Hayke 7.636 8 1.654
NHXemepCcTBO U

: 7.621 8 1.88
TEXHOJIOTHja
MeauuuvHCKe U

7.953 8 1.334 4.525 0.477

3/lpaBCTBEHE HayKe
[losbonpuBpeiHe HayKe 6.833 7 3.125
JpylmuTBeHe HayKe 7.827 8 1.643
XyMaHUCTUYKE HayKe 7 7.5 2.334

3a Mepeme pasjiMKka y olleHaMa JApyX6eHor KamnuTaja Mo 06JacTuMa

JlIOKTOpUpama KopuuliheH je HemapameTtapcku ,Kruskal-Wallis“-oB Tect. Kako je

BpefHOCT TecTa 4.525, a Sig=0.477, 3Hauu Jja He MOCTOje CTATUCTUYKU 3HAYajHe

pa3/IdKe y OLeHH JPYKOEHOT KanuTaia y 0OJHOCY Ha 06JIaCTH JOKTOpHpamba.
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Ha kpajy, aHa/iM3upaHa je u olieHa ApyKOeHOr KaluTasla y 0JHOCY Ha CEKTope

paja, wTo npukasyje tabesa 50.

Ta6esa 50. OueHa fpyx6eHOTr KanuTasa (1o ceKTopyuMa pajia)

Kruskal-Wallis
M Med SD Sig
Chi-Square
Wupyctpuja 8.086 8 1.095
O6pasoBame 7.619 8 1.904
5.985 0.112
UcTpaxxvBamwe 7766 8 1.339
Apyro 6.778 7 1.093

HakoH ucnuTHBawa pasJ/iiKa y OlleHU ApyKOeHOT KaluTala HacnpaM 4YeTUpHU
cekTopa paja, HemapametapckuM ,Kruskal-Wallis“-oBum TecToM, mosazumo, Ha
OCHOBY BpeZiHOCTHU TecTa oA, 5.985 u Sig=0.112, 10 3ak/byyKa [ja HEMa CTATUCTUYKH

3Ha4YajHUX pa3/IMKa y OLleHHU JAPYKOGEHOT KallUuTala y 0OJHOCY HAa CEKTOP paja.

7.4. Baayaanyja ynmuTHUKA

Ha kpajy, ucnutaHuiy cy 3aMoJbeHH J1a Ha ckasu o, 1 o 5 (rze je 5 HajBuiIa
OlleHa) Jajy CBOj CyJ O TOMe KOJHMKO (6e)cMuc/ieHO U (He)IpOMHUII/bEHO Cy UM
JleJloBaJia MUTamba Ha Koja Cy 0/iroBapasu.

Kao wto je Beh pedyeHo, BesiMKU OpoOj peakiidja U noBpaTHUX MHOpMalija je
CTUTA0 W KpoO3 mponpaTHe MejaoBe. Y Tabeau 51. u Ha caunu 15. npukasaHa je

CTPYKTypa OAr0BOpa Ha OBO NMUTAME.
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Ta6esia 51. ONuITH YyTHCAaK UCTUTAHUKA O MUTakbHUMa

®pekBeHIYja [Ipouenat

becmuciiena 2 0.4
HeMajy npeBuiie cMmucia 25 5.6
HeyTtpasan 104 23.4
Umajy cMucia 229 51.6
HU3rJsiesnajy BpJio NpOMULL/BEHO 70 15.8
Huje ogrosopuiio 14 3.2

YKynHo 430 100

BbecMucaeHa

Hemajy npeBuIlie cMUcIA
Heyrpanan
. Hmajy emucaa

Harienajy BpJio IpOMHIII/BEHO

Ciuka 15. OnuTH yTucak MCIMTaHUKa O UTambUMa

CpeamH yTHCAaK UCIMTAHMKA O OCMHUII/bEHOCTH NMUTawka u3HocH 3,8. Kao mto
ce ca cauke 15. u u3 Tabese 51. Moxe BHUJETH, NpeKo 2/3 ucOHUTAaHHUKA ce
NMO3UTHUBHO M3jaCHWJIO O YIIUTHUKY, CKOpPO 1/4 je uHAUPEpeHTHa, a TeK CBaKH
17. MCNUTAaHUK UMa HETaTUBHO MMI/bEHE O PEJIEBAHTHOCTU U OPraHU30BAHOCTH
NMTama.

Y Tabenu 52. nmpuKasaHU Cy yTUCLHU MCOHMTAHUKA O NHUTAlkbUMa Yy YIUTHHUKY,

paS,E[BOjEHO InpeMa TomMe [a Jik je peqd 0 AOKTOpHMaA HayKa U3 3€MJ/b€ UJIU ,qnjacnope.
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Ta6esa 52. YTucak uCIUTaHUKA O MUTalkbUMa (3eMJ/ba/Aujacmnopa)

Hemajy Vmai Hsraepajy
Becmuciena | npesuine | Heyrpasan )y BpJIO YKynHo
CMHUCJIa
CMHCJIa HpOMI/ILLIJbeHO
Pasey Bpoj 0 14 39 103 37 193
3eM/bH 0.0 7.3 20.2 53.4 19.2 100.0%
Pasey Bpoj 2 11 65 126 33 237
Aaujacnopu 0.8 4.6 27.4 53.2 13.9 100.0%
Bpoj 2 25 104 229 70 430
YkynHo
0.5 5.8 24.2 53.3 16.3 100.0%
Kao mTo ce Moxe BUAETH, HEMA 3HAYajHUjUX paszjiMKa y OAHOCY Ha OBAaj

kpuTepujyM. KoHauHo, y Tabesn 53. npuKasaHU Cy yTUCIY UCIIUTAaHUKA O NUTakbHUMa,

cerpervpaHo 1o o6jacTuma JOKTOpHpamwa.

Ta6esia 53. YTHcak HCIMUTAHKMKA 0 NUTamkUMa (1o 06/1aCTUMa JOKTOPHUPatha)

HemMmajy mai Usrnenajy
Becmucnena npesulie | Heyrpasnan )y BpPJIO Yxym.
CMHUCJIa
CMMHUCJIa INPOMHUIIIJBEHO
lIpupoxnte Bp. 0 3 21 43 16 83
Hayke % 0.0 3.6 25.3 51.8 19.3 100
HmxemepcrBo | Bp. 1 11 37 74 18 141
M TeXHoJIOrHja | % 0.7 7.8 26.2 52.5 12.8 100
MeaunHCcKe Bp. 0 1 7 20 5 33
Y 3ipaBCTBeHEe
% 0.0 3.0 21.2 60.6 15.2 100
HaykKe
[NossonpuBpen. | Bp. 0 2 1 3 0 6
HayKe % 0.0 33.3 16.7 50.0 0.0 100
ApyuTBeHe Bp. 1 4 29 71 25 130
HayKe % 0.8 3.1 22.3 54.6 19.2 100
XyMaHUCTHYKe | Bp. 0 2 8 15 5 30
Hayke % 0.0 6.7 26.7 50.0 16.7 100
Bp. 2 23 103 226 69 423
YkynHo o
% 0.5 5.4 24.3 53.4 16.3 100
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JlakJie, yIIUTHUK CY IOKTOPU HayKa OLIEHUJIM Ha cieiehy HauuH, mopehaHo o,

Haj60J/bUX OLlEHA Ka JIOIIUjUM, IpeMa 06J1acTUMa JOKTOpHUpama:

1. MeAMIMHCKe U 3[ipaBCTBeHe HayKe - 4yak 3/4 MO3UTHBHO U TeK CBaKu 33.

HeraTMBHO,
2. JpyLITBEHe HayKe — CKOPO 3 /4 NO3UTHUBHO U CBAaKH 25. HEraTUBHO,
3. npupopHe HayKe — peKo 70% NO3UTHUBHO U CBaKM 28. HEraTUBHO,
4. XyMaHUCTHUYKe HayKe — TauHO 2 /3 MO3UTUBHO Y CBaKH 15. HEraTUBHO,

5. MHXeHepCTBO U TEXHOJIOTHja — HEeIlITO ucnoj 2/3 MmMO3UTHUBHO U CBaKu 12.

HEraTuBHO,

6. NOJbONPUBpEJHe HayKe — cBera 1/2 mO3UTHUBHO, a 4Yak 1/3 HeraTUBHO.

['eHepasiHO, pekJio 6U ce J1a je pedy O jaKo J0OpHM, y HajMalby PYKY - jako
3a/loBo/baBajyhuMm oueHama. Ha Taj HauuH, Morsio 6u ce pehu, u3BplieHa je U

CBOjeBpCHA BaJalMja yIUTHUKA KOPUIINEHOT y 0BOM UCTPAXKUBAY.

7.5. 3aK/by4li¥ y Be3M ca IPMMEHOM MoJeJia

UcTpaxkuBamwe je 00yxBaTHJIO, OCUM aHKeTHpamwa, U aHaiu3dy npodua 444
JIOKTOpa HayKa KOjU Cy MOMYHUJIM YIUTHHUK, U3 3eMsbe (202) u gujacnope (242). lllto

ce TU4e CTPYKTYpPe HbUXOBOT BUCOKOT 06pa3oBamha:
e npeko 9/10 gunjoMupaJo je y 3eMJbH,
e UIJIOMYy MarvucTpa Uy MacTepa npeko 3/4 cTekJo je y 3eMJ/bH,

e wu3HaJ 1/2 oKTOpHUpPAJIO je y 3eMJbH.

Y 3eMJbM HajBUIlIE AOKTOpaTa HacTaje y 06JIaCTH APYIITBEHHUX HayKa, a y

JiMjacnopH y 06J1aCcTU HHXKEHEePCTBA U TEXHOJIOTHje, Kao U IPUPOJHUX HayKa.
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Y6ens/buB0 HajBehu Aeo JOKTOpa Hayka pagyd y obpasoBawy (u3Hazg 9/10 y
3eMJbU U 2/3 y AUjacriopu), 3aTUM y 00/1aCTH HAayYHUX UCTPaXKHBakba (MHCTUTYTH,
JlabopaTopHje, UCTPaXKMBAYKX LIeHTPU U CJ.) — CBaKM 6. y Aujacnopu U cBaku 30. y
3emJsbU. llITO ce TUYe pasIMYUTUX MHAYCTPHja, Y BUMaA pasu oko 13,2% npokropa
HayKa y Aujacnopy, a ceera 1,5% y 3eMJbU.

Jabe, mpesia3anuMo Ha 3aK/by4yKe U3 IPUMeHe Mo/iesla U I0Bohewe UCTUX y Be3y
ca ONIITHUM XUIOTe3aMa OBOT JOKTOpAaTa, Y CK/JIaJly ca paHuje NPUKa3aHWUM, Ha CJIULHU
5. [lame y TekcTy HaBoAu ce 11 rilaBHMX 3aK/by4aKa UCTPaXKMBakba.

1. Ilpema aHa/u3M BpPEeAHOCTH HHAMKATOpAa Be3aHOr 3a MeHAaMeHT
MeXaHHW3Me U pellewkha, Kao U 0Jabup MNpUKIaJHUX MeTadopa y HaydHO-
HCTPa)KUBayKOM pajly, MorJia 64 ce yCJIOBHO KOHCTATOBATH MOBE3AHOCT YJIOTe HayKe,
0CUM ca 00pa3oBameM, U ca UHAYCTPUjOM U UCTPAKHMBabUMa, MeTapOpOM ,HAYYHOT
npejy3eTHUKa/OM3HUCMeHA" W ,Hay4yHUKA“, Kao M CKJoHowhy kKa Kopulihemwy
nocyioBHe (,LinkedIn“) u uctpakuBauke apymtBeHe Mpexe (,ResearchGate”) - u3
yrja gujacnope. Y3 yria rpyne ucnMTaHuKa y 3eMJbH, CIMYHU 00J1MIM Be3a 6U ce
MOIJIM yOUUTH MCK/bYYHBO u3Mely Hayke, obpa3oBama KU MeTadope ,HAy4dHOT
pasgHUKa“.

2. lllTo ce KpUTUYHUX PaKTOpa yclnexa U Haj3HAYajHUjUX KOHTEKCTA THYE,
WCIIUTAHULM U3 0be rpyne cMaTpajy JAa je 3a Hay4HO-UCTPAXKMBA4YKW paJi BaXKHUje
KaKBa je cama 0cob6a o/ Tora KakKBH CY jOj YCJIOBH YXKET U IIMPET OKPYKeka - 0JJHOCHO
Jla cy, yonurteHo, ¢paKTOpHU JbY/CKOT KaluTaja 3HavyajHUju oA, GakTopa Jpy>KOeHOT.
Jujacnopa, NoHOBO ce MOKas3ajo, J0CTa BUIle BpeJHYyje CIIOCOOHOCTU U OCOOMHE
OJIMCKUje KOHIeNTy ,0M3HHCMEHA y Haylu‘ - Ha NPBOM MECTY JIUJEePCTBO, ald U
OoCTajle BelITHUHE ONLITEr MEHALIMeHTa, WU KOHLEMNTY ,Hay4yHUKa“ - CKJOHOCT
WHOBallMjaMa.

3. IllpumeHa wuHAUKaTOpa reorpadCKo-KyJTYPOJIOUMIKUX aclekaTa, Koju
yK/bydyje U MebhyHapoJHy MOOUJIHOCT, yKasajia je Ha MOCTOjalbeé CTAaTUCTUYKHU
3HayvajHe pasJ/iMKe M3Mehy JOKTOpa HaykKa y [ujacnopy U 3eMJ/bd, IO NUTawky O6poja

roJMIIBUX 0/lJla3aKa Ha CTPYYHO ycaBpliaBale BaH 3eMJbe y KOjoj KUBE U pa/Jie, Kao
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Y je3MKa KOju roBope - y KOPMCT Aujacnope. UcnuTaHuy y 3eMJ/bH HATIIOJIOBUYHOM
BehrHOM cy ce u3sjacHuIU 3a CpOUjy Kao UeasHO MeCcTO 3a KUBOT, KaJla O6M pajHHU
yCJIOBU OWJIM OJIMKU ,CBETCKMM CTaHAapAuUMa“, a y JUjaciopy M3HaJ YeTBPTUHE 3a
Cp6ujy, anu 1 uHOCTpaHCTBO BaH EBpone. [Io nuTamwy mnoJsa, HeMa 3HayajHe pPasJiMKe,
IITO Ce OBOT MOCJIeIHher TUYE.

4. HUcTtpaxkvBame M aHajJM3a NOCBeheHOCTHM HMHTepecHUMa LIMpe 3ajeHULle
(yxk/byuyjyhu moiiToBame Tpajaulivje W Hacsieha) mokasyjy, HaCynpoT HNPETXOAHUM,
o6s1acT nperMyhcTBa JbY/ACKOT U JPY:KOEHOT KaluTala AOKTOpa HayKa y 3eMJbH, y
OZIHOCY Ha OHe y aujacnopy. OHU Cy COpPEMHHUjU Ja JIMYHO [0XKHMBe MHPOpMalMOHe
HanaJe Ha Hally 3eMJby, /la IOCMaTpajy CBOj JONPUHOC Kao HEWITO IITO Tpeba Aa
Oy/Zie o, KOPUCTH YCTAaHOBU T'Zie pajie U JPYLITBY Y KOM XKUBe, U BUllle pa3MUILLbajy O
nocjenvuaMa paja Koju 06aBsbajy mo Jo6pobut cBoje moponuue. Takobe, Bule
KOPHCTe HallMOHAJIHO MUCMO, MaKO He Yy 10BOoJbHOj MepH. [Iucmo ce, usmehy ocrasor,
MOXKe I0CMaTpaTH Kao jeJHO o/, JIOJHHUX N10Jba 3a MPUCTYIIE ,MeKOT" MeHalIMeHTa, U
3aT0 6U Tpebasio CTaJHO pa3MaTpaTh U NMPEUCHUTUBATH HAauyWHE MyTEM KOjUX Ce
nomyJialjdja CTUMyJIMIIE Ha Kopullhewe OHOra Koje MOrojyje ouyBakmby U pa3Bojy
UJIeHTUTETA.

5. ¥ ckyasy ca Hay4eHUM y JileJly O KOMIIJIEKCHOCTU W BUPTYaJHOCTH,
O/IP>KMBOM pa3BOjy je NPUCTYNJ/bEHO Ca Pa3/IMYUTHUX CTAHOBHUIITA OJF YOOUYAjeHUX.
3aTo je 3a/laTaK NMTaba U3 yIMTHHUKA KOjU Ce TUYy OBOT MHJAMKATOopa 610 Aa oApase
Ty NPOMeHy NapaJiurMe U Ha MMIJIMLUTAH, JIOHEK/Je U CKpUBEH HauuH, ,u3Mepe”
cTaBoBe ucnuTaHuka. [lokasasno ce ja JOKTOpPU HayKa y 3€MJbH, Y OJIHOCY Ha OHe y
JMjacropy, cMaTpajy BaXXKHUjUM ,IIJIaHUPakhe HacleJCTBA" Y MOC/y, BUle y3UMajy V
0063Mp UCKYCTBA CBOjUX MpeJaKa KaJla 0//1y4yyjy y OUTHUM KHBOTHUM CUTyallujama, U
Ja, yoniuuteHo, ocehajy Behy 60ja3aH Jja akTyeJiHU TPeH/0BU Hallle LIUBUJIM3aAlHje —
HapO4MTO y MOrJiey HUBOA MOTPOlLIbe, YIPKOC OBAaKBOj Pa3BUjeHOCTHU HayKe, MOTY
JIOBECTH 1IeJI0 YOBEUYAHCTBO /10 KoJamnca. OBaj cTpax BepOBaTHO Ce MOKe, a TO 61 OUJI0

HHTEPEeCaHTHO MW [AO0JATHHUM HUCTpAKMUBAbHMa IMPOYYUTH, HUCKOPUCTHUTHU M KaAO
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oArosapajyhu nokpeTtad 3a /1ejCTBO I10 XKe/beHUM NPaBLUMa, Kao IITO je yTBpheHo y
II0TJIaBJ/by O TEPOP MEHAIIMEHTY.

6. Kopumhewe uHAMKaTOpa y Be3u ca INOIJIEJOM Ha CBeT, y HAy4YHOM
OKpYyXeky, Y MOTIYHOCTH je NOTBPAUJIO PaHUje JOKa3aHe XUIOTe3e Jla HayyHHUKe-
HCTpaXkuBaye HajBullle Nokpehe nprusHame 3a 06jaB/bUBabe HEKOT BEJMKOT OTKprha
WU HeKe opuruHajiHe uzeje (Stephan, 1996), a 3aTuM npuxBaTame OJ HaydyHe
3aje[JHULIE - HAPOUMUTO O/ CTAapUjuX, 3pesuxX U Beh mpusHaTux koJsera (Goudard &
Lubrano, 2010). Tpe6a f06po Npoy4yUTH pasJjiore HUCKUX OLleHA 3a UHTEpPeCcOBame
MeJldja U NpU3HaWka 0Jf ayTOPUTETAa BaH HayKe (HOp. Jla JIK je TO HeKa BpCTa
eJMTU3Ma WM ,Kucesjor rpoxba“), jep u oBJe cBakako Jiexxd NOTeHLHja]d 3a
no6oJpllaBame I0J0Kaja Hayke y JpywTBy. Takobe, mokasaso ce Jja cy JOKTOpHU
HayKa y AMjaclopH BHlle MULL/beHA /la Ce CBECT JbY/IU pa3Buja OPKUM TEMIIOM HETo
MKa/la paHuje, 360T yTUIlaja HAYKe U TEXHOJIOTHje, Hero JJOKTOPU HayKa Y 3eMJbH.

7. [lpeMa UHJUKATOPY ,HAYYHU JbYACKU U Jpy>KOEHU KamnuTal y Be3Hu ca
pe3yJaTaTUMa Ny6/MKOBamwa“, YyTBpheHO je amcojyTHO MpeBacXoJCTBO HayuyHe
AMjacnope y oJHOCY Ha 3ajeIHULY Y 3eMJbU. Haliu JOKTOpU HayKa y CBETY 06jaBJbyjy
M3Ha/ 4 myTa BUIle paZoBa, OKO 6 MyTa BHILIe pajoBa y 4acoNMcHUMa ca ,UMIAKT
dakTopoM“, uUTUPAHUjU cy U3HaA 15 nyTa Buule, y 14 nyTa Bullle JOKyMeHaTa, UMajy
13 myTta Behy BpeAHOCT yKyIHOT ,UMMNaKT ¢akTopa“, u3Haj 5 nmyTta Behy BpejHOCT
y4YMHKa Koju reHepuie ,ResearchGate“ u oko 5,5 nmyta Behy BpeaHoct ,h-index“-a.
Kaz je ped o TpeHyTHO, BEpOBaTHO, HajaKTyeJHUjeM KpuTepujymy (6apeM y Cp6uju) -
O6pojy pajioBa y yacomMcuMa ca ,MMIAKT ¢akTopoM“, padyyHajyhu U 3eM/by U
JUjacropy, HajBHIle HX Yy TMPOCeKy 00jaB/byjy [AOKTOPH Hayka M3 06J1acTH
MeJMIIMHCKUX U 3/IpaBCTBEHUX HayKa (M3Haj 42), 3aTUM NPUPOJAHHUX HayKa (CKOPO
30), paMe y3 paMe Cy UHXXeHEPCTBO U TexHoJsorWja (M3HazA 18), U no/bonpuBpesHe
Hayke (18), cieme apymiTBeHe Hayke (Mcmoj, 2), a HajMawe ayTOpU M3 00J1acTU
XyMaHUCTUYKUX HayKa (0.58).

8. KopumtheweM nHAMKaTOpa ,Hay4YHU JbYJCKH U PYKOEHU KalUTal y Be3U

ca KoayTopcTBMMa“, noTBpheHa je noTnyHa HaiMoh cTpaTervje u3rpajjibe COCTBEHE
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Mpeke Koja 06M4HO oMoryhaBa U My0JIMKOBake ca CTPaHUM KOayTOpHUMa, Y OJHOCY
Ha o06jaB/pUBakb€e pajZioBa jeJHOTr ayTopa, jep MOTOHMU NPUCTYN He y3uMa y 003Up
KOHLENT APY>KOeHOr KanuTaja y [O0BOJbHOj Mepu. JIOKTOpM Hayka y AMjacHOpH,
OUMUIJIeJHO, TOJIMKO NpeuMyhcTBO y BpeJHOCTUMAa WHJAMKATOpa y Be3uW ca
pe3y/JTaTUMa Ny6JMKOBawba CTUYY U jep MHOTO BUlIe NPAKTUKY]y OBY CTpaTeTHjy y
Be3H1 Ca KOAyTOPCTBHUMA - y IPOCEKyY, MMajy 4 IyTa BUIlIe KoayTopa O JOKTOpAa HayKa
y 3emsbu. OBO moTBphyje U aHasM3a Opoja KoayTopa Mo 06J1acTUMa JOKTOPUPAHA,
padyHajyhu ¥ 3eMJby U AMjacropy - MeJULUHCKe U 3[paBCTBeHe Hayke (U3Hazj 76),
npupojHe Hayke (u3HaZ 59), HHXewmepCTBO UM TexHoJsoruja (u3Hayg 42),
no/bONpUBpeiHe HayKe (uM3HaAA 37), ApYyLITBeHe HayKe (5) M XyMaHHUCTUYKe HayKe
(1.58). laksie, oBaj pepocie], y NOTIYHOCTH OATOBapa NPeTXOAHOM.

9. Yyewhe y npojekTuMa ce nokasaJjio MHJUKaTOPOM 3a KOjU HUCY YTBpheHe
CTAaTUCTUYKWA 3HayajHe pa3JjiMKe y BpeJHOCTUMAa 3a [JOKTOpe HayKe y 3eMJbU U
Aujacnopu. Hajsehu npo6sieM je oAcycTBO 6MJIO KaKBe CTaHAapAu3aldje y Ha4YUHY
NpUKas3uBama ydeliha y NpojeKTHMa, Kao U y CaMOM CxBaTawy KaTeropuje ,y4yeuha y
NpOjeKTy" — JOK HEKUM Ha CBOM CajTy WM y Ouorpaduju [ajy AeTabaH MperJies
npojekarTa, ca ONMCOM CBOje yJore, BpEMEHCKUM TpajarbeM, 0OMMOM aHTaXKOBama,
OyueToM WTJH., APYyTUM HaBOJe, Ha NpuUMep, caMo Opoj mpojekaTa y KojuMa cy
y4yecTBOBaJlM, 6€3 MKaKBHUX JileTa/ba. Takohe, cBakako Jja HUje UCTO BpeHO yyelihe y
[IPOjeKTy Ha MeCTy MeHallepa YMTaBor [0 yxXBaTa UJIM ¥ HEKO]j CIIOPeAHO]j Y/103H, Koja
NOHEeKaJ, MoKe OUMTH M 4ucTo PpopMasHOT KapakTepa. [leTa/bHUje aHa/M3e Tpebaso
6u, fakie, 1a u3ahy gaseko U3BaH OKBHpPA je JUHUYHOT IpebpojaBambha MpojeKaTa, Kao
IITO je OBJAe OMO C/ly4yaj — y TOM ClLeHapHjy, MUTamke je J1a JIU OU Ce HelMoCTOojae
CTAaTUCTUYKEe 3aKOHOMEPHOCTH MOTBPAHUJIO.

10. AHa/sM3a oueHe COINCTBEHOT JbYJACKOT KaluTasla 0Jf CaMUX UCIUTAHHUKA
[I0Ka3aJja je Jja He I0CTOoje CTAaTUCTUYKU 3HayajHe pasJiuKe, OJHOCHO Jila Ce Ha OBaj
HA4YMH He MOTy YTBPJAMUTH 3aKOHUTOCTU y Be3U Ca OLIEHOM JbYJACKOT KaluTaJja, HU
npeMa jeJHOM KpUTEpPUjyMy - 3eM/ba/Aujacrnopa, MOJ HCOUTAHUKA, 00JacT

JIOKTOPUPaka, CEKTOP pajia.
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11. C gpyre cTpaHe, BpeJJHOCTH OLleHa y Be3u ca JpyKOeHHM KaluTaJoM
yKa3yjy Ha CTaTUCTUYKH 3HA4YajHY pa3/IMKy U3Mehy MyIIKOT U KeHCKOT 110J1a — XKeHe
HeIITO BMUIe BpeJHYyjy CBOj Apyx«06eHH KanuTajd. CeM Tora, WITO ce ApYy>KOGeHOT
KallhuTaja TU4Ye, He MOTy Ce yTBPJUTU 3aKOHUTOCTH y OJJHOCY Ha TO Jia JIU je ped O
VCIIUTAaHULIMMA U3 3eMJ/be WJIU Aujacliope, HUTU NpeMa 06JIacTH JOKTOpUpama UJIx
CeKTopy pajzia. Mako oBJie He MOCTOjU o/iroBapajyha cTaTUCTHYKA KopeJalyja, MOLITO
cy 3a oba nHAMKaTopa KopuiheHe ucte ckajie (o 10), Mory ce NpMMeTUTH HELITO
BUIIIE OIleHe 3a JbY/JCKHU KalUTa/J Yy OJHOCY Ha Jpy:KOeHHU, 32 CKOPO CBAaKy CTaBKYy -
IITO OU yCJOBHO 3HAYMWJIO /la JOKTOPHU HayKa 3alCTa BUlle BpeJHYjy CBOja 3Hamwa U

0CO6HHEe 0/1 KOHTaKaTa U I03HaHCTaBa Koje 0CTBapyjy.

lI'To ce mocseha ABA 3aK/byyKa TUY€e, OBAKAB UCXO/, je JOHEK/IEe U OYEKUBaH,
M3 pasJiora Koju je jelaH OJi UCIIUTAaHUKA Yy TOBPATHOM MejJ1y JIelo OMucao: “Je JuHU
KOMEHTAap KOjyu UMaM Ha Balll yIUTHUK je Be3aH 3a /iBa IUTamba Koja 3aXTeBajy OLeHY
‘human capital’ u ‘social capital’. Ha Ta nmuTamka HHCaM MOrao JAa OJITOBOPUM jep
MUCJUM Jla TaKBe ‘UHTerpajHe HWHJUKATOpe MoXeTe 060/be OIeHHUTH Ha OCHOBY
cucTeMaTcKe obpa/ie y/1a3HUX MoiaTaka U MHPopMaliyja o0 yleCHULIMMA aHKeTe, Hero
Ha OCHOBY JIMYHOT MHUI/b€HhA AHKETHPAHUX KOjU HEMHUHOBHO HMAjy Pas3JUUYUTO

pasyMeBame TaKBOT UHAMKATOpa."

7.5.1. Tymauerse 3ak/myuaka y KOHmekcmy 0CHO8HUX (onwmux) Xxunomesa dokmopama

TBpAwka U3 NpeTxoAHe pedyeHULe YIIPaBo je e0 OCHOBe HJeje AOKTopaTa U,
Kao TaKBa, MOTNYHO y AyXy pa3pabeHor Mojesa - y YOHUTHHUKY je, Ka0 LITO CMO
KOHCTaTOBa/IK, OMJIO MOTPeOHO HA MpPaBHM HAYMH TPeTUPATU KOMILJIEKCHOCT Be3a
n3MeDhy pas/IMuUUTUX IUTaka Koje He MOpajy, LITaBUIlle, HA He Tpeba Jla UCIUTAHUKY
OyZly TnpefioueHe, jep Cy 3a BaJUJHO HUCTpPaXKUBakbe MNOTPEOHHU IITO "4YUCTHjU"

OZIrOBOPH, Ca LITO Make MpejyAullupama U pPas3iMiYUTUX, KAKO OTBOPEHHUX, TaKO U
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NpUKpUBeHUX cyrectHja. Caja je moTpeOHO pa3MOTPUTH KaKBe CBe TO UMILJIIMKalWje
¥IMa Ha MCTUHOCT OCHOBHHUX, Tj. ONLUTHUX XUII0TE3a OBOT JJOKTOpATA.

Y HajuumpeM cmuciay, cBUX 11 HaBeAeHUX 3aK/bydyaKa HUAY y HNpPUJIOT
UCTUHUTOCTHU IpBe xunorte3e (X1.), fa je npuMeHOM ojroBapajyhux uHjukKaTopa
KBajiuTeTa Moryhe yTBpAUTH HUBO JbYJCKOT U APY>KOEHOT KalWTaJa je/jHe HaydyHe
3ajeguuue. [IpuToM, 3a 3ak/byyke MoJ, peAHUM OpojeBuMa 1-8. fgokasaHO je U
NOCTOjalbe O/IroBapajyhux cTaTUCTUYKHUX KopeJalihja, Koje UAY y MPUJIOTr MOYETHO]
TBpA®kU. OBO ce AUWPEKTHO OJHOCH U HA TyMadewe UCTUHUTOCTHU JApyre OINIITe
XUIIOTe3e.

3ak/byuynu 1-8. HemocpeaHO mnNOTBphyjy HMCTHHUTOCT Jpyre OImNLITe
xunote3e (X2.), na je Mmoryhe mpernosHaTH L1abJioHe pa3Mepe HU3MeDhy JbyACKOT U
JApYy>k0eHOor KanvTasa OHOT Jiesia Te 3aje/IHUlle y 3eMJbH, U OHOT Yy Aujacnopu. OBo ce
HAapO4YUTO OJHOCU HA 3aK/byyKe 7. U 8.y KOjUMa je U eKCIVIMUTHO YCIIOCTaB/beHa U
NpUKaszaHa pa3Mepa, Ha NpUMepUMa HAy4yHOr JbYJACKOT U Jpy:KOEHOI KamuTajaa y
Be3U ca pe3yJTaTuMa Ny6JHKOoBawa U KoayTopcTBUMa. OBJie je, Kao LITO CMO MOTIJIH
BU/IETH, Y HEKOJIMKO HaBpaTa 3akK/byyeHa BHUILECTPYKa HAaJIMONHOCT yYHUHKa Hay4yHe
Jivjacrope, UITO je, Y Kpajioj JUHHUjU U, HApaBHO, u3Mehy ocTasor, IoBeieHO y Be3y
ca oaromapajyhum cTpaTerdjama koayrtopcTtaBa. [locToje, mpupojgHO, U JApPYTH
dakTopH, KOju UMajy Be3e ca HapeJHOM, OMLITOM XUIIOTE30M.

IllTo ce Tnye Tpehe xunorese (X3.) - 7a oBU NoJald MOTYy MpeACTaB/baATH
3HayajaH Jeo0 MHPOPMaLMOHUX yJja3a y npolece ApXKaBHUX UHCTUTYLHja U JPyTUX
MHTEepPEeCHUX CTPaHa, KOjUu UMajy 3a LiJb MEHALIMEHT JbY/ICKOT U Jpy>KOeHOT KanuTaJja
Hay4He 3aje/HU1e, beHa HCTUHUTOCT je Hapo4uTo noTBpheHa Kpo3 3ak/byuke 1.,
2., 4., 5. u 6. [IpuToM, npaBUU JlejcTaBa 3aBUCe O/ K/bYYHUX ONpe/ie/betba YHyTap
CaMorT CHMCTeMa YyIIPaBUTE/bCTBA, Ia MOTY OUTH U BPJIO PA3/IMUUTH.

Tako, kao 1ITO jefjaH KoJiera U3 Ayjacrope y CBOM Mejly Mulle, ,y CBETY" je y
HayLlM BaXkaH ,MapKeTHHT Jia ce 100Ujy CpelCcTBa /la Ce YHajMe MOCT-AOKTOPAHTH U
JIOKTOPCKH CTyAeHTHU Koju he ‘3aBpuiMTh mnocao’. Y Behunu o6sactu, ‘Bogehu

Hay4yHUIIM 3alpaBo pajie caMO MeHAllepCKH NM0cao U ‘[jajy OMIITe CMEPHUILE apMUjU
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NOCT-ZI0KOBA U JloKTopaHaTa.” OBa u3jaBa O ce MOrJia CXBaTUTH YIIPaBO Kao je/laH OJ
NOTeHLHjaJHUX o06sinka Kpaher onuca MeTadope ,HaydHOr MeHalepa“ uJId
,OU3HUCMeHa y Hayuu" . [Ipenopyka 6u ce, Kao LITO je joll jefjlaH OJ UCIUTAHUKA Y
IIOBPAaTHOM MejJly ¥ UCTaKao, MOrJia OJHOCUTH U Ha yBohewe KpuTepujyMa y Hay4HHU
CUCTeM, KOojuMa OU ce MepUJIO JAa JIU je UCTPaKMBauMMa BaKHO KOJIMKO HbHXOBA
UCTpaXkKMBakba BOJle Ka pelllelkbuMMa Koja ce 0JJHOCe Ha HepelleHe Hay4yHe NpobJieMe,
Jla JId ce peasHO MOT'Yy MPUMEHUTHU M KOJIMKO Ce TO 3auCTa YMHM y JpKaBHU Koja U
durHaHCUpa UCcTpaXKMBame (MM OHU CaMo ,UCTPaXyjy Zla 61 UCTpaKUBaIu").

C apyre cTpaHe, MOTNYHO YBOhewe TPXKUIIHUX KPUTEpPHUjyMa y HAYKy MoOxKe
BOJUTHU [0 NOTIYHO CYNPOTHHUX, Takohe Hexe/beHUX, clieHapuja. Kako jenHa
KOJIETHHHMLA - Hall JOKTOp Hayka H3 AycTpasjidje, V KOHTEKCTY MONyHaBamba
npeAMEeTHOT YIUTHUKA, ONMHUCYjyhy yNpaBo OBY CUTyalUjy KOjy CJIUKOBHUTO Ha3WBa
“McDonaldisation of academia”, nuie: ,Hurge HUCTe NOCTAaBUJIM NUTakE O YTULAJY
CUTYPHOCTH PaJIHOT MeCTa Ha YYMHAK. Ja 6UX TO OLIEHUJIA, II0 COTIICTBEHOM HCKYCTBY,
Kao arcoJlyTHO HajBaKHUjU ¢akTop Mor yduHKa. [lopes Tora, oueHuWsa 6GUX
CUTYPHOCT paZlHOT MeCTa Kao HajBaXKHUjU paKTOp Moje MOTHBaluje."

YomniuTeHo, oBJle 61U Tpebaso MOPa3MUCIUTH O A0CTa MyTa NOKPeTaHO] TeMHU
yJore Hayke y JpyWITBY, alyd OW OBaj MyT, MOXJa, Tpebaso, HACyNIpOT Ha HalleM
no/iHe6/by yCTa/bEHOM MPHUCTYIY ,C BpXa Ka JHY", IPUCTYNIUTH pellaBakby npobsema
CYyNpOTHO, ,0/03/l0 Harope“ - pasMUCIAUTH KakaB je TO ,UjeaqHU” MNpodu
HCTpa)KMBaya-Hay4YHUKaA, Y KOjOj MepH je 3a mera OMTHA aJZileKBaTHa meplienijydja u
noTpebHO yJsaramwe y pa3Boj oJroapajyhux mehybyickux oJiHOCa, OpraHU3alMOHUX
Y CIOCOOHOCTHY TUMCKOT Pajia, MapKeTUIIHKUX U ,,PR“ BelTHHA UT.

OBoMe cy, Kao LITO CMO BU/iesY, 6uia nocBeheHa 6pojHa NUTamwa y yIUTHUKY,
a OMUITH 3aK/by4aK je Jla je pemno3ulMOHUpamke HayKe Yy KOOPJUHATHOM CHUCTEMY
JIPYIITBA TEIIKO OCTBAPJbUBO, aKO Ce CUCTEMCKH He OyJle paJiujio Ha TOMe Jia ,HEKH
HOBHU KJIMHIIM" NIOYHY OBaj W ApyTe, CJIMUHE, APYIITBEHO KOPUCHE, aJIU U OOUYHO He

npeTepaHo YHOCHE MOCJI0BE /1a 0’KUB/baBajy HA HEKU HOB, NPHUBJIAYHUjH HAYHMH.
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8. 3AK/bYYAK

OBa JoKTOpCcKa AucepTaluja oOyxBaTuJa je TpPU 3acebOHe, aju MehycoOGHO
NoBe3aHe W HCIpelJieTaHe IeJUHe, 0J KOjUX je y3 CBaKy NpUKas3aH U MocebaH
3aK/by4ak. Y OBOM /[ieJly, TH 3aK/bYy4IlM Cy CYMUPAHU PaJy YTBphUBama rjiaBHUX 110Jba
JIONIPHHOCA LieJie OKTOPCKe JUcepTaldje U YCTaHOB/baBakha OCHOBHUX IMPENopyKa

CMEpHHIA 3a €EBEHTYaJIHA [jd/ba UCTPAXKWBaAlbaA 110 peJIEBAHTHUM IIpaBl K Ma.

8.1. OnuTH 3aK/by4IliM AOKTOpATa

IIppu pAeo nmnojpasyMeBao je JAebuHUCAame KOHLeNara ,UHJUKATOpa
KBaJIUTETA", ,JbY/ICKOT KanuTasa"“ u ,Apy>KO€HOr KanuTasna“, Kao U aHaJIU3y lbUXOBUX
oZiHOca. 3aMuCao ,JbyACKOT KanuTaaa“ cayKH Kako O ce, HA HEKU HayWH, UCKa3aJa
BpPEeIHOCT HAIMX JbYACKUX KamanuTeTa. Mako je OWo AocTa MOKyllaja Aa ce
CTaHJapAu3yjy AepHHULIMje U YCIIOCTaBe KaTeropuje by CKOT KanuTasa, 10 caja ce
HUje yCIesJo y CTBapakby [JIOOAJHOr KOHCeH3yca [0 NUTawmy Mojesa JbYJCKOT
KanuTasa Koju 6u 6uo kopuuiheH y cBpxy Mepemwa. OBaj mpobJsieM ce oJpakaBa Ha
BehrHy 06/1acTH, Ma Tako W Ha Hayky. [Ipu pasBUjarby HOBUX NPUCTYNA MepewY
JbYJICKOT KanuTasa, cBe Beha makka mocBehyje ce oHOMe LITO ce HAa EHIJIECKOM
roBOPHOM MNoOApyYjy HasuBa ,social capital“. Mako pomahu aytopu rotoBo 6e3
¥3y3eTKa OBaj KOHLENT Ha3WBajy ,COLMjaJIHUM KamuTajJoM‘, y3umajyhu y o0063up
3Hauekle Koje Cy oJpeJHHUIle ,COLUjaslHO" U ,APYIITBEHO" (HAPOYHUTO Y3 UMEHHUIE
JKanmuTtan“ v ,CBOjUHA") yTeMe/bWJie y HallleM je3UKYy y BpeMe COLMjaJuCTUYKOT
JpYLITBEHOT ypehema, Ka0 W CYLITHHY HW3BOPHOT I0OjMa, OBaj KOHIENT OW ce, Ha
CPIICKOM je3HKy, Ipe MOrao Ha3BaTH ,Apy6eHuM KanuTtajaoM“. To je kKanuTas Koju
pacTe Kaza ce JeJH, KOjU TMpou3Wasu U3 MOPOAUYHUX, MpPUjaTes/bCKUX,

HpO(l)eCI/IOHaJIHI/IX, JBY6aBHI/IX N Apyrux Be3a. KOHa‘-IHO, HWHAWKATOPU KBAJIUTETA
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npeJicTaB/bajy MHPOpPMalMjy O M0jaBU Koja Ce UCTPaxkyje, Koja omMmoryhaBa aHa/iusy
HEeHOI pa3Boja U NIpoBepy Ja JIU Cy [JU/beBU KBAJIUTETA ¥ Be3U Ca FbOM UCIIYHEHHU, Ha
OCHOBY 4era ce yTBphyje npaBal, akTUBHOCTH U CTBapajy MnojJore 3a 0JJly4YMBakbe.
OCHOBHM 3axTeBH KOjU Ce MOIy Be3aTHU 3a MHAMKATOpe KBaJIMTeTa OJHOCe Ce Ha
IbUXOBY penpe3eHTaTUBHOCT, jeJHOCTAaBHOCT U JIakohy TyMayemwa, CIOCOOHOCT
O/lpa)kaBakha BPEMEHCKUX 3aKOHOMEPHOCTH, OCET/bBUBOCT HA IIpOMEHe YHyTap U BaH
opraHM3alMje, MOTyhHOCTH NpUKYyIlJbakba U 00pajie mojaTaka, Kao U NOroJHOCT 3a
JIaKO U 6p30 axxypupame. BeoMa je 3HauajHO Aa CBakM UHAUKATOp KBaJuTeTa Oyze y
Be3u ca MoTpebaMa, OYeKHBamkHUMa, Xe/baMa WU XTelhHMa HeKe UHTepecHe WJIH
3aMHTepecoBaHe cTpaHe. [I[peMa ToMe, pa3Bujawe Mozesla UHAMKATOpPA KBaJUTeTa
JbYJICKOT Y ApYy:KOEHOT KaluTaJa, CeM IITO je MJ0J, YHyTpallkbUX NOACTULAja, Tpeba
Jla To4YyMBa W Ha TMpeno3HaBawky NOTpeba K O4YeKHBawkba WHTEPECHUX U
3aMHTepPeCcOBaHUX CTPaHa YMTABOr MpOlLeca, WITO 3HA4YajHO CMamwyje BepoBaTHohy
NojaB/bMBama Pa3JIMUYMTUX 00JIMKA CUCTEMCKOT ayTH3Ma. Mozes Koju ce pa3BHja 3a
notpebe HaydHe 3ajeJlHMIle MOpPao je Y JAOAATHO Ja yBaXM HajHOBUja Ca3Hawa U
Jocturuyha no nutawy ¢$akTopa KOjU, U UHKPEMEHTA/IHO U PaJIMKaJHO, YTU4Yy Ha
pas3Boj U 0TBapajy NpOCTOP 32 MEHAIMEHT JbY/ACKOT U Ipy>KOEHOI KanuTaJla.

JApyru aeo oBe JOKTOPCKe AvcepTalyje UMao je 3a LiKJ/b YIIPaBo Jia OAr0BOPU
Ha NoTpebe Koje MPOMUCTUYY W3 MCKA3aHOT y NMPEeTXOJHOj pedyeHUIM, OJHOCHO Jia
OBaKaB 3aXTeB OlNepalydoHasu3yje. Y HbeMy Cy HM3a3BaHM yOoOHYajeHW MorJeau Ha
npob6/jeMe MeHallMeHTa U NOHyheHa Heka HOBa, aJld U 4YecTO 3abopaB/beHa U
3aloCTaB/beHa - CTapa pellema, TaKO LITO je AONYLITEeHO HWZejaMa U TeopHjaMa U3
JIpyrux 06J1acTU (Kako UHXXEHEePCKUX U YONIITe TEXHUYKUX, TaKo U U3 ¢puao3oduije,
HCTOpUje U pesiuruje) Ja MUTpUpajy y MoJbe ApyLITBEHe KOMIIJIEKCHOCTH, KOME J1€0
TeMe OBOI' JJOKTOpaTa (Hay4yHa 3ajedHuya) Takobhe mpunaga. Tume ce pompuHeso
NOCTaB/balby OCHOBA jeJHe IMOTIYHO HOBE MNapajWrMe MeHalIMeHTa y 006J1acTH
JbYJICKOT U JIpyKOEHOT KalnuTasja yoIuITe, IITO je 06e36eA1J0 MOTIYHO HOBE yIJiOBe
nocMaTpaka 3a pelllaBalbe KOHKPETHUX NpobJieMa U CUTyaluja YHyTap 006J1acTH

HCTpaXHBakba HAa OBOM AOKTOPATY. HoBa napaanurma, 3aCHOBaHa Ha MOCTyJIaTHUMa
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HayKe O KOMIJIEKCHOCTH, oOyxBaTa »HUBe MeTadope Koje Ha HEKH HauuH
Npe/ICTaB/bajy CMEpPHHUILE 32 CXBaTame W MPUPOJE CBeTAa U HAYMHA HAa KOjU JbyAu
NpU/ajy CTBapUMa CMHUCAo — T3B. ,IIOrJIeJ Ha CBeT" (KOjU CMO M eHTU(PUKOBAIU Kao
jenaH ol KpUTUYHUX PaKTOpa MOYETHOT MOJEJa, Y CBPXY YTBphUBamwba JbYACKOT U
Jpy>kOeHOrI KanuTa/a 4JaHOBa Hay4yHe 3ajefHUIE), a jelHA O] HEHUX TIJaBHUX
BpJIMHA je yCMepeme Ka OCMUI/baBakby MPEKO paHUIAd NYKe JMHeapu3aluje, ITo
MOXKe MMaTU 3HayajaH yTUIA] HA KpeHpawe MOJMTHKA Y Be3u ca MpolecuMma U
npojeKTUMa M3 06J1aCTH HayKe, 00pa3oBama U CBEYKYIHE NMPOU3BO/ibe 3HAA, UUME
ce 6aBUO Tpehu Aeo oBe JOKTOpPCKe AucepTalyje. Ha Taj Ha4YuH, CTBOpeHaA je 0OCHOBa
3a M3HeJpaBame OJAroBapajyhux HHAUKATOpa KBaJMTETA JbYACKOT U APY>KOGeHOT
KaluTaja jeflHe HayyHe 3aje/lHUIIE KOja, KaKO je Y OBOM /[ieJly JMCKYTOBAaHO, YBEK
JyHKLUMOHUIIIE 10 NPUHIMIIMMA ,pojema” U ,meshwork“-a, a Ha Kojy ce, HaXaJoCT,
0OMYHO TIOKylLIaBajy MNpPUMEHUBATH YyoOW4YajeHe MeHallepcke Mepe. Hacranu
MHAWKATOPH MOTY U Tpebasio 6 Aja MocayKe Kao 0CHOBA 3a oiroBapajyhe npoMexe; y
KOHA4YHUIY, OTpe6GHa je KpOBHA MPOMeEHA — POMeHa MapaJurme.

Y TtpeheM pgeny npucTynu/ao ce pas3Bojy KOHKPETHOT MoJiesla UHAUKATopa
KBaJIUTeTa 3a NOoTpebe ucTpaxkuBawa. C 063UpPOM ja ce AaHac BehwHa mpeaMeTa
HCTpaXKMBakha CBOJM Ha opraHu3aiuje (Kao ¥ Aa cy 0OMYHO €eKOHOMCKe MpUpoje),
6e3 3HauajHUjUX aHa/M3a NojeAUHALA WJIU HePOpMaJHHUX Ipyla U3 OKBUpA OBHUX
opraHuvsaliyja, ieJioM 360r Tora UITO Cy Mepeta JlaHalllbHile MaXOM KOHIleHTPHCaHa
Ha epUKACHOCT, a JleJIOM 360T MeTO/[0JIOLIKe 3aKOHOMEPHOCTH /ia je MHOTO JIaKIlle
MEpHUTU EKOHOMCKE, HEr0 JIpyUITBEHE UJIU KYJITYypOJIOLIKe acieKTe (Ipe CBera, jep cy

HM3BOPHU MMOJATAKA JIAKO JIOCTYIHU U, 0OUYHO, CTaHAAPAM30BaHH ), MPUCTYIHUJIO CE:

e OTKpUBaky MOTIYHO HOBUX HM3BOpa MOJATaKa, jep YaK U NpHUMeHa HOBUX
WH/JUKATOPa, y3 3acTtapesie $opmaTe MoJaTaka, TELIKO Ja MOXe BOJUTU [0
OCETHUX NMOOO0J/bllIakba; HOBU OOJIMIM NOJATaKa Cay:Ke Ja TBOpIe MOJUTHUKA
ob6aBellTaBajy O NMpoMeHaMa CxXBaTaka, IOHAlllaka, BepoBaka U CTaBOBa

(YpaBHEHO Ca TeOpHjoM ,IOrJie[ia Ha CBeT"),
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e IpeJsiacKy ca arperaTHe, MaKpOCTaTHCTHKe Ha TepeH JleTa/ba, MpUaaroheHux
OKOJIHOCTMMAa y KOjUMa OBakKBa Mepewa Tpeba obOaBbaTu (IITO je y

HNOTNYHOCTH y PaBHU Ca IPUHLMIINMA TeOpHje KOMIIJIEKCHOCTH).

CaMO HCTpakMBame CIPOBEJIEHO je NyTeM INpHUKyIJbaka MoJaTaka Kpo3
oAroBapajyhu ynuUTHUK, JUCEMHUHUpAH JOKTOpHMMa HaykKa y 3eMJ/bU U CBETy, U
aHaiu3y npoduia - Hajupe, aHaauly Ouorpaduja, a U, y LIHUPEM CMHUCIY,
NpUKYI/balbe I0JaTakKa M3 CBUX jaBHO J[JOCTYyIHUX HWHTEpPHET H3BOpa O OBUM
JIOKTOpUMa Hayka (ozn ,Google” npeTpare 1o npodusa Ha ApylITBEHUMM Mpexama). Ha
y30pKy oJ, 444 nokTopa Hayka, Ipu 4yeMy je u3 3eMmsbe — 202, a U3 gujacnope — 242,
Jl0OKa3aHe Cy CBe TPU OCHOBHE, Tj. OMILTe XUIIOTe3€e OBOT JJOKTOpaTa.

Meby Haj3aHauyajHMjUM Ha/sla3MMa jeCcy U UYMIb€HMILEe Ja AOKTOPH HayKa y
JUjacropy, y OJHOCY Ha OHe Yy 3eMJbH, IpeMa yCIOCTaB/beHHUM eTaJOHUMa, 00jaBJbyjy
M3HaJ 4 myTa BHUIle paZoBa, OKO 6 MyTa BHILIe pajioBa y 4acoNMcHUMa ca ,UMIAKT
dakTopoM“, uUTUPAHUjU cy U3HaAA 15 nyTa Bulle, y 14 nyTa BUllle JOKyMeHaTa, UMajy
13 myTta Behy BpeAHOCT yKyIHOT ,UMIAaKT ¢akTopa“, u3Haj 5 nyTa Behy BpeJHOCT
yUMHKa KOjU TeHepulle akajeMcka Mpexa ,ResearchGate“ u oko 5,5 nmyra Behy
BpeaHOCT ,h-index“-a. [IpuTOM, OHM Cy M CKJIOHUjU IPUMEHU cTpaTeruvje Beher 6poja
KoayTopa - y IPOCeKy, UMajy 4 nyTa BUIlIe KoayTopa 0, JOKTOpa HayKa y 3eMJbH.

CeMm Tora, mokasajo ce, Ha OBOM Yy30pKy, Ja Hay4dHa Jujacropa HMa
npeuMyhcTBO y morJsie/ly HayvHa CXBaTaka HAy4YHO-UCTPAXKMBAUKOT paza, MecTa U
yJjiore MeHalIMeHTa y MCTOM, yCaBpllaBalka BaH 3eMJbe Y K0jOj XXUBE U pajie, Kao U
jesvka koju rosope. Hamu JOKTOpHM Hayka U3 pa3/IMYMTUX Jel0Ba CBeTa, Takobhe,
BUIIIE CMATpajy /a ce CBECT Jby[U pa3BHja Op>KUM TEMIIOM HEro MKaja paHuje, 300T
yTHLaja HAYKe U TEeXHOJIOTHje.

C mpyre cTpaHe, NnpunaJHUKe HayyHe 3ajeJlHULE y 3eMJbH, IPEMA UCIUTAHOM
y30pKy, o/ inKyje Beha mocBeheHOCT MHTepecMMa IIMpe 3aje/lHULE Ca KOjoM ce
uleHTUUKYjy, y3 AOC/IeHUje MOLITOBake TpaJuLuje U Hacaeha. JlokTopu Hayka y

3eMJ/bM CMaTpajy BaXXHHUjUM ,IIJIaHUPabe HAacJAe[CTBA" y MOCJy, BULIE Cy CIPEMHH [Jia
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y3My y 063Mp MCKYyCTBAa CBOjUX IpeJaka KaJa OJJIydyjy O OUTHHUM >XMUBOTHHUM
NMTakKUMa, U, yomwTeHo, ocehajy Behy 6o0jasaH fAa akTyeJHH TpPeHJOBU Halle
LUBU/M3allMje - HApPO4YUTO Yy TIoOrJeLy HHUBOA MOTPOLIKkEe, YIPKOC OBAKBOj
pa3BUjeHOCTH HayKe, BOJe LieJI0 YOBEeYaHCTBO Ka HEKOM 00JIMKY KoJlanca.
Pesumupajyhu pesysiTtaTe HCTpaXvBamka M 3aK/bydKe OBOI JOKTOpPATa,

MOK€eMO KOHCTATOBaTH Ja je:

1. npuMeHOM oAroBapajyhuMx MHJAMKAaTOpa KBaJWTeTa Moryhe yTBpPJAWUTH HHUBO

JbYZICKOT U APY>KOGEHOT KalKuTasia y OKBUPY Hay4yHe 3ajeJJHUIIE,

2. Moryhe mnpeno3HaTu mma6JoH pasMepe u3Mehy yTBpheHOr JbyACKOT W
Jpy’KO€eHOT' KalKTaJla OHOT JleJla Te 3ajeJiHUIlEe KOjU YMHE HheHU YJIAHOBHU Y

3eMJbH, U OHOT KOjU UMHE HheHU YJIAHOBU y JIUjaclopH,

3. CKyIl OBaKBMX IOJlaTaKa 3HauyajaH Jleo MHPOpPMALMOHHUX yJia3a 3a JprKaBHe
WHCTUTYLIMje, Ka0 U Jpyre HUHTEPECHe CTpaHe, y MPUCTYNy MeHAIMEeHTY

JbYZICKOT Y APY>KOEHOT KaluTasa HayuyHe 3aje/IHULe Y 3eMJ/bH U CBETY.

8.2. IIpenopyke 3a Ja/ba HCTPpAXKUBaKha

[llTo ce THhye mpemnopyka 3a /Ja/ba MCTPaXKHUBama, CBaKako Ja Tpeba
pasMoTpuUTU U Moryhe fofaTHe paKTope MoJesia - Kao LITO je jeZlHa 0/ KOJIETHHHUIIA
(moxkTOp Hayka M3 3eMJbe) y CBOM IMpompaTHOM Mejay (y3 MONyHeH YIHUTHHK)
Hanucana: ,llpema MOM MHUI/beHY, MOXJAAa OHUCTe MOIJIM Yy cjaejiehum
HCTpaXXUBabhUMa Jla pa3MOTPUTE jolll HEKe acleKTe KOjU cajia HUCY YK/bydyeHU. Ha
NpUMeD, LITA je TO IITO MHXHOUpa KopUullhemwe JbY/ICKOT KaluTasaa, [a JI1 106ujamMo U
KOPHUCTHUMO NOBpaTHe MHdoOpMalyje 0 UCKOPUIIheHOCTH HalUX NpodeCcHoHaTHUX
KOMIIeTEeHIIMja, 0/JHOCHO KaNuTaJia U J]a JIU UCTe JIONPUHOCE FeTOBOM pa3Bojy.”

[TomiTo je, Kao MITO CMO KOHCTATOBAJIH, Jle0 MO/ieJla TeHEPUYKH U OJTHOCH Ce Ha

VMHJWKATOpe KBaJIUTeTa JbYZCKOT U JIpy:KOeHOr KallMWTasa YOIlUTe - KOju ce MOry
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NpUMEHUTH Ha OWJIO KOjy 3ajefHULy ([OK ApYru Jleo oBaj MoJesa npusarohasa
notpebama NpoleHe JbYACKOT U APYKOEHOT KamnuTa/la HayuyHe 3ajefHulie), 6Ua0 6uU
VHTEPECAHTHO BU/JIETHU pe3y/iTaTe MPUMeHe OBOT JeJjia Mojesa (BberoBU eJeMeHTHU
NpUKaszaHU Cy Ha cauuu 16.) Ha HEKOj Apyroj 3ajeJHULM, OCUM HayuyHe, Kao U

M3BPUIMTH oZroBapajyhu ,6eHYMapKUHT".

MeHaMeHT MeXaHH3MH H pellemba, TloceeheHoCT HHTEpecHMa MIHpe 3ajeHHIE
Kao H oJabup NpHKJIaAHUX MeTadopa (yvesbydyjyhH nomrosame TpaJHllHje H Hacieha)

KpuTHYHH $AKTOpH ycrnexa (YBopHIITa

. ; S CTAaBOBH N0 NHTAKY OAPKHUEOT pa3Boja
KOHCTPYKIIHje) H Haj3Ha4YajHHjH KOHTEKCTH

Treorpadcko-KyJITYPOJIONIKH ACHEKTH

(ve/pydyjyhu MehyHapoJHY MOGH/IHOCT) Mornea na ceer

Csmmka 16. OcHOBHE NIOCTaBKe reHepUYKor Jiesia MoJesia

OBO ce oHOCH U Ha KOHKpeTHe JiesioBe Mogesa. Ha npumep, Beh je 6uso peun
0 TOMe /ia Ce CTpax 0/, HeKOr 06JIMKa IJ106a/IHOT KO0J1allca, aKo Ce aKTyeJIHU TPeH/I0BU
[IOHallakba YOBEYAHCTBA IPOAYXKe, MOXe, y CK/JI3Zy Ca Hay4eHUM y JeJ0BUMa O
TEOPHUjU Tepop MeHalIMeHTa M OJIP>KUBOM pa3BOjy, UCKOPUCTUTHU Kao ¢akTop
CTUMYyJIalldje 3a [iejCTBO N0 YTBpheHUM NpaBLUMa YUTaBe jeJjHe Mpexe, 3aje/lHULE
wiu ,meshwork“-a. /lonaTHa UCTpakKMBamka 0BO MOTY /ia HOTBP/ie UJIU OMIOBPTHY, U TO
He CaMO Ha IIpMMepy Hay4dHe 3ajejHulle.

Y C/IMYHOM KOHTEKCTY, Tpe6aso 6 UCTPaXXUTU CUMyJaKpyMe KOjHu MOCe6HO
NpeoBJIa/laBajy y Hay4yHO] (UM OUJIO KOjOj APYTroj, 3a UCTPAKUBakbe MOr0JHOj HJIU
MHTEepPEeCaHTHOj) 3ajeHUIIM, U HAa Taj HAYMH ,Kpoje“ morJiefie Ha CBET 4JiaHOBa Te
3ajeqHulle, cTBapajyhu kojieKTUBHe cBeToHasope. [log TuM ce moapasyMmeBa U
UCTpaXKMBake HUXOBUX W3BOpa - Jia JIM HACTAjy CTUXUjCKU WM Kao IUIOJ Heyuje

KeJbe 1 HaMepe, M IITa Ce Ca TUM MOXe U Tpe6a YUHHUTH.
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KoHKpeHTO, NOTpe6HO je UCTPaXKKUTH U 300T Yera Hallla Hay4Ha 3ajeJHULa, Kao
IITO je UCTpaXkMBame I0Ka3aso, TOJMKO HUCKO KOTHpA UHTepecoBake Mejuja U,
YOIIUTEHO, IPU3HaWka 0] ayTOPUTETA BaH HayKe Kao NMOTBPAY pe3yJTaTa Hay4HO-
UCTPaXXMBA4YKOT pPajia, jep U OBJZle CBAKaKO JieXXH IMOTeHIWjaa 3a No6oJ/bliaBambe
[10JI0Kaja HayKe y APYILITBY.

be3 yyiakewa y TO [ja JI4 je eTUYKHU U [1a JIU AyTOp OBe JOKTOPCKe JucepTaluje
ca HakJoHolhy rjefa Ha TakBe TeHJeHLUje, y epU KallUTaJlu3Ma CUTYPHO Jia UMa
CMHUCA Pa3MUIL/bAaTU U O MpPeBOhewmy OBOT M CAMYHUX MOJeJsia Ha ,je3uK HoBIA“
[TonyT Taryuuja, Koju je Kpo3 cBoOjy cazsa Beh yyBeHy ,pyHKIM]jy ry6UTaKa“ U3HALIA0
HayMH Ja jeJUHULe Mepe — HIpP. HAHOMeTap WJU CeKyHJAY y HpOLecy MpOU3BOJHbe
WJIY NIpYyKama yCayre npeBejie Y HOBYaHe BPeJHOCTH, UM Kao LITO ce 3a CIIOPTUCTeE
3Ha KOJIMKA je ’hHUXO0Ba TPXKUIIHA BPEJHOCT, TAKO OW M OBaj MOJeJ, U lheMy CIUYHU
MOJie/IM BUILECTPYKUX MHJAMKATOpa, MOTJU Ja OyJy CBeJleHU Ha HUBO arperaTHoOr
MH/IMKaTopa NpBOTr pe/a, Koju 61, y KOHAYHUIM, MOrao 6UTH MCKa3aH, ako Tpeba, U y
HoBLy. /la i1 To ¥ Tpeba ypaZAUTHU UM He — IUTakbE je Ha Koje ce 0[ir0BOp MOXe J1aTH
caMoO y OKBUpHMa O/roBapajyhux MocTaBKM CUCTE€Ma MeHalIMeHTa Y Hay4yHoj (WJu
JpyToj) 3aje JHULIU.

YnpaBo 360r TOra, OBaKBUM MCTpaKMBalkbuMMa OU Tpebaso TEXUTH U
yTBphHBamy ,0NTUMaJHe BpeAHOCTU QyHKIHje [U/ba“, OJHOCHO HAjAe/IOTBOPHHUjE U
HajyYMHKOBHTHje paBHOTexxe u3aMehy dakTopa Koju rpajZie CBeyKyNHU JbYJCKU U
JpY>kOeHU KamuTas, Kako Ou ce, CHO3HAaBakheM KPUTHYHUX QaKTopa ycmexa
(uBopHIITAa KOHCTPYKLMje) UM Haj3HAYajHUjUX KOHTEKCTa, IpeKo oJabupa
oarosapajyhux mMeTtadopa, ycnoctaB/bajJu Hajo0/bM MEXaHU3MU U pelllermha Y Be3u ca
MEHAIIMEHTOM JbYZACKOT U JAPYXKOEHOT KaluTajla, KaKo Hay4yHe, TaKO U [JIPYTHX,

peJieBaHTHUX 3ajeJHULA.
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INIPUJIOT 1: YnuTHUK

1. Komuko myTa roguiiebe, y IIpoceKy, IyTyjeTe Ha CTPYYHO YCaBPIIaBabe
(cemmHapu, KOHGpEPEHITH]e, KOHTPECH, CTY/IHjCKe ITOCETE U CJ1.) BAH 3EMJBE Y KOJOj
JKUBHUTE U PAJTUTE?

1) He IyTyjeM BaH 3eMJb€ Y KOjOj ?KHBUM U PaJHM.

2) jemHoM,

3) 2 myra,

4) 3 nyTa,

5) BHIIIE OfT 4 IIyTa.

2. OpabepuTe caMo jeaH U3pa3 KOju HAjBUIIE OATOBAapa PaJHOM MeCTy Ha KOME Ce
006aBsba HAYYHO-UCTPAKUBAYKH Pajl, HEBE3aHO 32 (POPMATHO 3BAIbE:

1) HAyYHUK,

2) y4emwak,

3) HAyYHH PATHUK,

4) HayYHU IpeAy3eTHUK/ON3HUCMEH,

5) UCTpa’kKuBad.

3. Ako bucre Mopaiu 0 0co0OU KOja je IOKTOP HayKa, a KOjy He II03HAajeTe JIUYHO, /1A
JlaTe CBOj Cy/I, OLIEHUTE Ba’KHOCT CBAKOT O/ cyiefiehux Kputepujyma (1 — HajMarbe
BAXKHO, 5 — HajBAXKHU]E):

1) yTHCAK Ha OCHOBY yBH/Ia Y 00jaBJbeHE PAJIOBE,

2) yTHCAaK Ha OCHOBY OHOTa IIITO CTe YyJIU O] KoJlera U IpujaTesba, KOjU Ty

oco0y TT03Hajy,

3) yTHCaK Ha OCHOBY YBH/Ia Y yUelllhe y IPojeKTuMa,

4) yTHCaK Ha OCHOBY yBHU/Ia y 00jaB/beHE KIbUTE U YIIOEHUKE,

5) YTHUCAK Ha OCHOBY NPO(ECHOHATHUX aKTUBHOCTH Mel)yHapOoTHOT

Kapakrepa.
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4. YAUHaK NOojeNnHIIA Y HAyYHO-UCTPAKUBAUYKOM PaAy 3aBUCH 07 (1 — HajMambe
Ba’KHO, 5 — HajBaKHU]E):
1) caMe Te ocobe,
2) Hajy»KeT OKpY»Kera Ha Moty (HajoImKUX KoJlera, ca KOjuMa ce ITpoBOIH
HajBHUIIIE BpEMEHa y paay),
3) MeHTOpa,
4) nHCTUTYIH]je (yCTaHOBE, OpraHU3aIMje) y KOjoj paau,

5) p?KaBe, OTHOCHO JIPYIITBA Y KOME PaJiH.

5. Y oyayhHocTH OUeKyjeTe a olpesiesbyjyhy yJI0Ty y pa3Bojy Hayke uMajy (camo
jellaH oiroBOp):

1) KBaJINTaTHBHA UCTPa’KHUBarba, 3aCHOBaHA Ha O[roBapajyhum omnucruma,

2) KBAaHTHUTaTHBHA UCTPA’KMBakha, 3aCHOBaHAa Ha OpojuaHUM IMOKa3aTe/bHUMa,

3) 3ajeIHO KBAIMTATUBHA U KBAHTUTATUBHA UCTPAKUBAHA.

6. Kayza je peu o Barmum pe3ysitaTuMa y HayqHO-UCTPAKUBAYKOM Pajy, OLIEHUTE
KOJIMKO BaXKHHUM CMaTpaTe CBaku ofi cyieiehux kpurepujyma (1 — HajMambe BaXKHO,
5 — HajBaYKHHUjeE):
1) IpU3HabEe O/ HAyYHE 3aje/IHUIIE, HAPOUHUTO O/ CTAPUjUX, UCKYCHHUJUX U
Beh nmpusHaTHX KoJjiera,
2) MpU3Habe O] Hay4YHe 3ajeIHUIle, HADOUUTO 011 Mytaljux Kosiera,
3) HeKU O0JIMK MPU3HAKa WIN HarpaJie 32 OPUTHHATTHOCT UCTPAKUBAhA
(butH IpBU y HEUEMY, OTKPUTH HEIIITO, OCMUCIUTUA HOBY TEOPHU]Y, IPUCTYII),
4) MHTepecoBabe Me/Ihja 3a Te pe3yJIiTaTe,

5) IIPpHU3HAE O/ HEKOI' BUCOKOTI ayTOPHUTETA BaH HAYKeE.

7. Kputnunu pakTopu ycnexa y HAQyqYHO-UCTPAXKUBAYKOM pajiy ¢y (1 — HajMamwe
BAXXHO, 5 — HajBaXKHU]e):
1) KpeaTUBHOCT ¥ OPUTHUHAIHOCT y Pajy,

2) npodecroHaTHEe Be3e, KOHTAKTU U ITO3HAHCTBA,
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3) BoJba 3a paj u mocsehenocr,
4) pacIoJIO;KMBO BpeMe 3a pafl,
5) TEMEJHHOCT U CUCTEMATUYHOCT Y paay,

6) jacHoha u pazyMeBamb€ OIIIITET IIPaBIja Y KOMe paJi Teve.

8. YomreHo, HajBUIlle Me MOTHUBHIIIE, K3/1a je PeY 0 HAYUHO-UCTPAKUBAYKIM
MTOZ[yXBaTHMa Y KOjUM YUYECTBYjeM, [IOMIHCA0 Ha TO KOJIHUKO he Taj paj monpuHeTH (1
— HajMame Ba)KHO, 5 — HajBaXKHH]jE):

1) pa3Bojy opraHusaiiyje y K0joj paJiuM, U, aKo je IMOAyXBaT BEJINKU U

Ba’KaH, IITUPE 3ajeTHUTIE.

2) oHUMA Koju Oy/ly KOPUCTUIIA HEeTOBe pe3yJITaTe (pyruM HaydHUIMA,

MIajuM HCTpaKUBavYMMa U CJ1.),

3) pa3Bojy Moje Kapujepe y OyayhHocTH,

4) MOM JINYHOM JIPYIITBEHOM CTaTyCy,

5) yIJIey | OMIITOj 10OPOOUTH MOje ITOPOIHUTIE.

9. 3a HapyIlllaBame yoOUUajeHUX IIpaBujia HayYHe 3aje/IHUIIE, ITOIYT KPIIeha
ayTOPCKHX IIpaBa, cMaTpare Jia Ou KOPEKTUBHE Mepe KOje Ha/IJIEXKHU ayTOPUTET
CITIPOBO/IH, YOTIIITEHO, TPebaso /1a Oyy (camo jesad o/IroBop):

1) BpJio Oiare,

2) 61are,

3) 100po o/iMepeHe U ypaBHOTEXKEHE,

4) cTpore,

5) BeoMa CTpore.

10. Ha ocHOBY cBOT HCKYCTBa, OIeHUTE 3HAUYQJHOCT PA3IMYUTHX I10Jba JOIIPUHOCA
jeHOT HayYHUKa-UCTpakrBayva (1 — HajMae BaXKHO, 5 — HajBaXKHU]e):
1) IPEHOIIIEHE CBOT 3HAha U BEIITHHA Ha JpyTe (00pa3oBHE aKTUBHOCTH),
2) ajbe JINYHO yCaBpIllaBame (MMOCTAOKTOPCKE aKTUBHOCTH),

3) capajima ca IpP>KaBHOM YIIPaBOM,
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4) o0jaBJbUBabe KHHUTA, PAJIOBa U APYTUX IIyOJIHMKaIHja,
5) capajiiha ca MPUBPEIOM,

6) mehynapoana capaama (Mel)yHapOIHU IIPOjEKTH).

11. Pagehu y yeraHoBH Koja ce 6aBU HayYHO-HUCTPAKUBAYKUM ITOCJIOBUMA,
pa3BHjajy ce 0COOMHE U CIIOCOOHOCTHU Y Be3H ca (1 — HajMarbe BaXKHO, 5 —
HajBOKHU]E):

1) TUMCKHM PajioM,

2) MeHAIIMEHTOM COIICTBEHE Kapujepe,

3) JIUZIEpCTBOM,

4) yMpeskaBameM, CapaJIlbOM ca KoJieraMma M apTHEPUMa BaH COIICTBEHE

opraHusaliyje,

5) OIIITUM MeHalIMeHTOM (YKJbydyjyhu ClIOCOOHOCTH IJIaHUPAaha,

KOMYHUKaIIHje, IPe3eHTOBAbA),

6) MHOBaIMjaMa U KpeaTUBHOIIIhy.

12. Cmarpare 7ia je UIIIKOJIOBATU CBOT HacJIeJHUKA Y MOCIY (caMo jeaH 0Jir0BOP):
1) HEBAXKHO,
2) CKOpPO HEBAKHO,
3) HU Ba)KHO, HU HEBAKHO,
4) BakHO,

5) BeoMa BasKHO.

13. OlLleHUTE KOJINKO je, 10 Baliem MUNIUbEbY, 3HAUAjHO OAPKATH IIPejaBatbe 10
MO3uBY Ha ciefehuM Mectuma (1 — HajMambe BaXKHO, 5 — HajBayKHHjeE):
1) y IJ1aBHOJ JIp>KaBHO] MHCTUTYLIMJU Koja ce 6aBU IpeIMETHOM TEMOM Y
Cpb6uju (mmomyT, Ha MpUMep, aKaZieMHje HayKa),
2) Ha YHUBEP3UTETY KOjU JINYHO CMaTpaTe HAJIIPECTUKHUJUM Ha IeJI0M

CBETY,

3) y I/ICTpa)KI/IBa‘-IKOj CTaHUIU 3a MJIaJl€ TAJIEHTE Y HeTHI/IIII/I,
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4) Ha yHUBEP3UTETY Koju ocehare kKao CBOj MAaTHYHU (HIIP. HA KOME CTe

JTUIIOMUAPATIUA WA JOKTOPUPAIIHN).

14. IIpuInKoM JOHOIIEeHha BaXKHUX OJJIyKa, IOPa3MHUCIIUTE IIITa O O TOME
MUCJIMJINA BaIllK POJIUTEJbH, OaKe U Jieke (caMo jeJaH OZroBOP):

1) CKOpO HHUKAa/a,

2) BeOMa PETKO,

3) IIOHeKa/I,

4) BeoMa 4ecTo,

5) CKOPO yBEK.

15. YIIPKOC OBOJIMKOM CTETEHY Pa3BUjEeHOCTH HAyKe, aKO Ce HACTABE JI0CA/IAIIHU
TPEHI0OBU OTPOIIIHE U, YOIIIITE, IOHAIIAha YOBEUAHCTBA, HEMUHOBHO he ce
JIeCUTH HEKaKaB 00JIMK I100aTHe eKOJIOIIKE, UJIU HEKe JpyTe, KatacTpode (camo
jellaH oirOBOP):

1) YOIIIIITE Ce HE CIIaKeM,

2) He CJIaXKEM ce,

3) HUTH ce CJIa’KEM, HUTH Ce He CJIAKEM,

4) cyIaxkeM ce,

5) TIOTIIYHO Ce CJIAKEM.

16. Pa3Boj HayKe, TEXHOJIOTHja, HHTEPHET MPEXKA U CJI. yTHYE J1a ce, 6e3 mpeceiana,
Op>ke Hero UKaj paHuje, HoBehasa cBECT JbyAU (camo jeZaH 0/IroBOP):

1) YOIIIIITE Ce HE CIIaKeM,

2) He cJIaKeM ce,

3) HUTH ce cJIazKeM, HUTH Ce He CJIaXKEM,

4) cJIaxKeM ce,

5) MOTIIYHO CE CJIAYKEM.
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17. Jla moskeTe fja Gupare r7ie heTe )KUBETU U PAIUTH, IO yCIIOBOM J1a CY
CTaHAAPJHU YCJIOBU PaJia MOMYT IUIaTe K MOTYNHOCTH HAIIPEIOBakha MTPUOJIHKHO
HCTH, BaI u3bop 6u 61o (caMo jeiaH 0ATOBOP):

1) yBek CpOuja,

2) Cpbwuja, aiu caMo aKo je ITocao TaKaB Jia MOTY YECTO /ia MyTyjeM y

WHOCTPAHCTBO,

3) UHOCTPAHCTBO, aJIX caMO y mupeM peruony (Hop. I'puka win Aycrtpuja),

O/IaKJIe MOTY 4ecTo /a fosazum y Cpoujy,

4) MHOCTPAHCTBO, aJI1 UCK/bYy4HnBO y EBpory,

5) mHOCTpaHcTBO, BaH EBpomne (CAJl, Kanana, Jaman, Kuna uts.),

6) HUje MU Taj (paKTOpP BaXKaH.

18. BecT u3 crpanux Meiuja Koja ropopu Joie o Cpouju 10’KUBJbaBaTe, YOIIIITEHO,
Kao HEIIITO IIITO je JIOIIIE U 10 Bac caMe (caMo je/IlaH OATroBOP):

1) YOIIIIITE Ce He CJIaXKeM,

2) He cJIaKeM ce,

3) HUTH ce CJIa’KEM, HUTH Ce He CJIAKEM,

4) cJIaXKkeM ce,

5) TIOTIIYHO Ce CJIAXKEM.

19. OcuM CpIICKOT, TOBOPHTE jOIII H:
1) €HIJIECKH,
2) pyckn,
3) HEMayUKH,
4) UTaJINjaHCKU,
5) IIIAHCKH,
6) dpannycky,
7) HEKU IPYTH je3UK:
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20. YKOJIMKO je TOTIyHO Ha Bama 51a ojjabepeTe kojum hete mucMoM mucaT TEKCT
KOjH je Ha CPIICKOM je3UKy (camo jeraH OATOBOP):

1) YBEK KOPUCTHUTE JIATHHHUILY,

2) yerrhe KOPUCTUTE JIATUHHUILY,

3) motyHo Bawm je cBejenno,

4) uenrhe KopuctuTe hupuiuiy,

5) YBEK KOPUCTHUTE NUPHIIHILY.

21. Ha k0joj oj1 ciienehux nHTEpHET MpeXka uMaTe PO KOju aKTHBHO
KOPDUCTHUTE:

1) “Facebook”,

2) “LinkedIn”,

3) “Twitter”,

4) “MySpace”,

5) “Google+”,

6) "ResearchGate".

22, Jbyacku kamutas (eHr. ,human capital“) oOyxBaTa 3Hame, BEIIITHHE,
CIIOCOOHOCTH, TaJIeHaT, yMeha, CTPYIHOCT U HU3 CJIMYHUX 0COOUHA KOje
nojefuHaI HOCH y ceou. Morao 6u ce OIucaTH U Kao ,amasaram GakTopa moIyT
obpa3oBamba, UCKYCTBa, 00YIEHOCTH, HHTEJIUTEHIINje, eHEPTHje, pAAHUX HABUKA,
MOY37]JaHOCTU U JIOCTOJHOCTHU ITIOBEPEA, U CIIOCOOHOCTH 32 UHUIT]aTUBY .
Mosnumo Bac f1a uck/byunBo 3a HoTpebe OBOT HCTPAKUBAKA, HA CKAJIH Off 1 710 10

(10 — HajBUIIIa OlIEHA), IOKYIIIATE J]Ja OKBUPHO OIEHUTE CBOj JbY/ICKH KAITHTAI:

23. [Ipyk6enu kanurasn (eHr. “social capital”) omHOCH ce Ha cmOCOGHOCTH
NOjeIUHIIA 1A JeJIyje KOJIEKTUBHO, /1a Ce TIOBEXKe ca APYriuMa U 1a Taj 0JHOC
ouyBa. OH o0yxBaTa MpeKe KOje caMH CTBapaMo U HOpMe Koje IOIITYjeMO, a KPo3

Koje ce cTBapajy MeljycoOHO pazyMeBambe U IMOBEPEhE, 3aje/IHUUKE BPETHOCTH 1
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MEXaHU3MH y3ajaMHOT JI€]CTBa, MOAYIINPE capaiiba U ycMepaBa KOJIEKTUBHO
MIOHAIIakbe IIpeMa MOCTU3akY 3ajeJHUIKUX OMNIITHX [IIJbeBa U KOPUCTU.
Mosumo Bac f1a nck/bydnBO 3a IOTpebe OBOT HCTPAXKUBAKA, HA CKAJIH Off 1 710 10

(10 — HajBHIIIA OIleHA), MIOKYIIIATe J]Ja OKBUPHO OI[EHUTE CBOj APY>KOEHU KaluTal:

24. YKOJIUKO eJnuTe, MOJuMo Bac /1a 1ate ¢BOj yTHCaK 0 TUTAkUMa Y OBOM
YIUTHHKY (CaMo jeZilaH 0/ir0BOP):

1) becmucsieHa,

2) HeMajy MpeBUIlle CMUCIIA,

3) HeyTpasaH,

4) IMajy CMUCJIa,

5) U3IJIe/1ajy BPJIO MPOMUIIBEHO.
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Bbuorpadmuja aytopa

Maagnen Bypuh poben je 26.08.1983. roaune y KparyjeBiy, rae je 3aBpLiuo
OCHOBHY wKoJy ,JoBaH [lonoBuh", kao Hocusay BykoBe aumnsiome, a 3aTuM U [IpBy
KparyjeBauky 'MMHa3sHjy, ca OJJUYHUM ycrnexoM. OcHOBHe cTyauje Ha PakyarteTy
OpraHM3alMOHUX HayKa YHUBep3uTeTa y beorpaay ynucao je 2002. rogune. Kpajem
2006. roguHe, 610 je JOOUTHHUK NPU3Hakha 3a Hajbosbe cTygeHTe Y Cpouju, of CTpaHe
,Eurobank EFG“. /Jluniomupao je 2007. roauHe Ha Ojceky 3a ymnpaBJbakbe
KBaJUTETOM (mpoceyHa oneHa 9,60), oaOGpaHOM [JUIJIOMCKOT pajla Ha TeMY
»,MeHalIMeHT JpylITBEHOM oAroBopHourhy“, onemweHor ca 10. [lunjioMcke akajeMcke
ctyauvje ynucao je Ha ®OH-y, cryaujcka rpyna YmnpaB/bake KBasauTeToM, 2007.
roguHe, a 3aBpmuo 2008. roauHe ca mpoceyHoMm oneHoMm 10,00, y3 oabpameH
3aBpLUHM paj Ha TeMy ,Mojenu cucteMa ApylITBeHe OATOBOPHOCTH OpraHu3anuja‘.

Opn jyna 2007. roguHe pajyo je Kao AeMOHCTpPATOp, CapaJJHUK y HAaCTaBH, a
TpeHyTHO je acucteHT Ha ®OH-y, rae je oap:kaBao W/WaM ofpKaBa HAcTaBy Ha
CPIICKOM UM eHIJIeCKOM je3uKy Ha npeaMetruma OcHoBe kBaauTeTa, Cucrem
kBasuTeTa, CUCTEeM 3alITUTE Ha pajy, YIpaB/bake KBAJUTETOM Y YCIAY>KHUM
JleJIaTHOCTUMA, TPOIIKOBU KBaJUTeTa, MeHaIMeHT U KBanuTeT, CUCTeM MeHalIMeHTa
3jpaB/beM U 6e30enHomhy Ha pajgy, Mogenu [ApylITBEHE OATOBOPHOCTH H
YnpaB/bame KBaJUTETOM Yy jaBHOj YIIPAaBH.

KoayTop je kwura ,0cHoBe kBasuTeTa“ U ,CUCTeM MeHalIMeHTa KBajauTeTa",
KOje ce KOpHUCTe Kao ylOeHUIM Ha BUIe MpeAMeTa, Kao U BHIIe JeceTHHa pasoBa
06jaB/beHUX y AoMallUM M CTpaHUM HAy4YHUM M CTPY4YHHUM YacONMCHMa, U Ha
KOHdepeHIMjaMa. YyecTBoBao je y peanusauuju Beher Opoja Hay4HO-
WCTPaXXKMBAYKHUX U CTPYYHUX MpojeKaTa, Mehy KojuMa Cy U OHU MOJpKaHU OJi CTPaHe
MUHUCTApCTaBa M KaHlesapuja Biage Penyb6suke Cp6uje, [IpuBpesHe komope
Cp6uje, ,WUS Austria“ u TEMIIYC ¢onpa 3a mpojeKkTe y BHCOKOM 00pasoBamby

EBpoIicke yHyje.
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YsaH je xomucuje 3a crangapa UCO 26000 ([pymTBeHa oArOBOPHOCT), MPHU
WUHcTuTyTy 3a crangapausanujy Cpbuje, Kao U NpPOrpaMCKMX U OpraHU3alMOHHUX
0100pa HEKOJIMKO KoHpepeHIUja. OApKao je U HEKOJIMKO NpeJilaBaka Mo MO3UBY U
y4eCTBOBAO Yy CTYJAMjCKMM IoceTaMa YHHUBep3uTeTuMa wupoM EBpomne. [locepyje

COJINJaH HUBO 3Hakba PYCKOT, I/ITaJIPIjaHCKOF N HEMAYKOTI jesmca.
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Mpwnor 1.

MUsjaBa o ayTopcTBY

MoTtnucaHu-a MnageH B. Bypuh

6poj nHaekca 27/2008

WUsjaBrbyjem

Aa je AOKTOpCKa gucepTauuja nog HacroBom

WNHONKATOPU KBANIUTETA JbYACKOI" KAMUTANA
CPMCKE HAYYHE 3AJEAHULIE Y 3EMJbU U CBETY

e pe3ynTaTt CONCTBEHOr UCTpaXXuBadkor paaa,

e [a npeanoxeHa guceprauuja y LenvHu HY Y AenosumMa Huje 6una npeanoxeHa
3a pobujake GUNO Koje AUNNOME npema CTYAWCKUM nporpamuma Apyrux
BWCOKOLLIKOSICKUX YCTaHOBa,

e [a Cy pe3ynraTtu KOPeKTHO HaBeaeHU U

e [a HMCaM Kplumo/nia ayTtopcka fpaBa U KOPUCTUO WHTENEKTyanmHy CBOjUHY
Apyrvx nuua.

MoTnuc pokropaHpa

Mo Ky

d Adl"

Y Beorpapy, 28.06.2015.
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Mpwunor 2.

M3jaBa 0 MICTOBETHOCTM LUTaMNaHe U erieKTPOHCKe
Bep3uje AOKTOPCKOr paaa

Vime u npesume aytopa MnapeH hypuh

Bpoj nHaekca 27/2008

CTtyaujcku nporpam MeHaymeHT

Hacnos paga MHavkaTopu KBanuTeTa rbyAcKor kanutana cpricke

Hay4He 3ajedHuLe Y 3eMiby U CBETY

MeHTop npod. Ap JosaH ®ununosuh

Motnucanw/a MnapeH bypuh

W3jaerbyjem da je wramnaHa Bepavja MOr [AOKTOPCKOr paja UCTOBETHA eneKTPOHCKO]
Bepauju kojy cam npepjao/na 3a ofbjaerbuBame Ha noptany JurutanHor
peno3uTopujyma YHuBep3uteta y Beorpaay.

[osBorbaBam fga ce oGjaBe MOjU NUYHWM nojauu BesaHu 3a fobujare akagemckor
3Bakba AOKTOpa Hayka, Kao LUTO Cy MMe 1 npe3ume, roavHa u MecTo pofiewa u aatym
onbpatxe paga.

OBM nWYHM nojaun Mory ce o06jaBuTM Ha MPEeXHWM CTpaHuuama Jurutande
6ubnuoTeke, y ENeKTPOHCKOM KaTanory u y nybnukauvjama Yausepauteta y beorpany.

MoTnuc pokTopaHaa

Y beorpapy, 28.06.2015.
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Mpunor 3.

MU3jaBa o kopuwhemwy

OenawhyjeM YHusepautetcky Gubnuoteky ,Ceetosap Mapkosuh* aa y [urutanHu
penoauTopujym YHuBepauTteta y Beorpagy yHece Mojy AOKTOPCKY AucepTauujy nog
HacrnoBom:

NHavkaTopu KBanuTeTa fbyACKOr KanuTana cpricke HayuHe 3ajefHuLe Y 3eMrbu U1
ceeTy

KOja je Moje ayTopcko Aeno.

[ucepTauujy ca cBUM Npurosnma npeaao/na cam y enekTpoHCKOM hopmaTy norofHOM
3a TpajHO apxmBMUpatbe.

Mojy LoKTopcKy AucepTauujy noxpakeHy y [urutanHu penosutopujym YHusepsuteTta
y Beorpagy Mory Ja kopucTe CBW Koju nowTyjy oapeabe cagpxaHe y ogabpaHom Tuny
nuueHue KpeatusHe 3ajegHuue (Creative Commons) 3a kojy cam ce ognyyuo/na.

@‘\yropcwo
2. AyTOpCcTBO - HEekomepLujanHo
3. AytopcTBo — HekomepuujanHo — 6e3 npepage
4. AyTOpCTBO — HEKOMEepLMjanHo — AenUTW NoA UCTUM yCrioBuMa
5. AytopctBo — 6e3 npepage
6. AyTOpCTBO — AENUTU NoA UCTUM yCrioBuma

(MonuMo fa 3aoKpyxuTe caMo jeAHy OA LecT NOoHyReHWX nuueHuw, KpaTtak onuc
NMUeHUM AaT je Ha noneRuHn nucra).

MoTnuc pokropaHaa

Y Beorpapay, 28.06.2015.
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