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YBOJ

Jla nu he pauyHOBOACTBEHH CHUCTEM OWUTH CIIOCOOAH J1a M3BPIIM LUJBEBE KOJU C€ MpeJ Hera
MIOCTaBJbajy 3aBUCH 0] €(pUKACHOCTH (PYHKIIMOHHCAhA HBETOBHUX I10jEJUHUX J€TI0Ba, lbUXOBO]
Mehycobnoj nosezanoctu u yckmahenoctu (Stankovi¢, Mitri¢ & Knezevi¢, 2012). Tako ce
MOXE€ TOBOPUTH O PavyHOBOJICTBEHHMM HH(pOpMaljama Koje Ccy 3HavajHe 3a e(pUKACHO
yIlpaBJbame npeaysehem, jep moMaxy pa3inuuTUM KOPHCHHUIIMMA Y 33JJ0BOJbCHY HUXOBUX
3axTeBa, IPUTOM, HE CMEMO 3aHEMAPHUTH YMLCHUILY J1a cTa HH(POpPMAIlija HeMa NCTH 3HA4aj
3a CBE KOPHCHMKE, OJHOCHO 3aWHTEPECOBAaHE pa3IMYMTe WHTepecHe rpymne. Tako, kama
y3MeMO y 003up (pMHAHCH]CKE U3BEIITaje, U EKCTEpHE KOPUCHUKE, KOjUMa Cy UCTH, TIPE CBEra
HaMEHEHU, MO’KEMO TOBOPUTH O KBAJUTETY U 3HAUajy OBHX HM3BEILNTAaja U Pa3yMJbHBOCTH 32
pa3InuuTe UHTEPECHE TPYIIE.

C o003upoM Ha KOMIUIEKCHOCT TIOCJIOBHE MpaKce M Tora Ja CaBpUICHO (DUHAHCH]jCKO
W3BeIlTaBamke He mocToju, npema Manunuhy (2011), Hemoryhe je pa3BuTu mpaBuia koja he
OWTH jeqHAKO TMPUMEHJBMBA M YCIEIIHA Y CBHM JelaTHOocTUMa mpenyseha, Te ce y Tom
CMHCITy BEJIMKA Makikha Tpeda MOCBETUTH pacyhuBamy M MPUMEHH €TUYKOT MOHAIama. Tako,
pasmarpajyhm 3ammxe, HE MOXXEMO H30CTaBUTH UYHUILCHHILy Ja HE IOCTOjH MOJAPYYje y
pavyyHOBOJICTBY KOje MMa JyOJby €THUKY AUMEeH3Hjy. Tako ce Moxke moroautu aa npemyseha
Yiju ce (PUHAHCH]CKH pe3yiaTaT CMamyje He MpHUKa3yjy MpaBoO CTame Yy (UHAHCH]CKUM
M3BELITAjUMa, IITO ce 03HauyaBa Kao "cook the books". V Tom ciyuajy, morpemHo Mory OuTH
PadyHOBOJCTBEHO €BUICHTHPAHE 3aJIMXE, YCIIE PAa3IMYUTUX BUAOBA IpEIIaKa, IpeBapa Hiu
MaHUMNyNalyja, MTO MaK Jajbeé MMa YTHIAj Ha oxapeheHe mosmmuje crama W ycmexa
npeny3eha, U y Kpaji0oj JIMHUJU Ha PUHAHCH]CKH PE3YIITaT.

MHoro6pojHu npoOsieMH pPavyyHOBOJCTBEHE MPHUPOJE jOII YBEK HeMajy cheruduuupana
[IEJIOBUTA peIllekha, T€ Cy MOJAOOHM W W3a30BHU 3a HCTpaxuBame. ['oBopehm o 3anmmxama
HEJIOBPIIICHE MPOU3BO/KHE, MOKeMO pehu ma ce oHe Hajuemhe jaBibajy Kao MOcCIeAuIa
TEXHOJIOIIKOT MOCTYIKA WM MaK 00pauyHCKOI MepHo/a 3a KOjU CE CacTaBibajy M3BEILTAjH.
3a onBHWjame TIpoleca NPOU3BOAKE, HEMOCTOjalbe 3anXa HEIOBPIICHE MPOU3BOIHE
ycropuiio O Impoliec Mpou3BOJkbe, YnHehn a cBaka HapenHa (as3a mpolieca MpOU3BOIE
Mopa 4YeKaTH JOBpIIaBame mpeTxoanux (asa. IlocTojame 3amimxa HEJOBpIICHE MMPOU3BOIHE
3aBUCH O] CHEUU(UYHOCTH HHAYCTPHje M JeNaTHOCTH Tpeay3eha, ma ce camMUM TUM
pa3MKyje W FHUXOB PAYyHOBOJICTBEHH TpeTMaH. PadyHOBOACTBEHHM TpeTMaH 3ainxa
HE/IOBpIIEHE NPOM3BOJIE IMPEJACTaB/ba CHEUU(UUYHO TMOJbe 300r caMe MpHpoJEe 3aluXa
HE/IOBPIIEHE MPOM3BOIBE U CAMHM THM IPEIyciIoB oBehaHoT MHTEpecoBama npeayzeha u
eKCTepHUX KOPHUCHHUKA YIpaBo 3a OBO NoJbe. CrenuuuHOCTH yjore, MecTa M 3Haudaja
PadyHOBOJICTBEHOT TPETMaHa 3ajiXa HEIOBPIICHE MPOU3BOIE IOMpPHUHENIE CYy HACTaHKY
ujaeje O IUXOBOM HCTPAXHBamy. 3ajMXe HEJOBpIIEHE TMPOU3BOAKE U  HHUXOB
PauyHOBOJICTBEHH TPETMaH je TMHTamke KOje 3aipe Kako y oOpadyH TPOIIKOBA, TaKO U Y
(UHAHCHJCKO pavyyHOBOJCTBO W OOpaydyH pe3yirara, 1a oBa JucepTanuja o0yxBaTa CBe
cienu(UIHOCTH TpEeTMaHa 3ajiXa HEIOBpIICHE IPOM3BOIKE, W HA OCHOBY YOUEHHX
3aKOHUTOCTH y TOM TPETMaHy Jaje Mpernopyke 3a yHanpeheme pauyHOBOJICTBEHOT TPETMaHa
3ajuxa HeJOBpUIEHE MPOU30BOIHE Y OJroBapajyhum n3yuyaBaHuM acekTuMa.

VY OKTOPCKO]j JUCEPTALUjH je, Y CKIIay ca MPEeTXOIHO peueHUM, oceOHa naxma nocsehena
PavyHOBOJICTBEHOM TPETMaHy 3ajMXa HEJOBPILEHE MPOU3BOAKE U YTHIIA]y Ha (MHAHCH]CKH
M0JIO’Ka] M YCIIEIIHOCT IIOCIIOBama, Kao M oOyxBarame ojpeheHux acmekara oOpauyHa
TPOIIIKOBA BE3aHUX 32 3aJIMXE HEJAOBPIICHE TPOU3BOIHE.
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AKTyeJHOCT mpodJieMa

VY OKkBHpY HCTE TpaHe MPOU3BOIIE W MCTUX JENAaTHOCTH M BeIMYMHE mpenyseha, mocroje
pa3nuuuTa pemema o0padyHa TPOIIKOBA, IITO CE TOKa3yje Kpo3 OpraHu3alyjy HHXOBOT
o0OpadyHa TpPOILIKOBA, Pa3BUjEHOCT UCTOT M YKJbyYMBama OJroBapajyhux TpOIIKOBa y IEHY
KomTama. [lomro mocroju OHOIMKO peniema 00padyHa TPOLIKOBA, KOJIMKO U TPOU3BOIHUX
npenyseha, a ynpaBo 300T Hajpa3IMUUTHjUX PELIeHa, CMUCA0 JOKTOPCKE AHMCepTaluje HHje
Ja MpUKaXe MHOIITBO pellerma pa3InduTux npenyseha, Beh ma kopumhemem 3ajeJHUYKIX
MpaBWwiIa TPUKAKE Pa3BUjEHOCT, OIHOCHO HEpa3BUjeHOCT oOpadyHa TPOIIKOBA Y
npexnysehuma npepalhuBadke eIaTHOCTH M yKaKe Ha KPUTHUYHE JIEI0BE 00padyHa TPOLIKOBA
(cTerieH JOBPIIEHOCTH YyYWHKA M IIEHA KOINTamka), a KOju Cy IMaK I[IOBE3aHU ca
npo0eMaTuKoOM 3ajluXa HENOBpIIEHE Npou3BoIme. [lpyra anMmeH3wja yTumaja 3ammxa
HE/IOBPIICHE NPOM3BOMIIBE Orjena ce y (UHAHCHJCKOM pPAadyyHOBOACTBY U OOpadyHy
pesynrara npenyseha kao menuHe, Tae ce 3ajMXe HEAOBPLICHE MMPOM3BOIHE OMIaHCHPA]Y Y
ckimany ca MehyHapoaHoOM pogecHOHATHOM pEeTyJaTHBOM, KOHKPETHO y ckianxy ca MPC 2-
3anuxe. Y OKBUPY OBe JuMeH3Hje u3yueHa je npumeHa MPC 2-3anuxe y npeanysehuma y
PenryOnumu CpOuju, Kao W IMOTCHIMjaJIHE OMACHOCTH OJf OJCTYyIama Yy TPUMEHH OBOT
cTaiapia 3a OWIaHCHpame 3aMXa M CTBapamba OCHOBA 3a KPEaTUBHO PAadyyHOBOJCTBO U
yIpaBjbamkbe JTOOMTKOM (earnings management). Takolhe, moxe ce mcrahu na je mpumeHa
MPC 2 y neny BpeaHOBama 3ajMXa HEJOBPLICHE IMPOU3BOAE, 3HAYAJHO CIOKEHHja Y
OJTHOCY Ha MPUMEHY CTaHJapAa MPHJIMKOM BPEIHOBAaMkA OCTAIMX BpPCTa 3ajMxa ca kiace |-
3anuxe.

[Toctoju BumIe TpobiieMa MPUIMKOM JedUHUCAma U CBPCTaBama 00JIACTH KOje MPHUIAIajy
npepahuBaukoj HMHIYCTPUjU, y OKBUPY Koje TMOCHyjy mpeny3eha koja cy mnpeamer
HCTpakMBama OBOT pana. MoxxemMo pehu na mpepahuBaduka WHAYCTpHja oOyxBaTa paambe
KOjUMa ce BpIIM NpPEeTBapame CHUPOBMHA y HOBE MpoM3BoJe. Tako ce MoXKe JAOTOAMTH Ja
neduHMIIMja Tora IITa Ce MOopa3yMeBa 1Moji HOBUM MPOU3BOIOM Oy/ie BPJIO CYyOjeKTUBHA, jep
pasrpaHMuaBame U3Mel)y npepahuBauke MHIyCTpHje U Ipyrux Huje nperusHo (PemyOnnyku
3aBOJ 3a cTaTHCTUKY, Knacudukanuja nenatHoctu). 3a CBpXe UCTPaKUBamba WU3BPILIECHOT Y
JOKTOPCKOj aucepranuju, nohu hemo o mnpernoctaBke Aa mpepahuBauka HHIYCTpHUja
oOyxBara mmu@pe aenaTHocTH mouyeBmM on obmactu 10 ma cee mo obiactu 33, kako je
nepunucano u Knacudukanujom nenatHoctd PenyOnauukor 3aBoja 3a CTaTUCTHKY, Kao U
Ypenbom o knacudukanuju aenarnoctu (,,Cioyxoenu rmacauk” PC 6p. 54/2010). He nmocroje
cTporo ne(uHNCaHe TpaHKIEe Mofene npeayseha Ha npexyseha npepaljuauke nnycrpuje’, a
MpUTOM, youaBamo Jia je Hajehu Opoj mpenyseha y PemyGnuiu CpOuju, yrpaBo CBpCTaH y
OBy KaTeropujy npenyseha. Ako mocmatpamo beorpaacky 6ep3y u unaekc BELEX 15, 3a
KOJU je KapaKTepHUCTUYHO Ja TMpe]cTaB/ba jeJaH ojA Bojaehux UWHAMKATOpa KpeTama
¢buHaHCHjCKOT TpXKUIITa, yBUeheMo cienehe: nHaekcHy Kopiy unHU 15 aknuja npenyseha,
ol kojux 6 mpumana obnactu npepahuBauke unayctpuje (Imlek, Galenika Fitofarmacija,
Soja Protein, Messer Tehnogas, Alfa Plam, u GoSa Montaza) (beorpaacka 6ep3a, CacraB
WHJIEKCHE KOpIie Ha naTyM nocieame pesusnje 30.06.2015. roqune).

! lerasprmje: PemyGmuakn 3aBoj 3a cratucTiKy, Knacudukanuja nenatroct, 16-87.
http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/userFiles/file/Klasifikacija%20delatnosti/Klasifikacija.pdf, mpuctyn
05.02.2015. rogune
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IIpenmer ncTpaxkuBama

Ilpeomem  npoyuasarba  JOKTOpCKE  JWCEpTalje  TpeJAcTaBjba  MpoOIeMaTHKa
pPauyHOBOJCTBEHOT TpEeTMaHa 3alMxa HEJOBpIICHE NPOM3BOMIE M IHHXOB YTHIA] HA
(DMHAHCH]CKU TIOJIOKA] W YCICIMTHOCT IIOC/IOBama y mpeay3ehuma, Kao U 00yxBaTame
onpehenunx acnekara oOpayyHa TPOLIKOBA BE3aHUX 32 3aJMXE HEJOBPIICHE MPOU3BOIIHE.
Pasmatpame mocrojehux ca3Hama O pavdyHOBOJICTBEHOM TPETMaHy 3ajnMxa HEIOBpIICHE
MPOU3BO/IE M YTHIA)y HAa (DMHAHCHJCKHM IIOJIOKA] M YCIEUIHOCT IOCIIOBama, Kao U Ha
pelieBaHTHE acreKkTe o0padyHa TPOIIKOBAa y mpeay3ehrma W3BpIICHO je Kpo3 aHaIu3y
TEOPHjCKHX KOHIIENATa y OBOj 00JIACTH M EMIIMPH)CKUX UCTPAXKHUBAHA OBE TEME Y HHOCTPAHO]
u nomahoj nureparypu. Kpo3 camoctaiHo UCTpakuBame U3ydeHa cy 00a MOMEHyTa aclieKTa
pPauyHOBOJCTBEHOT TpeTMaHa 3ajMxa HEIOBpIICHE NpPOM3BOAIKE Yy mpeaysehuma y
PenyOnumu CpOuju. [omTo ce Beh ucrakio xkao mpoOieM npubaBUTH MOY3[aHEe MOJaTKE U
IBUXOBA YIMOPEIMWBOCT, jaCHO C€ M HAaMETHYlIa IMOTpeda 3a HOBUM HCTPAXKHBAKBLUMA M
pelieBaHTHUM 3aKJbyUIlMMa y OBOj 00J1acTH.

OchoéHu momueu KOju Cy TOACTAaKIM H300p TeMe JIOKTOPCKE AMCepTanuje, OJHOCHO
UCTPAXHUBAKE PAYYHOBOJICTBEHOI TpPETMaHa 3ajMxa HEAOBPIICHE NPOHM3BOIBE CYy
MPEJCTaBJbEHU KPO3 J1BE€ AuMeH3HWje. [IpBH MOTHB je M3pakeH KpO3 aJIeKBaTHO YIPaBJharbe
TPOIIKOBMMA ¥ y TOM CMHCIY YKa3uWBambe HAa KPUTHYHE JIEIOBE OOpadyHa TPOIIKOBA
npenyseha ca acriekra oOpadyHa IIeHe KOIITamba 3ajiiXa HeAOBPIIEHE MPON3BOIbE U CTEIICHA
JOBPIICHOCTH YYMHKA. Jl[pyrm MOTHB je Ja ce MNpOoydYd YTHUIlQ] 3alluXa HEIOBpIICHE
MIPOU3BO/IIE Ha 00padyH pesynrtara mpemyzeha Kao IEIHHE U 10jaBy JIATSHTHUX PE3epBU
WA CKPUBEHUX I'yOMTaKa YMMe CE JUPEKTHO yTUYe Ha (PMHAHCH]CKH ITOJIOKAj U PE3yJITar.

MubeBM HCTPa:KMBaKHa

3anxe HeJOBPIIEHE MPOU3BO/IILE MPECTaBIba]y BEIHKH PAauyHOBOJCTBEHH M3a30B, TAKO J1a
Jj€ ocHosHu yuwb OBe aucepTanrje mpoayouTH nocrojeha Teopujcka W MpakTUYHA Ca3Ha®ba O
pPadyHOBOJCTBEHOM TPETMaHy 3alliXa HEIOBPIIEHE IMPOU3BOIE, ca TTOCEOHUM OCBPTOM Ha
cnienn(UYHOCT y npepal)uBaukoj MHIYCTPUJU U MOJBOIIPUBPENIN, KAKO Ca aCMEeKTa UHTEPHOT
oOpauyHa (oOpauyHa TpOIIIKOBa), TaKO M ca acmekTa (UHAHCH|CKO DPauyHOBOJICTBEHHX
M3a30Ba KOjH 3aJluXe MMajy Ha oOpadyH pe3yiraTa M MCKa3HBame (PUHAHCH]CKOT I0JIOKaja
npenyzeha. Y ToM cMmuCIy, Kpo3 AeTajbHHje carjieflaBambe PadyyHOBOICTBEHOT TpPETMaHa
3aJMxa HEeJOBpIIEHE MPOU3BO/HE, KOjUMa y MPETXOJHUM HCTpaXHBambUMa HHje mocBeheHa
JI0BOJbHA TAXKHa, KA0 HEONXOJaH IUJb UCTUYE Ce TPENO3HaBakEe M aHAIM3a MPoOIeMaTHKe
HUXOBOT YTHIIaja Ha (PUHAHCH]CKH MOJI0XkKA] U YCIIEIIHOCT MOCIOBamkba.

Hayynu yum ucTpaxuBama je HaydHa JCCKPHUIIHja PAuyHOBOJCTBEHOI TPETMaHa 3ajiixa
HE/IOBpILIEHE MPOU3BO/HE M yTUIA] HA (PMHAHCHU]CKU TOJI0XKA] M YCHEIIHOCT MOCIOBamka Y
npenay3ehuma y Penyonumm CpOuju. /[pywmeenu yums UCTpaKuBama MPEICTaBIba MPYKAmhE
aZiekBaTHUX uWH(OpMalMja OpraHu3alyjaMa O pauyyHOBOJCTBEHOM TpETMaHy 3aliuxa
HE/IOBPIICHE TPOU3BOILE U YTUIIA]y HAa (PHMHAHCH]CKH ITOJIOKAj M YCTIEITHOCT MTOCIIOBAbA.

Xumnorese HCTPpaKuBaba

VY okBuUpY HM3pase MOKTOPCKE AMCEpTallvje, aHATM3UPAHEe Ce U Y 3aBUCHOCTH O] JOOUjeHHUX
pesynrata npuxBaheHne win ogdaveHe cienehe xunorese:
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OcHoBHA XUIIOTE3a Pajia Ha K0joj ce Oa3upa oBa AUCEPTALIH]a:

Pauynoeoocmeenu mpemman 3anuxa HeOO0GpUIeHE NPOU3EO0IE UMA UMNIUKAUUjEe HA
ycnewtnocm u punancujcku nonoxcaj npedyseha xkao yenune.

OcHOBHa XUIIOTE3a je MOTJIa OMTH TPEICTaB/beHA MPEKO clieiehe MOTIyHe XUITOTe3e:
BpennoBame 3aimxa MaTepujana, HEIOBPIIEHE IMPOU3BOJKE M TOTOBUX MPOU3BOJA UMa
3HayYajaH yTUIla] Ha (PMHAHCH]CKHU IT0JI0XkKA] U YCIICIIHOCT TOCIOBama nmpeayseha;

aJli Cy 3a CBPXE OBE JHMCEpTalHje, Y CKIaay ca MPEeIMETOM KOjH C€ OJHOCH KOHKPETHO Ha
pPauyHOBOJCTBEHH TPETMaH 3ajMXa HEJOBPIICHE IMPOU3BOJHE, KOpPHIINEHE W OICHEHE
cienehe moceObHe XUMOTE3E KOje C€ OJHOCE HA OBO TMOJbE, a KOj€ Cy IMAaK OLCHEHE U MPEKO
onpeheHnX MmojeIMHAYHIX XUIIOTEe3a:

X1: Bpeonosamwe 3anuxa Hedo8puieHe Npoou3800te UMd 3HAYajan Ymuyaj Ha UHAHCUJCKU
NOA0HCAj U YCNEWHOCI NOC108atba npedyseha.
X1(a): Bumm uiam HWKMA M3HOC 3aJIMXa HEJAOBPIICHE MPOM3BOME Y OWIIAHCY CTama
naje MoryhHOCT MeHaIMeHTY npeay3eha 1a yruue Ha QUHAHCH]CKH MTOJI0XKA).
X1(0): IIpenyzeha ca BUIITMM/HMKUM 3alTuXaMa HEJIOBpILEHE MPOU3BOAmEe MMajy Behy
CKJIOHOCT J1a TIPeLCyY] y/TIOTICHY]y PE3YJITAT WIIH YCIIEITHOCT TOCTIOBAbA.

X2: [Tocmoju euwe mozyhux paxmopa y3 nomoh Kojux ce modce caznedamu ymuyaj 3a1uxa
Heoo8pulene npouzeo0rwe Ha pe3yimam npeoyzeha.
X2(a): Pa3BujeHOCT KOHTHOT IUTaHA Kiace 9, 3ajeMHO ca PavyHOBOJCTBECHUM
CTaHJapAuMa oOpauyHa IIeHE KOLITama 3ajluXa HEJOBPIIEHE NPOHM3BOJIKE YMaBY]y
MOTYhHOCT yTHIIaja MEHAIMEHTa Ha Pe3yJTar, 3a pa3jifKy OJ] Hepa3BUjeHOT CUCTEMA.
X2(0): Pa3zBujeHOCT MM HEPa3BMJEHOCT oOpauyHa MPOIEHTa CTENeHa JOBPIICHOCTH
yuyMHaKa IMpeJacTaBba (akTop yTHIaja Ha (PUHAHCH)CKU pe3yaTar mpeayseha kao
eJINHE.
X2(B): Pa3BujeHocT oOpauyHa IieHE KOIUTamka YyYMHAKa HAKOH HEKOI CTeleHa
JIOBPILIEHOCTH TIpe/icTaBsba (hakTop Moryher yTuiiaja Ha pe3yiTar.
X2(r): KomOuHamjoM nperxogHux (hakropa MoXe Ja ce yTuue Ha mnoBehame WM
CMameHhe BPEAHOCTH HEJIOBPIICHE TPOU3BOIHE H TAME YTHYE Ha pe3ynTar npeayseha.
X2(m): Ilpumena c¢ep BperHOCTH 3a 3aluXe Y MOJBONPHUBPEAM HMa YTULA] Ha
(MHAHCH]CKH TIOJI0KA] U Pe3yJITaT MOCIOBamka MOJFOIIPUBPEAHUX Mpery3eha.

X3: Cucmemu obpauyna mpowkosa npumeroenu y npeoyszehuma y Penyonuyu Cpouju oajy
MoeyhHocm MeHaumeHmy Oa ymuye HA 6BUCUHY YeHe KOWMAared 3aauxa HeoospuieHe
npou3so0re U 0OPaAuyH cmenena 008PULEHOCIU YYUHAKA.
X3(a): Cucrem oOpadyHa TPOIIKOBa KOjU C€ KOPHCTH Yy mpeaysehy yTude Ha TO Ja
TIOTIAC HEJIOBPIIIEHE MPOU3BOI-E 3aXTEBa J]a C€ HA TOMUCHHUM JINCTaMa jaCHO MCTaKHE
CTEIleH 3aBPLICHOCTH IPOU3BOJIHE.
X3(6): Cuctem obpadyHa TpOIIKOBa KOJU € KOPUCTH Yy Ipeay3ehy, yTuue Ha BUCUHY
LIEHE KOIITamba 3aJuXa HeJJOBPIIEHE POU3BO/IHHE.

MeTO}Ie HCTPpaKuBamba

HctpaxuBama y Be3W ca BPEAHOBABEM 3a/IMXa HEJOBPIICHE MPOHM3BOIKE W YTHIA]y Ha
(uHAHCH)CKU TOJI0Ka] U YCIIEUTHOCT MOCIoBama 6a3upajy ce Ha cineaehuM MeTogama:
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Desk research memooa, Kpo3 TpoydaBame pPEIeBaHTHE MHOCTPAHE aKaJeMCKE M CTpy4YHE
JUTEepaType W MpHUMEpe MpaKce Pa3IUUYUTHUX 3€Majba Y BPEIHOBABY 3ajHMxa HEIOBpLICHE
MIPOU3BO/I-E M YTHUIIA]y Ha (DMHAHCH]JCKU TOJIOXKA] U YCHEIIHOCT MOCJIOBaka, NMPYy’Ka OCHOBY
3a Kopuiheme CBUX OCTAIUX METO/IA.

Hcmopujcka memooa je xopuiiheHa ca CBPXOM HCTOPHJCKOT OCBPTa y CMHCIY HauMHa
BPEIIHOBAMA 3aJMXa HENOBPLICHE MPOM3BOAKE KOPUIINEHUX y MPETXOIHOM HCTOPH]CKOM
nepuojay, Kako Ou JaHAIllbUM HAYUWH PAadyyHOBOJICTBEHOI TpEeTMaHa 3ajliuXa HEIOBpILICHE
MPOU3BO/IIE U CBUX OHMTHUX NHTamka 3a OBO IOJbE NPYKWIM OCHOBY 3a cCarjieZlaBame
TEHJICHIIM]a pa3Boja y OyyhHOCTH, HA OCHOBY IIPETXOJHUX HCKYCTaBa.

[Toceban akmeHaT y JOKTOPCKO] MAHMCEPTAllMjH j&€ HA KOMHAPAMUBHO] — AHAIUZU
pauyHOBOJCTBEHOI  TpeTMaHa 3ajiixa HEJIOBpILICHE MPOU3BOAKE y  Pa3IHuYUTUM
JeTaTHOCTHMA, KOja je KopuiheHa y CBUM OHHMM JEJIOBMMAa y KojuMa je Ouio moTrpeGHO
HAIMPaBUTH KOMITApAIH]jy Pa3IMuYUTHX PAuyHOBOJCTBEHUX TPETMAaHa 3alluXa, IITO JOIPHUHOCH
MPAKTUYHH]Oj U MTOTITYHU]O] aHAJIN3H.

Cmyouje cnyuaja (Case studies) je xopuiiheHa ocinamajyhu ce Ha JOCTYIHE cilydajeBe 3
nocioBHe npakce y PenmyOmmiu CpOuju, moceGHO y MoJpONpUBpEnH, T1e Huje Moryhe 300r
Major y30pKa M TOCTOjakhba MHKpPO Mpeay3eha M3BeCTH BalMIHE CTATUCTUYKU 3HAYajHE
3aksbydke. OCUM MOMEHYTOT, KPO3 KPUTHYKO MPEUCTTUTUBAKE PAuyHOBOJCTBEHOT TPETMaHa
3amuxa HENOBpIIEHE MPOU3BOAIBE W yTHUIaja Ha (PUHAHCHUJCKH TIOJIOKA] U YCHEIIHOCT
MOCJIOBaba y BEIUKUM M CpelmuM npenysehmma npepahuBauke HHIYCTpHUje, MOTY ce
W3BECTH U CTATUCTHYKH BaJUIHU 3aKJbYUIM O YTHUIQ]y Ha (DMHAHCH]JCKU TOJI0OKA] O] CTpaHe
MEHAIMEHTa, Kao W YTHIQ] Ha PEe3yJTaT IMOCIOBama. Y TOM CMHCIY, MOCEOHA Maxma y
JTOKTOPCKO] JucepTanuju je mnocBeheHa ankemu u cmpykmypupamum uHmepgjyuma ca
3aIloCIICHNMa y CpEABUM U BeNTUKUM nipeny3ehnma npepahuBauke nHaycTpuje.
Cmamucmuyke MmemoOe Cy KopulllheHe Yy JOKTOPCKOj JAHUCEpPTAllMju ca I[UJBEM
KBaHTH(QUKAIMje pe3yaTaTa eMIUPU]CKOT HCTPaKMBamba, CIIPOBEICHOT KOPUIThEmheM y30pKa
on 110 ucnuranuka 3arocieHnX y cpeirbuM u BenukuM npeayzehuma (110 npenyseha). Taxo
j€ UCTpakeH yTHIa) MHTEPHOT oOpayyHa TPOIIKOBA Ha 3ajlUX€ HEIOBPIICHE NMPOU3BOIHE,
Kao U ucnuTHBame yrunaja npumene MPC 2 u octanux peneBaHTHUX CTaHAapja Ha 3alHuxe
HE/IOBPIIEHE MPOU3BOIHE U MTPEKO HBUX Ha pe3yaTar u (UHAHCH)CKHU MOJI0XKa] mpeay3eha kao
nenune. [loganu no0ujeHH y UCTpaXHWBamy Cy aHAIM3WpaHU KopuiihemeM codTBepa 3a
CTaTUCTMUKY oOpany mojataka y aApymrBeHHM Haykama SPSS 19.0. V mumy obpaze
rmojaTaka, W3BpIIEHA j€ OleHAa Yy30pKa JUCTPUOyLHje Y TOIJIeay HOPMaTHOCTH
auctpuOynuje, momMohy HyMEpHMUKMX W TIpadMUKMX MeETOoJa 3a OLIEHY HOPMAaJIHOCTH, Y3
nomoh kojux je yrBpheHo na mocmaTpane Bapujabie oJCTyNajy o HOpMajHe pacrojene 3a
nopeheme pesynrata, ¥ Ha OCHOBY TOra JOHETa OJJlyka O KopHIIhewmy KOHKPETHHX
HeTapaMeTapCKUX TECTOBA 33 TECTUPAE XUTIOTE3a.

Memooa zenepanuzayuje, motpeban Opoj IMMOCMaTpaHUX, W3a0paHUX M AHAIU3HPAHHUX
ocoOMHa cBpcTaBa IMOJ OMNIITeBakehW 3aKOH, alM je CBaka JeIUHCTBEHOCT IMpeay3eha
neduHUCaAHA MemoooM cneyujaruzayuje, Kao IpaBuio Koje je Jeo OMIITE 3aKOHUTOCTH Koja
BaXKU Y UCTPAXUBAHO] 00JIaCTH.

CTpyKTypa 10KTOPCKE TucepTaLHje

Canp:kaj TOKTOpPCKE JUcCepTaldje je CTPYKTYpUpaH Tako Ja ce aHajlM3a TeMaTHKe BPIIU Y
CKJaay ca JepUHUCAHUM IPEeIMETOM, LUJbEBUMA M XUIIOTe3aMa UCTpaxuBama. CTpykTypa
JOKTOpPCKE JHCepTaluje ce, Mope yBoJa M 3aKJbydKa, CaCTOjJU OJ1 IMEeT JIOTMYHO MOBE3aHUX
L[EIMHA.
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IIpBu neo HocHU Ha3uB ,,YJiora M 3Hayaj npodecMoHa/JIHEe M HUHTEPHE peryJjaTuBe KoOJ
PavYyHOBOJACTBEHOI TpeTMaHa 3ajMXa Hel0BplueHe mpousBoaAme”. Carnenasajyhu
pa3nuuuTe BPCTE 3alIMXa, MOXE CE YOUUTH Ja 3alMXe HEAOBpIICHE MPOU3BOIIE JaHAC
MPEJICTaB/bajy HYKHOCT, jep c€ jaBjhajy Kao TOCIEAMIIA TPOW3BOJHOT Ipolleca |
oOpauyHCKOT mepuojia. Y OBOM JeNy paja je U3BpIleHa aHalu3a 3aKOHCKe, MPogeCcrOHaTHe
Y MHTEPHE PauyHOBOJCTBEHE pPeryjJaTHBE O 3ajMXamMa HEIOBPILEHE MPOU3BOAIE, Ca IIHJbEM
IITO MOTIYHHUjEr TpHKa3za U 00jallbeha CBUX OHHMX 3aKOHCKUX MPOMHCA, CTaHAapia U
pPauyHOBOJCTBEHHUX MOJHUTHKA KOjU YTHYYy Ha OBO MoJbe. Tako cy y Jeny 3aKOHCKe
perynaruBe nopes 3aKkoHa O pauyHOBOJICTBY, carjiefjlaHa U MUTama MoIM1uca, KOHTHOT OKBHUPA,
oOpazana u caJpXKHHE To3uIHja y oOpaciuuma (UHAHCHjCKUX M3BEINTaja y JIEJIOBUMA TIE Ce
110jaBJbYy]y 3aJMX€e HEJAOBPIICHE TPOU3BOIHE.

VY OKBHpY HajBaXHUJUX JENIOBA PauyyHOBOJCTBEHE PEryjJaTHBE KOjH c€ OJHOCE Ha o0iacT
3auxa HEJOBpIICHE MPOU3BOMIE, aHalu3upaHu ce MelyHapoaHu padyHOBOJCTBEHU
crangapau (MPC), Mehynaponuu crangapau ¢uHaHcHjckor u3BemraBama (MCOU) u
TyMauemwa Koja mpare cranjapne, kao u Mehynapoauu crannapau pesmsuje (MCP) u par
npuka3 KoHmenrtyanHor okBupa 3a (MHAHCHjCKO u3BemTaBame M Kojekca erwke 3a
npodecrnonanue pauyHoohe. MelyHapoaHUM pauyyHOBOJICTBEHUM CTaHJApAMMa, ce u3Mely
ocTayior, Ae(UHHUIIE W TPU3HABAKEC M BPEAHOBAIKE, T€ CE€ TAaKO IOCIEIUYHO YTHYE Ha
(MHAHCHU]CKU TOJI0Xaj W YCHEIIHOCT MocjoBama mpeny3eha kao mnenuue. [lpusHaBame u
BPEIHOBAME 3aJIMXa HENOBPIUICHE MPOHU3BOaHe 00aBiba ce mpumenom MPC 2-3anuxe, MPC
8-PauyHOBOJCTBEHE IMOJIMTHKE, IPOMEHA PadyyHOBOJCTBEHUX NpoueHa u rpemke, MPC 11-
Yrosopu o usrpaawmu, MPC 41-Ilossonpuspena u npyrum peineantaum MPC.

I'oBopehu o MHTEpHO] peryaaTHBU U CAMHM THUM U O AeQUHHCAkY UHTEPHUX aKaTa BE3aHHUX
3a pauyHOBOJCTBO, Ipeay3eha Mopajy /1a yBaXkaBajy CYIITHHCKH IPOLEC MPOU3BOIIE KOjH
MMa YTHIIa] Ha CTETEH JIOBPIICHOCTH 3aJMXa HEJJOBPIIEHE MPOU3BO/IHE U HAUWH 00yXBaTama
TPOIIKOBa KOjH YHMHE IeHy komTama. llITo ce Twue mpom3BomHuX mpemyseha, oJHOCHO
KOHKpeTHO mnpeayseha npepahuBauke nHaycTpuje, Tpeda a y CBOj MHTEPHHU aKT YKJbYde U
IIpHUKa3 TPOLIKOBA KOJU C€ MOTY ypadyHaTH y LIEHY KOLITama MPOM3BOJA U YCIIyra, a OHUX
KOJU HEe Mory outu ypauyHaTtu, npumeHoM MPC 2 u octanux craHjgapja KOju ce TUUy
NPETXOAHO HaBeJeHe mpolieMaTHKe. Y OKBHpPY OBOI Jefla carjiefaHu cy HpuMepu
WCKa3uBama OWTHHUX PAYYHOBOJICTBEHHMX IIOJIMTUKA Ha TMpeay3ehuma Koja Mochyjy Ha
teputopuju Penybnuke CpOuje, U TOM NPWIMKOM YOYEH HHU3 HENOTIYHHX JIeloBa
pPauyHOBOJCTBEHHX MOJUTHKA NPUKA3aHUX y HAallOMEHamMa y3 (pMHAaHCHjCKe HW3BelITaje, W
cCaMHM THM Cy JaTe Npernopyke 3a MOTIYHUM, Je(UHHCAHUM IpeMa Creuu(puIHOCTHMA
nocjoBama npenyseha u nHGopMaTHBHUM NOJMTHKAaMa Y OKBHPY HAIlOMEHa.

JApyru neo moj Ha3uWBOM ,,YJ0ra, MeCTO M 3Ha4aj oOpadyyHa TPOIIKOBA y (PYHKIUHjU
PAYYHOBOACTBEHOI TpeTMaHa 3ajJMXxa HeJOBpPIIECHe MNPOM3BOAMKE”  IIPEICTaBJba
HEOIMXOJIHY OCHOBY 3a NpoyyaBame M Jajbe aHaiu3e oOpayyHa TPOILIKOBA Y JIOKTOPCKO]
aUcepTaluju, y GyHKIUjH pavyHOBOACTBEHOT TPETMaHa 3aJluXa HEJOBPIIEHE MPOU3BOJIILE.
l'oBopehu o 3Hauajy mpoliieMaTMKe pavuyHOBOJCTBEHOI TpEeTMaHa 3ajiiXxa HeIOBpILEHE
MIPOU3BO/IE, CarjieflaH je JAEJOKPYr MOcioBa (PMHAHCHJCKOT KHUTOBOJCTBA M OOpadyHa
TPOIIKOBA M yYMHAKa KOjU C€ OJTHOCE Ha OBO noske. Kpo3 mpencnutuBame OpraHu3aiiioHor
(MHAHCH]CKOT U MMOTOHCKOT KIbHUT'OBOJICTBA, MIPUKA3aHU Cy MOI'yhM HaUMHU OpraHU30Bamba, U
TO KPO3 JeIMHCTBEHO KHbUTOBOJICTBO, KA0 U 3ajeIHUYKO KHUTOBOJCTBO Mpeny3eha. Y okBupy
OBOT' JieJla TOBOPU C€ O TPOILIKOBMMA M YYMHIMMa Kao 3HAYajHUM €JIeMEHTHMa oOpauyyHa
TPOIIKOBA, U HAa Taj HaYMH j€ CTBOPEHA OCHOBA HApeJHUX IpHKa3a BpEJHOBama 3aJUXa
HE/IOBpIIEHE MPOU3BO/AKE Kao Be3e u3Mely (MHAHCHJKOI pauyyHOBOJACTBA M oOOpauyHa
TPOIIKOBA.
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VY ckitany ca morpebama AeTasbHUje 00pajie CTPATeTHjCKe U KPAaTKOPOUHE aHAIM3€ TPOIIIKOBA,
y OBOM Jiey, uMajyhu y BUIy 3Hauaj TPOIIKOBA, MPEAMET Jajbe aHaIu3e, U3BPIICH je KPO3
o0jalmkemke caMe aHalIM3e CTPYKType TpouikoBa. ['oBopehn o panmoHanM3anuju TPOIIKOBA
K0joj ce mpuaaje nmoceOHa maxkma y npeaysehnma, uctakHyra cy MHOTa 1ojba y KOjuMma ce
MOJKE CIIPOBECTH KCTa, KOja C€ Y BEJIMKO] MepH, u3Mel)y ocTajor, 0JJHOCE U Ha HEJOBPIICHY
MPOM3BOIbY. Tako J0a3uMo 10 3Hauyaja yTBphUBama TPOIIKOBA, KOjUMa C€ NPHUJIAje CBE
Beha maXKmpa MPUIMKOM JIOHOIICHA PA3JIMYUTUX TOCIOBHUX OJUTyKa y mpeay3ehuma, 3a uuje
HaMEHE C€ MOTYy KOPUCTHTH KOHIIENT MapruHaJHHUX TPOLIKOBAa MJIM KOHIENT YKYITHUX
TporikoBa. [IpuarkoM TOHOIIEHa O/UTyKa, UCTHYE CE J1a O MEHAllepu TpeOau Ja y Mmporec
JIOHOIIEHA OTyKa YKJby4e HH(pOpMaIHje MONyT UCKOPUIINEHOCTH KalaluTeTa MoCTPOjerha,
KOja TpEICTaB/ba KPUTHUYHU CHTHAJ TIOTCHIMjATHUX PEJICBAaHTHUX OMOPTYHHUTETHUX
TpokoBa. [lopen nmpeTxoaHO HaBeAeHOT, y OBOM jeiy carienana je CVP ananusa (ananmsa
onHoca u3Mmel)y TpoimikoBa, oOuMa u mpodura), Kpo3 pasMmarpame Kopuirhema obdpacia
MOHAIIaka TPOIIKOBA 32 TyMadyemhe M OYCKHMBAHE MPOMEHE IOCIOBHOT NPUXOAa KOjH CY
pe3yaTar mpoMeHa y MpoQHTy, TPOIUIKOBMMA, WM OOMMY aKTHBHOCTH, W jeJlaH TMOCEOHO
OWTaH JIc0 MPUMEHE OBE aHAN3e, a TO j¢ OApehUBame TauKe pEHTAOMITHOCTH.

Y HacTaBKy OBOT Jielia aKIICHAT je Ha MPUMEHU METOJIa BPETHOBaka TPOIIKOBA IPOU3BOIHE
Ha OCHOBY KOjUX ce€ yTBphyje IleHa KoITama 3aliluXxa HEJOBPIICHE MPOU3BOIHBE. Y TOM
KOHTEKCTY, OMTHO je HalpaBUTH Pa3UuKy u3Mel)y oOpadyHa 1Mo MOTIyHUM WM JICTUMAYHUM
(BpamjabmanM) TpokoBuMa. [loceOHe KpUTHYHE TauKe TPUIMKOM IPEUCITUTHBAbA METO/IA
oOpadyHa TpOINKOBA, 3aCHOBaHE Cy Ha MPHUMEHU METOJa IO CTBAPHOj LIEHU KOIITaWka U
METO/a 10 IJIAHCKOj IIEHU KoITama. Ha oBaj HAYMH yKa3aHO je Ha MpoOJIeMaTHKy NMpUMEHE
Mozena oOpadyHa TPOIIKOBAa MO CTBAPHUM TPOIIKOBHMA Y IOj€IMHAYHO] WU CEpPH)CKO]
MPOU3BOAKGM M MAaCOBHOj NPOHM3BOIIGM, HACYNPOT MOZENy oOpadyHa IO IIAHCKUM
TPOIIKOBMMAa Yy NpUKa3aHUM BpcTama mpousBoame. CarnenaBame KPUTHYHHX Tadaka
oOyxBarama TPOILKOBA, y CKJIaAy ca MPEeTXOJAHO HaBEIEHUM, OMOTyhWJio je yHnopeaHy
aHaJM3y CUCTEMa TPOIIKOBA IO PAIHOM HAJIOTY U CHCTEMa MPOIECHUX TPOIIKOBA.

[Topen mpeTxoaHO HaBEACHUX TPAAMIMOHATHHUX CHCTEMa OOpadyyHa TpPOIIKOBa (KOjH ce
3HauajHO kopucre y PemyOmumu CpOuju), y OBOM Jeny je carjiefaHa M CHerudUuIHOCT
oJpeheHnx caBpeMeHHX crcTemMa oOpadyHa TPOIIKOBA, M TO Y CMUCIY OCHOBHHX IpUMEHA U
IUXOBOI 3Hayaja y Mpou3BogHUM mpenysehuma. Haumn oOyxBarawa TpoOIIKOBa Y
MIOTOHCKOM KEbUTOBO/ICTBY M NPHKa3aHa IMpoIeaypa caMor oOpadyHa TPOIIKOBA, CIYyKE Kao
OCHOBA W CaMHUM THM M TNPHKa3 KPUTHYHUX Tayaka MPUIMKOM Pa3BHjama Mojela oOpadyHa
TPOIIKOBA.

Tpehu aeo nokropcke aucepranyje HOCH Ha3uB ,,PauyHOBOACTBeHM MPoO/eMH Momuca
3ajIMXa HeJAOBpIIeHe TMPOU3BO/IH-€, BPEeAHOBam€, Ka0 M INpeBapHe paame Yy Be3W ca
3aqmuxama”. Kpo3 oBaj Jeo mpukaszaH je TpeTMaH IIeHe KOIITama M HETO MPOJajHE IEHE Y
Pa3NMYUTAM CHCTEMHMA MPOU3BOIHE, KPO3 KOMIAPATHBHY aHAJIHM3Y, H CAMHUM THM YKa3aHO
Ha 3Hauaj I[IEHE KOIlTama 3a MoTpebe OumaHcHpama 3allixa HEIOBPIICHE MPOU3BOIE.
[TocebHa maxkma y OBOM JIelly YCMEpEHa je Ha MpUKa3 U JIETaJbHO 00jalliberhe TPOIIKOBA
KOJU c€ MOTY ypadyHaTH y BPEIHOCT 3aJIMXa HEJAOBPIICHE MPOU3BOIEE U OHUX KOJU HE MOTY
OUTH ypauyHaTH.

HeoxomHocT kputnyke olieHe MOTyhuX HEMPaBUIIHOCTH Y BE3U Ca 3aiMXaMa HeJOBpIICHE
MPOU3BO/E TMPHKa3aHa jeé Kpo3 HEKOJMKO KPUTHYHUX Tadaka Koje ce OJHOCEe Ha
yckinahiBamke KEHHTOBOJICTBEHOT Ca CTBAPHUM CTAambEeM 3ajiXa HEIOBPILIEHE MPOU3BOJIILE,
3aTUM BpPEIHOBAC 3aJIMXa HEIOBPIICHE MPOU3BOIHE MPUIMKOM MPOU3BOIHE, BPEIHOBAKE
u3Ja3a 3aJuxa HEJOBPIICHE MPOU3BOAKE U BPEIHOBAMKE MOCTOjehnx 3aimxa HelToBpIICHE
MPOM3BOJIIbe Ha JaTyM OuiaHca. YckiahuBamwe KHHIOBOJICTBEHOI Ca CTBAPHUM CTambEM
3auXxa HEJIOBPIICHE MPOU3BOME, MPHUKA3aHO j€ aHAIM30M KpO3 MpHMEpPE MPOM3BOIHHUX
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npenyseha, 3aTuM mosponpuBpene u rpaljeBuHapcTBa. [I[puMapHO BpeTHOBAKE 3a7TMXa MOXKE
ce BPIIUTH MPWIMKOM HUXOBE HAOaBKe, IOK c€ Y HEKOj o1 (pa3a Mpou3BOIE, Ca MPEKUIOM
Wi 00yCTaBOM TPOM3BOJEbE, 3alIMXe, Takohe Mory BpemaHoBaTH. Tako je ykas3aHo, Ja ce y
CIIy4ajy TMPOU3BOJILE, 3aIMXE BPEAHY)Y MO LIEHU KOIITama, a Ja je MPHINKOM CacTaBJharmbha
00payyHCKUX KaJKyJiallhja, HEONXOJHO CacTaBUTH OOpadyH IMPOM3BOIHE, KOjU Tpeba aa
MOKa)Ke BUCHUHY TPOIIKOBA MO CTPYKTYpPHU IIEHE KOILITama, IITO j€ M MPBU 3aJaTak oOpadyHa
TPOIIKOBa Yy OBOM Jieny. ['oBopehu 0 BpeHOBamy M3Ja3a 3ajuxa y CKIaay ca cTaHaapauma
KOjU PETYJIHIIY OBO MOJbE, MPEUCIIUTAHE CE JIBE METOJIE M3Ja3a 3a 3ajJHxe, OJHOCHO Ha0aBHE
BpPEIHOCTH/IIEHE KOITama 3aiuxa, u To, npumeHa ®UDO metone (,,IpBU ylia3—pBH K31a3”)
WIA METOJIe MOHJEpUCaHOr mpoceyHor Tpomka. [Ipema mocrojehum mponucuma y CAJ-y,
nonymTeHa je ymnorpedba JIMDO wmeroxe (,,ocimenmu yinaz—mpBUA H31a3”’), Koja je Ha
teputopuju Penybnuke CpOuje 3a0pameHa, jep MOKe UMaTh 3HauajHe eeKTe Ha 3aJIuxe U
pesyarar npeayseha. Y ciaydajy BpeAHOBama 1octrojehux 3amixa HeJOBpIICHE MPOU3BOIHE
Ha JIaTyM OWJIaHCa, TOBOPH C€ O TOME Jla C€ HEeIOBpIICHA MPOU3BOAKA HE OTIHCYje HCIIOJ
CBOj€ IICHE KOIIITama, y ClIy4ajy OYeKHBama Ja he rOTOBU MPOU3BOM 32 YH]y MPOU3BOIKY
he 3ammxe OWTH M MOTpoOIIeHEe, OUTH peaT30BaHM MO IeHH Koja he OuTH BHIIa O IEHE
KOIlITamba 3ajJixa HEIOBPIICHE MPOU3BOAKE WM HAjMame jeJJHaKa HbHMa. Y CYIPOTHOM,
o0jammeHo je cBol)eme IeHe KOMITamka 3ajIiMXa HeJOBPIIEHEe TPOM3BOIH-E HA HETO MPOAAjHY
1eHy. Y OBOM JIelly YKa3aHo je ¥ Ha Moryhe mpeBapHe pajimhe y Be3H ca 3aliixaMa Koje MOry
HacTaty y npenaysehnma, Kao ¥ Ha MpernopyKe y Be3u ca OJaroBpeMEeHHM CIIPEYaBambEeM WIIH
yOiaXkaBambeM HETaTUBHOT YTHIIAja KOJU MOTY UMaTH Ha MOCJIOBamke npeny3eha.

Y 4eTBpPTOM Jeiy I0J Ha3sUBOM ,,BuiaHcupame 3a1mxa W pe3yaratr”’ aHalIU3UpaHU Cy
neuHKCame U IPUKa3 OMIaHCHpamka 3ajlMXa y CMUCITY yTHIIaja Ha pe3yiTar, jep ce mocebHa
yjaora mubeBa oOpadyHa TpOIIKOBa 3a mpenysehe, Moke caryiefatu y OWIIaHCHpamby
pesyarara. Y CKIaAy ca THM, Y OBOM Jelly NMpHKa3aHH Cy IMJBEBH KOjH C€ OJHOCE Ha
3BAaHUYHO OWJIaHCHUpame pe3yiTrara 3a mnpeay3ehe Kao IeNuWHy, 3aTUM 3a ojpeheHu
KpaTKOPOYHM 00padyH pe3ynraTa U 3a yXKe OpraHu3aifoHe jenose npeayseha. 'oBopu ce u
0 TIOPECKHM TIPOTHCUMA, KOjH Cy 3HAuYajHH 3a YIpPaBJbale W O JIETYy IOPECKOT acIeKTa
oOpadyHa TPOIIKOBA U YTHIIaja MOPECKUX MPOINKca Ha OUIaHCHPambe 3aIHXa.

CkpuBeHM TyOMIIM C€ YeCTO jaBJbajy Ha MO3UIMjaMa 3ajuxa, a KOJ 3alMuxa HEeIOBpIICHE
NPOU3BO/IE MOTY HMaTh yTUIA] Ha (UHAHCHJCKM TI0JI0Kaj mpeay3eha, OJHOCHO
neopmumny ra. [lpuaukoM BpenHOBama 3ajuxa HEIOBPIICHE MPOM3BOIE, Y OBOM JIETY
HapouuTa Naxma je nocBehaHa JeTajbHUjeM KPUTHUKOM IPEUCHHUTHBAKY BHIIE MHUTAKbA.
3HauajHO je MUTamke YTHIAja 3aJMXa HEJOBpLICHE MPOU3BOAHEe Ha (PMHAHCHUJCKU pe3yJITarT,
KpO3 MOT'YRHOCT IpolieHe 3aJIiXa 110 BUIIIOj BPEIHOCTH O] CTBApHE/IPO/iajHE U Ha Taj HAUMH
WCKa3aH W BUINK PE3YJTaT M OOpHYTO, MPOICHE 3ajMXa MO HWKOj BPETHOCTH M WCKa3aH
HIKK pe3ynraT. [IporeHa 3ammxa HeIOBpIIEHE NMPOU3BOIEKE MO BUIIOj BPEJHOCTH, U CaM
VTWIAj Ha pe3yaTaT IOCIOBama, 3HAYM Ja J0JIa3d [0 CTBapama CKPUBEHUX TyOWTaKa.
Hepetko ce y mpakcu joraha ga ce BpeJHOCT 3ajMxa HEIOBpPILIEHE MPOU3BOIE MOTIECHH,
OJIHOCHO HCKa)k€ 0 HIKO] BPEIHOCTH M Ha Taj HAUMH yTW4Ye HAa (DUHAHCHUJCKHU pE3yJTarT,
OJTHOCHO M HETO JOOWTaK je MOTLEHEeH. Taj 1eo MOTLUEHEHOI HETO J0OUTKA Ce MPEHOCH Y
cnenehu mepuon, OJHOCHO HACTaje CKPUBEHU JOOWTaK-JIaTeHTHE pe3epse. [IpoOmemmma
pasiora mpelemrBamba WM MaK MOTIEHkUBamba BPEIHOCTH 3aiuxa je nmocBeheHe moceOHa
NMaXma y OBOM jeny. Moxke ce mcrahm aa ce mperemuBame U MOTICHUBAKE BPETHOCTH
3aJMxa HEJOBpIIEHE NMPOU3BOIKE, OJHOCHO MCKa3UBamhe CKPUBEHUX I'yOMTaKa M JIATEHTHUX
pe3epBH, OTKPH]y MPHIUKOM peasin3aliije OJUCKO MOBE3aHUX TPAHCAKIIHM]a, Ka0 W MPHUIHKOM
BpILIEHa MOMKUCA, TE€ Cy OBE HENPaBHJIHOCTU KPAaTKOPOYHOI KapakTepa. Joml ce TOBOpH O
npobiieMy cBohema 11eHe KOoITamka HEJOBPIIIESHE MTPOU3BOIHE HA HETO MPO/IajHY IIEHY.
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VYBon

Iletu neo Hocu Ha3uB ,,EMIMpHjcKO HMCTpaKuBamwe, OlEHA, CTak€é M IMepCleKTHBe
PavYyHOBOJACTBEHOI TPETMAaHA 3aJIMXa He/l0BpPILIeHe MPOou3BoaAme”. CXOJHO CIIPOBEACHOM
EMIIMPUJCKOM HCTaXHBamby, Ha IOYETKY OBOI Jena paaa, AedUHUCAH je KOHLENTyaTHU
OKBHp HCTpPaXMBama JAe(uHUCAmEM KJbYUYHUX acleKaTa WM Bapujabiu MCTpaxuBama. Y
UCTPaKUBAIy CYy Y4YECTBOBATH HCHUTAHHUIM KOJU CYy 3alOCIEHU y CPEIbUM U BEIUKUM
npenysehuma mnpepahuBauke unaycrpuje y PenyOmumm CpOuju, m to 110 mcnuraHuka.
Nmajyhu y Buay orpaHudema MPHIMKOM CIIPOBOhEHma HMCTpakuBama, MOAAM JOOHjEHH Y
OBOM HCTpaXUBaby aHAJIM3UPaHU Cy KopHuinhemeM codTBepa 3a CTaTUCTHUKY 00pamy
nogaraka y apymrBeHuM Haykama SPSS 19.0. Ha ocHOBY m00ujeHuX pe3ynTaTra U3BeJIeHU Cy
onpeheHn 3aKkJbydIlM O pa3BUjeHOCTH OOpadyHa TPOIIKOBA U HH-ETOBOT yTHIIAja HA BPEIHOCT
TPOIIKOBA YKJbYUEHHUX Y LIEHY KOILTamka 3aJ1uXa HeJOBPIICHE MPOU3BOAHE U HAUMHA HA KOJU
ce BpEIOHYjy 3alMxe HeIoBplIeHe npousBoAme U Bpum npumena MCOU/MPC y oBoj
o0nacTu.

VY HacTaBKy je W3BpIIEH IIPHKa3 OArOBOpa HCIUTAHWKA, KOpHUIThEmeM JIeCKPUITHBHE
CTaTUCTUKE U TO MO JEJIOBMMA YINUTHUKA KOJU C€ OJHOCE Ha 0OpadyH TPOIIKOBA M HETOBY
BE3y ca 3ajMxama HEJOBpIICHE MPOU3BOAIE y THM mpeny3ehuma, kao M mpuKa3 oAroBopa
ucnutanuka oko npumeHe MCO®U/MPC kon BpeqHoBama 3ajMxa M yTHUlaja Ha pe3ynTar. Y
Wby Jajbe o0paje TIojaTaka, HM3BpIICHA j€ OIcHa Yy30pKa TUCTPUOYIHje Y TMOTIeay
HOPMAJTHOCTH JUCTpUOyLHMje, MOMONY HymMepuuxkux u 2paguuxkux memooa 3a oyeHy W
yrBpheHO Ja mocMarpaHe Bapujabie OACTyNajy OJi HOpMallHE pacmojiene 3a mopeheme
pesynrata. 300T OJCTyIamka MOCMaTpaHUX BapujabiIu O] HOpPMAJIHE pacrojelie, y HaCTaBKy
Cy, 32 CBpXE TECTHUpama XUIOTEe3a, KOpHIIheHe HemapaMeTapcKe TEXHHWKE. Y HACTaBKy CY
MpHKa3aHe MPETIIOCTaBKe 332 Pa3B0j UCTPAKUBAUKOT MOJeNia M HacTaHAaK CaAMUX XMIIOTe3a y
CMHCITY paHHjHX UCTPAXXHWBamba, UACHTU(UKOBAHE HOBE BE3€ M MOTCHIMjATHE XUIIOTE3€ KOje
je morpeOHO JeTasbHUje HcnuTaTH y OyayhHoctu. HakoH mnpukasza pas3Boja XUIOTeE3a,
MPUCTYITWIIO €€ KOpHIIhewy HelmapaMeTapCKUX TEeCTOBAa 3a TECTHUPAE IMOCTABIHEHUX
xunotesa, u 1o: Kruskal-Wallis mecma, Hi-keadpamt mecma nezasucnocmu, Cneapmanogoe
Koeguyujenma kopenayuje u suuiecmpyke peepecuje. OBaj 1eo paja ce 3akjbydyje Tako IITO
UJCHTU(UKY]e HOBE Be3€ U MOTEHIIMjaJIHE XUIIOTE3€, KOje j€ MOTPeOHO AeTajbHUj€ UCTIUTATH
y 6yayhHOCTH, BE€3aHO 3a 3aJIMXe HEJAOBPILIEHE TPOU3BOIE.

VY npyrom neny HCTpaXXuBama, CIpOBENEHA je aHajlu3a y3 MOMOh CeKyHIapHUX MojaTaka
IPUKYIUBEHUX Ha OCHOBY 3BaHMYHUX (PMHAHCH]CKMX H3BEIITaja MocMaTpaHUX mpenyzeha y
KOjuMa Cy 3aIllOCJICHH MCTIUTAHUIM, a TIPEKo cajTa AreHije 3a npuBpenne peructpe. Kpos
JIONYHY E€MIIMPHUjCKOT HCTPaXMBamka y3 IMOMON CEeKyHAAapHUX I0oJlaTaka M3 3BAaHUYHUX
(MHaHCHU]CKUX U3BELITaja, IeTajbHUj€je UCTpaKeHa CYIITUHA pauyHOBOJCTBEHOT TPETMaHa U
OunaHcHU e(eKTH 3anMxa HeJOBpILIEHE MPOM3BOJAHBE M MOTyhuX yTHIaja Ha (PMHAHCH)CKU
M0JI0KA] W YCIIENIHOCT TocjoBama. Jlakiie, oBae ce OAroBOpH HMCIUTAHWKA U3 oapeheHux
npenyseha Koju ce 0IHOCE Ha BpeIHOBAE 3alIMXa, EBEHTYAIIHE MaHUITYJIAIHje U OJICTYIambe
on mpodeCHOHAHE peryjaTuBe, MPEUCHUTY]y TaKo IITO C€ aHAIW3UPa]y (HDUHAHCH]CKH
M3BEIITAjU KOHKPETHUX Tpeay3eha. Ha oBaj HauMH ce 10BoJe OJIrOBOPU MCIUTAHUKA Y BE3Y
ca KOHKPETHUM (DMHAHCHJCKUM IOKa3aTesbiMa yTHIIaja 3ajiuXxa Ha (PUHAHCU]JCKH MOJI0XkKaj U
pesyarar. HakoH pa3maTpama 3akjbydyaka HCTpaXHMBama, NpHKa3aHa Cy W OrpaHUuYCHa
HCTPaXMBamka, YIPABO U3 pa3jiora ykasa Ha mpoodiieMe MPHINKOM CIIpoBol)erha HCTpaKnBamba
1 Moryhux mnpenopyka u cMepHUIla 3a yHamnpehemwe y OyayhHocTu.
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I1PBH JIEO

YJOI'A U 3HAYAJ TPO®PECUOHAJIHE U UHTEPHE PEI'YJIATUBE
KOJA PAYYHOBOJICTBEHOI' TPETMAHA 3AJINXA HEJOBPIIEHE
IMPOU3BOJAILE




VYrorau 3Haqaj HpO(i)eCI/IOHaIIHe 1 UHTCPHE PEryjIaTuBe KOA padyyHOBOJACTBCHOI' TPETMaHa 3ajInXa HEAJOBPIICHE ITPOU3BOALE

1.1 IlojMoBHO oapeheme 3a/1MXa HeJOBPIIECHE MIPOU3BO/IHHE

[IpousBoama mpencTaB/ba YIIIaBHOM CIIOXKEH INPOIEC, KOjU TaK YCIOBJbaBa JOHOIICHE
OJUTyKa y KOHTHHYUTETY, LITO 3aXTeBa MOCEOHY MaKiby MEHaliepa y CETMEHTY YIpaBibamba
3auxama. YCHellHa peaju3aldja Tpoleca MPOU3BOMKE, HEOJBOjUBA je o7 edukacHOT
yIpaBJbama TPOIIKOBHMA, a Aa O ce 00e30e1M0 KOHTHHYHTET NMPOU3BOIHE, HEOIXOIHO je
pacmojaratd oaroBapajyhuM HUBOOM 3aJIMxa, KOj€ IMOCTajy HEMUHOBHOCT IOCIIOBamka, 300T
HemoryhHocTn yckinahuBama HCTOBpeMeHe Ha0aBKe M YTPOIIKA MEIOKYMHE KOJIHYMHE
Matepujana. Tako youaBaMO BaXKHOCT CeKTOopa HabaBke, Koju y mpenysehy mspabyje mman
Ha0aBKe W peanu3yje caMy HabaBKy, [0 YCBOjE€HO] MPOIEIYypH, KOja UMa 3a IUJb CTAOMIIHO
cHa0neBama moOJ HajmoBosbHUjUM ycioBuMa (Kuexxesuh wu  ®abpuc, 2010: 63).
[Tocmarpajyhu Ha oOBaj HauMH NPOM3BOAGY, YIPABJbAKE TPOUIKOBUMA M 3aMXE Kao
HEMHHOBHOCT TOCJIOBama npenyseha, y HacraBky he aeraspHuje 6uti objammeHo 300r yera
3aJMxe MpeicTaBbajy ,,Kkputudan akrop” ycnexa npenyseha (Kljenak, Vojteski, Luki¢ &
Kvrgi¢, 2013).
3anuxe (inventory-y CAJl-y m Ipyrum €HIJIECKMM TOBOPHHMM NOApYYjUMa Ha CBETY, U y
MHOTHM €BPOIICKMM KOMIIaHW]jaMa; sfock y 3aKOHMMa U cTaHjapanMa Benwke bpuranuje n
Upcke) (Aleksander & Nobes, 2011: 196) omoryhaBajy mpeny3ehuma noapiiky yciyra
KIIMjeHTUMA, JIOTUCTHYKE WM MPOM3BOJHE AKTUBHOCTH y CHTyaldjama TJe HabaBKa WIIH
IIPOM3BO/IA HUCY Y CTamy y oJipel)eHoM TpeHyTKy Aa 3a10Bosbe Tpaxkmwy (Wild, 2002).
I'oBopehn o 3ammxama, MopamMo TOMEHYTH OCHOBHE BpPCTE 3ajiMxXa, a Koje cy Hajuyemihe
U3paXKEHE KPO3:
1. CupoBuHe-3anmuxe maTepujaia, Koje ce cacroje oJ 3aiuxa Koja he ce KOpUCTHTH Y
MPOU3BOAU TOTOBHX MTPOU3BOIM;
2. HenoBpmieHa mnpou3Bonma-3anuxe HEIOBPUICHE MPOU3BOIE, KOje IPEICTaBIbajy
3aJMXe MaTrepujana KojH je YIIao y Mpolec MPOU3BOJbE, alld, Ha KOME MPOU3BOIHA
JOII yBEK HUj€ 3aBpIIICHA;
3. ToroBu mnpousBoau-3aiuxe TOTOBHUX IPOM3BOJA, KOjU OOyXBaTajy M 3aBpIIEHE
IIPOM3BO/IE KOJH JOLI YBEK HUCY MTPOJATH;
AKO TakK, TOBOPUMO O CpPEeACTBUMA Yy cdepu MpOU3BOJHE, KOja Cy U MpeAMEeT OBOI paja,
MoxkemMo pehu ma cy TO OHa cpeAcTBa Koja OCTajy y MpPOIECY MPOU3BOMKE OMIIO Kao
HE/IOBpPIIEHAa NPOM3BOJKA, OMJIO Kao TIOJIYIPOU3BOAM HAaMEHEHU Jajbo] Ipepaaud y
npeaysehy.
3anuxe, Kao jeAaH Of IOjaBHUX OOJIMKa CpelcTaBa, MOpeJ] OCTaluX o0iuka, o0yxBarajy u
3anuxe Heoospuiene npouszeoomwe (Work-in-process-CAIl; Work-in-progress-Benuka
Bbpuranuja). OBe 3a1xe Cy HY)KHOCT U jaBJbajy c€ Kao Mocjeauia Mporu3BOIHOT Mpoleca, 1
00pavyHCKOT TEepPHOa, jep Cy MPOIeC MPOU3BOIHE U TPAKIHE HA CAMOM TPIKHIITY HEPETKO
yckialheHu, ma 4yak M y OKBHMpPY jE€JHOT MPO3BOJHOI Ipolieca jaBjba ce HeyckiaheHoCT
pa3NMYUTHX JIeJIOBa Tpolleca M BpEeMeHa 3aBpHIeTKA. TEeXHOJOMIKK TPOIEC MPOU3BOIHE
yTU4e Ha BUCHHY 3ajMXa HEJOBpIICHE NMPOU3BOIHE, KA0 U caMa OpraHu3alyja paja, Tako
IITO MOXE YTHIATH Ha cKpaheme BpeMeHa TpPOHM3BOIHBE, a CAaMHM THM M Ha BpeMe
aHTa)XOBamba 3aJIMXa HeJIOBPIIEHE MPOU3BOIIHE.
CarnenaBajyhu kpyXKHM TOK HOBIIA, KpPO3 KpeTame OOpPTHHX cpelcTaBa y mpemnysehy,
nouehemMo o HOBLA, MPEKO MaTepHjajia KOjU je MoTpebaH 3a OTIOYMIbamke Mpolieca
MIPOU3BO/I-E, U3 KOje TMaK, MOTy HACTaTH HEIOBPIICHU MPOW3BOAN WM TOTOBU MPOU3BOIN
(cmuka 1). Tako, W3 mpolieca MpOM3BOIKE Npeay3ehy yecTo ocTajy 3aluxe HeIOBpIIEeHE
MIPOU3BO/IHE, OTHOCHO MPOU3BOIHE Y TOKY, Ka0 TIOCIEIUIa MHOTHX (haKkTopa.
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/B
e
NP

Cnuka 1: Kpy)xHU TOK HOBLIA KPO3 KpeTame OOpTHUX CpejicTaBa
W3Bop: Uspana aytopa

Ha cioumu 2 npukaszaH je NPOU3BOAHM HPOILEC, KpPO3 IpPHUKa3 Yyiaza, OJHOCHO 3ajuxa
CUpOBHMHA W MaTepHjajia, Koje yia3e y Mpolec MPOU3BOME (IIOjeAMHAYHE, CEpUjCKEe U
MacoBHe, Koje he OuUTH JeTajbHUje carjiefaHe y JApYroMm Jeiy AucepTaluje), U3 Koje Mory
OCTaTH 3aJIMXe HEJOBPIIECHE MPOU3BOILE WM CE HA M3JIa3y MOTY jJaBUTH TOTOBH IPO3BOJIH.

VIIA3 > | [TPOU3BOJBHA > N3JIA3

[Nojenuuauna

Cepujcka

MacoBHa

CupoBune »  3anmuxe HEIOBpIICHE » [oroBu mpousBoan
IPOU3BO/IHE

Cnuka 2: IIpousBoaHu nporiec y GyHKIMH pauyHOBO/ICTBA
WzBop: IIpunaroheno npema: Collier, 2003: 124.

l'oBopehn o 3Hauajy 3anMxa HEAOBPIICHE NPOW3BOMBE W 3HAYAjy PAavyyHOBOACTBEHOT
TpeTMaHa MOYETHUX U KpajlHX BPEIHOCTH 3aiuxa, jowr je Gordon (1949: 296) ucrakao
MOCTYIaK, Koju oMoryhasa cripoBohjeme jeJHOT 01 HaurHa yTBphUBamka M MPOBEPe TAUHOCTH
BPEIHOCTH TOTOBUX MPOM3BO/Ia U HEJAOBPIIIEHE MTPOU3BOIE (ClHKa 3).

IToueTHO cTame HEAOBPIIEHE ['otoBu mpounzBoan
MIPOU3BOIIHE
+ 3anmxe Koje ce Hajla3e y MOCTYIKY + Kpajme crame HeloBpIIIeHe
MIPOU3BOIIHE TIPOU3BOJIEHE
= VYKyIHO Ha pacrnojiaramy 3a = YKyITHO TOTOBUX MPOU3BOJIA U
3aBpIIETaK = HEJIOBPIIEHE MMPOU3BOIHE

Cnuka 3: Hauns yTBphuBama 1 mpoBepe TAYHOCTH BPEIHOCTU TOTOBUX MPOU3BOIA U

HEJIOBPIIICHE MMPOU3BOIHHE
W3zBop: Uzpana aytopa Ha ocHOBY: Gordon, 1949: 296.
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VYrorau 3Haqaj HpO(i)eCI/IOHaIIHe 1 UHTCPHE PEryjIaTuBe KOA padyyHOBOJACTBCHOI' TPETMaHa 3ajInXa HEAJOBPIICHE ITPOU3BOALE

HeomnxoaHo je ucrahu a kateropuja 3aiuxa ¥ CaMUM THM U [IOCTOjambe 3ajIuXa HEOBPIICHE
MPOM3BOIKHE 3aBUCE O]l CNEHUPUIHOCTH WHIYCTPHje M JenaTHocTU mpeny3eha. Tako, Ha
IpUMeEp BPCTa 3aJMxa Koja ce Moxke Hahu y ycnmyKHUM npeny3ehuma je pa3nuyura oJf OHUX y
IPOU3BOAHUM Ipeny3ehuma, (y KojuMma YIJIaBHOM IIOCTOj€ M CHUPOBMHE U HEJOBpILEHA
MIPOU3BO/IbA U TOTOBU MPOU3BO/IN), 1A C€ CAMUM THM pa3IHKyje U BbUXOB PauyyHOBOJICTBEHU
TpeTMaH. Y CKJIaay ca TUM, Y AMCEpTalUju je U3BPLICHA U KPUTUYKA aHAIN3a Pa3IMYUTUX
JETATHOCTH y CKJIay ca MOCTOjambeM M M3HOCOM HEJOBpIIEHE Mpou3Boame. Moxe ce pehu
1a je 00MM 3aIMXa HeJOBPIIEHE IPOU3BO/IHE YCIOBIbEH:!

e BEIMYMHOM NPOM3BOJHHMX Kamamurera (BeJMYMHA MPOM3BOJHHUX KamaluTeTa je
JUPEKTHO TOBE3aHa ca 00MMOM 3aJluXa HelOBpLIEHE NPOU3BO/he; oBehame 00MMa
HE/IOBpIIEHE INPOM3BOJKE II0 OCHOBY IOBehama NPOM3BOAHOI KalalUTEeTa je
MO3UTHUBAH CUTHAJI MTOCJIOBamba rpeayseha;),

® BPEMEHOM Tpajama TEXHOJIOIIKOI Ipoleca (1yXHHa Tpajarmba TEXHOJOUIKOT Ipoleca
3aBHCH O] BPCTEC NPOM3BOAE, a OOMM HEIAOBPIICHE MPOHM3BOAKE je Behu mTo je
Iy’e BpeMe Tpajama TEXHOJIOIIKOr Iporeca; nosehame oOUMa HEIOBpILEHE
MIPOU3BO/IE TI0 OCHOBY TPOJYXKEHa BpPEMEHa Tpajamba TEXHOJIOIIKOT Mpoleca je
HeraTHBaH CUTHaN y paxy npenyseha;)

® KOHTHHYHTETOM OJIBUjalba TEXHOJOWIKOT Tporeca (KOHTHHYHTET OJIBHjamba
TEXHOJIOIIKOT TIpoIleca yTWYe Ha BpEME Tpajarba TEXHOJIOIIKOT IPOIECa; CBAKH
IIPEKH]T KOHTUHYUTETa TEXHOJIOIIKOI Ipolieca, MPOoAYXKyje BpeMe Tpajama Ipoleca
IIPOU3BOJIHE;) U

® BHCHHOM TpOIIKOBa (IITO Cy TPOIIKOBU MPOU3BOIAWKE Behu, Behu je u oOum
HE/I0BPILIEHE IPOU3BO/IE U 00pHYTO; oBehame 00MMa HEJOBPILIEHE MPOU3BO/IHHE 10
OCHOBY TmoBehama TPOLIKOBA je€ HEraTWBaH CHUTHAJ Y IIOCIOBaWmY;) M APYrHM
(hakTopuMma.

Axo carnegamo moBehame WIH CMameme calja Ha KOHTY HEIOBpIICHE IPOHM3BOILE,
MO’KeMO pehu J1a oBe MpoMeHe MOTY Jia 3aBUCE U O/ IPUpPOE MPOU3BOJHOI Ipolieca, Kao U
on peannux Moryhux mopemehaja y mnpemy3ehy. Tako Ha mpumep, kon mpemyseha ca
MPOAYKEHUM MPOMU3BOJHUM IPOIECOM, MOTY Jla CE€ jaBe TEHJEHIMje jayama CpelcTaBa y
MPOM3BOJIbM, a OHJAA OIITap Maj, JOK KOJA OHMX mpeny3eha koja Hemajy HpOIyKEHU
IIPOM3BOJIHU NIPOLIEC, OBaKBE TEHCHIIM]E NpeicTaBibajy Hajuemhe nopemehaje y npenysehy.
VY ckiamy ca THM, CBaka IPOU3BOIKA Tpeba Ja WMa HOPMHUPAHU MPOIEHAT MIKapTa, JjoMa U
KBapa, 4Mje OJCTYyName MOXE Yy BEJIMKO] MEpPH YTHIATH Ha CTPYKTYpY Li€HEe KOUITamwa, U
caMMM TUM U Ha (UHAHCHU]JCKH pE3yaTaT, Ma jé jaKO 3HA4ajHO HUXOBO CMAEHE WIIHU
eluMUHanyja. EnMMuHucameM 3acToja M IMpa3HUX XOJ0Ba y MPOLECY NPOU3BOIKE, n3Mehy
OCTaJINX, EJIEMUHHIIIE CE WM CE CMambYjy U 3aJIMXe HEAOBPILIEHE MTPOU3BOIHE.

Kaplan (1983) je yBuzaeo na ce, y BpeMeHy Kaja je aMepuuka pauyHOBOJCTBEHa Ipakca
3a0cTajalia 3a MpakcoMm JamaHa U 3araJHOEBPOIICKUX 3eMajba, JeTHa O] 00JIaCTH y KOjO] MOXKe
OUTH OCTBapeHO MoOoJbIIAkEe Yy JAely e(UKACHOCTH MPOU3BOJHEC Hala3d y yIpaBibamby
3anuxama. JoII je Hariacuo Ja TpaaulMoHAIHE METOo/Ie KOPUITheHe MPUIMKOM YIPaBJbamka
3anuxama Tpebajy OUTH JONyHeHe janaHckoM (Qri1030(hHjoM 3a CMamkemheM 3alMxa Ha CBUM
MECTHMa y TIPOM3BOJIBH, a TIPETIOPYKE ce TOpe]] 3aiIhXa MaTepujaia U TOTOBUX MPOHM3BOJIA,
OJTHOCE U Ha 3aJIMXe HEJOBPILIEHE MPOU3BOAHE. 3aIMXe HEJJOBPIIEHE MPOU3BOAKE MOTY OUTH
CMameHe CTaHIapAn3allijOM U OCaBPEMEHUBAKHEM MMPOU3BOAHMX JIMHHUjA W TIPaBWIIa pajga y
npousBoamwu. [Ipema Mercado (2008: 17) u3HOC 3amuxa HEJOBPIIEHE MTPOU3BOAKHE Y HEKUM
npeny3ehrma MoXke UMaTu 3HauajaH U3HOC, a 300T cBUX (akTopa KOjU yTUYYy HAa HaCTaHaK U
BPE/IHOBAE OBE KaTEropuje 3ajinxa, HEONMXOJHO je €(pUKACHUM IUIAaHUpPABEM YTHULATH Ha
CMambeHhe 3aITNXa HEIOBPIICHE TIPOU3BOILE.
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1.2 3akoHCcKa PaYyHOBOACTBEHA PeryjaTuBa 0 3ajliXxaMa HeJJOBpIIeHe POU3BOIbe
3aKOHCKY PAa4yHOBO/ICTBEHY peryJIaTUBY YMHE 3aKOHU U MOJ3aKOHCKHU ITPOIHUCH JOHECEHU
Ha OCHOBY 3aKOHA. 3akoHcKa perynartuBa y PenyOmuuum CpOuju koja yTuue Ha 3aiauxe

HEJIOBPIIICHE MTPOU3BO/IHE TIPUBPEAHNX Cy0jeKaTa mpruKa3aHa je y HacTaBKy, y Tabenu 1.

TaGena 1: 3akoHCKa pauyHOBOJICTBEHA PETYJATHBA O 3aJMXaMa HEJOBPIICHE MPOU3BOIIHE

3aKOHCKA peryliaTiBa U3 001acTH PadyHOBOJCTBA: W3Bop:

3aKoH 0 padyHOBOJICTBY ,,Ciyx0enn rmacauk PC” 6p. 62/2013
[IpaBWiIHHUK 0 HAYMHY W POKOBHMA BpHIiewma nonuca u | ,,Cirysx6ern rmacauk PC”6p. 106/2006
ycKiIaljuBama KIbHTOBOACTBEHOT CTamkha Ca CTBAPHUM

CTambeM

[IpaBWiIHHMK 0 HAUMHY U pOKOBHMA BpIIewka nonuca u | ,,Ciry:x6ernu rmacauk PC” 6p. 118/2013, 137/2014
yckiahuBama Kb UTOBOJICTBEHOT CTalba Ca CTBAPHUM

CTameM

[TpaBUITHUK O KOHTHOM OKBHPY M CapXHHH pauyHay | ,,CiyxOenu rmacuuk PC” 6p. 95/2014
KOHTHOM OKBHPY 3a NPUBPEIHA APYIITBA 33IpyTe U

Mpeny3eTHUKE
[MpaBuiHKK 0 0OpacuuMa U Caip>KMHU MO3HULHUja Y ,»,Ciy>x0enu rnacauk PC”, 6p. 114/2006, 5/2007 -
oOpaciuMa (GUHAHCH]CKUX U3BEIITAja 33 TIPUBPEIHA ucnparka. u 119/2008

IPYIITBA, 33pyTe, Apyra NpaBHa JIUIa 1

Npeny3eTHUKE

[paBuHAK 0 0OpacuMa U Cap>KUHH MO3HUIHjaA Y ,,Ciyx0enn rmacauk PC” 6p. 95/2014, 144/2014

oOpacuuma (PUHAHCH]jCKUX W3BEIITaja 3a IIPUBPEIHA
JPYINTBA, 33APYTe U MPEILy3eTHUKE

HpaBI/IJ'IH.I/IK 0 00nHKy U canpkuHu CTaTUCTHYKOT CotyGenn rnacuux PC” 6p. 127/2014
W3BELITaja 32 IPUBPEAHA APYIITBA, 3aAPYre U

Hpeny3eTHUKE

Pememe o yrephuBamy npesona KonuenryanHor MuH#HCTapCcTBO (DHHAHCH]A,

OKBHPA 32 (PMHAHCH]CKO U3BEIITABAIHE 1 OCHOBHUX http://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/MRS/2014
TekcToBa MeljyHapoiHMX pauyyHOBOJCTBEHHX /Resenje%20-%20konceptualni%20okvir.pdf,
cra"gapaa (MPC), oqaocHo MelyHapogaux npuctyn 10.10.2014. rogune

crangapaa puHaHcHjcKkor usBernraBama (MCDON)
6poj: 401-00-896/2014-16 ox 13.03.2014. ronune

Peweme o yrBphuBamy npesoja MelyHapoaHor MunucrapcTBo puHaHCH]a,

cranaapaa GUHAHCH]CKOT U3BEIITaBaba 32 MaJia 1 http://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/MRS/2014
cpeama npasHa quna (MCOU 3a MCII) 6poj: 401-00- | /Resenje%20MSP.pdf, npuctym 10.10.2014.
1304/2013-16 ox 25.12.2013. rognne roJIuHE

[IpaBwIHHUK 0 HAYMHY MIPU3HABAMKa, BPEIHOBAKA, ,,Ciyx0enu rmacauk PC” 6p. 118/2013, 95/2014

MIpe3eHTalrje U 00eI0qabBamka MO3UIIja y
ojeTMHaYHIM (PMHAHCH]CKUM H3BEIITajIMa MHKPO U
JPYTUX MPaBHUX JIMLA

Hanomena: Ocenuenu [paBunHnIm (11013aKOHCKH aKTH) 3BAaHUYHO HUCY BUIlE y yrnoTpeOu y Pemyommim
CpOuju 1 npuKa3aHu Cy UCKJbYYMBO Ca IIMJbEM YIOpeTHe aHaIu3e ca [IpaBiiIHNIMMA KOjU Cy Y YyHOTpeOu.
W3Bop: U3pana ayTopa Ha OCHOBY W3BOpa IMpUKa3aHUX y Tabenn

3aKoHOM 0 pPauyHOBOJCTBY, KOjUM ce ypelyje opranusanuja payyHOBOJICTBA MPUBPEIHUX
NpylITaBa U Mpeay3eTHHKA, IPOMUCAHO j€ J1a UCTa CBOJUM OIITHM aKTOM, MOpPajy YpeIuTu
OpPraHU30BaHOCT PAuYyHOBOJCTBA, MHTEPHE KOHTPOJHE IIOCTYIIKE W PauyHOBOJICTBEHE
nonutuke. [lopen Tora, 3akoH ojapelyyje 1 MHOroOpojHa MUTamka Koja ce y Kpajihoj JMHUJU
OJTHOCE Ha PAayyHOBOJICTBEHU TPETMaH 3ajHxa HEJOBpILEHE MPOU3BOAKE (Kao Ha MpUMEp
o0aBe3a rorrca MMOBUHE U 00aBe3a). JeHO o BUX je U Ta Ja MUKPO U Jpyra IpaBHa JuIa
HeMajy oOaBe3y mpuMeHe MCOU, te mpumemnyjy [IpaBumHuk koju je dopMynucaH 3a Te
cpxe (,,Cnyx0enu rnmacauk PC” 6p. 118/2013, 95/2014).

ITopen 3akoHCKHMX OJpeadM KOje Ce OJHOCe Ha 3aJMXe HEIOBpLICHE NMPOU3BOIHE, 3aKOH
IIPONNCYj€ U HAuuH NpHUMEHEe NpodecHoHaNHe padyyHOBOJACTBEHE peryjaTHBe, Ipe CBera
MPC-a, oqnocHo MC®MU-a. 3akoHOM O pauyyHOBOJCTBY, IIPOMHUCAHA je 00aBe3Ha IMpUMEHa
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MCOU/MPC 3a Benuka mpaBHa JMIA, TpaBHA JMLIA KOja KOHCOJHIY]Y (UHAHCHjCKE
W3BEIITaje, IpaBHa JIMIa Koja eMUTY]y XapTHje o BpeaHocTH. Cpeama nmpaBHa JIMIa Mory, a
¥ HE MOpajy HEMOCPEIHO JIa MPUMERY]jy cTanaapie (kaga ce omnyde 3a npumeny MCOU To
MOpajy pajWTH y KOHTUHYHUTETY), jep je 3aKOHOM O padyHOBOJCTBY MpeaBuleHO na ce
CpeAmUM IPAaBHUM JIMIUMa ocTaBu n300p aa ou he npumemuBati myne MCOU/MPC nmu
MC®U 3a MCII (mana u cpenma npeayseha).

[TpousBonna npenyseha, mpe cacTaBbama GUHAHCH]CKUX U3BEIITAja, CYy Y 00aBe3u Ja, mpemMa
yrany 16. 3akoHa o pauyHoBOACTBY (,,Ciy>xOenn riacHuk PC”, 6p. 62/2013) u wiany 2.
crapor llpaBunHMka o0 HauuHy W pPOKOBMMa BplLIeHa IMOMHCAa U ycKiahuBama
KEbUTOBOJICTBEHOT CTama ca CTBapHUM cTameM (,,Ciaykoenu rimacauk PC” 6p. 106/2006), kao
u wiany 2 HoBor IIpaBW/IHMKA 0 HAYMHY H POKOBHMMA BpllIeHma NMonuca u yckiaahupamwa
KIbHTOBO/JICTBEHOT CTalkha ca CTBApHUM cTameM (,,Ciry)xbenn rimacauk PC” 6p. 118/2013,
137/2014), u3melhy ocrajnor, W3BplIe U MOMHUC 3aJUXa HEAOBPIICHE MPOU3BOAIKE (M3Mehy
HOBOT U ctapor [IpaBuiHuKa MpakTUYHO Hema pasnuka). CaMuM THM, UCTUM YJIaHOBHUMA
[IpaBunnauKa je mpensuleHo na oBa mpemyseha m3Bpiie yckialBame KEBHTOBOACTBEHOT Ca
CTambeM Ha MOMHCY Ha KPajy MOCIOBHE TOANHE.

I[IpaBWJIHUKOM O KOHTHOM OKBHPY M CAQJP:)KMHU PavyyHa y KOHTHOM OKBHpY 3a
NpHUBpeHA JAPYIITBa, 3aApyre u npeay3erHuke (,,Cnyx6enu rmacauk PC” 6p. 95/2014)
npenBuleHN Cy ciieqehn WiaHOBM KOJU C€ y CKJIaIy Ca CBOjJOM CBPXOM OJIHOCE W Ha
PavyHOBOJICTBEHH TPETMaH 3aJliXa HEJIOBPILIEHE MPOU3BOIHE:

Unanom 11, Ha pauynuma rpymne 11-HenoBpiiena mnpousBoima M YCIyre, OJHOCHO Ha
pauynuma 110-HemoBpmiena mnpousBoama u 111-HemoBpuiene ycnyre, mnpensuba ce
HCKa3uBamke MOYETHOI CTama M noBehama (mpeko pauyHa 630) wiam cMamema BPEIHOCTH
3auxa HEIOBpILIEHE MPOU3BOIE, U HEIOBPIIEHUX yciyra (mpeko padyHa 631) mo neHu
KOIITama, WJIM IO HETO MPOJajHOj LEHW, aKko je HWxka. KmHroBoicTBeHO 0O0yXBaTame
TPOILKOBA KOjH HACTA]y NPUIMKOM IMPOU3BOJIK-E MPOU3BO/IA U BpIIECHA IPOU3BOIHUX YCIYTra,
OJTHOCHO 3aJliXa HEOBpIIEHE MPOU3BO/HE, 00aBJba C€ y OKBHPY OOpadyHa TPOIIKOBA W
yuuHaKa. ¥ HacTaBKy CJeJlU CIIUCaK IpyIa U pauyyHa KOjH ce OJJHOCe Ha 00padyH TPOLIKOBA U
YYWHaKa, a TIOBE3aHU Cy ca MPEJAMETOM HCTPpaXKUBama. Y CKIIAy ca ojapendama diaHoBa 65.
u 66. IlpaBunHuka, npousBogHa mpeny3eha y okBupy kiace 9 o0aBe3HO BOAE OCHOBHE
pauyHe 900-Pauyn 3a npey3umame 3anuxa, 902-PauyH 3a mpey3sumame TpPOIIKOBa, Ipyme
pauyHa 95-Hocuonu tpomkosa u 96-I'oroBu nponssoau u pauyHe 980-Tpomkosu npoaaTtux
npou3Boja u yciyra, 982-TpomkoBu nepuoaa u 983-OTnucu, MambKOBU U BUIIIKOBU 3allnXa
yunHaka. Octajie pauyHe npezaBuleHe kiacoM 9, mpousBoaHa mpenyzeha mMory BOIUTH Y
CKJIay ca CBOjUM MoTpebamMa 1 HaunHOM 00padyHa TPOIIKOBA U YIHHAKA.

[TomrTo je 3a cBpxe mpeaMeTa OBOT paja 3HavyajaH nperxonHu IlpaBuiaHuk o odpacuuma u
Ca/IP’KMHHU MO3MIHKja Y o0pacuumMa GUHAHCUjCKUX M3BEIITAaja 32 MPUBPEAHA APYIITBA,
3aapyre, Apyra npasHa Juua u npeayseruuke (,,Cinyx6enu rnacauk PC”, 6p. 114/2006,
5/2007 - ucnpaBka. u 119/2008), xoju je OMO y MpPUMEHH 3a cacTaBbambe (PUHAHCH]CKUX
u3BelTaja 3ak/byyHo ca 2013. MOCIOBHOM TOJMHOM, y HAcTaBKy je mopeja oOjallmberna,
JeTaJbHUj€e NpUKa3aH cajprkaj OmilaHca cTama, OuilaHca yrexa, HaloMeHa y3 (UHaHCHjCKe
M3BEIITAje U CTaTUCTUYKOI aHeKca Ha OCHOBY oBor' IIpaBmiHMKa, Ka0 U U3MEHE U JIONyHE
oBor IlpaBunnuka HOBUM IlpaBUiHMKOM KOju je naHac y npumeHu (,,Ciy:KOeHH TIacHHUK
PC” 6p. 95/2014, 144/2014).

UmanoBu 4 u 5 mpeTxoaHO HaBeneHor [IpaBumHUKa Cy ce€ OJTHOCWIIM Ha CaIp>KUHY MO3HUIH]a
y OwiaHcy ctama W Ounancy ycrnexa. Ymanom 31, 6uio je mpeasuleHO na HamoMeHe Y3
(uHaHCH]CKEe WU3BEIITaje caapke wWiycTpanuje u oapehene wuHbopmaiuje Koje HUCY
npuKa3aHe y (MHAHCHjCKUM H3BEIITajuMa, CBe y3 momToBame 3axreBa MPC, omHocHO
MCO®U y Be3m ca obenomamuBameM. [lopen mpeTxogHo HaBeAeHUX uWHMOpMmaiuja, y
HarloMeHama cy Ouse oOyxBahene u mH(popMmanMje o carjacHocTd ca mponucuma u MPC
Halle 3amJbe, 3aTuM, HMH(pOpMalKje O MpoMeHamMa MOYETHOT CTama Ha OCHOBY HacTale
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rpelike, Kao M IPOMEHA pPavyyHOBOJACTBEHUX IOJUTHKA, HWH(popMalmje o KopuurheHuM
OCHOBaMa 3a BpETHOBALE MO3HIIM]a y MPUNPEeMU (PUHAHCH]CKOT U3BEITaja U HHPOpMAIIHje O
n3a0paHuM U KOpUIINEeHUM pavyyHOBOICTBEHUM IOJIUTHKAMA.

Unanom 36 wucror llpaBuinHMKa Koju Cce OJHOCHO HAa CAAPKUHY IO3UIHja Yy oOpaciy
CTAaTHCTUYKOT aHeKca, a TabenoM 3 MCTOT M3BemiTaja, Ouo je mpeaBuheH Ae0 Koju MoKasyje
CTPYKTYpY 3aJInXa, CTAIHUX CPeAcTaBa HaMEHEHUX NPOJaju U AaTUM aBaHcuMa. Ha criumm 4
NpUKa3aH je Je0 CTAaTUCTHYKOI aHeKca Koju je Ouo mpeaBuheH 3a NMPEeTXOHO HaBeIHY
CTPYKTYpY 3ajMxa
(AOII013+A0I1014=A0I1616+A0I1617+AO0I1618+AO0I1619+A0I1620+A0I1621).

I CtpykTypa 3anmxa, CTAIHUX CpeJCTaBa HAMEHEHUX MPO/Iaju U JaTUX aBaHCa
(m3nocu y 000 nuHapa)

I'pyna OnucC Os3n.3a | Texyha | IIperxoana
pavyHa, AOIT roANHA roANHA
pauyyH
1 2 3 4 5
10 1. 3anuxe marepujana 616
11 2. HepoBpuiena npousBo/ima 617
12 3. I'oToBU NPOU3BOAN 618
13 4. Pob6a 619
14 5. CranHa cpe/icTBa HaMEHBEHA MPOJIaju 620
15 6. Jlatu aBaHCcH 621
7. CBET'A 622
(616+617+618+619+629+621=013+014)

Cnuka 4: JIeo CTaTUCTHYKOT aHEeKca KOjH MOKa3yje CTPYKTYPY 3aInuxa
U3Bop: ,,Cinyx6enu rnmacuuk PC” 6p. 114/2006, 5/2007-uctp. u 119/2008

Nmajyhu y Bugy TO n1a je 3a puHaAHCHjCKE M3BEITaje KOju ce cacTaBibajy 3a 2014. ronuny
nponucad HOBU IIpaBujHMK 0 cagpkuHM U popMu oOpa3ana PUHAHCHjCKUX M3BELITAja
3a NpUBpeHA APYWITBAa, 3a7pyre u npeaysernuke (,,Cinyx0enu rnacauk PC” 6p. 95/2014,
144/2014), y nHacraBky he OuTH mpHKa3aHW JEeNOBM HOBHX oOpazana (UHAHCH]CKUX
M3BEIlITaja y OHUM JICJIOBUMA KOjU C€ OJHOCE Ha mpeameT aucepranuje. [lopen objammema
CBUX (MHAHCHJCKUX H3BEIlTaja, y HACTAaBKy j€ JeTa/bHMje NpUKa3aH cajpika] HOBHUX
oOpazama OuylaHca crama, OuiaHca yrexa, CTaTUCTUYKOT aHEeKca, M3BEIITaja O OCTaJIOM
pe3yaTarty U HarmoMeHa y3 ¢HuHaHCHjcKe u3BemTaje. Ha mouerky, mpukaszaH je J1€0 HOBOT
oOpaciia O6wmiianca crama, KOju, TIOpe]l 3HATHO JIeTaJbHHjEr MpuKa3a MO3UIMja CpelIcTaBa U
U3BOpa CpejcTaBa, JeTajbHUjE MpHKa3yje M CTPYKTYpy 3alMxa, Tako IITO, y OJHOCY Ha
MPETXOIHU 0Opa3ar] OuilaHca CTama, yKJbydyje U MPUKa3 Mo3ulldja Koje YnHe 3auxe. Y aeny
3amuxa KOju je JAeTajbHUje TpHKa3aH MO CBUM I[O3MIIMjaMa, youyaBa ce U o0aBe3a
npukasuBama nosunuje HemosprneHe mpousBomame u HemoBpiieHux ycayra (AOIT 0046)
(cnmuka 5). HoBu oOpasan OunaHca cTama y Jely KOjHU YKIJbydyje CTPYKTYpy 3ajuxa
Mpe/icTaB/ba TIOMaK y OJHOCY Ha paHM]y Mpakcy M paHuje kopuiiheHu oOpasail, KOjUM je
OUJI0 TPOMUCAHO HMCKa3UBame camMo 30MpHe BpenHocTH 3anuxa. Cmesanosuh (20090) je
MCTaKao J1a je crapu oOpasar] OWIaHCa CTama, JOIl y BpeMEe HEeroBe MPUMEHE, MOrao OUTH
ycknahen ca o6e moryhe meme Omianca u3z IV nupektuse Casera EY, mpema kojuma ce
OunaHcHa Tpymna 3ajuxe HWCKasyje palrdialbeHo 1o mo3unmjaMma OCHOBHH M TIOTPOIIHHU
Mmatepujan, HenoBpiiena npousBoama, ['oToBH mpou3Boau U TproBauka poba u [lnahenu
aBaHCH, LITO j€ ASTUMMUYHO YUYMHEHO HOBUM OOpaciieM OujiaHca CTama.
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H3noc
I'pyna IperxoaHa roauxa
pauyHa, MO3UILIUJA AOIT Han()M.eHa Texkyha . P
Opoj Kpajme crame | IloueTno crame
pauyH roIMHA 20 01.01.20
1 2 3 4 5 6 7
I'. OGPTHA UMOBHHA (0044
+ 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0043
0062 + 0068 + 0069 + 0070)
1. BAJIUXE (0045 + 0046 + 0047
Knaca 11 1 6048 + 0049 + 0050) 0044
10 1. Marepwujain, pe3epBHHU AEIOBH, 0045
anat ¥ CUTaH MHBEHTAp
1 2. HemoBpieHa npon3Bo/iha 1 0046
HEJIOBpIICHE YCIyTe
12 3. 'otoBu npousBoau 0047
13 4. Poba 0048
14 5. CTa:l'IHa CpeacTBa HAMEH-EHA 0049
npoaaju
15 6. [lnahenu aBancH 3a 3ayMXe U 0050
yciyre

Cnuxka 5: Jleo OunaHca cTama KOjU MOKa3yje CTPYKTYpyY 3aluxa
UzBop: ,,Cnyx6enu rmacauk PC” 6p. 95/2014, 144/2014

Y HOBOM oOpaciy OwiaHca ycrexa, mpeMa HOBOM [IpaBUIHHKY O caipXHHU U (GopMHU
oOpa3zana (pUHAHCHjCKMX W3BEIlTaja 3a NPUBPEJHA APYINTBA, 3aApyre U INpeAy3eTHHKE,
youdaBa ce, Takohe, AeTajbHUjU NpUKa3 MOo3ULHMja ycrexa. Tako ce y Aeiy KOju ce OJHOCH Ha
noBehame WM cMambeme BpeHOCTH 3anuxa yunHaka (630 u 631), youaBa npomeHa Ha3uBa
no3unuja. HoBu oOpazan, no3ununjy 630 y 3BaHnYHOM oOpacily OuiaHca ycrexa MpHkasyje
kao [loBehame BpeaHOCTH 3anmMxa HENOBPIICHWX W TOTOBHX IMPOW3BOJA W HEJOBPIIECHUX
ycayra (AOIT 1021), nok mosunujy 631 mpukasyje moa HazuBoM CMameme BpPEIHOCTU
3aJIuXa HEeJIOBPIICHUX U TOTOBUX MPOU3BoJa U HenoBpiieHux yciayra (AOIT 1022) (cnuka 6).
ITopen oBe mpomeHe, y HOBOM oOpacily OuiaHca ycrexa, youaBa ce JeTa/bHMjU TpHUKa3
TPOIIIKOBA TIpeMa MPHUPOIHUM BpcTaMa TpolkoBa (Tpyma pauyHa ox 51-55). Takobhe, y
OJTHOCY Ha MpeTXoaHOo KopuitheHn oOpasall OMilaHca ycnexa, y HOBOM je POMEHEHO MECTO
npukaza moBehama WM Mak cMamema BPENHOCTH 3alHxa, y Jeny mnpukasa llocimoBHUX
pacxoja, 3a pa3iaMKy OJ MPETXOAHOI oOpacia y KOMe Cy NMPETXOJHO MpHUKa3aHe MO3HIIHje
owre npukazade y okBupy IlocnoBaux npuxoma. Manunuh (2015: 40-43), ocBphyhu ce Ha
aKTyeJHO pellewme MW obOpasal] OunaHca ycrexa, y Kome je noBehame WM CMambeme
BPEIIHOCTH 3aJIMXa CBPCTEHO y KaTeropuju [IoCIIOBHHX pacxoma, UCTHYE Ja je IOMepambe
KOpEKIIMje BPEJHOCTH 3ajluXa ca NPHUXOJHE Ha pacxXoJHy CTpaHy Aedopmucano OuiaHc
ycrexa, Te 030MJBHO JIOBEIO y THTamke HWeroBy wuckasHy Moh. IIpBo, mpememramem
KOpPEKIIMje BPEAHOCTH 3aJIiXa Ha PAcXOJHY CTPaHy YKYIIHH PacXoJu Cy CBEICHU Ha HHUBO
KOjU OAroBapa MPHMEHH METOJIe TPOIIKOBA MPOJNATHX YYHHAKa, jep C€ Yy OBOM CIy4ajy
OJICTyIa OJf OCHOBHOTI' IIMJba OMJIAaHCHpama NMPUMEHOM METOJIe YKYIMHHUX TPOLIKOBA, HITO je
CydeJbaBamke YKYITHO HACTAJMX pacxoja jeIHOT Meproja ca YKYITHOM BpenHomhy y4nHaKa
MPOU3BEACHUX Y UCTOM nepuonay. Jpyro, 3a ¢puHaHCcHjcKe aHaTUTHYape je HajBehu nmpobiem
HapyllaBame yrnopeauBocTH wuHGopmanuja. Haj3am, OBMM MOCTYNKOM je AOLUIO [0
HEYIOPEINBOCTH Ca PEIEBAHTHOM PAauyHOBOJICTBEHOM PETYIATHBOM, jep MOMEHYTO PEeIICHE
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3a yckinahuBame Hamie OmiaHcHe meMe He noctoju Hu 'y MCOU/MPC, nutn y JJupexktusu
2013/34/EY?. Kao wrto je ucrakao Manunuhi (2011), u norepauo (2015), pauyHOBOACTBEHA
npodecuja je mpoMeHamMa HayMHA OO0yXBaTama IMOjJeJMHUX OWJIAHCHUX TMO3UIHja Y
OWJIAaHCHUM IIeMaMa Yrpo3uWiia YIOPEIUBOCT Kao KBAJTUTET HH(OpMAaIja 32 MHBECTUTOPE U
Jpyre UHTEPECHE TpyIIe.

Manunuh (2015) ce Takolhe KpUTHYKH OCBPHYO Ha Haile (PMHAHCH]JCKE M3BEIITAje KOJU HUCY Y
CKJIaJy ca pElIeBaHTHOM payyHOBOJCTBEHOM MehyHapoanom perymatuBoMm (/lupextuBa
2013/34/EY u MCO®U/MPC), npakcoM Apyrux 3emasba, Ka0 HH ca OMJIAaHCHOM TEOPHjOM,
TaKO Jla pe3nMHUpa Ja je TEOpUjCKa W MPAaKTUYHA HEOAPKUBOCT pEIICHa BHIIE HETO
ounrienna. [loceOHo Tpeba mcrahu 3amMepKy Koja je pelieBaHTHA 3a MPEAMET JUCEpTaIHje,
KaJa je ped o OminaHcupamy MpUxo/a o aKTUBUpamka YUMHAKa o] poOe Ha CTpaHU pacxoja, a
TO je Ja TUME IITO Ce NPUXOAHM HEONPaBIaHO yMamyjy Kao HM3pa3 OCTBApEHOT HUBOA
aKTUBHOCTH Ipeny3eha, MMa yTullaja Ha MaTepHjasiHy HCIIpaBHOCT OunaHca. Haume, 3anmnxe
yYHMHaKa HHCY pealn30BaHe, TOK aKTHBUPAHHU YYUHIU U poda jecy. 3anuxe yunHaka he outu
npoxare y Oyayhem mepuoay, TOK aKTHBHPAHHM COIICTBEHH YUMHIIM M poOa BHIE HUCY Ha
3ajMxama M HUKaja noHoBo Hehe OuTH.

[To MeToan yKymHHX TpOIIKOBA MCKa3yjy Ce€ YKYyITHE aKTHBHOCTH TPOM3BOJEC U IMPOJaje,
JOK METOJa TPOINKOBA IMPOJATHX YYWHAKA MCKa3yje aKTMBHOCTH (yHKuuje mpopaje. Ilo
METOAM YKYITHHX TPOIIKOBA TOCIOBHH PACXOAM Cy Pa3BHjEHHU IO BpCTama TPOLIKOBA, HITO
npyka BHIe WHPOpPMAIMja HEro METOAa TPOILIKOBA MPOJATHX IMPOU3BOJA, KOja HMCKa3zyje
MOCJIOBHE PAacX0Jie CaMoO jeAHOM TO3HMIUjoM — TpPOIIKOBM MPOAATHUX IMpou3Boza. Takohe,
MpPUMEHA METOJIC YKYITHUX TPOIIKOBA HE y3pOKYje MpEeMEIITake MPUXoa 1 pacxoaa usmehy
0o0pauyHCKUX TIEPHO/A, jep YKJbydyje KOPUTOBaWmE IO OCHOBY NpOMEHe 3aimuxa. Meroaa
TPOILIKOBA MPOJATUX YUYMHAKa, 300r HCKa3WBamka AaKTHUBHOCTUM (YHKIHjE Mpoaaje Tj.
peanu3alyje, Kpo3 CydesbaBambe NPUX0/a M pacxo/ia MpoAaTUX yUnHaKa, MPUTOM He Bojaehu
padyHa Jja Jiu Cy NMPOU3BEJCHH Y IEpHOy O KOM C€ M3BEIITaBa WIH Y MPETXOAHOM MEPHOAY,
MOe€ JIOBECTH JIO TOTa Jia ce y Tekyhem mepuoiy ocTBapu Behu Wik Mamku 00MM TIPOJiaje 01
MIPOU3BO/IEE Y UCTOM IMEPHOAY, TaKO IITO C€ MPOJAajy 3aMXe MPOU3BEIEHE y MPETXOTHOM
nepuony (Behu oOuM mpopaje o MPOU3BOIE) UM OCTaBJbajyhu €0 Mpo3BoJbe Tekyher
nepuojia y 3ainuxama (Mambu 00MM Ipojaje oA npousBoame) (Bunetu Ilerposuh, 2011: 231-
233 u Kuexesuh, Cranummh u Musnpakosuh, 2013: 30-37)

Nmajyhu y BUly CBe IPETXO/IHO HAaBEAECHO, yBOheme HOBE OUIIaHCHE ILIeMe je JJOBEJO /10 Tora
7la HaKOH TpEeMeITama KOPEKIrje BPeTHOCTH 3aJIiXa Ha pacXOJHy CTpaHy, OBa CTpaHa BUIIE
HE OoJjpakaBa YKYIHO YJIOXKEHE Halope y jeJHOM Iepuoay, Beh oHe KOjU Cy YJIOXKEeHH U
IpYTUM TiepuoanmMa, a tTakohe ce oHemoryhaBa edukacHa aHamusa CTpyKType TporikoBa. C
0031MpOM Ha TO J]a ce LieHa KOUITamka 3ajuXa HeJOBPIIEHE MTPOU3BOIkE YTBpyje Ha OCHOBY
CTeTeHa JIOBPIICHOCTH yYMHAKa, Kao M Jia Ce HEJOBpIIEHa NMPOU3BOIHA MPEHOCH U3 jeTHOT
nepuoJia y Ipyry, ¢ jeJJHe CTpaHe, Kao U Jia ce MmoBehame MM CMambeHmhe BPEIHOCTH 3alIuXa
HEJIOBPIICHE TIPOM3BOJIHE Cala YHOCH Ha PacXoJHy CTpaHy, ca JIpyre CTpaHe, carjienaBa ce
Jla 10J1a3u IO MElIama pe3ysTara mocMaTpaHor epruoja ca IpyruM MepuoauMa. 3a pasiuky
0]l cTape OuJaHCHE IIeMe Koja je cajapykKaBajla HCJbYYHMBO BpPCTE TPOILIKOBA y OKBUPY
MOCJIOBHUX pacxoja, y uemy je Omna u meHa Beha MH)OPMAaTUBHOCT y OJHOCY Ha METOJY
TPOIIKOBA MPOJATUX YYMHAKa KOja UCKa3yje MOCIOBHE pacxojie MpeKo no3uije TpoukoBu
MIPOAATUX MPOU3BO/IA, IOLLIO j€ 10 MPOMEHE y CTPYKTYpPH MOCIOBHUX PAacXoja, jep je yHeTa
CTaBKa MoBehame WM CMamekhe BPEIHOCTH 3ajnxa HeloBpIIeHe mpou3Boame. Ca acrekra
NPAKTUYHOCTH Yy IJIaHMpamy OWilaHca ycrexa, OOMYHO ce MoJja3d O] MPETIocTaBke Aa he
YKYITHO TIPOM3BEACHU MPOU3BOAM OUTH W MPOJATH, JAKJIe MPUKa3yje ce YKYITHO TOCIOBakE,
IITO YAHU U METOJAA YKYIHUX TPOIIKOBAa y 00OpadyHy OCTBapema, JOK METOAA TPOIIKOBA

? 3a neraspauje nadopmanmje o Jupexrusu 2013/34/EY, mornegaru: http:/eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=celex:320131.0034
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MPOJATHX YUYMHAKA Y OCTBAPEHY UCKA3yje caMO MPUXOJIE U PACXOJIe MPOAATUX YIMHAKA, IIITO
JIOBOJIH J10 pa3NIMKOBama MJIaHUPAHE U OCTBAPEHE YKYITHE aKTUBHOCTH.

[IperxomHO HaBeAEHO OTBapa MHOTa HCTPaKMBAayka THUTama MOTyhux MpemHoCTH U
HeJocTaTaka IMPOMEHa cacTaBa M IPHKa3a MO3MIMja TMOCIOBHHUX MPHUXOJa U TMOCIOBHUX
pacxoja, T€ y TOM CMHUCIYy HOBHX aHajHM3a y CMHUCIY KOMIapaluje paHuje M CaJallibe
3aKOHCKE peryliaTuBe M pauyHOBOJCTBEHUX UMIUIMKAIIHMja 3aJIMXa HEAOBPIICHE MPOU3BOIHE

y JETHOM U JPYTOM CIIy4ajy.

T'pyna Hanomena Hsuoc
pauyHa, MO3ULNJA AOIT Bpoj Texyha |IIperxomna
pavyH roauHa roguHa
1 2 3 4 5 6
PACXOIU U3 PEJOBHOTI IOCJIOBABA
b. IOCJIOBHU PACXOIU
50 1o 55,62 u | (1019 - 1020 - 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1018
63 1026 + 1027 +1028 +1029)>0
50 I. HABABHA BPE/IHOCT IIPOAATE POBE 1019
II. [TIPUXOAU O AKTUBUPABA YUNHAKA U
62 1020
POBE
III. MTIOBERAKE BPEJITHOCTHU 3AJINXA
630 HEJJOBPUIEHUX U T'OTOBUX ITPOU3BOJA U 1021
HEJJOBPHIEHHUX YCIIYTA
IV. CMABEWBE BPETHOCTHU 3AJTINXA
631 HEJJOBPIIEHUX U TOTOBUX IMPOU3BOJIA U 1022
HEJJOBPHIEHUX YCIIYTA
51 ocum 513 | V. TPOILKOBU MATEPUJAJIA 1023
513 VI. TPOILIKOBU 'OPUBA 1 EHEPTUJE 1024
52 VII. TPOIIKOBU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA 1 1025
OCTAJIN JIMYHU PACXOU
53 VIII. TPOIIKOBU IMPON3BOAHUX YCIIYTA 1026
540 IX. TPOIIKOBU AMOPTU3AIINIE 1027
541 no 549 | X. TPOLUKOBU AYTOPOYHUX PESEPBUCABA 1028
55 XI1. HEMATEPUJAJIHU TPOILIKOBU 1029

Crnuka 6: Jleo 6unanca ycrexa Koju MoKasyje CTpyKTYpY pacxo/a U3 peJJOBHOT IOCIOBamba
UzBop: ,,Cnyx0enu rmacuauk PC” 6p. 95/2014, 144/2014

M3Bemraj 0 ocTajJoM pe3ynaTarTy je HOBM HM3BEUITa] KOju je mpomucaH llpaBuiHuHKOM O
caZip>kKMHU U GopMu oOpazaiia GUHAHCH]CKUX M3BEILTaja 3a MPUBpEIHA IPYLITBA, 3a/Ipyre u
npenyzerHuke (UnmaHom 7, je mopen cacTaBjbama OWJIaHCA yclexa, 3a YKyINaH pe3yiaTar
npenyseha, npeasuleHo cacTaB/bamb€ M HM3BELITaja O ocTajioM pesynrary). Ilpema mcrom
[IpaBuaHMKY, U3BEIITa] O OCTAIOM pPE3YyITaTy YKJbydyje KOMIIOHEHTE OCTajor
CBEOOYXBaTHOT JIOOMTKA UK TYOUTKA Yy ckiany ca MmHoruM MPC u MC®U, ogrnocaro MCOU
3a MCIIL.
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Kanma roBoprMo 0 HOBOM 00pacily CTaTUCTHUYKOT aHEKCa Y OJHOCY Ha MPETXOIAHH, MOXKE Ce
YOUHTH Jia €0 KOJH j€ MPETXOJHO MPHUKA3aH Ha CIUIU 4, a KOJU CE OJJHOCHO Ha CTPYKTYpYy
3anmuxa, cajia He MOCTOjU Kao Jeo 3BaHWYHOT m3BemTaja, Beh je neo Il mperxomgHor usriena
oOpacria, cazma aeo obpaciia OmiiaHca CTama, KOju je JIeTaJbHHje MPUKa3aH y HOBOM o0pacily
(cmuka 5). Takohe, y HOBOM oOpacily CTaTUCTHUYKOT aHeKca, Koju ce mnpema [IpaBumiHHKY 0
caapXuHu U Ghopmu oOpasaria GUHAHCH]CKUX W3BEIITaja 3a MPUBpPEIHA JAPYIITBA, 33PYTre
npeny3etHuke U IIpaBUJHUKY 0 00MKY M caap:kuHu CTATHCTHYKOI HM3BelITaja 3a
NpUBpPeIHA APYIUTBA, 3a7pyre u npeay3ernuke (,,Cinyx6enu rmacauk PC” 6p. 127/2014),
KOjH JleTasbHO ozpelyje o0nuk u canpikaj oBor odpacia, caja Ha3uBa CTATUCTUYKHU M3BEIITA],
JeTaJbHUje je IpPUKa3aHa CTPYKTypa TPOIIKOBA U PAacXo/a y OJTHOCY Ha IPETXO/IHHU.

[Tomro dopMa u cagpikaj HarmoMeHa y3 (MHAHCH]CKE M3BEINTaj€ HUCY 3BAaHUYHO MPOIHCAHH,
y omHOCY Ha mperxoaHu [IpaBHIHHMK, MOXE C€ TOBOPUTH O JONYEHEHOM 4JIaHy KOjU Ce
OJIHOCH Ha CaJpKaj HarmoMeHa Y3 (DMHAHCHJCKE HW3BEINTaje, a KOjH, MOpeHd IMPETXOIHO
HaBeJICHUX calpkaja mpeMa wiany 31 mperxoanor [lpaBuiHuka, y HOBOM [IpaBHIIHUKY,
takohe y wimany 31 caapxu W mHpOpManuje O JEIOBMMA KOjU HHUCY CTEKIM YCJIOB 3a
MpU3HABAKE Y U3BEITajuMa U3 cTaBa | (ommite nH(OpMaIKje O MPABHOM JIHILY), a 3HauajHe
Cy 3a IIPaBHO JIMIIC Y CMHUCITY YTBphUBama (UHAHCH]CKOT TI0JI0Kaja U YCIICIITHOCTH.

1.3 IIpodecunonanna pavyyHOBOJACTBEHA peryjaTuBa o 3ajuxaMa HeJOBPIIeHe
NPOMU3BOIHH€

[Ipumena mnpodecnoHaTHE PAYyHOBOJACTBEHE pEryjlaTHBE HalaXe Jga ce y Clydajy
CYNPOTHOCTH NMPO(ECHOHAIHE ca 3aKOHCKOM PETryJIaTUBOM IPUMEHY]Y OApea0e U3 3aKOHCKE
perynatuBe. Y CKJIaay ca 3aKOHCKHM MpPONKMCHMA, a pPad H3ydaBamba MpopecHOHATHE
paduyHOBOJICTBEHE peryjaThBe KoOja c€ OAHOCH Ha MpeIMeT HUCTpaXMBama OBOT paja, y
HAaCTaBKy je MpuKa3aHa Talena 2 y KO0joj je MpuKa3zaHa peryjaTuBa Koja c€ OJHOCH Ha OBO
M0JbE.

Tabema 2: HpO(I)CCI/IOHaJ'IHa PavYyHOBOJACTBCHA PCTYJIATHBA O 3aJIMXaMa HECJOBPIICHE
IIPOU3BOIHHE

[Tpodecronanna paayHOBOICTBEHA HzBop:
peryJaTtuBa:
KoHuenryanHu oKBUp 3a Joner ox crpane Onbopa 3a MeljyHapoiHe pauyHOBO/ICTBEHE
(hUHAHCH]CKO W3BEIITABALE cranaapae (IASB) y centem6py 2010.
MunucrapcTBo puHaHCH]a,
http://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/MRS/2014/Konceptualni%20
okvir.pdf
npuctyn 10.10.2014. roguae u
IFRS Foundation, http://www.ifrs.org/Current-Projects/IASB-
Projects/Conceptual-Framework/EDMar10/Pages/Exposure-draft-
and-comment-letters.aspx, mpuctyn 10.10.2014. rogune
MelyHapoaHu pauyHOBOJICTBEHH Onbop 3a mehyHapoue pauyHoBoacTBeHe crangapae (IASB) y
cragaapau (MPC) capalmy ca
Komuterom 3a Tymaueme MeljyHapotHOT (PMHAHCH]jCKOT
m3pemraBama (IFRIC) moreo je MehynapoaHe padyHOBOICTBEHE
craagapae (MPC). MurunctapcTBo ¢puHaHCH]a
http://www.mfin.gov.rs/pages/article.php?id=10262, npuctyn
10.10.2014. roguue u IFRS Foundation,
http://www.ifrs.org/[FRSs/Pages/IAS.aspx
npuctyn gasa 10.10.2014. rogune
Mehynapoaau cTaHaapaIu Onbop 3a mehynapoaue pauynoBojactserne ctannapae (IASB) y
¢uHAHCH]CKOT capajmH ca
u3BemraBama (MCON) Komurerom 3a Tymaueme MeljyHapoaHor (hMHAHCH]CKOT
n3semrasama (IFRIC) noneo je Mehynaponue crannapae
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¢unancujckor n3Bemrasawa (MCDOU), MununcrapcTBo GpuHaHCH]a,
http://www.mfin.gov.rs/pages/article.php?id=10266, npuctym
10.10.2014. rogune u IFRS Foundation,
http://www.ifrs.org/IFRSs/Pages/IFRICs.aspx, mpuctym 10.10.2014.
TOAMHE

Tymauema Koja paTe cTaHmapae Onbop 3a melhyHapoaHe pagayHoBoacTtBeHe cranaapnae (IASB) y
capaJmy ca

KomureroMm 3a Tymaueme MehyHapogHOT (PHHAHCH]jCKOT
n3BemTaBama (IFRIC nim panuje CranHu KOMHUTET 32 TyMauerma -
SIC) noneo je (MPC) u (MC®U) ca tymauewmnuma, MUHHCTapCcTBO
¢unaHcyja,

http://www.mfin.gov.rs/pages/article.php?id=10264
http://www.mfin.gov.rs/pages/article.php?id=10268, npucryn
10.10.2014. romuse 1

IFRS Foundation, http://www.ifrs.org/IFRSs/Pages/SICs.aspx,
npuctyn 10.10.2014. roguae

Mebhynaponnau crangapa Onbop 3a meljyHapoaHe pauyHoBoacTBeHe ctaHaapae (IASB) moneo
(DMHAHCH]CKOT H3BEIITaBamba je Mehynapomue crarmapae ¢puHaHcHjckor u3BemraBama (MCON)
(MC®HN) 3a maine u cpeamme 3a Maie u cpenme earurete (MCII),

earurere (MCII) MunncrapcTBo pUHaAHCH]a,

http://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/MRS/2014/MSF1%20Z2A%?20
MSP.pdf, npuctyn 05.04.2015. rogune u IFRS Foundation,
http://www.ifrs.org/I[FRS-for-SMEs/Pages/IFRS-for-SMEs-and-
related-material.aspx, nmpuctym 05.04.2015. rogune

MehyHapoanu cranaapau peBusmje Jouetn on crpane Oxbopa 3a MeljyHapoaHe CTaHAapae PeBU3HjE U
(MCP) yBepaBama (IAASB)

International Federation od Accountants,
http://www.ifac.org/auditing-assurance/clarity-center/clarified-
standards, mpuctym 10.10.2014. rogmae

Konexkc ernke 3a mpodecrnonanHe IFAC-oB Etnukn komekc 3a mpodecroHaiHe paqayHOBole,
padyHOBOhe npeBox Case3 pauyHoBoha u pesmzopa Cpbuje, 2003, beorpan.

W3zBop: N3pana ayropa Ha OCHOBY M3BOpa MPUKA3aHUX Yy Tabenn

Unan 4.9 KonuenrtyaaHor okBupa 3a (MHAHCHJCKO M3BeIITaBame, Y KOME CE TOBOPH O
MMOBHHH, a KOJU C€ OJHOCH M Ha MPOW3BOAKBY U CAMHUM THM W HEJOBPIIEHY MPOU3BOAKY,
uctuue, npeasuha na eHTUTeT Hajuenthe y3 momoh cBoje UMMOBHHE 00aBJba MPOU3BOIY WIN
MaK BPIICHE yCIyra 3aTo MTO Cy 3a T€ MPOU3BOJIC WIIM YCIIyTe KYIIX BOJHHU J1a TUTaTE U TaKO
yTU4y Ha TOKOBE TOTOBUHE EHTUTETA.

[Tpu3HaBame U BpeTHOBAE 3aJIMXa HEOBPIICHE MTPOU3BOIE Y ckiaay ca Melynapoanum
PavYyHOBOJACTBEHUM cTaHIapauma obaBsba ce nomroajyhu MPC 2, MPC §, MPC 11,
MPC 41 u npyre peneante MPC.

Mehynapoanu crannapau ¢uHancujckor u3BemraBama (MCDU) kpo3 OCHOBHH LIUJb CBOjE
npuMeHe, a To je obe30eheme kBamuTeTa (PUHAHCHJCKMX H3BELITaja U YHMOPEIUBOCTU ca
M3BEUITajUMa U3 MPETXOAHOTI OOpauyHCKOI MepHoAa WM ca (PUHAHCHCKMM M3BELITajuMa
HEKOT JPYyroT MPUBPETHOT CY0jeKTa, yTUIY U Ha JIe0 KOjU C€ OJJHOCH Ha 3aJIMXe HEOBPIICHE
MPOU3BO/IHE, Y CMUCITY HMXOBOT KBAJIMTETa M MPUKA3MBamka y (PUHAHCH]CKUM M3BEILITajUMA.
(MCO®U 1-IlpBa npumena MehyHapoaHux crTaHaapaa (QUHAHCHJCKOT U3BEIITaBama Yy
elleMeHTHMa Koju ce oaHoce Ha PauyHoBojctBene mnomutuke, MCOUN §-Cermentu
MOCJIOBaka y IeJIMHaMa KOje ce OJHOCE Ha CETMEHTE TOCIIOBaba U APYTH).

Tymadema Koja mpaTe CTaHIap/e Cy UCTE BAXHOCTH Kao M CTaHIAP.IH.

Mehynapoanu crangapam ¢puHaHcujckor m3pemrapamba (MCOH) 3a maje U cpeame
enturere (MCII) caapxke ocHOBe (MHAHCH]CKOT H3BEIITaBama 3a Maja W Cpelmba
npenyszeha, 1 u3Mel)y ocTtajmor M BHIIE OJieJbaka KOjU C€ OJHOCE Ha 3ajJHMXe HEIOBpIIECHE
npou3Boame (mpumepu: Opemak  13-3amuxe, Opeswak  23-Ilpuxon, Opemak  34-
Crenujanu3oBaHe aKTUBHOCTH (Y OKBUpPY KOjer c€ TOBOPM O TOJBONPHBPEAM) M JPYTH
0JICJBIIH. )
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Mehynaponau crangapam peusuje (MCP) cagpxe OCHOBHE NpPHUHLUIE U CYHITHHCKE
MOCTYIIKe, KOju ce, u3Mel)y ocramor, ogHOCe W Ha 3aJMXe HEAOBpIICHE Mpom3Boame. C
003MpOM Ha TO Jla PEBH3HWja 3alMXa M HEIOBPIICHE MPOW3BOAKE IMPEICTaB/ba jeaH O
HajKOMIUIEKCHUJUX TIOCJIOBa pPEBU3H]E, 300 MHOrOOpOjHUX YMHHUOIIA KOjUMa j€ TOCTYIaK
peBH3Hje yCIOBJbEH (BENMYMHA, AETATHOCT mpeny3eha, CTpyKTypa MpOM3BOAHOT Mporpama,
KOHTHH ITUTaH, METOJIa oOpadyyHa TPOIIKOBA U JPYro), Kao M 300T YMH-CHUIIC J1a CYy OpOjHH
Mehynapoanu cTangapay peBu3Mje KOju YTHUYy Ha OBO IOJbE.

ETtuka je BakHa TemMa padyHOBOJICTBEHE IpodecHje, jep cy MHOToOpojHe o0acTH, umehy
OCTAJINX M 00JIACT 3ajKxa, HEMUHOBHO y TPOLIECY JOHOIICHA OJIYKa U U OKPYKEHa ca CBe
BHIIIC OJITOBOPHOCTH y3 oapehene cmepHuiie 3a pan y oBuM obiactuma (Yang & Wu, 2009).
I'oBopehu o Konekcy eruxe 3a npodgecuonanne pauynonole, moxe ce pehu na je mume
CTBOpPEHa OCHOBA 3a IOHAIlAkEe pauyHOBOha y MpakcH, MOMITOBAHEM PavdyHOBOJCTBEHHX
Hayena, pauyHOBOJICTBEHHX CTaHjapaa (MehyHapoIHUX ¥ HAIMOHAIHMX ), KA0 U MOIITOBAkE
3akoHcke perynatuBe. Jlakie, oBaj Kogexc o6aBesyje cBe mpodecuoHnanHe pauyHoBohe na,
u3Mel)y ocTanor, U y IpUMEHH M BPEIHOBAKY 3aIMXa HEJOBPIICHE MPOU3BOIE, MOPAjy
MOIITOBAaTH 3aKOHCKY peryjiaTtuBy, NpodeCHOHAIHY peryiaTuBy W apyro. Ilocrojame
Konmekca erumke 3a mpodecnoHanHe padyHOBohe W pPa3IMUMTHUX ETHYKHX KOZEKca Y
npenysehrma He uYuHEe mpeay3ehe THUKMM WM HESTHYKUM, MMa Kako ucrtude Manunuh
(2011), xao kpyuHa cTBap Hamehe ce MMIIEMEHTaNMja €TUYKUX HOPMHU KOj€ IMOAPKABAjy
onrosapajyhu cucrem BpeAHOCTH Yy npeay3ehuma.

1.3.1 YcaoBbeHoct m mpumeHa Mel)yHapoaHux padyHOBOACTBEHMX CTAaHJapAa Ha
3aJiMXe HeJlOBpIleHe MPOU3BOHe

MehyHapogHuM  padyyHOBOJACTBEHHM CTaHAapAMMa ce JedUHHIIE MPHU3HABAKE U
BPE/IHOBAWE, 3aTUM, IpUKa3MBamke U O00eNoJamuBamke y Be3W ca (UHAHCUJCKUM
M3BeIlTajuMa WK oApeheHnM nosunrjama (UHAHCHJCKUX U3BEIITaja Ha Koje ce ogHoce. Kao
TaKBO, NPU3HABamke IOKa3yje Ja JIM ce HeKa O]l CTaBKM MOke HahM M (UHAHCH)jCKUM
W3BEILITajUMa U Yy KOM BPEMEHCKOM MEpHUOAY, 0K BpPEIHOBAmE MojApazymMeBa oapehuBame
BHCHUHE MO3UIMje (UHAHCHJCKUX U3BeIlTaja. [Ipu3HaBame, Mak, mojapa3symeBa npe3eHTOBAbE
MO3UIIHja, a 00eoAamkuBakbe 00jaBJbUBAHE KPO3 JaBabhE MUCAHUX 00pa3IoKemha.
[Ipu3HaBame U BpeJHOBaK-E 3aIMXa HEJOBpIIEHE TPOU3BOIke 00aBiba ce y mpumMeHom MPC
2, MPC 8, MPC 11, MPC 41 u npyrum penesautiuMm MPC. IlpaBHa nuna u npeay3eTHUIU
koju npumeryjy MCOU 3a MCII BpenHOBame 3ajiuxa HEAOBPILICHE MPOU3BOAKBE U yCIyra
Bpuie y ckiany ca Onpesmkom 13, Opemmkom 23 (maparpad 23.17-23.27), Onpesmkom 34
(maparpa¢ 34.1-34.10) u apyrum peneBanTHuUM onpendama MCOU 3a MCII (Hosuna y
[IpaBunnuky 2014. y onnocy Ha IlpaBunnuk u3 2013. roaune, ,,Cioyx0eHu riacHuk” Op.
118/2013).

1.3.1.1 ITorpe6a npumene Melyynapoanor pauyHoBoacTBeHor cranaapaa 2 (MPC 2)-3anuxe

VYBohewe M mpuMeHa craHaapaa y oOJacTH pauyyHOBOJCTBA, YHANpeaWiIu Cy, Ipe CBera,
OpraHU3aIoHe TIOCTaBKe 00aBJbama MOCIOBA U3 OBE 00JACTH, Ka0 M OCTBAPEHE pe3ysTare
Ha OCHOBY WuXo0Be npumMeHne. majyhu y Buay na je MPC 2, crannapn xoju aedunuiie csa
OHa TUTama y BE3W Ca BPEIHOBAKHEM 3allMXa W CaMUM THM H 3aJdXa HEIOBpIICHE
MIPOU3BO/IE, MPEIMET OBOI paja y MHOIMM TadykaMa Ouhe MOTKpelybeH OCHOBama H
CMEpHHIIaMa YIIPaBO OBOT CTaHIapa.

W3 mpoueca npousBoame npema MPC 2-3anuxe, kao u3na3 MojApa3syMeBajy ce 3alluxe
HE/IOBPIIICHE TPOU3BOJKHE M 3aIMXEe TOTOBUX mpomsBoja. CamMuM THM, HEIOBpIIEHA
MIPOU3BO/IbA MPE/CTaB/ba 3aJMXE KOje jOolI HHCY CIPEMHE 3a MpOoJajy M NMPOU3BOIHA HA
IBHUMa HHjE 3aBpIICHA, a HEU3BPIICHE yCIyTre Cy OHE Ha KOJUMa j€ 3aroyeT, a HUje 3aBPIICH
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mpouec npyxama yciayra. MPC 2 ce xao TakaB, moceOHO 0aBu yTBphHuBameM HaOaBHE
BPEIHOCTH/IICHE KOINTamka 3ajuxa M TMOCICIUYHAM TIPU3HABAKEM Kao pacxoja,
carnenaBajyhu cBe moryhe oTmmce BpeTHOCTH /0 HETO OCTBapuBe BpeaHocTu. Taxole,
3Ha4yajaH oOyxBaT THYE c€ MeToja HabaBHE BPETHOCTH/IICHE KOIITamkba, MPHIUKOM
MPUITMCHBAKA TPOIIKOBA 3aJMXaMa. AKO Jajbe Y3MEMO y pa3Marparme OJIMEpaBambe 3aJInXa,
MoxkemMo ucrtahu na ce mnomToBajyhm maparpad 9 MPC-a 2, 3amuxe oamepaBajy Io
BPEIHOCTH KOja je HIKA, OJHOCHO MO LEHH KOIITamka WM HETO OCTBAPUBO] BPEAHOCTH.
Cranmapg MPC 2 He 103B0JbaBa J1a ce 3aJIUXEe HEJOBPIIICHE MPOU3BO/IH-¢ HAKHAIHO BPEIHY]Y
10 HBUXOBOj (ep BPEIHOCTH, ITO y OJpeheHuM OKOJIHOCTUMA MOKE OBECTH 10 HEpEalHOT
WCKa3WBamka/BpeHOBAbA 3aTUXA.
Axo carienamMo padyyHOBOJICTBEHO OOyXBaTame 3aliMXa, a MPUTOM YBRXHMO CMEPHHIIE H
yiyTcTBa Koje npomnucyje MPC 2, MokeMO yBHIETH Ja ce MOCeOHO MOpa OOpaTHTH MaXKEkha
Ha cieneha nurama:
® U3HOC TPOIIKOBA KOju TpeOa MPU3HATH Kao CPEACTBO, OJHOCHO MPU3HABAHE UMOBHHE
710 BbUXOBE MPOJIaje, MPU3HABaBakbE IPUX0/Ia,;
e y Be3W ca poOOM, 3HauUajHA je HabaBHA BPEAHOCT poOe KOja ce HAKOH IMpojiaje
MPHU3HAje Kao TpolIak HabaBKe;
® Yy BE3W ca 3aJiMXaMa HEJOBPIICHE MPOM3BOJAIBEC W TOTOBUX IMPOW3BOJA, 3HAYajHA j€
[IeHa KOIITamka Koja ce HAaKOH MPo/iaje MPU3Haje Kao TPOIIAK;
e yTBphUBame HETO MPOJajHE BPETHOCTU U PA3IMKE KOja MOCTOJH aKO j€ LeHa KOIITamka
OJTHOCHO HaOaBHa 1eHa Beha oJ1 HeTo MpoIajHe 1eHE;
e y ciyyajy omtehema 3ammMxa, pauyHOBOJCTBEHO OOyXBaTame pacxoja M MarmKOBa
3aJmxa.
Crannmapnom je npeasuheHo na npeayseha mpuMemyjy HCTH METOJI BPETHOBama 32 3AJIUXE ca
CIIMYHOM WJIM UCTOM HameHoM. Y ckiany ca MPC 2, BpegHoBame (Mepeme) 3ainmxa
HE/IOBpIIEHE MPOM3BOJ-E (Kao Jefla 3ajnxa), BpIIM ce y pa3HuUM (a3ama, Tako Ja ce Ha
OCHOBY TOT BpPEIHOBamka MOXE YTBPIUTH (UHAHCHjCKU pe3ynraT oapeheHor mnepuona
nocioBama. Te daze cy:
e BpenHoBame 3aMxa HEAOBPIIECHE MTPOU3BOIE IPHUIIUKOM ITPOU3BOIHE;
e BpenHoBame 3anMxa HEAOBPIIEHE MTPOU3BO/IE TI0 OCHOBY H3J1a3a, OJJHOCHO
yTBphUBama 11I€HE KOIITamba;
e BpenHoBame noctojehux 3anuxa HeJIOBpIIEHE MPOU3BOIHE Ha 1aTyM OUiIaHca;
Cge nanpen HaBeneHe (asze Ouhe mpeaMeT Aajber pa3maTpara, ca IHJbEM pa3yMeBama U
IpHKa3a, Npe CcBera, IpPHUMEHE BpEeAHOBaWka 3aj]MXa HEJOBPILIEHE MPOU3BOAKE Y
MIPOU3BOIHUM Tpeny3ehrMa, ca JOMyHOM KpO3 TpHKa3 CIEeHu(pUIHOCTH Yy OBOM [Ny 3a
pasznuuuTe AeNaTHOCTH npenyseha, kako Ou ce cariienane pasJiuke.

1.3.1.2 Ilpumena octajaux peiaeBanTHUX Mel)yHapoaHux pauyHOBOACTBEHUX CTAHAapAa

Ocranu peneBanTHU MelyyHapo HH pauyyHOBOACTBEHHU CTaHAapau Koju he OuTH objarimeHu
ca IUJBEM MIPUMEHE MPIIIMKOM BPETHOBaA 3aJIMXa HEJJOBPIIIEHE MPOU3BOIE CY:
e MPC 11-YroBopu o usrpagmu,
e MPC 41-IloseonpuBpena u
e MPC 8-PauyHOBOJICTBEHE MOJUTHKE, IPOMEHA PauyHOBO/ICTBEHUX MPOIIEHA U
rpelke,
e xao u Buiie ojesbaka MCDU 3a MCII koju ce THUy BpeTHOBamba 3aIMXa HEIOBPIICHE
MIPOU3BO/IHE U yCIIyTa.

? 3a nerasphe nHpoOpManmje o crangapay MPC 2, mornexari: Musucraperso dunarcuja, MPC 2,
http://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/MRS/2014/IAS/IAS%202.pdf
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CBu u3BeACHM paZoBU Yy rpal)eBUHAPCTBY IO OCHOBY KOjUX Cy HAcTald TPOLIKOBH Y
onpeheHoM 0OpadyyHCKOM TEpUOAIy, a IO OCHOBY KOjUX HH]e YTBpPHEH TNPHUXOJ M HHU]jE
U3BpIIEHO (PaKTypHcame, MPEACTaBIbajy 3aJIMXe HEJOBPIICHE MPOU3BOAKE Y OBOj 00JIaCTH,
koja je moceb6Ho perynucana MPC, mpumenom MPC 11. Kama rosopumo o MPC 11-
YroBopu 0 M3rpajamM, Hajuemhe ce mprUMeHa OBOT CTaHAapAa OJHOCH Ha rpaljeBHHCKa
npeayseha, anu To He 3HauyMW, a OBaj CTaHAAp] HE NMPHUMEHY]y W mpemyseha koja y cBoM
JEIIOKPYTY TMOCIIOBa, U3Mehy ocTajor, uMajy U oapeheHr BHUI U3TPalibe, a OJTHOCH C€ U Ha
ycayre ca AYrMM pPOKOM u3Bpuiewa. Ilpema oBoMm cranmapny, 3anuxe (HEIOBpIIEHE
MIPOU3BO/IE) CE Ha JIaTyM OMiIaHca BPEAHY]Y MO IIEHH KOIITama, Koja He MOXe OMTH BHIIa
on npoaajue mneHe 3anuxa. MPC 11, kpo3 €0 Koju ce OJJHOCH Ha BPCTE U BUCHHY TPOIIKOBA
KOjU YMHE LIeHYy KOINTama, UCKasyje apyraudje 3axteBe y oxHocy Ha MPC 2. Paznuke y
BpenHoBamwy 3anuxa npema MPC 2 m MPC 11 Ouhe carnemane mpuiavmkoM JeTajbHHUjET
o0jammermha IpruKa3a TPOILIKOBA KOjH CE MOTY M OHHX KOjU C€ HE MOTY YKJbYYHUTH y IICHY
komrama. MPC 11, takohe, carnenasajyhu npusHaBame pacxoja U Mpuxojia, TOBOpH o (azu
y HU3BpUICHY YroBOpa JI0 KOje C€ CTHIVIO, M KOja C€ YeCTO Ha3WBa METOJ[ IPOICHTA
H3Bpme}La.4 butho je ucrahu na IFRIC Tymauewe 15-Cniopazymu 3a u3rpajimpy HEeKpeTHUHA,
onpehyje na mu he outn npumerseH MPC 11 wimu MPC 18 (MPC 11 ce nmpumemyje ako Kymaig
yuMa IpaBo Ja MOCEOHO OJpeay eIEeMEHTE MPOjeKTa HEKPETHHHE Ipe MOoYeTKa M3rpajme U
MpoOMEHe y TOKy u3rpaname, a MPC 18 y ciydajy kama xynar Moxe omabparu Beh 3aBpiieH
WIN ASTUMUYHHI U3MEHEH MIPOjeKaT HEKPETHHUHE).

CarnenaBajyhu cranmapny MPC 41-IlobonpuBpena, Koju ce OJHOCH Ha padyHOBOJICTBEHO
o0yxBaTame OMOJOMIKMX CPEJCTaBa, MOJbONPUBPEIHUX MIPOU3BO/AA Y MOMEHTY yOupama, u
onpeheHuM Ip)KaBHUM JaBamkbuMa, MOKE ce pehM Ja padyHOBOJACTBEHH TPETMaH 3ajHxa
HE/IOBpILIEHE MPOU3BO/KE IIPEMa OBOM CTaHAApAy MoXe OUTH carjielaH Kpo3 HeJIOBPLICHY
OWJbHY TIPOM3BOJY W HEJOBPIICHY J>XUBOTUIGCKY NPOHM3BOIKBY. Y CKIQAy ca THM,
naparpadpu 12 u 13 oBor craHgapaa aeduHumly 1ga ce OMONIONIKA CpeAcTBA U
MOJBOTIPUBPETHH ITPOU3BOIN YOpaHU 0] OMOJIONIKUX CpeJcTaBa MPU3HAjy 1Mo (Gep BpeAHOCTH,
yMameHO] 3a TpoulkoBe mponaje. Ha oBaj HaumH ce ¢opmupa IeHa KOUITamka Ha Taj
onpehenn paryMm. [lasbe, ako je cutTyammja y mpeaysehy TakBa, Ja ce TMOJbONMPHUBPEIHU
NIPOU3BO/IM Jajbe mpepal)yjy, BpeIHOCT MO KOjOj Cy HPETXOAHO BPEIHOBAHU NpECTaBIba
FUXOBY HaGaBHY BPEIHOCT M JaJbe BPEIHOBAmE BpIIH ce mpumeroM MPC 2.°

Kana rosopumo o MPC 8-PauyHoBoACTBeHe NMOJMTHKE, IPOMEHA PaYyHOBOJCTBEHHMX
NMpoleHa W TpelIKe, MOpaMoO carjielaTH pavdyHOBOJCTBEHE TNOJHMTHKE mpeny3eha, kao
npaBuUia Koja mpeny3ehe mpumemyje NMpH cacTaBibalby W INPE3eHTALUjU (PUHAHCH]CKUX
m3Bemtaja. [Ipema Ilaparpady 7 MPC-a 8, xana ce Heku ox MelhyHaponHUX cTaHAapaa Wiu
Tymauema KOHKpPETHO NpUMEYje Ha ojpeleHy TpaHCakIUjy, pauyHOBOJCTBEHA IOJIUTHKA
KOja ce MpUMEeBmYjy Ha Ty CTaBKy ce yTBplyjy nmpumeHoM MelyHaponHuX cTaHiapia WiIu
Tymauema. [IpeTxonHa npuMeHa TOBOJM /10 Tora Jia ((MHAHCH]CKHM M3BEILITAjH NPEACTaBIbajy
peneBaHTHE MH(pOpPMalLlKje, T€ c€ Y TOM CMHUCIY HE Mpenopyyyje MocTH3amke CTamka, ycrexa
WIM TOKOBa TOTOBMHE KOj€ Npe/ACTaBba pe3yiaTaT HaMEpHUX OJICTYyNama, HEHCIIPABJHEHUX
nin  Oe3HauajHUX/HEMaTepujalHUX OJCTynama oja MehyHaponnux craHmapaa Win
Tymauewa. CamMuM THM, NPOMEHA PAYyyHOBOJICTBEHE IMOJUTHUKE MOXKE HACTaTH aKo je Ta
MIPOMEHa TPOIMCcCaHa HeKMM MeljyHapoaHuM craHaapaoM win Tymademuma, WM ako Ta
IIPOMEHa JIOBOJYU JIO0 TOra J1a (PMHAHCH]CKM M3BELITAjU NMpYXKajy MOy3JaHe U pelieBaHTHH]E

4 Hetamaunje o crangapay MPC 11, Munucrtaperso ¢unancuja, MPC 11,
http://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/MRS/2014/TAS/TAS%2011.pdf

> U npema Crangapxy MPC 18, kana Huje cacBEM Moryhe CHIypHO YTBPAWTH CTEIICH IOBPIICHOCTH YCIIyTa,
MIPUXOJI C€ MOJKE TIPU3HATH jEIMHO J0 BUCUHE MPU3HATHUX pacxo/ia Koju Mory OUTH HagokHaheHu.

% Nleraspauje o crangapay MPC 41, Munncraperso (unancuja, MPC 41,

http://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/MRS/2014/TAS/1AS%2041.pdf
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uHpopmanuja o edeKkTUMa TpaHCaKIMja Ha (QHUHAHCHJCKY TMO3UIH]Yy, (UHAHCH]CKE
nepdopMaHce WM TOKOBE TOTOBUHE EHTUTETA.

[IpaBHa nmuna u npexay3eTHunn koju npumenyjy MC®HU 3a MCII BpenHoBame 3anuxa
HEJIOBPIIICHE MPOU3BO/IE U yciyra Bpie y ckiany ca Onesskom 13, Onesbkom 23 (maparpad
23.17-23.27), Onemkom 34 (maparpad 34.1-34.10) u apyruMm peneBaHTHUM ojapendama
MC®U 3a MCII. Oaesbak 13 MCDU 3a MCII gedunume aa ce, kao u 'y ciuydajy MPC 2-
3anuxe, oBaj 0/ieJbaK HE MPUMEHYjE Y CIydajy paioBa y CKIaay ca YyroBOpHUMa O U3TPalbH,
yKJbyuyjyhu M ca mUMa JUPEKTHO IOBE3aHE YroBOPE O IMpYXKamwy yCiyra, (pMHaHCH)CKUX
MHCTpyMEHaTa U OWOJIOIIKMX CpE/ICTaBa IOBE3aHUX Ca MOJBOIPHBPEAHOM aKTHBHOIINY U
MMOJLONIPUBPEIHHUX MTPOM3BOA Y TPEHYTKY youpamwa. OHo mTo paznukyje Onepak 13 MCOU
3a MCII koju ce onnocu Ha 3anmuxe, og MPC 2 koju ce Takolhe ogHOCH Ha 3ajlHXe, jeé HUBO
nerasbHOCTH, oqHOcHO MPC 2 npyxa netasbHHja 00jalmbeha KBbUIOBOACTBEHUX MTpoLeaAypa
y Be3u ca 3anumxama. OHO mTO je OWTHO mcrahwm, a OJHOCH CE Ha 3aJMXEe HEIOBpIICHE
MIPOU3BOJIIE M HUXOBO BpeaHoBame npema Operbky 13 MCOU 3a MCII, je na je oBum
OJICJbKOM  JIe(MHUCAHO BpEIHOBAKE 3aIMXa HENOBPUICHE MPOM3BOIIBE MPHUIMKOM
IIPOU3BO/IHE, 3aTUM MIPUIMKOM HBHXOBOTI M3/1a3a, U Ha JaTyMm OunaHca. OBaj 0JiesbaK y Aey
BpE/HOBamka M3J1a3a 3ajMXa HEJOBPIICHE MPOU3BOJLE, Y naparpady 13.18 narnamasa na
JIN®O wmerona HHUje [103BOJbEHA 3a Kopullhemwe. Y ciydajy BpeIHOBama IMPHIMKOM
MIPOU3BO/IIHE, 3AIMXE CE€ BPEAHY]Y IO IIEHH KOUITama. 3ainuxe (HeJOBPIIECHE POU3BOIHE) CE
Ha JjaTyM OujaHca Mpema ofiesbKy 13 mpeTxoiHO HaBeJEHOI CTaHJapAa MpoLEewY]y MO0 LeHU
KOIITamka WIM MO HETO MPOJAjHOj IeHH, ako je oHa Hmxka. Opepak 23 MCDU 3a MCII
nedunume ucre ciaydajeBe koje nepunume 1 MPC 11-YroBopu o u3rpaimu y ciyyajy
npaBHUX JHUma koja npumemyjy MPC. Opespak 23 MCOU 3a MCII nmocebno nedunure
Meton npouenta gospiieHoctu (Ilaparpadu 23.21 — 23.27). Oaemak 34 MCOU 3a MCII
nedunumie ucre ciayvajeBe koje aedpunume u MPC 41-IlosporpuBpena y ciy4ajy npaBHUX
mna koja nmpumemyjy MPC. Ilpuwinkom onMepaBama OJZHOCHO Mojena (ep BpeIHOCTH,
naparpapu 34.4 u 34.5 nedpunuiry onmMepaBame OHOJIOIIKMX CpEJCTaBa IOBE3aHUX ca
MOJbONPUBPETHOM AaKTUBHOLINY M TOJHONPUBPEIHUX MPOM3BOJA y TPEHYTKY yOHMpama Ha
ucTH HauuH Kao u naparpad 12 u 13 MPC 41. Taxo ce moxe jou ucrahu na cy Onemax 23 u
34 MCO®U 3a MCII nmo HUBOY JeTaJbHOCTHM 3HATHO jJEAHOCTaBHUJU Y OJHOCY Ha
komnatuounHe MPC 3a Benuka npaBHa JHlla U cpefibha MpaBHa JHIla Koja cy ce oJUTyduiia 3a
wBUXoBU npumeny. [lopen Tora u apyru onessun MC®OU 3a MCII Ha oaroBapajyhu HauuH
perynumry onapeleHa mpaBuiIa MPUIMKOM BpEIHOBAaMmA 3aIMXa HEJIOBPIICHE NPOM3BOJILE,
cacTaB/bamba (PUHAHCH]CKMX H3BEIITaja, pPAuyHOBOJACTBEHHX MOJIMTHUKA M JAPYIHMX NHUTamka
NPWINKOM HCTpaxuBawma mpeaMera paga (Opemak 3-Ilpesentanuja  (uHaHCHjCKHX
u3Bemraja, Onespak 4-M3Bemraj o puHaHCHjCKO] o3ulju, Oxesbak S-M3BemTaj 0 yKylmHOM
pesynaraty u Ounanc ycrnexa, Onespak 8-Hanmomene y3 ¢unancujcke uzBemraje, Onespak 9-
KonconmupoBanu u 3acebHu ¢uHaHcujcku u3BemTaju, Opesmak 10-PauyHoBoacTBeHe
MOJUTHKE, TporieHe u Tpemike, Onxespak 11-OcHoBHU duHaHCH]CKHM HHCTpyMeHTH, Onesbak
12-Turarma Be3aHa 3a ocTane GUHAHCH]CKE HHCTPYMEHTE U ApYrH).”

Jou je, kao 3aksbydak oBor Jena OuTHO uctahu, fa je OUTHO mocMarpaTu Moryhu nmpocTop u
nocjenuIe Koje ajJeKBaTHa IpUMEHa WM HelNpuMeHa NnpodecuoHaTHe M 3aKOHCKe
peryiaTuBe MOK€ WMaTd, ma y ToM cmuciny Manunuh (2011) uctude na u BpeIHOBAHE
3aJMxXa MOXKE YTULATH Ha TNpeMellTame pesyiaTtara npeayseha wusmely pazauuuTHX
oOpauyHCKUX IepHoja, a, caMMM TUM, M Ha Tekyhy u Oynyhy mnpoduraOuiaHocT H
(buHaHCHjCKy MO3UlKjy mpeay3eha.

" Ieraspauje o cranganpy MPC 8, Munucraperso ¢unancuja, MPC 8,

http://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/MRS/2014/IAS/IAS%208.pdf
¥ lerassrnje 0 MCOU 3a MCII, Munucraperso punancuja, MCOU 3a MCII

http://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/MRS/2014/MSF1%20ZA%20MSP.pdf
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1.4 nTepHa pauyHOBOACTBEHA Pery/iaTHBA 0 32J1MXaMa Hel0BpIIeHe MPOU3BOAHe

WNuTtepna perynatuBa Kpo3 JnedUHUCAHE WHTEPHE OIIITE aKTe KOje cacTaBlbajy mpemyseha
(Mory, anm W HE MOpajy), Mopa OMTH Yy CKJIaay ca 3aKOHCKOM M MpoheCHOHATHOM
perynatuBoM. MIHTepHA perynaTuBa MOke OMTH JJOHETa Y BUIY jeAHOT MPABHIHUKA, HITH TTaK
y BUIy BHUIlIE IPaBUIHMKA: Kao Ha mpumep: IlpaBunHuk o pauyHOBOACTBY, [IpaBHiHUK O
MONKCY UMOBHHE 1 00aBe3a, pauyHOBOICTBEHE MOJUTHKE U APYTO.
I'oBopehu o uHTepHUM akTHMa mpeny3eha, MOpaMO ce OCBpPHYTHM Ha IOCJIOBHY IIPaKcy
npeny3eha koja mocnyjy Ha Teputopuju Pemybnuke CpOuje W TOBOPUTH O KPUTHUYHUM
TayKaMa UCTUX Y MOTJely CaAp>KMHE MHTEPHUX aKara.
VY cknany ca BaxHomhy 3a aJeKBaTHO YTBphHMBame LI€HE KOIITama KOjy MMajy TPOIIKOBU
KOJU C€ MOT'Y YKJbYYUTH y LIEHY KOLITama MPOU3BOJA U YCIIyra, i OHUX KOJU HE MOry OUTH
YKJbY4YEHH, NMPOU3BOAHA Tpeay3eha Ou Tpebana ga y CBOj MHTEPHHM aKT YKJby4de U TPHUKa3
TPOIIKOBA KOjU C€ MOT'Y ypauyHaTH y LIEHY KOLITamka IIPOM3BO/A U YCIyra, a U OHUX KOjU He
Mory OuTtu ypauyHatH, y ckiaany ca MPC 2 u ocramum peneBantHuM MPC. Takobe,
noTpebHo je uctahu joul jeHy KPUTHYHY TauKy Y OKBHPY MCKa3MBamba y OKBUPY OMIITHUX
akaTa mpexayseha, a To je mpaBWIHK 00yXBaT TPOIIKOBA MPOU3BOJA U TPOIIKOBA mepuoaa. ¥
CKJIaJly ca THM HHTEpHUMa akTuMa Ou Tpebano reduHucaTu:

1) Haumu omoOpaBama TMPEKTHUX TPOIIKOBA U3PAJIE;

2) Hauun onoOpaBama ONIITUX TPOLIKOBA IPOU3BOJIHE;

3) Hauun pacnopehuBama ONIITHX TPOIIKOBAa Ha HOCHUOLE TPOIIKOBA — HEJOBPILEHE

IIPOU3BOJIE U TOTOBE IIPOU3BOJIE.

l'oBopehn o mommcy mMoBuMHE W oOaBe3a, 3Ha4yajHO je uctahm na ucTH Tpeda Outh
nepuHuCcaH MHTEpHUM akTuMma npenyszeha. CamuM TuM, mpoueaypa U HM3BpLICHE IOMHca
3aJKMxa, KOHKPETHO 3aJliXa HEIOBPIIEHE MPOU3BOAKE OM Tpebano aa yKibyde M IOIHC
CTeleHa JIOBPLICHOCTH YYHMHAaKa, Kako OM M IleHa KOIITama yYMHaKa HaKOH HEKOI CTeleHa
JIOBPILIEHOCTH OMIIa aieKBaTHO YTBpheHa.
3HayajHO je joll yKa3aTH Ha TO Ja je 3a MPOLEHY BPEIHOCTH YMamemha 3aIuxa HeI0BpIICHE
MIPOU3BOIH-E (KOj€ Ce MPEHOCH Ha TEepPEeT pacxoia rnepuoja), IoTpeOHO YTBPJIUTH aJIeKBATHE
pauyHOBOJICTBEHE MOJHUTHKE Koje Takohe Tpeba NeduHHCcaTH MHTEPHUM akTHMa mpenyseha,
jep ce muMa omoryhaBa MexaHHM3aM KOHTPOJIE HE3aBpIICHUX pAJHUX Hajlora, Kao H
yTBphUBame KpUTEpHjyMa KOjU Cy HEOIIXOHU Ja O Ce U3BPLIMIIO YMABEHE.
[TocToju jorr HM3 Tayaka M BE3W ca MHUTAKBMMa O 3ajMxama HEJOBPIICHE MPOHM3BOIBE KOja
Tpeba YKJbYYUTH y HEKM O]l IpaBWIHMKA. Ta muTama Kpo3 aJeKBaTHO YKJbYUHBAaHE y HEKU
0]l TPaBWJIHUKA, AONPHHOCE JeDUHHUCAHO] MPOLEIypU M CaMUM THUM U TOOOJbIIAKY
obaBJpama CHeUM(PUUHMX T[IOCIOBa IO MUTalky pavyHOBOJACTBEHOI TpeTMaHa 3ajiuxa
HE/IOBPIIEHE MPOU3BOIHE, OJHOCHO CBUX OHUX KPUTHYKHX Tadaka y Be3u ca TuM. CBa Ta
KpUTHYHA NHTamka Ouhe enabopupaHa Kpo3 Jajba pa3MaTpama y JOKTOPCKO) JTUCepTaluju, a
HapouuTo y Tpehem neny.
VY nacraBky he OMTH yKka3aHO Ha PayyHOBOJACTBEHE IMOJUTHKE Npeay3eha koje yTuuy Ha
pPauyHOBOJICTBEHH TPETMaH 3ajilXa HEJOBPIICHE IMPOW3BOAKE W CariielaBalbeM HadMHA
neuHuCamba UCTHX KPO3 MpHUMEpe MPOU3BOAHUX Ipeay3eha Koja mociyjy Ha TEpUTOPUjU
PenyOnuke Cpbuje, ykazaHo Ha KpUTUYHE TauKe Koje TpeOa JAeTalbHUje caryiejaTh.

1.5 M300p pauyyHOBOACTBEHHX IOJHMTHKA KoOje YTHYy Ha 3ajHuXe HeJAOBpIIeHe
NPOU3BOAH-€

[IpuMemeHe padyyHOBOJICTBEHE MOJIMTHKE 00jaBJbY]y c€ y HamoMeHama y3 (UHAHCH]CKE
u3Bemraje. [Ipunukom nepuHUCama pauyHOBOJICTBEHUX MOJUTHKA 32 3aJIMX€, HEOMXOIHO je
neduHUCaTH Hadella oOyXBaTama 3ajlMxXa, y CKJIaJy ca yBaKaBameM YCJIOBa MO KojuMma
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nociyjy npenyseha. Ha oBaj HaumH, yBa)kaBameM CBUX YCJIOBA U yCBajambeM OAroBapajyhux
Hayena, yTHYE C€ Ha pEaJHO TMpHUKa3uBame (UHAHCHUJCKOT TI0J0XKaja W YCHENTHOCTH
nocioBama. O padyyHOBOACTBEHUM NOJUTHKAaMa C€ TOBOPH OHJA Kaaa y mpeny3ehuma mma
MoryhHoctr u36opa usmelhy Beher 6poja mocrymaka 3a BpeJJHOBamkE CTAaBKU y OMIaHCHMA.

VY mnacraBky he OWTH npHKa3aHW OpUMEpPH 3HAYAjHUX PAYYHOBOACTBEHUX IIOJIMTHKA,
MOjeIMHUX BEJIMKUX M Cpeamux mnpenyseha koja mociyjy y OKBUPY mpepahuBauke
JeaTHOCTH, a KOje ce OJHOce Ha 3amuxe. Tako je Kao NpBU MNpHMEp 3HAYajHUX
pauynosogcraennx nomutuka npeacrasibero emnko npeaysehe || <oje nocnyje v
okBupy nenatHoctd 1081-IIpomsBoama mehepa, m pavyyHOBOACTBEHE MOJUTHUKE OBOT
npeny3eha koje ce ofgHOCe Ha 3aJUXe, a MpHKa3zaHe Cy y HalmoMeHaMma y3 (PMHAHCHjCKe
u3Bemraje 3a 2013. roauny:

OHO mTO OJTMKYjE /10 HAOMEHA OBOT mpeay3eha Koju ce oJHOCce Ha 3aluxe je, Ha
MOYETKY, BpJIO MPUMEHJPUB MPHHLUUI W Yy CIyd4ajy JeJoBa HalOMEHa Jpyrux
NpOM3BOAHUX mpeny3eha, a TO je Aa ce 3aJuxe MCKa3yjy MO LEHH KOLITama WU IO
HETO IPO/IajHOj BPEIHOCTH y 3aBUCHOCTH OJ] TOTa KOja je Huxa. Jlepunancana je takohe
¥ HETO MpOjAajHa BPEJHOCT M HMCKa3aH Je0 HallOMEHa KOjU je YeCTO WCKa3aH U y
HarloMeHaMa JApyrux mnpexayzeha, a OJHOCHM ce Ha CTPYKTypy II€HE KOIITama
HEJIOBPILICHE MTPOM3BO/IHE U TOTOBHUX Npon3Boja. M30opoM merona oOpadyHa u3inasza u
VHOIICHEM Yy HaloMeHaMma, mnpexny3ehe je mckaszano Ja KOPHUCTH METOAy IMpOCedHe
nonzaepucane nexe. [lorpeda cBohema 3amxa Ha HETO MPO/IAjHY BPEAHOCTH JIOBOJH JI0
HACTaHKa OCTAJIMX pacxoja MPEeKO KOjUX Ce BPIIM HUCIpaBKa BPETHOCTH 3ajuxa.
Jlepunucan je u ciiydaj moctojama omrehenux 3anuxe pode u 3anmxa Heoaronapajyher
KBAJINTETA, KOj€ C€ Y MOTITYHOCTH OTIIUCY]Y.

W3Bop: AreHiiuja 3a npuBpeHe peructpe, http://www.apr.gov.rs/, mpuctyn 22.05.2015. rogune

Jlpyru mpuMep 3HAYajHUX pPAvyyHOBOJCTBEHUX TMOJIUTUKA, MPEKO NETaJbHH]E CarieaHux
3aJMXa HEeJOBPILIEHE MPOU3BOAE, MIPEICTaB/ba IPUMEP Cpelmer npeays3eha _

, KOje je perucTpoBaHo 3a ob0aBibame faenatHoctu 1032-IIpousBoama cokoBa
ol Boha u noBpha, 1 pauyHOBO/ICTBEHE MOJIMTUKE OBOI IIpeay3eha Koje ce oJJHOce Ha 3alIuxe
HEJIOBPILIEHE NPOU3BOAKE M TOTOBUX IMPOM3BOJA, a MPUKA3aHE Cy y HAlOMEHaMa Y3
¢uHaHcujcke u3BewTaje 3a 2013. ronuny:

N y cnyyajy HamomeHa oBor rnpeay3eha mpuMemneH je MPUHIIUII a Ce 3aJIMXe UCKa3y]y
0 1IEHU KOIITama WM M0 HETO MPOAajHOj BPEAHOCTH U TO KOopuIThemeM OHe Koja je
Hmwka. OHO MITO je AeTaJbHHU]E MPUKA3aHO Yy CIIy4yajy OBOT Ipeayseha, jecte CTpykTypa
TPOIIKOBA MPOU3BOIE 3aJMXa, KOjU 00yXBarTajy AMPEKTHE TPOIIKOBE Marepujaia U
pajHe cHare ¥ UHJIMPEKTHE TPOUIKOBE KOJU HACTA]y MPUIMKOM YTPOILKa MaTepujajia u
TO WHIMPEKTHE (PUKCHE PEKHUjCKE TPOILIKOBE M HHIUPEKTHE MPOMEHJbUBE PEXKH]jCKe
TpomkoBe. Takohe, nmedpuHMcaH je pacmopen pPeXHjCKUX TPOIIKOBA Ha HOCHOIIE
MPUMEHOM KJbyua KOjH ce yTBphyje npema yuemhy HHAMPEKTHUX TPOILIKOBA y YKYITHO]
BPEIHOCTH AMPEKTHOT Marepujana. YecTo cy y HalmoMeHama TMpPUKa3aHd U TPOIIKOBH
KOjU Cy UCKJbYUCHH M3 IIeHE KOIITamka U MPU3HATH KA0 pacxXxoJy Nepuoja y KojeM Cy U
HacTalld, WITO j€ YYMHEHO M y ciy4ajy oBor mnpenyseha. IlpumemeH u uckaszan y
HaroMeHaMma MeTo1 oOpayyHa u3iasa 3aiauxa oBor npeayseha je PUPO mero.

W3Bop: Arennuja 3a npuBpeaHe peructpe, http://www.apr.gov.rs/, npuctymn 22.05.2015. rogune

Cnenehu mpuMep 3HaYajHUX PavyyHOBOJICTBEHUX IOJHMTHKA, MPEKO JETa/bHHU]E CarjielaHuX
3amuxa HenoBpiIeHe mnpomsBofme, mpencrasmba mpumep cpemmer mnpenyseha [

, KOje je pEerucTpoBaHo 3a obOaBspame nenatHocTu 2222-IIpousBonama
am0Oayiaxe O] TJIaCTUKE, U padyyHOBOJICTBEHE MOJUTHKE OBOT Tpeay3eha koje ce ogHoce Ha
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3a]uXe HEJOBPIICHE MPOU3BOIE U TOTOBUX MPOM3BOJA, a MPUKA3aHE Cy Y HAllOMEHaMa y3
¢unancujcke u3BemTaje 3a 2013. roauny:

[Tpukasyjyhu BpeqHOBame 3aMxa HEJOBPIICHE MPOU3BOAKBE U TOTOBUX MPOU3BOMA, U
y ciy4ajy HalloMeHa OBOT Tpeay3eha, mpuMemeH je MPUHIUI HCKa3hBamba 3ajuxa 10
[[EHU KOIITama WIH 10 HETO MPOJIajHO] BPEIHOCTH YIOTpeOshaBajyhu HIKY BPEIHOCT.
VY cnywajy campkaja HamoMeHa OBOI' mpeny3eha MpuKa3aHa je CTPYKTypa IIeHe
KOIITamkba, Ka0 M [ITa YNHU BPEIHOCT pacxoja Mepuoja, Kao M y Clydajy CTPYKType H
HUBOA JICTaJbHOCTH MPBOT MpHUKazaHoT npumepa npeny3eha. Jledpunucana je takohe u
HETO MpoJajHa [eHa MOl HOPMAJIHUM YCJIOBHUMA IOCIIOBAMA, IITA YNHH YMAHCHE OBE
IIEHE ¥ CJIy4aj Jla Ce aKo je HIKa OJl IbUXOBE IICHE KOIITamkba, BPIIN ACTUMHYAH OTITUC
710 HEeTO npojajHe BpeaHocT. [lorpeda cBohema 3amuxa Ha HETO MPOIAjJHY BPEIHOCTH
JOBOJIM JI0 HACTaHKA OCTAJIHMX PAacxXxoja MPEeKO KOjUX Ce BPIIM HCIPaBKa BPEIHOCTH
3anmuxa. [leduHucan je W ciiydaj mocrtojama omreheHuX 3amuxe pode W 3aimxa
HeoroBapajyher KBaiuTera, Koje ce y MOTIYHOCTH OTIIHCY]Y.

W3Bop: AreHmyja 3a mpuBpenHe peructpe, http:// www.apr.gov.rs/, mpuctym 03.02.2015. ronune

Hapennu mnpumep 3HauajHUX padyyHOBOJICTBEHUX IMOJHMTHKA, IMPEKO carjeJaHuX 3ajnxa
nesoppmene npoussome, npencrasiba npumep semukor npenyseha |GGG

, KOje je perucTpoBaHo 3a obaBibame aenatHocTH 2910-IIpousBoama MOTOpHHUX
BO3WJIAa M pavyyHOBOJCTBEHE IIOJIMTHKE OBOr mpeny3eha Koje ce opHOce Ha 3almxe
HEJIOBPILICHE IPOM3BOJE M TOTOBHX IIPOM3BONA, a IpHUKa3aHE Cy y HaloOMeHama Y3
¢unancujcke u3Bemraje 3a 2013. ronuny:

Kao neo nHamomeHna oBor mpeay3eha mpUMemeH je NPUHLUI HCKa3MBamba 3aluxa I0
LIEHU KOlLITama WINA 10 HETO MPOJajHOj BpeIHOCTH KopucTtehu HuXKy BpeaHocT. OHO
LITO OJUIMKYj€ HallOMeHe OBOT mpefy3eha jecte mpuka3 NpUHIUIIA KOJU C€ IPUMEBY]Y
MPUJIMKOM J0Bohema mpou3Boaa Ha moctojehy nokanujy u y moctojehe crame Kpo3s
HOpPMaJIHH CTENEeH MCKOPUIINEHOCTH KamalMuTeTa 3a TOTOBE MPOM3BOJE U HEOBPILIEHY
MIPOU3BO/IBY, TPOIIKOBA AUPEKTHOT MaTeprjaia, TPOIIKOBA 3apaja 1 MPOINOPIHOHAIHO
JOJIeJbEHUX OCTAJIMX TPOIIKOBA MPOM3BOAME, ajll HE YKJbYy4YyjyhH TpOILKOBE Kamara.
JlepuHucana je u HETO MpojajHa BPEJHOCT, a Kao /10 OBUX HAllOMEHa yodaBa ce U
aHaJIn3a CTPYKTypEe CTApOCTH 3ajlMXa, TaKO LITO C€ MCIpaBKa BPEAHOCTH 3acTapesinx
3aJMXa M 3ajuXa ca CIOpuM OOpTOM BpILM Yy CKJIay ca HOM, a HHCUCTHpajyhu Ha poKy
3aCTapesiocTH, Ka0 U Ha OUEKHWBAHO] MOTPOLIHY WM OYEKHBAHO] MPOJIAjH Ha TPXKUILTY.

W3Bop: AreHmyja 3a mpuBpenHe peructpe, http:// www.apr.gov.rs/, mpuctym 03.02.2015. rogune

Omno miTo je jour notpedHO uctahu, a OJHOCH ce Ha MPETXOAHO MPUKa3aHe PAauyyHOBOICTBEHE
noJINTUKE oApehenux npeayseha koja mociyjy y okBupy npepahuBauke nHIycTpHje, jecTe a
je TpUKa3aH UCKJbYYHBO HUXOB JIE0 KOJU CE€ OJHOCH Ha 3alMxe, 0e3 mpuKasa Jena Koju ce
OJIHOCH Ha 3auxe Mmatepujaia u pode. Ha ocHOBY mpeTxonHuX NpuKa3a OUTHUX J€JI0Ba
pPauyHOBOJCTBEHHUX TMOJMTHKA 32 pAuyHOBOJCTBEHM TpETMaH 3ajiuXa HEIOBpILICHE
MIPOM3BO/IIHE, a MPUKA3aHUX Y HalloMeHaMma y3 (pMHaHCH]CKE M3BEIITaje, MOXKE Ce YOUUTH Ja
HE TMOCTOjU JAe()UHUCAHO CTAHIApAM30BAHO MPABWIIO MpPHUKa3a M JETabHUJUX 00jallmberna
PauyHOBOJICTBEHHX IIOJIMTHKA KOj€ CE€ OJHOCE Ha HEAOBPIIEHY Mpou3BoamYy. CaMuM THM,
UCKa3aHe HalmoMeHe y3 (QuHaHCHjcke wu3BemTaje wu3a0paHux mpenyseha wumajy
HeMH(OPMAaTUBHY YIOTY Yy TMOrJely MHOIMX OWTHHX NHTalka y BE3W ca 3aiuxama. Y
3aBUCHOCTH O]l BpPCTE JIEJNaTHOCTH U TIOCTOjara/HerocTojamba 3aliuxXxa HelIOBpIICHE
MIPOM3BOIH-E, MpHUKa3aHa Mpeay3eha Mckaszyjy OWTHE padyyHOBOJICTBEHE IMOJUTHKE KOje Ce
OJTHOCE Ha 3aJluXe HEJOBpIIEHE MPOou3BOAme. Ha OCHOBY MCKazaHUX /eJ0Ba HallOMEHa Y3
(¢uHaHCH]CKe u3BemITaje M3adpaHuxX mpemyseha, Moxke ce yOouuTH Ja Cy OHH JCJIOBH
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HArlOMEHa KOjU CE€ OJHOCE Ha 3alluXe MJACHTUYHO WM Ca MaJUM MpHiIarohaBamuma
npuMemeHn Koja BehwHe mpenyseha, Ha HauwH MpeciauKaBama jAeinoBa ctangapaa MPC 2
KOjU Ce OJHOCH Ha OBO MoJbe. Takole, MOke ce 3aKJby4UTH Jla HarloMeHe y3 (MHAHCH]jCKe
W3BEIITaje HA OCHOBY M3a0paHuX mnpemy3eha He ciy)ke KOpPUCHHIIMMA Ja M3 MCTUX MOTY
YOUHUTH CBE CIEHU(UYHOCTH OWIIaHCHpama 3ajiXa HEAOBPIICHE MPOM3BOIIBE M OCTAIHMX
3anuxa. Ha OCHOBY MpeTXO0/HO MPUKa3aHUX MpUMepa JIeJIoBa PauyHOBOJCTBCHUX MOJIUTHKA,
a KaJia TOBOPHMO O 3ajJMXama M pavyyHOBOJICTBEHUM IOJHMTHUKaMa, Mperopyyyje ce oTkpuhe
METOJIC BPEIHOBama 3aJIMXa M CBUX OHUX CHEHUDUYHUX U CaMUM THUM U KPUTHYHUX
MOMeEHAaTa MPUJIMKOM OMIIaHCUpaba 3aIKMXa HeJOBPIIECHE MPOU3BOIBE M OCTAIHX 3aiuxa. Ha
Taj HAaYMH OW HarlOMeHe y3 (MHAHCH]CKE M3BEITaje mpeay3eha y morieny 3anuxa, ucKazaHe
y CKiIagy ca cnenupuyHuM TOCIOBMMa M JenatHomhy mnpeayseha, a momroBajyhu
perynaTtuBy, Ouiie JOBOJbHO MH(POPMATUBHE Y CMUCIY CBHX HMH(pOpMaIlHja BE3aHHX 33 OBO
10JbE.

[Ipema Reilly u Brown (2012: 310), npuMemeHe pauyHOBOJCTBEHE IOJIMTHKE HCKa3aHEe y
HarloMeHaMa y3 ()MHAHCH]CKE M3BEIITaje Cy O]l BEIHMKE BaKHOCTH 33 OTKPUBAIHE JOJATHUX
o0jalimema 0 HAYMHUMA U e(heKTHMa BPEIHOBaWka MMOBHHE, 00aBe3a M KaluTaia, ald Cy
Hajyemhe HEJAOBOJFHO HCKOPHIINEHO CPEACTBO y TIOCIOBHO] TIPAKCH KOPHCHHKA
(hMHAHCH]CKUX M3BeIITaja npeay3eha. Y mpakcu, ynpaBo 300r HeMoryhHocTH HH(pOpMUCama
0 CBMM OMTHUM IIUTamHMMa 3a IOCIOBame mpeays3eha, HamoMeHe y3 (PMHAHCH]CKE M3BECINTAjC
MOJK/Ia HUCY HajOOoJbe HH(OPMATHBHO CPEJICTBO, AT BUXOBO HEYBAXKaBamkhe U HEKOpUIThemhe
3a morpedbe MHPOPMHUCAHOCTH HE HYAH MOTYNHOCT KBaJIUTETHOT WHQpOpMHUcama. Tako ce
UCTHYE BaXHOCT Ja C€ MNPWIMKOM Tmpahema NpOMEHa pauyyHOBOJCTBCHHX IOJUTHKA
npenyseha, yBaxe HarmomeHe y3 (uHaHcHjcke m3BemTaje. Kako ucrnue Manunuh (2009a),
MaKo Cy HAllOMEHE IOroJHE 3a MHOre joaatHe uHpopmanuje o mnpeaysehy, MEHAIMEHT
npenyszeha ce moHekas Haja 1a UX KOPUCHUK (pMHAHCH]CKHUX M3BEIITaja Hehe YuTaTu u y3eTu
y 003Up MPUIIMKOM JIOHOIIEHa OAJyKa, ajlH J1a, HaKo Cy y HalloMeHaMma MoHyheHe OCKyIHe U
HEZI0BOJbHE HMH(OpMaIyje, KOpUCHUKE (UHAHCHJCKUX H3BElITaja TO Tpeda n0JaTHO Ja
aJlapMupa Ha moBehany Ompe3HOCT.
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JIPYTH JIEO

YJOI'A, MECTO U 3HAYAJ OBPAYYHA TPOLIKOBA Y
OYHKINJU PAYHYHOBOJACTBEHOI' TPETMAHA 3AJINXA
HEJTOBPIIEHE ITPOU3BOAIBE




Viora, MecTo 1 3Ha4aj 0OpadyHa TPOLIKOBA y (GYHKIUjH padyHOBOACTBEHOT TPETMaHa 3aJIMXa HeJJOBPIICHE IIPOH3BOAILE

2.1 O0pa4yH TPOIIKOBAa-pa3Boj U NPOMeHe

Pasmatpama pasBoja oOpauyHa TpOIIKOBa JJ0BOJAE OO0 moTpede carienaBama pa3Boja
(bMHAHCHU]CKOT U YIPaBJ/bauKOT PayyHOBOJICTBA Y OHUM JIEJIOBHMAa Yy KOjUMa Cy IOBE3aHU ca
obOpauyHoM TpomikoBa. ['oBopehu o pa3Bojy, mpema Vaassen-y (2002), y Enrieckoj u
Xonauauju, ce kpajeM XII Beka 1mojaBibyjy IpBH MHUCAHU TOKYMEHTH O HEUEMY IITO ce Taja
3BaJI0 MPUHIUIHN JM3ajHa PavyHOBOACTBEHOT cucTeMa. Kpo3 JoKkyMeHTe Koju cy ce OaBuin
MPUHIMIIIMA CUCTEMATCKOr OeJiekema CBUX aKiMja y jenHoM mpenysehy monasuno ce A0
padyHa KOjU Cy IOKa3HBaJU YCIEHIHOCT TOCiOBama. Kopak Hampesn JOHENO je yBoheme
ciucreMa UHTEpHE KOHTpOJe, Ma C€ Yy pAdYyHOBOJICTBEHMM M aJMHUHUCTPATHBHUM
opranusanujama, kpajeM XIX Beka mojaBipyje mpodecuja pesusopa. [Ipema Zimmerman-y
(2011: 13), BehuHa maHamIBUX TEXHUKA YNPaBJbAYKOI PAuyHOBOJACTBA, a CaMUM THUM H
oOpadyHa TpOIIKOBA, pa3BHjeHa je y nepuoay ox 1825. mo 1925. roguHe ca pacToM BEIMKUX
opramm3anuja. [Ipema ucrom ayropy, y mepwomy ox 1925. mo 1975. romuue, pa3Boj
yIPaBJbayKOT PauyHOBOJICTBA je OUO MO BEIUKUM YTHUIAjeM eKCTEpHUX (aKkTopa KOju yTUIy
Ha TocioBame mpeny3eha, a mpumepa pagu, TO ce OJHOCHM Ha IMOpe3 Ha MOOUTaK H
npodecuonanny perynatuBy. Op 1975. romune, moa yTulajeM ayToMaTu3alldje,
nnpopmannonnx texHoioruja (Information Technology-IT) m rmobanHe KOHKypeHIH]e
JIOLIUIO C€ /0 OHOT HHMBOA pa3Boja TEXHHUKA YMIPaBJbAYKOI PAYyHOBOJACTBA U OOpauyyHa
TPOIIKOBA, KOjU je yTHUIA0 HAa MEHAalepe y CMUCIY NMPEHCIUTHBAamA J0 Taja KOpuirheHux
TPaJAULIMOHAIHUX TEXHHUKA YIIPaB/hAUKOT payyHOBOJICTBA U 0OOpadyHa TPOILIKOBA.

AKO TOBOPHMO O pa3Bojy oOOpadyHa TpOIIKOBA, IMOpPE] MPETXOJHO HABEICHUX OWTHHX
MOMEHAaTa y pa3Bojy (MHAHCHJCKOT U yNPaBJbayKOT PadyyHOBOJICTBA, OUTHH Cy U MOMEHTHU
HaBEJCHW y HACcTaBKy. MHOTM ayTopw W OpraHusaiuje cy neduHUCAIA pa3BojHE ¢aze
oOpauyHa TPOIIKOBA U YNPaB/bayKOT PAauyyHOBOJCTBA, alu hemMo MpUKa3aTh HEKE ca IUIJbEM
jomn netaibHUjer mpukasa pasBoja. IIpema Johnson-y u Kaplan-y (1987), y 19. Beky ce y
npenysehrma TmojaBibyjy 3axTeBU 3a HHGpopMalnMjaMa O TPOUIKOBUMa M 0OpayyHOM
TpomkoBa. ['oBopehu u nasse o pa3Bojy oopauyHa Tporkosa npema Kaplan-y (1984a), moxe
ce yOuMTH JAa Cy uHGopMmaluje MOTpeOHE 3a IUIaHHpame W KOHTPOJIY HacTajle y MpBOj
nosioBuHU 19. Beka y habprkama TEKCTHIIA U MPYTa, @ 3aTUM HELITO KacHUje Yy mpeny3ehuma
3a MPOM3BOJKY JAyBaHa M MeTalHUM uHAycTpujama. Iloyetkom 19. Beka ce jaBiba pa3Boj
ajJioKalije OIIITUX TPOIIKoBa Ha mnpousBoje. [Iperomua Tauka je kopumthena y 1903.
roguHd. Y 1923. roguHu ce MCTUYY Pa3IM4UTE BPCTE TPOIIKOBA 3a pa3jiMyUTe HaMEHe,
KopucTehn cTaTUCTHYKE METO/Ie 3a TMPOIIEHY MTOHAIIaka TPOIIKOBA U Hieja Bol)ema rmoaaTaka
(bMHAHCHU]CKOT pPauyHOBOJCTBA OBOjeHO o1 oOpauyHa Tpoikosa. [Ipema Horngren-y (1989),
npuMapHu (okyc obpauyHa TpomkoBa y 1950. rogunHu Ouo je Ha BpeQHOBaWY 3aluxa U
JIEeTepMUHAIUU TPUXOJa, a BPJIO Mo Maxmke OWIo je mocBeheHo JOHOIIECHY OANyKa O
ctpane ManHapmeHTa. [Ilpema Horngren-y (1989), Ttokom 1950-ux, dokyc ucTpakuBama
o0OpadyHa TpOIIKOBa OMO je YrJlaBHOM Ha 3ajaramy 3a 00Jby IMpakcy, Kao IITO Cy METoJa
oOpauyHa BapWjaOWIHUX TPOIIKOBA, PAYyHOBOJCTBO OJTOBOPHOCTH U PEJIEBAHTHUX
TpolikoBa 3a oxapehene omnyke. Mctu ayrop, skenehu na Jokaxke pa3Boj W KopuIlheme
TEeXHHKa 0OpadyHa TPOIIKOBa, MCTHYE KOpHUIINeHme OBUX TeMa U Yy yiiOeHuuMa o o0pauyHy
TPOIIKOBa KOpuITheHHX y TO Bpeme, Kpo3 73% wmarepujana y yuOeHUIuMa 00jaB/bEHUM
mmehy 1945. u 1950. roguHe Koju TOBOpPE O BpPEAHOBaWmY 3aimxa, U camo 6% marepujana
KOjU TIOKpHBA JIOHOIIEH-E OJJIyKa OJ CTpaHe MeHalepa, 1ITO je MPOMEHEHO y yIOeHUIIMMa
o0jaBsrenuM u3mehy 1960. u 1970. rogune, kama je 46% wmarepujaia KOju TOKPHUBA]Y
BpEIHOBaE 3a5IMXa, a 33% OHMX KOjU MOKPUBAjy OJUTy4YHBak-E MEHALepa.

Ono mro Kaplan (1984a) uctuye ka0 HOBH M3a30B 3a 00payyH TPOIIKOBA JIaHAC, jeCTe Ja
TPAJULIMOHATHA  MOJENM  oOpadyHa TPOIIKOBA 33 MAacoBHY IMpPOU3BOAKY  ca
CTaHJapAW30BaHUM TMpou3BoAMMa Tpeba na Oydy JONMYyHEHH HOBUM OINEPaTUBHUM
KOHIleNTUMa Kao mTo cy Just-in-Time cuctem, mpousBoama 0e3 aedekara (zero defects),
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pou3BO/Ia 0e3 3anuxa (zero inventory), GpaeKCHOUIHN MPOU3BOJHHU CUCTEMH, PadyHApCKU
IIOJIP’KaHO MPOJEKTOBAKE U NMPOU3BObA, KOMIIJYTEPCKH UHTErPHCaHa IPOU3BOIbHA U JPYTO.
Horngren (1989), takohe cmatpa y cBom unanky u3 1989. rommue, na he mpoydaBame
IIPOM3BO/IIE U Olepallija ylpaBibaka JOBECTH 10 LIMpEHha pa3yMeBama U3 00JIACTH
padyHOBOJCTBAa W meroBe ynore y mpenysehuma. IIpema Cooper-y (1989), mpomene y
IIPOM3BOIHOM OKPYXEHY HE 3aXT€Bajy HY)KHO CIIO)KEHH]je CHUCTEME TpPOILKOBAa. Y jeIHOM
npenyzehy, KopumheHH CHCTEM TpPOIIKOBA j€ 3axXTeBao YTBpHEHY BpEIHOCT 3anuxa
HE/IOBpIICHE MPOU3BO/HE, HA CBAKO] TauKU 3ajJMXa, 3aXTeBajyhu CTOTHHE XWMJbaZa Mepema
roauimke, anu je ysoheme JIT cucrema cMamuiao HUBO 3ajMxa TOJIHMKO Ja Ta Mepema U
oOpauyHH BPEIHOCTH 3aJMXa HEJOBPIICHE TNPOM3BOAKE HHUCY OWIM BWINE 3HAYAjHU.
I'enepanno, Kennedy u Affleck-Graves (2001) cMaTpajy na ce oA MpoMeHa U Mo0oJbIIama y
pPauyHOBOJCTBY TPOIIKOBA OYEKYje Ja JOBeAy /10 noBehama mpojaje U cMamberha TPOLIKOBA,
LITO MOApa3yMeBa NOOOJpIIake MNephOopMaHCH y CMHCIY pacta M Npo(UTAOUIHOCTH
npemyseha.

VY caBpemeHO 100a MeHalepy KOHTPOJIUILY OpraHu3alujy Kpo3 IUIaHUpame, pyKoBoheme U
KOHCTaHTHY eBaslyanujy u npaheme aktuBHOCTH (Stankovi¢, Knezevi¢ & Mitri¢, 2013). Tako
ce y OKBUPY CIy>K0e pauyHOBOJACTBA y JaHAlIke BpeMe 00aBibajy MOCIOBU (PUHAHCH]CKOT
KIbUTOBOJICTBA, OOpadyHa TpPOILNKOBA W Yy4yuMHaKa (IMOrOHCKOI KHUTOBOJICTBA OJHOCHO
aHAJMTHKE TPOIIKOBA), pa3Boja, MpHMEHE MOAM(HKanMja ¥ JOKYMEHTOBama 3amuca y
pPauyHOBOJCTBEHOM CHUCTeMY, uuMHehu ra ymnoTpeOJbUBHM 3a KOMILJYTEPCKY TEXHOJIOTH]Y,
IpuIipeMama IoJaTaka 3a KOMI[JYTepPCKO Boleme KIHIOBOJACTBA M IMEPCOHATHE
JOKYMEHTAIMje U YIIPaBJbalbeé OBUM aKTMBHOCTMMA M MpUIpEMara NepUOJUYHUX Mperieaa
3a COTCTBEHE NOTpede paay MpEno3HaBama, pa3Boja U N3HATAKEHa ONTUMAITHUX pellleha 3a
Mmoryhe ¢punancujcke npobdneme (Knezevi¢ & Stankovi¢, 2013). OGpauyH TpoIIKOBA je jeiaH
0]l KJbYYHHX aclieKaTra padyyHOBOJCTBEHE mpodecHje, jep je OCHOBHO CPEICTBO y3 MOMOh
KOjer payyHOBOJICTBEHa (YHKIMja H3BELITaBa MEHAIMEHT mpeay3eha uHpopmamujama o
yunHKy npeayseha. C TuM y Be3d, MPaBWJIHO OpraHU30BaH OoOpauyH TPOILKOBA MOXKE Ja
NpyXH HHPOpMallMje y Be3UW ca LEHOM KOIITama, KPETameM TPOIIKOBA, TPOILIKOBA U
npoUTHUX ILIEHTapa, YyCKUX rpia y ojapeheHuM omepanujama, KamaluuTeTy MPOU3BOAKE U
3allOCICHUX paJHMKa, a MOXE JONpUHETH Yy oapeheHoM creneHy U y (opMmynucamy
ctpareruje npenyseha. Kpo3 carnengaBame OCHOBHHMX (PyHKIIMja oOpadyHa TPOIIKOBA, U TO
Kpo3 mpaheme TpOIIKOBa MO BpcTama, 3aTUM TPOIIKOBAa MO MECTHMa TPOLIKOBA IJie Cy
HACTaJHM W TPOIIKOBA MO HOCHOIIMMA TPOIIKOBA, Ka0 W Ha Kpajy 0OpadyHCKOT MepHoja Win
Ha Kpajy IMOCJIOBHE TOAMHE, YTBpH)UBAakEM BHCHHE TPOIIKOBA IPOU3BOJHE, OJHOCHO
WCKa3WBamkbEM IICHE KOINTama IEJIOKYITHE 3aBpIICHE W He3aBpIICHE MPOU3BOMAE, KA0 U
CBaKoOrT MOjeAMHAYHOT yYMHKA U Ha Taj HAuYuWH YTBphHBame pe3ynraTa MOCIOBamba, MOXKE ce
YOUHUTH BAXXHOCT MPABUIHO OPraHW30BaHOT oOpadyHa TpouikoBa y mpemysehy. Johnson u
Kaplan (1987) obpa3naxy na pa3Boj oOpauyyHa TPOLIKOBA HACTaje Kao pallMOHAaJIaH OJrOBOP
Ha MOCJIIOBHE MOTYhHOCTH YyKJbyuyjyhu HOBe TexHojoruje u TpxkumrTa. lllTaBuiie, oxHu
Harjamanajy noOoJblllakbe €(PUKACHOCTH Kao CpeJICTBO 00jallmbeha pPauyHOBOJICTBEHE
MIPOMEHE | pa3Boja.

OOpauyH TpOILKOBA MpeCTaBJba JIe0 YIPaBbauKol pauyHOBOJCTBA U TaKO MPEJCTaBIba CKYII
Hayena, MeToJla U TMOCTyaKa yIBpjuBama I1ojaTtaka o TPOIIKOBAMA, U BbUXOBO KopHITheme
3a cBpxe HH(popMuUcama 3a NoTpede OMIaHcupama 3auxa y ((MHAHCH]CKOM KHbHTOBOJICTBY, U
MHOT€ JIpyre CBpXe O Kojuma he OMTH BHIIE peyd y HACTaBKy. AKO TOBOPHUMO O Pa3BOjy
oOpadyHa TPOIIKOBA, MOYEBLIM OJ cegamjeceTux roaunHa y PemybOmuuum Cpbuju obpauyH
TPOILIKOBAa M y4YMHaKa j€ MOCTaja0 CBE Mame KOpUIINEH, alu ce ca MPOTEKOM BpPEMEHa U
CXBaTameM O0padyHa TPOILIKOBA KA0 MHCTPYMEHTa KOjU MMa MocebaH 3Hauaj 3a yIpaBibambe
eKkoHOMHJoM Tipeay3eha, y maHamime BpeMe CBE BHINE KOPUCTH. YIPaBO Cy pa3Boj H
apupMmalja padyHOBOJCTBA JOBEIH Aa Beher mHTepecoBama 3a OOpauyH TpOIIKOBA WU
y4YMHaKa, T€ BHEeroBe yrnorpede. 3a pasnuky o1 (UHAHCHJCKOT PadyHOBOJCTBA, KOje ce,
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u3Melyy ocranor, 6aBu 1 00yXBaTameM TPOIIKOBA 10 MIPUPOJHUM BpcTaMa 3a mpeaysehe kao
[ENMHY, 00padyyH TPOILIKOBA M yYMHAKa je y CTamy Ja 33/J0BOJbM MHPOPMATHBHE 3aXTEBE Y
BE3M ca KaJIKyJlalujoM LeHe Komrama. CamuM TUM, OOpayyH TpPOIIKOBA M YYHMHAKa
o0yXBaTameM TPOIIKOBA II0 BPCTaMa, MECTHMa M HOCHOIIMMA TPOILIKOBA CTBapa yCJIOBE 3a
peanHo OuIaHCHpame M HCKAa3MBaKkE 3aluMXxa M pesydarara. Y CKIagy ca IPEeTXOAHO
U3JIOKEHUM, Ja O OwiaHCHpame W HCKa3uBamke 3aMXa M pe3yirata y 3BaHHUYHUM
OunaHcuMa TPUIPEMIBEHUM OJI CTpaHe (PUHAHCH]CKOT KIHTOBOACTBA OWJIM peaiHu,
HEOIXO/THO je J1a Ce OpraHu3yje aaeKkBaTaH oOpadyH TPOILIKOBA.

2.2 Opranu3ainuoHe MPeTNOCTaBKe U IIU/beBH 00pavyHa TPOLIKOBA

I'oBopehu o oOpauyHy TpOIIKOBa M Y4YMHAKa, MOKEMO KOPUCTUTH W BMIIE APYIMX Ha3MBa
MoJT KOjMa je TO3HAaT M KOpHIINEH y JHUTEepaTypd, U TO Kao: PauyyHOBOJCTBO TPOILIKOBA,
IIOTOHCKU OOpayyH, MOTOHCKO KHUTOBOJCTBO, MHTEPHHM OOpayyH M Kao CacTaBHHU [€0
yIpaB/bauKOr  padyHoBOACTBAa. OOpauyH TpOIIKOBA HE TMOMJIEKE 3aKOHCKO] U
npodecroHanHoj peryiaaTUBU, OCUM Yy JAely uHbopMaiuja Koje Mpyka (hUHAHCH]CKOM
KEbUTOBOJICTBY. 300T MPETXOIHO HABEICHOT, HErOBa OpraHM3alrja U CAAPKUHA Y BEJIHKO]
Mepu cy nonapeheHn HHTepHMM IoTpebama ympaBjbama Ipeny3eheM Ha pa3IMuUuTHM
HUBOMMA YIIPaBJbaYKe CTPYKTYpeE.
AKo nak y pazMaTpame YKJbYYMMO U BpCTE€ KOHTHUX OKBUpA U MeToJie oOpayyHa pe3yirara,
Ha OCHOBY MoOJIeJia IO OWMJIaHCHOM KOHTHOM OKBHpPY W OOpadyHy pe3yjTaTa Mo METOAH
YKYITHUX TPOILKOBA, MOKeMO pehH J1a cy 3aCHOBaHM Ha OJIBOJEHUM KHMIOBOACTBUMA, U TO:

1. ¢QuHaHCH]jCKOM KHHTOBOJICTBY KOj€ MMa CBOj LIUKIIYC M PABHOTEXKY y TJABHO] KIbU3U

u
2. KBUTOBOJACTBY Kiace 9 — OOpauyH TpOUIKOBA M Y4YMHAaKa, KOj€ MMa CBOj LUKIYC U
PaBHOTEXKY Y INIaBHO] KEHbH3H.

Kana roBopuMo o opraHuzanrioHOM (PMHAHCHJCKOM M MOTOHCKOM KHbHUTOBOJICTBY, MOXKEMO
uctahu, 1a OHU MOT'Y CauMH-aBaTH JeAMHCTBEHO KHUTOBOJICTBO Mpeay3eha, y KojeM MmojeIuHe
KJIace U rpylalyje padyyHa cliy)ke morpedama jeTHOT U Ipyror KebUTOBOJICTBA, @ MOTY OUTH U
OpPraHU30BaHU y OKBUPY 3ajeIHUYKOI KH-HIOBOJACTBA y KOME Cy KJace U rpynanuje payyHa
CTpPOTO TOJIBOjEHE.
[IpBu opranu3anMoHu OOJMK CE 3aCHUBA HA MPOLIECHOM (KaJIKYJAI[MjCKOM) KOHTHOM OKBHUPY
U MeToJu oOpadyHa pesynTara npeayseha 1o TpomKoBHMa MpoaTHX yunHaka. ['oBopehu o
OBOM OpraHH3allMOHOM OOJIMKY ca METOA0M oOpadyHa pe3yaTara npeayseha rmo TpoukoBuMa
MPOJIaTUX y4YMHAaKa Koja Huje y mpumeHu y Pemybmunu CpOuju 3a moTpede 3BaHUYHOT
¢uHaHCHjCKOT U3BElITaBamba, MoOXke ce pehu 1a mnpuMeHa oBe METOZe KapakTepulle
CYNPOTCTaBJbalkhe IMPHUXOJA O MPOAATHX yUYHMHAKA Ca TPOIIKOBHMA CaJpKAaHUM Yy FhHMA.
Kopumiheme oBe MeTojie je JOMYIITEHO y OKBUPY MOTOHCKOI KiUIroBojacTBa. Hemocrarak
METOZIE TPOIIKOBa NPOJATHX yYMHAKA C€ Orjieja YIpaBO y TOME INTO MPETIIOCTaBIha
pa3BUjeH MOTOHCKHU 00payyH.
Jpyru opraHu3aioHu OOJUK je 3ajeJHMYKO KIHTOBOACTBO y KOME Cy KJIace W Tpymaije
pauyHa CTpPOro IIO/IBOjEeHE Ha OHE KOjeé CaulmbaBajy (PUHAHCHJCKO KHLHTOBOJCTBO (ca
OwrancuMma), KOJU HMajy CBOJy pPaBHOTEXY Yy TJABHO] KHBH3M M padyHa IOTOHCKOT
KIbUTOBOJICTBA, KOjU Takol)e MMajy CBOjy PaBHOTEXY Yy IJaBHOj KmH3U. Jpyru mojen
3aCHOBaH je Ha OMJIAaHCHOM KOHTHOM OKBHMpY M 00padyHy pesynrara mpenyseha mo metoau
yKynHUX TpomikoBa. C 003MpoM J1a je MeToja YKYIMHUX TPOUIKOBA, KOJy KapaKTepulle
CYNpOTCTaBJbakhe MPUXOAUMa O] mponaje, yBehanum 3a moBehame, OJHOCHO yMamEeHUM 3a
CMambehe, BPEAHOCTH KpPajIbuX 3ajluXa MOJYIMPOU3BO/Ia U TOTOBUX MPOU3BOJAA Y OJHOCY Ha
MOYETHE, pacxoja palrajamkeHruX 1Mo BpcTama ca yKymHux TpomkoBuma (Tomoposuh, 2008),
npuMemeHa y PenyOmumu CpOuju 3a morpeOe 3BaHUYHOT (PUHAHCH]CKOT H3BEIITABaMba,
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MOJKE C€ J1aJbe TOBOPUTH O 3HA4ajy OBE METOJIe Y JOMEHY 3aJIuXa HEeIOBPIIECHE MPOU3BOIHE.
OBy MeTOly y JIOMEHY TOBE3aHOCTH 3a 3ajJMxama HEIOBPIIEHE NMPOU3BOAE, KapaKTePHIIe
TO J1a y TOKY 'OJJMHE HE JI0JIa3W JI0 IPOMEHA Ha pauyHy 3ajuxa HeJOBPIIEHE MPOU3BOIBE Y
(MHAHCH]jCKOM KEbHTOBOJICTBY, & y IIOTOHCKOM KEUTOBOJICTBY KOPHCTH 00pavyyH 3aBpIICHE U
HE3aBpILIEHE TPOU3BOIILE U CTalkhE KPajibHX 3aIMXa.

Manunuh (2015: 40-43) narnmamasa ja ce y pauyHoBojcTBeHO] npakcu CA/l-a m Benuke
BpuTanuje mpenHOCT Jaje METOAM NMPOAATHX YUYMHAKa, HE3aBUCHO O] TOTa MITO je y Bennkoj
bputanuju mnpomnucaH u OWJaHC ycrexa HPUMEHOM METOJe YKYITHHX TpPOIIKOBa ca
KOPEKIMjOM 3ajJMxXa Ha MPHUXOJHOj CTPaHU, JOK je y 3emMJbaMa KOHTHHEHTanHe EBporme
3aCTyIJbEHHMja TPUMEHAa METOJe YKYIIHHMX TpOIIKOBa, KOja ce 00aBe3HO INpHUMEmYje Yy
®dpaniryckoj, 10k je y Hemaukoj octaBjbeHa MOTYhHOCT TprMeHe 00€ METOE, C TUM Ja je Y
o0e 3eMJbe MPUCYTHA MpaKca KOPUTOBamba MPUX0/1a 332 IPOMEHY BPETHOCTH 3aIMXa YYMHAKA.
3emsbe OuBme CDOPJ mpumar najy mpuUMEHM METOJAE YKYITHUX TPOIIKOBA Ca HM3Y3E€TKOM
CrnoBeHmje Koja OCTaBJba €000y W3BOpa u3Mely Merone mpojaThx y4uHAaKa U METOJC
YKYITHUX TPOIIKOBA.

Y KOHTEKCTY NOBE3aHOCTH (PMHAHCH]CKOT M TOTOHCKOT KEbMTOBOJICTBA, MOXeMO pehu na je
rJlaBHAa CBpXa IOTOHCKOr oOpauyHa oOe30eheme moparaka ¥ u3pada KajlKyJaluje IeHe
KOIITamkha yYWHAKa 110 TPOIIKOBUMA IPOU3BOAE M YKYITHUM (TIPOCEYHHUM) TPOIIKOBUMA. Ta
MOBE3aHOCT WJIH YCIOBJHEHOCT TpapUUKU Ce MOXKE MPEICTABUTH Ka0 HA CIUIH 7.

TpomkoBu no
> BpcTaMa
DUHAHCH]CKO [ToroHcko

\ 4

KEBbUTOBOACTBO KHBHUTOBOJICTBO
Bpennoct kpajmux

3aJInXa Y4YrhHaKa I10
OCHH KOIITama
IPOU3BOAKLC

A

Crauxa 7: IloBe3aHnocT q)HHaHCHjCKOF H IIOT'OHCKOI' KEbUT'OBOACTBA
W3Bop: Uzpana ayropa

[IperxoaHO wWIycTpOBaHa IOBE3aHOCT M MeljycoOHa ycIOBJbEHOCT 00a KHHIOBOJCTBA
MOCTOjM M KaJa ce IocMarpa jeAWHCTBEHO WJIM 33j€JHNYKO KIbHTOBOJICTBO, OJIHOCHO
OunaHcupame ycrexa npeayseha mo MeToan yKyMHUX TPOILIKOBA MJIM TPOIIKOBA MPOAATHX
yunHaka. PUHAHCHjCKO KIUTOBOJICTBO CHAa0JE€Ba TOTOHCKO KHHUTOBOJICTBO O HACTAIHM
BpCcTaMa TPOIIKOBAa Yy HEpUONy 3a KOjU ce BpuIM oOpauyH. [IOroHCKO KEHMIOBOACTBO MaK
cHabaeBa ()MHAHCUJCKO KHUTOBOJCTBO O BPEAHOCTHMA 3ajMXa yuyMHaKa (HEJAOBPIICHUX M
TOTOBUX TNPOM3BOJA) Ha Kpajy oOpayyHCKOr mepuosaa, Oe3 dera He Ou Owmino Mmoryhe
cacTaBJbame OWJIaHCa CTama U ycrexa y (MHAHCH]CKOM KEUTOBOJICTBY.
VY3umajyhu y 003up npeTxoHO HaBeACHE OJIpeIHHUIIE 0OpauyHa TPOIIKOBA U YUHHAKA, MOXE
Ce YOUHTH J1la o0padyH TPOINIKOBa W y4ymHaka oOe3behyje mHboOpMmaImje 3a OMIaHCHpaAmHE
3aJMxa HEJOBpILEHE IPOU3BOJAIKE M TOTOBUX MPOM3BOJA, 3aTUM IIOJIaTKE Yy Be3W ca
TUTAHUPAakEeM W KOHTPOJIOM M y BE3W ca TOJUTHKOM II€HA, TIOCIOBHUM OJUTYYHBAKEM W
MOTHBAIMjOM 3aMOCICHHUX U Apyre nojgaTke. CBU OBM 3akibydlid Ouhe nerasbHMje MpUKa3aHH
y HACTaBKy, Tie Cy KPUTHYKH carjelaHi [UJBEBH OOpadyHa TPOIIKOBA W OWIIaHCUpAHE
pesynrara npenyseha.
Kaplan u Cooper uctuuy na (1998), npemnyseha kopucte cuctem oOpadyHa TPOIIKOBA KaKO
Ou ce yTHLIAaIO Ha 33J0BOJbEHEC OCHOBHHUX (DyHKIIHja:

e BpenHoBame 3alMxa W MeEpeme TPOIIKOBA IMpojaare pode 3a (PpuHAHCH]CKO

U3BEILTABAGE;
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e [IporeHy TpOIIKOBa aKTUBHOCTH, IPOU3BOJIA, YCIyTa; U

e [Ipyxame noBpatHuX HHPOpPMaLKja MEHAIEpUMa O e(UKACHOCTH IpoIIeca.
[Mpema Shim u Sudit (1995), npenyzeha oOpauyHOM TpOIIKOBA yTUYy Ha oApehuBame IeHa
npou3Boga. Tako ce kao cienehe BakHO mMmojpydje Kopuinhewa myHe (MpocedyHe) IeHE
KOIITakha YYWHAKa WCTUYE OIlCHA PEHTAOMIUTETa WM BOlCHE MOJMTHUKE MPOJAjHUX IICHA
YUMHAKa y JYyroM POKy. AKO y JIy>KeM Nephuoy MpojajHa IieHa He MOKE Ja MOKpHUje MyHYy
[EeHy KolTama (IIeHy KOIITama MpOu3BOke yBehany 3a mpumnaaajyhe TpoIKkoBe ympase U
1poaje), TAKBU yYUHIIM Tpeba na Oyy eTMMUHUCAHU U3 TIPOTpaMa MPOU3BOIbE. Y KPaTKOM
POKYy, a HApOYMTO NPHIUKOM IOCTOjama CI000MHHUX (HEUCKOpUIThEeHUX) Kamnarurera
MIPOU3BOJIE-E, MEPOJaBHA je IICHAa KOINTama I0 BapWjaOMIHHM TPOIIKOBUMA 3a OICHY
pEHTAOMIUTETa WIM NPOJAajHY LEeHY yunHaka. DUKCHHM TPOIIKOBU Cy JAaTH 3a MPAKTHYHH
KaIaluTeT U OHU Ce HE MEHajy ca 00MMOM yUWHaKa, TaKO Jia HUCY PEJIEBAHTHH 32 TOJIUTHKY
[IEHa Y KpPaTKOM pOKy. Tako MOXeMO TOBOPHTH O MAapTUHAIHUM, IU(PEPEHIHjaTHUM H
BapHja0MIIHUM TPOIIKOBUMA 32 YYMHKE KOjH CE IMPOU3BOJIC MM HAMEpaBajy Ja MPOU3BO/IC, a
KOjU Cy MEpOJIaBHHU.
Fleischman u Tyson (1993) cy ucrakiu Aa je 0OpauyyH TPOIIKOBA, KaKO y MPOIJIOCTH, TAKO U
y nmaHac, a 6whe m y OymyhHoctm mobGap mokaszaTesb OlleHE €(PUKACHOCTH IPOHU3BOIHOT
nporieca U JIOHOIIeHka onyka. [loapydje y KojuMa Ccy HEONXOJIHHU IMOJAIM O TPOIIKOBHMA
Koje 00e30elyje moroHcku oOpadyH jecte U MojApydje MOojeJMHAYHUX MMOCIOBHUX OJUTyKa. 3a
OBE CBPXE PEJICBAHTHH Cy caMO Tu(epeHIjaTHu (I0AaTHU) TPOIIKOBU HIIM TPOUIKOBH U
MPUXOJIM WM TPOIIKOBH, IPUXOIU U MHBECTHULIH]E.
Otley u Berry (1994) kao ueHTpajiny 00JacT IPUIMKOM OCTBapema IHJbeBa OpraHu3alije u
JUYHUX IMJbEBA MEHAIMEHTa, KCTUYY MEHAMEHT M KOHTPOJIYy U OpraHM3aluOHe
AKTUBHOCTH, IMOCTYIKEe M Tpolece. Tako ce kao cienehu 1uJb MOTOHCKOT KE-HTOBOJCTBA
uctuue obe3dehuBame nogaTaka 3a NEpUOJINYHO IUIAHUPAE M KOHTPOJTY TPOILIKOBA, KaKO Ha
HUBOY npeny3eha, Tako M MOCIOBHUX (YHKIMja, Y)KUX OpPraHU3AIMOHUX JIeJoBa. 3a OBY
CBPXY Y IOTOHCKOM KHHTOBOJICTBY (OPMHpAjy C€ MecTa TpPOIIKOBA, HEHTPH IPHXOJa,
npodUTHU U MHBECTUIIMOHU IeHTpH. KOHTpoa je cpauyHaTa Ha MomnpaBibambe ePUKACHOCTH
MOCJIOBaka Ha MECTUMA TJ€ 3a TO MOCTOjU MOoTpeda, ad U Ha CTUMYJIATHBHO HarpahuBame
OJITOBOPHHUX JIMIA U U3BPILIMIIALIA KOja CY AONPUHENA M000JbIIaky pe3yaTaTa NoCIOBamba.
CBe HaBeNEHO Kao IMJb MOTOHCKOT KH-HUTOBOJCTBA 3allpaBO M3pakaBa, HETOB JIOMPUHOC
yIpaBJbauykuM ILUJbeBUMa Tpeay3eha, a umajyhu y BuAY Ja je KEHUTOBOJCTBO MOACHCTEM
yIpaBJbauKor' cucteMa npeayseha.

2.2.1 TpomIkoBY U YYMHIIH KA0 e€JIeMEHTH 00pauyyHa TPOUIKOBA

l'oBopehu o TpomikoBuMMa, Kao BPEAHOCTH YTPOIIEHUX cpeacTaBa ((dhakTopa, eremMeHaTa)
MIPOU3BO/IE CpauyHATHUX Ha T0OMjamhe HEKOT MPOM3BO/Ia WM OCTBAPEHa HEKE YCIyre, MOXe
Ce yOUMTH Jia MMajy BEJIHMKH 3Ha4aj 3a MocjoBame npeny3eha y MHOruM cermenTtnMma. thuma
ce Kao HUHCTPYMEHTHMa YTBphHBama ONTHUMAHOI CTelneHa Kopuinhewma mnocrojehux
KalaluureTa M CTPYKType NIpOM3BOJE NpuJaje BeNuKH 3Hauyaj. Harnamaajyhu 3Hauaj
TPOILKOBA, MO>KeMO ucTahu 1a yTBphiBame TPOIIKOBa MpeAcTaBba 3HauajHy aKTHBHOCT, IIpe
cBera 3a yTBphuBame eKOHOMCKHX pe3yiiTaTa MoCiIOBamka, 3aTHM 32 YTBPUBAmE ONITUMAITHE
CTPYKTYpE M MHTEH3UTET MPOU3BO/AIE, IIEHE KOIITama, OJHOCHO HETO MPOJAjHUX IEHa U
Apyro.

[Ipou3Boau M yciyre Kao pe3yiTar paja, Tj. MPOU3BOAIKE WIM MaK Mpykamba yciayra,
NPEJCTaBJbajy YUMHKE. YUMHIM ce Hajuelrhe mojaBibyjy Kao TOTOBH IPOU3BOIU WU YCIYTe,
ai TaK MOTry OWTH W Je0 TpOW3BOJA WM CKYyNl BHIIE IMPOW3BOAA, WM cama (Haza
MIPOU3BO/IE (HEAOBPIICHA MPOU3BO/IIHA). YUMHAK CE MOXKE 0OpauyHaBaTH M MCKAa3MBATH 3a
npenyzehe kao IeNuHy, 3aTHM, 32 y)K€ OpTaHU3aIloHe JIeJ0OBe, Kao M 3a MECTa TPOIIKOBA.
AKO TaK TOBOPHMMO O BpEIHOBamY y4YMHaKa, MOkeMo pehu na ce peann3oBaHU KOHAYHU
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YYUHIIM BPEIHY]Y MO IPOJAjHO] LIEHH, JOK C€ Hepealln30BaHH KOHAUYHU YYMHIM ¥ KOHAYHU
YUUHIM aKTUBUPAHU 33 CONICTBEHE MOTpede, BPEAHY]Y 10 IIeHU KomTama. [lojam y4unHKa ce
y KIbHTOBOJICTBEHO] TEPMHHOJIOTHjU TIOKJANa ca MO0jMOM HOCWJIala TPOIIKOBA, jep CBaKu
YYECHHK HOCH CBOj€ TPOIIIKOBE MTPOU3BOIIE, JUPEKTHO WM UHAUPEKTHO. Kaia cy y nuramy
MecTa TPOUIKOBA, MUXOBE YUYMHKE TMPEJCTaBJbajy  HENOBPILICHA  MPOU3BOHHA,
MOJTYITPOU3BO/IN, JICJIOBH COTNICTBEHE MPOU3BOGE, TOTOBH IPOU3BOIU U UHTEPHE M CKCTEPHE
yclyre BpeJHOBaHE 1Mo oAroBapajyhoj nenn komrama. OHU ce Be3yjy 3a HOCHOIIE TPOIIKOBA
aKo Cy y NMUTamky MPOU3BOAM M yCIYre HAMEHEHE EKCTEPHOM TPXKHUIITY, a HA KPajy YATaBOT
mporieca M MpPeCTaBJbajy M HOCHOLE MPHUXO0JAa W pe3ylTara Npou3Boja (JOOMTKAa WK
ryoutka). [Ipema Cmanuwwhy (1992: 26) yuuHuu ce Hajase y pas3iMuUTHM CTEIEHUMA
JOBPILIIEHOCTH T1a OW CBakKa Jpyra MpolieHa OCUM IMPOICHE YYnHAKa Ha 0a3u TPOIIKOBa, Ouia
Heroy3/aHa. YIpaBo y OBOM JIeIy C€ youaBa 3Hauaj aJeKBaTHE MPOIEHE JIOBPIICHOCTH
YUMHAKa M aJICKBaTHO YTBplEHE IIeHE KOITama Ha 0a3u TPOIIKOBA.

OCHOBHM 3aXTE€B €KOHOMH]E je Ja BPEAHOCTH y4YMHaKa (aytmyrta) Oymy Behe on TpomikoBa
(uHITyTa) 32 KLUXOBO CTBapame, Ma Tako U3Mel)y TPOIIKOBa U YUHMHAKa IMOCTOJU KOpelnaiuja.
AKO TMak XenmuMO Ja WCTaKHeMO pasiuke m3Mmel)y ydnmHaka W TIpUXoAa, TO MOXKEMO Ja
yunHuMo Ha cneaehu nauus. [Ipema Cmesanosuhy (1995: 29) ,,Yuunak je UCTOBPEMEHO U
y)Ka M IIUpa KaTeropwja OJf OCTBAPEHOT MPHXOoJa Yy OOpauyyHCKOM NEpUOIy, H3Y3€B Yy
MPOU3BOJIKGM U TIPOJAjU yCIyra WM y NPOM3BOAKBM W TPOJaju Npou3Boja Oe3 3aimxa
HE/IOBPIICHE MMPOU3BOAE, TOTYIPON3BO/Ia U TOTOBUX MPOU3BO/AA; YUHHAK j€ O OCTBAPEHOT
MPHUX0JIa MakbH 32 BPETHOCT CMambCHha 3aJIMXa HEJOBPIICHE TPOU3BOILE, TIOJIYIPOU3BOIA H
TOTOBHX TIPOM3BOAA y TOKY OOpayyHCKOr Tmiepumojga uiad Behu 3a BpEOHOCT mopacTa
MPETXOHO HABEJCHUX 3aJIuXa y TOKY IepHo/ia 3a KOju ce o0padyH Bpiiu.”

2.3 OcHOBe BpeIHOBama HEJAOBpIICHE NPOM3BOAIE Kao Be3e msmel)y ¢puHaHcujckor
PavYyHOBO/JCTBA U 00PaYyHA TPOLIKOBA

VYkonuko ce oOpadyH TpOLIKOBAa M y4YyMHAKa carjiefjaBa Kpo3 HHpopmaluje Koje IMpyxa
npenysehy, moxxemo pehu na, mpe cera, 06e36ehyje mogarke:
® 0 IEHM KOINTama Yy4YMHAKa 3a TOTpede OWiaHcupama 3aluxa HeIOBpIICHE
MIPOU3BO/IE U TOTOBHUX MPOU3BO/IA;
® 0 IICHM KOIlITama yyuMHakKa 3a MnoTpede ¢opMupama MpOJajHUX LI€HAa MPOU3BOJA U
yeuyra;
Kao U uHpopmanuje:
e 3a morpebe HHPOpPMAIMOHE TOJPIIKE PYKOBOJCTBY MPABHOT JHIA Y JIOHOIICHY
M0jeIMHAYHUX TTOCTIOBHHUX OJJTYKa;
e 3amnoTrpede MIaHupama U KOHTPOJIE.
VY ckiany ca MpeTxoJHO peueHUM, TPOLIKOBH NMPOU3BOIHE 110 BpcTaMa TPOILKOBA C€ KIbUKE
y (UHAHCHJCKOM KIUTOBOJACTBY Ha pauyyHuma kiace 5. [lpupogHe BpcTe TpOIIKOBa Cy
3HaYajHe 3a yTBphHBame 11eHe KOIlTama, jep ce 32 00payyH TPOIIKOBA MPOU3BOIE Y3UMa]jy
y 003Up TPOIIKOBH KOJH CE€ MCKa3yjy Kao IMOCIOBHU PacXoJy Ha pauyyHUMa rpyma 51, 52, 53,
54 u 55, kao u pacxoau (UHaHCHpama ca padyHa rpymne 56 Koju ce MOry JAMPEKTHO
MpUNTUCATH TPOM3BOAKBH. OOpadyH TpOIIKOBA IOYETKOM CBAaKe TOJUHE Ipey3uMa OJ
(MHAHCH]CKOT KIUTOBOJICTBA CBE TPOIIKOBE 10 BPCTaMa, U TO IPEY3UMabEM:
® TIOYETHOT CTama 3alliXa HEJOBPIIEHE IPOU3BOAKME W TOTOBHX MPOHM3BOJA Ha
pauynnma 110w 111 n
® TPOILIKOBA ca pauyHa KJjace 5.
3a nmotpebe yTBphuBama IIeHE KOIITamka, TPOLIKOBE KOJU C€ YKJbY4Y]y Y LIEHY KOIITama, a
KIbMKE Ha KJIacH 5 y OKBUPY (DMHAHCH]CKOT KE-HTOBOJICTBA, MOTPEOHO j& pacroAe/uTh Ha
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MeCTa M HOCHOLIE TPOIIKOBA Y OKBUPY Kiace 9. MaenTudukaimja Mecta TpOIIKOBA C€ BPIIX
Ha OCHOBY OJUTYKE MPUBPEAHOT IPYIITBA, KOja y KE(bUTOBOJACTBEHOM CMUCIY OArOBapa rpynu
93-PayyHu riIaBHUX NMPOU3BOJHHMX MecTa TpouikoBa. Ha Taj HauMH, TUPEKTHE TPOIIKOBE
MIPOU3BO/IIHE, IPETXOIHO MIPU3HATE HA TepeT pauyHa rpyne 93, y cieaehoj ga3zu HeonxoaHo
je MpeHeTH Ha HOCHOIIE TPOIIKOBa oAroBapajyhe pauyne rpyme 95-Hocuonu tpomikosa (950-
957) (Tpuunuh, 2013). Tako ce Ha OCHOBY NPETXOIHUX IOJaTaKa W3 MOYETHOT CTama H
MPey3eTHX TPOIIKOBA, YTBphyje LeHa KoITama HEJOBPIIECHE MPOU3BOIKBE M HEJOBPIICHUX
ycinyra. Jlasbe ce y Buay mnoBehama WM CMamemha CTama 3ajuxa lLieHe yuynHaka Bpaha
(hMHAHCHU]CKOM KEIUTOBOJICTBY, @ HA OCHOBY I0JIaTaka U3 00padyHa TPOIIKOBa (cajia paayHa
950-Hocwuonu TpomikoBa). YTBphuBameM Aa cy moBehaHe 3amuxe HEAOBPIICHE MPOU3BOIHE
Ha pauyHy 950 y OIHOCY Ha IOYETHO CTamE, Pa3jiuKa Ce KHbUKHU 3aayKemeM padyHa 110-
HenoBpmena mnpousBoama, a y kopucT pauyHa 630-IloBehame BpeaHocTn 3ammxa
HEJOBPIICHUX U TOTOBHUX MPOU3BOJIA U HEJAOBPIICHUX ycIyra. AKO ce MakK yTBPAH CMAambECHE
3aJMxa HeIOBpIICHE MPOU3BO/IE HA padyyHUMa 950 y OHOCY Ha MOYETHO CTame, KIbUKH Ce
CMamemhe BPEAHOCTH 3aiuxa Ha pauyHy 110, omoOpemem Tor pauyHa, a 3ayKemheM pauyHa
631-Cmameme BpEeJHOCTU 3ajMXa HEJAOBPIIEHUX M TOTOBHUX IMPOM3BOJA U HEJOBPIICHUX

ycayra.

2.4 CTpaTernjcka 4 KpaTKOpPOYHA aHAJIH3a TPOUIKOBA

VY HactaBky he, y ckiany ca morpebama JeTajbHHUje aHAIM3E TPOIIKOBA, OWTH yKa3zaHO Ha
CTPATErujCKH U KPaTKOPOYHM KOHTEKCT aHaJM3€ TPOILIKOBA, CBE M3 pasjiora mro MehycoOHO
MOBE3aHO CTPATErHjCcKO  (IYrOPOYHO) W  KPATKOPOYHO (OMEpPaTHBHO)  YIIPaBJbaAbE
TPOILIKOBHMA NPEICTaBIba LEINHY aJJeKBATHOT YIIPaBJbamba U aHAIN3E TPOIIKOBA.

2.4.1 PeneBanTHe OApeHULIC AHAIH3E TPOLIKOBA

Ca pas3BojeM TpOUIKOBa, pa3BUjaHE Cy M pa3IuuuTe Teopuje Tpomikosa. IIpema
Schmalenbach-y (1963: 6), TpOIIKOBU TIPEACTAaBIba]y OHE BPEIHOCTH KOjUMa CE€ M3pakaBa
NOTpOLIka JA00apa Koja je HacTajda MPOM3BOAKOM HOBMX INpou3Boja. Pa3Bojem Teopuja o
TPOIIKOBUMA, jaBJba ce W naeduHuMja TpomkoBa Melerowicz-a (1973), mo kome cy
TPOIIKOBH Y BPEAHOCTH M3PaXK€Ha, TOIOHCKM HEOINXOAHAa HOPMaJHa MOTPOIIka Jo0apa UiH
yciyra 3a TpOM3BO/IbY Mpou3Boaa. M y Haioj mureparypu pa3iuduTH ayTOPH CYy MCTAKIH
pasnuuure AehUHULMjEe TPOLIKOBA. TPOIIKOBU IMpPE/ICTaBibajy BeoMa CIOXKEHY KaTeropujy,
Tako Ja je neUHHCabe BUXOBOT T0jMa M CYIITHHE BPJIO CIIOXEHO, 300T Yera u ayTopH
MOCTaBJbajy JNepUHMIIMjE TPOIIKOBA y CKJIQAYy ca CBOjUM mpuiazuma. Mapkoecku (1991),
TPOIIKOBE JIeUHHIIE KAa0 HOBYAHO U3paKEHA TPOIICHA CPENICTaBa M paja KOjH Cy CaCTaBHU
JIeTIOBU LIEHE KOIITamka yYMHKA. TPOIIKOBU MPEACTaB/bajy OCHOBY aHAJIM3€ Kpo3 yTBphHUBame
pearoBama TPOIITKOBA Ha CBE MTPOMEHE y MPOU3BOIbU, KOj€ C€ Y KPajih0] JIMHUJU OJIpa)kaBajy
Ha pesynraT (Komapuh u Cexynuh, 1989: 124). Tako ce HujeaHA OIIyKa y MOCIOBamby HE
CM€ JIOHEeTH 0e3 TMpPEeTXOJHE aHaJM3e TPOIIKOBA, jep CBaKa MPOMEHAa y IOCIOBaBmY, OJI
IpUIIpeMe U IJIaHUpamka MPOU3BOHE, 00aB/bamba caMe MPOU3BOIHE U MPOJIaje Ha TPKHUILTY
M3a3uBa OroBapajyhe TpoIKoBe.

VY aHIJI0CaKCOHCKO] JIMTEpaTypU C€ 3a aHAIM3Y U YIpPaBJbakbe TPOIIKOBUMA KOPUCTH H3pa3
"cost control” wim "cotrolling” wim "analyzing cost". Y ckiagy ca MpeTXOJHO HaBEICHHM,
MeHayMeHT TpouikoBa (Cost management) mojpasymeBa IJIaHUPamE TPOIIKOBA, 3aTUM
KOHTPOJTy TPOIIKOBA M IIOCIOBHO OJJTyYHBAaWk€ Ha OCHOBY IOJlaTaka O TPOIIKOBUMA.
MeHaiMeHT TpOIIKOBAa TAaKO HMMa 3HAdaHy yJOTy y OCTBapemy LuJbeBa mpeny3eha y3
ob6e3oeheme onmrummzanuje TpomkoBa (CtjemanoBuh, 2011). YV mmanupamy Moxke OHTH
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Ba)KHAa OCHOBA aHAJIM3¢ TPOIIKOBA KA0 MPETIIOCTABKE 3a KAJIKYJIAIMjy OUeKUBAHUX TPOIIKOBA
POM3BOIHE.

AKO TOBOPUMO O CaMHUM TPOIIKOBHMA, Mope] (PMHAHCHjCKOT padyyHOBOJICTBA, KOje ce OaBu
CBH/CHIIMjJOM MPHMapHUX TPOIIKOBa 3a mpeay3ehe Kao IEIMHY, H  YyIPaB/hauko
pPayyHOBOJICTBO M PadyyHOBOJCTBO TPOILIKOBA CE, CBAKO y CBOM JICJIOKpPYTry IOCIIOBa, OaBe
yrpaBJbambeM TporikoBuMa. Cimka 8 ToKa3yje MOBE3aHOCT CBUX IPETXOJHO HAaBEICHUX
BpCTa payyHOBOJICTBA.

Crnuxa 8: IToBe3aHOCT padyHOBO/CTBA TPOIIKOBA U (PUHAHCH]CKOT U YIIPaBJbAYKOT

pauyHOBOJICTBA
W3zBop: Marshall, McManus & Viele, 2014: 475.

VY HacraBky, Omhe yka3zaHO Ha IOHAIIamke€ TPOIIKOBA, OJHOCHO HAa aHAIM3Y CTPYKTYpe
TPOIIKOBAa Y CMHUCIY OOjalllbera paluoHanu3anuje TpomkoBa. Takohe, ykazahemo u Ha
y3pouHuke TporikoBa. CBM OBH TOJMOBH Cy OJ MOCEOHOT 3Ha4aja 3a 00paay TEeMaTHKE
TPOIIKOBA U carjie/laBame yTHUIlaja Ha pe3yiTar, ITo NPeCcTaB/ba U MpeIMeT JUcepTaluje.

2.4.1.1 Ilonamame TPOIIKOBA

TpomKkoBH HEMHHOBHO HAcTajy M YCIOBJbEHH Cy CTBapameM onpeheHHX yuuHaka, a
npeny3eha mpu ToMe OBO TPOIICHE yCMEpaBajy Tako Jia Cce W3 MPOJAjHUX IICHA YYMHAaKa
HaJIOKHAJIE yJI0)KeHa CPe/ICTBa 10 OCHOBY TPOIIKOBA U OCTBAape JOOMT.

[ToyeBmm o1 caMor 3HauYaja TPOIIKOBA, MPEAMET JlaJbe aHAIHM3€ TPOIIKOBa, Omhe M3BpIICH
Kpo3 oOjalllibehe caMe aHallM3e CTPYKType W MOTYhHOCTH CMamema TpOIIKoBa. buTHa
OJIpEITHHIIA y aHAJWM3HU IMOHAIIaFka TPOIIKOBA je FHHXOB CACTaB W3 KOJIWYMHCKE M IIEHOBHE
komroHeHTe. Ca BbUMa y BE3H, CMambehe TPOILIKOBA j€ HajJaKIIM U HajCUTYPHUJU HAYMH /2
ce moBeha KpaTKOpOYHHU MOOUTAK, Al MOKE OMTH TJIABHU MOKPETad JYTOPOYHOT pacTa, aKo
ce M3BPIIM Ha NMpaBWIaH HauMH. Pas3ior ToMe je ITo je CMamkemhe TPOIIKOBA Y MOTITYHOCTH
moJl KoHTpojioM Tmpemy3eha, rae Tpeba OIpEemUTH TPOCTOP 3a CMAmbEHE TPOIIKOBA W
UMIUIEMEHTHPATH HaBeleHO cMameme. Ca Mame HEM3BECHOCTH y OJHOCY Ha moBehame
MpHUX0Ja, TJe Ce MOpa BOJIUTH padyHa O IleHaMa, KOHKYPEHTHMa, 3aKOHCKUM peryjiaTuBama,
CMamelke TPOUIKOBA j€ HAjjeAHOCTaBHUjU MyT [0 TnoBehama NpOPUTAOMIHOCTH U
nmobospimana HoBuaHor Toka (Bragg, 2010). Tako ce wucthnue Jga ce TOCTYIaK
panMoHanu3alyje TPOIIKOBa CIPOBOIM Kpo3 JBe (pase: Ha MOUETKY, yTBphHuBame QaxTopa
KOjU yTWYy Ha pallOHAIM3allKjy TOCTyIaKa W aKTHUBHOCTH, 3aTHM KpPO3 JOHONIICHE WU
peanu3anujy TMOCIOBHUX OJJyKa Kojuma he ce nmenoBatd Ha (akTope palroHaIH3aIuje y
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UJbY CHIKemwa Tpolukosa. IIpema Jlykuhy (2014a), naneko 60sba MOryhHOCT je cMameme
TPOIIKOBA, Y OJHOCY Ha NoBehame npojjajHe LeHe.

Kao moapydja y OKBHpPY KOJUX C€ MOXE YTUIATH Ha palMOHATU3AIHN]y U CMambeHme
TPOIIKOBA, UCTUYY C€ U MHOIa I10Jba KOja y BEJIMKO] MepH, n3Mehy ocrajor, yruduy U Ha
HAaCTaHAK M Ha PAayyHOBOJACTBEHU TPETMAaH 3ajHMXa HEJOBPIICHE MPOU3BOAIE, OJHOCHO
TPOIIKOBA KOJU HACTajy y Be3U ca bHUMa. TpOLIKOBU MaTepHjajia, TPOLIKOBYU 3apaja, OMILTH
TPOIIKOBHU MTPOU3BO/IIGE CYy CAMO HEKHU OJ1 MpUMepa y KOjuMa ce, €BEHTYAIHO, MOXE BPILIUTH
panMoHanu3almja, CBE y3 OUyBambe KBAIUTETA IPO3BOAA, OJJHOCHO HEIOBPLICHE IPOU3BOIIHE.
AKO, Kao IIUJb IMOCMAaTPaMO PAIMOHATHM3AIU]y TPOIIKOBA MaTepHjajia KOjU ylia3e y cacTaB
HE/IOBpIICHE MPOU3BOAIKE, MOXemo uctahu na cy Qaxktopu koju oxapelyjy Tpomax
MaTepujana ojapeheHn, IPBEeHCTBEHO KOJIMYMHOM U Ha0aBHOM LieHOM Matepujana. Koanunna
MaTtepujaia je neduHUCaHa HOPMATHBOM Marepujaja, W ako jeé HOPMATHB IIOCTAaBJbCH
HCIPAaBHO, CBAKO OJCTYIName OJ HOPMATHBA j€ HEraTMBHO, JOK je HabaBHA LieHa pe3yiTar
MHOTO0pOjHHX (hakTopa monuTuke HabaBke. HopmaTnBu OCHOBHE /I€7aTHOCTH MPEICTABIbA]Y
OCHOBMIlY 3a IUIaHUpame oapeheHux rpyna TpOILIKOBa, KOjé MaK YHMHE CacTaBHU €0
TPOIIKOBA MPOHU3BOke. Tako, HOpMaTHB Tpeba Ja JeQHUHHUIIE CI0KEHOCT 1MOCIa, MOTpeOHy
KOJIMYMHY M BPCTY OCHOBHOI M IOMONHOI Marepujajia, CpelacTBa paja Koje Tpeda
MPUMEHUTH, TIOTPEOHO BpEMe, OJJHOCHO HOPMY CaTH M3pajie U mpumpeme 3a onapeheny ¢dazy
pajia Wi NpOU3BOJ U IUITAHUPAHH YUHHAK TI0 jeIMHULIM BPEMEHA.

Takohe, 3a ynpaBibame TPOIIKOBHMA Ca IIMJBEM PAIlMOHAIN3AIIM]E, Y KOHTEKCTY TOHAIIAmka
TPOIIKOBA, OMTHA je EBUJACHIIMja TPOIIKOBA IO IUHAMHIM, Ha (PUKCHE W BapujaOUIIHE
TpomkoBe. OBa KajKynamyja TPOIIKOBAa HM3BPIIEHA je ca TICAHWINTA IOHANIalka YKYIHOT
M3HOCA TPOILKOBA Y IEPUOJY Y OAHOCY Ha KpeTambe 00MMa aKTUBHOCTH MECTa TPOILKOBA HIIU
npenyseha y nenunu. Bapujabumau (MponoproHaIH) TPOIIKOBU y YKYITHOM H3HOCY pacTy
U Majiajy ca pacToM HJIM MaJoM o0uMa MPOU3BOJE, JOK CYy (PMKCHU TPOIIKOBU OHH KOjH Ce
HE MeEmajy ca IMpoMeHaMa o0uMa NpPOU3BOJHBE y KpaTkoM pOKy. OUKCHHU TPOILKOBU
CIPEMHOCTH KamaluTeTa 3a IPOU3BOAKY MPEJACTaBJbajy TPOIIKOBE IEpuojaa, jep cy
YCIIOBJbEHU IPOTEKOM BpEMEHa, a He MpoMeHaMa y 00MMy IpOu3BOJke U npojaje. byayhu
Ja Cy OBM TPOUIKOBM (PMKCHM 3a IMepuoj, To nosehame obOMMa kopuilhema KamanuTera
JIOBOJIM JI0 JIETPeCcHje TPOIIKOBA IO JEIWHUIIM MPOU3BOJA, a Y CIydajy CMameHOr oOuma
aKTUBHOCTH (TIPOM3BOJEE) JOBOAM JO MPOrPecHje TPOIIKOBA IO jJEJUHULM YYHHKA. Y
KpPaTKOM TEPUO/Ty KAIalUTET je HETPOMEHJBHUB T€ CY M TPOILIKOBH YCIIOBJBEHH KaIllalluTETOM,
HEMPOMEHJbUBHU. Y JIyTOM POKY MOXKE Ce MEHaTH U3rpaljeHu KamauuTeT, Ma Cy CTora U CBH
TPOIIKOBH y AYIOM pOKY TPOMEHJbMBH. MENIOBUTH WM XETEPOT€HH TPOIIAK CaIpiKU
¢ukcHy W BapujaOMIHY KOMIIOHEHTY, 300r dYera ce BHCHMHAa OBOI' TpOIIKAa WM Ipyle
TPOIIKOBa MeEHma ca MpoMeHaMa MpousBoAme. llocToje 3HaTHE Temkohe y moaenn
XEeTEepPOreHuX TPOIIKOBA Ha (PMKCHY M BapHjaOWIHYy KOMIIOHEHTY, aJld C€ TO MOXe Haj0oJbe
ypanautu u3panoMm ¢iaeKcuOuiIHOr (BapujabMIIHOT) TUTaHA TPOIIKOBA 3a PA3IMUUTE CTETICHE
3aloCICHOCTH Kamanurtera, Ha mpumep, 51-60%; 61-70%; 71-80%; 81-90% xopunihema
MPaKTUYHOT Karnanurera (OHOT Kora Ou mpeaysehe cTBapHO MOTJIO J1a JOCTUTHE Kao HajBUILIU
cTerneH uckopuihema).

[Toctroju Benuku Opoj anara KOju Cy Ha pacrojaramy 3a CMambelhe TPOIIKOBA, a HEKU Of
HAjKOPUCHMJUX, KOJU C€ YIJIABHOM 3aCHHMBAjy Ha pa3jIMYUTHM BpcTama (UHAHCHJCKE U
OTIepaTUBHE aHAIW3E, alld Takohe YKIbY4dyjy W JeHOCTaBHE KOHIENTE Kao ujaeje cy: IS
aHanusa-npecTaBba OpraHu3alrjy pagHOr MecTa Kako OM ce enuMuHucao otnaj (Bragg,
2010: 12), u y3 mepcrneKkTHUBY CMamemha TPOIIKOBa, IPOMOBHINE €PUKACHOCT Ha paJHOM
Mecty; Benchmarking ananusa xoja je KOpUCHA 3a OJTyYHBAE T/I€ 3aI0YETH aKTUBHOCTH
CMamema TPOILKOBA, KPO3 Mpyxkame MH(pOpMalija 0 HUBOY TPOIIKOBA JIpYyrux mpemyseha,
npenyzeha y paHujeM Mepuofy M APYro, U aHaIW30M TUX TPOILIKOBA HACYNPOT aKTyEeIHUX
pe3yiaTara U youaBameM OJICTYNamwa; AHanuza npenomue mauxe (Tauke peHTAOMIIHOCTH) 3a
npeaysehe (WM HEKe O HETOBUX jJeIMHMIIA WM MPOM3BOAA), KOja ce ymoTpeOshaBa 3a

54



Viora, MecTo 1 3Ha4aj 0OpadyHa TPOLIKOBA y (GYHKIUjH padyHOBOACTBEHOT TPETMaHa 3aJIMXa HeJJOBPIICHE IIPOH3BOAILE

aHaJM3y MOCJIOBamka npeay3eha kako Ou ce yBUAETO Iie HacTaje mpoliaeM U Kako je moryhe
YTUIIATH HAa CMambEHhe TPOIIKOBA Y OHMM O0JIacTUMa y KOjUMa jé OBOM aHAJIM30M YKa3aHo;
Koumponnu obpasay (CheckSheets) koju mpencraBiba CTPYKTYpHUpaHH oOpasail KOju ce
KOPHCTH 3a MPUKYIJbAhE U aHAIN3Y MOaTaKa.

2.4.1.2 Y3po4yHUIIY TPOLIKOBA

VY3poYHHIIM TPOILIKOBA Cy 3HAYajHH 3a YTBpHHUBame IIeHE KOIITama, Kao U 3a IUIAaHUpAmbe U
aJIeKBAaTHO IIOCJIOBHO OfTyuMBame. Tako he, y3podHuIM TpoUIKOBa y mpeny3ehy n3paxeHu
KPO3: 0p2aHu3ayuUoOHO-NO2OHCKY CnpeMHOCm npedy3eha u me208ux OpeaHu3ayuoHux 0enosd,
3aTUM, NPOU3BOOHU YUUHYU W HAJ3a, HOCUOYU MPOUWKOBA KAO KOHAYHU YYunyu npeoyseha,
OUTH TpeaMEeT Aajber pa3Marpama. AKO carjielaMo OpraHM3alMOHO-TIOTOHCKY CIPEMHOCT
npenyzeha ¥ HEroBUX OpraHU3alMOHMX JEJI0Ba y CMUCIY Y3pPOYHHKA TPOLIKOBA, MOXE Ce
pehu na wcra mpencraBiba KamamuTeT IMOjEIUHOI MECTa TPOIIKOBA 3a MPYXKame yciayra u
y3pOKyj€ HacTaHaK MPUMAapHUX M CEKyHJapHUX TPOIIKOBa. Tako, BUCMHA OBMX TPOLIKOBA
3aBHCH CaMO OJ] HMBOA OpPraHU3alMOHO-IIOTOHCKE CIIPEMHOCTH mpenay3eha, a HHMKaKo of
o0uMa M3BPLICHUX YYMHAKa, [1a CAaMMM THUM HH O] CTeleHa MCKOPUIINEHOCTH KamaluTeTa.
300r TakBOI' IMOHANIakma y OOpadyHy TPOIIKOBA, TO Cy OMIITH ()UKCHH TPOIIKOBH. AKO
caryieJaMo IpOU3BOJHE YUHHKE Kao M3a3uBaue TPOIIKOBa, MoXe ce pehu 1a cy HemocpeHu
M3a3MBauYM TPOIIKOBA HEKOI OpPraHM3allMOHOr Jejla Mpou3BoJHE yciyre (yuuHiu). Tako
HAacTajy MpUMapHM U CEKyHJApHM TPOILUKOBH, YHjU j€ M3HOC Cpa3MepaH HHXOBUM
M3a3MBaYMMa, OJHOCHO KOJIMYMHU y4WHaKa. 300T TakBOT IMOHAIIalka OBU TPOIIKOBU MMajy
KapakTep BapujaOMJIHUX TpPOIIKOBA, OJHOCHO Yy OOpadyHy TpOLIKOBAa, TO CY OIITH
BapHjaOMIIHU TPOIIKOBH. AKO MOCMAaTpaMoO HOCHOIIE TPOIIKOBAa Kao H3a3MBaye TPOIIKOBA,
Mo)ke ce pehu 1a TpOIIKOBM MaTepujaja 3a U3pajy, MpelcTaBibajy TPOLIKOBE HOCHJIAIA
TPOIIKOBA, U MPUIA/AjJy MOjeIMHAaYHUM BapujaOMIHUM TPOILKOBUMA, je€p CE MOTY JTHUPEKTHO
BE3aTH 3a HOCHOLE TPOIIKOBAa. Y TOjeJMHAaYHE BapHjaOWJIHE TPOIIKOBE, CHaaajy M T3B.
MOCEOHM TOjeIMHAYHM TPOIIKOBH, KOJU Cc€ Hajuemhe jaBiba)y KOJ HWHIWBHIYaJIHE
MIPOU3BO/IEE NPUWIMKOM MpUIpPEME M OTHOUYMIbamka MPOU3BOIAME jenHe mnopynoOuHe. OBH
TPOIIKOBU C€ PA3IUKyjy OJ MOjeIUHAYHUX BapHjaOMIHUX TPOIIKOBA, TAKO INTO WMajy H
kapakTep gukcHux Tpouikosa (Ilerposuh, 1999: 13).

AKO mak JKeIMMO Ja aHaJIM3UpaMO paudyH 3ajiixXa HEIOBpILIEHE MPOU3BOJAIE Ca acleKTa
CTama M I0jaBJbHBamka y OMIIAHCY, @ Ca CBPXOM aHAJIM3€ TPOIIKOBA KOjU HACTa]y HUXOBUM
M0jaBJbUBAKEM M KopHUlThemeM, MokeMo uctahu cnenehe: PauyH HemoBpIeHE MPOU3BOIHHE
ce KOPHUCTH 3a aKyMyJHpame CBUX IPOM3BOJHUX TPOIIKOBA, YKJbyuyjyhun CHpOBHHE,
JTUPEKTaH pajl, a MIPOU3BOJKE O OHOT TPEHYTKa J0 KOjer je Mmpou3BoJ U mpousBeneH. Ha
Kpajy o0pauyyHCKOT epuoJia, OBaj pauyH UMa CBOj€ CTambe, KOje MPeCcTaBiba 30Up TPOIIKOBA
HacTajguxX 3a MPOM3BOJE HA KOJUMa j€ 3amodera MPOM3BOJbA, ald HHUje 3aBpIIEeHa Kpajem
nepuona. Crame Ha pauyHy HenospiueHa npousBojma he OUTH penaTuBHO Maio (MM Yak
HyJla) y OHUM Mpeay3ehuma y Kojuma Cy MpPOU3BOJAHM MPOIECH KPAaTKOT Tpajama, JOK KOJ
npenyzeha koja MMajy IyrorpajHe MPOM3BOJHE Ipollece MOCTOjH, AU j€ CTame Ha OBOM
pauyHy OOMYHO HHMCKO Y OJHOCY Ha CTama Ha payyHMMa 3aiuxe marepujana u ['oroBu
npousBou (Marshall, McManus & Viele, 2014: 513).

2.4.2 Ilnanupame, KOHTPOJIA U MOCJTOBHO OJIyYUBaH-€

VY ckiagy ca cBpxama Kopulhema ynpaBibaukuX HH(OpManuja, 3a moTpede MIaHupama,
KpO3 TOCTaB/balk€ LMJBEBA 3a OpPraHU3allMjy M H3paay IUIAHOBA 3a IOCTABJbAE OBHUX

’ 3a BHIe amaTa 3a CMarmbeHE TPOIIKOBA BHAETH: Bragg, S. M. (2010). Cost reduction analysis : tools and
strategies. New Jersey: John Wiley & Sons, Inc., Hoboken, 12-20. (ISBN 978-0-470-58726-3).
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LIUJbEBA, 3aTHUM OJUTYYMBAa-E 3aCHOBAHO Ha HWHGOpMalMjamMa W KOHTPOILY OCTBAPEHOT
MocJIoOBama M ynopehusame ca IiaHupaHuM, Kao U Mpeay3uMame HEONTXOJHUX aKIfja Te je
TO MOTPEOHO, UCTHYE CE 3HAYaj aJIEKBaTHUX OJUTYKa y KOHTEKCTY YIPaBJbamba TPOIIKOBUMA Y
npenyzehuma.

Camo0 pauyHOBOJICTBEHO IUIAHUPAE j€ €0 MHTETPATHOT mpoleca miaHupama (Kaexxesuh,
CrankoBuh u Bykueuh 3em, 2014). 36or Tora, kaga ropopuMo o uHpopmaljamMa 3a Koje
o0e30ehyje mpuIMKOM TUTAHMpama W KOHTpPOJie, MOkeMo pehu ma je TMOroHcku oOpadyH
3HaTHO MONHH]j€ CPEJICTBO y OHOCY Ha ((MHAHCH]CKO PavyyHOBO/ICTBO.

CBaka HepeaJHOCT y MpoLecy IUIAHUPaba MOXKE Ce JIOIIE OJIpa3UTH Ha pealn3anujy rjiaHa, a
TUME YTHIIATH U HA TOCIIOBamke YUTaBOT Ipeayseha, 300T yera miuaHupame Tpeda BPIIMTH
cTyano3Ho U peanHo. [Ipeny3ehuma je 3a ycnemrHoCT mocioBama U 04yBamkbe GUHAHCH)CKOT
M0JI0%Kaja MOTPEOHO TUTAHUPAbE, KaKo OU ce OJTyYMBaEM y MPABIy JIEIOBamba MOCTHIIIN
XKeJbeHU pesynraTh. [InmanupameM ce geuHuUIIe OArOBOPHOCT HAjBUIIIET HUBOA MCHAIMEHTA
y cMHCIy copoBolema cTpareruje, 3aTHM, OO HHKHX HHBOA MEHAIMEHTa, Yy CMHCIY
KOHTPOJIC WM UMILIeMeHTauje oapehennx aktuBHOCTH. M3mely miaHupama W KOHTpOIIE
MOCTOjH BHCOKA KOpEJIaTHBHA BE3a, jep OATOBOPHOCT 3a CIPOBONCHEC KOHTPOJIC MOYMBA HA
CBAaKOM MCHAllepy 3aJy)KCHOM 3a pealln3allijy IUIAaHOBA, HE3aBUCHO OJ XHjEePapXUjCKOT
HuBOa Ha kome ce Hana3u (Lakicevi¢, Knezevi¢, Stankovi¢ & Dmitrovi¢, 2012). Jlasee, Hema
aJIeKBaTHE KOHTPOJIe 0e3 OPYIKIBUBOT TUTAHUPAa MOCIOBHO-(HHAHCH]CKOT CHCTEMa, 3a IITa
jé HeomxogaH TpaHCHapeHTaH uHpopMammoHn cucrteM. llpahemeM u© agexkBaTHUM
IUTAHUPAKEM CE MOXKE carjieaTH Ja Jid je IUIAHUPAaHO OCTBAPEHO, U Yy KOM o0OuMmy.
[ToBe3aHoCT MIaHMpama, yIpaBibakba U KOHTPOJIHMHTA, Tpeba ca jelHe CTpaHe, CXBATHTH TaKo
IITO KOHTPOJHMHI Tpeba Jia OCHrypa Jia OCTBApEHH pEe3yJTaTH OJAroBapajy IIaHUPAHUM
pesyararuma. Ca apyre CTpaHe IUIAHHPAmEM C€ Kao HajBaKHUjOM (PYHKIIHjOM yIpaBJbarba
npeasuha y cMuCITy mTO 00Jber yrpaBibamka npeay3ehem, 0JHOCHO JOHOMICHEM OJUTyKa.
KopnoparuBHa koHTposHa (yHKIMja je JOBOJbHE KOMIUIEKCHOCTH Ja KOHTPOJIOP MOXKe
nomohu y cBuM (pa3ama mpoiieca yrnpaBibarba padyyHOBOACTBEHUM IIOCIOBHMA, T€ TAaKO, U Y
00padyHy TPOIIKOBAa 1 MUHUMH3HPakY, OJHOCHO pallOHAIN3AIU]jH TPOIIKOBA y mpeay3ehy.
AKO0 JeTajbHUje UCTPaXKUMO TPOLIEC MPOU3BO/IE, CBE Ca IIMJbEM JETaJbHUJUX 00jallImbera
MUMIUTMKAIFja 3a1uxa HeIOBPIICHE MTPOU3BOIE, KPO3 MPOIleC TUIAHUPamka, MOKEMO yKa3aTh
Ha 3Hayaj KOju MMa MIaH Npou3600rwe Kao OCHOBHU IIJIaH, OJf KOra 3aBUCH U pe3yJaTar
ocTBapeH npousBoamoM. OBaj MJIaH, MOpa Ja YKJbYYH U MHOTOOPOjJHE MPETXOJHE aHAIIM3E
TPJKUIIITA, KalalyuTeTa Mpou3BOAKe, HabaBKe MaTepHujasia, paJHe cHare M ocraie (axkrope
KOJU y BEJIMKO] MEpU yTHUy Ha Ipoliec npousBoame. [Ipu TomMe, nmoceOHy naxmy Tpeba
MIOCBETUTH OCTBApEHY ONTHUMAIIHE MPOU3BO/HE, 0€3 YCKUX I'piia Y MPOU3BOIBH. Y OKBHPY
OBOI' IJIaHA, Kao jeJaH oJf OWTHUJUX TOAIJIAHOBa, MOKE ce HcTahu cacTaBibame IJIaHa
TPOILKOBA MpPOU3BO/IE, KOjH, Takohe, Tpeba OuTH cacraBibeH mojasehu onx peamHux
BPEIHOCTH M MPUMEHOM 00jeKTHBHHX Mepmia. [Ipon3Boama Kpo3 ajekBaTHO m3paleH riaH
NPOU3BO/IIE M IUIAH TPOIIKOBA MPOU3BOJE, KOjU IMOMaXy OCTBapemy M Kopuuihemy
KalaiyTeTa, NpecTaB/ba OCHOBY 332 KOHTPOJY M JIOHONICHE IOCIOBHHUX OJJIyKa Y eIy
yTulaja Ha (PMHAHCUJCKU pe3ynTaT U MOTyNHOCTH yTHIlaja Ha IIeHY KOIUTama. 3a aJeKBaTHO
npaheme OCTBapeHOT pe3yinrara 3a Tmpeay3ehe kao 1enwHy, mnopen mnpahema TmaHa
MIPOU3BO/IbE, TPeOaso OM YBaXXHUTH U yropeheme MOUeTHUX U KPajibuX 3aIuxa HelIOBpIIeHE
MIPOU3BOJIELE, 3aTUM yropeheme KBauTeTa IpPOU3BOIkE, yropeheme pesynrara mocaoBama
ca YJIO)XXeHUM e(QeKTHBHMM YacoBUMa paja, yrnopeheme pesynrata y OJHOCY Ha IUIAHCKE U
CTBapHE TPOIIKOBE, U yropeheme pe3ynraTa ca YI0KeHUM CPEICTBUMA.

Jom Tpeba yka3aTu Ha BaXKHOCT MIAHO8A OUPEKMHUX U ONWMUX MPOUWKOSA Y CMHUCIY
carieqaBama OJCTYIalka Y OBHM KaTerOpHjaMa TPOIIKOBA M TPEAYy3UMame KOPEKTHBHHX
aKIyja pajy IITO MpeUu3Hujer GopMupama leHe KomTama. KOHTpoia TpoIKoBa ce MOXe
BpIIUTH Ha TJI00ATHOM HUBOY 3a mpenysehe kpo3 mpaheme ofcTynmama y CTaTUUKOM H
¢bnekcubunHOM OylleTy, WM MaK JeTaJbHUje KpO3 pa3vyuTa IMOJApYyYja OArOBOPHOCTH U
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HUBO IMOjeIMHAYHUX TMPOM3BOAA. Tako ce Halaxe KOHTpoia, mpaBehu pasnuky usmel)y
KOHTpPOJIC BapHjaOMIHUX U (PUKCHUX TPOIIKOBA, & Y OKBUPY BapHjaOUIHUX, JOII U KOHTpOJIa
paznuka u3Mel)y TMpEeKTHUX U WHAMPEKTHHUX TPOIIKOBa. KOHTposia TUPEKTHUX TPOIIKOBA CE
OJTHOCH Ha WJICHTH(HUKOBAE MMOIPYyYja M MPOU3BOJIA y KOjUMA HACTajy OACTyNama, Kao U Ha
Moryhe ojcTymname 1Mo OCHOBY e(HKAacHOCTH KopHilhema HHIyTa y mpou3Boamu. Kana
TOBOPHMO O KOHTPOJHM OIITUX TPOIIKOBA, M CAMOM TpeHAy moBehama HM3HOCA OMIITHX
TPOILKOBA Y CTPYKTYpH TpPOIIKOBa rnpeny3eha, moskemo pehu na je oHa Bpio 3Ha4YajHa U Ja
joj Tpeba MOKJIOHHWTH MOCEOHY MaXKiby, HAPOUUTO INTO MOPE HCIYHEHa OCHOBHOT IHJba
IUTAHUPaka KPO3 aHalu3y OCTBAPEHHMX Y OAHOCY Ha IUIAHMpAaHE BEJIWYHMHE, HYIH U
MoryhHOCT yTBphuBama MecTa OJHOCHO MOJpydYja M AKTUBHOCTH y Kojuma je moryhe
OCTBapHTH ofpeleHe ymrene y TpomKoBHMa.

I'oBopehu jomr u o TuraHy MOCIOBHOT pe3yliTaTa ca IIMJbEM cariieflaBama U IMpery3uMama
KOPEKTHBHHUX aKIMja y ClIy4dajy Kaja [0CTOje HeraTWBHA OJICTYyIama OJ IJIaHa, OAHOCHO Y
Clly4ajy TO3UTHUBHHUX OJCTYIama, KPO3 OTKPUBAKE JOJATHUX MOTYNHOCTH TOOOJbIIama
MIOCJIOBHHUX OCTBapema, NMPHKa3aHU Cy OWTHH IUIAHOBH y KOHTEKCTY OMJIaHCHpama 3ajiuxa
HE/IOBPIICHE NPOM3BOMKBE W FHbUXOBE IIOBE3AHOCTH Ca (HMHAHCHJCKUM TIOJIOKAjeM H
ycnemHomhy mocioBama npenyseha, amm He W HanpaB/beH KOHAYaH CIHMCAK BPCTA IUIAHOBA
Koju Mory Owmtu kopumthenu. Kpo3 yTuiaj Koju TmiaH TpPOHM3BOIIBE MOXKE HMAaTH Ha
aJIeKBaTHO YTBph)eHy LieHy KOIITama, 3aTUM carjie/laBame IUIaHOBAa JUPEKTHUX U OMIITHX
TPOIIKOBAa Yy KOHTEKCTY INTO NpPEHU3HUjer (GopMHpama IIeHEe KOIITama, Kao M IUIaH
MIOCJIOBHOT pe3ysTara y KOHTEKCTy carjelaBama NpOMEHa KOjU NPETXOJHO HAaBEICHU
IUTAHOBH W AaKTUBHOCTH MOTY WMAaTH, jOII jEJHOM ce€ MOTBphyje Ba)XHOCT IUIaHUpama 3a
npenysehe.

Bragg (2005: 103-104) uctrye na OWI0 Koja BPCTA 3ajKXa HEMOBPILICHE MTPOU3BOIHE KOjOM
je cuabaeBeHo oapeheno mecto Tpeba na Oyny y Oyuery u Tpeda OUTH KOHTpOIMCaHa, U TO,
KpO3 KOJHMYMHY 3aJIMXa KOjy Tpeba neuHucaTu 3a CBaKy IOjeJMHAYHY CTaBKY, HA OCHOBY
IUIaHa [POU3BO/E; WM OrpaHUYEHa 3ajMxa Koja Tpeba IOCTaBUTH Yy CKIaay ca
CTaHJApAHUM CcTOIlama. Y TpPBOM CIIyd4ajy, KOHTPOJIA CE€ MOpa OCTBAPHTH KpPO3 KOHTPOIY
U3BpIIEHa IUIaHA MPOU3BOAKE. Y JPYroM ciydajy, MOpajy ce yTBPAWTH MakKCUMallHE U
MUHHMAaJHE KOJIMYMHE W TPUMEHUTH 3a CBaKy II0jenHauHy craBKy. Ca IUTaHHpaHUM
TPOIIKOBHMA 3aJIMXa HEJOBPILIEHE MPOU3BOAKE U3PAKEHUM KPO3 IJIaH JUPEKTHUX TPOLIKOBA
MaTepHjaiia, TUPEKTHUX TPOIIKOBA 3apafa W MPOU3BOJHUX TPOIIKOBA, KOJHMUYMHE
IUTAHUPAHUX TOTOBUX MPOM3BOJIA OTIPEMIBEHUX U3 MPOU3BOIE, PAUyHOBOHA MOXKE Pa3BUTU
IUTAHUPAHO BpEME TpOIIEHa 3aluxa HEIOBpIICHE MPOu3BOAKE W Oyuermparu. I[lpema
NIPETXOAHO HABEJCHOM ayToOpy KOHTpOJa 3ajMXa HEIOBpIIEHE IPOU3BOJHE j€ 4YeCTO
3arocTaB/beHa y MHOTUM Tpeay3ehnma, ma je Tako BpemMe Koje MPOTeKHE 0J1 TPEHYTKa yJiacka
MaTepHjana y npenysehe 1o TpeHyTka Kajia ce jaBU TOTOB ITPOM3BO YECTO MHOTO JyXe HEro
mTo je moTpebHO 3a edukacHy mpousBoamy. Bragg (2005: 103-104) je ucrakao ma je
ONCeXHA CTyAMja WHAYCTpHje ayTOMOOWJICKMX TyMmMa OTKpWJa BHIIECTPYKO moBehame
BpeMeHa O] yjacka MaTepHjajia 0 TPOHM3BOIHE TOTOBOT mpou3Boga melhy mer Boaehmx
npousBohaua, rie jeaHo npenysehe kapakTepuile HIECT MyTa Tyxe Bpeme oa japyror. Opa
CTyIHja j€ aHaJIM30M BpeMeHa, Takohe, yKa3zajga Ha TO Ja CMamkemke MOXEe OUTH
UMIUIEMEHTHPAHO Yy CBHUM aHaJU3WpaHuM npeaysehnma 0Oe3 yTunaja Ha eQuKacHOCT
MPOU3BO/KE. Y TOM KOHTEKCTy C€ HCTHYE Ja je OyUeTHpame 3alliXa HeJIOBpIICHE
MIPOU3BO/IHE Y JIAaHAIIE BpeMe 3HayajHa o0acT KojoM je o0yxBaheH mporpaM akTHBHOCTH
3a CMameme 3allnxa, OOMYHO Kpo3 mporpam koju ykipyuyje JIT(Just-in-Time) xoHuent y
Ipoliec MPOU3BO/ILE, 3a Pa3IMKy OJ] yKa3a Lieberman u Demeester, Koju cy paHuje ropopehu
o JIT cucremy, ykaszainu Ja OCTOjJH y3pouyHa Be3a u3Mel)y 3ayimxa HeoBpIIEHE MPOU3BOIHE
U TPOJYKTUBHOCTH IPOU3BO/AIE, Y CB0joj CTynuju oOjaBibeHOo] 1999. roamne kanma cy
yKa3ajdy Ja CMameHe 3ajixa HeIOBpIICHE Mpou3Boame y Nissan Auto rpynu 3HadajHO
yTHUYE HA CMabEHhe MPOAYKTUBHOCTH.
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AJIeKBaTHO MOCTABJbEH 00padyH TPOLIKOBA HYIH MOTYhHOCTH MOMONY MPUIMKOM JTOHOILICHA
nocinoBHUX otyka (CteBanosuh, 2010). Tako ce MOXKe YOUHUTH Ja y CMUCITY CaMor mpoleca
JIOHOIICHa OJJyKa, MEHajep YKJbydyje TPH Y3aCTOIHE aKTHBHOCTH. Y TIPBOj, MEHalep
uaeHTU(UKYje ¥ TIPUKYIJba pejieBaHTHE MH(POpMaIHje 0 MOTYhUM ojTykama, 3aTUM CIIe/e
npeaBuhama Ha OCHOBY peJIeBaHTHUX MH(pOpMaIMja, M Ha KpPajy CIEAH CTPATETrrjcKa aHATu3a
MUTamka Koja cy OuTHa 3a AoHomemke oyka (Blocher, Stout & Cokins, 2010: 431). ¥V ckimany
ca Kaplan u Cooper (1998), xoju xao jenHy o7 OCHOBHHX (pyHKIMja oOpayyHa TPOIIKOBA
UCTHYY Ja c€ OOpavyyHOM TPOIIKOBAa MpPYXKajy MOBpaTHe HH(OpMAaIHje MeHajepuMa o
e(pUKaCHOCTH TpoIieca, UCTUYE Ce U 33JJ0BOJbECH-E TOTpeOe MEHAIepa y CMHUCIY pa3yMeBambe
U T00OJbIIakba EKOHOMHYHOCTH CBOJUX omepanuja. MeHaygepuMa CciyKe TayHe U
npaBoBpeMeHe HH(OpMaIije O TPOUIKOBHMMAa KAaKO OW JOHOCWIM OJJIyKE W TIOCTHIJIA
o0oJbIIaka y PA3IMYMUTUM CETMEHTHUMA MOCIIOBAbA.

Ca pa3BojeM IJIaHUpamka, KOHTPOJIE U aHAIM3E MTOCIOBamka, YTBphHUBamke TPOIIKOBA JOOHja Ha
3Ha4ajy MPHJIUKOM JOHOLICHA Pa3IMYMTHX TOCIOBHHUX OJJIyKa y mpemyzehuma, a mpuToM
Kao JeTepMUHAHTE (PMHAHCH]CKOT pe3yiraTa npeay3eha, TPOIIKOBU MMajy 3HAYajHy YJIOTY U
y monutumm neHa (Govindarajan & Anthony, 1983). Tako ce, TaunuMm uHpOpMaIUjama o
TPOIIKOBHMA TIOjEAMHUX MPOU3BO/A, O BbUXOBO] YCIOB/BEHOCTH U y4ellny y YKYITHOj Macu
TPOIIKOBA, YTWYe HAa MOJUTHKY II€HE, OJHOCHO MPOHM3BOIHY LIEHY KOIITama M MPOAajHY
neHy. Kaja roBopumo o JIOHOIICHY MOCIOBHUX OJUTyKa HA OCHOBY aKTUBHOCTH MEHAIIMEHTA,
MOpaMo yKa3aTH Ha TO Ja TOpe] JyrOpOYHUX MOCIOBHHUX OJJIyKa, HUIITA Mambe HUCY BaKHE
U KPaTKOpPOYHE MOCJIOBHE OJutyKe. ['oBopehu 0 KpUTHYHUM Taykama BpEJIHOBamba 3aliuxXa y
KOHTEKCTY ITOCJIOBHOT OJUTy4HBamka MEHAIIepa, joIl ¢y cTyaujoM Bruns-a (1965), uctpaxenu
OJITOBOPH Ha JiBa THTama, W TO: IPBO, Ja JIM C€ OJUIyKE MEHAIMEHTa Ha OCHOBY
padyHOBOJCTBEHUX M3BEIITaja KOpUCTEhH jelaH O] METO/Ia BPETHOBAA 3alIuXa PA3IIUKY]y Y
OJTHOCY Ha OJIyKE MEHayepa koje he OWTH JOHETE aKo ce KOPHCTH HeKa Jpyra meroja’?
Jpyro, mpernocraBibajyhul TOTBpIaH OJrOBOP Ha MPBO TOCTABJHEHO MHUTAE, TIOCTABIhA CE
Kao MUTame, KOju cy epekTu crnenudpuuHe kopuirheHe MeTo ie BpeHOBama 3auuxa’?

Y HacraBky he, ca mmbeM oOjalmimema aHAIM3€ TPOIIKOBA Y CMHUCIY TOCIOBHOT
OJUlyunBama, OWTH OO0jallllbeHM TPOUIKOBM M aMOpTH3alMja, 3aTUM OOpayyH 1o
MapruHAJIHAM W TYHUM TPOIIKOBUMA, Jpyre pejeBaHTHE MH(OpMaIdje - ONOPTYHHTETHH
TPOIIKOBH W aHallM3a MpeJOMHE Tayke, CBE ca LMJbeM MOryhMx OCTBapMBHX Be3a Yy
KOHTEKCTY OWIaHCHpama 3ajixXa HEIOBpIICHE IMPOW3BOAKE M CIEMU(PHIHUX MOMEHaTa
o0padyHa TPOIIKOBA y BE3H Ca TUM IOJBEM.

2.4.2.1 AMopTH3anmja v TPOIIKOBH

CarnemaBajyhu mporec amMopTH3anuje Kao TOCTeneHo o0e3BpehuBame KopumrheHux
CpeAcTaBa 3a TNPOM3BOJBY, KAa0 pE3ylATaT HHUXOBOI (U3UYKOI TPOIIECHA, OJHOCHO
CMamMBamka BUXOBUX MPOU3BOIHUX CIIOCOOHOCTH, aMOPTHU3aIlMja caryie/laBa TPOIIaK KOju je
NpOILeHEeH Ha 0a3M OYeKHBama Ja he IMOBHHA TOKOM BpeMEHa CMambUBAaTH CBOJY YIOTpeOHY
BPEIHOCT KOPUITNEHEeM, YHUIIITABAHEM WIIH 3aCTaPEBAEM.

3ajeHUYKM TOTpEIIHa Mepleniyja je Aa aMopTH3alrja IoCTPojemha U OlpeMe MpecTaBba
peneBaHTHU Tpomiak. UumeHuIla je 1ga amMopTu3alija MpeAcTaB/ba ajoKalldjy H3HOCa
amMOpTH3allKje Ha TPOIIKOBE Yy TOKY KOPUCHOT BEKa Tpajama CPe/ICTBA 3a KOjU ce 00padyHaBa,
a KOPUCHHM BEK Tpajama MOJpa3yMeBa BPEMEHCKH IEpHOJl 3a KOjU ce oyeKkyje na he ce
MMOBHHA KOja C€ aMOPTHU3Yje U KOPUCTU HJIM Mak Opoj Mpou3Boja (WIM CIMYHUX jeAUHUIIA)
3a Koje ce ouekyje na he mx mpemyszehe crBoputu ymorpedboMm Te BpcTe mmMoBuHe. CTora,
amMopTH3allkja je HemoBpaTHa U upeseBaHTHA. [locToju M3y3eTak o OBOI MpaBWiia: Kaja ce
yBaKe IMOpECKH e(eKTH y JIOHOMICHY OJIyKa. ¥ OBOM KOHTEKCTY, aMOpTH3aIfja HMa
MO3UTHUBHY BPEIHOCT y TOME, Ka0 Pacxojl, CMamyje OIMOPE3UBH MPUXOJI U MOPECKU PACKO.
AKO ce cMmarpa TMOpe30M, aMOpTH3alldja MUMa YJIOTY Y MEpPH Y KOjO] CMamyje TOpPecKy
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obaBe3y. JloHocmialy OJuTyKe 4YecTo MOpa Ja pa3MOTPHU YTUIA] JIOKATHUX, APKaBHUX, a
noHeka Mel)yHapoTHUX TIOPECKHUX Pa3iIfKa O KOHKPETHO] CUTYaIlUju O KOjOj TOHOCH OJUTYKY.
Kanga roBopuMo O pauyyHOBOJCTBEHO] aMOpPTH3alMjH, Ca AaCIEKTa 3aKOHCKUX IpONHca U
npodeCHOHAIHE peryjaThBe, MOXXEMO YyouuTH na je ypehena cnenehum mnpomnmcuma:
3akoHOM O pauyHOBOICTBY (,,CimyxOenu rimacauk PC” 6p. 62/2013), Mehynapoaaum
pauyHOBOJCTBEHUM CTaHmapauma u  MehyHapoguum  crannmapauma  (uHaHCHjCKOT
M3BelITaBamka, MelyHapoJHUM cTaHIapauMa (GUHAHCH]CKOT W3BEIITAaBaba 32 MaJle U CPeambe
eHTuTeTe, [IpaBUJIHMKOM O HauyMHy [pPHU3HABAaWka, BPEIAHOBAMKA, IMPE3CHTAMje U
o0enoamiBama MO3UIMja Y MojeJUHAYHIM (PMHAHCH]CKUM H3BEIITajUMa MHUKPO U APYTHX
npaBHuX juna (,,Coyx6enn rimacauk PC” 6p. 118/2013 u 95/2014).

Kana mak roBOpMMO O TMOPECKO] aMOPTH3AlMjd, MOpPE] MPETXOJHO HABEICHHX IPOIIUCA,
outHO je ucrahu na je yrepheno et amoptuzanuonux rpymna (5, 10, 15, 20 u 30%), a koje cy
caaprkaHe y npaBmwiHHKY (,,Cinyx0enu rmacauk PC” 6p. 116/04, 99/10).

AKO TOBOPHMO KOHKPETHO O (PMKCHUM TPOIIKOBHMA M aMOpPTHU3aIUjH, MOkeMo pehu n1a Heke
BPCTE TPOIIKOBA YCIIOBJHCHE IMOJIMTUKOM Tpeay3eha Mory Outu ukcHe wim BapujaOuiIHEe 3a
nepuo. Tako Ha mpuMep, BpeMeHCKa IPONOpIHOHaTHA aMOPTH3aldja je (GUKCHU TPOIIaK, a
(GbyHKIIMOHATTHA aMOpTHU3allkja je Bapujabuiad Tpomak. Tpolak pekiiaMe Be3aH 3a BUCHHY
npuxoja je BapujaOWiiaH TpoOIIaK, a oipeheH Kao KBOTa, OyHeT 3a MEPUOJ, MPEICTaBIba
(PMKCHU TpOIIaK.

2.4.2.2 KoHuenTt MapruHajJHuX TPOIIKOBA M KOHIENT YKYNHUX TPOIIKOBA

CarnenaBajyhu u najee TpPOIIKOBE M HHUXOB 3HAYaj, KAaO0 W 3HA4a] yTBphUBama IICHE
KOIITamka, MOXKE C€ JjaJbe TOBOPUTU O JOHOUICHY PA3IUYUTUX MOCIOBHUX OJUIyKa, 3a 4Hje
CBpXE C€ MOXXE€ KOPHCTUTH KOHIICTIT MAaprHHATHHAX TPOIIKOBA WJIM KOHIIENT YKYIHHX
TporkoBa. [Ipunukom oOpajie oBe npobiieMaTHKe UCTHYE Ce 3Hauaj carjieflaBamba KOHLENTa
YKYITHUX TPOIIKOBA W CaMHM THUM KOpWIIheme YKYITHHX TPOIIKOBA WMJIHM TaK KOHIENTa
MapruHaJHUX TPOIIKOBA, KajJa C€ HCKJbYUy]y (UKCHU TPOUIKOBH U3 OJUIyKE, MPUIMKOM
(dbopmupama 1eHe KOIITamka 3JIMXa HEJOBPIICHE TPOU3BO/IHE.

KoHnent MapruHanHuX TpOIIKOBa Ce€ KOPHCTH Yy CHTyauujama Kajaa npenyszehe nma
Heuckopuirhere kananurere. C 003MpoM Ha TO J1a MApPTUHAIIHU TPOIIIAK MPECTaBIba TPOIIAK
jeaHe n1oJaTHe jeJMHULE, 00padyH 110 MaprHHAIHUM TPOIIKOBHMA IOJa3H O] MPUCTYNa KOjU
BpIIM OOpayyH TpPOIIKOBA TaKO IITO HCKJbydyje (PUKCHE TPOIIKOBE W3 pa3MaTpama
INPUIMKOM JIOHOIIEHa ojuTyKa. [lopen OpojHUX MPEAHOCTH KOje ce OBOM OOpauyHy Najy y
Mpakcu, OH MUMa W HEKE 3aMepKe, OJf KOJUX Cy HEKe: MPETIOCTaBKa Ja Ce BaphjaOWITHU
TPOIIKOBH MEHajy MPONOPLUOHATIHO Y OJHOCY Ha OOMM aKTUBHOCTH (MOXKE C€ JIOTOJIUTH Aa
ce TOHAIajy CYMPOTHO MPOMEHN 00MMa aKTUBHOCTH HJTM TIaK J]a HE Mpare MPOMOPIIHOHATHE
npoMeHe o0uMa aKTHBHOCTH); (PMKCHH TPOILKOBH OCTajy HENIPOMEH-CHHU y OJHOCY Ha O0MM
aKTUBHOCTH (0cTajy GMKCHU caMmo J10 ojpeleHe Tauke, HaKOH Tora (PMKCHU TPOILKOBHU he ce
IIPOMEHUTH), To/ie]a Ha TayaH M3HOC (PUKCHUX M BapujaOMIHMX TpOILKOBa (3a mpemysehe,
WM TIAK 32 jeJaH MPOM3BOJI WM TPYITY MMPOU3BOA, a BPJIO j€ TEIIKO Ha OBaj HAUYWH YTBPIUTH
M3HOC (UKCHUX TPOILIKOBA); TMOpE] KBAaHTUTATUBHE aHalM3e, OJHOCHO o0padyHa IO
MapruHajJHUM TPOIIKOBHMMA, MOTPEOHO je caryiefaTH M HU3 KBAJIUTATUBHUX (akTopa KOju
[aK MOTY OMTH pa3IM4YUTE BaXKHOCTH y OJHOCY Ha TOCJIOBHY OJUIYKY KOja ce pa3marpa
(mpunaroheno mpema, Gowthorpe, 2008). Vkommko mnpojajHa IeHa y4YHMHAKa Yy JTyKeM
NepUoJly He MOJKE Ja MIOKPH]je MyHY LIEHY KOIlTamba Mpou3Bo/a (LieHa KOITamba MPOU3BOIHE
+ npunanajyhu Hempon3BOAHH TPOILIKOBH) Tpeba UX eIeMUHHUCATH U3 yIoTpeoe.

VY kpaheM BpeMEHCKOM MEpPHOIY, TOCEOHO YKOIHMKO MOCTOje CIOOOAHH (HEUCKOPUIITNEeHN)
KamnaruTeTH MPOU3BOKE 3a Oyayhe mpousBojae npemyseha, KpUTepujyM 3a OITYYHBARE j€
[IeHa KOILITamka MO BapHjaOMIIHUM TPOLIKOBMMA, OJHOCHO JOMPHHOC MOKpHhy MO jeAUHHLIN
pou3BoJia (KOHTPpUOYITMOHA MapIKa).
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VY HactaBky, Ouhe mpHKa3zaH XUIIOTETUYKH MpUMep mpeayseha Koje Mpou3BOIM KapTOHCKY
aM0OaJTaXy ¥ HAaUMH YTBphHBamka UCKOPUITNEHOCTH KarmanuTeTa (onpeme).

Ta6ena 3: MckopuirheHOCT KamanuTeTa Ha MpuMepy XUITOTETHYKOT npeay3eha 3a ¢pedpyap
2015. ronune

Pennn Bpcra Henemne OcTBapenn Henene Moryhu %
opoj MalHHe 1 I L v caTH 1 I it v caTH Hckopumhema
Ykynao YkynHo

Tloron 3a n3paay

1. KombGunosana 31:00:00 24:00:00 22:00:00 31:00:00 108:00:00 85:00:00 85:00:00 85:00:00 85:00:00 340:00:00 31,77
MaluHa
(Cenzopka) ca
pynuiama

2. Pon-mranna 23:00:00 24:50:00 21:10:00 71:00:00 140:00:00 85:00:00 85:00:00 85:00:00 85:00:00 340:00:00 41,18

Ca IOTOHOM

3. Maniuna 3a 24:00:00 34:00:00 24:00:00 53:00:00 135:00:00 125:00:00 125:00:00 125:00:00 125:00:00 500:00:00 27,00
GuroBarme

4. Marmna 3a 45:00:00 13:00:00 14:00:00 48:00:00 120:00:00 125:00:00 125:00:00 125:00:00 125:00:00 500:00:00 24,00
LITMIIOBAKE

5. Marmna 3a 13:00:00 12:00:00 13:00:00 | 7:00:00 45:00:00 125:00:00 125:00:00 125:00:00 125:00:00 500:00:00 9,00
JIETLbEHbE

YKYIIHO 548:00:00 2180:00:00 | 25,14
IIOroH

TloroH 3a mTamny

1. Marna 3a 45:00:00 50:00:00 | 23:00:00 | 46:00:00 164:00:00 43:08:00 43:08:00 43:08:00 43:08:00 172:32:00 95,08
duexco
ramiry

2. Marrna 3a 25:00:00 | 24:00:00 | 28:00:00 | 46:00:00 123:00:00 43:08:00 43:08:00 43:08:00 43:08:00 172:32:00 71,30
(exco
ITaMITy Y JIB&
6oje

YKYIIHO 287:00:00 345:04:00 83,02
IIOIr'OH

YKYIIHO 832:00:00 2525:04:00 | 32,95
NPE1Y3ERE

W3Bop: U3pana ayropa

KonuenT ykynmHuX TpoIIkoBa pazmaTpa CBe TPOUIKOBe mpeny3eha (u ¢pukcHe U BapujaOuiIHe)
W TIOJIa3W O] TIPHCTYMA Ja je Yy 0Ja0upy aiarepHaTHBE OWTHO Aa mpeny3ehe mokpuje cme
TPOIIKOBE U CAaMUM THM ILITO BHILE AONPUHECE OCTBApEHY JOOUTKA. M 3a KOHLIENT yKYIMHHX
TPOIIIKOBA Bake OpOjHE MPETHOCTH, aTH U HEKE O] MMPETXOHO HABEJIEHUX HEIOCTaTaKa KOju
noceayje M KOHUENT MapruHajJHUX TPOILKOBA, jep OBaj KOHIENT, FOBOPU O JOMPHHOCY
YKYITHUX TPOIIKOBa Ipemy3eha. Y KpaTKOM poKy 3a MoTpede omTydrBara, MEpoJaBHA je
IeHa KOIITamwa M0 BapujaOMIIHUM TPOLIKOBHMA 32 OLIEHY PEHTAOUINTETa MU MPOJIajHY LIEHY
yunHaka. OUKCHH TPOIIKOBU Cy JaTW 3a yrpal)eHH KamanuTeT M OHM Ce HE Memajy ca
00MMOM YYMHaKa, 11a HUCY PEJIEBAHTHH 3a MOJIMTHKY [IEHa Y KPAaTKOM POKY.

Behuna npenyseha kopuctu u ¢ukcHe TpouikoBe kKako Ou oOpauyHasla LEHY KOIUTama
3aJMXa W Tako Cy W BapujaOMIHM M (PUKCHM TPOUIKOBH YKJbYYEHH Yy II€HY KOIITama.
UcrtpaxkuBame koje cy cuposenu Govindarajan u Anthony (1983) oTkpmiio je ma je mpeko
80% ankerupaHux mpeny3eha KOPHCTUIO KOHLENT YKYNHUX TPOLIKOBA M TYHY IEHY.
Kacamjum wucrpaxkuBamwuma Shim u Sudit (1995) yTBpheHu cy CIAU4YHM pe3yaTaTH,
noTBphyjyhu HacTaBak pacrpoCTpameHOCTH OBE Mpakce. McTpaxuBama Mmoka3yjy J1a MHOTa
npenyseha KopHucTe YKyIHE TpOIIKOBE 3a (hOpMHUpame IIeHE KOIITama, HACYMPOT IITO
MPUHIUI PEIEeBaHTHUX TPOIIKOBA 3HAYM Jla LIeHe Mpou3Boja Tpeba na Oyny He3aBHCHE O]
Tora Kako mpeayszehe BpIIM ajokanujy (PUKCHUX TPOLIKOBAa IPOU3BOJHE HAa MPOM3BOIE
(Balakrishnan & Sivaramakrishnan, 2002).

Kana roBoprMo 0 KOHIENTY YKYMHUX U MAPTHHATHUX (BapujaOUIIHUX ) TPOLIKOBA MPHIMKOM
BpE/IHOBamWka 3ajJMXa M TPOLIKOBA IMPOJATUX INPOU3BOJA, Moke ce pehum na je cymTuHa
KOHIIETITA YKYITHUX TPOM3BOJHHUX TPOIIKOBA, OOpavyH IIEHE KOIITama 3ajiiXa ImpemMa KojeM
ce CBU BapHjaOWIHMU U (PUKCHU MPOU3BOJHM TPOIIKOBU YKJbYUY]y Y LIEHY KOIITama 3ajuXxa,
JIOK KOHIIENT OoOpayyHa BapHjaOMIHUX TPOILIKOBA IpeACTaB/ba METOJ yTBphUBama IeHe
KOIIITama MpeMa KOMe ce CBH BapujaOUIHM MPOU3BOIHU TPOLIKOBH, IUCIIOHUPAJy HA 3aJIUXE
He3aBpIIeHE MTPOU3BO/IHE, IOYIIPOU3BOIa U TOTOBUX MMPOM3BO/IA, A IIEHA KOINTama 00yXBara
caMo BapujabwiHe TpoIIKoBe. [lomTO KOHIENT YKYNMHUX TPOIIKOBAa NpeHOcH (UKCHE
MIPOM3BOJIHE TPOIIKOBE CaapKaHE y 3ajluxama y HapeIHU MEepUo, y cllydajy pacra 3ajiuxa,
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HETO mpuxoa he OWTM BUIIM HEro NpU NPUMEHHM CHCTeMa oOpadyHa BapHjaOMIIHUX
TPOIIKOBA, 300T TOora INTO TPOIIKOBH ,JIekKe” Yy 3aiauxama. Y CHCTeMy oOpadyHa
BapHja0MIIHUX TPOIIKOBA, aKO 3aJHMXE€ PACTy, HETO pe3yaTar y OwnaHcy ycrexa he ourtn
HIDKH Y OZIHOCY Ha MCTH Y CUCTEMY oOpadyHa YKYITHHX HPOW3BOJHHUX TPOIIKOBA, jep caMO
MambH JIe0 TPOILIKOBA OCTaje y 3alMxama y OJIHOCY Ha TPOIIKOBE MpoJaTHX npou3Bona. Mako
je ommrenpuxBaheHM W TOrojayje cTaHAapauMa (UHAHCH]CKOT H3BEIITaBama, KOHIICTIT
oOpadyHa YKYIHUX TPOM3BOJHMX TPOIIKOBA HMMa HEIOCTAaTKe IO MHTamky Moryhux
MaHUIYJAMja ca Pe3ysTaToM MOCIOBama, y ClIydajy HmoBehama 3anmxa, Kao M y Ciydajy
MIPOU3BO/IIE TPOM3BOJA KOjU HOCE BHCOKE HM3HOCE (UKCHHX MPOM3BOJHHMX TPOIIKOBA H
apyro. Y ciydajy WHTEpHOT M3BEITaBama, Npeay3eha KOpuCTe KOHIENT o0pavdyHa
BapujaOMIIHUX TPOIIKOBA M3 pAa3Jora yMamema ONOPYHHCTHYKHX OJJTyKa MeHajepa,
yMameHkha HETATUBHUX TOJICTUIIAja 3a moBehamem 3amuxa, u Apyro. Crynuja Cook, Huston u
Kinney (2012) ykaszyje Ha MoryhHOCTH 1a mpou3BOjHA mpeayzeha Mory na MaHWIyJIuITy
M3HOCOM pe3ynTara (JOOMTKa) Kpo3 MaHHITYJAIHje ca CTPYKTYPOM HPOM3BOJHUX TPOIIKOBA
u y3 nomoh MeToJe BpenHOBama 3anuxa. 300r BOIyMeHa yTullaja, npeayseha koja y
CTPYKTYpU TpOIIKOBa MMajy Behu ymeo (PUKCHHMX ONMIITUX MPOM3BOJHHMX TPOIIKOBA, Ha
I00WTaK MOTy YTHIATH ca pPEJaTMBHO MainuM mnpomeHama 3anuxa (Gupta, Pevzner &
Seethamraju, 2010). EMnupujcku pe3ynTaTi MpeTXoIHUX CTYAHja Cyrepully J1a BepoBaTHoha
U BEIMYMHA MPOMEHA 3aJIuXa 3aBUCE O]l CTPYKType TPOIIKOBa NPOU3BOIIE Npenyseha u
KopuitheHe MeToJe BpeAHOBama 3aiuxa. [IpukazaHu KOHIENTH MAaprHHATHUX U YKYITHHX
TpolikoBa 6uhe jour jeqHoM enabopupaHu y HACTaBKY y JAeNy MpUMeHe 00padyHa TPOLIKOBA
10 MOTITYHUM HJTU TTaK JEIMMUYHUM TPOLIKOBHMA.

2.4.2.3 ipyre pesieBaHTHe HH(OpMaLHje: ONOPTYHUTETHH TPOLIKOBU

OnopTyHUTETHM TPOULIAK j€ €KOHOMCKHM KOHLIENT KOjU j€ IMPEBMIIE YECTO 3alOCTaBJbEH Y
PauyyHOBOJICTBEHO] aHAJIM3M, a MPEACTaB/ba U3TYOJbEHY JTOOUT, KPO3 CTOIMY MpUHOCA KOja je
Moria OUTH OCTBapeHa Ja MMOBHHA HHje OWiia ylOXKe€Ha WIM YJIOXXKeHa y HEKy Ipyry
anrepnatuBy (Marshall, McManus & Viele, 2014: 637). Takohe, mpema 3BaHUYHO]
TepMuHoJoruju OBJalIeHOI MHCTUTYTA yNpaBjbaukux pauyHoBoha (Chartered Institute of
Management Accountants-CIMA), ONOPTYHUTETHM TpOLIAK TMpPEACTaBJba, H3ryOJbEeHY
MOTEHIMjaJTHy KOPUCT Koja O ce 1o0mina o1 Hajoosber o10aueHor npaslja aKTUBHOCTH. Tako
ce, Ha OCHOBY MPETXOIHO HABEJCHOT MOXKE M3BYNHM 3aKJby4aK Jla M3HOC OMOPTYHUTETHHX
TPOIIKOBA MOXe OMTH Ba)KaH MPUIIMKOM JIOHOIIECHa OJUTyKa y mpeay3ehy.

Menayepu 6 y mpolec JOHOIIEHa OiJiyka Tpebano Aa ykibyde HUH(pOpMalMje MOIyT
HMCKOpUITNEHOCTH KamaruTeTa noctpojema. Mudopmanuja o uckopumrhemy KanamureTa je
KPUTUYHH CUTHAJ TOTEHLUjaIHUX PEJIEBAaHTHUX OMOPTYHUTETHHX TPOIIKOBA, HU3TyOJheHE
KOpUCTH Kana jemHa omabOpana ommuja oHemoryhaBa omabup moryhux ommwmja. Kama
MOCTPOjeHhEe pajd MyHUM KamaluTeTOM, OMOPTYHUTETHU TPOIIKOBH Cy Ba)KHA CTaBKa, jep
OJITyKa Jla ce, Ha IPUMeEp, MMPOU3Be/Ie MocedHa MOPyUOMHA UITH 10/1a HOBA JIMHHU]a TPOU3BO/Ia
MOXKE HM3a3BaTU CMambEHe, Kallllbemhe, WIM T'yOWTak Ipojaje MpoM3BoJa U yciayra Koje
npenysehe TpeHytHo Hyau. Hacymport, npenysehe ca BumikoMm kamanurtera he Mmoxkaa mohu
Jla CIIpOBE/ie MPETXOAHO MIOMEHYTE OJITyKe, OJJHOCHO OMIOPTYHUTETHH TPOILAK j€ peleBaHTaH.
Kanma cy OmopTyHHUTETHH TPOUIKOBH pPEJICBAaHTHH, MEHALEp MoOpa Ja Pa3MOTPH BPETHOCT
u3ryoJbeHe Mpojaje, Kao M JONPUHOC OJ INpojaje HOBOI mHpou3Boja. Tako ce Hamehe
OCHOBHH 3aKJby4aK KOHIIETITAa OTIOPTYHUTETHUX TPOIIKOBA, Ja jé OH pPeJeBaHTaH 3a TOCIOBHO
OJUTyYMBAKE CaMO KaJla Cy KamanmuTeTu npeayszeha orpaHWyeHd, OJHOCHO Kajaa ymorpeda
HEUCKOpHUIMTNEHNX KamaluTeTa 3a jeqHy OJIyKy oHemoryhaBa ymoTpeOy 3a Japyre OJTyKe.
Jpyru BaxkaH (akTop je BpeMEHCKa BpEAHOCT HOBIA, KOJU j€ PEJIEeBaHTaH IPHIUKOM
OJUlyunBama u3Mel)y anTepHaTHBE ca TOKOBHMa I'OTOBHMHE 332 BPEMEHCKU NEPUOJ O MPEKO
JIBe WM BUlIe roauHa. Takole, pasnuke y KBaIUTETy, (YHKIMOHATHOCTH, MPABOBPEMEHE
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J0CTaBe, MOY3JaHOCTH, U CEPBHUCA TOCIIC PO/Iaje MOTY CHAKHO YTHIIATH HA KOHAYHY OJUTYKY
MeHalepa, Tako Ja W OBE KBAJIUTaTHUBHE (akTope Tpeba pasMOTPUTH IOpEI aHAIH3e
peneBanTHUX Tpomkosa (Blocher, Stout & Cokins, 2010: 434).

2.4.2.4 Anaan3a npejoMHe TauKe

Y neny mMHOro6pojHux MoryhHOCTH KopHiIhema MPUIMKOM JOHOIICHA OJUTyKa Y BE3U ca
yTBphUBamEM IICHA 3a MPOU3BOIE MM YCIIyTe, YIIPABJhakheM TPOIIKOBUMA, YBOH)ECHEM HOBHX
MIPOU3BO/Ia UM YCIIyTa, BPIICHEM 3aMEHE OIpeMe, OJTYYHBakbeM O HaOaBLU WM KYITOBHHU
onpeheHor nmpou3Boja, oapehruBameM HajOOJbET MUKCA IMPOU3BO/IA, U3BONCHEM CTPATETH]jCKE
[ITa-aKO aHaJIM3€ M JPYro, Ka0 U y MPUMEHU M Y CBUM JEIOBHMA IJIAHUPAba, JOHOIICHA
MOCJIOBHUX OJUTYKa M KOHTPOJIE, CMaTpald CMO OMTHHM NPUKA3aTH aHAIM3Y OJHOCA U3Mehy
Tpomkosa, o6uMa i npoduta (CVP amanusa (Cost-Volume-Profit - CVP)).'"® CVP anammsa
noJpasymeBa Kopuiheme oOpaciia TOHalllaka TPOIIKOBA 3a TyMAauClkhe M OYCKUBAHE
MIPOMEHE IOCIOBHOT IPHUXO0Ja KOJH Cy pe3yJTaT MpoMeHa y MpOoQUTy, TPOIIKOBUMA, WIIH
o0uMy akTUBHOCTH. Jenan nmocebHo Outan aeo npumene CVP ananuse je ogpehuBame Tauke
peHTaOMIHOCTH (TpenoMHEe Tauke) 3a mpeaysehe (MM HEKE O]l FErOBUX JeIWHUIA WA
MIPOU3B0O/Ia), TOIITO NPEACTaB/ba KOPUCTAaH UHCTPYMEHT TUIAaHUpamba U aHAJIU3e OJJIyKa, Te Y
TOM CMUCITY U TOMONHHM MHCTPYMEHT MPUJIMKOM aHAIN3€ MHOTHX OJUTyKa Y BE3H ca 3ajluxama
HEJIOBPIICHE MTPOU3BOIHE M CAMUX OJITYKa KOje Mpousmiiase u3 oapeheHunx aenosa oopayyHa
TPOIIKOBA M (PMHAHCH]CKOT PauyHOBOJICTBA Y BE3H Ca THM.

I'oBopehu o ananu3u mpenomHe Tauke, Moxe ce pehu na kao TakBa MpelCTaB/ba TEXHUKY
yTBphUBama OYEKMBAHUX BPEAHOCTH (PUHAHCH]CKOT PE3yiTara MpU Pa3IMIUTHM HHBOUMA
nocnoBHe akTUBHOCTHU (StaniSi¢ & Knezevi¢, 2014). 3a ananu3y npeiroMHe Tauke, OUTHO je
yKa3aTH Ha TOHAMAKkE YKYIMHUX W JSIMHUYHUX (UKCHUX W BapHjaOMITHUX TPOIIKOBA.
YKynHU (QUKCHU TPOIIKOBU OCTajy KOHCTAHTHH Yy 3aBUCHOCTH O] MpPOMEHe oOumMa
aKTUBHOCTH, JIOK C€ YKYIHH BapHjaOWIHM TPOIIKOBU JMPEKTHO MEHajy y CKiIany ca
IIPOMEHOM 00MMa aKTHBHOCTU. Y cly4yajy (PMKCHHMX TPOLIKOBAa MO jelIWHUIM, aoraha ce
oOpHyTa MpoMeHa y 3aBHCHOCTH OJf TMpPOMEHE OOWMa AaKTUBHOCTH, JOK BapHjaOUIHHU
TPOIIKOBH IO jJEAMHULIA OCTa]y HEMPOMEHEHU Y 3aBUCHOCTHU O] IPOMEHE 00MMa aKTUBHOCTH
(Tabena 4).

Ta6ena 4: [Ipomene pUKCHUX W BapujaOUITHUX TPOILKOBA Y 3aBUCHOCTH O] TPOMEHE 00MMa

AKTUBHOCTH
YKynHu 1o jenuuum
DUKCHU TPOIIKOBU OcTajy KOHCTaHTH OOpHyTe mpoMeHe
Bapujabunnu tpomkoBu | JlmpekTHe mpomeHe OcTajy KOHCTaHTHU

N3Bop: Marshall, McManus, & Viele, 2014: 464.

[TpunukoM Mepema BapujaOUIHMX TPOIIKOBA, MEHAIMEHT MOpa OWTH oOIpe3aH Kako Ou
VKJbYYHO CBE pelieBaHTHE BapHjaOWIIHE TPOIIKOBE, HE CaMO TPOIIKOBE MPOU3BO/HE, Beh U
mpojaje W TpouIkoBe aucTpudOymuje. Takohe, 3a moTpebe IayropouyHe aHAIMU3Ee Tadyke
peHTaOUIHOCTH, CBE akTyenHa M Oyayha odekuBama (PUKCHUX TpOIIKOBA y BE3U ca
MIPOU3BOIKHOM, AUCTPUOYIIMjOM M MpojajoM npousBoja cy peneBanTHa (Blocher, Stout &
Cokins, 2010: 345).

AHanmuza mperioMHE Tayke ce OOMYHO H3pakaBa Kao M3HOC IpHUXoJa KOjU Mopa OuTH
peanu3oBaH Kana mpeayzehe He ocTBapyje HM JOOMTaK HU TYOWTaK, OJHOCHO Kaaa je
¢unaHcujcku pesynrar jeaHak Hynu. llpema Marshall, McManus u Viele (2014: 475),
aHajM3a TMPEJIOMHE TadyKe je KOPHWCHAa TEXHHKa MEHalepruMa, KOjuMa je 4YecTO JaKIe aa

'y namem texcry CVP ananusa
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pasMHIIBAjy Y CMUCITY MPHUXO0Ja, a HEe BapujaOMIHMX U (UKCHHX Tporikosa. [lopex Tora,
obum mpomaje (WM mpuxonaa) je mHOpManHja Koja Ce CBAKOJHEBHO MOXKE YTBPAUTH Y
PauyHOBOJCTBEHOM CHUCTEMY.

2.5 IlpumMeHa MeTOa BpPeIHOBaHka/00padyHa TPOUIKOBA NMPOU3BO/IHb€ HA OCHOBY KOjHX
ce yrBphyje neHa komrama 3ajMxa HeJ0BpIlIeHe POU3BOAI€

UcrpaxuBamwe Cohen u Kaimenaki (2011) yka3yje Ha TO Ja KapakTEPUCTHKE oJpeheHux
MeToAa oOpadyHa TpPOIIKOBA HMajy CTAaTUCTHYKM 3HAyajaH TIO3MTHMBAH YTHUIA] Ha
uHbopMalyje 0 JUMEH3MjaMa KBainuTeTa Tpouikoa. CaMuM THM, AUCKYCHja O Ba)KHOCTHU U
caMOM TIOCTYTIKY IpUMEHEe oapeheHnx mMeTrona obpauyHa TPOIIKOBA MPOU3BOAE, H00H]a HA
BaXHOCTH, HApOYMTO Yy Cllydajy yTBphuBama IL€HEe KOIUTama 3ajuXa HEIOBpILIEHE
npou3Boame. Ca TUM y Be3H, y HacTaBKy he OMTH IpHKa3aHe OCHOBE, HEAOCTALN M KPUTHUKA
CTaBOBU MCTpa)KMBaya TPAJAULMOHATHUX METoJa oOpauyHa TPOILKOBA, Y KOHTEKCTY pa3Boja
CaBpEMEHHMX METOJa, IUXOBUX MPEIHOCTH W ymnoTpebe y mpemnysehuma paznmuuTHx
JeTaTHOCTH.

Mapjanosuh je 2010. ToauHE HUCTPAKXUBAO CTamkbe W IEPCICKTUBE CHCTEMa OOpadyHa
TPOIIKOBA, Ha Y30pKy oA 167 mpuBpenHux npymraBa, ca cnucka 300 HajycHenrHHjux
npeny3eha, mpu yemy je croma moBpahaja monymeHnX yIUTHUKA n3Hocuia 38,3%, npu uemy
Cy Ce WCIUTAHUIM HM3jaCHIWIN Ja 06ap y HEKOM OOJIMKY MPHUMEBY]y CHUCTeM oOpadyHa IO
CTBapHHM TPOLIKOBHMA, JOK je cBera 34,6% HaBeso aa cripoBoar 0OpadyH 10 CTaHJapIHUM
TPOIIKOBMMA, a Ha NMTamke Ja JIM YONIITe IpUMewmYjy o0pauyH IO BapujaOUIHUM
TpomkoBuMa 92,3% wucrnutanuka Huje nano oarosop. C o03mpoMm ga cy u Hajuemrhe
kopuuthenn y npakcu y Peny6munum CpOuju, y HacraBky he O6uhe pasmarpanu cucremu
oOpadyHa 1o CTBapHUM TPOIITKOBUMA U TI0 TUIAHCKHM TPOIIKOBHMA.

Kana mocmaTpamMo MHIMBUAYaJlHy, MAacoOBHY WJIH CEPH]CKY INPOU3BOJHY IOTPEOHO je
JeTaJbHUje PaMOTPUTH MeToJle oOpadyHa TPOIIKOBAa KOje Cy NMPHUMEHmEHE y WCTHM, W Ha
OCHOBY BHHMX yTBpheHa IleHa KoIllTama. Y HAacTaBKy he y ckilaay ca HaBeJeHHMM BpcTama
MPOU3BO/IKE OWTH KPUTHYKH TIPEHCIIATAaHa NPUMEHAa METOJa BPEIHOBAama TPOIIKOBA
IIPOM3BO/IEE HA OCHOBY KOJUX C€ YTBphyje IleHa KOIITama 3ajI1xa HelOBpIIEHE IPOU3BOIHE
¥ TO METOJAA IO CTBAapHOj IICHW KOIITamka M METOJAa 1O IUIAHCKO] IIEHW KOIITama, Kao U
yKa3aHO Ha CaBpeMEHE MEeToJie OOpadyHa TPOIIKOBA Y CMHCIY MpPHUMEHE y NMPOU3BOAHUM
npenysehnma pa3nuuuTux aenatHoctu. Takobe, Ouhe carnegane KpUTUYHE TauKe MPUIMKOM
pa3Boja Mozena oOpauyHa TpOIIKOBa y Tmpeny3ehuma y KojumMa ce jaBibajy 3aluxe
HEJIOBPIIICHE MTPOU3BOIE, HA OCHOBY caryieflaBama moTpeda MmocIoBHE MpaKce MPOU3BOTHUX
npenyseha koja nociyjy Ha repuropuju Pernyonuke Cpouje.

2.5.1 Ilpumena merona o0pavyHa 10 NOTIYHUM MJIH JeTUHMHUYHHUM TPOIIKOBHMA

CarnenaBajyhu 3Ha4aj MeTo/]a HAYMHA 00yXBaTa TPOIIKOBE MPOU3BOIHE HA OCHOBY KOjUX Ce
yrBphyje nena komrama (Drury & Tayles, 1994), y nacraBky he 6uTH yka3aHO Ha METOjE
o0padyHa TPOIIKOBA y 3aBUCHOCTH OJ1 TOTa Jia I ¢y 00yxBaheH! yKYIHH TPOIIKOBU MIJIM TaK
camMo BapujabmiHu TpomkoBH. C TUM y Be3W, y 3aBUCHOCTH OJi IpyIe TpPOIIKOBa KOje
00yxBata, I[eHa KOIITaka MOXKE OHTH: '

'O 1eny KowITama IPOU3BOHE H IyHO] LIEHH KOLITama roBopHo je jour Ileposuh, [I. (1946). Ocnosu meopuje
mpowkosa u unoycmpujcke kaakyrayuje. beorpam: Mehynaponna kmmwkapauma, 151. (COBISS.SR-ID
41714439), a meHa KoIITama M0 BapwjaOWIHUM TPOIIKOBMMA [0 MHOTHUM HCTpaKMBadyvMa Tpyxka HajO0IBH
JIONIPUHOC KPATKOPOYHOM MOCIOBHOM OJUTYYHBAEY O OJTHOCY MPUXOa, TPOIIKOBA, 00MMa U pe3yiTara.
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e [ICHAa KOIITama MPOU3BOAKE, KOja YKJbydyje C€aMO TpPOIIKOBE (YHKIIMOHAITHOT
MOJIpy4ja IPOU3BOJIILE,
e KomeprnujaiHa (IyHa) IIEHAa KOIITama, Koja YKJbydyje YKYIIHE TpPOIIKOBE CBHX
(G YHKIMOHATTHUX TIOJIpyYja U

® [ICHA KOIITama M0 BapHjaOMIHUM TPOLIKOBHMA.
C o03upom ma OwraHCcHHM TpeTMaH mpeny3eha oxapehyje kinacudukaiujy TpOIIKOBa Ha
TPOIIKOBE IPOM3BOJAa U TPOIIKOBE MEPHOJA, & TPOLIKOBH MPOU3BOJAA CY YKAJKYJIUCAHU Yy
MIPOU3BOJIHY IIEHY KOIITama Y4YWHaKa, KOjU CE€ JUPEKTHO MOTY Be3aTH, JIOK Cy TPOIIKOBU
Iepro/ia MPeoCcTaaIy U3HOC TPOILIKOBA KOjU HACTaHy y TOKY OOpauyyHCKOTI Iepuoja, 1a ou ce
MOTJIO TPHUCTYNUTH BPEAHOBAmY 3allMXa HEIOBPIICHE NMPOU3BOJHE U TOTOBUX MPOHM3BOJA,
TPOIIKOBE Tpeba MPUIMCATH NPOM3BOAMMA. 3aJlUXe HEJOBPIIEHE MPOM3BOJHE U TOTOBUX
Mpou3Bo/ia ce mpeHoce y ciueaehu oOpayyHCKH MEpHOZ Kao A0 TPOIIKOBA MPOU3BOIE
(oOpauyH 0 MOTIYHUM TPOILKOBUMA), MM Cy aK OMIUTH (PUKCHU TPOLIKOBH IIPOU3BOMHE
WCKJbYYCHH W3 3aJMXa HEJOBPIICHE MPOM3BOJAE U TOTOBUX IPOHM3BOJA, OJHOCHO HE YUHE
JIe0 TPOIIKOBAa MPOM3BOAIKE (00pauyH MO JEIMMUYHUM, BapujaOMIHUM TpolikoBuMma). Ha
OBaj HAYWH, MPECHOIICHEM TPOIIKOBA IPOM3BOJA Yy HAPETHH OOpPAuyHCKH NEPUOJl, OHH HE
yTU4y Ha IOCJIOBHM pe3yinrar y Tekyhem mnepuoay. Boaehu pauyHa na je BpenHOCHO
KOPUTOBAkE MPUXOa HITH PAcXo/a pa3iuKoM n3Mel)y MOYeTHUX M KPajIbuX 3alluXa yauHaKa
JI03BOJFEHO €aMO JI0 BHUCHHE TPOILIKOBAa IPOM3BOJA CAAPXKAHUX Yy JATOM KOJMYHMHCKOM
MopacTy WiM IMajy 3ajuxa, Mopa ce oOpaTUTH MakKika M Ha TO Ja JH je MpoJajHa BPEAHOCT
KOHKPETHHUX 3aJIMXa HWXKa WIN BUIIA O] TPOIIKOBA IIPOM3BOAA, U JIa ce 3ajJHuxe OMiIaHCcupajy
[0 HIKO] BPEIHOCTH. AKO C€ KellM pe3UMHpaTH IPETXOAHO, MOxe ce pehu 1a mpaBuiiHa
aJIoKallMja TPOILIKOBA Ha TPOILIKOBE IPOM3BOJA M TPOLIKOBE mepuoia oMmoryhasa, ca jeaHe
CTpaHe, IOBE3MBaE (PHHAHCHJCKOT PAYyHOBOJCTBA Ca TIOTOHCKHUM KEHHTOBOICTBOM Y
NOTIYHOCTH, JIOK ca Jpyre crpaHe, obe3behyje anexkBaraH oOpauyH MHTEPHOI IMOCIOBHOT
pe3yiaTara y IOrOHCKOM KEbUTOBOJICTBY.
IIpema Schildbach-y (1997), koju je uctpaxusao oOpauyH Tpouikoa y Hemaukoj, 3a4eTHUK
oOpauyHa TpomkoBa y Hemaukoj 6uo je Eugen Schmalenbach. PacnipaBibao je 0 ocHOBHUM
uaejaMa, Kopuiihewy MNOTIYHUX HIM ACTUMHYHMX TPOIIKOBA 3a JIOHOIIEH-E OJyKa WU
KOHTpOJTy, pelaimja ca OO0pauyHOM TpPOIIKOBA IO AaKTUBHOCTHUMA M Japyro. Tako, kama
TOBOPMMO O HEMadykoM 0OpauyHy TPOIIKOBa, a HAa OCHOBY peul Schildbach-a (1997), ne
IIOCTOjU CaBpIleH 00payyH TPOLIKOBA KOju OM OMO MPUMEHUBAH y CBUM CUTYallljaMa U CBUM
npenyzehuma, ajau NocToje MHOTe MHTEPECaHTHE Ujeje oOpauyHa TPOIIKOBA KOje MOTY OUTH
NpUMEHBEHEe y Tpakcd. Tako W HEMadykd oOpadyH TPOIIKOBA HACTaje Kao MPOHM3BOI
TEOPHjCKUX KOHIIeTIaTa U OCHOBA M NMPAKTHYHOT HMCKYCTBa, LITO je YIPaBO BPJIO yNOTPeOJbUB
CII0j TEOpHje U TIPaKCe M carie/laBama MpakTUUHUX nmoTpeda npeayseha. Y Hemaukoj, kao u
y BehuHHM Apyrux 3emaspa, BJIQJAa0 j€ CKENTHIM3aM y BE3UW Ca HOBHUM, CaBPEMEHUjUHM
cucteMa oOpadyHa TPOIIKOBA.
UctpaxuBamwe Pong u Mitchell (2006) moxasyje yrtunaj u3dbopa msmely obpauyHa mo
MOTIIYHUM WJIM 1O JEIUMHYHUM (BapujaOMIIHMM) TPOIIKOBAa KAa0 OCHOBE 3a BPEIHOBAHE
3aJMxa ¥ yTUla) Ha npoduTabUIHOCT OPUTAHCKUX NMPOM3BOAHUX INpeay3eha y mepuoay on
1988-2002. rogune. Pesynratn mokasyjy a Ccy 3ajiuxe U J1aJbe 3Ha4ajHE y CMHCITY yTHIIaja Ha
pe3yaTar W Ja HajBepoBaTHHUje TOCTOjU MamM Opoj mpeayseha koa KojuxX Ha NpoOMEHe
MpOoGUTATHOCTH TOKOM TEpUoJia 3HA4YajHO JONPHHOCH BPEIHOBAmkE 3ajuxa. JemaH of
pasyiora Koju je HaBe/IeH y OBOM MCTpaXKHBamy, a KOjH OIpaBJiaBa CaBpeMEHa eMIIMpH]jcKa
UCTpaKUBamkE OBa TEMeE, je J1a ynorpeda oOpadyHa 1o MOTHYHHUM TPOILIKOBUMA, 3HAUM Ja ce
noehameM 3aMxa MOXKe yTULATH Ha moBehame MpHjaBJbeHOr MPOQHUTa, Y OJHOCY Ha
alTepHaTUBY 0OpadyyHa TPOIIKOBA [0 BapHjaOUIHUM TpolukoBuMa. lIpeTxoaHo HaBeneHoO je
JIOBEJIO 10 KPUTHKA CUCTEMa oOpauyHa 3aCHOBAHOT Ha YKYIMHHMM TPOIIKOBHMA Ca pa3jio3uMa
Jla MOXX€ MOTHBHUCATHU JUPEKTOpE Ja HaMepHO nosehame 3anMxa KOPUCTE 3a IOCTHU3amke
edexra nosehama ¢puHancujckor pesynrata (Kaplan, 1984a,6; Johnson & Kaplan, 1987). ¥
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tabenu 5 je mpuKaszaH yTuuaj nosehama wim cMamema 3aJInxa Ha JOOUTAK Y 3aBUCHOCTH OJ1
KopuinheHor cucrema oOpadyHa MO MOTHYHMM MJIM [aK MO BapujaOMIIHUM TPOLIKOBHMA
(Pong & Mitchell, 2006).

TaGena 5: YTraj Ha JOOUTAK y 3aBUCHOCTH 0] KOpHUIIhema cucTeMa o0padyHa TPOIIKOBA

IIpomena 3aimxa Cucmem obpauyHna no Cucmem obpauyna no
NOMAYHUM MPOUKOBUMA 8apUjAOUTHUM MPOULKOBUMA

IToBehame 3aHuxa Bumu goburak Huxn nobutak

CMamembe 3a11Xa Huxu nodurax Buim noburak

WzBop: [Ipunaroheno nmpema: Pong & Mitchell, 2006: 134.

VY Ounancy ctama he y ciaydajy mpuMeHe cucteMa oOpadyHa 10 BapyjaOMIHUM TPOIIKOBHMA
YBEK PE3yJITUPATH HUKUM MCKAa3aHUM BpPEJIHOCTHMA 3ajuxa. Tako ce jacCHO CTUYE YTHCAaK Jia
cUCTeM O0padyyHa 0 BapHjaOMIIHUM TPOIIKOBHMA HHjE TIOJUIOKAH YTHIA]y KpeTama HUBOA
3aJIKxa, jep ¢y (GPUKCHU TPOILIKOBH TPOIIKOBU UCKJbYYCHH, O€3 0031pa Ha KpeTamke 3aIuXa.
[Ipukazano je nma uszbop wu3Mehy cucTtema oOpadyHa TpPOIIKOBA I10 IOTIIYHHM HWJIH
BapHja0MJIHUM TPOLIKOBMMAa WMa IOTCHIUjal 32 TCHEPHUCAE PA3THUYUTHX TEPUOJUUHUX
pesyiTata U CTOra, pa3jauuure odpaciie mpoPuTabMIHOCT TOKOM BpeMeHa. Kako HaBoje
Dugdale, Jones u Green (2006) mocroje jaku apryMeHTH 3a U MPOTHUB CBAKOT METOAA Y
CMHCITy YTHUIaja HAa TICPUOIUNYHY PE3YJITAT, AJIM j€ IPUMETHO JIa C€ 3aCHUBA]y Ha Pa3INIUTHM
TyMa4yelhHUMa UCTUX PAuyHOBOJCTBCHUX MPHHIIUIIA.

2.5.2 [Ilpumena meroga 00padyHa NO CTBAPHUM TPOIIKOBHMA Y IOjeJMHAYHO] H
CEePHjCKOj UJIM MACOBHOj MPOU3BOAILYU

Cucrem oOpadyHa 1O CTBapHHM TPOIIKOBHMA Y IIEHY KOIITamka MPOU3BOIBE YKIbyUyje CBE
CTBApHO HACTaJle TPOUIKOBE (PYHKLIMOHAIHOT MOApYYja MPOU3BOME, JOK Yy KOMEpPLHUjaTHY
[IEHY KOIlTama yKJbydyje U TpoIIKoBe ymnpase u npoaaje (Tomoposuh, 2008: 120). byayhu
Ja je cBpxa oOpauyHa TpPOIIKOBa y OBOM paJy Ja o0jacHM MexaHu3zaM oOyxBaTama U
KaJIKyJIMcamka TPOIIKOBa 3a MOTpede OmilaHcupama 3ajuxa y4YMHaKa, Harjacak je Ha LEeHU
KOIlTama Mpou3BoAme. OHa je 1Mo MpoIuchuMa U CTaHAapAMMa MepoJiaBHa 3a OMJIaHCHpambe
3aJIixa, JIOK Ce TPOIUIKOBU YIpaBe, MPojaje U pa3Boja TPETUPA]y PACXOOM Mepruoaa y KoMe
Cy HacTaJM M HE YKJbYydyjy Yy LEHY KOIlTama 3a BpeIHOBame 3aiuxa. LleHa komTama
MPOU3BO/IE j€ WHCTPYMEHT TIOJelie TPOUIKOBA TMOJpydYja TPOHM3BOIIBE Ha 3alluXe
HEIOBPLIEHUX M TOTOBUX MPOU3BOJA, M TPOLIKOBE MpOJaTUX MpousBoaa. I'paduuku
MIPHUKA3aHO TO M3TJIEA OBAKO:

1K
Henopiienn nponsBoau JaiTixe
VKYITHU CTBApHU Tpoukosn Y ’_’ aKTI/IBa,
TPOIIKORH MIPOU3BOIHE I'oToBu npoussoan
Hp;él g;g?f Y Tp.nmpomarux mpoussoaa } Pacxon
00padTyHCKOM TpomikoBu ymnpage,
IePHOTY npofaje U pasBoja »|  Tpomxosn neprona } Pacxon

Cnuka 9: YKynHH CTBapHHU TPOILIKOBH Ipeny3eha y jeTHOM 00padyHCKOM MEpUory
NzBop: Uzpana ayropa
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OOpauyHy y4rHaKa 110 CTBApHUM TPOIIKOBUMA 3aMepa C€ IITO Y IIEHY KOIITama YKIbyUyje U
TPOIIIKOBE KOj& HUCY Y3POKOBAIM MPOM3BOH, Beh Cy pe3ynrar cy0jeKTUBHUX CIa00CTH KOje
ce MaHU(DECTYjy MPEKOMEPHOM IMOTPOLIHOM MaTepHjalia, eHepruje, pajga, Wid Cy pe3yiarar
(baykTyanuja TpoimikoBa 300r IpoMeHa y oOMMy Kopulihema KamauTeTa WiId o0uma
npou3Boame. 300r nejcTBa (PUKCHUX M MEIIOBHUTHX TPOIIKOBA IpH TMoBehamwy creneHa
Kopulihema KanaluTeTa jaBjba ce Aerpecrja TPOIIKOBa 10 jeAMHUITM IPOU3BO/IA, & Y CIIy4ajy
CMamemha 00MMa MPOU3BOILE jaBJba Ce IPOrpecHja TpolKkoBa (moBehame 1ieHe KOITama) 1Mo
jeauHuLM npousBoa. CTBapHU yTPOIILH IO jeAMHUIM YYHHAKa Cy IPOMEHJbUBH U3 N1EPHOAA
y TIepUoJ M OTyAa WACHTU(DHUKOBaka Mel)yreproAnyHO yrnopenuBe CTBapHE LEHE KOIITamba.
Tako ce nonasm A0 3aKJbydka Jla KOHIENIT CTBApHE ILIEHE KOIUTama y4MHaka npenyseha e
oJrosapa norpedama OuiIaHCHpama 3aJ1uXa HeOBPIICHE IPOU3BOIKHE U TOTOBUX IIPOU3BOAA.
Takobhe, y cucremy oOpauyHa MO CTBApHUM TPOIIKOBHMA, TPOLIKOBH MOTY OMTH OJIOKEHU
3a OynyhHOCT y By HAarOMMJIAHHMX 3aJIMXa, U TaKO MOXe 1ohM 10 MOOOJBIIAHOT TOCIOBHOT
pesynarata Tekyher mnepuoma. OOpaduyHy @O CTBapHUM TPOIIKOBMMAa 3amepa ce Ja
KIUTOBOJICTBO M OOpadyHe JIOBOJM Yy HEaKYpPHOCT, jep KaJKyJalyja TOTOBUX MPOU3BOJA
MOXE Jla Ce CauyMHH TeK y cieneheM 3a MPeTXOgHH OOpavyHCKH IEpHOi, HaKie, ca
3aKalmbemheM o 15 1o 20 naHa, a 3a TO BpeMe ce 3aBpIIEHU M UCIOPYYEHHU IPOU3BOIU Y
AQHAJTMTHYKOM KIbUTOBOJICTBY HE MOTY KIHMDKUTH O BPEAHOCTH, jep HEMa jeJJMHUYHE ICHE
Kolrama. Ha Taj HAaUMH Hea)KypHO je ¥ MOTOHCKO M (PMHAHCH]CKO KEHUIOBOJCTBO, a MOAALU
O OCTBapeHHM pe3yJiTaTUMa HHCY OJaroBpeMeHH HH IPAaBOBPEMEHH 32 MpPEay3HMarmbe
aJIeKBaTHUX aKIyja.

VY nHacraBky he OuTH yKa3aHO Ha KpUTHYHE TadyKe Yy pas3jidKama y o0yxBaTamy TpPOIIKOBa
IIPOM3BO/IE y 3aBUCHOCTHU OJi THUIIA IIPOM3BOMAIE - MOj€AMHAYHA, CEpUjCKAa WIM MAaCOBHA
MIPOU3BO/IHA.

I'oBopehu o npakTuyHOj puMeHH y npenysehuma y Penyonumu Cpouju, moxe ce ucrahu ga
Jj€ oBaj cucteM oOpauyHa TPOIIKOBA JOII YBEK KOpHUIINEH y BEIMKO] MEPH, U TO Hajueuhe, y
M0jeIMHAaYHO] U CepHjCKOj TPOU3BOIHH KOja ce BPILK HAa OCHOBY MOCEOHUX HApPYUIOMHA.
[IpunnkoM nojequHauHe MPOM3BOAKE, MPOM3BOAHO] (QYHKUMjU ce ynyhyje paaHu HaJor,
KOJU 3a payyHOBOJCTBO TIpEJACTaB/ba WHCTPYMEHT, KOHTO 3a OO0yXBaTame HacCTaIuX
TPOIIKOBA 10 CBAaKOM DPAJHOM HAJOTy, T€ CE I[eHa KOIITama YTBplyje Ha OCHOBY JIOJIaTHE
kankynanuje (Jabnan Crepanosuh, 2008). ¥V cepujckoj MpOU3BOAKBY €€ TPOILIKOBHU IIpaTe Mo
rpymnamMa, OJHOCHO CepHjaMa IPOW3BOJA NMPHUMEHOM JOJAaTHE M JUBU3UOHE KalIKyJaIyje.
IIpema Jlykuhy (201406: 21), nmopea LeHe KOIUTama MPOU3BOAA, KaJKyjalMja CIyXH U 32
yTBphUBame JPYrux IMoKa3aresba, Kao IITO Cy: YKYITHA M TPXKUIIHA BPETHOCT MPOHU3BOILE,
(buHaAHCH)CKU pe3yaTar u Apyro.

TpomkoBu y pajgHOM Hajlory o0yxBaTajy ce Nnpema CTPYKTypu IOjeAMHAayHe WIH 30UpHE
KaJIKyJanuje Ha 06a3u JojaTaka TPOIIKOBa, T3B. 10/laTHA KaJKynanuja. JlonaTHa Kamkynamuja
Ce CcacTOju y TOME IITO € AMPEKTHHM TPOIIKOBHMA CBAaKE IOjeMHAYHE CEpHje M0 PaJTHUM
HaJIo3UMa JI0Jajy OIIITH TPOLIKOBM Ha 0a3uW HEKOr Kibyda 3a pacnoaeny. CTpykTypa
J0JIaTHE KAJKYJallije MOKe OMTH U3 BHILIE eJIeMEeHaTa, Kao Ha TIpUMep MOJIEIT:
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TaGemna 6: [Ipuvep Mozea 0 jaTHE KalKyIamuje -

Mogen ca aBa eneMeHTa e TpomkoBu mMatepujana 3a uzpaiy, 1
e TpomkoBu npepaje Ui KOHBEP3Hje.

Mopen ca Tpu eneMeHTa TpomkoBu MaTepujana 3a u3pany,
TpouikoBu 3apaaa uspajie, u

OnmTy TPOMKOBA IPOU3BOIHE.

Mopen ca et enemeHaTa TpomkoBu MaTepujana 3a u3pany,

TpouikoBu 3apana uspaie,

Omnmty BapujaOMITHA TPOIIKOBU TPOU3BOIE,
Ommté GUKCHH TPOITKOBU TTPOU3BOIHE,

Ocramu Tpomkosu (IloceOHM TIOjeMHAYHN TPOLITKOBH).

Ono mro omiukyje npaheme oOpauyHa MO paJHUM HajJo3MMa y CMHUCIY IOCTOjama
HEJOBpIIEHE NPOU3BOJLE, MOJpa3ymMeBa U TO Ja HEJOBpLICHA IMPOU3BOJHA IMPEACTaBIbA
KOHTPOJHHM PauyyH KOJU CAApKH aHATUTUYKU MPHUKA3 TPOIIKOBA MPOU3BOIIE MO CBAKOM
nociy. Takohe, oOpadyH 3aBpIIEeHUX MPOU3BOAA c€ 00aBJba HAKOH 3aBPILIEHE MPOU3BOIIHE,
Kako OM OATOBOPHO JIHIIE KOjé KOHTPOJHUIIE W MPaTH MPOU3BOABY MOTIIO TOKYMEHTOBATH
LITa YMHU 3aBpLIEHY Npou3BOAY. IIpeTxonHO HaBeleHO 3HAYM Ja CE€ HAKOH 3aBpLIETKA
Mociia, paJHU HAJIOT Mpey3uMa U3 aHAIUTUYKE E€BUJCHIIMjEe HEJOBPIICHE MPOU3BOAE, a
€BUJICHTHPAHU TPOIIKOBH IPOHM3BOJE HA PAaTHOM HAJIOTy ce cabupajy W Ha Taj Ha4MH Ce
yTBpl)Yyjy TPOLIKOBU MPOU3BOIHH-E TOTOBUX MPOU3BO/A.

[IpouecHy (MacoBHY) MpOU3BOIKY CycpeheMo y Mpou3BOAKU XpaHe, muha, XeMHKaluja,
padunepuje HadTe, TEKCTHIA, Tpal)eBUHCKOT MarepHjaia, CTpyje, raca W JApyruMm
npou3Boamama. [lomro cy mpeamMer nHTepecoBama y Aucepranuju npeayseha npepahuauke
WHJIyCTpHje, Y KojuMa je, u3mel)y ocTtaaux BHI0BA, OpraHU30BaHA U MPOIIECHA TTPOU3BOIHHA,
CBpXa Ja/bUX o0jammerma Ouhe JeTajbHUJU TNpHKa3 MeToja oOpayyHa TPOLIKOBA IO
CTBapHHUM TPOIIKOBHMA 32 OBAj THIT IPOU3BOIHE.

C 003upoM Ha KOHTUHYEIHOCT Tpolieca MPOU3BOIHE, MOXKE Ce y MOjeAMHUM (pa3aMa jaBUTH
HE/IOBPIIICHA MPOU3BO/IHha HA MOYETKY WM Ha Kpajy 00padyHCKOT Teproja IITO YCIOKHaBa
TEXHUKY o0OpadyHa, jep TpaXu H3pauyHaBame yuemha TpOLIKOBA JaTOr CTEIeHa
JOBPIIIEHOCTH MPOW3BO/A JI0 BHCHHE TPOIIKOBA MOTITYHO JOBPIICHE jeIUHHIIE TPOU3BOJA U
HBUXOBO MIPETBAPABE Y eKBUBAICHTHH OpOj 3aBPLICHUX jeJMHUIIA IIPOU3BO/IA.

Merona nUBU3MOHE KaJIKyJalMje Koja C€ KOPUCTH MpPU OOpayyHy 3a MACOBHY OJTHOCHO
IPOLIECHY TNPOM3BOJBY, C€ IMpHUMEHkYyje TaKO ILITO €€ H3HOC TPOLIKOBA jeIMHUYHUX
MPOU3BO/Ia M3padyHaBa JEJhCHEM YKYIMHHX TPOIIKOBA Ca YKYITHUM OpojeM MpOH3BEIECHUX
jemununa. CTpyKTypa IMBHU3MOHE KaJIKyJalyje MoXe OUTH jeHOCTENEeHa MJIM JBOCTEIEHa,
Kao y MmpuMepy:

'> Hamomena: mpuMepy Mojena ca JBa MM TPH €IEMEHTA TPEACTaBIbajy MOAM(HKAIN]y MpHUMepa Mojena
npema bophesuh, b. (1966). Iloconcko xkrwueosoocmaso. beorpan: Y npyxkeme kmuropoha Cpouje, 192-235. u
303-313., (COBISS.SR.ID 96640519), mox mpuMmep Mojelia ca IMeT eleMeHara MpeAcTaB/hba MOIUDUKAIH]Y
npuMmepa mojena npema Tusek, B. (2010). Racunovodstveno praéenje zaliha nedovrSene proizvodnje i gotovih
proizvoda. Racunovodstvo i financije, 11/2010., HZRFD, Zagreb, 44-52. (ISSN 0350-4506).
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Tabemna 7: [IpuMep AUBH3HOHE KaJKyJIALuje

. YKYITHH TPOIIKOBH MTPOU3BOIHEC

. YKyIIHH TPOIIIKOBH yIIpaBe H Mpojaje

. YKyIIHU CTBapHU TPOIIKOBH (1+2)

. Komnunna mpousBeneHix npoussoia

. [IponsBoaHa 11eHa KomTama jeauanie npoussona (1:4)

. [lyHa nieHa komnTama jeAMHULIE TIPOU3BOIa — jeHOCTeneHO (3:4)
. Komnumna mpopatix nponssona

. TpomkoBH yripaBe u Mpojaje Mo jeJuHUIH Mpou3Boaa (2:7)

. Ilyna neHa Komrama jeIMHAUIE IPOU3BOIa — ABOCTENEHO (5+8)

O 0 1N LN B~ W —

WNuave, oOyxBaTame TpPOIIKOBA y TOTOHCKOM KHGUTOBOJICTBY CIHUYHO j€ TIOjeUHAYHO]
MPOU3BOJIbM, alll CE€ OJ e padiKyje 10 TOME IITO HeMa pPaJHHX Hallora W IITO Ce
TPOIIKOBH jeHe (a3e mpeHoce y Apyry (asy ca MpeHocoM yunmHaka, CBe J0 Mocienme daze
U3 Koje ce, IMociie u3pajie KajKyaiuje, IPEeKkbUKaBajy Ha pauyH [ 0TOBHX mpou3Bo/Ia.

2.5.3 Ilpumena Meroaa o0padyyHa IO IUIAHCKMM TPOUIKOBMMA Y MNOjeAHMHAYHOj M
CEePHjCKOj UJIH MACOBHOJ IPOU3BOAILY

VYKOIMKO TNpHUBpeAHa APYUITBA Koja ce 0aBe MPOU3BOAKOM HMAjy IOYETHO CTamke Ha
pauynnma HenoBpiiena npousBoama u ['0TOBH pon3Boan y (UHAHCH]CKOM KEBUTOBOJICTBY,
IyXKHa Cy Ja Ta IpeHecy Yy IOTOHCKO KHHMIOBOJCTBO. KIHUIOBOJICTBEHO OOyXBaTame
IIPEY3UMAahE 3aIMXa y IIOTOHCKOM KEbUTOBOJCTBY U3IVIEA OBAKO:

Pauyn 3a npey3umame

T(+) Hocuonu tpomkosa  I(-) () 3aIHXxa I1(+)

—>

A Torosu mpoussogu  I1(-)
—

Cnuka 10: KsburoBoctBeHo 00yxBaTame Mpey3uMama 3ajiuxa y IOrOHCKOM KEUTOBOJCTBY
W3Bop: N3pana ayropa

Jla Ou ce eTMMUHKCA0 YTHUIIA] Y TPOMEHH CTEIeHa KOpHIThema KanauTeTa U Cy0jeKTUBHUX
cabocTH y MOTPOIIHH (DaKTOpa MPOU3BOIKE, TUIAHUPA]y Ce WIH CTaHAApAHU3Yjy CTereH
Kopunihema KamamnuTeTa Ha HUBOY MPAKTUYHOT KamaluTeTa, Kao M CBH APYTH €IEMEHTH
MOTPOIIHE (pakTOopa MPOU3BOIHE U BUXOBUX I1eHa. Tako ce 100ujajy MiIaHupaHu TPOIIKOBU
MaTepujaia 3a u3pany, iIaHupaHu TPOIIKOBH npepaje (yciiyra) HojeIuHuX MecTa TPOIIKOBa,
Kao W TPOW3BOJA Yy YHjOj MPOU3BOAKU y4ecTBYjy. OBakaB cHCTeM Ha3WBa CE€ CHUCTEM
oOpadyHa 1o craHaapAHuM (TJIAHCKUM) TPOITKOBUMA. HheroBa cBpxa je KOHTpOJa TPOIIKOBa
[0 MECTHMa TPOIIKOBA, KOja Ce 3aCHUBA Ha pa3iuily u3Mel)y cTBapHUX TPOIIKOBA MO KOjUMa
Cy MecTa TpOIIKOBAa 3aayXeHa U IUIAaHCKUX BpPEAHOCTH ycCiyra Koja Cy OHa YYHMHMIIA
HOCHOIIMMA TPOIIKOBA 3a Koje cy omoOpeHa. OBe pa3iHKe HAa3UBajy c€ OJCTyMamuMa y

' Hamomena: mpuMepy Mojiena IMBH3HOHE KaJIKylIalije MpeacTaBiba MoTudUKaIMjy prMepa MOJena pemMa
Kucwuh, 1. (2000). Vnpaswauko pauynosoocmeo. beorpan: Case3 pauyHoBoha u pesusopa Cpowuje, 181. (ISBN
86-475-0060-1).
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TPOIIKOBHMMA, KOja MOTy OHTH IpeKopauera (HEeraTWBHA) WM CHIDKEHa (IIO3UTHBHA),
MepeHa y OJJHOCY Ha IIJIaHCKE TPOILKOBE.

C 003upoM J1a mofany 0 OCTBAPEHUM pe3yJITaTUMa HUCY 0JaroBpeMeHH HU MPAaBOBPEMEHH 32
Ipegy3uMame aJeKBaTHUX aklMja, Ja Ou ce u30eryia oBa HEaXypHOCT KHUIOBOJCTBA U
OCTBapuia M3BECHa Tio0aHa KOHTpOJa TPOIIKOBAa HAa HUBOY mpenys3eha, pane ce raHcke
KaJIKyJaluje roTOBUX IPOM3BOJIa 3a NoTpede eBUICHIMje TOTOBUX IIPOM3BO/Ia, a BPJIO YECTO,
KaJa yKJby4yjy U IIyHE TPOILIKOBE U JKEJbEHH HOOMTAaK, CIyXe U 3a MPEroBapame O IIEHU 110
nopyyoMHaMa Kyrana Wil KOHTPOJIy peHTaOMIIHOCTH IpeABHl)eHe MPOU3BOIKE MPOU3BOJA.
OBe 1u1aHCKe KaJIKylalyje, cpauyHare, pe CBera, Ha aKypHOCT, Takole ce MOry 3aCHHBATH
Ha CTaHJapAuMa IMOTPOILIKE MOjeIMHUX elIeMeHaTa TPOIIKOBA KOjU yja3e Yy KaJKylalujy,
ofabpaHoM cTeneHy Kopuilhewma KamanuTeTa W OdeKkuBaHuUM IieHama. IloHekan ce one
MOpajy YpaauTH y KpaTKOM BpEMEHY, Tako Ja OBE KalKyJalWuje HMajy MarmbH CTeleH
TQYHOCTH, O/l OHUX UHJU Cy CBHM eJeMeHTH ypaheHu Ha 0a3u 4BPCTMX U INPOBEPEHUX
crangapaa. OBae ce paaud O HpeABUEHUM WM OYEKMBAHUM TPOIIKOBHUMA IPOU3BOIE
IIPOM3BO/Ia, YMjU Cy HEKHM €JIEMEHTH TpOILKOBa yTBpheHH Ha 0a3u HOpMaTHBa MOTPOILE,
OYCKMBAHHMM II€HAMa M OYEKMBAHOM O0MMY Kopuinhema KarmanuTeTa, a HeKH OIeT Ha 0a3u
HCKycTBa npeayseha.

CaunmeHe IJIaHCKE KaJKyJaluje MPOW3BOjAa CIIy)Ke 3a OOpadyH 3aBpUICHHX IPOU3BOAA,
KOJUM Ce€ 3aayXKyjy TOTOBU MpPOU3BOIHU, a 0100paBajy HOCHOLM TPOIIKOBA, OMIIO Na ce
KOPHUCTH caMO jeJaH padyH WIM Taj padyyH pa3BHjeH IO pajHuM Haimo3uma. llomro ce
HOCHOIIM TPOIIKOBA 33JyXYy]y 3a CTBapHE TPOILIKOBE IPOU3BOLE, a 0100paBajy 3a IIAHCKE
TPOIIKOBE 3aBPUICHUX W HE3aBPIICHUX IPOM3BOJA, TO CE HA OBUM padyHHMa I10jaBJbYjy
pasiuke, Kao IpeKopayemha U CHUKEemha TpolkoBa. OBa oJICTynama y TPOLUIKOBHMA IIPEHOCE
ce Ha Kpajy CBakor oOpadyHCKOI MepHoja ca padyyHa Hocwiana Ha pauyH Ojacrymnama y
TPOIIIKOBUMA TOTOBUX Ipou3BoAa (HemoBpiieHe mpousBoame) (Hemmh um cap, 2011: 92).
Cpa3mepHO Tpo/iaju MPOU3BOA OBa OJICTYNama ce MPEHOCe Ha paduyH TpPOIIKOBa MPOAATHX
MIPOM3BO/Ia, HA KOME Ce KOMIUIETHpAjy CTBApHM TPOILIKOBH IO CTBApPHO) LIEHU KOIITama.
PauyH oacTtynama y TpOIIKOBHMA j€é KOPEKTUBAH PayyH KOJH 3aJ€JHO ca OCHOBHUM PayyHOM
MoKa3yje M3HOC CTBAapHUX TpoukoBa. [Ipexo pauyHa OpcTynama y TPOLIKOBMMA HOCHJAlA
TPOIIIKOBA, MCKa3yje ce pa3iuka u3Mehy 1eHa mo KojuMa ce BOJE 3aIMXe HEIOBPIIECHUX
yuyMHaKa M IlIeHa KOIUTama TUX 3anuxa. Ha oBOM MecTy ce jaCHO MOXe YOUUTH pa3jMKa
n3Melyy 1eHe KomTama yTBph)eHe Ha OBaKkaB HAYMH U 1IEHE KOIITama yTBpheHe mo cucremy
o0OpadyHa IO CTBapHMM TPOIIKOBMMA M TO Ja OOpadyH IUIAHCKUX TpOILIKOBa 00e30ehyje
o0padyH W UCIIpaBHUj€ OWUJIAHCUPAmE OJIJIOKEHHUX TPOIIKOBA Y 3ajMxama, Hero oOpadyyH 1o
CTBapHHUM TpOIIKOBUMA. Takole, mpeHOCT OBOr cucTemMa oOpayyHa TPOIIKOBA j€ M TO LITO
MPU3HABAKEM W 3aBPIICHE MPOM3BOMKE KOja je MpeaaTa y ckiaauiire, 0oe3dehyje ma ce
CHIDKEH-€ MJIU TaK NnoBehame IieHe KOITama, 0JJHOCHO OCTBApEeHU (PMHAHCHU]CKH pe3yiTar, y
[EIMHU UCKaXe Y 00pauyHCKOM TTEPHOY.

I'oBopehn o0 mnpakTU4YHO] NPUMEHM cHcTeMa oOpayyHa MO IUIAHCKUM TPOIIKOBHMA Y
PenyOnunm CpOuju, moxe ce pehu, 11a je jomn yBek 4ecTo 3acTYIJbeH, U TO, Hajuyeurhe Tako
mTO ce Oo0pauyH 3ajuxa MO IUIAHCKUM IIeHaMa YIJaBHOM IpUMEYje KOJ MacOBHE
MPOU3BO/IEE KOJI KOje TOCTOjU IIMPOK acOpTHMaH NpPOHM3BONA, all ce oOpadyH 3ajimxa
HE/IOBpIIEHE MPOU3BOJIIHE MO TUIAHCKUM IIeHaMa MOXKe MPUMEHUBATH U KOJI 110jeIMHAYHE U
cepujcke mpom3Bomhe. Kopumrheme MIaHCKUX IeHa MPHIUKOM o0padyHa TMpPOHM3BOIE Ce
BpIIM Kaja Hajuemhe MPUIMKOM HCIOPYKE 3aBPLICHUX INPOU3BOJA HUCY IO3HATH CBU
CTBapHH TPOIIKOBH, T€ C€ Ha Kpajy TOT MEpHoJia BPIIMA CBOEHmE IUIAHCKUX Ha CTBapHE
TPOIIKOBE. Y Be3U ca CBOhEHEM IIaHCKMX Ha HUBO CTBapHUX TPOIIKOBA, a y BE3H ca
3aJInXaMa HeJOBpIIeHEe TTPOOU3BOIHE, TOTPEOHO je M3BPIIMTH jOII jeIHY JOJaTHY paamy, a
TO je yTBphHUBame cpa3MepHOr H3HOCAa OJCTyINama IUIAHCKUX IIeHa KOje ce OJHOCe Ha
HE/IOBPIIEHY IPOU3BOIY.
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2.5.4 Ynopenna aHaiam3a CHCTeMa NMPOLECHUX TPOIIKOBA M CHCTeMa TPOIIKOBA IO
PagHOM HAJIOTY

Y 3aBUCHOCTH OJ1 IPUPO/JIE JICIATHOCTH, 3aTUM, IIPUPO/IE TEXHOJIOIIKOT Pa3BOja MPOU3BOIILE,
crnenu(pUUYHOCTH TOciaoBa U Jpyrux (Qaxrtopa, mnpeayseha mory paa mnpumMeHe CHCTEM
MPOIECHUX TPOIIKOBA W/WIM CHCTEM TPOIIKOBA IO PAaJHOM HalOry. Y HACTaBKy CYy
MIPHKa3aHe OCHOBE OBHX CHCTEMa TPOUIKOBA, INIABHUX Pa3jiMXa M CaMUM THUM U MPEIHOCTH U
HE/IOCTaTaka y CMHCIY PauyyHOBOACTBEHUX MMIUIMKAIMja 3aJIMXa HEIOBPIICHE POU3BOIHE U
(dakTopa KOju yTUYy Ha JOHOIIEHE OJUIyKe Yy BE3U ca MPUMEHOM KOHKPETHOI CHUCTeMa
TPOIIKOBA, Ka0 W MpHUKa3aHu nmpumepu npeayszeha u3 obmactu npepahuBuke UHAYCTpUjE, Y
BE3U Ca OBUM ITUTAHEM.

Kanma ce roBopu o padyyHOBOJCTBY HPOLECHUX TPOIIKOBA, MOXKE CE€ YOUHUTH Jia je (Pokyc
MPOIIECHE TMPOW3BOAKE Ha IMPOLECHMMa KOjU Cy HCTH WM BEOMa CIWYHH 1O MPHPOJIH.
Mmuorobpojua mpenyzeha y cBeTy KOPUCTE CHCTEM MPOIECHUX TPOLIKOBA, a Ca I[UJbEM
cariefaBama CTalkba Yy TMPUMEHH CHUCTeMa TPOLECHUX TPOIIKOBa Yy mpeny3ehuma
npepahuBauke uHAYyCTpUje, moMeHyhemo camo Heka on mux. [Ipema Weygandt, Kimmel u
Kieso (2012: 94-123), npumepu npenay3eha koja KOPUCTE CHCTEM MPOICCHUX TPOIIKOBA CY
Coca-Cola u Pepsi Co, a 6aBe ce mpou3BOAKOM (hIallMpaHUX HamuTaka, 3aTuM Dow
Chemical u DuPont koja ce 6aBe mpon3BoamoM xemukanuja, 3atuM Kellogg u General Mills
Koja ce 0aBe MPOU3BOIKHOM Liepealiuja, U MHOTa Apyra npeayseha.

Kox cucrema mporuecHUX TPOIIKOBA, TPOIIKOBU €€ MpaTe KPO3 HU3 MOBE3AHUX MPOU3BOIHUX
mpolieca Wik O/ieJbehba U CaMHM THM C€ U OB3j CHUCTEM KOPHUCTH KOJ MPOU3BOIHE BEIHKE
KOJIMYMHE jEJHOOOPa3HUX WIIM PEJaTHUBHO XOMOTEHUX IPOW3BOAA. TpOIIKOBH KOjH ce
o0yxBarajy U CUCTEMY MPOIIECHUX TPOIIKOBA Cy: TPOIIKOBH MaTepHjaia, TPOIIKOBH 3apajia U
OIIITH TPOIIKOBU TMPOU3BOAKE. MelyTum, pacroena mpeTXoaHO HABEJCHUX TPOIIKOBA Ha
pauyH IlpousBoama y TOKy, pa3iuuuTa j€ 3a CHCTEM MPOLECHHUX TPOIIKOBA Y MAacOBHO]
MPOU3BOLM M Y CHCTEMY PaJHMX Hajora y MOjeIMHAYHO] M CEepHjCKo] Mpou3BOamu. CBe
CHpPOBHMHE KOj€ C€ M3/ajy NMpPOM3BOJIU IPEICTaBIbajy TPOLIKOBE MarepHjaja. Y CHCTEMY
MIPOIIECHUX TPOIIKOBA, KOPUCTE ce TpeOoBama, ali 3HATHO MAmke HETO Y CHUCTEMY TI0 PaTHOM
HAJIOTy, TOILITO CE€ Y CUCTEMY IPOLIECHUX TPOLIKOBA MaTepHjald KOPUCTE 3a Mpoliece, U y
nuTamy je Beha KomnunHa TpeOOBaHOT MaTepujalia, y OJIHOCY Ha ClielU(PUIHE MOjeTuHATHE
nocjoBe U motpede TpeOoBama KOJA CHUCTeMa MO pagHOM Hayory. Ilpummkom Tpomiemwa y
MpoIecy TMPOU3BOAKE W TPOHM3BOIAIBE Yy TOKY, MaTepHjasid KOjU C€ KOPHCTE MOJUICKY
€BUJICHIM]H MTPUIIMKOM OTIIOUMHba CBAaKOT cieneher mporeca Ha cinenehy HauuH:
[TpouzBoama y Toky-npouec 1, [lpousBoama y Toky-nporiec 2 uta. — yryje

3amuxe marepujana — [loTpaxyje;

Kana roBopumo o mojenu cucreMa o0yxBaTama TPOIIKOBA HAa CHCTEM IPOIECHUX TPOIIKOBA
U CHCTEM TPOILKOBA O paJHOM HaJIOry, MOXeMO pehH J1a ce pasinka y o0yxBary 1ojaBibyje
y Jeny aJoKalWje ONIITHX TPOIIKOBA TPOM3BOAE Ca TIIABHUX MeECTa TPOIIKOBAa Ha
npousBosie. Tako ce kao enague paziuxe u3Mel)y cuctemMa MpoOIECHUX TPOIIKOBA M CUCTEMA
TPOIIKOBA TIO PaHOM HAJIOTy MCTHYE TO Aa je Opoj xopumrthenux pauyna [IpousBoname y
TOKY Y CUCTEMY IPOIIECHUX TPOILKOBa BehH, jep ce BOAM 3a CBAKU MPOLEC WIH MPOU3BOTHO
OJlIeJbeHe, JOK KOJ| CHCTEMa TPOIIKOBA IO PAJHOM HAJOTy IOCTOJH CaMO jelaH padyH
[IpousBoame y TOKy. 3aTuM, paheme TPOIIKOBA Ce Y CUCTEMY TPOILIKOBA MO PaJHOM HaJIOTy
onBuja TepehemeM MojenMHUX paJHUX HAJOTa, a 30MPHO C€ WCKa3yj]y Yy JHUCTH TPOIIKOBA
pajHuX Hajora, 0K C€ Yy CUCTeMY MPOLECHUX TPOIIKOBA, TPOIIKOBU CYMHPAjy y M3BEIITAjy
0 TPOIIKOBMMA IPOW3BOJIE 32 CBAKO OJIEJhECHE MM Tporiec. M3BemTaj 0 TPOIIKOBHMA
MIPOU3BO/IE CAZPXKHU CBE TPOIIKOBE IOJEJbEHE Ha MpOIece KOjU Ce KOPUCTE 3a H3pamy
nmpousBojia. AKO carjeiaMo BPEMEHCKH MEepHOJ] y KOJeM Ce HCKa3y]y YKYIHH TPOILIKOBH,
yBHJIeheMo J1a cuCTeM TPOLIKOBA IO PaJHOM Halory omoryhaBa J1a ce TPOLIKOBH YTBPhyjy
M0 3aBpILIETKY IOCNia, Ha paJHOM HAJOTy, JOK CHCTEM IMPOLECHUX TPOIIKOBA BPILU
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yTBphUBame YKYIMHHUX TPOIIKOBA Ha KPajy jeIHOT BPEMEHCKOT Iepuojia (Mecel] Ui TOANHA).
Konauno, pasznuka u3Mmely cucrema ce orjeia u y oOpauyyHy MOjeJUHAYHUX TPOIIKOBA.
Takohe, kKoJ cucTemMa TPOIIKOBA MO PATHOM HAJOTY, JEAUHUYHH TPOIIKOBHU IPEICTABIbA]y
YKyHE  TPOLIKOBE IO  paJHOM  HAJoOry  IMOjAeJbeHe  OpojeM  MPOU3BEICHHUX
JeOVHULA/IPOU3BOJA, JIOK Yy CHCTEMY TMPOLECHUX TPOIIKOBA, jEAMHUYHU TPOLIKOBU
MPEeACTaB/bajy YKYIHE TMPOM3BOJAHE TPOUIKOBE 3a Taj IMEpUoA TOJeJbeHe Opojem
MPOU3BEACHUX jEMHNLIA/TIPOU3BOA Y TOKY TOT MEPHOAA.

[IpuMeHoM cucTeMa TPOIIKOBA MO pagHOM Hayory o0e3belyjy ce nmerasbHe mHBOpMaIje
BE3aHE 3a TPOIIKOBE MPOU3BOJA U JIETAJbHO YTBpHHBamE TPOIIKOBA MO PaJHOM MECTY, KOjU
Cy KOPHCHHM 3a KOHTpOJy TpPOIIKOBAa NPWJIMKOM YTBphHUBama IieHe KomrTama. Mehytum,
HEJ0CTaTaK OBOI cHCTeMa je 00yXBaT CBUX TPOLIKOBA, U CAMUM THM TPOIIKOBU Cy BUCOKH.
[IpuMeHOM TMpoOLIECHMX TPOLIKOBA HEMa CBpPXE YTBph)HBATH TPOIIKOBE CBAKOT MPOU3BOJA
M0jeIMHAaYHO, jep je Y MUTamky MacOBHA MPOHU3BO/HA, Beh cy JOBOJbHU MPOCEYHU TPOILIKOBU
MIPOM3BOJIA.

[Ipema Toomey (2000: 21), koHTpoja padyHa HEAOBPIICHE IMPOU3BOJIIKE MOXKE Ce
YCIIOCTaBUTH KOPUIINEHEM WM CHUCTEMa TPOIIKOBA 1O PAagHOM HAJIOTY WM CHCTEMa
MPOLIECHUX TPOIIKOBa, a KOjU cucteM he Outm kopuinheH 3aBuUCH O] MPUPOAE Mpolieca
npousBoame. [Ipemyseha yecto kopucte KOMOMHAIM]y CHCTEMa NPOIECHUX TPOIIKOBA H
TPOIIKOBA MO pPagHOM HaJory, 300r HEKHMX MOCEOHUX, MHIWBHUIYaTHUX KapaKTEpUCTHKA
Mpon3BoJia. AJIGKBaTaH MpuMep Ou Omiia ayToMOOMIICKa HHIYCTPH]ja, TJe CBAKA ayTOMOOWI Y
aTOM MPOU3BOJHOM IIOTOHY IMpoja3d Kpo3 HMCTY MOHTaXHY JHMHH]Y, ald C€ pPa3sHU
MaTepHjalii, HIIp. IPECBJIaKe 3a CeAUIITa, 00ja, CTaKJIa U IPYTro, MOTY KOPHUCTUTH KOJ| pa3HUX
BpcTa ayromoOmia. Tako ce MpUMEHOM CHCTeMa TPOIIKOBA IO PaJHOM Halory obe3dehyjy
neTrajbHe MH(pOpMalje Be3aHe 3a TPOIIKOBE MPOM3BOJAA, @ KAKO CBAaKH I10CA0 MMa CBOje
KapaKTepUCTUKE, MOXe ce 00e30enuTu yTBphHBame TPOILIKOBA IO PATHOM HAJOTy/MECTY.
MehyTtum, TpomkoBu yBohema cucTeMa TPOIIKOBa MO PaJHOM HAJIOTy YECTO Cy BUCOKH 300T
pPauyHOBOJCTBEHHUX TPOLIKOBA KOju cy muMe oOyxBaheHn. C 003MpoM Ha NPETXOTHO
HaBE/ICHO, MPWJINKOM JIOHOIIECHA OJUTyKe 0 KOpHIThemy CHCcTeMa MPOIECHUX TPOIIKOBA WA
cucTeMa TPOIIKOBa MO pajJHOM Hajory, mpeayszehe mMopa Ja oaMepu TpPOIIKOBE yBoOhema
CUCTEMA y OJHOCY Ha KOPUCTH OJ1 IpyKeHuX uHpopmaija (tTabena 8).

TaGena 8: THCTpyMEHTH 3a JOHOLIEHE OJUTYKe
Oonyka Kojy merony KmHroBoJCTBEHOr 0OyXBaTama TPOILIKOBA
Tpeba KOPUCTUTH?
([da 1 KOPHCTUTH CHUCTEM TPOIECHUX TPOIIKOBA U CHCTEM
TPOIIKOBAa IO PaJHOM HAJIOTy MPUIUKOM OOyxBaTama
TpOIIKOBa?)
Hngpopmayuje nompebne 3a | Bpcra nponsseieHOr Npou3Boaa;
OJoHoulere 001yKe
Hncmpymenm 3a oonouterve | TPOIIKOBH/IIEHA PAYyHOBOJICTBEHOT CHCTEMA; KOPHCTH OJF

oonyke JOJJaTHUX WH(pOpMaIHnja;
Kaxko epeonosamu Kopuctu on npyxamwa 1oaatHux nHpopmanuja tpedano Ou
pesyamame Jla IpeMalllyjy TPOLIKOBE/IIeHy PadyyHOBOACTBEHOT CUCTEMa

KOjH je moTpebaH 3a mpyxame nHhopmaIyja;
M3Bop: [Ipunaroheno npema: Weygandt, Kimmel & Kieso, 2012: 111.

VY HactaBky he OuTH mpHKa3zaHu IpUMepHU KopHIllhema CUCTeMa MPOLIECHUX TPOIIKOBA U/HIU
crcTeMa TPOILIKOBa MO paJHOM HaJlory mpeayseha u3 onabpaHux rpymna y kKoje cy npenyseha
npepahuBauke MHIYCTPHU]jE CBPCTAaHA 3a MOTPEOE UCTPAKUBAYKOT pajia, a HA OCHOBY 00JIacTH
npepahuBauke HHIYCTpH]jE KOjOj IPUTIAAA]Y.
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I'pyna 1-Ipumep npencrasma npenysehe || G 2 <ojc nociyje
npuMemyjyhu cuctem TpoimikoBa 1o pagHoMm Hanory. OBo mpemys3ehe je ocHoBano 1955.
TOJMHE, a TIOMITO MPOW3BOAU BUIIE BPCTA ATKOXOJIHUX M OE3IKOXONHUX muha, Ha OCHOBY
paJiHUX HaJIoTa ce yTBplYyjy TPOILIKOBU MPOU3BOI-E. 3a MPOM3BOIHA Mpeay3eha kanKkynanuja
[[EHE KOITama IPOU3BOJHE, OJHOCHO YTBPHHUBAEmE TPOIIKOBA IMPOU3BOMIGE j€ CIIOKEHU
MOCTYNAaK, jep KOHKPETHO, JEJIaTHOCT MPOU3BOII-E aTKOXOJIHMX muha, HAa MpUMeEp, BHHA,
3axTeBa Jia Mpou3Bohad Melna BUHO u Tpokie (CUpOBUHE) U TIOYHHHE Mpoliec pepMeHTaIuje
(mpou3BoAma y TOKY), Mpe HEro IITO ce BUHO (FOTOB MPOM3BOJ) Mpou3Bene. Ha ocHoBy
MPETXOAHO HaBeJeHEe KapaKTePUCTHKE, MOIITO ce KOHKpETHO mpenysehe 6aBu nematHouhy
1101-[ectunanuja, npeunmhaBame W Memame nuha, u ynpaBo 300r chenuduyuHe
JIEJIaTHOCTU M BPEMEHCKOT Mepuoja MPOM3BOAIKE BHUIE BpPCTa Nuha, y 3HATHO] MEpU CY
MIPUCYTHE 3aJIUX€ HEeJOBPIICHE NMPOU3BOAKE. AKO MOTTIEAaAMO KpETame MPUXo/a Of Mpojaje
npexyseha ox 2010. mo 2012. rogune, youaBaMo J1a je U3 TOJMHE Y TOIMHY IToBehaBaH M3HOC
MpUX0/1a O] pojaaje, a na je y 2013. roauHn cMameH U3HOC MPHUXO0JIa O] MPOJIaje y OJTHOCY
Ha TPETXOJHE JBE TOJMHE IOCIOBalka. Y OKBHPY OBE JIEIATHOCTH, 3HAYAJHO j€ YOUUTU U
M3HOC UCKa3zaHe mo3uije HemopimeHe mpou3Boame (CTATUCTHYKN aHEKC) U CMACHEe OBE
no3unje y 2011. y ognocy Ha 2010. roguny, anu youeH TpeHa pacra ox 2011. mo 2013.
TOJMHE, OJHOCHO HEIOBpIICHA Mpou3BoAma Ha kpajy 2013. romune je 1,4 myra Beha y
OJIHOCY Ha HEJOBpPIICHY Mpou3BOAKY Ha Kpajy 2011. romune, W mHpoMeHe MO3UIHja
[ToBehamwa nnn CMmamema BpeIHOCTH 3aliixa yuynHaka (tadena 9).

Tabena 9: Ilpuka3 kperama nosunuja [lopehama 1 CMamema BpeJHOCTH 3aIMXa YIUHAKA,
Henospiene nponssome i Iotosux npoussoza npexyseha |GG 000

JHUH.
Haszus no3ummje 2013. rogunHa 2012. roguHa 2011. roguna 2010. ronuHa
[Torehame BpemHOCTH 3amMXa 255.308 23.690 2.820 601
yunHaka (AOII 204)
AOII 204,05= | AOII AOIT AOII
(AOIT 204,01,=(AOIT 204,01;=(AOIT | 204,4;0=(AOII
6175013FAOIT | 617,501,FAOII61 | 6175011 FAOIT | 6175910+AOIT

6183013)-(AOII | 85012)-(AOII 6185011)-(AOII | 618,0;9)-(AOII
617501,FAOIT | 6175, +AOII 6175010TAOIL | 6175099+ AOIL
6185012) 6185011) 6185010) 6185000)
CMameme BpEAHOCTH 3a11Xa 0 21.895 99.708 81.679
yanHaka (AOII 205)
AOII AOII AOII
ZOSZO]QZ(AOH 20520] 1:(AOH 2052010:(AOH
6175012 FAOII61 | 61751, FAOIL | 617,910+AOII

82012)-(AOII 6185011)-(AOII | 6185919)-(AOII

617201 -AOTT | 6175010 AOTT | 6172900+ AOTI

6182011) 6182010) 6]82009)
Henospuena npoussoaa (AOI 913.599 682.843 659.153 758.662
P . . . .
T'otoBn npomssoan (AOII 618) 112.752 88.200 110.095 107.474

WzBop: IIpunaroheno npema o3Hakama AreHIHje 3a NPUBPEIHE PETHCTPE

Tpyna 2-Tpumep npencrasswa npenysehe |GG (oc::osaio

1853. roaune), a koje mocayje y okBupy obmactu 25-IIpousBoama METaTHUX HPOHM3BOJIA,
ocHM MamiuHa W ypehaja, omHOCHO mHMdpa JEIATHOCTH Y OKBHUPY Koje mociyje je 2540-
[Ipou3Bonma opykja W MyHHIMjE, TauyHHj€ BOJHOI M LMBUJIHOI Iporpama opyxkja Hu
myHuije. CrenuduyHa AeTaTHOCT W TPOHM3BOJKA MHOTO BpCTa TOTOBHX IPOW3BOJA
(opyxja u MyHHIIMj€) Y OBOM Ipeny3ehy, 3Haye U mpUMEHy CHcTeMa TPOLIKOBA MO PagHOM
HaJory, 300T cepHjcKe MPOU3BOAKE KOja je MPUMEmhEeHa. AKO MOIJIeIaMO KpeTame Mpuxo/a
on mponaje mpemyseha oxg 2010. mo 2013. romuHe, youaBamo Ja je M3 TOJUHE y TOJIUHY
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nosehaBaH M3HOC NMPHUXO0JIA O MPOJaje, OTHOCHO MPUXOIH Of pojaje Ha Kpajy 2013. roaune
cy 2,2 myrta Behm y ogHOCYy Ha mpuxoje ol npoaaje Ha kpajy 2010. rogune. 3HauajHO je
YOUHTH M U3HOC MCKa3aHe no3uiyje HemoBpiuene npon3Boame (CTAaTUCTUYKH aHEKC) U TPEH/T
pacTa 13 TOJuHE Yy TOJUHY, OJTHOCHO HEJOBPIIIEHA MPOU3BO/IKba Ha Kpajy 2013. roaune je 1,6
nyra Beha y oJHOCY Ha HEIOBpIIEHY NMPOU3BOAKY Ha Kpajy 2010. roaune, Kao U KpeTame
nosunuja [lopehamwe n1 CMameme BpeIHOCTH 3aiiuxa yunHaka (tademna 10).

Tabena 10: I[Ipuka3 kperama nosuiuja [lopehama 1 CMamema BPeTHOCTH 3a/IXa yUYHHaKa,
Henospuene nponssoxme 1 [orosux npoussoxa npexyseha |GG -y 000

IUH.

Hazwus no3ummje 2013. roguHa 2012. roguHa 2011. ronuna 2010. roguna

[Tosehame BpemHOCTH 459.898 736.618 776.755 257.990

3anuxa yuuHaka (AOII

204) AOII 204,0,5= | AOII AOII AOII
(AOIT 204,01,=(AOII 204,01;=(AOIT | 204,4;0=(AOII
6175013FAOIT | 617501,tAOII61 | 6175011 7AOIT | 617,910t AOII61
6182013)-(AOTT | 850;2)-(AOIT | 61850))-(AOIT | 8501)-(AOII
617501, FAOIT | 617,591, 1AOII 6170107 AOIT | 617,009t AOII
6185012) 6185011) 6185010 6185000)

CMameme BpEIHOCTH 0 0 0 0

3anmuxa yunHaka (AOIT

205)

Henospena 4.913.932 4.017.883

npomssona (AOTT 617) 4.706.558 3.082.727

T'otroBu npousBoau 1.071.637 319 114 771.171 929 572

(AOTI 618)

WzBop: IIpunaroheno npema o3Hakama ATeHIHje 3a NPUBPEIHE PETHCTPE

T'pyna 3-Tpumep mpencrana npexysehe | EG_—GGTTTTT. - -oic
nociyje mpuMemYjyhu CUCTEM MPOLIECHUX TPOIIKOBA, C 003MPOM HA MACOBHY (IIPOIIECHY)
Mpou3BOAKY KOJy mnpuMmemyje. Ilpemysehe je ocHoBano 2004. roguHe Ha TEPUTOPHU
Peny6nuke Cpb6uje u 6aBu ce nenatHomthy 2932-ITpousBoama ocTanux JAeiaoBa U J10JaTHE
orpeMe 3a MOTOpHa Bo3mia. OHO IITO je KapaKTepUCTHYHO 3a OBO Tpemy3ehe 3a mporec
MIPOU3BO/IE, JeCy ayTOMaTH30BaHHU, caBpeMeHHM ypehaju, kopuctehu HU3 Meronosoruja
(Lean-nmpousBoama, 5SS cucrem u Kaizen) ca cranHuMm yHanpehewmuma. AKO MOTJIEAaMO
KpeTame mpuxona on mpoxaaje mpeayzeha ox 2010. mo 2013. roaune, youaBamo Aa je u3
TOAMHE y TOANHY noBehaBaH M3HOC MPHUX0Ja O MPOAaje, OJHOCHO MPUXOAH O] TPOJaje Ha
kpajy 2013. rogune cy 2,6 myra Behu y onHocy Ha mpuxoje on mpojaje Ha kpajy 2010.
roguHe. 3HAYajHO j€ YOUMTHM M HM3HOC HCKazaHe nosuije HenospuieHe npousBolmbe
(cTaTUCTUYKM aHEKC) W TPEeHJ pacTa U3 TOJUMHE Yy TOAMHY, OJHOCHO HEJOBpIICHA
npou3Boama Ha kpajy 2013. rogmne je 120,4 myra Beha y omgHOCY Ha HEOBpIIEHY
MPOU3BOIKY Ha Kpajy 2010. roguHe, U mpukas kperama nosuirja [losehama nnu CMmamema
BpPEIHOCTH 3aMxa yunHaka (Tabena 11).
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TaGena 11: I[Ipuka3 kperama no3unuja [Toehama n CMamemha BpeTHOCTH 3aJIMXa YUHMHAKA,
y 000

Henospiene npousBoame u ['oToBuX npousBoaa npenyseha

JVH.

Hasugr nosunuje

2013. rognHa

2012. roguna

2011. roguna

2010. roguHa

ITosehame BPCAHOCTH 3aJinXxa

29.863

617,01,TAOII
618512)

0

16.232

yunHaka (AOII 204)
AOII 2042013: AOII
(AOH 204201 1:(AOH
617,015TAOIT 617,011 TAOII61
6185013)-(AOII 82011)-(AOII

6175010tAOIT
618510)

0

CMmameme BpeJHOCTH 3aJI1Xa
yuanHaka (AOII 205)

0

9.743

AOII
2052012:(AOH
6172012+ AOTT
6185012)-(AOI

0

9

AOII
2052010:(AOH
617010+AOTT
6185010)-(AOI

617,01, 7AOIT 6175000AOIT
6185011 6182009)
Henospiena npoussoama 15.405 2.982 622 128
(AOIT 617)
T'otoBu npomssoau (AOII 618) 30.496 13.312 25.954 10.216

WzBop: IIpunaroheno npema o3Hakama ATeHIHj€ 3a NPUBPEIHE PETHCTPE

I'pyna 4-C o03upoM aa oBa rpyna MpeacTaBjba KOHTPOJIHY Ipymy (IIpeocTaje pa3iuyuTe
obnactu mpepaljuBayke MHAYCTPUjE CBPCTAHE Cy y OBY TPYITY), Ka0 IPUMEp, MPEACTABIHEHO
je mpenysehe , a Koje mpejcTaBjba mpuMep mpenyseha koje
nociyje mpuMemnyjyhn cucteM TpomikoBa mo pajaHoM Hajory. OBo mpeaysehe je jeman of
yecTo HaBol)eHMX mpumepa ycnemHe npuBatuzanuje. [Ipenysehe ce 6asu nenarnouthy 1721-
[Tpon3BoAKHOM TaslacacTor manvupa ¥ KapToHa U amOanake oJ mamnupa U KapToHa, M yIPaBO
300r cnenu@uyHe 1eIaTHOCTH MHOTO BpPCTa PasiMYUTUX MPOMU3BOJA, PUMEHEH j€ CUCTEM
TpOIIKOBa 1Mo pagHoM Hanory. IIpenysehe je mpe mpuBaTuzanuje, usmelhy ocrauor, UMaio u
HU3aK cTerneH wuckopuitheHoctn kamanuteta (oko 35%), ma OM HakOH NpUBaTU3AIIH]E,
nu3Mel)y ocTaror, yHanmpeauiao U KBaJUTET Ipoleca Mpou3Boamke. O yKYITHOT HOMHUHAITHOT
NPOM3BOJHOI  KamamureTa koju je wu3Hocno 18.000 ToHa rojuImke, MpocedHa
ncKopuIheHOCT Mpou3BoAHMX KamauuteTa y 2002. roguHu u3Hocuia je oko 6.500 ToHa,
KOJIMKO je U3HOCHJIAa U TPOM3BO/IK-a TOKOM JieBesieceTux roauHa (Pagynosuh, paryrunosuh,
2014). Ako y3meMo y o03up KpeTame mpuxoja oj mnpoxaaje npemayseha ox 2010. mo 2013.
roAMHe, youaBaMO Ja jeé U3 TOAMHE y TroJuHy noBehaBaH HM3HOC HpUXOAa OA Mpojaje,
OJTHOCHO TIPUXOM O] Tpojaje Ha kpajy 2013. ronune cy 1,6 myra Behu y omHOCY Ha puUxo/ie
on mpoxaaje Ha kpajy 2010. rogune. 3HauajHO je YOUMUTH M HM3HOC HCKa3aHE MO3UIIMjE
Henorpiiene nponsBoame (CTATUCTHYKU aHEKC) U cCMambee oBe no3uniuje y 2011, y ogrOCy
Ha 2010. romuny, a TpeHn pacra on 2011. mo 2013. roxmHe, OJHOCHO HEAOBpIIECHA
pon3BOIka Ha kpajy 2013. rogune je 5,9 myra Beha y oHOCY Ha HEOBPIICHY MTPOU3BOIHY
Ha kpajy 2011. ronune, u npuka3 kperama nosunuja [losehame wim Cmameme BpAHOCTU
3anuxa ydyrHaka (tabena 12).
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TaGena 12: IIpuka3 kperama nosunuja [loehama n CMamema BpeTHOCTH 3aJIMXa YUYHMHAKA,

Henorpiuiene npouspome u ['oToBUX pon3Boaa npeay3eha y
000 guH.

Hazus nosuiyje 2013. roguna 2012. roguna 2011. roguna 2010. roguHa

[ToBehame BpeaHOCTH 23.277 26.576 20.639 19.510

3amuxa yauHaka (AOIL

204) AOIT 204,p5= AOII AOII AOIT
(AOH 2042012:(AOH 204201 1:(AOH 2042010:(AOH
6172013FAOII61 | 617591, FAOII618, | 617501, FAOII61 | 6175910+ AOII618,
82013)~(AOII 012)-(AOII 82011)~(AOII 010)-(AOII
61 72012+AOH 61 7201 1+AOH 61 72010+AOH 61 72009+AOH
6185012) 6185011) 6185010 618000)

CMameme BpeJHOCTH 19.943 22.067 15.301 15.869

3amuxa yauHaka (AOIL

205) AOII AOII AOII AOII
2052013:(AOH 2052012:(AOH 205201 IZ(AOH 2052010:(AOH
61750131AOII61 | 617591, TAOII618, | 617501, FAOII61 | 61759101 AOII618,
82013)-(AOTT | g12)-(AOIT 8201)-(AOTT | g10)-(AOIT
617,01, +AOIT 617,011 7AOIT 617,5010AOIT 6175000AOIT
6185012) 6185011) 6185010) 6185000)

Henospuiena 4.813 2.598 822 1.312

npousBoama (AOIT

617)

l'oroBu npousBoau 22.039 21.033 18.340 12.537

(AOII 618)

WzBop: IIpunaroheno npema o3Hakama ATeHIHje 3a NPUBPEIHE PETHCTPE

2.5.5 Cnenuu4HOCTH caBpeMeHNX MeTo/1a 00payyHa TPOIUIKOBa

[IperxogHO TpWKa3aHe KPUTUYHE TadyKe TPAJAUIMOHATHUX CHCTeMa OOpadyHa TpPOIIKOBA
JI0BeJe Cy 10 MoTpede pa3Boja caBpeMeHMjUX pemema. C TUM y Be3H, pa3BUjeHe Cy OpojHe
caBpeMeHe MeToJle O0paydyHa TPOIIKOBA Ca IMJBEM IMPEBa3MIaKEHa OTPaHUYCHA Koja Cy
KapakTepUCTUYHA 3a TPaJAMLMOHAIHE cHucTeMe oOpauyHa TpouikoBa. Kaga roBopumo o
TPaIUIIMOHATHIM CUCTEMHUMa 0OpadyHa TPOIIKOBA, Y KOHTEKCTY CaBPEMEHUX CHUCTEMa KOjU
ce CBE BUILIE KOPHUCTE, YIIPABO HEMOCTOjamhe 3aKOHCKE perysiaTUBEe W TPaHMIAa YIPaBJbayKOT
padyHOBOJICTBA, a CAMUM THM U 00OpadyHa TPOIIKOBA JOBOJIE J0 PA3IMYUTHX periemna. Tako,
MHTEpHE aHAIN3€ U JIOHOLICHE OAJIyKa KOpUIIhEeHmeM TpaJuIIMOHAIHUX CUCTEMa UMajy CBe
yemhe MojeMHaYHA TPETMaH, HAPOUUTO CTOTa MITO y mpeny3ehnma cBe BHIE pacTte M3HOC
WHAWPEKTHUX U 3aj€THUUKHUX TPOLIKOBA Y OJHOCY Ha IUPEKTHE TPOIIKOBE, KPO3 MPOLIMPEHE
MPOM3BOJIa M yCJIyra ca MHOTO Pa3IMYUTOCTH W BapHjaluja, ¥ Kao PE3yyiTaT ce jaBJba
CJIO’KEHOCT YIpaBJbamba.

[IpoMeHa cTpyKkType TPOILIKOBa MPOU3BO-E, yTHIIaja j€ Ha pa3Boj U MPUMEHY CaBPEMEHUX
METO/a ajloKalMje TPOILIKOBa M Ha MpuiarohuBame nocrojehux meroga. AKO pasMOTPUMO
TPAIUIIMOHAIIHE METOJIE aJlOKallMje TPOIIKOBA, KOje Cy pa3BHjeHE Yy BpeMe JOK je
MIPOU3BO/IbA YITIABHOM OMJa paJHO MHTEH3MBHA, yBHJIeheMo J1a Cy y CTPYKTYPH TpPOILKOBA
MPOU3BO/IEE OWIIM JOMHHAHTHH TUPEKTHU TPOIIKOBH NPOM3BOIIE. Te cy Merone Owmie
¢doxycupane Ha nmpaheme JUPEKTHUX TPOIIKOBA, & MHAWPEKTHU TPOIIKOBH IIPOU3BOIHE HUCY
MMaJli 3Ha4ajaH yJeo0 Y CTPYKTYpH YKYITHUX TPOIIKOBA MPOU3BOMHE, T€ CTOTA HUCY MOTIIH Y
3Ha4yajHOj MEpH Jla YTHUY Ha IIeHy KolTama. CaBpeMeHH MPOU3BOIHU CEKTOPU Y Pa3BUjeHUM
3eMJbaMa JlaHac Cy YTJaBHOM KalWTaJHO WHTEH3WBHHU 3aXBajbyjyhn BHCOKOM CTEIEHY
ayroMatu3anuje. Tako, mpuMeHa TPaJAUIIMOHAIHUX METOJ[a HE MOXKE OCUTYpaTH 00jeKTHBHE
U mnoys3gaHe uHdopmaiuje, a ynpaBo 300T TOra MTO y CTPYKTYpH TPOILKOBA IMPOU3BOHE
CaBpPEMEHHMX ayTOMAaTU30BaHHUX MPOU3BOJHUX CEKTOpa JOMUHUPA]y MHIMPEKTHU TPOIIKOBU
npousBoame (Percevic, 2006). C 003upoM Ha MPETXOJHO HABEICHO, KOPUIITNEHEM HEKE O]
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CaBpEMEHHMX MeToJa OOpadyHa TPOIIKOBA TOCTIDKE C€ TauyHHWja aloKalfja U oOpadyH IeHE
KOILTAamba.

VY nHacraBky he OWTH NpuUKa3aHW HEKH OJ CaBPEMEHHX CHCTeMa OOpadyHa TpPOIIKOBA, Y
CMHUCITy /b UXOBE OCHOBHE ITPUMEHE M FIbUXOBOT 3HAauaja y MPOM3BOJHUM Ipeay3ehnma.

Oopauyn mpowkosa no axmuenocmuma (Activity Based Costing-ABC) mnpencraBiba
CUCTeM OOpadyHa TPOIIKOBAa KOjU MOCEOHY MaXmky MocBehyje akTHBHOCTMMA Kao TIaBHUM
M3a3MBayMMa TPOIIKOBAa TaKO IUTO MX YyHoTpeOspaBa 3a 0OpauyH HaBEJAEHHUX TPOIIKOBA U
IbUXOBO JIOJICJbHBAbe HOCHOLIMMA TPOLIKOBMMA (TPOIIKOBH HWHHIKPA)y 00aBJbame
aKTUBHOCTH, @ aKTUBHOCTHU TPOILIE pECYpCe M TAaKO Y3POKYjy HaCTaHAK TPOILIKOBA).

Crymujom Swenson (1995: 167-180) wuctpakeH je yruiaj oOpadyHa TPOIIKOBA IIO
aktuBHOCTHMA (ABC) y pa3nuuutuM mpou3BOAHUM mpeny3ehuma, Kpo3 oreHy ymorpede
uHpopmanuja 3acHoBaHux Ha ABC cuctemy Kao NHOApPUIKY Yy JOHOIIEHY oanyka. Oba
CTyAHMja je 3acHOBaHa Ha pesynratuma 10 Teperckux noceta u 50 TeaegoHCKUX pa3roBopa ca
3anociaeHuMa y 25 npousBojgHux mnpenyseha koje kopucte ABC cucrem. CaroBopHUIM Cy
YOUHMJIM 3HAYajHa TMOOOJbIIAa y CBOJUM CHCTEMHMA YIIpPaBJbakba TPOIIKOBHMA O] KaKO
cnpoBoge ABC wu kpo3 kopumheme undopmanuja koje obe3dehyje ABC cucrem kao
MOJIPIIKY CTPATEIIKUM ¥ ONIEPATHBHUM OJUTyKama.

Crymujom Kennedy u Affleck-Graves (2001: 19-45) uctpaxeno je na au ABC cucrem
oOpadyHa TpPOIIKOBAa MOKE€ MMaTH YTHIIA] Ha BpeAHOCT mpexay3eha. KoHkpeTHo, Ha y30pKy
npenyseha y Benukoj bputanuju, mokasano je na mpeayseha koje cy ycBOjuJIa TEXHUKE
oOpadyHa TPOIIKOBA MO0 aKTUBHOCTHMA HaJIMaIIyjy mpeay3eha Koja To HUCY YYMHUIIA 32 OKO
27% Buie 3a Mepuoj] o TpH roJuHe (KOju Mouume 1. jaHyapa), y KOjUMa Cy NpBH IyT
nMmiuieMentupade tTexanke ABC cucrema. Jlaseum ananmmszama ytepheno je na ABC cucrem
JONPUHOCH BPEIHOCTH Ipeay3eha Kpo3 605by KOHTPOILY TPOIIKOBA U KOpUIIhemhe UMOBUHE.
[Ipema Cokins (2013) manpenne u 3pene opranuzaiuje koje cy ycojuiie ABC cucrem
oOpadyHa TpOLIKOBa HHKaJa ce He OM BpaTWie Ha TPaJUIMOHAIHM METoJ oOpayyHa
TPOIIKOBA (OCUM aKO HOBM (PMHAHCHJCKH JUPEKTOP WU JAUPEKTOp oa0aly 0Baj CHCTEM Kao
MICYBHIIE KOMIUTHKOBaH). *

AKO mak JenuMo Ja pasrpaHHyuMo mpouecHu oOpauyH TpomkoBa u ABC cucrem, c
0031MpOM Ha TO Ja c€ y Halloj JUTepaTypu oOpadyHa TpOIIKOBa 00a IMOMEHyTa MpPUCTYIa
nouctoBehyjy u Hajuenthe nmpeBojie Kao CUCTEM 0OpayvyHa TPOIIKOBA MO OCHOBY aKTHBHOCTH,
u3Mely BUX 1ocToje 3HayajHe pasnuke. [IporiecHn oOpauyH TPOIIKOBA, Y MPBH IJIaH UCTUYE
71a BaYKHH MTOCIIOBHHA TOKOBHU-TIPOIIECH, Y BEIMKOM OpOjy MPHUBPEAHUX IPYIITABA IPEBa3UIa3e
oapeheHn ceKTop, OAHOCHO O/eJbeHhe, U 03HauaBajy MIMPH MojaM oJ akTuBHOocTH. A B C
CUCTe M, NoOHaB/bajyhe akKTUBHOCTH Be3yje ce 3a oJpeheHH CeKTOop, JOK MPOLECHU
o0padyH TPOLIKOBA MOcMaTpa IiaaBHe mpoliece kKao uenuny (Mapjanosuh, 201006).
UctpaxuBamem Kneowcesuh u Muzopaxosuh (2010: 68-81) o 3actynssenoctu ABC cuctema
y npenyszehuma koja nmociyjy Ha Tepuropuju Permy6nuke Cpbuje, Ha ocHOBY 121 ynuTHHKa,
MOKa3aHo je J1a je caMo HewmTo Mame o1 20% ucnuTaHuKa OATrOBOPHUIIO Jla Cy YIO3HATH Y
notnyHoctu ca ABC cucremom, 1ok je 62% ucnuTaHuKa Jajlo HEraTUBaH OATOBOP, JOK CYy
MIPEOCTaTH UCITUTAHUI JICTUMAYHO YITO3HATH Ca OBHM CHCTEMOM. VICTUM HCTpaKUBambeM je
yTBpheHo aa 13% o ykynHor 6poja ncnuranux npeayseha aktuBHo kopucta ABC cucrem.

Oopauyn yuwsnux mpowrkosa (Target Costing-TC) npencraBjba METOJ 32 YIPABJbAE
TPOIIKOBUMA M TO Kpo3 Buile (a3a. Harmamasajyhu na je oBaj KOHIIENT HAPOUUTO MOTOJAH
3a MyJATHIIPOU3BOJHA Mpeay3eha v MpUMeHy y UCTHM, UCTHYE ce Bulle (pa3a Ha Kojuma ce
3aCHHBA HETOBO (PYHKIIMOHHUCAE, U TO: 00padyH TPOILIKOBA KOjU j€ YCIIOBJbEH JelllaBambuMa

' TIpema HCTOM ayTOPy, PEUCHHIIOM, y 3eM/blU CIENUX jeOHOOKU Y08EK je Kpasb, NCTHYE CE 3HAUA] MPHXBATAMHA
3Hauaja u kopuihewa ABC Meroje y 0JHOCY Ha TpaJULMOHAIHE METOJIe 00padyHa TPOILIKOBA.
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Ha TPXKUIITY, OOpayyH NHJBPHHUX TPOIIKOBA IMPOWM3BOAA U O0pavuyH IUJBHUX TPOIIKOBA
KOMITOHEHTH (IIPOU3BO/IA).

[Mpema Monden u Hamada (1991: 16-34), oOpadyH UUJbHUX TPOIIKOBA MPEACTABIhA CUCTEM
3a OJPIIKY MpoIieca CMambEeHEM TPOLIKOBA y (ha3u pa3Boja U MPOjeKTOBamba HOBOT MOJIEIA.
Crynuja Borgernas u Fridh (2003), koja je obOuxBarmina 91 mpou3BoaHO mpemysehe y
[Benckoj (ox 250 omabpanux mpenyzeha koHTakTHpaHUX TeleoHOM), je TOKazaia Jna
16,5% ankerupanux npousBoanux mpenyseha y IlIBenckoj kopuctu 0oOpaduyH LHIJBHUX
TPOIIIKOBA U JIa CY TO BEJMKa mpeay3eha koje mociyjy y u3y3eTHO KOHKYPEHTHOM OKPYXKCHY.
Crynujom Swenson, Ansari, Bell u Kimm (2003: 12-17) o xopumhemy oOpauyyHa HUIJBHUX
tpomkoBa mmmpom CAJl-a, y3 momoh aHkeTre, TelnedOHCKHUX pasroBopa M pa3MaTpama
CEeKYHJapHHX IOJaTaKa paHHjUX UCTpaKHBamba, ogadpaHa Cy 4eTUPH Mpeay3eha Koja umajy
HajOoJby Tpakcy y mnpuMeHdn oOpauyHa wnuipHHX TpomkoBa (The Boeing Company,
Caterpillar, DaimlerChrysler, and Continental Teves). [Ipema Jlyxuh, Xanuh u Xanuh (2012: -
1830), 3Ha4aj u criequpUIHOCTH MpUMEHe O00padyHa HMUJBHUX TPOIIKOBA Ka0 MHCTPYMEHTA
dbopmupama peaJHe TMpPOAajHE IeHe, M000JbIIakhe KOHKYPCHTHOCTH U YIIPaBJbambe
MOCJTIOBAEM MAJIOTIPOJIAJHUX KOMITAaHH]ja, Cy UCTPAKEHU, HA OCHOBY M3BEIITAja M aHAJIN3E
OPUTMHAIHUX MPAKTUYHUX MPUMEpa, YIIIaBHOM MaJONpPOAajHUX KOMIIaHHMja M3 3eMalba ca
pa3BUjeHUM TPXKUIIHUM MPUBpENamMa, Y KOjUMa ce CYIITHHCKH MPUMEYje KOHIENT IIUJBHUX
TPOIIKOBA.

Kauszen oopauyn mpowrxosa (Kaizen Costing-KC) npencraBiba cucteM oOpadyHa TPOIIKOBA
KOjU yTHYE Ha IOCIIOBHE LUJBEBE M OJp)KaBarme M3BPCHOCTH, TaKO MITO yTHuyhu Ha cam
IIpoLIeC IPOU3BOIHE, pa3MaTpa MOryhHOCT CMambema TPOIIKOBA IPOU3BOJIA.

[Ipema Monden u Hamada (1991: 16-34), Kanzen o0padyH TpOIIKOBA MPEICTABIhA CUCTEM 32
TOJIPIIKY MPOLECa CMAMEHEM TPOLIKOBA MOCTojehnX Mpon3Boa y Bhasu mpousBombe.
Cryauja cnydaja Modaress, Ansari u Lockwood (2005: 1751-1760) npencrasma Kanzen
oOpauyH TpomikoBa Kkoju je kopuctuia Boeing Commercial Airplane xommanuja (IRC
Division), a ¢ u/peM Ja ce OMUIIe METOJ KOjU C€ KOPUCTH 3a MMIUIeMeHTHupame Kauzen
oOpadyHa TpOUIKOBA, KOju he mpyxaTu pejeBaHTHE MOAATKE O TPOIIKOBHUMA 3a IMOJPILIKY
lean mpon3BOIHUM OJTyKaMa, KOjU OU OMJIM KOPUCHHU 3a MPAKTUYHY PUMEHY.

Crymujom Garcia, Rivera u Iniesta (2013: 537-545) xoja je cripoBeieHa Ha npeny3ehuma y
Mexkcuky (Ciudad Juarez), a y Be3u ca 37 I1aBHMX 3a3JaTaka IOBE3aHUX Ca PeaTU3allljoM
KanzeHn oOpauyHa TpOIIKOBa, KOjU jeé NMPUMEHEH U KOjU Ce CTAJHO yHampehyje y OBUM
npenyzehrma, moka3zaHu cy KpUTUYHH (aKToOpy ycriexa OBOT KOHIIENTa 00padyHa TPOIIKOBA.
Tako mocroju Buime (axkTopa, 0]l KOjUX Cy HajBaXHUjU: oOpa3oBame M 00yKa, Hpoliec
KOMYHHUKaIlMje, JOKyMEHTaIlMja U eBajyalhja pe3yJlitara MpojeKTa, MHTEerpalurja JbyJICKUX
pecypca, nocseheHoCcT MeHaMeHTa 1 (poKyc Ha KyTIle.

XKenehn nma mpeTxomHWM TPHKA30M HEKHX O] CaBPEMEHHX CHCTeMa oOpadyHa TpPOIIKOBa
YKa&)K€MO Ha OCHOBE IUXOBOI (DYHKIIMOHHCamka U Tpe CBera mnpuMmeHe y ojnpeheHum
3eMJbaMa, y HacTaBKy hemo mokazatu M npumeny u PenyOnunu CpOuju. HcrpakuBamem
Josanosuh, Jarwuh u Janxosuh (2014: 1095-1114), o HUBOY pa3Boja U MPUMEHE CaBpPEMEHHUX
cucreMa oOpauyHa TpomkoBa y PenyOmuuu CpOuju yrtBpheHo je naa jomr yBek He
KOPECHOH/IMpa ca JOCTUTHYTMM HHBOOM pa3BOja W NPUMEHE y 3eMJbama Ca pa3BUjEHHjOM
paduyHOBOJCTBEHOM MpodecujoM. PesynraT oBOr HCTpaxkuBama yKa3yjy Ja MOCTOjU Be3a
u3Mely BennuuHe npenyseha u mozHaBama KapakTepucTHka u npumerne OOpauyHa TpOILIKOBa
o aktuBHOcTUMA (ABC), O6pauyna nuspHUX Tpomkosa (TC) n Kauzen oOpadyHa TpoiikoBa
(KC). Uumenuna koja je yrBpheHa, a oTBapa Jajba MUTamba U MOI'YRHOCTH HCTpaKuBama je
Ta, Aa je oko 30% wucnurtaHuka (pauyHoBoha) MO HpBU MHYT NPUIUKOM IONYyHaBamba
YIUTHUKA Ca3HAJIO 33 HEKH OJ] CaBPEMEHHX cuctema obOpauyHa TpomkoBa (OOpauyH

" Hanomena: Kausen oGpauyH TpoOIIKOBa Ce Ha jaraHCKoM HasuBa "genka kaizen".
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TPOIIKOBa Kpo3 yaHal BpeaHocTH (Value Chain Analisys-VCA), O0padyH TpolikoBa Ha 0a3u
x)uBoTHOT nukiyca (Total-Life Cycle Product Costing-TLCPC), ObpauyH TpoIrkoBa Ha 6a3u
Kapaktepuctuka mpousBoga (Feature Costing-FC) u OOpauyH TpomkoBa Ha 0a3u
koHTUHYUpaHux ymrena (Kaizen Costing-KC).

2.5.6 Kputnune Tauyke pa3Boja Mojesa o0pauyyHa TPOIIKOBa mpeay3eha koa kojux ce
jaBJbajy 3ajHMxe HeJOBpIIeHEe NPOU3BOE

Crnenehm mpukas HampaBbeH je TMpeMa MHUILBCHY ayTopa Y CMHUCITY KPUTHYHUX Tadaka
MIPUJIMKOM pa3Boja Mojiejia o0padyHa TPOIIKOBA y mpeay3ehnma y KojuMa ce jaBibajy 3aJIuxe
HEJIOBPIICHE POU3BO/IHHE, KOjU MPENICTaBIbha MOKYIAj CyMHUpamba noTpeda MOCIOBHE MpaKce
npou3BoaHuX mpenyseha koja mociyjy Ha Teputopuju PemyOmuke CpOuje. Pa3Bujame
MoJiesia oOpadyHa TPOIIKOBa, Tpeda Ja JOMPHUHECE OCTBApEHhY HHU3a KPATKOPOUYHHX IHJHEBA
BE3aHUX 3a yIpaBJbamke MpolecuMa Kpo3 epUKacHOCT mporeca y ¢azu npousoame. Camum
TUM, TmoBehame ePUKACHOCTH TMpoleca IMPOU3BOIEC JIOBOAM JI0 OCTBapema HH3a
KPaTKOPOYHHX [IMJBEBA, a TIPE CBETa, CMambHBamkba MPOU3BOIHUX TPOIIKOBA mpeay3eha.

VY cknany ca Kaplan u Cooper (1998), meHaiepu Mory ga BUE pa3Boj cUCTeMa oOpadyHa
TPOIIKOBa KpO3 BUIIE y3acTONHHMX (a3a Kaja, YrJlaBHOM Ha IMOYETKY MEHAlIepH youe Ja
BUXOB TPEHYTHU pa3BOj CHCTeMa OOpadyHa TPOIIKOBA WM HEMOCTOjambe OPraHMu30BaHOT
cuctema oOpadyHa TpolIkoBa oHeMoryhaBa moTpebe mpeayszeha y morneny eduxkacHor
(MHAHCHjCKOT W3BEIITAaBamka, T€ CE YMHHM HEONMXOJHH KOpallKd y CMHUCIY pa3Boja, Kaga ce
Mopa carjiefjaTh cTame npeayseha y cmuciny npuiarohaBama crenuGUIHMUAM 3aXTEBHMa
MOCJIOBamka, yIpaBibamka, Kako OW ce Moo aepuHHcaTH ePUKACHO WHTETPUCAHO
ylpaB/balkbe TPOILIKOBMMA, KOju he mak omoryhutu KBalduTeTHUje (DUHAHCH]JCKO
M3BEIITABAIGE.

Taxo Kaplan (1990) npennaxe uetupu Qasze pa3Boja cucrema TpourkoBa. C TUM y Be3H IPBY
(dazy omnuKyje Joml KBAIMTET TMojaTaka, apyra ¢asa je QokycupaHa Ha EKCTEPHOM
U3BELITAaBAKY, aJIM KOj€ HHMj€ IOBOJFHO aJIEKBATHO U YCMEPEHO Ka MEHallepCKuM norpedama.
Tpeha ¢aza pazBoja cucrema 3anpxkaBa nocrojehe GUHAHCH]CKO M3BEIITABAE, Al TTOUYUHE
ca pa3BojeM ympaBibauke KoHTpoje u ABC cucrema, ok ueTBpra (aza paszBoja cucrema
00e36ehyje pa3Boj cucTteMa TPOIIKOBA KOjU Cy MHTETPUCAHU Ca OMNEPATHUBHUM CHUCTEMHMa
KoHTpoJe. Mcru ayrop HarjamaBa na ERP cuctemu npyxajy mMoryhHOCT MHTerpamuje u
caMHM TUM TOOO0JBIIIABA]y Pa3BOj CUCTEMA TPOILKOBA.

VY ckiagy ca MpeTxoJHO MpPHUKa3aHUM HauMHUMa pa3Boja CUCTeMa oOpayyHa TPOIIKOBA Y
npeay3ehuma, a U CTpydHO] M TIOCIIOBHO] Mpakcu mpeayseha, pa3Bujame Mojena oopadyHa
TPOIIKOBa Ha NpHUMEpy MpPOU3BOAHOr mpeayseha, Moxe MoJpa3yMeBaTH AKTUBHOCTH
npukasase y tabenu 13.
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TaGena 13: [Ipemior akTHBHOCTH MPUIIMKOM pa3Boja cUCTeMa 00padyHa TPOLIKOBA y

npeaysehy
Penocnen .

AKTUBHOCTIL AKTHBHOCTH MPUJIMKOM pa3Boja cucreMa oO0padyHa TPOILIKOBA

1. CHUMAIbE CTama;

2. Npey3uMam-€e TPOIIKOBA U3 Kiace J;

3. n300p CUCTEMA TPOUIKOBA;

4. n300p payyHa MecTa M HOCHJIalla TPOIIIKOBA;

5. n300p KJbY4eBa 3a pacrnojiey TPOIIKOBA;

6. dopmupame MPOU3BOIHE IIEHE KOIITAmba;

7. 006e30ehuBame nogaTaka GUHAHCH]CKOM PadyyHOBOJICTBY O IPOMEHaMa
BPEIHOCTH 3aJIMXa HEJIOBPIICHE MPOU3BOJIEGE U TOTOBHUX MPOU3BO/IA;

8. omoryhaBame oMepaBama TPOILIKOBA IO HUXKO] OJ1 ciieiechux BpeIHOCTH -
[IEHU KOIITamka WM HETO OCTBAPUBO] BPETHOCTH;

9. o0e30ehuBame 0OpauyHa HHTEPHOT (PMHAHCHU]CKOT pe3yTaTa;

W3zBop: N3pana ayropa Ha OCHOBY CTpydYHE U MOCIOBHE Ipakce npeayseha y Pemyommim Cpouju

PazBoj oOpauyna tpomkoBa mnpema Oliver-y (2004) Moke HacTaTH Kao TOCIEIHIIA
MHOTOOpOjJHHX pazjora, ajid ce u3Mely ocramor Mory ucrahu yBolheme HOBE TEXHOJIOTH]E,
3aTUM TIPOMEHE Yy MOCJIOBHHUM MPOIECHMA, Ka0 W OpPTaHU3aIMOHE MpOMeHe. AKO IMOCTOjH
BEJIMKa IIPOMEHA y OpraHM3allioOHOj CTPYKTYpH mpeay3eha, cucreM oOpadyHa TpOILIKOBa OU
Tpebdaso MPeUCIUTATH, KAaKO OU Ce OCUTYpAJIO J1a U 1aJbe ojipaxkaBa (Prto30ujy yrpaBibama,
notpedy 3a mHbopMaljama, U MOCIOBHE mpoliece opranuzainuje. [lpe cBera, Tpeba Outu
M3BPIICHO CHUMame CTama y npenysehy. CHumame crtama Mopa OuTH mporpaheHo aHaTu30M
u JepUHHMCAKEM KOPUCHUUYKHMX 3aTeBa 3a HaJIorpaamy (U3rpajmy) Mojena obpadyHa
TPOIIKOBAa Ha IMpHUMepy HpousBojgHor npeayseha. Jla Ou 6uno 00aBbEHO, CHUMAakE CTamba
NoJipasyMeBa yTBphUBame OpraHM3allMOHE CTPYKType mpeay3eha u BpcTe NpOU3BOIHE,
3aTUM HJAEHTU(UKOBaWkEe (akTopa Mpoleca paja KOjU Ce TpOIle M 3axXTeBa Yy BE3U ca
00payyHOM TpOIIKOBA, y CMHUCIY IITa c€ O]l Hera ouekyje. Takolhe, ca moceOHOM MaKHOM
MoOpajy OUTH cariiefjaHe Celu(PUUHOCTH MTOCTOjamba 3aJI1MXa, KOHKPETHO 3ajluXa HEeJIOBPILIEHE
npou3Boame. CHUMameM CcTamkba Mopa OWTH YBaKeHa 3aKOHOJIaBHA (3aKOHCKa) H
npodecroHallHa PEryIaTuBa, Kpo3 a/IeKBaTHY MHTEPHY PEryJlIaTUBY y Tmpeay3ehy, 0JHOCHO
aJIeKBaTHY OPraHU3alM]y PaYyHOBOJCTBA.

Hakon onpehuBama KOHTHOT TUTaHa Kiiace 9 3a mpou3BoaHO Mpeaysehe, ka0 ocHOBE Bohema
oGpadyHa TpomkoBa', Tpeba HICHTH(HKOBATH W OPraHW30BATH TOKyMEHTaIHjy'  Koja he ce
KOPUCTUTH Yy 00padyHy TpouikoBa M yuuHaka. Hajsehu Opoj noxkymenara yriaBHoMm Beh
MOCTOjJU, M Y CKJIaJy ca HHUBOOM OPTaHU3aIlMOHOI YCTPOjCTBAa HMHTEPHOT oOpauyHa u
3aXTeBUMa Yy BE3W ca TUM, Tpeba mpeaBUAECTH W ojroBapajyhy I01aTHY TOKYMEHTAIIH]y.
[Toceban mpobiem y AeuHHCamy 3aXTeBa 3a H3rPagmbOM Mojeida oOpauyHa TPOIIKOBA,
MpeACTaB/ba JTOKyYMEHTaluja Koja je naeduHucaHa, cnenudumnupana, y koja he Ourtm
oOyxBaheHa pa3BHjeHHMM MOJEIOM OOpauyHa TpomkoBa. J[OKyMeHTalnMja ce Ha MOYETKY
(dhopmynuIe Kpo3 Xo0rpaM JOKYMEHTAIH]€ Y BE3U ca 00pauyHOM TPOIIKOBA, a CAMU U3BOPHU
JOKyMEHTaIje 3a norpede oOpauyHa TPOIIKOBA Ce Haja3e y aHAIUTHUYKOM KHUTOBOJICTBY
MaTepHjajia, aHAIUTUYKOM KHIUTOBOJCTBY 3ajMXa, KEHLHTOBOACTBY MaTepHjajHE WMOBHHE
(HeKpeTHHMHE, TOCTpOjea M ompeMma), oOpayyHy 3apaja 3alociIeHMX M (PUHAHCH]CKOM

' Mornenaru: Tomoposuh, M. (2008). KOHIMIHpame aHATHTHYKOT KOHTHOT [IAHA PadyHOBOICTBA TPOIIKOBA Y
ckimany ca MPC/MC®U u 3akoHOM O pavuyHOBOJCTBY M peBU3HjH. Exonomcku xopuzoumu, 10(1-2), 131-158.
(ISSN 1450-863X).

"7 3a perasHuja oGjammema mormexatu: Jokymenmayuja y unmephom obpauyny. Jabnan Credanosuh, P.
(2006). Unmepnu obpauyn. beorpan: LlenTap 3a m3gaBauky nenatHocT ExoHomckor dakynrteta y beorpany,
126-203. (ISBN 86-403-0735-0).

79



Viora, MecTo 1 3Ha4aj 0OpadyHa TPOLIKOBA y (GYHKIUjH padyHOBOACTBEHOT TPETMaHa 3aJIMXa HeJJOBPIICHE IIPOH3BOAILE

KIbUTOBOJICTBY. 3aTO c€ MOpajy carjienaTH oOenexja M Mojaly Koje Tpeba CHUMUTH, Opoj
IIpUMeEpaKa, pajHa MecTa U CiIyx0e Kpo3 Koje TOKyMeHT TpeOa Ja mpohe Ha CBOM IyTY OJ
M3BOpA 10 KIbMXKEHa, OJHOCHO oJyiarama. Kaga roBOpUMO O aHAIUTHYKOM KEUTOBOJICTBY
3ajuxa, OMTHO je WAEGHTHU(HUKOBATH CBa JOKYMEHTa Yy BE3M ca 3aJMxaMa HeIOBpLICHE
MPOM3BOJIIE W TOTOBUX IPOM3BOJIA, KA0 Kpajler IUjba Mojeia o0payyHa TPOIIKOBA.
3a cBaku INpHjeM HEJOBpIICHE NPOU3BOAKE M3 MPOU3BOAKE Yy CKIAQUILTE, Tpeba aa ce
CauMHH NPHjeMHMIA, KOja CaIpXu: BPCTY M KOJUYMHY TPUMIbEHE HEIOBpIICHE
IIPOU3BO/IE, LIEHY KOIUTamba, BPEAHOCT IPUMJIBEHE HEIOBPIICHE IIPOM3BOAKE 10 LEHU
Komrama. llpujemMHHMIly cauMmbaBa CKIQAMINTE HEIOBpIICHE MPOU3BOAKE (Hajuyenihe
OpPTaHU30BaHO y OKBHPY CKJIAJHINTa TOTOBUX NPOM3BOJNA) y TPH NpPUMEpPKa, KOjU ce
JOCTaB/bajy: je€AaH IPHUMEPAK IPOMU3BOJIGH, jellaH IPUMEpaK pauyyHOBOJCTBY, U JeIaH
NpUMEpaK CKIAJWIITY HEAOBpIIEHe mpou3Boame. [loBpahaj HemoBpIIeHE NPOU3BOAE
CKJIaJUILTA y MPOU3BOJbY MOKE OUTH M3BPIUEH U3 BUILE Pa3jiora, a jeaH Of HHX MOXeE
OuTH pamu Aopaze Wid mpepane. Y OBOM Ciydajy CKJIaIUINTE HEIOBPLICHE MPOU3BOIE
caudmbaBa MOBPATHULY KOja CcaJp u: Ha3uB BpaheHe HeJOBpIICHE MPOU3BO/HE, KOJUUHHY,
[IEHY KOILTama, ¥ BpEAHOCT 00padyHaTy 10 IeHU KomTama. [loBpaTHHIIA ce caunmbaBa y TpH
IpUMepKa, KOjU ce [0CTaBjbajy: jeJaH INpUMEpaK IPOU3BOIMH, JelaH IpUMepak
PadyHOBOJICTBY, H jeJlaH MPUMEPAK CKIAJUIITY HEAOBPILIECHE TPOU3BOIHE.

HakoH cHuMMama cTama, Ipey3uMajy ce I[pUMapHd TPOIIKOBU U3 (UHAHCH)CKOT
KEbHTOBOJICTBA, OJHOCHO Kiace 5. Omiyka o cucreMy oOpadyHa TpOIIKOBa Koju he Outh
npuMemeH Tpeba OUTH JIOHeTa y CKiIagy ca morpebdama mpenyseha y cmuciay npuMeHe y
CKJIay ca CIeU(PUIHUM 3aXTeBIMa KOje KOHKPETHU 00pavdyH TPOIIKOBA MOXE UCITYHUTH.
OtBapame pauyHa MecTa TPOLIKOBA 3aXTeBa IMOIITOBamkE OJpeheHuX KpuTepujyma Kojy cy
OWTHU 3a JajbM pacrope] U Kopumiheme MecTa TpPOIIKOBAa M BE3WBAKE HAa HOCHOLE
TPOIIKOBA, OJJHOCHO KOHAa4HM 0OpauyH Hocuiama Tpomikosa. Kajga roopumo o mectuma
TPOIIKOBA, HEONXOJHO je, Mpe (opmynucama caMUX MecTa TpOIIKoBa y mpeaysehy,
M03HABATH OPTaHU3ALMOHY CTPYKTYpPY M TEXHOJIOTH]y TIpoleca pajna. 3a u300p Mecra
TPOIIKOBAa Tpeda YTBPAUTU KPUTEPHJYM, a HAKOH Tora HWICHTH(PUKOBATH MpUMapHE
TPOIIKOBE KOJU C€ Be3yjy 3a MecTa TPOILIKOBA, HAUWH HUXOBOI BE3UBama U OOpauyHCKU
TpeTMaH ajoKalije MPUMapHUX TPOIIKOBAa IO MECTHMa TpomkoBa. Hakon Tora Tpeba
OJIPEJIUTH CBa MECTa TPOILIKOBA KOja MpUMajy YCIyry, a Ha OCHOBY KJbydya 3a pacropen
TPOIIIKOBA, OJTHOCHO JIOKYMEHTaIlMje Koja mpatu oapeheHe mociioBHe TpaHcakuuje. Hakon
TOra cieiu yTBphuBame yKyIMHUX TPOIIKOBA, KOJU C€ KOPUCTE 3a YTBphHBame IIeHe KOIITamba
10 JeIMHUIM. Y OBOM [Ny JI0CTa MpOocTopa Tpeda MOCBETUTH YTBpPhHBaWY 1IEHE MHTEPHUX
yuHHaKa, jep je TO BeoMa KOMIUIEKCHO NMHTamke, a U MHUTamke KOje yTHYe Ha JOHOLICHE
MHOTOOpOJHUX OJUTyKa, jep mpema Drury u Tayles (1994), nena xomrama TpencTaBiba
IIMPOKO PANpoOCTPAEHO CPEIACTBO KOj€ Ce KOPUCTHU MPHIUKOM JIOHOIIEHA Pa3TUYUTHX
oJTyKa. JlonaTHOM MpUMEHOM TEXHHUKE CHMYJalije MOTYy Jla ce€ youe yTHULaju pa3IHuyuTUX
KJbydeBa 3a aJlOKallMjy Ha BUCHHY LI€HE KOILUTama M0 MPOU3BOJHUM apTUKIMMA, ILITO je
MOCEOHO BAXKHO 300T TPEIM3HOCTH IIEHE KOIITama KOjy MOTOHCKO KEHTOBOJACTBO IaJbe
(UHAHCHJCKO] M KOMEPLH]jATHO) CIY:KOHM. 3a pa3uKy OJf TPAAULMOHATIHUX MOJeNna, joul ce
PauyHOBOJICTBEHOM CHMYJIAllMjOM IPOU3BOJHE HaMEHeHEe MeHayuMeHTy OaBuo Son (1993:
417-427), a x0ja 10 HETOBOM MHIbEH, aKTUBHO Y PEATHOM BPEMEHY, IPAaTH TPOILIKOBE U
npeaBuha TPOIIKOBE KUBOTHOT IUKITyCa.

dopmupaHa IPOU3BO/IHA 1I€HA KOIITaka CIY)KU IPUIMKOM OJIMEPaBama TPOILIKOBA 110 HUXKO]
on crnenehnx BPEOHOCTH - IIEHW KOINTama WM HETO OCTBAPHBOj BPETHOCTH M oMoryhaBa

'® IIpujemMHuLIa ¥ TOBPATHHIA HACY jeIMHA JOKYMEHTA KOja Cé MOTY jaBHTH Y BE3U ca 3alHXaMa HEJOBPIICHE
NpoM3BOME-E. 3a JeTalbHUje mpuKase n Moryha nokyMmenra morienatd: Mamié-Sader, 1. & Zager, K. (2008).
Racunovodstveni informacijski sustavi. Zagreb: Nacionalna i sveuciliSna knjizica Zagreb, 191-202. (ISBN 978-
953-277-003-2).
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peanHo oOe30ehuBame momaTaka (pUHAHCH]CKOM PadyyHOBOJACTBY O IpOMEHaMa BpPEIHOCTU
3aynxa u obe3oehuBame 0OpavyHa HHTEPHOT (PMHAHCH]CKOT pPe3yJiTara.

Konauno, xao mro ucruue Oliver (2004), cucrem oOpadyHa TpomikoBa Tpeba ma Oyne
UMIUIEMEHTHPAH ca IMJbEM OCTBapema IuibeBa npeays3eha, Te MPUIMKOM pa3Boja WA
onabupa Tpeda MPOIEHUTH MOTPede y CMUCIY OYEeKHBamba 0/ CUCTeMa oOpadyHa TPOIIKOBA,
1a OHJIa IPOIICHUTH JIa JIM NMOCTOjehn it MpeayioKeHn CHCTEM MOXKE J1a UCIIPATH TTOCIOBHE
notpebe. Tako ce, mpaheme (uHaHCHjCKHX TepdOpMaHCH TPEATONKEHOI MOJIeNa, BPIIH,
nopen npahema ancollyTHUX pe3yiTara IOCIIOBamba W KpPO3 HEKEe O] IMoKas3aTesba paro
aHam3e (TpaJuIMOHAIMX M CaBPEMEHHUX), OJ KOjUX ce, 300T yxe mpoOlieMaTHKe paja |
yTHUIIaja 3aJIMXa HeJOBPIICHE IPOM3BOIH-E HA PE3yNTaT, N3/1Bajajy HHAMKATOPU KOju he Outn
JeTajbHO 00jallllbeH! Y OKBUPY TOTJIaBsba 5.

Omno mITO je 6utHO rctahy, 1a CBaKu MpeyIoT yBohema Mojielia CucTeMa 00padyHa TPOIIKOBa
nmojpa3yMeBa IOCTYITHO yBoheme obOauyHa TpOIIKOBa, Kpo3 Hajuenihe yBolheme cucTema
oOpadyHa MO0 CTBApHUM TPOUIKOBMMA, MJIM CHCTEMa OOpadyHa IO ITUIAHCKUM TPOIIKOBUMA
(TOTIYHUM WJIH JISTMMHYHUM ), TIa OHJIa HEKOT O] CABPEMEHUX CUCTeMa 00pavyyHa TPOIIKOBA.
e pa3Bujama Mojena oOpadyHa TPOINKOBA je moMoh y oOpadyHy HOcHiama TPOIIKOBa,
OJTHOCHO, 00OpauyHy IICHE KOIITama IO jeJUHUIM KOHAYHUX y4uuHaka y npeny3ehy. Hakon
yBohewa oOpadyHa TpOLIKOBAa HEONXOJHO je, Yy KOHTHHYHTETY, aHAJIU3HpaTH
(GyHKIIMOHHCAKkE 0OpadyyHa TPOIIKOBA M CIPOBOJUTH IO MOTpeOH KOpeKTuBHE Mmepe. Kao
mro uctuay Apak, Ervol, Elagéz u Atmaca (2012), na 6u wmHmycTtpujcka npemyszeha Omia
ycneniHa, Tpebano Ou ga Oyne neduHucan edukacaH cucreM oOpadyHa TPOILIKOBA, jep
cucreM oOpadyHa TpomikoBa omoryhasa nosehame npodura npexyseha. 3a mocruzame oBOT
usba, caBpeMeHa mnpemnyseha Tpeba ma Oyme chnpeMHa Ha JCTEPMUHUCAEKE M CTAITHO
yHarnpeheme cucrema odpadyHa TpomkoBa. Takohe, y KOHTaKTy ca KOPHCHUIIMMA MOoJaTaKa
1 uH(pOpMaIrja Koje Ipyka 00pavuyH TPOIIKOBA, TpeOa MPATUTH BUXOBE 3aXTEBE U MPEIOTe
3a nmobosbiname. KibydHy ynmory y ToM mpoiiecy Tpebano Ou 1a mmajy JMia U3 oJesbema 3a
KOHTPOJIMHT.

Kama je peu o cneuuduuHuM LHMJbEBMMA U3BELITaBama y IHpeay3ehy Ha OCHOBY
uHpopmanrja oOpayyHa TPOIIKOBa, MOKE C€ TOBOPUTHU O (popMHUpamy U3BEIITajHE 0a3e CBUX
BpCTa TpPOLIKOBa KOJU HacTajy y mnpeayzehy um mBHXO0BO] Kiacupukauuju Ha (PUKCHE U
BapHjabMIIHe (MJIM ca MPETEKHUM KapaKTepoM), ILITO j€ HEOMXOAHO 3a MPaBJbEHhE MPOjeKIHja
y MPOLIECy yIpaBJbakba aCOPTUMAHOM H IUTAHUPAY KPATKOPOUYHUX MOCIOBHUX PE3yJITaTa.
I'oBopehu o MHTEpHO] peryiaaTMBHM, Yy CMHCIY OCHOBHUX MpPaBUIHMKA KOJU JEPUHUIILY
OpraHM3alloHe MOCTaBKe M HauMHe 00aBibama CreNU(UIHHUX M0CI0Ba 00pauyHa TPOIIKOBa
y IPOU3BOJIHUM Ipeay3ehnMa, mpenopyka je Aa ce o0yxBare cBa OHA MUTama KOja ce TUUY
CBHUX IPETXOIHO HaBeIEHHX KOpaKa KOjU Ce MOTY jaBUTH NPHIMKOM 00aBJbama JEJIOKpyra
1ocjoBa oOpauyHa TPOIIKOBa. Y cllydyajy NMpaBHIIHOT 00yXBaTama TPOILIKOBA MPOM3BOJA U
TPOIIKOBA MEPUOJIA OIITAM aKTOM — PAauyHOBOJICTBEHHM ITOJIMTHKaMa, Tpeba 00yXBaTHUTH:
HAuMH 0/100paBama IUPEKTHUX TPOILIKOBA U3paJie, ONMIITUX TPOIIKOBA MPOU3BOABE U HAYMH
pacriopejuBama OMIITHX TPOIIKOBAa HAa HOCHOIC TPOIIKOBA — HEIOBPIICHE IMPOU3BOAC U
roroBe mpousBojie. [locToju jorn HU3 MUTamka y Be3W ca 00padyyHOM TPOIIKOBa Koje Tpeba
0oOyXBaTUTU OIIUTHM aKTOM, OJf KOJUX Cy, HajBehuM JeloMm, OHa MNHTalka Koja uMajy
pPauyHOBOJCTBEHY HWMIUIMKALAlMjy y BE3W ca 3ajuxama HEJOBpIICHE MPOU3BOJILE,
oOyxBaheHa mpeTXoaHUM TmpukKazuMa u Owhe oOyxBaheHa Tpehum AenOM y OKBHUPY
muceprauuje. Ha oBaj HaumH cBeoOyxBaTHa payyHOBOJCTBEHA MOJUTHKA OM TpPYyKUia
noApIIKY (hOopMHUpaky pEaTHE IIEHE KOIITama, Koja je OUTHA 3a (opMHpamke MPO/IajHE IIEHE U
oapehHBame ONTUMAIHOT TPOU3BOIHO-TIPOAJHOT MHUKCA.

Taxohe, y oBoM ey, npuiinkoM obaBsbamba CBUX MOCIOBA Y BE3H Ca pa3BojeM, Kao U BE3H ca
npuMeHoM oOpayyHa TPOIIKOBAa M y4yMHaKa y mpenyszehy, MCTHYEMO 3Hauyaj KOjHU HMajy
nHpopManmone TexHosjoruje. Tako, nHGOpMAIMOHE TEXHOJOTHj€ MMa]y MOCEOHY YIIOTY Yy
nocnoBamy npenyseha, jep je 6maroBpemeHa obpaaa mojaTaka, Ha OCHOBY KOje MEHAlepu
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JIOHOCE OJUTyKe, jeAaH OJf HajOMTHHjuUX (aKTopa YCIEHIHOT TocioBama. MHpopmannonu
cucteM y mpeaysehy Tpeba nga o0e30enu cBe HeomxoiHe HHGPOPMAIH]E 3a OJTyYHBASE.
Opranuzarop padyyHOBOJICTBEHE (DYHKIIM]jE, Y CKJIaay ca TUM, Tpeba Jia carienaBa, ycMepana
u mnobosbllaBa HHGPOpPMAIMOHE 3aXTeBe MEHAMEHTa W Ha Taj HayuH MoBehaBa
MH(OPMALMOHY CHAry pauyHOBOJCTBEHOT WH(OPMAIMOHOT CUCTEMA U OJIAKIIIaBa JIOHOIICHE
MMOCIOBHO-(OMHAHCH|CKUX  OJJIyKa pasnuuutuM npoduimma MeHayepa (Kuexeswuh,
Crankxouh u Temasan, 2012). YTuuaj nHhopManmoHNX TEXHOJOTHja M HH()OPMAIIMOHUX
cHCTEMa CE MOXKE MMOCMATPaTH y MPAKTHUYHO CBUM IOCIOBHUM IIpoliecuMa y mpeaysehunma,
ma Tak0 MOXXEMO TOBOPHUTH O YTHIA)y y MPOU3BOMAKU U mpahemy M KOHTPOIU 3aimxa.
VYnpaBo je cTamHO MOOOJpIIAKke y HHPOPMALMOHO] WHOPPACTPYKTYPH Y TNPOU3BOJHUM
npeaysehuma poBeno 10 moboJbllakka KBajUTETa Ipou3Boaa, Behe QuekcuOmIHOCTH,
noBehama TOY3JaHOCTH, CMameHa TPOIIKOBA, MoBehama Op3WMHE W APYTUX MTPETHOCTH
(Gunasekaran & McGaughey, 2002). OBzne uctuueMo ¥ 3Hauaj CaBpeMEeHUX HH()OPMAITMOHUX
TEXHOJIOTHja Y CMHUCIIY FHHXOBE NMPUMEHE Ha KpeHpame, UMIUIEMCHTAIU]y U Kopulheme
crcreMa oOpavyHa TPOIIKOBa y npeay3ehruma, HapounuTO y OHUM Y KOjUMa CE jaBJbajy 3alluxe
HEJIOBPIIICHE MTPOU3BOIHHE.
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TPERH /IEO

PAYYHOBOJICTBEHMU ITPOBJIEMH ITOITNCA 3AJINXA
HEJOBPHIEHE ITPOU3BOJAILE, BPE/JTHOBAILE, KAO U IIPEBAPHE
PAJIBE Y BE3H CA 3AJINXAMA




Pa‘{yHOBOIICTBeHI/I Hp06IIeMI/I nonuca 3ajimxa HEJOBPUICHE IIPONU3BOAKBLE, BPEAHOBAKLE, KA0 U IMTPEBAPHE PAalbEe Y BE3U Ca
3ajiuxama

3.1 llena xomrama vs. Hero npogajna nena

Ilena xomTama je Kpo3 MCTOPH]y MMajla pa3inuuTa cxBarama. [Ipema Bacuwesuhy (1958:
422) neHa komrama oOyxBaTa HW3HOC CcpeicTaBa Koje mnpeny3ehe Tpomm y mporecy
MIPOU3BO/IIbE, WM je mpeaBuleHo aa Moxe na yrpoiu. LleHa komrama, kao 30Up TPOILIKOBA
HACTaJIMX Kao pe3yiTar cTBapama ojpelheHor yunHka (Ipou3Boaa UK yCIyre), MpeacTaBiba
jellaH o]l 3HaYajHHjUX MOjMOBa y 00pauyHy TpoiikoBa. [{eHa komTama npencraBba YKYIHY
BPEIHOCT CBUX TPOIIKOBA MPOU3BOMAIE MO jJEAMHULM NPOHM3BOJAA. MOXKEMO TOBOPUTH O
MPOM3BOHO] IIEHU KomTama (y KOjy Cy YKJbYYEHH TPOIIKOBH IPOU3BOAKE) M MPOIAjHO]
LIEHH KOolTama (y KOjy Cy YKJbYYEHH TPOIIKOBU MPOU3BOIE U poaje). [lutame nHTEpHUX
LIEHa Y CJIO’KEHUM OpraHU3alloHUM CTPYKTypaMma HEpeluBo je 6e3 oarosapajyhux mojaraka
o TpomkoBuMa. Takohe, 6e3 mpenu3HuX HHPOpPMaIKja oOpadyHa TPOIIKOBA, MPOU3BOIHA
npeny3eha He MOTy YTBPIUTH LIEHE CBOjUX MPOM3BOJA, 3aTUM JOHOCHUTH OJJYKE WJIH IaK
cacraButH TauHe puHaHcujcke m3Bemraje (Hermanson, Edwards, Maher & Ivancevich, 2011:
9). IIpomMenama y padyyHOBOJCTBY TPOIIKOBA MOXKE C€ OUYEKHMBATH MOOOJBIIAKE MHOTHUX
eJleMeHaTa, ajau y BehnHu ciryyajeBa, TOBOPU C€ O IPOMEHaMa y TPOIIKOBHUMA MPOU3BOIHE
KOJU MOT'Y UMaTH KJby4HY yiory y onapehusamy nponajue unene (Guilding, Druri, & Tailes,
2005; Lukas & Rafferti, 2007). ¥ npunmumy, Benuka npenyseha oOpadyHOM TpOIIKOBa
yTuuy Ha ojpehuBame IeHa Mpou3BOJa, jep MoceOHO Yy BENUKUM mpeay3ehuma, cucreM
oOpauyHa TPOIIKOBa MOXe Ja Oy/le yCKO MOBE3aH ca CUCTEeMOM MOJUTHKE meHa (Shim &
Sudit, 1995). llena je jenna on HajBaKHUJUX OJUTyKa Ol cTpaHe MeHayuMeHTa. [Ipema Cooper
u Kaplan (1988), nome wHpOpMAIHje O IEHW NMPOU3BOJA JOBOJE MO JIOME KOHKYPEHTCKE
ctpareruje. Oilyke O ILIEHM MOTY YTHIATH Ha TMOTPAXKIbY MPOU3BOJA Ha TPKUIITY,
CTpaTerujy IieHa KOHKypeHaTa, Ha pacT W HpoduTadmiIHOCT mpeay3eha, OgHOCHO 1eHa
npecTaBiba (hakTop KOju FeHepullle MPUXOe U CTora je 3HavyajaH (pakTop npopuTabuiIHOCTH
n pacrta (Laitinen, 2014). YTuna) nena Ha npodUTaOUIHOCT M TPOJAJy je TMpHUKa3aH Yy
MHOTUM aHamuUTHYkUM cTtyaujama (Banker & Hughes, 1994; Balakrishnan &
Sivaramakrishnan, 2001; Jasinski, Meredith & Kirwan, 2015), u To 1eHa 3acHOBaHa Ha
BapHjaOUITHUM HIIM TyHUM TPOIIKOBHMA.

[Ipema Mapmuhy (1998), neHa ce MoXxe MocMaTpaTd U y YHOPEIHUM pPauyHOBOJCTBEHUM
cucremuma oapehenux zemasba. Kao npumep, npasuno y CAJl-y je 6uio 1a ce BpeHOBame
3ajMxa BPIIM IO TPUHIMUITY HWKE I[IeHe u3Mely IeHe KOmTama W TPKHUIITHE OJHOCHO
PENpoayKIMOHE LIeHe. 3a pa3iIuKy OJf MPeTXOJHOr KoHuenTa, y Beaukoj Bpuranmju ce
Takohe KOPHCTHO MPHUHIMI HUXKE IIeHe, an u3Mel)y 1ieHe KomTama U HETO TMPOoJIajHe LIEHE.
AYCTPaJMjCKHM CTaHJAp] O BPEAHOBamY 3allMXa j€ J0cTa CIuYaH OpUTAHCKOM HAuuHy, U
TOBOPHO j€ J1a 3ajuxe, Takohe, Tpeba BpelHOBaTH IpeMa HUXO] LIeHH u3Mel)y 1ieHe KolTama
U HEeTO NpojajHe IIeHe, 3a Pa3JIMKy OJ aMepHuKor Ipasuia. [Ipu3HaBame U BpeIHOBAHE
3anuxa y @paHIycKoj je CTUYHO KOpUIINeHOoj MPaKCH y CBETY E€HIVIECKOT FTOBOPHOT je3HKa.
Hemauka npusHaje 1a ce 3ainuxe OMiaHcHpajy o HabaBHO] BPEIHOCTU WM IIEHU KOIITamba,
yBakaBajyhu NpUHIMI UCTOPHU)CKUX TpolikoBa. OBaj MPUHIIMI Halarao je 1a HabaBHa IleHa
WIN IIeHa KOIlTama MpeACTaBiba JI0kbY IPAHUIY 32 BPEAHOBAHE CBUX CPEJCTaBa U Ja ce He
KOPHUCTH OIMja KOja [OINyIITa BHUIIE BpPEIHOBAKE 3aCHOBAHO HAa PENPOAYKIIMOHHM
TpomkoBuMma. HaGaBHa 1eHa ce cxoaHo perynaTuBu y Hemaukoj, cactojana u3 ¢akTypHe
IIeHEe W 3aBHCHUX TPOIIKOBA HAa0aBKe, JOK j€ IIeHa KOMITaka HHKOPIIOpUpaia CBE TPOIIKOBE
yTpOLIeHUX J1o0apa U KopHIIheHuX yciayra 3a MpOU3BOAKY CPEJICTBA HAa KOjU C€ U OAHOCH.
AKO XemuMo J1a cariieflaMo Ha4WH BpeIHOBama 3ainxa y XoJanamju, ysunehemo crnenehe:
3aJIMXe 3a KOje Ce MOXKE MPETIOCTAaBUTH 3aMEHa, Tj. PEMPOIYKIIMja, BPETHOBAHE CY MO0 HUKO]
BpenHOCTH m3Mel)y pemnpoIyKTHBHE M TpPOJAajHE, a aKko C€ 3aMeHa HE MOXKE CE30HCKH
MPETIOCTAaBUTH, TAKBE 3aJIMXE Cy BPEAHOBAHE IO IPOJajHOj BPEIHOCTH. AKO IOTJIeaMo
cayuaj Janmana, ysunehemo cienehe: npemayseha cy BpenHoBaja 3ajiMxe 1Mo HabaBHO) HUJTH 110
HU)KO] BPEIHOCTH, I CE€ HUje J103BOJHABAJTIO MPOICHUBAKE 3aJIMXa MO HAO0ABHO] LIEHU Y
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Clly4yajy KaJa MOCTOjJU 3HATHO CMameHe TPXKUIIHE BPETHOCTH 3aivxa. Y mpakcu y Jamany,
JeniaBaio ce Aa mpeayseha panmuje BpenHyjy 3aimxe mo HabGaBHO] HEro MO HHXKO] IICHH,
HacynpoT mnpakcu y Bemmkoj bpuranmju m CAJl-y, ma je u3 yria oBHX 3eMajba MOTJIO
JIeTIOBATH JIa Cy 3aJluXe y OMJaHCMMa jamaHCKuX mpeayseha mpenemwene. Y JamaHy, Takohe
Huje GuIIa JoNyINTEHa yIoTpeda PENpPOIyKIIMOHHUX IIEHA 38 BPEIHOBAME 3aI1Xa. ™

Hero mponajHa 1neHa mokasyje Koimko Ou mpemysehe qoOuio y ciiydajy mpojaje cpeacTasa,
OJIHOCHO OjJipakaBa IIEHY KOjy Oum mpemyszehe moOwio y TpaHCakiuju y KOjOj MMOBHHA
Hamymra npenysehe. Mepeme HeTo MpojajHe LeHe M UCKa3uBambe HETO MPOJIajHEe BPEIHOCTH
MOJKE TMPEICTaB/baTH MNPOOJIEM MPHIUKOM IOKYIlIaja yTBphUBama HETO MpOAajHE IICHE
3aJxa Koje oIl YBeK HHCY CIIPEMHE 3a MpoAajy (Ha MmpuMep, ISIMMUYHO KOMIUIETHE 3aJINXE
y IPOU3BOAHOM Ipeay3ehy).

3.1.1 Conenudu4HOCTH TPOUIKOBA KOjU €€ MOIY YPauyHATH Yy BPEIHOCT 3ajiUXa
HeJ0BpIIeHe npou3Boame npema MCOU/MPC

Ha mowetrky pa3marpama O TpPOIIKOBHMa KOJH CE€ MOTY YKJBYYHTH y BPEOHOCT 3aHxa
HEJIOBpILICHE IPOU3BOMIE, pazMOTpuheMO TMOAeNy YKYMHHX ITOCIOBHHX TpPOIIKOBAa Ha
byHKIMje WM TOoApyYja, jep Cy ca IJEeQUINTa OpraHu3aldje MOTOHCKOT oOpadyHa,
BpEIHOBamka 3aJIMXa HEJOBPIICHE NPOU3BOIILC M YTBphUBama pe3yiTara MOCIOBamba OJ
BenWKOr 3Havaja. [Ipema oBOj KimacuHKanUju, TPOIIKOBH C€ JieJe Ha TPOIIKOBE:
POM3BOAGE, ITPoiaje (MAPKETHUHTA), yIIPaBe U aIMUHHUCTpAIM]je, U UCTPAKHUBAbha U pa3Boja.
TpomkoBM mNpOW3BOAKE YKJBYYYjy CBE TpPOIIKOBE HACTaje [0 OCHOBY IUIAaHHpamba,
OpraHM30Bama, W3BpIIABalba M KOHTPOJIE MPOM3BOAHOr Mporeca. Y OKBHUPY OBE IpyIie
TPOIIKOBA IOCMAaTpPajy c€ T3B. TEXHWYKH CEKTOP, CBU TJIABHU M TOMONHM IOTOHH WIIH
paaroHHIIE U CEKTOp HabaBKe PENpOIyKIMOHOT MaTepujalia, pe3epBHUX JeJI0Ba M OIpEMe.
TpomurkoBH OBOT MOApYYja YKIbYUY]jy C€ y LIEHY KOIITama MPOU3BOIHE YIHMHAKA.

VY TpomkoBe Mnpojiaje crajiajy CBM TPOIIKOBU [0 OCHOBY MCTpaXKUBamba M pa3Boja TPXKUIITA,
npubaBJbama TMOPYHOMHA, peKjaMa, JarepoBama IPOHM3BOJA, YroBapama W HCIOpPYKe
poAaTuX Mpou3Bojaa mwin pode. OBH TPOIIKOBU Ce€ ca TJeAUIITa OMIIaHCHpama cMarpajy
TPOIIKOBHMA TIEPHOA U Y IIETTMHH YKJbYUYjy Y OMIIaHC ycrexa Imeproa.

TpouikoBe ympaBe W aJIMUHHCTpalldje YMHE TPOILIKOBU OMINTEr YIpPaBJbama, (hUHAHCH]a,
payyHOBOJICTBA, KaJPOBCKUX M TMPaBHHUX TOCIOBa, oOe30ehema u ocurypama HUMOBHUHE,
TPOIIKOBU (PMHAHCHUpamka U JAPYrM TPOLIKOBH KOJU CE€ HE MOrYy JAOACITUTH OCTalIuM
¢ynkujama. OBU TpOIIKOBU ce Takohe cmaTpajy TpOIIKOBMMa NEepHoAa Tako Ja ce
JUPEKTHO YKJbYdyjy y OmiaHc ycmexa. 3a moTpede ¢opmupama NyHe (IpOCE4YHE) IeHe
KOIIITamka, TPOIIKOBH yIIpaBe M IMpOAaje ce J0/ajy Ha TPOIIKOBE Mpou3Boame. [lyHa 1eHa
KOIITamba CIYXH CaMo YIpaBJbauyKuM MoTpebdama, any He U oTpedama OriaHcHpama 3auxa
YYWHaKa, KOjU CE MOTY BPETHOBATH CaMO IO IIEHU KOIITamka IPOU3BOIHE.

OOpauyHCKM TpeTMaH TPOIIKOBAa MCTpakKMBama M pa3Boja Tpeba mocMmarpaTtu y KOHTEKCTY
MIPUMEHE PauyHOBOJICTBEHUX CTaHJap/a KOju ce MpUMemnYjy. 3a pa3nuky of mynux MCOU
(Mehynapoguux cranaapia (UHAHCHJCKOT  M3BEITaBamka) KOJ KOJUX  TPOIIKOBU
UCTPaXWBamka MMajy 0OpadyHCKH TPETMaH Kao PacXoH TEepPHOAd, TPOIIKOBH Pa3BOja MOTY
Jla ce KaluTalu3yjy Ha Ha4yuH Kako je To nepunucano MPC 38-Hemarepujanna umoBuHa. 3a
MCII (mana u cpeama npeayseha), npema MCOU 3a MCII, moryhHocT KanuTaau3anuje
TPOILKOBA pa3Boja je UCKIJbYUYEHA, TAKO J1a OHU MPECTaBIbajy pacxo]l Iepruoa.

VY KOHTEKTY JaJbMX pa3MaTparma, OMTHO je yKa3aTH Ja CTPYKTypa IeHe KOIITama 3aBUCH O]I
Bumle (akropa, mpe cBera oja Bpcre 3anuxa. Kao mro je Beh ofjammmeHo, pasiuke cy

' 3a neramuuje objammere Bugern: Mapruh, C. (1998). Yinopeonu pauynosoocmeenu cucmemu. beorpax:
Exonomcku ¢paxynrer. (ISBN 86-403-0262-6).
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o6asezane npumenoM MPC 2 u MPC 11, y ogHocy Ha koje he 6utu u carjieganu TPOIIKOBU
KOJU YMHE U KOjU HE MOTY YNHUTH LIEHY KOIITarba.

AKO Ha MOYETKY, carjiegamo pa3Boj TPOLIKOBA KOjH C€ MOTY ypauyHAaTH Y BPEIHOCT 3ajHXa
HEJIOBPIIICHE MPOU3BO/IIE KPO3 pa3Boj M MpUMEHY cTanaapaa y Hemaukoj modesmu o 1985.
roguHe, yBuachemo crnenehe (Maprtuh, 1998): JlupekTHH TpPOUIKOBU MaTepHjaia,
MIPOU3BO/I-E U TOCEOHH TPOLIKOBU MTPOU3BOIIHE CY MOpPaIH OUTH YKJbYUEHHU y 00padyH IieHe
KOIITara, aJld je MMOCTojajia U OIIHja MO KOjoj Cy C€ MOTJIH YKJbYYHTH U OMNIITH TPOLIKOBU
MIPOU3BO/I-E, TPOLIKOBU YIIpaBe U Ipojaje, TPOIIKOBH 3apaja, JOK Ce TPOIIKOBH IPOJaje
HUCY CMEIU 3apadyHaBaTH. 3a TPOIIKOBE KaMaTe j& BaXKHJIO MPABHJIO JIa CE HE TPETUPAjy Kao
JIe0 TPOILKOBA MPOU3BOHE, all C€ MOT'Y KallUTaIM30BaTH J0 CTEIEHA y BE3H ca MepUuoIoM
MIPOU3BO/IIE. 32 OMIITE TPOIIKOBE MPOU3BOHE j€ BAXKUIIO MPABUIIO Ja CE MOTY 3apadyyHaTu
IpeMa TPOUIKOBUMA JUPEKTHOT MaTepujajia U JUPEKTHUM TPOUIKOBHUMA MPOU3BOIE.
UctpaxuBame Percevica (2006: 647-667) y mpousBogHOM cektopy PemyOnmke XpBatcke,
KaJia je yTBpheHa CTpyKTypa TpOIIKOBa MPOU3BOIE MPOU3BOJIHOT CEKTOPA, MTOKA3aJIo je 1a y
CTPYKTYpPH TPOIIKOBA MTPOU3BOE JOMUHHPAjy JTUPEKTHU TPOIIKOBH MPOU3BOIHE (TOCEOHO
TPOIIKOBU JTUPEKTHOT MaTepujaia), a a je yAeo OMIITUX TPOIIKOBA MPOU3BOAKE PEIATUBHO
Hu3ak. Tako je yrBpheHO Ja je yIeo OMIITHUX TPOIIKOBA MPOHM3BOAKE YIVIABHOM HWKH OJT
30%, TpomkoBa AMUPEKTHOr pada yriaBHOM Mamu o4 20%, a Jga TPOIIKOBU JUPEKTHOT
MaTepHjaia unHe yriaBHoM oj 50-80% yKymHHX TPOIIKOBA NPOHU3BOIE. McTH ayTop je mao
nopeheme, ca CTPYKTYpOM TPOIIKOBA MIPOU3BOIIHE Pa3BUjEHUX 3aMaIHOCBPOIICKUX 3eMalba U
CAl-a, y xojuMa TOMHWHAHTaH YAE€O WMajy OMNIITH TPOIIKOBH INPOU3BOAE, & TUPEKTHU
TPOIIKOBU MMajy KOHCTAaHTHY TE€HCHIIN]Y CMambuBama. Takohe, uCTpaxuBameM je yTBpheHo
Ja ce y MPOU3BOIAHOM CeKTopy PemybOmuke XpBaTcke yrilaBHOM KOPHCTE TpPaJWLIMOHATHE
MeTo/e oOpadyHa TPOIIKOBA KOj€ Cy KapakTEepUCTUYHE 3a IPOU3BOIHE CEKTOpE C
peaTHBHOM HHUCKOM CTEIIEHOM ayTOMaTH3alMje IMPOW3BOAHMX TIpoleca. 3a aJoKalujy
OIIITUX TPOIIKOBA MPOMU3BO/IH-E HAa MPOU3BOJE, PEMa UCTOM HCTpakKuBamwy, Bulle o1 80%
WCIIUTAaHUKA KOPUCTH TPATUIIMOHATHE METOJIE alloKaluje, 1ok 5,7% cyOjekata kopuctu ABC
CHCTEM.

CarnenaBajyhu nerassauje crannapa MPC 2 u 1 1eo K0oju TOBOpH O TPOILIKOBHMA KOJU C€
MOTY ypayyHaTH Y LIEHY KOIITama, Ha TMOYETKYy HCTHYEeMO Ja HabaBHa BpPEIHOCT/IIEHA
KOIITamka 3ajiuxa 00yxBaTa CBE TPOUIKOBE KOjH HACTAjy MPUJIMKOM Ha0aBKe, TPOLIKOBE
KOHBep3Uje M JApyre TPOLIKOBe HacTajle y IMpolecy JoBohema 3alMxa Ha CaJallby
JIOKalKjy U y cananime ctame (Munucraperso ¢punancuja, MPC 2). Ako nasbe TOBOpUMO O
cneun(UYHOCTHMA CaMHUX TPOIIKOBAa KOjU C€ MOTYy YypauyHaTH Yy BpEIHOCT 3ajuxa
HEJIOBPILIEHE MPOU3BOIHE, a mo3uBajyhu ce Ha MPC (konkperno MPC 2), moxkemo ucrahu
Jla ce Y IIeHYy KOIITamwa YKJbyuyjy ciieieh TpOIIKOBU:

® TPOIIKOBH JAUPEKTHOT MaTepujaja u3pase,

® TPOIIKOBHU JTUPEKTHUX 3apaja,

®  OIITH TPOIIKOBHU IMPOU3BOIE U

® OCTajgu TPOIIKOBH Y OHO] MEPH Y KOJO] Cy HACTAIM MPUIUKOM JOBOheHma 3a1mxa Ha
HUXOBO Ca/Iallllbe MECTO U Ca/IAllIbe CTAE;

e TPOWIKOBU (puHaHCHpama (M03ajMJbUBaKA), IMpeMa JONYIITEHOM alTepHATUBHOM
MOCTYTIKY, IITO j€ HEOMTXOAHO TPEABHICTH PAUyHOBOJCTBEHOM IOJIUTHKOM O MEpEHY
¥ [IPOLICIbHBAtbY 3aTHXa. !

TpomkoBu mpomsBoga mnpema Cmesanosuhy (2009a: 92-93) ykibydyjy: TpPOIIKOBE
NPOU3BO/IIE Yy BUCHMHU HabaBHE BPEJHOCTH HOPMAHUX YTpOIIaka MaTepujaia H3paje,
3apama w3paje, OMIITHX BapHjaOMIHUX TPOIIKOBA CpPa3MEPHO CTBAPHOM HCKOPHIINEHY
MPOU3BOIHUX KamaluTeTa U OMITUX (PUKCHUX TPOILKOBA HA 06a3u oOuMMa MPOU3BOAKE KOjH

2 Bugernt MPC 2, maparpade 10-15 y Be3u ca TPOIIKOBHMA KOJH C& MOTY YPadyHATH Y BPSIHOCT 3aJIHXa.
*! Bunern MPC 2, maparpad 17 u MPC 23-TpollKoBH M03ajM/bUBABA.
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j€ OYeKHMBaH y HOPMaJIHHUM YCIIOBHMa IOCJIOBamkba; 3aTUM OCTaJie MPOU3BOJHUM YUHHIIIMA
YCIIOBJbEHE TPOILKOBE; M E€BEHTYaJlHO M TPOUIKOBE I103ajMJbHBalka KOJU Cy JUPEKTHO
MPUITMCUBH ofipel)eHNM yurnHIIMA.

VY nacraBky he OuTH oOjanimeHe MOjeIMHAYHO CBE OHE IMPHUPOJHE BPCTE TPOIIKOBA KOje
HAcTajy y Be3M ca O0yXBaTOM TPOUIIKOBA Yy (PHMHAHCHjCKOM KIGUTOBOJCTBY U MPUMEHH
MCOU/MPC, u TpomkoBH KOjU C€ MOTY ypadyHaTH y BPEOHOCT 3aJluxXa HEIOBPIICHE
MIPOU3BO/IHE.

TpomkoBu MaTepujaja ce MOTY YKJbYUUTH Y LIEHY KOLITama MPOU3BEIECHUX IPOU3BOJA U
yciyra 1o yCJIOBOM J1a Cy UCIYH-EHH M IPYTU KPUTEPHjYMH: J1a TO HUCY TPOIIKOBU HACTaIH
y HabaBIM, yIpaBu ¥ NPOJAJU U J1a HUje Y NUTalky HEepalMOHAIHO Tpollewe. CaMuM TUM,
CTaHJapAM KOjU C€ MPUMEY]y Y BE3U ca 0BOM Ipyrnom Tpouikosa cy: MPC 2- 3anuxe, MPC
23-TpomkoBu mo3ajMJbuBama (MPUMEHYje €€ YKOJIHMKO ce Mpeay3ehe ompeaenuio 3a
JOMYIITEHN aJITEPHATUBHU TMOCTYMAK-32 KalMTAJIM30Balb€ TPOIIKOBA I[103ajMJbHBAHA),
MCO®U 2-[Tnahama 6a3upaHa Ha akuujama (YKOJIHMKO je HabaBKa Martepujana (miahame mim
yIBphUBame BHCHMHE TpaHCaKIMje) TOBe3aHa ca aknujama mpenyseha koje HabaBiba
matepujan)), MCOU 3-IlocnoBHe komOuHanUje (YKOIUKO C€ MaTepHjasl CTHYE MPHINKOM
o0aBJpama Heke mocjoBHe KomOuHarwmje) 1 MPC 21-YuuHnm nmpomeHa KypceBa pa3MeHe
CTpaHuX BallyTa (YKOJIHKO je HabaBKa MaTepujana pakTypucaHa y CTPaHO] BAIYTH).

VY rpymy TpomkoBa MaTepujaia, MOTY e CBPCTaTH cienehe BpcTe TPOIIKOBa:

e TpOIIKOBM OCHOBHOI' MaTepHjajia 3a M3pady U TPOLIKOBM NOMONhHOI MaTepujaia 3a
u3pany (TpOLIKOBH KOjU C€ JUPEKTHO ypauyHaBajy y LIEHY KOIUTama, a TO Cy Ipe
CBera: yTpOIIaK OCHOBHOI M TOMONHOTI MaTepujajia 3a HM3paay U 3a OJp)KaBambe,
YKaJIKyJIMCAaHU KaJlo, pacTyp, KBap W JIOM JO BHMCHHE YyTBpheHe ONIITUM aKTOM
MIPABHOT JIMIA WJIM y3aHCaMa O IPOMETY);

e TpomkoBHu ocTajor marepujana U TpoUIKOBH TroprUBa U eHepruje (TPOIIKOBU KOjH Ce
MOTY YKJbYYHUTH y IIEHY KOLITama I0Jl YCIOBOM Jia Cy UCIYHEHH U JPYTd HaIpen
HaBEJICHU KPUTEPH]YMU);

TpomkoBu 3apaia, HAaKHaAa 3apaja M 0CTAJIU JUYHU PACXOAU MOTY C€ YKIbYUUTH y LEHY
KOLITaWka, U3y3€B aKO HMj€ ped O TPOUIKOBMMA KOJU Cy HacTalu y HaOaBLM, YIpaBH WU
MIPO/IajU WU je ped O HEPALMOHAIHOM TPOIIEHY.

VY rpymy TpomikoBa 3apaja, HaKHaja 3apajia U OCTAIHMX JIMYHUX PAcXoia, MOTY CE€ CBPCTaTH
cieaehe BpcTe TPOIIKOBA:

e TpomkoBu 3apana n HakHaa 3apajaa (OpyTo);

TpomurkoBu mopesa 1 TONPHHOCA HA 3apajie ¥ HaKHaJIe 3apaja Ha TePET MOCIOAaBIIa;
TpoiIkoBH HakHaAa IO YTOBOPY O JAENY;

TpouikoBM HakHaAA O AyTOPCKUM YTOBOPUMa;

TpourkoBu HakHaAA O YTOBOPY O MPUBPEMEHUM M TOBPEMEHUM OCIOBUMA;
TpourkoBu HakHaAA GU3MIKUM JTUIIMMA IO OCHOBY OCTAJIMX YTrOBOPA;

TpourkoBH HakHAAA JUPEKTOPY, OJHOCHO WIAHOBHMA YIPABHOT M HAJA30PHOT 0100pa;
Octanu TMYHU pacxoJy U HaKHAJIE.

TpoukoBM NPOM3BOIHMUX YCJIYra MOTY C€ YKIbYYUTH Y IICHY KOIITama, CEM aKo Ce He paan
O TPOIIKOBHMA HACTaJIUM y Ha0aBIH, YIIPaBH WM MPOJAjU U OHUX KOjU KpO3 00padyH UMajy
MOTYhHOCT /1a ce ’UXOBHM YKAJIKYJIHCAKEM Yy IIEHY KOINTama 3aJuXa MPEeHecy y HapenHy
rOAMHY. Y OKBHpPY IpyIe TPOIIKOBU MIPOU3BOJIHUX YCIIyTa UCKa3yjy ce€ TPOILIKOBH yCIyra Ha
M3paay yYWHaKa, TPAHCIIOPTHHUX YCIIyTa, YCIIyra OJp)KaBama, 3aKyITHHHA, CajMOBa, pEKIaMe
U TpoTaraHjie, NCTPaXXUBamka U OCTAIUX MPOU3BOJHUX YCIIyTa.

VY okBHpy Tpylie TPOLIKOBH amMopTu3auuje u pe3epsucamba MCOU Ttanrupajy MPC 16-

2 Bpcre TpomkoBa y ckiany ca KOHTHHM IUIAHOM 3a IPUBPEIHA APYIITBA, 3aAPYre W MPELy3eTHHKE, KA0 IeO
[IpaBuiHKKAa 0O KOHTHOM OKBHPY M Ca[pXXHHH padyyHa y KOHTHOM OKBHPY 3a IPUBpEIHA IPYLITBa, 3aapyre
npenaysetHuke, ,,Ciyx0Oenu rmacauk PC”, 6p.95/2014

87



Pa‘{yHOBOIICTBeHI/I Hp06IIeMI/I nonuca 3ajimxa HEJOBPUICHE IIPONU3BOAKBLE, BPEAHOBAKLE, KA0 U IMTPEBAPHE PAalbEe Y BE3U Ca
3ajiuxama

Hekpernune, mocrpojema u ompema, MPC 38-Hemarepujanna ymarama u MPC 37-
PesepBucama, nmoreHuujagHe obaBe3e M IMOTEHLMjallHA CPElICTBA. Y OKBUDPY YTBphHBama
TPOIIKOBA aMOpTH3alMje, MPOIekhYyje ce TOK M BUCHHA IOjeIMHUX HW3HOCA aMOpTU3aLuje y
TOKY BeKka Kopullhema.

HemaTtepujajnu TPOIIKOBH MOTY CE€ YKJbYYUTH Y IIEHY KOILITama, U3y3€B aKko HHUjE pPed O
TPOIIKOBMMA HACTaduM y HaOaBIy, ynpaBu win npojaju. OBa rpymna TpoukoBa oOyxBaTa
TPOIIKOBE HEMPOMU3BOJHHUX YCIYra, peNpe3eHTaluje, NpPEeMHje OCUTypara, TPOIIKOBE
IUTaTHOT NPOMeETa, WiaHapuHa, ope3a, JOIMPUHOCA U OCTaJle HeMaTepHjalHe TPOLIKOBE.

VY HactaBky je, y ckimaagy ca MPC 11-YroBopu o u3rpaamH, UCTaKHyTa crenu(puyHOCT
TpOIIKOBa y obsiacTu rpaleBUHapcTBa KOJjU C€ MOIY, ypauyHAaTH y BpPEIHOCT 3ajuxa
HeloBpiIeHe mpou3Boame. CarnenaBajyhm TpoImIKoBE KOjH yhaze y LEHY KOIITama
npumenoM MPC 11-YroBopu o usrpaamu, Moxe ce ucrahu ga cy To crnenududHe BpCTe
TPOILKOBA KOj€ CE jaBJbajy y CIy4ajy U3rPadbe U CaMUM THM HBUX YHHE CBU OHU TPOIIKOBH:
KOJU Cc€ JAUPEKTHO OJHOCE Ha CIELU(PHUIHUPAHU YTOBOP O U3rPabH, HHIUPEKTHO OJHOCE Ha
7IBa WJIM BHILIE YrOBOpa O M3TPaJbU U JIPYTH TPOLIKOBH KOjH MOCEOHO TepeTe Hapydhola
(MunucrapcrBo ¢punancuja, MPC 11).

I[Ipema Cmesanosufiy (20096), mnpuwimkoM carjeiaBama CHECIU(DUIHOCTH  3aMxa
HE/IOBPILICHUX YrOBOpa O M3TPaJibH, Yy LIEHYy KOLITamba €€ MOIY YKJbYYUTH INPOLECHEHU
TPOIIKOBH TI0 OCHOBY TapaHIMje W JUPEKTHO MPUIHCHBUA TPOIIKOBH HM3BECHOT JOOHjamba
yroBOpa O M3rpajibd, ¢ TUM IITO C€ CBE MPOJaje, MOI'Yy YKJbYYUTH KAaO CMameHE IeHE
KOIITamka yroBopa.

3.1.2 Cneuu¢pu4yHOCTH TPOLIKOBA KOjH Ce He MOIYy YPauyHaTH Yy BpPeJIHOCT 3aJHXa
He/I0BpLIEHe MPOM3BOIH€

VY LeHy KomTama Npou3Boja U ycllyra He MOTy c€ YKJbYUYUTH CBH TPOIIKOBH, Beh onpehenu
TPOIIKOBH YMHE PacXoj] mepuojaa y kome cy Hacramu (Brabec, 2012). V rpyny TpouikoBa
KOJU C€ HE YKJbYUY]y Y LIEHY KOIlITamka Claaajy:
® TpOIIKOBM MaTepHjajia, pajga M Jpyrd MPOU3BOJHU TPOIIKOBH KOJU TOKa3yjy
HEyOoOHUajeHO BHCOKE U3HOCE TPOILCHA;
® TPOIIKOBM CKIQJUIITEHA, OCHM Y CIy4dajy Ja Cy TH TPOIIKOBA HEOIXOIHHU
MIPOM3BOJIHY TIpe cienehe mpousBoiHe ¢asze;
®  OIIUTH TPOIIKOBU aJIMUHHUCTpALIKjE, a OBE TPOIIKOBE YNHE 3apajie;
® TPOILKOBH MpOJiaje, ajli caMo Y ey KOMepLHrjalHe ciyx0e mpojiaje Mpou3Boja, 10K
ce TPOLIKOBH KOMepIHjalIHe ciayk0e Koja ce 0aBU HaOAaBKOM CHPOBHHA U MaTepujaja
cMaTpajy TPOLIKOBHMA KOjU C€ YKJbYUY]y Y LIEHY KOIITamwba;
® TPOILKOBHU I1033jMJbHBaa, OCUM TPOILIKOBA M033jMJbHBama 3a koje je mpema MPC
23, OJTHOCHO PAavyHOBOJCTBEHOM IIOJIMTUKOM IPOIMCAHO Ja C€ YKJbYdyjy Yy LEHY
KOIIITamba.
Tako Cmesanosuh (2009a) uctude aa U yCIykHe JeNaTHOCTU KOje 00aBJbajy MOCIOBAKE ca
3ajMxamMa HEJIOBPIICHWX TII0CIOBa W Tpal)eBUHAPCTBO IO OCHOBY YrOBOpa O W3TPAHH
YKJbY4Yjy y TPyIly TPOIIKOBAa KOja C€ MOTY YKJbBYYHTH Yy IIEHY KOIITama CIMYHE BPCTE
TPOIIKOBA, y3 MOIITOBAaWkE OAroBapajyhux crnennuyHuX 1MocioBa TUX AeJaTHOCTH. Tako je
y HacTaBKy yKa3aHO Ha CHNEeUU(UYHOCTH TPOIIKOBA KOJU HE MOTY YKJbYYUTH Yy BPEIHOCT
3aJInxXa HEJOBpIICHE MPOU3BOMAKE y TpaheBunactBy, y ckimany ca MPC 11-Yroeopu o
msrpanmy. [Ipema oBOM cTaHmapay, TPOILIKOBM KOjU HE MOTY OWUTH YKJbYYEHH Yy LIEHY
KoIITamka 00yXBaTajy: OMNINTE TPOIIKOBE M3BOHEHa MPOjeKTa M TPOIIKOBE MCTPAKHWBama U

» Bugern MPC 2, maparpad 16.
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pa3Boja uMja HaKHAAAa HHje Ae(pUHHCAHA YrOBOPOM, TPOIIKOBE IMpoJaje, ¥ aMOPTHU3ALU]y
MOCTPOjeHha U OIpeMe KOjH ce He KOPUCTE Y BE3H €a JaTUM YTOBOPOM.

3.2 KpnanRa OnIcHa MOFth/IX HEIIPABUJIHOCTHA KOJ 3a/IMXa HEJOBPILICHE MPOU3BOAILE

[Ipema unanky u mutubewy Marunuha (20090), mocToje MHOTE KPUTUYHE TAYKE TPUITUKOM
BPEIIHOBaMa 3aJIMXa, KOje yjeHO MPEICTaBJbajy Tauke Y OKBHUPY KOJUX CE MOTY JOTOIHMTH
pas3nuunTe mpeBapHe paame. Heke ol BUX MOTy OUTH H3paKeHE KpO3 MPElCHUBAKE WU
MaK MOTIEHHUBAKBE BPEIHOCTH 3aIMXa YCIEa MPOMEHa KOJIMYWHA, 3aTUM YCIel OjJiarama
OTIHCA YyCJEeA Pa3IHUUTUX MOTYNHOCTH, 3aTuM ycled Omiyke 3a onapeheHum wmeron
BPEIIHOBAMa 3AJIMXAa, 3aTUM YCJIe IPEBapHUX PAJbU Y BE3U ca CallpKUHOM IICHE KOIITama
(oBo muTame Hamehe mpobiieM u30opa cucreMa oOpadyyHa TPOIIKOBA U OJIBajarbe TPOIIKOBA
MPOU3BOJIa OJ] TPOIIKOBA MEPHO/A), Ka0 U MpoliieM HeKopHIIhema HUXKE IEHE NMPUITHKOM
BpE/IOBamka 3aJIMXa y 3aBUCHOCTH O] HIKE [IEHE KOIITamka WA HETO MPOJIajHE IICHE.
[Mpumewyjyhn Mehynapoane pauyHoBojCcTBeHE cTaHmapie, KoHkpetHo MPC 2, npenyseha
cy obOaBe3Ha Jna o0esojaHe CBE MPOMEHE Ha 3ajiuxama, O] came HabaBKe, OJIHOCHO
npubaBsbarba, 3aTHM, BpPEIHOBamba H3Ja3a, Ka0 W BPEIHOBAKE Kpajler CTamka Ha JaH
oOpauyHa (Ha naH OwiaHca). Y CKIIQAy ca THM, y HacTaBKy he OMTH 00jalImbeHN KPUTHYHU
MOMEHTH TPHJIMKOM BPEIHOBama 3aJMXa HEJOBPIICHE MPOWU3BOMAME, MOYEBIIH O] CaMOT
MomKca 3ajJuxa HEJAOBPIICHE IPOHW3BOAKE, IPEKO BPEIHOBambA 3allUXa HEIOBPIICHE
MIPOU3BOJIEE TIPUITMKOM IPOU3BOIEHE, 3aTUM IPUIIMKOM HM3J1a3a U Ha natyM Owanca. Takobe,
CyMapHUM mperjeaoM Ouhe nprkaszaHe KPUTHYHE OlleHE MOTYhHX MpeBapHHUX palibU KU
HETPAaBUIIHOCTH M BE3M ca 3aJiuxaMa y npeaysehuma.

3.2.1 YceknahuBame KEIbUTOBOJCTBEHOT €A CTBADHHUM CTAaHeM HeJOBPIICHE NPOU3BOE

3akOH O padyyHOBOACTBY M IIpaBMIHMK O HauMHy ¥ pPOKOBMMAa BpULIEHA IONUCA U
yckiahuBama KHUTOBOJCTBEHOI CTalka Ca CTBAPHUM CTamkbeM, MPOMHUCY]y Ja C€ HM3BPIIU
MIOTIMC U YCKJIaJle KEBbUTOBOJICTBEHO CTAE Ca CTAEmEM I10 MOMUCY Ha Kpajy MOCIOBHE TOJIMHE.

3.2.1.1 llonuc 3a1Mxa HeAOBpIIeHe MPOM3BOA-€¢ Y MPOM3BOIHUM npeay3ehuma

ITpousBonna npenyseha, mpe cacraBibamba (UHAHCHJCKUX H3BEIITaja, AYXKHA Cy Jla, IpeMa
yiaHy 16. 3akoHa o pauyHOBOACTBY (,,Ciayx0Oenu rnacauk PC”, 6p. 62/2013) u wnany 2.
[IpaBuiHMKa O HaYMHY W POKOBUMA BpIIeHma MOMHCAa U yckiahuBama KHHTOBOJICTBEHOT
cTama ca cTBapHUM ctambeM (,Crmyx6enn rmacauk PC”118/2013, 137/2014), usmeby
OCTaJIOT, U3BpIIE U TOMUC 3aJIuXa HEJOBPIICHE MPOU3BOIBE U YCKIIAAE CTambe MO KbUrama
ca crameMm 1o mnomwucy. Ilpema Tprunmuh (2013) xao musb Mmomuca WCTHYE ce€ MOTpeda
yTBphUBama KOJMUYMHCKOT ¥ BPEAHOCHOT CTamba, YMjUM ce TopelerheM ca KibUTOBOJCTBEHUM
cTameM yTBphyjy eBeHTyallHa OJICTyIama, Kao U y3pOILH KOjU Cy MPOY3POKOBAIN HaBeCHA
oacrynama. [locroje oapehenu cneunduynn ciaydajeBy, MPUIUKOM YHjeT HACTAHKA CE€ MOXKE
M3BPIINTH JI0/IaTHA 00aBe3a BpIIeHka rmonuca. Y npeayszehnMa ce HHTEpHAM OIIITHM aKTUMa
MOJKe MPEeABUIETH U 00aBJbatbe MOMKCa 3a7IMXa HEJOBPIIEHE MPOU3BOIHE BHUILE ITyTa Y TOKY
roJINHE, Kako OM ce MpaBOBPEMEHO YTHIAIO Ha ojapeheHe HEMpaBUIHOCTH KOj€ CE€ MOTY
JaBUTH Yy Be3W ca 3ajMxama HEIOBpILIEHE IMPOM3BOAKE, a Koje ce Hajuemhe ojHOce Ha
pasnuke u3Mel)y CTBapHOT W KHHTOBOACTBEHOT CTama KOje HUCY OWIaHCHpaHe, Ja ce
omreheHe, 3acrapere U HeynoTpeOJbMBE 3allMXe HE YHOCE y MOCeOHE TMOMHUCHE JIHCTE,
HETPABUIIHO YTBPHEHU CTEIEH JOBPIICHOCTH TIPOU3BOIEHE U APYTO.

* Bugern MPC 11, maparpad 20.
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[Ipe moueTka monuca U yHOIIEHa CTBAPHOT CTamka y MOMUCHE JHUCTE, OTPEOHO je YCKIAIUTH
CTame TJaBHE KIHHUIe U JTHEBHUKA M CTalkbe MOMONHUX KIHra ca TJIaBHOM KHHIOM, 300T
BEJIMKOT Opoja MOCIOBHUX IMPOMEHA y MPOLECY MPOU3BOAIKE Y TOKY TOAMHE W MOryhHOCTH
HacTaHka rpemraka. Takohe, mpe oOaBibama mommca, oapel)yjy ce WiIaHOBH KOMHCHjE 3a
nonuc (Koja U OpraHu3yje MOMUC HEIOBPUICHE MPOU3BOILE), IEPUOJl U BPEME 3a MOIHUC,
BpeMe Ipejaje M3BellTaja O MOMHCY, KOjU MOpa caJpiKaTH CBE JeTajbe Be3aHe 3a IOIHUC, a
YKOIIMKO je mpeay3ehe 0OBE3HHK peBU3HjE, T€ YMIHCHHIIC CE YHOCE M y JIE0 KOjU YHHH CET
(DMHAHCH]CKUX W3BEITaja - HANOMEHEe y3 (PUMHAHCHJCKE H3BEINTaje, a YMHM HMX KpaTak
IperJie] pauyHOBOJICTBEHHX TOJIUTUKA U Ipyra ofjarmena. KiUroBoCTBEHN MOJAIH Ce HE
MOTY JaTH WU MOKa3aTu KOMHUCHjJU Koja 00aBjba Momuc, Beh ce Mory Jatu caMmo JIMCTe ca
JeTajbuMa MpHKa3a 1 CaMUM THM, KaCHUje U YHOIIICHa HMOBHHE KOja C€ IMOIHCY]e.

C o03upom na je u MehyHaponHuMm craHaapauMa peBu3Hje mnpema craHgapay S01-
PeBuzopcku nokasz-moceOHa pa3Mmarpama, IpeABU)EHO Ja ce KOPUCTH KOHTPOJIA MPHIUKOM
MPUKYILUbakha JO0Ka3a y ciy4ajy Opojama 3aiuxa, MOCTOjamheM MaTepHjaliHO 3HA4ajHUX
BPEIIHOCTH 3aimxa y npenysehy, mpernopydyje ce na peBH30p MpudaBU JJOKa3 O MOCTOjamby
3anuxa, Tako IITO he MNPUCYCTBOBAaTH HHMUXOBOM TMOIKCY, a y CIyd4ajy CHpPEYCHOCTH
MIPHUCYCTBOBakA, HAKHAJHUM TECTHPAKEM U IPEIy3eTUM aKTUBHOCTHUMA. YTpaBo ce 300T
HEMpPHUCYCTBa pPEBHM30pa MOMHUCY M HEMOryhHOCTHM Ja JOAATHUM aKTMBHOCTUMA YTBPAU
TAYHOCT 3aJIMxa y npeaysehuma ca MarepujaiHO 3HAYajHOM TIO3HIIM]OM 3aIuxa, U Hajuenthe
u3paxaBa MUIIbEH-E ca pe3epBoM (Anekcuh u Byjaosuh-I muropuh, 2013).

[Tpumep IlpaBumHMKAa O OpraHM3alMju M CIPOBONhEHY IOmMHca MMOBHHE M o0aBe3a H
yckinahuBamy KHBUTOBOJACTBEHOI Ca CTBAPHUM CTambeM jeHOT MPUBPEIHOT IPYIITBA KOjU
yraHoM 21 neduHUIIE HAYMH T[ONKCA HEAOBPIICHE MPOW3BOAKE, oxapehyje ma ce
HEJOBpIIIEHa MPOU3BO/Hha MOMHUCYje MO pagHUM HajIO3MMa, OJHOCHO MO MPOM3BOAMMA U
BpCTaMa ycCiIyra, ¥ TO 1O eleMeHTHMMa oOpadyHa 3aBHCHO OJ] HauMHa OOpadyHaBamba
BPEIHOCTH NMPOU3BO/He. HaunH oOpauyHaBama je, y CKIaay ¢ Iponucuma, yTBpheH onmTumM
aKTOM O yTBphUBamy II€Ha KOIITamka MPOU3BOMIE, OJHOCHO O OOpavyyHy TpPOIIKOBA M
yunHaka. Ha momucHuM nucrama Tpeba Jga jacHO Oyne HCTAaKHYT CTENEeH 3aBPLICHOCTH
MIPOU3BO/IE, Ca CTAHOBWINTA TPOLIKOBA MaTepHjaja 3a HW3paxy H OIIITHX TPOIIKOBA
npou3Boame. [locebHe MoOnMUCHE JUCTE CIy’Ke 3a MCKa3UBambe HEIOBPLICHE MPOMU3BOIBE Y
KOJO] Y4eCTBY]y U Apyra mpaBHa Juia (110 OCHOBY OCTBapHBamba 3aj€JHUUKOr MIPUX0/a), Kao
1 o0ycTaB/beHa WIM OTKa3aHa MPOU3BO/IHa, HEKOMIUIETHA POU3BO/Iha, TPOU3BO/IHA KOja ce
Hehe HacTaBUTH Y HApeHO] MOCIOBHO] FOJIMHHU, KBap U JIOM Y MPOU3BOAU.

ITopen came MeToonoruje odaBsbama nomnuca y npeaysehruma, moTpedbHo je jol npuKazaTi U
MpPEeIHOCTH Kopullhema CaBpeMEHUX TEXHOJIOTHja MPUJIMKOM oOaBibama mnomwuca. [Ipema
Ilemposuh, Buhenmujesuh u Joeuh (2015), npunaukoM obaBibara MONUCAa MaTepHjaliHe
MMOBHMHE TIpUMEHA CaBpeMEHEe TeXHoyoruje o0e30elyje HHM3 MpeTHOCTH Yy OJHOCY Ha
o0aBJspame MOMKca Ha TPAJUIMOHATIAH HAYMH, KPO3 HI)KE TPOIIKOBE, CMAlkEHE BpeMeHa U
CMamelmhe Tpellaka NPUIMKOM Ionuca. Y HacTaBKy he OWTH carjenaHu creuupuyHu
MOMEHTH TPWIMKOM JeQHUHHCama HAYMHA M TOCTylaka oOaBjbamba IONUCA 3ajuXa y
MOJBOTIPUBPEIN | Tpal)eBUHAPCTRBY.

3.2.1.2 CriennpuIHOCTH MOMHKCA 32]IMXA HeJOBPIIEHe PON3BOIbE Y MO/bONIPHBPEIH

Henospiena npon3Boima y NoJbONPUBPEIH, KOja je Takohe carienana y pajay, OHOCH ce Ha
OWJbHY W >KMBOTHIGCKY TPOM3BOJBY M TOJIEKE TONMUCy Ha oapehenn HauwH. [Tpummkom
o0aBJbama MoMKca HeAOBpIIeHe OUJbHE MPO3BOJIHE KOjU ce 00aBJba 10 Hapliesiama, BpIIU ce
TMIOTIHC CBUX 3acejaHuX OMJBHUX KYJITYpa, a TOM IPUJIMKOM C€ Kao HEeOBPIICHA TPOU3BOIHA,
MOJKE€ MCKa3aTH caMo MPOU3BOJa KO Koje he mpoliec mpous3Bomhe OMTH HACTaBJbEH, T€ Y
TOM TPEHYTKY NPECTaBIba HEMOBPIIEHY TPOU3BOIBY.
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Kana rosopumo o oOaBibamy IONMHCAa HEIOBPIICHE XHBOTHECKE MPOU3BOAKE, MOpa ce
UCTIPaTUTH YHI-EHHUIIA JIa c€ y 003Up y3MMa CaMo CTOKa y TOBY KOja c€ €BHJCHTUPA Y OKBHPY
kimace 9-O0pauyH TpOLIKOBa W Yy4YMHAaKa, KOHKpPETHO Ha pauyHuMa 950-Hemopmiena
npon3BoAma. KoHKpeTHO, monuc ce BpuM OpojameM IpeMa pacama CTOKe, Tako IITO CE Y
CBAaKy IONMCHY JIUCTY YHOCH BpPEIHOCT CTOKE IO I[€HamMa IO KOjUMa C€ CTOKa BOIU Y
KIbUTOBOACTBY. Tako ce y 3aBHCHOCTH OJ1 TPUMEHEHOT METO/ja 00padyHa TPOIIKOBA M BPIIU
MIOTIHC, OJHOCHO aKO CE€ MpHUMEmYje METOA OoO0padyHa MO CTBAPHHUM TPOIIKOBHMA, MO THM
BPEIHOCTUMA C€ M BPIIH IONMHUC. AKO C€ MaK MpUMemYyje 00pauyH TPOIIKOBA IO IUTAHCKHM
HeHaMa, 110 TUM BPECAHOCTUMA CC BPUIX IMOMKUC Yy ITOIIMCHUM JIMCTaMa, aJI1 CC Ha Kpajy TOJUHEC
BpIIM 00padyH OJICTYIamka IIAHCKUX IIEHA O/ CTBApHE IIEHE KOIITamba.

3.2.1.3 CienupnyHOCTH MONMKCA 32JMXA HeJOBPIIeHe MPON3BOALE y TpaljeBHHAPCTBY

VY cknany ca oapendbama MPC 11-YroBopu o usrpaamu, o kome je Beh Oumo peun y gemy
peneBaHTHUX MelyHapoHUX padyHOBOACTBEHUX CTaHAapia, a KOju Cy OOjalImbeHH ca
UM NpPUMEHE NPUIMKOM BpPEIHOBAmba 3ajMXa HEIOBPIIECHE MPOM3BOMIE, a KOjU Ce
npUMeRyje MPWIMNKOM YroBOpa O M3TPaimbu, CIEHU(PUYHOCTH U3TPaamhe U CaMUM THM U
MOTIHCA 3aJIMXa HeIOBPIICHE POU3BOIbe Y rpal)eBUHAPCTBY Cy cienehe:

VY rpaleBuHapCcTBY ce MOMHUC HEIOBPIICHE MPOHM3BOIBE 00aBJhba HAa OCHOBY PEIIEBAaHTHE
JTOKyMEHTAIMje O M3BPIICHUM yJlarambuMa W HPOLEHH CTeleHa JOBPIICHOCTH. Y ey Koju
taurupa MPC 11, a koju ce ofHOCH Ha 3aJIMXe HEOBPIICHE MTPOU3BOIEHE, MOTY C€ MCKA3aTH
TPOILKOBH 10 OCHOBY yroBOpa O M3TpaJibH Y BE3W ca aKTHBHOCTUMA KOje Cy IpenBuleHe
yroBopoMm, a 6uhe peanmzoBane y 0yayhHOCTH, 1O YCIIOBOM Jia C€ MOYKE M3BPIIUTH FHHXOB
noBpahaj u3 npuxoma. Oxpehena cnenu@UUHOCT Koja ce jaBjba y OBUM ClydajeBUMa
OIpaB/iaBa yKJbYYHMBAKE y IEHY KOUITamka H3rPadlkbe W TPOIIKOBE YIpaBe Mpoiaje U
¢buHaHCHpamwa, jep caM MPOLEC U3rPaIbe TPaje TyKH BPEMEHCKH MEPUO/I.

AKko mak, carjeaamo o0aBe3y BpIleHka MOMuca, y ciy4ajy rpaljeBuHapcTBa, Moxkemo pehu na
MIOCTOJU KaJla BPEeIHOCT Ipal)eBUHCKUX pajioBa HHje MOKPHBEHA IMPHUXOJMMa IO OCHOBY
¢dakTypa, OJHOCHO TPUBPEMEHUX CHUTyalllja, a Tpagd ce 3a MoTpede TpXKHUINTa HIN 3a
COIICTBEHE MOTpede WM ce Ipajge 00jeKTH Yy CKJaay ca YroBOpPOM KOjH je 3aKJbydeH ca
WHBECTUTOPOM W KaJga y OKBUpPY rpal)eBHHCKE MENaTHOCTH IOCTOjU M JIEJOBH OJHOCHO
OJIpraHM3alMOHO PajJiHE JeMHHULIE KOje BpIle MPOM3BOAKY rpal)eBUHCKOT MaTepHjaia, 1 Kajia
Ha JIaH MOTHca y IPOIIECY MPOU3BOIHE MOCTOJH HEMOBPIICHA TIPOU3BOIHA.

3.2.2 BpeanoBame 3a,1MXa HeJIOBPIleHE MPOU3BOIH-€ MPUJIHUKOM MPOU3BO/IH:€

[IpumapHO BpenHOBamE 3aJUXa MOXE Ce BPILIUTH MPUJIMKOM HBHUXOBE HabaBKe, JOK c€ Y
HEKO] 01 (haza MpOHU3BO/IH-E, Ca MPEKUIOM UIH 00yCTaBOM MPOU3BOIHE, 3aJIUXe, TaKohe Mory
BpEIHOBATHU. Y CiIy4ajy MPOU3BO/IIHE, 3JIUXE CE BPEAHY]Y 110 IIEHH KOILITamba.

[TpunukoM cacTaBjbamba OOpAaUyHCKMX KalKyjallKja, HEONXOJIHO je CacTaBUTH oOpauyH
MIPOU3BOJIHE, KOJU Tpebda J1a MoKa)ke BUCHHY TPOILIKOBA MO CTPYKTYPHU LI€HE KOIITamwka, MITO j&
U TpBU 33/aTak oOpadyHa TPOIIKOBAa y OBOM Jiely. Y Cllydajy IOjeIuHAuyHE MPOU3BOIE
HAaKOH Tora, MOTPeOHO je pasrpaHMYUTH TPOLIKOBE Ha 3aBpLIEHY U HE3aBpILEHY
MIPOM3BO/IbY, OJHOCHO YTBphUBame paJHUX Hajora Mo KojuMa je MpOH3BOAA 3aBpIlEHA
i nak Huje. Kaga ce y Toky nepuoja A0roau Jia ce Mpou3BO/ha Mo jeTHOM PaJHOM HaJory
HE 3aBpUIM y TOKY OOpauyyHCKOTr MepHoja MOTpeOHO je pa3srpaHUYUTH TPOLIKOBE KOjU Ce
OJTHOCE Ha JOBpILEHE TPOU3BO/IE U Ha €0 KOJU je 0CTa0 HEAOBPILEH.

AKO mocMmaTpaMo ciy4yaj MacoBHE MPOU3BOJIE, KOJI KOje MO jeAHOM paJHOM HaJloTy U 3a
JjeIaH Mpou3BO/, MPOU3BOAKA TPaje TOJUHY JaHa, Ty HE MOXKEMO JIAKO YTBPAUTHU KaKO ce IO
paZHOM HaJoOry Ipolec Npou3BoAme oABHjao. Crora Tpeba HM3BPILUTH HHBEHTApUCAHHE
HEJIOBPIIICHEe TIPOU3BOKE HA KPajy OOpauyyHCKOT MEeproja 3a KOjH KEJIUMO Jla CacTaBUMO
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o0pavyH, Kpo3 KOJUYHMHY M BPEIHOCT, OJHOCHO BPIICHEM IOIKCA WIN MPOLEHe, WU MaK
BUXOBOM KoMmOuMHamujoM. To mpeacTaBsba jeaH O BPJIO CIOXKEHUX IMpoljema, jep mopen
onpehene KoIMYMHE HE3aBPLICHUX MPOU3BO/IA 110 OCHOBY PaJHHUX HAJOra, jaBJbajy C€ U OHU
KOjH Cy MIpEeAaTH Ipolecy MPOU3BOIIE, a Ha KOjUMa KMCTa HHUjE 3alodeTa, WIM MaK Y
MOTITYHOCTH 3aBpIlEHA, WIH MaK, He U mpenata cienehoj ¢asu. Jlakie, moceOHO KpUTHUHA
Tauka y TPOW3BOMHUM TMpeny3ehnma je pasBujeHOCT oOpadyHa TMpOIEHTa CTENeHa
JOBPIIEHOCTH yunHaka. Crenehe KpUTHYHO MUTAMmE jeCTe MHUTAkE Pa3BHjeHOCTH oOpauyHa
[ICHEe KOIITama y4YWHAKa HAKOH HEKOI CTENEeHA JOBPHICHOCTH. Y CKIIAAy Ca CIOKECHHM
po6JIEeMOM IPAaBUITHOT METO/Ia 32 MPOLIEHY BPEIHOCTH HEIOBPILIEHE MPOU3BOIHE, 0TBApa ce
MHUTamke 110 KOjUM LIEHaMa BPIIUTH MIPOLEHY HEOBPIICHE MPOU3BOAKE. YIOTPEOOM MpOIeHE
[0 CTBAPHUM TPOIIKOBHMMA, peann3aiuja GUHAHCH]CKOT pe3y/iTaTta ce HEOMPaBIaHO OJJIaxe
3a HeKHM HapeJHU IEepHOJl M TAaKO C€ CTBApajy JAaTEHTHO MoBehame WM MaK CHIKEHE IICHE
KOIITama. 3a pa3iuKy oJ ynoTpede MeTo/1a Mo CTBAPHUM TPOLIKOBHMA, Kopullheme MeToia
IO TUIAHCKMM TPOUIKOBHMA, TPH3HABAKEM M 3aBpIICHE IMPOM3BOIHE KOja je mpenara y
ckmaguiuTe, o0e30ehyje na ce cHmwKeme WM mak mnoehame IIeHEe KOITama, OXHOCHO
OCTBapeHNW (UHAHCH]JCKUM pE3yNTaT, y LENMHM HCKaxke y oOpadyHckoMm mnepuony. Kon
MPOLIECHE TPOU3BOJBE, KOJ Koje je Moryhe Mepeme yTpolllKa MaTepHjana, MPEHOMICHEM
TpoIKoBa u3 dase y a3y, yrBphjuBame CTBapHE IIeHE KOIITamba He IPEICTaBIba MPOOIEeM.

3a yTBphMBame TPOIIKOBA KOjH ylia3e y BPEIHOCT 3aJIMXa FOTOBHUX MPOU3BOAA U HEOBPIICHE
IPOM3BOE KOPUCTE ce, Beh momenyTu:

® METOJA paJHUX HAJIOTa, KOJ TOjeAMHAYHE MPOHM3BOIBE, Ka0 M KOJ TPOU3BOIE 3a
nmo3Haror kynma (rpadguuka WHAYCTpHja, Opojorpaama, MaIlIMHCKAa WHAYCTpHja,
MHYCTpUja HaMelTaja, PUIMCKa UHIYCTpHja, pAaUyHOBOJCTBEHE yCIyre W CIl.), Te
Ce paJHUM HAJIIOTOM HAaBOAW AMPEKTaH paja, AUPEKTaH MaTepujall, WHAUPEKTaH
TPOILIAK, KJbYY NPHUMEHHCH 32 HherOBY aJIOKAINjy ¥ U3HOC TPOLIKA IO jeINHHIIN;

e METOJ Ipolieca, MpU YeMy ce YTBphyjy YKYIIHH TPOILIKOBHU jefHe (a3e MPOU3BOIHE 3a
CBE NPOU3BOJHE jeMHUIE (KOPUCTH C€ MPH MACOBHO] MPOM3BOAKBH Y UHAYCTPUJU
neMeHTa, TpaljeBHHCKOT MaTepHjaila, raca, elleKTpHUHE CHepruje, JKUTAPHIA H CIL.).>

Hakon ananmu3e oBa /iBa cucTeMa, HYXKHO ce Hamehe IIeHTpalHO MUTame NMpu Kopulihemwy
cucTeMa MpPOLECHUX TPOIIKOBA, a TO j€é pauyHOBOJACTBO 3ajJMXa HEJOBPIICHE NMPOU3BOIHE,
jep mipu Kopuithewy cucTeMa TPOIIKOBA MO PAAHOM HAJIOTY JEIMMHUYHO JOBPIICHE jE€IUHUIIS
Beh cajap)ke TPOLIKOBE KOJU CYy MM JAOJAEJbEHH, LITO HUjE CIy4yaj KOJ CHUCTeMa MPOLECHUX
TpomkoBa. CHCTEM TMPOIECHUX TPOIIKOBA, TPOIIKOBE JOJeJbyje TpOLecUMa  HIIH
OJIeJbeHbHMA, A C€ TPOIIKOBU NMPOU3BOJAA Y CBAKOM OJEJbEHY HIIM IPOLECY W3pauyHaBajy
yTBphUBameM jeIMHUYHE IIeHe KoluTawa. Ha kpajy mepuoja je moTpeOHO H3BPIIUTU
NPOIIEHY KOJIMKO IMpOIleHaTa jeAMHUIAa OCTaje HEe3aBPILICHO, Tako IUTO CE€ CBAaKU BHJ
HEJIOBPIIICHE MPOM3BOHE MEPHU Yy OJHOCY Ha OpOj JOBpIIEHUX jeAWHHIA. Tako, Aa Ou ce
M3padyyHalie EKBHBAJICHTHE jEIUHUIIE, MOpa c€ TMOMHOXHUTH Opoj jeIuHUIla Koje Cy
JIETUMHIYHO JOBPIIEHE ca MPOIECHEHIM CTETIEHOM HBUXOBOT JIOBPIIETKA, K0 y hOpMyIH:

ExBuBanenT jeaunuiie = bpoj jeaununa koje cy X IlpoluemeHu cTerneH 3aBpiieTka
JEITMMHAYHO JOBpLIEHE

ExBuBaneHTHe jeuHULE ce YTBP)Yjy OABOjE€HO 3a AMPEKTaH paj, AUPEKTaH MaTepHjall U 3a
OIILTE TPOIIKOBE, 300 MOIYNHOCTH /a y CBAKOM TPEHYTKY HHXOB CTENEH IOBPIIEHOCTH

¥ Kao mpumep mory ce morneati HarmoMeHe y3 (pMHAHCH]CKE M3BEIITaje MHOTHX MPHBPEIHHX APYIITBA Y
CpOmju koja majy kopumheme MeETola paJHMX HajJlora W MeTojga mporeca  (Kao Je0 OCHOBHHX
PadyHOBOJCTBEHHUX TOJIWTHKA), Kao W mpumep mnpema Hemwh, B., Mutposuh-Byueruh, C., [lerposuh, II.,
Crojanoswuh, P., Yanax, J. u llko6uh, 3. (2011). Pauynosoocmeene noaumuxe. beorpan: Case3 pauyHoBoha u
pesusopa Cpouje, 99. (ISBN 978-86-7690-059-6).
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Oyze pa3In4mT, a MOTY C€ YTBPJIUTH MPUMEHOM METO/I€ IOHIEPUCAHOT MTPOCEYHOT TPOIIKA U
DOUDO metoze.

[Ipema MeTomy MOHAEPHCAHOT MPOCEYHOT TPOIIKa OpOj MPOM3BENEHUX EKBHUBAJICHTHHX
JEIMHHUIIA jeJTHaK je 30upy Opoja jeauHuIla IpPeHeTHX y cieache oae/beme WK MpoIec U Ha
rOTOBE MPOU3BO/IC U Opoja EKBUBAICHTHHX jEAMHUIIA HA 3a]IMXaMa HEJIOBPILIEHE MPOU3BOIHE
Ha kpajy mnepuona. Kopumhemem DPUDO metome Opoj MPOU3BEACHHX EKBHBAJICHTHUX
JeIMHUIIA jJeHAK je MPETXOJHO HaBeIEHOM 30MpYy Kao M MPHIMKOM Kopuiihema MeToje
MOHJEPHUCAHOT TPOCEYHOT TPOIIKA, alM c€ Taj 30up ymamyje 3a Opoj EKBHUBAJICHTHHUX
JeIVHMIIA Ha 3aJMXaMa HEJOBpIICHE TMPOU3BOJKBE Ha TMoueTky mnepuona. Crueneha
WIyCcTpallija MoKa3yje HauumHe Kopullhema MeToAa MOHAEPHCAHOT IMPOCEYHOI TPOIIKAa U
OUDO meroie MPUIIMKOM yTBphHBamka Opoja MPOU3BOICHIX CKBUBAICHTHHUX jSIUHHIIA:

Memooa nonoepucanoz
npoceunoz mpowKa

. Bpoj jequauma Bpoj exBuBaneHTHUX Bpoj exBuBaneHTHIX
Bpoj npoussenenux . .
mpeHeT y cienehe jEeIMHAIA HA 3aJTXaMa JeIMHUIA Ha 3aJIhXaMa
€KBUBAJICHTHUX + -
. O/leJbEILE U HA HEJIOBPIIICHE POU3BOIHE HEJIOBPIICHE TIPOU3BOIHE
eIMHALIA .
J TOTOBE IPOM3BO/IC Ha Kpajy mnepuoaa Ha MOYETKY Meproia
OUDO memooa

Cnuka 11: Mnyctpanuja HaunHa Kopuithewa MeTo1a IPUWIKKOM yTBphHBama Opoja
MIPOU3BEICHUX CKBUBAJICHTHUX jEMHULIA
WzBop: Ipunaoheno npema Weygandt, Kimmel & Kieso, 2012: 94-123.

Kenehu na ynopenumo Merony HOHAEpUCAHUX MpoceyHux TpoukoBa u GPUDO merony
MPUINKOM YTBphHBama EKBUBAICHTHHX [EMHMIA, MOXEMO YOUUTH Ja C€ NPUIHKOM
koputthema PUDO MeTo1e eKBUBAJICHTHE J€AMHUIE OHOCE CaMO Ha paj KOjH je U3BPLIEH y
Tekyhem nepuoy v TUMe ce BpIIN pa3rpaHHyaBamme MPETXOHOT M TeKyher mepuoja, 10K ce
MIPUMEHOM METO/I€ OHJIEPUCAHUX MTPOCEUHUX TPOILKOBA BPILIM MEIIAkE paja U TPOLIKOBA U3
nperxongHor u Ttekyher mnepuona. CamuMm TuM, Kopullheme MeToJe MOHAEPHUCAHUX
IIPOCEYHUX TPOILIKOBA j€ MOTOJHM]jE 3a 3aJIMXE U CAMUM THM U TPOLIKOBA MPOU3BOMIE KOje
nokazyjy crabmiHocT, 10k @MDO merona noroayje kopuuihewy IpUINKOM HECTAOUITHOCTH
U TPOMEHa IIeHa M TPOIIKOBAa MPOM3BOMIE, jep je WeHHM KopuiihewmeM omoryhena Beha
MPEIU3HOCT U MOTYRHOCT KOHTpPOJIE.

CarnenaBajyhu pasnuke NpUMEHEHHX METOAA, MOXe ce 3akibyuuTu aa OUDPO merona 3a
pa3NMKy O] METO/Ie MOHJIEPUCAHOT MPOCEYHOT TPOIIKA pa3rpaHryaBa MPETXOMHU M TeKyhu
NEpUOJ U Jia c€ €KBUBAJICHTHE jeAMHHUIIE OJHOCE caMO Ha TeKyhM mepuoa M caMuM THM je
KOpUCHU]jH, jep omoryhaBa yHanpehema u Hyu MoryhHoOCT Behe KOHTpoJjie Hajl TPOLIKOBHMA
n pesynratom (Weygandt, Kimmel & Kieso, 2012: 94-123). Hakon yrBphuBama
€KBUBAJICHTHHUX J€AMHUIIA, YTBPYYjy c€ YKYIHH TPOIIKOBH 3a €KBHUBAJICHTHE jeIUHUIIE, J1a OU
Ce YTBPIWIM YKYIMHH TPOIIKOBHA TMPOM3BOAE KOjU Ce€ pacmopelyjy Ha 3aBplieHy Hu
HE3aBpILIEHY MPOU3BOY U BPIIM BUXOBO pacnopehuBame To ToM ocHOBY (Partington, 1984).
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3.2.3 BpenHoBame 3a;11xa HeI0OBpIIeHe POU3BOAIb€¢ M0 OCHOBY HbHXOBOT M3J1a3a

[TorpeOHO je pauyyHOBOJACTBEHHUM IIOJIUTHUKAMa JePUHHUCATH KOHKPETHY METOAY KOjy
npexnysehe Tpeba mocnenHO W AYTOPOYHO J1a NpUMERYje NMPWIMKOM 0OpadyHa TPOIIKOBA
nprimkoM u3nasza 3ammuxa (Tusek, 2010: 44-52). Ilpeny3eha Tpeba na KOpUCTE UCTY METOAY
BpEIHOBamka M3J1a3a 3a 3allMXe CIMYHE NMPHPOJE WM Koje mpeny3ehe KOpHCTH y cimdHE
cBpxe. KoH3ucTeHTHa MpuMeHa jeHe MeToze oOpadyHa MPUIMKOM H3JIa3a 3aJIMXa, HapOuUuTO
ce HarjamaBa y ciydajy npomene 1ena (Waters, 2003: 204).

MPC 2 ponymra xopuiiheme cineaehe MeTone m3nasza 3a 3ainuxe, u To, npumeny OHUDO
metoza (,,IpBH yJIa3—TIPBH H3J1a3”’) WIM METOAE MOHEPHCAHOT IPOCEYHOT TPOLIKA, OJHOCHO
MeToze crenupuiHe uaeHTUu(UKanuje TPoIKoBa y onpehennM ciydajeBuma. Y HacTaBKy,
ykazahemo Ha Merony cneunduuHe naeHtudukanuje tpoumkosa, PUDO merony m meroxy
MIPOCEYHOT TOHAEPUCAHOT TPOILKA, Koje cy nmpumemyjy npema MPC 2, anu u Ha onpelhene
KPUTUKE U IPUMEHY OCTaJIMX METOa.

Crnenuduuna wuneHtudukanyja TpoOIIKOBa 3axTeBa nga mpenyseha yreplyjy HabaBHY
BPEIHOCT, OJHOCHO IIEHy KOIUTama Ha OCHOBY jacHE WACHTH(UKAIMje M0jeIMHAYHIX
tpomkosa.”® Mcropujcku rienaHo, crenuduuna naeHTHHUKAMjA TOAPA3yMEBa ATOKALA]y
Ta4yHO OJpel)eHHX TPOIIKOBAa KOjU C€ MOTY jaCHO MJICHTU(HKOBATH U3 BpEeMEHA Ha0aBKe 10
npojaje, Ha uAeHTU(UKOBaHE CTaBKe 3anuxa. [IpuMepn TakBUX MPOM3BOAA Cy ayTOMOOWIIH,
KJaBup, win ckynu antukButetd (Weygandt, Kimmel & Kieso, 2014: 285). Kana nocroju
BenuKu Opoj Mel)ycoOHO 3aMEHJBMBHUX 3aiuxa, crienupuIHa WACHTH(HUKAIM]ja TPOIIKOBA je
HUje onrorapajyha, jep ce bOME MOTY OCTBApPHUTU MPETXOAHO MJICHTU(UKOBAHU YTUIAjU Ha
No0UTaK WIK IyOUTaK.

OUDPO MmeTona npeTnocTaBiba Ja ce NPBO HAOABJbEHE WM INPOU3BEICHE 3aJIMXe, TPUIMKOM
TpoIIewka MpBe U yrpome. Ako AerajbHUje uctpaxxumo OUDO meromxy, moxemo pehu ma
KopuithemeM OBe METOje, MOILITO CE€ HAajIpe YTPOIIM OHA KOJMYMHA Koja je U HaOaBJbeHa,
J0J7a3u 10 TOTHEHMBAmba TPOIIKOBA, alldi W BPEJHOBama 3aMXa IO I[IeHamMa Koje Cy
npubmmxhe Tekyhum. Ilpema Blocher, Stout u Cokins (2010), TpoIIkoBH U3 CBaKoOTI mepHoja
ce koputthewem DO merone TpeTupajy 0/1BOjEHO.

[Ipema MeTOAM MPOCEYHOr MOHJEPUCAHOI TPOIIKA, 3aXTEBa CE M3Jla3 BPEIHOCTH 3ajMxa Ha
OCHOBY TIOHJICPHCAHOT IPOCEKa BPETHOCTH CIMYHUX 3ajuxa. AKO Je€TaJbHUje HCTPAKUMO
METOAY IPOCEYHOI MOHAEPUCAHOT TPOLIKa, MOkeMo pehu na ce kopuihemeM oBe MeTOJE,
300r BpenHOBama MO WCTUM IIEHAMa M 3aJIiXa M YTPOIIKA, HE OCTBAapyje HEJEIHAKOCT y
MOTJIeTy MCKa3uBamba TPOIIKOBA U 3aJINXA.

MPC nopen ®UDO merone m MeTOlIe TMOHIECPUCAHOT MPOCEUYHOT TPOIIKA, JT03BOJbAaBA U
kopuitheme Mmemoode cmanoaponoz mpowika 3a BPEIHOBAKE 3alMXa HEJAOBpIICHE
MIPOU3BO/IEE KA0 TEXHUKE 32 MEpPEHE TPOIIKOBA, y3 YCIOB Ja Cy NMPHUMEHOM OBE METOJIEe
BHUCHHA 3ajJMXa HEJIOBpIICHE IMPOU3BOAKE M BHCHHA TPOIIKOBA MPHOIMKHH MPETXOIHO
HaBEJIEHUM Meronama (MpHOJIMKHU CTBAapHM W CTaHOApAHH TPOIIKOBH). CTaHmapIHH
TPOILIAK TMpejcTaBba yHampes ojpeheHy MpoleHy M3HOCAa TPOLIKOBA MPOM3BOIE, a Kao
pENIeBaHTHHA OCHOB 3a W3HOC CTaHIAPIHUX TPOIIKOBA, KOPUCTE C€ CTYAWj€ M3 MPOIUIOCTH U
nporewmenn Oynyhu Ttpomkosu. Jlakie, cTaHAapIHU TPOLIKOBH MpPEACTaB/bajy IUIAHCKE
TPOIIKOBE, ald He HUcTopujcKy, Beh Oynyhy mepcnektuBy. IlpomsBogna mpenyseha uecto
KOPUCTE CTaHJapJiHEe CHCTEME TPOIIKOBA 32 YHYTpAIIkhe MEpEmhe U KOHTPOIy nephopMaHCcH
(Stickney & Weil, 2000: 85). Kaga ce mpumemyje meTon oOpadyHa MO CTaHIApIHUM
TPOIIKOBUMa, y mpeay3ehy 6u TpebGasio peloBHO MpoBepaBaTH yia3e BEIUYMHE y 00padyyHy

2% OBaj metoz ce 360r jacHe MueHTH(HUKALjE OjeAMHAYHIX TPOLIKOBa - Specific Unit Cost, Ha3usa u Specific
identification method.- Mmeron cnienupuane naeHTHdUKanyje. Jlerassauje o oBoM Mmerony Buaetn: Harrison, W.,
& Horngren, C. (2008). Financial accounting. New Jersey: Pearson Education, Inc., Upper Saddle River, 317.
(ISBN-13: 978-0-13-612934-9, ISBN-10: 0-13-612934-X).
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M0 CTaHJApJHUM TPOIIKOBHMMA, KA0 IITO Cy: HOPMaTHUBU MaTepujaja 3a U3pany, MIaHupaHu
KalayuTeTH, HOPMaTHBH Pajia, ePUKACHOCT U UCKOPUITNEHOCT KaIaluTeTa.

AKO y CBpXe KBAJUTETHUjUX IpuKa3a, yBpctuMo u JINDO metony (,,[tociaenbu yina3—IpBH
n3a3”), MOKeMO 3aKJbYy4uTH 1a je mpema MPC 2, 3a0pameHO HeHO KopuImheme, aau Mak
MOCTOj€ 3arOBOPHUIIM M UCTpakMBama Koja roBope cynpoTtHo. Crynuja Houmes, Dickins u
O'Keefe (2012: 235-242) yka3yje na je pesyaTtaT Koju je octBapeH ymorpedbom JIMDO
MeTojie, H(OPMATUBHO HE3aBHCaH O] yTUIaja HA TIOPECKH acCIeKT, T¢ je OUTHA CTyauja y
cBeTIy Mel)yHapoTHUX pauyyHOBOJICTBEHUX CTAaHIap/a, 0 KOjuMa je TPEHYTHO yroTpeda oBe
Mmetozne 3albpamena. llopen pacBerpaBama TOTa, PE3ylITaTH CTYAMj€ NPHUCYTHU CY KpO3
KOH(UIMKTHE JIOKa3e O PEeNIaTHBHO] BaXHOCTH MH(popMarnuoHor caapxaja JINDO merone, u
BaXHU y CBETIIy Mel)yHapoaHMX Hamopa pauyHOBOJICTBEHHX CTaHAapAa KoHsepreHuuje. Ox
2005. ronune ykuaa ce npumena JIMDO mertone, 3ato mTo uMa epekTe KOju ce oriaeaajy y
HEpeaHO] BPEAHOCTH 3aInxa y OMIIaHCYy CTama M yTHIlaja Ha pe3ynTar npeayseha. Takohe,
JIMDO merona He mpUKa3yje TeKyhe TPOIIKOBE KPajlbuX 3alIiXa.

OUDO merona mpeAcTaBiba MOCIOBHY MTPAKCY TPOIICHA HAjCTAPH]je JSIUHULIC 3aJIMXa, 1a CY
TaKO TPOIIKOBH MPBO HA0ABJLCHHUX 3aJMXa MPBU ypauyyHATH y ofpehuBamy IieHe, 3a pa3inuKy
on JINDO meronme, KoA KOje Cy ypadyHaTH TPOIIKOBU MOCIEAmEe HAOABJHCHHX 3alliXa
(Weygandt, Kimmel & Kieso, 2014: 286-288). Y 3aBuCHOCTH 0 TOra Jia JIU Cy TPOLIKOBU
Ha0aBKe 3aIMXa y MOpacTy Wi y ONa/iamky, jaBjba C€ U Pa3IMUUT yTuIlaj kopuithema OUDO
u JIN®O metona Ha lleny komrama npousoaa U Kpajibe crame 3anmxa, mTo je MPUKa3aHo
y cinenchoj Tabenm.

TaGena 14: Ytunaj kopunthera ®UPO n JINDO merona Ha LleHy KomTama nmpous3Boa u
Kpajmwe crame 3ammxa

TpomkoBu HabaBKe 3auxa y nopacty TpomkoBy HaOaBKe 3aIMxa y onajlamby

OUDO Ilena xomTama Kpajme crame Iena xomrama Kpajme crame
MeToJ1a MPOU3BO/IA je& 3anmxa je MIPOM3BO/IA je& 3aInXa je HajHIKe
HajHIKa, HajBHIIE HajBHIIIA, Ha OCHOBY
Ha OCHOBY Ha OCHOBY Ha OCHOBY HajHOBHjHX
HajCTapHjux HajHOBHjHX HajCTapujux TPOIIIKOBA,
TPOILKOBA, TPOILIKOBA, TPOILIKOBA, KOjH Cy HUCKH.
CaMHM THM je KOjH Cy BUCOKH. CaMHM THM je
OpyTo moouT OpyTo moout
HajBUIIA. HajHHXKA.
JINDO Ilena xomrama Kpajme crame Iena xomrama Kpajme crame
MeToJ1a NPOM3BOJA je 3ajmxa je MIPOU3BOJA je 3aJMxa je HajBHILIe
HajBHIIA, HajHIKE HajHIDKA, Ha OCHOBY
Ha OCHOBY Ha OCHOBY Ha OCHOBY HajCTapujux
HajHOBHjHX HajcTapujux HajHOBUjUX TPOLIKOBA,
TPOIIIKOBA, TPOIIIKOBA, TPOIIIKOBA, KOjH Cy BUCOKH.
KOjH Cy BUCOKH. KOjH Cy HUCKH. CaMHM THM je
CaMHM THM j€ OpyTo noout
OpyTo moouT HajBHIIA.
HajHHXKA.

W3Bop: [Ipunaroheno npema: Harrison & Horngren, 2008: 321.

*7 Bunern MPC 2, maparpad 21.
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AKO mMaKk Jajbe KEeTUMO Ja YKaKeMO Ha BaXHOCT ojabupa Meroje oOpauyHa 3anmxa
MPUIMKOM H3JIa33a, MOPaMO YKa3aTH Ha YUEHCHHUILY J1a BPECIHOBAE 3aJIMXa YTHUYEC HA BUCUHY
TPOILKOBA MaTepHjajia ¥ CAMUM THM M Ha BUCUHY (puHaHCHjcKOT pe3dynTara. C TUM y Be3H, y
HacTaBKy he OWMTH JaT NMpuKa3 yTHiaja MeToaa Ha GUHAHCHU]CKU pe3yaTart. Tako, kopumheme
OUDO metone, TOBOAU A0 MOTHEHEHOCTA TPOIIKOBA, 300T TOra IITO C€ MPBO YTPOIIH OHA
KOJIMYMHA 3ajiiXa Koja je M IpBa HabaBJbeHA, a CaMUM THUM (PUHAHCH]JCKH PE3YNTar je
npenewen. Y ciydajy kopumhema JIMDO merone, puHAaHCHjCKH pe3ynTaT ce HCKazyje
peanHuje, jep ce MPBO TPOIIE IMOCIeAme HabaB/beHE 3aMxe. AKO IMaK MOTJeAaMO YTHIA]
Kopumihema METOJe TPOCEYHOT MOHJEPUCAHOT TPOIIKA, yBHIeheMo 1a KopHInheme
MPOCEYHE IICHE HE JOBOJM JI0 MPEICHEHOCTH WIN IMaK MOTICHEHOCTH TPOIIKOBA U CaMHUM
TUM U yTUIaja Ha ¢uHaHCHjcKU pe3ynTar (Mapkoscku, 1991: 313). butno je ucrahu na ce
omabpaHa MeToJa BpEJHOBama 3aJIMXa IMPWIMKOM TPOIICHA TUPEKTHO OjpakaBa Ha
¢buHaHCHjcKU pe3ynTat npeayseha.

[Ipema Mapmuhy (1998: 91), rnaBHa pasnuka usmel)y BpenHoBama 3anuxa y CAJl-y u
Benukoj bpuranuju (kojy je y3eo kao mpumep), jecre y Tome mro je y CAJl-y momymreHa
yrnotpedba JIMDO wmeronme, mMTO JOBOAM 10 BEIMKHX pasziuka u3Mmely amepudukor u
OpUTAHCKOT PAavyyHOBOJACTBA. BpHUTAaHCKO pavyyHOBOACTBO OOjalImaBa pas3iiore HENpPHMEHE
JIMDO meroie 300T HEPEATHOCTH Y BPETHOCTH KPAjHUX 3aTMXa.

Ha kpajy, ’xenumo na ykakemo Ha Kopuitheme Merona m3nasa 3a 3anmuxe y CA/l-y. Ilpema
Weygandt, Kimmel, u Kieso (2014), na rpadguxony 1 youaBamo na ce y npakcu y CAJl-y
HajBume kopuctd GUDO merton (45%), HakoH Tora cieau 3acTymsbeHocT JIMDO metone
(ca 24%), ma Tek oHJIa METOJ] MPOCEYHOT MOHEpUCAHOT Tpoluka (ca 16%) 1 3aCTyMIbEHOCT
ocranmx meroaa (ca 15%). [lpema Hucmumymy 3a oeérawhene jasne pauynoeohe (American
Institute of CPAs-AICPA) xopuiiheweM y3opka ox 600 npenyseha, ykazano je aa je DUDO
MeToza Hajuenthe kopumrheHa MeTo/1a u3iasa 3a 3ainuxe (rpadukoH 2).

uPUDO uOUDO
15% HJIN®O 109, 4%, m JIUDO
16% ° ‘

METOJ, METOJ,
IIPOCEYHOT IPOCEYHOT
TIOHJEPUCAHOT TIOHJEPHUCAHOT
TpOILKa TPOIIKa

N ocTtanu N octanmu

I'paduxon 1: 3actymsbeHoct merona y CAIl-y I'padukon 2: 3actymbenoct merona y CA/l-y
1 2
WzBop: Weygandt, Kimmel & Kieso, 2014: 290. WzBop: Harrison & Horngren, 2008: 321.

3.2.4 BpeanoBame nocrojehnx 3ajnuxa HegoBpieHe NPOU3BoAH€ HA 1aTyM OWJIaHCa

HakoH mpaBHITHOT BpeJHOBamba 3ajMXa HEOBPIICHE MPOU3BOIBE HA M3/1a3y, Tj. MPHIUKOM
TpOIIEHa, IMOCTaB/ba C€ NHTAakE HUXOBOT BpEAHOBama Ha JaTyM Ownanca. Tama je
HEOIXOTHO MPOBEPUTH Ja JIM je HeTO MpOjajHa BPETHOCT 3ajKxa HU)Ka OJ] IIeHEe KOIITama,
jep, y ciyyajy HIXKE MpoAajHE IIEHEe y OAHOCY Ha IIeHY KOIUTama, 3ajhXe HEIOBpILICHE
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IPOU3BO/IKE Tpeba BpeaHOBaTH 1o Toj eHu (mpema MPC 2), oqHOCHO M3BpIINUTH cBOheme
IIeHE KOIITamka 3aJIMXa HeJIOBPIICHE MIPOU3BO/IH-EC HA HETO MPOJIajHY LIEHY.

3anuxe HEJOBPIICHE MPOU3BOIHE MPOIICHY]Y CE MO IIEHU KOIITamka WU 110 HETO MPOJIajHO]
1eHn ako je ona Hmwka (Brignall, Fitzgerald, Johnston & Silvestro, 1991). Ileny komTama
3aJMxa HENOBpUICHE MpPOM3BOJAIKE 4YKMHE HabaBHA BPEJHOCT YTPOIICHOT MarepHjaia 3a
u3pajy, TPOIIKOBH MPEPajie ¥ IPYTH TPOIIKOBU HEOIXOIHHU Y TOM IIPOLECY.

I'oBopehu o moryhHoctuma kajga mpemysehe 3a mpoleHy 3aquxa KOPUCTH CaMO HETO
NPO/ajHy [IEHY WJIM MaK CaMO IIEHY KOIITama, JOBOJE JO IOCMaTpama OBUX KPUTHYHHUX
MOMEHATa, Y CMHUCIy OMACHOCTH JIa C€ 3aJIMX€ TaKO NPUKaXy Yy BUIIEM U3HOCY OJ CTBAPHOT,
T€ W yTUIIaja HA YKyIHU pe3ynTat npenyseha. Tako ce npema Arexcuh u Byjrosuh-I nucopuh
(2013), mpeny3eha He oanydyjy 3a MPOLEHY 3aJIMXa MO LIEHU KOIITama U3 BUILE pasjiora, a
HEKH O]l BHMX Cy: KOMIUIMKOBAaH OOpadyH IICHE KOITama 3aluxa 300r crnenu(GuyHoCTH
JeNaTHOCTH KOjy o00aBiba mpenys3ehe, 3aTMM HEJZOBOJbHA CTPYYHOCT 3alOCICHHX M Ca
HaMepoM KopHIIhemne MPOICHEe 3aJIMXa 10 HETO MPO/IajHO] IICHHU, YaK M KaJia je OHa BHIIA OJ1
[IEHE KOIITama 3aJInXa.

VY Toky mocioBama npeayseha, Moxe ce JOTOJUTH Ja e HETO MPoJiajHa BPEAHOCT 3ajnxa Ha
JaH OMJIaHCa CMambH MCIIO/ BPEAHOCTHU IO KOjuMa Cy UcKa3aHe. Tajia ce 3a U3HOC Te pas3iinKe
BpiIM 00e3Bpeheme 3amnxa Ha TepeT pacxoja y MEpUoAy y KojeM je YTBpheHO cCMarmbemhe
BpPEIHOCTH. YKHIame o0e3Bpel)ermha 3amxa BpIIH ¢ y KOPUCT MPUX0Ja Y IEPUOay Y KOjeM je
yTBpheHo cMameme 00e3Bpehema.

OOpauyH TpOmIKOBa W Yy4YyMHAKa Ha IIOYETKY TOJIWHE, Ipey3uMma oJf (UHAHCH)jCKOT
KEbUTOBOJICTBA CTakhE 3aJIMXa HEJOBPIICHE MPOU3BOIE, TAKO IITO OBO CTame Mpey3uMa Ha
OCHOBHOM pauyHy 950 miam mak moMohHMM aHAJUTHYKAM padyHuMa. Ha kpajy romune,
OJTHOCHO Ha JaTyM OwujaHca, yTBphyje ce na Jin je BpPEAHOCT 3aliMXa HEIOBPIICHE
MIPOU3BO/IIE TI0 HOCHOIMMa Beha, Mama WM jeHaKa MMOoYeTHOM cTamy. [lakie, moryhe cy
TPU CHUTYyalllje y BE3M Ca CTamkeM BPEAHOCTH 3ajMXa HEJOBpIIEHE IPOU3BOIKE IO
HOCHOLIMMA Ha J]aH OusaHca:

1. BPCAHOCT 3aJInXa HEAOBPIICHC ITPOU3BOAKC IO HOCHUOIIMMA TPOIIKOBA noBehaHa Y OAHOCY
Ha IMOYCTHO CTamlkEe, TC je KIBbNKCHC cnenehe:

Peu. P IIpomer
op. Hyryje [Motpaxyje
L. 110 - 3anuxe HEJOBPLIEHE TPOU3BOIHE XXX
630 - IToBehame BpegHOCTH 3aUXa XXX
HEJIOBPILIEHE MPOU3BO/IHE U TOTOBUX MPOU3BO/IA

2. BpeIHOCT 3aJluXa HEJOBPILIEHE MPOU3BOIBE 10 HOCHOIMMA TPOIIKOBA CMambeHa y OJHOCY
Ha MOYETHO CTambe, T je KIbIDKeme cieaehe:

Pen. Omuc IIpomer
op. Hyryje [Motpaxyje
2. 631 - Cmameme BpeTHOCTH 3aJIXa HeJI0BpIIECHE XXX
MIPOU3BOIH-E U TOTOBUX IMPOU3BO/IA
110 - 3anuxe HeIOBPIIEHE MPOU3BOIHE XXX
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3. BPCOAHOCT 3ajinXa HCAOBPHICHC NPOU3BOAHKC MO HOCHONMMA TPOIINKOBA HMCTA je Kao u
IIOYETHO CTamkE€, U HEMa noBehama WM HaK CMamberha BPCAHOCTHU 3ajiiXa HCAOBPIICHE
MMPOU3BOAKC U T'OTOBUX IIPOU3BOAA.

Kao jeany on ocHOBa, moTpeOHO je uctahu na BpeIHOBAKE 3aIMXa HEAOBPIICHE ITPOU3BOIHHE
[0 IUIAHCKMM IIeHaMa y TOKY TOJMHE, HE YTH4Ye Ha Kpajibe BPEIHOBAmE OBUX 3aJIHXa.
[IperxonHu yTHIa] ce HE OApakaBa Ha KPajke BPEAHOBAME, jep ce Ha JaTyMm OujaHca, OBE
3aIMXe HEJOBPIICHE IPOW3BOMIE BPEAHYjY IO CTBAPHOj LIEHW KOINTama WM IO HETO
MIPOJIajHO] LIEHHU, YKOJIHMKO j€ HUXKA.

Kazna roBoprMo 0 HETOBPIIEHO] IPOU3BOAGH Y MOJHOTIPUBPEIN U MPUMEHH cTaHaapaa MPC
41-ITosporipuBpena, Moxe ce pehw Ja ce mMpUMEHOM OBOI CTaHAapla J03BOJbaBa Jia ce
OMOJIONIKa CPEACTBA, Ka0 U IOJHONPUBPEAHU MPOU3BOIN YOpaHH 01 OMOJIOIIKHX CpeJcTaBa
(cMameHHMX 3a TPOLIKOBE MpPOAaje y TPEeHYTHY yOupama), mpu3Hajy 1mno ¢ep BpeAHOCTH.
[Tpumepn nmpuMeHe OBOT CTaHAAp/a U HAuMHA BPEIHOBama 1nocroje u 'y Pemybmumu Cpouju,
ma ce Tako ca mbeM jeramunje anammse moxe npukasati npumep npenyseha [N
yuja je penatHocT 0141-Y3roj My3HUX KpaBa, a Koje je pa3BpPCTaHO y KaTEropuju BEIMKOT
npaBHOT Jmia. Ha ocHOBY mperiena HamoMeHa y3 ()MHAHCHjE M3BEINTaje OBOT mIpemyseha,
MOXE C€ YOUHTH Ja je, Mopel OCTaIHuX, NeUHHCAaH M HAuMH BPEIHOBAKHAa KOH3YMHHX
OMOJIOIIKKX CpEeCTaBa U MOJbOIPUBPETHUX MTPOU3BO/IA Y OOJIMKY HEOBPIICHE MPOU3BOIIHE,
no ¢ep Bpeauoctu. Takohe, MOke ce YOUHTH BUCOK Y/I€O 3alIMXa HEJOBPILICHE MTPOU3BOIHE
KOjU C€ OJHOCH Ha OWJbHE IOJIYIIPOM3BOJE, Yy3r0j MY3HHX KpaBa, OJHOCHO CTOYAapCKY
NPOM3BOAKY y TOKY M Ha OWJBbHY NPOU3BOIY Y TOKY Y CTPYKTYPH YKYIIHHX 3alHMXa Ha
OoCHOBY (prHaHCH]jcKMX M3BemTaja 3a 2013. ronuny (67,8%).

Takobe, xopucuo je npuxasaru u npumep npenyseha, [l 0141-Vsroj mysuux kpaga, a
Koje je mpema mojanuMma U3 (UHAHCHJCKUX H3BEIITaja CBPCTAHO Y KATETOPHjH Major
npaBHor juna 3a 2014. roaumHy, JOK je NMpeMa paHHjUM NOAaluMa OHWJI0 CBPCTaBHO Y
KaTeropuju Cpeamux MpaBHUX Jmna. [lpernenom Hamomena y3 (uHaHCHje W3BEIITaje OBOT
npenyzeha, Moxe ce yOUMTH Ja je, MOpea OCTalIMX, Je(pUHHCAH W HAuYWH BPEIHOBaMHbA
MOJBONPUBPETHIX TPOHM3BOJA TIO TOIITEHO] BPEAHOCTH. Takole, MOXe Ce YOUHTH YIEeo
3aJMxa HEJOBpILEHE IPOM3BOAKE KOjU Ce OJHOCEe HajBehuMm 1eloM Ha NpOoU3BOIbY
BUIIETOAMILIBUX 3acaja BELITAauKe TpaBe, KOja je Ha JlaH OusaHca Ouiia y TOKY y CTPYKTYpHU
YKYITHUX 3ajJMXa Ha OCHOBY ()MHaHCHjCKuX n3BemTaja 3a 2013. roauny (28,2%).

3.2.5 Kpurnuka omeHa Moryhux mpeBapHHMX pailmbH WM HENPAaBHJIHOCTH Yy Be3H ca
3ajuxamMa y npeay3ehnma

I'oBopehn O KpUTHUHUM TauykamMa M MOTYhMM HENpaBUIHOCTUMA HPUIMKOM BpEIHOBaHA
3anmxa, Hamehe ce YnmbeHnIa 1 pa3MaTpame MOTYhHX TIpeBapHUX pallibil Y BE3U ca 3aIuxama
y npenysehuma. Y omHOCYy Ha BpcTe NpEBapHUX palibH IPYNHUCAHUX NpemMa Y IpyKemy
onamhennx ucnutuBada mnpeBape - ACFE (Association of Certified Fraud Examiners)
(nmpeBape ca pUHAHCHjCKUM M3BEILITajUMa, KOPYIILKja, IPEBapHE paabe Y BE3U Ca UMOBHHOM
npenyseha), mpeBapHe paame y Be3u ca IMOBHHOM mpeny3eha cy ganeko Hajuemthe, jep ce
jaBipajy y 85,4% cnydajeBa y 2014. rogunu, xopynuuja y ciay4ajy 36,8% u mpeBape ca
¢buHaHCHjCKUM U3BelTajuma y ciydajy 9,0%. 3anumsbuso je uctahu aa ce ox 2010. go 2014.
rOZIMHE youaBa TPEH]] CMambeha MPEBAapHUX paiby Y Be3U ca KIMOBHHOM Npeay3eha, anu mak
pacT Kopymigje W TpeBapa ca (uHaHcHjckuM wm3BemTajuma. Crymauja Beasley (1996)
JOKYMEHTyje Jla je mocMmarpajyhu KBaJuTeT (PUHAHCH]CKOT M3BEIITaBama H3pakeH Kpo3
obOaBe3Hne (uHAHCHjCKEe M3BemTaje mpeayseha, Oospe ympaBibame MEHalepa MOBE3aHO ca
HIDKOM BepoBaTHONOM mpeBape ca (puHaHcHjckuM u3BemTajuma. Kao mro uctnue Manunuh
(2011), HENMOBOJLHO pEryJaTOPHO OKPYKEHE Ca YECTUM IPOMEHaMa M KOMIUICKCHUM
CTaHJapAMMa, 3aKacHENla 3aKOHCKA pearoBarma, 3aTHM HEJOBOJBHO KBAJIUTETHO YIPABIbAHE
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MeHalepa, HEaJeKBATHOCT WJIM TIOBPIIHOCT BpIICHA PEBU3HjE, MOTPElIHa TMepleninja
MeHalepa BOheHHUX BHUCOKHUM KOMIIEH3allMjaMa U APYro, yTU4y Ha y3pOKE HEKBAIUTETHOT
(MHAHCH)CKOT M3BEIITABAMbA.

I'oBopehu masbe o npeBapuuM paamama pema ACFE, y okBupy npeBapHUX pajbu y BE3H ca
UMOBUHOM TIpeny3eha, Mory ce jaBuTu y mpeBape y Be3w ca 3anmxama. OHe Mory OuTH
M3pa)keHe Kpo3 BUJOBE PANIMUUTHX MaHMITylanuja win kpaha 3anmxa. Kpaha 3ammxa ce y
TOM CIIHCIY MOXE OJWUTpaTH y cieaehum TpeHyluMma: MPHIMKOM HabaBKe cpelcTaBa U
TpaHcdepa, 3aTUM MPWIMKOM JIa)KHE MpOJaje U J0CTaBJbamba, MPWIUKOM KYIOBUHE U
npujeMa, kao u ouurnemane kpahe. Kama roBopumo o mpeBapama ca (UHAHCHjCKUM
n3BemTajuma, Moxkemo ucrahu na takohe mpema ACFE, oHe mMory HactaTu cMamemeM
MMOBHHE/TIpUX0a uiu nak nosehameM nMoBHHE/prxoaa. CMamemhe UMOBHHE/TIPUX0A Y
CMHCIy TIpeBapHe pajhe MOKEe HACTaTH BPEMEHCKUM pa3jifKama, MOTLEHEHUM MPUX0IUMa,
npelemeHM 00aBe3ama M TPOLIKOBHMA U HETIPaBHIIHUM BpeAHOBambeM nMoBHHE. [loBehame
MMOBUHE/NIPUXOJIa Y CMHCIY IpeBapHE paake MOXE HACTaTH BPEMEHCKHM pa3jihKama,
GUKTUBHUM  (MIPELCHEHUM) MPHUXOIUMa, IOTICHEHNM o0aBe3amMa | TPOIIKOBUMA,
HEMpPAaBUJIHUM BPEIHOBAK-EM MMOBHMHE U HEMPAaBUIHUM oOenofamuBamuMa. JleTekiuja min
OTKpUBaWbE MPETXO/JHO HABEIEHUX BpcTa Ipesape Bpuuia ce y 2014. ronunu y3 nomoh:
caBeta/obaBemrema (42,2%), kontpone MeHayumenta (16%), untepue pesusuje (14,1%),
crydajuo  (6,8%), mpoBepe crama padyHa-mokymeHara (6,6%), mperiena/mpoBepe
nokymenata (4,2%), excrepue pesusuje (3%), Hagzopa/mMonuTopunra (2,6%), obaBemTema
HajuiexHux oprana (2,2%), UT kowtpone (1,1%), mpusnama (0,8%), ocramo (0,5%)
(Association of Certified Fraud Examiners, 2014).

VY nacraBky he Outn objanmmene HeKe 0] MOryhHX MpeBapHUX PabH MM HETIPABHIIHOCTH Y
BEe3M ca 3ajMxama y CMHUCIy MOryhHOCTH HUXOBOT HACTaHKa M yTulaja Ha onpeheHe
no3ummje GUHAHCH]CKUX u3BemTaja.”> MoryiHOCTH HACTAHKA PAa3THYMTHX BPCTA IIPEBAPHUX
paibl WM HEMPABHIHOCTH Y BE3H ca 3aInxama y mpexysehnMa’, Hanaxy M IPEBEHIH]Y,
OJTHOCHO HEKE OJ MOTYNHOCTH 3a OTKpHMBAaWkE W CIPEYaBame MPEBAPHUX PallibU, KOje Cy
MpHUKa3aHe y HACTaBKY:

1. TlpomeHoM m3HOCAa TPOIIKOBA TUPEKTHOT Martepujaia uspane (Kpo3 ,JiakHe” paaHe
HaJIore), MeHalep MoXKe YTHIIaTH Ha U3HOC (PMHAHCH]CKOT pe3yliTaTa, jep he MaHuIyIannjom
TPOIIKOBA I10 JEJMHULIU TPOU3BO/IA 3@ CBAKY CTAaBKY Y 3aJlMXaMa, MaHUITYJIMCATH U U3HOCOM
BpEIHOBAKA 3aJIMXa U (PMHAHCU]CKOT PE3yJTara.

Ilpomena gunancujckoe pesyimama Kpo3 08y 6pcmy npesape je 00680/bHO HenpuUMemHua 0d je
séehuna pauynosoha u pesuzopa eeposamno nehe youumu. Hajoomu npucmyn npeoyseha je
0a yceoju noaumuky y 6e3u ca oHemoeyhasarem NpOMEHA MPOuK08a OUPEeKMHOZ2
Mamepujana uzpade, Kao u Kopuwhere onyuje usgewmaja 3a npaherbe y KOMNjymepcKom
cucmemy, Koju npamu ceée npomMeHe y npou3e00HUM NOCMYRYUMA V3 02PAHUYEHU NPUCTYN.

% TIpumaroheno npema: Bragg, S. M. (2005). Inventory accounting : a comprehensive guide. New Jersey: John
Wiley & Sons, Inc., Hoboken, 51-66. (ISBN 0-471-35642-5).

» Bugern: Ilerposuh, 3., Buhenrujesuh, K., Apesxuna, H. u Musgpakosuh, B. (2013). 3uauaj ¢opensuuxos
pauynosoocmaa y ynpassary npaenuum auyuma, V Hayanu ckyn YCIIOH 2013. BameBo, 8-15. (ISBN 978-86-
7912-512-5).
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2. Mako oOMYHO KMajy pelaTHUBHO Malld yAe0 y YKYIHHM TPOLIKOBHMA IMPOU3BOAME,
MIPOMEHOM M3HOCA TPOIIKOBA JUPEKTHUX 3apajia C€ MOXKE MAHYIYJIMCATH U TaKO YTULIATH HA
pEeaIHOCT BpeAHOBama 3ajiuXa U (PMHAHCHU)CKOT pe3yiaTaTa.

Haj6omu nauun oa ce omxpuje oéa spcma npesape je npeucnumugarse uz3060pa npou3soOHUX
nocmynaka paoa, Kako ou cmpy4Ho 0cobme UCKA3AN0 C80je MUULbERE Y 8e3U CA OYHCUHOM
paoa y npoussoomwu. /[[pyea mexnuka oemexkyuje je ykwyuerne onyuje useeuwimaja 3a npaherve
Y KOMRjYMeEpCKOM cucmemy, KOoju npamu cee npomeHe paoda y npou3e00HUM NOCMYRYUMA, V3
02paHU4eHU NPUCMYN.

3. IIporieHTOM OTMaga KOjU CE jaBjba Y TOKY IPOU3BOJE C€ Takole MOKe MaHMITYJIMCATH,
aKo MEHallep M3a3HuBa OBY aKTUBHOCT 3a KpaTKopouHe yOp3ame JOOMTKa U OBO je jelaH Of
HajBHIIE KOPUIITNEHUX KPATKOPOUHHX MIPHUCTYIIA IIPEBape.

Ilpomeny cmanoaponoz npoyenma omnada Koju ce npemnocmaensda 0a ce jasnod y MoKy
npouU3B00m-e je HajiaKue u3gecmu aKo je HauuH npou3eo0re OU3AJHUPAH MAKo 0d y OKEUpY
NpOU3B00HO2 NPOSPAMA jeOHA NPOMeHd YV HOPMUPAHOM NpoyeHmy wkapma (omnaoa)
pe3yimupa y aymomamckoj npomenu Ha ceum padyHuma. O8o je jeOHocmasHo nosmwe 3a
npesape meHayepa Kpo3 JUYHU NPUCIYN CUCEMY, AU je NO0jeOHAKO NaKo 0d ce 3aumumu
JIO3UHKOM, Yume ce ycKkpahyje npucmyn c6um 3anocieHuma, cem 08iauheHum paonuyuma.

4. JloGap padyHOBOJCTBEHU HH(OpPMAIMOHU CHUCTEeM he aath TauyHy Ha0aBHY IICHY I10
JeIMHUIIM W TPOIIKOBE NPOM3BOJIE, KOJU C€ 3aTUM MOTY IMpAaTUTH YyHa3aj Kpo3
PavYyHOBOJICTBEHH CHCTEM IPEKO aJCKBAaTHE PadyyHOBOJCTBEHE NOKyMeHTaruje. Mehytum,
OBaj CHCTEM MOXE Ja ce HapylH omoryhaBameM MPHCTyNa TPOIIKOBUMA U H3BPIICHEM
IMpPEKTHE TPOMEHE, a aKo Cy H3BpIIEHE MPOMEHEe HM3Y3eTHO Maye, pa3liike MOry OWTH
Oe3HavajHe y CMUCIY Jia peBU30p Hehe OTKpUTH 3allITo MOCTOjH TakBa Maja pasnuka (Bragg,
2005: 55).

Hajoomu nauun oa ce youu osaj npobnem je kopuuwherbe payyno8o0cmeeHoe cucmema Koju
u36eUMasa 0 CeUM MPAHCAKYUjaMa U NPOMeHaMd U 3a0pama Npucmyna nooayuma o
MPOUIKOBUMA HA BUCOKOM HUBOY CEUM 3ANOCICHUMA KOJU 3 MO HUCY 081awuheHu.

5. Jenna on Hajuemrhe HaBoheHMX OOJIMKA MpEBapHUX PabHU y 00pauyHy TPOIIKOBA je Kaja
MeHalep HaMepHO MnoBehaBa KOJMYMHY J10JIaTHE BPEAHOCTH 3aJMXa, IITO PE3YITUPA MHOTO
Behowm anokarijom ommTHUx TPOIITKOBA OJJHOCHO, HA Ta] HAYWH C€ BPITU pacrnopehuBame Behe
KOJIMYMHE OIIITUX TPOLIKOBA.

060 je onacha npakca ca cmanosuwima yeioKynHoe ,30pasma’ npedyseha, jep mopa oa
nocmoje 3mnauajHuja 000amua yiazara y 3aauxe npe He20 Wmo je npumemuo noseharve
oobumxa. Ilpema Manunuhy (2009a), sezusarve Komnensayuja menayepa 3a neppopmance
npedyseha mooice 0ogecmu 00 NPeGAPHUX PAORU PA3IUYUMUX U084 Y (DUHAHCUJCKUM
useewmajuma. Hajoosu mauun Oa ce usbeche 08a 8pcma NpesapHux paowu je o0a ce
MeHayepu Hazpahyjy He camo Ha OCHO8Y 0omwe auHuje npogumaburnocmu, eeh u uzHoca
00pMHO2 KAnumana yioxceHoz y nociosare, jep he makxo nosehare 3anuxa dogecmu 00
noseharwa obpmmuoe kanumana, wmo he Odosecmu 00 nosehara 6oHyca menauepa, Oe3
noocmuyaja 0a uzepuie 08y 8pCmy npesapHe paorwe.
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6. Kaga mocroju Benuka KOJMYMHA 3alMxa OYKU BPEMEHCKH IEpHOJ, OHAa Mopa OUTH
ornucana kao pacxon (Verma, 2015). Jeman on HaunmHAa MaHUMYJIAIMjEe ca 3ajldxama jecTe
UTHOPHCAmE 3aCTapesioOCTH 3ajuXa U CaMUM THM OTHHca 3actapenux 3anuxa. C 003upom Ha
MOTEHIMjaJTH OTIHC CBaKe TOJWHE, HUje W3HEHaljee Ja MHOTM MEHalepu EHEPrHYHO
HETupajy MOCTOjalhe TAaKBUX BEIMKUX KOJMYWHA HEynoTpeOspuBux 3amuxa (Bragg, 2010:
222).

Memoo 3a erumunucare mpowkosa omnuca moxce oumu ucnpahen npeko cieoehux axyuja.
Jeoan 00 mwux je macno cmarere ucnpaske epeonocmu sacmapenux sanuxa. Taxohe,
NPUMUCKOM HA CKIaouwime u paiyHOB0OCMBEHO 0COOme Modce ce 3aycmasumu Uil
cCMaroumu U3HOC CMBApHUX omnuca y Kopucm pesepsu. Mooice ce uzepuiumu u npemewmarse
UYL NPUKPUBArbe 3aauUxa, maxko 0a nocmampay nehe npumemumu 3aiuxe Koje cy npekpuseHe
NPAWUHOM UTU NPUKPUBEHEe UIU NAK HeKopuwheHne Oyxcu epemencku nepuod. Bragg (2005:
56) ucmuue uurwenuyy oa je jeoHo npeoyzehe uax 3anociuno wucmaduyy koja he y
NnpemxoOHO HABEOEeHOM CMUCTY ,,cpedumu 3anuxe’’. Konauno, menayep moodice oHemo2yhumu
usseuwimaje Koje UCNOCmasmajy 8e3y ca CeuM no3uyujama u 0ero8UMa 3aauxa KOju HUcy
HeoasHo KopuuwiheHu, a Koje cy 21aéHu U HAQjmadHuju aiam 3a uOeHmuuUKayujy 3acmapenux
sanuxa. Kombunayuja ceux npemxooHo HABEOeHUX aKMuGHOCMU MOXHce 030UBHO CMATbUMU
unu erumunucamu 3acmapenocm omnuca. Peeuzop maxohe uma easicny ynocy y omkpusarby
06e mnpesapHe paolrwe, jep 3HAYAjaH 0e0 KOMNIEKCHOCMU PeBU30PCKO2 NOCNd ce O0OHOCU
Ynpaso Ha sanuxe.

7. Jenna ox o6iacTH Koja yBEK IMPUBIIAYM MAXy IpeBape MEHalepa je AeI0Kpyr, OJHOCHO,
CKyI TpOLIKOBa KOjH C€ IUPEKTHO aloLUUpajy Ha pacxoJe W MaHUIyNAIHje Yy CMHUCIY
YKJbyUHBambha HEMOBE3aHMX TPOIIKOBAa WM Mak MoBehawme yJena TPOILIKOBAa KOjU ce
pacroziesbyjy IMPEKTHO Ha PacXoe.

IIpesenyuja je npeencmeeno y pykama pesusopa, Koju Modce NOKPEeHYmu UCHOPUjCcKy mpeHo
AHANU3Y NOJeOUHUX CMABKU YHYMAp C8AKO2 MPOWIKA, KAO U NUMare pasziocd HpoMeHe y
pacnopehenum usHocuma.

8. Kana menayiep xenu 1a noseha BpelHOCT 3aiinxa, jeflaH oJ Moryhux mnpucryna je npumeHa
Ipyraydje ajokalyje ONIUTUX TpPOIIKOBa, Koja he pe3ynTaTUTH BHIIUM OMNIITUM
TPOILIKOBHMA AJIOLIUPAHUM Ha 3aJIUXE.

Hajuewhu nauun omnouursara o068a 6pcme npesapHux paorl je HnpomeHa cucmema
00payyHa mMpouikoea, Kako Ou ce NPUMEHUO OHAj cucmem KOju pe3VImupa Hajeutum
ONUWIMUM MPOWKOBUMA pacnopelenum Ha 3anuxe. 3002 moza wimo je npomeHa cucmema
00payyHa Mmpouiko8a caspuieHo 8aIUOHA U He MOJce ce HU CMampamu npeeapom (jep Hou
cucmem mModice 3anpaso 0a mpemupa mpowkoge 60/6e 00 cmapoz), Hema MHO20 wma 0a ce
ypaou nogoodom oge npesape. Mehymum, mpeba yzemu y 003up 0a je 080 3HAK YNO30persa 0a
VKOIUKO MeHayep MAHUnyiuule ca CUCmemMoM aloKayuje, OH Moxce uMamu ymuyaj Ha opyee
uzmene y cucmemy 00yxXeamarba mpoukosad.

9. Moryhu npucTynu 3a ajoKalujy ONIITHX TPOIIKOBA HA 3aJIUXE Cy WIIM CKYIT CBUX OMIITHX
TPOIIIKOBA 332 CBAKH M3BEIITAjHU TIEPHOJ] M OHJIa aJIOKAIlHja CTBAPHUX W3HOCA 3aCHOBAHUX Ha
oapelheHoj METOMOIOTHjU pacloieie WIN YHOUICHhE Y KOMIjJYTePCKH CHCTEM CTaHIapIHUX
OIIITUX TPOILIKOBA 3a CBAKy CTAaBKY, a 3aTHM INpuiarohaBame yKymHOT CTaHIapAHOT W3HOCA
Ha Kpajy M3BEUITajHOr MEpUoJa, TaKO Ja Ce IMOAyAapajy ca M3HOCOM CTBapHUX YKYIHUX
TPOIIKOBa TOKOM Iepuofna. IIpBu Meron onemoryhaBa mpeBapHEe pajame MeEHayepa, ajiu
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APYTH je MpeaAMeT MaHuIlyjanuje, y3 momoh oopauyHCKor oco0sba. AKO ce KOPUCTH JIPYyTU
METOJ, M3HOC KOjH C€ JI0JIeJbyje 3a CBaKy CTaBKy he ayTOMarCK# OCTaTH HUCTH y CBaKOM
MEPUOJly, OCHM Y CIIy4ajy aKo HEKO JIMIIEe M3BPILIM MPOMEHY €BHJICHIMjE Y KOMIIjYTEePCKOM
CHCTEMY.

3a 08y npesapny paow)y je nompebna cnpeea meHauepa u paiyHo800Cmeo 0cob/ba, me je
suwe /bYyou YK/bYUeHO y 08) NpesapHy paowy, na je u eeha eeposamuoha doa ce omkpuje.
Takohe, mememHa pesusuja, uma geiuxe wiance 3a OMKPUBArLe 08e 8PCMe NpesapHe paore
KPO3 NAJC/HLUBO UCTUMUBAE 200UUUILUX NPOMEHA HA PASHUM PAYYHUMA KOju ce Kopucme 3a
00PAYYH ONUMUX MPOUKOBA.

10. Ako mpeayzehe KOPUCTH TpaauIIMOHATHH HAYMH pacIojiele TPOIIKOBa, OHJA C€ CBU
OIILITHU TPOIIKOBH aJOLMPAjy Ha MPOU3BOJIE, IITO 3HAYM J1a he HEKH O] TPOILIKOBAa OUTH Ha
TepeT 3ajmxa, a Heku he mhu y TpomkoBe mpojaaTux roroBux npomsBona. OBo je maeamHa
cCUTyallyja 3a ImpeBapy MeHalepa, jep ce OHJa MOTy KOHIICHTPUCATH Ha MPOMEHE CHCTEMa,
TaKo Jla KOJUKO je Moryhe, TPOIIKOBE JOACIHUTH 3ajHxama, YUME C€ CMambyjy TPOIIKOBH
MIPOJATHX TOTOBUX IIPOU3BOJIA.

Hajoomu o002060p 3a o8y epcmy npesaphe palme je npunpema usseumaja Koju jacHo
nokasyje ymuyaj Ha 0obumaxk Koju npousuidse u3 npomeHa meHayepa, Koju mpeba oumu
npocnelen Hajeumum Mmenayepuma ynpasoarsd.

11. 3anuxe ce BpeaHyjy KopuilhemeM HEKE O] METOJe BpPEIHOBamka, a Koja Toj MeToaa
BpPE/IHOBamka C€ KOPHUCTH, MOCTOJU JpYrauuju yTHUIA] HA BpeaHOBame 3anuxa. [Ipomena
METO/la BPEHOBaba 3ajiMXa MOXKE 3HA4YajHO Jla YTHY€ Ha TPOIIKOBE MPOAATHX TOTOBUX
MPOU3BOJA.

IIpomena memode 6pedHOBAE 3AIUXA je NeSUMUMHA U Modce O0/be 00paicasamu CmeapHo
Kpemarbe mpowikosa. Mehymum, makea npomena ce obecxpabpyje nod ymuyajem onuime
npuxsahenux pauynosoocmeenux npunyuna (Generally Accepted Accounting Principles-
GAAP), 3axmesa odjaswusarve y QUHAHCUJCKUM UBCUUMAJUMA, WO YUHU YMUYA] NPOMEHe
Jjasnum yumaoyuma uzeewmaja u 3axmesa NOmepoy pesu3opd y CMUCTY CA2AACHOCMU Cd
NpOMeHOM Memooe.

12. Kana menayep uma Temikohe mpuJIMKOM Mpojaje MpOoU3Boja, aITEPHATHBA je 1a YHEeCe Y
apaH)XMaHe ca KynIuMa Mmpojajy J10JAaTHEe KOJMYKWHE MPOU3Bo/ia (HEJOBPIIEHE MPOU3BOIHE),
4eCcTO U y3 3HAa4ajHUjU MOMYCT, aIM OHU HE MOpajy Ja Mpey3Me HCIOPYKY WU Ja MJIaTH CBE
JIOK Ce HE UCIOpYYH, IITO MOXE TpajaTH HEKOJMKO Mecenu y OyayhHoctu. PeBuszopu he
moceOHO MCIHUTATH OBE TPAHCAKIMje JeTabHO M 3aXTeBaTH MUCaHy MOTBPAY OJ Kymarma 3a
OBY MPOJIA]y.

08y mpaHcakyujy Huje mewko omkpumu, jep mopa nocmojamu npameha 0oxymenmayuja
kojy he komponucamu pesusop. Takohe, mo je euzyeirno jacuo, jep ckraduwime he oumu
npeonmepeherno 20omosum npouzsoouMa (Hed08PUIEHOM NPOU3BOOROM) KOjU ce 00pAHCcaABajy
3a kynye. Hajoosbu nauun 0a ce 3aycmasu oéa npakca je 0a ce ykasice guuiem pyKogooCcmay
KOju cy ce mo 3axmesu 0OpmMHO2 KAnumaida 3HAMHO Npowupuiu, jep je npedysehe cada
uHBeCmMUpano y 3anuxe, Koje cy y mexHuuKoM 61dCHUWME) C80jux Kynayd, auu 3a Koje oHu He
Mopajy 0a uzepuie niahara 00 0HO2 MPEeHymMKa HAKOH WO Npey3my UCHOPYKY.
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13. Kaga npenysehe namnmahyje Ha OCHOBY CTBapHO HAacTajauX TPOIIKOBa oipeheHor mocna,
¢bakTypuie ce Kylily Ha OCHOBY YKYIHOT M3HOCA TPOLIKOBA aKyMYJIUpPaHUX y TOM HOCITY
(Bragg, 2005: 61). IloBehameM uH3HOCA TpPOIIKOBAa Yy CBaKOM IIOCIYy, MEHAIIEp MOXE
HAIUIATUTH TPOIIKOBE OOpauyHaTe Ha TOCJIOBE KOjU jOII HHUCY HACTAJIM HWJIM HHUKajga Hehe
HacTaTH. AKO KYIIIIHM HE pa3MOTpE JIeTaJbHO CaJip:Kaj CBOT IOCJIa U CBE payyHe, BEPOBATHO je
na he oBu noehanu TpomkoBu Outh ycremHo HarutaheHn o wux. OBaj MPUCTYN OCTaBJba
TpajHU Tpar Ha padyyHHMa 00aBJbEHOT CHEHU(UYHOI MOCa, TAaKO Jla HHUjE€ TEIIKO OTKPUTHU
TpaHcakijy. Mehyrtum, ako cy cadyBaHM oOpayyHaTH HM3HOCH pPENATHMBHO Malld, OHJA
IbUXOBO TPHUCYCTBO MOXE Ja H30erHe OTKpUBamkE CBAKOr KO caMo pa3marpa Behe
TpaHCAKIIHje Ha OCHOBY PEBHU3H]C.

Os6o je mewrxa cumyayuja 3a omkpusare. Hajoomu nauum je mpasxcumu epemencka
pasepanuyersa y cUM pavyHuma npuiukom ooasmarsa nocia. Taxohe, kynyu koju obasmsajy
npeucnumuearbe MpouwKosa y C6oM NOCILy, MO2y 04 YIoxce Hcaidy o mome.

14. Ilpunukom obaBibama CHEHMU(PUYHUX TMpOjeKaTa ca KIMjeHTHMa, MOCEOHO BIIATUHUM
SHTUTETHMA, YIPKOC MpaBUIMMa IMOJI KOjUMa CE€ OBAKBH YTOBOPH CacTaBJbajy, KOja OOMYHO
CrpevaBajy MajBep3aldje ca pa3HUM BpCTama OIIITHX TPOIIKOBA 3a KOje ce TePeTH KyIall,
HacTaje TOBOJbHA CHUTyallMja 3a IpeBapy MeEHalepa, jep MOXKe JOBECTH 10 HaMEpHOT
KPUBJbCHA CTakba PavyyHOBOJCTBA TpomikoBa. OBaj MpUCTYN 0OMYHO pe3yiTupa nosehamem
TPOIIKOBA, ay pU3UKyjyhu na he kimjeHTH Ha Kpajy YTBPAUTH IITa CE JOTOIMIO W TOJHETH
TyKOy npoTuB npeny3eha, mro pe3yiarupa He camo omrtehemeM, Hero U jaBHUM MTOHUKCHEM
npemyseha.

Hajoomwa mepa npesenyuje je 0a mum uHmMepHux pesu3opa NOHA8bA npecied pacnopeod
noCn06a Koju ce mepeme MpOWKOBUMA, U U3Gewmaj widmse 0000py 3a pesusujy, Koju
VKBYUYJY HeKe unanose YnpasHoe odbopa (koju mocy oa npedysmy 3HaAudjHe KOpake aKo
omxkpujy npobaeme) (Bragg, 2005: 62-63).

15. o cana Hajuemthu Tum npeBapHe pajilbe y 00padyyHy TPOIIKOBA j€ jeAHOCTaBHA ITPOMEHA
y IaTyMy Kaja ce MPOU3BOJI UCTIOpYUYje, jep MeHauepHu ocehajy jak MpHUTHCAK Ja UCTIOpy4e
IITO BUIIIE MPOU3BO/Ia TOKOM MOCIEIHUX HEKOIUKO JIaHa Y Mecelly, Tako 1a he mpoaaja outu
Ha HajBUIIeM MoryheM HHMBOY, W YHMHE BEJIMKE HCIOpYKE y IpBUM JaHuMa y cieachem
Mecelly U3 MPETXOTHOT Mecela.

Osy npesapny paowy je nako omkpumu, ako npeoysehe kopucmu mpehe nuye Kao
Npeeo3HUKA, jep c6a MPAaHcnopmua OoKymenmayuja he jacno ykazamu Ha nowlusske Koje cy
ce 00200uUe y HapeoHux mecey O0aua, be3 obO3upa Ha uHmepHy OoKymeHmayujy npeoyseha.
Osaj npobnem je moauxko yoduuajen 0a npedcmasmnma Kmwyy ceaxe pesusuje. Ilpomeny y
oamymy Kaoa ce Npou3eo0 UCNoOpyyyje je Heulmo medice npamumu ako npeodysehe uma
concmeene Kamuone u mocyhHocmu 3a npeso3, jep OHOA MOdJCe MAHURYIUCAMU Ca
OOKYMEHMAayujom, aiu nocmoje HA4uHu OMKpUBArbd U y 0680M CIVUAjy, U mMo: uzoamu
yop3ano ¢unancujcke uzsewimaje, s3amum ynopehusarbe euoenyuje 603a4a ca euoeHyujama
wneoumepcke OOKYMeHmayuje, Clare pesuzopa Ha Mecmo ucnopyke, kKoju he ucnumamu
oamyme HageoeHe HA C6UM OOKYMEHMUMA, 3amum nNomepoa HOuluwbKe 00 Cmpaue
npumanaya. Hajeehu npobnem 3a npesapy y 6esu ca 08um KpumuyHUM RUMAareem je mo 0d je
yena menaymenm epyna npeoyzeha uecmo ceechu npodiema u bupa oa 2a ueHopuuie, jep ceu
umajy uuancujcky kopucm 00 nobomswanux Guuancujckux peyimama Koju he oumu
npujassmsetu.
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16. IIpou3BogHO 0COOJbE HW3BEIITaBA O YKYITHOM OpOjy MPOWM3BEICHUX IPOU3BOIA, YHjU
M3HOC CE€ MOpa MOKJIANaTH ca yKYITHUM U3HOCOM IOTpPOIIEHOT MaTepHjana mo Bpcrama. OBaj
CHCTEM, HaKO TEXHUYKH €JICTaHTaH, TEKE je MPAaTUTH yHa3all Kpo3 CHCTEM, jep PEeBH30p MOpa
IPBO J1a OApeaAN KOJIMYHMHY MPOU3BEICHOT, 3aTHM, Ja IpoHale pauyyHe mMarepujajia 3a CBaKy
MIPOM3BENICHY CTaBKY, a TIOTOM Jla pyYHO 0OpadyHa KOJIMYMHE MaTepujaja Koje ou Tpebdano aa
Oy/y MOBY4YEHE ca CcTama 3aJiiXa, ¥ Haj3a] Ja Iperiiea TpaHcakiuje aa Ou ce youuso Ja Ju
Cy 3ampaBo MOBYYEHE T€ KOJMUYMHE ca 3anuxa. OBaj mpoiec je BeoMa CKIOH TpelikaMa H
MPEJCTaB/ba MPOILEC KOjU CaMO MCKYCHU PEBU30p MOXKE MPABWIIHO Jla M3BpLIM. 3Hajyhu
KOJIMKO je TenmKko yhu y Tpar oBuM HH(pOpMaIidjamMma, MeHalep MOXe jeIHOCTABHO OJIOKUTH
o0pagy cMmamema 3ajluxa 3a Kpaj Mepuojia M3BelITaBama, TaKO J1a Ce M3HOC 3ajHhxa He
CMamYyje, CBe JI0 MPBOT JaHa HapeIHOr MepHoja M3BEITaBama. Pe3ynraT je mpelemhuBame
3a]iMXa 3a Taj MepHuoJ] U3BCIITaBama, IMTO MOXKe OUTH KOPUCHO MEHAIlIepUMa Koju Tpeba na
MOCTUTHY MECEYHHM WJIM KBapTaJlHH JOOWUTAK y IMJbY JIMYHOT OCTBapema OoHyca. Hakon
Tora, MeHaiiep omoryhaBa cMmameme 3amxa, To he pe3yaTHpaTH CMambemeM I00HTKa y
cienehem Meceiry.

Hajoowsu nauun kaxo youumu 08y npesapHy paomy je nonuc, 0OHOCHO ymephusarbe
cmeapnoe cmarea 3anuxa, wimo eehuna npedyseha ne uunu ceaxoe meceya.

17. Axo xynuu cHabaeBajy mpenyszehe HEKMM MaTepujajuMa KOjU Ce KOPUCTE MPUIUKOM
MIPOU3BO/I-E MTPOU3BO/IA 32 CBPXE KyIala, OHAa IMOCTOju MOTyhHOCT Ja MPHIMKOM TOIMUca
OyIly moMelIaHe Te KOJMYHMHE 3ajliXa ca COICTBEHUM 3ajuxamMa rnpenayseha, mro pesynrupa
naXHuM noBehameM TPHIMKOM BpeaHoBama 3aynmxa (Bragg, 2005: 65). OBo je moceOHO
yoOHn4ajeHo kajaa mpenay3ehe oapikaBa CBOje 3aIMXe Y KOME IMOCTOj€ MCTU MaTepujaju, Ia
IIOCTOjU ¥ MOT'YhOCT Clly4ajHUX Melllamka, Yak U 0e3 mpeBapHe Hamepe.

Jlobap npucmyn pewera ooz npobiema je ocucypamu 0a ce MpPOWKO8U He 000embY)y
3anuxama y enachuwmey xynya. Tako, kaoa cy npummene 3anuxe, bpojarsem ocobwe modice
npumemumu paziuxy. [a 6u ce ocueypana ucnpagnocm, mpebda @uauuku 0080jumu
mamepujane y Opyeom 0eny CKiaouwma, u ysepumu ce 0a 0cobsbe CKiaouuma 3Ha wma ce
Hanasu y mom oeny ckraouwma. Taxohe, unmepnu pesu3opcKu MmMum MOX4Ce NOBPEMEHO
NOKpeHemu uzgeuimaj obpojarem 3anuxa 3a oopehenu cK1aduHu npocmop u npogepumu 0a
JU CY 3aMUXAMA Y TbeM) 000e/beHU MPOULKOBUL.

18. Hajuemrhu mpenmMer mpeBapHe pajlbe Ha KOjU Ce MUCIM Yy BE3M ca IpeBapaMma ca
3ajMxama je jenHocTaBHa Kpaha 3anmmxa. Melytum, oBa BpcTa mpeBapHEe pajme ce BpJIo
e(pUKaCHO MOXE CIIPEUUTH.

Cneou npukas HeKOIUO NPeBeHMUSHUX Mepd Y CYUajy 08e npesapHe paore: 3aKnbyuasarse u
obezbeherwe cknradouwma u omozyhasarwe camo oerauthenum ocooama ynaz y ckiaouwme;
Ilomepoa npujema Konruuune Ha yiaszy, cnpeuasarbem 0a npeso3HuUK u 0codwe Koje npeysuma
3anuxe paoe y 00CIYXy, MAKO WMo ce 3aXmeea 0d ce cée NPUMbEHe CIABKe MO2Y YROpeOumu
ca KOIUYUHOM Habaeke y 8peme npujema, u nocmojaree UnmepHe pesusuje Koja npogepasa
06e UHopmayuje mMokom HeHajaswbeHe noceme, Yysare 3anuxa 6UcCoKe 6peOHOCmU Y
CKAAOUUMY, jep npousso0H0 0cobme Modce 0OHemU HeKe 00 CKYN/WbUX 3anuxd, na ce mako
camo 3anuxe Marbe 8PeOHOCMU YY8ajy y Npou3eooOHUM npocmopuma, Paonux y ckraouwmy
uzoaje odenose 3a NPouzBOO0RY HA OCHOBY JUCME KOja ce 2eHepuule U3 pavyyHa mamepujaid.
AKo ce npouszoOHUM auCmMamMa OOnUuLy 000amuu 0elosu, UIU je PAOHU HAN02 HemAauaH,
Modice ce 00200umu 0d ce 0el08U YHULMABA]Y y NPou3800rU, UIU 3aN0CIeHU 00OHOCE 0el08e
u3 npeoyseha. bpza ucmpaza he ymepoumu xoja onyuja ce oewasa (Bragg, 2005: 65-66);
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Jomr jeHOM XKemuMO Ja yKa)XeMO Ha BaXKHOCT OJIaTOBPEMEHOI CIIpeyaBamba U OTKPHBamba
NPEeBapHUX PaibU WIM HENPAaBWIHOCTH y BE3W ca 3aluxama, u mpodecuje (OpeH3ndKor
pauyHoBol)e y ToM KOoHTeKCTy. CKyIl 3Hama U BEIITHHA KOj€ MOpa MOCeI0BaTH (POPEHIUUKH
pauyHOBODa je y CBaKOM CMHUCITy MYJATHIUCIUILIMHAPAH, ca €JIeMEHTHMA CTPYYHE U MOpPaJIHE
noy3aanoctu. ['oBopehu o caBeTnma 3a cy30ujambe OBaKBUX BHI0BA MIPEBAPHUX PATEbU, MOXKE
ce pehu ma mocroju Bume moryhux Haumna. EcrepHa peBH3Mja MMa BakHY NPEBEHTHUBHY
yJIOTy Ha TOTEHIMjaJHY IpeBapy, ajld Cy eHe MOryhHOCTH OrpaHUyYeHe, jep PEeBU30pU
HEeMajy OJrOBOPHOCT Jia TUIAHWPAjy W M3BPILIABAjy PEBU3H]Y Paay OTKPHBama Ipelaka Koje
HUCY OJ1 MaTepHjaJHOT 3Hayaja 3a MpUKa3uBamke PUHAHCHCKUX M3BeUITaja, 6e3 003upa na i
je rpemika n3a3BaHa HEHaMEepHO MM c€ OAHOCH Ha (PMHAHCH]CKY ITPEBapy WM MaJIBEP3aLH]y.
AKO ce JIorou Ja peBHU30p y TOKY BpIICHa peBH3Wje Haul)e Ha J0Ka3e O (PMHAHCHU]CKUM
npeBapamMa ¥ MajBep3alyjama, JAy)KaH je Ja O TOoMe O00aBecTH HaJIe)KHE OpraHe.
HenajaBibene peBmusmje cy Takohe epukacHe, aqu HEIOBOJbHO HCKOPHITNEHO CPENCTBO Y
0opOu MpOTHB IpeBape, a BHUXO0BA HajBAXKHHjA KOPHCT je y CIIpedyaBamy MpeBapa CTBApambeM
nepueniyje AeTeKnrje npesape. YHanpeheme crucremMa HHTEPHUX KOHTPOJIA je 0J1 KOPUCTH,
ay MHTEpHE KOHTPOJIE caMe 10 ceOM HHCY JIOBOJbHE J1a Y MOTIYHOCTH clipede (puHaHCHjCKe
npeBape u ManBep3anuje. OOpa3oBame 3aMOCICHUX je TeMeJb CIpedyaBama M OTKPUBAa
(uHaHCUjCKUX TMpeBapa W MajBep3alldja, jep pagHUIM MOopajy na Oyay oOydeHH IiTa
MpeJCTaBJba MPEBapy, KaKo TO JIOTUYE CBE Y APYUITBY M KAaKO Ja MPHjaBE CBAKY CYMIbHBY
aktuBHOCT (MuTpuh, Crankosuh, u Jlakuhesuh, 2012). Kao jenny on npenopyka 3a npaheme
Moryhux MaHMITyJalHja WIK TPEBAPHHUX PAJIIbU Y BE3H ca 3ajixama, a Kao CUTHaI Ha Moryhe
KpeaTUuBHO pauyyHOBOACTBO, Manunuh (20090) uctude npaheme TpeHI0Ba KpeTama MPUX0/1a,
TPOIIKOBA MTPOAATUX MPOU3BOA U KPETamkhe 3aJIMXa, T€ Y TOM CMHUCITY 3HAaK yIO30PEHa MOXE
NpEeACTaBJbaTH 3Ha4yajHUje NoBehame BPEJHOCTH 3alMXa Yy OJHOCY Ha MPHXOJE WU
TPOIIKOBE MPOJIATHX MPOU3BOIA.

I'oBopehn o kpeaTMBHOM pauyHOBOJCTBY, OUTHO je yKa3aTH Ha UCTpaxuBamwe Kuedrcesuh,
Musopakosuh u Apescuna (2012: 103-110), kojuM je yTBphEeHO Ja MUCHUTAHUIIUA, UAKO CE€
CBaKOJHEBHO cycpehy ca mieraJsHoM IpUMEHOM PavyyHOBOJCTBEHUX METOJIA 33 OCTBApUBAE
onpeheHnX eKOHOMCKHX IMJbaBa, HE I03HAjy Kao WJIETATHO, a CBOJUM HCTPAKHBAEHEM
ayTopH joul notBplhyjy na je Hajuemhu y3pok NpUMEHE WIIEraHOI pauyHOBOJICTBA - 3aXTEB
MEHalIMEHTa MPUBPEIHUX Cy0jeKaTa 3a OCTBAPHBAKHEM EKOHOMCKHX KOPHUCTH.
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BUJTAHCUPAIBE 3AJINXA U PE3YJITAT




Bunancupame 3anuxa u pe3ynrar

4.1 lln;beBy 00pavyyHa TPOLWIKOBA U OMJIaHCHPam-e pe3yaTaTa npeayseha

Ilocebna ymora mubeBa oOpauyHa TpOILIKOBa 3a npexysehe, Moxe ce cariefatu y
OwnaHcupamy pesynrtata. Ysumajyhu y o03up camo (PMHAHCHjCKO PauyHOBOJICTBO, KOj€ CE
0aBu 0o0yxBaTamkeM TPOIIKOBA IO BpcTamMa 3a mpeay3ehe kao menuHy, Hehemo OuTH y
MOTYhHOCTH /1a MPEeNM3HO YTBPAMMO pEJIeBaHTHE MOJATKE 3a BpeaHOBame 3anuxa (m3mely
OCTAJIUX M 3aJIUXa HEJOBPILEHE NPOU3BOJE), U CAMUM THUM HHM PEaJHO OUIAHCUDPAE
pesyaTara.

Ha ocnoBy uctpaxuBamwa Friedl, Hammer, Pedell u Uldrich Kiipper (2009: 42) o oOpauyny
TPOIIKOBAa HEMAukKHuX mpeny3eha, y HacTaBKy je JaT NpHKa3 TJIaBHUX LUJbEBAa OOpaudyHa
TpomkoBa y Hemaukoj, u To cneaehum penocieiom:

. Bumm HUBO e(pUKaCHOCTH KOHTPOJIE TPOIIKOBA,

. Ilogpuika KpaTKOPOUHUM OJITyKama,

. Bumm HUBO mpenu3HOCTH MPUIIMKOM IJIaHUPAba,

. IToGoJsbI1aHa TpaHCIAPEHTHOCT UHIMPEKTHUX TPOIIKOBA,

. IloGoJspI1ano ynpasibame CTPYKTYPOM TPOIIKOBA,

. Ilogpuika Tyropo4yHuM oJyTyKama,

. [ToOosb11ame NOCI0BHUX IIpoLieca U

. MoTuBammja 3armocjieHux.

VY cknagy ca NpeTXOAHO HaBeICHUM, Y OBOM /Iy HarjalleHH Cy IIUJbEBH KOJU C€ OJTHOCE Ha
3BaHWYHO OWJIAaHCHpam-e pe3yJrara 3a mnpeaydehe kao uneaumny, 3atuMm 3a oapehenu
KPAaTKOPOYHH O00pavyyH pe3yJTaTta U 3a Yyske OpPraHM3aluoHe JjesoBe mnpeny3eha
(CteBanoBwuh, 1995: 51).

3a npenysehe kao LENMHY M 3BaHMYHO OWJIAHCHpame pe3yiTara OJl BEJIHKE je BaKHOCTH
KOHIMITMPamke 00pavyyHa TPOIIKOBA, YIIPaBo 300T HEMOTYNHOCTH UCKIJbYYMBO (PMHAHCH]CKOT
pauyHOBOJCTBa Jla 00e30enu pealHo OuaHCHpame Tj. 00payyH MEpUOJUYHOT pe3yiTara.
Baxnoct kopumhema oOpadyHa TpOIIKOBA, C€ OrJena, IMpe CBera, y pa3IuduTHM
MoryhHOCTHMa pUKa3uBamka BPCTa TPOLIKOBA, @ CAMUM THM M MECTa U HOCHOLIA TPOIIKOBA.
Kpatkopounu oOpauyH pesynraTta npenyseha je 3Hauajan u3 Buuie paszinora. OCHOBHH pasJior
Haller ycMmepewma M Mpahema KpaTKOpOuHOr oOpaudyHa pesyiarata je omoryhaBame
OmaroBpemMeHor mnpahema Mo3ulMja M CaMUM THM e(HKacHHje 3BAaHUYHO OUJIaHCHpAHE
pesynarara. Kpo3 HM3 mW3BeIeHHMX pasjora, MoOXe ce YKa3aTh Ha BaXXHOCT MPETXOIHOT
oOpadyHa. JemaH oJf BUX je HEJIOBOJHHOCT 3BaHMUYHOT mnpahema M cacTaBibarba 3BAaHHYHHUX
¢uHaHCHjCcKUX U3BelTaja (OnnaHca cTama U OuinaHca ynexa). Tako jacHO MPOUCTHYE 3HAYaj
MPaBOBPEMEHUX TUUIAHCKUX W KOHTPOJIHUX OJJIyKa npahema pe3yirara, Koje HapOYHUTO HE
MoTy OMTH oJyIaraHe 3a Kpaj IOoCJIOBHE TO/IMHE U JaH OmilaHcupama. Takolhe, 3Hadaj npahema
JOMIPUHOCA Y)KAX OPTaHU3aIlMOHUX [IEJI0OBa, Tpyla IMPOHU3BOJA WM 3ajHxa HEIOBpIICHE
MIPOU3BO/IEE U HUXOBHUX JIONPHHOCA YKYITHOM pe3yNTaTy npenyseha, roBopu o HY)KHOCTU
KpaTKOpo4yHOT oOpauyHa, na Oum wHPOpMaNKOHE TMOTpede MEHaMEeHTa, Yy CMHUCTY
OJaroBpeMeHOr IMJIaHupamba U KOHTPOJIE MOrJie OMTH OCTBapeHe. Y OBOM Jely, MOXe ce
vucrtahu jemHa oJ 3HA4YajHUJUX MOTYNHOCTH KpaTKOPOYHOT oOpadyHa pe3ylnirara, Koja ce
oryiesia y MOryhHOCTH cakuMamba MO3uIfja 3BaHUYHHUX M3BEIITaja M U3paje CaKeTHX, a 0
MOTyJTAPHOCTH CBEOOYXBATHUX M (DYHKIIMOHAITHO UCTHX Ca 3BAHMYHUM H3BEIITajuMa. Y BE3H
ca MPEeTXOJHO HaBeJIeHHM, y3 MOMON BHIIE MyTa OPraHU30BAaHUX MOIKCA Y TOKY T'OJHMHE,
MOTY C€ TMPATHTH 3aIMXe HEJAOBPIIEHE MPOU3BOIE, MpahemeM 1 3ajrxa TOTOBUX MPOU3BOIA
U TaKo MPAaTUTH BPEIHOCT YKyMHOr y4yuHKa. OBakBo mpaheme mHoapasymeBa MOCeOHY
BaXHOCT OJ[BojeHOr Tmipahema ¥ WCKa3uBama IPOM3BOMHE IIGHE KOINTama W IIyHe
KOMepIIHjaJiHe 1IeHEe KOIITamba.

BaxHocT KpaTkopouHOr oOpadyHa pe3yiTara MCTHYE€ U 3HA4aj I[MJbEBA  YXKHUX
OpPraHU3allMOHUX jEMHUIA y CMHUCIy oOpadyHa pe3yaTara. Y 3aBUCHOCTH OJ caMme
OpraHu3alMoOHe CTPYKType mpeay3eha m morpeba, HY)KHO je MpaTUTH Pe3yiTaT 3a YKe
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opraHmu3anuoHe aeioBe npexayseha. Tako ce kao 3Ha4ajaH CETMEHT ycMeperma Halle Maxbe,
yIIpaBo y ey KpaTKOpPOYHOTr oOpadyHa W mpahema yXKHX OpraHM3aldOHHMX jEeAMHUIA Yy
cMHUCITy OoOpadyHa pe3ynraTa, uctude npaheme 1Mo npou3BOAMMA U CTEICHY JAOBPLICHOCTH
YUHHAaKa.

Kao jeman ox OMTHHjUX IIUbEBa OOpadyHa TPOIIKOBA, a Y CKJIAly ca MPEAMETOM IPOydaBama
JHcepTaluje, UICTUYe ce OMIaHCHpabe 3aIMXa pe3yliTaTa y 3BaHMYHUM Oniancuma, rna hemo
JOII jeTHOM YyKa3aTH Ha YTBphUBame IeHE KOIITama 300T BAXKHOCTH MCTE 3a OMIIAaHCHPAHE
pesyarara mnpeayzeha. Tako ce ucTakao WWJb OAroBapajyhe IOJHUTHUKE IIEHA, KPO3
MpoHaNaXame MeHa Koje he, yBaxkamajyhu WHTEpHY OpraHu3aijy ¥ OOMM IPOU3BOIILE,
YTHLATH Ha BUCHHY OMJIAHCHPAHOT pe3ynTara. Y CKIaay ca IpeTXoaHo peueHuM Korapuh u
Cexynuh (1989: 32) uctuuy 1a je 1eHa KOWITamka KAJIKYJIATUBHU M IJIAHCKH WHCTPYMEHT
MOCJIOBHE TOJUTHKE npeny3eha u ocHOBa 3a yTBphuBame M aHa M3y MOCIOBHOT pe3yiTara
npenyseha.

4.2 KpaTtkopo4yHu o0pa4yH ycmnexa

Kparkopounu aHanuTuyku oOpadyH ycrexa, Tpeba aa 1d oaroope y kpaheM nepuoay on
TOAMIIELET (MECEYHO, TPOMECEYHO M CJI.) Ha MHUTamba O BUCHMHU HACTAUX MPHUXO0J1a, PacXxoa,
JOOMTKA UM T'yOUTKA 110 MOj€AMHUM OPraHU3allMOHUM JIeJI0BUMA, TPXKUILTHUMA WM rpylaMa
npou3Boja. Kaja roBopumo o miiaHupamy U KOHTPOJIHM, CAMUM THM U JOHOIIEHY MOCIOBHUX
OJUIyKa Ha OCHOBY IPETXOJHHUX aKTHBHOCTM MEHAIMEHTa, MOPaMO yKa3aTH Ha TO Ja IOopex
oOpadyHa ycrexa 3a npeny3ehe kao 1enuHy 3a MOCIOBHY TOJMHY (Ha JaH OWiIaHca) HHUINTA
Mame HHUje BaXXHO yTBphuBame ycrexa 3a kpahu BpemeHcku mepuoj. Ta morpeba ce, mpe
CBera, jaBjba Kako OM ce OJaroBpeMEHO pearoBaJi0 Ha HETaTHBHE INPOMEHE KOje MOTY
HAaCcTaTH, OUTH youeHEe U MOKJA U JIEJIOM OTKJIOHkEHE 3a MePUoJI KOjH je MO0 MpaBuily kpahu o
nocyioBHe roaune. OBJe je ped 0 MPUMEHU MPUHIIMIA CETMEHTUPAHOCTH KOJH C€ OJTHOCH Ha
nepuojie kpahe o/1 HOCIOBHE FOJIUHE.

Kaza y3smemo y o63up crammapy MPC 34-IlepromnuHo (MHAHCHjCKO W3BEIITABABE’
MOKEMO TOBOPUTH U O Melymepuoay M3BellITaBama, KOjU je Kpahu oJ jeqHe roJuHe U O
NEepUOANYHUM (UHAHCH]CKUM u3BemTajuMa. CBakako, OBaj cTaHAapd j€ y Be3H ca
o0padyHOM ycriexa npeny3eha min meroBux cerMeHaTa 3a mnepuoj; kpahu o roguHe JaHa.
OBuM craHaapAoM je JedUHUCAHO Ja NEepUoJAUYHUM (UHAHCUJCKUM H3BEITajuMa
npenyszeha, KOHKPETHO HallOMEeHama y3 (PMHaHCHjCKE M3BEIITaje, HHje HEONXOIHO YKIbYUUTH
HeMaTepujajgHe NpoMeHe MHpopMalyja 0 Kojuma je OUIo H3BEIITaBaHO, JIOK Ce Y CiIydajy
cBol)ema 3aJIuxa Ha HETO MPOJajHy BPEIHOCT U YKHJIakha MPETXOAHO M3BPIIEHUX OTIHCA 110
TOM OCHOBY, W3Mel)y ocTajor, mMopa ce€ HW3BpIIMTH oOelojamuBame. l[lopen ocrammx
obenoamiBamba y HalmoMeHama y3 (MHAHCHJCKE H3BEINTaje M0 MUTamy MEePUOJUYHUX
¢buHaHCHjCcKUX H3BemTaja, ako ce crangapaoM MPC 8-CermeHTu mnocioBama 3axTeBa,
Tpebasno 6u o0enoNaHUTH M UHpOpPMaLMje Y Be3U ca MPUXOAMMA OJ €KCTEepHUX Kylala u
MelycerMeHTHe NpHUXO0Je, 3aTUM H3HOC JOOMTKA WIM T'yOUTKa CErMeHTa, U3HOC YKYITHE
MMOBHHE U 00aBe3a 3a CBAKM CEIMEHT KOjH MOJUIekKe M3BEIITaBaby, PEIOBHO JOCTAaB/BEHU U
MaTepHjaTHO 3HAYajHH, TpHUKa3 Je(UHICAka Pa3BpCTaBama HA CETMEHTE H 32 OJMEpaBambe
JIO0MTKAa WM TyOMTKa Y UCTUM y OJHOCY Ha MOCJIEAHhe TOAUIIbEe (PMHAHCH]CKE M3BEIITAje,
yjeqHaYaBame TOOWTKAa WM TyOWTKa cerMeHaTa O KOjuMa Ce M3BEIITaBa ca JOOMTKOM WU
IryOMTKOM EHTUTeTa Mpe MOPEeCcKUxX pacxoja (rmopesa Ha JOOHMT) M MpecTaHaKa IMOCIOBambA
(Munucrapcro ¢punancuja, MPC 34).

39 3a nerasme npukasa crangapaa MPC 34-Tleproandro GpUHAHCH]CKO H3BeIITaBabe: MuUHHCTapCTO DUHAHCH]a,

MPC 34, http://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/MRS/2014/TAS/1AS%2034.pdf
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4.2.1 IIpaheme oOpauyHa pe3yJTaTra o y>KUM OPraHU3ALMOHMM JeJI0BHMAa — CETMEHTHO
U3BelITaBambe

Kao mTo ce 3a cBpxe morpebe KOHTpPOJE M IIPABOBPEMEHOI pearoBamba Ha Y3pOKe
HETaTUBHUX MOCJEIUIa KPAaTKOPOUHOT 00payyHa ycrexa, TOBOPH O HEroB0j BaXKHOCTH, TaKO
Ce MOXXE T'OBOPUTH O BaKHOCTU Ipahema oOpadyHa pe3yiTara MO YKUM OpraHU3aLHUM
JeNoBUMa y ipey3ehy.

O6jaBprBaeM MC®DU 8-CermeHTH mocioBama, 3amemeH je¢ MPC 14-M3BemTaBame 110
cermentuMa. OcHoBau mpuHimn MC®OU 8 crammapaa je Taj ga npenysehe obemomamyje
nHpopManrje kako 6 oMOTyhuio KOPUCHUIIMMA J1a HA OCHOBY 00jaBJbeHHMX (DHHAHCH]CKHUX
M3BENITAja 3aKJbYUyjy O aKTUBHOCTHMA 32 KOj€ Cy 3aMHTEPECOBaHHU.

Tako ce y mpenysehuma, nopea Bpiiewma oOpadyHa pesynrarta 3a npeaysehe kao IenuHy,
npernopyyyje u 00padyH Mo Y)KUM OpraHM3allMOHUM JIeJIOBUMa. AKO FTOBOPUMO O MOTHBUMA
CErMEHTHOI M3BEILITaBamka, MOXKE CE YOUMTH Ja jelaH O] BUX IpeAcTaB/ba NoTpely jaa ce
omoryhu Beha TpancmapeHTHOCT mocioBama npeayseha, kao u Behu yBuj y u3Bope 100uTKa.
VY ckilafy ca quibeM HocioBama Ipenys3eha, a uckazaHUM KpO3 MaKCUMHU3Upame TOOUTKA Y
IYyroM pOKY, HM3BEIITaBak€ II0 CErMEHTUMa M caMMM TUM mpaheme W OWiIaHCcHpame
(uHaHCHjCKOT pe3yJiTaTa [0 CerMEHTHMA, IPeCTaBba CPEICTBO 32 OCTBApEHE TOr IMba. Ha
OBaj Ha4YWH, oMoryhaBa ce peajaH yBHJ y TIOCJIOBamkbEe CErMEHATa M CAMUM THM M OHUX KOjH
JIONIPUHOCE OCTBapewy NOOUTKA, WIM MaK Mame JONPHUHOCE WIM HE JOINPHUHOCE, OJHOCHO
KOjU OCTBapyjy ryourak. Ha oBaj HauMH MOKe Ce JIaTH MpEropyKa 3a OTKJIamame Moryhux
¢dakTopa yTHlaja HAa OCTBapeHHM I'yOMTaK, WJIM Ak MOXJa, JaTH HpPErnopyka 3a Tralieme
onpeheHor cermMeHTa, OCHM Kaja jeé OH TOB€3aH Ca HEKMM JPYTrUM HJIM TaK YrpokaBa
OICTaHaK JAPYrMX cerMeHara. PauyHOBOJCTBO OJrOBOPHOCTM MMa 3aJaTak Jla W3BELITaBa O
OCTBapeHy CBAKOT IIEHTPa OJATOBOPHOCTHU (KOjH C€ YCIIOCTaBJbajy Jla OU ce KPeHpao CHUCTEM
M3BELITaBaka MO0 CETMEHTUMA) U JIeJIOBalkby MEHalepa Ha ocTBapeHe (pUHaHCHjCKe e(eKTe,
He ryoehn u3 Buaa nenuHy npeayseha, Beh kpo3 mocMaTpame JONpPUHOCA CBUX ILIEHTapa
OJITOBOPHOCTH YKYHHOM JomnpuHocy mnpenyseha (Manunauh, Munuhesuh u CreBaHoBuh,
2013: 555).

Axo roBopuMo o mpahemy pesyiTara Mo yKUM OpraHu3allMOHMM JejoBuUMa mpenyseha, a
y3uMajyhu y 003up KOHKpETHaA MoApYyYyja OJATOBOPHOCTHU 3a JOOUTAK WMJIM I'yOHUTaK, MOXKEMO
TOBOPUTH O HpogumHum yeumpuma, KOJU TaK TNPEACTaBbajy PEJaTUBHO CaMOCTAJIHE
cerMeHTe npeays3eha Ha Koje je MpeHeTa OJrOBOPHOCT 3a MPUXOJIe, TPOILIKOBE U pe3yTaT. Y
Be3U ca NMPOPUTHUM LETpUMa, MHTEPHU OWIIaHC yclexa, KOju je MpojeKkToBaH y ¢asu
TUTAHUPaka U OCTBapeH y (a3u KOHTpoOJIe, TIaBHM je MHCTPYMEHT MoJlarama padyHa yIpaBe
npodUTHUX IIEHTapa npej ynpaBoM npeayseha. Tako ce gonasu 10 3akjbydka Aa He Tpeba
WHCUCTHPATH Ha TMOTIYHO] aJlOKAlMju 3ajeIHUYKHUX TPOILIKOBAa Ha MPOPHUTHE LIEHTPE, 3aTO
IITO TO YNpaBJbauKy U PadyyHOBOJACTBEHY NaKiby OJIBJIAYM Ha CYBHUIIHO IMMUTamE KJbydyeBa
ajyiokaryje.

Manunuh (2009a) uctuue na ce KBaquTeT oOenojamKBama (PUHAHCHjCKUX HH(OpMaruja
MoOpa TpPaTUTH, MOpPEe OAroBOpa Ha MHOTAa NMHTama. M KPO3 OJrOBOpE Ha MHUTama Ja JIN
nocroje nHpopmalmje Koje KBAIUTETHO 00esI0/lamkyjy YCIEIHOCT cerMeHara npeayseha u ca
THM y BE3H U J1a JI ce 00jaBJbyjy U HemoBoJbHE HMHPopManuje npeayseha. To oTBapa BaxkHO
NUTake YCIEIIHOCTH CerMeHara mnpejay3eha u ca TUM y Be3U M YTHIQ] PauyyHOBOICTBEHOT
TpeTMaHa 3ajJMxa HEJOBPIICHE MPOHM3BOIBE M CBUX KPUTHYHHX Tadyaka y BE3H Ca OBOM
BPCTOM 3aJliXa Ha YCIIEHIHOCT cerMeHara npeayseha.
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4.3 YTunaj BUCHHE 32J1MXAa HA IEPHOJAMYHH Pe3yaTaT

BpennoBame 3anmxa, y KOHTEKCTY yTHIIaja Ha OMJIaHC CTamba U CAaMUM TUM Ha OMJIaHC ycriexa
npenyseha, npeacTaB/ba 3HAYajHO NMUTaWkE. BpeqHoBame 3aiuxa, Ydju Cy Je0 M 3aluxe
HE/IOBpIICHE MPOM3BOJKEC Ha JaTyM OWiIaHca yTWde Ha pe3yiaTaT M CaMUM THM M Ha
MHOToOpojHe (HUHAHCHjCKE ToKaszaTtesbe. Ha coammu 12 mpukasaH je rpaduykd IMpUKa3

yTBphuBama pe3yaTara HociIoBamba.

Y
KpaTtkopoune OcHoBHA Tpomkosu I'maBHa MecTa Hocuoun z
f e P Hoau P : o o Kynuu
obasese CpeJICcTBA AMOPTH3ALN]C TPOLIKOBA TPOILKOBA
— —g —® | — —> T[ —_— |
: Tpowkoen
Marepujan p :
5 MarepHjaia
> I —> MecTa TpoukoBa
nomohHux
Jyropounu Tpomkoen JENATHOCTH H l'otoBn
33jMOBH 3apajaa cayKOu MPOH3BOIH
> I L |
Tpowmxkosn
NPOU3BOJIHHX
yenyra
» Tpourkosn Ipuxon on
Concreenu Hemarepujannn Mecra Tpomkora HpOaaTHX npozaje
KanuTas TPOILIKOBH ynpase d nponaje TPOH3BO/IA IIPOH3BOJA
» — [ ——
Banpeanu Banpenuu
pacxoan MPUXOIH
Pacniopen PP [ [ <« PP
TPOLIKOBA
R Pacxoan IMpuxonn on
(punancupaisa (punancupama
>
TIpenoc
pesynarara
Joburax ['yourak

e —
Cruka 12: Tpaduaxn npuka3 yrBphuBarma pe3y/ITaTa MoCIoBarmba’

W3Bop: Uzpana ayropa

[lena xomrama MpogaTUX MPOU3BOJAA CE€ y Cliydajy Kopuinhema 3a moTpede cacTaBbama U
caMHMM TUM W yTHL@ja jaBjba M y cllyyajy OmiaHca ycmexa M OuiaHca cTama. Y IPBOM
ciIy4ajy, KaJa ce IIeHa KOIITama KOPUCTU 3a MOTpede OMIaHCHpama TPOIIKOBA MPOJATHX
NpoU3BO/Ia y OWJIAaHCY ycliexa, a y JIpyroM Kaja ce MCTa KOPHCTH 3a OMJIaHCHpame 3ajuxa
TOTOBHX TMPOM3BOJA y OuaHcy crama. Maproscku (1991) uctude kibydHy yyory 1eHa Kao
JeTepMUHAHTe (PMHAHCH]CKOT pe3ysTaTa, OJHOCHO IMpoOJieMaTHKe TPOIIKOBa, KOja je IMaK
YCKO MMOBe3aHa ca Mpo0JeMaTHKOM IIeHa Y CMUCITY yTUIIaja Ha PUHAHCH]CKHU pe3ynTar. Tako
je, mopex HaumHa oOpayyHa TpOIIKOBAa 3alMxa KOje ce Tpolle WM ce Mpojajy, 3a
yTBphUBame (QUHAHCH]CKOT pe3ynTara, OuTaH OOpayyH HETO NIpoAajHE IE€HE, KOJOM Cce
noTBphyje WM ymamyje BpeOHOCT 3aiuxa. lleHa komrama He Moxe Outu Behe oa HeETo
MpOJIajHE IIEHE KOja ce TMOCTIKE MPOJajoM, MMa ce TUIAHCKa IeHa paju OBOT yrnopehuBama
MOpa CBECTH Ha IeHy Komrtama. CBoheme ce BpIIM TaKO IITO Cc€ YTBPIM KOE(UIIM]eHT
OJICTyIIalha CTBAPHHUX TPOIIKOBA OJl IIAHCKHUX II€HA 3aJIiXa MPOM3BOJA, a 3aTHM C€ TUM
KOe(HIIMJEHTOM MHOXM CBaka I0jeIMHavHa IJIaHcka 1eHa. Mehytum, ako ce yTrBpau na cy
[IEHe HEKUX Mpom3Boja Behe o7 HeTo MpojaajHe IieHe, 3a Pa3IUKy Ce CMambyje BPEIHOCT
3anmuxa Ha TepeT TpomkoBa (983/960). [lakne, Tpeba carnmematd IieHY KOIITakba U HETO
MPOJajHy LIEHY 3aiuxa. AKO je 1IeHa KOIlTama 3aJ1uXa Koja ce MPOU3BOJIE, OJJHOCHO HabaBHA
[[eHa 3aJiuXa Koje ce KyIMyjy paau mpojaje, Beha o1 HeToO mpojajHe IIeHe, Y TUM 3alliXxama ce
KpHje TYOUTaK, U TaJla c€ BPEIHOCT 3aJIMXa CBOJIM Ha HETO MpojajHy BpeaHocT. [Ipema Tome,

*! P.P.-Pasnu pauyHu
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nopen yrephrBama HabaBHE BPEJHOCTH 3aJIMXa KOj€ Ce KYIyjy U IIeHE KOIITama 3aJIixa Koje
ce Tpou3Bo/Ie, 3a YTBphuBame GUHAHCH]CKOT pe3ysTara OUTHO j€ YTBPAUTH U HETO MPOAAjHY
BPEIIHOCT, HE CaMO KOJI 3ajJMxa HEeIOBPIICHE NMPOM3BOAE U TOTOBUX MPO3BoJa, Beh u kox
3anMXa KyIUBCHHUX paayl Jajbe Mpojaje. 3aluxe ce He CBOAE Ha BPEJHOCT HUXKY O] ICHE
KOIITamkha YKOJUKO he MpoM3BOAM KOjU C€ O HUX IMPOU3BOAE OMTH NPOAATH IO IICHU
KOIITamka WIM M3HAJ LieHe KomTama. Melhyrum, ako ce mponemyje na he meHa komrama
6utu Beha 011 HETO NPOIajHE BPEIHOCTH, IMPHUCTYIIA c€ CBO)EY Ha HETO MPOAajHy BPEIHOCT.
[TpouemnBame MpoaajHE LIEHE BPIIM ce Ha TpXKUIITy. Kana cy y nuramy 3aimxe Koje ¢y y
JIOBOJbHO] MEpH TPUCYTHE Ha TPXKHILTY, y CBPXY MPOICHE MPOJajHE IIEHE MojaTke Tpebda
OPUKYIIUTH Ha TPXKUIMTY. MHCTHTYnMje wium npoduTHE opraHu3alnuje Koje IpaTre HEeTo
NpojajHe LieHe Ha TPXKHUIITY, Takohe mory Outm on momohm, a u mpexmyseha kopucre
COIICTBEHE IOJAaTKEe O MpPOAaju TPOU3BOJA YHje BPETHOCTH MpOLEHYje. AKO Ce HETO
MpojajHa BPEIHOCT YTBplyje HAa OCHOBY IOJAaTaka O MPOAATUM MPOM3BOJIMMA, KAO0 M Ha
OCHOBY JPYI'HX MOY3AaHUX IOAaTaKa, ¥ TH MMOJAIM TI0Ka3yjy Ja Cy HETO MPO/IajHE [IEHE HIKE
O]l IICHE KOIIITarmka 3aJIhXa, pa3jifka ce HajqokHahyje Ha Tepet pacxona (983/960).

l'oBopehn nasbe 0 OBOj TeMHM, KEIMMO Jla YKQKEMO Ha BPEAHOCT MO KOjOj Ce 3alluxe
OJIMEpaBajy y MOJbONPUBPEN U CAMUM TUM O MOTYhuM yTunajuma Ha pe3yntar. Ha mouerky,
npema Argilés u Slof (2001), youeHo je na mocroju ja3 u3mely 3Hauaja Koju ce Ipuaaje
PadyHOBOJICTBY U HUCKOM HHBOY PauyyHOBOJICTBEHE IIPAKCE Y CEKTOPY MOJHOIIPHUBPEE, a Kao
pa3no3u 3a OBaj ja3 BHAE ce y ciaboM npwiarohaBamy padyyHOBOJACTBEHUX IIpaBHIiIa
cnenu(UIHOCTHMA TOJHOIPUBPENIE U EUXOBOM TEUIKOM M CKYIIOM CIpOBOhemy. YIpKOC
peTaTUBHOM 3Hauajy 3a NPUBPEAY Y MHOTUM 3eMJbaMa M PacTy MOBE3aHOCTH Ca JAPYTUM
CEeKTOpHMa, TOJFOTIPUBPEAN C€ TPAIUIIMOHAIHO HE NpPUIaje MHOTO IaXHEe O CTpaHe
UCTpaKMBaya Koju ce 0aBe pauyHOBOJCTBOM, a ca JIpyre CTpaHe, TeHEepaJHO ce Bepyje Ja
PadyHOBOJCTBO MOJKE J1a 1MOOO0JbIA YIIPaBJbakhe MOJONPUBPEIHUM TIpeay3ehuma u 1oBesie
710 ocTBapema 60spuX yunHaka. Crenn(uyHOCT MOJbONPUBPETHUX aKTUBHOCTH ofipehyje Hu3
MOCe0OHOCTH 3a PauyHOBOJACTBO, M TaKO joIll BuIle ojapelyyje morpely 3a (pUHAHCH]CKUM
U3BEUITajuMa cacTaB/beHUM nomroBajyhu MCOU, u noceOHO epuHICaHUM CTaHJapAO0M 3a
3anuxe MoJbONPUBPEAHUX MpousBoja. Tako ce, jomr jenHoMm carienasajyhu crannapan MPC
41-ITospomipuBpena, Moxe uctahu Ja ce mpuMemyje ¢hep BpeAHOCTH U Tako (GopMupa LeHa
KolTawka Ha Ta] oapehenu narym. IIpeTxoqHO HaBeneHO y cilydajy IpUMeHe ¢pep BpeIHOCTU
y TOJbONPUBPETHUM mpeay3ehrMa NPUMEHOM OBOI CTaHAap/a JOBOJIU JI0 PA3IMUUTHX
MUIIJbEHA, T€ MOCTOj€ U 3arOBOPHUIM U TPOTUBHUITU KopHIThema Gep BpeTHOCTH y Clydajy
3aJMxa MOoJHONPUBPEAHUX MTPOU3BOA, YHja MUILbEHa he neTasbHuje OUTH NMpUKa3aHH y JIeny
KOJU TOBOPM O pe3ylITaTUMa W JUCKycHjaMa HUCTpakMBama Impenyseha wu3 cekTopa
MOJbOIPUBPE/IE 110 MUTAY OBE TEME.

4.3.1 bniancupame 3a/1MXa M pe3yJTaTa ca 3aKOHCKOI acleKTa

Ilena xomTama HEMOCPEIHO YTHYE HA BPEAHOCT YUMHKA M OCTBAPEHHU IOCIOBHU pE3yJTaT
npenyseha y HelIMHM WIHM YKUX OpraHU3allMoOHMX neioBa. Taxole, mpobiem oOpauyHa 1eHe
KOIITamka MOYETHUX U KPajlbHX 3alluXa, MoCTaB/ba (PMHAHCH]CKO KEHbUTOBOJICTBO KPO3 3aXTEB
7a ce y 3BaHWYHOM OWMJIAHCY yCIleXa pacXoid KOPHTYjy Ha BHIIE 3a U3HOC IIeHE KOIITama
MOYETHUX 3aJIMXa U Ha HIKE 32 IIEeHY KOIlTama Kpajibux 3aimuxa. CBakako ce Kao KpUTHYHA
TadKa MCTHYE NMPETXOAHO HABEACHHU NMPOOJIEM y eIy KOPUTOBamka pacxo/ia y OMIaHcy ycrexa
32 U3HOC BUIIIE WM HIDKE 1I€HE KOIITamka MOYETHUX U KPajIbuX 3aI1Xa.

WuTepun oOpauyH, y oAHOCYy Ha (DMHAHCHJCKO KHHIOBOJCTBO, oMoryhaBa peanHuje
OunaHcupame 3aluxa, jep MMa MOTryhHOCT Ha HUXOB Jpyraudju TpeTMaH y oOpauyHy U
HCKa3MBamy pe3ynTara 3a norpede mHTepHOr MH(popMmHcama. Jpyrum peunMa, WHTEPHH
o0padyH HE IMOJUIeKE 3aKOHCKOj 00aBe3W J1a MpoMeHama CTama 3ajiuxa Oyle KOpUroBaHa
MO3UTHBHA CTpaHa MHTEPHOI OMIIaHCa ycriexa, OJHOCHO NMPHUXOAM NPEBEACHU y OCTBAPEHHU

111



Bunancupame 3anuxa u pe3ynrar

YYUHAK Yy TOKY OOpadyHCKOI IEpHOAa, 3aTO IITO C€ Yy MHTEPHOM OOpayyHy HpUMEmYje
METO/1a TPOIIKOBA MTPOIATHX YUYMHAKA.

[Ito ce Tmde mopeckor obmuka kKoju moraha mocinoBHu pe3yntar, npema Ilonosuh (2007:
193), y cprcko mopecko mpaBo je 1. jamyapa 1992. romune yBeneH ,,lope3 Ha JTOOUT
Kopropanuja”, 1a 6u 1997, roquHe OMO MPEMMEHOBaH Y ,,lIope3 Ha n1o0uT mpeayseha”, mon
KOjHM C€ Ha3WBOM U JIaHaC KOPUCTH, O 4eMy he JeTajbHHje OUTH MUCAHO Y OKBUPY IMTOPECKUX
MpoNKca KOju yTu4yy Ha OMJIaHCHpaIbe 3aIuXa.

[Ipema Toomey (2000: 21), npuaukoM yrpaBjbama 3ajliXaMa M BPEIHOBAMA 3aMXa MOXKE
OUTH KOH(JIMKTHUX LUJbEBA KOJU Cy MOBE3aHM M Ca IMOJUTHKOM mopesa. Ilomutuka koja
roBopu o nmosehamy BPEJIHOCTH 3AJIMXa U CAMHM THUM O MO3UTUBHUM YTHLAjHMa Ha JOOHUTAaK
npeny3eha, mpencraBiba J00ap U3BeMmITaj) 3a O00jaBJbUBalkE y MEIUjUMa M Ipema
akroHapuMa. OHO IITO MPOM3HIIA3H U3 OBE MOJMTHKE jecTe HeraTuBaH edekaT mpemyseha
Kpo3 oOase3e miuahama BUIINX MOpE3a M CAMUM THM HETIOBOJBHM]ET YTHIIaja HA HOBYAHU TOK.
AKo jour yBpCTUMO M CTOITy IOope3a Ha JOOWT Koja je peryiaucaHa 3akOHOM O MOpe3y Ha
nobut (,,Cyxx6enn rmacauk PC” 6p.25/2001, 80/2002, 80/2002 — np.3akon, 43/2003,
84/2004, 18/2010, 101/2011, 119/2012, 47/2013, 108/2013, u 68/2014 — np.3aKoH), y U3HOCY
on 15% 3a mpaBHa nHIa, MOXKEMO YOUYHTH J1a, MAKO je CTONa NMpuMemeHa y PemyOumim
Cpbuju HIKa 011 mopeckux crona y EBporu, u naske mocToju 3Ha4ajHO U3JIBajambe Mmopesa Ha
JIOOWTaK KOje He TMOrojyje caJallibiM OTEeKaHUM YCIOBHMa IOCioBama mpenyseha y
Penyomuuu CpOuju. CynpoTHa MOJMTHKA KOja TOBOPU O CMamely BPEAHOCTH 3aluXa U
caMHM THUM O HETaTHBHHM YTHIIajuMa Ha noburtak mpemny3eha, He mpeacraBiba Tako ao0ap
W3BEINTaj 32 00jaBJbUBAKE y JABHOCTH HUTH IpeMa aKI[MOHAapHMa, ajlH je MOpecKu edekar
OBE TMOJUTHKE IIOBOJGHUJU Yy ey oOaBe3e Iuiahama HIDKMX IOpe3a M CaMUM THM
MIOBOJbHU]jET YTHIAja HA HOBYAHH TOK.

4.3.2 Ilopeckn acnekT 00pavyyHa TPOIIKOBA

He3aBucHO o unmeHHIIE Ha TO Ja OOpadyH TpPOIIKOBA HE MOMJIEKE y BEIUKO] MepH
3aKOHCKUM NpoNnucuMa, y HacTaBky he Outu oQjammenu nopecku omianc u MPC 12-Ilope3
Ha TIOOUT Y CMHUCITY TOJMPHUX Tadaka ca 00padyHOM TPOIIKOBA U OMJIAHCHPAEM pe3yJITara.
bunancom ycnexa y ckinaay ca MPC yrBphyje ce noburtak/ryoutak 1mnocjioBHe IOJMHE, allu
OBaj M3HOC OCTBApEHOI JOOWTKAa HUje ormope3uBa no6ut. Omnope3uBa n00UT ce yTBphyje
yckiahuBameM MpHXoJia U pacxoja Ha HaAuYMH Kako To npenBubha 3akoH O Mope3y Ha JOOUT
(,,Ciryxx6enn rmacauk PC” 6p.25/2001, 80/2002, 80/2002 — mp.3akoH, 43/2003, 84/2004,
18/2010, 101/2011, 119/2012, 47/2013, 108/2013, u 68/2014 — ap.3ak0oH), U3PaIOM TOPECKOT
OmiaHca, Tako IITO Ce KOpHUTyje JOOMTaK MOCIOBHE TOJIMHE U3 OMIIaHCa ycmexa U yTBphyje
OCHOBHIIA 32 ONOpPE3UBaLE, Tj. onope3uBa noout. Hajuenthe ce mpuimkom u3pane mopeckor
OuslaHca KOpUCTH OWJIAaHC ycrexa, Tako ITO ce (UHAHCH]CKU pe3yaTaT yTBpheH y Ounancy
ycliexa KOpHUryje Ha BHIIE 32 U3HOC Pacxoja Koje MOPecKo 3aKOHOJABCTBO HE MPU3HAje U Ha
HIDKE 32 U3HOC TIOPECKHX OJIAKIITHUIIA.

IIpema I{gemanosuhiy (2007: 209), MPC 12-ITope3 Ha n0oOHT 3axTeBa 0OpauyH MOPECKUX
o0aBe3a 1O TPUHIMITY OOPAYyHCKOT pPavdyHOBOJCTBA INTO MaK, MOJpa3yMeBa BPEMEHCKO
pasrpaHMyaBame, 0OJIHOCHO KIbMKEHEe pacxoja 1 0b6aBes3a y nepruoay HbUXOBOI HacTaHKa, 0e3
o03upa kana he nohu no maMupema obaBe3a MM peanu3aliije MOTPaKHUBamba M0 OCHOBY
nopeckux kpenuta. Ilopen Texkyhux mnopeckux o6aseza, MPC 12, noapasymeBa u
MCKa3WBamke OJJIOKECHHUX IOPECKUX CpejcTaBa W oOaBe3a MO OCHOBY CBHX NPHUBPEMEHHUX
pa3nuka u3Mel)y KEBUIOBOJACTBEHE BPEIHOCTH CpeicTaBa M o0aBe3a MCKa3aHHX y OuiIaHcy
CTama W BPEIHOCTH KOja Ce 3a Ta CpeicTaBa MpHU3Haje Y CKIaIy ca MOPEeCcKUM mponucuma. Y
CKJIay ca THM, 0OpadyH OJUIOKEHUX TOPECKHMX CpelcTaBa M o0aBe3a BpUIM C€ MPUMEHOM
MeTona obOaBese mpema Owmancy crama (balance sheet liability method). Tlpema oBom
MeToay, ymnopehyje ce KHBUroBOJACTBEHa BPEJHOCT CBake IMO3MLMje OmilaHca crama ca
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BpenHolhy Kojy 3a Ty MO3MILHU]y MPU3HAJy TOPECKH Npomnucu. Tako, BUIIAa KEbUTOBOICTBEHA
BPEIIHOCT IMO3UIIHMje Yy aKTHBH OWJIaHCA CTamka, MMa 3a Pe3yJiTaT OJUIOKEHE Topecke o0aBese,
a y CyIpOTHOM HCKa3aHa IMopecka cpeactBa. Kana cy y muTamy MO3ULHUjE MMAacHBE, BAXU
00OpHYTO.

OnnoskeHu mope3 MpeCcTaBba U3HOC KOjU j€ TIOBpAaTUB WIH IIaTuB y Oyayhem mepuony, a
KOjH je HACTao Kao pe3yJsiTaT TpaHCaKIHja u joralaja u3 mpeTxoaHux nepuojaa. Takas mopes
HAcTaje 1Mo OCHOBY pasiinke m3Mmel)y m3HOca cpeincraBa W o0aBe3a KOjH Cy MPU3HATH Y
OujaHcy cTama M TpU3HaBamka THX HM3HOCA O] CTpaHE IOPECKOT OpraHa, M IpeHoca
HEUCKOPHUIINEHNX MOPECKUX T'yOUTaKa U MOPECKUX KPenuTa.

4.3.2.1 YTunaj nopeckux nponuca Ha OWiaHcupame 3ajimxa

Unan 8 3akoHa O mope3y Ha JOOWT MpaBHUX JIKIA HAJAXE Jia TPOIIKOBE MaTepujana |
HabaBHY BpenHOCT pobe Tpeba mpu3HaTH KOpuIIhemeM H3HOCAa CpadyyHaTHX KOpHuIIhemeM
MeTozie MoHJepucane mnpoceuHe neHe wian OUDO merome. YV ckiamy ca THM, Kao €0
[Topeckor Omianca 0OBe3HHKA MOpe3a Ha JTOOWT MPaBHUX JIMIA, Y OKBUPY Tpeher mema, mox
pennum 6pojem 15. npeasulen je yHoc TpoLIKOBa MaTepujaia U HabaBHE BPEIHOCTH MpojaaTe
pobe w3HAA W3HOCA TpEABUN)EHUX METOJOM TMOHAepucaHe mnpoceuHe IeHe wm DPUDO
Mmetone. CaMuM THM ce BPIIU KOpPEKIHja pacxoa, jep ako je 0OBE3HUK NMPUMEHHBAO HEKY
Jpyry METOAY M IO TOM OCHOBY y OMJIAHCY ycliexa MCKa3ao OBE MO3HUIUje M3HAJ M3HOCA
oOpagyHaror mo meroau npoceune nene wm OHUOO meToau, Ha OBOM MECTy MOpa YHETH
paznuky u3mely Ta qBa M3HOCA.

Hcetn 3akoH TOBOpH W O 0OpadyHy OmNOpe3WBe IOOWTH y CIIydajy BpPEAHOCTH 3ajnXa
HEJIOBPIICHE MPOU3BOE, MOJIYIMPOU3BOIa U TOTOBHX IMPOU3BOJA, TE€ CE TaKO MPHIUKOM
oOpadyHa oIope3uBe IOOWTH MOTY NMPHU3HATH TPOLIKOBH NMPOW3BOAME, JOK C€ MPUIHMKOM
cllyyaja MocjaoBama y3 Ayl MPOU3BOJHH IIUKIYC U CE30HCKOT YTHIaja Ha OOMM aKTHUBHOCTH,
JOMyYIITa j€ JAa C€ Yy BPEAHOCT Hampel MOMEHYTUX 3aJIMxa, 3a 00pauyH OMOpe3uBe JTOOUTH
yKJbYUYd W Tpumnagajyhu 1geo ONIMITHX TPOIIKOBAa YyOpaBe U TMpoJaje W TPOIIKOBA
¢uHaHCHpama. BpemHocT 3anmxa HETOBpIICHE MPOM3BOMIGE, IONYIPOU3BOJA M TOTOBHX
NIPOM3BO/Ia OOpadyHaTa carjlaCHO OBOM 3aKOHY He MOxe OuTu Beha on WUXOBE MpojajHe
BPEHOCTH Ha JaH MOTHOMICHA TIOPECKOT OHITaHCa.

4.4 OdenonamuBame nHpopManuja 0 3a1UXamMa

Jom jennom carnenaBajyhu mpomnucany npohecuoHalHy peryJiaTuBy y Be3H ca 3aJiuxaMa, CBe
nmpoMeHe Ha 3anuxama, je npema MPC 2-3anuxe (MunucrapctBo ¢unancuja, MPC 2),
nponucano obenogamutu. Kpo3 HaOaBKy, H35a3, Kpajibe CTambe M IMPOMUCHMa OBOT
CTaHJap/a ce BPIIH 000 TalbUBAE:

(a) pauyHOBOACTBEHE MOJHUTHUKE 32 BPEAHOBAIE 3allMXa, KA0 U KOPHUIINEHOT MeToAa
oOpadyHa W3N1a3He BPEAHOCTH 3aJIMXa;

(6) yKymHE KILMTOBOJICTBEHE BPEOHOCTH 3ajdMxXxa M MO  OAroBapajyhum
Kinacudukanujama mpeayseha, kao m 3anmxa Koje Cy €BHICHTHpaHe MO (ep BpeIHOCTH
YMamEeHOj 3a TPOILKOBE MPOJIaje;

(B) M3HOCA 3aMXa MPU3HATHX Ka0 PAacXoj, M3HOCA CBUX €BEHTYAITHHX OTITHCA 3AJINXa
MPU3HAT Ka0 PACX0j TOKOM MEpPHOAa, U3HOC OUIIO KOT' YKUJamka OTIHCA 3aJIMXa U OKOJTHOCTH
unu aorahaju KOju Cy JOBEJH 10 YKUAama OTIIHCA 3aJIMXa;

(T) KIBUTOBOJCTBEHE BPEIHOCTH 3alliXa 3aJI0KEHHX Kao TapaHIHja 3a HU3MHPEHE
o0aBe3a.
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AI[GKB&THO OGGHOILaH:I/IBaHne MCTOAC BpPCAHOBAKAa W CBUX IIOCTYyIIAKa BPCAHOBAKA 3aJIMXa
HCOOBPUICHEC IMPOHU3BOAKLE CY OUTHE OCHOBE 3a CTBapame 06jeKTI/IBHI/IX N HEMPCUCHCHUX U
HCIIOTHCHCHUX BPECAHOCTH 3aJIMXa HCJOBPIICHE ITPOU3BOALC.

4.4.1 IlpuzHaBame 3271MXa Ka0 Pacxo/

MPC 36-YMmameme HMOBUHE JepUHHIIE CBE OHE OWTHE MOMEHTE NPUIMKOM
pPauyHOBOJICTBEHOI O0yXBaTamba yMamelha BPEIHOCTH HMOBHMHE, KaJa KHUTOBOJICTBEHA
BPE/IHOCT MPEBA3HIA3H H3HOC KOjH C& MOXKE HaJOKHAUTH yIOTPeOOM TOT CPEICTBA ., aiiu
C€ OBHMM CTaHJApAOM He AcPUHHUITY OUTHE OJpeade Mo MUTamky 3aJIuXa, Beh je TO YUYHMIHEHO
cranaapaom MPC 2- 3anuxe.

VY ckiany ca mpeTXoAHO HAaBEJIEHUM, 3a MPHU3HABAE 3aJIMXa Kao pacxo] Tpeda carjienatu u
npuMmenntu oapende cranmapaa MPC 2-3ammxe. Ilaparpadu 34 u 35 MPC 2, npomucyjy
MpHU3HABakE pacxoda Kaga ce 3anuxe mponajy. [lpunukom mponaje 3anmuxa Jgoja3u 0
CydeJbaBama [IEHE KOMITamka U MPUX0/a, TAKO IITO C€ U3HOC MO KOME Cy €BHICHTHUPAHE TIpe
pojaje Mpu3Haje Kao pacxoi Mepuojia y KOME je MO0 OCHOBY HHXOBE Mpojaje HacTao
npuxoj. ['yOuTke Ha 3anmmxama Tpeba MPU3HATH Kao PacXoi Mepuojia y KOME Cy HACTajH.
I'oBopehu o pazno3uma noeehama HETO OCTBapUBE BPEAHOCTH U Yy TOM CIIy4ajy 0 oapeheHum
MOHMIITaBakbUMa OTIHCA 3alHMxa, Tpeba ce NPU3HATH KPO3 CMAameme H3HOCA 3alHuxa
MPETXOHO MPHU3HATHX KAao pacxoj] y Mepuoay y KOjeM je TOHHUIITAaBamke H3BPIICHO.
Anonpame 3anuxa Ha Apyre padyyHe MPHIUKOM HHXOBE IMPUMEHE 3a COIICTBEHE CBPXE,
Takohe, mpaTH MpHU3HaBamba pacxona. YKOJIMKO cariieiaMo MpU3HaBamke 3ajIuxa Koje cy ouie
pacriozieJbeHe Ha padyyHe IpYTUX cpelcraBa, MokemMo pehm na mx Tpeba MpU3HATH Kao
pacxo TOKOM KOPUCHOT BeKa Tpajama Tor cpeacTtBa (Munuctaperso ¢punancuja, MPC 2).
[Taparpadu 38 u 39 MPC 2, npornucyjy Ia W3HOC TpPOIIKOBAa IMPOJaje, OJHOCHO 3anxa
NPU3HATUX Ka0 pPacxoJ] TOKOM Iepuoja, YMHE TPOILIKOBM MPBOOMTHO KopuuiheHu mpu
BPEIHOBAKY 3aJIMXa U HepacrmopeheHn ommTH TPOUIKOBH MPOU3BOIHE, KA0 M HEYOOHYajeHO
BHCOKH TPOIIKOBH MTPOU3BOIHE 3AJIMXA, & PA3IMUUTE CUTYaIHje MOCIOBakba MOTY JTO3BOJIUTH
U YKJbYUHBaWE€ JPYIHMX H3HOCA, KAao IITO cy TpomkoBu auctpuOyuuje. Kopunrhewmem
aHaJM3e pacxoja IpemMa MPUPOJM TPOIIKOBa Ipema ¢opMaTy OmilaHca ycrexa y KoM je
canpkaHa, Tpeba 00eI0OTaHUTH U TPOILIKOBE MPU3HATE KA0 PAacXOJ 32 CHPOBHHE U MOTPOIIHU
MaTepHjall, TPOILIKOBE paja U ocTaje BpCTe TPOLIKOBA, YKJbYUyjyhH M HETO U3HOCE NMPOMEHE
3anuxa 3a taj nepuos (MunucrtapctBo gunancuja, MPC 2).

4.5 Yrunaj 3aamxa HeJOBpIICHEe NPOM3BOAKE¢ HAa BPEIHOCT MMOBHHCKHX IO3HMIHja
HCKA3aHUX Y OMJIAHCY CTamkba, OAHOCHO HA (UHAHCHjCKHU I10J10KAj

[Ipema Manunuhy (2011) moryhum mpoctop M mocieauiie NPoPEecHOHATHE U 3aKOHCKE
peryiaaTuBe KOju je IOMyHEeH MaHUIyJaljama y CMUCIy HaMepHOT KPUBJbea (PMHAHCH]CKE
MO3WIMje W YCHEmHOCTH Tmpenay3eha myTeM TNpelemhiBama HMOBUHE, TNPU3HABAHEM
HEpealM30BaHUX IMpHXoJa M JAPYro, MpeACTaBba BEJIUKHM H3a30B 32 PAauyHOBOJCTBEHY
npodecrjy. ¥ TOM KOHTEKCTYy, MPHIMKOM BpEIHOBaMA 3ajMXa HEIOBPIICHE MPOU3BOIILE,
Tpeba oOpaTUTH HAPOUNTY MAKBY HA sulle Numarbd. JEAHO Ol lbUX je Jla JIM je Ha aJieKBaTaH
HAYMH OJHOCHO MpaBWIIHO yTBpheHa 1eHa komrama. Takole, mocraBiba ce MUTame yTUIlaja
3aJMxa HeJOBpIIEHE NMPOU3BOHE Ha OfpeleHe Mo3ulHje cTamba U ycrnexa, Kpo3 MoryhHoct
MPOLIEHE OBUX 3aJIMXa MO BUILOj BPEIHOCTU OF] CTBApPHE/TIPOJIajHE U HA Taj HAYMH MCKa3aH U
BUIIIM Pe3yiTaT U 0OpHYTO, MPOIIEHE 3aIKXa 10 HUXKO] BPEITHOCTH M MCKa3aH HIDKU Pe3yITart.

32 3a nerasbe npukasa crangapaa MPC 36-YMamberbe HMOBHHE Horieaati: Musuctapero gpunancuja, MPC 36,
http://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/MRS/2014/TAS/1AS%2036.pdf
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3Ha4yajHO je MOMEHYTH U MpobieM cBolema IeHe KOITama Ha HETO OCTBapUBY (MIPOajHY)
BPE/IHOCT.

4.5.1 CneunpuyHOCTH YTHIAja 3aJMXa HeJAOBpPIIeHEe NPOU3BOAHE€ HA BPEIHOCT
HMOBHHCKHX TMO3MLMja MCKA3aHUX Yy OWJIAHCY CTamba, OJHOCHO HAa (UHAHCHjCKHU
M0JI0KA |

3anrxe HelOBPIICHE POU3BOIHE, Ka0 JIC0 3ajIMXa H CAMHM TUM Kao JIe0 OOPTHUX CpecTaBa
npenyseha, uckasyjy ce Ha CTpaHHM akTHBe OuiaHca crama (ciuka 13). [Tomasehu on 3Hauaja
3aJIuxa, HEOMXOAHO je ucTahm, Ja je oBa Kareropuja OOpPTHHX CpeICcTaBa, YECTO KOpHUITheHa
MPUIMKOM KOHTPOJIHMCama MoClIoBama npeayseha, Kao U NPUIMKOM JOHOIICHA Pa3THIUTHX
MTOCJIOBHO-(DMHAHCH]CKHUX OJIITYKA.

OBPTHA (TEKYHhA) CPEACTBA

3AJIUXE |
3AJINXE
HEJIOBPIIIEHE
TTPONM3BOJILE J

Crauka 13: 3anuxe xao €0 akTUBe OUIaHCa CTamba
W3Bop: U3pana aytopa

3anuxe HeJOBpIICHE TPOU3BOIE KOje Cy UCKa3zaHe y OMIIaHCY CTamkba MOTy OUTH mocienuia
TEXHOJIONIKOT TIOCTYIKAa WJIM TaK OOpadyyHCKOT TEepHoja 3a KOju ce OuiaHc cacraBjba. Y
clly4yajy (PU3MYKOT MOCTOjamba 3ajluXa HeJOBPIIEHE MMPOU3BOAKE U Y CKIAIUIITY Npenyseha,
moceOHO ce Mopa OOpaTUTH MaKika Ha BHINE PU3WKA KOje HOCH OBaj BHJ 3aJIMXa, a MOTY Ce
JaBUTH y BUJly pU3UKa O] 3aCTapeBama, Kao M PU3MK KBapewa U Ipyrux pusuka. HapasHo, y
Clly4dajy pa3iHuuTHX HWHAYCTPHja W BPCTa JIEIATHOCTH U CaMO TIOCTOjalb€ M M3HOC OBHX
3anuxa he ce pa3nmuKoBaTH, Ma U BUXOBAa MOTYNHOCT 3acTapeBama U KBapema.

Bpojuu cy pammo OpojeBu Koju y3 moMoh 3aimmxa WM HeKe O]l MO3MIMja 3aliuXa MOKa3yjy
onpeheny cronmy win KoepUIMjeHT. Y KOHTEKCTY KOpUITheHUX MO3uIlfja OMaHca cTama, 3a
notpede m3pavyHaBama KoeduijeHTa oopTa 3ammxa, MoxkeMo pehu na je 3a mpemysehe of
oceOHOT 3Hauaja J1a IUKIyC KOHBEp3Hje 3aIKxa y roTOBUHY IITo Kpahe Tpaje. OOpT 3anuxa
OWTHO ce pa3uKyje y 3aBUCHOCTH O]l Ipupoje nocna. [Ipumepa paau, kommanuja (Google)
HeMa oOpT 3anmuxa 300r Tora IITO KOMIIaHWja 1 HeMa 3anuxe. Behuna npexyseha koja ce 6aBe
MPOU3BOIKOM MalllMHA 33 TMPOW3BOAKY KapaKTEpWIe HHU3aK palyo o0pra 3aimxa, 3a
pa3nuKy of mpeny3eha Koja eKCIJIOATHINY MPUPOTHHU rac U3 3eMJbe, a KOja CBOje 3alHxe
Jp>Ke BeOMa KpaTKo, Tako Ja HMMajy MHOro BHMIIM TpocedaH oOpT 3anuxa (KneZevic,
Dmitrovi¢, Stankovi¢ & Mitri¢, 2012: 258-270).

VY nHacraBky hemo ykazaTu Ha Moryhe yTuilaje Ha OWMJIAHC CTama MPEKO yTHIlaja Ha MO3UIH]Y
3aJMxa, YMju Cy /€0 M 3ajJHMXe HEJOBpILEHE MPOU3BOAIKE. AKO YHNOTPeOMMO OCHOBHY
pauyHOBOJCTBEHY jenHauuMHy 1o Kojoj je VmoBune=OOaBe3et+BiacHHUuUKM KamuTall,
yBujehemo cienehe:

[IpuivkoM HEoOjeKTHBHOI TMpHKa3a 3ajuXa HEJOBpUIEHE IPOU3BOJE, OJHOCHO
NpeLeHhUBakbeM WM NaK MOTICHUBAKBEM 3alliXa HEIOBPIICHE MPOHU3BOIE, OCTBApYyje ce
yTHUIa] HA UMOBHHY OWJIaHCa CTama, Ka0 M Ha BJIACHWYKHU KalUTal, JIOK MO3WIMja o0aBe3a
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ocraje 0e3 yTullaja ¥ IPOMEHA y OBUM cilydajeBuMa. [IpeTxoqHO peueHo, MpUKa3aHo je Ha
ciuu 14.

YTULIAJ HA | UmoBuHa OO0aBe3e Bnacanuku
KaruTas

[Ipeuewmena — | lIpeuemena Hewma yrunaja [Ipeuewmen
BPEIHOCT
3amxa
IMTotuemena IToTuemena Hewma yruraja IMotuemen
BpPEIHOCT
3aiIMxa

Crnuka 14: YTuimaj 3ayiMxa Ha Mo3uIMje cTama (OuaHca crTama)
HU3zsop: CliffsNotes.com, Houghton Mifflin Harcourt

[Ipeuemena BpenHocT 3anuxa he goBecTH 10 yTHIlaja HAa IMOBHHY M KalMTal, Tako mTo he u
OBE IMO3UIMje OUTH MpeLemheHe, J0K he MoTLEeHmeHa BPEeAHOCT 3aluxa, JOBECTH M0
MOTUEHECHUX BPETHOCTH UMOBHHE U KanuTana. Ha oBaj Ha4yWH, y CiIydajy HCKa3aHUX BUIIUX
WIN NIAK HUKUX BPETHOCTH 3aJIuXa (HeIOBpLICHE IPOU3BO/IbE), Orhe ocTBapeH yTulaj Jajbe
Ha (UHAHCH]CKH TI0JI0Kaj Tipeay3eha.

[ToGospiame (hUHAHCHjCKOT MONOXkaja mpedayzeha BpIIM ce Tako IITO ce€ Hajiupe YTBphyjy
OTBOPEHH W CKpUBEHH TyOMIM Yy OWJIAHCYy CTama, a 3aTuM aHaiau3upa MoryhHOCT
noOoJblllatba (PUHAHCUJCKE DPABHOTEXE IIyTEM HPECTPYKTypHUpama cpejacTaBa U H3BOpa
¢unancupama. Ha mobospirame (UHAHCH]CKOT MOJI0Kaja, m3Mel)y ocrarnor, yTudue U aHamm3a
CKPMBEHUX TIyOHMTaka y OWMJIaHCy CTama, ca LUJbEM Jla Ce MCIUTa MOIyhHOCT HUXOBOT
OTIIMCHBAaKa, & TUME U MOOOJbINama GUHAHCH]CKOT mosioxaja. CKpUBEHU T'yOUIM C€ 4eCcTO
JaBJbajy Ha MO3MIIMjaMa 3aJIuXa, a KOJ 3ajI1xa HeJOBpIIEHE MPOU3BOHE MOTY UMATH YTHIIA],
Jajbe, Ha (PMHAHCH]CKU Nojoxkaj mpeayseha. [Ipenysehe y oBom nemy moxe:

- YIOOpEOWTH LEHY KOIITama Ca TPXKUIIHOM IIEHOM-aKO je Tp)KHIIHA IIeHa 3ajuxa
HE/IOBpIIEHE NMPOU3BOKE HUXKA O IIEHE KOIlTama, pa3iuka usmely oBe /Be lLieHe,
MTOMHO’K€HA KOJIMYUHOM, MTPEJICTaBJha CKPUBEHU TYOUTAK.

- YIBpAMTU CTapOCHY CTPYKTYpy 3ajluXa HEJOBpIIEHE MPOMU3BOIIHE-CBE 3aJHMXe
HE/IOBPIICHE TPOU3BOJIHE CTAPHUje O/ TOAWHE J1aHa MOCEOHO MPEUCITUTATA M CMUCITY
pasnora 3ajp>kaBama y CKJIAIMIITY, CTBapHE yHoTpeOHe BpenHocTH M Ap. Pazmuka
n3Mel)y IeHe KolTama W JIMKBUJAIIMOHE BPETHOCTH TAaKBUX 3ajMXa HEIOBPIICHE
MIPOU3BO/IIbE, NTPEJICTaBIba CKPUBEHU I'yOUTAK.

AKo mak cariegamMo aHanu3y MoryhHoctu mnoOosblllamkba (PMHAHCHJCKE PaBHOTEXKE IYTEM
NIPECTPYKTYpHpama CpeacTaBa U U3Bopa (PMHAHCHUPamba, a Y Jelly KOjH Ce OJIHOCH Ha 3aJluXe
HEJIOBPIIICHE MPOU3BOIKHE, MokeMo yBuzaeTu cienehe (Pomuh, Bykennh u Amnpuh, 2007:
310):

- aHANM3a TOYHMEe yTBphuBameM Opoja JaHa Be3WBama TJIABHUX OOJMKAa OOPTHHUX

cpezcTaBa, u3Mel)y ocTanux W 3annxa, 3aj1uxa HeZOBPILICHE TPOU3BO/IILE;

- HakoH yTBphuBama Opoja JaHa Be3uBama, IpHUCTyNa ce MOryhHOCTH cMamema 0poja
JlaHa Be3WBama TJIaBHUX OOJIMKAa OOpTHUX CpejcTaBa, M3Mel)y ocTalux W 3aiuxa,
3aJMxa HeJOBPIIEHE MPOU3BOIHE;

- 1wro Behe cmameme Opoja aHa Be3uBamba 3ajIuXa HEJAOBPILIEHE MPOU3BO/HE, 3HAYH U
CMamelke 3aiXa HeJOBpIIeHEe MPOM3BOMbE, ITO he mak, ToBecTH 10 MoOOoJbIIamka
JIyropovHe (MHAHCH]CKE PaBHOTEXKE U JI0 TyTOPOYHE JTUKBUIHOCTH.

[Ipema Toomey (2000: 21), cMameme BpeIHOCTH 3aIMXa KOje ce yHOoce y OMJIaHC cTamba Kao
7eo oOpTHUX cpejcTaBa, UMahe yTHIIA] Ha BPEIHOCT PacXoja MCKa3aHUX y OMJIaHCYy ycrexa,
U HEraTUBaH yTUIA] HA JOOMTAaK, y clydajy NPUMEHE MeToJa TPOIIKOBA MPOAATUX YIMHAKA.
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VY cnydajy noBehama BpeJHOCTH 3aiuxa, Takohe he mohu no yTHmaja Ha BpeIHOCT pacxonaa
MCKa3aHUX y OMJIaHCYy ycrexa, ajiu he MMaTi O3UTUBHUX yTHUIlaja Ha TOOUTAK.

[IpeTxoaHO TpPUKa3aHUM TBPIAAMa, JOII jeJHOM j€ MCTaKHYTO Ja 3alluXe HEIOBPIICHE
MPOM3BOIKHE, KOj€ C€ yHOCE y OWJIaHC CTama, Mopejd yTHIlaja Ha (UHAHCHJCKH TOJI0XKa]
npenyseha, yruuy u Ha OMJIaHC ycriexa, OJJHOCHO YCIEITHOCT TociIoBama. Hetauno mckazane
Kpajibe 3alIuXe jeJHe TOAMHEe, aKo Ce HEe MCIpaBe, MPEHOCe Ce Ha MOYETHE 3alluXe HapeaHe
rofnHe. YTHIIA] HA IPUXOJE y MPBOj TOAWHU MPEKO MOTHECHEHUX WM MPEIeHEeHNX KPajibuX
BPEIIHOCTH 3aJlMXa y OJIHOCY Ha JPYyry roguHy he mmaru cynpoTaH edekar y Apyroj roJuHH.
KoHkpeTHo, mpelemeHe Kpajibe BPEIHOCTH 3aiuxa he 0BecTH A0 NPEUCHEHOT HETO
npuxoja, Koju he mak y HapeaHOj TOJUHH TPEKO MPEUEHEHUX MOYETHUX BPEAHOCTH 3aJIMXa
JIOBECTU JI0 TOTICHCHUX MpUXoja. Y HacTaBKy he netasbHUje OUTH aHAIM3UpPAH YTUIA]
3ayiMxa Ha ojzpeheHe mo3uiyje OuaHca cTakba M CaMUM THM, yTHIQja U Ha onpeheHe
no3unuje ouaanca ycnexa.

4.6 YTHIIaj 3a;11Xa HeI0BPIIeHe NPOU3BO/I-€ HA BPEIHOCT MO3MIHja yclexa HCKAa3aHUX
y Omj1aHCy ycnexa, O/JHOCHO HA YCHEeNIHOCT MOCJI0Bambha

HuBecturopuma Cy HeomxojHe HHpopMmauuje O (PUHAHCHJCKOM IIOCIOBalkYy, Kao M O
¢buHancHjckoj mo3unyju npeny3eha. DUHAHCH]CKO MOCIIOBamkHE OTHOCH €€ HAa JOOUTAK KOjH je
npenysehe peanuszoBaio Kopuctehw pacmoiokuBe pecypce W mnpumemyjyhu onpehene
nociioBHe crparerdje. OBa mH(pOpManMja KOPHCHA je 3a OLEHY YCIEIIHOCTH IOCIIOBamba
MEHalIMEHTa y MOCMaTPaHOM MEpUONy, @ MOXKE Ce KOPUCTUTH U 3a MpOLEHY MoryhHoctu
npeny3eha na renepuie 3apany u3 nocrojehux pecypca.

bunanc ycnexa 3aBHcH 01 METO/IE 110 K0jOj j€ CAUYMEbEH U 0J1 HAaUMHa YKJbYUHBama 1ope3a Ha
¢buHaHCHjcKM pe3ynTaT. AHann3a (UHAHCHJCKOT pe3ysTaTa, OJHOCHO aHajln3a MPUHOCHOT
M0JI07Kaja, BPILIM C€ BPEMEHCKUM U MpocTopHUM ynopehewmeM. [TpunrkoM aHanmuze ytunaja
MPEUEHEHNX WM TIOTICHEHNX 3aJIMXa HEIOBPIICHE NMPOW3BOIKBE Ha OJpeleHe Mmo3uimje
OunaHca ycriexa, OUTHO je carjieaTH JeTajbHHUje CTPYKTYpY IMOCIOBHHUX MPHUXO0Ja U pacxojia
M OCTAJIUX KaTeropyja Mpuxo/ia U pacxoja Koju Cy UCKa3aH! y OMIIaHCy ycrexa.

OOpauyH pe3ynraTa NHpeACTaB/bEH Kao MpOLEC CydyesbaBamkba TOKOBA PEHTAOMIMTETa Ha
o0jeKTHBaH Ha4uMH NpHKa3yje CIOCOOHOCT MPUBPEAHOr ApyliTBa aa 3apalhyje. ['oBopehu o
OpPUTMHAIIHOM pa3Bojy oOpadyHa pe3ysiTaTa U3 OuiaHca cTama, MOXKE ce YBUJETH J1a je 3a Taj
HUBO pa3Boja pe3yaTaT padyHaT Tako IITO Ce TMOpeIuia yKymHa MMOBHHA IMPHBPEIHOT
JpYyLITBa Ha MOYETKY U Ha Kpajy nepuoaa. Ca pa3zBojeM norpede KOpHUCHUKA (PMHAHCH]CKUX
M3BElITaja Ja MUMajy IITO OOJbM YBHJ Yy YCIEIIHOCT IOCJIOBama, 00padyH pe3yirara je
npepacrao y ocaMocTajbeHH (PMHAHCH)CKU U3BEIITa) - OmiiaHc ycnexa. CaMm pa3Boj oOpauyHa
pesyarara, O TOI MOMEHTa J0 JdaHac, MpOJa3uo je Kpo3 BHIE KOHIENTa oOpadyHa
pesyiTara, a moceGHO Cy 3HAYAjHI KOHIENTH PAdyHOBOICTBEHOT H €KOHOMCKOT pe3ylrara’,
MIPOMEHE y pPavyHOBOJCTBEHOM pe3yiTaTy, Ka0 W CTaB PAvYyHOBOJCTBEHE PpEryliaTUBE O
obOpauyny pesyntara (Knezevi¢, Mizdrakovi¢ & Stankovié, 2012). 3akoH 0 padyHOBOJICTBY
(2013) koju je TpenyTHO y npuMenu y Pemy6nunu CpOuju, y OKBUPY PEIOBHOT TOAMILIHET
(¢uHaHCHjCKOT M3BElITaja, Tope] OMlaHca ycrexa, Halaxe M M3paay M3BEIITaja O OCTaJIoM
pes3ynTary.

PauyHOBO/ACTBEHM CTaHAAapAM KOjU TOKpHBajy TeMmaTuky pesyntara cy: y CAI - SFAS
No. 130-3BemTaj o moTnyHOM A00UTKY, a y Benukoj bputanuju - FRS No.3-U3BemraBame
o ¢uHaHcujckuM neppopmancama, a0k je IASB mybmukoao MPC/MC®U, u y cmuciy

33 O KoHIENTY PauyHOBOICTBEHOT M EKOHOMCKOT pe3yirata aerasbhuje momnenarn: Cresanosuh, H. (2009a).
KoHnienTi, yimora m KOHBEHIIMOHATHA aHanmm3a NOOWTKA. Exomomuka npedyseha, cney. o6p. Tajue 6bunanca,
Cages exonomucra Cpouje, beorpan. 90-108. (ISSN 0353-443X).
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tematuke pesynrara aoHeo: MPC 1-llpukaszuBame (unaHcujckux u3BemTaja U MPC 8-
PauyHOBO/ICTBEHE MOTUTHKE, TPOMEHA PavyyHOBOACTBEHUX NPOIICHA M TPEIIKe, Y KOjuMa ce
pa3Marpa MHTamke MOTIYHOT oOpadyHa padyHOBOACTBEHOT pesyntara. llpema MPC 8§,
KOHIIENIT pe3yJiTaTa y padyyHOBOJCTBY YHWHE cliefiehe Kareropuje: ITOOMTaKk/TyOMTaK wu3
pEIOBHE AaKTHBHOCTH M JOOWTAK/TYOMTaK W3 BaHPEIHUX AKTUBHOCTH. AKO JCTaJbHH]C
pasMoTpuMo amepuuku ctanaap, SFAS No.130-V3Bemitaj o MOTIYHOM Pe3yJiTary, 100UTaK
WM TyOuTak 4mHe ciepehe KOMIIOHEHTE: pe3yiTaT M3 PeAOBHE aKTHBHOCTU (TIOCIOBHU H
(UHAHCH]CKU TIPUXOJHM M PACXOJIN), PE3YJITAT U3 TUCKOHTUHYUPAHUX aKTUBHOCTH (IOOHIIN U
ryoMnyd Ha TpoAaju  OmpeMe, T[OCTpOjera, HEKPeTHHHA, 3ajuxa, (HHAHCH)CKHX
WHCTpYMEHATa W CIIMYHO), BAHPEJHU PE3YATAaT M KyMYJIaTUBHE NMPOMEHE HAacTale Ha OCHOBY
IIpOMEHa y pauyHoBoAcTBeHUM nonutukama (FASB, 1997:135).

AKo carienaMo aHaJM3y CTPYKType pesynrata y PemyOmunu CpOuju, u To A€o pesynrara
KOjU c€ OJHOCH Ha (MHAHCHUJCKHA pE3yJTaT Kao pe3yiTaT IOCIOBHUX aKTUBHOCTH U
(buHaHCHjCKU pe3ynTaT U3 (PMHAHCH]CKUX W OCTAINX aKTHBHOCTH, MOXe ce pehu aa je onena
YCIICIIHOCTH OwiiaHca OMTHA y TOIJIEy OCTBapema pesyirara mpenyseha, 0e3 o03upa Ha
BUCUHY M KapakTep JeJloBa YKYIHOT pe3yiTaTa. buiaHc ycmexa y KOMe je OCTBapeH
MO3UTHUBAH pe3yaTaT M3 (PUHAHCHJCKUX M OCTAIMX AKTUBHOCTH, a HEraTUBaH IO OCHOBY
pe3yiaTara U3 MOCIOBHUX aKTHBHOCTH, c€ cMaTpa HeycrnemHuM. OBa KOHCTAaTalllja je TakBa,
U3 pasjiora MITO je JIe0 pe3yyitaTa KOju je Y OBOM CIIy4ajy MO3UTHUBAH, IPUBPEMEH, OJHOCHO
MOBPEMEH, U MHOTO j€& TeXe OTKIOHUTH y3pOKe TYOUTKa KOjH C€ jaBJbajy y CIy4ajy peIOBHOT
MOCJIOBamka Y OJHOCY Ha (PMHAHCH]CKY M OCTajle aKTUBHOCTH, Tj. pacxXoJie.

4.6.1 ChneumdpuyHocTHM YTHLIAja 3a/1MXAa HeJOBpPIIEHEe IPOM3BOAKE HA BPEIHOCT
NMO3MIIKja ycrexa HCKa3aHUX Y OMJIAHCY ycIiexa, 0ITHOCHO HA YCHEIHOCT MOCJI0Baha

I'oBopehu o Mepewy 1 aHAJIM3K MOCIOBHOT PE3yNTaTa, MOKE Ce 3aKJbYUUTH Ja UMAjy BEIHUKY
BOKHOCT W TIPEACTaBJbajy IMJbEBE TIOCIOBama Mpenay3eha y oapeheHoMm BpeMeHCKOM
nepuony. Pezynrar nociaoBamwa, OTHOCHO TOOMTAaK MM MPOQUT, jellaH je 0]l HajBUTATHUJUX
TEOPUJCKUX KOHILIENaTa, KOjH je IeHTpaJlHa Tauka Kako €eKOHOMCKE, TaKO U payyHOBOJICTBEHE
Teopuje. PauyHoBohe cy 3amHTepecoBaHe 3a OOpadyH KOjU HacTaje Kao IOCIeHIa
€KOHOMCKHMX aKTHBHOCTH IIOCIIOBHOT €HTHUTeTa. EKOHOMHCTH, ca Jpyre CTpaHe, pe3yiraT
TPETUpPajy Kao jefHy LIUPY KaTeropujy, Kao JOOUTaK/TyOMTaK IMOjeAMHIIA, IpyNe WIN HIHpe
IpyITBeHE 3ajenHune. lMako je eKOHOMCKH TPUCTYH pe3yiTaTy, MOajeKo IIUPH H
0o0yXBaTHHUJU, EKOHOMHUCTH CY 3aMHTEPECOBaHM M 3a O0pauyH pe3yiTaTa Ha HHUBOY
npusBpenHor apymTBa (Knezevié, Mizdrakovic & Stankovi¢, 2012: 619-623). Kpos
MPETXOHO, MOXKE C€ YOUMTH 3Hauyaj MOCIOBHOI pe3yiTaTra 3a MocjoBame mnpeayseha u
npeay3uMame opel)eHnX KOPEeKTHBHUX Mepa y CMHCITY MO00JbIIamka ope)eHuX mocioBa u
aKTUBHOCTH. Y HacTaBKy heMo carjielaTi 3Hauaj IpUMEHhEHUX cHcTeMa 0OpadyHa TPOIIKOBA
KpO3 BHXOB YyTHIIA], MPE CBera Ha TMO3HWIMje OWIaHca ycrexa, KOHKPETHO, U Y Kpajiboj
JMHUJU Ha Pe3yiITaT MOoCI0Bamba.

[Tpumemenn cucreM oOpadyHa TPOIIKOBA YyTHUYE HAa BUCHHY pacxoja UCKa3aHHX y OWIIaHCY
ycrexa, a caMMM THM M Ha OCTBapeHUM (PUHAHCHJCKU pe3yaTar. Y cucreMy oOpadyHa
CTBapHUX YKYIMHHX TPOIIKOBAa 3a Mpeay3ehe, MoOXe ce JaBUTH OWJIaHCHPAme CKPUBEHHUX
ryoutaka. OBa MOTYhHOCT, yjeIHO U HEAOCTaTaK OBE METOJIE CE jaBjba, jep je IMyHa IeHa
KOIITamka y KOjy Cy YKJbYYEHH YKYITHH TPOIIKOBH, BHCOKA, IITO TOBOAM IO OMACHOCTH J1a
3aJMXe HEJOBpILEHEe MPOU3BOAIE Oyay HpelemeHe U Jia ce jaBU CKpHUBEHHU ryoutak. OBa
OTMaCHOCT MOXKE OWTH OTKJIOhCHAa TaKO IITO CE€ Yy Cyd4ajy BHIIEC IyHE IIEHE KOINTama Y
OJTHOCY Ha HETO NpOoJajHy LieHy, OMJaHCHpame BPIIM MO HUXKO] HETO MPOJAjHO] LIEHH, a
pas3nuka u3Mely nyHe IieHe KOIITamka U HETO MPOJIajHe LIeHe ce MpeHocHu Ha pacxoje. Cuctem
oOpadyHa yKYMHHX TpPOIIKOBA, YIPKOC MPETXOJHO HAaBEICHOM HEIOCTaTKy, HE cMe OUTH
3aHEMapeH, OJHOCHO HekopwuimheH, jep ce He Moxe u30ehm kom mpemyseha ca ayrum
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IIUKIIYCOM MPOU3BO/E U KOJ mpeny3eha Koja MMajy CE30HCKY MPOHU3BOIY MM CE30HCKY
npoaajy. YmpaBo 300r HeNOKJamnama LUKIyca IPOU3BOAIBE M Ipojaje ca MepuoioM
KpPaTKOPOYHOT 00pavyHa MEepUOJUYHOT pe3yiTaTa, y cily4ajy HempuMeHe cucremMa oopayyHa
CTBapHUX YKYIHUX TPOIIKOBA, I0jaBJbUBA0 OM Ce HeraTuBaH IIOCIOBHHU pE3yNITaT, KOjU
objexktuBHO He mocToju (Pomuh, Bykenuh u Auapuh, 2007: 163). Axo mak carjiiegaMmo CUCTEM
oOpadyHa 0 CTBapHUM IIPOM3BOJHUM TPOILIKOBUMA, HACYIIPOT CUCTEMY 00pauyHa CTBapHUX
YKYITHUX TPOILIKOBAa, MOXe ce pehu aa je mpou3BOJHA IIEHAa KOIITamka TauHUja U HUXKA O]
IIyHE LIEHE KOIlTama, a CAMUM THUM, U Mamba MOTyhHOCT I10jaBe CKpUBEHHUX Ir'yOUTaKa y Jieiny
MOBE3aHOCTH Ca 3aJIuXaMa HeJJOBPIIEHE MPOU3BOIE.

[Ipema uctpaxuBamy Koje je Beh moMeHyTo, ajlu je 3Ha4ajHO U y OMOM JIeJly UCIIyCTpOBaTH
pesynrare ucror, Pong u Mitchell (2006) cy mokazanu fa cy 3aiMxe W Jajbe 3HA4YajHE Y
CMHCIly YTHIaja Ha pe3yiTaT U Ja HajBepOBaTHHUjE MOCTOjU MamH Opoj mpeayseha uujom
POMEHOM MNPO(GUTATHOCTH TOKOM MEpUOJa 3HA4YajHO JONPHHOCH BpPEAHOBAIE 3aIMXa
OpUTaHCKUX MPOU3BOAHUX npeny3eha y nepuoay on 1988-2002. ronune.

AKO ce [enoBM aKTHBE IpereHe, noBemhe a0 Tora Jga oOpadyyHaTd KpaTKOPOYHHU
¢unancujcku pesynrar Oyne Behu. Bacuwesuh (1958) je ucrakao ma cBako HepeasHO
noBehame moOMTKAa MMa 3a TMOCIEIUIly CKpUBame ryoutka. CKpUBEHHW TyOWMIM HACTajy
IpeLeHhUBabEM 3aIMXa, U TAKO HACTalIM y OMJIaHCY CTama, J0J1a3e J0 u3paxaja y OunaHncy
ycrexa y HapeJHUM OOpadyHCKHM MepHoArMa. AKO carjieamo, KOHKPETHO MPOIEHY 3aInxa
HE/IOBpIIEHE MPOU3BOJHE IO BHILNO] BPEJHOCTH, M CaM YTHIA] Ha Pe3yJTaT MOCIOBama,
yBuzeheMo 1a jonasu 0 CTBapama CKpUBEHUX ryoutaka. [IpenemeHa BpeaHOCT 3anmxa
HE/IOBpIIeHe Mpou3BoAme nosehahe pacxoze kaja HPoOU3BOA KOjU amncopOyje HUXOBY
BpPEIHOCT Oyze peanm3oBaH. Vcka3uBame 3aamxa 0 BHUIIO] BPEIHOCTH, BPIIU ce Hajuenthe
u3 aBa pasiuora. IIpBu je na 6u ce uckazao BUIIM JOOUTAK OJf CTBAPHO OCTBAPEHOT, a JIPYTrU
na Ou ce mM30erio MCKa3uBambe OYEKMBAHOT M HacTajor ryourtka. [locnmenmiie oBakBUX
HCKa3MBamka MOTy OWUTH pasznuuuTe, ajdu Hajuemhe, cMamwyjy McKazHy Moh (uHaHCH]CKUX
n3Bemraja. CBe OBE TMPOICHE 3aliMXa HEJOBPIICHE NMPOU3BOIE IO BHUINO] BPETHOCTH CE
HCKaXy, OIHOCHO 00€eJI0/JaHe y HapeHOM 00pauyHCKOM HEPUOTY.

[Iporena 3anuxa 1Mo HIKOj BPEIHOCTH yTHYE HA PE3YJTAT MOCIOBamka M JOBOAH JIO0 CTBaparmba
CKPHMBEHOT JOOUTKa — JJATEHTHUX pe3epBu. JIaTeHTHe pe3epBe (JIaTUHCKU — latens — TajHH,
CKpuBeHH) cy mnpema Pawukosuhy (2005) meo peanm3zoBaHOr JOOWTKAa KOjH je TOMoOhy
aHTHLUIMpamba pacxo/ia OCTaBJ/bEH Ha CTpaHy, Tj. HUje UcKa3aH. JlaTeHTHe pe3epBe Hajuelthe
HACTajy Kao MPUHYIHE JaTeHTHE pe3epBe, 3aTHUM Kao JIATEHTHE pe3epBe Koje Cy Mocienua
MOryhHOCTH BpelHOBama y OMJIaHCY U CBOjEBOJbHE JIATEHTHE pe3epse (ciauka 15).

Crnuka 15: [logena naTeHTHUX pe3epBU
M3Bop: CreBanosuh, 20096: 120.
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[locnenune mnoTHEHUBakba aKTUBE MOTY OHTH OpojHE, a HAjOYUIVIETHHja JIEKH Y
MOBE3aHOCTH M3Mel)y OmmaHca cramba 1 OMiIaHca ycrexa M HCKa3UBambe HIKET MEPUOJHIHOT
¢uHaHCHjCKOT pe3ynraTa y Ounancy ycmexa. JIaTeHTHE pe3epBe HMajy 3a IMOCIEIUILY
noBehame TekyhHMx pacxosa M CMameme NMEPUOJUYHOI Pe3yiTara W TaKo IPEACTaBIbajy
MoCJeIMIe CMUIIJBEHUX TOCTYIaKa cakpuBama 100uTka. C TUM y Be3H, JaTeHTHE pe3epBe
MOT'Yy HaCTaTH MOTLEHUBABEM IIPHIMKOM BPETHOBaka HEJTOBPIICHE TPOU3BOAKE U TOTOBUX
MIPOU3BO/Ia, HAPOUYHTO Y JIETY pacropesia OIMIITHX TPOLIKOBA. Y aKTHBH C€ JIATCHTHE pe3epBe,
YIJIaBHOM CTBapajy MpPOICHUBAKBEM 3aUXa 10 HUKUM BPEIHOCTHMA, C TUM ILITO C€ Y
Clly4yajy, KajJia ce UCTE OJIHOCE Ha 3aJMXe HEJOBpIICHE MpPOHM3BOIIBE, Moxe pehum nma cy
pUBpeMeHe U KpaTkopodHe. byayhu na je Ha oBaj HauMH aKTHBA MOTIECHEHA, KOJ 00pavyHa
Tekyher mnepuoAWYHOr (UHAHCHJCKOT pe3yirara, MPWIMKOM HapenHor oOpauyHa
¢dunHaHCcHjcKku pe3yntar he 6utu 3a uctu u3Hoc Behu. [lakie, y oBOM ciydajy, AOLUIO j€ 10
TpaHcdepa jeaHOr aena MEPUOAWMYHOT (PMHAHCHJCKOT pe3yiTara W3 Calallkber y HapeTHu
o0OpadyHCKH Teproja. AKO TOBOPMMO O BPCTaMa JIATEHTHUX PE3EPBH Y CIy4ajy 3ajHMxa, MOXKe
ce pehu na y Hajpehem Opojy ciydajeBa oHe HacTajy Kaja MOCTOjU MpaBo u300pa, jep mpaso
OTIIMj€ IO KOjOj BpenHocTH he 3anuxe OUTH OuiaHCUpaHe, HyJU U MOI'YNHOCT HAaCTaHKa OBUX
BpcTa pesepBu. Kana ce y ieHy KomTama yKJbyde caMo BapHjaOMIIHU TPOIIKOBH HITU M3BPIIH
HEaJeKBaTHO AJIOLUPAmE OMIITHX TPOIIKOBA, Takol)e MOry HAcTaTé JaTEHTHE pe3epBe
MOTLEHUBAKBEM BPEIHOCTHU 3aJIXa HETOBPIICHE MPOU3BOAKE U TOTOBUX Ipou3Bona. Ciydaj
NOTICHUBaka 3aIMXa ce 00jeKTHBU3MPA KaJla 3aIiXe HEIOBPILICHE MPOU3BOAE JOCIE]y Ha
padyH pacxola, OJHOCHO KaJa TIPOW3BOJ KOjU arncopOyje NOTHEHEHY BPEAHOCT Yy
IPETXOJHOM 00pauyHCKOM MepuoIy Oynae peann3oBaH. JIaTeHTHe pe3epBe MOTY HACTaTu U
KOJ cuctemMa oOpadyHa IO BapujaOWIHMM TpPOIIKOBMMa WM CHCTeMa oOpadyHa II0
IIPOM3BOJAHUM TPOLIKOBUMA, Y3 YCJOB Jla je IyHa IIeHa KOIITama HIKa OJf HETO MpOoJajHe
eHe.

IIpema Munubewy u unaHky Cmesanosuha (20090), mojaBa JaTEHTHUX PE3EpBU Y BE3U ca
3ajxama HeJlOBpIICHE MPOU3BOIE, OPEl MHOTUX HABEJCHUX CUTYallMja, MOKE HACTaTH U
BE3M ca MCKa3aHMM BehMM OYEKMBAaHMM TPOLIKOBMMA JIOBpLIETKA M MpOJaje KOJA 3ajuxa
HEJIOBPIICHE TPOM3BOE, a y CIIy4ajy MOJbOIPUBPEIHE IMPOU3BOAIE, Takohe, y aemy
TPOIIKOBA MpoJaje, a U NPOIeHe TUX 3alMxa MO0 HETO OCTBAapUBOj BPEIHOCTH WM 1O (dep
BPEIHOCTH TPHIUKOM BpeIHOBama y Omiancy. OTKpHBame JATEHTHUX pe3epBH jgoraha ce
CTaBJbabEM 3alinXa Yy (QyHKIH]y HBUXOBE HAMEHE, Tj. TPOLICHEM y MPOLeCy MPU3BOIHE WIIH
nponajoM. Ca IM/beM CMamema JIATEHTHUX PE3epBM HOBa IleMa OWIaHCca CTama MpeMa
[IpaBunHMKY O caapkuHU U (opMH oOpa3zana (PUHAHCHJCKUX H3BEIITaja 3a IMPHUBpPEAHA
IpYIITBA, 3aJpyre u npeay3eTHuke uz 2014. rogune npomucyje, He caMo 30UPHY MO3HITH]Y
3aJMxa, Kao IITO je paHuje Ouo ciaydaj, Beh JeTajbHO palldjambaBamkbe BPEIHOCTH 3aluxa
mpeMa BpcTama.

JlerasbHO carje/aBame JIATEHTHUX PE3epBM M CKPUBEHHMX J0OMTaKa, Kaja je y MUTamby
MIPOICHUBAGE MTOjETUHIX MO3UIIMja aAKTHBE M ITACHBE, a PE3yNITaT pa3inka u3mel)y cTBapHOT
Y MHBEHTApUCaHOI OHJIaHCa, J0BOJE [0 3aKJbydKa Jla YBEK HOCE O3HAKy CyOjeKTHBHOCTH.
AKO TOjaBy JIATEHTHHX PE3EPBH WJIM IMaK CKPHUBEHHUX T'yOMTaKa MOCMAaTpaMoO y KOHTEKCTY
yTUIaja Ha KPaTKOPOUHHU 00pauyH (MHAHCHJCKOT pe3ynTara, yBuaehemo cnenehe (Anexcuh
u ByjHosuh-I'muropuh, 2013):

- JlaTeHTHe pe3epBe NpEMEIITa)y MCKA3UBakE CTBAPHOT, OJHOCHO OoJber (PMHAHCH)CKOT
pesynTara Ha Oyayhe oOpadyHCKe eproe;

- CKpuBeHHU ry0uIM MpeMenITajy CTBapHe, 0JJHOCHO 0oJbe (pMHaHCHjCKe pe3ynraTe Oyayhux
0o0padyHCKHUX Meproja Ha caalimbi 00padyHCKH TIEPHO/T.

[Ipema Cmesarnosuhy u Manunuhy (2009), nanamma mocjaoBHa mpakca npemyseha nmosphyje
na (UHAHCH]JCKM W3BEIITajH BONEHW KpEaTHBHHM H3BEITABAkhEM HE IOKa3yjy Ha MpaBH
HAa4YMH €KOHOMCKY CTBapHOCT mpeny3eha. Ha Taj HaumH ce cTBapajy CKpHUBEHH TyOUIU U
JAaTEHTHE pe3epBe Koje koxa HajBeher Opoja KopuCHHMKA (UHAHCH]CKUX H3BEIITaja OCTajy
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Henpumehene, u caMuM TUM U (UHAHCHJCKM TIOJOXKA] M YCIEHNIHOCT TOCMAaTpaHUX
npeny3eha. Kako uctuue Kane (2004), kama je ped o (UHAHCHJCKOM H3BEHITaBaWY,
WHBECTUTOPH Cy M3TJIe/ia CBE BUILIEC U3HEHal)eHH MOIITEHEeM HEro 3ampenanmhern npesapama.
Bragg (2005: 51) HarmamaBa ga je pasjor IpeBapa, OJHOCHO IOTPEIIHO HMCKa3aHHX
BPEIHOCTH 3aiuxa (MpelemhUuBambeM WIN TMOTICHUBAKBEM) 0O0MYHO MOBe3aH ca noBehamem
npopuTabIHOCTH Tpeny3eha WIM HBUXOBUX II0JEUHUX IMOCIOBHUX JEIWHUIIA WM TaK
n3zberaBameM mopesa. Moxe ce ucrahu ga ce mpernemuBamke U MOTICHUBAKE BPEAHOCTH
3aJMXa HEJOBpILEHE NPOU3BOIE, OJHOCHO UCKa3UBambe CKPUBEHUX I'yOMTaKa U JIATEHTHUX
pe3epBHU, OTKpHUje MPIIUKOM pean3anuje OJIMCKO MOBE3aHUX TPAHCAKIIMjA, KA0 U MPUIUKOM
BpILIema nomnuca. 300r NPeTXoJHO HABEJIEHUX HAuMHA OTKPHBama, OBE HENPAaBHIIHOCTH CYy
KpaTKOpPOYHOT Kapakrepa. [IpuiankoM ncka3uBama 3aiuxa HEIOBPLICHE MPOU3BOAE, MOTY
Ce JaBUTHU M Clly4yajHE I'pElIKe, Ha IpuMep, IMOrpelIHor npedpojaBama, NOIPEIIHOr yHOCca Y
MOCJIOBHE KIbUTE OTHOCHO codTBep. HeoTkpuBeHE TIpemike y HCKa3aHUM 3ajuxama
HE/IOBpIIEHE IPOU3BOAKE, MOy Ja YTHUy Ha JiBa oOpauyHCKa Iepuoja, Tako wWTo he
MO3UIMje KOje Cy IOTPENIHO IpHKa3aHe y TEepuoay y KOjeM je Trpelika Hacraiga, OWUTH
npeHeTe y HapeaHu nepuoji. CBaku HAacTaHAK JIATEHTHUX PE3€pBU M CKPUBEHUX I'yOMTaka
3HaYM J1a y onpeheHOM BpEeMEHCKOM TpeHYTKYy y OyayhHocTHm Mopa nohu 10 HHUXOBOT
00jeKTUBH3UPABA.

Moryhu y3ponu 3a cTBapame JIATSHTHUX PE3epBU MIIM MaK CKPUBEHUX T'yOMUTaKa MOTy OWTH
cienehu. Y ciydajy JaTEHTHUX PE3EPBH, nopecku egexam, OAHOCHO YTHIA] Ha TOpE3,
MpHKa3yje ce Kpo3 CMameme JOOUTKA M CTBapame JIATCHTHUX PE3epBH, Kako OW ce Ha Taj
HAuMH CMamHJIa U NOpecKa OCHOBUIIA, KOJU Ce MaK, TeK KacHUje 00jeKTUBU3UPA Y FOJMHAMA
KaJa ce y TOCIIOBamy OCTBapU T'YOHWTaK, KOjU C€ IMOKpPHBA O0jeKTHBH3HPAIEM YIIPABO
JATEHTHUX pe3epBH. Y JaHAIIKBUM YCJIOBMMa IOCIOBama HHUjEe HMCK/bydeHa MoryhHoct
MajBep3anuje y ey Ipojaje W Ha Ta] HAYMH MPCHOIICHE JeJa WIM YUTABOT CKPHBEHOT
N00HUTKa ofjpe)eHuM JIMIMMa U Kao Takas, JOII jeJaH O] HauMHa yMamema Iopecke obasese.
MoryhHocT Gep3aHCKUX IITEKYIalyja je Takoe ocTBapuBa y JIeNy JJATEHTHUX PE3ePBH, KPO3
BUXOBO CTBapame, Helahamwa AMBHJIEHIE M CaMMM THM CMamb€HE LIeHE aKliMja, Koje IMak
HyJle MOryhHOCT KyNOBHMHE aKliMja [0 HHUXKO] LIEHHW Y OJHOCY Ha peaiHy. Tako ce cTBapa
MOTYNHOCT KyNOBHHE aKIMja y oJpeheHOM TpeHyTKY IO 3HATHO HMIKO] TP>KUIIHO) LEHHM, a
KacHHU]e, 00JeKTUBU3UPAEM JIATEHTHUX pe3epBH NoBehame TP)KUIIHE LIEHE aKlihja U 3apaay
Ha pa3iaMuu u3Mmely Hike KyroBHE U BuUllle IpojiajHe 1neHe akiuja (Bacusbeuh, 1958: 228).
VY ciaydajy CKpUBEHHX TyOUTaKa, nopecku egexam, Ka0 MOTUB 32 FbUXOB HaCTaHaK MOXE Ce
OCTBAapUTH Ha pa3He HauuHe. JelaH o] HBUX MOXKe OUTH CKpHMBame I'yOMTKa 300T mopesa u
MIPEHOLIEHE Y HapeaHy IMOCJIOBHY TOJIMHY, KaJa ce U obOjexkTuBusupa. Takohe, Oep3aHcke
LIMEKyJalyje U y Jelly CKPUBEHOT I'yOUTKa MOTY OUTH pa3jior MaJIBep3alije ca pe3yiaTaToM,
KaJla c€ HEMCKa3MBamheM CKPHBEHOI T'YOMTKa, Yak M MCKa3uWBameM NoOuTKa rnoBehaBa IieHa
akija npenyseha. MoTuBM 3a CKpUBame I'yOUTKa MOTY CE€ TPaXHTH M y CyOjeKTUBHOCTH
pPYKOBOJICTBa Tipeay3eha Koje THMe MPUKPHUBA JIOIIE MTOCIOBAE, OJJHOCHO TTOCIIOBHE OJJTyKE.
[Ipema Munubewy u unanky Cmeeanosuha u Manunuha (2009), MOTUBU 3a CTBapame
CKpUBEHHX T'yOHWTaKa MOTY OMTH M3paKEHH W KPO3 MOBOJbHHU]E OCTBapewme npenyseha, jep ce
TaKO MOXE YTHMIIAaTH Ha OCTBapeH-€ OYEKMBamba BJIACHUKA, KAaKo y MOTJely MpHUlpema 3a
npubaBsbame JIOJATHOT KaluTalla, TaKo M M3 €MHUCHje HOBUX aKldja WU 33JyKHBamba, Y
cUTyalMjama Kaja Tpebda OCTaBUTH 100ap yTHCaK Ha MOTEHIMjalTHe UHBECTUTUPE WM U3BOPE
Kanurasa, 3aTUM Kpo3 YTHUIIaj Ha LIEHY akKliija Kpo3 MOBOJbHU]jE MPUKa3UBamke (PUHAHCH]CKOT
nojioxkaja M ycnemHnoctu npenyseha. Takohe, mpemMa MUILbEHY HCTUX ayTOpa, MOTHBH 3a
CTBapame CKpPUBEHUX T'yOMTaKa MOTY OWTH M Kpo3 M30eraBame MM OfJIarame mopesa Win
NaK Kpo3 CTBapame MpecTaBe O NOBOJbHH]EM, OJIHOCHO MOHOIIOJICKOM MOJI0Xkajy mpeay3eha
u apyrd pasnosu. Haj3an, kemmmo 1a ykaxkeMmMo Ha MOTYhHOCT OTKpHBama CKPUBEHHX
ryouraka Koju ce MOry jaBUTH Ha IO3UIMjamMa 3ajiXa HEeIOBPILICHE MPOM3BOIIE. Y TOM
CMMCITY, HEOIIXOJIHO j€ 32 3aJIUXE HEAOBPILICHE IPOU3BOAE YTBPIUTH CTAPOCHY CTPYKTYpY U
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CBE OHE 3allMX€ HEAOBpILIEHE NPOMU3BOIAIE KOje Cy CTapuje O] TOJUHY JaHa, MOoceOHO
MPEUCIUTATH, Y CMUCIy pasjiora AYror 3aJp)KaBama y CKIAIHUINTY W EHXOBE CTBapHE
ynoTpeOHe BPEIHOCTH.

Mopa ce ucrahu unmeHHIIA 1a CTBapambe JATCHTHUX PE3EPBH MMa JTAJIEKO Mamke HEraTHBHE
MocJeIuIe 10 MHBECTUTOPE y OAHOCY Ha CTBapame CKpUBEHHX TyOuTaka. Kako mctuuay
Cmesanosuh u Manunuh (2009), ckpuBeHHW TYOWIIM TPUKPUBA]y CTBapHE (UHAHCH]CKE
pHU3HKe, Ta Ce MOpa MHCUCTUPATH HA BbUXOBOM 00€N0ambUBabYy, 10K MTOCIOBHO U3BO/IJBUBE,
MPOMHUIIJBEHE U 3aKOHOM M MPO(PECHOHATHOM PETyJIaTHBOM JI03BOJHCHE JIATCHTHE pPE3epBe
nosehaBajy curypHoct mpexayseha (y <¢yHkumju (¢$uHaHCHpama TPOPUTAOHITHUX
WHBECTHUIIMOHUX TIpojeKara, Bolema cTaOmiTHEe TIOJIMTUKE TUBUACHIM), AW Ja UIaK, IITETe
HACTajy OJi HEKOHTPOJHMCAaHUX JIaTeHTHUX pe3epBu. C 003MpOM Ha NMPETXOJHO HABEACHO,
npema Pauxosuhy (2005), mpema 3akjbydIiiMa IMOCIOBHE MIPAKCE, JJATCHTHE PE3epBE CMambY]y
ncka3Hy Moh u ynopeauBoct 6mnanca. [IpeTxonHO HaBEICHO y Cy4ajy JIATEHTUX PE3EpPBU je
JOJIATHO OJIAKIIAHO HEMOCTOjalbeM 3aKOHCKE PEryJiaTHBE KOja PEryJHIle MCK/bYYHBO OBO
0JbE, jep ce ’UXO0BO (POPMHUpPAE OTPAHUIECHO caMo MPO(ECHOHATHOM peryiaatuBoMm. [Ipema
Healy u Palepu (2001), ako je perynatMBa pauyHOBOJCTBAa M PEBHU3HUjE HECABpILIEHA, U
MEHajepuMa je dYecTo omoryheHo Ja KajkyiaucameM u3Mel)y IOoHOIIema OJUIyKa u
pPauyHOBOJICTBEHHUX OO€INIO/IabiBamba MpeHecy 00Jby CIMKY mpeny3eha MOTEHIMjaTHUM WITH
nocrojehuM HHBECTHTOPUMA.

Haj3an, u cTBapame JaTCHTHUX PE3EPBH M CKPUBEHHX T'yOMTaKa JIOBOJM Yy 3a0iyay MHOTE
KOpHUCHUKE (DMHAHCHJCKMX W3BEIITaja, T€ y TOM CMHCIY, CTBapa MNpoOJeM yodaBama
npeny3eha Koja UCTUHUTO M 0€3 KpHUBJbEH-A CIHMKE MCKa3yjy CBOj (PMHAHCHU]CKH IOJIOXKA] U
YCIIEHTHOCT MOCTIOBamba M OHUX Ipeay3eha Koja To He YnHe.

4.6.2 Ilutame HeMPaBUIIHOCTH Ko/ cBol)er-a 3a/1MXa HA HETO NPOJAJHY LIEHY

[TpunukoM OunaHcHpama 3ajauxa, MOpajy Ce carjie/laTd 1IeHa KOITama WIK HETO MpojajHa
LIeHa, a 3aJMxe OMJIaHCUPATH MO HUXKO] IIEHH. AKO ce OueKyje Jla TOTOBU MPOU3BOAU MOTY
OuTH mpojaTH MO ILIEHM Koja je jenHaka wiM Beha of IIeHE KOITama, 3aluxe Tpeda
OujaHcUpaTd TO IIeHM KOIUTama, JOK y CYNPOTHOM, Tpeba H3BpIIMTU CBOheme IeHe
KOIITakha Ha HWXKY HETO MponajHy leHy. IIpeTXxomHo HaBeOeHO je y CKIaay ca HadelloM
OIIPE3HOCTH, IIpeMa KOjeM ce MMOBMHA HE MO)Ke OMJIaHCHPATHU 110 BHILO] BPEHOCTH OJ OHE
KOja ce MOXK€ MOCTUhU HEeHOM IMpoaajoM wiu ynoTpeOom. [Ipmimnkom cBohema 3ammxa
HE/IOBPIIEHE NMPOU3BO/IHE, 0ONYHO c€ KOPUCTH NPUHLMII CMasKka no cmagka. 3a pasiauky oj
Ha4yMHa CBol)ema CTaBKe MO CTaBKY, IOCTOJ€ CIIy4ajeBH Kajja C€ MOXKE MU3BPIIUTU IPYIUCAHE
CIIMYHUX WJIM TIOBE3aHMX CTaBKU, Kao0 Ha NpuUMep Yy ClIydajy 3ajMxa apTUKaja HCTe
MPOU3BOIHE JIMHH]E, Ca CIMYHOM HAaMEHOM WJIM KpajiboM ynoTpedom. butHo je ncrahu ga ce
y cBakoM cieneheM BplIM HOBa MpolieHAa HETO OcTBapuBe BpenHocTH. Ca NpecTaHKOM
JiejcTaBa pa3nMUUTHX (aKkTopa KOjU Cy YTHIAIM Ja ce y oapeheHoMm mepuomy 3anmxe
HE/IOBpIIEHE MPOU3BO/IHE CBOJEC HAa HUBO HIDKU OJ1 IIEHE KOILITama WU JOKYMEHTOBAaHEM
noBehama HETO OCTBapHBE BPEITHOCTH 300T MPOMEHEHIX €KOHOMCKHIX OKOJTHOCTH, OTITHUCAHU
u3HOC ce Bpaha, Te je HOBa KHUIOBOJICTBEHA BPEIHOCT jeHAKa LEHU KOIITama, WIN
MIPOMEHEHO] HETO OCTBAPHBO] BPEOHOCTH, Yy 3aBUCHOCTH OJf TOTa Koja je HIDKa
(MunucrapctBo ¢unancuja, MPC 2).

Bume nyrta je ucrakuyto na crangapa MPC 2 roBopu o ToMme J1a ce ImpoLelkeHa IieHa 1pojiaje
y OKBHUPY PEJOBHOT MOCIIOBakha, CMabEHa 32 MPOLICHEHE TPOIIKOBE JOBPIIEHA U TPOLIKOBE
HEOIXOJHE 3a pealH3anujy Npojaje, Ha3uBa HETO OCTBapuBOM BpemHomhy. [Ipwmmukom
NpoOIeHe MpoJiajHe LieHe, He Tpebda YKJbYUYHUTH MOpe3 Ha J0AATy BPEAHOCT, aKIM3e U JIpyre
naxxOune. IlponemeHn TPOLIKOBU JOBpIICHA IMPOU3BOJAIKE H3pauyHaBajy ce 3a 3aluxe
HE/IOBpIICHE TPOU3BOJIIHE, KOjU ce YTBplYyjy IpuMeHOM ofroBapajyher creneHa (mpoueHTa)
JIOBPIIICHOCTH KOJH Ce€, MaK, yTBphyje MpHIMKOM Tomuca Ha IeHy KomTama. [IpornemeHu
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HEOIXOHU TPOIIKOBHU MPOJIaje, KOjU Ce U3pauyHaBajy 3a 3aJIMXe HEJOBPILEHE MPOU3BOHE U
TOTOBHX TIPOW3BOJA, YyTBphyjy ce mnpuMeHoM onrosapajyher mporeHTa mpoIleHheHuX
TPOIIIKOBA MPOJIaje Ha MPOICHECHY MPO/IAjHY IICHY.
3a TpOIIEHYy HETO OCTBApWUBE BPEIHOCTH OWTHU CYy HAJNOY3[aHHjH J0Ka3d o Moryhoj
peanu3aiyju 3ajJuxa y BpeMe INpoleHe, Kao W MpPOIeHa CBpXe Ap)Kama 3anuxa. [loceOHo
OUTHO, MPUIIMKOM YTBphHBamka HETO MPOIAjHE IIEHE HEJOBPIICHE POU3BOILE, j& caryieaTu
CTENCH JIOBPILIEHOCTU IMPOM3BOJKE (KOjH C€ MpHUMEHYje Ha LIEHY KOINTama HEIOBPIICHE
MIPOU3BOJIEGE), OJTHOCHO CTEIICH HEIOBPIICHOCTH HEJOBPIICHE IPOU3BO/IHHE.
[Tocebno nedpunucan npeo crangapaga MPC 2 carmemaBa ciywaj omrehema 3ammxa
HEJIOBPIICHE MPOU3BOIE WIH KUXOBOT TOTHYHOT WIM JACTUMHYHOT 3aCTapeBama WM ITaK
naJl HBUXOBHX IPOAAJHUX IeHAa WiM MoBehamke MPOLCHEHUX TPOIIKOBA JOBPLICHA WU
npojaaje. Y MPETXOIHO HaBEACHUM CIIydajeBUMa, Kajia [eHa KOINTama OBUX 3alliXa MOXKIa
Hehe Mohm na ce HaJOKHATU, Mpakca Koja ce ymorpebsbaBa IMpelcTaB/ba CBOhEHE 3amxa
HEJIOBPIICHE IPOM3BOIHE HCIIO] FbXOBE IIEHE KOIITamka /10 HETO OCTBApUBE IICHE.
VY ckimany ca MPC 2-3anuxe, 3a MpolEeHY 3ajiuxa HEIOBPIICHE MPOU3BOJIE, Tpebano Ou
YTBPJIUTH:

e CTBapHy IICHY KOIITama CBUX 3aJMXa HEIOBPILICHE IIPOU3BOIHE U

® HETO MPOJAjHy IIEHY Ha JaH OWiIaHca 3a CBaKy OJ 3aJlMXa HEJOBPIICHE MPOU3BOIHE

KOja ce HaJla3! y Maraiuxy.

Y ckimamy ca NPEeTXOJHMM HAlOMEHaMa, HETO TMpoJiajHa IieHa 3aluxa HEIOBpIICHE
IPOU3BOIE YTBphyje ce Ha cienehn HauuH:

— h ) .
TpomkoBu neprosaa (KOHTO Branajyha Hero npozajna
1 _ 9820) X MpoJiajHa IeHa _ 1eHa
OCTBapeHH npuxoau on Hpo,[[aje HEIOBpPILIECHE HEIOBPUIICHE
(xoHTa rpymne padyHa 61 u62 MPOM3BOJIIbE HA IIPOH3BOIEHE
(hMHAHCHjCKOT PauyHOBOJICTBA)
_ JlaH OnTaHupama

W3Bop: ITpunaroheno mpema: Poauh u @ununosuh, 2003: 93.

AKO je HeTO MpojajHa IeHa HEAOBPIIEHE MPO3BOIBE HUXKA OJ CTBApHE IICHE KOIITama 3a
OUII0 KOjy Of 3ajMXa HEJOBPIICHE MPOU3BOIHEC y MarauHy yTBphyje ce M3HOC TPOIIKOBa
Koje Tpeba mpeHeTH ca 3ajuxa HeJOBpIIeHEe MTPOU3BOIHE HA pacxo/ie Aa Ou BPEIHOCT 3aliuxa
HEJIOBpIIIEHE MTPOU3BO/I-¢ O1lia CBeIeHa Ha HETO MPO/IajHy LIeHY, Ha cienehu HauuH:

Kommunua 3ammnxa

H3zHoC
HEJIOBpILICHE
MIPOU3BOAHE TPOILKOBa
p y CrtBapna Hero 3a TIPEHOC
MaranyHy Ha J1aH .
o IeHa - pojiajHa = ca3zammuxa
Owmranca umja je
KOITamka IeHa HEJIOBPIIICHE
CTBapHa IIeHa
MIPOU3BOIEHE
KOLITama BUILIA O]
Ha pacxoje

HETO NPOJajHE LICHE
UzBop: Ponuh nu ®unumosuh, 2003: 93.

YTBpheHn W3HOC TPOIIKOBAa 3a MPEHOC Ca 3aliuXa HEJIOBPIICHE MPOU3BOJKBE HA pacxoje,
OJTHOCHO KEbMKEHe ycKilahiBarma eHe KOIITama 3aliluXa HEJAOBPIICHE MPOU3BOAKHE HA HETO
MPOJIajHy BPEIHOCT, OJTHOCHO BHIIIE CTBAPHE IICHE KOIITama O] HETO MPOJIajHE IeHE, KEbFKU
ce Ha cienehy HayuH:
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Bunancupame 3anuxa u pe3ynrar

Pen.

Onuc

IIpomer

HAyryje | Horpaxyje

983 - OTnuc 3anuxa HeJJOBPIIEHE MPOU3BOIHE
9590 - Opxcryname y TpOLIKOBUMA
HEJIOBPIIICHE MPOU3BOIHHEC

XXX

XXX
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5.1 KoHuenTya/jJH1 OKBHP HCTPAKMBaHA

Pasmatpame mnocrojehnx cazHamba O BpEAHOBAaBY 3ajJMXa HEAOBPIICHE INPOU3BOAKE U

yTUIA]y Ha (DMHAHCH]CKU TI0JI0’Ka] M YCIIEHNTHOCT IOCJIOBamka IMOKa3yje Ja HeMa JOBOJHHO

HampeTKa y TMOTJely pa3Boja CTaHIApAM30BAHE METOAOJIOTHjE BPEIHOBAkA U MeEpema

yTUIlaja Ha (UHAHCH]CKHM TIOJIOKA] M YCIENIHOCT IocioBama. Mcruue ce u mpobiem

npubaBibamkba MOY3IaHUX IOJaTaKa, HUXOBE YIOPEAMBOCTH, A C€ TAaKO jacHO Hamehe
notpeda 3a HOBUM UCTpaXKMBambUMa U PEJIEBAHTHUM 3aKJbYYIIMMa Y OBOj OOJIACTH.

CrenuduyHO MOJbE came MPUPOJE 3aJIMXa HEAOBPIIEHE MPOM3BOMIE, KA0 U YMICHUIA Ja

3auXe HEJOBpIICHE MPOM3BOAKE Kao [e0 IMO3UIMje YKYMHHX 3allixa HMajy mnoce0aH

nonoxkaj y mpenysehy, noBoxe 10 mosehaHe 3aMHTEPECOBAHOCTH 332 OBO IOJbE. 3alIMXe

HEJOBpIIICHE MPOU3BO/IHE MPEACTaBIbajy OUTaH (DaKTOp 3a aHATU3Y MOCIOBaka, Ma Ce TaKo

cMaTpa 3HA4YajHUM Jia Cc€ y JEeJIOBMMa BPEIHOBaMba 3ajMXa HEIOBPIICHE MPOHM3BOIBE Y

KojuMa je Moryhe, mpukaxy ojapeheHe cMmepHuie 3a moOoJbIIakEe oapeheHux

OpTraHU3aIMOHUX JenoBa. [IpeTxoaHo HaBeeHO MpecTaB/ba OCHOBY Kako OW ce yKa3aio Ha

aJIeKBaTHO YIPaBJbalkhe TPOIIKOBMMA M y TOM CMHCIY, Ha KPUTUYHE JAeNoBe oOpauyHa

TPOIIKOBA POU3BOIHUX Tpeay3eha.

Ca mwmpeM Ja ce HCIHTAa BPEIHOBAIE 3alliXa HEJOBPIICHE MPOU3BOJIE U YTUIA] HA

(bMHAHCH]CKU TOJI0%Kaj U YCIEUTHOCT MOCIOBakha, U3BPIICHO j€ EMINPU]CKO UCTPAKHUBALE Y

npenyzehuma npepahuBauke unaycrpuje y Penyomumm Cpouju. McrpakuBame ce 3aCHUBA Ha

aHanu3M cinefehux KJbydyHUX acnekara:
e Jla mu je y mpexyzehuma opraHu3zoBaH oOpadyH TPOIIKOBA M KOHTHH TUIaH Kiace 9 u

KOJU CUCTEM 0OpadyHa TPOILIKOBA C€ KOPUCTHU?

Ja mu ce npwimkoM GopMupama IIeHe KOIITamka 3anuxa nomryje MPC 27

Jla mu ce yTBplyjy TpOIIKOBH 10 (pazaMa MPOU3BOAHOT LIUKITyca?

Jla 1 MOCTOjM jacHO pa3/iBajamke TPOITKOBA Ha (PUKCHE 1 BapujaOuIHEe?

Jla nmu je popmupaHna u3BemTajHa 6a3a CBUX TPOIIKOBA KOJU HACTajy y nmpenysehy?

Ja nu ce Bpum yrBphuBame paxTopa Koju yTUdy Ha palMOHAIU3allM]y MOCTyHaKa u

aKTUBHOCTH y IIMJbY CHIKEHA TPOINKOBA M aKO CE BPIIHM, Ha KOje TPOIIKOBE Ce

HajBuIle yTuue; [la a1 ce BpIIM MiiaHupame U palMoHaTU3aIHja y CMUCITY CMambeHe

[IeHe KOIITamka 3aJIuXa HeJIOBPIICHE IPOU3BOIHE?

e Jla v moOMUC HEJOBpILEHE NMPOU3BOHE 3aXTEBA Ja C€ Ha MOMUCHUM JICTaMa jaCHO
WCTaKHE CTENEeH 3aBPIICHOCTH TPOM3BOIE, KOJH CE€ OIJHOCH Ha TPOIIKOBE
MaTepHjaia 3a U3paay U OIIITE TPOIIKOBE MPOU3BOIHE?

e Ha koju HaunH ce 00aBJba BpEAHOBAKE 3aIMXa HEIOBPIICHE POU3BOIKHE HA JaTyM
Ounanca, a Ha KOJU HA4YWH BPEIHOBAWkE W3JA3HE BPEAHOCTH HEIOBPIIECHE
MIPOU3BOHE?

e Jla ¥ MOCTOjM MHTEPHU OIIITH aKT KOJUM C€ PETYJIHINY MMUTamka 3JIMXa HeJOBPIIEHEe
MPOU3BOAHE?

e Jla mu cy y OKBHpPY HamoMeHa y3 (MHAHCHjCKE M3BEIlTaje MOCeOHO carjienaHe
PauyHOBOJICTBEHE MOJIUTHUKE KOj€ C€ OJJHOCE Ha HEIOBPIICHY NPOU3BOIY?

e Jla nu je OMIITUM aKTOM — PadyyHOBOJCTBEHHM IIOJIUTHKaMa oOyxBaheH HauyuH
o00paBama TUPEKTHUX TPOIIKOBA M3paje, HAYMH 000paBama OMIITHX TPOIIKOBA
MIPOU3BO/IE, M HAUMH pacropehuBamba ONIITUX TPOIIKOBA HA HOCHOIE TPOIIKOBA —
HEJIOBPIIICHE TPOM3BOJIE H TOTOBE MPOU3BOIE?

e Jla nM je pa3BHjEeHO M3BEITaBam€ 0 CErMEHTHMa IIOCIOBaWka WM LEHTpUMa
OJIrOBOPHOCTH, Ka0 U Ipaheme pe3ynTara nociIoBama 10 CErMEHTUMA MTOCI0Bamka’?

e Koju mokasarespu yCIeuTHOCTH TOCIOBamka ce mpare?

e V K0joj Mepu 3aJluxe HeJOBpIICHE MPOU3BOHE YTUUY Ha OMIIaHC cTama npenyseha,
Kao U Ha OmiaHc ycrexa?
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e VY KOM CTEMEeHy CKPHBEHHM T'YOHIIM M CKPHUBEHM JOOWIM KOjU C€ MOTY jaBUTH Ha
Mo3MIMjaMa 3ajuxa, a KOJ 3aIixa HEJOBPIICHE MPOU3BOILE, MOTY Jla UMAjy yTHUIA]
Ha (DMHAHCH]CKH T10JI0Ka] U YCTICIITHOCT MOCJIOBama mnpeay3eha?

e VY KOM CTeleHy ce HeJOBpIIEHA NMPOU3BOHA OTINCY]je MCIO/ CBOjE IIEHEe KOIITamba,
OJTHOCHO CBOJM Ha HHBO MPOJIajHE IIEHEe, aKO je MpoJajHa I[eHa HUXa y OJIHOCY Ha
LIEHY KOIlITama?

e VY KOM CTENeHy ce KpajiblM U IMOYETHUM BPEIHOCTHMA 3aIMXa OJHOCHO MoBehamem
WIA CMamkbCHhEM 3alliXa y TOKY TOJIMHE yTU4e Ha rnmoBehame Hiu cMamemne Ipuxoa u
caMUM TUM Ha (DMHAHCH]CKU PEe3yNTar npeayseha?

5.2 MeTo0/10THja HCTPAKUBAKA

VY ucTpaxuBamy BpEIHOBAaMkA 3AJIMXa HEJOBPIICHE POU3BOIBE U YTHIA]y Ha (PMHAHCH]CKU
[I0JI0’KAa] M YCHEIIHOCT IOCJIOBaka YYECTBOBAIM Cy HMCIUTAaHULIM KOJU CYy 3aloClIeHH Y
cpeamUM W BenuKuM mpenysehmma mnpepahuBauke uHmyctpuje y PemyOmuuum CpOuju.
Jenuuuny nocMatpamwa uumHWIO je 110 mcnuraHuka Koju Cy 3amocieHd y npenyszehuma
npepahuBauke uaayctpuje (1 mpexyzehe=1 ucrnmranuk).
[Ipukynspame nojaTaka je W3BPIIEHO aHKETHUpPAmEeM, Y (YHKLUUJU TECTUpPama BaJUJAHOCTU
MOCTaBJFEHHUX XUTIOTE3a Y paxy. OnroBopu cy no0ujeHH Ha BUILIE HAYMHA, U TO:
® JMPEKTHUM KOHTAaKTOM Ca 3aloCI€HHMMa, Tako INTO Cy ojpeheHHu HCHUTaHUIU
oJrosapaiu Ha Beh neuHUCaHy aHKETy ca yHanpea CTPyKTYpUpaHUM IUTalbUMa,
® JHMPEKTHUM KOHTAKTOM ca 3all0CICHHMMA, TaKo IITO je ca oApeheHuM HCIUTaHuIUMAa
nopen oarosopa Ha Beh aeuHuCaHy CTPYKTypHpaHy aHKETY, U3BPIIEH U UHTEPB]Y Y
BE3U ca JOJATHUM O0jallllbe’hUMa Koja ce OJHOCE Ha MpeiMeT UCTPaXHBamba M TaKo
cy 00e30ehene nogaTHe KBAIMTaTUBHE HH(POPMAIIH]E;
® TaKo IITO Cy YNUTHHUIM Yy MHUCAHO]j, eNEeKTPOHCKO] GopMHu mpocieheHn ydecHumuma
aHKeTe, KOjU Cy MaK MPEeTXOJHO KOHTAKTUPAHU TeNe(OHCKUM IyTeM, a HaKOH
nobujama NMHUCMEHE WM YCMEHE CarjlaCHOCTH, €NEeKTPOHCKHM IyTeM IMOINyHhaBalu
YHaIpeJ NpUnpeMibeH yIUTHUK.
HcTpaxkuBame je CIPOBEICHO Y MIECTOMECEYHOM IEpPHOay, KOju o0yxBaTa M €0 MepHojaa
KOJU MpeJICTaBba NEepUOJ NMpHUIpeMe U Tpenaje (pUHAHCHCKUX M3BEIITaja 3a MPeTXOAHY
roJuHy ATEHIMJU 3a MPUBPEIHE PETUCTpe, Nepuo npurpeme U npeaaje Ilopeckoj ynpasu
nopeckor OuiaHca, opecke MnpujaBe 3a yrBphuBame nopesa Ha Ao06UT mpenyseha, Guianca
cTama U OWIaHca ycriexa, Ieprol IpUunpeMe 1 mpeiaje mociaoBHoj OaHIM Haylora 3a miahame
pasnuke u3mely miaaheHux akoHTanuja mopesa Ha JOOUT U KOHAYHO oOpauyHaTe obaBe3e Io
nmopeckoM OunaHcy W Apyrux obase3a mpenyseha. Ilomesseno je mpeko 300 ymuTHHKA
UCIHUTAaHUIIMMA KOjU Cy 3allOCICHHM y CPEeOmbHM U BeIMKUM Hpenysehuma mpepahuBauke
uHayctpuje, a Bpaheno 110 monymwenHux ynuTtHuka. VMmajyhu y Buay cBe Hu3I0XKeHE
npobiemMe NMPUIKKOM CHpOBOhEma MCTPAKHUBamba, MOJAIM T00UjeHH Y OBOM HCTPAXKUBAHY
aHaJIM3UpaHu cy KopuinhemeMm codTBepa 3a CTaTUCTUUYKY O0pajy mojaraka y JpYIITBEHUM
naykama SPSS 19.0. Ha ocHoBy nobOujeHux pesynrarta, COpOBEICHE Cy Jajbe aHallu3e U
U3BeNIeHU oJipel)eHn 3aKIbyulu.
HcTpaxuBameM ce TapaHTOBajla aHOHMMHOCT HMHQOpMaldja, a cama CBpxXa pe3ynaTara
HCTpaXMBama je ca HamMepoM Kopuithema NCKIbYYHBO Y HaydHEe CBpxe. Tako ce Mmouuio o
UCTPAXMUBAYKOT MUTama, Ipe CBera, O IMpoleaypaMa M CHCTEMHMa KOjU C€ KOpPHUCTE
MPUJIMKOM BpEIHOBaMka 3aliiXa HEAOBPIIEHE IPOW3BOAKE W HHUXOBOM YTHIAjy Ha
(buHaAHCH]CKHU T0JI0KA] U YCIEIIHOCT MOClIoBama y npeaysehuma npepahupaduke HHAyCTpH]E,
paau Tora Ja ce ohe 10 MUIbEHha UCTIMTAaHUKA Y Be3H ca ofpehennm nutamuma. Mmajyhu
y BHIYy Ja je U3 CBaKkoI' aHKeTHpaHOr mpeny3eha aHkeTwpaH jeaH 3amocieHu (KOju je
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Hajuenrhe 3amocieH y (GMHAHCH]CKOj MM PauyHOBOJCTEHO) (DYHKIIM]U), TAKO MIPAKTUYHO U HE
MOKEMO TOBOPHUTH O MOTPELIHUM OATrOBOpUMA, Beh MCKIbYYMBO O MHJIWBHUIYaTHUM OlleHaMa
UCTIIUTAHUKA.

[Toctynkom nu3ajHupam-a aHKETE IOMITOBAH je METOJ 3aTBOPEHUX IHUTama, ca Beh
CTPYKTYpUpAaHUM, MOHYEHHM OJroBOpHUMa, Kako Cy M JAe(uUHHCaHA CBa NMUTama, U3Y3EB
MUTamka O TOAMHU OCHUBama npeayseha u Opojy 3amocieHux.

AHKETHH YIIUTHHK j€ CTPYKTYpPHpaH Y YSTHPH LIEJHHE U TOJIMKO U TPyIa MUTAkA!

[IpBu neo ankere moj Ha3UBOM ,, Onwima numarba’” Be3aH je 3a OCHOBHE HMHGopMaiuje o
UCIHUTAaHUKY, KOje Ce€ THUYy II0ja, TOAMHA CTapOCTH, HUBOAa 00Opa3oBama, MU OCHOBHHUX
uHpopmainrja o mpenysehy, Koje ce OJHOCE Ha MOCIOBHO-IPAaBHY CaMOCTaIHOCT, TOAUHY
OCHHBama, OPOj 3aMOCICHUX U CEKTOp y KOME je 3amociieH ucnutanuk. OBaj 10 YIUTHHKA
YUHU 7 IUTamHA.

Jlpyru neo aHkeTe moja HazuBoM ,, OOpauyn mpowxosa’ OJHOCH ce Ha WHpoOpMaIuje o
MPUMEHEHOM CUCTeMY oOpadyHa TpoIukoBa Yy mpenysehy, oapehenum mnonenama u
mporeypaMa y Be3M ca TPOIIKOBHMMA M IICHOM KomuTama 3aimxa. OBaj 1€0 aHKETHOT
YIIUTHHKA je cacTaBJbeH oJ1 10 nurama.

Tpehu geo ankeTe 1Moj HA3UBOM ,, 3anuxe HedO8puieHe NPOUu3600re’ TOBOPU O BPEIHOBALY
3auxa HEJOBpIICHE MPOU3BOJIE, KA0 W MpoleAypaMa U JAeloOBUMa OINIITHX akaTta u
(bMHAHCH]CKUX M3BEIITaja KOJU C€ OJJHOCE Ha 3aIMXe HEJOBPIICHE TPOU3BOHE, KA0 U O IIEHU
KOITama 3aJhxa HeIOBpIICHE Mpou3BoAme. OBa Tpyna nuTama je cacrtaBjbeHa on 12
MUTamkA.

UeTtBpTH 11€0 aHKETE TOJ HA3UBOM ,, Ymuyaj Ha ¢uHaucujcku nonoxcaj u ycnewHocm
nocn06ara’” TOBOPHU O YTHUIQ]y 3ajMXa HEJOBPIIEHE MPOU3BOIKE Ha (DMHAHCH]CKU TIOJI0KA]
M YCIIEIIHOCT IOCIIOBaMka y CMHCIY YTHIaja HAa OWJIAHC cTamka W OWIAHC ycrexa, Kao U
NUTamka Koja ce OJJHOCE Ha ojpeheHe TBPmE Yy BE3U ca MPETXOJAHUM YTUIAjUMa U CTAaBOM
UCTIIUTaHUKa y Be3W ca mpexyszehem y kojeM cy 3amocieHu. OBaj a0 YyMUTHHKA YUHU S5
nuTama.>’

Wmajyhu y BUIy MyITHAUCIUILUTHHAPHOCT CIIPOBEJICHE TEME MCTPAXHBambha, H3paXKeHe KPO3
YIOTIYHhaBakhe UCTPAKUBAHUX MUTaka BE3aHUX 3a oJpeleHe opraHn3aluoHe aneKkTe, 3aTUM
acriekTe (UHAHCHJCKOT pPavdyHOBOJACTBA M o0OpadyHa TpOIIKOBA KOj€é C€ OJHOCE Ha
pauyHOBOJCTBEHE MMILIMKAIMjE 3aMXa HEeIOBpLICHE NMPOU3BO/E, CarlIeaHo je Jia Ju Cy
UCTpaKMBamka Ha OBy TeMy BpiieHa 1o cana y PenyOmumu Cpbuju. Tom npuiamkom
yTBpheHo je na je Mapjanosuh, 2010. ronuHe UCTpa)KUBAO CTambe M MEPCIEKTUBE CUCTEMa
oOpauyHa TpOILKOBa, 3aTUM Knezevi¢ u Mizdrakovié, takohe 2010. ronuue, Koju cy
UCTPOXUIM TpPUMEHY MeTojie oOpauyHa TPOLIKOBAa MpemMa akTUBHOCTHMMa Yy PemyOnmuum
Cp0uju, 3aTUM Ha OCHOBY CIIPOBEJEHOT UCTpakuBama Todoposuh, 2013. ronune, u nuTama
MOCTaB/bEHA HMCIHMTAaHUIIMMA KOja Ce OJHOCE Ha oO0padyH TpOIIKOBa M YyYMHAaKa W
MPOU3BO/IY, KPO3 UCTPAKMBAKE OOpadyHa TPOIIKOBA 10 AKTHBHOCTHMA Oa3MpaHOM Ha
BpEMEHY, Ka0 HMHCTPYMEHT HHTEIPHUCAHOT YIpaBjbama lean MOCIOBHUM HpollecuMa H
uctpaxkuBamweM Josanosuh, Jarwuh u Jaumkosuh, 2014. romuHe, O yTUIA]y BETUYHHE
npenyseha Ha MMIJIEMEHTAIM]y CaBPEeMEHUX cHucTeMa oOpauyHa TpouikoBa y PemyOnuuum
Cpbuju.

5.2.1 KapaxkrepucTuke HCIIMTAHUKA U Npeay3eha y HCTPaKMBa4YKOM y30pPKY

AHanmm3a KapaKTepHCTHKa MCIMTAaHUKA Y Y30pPKY MpeMa Moy, ToJMHaMa CTapOCTH H HUBOY
oOpa3oBama HUCIIUTaHUKa TIOKa3ana je cienehy cTpykrypy Koja je mpukaszana y tabenu 15. Y
Y30pKy JAOMUHHUpaA XEHCKU Moj ca 62,7% (69 ucnuranuna), A0K Cy NPUMaJIHULIU MYIIKOT
nona 3actyiubern ca 37,3% (41 ucnuranuk) (rpadukon 3). HajOpojHuju cy MCIUTAHUIU

34 Hamomena: kommietan YIIUTHUK CC HaJla3du y MPUJIOTY.
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Koju umajy Buiue ox 50 roauna (38,2%), 3aTum HcnUTaHULU KOjU UMajy o 31-40 romuHa
(33,6%). Ucnutanuuu xoju umajy usmely 41-50 ronuna yune 18,2%, 10K uCIUTAaHUIM KOJU
nMmajy mMame on 30 rogunra ynHe 10,0% onx ykymHor Opoja ucnuranuka (rpadukon 4). llto
ce HUBOoa oOpa3zoBama THYe, HajBehu Opoj HCIUTAHUKA je 3aBPHIMO (PaKyJITET-OCHOBHE
cryauje 1 To 49 ucnurtanuka (45%). Mcnutanuka KOju Cy 3aBpUIMIM (aKylITeT-MacTep
CTYIHj€ U BUILY/BUCOKY HIKOJY je 1o 22 (1o 20,2%), 10K je UCIIUTaHUKa KOJU CY 3aBPLIMIH
cpeamy mkony 14 (12,8%). Mely aHkeTMpaHMM HCHHUTAHUIMMA, MO jeAaH UCIHUTAHUK je
3aBpIINO JOKTOPCKE CTyauja u marucrapceke cryauje (mo 0,9%). Kon nurtama xoje ce ogHocu
Ha HUBO 00pa3zoBama, HEJIOCTAje jeJlaH OJTrOBOp UCITUTAHUKA (TpaHKOH 5).

Tabena 15: CtpykTypa y30pKa mpema oy, roJMHama CTapoCcT U HUBOY 00pa3oBama

JKCHCKU

I'padukon 3: CtpykTypa y30pKa mpema 1oy UCITHTAaHNKa

N3Bop: U3pana aytopa

HCIITUTAHUKA
Kareropuje ®peksenimja | [Iporenar Bamunin Tpouerar
PHy p 1y pott MPOIICHAT | KyMYJIATHBHO
Ton; Mymku 41 37,3 37,3 37,3
Kencku 69 62,7 62,7 100,0
YKyIHO 110 100,0 100,0
Tooune Mame o 30 roguna 11 10,0 10,0 10,0
cmapocmt, 31 — 40 roauna 37 33,6 33,6 43,6
41 — 50 roguHa 20 18,2 18,2 61,8
Bumre ox 50 roguna 42 38,2 38,2 100,0
YkynHO 110 100,0 100,0
Huso obpaszosarsa, | Cpenmpa mkona 14 12,7 12,8 12,8
Bumra/Bucoxka mxkosa 22 20,0 20,2 33,0
®akynreT —OCHOBHE 49 44,5 45,0 78,0
CTyamje
dakyaTeT-MacTep CTynje 22 20,0 20,2 98,2
Marwucrapcke cTyauje 1 0,9 0,9 99,1
JlokTopcke cryauje 1 0,9 0,9 100,0
YKynHO 109 99,1 100,0
Henocrajy momaiu 1 0,9
30upHO 110 100,0
W3Bop: NU3pana ayropa
Mon
W vyukn
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CrapocTt
B nvame ox 30 roguna
B31-40 ropuna
[]41-50 ropuna
M sune ox 50 roquna

I'paduxon 4: CtpykTypa y30pKa mpeMa rognHama CTapocTy UCIIUTaHUKA
W3Bop: U3pana aytopa

Oo6pa3zoBame

Blcpenma mxona
Blsuma/sucoxa mxona
[laxynrer-ocHore cTyamje
B haxynrer-macrep cTyamje
[Imarucrap

B noxrop Hayka

I'paduxon 5: CTpykTypa y30pka mpeMa HUBOy 00pa30Bama UCIIUTaHUKA
N3Bop: U3pana aytopa

VY tabenu 16 u Ha rpadukoHy 6 mpHKa3aHa je CTPYKTypa y30pKa IpemMa CEeKTOpy y KoMe Cy
ucnuTaHuIM 3anocieHu. Hajehm Opoj mcnuraHMka 3amociieH je y pauyHOBOJICTBEHOM W
¢buHaHCHjCKOM CeKTopy, M To, 47 y pauyHOBOJACTBEHO] ¢yHKuuju (42,7%), a 35 vy
¢unancujckoj cmyx6u (31,8%), Mok je 7 MCIHMTaHWKA 3alOCICHO Y PadyyHOBOJCTBEHO-
¢unancujckoj ¢ynxumju (6,4%). HcenutaHuuu Koju J10jlaze M3 PAuyHOBOJCTBEHE U
¢dunancHjcke QyHKIMjEe Cy yriaBHOM pamopehenu Ha mocioBuma medoBa paduyHOBOJICTBA,
OJHOCHO (puHaHCHja. Y TPOU3BOJHOM CEKTOpY je 3amocieHo 9 ucnuranuka (8,2%). Tpu
WCIUTAHMKA j€ 3al0CIeHO y HabaBHOM ceKTopy (2,7%), a ABa y CEKTOpYy JbYICKUX pecypca
(1,8%). Tlo jeman wucmnuranuk (o 2,7%) nona3u W3 MPOJAJHOT, MAPKETHUHT CEKTOpa,
(hMHAHCH]CKOT ¥ MapKETUHT CEKTOPA, JIOTUCTUKE, CTATUCTUKE U aHAJIM3E, JeIaH UCTTUTAaHUK j€
W3BPIIIHYU IUPEKTOP, 0K Y jeTHOM mpeay3ehy Hema cTpore mojesne cekropa.
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Tabena 16: CTpykTypa y30pKa mpema CeKTOpy y KOMe Cy 3aIOCICHH UCITUTAHHUIIH

. . Banunuu IIpouenar
Kareropuje ®peksenija | I[poreHat NpOLeHAT | KyMyTaTHBHO
Cexmop, 1. HabaBHU 3 2,7 2,7 2,7
2. IpOU3BOJIHU 9 8,2 8,2 10,9
3. mponajHu 1 0,9 0,9 11,8
4. dunanCHjCKH 35 31,8 31,8 43,6
5. pa4yyHOBOJCTBEHHU 47 42,7 427 86,4
6. MApKETUHT 1 0,9 0,9 87,3
7. MCTP)KMBAYKO-Pa3BOjHU 0 0,0 0,0 0,0
8. JbYACKHX pecypca 2 1,8 1,8 89,1
9.1T 0 0,0 0,0 0,0
10. ¢pMHAHCHjCKU U MapKETHHT 1 0,9 0,9 90,0
11. morucruka 1 0,9 0,9 90,9
12. pauyHOBOACTBO M (pUHAHCH]E 7 6,4 6,4 97,3
13. cTaTUCTHKA K aHAIU3a 1 0,9 0,9 98,2
14. U3BpIIHU IUPEKTOP 1 0,9 0,9 99,1
15. Hema cTpore nojene 1 0,9 0,9 100,0
YkynHO 110 100,0 100,0

W3Bop: U3pana ayropa

CexTop

Bua6asan

Elnpoussonn
[Jnponajau

B hunancujcku

[ JpauynoBosacTeenu
Bvapkernnr

Olmwyncxux pecypea
[Iunancuje n mapkeTHnr
[norucruxa
WMpauyHoBoncTeo 1 huHAHCH]E
Ccraructuka u anammsza
[Jusepuman aupextop
Msema cTpore nosene

I'padukon 6: CTpykTypa y30pKka mpema CEKTOpy y KOME Cy 3arociaeHU UCTTUTAaHUIIN
W3Bop: Uzpana ayropa

VY HacraBKy je MpHKa3aHa CTpyKTypa npeny3eha y kojuMa Cy 3amocieHHM MCHHUTAaHULM U3
oOiactu npepahuBauke JeIaTHOCTH KOja YMHE y30paK MpeMa KOHKPETHO] BPCTH JI€TaTHOCTH
u npema BenuunHU (Tabena 17). Ilpema BennuumHM mocMaTpaHUX mpeayseha, a Ha OCHOBY
OJIrOBOpa MCIIMTAaHUKA KOJH Cy 3allOCIICHU Y BHMa, yo4yaBa ce J1a CTPYKTYpY y30pka yuHH 31
Benmukux (28,2%) u 79 cpenmwux (71,8%) npenyseha (rpadukon 7). Bennunna npenyseha je
onpehena mpema mojanuMa Koje jaBHO o0O0jaBJbyje ATEHIMja 3a TPUBPETHE PETUCTpPE
(puHaHCHjCKM M3BEIITAjU U TIOAALIM O pa3BpcTaBamy 3a 2014. ronuny).

131



EMHI/IpI/IjCKO HCTpaKUBALE, OLICHA, CTAC U NIEPCIEKTUBE PAYYHOBOACTBECHOT TpETMaHa 3aJinXa HEJOBPIICHE IIPO3BOALC

TaGena 17: Ctpykrypa npeayseha u3 odnactu npepaljuBadke JeJIaTHOCTH IIpeMa KOHKPETHO]
BPCTH JISTIATHOCTH U NIPEMa BEJIMYHMHU npey3eha.

Beanuuna Bpoj
Hasus npeayseha Mudpa neaarHocTu npenyseha | mpenyseha
1011 - Ilpepana u KOH3EpBHCakHE Meca Cpenme 2
1032 - IIpomsBoama cokoBa o7 Boha 1 moBpha Cpenme 1
1039 - Ocrana npepaja u KoH3epBHUcame Boha u mospha Cpenme 2
1041 - TIpon3Bo/ma yJba H MacTH Cpeme 2
1041 - TIpon3Bo/ma yJba H MacTH Bemiko 1
1051 - Ilpepaga mMiexa U MPOU3BOAA CHPEBA Cpenme 4
1061 - IIpon3Boama MIMHCKUX MPOU3BOJA Cpenme 3
1071 - TlpousBoama xe0a, CBEKET MENMBa M KOJTaua Cpenmwe 1
1072 - IlpomsBoama qBOIIEKA, KEKCa, TPAjHOT TEIiBa U Cpenme 1
KoJa4ya
1081 - [IpousBoama niehepa Bemiko
1082 - Ilpon3Boama Kakaoa, YOKOIAAe U KOHIUTOPCKUX Cpenme 2
TIPOM3BOJ
1089 - IIpom3Boama ocTanux MpexpaMOSHUX IPOU3BOIA Cpenme 1
1089 - IIpom3Boama ocTanux MpexpaMOeHUX IPOU3BOIA Benuko 1
1091 - TIIpousBoama rotoBe xpaHe 3a qoMahe KHUBOTHELE Cpenme 2
1101 - Jlectunanuja, npeuninhaBarbe 1 Memiame nuha Bemiko 1
1102 - IIpomsBoama BUHA 011 Tpokha Benuko 1
1105 - IIpousBonwa nuBa Cpenme 1
1107 - IlpomsBoama ocBexasajyhux muha, MuHEpaTHe Cpenme 3
BOJIE U OcTae (yampane Boae
1200 - ITpou3Boama JyBaHCKUX NPOU3BOAA Cpenme 1
1392 - IIpon3Boama rOTOBUX TEKCTUIIHUX IPOU3BOAA, Cpenme 1
ocuM onehe
1431 - Tlpon3Boama IIIETEHUX U KYKHYaHUX Yapana Cpenme 1
1520 - IIpomsBoama oOyhe Bemmko 1
1520 - IlpouzBoama odyhe Cpenme 2
1712 - TlpousBojma manupa u KapToHa Benuko 1
1721 - Tlpou3Boama TanacacTor nanvpa u KapToHa Cpenme 1
n am0anaxce oJ] manupa v KapToHa
2012 - [IpousBonma cpencTaBa 3a mpuIpemMame 0oja u Cpenme 1
MTUTMEHAaTa
2120 - IIpousBonma (hapmaneyTcKux mpemnapara Benuko 2
2211 - IIpousBoamwa ryma 3a BO3HJa, IPOTEKTUPAKE T'yMa Bemnxo
3a BO3WJIA
2219 - IIpousBoamwa OCTaIuX MPOU3BOJIA O] TyMe Cpenme 1
2221 - IIpousBoama miaoya, JTMCTOBA, IIEBU U MPOQHIIa 0]1 Cpenme 2
TUTACTHKE
2222 - [IpousBonama ambanake OJ] MIacTHKE Cpenme 3
2229 - ITpon3Bomha OCTAINX MPOU3BOJIA OJT TUTACTHUKE Cpenme 1
2313 - [Ipon3Boama MIYIJBET CTaKIa Benuko 1
2320 - ITpousBoama BATPOCTATHUX POU3BOIA Benuko 1
2332 - [IpousBoama oreke, perna u rpa)eBUHCKUX Cpenme 4
IIPOU3BOJIA O] IIEUYEHE TIIHHE
2442 - TIpon3Boama aTyMHHAjyMa Bemuko
2511 - IIpon3Boama METATHUX KOHCTPYKIHMja 1 Cpenmwe 5
JIeJIOBa KOHCTPYKIHja

132



EMHI/IpI/IjCKO HCTpaKUBALE, OLICHA, CTAC U NIEPCIEKTUBE PAYYHOBOACTBECHOT TpETMaHa 3aJinXa HEJOBPIICHE IIPO3BOALC

Ykynno

2512 - IIpon3Boama METATHUX BpaTa U Mpo3opa Cpenme 1

2530 - IIpou3Boama NapHUX KOTJIOBA, OCUM KOTJIOBA 3a Cpenme 1

LEHTPAIHO TPejambe

2540 - TIpousBoama opyxja U MyHHUIIH]e Benuxo 1

2540 - TIpousBoama opyxja ¥ MyHHUIIH]e Cpenme 1

2550 - KoBame, mpecoBame, Cpenme 1

IITAaHIIOBAKE U BAJbAhE METala; METAIyprHuja mpaxa

2561 - Obpaza u mpepnauemHe MeTana Cpenme 1

2573 - IIpousBonma anara Cpenme 2

2599 - IIpousBoama OCTAINX METAIHUX IPOU3BOAA Cpenme 1

2599 - IIpou3Boama OCTaINX METAIHUX IPOU3BOJA Benuko 1

2660 - [IpousBoama onpeme 3a 3padyeme, Cpenme 1

€JIEeKTPOMEIUITMHCKE U eJICKTPOTEPANEeyTCKE OpeMe

2720 - IIpousBontma baTepuja U aKymyJaTopa Benuko 1

2732 - [IpousBoama OCTAINX €JIEKTPOHCKUX U Benuko 1

€JIEKTPUYHMX NTPOBOJIHUKA U KaOJioBa

2733 - [Ipou3Boaa onpeMe 3a MOBE3UBAKE JKUIA U Cpenme 1

KabJyioBa

2752 - IIpou3Boiha HESNIEKTPUYHUX arapara 3a Cpenme 1

JIOMahHHCTBO

2752 - IIpon3Boirha HESNIEKTPUIHUX arapara 3a Bemuxo 1

JIOMahHMHCTBO

2812 - [IpousBoama XUAPAYINIHAX MOTOHCKUX ypehaja Cpenme 1

2814 - [IpousBoama OCTaJIUX CIaBUHA U BEHTUJIA Cpenme 1

2822 - [IpousBoama onpemMe 3a MoAU3ambe U NPEHOLIECHE Benuko 1

2822 - [IpousBoama onpemMe 3a MoAU3abe U NPEHOLICHE Cpenme 1

2892 - [IponsBoama MalliuHa 32 pyJAHUKE, KAMEHOJIOME 1 Benuko 1

rpal)eBHHApPCTBO

2910 - [TponsBogHa MOTOPHUX BO3MIIA Benuko 2

2910 - IIpou3Boa MOTOPHUX BO3MIIA Cpenme

2920 - [IpousBonma KapocepHja 3a MOTOPHA BO3HJIA, Cpenme 3

MIPUKOJIUIIE U TOTYIPUKOJIUIIE

2931 - IIpousBojmma eNeKTPUIHE U Benuko 1

€JIEKTPOHCKE OTpEMe 3a MOTOpHA BO3MIIA

2932 - [Ipon3Boma OCTAINX JIEJI0BA U AOJAaTHE OTpeMe 3a Cpenme 9

MOTOpHA BO3MJIA

2932 - [Ipon3Boama OCTAINX JIEJ0BA U AOJAaTHE OTpeMe 3a Benuko 3

MOTOpHA BO3MJIA

3020 - [Tpou3Boama JOKOMOTHBA U IIMHCKUX BO3MIIA Bemuko 1

3020 - [Tpou3Boama JOKOMOTHBA U IIMHCKUX BO3MIIA Cpenme 1

3030 - IIpou3Boama Ba3AyIIHUX U CBEMUPCKUX JIETEINLA Benuko 1

u oarorapajyhe onpeme

3109 - [Ipou3Boama OCTAJIOT HAMEIIITaja Benuko

3109 - [IpousBoama ocTajor HaMeIITaja Cpenme

3299 - Ilpou3Boama OCTaIUX MpeaIMeTa Cpenme

3314 - IlompaBka eNeKTpUYHE ONpEME Bemnxo 1
Benuko=31 110
Cpeomwe=79

W3Bop: U3pana ayropa
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B Cpenma npeaysehia B Benuka mpemyseha

I'padukon 7: Ctpykrypa npenyseha u3 obnactu npepahuBauke qeIaTHOCTH ITPeMa BETUIHHA
npenyseha
W3Bop: U3paga aytopa

CrpykTypa y30pKa mpema IOCIOBHO-TIPABHO] caMOCTamHOCTH mpeny3eha (tabema 18 u
rpadukoH §) mokasyje na Hajehu Opoj mpenyseha y y30pky camocTaiHo Hociyje, 1 To 66
npeny3eha (60,0%), MOk y OKBHpPY XOJIUHT Tpyre mociyje 27 mpenysehca (24,5%), a y
OKBHUPY MYJITHHALIMOHATHUX KoMIaHuja nociyje 17 npenyseha (15,5%).

TaGena 18: CTpykTypa y30pKa npemMa nocjaoBHO—TIPABHO] CAaMOCTAIHOCTHU Npeay3eha

Kareropuje O®peksenmja | [Ipomenar fpagl?s;? K;@Eﬂiﬁilo
Tocnoeno-npasna | CaMOCTaIHO MOCIyje 66 60,0 60,0 60,0
CamocmanHocm, Y OKBHpY XOJIAUHT I'pyIe 27 24,5 24,5 84,5

VY okBHpY 17 15,5 15,5 100,0
MYJITUHAOUOHAJIHE

KOMITaHHje

YxynHO 110 100,0 100,0

W3Bop: N3pana ayropa

Ioc/I0BHO MPaBHA CAMOCTAJIHOCT
Bl camocranuo nocnyje
By oxsupy xommusT rpyme

Y OKBUPY MyJITHHAITMOHATHE KOMIaHHje

I'paduxon 8: CTpykTypa y30pKa mpemMa IocII0OBHO-IIPaBHO] CAaMOCTAJIHOCTH Mpeay3eha
N3Bop: Uzpana aytopa

VYrpasibame 3anuxama y npeaysehnma o6yxBaheHnM y30pKkoMm je, Kao He3aBUCHA (PYHKIH]a Y
npenysehy, opranmzoBano y 34 mpenyseha (30,9%), nok je y 76 mpemyszeha (69,1%)
OpraHU30BaHO y OKBUPY ocTaymx (pyHkimja (Tabena 19 u rpadukon 9).

134



EMHI/IPI/IjCKO UCTPa)KUBAKC, OLICHA, CTAhE U IIEPCIICKTUBE PAa4yHOBOACTBCHOI' TPDETMAaHa 3ajiiXa HEJOBPIICHE ITPO3BOAKE

Tabena 19: CtpykTypa y30pka Ipema TOME Ja JIM j& yIpaBJbamke 3a11MXaMa He3aBUCHA
dbyHKIMja UK HUje

Kareropuje Opexennmja | Ilpomenar fp?ﬁg;ﬁ Kyl;lal; ?;;iiilo
a nu je ynpasmwarve He 76 69,1 69,1 69,1
3aMUXaAMAa He3a6UCHA Ja 34 30,9 30,9 100,0
pyuryuja; VKyIHO 110 100,0 100,0

N3Bop: U3pana aytopa

Mna
.He

Jla m je ynpaB/bame 3ajIMxamMa
He3aBHCHA (PyHKIHUja

I'padukon 9: CtpykTypa y30pKa IpeMa ToMe Ja JiM je yIpaBJbame 3ajJiuxama He3aBHCHa
GbyHKLMja UK HUje
W3Bop: U3pana aytopa

IIponsBonnu mporpam mnpenyseha je nuBepcudukoBaH Ha cienehu HauuH: Behu Opoj
npeny3eha, u To 89 (81,7%) mpousBoau pazimuute, anmu Mel)ycOOHO MOBE3aHE MPOM3BOJIE,

nok 20 mpenyseha (18,3%) mpousBomu paznuuute MelycoOHO HemoBe3aHe MPOU3BOJIE
(tabema 20 u rpadukon 10).

Tabena 20: CTpykTypa y30pKa mpemMa TuBepCHPUKOBAHOCTH IPOU3BOHOT Tporpama

. . Bamuguu IIpouenar
Kareropuje O®pexsennyja | IIponenar —— KYMI; TATHBHO
Jusepcughuxosanocm | Paznuuutu, anu 89 80,9 81,7 81,7
npoOU3B0OHO2 MeljycoOHO moBe3anu
npoepama; MIPOU3BOTH
Pazmuuuti MeljycoOHO 20 18,2 18,3 100,0
HETOBE3aHH MPOU3BOIU
YKynHO 109 99,1 100,0
HenocTajy momarm 1 0,9
30upHO 110 110

M3Bop: U3pana aytopa
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JIuBepcupHKOBAHOCT NPOU3BOJHOT
nporpama
Pazmaury, anmu MeljycoGHO moBe3aHn
MPOU3BOIU
BPasmranTn Meljyco6HO HETOBE3aHN POM3BOIHN

I'padukon 10: CtpykTypa y30pKa rpemMa TuBepCU(PUKOBAHOCTH IPOU3BOJHOT Mporpama
W3Bop: U3pana aytopa

CrpykTypa y30pka npeayseha mokasyje aa ce 3a morpede padyHOBOACTBEHOT €BUACHTUPAbA
3aJMxa KOPUCTH YIJIABHOM MHAMBHUAYyalHU copTBep U To y 60 mpenyseha (54,5%), nox je
codtBep koju je neo Bemmkux cucrema (SAP, Baan, Oracle, Microsoft Dynamics wurn.)
npumMeneH y 50 npenyseha (45,5%) (tabena 21 u rpaduxon 11).

TaGena 21: CTpykTypa y30pKa npema copTBepy KOju ce KOPUCTH 32 pauyHOBOICTBEHO
€BUJCHTUPAE 3aJIMXa

. . Bamunnu [Ipouenar
Kareropuje Opexsennuja | [Ipouenar NIpoLIEHaT | KyMyTaTHBHO
Cogmsep roju ce WuauBuayannu 60 54,5 54,5 54,5
Kopucmu 3a hompebe Codraep koju je neo 50 45,5 45,5 100,0
pauyHosoocmeenos BEJIMKUX CHCTEMA
esuoeHmuparba 3a1uxa;, | YKymHo 110 100,0 100,0

W3Bop: N3pana ayropa

Co¢TBep KOju ce KOPUCTH 32 MOTpede
PavYyHOBOJCTBEHOT €BHACHTHPAHA 3aJIHXa
Bvmnmsrnyansn codTeep

.cothBep KOju je 1eo Benukux cucrema (SAP,
Baan, Oracle, Microsoft Dynamics utj.)

I'padukon 11: CtpykTypa y30pka rpema copTBepy KOju € KOPUCTHU 32 paYyHOBOJICTBEHO

CBUJACHTHPALC 3aINXa
N3Bop: U3pana aytopa

CrpykTypa y3opka npenyseha nmokasyje na Hajsehu Opoj ucnuranuka (41) 3a nurame 1a Jin
Ccy y mpeny3ehy opraHu3oBaHu oOpadyH TPOIIKOBAa M YYMHAaKa W KOHTHU IUIaH Kjace 9
cmarpa na jecy (37,6%), a 37 ucnuranuka (33,9%) cmarpa na cy oOpaduyH TpOIIKOBa U
y4MHaKa ¥ KOHTHH IUIaH Kjiace 9 OpraHu30BaHU y MOTIYHOCTH, JOK 6 ucrnuranuka (5,5%)
cMaTpa Jia MpeTXO0JHO HABEACHO YOIIIIITe HUje OpraHn30BaHo (Tadena 22 u rpaduxoH 12).
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TaGena 22: CTpyKTypa y30pKa mpemMa OAroBOpy UCIUTAHUKA Ha MUTAE Ja JIU Cy Y
npexnysehy opranu3oBanu 00padyH TPOUIKOBA (PavyHOBOJCTBO TPOIIKOBA) M KOHTHH ILIaH

KJace 9
. . Banmunuu IIpouenar

Kareropuje Opexsennpja | [IpomeHar NpOLeHAT | KyMyTaTHBHO
Ja ucyy Yomniure HUCY 6 5,5 5,5 5,5
npedysehy Jleaumu4Ho jecy 14 12,7 12,8 18,3
Op2aHU306aHU Jecy 41 37,3 37,6 56,0
obpauyn VIIaBHOM jecy 11 10,0 10,1 66,1
mpouikosa Y mornyHocTH jecy 37 33,6 33,9 100,0
(pauynosodcmso  |'yyymHo 109 99,1 100,0
mpowKosa) u Henocrajy moganu 1 0,9
konmuu naan 306upHO 110 100,0
xnace 9;

U3Bop: U3pana ayropa

Ja 1u je opraHu3oBaH 00pavyH TPOIIKOBA U

YYUHAKAa M KOHTHH IIJIaH KJIace 9

Byomure Huje

B nenumuuno jecte
[jecre

Byrnassom jecte
[y mormynoctw jecte

I'padukon 12: CtpykTypa y30pKa rpema oAroBOpYy UCIUTAHUKA Ha TUTAkE 1A JIU CYy Y
npeay3ehy opranuzoBanu oOpadyH TPOIIKOBa (PauyHOBOJICTBO TPOIIKOBA) U KOHTHHU TLJIaH

Kiace 9
W3Bop: Uzpana ayropa

AHanu3a y3opka mpeays3eha mokasyje na ce 3a oOpadyH TPOIIKOBA U YYMHAKa KOPUCTH
yIJIaBHOM 00pauyH 0 CTBApHUM TPOLIKOBHMA, U TO y ciaydajy 70 mpenyseha (63,6%), ok ce
o0OpauyH M0 IUIAHCKUM (ITOTIYHUM WIH JEIMMUYHUM TPOILIKOBUMA) IIpUMEBYje y ciaydajy 40
npenyseha (36,4%) (tabena 23 u rpadukon 13).

TaGena 23: CtpykTypa y30pKa npemMa NpuMemhEeHOM CUCTEMY 00padyHa TPOIIKOBA
. . Bamunnu [Ipouenar
Kareropuje O®peksenuyja | Ilponenar S e ——

Cucmem obpauyna | OOpadyH 1O CTBApHUM 70 63,6 63,6 63,6
mpowKosa; TPOIIKOBHMA

OO0padyH 10 IIAHCKUM 40 36,4 36,4 100,0

(MOTIYHUM MITH

JETUMIYHIM

TPOIIKOBHMA)

YKynHO 110 100,0 100,0

W3Bop: U3zpana ayropa
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Cucrem 00padyyHa TPOIIKOBA

Mo6pauyn no cTBapHUM TpOIIKOBMMA

.o6paqu 0 IUIAHCKUM (IIOTILYHUM N
JeTIMMUYHUM) TPOLIKOBUMA

I'paduxon 13: CTpykTypa y30pKa nmpema cucTeMy oopadyHa TpOIIKOBa
W3Bop: U3pana ayropa

Ha nurame na nu je y npenysehy pa3sBujeHO M3BEILTaBambe O CETMEHTUMA I1OCIIOBaba WIN
[EHTPUMa OATOBOPHOCTHM HajBehm Opoj ucnHWTaHMKa je OAroBOpHO jaa jecte, U TO 35
ucnutanuka (32,4%), nox je 10 ucnuranuka (9,3%) onroBopuiio na y npeayzehuma y kojuma
Cy 3aIlOCIICHH HHj€ Pa3BHj€HO M3BEUITABAE MO CErMEHTHMA MJIHM IIEHTPUMa OJrOBOPHOCTH
(Tabena 24 u rpaduxon 14).

Tabena 24: CtpykTypa y30pKa IpemMa oAroBOpy UCIIUTAHUKA Ja JIK je y mpeny3ehy pa3BujeHo
M3BEITABAE M0 CETMEHTHMA MOCIOBaha UITH IIGHTPUMA OJJTOBOPHOCTH

. . Banmunnu [Ipouenar

Kareropuje ®pexsennuja | Tlponenar IPOLEHAT | KyMyJIATHBHO
Ja nu jey YrnaBHOM HHje 10 9,1 9,3 9,3
npeoysehy JemumuaHo jecte 21 19,1 19.4 28,7
paseujeno Jecte 35 31,8 32,4 61,1
ussewmasarbe no | YriuapHOM jecTe 20 18,2 18,5 79,6
ceamenmuma VY moTmyHOCTH jecte 22 20,0 20,4 100,0
nocno8ara unu VKyIHO 108 98,2 100,0
yenmpuma HenocTajy nonamu 2 1,8
002060pHOCIUL; 36upHoO 110 100,0

N3Bop: U3pana aytopa

Jla 14 je pa3BUjeHO U3BeLITABAK-€ MO
CerMeHTHMA MOCJI0Baba WIN HeHTPUMa
0Jr0BOPHOCTH

Byommre Huje
B nemivuuno jecre
[jecre
Byrnasnom jecte
Y HOTITYHOCTH jecTe

I'padukon 14: CtpykTypa y30pKa nmpeMa oJAroBopy MCIUTAHKKA Ja JIU j€ Y mpeay3ehy
Pa3BHjeHO U3BEIITABAKE 0 CETMEHTUMA MOCIOBakha WK IEHTPUMAa OJATOBOPHOCTH
M3Bop: Uspana aytopa
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Ha ocHoBy oarosopa mcnutanuka yrBpheHo je aa ce y Behunu mpemyseha, omnocHo y 80
(73,4%) ytBphyjy TpolKkoBU Mo (azama MPOU3BOAHOT LMKIyca, TOK ce y 29 mpenyseha He
BpiIM yTBphuBame TpomkoBa mo (asama mpousBoxHor mmkiyca (26,6%) (tabema 25 u

rpadukon 15).

Tabena 25: CTpyKTypa y30pKa IpemMa 0OAroBopy UCIUTAaHUKA Ja JH ce y npeaysehy yrephyjy
TPOIIKOBH 1O (hazaMa MPOU3BOTHOT ITUKITyCa

Kareropuje Opexsennyja | [Ipounenar fpa;ll?f;i K}Z\I/II;’(J)'II;?:IiT{O
Ja nu cey He 29 26,4 26,6 26,6
npedysehy Ja 80 72,7 73.4 100,0
ymephyjy VKyIHO 109 99,1 100,0
Mpouikosu no Henocrajy nogarmu 1 0,9
pasana 36upHo 110 110 100,0
npoU3800HO2
yuknyca,

W3Bop: U3pana aytopa

Ja im ce yrBphyjy TpomkoBu no ¢gazama

MPOU3BOJAHOI HUKJIyCA:

Mna
Mlue

I'paduxon 15: CtpykTypa y30pKa npema oroBopy UCIHMTAHUKA J1a JIU ce y peny3ehy

yTBphYjy TPOIIKOBH 1O (azama MPOU3BOJAHOT IIUKITyca
W3Bop: U3pana aytopa

CarnenaBajyhu nmpumeny MPC npuimmkom ¢opmupama CTPYKType IieHe KOIITama, a Ha
OCHOBY OJIr'OBOpAa UCIMTAHUKA, MOXKEMO 3aKJbYUUTH J1a HajBehu Opoj MCIUTaHUKA TPUINKOM
dopmupama neHe xKomTama 3anuxa nomryje MPC 2, u to 65 (59,1%) ucniutanuka, 10K je
caMo jelaH UCIUTAaHUK OATOBOPHO J1a ce HuKaaa He nomtyje MPC 2 npunukom dpopmupama
1eHe komrama 3anuxa (0,9%) (tadena 26 u rpadukon 16).

Tab6ena 26: CTpykTypa y30pKa IpemMa OJroBopy HCIIUTAaHUKA JIa JIK ce y mpeny3ehy
MPIIMKOM (OpMHUpama CTPYKType IIeHe KolTama 3anuxa nomryje MPC 2

. . Banuguu IIponenar

Kareropuje O®pexksenuyja | Ilponenar mponeraT | KymynaTaEHO
a nu ce y npedysehy Huxana 1 0,9 0,9 0,9
NPUTUKOM opmuparba HenoBospHO 7,3 7,3 8,2
cmpykmype yeme YV cKkpoMHOj MepH 14 12,7 12,7 20,9
Kowmareq 3aiuxa Yecto 22 20,0 20,0 40,9
nowmyje MPC 2; V HOTIYHOCTH 65 59,1 59,1 100,0

YKynHO 110 100,0 100,0
N3Bop: U3pana aytopa
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Jda am ce npuimmkom opmupama CTpyKType
LeHe KolTama 3aiauxa nomryje MPC 2

BWuuxana
Buenosomno

[y ckpomuoj mepu
Wuecro

[y notnysoctu

['padukon 16: CTpykTypa y30pKa Impema 0AroBopy UCIUTAHUKA Ja iU ce y npeny3ehy

IPUIHKOM (OpMHpama CTPYKTYpe IeHe KomTama 3anuxa nomryje MPC 2
W3Bop: U3pana ayropa

VY HacrtaBky je, y ckiany ca npumenoM MPC 2 mpuimkom ¢opmupama CTpYKType IeHE
KOIITama 3aJIiXa, a Ha OCHOBY OJrOBOpa MCIHUTAaHWKA YTBpheHO na BehMHa HCNUTaHUKA,
oJHOCHO 76 ucnutanuka (69,7%) cmaTpa 1a CTPYKTypy LIEHE KOLITama YWHE: TPOLIKOBU
JUPEKTHOT MaTepujajia u3paZe, TPOUIKOBU JUPEKTHUX 3apaja, OIIITH TPOIIKOBU
MIPOU3BOJILE, OCTAIM TPOIIKOBH Yy OHOj MEPH y KOjOj Cy HACTaJd TPUIUKOM JOBOhema
3auXxa Ha HBHUXOBO CaJallllbeé MECTO U CaJalllibe CTambe U TPOIIKOBH (PUHAHCHpAha
(mo3ajmspMBama), a IITO j€ HEOMXOAHO TNPEABHIACTH PAdyyHOBOJCTBEHOM IIOJMTUKOM O
Mepemy U mpolemuBamy 3anuxa. Camo 2 ucnurtanuka (1,8%) cMmarpa ma cTpykTypy IieHe
KOIIITaka HUKA/Ia He YMHE TIPETXOAHO HaBEJIEHU TPOIIKOBH (Tabena 27 u rpaduxon 17).

TaGena 27: CtpykTypa y30pKa pemMa oJIroBOpy UCIIUTAHUKA /13 JIU CTPYKTYPY LIeHe
KOULITaWka y npeaysehy 4uHe HaBeIeH! TPOIIKOBH

. . Banunnau IIpouenar

Kareropuje ®pexsennyja | [Ipouenar IpoNeHAT | KyMylaTHEHO
Ma u cmpykmypy yene Huxkana 2 1,8 1,8 1,8
Kowmarea y npedysehy uune | HeloBo/bHO 3 2,7 2,8 4,6
cnedehiu mpowkosu: Y cKpoOMHO] 8 7,3 7,3 11,9
MPOUIKOBU OUPEKMHO2 MepH
Mmamepujana uspaoe, Yecto 20 18,2 18,3 30,3
MPOWKOGU OUPEKMHUX Y notnyHoCTH 76 69,1 69,7 100,0
3apaoa, onwmu mpowKosu YkynHO 109 99,1 100,0
npou3600re, OCMau Henoctajy 1 0,9
MPOWIKO8U Y OHOJ Mepu y nonanu
Kojoj cy nacmanu NpuauKom 36upHO 110 100,0
0osohera 3anuxa Ha
FUX0B0 CAOALUFbEe MECO U
cadawrbe cmaroe u
MPOWKO8U PUHAHCUPAtLA
(nosajmmusara);”

W3Bop: U3pana ayropa

33 mTo je HCONXOAHO NPEABUACTU PAYYHOBOJACTBCHOM IMOJIMTUKOM O MEPCHY U MPOLCHMBALY 3a11Xa.
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Jla 1u CTPYKTYpY LieHe KoITamka YnHe ciaenehu
TPOIIKOBU: TPOLIKOBH JHPEKTHOI MaTepHujaJia
n3paje, TPOUIKOBH JHPEKTHHX 3apaja, ONMIITH
TPOLIKOBH MPOU3BOAM:€, 0CTAJIH TPOIIKOBH Y
OHOj MepH y K0joj cy HACTAJH NPHIUKOM
noBolhema 3a/1Mxa Ha ILUXOBO CA/IALIH€E MECTO H
caJallibe CTalbe W TPOLIKOBM (puHaHCHpamba

Buukana

BuenosomHo

[y ckpomnoj mepu
4eCcTo

[y motmysocTH

I'paduxon 17: CtpykTypa y30pKa npemMa oJiIroBOpy UCIUTAHUKA J]a U CTPYKTYpY LieHe
KOIITama y npeayzehy 4uHe HaBeIeH! TPOIIKOBH
W3Bop: U3pana ayropa

CTpykTypa OAroBOpa HMCIUTAHWKA HA MHTAkE Ja JU IMOCTOjU jacHa mojena (pa3aBajame)
(GUKCHUX ¥ BapHjaOWIIHUX TPOIIKOBA MOKasyje na je 90 ucnuraHuKa OATrOBOPUIIO TIOTBPIHO
(84,1%), a nma je 17 ucnuTaHWKa OATOBOPHIIO J1a HE MOCTOjU jacHA IMOjeNa TPOIIKOBA Ha

¢ukcHe u BapujabuiHe npeayseha y kojuma cy 3anocnenu (15,9%) (tabena 28 u rpapukon
18).

TaGena 28: CTpyKTypa y30pKa mpemMa OAroBOpy UCIUTAHUKA Ja JIM MTOCTOjH jacHa MojIea
(pa3aBajame) TPOLIKOBA HA (PMKCHE U BapujaOUIIHE

. . Bamngunu [Ipouenar
Kareropuje ®peksenuuja | I[Iponenar mponeraT | KyMynaTHEHO
Jla nu nocmoju jacna He 17 15,5 15,9 15,9
nooena (pasosajarve) Ha 90 81,8 84,1 100,0
mpowikosa Ha ukcre u | YkymHo 107 97,3 100,0
sapujadunne; Henocrajy momanu 3 2,7
30upHO 110 100,0

N3Bop: U3pana aytopa

Ja 1u nmoctoju jacHa noaena (pa3aBajame)
TPOLIKOBA HA (PUKCHe H BapujalduJiHe
M a
Hie

I'paduxon 18: CTpykTypa y30pKa npema oAroBopy HCIUTAHUKA Ja JIX TIOCTOjH jacHa moiesa

(pa3nBajame) TPOIITKOBA HA (PUKCHE W BapujaOUTHE
N3Bop: U3pana aytopa

CtpykTypa 0JIroBOpa HCIUTAHUKA Ha MUTAKkE Ja JIH je y npeay3ehy dhopMupana u3BemrajHa
06a3e CBUX BpCTa TPOIIKOBAa KOjU HacTajy y mpeaysehy mokasyje aa je 100 mcnuraHuka
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onropopmwio moTBpaHO (91,7%), a nma je 9 wucnuTaHWKAa OJITOBOPHWIO Ja HE IOCTOJU
dhopmupana u3BemTajHa 0a3a CBHUX TPOIIKOBAa KOjU HacTajy y mpeaysehuma y kojuma cy
3amocienu (8,3%) (tabena 29 u rpadukon 19).

Tabena 29: CtpykTypa y30pKa mpema oAroBopy MCIUTaHUKA J1a U je popmupaHa
M3BeNTajHa 6a3a CBUX BPCTa TPOIIKOBA KOJU HACTaJy y npeay3ehy

Kareropuje O®peksenmmja | [Ipomenar fpagﬁél;ﬁ Kyﬁ%?;iiilo
Ha nu je popmupana | He 9 8,2 8,3 8,3
uzeewmajna 6asa ceux | Ila 100 90,9 91,7 100,0
8pCMa mpouwKosa Koju | YKymHo 109 99,1 100,0
nacmajy y npedysehy; | Hemoctajy nonarnm 1 0,9
36upHO 110 100,0

N3Bop: U3pana aytopa

Ja s je popmMupana u3Bemrajna 6a3e cBHX
BpCTa TPOLIKOBA KOjU HacTajy y npeaysehy
B
Hue

I'padukon 19: CtpykTypa y30pKa npema oAroBopy UCIUTAaHUKA Ja JI1 je opMupaHa
u3BelITajHa 0a3a CBUX BpPCTa TPOLIKOBA KOJU HACTajy y npeay3ehy
W3sBop: U3pana aytopa

Ha ocHoBy onroBopa ucnuTaHuka, a Ha MHUTamke, J1a JU ce y mpeay3ehy Bpmm yTBphuBame
¢dakTopa KOjU yTHYYy Ha palMOHAIM3AIM]y MOCTYHNaKa M aKTUBHOCTU Yy IUJbY CHIIKEHA
TPOIIKOBA, Hajuemhu OATOBOp je Jla ce YeCcTo BpIIM yTBphuBame, U To Koja 45 MciHuTaHUKa
(40,9%), nox HUjeaH UCITUTAHUK HE cMaTpa Ja ce y npeay3ehrnMa y Kojuma cy 3arocieH He
BpIIM yTBphHUBame (GakTopa KOjU YTHUy Ha PAalMOHAIHM3AIH]y MOCTyNMaka U aKTUBHOCTU Y
LIUJbY CHHXKEHa TpollkoBa (Tadena 30 u rpaduxon 20).

Ta6ena 30: CtpykTypa y30pKa npema oJIroBopy UCIIUTaHUKA Ha MUTamke Aa JH Ce Y
npenysehy Bpiu yrBphuBame pakTopa Koju yTHUy Ha pallMOHaIM3aI1jy OCTyaKa u
AKTUBHOCTH Y IIMJbY CHI)KEHA TPOIIKOBA

Kareropuje Opexsennyja | [IpouneHar fpa(J)III;Ieﬂ}ng Kyﬁgﬁiﬁiﬁio
Jla nu ce y npedysehy Hukana 0 0 0 0,0
opui ymephusaroe HenoBosmbHO 12 10,9 10,9 10,9
gaxmopa xoju ymuuy Ha
PAYUOHAIUZAYUJY 'Y ckpomHOj MepH 24 21,8 21,8 32,7
rocmynara u Yecto 45 40,9 40,9 73,6
AKMUGHOCMU Y YUY
CHUDICEFA MPOUIKOBA, 'Y notnyHocTH 29 26,4 26,4 100,0

YKymHO 110 100,0 100,0

M3Bop: U3pana aytopa
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Jla 1u ce Bpuu yrBphuBame gpakropa Koju
YTHYY HA PAallMOHAIM3ANMjY MOCTYNaKa U
AKTHBHOCTH Y INJbY CHHKeHa TPOIIKOBA

Muenosomno

By cxpomuoj mepu
4eCcTo

By nornysocTH

I'paduxon 20: CTpykTypa y30pKa pemMa 0AroBopy UCIIUTAaHUKA HA IUTAE JIH Ce Yy
npenyszehy Bpmm yrBphuBame GpakTopa KOju yTHIy Ha pallOHAIN3ALN]y TIOCTYyIaKa U
AKTUBHOCTH Y LINJbY CHIDKEHa TPOLIKOBA
W3Bop: U3pana aytopa

AHanuza oAroBopa rnokasyje /a ce y OJHOCY Ha BPCTE TPOIIKOBA Ha KOje ce€ HajBUIIE yTUYE
MPUIMKOM pallMoOHATM3aIMje TIOCTyaKka U BUXOBE MOTYNHOCTH CMamema, HajBHIIE yTHYEe
Ha OIIITE TPOIIKOBE MPOW3BOIWKE, U TO y 15 mpemyszeha (13,6%), Dok ce Ha cMambeHE
TPOIIKOBA TUPEKTHOT MaTepyjasia u3pajie M Ha CMAEHhE OCTAINX BPCTA TPOLIKOBA HAjBHILE
yruue y no 11 nmpenyseha (10,0%). Ha cMameme 1 TpolkoBa JUPEKTHOT MaTepHjaia u3pajie
Y OIIITHX TPOIIKOBA MPOU3BOIK-E HajBuIIe ce yrude y 10 mpemyseha (9,1%). Ha cMameme
TPOILIKOBA AMPEKTHHUX 3apaja U OIIITHX TPOIIKOBA MPOU3BOAKE, 3aTHM TPOILIKOBA
IMPEKTHOT MaTepHjaja, 3apaja H3pajJe M ONIITHX TPOIIKOBAa IMPOU3BOJAIKE, Ka0 W Ha
CMambeHhe CBUX MOHY)EHNX BpcTa TPOILIKOBA yTHUYE ce HajBuie y o 6 npexyseha (5,5%). Ha
CMameHhe TPOIIKOBA JTUPEKTHHX 3apaja HajBuiie ce yrude y 5 mpemyseha (4,5%), Ha
CMambEHEe OCTATIMX TPOIIKOBA Y OHOj MEPH Y KOjOj Cy HAacTaJId MPUIMKOM JOBOhema 3anuxa
Ha BUXOBO CaJIalllhe MECTO U CAIAIhEe CTamke ce yTude Hajuire y 2 npeayseha (1,8%), nok
ce Ha CMameme TPOUIKOBAa (pUHaHCHpama (M03ajMJbHBamka) yTHYE Yy jeAHOM mpenysehy
(0,9%). ¥V Tabenu 29 cy npuka3zaHu U BUIIECTPYKH OJrOBOPU UCIIUTAHUKA y BE3U ca BpcTama
TPOIIKOBA HA KOj€ C€ YyTHUYe MPHJIUKOM pallMOHAIN3alKje MMOCTyNaka U lUX0Be MOryhHOCTH
cMamema (Tadbena 31 u rpaduxon 21).

143



EMHI/IpI/I_] CKO HUCTpaXHUBarbe, OLCHA, CTAkC U NNEPCIEKTUBE PAYYHOBOACTBECHOT TPETMaHa 3aJinXa HEJOBPLIICHE IIPO3BOAKLC

Tabena 31: CTpykTypa y30pKa IpemMa BpcTama TPOIIKOBA Ha KOje ce HajBUIIIEC YyTHYIC
MPHUIMKOM PallMOHAIM3AIIM]e TIOCTYIIaKa U )b UXOBE MOTYhHOCTH cMambermha

. . Banunun IIpouenar
Kareropuje O®pexBenuyja | IIponenar HPONEHAT | KyMyNATHEHO

Bpcme 1. TpourkoBu JUPEKTHOT 11 10,0 10,0 10,0

mpouiKosa Marepujaia u3pajae

Ha Koje ce 2. TpoIIKOBU TUPEKTHHX 3apaja 5 4,5 4,5 14,5

Hajeuuie 3. OnmTH TPOIIKOBU MPOU3BOIEE 15 13,6 13,6 28,2

ymute 4. Ocrayy TPOLIKOBU Y OHOj MEpH 2 1,8 1,8 30,0

NPUIUKOM Y KOjOj Cy HacTaJld MPUINKOM

payuonanusa | nopolema 3aauxa Ha BHUXOBO

yuje CaJlallmbe MECTO U Caallbe

nocmynaka u | crame

muxose 5. TpowkoBH uHAHCUpaba 1 0,9 0,9 30,9

Mmozyhnocmu | (mo3ajMIbHBaKHa);

cmareeroa, 6. OcTase BpcTe TPOIIKOBA 11 10,0 10,0 40,9
1,3.u5. 4 3,6 3,6 44,5
2.u3. 6 5,5 5,5 50,0
1.uS5. 3 2,7 2,7 52,7
3.u4. 2 1,8 1,8 54,5
1,2.u3. 6 5,5 5,5 60,0
l.u2. 4 3,6 3,6 63,6
34.u6. 2 1,8 1,8 65,5
1,3.u4. 3 2,7 2,7 68,2
l.u3. 10 9,1 9,1 77,3
1,2,3,4,5. u 6. 6 5,5 5,5 82,7
1,3.u6. 4 3,6 3,6 86,4
1,24.u5. 1 0,9 0,9 87,3
1,23.u4. 1 0,9 0,9 88,2
3.u5. 1 0,9 0,9 89,1
2,3.u6. 1 0,9 0,9 90,0
1,3,4.u6. 2 1,8 1,8 91,8
3,5.u6. 2 1,8 1,8 93,6
4.1 6. 1 0,9 0,9 94,5
2.u5. 2 1,8 1,8 96,4
34,5.u6. 2 1,8 1,8 98,2
1,2.u5. 1 0,9 0,9 99,1
1,2,3,4.u 6. 1 0,9 0,9 100,0
YKynHO 110 100,0 100,0

W3sBop: U3pana aytopa

Ha Koje TpoikoBe ce HajBHILIE yTHYE
NPHIMKOM PAHHOHAIN3ANHKje NOCTYNAKa i
BHUX0Be MOryhHOCTH CMambemha

1. o rpomsose ape
2

I'paduxon 21: CtpykTypa y30pKa mpemMa Bpcrama TPOLIKOBa Ha KOje Ce HajBUIIIE yTHYE
MPUIMKOM pallMOHAIN3alM]e TOCTYaKa U lbUX0BE MOTYhHOCTH cMamemba

N3Bop: U3pana aytopa
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VY ckimaay ca mMTamkeM O MMOMUCY HENOBpLICHE MPOU3BOAIKE Yy mpenysehuma, Behu Opoj
ucnutanuka (66 um 60,6%) je oAroBOpHO J1a ce MPUIMKOM BpIIeHa UCTOr y mpenysehy
3axTeBa J]a ce Ha MOMUCHUM JINCTaMa JaCHO MCTaKHE CTEICH 3aBPILICHOCTH MPOU3BOIE, KOjH
Ce OJIHOCH Ha TPOIIKOBE MaTepujaia 3a M3pady M OIIITEe TPOIIKOBE MPOU3BOILE, 0K je 43
ucnutanuka (39,4%) oaroBopuio 1a ce MPUIMKOM BpLIEHa IOIKMCA HE 3aXTEBa MPETXOJAHO
HaBenieHo (Tabena 32 u rpadukon 22). OBa aHanM3a OJroBOpa CTBapa CyMIbY UCTPKHUBAYA U
OKpYXKeHa, 10 MUTalky OPraHU3aIMOHUX MUTamba MONKCAa U aJeKBaTHO YTBPHEHOT CTEneHa
JOBPIIIEHOCTH YYMHAKa U CAMHM THUM U IIeHE KOIITama KoJ OHUX mpeay3eha Kol Kojux ce He
3axTeBa JIa Ce Ha TMOMMCHUM JIMCTaMa UCTAaKHE CTETCH 3aBPIICHOCTH, T je Y ciydajy 39,4%
npenyseha onpaBaaHa CyMmba Ha KPEaTUBHO PavyyHOBOJICTBO.

Tab6ena 32: CTpykTypa y30pKa IpemMa OJroBOpy Ha IMUTAkE J1a JIM MOMKUC HEJOBPIIICHE
IPOM3BOJILE Y Mpeny3ehy 3axTeBa Ja ce Ha MOMUCHUM JIMCTaMa jaCHO MCTaKHE CTETIeH
3aBPIIECHOCTH MPOU3BOHE, KOJU CE OJHOCH Ha TPOILIKOBE MaTepujaja 3a U3pajly U OIIITE
TPOIIKOBE MPOU3BOIIHE

. . Banunnau [Ipouenar

Kareropuje ®pexsenuyja | [Ipouenar IPOTCHAT | KyMyaTHBHO
Jla nu nonuc nedospuiene He 43 39,1 39,4 39,4
npouszeoomwe y npedysehy Ia 66 60,0 60,6 100,0
3axmesa 0a ce Ha NONUCHUM YKyIHO 109 99,1 100,0
JzucmaMajaCHO ucmakHe Henoc’rajy 1 0,9
cmeneH 3a8pUieHOCmu TOIAIH
npou3800mwe, KOju ce 0OHOCU HA 36upHO 110 100,0
MPOWKO8e Mamepujana 3a
uspaoy u onuime mpoutKose
Nnpou3Bo0we;

W3Bop: NU3pana ayropa

Jla i1 monuc He0BPILIEHE NPOU3BOIH>€ 3aXTeBa
Ja ce HAa MONMUCHUM JIMCTAMA jaCHO HCTAKHe
CTeleH 3aBPLIEHOCTH MPOU3BO/IHH€, KOjH ce

OHOCHM HA TPOLIKOBE MATEepPHjaJia 3a U3paay U
OIIIITE TPOLIKOBE IMPOU3BO/IIbE

B
Blre

I'padukon 22: CTpykTypa y30pKa IpemMa 0AroBOpYy Ha MUTAE J1a JIU MOMKIC HEJOBPIICHE
IPOM3BOJILE Y Mpey3ehy 3axTeBa a ce Ha MOMUCHUM JIMCTaMa jJaCHO UCTaKHE CTETeH
3aBPIIEHOCTH MPOU3BO/IEE, KOJU €€ OJHOCH Ha TPOLIKOBE MaTepHjalia 3a U3paay U OIIITe

TPOIIKOBEC MPOU3BOJALC.
M3Bop: Uzpana aytopa

Carnenaajyhu xopuiurheHe MeTo/ie 3a BPEJHOBAKE 3aJIMXa MPHIMKOM TPOIIEHa, CTPYKTYpa
MuTamka Koje je KOopuIIheHO 3a HMCIUTHUBAaKkE€ METOJE H3Jla3a MCTHUX KOja Ce KOPUCTH 3a
BPE/IHOBAE 3alIMXa HEJOBpPILEHE IPOU3BOAKE NPUIMKOM H3/1a3a, CauuibeHa je Ipema
Toomey (2000: 19). Tako cTpykTypa y30pka mnpeay3eha mokasyje aa je MeToaa y3 moMoh xoje
ce o0aBJjba BPEIHOBAE M3JIa3HE BPEAHOCTU 3aJIMXa HEJOBpIIECHE MPOU3BOJAIE Hajuenthe
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METO/a IMpocedHe IieHe u To y 68 mpemyseha (63,6%). Merona craHgapJHOT TPOLIKA Ce
kopuctu y 23 npexnyseha (21,5%), nok ce DUDO merona xopuctu y 16 npexyseha (15,0%).
JINDO merona ce He KopucTH yorTe (Tadena 33 u rpadukoH 23).

Tabena 33: CtpykTypa y30pKa rmpema METoId y3 ToOMOh Koje ce 00aBJba BPEIHOBAHE
W3J1a3HE BPEIHOCTH HEOBPIICHE MPOU3BO/IHE

. . Bamugau IIponenat
Kareropuje Opeksennuja | [Ipouenar IIpOLCHAT | KyMyJaTHBHO

Memooa y3 nomoh DOUDO meToma 16 14,5 15,0 15,0
Koje ce obasma JIN®O merona 0 0,0 0,0 0,0
6pednosarve uziastie | Metosia mpoceyHe LeHe 68 61,8 63,6 78,5
épedrHocmu MeTox cTaHIapaHOT 23 20,9 21,5 100,0
Hedospuene TpOIIKA
npouseoorve; VKYIHO 107 97,3 100,0

Henocrajy momgarm 3 2,7

30upHO 110 100,0

W3Bop: U3pana ayropa

MeTtoaa y3 momoh koje ce 06aB/ba BpeIHOBam€
H3JIa3HE BPEIHOCTH HElOBPILEHE NPOH3BOIH€
B OUDO merona
Elmeroma mpoceune mene
[Cmerona cranpapasor Tpomika

I'paduxon 23: CTpyKTypa y30pKa nmpema MeToau y3 oMmoh koje ce 00aBiba BpeTHOBAHE
U3JIa3HE BPETHOCTH HEJOBPUIEHE TPOU3BOIHE
N3Bop: U3pana aytopa

AHamm30M 0roBOpa UCTIMTaHUKA YTBpEeHO je 1a je Hajuenrhe kopuimheH HauuH BpeAHOBAba
3aJMxa HelOBpIICHE MPOU3BO/IbE Ha 1aTyM OuilaHca KOopHIIhemeM IieHe KOoIITama 1 T0 y 89
npenyseha (82,4%), 1ok ce HETO MpoJajHa LieHa Koja je HIDKa O]l [IeHe KOIITamba KOPUCTH Y
19 npenyseha (17,6%) (tabena 34 u rpadukon 24).

Tabena 34: CtpykTypa y30pKa IpemMa HauuHy BpeHOBamba 3aJ1iXa HEAOBPIIEHE TPOU3BOIHE
Ha JaTyM OujaHca

Kareropuje Opexsennpja | [IpomeHar fp?l?i{}ﬁ Ky?g?:;iiiim
Hauun Ilena xomrama 89 80,9 82,4 82,4
8PeOHO8AIbA Hero nponajua 1eHa koja je 19 17,3 17,6 100,0
3anuxa HIKa O] IIEHE KOIITamba
HedoepuieHe YKyIHO 108 98,2 100,0
npouseodme na | Henoctajy noxanu 2 1,8
damym bunauca; 36upHO 110 100,0

N3Bop: U3pana aytopa
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BpenHoBame 3a/1MXa HeIOBPILIeHE TIPOU3BOIHE
Ha JaTyM Oni1aHca BpIM Hajuemhe ynmoTpedom

.HeHC KolITamka

HETO NPOJIajHe LIEHe KOja je HIhKa O] IeHe
KOIITama

I'padukon 24: CTpykTypa y30pKa IpemMa HaulHYy BpeJAHOBamba 3aJ1Xa HeJOBPIIEHE
MIPOU3BO/IIGE HA JaTyM OHMIIaHCa
W3Bop: U3pana ayropa

CrpykTypa OAroBOpa MCIMTAHMKA 3a MUTamE Ja JU y npeay3ehy nocToju MHTEPHU OIITH
aKT KOJUM C€ PETYJIHIY MUTamkba 3aIixa HeJOBPIIEHE MPOU3BOAE (Kao ocebaH akT Wil JIe0
HEKOT' JIpyror akTa) Mokasyje na y Hajsehem Opojy mpenys3eha 1mocToju MHTEpHHM aKT KOjU
pETyIIHIE MUTaka 3aJIMXa HEJAOBPIICHE MPOU3BOIke, 1 TO Yy 70 mpemyseha (64,2%), a na y

39 (35,8%) He MOCTOjU aKT KOjU pEryjMile NPeTXOAHO HaBeleHO nurTame (tabena 35 u
rpaduKoH 25).

Tabena 35: CtpykTypa y30pKa mpema OJAroBopy MCIUTAHUKA Ha MUTAkE JAa U y peny3ehy
MIOCTOjJU UHTEPHH OMILUTH aKT KOJUM C€ PETyJHIIY MUTamkba 3ajIuXa HeJIOBPIIEHE POU3BO/IHE
(xao moce0aH aKkT WJIX JI€0 HEKOT JPYror akTa)

Kareropuje Opekseniyja | IporeHart fpa;?f;i K;ﬁ%iiizizo
la nu y npedysehy He 39 35,5 35,8 35,8
nocmoju unmepuu onmwumu | Jla 70 63,6 64,2 100,0
axkm Kojum ce pe2yauuiy | YKynHo 109 99,1 100,0
numarea 3anuxa Henocrajy nomaiu 1 0,9
HeOdospuLeHe NPOU3800re; 36upHO 110 100,0

W3Bop: NU3zpana ayropa

Jla 11 y HOCTOjH HHTEPHH OIIUTH AKT KOjUM
ce peryJuuly NUTamba 3aJ1Xa HeIOBPIIeHe
NMpou3BO/ilke (K20 mocedaH aKT WM /1e0
HEKOT pPyror aKrTa)

Mna
Blue

I'paduxon 25: CtpykTypa y30pKa nmpema oAroBopy UCIUTAaHWKA HA TUTAE J1a JIU Y
npeay3ehy mocToju MHTEpHU OMIITH aKT KOJUM CE€ PETYJIUINY MUTamka 3ajuXxa HeIOBPIICHE
MIPOU3BOIEHE (Kao oce0aH aKkT WK JIe0 HEKOT JAPYToT aKTa)

M3Bop: U3pana aytopa
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Ha ocHoBy oaropopa wucnutaHuka yrBpheHe cy y BehuHu mnpemyseha, Taunuje y 72
npenyszeha (67,9%) y okBupy HamoMmeHa y3 (MHAHCHjCKE W3BEIITaje, MOCEOHO caryeqaHe
pauyHOBOJICTBEHE MOJUTHKE KOj€ C€ OJIHOCE Ha HEOBPIICHY MPOU3BOIHY, A0K Y Cliyuyajy 34

npeny3eha (32,1%) Hucy carienane NpeTXoAHO HaBeJeHE moauTuKe (Tadbena 36 u rpaduKkoH
26).

Ta6ena 36: CTpykTypa y30pKa IpemMa OJroBopy UCIIMTAHUKA HA MTUTAE Ja JIK CY Y OKBUPY
HanmoMmeHa y3 GUHAHCH]CKe U3BelITaje y mpeay3ehy mocebHo carienane pauyHOBOJICTBEHE
MOJINTHKE KOj€ Ce OJIHOCE HAa HEJOBPIICHY MPOU3BOAY

Kareropuje O®peksenmja | [Ipomenar fpagﬁél;ﬁ Kyﬁ%?;iiilo
Ha nu cy y okeupy Hanomena | He 34 30,9 32,1 32,1
v3 unancujcxe uzsewmajey | Jla 72 65,5 67,9 100,0
npedyseliy nocebno caznedarne | Ykynso 106 96,4 100,0
pauynosodcmeene noaumuxe | Hemocrajy 4 3,6
Koje ce 00HOCe Ha oanu
HEQOBPULEHY NPOU3E00ILY, 30upHO 110 100,0

W3Bop: U3pana aytopa

Hda nm cy y okBupy Hanomena y3
¢uHaHCcHjcKe H3BeIITaje MOCeOHO carJielaHe
PavyHOBO/ICTBEHE MOJMTHKE KOje ce 0HOCce

HAa HeJI0BPIIEHY IPOU3BOIIY

Mna

M

I'padukon 26: CtpykTypa y30pKa pema oAroBopy UCIIUTaHWKA Ha TUTalkE Ja JIU Cy Y
OKBHpY HarloMeHa y3 (pMHaHCHjCKe U3BelITaje y npeay3ehy noceGHo carienaHe

PadyHOBOJICTBEHE TIOJMTHKE KOj€ C€ OJJHOCE Ha HEIOBPIICHY ITPOU3BOIBY
W3Bop: MU3pana ayropa

VY HacTaBKy cleAM CTpPyKTypa OJroBopa MCIUTaHMKAa Ha MUTama Koja ce OJHOCE Ha
00yxBaheHOCT pPayyHOBOJACTBEHHUM IOJMTUKaMa-MHTEPHUM AaKkTHMMa, HauyuHa oJo00paBama
JUPEKTHUX TPOIIKOBA HM3pajie, HauMHA Oj00paBama OMIITHX TPOILIKOBA MPOU3BOAKE U
HauMHa pacrnopehrBama OMIITHX TPOIIKOBA HAa HOCHOIE TPOIIKOBA — HEJIOBPIICHE
NpOU3BOJIe M rotoBe mnpousBoze. [lpumukoMm ¢opmynncama nuTama M Jo0Hjamba CaMHUX
OJITOBOpa Ha OBa THTamka, MHUCIWIO Ce Ha KOHKpPETHE HAYWHE KOjU Cy NPUMEHEHU Y
aHKeTHpaHUM Tnpeay3ehnma, Oe3 KOHKpETH30Bamka M Be3MBama 3a ojapeheHe moctojehe
HayWHe, KaKo OM ce caryiejao cTerneH o0yxBaheHOCTH OMTHUX MHUTama 32 00padyH TPOIITKOBA
Ha Koja ce 0JIHOCE.

Ha ocHOBy oarosopa ucnuTaHuka Ha NMHUTamke KOje ce OAHOCHM Ha 00yxBah€HOCT OMIITUM
aKTOM — pPayyHOBOJCTBEHUM IIOJIUTUKAMa HayMHa OJ00paBama TUPEKTHUX TPOIIKOBA
u3paze, Hajpehu Opoj mpeny3eha uma y mnoTmyHocTH JedUHUCAH HaduH oJ00paBama
JTUPEKTHUX TPOIIKOBA H3pajie OMIITHUM akToMm, U To 49 mpemyseha (44,5%), mok je 7
ucnutanuka (6,4%) onroBOpUIIO 1a HUKaJa OBO MHUTamke HUje 00yxBaheHO OMIITHUM aKTHUMa
(tabena 37 u rpadukon 27).
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TaGena 37: Ctpykrypa y30pKa nmpema oJroBopy UCIUTAHUKA Ha MUTamkE Aa JH je Y
npeay3ehy ommTUM akTOM — pauyHOBOACTBEHUM IOJIMTHKaMa oO0yxBaheH HaunH

0J00paBama IUPEKTHUX TPOIIKOBA U3PAJe

. . Bamunnu [Ipouenar

Kateropuje ®pexsennuja | Iponenar NPOIEHAT | KyMyJIaTHBHO
Jla nu je y npedysehy Huxkana 7 6,4 6,4 6,4
onumum aKkmom — HenoBospHO 19 17,3 17,3 23,6
PAau4yHOB00CMEEHUM Y CKpOMHOj MepH 20 18,2 18,2 41,8
noaumuxama ooyxeakhen YecTo 15 13,6 13,6 55,5
HauuH 0006pasara Y notnyHocTu 49 445 445 100,0
OUPEKMHUX MPOUKOBA YKyIHO 110 100,0 100,0
uspaoe;

N3Bop: U3pana aytopa

Jla i1 je ONMIUTHM AKTOM — PAaYyHOBOJCTBEHUM
noJuTuKkama odyxsahen HauuH ogodpaBama

AMPEKTHUX TPOIIKOBA H3paje
Wuixana
.He/:LOBOJLHO
[ly ckpomuoj Mmepn

[y motnysocTH

4eCTo

I'padukon 27: CTpykTypa y30pKa ImpemMa OAroBOpy HCIIUTAHUKA Ha TIUTAE 1 I j& Y
npeay3ehy ONMmITUM aKTOM — PayyHOBOJICTBEHUM MOJIUTHKaMa 00yxBaheH HauuH

o100paBama JUPEKTHUX TPOIIKOBA U3PAJIE
W3Bop: N3pana ayropa

AHamM30M OJroBOpa WCIUTAaHWKA HA MUTAme KOje Ce OJHOCH Ha 00yxBaheHOCT OmmTHM
aKTOM — PpadyHOBOJACTBEHUM IIOJUTHKaMa HauMHa oj00paBama OMIUTHX TPOLIKOBA
MPOU3BO/IIE, MOXE Ce€ 3ak/bydyuTH na Hajpehu Opoj mpemyzeha WMa y TOTIYHOCTH
neguHUCaH HA4YMH OJj00paBama OMIUTHUX TPOLIKOBA MPOU3BOAE OIIITUM aKTOM, U TO 45
npeny3eha (41,3%), nok je 7 ucnuranuka (6,4%) OATOBOPWIIO Ja HUKAJa OBO NMUTAkE HUjE
oOyxBaheHo onmTuM aktuMa (Tabena 38 u rpagukoH 28).

Tabena 38: CTpykTypa y30pKa mpema OAroBOpYy MCIUTAHUKA Ha MUTAkE Ja JH je Y
npeaysehy ommTuM akToM — PauyHOBOJICTBEHUM TOJIMTUKaMa oOyxBaheH HaunH
0/100paBama OMIITHX TPOIIKOBA MPOU3BOIHE

. . Bamunnu [Ipouenar
Kareropuje @peksenunja | [Ipouenar NPOIEHAT | KyMyJIATHBHO
a nu je y npedysehy Huxkana 7 6,4 6,4 6,4
ONWMUM AKINOM — HenoBoJbHO 17 15,5 15,6 22,0
PAUYHOBOOCHBEHUM VY ckpoMHOj Mepu 22 20,0 20,2 42,2
noaumuxama ooyxsahen |Yecro 18 16,4 16,5 58,7
Hauun 0006pasarea V noTnyHOCTH 45 40,9 41,3 100,0
ONnmMux mpouiKoea VKyIHO 109 99,1 100,0
npou3Eo0re; Henocrajy nonauun 1 0,9
30upHO 110 100,0
W3Bop: U3pana ayropa
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Jla 1M je onmITHM aKTOM — PA4YyHOBOACTBEHUM
noJIMTHKaMa o0yxBaheH HauMH og00paBama
ONIUTHX TPOIIKOBA MPOU3BOAH:€

Wsnkana

Erenoromno

[y ckpomnoj mepu
4ecTo

[y notnysoctu

I'padukon 28: CTpykTypa y30pKa mpemMa 0AroBOpy HCIIUTAHUKA Ha MIUTAE 1 I j& Y
npeny3ehy oNnmTUM aKTOM — PayyHOBOJICTBEHUM MOJIMTHKaMa 00yxBaheH HauuH
0/100paBama OMIITUX TPOIIKOBA IIPOU3BOIIHE
W3Bop: U3zpana ayropa

Ha ocHOBY oAroBopa MCHUTaHWKa Ha MUTakE KOje ce OJHOCH Ha 00yxBaheHOCT OMIITHM
aKTOM — pPadyHOBOJICTBEHHUM IIOJINTUKAMA HAYyWHA pacropehrBama OMIITHX TPOIIKOBA HA
HOCHOIIE TPOIIIKOBA — HEJIOBPIIICHE MPOU3BO/IE ¥ TOTOBE MPOU3BO/IE, HajBehu Opoj mpenyseha
UMa y TOTIYHOCTH JedWHUCAH HAYMH pacnopehuBama ONIITHX TPOIIKOBA Ha HOCHOIE
TPOIIKOBa — HEIOBPIICHE MPOM3BOJIE W TOTOBE NPOHM3BOJIC OIMIITHUM akToM, U To 50
npeny3eha (45,5%), nok je 7 ucnuranuka (6,4%) OATOBOPWIIO Ja HUKA/a OBO NMUTAkE HUjE
oOyxBaheHo omnmtuM aktuma (tadena 39 u rpadukox 29).

TaGena 39: CtpykTypa y30pKa pemMa 0JIoroBOpy MCIIUTaHUKA Ha MMUTAKkE J1a JIU je Y
npeny3ehy onmTHM aKTOM — pauyHOBOJCTBEHUM MOJIUTHKamMa 00yxBaheH HauuH
pacriopehBama ONIITUX TPOIIKOBA HA HOCHOLIE TPOILIIKOBA — HEJJOBPIIIEHE MPOU3BOJIE U
rOTOBE IPOM3BOJIE

. . Bamunnu IIpouenar

Kareropuje ®pexsennuyja | [Ipouenar IpoNeHAT | KyMylaTHEHO
Ja u je y npedysehy Hukana 7 6,4 6,4 6,4
onumum aKmom — HenoBossHO 15 13,6 13,6 20,0
PAUYHOB0OCMEECHUM V CKpOMHOj MepH 19 17,3 17,3 37,3
noaumuxama ooyxeakhen Yecto 19 17,3 17,3 54,5
Hauun pacnopehusaroa Y NoTIyHOCTH 50 45,5 45,5 100,0
onwimux mpouikoea Ha YkynHo 110 100,0 100,0
HOCUOYe mpouKosa —
HeoospuLene npouszsooe u
20mose npou3gooe;

N3Bop: U3pana aytopa
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Muukana
M uenosossHO

[y ckpomnoj mepu

Wuecro
[y normynoctu

Jla Jiu je onIITHM aKTOM — PAaYYHOBOJCTBEHUM
noiTHKaMa o0yxpahen HaunH pacnopehuBama
ONIITHX TPOIIKOBA HA HOCHOIIE TPOIIKOBA —
HeJ0BpIIeHe MPOH3BO/ie U TOTOBE MPON3BO/Ie

['padukon 29: CtpykTypa y30pKa IpemMa oAroBOpy UCIUTAHUKA HA TUTAkE Ja JIU je Y
npey3ehy OmmTHM aKTOM — Pa4yHOBOJICTBEHUM IOJIUTHKamMa o0yxBaheH HaunH
pacnopehuBama ONnmTHX TPOLIKOBA HA HOCHOLIE TPOIIKOBA — HEJOBPILIEHE TPOU3BOJIE U

TOTOBC ITPOU3BOJAC
W3Bop: U3pana ayropa

CTpykTypa OAroBOpa HCIHMTAaHHKA 3a MUTAmE Ja JU ce y npeay3ehy BpIM IUIaHHpAmbEe U
palnMoHanu3aIyja y CMHCIY CMameHE IICHE KOIITama 3aJIuXa HEJOBPIICHE MPOU3BOIHC
nmokasyje na ce y Hajpehem 0pojy npenyseha decro Bpiy IiaHUpame ¥ palldioHATU3aIN]a Y
CMHCJy CMambeHE IICHE KOINTama 3ajixa HEIOBpIIeHEe Mpou3BoAme U 1o y 40 mpemyseha
(36,7%), a ma ce mpeTXOJHO HABEJACHO HUKAa He BpmH y 7 mpenyseha (6,4%) (tabena 40 u

rpadukon 30).

Tabena 40: CtpykTypa y30pKa IpeMa 0ir0BOpPY MCIUTAHUKA Ha MUTAE Ja JIU CE Y
npeny3ehy BpIIM MJIaHUPaKkE U palloOHAIN3alMja Y CMUCIY CMambEeHE LIeHe KOLITamka 3aJIuxa
HEJIOBPIICHE IPON3BOIHE

. . Bamunnu IIpouenar
Kareropuje Dpexsernpja | llponesar IPOLEHAT | KyMyJIATUBHO

la u ce y npedysehy Hukana 7 6,4 6,4 6,4
6puU NIAHUParse U HenosospHO 14 12,7 12,8 19,3
payuonanuzayuja y Y CKpOMHOj MepH 21 19,1 19,3 38,5
CMUCTY CMArbeHe yene YecTo 40 36,4 36,7 75,2
KOWmMarea 3aauxa V IOTHYHOCTH 27 24,5 24,8 100,0
HedospuLeHe NPOU3800re; VKYIHO 109 99,1 100,0

Henocrajy nojanu 1 0,9

30upHO 110 100,0

N3Bop: U3pana aytopa
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Ja 1u ce BpUIN MJIAHUPaK€ U
palMoHAIH3ANMja Y CMUCIY CMaHs€He IeHe
KOLITaK-2 32JIHX2 HEJOBPIIEHE MPOH3BOIIHE

Wsuxana

BluenososmsHo

[y ckpomuoj mepu
4ecTo

[ly normynoctu

I'padukon 30: CtpykTypa y30pKa IpemMa oAroBOpY UCIUTAHUKA HAa TUTAkE [ JIU Ce Y
npeny3ehy BpIIH IJIaHUPAkE U pallOHAIN3AIN]a Y CMUCITY CMambeHE [IEHE KOIITamka 3aJInXa

HEOOBPUICHC IMTPONU3BOAKLC
W3Bop: U3pana aytopa

CtpykTypa OAroBOpa WMCIMTAHWKA Ha MUTAmkE Ja JIK je y npemysehy pasBujeHo mpaheme
pesynrara IOCIOBama IO CErMEHTHMa II0CIOBama IIOKaszyje Ja je 85 ucnuraHuka
onroopmwio morBpaHO (78,0%), a ma je 24 uWcnMTaHWUKA OJTrOBOPUIIO JIa HUJjE Pa3BHjCHO
npahemwe pesynrata nociosama (22,0%) (tabena 41 u rpadukon 31).

Tabena 41: CtpykTypa y30pKa mpemMa OJrOBOpYy MCIUTAHUKA Ha MUTAE 1A T je Y
npeny3ehy pa3BujeHo nmpaheme pe3ynrara nocaoBama 0 CEerMEHTUMA MOCIOBaba

. . Bamngun [Ipouenar
Kareropuje O®pexBenuyja | Ilponenar mponeraT | KyMynaTHERO

Vla nu je y npedysehiy paseujeno| He 24 21,8 22,0 22,0
npahere pezynmama Ha 85 77,3 78,0 100,0
nocnosarea no cecmMeHmuMa YKyIHO 109 99,1 100,0
nocnoearea; Henmocrajy 1 0,9

0 Ia1H

30upHO 110 100,0

N3Bop: U3pana aytopa

W
.HC

Jla 1u je pa3Bujeno npaheme pesyarara
MOCJI0Bak-a 110 CerMEHTHMA I0C/I0BaAa

I'padukon 31: CTpykTypa y30pKa nmpema oAroBOopy UCIIUTAaHUKA HA MIUTAE 1A JIU je Y
npenysehy pasBujeHo npaheme pe3ynrara nocjioBama N0 CErMEHTHMA MOCIOBabha

N3Bop: U3pana aytopa

CtpykTypa y30pKa Mmokasyje Ja ce y OJHOCY Ha IMoKa3aTesbe YCIENTHOCTH MOCI0Bamka KOJH Ce
npare, Hajuemhe mpaTe UCKIbYYHBO allCOMYTHU Pe3yJTaTH MOCIOBamka, U To y 64 npemyseha
(58,7%), nmox ce caBpeMeHM palMoO ToOKa3aTesbu Kopucte y 16 mpenyseha (14,7%), a
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TPaIUIIMOHAIIHU palKo Toka3aTesbu ce kopucte y 11 mpemyseha (10,1%). V nHacraBky je
npuKazaHo ydverihe W BHUIIECTPYKHUX OJArOBOpPA HCIUTAHUKA Y CMHUCIY BHUIIE KOPHUIINECHHX
BpCTa MMOKa3aresba YCIEIHOCTH KOju ce mpate (Tabena 42 u rpadukoH 32).

Tabena 42: CtpykTypa y30pKa mpema rmokazareJbuMa YCIENTHOCTH MOCI0Bamkha KOjU Ce MpaTe

. . Banunun [Ipouenar
Kareropuje O®pexBenuyja | [Iponenar NponeHaT | KyMynaTHBHO

THokazamesnu | ICKIbYYUBO anCOyTHH PE3YJITATH 64 58,2 58,7 58,7
ycnewHocmu | IOCIIOBamba
nocnosarba | TpaIUIUOHAIHH PAIUO 11 10,0 10,1 68,3
Koju ce IOKa3aTeJbU
npame; CaBpeMeHH palno MoKa3aTesbu 16 14,5 14,7 83,5

W ckIbydnBO aniCOTYTHH PE3yNTaTH 7 6,4 6,4 89,9

MOCJIOBaka U TPAJAUIIUOHATHA

parmo mokasaTesbu

TpanuiuoHaIHu paruo 3 2,7 2,8 92,7

MOKa3aTesbi M CaBPEMEHH PAIIO

MMOKa3aTeJbu

VIcKIpy4uHBO amcoJIyTHU pe3ynTaTu 4 3,6 3,7 96,3

MOCJIOBamkha, TPAAUINOHATHA

parmo mokasaTesbu U CaBpeMEHH

palmo noka3aTesbu

VIckIpy4uHBO amcoJIyTHHU pe3ynTaTu 4 3,6 3,7 100,0

MOCJIOBakha U CAaBPEMCHHU PaIliO

MMOKa3aTeJbU

YkynHO 109 99,1 100,0

Henocrajy momgarm 1 0,9

30upHO 110 100,0

W3Bop: NU3pana ayropa

IMoxa3aTe/bn ycHeNIHOCTH KOjH ce IpaTe y
MOCJI0BaY
B1icksbyunBo ancoayTHH pe3yaTaTH NOCIOBAMA
B Tpanumuonamay pamuo mokasaTesbu
[[CaBpemenn pammo mokazaresu
ATICOTyTHH pe3yNTaTH NOCIOBamba U
TPAIMLMOHAIHH PAIMO TIOKa3aTesbU
TpaauoHANTHY PaIHIo TOKa3aTesbu U
CaBpPEMEHH PaIMO I0Ka3aTesbu
ATICOJTyTHH pe3yNTaTH MOCI0Bamka,
TpaJUINOHAIHA PAIMO MTOKA3aTeJbu U
CaBpPEMEHH PaIMO 0Ka3aTesbu
ATICOJTyTHH pe3yNTaTH MOCIOBaka U CaBPEMEHN
parmo moxas3aresbu

I'padukon 32: CtpykTypa y30pKa npema rnoxkasaTesbuMa yCHEeIHOCTH MOCIOBamba KOju ce
rpare
N3Bop: U3pana aytopa

[Ipema oaroBopuMa UCIUTAHUKA, 3aIMXE HEJOBPIIECHE MPOU3BOIHE YTHUY HA OUJIAHC CTamba,
OJIHOCHO yTHYy Ha (pMHAHCH]JCKU TOJI0Ka] mpeny3eha y ckpomHo] Mepu koj HajBeher Opoja
npenyseha, u To 43 npenyseha (39,1%), nok y cnyuajy 8 npenyseha ve yruuy Hukana (7,3%).
Mosxke ce Takohe uctahm na y cimydajy 22,7% mnpenyseha, 3anmnxe HeJOBpPIIEHE MTPOU3BOIHE
yTU4y Ha OMJIaHC CTama, OAHOCHO YTHUY Ha (PMHAHCH]CKHU NOJI0XKa] Mpeay3eha y MoTIyHOCTH
(Tabena 43 u rpadukon 33).
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Tabena 43: CTpykTypa y30pKa IpemMa OJArOBOpYy UCIIMTAHUKA HA TIUTAKE Yy KOjO] MEPH 3aTUXe
HEJIOBPIICHE IPOU3BOIE YTHUY Ha OWIIAHC CTamba, OTHOCHO Ha (PMHAHCH]CKH IOJI0XKA]

npenyseha
. . Bamunnu [Ipouenar

Kateropuje ®pexsennuja | Iponenar NPOIEHAT | KyMyJIaTHBHO
YV xojoj mepu 3anuxe Hukana 8 7,3 7,3 7,3
HedospuieHe HenoBosbHO 13 11,8 11,8 19,1
npoussoore ymuuy Ha |V cKpoOMHOj MepH 43 39,1 39,1 58,2
bunanc cmarea, 0OHOCHO | Yecto 21 19,1 19,1 77,3
Ha unancujcku Y nornyHocTH 25 22,7 22,7 100,0
noaodxcaj npeoysehia; YKyIHO 110 100,0 100,0

W3Bop: U3pana ayropa

VY Kojoj MepH 3a/Mxe HelOBpLIEHE POU3BOIHH€
YTHYY HAa OMJIaHC CTaba, O/THOCHO HA
(uHaHCHjCKH MOJI0:KAj

BMrukana

Brenosomuo

[y ckpomuoj Mepn
4ecTo

[y notnysocTu

['padukon 33: CTpykTypa y30pKa IpemMa 0J0roBOpy UCIHUTAHHUKA HA MMUTAKE Y KOjO] MEpU
3aJIXe HEJJOBPLICHE MPOU3BO/IEE YTUUY Ha OUJIAaHC CTamka, OJHOCHO Ha (PMHAHCH]CKU

noJjioxaj npenyseha
W3Bop: Uzpana ayropa

[IpemMa onroBopmma HCIWTAHHWKA, 3aJUXE HEAOBPIICHE IPOW3BOAKE yTUYy Ha OWIIaHC
ycrexa, OJHOCHO YTHYy Ha YCHELIHOCT IocioBama mpeay3eha y CKpPOMHO] MepH KOA
HajBeher Opoja npeayseha, u To 45 npenyseha (40,9%), nok y ciydajy 9 npenyseha He yruuay
Hukana (8,2%). Taxohe ce Moxe wucrahum na y caywajy 22,7% mnpenyseha, 3amuxe
HE/IOBpPIICHE MPOW3BOAKE YTUYy Ha OWJIAaHC Yycrexa, Tj. Ha YCIENIHOCT II0CIIOBama
npenyseha y mornyHocTH (Tabena 44 u rpagukon 34).

TaGena 44: CtpykTypa y30pKa pemMa oJIroBOpy UCIUTAHUKA Ha NMUTakbE y KOJO] MEPU 3aJIHXe
HEJIOBPLIEHE IPOU3BO/IHE YTHUY Ha OMJIAHC yCIleXa, OTHOCHO Ha YCIEIIHOCT I0C/IOBabha

npenyseha
. . Bamunnu [Ipouenar

Kareropuje @peksenupnja | [Ipouenar NPOIEHAT | KyMyJIATHBHO
YV kojoj mepu 3anuxe |Huxana 9 8,2 8,2 8,2
HedospuleHe HenoBosbHO 13 11,8 11,8 20,0
npou3eo0ive ymudy |V cKpOMHOj MEpH 45 40,9 40,9 60,9
Ha bunamnc ycnexa, Yecto 18 16,4 16,4 77,3
00HOCHO HA Y nornyHoctu 25 22,7 22,7 100,0
ycnewHocm VKynHO 110 100,0 100,0
nocnosara
npeoyseha;

W3Bop: U3zpana ayropa
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Y kojoj Mepu 3ajiMxe HeIOBPIIIEHE MPOU3BOIH€
YTHYY Ha OUJIAHC ycnexa, O/THOCHO Ha
YCHENIHOCT MOCI0BAakha

W uuxana

.HeLLOBOJLHO

[y ckpomuoj mepu
4ecTo

[y motnysocTH

['padukon 34: CTpykTypa y30pKa IpemMa 0J0roBOpYy UCIUTAHHUKA Ha NMUTAKkE Y KOjO] MEpU
3aJIMX€ HEJJOBPLIEHE IPOU3BO/IHE YTUUY HA OMIIAHC yCIeXa, OJIHOCHO Ha YCIEHIHOCT

II0CJIOBamka npez[y3eha
W3Bop: U3pana aytopa

VY HactaBky he Outu o0jalimeHH OATOBOPU HCIUTAHHKA KOJjU c€ OAHOce Ha onpeheHe
neunucane TBpame. [IpBa TBpamwa rimacu: CKpuBeHH T'yOWIIM C€ jaBJbajy Ha IMO3UIMjaMa
3aJMxa, a KOJl 3aJliXa HEeJOBPLICHE IMPOM3BOAKE MOTY Jla MMajy YTHILA], Ha (pUHAHCH]CKU
MOJIOKA] W YCIEIIHOCT TOCIOBama mpeay3eha. Y Be3uw ca oBoM TBpAKOM HajBehu Opoj
cMaTpa Ja je OBO JAEIUMHUYHO TayHa TBpAma, 30 ucnurtanuka umu 27,5%, amu u 27
WCTIIUTAaHUKA KOJU CMATpajy Ja je OBO y MOTIYHOCTH HETayHa TBPAA, U 23 /1a je He3HATHO
TayHa, JOK 13 ucnuTaHuka cMaTpa J1a je YyrilaBHOM TauHa TBPIa, a 16 11a je y MOTIyHOCTH
tagHa. Jpyra TBpama riacu: CKpUBEHH JOOWIM CE jaBJhajy Ha TO3UWIMjamMa 3ajuxa, a KoJl
3aJMxa HEJOBpIICHE MPOU3BOAKE MOTY Ja UMajy YTHLAj, Ha (DUHAHCHUJCKMU IOJIOXKA] U
YCIIENTHOCT TIOCNIOBama mpeny3eha. YV Be3uw ca oBoMm TBpAmOM HajBehm Opoj mcrnmTaHuka
cMatpa Jia je y MOTIYHOCTH HeTayHa, U To 32 nim 29,4% ucnuraHuka, 28 uCIUTAaHUKA Ja je
NeIMMUAYHO TauyHa U 19 n1a je He3HaTHO TayHa TBpAmA, AOK M0 15 ucnuTaHWKa cMaTpa jaa je
MIPETXOJHO HaBe/lEHA TBP/AKA YIJIaBHOM MJIM y MOTHYHOCTH TayHa (rpa¢ukoHu 35 u 36 u
Tabena 45).

CkpuBeHH I'yOUIIU Ce jaB/bajy HA MO3ULHjaMa
3aJ1MXa, 2 KO/l 32JIMXa HeloBPLIeHe POH3BO/iHe
MOTy /1a UMajy yTuuaj, Ha GuHAHCHjCKH
M0JI0Kaj M YCHEUIHOCT NMOC/I0OBaha npenyseha.
By normyrocTH HeTauHO

Mresnarno Tauno

[ nemavuraso Tauno
ByriasroM TauHO
[y notmynoctu Tauno

I'padukon 35: CtpykTypa y30pKa IpemMa oAroBOpY UCIUTAHUKA HA TBPAKY KOja IJ1acu:
CkpuBeHH I'yOUIIM C€ jaBJbajy Ha MO3UIMjaMa 3aJIMXa, a KOJI 3aJIiXa HeJOBpIICHEe
MIPOM3BO/IH-E MOTY Jla UMa]y yTHLAj, HAa (UHAHCHUJCKH I10JI0XKA] U YCIIEITHOCT MOCIIOBakba
npenyseha
I/I3B0pZ I/I3pa[1a ayTopa
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CxpuBeHH 100HMIU ce jaB/bajy HA MO3ULKjaMa
3aJIMXa, a KO/ 3aJIMXa HeJOBpIleHe NPOU3BOIHe
MOTy a HMajy yTHLaj, Ha puHAHCHjCKH
MO0JI0KAj ¥ yCHEeIIHOCT NMOCI0Bama npeayseha.
By notmynocTH HeTauHO

Blresnarno Tauno
Clnemavuraso Tauno
Byriasrom TauHO
[y normynoctu Tauno

I'paduxon 36: CTpykTypa y30pKa mpemMa 0AroBopy UCIUTAHUKA HA TBPAIY KOja IIacu:
CkpuBeHH JOOHMIIM C€ jaBJbajy Ha MO3ULMjaMa 3aJIMXa, a KOJ1 3aj1MXa HEJOBpILEHe
MIPOU3BO/IGE MOTY J1a IMa]y YTHIA], Ha (PMHAHCH]CKH TIOJI0XKA] U YCIEIIHOCT TOCIOBakbha
npenyseha
W3Bop: U3pana aytopa

Tabena 45: CTpyKTypa y30pKa Ipema 0AroBopy MCIUTaHUKA Ha oapelere TBpame 1

Kareropuje Opexsennumja | [Iponenat Bamunm Tpouenar
MpPOLEHAT | KyMyJaTHUBHO

Y NOTIYHOCTH HETAYHO 27 24,5 24,8 24,8
Ckpusenu 2youyu ce HesnarHo Tauno 23 20,9 21,1 45,9
jaswajy na nosuyujama | JIeTMMUIHO TAYHO 30 27,3 27,5 73,4
Banuxa, a Koo 3aiuxa YTnaBHOM Ta4yHO 13 11,8 11,9 85,3
Hedospuiene npoussoorve |y MOTIIYHOCTH Ta4HO 16 14,5 14,7 100,0
Wozy da umajy ymuyaj, na YkynHO 109 99,1 100,0
unancujcku nonodxcaj u Hexnocrajy nojauu 1 0,9
ycneutHocm nocjiosared 36I/IpH0 110 100’0
npedysehia;

Y NOTIYHOCTH HETAYHO 32 29,1 29,4 29,4
Ckpusenu 0obuyu ce HesnatHo TauHO 19 17,3 17,4 46,8
jasmajy Ha nosuyujama | JIeIUMHIHO TAYHO 28 25,5 25,7 72,5
Banuxa, a k0O 3anuxa YTaBHOM TayHO 15 13,6 13,8 86,2
Hedospuiene npoussoorse |y IIOTIYHOCTH Ta4YHO 15 13,6 13,8 100,0
Wozy da umajy ymuyaj, na YkynHO 109 99,1 100,0
unancujcxu nonoxcaj u Hexnocrajy nojauu 1 0,9
ycneutHocm nocjiosared 36I/IpH0 110 100’0
npedyseha;

N3Bop: U3pana aytopa

Tpeha TBpama rnacu: HenoBpiieHa mpon3Boamba ce OTIHCYj€ WCIOJ CBOjE IIEHE KOIITama,
OJTHOCHO CBOJM Ha HWBO MpOJAjHE IIEHE aKO j€ MpojajHa IIeHa HUXa y OJHOCY Ha IEHY
KOIlTama. ¥ BE3M ca OBOM TBPAHOM HajBehu Opoj cMaTpa Ja je oBO 3a ciydaj MOcCiIoBamba
BUXOBUX Ipenay3eha y MOTITYHOCTH HeTauHa TBPAA, Al M 29 NCTIMTaHUKA KOJU CMaTpajy Ja
je OBO y MOTIYHOCTH TayHa TBPAMA 3a MOCIOBamke HUXOBHUX mpenyseha. 20 ucnuraHuka
cMarpa Jia je TBp/a YIJIaBHOM TadHa, JOK 16 UCTIMTaHNKa cMaTpa Ja je TBpJa Majo TayHa, a
13 na je genmumuyHO TayHa. YeTBpTa TBpAWA riacu: KpajlbUM M MOYETHUM BPEJHOCTHMA
3aJMxa OJHOCHO MOBehameM MIIH CMambeheM 3alliXa y TOKY FOJIMHE ce yTH4Ye Ha moBehame
WIA CMamkehe NMPUX0/ia U CaMMM TUM Ha (PMHAHCH]CKHU pe3ynTaT npeayseha. Y Be3u ca 0BOM
TBpAHOM HajBehu Opoj MCHHUTAHKMKa cMaTpa Ja je y MOTHYHOCTH TauyHa, U To 58 unu 53,2%
UCIHUTaHUKa. 16 HCIUTaHMKa cMaTpa Ja je NMPEeTXOJHO HaBEAeHAa TBPAHa y MOTIYHOCTH
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HeTauHa, 14 na je menmmuyHO TauHa, 11 mMano tayHa, a 10 ucnuTaHuka cMaTpa Ja je TBpAma
yriiaBHOM TauHa (Tabena 46 u rpadgukonu 37 u 38).

Tab6ena 46: CTpykTypa y30pKa IpemMa OJroBopy UCIHTaHUKA Ha oapeleHe TBpambe 2

. . Banunun [Ipouenar
Kareropuje ®pexsennuja | Tponenar IPOLEHAT | KyMyJIATHBHO
Y HOTIyHOCTH HETaqYHO 31 28,2 28,4 28,4
Hesnarao TauHo 16 14,5 14,7 43,1
Hedospuiena npou3eooral [lenTMMIIHO TAYHO 13 11,8 11,9 55,0
ce omnucyje ucnoo ceoje | VriaBHOM TauHO 20 18,2 18,3 73,4
yene Kowmared, 0OHOCHO |y MOTIYHOCTH TaYHO 29 26,4 26,6 100,0
c600u Ha HUB0 npodajue VKYIIHO 109 99,1 100,0
yeHe aKo je npooajna Henocrajy nojanu 1 0,9
yeHa HudCa y 0OHOCY HA 36upHO 110 100,0
YeHy Kowmarsa;
Y NOTIYHOCTH HETAYHO 16 14,5 14,7 14,7
HesnaTtHo Tauno 11 10,0 10,1 24.8
Kpajroum u nouemuum JlenMMuIHO TayHO 14 12,7 12,8 37,6
6peoHocmuma 3anuxa YTIaBHOM Ta4HO 10 9,1 9,2 46,8
0OHOCHO noseliarvem unu |y MOTIIYHOCTH Ta4HO 58 52,7 53,2 100,0
cmarberbem 3anuxa y VKynHo 109 99,1 100,0
MoKy eoouHe ce ymuue Ha Henocrajy noaauu 1 0,9
noseharve unu cmarerve 36upHO 110 100,0
npuxooa u camum mum Ha
unancujcku pesyrimam
npeoyseha,

W3sBop: U3pana aytopa

HenoBpuieHa npou3Boima ce OTHHCYje UCIO/
CBOje IleHe KOIITaHha, 0/IHOCHO CBO/IH HA HUBO
NpojiajHe LeHe aKO je MPOoAajHA LeHA HUKA Yy

OTHOCY HA I[eHY KOIITalba.

By notnyHocTH HeTauHO
Blnesnarno Tauno

[ nemmvmraso Tagmo
ByriasroM TauHO

[y nmotnyHocTH TauHO

I'padukon 37: CTpykTypa y30pKa IpemMa oAroBOpYy UCIUTAHUKA HA TBPAKY KOja IJ1acu:
Henospiiena npon3Bo/ima ce OTIHUCYje UCIIOJ CBOj€ LIEHe KOIITamba, OJJHOCHO CBOJIM Ha HUBO
MPOJIajHE IIEHE aKO j€ MpO/IajHa IeHa HIDKA Y OJTHOCY Ha IIeHY KOITama
N3Bop: U3pana aytopa
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KpajmbuM 1 104eTHUM BpPeAHOCTHMA 32JIMXa
O0/IHOCHO NnoBehameM M/IN cMambebeM 3a/1UXa y
TOKY roJiMHe ce yTuie Ha noBehame niau
cMam€elbe MPUX0/1a H CAMHM THM HAa
¢uHaHcujcku pesyarat npenyseha.

.y MOTIYHOCTH HETAYHO

M se3narHo TauHo
[Jxemumirano tauso

B yrnassom Tauno
[ly mornynocrr TauHo

I'padukon 38: CTpykTypa y30pKa mpema oJIroOBOpy UCIIUTAaHUKA Ha TBPABY KOja TJIacHu:
KpajmuM 1 mo4eTHUM BpeHOCTHMA 3AJIMXa OJTHOCHO MoBehameM MM CMambeheM 3alIuXa y
TOKY I'OAUHE CC YTUYC Ha nosehame UM cMambeme npuxoJga 1 CaMMM THM Ha (bl/lHaHCI/IjCKI/I

pesynTar npenayseha
W3Bop: U3pana aytopa

5.2.2 JleckpuMNITUBHA CTATHCTHKA

VY HacTaBKy Cy MpUKa3aHU OATOBOPH UCIHTAaHHUKA, KOpUIIhemeM NeCKPUITHBHE CTaTHCTUKE
U TO MO JETIOBHUMA YINHUTHUKA, U TO Kpo3: ,,Omwuma numarea’,, Obpauyn mpowkosa’,
., 3anuxe Hedoepuiene npouzsoowe’” W ,, Ymuyaj Ha uHAHCUJCKU NON0JICA] U YCNEUHOCH
nocroeara’, a 3aTUM ToOjeauHa4yHo. Bapujalne cy mpukaszane y3 momoh (pekBeHuMja MO
JieIoBUMa YNUTHHUKA M HENOCTajyhux Mojaraka 3a MojeJJuHa NHTalka Ha KOje HHUje JaT
OJroBOp HcNUTaHMKa. HakoH Tora mnpukasaHa je HU3PaKEHOCT OAroBOpa MCHUTAHUKA
KopumhemeM MHHUMyMa, MakCHMyMa, apUTMETHYKE CpeluHE, BaphjaHCce W CTaHIapIHe
JieBHUjaIyje.

VY okBHpY NpBOT Jiesla YIUTHHKA OMO je jelaH HeAocTajyhu oAroBop MCHUTAHUKA KOJU Ce
OJIHOCH Ha HHUBO OOpa3zoBama (Tabena 47). 3a oBaj A€0 YNUTHHKA, OJHOCHO Y3UMameM Yy
o03up 51a Cy TO ONILITa NHTamka, MOXKe ce pehu 1a 3a Ta NUTamka yIpaBo U3 pas3iora
HemoryhHocTr Kopumrhema n3pakeHOCTH OATrOBOPa HUCY JaJbe PUKa3aHU UCXOIU OJroBOpa
(u3y3eB 3a TO/IMHY OCHMBamWa U Opoj 3amocieHux — tadena 48).

TaGena 47: Ilpernen 1ecCKpUNTHBHE CTATUCTUKE NPBOT JieJla YIUTHUKA - ,,ONIlTa nurama’

DpexBenyja Henocrajy noganu 30upHO
Kareropuje Bpoj (;IIc)Ka3a Mporenar Bpo_l(II/\IIc)Kasa TMporenar BpO](II/\II(;KaEEa TMporenar

[om; 110 100,0% 0 0,0% 110 100,0%
CrapocT; 110 100,0% 0 0,0% 110 100,0%
Oo6pa3oBame; 109 99,1% 1 0,9% 110 100,0%
CekTop; 110 100,0% 0 0,0% 110 100,0%
ITocnoBHO-TIpaBHA 110 100,0% 0 0,0% 110 100,0%
CaMOCTaJTHOCT;

T'oguna ocHUBama; 110 100,0% 0 0,0% 110 100,0%
Bbpoj 3anocnennx; 110 100,0% 0 0,0% 110 100,0%

W3Bop: U3zpana ayropa

Kana roBopuMo o roguHu OCHHMBama W Opojy 3amocieHHX (HENpeKuIHE MPOMEHJbUBE),
HajpaHHja TOAWHA OCHUBama mpenyzeha m3 y3opka je 1853, HOK je MakCMMyM TOJWHE
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ocumBamba 2012. rogusa. MUHIMYM 6poja 3aIloCIeHIX Y aHKETHPAHNM mpeaysehinma je 47°°,
oK je MakcumyMm 4500 3amocinenux. Y tabenu 45 cy npuka3zaHe BPEIHOCTH apUTMETHYKE

cpenuue (x), BapujaHce (s°) M CTaHapiHE ACBHjaumje (S) TONMHE OCHHMBAEKA H Opoja
3aM0CIICHUX.

TaGena 48: JleckpunTUBHA CTAaTUCTUKA MPBOT JIea YIIUTHUKA - ,,ONIITa NUTamba”

. AputmeTHyka . Crannapasa
Kateropuje MunumMym Maxkcumym T — Bapujanca IeBHjanyia
l'oguna ocHMBaMa; 1853 2012 1977,91 1087.460 32,977
Bpoj 3amocnennx; 47 4500 408,98 339271.926 582,471

W3Bop: Uzpana aytopa

VY OKBHUpY Ipyror Jena YyIUTHHKA I0jaBJbyje Ce BUINIE HEAOCTajyhnx OoIroBopa MCIUTAHHKA,
u 1o cnenehux: ma nu Ccy opraHu30BaHU OOpavdyH TPOIIKOBA (PauyHOBOJCTBO TPOIIKOBA) H
KOHTHH IUTaH Kiace 9, 1a inu ce yrplyjy TpomkoBu no ¢azama MpOU3BOJHOT LUKITyCa, 1 JIU
CTPYKTYpY LIEHE KOIITaka YNHE TPOIIKOBH KOjH ¢y neuaucanu cranaapaom MPC-2 u na mu
je dopmupana u3BemTajHa 6a3a CBUX BpCTa TPOIIKOBA KOjU HAcTajy y mpenysehy - mo jempan
HemocTajyhu OAroBOp WCHUTAHWKA; Ja JIM j€ Pa3BUjEHO H3BEIITABAIE MO CETMEHTHMA
MOCJIOBama MM LIEHTPUMA OJITOBOPHOCTH - JiBa HeocTajyha oAroBopa u aa JiM OCTOjH jacHa
nojena (pas/iBajame) TPOIIKOBAa HAa (UKCHE W BapujaOWiIHe - Tpu Hexocrajyha oaroropa
ucrnuTanuka (tabdena 49).

3a 0Baj JIe0 yIUTHUKA, C 003UPOM Ha PA3IMYUTOCT CKajla MPUWINKOM AepuHuCama YIUTHUKA
U CaMUM THM U OJrOBOpa MCIHUTAaHUKA, HAa IMOYETKY je 3a MHTama y Be3U ca 00pauyHOM
TPOIIIKOBA, a Ca CKaJIOM OAroBOpa o1 1 110 5, HampaBJbeH Mperiie]] u3pakeHocTH oarosopa. C
003UpOM Ha MPETXOJHO HaBEJCHE YCIIOBE, MCKa3H Y OKBHpPY Tabene 50 cy mpukasaHu mpema
penocneny Bapujadbau. Tako ce MOXKe YyOUUTH Jia j€ TUTAmE: J1a JI CTPYKTYPY IIEHE KOIITamka
4yuHe ciiefehu TPOLIKOBU: TPOIIKOBU JAWPEKTHOT MaTepHjaja U3paje, TPOIIKOBU JTUPEKTHUX
3apaza, OMIITH TPOIIKOBH MPOU3BOMAIGE, OCTAIM TPOUIKOBH M TPOIIKOBH (pHHAHCHpama
(mo3ajMibuBama), MUTAKE Ca KOJUM Ce UCIIUTAaHUIIM HajBUIIE Claxy (ApUTMETHYKA CpearHa
- 4,51). Hacympot Tome, ca OATOBOPOM Ha MUTAWE: Ja JIU j€ Pa3BUjeHO W3BEIITABAIE IO
CerMEHTHMA T0CJIOBamba WM LIEHTpUMa OATOBOPHOCTH, C€ HMCIUTAHULM HajMambe CIaxy
(AputmeTHnuka cpenuHa - 3,21).

%y 0BOM ciyuajy mcIymeHa Cy Apyra ABa KPMTEpHjyMa KOja Ce OJHOCE HA IOC/IOBHE MPHXOJAE M YKYIHY
aKTHBY, Koja oBO mnpeaysehe, npema 3akoHy O padyHOBOJCTBY, CBPCTaBajy Y KaTEropHjy CpeIiber MpaBHOT
JHLa.

159



EMHI/IpI/IjCKO UCTPa)KUBAKC, OLICHA, CTAhE U IIEPCIICKTUBE PAa4yHOBOACTBCHOI' TPDETMAaHa 3ajiiXa HEJOBPIICHE ITPO3BOAKE

TaGena 49: [Ipernen necKpUNTUBHE CTATUCTUKE APYTOT Jiefla YIUTHUKA - ,,O0pauyH

TPOIIKOBA’
OpekBeHIHja Henocrajy momarm 30upHO
Kareropuje bpoj bpoj bpoj
uckaza | Ilponenar | wuckaza | IIpouenar | wuckasa | [Ipouenat
™) ™) ™)
Jla 1 cy opraHu3oBaHU 00padyH 109 99,1% 1 0,9% 110 100,0%
TpOIIKOBa (PavyHOBOICTBO
TPOILIKOBA) U KOHTHHU IUIaH KJjace 9;
Cucrem oOpadyHa TPOIIKOBA U 110 100,0% 0 0,0% 110 100,0%
YYUHAKa;
[la nu je pa3BHjeHO N3BEIITABAE MO 108 98,2% 2 1,8% 110 100,0%
CErMEHTHMA I10CI0Baka WK
LIEHTPUMa OJIrTOBOPHOCTH;
[a nu ce yTBphyjy TPOIIKOBH 110 109 99,1% 1 0,9% 110 100,0%
(hazama IPOU3BOJHOT IUKITYCa;
[Ja mu ce mpunukom Gopmupama 110 100,0% 0 0,0% 110 100,0%
CTPYKTYpE IIEHE KOIITamba 3aIhXa
nomryje MPC 2;
Jla 1 CTpyKTypy LieHE KOIITamka 109 99,1% 1 0,9% 110 100,0%
ynHe cienehu TpomkoBy (mpema
MPC-2);*’
Ja i mocToju jacHa mojena 107 97,3% 3 2,7% 110 100,0%
(pa3aBajambe) TPOIIKOBA Ha (PUKCHE
U BapujaOuIIHe;
Ja nu je hopmupaHa u3BeIITajHA 109 99,1% 1 0,9% 110 100,0%
0a3a cBHX BpCTa TPOLIKOBA KOjU
HacTajy y npenysehy;
Jla nu ce Bpim yTBphuBame 110 100,0% 0 0,0% 110 100,0%
(axTopa KOju yTHuy Ha
palroHaIM3alH]jy TTOCTyIaKa u
AKTHBHOCTH y IIJbY CHHXKEHa
TPOIIKOBA;
TpomkoBu Ha Koje ce yThude 110 100,0% 0 0,0% 110 100,0%
MPWJIMKOM palioHaIN3au]je
MOCTYNAaKa ¥ aKTUBHOCTH y IIHJbY
CHMKEHha TPOIIIKOBA;

Tabena 50: /leckpuntrBHA CTATHUCTHKA TP

W3Bop: Uzpana ayropa

yror jiesia ynuTHuka - ,,00padyH Tpomkosa” 1

Kareropuje

Munumym

Makcumym

AputmeTH4Ka
cpenuHa

Bapujanca

CrangapaHa

JICBHjaInja

Jla nu CTpYKTYpy LIEHE KOIITamba YNHE
cienehu tpomkosu (mpema MPC-2);

1

5

4,51

0,789

0,888

[Ja nmn ce npunrkom Gopmupama
CTPYKTYpE 1IeHE KOIITama 3aJI1Xa
nomryje MPC 2;

1

5

4,29

1,016

1,008

[a nu ce Bpim yrBphuBame dakropa
KOjH YTHUY Ha PallOHAIHN3aIH]y
MOCTYIAaKa ¥ aKTHBHOCTH y IIHJbY
CHMYKEHba TPOIIIKOBA,;

3,83

0,896

0,947

Jla mu cy opraHu30BaHU 00padyH
TPOIIKOBA (PadyHOBOJICTBO
TPOIIIKOBA) ¥ KOHTHH IIJIaH Kjace 9;

3,54

1,528

1,236

Jla 111 je pa3BHjeHO U3BEIITaBALE TI0
CerMEHTHMA M0CJI0Baba WK
HCHTPpHUMaAa OArOBOPHOCTU,

321

1,534

1,238

UzBop: Uzpana ayropa

37 mTo je HCONXOAHO NPEABUACTU PAYYHOBOJACTBCHOM IMOJUTUKOM O MCPEHY U MPOLCHUBALY 3aJIMXa.
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VY OKBHpY HCTOT JieNla YIUTHHKA, a ¢ 003MpoM Ha ckairy ox | mo 2, Hajsehy m3paxxeHOCT
0JICOBOpA MMa IMHTalkE: Ja Ju je (opMHUpaHa M3BEIITajHa 0a3a CBUX BPCTa TPOIIKOBA KOjH
Hactajy y npenysehy (Aputmernuka cpeauna - 1,92), Ca onroBopoM Ha IMUTame: Ja JU Ce
yTBphyjy TpOIIKOBH IO (hazamMa MPOU3BOAHOT IMKIyCa, CE UCIHTAHUIM HajMame CIaKy
(AputmeTnuka cpenuna - 1,73) (tabena 51).

TaGena 51: JleckpunTHBHA CTATUCTHKA JIPYTOT Jejia YIUTHUKA - ,,O0padyH Tpomikosa” 2

Kareropuje Munumym | Makcumym ApHTMETHIKa Bapujanca CTaH,gap AHa
cpeavHa JieBHjaluja

Ha nu je popmupana u3BemirajHa 6asa 1 2 1,92 0,076 0,277
CBUX BPCTa TPOIIKOBA KOjU HACTA]y Y
npenysehy;
Ja m1 mocToju jacHa TofieIa TPOIIKOBa | 2 1,84 0,135 0,367
Ha (QUKCHE U BapHjalOmIIHE;
Ha mu ce yTBphyjy TPOIIKOBH IO 1 2 1,73 0,197 0,444
(azaMa MPOU3BOIHOT IUKIIyCA;

W3Bop: Uzpana ayropa

VY Tpehem pneny ynuTHUKa I0jaBJbyje €€ BHIIE HenocTajyhux oAroBopa HCIHUTaHHKA.
[TpumkoM oaroBopa Ha ciiefieha nurama HEAOCTaje 1o jeIaH OATOBOP MCITUTAHHUKA: KaKBa je
IUBEPCU(UKOBAHOCT MPOU3BOMHOI TPOrpama, 1a JIM IONMUC HEJOBPIICHE MPOM3BOIHE
3axTeBa Jia ce Ha MOMHCHHUM JIFCTaMa jJaCHO MCTaKHE CTETEH 3aBPIIEHOCTH MPOU3BOAE, Ja
JM TOCTOjU HWHTEPHU ONIUTH aKT KOJUM C€ PpEryjully IHTama 3aJuXa HEJOBpPIICHE
MIPOU3BO/IIGE, 4 JIM je OMIITHM aKTOM — PauyHOBOJCTBEHUM IOJIMTHKaMa oOyxBaheH HaunH
of00paBama ONIUTHX TPOIIKOBA TIPOU3BOAKBEC W Ja JIM CE BPIIM IUIAHUPAkE U
panroHanu3aImja y CMUCITy CMamberba [IeHe KOIITamka 3aIiuxa HeJJOBPIIEHE MPOU3BOIme. [Ba
OJIrOBOpa HENOCTajy y OKBUPY IHUTama: y3 MOMOh Koje MeTone ce o0aBiba BPEIHOBAHE
3ajMxa HEIOBpIICHE NPOM3BOIIBE HAa JaryMm OwWiIaHca, OK TPH OATOBOpAa HEHOCTaje
NPUIMKOM OJrOBOpa Ha NMHUTame: y3 NMOMOh Koje MeToJe ce 00aBiba BpPEIHOBAaHmE H3Ja3HE
BPEIHOCTH 3aJIMXa HEJOBPIICHE MPOU3BOAE. [IpMIMKOM OAroBopa Ha MHUTAKkE: J1a JIU Cy Y
OKBHpPY HallOMEHa Y3 (PMHAHCHJCKE H3BelITaje IMOCeOHO carjielaHe pPayyHOBOJCTBEHE

MIOJIUTHKE KOj€ C€ OJHOCE Ha HEeJIOBPIIECHY TPOU3BOY, HEJIOCTAaje YETHPU OATroBopa (Tadena
52).

Tabena 52: IIpernen neckpunTHUBHE CTaTUCTHKE Tpeher aena yuTHUKA - ,,3aIiXxe
HEJIOBPIIICHE MPOU3BOIHE”

®dpekBeHIHja Henocrajy momaru 36upHO
. Bpoj bpoj bpoj
Kareropuje I/ICIIZaia IIponenar Hcﬁaia IIponenar Hciaia IIpouenar
™) N N

[a nu je ynpasspame 3aiixaMa He3aBHCHa 110 100,0% 0 0,0% 110 100,0%
(dhyHKIHja;
Codraep Koju ce KOPHUCTH 3a padyHOBoJACTBeHO | 110 100,0% 0 0,0% 110 100,0%
€BUJICHTHpAbE 3a11Xa,
Kaksa je nuBepcupHUKOBaHOCT IPOU3BOAHOT 109 99,1% 1 0,9% 110 100,0%
nporpama;
Ja v nonuc HeAOBpPIIEHE TPOU3BOIHE 109 99,1% 1 0,9% 110 100,0%
3axTeBa Jia Ce Ha NOMMCHHM JINCTaMa jacHO
WCTAKHE CTEIEH 3aBPIICHOCTH POHU3BOIHE;
Mertona y3 momoh Koje ce BpIIN BpeTHOBAHE 107 97,3% 3 2,7% 110 100,0%
M3J7a3HE BPETHOCTH 3aJIMXa HEJJOBPIICHE
MIPOM3BOIEHE;
Metoma y3 momoh Koje ce BPIIN BpeTHOBAKE 108 98,2% 2 1,8% 110 100,0%
3a]MXa HEJOBPIICHE IIPOU3BOAKE HA JaTyM
OunjaHca;
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Kareropuje

dpekBeHIMja

Henocrajy momarm

36upHO

Bpoj
HCKas3a

)

IIpouenar

Bpoj
HCKas3a

)

IIpouenar

Bpoj
HCKa3a

)

IIpouenar

[a nu je ynpaBspame 3aixaMa He3aBHCHA
dhyHKIHja;

110

100,0%

0

0,0%

110

100,0%

CodTBep Koju ce KOPUCTH 32 PAYyYHOBOJCTBECHO
€BUJICHTHPAILE 3AJIHXA;

110

100,0%

0

0,0%

110

100,0%

Kaksa je auBepcupHUKOBaHOCT NIPOU3BOAHOT
nporpama;

109

99,1%

0,9%

110

100,0%

Ja v monuc HeAOBpPIIEHE MPOU3BOIHHE
3aXTeBa J]a C¢ Ha MOMUCHKUM JINCTaMa jaCHO
WCTaKHE CTETEH 3aBPUICHOCTH NPOU3BOHE;

109

99,1%

0,9%

110

100,0%

Mertona y3 nmomoh Koje ce BpIIM BpeJHOBaHkE
W3JIa3HE BPEJHOCTH 3aIMXa HEJOBPIICHE
POU3BOIE;

107

97,3%

2,7%

110

100,0%

Mertoza y3 momoh Koje ce BPILU BPeIHOBAKE
3aJMxa HeJJOBPIICHE [TPOU3BO/LE HA JATYM
OunjaHca;

108

98,2%

1,8%

110

100,0%

Jla mn mocToju MHTEPHM ONIITH aKT KOjUM ce
PETYIHITy MUTakbA 3aJIMXa HEAOBPIICHE
MIPOH3BOJIEHE;

109

99,1%

0,9%

110

100,0%

Ja nu cy y okBHpY HaroMeHa y3 (pMHaHCH]CKe
M3BEIITaje MOCEOHO carieaHe
pavyyHOBOJCTBEHE MOJIMTHKE KOj€ Ce OJHOCE Ha
HEJIOBPIICHY POHU3BOJIBY;

106

96,4%

3,6%

110

100,0%

Jla 1 je onmmTHM aKTOM — PayyHOBOJICTBEHUM
nonuTHkama o0yxsaheH HauKMH o00paBama
JIMPEKTHUX TPOILIKOBA U3PAJIE;

110

100,0%

0,0%

110

100,0%

Jla 111 je ommTHUM aKTOM — PadyHOBOJICTBEHUM
nonuTHKaMa o0yxBaheH HaunH ofoOpaBama
OIIITHX TPOIIKOBA IPOU3BOJIIHE;

109

99,1%

0,9%

110

100,0%

Jla 1 je ONIITHM aKTOM — PauyyHOBOJICTBEHUM
nonuTrKaMa o0yxsaheH HaunH
pacrnopeljuBama OMIITHX TPOIIKOBA HA
HOCHOIIE TPOIIKOBA — HEIOBPILICHE MPOU3BOJIC
Y FOTOBE MPOM3BOJIE;

110

100,0%

0,0%

110

100,0%

[la nmu ce BpIIM IUTaHUpame U PAOHAIN3AIM]a
y CMHCILy CMambehba LICHE KOIITamba 3a1uxa
HEJIOBPIICHE MPOU3BOAILE;

109

99,1%

0,9%

110

100,0%

W3Bop: NU3zpana ayropa

CXOJJHO pa3NUYUTUM cKajlama, i 'y OBOM JIeJly YIUTHHKA, Ha MIOYETKY je 3a MUTama y Be3U ca
3ajuXxaMa HEJOBpIIEHE MPOU30/HE, a ca CKaJloM OAroBopa oj 1 10 5, HampaBJbeH Mperien
u3paxkeHocTH oaroopa. C 003MpoM Ha MPETXOAHO HABEACHE YCIOBE, UCKAa3U y OKBHPY
Tabesne 53 cy mpukazaHu Mpema penocieny Bapujadim. Tako youaBamo Aa je TUTame: 1a Jn
j€ ONIITUM aKTOM — PayyHOBOJICTBEHUM IMoOJIMTHKamMa oOyxBaheH HauMH pacnopehuBama
OMIUITUX TPOIIKOBA Ha HOCHOIE TPOIIKOBA — HEJOBPIICHE MPOM3BOJAE U T'OTOBE MPOU3BOJIE
MUTakEe ca KOJUM Ce MCIIUTAaHUIIM HajBUIIIE claxy (ApuTMeTndka cpenuHa - 3,82). Hacynpor
TOME, ca OJIF0OBOPOM Ha MUTame: J1a JH Ce BPIIM IJIaHUPAkE M palMoHaIN3alija y CMUCITY
CMameHha LIeHe KOIITama 3aJ1Xa HEJOBPIIEHE MPOU3BOIHE C€ UCITUTAHUIU HajMAbE CIaXy

(AputmeTHnuka cpenuna — 3,61).
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TaGena 53: JleckpunTuBHa CTaTUCTUKA Tpeher Jena yIuTHHUKA - ,,3aJIMXe HEJOBPIICHE
npou3BoAme” 1

AputmeTnuKa
cpeanHa
3,82

CranpmapnHa
JIeBHUjanmja
1,315

Kareropuje Munnmym | Makcumym Bapwujanca

Jla 1mu je ommTuM aKToM — 1 5 1,728
PavyHOBOJCTBEHHUM IOJUTHKAMA
o0yxBaheH HaunH pacnopehuBama
OIIITHX TPOIIKOBA Ha HOCHOIIE
TPOILIKOBa — HEAOBPIIEHE POU3BOJIE
Y TOTOBE MPOM3BOAE;

Jla nu je ommuTHM akToM — 1 5
pavyHOBOJCTBEHHUM IOJIUTHKAMa
oOyxBaheH HaumH o/100paBama
JUPEKTHUX TPOIIKOBA M3PAJE;
Jla mmu je ommTuM aKToM — 1 5
PavyHOBOJCTBEHHUM ITOJUTHKAMa
oOyxBaheH HaumH o100paBama
OMIITHX TPOIIKOBA IPOU3BOJIIHE;

[la nmu ce BpIM IIaHUpamHE U
panroHaIM3anHja y CMHUCITYy CMameHe
LIEHE KOIITama 3aJIuXa HeIOBPILIeHE
MPOU3BOJIEGE;

3,73 1,833 1,354

3,71 1,746 1,321

3,61 1,389 1,179

W3Bop: U3pana ayropa

Cxonno ckamu o 1 110 2, a y OKBHPY HCTOT JieJia YIIUTHHUKA, HajBehy M3pakeHOCT OAroBOpa
uMa MUTamke: Jia U Cy y OKBUPY HaloMeHa y3 (PMHAHCHjCKE M3BEINTaje MOCeOHO caryiefiane
pPavyyHOBOJICTBEHE IOJUTHUKE KOje€ CE€ OJHOCE Ha HEIOBPILEHY NMPOU3BOIBY (ApPHTMETHYKA
cpenuna -1,68). CynpoTHO, HajMamky H3PAKEHOCT OJrOBOpa UCIIMTAHWKA, Ma MTUTAkbE: Ja JIU
je ympaBJbame 3aiuxama He3aBUCHA (yHKIMja (ApuTMmernuka cpenuHa - 1,31). 3a mpeamer
pana, OUTHO je uctahu Ja MUTamke MoIKca HETOBPIICHE TPOU3BOIKEC Y CMUCITY 3aXTEBa Jia ce
Ha MOMMCHUM JICTaMa JaCHO MCTAaKHE CTENEeH 3aBPIIEHOCTH MPOU3BO/IKHE UMa apUTMETUUKY
cpenuny y usHocy oz 1,61(tabena 54).

Tabena 54: JleckpunTuBHa cTaTUCTHKA Tpeher Jena yUTHUKA - ,,3a]TUX€E HEAOBPIICHE
pOU3BOHE” 2

Kareropuje

MuHumym

Makcumym

ApuT™MeTHYKA
cpeanHa

Bapwujanca

Crangapana
JIeBHjannja

[Ha nu cy y okBupy Hanomena y3
(hMHAHCHjCKe M3BEIITaje MOCeOHO
carye/iaHe pauyHOBOJICTBEHE
MOJIMTHKE KOje Ce OJJHOCE Ha
HEJIOBPIICHY MPOHU3BOJIBY;

1

2

1,68

0,220

0,469

[a 51 mocToju MHTEPHHM OTIIITH
aKT KOJUM C€ PETYJIHIILY IHTamka
3a1MXa HEJOBPIICHE ITPOU3BOMAIBE;

1,64

0,232

0,482

Ja 1 nonuc HenoOBpILIEHE
MPOU3BOJE 3aXTEBA Ja CE Ha
MONMCHUM JINCTaMa jaCHO UCTaKHEe
CTEMEH 3aBPLUICHOCTU IPOU3BOE;

1,61

0,241

0,491

[a nu je ynpaBspame 3anuxaMa
He3aBHCHA (QYHKIH]a;

2

1,31

0216

0,464

W3Bop: U3zpana ayropa

VY okBHpYy YETBpPTOr Jeja YNUTHHUKA IO jeJlaH HeqocTajyhu OAroBop MCHHUTAHUKA j€ YOueH
MIPUIIMKOM OJIrOBOpa Ha cieneha nurama: 1a Jin je pa3BujeHo npaheme pe3ynrara nocjioBama
[I0 CErMEHTHMa II0C/IOBamba, KOJU IMOKA3aTeJbU YCIEIIHOCTH IOCIOBama €€ Impare, U KO
cienehux TBpIWU: CKPUBEHUM TYOHIIM CE€ jaBJbajy Ha IMO3UIMjaMa 3aJlMxa, a KOJ 3ajHuxa
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HE/IOBpIICHE MPOU3BO/HE MOTY Ja UMajy YTHIAj, Ha (PMHAHCH]CKH TOJ0Xa] M YCHEIIHOCT
MIOCJIOBama, CKPHUBEHH JTOOUIIM CE jaBJbajy Ha MO3UIMjaMa 3aIiXa, a KOJ| 3aJIMXa HeJOBPIICHE
MPOU3BO/IIE MOTY Ja MMajy YTHIAj, HA (PMHAHCHJCKU TOJI0XKA] M YCIEUIHOCT IOCIIOBamba
npexnyseha, HemoBpIIeHa MPOM3BOIHA CE OTIUCYje HCIOA CBOjE IIEHE KOIITama, OJHOCHO
CBOJIM Ha HUBO MMPOJajHE IICHE aKo je MpOoJajHa IIEHA HIKA y OJHOCY Ha IIEHY KOIITama |
KpajIlbuM Y TOYETHUM BpPEIHOCTHMA 3aJIMXa OJHOCHO MoBehameM WM CMamemheM 3alInXa y
TOKY TOJIMHE C€ YyTHUE Ha MoBehame WM CMamehe MPUX0/a U CaMUM THM Ha (DMHAHCH]CKU
pesyarat npeay3eha (tademna 55).

TabGena 55: [Iperyen neCKpUNTUBHE CTATUCTHKE YETBPTOT Jieia YIIUTHUKA - ,, Y TUIIA] Ha
(MHAHCH]CKHU TOJI0XKAa] U YCHEITHOCT

DpekBeHIMja Hepocrajy monaiu 30upHO
. Bpoj bpoj Bpoj
Kareropuje ncka3za | IIpouenar | uckaza | Ilpouenar | wuckaza | [Iponenar
Q) M) M)

[a mu je pazBujeno mpaheme 109 99,1% 1 0,9% 110 100,0%
pe3yJiTara nocjaoBama Mo CerMeHTUMA
MOCJIOBAabA;
Koju mokazaTespu yCIenmHoCcT! 109 99.1% 1 0,9% 110 100,0%
MOCIIOBAakba Ce MpaTe;
Y K0j0j MepH 3anxe HeAOBPIICHE 110 100,0% 0 0,0% 110 100,0%
MPOU3BO/IEHE YTUUY HA OHMJIAHC CTamba,
OJTHOCHO Ha (PMHAHCH]CKH IOJIOXKA]
npenyseha;
VY K0joj MepH 3anxe HeAOBpIICHE 110 100,0% 0 0,0% 110 100,0%
MPOU3BOJIbE YTUUY Ha OMIIaHC ycriexa,
OJTHOCHO Ha YCIIEITHOCT II0CJIOBamba
npenyseha;
CkpuBeHH T'yOUIIH CE jaBJbajy Ha 109 99,1% 1 0,9% 110 100,0%

HO3HUIHjaMa 3aJIiXa, a KOJ 3aJIuxa
HEJIOBPILECHE MPOU3BOIKE MOTY Ja
UMajy yTHUIaj, Ha (GUHAHCH]CKU
M0JIOXKAj M YCIIITHOCT MOCIOBamba;

CxpuBeHH TOOUIIM ce jaBJbajy Ha 109 99,1% 1 0,9% 110 100,0%
MO3ULIMjaMa 3aJIiXa, a KOJ 3alIixa
HEJJOBPILICHE TPOU3BOAKE MOTY a
MMajy yTHUIA], Ha GUHAHCH]jCKH TIOJI0XKA]
1 yCHENIHOCT IOCI0Bamka npenyseha;

HenoBpiieHa npou3Bo/iba ce OTIHCY]e 109 99,1% 1 0,9% 110 100,0%
MCIIOJI CBOj€ IIEHE KOIITama, 0JTHOCHO
CBOJIM Ha HHBO MPOJIAjHE [ICHE aKO je
MpoJiajHa IIeHa HIDKa Y OJTHOCY Ha IIeHY
KOILITamba;

KpajsuM 1 moueTHIM BpEeJHOCTHMA 109 99,1% 1 0,9% 110 100,0%

3annxa ogHOCHO noBehameM nim

CMamemheM 3allixa y TOKY TOJIMHE Ce

lyTrue Ha noBehame uim cMameme

MpUX0Jia U CaMUM THM Ha (PMHAHCH]CKH
e3ynrat npexnyseha;

W3Bop: U3pana ayropa

CXOJIHO pa3NUYUTHM cKajlama, U 'y OBOM JIelly YIUTHHKA, Ha MIOYETKY je 3a MUTama y Be3U ca
3ajrxama HeJOBpIIEHE MPOU30/Ie, a ca CKAIOM OATroBOpa ox 1 1o 5, HalpaBJbEH Mperiien
u3paxkeHocTu oxaroopa. C 003MpoM Ha MPETXOAHO HABEAEHE YCIIOBE, UCKAa3U y OKBHPY
Tabesne 56 cy mpuka3zaHu Mpema penocieny Bapujadiau. Tako MOXEMO YOUUTH Ja OJIrOBOPH
Ha TUTalke: y KOjO] MEpH 3ajJHxe HENOBpILICHE IMPOU3BOAKE YTHUYy Ha OWJIAHC cTama,
OJIHOCHO Ha (UHAHCHJCKH TIOJIOKa] mpemay3eha umajy apuTMeTnuky cpeawHy 3,38, a
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OJITOBOPH HAa THUTAKkE: y KOjO] MEpPHU 3alluXe HEIOBPIICHE MPOU3BOIBE yTUUY HAa OWIIaHC
ycrexa, OJIHOCHO Ha YCHEIIHOCT IMOCJIOBama mnpeay3eha MMajy apuTMETHUYKY CPEIUHY O]
3,34 (-0,04).

TaGena 56: JleckpunTHBHA CTATUCTHKA YETBPTOT JIeja YIIUTHHUKA - ,, Y THLA] HA (PUHAHCH]CKU
T0JIOXKa] U ycremHocT |

Kareropuje Munnmym | Makcumym ApUTMETHUKA | apmjanca Cranap/ma
cpenuHa JeBHjaImja
YV K0joj MepH 3aJIXe HEIOBPILIECHE 1 5 3,38 1,376 1,173

MPOU3BOJIHE YTUUY Ha OHMIaHC
CTamwa, OJJHOCHO Ha (PMHAHCH]CKU
noJjioxaj mpeayseha;

VY K0jOj MepH 3aJMxe HEAOBPIICHE 1 5 3,34 1,418 1,191
MPOU3BO/IEHE YTHYY Ha OHIIaHC
ycmexa, 0THOCHO Ha YCIEHIHOCT
nocjoBama npeayseha;

W3Bop: U3pana ayropa

Cxonno ckamu o 1 10 5, a y OKBHPY UCTOT Jefia yIIUTHUKA, HajBehy H3paKeHOCT OJroBopa
umajy cnenehe TBpAE: KPajlbUM M MOYETHUM BPEAHOCTHMA 3alIMXa OJHOCHO moBehamem
WIN CMambelhEeM 3aIMXa y TOKY TOJIUHE ce yTHUde Ha moBehame WM CMameme Npuxojaa U
caMMM THM Ha (QuHaHCHjcKH pe3ynraT mnpenyseha (Aputmernyka cpenuHa - 3,76).
CynpoTHO, HajMamky M3PaKEHOCT OATOBOpa MCIUTAHUKA, MMa MCKa3: CKPUBEHH JOOWIHM ce
jaBJbajy Ha IMO3WIMjaMa 3aJiXa, a KOJ 3aJxa HEIOBPIICHE MPOW3BOAKBE MOTY Ja MMajy
yTULIa], Ha (PUHAHCH]JCKH TOJIOKA] M YCHEIIHOCT MOoclioBamba (ApUTMETHYKA cpeuHa - 2,65)
(trabema 57). Onppehene TBpIame KOje ce THIY MOTYhHX CKPHBCHHX TyOWTaKa HIIU I1aK
CKpPMBEHHUX OOMTaKa y BE3M ca 3alMxaMa HeJAOBpPILIEHE MPOU3BOAE CY (OpMHUpaHe Yy CKIIATy
ca cazHameM o Moryhem yTHIajy MOTHEHEHUX WM TaK NPEHeHEeHNX 3aIMXa HEeIOBpIICHE
MIPOU3BO/IE HA MOTLEHEH WK IPELEeHEH pe3ynTaT npenyseha.

TaGena 57: JleckpunTHBHA CTATUCTHKA YETBPTOT JIe/1a YIIUTHUKA - ,,Y TULA] HA (PUHAHCH]CKU
10JIOXKA] U ycremHocet” 2

Kareropuje Musmmym | Maxcumywm ApurMeTHuKa Bapujatca CTaHgapztga
cpeauHa JeBHjanuja
KpajsbuM 1 TOYEeTHUM BpEIHOCTUMA 1 5 3,76 2,350 1,533

Bajixa OJHOCHO IMOoBehameM WiH

CMamemheM 3aliixa y TOKY TOJIMHe Cce

yTHue Ha noBehame WK CMatbemhe

MPUXO0/a U CAMHUM THM Ha (MHAHCH]CKU
e3ynrat npeayseha;

HenoBpieHa MNpoHu3BOJka CE OTIHUCY]E 1 5 3,00 2,556 1,599
MCIOJ CBOje II€HE KOIITaha, OIHOCHO
CBOIM HAa HHUBO IIPOJajHE LEHE aKo je
pojiajHA IIEHA HIDKA y OJHOCY Ha IIEHY)|
KOLUTAEbA,

CxpuBeHH T'yOHUIIM ce jaBJbajy Ha 1 5 2,71 1,839 1,356
[O3WIMjamMa 3aJImxa, a KOJ| 3aJIhxa
HEIOBPILIEHE IPOU3BOIHE MOTY Jla UMajy
[YTHIAj, Ha (PMHAHCH]CKH ITOJIOXKAj U
[YCIIEITHOCT MOCJIOBAbA;

CkpuBeHH J00WMIM ce jaBJbajy HAa| 1 5 2,65 1,933 1,390
mo3unpjaMa 3ajMxa, a KoJ 3aJlhXa
HEJIOBPILIEHE MPOU3BOAE MOTY J1a UMajy|
yTUIAj, Ha (QUHAHCHJCKH TIOJIOXKaA] U]
YCHELITHOCT TOCJI0Bamka npenyseha;

W3Bop: U3pana ayropa
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Cxonno ckamu ox 1 10 2, a 'y OKBUPY UCTOT Jiejla YIUTHHKA, MUTalke: J1a JIU je pa3BUjeHO
npahewme pe3ysitaTa MOCIOBamka 110 CEIMEHTHUMA I10CJI0Balkba UMa apUTMETHUYKA CPEAUHY Y
usHocy ox 1,78 (Tabena 58).

TaGena 58: JleckpunTHBHA CTATUCTHKA YETBPTOT JIeja YIIUTHHUKA - ,,Y THLA] HA (PUHAHCH]CKU
TI0JIOXKa] U YCTEIHOCT 3

Kareropuje Munumym | Makcumym ApUTMETHYKE | o apmjazca Cranptapna
cpenuHa JeBHjammja
[a mu je paszBujeno mpaheme 1 2 1,78 0,173 0,416

pe3yJiTaTta nociaoBama Mo
CEerMEeHTHMa TMOCIIOBamba,

U3Bop: U3pana ayropa
5.2.3 IIpoBepa moy31aHOCTH MePHe CKaJie

[Ipe amckycuje 0 pa3Bojy XMIOTE3a M HUXOBOM TECTHPamy, HEONXOJHO je yKa3aTH Ha
MOY3aHOCT MEPHE CKaJIe U TIPOBEPUTH UCTY PUIMKOM POBEPE CPOTHOCTH CTABKH OJ1 KOJUX
Ce CacToju MepHa CKajla UCTpaXuBama. 3a Te cBpxe kopumhen je Cronbach’s alpha
Koe(ulrjeHT, y3 moMoh Kojer je moysaaHoct mepHe ckaine 0,818 (tabena 59), mocmarpajyhu
33 craBKe yNHTHUKA, KOjU y LeMWHUA uMa 37 craBku. M3 mpoBepe cy m3badeHa 4 oTBOpeHa
nuTama (HEMpeKuIHEe MPOMEHJbUBE), KO KOjuX je MoryhHocT oaroBopa (BapujaOHIIHOCT),
caMUM THUM M CKaJie, 3HaTHO Benuka. 3a 33 xkopumrhene craBke ynutHuka (89,2%) npuimkom
MpoBepe MOY3JaHOCTH CKayie, a Ha OCHOBY pesyirara ox 0,818, u ¢ 063upom Ha TO na cy
MIPUXBATJBUBE BPEAHOCTH OBOT Koedumujenta Behe ox 0,7, Moxke ce 3aKJbyYUTH Aa TOCTOjU
BHCOK CTEIEH TMOY3/IaHOCTH YIMUTHHKA, OJHOCHO Jia TIOCTOjJU CAarjlaCHOCT CKajie, jep Mepe
UCTY I0jaBy.

TaGena 59: IIpoBepa 0y3/1aHOCTH MEPHE CKaJe

Bpoj
Cronbach's MEpEeHHX
Alpha CTaBKH
0,818 33

W3Bop: Uzpana ayropa

5.3 Pa3Boj xumnore3a HCTpaKuBamba

VY uuiby nasbe oOpaje mojaraka, M3BpLICHA je OlleHa y30pKa JUCTPUOyLHje y MOTJIeny
HOPMAJIHOCTU JAUCTpHOylMje, MOMONYy HYMEpUYKHX METOAa 3a OLEHY HOPMAaJIHOCTH:
Kolmogorov-Smirnov, Shapiro-Wilk TtectoBa u Bpeanoctn 3a acumeTpujy skewness
(cxjyHuc) u 3a crbomTeHocT kurtosis, ka0 ¥ y3 momoh rpaduukux MeToja 3a OLEHY
HOPMAJTHOCTH pacrofesie: XUCTorpama, AMjarpama crabima M Jjucra, HopMmaimHux Q-Q
rpaduKoHa, JeTpeHIoBaHMX HopMmanHuX Q-Q rpadukoHa M HpaBOYraoHUX JAWjarpama.
[IpeTxoaHO HaBeAEHWM HYMEPUYKHM U TpauKUM MeTofama je yTBpheHO na mocmarpaHe
Bapujabie oJCTymajy oj HOpMaiHe pacmozene 3a mopeheme pesynrata (Kolmogorov-
Smirnov Tect - Sig=0,000, <0,05).

300r MPEeTXOAHO HABEACHOT OJCTYIamka MOCMaTpaHUX BapHjadiid 0]l HOpMATHE pacrofene, y
HACTaBKy CYy, 3a CBpXe TeCTHpama XHMII0Te3a, Kopullheme HerapaMeTapcke TEXHUKE Y30pKa
TUCTPUOYIIMje KOja OJACTyNa OJf HOPMaJIHE pacrojene. Y HacTaBKy Cy TpHUKa3aHe
MPETIOCTaBKE 3a Pa3BOj HUCTPAXHMBAYKOT MOJENAa M HACTAHAK CAMHX XHIIOTe€3a y CMUCIY
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pPaHMjUX HCTPaXHMBaWka, U HACHTHU(PHKOBAHE HOBE Be3€ U IMOTEHIHMjaJieé XHUIIOTE3e Koje je
MOTpeOHO JeTajbHUjE UCITUTATH y OyayhHOCTH.

I'oBopehu o 3amuxama koje cy Ouie mpeaMeT MHOTOOpPOjHUX UCTpakuBama, Rajagopalan u
Malhotra (2001: 14-24) cy mnpoydaBaid TPEHIOBE Yy KpeTamy Marepujaja, 3aauxa
HEJOBpIIEHE IIPOU3BOJKE U FOTOBUX MpousBoja y nepuony 1961. no 1994. ronune y 20
obmacti mnpepahuBayke WHAYCTpHje, ca IMJbeM YTBphUBama IPOMEHAa Yy aMEPUYKOM
MIPOU3BOIHOM CEKTOpY. YTBPIMIHU Cy J1a Cy MaTepHjall U 3aJIMXe HEIOBPIICHE MPOU3BOAE
cMameHn y BehmHm oOmactu mpepahuBauke mHayctpuje y mnepuoay ox 1961. mo 1994.
TOAMHE, JIOK Cy 3aJlMXe TOTOBHX MpPOM3BOJA 3a0eiewie majJg y HEKHUM CEeKTopuMa MU
noBehame y HEKOJIMKO JPYTHX, ajll HHUCY TOKa3ajie 3HavyajaH TPEHJ MPOMEHE y BHIIE O]
nosioBuHe cekropa. Takohe, crymujom Chen, Frank u Wu (2005) 3a mepuoj mocmMaTpama o
1981. mo 2000. roawHe, NMPUIMKOM IIOCMaTpama MNpou3BogHUX mnpeny3eha y CAJl-y,
yTBphEeHO je Ja je AOIUIO 0 HE3HATHOT CMamema 3alMxa, a Ja je Hajehe cmameme
MPUCYTHO YIIPABO KOJ 3aJIMXa HEIOBPIICHE IPOU3BO/IHHE.

VY HacTaBKy je, y CKJIaly ca eMIIMPUjCKUM TECTUPABEM XUIIOTE3a, H3BPLIEH TEOPHjCKH OCBPT
W TpUKa3aH HA4YMH pa3Boja XWIoTe3a. Tako je ¢opmynucaHa cieneha Xumoresa, Koja je
npoBepeHa npeko xumnotese X1(a) u X1(0):

X1: Bpeonosamwe 3anuxa Hedo8puieHe Npoou3600re UMAa 3HAYAjan Ymuyaj Ha UHAHCUjCKU
NOA0MHCA] U YCNEWHOCI NOCI08atba npedyseha.

CXOJJHO MPETIOCTaBIM Ja CTENEH ydemha HEJOBpIICHE MPOW3BOAKE Y aKTHBH OWJIaHCA
CTama yKasyje Ha Moryhm yrumaj Te mo3unuje Ha (UHAHCH]CKH II0JIOKaj mpemyseha,
onpehena je cieneha xumnoresa:

X1(a): Bumy wim HIKY U3HOC 3aIMXa HEIOBPIICHE NPOU3BOILE y OMIIAHCY CTama Jaje
MoryhHOCT MeHalIMeHTy npeay3eha fa yruue Ha (PMHAHCH]CKU MOJI0XKa).

[Ipema Stickney u Weil (2000: 357-341), pauyn HenmoBpiueHe NpoW3BOIAHKE aKymyupa
TPOIIKOBE KOJU Cy HACTajJM y MPOM3BOAKU jEMHUIA MPOU3BOJA TOKOM mepuoja. PauyH
Henospiene nmpousBojime akymyiaupa (Ha CTpaHH Jyryje) TPOIIKOBE MaTepHjajia MPeHEeTHX
U3 MaraiuHa, TPOUIKOBE TUPEKTHOT paja, U OMILITE TPOLIKOBE NMpousBoAme. Kana ce 3aBpim
MIPOU3BO/IHA, BPIIHN Ce TpaHC(hep 3aBPIICHUX MPOM3BOJIA A0 CKJIAIUINTA TOTOBUX POU3BO/IA.
To cmamyje (Ha cTpaHu MoTpaxyje) cTame pauyHa HenopiueHe nmpousBoame, a nosehasa
(Ha cTpaHM nyryje) ctame Ha pauyHy ['oroBux mpousBoaa. Crame Ha pauyHy Henospiuene
MIPOU3BO/IHE MTOKA3yje TPOILIKOBE KOjU Cy HACTalld Ha OHUM MPOU3BOJMMA UHja MPOU3BOIHA
joI yBEeK HHje 3aBpllieHa Ha JlaH OwiaHca crama. Pauyn ['oToBux mpou3Boaa oOyxBaTa
YKYIIHE TPOILKOBE IMPOU3BO/AE 3aBPLICHUX MPOU3BOJA, KOJU jOII YBEK HHCY MPOJATH.
[Ipomaja mpowsBeneHNX TOTOBHX IPOW3BOAA KYIIMMa, JTOBOJM 10 CMamema CTama Ha
pauyHy ['oToBHX mpou3Boza (Ha CTpaHH MOTpaKyje) Ha TepeT pauyHa TpOIIKOBU MPOJATUX
rOTOBHUX MTPOU3BO/JIA (HA CTpaHU AyTyje).

CXOJHO TpeTNocTaBLyM Ja cTeneH yyemrha 3aiuxa HEIOBpIIEHE MPOU3BOJE Yy OMIIaHCY
cTama MMa CBOj oapa3 W Ha OujaHc ycmexa mpemyseha, onapehena je ciemeha xumoresa:
X1(0): Ilpenyseha ca BHIIMM/HIKUM 3ajliXxamMa HEJOBpIIEHE IPOU3BOAIKE HMajy Behy
CKJIOHOCT J1a TIPETICHhY]y/TIOTIEHY]Y pe3yATaT WIH YCIENTHOCT IMOCIOBamba.

[ToBe3zanoct OunaHca cTama M OWIIaHCA ycIieXxa ce MOXE carjiefjaTh y cllydajy HacTaHka
NIPUX0JIa U pacxojia U y mnpouecy Ounancupama. [lomTo ce y MOMEHTY OmilaHCHpama jaBiba
OuslaHCHAa HepaBHOTEXka W y OuWiaHCy cTama M OWJIaHCY yclexa, Mopa ce YKJbYYHTH
(¢buHaHCHjCKU pe3yaTaT, U TUME ce o0jalllbaBa CyIITHHA MOBE3aHOCTH OBa JBa OHWIaHCA Y
MOMEHTY OmijaHcupama. [lomTo yKymHy MOCIOBHY MMOBUHY Tpeay3eha 4mHe cTamHa U
o0pTHa CpeACTBa, a HEJOBpIIEHA MPOU3BO/IHA YHHHU JE0 3alhXa U CaMUM THM 10 OOpTHE
MMOBHMHE, HM3HOC OBE IIO3WMIMjEe MOXXE yKa3aTh Ha MOTyhW yTHIQ] TO3UIHjE 3aauxa
HE/IOBpIICHE IPOU3BOIHE HA pe3ynTaT npenyseha.
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IIpema, Poouh, Byxeauh u Anopuh (2007: 173), mponucana mema OwujaHca ycmexa IO
METOM YKYITHHX TPOIIKOBA M HETO MPUHIIMITY Ca KOPEKIMjOM Ha MPUXOIHO) CTPaHH, Koja je
kopumthena 3aksby4no ca 2013. mMocioBHOM roJMHOM, 3aXTeBajia je jaa ce mnpH nosehamy
BPEIHOCTH 3aJIuXa Yy4YWHaKa, NPUXOMU of mpozaaje mnosehajy 3a BpemHocT mnoBehama
BPEIHOCTH 3aJluXa YYMHAKa, OJHOCHO, NPH CMambEhy BPEIHOCTH 3aJIMXa YYMHAKA, TPUXOAN
O]l TIPOJIaje Ce CMamYjy 3a U3HOC CMameHha 3alliXa YUnHaKa, a pe3yaTar Tora y oda ciydaja
cy nocioBHu mnipuxonau. Horngren, Datar u Rajan (2012: 65), cy CIMKOBUTO MNpUKA3aIH
MOBE3aHOCT OWJIaHCa CTamka M OWIIaHCca ycriexa y CMHCIY KpajibuX M MOYETHUX BPEIHOCTH
3anuxa. Tako je moTBpheHo fa ce KpajibuM U TOYETHUM BpeaHocTuMa 3anuxa (Beginning and
Ending inventory) ogHocHO moBehameM WM CMameHeM 3ajluxa y TOKY TFOJAWHE yTHYe Ha
nosehame WK cMamehe MPUX0/1a U TaKO yTHYE Ha MOCIOBHU gobutak npeayseha (Operating
income), IITO C€ TaK JlaJbe OJpa’kaBa Ha YKYIMHU (PMHAHCH]CKU pe3yTar npenayseha. Matan u
Libman (2007: 55-123) takohe moka3yjy aa cy 3ajuxe, YHjHu JI€0 CYy U 3aJMXe HEIOBPIICHE
NPOU3BO/IKE, TOBe3aHe ca pe3yararom mnpeny3eha. Camka 16 mokasyje NpPEeTXOIHO
WIYCTPOBaHY TIIOBE3aHOCT M YTHIA] 3ajMXa HEJOBPLICHE MPOU3BOAIKE HAa pe3ynTar
npenyseha.

IToci10BHM Heto
JxoouTaK JxoouTaK
3a.1mxe IIOTLIEEHCHE INOTHCHCH INOTHCHCH
HeJl0BpIIEeHe —>
NPOU3BOAIHE
3anuxe MpeIeHeHE MperemheH |, | mpeueteH
He/l0BpPLIEeHe
NPOU3BOAIHE

Crnuka 16: YTHaj BpeJHOCTH 3aj1Xa HEJAOBPIIEHE IPOU30HEe Ha pe3yaTar npeayseha
W3Bop: U3spana ayropa npema CliffsNotes.com, Houghton Mifflin Harcourt

VYcnen notuewuBamba BpeAHOCTH 3aJIMXa, pe3yaTaT y BUY HeTO JoOuTKa he OUTH MOTIEeHEH.
AKO Cy Kpajie 3aluxe NnoTiewmeHe, HeTo foouTtak he Outu takohe noruemwen. [lomTo kpajwe
3aJMxe, MpeICcTaBsbajy U3HOC MOYETHHX 3aKxa y ciefehoj ronuHu, ’BUX0B U3HOC JOBOAM 110
MpelemkheHe BPEIHOCTH HETO JT0OuTKa y cneaehoj rogunu. 300T Tora ce 3a OBaKBE TPEIIKE
WIM HaMEpHO TMOTPEIIHO HCKa3aHe BPEAHOCTH 3alMxa KaXKe Ja ce YpaBHOTEXaBajy WU
MOHUIITaBajy y TEPUOIY O] JBE TOJMHE, ajli WMajy YTHIId] HA MCKPHUBJHEHOCT OMIaHca y
Nepuoly oA JIBe TOAMHE. Y HACTakBY JKEIMMO Ja IMOoKakeMo mTa he ce noroauTtu ca
no3uIxjaMa ycrexa y APYyroM Mepuoay, OJHOCHO Y TIEpHOy HAKOH IITO je y MPETXOIHOM,
IIPBOM MEpUOJly MOTLEHEHAa WM MpelemeHa Kpajikba BPEJHOCT 3aiuxa. AKO je Kpajmba
BPEIIHOCT 3ajJMXa y MPETXOJHOM, IPBOM IMEPHOAY OWjia MOTIECHkEeHa, Y APyroM nepuoay he
TIOCJIOBHH JIOOMTAK W3 PEJOBHOT MOCIOBAMmba>® U HETO JIOOUTAK OUTH MPEIEH-EHH.

Dominicus u Anantadjaya (2012: 1-11) cy ucrakim a ce y pauyHOBOJICTBY, 3aJIMXE CMaTpPajy
jenHuM ox OuTHHjUX (akTopa 3a UMOBHMHY mpeayseha. Buma BpenHocT 3anmxa, nmosehasa
BpPEIHOCT Tmpeay3eha, IITO MOXE JOBECTH 10 MCKa3HMBama J00pe ciauke o mpenysehy u
npuByhu MoTeHIMjaHE HHBECTUTOpE. MelyTum, Moke U u3a3BaTH 3a0pUHYTOCT JaBHOCTHU Y
CMHCIIy pEeaJHOT BpeJAHOBama 3auxa npeayseha, He caMo 3ajiuxa roTOBUX MPOU3Boa, Beh u
CHUPOBHMHA, M HEJIOBPIIICHE Mpou3Boake. CTyauja je BakHa u3 cienehux pasnora; (1) moxe ga
npyXu UH(GOpMaIlMje O METOy BpeAHOBaba 3aIMxa U 3acTapesocTH, (2) Moxe a obe3benn
nHpopmalje 0 ePeKTUBHOCTH CaJallllber MEeTOJa BpelHOBama 3aiuxa, u (3) mMoxe aa
npyxu uHpopmaiyje o Moryhum y3poruma pasiuka y MeToJamMa BpeJHOBama 3ajauxa. 300r

% 3a jeTaibHO 0GjalbEHbE IO3MIIM]a OHIIAHCA YCIIeXa H HIXOBOI HAYMHA H3pavyHaBarba, morieaatd: Matan, F.,
Libman, A. (2007). Crash course in accounting and financial statement analysis. New Jersey: John Wiley &
Sons, Inc., Hoboken, 55-123. (ISBN-13: 978-0-470-04701-9, ISBN-10: 0-470-04701-1).
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HEMpeIBUIUBE TMpojaje, mpeay3eha YecTo HMMajy CUTYPHOCHE 3aIMXe Y CKIAIUIITHMA
(Weygandt, Kieso u Kimmel, 2008), xoje MmehyTuM, MOTy JOBECTH JI0 3aCTapeIOCTH 3aJIUXa.
[IpeTxoaHO HABEJECHO MOKE JIOBECTH JI0 CKJIOHOCTH Ja 3acTaperie 3ajIMXe N3a30By BEPOBATHO
MOTPENIHO MCKa3aHe BPETHOCTH 3aliuxa y OMjIaHcy cTama npenyseha.

MHore paHuje CTyAMj€ UCIHTHUBAIE Cy MaHUITyJIAlUje Yy eIy NpOM3BOImBE M 3aimxa. Ha
npumep, Lev u Thiagarajan (1993: 190-215) cmartpajy 1a mpomMeHe 3ajiuxa MOTy OUTH CUTHAJ
MO3UTUBHUX WM HETATHMBHHUX BECTU O TPEHYTHHM M Oyayhum nepdopmancama npemyseha.
Jiambalvo, Noreen u Shevlin (1997: 69-97) Hanaze MO3UTUBHY Be3y H3Mel)y TPKUITHUX
npuHOca M noBehama 3anmxa npousBonHuX npenyseha. Tako cy, y mpoceky, HHBECTHUTOPH
BUJICITU PacT 3aJIuXa MO3UTUBHO. MelyyTuM, y J0JaTHUM TECTOBUMA, ayTOPH J0Ka3yjy za Ccy
TPKUIIHU IPUHOCH OCTBapeHH O]l moBehama 3aaixa HIKET KBAIUTETA OJ OCTAIUX MPUX0Ja
KaJa TakKBa 3apaja BEpPOBATHO [0Ja3d Kao pe3yiaTaT OIMOPTYHHCTHUYKE MEHAIIepCKe
manunynanuje. Cryauja Cook, Huston u Kinney (2012) yka3yje na 3a pasiuKy o
TPrOBUHCKHX W YCIYXHHX mpenay3eha, mpousBoiHa mpemy3eha Mory ma MaHUIYIHITY
M3HOCOM pe3yiTara (JOOMTKa) Kpo3 MaHMITyJAlHje ca CTPYKTYPOM IPOU3BOJHHUX TPOLIKOBA
1 y3 noMoh MeToie BpeTHOBama 3aJIuXa.

IIpema Roychowdhury (2006: 335-370) meHayiepu MaHUIYJIUILY CTBapHUM aKTMBHOCTHMMA
Kako OM ce HM30€ryIo TOJAUIIbE HM3BEIITABAKBE Ca OCTBAPEHHM T'yOUTKOM, a Kao jEAHO Of
Moryhux moJpa UCTHUYE M MAHMITyJAIHje ca 3aauxama. VICTH ayTop MCIUTYje MaHHUITyJIalHje
KopuimhemeM TPHU CceTa aKTUBHOCTH Kako Om ce moBehao m3Hoc mobutka: (1) mpomyxeme
Mpo/iaje KyIIuMa ca BUCOKUM KPEAUTHUM PU3UKOM, (2) CMambeHmhe TUCKPEIIMOHUX TPOIIKOBA,
1 (3) XumepnpoayKIuje 3ajiuxa, a pe3yyTaTd yKazyjy Ha TO Jia MEHalylepu KOPUCTE CBE TPHU
MPETXOHO MPHKa3aHe MaHMITyJaIuje, ga Ou ocTBapwin oapeheHn IbaHu TOOUTAK, WIIH
n3beriim uckazwBame ryoutka. Crmuano Ttome, Gunni (2010: 855-888) motBphyje na
npenyzeha KopucTe NPETXOAHO HaBeJleHe MEHalIMEHT aKTHUBHOCTH Ja Ou ce u30erso
WCKa3WBame ryONTKa U3 TOJMHE y TOAMHY U TaJl JOOHUTKA.

Cneneha ¢opmynucana moceOHa XHUIOTe3a j€ MPOBEpeHa Mpeko xumore3a X2(a), X2(0),
X2(B), X2(1) 1 X2(m):

X2: Ilocmoju euwie mozyhux gpaxmopa y3 nomoh Kojux ce modice caznedamu ymuyaj 3a1uxa
Heoospuiene npouzeoorwe Ha pe3yimam npeoyseha.

CX0J1HO MPeTNoCTaBIH /1a pa3BUJEHOCT cUcTeMa 00payyHa TPOIIKOBA U KOHTHOT IUIaHa KJlace
9 ca pa3BUjeHMM CTaHAapJuMa yMmamyje MOryhHOCT MaHHuIyJaluje, 3a pasuKy Of
HEpa3BUJEHOI cucTeMa oOpadyHa TpOIIKOBAa KOJU MOKe OMTH J0JaTHU (PaKTOp CTBapama
MaHMIynanyja, onpehena je cieneha xumnoresa:

X2(a): Pa3zBujeHOCT KOHTHOT TUTaHa Kiiace 9, 3ajeHO ca pauyHOBOJICTBEHUM CTaHIapAuMa
oOpadyyHa IIeHE KOIITama 3ajiXa HEeIOBpLICHE MPOH3BOJKE yMamyjy MOryhHOCT yTHIaja
MEHA[IMEHTa Ha Pe3yJITar, 3a pa3IuKy O]l Hepa3BHjeHOT CUCTEMA.

IIpema Gunny (2010: 855-888), peanHe akTHMBHOCTM MaHHUITyJallMje c€ jaBibajy Kana
MEHaepH MPey3uMajy paambe KOjuMa ce YTHUe Ha BpEeMe WIIH CTPYKTYpHpame Ooreparyja,
WHBECTULIMja, W/MIM (UHAHCHUJCKUX TpAHCAKIMja Yy HANopy Ja ce yTHYe Ha u3jia3 y
pauyHOBOACTBeHOM cucteMmy. Ilpema Cmesanosuhy (1995), HUBO IleHEe KoINTama U
PUMEHEHU CUCTEM 00padyHa TPOIIKOBA AUPEKTHO YTHUY Ha pe3ynraT npenyseha, na camum
TAM ¥ Pa3IUYUTH TPUMEHEHH CHCTEMH O0padyHa TPOIIKOBA pa3IMYUTOr CTereHa
Pa3BUjEHOCTH ca cOOOM HOCE pa3NuuuTe MOIYNHOCTH CTBapama MamuIlyjialydja U yTulaja Ha
pesynrar. I[lpumena MCOU/MPC, nopen  MHOroOpojHHX  MPEAHOCTH  CaMOT
pPauyHOBOJCTBEHOI TpPETMaHa, MMa M TJIO0ATHUX NPEAHOCTH, jep je HoMe MoOoJblIaBa
(hMHAHCH]CKa TPAaHCTIAPEHTHOCT U YIOPEAUBOCT (PMHAHCH]CKUX M3BeIITaja u3mehy mpemyseha
y paznnuntuM 3emsbama (Hope, Jin & Kang, 2006)

[IpousBoaHa npemy3eha cy y o6aBe3u 1a mpe cacTaBjbamba (PMHAHCH]CKUX W3BEIITaja, IpemMa
ynany 16. 3akoHa o pauyHOBOICTBY (,,Ciy:x6enu rmacauk PC”, Op. 62/2013) u unany 2.
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[MpaBuiHMKa O HAaYMHY M POKOBMMA BpLICHKA MONMUCA M YyCKiIauBama KHHTOBOJICTBEHOT
cTama ca cTBapHuM ctameM (,,CimyxOenn rinacauk PC” Op. 118/2013, 137/2014), uzmehy
OCTaJIOT, M3BpIIIE U TONHC 3aJIuXa HEJOBpIIeHe npou3Boiame. [Ipeqyzeha y okBupy cBojux
MHTEpHUX akara (MOCEOHMX WM Kao Je0 JAPYrux akara) oapehyjy M mHTame 3aauxa
HEJIOBPIIICHE TIPOU3BOJH¢ (HApOUUTO Mpom3BoaHA mpemyszeha), koja mMajy obaBe3y na y
OKBHpY HaroMmeHa y3 (pMHAHCHjCKEe U3BEIITAaje carjie/ajy ¥ pauyHOBOACTBEHE MOJIUTHKE KOje
ce OJHOCE Ha 3ajMxe, U CaMUM THM Yy CIIy4ajy TOCTOjalba M 3ajiMXa HEJOBpIICHE
npousBoame. Kako mpuMemenn cucrteM oOpadyHa TPOIIKOBA M yunHaka ozapelyje HaumH
oOpadyHaBama TPOLIKOBA IPOU3BOJE, OJHOCHO HAUYWMH yTBphUBama IIeHE KOIITama
POM3BOAME, TAKO W IONKC HEJAOBPLICHE NPOMU3BOAIE 3aXTeBa Ja CE€ HEJOBpIICHA
MIPOU3BO/IHHA TIOIUCY]je TI0 eleMeHTHMa o0paydyHa TPOIIKOBa Mpou3Bomke. [IpeTxoaqHo 3Haun
Ja ce Mo eJeMeHTHMa oOpadyHa TPOIIKOBA IMPOM3BOJE, HAa IMOMMCHUM JIHCTaMa Koje ce
KOPHCTE 3a MOMHKC HEeJIOBPIICHE MPOU3BO/IHE YIIUCYj€ CTEIECH 3aBPIIEHOCTH MPOU3BO/IIHE.
XKenehu nmaspe na MCTakHEMO Ba)XKHOCT MOIKCA HEIOBPIICHE MPOU3BOIIE, OTBAPAMO J1BA
UTama OJI MOCEOHOT 3HAauyaja Koja mpeacTaBibajy moryhe dakrtope yrwiaja HeIOBpIICHE
NPOM3BOAKE Ha pe3yarar mpenyseha. [IpumukoM cacTaBibamba 0OpauyHCKHX KaJKylaluja,
HEOITXOHO je CacTaBUTHU 00padyH MPOU3BOMIE, KOjU Tpeda Jla TOKa)Xe BUCHHY TPOIIKOBA IO
CTPYKTYpPU IIEHE KOIUTama, KOjU y Cly4ajy IOjeJJMHAa4YHEe IPOHM3BOIKE HE IPEICTaBIba
npoOieMm, jep je MOTpeOHO pasrpaHUYMTH TPOIIKOBE Ha 3aBpIICHY M HE3aBpIICHY
MIPOU3BO/IY, OJHOCHO YTBPIUTH PagHE HAJIOTE 1O KOjUMa je MPOM3BOJHa 3aBpIIEHA WIIH
nak Huje. [Ipobrem HacTaje y ciaydyajy MacoBHE MPOM3BOAE, KOJ KOje MO jeAHOM PajHOM
HAJIOTY U 32 je/IaH IMPOM3BO/I, IPOM3BO/IHA TPaje TOANHY JaHa, T1a C€ HE MOXKE JIAKO YTBPIUTH
Kako Ce IO paJHOM HaJOry Ipoliec Mpou3BoAme onBHujao. Crora, Tpeba aa ce HM3BpIIN
WHBEHTAPHCAbE HEJOBPIIEHE MTPOU3BOIE HAa KPajy 00pauyHCKOT NeproJia 3a KOjU KEIUMO
Jla cacTaBUMO OOpadyH, Kpo3 KOJMYMHY M BPEIHOCT, OJHOCHO BpILEHEM IONHCA WIIH
MpOLIEHEe, WM TaK HBUXOBOM KoMOuHamujoM. To mpenctaBiba jeaH O/ BPJIO CIIOKEHUX
npobnema, jep mopen ojpeheHe KOoJIMUMHE HEe3aBpIIEHHX MpPOM3BOJA IO OCHOBY paJHUX
HaJlora, jaBJjbajy C€ M OHU KOJU Cy IpelaTu IMpoliecy MPOU3BOIKE, a Ha KOjUMa UCTa HUje
3aroueTa, WM MakK y MOTIYHOCTH 3aBpllieHa, WK TMaK, He U npenara ciaenehoj ¢asu. lakie,
noceOHa KpUTHYHA TauykKa y IPOM3BOJHUM Ipeny3ehrma je pa3BujeHOCT oOpadyHa MpOLEHTa
CTeleHa JIOBpUIEHOCTH yuuHaka. Crenehe KpUTHYHO NMUTAmE jeCTe MHUTamkE pa3BUjEHOCTH
oOpadyHa IleHe KOINTama y4YMHAKa HAKOH HEKOI CTENeHa JOBPIICHOCTH. Y CKIAIy ca
CIIO)KEHMM TpoOJIeMOM NpPaBUIHOI METOJa 3a TIPOLEHY BPEAHOCTH HEIOBpLICHE
MPOU3BO/IE, OTBapa C€ MUTamE 10 KOJUM IIeHaMa BPIIUTH TPOIEHY HEIOBpIICHE
MIPOU3BO/IKE. YTIOTPEOOM MpOLIEHE MO CTBAPHUM TPOLIKOBMMA, peanu3anrja (PUMHAHCH]CKOT
pe3yiTara ce HeOlpaBIaHO OJUTaXKe 3a HEKHM HAPEIHU TEPHOJ U TaKO Ce CTBApajy JaTEHTHO
nosehame UM MaK CHIDKEHE IIeHE KOIITama. 3a pa3siuKy o]l ynoTpede MeTo/1a o CTBApHUM
TPOIIKOBHMA, KOpHIINEHe MeTOAa IO TUIAHCKHUM TPOIIKOBHMA, TNpPU3HABAmkE 3aBpIICHE
MIPOU3BO/IE KOja je Mpejaarta y ckiaguiTe, ooe30ehyje na ce CHKeme WiM nak nosehame
[leHe KOINTama, OJHOCHO OCTBapeHW (HHAHCHCKH pe3yiTar, y IeIMHH HCKaXe Yy
obpauyHckoM mepuoay. Koj mporiecHe nmpou3Bojame, Kol Koje je Moryhe Mepeme yTpoiika
Marepujaja, MPeHOIIeHheM TPOITKoBa U3 ¢ase y dasy, yTBphuBame CTBapHE I[eHE KOIITama
HE MpeIcTaBsba MpoodIeM.

VY3 mpernocTtaBky Ja pa3BHjEHOCT oOpadyHa IPOIEHTAa CTENeHa IOBPUICHOCTH YYHWHAKa
npeacTasiba pakTop Moryhux Manumynaiuja, hopmyiucasa je cieneha xumnoresa:

X2(6): Pa3BujeHOCT WM HEPA3BUJEHOCT 0OpadyHa MPOIEHTA CTEMeHa JOBPIICHOCTH yUYWHAKa
npeacTaBiba (pakTop yTHIaja Ha (GUHAHCH]CKU pe3ynTaT npenyseha kao nenuHe.

[Ipema, Poouh, Byxenuh u Anopuh (2007: 251), HemoBpIiieHAa MPOU3BOAMKA IPEICTaBIha
BPEIHOCT NPOM3BOJIAa YHja je MPOU3BO/Ha 3aloyveTa, a HUje 3aBpIICHAa U Ta BPEAHOCT ce
CacToju oOJf TPOIIKOBA KOJjU C€ VYKJbY4yjy Yy IIeHy KomTama. [lomroBajyhu Haueno
Y3POUHOCTH MPU AJOLUParhy TPOLUIKOBA HA HOCHOIIE, J10JIa3U CE 10 UCTHHUTE I[€HE KOITama
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KOja CIY)XM 3a TpOLECHUBAImE 3alMxa HeAoBpiieHe mnpousBoame. [Ipema Cmesanosuhy
(1995), ¢ 063upom Ha TO Aa ce IEHAa KOIUTaka KOPUCTH 3a OWJIaHCHpame TPOILKOBA
NPOU3BO/IEe y OWIaHCYy ycrmexa W OWiaHCHpame 3ajiuxXa HEJAOBPIICHE IMPOU3BOIKE Y
OuaHcy cTama, ’eH HUBO M NPUMEHEHU CUCTEM OOpauyHa TPOILKOBA JAUPEKTHO YTHUYy Ha
pesynrat npeayseha.

CXOJHO IpeTHocTaBUM A3 Pa3BUJEHOCT YTBphHBama LEHE KOIUTamba YYMHAKA HAKOH HEKOTr
CTeIeHa JIOBPIICHOCTH yYMHaKa MpeacTaBiba (pakTop MOryhux MaHUMynaiuja, MOCTaBJbeHA
je cnencha xumnotesa:

X2(B): Pa3BujeHoct oOpauyHa 1eHE KOLITamka YYHHAKAa HAKOH HEKOT CTENEeHa JIOBPUICHOCTH
npeacTaBsba (hakTop MOTyher yTuilaja Ha pe3ysTar.

Ha ocHoBy mperxomHo oOjammeHuX ¢akTopa yTUIaja M CXOJHO NPETIOCTaBIM Ja Ce
KOMOMHAIMjOM pPa3BHJEHOCTH CHUCTEMa OoOpauyHa TPOLIKOBA M KOHTHOI IulaHa Kiace 9,
oOpadyHa MpOIEHTa CTEMEHa JOBPIICHOCTH W YTBphHBama LEHE KOIUTama YYMHAKa HAKOH
HEKOI' CTeNeHa JOBPILIEHOCTH, MOXKE YTHMLATH Ha NoBehame WM CMamkeHmhe BPEIHOCTU
HE/IOBPIICHE TPOU3BOIBE U TUME YTULATH Ha pe3ynrar npenyseha, mocraBibeHa je ciueneha
XHUIIOTE3a:

X2(r): KomOuHanujom rmperxoaHux (akropa MOXKe J1a ce yTuie Ha nmoBehame M cMamemne
BPEIHOCTH HEJJOBPILIEHE IPOU3BOHE U TUME YTHUE Ha pe3ynTaT npeayseha.

Nmajyhu y BUIy uMIbEHUILY J1a ce mopej npepahuBauke MHAYCTpHje, U Y MOJbONPHUBPEU
MOXXE€ YOUUTH TPOMEHA Y CTPYKTypH TPOIIKOBAa Yy HAIMOHAIHUM OKBHPHMA, Kao H
UCKJbYYUBO KopHIIhewe cucremMa o0padyHa IO CTBApHUM TPOILIKOBHUMA, ca TEK MOHEKUM
npenyseheM Koje KOpPHCTH elleMeHTe OOpadyHa TpPOIIKOBA IO IUIAHCKHM TPOUIKOBHMA
(Bykoje, 2009), npeamer nasber pasmarpama oOpayyHa TpPOIIKOBA IOJbOINPUBPEIHUX
npeny3eha Ouhe neraspHUje carjieaBame TPEHYTHOT HHMBOA Pa3Boja OOpadyHa TPOIIKOBA.
Tako je, mopen mnpepahuBauke HHIYCTpHUje, y JOKTOPCKO] JAHUCEPTALMjU CIPOBEICHO
HCTPaXHUBAE PAuyHOBOJCTBEHOT TPETMaHA 3alliXa HEJOBPIICHE MPOU3BOMIIE Y CEKTOPY
nosbonpuspene. [Ipodecnonanna perynarusa nponucyje nocebdan cranaapa MPC 41 koju ce
OJTHOCH Ha TIOJBOIIPUBPENY, U CAMHM THM W APYraddju TPETMaH TPOIIKOBA MPOHM3BOMLE 32
pa3nuKy ojf opranusanuja koje npumemwyjy MPC 2. YV tom cmucny, 6utHo je ucrahu na ce
npuMeHa (ep BPEIHOCTH 3a 3aJUXe Y MOJbONPUBPEIN, KOHKPETHH]E, 32 3aIHXe HEIOBPIICHE
MIPOU3BO/IE, Y 3HAUajHO] MEPU pa3jIMKyje y OJIHOCY Ha MpHUMEHY y BehmHU IMpOM3BOIHUX
npeayseha u3 o6nactu npepahuBauke HHIAYCTPH]E.

I'oBopehu y npuitor nmpumene ¢ep BpenHoctu ycien npumese MPC 41, npumapHa ocHoBa
ucTpakuBaya je aeduHucaHa kpo3 oljammerme Onxdopa 3a MehyHapoaHe pauyHOBOICTBEHE
crangapae (IASB) y cmucny aa npuposaa nosbonpHUBpeaHE JIeIaTHOCTH CTBapa HECUTYPHOCT
WIA CYKOO MPHIMKOM TPUMEHE TPaIUIMOHATHUX PAuyHOBOJICTBEHHX Mojena. Y HaCTaBKY
he OutH mpukazaHa omabpaHa HCTpaKUBamba U HUCTPAXKHMBAYM KOjU TOBOPE Y MPHIIOT WM
npotuB npumene ¢ep BpenHoctu. Elad (2004) je moka3ao NpakTHUHY IPUMEHY U Mpobieme
NPUIMKOM TpUMEHe (ep BPETHOCTH Yy CEKTOpY IMOJBOIPUBpENE ca aclekra MmehyHaposHe
padyHOBOJACTBeHE xapMmoHu3aumje. Barlev u Haddad (2003) tBpae na dep BpemHocT y
pPauyHOBOJCTBY OMOr'yhaBa KOMIUIEHTHY TPaHCHApETHOCT, JIOK npeMa cTyauju Argilés u Slof
(2001) ¢ep BpemHOCT TOApa3zyMeBa BHINE KOH3UCTEHTAaH METOJ MPOIEHE, KAaO0 W BHIIIE
Noy37aH U ynopeauBu u3Bop uHGopmanuja. [Tomenyhemo ga cy ce McTpakuBauu IMOpesn
yruiaja npouene cuposohewa MPC 41 y paznuuutum 3emsbama, 0aBUIM U UCTPAKUBAKHEM
UCTOI TMHTaka Y pa3IUUTUM TpaHaMa MOJbONpPUBpENe, Kao M Yy IeJOKYITHOM
nosronpuBpenHoM cektopy (Bushova & Svodoba, 2013; Feleaga, Feleaga & Raileany, 2012).
Hexka on nedpunucanux npasuna crangapaa MPC 41 cy MHTEH3UBHO KpUTHKOBaHa O] CTpaHe
UCTpaXKWBa4a, HAPOUUTO IITO IO FEUXOBUM KPUTHKaMa HCTH TIPEICTaBba MOJET BPEIHOBAkhA
KOjH J1aje MOrYhHOCT MOJbONPUBPETHUM CyOjeKTuMa J1a MaHumyaumry 1ooutkoM (Dowling &
Godfrey, 2001). ITopen Tora, craHgapa jeé KPUTUKOBAH U IIITO MO HEKUM HCTpaKHMBayMMa HE
y3uMa y 003up nocebaH KapakTep MojeJUHHUX IMOJbOIPUBETHIX aKTUBHOCTH.
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CX0JTHO TIPETITOCTABIH J1a TTpUMeHa (pep BpEAHOCTH 3a 3aIUXe Y MOJbOMPUBPEIN UMa YTHIIA]
Ha ()MHAHCH]CKHU I0JIOKA] U PE3yNITaT MOCI0Bamka MOJbOIIPUBPETHUX Npeay3eha, mocTaBibeHa
je cneneha xunoresa:

X2(n): [Ipumena dep BpeaqHOCTH 3a 3aJIMX€ Yy TOJHONPUBPEIN MMa YTHIA] HA (PHHAHCH]CKH
MOJIOXKA] U PE3YATAT MOCIOBaka MOJHONPUBPEIHUX TIpery3eha.

IMopen ¢dakTopa y3 momoh Kojux ce MOXe carjieqaTH YTHIA] 3ajuXa HEIOBPIICHE
MIPOU3BOJIK-E HA PE3yJITaT npeay3eha, moTpeOHO je UCTPAKUTH H YIOTY IPUMEHEHOT CUCTEMa
oOpauyna TtpomkoBa. CarienaBajyhu TpaaWIMOHATHE W CaBpEeMEHE CHUCTeMe OOpadyHa
TPOIIKOBa Kp03 MOTYNHOCTH YTHIIaja HA BUCUHY TPOIIKOBA, MOXE CE JIETaJbHHUje TOBOPUTH O
npumMeHu uctux y Pemyonuim CpOuju. Mako Hyae HU3 mobosbIamka 1 MOIyhHOCTH peanHuje
WCKa3aHe IICHE KOINTama 3ajiXa HEIOBPIICHE NPOHM3BOMIKBE M OOpauyyHa CTeleHa
JOBPILIEHOCTH Y4YMHAaKa, CAaBPEMEHHM CHCTEMH OOpayyHa TPOIIKOBA CE€ HE NPUMEHY]Y Yy
JI0BOJBHO] MEpH y HaIoj 3eMsbr. CaMUM THM, TPUMEHCHA CUCTEMH TPOILKOBA, 10 CTBAPHUM
WM TUTAHCKHM TPOIIKOBHMA Yy 3aBUCHOCTH O] KopHIIhema yKYIMHHUX TPOIIKOBA WM TaK
BapHjaOMITHUX TPOIIKOBA, MpeMa Pa3IMYUTHM UCTPaXUBAUMMa, YyTUYY Yy Mamoj uiu Behoj
mepu (Kaplan, R.S., 1984a, 6; Johnson & Kaplan, 1987; Pong & Mitchell, 2006), npeko
HauMHA BPEIHOBama 3alliXa Ha MEPUOJUYHU pe3yaTar npenyseha. [IpeTxonHo HaBeneHO je
noseno 10 popmynucama cienehe moceOHe xumnorese:

X3: Cucmemu obpauyna mpowikosa npumersenu y npeoyzehuma y Penyoruyu Cpouju oajy
MoeyhHOCm  MeHaumeHmy Oa ymuue HA 6UCUHY YeHe KOWMAFAd 3a1uXa Heoo8puieHe
npou3so0re U 00pauyH cmenena 008pULEHOCMU YYUHAKA,

Ka0 M Ha OCHOBY K¢ M3BEJICHUX I0jCIMHAYHIX XUIIOTE3a!

X3(a): Cuctem oOpauyHa TPOIIKOBA KOjU C€ KOPUCTH Yy Ipexy3ehy yTude Ha TO Ja TOIHC
HEJIOBpIIIEHE MPOU3BOMIHLE 3aXTeBa Jla C€ Ha MOMHCHUM JIHCTaMa jaCHO HMCTAaKHE CTeNeH
3aBPIICHOCTH TIPOU3BO/IHHE.

X3(6): CucreM oOpauyHa TPOIIKOBA KOjU Ce KOPUCTH y mpeay3ehy, yruue Ha BUCHHY IIeHE
KOIIITaba 3aJTMXa HeIOBPIICHE TIPOU3BOIHE.

5.4 Pe3yJaTaTu M JUCKYCHja pe3yJTaTa HCTPAKMBakha

Hakon mpukasa pa3Boja Xumoresa, MPUCTyIa ce Kopulnhemy HemapaMeTapCcKuX TeCTOBa 3a
TEeCTUpPamke MOCTaBJbeHUX Xumore3a. Ha mouetky he Outu Tectupana apyra aeduHucaHa
nmoceOHa XHUIIOTE3A.

X2: Ilocmoju euuie moz2yhux ¢pakmopa y3 nomoh Kojux ce modce cazneoamu ymuyaj 3a1uxa
Heoospulene npou3eoo0rwe Ha pezyimam npeodyseha.
X2(a): Pa3BujeHOoCT KOHTHOI IUIaHa Kiace 9, 3ajelHO ca pPavuyHOBOJCTBEHUM
CTaHJapAMMa oOpauyHa IIEHE KOIITama 3ajJuXa HEJOBPIIEHE MPOM3BOMIBE YMaBbY]y
MOTYhHOCT yTHIIaja MEHAIMEHTa Ha Pe3yJTar, 3a pa3jifKy OJ] Hepa3BHjeHOT CUCTEMA.
X2(6): Pa3BujeHOCT MM HEpa3BUjEHOCT OOpadyHa IMPOLEHTA CTENeHa JAOBPIICHOCTH
y4MHaKa MpejacTaBba (pakTop yTHIaja Ha (UHAHCHJCKM pe3ynaTaT mpeayszeha kao
LEJINHE.
X2(B): Pa3BujeHocT oOOpauyHa IieHE KOIITamka YYMHAKa HAKOH HEKOI CTereHa
JIOBPILIEHOCTH TpeJicTaBiba (pakTop Moryher yTuiiaja Ha pe3yJirar.
X2(r): KomObunanujoM nperxoaHux (aktopa Moxke Ja ce yTuue Ha mnosehame wiu
CMambEeH-e BPEAHOCTH HEIOBPIICHE IPOU3BOJIHE U TUME yTHYE Ha pe3ynTar npeayseha.
X2(m): ITlpumena ¢ep BpemHOCTH 3a 3alIMXe y TOJHONPUBPEIM HWMa YTHIQ] Ha
(MHAHCH]CKU TOJI0XKa] U pe3yJITaT MOCI0Bamka MOJFONPUBPEAHUX Mpery3eha.
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XuroTes3a je TecTUpaHa MPEeKo S5 MOjeAMHAaYHUX XUMoTe3a, xumnoreza X2(a), X2(6), X2(B)
X2(r) m X2(m). Ha mouerky je tectmpana xumore3a X2(a), koja riacu: Paszsujenocm
KOHMHO2 NaaHa Kiace 9, 3ajeOno ca pauyHoO800CMEEHUM CMAHOAPOUMA O0OpAuYHA YeHe
KOWMAra 3a1UxXa Hedo8puieHe npou3eoorbe ymamwyjy mozyhnocm ymuyaja meHaymeHma Ha
pesyimam, 3a paziuKy 00 Hepa38UujeHoe CUCeEMA.

3a tectupame xumore3e X2(a) kopumiheHa je Kopenamuja, Koja NMpeAcTaB/ba MOBE3aHOCT
u3mely Bapujabnm, a KoehUIMjeHT KOpelaluje Mepy Ha OCHOBY KOje C€ 3aKJbydyje O
CTETICHY HHUXOBE IMOBE3aHOCTH. LlMJb KopenmanuoHe aHainu3e je Ja WCIUTa Aa JIn u3Mehy
BapHjalyja mocMaTpaHux o0elexja MOCTOji KBAHTUTATUBHO OIIIITE CIarame U aKo MOCTOJH Y
KOM CTEIIeHy U KOM cMepy. Y TOM CMUCIY JeTajbHHje je MCTpakKeHa NMPUMEHa CTaHaapna
MPC 2 mnpunmukoMm QopMmupama IeHE KOMITama 3ajuxXa y CMHCITy Mame win Behe
MOBE3aHOCTH Ca CTEIICHOM pa3Boja 00payyHa TPOIIKOBA M YYMHAKA M KOHTHOT TIaHa Kiace 9
U THME OCTaBJLEHOT Mamer WM Beher mpocTopa 3a yTHIlaj MEHAlIMEHTa Ha Pe3yJTarT.

VY nactaBky je xopuiihen CrneapmMaHOB KO€(PHUIIMJEHT paHI Kopelaluje, KOju MpeAcTaBiba
HerapaMeTapcku TeCT W He IOCTaB/ba 3aXTEBE Yy BUAY IUCTpUOyIHje, Kako Ou Omio
yTBpHEHO Jia I pa3BUjeHOCT cucTeMa oOpadyHa KOju c€ KOPUCTH 3a 00padyH TPOIIKOBA U
yUMHaKa ¥ Pa3BHjEHOCT Kiace 9 yrude Ha pa3Boj mpumene MPC 2 npuimkom dopmupama
CTPYKTYypE LIeHE KOIlTamka 3aI1uxa. 3Ha4ajHOCT Kopenalyje je mpuka3zaHa y Gopmu 3Be3auiia
nopez came Kopenamuje (tadena 60).

Tabena 60: IIpernen pe3ynrara KopenalnuoHe aHAU3e
CreneH pa3Boja
npumene MPC 2
TPUITHKOM
(dhopmupama
CTPYKTYpE LicHE
KOLITambha 3aJIMXa;

Spearman's rho | CteneH pa3Boja oOpadyHa Correlation Coefficient 0,282
TPOIIKOBA ¥ KOHTHOT TUIaHA Sig. (2-tailed) 0,003
Knace 9; N 109

W3Bop: Uzpana ayropa

Besa usmelyy pa3BujeHOCTH cucTeMa oOpadyHa KOjU C€ KOPHUCTH 3a 0OpayyH TpOIIKOBa U
yurHaka u kinace 9 u paspoja npumeHe MPC 2 mpunmkom QopMupama CTPYKType IeHE
KOIITama 3alMxa, HCTpakeHa je Ha modeTrky nomohy CreapMaHOBOI KoepHIIMjeHTa
Kopenamuje. 3HayajHOCT Kopesaluje je mnpukazaHa y (opmMu 3Be3aulia TMopes came
Kopenauuje. Tako ce, HA OCHOBY CIPOBEAEHE KOpENallMOHEe aHalW3e, MOXE YBHJIETH Ja
[IOCTOjU O3UTHBHA Kopenalnnja u3mely pa3BujeHoCTH cucteMa oOpadyyHa KOjU c€ KOPUCTH 3a
o0padyH TpPOILIKOBA U y4yHMHaKa 1 kiace 9 u pazpoja npumene MPC 2 npunukom Gopmupama
CTPYKTYpe IeHe KomTama 3anuxa. [Ipema Cohen-y (1988: 79-81), mocToju mMana mo3uTUBHA
kopenanuja (rho=0,282) wusmel)y pasBujeHOCTH cucTeMa oOpaduyHa KOjU C€ KOPUCTH 3a
oOpauyH TpPOILKOBA M y4yHWHaKa U kiace 9 u pa3poja npumene MPC 2 npunukom popmupama
CTPYKType IIeHe KomTama 3aiuxa. C 003UpoM Ha TO Ja je UCIYHEH YCIIOB CTaTUCTHYKE
3HauajHoctu  (p=0,003), cxomHO [0OMjeHUM pe3ynTaTiMa M MPETXOIHO] JIUCKYCHJU
MPUIIMKOM Pa3BOja XUIOTE3a, MOXKE Ce KOHCTATOBATH J1a je Xumnore3a X2(a) norsphena.

3a tectupame xumnorese X2(a) trakohe je kopumrhena Texanka Kruskal-Wallis tecra (Kruskal
& Wallis, 1952), xoju mpeacTaBiba HeMapaMeTapCcKy TEXHUKY Y30pKa JUCTpUOYIHje Koja
OJICTYIa O/ HOpMAJIHE pacIojiene 3a nopeheme pe3ynrara HeKe HeNMpeKruIHe TPOMEHIbHBE ca
Tpu win Bume rpyna (Pallant, 2009). Kopumiheme oBor tecra je mMoryhe y paziuuute y
CBpXe€, jep MPeCTaBJba N3y3€THO KOPUCHY TEXHUKY 32 OJUTYUHBAILE.
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Kopumihen je xako Ou ce carnenano Ja U IOCTOjU pa3iika u3Mel)y cTemeHa pa3Boja
oOpayyHa TpOIIKOBa M KOHTHOT IUIaHa Kjace 9 wu cremeHa paspoja npumene MPC 2
IPUIMKOM (POpMHparba CTPYKTYPE LEHE KOIITamba 3aIuXa.

Tabena 61: Bpennoctu Kruskal-Wallis Tecra

Crenen pa3Boja oOpauyHa

TPOIIKOBA U KOHTHOT

IU1aHa Kjace 9; N Mean Rank
CremneH pa3Boja |-yrmaBHOM HHje 6 54,58
npumerne MPC 2 2-eTAMITIHO jecTe 14 38,29
HpUINKOM (opmMupama | 3-jecte 41 52,11
CTPYKTYpE LICHE 4-yrnaBHOM jecTe 11 49,77
KOIITama 3ajI1Xa, 5-y MOTITYHOCTH jecTe 37 66,15

YkymHO 109

W3Bop: Uzpana aytopa

Tabena 62: IIpernen pesynrara Kruskal-Wallis Tecra
CrerneH pa3Boja npumene MPC 2 npuinkom
(dhopMupama CTPYKTYpe IIeHE KOIIITamha 3aI1Xa;

Chi-Square 11,643
df 4
Asymp. Sig. 0,020

W3Bop: U3pana ayropa

VY HaBeneHuUM pesynTatuma, HUBO 3HadajHoctu je 0,020, mro je mame ox HuBoa 0,05, ma
pe3yaTar mokasyje J1a IoCTOjy CTATUCTHYKHM 3HauajHa pa3nuka u3mel)y oOpadyHa TpOIIKOBa U
KOHTHOT IUIaHa Kiace 9 u creneHa pa3Boja nmpumeHe MPC 2 mpuimkoM ¢opmuparma
CTPYKTYpE IIeHE KoIlTama 3ainuxa (tabema 61 m tabena 62). Bpennoct mokazaresba Chi-
Square Tecta usnocu 11,643, nok je 6poj crenenu ciodoxe (df) 4.

JlaJboM aHaJIM30M U MPETJIEOM CpeimuX (MIPOCEUHUX) BPETHOCTH PaHIoBa rpymna, BUIUMO
na je creneH pa3poja npumene MPC 2 mpuinkoM ¢opMupama CTPYKTYpe LEHE KOIITamba
3anuxa npefyseha Ha HajBUIIEM HUBOY OHMX Ipeay3eha uuju je cTemeH pa3Boja oOpadyHa
TPOIIKOBA U KOHTHOT TIJIaHa Kiiace 9, y3 moMoh oJroBopa UCIMTaHUKA OLICHEH OpojeBuma 1
(yrmaBHOM HHje), 3 (jecte) u 5 (y motmyHoctH jecte) (Md=5) (Tabena 63).

TaGena 63: IIpernen pesynrata Kruskal-Wallis Tecta ca uzpauynatum Meamnjanama

CreneH pa3Boja oOpadyHa

TPOILIKOBA U KOHTHOT

I1aHa Kjace 9; N Median
1-yriaBHOM HHje 6 5,00
2-IeTMMIYHO jecTe 14 4,00
3-jecre 41 5,00
4-yraBHOM jecTe 11 4,00
5-y IOTIYHOCTH jecTe 37 5,00
YKynHO 109 5,00

W3Bop: U3zpana ayropa

CxomHO m00MjeHMM pe3yaTaTUMa M TMPETXOJHO] TUCKYCHJU TPHIMKOM pa3BOja XHIIOTE3a,
MOJKE ce KOHCTAaTOBAaTH Jia je xunore3a X2(a) norsphena.

Cnenu tectupame xumorese X2(0), koja rmacu: X2(0): Pazsujerocm unu Hepaz8ujeHoCm
obpauyna npoyenma cmenena 008PUIeHOCMU VYUHAKA Npedcmasnsa Gakmop ymuyaja Ha
Qunancujcku pesynimam npedyszeha Kao yeiure.
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Tectupame oBe xumnoreze 00yxBaTUIIO je /1Ba cienn(UIHa MUTamka, KOja Ce OTHOCE Ha YTHLIA)
MOCTOjalba WHTEPHOT OIIITET aKTa KOJUM C€ PEryJUIly IHTamka 3ajixa HEJIOBPIICHE
MPOU3BOJIE (Ka0 MOCEOHOT aKTa WIIM JIe0 HEKOT APYror akTa), 3aTHM YyTHUIa] yTBphuBama
TPOIIKOBa 1Mo (hazaMa MPOU3BOJHOT LUKIyca y Hpeay3ehy, Ha Ha4MH crpoBohema momuca
HE/IOBPIICHE MPOM3BOJE Y CMHUCIY 3aXTEBa JIa CE Ha MOMHCHUM JIMCTaMa jaCHO MCTaKHE
CTETICH 3aBPIICHOCTH MPOM3BOIEbE. [IpeTX0MHO HaBeeHA MUTakba Cy MOCTaBJbEHA Ca IIHJbEM
UCTPAXKMBaba jeTHE O KPUTHYHUX Tayaka MPUIMKOM PAauyHOBOJCTBEHOI TpETMaHa 3ajiuxa
HEJIOBPIICHE TPOU3BO/IIHE, IIPUIIMKOM IONKMCA HAKOH HEKOT CTEleHa 3aBPIICHOCTH YYHMHAKa.
Y TOM cMmHCIy carjelaHo je, Ha IMOYeTKy, Ja JId MOCTOjalbeé MHTEPHOT aKTa KOjUM ce
pEryuINy 3ajuxe HEJAOBPIICHE MPOHM3BOIBE YTHYE HA IMOMUC HEJOBPIICHE MPOU3BOIBE Y
CMHCIYy 3axTeBa Ja Ce Ha IONUCHUM JIMCTaMa jaCHO MCTaKHE CTENeH 3aBpIICHOCTU
MIPOM3BOIKHE M TaKO TMPeACTaBba (GaKTop yTUIaja Ha (PMHAHCHU]CKU pe3yaTaT mpeay3eha Kao
nenuae. Takohe, carinemaHo je, Aa JOU yTBphUBame TPOIIKOBA MO ¢a3zamMa MPOU3BOTHOT
IUKJIyca OJTHOCHO yTBphUBama IeHe KOITama yTUYe Ha MOMUC HEJAOBPIICHE POU3BOIBE Y
CMHCIYy 3axTeBa Ja Ce¢ Ha IONUCHUM JINCTaMa jaCHO KCTaKHE CTENEH 3aBpIICHOCTH
MIPOU3BOJIELE M TaKO Mpe/CcTaBsba (HaKToOp yTHIaja Ha (MHAHCHJCKU pe3yaTar mpeayseha kao
LeJIHE.

Ha mouetky je kopumiheHna Texnuka Hi-kBajpaT Tecta HE3aBUCHOCTH, KaKO O C€ YTBPIHIIO
Jla JIM TIOCTOjU Be3a OHUX Tpeay3eha y KojuMa Cy OIIITUM aKTOM PEryjiicaHa MUTamba 3aIuXa
HE/IOBPIICHE MMPOU3BOAE U OHUX Y KOjIMa HHUj€ PETYIHCAaHO OBO IHTAE Ca 3aXTEBOM Ja Cce
MPUJIMKOM TIOIKCA 3aJTiXa HEIOBPIICHE MPOU3BO/IHC HA TIOMUCHUM JINCTAMAa jaCHO MCTaKHE
CTEIICH 3aBPIICHOCTH MPOM3BOIk-e. OBaj TECT ce 3aCHMBA HA YHAKPCHOM Ta0empamy, Koje je
MpHuKa3zaHo y Tabenu 64.

TaOena 64: YHakpcHO Tabenupame

/Jla i1 nonuc HenOBpILIEHE
MIPOU3BOJIEHE 3aXTeBa Ja Ce
Ha TTOTIMCHUM JIUCTaMa
jacHO UCTaKHE CTENeH
3aBPIICHOCTH MTPOU3BOJIELE;
na HE YkynHo
Ja mv mocToju MHTEpHU na Bpoj oarosopa 20 19 39
OTIIITH aKT KOJHM C€ OueknBaHa QpeKBEHIIja 152 23.8 39,0
perylmity HuTamba Bam/lxa. % y UHTEPHH OMIITU aKT 51,3% 48,7% 100,0%
HE/IOBPIIIEHE NPOH3BOILE, %y CTeleH 3aBPIICHOCTH 47,6% 288%|  36,1%
POM3BO/IIHE;
% ox yKymHor 6poja 18,5% 17,6% 36,1%
HE Bpoj oarosopa 22 47 69
OdekuBaHa QpeKBEHITH]a 26.8 422 69,0
% y MHTEPHH OIIIITH aKT 31,9% 68,1% 100,0%
% y CTeIeH 3aBPIICHOCTH 52,4% 71,2% 63,9%
MIPOU3BOIEHC;
% ox ykymHor Opoja 20,4% 43,5% 63,9%
VYkynHo Bpoj oarosopa 42 66 108
OuexuBaHa QpekBeHIH]ja 42,0 66,0 108.0
% y UHTEpHH OMNIUTH aKT 38,9% 61,1% 100,0%
% y cTeneH 3aBpIIEHOCTH 100,0% 100,0% 100,0%
MIPOU3BO/IELE;
% ox ykymHor Opoja 38,9% 61,1% 100,0%

W3Bop: U3pana ayropa

AKo geraspHHMje morjenamo Tabenry 64, MOXKEMO YOUMTH Ja je TpPUKa3aH YHAKPCHUM
TabenupameM TPOIEHAT HCIHUTAHWKA KOjH Cy OJrOBOPHJIM ITOTBPAHO WJIM OJPUYHO HA
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MUTAKBC a JIK CY OIIITHUM aKTOM PCryijiMCaHa NMuTamba 3aJiMXa HCAOBPUICHS IMMPOU3BOAKLC Ca
3aXTEBOM Ja CC IMPUIMKOM IIOIIHCa 3ajiuXa HEAJOBPIICHE IIPOU3BOAKC HA IIOIMMCHUM JIMCTaMa
jaCHO HNCTAKHC CTCIICH 3aBPLICHOCTHU ITPOU3BOALC.

Tabena 65: Ilpernen pesynrara Tecra

Asymp. Sig. (2- | Exact Sig. (2- | Exact Sig. (1-
Value df sided) sided) sided)
Pearson Chi-Square 3,945% 1 0,047
Continuity Correction” 3,171 1 0,075
Likelihood Ratio 3,915 1 0,048
Fisher's Exact Test 0,064 0,038
Linear-by-Linear 3,909 1 0,048
Association
N of Valid Cases 108

W3Bop: Uzpana aytopa

Jlasbom aHanu3oM yTBpheHo je na je BpeaHoct JejrcoBe kopekuuje (Continuity Correction)
3,171, y3 3nauajaoct ox 0,075, a nma Ou pesynrar OMO CTAaTUCTUYKU 3HAYajaH, 3HAYAJHOCT
Mopa Ooutn 0,05 win Mama, 1a MOXEMO 3aKJbYYHTH JIa HE IMOCTOjU CTATUCTHYKH 3HAayajHa
Beza m3mel)y onux mpenyszeha y Kojuma Cy ONIITHM aKTOM peryivcaHa NMUTama 3aIuxa
HEJIOBPIICHE MMPOU3BOIE U OHUX Y KOjMa HHUjE PETYJIMCAaHO OBO IMHUTAKE Ca 3aXTEBOM Jia Ce
MIPUIIMKOM TIOIKCA 3aJTMXa HEeIOBPIICHE NMPOU3BOH-C HA TIOMUCHUM JINCTAaMa jaCHO MCTAaKHE
CTEIIEH 3aBPIICHOCTH IPOU3BOAE (Tabena 65).

TaGesna 66: [lokazaTesbu BeIMUMHE YTHULAjA

Value Approx. Sig.
Nominal by Nominal | Phi 0,191 0,047
Cramer's V 0,191 0,047

N of Valid Cases 108

W3Bop: Uzpana ayropa

Phi koedunujent je 0,191, mro ce cmarpa Manum yrunajeM no Cohen-oBoM KpUTEPUJyMY
(1988). Cramer's V mokazatess y o03up y3uma Opoj cTeneHu ciodoie u Takohe H3HOCTH
0,191 (Tabemna 66).

VY nacraBky je Takohe xopuuthen Hi-kBagpar TecT He3aBUCHOCTH, Kako O ce carjeaano Ja
JM TIOCTOjU Be3a u3Mel)ly yTBphuBama TpouikoBa Mo (azama NPOU3BOAHOI IHUKIyca Yy
npenysehy M momnuca HeIOBpILEHE MPOM3BOAEKE Y CMHCIY 3aXTeBa Ja C€ Ha IOMNHUCHUM
JUcTaMa JaCHO MCTAaKHE CTENEH 3aBPIICHOCTH MPOU3BOAE, KOjU C€ OJHOCHU Ha TPOIIKOBE
MaTepujaja 3a U3pajy U OMILITE TPOIIKOBE MPOU3BOJIHBE. YHAKPCHO Tabenupame NpuKa3aHo
jey tabenu 67.
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TaGena 67: YHaKpcHO Tabenupame

3axTeB J1a ce MPUIMKOM
TIOTIHMCA HEJAOBPIICHE
MPOU3BOALC 3aXTEBa Ha
MIOTMCHIM JIICTaMa jacHO
HCTaKHE CTEICH
3aBPIICHOCTH IIPOH3BOLE;
na HE YKynHo
YTBphHBame TPOIIKOBA TIO | 1a Bpoj oxrosopa 17 12 29
(hazama Mpon3BOIHOT OueknBaHa (QpeKBEHIHja 11.3 17,7 29,0
LUKITyCa; % y cuctem obpadyHa 58,6% 41,4% 100,0%
TPOLIKOBA
% y CTereH 3aBpIIeHOCTH 40,5% 18,2% 26,9%
[POU3BOAIGE;
% on yKymHoT 6poja 15,7% 11,1% 26,9%
HE Bpoj oxrosopa 25 54 79
OueknBaHa QpeKBEHIIja 30,7 48,3 79.0
% y yTBphHUBame TpoIKoBa 31,6% 68,4% 100,0%
o (azama
% y cTerneH 3aBpIICHOCTH 59,5% 81,8% 73,1%
TIPOM3BOJIHE;
% ox yKymHor 6poja 23,1% 50,0% 73,1%
YkymHO Bpoj oarosopa 42 66 108
OueknBaHa (GpEKBEHITHja 42,0 66,0 108,0
% y yTBphuBame TpoIikosa 38,9% 61,1% 100,0%
o (azama
% y cTerneH 3aBpIICHOCTH 100,0% 100,0% 100,0%
TIPOM3BOJIHE;
% on yKymHor 6poja 38,9% 61,1% 100,0%

W3Bop: N3pana ayropa

Ako nertajbHMje moryenamo Tabeny 67, MOXKEMO YOUYMTH Jia j€ MpUKa3aH YHAKPCHUM
TabenupameM NPOIEHAT HCHHUTAHUKA KOJU Cy OJArOBOPWIIM TOTBPAHO MM OJPUYHO HA
IHUTamke J1a U ce YTBPhyjy TPOLIKOBHU IO (ha3aMa MPOM3BOAHOT LUKIyca U Ja JIM CE 3aXTeBa
Jla ce MPHJIMKOM IIONKCa HEJOBpPILEHE MPOU3BO/IE 3aXTeBa Ha MOMUCHUM JHCTaMa jJacHO
HCTaKHE CTETIEH 3aBPIICHOCTH IIPOU3BOJIEHE.

TabGena 68: [Ipernen pesynrara Tecta

Asymp. Sig. (2- | Exact Sig. (2- | Exact Sig. (1-
Value df sided) sided) sided)
Pearson Chi-Square 6,495% 0,011
Continuity Correction”’ 5,410 0,020
Likelihood Ratio 6,387 0,011
Fisher's Exact Test 0,014 0,010
Linear-by-Linear 6,435 0,011
Association
N of Valid Cases 108

W3Bop: U3zpana ayropa

JlasboM aHanm3oMm yTBpheHo je Aa je BpenHoct JejtcoBe kopekuuje (Continuity Correction)
5,410, y3 3HauajHoct ox 0,020, ma MOXXEMO 3aKJbyYUTH Ja MOCTOJU CTATUCTHUKH 3HadyajHA
Be3a u3Mel)y oHuMX mpeay3eha y Kojuma ce BpLIM YTBphHBame TpOIIKOBa MO ¢azama
MIPOU3BOJIHOT IHMKIyca y Tmpeay3ehy u OHMX y KojuMa ce He BpINM ca 3aXTEBOM Jia ce
MPUIMKOM TIONHKCAa HEJOBPIICHE MPOM3BOJIHE 3aXTeBa Ja C€ Ha MOMKUCHUM JIHCTaMa jJacHO
WCTaKHE CTENeH 3aBPIICHOCTH NPOU3BOIE, KOjU C€ OAHOCH Ha TPOLIKOBE MaTepHjaia 3a
U3pajy U OIIITE TPOIIKOBE MPOU3BOAE (Tabena 68).
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TaGena 69: [lokazaTesby BeIMUMHE YTULAjA

Value Approx. Sig.
Nominal by Nominal | Phi 0,245 0,011
Cramer's V 0,245 0,011

N of Valid Cases 108

U3Bop: U3pana ayropa

Phi koedpunumjent wm3nocu 0,245, mto ce cmartpa cpenmuMm yrumajem 1mo Cohen-oBoM
kputepujymy (1988). Cramer's V mokasaress y 003up y3uma Opoj cTereHu ciiodojie u Takohe
n3Hoctu 0,245 (Tabena 69).

CxonHO 00OHMjeHMM pe3ylTaTUMa M IPeTXOIHO] JAWCKYCHjU TNPHIMKOM pa3Boja XHIIOTE3a,
MOX€E C€ KOHCTAaTOBATH J1a je Xumore3a X2(0), 1a pa3BUjEHOCT WM HEPA3BUjEHOCT oOpadyHa
MPOIIEHTa CTETeHa JOBPIICHOCTH YYHMHAKa IMPEJICTaBJba (PaKTOp yTHIAja HAa (DUHAHCH]CKU
pesyarar npeayseha kao ueianHe, 1eJJMMUYHO NOTBphena.

Cnenu Tectupame xumnorese X2(B), Koja riacu: Passujenocm obpauyna yene xowmarba
VUUHAKA HAKOH HeKO02 CmeneHa O008puleHoCcmu npeocmasna axmop mocyhee ymuyaja Ha
pesyimam.

Tectupame oBe xuroresa je Takohe oOyxBaTwio 1Ba cnenuuyHa MUTamka, Koja ce 0JHOCE
Ha yTulaj yTBphuBame TpolKkoBa 1o ¢a3ama Npou3BOJHOI IMKIIyca y npeay3ehy Ha creneH
npumene MPC 2 npunnkoM Gopmupama CTpYKType LIEHE KOLITamka 3aJIMXa U 3aTUM Ha TO Jia
JM Cy OIIITUM aKTOM — PayyHOBOJCTBEHUM IOJIUTHKaMa oO0yxBaheHM HauMH of00paBama
IUPEKTHUX TPOIIKOBA M3paje, OMIITHX TPOIIKOBA MPOW3BOAKE M HAuWMH pacropehuBama
OIIITUX TPOILIKOBA HAa HOCHOIIE TPOIIKOBA — HEJOBPIIEHE MPOMU3BOJIE M FOTOBE MPOU3BO/IE.
[IpernocTaBka je MmocraB/beHa Ca LIMJbEM JI€TaJbHUJEr MCTPaXKHUBamka JeIHE OJl KPUTHUHUX
Tayaka MPUIMKOM PayyHOBOJCTBEHOI TPETMaHa 3ajMXa HEJOBPIICHE MPOU3BOJHE, a TO je
pa3BujeHOCT oOpayyHa IIeHE KOINTama y4YMHAKa HAKOH HEKOT CTeleHa JJOBPIICHOCTH.
Carnenano je, Ha MOYETKY, /1a I YyTBphUBambe TPOLIKOBA MO (pa3ama MpOU3BOJHOT LIUKITyCa Y
npeay3ehy omHOocHO yTBphHUBama II€HE KOIlTamka yThde Ha creneH npumene MPC 2
NPUIMKOM (QOopMHpama CTPYKType Li€HEe KOIlTama 3aluxa W TaKko MpeacTaBiba (akTop
Moryher yTuiiaja Ha pe3yirar. Y HacTaBKYy j€ je carjieflaHo, Ja Jii yTBph)UBambe TPOIIKOBA 110
¢dazama MpOU3BOAHOT LMKIyca Yy Mpeny3ehy o1HOCHO yTBphHBama LieHE KOUITamka yTH4Ye Ha
Jla I Cy OIIITHM aKTOM — PaqyHOBOJICTBEHUM IOJIMTHKaMa 00yxBaheHn Ha4lH 0/100paBama
JUPEKTHUX TPOIIKOBAa M3paje, OMIUTHX TPOIIKOBA NMPOU3BOAKE M HAuMH pacropehuBama
OIIITHX TPOIIKOBA HA HOCHOIIE TPOIIKOBA — HEJOBPIIEHE MTPOU3BOJIE U TOTOBE TIPOU3BOJIE U
TaKo IMpEeJCTaBJba MpeCTaBba GpakTop Moryher yruuaja Ha pe3ynrart.

Ha mouerky je xopumihen CrnieapMaHOB KOE(HIIMjEHT paHT Kopemaiuje, Kako Ou Owmiio
cariejaHo Ja Ju yTBphHBame TpOIIKOBa Mo (pazama MPOM3BOAHOT IMKIyca y mpeaysehy
yruue Ha cteneH npumeHe MPC 2 npunrkom Gopmupama CTpyKType LieHEe KOIITamka 3aIuxa.
3Ha4yajHOCT Kopenalyje je mpukasaHa y GpopMu 3Be3uIla Mope] came Kopenanuje (tadena
70).
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TaGena 70: IIpernen pezynrara KopeiaaluoHe aHATN3E
CreneH npuMeHe
MPC 2 npunuxkom
(dhopmupama
CTPYKTYype LieHe
KOLITamha 3aJIMXa;

Spearman's rho | YTBphuBame TPOIIKOBa 110 Correlation Coefficient 0,242"
¢a3zama npousBoaHOr LuKIyca; | Sig. (2-tailed) 0,011
N 109

W3Bop: Uzpana aytopa

Besa usmely yrBphuBama TpomikoBa mo ¢azama MPOU3BOAHOT IHKIyca y mpemy3ehy u
crerieHa npumeHe MPC 2 mnpunukom ¢dopmupama CTPYKTYpe IIEHE KOUITama 3aluxa
ucrtpaxkeHa je momohy CrieapmaHoBor koeduliMjeHTa Kopenanuje. Ha ocHOBY crpoBeneHe
KOpEeJallMOHe aHalnW3e, MOXKE C€ YBUACTH Ja IOCTOjU MO3WTHBHA Kopenanuja uszMehy
yTBphuBama TPOIIKOBa 1O (azama MPOU3BOIHOT MHUKIyca Yy Mpeay3ehy u crerneHa npumeHe
MPC 2 npuiukoM gopmupama CTpYKType lLieHe KowTawa 3anuxa. [Ipema Cohen-y (1988:
79-81), moctoju Mana nmo3utuBHa Kopenanuja (rtho=0,242) uzmely yrBphrBama TpoIIKOBa 10
dazama mpom3BOAHOr IWKIyca y mnpemysehy u cremeHa npumeHe MPC 2 mpuimmkom
dbopMmHpama CTPYKType IIEHE KOIITamka 3ajuXa W WCIYHEH je YCJIOB CTaTUCTHYKE
sravgajaoctu (p=0,011).

VY HactaBky je Takohe xopunthen CrieapmMaHOB KOehUIMjEHT paHT Kopemnaluje, Kako Ou ce
YTBpAWJIO Ja U yTBphuBame TpomkoBa mo ¢azama MPOM3BOJHOT IHMKIyca y mpemy3ehy
yTUYE Ha Jia JIU Cy OIIITUM aKTOM — PadyyHOBOJICTBEHHM TOJHMTHKaMa 0OyxBaheHHW HAYMH
omoOpaBama JTUPEKTHHX TPOIIKOBA H3paJe, OIIITUX TPOIIKOBA MPOU3BOIBE W HAYUH
pacriopehuBama OMIITHX TPOIIKOBA HAa HOCHOIIC TPOIIKOBA — HEJOBPIICHE IMPOU3BOJAC M
rotoBe npou3Bo/ie (tTabena 71).

Tabena 71: IIpernen pe3ynrara KopejgalMmoHe aHAIN3E

YTBphHuBame TpoIKoBa 1o
(hazama MPOU3BOJIHOT IHKITYCA;

Spearman’s | Jla Ji1 je ONIITHM aKTOM — Correlation 0,444
rho PaYyHOBOJICTBCHUM IMOJIUTHKAMA Coefficient

oOyxBaheH HauuH ofoOpaBama AUPEKTHUX | Sig. (2-tailed) 0,000

TPOIIIKOBA M3Pasc; N 109

Jla 71 je OMIITHM aKTOM — Correlation 0,382"

PaYyHOBOJCTBEHUM ITOJIATHKAMa Coefficient

oOyxBalieH HauMH 0/100paBamka OIMIIITHX Sig. (2-tailed) 0,000

TPOILKOBA IPOU3BOIIHE; N 108

Ja 1 je OmmTuM akToM — Correlation 0,363

PaduyHOBOJCTBEHUM MOJIUTHKAMa Coefficient

oOyxBaheH HauuH pacnopehuBamaonTux | Sig. (2-tailed) 0,000

TPOIIKOBA Ha HOCHOIIE TPOIIKOBA — N 109

HEJIOBPIIEHE IPOU3BOIE U FOTOBE

MIPOU3BO/IE;

W3Bop: U3zpana ayropa

Ha ocHoOBYy cmpoBeneHe KopenanmuoHe aHaimu3e ogHocHO CrieapMaHOBOTI KOoe(pHIIMjeHTa
Kopenaiuje, yrBphene cy cienehe xopemnaiuje: Mo3UTHBHA Kopenanuja u3Mel)y yrBphuBama
TPOIIKOBa MO (pazamMa NPOMU3BOJHOI IMKIyca y mnpeaysehy u oOyxBaheHOCTHM HaunmHa
omo0paBama JTUPEKTHUX TPOIIKOBA W3paae OMNIINTHM aKTOM — pPadyHOBOJCTBEHUM
nonuTukama npenyseha (rho=0,444, p=0,000); no3uTnBHa Kopenanuja uMehy yrBphuBama
TpomKkoBa 1o ¢azamMa MPOU3BOJHOT IMKIyca y Tmpeay3ehy m oOyxBaheHocTHm HaunMHa
of00paBama OMNIITUX TPOIIKOBA MPOHM3BOMIE OMNIITUM AaKTOM — PadyyHOBOJCTBEHHUM
nonmuTrkama npenay3eha (rho=0,382, p=0,000); mo3utrBHA Kopenamuja u3mel)y yrBphuBama
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TPOIIKOBa MO (pazamMa NPOMU3BOJHOI IMKIyca y mnpenysehy u oOyxBaheHocTH HaumHa
pacnopehuBama OIMIITUX TPOIIKOBA HAa HOCHOLE TPOIIKOBAa- HEJOBPLICHE IPOHM3BOAC H
TOTOBE IIPOHM3BO/IE OMIITUM aKTOM — PadyyHOBOJACTBEHUM MonuTHKama rpenyseha (rho=0,363,
p=0,000); IIpema Cohen-y (1988: 79-81), moctoju cpeama MO3UTUBHA Kopenanuja umely
yTBphuBama TpOIIKOBa Mo (hazamMa MPOM3BOJHOI LUKIyca y mpeay3ehy u obyxBahenoctu
HauMHa O700paBama IUPEKTHUX TPOLIKOBA H3paje, OMIUTHX TPOIIKOBA HPOU3BOAIKE U
HauMHa pacrnopehuBama OMIITHX TPOIIKOBA HAa HOCHOLE TPOIIKOBA — HEJAOBPIICHE
NPOM3BOAE M TOTOBE IMPOM3BOJE, OMIITHM aKTOM — PAadyyHOBOJCTBEHUM IIOJIMTHKaMa M
UCIYIHCH j€ yCII0B cTatucTruke 3nauyajuoctu (p=0,000).

CxongHO 100MjeHUM pe3yaTaTUMa M IMPETXOJHO] TUCKYCHJU IPHIMKOM pa3BOja XHIIOTE3a,
MOJKE ce KOHCTAaTOBaTH Ja je Xumore3a X2(B), Aa pa3BHjeHOCT oOpauyHa IICHE KOIITamba
YYMHAaKa HAaKOH HEKOI CTEMeHa JOBPIICHOCTU MpeacTaBiba (akTop Moryher yrumaja Ha
pesynarar, norsphena.

VY HacTaBKy cliel TeCTHpame xumnorese X2(T), koja riacu: KombOunayujom npemxoonux
Gpaxmopa modice Oa ce ymuue Ha nosehare UIU CMarberbe BPeOHOCMU HeO08PUIEHE
npou3soore U mume ymuye Ha pezyimam npeodyzeha. XUmores3a je TOCTaBJbEHA Ca IHIbEM
yTBphuBama Ja M pa3BUjEHOCT cHCTeMa OOpayyHa TPOIIKOBA M KOHTHOT IUIaHa Kiace 9,
00pavyH MpOIEHTa CTENCHA JOBPIICHOCTH U 00payyH IIEHE KOIITakha YYNHAKA HAKOH HEKOT
CTCTICHAa JOBPIICHOCTH YTHYy Ha TmoBehame WM CMameme BPEAHOCTH HEIOBPIICHE
MIPOU3BOJIE-E ¥ TAME YTUYY Ha pe3yJiITar npeayseha.

3a Ttectupame xunorese kopuitheH je CreapmaHoB Koe(HUIHMjEHT paHr Kopenanuje, a
3HAUYAjHOCT KOpemaluje je mpukasaHa y (Gopmu 3Be3quIia mopen came Kopenamuje (tadena
72).

TaGena 72: [Ipernen pe3ynrara KOpenaluoHe aHATIN3E

Crenen yrumaja CreneH yTuiaja
3aJIMXa HEeJOBPILICHE He;(?:gEJaeHe
NPOU3BOAKE Ha
OWaHC CTama; TIPOMSBOATSE Ha
’ OmaHc ycrexa;
Spearman's CreneH pa3Boja oopauyHa | Correlation 0,294 0,233
rho TPOIIIKOBA ¥ KOHTHOT Coefficient
TUTaHa kiace 9; Sig. (2-tailed) 0,002 0,015
N 109 109
Ja mu mormc HenoBpureHe | Correlation 0,160 0,095
npousBoe 3axTeBa ga | Coefficient
ce Ha MonucHUM jucrtama | Sig. (2-tailed) 0,097 0,324
jacHO UCTaKHE CTETeH N 109 109
3aBPILIEHOCTH
MPOU3BOJIHE;
VrephuBame tpomkosa | Correlation 0,293 0,288
o ¢azama npoussoanor | Coefficient
IIUKITyCa; Sig. (2-tailed) 0,002 0,002
N 109 109

W3Bop: U3zpana ayropa

Ha ocHOBYy cmpoBeneHe KopenamuoHe aHaimu3e oxHOocHO CrieapMaHOBOT KOe(HIIMjeHTa
Kopenamuje, yrBphene cy cienehe kopemanuje: Mo3UTHBHA Kopenanuja usmely cremeHa
pa3Boja oOpadyHa TpOIIKOBA M KOHTHOT IUIaHA Kiace 9 W cCTemeHa yTHIlaja 3aiuxa
HEJIOBPIIICHE MPOU3BOke Ha Ommanc crama (rho=0,294, p=0,002); mo3uTUBHA KOpenanuja
n3Melyy cremneHa pa3Boja oOpadyHa TPOIIKOBA M KOHTHOT TUTaHa Kjiace 9 M CTeleHa yTHIlaja
3amuxa HEAOBpIICHE MpOou3BOAmEe Ha Owmmanc ycmexa (rho=0,233, p=0,015); mo3utuBHa
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Kopenanuja u3mel)y yrephusama Tpoukoa mo (asama mponu3BOIHOT IUKIyca y npeaysehy u
CTENEeHa yTHIIaja 3aJIuXa HEJOBPIICHE MPOU3BOHkE Ha Ouanc ctama (rho=0,293, p=0,002);
MO3UTHBHA Kopenanyja u3mely yrBphuBama TpomkoBa 1o ¢asama IpoOU3BOIHOT IUKIyCa Yy
npexysehy u cremeHa yTuiaja 3aJuxa HEHOBpIICHE MNPOM3BOAKE Ha OWiaHC ycmexa
(rho=0,288, p=0,002); IIpema Cohen-y (1988: 79-81), mocToju Mana MO3UTHBHA KOpealyja
n3Mmely crenena pasBoja oOpadyHa TPOIIKOBAa M KOHTHOT IUIaHA Kiace 9 M cTerneHa yTHUIlaja
3aJMxa HeIOBPIICHE MPOHM3BOMIE Ha OMIIAHC CTama, Ka0 M ca CTENEHOM YTHIdja 3aiuxa
HEJIOBPILICHE IPOU3BO/IHE HA OMIIAHC ycIexa.

Hakxon npumemene KopenalroHe aHalu3e, IPUCTynaMo MPUMEHH BHILECTPYKE perpecuje 3a
UCTIMTHBAKE YTHUIIja PA3BUjEHOCTH CUCTEMa 0OpadyHa TPOILIKOBA M KOHTHOT IJIaHa Kiace 9,
oOpadyHa MpOIEHTa CTeleHa JOBPIIEHOCTH M OOpaydyHa IIEHE KOIITamka YYMHAKa HAKOH
HEKOTI' CTENeHa JIOBPIICHOCTH Ha moBehame WM CMameme BPEIHOCTH HEJOBPIICHE
MIPOU3BO/IE M Ha pe3yinrar mpeayseha. Ha moderky he Outu mcnurtaH yTuiaj npeTxogHo
HaBeJeHUX (DakTOpa y CMHCITY YTHIaja Ha 3aJIUXE HEJOBPILICHE MIPOU3BOIHE M CAMUM THM Ha
OWmIIaHC CTara, OJJHOCHO (PMHAHCH]CKHU Moyoxkaj npeay3eha. CamMmum TUM, IPBUM MOJICIIOM CY
oOyxBaheHe Tpu He3aBUCHE BapujadIie: pa3BHjeHOCT CUCTeMa 00pavuyHa TPOIIKOBA U KOHTHOT
mIaHa kigace 9, oOpadyH MpOIIEHTa CTENEHA JTOBPIICHOCTH W OOpadyH IIeHE KOIITama
ydMHaKa HAaKOH HEKOI CTENeHa JOBPIICHOCTH (TPOUIKOBA MO (a3ama) M jeaHa 3aBHCHA
Bapuja0ia: CTeNeH yTulaja 3ajuxa HeIOBpIICHE IPOU3BOIH-E Ha OMIIAaHC CTamba OJJHOCHO Ha
¢unancujcku monoxkaj mpenyseha. Jpyrum moxenom cy oOyxBaheHe ucTe He3aBHCHE
BapHjablie Kao W KOJ MpBOT MOjefa, JOK je 3aBUCHA Bapujabna: CTENeH yTHllaja 3ajiuxa
HEIOBPIICHE MPOU3BOIILE HAa OMIIAaHC ycIieXxa OJJHOCHO Ha YCIICIIHOCT MOCTIOBamka npeayseha.
[Tocmarpajyhu npBu Mozen u KoehHUIMjEeHT IeTepMUHAIM]je, KOJU IOKazyje KOJIHKU Je0
BapHjaHCE 3aBHCHE NMPOMCHJbHBE OOjalImaBa MOJE, MOXKE CE BHJCTH Jla MOJCI perpecuje
o0jammana 15,6% BapujaHce 3aBucHe npomensbuBe (R Square-0,156). Jpyru monen
MoKa3yje na Mojen perpecuje objammaa 12,3% Bapujance 3aBucHe mnpumensbuBe (R
Square-0,123) (Tabena 73).

TaGena 73: Ilpernen pezynrara KoeQuIMjeHTa JeTepPMHUHALIT]E

Monen R R Square Adjusted R Square | Std. Error of the Estimate
1 0,395° 0,156 0,132 1,093
2 0,350° 0,123 0,097 1,131

W3Bop: NU3zpana ayropa

CarnenaBajyhu perpecuoHu Mojiell, Ha OCHOBY Ta0ene 74, MOXe ce 3aKJbYUHUTH JIa Cy MOJIEIH
1 u 2 craructruku 3HadajHu (Mogen 1 -Sig-0,000; Mogen 2 -Sig-0,003).

TaGena 74: Ilpernen pe3ynraTa CTaTUCTHYKE 3HAYaJHOCTH PETPECHOHOT MOJETa

Monen Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 22,996 3 7,665 6,418 0,000
Residual 124,216 104 1,194
Total 147,212 107
2 Regression 18,587 3 6,196 4,840| 0,003"
Residual 133,132 104 1,280
Total 151,719 107

W3Bop: U3pana ayropa

VY tabenu 75 cy npuKa3zaHU pa3yiTaTH BUIIECTPYKE PErpecuoHe aHaIu3e 3a Mojien 1 u moaen
2. CarnenaBajyhu mozen 1 moxe ce ucrahum na crneaehe Bapujabne 1ajy CTaTUCTHUKU
3HaYajaH JOMPUHOC MOJENY: Pa3BHjEHOCT CHCTeMa OOpadyHa TPOIIKOBAa W KOHTHOT IJIaHA
knace 9 (Sig-0,015) u oOpauyH LeHe KOIITamba YYMHAKAa HAKOH HEKOT' CTEINEeHA JTOBPIICHOCTH
(Sig-0,015). Ha ocHOBY BHIIIECTpYKE PErpecHOHE aHan3e Mojena | MoXe ce 3aKJbydynuTH J1a
pa3BUjeHOCT 00padyHa TPOIIKOBA M YYMHAKa U KOHTHOT IJIaHa Kjlace 9, kao 1 oOpauyyH leHe
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KOIlITarha yYMHAKa HAKOH HEKOT CTEICHA JOBPIICHOCTH IONMPHHOCE O0jalllbelhy CTEIeHa
yTHIaja 3aJuXa HEJOBPIICHE MPOU3BO/AKE Ha OMIIAHC CTama, OJHOCHO Ha (PHMHAHCH]CKH
nosioxkaj mpenyseha. CarnmemaBajyhu momen 2 Moxke ce uctahum na Bapujabna koja nmaje
CTaTUCTHYKW 3Ha4ajaH JIOMPUHOC MOJENy jecTe oOpauyH IIeHE KOIITama yJYWHAaKa HAKOH
Hekor crerneHa goBpiieHoctr (Sig-0,010). Ha ocHOBY BUIIECTpyKEe pErpecHOHE aHaIHM3e
MoJiesia 2 MOXE C€ 3aKJbyYHTH Jla 00payyH IIeHEe KOIITama YYWHAKa HAKOH HEKOT CTEIeHa
JOBPLICHOCTH JONPUHOCH O0jallliberby CTENECHA YTUIaja 3ajuXa HEJIOBPIICHE MPOHM3BOIE
Ha OWJIaHC ycriexa, OJIHOCHO Ha YCIEIHOCT TOCIoBama npenyseha.

TabGena 75: Bumectpyka nuneapHa perpecuja-Mogen 1 u Moaen 2
Standard
Unstandardized ized . Collinearity
Coefficients Coeffici . Correlations Statistics
Model t Sig.
ents
Std. Zero- Tolera
B Error Beta order | Partial | Part | nce VIF
1 (Constant) 1,245 0,528 2,357 0,020
PazBujenoct 0,220 0,089 0,23212,483|0,015| 0,304| 0,237| 0,22 0,926 1,079
cHCTeMa 4
o0OpauyHa
TPOIIIKOBA U
KOHTHOT ILTaHa
kinace 9
Ob6pauyH 0,171 0,222 0,07210,770| 0,443 | 0,158| 0,075| 0,06| 0,936 1,068
MIPOIIeHTa 9
cTeneHa
JIOBPIIEHOCTH
O6pauyH 1eHe 0,623 0,253 0,236 (2,463 0,015| 0,315| 0,235| 0,22| 0,884 1,131
KOINTamka 2
YYHHAKa HAKOH
HEKOT CTereHa
JIOBPIIIEHOCTH
2 (Constant) 1,510 0,547 2,759 0,007
PazBujenoct 0,172 0,092 0,178 1,866| 0,065| 0,247| 0,180| 0,17| 0,926 1,079
cHCTEMa 1
o0OpauyHa
TPOIIKOBA U
KOHTHOT ILTaHa
kiace 9
Ob6pauyH 0,019 0,230 0,008 | 0,084 0,933 | 0,092| 0,008| 0,00| 0,936 1,068
MIPOIIeHTA 8
cTerneHa
JIOBPIICHOCTH
OO0pauyH 11cHE 0,685 0,262 0,255(2,615| 0,010 0,305| 0,248]| 0,24| 0,884 1,131
KOIIITama 0
yYHHAKA HAKOH
HEKOT CTereHa
JIOBPIIICHOCTH

W3Bop: U3pana ayropa

CxonHO 100MjeHHM pe3yJTaTUMa KOpENalMOHEe U BHILECTPYKE pPErpecHuoHe aHalu3e U
MIPETXO/IHOj AMCKYCH]JU MPHIUKOM pa3Boja XUIOTE3a, MOKE C€ KOHCTATOBATH JIa j& XHI0Te3a
X2(r) neimmu4Ho norsphena.

VY HacTaBKy je MpHUKa3aHO TeCTUpame XUnoTe3e X2(), koja rinacu: [lpumena gep epeonocmu
3a 3anuxe y no/bONpuspeoU UMa Ymuyaj Ha QUHAHCUJCKU NON0JCA] U pe3yamam nocilosarsd
no/bonpuspeonux npedyseha. Xumore3a je TOCTaBJbEHA ca IUJbeM YTBphHUBama Ja Ju
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MpUMEHA CTaHAapAa MPUWIKNKOM PauyHOBOJCTBEHOT TPETMaHA 3alluXa y MOJLONPUBPEAN MMa
yTUIa] Ha (UHAHCHU]CKU TIOJIOKA] M pe3yidTaT IMOCIoBama OBUX mpemy3eha, a y ckiamy ca
pe3yaTaTuMa HCTPaKUBamba:

Malikova u Brabec (2012), xoju cy ynopeawty no3uiyje (GUHAHCHJCKUX H3BEIITaja
npey3ere M3 (UHAHCH]CKUX H3BEIITaja YEemIKuX Ipeay3eha Koju cy cacTaBJbeHH Y
CKJIaJly ca padyHOBOJCTBEHHUM ImponucuMa Yemke u mo3unmje (UHAHCH]CKUX
W3BelITaja MpunpemMbeHux y ckiany ca MCOU/MPC, te cy mpeko oOpadyHa
oapeheHuX panuo TOKas3arejba YCTAaHOBWIM Ja TOCTOj€ pa3ivKe y HAauyMHHMa H
KacHHj€ HCKa3aHUM BpPEIHOCTUMA OOENOJamheHUX MO3MIHja  (UHAHCH]CKUX
M3BENITAaja, KOjU JOBOJIE 10 pa3jiMKa U y CAMOM M3HOCHMA PaLlo MOKa3aTesba.

Brabec (2012) je Takohe ymopeauo pavdyHOBOACTBEHH TPETMaH COIICTBEHO
MPOM3BEIHUX 3aMXa, Ha OCHOBY (DMHAHCH]CKHMX H3BEITaja YemKuX npeayszeha koju
Cy CacTaBJbeéHH TIOMITOBAajyhM padyyHOBOJACTBEHE mpomuce Yemke U OHUX
npunpemibeHux y ckiany ca MCOU/MPC, mnpeko oOpauyHa oapeheHux paiumo
mokaszaresba. THM HCTpaXHBAambEM YOYEHO je Ja IMOCTOje pa3liKe y 3aXTeBUMa 3a
o0jaBJbUBakbeM M TMPUKA3UBakeM (UHAHCHJCKUX HHpOpMAIMja, pa3IuIUuTUM
MeTOZaMa BpPEIHOBamba W O00eNoamHiBama MOCMATPAaHUX IMO3WIHja (UHAHCH]CKUX
W3BEIIITaja, KOje TOBOJIE 10 pa3liiKa U y CAaMUM M3HOCHMA pallfo MOoKa3aTesba.

Lantto u Sahlstrom (2009) cy, 6aBehu ce ncrpaxuBameM ytuiaja npumene MCOU
Ha KJbyYHE paIyo IOKa3zaTeJhe Koje je peanm3oBaHo y DuHCKO]j, carjemand 1a
npumena MCOU/MPC ytuue Ha KJbydHE pauuo OpojeBe, a Aa cy mpumeHa dep
BPEJHOCTH M CTPOXKH 3aXTEBU Yy BE3W ca oJpeheHrM muTamuMa padyHOBOJCTBEHOT
TpeTMaHa, Pa3jio3u 3a youeHEe MPOMEHEe KJbYYHHUX PauyyHOBOJCTBEHHUX IOKa3aTesba U
parmo Opojasa.

Xunoreza je TecTHpaHa y3 MoMoh BHIIECTpyKe CTyauje clydaja IOJbOIPUBPEIHUX
npeayseha koja mociyjy Ha Teputopuju Penyonuke CpoOuje, y3 IONMyHY panyo aHajiuze, a y
okBupy nenatHoctH 0111-I'ajewe >xuta (OCHMM NMUpPHHYA), JIETYMHUHO3a U yJbapHlia, Kao U
0141-Y3roj my3HHX KpaBa, Kako Ou ce YTBPAWJIO Ja JU MpUMeHa (ep BPeIHOCTH MPUIUKOM
BpPE/IHOBaWka 3aJMXa HENOBpLICHE IPOU3BOAKE yTHYE HAa (PUHAHCHJCKH TOJN0XKA] H
YCHENTHOCT TOCJIOBaMka IMOJbONPUBPEAHNX Tpeay3eha u3 obmacth OWIbHE M JKUBOTHUHLCKE
npousBoame. [locmarpana cy yetupu noJbonpuBpeHa npeayseha, a gerasbHo y Tabenama 76
u 77, mnpukazaHe OCHOBHE HH(opMaluje O OBHUM Impeaysehuma, mudpa IeNaTHOCTH,
BEJIMYMHA Mpeay3eha, BpcTa IpOU3BOIKBE Y OJHOCY HAa OUIJbHY MU KUBOTHUECKY M IIPUMEHA
CTaHJap/a mocMaTpaHux npenyseha.

Tab6ena 76: OcHoBHE HHOpPMaIlHje TocMaTpaHux mpeayseha u3 cekTopa noJbONpUBpeEIe

. Haswus npenyseha, nematHocT
Pennu 6poj Hazus npenyseha, nenataoct npenyseha, peny A
npexyseha, Bexnunna npemyseha;
npexyseha BeIMYMHA Tpeay3eha; Mpou3BoIka,;
HPOU3BO/IHA;

1. I 0! 1 |- [ajense xura (ocum B 0141-Viroj wmysHux
MIUPHHYA), JIETYMHHO32a U yJbapHUIa; CPE/IbE KpaBa; cpenme npenysehe;
npexnysehe; OnsbHa MPOU3BO/HA; KMBOTHEHCKA TIPON3BOIHHA;

2. - 0111- I'ajeme >xura (ocum - 0141-Y3roj  My3HHX
IIUPHHYA), JIETYMHHO32 U yJbapHUIa; BEIUKO KpaBa; BEJINKO npenysehe;
npenysehe; 6usbHA IPOU3BO/IHA; KMBOTHUEHCKA TIPON3BOJIHHA;

WzBop: IIpunaroheno npema o3nakama AreHuuje 3a IpUBpeIHE PErUCTpe
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Tabena 77: Ilpumena crangapia mocMaTpaHux npeay3eha u3 cekropa moJpOnpuBpee
Pem Gpoj Ipumena MCOU/MPC Tpumena MCOU/MPC
npeayseha
1. Ipenysehe Ha nan 31.12.2013. rogune Huje | [Ipemnysehe Ha man 31.12.2013. ronune
y notmryHocTH nipuMeHmo MCOU/MPC u HUje Y MOTIIYHOCTH MPUMEHHUIIO
TyMa4ema; MCOU/MPC u Tymauema;
2. [penysehe je Ha nanm 31.12.2013. ronune [pemysehe je Ha man 31.12.2013. ronune
npumermiio MCOU/MPC u tymauema; npumermio MCOU/MPC u tymauema;

W3Bop: [Ipunaroleno npema o3HakaMa ATEHIIHj€ 3a IPUBPEIHE PETHCTPE

Ha ocHOBY mpuMemeHHX pauyHOBOJCTBEHHMX MOJHMTHKA IMOCMATpPaHUX Mpeay3eha, Moxe ce
3aKJbYYHMTH Jla TIOCMaTpaHa Benmka npenyseha wm u3 oOimactu OusbHE W U3 00JIacTH
KHUBOTHILCKE TPOM3BOJE IMPHUMEHY]y (ep BpEAHOCT 3a 3alMxe Koja je yMameHa 3a
TPOIIKOBE MPO/Iaje Y MOMEHTY yOupama, 3a pa3iuKy O]l IOCMaTpaHUX CPeamuX Mpenyseha,
KOja TeK y JeNy padyyHOBOJCTBEHHMX IOJHMTHKA BE3aHUX 3a OMOJIONIKA CPEICTBA HCKa3yjy
npuMeHy Gep BpeTHOCTH.

VY HacTaBKy, Ha OCHOBY (DMHAHCHjCKMX HW3BelITaja mocMaTpaHux mpemyseha ox 2010. no
2013. romune, Ouhe npuka3aHW OWTHU NIOKA3aTeJbU JIMKBUIHOCTH, 3aTUM CTPYKType
CpezcTaBa, IMoKa3aTeJbl aKTUBHOCTH U CTPYKTYpE pe3yJiTara, Kako OM ce MOTJIO 3aKJbY4YUTH
Jla JI1 TpuUMeHa (ep BPEIHOCTH 3a 3alMXe y MOJbONPUBPEAN UMa YTHIA] HAa (UHAHCH]CKU
MI0JI0Kaj M YCTICHIHOCT TIOCJIOBama 3a npeny3eha u3 cexropa nossonpuspene. [locmarpajyhu
panmo oniuTe JUKBUAHOCTH (cauka 17), Kao U pelylupaHu palyo JUKBUAHOCTHU (ciuka 18),
MOXKEMO YOUMTH Jaa Benuwka mpenayseha koja mpumemyjy MPC/MC®U mnoka3syjy Buiie
KOC(UIMJEHTE Y TOCMATPAHOM IIEPUOY.

2.500 1.600
1.400
2.000
1.200 B Panwo ommite
JINKBUIHOCTH
1.500 1.000 2010
.800 B Pamno ommre
600 JIMKBUHOCTH
1.000 2011
400 E Paruo ommre
.500 200 JIMKBUTHOCTH
000 2012
. ]
.000 Panwo onmre
JIMKBUHOCTH
2013
6I/IJ'I)H3 IIPONU3BOAKA JKNBOTHHCKA IMTPOMU3BOAKA

Cnuka 17: Kperame paiigja onire TUKBUAHOCTH ITOCMATpaHUX Mpeay3eha mosbonpuBpeane

npousBoamwe o1 2010. 1o 2013. roqune
M3Bop: U3pana aytopa
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B Pammo
1.800 250 pemynnpane
1.600 JIMKBUIHOCTH
2010
1.400 200 ® Pawo
1.200 penyuupase
1.000 150 JIMKBHIAHOCTH
' 2011
.800 100 @ Pauuo
.600 peayuupase
JMKBUIHOCTH
400 .050 2012
200 B Panmo
.000 000 pesyimpane
1 ) JIMKBHIHOCTH
2013
JKMBOTHH-CKA ITPOU3BOALA 6I/IJ'bHa IMPpOU3BOAHLA

Crnuxka 18: Kperame pamnyja peaynupane JUKBHIHOCTHA TOCMAaTPaHuX npeay3eha

noJsonpuspenHe npoussoame ox 2010. no 2013. ronune
W3Bop: U3pana aytopa

Hero o0ptHa cpencTBa mocmaTpanux neayseha u3 obiactu OusbHe npousBome oa 2010. 1o
2013. roaumHe TmMOKa3yjy /MAajleKo BUIIM H3HOC BETUKOr mpeayzeha Koje NpuUMEmYjy
MPC/MC®U, nok ce y ciiydajy >XKMBOTHECKE NPOHM3BOII-E Takohe yodaBa BUIIM H3HOC
MO3UTUBHUX HETO OOPTHUX cpelcTaBa Benukor npenyseha y 2012. u 2013. rogunau, anu u
HeraTtuBaH HeTo oOpTHU Karutan y 2010. u 2011. ronuam (cnuka 19).

1000000.0 3000000.0
900000.0
800000.0 2000000.0 E Heto oOpTHA
700000.0 1000000.0 cpexacrea 2010
600000.0 B Heto o6pTHa
500000.0 .0 cpeactsa 2011

1
400000.0 O Hero o6pTHa
300000.0 -1000000.0 cpencrtea 2012
200000.0 -2000000.0 E Heto o6pTHa
100000.0 cpeacraa 2013
' 0 -3000000.0
1 2 -4000000.0 >
6HJT:Ha IpONU3BOAKA JKUBOTHHCKA ITPOU3BOAKA

Crnuxka 19: Kpetame HeTO 0OpTHUX cpe/icTaBa ocMaTpaHuX npeay3eha mosponpuBpeHe

npou3Boame 011 2010. mo 2013. roaune
M3Bop: U3pana aytopa

[Tocmartpajyhu mpoceuHo ydemrhe 3anuxa HEIOBpILIEHE MPOHU3BOAIKE Y CTPYKTYPH 3ajmxa
npeay3eha koja ce 6aBe OMJBHOM W KHWBOTHECKOM MPOU3BOJAHKOM (cimka 20), MOXke ce
yountu cieaehe: y ciydajy OusbHe NpoOU3BOAWKE KOA Mpeny3eha koje He mpuUMemyje y
notnyHoctd MCOU/MPC on 2010. mo 2013. ronune, youeHo je Ja MOCTOje ucka3aHe Behe
3aluXe HEeJOBPIICHE MPOU3BOIKE Y OAHOCY Ha npeaysehe koje npumewyje MCOU/MPC. Y
HCTOM TIEpUOAY Yy CIIy4ajy KHUBOTHECKE IIPOM3BOIE, IMpeay3ehe Koje TmpuMemyje
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MCOU/MPC uma uckazano ehe yuemrhe 3ammxa HEJOBpIIEHE NMPOU3BOAKE y CTPYKTYPHU
3aJIMxa, 3a pa3auky on npeayseha koje He npuMemyje y nornyHoctu MCOU/MPC.

3anuxe Banuxe . 3anuxe
HEJIOBpIICHE HC/IOBpPILICHE . HEIOBPIICHE
IMMPOHU3BOAHKC
IPOM3BOIHHE [IPOU3BO/IHHE | p31 S0 3anuxe
54,85% 36,51% e e HEJIOBPIICHE
2 2 -2 L | npousBojbe
§ E E = | 28,61%
—————— 3
o o I g <}
1 busbHa 2 busbHa | 1 )KuBoTumcka 2 Kupotumcka
MPOH3BOAMA MPOU3BO/IHA . MPOU3BOIHA TIPOH3BOMIIHA

Crnuka 20: CTpyKTypa MPOCEUHHX 3aJIiXa MoCMaTpaHux npeayseha mosonpuBpeHe

npousBoame o1 2010. no 2013. ronune
W3Bop: Uzpana ayropa

VY cnyuajy OWibHE MpOM3BOAKE KOJ Ipeay3eha Koje He Npumemyje Yy HOTIYHOCTH
MC®U/MPC, ox 2010. no 2013. roauHe, youeHO je a OHO MMa MCKa3aHe Behe 3ammxe y
CTPYKTYypU OOpPTHHMX CpejcTaBa y OJHOCY Ha mpeaysehe koje npumemyje MCOU/MPC. ¥V
HUCTOM TIEpUOJy Y CIIydajy J>KMBOTHUIGCKE NPOM3BOAKE, Npemysehe Koje mpuMemyje
MCOU/MPC uma uckazaHo Behe yuemhe 3anuxa y CTpYKTypH OOpPTHHMX CpejcTaBa, 3a
pasnuky oj mpenyseha koja He mpumemyje y mornyHoctu MCOU/ MPC. Uctu mopenax
npoceyHor ydemnrha 3anuxa HEJAOBPIIEHE MPOU3BOJIIE CE YOUaBa UM y CTPYKTYpHU OOPTHHUX
cpencraa npeay3eha koja ce 6aBe OMILHOM U )KUBOTHECKOM MIPOU3BOAKHOM (citrka 21).

8,09% 8,96%

3anuxe : —

22,32%
% 41,51% - O - — | 2 28.86% g 41,85%
= = = ) P! =
(@] [&] Q [&]
e = ;BT =
(] Q - [<P] Q
i B = o Banuxe
E 3anuxe g | g g - @,(B%_ .
o 75,91% = . a a.
1) 13) . O 1)
CF————— Q Q Q

|
1 bubna 2 bumna | 1 2KuBoTtHLCKa 2 JKMBOTHIBCKA
NIPOM3BO/IHa MPOU3BO/IHA . [IPOU3BO/IHA [IPOU3BO/IHHA

3anuxe HEAOBPIICHE MPOU3BOILE
Crnuka 21: CtpyKTypa Npoce4HuX 0OpTHHX cpeJicTaBa MocMaTpaHuX mpeayseha

noJeonpuBpeane npousBoame o1 2010. 1o 2013. rogune
W3Bop: U3zpana ayropa

[Tocmatpajyhu mpoceuno yuemnthe cragHuX W OOpTHHX CpeacTaBa npemy3eha koja ce OaBe
OMJPHOM M >KUBOTHE,CKOM TIPOM3BOAKOM (cimka 22), MOXKe ce youuTu ciuenehe: cBa
nocmatpada npenyseha oxg 2010. mo 2013. roguHe Kapaktepuiine Behe mpocedHo yuenihe

186



EMHI/IpI/IjCKO UCTPa)KUBAKC, OLICHA, CTAhE U IIEPCIICKTUBE PAa4yHOBOACTBCHOI' TPDETMAaHa 3ajiiXa HEJOBPIICHE ITPO3BOAKE

CTAJIHUX y OJTHOCY Ha OOpTHA cpeAcTBa. Y ciydajy OuJbHE MpOM3BOAKE KO mpeny3eha koja
He npumemyje y nornyHocttd MCOU/MPC ox 2010. no 2013. uckazane cy Behe 3anmxe
HEJOBPIIICHE MPOU3BOMKE y OJHOCY Ha mnpeny3ehe koje mpumemyje MCDOU/MPC y
CTPYKTYpU YKYIHHX CpejcTaBa, kao M Behe yuemhe 3ammxa y CTPYKTYpH YKYITHHX
CpeacTaBa, JOK C€ y CIIyyajy TMPOCEYHHUX OOPTHUX CpeICTaBa Yy CTPYKTYPH YKYITHHX
cpencraBa youaBa Behu u3Hoc ko mpenyseha koje npumemyje MCOU/MPC. V ucrom
NepUoNly y Ciydajy >KHBOTHIbCKE MPOU3BOAIE, npeny3ehe xoje mpumemyje MCOU/MPC,
uMa wuckazane Behe ydemthe 3anmMxa HEIOBpIICHE MPOHM3BOIBE Y CTPYKTYPH YKYITHHX
cpeacraBa, kao u Behe ydemhe 3ammuxa y CTpYKTypu YKYIHHX cpeacraBa u Behe yuerrhe
OOpPTHHX CpelicTaBa y CTPYKTYPH YKYIIHUX CpECTaBa, 3a Pa3iuKy oj mpenyseha koje He
npuMemyje y nornynocru MCOMN/ MPC.

Cranna .
Cramma cpencTBa |
CpCACTBa 51,26% .
2 60,17% g g Cranna g | Cramna
S S | S| CPeAcIBA | 5 | cpenctea
5} 5 . o | 8280% [ & | 79.46%
o ot a. o,
&) (5] L Q [&]
g =l = 2
E = I E =
24 I— 2 5 2
- O6prHa e St > =N
sz’ 9e Ié(;/Ba cpescTBa |
- 48,74%
| i g 'OGpTHa cpenctea |
Oo6prHa cpeicTBa 20,54%
. 17.20%
1 busbHa 2 busbna . 2 Kuotumweka 2 JKuBoTHmCKa
MPOU3BO/ A MpOM3BOMIBA | MIPOH3BO/HHA MTPOH3BO/HH-A

I 3anuxe

I 3anuxe HeOBpILEHE PON3BOIILE
Ciuka 22: CTpyKTypa IPOCEYHHUX YKYITHUX CPEICTaBa MOCMATPaHuX npeayseha

noJronpuBpeHe nmpousBoame o1 2010. 1o 2013. rogune
N3Bop: U3pana aytopa

[TokazaTespu 0OpTa MOCIOBHE W OOPTHE UMOBHHE TTOKA3y]y BHIIIE U3HOCE Y CIIy4ajy BEITUKOT
npeny3eha u3 o0racTu KUBOTUILCKE MPOU3BOIBE Y OJAHOCY Ha cpelme mpenysehe u3 oBe
obOnacTu, NOK je OOpHyTa CHUTyalHja MPUCYTHA KOJ OWJbHE MPOU3BOJIGE, OJTHOCHO BHIIE
KO(HUIIMjEeHTE je OCTBApUIIO cpeame nmpenysehe (ciuke 23 u 24).
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B Koedunujent
600 300 obpTa
250 IIOCJIOBHE
500 umoBuHe 2011
400 .200 B Koedunujent
obpTa
.300 150 MOCJIOBHE
umoBuHe 2012
200 100 B Koedunujent
100 050 o6pra

TIIOCJIOBHE

umoBuHe 2013

.000 .000

OuJbHa IIpONU3BOAKA JKUBOTHHE-CKA IMTPOMU3BOALA

Crmuxka 23: Kperame koeduimjenta oOpTa mocioBHE IMOBHHE ITOCMAaTpaHuXx npery3cha

noJsonpuspenHe npoussoame ox 2010. no 2013. ronune
W3Bop: U3pana aytopa

1.200

1.400 H KoedunujeHr
1.000 00pTa 0OpTHE
1.200 HNMOBHHE
1.000 .800 2011 .
B Koeduuujent
.800 .600 00pTa 0OpTHE
HNMOBHHE
.600 400 2012
400 B Koedunujent
.200
00pTa 0OpTHE
.200 000 HMOBHHE
000 : 2013
1 2
OMmJbHA IIpONU3BOAkA JKUBOTHHCKA ITPOU3BOAKA

Cnuka 24: Kperamwe xoeduijeHTa 00pTa 00OpTHE UIMOBHHE IOCMAaTpaHUX mpeayseha

noJronpuBpeiHe npousBoame o1 2010. 1o 2013. rogune
N3Bop: U3pana aytopa

CarnemaBajyhu koedurjeHT oOpTa 3aimmxa, MOXKE C€ YBUIETH Ja Cy IPHUCYTHE BHIIE
BPEIHOCTH y Clly4yajy BeNuKor npeny3eha m3 oGiactu OubHE MPOM3BOIBE y OAHOCY Ha
cpenme npenaysehe u3 oBe 00J1acTH, JOK je 0OpHyTa CUTyallHja IPUCYTHA KOJ KUBOTHECKE
MIPOM3BO/IH-E, OJTHOCHO BHUIIE KOe(DUIMjEHTE je OCTBApHWIIO Cpelnme mpemysehe (cimka 25).
CamuMm THM, M Tpajame ,,Be3MBama’ 3alluXa BENUKOr mpeayseha u3 oOnactu OuibHE
MIPOM3BOJIHE j€ HIDKE Y OJIHOCY Ha MCTO Tpajame CPENIer MmocMaTpaHor npeayseha, ok je
oOpHYyTa cUTyallHja ca TpajameM ,,Be3uBama =~ 3aluxa npeay3eha u3 o01acTu KUBOTHHHCKE
MPOU3BOI-E (ClrKa 26).
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3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

.500

.000

OuJbHa IIPpOU3BOAkA

14.000 B Koedummjent
12.000 o0pra 3anmxa
2011
10.000
8.000 B KoepunujeHt
o0pra 3anmxa
6.000 2012
4.000
2.000 B Koedunujent
o0pra 3anmuxa
.000 2013

JKUBOTHHCKA ITPOU3BOAKA

Cnuka 25: Kperamwe koeduimjenta odpra 3ajiuxa nocMaTpaHux npeayseha nosbonpusBpeHe

200
180
160
140
120
100
80
60
40
20

OWJbHA MPOU3BO/IHHA

nipou3Boame 011 2010. 1o 2013. rogune
N3Bop: U3pana aytopa

180 B Tpajame
BE3HBamba
160 3auxa y
140 JaHUMa
2011
120 H Tpajame
100 BE3UBAbA
30 3anuxa y
JaHUMa
60 2012
40 O Tpajame
BE3MBaba
20 3auxa y
0 JaHUMa
2013

JKNUBOTHH:CKA IMTPOMU3BOAA

Crnuka 26: Kperame Tpajama ,,Be3uBama’’ 3aJiuXa y JaHUMa IIOCMaTpaHuXx npeny3eha

noJponpuBpeHe npoussoame o1 2010. no 2013. ronune
N3Bop: U3pana aytopa

Koedummjent o0pra 3anmxa HEIOBpIIEHE MPOHM3BOIKE IMOKa3yje Aa Cy MPUCYTHE BUIIE
BPEIIHOCTH y cilydajy cpelamer npenyseha m3 obractu OusbHE NMPOU3BOAKE Y OJHOCY Ha
BeNMWKO Tipeay3ehe m3 oBe 00yacTH, Kao0 W KOJ >KUBOTUICKE MPOW3BOAIKE, ceM y 2012.
TOAMHU KOjy KapakTepulle BUIIM KOSPHUIMJEeHT oOpTa 3ajuxa HEJOBpIIEHE MPOU3BOIHE
cpenmer npenyseha y ogHocy Ha Benmko (ciuka 27). CaMuM THM, U Tpajame ,,Be3UBamba’
3amuxa HEIOBpIIEHE MPOU3BOMIE IMOCMATpaHUX TNpeny3eha ocnukaBa TpeHI Koju je
YCJIOBJbEH BUCHUHOM Koe(uIrjeHTa o0pTa 3ammuxa HeIOBpIIIEHE POU3BOIKHE (CuKa 28).
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B KoepunujeHt
1.400 .600 06pTa 3aMXa
HEZOBpLICHE
1.200 .500 MPOU3BOIHE
2011
1.000 400 .
B Koedunujent
-800 300 o0pTa 3anmxa
HEZIoBpLIECHEe
.600 200 MIPOU3BOJIEE
400 2012
.100 B Koedunujent
200 o0pTa 3anmxa
000 - HEZOBpLICHE
000 - 1 ) MPOU3BOIEHE
2013
OMmJbHA IIpONU3BOAkA JKUBOTHHCKA ITPOU3BOAKA

Cnuka 27: Kperame koeduimjeHTa 3an1xa HeJJOBpILIEHE TPOU3BOAKE NOCMaTpaHUX

npeny3eha nmossonpuspenane npousBoame o1 2010. mo 2013. roqune
W3Bop: U3pana ayropa

B Tpajame
1000 7000 BE3HUBama
3aJIMXa
900 6000 HEJIOBpIIEHE
800 5000 IIPOM3BOIIE Y
700 = plg}dé\geZOl 1
600 4000 BE3HBaIba
500 3amxa
400 3000 HEJOBPIICHE
MPOU3BOIE Y
300 2000 | Jama 2012
200 1000 pajame
100 BE3UBabHA
0 4 . . 3aJIMXa
0 ! 1 D) HEJIOBpILICHE
MPOU3BOIE Y
nannma 2013
6I/IJTJH8_ IIpONU3BOAKbA JKUBOTHHCKA ITPOU3BOAKA

Cnuka 28: Kperame Tpajama ,,Be31uBama’’ 3aJIMXa HeIOBPLIEHE IPOU3BO/IHE Y TaHUMA

nocmaTpanux npeayseha nossonpuspeane npousoame oa 2010. 1o 2013. ronune
M3Bop: U3pana aytopa

CtpykTypa IpOoCceYHUX M3HOCA BPCTa KOj€ YMHE YKYITHE MPHUXOJe MocMaTpaHux mpemyseha
nospornpuBpenHe npousBoame oa 2010. o 2013. rogune (cnuka 29) mokazyje na y ciydajy
o0a mpeny3eha OWspHE MPOM3BOMAKA U Yy Clydajy mpeay3eha koje 00aBiba KHUBOTHUEGCKY
npousBoay u npumemyje MCON/MPC npeosnanasa yuenihe NOCIOBHUX MPUX0JA Y OAHOCY
Ha (UHAHCH]CKE W OcTajle mpuxoje. Y ciy4ajy mpemay3eha koje ce 0aBH >KUBOTHHCKOM
MIPOU3BO/IKOM, A HE MpHUMEYje CTaHIap/e Y MOTIYHOCTH, youaBa ce Jajieko Behe ydenrhe
OCTaJMX MPUXOJa y OJHOCY Ha IMOCIOBHE M (UHAHCHjCKe Npuxoze. Paznmor BuiecTpyko
BehMX OCTaJMX MPHUXO0JAa Y OJHOCY Ha MOCIOBHE U (PUHAHCH]CKEe MPUXOE jeCTe MCKa3UBambhe
nobuTaka o] IpoJiaje HEKPETHUHA, TTIOCTOjeHha U ONpeEME.

190



EMHI/IpI/IjCKO UCTPa)KUBAKC, OLICHA, CTAhE U IIEPCIICKTUBE PAa4yHOBOACTBCHOI' TPDETMAaHa 3ajiiXa HEJOBPIICHE ITPO3BOAKE

I ITocnoBuu
MPHUXOIH
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% MPHUXOIH
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NMPOH3BOAHA NpOH3BOAH:A I IIPOH:IBOJlH:a HNpOH3BOAH:A

|| DOUHAHCHJCKH TPUXOIH

Bl Ocranu npuxoau

Cnuxke 29: CTpyKTypa NpOCEYHHUX M3HOCA BPCTA KOje YMHE YKYITHE MPUXO0/IE TTOCMATPaHUX

npenyseha nossonpuspenne npousoame o1 2010. mo 2013. rogune
W3Bop: U3pana aytopa

CarnenaBajyhu cTpykTypy NMpOCEYHMX HM3HOCA pacxoja MpeMa BpcTama KOJl IMOCMaTpaHHuX
npenyseha nmossonpuBpeane npousBoame oa 2010. no 2013. rogune (cnuka 30) youaBamo na
je y cinydajy cBux npexnyseha Behe ydenthe mocinoBHHX pacxona y oHOCY Ha (PMHAHCH]CKE U
ocTaJie pacxoe.

INpoOH3BOAILAa
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|
|
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5 5 g g 77.65%
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1 BuisHa 2 busbHAa . 2 JKuBorumcka 2 JKnBoTHILCKA
1

INPOHU3BOAHA

I wunancujckn pacxonn
Bl Ocranu pacxoam

Crauka 30: CTpyKTypa MpOCE€UYHUX U3HOCA BPCTA KOje YMHE YKYITHE pacxojie MOCMaTpaHuX

npeayseha nossonpuspeare npousoame 04 2010. mo 2013. ronune
N3Bop: U3pana aytopa

ITocmatpajyhu crnuky 31, mMoxke ce youuTu Ja cy IocMaTpaHa Benuka mpenyseha koja
npumeryjy MCOU/MPC ox 2010. 1o 2013. ronuHe uckasaia BUIIE MTPOCEYHOT TOOWTKA y
OJTHOCY Ha TMPOCEYHH T'yOWUTaK M TO Yy ciy4ajy u OusbHe (mpemysehe je uckazano 100%
MPOCEYHOTI HETO JOOMTKA) M >KMBOTUE-CKE MpoM3BOAme (mpenysehe je mckazano 57,54%
MIPOCEYHOI HETO J0OMTKA), JIOK Cy cpelma mnpemyzeha Mckasana BUIIM MPOCEYHU HETO
ryoutak u y cinydajy ousbHe (mpenysehe je uckazano 95,03% mnpoceyHor HETO TyOMTKa) U
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KHUBOTHICKE TpoU3BOAme (mpeaysehe je uckazano 87,31% mnpoceyHor Hero ryoutka). Y
cnydajy cpeamer mnpenyseha OuWJbHE NPOM3BOAE, MPOCEYAaH HETO T'YOWTaK je pe3yJirar
OCTBapeHUX MOcIOBHUX ryourtaka y 2013. u 2012. rommuum, xao u Beher ydemrha
(bMHAHCH]CKUX pacxoJa y onHocy Ha ¢uHaHcHujcke mpuxoae. Kom cpemmer mpemyseha
KUBOTHICKE TPOM3BOJE pasjor Beher HpoceyHOr HETO T'yOWTKa je YOUeH HeraTHBaH
pe3yaTar 1Mo OCHOBY IOCJIOBHE M aKTUBHOCTH (MHaHcHpama. [IpeTxoJHO HaBEICHO je
nocjenua HeAOBOJbHUX IMOCIOBHUX IMPHXO0JA 3a Mokpuhe BUIIECTPYKO BehHMX MOCIOBHHX
pacxonma, u youeHor Beher ydemha cMmamema BpPEJIHOCTH 3ajlMXa YYMHAKa Yy OJHOCY Ha
noBehame, Koje momatHo ymamyje mocioBHe npuxozae (y 2011. m 2012. rogunu), Kao u
MambHiX (PMHAHCH]CKUX MPHUXO0a Yy OJHOCY Ha (PMHAHHU]CKE PacXoJIe.

100% 100% -

90% 90% -

80% 80% -

70% 70% 1 H ipoceyan
60% 60% - HEeTO
50% 50% - ryoutax
40% 40% - B npoceyan
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20% 20% - JoOuTaK
10% 10%

0% . . 0% -

| 5 1 2
6I/IJT)Ha IMPpOM3BOAA JKUBOTHHE-CKA IMTPOU3BOALA

Cnuka 31: [Ipoceuan pe3ynrar nocMaTpaHux npeay3eha mosbonpuBpeaHe MPOU3BOIHE O]

2010. no 2013. ronune
W3sBop: U3pana aytopa

CxonHO NOOHMjeHMM pe3ynTaTiMa M TPETXOAHO] JAWCKYCHjHU TIPHIMKOM pa3Boja XHIIOTE3a,
MOXKE€ Ce KOHCTaTOBaTH Ja je xumore3a X2(a) AeauMu4HO morBphena. 3axspbydak 1o
MUTamky JI0OKa3a OBE XUIIOTE3€ j¢ TaKaB, jep BEJMYMHA MpaBHOT Jmia oxapehyje na ym he
npenyzehe npumemusatu MCOU/MPC, oqHocHO fa M 1o NUTamy ofpelheHe BelndyuHe
MIPaBHOT JIMIIa TIOCTOjU 00aBe3a WM JOOPOBOJBHA OUTyKA MPABHOT JIUIIA J1a JIK he TO YMHUTH.
Bennuuna npaBHoOr nuna onapeheHa je caMUM TUM U HOCIOBHUM IMPHUXOJOM M IMPOCEYHOM
BpenHomhy TIOCIIOBHE HMMOBHHE (M OpojeM 3amoCieHHX), Te Y CKJIaJy ca HAaYuHOM
[0CJIOBamka, HE MOXKEMO Oalll ca curypHouthy TBpIUTH Jla caMO NMPHMEHA, WIN MpUMEHa y
onpehenom creneny win nak HenpumMeHa MCOU/MPC (y Hamem ciyyajy HOpUMeHA
KOHKpeTHO ¢ep BpeAHOCTH 3a 3amuxe Ha ocHoBy MCOU/MPC) ytuue Ha (GUHAHCHjCKU
TI0JIOXKA] U YCIIEUTHOCT MOCIOBambAa.

Hakon tectupama nojenuHayHux xumoreza X2(a), X2(0), X2(B), X2(r) u X2(x) Moxe ce
3aKJbYYUTH /12 j€ MoceOHAa XMIO0Te3a J1a IOCTOjU BUIle MOryhux ¢axTtopa y3 momoh kojux ce
MOJXKE carjielaTH VYTHIAj 3ajuXa HEIOBpIICHE IPOM3BOAKBE Ha pes3ynartar mpemyseha,
odenumuuno nomephena.

Cnenu Tectupame Tpehe mocraBibeHe mocebHe xumoTese, koja rmacu: Cucmemu odpayyHa
mpowkosa npumerbeHu y npeoyzehuma y Penyonuyu Cpouju oajy moeyhnocm menaymenmy
0a ymuue Ha BUCUHY YeHe KOWMAA 3a1UxXa Hedo8puieHe npousgoore U oopauyn cmenena
dogpuieHocmu yyuHaka. XumoTe3a je TECTUpaHa y3 MoMoh JIBe MmojeIMHavyHe XUITOTEe3E:
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X3(a): Cucrem oOpauyHa TPOIIKOBa KOjU C€ KOPHCTU y Tpeaysehy yTuue Ha TO Aa
MIOTIHAC HEJIOBPIIICHE MPOU3BO/I-E 3aXTEBA J]a C€ HA TIONMUCHHUM JIMCTaMa jaCHO MCTaKHE
CTEIIeH 3aBPUICHOCTH IPOU3BOIIHE.
X3(6): Cuctem oOpavyyHa TPOIIKOBAa KOjU C€ KOPHUCTH Yy npenysehy, yruue Ha BUCHHY
[IEHE KOIITamka 3aJIuXa HeJIOBPIICHE MPOU3BOIIHE.
[ToceOHa xumoTe3a U Ha OCHOBY H€ IMOCTaBJbEHE IMOjEIUHAYHE XHUIIOTE3€ CY TECTHpAHE Ha
OCHOBY OJrOBOpa HWCHHTaHUKAa KOjU Cy 3amlocieHd Yy mnpeaysehuma mpepahuBauke
HWHIIyCTpHje, T€ C€ M OBaj Jeo (Kao W CBE OCTajie MOCeOHE M TOjeMHAYHE XHUIIOTE3e, CEM
MPETXOHO HaBEJCHE MojenNnHadHe Xumorese X2(m)), oJHOCH Ha obyiacT mpepahuBauke
HWHyCTpH]e.

Ha moueTky je TecTupaHa mojeinHayHa XUIoTe3a Koja rinacu: Cucmem obpauyna mpowkosa
Koju ce kopucmu y npedysehy ymuue na mo 0a NOnuc nHedospuiere npouseoo0re 3axmesa 0d
ce Ha NONUCHUM JUCTAMA JACHO UCMAKHEe CMeneH 3d8PUIeHOCHU NpOU3800re, Koju ce
O0OHOCU HA MPOWIKOGE MAMepPUjana 3a uspaoy u onuime mpouwKose npouseoore. XUIoTesa je
MIOCTaBJbEHA Ca IIMJbEM YTBphUBama ja M KopuimheHu cHCTeM Oo0padyyHa TPOIIKOBA yTH4YE
Ha 3aXTEB Jla C€ Ha TMOMUCHHUM JIFCTaMa jaCHO MCTAKHE CTENEeH 3aBPLICHOCTH IPOU3BOIE,
KOjH c€ OJJHOCH Ha TPOIIKOBE MaTepHjaja 3a U3pajy U OIIITE TPOIIKOBE MPOU3BOIHE U TAKO
yKaxxe Ha TO, Jla JIM CHCTeMHU OOpadyHa TpOIIKOBAa NMPUMEHEHU y mnpeaysehuma y Hamioj
3eMJBbH 2]y MOTYhHOCT MEHAIMEHTY J]a yTU4e Ha 00OpavyH CTENeHA JOBPIICHOCTH yYHHAKA.
3a TecTupame XUIoTe3e KopuinheHa je Texuuka Hi-kBagpar Tecta He3aBUCHOCTH, KaKo OU ce
carJie/ialo Jia Ju IOCTOjM Be3a OHMX mpeny3eha y KojuMa ce KOPHCTH 00padyH 10 CTBAPHUM
TPOIIKOBMMA W OHHMX Yy KOjUMa C€ KOPUCTH OOpadyH MO IUIAHCKUM (MIOTITYHHM WJIH
IEeTMMUYHUM) Cca 3aXT€BOM Jla C€ NPWJIMKOM IIONHCA 3aIMXa HEJOBPIICHE MPOM3BOIKE HA
MONMCHUM JIFCTaMa jaCHO MCTAaKHE CTETeH 3aBPIICHOCTH MPOM3BOJIE KOJH C€ OJHOCH Ha
TPOIIKOBE MaTepHjaja 3a HW3pajy U OIIITE TPOIIKOBE MPOoU3BOAme. Tabena 78 mpukasyje
YHaKpPCHO TabeIupame.
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TaGena 78: YHakpcHO Tabenupame

Jla nu monuc HenoBpILIEHE
MIPOM3BO/IHE 3aXTEBA Jla CE Ha
MTOTIMCHYUM JIICTaMa jacHO
HCTAaKHE CTETICH 3aBPIICHOCTH
MIPOU3BOJIELE;
Ia HE YKynHo
Cuctem Obpauyn o | bpoj oarosopa 30 39 69
oOpadyHa | CTBapHUM OueknBaHa QpeKBEHIHja 27,2 41,8 69,0
TPOIIKOBA; | TPOIIKOBMMA | % y crcTeM oOpauyHa 43,5% 56,5% 100,0%
TPOIIKOBA
% y CTereH 3aBpIIeHOCTH 69,8% 59,1% 63,3%
TIPOU3BOJIELE;
% on yKymHoT 6poja 27,5% 35,8% 63,3%
Obpauyn o | bpoj oarosopa 13 27 40
TUTAHCKAM OueknBaHa QpeKBEHIIja 15.8 24,2 40,0
TPOIIKOBUMA | % y cucTeM oOpauyHa 32,5% 67,5% 100,0%
TPOIIKOBA
% y cTeneH 3aBpILIEHOCTH 30,2% 40,9% 36,7%
TIPOM3BOIHE;
% ox yKymHor 6poja 11,9% 24.8% 36,7%
YkymHO Bpoj oarosopa 43 66 109
OuekrBaHa (GpPEKBEHITHja 43,0 66,0 109,0
% y cucteM obpadyHa 39,4% 60,6% 100,0%
TPOIIKOBA
% y cTerneH 3aBpIIEHOCTH 100,0% 100,0% 100,0%
TIPOM3BOJIHE;
% ox yKymHor 6poja 39,4% 60,6% 100,0%

W3Bop: NU3pana ayropa

Axo nerasbHMje morienamo Taleny 78, MOXKEMO YOUMTH Ja je TNpHUKa3aH YHAKPCHUM
TabeNnrpameM MPOILIeHAT HCIUTAaHUKA KOJU KOPUCTE cUCTeM o0OpadyHa 10 CTBAPHUM U CUCTEM
o0padyHa MO MJIAaHCKUM TPOIIKOBUMA (MTOTIYHUM WJIM JIEIMMUYHKUM) U OJTOBOpPA HAa MUTAHE
7la JIU C€ 3aXTeBa Ja Ce MPUIMKOM IIOIKMCA HEJOBPIIEHE NIPOU3BOHE 3aXT€BA HAa MONHUCHUM
JMcTaMa jJaCHO UCTaKHE CTEMEH 3aBPIIEHOCTH MPOU3BOIE.

Tabena 79: Ilpernen pezynrara Tecta

Asymp. Sig. (2- | Exact Sig. (2- | Exact Sig. (1-
Value df sided) sided) sided)
Pearson Chi-Square 1,278% 1 0,258
Continuity Correction” 0,859 1 0,354
Likelihood Ratio 1,293 1 0,256
Fisher's Exact Test 0,312 0,177
Linear-by-Linear 1,266 1 0,261
Association
N of Valid Cases 109

W3Bop: U3zpana ayropa

Jlasrom aHanm3oM yTBpheHo je ma je BpeaHocT JejrcoBe kopekiuje (Continuity Correction)
0,859, y3 3nauajuoct ox 0,354, a na Ou pe3ynrar OMO CTAaTUCTHYKU 3HAuYajaH, 3HAYajHOCT
Mopa Outu 0,05 unm Mama, rma MOXeMO 3aKJbYYUTH Ja He MOCTOJU CTAaTHUCTUYKU 3HadajHa
Be3a n3Mely oHuX mpeay3eha y KojuMa ce KOPUCTH 0OpadyH MO CTBApHUM TPOIIKOBUMA U
OHMX Y KOJUMa C€ KOPUCTHM 0OpauyH MO IUIAHCKUM (TOTIYHHM WM JEIMMUYHHM) ca
3aXTEBOM Jla C€ MPHJIMKOM IOIKCa 3aIMxa HeJJOBPIICHE TPOU3BO/IHE Ha MOMKUCHUM JICTaMa
JaCHO MCTaKHE CTEIEH 3aBPIICHOCTH MPOU3BOIE KOJU C€ OJTHOCH Ha TPOIIKOBE MaTepHjaja
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3a U3pagy M OMIITE TPOIIKOBE Mpou3BoAme (Tadena 79). Phi koepunmjent uznocu 0,108,
ITO ce cMarpa ManuM ytumajem o Cohen-oBoM kputepujymy (1988) (Tadena 80).

Ta6ena 80: [lokazarespy BEIMYMHE YTHIIAja

Value Approx. Sig.
Nominal by Nominal | Phi 0,108 0,258
Cramer's V 0,108 0,258

N of Valid Cases 109

W3Bop: Uzpana ayropa

CxonHO m00MjeHUM pe3yiaTaTUMa M IMPETXOAHO] JUCKYCHJU TPHIMKOM pa3BOja XHIIOTE3a,
MO’KE C€ KOHCTATOBaTH Jia IpBa xumore3a X3(a) Huje norsphena.

VY HacTaBKy je TecTUpaHa IojelMHavYHa XHUIoTe3a Koja rmacu: Cucmem obpauyna mpowkosa
Koju ce Kopucmu y npeoysely, ymuue Ha SUCUHY YeHe KOWIMArbA 3a1UxXa HeoospuieHe
npou3Boomve.

OBa xumnores3a je IOCTaB/beHA ca LIMJbEM yTBphuBama ja JM KopullheHH cucteM oOpauyHa
TPOIIKOBA YTHYE Ha BUCHHY IICHE KOLITama 3aJMXa HEAOBPIICHE MPOU3BOIHE M TAKO YKaXKe
Ha TO Ja JIM CUCTeMHU o0padyHa TPOILIKOBA MPUMEHCHHU y npeay3ehrMa y Halloj 3eMJbH 1)y
MOTYNHOCT MEHaMEHTY Ja yTW4Ye Ha BHCHHY LI€HE KOINTama 3ajuxa HEIOBpIICHE
IPOU3BOLE.

3a tectupame xumore3e kopuiiheHa je Takohe Texnmka Hi-kBagpar TecTa HE3aBUCHOCTH,
Kako Ou ce yTBpIWJIO Jla U TIOCTOjU Be3a OHUX Mpeay3eha y kojuma ce KOpucTH 00payyH 1o
CTBapHHUM TPOIIKOBHMA M OHUX Y KOjMa C€ KOPUCTH 0OpadyH IO IIAHCKUM (MTOTITYHUM WIIH
IeTMMUYHUM) Ca BUCHHOM IICHE KOUITama 3aluXa HEJOBPIICHE IPOU3BOMIE OJHOCHO
TPOIIKOBA MPOM3BOMIE 110 jEAWHUIM MPOU3BOAA. YHAKPCHO TaOeIHpame MpPUKa3aHO je y
Tabenu 81.
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Tabena 81: YHakpcHO Tabenupame

VY1BphHuBame Tpomkosa o
(azaMa MpOM3BOAHOT LIUKIIyCa;
Ja HE YkynHo
Cuctem o0pauyna | O0pauyn o | Bpoj onrosopa 22 47 69
TPOIIKOBA; CTBapHUM OuexuBaHa ppekBeHIH]ja 18,4 50,6 69,0
TPOIIKOBUMA | % y cucTeM oOpadyHa 31,9% 68,1% 100,0%
TPOIIKOBA
% y yrBphHUBame 75,9% 58,8% 63,3%
TPOIIKOBA O (hazama
% on yKymHoT 6poja 20,2% 43,1% 63,3%
Ob6pauya o | bpoj oarosopa 7 33 40
TUTAHCKUM OueknBaHa (QpeKBEHIH]ja 10,6 29,4 40,0
TPOLIKOBUMA | % y cucTeM oOpadyHa 17,5% 82,5% 100,0%
TPOIIKOBA
% y yrBphHUBame 24,1% 41,3% 36,7%
TPOIIKOBA 10 (pazama
% on yKymHor 6poja 6,4% 30,3% 36,7%
YKynHo Bpoj oxrosopa 29 80 109
OueknBaHa QpeKBEHIIja 29.0 80,0 109,0
% y cuctem obpadyHa 26,6% 73,4% 100,0%
TPOIIKOBA
% y yrBphHUBame 100,0% 100,0% 100,0%
TPOILIKOBA 10 (hazama
% ox yKymHor 6poja 26,6% 73,4% 100,0%

W3Bop: U3pana ayropa

JleTasbHUjUM pa3MaTpamiMa pe3yliTaTta npeCTaB/beHuX y Tadbenu §1, MOXKEMO YOUHTH J1a je
MpHUKa3aH YHAKPCHUM TaOeMpameM MPOIeHAT UCIIUTaHUKA KOjU KOPUCTE CHCTEM OOpadyHa
10 CTBAPHUM M CUCTEM 0OpaudyHa IO MJIAaHCKUM TPOIIKOBUMA (TOTILYHUM WM JEIIUMUYHUM)
1 OJIFOBOpA Ha MUTamE J1a JIU c€ YTBPhyjy TPOUIKOBH MO (ha3ama MPOU3BOIHOT IIUKIYCA.

TabGemna 82: Ilpernen pesynrara trecta

Asymp. Sig. (2- | Exact Sig. (2- | Exact Sig. (1-
Value df sided) sided) sided)
Pearson Chi-Square 2,683% 1 0,101
Continuity Correction”’ 1,997 1 0,158
Likelihood Ratio 2.801 1 0,094
Fisher's Exact Test 0,119 0,077
Linear-by-Linear 2.658 1 0,103
Association
N of Valid Cases 109

W3Bop: U3zpana ayropa

Jlasrom aHanm3oM yTBpheHo je ma je BpeaHocT JejrcoBe kopekiuje (Continuity Correction)
1,997, y3 3nauajuoct ox 0,158, a na Ou pe3yarar OMO CTATUCTHUYKM 3HAYajaH, 3HAYajHOCT
Mopa Outu 0,05 unm Mama, rma MOXeMO 3aKJbYYUTH Ja He MOCTOJU CTaTHUCTUYKU 3HayajHa
Be3a n3Mely oHuX mpeay3eha y KojuMa ce KOPUCTH 0OpadyH MO CTBApPHUM TPOIIKOBUMA U
OHMX Y KOJUMa C€ KOPUCTHM 0OpauyyH MO IUIAHCKUM (TOTIYHHM WM JEIMMHUYHHM) ca
yTBphUBameM TPOIIKOBA MO (azama Mpou3BOIHOr IuKiIyca (Tabena §82). Phi koepuuujeHT y
npumepy je 0,157, mro ce cmarpa manum yrunajem no Cohen-oBom kpurepujymy (1988)
(Tabena 83).
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TaGena 83: [TokazaTesby BeIMUMHE YTHLAjA

Value Approx. Sig.
Nominal by Nominal | Phi 0,157 0,101
Cramer's V 0,157 0,101

N of Valid Cases 109

U3Bop: U3pana ayropa

CxonmHO A00MjeHUM pe3yiITaTuMa W MPETXOIHO] AWCKYCHUJU TPUIMKOM pa3Boja XHIIOTE3a,
MOK€ C€ KOHCTAaTOBaTH Ja Apyra xumnore3a X3(0) Huje norsphena.

Hakon Ttectupama mnojeauHayHux xwumore3a X3(a) um X3(06), a cXomHO [100HMjeHUM
pe3yaTatuma, MOXKe Ce 3aKJbYUUTH J1a MocefHa XMIOTe3a J1a CUCTeMHU 00payyHa TPOLIKOBA
npuMemeHn y npeaysehuma y Penyoauiu CpOuju n1ajy MoryhHOCT MEHAlIMEHTY J1a YTHYE Ha
BHCHUHY ILIEHE KOIITama 3aJhXxa HEJOBPIICHE MPOU3BOIHE M 00padyyH CTEIeHA JTOBPIICHOCTH
YUUHAKA, Huje nomephena.

5.4 AHa;qu3a BpeJHOBama 32J1MXa HeJOBPIIeHe NPOU3BOAI-€ U YTHLA] HA (GUHAHCH|CKHU
M0J105KAj ¥ YCIICIIHOCT MOCI0Bakha Y OKBHPY npepalhuBauke 1eJJaTHOCTH

Emnupujcko ucTpakuBame Kpo3 aHAINU3Y OJr0OBOPa UCIUTAHUKA U CAMUM THUM IPUKYIIJHEHU
MIPUMapHU MOJAIU KOju Cy Jdajbe oOpaleHn kopuurhemeM cTaTUCTHUKOT codTBepa 3a oOpaay
rmoJiaTaka, JOMYHEHO je aHAM30M CeKyHJAapJHUX IoJaTraka, Koja je KopuimheHa 3a
TecTUpame AepUuHrcaHe MpBe oceOHe XUIOTe3e, KOja IJIacH:
X1: Bpeonosare 3anuxa Hedospuiene npoou3800rme UMAa 3HA4ajan Ymuyaj Ha QUHAHCUjCKU
NON0MHCA] U YCNewHOCm nociosarea npeoyszeha,
a Koja je Mak ollemheHa y3 moMoh enHucaHuX MojeIMHAYHUX XUII0Te3a, KOje riace:

X1(a): Bumm niaM HIOKKM M3HOC 3ajluXa HEJOBpIIEHE MPOU3BOAKE Yy OWIAHCY CTama

naje MoryhHoCT MeHaIMeHTy npeay3eha 1a yruue Ha QUHAHCH]CKH T10JI0XKa).

X1(0): IIpeny3eha ca BUIIUM/HIKUM 3ajMXamMa HEIOBpIIEHE NMPOU3BOIHEe UMajy Behy

CKJIOHOCT J1a TIPEIICHY]y/TIOTIEHY]Y Pe3yATaT WIH YCIIEUTHOCT MOCIOBakba.
Wmajyhu y BUIy Jla IpeMa MUILJbEHY U YIAHKY HAcTaloM Ha OCHOBY Tora, Cmesanosuh u
Manunuh  (2009) cmatpajy 1na UHQOPMAlMOHW HHTEPECH PA3TUYUTHX KOPHCHHUKA
¢uHaHCHjCKUX UW3BELITaja, TMOpe] YBUAA Yy TMoOJaTKe caapkaHe Yy (UHAHCHJCKUM
W3BEILTajuMa, MOTY OWTH 3HAYajHO JONYHEHU OMNIITOM aHAJIN30M (PMHAHCHJCKHUX W3BEITa)ja,
a HajBUIIIE palo-aHaIM30M (MHAHCHJCKUX U3BEIITaja, y OyayhuM u3naramuma je U3BpllIeHa
aHaJlu3a Ha OCHOBY HH(poOpManMja Mpe3eHTOBAHUX Yy 3BAHUYHUM (PUHAHCHU]CKUM
M3BEITajUMa aHKETHPaHUX TMpeay3eha y KojuMa cy 3armociieHd UCIMTaHHIIM, 33 MEPUO O
2010. mo 2013. roguue, 3a moTpede TecTHpama nojeauHayHe xumnorese X1(a). Kao u3Bop
nojiaTaka M KopuiiheHHX MO3uIMja YHNOTPeO/beHH Cy 3BaHWYHM (PMHAHCH]CKU H3BELITAjU
npeay3eha 3a 2010, 2011, 2012. u 2013. roauHy, a ca cajTa AreHIHje 3a TMPUBpPEIHE
peructpe. 3a morpebe aHalM3e CEKYHJApHUX I0JaTaka, JeIMHUIy IocMaTpamba YHHUIO je
110 npeny3eha y kKojuMa cy 3aloCiI€HH HMCIUTAHUIM KOJU Cy YYECTBOBAIU Y MPETXOJHO
MPUKa3aHOM €MITUPU]CKOM UCTaKUBAbY.
Ha ocHOBY MpHKYIUBCHHX TO3WIIMja HEOMXOAHHWX 3a Jajby aHAIM3y YTHIdja BPEIHOBAMA
3aJMxa HEJOBpIIECHE MPOM3BOJIKE HAa (PUHAHCHJCKM TOJ0XKA] M YCIEIIHOCT IMOCIOBamba,
M3BPIIICHA j€ aHajau3a KopulihemeM Takohe cTraTHCTHYKOT coTBepa 3a 00paay mojaraka,
SPSS 19.0. Craructruka aHanuM3a CeKyHAApAHUX MojaTaka je ypalleHa Ha OCHOBY MoJene
npenyseha Ha onpel)eHe JOTHYHE Tpyre TMpemMa CpPOJHOCTH [ENAaTHOCTH, a y OKBHPY
npepahuBauke uHIyCcTpUje. 300T BeNUKOr Opoja mudpu AETATHOCTU KOj€ TIOCTOje Y OKBHPY
npepahuBauke wHAycTpHje, pecnekTyjyhu woryhy cpomHoct oxapeheHux oOmacTu
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JeNaTHOCTH, a y CKJaJy Cca HM3HOCOM M 3HAdajeM KOjH IOCTOjame 3ajuXa HeIOBpLICHE
MPOU3BOJIEE MOXXKE HMAaTH y OKBHPY OBHUX Tpyla, H3BpIICHA je TOJella Ha TpyIe
UCTpaXHBama, Koje he neraspHuje OutH objammene y HacTaBKy. CTaTUCTHUKA aHaIM3a Koja
je xopuirheHa y OKBUpPY OBOT Jieia, omoryhuna je mopehema nmpema rpynaMma ucTpakuBama y
OKBUpY TpepahuBauke WHIYCTPHje, KaKO OU C€ YTBPAWIW MOBOJAHH M HEIMOBOJbHU €(EKTH,
MOCMaTpPaHO Ha HUBOY JICTIATHOCTH.

AnHanu3za CeKyHJapHHX MOJaTaka ce 3aCHUBA Ha:

e yTBphUBaWmy KpeTama pa3Boja (PUHAHCHJCKOT II0J0Kaja TIOCMATPpaHUX Tpyla
UCTPaXHUBama, KPO3 JETaJbHU]jE KpeTame MoKa3aTresba JIMKBUIHOCTH U HETO OOPTHUX
CpezacTana;

e yTBphUBaWmy TEHJCHIIMja pa3Boja HMMOBHHCKOI TMOJIOKaja y3 Tmomoh aHamm3e
CTPYKType aKTHBE, OJHOCHO CTaJHHX M OOPTHHUX CpeICTaBa, W JCTaJbHH]jC
carjieqaBame 3aJIMxa U 3ajJMXa HeAOBpILIEHe MPOU3BOIbE Kao Aena onpehenux Bpcra
CpelcTaBa K0joj MPHIaajy;

e J1ajbeM yTBphUBamy TCHICHIIMja pa3Boja MMOBHUHCKOT TIOJIOKaja y3 momoh paruja
aKTUBHOCTH y CKJaay ca 3HayajeM 3ajluxa HEJOBPIICHE MPOU3BOAIE Kao Jena
3aJIMxa, OJIHOCHO OOPTHHX CpEJICTaBa, WM NaK YKYITHUX cpelicTaBa npenyseha;

e aHanM3u (PMHAHCH]CKHUX M3BEIITaja ca OLEHOM YCIEITHOCTH MOCIOBama, ca (hoKkycom
Ha CTPYKTYpY TPOILIKOBA, IPUX0/Ia M pe3yiTara.

5.4.1 Onmc AeJJATHOCTH TIpyna HCTPaKMBakba HAa OCHOBY o0Juactu mnpepahuBaukxe
HHAYCTPHje KOjoj mpunaaajy

VY HactaBKy Ccy 3a norpe0e AabUX aHajlu3a BpPEeIHOBAHbA 3allMXa HEJOBPILIEHE IPOU3BO/HHE
npeay3eha cBpcrana y oxapeheHe rpyme, a Ha OCHOBY o0nacTH mpepahuBauke WHIYCTpHU]jE
K0joj mpunanajy. ¥ oksupy rpyna 1, 2, 3 u 4 y tabenu 84 je npukaszaHa CTpyKTypa rpyna Ha
OCHOBY MG pH JIe1aTHOCTH npeay3eha u3 obnactu npepahjuBauke HHAYCTpU]E.
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TaGena 84: CTpykTypa rpyra Ha OCHOBY 00JIaCTH JI€aTHOCTH Y OKBUPY IipepaluBauke

WHIyCTpHUjE
Otnacti IIudpe aexarnocrn BPOJ AHKETA
JAeJIATHOCTH
1.TPYIIA 10,11 10-ITponsBoama mpexpaMOEHUX MPOM3BOAA 24
11-ITpousBoamwa nuha 6
VYxynan 6poj
anketa 30
2.I'PYIIA 22,23,24,25 22-ITpousBoama Npou3BoAa 0/ F'yMe U IIaCTUKE 8
23-IIpou3Boama NPOU3BOJa O/ OCTAINX HEMETATHUX 6
MUHepaa
24-IIpou3Bofmha OCHOBHUX MeTalla
25-IIpou3Boama METATHUX NIPOU3BOJA, OCHM MaIlliHA 15
u ypehaja
VYxyman 6poj
ankera 30
3.IPYIIA 27,28,29,30 27-IIpon3Boama ENEKTPUIHE ONPEME 5
28-IIpousBoamha HEMOMEHYTHUX MAlllMHA U HEIIOMEHYTE | 5
orpeme
29-ITpousBoamha MOTOPHUX BO3UJIA, IPUKOJINLIA U 19
MOTYTIPUKOJINIIA
30-IIpousBosama octanux caobpahajHux cpecrasa 3
VYkyman 6poj
aHkera 32
4.I'PYIIA 12,13,14,15,17 | 12-IIpou3Boama qyBaHCKUX MIPOU3BOJIA 1
,20,21,26,31,3 | 13- [IpousBoma TEKCTHIIA 1
2,33 14- TlpousBoama 0€BHUX NpeaMeTa 1
15- IIpon3Boama KoXe U IpeAMeTa 0 KOXKe 3
17- IlpousBoama nanvpa U Npou3BojJa OJ nanupa 2
20- [Ipon3Boama XeMHUKAIIMja H XEMHUjCKUX Tipom3Boga | 1
21- [Ipon3Boama OCHOBHUX (hapMaIieyTCKIX 2
MPOM3BOJIa U TIpenapaTa
26- IlpousBoama pauyHapa, €JIeKTPOHCKUX U 1
ONITHYKHUX TPOM3BOA
31- [IpousBonma HaMelITaja 4
32- Ocrane npepahuBadke AeIaTHOCTH 1
33- [TonpaBKa ¥ MOHTa)Xa MaIllHHA U OIpeMe 1
VYkyman 0poj
aHkeTa 18

W3Bop: N3pana ayropa

5.4.2 Anaau3a (PMHAHCHjCKMX M3BelITaja ca OLEHOM (PMHAHCHjCKOT U MMOBHHCKOT
M0JI102Kaja aHKeTHpaHuX npenyseha

Kao mnajuemthe xopumhene Mertone aHanu3e (UHAHCHJCKUX U3BEIITaja IO3HATE CYy
XOpPH30HTAJTHA W BEPTUKaJIHA aHAM3a, Kao M palHo aHajiu3a. XOpPH3OHTAIHA aHajm3a
ynopehyje cTaBke W3 HEKOJMKO DPAa3TUUYMTHX IMEpHOAa, a BEpTUKAIHA aHanu3a ymopehyje
CTaBKe yHyTap MCTOT nepuoja. Pammo aHanmm3a ykibydyje U3ydaBambe pa3HUX ofHOca m3mely
pa3NMYUTUX CTAaBKM KOj€ Cy Ha3HaueHe y (MHAHCHJCKMM H3BEIITajuMa. AHaIUTHUYapU
M3padyHaBajy pa3ivuMTa paluja 3a MIMPOKH CIeKTap notpeba, a y Tabenu 86 cy mpHukaszaHe
OCHOBHE TpyIie panuo Opojesa.

VY (¢uHaHCH]CKO] aHAIM3U CE KOPUCTE CTAHJApJM KOJH Cy HACTall Ha OCHOBY HMCKYCTBA,
pecriektyjyhn mputoMm crneuruyHOCTH ojpeheHe HHIYCTpUje U OHM C€ MOAU(PHKY]Y C
BpeMeHa Ha BpeMe ca MpoMeHaMa ycloBa ImocioBama mnpenyszeha. Cranmapanm Mory OUTH
UJCATHU WIH Y TIPOCEKY, UJIM ITaK HOpMaJlHa OCTBapema Koje Tpebda moctuhu nox oapehennm
ycaoBuMa. 300T IPOMEHJbHUBE MPUPOJIE CTAHAAPIA, KOHCTAHTO YITO3HABAKE Ca YCIOBUMA IO
KOjUMa Cy YCIOCTaBJbEHM je OJI CYIUTHHCKOI 3Hayaja, TaKo Ja Ce Y3pOIM OCTYyNama O]
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cTanzapaa Mopajy momToBatd. CranmapaHu oaHocu 00e30elyjy pemep 3a mopeheme, a
3Ha4ya] M3pavyyHATUX paIro OpojeBa ce MOXKE CXBAaTUTH TEK Kaja Ce yIopele ca JAPYrHM
paryjom, T€ ce TaKO MOXKE TOBOPUTH O 4eTUpH BpcTe crannapaa (Kumar, 1985):

e AmncoayrHu ctanaapam: - OBU moka3atesbu MPEICTaBibajy oApeheHa mpaBuiia, Kao
Ha TIpUMEp. y Cly4yajy paimja OMIITe JMKBUIHOCTH TN je OpPUjeHTallMOHAa HOpMa
onxHoc 2:1.

e Hcropujcku crangapau: - OBO MOKa3aTeJbU MPEICTAaBIbajy INPETXOJHA paldja
nocmatpanux npenyseha. Ilopehewme ca wucropwjckuMm cTaHgapauma je Takohe
MO3HATO KAa0 ,,aHaI13a TpeHaa .

e Xopu3oHTagaHu crangapau: - OBo Cy IpOCEYHH TOKA3aTeJbu U3pauyyHATH 32 YUTABY
MHIyCcTpUjy uiu 3a nopeheme m3amehy nBa npenyseha. Ilopeheme y okBHpYy OBUX
CTaHJIap/ia je CIOXKEHO MUTamke 300T pa3liuKe y BEIUYMHU MMOCMAaTpaHuX mpemyseha,
pPauyHOBOJICTBEHUM IOJIUTUKAMa KOje Cy MPUMEHUBAHE U JePUHUCAHUM [TUJBEBUMA,
HE3aBHCHO O] TOTa IITO MOCIY]y y UCTOj] HHITYCTPHjU.

e DBywvercku crangapau: - OBU cTaHAaplIy Cy 3aCHOBaHH Ha OYIIETy, a IPUMEHY]Y Ce
TaKO IITO C€ CTBApPHU paiyo OpojeBu mopeje ca OylueTHpaHUM MoKa3aTeJbuMa, YHMMe
M0CTajy KOPUCHM 3a MHTEPHO YNpaBjbame y (YHKIMjU eBalyalyje U KOHTpOJIE
nepdopmancu y npeayzehnma.

Moxe ce 3aKJbYYHTH JIa palo MMOKa3aTeJbl He MOTY IMPEKTHO Ja Jajy OATOBOpE Ha BaKHA
nuTama o npeaysehy u Tako mpeacTaBibajy OJHOC KOjH, Y OJHOCY Ha ojpeljeHe craHmapie
nocjoBama HIeHTH(UKY]y pasnuke wim Bapujanuje. C TuMy Be3M, Hajuemhe KopuirheHH
paio 6pojeBu Cy mpuka3anu y Tabenu 85.

Pamuja nukBUIHOCTH yKa3yjy Ha crocoOHOCT mpenyseha ga m3mMupu KpaTkopouHe oOaBese.
Oga panuja ce hokycupajy Ha OOpTHaA CpelICTBa U KpaTKOpouyHe oOaBe3e. Painja akTuBHOCTH
Mepe crocobHocT mpenyseha nma ymorpebu cpeacTtBa paau reHepucama npodwurta. Paruja
COJIBEHTHOCTH C€ KOpPHUCTE 3a aHalIM3y CIIOCOOHOCTH mpenyszeha Ja uM3Mupyje QyropodHe
o0aBe3e u aHanu3y (puHaHCH]CKe CTpyKType. Manrunuh, Munuhesuh u Cmesanosuh (2013,
92), uctuuy Ja MOCTOjU BEIMKM Opoj (hakropa 01 KOJUX 3aBUCH COJIBEHTHOCT jEJIHOT
npenyzeha, amm ma ce OHM MOTY CHCTEMaTH30BaTH y TPH Tpyme W TO — 1) BpEIHOCT H
CTPYKTypa UMOBHHE KOjOM jeHO Npeay3ehe pacnoiaxke, 2) BpeAHOCTH M CTPYKTYype M3BOpa
¢unancupama, u 3) mpodurabmiHocTu npenyseha. KibydHo MecTto y pamuo aHamusu je
yoOHU4ajeHO pe3epBUCAHO 3a MeTpUKy mpodutabunnoctu. Pammja mnpodurabuiaHocTu
ynyhyjy Ha criocoOHocT npeay3eha na crBapa qooutak. PUHAHCH]CKU aHAIUTUYApU KOPHUCTE
pa3nuuMTe BapyjaHTE CTOME MPUHOCA Y aHAIHM3U MPO(PUTAOMITHOCTH MMOBHHE W KaluTania.
TpxuiHa panuja ykaszyjy Ha nepdopmaHce KOMIIaHHj€ y BE3U ca IIEHOM akiidja MmoBe3yjyhu
[IEHY aKIlfja ca 3apajioM (I0OUTKOM) WM AUBHICHIAMA.
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Tabena 85: [oxena panmo OpojeBa Ha OCHOBHE TPYIIe

Panuja nukBuaHOCTH
(KpaTKOpouHE
(HMHAHCH]CKE CUTYPHOCTH )

Mepe kpaTkopouyHe criocoOHOCTH npeny3eha na
IUTaTH CBOje TeKyhe pauyHe, onepaTHBHE TPOIIKOBE
Y HEOYEKHBAHE NMOTPeOe 32 TOTOBHHOM.

Panuja aktuBHOCTH

(paumja ynotpebe Mepe ciocobHOCT npeay3eha 1a ynorpedu cpencTa
CpeZcTaBa) paju reHepucama npopuTa.

Panuja conBeHTHOCTH

(pamuja myropovHe Mepe criocobHOCT Tipeay3eha ga oncrane y myxem
(MHAHCH]CKE CUTYPHOCTH, | BPEMEHCKOM MEepHoay (M3MHUpPYje TyropouHe 00aBe3e
panuja nokpuha) 1 T1aha TPOIIKOBE KamMara MpemMa YTOBOPEHUM POKOBHMA).

Panwmja npodurabuaHoCTH
(Pauuja mpunocHe
CIIOCOOHOCTH KOMITaHHU]€)

Mepe ocTBapeHu HJOOUTAK WU TIOCIOBHE MeppopMaHce
npenyseha.

TpxwumHa panmja

Mepe nepdopmance y Be3u ca LIEHOM aKIfja

noBe3yjyhu 1eny axiuja ca 3apajgoM (H0OUTKOM) WIH
JUBUJCHIaMa.
UzBop: [Ipunaroheno nmpema: Marjanovi¢ Dragi¢ & Mitrovié, 2015.

5.4.2.1 YrBphuBame TeHaeHUMja pa3Boja GUHAHCUjCKOT MOJI0XkKAja

duHaHCH]CKH TI0JI0Ka] mpeay3eha je oapeheH Kao MOTSHIHjall JyrOpOYHOT yCIexa KOjH je
M3pa)keH y HOBILY U MPEJCTaB/ha KOMIUIEKCHO TMOJbE Y CMUCIY CKyIla BHUIIE MOKa3zaTesba U
IBUXOBHX pe3ylTaTa jJa OW ce aJeKBaTHO MOrao MPOICHUTH (UHAHCHUJCKH TIOJIOXKA]
npenyzeha. AHanuza (UHAHCHJCKOT TOJOXaja, Ha ModeTKy, O6uhe objammeHa y3 momoh
paio OpojeBa KOju Ce KOPUCTE, U TO TIPEKO MOKa3aTesba KOju Cy OMTHU 3a IpeIMeT pajaa u
TO 00jallllbelheM M NMPAaKTUYHOM WIyCTpalujoM oJpeheHux mokaszaresba, U TO: IMOKa3aresba
JUKBUJIHOCTU (OMIUTET U PEAyLUpPaHOr palyja JMKBUAHOCTH), U HETO OOPTHUX Cpe/acTaBa
(Tabena 86).

TaGena 86: Haunn oOpauyHa kopuIIheHHX MMoKa3aTesba JMKBUAHOCTU

HA3UB ITIOKA3ATEJbA BPOJUJIAILL NMEHWJIAILL

Koedpunujent penynupane l'oToBHMHA M TOTOBUHCKH KpaTtkopoune o6aBese
JIMKBHIHOCTH €KBUBAJICHTH +
Kparkopouna
MOTPaXMBamba U MJaCMaHU

Onuryn panuo JukBuaHocTH | Texyha nmoBuHa Kpatkopoune o6aBese

W3Bop: U3pana ayropa

Onmty panmo nukBuaHocTu (Current ratio) TpelncTaBjba 4ecTOo KopuilheH Moka3aTesb
npeay3ehnma koja kopucre mo3ajMibeHa cpeacTBa. KoedunnjeHT peaynupane JUKBHIHOCTH
(Quick ratio) mpencraBba paluo TOKa3aTesb KOjU M3 KaTeropuje oOpTHHX CpeiCTaBa 3a
notpebe yrBphrBama TMKBUIHOCTH UCKIbYydyje 3anuxe (Walsh, 2006: 116-119).

Ha ocHoBy jeqHor on HajOMTHHjUX MOKa3aTesba MEpe LEHTPAJTHE TEHACHIU]je-apUTMETUYKE
CpeAMHe, U3BpIICHA je aHalIM3a KpeTama MoKa3aresba JUKBUIHOCTH mpeay3eha y kojuma cy
3arociieHd UCTIUTAaHUIN. AHaln3a je u3BpiieHa 3a nepuon ox 2010. mo 2013. roaune, a y3
nomoh nHpopmayja U3 3BaHUYHUX (PUHAHCH]CKUX U3BEIITAja MPEY3ETHX ca cajTa AreHIuje
3a npuBpeaHe peructpe. O6pana mo3unuja GUHAHCHJCKUX M3BEIITaja U3BPIICHA je Takohe y
co(TBepy 3a CTAaTUCTUUKY 00paay rmojaartaka y npymrseHuM Haykama SPSS 19.0. Ilpenyseha
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Koja cy aHanusupaHa y okBupy ['pyma 1, 2 u 3 he Outu xopumrheHa 3a gajbe ynopeaHe
aHaIM3e W aHajau3e KpeTama oapeheHux mokaszartesba, MoK he mpemyszeha koja mpumnanajy
['pyniu 4 6utu TpeTupana Kao KOHTPOJIHA TPYIIA.

Ha rpadukony 39, mpukazaHo je KpeTame peaylHpaHOr palua JUKBUIHOCTH Npemy3eha
o0yxBaheHHX HCTpaXMBamkEM, NpeMa TIpylnama Koje Cy CauMibeHEe MpeMa CPOJHOCTH
JIeNIaTHOCTH, y OKBUPY TipepahuBauke unaycrpuje, ox 2010. g0 2013. roaune.

1.807 peaylivpanu pauno
TUKBUAHOCTH-2010.
roJnHa
peaylupaHu paiuo

1.60 B muxeuanoctu-2011.

roJinHa

peaylupaHu pamuo
| muxBrarOCTH-2012.

rojuHa

peayLrpaHu panuo
B vxBunoCcTH-2013.
rojuHa

1.40-

1.20

Mean

1.55
1.60

1.007

1.40
1.37
1.23

1.13

0.80

1.1

1.00

0.60

0.64

0.58
0.61
0.60

1011-1107  2211-2599  2720-3030 ocrane mmdpe
JIENaTHOCTH

I'pyna ucrpaxxuBama npema mmdpama aeJJaTHOCTH

I'paduxon 39: Penynupanu pauuo JMKBUIHOCTH
W3Bop: U3pana aytopa

YrnopemHoM aHaNM30M KpeTama peaylupaHor panua JHKBHAHOCTH TIpeMa TpyramMa
UCTpaXMBamka W TOJMHAMA, MOXKE CE€ YOUMTH Ja HajBUILIM M3HOC PEIyLUpPaHOr paluja
TUKBUIHOCTH TocMaTpanux rpyna on 2010. mo 2012. rogune kapaktepuiie mpenyseha u3
I'pyne 1, nok je 3a mpenyseha u3 ['pyne 2 HajBUIIM HUBO peAyLIUPAHOT palMja JUKBUIHOCTH
y OJHOCY Ha TOcMaTpaHe rpyme, kapakrepuctudan y 2013. romman. Hajamkum wu3HOC
penylnupaHor paiyja JMKBHIHOCTH MocMaTpaHux rpymna npexyszeha ox 2010. mo 2013.
ronune, ooenexje je mpenyseha uz I'pyme 3 (taGena 87).

Tab6ena 87: Ilopenak n3HOCa peAyIIMPAHUX pallyja JIMKBUIHOCTH aHAIM3UPAHUX TpyIa mpemMa

rorHaMa
Penynupanu panno 2010. 2011. 2012. 2013.
JUKBUAHOCTH rOJIMHA TOJIMHA TOJIMHA roAMHA
I'pyna 1 1. 1. 1. 2.
I'pyna 2 2. 2. 2. 1.
I'pyna 3 3. 3. 3. 3

Harmomena: 1. - HajBUIIIKM U3HOC PEAYIIMPAHOT palvja TUKBUIHOCTH

3. — HaJHWKU U3HOC PeyLIUPAHOT Pallija JIUKBUIHOCTH
M3Bop: U3pana aytopa
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[IperxomHO TpWKa3aHU TMOpEeNaK KpeTama pPeaylupaHor pairyja JUKBHIAHOCTH Tpymna
KopuniheHnx y uctpaxuBamwy, ox 2010. go 2013. roaune, ITOBOAM OO 3aKkmyyKa Ja je
Hajuemthe MACHTU(UKOBAH HAJBUIIM W3HOC DPEIYLUPAHOT palyja JUKBUAHOCTH oOenexje
I'pyne 1 (2010, 2011. u 2012. roguHa), 10K je Hajyenhe youeH HajHIKA H3HOC PEIYIIUPAHOT
pauuja nmukBuaHOCTH Ko I'pyme 3 (2010, 2011, 2012. u 2013. ronuna).

[Tocmarpajyhu kperame peaynupaHoOr paiyja JUKBHIHOCTH IpeMa IpyrnaMa UCTPakMBamba
2010. mo 2013. rogune, youana ce na npenyseha I'pyme 2 kapakrepuiie, U3 roJJiHe y TOANHY,
noBehame OBOr Mokaszaresba, Hapouuto y 2013. roguHM Kaja je M3HOC OBOI' MOKa3aTesba
noBehan 3a 0,47. Ako mocMaTpaMoO MPOCEYHE BPEIHOCTH KpeTama PEAYIUPAHOT paruja
nukBUAHOCTH Tipema rpymnama ox 2010. go 2013. roguHe, yodyaBamo Ja j€ HajBHIIA HW3HOC
MIPOCEYHOT PEeayIUPAHOT parrja JUKBUAHOCTH obenexje ['pyne 1 u To 1,38, 3atum ['pyme 2-
1,21 u Hajamwxku usHoc, I'pyne 3-0,61 (rpadukon 39). Ha ocHOBY NMpOCEUYHHMX BpPEIHOCTH
penyuupaHor pauuja JTUKBUAHOCTH ['pymne 3 y mocMaTrpaHoMm MepHoay, MOXKE CE€ 3aKJbYUUTH
Ja cy KpaTkopouHe oOaBe3e mpenys3eha Behe o1 rOTOBUHCKHX €KBUBajJ€HAaTa U FOTOBUHE U
KPaTKOPOYHHMX TOTpaXKMBama W IutacMaHa mpeny3eha, ogHocHo mpemy3eha nHe mocenmyjy
JI0BOJbAH M3HOC FOTOBMHCKUX €KBHBAJIEHATa U TOTOBHMHE M KPAaTKOPOYHMX MOTpaKMBamba U
IUTacMaHa 3a U3MHpambe KPaTKOPOYHUX o0aBe3a, 3a pasnuky of npexyseha ['pyme 1 u 2 xon
KOJUX c€ y3 NMOMOh MPEeTXOJHO HaBeIEHUX JAelioBa OOPTHUX CpeAcTaBa MOTY IMOKPUTH
KpaTKOpo4He oOaBese.

Kperame ommrer panua JUKBUAHOCTH mpenyzeha oOyxBaheHMX HCTpa)kKUBambeM, 3a Tpyme
KOj€ Cy CauyHMibCHE MpeMa CPOJHOCTH JICTATHOCTH y OKBUPY mpepahuBaduke WHIYCTpHjE, O
2010. no 2013. rogune, npuka3aHo je Ha rpadukony 40.

h OINIILTH PalHO
TUuKBUIHOCTH-2010.
roguHa

OIIIITH PALO
TUKBUOHOCTH-2011.
TOJIMHA

OINIIITH PALHO
JUKBUIHOCTH-2012.
TroJIMHA

OINIITH PAILHO
JIUKBUIHOCTH-2013.
roJIMHA

2.807

Mean

1011-1107  2211-2599  2720-3030 ocrane mmdpe
JI€JIaTHOCTH

I'pyna ucrpa:kupama npeMa mmdg pama 1eJ1aTHOCTH

I'padpukon 40: Oty panuo TUKBUIHOCTH
N3Bop: U3pana aytopa

KommnapatuBHOM aHanM30M KpeTama OMIUTEr paluja JUKBUIHOCTH IpemMa TIpyrnama
UCTpaXKMBamka U TOIAMHAMA, MOXKE C€ MPUMETUTH Ja je HAjBUIIM HM3HOC OIIITET paluja
JTUKBUIHOCTH mocMarpanux rpyma og 2010. o 2012. rogune youeH kox npeay3eha u3 ['pymne
1, nok je 3a mpenyseha u3 I'pyne 2 HajBUIIM HUBO OMIUTET Pallyja JUKBUIHOCTH Y OJHOCY Ha
nocMmarpase rpymne, yodeH y 2013. rogunu. Hajanmku w3HOC OmmTer paruja JTUKBHIHOCTH
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nocMaTpanux rpyna npeayseha ox 2010. go 2013. roquHe npumeTaH je ko npenyseha koja
npunanajy ['pynu 3 (tabena 88).

Tabena 88: [lopenak n3HOCa ONMIITHX pallKja JUKBUIHOCTU aHAIM3UPAHUX TpyIa IpemMa

roguHaMa
Onurtu pamuo 2010. 2011. 2012. 2013.
JIUKBUHOCTH rojauHa rojauHa rojauHa rojuHa
I'pymna 1 1. 1. 1. 2.
I'pyna 2 2. 2. 2. 1.
I'pyna 3 3. 3. 3. 3

Hamomena: 1. - HajBUIIM M3HOC OIIITET palyja JIUKBUIHOCTH
3. — HaJHMKM U3HOC OMIUTET palja JUKBUIHOCTH
U3sop: Uspana aytopa

[IperxomaHO MpHKa3aHW MOpeNaKk KpeTama OMINTET paldja JUKBUAHOCTH Tpyna KOpHITheHuX
y uctpaxupamy, o 2010. go 2013. roaune, JOBOAM 10 3aKbYuYKa Na j€ YOUEH HajBUILIU
M3HOC OIIITET palyja JUKBUIHOCTH KoA mpeay3eha koja npumanajy ['pymu 1 (2010, 2011. u
2012. ronuHa), 10K je Hajuenrhe HajHMKM WU3HOC OMILNTEr paluja JUKBUIHOCTH YOUEH KOJ
npenyseha ['pyme 3 (2010, 2011, 2012. u 2013. ronuna).

Kperame ommrer panuja JUKBUIHOCTH MpeMa rpylamMa UCTpakuBama y nepuony ox 2010.
no 2013. roauHe, MOKa3zyje CMameme OBOI KoeuLMjeHTa W3 TOJUHE Y TOAMHY KOJI
npeny3eha koja nmpunagajy I'pynama 1 u 3, a mak moBehame koj npemyseha koja mpumanajy
I'pynu 2. Moxe ce Takohe 3akJbyduTH Ja je IpoceyaH M3HOC OMIUTETr palyja JUKBUAHOCTU
npeny3eha ['pyme 1 U3 roguHe y roquHy BHINU Of 2, ca TCHICHIIMjOM CMambema, mpeny3eha
I'pyne 2 Behu ox 1,5 ca tenaennujom nosehamwa (yak Ha 2,21 y 2013. ronunn), a npenyseha
I'pyne 3 mamwu ox 1,5 ca TeHAEHLH]OM cMamema. AKO TOIIEIaMO MPOCEYHE BPEAHOCTH
KpeTama OIIITer palyja JUKBUIHOCTH IpeMa rpynama mocmarpawma ox 2010. go 2013.
roJuHe, NMPUMETHO j€ Ja j€ HajBHUIIM H3HOC MPOCEYHOT OMINTEr panuja JUKBUIHOCTU
octBapuna I'pyma 1 um 1o 2,35, 3atum I'pynma 2-1,77 w HajHwxku usHoc, I'pyma 3-1,32
(rpadukon 41).

Ha ocHOBY mpocedyHux BpeJHOCTH ommter pauuja auBuaHoctd on 2010. go 2013. roaune
MOXE C€ 3aKJbYYHTH J1a Cy OOpTHa cpeicTBa Beha o] KpaTKOpOYHHMX obOaBe3a. YmopeaHa
aHaJM3a OMNILUTET M PeLyLHPaHOr palrja JUKBUIHOCTH MOKa3yje Ja Ce UCKJbYUCHEM 3ajuxa
(v mope3a Ha J0AATy BPEAHOCT W AKTUBHUX BPEMEHCKHX pa3TpaHUYeHa) M3 CTPYKTYpe
o0pTHUX cpejicTaBa npeny3eha koja npunanajy ['pynu 3, yruue Ha HETOBOJbHO TOTOBUHCKHUX
eKBHBAJICHATA W TOTOBMHE W KPAaTKOPOYHMX IIOTpaKMBama M IDIacMaHa 3a TOKpuhe
KpaTKOpOo4YHHUX obOaBe3a. IIpeTxonHO HaBeAEHO OTBapa MHUTAKE BHCOKOT ydelrha 3anuxa y
CTPYKTYpH OOpTHUX cpezcTaBa npenyseha ['pyne 3.
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I'paduxon 41: IIpoceuna paiyja JMKBUIHOCTH IIPpeMa BpcTama U Tpyrama HCTPaXHBamba 01

2010. oo 2013. roguue
W3Bop: Uzpana ayropa

3anmnxe, Kao A€o OOpTHUX CpeACTaBa, YTHYYy Ha OCTBApPEHU pE3YyNTaT M KOS(HUIHjeHT
JMKBUIHOCTH, KPO3 paIMO ONIITE JMKBUAHOCTU. Takohe, yTHdy M Ha U3HOC HETO OOPTHHX
CpencTaBa, Kao jefiaH oj HajOUTHUjUX MMOKa3arelba MoCIoBama, jep Behn n3HOC HETO OOPTHUX
cpencraBa 3Haun M Behy smkBuaHocT npexayseha. Hero oOpTHa cpenctBa cy 3HavajHa 3a
onpehuBame (PUHAHCH]CKOT TIOJIOKAja M YOIIITE, Ka0 IMOKazareiba TPEHYTHE MOryhHOCTH
u3Mupema obases3a U3 Tekyhe umoBuHe. YTBplhyjy ce Ha cienehu HauMH:

Tabena 89: Hauun o6pauyHa HeTo 0OpTHUX CpelicTaBa
HA3UB IIOKA3ATEJbA YMABEHUK YMABWIAL

Heto o0pTHa cpencTBa Texyha umoBuHa KpaTtkopoune o6aBe3e
W3Bop: Uzpana ayropa

KoHnent oOpTHOr KamuTaia YMHM BaXkaH TIPAJMBHU €JIEMEHT Y aHajdu3u (MHAHCH)CKUX
W3BeIlITaja, ca OOPTHUM KalUTajaoM Mpeay3eha koju ce oOpadyHaBa Kao yKymHa OOpTHa
cpeactBa (ykjbyuyjyhu rotroBuHy) ymameHa 3a ykynHe Tekyhe ob6asesze. MImajyhu y Buny,
JeHaKoCT OwWiIaHca CTama, aNTepHATUBHM HA4YMH Ja ce jJohe 10 OOpTHOr KamuTaua je
aKIUjCKU KaluTall IUTyC IYropodyHe oOaBe3e MHHYC CTajdHa cpeacTBa. Pesynrar o6a oBa
MPUCTYNAa jeé WCTH HOMHHAIHM HM3HOC, C THM IITO TpPEHOCe Npyradujy mopyky. [IpBu
NIOMEHYTH HpPUCTYN, y KOME€ c€ OOpTHH KamuTaja Ao0uja Oay3UMameM TPEHYTHOT
(kpaTkopouHOr) (QUHaHCHpama Of TeKyhux cpeiacraBa, MUCTUYE KamauureT npenyseha na
MOKpHUje CBOje KpaTKOpouyHe o0aBe3e pacroilOkHBOM TOTOBUHOM, MOTPaKMBambUMa W
3anuxamMa M To 0Oe3 morpede 3a AYropoyHuUM (CTaIHMM) cpeacTBuMma. Hacympot Tome,
MPUCTYT ,,AYTOPOUHO (PHHAHCHpaKE MUHYC CTajHa CpPeJCTBa”, Harjamasa y K0joj Cy Mepu
IyropodHa cpezicTBa mpemy3eha mokpuBeHa myropoynuM KamutaioMm. Kama je oOpTHH
KaluTal TO3UTHUBAH, TO IOKa3yje KOJHUKO je AYTOpOYHM KamlHuTal Ha pacrojiaramy 3a
¢dbuHaHCHpame oIepaTMBHOr Beka Tor mpemy3eha. JlocTymHOCT oOBOr AyropodHor
¢uHaHCHpamka CMamyje pambUBOCT TOr Mpeay3eha, ako OM HEKMM CllydajeM, KpaTKOPOYHO
¢buHaHCUpame 6110 MOTHYHO YKIomeHo (Ding, Entwistle & Stolowy, 2007).

Mebhytum, Tpeba HamOMEHYTH J1a 0JiIroBapajyhu HUBO OOPTHOTI KamuTania 3a CBako npexaysehe
“Ma TeHJCHIM]y na Oyne cnenuduuan 3a aaro npenysehe, u QyHKIHja je eremMeHaTa Kao
ITO Cy NpUpoAa TMociloBama mpeay3eha, HWEroBUX INaHCHM M TPeTHH, OJHOCA ca
no0aBjbauriMa M KyHIMMa, Cenu(UUHUX MOCIOBHHUX Ipolieca y mpenysehy, u Op3uHe U
OJICTyHama OJf pagHOr IuKiIyca. Jlajbe, MocTojame MaJONPOJAjHUX M AUCTPUOYTUBHHX
npeay3eha u pasBoj mpemyseha ,HoBe ekoHOMHje” (3aCHOBAaHHMX Ha Yyciayrama |
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WH()OPMAIIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa) JIOBEJM Cy JO TOora Jia je IIOCTOjare CHUTYallHje
HEraTHBHOT OOPTHOT KaIlMTaa IPUXBATIBUBO y pacTyhoj mpuspe.’

[TocmaTpajyhu Hero oOpTHa cpeactBa mpeay3eha oOyxBaheHHMX HCTpakKMBameM, HpeMa
rpyrnamMa Koje Cy CaddibeHe IpeMa CPOJHOCTH JEJIaTHOCTH, y OKBUpPY npepahuBauke
unaycrpuje, ox 2010. go 2013. roamne, mpumerno je cuneaehe: I'pymy 1 (1011-1107),
0JTHOCHO Tipeny3eha 13 oBe rpyre, KapakTepHIle MO3UTUBAaH U3HOC HETO OOPTHUX CPEICTABA.
3a mpenyseha u3 I'pyne 2 (2211-2599), ox 2010. no 2012. youeH je MO3UTHBAH U3HOC HETO
OOpTHUX CpejcTaBa y Nmepuoay, Aok je y 2013. ToguHn KapakTepUCTHYaH HETaTHBaH U3HOC
Heto oOpTHUX cpenctaBa. [Ipemyseha koja mpumanajy I'pymu 3 (2720-3030) mocmarpaHor
y3opka ox 2010. mo 2013. roguHe KapakTepulle pacTyhu HeraTMBaH TPEHJ HM3HOCA HETO
o0pTHUX cpeacTaa (rpaduxon 42).
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I'padukon 42: Heto oOpTHa cpencTBa (y XUJb.IUH. )
W3Bop: NU3pana ayropa

YnopenHoM aHalM30M KpeTama H3HOCa HeTo OOpPTHUX CcpejacTaBa IIpeMa rpyramMa
UCTPpaKMBamka U TOJMHAMa, MOXKE CE€ YOUWTH HAJBUIIM H3HOC HETO OOPTHHUX CpelcTaBa
nocmarpanux rpyma ox 2010. mo 2013. roqune xox npenyseha u3 I'pyne 1, ok npeayseha u3
I'pyne 3 y uCTOM MocMaTpaHOM MEpUOJYy KapaKTEpHIle HAjHUKH H3HOC HETO OOPTHHX
cpenctasa (tadena 90).

** Hpunaroheno npema: Ding, Y., Entwistle, G. M. & Stolowy, H. (2007). Identifying and Coping with Balance
Sheet Differences: A Comparative Analysis of U.S., Chinese, and French Oil and Gas Firms Using the
“‘Statement of Financial Structure”’. Issues in Accounting Education, 22(4), 599-600. (ISSN 0739-3172).
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Ta6ena 90: [lopexak u3HOCa HETO OOPTHUX CPEJCTAaBA AHATM3UPAHUX TpyIa MpemMa roguHaMa

Hero oOpTHa 2010. 2011. 2012. 2013.
CpeICTBa roJuHa roJuHa roJInHa roJiHa
I'pymna 1 1. 1. 1. 1.
I'pyna 2 2. 2. 2. 2.
I'pyna 3 3. 3. 3. 3.

Hanomena: 1. - HajBUIIN U3HOC HETO OOPTHUX CpeJCTaBa

3. — HaJHMKU U3HOC HETO OOPTHUX CPEICTaBa
U3Bop: U3pana ayropa

[IperxonHO TmpHKa3aHW TOPENAaK KpeTama M3HOCAa HETO OOpTHUX CpeacTaBa rpyna
KopuniheHnx y ucrpaxuBamwy, ox 2010. go 2013. roaunHe, HOBOAM 10 3aKkmyyka 1a je
Hajuerrhe HajBUIIM M3HOC HETO OOpPTHHX cpezcTaBa obenexje ['pyme 1 (2010, 2011, 2012. u
2013. roguHa), MoK je Hajuernrhe HajHUKHU HU3HOC HETO OOPTHUX CpEICTaBa KapaKTepUCTUKA
I'pyne 3 (2010, 2011, 2012. u 2013. ronuHa).

Ha ocHoBy nmpoceunux BpeaHOCTH HeTo oOpTHHX cpenctaBa o 2010. mo 2013. roguHe Moxe
ce 3aKJbY4YHTH Ja cy oOpTHa cpenctBa Beha ox kpatkopounux obasesa ['pyne 1 u I'pyne 2
(cem y 2013. roaunu), anu ce Mopa MPUMETUTH U BUCOKO ydelrhe KpaTKOpOuHUX oOaBe3a
I'pyne 3 u camMmuMm TUM HeraTUBHE MPOCEUHE BPEIHOCTU HETO OOPTHUX cpeiacTaBa. Hajuium
W3HOC MIPOCEYHHUX BPEIHOCTH HETO 0OpTHHX cpenctara o 2010. o 2013. rogune, mpuMeTaH
je xon mpenyseha I'pyme 1, 70K je HajHMKU MpPOCEYaH M3HOC (HEraTWBaH) KapaKTepUCTUKA
npeny3eha koja mpumnanajy I'pymu 3. Koxg mpemyszeha I'pyme 2 yodeHa je TeHIEHIW]a
noBehama n3HOCa HETO OOPTHHX cpencTaBa, ceM y 2013. roguHu, Kaja je 0Baj U3HOC 3HATHO
CMameH 300T JOAAaTHUX 3anyKuBama mnpenyseha. Ako moriemamo mpocedHe BPEeIHOCTH
KpeTama HeTO OOPTHUX CpelCcTaBa ImpeMa rpynama nocMarpama oa 2010. no 2013. roguse,
youyaBaMo J1a j€ HaJHUKM U3HOC IPOCEYHUX HETO OOPTHUX cpenacraBa obenexje I'pyme 1 u o
435.704, 3atum I'pyne 2 y uzHocy o 39.190 u HajHWXH M3HOC, HeraTuBaH u3Hoc I'pyne 3 u
10 2.290.715 (y Xusb.UH.).

Ha ocHoBy mpoceuHux BpeAHOCTH HeTo oOpTHHX cpencraBa on 2010. mo 2013. rogune
3aKJbydyje ce Ja cy oOptHa cpeactBa mpenyzeha I['pyne 3 HemoBosbHa 3a mokpuhe
KpaTKOpo4yHHMX oOaBe3a. ['enepanHo, mpenyseha ['pyne 3 mocnyjy ca 3HauajHUM HM3HOCHMA
KpaTKOpPOYHMX 00aBe3a, KOjU je mocieauiia Hajuemhe 3HadajHUX H3HOCA KPATKOPOUYHUX
¢buHaHCHjCKUX 00aBe3a, o0aBe3a U3 MOCIOBamka, OCTAINX KPAaTKOPOUHUX o0aBe3a u 0OaBe3a
110 OCHOBY I1Op€3a Ha JA0JaTy BPEAHOCT U OCTAJIUX JaBHUX MPUXOJa U MAaCUBHUX BPEMEHCKHX
pasraHuyemna.

5.4.2.2 YTBphuBame TeHeHIIMja pa3B0ja UMOBUHCKOT MOJI0XKaja

WmoBuHCKH TIONOXKAj Tpeay3eha cariienaBa ce Ha OCHOBY CTPYKType akTHBE M OIHOCA
O6unancHux nosunyja. CTpyKTypa akTHBE, CTPYKTYpa I0jeIMHUX JIeJI0Ba aKTHBE (OOPTHUX U
CTaJIHUX CpelCcTaBa), 3aTUM TEHJIEHIMje TMpPOMEHEe M e(QUKaCHOCT aKTHBE Y3 MoMoh
yTBphuBama epUKaCHOCTH IOjeIMHUX JeJoBa akTuBe, Ouhe kopumrheHu Kako O6u ce Morao
YTBpAWTA WMOBHHCKH TIOJNIOKa] Tpemy3eha m pacmpaBibaTé O HEroBOM pasBojy, Kao U
JOMyHOM oJipel)eHHX MmoKa3zaTesba aKTUBHOCTH OMTHHX 3a MpeIMET JucepTaluje.

Ha mouerky, mpe aHamm3e OOpTHHX cCpelcTaBa W 3alliXa Kao Jeia YKYIMHHX H OOpTHHX
cpeAcTaBa, MOTPEOHO je NpUKa3aTh CTPYKTYpPY AaKTUBE, OIHOCHO, CTPYKTYPY YKYIHHX
cpeacTaBa. YKyIHa akTHBa MpHKa3yje ce yuentheM CTalHUX U OOPTHHUX CpeJcTaBa U, Ha Taj
HauuH omoryhaBa carienaBame yuyenrha nojeJMHUX OOJIMKa CPEeCTaBa y YKYIHO] MMOBHHH.
[Tpunukom aHan3e CTPYKType aKTUBE Mpernopyuyje ce npaheme TpeH1a IpoMeHa CTPYKType
M0jeIMHMX JIeTI0BA aKTUBE U3 TOAMHE Y TOAMHY (M 3a Kpahu BpeMeHcKH nepuon). Y Tabenu
91 je mpukazan jefaH o MOTYhHX HauWHa yTBphUBama CTPYKType aKTHBE:
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Tab6ena 91: CTpykTypa akTHBE
IIperxoana roguHa Texyha roguna
H3noc % H3noc %

CrajilHa IMOBHHA
O0pTHA MMOBHHA
YKynHa uMOBHHA

U3Bop: U3pana ayropa

Ha ocHOBy apuTMeTH4YKe CpelMHE, U3BpIICHA je aHain3a yTBphHBama TEHACHIUja pa3Boja
MMOBHMHCKOT TIOJNOXaja mpeny3eha y Kojuma Cy 3alOCI€HHM MCIUTAHUIM. AHanu3a je
m3BpuieHa 3a mnepuon ox 2010. mo 2013. romuue, a y3 momoh mojaraka M3 3BaHUYHHUX
(hVMHAHCHUjCKUX H3BEIITaja MPEY3eTHX ca cajTa ATeHIHje 3a mpuBpeane peructpe. OOpana
no3uiyja GUHAHCH]CKUX U3BEIITaja U3BpILIEHA je Takole y copTBepy 3a CTATUCTHUKY o0pany
nojataka y npymrseHuM Haykama SPSS 19.0. [Ipenyseha koja cy aHanmsupaHa y OKBHPY
I'pyna 1, 2 u 3 he Outm kopumheHa 3a jJajbe YIOpEJHE aHAIU3E M aHAIM3E KpeTama
onpehenmnx mokasarespa, g0k he mpemyseha koja npunanajy ['pymu 4 6utu mocmarpaHa Kao
KOHTPOJTHA IPyTIA.

VY HacTaBKy je IpuKa3aH rpadUyuKd MPHUKa3 MPOCEUYHUX BPEAHOCTH CTPYKTYpE MOCIOBHUX
cpeacraBa mpenyseha oOyxBaheHMX HCTpakMBameM, IpeMa rpylnama Koje Cy CadyhmbCHE
npema cpojHoctu AenatHoctd, o1 2010. mo 2013. rogune (rpaduxon 43).

cramHa umoBuHa-2010.
rojrHa

00ptHa umoBHuHa-2010.
roauHa

[jcTanHa umoBuHa-2011.
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5,500,000
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5,000,000

4,412,003

4,500,000

4,000,000

3,500,000

2,680,142

3,000,000

2,225,204

Mean

2,500,000

2,000,000

1,500,000

1,000,000

1,273,843
1,408,374
2,097,772
12,223,501]

500,000

o
1011-1107 2211-2599 2720-3030 ocraie mmdpe
JIENaTHOCTH

I'pyna ucTpanBama npema mmdpama JeJaTHOCTH

I'padukon 43: Ctanna u 00pTHA cpeAcTBa (Y XUJb.AHMH.)
W3Bop: U3zpana ayropa

YnopeaHoM aHAJIM30M KpeTama MPOCEYHUX BPEAHOCTH CTATHUX U OOPTHHUX Cpe/icTaBa IMpemMa
rpyrnamMa UCTpaKuBamba U TOAMHaMa, MOXKE Ce YOUUTH J1a HajBUIIHM U3HOC CTATHUX U OOPTHUX
cpencrtaBa mocMaTpanux rpymna, ox 2010. mo 2013. rogune kapaxtepuuie npeayszeha us
I'pyne 3. Hajumwxu usHoc cranHe U oOpTHe uMoBuHe y 2011. u 2012. roguHu yodeH je Kox
npenyseha koja npunanajy I'pynu 1, kao u HajHUKHM U3HOC cTasmHe nMoBuHE y 2010. u 2013.
TOAMHU, 0K npeay3eha u3 ['pyne 2 kapakrepulie HajHIKU H3HOC 00pTHE nMoBHHE y 2010. u
2013. roguau (Tabena 92).

208



EMHI/IpI/IjCKO UCTPa)KUBAKC, OLICHA, CTAhE U IIEPCIICKTUBE PAa4yHOBOACTBCHOI' TPDETMAaHa 3ajiiXa HEJOBPIICHE ITPO3BOAKE

Ha ocHOBY mpeTXoiHO MPHKa3aHOT MOPETKAa OCTBAPEHUX MPOCEYHMX BPEIHOCTH CTAIHUX U
oOpTHUX cpencraBa (Tabena 92) rpyma xopumheHux y ucrtpaxuBamy, ox 2010. go 2013.
TOJUHE, youasa ce Jla HAJBUIIN WU3HOC CTATHUX cpeiacTaBa kapaktepumie ['pymy 3 (2010,
2011, 2012. u 2013 roguna), 10K je Hajuenrhe HajHIKH U3HOC CTATHUX CPEACTaBa yOUeH KO
npenyseha I'pyne 1 (2010, 2011, 2012. u 2013. ronuHa). Y UCTOM NEPHOAY, HAJBUILU U3HOC
oOpTHUX cpejncTaBa je Takohe obenexje ['pyne 3, 10k Cy HajHM)KH U3HOC OOPTHHUX Cpe/IcTaBa
y 2010. u 2013. rogunu umana npenyszeha I'pyne 2, a 'y 2011. u 2012. ronunu npenyseha
I'pyne 1 (tabema 92).

Ha ocHOBY mpeTxojHO MpUKa3aHOT MpPOCEYHOr ydemtha CTamHUX W OOPTHUX CpelCcTaBa y
CTPYKTYpH YKYyNMHHX cpeactaBa, og 2010. mo 2013. rogune, youyaBa ce na Behe yuemnihe y
CTPYKTYpU YKYNHHUX cpencraBa I'pyme 1 mmajy oOpTHa cpeactBa, nok je 3a ['pymy 2
KapakTepucTuuHO Behe ydenrhe oOpTHux cpenacrasa y 2011. u 2012. roaunm, anu mak Mame
yuemthe oOptaux y 2010. u 2013. rogunu. [Ipenyseha I'pyne 3 xapakrepume Behe yuenthe
oOptHux cpeactaBa y 2010, 2011. u 2012. rogunu, nok je y 2013. youeno Behe yuemnthe
CTaJIHUX cpejcTaBa (ciuka 32).

TaGena 92: [lopenak U3HOCA CTATHUX U OOPTHHX CPE/ICTaBa aHAIM3UPAHHUX TPyIa peMa
rorHama
2010. roouHa 2011. roauna 2012. ronuna 2013. rognHa

Crasna | OOprHa CrayHa Oopraa | Craana | O6pra | Cranna | OOptHa
HMOBHMHA | MYMOBHHA | HMOBMHA | HMOBHHA | HMOBMHA | HYMOBHHA | HMOBHHA | HMOBHHA

I'pyna 1 3 2. 3. 3 3 3 3 2.
I'pyna 2 2. 3. 2. 2. 2. 2. 2. 3.
I'pyna 3 1. 1. 1. 1. 1. 1. 1. 1.

Hamomena: 1. - HajBHAIIN U3HOC CTATHUX/OOPTHHUX CpeCTaBa

3. — HaJHWXKU U3HOC CTATHUX/OOPTHUX CpeJICTaBa
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N3Bop:U3pana aytopa

Cnuka 32: Ydenthe ctaHuX U OOpTHHUX Cpe/icTaBa y CTPYKTYpH YKYITHHUX Cpe/icTaBa

npenyseha npema rpynama og 2010. no 2013. rogune
N3Bop: U3pana aytopa

3auxe Kao aeo YKYIIHHUX CpeacraBa rlpe)ly3eha

[IpoyuaBajyhu cTpyKTypy YKYIHHUX cpefcTaBa mpenyszeha, Ha TOYETKYy CMO aHAJIU3UpaTH
yuemrhe CTaHUX OJHOCHO OOPTHUX CpelCTaBa y CTPYKTYpPH YKYIHUX cpeacTaBa. Hakon
Tora, oapehuBamem ydemnrha 3anuxa, carjiegaBaMo Ja JIM 3aJUXe MPEOBIIaIaBajy Y CTPYKTypH
YKYIHHUX CpeJcTaBa, Win He. [IporeHar 3anmxa y cTpyKTypH YKYIHHX cpejicTaBa mpenays3eha
onpehyje ce kopumthewmem cienehe popmye:

3anmxe Kao 0 YKYITHUX CpelicTaBa =  YKYIHE 3aJuXe * 100

VYkymHa cpeacrsa
Bose (2006) je Ha OCHOBY MpOy4YaBaHUX CTYyJH]ja UCTAKaO Ja j€ MPEIJI0KEeHH Y0 3aliuxa y
CTPYKTypH YKyHHHX cpeactaBa u3mely 16 u 30%, a Aa je HacCynmpoT OBOM MPOIEHTY YAEO
3auxa y CTpYKTypu YKynHUX cperactaBa y Unuauju, 54,4%, mto mokasyje na 3ajuxe 4uHe
BUIIIE OJ1 TIOJIOBUHE YKYITHUX CpeJCcTaBa mpeayseha.
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I'padukon 44 nokasyje mpoceyHe 3aIuxe y OJHOCY Ha MPOCEYHa YKYITHA MOCIOBHA CPEJCTBA
npeayseha (ykymHy akTthBy) oOyxBaheHMX HCTpakMBameM, npema rpymnama on 2010. mo

2013. roguue.
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I'padukon 44: 3anuxe u yKynHa cpeacTsa (y XUb.JUH.)

W3Bop: NU3pana ayropa

YnopeaHoM aHAIU30M KpeTama MPOCEYHUX BPEIHOCTHU 3aIMXa U YKYIMHHUX CpelcTaBa IpemMa
rpynamMa UCTpaXHBamba U roJuHaMa, MOXKe C€ YOUMTH Jla HajBUIIN U3HOC 3aIMXa U YKYIHHUX
cpeacrtaBa mnocmaTpanux rpyna, ox 2010. mo 2013. rogune kapaktepuuie npeayseha us
I'pyne 3. Hajunmxu n3HOC 3anuxa ¥ yKynHux cpejactasa 'y 2011. u 2012. ronuHu yoUeH je Ko
npenyseha koja nmociyjy y oksupy I'pyne 1, kao u HajHHXkU U3HOC yKynHe uMoBHHE y 2010.
roguHu ¥ 3amuxa y 2013. roaunu, nok cy npenyszeha u3 I'pyne 2 mmana HajHHXKH HW3HOC
3anuxay 2010. ronuHu ¥ HajJHWXKU U3HOC YKYMHHX cpencTtaBa y 2013. roaunu (Tadena 93).

Tabena 93: [lopenak n3HOCa 3a1KXa U YKYITHUX Cpe/ICTaBa aHAIM3UPAHUX Irpyla npeMa

roauHamMa
2010. roauna 2011. roauna 2012. roauna 2013. roauna

3aamnxe YKkynna 3ananxe Ykynna 3aamnxe Ykynna 3anmnxe Ykynna

CpecTBa CpeCcTBa cpeacTBa cpeAcTBa

I'pyna 1 2. 3. 3. 3. 3. 3. 3. 2.
I'pyna 2 3. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 3.
I'pyna 3 1. 1. 1. 1. 1. 1. 1. 1.

Hamomena: 1. - HajBUIIM U3HOC 3a/IMXa/yKYITHUX CPE/ICTaBa

3. — HAQJHWKU U3HOC 3aJTuXa/yKyIMHUX CPeACTaBa
W3Bop: U3pana ayropa
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Ha ocHOBY mpeTxoJHO MpPHUKAa3aHOT IMOPETKa IMPOCEUYHUX BPEAHOCTH 3allMXa U YKYIHHUX
cpencTasa rpyna kopuiiheHux y uctpaxuBamy, oa 2010. no 2013. rogune, youasa ce na je
HAjBUIIK W3HOC 3anuxa 3anaxeH kox ['pyme 3 (2010, 2011, 2012. u 2013. roauna), nok
Hajyemrhe HajHIKM M3HOC 3anuxa kapaktepuiie ['pyny 1 (2011, 2012, 2013. roguna). Y
HCTOM TEepUOJy, HajBUIIM HM3HOC YKYIIHHX CpE/CTaBa je Takohe yodeH Koj mpexmyseha koja
nociyjy y okBupy I'pyne 3, 10k je Hajuenrhe HajHM)KU U3HOC YKYIMHHUX CpPEACTaBa YOU€H KOJ
I'pyne 1 (2010, 2011, 2012. roguna) (tabena 93).

VY HacTaBKy je y OJHOCY Ha mocMmarpaHa mpeayseha mpema rpynaMa MpHKa3aHO MPOCEYHO
yuenrhe 3anuxa y CTpyKTypH MPOCEUHUX YKYMHHX cpencTaBa npexyseha, ox 2010. mo 2013.
ronune (cnuka 33).
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Cnuka 33: Yuemthe 3anuxa y CTpyKTYpH YKYITHUX CpesicTaBa npeay3eha mpema rpymnama o

2010. no 2013. roguue
M3Bop: U3pana aytopa

Ha ocHOBYy mpeTxoHO MNpHKa3aHOI IMpOoceYHOr ydemtha 3aiuxa y CTPYKTYpU YKYIHHX
cpencraBa, Mmoxke ce 3akibyuntr Aa oa 2010. no 2013. rogune, Hajpehe yuenthe y crpykrypu
YKYIHHMX CpezicTaBa mo rpynama uma I'pyna 3, Hakon Ttora I'pyma 1, nox I'pyna 2 mma
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HajMame yuenrhe 3auxa y CTpyKTypH YKYITHHX Cpe/ICTaBa y OJHOCY Ha OocTaje MocMaTpaHe
rpyne (ciuka 33).

Moryhu pa3nor mpeTxogHo MpHKa3aHe CTPYKType M Mamer ydemrha 3ammxa y CTPYKTypHU
YKYITHUX CPeJCTaBa rpyme 2 ox rpyme 1, u3paxeH je kpo3 Behe yuenihe cTaiHUX y OAHOCY Ha
0o0pTHA CpesicTBa Y CTPYKTYpH OOpTHUX cpezcTaBa ['pyne 2.

3anmnxe Kao 1eo 0OPTHUX cpeacTaBa

KBayureT u TMKBUIHOCT OOPTHUX CpPEACTaBa YIIIABHOM 3aBHCE O] cacTaBa 0OPTHE MMOBHHE.
Mamu yneo 3anMxa y cacTaBy OOpTHUX cCpeicTaBa 3Haud Behy JMKBHAHOCT OOPTHHX
cpeacraBa U 0OpHYTO. Y10 3a/IMxa y OOpPTHUM CPEACTBUMA IMOKa3yje KOJUKO JTMKBHIHOCTH
npenyseha je caapxaHo y 3auxaMa, jep Cy 3alluxe reHepallHO, Makbe JIMKBUHE Y OJTHOCY Ha
ocrasia o0pTHa cpencTBa. Ha 0OCHOBY IpeTXOAHOT U3Jarama, MOXKe C€ 3aKJbYUUTH J1a j€ Mabu
yIIe0 3alluXa y CTPYKTypU OOpPTHHX CpejcTaBa OOJbH IOKa3aTesb Y OJHOCY Ha HKUXOB Behu
yneo. [IpomeHar 3amuxa y CTpyKTypw OOpPTHHX cpeiacraBa oxapehyje ce kopumrhemem

bopmye:

3anmuxe Kao 1e0 OOPTHHUX CpecTaBa = YKYITHE 3QJIMXE *100
YkynHa oOpTHAa IMOBHHA

Bose (2006: 69) je ucrakao na y sehem Opojy mpenyseha y Muauju, oko 50% ykymHHX
OOpTHUX CpEICTaBa YHMHE 3aJHMXEe, U CaMHM THUM CYy HCTaKHYTH W Mama JHKBUAHOCT U
KBAJIUTET OOpPTHE UMOBHHE OBUX Ipeny3eha.

I'paduuxy mpuka3 NPOCEYHHMX 3alMXa y OJHOCY Ha IMPOCEYHAa YKyIHA OOpTHA CpencTBa
npenyzeha oOyxBaheHMX HcTpaxkuBawmeM, mpema rpymama ox 2010. mo 2013. ronuwne,
MpHUKa3aH je y HacTaBKy (rpadukoH 45).

.3a.rmxe-2010. roanHa
.oGpTHa umoBuHa-2010. ronuHa
[(13amuxe-2011. roquna
.06pTHa nMoBHHa-2011. roguna
[ 13amuxe-2012. ronuna
.06pTHa nMoBHuHa-2012. roguna
[M3amxe-2013. roxuna
DoGpl‘Ha umoBuHa-2013. roguna
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I'padukon 45: 3anuxe u oOpTHAa UMOBUHA (Y XWUJb.AUH.)
N3Bop: U3pana aytopa

YropenHoOM aHAIM30M KpeTama MPOCCYHUX BPEAHOCTH 3ajiXa U OOPTHUX CpecTaBa Impema
rpynamMa HCTpaKuBamba M TOJMHAMA, MOXKE C€ YOUMTH J1a je HajBUIIM M3HOC 3auXa U
oOpTHUX cpeacTtaBa mocMmaTpanux Tpyma, ox 2010. mo 2013. romune 3abenexeH KO
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npeny3eha u3 I'pyne 3. Hajumxku w3Hoc 3anmxa u oOpTHHX cpeacraBa y 2011. u 2012.
roJIMHU Kapakrtepuie npeayseha uz I'pyne 1, kao n HajHM)M W3HOC 3anuxa y 2013. roguHwy,
1ok cy npenyseha uz I'pyme 2 ocTBapmiia HajHMKM M3HOC 3ajlMXa U OOPTHHUX CpeICTaBa y
2010. roguHM ¥ HAJHOKK U3HOC OOpTHHX cpeacTaBa y 2013. rogunu (Tabena 94).

Tabena 94: [lopenak n3HOCa 3aMMxa U OOPTHUX Cpe/icTaBa aHAIM3UPAHUX Ipyma npema

roJuHaMa
2010. roauna 2011. roauna 2012. roanna 2013. roauHa

3ananxe OoprHa 3anamnxe OoprHa 3aanxe Ooprua 3aanxe Odpraa

cpeacTBa cpeacTBa cpencTaa cpencTBa

I'pyma 1 2. 2. 3. 3. 3. 3. 3. 2.
I'pymna 2 3. 3. 2. 2. 2. 2. 2. 3.
I'pyna 3 1. I. I. I. I. 1. 1. 1.

Hamomena: 1. - HajBHIY U3HOC 3aJIMXa/00PTHUX CpPEACTaBA

3. — HaJHIKU M3HOC 3aJIMXa/00PTHUX CPEICTaBa
W3Bop: U3pana ayropa

Ha ocHOBy mHpeTxoiHO INpHUKa3aHOI IOPETKa OCTBAPEHUX IPOCEYHMX H3HOCA 3ajluxa U
OOpTHHX cpezcTaBa rpymna kopuinheHux y ucrpaxkuamwy, oa 2010. no 2013. ronune, youasa
ce Jla je HajBHUINU M3HOC 3aimxa 3anaxed kon ['pyme 3 (2010, 2011, 2012. u 2013. roguna),
JoK je Hajuerrhe HajHMXU HU3HOC 3anmxa obenexje ['pyme 1 (2011, 2012, 2013. roguna). Y
HCTOM TEPUOJY, HajBUIIN U3HOC OOPTHUX cpezcTasa je youeH kon ['pyme 3, nok cy I'pyme 1
U 2 KapakTEepUCTUYHE MO HajHUXKeM u3Hocy oOpTHHX cpeactaBa (['pyma 1y 2011. u 2012.
roguny, a ['pyna 2 y 2010. u 2013. ronunn) (tadbena 94).

VY HacTaBKy je mpemMa rpyrnaMa HCTpaKMBama IMpPHUKa3aHO IMPOCeYHOo ydemrhe 3ajiuxa y
CTPYKTYpH IPOCEUYHUX OOPTHHUX cpezcTaBa npeayseha, og 2010. o 2013. roausne.
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Cnuka 34: Yyemthe 3auxa y CTpyKTypu OOpTHHX cpelicTaBa mpeayseha npema rpymnama o
2010. mo 2013. roguue
M3Bop: U3pana aytopa

Ha ocHOBY mpeTXomHO MpHKa3aHOT MPOCEYHOr ydemrha 3aiuxa y CTPYKTYpPH HPOCEYHHX
OOpTHHX CpeJicTaBa, MOXKe ce 3akibyunT 11a je oa 2010. no 2013. rogune, Hajpehe ydemthe y
CTPYKTYpPH OOPTHHX CpeJicTaBa 1o rpymnama yodeHo 3a ['pymy 3. Hajmame ydemrhe 3anuxa y
CTpyKTypu 0OpTHHX cpeactaBa y 2010, 2012. u 2013. ronunu kapakrepuue I'pyny 1, 1ok je
y 2011. rogmnu, Hajmame ydemhe 3anuxa obenexje ['pyme 2 y omHocy Ha ocraje
nocMaTpase rpyrmne (ciuka 34).

[IpeTxoaHo mpukazaHa aHaaW3a ydenrha 3ajiuxa y CTpyKTypH OOpTHHUX cpejcTaBa MmoTBphyje
BHCOKO yuerrhe 3anmuxa y cTpyKTypH oOpTHUX cpencTtaBa npeayseha ['pyne 3 (Bue ox 50%
YKYITHUX OOpPTHUX CpeICTaBa YMHE 3aJIMXE), IITO MOXKE OWUTH TOCIEIUIla MHOTOOPOJHUX
(bakTopa Koju ce THUy caMe MPHUPOJIE AETATHOCTH MPOU3BOIBE U APYIHX (aKTopa.
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3anuxe HEIOBPIICHE MPOU3BOAILE KA0 1€0 3a/1MXa

W3 nepcriekTuBe KpeauTopa, MPOU3BO/Iba y TOKY MPEICTaBIba KOMIUIEKCHY CTaBKY, jep UX je
HajTe)Ke MPOJATH Yy Clydajy JUKBUAAIMje mpeay3eha, amm ce oBa Kareropuja 3aauxa
HEMHHOBHO jaBJba KOJI MPOU3BOJHUX Mpeay3eha. JlenMMuYHo 3aBpIIeHH TPOU3BOIN, HE CaMO
Jla 3aXTeBajy I0JIaATHE WHBECTHUIIMjE MPE HEro IITO JOCTUTHY BPEAHOCT TOTOBHX IPOU3BO/IA,
HETr0 MM j€ M TPXKUIIHA BPEIHOCT HUXKA y OJHOCY Ha TPOIIKOBE MPOU3BOJIE. 300T TOTa
KpeIuTopu He OM Tpebano Jaa Mpuaajy HHUKAKBY BaKHOCT IPOHM3BOIKBH y TOKY Kao
o0e30ehemy kpenura.

Milne u Whalley (2001: 165) cy ucrakim 1a 3aauxe HEIOBPIICHE MPOU3BOBLE y CIy4Yajy
onpehene mpou3BOIKBE MOTY UMATH BEJHKHU Y0 y YKYIHOj MPOU3BOAIU y ciay4ajy Beher
Opoja MpOM3BEICHUX jeAMHUIIA, KAO IIITO Cy OPOJIOBH, BO3UJIA, HJIA MAITUHE.

VYuemhem 3anuxa HEJOBPIIEHE MPOU3BOAKE Y CTPYKTYpH 3alluxa HMCKasyje ce yIeo OBe
MO3UIIMje W CaMUM THM HM3HOC 3ajiXa HEIOBPIICHE IPOU3BOAKE KOjU C€ TPUIHKOM
oOpadyHa Hana3u y mpeny3ehy, Kako Kao IMOCIEAMIA TEXHOJOMIKOT TOCTYIKa WM MaK
00pavyHCKOT TIepuoJa 3a KOjU CE CcacTaBjbajy M3BEIITaju. [IpoleHaT 3aiuxa HEIOBpIICHE
MIPOU3BO/IE Y CTPYKTYPH YKYNHHX 3anuxa npemyseha yrBphyje ce kopumihemem crienehe
dbopmye:

3anunxe HeIOBPIICHE = VYKynHe 3ajJuxe HeJIOBpIIeHe Npou3Boame  * 100
MIPOU3BO/IHE Kao JIE0 3aluxa VYkynHe 3anuxe

Kperamwe npoceyHMX 3ajauxa HEJOBPLIEHE IMPOU3BOAKE y OAHOCY Ha IPOCEYHE YKYIIHE
3anuxe npexyseha oOyxBaheHHX HCTpakMBameM, IIpeMa IpylaMa Koje Cy CauMmbeHe Ipema
CPOJIHOCTHU JIeIaTHOCTH, y OKBUpY mpepahuBauke mHaycrpuje, o 2010. no 2013. roguse,
MIPUKA3aHO j€ Yy HAaCTaBKy Ha rpauKony 46.
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['padukon 46: 3annxe HEAOBpIIIEHE TPOU3BOIHE U 3aMuXe (Y XUJb.IUH. )
W3Bop: Uzpana ayropa
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YrnopenHoM aHaAM30M KpeTama IMPOCEUYHUX BPEIHOCTH 3ajMxa M 3ajluXa HeIOBpLICHE
MIPOU3BO/IKE MPEMa rpylaMa HCTPAKHBakha M TOJAMHAMA, MOXE CE YOUUTH Ja CYy HajBUIIA
M3HOC 3ajuXa M 3alliXxa HEJOBPILEHE MPOU3BOAKEe MocMaTpanux rpymna, ox 2010. go 2013.
roauHe obenexja mpenyseha u3 I'pyne 3. HajHwku m3HOC 3anmuxa M 3ajiuxa HEIOBpIICHE
npousBoame y 2011, 2012, u 2013. rogunu youeH je kox mpemyszeha u3 I'pyme 1, kao u
HAjHIDKU U3HOC 3aJIMXa HEeJOBpIIeHe mpou3Boamke y 2010. ronuHu, 10K je ko npenyseha u3
I'pyne 2 npumeran HajHKHU U3HOC 3anuxa y 2010. rogunau (tadena 95).

Tabena 95: I[lopenak n3Hoca 3aJiMXa HEJOBPILIEHE TPOU3BOIHE U 3aTTUXa AHAIU3UPAHUX
rpyrma npema roguHama

2010. roquna 2011. roquna 2012. roquHa 2013. roquna
3aimxe 3aanxe 3aimxe 3ainxe
HeJoBpLIeHe | 3aauxe | HeJaoBpuleHe | 3anauxe | HeAoBplleHe | 3ajuxe | HegoBpuIeHe | 3anauxe
MPOU3BOIHHE MPOH3BOIH-¢ MPOU3BOIHE MPOU3BOIHE
I'pyna 3. 2. 3. 3. 3. 3. 3. 3.
1
I'pyna 2. 3. 2. 2. 2. 2. 2. 2.
2
I'pyna 1. 1. 1. 1. 1. 1. 1. 1.
3

Hamomena: 1. - HajBI/II_HI/I HM3HOC 3ajIMXa/3aIuxa HCAOBPUICHEC IMPOU3BOAKLC

3. - HajHI/I)KI/I M3HOC 3ajMxa/3aimxa HCAOBPUICHEC IMPOU3BOAKLC
W3Bop: Uzpana aytopa

Ha ocHOBY npeTxoiHO MPUKa3aHOT OpPEeTKa OCTBAPEHUX NPOCEUYHUX M3HOCA 3aJIMXa U 3ajIuXa
HE/IOBPIIEHE MPOU3BOE Ipyla KopumheHux y uctpaxusamy, ox 2010. mo 2013. rogune,
3aKkmyyyje ce 1a je HajBUIIM U3HOC 3auxa Kapakrepuctuuad 3a ['pyny 3 (2010, 2011, 2012.
u 2013. roguna), 1ok je Hajuemthe HajHMKHM M3HOC 3anuxa obenexje 'pyne 1 (2011, 2012,
2013. roguna). Y HCTOM MepuONy, HAjBUIIM HM3HOC 3alHMXa HEIOBPILIEHE MPOU3BOAKE je
takohe youeH kon I'pyne 3, nok ['pyny 1 kapakrepuilie HajJHUKU U3HOC 3aJIMXa HEJIOBPILIEHE
npousBoamwe (2010, 2011, 2012. u 2013. ronuna) (Tabena 95).

VY HacraBKy je y OJHOCY Ha mocMarpaHa mpenyseha mpema rpymnaMa npuKa3zaHO MPOCEYHO
yuemrhe 3anMxa HEJOBpPILICHE MPOM3BOJBE y CTPYKTYPH HMPOCEUHMX 3ajuxa mnpeayseha, ox
2010. no 2013. ronune.
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Cnuka 35: Yuenthe 3anuxa HeloOBpIIeHE IPOU3BOIE Y CTPYKTYpH 3aiinxa mpeayszeha nmpema
rpynama oxa 2010. mo 2013. ronune
M3Bop: U3pana aytopa

Ha ocHOBy mperxomHO mpuKazaHOT TpadUYKOr TpUKa3a IPOCEYHOT yduemrha 3ammxa
HE/IOBpIIEHE MPOU3BOJHE y CTPYKTYPU NMPOCEUHUX 3aJIMXa, MOXKE C€ 3aKJbYUMTH J1a j& O]
2010. mo 2013. ronune, HajBehe ydemnthe y CTpyKTypH 3ajiixa MO TrpyrnaMa KapaKTepUCTHUKa
I'pyne 3. Hajmame yuenrthe 3ammuxa HEJOBPIIECHE MPOU3BOIKE Y CTPYKTYpH 3amuxa y 2010. u
2011. roguHu KapakTEepUCTHYHO je 3a npeny3eha koja npunanajy I'pynu 2, nok je y 2012. u
2013. roguHu HajMame ydemhe 3ajMxa HEIOBPIICHE MPOW3BOAKE y CTPYKTYpH 3ajuxa
youeHo koJ npeay3eha koja npunanajy ['pynu 1 (ciuka 35). Ako y cBpXe ynopeaHe aHanu3e
YBPCTUMO TIPHKa3 CTPYKype 3alMxa y MPOU3BOIBH, HEIOBPIIECHA IPOM3BOIHA ITpeMa
nonanuMma ayropa Kreorcesuh, Cmanuwuh u Muzopaxosuh y Cpouju (2013: 90), unnu 21%.

YoueHo BUCOKO ydemrhe 3ajmxa HEJIOBPIICHE MPOU3BOAE y CTPYKTYpH 3aimxa npemyseha
I'pyne 3 (Bume ox 30% yKymHUX 3ajMxa YMHE 3aJUX€ HEIOBPIICHE MPOU3BOIILE), MOXKE
OuTH TMocieanIia MHOTOOpOjHMX (hakTopa KOJjU Ce€ THYy caMe NPHUPOJIE JeIaTHOCTH
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MIPOU3BOIHE EIIEKTPUYHE OMPEME, HETIOMEHYTUX MalllMHA U HEIIOMEHYTE OIpeMe, MOTOPHHUX
BO3MJIA, MPHUKOJIWIA U TOJNYNPUKOJMLA M oOcTanux caoOpahajHux cpeiacraBa, Kao u
nocienuna obpauyHckor mnepuona. [Ipupona nemaTHOCTH M TEXHOJOLIKOT TOCTYIKA
npenyseha I'pyme 1 I'pyme 2, kpo3 mnpou3BoAmy IpexpaMOCHHMX NpOW3BOjAa, Ivha,
MPOU3BOJIA OJ] TYME U IJIACTUKE, MPOU3BOJA O/ OCTAIIUX HEMETATHUX MUHEpaia, OCHOBHUX
MeTajla ¥ METaJHUX MPOU3BOJIa, OCUM MaluHa u ypehaja, ynyhyje Ha HUKe M3HOCE 3aIHxa
HEJIOBPIIICHE MMPOU3BOMAGE U CAMUM THM HIDKE ydenrhe 3ammxa HeJOBPIICHE MPOU3BOIKE Y
CTPYKTYpH 3aJHXa.

3ajmxe HelOBpIIIEHE TPOU3BO/IH€ KA0 /1€0 OOPTHUX CpeAcTaBa

C 003upoM Ha 3Hauaj carjiefaBama ydemha 3anMxa HeIOBPIICHE MPOU3BOABE Y CTPYKTYPH
OOpTHHUX CpEJCTaBa, y HACTaBKy je IPHUKA3aHO KPETame MPOCEYHMUX 3aJIMXa HEJOBPIICHE
NPOM3BOAKE Y OJHOCY Ha MPOCEYHY YKYNMHY OOpTHY MMOBHHY mpeny3eha oOyxBaheHux
UCTpaXuBameM, mpema rpymnama, ox 2010. no 2013. rogune (rpaduxon 47).

3aJIMXe HEJOBPIICHE

npou3sBombe-2010. roguHa

3,000,000 obpTHa nMoBUHa-2010.
roJHa

[]3/1HXe HEAOBpILIEHe
npousBome-2011. roquna

m obpTHa nMoBHHA-2011.
roJMHa

[]3aImxe HexoBpieie
npousBoae-2012. ronuHa

o0pTHa nuMoBHHA-2012.

roJuHa

3aJIMXe HeIOBpLICHE

npou3sBome-2013. roquHa

obpTHa nMoBHHAa-2013.

roJuHa

2,000,000

Mean

12,223,591|
12,222,115(

1,000,000

290,926
——T1,171,598|

1011-1107 2211-2599 2720-3030 ocraie nmdpe
JIETTaTHOCTH

I'pyna ncrpakuBama npema mm@ pama 1eJ1aTHOCTH

I'padukon 47: 3anuxe HeAOBPIIEHE TPOU3BOIHE U 0OpPTHA UMOBHHA (Y XUJb.JIHH.)
N3Bop: U3pana aytopa

YnopeaHoM aHaIM30M KpeTama MPOCEYHUX BPETHOCTH 3ajMXa HEJOBPLICHE NMPOU3BOJAE U
o0OpTHUX cpeficTaBa npeay3eha mpema rpynama UCTpakMBamba U TOAMHAMA, MOXE Ce YOUUTH
Jla Cy HajBUIIM U3HOC 3ajMXa HEJOBPLICHE IPOU3BOIHE U OOPTHUX CpeACcTaBa MOCMaTPAHUX
rpymna, ox 2010. mo 2013. roguHe KapakTepucTU4YHM 3a npexayseha u3 I'pyne 3. Hajumxu
M3HOC 3aliiXa HeloBpIieHe mpou3Boame o1 2010. 1o 2013. ronune yodeH je koj mpemay3eha
I'pyne 1, nok je HajHMXkH u3HOC 0OpTHUX cpeactaBa y 2010. u 2013. roquHu yodeH KO
npenyseha u3 I'pyme 2, a y cinydajy npenyseha uz I'pyne 1 y 2011. u 2012. ronunu (Tabena
96).
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TaGena 96: [lopenak u3HOCa 3aMXa HETOBPIIEHE MPOU3BOIHE U OOPTHUX CpecTaBa

aHAJIM3UPAHUX Ipymna Iij

péMa roauHaMa

2010. roquHa 2011. roquHa 2012. roquHa 2013. roauHa
3aauxe O6pma 3anuxe O6ptha 3anuxe O6pmha 3anuxe O6ptha
He/J0BpILIeHe He/J0BpLIeHe He/I0BpIIEeHe HeJ0BpLIeHe
cpeacTBa cpeacTBa cpeacTBa cpeacTBa
NPOU3BOIHH€ NPOU3BOIH-€ TPOU3BOIH€ NPOU3BOIH€
I'pyna 3. 2. 3. 3. 3. 3. 3. 2.
1
I'pyna 2. 3. 2. 2. 2. 2. 2. 3.
2
I'pyna 1. 1. 1. 1. 1. 1. 1. 1.
3
Hanomena: 1. - HajBUIIM U3HOC 3aJIMXa HEJOBPIICHE MMPOU3BOIEHE/00PTHUX CpelICTaBa

3. — HaJHKM U3HOC 3aJIMXa HEJOBPIICHE MPOU3BOIHE/00PTHUX CpeliCTaBa
U3Bop: U3pana ayropa

Ha ocHOBY mpeTXoAaHO NPWKa3aHOT MOpETKa OCTBAPEHHX MPOCEYHHX H3HOCA 3ajHxa
HE/IOBpIIEHE MPOU3BO/KE U OOPTHUX CpelicTaBa rpyna KOpUIINEHUX y HUCTPaXUBaBY, O
2010. no 2013. roguHe, 3aKxbyuyje ce Aa je HAjBHUINN U3HOC 3aJIMXa HEJIOBPIICHE MTPOU3BOIHE
yodeH kon npenyseha I'pyne 3 (2010, 2011, 2012. u 2013. roguHa), A0K je HAQJHUKHU U3HOC
3aiMxa HeJoBpIIeHe Mpou3BoaAme ooenexje I'pyme 1 (2011, 2012. u 2013. roguna). Y ucrom
MepHOy, HajBUILU U3HOC OOPTHUX CpelcTaBa je Takolhe youeH koa npenyseha ['pyme 3, mox
je xox I'pyma 1 m 2 youeH HajHWXKM W3HOC OOpTHHX cpezacraBa (rpyma 1-2011. u 2012.
rogune, rpyna 2-2010. u 2013. rogune) (tTabemna 96).
VY HacTaBKy je y OAHOCY Ha IocMmarpana npenyseha mpema rpynama IpUKa3aHO MPOCEYHO
yuemihe 3aquxa HEJAOBPLICHE IMPOU3BOAKE y CTPYKTYpH IPOCEYHMX OOPTHUX CpEICTaBa
npenyseha, ox 2010. no 2013. roaune.

220




EMHHijCKO UCTPa)KUBAKC, OLICHA, CTAhE U IIEPCIICKTUBE PAa4yHOBOACTBCHOI' TPDETMAaHa 3ajiiXa HEJOBPIICHE ITPO3BOAKE

100.0% 100.0%
2010. 2011.
80.0%7 80.0%]
£ B0.0% £ 60.0%
o @
= =
40,0% 40.0%
20,0% 20.0%7
0.0% 0,09
1011-1107  2214.2500  2720-3030 oCTane 1011-1107  2211-2509  2720-3030 ocTane
ucppe umppe
[EMATHOCTH NenaTHOCTH
100,00 100.007
2012. 2013.
80,00 80,00
£ 60,00 g 60.007]
LT} @
= =
40,00 40.007]
20,00 20.00]
0.00— 0.00—
1011-1107 2211-2599 2720-3030 ocTane 1011-1107 2211-2599 2720-3030 ocrane
umppe umcppe
AenaTHOCTH [OEenaTHOCTKH
% HeIOBpILEHE MPOU3BOIHE
YKyITHa OOpTHA CpeaCTBa

Crnuka 36: Yuemnrhe 3amxa HeIOBpIICHE IPOU3BOIHE Y CTPYKTYPH OOPTHHX CpecTaBa

npenyseha npema rpynama oa 2010. o 2013. rogune
U3sBop: U3pana aytopa

Ha ocHOBy mnpeTxoIHO NpuKa3aHOr Trpaduykor MpHKa3a MpOCeYHOr ydemrha 3anuxa
HEJIOBPIICHE MPOU3BOIE Y CTPYKTYPH OOPTHHX CpEICTaBa, MOXKE Ce 3aKJbYUUTH Jia je O]
2010. no 2013. ronune, HajBehe yuenthe 3anuxa HEIOBpIIEHE MPOU3BOAKE Y CTPYKTYpHU
oOpTHUX cpejAcTaBa IO Tpynama Kapakrtepuctuka [pyme 3. Hajmame yuemthe 3ammxa
HE/IOBpPIICHE TMPOU3BOAKE Y CTPYKTYpH OOPTHHUX CpeicTaBa y HCTOM HEpUOIy
KapaKTEpUCTHYHO je 3a npeay3eha koja mpumnanajy I'pynu 1 (cnuka 36).

[IperxoaHo mpuka3zaHa aHanu3a ydemrha 3ajuxa HEIOBPIICHE MPOHM3BOIIE Y CTPYKTYpHU
oOpTHUX cpejcTaBa MOTBplyje BUCOKO yduenmhe 3aiuxa y CTPYKTYpH OOpPTHHUX CpecTaBa
npenyseha ['pyme 3, mTo jour jexHoM moTBplhyje mocieauiie MHOroOpojHUX (hakTopa Koju ce
THYY caMme MPUPOJIE IETaTHOCTH MPOU3BO ke ipeay3eha ['pyme 3.
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3anmnxe HeOBpIIeHe NPOM3BOAKE KA0 €0 YKYIHUX CpeacTaBa

[Topen 3Havaja yTBphUBama MPETXOAHO HABEACHUX CTPYKTYypa 3ajMXa U 3aJIiXa HEJIOBPIICHE
MIPOU3BO/IEE y CTPYKTYpH OOPTHUX CpelCTaBa, 3HAYajHO je carjenaTd W ydemrhe 3aimxa
HEJIOBPIIICHE TPOU3BOAKE y CTPYKTYpHU OOPTHUX CpEACTaBa, TE€ je MPHUKA3aHO KPETame
MPOCEYHUX 3ajMXa HEJOBPIICHE MPOM3BOJEC y OMHOCY Ha IMPOCEYHY YKYIIHY HMOBUHY
npeny3eha oOyxBaheHMX uCTpaxuBameM, mnpema rpymama, ox 2010. mo 2013. romumue
(rpaduxon 48).

3a7MXe HeJOBpIICHEe
npoussoame-2010.ronnna
yKkynHa akruBa-2010. roquaa
3aJIMXE HEJOBPIICHE
npoussoame-2011.ronmna
ykynHa akrua-2011. roquna
3a7MXe HeJOBPIICHE
npousBoase-2012.roqgnna
ykynHa akruBa-2012. roquaa

[ 33X HEoBpILCHe
npousBoamke-2013.roqnna

[Oykynna akrupa-2013. roquna

8,000,000

6,000,000

Mean

4,000,000

4,661,313]
14,991,325

2,000,000

43,378
89,081
90,015
69,340

1011-1107

2211-2599 2720-3030 ocraie umdpe

JIeJIaTHOCTH

T'pyna ucTpaskuBama npema mmd pama e 1aTHOCTH

I'padukon 48: 3anuxe HeTOBPIICHE MPOU3BOIHLE U YKYITHA aKTHUBA (Y XHUJb.JIUH. )
W3Bop: N3zpana ayropa

YnopenHoM aHaIM30M KpeTama MPOCEYHMX 3alluXa M YKYIHHMX cpescTaBa nmpenyszeha mpema
rpynamMa HCTpakuBamba M TOAMHAMa, MOXKE CE€ YOUUTH Ja je HajBUIIM H3HOC 3aluxa
HEJOBpIIEHE MPOU3BOAKE M YKYIIHUX CpeAcTaBa nocmarpaHux rpyna, ox 2010. mo 2013.
roJuHe KapakTepucThuaH 3a npenyseha u3 I'pyne 3. Hajuuxu usHOC 3anuxa HeIOBpIIEHE
npou3Boie U ykynHe aktuse of 2010. mo 2013. ronune youen je xoxa npenyseha uz ['pyme
1, ca U3y3eTKOM HajHMXKET U3HOCAa YKYMHHUX cpencraBa y 2013. roguHu Koju je olerexje
I'pyne 2 (tabena 97).

TaGena 97: [lopenak u3HOCaA 3aMXa HEIOBPIIEHE MPOU3BOIE U YKYITHUX Cpe/ICTaBa

aHAIM3UpPaAHUX Irpymna pemMa roguHaMa
2010. roquna 2011. roquna 2012. roquHa 2013. roquna
3aaunxe 3anuxe 3anuxe 3anuxe
Yxynna Yxynna Ykynna Yxynna
HeJTOBpIIEHe HeJTOBpIIIEHe HeTOBpIIIEHe HeTOBpIIEHe
cpeacTBa cpeacTBa cpeacTBa cpeacTBa
NPON3BOIIHE TPOU3BOIHHE TPOU3BOIHH€ NPOU3BOIHHE
I'pyna 3. 3. 3. 3. 3. 3. 3. 2.
1
I'pyna 2. 2. 2. 2. 2. 2. 2. 3.
2
I'pyna 1. 1. 1. L. L. 1. 1. L.
3
Hamnowmena: 1 - HajBI/IHII/I HU3HOC 3ajJIuXa HCJAOBPIIICHEC l'IpOI/ISBOI[H:C/y'KYHHC AKTHUBC

3. — HaJHIKU U3HOC 3aJIMXa HeIOBPIICHE MPOU3BO/IH-E/YKYITHE aKTUBE
W3Bop: U3pana ayropa
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Ha ocHOBY mpeTXoAaHO NPUKa3aHOT MOpeTKa OCTBAPEHMX MPOCEYHHX H3HOCA 3ajHxa
HE/IOBPIICHE NPOM3BOIIBE U YKYIMHHMX CpeAcTaBa rpyna KOpUIINEHUX y HUCTPaXUBAWBY, O
2010. no 2013. roguHe, 3axbyuyje ce Aa j€ HAJBUIIN U3HOC 3aIMXa HEJOBPIICHE TPOU3BOIHE
youeH koxa I'pyme 3 (2010, 2011, 2012. u 2013. roguna), JOK je HajHMKUA WM3HOC 3aiHxa
HE/IOBpIICHE MPON3BOIBe KapakTepuctuka ['pyne 1 (2010, 2011, 2012. u 2013. roauna). Y
HCTOM TIEpUOJy, HajBUIIM U3HOC YKYITHUX CpeJicTaBa je Takohe youeH kon mpexyseha ['pyme
3, #ok je Hajuemhe HajHKM HM3HOC YKYIMHHUX CpelCTaBa YO4YeH Koj mpeay3eha koja
npunanajy I'pynu 1 (2010, 2011. u 2012. roguna) (tabena 97).

VY HacTaBKy je y OJHOCY Ha IocMarpaHa mpeayseha mpema rpynama HpUKa3aHO MPOCEYHO
yuemhe 3ajuxa HEAOBPLICHE IMPOU3BOAKE y CTPYKTYPHU IPOCEUHUX YKYIHHUX CpEICTaBa
npenyseha, ox 2010. go 2013. roguse.
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40,007 40.007]
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umpe umbpe
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1011-1107 2211-2599 2720-3030  ocrarne 1011-1107 2211-2599 2720-3030 ocrane
umdhpe umppe
AEeraTHOCTH [[EnaTHOCTH

% HCOOBPIUICHC IMTPONU3BOALC

YKYyIIHA aKTHBa

Cnuxa 37: Yuemthe 3amxa HeIOBpIIEHE IPOU3BOHE Y CTPYKTYPH YKYITHE aKTHUBE

npenyseha mpema rpynama ox 2010. no 2013. ronune
N3Bop: U3pana aytopa
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[IperxogHo mpuKa3aHu TpapuUUKW TPHKA3 TMPOCEUHOr ydemha 3ajuMxa HEIOBpLICHE
MIPOM3BOIKE Y CTPYKTYPH YKYIHHUX CpeicTaBa, rmokasyje aa je ox 2010. go 2013. rogumne,
HajBehe ydemrhe 3annMxa HEJOBPIICHE NMPOM3BOMIIE Yy CTPYKTYPH YKYIHHUX CpPEICTaBa IO
rpynama kapakrepuctuka ['pymne 3. Hajmame ydemrhe 3amuxa HemoBpIICHE MPOHU3BOIBE Y
CTPYKTYpU YKYIHHX CpEJICTaBa y MCTOM IEPHOAY KapaKTEpPUCTHYHO je 3a mpenayseha koja
npunanajy I'pynu 1 (cmuka 37).

[Mopenak yuenrha 3anmuxa y CTPYKTypH YKYITHUX Cpe/cTaBa, UcmpaheH je mopeTkoM ydemrha
3ajMxa HEJOBPIIEHE MPOU3BOAKE Y CTPYKTYPH YKYIIHUX CpEICTaBa, T€ CY IMPETXOTHO
MPUKa3aHU PA3NIO3H, KPO3 MPUPOAY TEXHOJOMIKOT MOCTYINKA U Kao MOCIEIUIa 00padyHCKOT
nepuosia, Moryhu pasiio3d BHCOKOT ydelnha 3aimxa W 3ajiiXa HEJOBPIICHE MPOU3BOIKE Y
CTPYKTYpHU YKYIHHX cpezcTaBa npeayseha I'pyne 3, 3a pasznuky o npenyseha I'pyna 1 u 2.

[Topenehu npoceyHe BpeIHOCTH CcTalHE U OOPTHE MMOBHMHE IOCMATpaHuX mpenyzeha mpema
rpynama uctpaxuBama, o 2010. 1o 2013. roguHe, MOXKe ce 3aKJbYUUTH Ja Cy 3a npeayseha
I'pynie 1 yodene BuIie BpeIHOCTH OOPTHE y OJTHOCY Ha CTATHY UMOBHHY, Kao U 3a mpeay3eha
I'pyne 2 (uzy3eB y 2013. rogunm). Ilpenyseha I'pyne 3 cy y ucrom nepuonay oOenexkuan
3HATHO BUIIM MPOCEYHH M3HOCH CTaJHE y OIHOCY Ha oOpTHY mMmoBHHY. [locmarpajyhm
yuemhe crajHe M OOpTHE MMOBHHE HA OCHOBY INPOCEYHMX pEJaTHUBHHUX BPEAHOCTH Yy
CTPYKTYpHU yKyIlHE UMOBHUHE npeny3eha, youaBa ce Behe npoceuyHo ydeurhe oOpTHE y 0OHOCY
Ha cranHy uMoBHHY [pyne 1, kao u npemnyseha I'pyne 3 (cem y 2013. rogunn), 10K je Kox
npenyseha I'pyne 2 Behe yuemrhe ctanne y onHocy Ha oOpTHy umoBuHy y 2010. u 2013.
roauHy, a oopHyTo y 2011. 1 2012. roguan. AKO moriegamMo MpocedHe BPEIHOCTH KpeTama
yuemrha cTajgHe U 0OpTHE UMOBUHE y CTPYKTYPH IPOCEYHHMX YKYITHUX CPEICTaBa, youaBaMo
JIa y CTPYKTypu cpelcrtaBa mpemay3eha koja mociyjy y okBupy ['pyme 1 mpeoianaBajy
o0ptHa cpenctBa (45,54% crannux u 54,46% o0pTHUX), Kao u'y I'pynu 3 (43,59% crannux u
56,41% oOpTHUX cpe/cTaBa), IOK y CTPYKTYpH CpejicTaBa mpeny3eha koja mociyjy y OKBUPY
I'pyne 2 mpeonanaBa yuemhe cranHux cpeacraa (51,71% cramaux u 48,29% oOpTHUX
cpencrasa) (ciuka 38).

Cranna Cranna Cranna
g CpejcTBa g cpezcTBa g cpeicTBa
5| 45,54% 5| 51,71% S| 43,59%
) ] Q
el e, Qb ———— —
Q Q Q
s OOptHa ] z OO0ptHa
4 P = | Oo6prua = P
Z| cpenctsa £ cpencrna Z| cpenctea
4,469 419
54,46% 48.29% 56,41%
I'pymna 1 I'pyma 2 I'pyna 3

Cinka 38: CTpyKTypa NpOCEYHHMX YKYIIHUX CpeJIcTaBa rpymna ucrpaxusama oa 2010. 1o

2013. rogune
W3Bop: U3pana ayropa

[Topenehu mpoceuHe BpeHOCTH 3aIMXa M YKYIIHE aKTHBE, 32 3aJIMXE CE MOYKE YOUUTH, ITpeMa
rpynama uctpaxusama o1 2010. no 2013. rogune, nosehame NpoceyHNX BPEIHOCTH 3aIHMXa
I'pyma 2 u 3 ox 2010. mo 2012. roguHe, IOK je M3HOC 3aKMXa U jeaHe u apyre rpyme y 2013.
TOJIMHU CMameH. AKO TorjieqaMo ydemrhe NMpOCeYHHMX PENaTHBHHUX BPETHOCTH 3anXa y
CTPYKTYpU YKYIHHX CpeicTaBa mpeayseha, 3akipyunhemo na je HajBehe yuemthe 3amuxa y
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CTpYKTypH yKymHuX cpeactasa ox 2010. o 2013. ronune yodeno kox npenyseha ['pyme 3, u
T0 28,61%, nox npexnyseha ['pyne 1 yuectByjy ca 21,45% y cTpyKTypH yKyIHHUX CpE/ICTaBa,
a nipeny3eha I'pyne 2 ca 18,89%. 3HavajHO je youuTH W maja ydemha mpoceyHe pellaTUBHE
BPEAHOCTH 3aJluXa Yy CTPYKTYpPH YKYIHHX cpelcTaBa npeayszeha koja Mmociyjy y OKBHPY
I'pyne 3 ca 31,25% y 2010. ronunu Ha 23,38% y 2013. ronunu (ciuka 39).

3anuxe 3anuxe Januxe
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Cnuka 39: Yyenthe npoce4Hux 3aiuxa y CTpYKTYpU IPOCEYHHUX YKYIHHUX CpPeJICTaBa Irpyna

uctpaxkuBamwa o1 2010. 1o 2013. ronune
W3Bop: U3pana ayropa

Ilopenehu ydemhe mnpocedyHuX pETAaTUBHUX BPEAHOCTH 3aJIUXa Y CTPYKTYpH OOpPTHUX
cpencraBa npenyseha zakpyunhemo ma je Hajpehe ydemthe 3ammxa y CTpyKTypH OOpTHHX
cpeacrasa o 2010. no 2013. ronune kapakrepuctuka npenyseha I'pyne 3, u to 55,02%, nox
npeay3eha I'pyme 2 ydectByjy ca 40,66% 3anuxa y CTPYKTYpH OOpPTHHUX CpEICTaBa, a
npenyzeha I'pyne 1 ca 40,12%. 3HauajHO je youuTH W maj ydeumrha mpocedyHe pejaTHBHE
BPEJHOCTH 3aJIUXa Yy CTPYKTYpU OOpTHHX cpeicTaBa mnpeayszeha koja Mociyjy y OKBHUPY
I'pyne 3 ca 58,86% y 2011. rogunau Ha 51,86% y 2013. rogunu (cinuka 40).
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Cnuxka 40: Yyeurhe mpoceyHuXx 3ajauxa y CTpYKTYpH IIPOCEYHUX OOPTHHUX CpejicTaBa rpymna

uctpaxuBamwa o1 2010. 1o 2013. ronune
W3Bop: U3pana ayropa

[Topenehu mpoceuHe BpeIHOCTH 3ajuXa HEIOBPIICHE MPOM3BOMIBE M YKYITHUX 3aluxa, 3a
3aJMXe HeIOBpIICHE IMPOM3BOJIBE ce MOKe pehu na je mpeMa rpynama HCTpaKuBamba O
2010. mo 2013. roaune, MpUMETHO NoBehame MPOCEYHUX BPEIHOCTH 3AJIMXa HEIOBPLICHE
npou3Boame ['pyma 2 u 1 (u3y3zeB y 2013. roawHu), JOK je M3HOC 3ajiuXa HEIOBPIICHE
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npousBoame ['pyne 3 y 2011. roguan cMameH, y 2012. nmosehan u y 2013. roguau mMOHOBO
cMameH. AKo morzienamo yderihe MpoCceYHUX pEeNaTHBHUX BPEAHOCTH 3ajMXa HEJOBpIICHE
MIPOU3BO/IE Y CTPYKTYPH YKYIHHX 3aiuxa npenyseha, 3akspyunhemo na je najsehe yuemrhe
3anuxa HEJOBpIICHE MPOM3BOAKE Y CTPYKTYpU YKYHHHX 3anuxa y nepuoay ox 2010. mo
2013. rogune youeHo kox mpemyszeha I'pyme 3, u 1o 34,68%, mox mpemnyseha I'pyme 2
yuecTBYjy ca 16,17% y cTpykTypu yKynHuX 3anuxa, a npeayszeha I'pyme 1 ca 15,44%.
3HauajHO je YOUMTH ¥ TEHACHIM])Y CMamema yJela NPOCEYHHUX BPEIHOCTH 3aIuxa
HEJOBpIIIEHE IPOU3BO/IBE Y CTPYKTYpH YKYIHUX 3anuxa ['pyne 1 y mocmaTpanom nepuony,
kao W mnosehame ydemha NpPOCEYHHX BPEAHOCTH 3alMXa HEAOBPIICHE IPOU3BOIMBE Y
CTPYKTYpH YKyImHHUX 3anuxa npeayseha ['pyne 2 (cnuka 41).
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Crnuka 41: Yyenrhe npoce4HuX 3aauxa HEAOBPIIEHE MTPOU3BOIBE Y CTPYKTYPH MPOCEUHUX
3ayiixa rpyna uctpaxkupama on1 2010. 1o 2013. roaune
W3Bop: N3pana ayropa

[lopenehn mpoceuHe BpemHOCTH 3ajKMXa HEJOBPIIEHE MNPOM3BOAEKE M YKYIMHUX OOPTHHX
CpeAcTaBa, 3a 3aJUXe HEJIOBpIICHE IMPOU3BOAKE ce Moxe pehu ga je mpema rpymnamMa
uctpaxkuBawa y 2013. roguHu, npumeTrHo mnoBehame MNPOCEYHUX BPEIHOCTH 3alUXa
HE/IOBpIIEHE NMPOU3BOJHE y oaHocy Ha HuUBO u3 2010. romune 3a I'pyne 1 u 2, nok je
mpoceyaH H3HOC yuemtha 3anuxa HenoBpuieHe mpousBoame [pyme 3 cmameH. Ako
norienaMo ydemrhe npoceyHux pelaTMBHUX BPETHOCTH 3ajlMXa HEJOBPIIEHE MPOU3BOAKE Y
CTPYKTYpH YKYIIHUX OOpTHUX cpeiacraBa npenyseha, 3akspyunhemo na je HajBehe yuemrhe
3aJMXa HEJOBPILIEHE NMPOU3BOAKE y CTPYKTYPH YKYITHUX OOPTHUX CpEICTaBa y MEpUOIY O]l
2010. mo 2013. rogune youeno koxa npemnyseha ['pyne 3, u to 21,87%, nox npexyseha ['pyme
2 yuecTBYyjy ca 9,12% y cTpyKTypH YKYNMHHUX OOpTHHX cpejcTaBa, a mpenyseha I'pyme 1 ca
7,64% (cnuka 42).
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OOpTHa cpencTBa
OobpTHa cpeycTBa
OOpTHa cpeacTsa

['pyna 1 I'pyna 2 I'pyma 3

- 3ammxe HeOBpIIEHE IPOU3BOIEHE

Crnuka 42: Yyeurhe npocedHHX 3ajuxa HEeAOBPIICHE MPOU3BOIBE Y CTPYKTYPH MPOCEUHUX

OoOpTHHX cpejcTaBa rpymna ucrpaxusama o1 2010. 1o 2013. rogune
W3Bop: U3pana ayropa

[Topenehu nmpoceuyne BpeTHOCTH 3aJIiXa HEJIOBPIICHE MTPOU3BOHE U YKYITHUX CPEICTaBa, 3a
3auxe HeJOBpIICHE MPOU3BOAE ce MOXKe peh J1a je mpema rpymnaMa ucrpaxkupama y 2013.
TOJMHH, TMPUMETHO CMAambEHmhe MPOCCYHUX BPEIHOCTH 3aMXa HEIOBPIICHE MPOU3BOIBE Y
onHocy Ha HHBO u3 2010. roaMHe CBUX Tpyla HCTpakMBama. AKO morienamo ydeirhe
MIPOCEYHMX PEIATUBHUX BPEIHOCTH 3aJIMXa HEJOBPIICHE TPOU3BOIE Y CTPYKTYPH YKYITHUX
cpencrasa npenyseha 3akspyunhemo na je Hajsehe yuenthe 3anuxa HeIOBpPILIEHE TPOU3BOIIHE
y CTpYKTypH yKynHux cpenactasa of 2010. o 2013. ronune youeno kox npeayseha ['pyme 3,
u 1o 11,87%, nox npenyseha I'pyne 2 yuectByjy ca 4,70% y CTpyKTypu YKyIIHUX Cpe/CTaBa,
a mpenyseha I'pyme 1 ca 4,28%. 3HauajHO je YOUHMTH M CMameHE yluela IMPOCEYHUX
BPEIHOCTH 3ajKXa HEJAOBPIICHE MPOU3BOMIE Y CTPYKTYPH YKYIHUX cpencTaBa ['pyme 3 ca
13,02% y 2010. ronuan Ha HUBO 01 8,67% y 2013. rogunu (cnuka 43).
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Cnuxka 43: Yyeurhe npocedHuX 3ajauxa HEeJOBPIICHE TPOU3BOIBE Y CTPYKTYPH MPOCEUHUX

YKYIHHX CpeJicTaBa rpymna uctpaxusama o 2010. 1o 2013. ronune
M3Bop: U3pana aytopa
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CarnenaBame CTPYKType aKTHBE, KPO3 carjiiefiaBame yuyenrha CTATHUX U OOPTHUX CPEJCTaBa,
3aTUM, 3ajIMXa Y CTPYKTYPH YKYIIHHX CpPEICTaBa, y CTPYKTYpHU OOPTHUX CpelcTaBa, 3aTHUM
3aJMxa HeIOBPIICHE MPOU3BOAILE Y CTPYKTYPH 3aJIMXa, Y CTPYKTYpU OOPTHUX CpelCTaBa U y
CTPYKTYpU OOpTHUX CpelicTaBa YTBpPhEHO Ha MPETXOAHO MPHUKa3aH HAYMH, CIYXKUIO je
CIIMKOBUTHjEM TIpuKa3zy yudemha, IpoMeHamMa M carjiefgaBalby HMMOBHHCKOT II0JIOKaja
npeay3eha mpema mo3uiMjaMa akTUBE M CaMHMM THM M ydemha TojeMHUX TMO3HUIHja Y
CTPYKTYpH HO3HIIMja OUTHHUX 32 MPEJMET UcepTalnje.

[Ipenyseha I'pyne 3 carnmegaBameM NPETXOAHO HaBeACHUX ydyemiha, Kpo3 BHCOKO yuerrhe
3aJMxa y CTPYKTYpH YKYIHHX CpEICTaBa, BHUCOKO ydemthe 3aiauxa y CTPYKTypH OOPTHHUX
cpencraBa (55,02% ykynHHX OOpTHUX CpelCTaBa YMHE 3alliXe), BUCOKO yuemrhe 3annxa
HEJIOBPILICHE TPOU3BOAKE y CTPYKTypu 3anuxa (34,68% yKynHHX 3aiuxa 4YMHE 3aJIUXe
HEOBpIIICHE MTPOU3BO/IILE), Y OAHOCY Ha MPETX0/IHE YTBpheHe cTpykType npenyseha ['pymna 1
u 2, umajy paiexo Behy moryhHOCT oOnuKoBama (PMHAHCH]CKOT IOJIOKAja, ITO he Outh
J0JIATHO MOTBPlEHO y HACTABKY IUCEpTaLI]e.

Panmja akTuBHOCTH

[IpunukoM aHanM3e UMOBHHCKOT MOJI0Xaja 3HA4YajHO je MPUKa3aTH U palllja akTUBHOCTH. Y
cKiany ca morpebama mpeaMeTa paja, KopuimheHu cy cienehum pamnmo mokaszaresbu
aKTUBHOCTH: KOoepHIMjeHT o0OpTa yKylHEe MMOBHUHE, KoeuIjeHT o0pTa 0OpTHE MMOBHHE,
Koe(ulrjeHT o0pTa 3anuxa, KoeQUulrjeHT o0pTa 3anuxa HEeIOBpIIEHE MPOU3BOME, KA0 U
Tpajame ,Be3uBama’ 3aluxa y JaHHMa M Tpajame ,,Be3MBama’ 3ajMxa HEJOBPIICHE
MPOU3BOJIE Y AaHuMa. Y Tabenu 98 cy mpukazaHu KopuiiheHu Mokazaresbu aKTHBHOCTH,
Kao U HaYWH HBUXOBOT oOpavyHa.

Tabena 98: Hauun oOpauyHa kopuiheHux panuja akTUBHOCTH

HA3UB
TOKA3ATEJBA BPOJUJIALL UMEHMUJIALL

Koeduunjenrt odpra [Mpuxonu ox nmponaje IIpoceuan canjo nocnoBHE
MOCJI0BHE HMMOBHHE HMOBHHE
Koedunujent o6pra IIpuxoau ox mpoxaje [Ipoceuan canmo oOpTHE
00pTHE NMOBHHE UMOBHUHE
Koedpunujent odpta Tpomxkosu mpousBoamet+IloBehame | [Ipoceuan canno 3anmxa
3ajIMxa BPEIHOCTH 3aJIMXa yYHHaKa-

CMmameme BPeTHOCTH 3aIMXa

yunHaka"’
Tpajame Be3uBama bpoj nana y rogunu (365) Koedumujent obpra 3ammxa
3aJMxa y JaHuMa
Koedpunujent odpta Iena komrama 3aBpuicHUX rotoBux | [Ipoceunan canno 3anuxa
3aJMxa He0BPIIIeHe MPOU3BOJIA HEJIOBPIICHE MPOU3BOJIHE
NPOU3BOIHHE
Tpajame Be3nuBama bpoj nana y rogunu (365) Koeduuujent obpra 3amuxa
3aJMxa Hel0BPIIeHe HEJIOBPIICHE MPOU3BOJIHE
NMPOU3BOAIHLE Y TaHUMA

UzBop: U3pana aytopa Ha ocHOBY: Matan & Libman, 2007: 265.

Koedummjent oOpTa mocioBHe UMOBHHE TTOKa3yje€ KOJUKO MyTa Ce YKYITHa UMOBHHA OKPEHE
y TOKY TOJIMHE, 0K KOe(PHIMjEeHT 00pTa CTajJHe MMOBHMHE MOKa3yje KOJIMKO IMyTa ce 0OpTHa
MMOBHHA OKpPEHE Y TOKY TOJIMHE.

* Mpunaroheno mpema: Sarngadharan, M., Rajitha, Kumar, S. (2011). Financial Analysis for Management
Decisions. New Delhi: PHI Learning Private Limited, 118-121. (ISBN 978-81-203-4247-7).
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Ha ocHOBY apuTmeTnuke cpenuHe, W3BpIIEHA je aHAINM3a KpeTama I0Ka3aTrejba aKTUBHOCTU
npeay3eha y kojuma cy 3amocjaeHu UCIUTaHUIM. AHaln3a je u3BplieHa 3a nepuox ox 2011.
1o 2013. ronune, a y3 momoh nojaTaka U3 3BaHUYHUX (PUHAHCH)CKUX M3BEIITaja MPEy3eTHX
ca cajta AreHuuje 3a npuBpeaHe peructpe. OOpama mosunuja (PUHAHCHJCKMX H3BEIITaja
M3BpIIIEHA je Takole mpruMeHoM co(TBEpa 3a CTaTHCTUUKY 00pajay ImojaTaka y APYIITBEHUM
naykama SPSS 19.0. Ilpeny3eha koja cy ananmm3upana y okBupy I'pyna 1, 2 u 3 he Ourn
KopumrheHa 3a Jajbe yropeaHe aHalnu3e M aHalu3e KpeTama oapeleHnx mokaszaresba, Ok he
npeny3eha koja npumnanajy I'pynu 4 OuTH TpeTupaHa U 1aJbe Ka0 KOHTPOJIHA TPyIIa.

Ha modeTky je mpuKa3HO KpeTame MPOCEYHUX BPETHOCTH Koe(uIMjeHTa oOpTa MOCIOBHE
uMoBHHE Tpeny3eha o0yxBaheHux HcTpakMBambeM, IIpeMa rpynama Koje cy caurmbeHe rpemMa
CPOJIHOCTH JIEJaTHOCTH, Y OKBHpY mpepahuBauke mumycrpuje, ox 2011. mo 2013. rogune
(rpaduxon 49).
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I'padukon 49: KoedurujeHT 00pTa MOCIOBHE HMOBHHE
W3Bop: N3pana ayropa

YnopenqHoM aHaIM30M KpeTama IMPOCEUYHUX BPEIHOCTH Koe(uifjeHTa oOpTa IMOCIOBHE
MMOBHHE TIpeMa rpyrnaMa HCTPaXHBamkba U TOINHAMA, MOXKE C€ YOUHUTH JIa j€ HajBUIIH U3HOC
KoeduiMjeHTa oOpTa MocIOBHE MMOBUHE IIOCMaTpaHMX rpymna y nepuoay ox 2011. mo 2013.
roJiuHe youeH ko npenayseha uz I'pyme 1, 1ok npenyseha u3 I'pyne 3 y ucrom nmocmaTpanoM
NEepUoly KapakTepulle HajMambH M3HOC Koe(HlMjeHTa oOpTa MOCIOBHE MMOBHHE (Taberna
99).

Tab6ena 99: Tlopenak n3HOCa KoepuIlMjeHTa 0OpTa MOCIIOBHE UMOBHHE aHATM3UPAHUX TPyIia
npeMa roguHama

Koedunujenr oopra

2013. roaguHa
MOCJIOBHE UMOBHHE

2011. ronuHa 2012. rooguHa

I'pyna 1 1. 1. 1.

I'pyna 2 2. 2. 2.

I'pyna 3 3. 3. 3.
Hamomena: 1. - HajBuImM n3HOC KoeuIijeHTa oOpTa MOCIOBHE MMOBUHE

3. — HaJHKU U3HOC Koe(uIMjeHTa o0pTa MOCIOBHE HMOBHUHE
M3Bop: U3pana aytopa
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Ha ocHOBY mpeTxoJHO MpUKa3aHOT MOPETKa KpeTama MPOCEYHUX BPEAHOCTH KOSPHUIIMjeHTa
o0pTa MOCIIOBHE MMOBHMHE Tpylia KOpUIIheHuX y uctpaxkuBamy, oa 2011. mo 2013. rogune,
3aKmyuyje ce na je Hajuemhe HajBHINM W3HOC KOCUIMjeHTa 0OpTa MOCIOBHE WMOBHHE
obenexje I'pyme 1, mok je HajHWKM H3HOC KoeduIMjeHTa oOpTa IOCIOBHE HWMOBHHE
KapakTepuctuya 3a ['pymy 3.

Pasmatpajyhu pamnmja akTHBHOCTH TOocMaTpaHHX mpemy3eha mpema rpymaMa HCTpaXKHBamba
on 2011. mo 2013. roamHe, 3akibydyje c€ Ja aHalM3a OOpTa MMa BEJIMKH 3HAYa] 3a
3aKJbYYMBambe. AHAIM30M IPOCEYHHX BPETHOCTH Koe(HIMjeHTa 00pTa MOCIOBHE UMOBHHE,
KOJUM C€ IT0Ka3yje KOJIMKO IyTa Ce IMOCIOBHA MMOBHHA OKPEHE y TOKY T'OJMHE, TOCMaTpaHuX
rpymna, yrBpheHo je a HajBUIIM OOpT IMOCIOBHE UMOBHHE KapakTepuie npeayseha uz ['pymne
1, a mak HajHwku npeny3eha koja mocnyjy y okBupy I'pyme 3. 3HauajHO je youuTH na
npenyseha koja mpumanajy I'pynama 1 m 2 y mocMaTpaHOM MEpUONY IOKa3yjy CMarmbCHe
IIpOocCeyHe BPETHOCTH KoepHIMjeHTa o0pTa MOCIOBHE MMOBHHE. AKO IOTJIEaMO TPOCEUYHE
BPEIHOCTH KpeTama Koe(uIijeHTa o0pTa MOCIOBHE HMOBHHE IIpeMa IrpylamMa rocMarpama
oxn 2011. mo 2013. ronuHe, yo4aBaMmo Ja je HajBUIIN H3HOC Koe(HUIlMjeHTa 00pTa TOCIOBHE
MMOBHUHE Kapakrepuctuyad 3a ['pyny 1 u To 0,76, 3atum 3a I'pyny 2-0,53 u HajHMXM H3HOC,
3a ['pymny 3-0,37.

CarnenaBajyhu koeduiujeHT oOpTa MOCIOBHE MMOBHMHE, MOXKE C€ YOUMTH Ja mpenys3eha
I'pyne 3 kapaktepuiie ,,Hajcnopuju’ OOPT MOCIOBHE MMOBHMHE, IITO MOXE OUTH JI€jCTBO
MHOTHX (paKTOpa MPUIMKOM 00pTa CTaTHE WK OOPTHE UMOBHHE.

VY HacTaBKy je NMpHKa3aHO KpeTame MPOCEYHHX BPEAHOCTH KoeduuujeHTa oOpra OOpTHE
uMoBuHE mnpeayzeha oOyxBaheHHX HCTpakMBameM, Kao JAPYror 3Ha4ajHOT KOe(HIIHMjeHTa
aKTUBHOCTH KOjU je carjieflaH 3a morpede paja, mpema rpymnama Koje Cy CauydibeHe Ipema
CPOJIHOCTH JI€JaTHOCTH, Y OKBHpY mpepahuBauke ungyctpuje, ox 2011. mo 2013. rogune
(rpaduxon 50).
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I'padukon 50: Koedurujent obpra o6pTHE UMOBUHE
N3Bop: U3pana aytopa

YropenHoM aHaNIM30M KpeTama MPOCEUYHHUX BPEIHOCTH KoeduIilMjeHTa oOpTa OOpTHE
MMOBHMHE TIpeMa TpynaMa UCTpakuBama U roJlMHaMa, MOKE C€ YOUHTH J1a j& HajBUIIU U3HOC
koepuuujeHta oOpra oOpTHe MMOBUHE mocMarpanux rpyma on 2011. mo 2013. roaune
KapakTepuctuka mnpenyseha uz I'pyme 1, mok ce xon mpenyseha u3 I'pyme 3 y ucrom
MMOCMaTpPaHOM TEpUOAY youaBa HAJHWKH H3HOC KoedumujeHTa oOpTa OOpPTHE HMOBHUHE
(Tabema 100).
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TaGena 100: [Topenak nzHoca KoeduirjeHTa 00pTa OOPTHE UMOBHHE aHATTU3UPAHUX TpyIa
npemMa roguHaMa

Koepunujent odpra
00pTHEe MMOBHHE

2011. roopuHa

2012. roopuHa

2013. ronuHa

I'pyna 1 1. 1. 1.
I'pyna 2 2. 2. 2.
I'pyna 3 3. 3. 3.
Hanomena: 1. - HajBumm u3HOC KoeduiiMjeHTa o0pTa 0OpTHE UMOBUHE

3. — HaQJHWKU U3HOC KoeduiujeHTa oopTa OOPTHE HUMOBHHE
W3Bop: Uzpana aytopa

Ha ocHOBY npeTxoJHO IpUKa3aHOr MOPETKa KpeTama MPOCEYHUX BPEAHOCTH KOEPHIMjEeHTa
o0Opra 0OpTHE MMOBHMHE Tpymna KopHIIheHuX y ucrpaxuBamy, ox 2011. mo 2013. rogusne,
3aK/myuyje ce Na je HajBUIIU KoedulnjeHT oOpTa oOpTHE nMoBUHE obenexje ['pyne 1, nok je
HajHIDKU U3HOC KoeduijenTa o0pra 0OpTHE UMOBHHE Kapakrepuctuka [ 'pyme 3.

AHanM30M MPOCEYHUX BPEIHOCTU KoeduiinjeHTa oopTa oOpTHE UIMOBUHE, KOJUM C€ MOKazyje
KOJIMKO ITyTa c€ 0OpTHA MMOBHHA OKpEHE Yy TOKY TOAMHE, IIOCMAaTPaHUX rpyra yTBpheHo je na
je HajBUIIM 0OpT OOpTHE UMOBHHE youeH koA mpenyseha uz I'pyne 1, 1ok je HajHUXKU OOpT
youeH koj mpeny3eha koja mocnyjy y okBupy I'pyne 3. 3HayajHO je YOUUTH A2 je KOX
npeny3eha koja mpunamajy I'pymama 1 w 2 y 2013. roamam 3a0enexeH Maj OBOT
koepunmjenta y onnocy Ha HuBo u3 2012. roaune, a na y okBupy npenyseha I'pyme 3
npuMehyjeMo TpeHJ pacTta OBOr Koe(pHWIMjeHTa W3 TOAMHE Y TOAMHY. AKO MOTJenamo
IIPOCEYHE BPEAHOCTH KpeTama KoeduuujeHTa oOpra OOpTHE MMOBHHE IpeMa rpynama
nocmarpama ox 2011. mo 2013. romuHe, yodaBamo Ja je HajBHIIN HM3HOC Koe(dHIHMjeHTa
o0pta 00pTHEe nMoBHHE ocTBapuia ['pyna 1 u to 1,45, 3atum I'pyna 2-1,14 u HajHUXKM U3HOC,
I'pyna 3-0,75.

Koeduuujent oOpra 0OpTHE MIMOBUHE TOKa3yje ,,Hajcropuju’” oOpT ko npexyseha I'pyne 3,
IITO MOXe OWTH J1eJCTBO MHOTMX (hakTopa yTulaja oOpTa Ha 3ajluxe Marepujana, 3aTUM
HE/IOBPIIEHY MPOU3BO/IbY U FOTOBE IPOU3BOJIE.

Koeduuujent o6pra 3anuxa 3aBUCH O] U3HOCA 3AJIMXa UCKAa3aHUX Y OMJIAHCY CTamka U CaMUM
TUM W JUKBUJHOCT Tipeay3eha m mpencraBiba Mepy 3a €(pHUKAacHO YIpaBibamke 3aluXama.
Bumm xoeduuujeHT oOpra 3HauM epUKaCHHUje YIPaB/bamke 3alluXxaMa, 0JJHOCHO Kpahe Bpeme
3aJip’KaBama 3aJIMxa y CKJIAQJUINTY, ajld TO CBaKaKO HE 3HAa4YM Ja U BUCOK KOeUIIMjeHT o0pTa
3ajuxa He Tpeba MmakJbuBO aHanu3upatu. Huzak pesynrar xoeduuujeHTa oOpra 3aiuxa je
MoKa3aTesb Hee(UKACHOT yIpaBjbakba M MOXKE OWTH pe3ynTarT HHUCKOT KBaJHTeTa
MIPOU3BO/IE, BPEIHOBAma 3alMxa IO BHUCOKO] LIEHH, YKJbY4HMBama OE3BpPEIHHX U CTapuX
MIPOU3BO/IA Y 3AJIUXE, U IPYTO.

Kako 61 koedpuimjeHT odpra 3ainuxa UMao CMUCIIEHU U YIOPEIUBU OJJHOC Ha OCHOBY KOra ce
MOTY JJOHOCHUTH OJUTYKE, MOpa C€ YIOPEIUTH ca KOSHUIIMjEHTOM U3 MPETXOAHUX TOIMHA H Ca
Koe(UIMjeHTOM APYruxX npeay3eha u3 ucTe AeNaTHOCTH, jep pe3yiTaT OBOT KoedHimjeHTa
HHUJj€ CTaHJapAN30BaH, U 3aBUCH o] pupoae uuaycrpuje (Mittal, 2010: 70).

[Ipema Bose (2006), uaeanHo, 3anuxe Tpeda Aa unne usmehy 12 u 20 % BpenHoctu mpoaje.
Kao TakaB, koedumujenT oOprta 3amuxa Tpeda ma Oyzme y omcery on 5-8,3, 10K ce Takohe,
cMmartpa Ja UCTH Moxe OuTH 9, ma ce, npenopydyje 1a koeduiujeHT odpra 3anuxa Tpeda na
oyne usmehy 5 u 9. Ilpema uctom ayropy koedwumujeHT oOpTa 3amuxa y mpemysehuma y
Wupauju je camo 1, Te ce ykaszyje Ha crop oOpT 3ajiuxa Kao Jiejia 00pTHE UMOBHHE.

Ako carienmamMo KoehUIMJEHT O0OpTa 3amuxa I0jeJUHUX 3eMa’ba y ayTOMOOHJICKO]
UHAYCTPHjH, a HAa ocHOBY Bose (2006), u to: Janana, CA/l-a u Uunuje ox 1950. no 1992.
TOJIMHE, MOXKE C€ YOUHUTH KaKoO j€ U3 TOJUHE Y TOAUHY, oveBIH o1 1950. ronune, mpucyraHn
TpeHa pacta koeduuujeHtra oOpra 3anuxa u 'y Janany u CAJl-y u y Unamju, anu nanexo Behu
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nporeHar nosehama y Jamany, y ogHocy Ha MHaujy u Hemto Mawu y oanocy Ha CAJl. ¥V
1950. rogunu xoeduiujent odbpra 3anuxa je u y Jamany u CAJl-y usHocuo 3, 10K je y
Nunju 6uo 1, a 1992. rogunae koeduimjeHT oOpra 3anuxa y Jamany usHocuo je 45,5, y
CA-y 21, ay Uunuju 7,5 (rpadukon 51).

50.00

= 40.00

)

= % g 35.00 /’,

& 2 g 30.00 / =& Janan
° ‘§ 5 25.00 c

2 3 52000 / /I‘=.— B=CAT
S 2= 15.00 —~ Unmja
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S 5.00 r

00 —
1950 1960 1975 1985 1990 1992

I'paduxon 51: Koedunujent oOpra 3anuxa y ayromoouiickoj uuaycrpuju Janana, CAJl-a u
WNnnunje
UzBop: Ilpunaroheno npema: Bose, 2006, 66.

Kperamwe mnpocedHux BpeAHOCTH KoedpuuMjeHTa oOpTa 3anmuxa mnpenyseha oOyxBaheHux
HCTPaXHUBAEM, TIPEMa rpylaMa Koje Cy CauribeHe IpeMa CPOTHOCTH JACTATHOCTH, Y OKBHPY
npepahuBauke ungycrpuje, ox 2011. no 2013. rogune npukazaHo je Ha rpaduxony 52. OBaj
rpadukoH TOTBphyje da ce HW3HOCH KoedummjeHata oOpra 3amuxa ojapeheHux rpymna
JIeTaTHOCTH PA3NIUKY]y, KOHKPETHO NpPOM3BOJHa MpexpaMOeHuX mnpous3Bojga M nuha, 3a
pa3NMKy OJ MPOU3BOIHE MPOU3BOJIA OJ] TyME M IUIACTHUKE, OCTAINX HEMETATHHX MHHEpala,
OCHOBHMX MeTajla U METAJTHUX MPOM3BOJIa OCUM MalllMHa U ypehaja u HacynpoT NPOU3BOABU
EIIEKTPUYHE OIpeMe, HETIOMEHYTHX MallliHA W ONpeMe, MOTOPHHUX BO3WJIA, MPUKOIUIA U
MOJTYITPUKOJIMIIA U OCTANIMX caoOpahajHuX cpezcTasa.

6.00- KOoeHUIITHjeHT oOpTa
3anmnxa-2011.rognHa
5.50] KoeHIITHjeHT oOpTa

3anuxa-2012.rooquHa
| KoeHIIHjeHT OOpTa
zanuxa-2013.roguHa

5.00

4.507

4.007

3.50

Mean

3.00

2.50

2.00

1.50

1.00

0.50

0.00—

1011-1107 2211-2599 2720-3030 ocrane nmdpe
JIEIaTHOCTH

I'pyna McTpa>kvMBas-a npeMa mmd pamMa J1eJIaTHOCTH

['paduxon 52: Koedunujent odpra 3anuxa
M3Bop: Uspana aytopa
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YnopenqHoM aHaTU30M KpeTama MPOCEYHHX BPEIHOCTH Koe(uIlMjeHTa o0pTa 3aiuxa mpeMa
rpynaMa UCTpaKMBama M TOJMHAMa, MOXE Ce YOUHTH Ja je HajBUIIN M3HOC KOe(pHIUjeHTa
o0pra 3anuxa nocMaTtpanux rpyma ox 2011. mo 2013. rogune obenexje npenyseha uz ['pyme
1, mox mpenyszeha u3z I'pyne 3 kapakTepuile HajHM)KH H3HOC KOoehHUIIMjEeHTa 00pTa 3ainxa
(Tabena 101).

TaGena 101: INopenak nzHoca koeduuujeHTa 00pTa 3aMMXa aHATM3UPAHHUX TPyTa MpeMa

roguHama
Koeguuujenr 2011. ronuHa 2012. ronuHa 2013. roopuHa
o0pTa 3ajmxa

I'pyna 1 1. 1. 1.

I'pyna 2 2. 2. .

I'pyna 3 3. 3. 3.

Hanomena: 1. - HajBuImM M3HOC Koe(dHIMjeHTa 00pTa 3amuxa

3. — HajHWXKU U3HOC KoedulljeHTa o0pTa 3ammxa
W3Bop: Uzpana ayropa

Ha ocHOBY npeTxoJHO IpPUKa3aHOT MOPETKa KpeTama MPOCEYHUX BPEAHOCTH KOepHIMjeHTa
o0OpTa 3anuxa rpyna KopumheHux y uctpaxusamy, of 2011. mo 2013. rogune, 3akwyuyje ce
7la je HajBUIIM U3HOC KoedumjeHTa oopTa 3amxa obdenexje ['pyme 1, 10K je HajHUKH U3HOC
KoeduIMjeHTa oOpTa 3anuxa yodeH kox npeayseha I'pyne 3. YrnopeaHom aHain3oM H3HOCA
KoeduimjeHaTa oopTa 3ajmxa MPEeTXOAHO HABEICHHUX IpyIia AETATHOCTH, MOXE C€ YOUHTH Ja
BUIIIM M3HOCH KoeduimjaHTa oOpTa 3anmxa mokadyjy Behy epukacHOCT, U CaMHM THM U
ocTBapeme BehWxX y4yWHaKa, U y KpajibOj JUHHUjU, Behe mpuxoae oJ mpojaje KOju yTudy Ha
nosehame (hUHAHCH]CKOT pe3yaTara, a CyNmpoTHO HWXHM koedunujeHtu. [Ipu cBemy Tome,
MOpa ce UMaTH y BUAY Jia CIeNU(PUIHOCTH MPOU3BOAKE (ITPOU3BOA), CAMOT TEXHOJIOIIKOT
mpolieca, BpeMeHa Tpajama MPOM3BOJKBE M JPYTruxX (pakropa, yMHOrOME YTHUYy Ha H3HOCE
3anuxa y mpemysehrma pasmuuuTHX Tpymna AETaTHOCTH KOPUINNEHHWX y HCTPaKUBAbYy, U
CaMHM THM YTHYY M Ha KOe(pUIMjeHT o0pTa 3aiuxa. AKO yopeJuMo Ha MpUMep: KOHKPETHO
npexpaMOeHe MPOU3BOJE, METAIHE NMPOW3BOJE M MOTOPHA BO3MJIA, HA OCHOBY HEKOJIHKO
¢dakTopa KOjU YTMUy Ha CHEHM(PUUHOCT MPOU3BOAKE, a TO Cy: BpCTa IPOU3BOA,
TEXHOJIOIIKU TPOILIEC M BPEME Tpajarma MPOU3BOJKE, U MHOIOOPOJHUX KOJU MOYEBIIM OJ
HabaBKe, MPEKO MPOU3BOJIKHE JI0 MPOJIaje MOTY YTULATH Ha W3HOC 3aiMxa, yBuaehemo na he
ce ¥ Koe(UIIMjeHT 00pTa 3aJIuXa OBUX MPOU3BO/IA U TPyTa AeTaTHOCTH Pa3IMKOBATH.
ITocmaTpajyhu mpoceuHe BpeaHOCTH KoedpuiMjeHTa oOpTa 3ajauxa, KOJUM ce IoKasyje
KOJIMKO TIyTa C€ 3aJIMX€ OKPEHY Yy TOKY TOJHMHE, 3a ToCMaTpaHe rpyme je yTBpheHo naa je
HajBUIIKM OOpT 3anmuxa obenexje npeayseha u3 I'pynme 1, a HajHKH 0OpT 3anmmxa
KapakTepuiie npeay3eha koja mociyjy y okBupy ['pyme 3. 3HavajHO je youuTu na npeay3eha
Koja npunanajy I'pynama 1 u 2 y nocmMaTpaHoMm nepuojly KapakTepullle CMambehe MPOCEUHUX
BpEIHOCTH KoeduIilMjeHTa oOpTa 3anmxa, oK mpeny3eha y okBupy I['pyme 3 ommukyje
nosehame M3HOCA MPOCEYHE BPEAHOCTH Koe(UIMjeHTa 00pTa 3ajluxa U3 rOJIMHE Y TOAMHY.
AKO TorjeaamMo mpoceyHe BPEIHOCTH KpeTama KoehHuIlnjeHTa o0pTa 3ajiMxa nmpeMa rpymnama
nocMatpama oa 2011. mo 2013. roxumHe, yoyaBamMo Ja je HajBUIIM KoeduIMjeHT oOpTa
3anuxa youeH kop I'pymne 1 u To 4,98, 3aTtum kox I'pyne 2-4,19 u HajHkM U3HOC, KoA I'pyne
3-2,11.

AHnanu3upajyhu mpoceyHe BpeIHOCTH Tpajama ,,Be3MBama’ 3ajuXa y JaHUMa MOCMaTPaHUX
rpyna UCTpakuBama, Mory ce u3Byhu cnenehe unmennie: npenyseha y oksupy I'pyna 1 u 2
cy moBehaBana Tpajame ,,Be3uBama’ 3anmuxa y ganuma ox 2011. go 2013. rogune, ok cy
npeny3eha y okBupy I'pyrne 3 y uCTOM meproay cMamuBaia Tpajame ,,Be3MBamba’ 3a/IUXa Y
nanuMa (tabena 102).
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TaGena 102: [IpoceuHo Tpajame ,,Be3MBamka” 3aJIMXa y JaHUMa aHAJTM3UPAHUX TpyIia mpemMa
rovHama

IIpoceuno Tpajame Be3uBama

32JIMXA Y JaHHMA I'pymal Ipyna2 | TI'pyna3 I'pyna 4

2011. roguna 68,01 83,91 184,34 72,71
2012. ronuHa 72,28 84,88 177,18 76,20
2013. roauHa 80,57 93,35 159,39 81,11

Hanomena: 1. - HajBUIIM U3HOC Tpajarma BE3WBaka 3aIKXa y JaHUMA

3. — HaQJHWXKU U3HOC Tpajama BE3MBamka 3ajuxa y JaHuMa
W3Bop: Uzpana aytopa

VYHopenqHoM aHaAIU30M KpeTama IPOCEYHMX BPEIHOCTH Tpajama ,,Be3UBama’ 3aluxa y
JaHMMa TpeMa rpyrnaMa UCTpakMBama M TOJMHAMa, MOXKE CE YOUUTH Ja j€ HajBUIIN HU3HOC
Tpajama ,,Be3uBama’ 3ajuxa y AaHuMma nocMmaTpanux rpyna ona 2011. mo 2013. ronune
kapakrepuctuka npenyseha w3 I'pyme 3, mok je 3a mpemyseha w3z I'pyme 1 y wmcrom
[IOCMaTpaHOM NEpUOJy YOYEH HajHWXKU M3HOC Tpajama ,,Be3uBama’ 3ajuxa y JaHuMa
(tabena 102).

Ha ocHOBY mNpeTxoJHO MpHKa3aHOI IMOpETKa KpeTama IMPOCEYHUX BPEJHOCTH Tpajarba
,»B€3MBamba~ 3aluxa y JaHuMa TIpyna KopuilheHux y ucTtpaxuBamy, ox 2011. go 2013.
TOAMHE, 3aKmyuyje ce Ja je HajBUILIM H3HOC Tpajama ,,BEe3MBama’ 3ajUXa y JaHUMa
KapakTepucutka npemayseha ['pyme 3, 10Kk je HajHIKM M3HOC Tpajama ,,Be3MBama’ 3alluxa y
JIaHuMa youeH ko npenyseha I'pyne 1.

AHaM30M NPOCEYHUX BPEIHOCTH Tpajama ,,Be3MBama’ 3aJIMXa y JaHMMa IpeMa rpynama
nocmarpama of 2011. go 2013. ronune, youaBamo na npenyseha y oksupy ['pyme 3 ,,Be3yjy”
3anmuxe 173,64 nmana (CKOpoO IMOJIOBHHY TOAMHE), 3a pasnuky on npemyseha ['pyme 2 koja
IIPOCEYHO ,,Be3yjy” 3anuxe 87,38 nana u npenyseha I'pyne 1 ko kojux Tpajame ,,Be3UBame”
3anuxa Tpaje 73,62 nana.

[Tocnenuna Bucokor ywemrha 3aiauxa y CTPYKTYpU OOPTHHX M YKYIIHHUX CpeICTaBa je
BUJIJbMBA U KPO3 HWKU KOepUIIMjeHT o0pTa 3ajuxa U BelIuKu Opoj JaHa ,,.Be3UBama’ 3aJuxa
npenyseha I'pyne 3 y onnocy Ha I'pymie 1 1 2, mTo 3Ha4M TyXe BpeMe 3a/ip)KaBamba 3auxa y
CKJIaJIUIITY, U MO>KEe OUTH pe3ysITaT HUCKOT KBAJIUTETa IMPOU3BOE, BPEJHOBabA 3aI1Xa 110
BHCOKO] IIeHH, YKJbYUHBama 0€3BpEeIHUX U CTApHUX MPOU3BOJA Y 3aJIUXE, U JPYTO.

3anuxe HelOBpLICHE MPOM3BOJIHE, KA0 J1€0 3ajuxa npeayseha, 0THOCHO UMOBHHE, KOPUCTE
ce U 3a morpede pamnuo aHaiuze. CaMuM TUM, KOopUIIhemeM OBHX IO3MIIMja, BEIMYMHA
3aJMxXa yTH4Ye Ha H3HOCE INOJEJMHMX paluo MoKa3aTeba M Tako yTUYe Ha JOHOLICHE
ollpeh)eHnX MociIoBHUX WU (UHAHCHJCKUX OJUIyKa y mpenysehy. Ako carienamo ITUpeKTaH
nokaszatesb 00pTa HEJOBpILIEHE NMPOU3BOHE, KOjU MOKa3yje OAHOC IIeHE KOIITamba rOTOBUX
MPOU3BO/Ia PEAATHX CKIAJAMINTY M TPOCEYHHUX 3AJIMXa HEJOBPIIEHE IMPOU3BOIHE, MOKEMO
pehu 1a mokasyje KOJUKO MyTa ce 3aJIuXe HEeJAOBPIICHE TPOU3BOAE ,,00pHY” Y TOKY FOJIMHE.
Koedpunujent obpra mokasyje kKojoM ce Op3MHOM BpUIM JOBpIIABAKE MPOU3BOJA, TOK
BPEMEHCKO Tpajame MOKa3yje KOJIMKO BpeMeHa Tpaje JOBpIIaBambe MPOU3BO/IA.

VY cnydajy HaunHa 0OpauyHa KoeduIijeHTa o0pTa 3aaruxa HeIOBPIICHE MTPOU3BOIHE, OUTHO
je TIpuKa3aTé HaYMH o0payyHa KOpUIINEeHUX MO3UIIM]ja, U TO:

1) Llena xomrama 3aBpIIEHMX TOTOBMX mpousBojga = I[loueTHe 3anuxe HeHOBpILIEHE
npousBoame + TpomkoBu obOpauyHckor mnepuona — Kpajmwe 3anuxe HeZOBpILIEHE
MIPOU3BOJKBE, U

2) Ilpoceune »3amuxe HemoBpmieHe mnpousBoame = (IlodyerHe 3anmxe HemOBpIIICHE
npou3Bome + Kpajme 3amxe He1oBpIIeHEe TPOU3BOIBE) / 2
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3a nmoTpebe aHaNM3€e 3BAaHUYHUX (PMHAHCH]CKUX M3BEIITaja, 300T HeMOTryhHOCTH npey3uMarma
M3HOCA TPOIIKOBAa 00padyyHCKOT MEPHoJia, 3a moTpede aucepranuje, kopumrheHa je cieneha
cmuciieHa ¢popmyna 3a oOpadyH koeduimjeHTa 00pTa HEJOBPIICHE TPOU3BOIHE:

1) 'otoBu npoussoau / [Ipoceune 3amuxe HeOBPIIEHE POU3BOIIHE

JlykU LMKIyC TMPOU3BOAKE 3HAYM M BUIIM OOUM 3ajMXa HEIOBpIICHE MPOU3BOAIKE U
obpuyto. Ilpennoxena HopMa Tpajama BE3WBamba 3aJIMXa HEJOBPIIECHE MPOHM3BOIE Y
JTaHWUMa je HIbKa o 15 ;maHa, anu je Taj mepuoja MHOTro ayxH y BehwHH mpemyseha, mro je
pe3yaTaT HeaJAeKBaTHOT yIpaBJbama 3ajluxamMa M CaMHM THM YTHI@ja Ha NpodUTaOMIHOCT
npexnyseha (Bose, 2006: 67).

[Ipuka3 Kperama MPOCEUYHUX BPETHOCTH KoeduuujeHTa oOpTa 3anMxa HEIOBpIICHE
pou3BoIe Ipeny3eha oOyxBaheHUX HCTpaKMBambeM, IpeMa Ipylnama Koje Cy CauyhibeHe
npeMa CpOAHOCTH JIENaTHOCTH, y OKBHpY mnpepahuBauke uuaycrpuje, oxg 2011. mo 2013.
TOJMHE YUHIbEH je y3 moMoh rpadukona 53.

HEJIOBPILICHE
npous3Boame-2011.
roguHa

KoeduIHjeHT oopTa

50.00 .
L xoedHuIIjeHT oOpTa

45.007

40.00

HEOOBpPIICHE

mpous3Boamke-2012.
35.00— roguHa

koedHuIUjeHT ob6pTa
30.00—] [T]HeAOBpIICHE

mpousBoamke-2013.
roauHa
25.00—

Mean

43.87

20.007

15.00-

10.007

5.00-

1011-1107 2211-2599 2720-3030 ocrane umdpe
JIeJIaTHOCTH

I'pyna ucTpasKHBal-a NpeMa umd paMa aeJIaTHOCTH

I'padukon 53: KoedpunujeHT 006pTa 3anmxa HeAOBPIIEHE TPOU3BOIHE
W3Bop: NU3pana ayropa

VYropenHoM aHaIM30M KpeTama NPOCEYHUX BPEIHOCTH KoehuIlMjeHTa o0pTa 3amuxa
HE/IOBpIIEHE MTPOU3BO/IHE IPeMa Ipynama UCTpaKUBamba U FOJJMHAMA, MOXKE C€ YOUHUTH Ja je
HajBUIIIM W3HOC KoeduiMjeHTa oopTa 3a1mxa HeJOBPIIEeHE TPOU3BOIHE TOCMATPAHUX TPyIa
on 2011. o 2013. rogune kapakTepucTka npeayseha u3 I'pyne 1, 1ok ce kox mpeayseha u3
I'pyne 3 y uctom neproay yodaBa HajHM>KU MU3HOC KoedulljeHTa oOpTa 3ajiixa HeJI0BpILIEeHE
npousBoike (Tabema 103).
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Ta6ena 103: ITopenak uzHoca KoedujeHTa 00pTa 3aIKMxa HeJOBPILIEHE TPOU3BOIHE
aHAIM3MPAHUX TPYyNa I

peMa roamHamMa

Koepunujent odpra
3aJ1MXa Hel0BpILIeHe

2011. ronuHa

2012. ronuHa

2013. ronuHa

NPOU3BOHE
I'pyna 1 1. 1. 1.
I'pyna 2 2. 2. 2.
I'pyna 3 3. 3. 3.

Hanomena: 1. - HajBuIm u3HOC KoeduiivjeHTa o0pTa 3aauxa HeJJOBPIICHE MPOU3BOIHE

3. — HaJHWKU U3HOC KOe(UIMjeHTa 00pTa 3aMXa HeIOBPIICHE IPOU3BOIHE
U3Bop: U3pana ayropa

Ha ocHOBY mpeTxoHO MpUKa3aHOT MOPETKa KpeTama MPOCEYHUX BPEAHOCTH KOSPHUIIMjeHTa
o0pra 3aiMxa HeJIOBpIIEHE MPOM3BOKE Ipyna KopuitheHux y uctpaxusamy, ox 2011. no
2013. romwHe, 3aKkmyuyje ce na je HajBUIIM KoeHWIMjEHT 0OpTa 3ajiuxa HEIOBpIICHE
MIPOU3BOJIIbE youeH Koja mpenyseha I'pyme 1, nok je HajHWKU KoeHIMjeHT oOpTa 3aimmxa
HE/IOBPIICHE IPOM3BOIE KapakTepucTuka ['pyme 3.

ITocmaTpajyhu npocedne BpeiHOCTH KoeduijeHTa 00pTa 3a11xa HeJJOBPIIEHE POU3BOIE,
KOJUM c€ [T0Ka3yje KOJIIMKO IyTa Ce 3aJIMX€e HEJOBPLICHE IPOU3BO/IE OKPEHY Y TOKY T'OJIMHE,
MocMaTpaHUX Tpyna, yTBpheHo je na HajBumM OOpT 3aiMxa HEIOBPIICHE IMPOU3BOIE
Kapakrtepuie npenyseha u3 ['pymne 1, a mak HajHWkH mpeny3eha koja mocnyjy y OKBUPY
I'pyne 3. 3nauajHo je youmtH na mpeayseha koja mpumanajy I'pynu 1 y mocmarpanom
Iepuojly Kapakrepuule noBehame mHpoceyHe BPEJHOCTH KoeduiuujeHTa oOpTa 3aiuxa
HE/IOBPIICHE NPOM3BOMIE, IOK ce Koj mpexny3eha y okBupy I'pyme 3 youaBa cmameme
M3HOCA MPOCEYHE BPEIHOCTH KoeulMjeHTa oOpTa 3ajuxa HEJOBpIIEHE MPOU3BOIHE U3
TOJIMHE Yy TOAWHY. AKO TOTJIeJaMO TPOCEYHE BPETHOCTH KpeTama KoedwuimjeHta oOpta
3aMxa HEJIOBPIIEHE NPOU3BOJKBE NIpeMa rpynama nocMarpama o 2011. no 2013. ronune,
youaBamo Jia j€ HajBUIIU KoedUIHjeHT oOpTa 3amuxa HEeJIOBpIIECHE MPOU3BOAHE YOUCH KOJI
I'pyne 1 1 to 22,99, 3atum xon I'pyne 2-7,23 u HajHu»ku U3HOC, koxa ['pyme 3-2,26.

I'paduxon 54, mpukasyje kperame KoepuiMjeHTa o0pTa MOCIOBHE UMOBHHE, KoedulujeHTa
oOpta 00pTHE HMOBHHE, KoedwuijeHTa 00pTa 3anuxa M KoedwuimjeHTa 0OpTa 3anmxa
HEJOBpIIEHE NPOU3BOJIBE NpeMa IpynaMa HcTpaxuBama y nepuoay oxn 2011. mo 2013.
roJUHe, TJE€ j€ JaCHO HUCTaKHyTa pa3jMKa OCTBAapEHHUX IPOCEUYHUX IIOKa3zaTesba Ipema
rpynama UCTpaXxHBamba.
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I'paduxon 54: Kperame onpelheHnx pamrja ak THBHOCTH rpyra uctpaxkuBama ox 2011. o

2013. rogune
W3Bop: Uzpana aytopa

Ananuzupajyhu mpocedHe BpEAHOCTH Tpajama ,,Be3uWBama’  3ajMxa HEJAOBpIICHE
MPOU3BO/IE y JlaHUMa IOCMAaTpPaHWX Tpyna HUCTpakMBama, Mory ce u3Byhu cienehe
yumenuie: [Ipenyseha y oksupy I'pyne 1 (1011-1107) ox 2011. mo 2013. ronune 3Ha4ajHO
CMamMiIa IPOCEUHO TPajamke ,,Be3MBaba’ 3aIMXa HEAOBPILIEHE TPOU3BOIE Y JaHUMA, JTOK Ce
npeny3eha koja mocnyjy y okBupy I'pyme 3 3HauajHo moBehana mpoceuHO Tpajame
,,BE3MBamba” 3alluXa HEeJOBPIICHE MTPOU3BO/IHE Y JaHUMa Y HCTOM nepuoay (tabemna 104).

TaGena 104: IIpoceuHo Tpajame ,,Be31Bamka’’ 3aJIMXa HEJOBPLIEHE POU3BOIHE Y JaHUMA
aHAJIM3MPAHUX rpyna npema roaruHama

IIpoceuno Tpajame ,,Be3uBama”
3aJIMXa HeI0BPILIEHE IIPOU3BOAILE Y I'pyna 1 I'pyna 2 I'pyna3 | I'pynad4

JaHuMa

2011. roquHa 41,06 53,05 86,49 109,94
2012. romuHa 22,52 47,59 270,37 123,73
2013. roquHa 8,32 51,12 299,18 123,31

Hanomena: 1. - HajBUIIM U3HOC Tpajama ,,B€3MBama’ 3aJUXa HEJAOBPIICHE MPOU3BOIBE Y
TaHuMa

3. — HaJHWXKU U3HOC Tpajama ,,Be3MBama’ 3aI1xa HEeJOBPILIEHE MPOU3BOIKE y JaHUMA
W3Bop: U3pana ayropa

YhopegHOM aHAIM30M KpeTama MPOCEYHUX BPEAHOCTH Tpajama ,,Be3WBama’ 3aauxa
HEJIOBPIIICHE MPOU3BOKE Y JaHUMa MpeMa TpynaMa UCTPpaKUBamba M TOJMHAMa, MOXKE Ce
YOUHTH Jla j€ HAjBUIIM HM3HOC Tpajama ,,Be3WBama’ 3aMXa HEJOBPIICHE MPOU3BOIBE Y
nanuMa mocMarpanux rpymna ox 2011. go 2013. roauHe youeH koxa mpemyseha u3 ['pyme 3
(2011, 2012. u 2013. ronuna), nok mpemnyseha uz I'pyne 1 y uctom mepuoay KapaxTepuiie
HaJHWKHU HU3HOC Tpajama ,,Be3uBama’ 3ajiXxa HEeJOBpIIEHE MPOU3BOHE y JaHuMa (Tadena
104).

Ha ocHOBY mpeTxomHO NpHUKa3aHOT TMOPETKa KpeTama IMPOCEYHHX BPEAHOCTH Tpajarka
,BE3MBama”’ 3allixa HEIOBpPIIEHE TNPOU3BOJKHE Yy JaHWMa Tpyna KopuimheHux y
ucrtpaxuBamwy, on 2011. mo 2013. roauHe, 3akwyuyje ce na je HAJBHINA W3HOC Tpajama
,,BE3MBama” 3aJIMXa HEJOBPIICHE MPOU3BOIE y JaHUMa youeH Ko ['pyme 3, 10K je HajHUKU
W3HOC Tpajama ,,Be3MBama’ 3aIMXa HeJIOBPIICHE MPOU3BO/IE y NaHnuMa ooenexje ['pyme 1.
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AHanM30M MPOCEYHUX BPEAHOCTH Tpajama ,,Be3MBama’ 3alliXa HEIOBpPIICHE MPOU3BOIE Y
JaHuMa Ipema rpynama nocmarpamwa of 2011. no 2013. rogune, youaBamo aa npenyseha y
okBupy I['pyme 3 ,Be3yjy’ 3aimxe HEIOBpIICHE Npou3BoaAme 218,68 nmana (Buiie of
MOJIOBMHE TOJIMHE), 32 pa3nuky on mpeny3eha I'pyme 2 koja mpocedHo ,,Be3yjy’ 3anmxe
HenoBpIeHe mpousBoamke 50,59 nana u nmpexyseha ['pyne 1 xox kojux Tpajame ,,Be3uBarmba’
3aMxa HEJIOBpIIEHE Mpou3BOAmE Tpaje 23,97 mana. [locmeauma Bucokor ydemrha 3ammxa
HEOBpIIIEHE IPOU3BO/HE Y CTPYKTYPH 3alluxa, OOPTHUX M YKYITHUX CPE/CTaBa je BUIJbUBA
U KpO3 HIDKM KoeuuujeHT oOpTa 3ajmxa HEJOBpIIEHE NMPOU3BOAKE M BETUKU Opoj AaHa
,,BE3MBama” 3a1Mxa HeJOBpIIeHe Mpou3Boamke peayseha ['pyme 3 y onnocy Ha ['pyne 1 u 2,
IITO 3HAYM JYKE BpeMe U Mamy Op3uHY JIOBpIIABa-E MMPOM3BOAA, a MOTYhH pa3iio3u 3a OBO
Cy U3paXeHHU KpO3 MPUPOIY JENAaTHOCTH aHanu3upane ['pymne 3 U mpupoay TEXHOJIOUIKOT
mporeca, a MOry OUTH U MOCIIeIUIa MHOTOOPOjHUX (pakTOopa.

Ha rpadukony 55 cy npukazane mpocedHe BpEIHOCTHU Tpajama ,,Be3MBama’ 3aJIMXa y JTaHUMa
U Tpajama ,.Be3MBama’ 3alHMxa HEeIOBpIIEeHE Npou3BoAme y aanuma ox 2011. mo 2013.
TOJIMHE MpeMa rpyramMa UCTPaKUBamba.

250
200 ’ —Tpajarm¢ Be3NBamba
//0 3ajmMxay JaHuMa

150

100 ‘/( =~ Tpajame Be3nBarba

3aJHxa HeIOBpIICHE
S0 MIPOU3BOIHE Y
0 JTaHUMa

I'pyna 1 I'pyna 2 I'pyma 3

I'paduxon 55: Kperame npoceyHor Tpajama ,,Be3uBamba’ 3aI1Xa U 3aJIMXa HeJOBPIIEHE
MPOU3BOALE IIpEMa I'pyrnaMa UCTpaKuBamba
W3Bop: NU3pana ayropa

VYnpaBo y cerMeHTHMa KpeTama Tpajama ,,Be3uBamba’ 3ajiXa U Tpajama ,,Be3uBamba’ 3ajJuxa
HEJOBpIIIEHE MPOU3BOAKE MOXKE C€ 3aKJbYUMTH Ja, uako cy npeayseha ['pyme 1 nmosehana
Tpajame ,,Be3uBama’ 3aiuxa y 2013. y oxnocy Ha 2011. roguHy, TO HHje HacTajlo Kao
nocneauna nosehamwa Tpajama ,.Be3MBama 3alMXa HEJOBpIIEHE INPOU3BOMAKE, jep je
Tpajame ,,Be3MBama’ OBOI BHJA 3ajliXa 3HATHO CMAmEeHO Yy MCTOM Iepuoay. Takobe, y
cydajy npenyseha 'pyne 3, nako je y 2013. ronuHu cMambeHO Tpajame ,,Be3uBama’ 3aJIXa y
onHocy Ha HUBO M3 2011. roamHu, TO HHje MOCIENUIA CMamkema Tpajama ,,Be3UBamba’
3auxa HEJIOBpILIEHE NPOU3BOJHkE, Beh je HampoTHB Tpajame ,,Be3MBama’  3alHuxa
HE/IOBpIIEHE MPOU3BOIKHE Y UCTOM MEPUOAY 3HATHO MoBehaHo, Te ce y3pOIH 3a CMambeHhe
Tpajama ,,Be3UBama’ 3ajuxa Mopajy TPaKUTH y ehUKaCHU]eM yIpaBJbamby APYTUM BpcTaMa
KOje 4YMHE 3alliXe, a HHUKAKo He e(UKAaCHUJUM YIPaBJbalkbeM 3aliixama HEeJIOBpIIEHE
IIPOU3BOJIBE.

Jla;jboM aHalM30M, 3HAYajHO je JoIl MpHKa3aTh M HauyuH yTBphuBama yduemha 3anuxa y
CTPYKTYpPU MECEYHHX TPOIIKOBA IPOU3BOE, M pallia YKYITHUX 3aJIMXa peMa Mpuxoauma.
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Yuemthe 3a;1MXa y CTPYKTYPH MeC€YHHX TPOLIKOBA MPOU3BOIHH€

OCHOBHO MEpHJIO KOje c€ KOPUCTU 332 MEpEHE aJeKBATHOCTH 3allMXa jeé MECeYHa BPEIHOCT
BUXOBOT Kopuiihema. Y Ty CBpPXy, 3alMXe C€ carjie[aBajy Kpo3 MECEYHY BpPEIHOCT
MIPOU3BO/IHE, CPEACTBA Y OOJMMKY MaTepHujaia WM JeNoBa 3aImuxa, Koja ce HabaBIbajy paau
TPOILICHa y MPOIECY MPOU3BOMABE Yy TOKY Mecela M 3ajiMXe HEJOBPIICHE MPOU3BOABE Y
OJTHOCY Ha MECEUHE TPOILIKOBE MPOU3BOIHE.

Vuemihe 3anuxa y CTPYKTypH MECEYHHX TpPOIIKOBA MPOU3BOMAE ce yTBphyje Ha cienehun
Ha4YUH:

Bpennoct 3anuxa «12
TpomikoBH NMPOU3BOIHKHE UCKIBYUY]jyhu aMopTH3a1n]y

[Ipema Bose (2006: 69) Tapucdna komucuja (The Tariff Commission) Unauje je npemioxuna
na 3aiuxe y npeay3ehnma y jaBHOM ceKTopy He Ou Tpebaio aa mpenase 4 10 6 MECedHUX
BpEAHOCTH MpousBoamke. Mmajyhu To y Buay, yrBpheno je aa Behuna npemyseha oapikasa
BEIIMKY KOJIMUMHY 3amxa, 300T OrpOMHOT yiarama y CpPeICcTBa y OOJIMKY Marepujajia Hiu
JIeTIOBA 3aJIMXa, Koja ce Ha0aBJbajy paliy TPOLICHA y MPOIIECY MPOU3BOIHE.

Panmo YKYIIHUX 3a/iuXa nmpemMa npuxoauma

[ToTrpeOHO je yka3aTu U Ha TIOKa3aTeJb KOjH TOBOPU O YKYITHUM 3aJMXama IpeMa MpUX0IiuMa,
OJTHOCHO INpeZCTaB/ba II0Ka3aTesb NPOMEHE 3ajuXa Yy OJHOCY Ha MPUXOJEe U OOpHYTO.
[ToBehame 3ammxa y OZHOCY Ha MPUXOAE Yy OAHOCY Ha TPETXOJHHU TEPHOJ YyKaszyje naa
yJarame y 3ajuxe pacte Opke y 0JJHOCY Ha IPUXOJie WIN ce NMPUXOau cMamwyjy. McTo Tako,
CMameHhE 3a]MXa y OJHOCY Ha NPUXOJE y OJHOCY Ha MPETXOJIHHU IEpPHOJ yKasyje Aa ce
yJarame y 3ajluXe cMamyje y OJJHOCY Ha NMpHUXo/e WiK ce npuxoau nosehasajy. ®opmyna 3a
carjeaBame palyja yKyIHUX 3ajiuxa [pemMa yKyImHUM Npuxoauma je cieneha:

Pammo yxkynmaux 3anuxa npema npuxoauma = [Ipoceune 3anuxe / [Ipuxonu

Leinonen (1994: 29-32) je uctpaxkupajyhu pa3Boj KpeTama 3ainuxa y puHckoj npepahuBaukoj
uHayctpuju y nepuoxay usmely 1975. no 1991. ronune, ycTaHOBHO Ja je, YIPKOC BEITUKOM
noBehamy oOMMa WHAYCTPHUJCKE MPOU3BOAKE, OOMM YKYIMHHUX 3ajuXa CMameH 3a JeIHY
TpehuHy TokOM oBOT mepuoaa. Takohe je youno Ja je cMamemhe yIa3HUX 3ajuxa U 3aluxa
HEJIOBPIIIEHE MPOU3BO/IIE Y OBOM mepuoy 3a Buie o1 40%, a uznaza 3anuxa 3a 12%, 1ok je
parmo yKyImHUX 3alldxa rmpema npuxoauma omao 3a 47%. AyTop je ucTakao Ja cy ycBajame
CaBpeMEHUX MPOM3BOAHUX (rno3oduja, pa3BHUjeHE METOJE CKIAIUINTEHha W MPOU3BOIHE
TEXHOJIOTHje U KOMITJYTePCKU CUCTEMH 3a YIIpaBJbarkhe, [NIABHH Y3POLIKM OBOT HATrJIOT Maja.

5.4.3 AHaau3a (QUHAHCHjCKMX M3BeIITaja Cca OLCEHOM YCHCIIHOCTH IO0CJ0Bamba
aHKeTHPaHUX npexay3eha

AHanu3e yCHenrHOCTH TociioBama ofpehena je cmocoOHomhy mpemy3eha ma octBapu
JOOHTaK, TE je y CBPXE aHaJIM3€e MOTPEOHO carjielaTd ¥ CTPYKTYPY TPOILIKOBA M MPHUX0J1a, Kao
U JIETaJbHO aHAIM3UPATH OCTBAPEHH PE3YNITAT M3 CBUX aKTUBHOCTH mpemnyseha. 3a Te cBpxe,
KOPHUCTH ce OujIaHe ycnexa.

bunanc ycnexa Moryhe je cauMHMTH KopulIhemeM MeTo/e YKYIMHHUX TpPOUIKOBAa WM MaK
KopumihemeM MeTOJe TPOIIKOBAa MPOJATHX Yy4YMHAKA. Y HAIIo] 3eMJbU CE€ 3aKJbyyHO ca
(PMHAHCH]CKUM HU3BEIITajuMa KOju Cy ce mogHocwid 3a 2013. mocioBHy TOAUHY KOPHUCTHO
METOJ, YKYIMHHUX TPOIIKOBA MO HETO MPHHILHUIY, Ca KOPEKIHjOM BPEIHOCTH 3ajHMXa Ha
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MPUXOJHO) cTpaHu (y A€y MOCIOBHHUX NMPUX0/1a), KOjU je HOBOM 3aKOHCKOM PEryJIaTUBOM y
0BOj 001aCTH cajia MPOMEHEH Ha KOPEKINjy BPEAHOCTH 3aIMXa Ha CTPaHU pacxoza (y Aery
MOCJIOBHUX Pacxo/a).

5.4.3.1 AHa;am3a CTPYKType TPOIIKOBA

VY HacTaBKy je NpHKa3aHa aHaJM3a CTPYKType TPOIIKOBa, jep Mopa OWUTH carjieJjaHa u
aHajmM3a MpeMa BpcTaMa W CTPYKTYPHU TPOLIKOBA, Kako OM M cama aHaju3a yCHEIIHOCTH
npeny3eha Ouna cMuciieHa 1 kako 0u Omio oMoryheHo aHanu3upaTH pe3ynrar npemnyseha us3
MOCJIOBHE aKTHBHOCTH, aKO NMPUMAPHH PE3YNITaT HAa KOJU PauyHOBOJICTBEHH TPETMaH 3ajMxa
HEJIOBPIICHE IPOM3BOIHE MOXKE IMATH YTHIIA]a.

CarnenaBajyhu 3Ha4aj TPOLIKOBA YOIIITE U aHAIHM3Y CTPYKTYpE TPOILIKOBA, MOXKE CE€ YOUHTH
Ja je 3HauajHO carjieJlaT 3Hayaj TOjeJJMHMX BPCTa TPOIIKOBA OJIHOCHO pacxoja ca
CTaHOBHILTA: IMOJPYYja WM JEIATHOCTH mpeny3eha, mpUpOJHUX BpCTa TPOIIKOBA, HAYMHA
pearoBama y OJHOCY Ha NMPOMEHE OOMMa MPOU3BOJAKE M akTuBHOCTH mpeayseha (Tintor,
2009: 792). Ha ocHOBY OwmiaHca ycliexa ¥ 3BaHUYHE IIeMe OMjlaHca ycrexa Koja je Owia y
ynotpebu, a 3a morpede cacraBbamba (PUHAHCHUJCKMX U3BeIlITaja 3akbydHo ca 2013.
MOCJIOBHOM TOJIMTHOM, MOKE C€ TOBOPUTH O CTPYKTYPH Pacxojia, U TO: MOCIOBHUX Pacxoia,
¢dbuHaHCHjCKUX pacxona M octanux pacxoma. Crneneha Tabena mpuKasyje MpeasioKeHY
aHaIM3y CTPYKTypE YKYITHHUX pacxoja ca acleKTa pacrojelie U CaMHM THM BPCTa pacxoja
npukasaHux y OwianHcy ycnexa. [locmarpajyhm mnpukasaHe BpCTe pacxojlia, MOXE ce
TOBOPHUTH O ydemhy TOjeIMHUX BpPCTa pacxoja y oiapeheHoj MenaTHOCTH W caMUM THM O
pas3iMKaMa U3HOCa MOjeIMHUX BPCTa PAcXo/a y OJIHOCY Ha Pa3IMuUTE BPCTE JACIATHOCTH.

TaGena 105: CTpyKTypa YKYIIHHX pacxoJia ca acleKkTa pacnojene

IIperxoana roanHa Texyha roquna

H3noc % H3noc %

IHocioBHM pacxoau

DHUHAHCHjCKHU PACX0aH

Ocranu paxoau

YKynHu pacxoau

W3Bop: Uzpana ayropa

AHaIM30M CTPYKType pacxojia, MOXe Ce YOUWTH 3Hayaj MPWINKOM carjiejaBama Ja Iy Cy
MIOCJIOBHU PAacXoAM KJbYUHH 3a GopMHpame cHare 3apahuBama, 3aTHM, Ja JH C€ CTPYKTypa
pacxoja Mema W3 TOAWHE Yy TOAUHY (Iepuoja y Mepruoa) W CaMHM THM M BPINU NPOMEHa
yaena pacxoja IOjeIMHUX AaKTUBHOCTH M Ja JM Cy MPOMEHE Ppa3IUYUTOr MM HCTOT
WHTCH3HUTETA.

Ha ocHOBY apuTMeTHUYKe CpeinHe, U3BpILEHA je aHajlu3a OIEHE YCIEHIHOCTH mpeay3eha y
KOjMa Cy 3amloCJICHH HCTHUTaHUIM. AHanu3a je m3BpiieHa 3a mepuon ox 2010. mo 2013.
rofiMHEe, @ Ha OCHOBY I0JIaTaka MPE3eHTOBAHUX Y 3BAaHWYHUM (PMHAHCHUJCKUM H3BELITajUMa
(mpeysetux ca cajta AreHnwuje 3a mpuBpenHe peructpe). OOpaaa nmosunuja GUHAHCH]CKUX
M3BElITaja M3BpILIEHA je Takohe MpUMEHOM codTBepa 3a CTAaTHMCTUUKY OOpady mojaraka y
npymtBenuM Haykama SPSS 19.0. [Ipeny3eha koja cy ananmsupana y okBupy ['pyma 1,2 u 3
he 6utu KopuitheHa 3a fajbe yrnopeaHe aHAIM3€e U aHaIM3e KpeTama oJipel)eHnX rmokasaresba,
nok he npenyseha koja npunazgajy I'pynu 4 Outu TpeTupaHa Kao KOHTPOJIHA IrpyIa.

Kperame npoceyHnx BpeJHOCTH YKYITHUX pacxoja npeay3eha o0yxBaheHHX UCTpakuBameM,
npema rpynama Koje cy cadhibeHe IpemMa CpOJHOCTH JETaTHOCTH, Y OKBHpPY mpepahuBauke
unaycrpuje, ox 2010. mo 2013. roguHe npukazaHo je Ha rpaduKoHy 56.
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nocnoBHU pacxoau-2010.
TOIMHA

7,000,000 ¢unancujcku pacxoau-2010.
ToMHa

ocranu pacxoau-2010. romquHa
6,000,000 HOCIOBHU pacxoau-2011.
TOHHA

¢unancujcku pacxoau-2011.
5,000,000 TOiMHA

octanu pacxoau-2011. romuna
nocnoBHH pacxoxu-2012.

§ 4,000,000 TO/iMHA
= ¢unaHCHjcKu pacxoxu-2012.
rojuHa
3,000,000 - octanu pacxoau-2012. romuna
MOCIOBHHU pacxoau-2013.
rojMHa
2,000,000 ¢unancujcku pacxoau-2013.

roJuHa
octanu pacxoau-2013. roxuna
1,000,000

1011-1107 2211-2599 2720-3030 ocraie mdpe
JIeTaTHOCTH

I'pyna ucrpaxkuBama npema mmd pama 1eJIaTHOCTH

I'padukon 56: Kperame pacxoma mpema kareropujama pacxosa (y XuJb.JuH. )
W3Bop: U3pana ayropa

TaGena 106: [Topenak n3Hoca pacxoaa mpeMa BpcTama aHAJIM3UPAHUX TpyTa mpeMa

roamHaMa
I'pymal | I'pyna2 | I'pyna3
HocnoBHU pacxoau 1. 3. 2.
2010. DUHAHCHjCKH PACXOIH 3. 1 2.
roANHA
Ocranu pacxoamn 1. 2. 3.
ocnoBHU pacxoamn 1. 3. 2.
2011. DUHAHCHjCKH pacXoau 3. 2. 1.
roANHA
Ocranu pacxoaun 3. 2. 1.
IMocaoBHU pacxoaun 2. 3. 1.
2012. -
DUHAHCHjCKH PACXOIH 3. 2. 1.
roANHA
Ocrasu pacxoau 1. 2. 3.
HocnoBHU pacxoau 2. 3. 1.
2013. DUHAHCHjCKH pacXoau 3. 2. 1.
roANHA
Ocranu pacxoau 3. 1. 2.

Hanomena: 1. - HajBUIIIN U3HOC pacxoa

3. — HaQJHWKHU U3HOC pacxoja
W3Bop: U3zpana ayropa

Ha ocHOBY mNpeTxoJHO NpPUKa3aHOT IOpeTKa KpeTama MPOCEYHHUX BPEAHOCTU YKYITHHX
pacxona rpymna kopuirheHux y ucrpaxkuBamy, oa 2010. o 2013. ronune, yodyaBa ce aa je
HajBUIIN U3HOC TOCIOBHUX pacxona obenexje I'pyne 1 u I'pyne 3 (I'pyna 1 y 2010. u 2011.
roguny, I'pyna 3 y 2012. u 2013. ronuHun), A0K je HajHUKM M3HOC TOCIOBHUX pacxoja
kapaktepuctuka ['pyne 3 (2010, 2011, 2012. u 2013. romuna). Illlto ce dbunHaHCHjCKHX
pacxoja Tude, Hajuemrhe HajBUIIM W3HOC (PMHAHCHJCKUX pacxoja je obenexje ['pyme 3 (2011,
2012. u 2013. ronuHe), AOK je HAJHUKHU M3HOC (PUHAHCHUJCKHX pacxofa obernexje I'pyme 1
(2010, 2011, 2012. u 2013. roguna). Hajuenrhe HajBUIIM M3HOC OCTAIMX pPacxoja YOuyeH je
kox I'pyme 1 (2010. u 2012. roguHa), 10K Cy Hajuemhe HajHWIKE M3HOCE OCTAIUX pacxoia

241



EMHI/IpI/IjCKO UCTPa)KUBAKC, OLICHA, CTAhE U IIEPCIICKTUBE PAa4yHOBOACTBCHOI' TPDETMAaHa 3ajiiXa HEJOBPIICHE ITPO3BOAKE

kapakrepuctuke I'pyne 1 u 3 (I'pyna 1 y 2011. u 2013. rogunu, I'pyna 3 y 2010. u 2012.
ronunn) (Tabena 106).

Ha ocnoBy cinuke 44 koja mpukasyje MOpeAaKk KpeTama MPOCEYHHUX BPEIHOCTH BPCTa Koje
YHHE YKYIIHE pacxoje rpyrna KopuimheHuX y ucTpaxkuBamwy, y nepuonay on 2010. mo 2013.
TOAMHE, JOII JETaJbHUje C€ KPO3 MPOIEHTyalTHO ydemhe MOXe 3aKJbyunBaTH O KpETamby
BpCTa pacxoja.

100.0% 100.0%]
2010 2011
80.0% B80.0%
£ 60.0% 5 600%
= 2
40.0% 40.0%
20.0% 20.0%
ok
2.34
0.0% 0.0% T T T T
2211-2599 2720-3030  octane 1011-1107  2211-2599  2720-3030 oCTane
o dpe s
100.0% ‘ 100.0%7
2012 2013
80.0% 80.0%
£ 60.0%7 £ 60.0%7
L )
= =
40.0% 40.0%
20.0% 20.0%
0.0% T T T T 0.0% —T L T 1
1011-1107 2211-2599 2720-3030  ocrane 1011-1107 2211-2599 2720-3030  ocrane
mmgpe mmfpe
JEMATHOCTH IEMaTHOCTI

. % TIOCTIOBHUX pacxoja

E] % ocranux pacxonaa

% (uHaHCHjCKUX pacxoxa

Cnuka 44: Kperawe ykynHux pacxojaa npema rpynama oa 2010. no 2013. ronune
N3Bop: U3pana aytopa

[Topenehu mpoceuHe BpeAHOCTH BPCTa pacxoja MocMaTpaHux mpemyzeha mpema rpymnama
uctpaxkuBama, o 2010. mo 2013. rommne, 3akpydyje ce na mpemyseha cBux Tpyna
KapakTepuile Hajehe ydenrhe MOCIOBHUX pacxoJa y OAHOCY Ha (DMHAHCHJCKE pacxojie U
octanie pacxone. [Ipenyseha y okBupy I'pyne 1 kapakrtepuiry cienehe mpocedHe BpeTHOCTH
yaena mpeMa BpcTama pacxoja, mociaoBHu pacxoaun-91,19%, dunancujcku pacxoamu-5,31, u
octanu pacxonu-3,5%. 3a mpeayszeha y okBupy ['pyne 2 youene cy cienehe mpoceuHe
BPEHOCTH yjela MpeMa BpcTaMa pacxoja, MOCIOBHU pacxoau-88,04%, duHaHCHjCKA
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pacxonu-8,56, u ocranu pacxoau-3,4%. [Ipenyseha y okBupy ['pyme 3 kapakrepunry cienehe
IIPOCEYHE BPEIHOCTH Yyneda IpeMa BpcTama pacxoja, IOCIOBHH pacxonn-82,21%,
¢unancujcku pacxoau-13,6, u ocranu pacxoan-4,2%. Ilocmarpajyhu yuemthe Bpcra pacxonaa
Ha OCHOBY IPOCEUHUX PENaTUBHUX BPEAHOCTH Yy CTPYKTYpU YKYIHHUX pacxoja mpenyseha,
MOXK€ C€ 3aKJbYYHTH Ja je HajBehW TpPOCeYHM YAECO TOCIOBHHMX pacxoja YOUeH KOJI
npenyseha I'pyne 1 (91,19%), nok je najuimie yyemhe (MHAHCHJCKUX M OCTAJIUX pacxoja
yodeHo kox npeayseha I'pyne 3 (13,6% dunancujckux pacxona u 4,2% ocTallux pacxoia).
[IperxonHo mpuKa3aHa aHaiaM3a BpPCTa pacxoja M CTPYKTypa pacxoja, yydmeHa je 3a
norpebe TMpeaMera JIucepTaluje M HCTPAKUBAkHAa AaHAJIM3E YCIEIIHOCTH IIOCIIOBamba
npeny3eha. 3HavajHa maxkmpa Ouhe mocBeheHa y HacTaBKY aHaJW3M IMOCIOBHUX pacxojia U
CTPYKTYpHU OBE BPCTE€ Pacxoia, jep Kpo3 CBOjy CTPYKTYpYy yTHYE HA OCTBApEHH pe3yiTar U3
MOCIIOBHE AaKTUBHOCTH TMpeAy3eha y KOHTEKCTY IIOBE3aHOCTH C€a pPaduyHOBOJCTBEHUM
MMIUIMKAIFjamMma Koje 3aJIuXe HeJIOBPIIeHE MPOU3BOHE MOTY UMATH Ha OMIIaHC.

AHanIu3a CTPYKTYpe MOCTOBHHUX Pacxoja

CTpyKkTypa MOCIOBHHX pacxoja IMOKasyje YAeOo MOjeIUHHX BPCTa PacXoia M CaMUM THM,
yTHUII] MIPOMEHE IOjeIMHUX BpCTa pacxoja KOjU YHMHE IOCIOBHE PAacXo/e Ha OCTBAPEH-E
nobuTka. AKO ce caryieJja 3BaHMYHA IIleMa OuilaHca ycrexa Koja je Ouia y ynorpebu, a 3a
nmoTpede cacTaBbama (PUHAHCH]CKUX H3BEIITaja 3akJby4HO ca 2013. MOCIOBHOM TOTUHOM,
MOXE C€ YOUHTH Ja jeé CTPYKTypa IOCIOBHHX pacxoja 3a OBe IMOTpede MNpuKazaHa y
HactaBky. Tabemna 107 mpukasyje kopuinheHy aHain3y CTPYKTYpe IMOCIOBHHX pacxoja H
CaMUM THUM BpCTa pacxoja MpHKa3aHUX y OWJIAaHCYy ycmexa, ma ce Tako, mocmarpajyhu
MpHUKa3aHe BPCTE pacxoia MOXKE TOBOPUTH O ydemhy IOjeMHUX BpCTa pacxoja y
MOCJIOBHUM PacxXxoJuMa W CaMUM THM O pa3liiKaMa HM3HOCA TOjeIMHHX BPCTa MOCIOBHHUX
pacxojia y OAHOCY Ha pa3jIMuuTe BPCTE CTaTHOCTH.

Tabena 107: CTpykTypa NOCIOBHUX pacxoja
IIperxoaHa roaMHa Tekyha roquna
H3noc Y% H3noc Y%

II. HOCJIOBHHU PACXO/M (208 no 212)
207

1. HabaBHa Bpeanoct npojaare pooe 208
2. Tpomkosu matepujaia 209

3. TpoukoBu 3apaja, HAKHA/1a 3apajia u
ocTaJM JUu4YHM pacxoau 210

4. TpomikoBu amopTH3aLHje U
pe3epBucama 211

5. OcTau nmocJoBHH pacxoau 212

UzBop: [IpaBmiHuK 0 caapxuHu 1 hopMu 00pa3ana GUHAHCH]CKUX U3BEINTAja 3a MPUBPEIHA PYILNTBA,
3aqpyre, qpyra MpaBHa JHIA U Mpeay3eTHUkKe, ,,Ci.rmacauk PC” 6p. 114/2006, 5/2007-uctp. u 119/2008

HoBa mema Ommanca ycrexa Koja ce TMpUMEHYj€ 3a cacTaB/balkbe OWjaHca ycrexa 3a
¢uHaHcHjcke n3BenTaje noueBun o 2014. mocioBHe roiMHE NPONKCYj€ 3HATHO AETAaJbHU]Y
CTPYKTYpY TIOCTIOBHUX pacxoxaa. IlocioBHe pacxozie mpema ToMe yuHe: Hab0aBHA BPEITHOCT
npoaare pobe, TPOIIKOBHM MaTepujaia, TPOIIKOBU I'OpHBAa M €HEpruje, TPOIIKOBH 3apaja,
HaKHA/a 3apaja ¥ OCTAJM JUYHU PACXOJAW, TPOUIKOBH IMPOW3BOJHUX YCIyra, TPOIIKOBU
amMopTH3alije, TPOIIKOBH IYrOPOYHHUX pe3epBUCakba M HeMaTepujaiHu TpoukoBu. Ha
CTpaHU TOCJIOBHUX pacxojia y HOBOM oOpaciy OmiiaHca ycrexa CBPCTaHU Cy M NMPUXOTH OJ
aKTHBHpama yuMHaKa U pobe, moBehame BPETHOCTH 3aluXa HEIOBPIIEHUX U TOTOBUX
MPOM3BOAA ¥ HEAOBPLICHUX YCIIyTa, CMambEmhe BPEITHOCTH 3IMXa HEOBPIICHUX W TOTOBHX
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MPOM3BOJIa U HEAOBPIICHUX YCIyra, O] KOJUX C€ jJeAWHO Y CIIy4ajy MOCTOjakha CMamemha
BPEJHOCTH 3ajluXa HEIOBPIIEHUX M TOTOBUX MPOM3BOJAA M HEJOBPUICHHX yciyra mosehaBa
M3HOC TMOCJIOBHHUX PAcxXoja, J0K Ce€ MOCTOjarbe MPUXOAa O/l aKTUBUPAA YUMHAKA U pode H
noBehame BpeIHOCTH 3aliiXa HEJOBPUICHUX M FOTOBUX MPOM3BOJIA M HEJOBPILICHUX YCIyTa,
TpeTUpa Kao 00MTHA CTaBKa MOCIOBHUX Pacxoja.

[Tocmatpajyhu mpocedne BpeIHOCTH TIOCIOBHHMX pacxoja mpeayseha oOyxBaheHux
UCTPaXUBAIEM, TIPEMa rpyraMa Koje Cy CaulibeHe IpeMa CPOJTHOCTH JAETATHOCTH, Y OKBHPY
npepahuBauke unmaycrpuje, ox 2010. go 2013. ronune, Moxke ce youuTH na mpenyseha u3
nocmarpanux rpyma (1 (1011-1107), 2 (2211-2599) u 3 (2720-3030)) y nepuony
rocMarpama KapakTepulle y3Jla3HH TPEHJ IMOCIOBHUX pacxoja, Tj. nmoBehame MOCIOBHHUX
pacxopa u3 roauHe y roguny (rpadukon 57).

7,000,000
6,000,000
-2010.
5,000,000 .?é’;;g:“ﬂ pacxonu
s [ rocoBHHU pacxoqu-2011.
P r= roauHa
= S -2012.
4,000,000 D::;;EEHM pacxoau-20
q 5 [ lOc/10BHH pacxomu-2013.
rojJjuHa
3,000,000
AE
2,000,000
N
D0
NN
1,000,000~

1011-1107 2211-2599 2720-3030 ocrane mmdpe
JIeNaTHOCTU

I'pyna ucrpaxxuBama npeMa mmdpama e JaTHOCTH

I'paduxon 57: Kperame MocaoBHUX pacxojia (y XUb.JUH. )
W3Bop: Uzpana ayropa

YnopeaHoM aHaM30M KpeTama MPOCEYHUX BPEAHOCTH MOCIOBHUX pacxojia Mmpema rpynama
UCTpaXMBamka W TOJIMHAMa, MOXKE CE€ YOUUTH Ja je HajBUILM HM3HOC MOCIOBHUX pacxoja
nocmatpanux rpyna y 2010. u 2011. roqunau obenexje npeay3eha u3 I'pyne 1, mok ce xon
npenyszeha u3 I'pyne 3 HajBUIIM HUBO MOCIOBHHUX pacxona yoyasa y 2012. u 2013. ronunu.
Hajamxu WM3HOC TOCIIOBHHUX pacxoja mocMmaTpaHux Tpyma mpemy3eha ox 2010. mo 2013.
rofiMHe youeH je kox npenyseha uz ['pyne 2 (tabGena 108).

TaGena 108: ITopenak u3HOCa NOCIOBHUX PAcX0/a aHATM3UPAHUX Ipyla MpemMa roguHama

Hocirosru 2010. ronuna 2011. ronuna 2012. ropuna 2013. roquna
pacxoau
I'pyna 1 1. 1. 2. 2.
I'pymna 2 3. 3. ' :
I'pyna 3 2. 2. L =

Hamomena: 1. - HajBI/II_HI/I HU3HOC MOCJIOBHUX pacxola

3. — HajHWKU U3HOC MTOCIOBHUX pPacxojia
W3Bop: U3pana ayropa
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[IpeTxomHO MpUKa3aHU MOPEAAK KpeTama MPOCEYHUX BPEAHOCTH MOCIOBHUX pacxojia Tpyra
kopunthennx y ucrpaxuBamy on 2010. mo 2013. rogune, T0OBOAM 10 3aK/bYYUKa Na je
Hajuenrhe HajBUIIM M3HOC MOCIOBHHUX pacxoaa youeH kox I'pyma 1 u I'pyna 3 (I'pyma 1y
2010. m 2011. rogunu, a I'pyna 3 y 2012. u 2013. rogunun), 10K je Hajuenrhe HajHUKH U3HOC
MOCJIOBHUX pacxona obenexje ['pyme 2 (2010, 2011, 2012. u 2013. roauna).

[Tocmatpajyhu nasee Kperame BpCcTa TOCIOBHHUX pacxoga mnpenyseha oOyxBaheHux
UCTPaXKUBAKEM, IIPeMa rpynama Koje Cy CauuibeHe IpeMa CPOTHOCTH JIETAaTHOCTH, Y OKBUPY
npepahuBauke unaycrpuje (rpadukon 58), ox 2010. mo 2013.rogune, Ha cnunu 33, MOXKE ce
YOUHTH IPOCEYHO yuenrhe CBUX BpcTa MOCIOBHUX pacxoja npeayseha, y uctom nepuony.

HabaBHa BpejHOCT pozare pode-2010.
TOIVHA
HabaBHa Bp ezHOCT mpogiate pobe-2011.
6,000,000 TojmHa
Ha0aBHa BpeIHOCT Ipojate pode-2012.
_ TOJIMHA
HabaBHa BpeHOCT pozare pode-2013.
TOIIHA
TpomKoBH Matepujana-2010. rozuna
TpomKoBH Matepujana-2011. royuna
TpOIIKOBH MatepHjana-2012. rouna
(] tpomkosn marepmjana-2013. rouma
4,000,000 [J TP OLLIKOBH 3apaxg, HaKHaLa sapata
ocram JmaHn pacxoau-2010. rouna
[ TP OLUKOBH 3apaa, Hakiala 3apala i
ocTaTH THaHK pacxoau-2011. roausa
[J] TPOLIKOBH 3pa1a, HaKHALA 3apaTa 1
OCTATH JTMYHH pacxoau-2012. roauHa
[ TPOLLIKOBH 3apata, HAKHALa 3apasa 1
ocTaim TuHA pacxoau-2013. roguna
[ TP ouKoBH amopTH3aLmje 0
pesepBucama-2010. rosmHa
| [ TPoLLKoBI1 aMopTH3aIMje 1
pesepsHcama-2011. rouHa
[ P ouKoBH aMopTH3aLmje 0
pesepBucama-2012. rozuxa
1,000,000 TPOIIKOBH aMOp TH3ALHje H
pesepBucama-2013. romusa
ocrany nocnoBHu pacxoau-2010. rozuna
ocrany nocnoBHu pacxoau-2011. rozuna
OCTaTH OCTOBHH pacxou-2012. rozuHa
OCTaTH NocnoBHH pacxoau-2013. rozuna

5,000,000

Mean

3,000,000

2,000,000

[
1011-1107 2211-2599 2720-3030 ocrayie mmdpe
JENaTHOCTH

I'pyna nerpaxuBama npemMa mmdgpama 1e1aTHOCTH

I'padukon 58: Kperame BpcTa pacxoja KOju YMHE MOCTOBHE pacxoie (Y Xusb.AUH. )
W3Bop: MU3pana ayropa

[TocmaTpajyhu mpocedne BpemHOCTH TOCIOBHUX pacxoja mpemy3eha mpema Bpcrama Koje
YMHE OBY BPCTY pacxoaa o0yxBaheHHX HCTpaKMBameM, IIpeMa Irpynama Koje Cy CaulmbeHe
npemMa CpOJHOCTH JCaTHOCTH, Y OKBUPY mpepahuBauke wmHAycTpHje, ox 2010. mo 2013.
TOJUHE, MOXKe ce youuTH Ja (rpadukoHn 58):

e [Ilocmarpajyhu Tpenn mnpomena HaOaBHE BpEIHOCTH IMpojaTe pole, MOXe ce
3aKJbYYUTH Ja ipeay3eha koja yune ['pymy 1 og 2010. 1o 2012. roaune kapakrepuiie
onanajyhu TpeHn HabaBHE BpeIHOCTH MpojaTe pode, nok je y 2013. roguHu mM3HOC
HabaBHe BpeaHocTH mponate pobe mosehan. [Ipemyseha xoja umne ['pymy 2 cy ox
2010. mo 2012. rogune nmana onaaajyhu tpeHa HabaBHE BPEIHOCTH MpojaTe poode.
IIpenyseha xoja uune I'pyny 3 kapaxtepuiue nosehame HabaBHE BPEJHOCTH MpoIaTe
pobe y 2011. y omgnocy Ha 2010. roauHy, 3aTHUM, TPEH] CMambelka OBE MO3UIHjE Y
2012. u 2013. rogunmu.

e Kperame TpouikoBa MaTepujana rnokasyje aa npeayseha koja yune ['pyny 1 ox 2010.
10 2012. roguHe KapakTepuile pacTyhu TpeH 1 TPOIIKoBa MaTepHjaia, 10K je y 2013.
TOJUHHU M3HOC TPOIIKOBAa MaTepujaia cMameH. [Ipenyseha koja yune ['pymy 2 cy ox
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2010. mo 2012. ronuHe umana pactyhu TpeHI TpolIKoBa MaTtepujana, Aok ['pymy 3
kapaktepuie TpeHa nmosehama ox 2010. 1o 2013. roause;

e IllTo ce THue TpPOLIKOBA 3apaja, HAKHA/IA 3apaja M OCTANUX JIMYHUX pacxoja,
npeny3eha I'pyme 1 cy y 2011. roguHu KapakTepuIlle CMambemhe y OJJHOCY Ha HUBO U3
2010. ronune, noBehame y 2012. rogunu u omnet cmamemne y 2013, roquau. IITo ce
THYE TPOIIKOBA 3apaja, HAaKHAJa 3apaja W OCTAUMX JIMYHUX pacxoaa mnpemyseha
I'pynie 2 cy y 2011. roguan umana cMamewme y ogHocy Ha HUBO u3 2010. rogune,
noBehamwe y 2012. u y 2013. rogunu. TpomikoBe 3apaja, HaKHaJa 3apaja U OCTAIUX
nuyHuX pacxona I'pyne 3 kapaktepumie TpeHa nosehama y mepuony ox 2010. mo
2013. roauue;

e TpoukoBu amopTu3auuje U pesepBucama ['pyna 1 u 3 cy y uctom mocmaTpaHom
Mepuoy UMaiu TeHaeHIjy pacTta. LlITo ce TpomkoBa amopTH3alije U pe3epBUcaba,
npeny3eha ['pyne 2 tuue, y 2011. romuHu NPUMETHO j€ CMAaWkEHE Yy OJJHOCY Ha HUBO
u3 2010. rogune, nosehamwe y 2012. u 'y 2013. rogunu.

e Ocranu nocioBHU pacxoau I'pyme 1 cy cmawenu y 2011. y ogrocy Ha 2010. roguny,
na 6u y 2012. u 2013. roguan BUX0B HUBO 610 noBehaH. OcTaay MOCIOBHH PACXOIH
I'pyne 2 cy ox 2010. no 2012. roauHe MManu TEHIACHIHM]Y pacTa, ajld, CMambEHhe Y
2013. rogunu, nox I'pynmy 3 kapakrtepume Tpenj nosehawa ox 2010. mo 2013.
TOJIUHE;
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TaGena 109: [Topenak ocTBapeHUX U3HOCA BPCTA PACcX0Jia KOjU YWHE MOCIOBHE PACXOJIe

AHAJIIM3WpPAHUX Irpyna nmpeémMa roamHamMa

I'pyna 1 I'pyna 2 I'pyna 3

Ha6aBHa BpenHoCcT npoaare pooe 2. 1. 3.

TpomkoBn MaTepujaia 1. 2. 3.

2010. | TpouikxoBu 3apajga, HAKHa/a 3apaja U 0CTAJIHU 3. 2. 1.
roguua | JMYHH Pacxoau

TpomkoBH aMOpTH3aLMje U pe3epBHCAIbA 3. I. 2.

OcTaju MOCJTOBHH PacXoau 2. 3. 1.

Ha0aBHna BpeanocT npoaare pode 2. I. 3.

TpomkoBn MaTepujajia 1. 2. 3.

2011. | TpoumkoBu 3apaga, HaKHaja 3apaja M OCTAJIH 3. 2. 1.
roguua | JTMYHA pacxonu

TpolmKkoBH aMopTU3aLUje U pe3epBUCaAbA 3. l. 2.

Ocrajnu nocjJ0BHM pacxoau 3. 2. 1.

Ha0aBHa BpeanocT npoaare pode 2. l. 3.

TpomxoBn MaTepujaia I. 2. 3.

2012. TpoumkoBH 3apaja, HAKHAa 3apaja U 0CTAJIHU 3. 2. l.
romuma | “THHH pacxoiu

TpolmKkoBH aMopTU3aLUje U pe3epBUCabA 3. l. 2.

OcTajnu nocjJ0OBHHU Pacxoau 3. 2. 1.

Ha0aBHa BpeanocT npoaarte pode 1. 2. 3.

TpoumkoBn MaTepujajia 1. 2. 3.

2013. | TpomkoBu 3apaja, HAKHA/AA 3apaja U OCTAJIH 3. 2. 1.
roAMHA | JUYHU PACXOAN

TpomKoBH aMOpTU3aLUje U pe3epBUCAbA 3. 1. 2.

Ocranu nocjJ0BHM pacxoau 3. 2 1.

Hanomena: 1. - HajBUIIIN U3HOC pacxoa

3. — HaJHMKU M3HOC pacxoja

W3Bop: Uzpana ayropa
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Cnuka 45: erTaI—be MMOCJIOBHUX pacxoJa Npema BpCTaMa IMMOCJIOBHUX pacxoda Hpe,uy3eha

npema rpynama oz 2010. o 2013. rogune
M3Bop: U3pana aytopa

Ha ocHOBY IpeTX0JHO MpHUKa3aHOT MOPETKa KPeTama MPOCEUHNUX U3HOCA PACXOa KOjU YUHE
MOCJIOBHE pacxojie Tpymna KopumheHuX y wucTpaxkuBamy, onx 2010. mo 2013. romume,
3akmyuyje ce na je Hajuenihe HajBHIIM U3HOC Ha0aBHE BPEIHOCTH MpojaTe pode youeH KOJ
I'pyne 2 (2010, 2011. u 2012. roguHa), JOK je HAJHM>KH WU3HOC HaOaBHE BPEAHOCTH IIPOJIaTe
po6e youen ko I'pyme 3 (2010, 2011, 2012. u 2013. roguna). llITo ce TporkoBa Marepujaia
THYE, HAJBUIIN M3HOC TPOIIKOBA Marepujana je yoded kox ['pyme 1 (2010, 2011, 2012. u
2013. ronuHa), A0K je HajHMKH U3HOC TPOIIKOBa MaTepujana obenexje I'pyme 3 (2010, 2011,
2012. u 2013. roguna). HajBumm M3HOC TPOIIKOBA 3apaja, HaKHAIa 3apaja M OCTAIUX
JMYHUX pacxoja youeH je kox ['pyne 3 (2010, 2011, 2012. u 2013. roauna), 10K je HajHUKHU
M3HOC TPOIIKOBA 3apaja, HaKHAJa 3apaja M OCTaIMX JMYHUX pacxona obenexje ['pyme 3
(2010, 2011, 2012. u 2013. ronuna). LlITo ce TpouIKoBa aMOpTU3aIMje U pe3epBUCAbA THYE,
HajBUIIM W3HOC je yodeH koxa ['pyme 2 (2010, 2011, 2012. u 2013. ronuna), 10K je HAJHUKU
M3HOC TPOLIKOBA aMOpTH3allMje U pe3epBucama kapakrepuctuka I'pyne 3 (2010, 2011, 2012.
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u 2013. ronuna). HajBuimm U3HOC OCTaNuX MOCIOBHUX pacxoja yodeH je kox ['pyme 3 (2010,
2011, 2012. u 2013. roguHa), 40K je Hajuemhe HaJHIKH U3HOC OCTAIMX TMOCIOBHUX pacxoja
youeH kox I'pyne 1 (2011, 2012. u 2013. ronuna) (tabena 109 u ciuka 45).

AHanM30M OCTBapeHHMX IOCIOBHUX pacxoja mpeny3eha mpema rpymama HCTpakHBama O/
2010. po 2013. roguHe MOXE c€ yOuMTH MoBehawme NMPOCEUHUX BPEIHOCTH IOCIOBHUX
pacxoia MmocMaTrpaHUX rpymna U3 FoJWHE y TOJUHY. AKO MOrJieJaMoO MPOCEYHE BPEAHOCTH
KpeTama OCTBApEHUX IMOCIOBHUX pacxoja npeay3eha mpema rpynama nocmatrpama o 2010.
1o 2013. ronuHe, youaBaMo J1a j€ HajBUILIU W3HOC MPOCEUHUX MOCIOBHUX PAaCcX0/a YOUEH KO
I'pyne 3 (3.254.620), 3atum kon I'pyne 1 (1.910.011) u HajHMKM TPOCEYHH HM3HOC, KO
I'pyne 2 (1.403.425) (y XWb.IuH.). AHAIM30M CTPYKTYpE MOCIOBHUX Pacxoja Ha OCHOBY
MIPOCEYHOT PENaTUBHOT ydentha BpCTa MOCIOBHUX Pacxoja, MOXKE ce 3aKJbydydTH cieaehe:
[Ipenyseha y oxBupy I'pyne 1 kapaktepumny cienehe mpoceduHe BpeAHOCTH yjena Mpema
BpCTaMa Koje YMHE MOCIIOBHE pacxojie, HabaBHA BPEIHOCT mpojaTte pobde-6,41%, TpOIIKoBU
Matepujana-67,26%, TpOUIKOBU 3apajia, HaKHa/a 3apaja U OCTAM JIMYHU pacxonu-9,86%,
TPOIIKOBY aMOpTH3allkje M pe3epBucama-3,64% u ocranu mocioBHU pacxonu-10,52%. 3a
npenyseha y okBupy I'pyme 2 mpumerHe cy cieaehe mpocedHe BpeIHOCTH yJena mpemMa
BpCTaMa Koje YMHE MMOCIIOBHE pacxojie, HabaBHA BPEIHOCT mpojate pobde-7,92%, TpoIIKoBU
Matepujana-48,62%, TPOIIKOBU 3apaja, HaKHa/Aa 3apaja U OCTAIU JUYHU pacxoaun-26,21%,
TPOIIKOBM aMOpTHU3alldje U pe3epBHucama-6,17% u ocramm mociaoBHu pacxonu-11,08%.
[Ipenyseha y oxBupy I'pyne 3 kapaktepumny ciemehe mpocedHe BPEIHOCTH yJeia mpema
BpCTaMa Koje YMHE IMOCIIOBHE pacxoje: HabaBHA BPEAHOCT mpojaare poode-3,88%, TpolurkoBu
Matepujana-44,19%, TpoikoBH 3apaja, HAKHAAA 3apaja W OCTAIA JUYHU pacxoan-34,13%,
TPOIIKOBU aMoOpTHU3alldje U pe3epBucama-4,94% u ocramm mociaoBHH pacxonu-12,86%.
[TocmaTpajyhu ydemhe Bpcra TOCIOBHHX pacxoia Ha OCHOBY IPOCEYHHX PEIaTUBHHUX
BPEIHOCTH Y CTPYKTYpHU TMOCIOBHHUX pacxofa mpemay3eha, Moxe ce 3akJby4uTH JAa je HajBehu
MpoceyaH yaeo HabaBHE BPEIHOCTH Tpojare pobde youeH kon npexyseha I'pyme 2 (7,92%),
1ok je Hajpehe yuemhe TtpomkoBa Matepujasna obenexje I'pyme 1 (67,26%). Hajsehe
npoceyHo ydenrhe TPOIIKOBa 3apajia, HAKHaIa 3apaja U OCTAINX JINYHUX Pacxo/a YOUueHO je
kox I'pyne 3 (34,13%), TpomkoBa amopTH3anuje U pe3epBucama koa I'pyne 2 (6,17%) u
OCTaJIUX MOCIOBHUX pacxoaa koa ['pyme 3 (12,86%).

Carnenana aHanm3a MOCJIOBHHUX PacxXoja M CTPYKTYype je OMTHA y KOHTEKCTY MMOBE3aHOCTH ca
pPadyyHOBOJCTBEHUM MMILTHKAIMjaMa KOje 3ajJiXe HEeJOBpIICHE NMPOU3BOIKHE MOTY UMAaTH Ha
Ounasc.

5.3.3.2 AHa/mM3a CTPYKType NpUxoaa

VY HacTaBKy je NMpHKa3aHa aHaJu3a CTPYKType NMPHUXO0Ja, jep MOpea TPOIIKOBa, MOpa OWTH
carjieJlaHa ¥ aHajM3a IpeMa BpcTamMa W CTPYKTYpU NPUXOAa, Kako OM M cama aHaiu3a
YCHENHOCTH npeny3eha Ouiia cMucieHa U Kako 6u 6uino omoryheHo aHalU3upaTu pe3yiaTar
npenyseha U3 MOCIOBHE aKTUBHOCTH, KaO MPUMAapHU PE3yJITaT Ha KOjHU PauyHOBOJCTBEHU
TpeTMaH 3aJInXa HeIOBPIICHE POU3BOIHE MOXKE UMATH YTHIA]a.

CarnenaBajyhu aHanusy CTpyKType NMpHX0J]la, MOXKE C€ YOUUTH Ja je 3Ha4yajHO caryiefiaTu
3Ha4aj MOjeIMHUX BPCTa MPHUXO0Ja ca CTAaHOBHINTA IMOJApYYja WU AeTaTHOCTH mpenyseha, u
BpcTa nmpuxoja. Ha ocHOBY OuiaHca ycrexa v 3BaHHYHE IIeMe OujlaHca ycrexa Koja je Oua
y ymoTtpebu, a 3a morpede cacTaB/bama (MHAHCH]CKUX H3BemITaja 3akbydHo ca 2013.
MIOCJIOBHOM TOJIMHOM, MOYK€ C€ TOBOPUTH O CTPYKTYpPH MPUX0Ja, U TO: MOCIOBHUX MPHUXO/a,
¢buHaHCHjCKUX Tpuxoja W octanux npumxoxa. Cnexaeha Ttabema mpukaszyje MpemIOKEHY
aHaJM3y CTPYKTYpE YKYNHUX MPHUXO0Ja ca acleKTa paciojiesie ¥ CaMUM THM BpcTa MpUXoja
npukazanux y Owmmancy ycmexa. Ilocmartpajyhu mnpukazane BpcTe NPHUXOJa, MOXKE Ce
TOBOPUTH O yuelrhy IMOjeIMHUX BpCTa MpHUXO0Ja y oApeleHoj HenaTHOCTH U CaMUM THM O
pas3rKaMa U3HOCa TOjeIMHUX BPCTa MPUX0/1a y OJTHOCY Ha Pa3IMUUTe BPCTE ACTATHOCTH.
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TaGena 110: CTpykTypa yKYIIHUX NPUX0Ja ¢ 003UPOM Ha U3BOPE CTHULIAMA

IIperxoana roguHa

Texyha roguna

H3HocC %

H3noc

%

IHocsioBHU npuxoaun

DOUHAHCHjCKH MPUXOIAH

OcTaan npuxoau

YKkynHu npuxoau

U3Bop: U3pana ayropa

Kibydnu 3amany y aHamu3W yKYIMHUX TPHUXO0JA jecy: aHaim3a CTPYKType BpCTa MPHUXOJa,
aHajM3a y3poKa IPOMEHA CTPYKType MW JHWHAMHKA, MpOIEHA TMOCIeAUIla W IPOIICHA
€BEHTYQJIHUX JIATCHTHUX PE3EPBU MU HUHUIUPAKE KOPEKTUBHUX MEpa 3a PAIMOHAIHO
nosehame npuxona (Tintor, 2009: 770).
Ha rpadukony 59 je mpukazaHO KpeTame NPOCCYHHX BPEIHOCTH YKYITHHX MPHXO0Ja
npenyseha o0yxBahenux ucrpaxkupameM, npema rpynama og 2010. no 2013. rogune.

Mean

6,000,000

4,000,000

2,000,000

2211-2599 2720-3030

I'pyna ncrpaxuBama npeMa nm¢pama 1eJIaTHOCTH

ocrane umdpe
JIeNIaTHOCTH

nocnoBHU npuxoau-2010.
ro/IMHA
¢unancHjcku mpuxoau-2010.
rOflMHA

DOCTaJII/I npuxoau-2010.
ro/IMHa

oo npuxoau-2011.
TO/lMHA

] ¢uHaHcHjcku npuxoau-2011.
ro/IMHa

g ocTam npuxoau-2011.
TO/lMHA

DHOCHOBHI/I npuxoau-2012.
To/IMHA

D(bI/IHaHCI/IjCKI/I npuxoau-2012.
rO/lMHa

DOCTaJII/I npuxoau-2012.
To/IMHA

JocoBHH npuxomu-2013.
TOflMHA

D(bI/IHaHCI/IjCKI/I mpuxoau-2013.
ro/IMHa

[jocTam npuxoxu-2013.
TOflMHa

I'paduxon 59: Kperame npuxoja npema KaTeropujama npuxosa (y Xusb.JUH. )

W3Bop: U3pana ayropa
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TaGena 111: Ilopenak n3HOCa MpUXo0/a IpeMa BpcTaMa aHAJTM3UPAHUX IpyTia Ipema

roamHaMa

I'pyna 1 I'pyna 2 I'pyna 3

IocnoBHM mpuxoan 1. 3. 2.

2010. DUHAHCHjCKHM NPUXO0IH 2. 3. 1.
roMHA

Ocrajan npuxoau 3. 2. 1.

IocsioBHM pUX0aH 1. 3. 2.

2011. DUHAHCHjCKH MPUXOIH 2. 3. L.
roMHa

Ocrajan npuxoau 3. 2. 1.

IocnoBHM mpuxoan 2. 3. L.

2012. DUHAHCHjCKH NPUXO0IH 2. 3. 1.
roMHa

Ocranu npuxoau 2. 3. 1.

ITocnoBHM nmpuxoan 2. 3. 1.

2013. DUHAHCHjCKYU NPUXOAH 2. 3. 1.
rofiMHAa

Ocranu npuxoau 3. 2. 1.

Hamomena: 1. - HajBUIIN U3HOC MTPUXO/Ia

3. — HajHWKU U3HOC MIPUX0/1a
W3Bop: Uzpana ayropa

Ha ocHOBY mNpeTxoJHO NpPUKa3aHOI IOpPETKAa KpeTama MPOCEYHUX BPEAHOCTU YKYIHHX
npuxoja rpyna kopumheHux y uctpaxkuBamy, ox 2010. mo 2013. romune, youasa ce na
HAjBUIIN M3HOC MOCIOBHUX Mpuxona kapaktepuiie ['pyny 1 u 3 (I'pyma 1 y 2010. u 2011.
roguny, a I'pyna 3 y 2012. u 2013. roaunun), A0K je HaJHMKUM M3HOC MOCIOBHUX MPHUXO0/a
obenexje I'pyne 2 (2010, 2011, 2012. u 2013. roguna). Illto ce PuHaHCHjCKUX TpUXO/a
THYe, HaJBUIIM M3HOC je y UCTOM Iepuoiy youeH kop ['pyme 3, nok je HajHMKU H3HOC
¢uHaHcujckux npuxona odenexje I'pyne 2 (2010, 2011, 2012. u 2013. ronuna). Hajeummu
M3HOC OCTaJIMX Npuxoja kapakrepuue ['pyny 3 (2010, 2011, 2012. u 2013. roguHa), 10K je
Hajuerrhe HajHUKM U3HOC OcTaNUX npuxona odenexje ['pyne 1 (2010, 2011. u 2013. ronuna)
(tabemna 111).

Ha ocHoBy cnuke 46 koja mpuKkasyje MOpeAaKk KpeTama MPOCEYHUX BPETHOCTH BpCTa Koje
YUHE YKYIIHE NMPUXoJe rpyna KopuiheHux y ucrpaxuamwy, o 2010. no 2013. roausne, jour
JieTaJbHUje ce KPOo3 MPOLIEHTYaIHO yueuthe MoXke 3aK/by4nBaTH O KpeTamy BpcTa IpUXo/a.
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100.0%7 100.0%
2010. 2011.
80.0% 80.0%
£ 60.0%7 £ 60.0%
o T
g § 87.35 a1.13
40.0%7 40.0%
20.0%7 20.0%
8.19] | | [sgo] | 6-01)
0.0% T T T 0.0% T T e T
1011-1107 2211-2599 2720-3030  ocrane 1011-1107 2211-25%% 2720-3030  octane
umipe umdpe
JICNATHOCTH JACIIATHOCTH
100.0% 100.0% ‘
2012. 2013.
80.0% 80.0%
S 60.0%7 £ 60.0%
o o
= =
40.0% 40.0%
20.0% 20.0%
- . 5.80
0.0% T b !I 0.0% T T T
1011-1107 2211-2599 2720-3030  ocrane 1011-1107 2211-2599 2720-3030  ocrane
umdpe umdipe
ACIATHOCTH AENATHOCTH

% TOCIOBHUX NPUX0AA
% ¢uHaHCHjCKUX MTPUXO0Ja

% ocTanux mpuxoja

Crnuka 46: Kperame ykynHux npuxona npema rpynama oz 2010. no 2013. roqune
N3Bop: U3pana aytopa

[Topenehu mpoceuHe BpeAHOCTH BpCTa MpUXOJa MOCMaTpaHUX mpenyszeha mpema rpynama
uctpaxuBama, o1 2010. o 2013. roguHe, MoXke ce carjiefiaTi Ja cy npeay3eha cBux rpymna
ocTBapuia HajBehe ydemrhe MOCIOBHUX NpPUXO/Aa Yy OJHOCY Ha (PUHAHCHjCKE NPUXOJE U
octanie nmpuxoje. [Ipenyseha y okBupy I'pymne 1 kapakrepunry cienehe npoceune BpeqHOCTH
ylena mpemMa BpcTama IMpHxoja, MOCIOBHU Npuxoau-94,8%, ¢unaHcujcku npuxoau-2,1, u
octanu npuxoaun-3,1%. Ilpenyseha y oxBupy I'pyme 2 kapaktepunry cienehe mnpocedHe
BPEIHOCTH YyJeNa IMpemMa BpcTaMa NpUXoja, MociaoBHU mpuxoan-89,00%, dunancujcku
npuxoau-3,97, u ocramu npuxoau-7,03%. 3a npenyszeha y okBupy ['pyne 3 youene cy
cieaehe mpoceuHe BpeAHOCTH yJella MpemMa BpcTama MpHxo/ia, MOCIOBHU Npuxoan-85,19%,
¢bunaHcujcku npuxoau-6,03, m ocranu npuxoau-8,78%. Ilocmatpajyhu yuemhe Bpcta
NPUXO0J]a HAa OCHOBY IPOCEYHUX PEIATUBHUX BPEAHOCTH Y CTPYKTYPH YKYIMHHX NPHXO0Ja
npeay3eha, Moxke ce 3ak/byduTH Ja je HajBehnm mpocedHu yneo MOCIOBHUX MPUXOJa
obenexje I'pyne 1 (94,8%), nok je Hajpehe ydemrhe (hMHAHCHjCKUX MPUXOAA U OCTAIUX
npuxoaa kapakrepuctuka ['pyne 3 (6,03% dunancujeckux mpuxona u 8,78% ocranux
IIPUX0/a).
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[IperxogHo mMpHKa3aHa aHaiIM3a BpCTa IMPHXOJAa W CTPYKTypa, yUHE-CHAa je 3a IMoTpede
npeaAMeTa JucepTalyje M HCTpaXHWBama aHalh3e YCIEHNIHOCTH IocioBama mnpexyseha.
3HayajHa naxxma Ouhe mocBeheHa y HaCTaBKy aHAJU3M MOCIOBHUX MPUXOJa U CTPYKTYpPH OBE
BpCTE MPUXOJA, jep MPOMEHA BPEIHOCTH 3ajMxa Kpo3 INoBehame WM cMameme (Koja je
3aKkJpy4yHO ca 2013. roquHOM Omila €0 MOCIOBHUX MPUXOJa) yTUYE Ha OCTBAPEHU PE3YJTaT
U3 TIOCJIOBHE aKTUBHOCTH Tpeay3eha.

AHaJu3a CTPYKType NOCJT0BHUX NPHUX0a

AHamM3u CTPYKType MOCIOBHUX MpPUXOJa NpEACTaB/ba 3HA4YajaH CETMEHT pa3MaTpama
pesyaTrara 1Mo OCHOBY o0OaBjbama IOCIOBHE AaKTHBHOCTH mnpexay3eha. Cama cTpykTypa
MOCJIOBHUX TIpuxoja mnpeny3eha je pasmarpana ca muibeM JeTajbHUjer MpHKaza Moryhux
yuemrha CBUX BpCTa MOCIOBHHX NPHUX0Ja, alli KOHKPETHO Haj3HAYAjHHjE, TIPHUKa3aHE KPO3
MPOMEHY BPEJIHOCTH 3aJIMXa YYMHAKA, KPO3 OBehamke HIIH CMabhEHhE.

CTpykTypa MOCIOBHUX IMPHUXOJa IMOKa3yje YAeOo MOjeAUHUX BpPCTA MPUXOJA H CaMUM THM,
yTUIA] TIPOMEHE IOjeJIMHUX BPCTa MPUXOJa KOjU YMHE IOCIIOBHE IMPHUXOJIC Ha OCTBAPCHE
nobuTka. AKO ce caryieJja 3BaHMYHA IIemMa OWIaHca ycrexa Koja je Ouia y ymorpedw, a 3a
norpebe cacTaBibarkba (PUHAHCHjCKUX HU3BENITaja 3aK/bydHO ca 2013. MOCIOBHOM T'OJHHOM,
MOJKE C€ YOUHTH Jia Cy CTPYKTYpPY IOCIOBHHUX MPHUXOJa 32 OBE MOTpeOC YMHWIIC MMO3UIH]jC
npukaszane y tadenu 112. Ilosummja Cmameme BPEJHOCTH 3aliMXa ydWHaKa je y oOpaciy
OunaHca ycrexa KOju je paHuje KOpHUIIheH CBPCTaHa Kao €0 MOCIOBHUX MPUXOJIa, ajHl je Y
CIIy4ajy HBEHOT M0CTOjama, MPeACTaBbaia OJOUTHY CTaBKY MOCIOBHUX MPHUXO/IA.

Tabena 112: CtpykTypa NOCIOBHUX NMPUXOA

IIperxoana roguHa Texyha roguna

H3Hoc % HU3snoc %

I. MOCJIOBHU ITPUXOAH (202 + 203
+ 204 - 205 +206) 201

1. Ilpuxoam ox mpoaaje 202

2. [Ipuxoau o1 AKTUBHPaAKHA YYHHAKA
pobe 203
3. IloBehame BpeaHocTH 3a1uxa
yuuHaka 204

4. Cmameme BPpeIHOCTH 3aJIMXa
yuuHaka 205

5. Ocrtanu nocsaoBHU npuxoau 206

UzBop: [IpaBmiHuK 0 caapxuHu 1 hopMu 00pa3ana GUHAHCH]CKUX U3BEINTAja 3a IPUBPEIHA PYILNTBA,
3aqpyre, qpyra MpaBHa JHIA U peay3eTHUkKe, ,,Ci.rimacauk PC” 6p. 114/2006, 5/2007-uctp. u 119/2008

HoBa mema OunaHca ycmexa Koja ce INpHUMEHYje 3a cacTaB/bambe OWJIaHCa ycrexa 3a
(unancHjcke u3BemTaje noueBmur o 2014. mocioBHE TOAWHE MPOMHUCYj€ 3HATHO JIETAJbHH]Y
CTPYKTYpY MOCIOBHUX Ipuxozaa. [locioBHe npuxoje mpeMa ToMe YuHe: MPUXOAU O Mpojaje
poOe (MaTUYHMM M 3aBUCHUM IPaBHUM JHUIMMa Ha JoMmaheM TpKHILITY, HA WHOCTPAHOM
TPKUIITY, OCTAIMM MOBE3aHUM MPABHUM JIMIIMMA Ha JoMaheM TPXKHINTY ¥ Ha HMHOCTPaHOM
TP>KUILTY,0]1 Tpojiaje poOe Ha JomMaheM TPKUIITY U Ha UHOCTPAHOM TP KUIITY), IPUXOIU O
mpojaje MpowW3BoAa W yciayra (MaTUYHMM W 3aBUCHUM MPaBHUM IMIUMa Ha gomahem
TPKUIUTY, HA MHOCTPAHOM TPXKHILTY, OCTAJIUM TOBE3aHUM IPABHUM JIMLIKMMa Ha Jomahem
TPXKUIUTY U HAa HMHOCTPAHOM TPXKMIUTY, OJ] Ipojaaje pobe Ha pomaheM TpXKHUIUTY U Ha
WHOCTPAHOM TPJKHINTY), TIPUXOJIU O]l MpeMHja, CyOBEHIM]ja, NOTalvja, JOHAIMja U CII. H
JPYTY OCIOBHU MPUXOHU.
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[Tocmarpajyhu npukazane BpcTe Koje YHHE MOCIOBHE IPUX0JIE, MOXKE Ce TOBOPUTH O yuerrhy
M0jeIMHUX BpPCTa MPUXOJa KOje YMHE MOCIOBHE NpUxoja y oapelheHoj AeTaTHOCTH U CaMUM
THM O pa3JinKaMa U3HOCa MOjeIUHUX BPCTa MPUXOa KOje YMHE MOCIOBHE MPHUXOJIE Y OJHOCY
Ha pa3JInYUTE BPCTE JIETATHOCTH.

[Tocmarpajyhu mpocedyHe BpeAHOCTH TMOCIOBHUX Tmpuxona mnpeayseha oOyxBaheHux
UCTPaKUBAEM, IIpeMa rpyrnama Koje Cy cauribeHe MpeMa CPOJIHOCTH JIeTaTHOCTH, Y OKBUPY
npepahuBauke ungyctpuje, ox 2010. mo 2013. roaune, Moxe ce youutu na npemayseha us
nocmatpanux ['pyma (1 (1011-1107), 2 (2211-2599) u 3 (2720-3030)) kapakTepHine y3aa3Hu
TPEHJ MOCIOBHUX IMpPHUX0Ja, Tj. MoBehame MOCIOBHUX MPUXOJa W3 TOAMHE Y TOJUHY, CEM
YOUEHOT Tajia MOCIOBHUX Npuxoja npeayseha koja npumnanajy I'pymu 1y 2013. y onHOCcy Ha
2012. roguny (rpadukon 60).

TTOCITIOBHU TIPUXO/IH-
2010. roguHa
MTOCJIOBHU TIPUXOIHU-
2011. roquaa

DHOCJ‘IOBHI/I TIPUXOJTH-
2012. ronquHa

.HOCHOBHI/I TIPUXOTH -
2013. roguHa

6,000,000

4,000,000

Mean

2,000,000

3,640,385

2,332,863

1,723,748

1,528,934
1,548,974

1011-1107 2211-2599 2720-3030  ocrane mmdpe
JIETaTHOCTH

I'pyna ucrpazknBama npema nmd pama 1eJ1aTHOCTH

I'padukon 60: Kperame mocnoBHUX npuxoaa (y XuJb.IUH. )
W3Bop: U3zpana ayropa

YrnopeaHoM aHaJIN30M KpeTama MPOCEUYHUX BPEIHOCTH MOCIOBHHX MPHUXO0/Ia MpeMa rpymnama
HUCTPKUBAKka W TOJMHAMA, MOXKE CE YOUHTH Ja je HajBUIIM W3HOC ITOCIOBHUX IPHXO0J]a
nocmatpanux rpyna y 2010. u 2011. roguan obenexje mpeayseha usz I'pyne 1, mok cy
npenyseha u3 ['pyne 3 HajBUIIM HUBO MOCIOBHUX npuxoaa umaina y 2012. u 2013. rogunu.
Hajumxu u3HOC MOCIOBHHUX MPUXOAa MocMaTpaHux rpymna mpemyseha ox 2010. mo 2013.
rojfuHe Kapakrepuiie npeayseha uz I'pyme 2 (Tabena 113).
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TaGena 113: ITopenak ocTBapeHUX W3HOCA MOCIOBHUX MPUXOJa aHAIM3UPAHUX IPyIia IpemMa

roamHaMa
HocoBM 1 5010 roquma | 2011.romuma | 2012.romuma | 2013.romuma
NPUXO0AHU
I'pyna 1 L L. 2. 2.
I'pyna 2 3. 3. : :
I'pyna 3 2. 2. 1. B

Hamomena: 1. - HajBHIIM U3HOC MOCIOBHUX MPUXOA

3. — HajHUXKHU U3HOC MOCIOBHUX MPHUX0/Ia
W3Bop: Uzpana aytopa

IIpeTxoaHO MpUKa3aHU MOPENaK KpeTama NIPOCEUYHUX BPEIHOCTHU MTOCIOBHUX MPUXO0/a rpyna
kopumthennx y uctpaxusamwy, oa 2010. mo 2013. roaune, HOBOOM 110 3aKksmyyka Ja je
Hajyenrhe HajBUIIK W3HOC MOCIOBHUX npuxoaa obenexje I'pyma 1 u 3 (I'pyna 1 y 2010. u
2011. ronuny, a I'pyma 3 y 2012. u 2013. rogunm), JOK HajHUKHA U3HOC TIOCIIOBHUX MPUX0a
kapakrepuiue ['pymy 2 (2010, 2011, 2012. u 2013. roauna).

[Tocmarpajyhu nmasse Kperame CTPYKType MOCIOBHUX mpmxona mpexyzeha oOyxBaheHux
UCTPaXHUBambEM, NPpeMa IrpyrnaMa Koje Cy CaulibeHe IpeMa CPOJHOCTH JI€IaTHOCTH, Y OKBUPY
npepahuBauke uHgycTpuje (rpaduxon 61), ox 2010. mo 2013. roguHe, MOry C€ YOUHUTH
IIPOCEeYHe BpeIHOCTHU yyelrha CBUX BPCTa MOCIOBHUX IpUXoa mpeay3eha.

npuxozw o mpozaje-2010. roxuna
npuxoa of mposaje-2011. roauna
npuxozw o mpozaje-2012. roxuna
npuxoa of mposaje-2013. roauna

[T] 1P HXOLH O AKTHBHP AR pobe 1
yumHaka-2010. rozuma

[ PO 04 AKTHBHp At pobe u
yunnaka-2011. royuma

[ 1P HXOAH O AKTHBHpasa pobe 1
yuuHaka-2012. rozuHa

[] P HXOAH O AKTHBHPab pobe
yunHaka-2013. rozusa

| noBeharbe BPeIHOCTH 3a/IMXa Yy YHHAKa-
2010. roguHa

m nosehame BP€IHOCTH 3a/IMXa Y YHHAKa-
2011. romymHa

| noseharmbe BPEIHOCTH 3a/IMXa Y YHHAKa-
2012. rosmma

M | noseharmbe BPEHOCTH 3a/IiXa Y YHHAKA-

2013. rojmHa

. ocTam nocnoBHu mpuxozu-2010.
TOMHA

[] OCTA/H TIOC/IOBHH npuxoau-2011.

2,000,000 TO/IMHA

[ OCTeIH TOCTOBHH npuxoau-2012.
TOJIMHA

[Jg OCTAH NOCTOBHI npuxo-2013.
TOJIMHA

6,000,000

4,000,000

Mean

o
1011-1107 2211-2599 2720-3030 ocraze mmdpe
JENaTHOCTH

I'pyna ucrpaxuBama npema mmdpaMa 1eJ1aTHOCTH

I'padukon 61: Kperame BpcTa npuxoja Koju YMHE MOCIOBHE Npuxo/e (Y XUJb.JuH.)
W3Bop: U3zpana ayropa

ITocmaTpajyhu mpoceune BpeJHOCTH MOCIOBHUX MpHxoja npeny3eha mpema Bpcrama koje
YUHE OBY BPCTY INpuXoja 00yxBaheHHX HCTpaKMBaWkEM, IMpeMa rpylaMa Koje Cy CauHumbeHE
npeMa CpOAHOCTH JINaTHOCTH, y OKBHpY mnpepahuBauke uuaycrpuje, ox 2010. mo 2013.
ronune, youana ce cienehe (rpadukon 61):
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e Kperame nNpoceyHUX BPEIHOCTH MPHUXO0Ja O Mpojaaje MoKaszyje aa je koa mpeayzeha
koja uuHe I'pyme 1 (1011-1107), I'pyme 2 (2211-2599) u I'pyne 3 (2720-3030) y
2011. y ognocy Ha 2010. ToquHy YOUYEHO CMameHE MPUX0Ja O] Mpojaje, 1a Ou y
2012. roguau Owio W3BpIICHO mMoBehame OBUX BPCTAa MPHUXO0]a, KOJU CY MOHOBO
cMamenu y 2013. rogunu;

e [lTo ce TMye MpUXOAa OJ] AKTUBUpPaAa pode M yuynHaka, Kao 1 noehama BpeAHOCTH
3anmMxa yuuHaka, kox npenyseha I'pyna 1 u 2 y 2011. rogunu je uzBpiieHo nosehame
OBHX KaTeropuja MoclIOBHUX MPUXOa, Yju U3HOC je y 2012. roguHu cMameH U OIeT
nosehan y 2013. romunu. Kperawme mnpuxoma oj akTuBUpama poOe M ydHMHaKa
npenyseha I'pyme 3, kapakrepumie y 2011. ToauHM H3BPIICHO CMambEeHE OBE
KaTeropuje MOCJIOBHUX MPHUX0Ja, Ydju u3HOC je y 2012. ronuuu mosehan u omet
cMameH y 2013. rogunu;

o Kperame moBehama BpeAHOCTH 3aMxa YYHMHAaKa MOKaszyje y ciydajy mpemyseha
I'pyna 1 u 2, y 2011. roguau u3BpiieHo nosehame, uuju usHoc je y 2012. roguHu
cmameH M omer noBehan y 2013. rogunu. IloBehame BpemHoCTH 3anmxa ydyuHaKa
I'pynie 3 je moehano y 2011. y omnocy nHa 2010. roguny, amum je y 2012. u 2013.
TOJMHY MPUMETaH TPEH]I CMakbEHha OBE MO3UIIH]E;

e Ocranu nocnoBuu npuxoau I'pyne 1 cy y 2011. rogunu cMameHH, Aa OM HaAKOH Tora
y 2012. u 2013. ronuHu UManu TEHACHIM]Y pacTa. Y ciaydajy npenayseha I'pyme 2 cy
y 2011. roguau nosehanu, na 6m HakoH Tora y 2012. m 2013. roamHu umamu
TEeHJCHIN]Y cMamema. LlIto ce Tnue nmpenyseha I'pyne 3, ocranu mocIOBHU PUXOTU
cy y 2011. u 2012. roguau cmamuBanu, na 6u y 2013. 6unu noBehanu y y o1HOCY Ha
HuBo u3 2012. rogune;

Tabena 114: [Topenak n3HOCca BpCTa MpUX0a KOJU YAHE IMOCIOBHE MPUXO0/I€ aHATTU3UPAHUX
rpyma rnpema roamHama

I'pyna 1 I'pyna 2 I'pyna 3

IIpuxoau ox mpoaaje 1. 2. 3

2010. IMpuxonu ox aKTHBHpPama pode U yYUHAKA 1. 3. 2
roJUHA IToBehame BpeAHOCTH 3aJIMXa YYHHAKA 3. 2. 1
OcTaJju noca10BHHM NPUXOIH 3. 1. 2

IIpuxoau ox mpoaaje 1. 2. 3

2011. IIpuxoau ox akTUBUpPama pode U YYMHAKA 1. 3. 2
TroJUHA IMoBehame BpeaHOCTH 32JIMXa YYHHAKA 3. 2. I.
OcTaJju NocaI0BHHM NPUXOIH 3. 1 2.

IIpuxoau ox mpoaaje 1. 2. 3.

2012. IIpuxoau oa aKkTHBHPaKka pode U yYMHAKA 1. 3. 2.
roauHa IToBehame BpeHOCTH 32JIMXa YYHHAKA 3. 2. 1.
Ocranu nocjJ0BHM NPUXOIH 3. 1. 2.

IIpuxoau ox mpoaaje 1. 2. 3.

2013. IIpuxoau o1 aKTHBHPaKka pode U yYMHAKA 1. 3. 2.
roIUHA IToBehame BpeAHOCTH 3aJIMXa YYHHAKA 3. 2. l.
OcTaJju NocI0BHHM NPUX0IH 2. 2. l.

Hanomena: 1. - HajBUIIN U3HOC MTPUXO0/1a

3. — HaQJHWKHU U3HOC TIPUXO0aa
UzBop: Uzpana ayropa
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100.0%: 100.0%
2010. 2011.

B0.0% 80.0%
§ 60.0% S 60.0%7]

= 2 93.60 91.09 94.73
40.0% 40.0%]
20.0% 20.0%

0.53 3.84 1.90
0.0% - 0.0% T I T
10111107 2211-259%  2720-3030 :‘:;T,;I; 1011-1107 2211-2599 2720-3030 ocTane
JENATHOCTH umdpe
JIENaTHOCTH
100.0% 100.0%
2012. 2013.
80.0% 80.0%]
£ B0.0% E 60.0%
2 =

40.0% 40.0%
20.0% 20.0%
0.0%= 0.0%—

1011-1107 2211-2599 2720-3030 ocTane 1011-1107 2211-259% 2720-3030 oCTane

umdpe

umwc JeMaTHOCTH
JIENATHOCTH

% mpuxoaa of mpojaje
% MpHUX0/a 0] AKTUBHUPAha POOe U yIrHAKA

% mnoBehama BPEIHOCTH 3aIhxa

% OCTaJIuX IMOCIOBHHUX npuxona

Cnuka 47: erTaI—Be MOCJIOBHUX IIpHUXOAa IMpeMa BpCTaMa IMOCIIOBHUX MTPUXOAa npez[y:seha

npema rpynama ox 2010. no 2013. ronune
N3Bop: U3pana aytopa

Ha ocHOBY npeTxoHO MpUKa3aHOT MOPETKa KpeTama MPOCEUHUX U3HOCA MPUX0Ja KOjU YHHE
MIOCJIOBHE MPUXO0/Ie Tpyla KopuilheHux y ucrpaxusamy, oa 2010. 1o 2013. ronune, moorce
ce youumu J1a j€ HajBUIIM U3HOC TIpUXoja of npoaaje obdenexje I'pyme 1 (2010, 2011, 2012.
u 2013. roguHa), AOK HAjHUKH W3HOC MPUXOAa o1 Mpopaaje kapakrepuie ['pymy 3 (2010,
2011, 2012. u 2013. roguna). IlIto ce mpuxoma oj akTUBUpama poOe W ydyWHAKa THYE,
HajBUILIN U3HOC je Y HCTOM nepuoay youyH koa I'pyme 1 (2010, 2011, 2012. u 2013. roguna),
JIOK j€ HaJHIKU W3HOC MPHUX0J]ia OJ aKTUBHpama pode u yunmHaka odenexje ['pyme 2 (2010,
2011, 2012. u 2013. ronuna). CarnenaBajyhu octaie MOCIOBHE MPUXO0JIE MOXKE CE YOUUTH J1a
je HajBumu w3HOC youeH kox ['pyme 2 (2010, 2011. u 2012. roguHa), A0K je Hajuemihe
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HajHIDKU U3HOC OCTAJIMX MOCIOBHHX Mpuxoaa kapaktepuctuka ['pyne 1 (2010, 2011. u 2012.
ronuna) (Tabena 114 u cnuka 47).

C 003upoM Ha 3Ha4aj KOjU MPOMEHA BPETHOCTH 3aJTUXa YIMHAKA MOXE UMATH HA MMOBE3aHOCT
ca pauyHOBOJCTBEHHM HMILIMKallMjaMa 3ajMXa HEJOBPIICHE MPOU3BOMAIGE, HAJBUIIN HW3HOC
nosehamwa BpegHocTH 3anuxa kapakrepuiie I'pyny 3 (2010, 2011, 2012. u 2013. roauna),
JIOK j€ HaJHIKU W3HOC noBehama BpeaHocTH 3anuxa youeH ko ['pyme 1 (2010, 2011, 2012. u
2013. roguna) (tabena 114 u cnuka 47).

AHanM30M OCTBapeHUX MOCIOBHHUX NpUXoJa Hpenay3eha mpema rpynama UCTpa)KUBamba Ol
2010. mo 2013. roguHe MOXXe c€ YOUMTH NoBehame MPOCEYHMX BPEIHOCTH MOCIOBHUX
MPUX0/a MOCMAaTPaHUX Tpyla U3 FOJAWHE y TOAMHY. AKO MOIJelaMoO MPOCEYHE BPEAHOCTH
KpeTama OCTBApEHUX MOCIOBHUX MpHXxoaa nmpeayzeha mpema rpynama nmocmatpama ox 2010.
1o 2013. rogune, youaBaMo /1a je HajBUIIM U3HOC MPOCEYHUX MOCIOBHUX MPUXOAa 00elex)e
I'pyme 3 (3.147.270), 3atum I'pyne 1 (2.087.497) u HajHmwxku mpoceynu u3Hoc, ['pyme 2
(1.435.087) (y xub.uH.). AHaTU30M CTPYKTYpE MOCIOBHUX MPUX0JIa HA OCHOBY IIPOCEYHOT
penaTuBHOT ydenrha BpcTa MOCIOBHUX MPHUX0/a, MOXe ce 3akbyuntu cienehe: [Ipemyseha y
okBupy ['pyne 1 kapakrtepumry cienehe mpoceuHe BpeIHOCTH yiella IpeMa BpcTama Koje
YMHE IOCIOBHE IMPHUXOJE, MPUXOAU OJ Tpojaje-94,2%, Mpuxoau ol aKTUBUpama pode U
yuuHaka-1,84%, nosehame Bpeanoctu 3anuxa-3,19%, u ocranu nocnosuu npuxoau-0,77%.
3a npenyseha y okBupy I'pyne 2 yodene cy cienehe mpoceyHe BpPEIHOCTH yiela Mpema
BpCTamMa KOje 4YHHE IIOCIOBHE MPUXOJE, NPUXOAU on mponaje-92,21%, mnpuxoam of
akTuBHUpama poOe u yuuHaka-0,67%, mnoBehamwe BpenHoctu 3amuxa-4,6%, u ocrammu
nocyioBHM npuxoan-2,52%. [penayseha y oxBupy I'pyne 3 kapakrepuiny cienehe mpoceune
BPEIHOCTH yjeJia MpemMa BpcTamMa Koje YHHE MOCIOBHE MPHUXO0/e, MPUX0au of mpoaaje-87%,
NPUXOJM O] aKTUBUpama pode M yumHaka-1%, moehame BpemHocTH 3anmxa-9,34%, u
oCTaJM MOCIOBHU Tpuxonau-2,66%. [locmatpajyhu yuemnthe BpcTa MOCIOBHUX MpUXOJa Ha
OCHOBY TIPOCEYHHX PEIaTUBHUX BPETHOCTH Yy CTPYKTYpPH IIOCIOBHHX TpHXona Tpemyseha,
MOJKE C€ 3aKJbYUMTH Ja je HajBehu MpocedyHu yaeo MmpHuxoja oJl npojaje youeH kox I'pyne 1
(94,2%), xao u HajBehe ydyemnthe mpuxoga oa akTuBUpama pode u yunnaka (1,84%). Hajsehe
npoceyHo nosehame BpegHOCTH 3anuxa obenexje je ['pyne 3 (9,34%) u octanux MocIoBHUX
npuxoja, Takohe, ['pyne 3 (2,66%).

YunmeHa aHalli3a MOCIOBHUX MPUX0JIa U CTPYKType je OMTHA y KOHTEKCTY MOBE3aHOCTH ca
pPauyHOBOJCTBEHUM MMILTHKAIMjaMa KOje 3aJiXe HEJOBpIICHE IMPOU3BOHE MOTY UMAaTH Ha
Ounasc.

5.3.3.3 AHa;M3a CTPYKType pe3yJiTara

3Hayaj yTBphuBama CTpyKType pe3yiTara je BUIISCTPYK U MOXKEe IMOKa3aTH Ja Jid npemy3ehe
OCTBapyje MO3WTHBAH WJIM MaK HEraTWBaH PE3yNTaT y JAeNy MOCIOBHHMX, (PMHAHCHjCKUX U
OCTAJINX aKTUBHOCTH. Y CKIIQAy ca TUM, M 3BaHUYHOM IIEMOM OWJIaHca ycrexa Koja 3aXxTeBa
WCKa3MBamke TOCIOBHUX NpUXOa/pacxonia, (PUHAHCHJCKMX NpUXOAa/pacxojia M OCTaJIMX
MpHUX0/1a/pacxoja, 3Ha4ajHO j€ YTBPAUTH PE3YNTaT 3a CBaKH OJf OBUX CerMeHaTa pe3yirara.
Tako ce, nuHamHKa pe3yiTara IO OCHOBY IPETXOAHO HABEJACHHUX AKTUBHOCTH MOXKeE
carnenatu kopuirhemeMm cneaehe tadene:
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TaGena 115: CtpykTypa puHaHCHjCKOT pe3yiaTara

Ilperxoana roguHa Tekyha ronnna
” ” z > i i i >
g £ E = g £ E =
= =S = =N = & = E
© S 5 8 = ) © 5 © =
S S - LS} S S > la
~ ~ — 2 = = [ =

. ITocnoBuu moburax - - _

. IlocnoBHu ryburax - - - - - - - -

. ITocsioBHH pesyJrtar (1-2)

. QuHaHCHjCKU IPUXOIH - - - - - - - -

. OMHAHCH]CKH PACXOH - - - - - - - -

. Pesyarar u3 punancujcke aktusHoctu (4-5)

. OcTanmu npuxoau - - - - - - - -

. OcTanu pacxoau - - - - - - - -

N=REeJ L] - QRO | SNy LS R NS 3 ey

. Pe3yarar u3 ocrajux akTuBHOCTH (7-8)

10. Heto ¢uHAHCHjCKH pe3yaTaT

W3Bop: U3pana ayropa

AHanmu3a CcBakor oJ YHMHHOIA pe3ynrata mpenyseha Tpeba na mokaxke Aa JM TOCTOjU
KpUTHYHA TayKa MJIM IaK BPCTa pe3yiTara Ha Kojy ce y OyayheMm nepuony Moke yTHUIATH.
AHanm3a 1o BaXXHOCTH Y OJHOCY Ha BPCTE Koje unMHEe (DMHAHCHJCKH pe3ysTaT mpemy3eha
Tpeba aa mokaxe, na U npeaysehe ocTBapyje MO3UTHBAH PE3yiTaT U3 PEIOBHE MOCIOBHE
JeNATHOCTH M TMHAMUKY KpeTama TOor pesynrarta. To He 3Hauu Aa mpenysehe He Tpeba na
NPaTy ¥ aHAJIM3Upa U Pe3yNTaT u3 (GUHAHCHUJCKE M OCTAIUX aKTUBHOCTH, ajli MPBEHCTBCHU
doxyc mpeny3eha tpeba ma Oyae Ha mocioBHOM pe3yartaTy. [IpeTXomHO HaBeIeHO je U3
pasiora, mTo npexay3ehe He MOXKE WMATH YCIEHIHE pe3yJiTaTe IMOCIOBHUX M OCTAJINX
aKTUBHOCTH aKO pe3ynaTar u3 (UHAHCHjCKE W OCTAIMX AKTUBHOCTH Oyle MO3WTHBAaH, a
pe3yaTaT Ha OCHOBY pE€JOBHE ITOCIOBHE aKTMBHOCTH HeraTHBaH. 3aTO Ce MOpa MOCBETUTH
nakha IOCIOBHOM pe3yiTaTy, aau y3 npaheme M MoryhHocT yTuiaja ¥ mnodospliama
(UHAHCHJCKUX U OCTAUX aKTUBHOCTH, OJJHOCHO Pe3yJiTaTa Ha OCHOBY OBUX aKTUBHOCTH. Y
OKBHpY aHAJIM3€ pe3ysiTaTa, MOXE Ce€ TOBOPHTH O aHAJIM3W JWHAMHKE pe3yiTara, pacra u
YPaBHOTEKEHOCTH, Kao M yTBphuBama oAronapajyhux oacrynama.

C 0o03upom Ha 3Hauaj pe3ynrara U3 MOCIOBHE aKTUBHOCTH, CarjieJJaHOM, Mpe CBera, Kpo3
MIOCJIOBHE TNPHUXOJE€ M MOCIOBHE pacxojieé M HUXOBE IOjelMHauyHe MO3UIMje, 3a MoTpede
npeaMera AucepTanyje, y IOTJeny MOBE3aHOCTH Ca PadyyHOBOJCTBEHHM HMILTHMKAIMjaMa
3aJMxa HEJOBpILEHe MPOU3BO/IbE, Y HACTaBKy he leTasbHUje OUTH aHATM3UPAH Pe3yiTaT u3
MIOCJIOBHE aKTUBHOCTHU Ipyma npeny3eha o0yxBaheHUX UCTpaKUBaHEM.

Ha ocHOBy ucTpakuBama y OKBHUPY OBOT paja, a y CKIaay ca mnpeayzehrMa y OKBHpY
npepahuBauke UHIYCTpHje, IpeMa Ipylnama HUCTpakuBama, Ha rpaukoHy 62 je mpukazaHo
KpEeTame MPOCEYHHX BPETHOCTH MOCIOBHUX MPUXOJa M MOCIOBHUX pacxona ox 2010. o
2013. roguHe.
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roauHa
1ociIoBHHU pacxonu-2010.
roanHa

[T]TIoCTOBHH npuxoau-2011.

6,000,000 roauHa

[ rociosHH pacxomu-2011.
roanHa

:I TOCIOBHHU npuxoau-2012.
rojuHa

:nocnomm pacxoau-2012.

tnocnosﬂn npuxoau-2010.

4,000,000 ToJIMHA

MOCIOBHHU npuxoau-2013.

ToJMHa

[T]TioCoBHH pacxoau-2013.
TOMHA

Mean

2,000,000

1011-1107 2211-2599 2720-3030 ocraie nmdpe
JIeIaTHOCTH

I'pyna ucrpaskMBama npeMa mmdpama /1eJJaTHOCTH

I'paduxon 62: Kperame MOCIOBHUX MPUX0/1a U IOCIOBHUX pacxoza (y XHJb.JHH.)
W3Bop: U3pana ayropa

VY OKBUpY aHaJM3e pe3yiTara M3 IOCIOBHUX aKTHMBHOCTH, MOXE C€ TOBOPUTH O aHAJIU3U
IMHAMHKE pe3yiTaTa, pacta W YpPaBHOTS)KEHOCTH, Kao M yTBphuBamy oxarosapajyhux
oxcrynama. Tako ce, y CKJIaly ca IIOCMaTpaHUM IpyliamMa HCTPaXHBarba, MOXKE TOBOPUTH O
KpeTamy pe3yJTara U3 peJ0BHHX ITOCIOBHUX aKTUBHOCTHU peay3eha mocMaTpanux rpyma ox
2010. mo 2013. roguHe, KOju je mpUKa3aH Ha rpaduKoHy 63.

. mocinoBHH 100uTak-2010. roguaa
M iociosuun ryourak-2010. roquna
[Inocosru mo6utak-2011. rogusa
. nocnoBHH ryouTtak-2011. roquna
[Jnocnosuu no6urax-2012. roquna
Bl iocioBHu rybuTak-2012. roguHa

mocioBHH 100uTak-2013. roguna
[Cluocnosun ryourak-2013. roquna

500,000

400,000

300,000

Mean

200,000

[429,478]

[344,827]

[237,456]

[220,891]

100,000

197,250

121,309

3,324
12,333
25,733
31,04

1011-1107 2211-2599 2720-3030 ocTaje mudpe AeIaTHOCTH

I'pyna ucrpaskuBama npema umdpama 1eJ1aTHOCTH

I'paduxon 63: Kperame mocaoBHOT pe3ynraTa (y Xusb.JUH.)
N3Bop: U3pana aytopa

Ha ocHOBy mpocedHMX BPEIHOCTH OCTBApPEHOT pe3yaTara W3 IOCIOBHUX AaKTHBHOCTHU
(mocmoBHOT pe3ynTara) npeay3eha mpema rpynama uctpaxuama, o1 2010. mo 2013. rogune,
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3aKkJbydyjy ce na mpeayseha I'pyne 1 u I'pyme 2 kapakTepuine BHUIIM TPOCEYHH H3HOC
MOCIIOBHOT JOOMTKAa Yy OJHOCY Ha OCTBapeHHU IPOCEYHU H3HOC IOCIOBHOI TYyOHTKA.
[Ipenyszeha I'pyne 3, 3a pasnmuky on I'pyme 1 u 2, kapakTepuile BUIIM MPOCEUYHU H3HOC
nocnoBHor ryoutka. [Ipemyzeha y oxBupy I'pyme 1 cy octBapmia cienehe mpoceuHe
BPEIHOCTH TIOCIIOBHOT JOOMTKAa M TIOCIOBHOI TyOHTKa: TIOCIOBHM Ao0uTaK-194.227,
nocinoBHu ryoutak-18.771 (y xwsb.auH.). Ilpemyszeha y okBupy I'pyme 2 kapakrepwuiry
cienehe mpocedyHe BPEJHOCTH IOCIOBHOT JOOMTKAa M TOCIOBHOI T'yOWTKa: IOCIOBHHU
noburak-113.739, nocnoBuu ryoutak-82.077 (y xusb.auH.). Ilpenyzeha y oxupy ['pyme 3
KapakTepuiny cienehe mpocedHe BpEeTHOCTH IMOCIOBHOT JOOMTKA M TOCIOBHOT T'yOWTKA:
MOCJIOBHM  100MTak-94.979, mocinoBHu ryoutak-202.429 (y xwmb.auH.). Ilocmarpajyhu
MOpeaKk OCTBAPEHUX IMPOCEUYHUX BPEIHOCTH IOCIOBHOT JOOWTKA W TIOCIOBHOT T'yOWTKAa,
MOXKE C€ 3aKJbYyYUTH Jla j€ HajBUIIM MPOCEYHU IMOCIOBHM OOMTAK IMOCMATpaHUX rpymna
obenexje I'pyne 1 (194.227), 1ok je HajBUINM MPOCEYHU IMOCIOBHU T'yOUTaK MOCMATPaHUX
rpyna youeH koa ['pymne 3 (202.429) (y xusb.1uH.).

[TocBehyjyhu nocebHy maxkmby MOCIOBHOM pe3yaTary, npahemeM mberose JMHaMUKe, pacTa U
YPaBHOTEKEHOCTH, Kao U yTBphuBameM ojiroBapajyhux ofcrymnama, Ha OCHOBY IIOCMaTPaHUX
rpyna UCTpaKuBamwa, MOXe ce younuTu na npenyseha I'pyne 1 u I'pyne 2 ox 2010. o 2013.
TOJUHE KapakTepuille MO3UTHBAH Pe3y/iTaT PeJAOBHE MOCIOBHE aKTUBHOCTH, JOK mpeay3eha
I'pyne 3 y nocmaTpanom nepuoy Hajuenrhe KapakTepHille HEraTUBaH Pe3yiTaT U3 PellOBHE
MocJIOBHE akTUBHOCTH (M3y3eB y 2013. rogunan) (rpadukoH 64 u rpaduxoH 65).

B rociosau 106uTax-2010. rozuma

[ nocaoskn n0Gurak-2011. rouma

|:| nocnoBHM 1o0uTak-2012. roguHa

B rnocrosn 10Gurak-2013. rouma

O no6uTaK w3 rHaHCHjCKHX akTHBHOCTH-2010.
TOIHHA

o noGuTax w3 GrHancujckix akusHocTH-2011.
ToJHHa

o JoGHTaK W3 (HHAHCH]CKHX aKTHBHOCTH-2012.
TOJHHA

0 JoGHTaK 3 HHAHCH]CKHX akTHBHOCTH-2013.
TO/HHa

[ ro6wmak 13 octamix axiBHoCTH-2010. rozvHa

B oGurmak 13 octamx axrisocT-201 1. rozuHa

[ ro6umak 13 octammx axTiBHOCTH-2012. rozvHa

] moGurrak 13 octamx axisocT-2013. rofuHa

W rocrosim ry6urax-2010. rozuHa

[ nocaosrm ryGurax-2011. rommma

. nocnosHH ry6utak-2012. roguma

[ nocos ry Gurak-2013. rouma

I} ryOuTak w3 rHaHCHjcKiX akTHBHOCTH-2010.
TO/IHHa

0 ryGuTax w3 QrHancujckix akuBHocTH-2011.
ToJHHa

i 0 TyOHTaK 13 (MEAHCH]CKHX aKTHBHOCTH-2012.

- TOJHHA

200,000 Ty OHTaK 13 HHAHCH]CKHX akTHBHOCTH-2013.
TO/IHHa

O ry6urak u3 octamix aktuHocti-2010. rouma

. ryGuTak w3 ocramix aktusHocT-201 1. TojHa

O ry6urak u3 octamix akTuHoctr-2012. rouma

. ry6urak u3 octamix aktuHoctr-2013. rojuma

600,000

400,000

Mean

-
I
1011-1107 2211-2599 2720-3030 ocTaine mgpe eTaTHOCTH

I'pyne nerpaxuBama npema mmgppama ae1aTHOCTH

I'padukon 64: Kperame crpykrype pesyarara o 2010. no 2013. rogune npema Bpcrama

pesyaTarta (y Xusb.JI1H. )
W3Bop: U3zpana ayropa

261



EMHI/IpI/IjCKO UCTPa)KUBAKC, OLICHA, CTAhE U IIEPCIICKTUBE PAa4yHOBOACTBCHOI' TPDETMAaHa 3ajiiXa HEJOBPIICHE ITPO3BOAKE

Mean

600,000

400,000

200,000

I

[ roctoBam foGumax-2010. roua

B nocnosan ry0max-2010. roppa

(] oGirmar 13 Qmanciicxin akmistocTi-2010. rozva

(B ry61mak 15 maciicin akumHocTi-2010, romma

(] moGirrar 13 octamix axmisHocri-2010. roia

] ry6nak u3 ocramix akrusocti-2010. roiHa

M nocnosan gobmai-201 1. romina

[Cnocnosan ry0mmax-2011. ropa

(] oGirrar 13 mancijcxins akTigtocTi-201 1. rozva

(B Goras 1 hmamcrcians acvmrocti-201 1. roma

0] noirra i3 octamx akusrocTi-201 1. romuma

([CIryGimas 1 octamix axusrocr-201 1, roguma

B nocosin ofumai-2012. romina

[nocnostn ry0nmax-2012. ropma

(B no6rmak 15 maciician akTimHocTH-2012. romiHa

([ ryGirrar 1 pumanciicxin akTistocTi-2012. T

B 106imax 153 octamx akurocTi-2012. romima

0 Ty OuTaKk 13 ocramix akTiBHoCTH-2012. roziHa

[ nocnoan rofma-2013. romma

([ nocos ryGumax-2013. romua

(] mo6max 13 manciician axumocTi-2013, romma

W vy Giraxc 13 imancijcxins akTistocTi-2013. Tz
n06urak 113 octamix akTHocTi-2013. royma

] Ty Ourak 13 ocramix akTiBRocTi-2013. romiHa

2211-2599 2720-3030

Tpyne nerpaxuBama mpema mdpama 1e1aTHOCTH

OCTANE TMHpE AETATHOCTH

I'paduxon 65: Kperame crpykrype pesynrata og 2010. 1o 2013. ronune npema roauHaMa u
BpcTama pesynrara (y Xusb.A1H.)

W3Bop: Uzpana ayropa

ITocmaTpajyhu mpoceune BpeiHOCTH HETO pe3ynTaTa npeayseha, kao MOryhHOCT ocTBapema
MO3UTUBHE BPEAHOCTH-HETO JOOMTKA, WJIM TAaK HEraTUBHE-HETO TyOMTKa, aHaIU3UpaHUX
rpyna ucrpaxusawma o 2010. no 2013. rogune, moxe ce youutu na npenyseha I'pyme 1
(1011-1107) kapakTepuile BUILIE HETO JAOOMTKA y OJHOCY Ha MPOCEYHH HETO T'yOUTaK Of
2010. o 2012. roaune, nok je y 2013. roquHu yo4yeHO BHILE MPOCEYHOI HETO T'yOHMTKa.
[Ipenyseha I'pyne 2 (2211-2599) u 3 (2720-3030), ox 2010. no 2013. roauHe KapakTepHIle
BHUIIIE OCTBAPEHOT HETO ryouTka (rpagukoH 66 u rpadukoH 67).
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M sieto 10GuTak-2010. roquna
[ nero ry6uTax-2010. roauna
[Juero no6urak-2011. roanna
M :cro ryburak-2011. roquna
[Juero no6urak-2012. ronuua
M sero ryourak-2012. roguna
M uero no6utak-2013. roguna

] [CJuero ryburax-2013. ronuna
600,000~

612,904

200,000

215,931

350,725
291,452

109,293
152,103
187,012
107,110
95,102
94,828
145,318
90,726
135,182
109,267
85,239

]
= N e &3 S =
= e 5 3
o
1011-1107 2211-2599 2720-3030 ocralie mMpe JeTaTHOCTH

Tpyne ucrpakuBama npema mmdpama 1eJaTHOCTH

['padukon 66: Kperame neto nodutka/ryoutka ox 2010. no 2013. ronune (y Xusb.JuH.)
W3Bop: U3pana aytopa

M cTo n06uTak-2010. rosmua
[ sero no6uTak-2011. roquna
[Juero no6urak-2012. rommua
Ml 1icTo n06uTak-2013. roamua
[Jrero ryburax-2010. romuna
[ seto ry6uTak-2011. roguna
— [ sero ryburak-2012. ronuna
600,000 [Juero ryourak-2013. roquna

612,904
|

200,000

323,647
291,944

241,585

109,293
152,103
187,012
65,635
107,110
94,828
90,726
78,852
95,102
145,318
135,182
98,129
119,013

7,715
64,333

16,911
62,177]
62,013]

51,826]

49,654

1011-1107 2211-2599 2720-3030 ocraie mmpe AeTATHOCTH

I'pyna HCTPasKHBaKa NpeMa i paMa JieJaTHOCTH

I'paduxon 67: Kperame HeTo n1o6uTka 1 HeTo ryoutka ox 2010. go 2013. rogune (y
XWUJb.JH.)
N3Bop: U3pana aytopa

AHaM30M IPOCEYHHUX BPETHOCTH HETO pe3yaTara npenyseha mpema rpynama UCTpaxuBamba,
on 2010. mo 2013. romuHe, MOXe ce JOHETH 3akJbydak naa mnpenyseha I'pyma 2 u 3
KapakTepHIlle BUIIM MPOCEYHH H3HOC HETO T'yOMTKa y OJHOCY Ha MPOCEYHM H3HOC HETO
nobutka. [Ipenyseha koja mociyjy y okBupy I'pyre 1 kapaktepuiie BUIITH TPOCEYHU U3HOC
HETO JOOHUTKA y OJIHOCY Ha MPOCEYHH U3HOC HeTo ryouTka. 3a npenyseha y oksupy I'pyne 1
ce youaBajy cieaehe mpoceuHe BpEAHOCTH HETO MOOWTKA M HETO T'yOWTKa: HETO JOOWTAaK-
128.510, nero ryoutak-48.478 (y xusb.nuH.). [Ipenyseha y okBupy I'pyne 2 kapaxtepuiry
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cienehe mpoceyHe BpPEeIHOCTH HETO JOOWTKAa M HETO T'yOuTKa: Hero nobutak-81.605, Heto
ryourtak-247.126 (y xws.aud.). Ilpenyzeha y oxupy I'pyne 3 kapakrepumry crnenche
MPOCEYHE BPETHOCTH HETO JOOWTKA M HETO TyOMTKAa: HETO AOOMTaK-65.985, HEeTo ryOuTak-
244.047 (y xww.auH.). [TocmaTpajyhu mopenmak ocTBapeHHUX NPOCEYHUX BPEIHOCTH HETO
I00WTKa M HETO TyOMTKa, MOXE Ce 3aKJbYYWUTH Ja j€ HajBUIIM IPOCEYaH HETO JOOUTaK
nocMatpanux rpyna youen kox ['pyne 1 (128.510), qok je HajBHIIM ITpOceYaH HETO TyOUTaK
nocMaTpaHux rpymna ooenexje I'pyne 2 (247.126) (y XuJb.AuH.).

Ha ocnosy npemxoomo npukazane ananuze pesyimama npedyseha npema 2pynama
ucmpasicugarba, modxce ce uzgyhu eenepanrnu 3akmyuax, y oxeupy Ipyne 1, youen je suwuu
npoceyan USHOC HNOCIO8HO2 000UMKA, 3a pasiuky o0 pe3yimama u3 @QuHancujcke
AKMUBHOCIU U OCMAIUX AKMUBHOCTU, KOO KOjUX npoceyan 2youmax uma euuie yueuihe, me
ce U Ha OCHO8Y npeanedd NPOCEHHUX BPEOHOCMU OCMEAPeHo2 Hemo 0obumka nomephyje
ycnewnocm ounanca ycnexa npedyseha oee epyne. 3a npedyzeha xoja nocuyjy y oxkeupy
I'pyne 2 ce mooice 3akmyyumu, 0a uaxko je npoceuaw pe3yimam u3 noclosHe aKmugHOCmuU
npedyzeha no3umueau, pe3yimam QUHAHCUJCKUX AKMUBHOCU U OCAIUX AKMUBHOCIU je
He2amueau, na je u NpoceyaH OCMeapeHu Hemo 2yOumax euwiu 00 UBHOCA NPOCEYHUX
OCMBapenux 8peOHoCmu Hemo 00OumKa, me ce OunaHc ycnexa npeoyseha oee epyne mooxce
Hazeamu Oenumuuno ycnewnum. Ilpedyseha xoja nocnyjy y oxeupy I'pyne 3 xapaxmepuwie
He2amueau pe3yimanm no 0CHO8Y NOCI08He U (DUHAHCUJCKUX AKMUBHOCMU, AU NOZUMUBAH
Cyuajy ocmanux axKmueHOCmu, Wmo ce naKk oopaxcasa Ha euwe ydeuthe ocmeapenoz
npoceyHo2 Hemo 2youmka u camum mum ce Ounanc ycnexa npedyseha ose ecpyne cmampa
neycnewnum. O8aj 3aK/by4aK je makas, uz pazno2a wimo je MHo20 mexjce OmKIOHUMU Y3POKe
2youmxa Koju ce jasmajy y ciyuajy pedosHo2 nocio8arsa y 00HOCY HA QUHAHCUJCKY U Ocmalie
akmusHocmu. Paznore pa3imka OCTBAPEHHMX NMPOCEYHUX BPEIHOCTH JOOWTKA WM TYOMTKA
Kao pe3ynTara MOCIOBHE aKTMBHOCTH, 3aTMM (DMHAHCHUJCKE M OCTAJUX aKTUBHOCTH, Ipyma
JeNATHOCTH KOPUINNEHUX Y UCTPaXUBamky Tpeba TPaKUTH, TIOYEBIIH, IIPE CBEra Of peIOBHE
MOCJIOBHE AKTUBHOCTH TMpeay3eha, a 3aTUM ce ycMepuTH Ha (UHAHCHUJKE U oOcTale
aktuBHOcTH. [Ipemy3eha I'pyme 1 kapakTepuiie BHCOK CTemeH BepoBaTHohe ma ce y
HapeIHUM nepuojuMa Hehe NMOHOBUTHM HEraTUBaH pe3yiaTaT U3 (UMHAHCHUJCKE M OCTaIUX
aKTUBHOCTH, HAPOYUTO IITO je OCTBAPEH IMMO3UTHUBAH PE3YTAT U3 MMOCIOBHE aKTUBHOCTH, KOja
uMa npuMapHu (Gokyc y nocinopamy. OHO IITO ce Moke ucTahu KOHKpeTHo 3a ['pymy 2, jecte
na mpeny3eha koja mpumangajy oBoj IpyId, OCTBApPUBIIM MO3UTHUBAH PE3YNTAT U3 MOCIOBHE
aKTUBHOCTH, a HEraTMBaH M3 (PUHAHCHJCKMX M OCTAIMX aKTUBHOCTH, Tpeba na mpuOerHy
UCTpakuBawy Moryhux Qaxtopa Koju Cy WHHULHPAIN MPETXOJHO, M Tpaxkemwy Moryhmx
HauMHa 32 CMamkEeHhE pacxoia u3 GUHAHCUJCKUX U ocTainux akTuBHOcTH. [Ipenyseha ['pyne 3
MOpajy yTHUIAaTH, Ha TPBOM MECTy Ha CMamemhe HM3HOCA IOCIOBHHX PAacxXxoia y OKBUPY
o0aBJsbama peloBHE MOCIOBHE aKTUBHOCTH, a 3aTHM U Ha CMambembe pacxoja U3 (GUHAHCH)CKE
aKTUBHOCTH.

Xunoresa X1: Bpeonosarwe 3anuxa neoogpuieHe npoouzsoore uma 3Ha4ajan ymuyaj Ha
Qunancujcku nonodicaj u ycheuwiHocm nociosarea npeoyseha:

j€ TecThpaHa MpeKo NojeauHavHe xunoresa, X 1(a). Ha moueTky je Tectupana xumnoresa
X1(a): Bumuy win HIKK M3HOC 3ajMXa HEJOBpILIEHE MPOU3BOAKE y OMIIAHCY CTama Jaje
MoryhHOCT MeHayMeHTy mnpeay3eha na yruye Ha (UHAHCHUJCKH TOJN0XKaj. XUIOoTe3a je
MOCTaBJbEHA Ca IIMJbEM JIeTaJbHUjET CTPAKMBaa N3HOCA 3aJIMXa HEIOBPIICHE MTPOU3BOAE
y OunaHCy crama. Y TOM CMHCIY j€ CarjieflaHO Ja JIM BUINW WIM HIKH H3HOC 3alInXa
HE/IOBpIIEHE NMPOU3BOKE Y OUIaHCy cTama Ipyxa MoryhHocT MeHayMeHTy npenyseha na
yTH4Ye Ha (UHAHCH]CKU MOJI0XKa].

3a tectupame xumnoTe3e Xl1(a) kopuimheHa je MPETXOAHO H3BPIICHA aHAW3a KpeTamba
JMHAMUKE, CTPYKTYpe U yTHUIlaja MojeIMHUX MOo3uluja (UHAHCH]CKUX H3BeIlTaja mnpexyseha
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y kojuma cy 3anocnenu ucnutanuii (110 npexyseha) ox 2010. mo 2013. rogune, kako 6u
oo yTBpheHo Aa M crerneH ydyentha HeJOBpIIEHE NMPOU3BO/IHE y aKTUBU OMIIaHCA CTamba
yKa3yje Ha MOTyhu yTHuIlaj Te MOo3uIije Ha pe3ynTar npeayseha.

Jomn jenmHoM cy y HAcTaBKy MpHKa3aHa CTPYKTypa MPOCEYHUX YKYIHHX CPENCTaBa, 3aTHUM
OOpTHUX CPEJCTaBa U 3aJIMXa, Y KOHTEKCTY UCIIUTUBAba YTHIIaja HI)KE WM BUIIIE BPEIHOCTH
3aJIuXa HEJOBpIIECHE MPOU3BOJKBE HAa MOryhHOCT yTuIlaja Ha (UHAHCHJCKU II0JI0XKA]
npenyseha.

[Ipukazane cy Ha ciauiy 48 mpoceyHe BPEAHOCTH YKYIHE MOCIOBHE UMOBHUHE TTOCMATPaHUX
rpyma HCTpaxuBama npeayseha koja nmocnyjy y okBupy npepahusauke ungycrpuje og 2010.
no 2013. ronune. Tako ce MOXe yOuuTH Ja je ydernihe IMpPOCEYHUX BPEIHOCTH CTATHHUX
cpencraBa I'pyne 2 Behe y omHocy Ha yuemhe mpocedHMX OOPTHHX CpeICTaBa, JOK je
npoceuHo yuenihe ooptae umouHe ['pyna 1 u 3 Behe y ogHocy Ha ydenrhe mpoceuHe craiaHe
umoBuHEe. OHO ITO ce MOKe YouuTH 3a ['pymy 3, Ha OCHOBY IperJea NPOCEYHUX BPEIHOCTH
CTPYKType IIOCIIOBHE HMOBHUHE je ydemrhe NpPOCEYHUX BPEAHOCTH OOpPTHE HUMOBHHE Y
CTPYKTYPH TIPOCEUHUX YKymHUX cpenacraBa ox 43,59%, 3atum, yuenihe NpoCeYHUX
BPEJIHOCTHU 3alluXa y CTPYKTYpH YKYIHHUX CpeICTaBa y u3Hocy on 28,61%, kao u ydeurhe
MPOCEUYHUX BPEIHOCTH 3aMXa HEAOBpIIEHE MpPOou3BoAme y uzHocy ox 11,87%. I'pyma 1
yuectByje ca 54,46% yuemha OOpPTHHX cpelncTaBa y CTPYKTYpU YKYOHHX TMOCIOBHUX
cpenctasa, 21,45% yuentha mpoce4HHX BPEAHOCTH 3aIKXa Y CTPYKTYPH YKYITHHX CpEJICTaBa,
a 4,28% yuemha mpoceuyHUX BPEIHOCTH 3ajHXa HEIOBPIIEHE MPOU3BOAIE Y CTPYKTYpH
yKynHuX cpezacraBa. ['pyma 2 yuectByje ca 42,29% o0OpTHUX CpeicTaBa y CTPYKTYpU
YKYITHUX cpefcTaBa, 18,89% 3anuxa y CTpyKTypH YKYMHHX cpeiactaBa u ca 4,70% 3amuxa
HEOBPIIIEHE MTPOU3BO/IIHE Y CTPYKTYPHU YKYITHUX cpesicTaBa (ciuka 48).

Cranna Crannua Cranna
cpercTBa cpencTBa cpencTsa
45,54% 51,71% 43,59%
< [ [+~
[2a] /m /M
5 5 3
o o o
o o o
[&] [&] (]
Cé OGpTHa E E O6pTHa
cpeacTsa =} OG6pTHa cpencTaa
E 54,46% 2 | cpencrtsa E 43,59%
42.29%
Banuxe
0
3anuxe 3anuxe 28,61%
21.,45% 18,89%
| 428% | L 470% | -
I'pyna 1 I'pyna 2 I'pyna 3

- 3a1uxe HeNOBpIICHE NPOU3BOAEC
Cnuka 48: CtpyKTypa IpOCEUHUX YKYITHHX CpeJIcTaBa rpymna uctpaxusama ox 2010. no
2013. roguue
W3Bop: U3pana ayropa
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CarnenaBajyhu nasme mnpoceyHe BPEOHOCTH W CTPYKTYpPy OOpPTHHX cpelcTaBa Tpyma
ucrpaxkuBama (cnuka 49), Mmoxe ce 3akpyuntu cieache: [Iparehu tpenna ydemrha 3amuxa u
3aJMxa HEeIOBPILICHE MPOU3BOAIE Yy CTPYKTYPH YKYITHUX CPENCTaBa, U CTPYKTypa OOpTHHUX
cpencraBa mokasyje aa je HajBehe ydenrhe 3ainuxa y CTpYKTYpu OOpTHHUX CpeJicTaBa 00elIex]je
I'pyne 3-55,02%, xao u Hajehe yuemhe npocedyHUX BPEAHOCTH 3ajuXa HEAOBPIICHE
MIPOU3BO/IE Y CTPYKTYpH OOPTHHUX CpEACTaBa y OJHOCY Ha OcTaje IocMarpaHe rpyrme, U TO
21,87%; I'pyna 1 yuectByje ca 40,12% npoceyHHX BPEIHOCTH 3ajJHMXa y CTPYKTYPH OOPTHUX
cpencraBa-rpyna 2 ca 40,66%, nokx I'pyma 1 yuectByje ca 7,64% mnpocedHUX BpPEAHOCTH
3aMXxa HEJOBPIICHE MPOU3BOMAKE y CTPYKTYpPH OOpTHUX cpezctaBa, a ['pyma 2 ca 9,12%

(cnuka 49).
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- 3anuxe HesOBpIIEHE TPOM3BOIHE
Cnuxka 49: CtpykTypa npoceyHuX 0OpTHUX CpejicTaBa rpyma uctpaxuBamwa o1 2010. 1o

2013. rogune
W3sBop: U3pana aytopa

Carnenaajyhu gajbe mpoceuHe BpeTHOCTH U CTPYKTYPY 3aj]MXa Ipylia UCTPaXKHUBama (CIUKa
50), moxe ce 3akspyuntu cienehe: CTpykrypa 3anuxa mokasyje na HajBehe yuemhe 3amnxa
HEJOBpIIECHE TPOU3BOBE Yy CTPYKTYpPH 3ainxa Kapakrepuie ['pyny 3-34,68%, 3atum ['pyny
2 ca 16,17% npocedyHnx BpeIHOCTH 3aJIiXa HeIOBPILEHE TPOU3BOIBE Y CTPYKTYPHU 3alliXa U
I'pyny 1 ca 15,44% yuemtha (ciuka 50).
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- 3amuxe HeOBpIIEHE IPOU3BOIHLE

Cnuka 50: CTpyKTypa NpOoCeUHHX 3auxa rpyna uctpaxubama o1 2010. 1o 2013. rogune
W3Bop: Uzpana aytopa

Ananu3om ydentha mpoceYHMX BPEIHOCTH 3aJIMXa HEAOBPIICHE IPOU3BOIE Y CTPYKTYpPHU
3ajMxa, 3aTUM OOPTHHUX CpejAcTaBa, 3aTUM YKYIHUX CpeJCTaBa, IMOCMaTpaHUX Tpyna
JIETATHOCTH y OKBHPY IpepalBauke MHIYCTpHje, MOKE CE YOUHTH Ja je Hajehe ydemhe y
CBUM IocMaTpaHuM cTpykrypama on 2010. no 2013. rogune obenexje ['pyne 3 (34,68% vy
cTpykTypu 3anuxa, 21,87% y crpykrypu oOptHux cpencraBa u 11,87% y crpykTypu
YKYIHUX cpencrasa), 3atuM ['pyne 2 (16,17% y crpykrypu 3anuxa, 9,12% y crpykrypu
o0ptHuX cpencraBa u 4,70% y CTPYKTypHM YKYIIHHX CpeACTaBa), a HajHIKe ydemihe
kapaktepuiie ['pyny 1 (15,44% y crpykrypu 3ammuxa, 7,64% Yy CTPYKTYpH OOpPTHHX
cpencrasa u 4,28% y CTpYKTypHu yKymHUX cpeactasa) (ciuke 48, 49 u 50).

Jom jenHoM ce ocTBpheMo Ha MPETXOAHO MpHKa3aHo ydeuthe, Kpo3 BUCOKO yuerrhe 3amuxa
HEJOBpIIIEHE [TPOU3BO/IE Y CTPYKTYPH 3alluXa, 3aTUM, y CTPYKTYpHU OOPTHUX Cpe/icTaBa, Kao
y CTPYKTypu YKymHuX cpeiacraBa npenyszeha I'pyne 3. Ilpenyseha I'pyme 2 umajy mame
yuemrhe 3anuxa HEJOBpLIEHE MPOU3BOJE Yy HAIpell HaBEJACHUM CTpyKTypama, a mpenyseha
I'pyne 1 jour mame.

[Tocmatpajyhu nabe KpeTame OCTBApEHOT MPOCEYHOr pesynrara (cnuka 51), Moxe ce
YOUHWTH JIa j€ Y OKBUPY mocMarpanux rpymna nenatHoct og 2010. go 2013. roaune, Hajsehu
MpocevaH A00HUTaK KapakTepucThuaH 3a ['pymy 1, 10Kk je HajMamu mpoceyaH JOOUTAK yOoueH
kon I'pyne 3. Takohe, youaBa ce ga je y mocMmaTpaHMM TOJWHamMa ydemhe MpOCeYHOT
nobutka ['pyme 1 ganeko Behe y ogHOCy Ha mpoceuyaH HETO ryOuTak mpenyseha oBe rpyme
mTO HHje ciydaj ca mpexay3ehmma ['pyma 2 u 3. I'pyne 2 u 3 kapakrtepuiie najiexko Behe
yuenthe MpoceyHoOr TYOUTKA y OJIHOCY Ha MpOceYaH JOOMTAaK y MOCMaTpaHUM TOJAMHaMa, a
Behu mpoceunu ryoutak ce Moke yountu koj npeayseha ['pyme 3 y ogrocy Ha ['pymy 2.

267



EMHI/IpI/IjCKO UCTPa)KUBAKC, OLICHA, CTAhE U IIEPCIICKTUBE PAa4yHOBOACTBCHOI' TPDETMAaHa 3ajiiXa HEJOBPIICHE ITPO3BOAKE

Hero Hero noburak
Hero JIOOUTAK 21.28%
noduTax | 2482% | 000 p—————
& 72,61% . g
% 5 Hero § Hero
- ~ ryouTax ~ ryouTax
—————— 75,18% 78,72%
Hero 2
ryourak
27,39%
Tpyna 1 I'pymna 2 I'pyna 3

Cnuka 51: CtpykTypa npoceyHor pe3yirara rpymna ucrpaxkuBama o1 2010. 1o 2013. rogune
W3Bop: Uzpana ayropa

[IpeTxoHO TpUKa3aHUM aHAM3aMa U CTPYKTypama J00HjeH je OJroBOp Ha MUTamkE: Ja JId
creneH ydemrha HEIOBpIICHE MPOM3BOAKE y aKTHBU OMJIAHCA CTama ykasyje Ha Moryhu
YTHIIA] TE TIO3UIHje Ha pe3yaTaT npeayseha.

CxonHO N0OHMjeHMM pe3yiTaTUMa M MPETXOIHO] JWMCKYCHjU TPHIUKOM pa3Boja XHUIIOTE3a,
MOXe€ Ce KOHCTaToBaTH ja je xumore3a X1(a) morBphena. Tako je y3 momoh mperxogHO
NpHUKa3aHe TOjeMHAYHE XHWIOTe3e W TEOPHJCKHX TIOCTylaTa H  EMIIHPH]CKUM
UCTPAXUBAKBLUMA Y OKBHPY JOKTOPCKE JIUCEpTaIyje MOTBphEeHO Aa BUINM MM HUXKU HU3HOC
3aJIMXa HeJIOBPIIEHE IPOU3BOIbE Y OMITAHCY CTama Jiaje MOryhHOCT MEHaIMEHTY peay3eha
Ja yTude Ha GUHAHCH]CKHU TIOJI0Ka].

Cnenu Tectupame nojequHaune xumnote3e X1(0), koja rmacu: IIpenyseha ca BUIIUM/HUKIM
3aJiuXaMa HEJIOBpIIEHE MPOU3BOJAKE HMMa]y Behy CKIOHOCT Ja TpPEeLeHY]y/TOTIEHY]Y
pEe3yNTaT WK YCIEeUTHOCT MocioBama. M oBa XumoTesa je mocTaB/beHa ca [IUJbeM JIeTajbHUjer
UCTPpaKMBamka HM3HOCA 3aJIMXa HEIOBpIIEHE MPOM3BOAKE Yy OWaHCy cTamba, M TaKko je
carjeflaHo JAa I mpeny3eha ca BHUIIMM MM HIDKMM HM3HOCOM 3ajiXa HEJOBpIICHE
MIPOM3BOJIIbE y OWUIAaHCY cTamka HMMajy Behy CKIIOHOCT J1a yTHUy Ha NpPELEHUBABE WU
NOTLEHUBAkE PE3yNITaTa OAHOCHO YCIEIIHOCTH MOCIOBambA.

3a Tectupame xunoreze X1(6) kopumrhen je CrneapMaHOB KOe(UIIU]JEHT KOpenaluje, Koju je
KopumtheH Kako OM ce YTBPHIIO J1a JIM CTENEH YTHUIlaja 3aJInXa HEeJOBpPIIEHE TPOU3BOIHE HA
OunaHc cTama, OJHOCHO Ha (PUHAHCH]CKH TOJIOKa] Tpeay3eha mma cBOj ofpas, OJHOCHO
yTUIQ] Ha OWJIAHC yclexa, OJHOCHO Ha YCIEIIHOCT IocjoBama mpeay3eha. 3HaudajHOCT
KopeJalyje je nmpukasana y (opMH 3Be3ulla mope came Kopenauuje (tadbena 116).

Tabena 116: [lpernen pe3ynarara KopenaluoHe aHAIHN3E
Crernien yTuiaja 3anmxa
HEJOBPIICHE IMTPOU3BOAKE HA
OuaaHc ycnexa, OTHOCHO Ha
YCHIEOIHOCT MOCJI0OBamka

npenayseha,
Spearman's rho | CTeneH yTuiaja 3anmxa Correlation 0.877"
HenoBpIleHe npoussoame Ha | Coefficient ’
OmaHC cTama, OJHOCHO Ha Sig. (2-tailed) 0.000
(PMHAHCH]CKH TTOJIOKa] N :
npenyseha; 110

UzBop: Uzpana ayropa
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Besa u3mel)y crenena yruiaja 3anuxa HEJOBpPIICHE MPOU3BOIHE Ha OMIIAHC CTamba, OJJHOCHO
Ha (PMHAHCH]JCKH TOJIOXKAj Mpeay3eha W cTelneHa yTHIlaja 3ajiuxa HEIOBPIICHE MPOU3BOIHE
Ha OWJaHC ycrmexa, OJHOCHO Ha YCIEIIHOCT IOC/IoBama mnpeayseha, ucrpaxena je momohy
CnieapmaHoBOT KoeduIMjeHTa Kopenanuje. Tako ce, Ha OCHOBY CIIPOBEICHE KOpEIallMOHE
aHaJIM3e, MOXE YBHJICTH Jia TIOCTOjU MO3UTHBHA Kopelnaiuja u3Mmely crenena yruiaja 3aimxa
HEJIOBPIIICHE NMPOM3BO/IH-¢ Ha OMIIAHC CTamka, OJHOCHO Ha ()MHAHCHU]CKHU TOJIOKA] mpemy3eha
U CTENeHa YTHIlaja 3alMxa HEIOBpLICHE MPOM3BOJHE Ha OWJIAHC ycrexa, OJHOCHO Ha
ycnenrHocT TmocnoBama mnpemay3eha. Ilpema Cohen-y (1998: 79-81), moctoju Benmka
no3uTuBHa Kopenanuja (rho=0,877) wusmely cremena yruiaja 3anuMxa HEIOBpPIICHE
MPOM3BOIK-¢ HA OWJIAHC CTama, OJHOCHO Ha (PMHAHCH]CKM I0JI0Ka] mpeay3eha u cremeHa
yTUIaja 3ajMxa HEIOBPUICHE MPOW3BOAKE HAa OWIIAHC ycrexa, OJHOCHO Ha YCIEIIHOCT
nocioBama npenyseha. C 003UpoM Ha TO J1a je UCHYHEH YCIOB CTaTUCTHYKE 3HAYAJHOCTH
(p=0,000), cxomHO HOOWjEeHHM pE3ylATaTUMa M TPETXOIHO] AMCKYCHJU MPUIMKOM pa3Boja
XHUIOTE3a, MOKE Ce KOHCTAaTOBaTH Ja je xumore3a X1(0) norsphena.

Hakon rtectupama mnojeauHaunux xumoTe3a Xl1(a) u X1(6) moxe ce 3ak/bydyuTH Oa je
noce0Ha XHIOTe3a J1a BPETHOBAHE 3aJIMXa HEJOBPIICHE MPOOU3BOIHE IMa 3HAYAjaH YTHUIA]
Ha ()MHAHCH]CKH I0JI0Kaj M YCIICHIHOCT MOCIoBamwa npenyseha, nomephena.

5.5 Hay4yHu ¥ CTPY4YHH JONIPHUHOC

Emmupujcko m3y4aBame mpoOIeMaTHKE BpPEIHOBAamA 3alMXa HEJOBPIICHE MPOU3BOAKBE U
yTUlla] Ha (PUHAHCH]JCKH TOJ0Xa] M YCIENIHOCT MOCIOBama HM3BPIICHO je y mnpeay3ehnma
npepahuBauke nHaycrpuje y Penmyomunu Cpouju Ha y3opky on 110 BenMKUX U CpenmUx
npenyszeha. IlpumapHuM HcTpaxkuBambeM YTBphEeHO je 1a je YIpaBibame 3ajluxama y
npenysehnuma o6yxBaheHUM y30pKoM Hajuenrhe OpraHu30BaHO y OKBUPY OCTaUX (yHKIH]a,
a He Kao camocTajHa (yHKIMja, a Aa je roBopehu o camMoj BPCTH NPOU3BOJA M HAYMHY
nuBepcudUKaIje Tpou3BOJIHOT MPoTrpamMa, 3akJbydeHo Ja, Y MpoceKy, Behu 6poj npemyseha
MIPOU3BO/IU paznuuuTe, anu Mel)ycoOHo nosesane mpoussoze. llIto ce Tuue copTrepa koju ce
KOPUCTH 3a PAdyyHOBOJICTBEHO €BJCHTHpAmE 3aliuxa, YTBpheHo je 1a je To Hajuemrhe
WH/MBUYAJIHU CO(pTBED.

Ha nurama o o0pauyHy TpoLIKOBa M Y4MHaKa, MCIUTAHUIM Cy y TPOCEKYy Hajuemrhe
OJITOBOPIJIN J1a CMaTpajy Jia jé OpraHu30BaH 0OpauyH TPOIIKOBA U YYMHAKA U KOHTHM IUIaH
kjmace 9, JOK HE3HaTHO MamU Opoj HCIUTAaHUMKA cMmaTpa Jia je WUCTU Yy MOTIYHOCTH
OpraHu3oBaH. ¥ TOM CMHCIY, 32 00payyH TPOIIKOBA M yuyMHaKa Hajuyemhe ce y npenysehuma
npepahuBauke MHAYCTPUjE€ KOPUCTH 0OpadyH MO CTBAPHUM TPOIIKOBHMA. McTpaxkuBameM je
takohe yTBpheno na ce y Behunu npemyseha yTBpl)yjy TpOLIKOBH MO (a3zama MPOU3BOAHOT
UKITyca, KOHKpeTHO y 73,4% mpemyseha, 3a pa3nuKy O]l OKO UYETBPTHHE AaHKETUPAHUX
npenyseha, koHkpeTHo 26,6%, y KOjuMa ce He BpIIM yTBphUBame TpOLIKOBa MO (hazama
MPOU3BOIHOT IUKITyca. OBO MUTaWkE MPEACTaBIba JSAHO O OUTHHJUX Y CMHCIY yTHIlaja Ha
pe3yaTar W u3Bohema 3akjbydaka O YTBphUBamy IL€HE KOIITakba HAKOH HEKOI CTeleHa
o0OpauyHa JOBPIIEHOCTH yUHWHaKa. Y CKIaAy ca BaXXHOLINY OBOT MHUTama, Jajbe je yTBpheHo
u na Behu O6poj ucnuranuka, KOHKpeTHo 60,6%, cMaTpa Aa ce MPUIIMKOM BpIIeHa IMONUca y
npeny3ehy 3axTeBa Ja ce Ha TOMUCHUM JIUCTaMa jacHO WCTaKHE CTENeH 3aBpIICHOCTH
MIPOU3BO/IEE, KOJU CE€ OJHOCHM Ha TPOIIKOBE MaTepujana 3a M3pagy M OIMIITE TPOIIKOBE
MPOM3BOJIKE, JIOK je Bulle o TpehuHe wcnuTaHuka, Taunuje 39,4%, oAroBOpWIIO N1a ce
NPUIMKOM BpIIEHa MONHCAa HE 3aXTeBa IPETXOJHO HaBelEeHO. AHalM3a OArOBOpa Ha
IPETXOAHAa [JBa IHUTamka CTBapa CyMIbY MCTPaKMBaua U OKPYXKEHa, 10 MUTaby
OpraHU3aIMOHUX MMUTamka MOMKCA U aJeKBaTHO YTBPhEHOT cTeneHa TOBPUICHOCTH YUYWHAKA U

269



EMHI/IpI/IjCKO UCTPa)KUBAKC, OLICHA, CTAhE U IIEPCIICKTUBE PAa4yHOBOACTBCHOI' TPDETMAaHa 3ajiiXa HEJOBPIICHE ITPO3BOAKE

caMHM THM M IIeHE KOILITama KOJ OHHMX Ipeay3eha Ko KOjux ce He 3axTeBa Ja ce Ha
IONUCHUM JICTaMa MWCTaKHE CTENEeH 3aBpIIEHOCTH, Y CMHUCIY CyMEE Ha KpeaTHBHO
pauyHoBOACTBO. CTeneH IOBPIICHOCTH YYHMHAKa IpeACTaB/ba OUTaH (aKTOp MNPHIUKOM
yKa3uBama Ha pauyHOBOJICTBEHE UMIUIMKAIM]E 3aIMXa HEAOBPIICHE IPOU3BOIBE, Y CMUCITY
Jla MOYKEe MMaTH yTHIlaja Ha pe3ynraT npenyseha kao nenune. I[IpeTxogHo Moxke JOBECTH 710
TOra J1a HeyTBph)eHH Wil HeaJleKBaTHO YTBPhEHU CTENEH 3aBpLUICHOCTH yUYMHAKa MOXKE UMaTH
yTUIa] HA TPOIIKOBE IMPOU3BOJAIE, OJHOCHO HA IIEHY KOIITama YYMHAKa HAKOH HEKOT
CTelleHa JOBPIIEHOCTH M TUME UMATH YTULA] HA pe3yiTaT npeayseha Kao LenuHe.

VY ckiany ca nmpoepom npumeHe MPC-a npunrkom Gopmupama IeHe KOIITamba, yTBPHEHO je
1a, y TpoceKy, Hajeehw Opoj MCIHUTAaHWKA MPUIUKOM (GopMHpama IIEHE KOITama 3ajiixa
nomTtyje MPC 2. [TpunukoM aHaim3e 0AroBopa Ha OBO MUTamE, MOXKE ce ucTahu 1a M3BECHO
OrpaHUYEHE, KOHKPETHO KOJ OBOI IMTama, MpeJcTaB/ba MOIYhHOCT Ja cy HMCIUTaHULU
MOKa MPHUOETIIN JaBamy APYUITBEHO MPUXBATJBUBOT OATOBOPA, MAKO y CUTYAIlHMjH MOXK/Ia
HHUje Tako, jep OM MOXKJa peajaH OJrOBOp CTBOPUO CyMHIby HCTpakMBaua M OKpYXema Ha
onpehene ,,He103BOJbEHE™ TIOCTYIIKE, KOJU CY Y CYIIPOTHOCTH Ca MPUMEHOM PO ECHOHATHE
perynatuse. Jlajbe je yrBpheHo na BehuHa McnuTaHMKa cMaTpa Jia CTPYKTYpY LieHEe KOLITamba
YMHE: TPOIIKOBH JMPEKTHOT MaTepHjajia u3paje, TPOIIKOBH IUPEKTHHX 3apaja, OIIITH
TPOIIKOBU NPOU3BO/EHE, OCTAJIM TPOIIKOBU Y OHOj MEPH y KOjOj Cy HACTaau HPUIMKOM
noBohema 3auxa Ha BbUXOBO CaJlallllbeé MECTO U CaJAllhe CTakhe U TPOIIKOBU (PMHAHCHPamba
(mo3ajmspMBama), a ITO j€ HEONMXOAHO TPEABHIACTH PAdyyHOBOJCTBEHOM IIOJUTUKOM O
Mepemy U NpolekuBamy 3anuxa. ['oBopehu u 1asbe 0 3Havajy TpOILIKOBa, YTBphEHo je na, y
npoceky, y Behem Opojy mpeny3eha y xojuMa Cy MCHUTAHWIM 3aIOCIECHHU, MOCTOJH jacHa
rojiesia TPOIIKOBa Ha (PUKCHE U BapHjabUIHE, Kao U J1a je popMupaHa u3BelITajHa 0a3a CBUX
BpCTa TPOIIKOBA KOjU HACTajy y mpeay3ehy. Ha ocHOBY oAroBopa ucnuTaHvka, a Ha MATAmbE,
na au ce y mpenysehy Bpmm yTBphuBame (akTopa KOju YTHUY Ha palMOHAIN3ALU]y
MOCTyIaKa U aKTUBHOCTH Yy LIWJbY CHUXKEHa TPOIIKOBa, Hajuelmhu oAroBop je Ja ce 4ecTo
BpIU yTBphuBame. ToM NMPUIMKOM ce, y IPOCEKy, HajBUIIIE YTHUE HAa MOI'YhHOCTH CMamema
OIIITHX TPOIIKOBa MPOM3BOAmE. CTPYKTypa OAroBOpa UCIHMTAHUKA HA MUTAMkE Ja JIU Ce Y
npenyzehy BpIlM IUIAHUPakE U pallMOHATIM3allja y CMUCIY CMambEeHe [IEHe KOLITamba 3aI1uxa
HEJOBpIIIEHE IPOU3BO/E, IOKa3yje na ce y Hajpehem Opojy mpenyseha uecto BpuIn
IUTAHUPAkEe U pallMOHAJM3alMja Yy CMHCIY CMameHe IIeHE KOIITama 3ajluxa HelOBpLICHE
MPOU3BO/IE. JIeTTOKpYyT OMIITHX TPOLIKOBA, YKIJbYyUyjyhH paznuuuTe BpCTe TPOLIKOBA, HYIU
BUIIE MOTYhHOCTH yTHIlaja Ha CMamelme, T€ Ha Taj HAUWH CMambelme LIeHe KOIITama, 3a
Pa3NMKy Off TMPEKTHUX TPOIIKOBA MaTepHjaia U 3apaja, Te MPHUBIAYX AKXy MEHarepa.
CarnenaBajyhu  KpUTHYHE Tayke NPUIMKOM pPAvyyHOBOJICTBEHOI TpeTMaHa 3ajMxa
HEJIOBPIIICHE MPOU3BOIKHE, YTBPhEHO je na je, y mpoceKy, Hajuenthe kopumheHa MeToaa y3
noMoh koje ce 00aBjba BpeTHOBAE U3Ja3HE BPEAHOCTH 3aJMXa HEIOBPIICHE MPOU3BOJIILE,
MeTo/a MpocevHe nene, u 1o 63,6%, a na ce JIMDO meTona HE KOPUCTH YOMIITE, MITO j€ Y
ckiany ca 3a0paHoMm meHe ynoTpebe mpema MPC 2 koju ce mpumemyje y PenyOnuim
Cpbuju. DUDO merona ce NpoceyHO HAa OCHOBY MCTpakuBama npumemwyje 15%. Ciaenehum
KPUTUYHUM THTAalkEM y BE3U Ca 3ajJliXaMa HEJOBpIIEHE MPOU3BOAKE YTBpHEeHO je na je
Hajuenthe kopuimrheH HAYWH BpEAHOBaMma 3aJIMXa HEAOBPIICHE MPOW3BOJAKE HA JaTyM
Ounanca kopuihemeM IIeHe KOIITamwka, 3a Pa3IuKy o] Kopulihema HETO MpoJiajHe IIeHe Koja
je HKe ol 1eHe Komrama. MMajyhu y Buay aa Behu Opoj vcnuTaHUMKa KOPUCTH LIEHY
KOIlITama, MOCTaB/ba C€ MHUTAmkE Jla JIM Ce y HaBEAEGHUM Ipeay3ehrnMma MOIITyje Haydeno
OTIPE3HOCTH, AKO CE HAa OCHOBY OJIrOBOpa MCIIUTAHHWKA youyaBa Jia ce€ Hajuemhe He MpUMemYje
HETO IMpOoJiajHa LIeHa KOoja je HIbKa OJ1 IIeHEe KOIITama, OAHOCHO Ja JIM je HETO MpoJiajHa IieHa
CTBapHO BHIIIA O] IIEHE KoIluTama. [IpeTxoJHO HaBeIeHO CTBapa CyMIbY JIa c€ Ha OBaj HAYHH,
MOXa HE NMPHUKPUBA TEKIbA Ja CE 3allMXe HEe OTIHUCY]y, jep OM TO CBakako YTHIAJIO Ha
IIOCJIOBHE PacxXo/ie M1 CaMUM THUM Ha pe3yiTar npeayseha Kao LenuHe.
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l'oBopehn o wuHTepHHMM akTUMa KoOju OOyxXBaTajy M MpOLEeAype y Be3H ca 3aluxama
HEJIOBPILICHE NMPOU3BO/IHE, Y aHKETUPAHUM Ipeay3ehnma, Ha OCHOBY OJrOBOpa MCIIUTAHHUKA,
yTBpheHo je na y Hajehem Opojy mpenyseha mocToju MHTEPHU aKT KOjU PETYIHUIIE MUTamba
3anMxa HemoBpuieHe npousBoame. CamuM TuM y Behunu npenyseha cy y okBupy HarmomeHa
y3 (DMHAHCH]CKE M3BEIITaje, TOCEOHO carje/ane pauyHOBOCTBEHE MOJUTHKE KOje Ce OJTHOCE
Ha HEeJOBpIIEHY npon3Boamy. OOyxBaheHOCT paduyHOBOJICTBEHHM MOJIHMTHKAMa je IoKa3aa
na Hajehu Opoj mpemyseha wMma y moTmyHOCTH JedUHUCAH HA4YMH 0J00paBama JUPEKTHUX
TPOIIKOBA W3paje, 3aTHM OMNIITHX TPOIIKOBA IPOU3BOAHE M JePUHHUCAH HAYUH
pacriopehuBama OMIITHX TPOIIKOBAa HAa HOCHOIE TPOIIKOBA — HEJOBPIICHE MPOU3BOAC
rOTOBE NMPOM3BOJIE omuTUM akToM. OBJie ce MOXe N3BECTH 3aKJby4aK Ja mpeayseha y kojuma
Cy 3aIllOCTICHM WCHUTAHUIM, MPUMEIY]Y TPAJAULMOHATIHE CUCTeMe oOpauyHa TpOIIKOBa 3a
of00paBame AMPEKTHUX TPOIIKOBA H3Paje, 3aTHM OIIITHX TPOIIKOBA IPOU3BOMIIE U
pacriopehuBame OMIITHX TPOIIKOBAa HAa HOCHOIE TPOIIKOBA — HEJOBPIICHE IMPOU3BOAC U
TOTOBE IPOU3BOJIE, IITO je MOTBpheHo u oAroBopuma Ja ce Hajuenrhe 3a 0OpadyyH TPOLIKOBA
Y y4YMHaKa KOPUCTH OOpadyH MO CTBApPHUM TPOIIKOBHUMA. Y TOM CMHUCIY, Kao 3aKJbydakK U
Moryhe yHampeheme NpeTxogHO HaBeIeHOT ojo0paBama M pacnopehuBama TpPOIIKOBA,
UCTHYE ce Ja OM HOBU CaBpPEMEHH CHCTEMH OOpadyHa TPOIIKOBA MOXKJa OWIIM BaJIMIHH]H,
ay Jla ce CBaKaKo, Kao jeaaH oj HajBehux HeqocTaTaka BUXOBE UMILIEMEHTAIH]E, HCTHYE TO
IITO Cy CKYIIH 32 IIPUMEHY.

VY ckmagy ca TpeAMETOM HCTpaXWBamka W yTBphUBama Jla JIM 3aJIMXe HEJAOBPILICHE
NpOM3BOAKE YTHUYy Ha OwriaHc crama, WM OwiaHc ycmexa mnpexyseha, mnpuUMapHUM
HCTpaXHUBambEM, Y TIPOCEKy, yTBpheHo je na Hajuemhe, kox Hajseher Opoja npenyseha, yrudy
y CKpOMHO] Mepu. McnuTaHuIM y MPOCEKy cMaTpajy na je Hajuyemrhe ASTMMUYHO TayHA
TBpAKA Ja CKPUBEHH TyOWIIM KOjU C€ jaBJbajy Ha MO3WIMjaMa 3aJiiXa, a KOJ 3aliuxa
HE/IOBpIIEHE MPOU3BOHEC MOTY Ja UMajy YTHIAj, Ha (PUHAHCH]CKHM MOJ0Xa] M YCHEIIHOCT
nocioBama npenyseha. ['oopehu o TBpAWM 1a CKpUBEHHM JOOMIM KOjU CE€ jaBJbajy Ha
no3unyjamMa 3ajuxa, a KOJ 3ajJuXa HEJOBpIICHE MPOU3BOAKE MOTY J1a MMajy YTHIA], Ha
(bMHAHCH]CKU TIOJIOKA] M YCIENIHOCT IOocioBama mnpenay3eha, Hajpehu Opoj MCHUTaHUKA
cMatpa J1a je OBO y MOTIYHOCTH HeTauHa TBpAmwa. CarnenaBajyhu oaropope uCnuraHuka Ha
TBPAKY Jla CE HEJOBpIIEHA MPOW3BOAKA OTIMCYje HCIOJA CBOje IIEHE KOIITamba, OJHOCHO
CBOJY Ha HMBO IpOJiajHE IIEHE aKO je MPOojajHa IIeHa HUXa y OJHOCY Ha LIEHY KOLITama,
Hajehu Opoj cMarpa na je OBO 3a ClIydaj MOCJOBama HUXOBHUX Mpeay3eha y moTmyHoCcTH
HeTayHa TBpAma. C 003MpOM J1a Cy U KOJ TOCTAaBJbEHOI MUTaka O HAUYMHY BpeIHOBamba
3anuxa HelOBpILEHE MMPOU3BOJIKE Ha J1aH OMilaHca, HCIUTAHUIM Hajuenrhe oAroBOpWIIM Ja
KOPHUCTE IIEHY KOIITama, a He HETO MPOAajHy IIeHy Koja je HUXKe O] IIeHe KOLITama, OMeT ce
MOCTaBJba MUTAKE Ja JM Ce y HaBeIeHUM Ipeny3ehuma momTyje Hayemo onpe3HoCTH, Kajia
ce omeT yoyama ja Hajsehu Opoj MCIUTAaHMKA HE KOPUCTH ONTHUCHBAIE LIEHE KOIITamba Ha
HUBO MPO/IajHE LIEHEe, KOja je HIDKA OJ1 lIeHe KollTamwa. 1 oBuM nutameM MoTBpheHa je cymma
Ja ce MOXJa 3alMxe He OTHHUCYjy, 300T yTHIIaja Ha IMOCIOBHE PAacXoie U CaMHM THM Ha
pesynarar npenyseha kao nenune. Hajpehu Opoj mcnuTaHmka cMmarpa Ja je y MOTIIYHOCTH
TauHa TBPAHA J1a Ce KPajlbUM U MOYETHUM BPEIHOCTHMA 3ajMXa, OJHOCHO MoBehameM min
CMambeHEM 3AJIMXa Y TOKY TOJMHE, yTU4e Ha oBehame WM CMambehe MPUX0/1a U CAMUM THM
Ha (MHAHCHU]CKHU pe3ynTar npeny3eha. AHanusa NpeTxoJHO HaBeIEeHUX TBP/HH, HAaBOJU Ha
CyMBbY UCTpPaXHBada Jia IMOCTOjH MOTYhHOCT Na Cy MCIUTaHHWIM MOXJa Jald JPYIITBEHO
NPUXBATJBUB OATOBOpP, jep OWM MOXKAa peajlaH OJrOBOpP CTBOPHO CyMBY Ha onpelhene
,,HEJI03BOJbEHE” TIOCTYIIKE, MPEBAPHE PAHE WM MTaK MaJBEp3alnje.

[IpobnemaTuka BpeqHOBama 3alMxa HEJOBPIIEHE MPOU3BOIHE je y3 MoMoh NpUMapHHX
nojaTtaka J0OMjeHUX HCTPaXMBAKHEM JOMYHEHA W CEKYHJAAPHUM TOJalliMa, T€ CY U Ha Taj
HAYMH YNOTIYHEHHU 3aKby4lld. V3BpIIEHOM KOMIApaTHBHOM aHAIM30M II0jeIMHUX Tpyma
JIEaTHOCTH Y OKBHpPY TMpepahuBauke WHIYCTPUje, OJHOCHO TIOJCIMHHMX ITO3HIIHja
(uHAHCHJCKUX M3BEIITaja 3HATHO je MOOOJBIIAH KBAJIMTET NMpUMapHHUX mojaraka. Ha oBaj
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HAYMH je JONYHOM HCTpaKMBama M0 OCHOBY OJrOBOpa MCHUTAHUKA KOjU CY 3alOCIECHU Y
npeaysehuma mnpepahuBauke WHIyCTpHje, Tpey3UMameM H KopulihemeM oapeheHux
no3unuja U3 (UHAHCHjCKUX M3BEIITaja OMTHUX 3a yTUIA] BPEAHOBAa 3aJIMXa HEIOBPIICHE
IIPOM3BO/IIbE Ha (PMHAHCUJCKU I0JIOKA] W YCIIEHIHOCT I0CIIOBama, MPHUKAa3aHO KpeTawme U
JIMHAMUKa OMTHUX IMOKa3aTesba, CTPYKType oJpeleHnx Mo3uiuja U HEONXOJHHUX eJieMeHaTa
3a joIl JeTa/bHUJU TIPHUKA3 OIIEHE MPETXOHO HABEICHOT yTHIaja. Pe3ynratu no0ujeHn oBUM
UCTpaXMBaEM Ha IpuMepy npeayseha u3 cexkropa npepahuBauke HHAYCTpHje ciry>kuhe Kao
OCHOBA 3a Jlajby pa3pajly U aHalIM3y YTHIaja BPEJHOBamba 3aJMXa HEJIOBPILEHE IPOU3BOIHE
Ha (PMHAHCH]CKH I0JI0’KAj M YCIICIIHOCT MOCJIOBHUX Cy0jeKaTa U3 Jpyrux o0iacTu.
HayuHo-ucTpakuBauku JONPUHOCH OBE AMCEPTALMje CE€ MOTY carjieflaTd y MOjallbeny U
MOTIYHUJEM carjielaBalby BpEIHOBamka 3aJIMXa HENOBPLICHE TNPOM3BOJE, Kako ca
TEOPHjCKOT, TAKO M Ca CTPYYHOT acleKkTa. ¥ TEOpHjCKOM CMHUCIY AMcCepTainuja je omoryhumia
CHHTE3Y U YKpPIUTame TEOPUJCKUX ca3Hamba O MpoOieMaTHIM BpPEAHOBAmba 3ajHMxa
HE/IOBpIIEHE NPOM3BOJ-e. J[pyIITBEeHN 3HAuaj OBOI MCTPAXKUBaWbA j€ MPUMEHA aKTyeITHUX
casHama O 3HAuajy W yJIO3W BPEAHOBAMmA 3aJMXa HEJOBPIICHE MPOU3BOAKE KPO3 MOryhu
yTullaj Ha (UHAHCUJCKU TI0J0Xaj W YCHEIIHOCT IIOCIoBama, OJHOCHO Ha Moryhe
MaHHITyJIaFje ca pe3yaTaToM mIpeko ose mosumuje. C 003MpoM Ha OCKyAHA J0CAJalIHmHa
UCTpaXHBamka M MHTEPECOBalka UCTPakMBaya 3a OBO I0OJbe, MMocebaH 3Hayaj ce orjeaa y
IIPEro3HaBamky OBOT [10Jba KA0 3HaYajHUM U UCTOBPEMEHO U KPUTUYHHUM Y JIeIy BPEIHOBaba
U JaJber yTHUIaja Ha (PMHAHCH]CKH TI0JI0XKa] U YCIECIIHOCT MOCIOBamka. Tako ce, HECYMIbHBO
0TBapajy HOBA UCTPAXXMBAUYKa MUTakha U KPUTHUHE TaUKe UCTPAKMBaba 3ajIMXa HEJIOBpIIEHE
npou3Boame. Kama roBopruMo o mpaBMa HCTPaXKHBamka OBE TeMe, Kao Oyayhn Kopak HOBHX
UCTpa)KMBamka y OBOj OOJACTH MOXE OWTH H3BPIIEHO MCTPAXKUBAKE KOj€ TapaHTyje
MPUCYCTBO HCTpaXWBaya MPHIMKOM OOpadyHa CTEleHa JOBPUICHOCTH YYHHAKa Y
npenyzehrma, 1 caMOCTallHO 3aKJbYUMBAHE€ O UCIPABHOCTH KOopuIIheHHX mporenypa, Kao u
CTAaTUCTUYKAa M palMo aHajau3a mpenyseha u3 oOmacTu mpepahuBauke WHAYCTpHjE, KpO3
pasnuuuTe YIOpeAHE aHalu3e M aHanuse mnpenyszeha pasnuuuTuX WUQpPU AETaTHOCTU Y
OKBHpY IpepaljuBauke HHIYCTpUje, Y CMHUCIY carjiefiaBarba MamHX WIA BHIIMX H3HOCA
3aJMXa HEJOBPILICHE MPOU3BOJHEC M HUXOBUX HMMIUIMKALMja Ha (PMHAHCUJCKU TI0JIOKA] U
YCIICITHOCT MOCJIOBama mpey3eha.

Hapemrhemo HeKoJIMKO pe3yiTara, eMIUPHUJCKUM HMCTPAXXUBAKEM M aHAIM30M CEKYHIapHHUX
rnojaTaka, KOju YJeTHO TPEACTaBsbajy CTPY4YHE IOMPUHOCE ITUCEPTAIMje W CMEpPHUIIEC 3a
kopuiheme 1 yHanpehemwe nmociioBHe mpakce npeayszeha Ha cineaehu HauMH:

IIpso, pazmaTpaH je creneH ydenrha HEIOBpIIEHE NMPOU3BOAHKE Y aKTUBH OWJIaHCA CTamba
npenyzeha, 1 caMMM TUM YKa3aHO Ha MOryhu BoJyMeH yTHIlaja OBe MO3ULHMje HA pe3yiTar
npenyzeha. KommapaTuBHOM aHanmM30M KpeTama M JWHAMHKE OWTHUX II0Ka3aTesba,
CTpYKType oapeheHuX Mo3ulfja U HEeONXOJHUX eIeMeHaTa MojeIMHUX Ipyla JeTaTHOCTH Y
OKBUpY INpepahuBauke MHIYCTpHje, pa3jallllbeHn cy Moryhu yrunaju ydemha HeJOBpIIEHE
MIPOU3BO/IKE Ha pe3ynraT npeayzeha, oAHOCHO MOTyhHOCT Aa ce pe3yaTar mojeniaBa Kpo3
BpenHOBame 3anuxa. [loceOHo Tpeda ncrahu 1a mocrojame 3amuxa HEJAOBPIIEHE MTPOU3BOIHE
3aBUCHU O] CIIENU(UYHOCTH MHIYCTPUjE U JIeIaTHOCTH Npeays3eha, Te je y cKiaay ca THM U
pa3MarpaH YTHIIA] HEJOBPIICHE MPOU3BOAKBE MpeMa TpyramMa HCTPAKUBAHUX JETATHOCTH Y
OKBHUpY mnpepahuBauke uHIycTpuje. Ilpeayzeha y okxBupy mnpepalhuBauke HHIycTpHje Ha
OCHOBY crieln(pUuHUX 00JIaCTH JI€TaTHOCTH, MoJieJbeHa ¢y Ha TpH rpyme. Tako I'pyny 1 unne
npenyseha koja ce 0aBe MPOM3BOAKOM IpexpamMOeHHX mpou3Bona u mwuha, ['pymy 2,
npenyseha koja ce 0aBe IMPOM3BOJAKOM IMPOU3BOJA OJ TYME U IUIACTHUKE, MPOU3BOJA O
OCTAJINX HEMETAIHUX MUHEpasa, OCHOBHUX MeTajla M METAIIHUX MPOU3BOJIA, OCUM MAIIWHA U
ypehaja, ok je I'pyma 3 cactaBibena ox npemyseha koja 00aBsbajy MPOU3BOIKY EICKTPUIHE
orpeMe, HEMOMEHYTHX MallliHa M HEMOMEHYTE ONpeMe, MOTOPHUX BO3WJA, MPHUKOJIMLA U
TTOJTYITPUKOJIUIIA M OCTaTuX caoOpahajHux cpeacraga.
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W3BpiieHOM aHaIM30M KpeTama JAWHAMHUKE, CTPYKType M yTHIlaja TOjeIMHUX MO3MIIMja
(uHaHCH]CKUX M3BeITaja npeay3eha y kojuma cy 3anocienn ucnutanuiy (110 nmpexyseha)
on 2010. go 2013. rogune, yrBpheno je cuenche 3a oapehene crneuuduune obmacTu y
OKBHpY NpepalhuBavke HHIYCTPH]E:

1. HnajBehe yuemhe MpUIMKOM aHANM3€ MPOCEYHUX BPEIHOCTH 3aJIMXa HEIOBPIICHE
IPOM3BOJKE Y CTPYKTYPH 3ajuxa, 3aTUM OOPTHHUX Cpe/CTaBa, 3aTUM YKYIHHMX
CpezcTaBa, MOCMAaTPaHUX T'pyNa JeNaTHOCTH y OKBUPY mpepahuBayuke MHIYCTpH]E,
je obenexje I'pyne 3, u 1o 34,68% y crpykrypu 3anuxa, 21,87% y cTpykTypn
o0pTHUX cpeacTaBa U 11,87% y CTpyKTypH YKYIIHUX CPE/ICTaBa;

2. nocMarpajyhum ananmu3y ydemha NpoCeYHHUX BPEIHOCTH 3alluXa HEJOBpILEHE
NPOM3BOME Y CTPYKTYPH 3alixa, 3aTUM OOPTHHUX CpE/ICTaBa, 3aTUM YKYIHHX
CpeicTaBa, IOCMATPaHUX IpyNa JeJaTHOCTH y OKBUPY mpepahuBauke MHIYCTpPHU]E,
npenyseha I'pyne 2 kapakrepume 16,17% ydemha y crpykrypu 3anuxa, 9,12% y
CTPYKTYpHu oOpTHUX cpefcTaBa U 4,70% y CTpYKTypH YKYIIHUX Cpe/ICTaBa;

3. HajMame ydemhe Yy aHaJIM3W MPOCEYHHX BPEAHOCTH 3ajMXa HEIOBpPIICHE
HNPOM3BOJE Y CTPYKTYPH 3aluxa, 3aTUM OOPTHHUX Cpe/CTaBa, 3aTUM YKYIHHMX
CpeicTaBa, MOCMATPAHUX T'pyIa JeNaTHOCTH y OKBUPY NpepahuBayke HHIYCTpH]E,
je obenexje I'pyne 1, u 1o 15,44% y crpykrypu 3amuxa, 7,64% y CTpyKTypu
o0pTHUX cpeacrasa U 4,28% y CTpYKTypH YKYIIHUX CPEJ/ICTaBa;

Pamuja nmukBHIHOCTH M 01a0paHa palyja akTUBHOCTH MOTBPhyjy OCTBapeHe HIDKE MPOCEUHE
BPEIHOCTH pallka OIITe, peAylHpaHe JIMKBUAHOCTH, HETO OOPTHUX CpeACTaBa, 3aTUM
KoedumujeHTa oOpTa TMOCIOBHE, 3aTUM OOpPTHE MMOBHMHE, 3aJIMXa W 3ajUXa HEIOBpIICHE
npousBoamwe I'pyne 3 y onHocy Ha ['pyne 1 u 2, a HajBHILIE IpOCEYHE BPEAHOCTH MPETXOJHO
HaBeZieHNX Koeduimjenata ['pyne 1. CarnenaBajyhu gasbe Kperame OCTBApEHOT MPOCEYHOT
pe3yiaTara MCTUX Ipymna npepahuBadyke WHAYCTPHUjE, YOUEHO j€ /a y OKBHPY MOCMaTpaHUX
rpyna nenatHoctr on 2010. mo 2013. roaune, HajBehw mpoceyaH TOOWTAK KapakTEpHIIe
I'pyny 1, 1ok je HajMamu npocedyaH goburtak youeH kox I'pyne 3. Takohe, y mocmarpanum
roguHama yuenthe npoceunor nodutka I'pyne 1 je naneko Behe y ogHOCY Ha MpocedyaH HETO
ryourak npeayseha oBe rpyne, mro Huje ciyyaj ca npenysehuma I'pyna 2 u 3. I'pyne 2 u 3
KapakTepuile aajneko Behe ydemrhe MpoCeYHOr TYOMTKA y OJIHOCY Ha MPOCEYaH JOOUTaK y
IocMaTpaHUM TrojiMHama, a Behu mpoceyHu ryouTak je youeH koj npeayseha I'pyme 3 y
onHocy Ha ['pyny 2. IIpeTxoHO IpuKa3aHUM pe3yiTaTUMa YTBPHEHO je /1a BUILN WM HUXKHU
M3HOC 3aJIiXa HEJIOBpIIEHE MPOU3BO/AIKE y OMaHCY CTama Jaje MOryhHOCT MEHalIMEHTY
npenyseha na yrtudye Ha (UHAHCHJCKM II0JIOXKA], a Takohe je Ha OCHOBY CIPOBEJEHE
KOpeJallMoOHe aHaiu3e, YTBphHEeHO Ja MOCTOjU TMO3WTHMBHA Kopenaluja u3Mel)y creneHa
yTHIAja 3aJliXa HEJOBpPIICHE MPOM3BOJIIE HAa OWJIAHC CTama, OJHOCHO Ha (hUHAHCHjCKH
1oJI0Kaj Tpeay3eha u cTerneHa yTuiaja 3ajiuxa HeJI0BpIICHe MPOU3BOHE HAa OUIIAHC ycIexa,
OJTHOCHO Ha YCIIENIHOCT IMOciioBama npeayseha u motBpheHo na npemayzeha ca BUIIUM Win
HIDKUM M3HOCOM 3ajliXa HeJOBpIIEeHE MPOU3BO/HE y OMIIaHCY CTama MMajy Behy CKIoHOCT
7la yTA4y Ha MpelemhUBakhe WIH MOTIEHUBAKBE PE3yNITaTa OHOCHO YCIIEUTHOCTH MTOCTIOBAMKbA.
/lpyzo, pazjalimbeHu Cy yiora, npoueaype U HauuHU (PYHKIMOHHCAka Pa3IMuUTHX CHCTEMa
oOpadyHa TPOUIKOBa Y PYHKIIMjU BpPEIHOBAbA 3aJIMXa, IIITO MPEJICTaBJha OCHOBY Jla C€ YKaKe
MEHaIMEHTy TMpeay3eha Ha KpUTHYHE Tauke Ha Koje Tpeba Jga obpaTu NHaxmpy KOJI
MoJlelaBaba MHTEPHOT OOpadyHa 3aluxa HEJOBpIIEHE INPOM3BOIHE, Kao W oOpadyHa
CTeleHa JOBPIICHOCTH YYMHKA y Pa3IUYUTUM JAenaTHocTHMa. CIpOBEAEHUM IMPUMapHUM
UCTpaKuBameM yTBpheHo je na ce Hajuenthe y mpenysehuma mpepahuBauke WHIYCTpHUje U
Jajbe KOPUCTH O0OpadyH IO CTBApHUM TPOILIKOBMMA. Y TOM CMHUCIY pa3MaTpaHa je
Pa3BUjEHOCT cUcTeMa oOpadyHa TPOIIKOBA W KOHTHOT TUIaHA Kjiace 9, Kao M pa3BUJEHOCT U
IpUMEHa CTaHJapJa y CMUCIy Mambe WK Behe pa3BHjeHOCTH U TMME OCTaBJHEHOT MPOCTOpa
3a Moryhe maHumynanuje y Jeiy YTHIaja 3ajuxa HEJIOBpIICHE MPOU3BOAKE Ha PE3yiTar
npenyzeha. CTaTUCTMYKOM aHANIM30M MoJaTaka MOOMjeHMX NPUMApHUX HCTPAXKHUBAKHEM
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yTBpheHo je kopenmannoHoM aHanu3oM u motBpheno Kruskal-Wallis tectom, na mocroju
MO3UTHBHA KOpeialyja u Be3a u3Melhy cTerneHa pa3Boja oOpadyHa TPOIIKOBA M yYMHAKa U
KOHTHOT TutaHa kiace 9 u mpumene cranmapaa MPC 2 npunmukom Qopmupama IeHe
KOILTamka 3aJIMXa U THUME OCTaBJbEHOT Mamer Win Beher mpocTopa 3a yTuiiaj MeHallMeHTa Ha
pesyarar. Takole, 1ajbOM CTaTUCTHYKOM aHAJIM30M yTBpheHo je y3 momoh Hi-kBaapar tecta
HE3aBHCHOCTH, J]a HE IOCTOjU CTAaTHCTHYKHU 3HauyajHa Be3a u3Mely onux npenyseha y kojuma
ce KOPHCTU O00padyH MO CTBApPHUM TPOILIKOBHMA M OHUX Y KOJUMa C€ KOPHCTH OOpavyH IO
IUIAHCKUM (IIOTIYHMM WJIM JACIMMHYHHM) Ca 3aXT€BOM Jia C€ NMPWIMKOM IIONKca 3ajxa
HE/IOBPIICHE NPOM3BOJBE HAa IMOMHCHUM JIMCTaMa jaCHO HMCTAKHE CTENEH 3aBpPLICHOCTU
IPOM3BOAKE KOjU CE OJHOCH HAa TPOIIKOBE MaTepHjaja 3a W3paJy M OINIITE TPOIIKOBE
npousBoame. Takole, UCTUM TecTOM je yTBpheHO HE MOCTOjH CTATUCTHYKM 3HAuajHa Be3a
n3mel)y onux mpexnyseha y kojuma ce KOpuCTH 0OpadyH 110 CTBAPHUM TPOIIKOBUMA U OHUX Y
KOjUMa ce KOPHCTU O0padyH IO IJIAaHCKUM (TOTIYHUM WJIM JEIMMHUYHUM) ca yTBphuBameM
TPOILKOBA MO (hazama MPOU3BOJHOT LUKIyca. TecTupameM OBHX MUTamka yKa3aHOo je Ha To,
JIa JU CUCTeMH OOpadyHa TPOIIKOBA MPHUMEHEHH y Ipeny3ehuma y Hamoj 3eMJbH 11ajy
MOryhHOCT MeEHalMEHTy Ja yTHYe Ha O00padyH CTerneHa [OBPIICHOCTH YYHWHAKa |
yTBphUBame IeHe KOITama HAKOH HEKOT CTENEeHa JOBPIIEHOCTH.

Tpehe, 3anuxe HEIOBPIICHE MPOU3BOJAIE Cy TpEMO3HaTe Kao KPUTHYHA Tadyka y CIydajy
MHTEPHUX OMNIITHX aKaTa KOjiMa je PEeryjIHCaHo OBO MOJbE U CAaMHUM THM, YKa3aHO Ha 3Hayaj
perynucama Mpoleaypa M IOCTyllaka Yy BE3HM ca 3alliXxaMa HEIOBpIICHE IPOU3BOIE
MHTEPHUM akTHMa. Ha OCHOBY HCKa3aHMX Jel0oBa HAallOMEHa y3 (DMHAHCHUjCKE H3BEIITaje
n3abpanux npenyseha mpepahuBauke MHIyCTpHje, YOUCHO je Ja Cy OHHU JICJIOBH HAllOMEHA
KOjH Ce OJHOCE Ha 3aJMXE MJICHTUYHO WJIHM Ca MaJIMM IpuiarohaBambuMa MPUMEHEHH KO
BehnHe npexyseha, Ha HaYMH TpeciIHKaBama jaenoBa crangapaa MPC 2 koju ce ogHOCH Ha
OBO I0Jb€, 1A TAKO HE CIYXXE Y MOTIYHOCTH KOPHUCHUIMMA Ja U3 MCTUX MOTY YOUHUTH CBE
crenu(pUUIHOCTH OMIaHCHpama 3a11Xa HeJ0OBPIIEHE TPOU3BOIHE U OCTAIMX 3ainuxa. Tako ce
npernopyuyje oTkpuhe MeTo/ie BpeiHOBamba 3aJIMXa U CBUX OHUX CHEUU(DUUHHUX U CAMUM TUM
U KPUTHYHAX MOMEHATa TPHIUKOM OWIIaHCHpama 3ajuxXa HEIOBPIICHE MPOM3BOIBE U
ocTajux 3ajluxa, Kako OM HamoMeHe y3 (MHaHCHjCcKe H3BemTaje mpeayseha y mornemy
3anuxa, WCKa3aHe y CKJIaay ca crnenuuyHUM IMOociIOBMMa M JenatHomhy mnpenyseha, a
nomToBajyhu perynatuBy, Ouiie OBOJbHO MH(OPMATUBHE Yy CMHUCIY CBHUX HH(popMaluja
Be3aHUX 32 0BO MoJke. [locebHo Tpeba uctahu na tpenyrno y Penyonunm Cpouju He mocToje
ycarjalieHd CTaBOBU M INpaBWJIa MPUIIMKOM cajpXaja ONIITUX akaTa mpenyseha y Besu ca
3ajMxamMa HEIOBpIIEHE TIPOU3BOAKE y OJHOCY Ha TMPENopyKe 3a ycarjiamiaBameM |
MIPENo3HaBakbeM CBUX KPUTHUYHUX Tayaka y BE3M ca 3aJluXaMa HeJOBpPIICHE MPOU3BOIHE Kao
JIeTOBUMa MHTEPHUX akarta npeay3eha. Takole, nctudy ce mpenopyke aa ce ONMIITHM aKTOM —
pPauyHOBOJCTBEHUM IMOJUTHKaMa OOyXBaTH HAuuWH o0ja00paBama TUPEKTHUX TPOLIKOBA
u3paje, ONMIITHX TPOIIKOBA MPOU3BO/HE, KA0 W HAUYWH pacropehuBama ONMIITHX TPOIIKOBA
Ha HOCHOIIE TPOIIKOBa — HENOBpLIEHE MPOU3BOJE M roToBe mnpousBoje. Kopumhemem
CTaTUCTHYKE aHAIHM3€ U y OBOM Jeiy, y3 momoh Hi-kBampar Tecta He3aBUCHOCTH, yTBpheHO
je Jla He MOCTOjU CTaTUCTHYKU 3HauajHa Be3za u3Mely oHux mpenyseha y KojuMa cy OMIITHM
aKTOM peryjhcaHa THTamka 3aJIMXa HEJOBPIICHE TNPOM3BOJAHE W OHHX Yy KOjUMa HHUje
peryiaucaHo OBO NHTamkE Ca 3aXTEBOM Ja Ce MPWIMKOM TONHCca 3ajuXa HeJOBpIICHE
MPOU3BO/IEE HA TONMMCHHUM JIUCTaMa jaCHO MCTaKHE CTENEH 3aBPIICHOCTH MPOU3BOAE H
TaKo MpeJCcTaBiba (AaKTOp yTUIaja HA (UHAHCHUJCKU pe3ynTar npenyseha xao nenune. Ha
OCHOBY CBEra HaBeJIEHOT MOX€E C€ 3aKJbyYUTH Ja UHTepHa perynatusa y PemyOnumu Cpouju
joIl yBEK HHje OBOJPHO pa3BHjeHa Y CMHCIY CBEOOYXBAaTHOCTH CIEHU(PHUYHUX IMUTaHA
PadyHOBOJICTBEHOT TPETMaHa 3allnXa HEeOBPIICHE MTPOU3BOIE MPOU3BOAHUX Tpeay3eha. Y
CMHCITY Mo0OOoJbIIaka MOTPEOHO je, Mpe CBera, MHTEPHUM aKTUMa NpEIBHAETH cBe Moryhe
KPUTUYHE W Mame KPUTHYHE TauyKe Yy BE3M Ca padyyHOBOJACTBEHHM TpPETMAaHOM 3ajMxa
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HE/IOBpIICHE MPOU3BOKE, Kako Ou ce omoryhmsiaa ocHOBa M CaMMM TUM U JeUHHCAIU
JieTaJbHU MOCTYIIIH y CKJIaly ca CIIeHU(pUYIHUM MTOCIOBHMA U JienaTHouthy npemny3eha.

Yemepmo, ka0 moceOHa KPUTUYHA Tauyka y oOpadyyHYy TPOIIKOBA M YYHWHAKa MPEMO3HAT je
o0pavyyH TpPOIICHTa CTENeHa JOBPUICHOCTH y4nHaka y mpeny3ehuma. Camum tuM, 0OpauyH
MPOIEHTa JOBPLUICHOCTH YYHHAKa DPa3MOTPEH je y CMHCIY pPa3BHjeHOCTH M Moryhux
MaHHMITyJIalja y OBOM JIeNly, OJHOCHO MPEKO CMEpHHIIA Ha Moryhe MaHWITynamnuje y Iery
CTeleHa 3aBpLICHOCTH y4yMHaka. Takole, Moxke ce uctahu mpemopyka aa ce NPUIMKOM
MOTKCa HEIOBPIICHE MPOU3BO/KE y Npeay3ehnMa Ha TONMUCHUM JMcTaMa jaCHO WCTAaKHE
CTEIEH 3aBPILICHOCTH MPOM3BOJIE, Ca CTAHOBMINTA TPOIIKOBA MaTepHjaja 3a u3pany, u
OIIITHX TPOIIKOBA MPOU3BOIEHE, KA0 U TO J]a OBaj MOMUC TpeOa BPUIMTH BHILE IyTa y TOKY
roAMHEe, a He caMO Ha Kpajy MOCIOBHE rojuHe. VM mpuiaukoM cariefaBama OBE KPUTHYHE
Tauke, y3 nmomoh Hi-kBampaT Tecrta HE3aBUCHOCTH, YTBPhHEHO je Ja MOCTOJHU CTAaTHCTHYKH
3Ha4ajHa Be3a u3Mel)y oHux npenayseha y Kojuma ce BpiM yTBphHBame TPOIIKOBa 1o (hazama
MPOU3BOJIHOT IMKIIyca Yy mpeay3ehy W OHMX y KOjUMa Ce He BpIIM ca 3aXTEBOM Jia Ce
MPUIIMKOM TIONKCA HEJOBPIICHE MPOM3BOJHE 3aXTeBa Ja €€ Ha MOMHUCHUM JIHCTaMa jacHO
WCTAaKHE CTEMEH 3aBPIICHOCTH MPOU3BOJE, KOJU €€ OJHOCH Ha TPOIIKOBE MaTepujaia 3a
M3paay M OIIITE TPOILIKOBE IMPOM3BOIIBE M TaKO MpejacTaBiba (akrop Moryher yrumaja Ha
pesynrar npenyseha kao neianne. CMmepHHIIA KOja ce MOke ucTahu Koja yjeaHo IpencTaBba
U TPENopyKy y OKBUPY OBOT Jiesia, je Ta, aa y mpeny3ehuma Tpeba OWTH NpUMEHEHO
yTBphUBame TPOIIKOBa 1O (pa3amMa MPOM3BOIHOT IMKIIyCa, jep C€ TaKO OJIAKIIaBa Jia ce
MPUJIMKOM TIONKCA YTBPAM M jaCHO Ha TMOMUCHHUM JIMCTAMa UCTAKHE CTENEH JIOBPIICHOCTU
y4HuHaKa, mTo 0u Tpedano outn neduHHcaHO oAroBapajyhuM MHTEpHUM akThMa Tpenyseha,
jep ce Ha Taj HAYMH MOYXE YTHIIATH Ha CMalbCHhe pU3MKa Moryher yTuiiaja Ha pe3yJiTar.

Ilemo, xao Taxole jegHa o] MOCEOHO KPUTUYHUX Tadaka y oOpadyHy TPOIIKOBA M yYMHAaKa,
pasmaTpaHa je M pa3BHjEHOCT OOpauyHa II€HE KOIITama Y4YWHAaKa HAKOH HEKOI CTENeHa
JOBPIIEHOCTH, ¥ TUME yKa3aHO Jla OBO MOXE MMAaTH YTHII] Ha TOJeIIaBambe pe3yiraTa u
(uHaAHCHCKOT TMOJI0Kaja CXOIHO IIMJbeBUMa MeHayMeHTa. CaMuM pa3marpambuMa Moryhux
MaHuIyJanuja y JejoBUMa oOpauyHa CTENEHa JOBPUIEHOCTH M oOpauyHa IIEHE KOLITama
yuMHaKa HaKOH HEKOTI' CTeleHa JOBPIICHOCTH, YKa3aHo je Ha HaunHe MOT'yhrX MaHuMynanuja
BPEIHOCTH 3aJIMXa HEJOBPIICHE MPOM3BOAIE. Y BE3UW Ca OBUM KPUTHUYHHM NHTAHEM,
KOpEJIallMOHOM aHajlu30M YTBpHEHO je Ja IMOCTOju IO3WTHBHA Kopenamuja wusmelhy
yTBphUBama TPOUIKoBa Mo (hazama MPOM3BOJHOT IMKIyca y Tpeay3ehy u cTerneHa mpuMeHe
MPC 2 npunukoM QopMupama CTPYKTYpe ILI€HE KOITama 3ajluXxa U TaKo Ipe/CcTaBiba
(daxTop moryher ytunaja Ha pesynrar. Mictom ananu3om yTBpheHo je 1a OCTOjU MO3UTHBHA
Kopenauuja u3Mel)y yrsphuBama Tpouikoa o (pazama mpou3BOIHOT IUKIIyca y mpeaysehy u
oOyxBaheHocTH HaumHa o0J00paBama AUPEKTHUX TPOIIKOBA W3paje, 3aTHM OMIITHX
TPOILIKOBA MPOM3BOJE M 00yxBaheHOCTH HaumHa pacnopehuBama ONIITHX TPOIIKOBA Ha
HOCHOIIE TPOIIKOBAa- HEJOBPIICHE IPOM3BOJE M TOTOBE IPOU3BOJAE OMIITHM aKTOM —
pauyHOBOJCTBEHUM monuTHKama mpeny3eha. KoHkpeTHo, Moxke ce youuTtd JAa je
HeyTBphuBame TpomkoBa 1o (azaMa MpoU3BOJHOT IIUKITyCa MOBE3aHO Ca MAambHM CTETIEHOM
npumeHe MPC 2 nmpunukom ¢opmupama CTPYKType LieHEe KOIITamkba U MambUM CTETIEHOM
pa3Boja oOyxBaheHOCTH HauMHa 0A00paBama TUPEKTHUX TPOIIKOBA M3PAJE, 3aTUM OIIITHX
TPOILIKOBA MPOM3BOJE M 00yxBaheHOCTH HaumHa pacnopehuBama ONIITHX TPOIIKOBA Ha
HOCHOIIE TPOIIKOBAa- HEJOBPIICHE IPOM3BOJE M TOTOBE IPOW3BOJAE OMNIITHM aKTOM —
pauyHOBOJCTBEHUM NOJMTHKaMa mpeay3eha m oOpHYTO, Ja je TBphUBame TPOIIKOBA MO
¢dazama TMPOM3BOAHOT IMKIyca IOBE3aHO ca BehWM CTENMEeHOM TpUMEHE MPETXOIHO
HaBe/IEHUX NMuTama. Ha Taj HAYMH ce MPUIMKOM YTBphHBama 1eHe KOITamba YUnHaKa HAaKOH
onpeheHor cTemneHa JOBPIIEHOCTH, a y clydajeBUMa HEyTBphuBama TpOIIKOBa 1O (azama
MIPOU3BOIHOT LIMKIyca M JaJbUX MOBE3aHOCTH ca crerneHoM mnpumene MPC 2 u pasBoja
o0yxBaheHOCTH TPOIIKOBA, MOKE YTHUIIATH Ha pe3yataT mpemyseha. 1 y oBom nenmy ce jomr
JeIHOM HCTHYE TMpernopyka Aa ce y mnpenysehuma yrBphyjy TpomkoBu 1o (azama
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MIPOU3BOIHOT ITUKIYCa, jep Ce MOpe] HaBeIEHUX IMUTamba Yy BE3U Ca MPETXOIHUM JEIIOM,
nosehaBa u crernen npumene MPC 2 npunukoMm ¢GopMupama CTPYKType IIeHE KOIITama U
cTereH pa3Boja oOyxBaheHOCTH HauMHa 0A00paBama JAWPEKTHHUX TPOIIKOBA M3paje, 3aTUM
OIIITUX TPOIIKOBA NPOU3BOAKE M oOyxBaheHOCTH HaumHa pacnopehuBama ONIITHX
TPOIIKOBA Ha HOCHOIIE TPOIIKOBA- HEAOBPILIEHE MPOM3BOJAE M TOTOBE MPOW3BOAE OIMIITHM
aKTOM — PadyyHOBOJCTBCHHM NOJWTHKaMa mpeny3eha, n Ha Taj HAUMH ce MOXKE YTHIIATH HA
CMameHhe pU3MKa MOTYher yTuiiaja Ha pe3yiirar.

Illecmo, cymapHu pe3yiTaT je HICHTU(PUKOBAH yTHIA] KOMOMHAIIM]E Pa3BUjEHOCTH CUCTEMA
oOpadyHa TPOIIKOBA U KOHTHOT IIJIaHa Kjace 9, o0padyHa MpoLeHTa CTeleHa JOBPUICHOCTH U
oOpadyHa IIeHE KOIITama yYMHAKa HAKOH HEKOT CTeleHa JOBPIICHOCTH, Ha moBehame HiIH
CMamee BPEAHOCTH HENIOBPIICHE NMPOU3BOJIC M TUME YTHIAj Ha pe3yinrar mpenyseha.
Jla;JboM KOpEeNarmoHOM aHalM30M YTBphEHO je J1a TOCTOjU MO3MTHBHA Kopelaluja usmehy
CTEIeHa pa3Boja oOpadyHa TPOIIKOBA W KOHTHOT TUIaHA Kjace 9 W CTerneHa yTHUllaja 3aimuxa
HEJIOBpILICHE IPOM3BOJbE¢ Ha OWJIAHC cTakba M CTeleHa YTHIAja 3ajixa HEJOBpIICHE
MPOM3BOMIIbE Ha OWaHC ycmexa, 3aThM, TNO3UTHBHA Kopenanuja usmely yrBphuBama
TpomkoBa 1o (hazama NPOM3BOAHOI IMKIyca y mpenysehy u cremena yrumaja 3ammxa
HE/IOBPIICHE IPOW3BOAKE Ha OWIAHC CTamka M CTENeHAa YTHIAja 3ajuxXa HEJIOBpIICHE
npou3BOAKe Ha OwnaHc ycnexa. CIpOBEICHOM PETPECHOHOM aHAJIM30M YTBphEeHO je naa
pa3BHjeHOCT OOpadyHa TPOUIKOBA M yYWHAaKa M KOHTHOT IUIaHa Kjace 9, Kao 1 00padyH LieHe
KOIITamkha yYMHAKa HAKOH HEKOT CTEINeHa JIOBPIICHOCTH IOMPHHOCE O0jalllkbehy CTeleHa
yTHUIIaja 3aUXa HEIOBPLICHE MPOM3BOJHE Ha OWJIAHC CTama, OJHOCHO Ha (MHAHCH]CKU
moJiokaj mpemyseha, kao W Ja oOpadyH IIeHE KOIITama yYWHAKa HAKOH HEKOT CTereHa
JOBPLICHOCTH JONPUHOCH O0jallkberby CTENeHa yTUIlaja 3ajuXa HEJOBPIICHE MPOHM3BOIE
Ha OWJIaHC ycrexa, OTHOCHO Ha YCIICITHOCT MOciioBama npenyseha. [lperxonnum npukasuma
pesyiaTara, CTHUE C€ jacaH YTHCaK Jia MOCTOjU BuIle Moryhux ¢akropa yTuuaja 3anuxa
HE/IOBPIICHE TPOM3BOIHEC HAa pe3ynTaT npeny3eha, kao W na crened ydemha HeIOBpIICHE
IIPOU3BO/IE Y aKTUBU OMJIaHCa CTama yKa3yje Ha BOJIyMEH yTUIlaja Te MO3MIIMje Ha pe3yiTar
npeay3eha, u TMMe je yka3zaHO MEHAUMEHTY Ja Tpeba moceOHo na ce ¢okycupa Ha moryha
1oJba yTUIIAja, KOja Cy eBaJlypaHa y paay. 3anpaBo, CyMapHU pe3yiTar je UIAeHTU(UKOBabE
yTHIIaja PaBUJEHOCTH UHTEPHOI 0OpadyHa TPOLIKOBA Ha 3aJIMXE HENOBPILEHE MPOU3BOJIILE,
TakO MW yTUIA] OWIaHCUpama 3ajuXa HEJOBPLICHE MPOU3BOJHE KpO3 IMPHUMEHY
MehyHapogHHMX cTaHAapaa, Ha TmoBehame WM CMameme BPEIHOCTH  HEIOBPIICHE
NPOU3BO/KE W TUME YyTUIA] Ha pe3ynraT npenyseha u ¢unancujcku monoxaj. OBaj
KOMOWHOBAaHM IWJb TpPEICTaBJba 3alpaBO YCIIOCTaBJbalke Be3e m3Mely IBe AMMeH3Hje
yTUIlaja PayyHOBOJICTBEHOI TPETMaHa 3ajiiXa HEJOBpIIEHEe MPOU3BO/AWE. JeqHa AMMEH3Hja
yTHIIaja j€ KpPO3 YIPaBJbauKO PAYyyHOBOJACTBO M OOpadyH TPOILKOBA, a Jpyra je Kpo3
OunaHcupame 3alMxa 3a Morpede eKCTepHOr (PMHAHCH]CKOI pauyyHOBOJCTBAa M OOpayyHa
pesynrata. Beza usmel)y oOpadyHa TpomkoBa W (PMHAHCHUJCKOT PAYyHOBOJICTBA Y CMHUCITY
PauyHOBOJCTBEHOT TPETMaHa 3ajiXa HeJIOBPIICHE MPOM3BOMAIE OrJiefa Ce Yy Mpey3HuMamy
MOYETHOT CTama HEeIOBPIICHE MPOW3BOAKE W TPOIIKOBA ca Kiace 5 y oOpadyH TPOIIKOBA,
Kao U npey3uMameM nosehama Wi cMambemha BPeTHOCTH 3alIuXa HEJJOBPIIEHE MTPOU3BOIE
y (MHAHCH]CKO KEbUTOBOJICTBO U3 00payyHa TPOIIKOBA.

VY IOKTOpCKO] IUcepTaluju, MOCeOHO je carjiefiaH cilydyaj MOJbONPUBPEIHHUX Npeayseha u
MpUMEHa CTaHJapAa KOjH ce TUYY 3ajiXa, OJHOCHO NMpUMeHa (ep BPETHOCTH 3a 3alluxe y
nosbonpuBpeau. CIpoBeCHOM CTYAMJOM Cilydaja BHILIE MOJbONPUBpETHHUX npeny3eha koja
ce 0aBe OMJPHOM M >KMBOTHME-CKOM IPOU3BOJHOM YTBphEeHO je na mpuMeHa cTaHiapia,
KOHKPETHO (pep BPEIHOCTH 3a 3aJIMXe MPHIUKOM PauyHOBOJCTBEHOI TpEeTMaHa 3ajiuxa MUMa
JeMMMUYaH yTHUIA] Ha (PMHAHCH]CKU TIOJIOXKA] W pe3yJaTaT MmocjoBama oBHX mpemyseha. Ha
OBa] HAYMH je JOMYHEHO HCTPAKUBAKBE PANUUYUTUX HHIYCTPHUja O PauyHOBOJICTBEHOM
TPEeTMaHy 3ajiXa HEIOBPIICHE IPOM3BOJKE W IOKA3aHO Ja JIM MpHMEHA CTaHaapaa y
Clly4yajy 3ajuxa MOXe YTHLATH Ha (PMHAHCH]CKHU TI0JI0KA] U YCIEUIHOCT IOCIIOBamba OBHX
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npenyzeha. Takohe, y ciyuajy uctpaxeHux npeayseha koja ce 0aBe MOJHONPUBPETHOM
MIPOM3BOIKH0M, UJICHTU(DHUKOBAHO j€ Ja ITocMaTpaHa BellhKa npeay3eha u u3 o0gacTu OuJbHE
U u3 00NacTH >KUBOTHUECKE IMPOU3BOMAIE MPUMEHY]Y (ep BpEAHOCT 3a 3aiuxe Koja je
yMameHa 3a TPOIIKOBE MPOJiaje Y MOMEHTY yOupama, 3a Pa3iiuKy OJf TOCMaTPaHUX CPEIEHUX
npenyseha, koja He mpumenyjy y nornynoctu MCOU/MPC, te y Tum cirydajeBuma Tpeda
o0paTuTH TaXmky Ha (ep BPEIHOCT 3a 3aIMXE Yy IOJBONPHUBPEAH, KOjeé MOTYy HMAaTh
JIeTUMHYaH YTHIAQ] HA (UHAHCHJCKU TIOJNO0XKA] W PE3YNTaT IOCIOBama IMOJHOIMPUBPEIHUX
npenyseha. OBUM je OCTaBJbEH MPOCTOP 3a Jajba UCTPaXKHWBamka M MOryhe Haarpamme
aHanm3e (ep BpeIHOCTH 3a 3alMX€ y MOJBONPUBPEAN y OJHOCY HAa (PMHAHCH]CKHU TIOJI0XKA) H
pe3yarar oBux npenyseha.

5.6 Orpannyema U CMepHUIIE Ja/ber HCTPAKUBAA

Kana roBopumo 0 orpaHuuemrMa HCTpakUBamba, MOPAMO NOMEHYTH BHILE HCTUX, YIIPaBO
panu cKpeTama MaXmbe Ha MpoliieMe NPUIMKOM CIpoBohema HCTpakuBama M Moryhux
npernopyka 3a yHanpeheme y OyayHocTH. Y TOM cMucTy, Ouhe mprka3zaHa orpaHHuYeHa ca
LIUJbEM yKa3uBamba Ha KPUTUYHE Tauke U MOTyhUX CMEepHHIIA 32 Aajba UCTPAKUBAbA.

IlIpgo 1mTO je yO4YeHO TPWIMKOM CIpoBOhema UCTpaKMBama, JECTe HeI0CTaTak
3aWHTEPECOBAHOCTH McnUTaHuKa. CaM mpolec NCTPaKMBamba MPATHO j€ HEIOCTAaTaK CBECTH
MCIHUTAaHUKA O 3HA4ajy UCTPaKMBama U 3Hayajy MOryhux pesynrara HOBUX MCTpaKUBamba 3a
yHarpeleme TeOpHjCKUX U MPaKTUYHHX MPOIMCA U yCIIOBa IO/ KOjuMa 1ocityjy npeayseha.
/Ipyzo, npuiMKoM cripoBohema HCTpakuBama, Hajuemhe cy KOHTaKTHUpPAaHU 3alOCICHH Yy
CEeKTOpMMa pauyyHOBOJACTBA U (HUHAHCHja, KOjU Cy Yy IMEpUOJYy BpIIEHA aHKETHUpama
CIPOBOJMIN AKTUBHOCTH MPWJIMKOM CacTaB/bama TOAMLIBUX (UHAHCHUJCKUX HM3BEIITaja U
JOCTaBJbarba 3aKOHCKU o/ipel)eHnX JOKyMeHaTa 3aMHTEpeCOBaHMM WHCTHUTYLWjama. Jenan on
pasjiora HE3aMHTEPECOBAHOCTH KOHTAKTHPAHMX 3alOCIEHUX W3 MPETXOJHO HaBeIEeHUX
CEKTOpa jecTe MpoOiieMaTHKa MPOMEHE 3aKOHCKE PEryJIaTHBE KOja PETYIHIINE OBO TOJbE Y
MPETXOAHOM NEepUOJy U TOYeTaK NMPUMEHE HOBHMX 3aKOHCKUX IpOIHUCa, T€ U HEJOCTaTaK
BpEeMEHa MCITMTAaHHUKA J]a Ce TIOCBETE aHKETH.

Tpehe orpanuueme mpeacraBba onapeheHH Opoj HMCIUTAHHMKAa KOJU Cy 3alOCIeHU Y
CEeKTOpHMa KOjU HHUCY IUPEKTHO, Y CMHCIY IO3HaBama PAavuyHOBOJCTBEHHX MpoIenypa U
HaunHa KopuirheHux y npeny3ehuma y Kojuma cy 3amocieHd, MHQOPMHUCAHU O MpeaAMeTY
ucTpaxknBama. CaMUM THM, TOCTaBJba C€ MUTAmE TAYHOCTH onapeleHux onroBopa Koju ce
TUYy OpraHM3allje pauyHOBOJACTBA U oOpauyHa TpourkoBa. OBaj BUJI OrpaHHUYEHA CE€ MOXE
HapOYMTO carjenaTd IpUIMKOM OAroBOpa Ha MUTAmkE J1a JIM je y npeayzehuma y kojuma cy
3aM0CIeHN UCTIUTAaHHUIIM, OPTaHW30BaH 00pauyH TPOIIKOBA M YUMHAKa U KOHTHH IUIaH Kiace
9, xana je ogpehenu Opoj UCTUTAHWKA OJTOBOPHO JIa YOTIIIITE HUCY OPTaHW30BaHU, IITO j€ Y
CYIPOTHOCTH 32 3aKOHCKOM PET'yJIaTUBOM Yy HAIIOj 3€MJbH.

Yemepmo orpaHUUEHE MPEACTaB/ba caMa CTPYKTypa YIHMTHHKA 300T KOje€ CY MCIUTAaHUIU
OUIM OrpaHMYeHH NPWIMKOM JlaBamba OArOBOpa M YIJIaBHOM HeMoryhHocTu aa ce no0Hjy
nojaTHa o0jalImema 0/l UCHUTaHUKa (M3y3€B MOjeIUHUX ca KOjuMa je 00aBJbeH JAUPEKTaH
pasroBop). 300r Tora IMojeWHU YMUTHUIM HUCY Y MOTIYHOCTH TOMYH-EHH, WJIH je Ha
onpeheHa mMUTama JaT KOMIUIETaH, alldi KOHTPAJAWKTOpaH onaroBop. Jlminema koja ce yBek
1ocTaBjba Mpea HUCTPaXHUBadeM Kajga je y MNuUTamby aHkeTa ca Beh CTpyKTypupaHum
OJITOBOpPHMA j€ YIIPaBO OTPAHWYCHOCT MCIMUTAHWKA MPUIMKOM M3pakaBamba MHIUBCHA, Al
ca JIpyre cTpaHe, HeCTpYKTypUpaHU OJIroBop uMa Behe MOoryhHOCTH 3a MOTrpelIHUM OJTHOCHO
KOHTPAJUKTOPHUM OATOBOPUMA HCIIUTAHHKA.

Ilemo, xaxo je y30pak ciydajaH, aHKeTUPaHH Cy UCIIUTAHUIM KOJU Cy 3aIlOCJIEHU Y BEITMKUM
u cpenmuM npenysehuma npepahuBauke MHIyCTpHje, aH j€ CBAKAKO OrpaHHYCH-€ 0J1a3UB

277



EMHI/IpI/IjCKO UCTPa)KUBAKC, OLICHA, CTAhE U IIEPCIICKTUBE PAa4yHOBOACTBCHOI' TPDETMAaHa 3ajiiXa HEJOBPIICHE ITPO3BOAKE

UCIHUTaHUKa. Y OKBHpY IpepahuBauke MHIyCTpHje, HUjeIHa MHU(pa AeraTHOCTH npeayseha
HE JOMHMHHPA, IIa CE TaKO TOBOPH O BEIMKOM Opojy mudpu aenatHocTd U rpyna. Onxpeheno
OTpaHUYECHE TMPEJCTaB/hba M CcarjielaBalb€ CaMO BPEIHOBamka 3aJIMXa HEIOBpUICHE
POM3BOAKE Ha (PMHAHCHUJCKU IOJI0XKA] M YCIICIIHOCT MOCIOBamka, C 003UPOM Jla U 3alnxe
Marepujajia ¥ TOTOBUX MPOHM3BOJA, IOPEA HEIOBPIICHE MPOM3BOIKBE YHWHE KaTErOpH]jy
3anmxa.

Hajzan, onpeheno ocpanuuerse Mory mpencTaBibaTd U MHUTamka KOja ce OAHOCE Ha oapeheHe
OpraHM3alOHe MMOCTaBKe (PUHAHCHCKOT PavyyHOBOJCTBA M OOpadyHa TPOIIKOBA, KO KOjUX
Cy UCIHTAHUIM MOXJA MPHOETNIM JaBamy JPYIITBEHO MPHXBATJFUBUX OJrOBOPA, MAKO Yy
CUTyallju MOXJa HHje Tako. OBO Ce HapOYMTO OJHOCH HA MHUTama KOJ KOjUX OM peaya
OJITOBOP MOXKJa CTBOPHO CyMIbY MCTpaKMBaua M OKpYKema Ha ojapeheHe ,,Hen03BOJbEeHE”
MOCTYIIKE, IPEBapHE Pajbe WU MaK MajBep3almje.

[Ipobnematuka BpelHOBaWka 3ajMXa HEIOBpIIEHE MPOMU3BOIAIE je y3 HMOMOh IpHUMapHUX
noJlaTaka JOOMjeHUX MCTPAKUBAKHEM JOMyHEeHa M CeKYHIApHUM TOJanyuMa M Ha Taj] HAaYWH
YIOTIYHEHU 3aKJbydld. VI3BpIIEHOM KOMIAPAaTHBHOM AaHAJIM30M IOjelMHUX TIpyla
JICNIATHOCTA Yy OKBUPY TpepaljuBauke WHIYCTPHje, OJHOCHO TMOjSANHUX MO3UIHja
¢unancujckux wu3Bemraja on 2010-2013. roaune, 3HATHO je TMOOOJBIIAH KBAJIUTET
IpUMapHUX noaaraka. Ha oBaj HauWH je JONYHOM MCTpaKMBamkba Ha OCHOBY OJArOBOpA
WCIHUTAaHUKA KOjH Cy 3allocieHn y npeayzehnma npepahuBauke HHIYCTpUje, IPEy3UMabeM U
kopuihemeM oApeheHnx no3unuja GUHAHCH]CKUX U3BeIlITaja OUTHUX 3 YTUIA] BPEIHOBAKbA
3aJMxa HEAOBPIICHE NPOHM3BOJIKE HAa (DUMHAHCH]CKM TIOJO0XKA] M YCIEIIHOCT TOCIOBambha,
[I0Ka3aHO KpeTawme M JAMHAMUKa OUTHHUX IOKas3aTesba, CTPYKType oipeheHux mnosuuuja u
HETIOXOHUX eJeMEHaTa 3a JOIl IeTaJbHHUj! IIPUKa3 OIIEHE MPETXOIHO HABEACHOT YTHIA]a.
Orpannyema Koja yka3yjy Ha KpUTHUYHE TauyKe NMPUIMKOM aHAJIN3€ CEKYHAAPHHUX IOJaTaka,
OJTHOCHO TMo3unMja (UHAHCHJCKUX U3BelITaja mnpenay3eha y Kkojuma cy 3amlocieHH
UCIHUTaHUIM Ccy ciezeha:

Ilpeo, youeHo je na npema kiacuuKalMju BeIMYUHE MPaBHUX JIMLA TOjeauHa npenyseha
Koja npeMa kinacuduxanuju 3a 2014. roquHy npunaaajy cpeamuM M BEIMKUM Mpeny3ehuma,
HUCY OWIla CBpCTaHa y KaTETOPH]y CPEImBHX WM BEJIWKAX MPAaBHUX JUIA y HEKOj O]
nocMmarpaHux nocinoBHUX roguHa (ox 2010. go 2013. roaune), T€ U HEAOCTATaK 3BAHUYHHX
(bUHAHCH]CKUX M3BEITaja 3a moTpede ananuze oapehenunx nozuija. C 003upom Ha TO 112 je
on 10.02.2014. roauHe BenMYMHA MPaBHUX JIHMIA yCKial)eHa ca 3aKOHCKOM PEryiIaTHBOM U3
OBe 00JIacTH U caMUM TUM U o0aBe3a MmyOJMKoBama (MHAHCH]CKUX M3BEITaja, 3a oApeheHa
MpaBHa JMIla HUje MOcTojaa MOryhHOCT mpey3uMama (PUHAHCHJCKUX HW3BEIITaja OJHOCHO
oJpeheHnx no3unuja GUHAHCH]CKUX U3BEILTAja.

/Jlpyzo 1mTO mpencraBiba onapeheHo orpaHuueme KopHuilhewma CEKyHJIapHUX I10/1aTaka,
OJIHOCHO TO3MIIMja (UHAHCH]CKUX U3BEIlTaja aHaJTN3UpaHuX Ipeayseha, je ronrHa ocCHUBamba
npeny3eha. ['oquHa ocHuBama mojequHux npeayzeha nakon 2010. roguHe oHemoryhuna je
kopuirheme (PUHAHCHJCKMX U3BEIITaja OBUX Mpeny3eha 3a cBe aHaluW3MpaHE TOJAUHE,
onHocHo o1 2010. o 2013. roguHe, y 3aBUCHOCTH OJ] KOHKPETHE TOJIMHE OCHUBAA.

Tpehe, youeHo je na je 3a oapehena mpemnyseha mpukazaHa pa3jauduTa MOCIOBHA TOJWHA Y
olHOCYy Ha KajmeHmapcky romuny (ox 01.01. t.r. mo 31.12.1.r.) u camMmuMm TUM M o0OaBe3a
cacTaBjbamba PEJIOBHUX TONUIIKBLUX (PMHAHCHJCKUX H3BEIITaja 3a Tako ojpeheHy MOCIOBHY
roguHy. OBakBa nocnoBHa roguHa (Ha mpumep on 01.10.2013. mo 30.09.2014. roausne) je
N03BOJbEHA O] cTpaHe MuHucrapcTBa ¢uHaHcuja. CamMuM TuUM, 300T HEYHOpPEAMBHOCTHU
MO3MIIMja OBAKBHX Mpeay3eha ca octanuM no3uiyjama (UHAHCH]CKUX M3BEIITaja KOA KOjUX
Jj€ KaJieH/apcKa je/IHaKa MOCJIOBHO] FOJIMHU, M0o3ulMje (MHAHCHJCKUX H3BeITaja oapeheHmnx
npenyseha Hucy kopuirheHe MpUIMKOM aHATN3€e CEKYHIapHUX M10/1aTakKa.

Yemepmo orpaHnyeme, a yjeIHO 1 MOTyhHOCT Jjajber UCTPakUBamka OBE TEME, MPEACTaBIba
IIPOMEHA 3aKOHCKE PETryJaTuBe y cly4ajy HOBHX oOpa3ana (PMHAHCHjCKUX M3BEIITaja KOjH ce
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kopucte noueBmu o 01.01.2014. rogune, y cMucity moBe3aHocTu ojpeheHux mosuiyja ca
MPEAMETOM HCTpaKMBama. Tako je 3akbydyHo ca 2013. MocIoBHOM TOAMHOM H3BpIICHA
aHaIM3a CeKyHIApHHUX MoJaTaka M3 (PMHAHCHJCKUX H3BEIITaja, jep ce MOCTaBHO IMpoOiieM
YIIOPEIUBOCTH, HAPOUUTO Y JIENTy CTPYKTYpE MOCIOBHHUX MPHUXO0Ja M MOCIOBHHUX pacxoja ca
(MHAHCHCjKUM M3BEIITAjUMa CACTaBJLEHUM OLITOBAjyhH 3aKOHCKY perysiaTUBY MOYEBIIN O]
01.01.2014. roguue.

Ilemo, y3umajyhu y 003up 1a je y30pak Ciiy4ajaf, a JAa Cy MPUINKOM aHAIN3E CEKYHIAPHHUX
nmojataka W Kopuiihema mo3uija (UHAHCHjCKMX H3BemTaja, npenyseha w3 obmactu
npepahuBauke WHAYCTpHje TMOAEJbEHA HA YETHPH Tpyne (TpU Tpymne Ccy aHaTu3upaHe, a
YeTBpPTA je TPETUPaHa KAa0 KOHTPOJHA Tpyla), CBAKaKO CE Kao HEJOCTaTak HCTUYEe Opoj
mmdpu JeTaTHOCTH Y OKBUPY jeIHE aHAJM3UpPaHE IPYyINe U CTPYKTypa aHAIM3UPAHHUX TPyIIa.
OBO orpaHuueme OTBapa W MOryhe mpaBlle HOBHX HCTPaXKHBaWba M YIOPEJIHUX aHAIU3a
MHOTUX MUGPU [IETATHOCTH WM Tpylna y OKBUPY TmpepahuBauke WHIyCTpHje, Kao
uHaycTtpuje ca HajBehum Opojem mnpenyzeha y Penmy6munm CpOuju U camMuM TUM U
MoryhHocTH.

Takohe, Mopa ce yka3aTu M Ha ocpaHuuera WCTpaxuBama Impeny3eha u3 cekropa
MOJBOTIIPUBPEIE 32 MOTpede youaBama J1a Jid IpuMemYjy (hep BpeIHOCT Ha 3alIuXe, U YTHIA] Y
Cllydyajy TMpUMEHe/HenmpuMeHe Ha (UHAHCHUJCKM TI0JIOKA] W pe3yiTaT MoCIoBamba
MOJBONIPUBPENHUX mpeayszeha, 300or manor y3opka M IOcCTOjama 3HadajHOr Opoja MHKPO
MpaBHUX JIMIa y OBOj oOnacth Koja Hemajy obOaBedy npumeHe MCOU/MPC, te cy
KopuliheHu TOCTYITHU CITy4ajeBH CPEIbUX U BEIMKHX Tpeay3eha u3 cekropa mosponpuspee
13 MOCJIOBHE mpakce y Pemyomuiu Cpouju.

CXOIHO TpHKa3aHUM pe3yJiTaTHMa M OrpaHHuYeHMMa Koja Cy Mparuia TOK HpUMapHOT
UCTPaXKMBamka U3BPILEHOT KPO3 aHKETUPAKE, a 3aTUM U aHAJIM3y CEKYHJap/IHUX Mo/laTaKa Ha
OCHOBY (pMHAHCH]CKUX M3BELITaja aHKETHUpaHUX npeayseha, Moxke ce JaTh HU3 Ipernopyka 3a
JlaJba UCTPAKUBAbA.

Kana roBopumMo o0 rmpaBIuMa HCTPakKHBamka OBE TEME, KPO3 Pa3InIUTE JUCKYCH]E TPETXOTHO
NIPUKa3aHUX U Ha OCHOBY pe3ynraTa oJpeheHuX MUTama, Ka0 U MHOTUX OTBOPEHUX MHTamba,
MOTPeOHO je UCIUTATH 00JEKTHUBHOCT JlaBaka OJArOBOpa UCHUTAHMKA y CMHCIY JPYLITBEHO
MIPUXBATJBUBUX OJrOBOpA WM PEATHUX OJroBOpa Ha MUTama. Y TOM CMHUCIY, JOUI jeTHOM ce
WCTHYE 3Hayaj aJleKBaTHO YTBpHEHOT CTereHa MOBPUICHOCTH yYHMHAKA W I[eHE KOINTama THX
yuuHaKa, na 6u kao Oyayhu KOpak HOBHMX HCTPakKMBama, MOTJIO OUTH HCTPa)kMBambE Koje
rapanryje MpHCYCTBO MCTPaKMBada MPUIMKOM OOpadyHa CTETNeHa JOBPIICHOCTH YYHWHAKa Y
npenyzehrma, Te ¥ CaMOCTaTHO 3aKJbyUMBabE O UCIPABHOCTH KOPUIINEHUX MpoLeaypa, Kao
Y MHOTHX JIPYTUX MUTamka y KOje OM UCTPaKMBAd UMAO YBUIL.

Hauun u pesynraTu OBOI HCTpakMBama, IpEe CBEra, Kpo3 CTAaTUCTHYKY aHAIU3y Koja je
JOTYHEHA palo aHamu3oM mpeny3eha u3 obOnacTu mpepahuBauke WHAYCTpH]e, HyAe HU3
MOTYhHOCTH YNMOpeIHUX aHajdu3a U aHauu3a npeny3eha pasnuyuTux mMUpU IETaTHOCTH Y
OKBHpY TpepahuBadke WHAYCTPHje y CMHUCIY carjelaBamba MamHX WIH BUIIAX H3HOCA
3aJMxa HEJOBPILICHE MPOU3BOJHEC M HHUXOBUX HMMIUIMKALMja Ha (PMHAHCUJCKU TI0JIOKA] U
YCIICIITHOCT MOCTIOBama mpey3eha.

Kao Oyayhm mpaBaiy wucTpaxuBama TEeME PpAuyHOBOJACTBHUX HMIUIMKAIMja 3aJIdXa
HE/IOBPIICHE MPOU3BOAE Y OOJIACTH TMOJHONPUBPENHE TPOU3BOIHE, UCTHYE ce ToBehame
Opoja aHanu3upaHux npeayzeha ¥ caMuM TUM U MOTYNHOCTH KBaHTHTATHUBHE CTAaTUCTUYKE
aHanu3e Ao0ujeHux oarosopa. Ha Taj HaunmH OM ce CTEKJIM YCIOBU YIHOPEAHUX aHaIu3a
pPauyHOBOJCTBEHUX HMIUIMKAIlMja 3ajiiXa HEJOBPIIEHE MPOU3BOAIE IMOJHOIPUBPEIHUX
npenyseha ca npeaysehnma U3 ocTaaux cekTopa.

[TomTo ce MoCTaBUIIO MUTAKE YIIOPEAUBOCTH MOjETUHUX MO3ULIMja (PMHAHCH]JCKUX U3BELITAja
NpeMa pa3jinuyuTHM 3aKOHCKUM perynatuBama npuMewmneHuM 10 01.01.2014. rogune u HaKOH
TOT JJaTyMa, OTBapa ce MUTambe UCTPaKMBamba MOTYhUX MPEJHOCTH U HEJOCTaTaka MpOMEHa
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cactaBa M TpuKasza oapeheHMX MO3UIMja, Mpe CBera, MO3MIHMja IOCIOBHHUX MpUXOJa U
MOCJIOBHHUX pacxofa, T€ y TOM CMHCIIy HOBHX aHalW3a y CMHCIY KOMIIapaluje paHuje u
caJalliibe 3aKOHCKE PErylaTHBE M PadyyHOBOJCTBEHHMX HMIUIMKAIMja 3ajiMXa HEJOBpIICHE
MPOU3BOAE Y JEJHOM U IPYTOM CIIy4ajy.

CarnenaBajyhu cBa orpanudema, aid W JONpuUHOCE M Moryhe CMEpHHUIE JajbHX
UCTpaXKMBamka Ha OCHOBY onpeheHMX pe3ynraTa M NOMaka Ha OCHOBY HCTpaKUBamba
NIPE3CHTOBAHUX Yy OBOM pajay, HMCKa3aHU Cy M OJOpameHH pe3yaTatd pana. Tume je
IpUKa3aHa OCHOBA M CAMUM THUM W KOHIIMITUPAH OKBHP MPHUKA3a M UCTPAKHMBAKHA MHOTHX
OTBOPEHUX TEOPHJCKUX TMHTamka, KAa0 M NHUTaka BE3aHUX 32 MPAKCy MCTPAKUBAHUX
JETaTHOCTH Yy OKBHpY mpepahuBauke uHayctpuje. Ilpenmer ucTpakmBama pana mHpyxa
MOTYNHOCTH MHOTHX aHajn3a U MOTyhHMX HCTpakMBama MUTama MOBE3aHHX, Ipe CBera, ca
CTPYYHOM TpHUMEHOM Y mpakcu y mnpeayzehuma y PenyOmmmm CpOuju u caMuM TUM H
moryhHocTH yHampelhema oBor aena.
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3AK/bYYAK

Cneun¢uyuHO 1Mosbe camMe MPHUPOJE 3alnXa HEJOBPIICHE IPOU3BOMAE, KA0 U TO Ja 3aJIUXe
HE/IOBPIICHE MPOU3BOAIE Ka0 JIC0 MO3MIHMjE 3aIuxa UMajy rmocedaH Mmosoxaj y mnpemnysehy,
noBoje a0 noehaHe 3aMHTEPECOBAHOCTH 3a OBO ITIOJbE. 3aJMXE HEMOBPIICHE HMPOHU3BOAE
NpeJCTaBJbajy OUTaH (haKTOp 3a aHAIHM3Y MOCIOBaa, 1A CE TAKO CMaTpa 3HAYajHUM IITO Cy Y
JeTIOBUMa BpPEIHOBAma 3ajJHMXa HEIOBPILICHE NMPOU3BOMIE y KojuMa je Moryhe, mpukasaHe
onpehene cmepHHIe 3a yHampeheme padyHOBOJICTBEHOI TpeTMaHa 3aiuxa y aomahum
npexnysehuma. [IpeTxonHO HaBeneHO MpecTaB/ba OCHOBY Kako OM ce yKa3ajo Ha a/IeKBaTHO
yIpaBJbakbe TPOUIKOBMMAa M Y TOM CMHCITY, Ha KPUTHYHE JeJ0Be oOpauyHa TpPOIIKOBA
npexy3eha ca acmekra 3anMxa HEIOBPIIEHE IPOU3BOMIE, alli M HAa KPUTHUYHE [IEJIOBE
OunaHcupama 3ajuxa HEIOBpIICHE MNPOU3BOAIE M YTHIAja HAa EKCTepHEe (UHAHCH)CKE
U3BEUITaje, Ha pe3ylaTarT U (UHAHCUJCKU TOJN0XKa]. 3aKOHCKOM M MpPO(eCHOHAIHOM
peryJaTHBOM KOja PEryjHIle 3ajiiXe, CTBOPEH jé OKBHP pPauyHOBOJICTBEHOI TpEeTMaHa W
CaMUM THM W OWTHUX NHUTamka M CICHU(PHUYHOCTH KOjeé Ce MOTY jaBUTH Yy IIOCIIOBambY
npenyzeha koja mocnyjy ca oxpehennm HuBoOM 3ammxa. [locmarpajyhm HOBY 3aKOHCKY
perynatuBy y PenyOmuuum Cpbuju, npe cBera, umajyhu y Buay HOBe OMJIaHCHE LIeMe
OunaHca cTama U OMJaHca ycmexa, MOXKe C€ YOUMTH J1a OMIIaHC cTama caja YKJbydyje 3HaTHO
JeTaJbHUJU NPUKa3 CTPYKTYpE 3alnXa, Tako IITO, y OJHOCY Ha MPETXOAHU oOpasar] OuiaHca
CTama, YKJbYIyje U MPUKa3 TO3UIIHMja KOje YHHE 3aIhXe, a Y HOBOM o0Opacily OwiaHca ycriexa,
HaKOH IpeMellTamha KOPEKIHMje BPEAHOCTH 3ajIiXa Ha PAaCXOHY CTPaHy, 3a pa3liuKy O] cTape
OWJIaHCHE IIeMe Koja je caaprkaBajia MCJBYYHMBO BPCTE TPOIIKOBA Y OKBHPY ITOCIOBHHUX
pacxoza, JOIUIO je JO MPOMEHE y CTPYKTYpH IOCIOBHHX pacxoja, jep je yHeTa CTaBKa
noBeharbe WM CMameme BPEAHOCTH 3aJIiXa HeJoBpIIeHe mpou3Boame. Llto ce
npodecroHallHe peryiaTHBe THYe, a y Be3U ca MpEeAMeTOM paja, Y MHOTUM JeJOBHMA
acepranuje ¢y npukasanu jaenoBu MPC-a u mpumeHa on ctpane npemyseha pa3muduTuX
JIETaTHOCTHU KOja Mociyjy Ha Teputopuju Pernyonuke Cpouje.

Tpeba narnacutu ga y npenysehuma tpeba 6MTH OpraHu30BaH OOpadyH TPOIIKOBA, KOJU OU
MPYXHO MOAPHIKY U peasHe HH(popMmanuje 3a OUIAaHCHpAake U HCKa3UBambe 3aluxa u
pesyiaTara of cTpaHe (MHAHCHJCKOT KHUTOBOJCTBA. Y TOM CMHIY, KA0 OCHOBA CaBpEMEHOT
pa3Boja pavyyHOBOJCTBEHE MPO(ECHOHATHE pPETYIaTHBE, Halaxe ce mnpaheme W mpuMeHa
cTaHfapAa 3a mpeny3eha koja umMajy oOaBe3y NpuUMEHMBaWka WIM C€ OJUIydYe Ja HX
npuMemyjy. Tako, opraHuszanuja oOpadyHa TpoILIKOBa Tpeba Ja MNpyKHU MOAJIOry 3a
a/IeKBaTHY NMpPHUMEHY CTaHJapJa y CBUM OHUM IOJbMMa KOJU Cy Y TE€CHO] MOBE3aHOCTH ca
(bMHAHCH]CKUM PavyyHOBOJICTBOM, Kora cHa0aeBa ca nHdopmairja. CXoaHO TOME U MOJIpyYje
PauyHOBOJCTBEHOI TpeTMaHa 3ajixa HEJOBpIIEHE MPOU3BOAE j€ OJ BEIMKOI 3Hayaja. Y
OKBHPY JTOKTOPCKE JHCEpTalldje, MPHINKOM HCTPaXHBamkba MPUMEHEHOT CUcTeMa o0padyHa
TPOILKOBA U yYMHaKa y CPeAlmUM U BEIMKUM mnpenyzehuma y mpenysehuma npepahubauke
unayctpuje 'y Penybnmunum CpOuju, Hajuenthe cy kopumrheHH TpagulMOHAIHH CHCTEMU
o0OpadyHa TpPOILIKOBA, U TO CHCTEM OOpayyHa IO CTBAapHUM TpomikoBuMa. OBO cazHame je
MIPOXKETO HUCKHUM CTEIEHOM pa3Boja oOpauyHa TPOIIKOBA M yYMHAKa, LITO jeé TOTBphHEHO U
OpOjHUM IpHKa3aHUM HCTpakuBambuMa. ViMajyhu y Buay 1a je y AaHallbe BpeMe MpUcyTaH
pacT MHIMPEKTHUX W 3ajeJHHYKAX TPOIIKOBA, OBAaKaB TPEHI JOBOJAW 0 3aKJbydyKa Ja je
noTpeOHO JIeTaJbHO MPEUCHHUTATH KOpHUIIhewme TPAAULMOHATHUX CcHUCTeMa oOpayyHa
TpomkoBa. CBe TO TOBOPHU y MPHUJIOT MOTpede 3a UMIUIEMEHTAIIMjOM M TIPUMEHOM HEKHUX O]
BHJIOBA CaBPEMEHHX CHUCTeMa o0padyHa TPOIIKOBA, KOjU OM yBaxkaBajyhu OKpyXeme y KojeM
JaHac TOCITy]y Tmpeay3eha, TOCTUIIN TadyHHU]y ajoKalujy ¥ oOpadyH IleHe KOINTama, Kao
JeIHOT O] TJaBHMX LWJbEBa aJeKBATHO INPUMEHEHE BPCT€ M OpraHusaiuje oOpadyHa
TPOILKOBA.
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[TormyHUje carnenaBame MOCTOjarba 3aJIMXa HEJOBPIIECHE IPOM3BOIHE JOBOIU JI0 3aKJbydKa
Ja HUXOBAa BHCHMHA 3aBUCH O] CHEUM(UYHOCTH HHIYCTPUjEe W AETATHOCTU mpexayseha, a
Hajuenthe cy mocieauIa TeXHOJIOUIKOT MOCTYIKA WM TTaK 00pavyyHCKOT MepHoja 3a KOju ce
cacraBjbajy wu3BemTaju. Kao moceOHO OWTHO y [MCepTalMju je HWCTAaKHYT W 3Ha4aj
neduHUCamba pauyHOBOJICTBCHHX TIOJMTHKA 32 3aJIMXE, Y CKIIay Ca yBa)KaBambEeM YCIIOBa O]
KOjuMa TocIyjy mpemy3ehe, jep ce Tako yTHYe Ha pealHO MPUKa3UBambe (PUHAHCH]CKOT
M0JI0KAja M YCIICIIHOCTH IMOCIIOBamka. AJIEKBATHO MOCTAaBJbEHE M CBEOOYXBATHE IO TMHTAY
3aJMxa HENOBPUICHE MPOU3BO/AIE, PAUYHOBOJACTBEHE IOJIMTUKE IPEICTAaBIbajy IONAa3HY
Ta4Ky pPavyyHOBOJICTBEHOT CBHJICHTHpama Yy (UHAHCHJCKOM U TIOTOHCKOM OOpauyHYy.
CrpoBeieHUM UCTPAKMBAKEM U aHAJTM30M HaloMeHa y3 (puHaHCHjCcKe M3BElITaje, yTBpheHo
je Ia cBa mpou3BojHa npeny3eha He neduHMUITy cBa OHa OWTaH MUTaKka Y BE3H Ca 3aJIMXama
HEJIOBPIIICHE TPOU3BOJHE, OJHOCHO Ja Cy HamoMeHe y3 (MHAHCHjCKE H3BEIITaje Kpo3
JITIOBE O 3ajMxama HEJOBPIICHE IPOHM3BOIE MPECIMKaHu AeloBH cranmapaa MPC 2,
Hajuenrhe 0e3 MKaKBUX CHeNU(UIHOCTH 32 KOHKpETHA mpeay3eha. Y ToM cMuciTy, HCTaKHYTa
je Tpemnopyka 3a CBEOOYXBAaTHUJUM W JIeJIOBUMAa HarioMeHa (OpMyJHCaHHMX y CKIaay ca
cnenn(UIHOCTHMA TIOCIIOBalkba KOHKpETHHX mpeny3eha, Te Oum m came HamomeHe Owiie
nH(OpPMAaTHUBHU]E U KOPUCHHU]E.

Kputnuka orena Moryhux HEMpaBWIIHOCTH Yy BE3HM Ca 3ajMXama HEJOBPIICHE MPOU3BOIE
NpHKa3aHa je y JUCepTaldju Kpo3 Map KPUTHYHHX Tadaka. JeqHa oJ] BHX je yckiahuBame
KIbUTOBOJICTBEHOT Ca CTBAPHUM CTAamEM 3alliXa HEJOBPIIEHE MPOM3BOMIE, TAKO IITO CE
UCTHYE TPENopyKa Jia Cce Ha IMOMHCHUM JINCTaMa jaCHO HMCTAaKHE CTENEH JOBPIICHOCTU
yUWHaKa, Ca CTAaHOBWINTA TPOLIKOBA MarTepHjaja 3a U3paay M OIIITHX TPOIIKOBA
npou3Boame. Takohe, y mpemysehuMa y Kojuma ce HEJOBpIICHA MPOU3BOJHA jaBJba Y
3HAYajHUJO] MEpH, MOTPEOHO je BWINE MyTa y TOKY TOJAMHE HM3BPIIMTH IOMKC, KaKO Ou
pPauyHOBOJICTBEHH TPETMaH M CTalke OBE BPCTE 3ajuxa OwiM ajnekBaTHH. Jlpyra KpuTHYHA
Tayka carjielaHa j€ BpPETHOBAEM 3alluxXa HEOBpIIEHE NPOU3BOAMKE Y HEKOo] oa (dasza
MIPOU3BO/IHE, Ca MIPEKHUIOM HITH 00yCTaBOM MPOHM3BOJIHE, Kajla Ce 3aJMXe BPEIHY]Y MO IEHH
KOILTama, a MPHIMKOM CacTaBJbamba OOpPauyHCKHX KaJKyJalluja, HEOIXOJHO je CacTaBHTH
oOpauyH MpOU3BOJKE, KOJU Tpeda Ja MOKake BUCUHY TPOLIKOBA IO CTPYKTYpU II€HE
komrama. [locebHo je u3aBojeHa npumeHa crangapaa MPC 41 koju ce KOpUCTH y ciaydajy
MOJLONIPUBPEIHE TTPOUZBOAKE U KOjU MPOMHUCYjE OJeMepaBame 3aiuxa mo (hep BpeIHOCTH.
Cnenehu kpuTHYaH MOMEHAT je y CIy4ajy BpelHOBama m3iasza 3anmuxa npema MPC 2, u To
KOpUIIThemheM JIB€ METOJIE M371a3a 3a 3aJIMXe, OJJHOCHO Ha0aBHE BPEIHOCTH/IIEHE KOIITarmba
3anmxa, u 1o, npuMeHoM OUMPO MeTone Wi MeToAe MOHAEPUCAHOT MPOCEYHOT TPOIIKA. Y
ciydajy crneaeher KpUTHYHOr MOMEHTa, OJHOCHO TPWJIMKOM BpEIHOBama 3allnXa
HE/IOBpIIEHE TNPOM3BOJKE Ha JaTyM OMJIaHCa, €BHMJCHIMja C€ BpPIIM TakKo IITO Ce
HEJIOBPIIEHA IMPOU3BOIA BPEIHYjE MpeMa IIeH! KOIITamba WM IpeMa HETO TPO/IajHO] IICHH.
Carnenapajyhu Mmoryhe HaunHe BpeJHOBamba MPUIMKOM IIPOU3BO/ILE, 3aTUM, BPEIHOBAKbA 110
OCHOBY M3J1a3a MJIM TTaK BPEIHOBAaa 3aJMXa HEJIOBPIICHE MPOU3BOAE HAa JTaTyM OWIIaHca,
Kao0 U IPWJIMKOM TOMNKCa, HCTHYE Ce NPEnopyKa Ja ce HHTEPHUM aKTHMa-pPaqyHOBOACTBEHHM
MOJUTHKAMa TpeABHIE CBH MOTyhM KpUTHYHH MOMEHTH TPWIMKOM BpPEIHOBAma 3aliixa
HE/IOBpIIEHE IMPOU3BO/AE, HAPOUMTO Yy MPOM3BOJHUM INpeay3ehnMa y KojuMa ce jaBiba
onpeheHn MaTeprjaTHO 3Ha4YajaH U3HOC 3aJIMXa HEJAOBPIIEHE TPOU3BOIIHE.

MoryhHOCTH HacTaHKa Pa3MTUYUTHX BPCTa MAHUNYIAYUJA ULU NPEBAPHUX PAOFU Y BE3H ca
3anuxama y npenysehuma Hamehy u MoryhHocTH 3a OTKpUBame U cripeuaBame. Hajuemhe ce
pa3IuuuTe MaHMITyJaluje WM TpeBapHe pambe y BE3W ca 3ajuxama y mnpeny3ehuMa mory
OTKPHUTH TPEUCITUTHBAKEM H300pa MPOU3BOIHUX TOCTYyIAKa paja, 3aTUM OoHeMoryhaBameM
IpOMEHa IM0jeJMHUX padyHa KOju yTH4y Ha (hopMHpame IIeHe KOLITama, padyHa MaTepHjaia,
3aTUM KOpuIIhemeM 3allTUTHUX JIO3MHKH, YMMe ce ycKpahyje MpHCTyN CBHM 3aloCICHUM
MeHaleprMa JeJOKpYTy MOCIoBa 3a KOjU HUCY OBJamheHy, ceM OBIaheHNX pagHuKa 3a Taj
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70 ¥ PavyyHOBOJCTBEHHM CHCTEMOM KOjH CHMMa ¥ H3BEIITaBa O CBUM TpaHCaKIMjama y
cucremy. [lpuctynom kama ce MeHayepu Harpal)yjy HE camMO Ha OCHOBY JOHE JIUHUjE
npo¢uTabIHOCTH, Beh B M3HOCAa OOPTHOT KaluTajia YJIOKEHOT Yy MoclioBame, he moBehame
3ajmMxa JoBecTH A0 nosehama oOpTHOr KamuTaia, mro he moBectu n0 mosehama GoHyca
MeHarepa, 0e3 IMOJCTHUIaja J1a W3BpIIC MPEBapy y BE3W ca MaHUITYJIMCAHEM Ca H3HOCOM
3anuxa. Mako je jeqHo oJ CIIOKEHUJUX IM0Jha MPUIMKOM 00aBJbakba PEeBU3MjE, MPEBEHIIM]aA
MHOTHX IHTamka y BE3U ca 3ajiuxama je MPBEHCTBEHO 3aBHCHA O] pEBU30pa, KOjU Pa3IHIUTHM
panmama, Kpo3 HCTOPHjCKE TpPEHJ aHalIM3e IOjeAMHUX CTaBKH, Ka0 W IHUTAmkE pasjora
MIPOMEHe y pacropel)eHuM W3HOCHMA, MOXKE OTKPUTH TMOKYIIaje MpeBapHuX paamu. Heka ox
NUTakba MPUIMKOM IPOMEHE CHUCTeMa oOpadyHa TpOIIKOBA, Ka0 M MEHmamke IOCTYIKa
BPEIIHOBama 3aJIMXa Cy JOMYIITEHH MOCcTOjehoM peryinatnBoM Koja Bakd 3a OBO IOJbE, ajld
M0JT 3HAKOM YII030p€Ha, HApOYUTO INTO C€ MPOMEHa IMOCTYIKa BpeIHOBama odecxpadpyje
OJ1 YTHUIIajeM OIIITe MpuxBaheHuX pauyHOBOACTBEHUX MPHUHIUIIA U 3aXTeBa 00jaBJbUBABE Y
¢buHaHCHjCKUM U3BeMITajuMa. JJoMyMeHTanmja mo OCHOBY 00aBsbama CHEHU(PUIHIX OCIOBA
y BE3H Ca 3aJliXama, MOXE CIYXXHTH PEBU30PY Kako OM OTKPHO NPEBapHY palikby, Kao U
OpojameM, OJHOCHO YTBphHUBamEeM CTBApHOT CTama 3ajuxa, mrto BehuHa npenyseha He unnu
OHOJIMKO YECTO KOJIMKO CE MPernopyuyje.

CarnenaBajyhu moceOHO KpUTHYHE Tauyke MPUIMKOM 00paje padyyHOBOACTBEHOT TPETMaHa
3aJKMxa HEJOBPIICHE MPOM3BOE, MOpa C€ 3aK/byYHTH Jla WCTE MPEICTaBJbajy BEIUKH
pauyHOBOJCTBEHHM H3a30B. Tako Cy W ca3Hama O BpEAHOBAWKY 3allMXa HEJAOBPIICHE
MIPOMBOHE, Ca TMOCEOHMM OCBPTOM Ha chenuuYHOCT y mpepalhuBaykoj UHIYCTPUJH U
MOJHONPUBPEIN 3HAYAjHA 32 AaJby TEOPUJCKY M MPAKTUUHY aHAMHU3y. Jpyrum peunma, BakaH
Wb JHCEpTalije Cce Oorjiefa y pasjalibaBalkby yTUIAja KOjU BpPEAHOBAMKEC 3aiIdXa
HE/IOBPIICHE TPOU3BOIHE MOKE UMATH Ha (PMHAHCH]CKH IMOJIOXkKA] U YCIEITHOCT MOCIOBamba
npenyzeha. McrpaxuBama y OKBHpPY OBOI paja HMaja Cy 3a HayyHM LUJb HAydyHY
JECKPUTIIA]Y PAauyHOBOJCTBEHOT TpPETMaHa 3ajiixa HEJOBPIIEHE MPOU3BOAE M YTUIA] Ha
(hMHAHCH]CKHU TI0JIOKA] M YCTEIIHOCT TocloBama y npeay3ehuma y Penyonunu Cpouju, 1ok
jé KpOo3 HCHYyHmEHe IPYIITBEHOI LMJba INpykeHa MoryhHoct no0ujama aJeKBaTHUX
uH(popmMalvja OpraHu3alnyjaMa O padyHOBOJCTBEHOM TpPETMaHy 3ajuxa HeJOBpILIEHE
MIPOU3BO/IHE U YTULIA]y HAa (PUHAHCH]CKH MTOJI0’KA] U YCIEIIHOCT MOCIOBamba.

[TpunrkoM padyHOBOJCTBEHOT TPETMaHa, 3aJIMXe HEAOBPILIEHE MPOU3BOIHE, KOje Ce YHOCEe Y
OunaHc cTama, MPEeKO BUCHMHE Pacxoja MCKa3aHWX y OWIaHCy ycmexa, yTMuy M Ha OusaHc
ycrnexa U caMuM THM M Ha OCTBapeHU (PUHAHCHUJCKH pe3ynaTaT. Tako ce 3ajJuxe HeJOBpIIECHE
MIPOU3BO/IEE€ MOTY TPOLIEHUTH MO BHILIO] WJIM HUXKO] BPEIHOCTH OJi CTBApHE BPEAHOCTH,
OJIHOCHO y TUM CHUTYyalijaMa c€ MOTY jaBUTH CKPUBEHU JOOMIM WM NIaK CKPUBEHU I'yOuLHd, U
OWUTH MCKa3aH BUIIM WM MaK HIDKUA Pe3yaTaT o]l CTBApHOT. AHaJIM3a OJroBOpa MCHUTAHUKA
KOjy Cy 3armociieHu y npenyszehnMa mpepaljuBadke WHAYCTpHje y BE3W ca OBUM IMUTamHMa
nokasyje, nmpemMa apuTMETHYKUM CpelrHama OJroBOpa Jia Cy CKPHUBEHU TyOMIIM KOjU ce
jaBJbajy Ha TO3WIMjaMa 3ajMxa, a KOJ 3aJrXa HEJOBPIIEHE MPOU3BOIHKHE MOTY Ja UMajy
yTUIaj, Ha (PMHAHCHUJCKU TOJI0XKA] M YCIEIIHOCT TOCIoBama (apuTMETHYKa cpeauHa-2,71),
M3pOKEHUJH O]l CKPUBEHUX JOOMTaKa Ha OBOj MO3UIMJU (apUTMETHYKA cpeauHa-2,65).
Takohe, MoXxe ce 3aKJbydMTH Ja Cy M HCKa3uWBambe CKPUBEHUX TIyOMTaka U CKPUBEHHMX
no0uTaka KpaTKOPOUYHOT KapakTepa, jep ce JaKo OTKPUBAJy MPHJIMKOM peaju3aluje OJIMCKo
MOBE3aHMX TPAHCAKIIMja, Ka0 M MPUIMKOM BpILEHa MOMHCA.

CraTtucTuuka aHanusa, Koja je kopuiheHa y paay, y3 MoMoh yla3HuX U W3J1a3HUX elleMeHaTa
KOJU MMajy 3Hayaj 3a WCIUTUBamEe OJroBapajyhux Besa, JoBeja je J0 MOJW3ama HUBOA
epukacHocTH nucepTanuje. Ha ocHOBY npukazanux KopuiheHuX HemapaMeTapcKuX TeCTOBa
y3 TIOMOh KOjUX Cy TecTHpaHE MOCTaBJbEHE MCTPAKMBAUKE XUIOTE3€, MOXKE CE€ TOBOPUTH O
KPUTUYKOM BpPEIHOBAKY pe3yiTara, Koje je MPUKa3aHo y HACTaBKYy.
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Kruskal-Wallis Tect je kopumihen kako Ou ce carjiefajio Ja JId MOCTOJU pa3iuKa u3mehy
cTereHa pa3Boja oOpayyHa TPOIIKOBA M KOHTHOT IUIaHa Kjace 9 U cTerneHa pa3Boja MpUMEHe
MPC 2 npwmkom ¢dopMmupama CTPYKType IIeHE KOollTama 3aimxa. Pesynaratu Tecra cy
CTAaTHCTUYKY 3HAYajHH, T€ j€ Ha 0BAj HAUMH JOKa3aHO Jia TIOCTOjH Be3a KOJ OHUX Ipeny3eha y
KOjuMa je oOpauyH TPOIIKOBAa M KOHTHH IUIaH Kjiace 9 y MOTIYHOCTH pa3BHjeH M OHHX Yy
KOjUMa je Ha HIDKEM CTeleHy pa3Boja, ca pasBojeM npumene MPC 2 npunukom dopmupama
CTPYKType IICHE KOIUTama 3aluxa. 3a TECTHpame OBOI IUTamka, KopHulIheHa je u
KOpelalMoHa aHainu3a, KoHKpeTHo CrieapMaHOB KOSHUIMjEHT paHra Kopenaiuje, na Ou ce
carJieialio Jia I pa3BUjEHOCT CHCTeMa oOpadyHa KOju c€ KOPUCTHU 3a 00padyH TpPOIIKOBA H
yuMHaKa M pa3BUjeHOCT Kiace 9 yruue Ha pa3Boj npumene MPC 2 mpunukom ¢gopmupama
CTPYKTYpe IIeHE KOIUTama 3aluxa, W TO YyTBpheHa mMO3UTHBHA Kopenanuja wusmehy
Pa3BUjEHOCTH cUCTEMa 0OpadyHa KOjU € KOPUCTH 32 OOpavyH TPOLIKOBA M YYWHAKa U KJace
9 u pasBoja mpumene MPC 2 npuimmkoMm (opmupama CTPYKType LEHE KOIITama 3alluXa.
[IpeTxoaHO HaBEACHWM TECTOBHUMA, OOKA3AHA je NOjeOuHA4Ha Xunomesa Aa Pa3BHjEHOCT
KOHTHOT IUIaHa Kiace 9, 3ajeaHo ca PadyHOBOJCTBEHMM CTaHIapAuMa oOpadyHa IIeHE
KOIITamka 3ajiXa HEIOBPIICHE MPOU3BOAKBE yMamyjy MOTYhHOCT yTHIaja MEHallMEHTa Ha
pe3yInTar, 3a pasJiuKy o] Hepa3BHjEHOT CHCTEMA.

Hi-kvadrat Tect He3aBUCHOCTH je KOpHITheH Kako OW ce YTBPAMIIO Ja JIM TIOCTOJU Be3a OHHX
npexyseha y KojumMa Cy ONIUTHM aKTOM peEry/lvMcaHa IIHTama 3aJluXa HEIOBpPIICHE
MIPOU3BO/IGE M OHUX y KOjUMa HHUj€ PETyJIMCaHO OBO IHTAME Ca 3aXTEBOM Jla CE€ IMPUIHMKOM
MOIMCA 3aJMXa HEIOBPILICHE NMPOU3BOIIC HA INOMHMCHUM JIMCTAMa jaCHO HMCTaKHE CTEIeH
3aBpIICHOCTH MPOM3BOMHE, KOjH CE OJHOCH HAa TPOIIKOBE MaTepHjaya 3a U3paay W OIIITEe
TPOILKOBE MPOM3BOIE. Pe3ynrarn Tecta HUCY CTAaTUCTUYKM 3HAYajHH, y CIIy4dajy OBOT
MUTamka, I1a je TI0Ka3aHo Jia He MOCTOjU CTAaTHCTUYKY 3Ha4yajHa Be3a OHUX mnpeayseha y kojuma
Cy OIUITUM aKTOM peryjiHcaHa NMUTamka 3aJluXa HelOBPLICHE MPOU3BOIKE U OHUX Y KOjUMa
HUje PETyJIHCaHO OBO MHUTAKE Ca 3aXTEBOM Jla C€ NMPWJIMKOM IIONHCA 3aJIMXa HEIOBPIICHE
MIPOU3BO/I-E HA MOMMCHUM JIHCTaMa jaCHO MCTaKHE CTETEH 3aBPIICHOCTH MPOU3BOIE, KOjH
ce OJJHOCH Ha TPOLIKOBE MaTepujajia 3a U3paay U ONILITE TPOIIKoBe Mpou3Boame. Hi-kvadrat
TECT HE3aBUCHOCTH, j€ KOpHUIIheH M y HacTaBKy Kako OW ce carjeaano Jia Ju MOCTOjU Be3a
u3Mely yrBphuBama TpouikoBa mo (azaMa MpOU3BOIAHOI IUKIyca y mpeny3ehy u momuca
HE/IOBPIICHE TPOM3BOHE Y CMUCIY 3aXTEBa Jia CE Ha IOMHCHUM JICTaMa jaCHO MCTaKHE
CTEIEH 3aBPILIEHOCTH MPOM3BOJIIHE, KOJU CE€ OJHOCH Ha TPOIIKOBE MaTepHujajia 3a U3paay U
OMILITE TPOILIKOBE Mpou3BoAme. CIpoBeneHOM aHaIu30M YTBpHEHO je Ja TOoCTOjU
CTaTUCTMYKU 3HauajHa Be3a u3Mmely oHux mnpenyszeha y kojuma ce BpIIM YyTBphHBame
TPOIMIKOBa MO (hazama MPOU3BOJHOT IMKIIyca y mpeay3ehy u OHMX y KOjuMa ce He BPIIHU ca
3aXTEBOM Jla C€ NMPWIMKOM IOIKca HEeIOBPLICHE MPOU3BO/IE 3aXTEBA Jla C€ HA MOMHUCHUM
JUcTaMa jaCHO MCTAaKHE CTENEeH 3aBPIICHOCTH MPOW3BOAE, KOJH Ce OJHOCH Ha TPOIIKOBE
MaTepHjaja 3a u3pajay U OIIITe TPOLIKOBE MPOU3BOE. [IpeTXx0JHO HaBEJEHUM TECTOBHMA
oenumuyno je nomephena nojedunHauyHa Xxunomeza JIa Pa3BUJEHOCT WU HEPA3BUJEHOCT
oOpadyHa NpOIIEHTa CTEleHa MJOBPLIICHOCTH YYMHAaKa IpelcTaB/ba (AKTOp YTHIaja Ha
(buHaHCHjCKU pe3yiaTar npenyseha kao HennHe.

Kopenannonom ananuszom, KoHKpeTHO CrieapMaHOBHM KOE(PHIIMJEHTOM paHra Kopelnaiyje,
carje/laHo je Ja i yTBphuBame TpomikoBa 1o ¢azama Mpou3BOJHOT IUKIyca y npeaysehy
yTUYe Ha J1a JU Cy OIIITUM aKTOM — PadyyHOBOJCTBEHHM NOJHUTHKaMa oOyxBaheHHW HAYMH
o00paBama: JUPEKTHUX TPOIIKOBA HM3Paje; OMIITHX TPOIIKOBA TPOHM3BOIC, W HAYHH
pacriopehuBama OMIITHX TPOIIKOBAa HAa HOCHOIE TPOIIKOBA — HEJOBpIIEHE MPOU3BOAE
roroBe mnpousBoje. M3 copoBereHe KopenalnMoHE aHaliu3e, YTBpeHO je 1a MoCToju
nose3aHocT u3Mel)y Bapujabiu, U Ha OBaj HAYMH j€ JOKa3aHO JIa IOCTOjU MOBE3aHOCT U3Mehy
yTBphUBama TPOIIKOBa MO (pazama MPOM3BOIAHOT IUKIIyca y mpeay3ehy u oOyxBaheHOCTH
HauMHa oJ00paBama AUPEKTHUX TPOIIKOBA M3pajJie OMIITHM aKTOM — PAauyHOBOJCTBECHHM
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nonuTHKaMa mpenyseha, 3aTuMm, u3Mmel)y yTBphuBama TpomKoBa 1Mo ¢azama MPOU3BOIHOT
mukiayca y mpenysehy u  oOyxBaheHocTm HauMHa of00paBamba OMNIITHX TPOIIKOBA
MIPOU3BO/IbE OMIITUM aKTOM — PauyHOBOJACTBEHHMM MoJUTHKaMa npexayseha, kao u uszmely
yTBphuBama TpOIIKOBa MO (hazaMa MPOM3BOJHOI LUKIyca y mpeay3ehy u obyxBahenoctu
HayMHA pacrnopehuBamba OMIITUX TPOIIKOBA HA HOCHOLE TPOIIKOBA-HEJOBPILIEHE
MPOU3BO/IIE W TOTOBE NPOM3BOJIE OMIITHM AaKTOM — pPAayyHOBOJCTBEHHUM IOJUTHKAMa
npenyseha. [IperxonHO HaBelIeHUM O0oKa3aHa je nojeouHayna xunomesa A Pa3BUjEHOCT
oOpadyHa IIeHe KOILITamka yYnHaKa HAKOH HEKOT' CTeNeHa JOBPIICHOCTH MpeACTaBba (hakTop
Moryher yTuiiaja Ha pe3yJrar.

Tectupame dYeTBpTE TMOjeUHAYHE XHUIIOTE3€ W3BPIICHO je, Ha TMOYETKYy Y3 ToMoh
KOpeJlalMoHe aHaju3e, M J0Ka3aHOo je Ja MOCTOjU IOBE3aHOCT M3Mely cTemeHa pasBoja
oOpadyHa TpPOIIKOBAa M KOHTHOT IUIaHA Kjace 9 W CTemeHa yTulaja 3ajuxa HeIOBpLICHE
MPOU3BOJIIe HAa OWIIAHC CcTama, Kao U u3Mely cremeHa pas3Boja oOpayyHa TPOUIKOBA U
KOHTHOT IUTaHa Kjiace 9 W CTemeHa yTHIlaja 3ajixa HeIOBpIICHE IMPOHM3BOJHC Ha OMIIaHC
ycnexa. Takxolhe, yrBpheHo je ma moctoju moBe3aHoOCT u3Mmel)y yTBphuBama TpOIIKOBA IO
¢da3zama TPOM3BOTHOr IHMKIyca y mpeny3ehy M cremeHa yTuiaja 3aimxa HEIOBpIICHE
MPOU3BOJIIbe HAa OWIAHC cTama, kao W usMmely yrBphuBama TpomikoBa mo ¢azama
MIPOM3BOIHOT IIUKITyca y mpeay3ehy u creneHa yTuiaja 3ajqmuxa HeAOBPILIEHE TPOU3BOIHE HA
Oounanc ycrnexa. HakoH oBe aHanm3e, IpUMEHEHA je BUIIECTpyKa perpecuja, Kako Ou ce
WCIHUTA0 YTUIA] Pa3BUjEHOCTH CHCTeMa oOpadyHa TPOLIKOBAa M KOHTHOI IUIaHa Kiace 9,
oOpauyHa MpOLIEHTa CTEMeHa JOBPIICHOCTH U oOpauyHa IieHE KOITamka yYMHAaKa HaKOH
HEKOT CTENeHa JOBPIICHOCTH Ha TMoBehame WM CMameme BPEAHOCTH HEIOBpIICHE
MPOU3BO/IIe Ha OWJIAHC CTama M Ha OWJIAHC yclexa, OJHOCHO Ha pe3ynTtaTr mpemyseha.
CarnenaBajyhu pe3ynrare BUIIECTPYKE perpecuje Moxke ce ucrahu aa pa3sBujeHocT odpadyHa
TPOIIKOBA M YYHWHAKa W KOHTHOT TUTaHA Kjace 9, kao M oOpayyH IIeHe KOIITama y4YnHaKa
HAaKOH HEKOT CTeNeHa JOBPIICHOCTH JONMPHUHOCE O0jallkerny CTeNeHa YTUIlaja 3aauxa
HEJIOBPIIICHE TTPOU3BOH-E Ha OMIIAHC CTamka, OJHOCHO Ha (PMHAHCHU]CKHU MOJI0Ka] mpeayseha.
Ha ocHOBY pe3ynTara ucTe NpUMEH-EHE aHAIM3€ MOXE Ce 3aKJbyUUTH Ja OOpadyH IeHe
KOIITamha yYMHAKa HAaKOH HEKOI CTeleHa JOBPIICHOCTH JOTNPHUHOCH O0jalllkbermy CTeleHa
yTulaja 3ajMxa HENOBpLICHE IMPOU3BOAKE Ha OWJIAHC yclexa, OJHOCHO Ha YCHEIIHOCT
nocioBama npenyseha. KopumheHnM CTaTHCTHYKUM TEXHHKaMa OeluMUyHo je nomephena
nojeouHayna xunome3a jAa ce KOMOHMHAILMjOM CTeleHa pa3Boja oOpauyHa TPOILIKOBA MU
KOHTHOT' TUTaHa Kjace 9 W cTemeHa yTWIlaja 3ajiixa HEJOBPIIEHE MPOU3BOIHE HA OMIIaHC
CTama, Kao U u3Mely creneHa pazpoja oOpayyHa TPOILIKOBA M KOHTHOT IJIaHa Kiace 9 Moxe
yTALATH Ha noBehame Wi CMambehe BPEHOCTH HEJIOBPIICHE MPOU3BOABE U THME YTULIATH
Ha pe3ynTar npenyseha.

[IpumeHnoMm ymopenHe aHaim3e CTyAMja ciydaja oapeheHux MmosbompHBpeNHHMX mpemays3eha,
BEIMKHX U CpeAmbUX, Koja ce 0aBe OMJBHOM M >KHBOTHECKOM IPOM3BOJHOM, MOXKE C€
3aKJPYYUTH Jla TIOCMaTpaHa Beduka mnpeny3eha u u3 obnactu OusbHE M U3 00JIACTH
KHUBOTHICKE TPOU3BOJEHE IMPHUMEHY]Y (ep BpEeAHOCT 3a 3alMXe Koja je yMameHa 3a
TPOIIKOBE MPO/aje Y MOMEHTY yOupama, 3a pa3iiiKy O] IOCMaTpaHUX CPeamuX mpenyseha,
Koja He mpuMemnyjy y notnyHoctd MCOU/MPC. V cknany ca mojga3HUM HCTpaKMBamkbUMa
MPUJIMKOM pa3Boja XHMIOTe3a, carjeaano je na au npumeHa MCOU/MPC ytuue Ha nojenune
parmo moka3aTesbe M TUME CarfieflaHo Ja M yThue Ha (PMHAHCHUjCKU TOJIO0XKAj M Pe3yaTaT
nosronpuBpenHux mpemay3eha. [locmarpajyhu panmo ommre JTUKBHAHOCTH, W PEAyIIUPAHU
paruo JUKBUAHOCTH oBUX mpeny3eha ox 2010. mo 2013. roguHe, yodyaBa ce Ja BelTUKa
npexnyseha koja npumemnyjy MCOU/MPC nokasyjy Bulie u3Hoce oBux koeduriujenara. 1y
Clly4yajy M3HOCa HETO OOPTHMX CpejicTaBa MocMaTpaHuX Mpeayseha, cuTyalnmja je ucra, cem y
ciydajy npenyseha koje nmpumemyje MCOU/MPC y 2010. u 2011. ronunau kaja cy yrBpheHa
HeraTuBHA HETO OOpTHa cpencTBa. CBa mocmatpana npeayseha y nepuoay ox 2010. go 2013.
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roJvHe Kapakrtepwuiine Behe mpoceuno ydenihe CTaIHMX y OJHOCY Ha OOpTHa cpeacTtBa. Y
ciryyajy OuspHEe mpou3BoOIbe mpenysehe koje He mpuMemyjy y nornyHoctu MCOU/MPC on
2010. go 2013. roguHe MMa HMCKazaHo Behe ydemihe 3ajiuMxa HEIOBPIICHE IPOU3BOAEKE Y
CTPYKTYpH 3aJIMXa, Y CTPYKTYpH OOPTHUX CPEJCTaBa U CTPYKTYpH YKYIHHX CPEACTaBa, Kao U
Behe yuenihe 3anuxa y CTpyKTypH OOPTHHX CpEACTaBa U CTPYKTYPH YKYIHHUX CpelICTaBa Y
omHocy Ha mpenysehe koje mpumemyje MCOU/MPC. VYV wucrom mnepuony y ciaydajy
KUBOTHIbCKE TIpOoU3BOAE, npenysehe koje npumemnyjy MCOU/MPC uma uckaszano Behe
ydemhe 3aiMxa HEJOBpIICHE MPOM3BOAIE y CTPYKTYPH 3alHMXa, Yy CTPYKTYpH OOpPTHHX
CpelcTaBa M CTPYKTYpH YKYIIHHUX CpeICTaBa, Kao U Behe ydemhe 3anuxa y CTPYKTypHU
OOpTHUX CpEACTaBa M CTPYKTYpH YKYIHHX CpeAcTaBa y OJHOCY Ha mpeny3ehe koje He
npuMemyje y nornynoctu MCOU/MPC. [lokazatesbu 00pTa MOCIOBHE U OOPTHE UMOBHHE
MOKa3yjy BHUIIE HM3HOCE Yy CIIyyajy BEJIMKOT mpeay3eha koje mpumemyje y MOTIYHOCTH
MC®U/MPC u3 ob61acTu )KUBOTUECKE MPOU3BOIE Y OJHOCY Ha cpelme npeaysehe us ose
obmacti Koje He mpumemyje y mnormyHoctu MCOWU/MPC, nok je oOpHyra curyanuja
MpHUCYTHA KOJ OWJbHE MPOM3BOAE, OJHOCHO BHIIE IIOKA3aTe/be je& OCTBAPUIIO CPEIHe
npeny3ehe. CarnenaBajyhu koeduiujeHT o0pTa 3aimxa, MOXKe C€ YBUICTH Ja CYy MPHCYTHE
BHUIIIE BPEJHOCTHU Y CITy4yajy BenuKor npeayseha u3 obmactu OupHE MPOU3BOAKE Y OJHOCY Ha
cpenme npenysehe u3z oBe obnacTh, AOK je OOpHYTa CHUTYyalHja MPUCYTHA KO KUBOTHEHCKE
MIPOU3BO/IbE, OJHOCHO BHUIIE IOKa3aTesbe je OCTBApUIIO cpelme mpenysehe. Anamuzom
KoeuIMjeHTa oOpTa 3ajJuxa HEIOBPIICHE MPOU3BOAIE yOdaBa Ce€ J1a Cy NMPHUCYTHE BHUIIE
BPEAHOCTH y CIIyuajy cpelmer npeayseha u3 obrmactu OMIbHE MPOHM3BOAKE Y OJHOCY Ha
BeIMKO npeaysehe u3 oBe o0nacTd, Kao U KOJA KUBOTHUECKE IMPOU3BOIKE, ceM y 2012.
TOJUHU KOJy KapaKTepHlle BHUIIM H3HOC KoeduiMjeHTa oOpTa 3alrMxa HeIOBpIICHE
MIPOU3BOMIE Cpember nmpeayseha y ogHocy Ha Benuko. CTpyKTypa MpOCeuHUX M3HOCAa BpPCTa
KOje YMHe YKYyIHEe MPUXOJe U YKYIHE pacxoje MocMaTpaHux mnpenyseha mosbonpuBpesHe
npou3Boame on 2010. no 2013. roguHe mokasyje na y CBUM mpeay3ehuma mpeoBiagaBa
yuemrhe MOCIOBHUX TMPUXOAa W TOCIOBHUX Pacxoja y OJHOCY Ha (PMHAHCHjCKE M OCTale
MIPUXOJIE M pacxoie, ceM y ciydajy npenyseha koje ce 6aBU KMBOTHECKOM MTPOU3BOIBOM, a
HE MpUMeBmYje CTaHap/ie y NOTIYHOCTH, KOJ Kora je YoueHo Jaineko Behe yuemihe octanux
IpUXoJia y OJHOCY Ha mocjoBHe M (uHaHcHjcke npuxoze. IIpenyzeha koja mpumemyjy
MCOU/MPC cy o 2010. no 2013. ronune rckasaia BUIIIE MPOCEYHOT JOOUTKA Y OJTHOCY HA
MIPOCEYHH T'YOUTaK M TO y ClIydajy U OMJbHE M )KMBOTHHCKE MPOM3BOJIE, IOK Cy Cpeamba
npeay3eha koja He MpUMEBY]y Y TMOTIIYHOCTH CTaHAap/leé MCKa3zaja BUIIU MPOCEYHH HETO
ryouTak W y ciydajy OuJbHE M JKUBOTHUECKE TIPOU3BOAE. YTIOPEIHOM aHaJIH30M
pa3NMYUTHX CTYAMja CIIydaja CPelbUX W BENUKUX Ipenayzeha m3 o0iacTH MmoJpOnpuBpee,
Koja mpumemyjy/He npumenyjy MCOU/MPC y notnyHocTH, Oerumuuno je nomephena
Xunomesa na TipuMeHa ¢Gep BpPEAHOCTH 3a 3alMXe Yy TMOJBONPHBPEIN HMa YTHIA] Ha
(UHAHCH]CKU TOJI0XKa] U pe3yJTaT MOCI0Bamka MOJONIPUBPEAHUX Mpeny3eha.

[TotBphuBameM U JETUMUYHUM TOTBphUBameM IMOjeAMHAYHUX XHUIOTe3a, y3 IMomoh
NPUKa3aHUX CTATUCTUYKUX TEXHUKA, JeJUMMU4YHO je morBpleHa mocedHa xumore3a Ja
MOoCTOju BHIEe MOryhux ¢akropa y3 NOMOh KOjuX ce MOXKE carjefaTd YTUIaj 3ajinxa
HE/IOBpIIEHE IPOM3BOII-E Ha pe3ynTaT npenyseha.

VY HactaBky je kopuithemeM Hi-kBagpar TecT HE3aBHCHOCTH, Kako Ou OMO JaT OAroBop Ha
cieneha nurama:

e Ja M TIOCTOjH Be3a OHUX Mpeay3eha y KojuMma ce KOPUCTH OOpadyH MO CTBApPHHUM
TPOIIKOBMMA U OHUX y KOjUMa C€ KOPHCTHU OOpadyH MO MIAHCKUM (MOTIIYHUM WIIH
JICTUMHUYHUM) TPOIIKOBMMA Ca 3axXxTEBOM Jla C€ TPWIMKOM TIIONHCa 3aJIdXa
HEJIOBPIIICHE MPOW3BOJKE Ha TOMHUCHUM JIMCTaMa JaCHO WCTaKHE CTeleH
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3aBpIICHOCTH MPOU3BO/IGE, KOjU C€ OAHOCH Ha TPOIIKOBE MaTepHjasia 3a U3pamry |
OIIIIITE TPOIIKOBE TIPOU3BOIHE.
® Ja JM TIOCTOjU Be3a OHHMX Tpeay3eha y xojuma ce KOpUCTH OOpayyH 1O CTBapHHUM

TPOIIKOBHMA U OHHMX y KOJUMa C€ KOPHUCTH OOpadyH MO IUIAHCKHM (ITOTITYHUM HWJIH

JNEIIMMAYHUM) Ca BHUCHHOM II€HE KOIITama 3aJinXa HEJOBPIICHE MPOU3BOILE,

OJTHOCHO TPOIIIKOBA IIPOU3BOIEHE IO jEAMHUIN TPOU3BO/IA.
Pesynraru Hi-kBagpaT Tecta HE3aBHUCHOCTH IO TIPETXOJHO HABEICHUM IMUTAakUMa U
MOjeIMHAYHUM XHITOTe3aMa (POPMYIHCAHUM Ha OCHOBY HbUX, HUCY CTATUCTHYKU 3HAYAjHU, TS
ce 3aKJbydyje [a moce0Ha XHMIOTe3a Ja CHUCTEMH OOpadyyHa TpPOIIKOBA NPUMEHEHU Y
npeaysehuma y Pemmyomumu Cpbuju najy MoryhHOCT MEHAIIMEHTY J1a yTUYe Ha BUCHHY IICHE
KOIITamka 3ajuXa HEJAOBPIICHE MPOU3BOIAHKE W OOpauyH CTENeHa TOBPIICHOCTH YYMHAKA,
HUje moTBphena.

JlaJboM aHAJIM30M CEKYHJIapJIHUX MOoJaTaka Kpo3 aHAIMU3Y KpeTama JUHAMUKE, CTPYKTYpE U
yTHLIaja TIOjeAMHUX MO3UIHja (PUHAHCH]CKUX W3BEIITaja Ipeay3eha y KojuMa Cy 3arocieHH
ucnutanuiu (110 mpemnyseha) ox 2010. no 2013. rogune, 100HjeH je OATOBOP HA MHUTAE: 1A
JM cTeneH ydemrha HEJOBpIICHE MPOU3BO/HEC Y aKTHBH OHMIIaHCA CTama yKa3yje Ha Moryhu
yTUIIa] T€ MO3UlMje Ha (PUHAHCHUJCKH TOJI0XkKaj Mpeay3eha OJHOCHO Aa M BUILU WIH HIKU
M3HOC 3aJIiXa HEIOBPIICHE MPOU3BO/AIKE y OWMJAHCY CTama Jaje MOryhHOCT MEHaIMEHTY
npenyseha ga yruue Ha (UHAHCHjCKH TMOJIOKAj. [IpHKa3oM MpOCEYHUX BPEAHOCTH
MOCMaTpaHUX Tpylma HUCTpaXuBama mpeay3eha koja mociyjy y okBupy mpepalhuBauke
unayctpuje oa 2010. go 2013. rogune, 3akibyuyje ce 1a je Hajpehu mpocedaH yaeo 3aimxa
HE/IOBPIICHE TPOU3BOAKBE Y CTPYKTYPH IPOCEYHUX TIOCIOBHHX CpPEICTaBa, MPOCEUYHUX
OOpTHUX CpelCcTaBa, Ka0 W NPOCCYHHMX 3aimuxa ocTBapwia ['pyma 3, koja je y CTpYKTypu
MPOCEUHOT pe3yiTaTa OCTBapuia M HajBehe ydemihe MpoceYyHOT WM3HOCA HETO TYOHTKA Yy
OJTHOCY Ha OCTaJle Tpyle UCTpaKuBama, A0K je I'pyna 1 ocTBapuia HajMamU poceyaH U3HOC
3aJMxa HEIOBpIICHE TPOU3BOJKE Y CTPYKTYPH IPOCEYHUX IOCIOBHUX CPENCTaBa,
MIPOCeYHUX OOPTHUX CpE/CTaBa, Kao M MPOCEYHMX 3alIMXa, KOja je Yy CTPYKTYPU MPOCEUHOT
pesyaTata ocTBapwia W HajBehe yuernthe mpoceyHOT WM3HOCA HETO JOOWUTKA Yy OJHOCY Ha
ocTajie Tpyne HCTpaxuBama. lloka3aresbu JUKBUAHOCTH, M TO: pPEIYLUPAHU PpaIo
JUKBUAHOCTH, OMIITH PAIMO JIMKBUIHOCTH W HETO OOpTHA CPEICTBA, Ka0 M ITOKAa3aTeJbu
aKTUBHOCTH M TO: Koe(HIMjeHT oOpTa IMOCIOBHE UMOBHHE, Koe(dUIMjeHT oOpTa OoOpTHE
MMOBHMHE, Koe(uIMjeHT oO0pTa 3anmnxa U KOePUIHUJEHT O0OpTa 3aMxa HEJIOBpIICHE
MIPOU3BO/IE MOKa3yjy HIDKe M3HOce cBUX koedunujenara I'pyne 3 y ognocy Ha ['pymy 1.
[IpeTxogHO TpHKa3aHOM aHAJIM30M W 3aK/bydllUMa y OKBHPY JIOKasza, nomephena je
nojeouHayna XWTMOTE3a Ja BHUIIM WIM HIDKM H3HOC 3aJMXa HEIOBPLICHE MPOU3BOIE Y
OmIaHCy cTama Jaje MOryhHOCT MeHalIMeHTy nipeay3eha na yrudue Ha GUHAHCH]CKHU TTOJIOXKA].
VY HacTaBKy je IPUMEHOM KOpeJalMoHe aHajIu3e J0OMjeH OArOBOp Ha MUTAME: Jia JIU CTENeH
yTHIaja 3aJIiXa HEJOBPIICHE MPOW3BOAKE Ha OWIAHC CTama, OJHOCHO Ha (PHMHAHCH]CKU
noJioxkaj npenyseha ykasyje Ha Moryhu yTuiaj Ha OWJIaHC ycrexa, OJHOCHO Ha YCIIEHIHOCT
mocyioBama npeayseha, oqHocHO Aa v mpeay3eha ca BUIIMM/HIDKAM 3allixama HeJIOBPIICHE
NPOU3BO/IKE UMajy Behy CKIOHOCT Jla Mpelemy]y/NoTLUEelhY]y pPe3yiTaT HIH YCHEeIIHOCT
nocJyioBama. YTBpH)EHO je Jja MOCTOju BeJIMKa MOBE3aHOCT M3Mel)y cTerneHa yTulaja 3ajimuxa
HE/IOBpIIEHE MPOM3BO/II-¢ HAa OMUIIaHC CTama, OJIHOCHO Ha (PMHAHCH]CKH I0JI0Kaj mpeny3eha
U CTeNeHa YTHIlaja 3alMxa HEJOBpIICHE NpPOM3BOJHe Ha OWIAaHC ycrexa, OJHOCHO Ha
yCIIENTHOCT TocioBama mpenyseha. Tume je nomephena nojeounauna xunomesa na
npenyzeha ca BUIIMM/HIDKUM 3aJliXaMa HEJOBpIIEHE NMPOU3BOImE UMajy Behy ckioHocT na
MpeNeH Y] y/MOTIEHY]Yy PE3YJITAT WIH YCICITHOCT MOCIOBaMka
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3axibyyax

[Ipuka3zanoM aHaIM30M W3BPIICHO j€ TMOTBPHHBAKkE IMOjeUMHAYHUX XHUIIOTE3a, U TaKO
noTBplleHa moceOHa XWMoOTe3a Ja BPEIHOBAMKHE 3aJIMXA HEIOBPIICHE MPOOU3BOIHE HMA
3HayYajaH yTUIa] Ha (UHAHCH]CKHU IT0JI0XKa] U YCIICIITHOCT IOCIIOBama npeay3eha.

[TocTaBibeHa ceHepanna xunome3sa 1a BpeJHOBAMKE 3aIMXa yTHUC HA (PMHAHCH]CKHU IOJI0XKA]
U YCHEUIHOCT IOCioBama mpeayseha, je y3 moMoh mpeTxoaHO NpUKa3aHUX MOCEOHHUX WU
MOjeAMHAYHUX XWITOTE3a JEIMMHYHO IOTBpl)eHa, OJHOCHO TEOPHjCKUM U EMIMPH]jCKUM
UCTPAaXHBAabUMa y OKBHUPY JOKTOpPCKE JHcepTaldje ACTMMHYHO je TMOTBpheHo ma
pPayyHOBOJCTBEHH TPETMaH 3alMxa HEJOBPIICHE IPOU3BOJAKE HMa HUMIUIMKAaNHje Ha
YCIIEIIHOCT ¥ (PMHAHCH]CKH TOJIOKa] Tpeay3eha Kao LenuHe.

[Tpenmer ucTpaxkuBama JUcepTalyje 0TBapa MOIYhHOCT Jajber pa3Boja MHOTHX aHAJIM3a U
MOryhHx HCTpaXMBAuKUX NMHUTama MOBE3aHMX, IIPe CBEra, ca MPUMEHOM BPEIHOBAMA 3aIMXa
HEJIOBpILICHE IMPOM3BOBE Ca jeJJHe CTpaHe, ald M Ha IMUTamka Pa3BUjeHOCTH OOpadyHa
TPOIIKOBA M HErOBE BE3€ Ca 3ajMxaMa HEJOBpIIEHE INPOU3BOAIE Ca Jpyre CTpaHe, y
npenysehuma y Pemyonunu Cpouju.
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YIIMTHHUK O BPEAJHOBAILY 3AJIMXA HEJOBPIIEHE ITPOU3BOIILE U
YTHIAJY HA ®PUHAHCHUJCKH ITOJIOKAJ U YCIIEHTHOCT IIOCJIOBAIBA

ITomroBanu/a,
xBasia Bam mito hete u3aBojuTH HEKOTMKO MUHYTA Ja TOIYHUTE OBaj ymUTHUK. Y IHTHUK je AHOHMMAH, a
pe3ynTatu he OuTi KopuIheHr HCKIBYYHBO y HAYYHE CBPXE, 32 TIOTPeOe U3pae TOKTOPCKE AUCEPTAIH]e.

Xgana Bam Ha momohn u capanmw.

I OIIIITA INUTABA

‘ 1. ITos1 ucnuTaHuKAa:

*(0aBe3HO

a)
b)

MYIIIKH;
JKEHCKH,

|2. Crapocr ucnuranuka:)

*(0aBe3HO

a)
b)
c)
d)

Mame ox 30 ronuna;
31 — 40 roauna;
41 — 50 rognHa;
Bume ox 50 rognna;

|3. Hugpo 00pa3oBama HCIUTAHHUKA:

*(0baBe3HO

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Cpenma 1mkona;
Bumra/Bucoxka 1mkosa;

dakynTeT —OCHOBHE CTYJIH]E;

dakynreT-MacTep CTyAuje;
Marucrap;
JlokTop HaykKa;

‘ 4. Y KOM CEKTOpY CTe 3anoCIeHN:

*(0aBe3HO

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
i)
j)

Ha6asHom;

ITpousBoaHOM;
[Iponajuom;
DUHAHCH]CKOM;
PauyHoBOICTBEHOM;
MapkeTHHr;
HcTpaxxnBauko-pa3BojHOM;
Jbynckux pecypca;

IT;

b
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‘ 5. Iloci0BHO-IpaBHA caMOCTATHOCT npeay3eha je:

*(Ob6aBe3HO
a) CamocTtaiHo mociyje;
b) V okBupy XONAUHT TPYIIE;
¢) Y okBHpY MyJNTHHAIIMOHAIHE KOMITaHH]€;

l 6. l'oquna ocHuBama npeny3seha je:

*(0aBe3HO

‘ 8. bpoj 3anociienux y npeny3ehy je:

*(0aBe3HO

II OBPAYYH TPOLIKOBA

1. 1a iu cy y Bamiem npeny3ehy oprannzoBanu 00padyyH TPOIIKOBa (PA4yHOBOJACTBO
TPOLIKOBA) H KOHTHM IJIAH KJjace 9?

*(Ob6aBe3HO
a) YOIINTE HUCY;
b) nmemmmuyHO jecy;
c) Jjecy;
d) yrmaBHOM jecy;
€) y IMOTIIYHOCTH jecy;

‘ 2. Cucrem o0pavyyHa KOjH ce KOPHCTH 32 00paYyH TPOIIKOBA U YYHHAKA je:

*(O0aBe3HO
a) oOpadyH IO CTBAPHUM TPOIIKOBUMA;
b) o0padyH no TIaHCKUM (TIOTITYHUM HITH TETUMHYHIM ) TPOIIKOBHMA;

3. Ja 1u je y Bamem npeny3ehy pa3BujeHo u3BelmiTaBame 10 CErMeHTUMA NOCI0BAa WIN

LEeHTPUMA OATOBOPHOCTH ?

*(ObaBe3HO
a) YOIIITE HHjE;
b) nmemmMuyHO jecte;
c) jecrte;
d) yrmaBHOM jecte,
€) Y IOTIIYHOCTH jecTe;

‘ 4. 1a i ce y Bamnem npenysehy yrephyjy Tpomkosu no ¢ga3amMa npou3BoJHOT HUKJIyCA:

*(0aBe3HO

a) na,
b) He;
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5. a qm ce y Bamem npenyzehy nmpunukom ¢opmupama CTpPYKType LeHe KOLITamba 3a1uXa
nouryje MPC 2 (Mel)ynapoanu pauyyHOBOICTBeHU cTaHAApA 2):

*(00aBe3HO
a) Huxana;
b) HenoBoJbHO;
c) Y CKpoMHOj MepH;
d) UYecro;
e) Y NOTHmyHOCTH;

6. Ia i1 cTpyKTYypYy HeHe KomTamka y Bamem npenysehy uune ciaenehn TpomkoBH: TPOIIKOBH
AUPEKTHOI MaTepHjaja M3pajie,TPOIIKOBH JUPEKTHUX 3apaja,oNlTH TPOUIKOBH NMPOU3BOALE,
0CTAJIM TPOLIKOBH Y OHOj MepPH Y KO0jOj Cy HACTATH MPUJIMKOM JA0BOohema 3ajuxa Ha HHUXOBO
cajalimkbe MecTO W cajallilbe CTame (Kao Ha NMpuMep, HeNMpPOM3BOJHU PEeXKHjCKH TPOLIKOBH,
TPOLIKOBH MPOjeKTOBakba NMPOU3BO/AA 32 NMocedHe KYMIle U APYro) H TPOUIKOBH (PMHAHCHPAIHa
(mo3ajM/bUBaK-a)-1ITO je HEONXOAHO NpeJABUAETH PAYYHOBOACTBEHOM NOJUTHKOM 0 Mepewmy U
NPOLCHUBAKY 3a1HXa:

*(00aBe3HO
a) Hwuxkana;
b) HenoBosbHO;
c) Y CKpoMHOj MepH
d) Yecto;
e) Y NOTHyHOCTH;

7. la 14 nOCTOjU jacHA moaesia (pa3iBajame) TPOLIKOBA HA (PUKCHE M BapujaduiHe:

*(0aBe3HO

a) nma;
b) He;

8. la n1u je y Bamem mpenysehy dopmupana uszBemrajua 6a3za cCBUX BpPCTa TPOIIKOBA KOju
HacTajy y npeny3ehy:

*(0baBe3HO

a) na;
b) He;

9. la sim ce y Bamiem npenysehy Bpmn yrephuBame pakropa Koju yruuy Ha pauMOHAIU3ALUjY
NMOCTYNAKA U AKTUBHOCTH Y IMJbY CHUKEHa TPOLIKOBA:

*(00aBe3HO
a) Hwuxkana;
b) HemnososkHo;
c) Y CKpoMHO] MepH;
d) Yecto;
€) Y NoTImyHOCTH;
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10. Axo ce MpeTX0AHU MOCTYNAK NMpPUMeEmbYje, HA Koje TPOIIKOBE ce HajBHIle YTHYEe MPUIMKOM
panMoHaJIM3aIHje NoCcTyNaKa H luxoBe MoryhnocTu cmamema:

a) Ha TPOIIKOBE AMPEKTHOT MaTepujalia u3pasie;

b) Ha TPOMIKOBE TUPEKTHHX 3apaja;

C) Ha OIIITE TPOUIKOBH ITPOU3BOIIHE;

d) Ha ocrame TpOIIKOBE y OHOj MEpH Yy KOjOj Cy HACTaJld NMPWJIMKOM JOBOhema 3aimmxa Ha
BUXOBO CaJalllbe MECTO U CaJlalllbe CTambe;

€) Ha TPOIIKOBE (PMHAHCHpPama (T103ajMJbUBAbA);

f) Ha ocrane BpcTe TPOIIKOBA;

111 BAJIMXE HEJOBPIIEHE ITPOU3BOAIBLE

1. /la 14 je ynmpaB/bame 3ajiuxamMa He3aBucHa pynknmja y Bamem npenysehy:
*(0aBe3HO

a) na;
b) He;

2. Koju codrBep ce xkopuctu y mnpenydehy 3a morpede pauyHOBOJACTBEHOI €BUAEHTHPAHLA
3aauxa?

*(Ob6aBe3HO
a) WHAWBHUIYATHH ;
b) codTBep koju je neo Benukux cucrema (SAP, Baan, Oracle, Microsoft Dynamics uth.);

3. KakBa je nuBepcu(pukoBaHOCT MPOM3BOAHOT Mporpama npeny3eha:

*(0aBe3HO

a) pa3IM4uTH, aJId Mel)ycOOHO MoBe3aHu POU3BOJIN;
b) pasnuuntu MelycoOHO HENOBE3aHH MTPOU3BO/IH;

4. la v momuc HeAoOBpIIeHe Mpou3Boame y Bamem mpeny3ehy 3axreBa 1a ce Ha MOMHCHUM
JIMCTaMa jacHO WCTAKHe CTeleH 3aBPIIEHOCTH MPOU3BOAILE, KOjH Ce OJHOCH HA TPOUIKOBE
MaTepHjajia 3a U3pajay H ONIITE TPOUIKOBE MPOU3BOAIHE.

*(0aBe3HO

a) na;
b) He;

5. BpenHoBame 3a/11Xa HeJOBpILIEHE IPOU3BO/ALE NPUJIUKOM BHX0BOT TPOLIEHa, 00aBJba ce
xopumthemem merozae:

*(ObaBe3Ho
a) OUDO;
b) JINDO;
C) TPOCEYHE IICHE;
d) crammapmHOT TpOIIKA;
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6. Y Bamem npenysehy ce BpeqHoBame 3a/1MXa HeJA0BPIIeHe NPOM3BOIH-€ HA 1aTyM OUWJIaHCca
BpuM Hajuyemhe ynorpeGom:

*(0aBe3HO

a) I1ICHE KOIITama;
b) Hero mpoaajHe 1eHe Koja je HIKa Of] IIEHE KOIITamkba;

7. 1a 1u y Bamem npeay3ehy mocToju HHTEpHH ONMIITH AKT KOjUM ce peryJuily NUTamba 3a1uxa
He/IOBpIIeHe NPOU3BOI-e (Kao nocedaH aKT WU 1e0 HEeKOr IPyror aKra):

*(0aBe3HO

a) na;
b) He;

8. [1a siu cy y okBupy Hanomena y3 ¢punancujcke ussemraje y Bamem npenysehy noceono
carjielaHe pa4yHOBO/ACTBEHE NOJINTHKE KOje ce 0HOCE HA HEeIOBPIICHY IPOU3BOAILY:

*(0baBe3HO

a) nma;
b) me;

9. la 1u je y Bamem npeay3ehy onmrum akToM — pauyyHOBOJICTBEHUM MOJMTHKaMa o0yxBahen
HAa4MH o00paBama JUPEKTHUX TPOIIKOBA U3paje:

*(00aBe3HO
a) Huxana;
b) HenoBosbHO;
c) Y CKpoMHO] MepH;
d) UYecro;
e) Y NOTHMyHOCTH;

10. Ja am je y Bamem mnpenysehy ommTuM akTOM — PayyHOBOJACTBEHHM MOJHTHKAMa
o0yxBaheH HaunH 0100paBama OMIITHX TPOIIKOBA MPOU3BOIHHE:
*(ObaBe3Ho

a) Hwukana;

b) HenoposbHo;

c) Y CKpOMHOj MepH;
d) Yecto;

€) Y NOTIyHOCTH;

11. la im je y Bamem npexy3ehy onmTuM akTOM — pa4yHOBOACTBEHHM MOJTUTHKAMA
o0yxBaheH HaunH pacnopehuBama ONIITHX TPOIIKOBA HA HOCHOIE TPOIIKOBA — HEJOBPIICHE
NPOM3BOJ¢ M TOTOBE IPOU3BO/IE:

*(Ob6aBe3HO
a) Hwukana;
b) HemnososkHo;
c) VY CKpOMHOj MepH;
d) Yecto;
€) Y NoTImyHOCTH;
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12. /1a an ce y Bamem npeny3ehy Bpuu njianupame 1 paliioHaJIN3aHja Y CMUCIY CMabehe
IeHe KOIITalka 32711MXa He/IOBpIIeHe MPOU3Bo/Ibe:

*(00aBe3HO
a) Huxana;
b) HenoBoJbHO;
c) Y CKpoMHOj MepH;
d) UYecro;
e) Y NOTHmyHOCTH;

IV YTUIIAJ HA ®PUHAHCHUJCKU TOJIOKAJ U YCIIEHTHOCT ITOCJIOBABA

1. 1a 1u je y Bamem npeny3ehy pa3Bujeno npaheme pe3yJitata nocjaioBama 1no cermeHTuMa
nmocJoBama?

*(0baBe3HO

a) nma;
b) He;

2. Koju noka3zare/bu yCIEIIHOCTH NOCJI0BAKA Ce MpaTe y nocjoBawy Bamer npexyseha:

*(00aBe3HO
a) mnpaheme NCKIBYUHMBO allCOMYTHUX Pe3yNTaTa MociIoBamba;
b) TpamuIMOHATHY palMO MTOKA3aTEIbU;
C) CaBpeMEHH PaIMo MOKa3aTeJbH;

3. Y Kojoj MepH 3a/1MXe HeAOBpIICHe NMPOU3BOAK¢ YTHYY Ha OHJIAHC CTamkba, OJHOCHO YTHYY Ha
(punancujcku nonoxaj npenyseha:

*(00aBe3HO
a) Hwuxkana;
b) HenoBoJbHO;
c) Y CKpoMHO] MepH;
d) UYecro;
e) Y NOTHMyHOCTH;

4. 'Y K0joj MepH 3a;1MXe HeIOBPIIEHe MPOU3BOIbE YTHYY HA OHJIAHC ycrexa, O/JHOCHO YTHYY Ha
YCHENIHOCT NMOC/I0Bama npeay3eha:

*(Ob6aBe3HO
a) Hwukana;
b) HenoposbHo;
c) VY CKpOMHOj MepH;
d) UYecro;
e) Y NOTHmyHOCTH;
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5. Ouenure no Ba:xkHocTH 32 Bame npenysehe, ouenama ox 1 10 5, 1-y noTnyHOCTH HETAYHO, 2-
MaJ10 Ta4HO, 3-1eTMMUYHO TAYHO, 4- YIJIABHOM Ta4HO, 5-y HOTIIYHOCTH Ta4Ho, cjeaehe
TBpABE:

*(0aBe3HO

e CkpuBeHHM TyOMIM ce jaBJbajy Ha TMO3MLMjamMa 3aluxa, a KOJA 3aluXa HeJOBpLICHE
MPOM3BOHC MOTY UMATH YTULA], Aajbe, Ha (MHAHCH]CKU TOJI0KA] U YCIEIIHOCT MOCIOBabha
npemy3eha.

1 2345

e CkpuBeHH [OOWIIM Ce jaBJbajy HaA TMO3WIMjamMa 3ajmMxa, a KOJ 3alluXa HEeJOBpIICHE
MIPOM3BOKHE MOTY UMATH YTHUIIA], JaJbe, Ha (PMHAHCH]CKH TI0J0XAa] W YCIEITHOCT ITOCIOBakha
npemy3eha.

1 23 45

e HenospuieHa npou3BoAmka ce OTIHCYje HCIO CBOje IIeHe KOIITamka, OHOCHO CBOJIU Ha HUBO
MpoJIajHE IIEHE aKo je MPOo/IajHa IeHa HIDKA Y OJTHOCY Ha IIEHY KOIITamka.
1 23 45

e KpajmuM 1 MOYETHUM BPEAHOCTUMA 3aJIMXa OJHOCHO NMoBehameM MM CMambEHhEeM 3aIuXa y
TOKY TOIMHE ce yTH4e Ha moBeharme nim cMamemhe IPUXo1a ¥ CaMUM THM Ha (PMHAHCH]CKH
pe3ynraT npeayseha.

1 2345
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