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Ancrpakr

VY pagy ce pa3marpa mpobieM HHKIy3Hje Jeue ca Temkohama y pasBojy y
pPEIOBHE OCHOBHE IIKOJIE, KPO3 carjieJlaBakheé OCHOBHMX MOTYNHOCTH M OrpaHHuYCHa 3a
OBaj MPOLIEC Y HAIIMM OCHOBHUM IIKOJIaMa. Y TEOPHUjCKOM ey paja OaBWiId CMO ce
TEOPHjCKUM TIOJIA3HUINTUMA UCTPAKHUBaMa, TIOJMOBHUM OjjpelemuMa, TEpMUHOJIOTHjOM U
KJacuduKaImjom Jere ca Tenkohama y pa3Bojy U lbHXOBHM TOJIOKajeM y apymTBy. Jat
je TpuKa3 pa3IuuuTUX Mojena oOpa3oBama OBE Jelle W MpaBHUX JIOKyMeHaTa KOju
noJpxapajy WHKIY3Hujy. [loceGHO je pasmMoTpeH mpoOieM MHKIY3UBHOT 00pa3oBama U
NPUKa3aHo je CTamke Y HaIlloj 3eMJbH Y MOTey oOpa3oBama OBe Jielle. AHAIU3UPAHU CY
OCHOBHU aCIIEKTH WHKITy3UBHOT 00pa30Bama: CTaBOBCKO-BPEIHOCHE OpjeHTAIM]je MpeMa
OBOj JElH, YJOre HACTaBHMKA W CHENU(DUIHOCTH HACTaBe, WHTEpaKLHUje Jene ca
Temkohama y pa3Bojy W BpIIbaka W MApTHEPCTBO IIKOJE M POJAUTEshA JIele ca
Temkohama y pasBojy. Jlar je mpuka3 CpOJHUX HUCTpaKHMBama O0ABJHCHUX Yy HAIIO]
3eMJBH M OKPYXKeHY. Y JIPyrom Jely paja MpuKa3aHo je UCTPaKMBama Koje je 3a IuJb
uMaio ytBhuBame MoryhHocTH W orpaHWYema YKJbyuWBama Jele ca Temkohama y
pa3BoOjy Yy pEIOBHE OCHOBHE MIKOJE Ha OCHOBY HCIIMTHBama CTaBOBA, MCKYCTaBa U
MUIUJBEHA YIUTEIha, HACTABHUKA, TUPEKTOPa, CTPYYHUX CapaJHUKa U pOJUTEha OCTale
JIeIie 0 OBOM IIPOLIECy, UMIUTMIIUTHHUX TIE€Iarorvja HaCTaBHUKA W MpOIeHa (aKTopa KOju
MOTYy Ja OJIaKIajy WM OTeXajy OBaj MpoIec. 3aBUCHE Bapujablie MCTPaKHUBama Cy
JIOBEJICHE y BE3y ca pealn3alyjoM IMHIOT-TIPOjeKTa WHKIY3UBHOT 00pa3oBama,
00pa3oBHUM TPOQPUIOM, Ty>KHHOM DPAJHOT CTaka U O0Opa30BHUM HHBOOM POJIUTEIbA.
VYka3aHo je Ha KJbyuHe MOTYhHOCTH M OTpaHHYeHa 32 YKIbYUYHBaE JIele ca Temkohama
y pa3Bojy y HamMM IIKoiama. Pesydratu ykasyjy Ha TO Ja je NHIOT-TIpojeKar
MHKJIy3UBHOT 00pa3oBama UMao MO3UTHBAH YTHIAj HAa CTAaBOBE HACTaBHUKA U POJUTEIhA
npemMa oBOM mporiecy. JlaTe cy mpemopyke 3a mpumpeMy IIKOJIAa U HACTAaBHUKA Kao H
CMEpHHUIIE 3a Jajba HCTPAKUBAmka y OBOj oOnacTu. ['7aBHE MpaKTHYHE HMMIUTHKAIIH]E
UCTPKUBaka OJIHOCE Ce Ha WHHIMJATHO 00pa3oBame HACTABHHKA W FHUXOBO Jajbe
CTPYYHO yCaBpIIIaBamke Y OBOj OOJIACTH.

Kwyune peuu: wHKITy3Wja, WHKIY3UBHO OOpa3oBame, Jela ca Temkohama y

pa3Bojy, MOryhHOCTH, OTpaHnuYerha, peJOBHE IIKOJIE.



Abstract

This paper discusses the problem of inclusion of children with developmental
difficulties in regular primary schools through obtaining an insight into basic possibilities
and limitations of this process in our primary schools. In theoretical part of the paper, we
dealt with theoretical starting points for the research, definition of concepts, terminology
and classification of children with developmental difficulties and their position in the
society. We provided an overview of different models of education for these children and
legal documents supporting the inclusion. The problem of inclusive education was given
special consideration and the situation in our country regarding the education of these
children was presented. The basic aspects of inclusive education were analysed:
attitudinal-value orientations towards these children, roles of teachers and peculiarities of
instruction, interactions of children with developmental difficulties with their peers, and
partnership between school and parents of these children. We provided an overview of
similar research studies published in our country and the surroundings. In the second part
of the paper, we presented the research whose goal was to establish the possibilities and
limitations of the inclusion of children with developmental difficulties in regular primary
schools based on studying the attitudes, experiences and opinions of teachers, principals,
expert associates and parents of other children about this process, the implicit pedagogies
of teachers and assessment of factors that can facilitate or aggravate this process.
Dependent variables in the research are linked with the implementation of the pilot-
project of inclusive education, educational profile, years of service, and educational level
of parents. It is pointed out to the key possibilities and limitations of the inclusion of
children with developmental difficulties in our schools. The results indicate that the pilot-
project of inclusive education had a positive influence on attitudes of teachers and parents
towards this process. Recommendations for preparation of schools and teachers are
provided, as well as the guidelines for further research in this area. The main practical
implications of the research refer to the initial education of teachers and their further
professional improvement in this field.

Key words: inclusion, inclusive education, children with developmental

difficulties, possibilities, limitations, regular schools.
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YBOJI

[MuTame KBaTUTETHOT 00pa30Bama 3a CBY Jielly mocieamux roquaa y Cpouju okpehe 6pojae
TEOpHjCKE pacmpaBe, MCTPaXHWBamba, MPOMEHE 3aKOHa M pedopMy OOpa30BHOT CHUCTEMaA Y
nenund. [locebHa makma ycMmepeHa je Ha oOpa3oBame Jele ca Temkohama y pasBojy.
Kibyunu npobiieM je Kako M3rpaguTu 00pa3oBHHU CHUCTEM Koju he yBakaBaTu MHIMBHyaiTHE
pasnuke yYeHHKa ca Tenkohama y pa3Bojy a UCTOBpEeMEHO 00e30enTH ITOo je MoTryhe BUIIIe
BUXOBY MHKIY3Hjy y CKJIQJy ca HalmluM ycioBuMa M MoryhHoctuma. CyodaBame ca OBUM
npo0iieMrMa U MHTEHIIMja J]a Ce OHU PelIe je/IaH je OJ1 MyTeBa Ka pa3Bojy U AeMOKpaTH3aIUjU
HAIlleT JPYyIITBa.

AKTyenHOCT oBOr mpobiema MoTBphyje W unMmbeHuna Ja ce y cBuM MehyHaponHum
IpaBHUM JOKYMEHTHMA, KOj€ je M Halla 3eMJba IMOTNHCAla, IPOMOBHIIE HJI€ja HHKITY3HBHOT
obpazoBama. 13 Tor pasinora, cTBapame YCIIOBa 3a jeJHAKO M KBAIUTETHO 00pa3oBame Jele
ca Temkohama y pa3Bojy IpejcTaBba 00aBe3y Haller ApYLITBA.

CaBpeMeHO ApYIITBO 3aXTeBa MPOMEHE y oOpasoBamy Koje he o0e3benutw jeaHake
yCJIOBE 3a pa3BOj TMOTCHIHMjaJla M CIIOCOOHOCTH CBAKOT TMOjeAWHIA. Y CKJIaay C THUM,
oOpazoBame jele ca TenkohaMa y pa3Bojy NMpeAcTaBiba jeJJaH O/ M3a30Ba CaBpPEMEHE IIKOJIC
u HactaBe. CTBapame YCJIOBa 3a 3ajeJHHYKO 00pa3zoBame Jele ca Temkohama y pas3Bojy U
BUXOBHUX BPIIHaKa y PEAOBHUM IIKOJIaMa IMOJpa3syMeBa KpeHpame IIKOJIA M0 MEPH JIeTeTa
(o6e30ehuBame (PU3MUKUX yCIOBa y IIKOJIAMa, MPUMPEMa CTPYYHOT KaJipa, HOBA pelicHmha y
HACTaBHM, OTBapame IIKOJE IpeMa IOpOMUIM U JIOKATHOj 3ajenHunu). Peamuzanmja
NOMEHYTHX aKTUBHOCTH BOAM Ka yHarpehuBamwy 00pa30BHO-BACIIUTHE MIPAKCE.

AHanm3a moctojeher crama ToOKa3yje na je 1e0 OOpa3oBHOT CHCTEMa HaIlle 3eMJbE
KOjH je HaMEHEeH JIeIH ca TeIlKohaMa y pa3Bojy HeyHKIMOHAIAH M Hee(HUKacaH Y MHOTUM
ouTHUM eneMeHTUMA. [IpoGiiemu koje Ou Tpebasio pemmTH y ob6nacTu oOpazoBama JAere ca
Tenikohama y pa3Bojy cy OpOjHHU U 3aXTeBajy KOPEHHUTE IPOMEHE KaKko y 00pa3oBamy Tako Uy
OCTaJIUM CerMeHTHMa JpymTBa. [lomanu mokasyjy aa ce BeIMKH Opoj nere ca Temkohama y
pa3Bojy obOpasyje y pelOBHHM IIKOJIamMa a Jia, MPUTOM, LIKOJIE HHUCY MPHUIIPEMJbEHE 3a OBaj
nporec.

VY pany hemo ce 6aBuTH aHaIM30M MOTYHHOCTH M OTpaHUYCHA YKJbYyYHBamba Jele ca
tenkohama y pa3Bojy y peloBHe OCHOBHE mikoie. [Iporec ykibyunBama Jiele ca Tenkohama
y pa3Bojy y peIoBHE IIKOJIE j¢ U3y3eTHO CIIOKEH M yCIIOBJbEH je OpojHIM (hakoprma KOju ce

TAYy HE CaMO yCJIOBa y IIKOJIaMa Beh W IIMper OPYyIITBEHOT KOHTEKCTa ((hMHAHCH]CKU
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YCIIOBH, CTaBOBU TIpeMa OBOj JICIM, OpraHM3allja M MOBE3UBAIEC PA3TMYUTHX JIPYIIBEHUX
cucrema). CBu OBM (aKTOpH C€ y PA3IUYUTO] MEPU MOTY IO3UTHBHO HJIM HETaTUBHO
OJIpa3UTH Ha KBAJINUTET YKJbyuHBama JIelle ca Tellkohama y pa3BOjy Y PEIOBHE IIKOJE.
Nmajyhu y BuIy cliokeHOCT OBOT MpodOiieMa M HEeMOTYNHOCT cariiefaBama yTHIAja CBUX
HaBeleHUX (pakTopa, ycMepuheMo ce Ha WCIHUTHBAkE YTHIAja KJbYYHHX (DakTopa KoOju ce
TUYY yCJIOBAa Y OCHOBHHUM IIIKOJIamMa. Y HaIlOj 3eMJbU C€, OCHM MaJior Opoja IIKoJIa y Kojuma
ce pealn3yjy MWIOT-NPOjeKTH UHKIY3HMBHOT 00pa30Bama, YKJbYUHBaE JICIe ca TelKkohama y
pa3Bojy joll yBEK OJBHja CIIOPAIWYHO U CIIOHTaHO, 0€3 MPETXOAHE MpHUIpPEeMe IIKOJa H
HACTaBHUKA 3a OBaj mporiec. KibydHU pasior 3a TO je MTO WHKIY3UBHO 00pa30Bame KO HAC
JOII YBEK HHJ€ 3aKOHCKHM pPEryJjucaHoO, IITO Jajbe OHeMoryhaBa yrpaamy WHKITY3UBHOT
KOHIICTITA y JApYyre 3aKOHE WM TOJ3aKOHCKE aKTe, Ma CaMHM THM H TPOIEC HEroBOT
IUIaHUpama, cupoBohema u punaHcupama. C 003UpOM Ha TO, UCIIUTHUBAEKE MOryhHOCTH U
OrpaHHYCHa YKJbYUHBama JIeTle ca Tenkohama y pa3Bojy y peoBHe mkoje ouhe 00aBbeHO y
OKBUPY JIaTOT KOHTEKCTA.

[TpBH, TEOPHjCKH JI€0 pajia YUHH 5 TOrIaBiba. Y MPBOM IOTJIaBJbY, KOje CE OJHOCH Ha
TEOpHjCKa IMOJIA3UIITa HCTPAKUBAha, YKa3aHO je HAa OCHOBHE TEOpHje JIMYHOCTHU, yUeHa U
MpaBIC y MEJarorHju KOjH Cy IONPHUHENM Pa3Bojy HJCje O WHKIY3UBHOM 0O0pa3oBamy. Y
JIPYTroM TIOTJIaBJbY j€ yKa3aHO Ha MOJMOBHa ojapehema, TEPMUHOJIOTH]Y M KIIacCH(PUKAIIH]Y
nere ca temkohama y pa3Bojy Kao M Ha HUXOBE OCHOBHE NpoOJeMe y MOrieay OJHOca
JpyIITBA TpeMa HbHMa, IBHUXOBOT TOJIOKAja y MOPOIUIH, OJHOCA Ca BPIIbAIMMA U HHUXOBE
ciuke o cebu. Y tpehem mornasiby pajna, Koje ce oJHOCH Ha oOpa3oBame Jele ca Tenkohama
y pasBojy, JaT je MpUKa3 pa3IMuUTUX Mojena oOpa3oBama OBE JIele Kao M IpHUKa3
MeljyHapoAHUX U MPaBHUX JOKYMEHaTa KOjU MOJpKaBajy MHKIY3Hjy. [loce6HO je pazmoTpeH
npoOjeM HMHKIY3UBHOT 00pa3oBama Kpo3 pasiuyure JAe(UHHUIMjE OBOT I0jMa, OCHOBHE
NPUHIAIE, UCXOTUINTA U KaPaKTEPUCTHKE. Y NUIbY OOJbEr pasyMeBama HJIEje MHKIY3HBHOT
oOpa3oBama yKa3aHO je Ha pasiuke u3Mel)y mHTerpanuje m MHKIy3Hje, Ka0 U Ha pasyiore u
npenpeKe 3a MHKIY3UBHO oOpa3oBame. JlaT je mpukas crama y HAIloj 3€MJbH Y MOTJICTY
oOpa3zoBama Jere ca teumkohama y pas3Bojy. UeTBpPTO MOTrjaB/be C€ OJHOCH Ha OCHOBHE
acTieKTe WHKIY3MBHOT 00pa3oBama Yy OCHOBHHUM INKOJaMa: CTaBOBCKO-BPEIHOCHE
OpjeHTaNMja mpemMa JCIM ca Telkohama y pa3Bojy W HUXOBOM YKJbYUHMBABKY y PEIOBHE
IIKOJIE, yJIOTe HACTAaBHUKA U CHECIU(UIHOCTH HACTABE Y KOHTEKCTY MKITy3UBHOT 00pa3oBama,

MHTEpaKIyje Jele ca TemkohaMa y pa3Bojy U BpIIbaka M MapTHEPCTBO IIKOJE U POIUTEIbA



nene ca temkohama y pa3Bojy. Y METOM MOTJaBJbY j€ JaT MPHUKa3 CPOAHUX HCTPaKMBaHba
00aBJbEHHX Y HAIIO] 3eMJbU U OKPYKCHY.

Y napyroM, eMIHMpHjCKOM Jely pajaa, JAaT je MpHUKa3 M aHalu3a pesylirara
UCTpakMBama O00aBJFEHOT y OCHOBHM IIKOJIaMa, 3aKJbydyHa pa3Marpama M IeJarourke
UMILTHKAIje KOje U3 BUX ciele. McTpakuBame 3a Wb UMa CTUIAkhe YBUIA Y MOTYhHOCTH
U OTpaHMYCHA YKJbYYHMBama JIElle ca TelIKohaMa y pa3Bojy y pPEIOBHE OCHOBHE IIKOJIE.
[Tonasehn on cxBarama Jia yYUTEJbU W HACTABHUIM MMajy KJbY4YHY YJIOTY Y OBOM TIpOIIECY,
NoceOHy MaXmky CMO TOCBETHIM HCIHMTUBAKbY HHXOBUX CTaBOBA, HCKYCTaBa, CTPYYHHUX
KOMITETEHIIMja ¥ »AMIUTHIUTHUX Tegaroruja«. Mimajyhu y Buay 1O 1a, y OpraHu3aioHOM U
CTPYYHOM TIOTJIEAY, AMPEKTOPH W CTPYYHH CApPAJHUIM MOTY Ja TPYKE BaXKHY MOIPIIKY
KBaJIMTETHOM YKJbYUHBamy JICle ca TelIKohaMa y pa3Bojy y PellOBHE IIKOJIe, HAaMepa HaM je
Jla MCIIUTaMO HHXOBE CTaBOBE, MCKYCTBA M MHILBEHA O OBOM IPOOJIEMY, Ka0 M HUXOBY
MPOIEHY yCIIOBa y IMKOJIAaMa W TMPOICHY (akTopa KOjH MOTY Ja OJIAKINAjy WU OTEeKajy
nporiec uHKIy3uje. [lopes Tora, jenan oJ 3aaTaka UCTPAKUBamWba j& a yTBPAUMO MHUIILBEHA
poauTesha OCTalle JIele O YKJbYYMBamy Jelle ca Telkohama y pa3Bojy Yy pEIOBHE IIKOJIC.
[locebna mnaxmwa Ouhe mnocBeheHa WCHOUTHBAaKY EBEHTYAJIHUX pas3lidka y J00UjeHUM
noJaliiMa y 3aBUCHOCTH O] YKJbYYCHOCTH/HEYKJbYYCHOCTH IIKOJIA y MHJIOT-TIPOjeKar
WHKITy3UBHOT 00pa3oBama, 00pa3oBHOTr npoduia (yuyuTesb/HACTaBHUK TPEIMETHE HACTaBe,
JTUPEKTOP/CTPYYHH CapaTHUK ), Iy )KUHE PAJTHOT CTaKa U HUBOA 00pa30oBamba POIUTEIba.

3axBajbyjeM ce CTPYYHHM CapaJHUIUMa M JUPEKTOpHUMa IIKoJa Yy KOjuMa je
00aBJFEHO HCTPaXMBamkbEe Ha MOMOhM KOjy Cy MU MpPYXHJIM TOKOM IPHKYIJbama IMOJaTaKa.
[ToceObHy 3axBasHOCT nyryjeM Mojoj MeHTopku mpod. np Osmmsepu [ajuh, mpod. ap
Cynejmany XpmHIIM, Ka0 U MOJUM TIpUjaTeJbUMa M KoJjerama Ap 3opaHy ABpamoBuhy, mMp
Jenenn Cranumuh u mp Jlejany CrankoBuhy Ha yka3aHoj moMohu, KOpUCHUM CyrecTHjama U

caBeTHMa KO0je Cy MU JIaBaJIM TOKOM H3pajie JOKTOPCKE AUCEpTaIHje.



TEOPUJCKMU JEO PAJA



1. TEOPUJCKA ITOJA3UIITA HCTPA’KUBAIBA

Y pasmatpamy mnpoOiieMa WHKIY3WBHOT oOpa3oBama HEONXOTHO je mohm ox ompeheHwmx
TEOPHJCKUX TIOJIA3UINTa Ha KOjUMa C€ TEeMeJbM OBa uJeja. Y KOHIUIHpAWKY HIE)e
MHKITY3MBHOT 00pa3oBama MoJa3u ce o oapeheHuX TEOpHjCKUX MOCTaBKH O JIETETY, HETOBOj
JUYHOCTH, Pa3BOjy M yuemy. Y UMby OOJber pa3zymMeBama HMHKIY3HMBHOI 00pa3oBamba
HEOITXOJTHO j¢ HAINPaBUTH OCBPT HA ojipel)eHe TeopHje JIMIHOCTH, TEOPHjE YUCHAa, TCOPHje
pa3Boja M IpaBIle y MEeAaroruju Ha YMjUM TIOCTaBKaMa Ce€ OBa HMJieja 3aCHUBA. Y JaJbeM TEeKCTY
nahemo mpuka3 genomeHnomnomike Teopuje muuHoctu Kapna Poyepca, Teopuje pasBoja JlaBa
Burorckor, XyMaHUCTHUKE TEOpHje y4yema Kao M CXBaTama MPEICTABHUKA WHIMBHIyaHE
nenaroruja u nmokpera Hose mkore.

VY KOHTEKCTY MHKITY3UBHOT 00pa30Bama BAXKHO j€ Ja € MOJICETUMO (P€HOMEHOJIOIIKE
teopuje mmuHocty Kapma Poyepca. [Ipema 0BOj Teopuju Cp>k JMYHOCTH jé OCHOBHA TEXKHba
OpraHu3Ma Jia OJp’KH, OCTBAapH, YHANpeAu M MPOLIUPU CBOje€ MHXEpPEHTHE MoryhHOCTH —
norennujaie (Pouepc, 1985). OBa Texma je youeHa Koja cBHX Jbyau. OBakBO CXBaTame
JUYHOCTH j€ Y OCHOBH HJICj€ O MHKIY3WjU MMajyhu y BHAY Ja je OTKPUBAKE OUYYyBAHHX
NOTEeHIMjajla Jele ca TemKohama y pa3Bojy jeJaH O] OCHOBHHX aclieKaTa WHKITY3HBHOT
oOpa3zoBama. Texma 3a 0OCTBApPEHEM je BakaH TWHAMHMYKY I10jaM, OJHOCH C€ Ha CBE JbyJIE U
HUje HacTama ycien cykoba u ocyjehema, Beh je mpupomHa crBap. OBakBO TyMadcme
MOTHBAIIMj€ j€ MOCEOHO BaXKHO Ca acleKkTa Jele ca Temkohama y pa3Bojy W WHKIY3WBHOT
00pa3oBama, Koje JOBOIM JI0 TOra Jla, Y MHTEPAKLHUjH ca BpIIkAIMMa, Jiela ca Temkohama y
pa3Bojy O/pKe U yHaIpene MOTHUBAIU]Y 32 YUCHEM, HAPEAOBAEM M OCTBAPUBAKBEM CBOJUX
OUYyBaHUX MOTeHIWjana. [Ipema 0BOj TEOpHjU JIMYHOCTH CAaMOOCTBApEHe 00yXBaTa U moTpedy
3a yBakaBameM ce0e O] CTpaHe Ipyrux W morpeldy 3a MO3UTHBHHM CaMOIIOIITOBAHEM.
[lpuxBatame nemne ca Temkohama y pas3BoOjy O CTpaHE OJApaciMX W BpPIIHAKA, Ka0 U
NOAM3alke FHUXOBOI CaMOIOy3/lamka M CaMOINOIITOBama j€ jeAaH o OWTHUX  IMJbeBa
MHKIIy3UBHOT 00pa3zoBama.

Kao Tteopujcko monasumire WHKIIY3UBHOT 00pa3oBama BEOMa je€ BaKHO IMOMEHYTH
COIIMOKYJITYPHY TeopHjy pa3Boja JlaBa Burorckor. ComuokyiaTypHa TeopHja pas3Boja Aere
JlaBa Burotckor Harjaimasa Jia CpeldHa y KO0joj JIeTe KMBH M YCJIOBH Koje oHa 00e30ehyje
UMajy 3HauajHy yJIOTy Yy pa3Bojy cBakor nerera. OH yKasyje Ha BEJIMKH yTHUIAj COLUjaITHUX
YHHWJIAIlAa Ha pa3Boj JeTeTa M UCTHYE Ja Cy CBE BHIIE MEHTATHE (QYHKIHUje: MUILJBEHHE,

MUCaHU U YCMEHHU T'OBOP, TOBOPHO MUIIJBEHH-E, EMOIMj€ ¥ BOJbHA MaXHha COLUJATHOT MOPEKIIa.
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ITpema BurorckoM pa3Boj JeTeTa ce He MOXKe pa3MaTpaTy BaH COLUjaJIHE, OTHOCHO KYJITYypHE
cpenuHe y kojoj ce oxsuja (1996). Beh ox Hajpanujer neTHHCTBA MOXKE C€ TOBOPUTH O
KyJITYpHOM Pa3BOjy AETeTa, jep je OHO O] MoYeTKa, OCcTBapyjyhu HHTEpakuujy ca oapaciuma,
y KOHTaKTy ca MPOU3BOAMMA KYJIType, KOjy My OHH npeHoce. Jlere o pohema nma ocioHan y
IpyruM ocobamMa W He OM MOrJIo Ja ce paBuja 0e3 TocpemoBama oJapacinx, O0e3
YCIIOCTaBJbakha COLMjaTHUX BE3a Ca CBOJOM OKOJIMHOM.

3a pasymeBame€ yJore Koja ce MpUIHCYyje COLMJATHO] HHTEpaKLHUjh, BaXXKHO je
00jaCHUTH KOHIENT »30Ha HapeIHOI Pa3BUTKa« KOju je Burorcku yseo. CymTuHa je y ToMe
Ja Yy CONHWjaTHO] WHTEpakmuju, paaehum y capaamu ca O0ApaciioM 0co00M WU
KOMIIETEHTHHJUM BpIIKHAKOM, JET€ MOXE Ja ypaaud BHIIE, OJHOCHO OCTBapu 0oJbe
nocturayhe, Hero kaja paau camMoOCTaqHO. YBakaBajyhu OBO CXBaTame, MOXE C€ M3BECTU
3aKJby4aK Ja IIKOJA, HACTABHULM W BPIIKHALM HMMAjy BaKHO MECTO Yy TNPOLECY yyema H
pa3Boja gererta. Y MIKOJH JIETE HE Y4H OHO INITO 3HA Jla PaJy CaMOCTaIHO, Beh oHO mmITO jorn
HE yMe€ Ja paad, a To HOBO he mMohM na HayuM y capaimH ca HACTABHUKOM U Y3 HEroBO
pyKOBOheme.

Pa3Boj neme ce onaBuja Kpo3 HMHTEPAKIM]y, HE camMoO ca JIpyruM Jbyauma Beh u
¢u3nukrM 00jeKTUMa KOju OKpYKyjy Aere (Burorcku, 1983). Ilpema meroBoM MUIIUBEHY, Y3
oaroapajyhy momoh opapacnux Moryhe je opraHu3oBaTH TMpoIleC ydema He dYekajyhu
onpeheHy roroBocT 3a yueme (kako je To Ilujaxke cmarpao). Yueme, Koje ce oJBHja Kao
JpyIITBEeHO MehynenoBame, MpeTXo1u pa3Bojy U Byde ra Hampes.

I'maBHO monpydje w3 kojer je Burorckm mobmjao eMmupujcke MOJATKE 3a CBOj
TEOPH]CKA KOHIIENT OWjo je moapydyje Aedekronoruje. Y Tymadewmy Temkoha y pasBojy
Burotcku (1996) je HampaBHO H3pa3UTH 3a0KpPET ca OMOJOMIKOT MpeMa COLUO-KYITYPHOM
o0jammeny noremkoha. [Tocmarpajyhu geiy u ocobe ca Temkohama y pa3Bojy 3aCHOBAO je
CBOj€ CXBaTame Ja ce TeIIKoha J0)KnBJbaBa ka0 aOHOPMAIHOCT caMO OHJa Kaja ce IocMarpa
y onHocy Ha onpeheHnm ApymITBeHM KOHTEKCT. [Ipema meroBoM Mulubewy, oapeheHa
noremkoha (TeleCHU WM HMHTENEKTyaJlHd HelocTaTak) M3a3uBa mopemehaj JIpyIHITBEHUX
o0JIMKa MOHAIIamwka, PU YeMy J0J1a3H 10 nmopeMehaja unTaBor CUCTEMa COLMjaTHUX OIHOCA.
[lcuxomomke mocnenune koje Hocu onpeheHa moremkoha Bapupajy y pasTUduTHM
KyJTYpHUM M JPYIITBEHUM OKpyxkewHMa. [Ipodiaem y Be3n ca oapeheHom temkohoM HUCY
HeJloCTally caMH Mo ceOu, Beh BUXO0BE ColMjalHe UMIUIMKanuje. Y ckiany ca TuM, Burorcku
npobjeM Jedrje OMETEeHOCTH BHUIM Kao APYIITBEHHW MpPoOJIeM M MpaBU pa3iuKy usmely
npuUMapHuX (OMOJIOIIKM YCJIOBJBEHHHUX) U CEKyHJApHUX (IPYIUTBEHO YCIIOBJBEHHUX)
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nocienuia omrehema. CMmemTame JIele ca Tenkohama y pa3Bojy y CIelyjaiHe ImKoJje, Koje
ce Hayase JaleKo o] HBHXOBUX MOPOAMIA M MpHjaTesba, JOBOIU IO CTBapama CEKyHIapHUX
nocienuia omrehema.

Uneje JlaBa Burorckor o pa3Bojy ¥ 00pa3oBamy JeTeTa, HAPOYUTO JETeTa ca
Temkohama y pa3Bojy, NMPEACTaB/bajy TEOPHUJCKO yTEMEIbEHE aKTyelTHE HJIej€ WHKITY3HBHOT
oOpa3oBama:

- PazymeBame Temkoha ca conmo-KyaTypHOT acriekTa aHTUIUIINPA COIMjaTHU MOJIEI
y cXBaTamwy norenikoha Koju KapakTepHIile HHKIY3MBHO 00pa3oBame.

- Konnenmuja 30He HapeTHOT pa3BHTKA IMOJApa3yMeBa yBa)kKaBarbe WHIWBUIYATHUX
pasnuka mely nenoM, MHIMBHIYaIH30BaHW MPUCTYI MOAydYaBamy M HarjamaBa ITO3UTHBAH
yTHUIaj CPEAMHE 32 PacT U Pa3Boj, MITO MPEACTaBJba OCHOBHY H/I]y MHKIY3UBHOT 00pa30oBama
Jla ce jiena ca Temkohama y pa3Bojy HMIKOJIY]y Y PEAOBHUM IIKOJaMa.

- Monen oOpa3oBama y4eHHKa ca TelIkohama y pa3Bojy KOjU je pa3BHO Burorcku
3aCHOBaH j€ Ha MPHUCTYITy »MO3UTHBHE AUCKPUMHUHAIIMje« Y KOME C€ UCTHYE 3HA4aj CTBApama
TaKBOT' OKpY)K€Hha 3a yueme Koje oMoryhaBa onTumaiHu pa3BoOj NCHXOJIOIIKUX (QyHKIHUja U
IIEJIOKYTIHE JTMYHOCTH JIeTeTa ca Temkohama y pa3Bojy, IITO 3HA4U J1a ¢y y (HOKyCy OuyBaHU
MOTEHIIMjaJIi IETETa, a He caMa Tenkoha.

XyMaHHCTHUKE TEOpHje ydema KOojuMa Tpurana (peHOMEHOJOIIKAa TeopHja yueHa
Kapna Poyepca m MacinoBibeBa XyMaHHCTHUKA KOHIICTIIMja Y4€Hha HacTalle Cy Kao peakiyja
Ha OMXEjBHOPHCTUYKO CBONEHE CYIITHHCKHX JbYACKHX KBaJUTeTa Ha (PU3UUKE IIeNUHE.
Hacympor OuxejBuopucTHMa, KOjH Tojla3e OJ] TOTra Ja OM y Tpolecy ydema M HacTaBe
Tpebasio mohu oJ CTpOror IUIaHa, KOHKPETHUX IIMJbEBA, JIeJbeHha caJp)kaja Ha CHUTHE
CEKBEHIIE, XYMaHUCTUYKH OPHjEHTHCAHH TIeJar03u Cy TOJIa3MIN O TMYHOCTH Kao CYIITHHCKE
OJUTMKE JbyJCKOr Ouha, O]l JbYACKOT JOCTOjaHCTBA M TOTpeda IENOBUTOT pa3Boja CBAKOT
nojenuana. [Ipema oBoj Teopwju, jaere Ou, y Tpolecy ydema, Tpebajao Ja pas3BHje CBOje
YHYTpaIlllb¢ CHare M Ja C€ CaMOaKTyaju3yje Kao JIMYHOCT. XYMaHHCTHUYKA OpHjeHTaIlr]a
Tpaku cloOOJaH pPa3BOj KOjU ce orjela y camMouchymemy JuyHocTu (Macnos, 1982).
XyMaHUCTHYKU OpPUJEHTHCAHU Telaro3d mocBehyjy MHOro maXme HWHTEpPaKUUju |
MHTEPAKTHBHUM (pa3aMa monydaBamba. Y CBUM XYMaHHCTHYKHM IPHCTYIMMa HACTaBH W
y4eHy MOCTOj€ HEKE 3ajeJHUYKE KapaKTEPUCTUKE KOje€ C€ OJJHOCE Ha €MOITMOHAIHOCT, CIUKY
0 ceOu, KOMYHHUKAIMjy W JIMYHE BPEIHOCTH. XyMaHUCTUYKHM MPUCTYN BHIIE HarjiamraBa
BaXHOCT ocehama W MHUIBEHa, a MamkbK 3Hayaj MpHIaje cTUllaky HMHpOpManuja (3Hama).
[Toce6HO ce HarmamaBa pa3BOj MO3UTHUBHE CIMKE O ceOM KOJ YUYCHHKA. Y CKIaay ca THM
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yJiora HacTaBHHKA j€ Ja TOJICTUYE U 0Xpaldpyje YUCHHKE, Ja KOJ IbUX MPENo3Ha MOTEHIIU]jaje
U Ha BHUMa Jajbe rpaau pa3Boj. HacraBHuk Ou Tpebano Ja MOMOTHE YYEHHKY Ja YHO3Ha U
u3pasu cede, na usrpal)yje JTMYHM UACHTUTET, Ja ce caMmoakTyenusyje. [laxma ce ycMmepasa
Ha pa3Boj INO3UTHMBHE KOMYHHKAlMje W TO3UTUBHUX Yy33jaMHHX XyMaHHX OIHOCA.
XyMaHUCTHUKH TEOPETUYAPH 3aXTEBajy HACTABY y K0joj he ydeHHK OUTH y IIEHTPY. 3a pa3Boj
JieTeTa BaXKHO j€ J1a OHO JIOXKMBJbaBa yCIEX jep OH MOJCTUYE, a HeyCleX MHXUOUpa. 3aXTeBU
KOje XyMaHHCTHU TOCTaBJbajy HajyCHELIHHje C€ MOTY OCTBApUTH y IPyHHOM OOJMKY pajxa. Y
CXBaTambMMa XYMaHUCTa MOXKEMO TIPEro3HaTH WJeje HHIUBUAYAIN30BAHOT IPHCTYTIA
HACTaBW, WCTUIAe 3HAauYaja TIPENO3HAaBamka pa3UUUTHX CTHIOBA Y4Y€Ha, IPUMEHA
MHTEPAKTUBHUX METOJA pajia U KOOIEPATUBHOT y4eHa Koje MOJICTHYE capamby Mehy aernom.
CBe noMeHyTe HJigje Cy Y OCHOBU MHKIIy3UBHOT 00pa3oBama.

WunuBuayanHa menaroryja mpejacTaBiba Mpasall, TauHUje MOKPET, Y MeJaroruju Koju
ce jaBipa KpajeM 19. Beka Kao KpUTHKA JoTajamime rnegaroruje. OCHOBHU CTaB II€Nie OBE
OpjEeHTaIMje cacToju ce y cienehem: BacIUTaHUK je 0 Tajga OWO 3aHEMapeH y Mpolecy
BaClMTama, O JIMYHOCTH BacHMTaHUKA HMjEe C€ BOJMIO pauyHa. Jlomuio je Bpeme na ce
HarpaBy »KOMEPHUKAHCKUK MPEOKPET y MEAArOTHjH U J1a Ce JIeTE U HEeroBa JIMYHOCT IOCTaBe
y nenrap. CMucao BacnuTama je aa ce oMoryhu ciobomaH mpupoOAHU pa3BUTAK OHOTA INTO
CBaKM YOBEK HOCH Yy CB0joj mpuponu. [IpemycnoB 3a ycnenHo (yHKIMOHHUCAWKE JETUHKE Y
CPEIMHM U CpelMHE Kao 3aje[HULE jJeIUHKU je OTBOpeHocT. OTBOPEHOCT 3a HOBO, 3a
Jpyradmje, 3a pa3IuuuTo, MPOTUBYPEYHO — OTBOPEHOCT 32 CBE LITO MOXE OMTH MpPUIIHMKA 32
pa3Boj u yuewme. OTBOPEHOCT MpeMa JIeTeTy MOoJpa3yMeBa paBHOIPABAH MAPTHEPCKH OIHOC
n3Mehy nmerera m oapaciux, OTBOPEHOCT 3a Jedje yTHIlaje, TIIeANINTa, 3aXTEBE — OJIPACIIH UX
npuxBaTa Kao BakHe W paBHompaBHe. OTBOpPEHOCT IpeMa JeTeTy MoApa3yMeBa U
NpUXBaTamke pasiiuka Koje mocroje mely nemom, pasnuka y moryhHocTHMa, morpebama u
UHTEPECOBABIMA.

IIpencraBHMIM OBOI' AOCTA IIMPOKOT M HEXOMOIEHOI IpaBLa y neparoruju cy: Jlaj,
Mojman, Xomn, bune, Enen Kej, Knamapen, ®epujep, Mapuja Montecopu u Tomnctoj.

[IpencraBuuk nHAUBHUYanHe nienaroruje Eoyapo Knanapeo y csom neny »lllkona mo
mepu« (1929) kputukyjyhu crapy mkoiy Aaje CBOje mpeajiore Kako je moryhe mpeasuhu
c1abocTu Koje Cy y 1\oj npucyTHe. YBuhajyhu motpedy 3a pedopmMoM oOpa3oBarmba M IIKOJIE
Kao 00pa3oBHE HWHCTUTYLIMje OH cMaTpa naa je pedopmy moryhe OCTBapUTH jeAMHO

NPaKTUYHUM TOKYyIIajuMa U HOBUM pelIeHhHUMa.



Kputukyjyhu crapy mkony Knanapen ysuha motpeOy 3a mpomMeHama, 3a OTBapameM
HIKOJIE MpeMa TOjenHIly — HBEeroBoj JHUYHOCTH. Kao jelHy O OCHOBHHX CIIa0OCTH cTape
IIKOJIC UCTHYE HEJOBOJHHO TOIITOBAKE JIMYHOCTH JETETA, IErOBUX MOTpeda, HHTEPECOBamba
u cniocobHocTr. Kianmapen cmaTpa 1a je moTpeOHO 00paTHTH Maxmky Ha pa3mke mehy nerom,
Ha Pa3JIMuMTE CIIOCOOHOCTH KOj€ JIETe HOCH ca COOOM M y CKJIaay ca THM CIIOCOOHOCTHMA Ha
pa3inynTa HHTEPECOBamba JeIie.

3Havaj KnamapenoBux ujeja je y TOMe LITO je MOJa3HO Of MOjeIUHIA, HETOBHUX
norpeba, HHTEpeCcOBamba U MOIYNHOCTH, LITO je cMaTpao Ja IIKoJja Tpebda Aa OJroBOPH OBUM
norpebamMa M 3a TO je HyIUO pa3M4HuTa pelierma Kao MTO Cy WHAMBHIYAJTHH IMPOTPaMHU,
MoryhHocT m300pa u ci. 3HavajaH je W 300T Tora IITO j€ MCTHIA0 MOTpedy Ja IIKoIa KO
yUCHHKA Pa3BHja MHTEIUTCHIU]Y M KPEaTHBHO MUILbEHe a He mamheme. buo je mpoTus
JlaBaba TOTOBUX 3HaWa U YMICHHIIA. TEPMHUH IIIKOJIA 1o MepH, koju je Kimamapen yBeo mpe
CKOpO CTO TO/IMHA, JTAaHAC C€ YECTO KOPUCTH Y KOHTEKCTY HHKITY3HBHOT 00pa3oBama.

[[IBencka crimcaresbriia U yunutesbuia Enen Kej, Takohe nctuye 3Hauaj nmperno3HaBamba
U yBaKaBama JIMYHUX KAPaKTCPUCTHKA YUCHHMKA HaryaniaBajyhu 3Hauaj KOjU IIKOJA UMa Y
pa3Bojy JUYHOCTH JeTeTa: »Bpeme HINTe JTMYHOCTH, HO YKOJIHMKO Y IIKOJIU M Jlajbe OyJIeMo
BUJIETIM CaMO MPOCEYHO JIeTe, MPeMa CBHMa Ce MOHAIIAJIM Ha MCTH HAYWH W 3aHEMapUBaIIH
JeYnjy MHAUBUAYAITHOCT, y3airy hemo ce y )XKuBOTY HajaTu faa hemo cpectu nuanoctu« (Kej,
1918: 32).

W3 meparomkor paga Mapuje Monmecopu MOXeMO H3ABOJUTH cienehe uaeje 3a
MHKIIY3UBHO 00pa3oBame: yBakKaBale WHIWBUAYAIHUX pasiuka mely nemom y moriemny
WHTEpecoBama, MoryhHoctu m moTtpeba, moryhHOCT m300pa M HCIOJbaBamba COIMCTBEHOT
MUIIJbEHA, TTAPTHEPCKH OJTHOC BacluTaya MpeMa JelH ¥ MaKCHMajlHa aKTHBHOCT JIETETa Y
npolecy ydyewma — JeTe Kao aKTUBHM YHHUWIIAI COIICTBEHOT pa3Boja. [lemaromka yuema
Mapuje MoHTEecOpH MHOTO Cy JONpHHENa jaa ce ngaHac oOpaha cBe Beha maxkma
WHIMBUAYATH3alHji HACTABE U PA3BUTKY WHIWBUAYAITHUX CKJIIOHOCTH CBAKOT JIETETA.

[Tpobnem MeHTayHO 3aocTaie jaelie Mo Mapuju MoHTecopu HHje MEAMIMHCKU Beh
nexaromku. OBO je mpBa Te3a OJ KOje je MOoIuIa U Koja jy je OJBeia y Menarolike BoJe.
Mapwuja MoHTecopu je Ouima Goparl 3a JbyJCKa MpaBa. 3acTynalia je uaejy 0 paBHOIPABHOCTH
JbyIM YKJbYyUyjyhu 1 fieiry o1 polemba.

HactraBHuk y MoHTecopH crcTeMy HHje OCHOBHHU M3BOp 3Hama Beh UM momaxe 1a To
cama mocturny. OcHoBHUM npuHIMI MoHTecopu mporpama je »llomoszu mu oa mo ypaoum
cam«. OCHOBHH 3a/I1aTaKk HACTABHUKA j€ Jla TIOCMAaTpa M pasyMe JeIly, ojeTMHe HUBOE pa3Boja
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U J1a y CKJIaJay ca TUM Oupa, HyaH, CTBapa MOJACTHIAje y CpearHH Koju he omoryhutu nerery
na OyJie akTUBHO U Jla ce KPO3 CaMOAaKTUBHOCT pa3Buja. [leru 6u Tpebano mpyuTH cio001y
Ja ce pas3BWjajy Ha HajO00pM MOryhu HauMH M y CKJIQAy ca CBOJUM CIOCOOHOCTHMA.
HacraBHuk je mu3ajHep OKpyKeHa, ACMOHCTPATOp, MOJEJ TMOHamama W mocmarpad. OH
oJIaKIIaBa mporec yuema (Seitz & Halwachs, 1997).

VY ocHOBH omHOca u3Mel)y HacTaBHMKAa W JeTeTa je pPasMUIJbakbe O JICTETOBUM
CTBapHMUM MOTpedaMa U MOoTeHIMjanuMa. Pa3BOjHU MOTEHIMjal KOjU JeTe ca cOOOM HOCHU HE
camo Ja je Behu Hero xox npyrux >kuBux Owha, Beh je u OTBOpeHHjH, Ma caMUM THM HHUjE
HEIITO IITO UMa jacHe rpanuie. CriocoOOHOCTH KOje MMa, AeTe MOXKE Pa3BUTH CaMO YKOJIHKO
oceha 1a je BOJbEHO M YKOJIMKO O/IpacTa y OKOJIMHH KOja je TpUMEepeHa HEerOBUM Pa3BOJHUM
moryhHocTMMa U koja My omoryhaBa crno0GonaH pa3Boj. Y TakBUM YcCJIOBUMa M Y3
WHAUPEKTHY moMoh »ere camo cebe usrpalhyje«.

VY oBako mpuUnpeMIbEHOj CPEIMHU KOja oAroBapa norpedbama u MmoryhHocTiMa ierera
WHTErpalrja Jene ca temkohama y pasBojy je moryha. Jlera MHIUBHIyaaIHO paje U HUXOBA
ce mocTurHyha WMHIUBHIYalTHO TPOLEHYjy, Ma CTOra HEMa TaKMUYeHha M ocehama Mame
BpenHocTH. Jlenu ¢ Temkohama y pa3Bojy MOTPEOHO je y OKBUPHMA HHXOBOT pa3BOja BUIIIE
npena3Hux (asza Koje He cMejy OWTH yCIIOBJbEHE HH BPEMEHOM HHU ycmexoM. lIpeHomieme
3Hama OW Tpebajgo OMTH OovHrieAHO, Tpeba Ta MCKYCUTH NPEKO 4ylia, Mopa OWTH jacHO,
KOHKPETHO W TOBe3aHo ¢ akTtuBHomthy. OuuriegHoct marepujana omoryhaBa cBoj aenun
cxBarame. Jlemu je omoryheno na mpely myT oJ KOHKpeTHOTr Ka amctpakTHoMm. Ox geue ¢
TemkohaMma y pa3Bojy MOXKEMO OYEKHBATH BHIIIE HETO MITO je TO yoOM4YajeHo. YCmeX He CMe
OouTH Mepui0. Mepuiio mpemMa KojeM MpoIeHYyjeMO YOBEKa HUJe caM yCIeX, HEro YCIeX KOju
je y ckmany ca crmocoOHocTHMa. 3a Mapujy MoHTecopu BacnuTame je MyT ycaBpllaBama
JIeTeTa U TO je MyT KOJUM MOTY KPeHYTH CBH.

[TokpeTr »HOBE MIKOJE« KOJU C€ jaBJba KaO KPUTHKA TPAIHIIMOHATHE IKOJIEC W FHCHE
HAacTaBe y OCHOBH IPEJCTaBJba pasinuuTe (HopMe WHAMBUAYATH30BAHOT MPUCTYIA U Jaje
YUTaB HHU3 BPJIO KOPUCHUX MJ€ja 3a MHOBalMjy HacTaBHOr mporueca (Munuh, 2002). OBom
NOKpEeTy TMpumnazajy OpojHM TeopeTHYapu M MpakTHYapu KOju Cy, KpUTHKYjyhu
TPaJUIMOHAIHY IIKOJY, TOHYIWINA pPa3IM4uTa peliela 3a NpeBasmiakeme MocTojehnx
cnaboctn mkone ([anton mman, Jlekponu Mmeron, Jena Ilnan, Bunerka cuctem wutam.).
Nmajyhu y Buny na je MHIUBHIYaIM30BaHU MPHUCTYI y paay ca JeHoM OMTHa MpPEeTIIOCTaBKa
MHKJIy3UBHE HAaCTaBe KOPHCHO j€ MOMEHYTH Pa3IMuuTe MOJENIe HAacTaBe HAcTajle Y OKBUDPY
MOKPETa »HOBE IKOJIEK. Y OCHOBH IMOMEHYTHUX MOJIENIa j& CXBAaTamke Ja j€ pa3B0Oj KOMILICTHE
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Jiedrje JIMYHOCTH OJ1 IPUMapHOT 3Hayaja, Ja Ccy Jela conujasiHa ouha u 1a mkoia tpeda na
Oyzae MecTo y kKome he ce IpUMEHOM MHIUBUIYATU30BAHOT MPHUCTYIA YBAXKABATH YUCHHUKE
CrocoOHOCTH, OTpede, HHTepecoBama U TEMIIO HarpeaoBama. OCHOBHA yJjora HACTaBHHKA
je Ja 3ajeHo ca JIeIOM paay Ha OCTBApPHBAKy MHIMBHUIYJM30BaHUX MJbeBa. [Ipomec yuema
j€ 3acCHOBaH Ha BUIIECTPYKO] MudepeHIrjalrji HacTaBe MpemMa KapaKTepucTHKama CBaKOT
y4eHHKa. Y CKJIaqy ca THM, Y OCHOBHM OBHX MoJela je mporpam Oa3upaH Ha IEHTpUMAa
UHTEpecoBamba W eAyKaTUBHUM urpamMa. OCHOBHHM Harjlacak jeé Ha MIpOCTOPY, YYHOHHUIU
OCMUIIUBEHO] Ka0 paJUOHHUIIA y KOjoj JAeua mo ciodoau Oupajy aKTHUBHOCTU KOje Cy MM
uHTepecanTHe. M3a cera WHAMBHUIYyaIM30BAHUX AKTUBHOCTH KOje Cy MOHyhEeHe Ieru croje
dbyHaameHTanHe moTpede cBakor jaerera Paj mo IEeHTpuMa MHTEpecOBama je MpuiaroheH
WHIMBUAYATHUM moTpebama JereTa Koje, y3 MOMOh HacTaBHHKA, HAINpedyje Yy peaau3alluju

3aJaTakKa COIICTBCHUM TCMIIOM.
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2. IEIJA CA TEHIKORAMA Y PA3BOJY

2.1.1lojmoBHa onpelhema, TepMUHOJIOTHja U KIacupukanmja

[TocToje OpojHe pasnuke Mehy ayropuma kaja je y muTamky TEpPMHUHOJIOTH]a Be3aHa 3a JIeIy ca
TelmkohaMa y pas3Bojy. Y OKBUPY MEAMLMHCKE MNapajurMe IpeoBiajaBaja je ynorpeda
TEpMUHA Kao IITO Cy: WHBAJIU], IE€TE OMETEHO y Pa3Bojy, XeHaAuKenupano jaere. [log mojMmom
XCHIUKCTIMPAHU TIOJIpa3yMeBajy ce 0co0e Koje yclie]] OpraHcke U (PU3MIKEe OMETCHOCTH UMajy
npo0JeMe y CONMjaIHO] U pagHO-podeCHOHATHO] aJanTallijd Yy TOJMUKO] MEpPH J1a HUCY Y
CTamy Ja UX caMe mpeBasul)y u 300T Tora BHUXOB XEHIMKEN IpecTaje Aa Oyae caMo HHXOB
npo6aem, Beh u npobiem apymra (Mapuh, 1999). Xenauken ce cxBara Kao HEIOTOJHOCT
npomsannia U3 000JbeHha WM WHBAIMAHOCTH, a KOja OTpaHM4YaBa M CIpedaBa 0coly y
UCIyHaBamky IbeHe yinore. TepMUH OMETEHO JIeTe OJHOCH C€ Ha JIeTe KOJ Kora je pa3Boj y
onpeheHoM cTemneHy W KBalIUTETy MopeMeheH, OMETeH M KOJ Kora je y Be3u ca oapeheHom
BPCTOM OMETEHOCTH mopeMeheH HOopMalaH TOK NCHXUYKOI, OJAHOCHO (DM3UYKOT pa3Boja
(Xpmuma, 1991). BpemeHoM ce OB TEPMHHHU 3aMElyjy TEPMHUHUMA Kao INTO Cy »Jena ca
Temkohama y pa3Bojy«, »Jela ca CMETHhaMa y pa3Bojy«, »Jela ca CMETHhaMa y yuewy U
MOHAIIAKY« allM j€ aKIleHAT U JaJjbe Ha MPo0JIeMy KOju JIeTe uMa.

Jla Ou ce u30eryiiv OoBM Hempuiaro)eHu TEpMHHH, Y CKOpHje Bpeme cBe yemihe ce
yrnoTpebsbaBa TEPUMHH »Jena ca moceOHMM mnorpebama«. OBaj TepMuH cy mely mpBuma
yBenu eHryecku aytopu Bapuok, I'ymudopn m @um (Warnock, Gulliford, Fisch) (mpema:
Xpwuna u cap., 1991). Ilopen TepMuHa aena ca moceOHHUM moTpedama Mpeiaxe ce u
OJIpeHMIIa Jela ca IOCEOHHMM BAaCIUTHO-OOPAa30BHUM, OJHOCHO PpPeXaOWJINTAIN]CKUM
norpedbama (Ctanunh u MajoBuek, 1982). V nurepatypu (Pamoman, 2004) ce nomume u
TEPMUH Juya Kojuma je nompebna nocebna opywmeena noopuwxa. Hexu aytopu (Gargiulo
2006) mpemiaxy TepMHH M3y3eTHa aeua/exceptional children. OBaj TepMHUH ce OJHOCH Ha
UHIMBUAYE KOj€ Cy pasInyuTe OJ] IPYIITBEHUX CTaHIapJa KOju 03HayaBajy HopMmaiHocT. OBe
pa3imke MoOry OWTH Yy TEJNECHHM, CEH30pPHUM, KOTHHTUBHUM WM TOHAIIajHUM
KapakTepucTukama. M3y3eTHo je cBe MITO 0JICTyIIa 01 MPOCEHYHOT, OUJIO J1a j€ TITYC WM MUHYC
BapHjaHTa. V3y3eTHO je U BeoMa HaJapeHo JeTe, Kao U JeTe UCIOIMPOCEYHUX CIIOCOOHOCTH.
I'menano ¢ megaromkor acmekTa, HEKO JETe je M3y3eTHO aKo je HhEeroBa Temkoha MM Heka
CIIOCOOHOCT TakBe BpPCTE M CTyIHa Ja TPaKd cleuu(uyuHe BacIUTHO-OOpa3OBHE Mepe.
N3mehy cunTarmu gena ca moceOHUM moTpeOMa M M3y3€THA Jiela ce, JaKiie, MOXKE CTaBUTH

3HaKjCILHaKOCTI/I U MOXKXEMO UX KOPHUCTUTH Y UCTOM KOHTCKCTY.
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MelhyTtum, HEKHM TeOpeTHYapu CMaTpajy Jla TEPMHUH Jiella ca MOCEOHMM TmoTpedaMa u
CJIMYHM TEPMHHHU KOj€ CMO HaBEJW HHUCY JOBOJHHO NMpenu3HU. [IpeMa BUXOBOM MUIBEHY
MoJl OBUM TEPMHHOM HE TMOJIpa3yMeBajy ce camo mocebHe morpede, Beh u moceOHU myTeBU
KojuMa ocola ca CMeTHhaMa y pa3Bojy 3aJI0BOJbaBa T€ MOTpede U Temkohe Ha Koje Mpu ToMe
Haunasu (Xpmwuia u cap., 1991). CmaTtpamo f1a 0Baj TepMHUH HHUJE TOBOJFHO MPEIM3aH U3 JOIIT
jemHor pasmora. Moxxemo pehm 1a cBako JieTe MMa OCOOCH CKyI MoTpeda M Ja M3pakaBa
onpeheHe moceOGHOCTH Y OHOCY Ha Apyry aeiry. CBakd YOBEK j€ jeTUHCTBEH U HETIOHOBJBHHB,
IITO 3HAYM Ja HMa JEeJUHCTBEHE (U3HWYKE, EMOIMOHAIHE, eCTETCKe, IyXOBHE U
UHTEJNeKTyanHe norpede. OcuM Tora, OBaj TEPMHH CE€ OJHOCH W Ha JIEIly HATIPOCEUHUX
CHOCOOHOCTH, OJHOCHO HaJgapeHy eIy Kao W Ha JIeIy W3 YIPOXKEHHX COIHO-KYJITYypHHUX
CpelrHa, Ha IPUMEpP POMCKY Jeily. HeraTuBHe peakiiyje Ha OBaj TEPMHUH MOCTOj€ Y CTPYUHO]
jaBHOCTH, Ha mpumep Mmely nedexrono3nma, kao U Mehy caMuMm JTUIMMa ca oMmereHourhy.
Haume, onm ncTrdy na oBa JMIa UMajy MOTpede Kao M CBH OCTAJH JbYAH ajH Jla je HaYuH
IUXOBOT 33JI0BOJbaBamba Pa3nuuuT. Takohe ofjammeme TepMHUHA HW3y3€THA Jela je, mpema
MUIIbeBY Hekux ayrtopa (Gargiulo 2006) penaTuBHO, jep 3aBUCH OJ JPYIITBEHOT WU
KYJITYpHOT KOHTEKCTa y KojeM erzuctupa. CaMo 3Hauee HOPMAJIHOCTH, KOj€ je 3HA4ajHO 3a
o0janrmemhe M3y3eTHOCTH, je HeojapeheHo W 3aBHCHM 04 MHOTHX (DakTopa M IEJIOKYITHOT
KOHTeKcTa. HOopManmHOCT je penaTuBaH KOHIENT KOjH 3aBUCH OJ BPEAHOCTH, CTaBOBa W
HepIENIHje CBAKOT YOBEKa.

300r HaBeACHUX HeIocTaTaka KOju ce OJIHOCE Ha TEPMMHE: XCHJIUKEN, HHBAU, JIeTe
OMETEHO y pa3Bojy, NIeT€ ca MOCeOHMM TMoTpedaMa W M3y3€THO JeTe, a Y HEIOCTaTKy
aJICKBaTHU]ET TEPMHUHA, y TaJbeM pay KopucTuheMo TepMHUH Jiela ca TeIIKohama y pa3Bojy.

Kox pasnuuutux ayropa Hawia3uMO W Ha Pa3UYUTe NeUHHIIM]E Ka/la Cy Y MHTAbY
nema ca Ttemkohama y pa3Bojy. Y HekuM JedUHHMIIMjaMa MPUCYTHO j€ HarjamaBambe
npobiemMa Win Temkohe Kojy JeTe MMa, Py 4eMy Ce He y3uma y 003Mp JIMYHOCT JeTeTa Y
nenuau. C apyre crpaHe, Aema ca Temkohama y pas3Bojy ce IMocMmaTpajy y OJIHOCY Ha
NPOCEYHy Jely, IpU 4YeMy ce 3aHemapyje na cy u Mmehy Iermom ucTe XpOHOJOIIKE J00u
NPUCYTHE pa3jMKe y MOIJIEy HMHTEPEeCcOBama, MOTpeda, CIIOCOOHOCTH, OJHOCHO pa3Boja y
nenuHy. »/lemna ca moceOHUM morpebama Cy OHa Jiera Koja y CBOM pa3Bojy M3pa)kaBajy HEKe
MOCEOHOCTH IO KOjuMa ce pa3iukyjy on Behune mere ncre xponosomke noou« (Kobescak,
1998). Hexku ayrtopu (Zovko, 1999) monm cunTarMom pena ca mnoceOHHMM moTpedama
NOJpa3yMeBajy CBY J€Lly KOja y TO3UTUBHOM MJIM HETAaTMBHOM CMEpY OACTYIajy O] MpOCeKa.
Ty ce yOpajajy: yICHHIIN U3HAAMPOCCUHUX CITIOCOOHOCTH, YICHHIIN ca Terkohama y pasBojy
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¥ yueHHuIH ca Temkohama y yuemy. Kapujep (Carrier) cMatpa 1a o1 Ha4YMHA MPEICTaBIharkbha
Jele W MIAJuMX ca Temkohama y pa3Bojy y BEJIHMKO] MEPU 3aBUCH HUXOB HJICHTHTET H
MoryhHOCTH KOje cy UM JIOCTyIHE. AKO ce Jiela ca TelrkohaMa y pa3Bojy IpeacTaBibajy caMmo
Kao Jela ca CMeTmama, rnmopeMehajuMa W OrpaHHYeHHMa, YeCTO Ce HEPEaHO OLEHmYje
BPETHOCT HHMXOBHX NOCTHTHyha M OHa ce orpaHW4aBajy, YMECTO Ja C€ MOJACTHYY, NpHU
u3Bohemwy onapehenux aenatHoctu (mpema: Kapkiep, 2003).

Bpemenom je momepeH ¢okyc ca temikohe Kojy JeTe MMa Ha JIMYHOCT JIeTeTa y
LEJIMHY, TIPU YeMy ce TEeIIKoha Kojy JieTe uMa He ImocMarpa Kao mnpobsieM Beh kao mpupoaHa
pazmuuntoct. OBaKBO cxBarame NpHUCYTHO je y cieachoj medbmummmju: »CBako nere ca
CMETHaMa y pa3BOjy MocMarpa ce€ Kao OcCOo0eHO, jeAMHCTBEHO Owhe, a OpPraHcko u
¢dyHKIMOHaMHO omTeheme carenarajy ce y CKIONY Jedje JMYHOCTH Kao IeauHe« (XpmHuIiia,
1997).

Hedunuimja kojy moxxemo Hahu y cBUM JOKyMeHTHMa MeljyHapoaHe 3ajeJHUIE KOjU
cy nocBehenn nenm ca Temkohama y pa3Bojy, yKasyje Ha MO3MTHBAH MPUCTYI MpPeMa OBOj
nenu — Jleme ca mewxohama y pazeojy je oeme ca nocebnum nompebama. [eme ca
nocebnum nompebama je oeme. Ilonpiika nerery ca Temkohama y pa3Bojy Jia pa3BHje CBOje
MoryhHOCTH, J1a TIpOBeAE NETHICTBO Kao M OCTayla Jella M Ja ce y rpaHumaMa moryher
0CITIOCOOM 3a JKMBOT, TPEACTaBJba HCIYHECHE XyMAaHOT 33JaTKa CBAKOT ApyIITBa. [lomoxaj
OBE JIeIle U OJHOC MpeMa BhUMa JIPYIITBEHO je YCIOoBJbeH. [IpoMeHa TepMUHOJIOTHjE Koja ce
OJTHOCH Ha OBY JIEIly yKa3yje J1a ce€ OJJHOC JIPYIITBA IpeMa BbHMa BPEMEHOM MEHao.

[Tocrojehe TepmMuHONOIIKE pa3nuMKe yTHYy W Ha OpPTaHU3alUjy W paj APYIITBEHHUX
WHCTUTYIMja Y KOje Cy YKJby4eHa Jela ca Temkohama y pa3Bojy. Kopumheme TepmuHa
XCHIUKEN, WHBAJIUI M OMETCHOCT Yy pa3Bojy I0jauyaBa CErperaiyjcke CTaBOBE OKOJIWHE U
NPOCBETHUX paJHUKAa M yTUYE HA CTBAapame jEJHOT MapajelHOI CHUCTeMa CHelHjaTHOT
obpasoBama (Xpmwuia, 1991). 3a pa3nuky o7 0BUX TEPMHUHA, IPUXBATakE TEPMUHA Ka0 IIITO
je mere ca moceOHMM moTpedama Mojpa3yMeBa Jpyraddja peliema y TOoTJeay pa3Boja U
o0Opa3oBama OBe JIelle, I1a C€ Y MHOTHM CPeIMHaMa y KOjuMa je OBaj TepMHUH IpuxBaheH BpiIie
NOKYIIIajU YKJbYUHBamba OBE JCLIE Y PEOBHE IIIKOJIE.

Kako ce cBa mema mehy cobom pasmukyjy, Tako u Mehy menom ca temkohama y
pa3Bojy MocCToje pa3iuKe Koje cy, u3Mmehy ocranor, yClIoBJbeHE BPCTOM M TEKUHOM CMETHH
Koje nocToje. [eya u yuenuyu ca mewxohama y pazeojy jeé TepMUH KOjU c€ KOPUCTH 3a JCIy
ca CcMeTHaMa M TemKohamMa y (HU3UYKOM, TEJIECHOM, MEHTAJHOM, IICUXHYKOM,
€MOIIMOHAITHOM ¥ TOBOPHOM pa3Bojy. TepMUH YKJbydyje U JIelly U yUYCHHKE KOjU UMajy TEXH
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nopemehaj coumjanmzanyje (XUNMEPAKTUBHO, XHUIIOAKTUBHO, arpeCUBHO W JIPYTH OOIHIH
COLIMjaJIHO HETMPUXBAT/FUBOT MOHAIIAKkA), KA0 U JCIy U YUYCHUKE ca 030MJBHUM MPOOIeMUMa
y yUemy.

Y oIHOCY Ha BPCTY M TSIKUHY CMETHH KOje Cy MPHUCYTHE, oBa jena ce mehy codom
pa3NMKyjy U MpeMa MOAPIIIY Koja UM je moTpedbHa. M3 Tor pasjgora HEOMXOIHO je 3a CBAKO
nere ca Temkohama y pa3Bojy YTBPIMTH BPCTY U CTEIEH Temkohe, eBeHTyalTHe KOMOMHOBaHE
CMETHE M WHTEICKTyalHe, €MOIMOHAHE W colujanHe mnocienuiie. OBakBU TOJAM CY
noTpeOHH pajy CTBapama oaroBapajyhux yciosa 3a npyxame moMohu JeTeTy, 3a IMPUIpEMY
BpTrha, mIKOJIe, TOKATHE 3ajeIHUIIE J1a IPUXBATHU JICIly, a He 32 HHAMBHIYaTHO 00eleKaBame
(cTurmMaruzanujy) nerera.

[Toctoju Benuku Opoj Kiacudukayja GyHKIMOHATHUX pa3BOjHUX mopemehaja u oHe
ce OOMYHO pa3HKyjy OJ 3eMJbe A0 3eMJbe. JeaHy o kiacudukanuja (HyHKIHOHATHUX
pa3BojHuX mopeMehaja Koja MMa MIeCT KaTeropvja, MPEIIOKHO je€ HCTPAKUBAYKH THUM
OELIZVIIEPU (OECD/CERI). ¥V okBupy cBake KaTeropvje, 3a CBako JeTe ce YTBphyje:
CTEIeH TeXHHE (YHKIIMOHATHUX Pa3BOjHHUX mopeMehaja v y CKjany ca THM HHTEJCKTyallHe,
o0pa3oBHe u conujaiHe nocneauie (mpema: Xpmuia, 1997).

- Owmehere cenzopnux @ynxyuja (omreheme B, CllyXa, CeH30pHH nopemehaju TakTriHe
OCETJBUBOCTH, 0012, TOANpa, KpeTamka U PaBHOTEXKE);

- llopemehaju KOCHUMUBHUX, UHMENEKMYATHUX, NEPYENMUSHUX U QYHKYUjA NaAdxCrbe
(MeHTamHa 3aocTayiocT, mopemehaju yuema, roBopHe aucyHknmje, mopemehaju maxme,
OKYJIOMOTOPHHU TIEepIEeNTUBHY opemehaju u ci.);

- Ilopemehaju xonmpone muwuha (MoceOHO OHU KOjU OMETAjy WM OHeMOryhaBajy KpeTame
JieTeTa, HENOCpPEeIHY KOMYHHUKAIM)y M WHTEPaKIMjy JeTeTa ca CPeIUHOM Kao INTO CY:
nepebpanHa mapanusa, opromeinckud nopemehaju, mopemehaju y TOBOPHOj apTHUKYJALUjH,
amITyTanuje, TMCMOPPUIKHA CHHIPOMH, CTambe MUIIMNHE CIIa00CTH U Cl);

- Owmeherwe Quszuukoe 30pasma demema (MeTabONMMUKU U (HU3HOJIOMIKK Topemehaju, kKao
HITO Cy XHUIIOTUPOUAM3aM, TajlakTocemMuja, (eHUIKETOHYpHja, acTMa, JyBEHIIIHU Iujaberec,
ypolhene Gorectu cpiia, 3aBUCHOCT O arapata 3a OJIp>KaBarmbe )KUBOTA U CJ1.)

- Emoyuonannu oeuuju nopemehaju (curyanmonu mopemehaju, neumje Heypose, JIeuuje
TICHX03€, EMOIMOHAIHE TIPOMEHE M3a3BaHe olTehemeM HEpBHOT CUCTEMa | CJ1.)

- Heaoexeéammuo ¢ynxkyuonucare yCiaoBIbEHO Pa3IMYUTUM CIOJbAlIBUM (pakTOprMa Kao IITOo

Cy: TUCPYHKLIMOHATIHE WM XaOTUYHE MOPOJIUIIE, HeoAroBapajyhe u HEOroBOPHO MOHAIIAKE
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ponuTesba, 370CTaBJbalbe JIele O]l CTpaHE pOAWTEsha, TEKU OOJIMIU HEypo3a pOoauUTesba,
MICUXOTUYHU POJUTEIHH U CII.

HaBenena xinacu¢ukanuja pa3BOjHMX CMeTHU paljeHa je camMo mpemMa jeIHOM,
JOMHHAHTHOM, TIpobOsieMy koju nere mma. Oxo 60% nere ca Temkohama y pa3Bojy, Mopen
jelHe TOMUHAHTHE, UMa JOlT HEeKY JoAaTHY cMeTwy. (Xpmwuia, 1997). Ha Ttaj HaunH ce Moxe
TOBOPHUTH O KOMOWHOBaHUM CMETHaMa KOje JOJAaTHO YCIOKIaBajy HBHXOBE MpodIeMe.

OBa u ciMyHe KiacuuKaluje npeacTaBibajy 1o0ap opjeHTHp 3a KiIacupUKalujy aeue
ca Temkohama y pa3Bojy nmpema BpcTu Temkohe koja je npucytHa. Kako ce nema mehy cobom
pasnuKyjy IpeMa BpPCTH TelIkohe Kojy uMmajy, Tako u Mehy JIeroM Koja UMajy UCTy TeIKohy
y pa3Bojy TOCToje OpojHE paslMKe KOje Cy YCIOBJbEHE MHOTOOPOJHUM JIMYHUM
KapakTepHucTUKaMa JIeTeTa, IeroBe JUYHOCTH M yclioBa y Kojuma kuBH. CTora je 3a CBakKo
JeTe MOTPeOHO YTBPAWTH Pa3BOJHH CTaTyC, Y KOME je BpCTa Temkohe camo jegaH on
eJleMeHaTa KOju yKasyje KakBa BpcTa MOMONM M MOJpIIKE je HeomxojHa nerery. [Ipummkom
MIPOIICHE CIIOCOOHOCTH M TMOTpede CBaKOr JeTeTa Ba)KHO je IMOhM O YWIEHHUIC Ja Cy
3IpaBCTBEHH, GU3NYKHU, CA3HAJHU, JPYIITBCHU U €MOIIMOHAIIHU Pa3B0j UCIPEIJICTAHU U J1a Ce
HE MOTY ITIOCMAaTpaTH OBOjEHO.

Ha wmehynapogHoM caBeToBamy O 00pa3oBamy y paHOM JCTHECTBY W TTOCEOHUM
obpazoBauM motpedama (ITapusz, 1997), muss je 6o MPOMOBHCAamHE HOBOT CBETCKOT TPEH/A,
OJIHOCHO, YKJbY4YHBama Jielle ca Temkohama y pas3Bojy y moctojehe cuctemMe BaclHTama U
o0pa3oBama, OJHOCHO PEKOHCTPYKIIMja cUCTeMa Koju Ou Tpebasio Ja ce pa3BHjajy Tako Jaa
MOTY J1a 33JI0BOJbe MoTpede cBe nere. M3mely ocranor, 1aTé Cy ONIITH MPUHIMITA KOJH MOTY
Jla OJIAKIIIa]y CJIOKEH MPOIIeC MpOIeHe AeTeTa ca Tpenikohama y pa3Bojy (Ctpuka, 1999):

e Pasnor nporene 6u Tpedasio ga Oyie jacas, MITO 3HAYU J1a YKIbYUYHBAKE T0Ipa3yMeBa
Jla ce Jiela Mpolewky]y Kako OM ce pa3BHjaId MPOrpaMu U aKTUBHOCTH Y KOjUMa MOTY
Jla Y4ecTBYjy CBa Jiela.

e [lporeHa je KOHTHHYUpPAH MPOLEC M 3aXTeBa CIHOCOOHOCTH 3amlakama, TyMadewma U
wianupama. [IporeHa 3aBUCH 07 CIIOCOOHOCTH OHOT' KOjU MPOIICHY BpIIM, Ja Ha
onrosapajyhu HaYMH MPOTYMaun pe3yiTaTe U INIaHUpPa aKTHBHOCTH.

e [lIpomena 6u Tpedao a MOMOTHE Ja C€ »XEHAUKEK JeMUCTH(HKY]E.

e Pomutessn 6u Tpebano ma Oyay Aeo mporieca mporieHe. To 3Hauu na Ou poauTesbu
Tpebalio fa pazymejy Mpolec U a y lbeMy YUecTBYjy A0 oapelheHor HHuBOa, a HE 3HAUU

na Ou OHM caMU TpebaJo J1a BpIie MpOIeHy CBOT JETeTa.
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e Mecro Ha KOMe ce nere HajynoOHuje oceha, jecte mMecTo Tae Om Tpebajao BPIIMTH
IPOIICHY.

e [Ipomnena mopa aa Oyzae 3acHOBaHA Ha HU3Y IOJaTaka KOjU MOTHYY W3 Pa3THYUTHX
U3BOpA.

e Enementn u3 cBHX 00JacTH JETETOBOr pa3Boja OM Tpebano ma Oyay YKIbYYEHH y
npoueHy. BaxHo je nere mocmarpat y mopoJudyHOM KOHTEKCTY.

e [lpoueny Ou Tpebano BPIIUTH U y OAHOCY Ha APYTY JAEIy MUCTOT y3pacTa M M3 HCTE
cpeaune. Jlete 6u TpeGaso MPOLEHUTH U Y OJHOCY HA OHO IITO JIeNa Y TOM y3pacTy
HOPMAJTHO YMHE y UCTOj KYJITYPHO] U COLIMjalTHO] CPEAUHHU.

e [lpoueny Ou Tpebano 3acHUBATH Ha JETETOBUM MOryhHOCTMMa, a HE HA OHOME IITO
HHj€ Y CTamy Ja ypau.

e [lpouena moxe ma Oyne W CpeACTBO 3a OCIOcoOJbaBame. TOKOM caMmor mpoiieca
IpOLIEHEe, ETETOBO OKPY)KEHE Ce 00aBeIlTaBa O HKETOBHM Pa3BOjHHM IOTpedama, a
NPUWIMKOM OCIOCO0JbaBama MpolekhUBaya 3a Kopuiheme MojeIMHUX UHCTPyMEHaTa
MIPOIIEHE, OH TIOCTaje CBECTAH IITa j¢ CBE MOTPEOHO 3HATHU O Pa3BOjy JCTETA.

[Iponiena nerera ca Tenkohama y pa3Bojy je BUIIEIMMEH3WOHAIAH MPOIEC KOJU MTOPe JeTeTa
U CBHX aclieKaTa HErOBOT pa3BOja YKJbydyje W HErOBE POAMTEIbE, BPIIMHAKE, BaclUTaye,
HACTaBHUKE, MOPOAMYHH M IIKOJICKM KOHTEKCT. Y TpOLEHY MOopajy na Oydy YyKJbydeHH
pa3IMYUTH aCHeKTH JETETOBOT JKMBOTA, INTO OBaj TPOLEC YHHU CIOKEHUM U O]
IpoLekhUBaya 3aXTeBa HHU3 3HaMma M BEIITHHA HEONXOIHHX 3a aJeKBaTHy npoueHy. ITopen
TOTa IITO je MPOLICHA 3Ha4yajHa 3a caMo JIeTe, OHA MPECYAHO YTHYE M Ha Pa3BOj MHKITy3UBHUX
nporpama, jep ce yrnpaBo Ha OCHOBY IPOIICHE Kpeupajy MHIUBHIyaTHH 0Opa30BHU IJIAHOBU

KOjY YMHE OCHOBY CBAKOT MHKJIY3HBHOT IpOTpama.

2.2. Couno-eMOIMOHAJIHH NPOOJIeMHU Aene ca Temkohama y pa3Bojy

BpojHu TEOPHjCKM M WCTPaXKMBAYKW IOJAIM TOKa3yjy Ja CpeIrHa Yy KOjoj JeTe >KUBU U
YCJIOBH KOje oHa 00e30el)yje nMmajy 3HavajHy yJory Y pa3Bojy cBakor jeTteTa. Teopuja pa3Boja
Burotckor (1996), na mpumep, Harnamasa oAnyuyyjyhu yTullaj COLMjaTHMX YMHHWIIALA Ha
pa3Boj J1erera jep Cy, IO HEMy, CBE BHIIE MEHTaqHEe (YHKIMje COLMjAIHOT IOpeKia:
MUIIJBEHHE, IMCAaHN U YCMEHHU TOBOP, TOBOPHO MHUIIUBEHE, EMOIIMjE U BOJbHA MaXKma. Tako je
W TI0JI0’Ka] W pa3Boj Jele ca Temkohama y pa3Bojy YCIOBJbEH APYIITBEHUM (HaKTOpuMa.

Pa3marpame IpylmITBEHHUX YClIOBa y KojuMa Jela ca TellKohama y pa3Bojy JKHUBE H
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CHEU(PUUYHOCTH HUXOBUX OJHOCA Ca CPEIMHOM, HEONXOAHH Cy 3a pa3yMeBame HHUXOBUX
pa3BojHux notpeba. [locraBibajy ce nmurama: (a) KakaB je CTaB APYIITBA IIpeMa OBOj ACIH U
KOJIMKO j€ JIPYIITBO CIPEMHO Ja u3ale y cycper \bUXOBUM IMpaBUMa M noTpedama, (0) KakaB
je ToJIoKa]j OBe JIeTle y MOpoanIla, (B) KaKaB OJHOC BPIIKHALM UMajy TIpeMa muMa U (T) KakBa
je aeretoBa ciauka o cebu. OAroBopw Ha OBa MHUTamka HAM MOTY yKa3aTH HAa TO KOJHKO je
colMjaliHa CpeauHa MOJCTHIAajHA, Ja I 00e30elyje agexkBaTHE yclioBe 3a pa3Boj Jele ca
Tenikohama y pa3Bojy U Kako ce eBeHTyalHe Telkohe Mory mpeBa3uhu.

Heme ca mewxohama y pazeojy u opywmeo. IloHamame IpyImITBa mpema JeUu 3aBHCH O
HauWHA Ha KOjH APYINTBO CXBara JIeTe, HETOB pa3Boj W yuewme. llpeacraBa o mereTy Koja
MOCTOJH Y JETHOM JIPYIITBY U HAaYMHU BaclUTaBamka M COILMjaJIM3aIMje JEIe 3aBHCE O] Tora
Kako ApPYIITBO CXBaTa YOBEKa YOIIITE, HKEroBy MpPUPOAy, MoryhHOcTH U yjore koje Ou
Tpebarno ma octBapu y 3ajennund. [Ipema Kony (1988), uMmnmmTHa Teoprja THYHOCTU WA
HOPMAaTHBHU KaHOH OJ[paciior 4oBeKa onpeljyje W cXBaTame O JCTETY M, y CKIaay C THM,
yTHuYe Ha OOJIMKE COLIMjalHOT TIOHallama W BacHuTame. Pasnuke y cxBaTamuMa O JIETETY,
IETOBOM Pa3BOjy M YU€HY YCJIOBJbEHE Cy KYATYpPOM, TpaaullfjoM, moTpebaMa ApyIITBa U
u3rpaljenum cuctemom BpeaHocTu. [Ipema Tpebjemanuny (1991), »y cBakoMm Hapony, y
CBaKoj KYyJATypH TIOCTOJU jeIHa, WCTHHA HEWCKa3aHa, WMIUTUIUTHA, alld KOXCPEHTHA |
cTa0WJIHA TICHXOJIONIKA TEOpHja JCTeTa, HETroBe MPUPOJe W pa3Bojak. Ilpema Munubemy
Apwjeca (1989), noumame aerera u JETUHCTBA U OJTHOC TPeMa JIETETy HE pa3jlKyje ce camo
y pa3IMYUTUM JAPYLITBHMA U KYJITypaMa, Beh 1 y pa3nuyuTuM ernoxama HCTOT IPYLITBA.

W3 cxBarama O 4YOBEKy, Kao palMOHATHOM M TMpenBUANBOM Omhy Koje cTBapa
CpellnHa, yTUCKUBAmhEM JPYIITBEHE MAaTPUIE y NOHAIIAKE HHANBHUAYE, TPOU3TIa3U CXBAaTambe
U 0 JIeTEeTy Kao He3pesnoM Ouhy Koje ce Mopa HayYUTH BEIITHHAMA U BPETHOCTUMA OJPACIHX
yiaHoBa ApymTBa. [Ipy ToMme ce Majno Haxme MOoKIama crnenupuyHocTHMa ypolheHux
WHIMBUAYAIHUX TIOTEHIMjana, Koju takohe neduuumry nere, omHocHo doBeka. CBe mrTo je
pa3IUYUTO, IITO OJCTYIA OJ MPOCEeKa U MOCTAaBJLEHUX HOPMH, HUje mpuxBaheHo, cXxBaTa ce
Kao HEeMOoXKeJbHO, 0/10allyje WM »HACUITHOK yKiana y mabiaoH. HacynpoT Tome, mpuxBaTame
pa3nuka mely mojenMHIMMA M rpyrnaMa OJAJHMKAa j€ OTBOPEHOr M JEMOKPATCKOT JpPYINTBA.
[Ipema MHUIIBEHY HEKMX ayTopa, jeHa OJl OJUIMKa IEMOKPATCKUX IpYyINTaBa j€ yIpaBo
TEXHba JIa pa3iiuKe HEe TOCTaHy (pakTopu colrjaliHe TUCKPUMHUHAIM]E U W30J1aIlH]e 10jeIMHIIA
u rpyne, Beh na ronpuHecy pasBojy apymtsa (JIeskos, 2003).

Poheme 3apaBor nerera mpenctaBiba BPEIHOCT, IHJb M OUYEKHMBAKHE CBAKOT OpayHOT
napa. Mehytum, poheme aerera ca Temkohama y pa3Bojy IpeacTaBiba ocyjehemhe OUeKuBama
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U CTOTa ce JIOKMBJbAaBA Kao Besmka Tparenuja. CIMYHO cXBaTame je IPUCYTHO U Y MHOTHM
HammM obunuajuma. [loctoju, Takohe, BepoBame Aa he jeaHy mopoauily 1iesie TOJUHE MPaTUTH
cpeha ykonuko joj Ha boxuh y kyhy npBo yhe 3apaBo Mymiko nere. YTonmko mpe, aere ca
temkohama y pas3Bojy, Oyayhm ma je pa3imuuTo O]l APYTUX W HEIOBOJHPHO »CIPEMHO 32
KHMBOT CMaTpa Ce HEMOKeJbHUM, HECIIOCOOHMM M Mame BpegHuM. OIHOC Ipema Jemu ca
Temikohama y pas3Bojy Bapupa M3 KpPajHOCTH y KpajHOCT, MpPH uYeMy Cy o0e HeraTuBHE:
HOTITYHO UTHOPHCAHkhE U 010allMBakbEe U PETepaHo caxasbeBame. Harnacak je Ha temkohama
Koje Jere uMa y (QYHKIMOHHMCAky a HE carjieflaBa ce JIMYHOCT y LEJIWHU U HHECHHU
noreHnujamu. CrepeoTuny, mpeapacyne W Ha HUMa 3aCHOBAaHM HETATHBHH CTaBOBU
yCIIOBJbaBajy MOHAIIAKE TIpeMa 0BOj Jeny. Ha Temkohy Kojy geTe mmMa 4ecTo ce riiesia Kao Ha
HEIITO Hermo3HaTto M omacHo. OBakaB CTaB Mpare MPAIMOHAIHHU CTPAXOBH M M30eraBame
KOHTaKaTa yclie/l yera rnpema OBOj HOIyJAIMjy Jiele MOCTOjU COIMjajHa JucTaHua. MHora
UCTpaKMBama IOKa3yjy Ja Cy IMpema CIIENoj ACUW M OJpaciuMa, Ha TpPUMEp, MPHCYTHU
HETaTHBHH CTAaBOBHU, MAKO Cy OHHU CIIOCOOHH Jla Ce CacBHM aJIeKBATHO YKJbYy4Ye€ y JKHBOT Y3,
HapaBHO, 00e30ehuBame OCHOBHUX ycioBa (yuewe bpajeBor nmucMma, o0yka 3a opujeHTalujy y
npoctopy 0e3 kopuiihema BUa...).

VY tymauemy temkoha y pa3ojy Burorcku (1996) je HanmpaBuo M3pa3uTH 3a0KpET ca
OMOJIOMIKOT TIpeMa COITMO-KYJTYpHOM o0jammeny mortenkoha. CBoje cxBaTame 1Ja ce
temkoha JOXMBJhaBa Kao aOHOPMATHOCT cCaMO OHJAa Kaja ce IocMarpa y OJIHOCY Ha
onpeheHn ApyHIITBEHN KOHTEKCT, BUTOTCKH je 3aCHOBAa0O Ha MCLPITHOM IPOyYaBarby BEIUKOT
Opoja aHTPOMOJIOMIKUX W UCTOPH]CKUX CTYAM]a, YKJbYUyjyhu U mocMarpama Jere u ocoda ca
temkohama y pasBojy. Ilpema meroBoMm munubewy, oapehena motemkoha (TenecHH Win
MHTEJIEKTYalH! HEJ0CTaTaK) n3asuBa nopemehaj npymTBeHnX o0JIMKa MOHAIIAKA, IPU YeMy
nona3u 1o nopemehaja YMTaBOr cCUCTEMa COLMjaHUX ojxHoca. [Icuxonomke nocneaune Koje
Hocu oxapeheHa moTemkoha Bapupajy y pasIHUMTHM KYJITYpHHM ¥ APYIITBEHUM
okpyxemuma. [Ipobiiem y Be3u ca oapelheHom Temkohom HUCY HeOCTalld caMH 110 ceOu, Beh
BHXO0BE COLIMjalTHe MMIUTMKaIje. Y CKIaay ca TUM, BHUroTcku mpoOiem aednje OMeTeHOCTH
BUAM Kao JpPYIITBEHH MpoOsieM M TpaBH pa3nuky wusmely npumapHux (OHOJIOMIKK
YCIOBJBEHHUX) U CEKYH/IAPHUX (JIPYIITBEHO yCIOBJHEHUX ) TTOCIeAUIIa omTehema.

e ca Temkohama y pa3BOjy 4YecTO HHje OMOTyYheHO OCTBapuBame TMpaBa Ha
00pa3oBame jep ce OHO YECTO HE OJ[BUja y aJICKBaTHUM YCIIOBUMA. Y CIICLUjaHUM IIKOJIama,
Ha TpuUMep, MpeoBinalyje METUIMHCKM MPUCTYIl KOjU IOJApa3yMeBa YCMEpaBame Ha
KOHKPETHY CMETHhY W TpeTMaHe Koju Ou Tpebano ma yOnmake WM OTKJIOHE ITOCIIEIHIIC
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omrehema, a Mame ce oOpaha maxma Ha JUYHOCT JIETE€Ta y IEJIUHU U HErOoBE OYyBaHE
noreHnujaige. OcuM Tora, CMeIITame Jelle y CrelyjalHy KOy YecTO MoJapa3syMeBa paHo U
JYTO O/IBajarbe O] MOpojauLe 300T yIaJbeHOCTH IIKOJE OJf MECTa CTaHOBama, IITO CBAKaKO
HHje TIOBOJHO 3a BHMXOB pa3Boj. Ha oBaj Ha4MH HHMje MM OCTBapeHO IPaBO Ja KHMBE Ca
poauTesbuMa, a 0 IpaBy Ha )KMBOT y MOPOAXLIM roBopH wiaH 9 KoHBeHIMje 0 npaBuMa aerera
(Dontejn, 1993). Ilopen oOpazoBama y CHEIUjaIHUM IIKOJaMa, MOCTOj€ U CHOPaAMYHU
cJlyyajeBU MHTErpaluje Jele ca Tellkohama y pa3Bojy y peloBHe Iukone. MHTerpauuja ce
0JIBHja CIIOHTaHO, 0e3 MPEeTXOJHUX NpPUIpPEMa, U MOApa3yMeBa ayTOMaTCKo npuiarolaBame
nerera ca temkohama y pa3Bojy IIKOJH, IITO HHUje yBeK Moryhe, rma ce mokas3aio Kao ciadocT
OBOT ITpoIeca.

V Haioj 3eMJbH MOCTOj€ CIIOPaJNYHU PaIoBU M UCTPaKMBamka O 00pazoBamy Jele ca
TelmkohaMa y pa3Bojy, BUXOBOM YKJbYyUHBay y pelAOBHE BpTuhe M IIKOJE M CTaBOBUMA
BacIHTavya M yunTesba npeMa uHkiny3uju (Byjaunh, 2003; Tamuh-ITaBumuh, 2002; Jabnan u
cap., 2001; Kapuh, 2004; Kojuh, 1999; Pagoman, 2003; Cperenon, 2000; Ctpuxa, 1999;
Xpwuina, 1997). Petko ce, mehyTum, mpoyyaBao Mojoxkaj Jere ca Temkohama y pa3Bojy y
JPYIITBY U JIOKAJHOj 3ajeJHULIU. ' 0TOBO 1 J]a HeMa 00jaBJbeHUX UCTPAXKUBAHA U TEOPU]JCKUX
pazoBa 0 OBOj TEMH, OCHM H3Y3€THO, Ha MPUMEp, CTyIHj€ O OpHjeHTAIjaMa M CTaBOBUMA
mpemMa Jend U JuiuMma c temkohama y pasBojy (CrammmupoBuh, 1986). OBa cutyarmja
npejcTaB/ba M3a30B Ja ce 00aBe HOBAa MCTpaKMBamkba Ha OCHOBY KOjUX OW ce CakyluiId
NoJaly, HalpaBuoO yBUJA y TMocTojehe cTame U mpenys3elie KOHKPETHE aTUBHOCTH Y IMOTJIETY
peiaBama npoodiema.

Leme ca mewkohama y paszeojy u nopoouya. HeratuBan ofHOC CpeAMHE NpeMa JETeTy ca
TelkohaMa y pa3Bojy ojpakaBa ce€ M Ha meropy nopoauny. Kox poaurtesba cy decto
NpHUCyTHE eMolnoHaiHe Temkohe: ocehame Hemohm, mecumusam, crpax, ocehaj kpuswmile,
CTH/IA, CyMibe B cuaHO. [Ipema munubewy Posmepu Illexcrup (1979), Hajuemhe peakiuje
poaWTesha HAa pa3BOjHY TemIKohy nerera cy: Hempecuja, morpeda 3a H30JalujoM, IIIOK,
¢dpyctpanuja, ocehame KpuBHIle, CTpax, jKejba Ja JeTe yMpe, I'yOUTaK CaMOIOIITOBama,
ocehame mopasa, crpax mTa he OutH ca gereroMm y OyayhHOCTH Kaja poauTesba BUILE HE
Oyne Owio. Y W3pa3uTo maTpujapXaiHuM CpeIHMHaMa MOXKe JOhM JI0 MOTHYHOT OJ0aIuBama
JieTeTa 4ak U O]l y)Ke Mopojulle, Hajuemhe ola M HEroBUX POAUTEsbA, NPU YEMY CE€ CBa
KpHUBHLIa npedallyje Ha MajKy. Y TakBOj CUTyalMjH, pa3Boja Opaka je yecTa IojaBa, LITO

JI0JIATHO OTEXKaBa CUTYaLUjy y KOjOj JETE KHBH.
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CyodyeHH ca HETaTHBHHM peaKijaMa OKOJIMHE, DPOJWTEJbH OBE JCle W CaMH
n30eraBajy KOHTAaKTe ca OCTaJIUM JbyAMMa, MHOTA IIpHjaTesbCTBA ce NMpeKkuaajy. 30or ocehama
CTHJIa U HENOBEpEHa KOje je MPHUCYTHO KOJ HUXOBUX POJAUTEIhA, OBA J€lla YECTO OCTajy Y
MOTITYHO] W30JIAaIfjH, 3aTBOPEHA Y CBOjUM J0MOBHMa. HemoBospHa MaTepHjaiiHa CUTYyallHja
MpejcTaBsba joil jeaaH mpobseM. Pohemem gertera, mopoauiia 1oAaTHO ocHpoMalryje 300r
BEJIMKMX TPOIINKOBA 3a JieueHe, HabaBKy momaraja W cIn4yHo. YecTo ce aemara jaa 300T
NpeBeMKNX 00aBe3a OKO JeTeTa MajKe HamyITajy I[ocao IITO JOAAaTHO OTeKaBa
MaTepHjaHy CUTYyalHjy.

[Topen Tora mTo poAUTEIHN YECTO OJI0AIH]Y CBOjY JIEIly ca Tenikohama y pa3Bojy, OHU
MOTy W Ja ux mpesamrtuhyjy. [IpeMa MUNIIbely HEKHX ayTopa, MpeTepaHa 3alliTUTa JeTeTa
MOJKe OMTH HAYMH MCKa3MBama OpuUre, CTpax Ja ce JeTe He MOBPEAM MM KOHTpapeakiifja Ha
HECBECHE JICCTPYKTHBHE HJIgje, Kao IITO j& IOMHUCA0 »00Jbe Aa ce HUje HU POAIo« (XpmHuIla,
1991). Ipe3amrnheHocT uae A0TAe Aa ASTE HE Py CaMOCTATHO HU OHO IITO OW MOTJIO, jep
JIpyre ocode pajge ymecto mwera. HuBo acrnmpanuje poauresba y morieny nocturayha merera
U HETOBOT JaJber pa3Boja 4eCTO HHje pealiaH, IITO CE€ HEraTUBHO OjipakaBa Ha MeljycoOHe
OJTHOCE pPOAMTEJb—IETe M JlaJbe AaKTHUBHOCTH Y BE3HM ca IMpyXameM IOMOhM JeTery.
OuekuBama poOaUTEIba Cy MHOTO Beha HEro mTo Cy JeTeToBe CTBapHe MOTryhHOCTH.
[TocraBspambe HEepeaTHHMX 3axTeBa JETETy CTBapa JojaTHe mpobieme. HepeanHa odekunBama
poaMTesba HYECTO Cy Tmocieauna Hajue y edekre moMohu Kojy TOjelMHE IpyIITBEHE
WHCTHUTYIUje (TOCEOHO MEIUIIMHCKE M OOpa30BHE) MOTY HpPYXHUTH neTeTy. HeoctBapeHa
OYEKHBaWka POAUTEIbHMA, MOTOM, CTBapajy JoJaTHE MpobieMe — paszodapame, ocehame
HeMohw, ry0Jbemhe Hajle U BoJbe. [10 MUIIbEHY HEKUX ayTopa, POAUTEIbU CTpaxyjy Kako he
Ce BUXOBO JIeTe YKJIOMUTH y PeIOBHU BPTHh UM 1Koy ako 1o uHkiy3uje u aohe (Heekin i
Mengel, 1997). Nako To >ene, miaime ce oadalBama 0]l BPIIbaKa M IIKOJCKOT Heycrexa.
ITonekan je G0MHO MOCMaTpaTH CBOjE JETe ca Telmkohama y pa3Bojy 3ajeJHO y TPYIH ca
IETOBUM BpIIHAIIMa KOJU HEMAjy CMETH:E Y Pa3Bojy. 3a0puUHYTH Cy M 300T €BEHTyaHE
HEJIOCTYITHOCTH CIICIIUjATHUX CITY)KOM M HEIOBOJbHE OCIIOCOOJHCHOCTH HACTaBHHKA 3a pajl ca
BUXOBOM JenoM. VICKycTBa y HEKMM HWHKIY3MBHUM IIpOrpaMuMa yKasyjy Ha HeEraTHBHE
CTaBOBE POAMTEJhAa OCTAJIe JEIe MpeMa YKJbYUHBamy Jele ca Tenkohama y peoBHE Tpyre
Bptuha u mkona (Heekin 1 Mengel, 1997). Ponuresbu nerie koja HeMajy Telikohe y pa3Bojy
00je ce na he BLUXOBO JleTe OMTH 3aHEMapeHo, jep he ce HaCTaBHUIIM BUIlIE OABUTU JIELIOM ca
Temkohama y pa3Bojy. Takole, OpuHy ce Aa BUXOBO JIeTe HE MMUTHpA MOHAIIamka Jele ca
Temkohama y pa3Bojy. Poauressu ce moHekaa Mory ocehaTtu HEYroHO y IPYIITBY POAMUTEIhA
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Jene ca Temkohama y pasBojy, Oyayhm ma wmajy pa3nmuuura HCKYyCTBa, KOja MM HE
oMoryhaBajy 11a ce y>KuBE y yJIOTY OHOT JPYyTOT.
Oonoc epwimwaxka npema Oeyu ca mewxohama y pazeojy. Oppaciu TpeHoce Ha eIy
COIICTBEHE Ipepacy/ie U HeraTHBHE CTaBOBE MpeMa ocobama ca Temkohama y pasBojy, IITO
OWTHO OTekaBa KOHTAKTE OBE JIEIe Ca BpIIaluMa y IIKOJIM U cyceacTBy. [loncmeBame,
UTHOpHCame, n3deraBame M oxdalMBame Cy Moryhe peakiuje Mane Jene y KOHTakTy ca
JIETETOM Koje MMa Temkohe y pa3Bojy. Pasnmuke Mory OMTH y3pOK collMjaiHE U30JI0BAHOCTH U
010aYeHOCTH JIelle ca Tellkohama y pa3Bojy, IITO C€ IMOTOM OJipakaBa Ha YCIEIIHOCT
COLIMjAJTHUX O/THOCA U COLMjaJIHy KOMIETEHIN]Y. bpojHa cTpakuBama 1moka3yjy Aa CMambeHa
colfjaHa KOMITETEHIIMja JIelle ca TemkohaMma y pas3Bojy, OMiIO J1a je Y3pOK HIIM MOCeaunIa
NPETXOJHE COIMjallHe WHTEpaKldje, yTHYe HETaTUBHO Ha Ja/bl pa3BOj COIMjaTHE
UHTEpaKIyje ca Bpiimanuma. [lopex BpcTe M TeXHHE CMETHH KOJ JeTeTa, CMambeHa
colMjajTHa KOMIIETEHIIM]ja Jele ca Temkohama y pa3Bojy Hacraje W 300r oabanuBama U
HeTpHUXBaTamba OJl OApaciMX M Jele M3 OKpyKema. HemoBOJFHO 4YeCTH KOHTakTH |
HEJIOCTaTaK UCKYCTaBa y KOMYHHKAIIUjU ca OJPACIIUM JbyIMMa U JACLOM PEIOBHE MOITyJIaINje
yTUYY Ha CMameme COIMjajHe KOMIIETEHIMje Jele ca Teunkohama y pas3Bojy. YKOJHMKO ce
nere ca Temkohama y pa3Bojy Haja3w UCKIJbYYMBO Y TPYIH BpIIEkHaKa KOjH UMajy Teuikohe y
pa3Bojy, HemocTajahe My MOJCNH 3a YUYCHE YCIEIIHOT BPIITHAYKOT MOHAIIAkha KOjU BAXKE Y
penoBHOj mnomynanuju. OBO MOXe YIpO3UTH HE CaMO pa3BOj COLMjaIHUX BELITHHA Beh u
MOTHUBAIH]jy 3a ydeurhe y rpynu Bpiuimaka pegosHe nomynauuje ([Mammuh-ITapummh, 2002).
VYcnemHa uHTEpakiyja Mel)y IemomM Moke OMTH OCTBapeHa caMoO YKOJMKO Jema ca
Temkohama y pa3BOjy W BHXOBH BPIIKHAIM PEIOBHE TMOIyJalfje pa3BHjy KOHCTPYKTHBHE
OJIHOCE KOjU Cy MO3UTUBHU, OprkHU M myHH mojnpiike. [lomamu ucrpaxkuBama (Kobescak,
1998) nokasyjy na cy moceOHO Ba)KHH MPBU YTHCLHU O JETETy ca Teumkohama y pasBojy, Koju
ce (hopMupajy TOKOM MOYETHUX MHTEpaKnuja. Tu yTHUcuu MOry OWTH 3acMheHU MO3UTHBHUM
WIM HETaTUBHUM EMOIMjaMa WM HEyTpadHW. lIpuxBaTame ApPYyrux, 4ak W Pa3IHIUTHX,
OJIBMja C€ HAajlaKlle Yy TPyIHUM AaKTHBHOCTHUMA cCa 3ajeJHUYKHM ILHJbEM, OJHOCHO Yy
CUTyallMjaMa capajimbe NPWIMKOM yuyewma. Hacynpor Tome, 1o oxbaruBama JakKile J0J1a3U
KaJa Jena HUCY YKJbyYeHa y 3ajeJHHYKE aKTUBHOCTH MPHIHKOM Y4eHa, Y KOMIICTUTHBHO]
KJIMMH KOja HE ycMepaBa Ha Mel)y3aBUCHOCT. Y THM cHTyalrjama Jiera ce 4ecto ocehajy kao:
CyNapHHIM, YTPOKEHH jeIHH OJf APYTHMX WM CTPaHIM KOjH HE TNO3HAjy jeIHH JApyre.

Pa3Bujajy HeraTuBHY CIMKy O ceOM M BpLIballiMa, KOja yTWYEe Ha CTBapame HETraTHBHUX

22



CTaBOBOBA IPEMa CPEMHHU. YKOJIMKO CE HETaTHBHH CTAaBOBU Pa3BHjy, OOMYHO ce 3aApiKe WU
Ce€ BPEMEHOM I10javyaBajy.

[To3Haro je na ce pa3Boj 0ABHja Kp03 HHTEPAKIIM]Y, HE CaMO ca JAPYTuM JbyauMma Beh u
¢u3nuKkEM 00jeKTHMa KOju OKpYXyjy aere (Burorcku, 1983). @u3nuka akTUBHOCT Jele ca
Tenrkohama y pa3Bojy je OMTHO OrpaHHMYeHA M CMambeHa 300T MPUPOJIe CMETHE KOjy JIeTe UMa,
CUTyalMje y MOPOJUIM U YeCcTe 3aTBOPEHOCTH HIMpe IpylITBeHe cpeanHe. CMameHa Gpu3nuka
NOKPET/FMBOCT M pa3MEHa ca CPEeJHHOM OrpaHM4YaBa M COLMjalHy HMHTEpaKIHjy Aeue ca
Temkohama y pa3Bojy. Hemoctojame (pu3nukux ycioBa cpeuHe Yy OOpa3oBHUM U JAPYTHM
JPYIITBEHUM HWHCTUTyLHjaMa (Ha TpUMep: HEIMOCTOjarbe KOCHX PAaBHU WM NpuiIarol)eHux
Toanera) oHeMoryhasa yuecTBoBame y pa3InIuTUM aKTHBHOCTUMA.

OpnHocy nene ca Temkohama y pa3Bojy M BUXOBHX BpIIbAKa Y PEIOBHO) LIKOJH, KAO

¥ HAYMHMMA TOJACTHIIAka COIMjaIHUX HMHTepakinuja Ouhe mocBeheHa moceOHA Maxkmba y
TIOTJIaBJby O OCHOBHUM aCIIEKTUMa WHKIIY3UBHOT 00pa30Bamba.
Hememosa cauxa o cebu u coyujarna cpeouna. HeraTuBHU OOMMIN MOHAIIama APYLITBEHE
CpeanHe, Kao IITO Cy MCMeBame, n30eraBame U 00alUBamke, ajby MOPYKY JAETETYy Ja My
JbyIi HUCY HakJIOWmeHH. [10mTo ra Ipyru BUIe pa3induTuM, JETe U CaMo MOYUIbE Ja Bepyje
y TO U Tako BuAM cebe. HeraTtmBan omHOC cpequHE KOJA JeTeTa ca Telmkohama y pas3Bojy
CTBapa »CeKyHaapHe mocienuie omtehema« (Xpmwuia, 1997) koje cy decto MHOro Behu
npobiemM oj mnpuMapHux nocienuna omrehema. CekyHIapHe MOcCieIule Cy pe3yaTar
HETPaBUWJIHOT U HEKOPEKTHOT OJHOCA, a MaHU(ECTyjy ce Kao 030MIJbHE MPOMEHE Y JIMYHOCTH
JieTeTa, MTO Ce MOBPATHO OJ[pakaBa Ha FETOB OJHOC TpeMa ceOH, MOPOANIN U CPEANHU y
K0jOj >kuBH. HaunH Ha KOjU OCTaJIM JbYIU TIOCMATPajy CMETHY JeTeTa, popMupa mepreniujy
JeTeTa 0 ceOM KOjoM OHO MOJKE J1a yBelIHW4a/CMamU CTBapHE Mmocieauie oapeheHe cmerme.
[Nepuenmuja cebe kao »omreheHor« Koju CBoj HEAOCTaTaK HE MOXKE J1a KOMIICH3Yje, yTHUEe Ha
cTBapame ocehama Mame BpPEeIHOCTH, INTO NPEACTaB/ba OCHOBHY NPENpPEKy 3a pa3Boj U
peanuzanmjy noteHiyjana. Ocehame HEeMOhM M cTpaxa ol HeycIexa, KOju MpaTe HETaTUBHY
CIIMKYy O ce0W, yClIOBJbaBa IOBJAYCHEe M H30eraBame KOHTaKara ca OCTAIMM JbyJIUMA.
Peakuuje nerera Ha pa3BOjHY CMeTmy Kpehy ce o cxBarama Temkohe kao Tpareauje 1o
UTHOpHCamka CTBApHUX Telikoha (Xpwuua, 1997).

300r CMameHUX COLMjAIHUX HMHTEpaKiyja W ymyheHOCTH Ha Maiau Opoj, Hajuemihe
oJlpaciux Jpynu, camoha je jemaH o 4ecTux mpoblieMa ca KojuMa ce CyodaBajy Jela ca
Temkohama y pa3Bojy. [lomro Hemajy moBepema y CpeinHy, OHa He MOTY J1a 33JI0BOJbE CBOjY
OCHOBHY TIoTpeOy 3a curypHomihy, nmpunagameM u JbyOaBiby. Kama cy ombadeHa, oBa zierna ce
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NOBJIa4e WM Cy CKIIOHA Ja pearyjy UMIyJCHBHO W arpecuBHO. Kama cy mpuxBahena u
BOJbCHA CHAXHO C€ EMOIMOHAIHO Be3yjy (Xpwuma, 1997). Bynyhu na wux apyru Jeyau
onaxkajy Kao HEKOMIIETEHTHe, Jiella ca TelkohaMma y pa3Bojy mpecrtajy za ce 6ope, mocTajy
JITIPECHBHA ¥ HE OYEKY]y TOIMITOBAKE OJ1 APYTHX.

[IpeTepaHo BUCOKH 3aXTEBH KOje CpeuHa, a Hajuenihe poanuTesbH, TOCTaBIbajy TpPe.
OBy JIeIly, KOJI BUX MOTeHIUpajy ocehaj Mame BpeaHocTH. Heycrnex crBapa HEMmoBepeme Y
cebe U cBoje MOTyhHOCTH, yrpokaBa CaMOIIOIITOBAKE M CTBapa CTpax OJl MHHIIMjATHBE U
aKTUBHOCTH, YaK M KaJia ce OHe Mory peanu3oBatu. [IporeHa 1a cMo criocoOHM aa oapeheny
AKTUBHOCT YCIICIITHO M3BEAEMO jEIaH je 0/ OCHOBHHX YCIIOBA Jia C€ Ta aKTMBHOCT YONINTE U
3amoyHe, a 0e3 3amovnmamka aKTUBHOCTH HEMa HM aKTUBHOCTH HH ycrexa (Omauuh, 1995).
VYcnen HeraTMBHHMX HCKyCTaBa, oAOalMBama W/WIM TMpETepaHor 3aluTHhuBama, JeTe ca
Temkohama y pa3Bojy HeMa IMO3UTHBHY CaMOIIPOLIEHY, INTO CE€ HEraTWBHO OJlpakaBa Ha
MOTHUBAIM]y W TIpeIy3uMame aKTHBHOCTHU. Jlere, Takole, 4ecTo HUje y MPWINIM Ja CTEKHE
He3aBUCHOCT. MMajyhm y Buay aa Cy CaMOIOINITOBAakE¢ W HE3aBUCHOCT JIBE HajBaXKHU]E
NPETIOCTABKE 33 CTUIAhE EMOIIMOHAHE CTA0WIHOCTH, OBAKBE CUTYaIlje HEMOBOJBHO YTHUY

Ha LEJIOKYITHU Pa3BOj AETeTa U U3TPaliiby HEroBOr HICHTUTETA.
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3. OBPA3BOBAIBGE JIELIE CA TEHLIKORAMA Y PA3ZBOJY

3.1. PazamuuTn Moaeu o0pa3oBama aene ca temkohama y passojy

[TocToju HEKONMMKO Pa3NTUYUTUX MPUCTyIa IpeMa 00pa3oBamy JAele u ocoba ca Tenrkohama y
pa3Bojy koju ce jaBibajy on 1930-ux rommua no nanac. OHH Cy pe3ysiTaT KOHTHUHYUPAHOT
pa3Boja JApymITBa y CBETY M KoJ Hac. Ha OCHOBY OBMX MpHUCTyNa, Y TyTrOTOJUIIHEM IPOIIECY
CoIMjalTHE MHTETrpaIyje Jene ca Tenkohama y pas3Bojy, M3/Bajajy c€ M TPH JOMHHAHTHA
Mojiefia y TIOTJIey HHXOBOT 00pa3zoBama U pexaOuiHTaldje: MEIUIMHCKA MOJEN, MOJAET
neduruta u conmjanau mojen (Teogoposuh u bparkosuh, 2001).

Meouyuncku mooden ce jaiba 1960-ux roauna. OBaj MOZAET je TIOJpa3yMeBA0 OPraHU30BAE
CIIENMjaJTHUX IIIKOJIa 3a Maju Opoj Jere Koja cy oOpa3oBaHa IO MOCEOHUM YCIOBHUMA, Y3
no0po oOyuyeHe mpodecuoHanie, Ipu YeMy C€ BETHKU 3Hauda] MpUIaBao AWUjarHOCTUIU U
TpeTMaHHMa ca JIeOM. 3a OBaj MOJAEN KapaKTepHCTUYHO je Ja ce JeTe ca Tellkohama y
pa3Bojy Buam kKao mpoOsieM. CBa maxma je Owia ycMepeHa Ha JETEeTOBY Temkohy wu
HECITOCOOHOCT, a JPYINTBO j€ YCMEpaBaJl0 CBOj€ AaKTUBHOCTH IIpEMa OPTraHH30Bamby
CHEIHMjaIHUX CITY>KOU M MOCTyMaka KojuMa he OTKJIOHUTH WK yOIaXXUTH MOCIEANIIE CMETHHH.
Ha taj HauuH, nena cy ox HajpaHujer n1o0a 0JBOjeHa OJf pOJUTESbA, UCKJbYUYEHA M3 JIOKAJTHE
3ajenHune U oryhena ox apymrea. ComujaHu KOHTAKT j€ OTPaHMYEH CaMO Ha BPIITHAKe KOjU
MMajy WCTE€ WIM CIMYHE TEIIKOhe y pa3BOjy M CTPYYHO 0COOJbE€ KOj€ je yCMEpPEeHO Ha
»O3MIpaBJbEHEW, JOK cy moTpebe 3a curypHoinhy, JbyOaBiby, MpHUMAJamkEeM, aKTHBHOILINY,
yu4e€lEeM U He3aBHCHOIINy yecTo 3aHeMapeHe. JlujarHocTukoBame  omreheHux
(YHKIMOHATHUX CITIOCOOHOCTH M HbUXOB TPETMaH MMajy BEJIMKY BaXKHOCT 3a gere. Mehytum
YKOJIMKE C€ OHHM NpHMEHEe Kao HajBAXHUJU €0 TOJPIIKE IEeTeTy, caMu 3a cebe HHCy
noBoJbHU. [Ipema Munubemy HEKuUX aytopa (Xpmuna u cap., 2004) ocHoBHE c1abOCTH OBOT
Mojana cy: (a) y MEOUIIMHCKOM MOJETy JOHOIICHE OIIyKa O JajbeM paay ca AETeTOM
3aCHOBAHO j€ Ha JUjarHO3HM, YMECTO Ha LEJIOBUTOj MPOLEHHU JIeUHje JIMYHOCTH (TIOCEOHO
OUYYBaHWX TOTEHIIMjala) U COLUjAITHUX yCJIOBa (MTOCEOHO MOPOANYHUX) KOJU Cy OJ] 3HaYaja 3a
pa3Boj neteta; (0) OIIyKe Cy MPENMyIITeHEe €KCIepTUMa, Ma Cy POAUTEIbU OOMYHO TTaCUBHHU
NpUMaoIy OJANyKe; (B) KaTeropusalyja JAelle UMa eTHKETHpajyhu KapakTep W JONPHHOCU
CTUTMaTHU3aluju (HETaTMBHO BPEIHOBAHOM PA3BOjHOM M COIMjaJIHOM CTaTycy Jerera) u (T)
ynyhuBameM JeTera y CHElHjajHy KoMy (IMoceOHO Jele W3 COIMjaTHO HETOBOJHHUX

CpelrHa) cMamyje ce MOTYNHOCT 3a OTKPHBAWkE M TMOJICTHUIAKES OYYBAHHX IMOTEHIIH]jasa.
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Hpyraunja cTaHOBHUINTA y BE3M ca KapakTepoM neduimrTa ¥ Temkoha Koj Aere, Kao u
yBuhama cmabocTu cHenujaiHor oOpa3oBama JoBelna Cy 10 chnabbema JOMHHALM]e
MEIUIIMHCKOT MOJIENa U 10 TIojaBe Mozena aeduimra.

3a mooden degpuyuma, xoju ce jaBiba 1970-ux u 1980-ux roamHa, Be3yje ce MOKPET
»uHTerpanrja«. OBaj MOKPET jeé YCMEPEH Ha YKJbYUHBaWE JICIEe ca Telikohama y pa3Bojy y
pemoBHe rpymne BpTha ¥ IIKOJa, NMPH YEMy CE€ Harjiacak CTaB/ba Ha MPUIIPEMY |
npuiarohaBame JIeTeTa MPOCEYHO) IS U MIKOJIHM. 3a 0Baj MOJIEN je KapaKTEPUCTHYHO J1a Cce
JIMjarHOCTHKYje W YTBphyje mTa cBe JeTe He MOXKE, y YeMy KMMa MoTemkoha, a apyIiTBO
HACTOjH J1a TOCEOHNM TMOCTYyMIIMMa YTBpl)eHe HeOCTaTKe CMamkH MM OTKJIIOHHU. Y CIIydajy Aa
TO HE yCIle, eTe C€ MCKJby4yje M3 MPUPOJHE CPEAMHE M CBUX MOTYhHOCTH KOje Ta cpeIuHa
Hyau. Mako je jere yKJbY4YeHO y PEIOBHY MIKOJY, CPEIUHA Tra HE MPHXBaTa OHAKBO KAaKBO
jecTe, HE Mema CTaBOBE M OAHOce mpema mweMmy. OcHOBHa cnmabocT OBOI Ipoleca je
npuiarolaBame JeTeTa 3aXTEBUMa IIIKOJIE, a HE IIKOJIE ICTETY.

Jlyboku cMucao ykJbyuuBama Jele ca Temkohama y pa3Bojy y PEIOBHE IIKOJIE
HAJla3UMO y TIOjMY »HHKIY3Hja« (YKJbYYHBaWE, MPUIAIHOCT M jJEAMHCTBO). TakaB Ha4yHMH
pasMUIIJbaba OCHOBA je coyujarnoe moodena kKoju ce jaBmba 1990-ux roamna. Kputnka
MEIUIUHCKOT MOJIeIa OJTHOCH C€ Ha TO Jla MEIUIIMHCKE MHTEPBEHIIN]jE, HaKO Cy HEOIXOJHE,
came HeMajy CMHCIa U He MPEeJCTaBibajy pememe. Dokyc ce ca gereTa U HBeroBor npodiaema
1oMepa Ha JIPYUITBO Y LEJIWHU U erOBE MHCTUTYIIH]E KOj€ j€ HEOMXOHO MEHaTH KaKo Ou ce
00e30enmyIin  yCJIIOBH 3a aJieKBaTaH pa3BOj Jele ca Temkohama y pa3Bojy M HHXOBO
YKJbYYHBaWkE y APYIITBEHH >KHUBOT. Ilpema munubewy Hekux aytopa (Pagoman, 2003)
COLIMjaJIHU MOJIeNl He TPETHpa pa3BOjHE TemIKohe Kao MHIUBHIyaHH MPOOJIEM IMOjeAnHIa U
ETOBOT HEAJCKBAaTHOT (DYHKIIMOHHCAka HEr0, HCTOBPEMEHO, U Kao MpoOJieM HeaJaeKBaTHOT
U HEMOAECHOT APYIITBEHOI OKPYXeHa M TpeTMaHa. Y CKJaly ca THUM, COLHUjaJIHd MOJEI
NoJpa3yMeBa MPHUCTYN MpeMa KOjeM Cce Ha Jely ca TemKohama y pa3Bojy He riena Kpo3
BUXOBA OrpaHHUYCHa, HETO KPO3 HHHXOBE CIIOCOOHOCTH M MHTEpece, moTpede u mpasa. Y TO
BpeMe, y MHOTMM 3eMJbaMa, OTIOYEO je mpoiec pedopMe 0Opa30BHUX CHCTEMA, Y ILUIbY
CTBapama ycjoBa 3a 00pa3oBame cee jele, ykbydyjyhu u ngemy temkohama y pa3Bojy Kao U
neny w3 MamuHCKux rpymna. Ha Mehynapogaom Konrpecy o crenujaaHoM oOpa3oBamy,
oapxxanom y Manuectepy 2000. rogumue, mpeko xusbaay jaeinerata u3 90 3emasba cBeTa
U3jaCHIJIO CE JIa je CIPEMHO JIa Ce YKJbYUYH y CTBapame YCJIOBA 32 MHKIY3MBHO 00pa3oBame
(Sretenov, 2000). BaxnHo je HarlacuTH Ja ce€ Yy pa3IMYUTAM 3eMJbamMa Ipolec
TparcopMaIje METUITMHCKOT MOJIea U MoJeia AcUINTa y COIHMjaTHd MOJEN OJIBHja
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pa3IMYUTAM TEMIIOM, KOjU j€ YCIOBJbEH EKOHOMCKOM Mohu ojapelheHe 3emibe, HEeHUM

HayyHUM JocTurHyhuma, a HapouuTo 3aBUCH of mpeosnalyyjyhe ¢unozoduje apymrsa u

HEHOT 0JTHOCA MpeMa TOjeANHIly U MOITOBamkYy JbyAcKuX npasa (Teomoposuh u Bpartkosuh,

2001).

3a 00Jbe pazyMeBame pa3ivKa u3Mel)y METUIIMHCKOT MojeNia U Mojena neduiura, ¢

jeHe cTpaHe W COLMjalTHOT Mojenia oOpa3oBama Jele ca Temkohama y pas3Bojy, ¢ Apyre

CTpaHe MOXXE€ HaM IOCIYXUTH mopeheme AyanHor oOpa3oBHOI cucTeMa M 00jeIUHEHOT

(uHKITY3UBHOT) 0Opa3oBHOT cucteMa (Stainback &Stainback, 1989:24).

Tabena 1: [lopeheme gyanHor u 00jennmbeHOT 00PA30BHOI cUCTEMA

JAYAJIHU CUCTEM OBJEJUHEHU CUCTEM
Kapaxmepucmuxe Jlenu yueHuKe y crienujaiHe U peJoBHE YBaxxaBa HHTENEKTyasHe, Qu3nuKe
YueHuxa IIKOJIE HA OCHOBY OI&)KCHUX »HOPMAIHUX | W ICHXOJIOIIKE pa3yinke Mehy
WM »0ACTYNajyhnX« KapakTepucTuKa y4eHHIHMa
Hnousudyanuzayuja Harnamasa naauBuyanusaiyjy 3a yuenuke | Harnamasa uHauBuyanusanujy 3a

ca Terkohama y pasBojy

CBE€ YUCHUKE

Memode nooyuasara

Kopucre ce cnientmjanne MeTose 3a yIeHUKE
ca Temkohama y pasBojy

bupajy ce onrosapajyhe metone
KOje Cy Yy CKIaay ca nHoTpedama
yuerha CBaKOT YYEHHUKA

Bpcma obpazoenux ycnyea

3aCHOBaHOCT y OJTHOCY Ha KaTeropHu3alujy
YYEHHKA

3acCHOBAHOCT y OJTHOCY Ha
WHIMBUAYAJIHE TIOTPeOe yueHUKA

Jujacnosa

Benuku TpOIIKOBH Ha KaTeropucame
yYeHHUKa

Harnacak Ha nneHTuduKOBamY
criennUIHUX oTpeda yuema
CBHUX YYCHHKA

Ipogecuonannu oonocu

VYcnocrassbajy ce Bemrauke oapujepe mehy
HACTaBHHIMMA PEAOBHUX U CHELHjaTHUX
HIKOJIa IITO INOACTHYC TAKMHYCHC U
oryhuBame

ITpomoBumIe ce capaama Kpo3
3ajeHHYKO Kopuiheme pecypcea,
npyKame cTpyyHe nomohu, u
HOJICTHYE C€ OJTOBOPHOCT

Kypuxynym W360p canpxaja orpanuueH je y onHocy Ha | V36op caapikaja npunaroheH je
KaTeropu3alyjy yueHuka noTpedama CBaKkor y4yeHuKa
Tearcumme VYuenuk ce npedaiyje y crienujanny mkony | [Iporpam penoBHe mikosne je

aKo ce He MOYKE MPIJIArOIUTH MIPOTrpamy
peoBHE IIKOJIE

npwiaroheH motpedbama CBUX
YYEHHKA

»Cmeapnu« ceem

Hexu yuenniu ce 06pasyjy y BEIITaYKOM U
CIIELIMjaJJHOM CBETY

CBu yueHu1u ce 00pasyjy y
PEIOBHUM IIKOJIaMa

Cmas

OO6pazoBame ce cxBara kao MHiIocphe

O06pa3oBame CBUX YUCHUKA j&
HOpMaJlHa, OYeKUBaHa [IpaKca

3.2.00pa3oBame gene ca Tremikohama y passojy u3 yriia re4ujux npasa — meh)ynapoana
U NMPaBHA IOKYMEHTA KO0ja NMOAP:KaBajy HHKJIY3Hjy

Conujamau Mojzien o0pa3oBama M 10jaBa HACje 0 MHKIY3UBHOM 00pa3oBamy JIOBEIH Cy 10

BEJIMKMX NPOMEHA y OAHOCY IpeMa jaeuu ca Temkohama y pas3Bojy. OOpaszoBame je y TO

BpeMe IOYeNIo Jia ce pa3MaTpa U U3 yria aeunjux npasa. [IpaBa nene ca Temkohama y paszBojy
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MOCTajy TpPEAMET UWHTEpecoBama Y]CIUBCHUX Halja ©  APYruX MelhyHapoJIHUX
opranmzanuja. [lojaBibyje ce HHM3 Mel)yHapogHUX JTOKyMeHara KOju Mpobieme nele ca
TelKohaMa y pa3Bojy pa3marpajy U3 yria JAeudjux IpaBa U jelHaKuX MoryhHOCTH, HE caMo y
noryiexy oOpa3oBama, Beh 1 yKibyunBama y akTUBHOCTH 3aj€IHUIIE, U3 KOJUX Cy OBa Jena J0
Tajga yrjiaBHOM OwJia MCKJbydUeHa. Y OBHM JOKYMEHTHMAa pasjiore 3a MHKIYy3ujy moryhe je
rpynucata y Tpu kateropuje: (1) .»yocka npasa (cBa nema mmajy mpaBo Ha KBAJIUTETHO
o0pa3oBame; aena He cMejy OMTH JUCKPHUMUHKICAaHa HU 10 KOM OCHOBY, I1a HU 300T pa3BOjHE
temkohe; mery He Tpeba WITHUTUTH jenHe ox Apyrux; (2) xearumem obpazosarea (Y
MHKJIY3UBHOM 00pa3zoBamy IOCTHXKY CE€ 3HATHO IOBOJFHHUJH PE3YNITATH y EMOLMOHAIHOM,
COIIMjaTHOM W Ca3HaJHOM pa3BOjy HET0 Y CIENHjaJTHUM IIIKOJIaMa, WHKIY3WBHH MOJIET
oMoryhapa npuMeHy OpOjHHX JHIAKTHYKO-METOJMYKUX MHOBAIMja y CaBlla/laBamby HACTaBE;
(3) coyujannu paznozu (cerperanyja oTexkaBa Memwame Mpeapacyia U oJpKaBa UX; CBa Jela
MMajy MpaBo Ha 00pa3oBame KOje UX MPHUIpPEMa Ha KHUBOT y 3ajeIHUIIN; CaMO MHKITy3Hja Koja
NOYHI-E Ha PAHOM y3pacTy MOXKE Ja HPUIPEMH JeTe€ W CPEeWHy 3a HOpPMalaH XXHBOT Y
ozpaciom 100y).

Jeman on HajcBeoOyXBaTHHMjHX MpaBHUX JOKyMEHaTa KOjU CE€ OJHOCH Ha Jely je
cBakaxo Konpenrmja o mpasuma gerera (Vuckovié-Sahovi¢, 1989). Konpennmja o npaBuma
nereta je MehyHapoaHW TpaBHU JOKYMEHT yCBOjeH Ha 3acefamy [ eHepasiHe CKYIIITHHE
Vjenumwenux Hauuja 1989. rogune. Ilpeacraspa Hajumpe npuxaheH Mel)yHapoaHH yroBop
jep cy je mo cama parudukoBaine Biuaae cBux zeMasba y ceety ocuM CAJl-a u Comanuje. Kao
MelyyHapoaHH yTOBOp O Je4juM mnpaBuMa, KonBeHIMja uMa obaBe3yjyhu kapakrep 3a Biajie
CBHX JIp>KaBa Koje Ccy je paTudukoBaie, ykbydyjyhu u Hamry. 3Hauaj KonBeHuje o mpaBuma
JIeTeTa Orie/ia ce y BpeJHOCTUMA KOje M3pakaBa, a Ipe cBera y yHuBep3ainHoctu. [IpaBa koja
NpoKJIaMyje OJHOCEe ce Ha CBY Jely, 0e3 u3yserka. [IpaBa cy HenespuBa, HeoTyhuBa u
MeljycoOHO TIOBe3aHa, Ta C€ HE MOTY OCTBAapHBATH HE3aBUCHO jeAHA O]l JPYTHX.
[Ipencrarspajy HHTETPATHH J€0 JbYACKOT JOCTOjaHCTBA M CBAKO JIeTe MX CTHYE pohemeM. To
3HAYM Ja Cy JelM C Temkohama y pa3Bojy 3arapaHTOBaHa MCTa MpaBa Kao U CBOj OCTAJIO]
JIelld, 11a CAMHUM THM M IPaBO HA HEIMCKpUMHUHALM]Y (WiaH 2), MpaBO HA ONCTAHAK M Pa3Boj
(wran 3), mpaBo J1a KHMBE y CBOjUM MopoauiaMa (wiad 9), mpaBo Ja ce BUXOBO MHIBCHE

yyje u yBaxku (wiaH 12), mpaBo Ha 00pa3oBame (wiaHoBU 28 u 29) uts.
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Unan 23 KoHBeHIMje 0AHOCH ce TTOCEOHO Ha eIy ca Temkohama y pa3Bojy.

(Menmanno unu @uzuuxu Hecnocoono deme uma npaso HAa NOceOHy Hely, 0Opazosarbe u
ocnocobmwasarse 3a pao Koju he my obezb6edumu noOmnyH u OOCMOjaH HCUBOM U NOCMU3AFbE

3a Wweaa Hajeuues cmenena camoCmalHoCmuy U coyujanrie unmezpayuje).

Wnak, morpemHo je yBepeme Ja Cy CBa IpaBa JeTera ca Temkohama y pasBojy
peryimcana MCKJbYYHBO OBHM YJIaHOM, jep YHUBep3amHocT KoHBeHIMje 3HAa4M Na ce CBU
YJIAaHOBM OJTHOCE TI0JIj€THAKO U Ha JIEIly ca TelKohama y pa3Bojy. Unan 23 HariamaBa Ot
NPUHIMN HEJUCKPHUMUHALIM]E, OMUCYjyhu IMJp KOME TEeKMMO Kao: »IOTIHYH M JIOCTOjaH
KHBOT, JOCTOJaHCTBO, CaMOIOYy3/Jame AaKTMBHO Yyuemthe y 3ajenHui Hajehy moryhy
COIMjaJTHY UHTETPAIH]y ¥ WHANBUIYATHHA pa3Boj«. OBHM WIAHOM ce Takohe UCTHUe Ja Jerna
ca Temkohama y pa3Bojy WMajy mpaBo Ha moceOHy Opury m momoh kako Ou moOuma
aJiekBaTHO o0Opa3oBame, OOyKy W TPHUIPEMY 3a 3aloll/baBame, 3/IPABCTBEHY 3allITHTY,
pexabunuranujy u pekpeanyjy. ObaBes3a qpxaBe je 1a, y OKBUPY PacIlOJIOKUBUX CPEACTaBa,
CTBOPH yCIIOBE 32 TO.

[Toce6HO BakHa oapenda y OJHOCY Ha Jelly ca Temkohama y pa3Bojy U MHKITY3HUBHO
oOpa3zoBame je Unan 9 KonBeHIyje, KojuM ce el rapantyje npaBo Ha KUBOT y MOPOAHUIIH.
OO6pa3zoBame y CIELUUjaIHUM IIIKOJIaMa 4eCTO MOJpa3yMeBa JAYro UM PaHO O/Bajame Jele Ol
nopoauie. YKbYYHBAKHEM y PEIOBHE IIKOJIE, Y ONU3MHH MECTa y KOjeM JeTe YKHBH, OBO
MpaBo Cce OCTBapyje.

Unanosu 28 u 29 Konsenyje cnenuduyuHo ce 0HOCE Ha 00pa3oBambe.

([eme uma npaso na obpazosame. [poacasa je obasesna oa ocucypa becniamio u 06ase3nHo
OCHOBHO 00paszosarbe, noocmude pasiuyume ooOauUKe cpedrbee 0OPaA306arba OOCMYNHe CEUMA

u omo2yhu npucmyn euuiem oopazosarby y ckiaoy ca cnocoonocmuma demema — 4nan 28.

O6pa308afb€ he umamu 3a Uu/b pa360j Odememosge JUYHOCmMU, maniexmma u MeHmajlHux u

@usuukux cnocobHocmu 00 we208ux Kpajroux mozyhnocmu — Ynan 29).

brma ce ka0 MUHHMYM TapaHTyje OCHOBHO OOpa3zoBame Koje je OecruiaTHO W 00aBe3HO |
yuju Wb OW Tpebamo ma Oyle ONTHMaJIHHM pPa3BOj JUYHOCTH W TIOTCHIMjaJia JIeTeTa.
KoHBeHIMja MMa BenMMKM 3Ha4aj 3a pa3BOj MOJEPHOT KOHIENTa oOpa3oBama. Konment
oOpa3oBama 3acHoBaH Ha KouBeHIMju jecTte oOpazoBame yckiaaheHO ca pa3BOJHUM
KapakTepUCTUKaMa JIeTeTa, PeJICBaHTHO U MapTUIMIATUBHO. To Cy, yjeqHO, KapaKTepUCTUKE

MHKIIY3UBHOT 00pazoBama.
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Ananm3a crama y o0pa3oBamy € O03MpOM Ha TMOIITOBAaKkE IpaBa JeTeTa MOoJpa3yMeBa

IMPOHAJIAXKCHE OATOBOPA HA cneneha IIMTamka:

- Jla nu cBa jena MOTy Jia OCTBape NMpaBo Ha 00pa3oBambe MO jeTHAKUM YCIOBUMA?
- Ja mu cy cBa jnema oOyxaheHa oOpa3oBameM, WM Cy IMOjeIMHE Tpyme Jere

UCKJbYUYCHE U3 crcTeMa 00pa3oBama’

- Jla o je merery omoryheno nma moxaha HajONMKy INIKOTY, 33aj€IHO Ca CBOJUM

BpIIH-AIIIMa, WIH je HeKOj Aenu yckpahena ta moryhHoct?

- Jla 1 je HACTaBHU IUIaH U IPOTPaM OCMHUIIUBEH Y HajOOJbEM MHTEpeECy aereTa?
- Jla nm mKoie MOJICTHYY LEJOKYIHM pa3Boj AeTeTa M Ja Ju omoryhamajy ma ce

MOTCHIIM]aJIH JISTeTa Pa3BUjy y MyHO] Mepu?

- Jla nu ce y mikoJjilaMa 4yje riac JIe1e U Jia JIM OHE Pa3BHja]y KPUTHUKO MUILJbEHE?

Y nokymenty YjemumeHux Hamygja u3 1993. roamne, mon HazuBoM CmanOoapoHa
npasuna 3a usjeoHauasaree mozyhnocmu 3a ocode ca unsaruoumemom (npema: CpeTeHOB,
2000), moceOHO ce UCTHYEe pa3BHjamke CBECTH O MOoTpedama U ImpaBuMa ocoda ca Temkohama y
pa3Bojy, Kao IITO Cy MpaBa Ha 3IPaBCTBEHY 3aIlITUTY, peXaOuauTaiujy u nomaraia. J[pxasa
je obaBe3Ha Jla OCHrypa BacCIHTamke U 00pa30Bame MO jeTHAKUM YCIOBUMA Kao M 33 OCTally
nerry. Mako ce y oxapeheHuM ciydajeBUMa CIENHjaTHO OOpazoBamke MOXKE CMaTpaTu
HAjIPUKIIATHUJUM O0JIMKOM 00pa3oBama 3a HEKEe YUYCHHKE ca TelIkohama y pa3Bojy, ApkKaBe
O0u Tpebano Na Texe MOCTENEeHO] MHTETPaIldju CIEeNHjaTHUX OOpa30BHMX HHCTUTYIH]jA Y
OIIITH CUCTEM 0Opa3oBama. CBU 3aKOHU M OCTalle Mepe Tpebaio Ou j1a omoryhe KUBOT Jere
ca TelmkohaMma y pa3Bojy y BJIACTHTO] MOPOJUIIM, Y3 NPYKamke JOJATHUX yCIyra. 3axTeBa ce
Ja yApyKeme ocoba ca temkohama y pasBojy W yIpyXKema poauTesba Jele ca Telmkohama y
pa3BOjy pPAaBHOMEPHO YYECTBY]y y [OHOUIEHY OATOBapajyhmx 3aKOHCKUX IIPOIIHCA,
yKJbydyjyhu u cBe 00JIMKe TUCKpUMHUHALIH]E.

Ha cBerckoj Kondepenmuju o moceOHUM 00pa3oBHUM ToTpedaMa, OAPKAHO] Yy
[manuju 1994. ronuHe YCBOjEeH je TUIaH akiuje 3a jaemy ca temkohama y pas3sojy. Ha
MOMEHYTO] KOH(EepeHIMju Koja je HuMaja BeoMa TIO3UTHBAH YTHIA] HA WHKIY3UBHO
o0pa3oBame, MPEICTaBHUIIM Biana 92 3emibe 1 25 Mel)yHapoIHUX OpraHu3alldja YCBOJHIU CY
MPUHIIUI 110 KoMe Ou mikonie Tpebano Ja mpuxBaTe CBY eIy, HE3aBHCHO O]l €EKOHOMCKOT U
COLIMjAJIHOT cTaryca, (PU3MYKUX, WHTENEKTYaTHUX M je3UYKHUX CIIOCOOHOCTH. Y CKJaly ca
THM, IIKOJIE MMajy 00aBe3y /Ja ce OpraHM30BaHO W KAJPOBCKH IPHIIPEME 33 HCITYHaBambe

OBOT' 3aXTe€Ba — YKJbyuUHBame Jelle U3 MapruHaAJM30BaHUX Ipyla U Jele ca Tellkohama y
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pa3Bojy. Ha koHdepenmmju cy ycBojeHa na nokyMeHta: »Caonwmere uz Canamanke« W
»Okeup 3a oenosarve«. OCHOBHM NPUCTYN Ha KoMe ce 3acHuBa Caomnmreme n3 CagaMmaHke je
CcBEOOYXBaTHOCT — IIKoJie OM Tpebanmo na obOpa3yjy cBy zely, 0e3 o03upa Ha HHUXOBE
¢u3nUKe, MHTEIEKTyallHe, COIMjaHe, eMOIMOHAIIHE W OWJIO KOje Apyre KapaKTepUCTHKE.
OO6pa3oBame 3a CBY jnely ca Temkohama y pasBojy Tpebano Ou 00e30equTH y OKBHPY
penoBHOr oOpa3oBHOr cucremMa. Mmajyhu y Buay nga MHora jerna uMmajy Temkohe y
caBla/iaBarby 0Opa30BHHX IpOrpama, IIKoJIe UMajy o0aBe3y aa mpoHal)y ajgexBaTHa peniema
3a yKJbyuMBam€ JIele Koja MMajy 030MJbHE pa3BojHe Temkohe. OOpa3oBHe cTpareruje Ou
Tpebano Oa3upaTd Ha NMPUHIUINMa HMHKIY3UBHOr oOpa3zoBama. CactaBHu aeo OxBupa 3a
JIeTIOBamkh¢ YMHE TpEropyKe JApskaBama MOTIMCHUIIAMA y 1MUY yHamnpehuBama oOpa3oBama
nene ca Temkohama y pa3Bojy W CTBapama YCIIOBAa 32 HUXOBO YKJbYUYHMBAIE y pPEIOBHE
mkosie. Y JIokyMeHTy ce cyrepulle pa3Boj HHJIOT IpojekaTta y oBOj o0JacTh W pa3MeHa
HCKyCTaBa Cca 3eMJbaMa KOje Cy CTEeKJIe MCKYCTBA y peaju3alfjH WHKIY3UBHUX Iporpama.
[Ipema oBoMm [lokymeHTy, OTpeOHO je pa3BHjaTH MEXaHU3ME IUTAHWpamka, OINCEepBalhje U
eBallyalje, Kao ¥ HaunHe yuernha JIOKaHe 3ajeHUIIC U POIUTEsha y JOHOUICHY OIyKa Y
OKBHUPY IpojeKaTa WHKIY3UBHOT 00pa3oBama. Y KOHTEKCTYy MpOMEHe 0Opa30BHUX CHCTEMA,
CBU eIyKaTHBHM CEMHHApU 32 BacIHTa4e M YUYUTEIhE, MOpPajy OOyXBaTHTH 00JIacT
oOpasoBama Jierie ca Tenrkohama y pa3Bojy (Save the children, 2001).

Ha Csetckoj koH¢epeHIju o oOpa3zoBamy 3a cBe, ojpxkaHoj 1990. romune Ha
Tajnanny, yctanoBsbeH je okpeT OOpa3oBame 3a cBe U ycBojeHa je Cgemcka oekaapayuja o
obpazosary 3a cee (Jomen u Naunh, 2005). Kondepennuja ce 6aBuia aHAIM30M CTama y
OCHOBHOM oOOpa3zoBamy y cBery. lIporemeHo je na je TiioObaJiHa CHUTyaldja H3pa3uTo
HEMOBOJbHA U JIa Cy MpaBa ocoba M Jene ca Temkohama y pa3Bojy y Behoj MepH yrpokeHa.
CBeTcKOM JIeKIIapaiujoM o 00pa3oBamy 3a CBE JACPUHHCAHE CY OCHOBHE KOMIIOHEHTE OBOT
MoKpeTa: 00e30enTH MPUCTYT 00pa3oBamy CBOj JEIU W MPOMOBHCATH jeJHAKe 0Opa3oBHE
MOTYNHOCTH; YCMEPHUTH CE€ Ha CTHIAkE 3Hama W 00pa3oBHE HMCXOJE; MPOIIUPUTH OOMM M
HauyMH CTHUIalba 3Hakha KpO3 AaKTHBHUPAkE MOPOAWIA, JIOKATHUX 3ajeJHHIA, CHCTeMa
JpyIITBEHe Opure M 3alITHTE Jele; jadaTh MapTHEPCTBO Mel)y CBUM yyecHHIIUMaA Yy
00pa30BHOM Mporiecy (Blaje, HeBIAAMHE OPTaHN3alldje, IPUBATHU CEKTOD, JIOKATHE U BEPCKE
3ajeIHHIIC, a TIPEe CBera MOpOAMIE W IIKoje). HeomxomaHo je aHTakoBame Ha OTKPHUBAY,
CMamUBaKky WIN YKJIamamy Mpernpeka ca KojuMa ce Jera ca temkohama y pa3Bojy cycpehy
Ipy HacTojamy JAa ce ynumy y mkoxy. [lopex Tora, BaKHO je aKTHBHpATH CBa CpPEICTBA
MOJPUIKE HA JIOKAJTHOM U HAIIMOHATIHOM HHBOY.
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VYV nmoxymeHTy amepuuke Biaze u3 1997. rogune mox HazuBoM AKT 0 oOpazoBamy
ocoba ca moceOHuM motpedama (Individuals with Dissabilities Education Act) uctuuy ce
onpeheHa mpaBa Koja MpUIaAajy JAEUd ca Tellkohama y pa3Bojy y JIOMEHY o0pa3oBama
(Patterson, 2005). JIokyMEHTOM je MPEIU3UPaHO MIECT KJbYYHHX MPHHIMIA: OSCIUTATHO U
KBAJINTETHO 00pa30Bame, KpeHpame HHANBUIYaTHUX 00pa30BHUX MPOrpaMa, OCMHUIIIaBAHE
NOACTHUIIajHE CPEAMHE 3a Y4elwe, aJiekBaTHO npaheme W olewmuBame, yuemhe poauresba U
nene ca Temkohama y pa3Bojy y JOHOIIEHE O/IyKa U 3aKOHCKa 3amTuTa. OBUM JTOKYMEHTOM
IPOMOBHIIIE C€ MPABO Jele ca TeIKohaMa y pa3Bojy Ha OecIIaTHO M a/IeKBaTHO 00pa3oBame
Ha cBMM HuBomMa. [lopen Tora, 3a cBako nere ca Temkohama y pasBojy Mpeiaxe ce
Kpeupame  WHAWBUAYATHOT  OOpa30BHOT  NporpamMa Kako OM ce  NPHUMEHOM
VHIMBHYaJIN30BAHOT TPUCTYIa OJTrOBOPWIIO HHETOBUM CHEUM(GUYHUM, WHAWBUILYATHUM
norpebama. Ilperusupano je mra Ou cBe MHAMBHIYaTHM OOpa30BHHU MporpaM Tpedano aa
caipku W Ko Om Tpebaso nma Oyne ykJbydeH y mpouec meroe m3pazae. [loceban mmsb
WHIUBUyTHIX 00pa30BHUX IIporpama je yHanpehuBame capaimbe MmKoJe, MOPOoIUIle eTeTa
ca temkohama y pa3Bojy M CHEMjaTHUX CIy>kKOM. OBUM JOKYMEHTOM IIpeaBUlEHO je Ja ce
JIely ca TemkohaMa y pas3Bojy oMoryhu HITO MOACTUIIajHHja CPEAMHA 32 YUCHE U pa3Boj. Y
CKJIaIy ca THM, HarjialaBa ce 3Hauaj HBHXOBOT YKJbYUHBamba Y OJIEJbeHha PEJIOBHHUX MIKOJIA.
W3nBajame y crieryjaiHa o/ieJbeha MPU PEJOBHUM WM CTICIHjATHUM ITKOJaMa Mpeiaxke ce
camo y ciyuajy Kaja je Temrkoha kojy JeTe uMa TakBa Jia My 00pa3oBame y PeIOBHO] IIKOIU
He omoryhaBa aJileKkBaTHE yCJIOBE 3a yuerme U pa3Boj. CBecT yuutesba 0 MIPUMEHN MO3UTUBHUX
U epuKacHUX CTpaTervja y TOAyd4aBamy, KOje MOMaXy YYEHHUIIMMa Ja TMOCTUTHY YCIIeX,
UCTHYE CE Ka0 MMITCPATHB.

Mehynapoono cagemosarwe o 00pazosary y paHom Oemurbcmey u nocebHUM
obpazosHum nompebama oapxaHo je y centemopy 1997. ronune y Ilapusy (mpema: Ctpuka,
1999). lluss CaBeToBame OMO je MPOMOBHCAEKE HOBOT CBETCKOT TPEHJIA — YKJbYUUBALE JICIE
ca Temkohama y pa3BOjy y pEIOBHE CHCTEME BacliuTama M oOpa3oBama. Harmacak je Ha
aZanTanuju oOpa3oBHUX CHUCTEMa KOju Ou Tpebaso Ja ce pa3BHjy Tako Ja MOTY Ja 33J0BOJbE
notpede cBe aeue. Ha CaBetoBamy je MCTakHYT 3Hayaj pa3Bujamba MelycoOHe capaame
poauTesba, HACTaBHUKA, TepameyTa, CTpydymhaka W3 pa3HUX o00JacTd, JOoHATopa, BIale,
HEBIIAIMHUX OpraHu3alfja U APYTHUX PeJeBaHTHUX IOjeJHaIa 1 opranusanyja. Kpearopuma
00pa30BHUX Mporpama JaTe cy CMEpHHIIE KaKo Ja OJaKIIajy W YHAIpee IOMEHYTY capaimby.

CreunjanHo 3acename ['enepanne ckynmrune YH noceheno nmenu (United Nations
General Assembly Special Session) oapskano je y byjopky 2002. roqune. Ha 3acenamy cy ce
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OKYTIIWJIM TIPEICTaBHUIM Bllajia 3eMasba Koje cy parudukoBane Konsennujy YH o npaBuma
neTeTa, Kako OM MPHUCTYNWIM pellaBamkby HAjBAXKHUJUX MUTama W mpobiema y olmactu
JIeYHjuX TpaBa. YCBOjeH je AOKyMeHT »(Ceem no mepu Oemema« KOjU CAAPKU ITUPEKTHA
YIOYTCTBA O TOME Ha KOjU HAYWH OW BJIAJe IMOjeAMHHUX 3eMajba Tpebajo Ja yKJbyde OBE
3amatke y Hanwmonamnu man akmuje 3a aery. Caer 3a mpaBa nerera Briage PemyOnuke
CpOuje uzpaauo je »Harnronanuu niax akuuje 3a geny« y ¢pedpyapy 2004. rogune ([Jomen n
["aunh-Bpaauh, 2005). HanmoHanHu 1U1aH akmuje 3a Jelly MpeIcTaBba CTPATCHIKU JOKYMEHT
KOJUM Cy MICHTU()UKOBAHH OCHOBHH NPOOJIEMH Y OCTBApUBaIby, 3aLITUTH M yHanpehuamwy
npaBa nene y CpOuju. Y KOHTEKCTy oOpa3oBama JeIe ca Temkohama y pa3Bojy Ba)xHO je
yBohewe koHmenta w»lllkone mo Mepu Jaerera« W WHKIY3MBHOT oOpaszoBama. OBHUM
JOKYMEHTOM Je(UHHUCAHE Cy aKTUBHOCTH Koje Ou Tpebano 1a Mmojapike WHKIY3HWjy: H3paja
aHa peopMcKUX mpolieca, U3MEHE Y 3aKOHCKO] peryJIaTUBH, IPOMEHE Y pajay KOMHCH]E 3a

KaTeropu3aiyjy, eaykaiuja KaJposa, MpUIpeMa IIKoja | IUpe jJaBHOCTH.

3.3.HKI1y3MBHO 00pa3oBame
nojMoBHa oapehema, HCX0AUIITA, MPUHIUIH U KAPAKTEPUCTHKE -

WNHKky3uBHU TpEH]I j€ y CBETy MPUCYTaH O] IeBEECETHX T'OJAMHA MPONIUIOr Beka. MehyTum,
KJbYYHE HCje Be3aHE 3a OBaj TPEHJ jaBJbajy CE€ jOII TIOJOBHHOM IIPOILJIOT BEKa Y OKBUPY
pa3IMUUTUX LHUBWIHMX TIOKpeTa KOJU YKa3zyjy Ha To Aa Ou cBa Jbyacka Ouha Tpebaro
nocMaTpaTH Kao WHIUBUIYE ca CBOJUM BJIIACTUTHM IpaBuMa. Ha OCHOBY OBHMX MHHUIMjaTHBa
HacTajy OpOjHHM JOKYMEHTH, KOje CMO NPETXOJHO OMHUCaTd a y Kojuma cy (opmynucane
CTpaTelIke CMEpHHIIC U CTaHAap/IHa MpaBUIIa U3jeAHaYaBamkba M0JI0XkKaja MapTUHAM30BAHUX U
WCKJbYUCHHUX TPyTa, MOCEOHO y MOIJIely OCTBapuBama MpaBa Ha oOpazoBame. MHKITY3H]a je,
JlaKie, Kao Hieja, MOKPET M JlaHAC Kao IMpaKca HacTalla Ha YEeTUPU BaKHA HMCXOJHINITA

(Zbornik radova, 2003):

- Ha Bemukom Opojy uCTpakWBama KoOja Cy yKa3ala Ha HEPaBHONPABHOCTH Y
oOpasoBamy, cerperaiujy, JUCKpUMUHAIIA]Y, pacu3aMm, CEKCH3aM, MapruHaIu3aInjy,

CTMIMaTH3alLlMjy U Ha CTpaTerujama 3a rnpeBasmiaxkemhe THX mpodieMa.

- Ha mocrtaBkamMa KpUTHUYKE TeOpHje APYIITBA W KPUTHYKE TEOpHje BaCIUTama U
oOpa3oBama 4Mja Cy ydema JomnpuHena BeheM cTeneHy KpUTHUYKOT OJHOCAa Ipema
noctojehuM omHOCHMMa y ApPYIITBY, pa3yMeBamy y3pOKa THX OJHOCA M XpaOpujux

HCKOpaKa y bUXOBOM MCH:ALY.
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- Ha HajHOBHMjUM HayyHMM HCTpaXUBakbHMMa M JOCTMUTHyhMMa O HWHIMBUAYAJIHUM
pasiMkaMa, BpcTamMa UWHTEIUreHIuje, (QyHKUMjamMa Mo3ra, €MOLHOHANHO] U

couujannoj unrenurenuuju ['apauepa, Crepubepra, I'onemana.

- Ha oapendama [lexnapanuje o mpaBuMa 4oBeka, oapendoama KoHBeHIHje 0 TpaBUMa
Jerera, Koje adUpMHINy BPEIHOCT CBAaKOT YOBEKAa W JIETETa M KpO3 JICJIOBaME

Mel)yHapoaHHX opraHM3alyja Ha JOHOLICHY JOKyMEHaTa U Npernopyka 3a HHKIy3Hja.

VY OCHOBHM HJeje O MHKIY3UjU U WHKITY3UBHOM 00pa30Bamy CTOjH CXBaTamke Ja CBAKH
YOBEK MMa MPaBO Ha MapTULUNALN]Y Y 3ajeJHHUIIHM, 03 003upa Ha KapaKTEPUCTUKE MO KOjuMa
oncryna on Behmue. be3 003mpa Ha mpoOiieMe Ha KoOje ce HaWwiIa3W y TPOIECy CTBapama
yCJIOBa 3a WMHKIY3MBHO 00OpaszoBame, OBa HJ€ja j€ TMONpUMMIIA IUIaHeTapHe pasmepe. Kao
npakca, UHKIY3UMBHO 00pa3oBame Beh rojuHaMa MOCTOjH y MHOTHM pPa3BHjEHUM 3eMJbama,
najyhu Mame Wi BUILE TIO3UTUBHE pe3ynTare. lIuTame Koje ce IOCTaBiba je KOJIUKO je uieja
MHKIIy3Wje 70 CajJa pa3BHjeHa, jacHa W JIOTHYKH KOXEPEHTHA M y KOjOj MEpH Cy OCTBApPECHU
YCIIOBH 33 F-CHO TMPAKTUYHO HCIpoOaBame M MPUMEHY Yy CBUM HEHUM acleKTUMa. JacHor
OJITOBOpa HAa OBO NHUTAaKkE BEPOBATHO HEMa ajld CBAKaKO IOCTOje BEIMKE pasziuke mehy
pa3IMYUTUM 3eMajbama y TOrJeAy pesysiTtaTa Koju cy mocturnytu. Ha mpumep, manac ce
€BPOIICKE 3eMJbE MOTY TPYIIUCATH y TPU KaTETOpHje y TOTJeNy HUXOBE IMOJUTHKE U TpaKce
WHKITy3UBHOT oOpaszoBama (I'ajuh, 2008): mpBy rpymny 4mMHE 3eMJbe KOj€ pa3BHjajy IpakKcy
WHKJIy3Wje TOTOBO CBUX YYCHHKa y penoBHH o0Opa3oBHU cucteM (Mtamumja, ['puka, Kumap,
[nanuja, [Mopryranmja, [lIBencka, Hopeemika, Mpcka); apyry rpymy NpeacTaBibajy 3eMIbE
KOje MMajy MHKIIy3MBHE MIKOJIE alli Cy 3aJpkKaje U Mamu Opoj crienujannux mkona. OBxe ce
pa3Bujajy MHOTOOpOjHE ciyxk0e wu3Mel)y cuctema croenujagiHor W PEIOBHOT IIKOJICTBA
(Duncka, [lancka, bpuranmja, ®panmycka, [lommcka, Yemka, JlutBanuja, CroBeHwuja,
XpBarcka). Y T1pehy rpymy cmagajy 3emibe ca JBa IapajeliHa U OJBOjeHa cHCTeMa
CIICIMjATHOT U PEJOBHOT IIKOJICTBA KOjU cy MeljycoOHo HenoBe3anu (benruja, IlIBajmapcka,
Hemauka, Cpbuja).

VY mnokymajuma ofpehema mojMa HMHKIy3Hje M HWHKIY3MBHOI 0Opa3oBama IOCTOj€
pa3MynTa, 4eCTO CYNpPOTCTaB/bEHA CTAjalIMINTA, INTO OBY HJEjy YHHHU KOHTPABEP3HOM
(Llepuh, 2007). MuaKITy3Hja ce MCTOBPEMEHO OJHOCH Ha APYIITBEHE W 00Pa30BHE BPEAHOCTH
QM ¥ Ha WHAMBHYaJTHE BPEIHOCTH MojenuHIa. O HHKIY3UBHOM 00pa30Bamy CE€ TOBOPH Kao
0 KOHIIETITY, TOKpeTy, Teopuju, (pumo3zoduju, mpoiecy, oOpa3oBHO] MpakcH, 0OpPa30BHO]

HNOJUTULM. Y JOMEHYy pasyMeBama I0jeJUHMX TEPMHHA IIOCTOJU jOII YBEK 3HayajHa
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HeycarjameHOCT KOja Ha TPaKTUYHOM IUIaHy TpOW3BOAM ojapeheHa HepasymeBama W
POTHBPEYHOCTH.

Jenan Opoj neduHUIMja MHKITY3UBHO 00pa30Bame MOCMaTpa y CKIOMY HIMPEr MojMa
uHKTy3uje. Ha Taj HaumH Harjamaea ce Ja je MPOMEHEe Y IKojama Hemoryhe mocmarpatu
W3JIBOJEHO OJ1 MPOMEHA KOje ce JCNIaBajy y APYIITRY.

MehyHnapoaHe WHHUIMjaTUBE KOj€ TEXKE WHKIY3UBHOM 00pa3oBamy THYY Ce
oOpazoBama cBe jnerie. OBe HMHUIMjaTHBE 3a Kpajibl [WJb HMMajy HE CaMO KBAJUTETHO
oOpa3zoBame Beh M MHKIIy3UBHHja APYLITBA. TE€PMUH UHKIY3uja UMa TOPEKIO y TpahaHCKo]
JIEMOKPATHjU 1 MIPaBHUM aKTHMa BE3aHUM 3a OBY NMPOOJIEMATHKY, T€ CE OJAaTIe U3BOIU HEHO
mUpe 3Hauewe. Tako ce y HajIIupeM CMHCIY HMHKIy3Wja OJHOCH Ha MPOIEC KOJUM Ce
OCHTYpaBa Jia CBaKo, 0e3 003rpa Ha UCKYCTBAa U )KMBOTHE OKOJIHOCTH, MOXE OCTBApUTH CBOjE
NOTEHIMjaje Y XKHUBOTY. VIHKIY3MBHO JAPYLITBO KapaKTEPHUILY CMAambEHE HEjeTHAKOCTH, T
Oamanc u3Mmel)y mpaBa u oOaBe3a mojenauHna W noehame commjamae koxesuje (Centre for
Economic and Social inclusion, 2002).

WuKy3uja ce 00MYHO MIMPOKO Je(DUHUILE Ka0: »IIPorpaM y KoMe Jiera ca Temkohama
y pa3Bojy U BUXOBHU BpIImaly 0e3 Tenkoha y pa3Bojy 3ajeJHUYKU YUECTBY]Y Y IPOrpaMCKUM
caapxkajuma, aktuBHocTMa« (Guralnick, 2001; Odom, 2002). Harmamasa ce na ce
aKTUBHOCTH HE OJIBH]jajy CaMO y YYHMOHHMIIM Beh W BaH IIKOJE, Y OKBUPY 3ajeHHIIC Y KOjOj
nera xuBe. KibyuHa apryMeHTaIuja Koja mojap)kaBa WHKJIY3Ujy HUje UCKJBYYHBO OOpa30BHE
npupone Beh ykipyuyje M 3HauajHe ermuke M couujanHe ¢akrope (Cperenos, 2005).
Wukiy3uBHO 00pa3oBame BOAM WHKIIY3HBHHJEM JPYIITBY, KPO3 MIPOMEHE KOj€ C€ OpraHu3yjy
Ha HUBOY IIIKOJIA KOj€ MPE/ICTaBJhajy MPBH OPTaHU30BaHU OOJUK JIPYIITBA Ca KOJUM ce€ Jera
cycpehy.

Wukiny3uja 3axTeBa 3ajeJHUYKU paj M MOJENy OJArOBOPHOCTH CBUX, Ha Pa3IMYUTHM
HUBOMMA — TOYEB O] HA/UIKHUX MHHHCTAPCTaBa M JIOKAJTHHUX BJIACTH, MpeKo aomahux u
Mel)yHapoIHHX HEBJIaIWHHWX OpraHu3alMja, ma A0 caMe Jelle, HUXOBUX pOANUTEha W
CTpyumaKka KOjU ca BHMa JIUPEKTHO palie, Kao M JIOKaHe 3ajenHuliec y uenuHu (JlomeH,
INaunh-bpaauh, 2005).

WuKimy3nja ce MCTOBPEMEHO IOBOAW Y BE3y M ca MIpoIecHMa JIEMOKpaTH3alHje Y
JPYIITBY B Yy 00pa3oBamy, H Y TOM KOHTEKCTY C€ TOBOPH O IPYIITBEHO] HHKITY3HjH Y HIHPEM
CMHCIYy, a O OOpa30BHO] WMHKIY3UjH Y YKEM CMHUCIYy, KajJia Cce€ TOBOPU KOHKPETHO O

oOpa3oBamy Jele ca Temkohama y pa3Bojy.
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VY mmpemM cMuCITy, HHKITY3H]ja TTOApa3syMeBa OJHOCE Ha pellallijH T0jeIMHAI-IPYIITBO
(conmjanna uHkmy3uja). Opemnep (mpema: Llepuh u Ammh, 2005) HaBogu Tpu mMelhycoOHO

3aBUCHE TUMEH3HU]j€ COIHMjalTHE HHKITy3H]e:

- MPOCTOPHY: COIMjaJTHA MHKITY3Hja Kao OJIMCKa COLMjaTHA M €KOHOMCKA Ya/beHOCT
- OJIHOCHY: COIMjajlHa MHKJIY3Hja Kao ocehaj mpumaaama U NpuxBaTamba (MO3UTHBHE
MHTEPaKIHje, OUTH IIeHEH, UMATH KOPHUCHE JIPYIITBEHE YJIOTe, YIECTBOBAHE)
- (yHKIMOHAJIHY: COLMjaJlHAa WHKIy3HWja Kao ToBehame MoryhHOCTH, CIOCOOHOCTH,
KOMIIETECHIIH]E.
Kana ce HaBemeHe AUMEH3HWje COIMjalIHE WHKIY3Uje pa3MaTpajy y KOHTEKCTY OOpa3oBHOT
npoIieca OH/a ce MOKE TOBOPHTH O MHKIY3MBHOM 00pa30Bamy, OAHOCHO WHKIY3HjH Y YKEM
cmuciy. Ha Taj HaunH, HHKITY3UBHO 00pa30Bamke j€ caMo je/IaH acIeKT COIHMjaIHE MHKITY3H]€.
Kako naBogu Stubss (1998), uHkiy3uBHO 00Opa3oBame je cTparervja 4uju je Kpajibu LUJb
yHarnpehBame MHKIy3UBHOT JIPYIITBA Y KOJEM C€ CBOj JeUM M ofpaciuMa 0e3 o03upa Ha
T0J1, y3pacT, COCOOHOCTH, €THUYKY INMPHUITAJHOCT M TMOTemKohy omoryhasa na y4ectByjy u
JIajy CBOj JOIMPHUHOC, OJTHOCHO Ja ce o0pa3yjy y CKIamay ca cBojuM crocobHoctuma. OBaKko
cxBaheHO IpPYIITBO HE MOJpa3yMeBa Ja Cy CBH YWIAHOBHU JPYINTBA jeJJHAKH, HETO J1a CBH, 0e3
o03vpa Ha HaBeAEHE Pa3IMYUTOCTH, MMAjy jE€AHAKO MPaBO M MOTYNHOCT Ja Yy4YecTBYjy Y
JPYIITBEHUM aKTHBHOCTHMA. Y KOHTEKCTY OOpa3oBama TO 3HAYM J1a CBH HMajy jeIHAKO
paBo Jla ce 00paszyjy y CKIaay ca CBOjuUM criocoOHOcTHMa. OBaKBO CXBaTame j€AHAKOCTH
JONIPUHOCH CMambUBakby W HCKOPCHUBABY CBUX O0JIMKA Cerperaiuje, MojiBajama, N30Jaluje
U JAMCKpuMHHanuje. Mmak, TepMHH WHKIY30BHO 00Opa3oBame ce Hajmryemhe OZHOCH Ha
oOpa3oBame Jiere ca Temkohama y pa3Bojy y PEIOBHO] IIKOJIM, 3ajeJIHO Ca BPIIEAIMa
(Karna-Lin, 2004:91). Tlojam wHKIY3WBHOT 00Opa3oBama CE€ MOXXE KOPHCTHTH M Kajua ce
roBOpU 0 00pa3oBamy Jelle HAAMPOCECYHUX CIIOCOOHOCTH (HaZapeHe JIele), ajlk Ce Kao TaKaB
petko kopuctu y MehyHaponHoj nurepatrypu. Heku aytopu (Garguilo 2006) Hactoje ga oBa
JIBa CXBaTama MOMHUpPE M KPO3 MPOIece MHKITY3Hje Tpaxe aeKBaTHO MECTO KaKo 3a JIeIy ca
Tenrkohama y pasBojy, Tako U 3a HaJapeHy Jelry.
Wukny3uja He moapasymeBa caMo pedopMe 00pa3oBHHX CHCTeMa Beh M HU3 Ipyrux
Mepa Ha JpYyIITBEHOM HUBOY. MHKIy3MBHO 0OpaszoBame HHMje caMoO IJb Beh W cpencTBo
NOCTU3aha UHKITY3UBHOT JAPYIITBA.
Wukny3uja ce neduHMINE Pa3IUYNATO, Ak je CYIITHHA J1a C€ OJAHOCH Ha aKTHBHO

YKJbyUHBambe JIeTeTa ¢ Tellkohama y pa3Bojy Y HETOBY YXKy U IIUPY OKOJMHY Y CKIIady ca
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IBETOBUM criocoOHOcTHMA. MHKITy3Wja HE Mmojapa3ymMeBa Jila CMO CBHM j€JHAKH, HETO CTBapa
HOBH OJTHOC MpeMa CBEMY IITO je pa3nu4uTo. EbeHa cymrTuHa U BpEeAHOCT je y MOIITOBalkY
paznmuuuroctTd Mely Jbyauma, koje Ou  Tpebarmo MCKOPUCTHTH 32 IIUPEHE 3HAmba,
oborahmBame UCKyCTaBa U Pa3BOj MO3UTUBHUX OCOOWHA JIMYHOCTH.

Wukny3uja ce MoXke mocMaTpaTé U Kao JIeo MOKpeTa 3a JbyAcKa IIpaBa KOjH ce 3ajaxe
3a MOTIYHO YKJbYYHBaHE CBUX 0c00a KOjuMa je MmoTpedHa MOJpIIKA Y CBE aCHEeKTe KUBOTA Y
3ajennunu. Kama je ped o oOpa3oBamy OHJa C€ TOBOPH O MEAArOIIKO-XYMaHUCTHUKOM
pedOpMCKOM TMOKpEeTy KOjU BOAM Ka JIOCTU3amy IIyHE PaBHOIPABHOCTU CBAKOI JIETETa y
CMHCITY JJOCTYITHOCTH U KBaJIUTETa, Kao u 00e30ehuBamy ycinosa y mkoiau koju he omoryhuru
ONTHMAaJaH pa3Boj CBAKOT JIeTeTa y CKJIaly ca lherOBUM MOTYhHOCTHMA.

Jenan Opoj neduHUIIa MHKITY3Hje U WHKIY3UBHOT 00pa3oBama OBE I10JMOBE JIOBOJH Y
Be3y ca pepopmama 00pa30BHHUX CHCTEMa M CTBapama yCJIOBa 32 KBAIUTETHO 00pa30Bakhe CBE
Jerie.

VY ckmany ca TUM, MHKITy3Hja ce Hajuenthe oapelyje kao mporec u3iaaxema y Cycper
notpebamMa ydeHHKa M KOpUIITheme CBUX PACIONIOKHBUX CpEACTaBa Kako OU ce CTBOpUIIE
MoryhHOCTH Ja Jeua y4de W TNpHUIpEeMe C€ 3a CaMOCTaJaH >KUBOT Y OKBHPY PEIOBHOT
00pa3oBHOT cUCTEMA.

[Ipema Hekum aytopuma (PaguBojeBuh u cap., 2007), MHKITy3UBHO 00pa30oBame 3HAYH
MoryhHoCT mikoje aa o6e30enu noOpo oOpazoBame CBOj Aelu, 0e3 003upa Ha HHXOBE
pa3IMUYUTOCTH. YTOTpeba TepMUHA WHKIY3MBHO 00pa3oBame j€ HApOYMTO ydecTana ca
M10jaBOM KOHIIETITa KBAIMTCTHO 00pa3oBame 3a CBE. Y MPETXOAHO] NeOUHUIIN]H HHKITY3H]a je,
Ha HEKU HauuH, mouctoBeheHa ca OBUM KOHIENITOM.

CBe axTyelHUjU TEPMHUHHU »AOCTH3ame CTaHAapAa« (raising standards) u couujanHa
uHKIy3uja (social inclusion), mpema MHIUBEHY TeOpeTHYapa M MpakTHUapa Koju ce Oase
OBHM IpoOJIEeMUMa CTOje Y ONO3HIHUjU jelaH mpeMa apyroM. Mako akTyeiaHa HCTpaXKHBamba
yKa3yjy Ha KOPUCTH O] Kpeupama WHKITY3UBHOT CHCTeMa 00pa3oBama, MOJalH YKa3yjy Ha TO
Jla TpeHyTHE 00pa30BHE MOJUTHKE YECTO MPECTaBIbajy OapHujepe 3a OCTBapUBAakE OBOT 1IHJba
(Ainscow et. al., 2004).

Wukiy3uBHAa OpHjeHTaIMja MIKOJE WMa IyHH CMHCA0 Y OKBHPY HWHKIIY3UBHE
opujeHTanuje oOpa3oBHOr cucteMa. Ha Taj HauWH, KJbYYHO NMUTAKE j€ KAKO C€ 3a CBAKOT
y4eHHKa MOKe 00€30eIUTH ONTHUMAaTHO O0pa30Bame Yy CKIIaAy ca HEroBUM MoTpedama u

CIIOCOOHOCTUMA.
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Y MHOTHM 3eMJbaMa CBETa MOCTOjU Carame O 3Ha4ajy Kpeupama IIKoya koje he ouru
WHKJTY3UBHE U Koje he omoryhuTtu kBanuTeTHO 00pa3oBame CBOj el 0e3 003upa Ha lUXOBY
BEPCKY MPHUIATHOCT, KyJITYpPHO TMOPEKI0 WU crnocoOHocTu. Tako cxBaheHO, MHKITY3UBHO
oOpa3oBame MoJpa3yMeBa JOTMYHH CIIE[] IPOMEHa KOje 3axBaTajy IIKOIy W 0Opa3oBHE
CHCTeMe, a CBE Yy IMJby CMamHBama HEPABHONPABHOT IOJIOXKAja M TpPETMaHa Yy4YCHHKa
(Pasali¢-Kreso, 2003).

Enrnecka kanuenapuja 3a cranaapie y oopasosamy (Office for standards in education
— OFSED) naje cnenehy neduHuIMjy MHKIY3UBHHX IIKOJA y KOjOj jé Be3a ca LIKOJICKUM
eTocoM (KITMMOM Yy IIKOJH) ouurieAHa: VHKIy3WBHA IIKOJIA je OHA IIKOJAa y KOjoj ce y
CpPEIMINTE TOCTaBJ/bajy YUYCHHYKA TOCTUTHyha y ydYemy, CTaBOBU U JOOPOOHT CBakor
nojenuHna. MHkIy3nBHa mkoina je edukacHa mkona. HbeHa MHKIY3MBHOCT ce oriena y
IEHOM €TOCY U CIIPEMHOCTH Jia MOHYAX HOBE MOTYhHOCTH ydeHHIIMMA KOjU UMajy Temkohe y
pa3Bojy (OFSED, 2000).

Kana ce momeHe TepMHH MHKIIY3MBHO O0pa3oBambe OOMYHO C€ MHUCIH Ha PEIOBHE
IIKOJI€ ¥ MHAMBUYalIM30BaHO MoayydaBame. [Ipema Munubewy Hekux aytopa (Shea & Bauer,
1997), unHkiy3uja moapazymeBa Ja cBa jena, 0e3 o03upa Ha CHOCOOHOCTH TPHUMAIAjy
penoBHOM 00pa3oBHOM cucTeMy. To 3Haum na Om cBa gema Tpebano na Oynoy ykKJbydeHa y
peIoBHE IIKOJIC W JAa OW HA4YMH paja Tpebano na Oy/e OCMHUIILBEH TaKO J1a W3JIa3u Y CyCpeT
norpebama CBUX Y4YeHHMKa y onesbemy. Ilpema munusemy Hekux ayTtopa (Grenot—Scheyer
et.al., 1996) unkiry3uja moapasymeBa MpexacTd, (preKCHOUIaH CUCTEM y KOME Ce MOoJa3u 0]l
TOra Ja cBa Jella MOTYy Ja y4e M Ja Ce cBa Jemna pasiukyjy mehy cobom y moriemy
MHTEPECOBaba, CIIOCOOHOCTH, ETHUYKOT TOPEKJIa, IMPETXOAHUX UCKYCTaBa U 3HaMbA.

Anmu uHKIy3Wja je umo3oduja U HE OAHOCH C€ camMO Ha CHeHUPUYHY METOIAUKY
nojyyaBama. MHKIy3UBHO 00pa3oBame 3aXTeBa CTBAparme OTBOPEHOI M (PIEeKCHOMIHOT
00pa30BHOT crcTeMa y KoMe je Moryhe OTKIIOHUTH TIpenpeke Koje oHeMoryhaBajy onTuMainaH
pa3Boj MOTEHIIMjana CBe Jele, Na 1 Jele ca Temkohama y pa3Bojy. CTBapame OTBOPEHOT U
¢riexcOMITHOT 00pa30BHOr CHUCTEMa NOApa3yMeBa IPOMEHE CpeluHe, MPOMEHE CTaBOBa
yYeCHHKa Yy BaclUTHO-OOpa30BHOM IMIPOLECY M CHPEMHOCT 3a M3JIa3aKk Yy CycpeT
Hajpa3IMuuTHjIM 00pa30BHUM MoTpedama fere. AKO ce MHKIY3UBHO 00pa30Bame MmocMarpa
Ha OBaj Ha4YMH, Kao ¢uao3oduja oOpa3oBama, OHJAAa OHO IMPOMOBHIIE MPUHITUIT 00pa3oBamba
CBUX YYECHHKA y PEIOBHO] IIKONIM yBakaBajyhu cnenehe npuHiumne:

- CBa Jela MMajy MpaBo Jia yue U Jla ce urpajy 3ajeHo 0e3 o03upa Ha MHIUBUAyaIIHE
pasimke;
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- 300r CBOje Pa3IMYMTOCTH WM IMOTENIKOha y yuemwy Jerna He Ou Tpebayno jma Oymy
JMCKPUMUHHCaHA WM UCKJbyYeHa U3 00pa30BHOT MpoIieca;
- HE I0CTOje OMpaBJaHHM Pasjo3M Jla ce JAena 300r pasInYUTOCTH Pa3/iBajajy TOKOM
IIKOJIOBAaba;
- UXOBE MOTpede Cy MOTIyHO UCTe 0e3 003Hpa Ha PA3TMIUTOCTH U HE TTOCTOJH Pa3jior
Jla UX »IITATHMOK jeHE O] IPYTHX.
[Monasehn om OBUX KJBYYHHMX NPHUHIUIIA MOXEMO H3IBOJUTH ciiefche KkapaKkTepucTHKe

WHKITY3WMBHHX HIKOJIA:

- moTpebe AeTeTa U Pa3BHjEHOCT HErOBUX CHOCOOHOCTH Cy OCHOBHA Mepuia 3a uzbop
WHIMBUAYATHUX [IpOrpamMa HaMeHhEeHUX JICTETY;

- IIKOJIa je JOCTYITHAa CBaKOM JIeTETy, OWJIO Jla MMa TemKkohe y pa3Bojy WM HeMa, MoJ
YCIIOBOM [1a j€ TO Y HajOOJbeM UHTEPECY JIeTeTa;

- YYUTEJbM M HACTAaBHUIIM Cy JOAATHO OCMOCOOJHEHH 3a paj ca ACIOM Koja HMajy
Temkohe y pa3Bojy, o0yueHH Cy Jla PEro3Hajy lUX0BE OUyBaHEe MOTEHIIMjale, 1a Ha
TOj OCHOBH IIOJCTaKHy [I€YHjU pa3Bo] W Ja 3aJ0BOJbe ToceOHEe oOpa3oBHE,
EMOIIMOHAIHE U COLMjaIHe TIOTpede eTeTa y OKBUPY 00pa3oBHOT MPOrpama;

- [porpamMH Cy Tako NPHUIPEMIbEHHM Ja OMOryhaBajy aKkTHBaH OJHOC JETeTa IpemMa
HACTaBHOM CaJipkajy M CTaJIHy KOMYHHUKAIM]y M MHTEPAKIH]y Ca HACTABHUKOM H
BPILIKHALIMA;

- poauTesbU Cy MapTHEPH YYHWTE/bMMa W HACTaBHUIMMA Yy TOACTHLAKBY pas3Boja U
JlaJbeM yCMEpaBamy JI€TeTa TOKOM LIKOJIOBAMbA;

-y MHKIIy3UBHOM IIPOTpaMy CBOj JIeIIX je Mpy»eHa nmorpedHa naxma. Kana ce u3 jenne
KpajHOCTH (3aHEMapuBame JETeTa ca TelKkohama y pa3Bojy) npehe y apyry kpajHoCcT
(mpetepaHo OaBJbEHE JEIIOM ca Tellkohama y pa3Bojy U 3aHEMapUBamE Ipyre JeIe)
TO HHUje WHKIy3uja. llpmiarohjeHu HAcCTaBHM IUIAHOBH W METOAWYKE IPOMEHE Y
HauMHY BHUXOBE peaiu3aluje (MHTepakidja ¥ KOMYHHUKAIMja Y OKBUPY TpPYIHHX
MOJIeTIa paja) MOTy J1a TIOMHUPE OBE CYyNPOTHOCTH;

- 3[paBW, OYYyBaHH TNOTCHIMjall JAETeTa Cy OKOCHHIA 3a H3paay mnpuiaroheHux
HACTaBHUX IIporpama 3a JeTe, 3a YKyNaH pPa3BOj U OJPKaBamkE CHTYPHOCTH H
CaMOIIOLITOBAaba JIETETA.

Wukiy3uja HUje caMo jeTHa MPeIoMHA TavyKa y OPH]CHTAIUjH U OPTaHU3ANHjH IIKOJIE,

Beh je pa3Boj MHKITy3MBHE TUMEH3H]E IIKOJIE jelaH KOHTUHYUPAH MPOIIeC IPOMEHA y TIPaBILy
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jadama ¥ MOJCTHIAkha Pa3IMINTHX O0JIMKA MAPTUIHMIIAIN]E YICHUKA, HACTAaBHUKA, POAUTEIhA
U 4JaHOBa JIOKaJIHe 3ajeHune. OBe MpoMeHe BOJIE Ka Pa3BOjy MOJUTHKE, KYIATYpe U Ipakce y
IIKOJaMa Koje H3Ja3e Yy CycpeT pasnukama Mel)y ydeHumma, cTBapajy yclioBe 3a
WICHTU(HUKOBAKE U OTKJIAkhambe MPenpeKa yuewhy U MapTUIUIALUjU, Pa3BHjambe IporpaMa u
00yky HactaBHHMKa. OBaKBO CXBaTame IMOJpa3yMeBa Ja WHKIy3HWja TMpeAcTaB/ba ojapeheny
o0pa3oBHy NonMUTHKY. [lonuTuka ce OOMYHO Tymadum Kao IUIaH JeloBamba NpuxBaheH of
CTpaHe TOjeIuHIAa WK couMjanHe rpymne. Jla 6u mocTojao Ouno KakaB IUIaH JeloBama (Y
OBOM cIyd4ajy Ha TOJby 0Opa3oBama), HEOMXOJHO je Ja MPEeTXOAHO IMocToje onapehenu
NPUHIUIA Ha KOjuMa OW ce TO JeNoBame 3aCHUBANO. AHajan3a MOTYhHOCTH KOjuMa IIKOJIa
pacronaxe y morjieny KBaIUTETHOT 00pa3oBama Jele ca TemkohaMma y pa3Bojy moapa3symeBa
KOHTHHYHpaHO npaheme Koje 3a IWJb MMa carjieflaBambe NocTojehux ycrnoBa W IUlaHHpame
JaJbUX AaKTUBHOCTH y ILWJbY CTBapama 0osbMX ycnoBa y mkonu. lllkomama ce cyrepurie
kopuithewe nokymeHTa non HasuBoMm »WHnekc 3a uHKIy3ujy« (Booth & Ainscow, 2005).
WNHnekc 3a WHKIY3HW]y MPEACTaB/ba TOKYMEHT KOJH CE€ CacTOjH OJ oapeheHMX HHIUKaTopa
noMmohy kojux ce npaTu noctojehe crame y mkonama. [laxxma je ycmepeHa Ha Tpu JUMEH3Uje
IIKOJICKOT KUBOTA: TPAKCa, MOJIMTHKA U KyJITypa. 3aMHUIIJBEH j€ Ka0 BOANY 3a NMPHUKYIIJbAkhe U
aHaJM3y To/AaTaka O MOCTOjehuM ycoBHMa y IIKOJIaMa Yy TOTJIely HHKITY3HBHOT 00pa3oBama
Kao W 3a J00Wjamke CMEpHHUIla y KOM IpaBily OW Tpebano IIaHupaTH Jajbe MPOMEHE Yy
IIKOJIaMa.

IIpema munubemy Hekux aytopa (Mittler, 2000) uHKIIy3Uja HE Mojapa3yMeBa camo
CMeIITame Jele ca Temkohama y pa3Bojy y penoBHe mkose. OHa ce OJHOCH Ha MEHame
IIKOJIa Tako Ja Oyay CIpeMHE Ja OArOBOpe Ha pasziauuure notpede amere. OmHocu ce Ha
nomoh ¥ IpunpeMy HacTaBHHKA J1a IPUXBATE, HE caMo JIely Koja MMajy Temkohe y pas3Bojy,
Beh cBy jely koja cy u3 OWJIO KOT pasziora a0 Taga Owia uckibydeHa. CIMYHO CXBaTame
Haa3uMo W Koxa npyrux aytopa (Slee & Weiner mpema: Arnesena et.al, 2007). IIpema
MHIIUBEHY OBUX ayTOpa, WHKIY3UBHO 00pa3oBam-e MPEICTaBba jelaH o7 (yHAaMEHTATHIX
npoGiiema o0pa3oBama M UCTUYY Ja MHKIy3Wja HE TPEICTaBJba CaMO CMEIITame y IEHTap
OHE Jlelle Koja Cy MapruHain3oBaHa, Beh mozxpasymeBa pajauKkajgHe NPOMEHE y HauuHY
cazHaBama W TMonaydaBama. Ha Taj HaumH Slee & Weiner u3aBajajy ABa IpHCTyTa
UCTpaXHWBaly M CXBaTalby HWHKIY3MBHOI 0Opa3oBama 3acHOBaHA Ha JBa pasIM4HTa
MHTEpECOBamba MCTpaknBada. [IpBU NpUCTYN ce OJHOCH Ha TPaKeHe MPAKTUYHUX pellicHa

HEKUX IpobiemMa MHKIy3UBHOT OOpa3zoBama (mapiujanHe pegopme oOpa3oBHOI cHCTEMa U
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IIKOJIa) JOK JPYrd MPHUCTYN HWHKIY3W]y BHIM Kao KYyJTYypHY IIOJIUTUKY KOja 3axTeBa
KOMIUIETHY PEKOHCTPYKIIH]y 00pa30Bama U HOB HAYMH MUIIJBEHHA.

[Ipema munubewy Hekux aytopa (CpereHos, 2005) ocHOBHU TIpoOIIeM KOjU Ce jaBiba Y
MOKYIIajy JAepUHUCAma WHKIY3Uje W WHKIY3HUBHOT 00pa3oBama YCIOBJBEH j& HEAOCTATKOM
MPEeLU3HUX JIeTajba KOJU C€ OJHOCE Ha MPUMEHY MHKIy3Hje Ha KOKPETHOM HHUBOY, IITO BOJIU
HeJoyMHIamMa U Tenikohama. Yak v 'y OKBUpPY UCTOT CHCTEMaA, YUUTEIbH, CIICLIUjaTCTH 32 paj
ca JeloM ca Temkohama y pa3BOjy, POAWTEIbU M TPEACTaBHHUIIM OOPAa30BHHUX BIIACTH
UHKITY3W]y AeuHuIly W pa3ymeBajy Ha pasnuuure HaunHe. HajBehe auneme 3a koje He
MOCTOj€ YHUBEP3AIHH OJITOBOPH, Beh ce oHU GOopMHUpajy O CUCTEMa JI0 CUCTEMa, OJTHOCE Ce
Ha cieqeha muTama: Ja Ju je MHKITy31Wja HaMeheHa CBOj JIeNH ca TelIkohama y pasBojy, Koja
ce Jera MOTY YKJbYYUTH Y PEIOBHE IIKOJIE, KOJUKO AYro ce y BHUMa MOTY 3aJp)KaTd, Koja
BpCcTa OOyKe je MOoTpeOHa HACTaBHHIIMMA, KaKO MPOICHUBATH HAIPEIOBAMKE JCle U KaKO
00e30eIuTH capajimby POANUTEIhA U CTPYUHhaKa BaH 00pa30BHUX CHCTEMA.

Ananusupajyhu oJjIMKe WHKIy3WBHE MPAKCe MOXKEMO H3JIBOJUTH HEKOJMKO OIIITHX
MPUHIINIA KOJU Cy MPUCYTHU y MHKIY3UBHOM 00pa3oBamy U y CBUM IIKOJama y KOjuMa ce
oHo peanu3yje (PaguBojeBuh u cap., 2007).

Jeman o OCHOBHHMX MpHHIUIIA WHKIY3UBHOT 00pa3oBama je TpYKame jeIHAKUX
IIaHCH CBHMa: CBako JeTe uma HeoTyhuBo mpaBo Ha oOpa3oBame. KibyuHO yBepeme
WHKJTY3UBHE IIKOJIE je Ja CBaKo JIeTe MOXKE Ja YYd U Ja MMa KOpPHUCTU o7 0o0pa3zoBama.
Wukiny3uBHO oOpaszoBame pediieKkTyje BepoBame Ja Cy cBa Jena, 0e3 o03upa Ha HHXOBE
CHOCOOHOCTH, HEONMXOJaH W WHTETPANHU JE0 PEIOBHOT IIKOJICKOT CHUCTEMa, T€ TaKo
nmojipa3yMeBa yKJbYUMBAHkE CBE Jele y pemoBaH oOpasoBHu cucteM (Haas, Fuch & Fuch,
Schrag & Burnette, Savolainen, Kokkala & Alasuutari, Gartin et al., npema: Cpetenos, 2005).
[Ipema mMunubemy Hekux aytopa (Xpmuma u cap., 2004), 1Ba OCHOBHA NMPHHLUINA O KOJUX
Tpeba mohm y WHKITy3UBHOM O0pa30Bamy Cy: a) CBaKO JeTe je ocoOeHa, IeIOBUTA JIMYHOCT
(temkoha y pa3Bojy Hajuemhe HHUje CYIITMHA WJEGHTUTETa JETeTa, Ma je HEONXOJHA
KpEaTHUBHOCT y MPUMEHH MOHYheHux pemiema) u 0) aetery Tpeba momohu HeymaabUBO —
camo Tako he mohm 1o W3pakaja OYyBaHM MOTEHLHMjAIM KOjUMa CBAaKO JIETE pacIioyiaxe.
Wukiny3uBHO 00pa3oBame MOApa3yMeBa YKJbYYHMBAHE JIeTeTa ca Temkohama y penoBHE
IIKOJIE CaMO YKOJIMKO j€ TO 3aiCTa Y HHTEpECy JIeTeTa ca TeIIKohama y pa3Bojy U ocTaje Jere
y onepewy (Xpwuua, 1997). [la nu he gete OUTH yKJbYYEHO WJIM HE 3aBUCH Ol BPCTE U

CTeTeHa pa3BojHE TEIIKOhe U 0 yClIoBa KOjU MOCTOj€ Y KOHKPETHO] IIKOJIH.
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Baxno je ncrahu nma y mporecy Kpenpama MHKITY3UBHOT 00pa3oBama HeMa TOTOBUX
peliema 1 1a je Hemoryhe pa3BUTH jeAMHCTBEHM MHKITY3UBHU MOJEN, KOjU O ce ca MCTUM
YCIIEXOM pealin30Ba0 y pa3iIMyUTHM 3emibama. Jlocamaiime MCKYCTBO 3eMalba Koje cy Beh
yIIJIE Y OBaj MPOIIEC j€ BeoMa JParolreHo, jep yKka3yje Ha CBe OMTHE eJIEMEHTE OBOT MpoIieca
Jlaje CMEpHUIIE y MOTJIely HaunHa OJ[BHjara HEONTXOAHUX IPOMEHa.

Takohe, meua ca temkohama y pa3Bojy ce Mel)ycoOHO 3Ha4ajHO pa3iHKyjy y OJHOCY
Ha CBOje MWHIMBHAyanHe MoryhHocTH, Temkohe, HayMHEe Yy4Yema, IITO OHeMoryhasa
UJICHTU(HKOBAE jeTHOT, YHUBEP3ATHOT MOJIENIa CTUMYJIAIHje, KOju O MOTao OUTH yCIelIaH
kox cBe xaemne u3 oe kareropuje (Cperenon, 2005). Ympkoc OBOj] YHECHHIIM IOCTOjU
OYCKHBame Ja je Moryhe wuAeHTH(PUKOBATH OMINTE NPHHIMIE IIOaydaBama Jele ca
Tenikohama y pa3Bojy, Kao U yCIEIIIHe HHTEPBEHIIH]je Koje ce 6a3upajy Ha OBUM MPHUHIMITUMA.
Omnmre npuHIuIe 6u Tpebasio 1ajbe aganTUpaTh 3a Jelly ca pa3IMduTUM BpcTama Temikoha y
pa3Bojy, Ka0 M y OJHOCY Ha y3pacHE KapaKTepUCTHKE, 3aXTeBE CPEAMHE W OYCKHUBAMbA Yy
OJTHOCY Ha CaJpiKaj pasIMuUTHX MpeaMeTa Koje Iena ydue, U MIPUMEHUTH UX TOKOM Kpenpama
MHKITy3MBHHUX TIporpama 3a Jiely ca Tenkohama y pasBojy.

[Ipema munubewy Hekux ayropa (Booth et.al, 2000) wunkIy3uBHO 00pa3oBame

nmoAapasyMeBa HCKOJIMKO KJbYUHHX CJICMCHATA:

e Uukiysuja y oOpasoBamy nosehaBa yuemhe ydeHUKa U PeAyKyje BbUXOBO HCKIbYUHBAE
U3 IIKOJICKE KYJIType, HACTABHOT IIporpaMa 1 JIOKAJIHE 3aje/THUIIE.

e Uukiysuja moapasymeBa pecTpyKTYpPHUPAamE KyNIType, MOJUTHKE M TpaKce y HIKOJama,
TaKo JIa C€ M3JIa3M y CyCpeT pa3jnuKkaMa Koje mocroje Mely ydeHHumma.

e Uuxiy3uja mnoapasyMeBa KBaJIMTETHO OOpa3oBamke CBUM YYEHHIIMMA a HE CaMo
yYCHHUIIIMA KOJU Cy KaTeroprucaHu Kao Jiera ca Temkohama y pa3Bojy.

e Uukmy3uja mompasymeBa ojipeh)eHe KOPHCTH 3a CBE 3arociieHe y IMKOJIM (HacCTaBHHUKE,
OCTaJIO 0CO0JBE) UCTO KOJIMKO U 32 YUCHUKE.

e V mpolecy Kpewpama HHKIY3WBHOT oOpazoBama MOTyhe je YTBPAUTH pPa3IudHTe
npomycTe y paay IOKoJie, 4YHME C€ CTBapajy YCIOBH 3a HEHO KBaJUTETHU]E
(GyHKIHOHUCAE.

e (CBHM yYeHHUIIM UMajy MPaBO Ja )KUBE ca POJUTEIHHMA TE UM je moTpedHo omoryhuru na ce

oJrajajy u o0pasyjy y OJIM3HHHU CBOT JIOMA.

42



e Ha pazmmuurocT ce He riena kKao Ha MpodiieM Koju OM Tpebdajo caBialaTH HETO ce
Pa3IMYUTOCT CXBaTa Kao OOraTo CpEeACTBO 3a MpYKame MOAPIIKE Yy 00pa3oBamy CBOj
JCTIH.

e Uukiy3uja moacTude capajmby IIKOJIE ca MOPOIUIIOM U JIOKATHOM 3ajEIHUIIOM.

e HHKITy3UBHO 00pa30Bame j& CaMo je/laH O] acTieKaTa HHKITy3Hje.

Hako mpomeHe Koje mojapa3yMeBa HHKIY3MBHO 0Opa3oBame HawWja3e Ha MOJIPIIKY
MHOTHX TEOpPETHYapa M MpaKkTHUapa, MOCTOJU MaH CTEICH CarJIACHOCTH O TOME y K0jOj MepH
CC WHKJIy3WBHU MPUHIUIIK MOTY NMPUMEHUTH Yy TNPAKCH, ¥ KakaB e(ekar MOry UMaTH Ha
nocturayhe niere y MHKITy3MBHUM HIKOJIaMa.

Pesynratn wmcTpakmBama yKalyjy Ha pa3imKe Koje TocToje u3Mel)y 3BaHUYHE
MOJINTHKE 3eMajba KOj€ Cy CE OINpeeITIiIe 3a MHKITY31]y U aKTYyeIHE MpaKce, Koja yKIbydyje U
UHPOPMHCAHOCT M OOYYEHOCT CTpydYmaka 3a MPUMEHY YCIEHNIHUX METo/Ja y paxy ca
yUeHHIIMMa ca Temkohama y pa3Bojy Y OKBUpPY HMHKIYy3UBHHMX Iukojia. [lomamu koju cy
TPEHYTHO JOCTYIIHH HE TMPYXajy amncojdyTHE JOKa3e Ja HMHKIy3WBHA INKOJIA MOXE J1a
(GYHKIIMOHUIIIE TAaKO JIa 33/JI0BOJbH MOTpede CBe Jene, yKkJbydyjyhu u memy ca Temkohama y
pa3Bojy, y CBUM cdepaMa CBOT paja Koje YKJbYuyjy MHpOTrpaMcKe M COIMjaliHe caJpikaje
(Cpetenos, 2008). Jeman Opoj ucTpakuBama yKasyje Ha TO Jla C€ OBH INPOLECH YCIEIIHO
OJIBHjajy y BEJIHMKOM Opojy IIKOJIA, ajIk TOCTOje M MCTPaKMBarma Koja yKa3yjy Ha CYNpOTHE
nogarke. Ctora, y oBoj (a3u je u Jajbe TEIIKO OATOBOPHUTH HA MUTAKE IITa (YyHKIIMOHHUIIIE Y
00JTacTH MHKITy3UBHOT 00pa3oBama, MOCEOHO Kaja Cy y NMUTalky HHTEPBEHIU]jE KOje BOJE
00JpeM aKaJeMCKOM NOCTUTHYhy yueHHKa.

Moryhe je wusmBojutm cnexehe mpobOiemMe KOjU yKadyjy Ha MPOIYCTEe OCAIAlIEmBIX

HCTpaXMBamba y 00J1aCTH HHKITY3UBHOT 00pa3oBama;

e lcTpaxkuBama ce OJBHjajy y IIKOJIaMa KOje Cy WICHTHU(PHKOBAHE KAa0 MHKIY3UBHE O]
CTpaHe CaMUX UCTPaKMBa4a WM O] CTPaHE IIKOJIA.

e Behuna crynuja nporemyje epexre HHKITy3Hje Ha U3y3€THO MAJIUM y30pIMa, BeoMa
YeCcTO jeTHa IIKOJIa MPEJICTaBIbha EIOKYITHN Y30PaK.

e VYOWTHUIM W WHTEPBjyH Ca pPOAUTEIbMMA, YYCHHIIMMA W HACTaBHUIMMA OOWYHO
MpeICTaBJbajy OCHOBHH M3BOP HHGpOpMAIIHja.

e [lomamm Koju ce 0JJHOCE HA MIKOJICKO MOCTUTHYhe yueHHKa YTIIaBHOM H30CTajy.
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e Ommre je nmpuxBaheHa MPeTNOCTaBKa UCTpaXXMBada Ja je MHKITy3uja Beh nmpuxBahena
y TMpaKcH Kao TO3WTHMBHA 00pa3oBHA TEHJCHIMja M Ja HEMa TOTpede Tparaté 3a
JpyrauvjuM MUILbEHUMa WK 00pa30BHUM MPUCTYTIHMA.

e Peanu3oBaHe CTyJMj€ YIJIaBHOM HHCY JIOHTHUTYJIWHAJHE M BeoMma peTKo ymopehyjy
mpollece Ha HHUBOY IIKOJE y pasnuuuTuM (aszama (mpe W HAKOH YyBohema
WHKJTY3UBHUX [IPOMEHA).

e Crymuje peTKo TOKYIIaBajy Jda yTBpAE Y3pOYHO-TIOCIeNWYHe Be3e u3Mehy
UHKJIY3UBHUX MeTojaa y ojpeheHoj mkonu M edexata Ha ydeHUKe. YoOudajeHa
NPETHOCTaBKa HCTPAKUBAya je J1a BUCOK CTETIEH NMPUXBaTamha NHKIY3UBHUX MTPUHLIUIIA
O]l CTpaHe HAaCTaBHMKAa HEMHUHOBHO BOJM Ka BeheM CTEemneHy HHKIy3Hje YYCHUKa y

NPaKCH.

3.4.UuTerpanuja v HHKJIY3Hja

VY menaromikoj TEOPHjU U MPAKCH YE€CTO j€ MPUCYTHA TEHJEHIIM]a /1a C€ TEPMUHH HHTETpaIrja
Y MHKJTY3Hja HEIOBOJHHO jaCHO pa3rpaHnvaBajy, OHOCHO Jia UM Ce Jiaje UCTO 3Hauewe. Jla 6u
Ce HHKIy3Wja W WHKIY3MBHO OOpa30Bame MPEHH3HH]E OAPEAMIIO U Ja OU ce CcMammia
MOTYhHOCT €BEHTyaIHUX Hepa3yMeBama M MPOTHBPEUYHOCTH, BXKHO j€ YKa3aTH HA TIOjMOBHA
pasrpaHnyemha TEPMUHA MHKITY3Wja U uHTerpanuja. [locMarpajyhu maTerpanujy u MHKIY3Hjy
y KOHTEKCTY JAPYIITBEHUX MPOMEHA MOKEMO Carjie/laTH U ’bUXOBY Pa3IUYUTOCT.
WuTerpanuja ce Kao mojaM IojaBibyje, Ipe CBEra, Kao IIKOJICKAa WHTerpanuja na ou
O3HAYWJIa 3ajeJHUYKO IIKOJIOBAWkE JIelle pa3IMIMTUX paca HAaKOH YKHIama pacHe
cerperaiyje, OJHOCHO YKHIama MPaKce HBHXOBOT OJIBOjEHOT IIKOJIOBama. KacHHje ce BeHOo
3HaUCHE MPOUINPYje U MOl UHTErPAIljOM Ce TIOpa3yMeBa YKJbYUHBAE JeIle ca Telkohama
y pa3Bojy y penoBHe mikone. [Ipema munubemy Hekux ayropa ([lotkomak u Illumnernra,
1989: 276) »..uHTEeTpamyja je caBpeMEHU IIOKPET KOju ce jaBjhba 60-mX romuHa, a
Moipa3yMeBa BacCIUTamke U 00pa3oBame JeIe ca TemkohaMma y pa3Bojy y peIoBHO] IIKOJIHK.
Jlakie, y KOHTEKCTy o0Opa3oBama, M HHKIy3Wja W HHTErpaldja MOoJapa3yMeBajy
Crajame, MOBE3NBAakE U yjeIUmbaBambe JIele ca Telkohama y pa3Bojy ca Jernom 6e3 Temkoha
y Pa3BOjy Y BacCIUTHO-OOpPa30BHOM IMIpoIecy y OKBHPY pemoBHHX mikona (Comnmo, mpema:
Crynen, 2008). U uHTerpamuja u MHKIy3Hja Cy C€ pa3BHjajie Ha KPUTHKAMa CICIHjaTHOT
IIKOJICTBA M TEXKIHU J1a Ce JIella ca TelkohaMma y pa3Bojy YKJbyde Y peOBHE LIKOJIE.

VY uemy je oHza paznuka usmely oBa 1Ba nojma?
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Unmeepayuja npencraBiba oapeheny xujepapxujcky ¢opmy. To 3Haum nma je kon
neTera ca Temkohama y pa3Bojy Hajupe MOTPeOHO MPOLIEHUTH HETOBE CIOCOOHOCTH U
MoryhHOCTH, Ta TeK KaJa OHO IMOKaxe ojpeheHn CcTymam TMPOCEYHOCTH MOXKE ce
uHTerpucatu. To 3Ha4M 1a Ou nere Tpedaso MPUIIPEMUTH U »ITPOMEHHUTHK J1a OM MOTJIO OUTH
VKJBYUEHO y pefoBHU BpTuh minu mkony. MHTerpamuja He moapasyMujeBa OWUIIO KakKBY
pedopMy 00pa3OBHUX MHCTUTYIMja Koja Ou omoryhumna makmry uHTerpauujy. Jla 6u ce mere
YKJbYUWJIO TOTpeOHO je na Oyae mnpunpeMibeHo 3a Taj mpouec. CTemneH yCHeuHOCTH
ajlanTaimje JeTera je Mepa yCIeIHOCTH Hherope nurerpanyje. Murerpamyja Hema ytumnaja Ha
MeHamke CTaBoBa mpema oBoj menu. C 003upoM Ha TO J1a ce OJ JeTeTa OYeKyje nma Oyne
IPUIIPEMIBEHO 32 LHIKOJIY U CIPEMHO 3a CTallHa MpuiarohaBama, of CTEIEeHa YCIEIHOCTH THX
npuiarohaBama 3aBucuhe M ycmex JeTeToBe MHTerpaunuje. TakaB HpucTynl omoryhasa
MHTETpaljy orpaHHyeHor Opoja Jere ca TelmkohaMma y pa3Bojy U OTBapa MUTamke KBAINTETA
U Jy’)kKHHE BUXxoBor OopaBka y mkonu (CtyneH, 2008). ¥V okBupy OBOI IpUCTyHa AETE Ce
rmocMaTpa Kao mpoOJieM: pas3lIuKyje ce OoJ ocTaje JAele, He YUECTBYje, He MOXKe Ja y4u, uMa
noceOHe moTpede, MOTpedaH My je »CIelWjadHH HAaCTaBHUK, MOTPeOHO My je MmoceOHO
OKpYyXeme, MoTpedHa cy My mocebHa momarana, He Moxke nohu o mikone. Harmacak je Ha
IIKOJICKOM NOoCcTUrHyhy U MpHOIMKaBamy CBE JEle 3aMUIIJLEHOM MIPOCEKY, IITO CE MOKA3aJI0
Kao0 OCHOBHa cylabocT oBor mporeca. Haume, y oBakBUM ycioBuUMa, AeTe ca Temkohama y
pa3BOjy pEeTKO ycIieBa Jia MOCTUTHE aKaJeMCKU YCIeX KOjJU Ce O]l Bhera OoueKyje, ma 4ecrTo
JI0J1a3H JI0 TIOHABJbakba pa3pe/a, MPeKuIama IKOJI0Bakha MK Mpeslacka y CHelHjalHy KOy .

HacympoT wHTEeTpanuju, uxkiy3uja moapasymeBa MPHUIPEMY U MEHbambe 00pa3oBHOT
CHCTEMa a He JIeTeTa, YnMe ce oMoryhapa ydenrhe erera y CBUM aKTUBHOCTHMA KOj€ ITKOJIa
HYJ, LITO BOJM €IMMUHHUCAKY Cerperanyje u on0annBama oBe aeue. MHkIy3uja je HacynpoT
UHTErpalju Mpexacrta (GopMa Koja TpUXBaTa IET€ OHAKBO KAaKBO jecTe, CTaBjba TIa y
cpenumTe 30MBama, oMoryhaBa My Ja 1O CBOJUM KpPUTEPUjyMHMa, CIIOCOOHOCTHMA H
WHTEpECOBamkMMa yuecTByje U capal)yje ca ocrtanuma. MHKIy3u]ja moapazymeBa 100pOBOJHHI
u300p mojeauHua, oMmoryhaBa My mHapTHEpCTBO M capaamy. OHa je HMPUCTYNl KOJUM ce
HarjamaBa Ja je pPasIHYUuTOCT y CIOCOOHOCTHMMA M TMOoTpebdama MpHpOJIHA U MOXKEJbHA.
Wukiy3uja momTyje WHANBUIYATHOCT CBAKOT JIETETa U CXBaTa Ce Kao MOJET MHTEPBCHUCAhA
opeMa OHUM Ipynama Jele Koja Cy ApPYIUTBEHO HCKJby4deHa. Y OKBHPY OBOI' INPHCTYIA
00pa30BHU CHCTEM C€ BUJM Kao MpoOjeM: CTaBOBM HACTABHMKA Cy HETaTUBHH, NMPHUCYTaH je

Jionl KBAJIUTCT IoAydaBabkba, pUruJiad nporpamM U pUrujHe METoAC, HCAOCTATAK HACTABHUX
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romarajia, HeTpuCcTyIlauHa OKOJIMHA, POIUTEJbH HUCY YKJbYUCHHU HA aJeKBaTaH HAuYMH y paj
IIKOJIC UTI.

3a pasnuKy O]l MHTETpaluje, MHKIy3Hja MpeacTaBiba Mpeodpakaj He caMo BAaCIUTHO-
00pa3oBHUX MHCTUTYIHMja, Beh u mene 3ajequuine. tber mpemyciioB anu u mocienuna jecre
MEHamke JIMYHUX CcTaBoBa. [loTpeOHO je pa3BHWjaTH HOBE OJHOCE KOjU Cy 3aCHOBAHHM Ha
MehycoOHOM MmoBepemy M Ha yBepemY Jla Cy CBH yYECHHUIM BAaCIIMTHO-O0Opa30BHOT Mporeca
BOJGHHM Ja NMPOMEHE JOTaJallllb€ CTAaBOBE M OJHOCE Npema OBOj nenu. HaumH na ce TO
IIOCTUTHE jecTe CTBapame ycioBa y kojuMa he nohu no mHTepakuuje uzMmelyy neme ca u 0e3
Temkoha y pas3Bojy. IIpBu 1 OCHOBHH KOpak 3a TO jecTe YKJbYy4YHBame Jele ca Temkohama y
pa3Bojy y penoBHe BpTUhE | IIKOJIE.

WNuKky3uja HHje caMO TEPMHHOJIOIIKA 3aMEHa 3a Ipolec WHTerpanuje. Moxemo je
CXBAaTUTH U Kao M0jaM KOjH je HajpeleH mojMy uHTerpaiyje, jep noapazymeBa cBeoOyXBaTHO
YKJbYUMBaWkhe WHIMBHIYE, HE CaMO y BaCIMTHO-OOPa30BHU NpoIec, Beh y MENOKyIHYy
JIpyITBEeHY cTBapHOCT. [Ipema munubsewy Hekux aytopa (Befring, mpema: Arnesena et.al,
2007) nHKITy3HMja MMa MIMpPEe 3HA4YCH-E OJ] TEPMHUHA MHTErpanyja. Jok ce mHTerpammja 10BoIu
y Be3y ca YK/byuMBameM Jene ca Temkohama y pa3Bojy y pEIOBHE INKOJIE M
NpeBa3sHIAKEHEM TMPo0JieMa HUXOBE Cerperamnmje y CHelnHjagHoM oOpa3oBamy, bedpuHTr
cMarpa Jia je MHKIy3ujy Moryhe nedurHucati nmomohy TepMuHa AEMOKpATCKE BPEAHOCTH
ujieany, 4uMe je JOBOAM Yy Be3y ca JKMBOTOM, IEPCIEKTHBaMa KOje MpyXka JAPYIITBO,
MCKYCTBHMA IMPHIIA/Iatha U PUXBATAbA.

[Tpema munubery Hekux aytopa (Kivirauma i Ruoho, 2006) rnaBHa paznuka usmely
WHKIy3Wje W HWHTETpalje je y TOME INTO HWHTEerpamuja MpecTaBlba acCUMIIIALNA]Y, a
UHKJIy3Wja TpaHcpopmanujy. 3HayajHH, »HOBUK aCHEKTH MHKIy3Hje Yy OJHOCYy Ha

UHTETPaIyjy Cy KBAJUTET, KBAHTUTET U CaJprKaj 01y4aBarmba.

3.5.Pa3/103u 32 HHKJIY3MBHO 00pa3oBame
Ananuzupajyhu pa3nuuuTe NpUCTYIIE y MOrjeny odpa3oBama Jiele ca Tenkohama y pa3Bojy
yBUh)aMO TIpeTHOCTH WHKIIY3MBHOT OOpa3zoBama. Y paspahjuBamy KOHIENIHjE WHKITY3UBHOT

oOpasoBama Ioa3u ce 0] 0OPa30BHUX M COIMjATHUX MPETIIOCTABKU KOj€ yKa3y]y Ha HEroBe

npennoctu (Ctynen, 2008):
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1. Obpaszoene npenmocmaske
- cpeauHa BpIImaka 0e3 pa3BojHUX Telikoha je 3HaTHO MOJACTUIIAjHHU]a 32 JIeTe Y CBUM
acTeKTHMa pa3Boja;
- CBe Ielarolike HHOBaIje Moryhe je peam30BaTy U y HHKITy3UBHOM MOJIEITY;
- HEMa HH jeQHOT J0Ka3za Ja Cy jemna 0e3 pa3BOjHMX Tenikoha Ha OWJIO KOjU HAaYWH
3aHEeMapeHa y OBOM MOJENy paja.
2. Coyujanne npemnocmaske
- H3IBOjeHO o0OpasoBame (cerperanuja) oTexaBa (OpMHUpAE M OJp)KaBambe
MO3UTHBHUX CTaBOBA MpeMa JIeIH ca Tenkohama y pa3Bojy M lbUXOBUM IOPOINIIAMA;
- HEXeJbEH Pe3yJNITaT TaKBOT OJHOCA Cy Ipeapacyne Koje BeoMa OTeKaBajy HOpMailaH
KHMBOT JIeTeTa ca Temkohama y pa3Bojy;
- odyBaHe MOTEHLHjase JieTeTa ca Teukohama y pa3Bojy MHOTO je JIaKIle OTKPUTH KaJa
ce Jiena IIKOYjy 3ajeqHO, HeTO Y CIeNHjaTHuM mKoinama. O4yBaHU TOTEHIU]jAIH Cy

OCHOBHHU JICUUJU PECypC 3a caMOCTajlaH KUBOT y TpaHUI[aMa BbUXOBUX MOTYhHOCTH.

Pa3znosu 3a wHKITy3Hjy ¢y OpOjHH, Ka0 U KOPUCTU KOje OJ] OBOT IMpoIleca MMajy CBU
HBETOBH YUYECHUIM. JemaH OJ pasjiora 3a WHKIY3WJy jecTe OCTBapHBame IpaBa Jele ca
Temkohama y pa3Bojy Ha 00pa3oBame Yy PEIOBHUM IIIKOJIAMa, 3aje€HO ca BpIIHaIuMa.
OcTtBapuBameM OBOT IpaBa CTBAPajy C€ YCIOBHU 32 337J0BOJbaBakbe OPOJHUX JbYICKHX MOTpeda
KOje OBa Jiella, y yCIOBHMa COLIMjalIHEe M30Jallkje, HUCY y MOoryhHOCTH J1a ocTBape.

OOpazoBame Jerne ca TemkohamMa y pasBojy y CHCHHjATHUM MIKOJIaMa YeCTO
Mo/ipa3yMeBa BUXOBO OJIBajarke O/ TIOPOAMIIC M MTPOMEHY MeCTa CTaHOBama, UMajyhu y BUIY
Jla Cy T€ IIKOJIE YeCTO CMEIITEHE BaH MECTa y KOjeM JeTe HMBH. VIHKIY3MBHO 00pa3oBame
omoryhaBa nemnm ca Temkohama y pa3Bojy Ja OCTaHy ca CBOJUM pPOJUTEJbHMA, YHME UM je
oMoryheHo ocTBapuBame npaBo u3 wiaHa 9 KoHBeHIMje 0 mpaBuMa JeTeTa.

MenuiuHCKH TpeTMaH KOJU C€ Be3yje 3a CIelrjaHe WHCTUTYIM]e HHUje caM 3a cebe
noBosbaH. [IpeTepaHuM HarjamaBamkeM CHeNU(UYHE CMETHE 3aHeMapyje ce BEIHKH Opoj
OUYyBaHUX TMOTEHIIMjaNa Koje Aere ca Temkohama y pas3Bojy peanHo nocexayje. Cnenududna
CMETH-a HE MOpa J1a yTH4Ye Ha KOMIUIETHO (DYHKIIMOHUCAE JIeTeTa U jeIlaH Opoj CIOCOOHOCTH
YBEK OCTaje 0O4yBaH. Y MHKIY3UBHOM MPOTpaMy JIEIU ca TemkohaMma y pa3Bojy je oMmoryheHo
Jla OTKpUjy CBOje OuYyBaHE NMOTEHLHMjajJe U Jla Ha HHMa Jajbe IpajJie CBOj pa3Boj. Y TIpymnH
BpLIkHAKa, TOKOM OPraHW30BaHUX aKTUBHOCTH, JIETE, Y3 TTOMON OApacior, CIOHTAaHO OTKPUBA
OuyBaHE MOTEHIIM]jajJe KOjU IMPE/ICTaBbajy HAjOOJby OCHOBY Ha Kojoj he ce masbe pa3BujaTh
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3HaWe, CIOCOOHOCTH, CaMONOY3[ame, HE3aBUCHOCT W IO3UTHUBAaH OJHOC MHpema ceOu u
npyruMa. [IpoHanaxkeme OHOra y dYeMmy je JAeTe YCIEIIHO CTBapa YCIOBE HE caMo 3a
aJieKBaTaH COILMjasHU Beh M KOTHUTUBHH Pa3Boj, YCIEIIHY NMPO()ECHOHANHY OpUjEeHTALU]y U
0cIioco0JbaBake 3a CaMOCTaJlaH JKUBOT, Y TpaHHIaMa jaereToBux Moryhnoctu (Byjauwmh,
2006). Ycmex Koju je 3aCHOBAH Ha OYYBaHHUM CIIOCOOHOCTHMMA JETeTa MOBOJHPHO YTHYE Ha
MOTHBALH]Y, HHTEPECOBabA H OCTBAPUBAE HANIPETKA Y YUCHY.

[Toactuname U pasBUjamke CollMjalHe UHTEpakiuje mehy nerom ca u 6e3 Temkoha y
pa3Bojy OCHOBHH je cMucao nHKIy3uje. MHkimy3uja omoryhasa aeuu ca temkohama y pasBojy
Jla YCIIOCTaBJbajy JPYIITBEHE OJHOCE HAa HAYHMH KOjU TO YMHU BehHHa Jierie — Kpo3 UCKYCTBO.
bopasehu y rpynu Bpimaka, ferna ca Temkohama y pa3Bojy UMajy MpWIMKY Jia TTocMarTpajy,
OTIOHAIIA]y U CTYMAjy Y MHTEPAKIIM]jy ca JIE[OM KOja ce pa3BHjajy Ha TUMHUYaH HAYMH. TOKOM
3ajeJHHYKUX aKTUBHOCTH, Jiella ca Temkohama y pa3Bojy cTHUy ocehame CHUTypHOCTH H
NPUTIQHOCTA TPynHu. Y WHTEpPAKIUjH ca BpUIkHalMMa Jena ca Temkohama y pasBojy
pa3BHjajy KOMYHHKAIIM]CKE CITOCOOHOCTH (M3pakaBame NmoTpeda, xKejba U Hamepa BepOaTHUM
U HEBepOAJTHUM ITyTEM), OCETJBMBOCTH 3a MOTpeOE APYTHX, €MOIMOHAIHY KOHTPOIY U
conmjanuzanyjy (Xpwmuma u cap., 2004; Guralnick, 1986). Ilo3uTuBHa UCKyCTBa
MIPEJICTaBIbajy OBOj JIEIM TeMeJb 3a COIlMjaTHa MCKYCTBAa Koja he WMaTh y KaCHHU]eM JKUBOTY.
HckycTBa y mHTEpakiMjama ca JIeloM ca Temkohama y pa3Bojy OCTajo] Jelyd MOMaxy Ja
IIOCTaHy OCETJbUBHja 3a MOTpede APYrHX, Aa MpyXe MOMOh M MOAPIIKY M Ja NpHUXBATe
nocrojehe paznuke (Kobescak, 2001).

Wukny3uja mpeactaBjba IMOJACTHIIA] 33 MEHamke M M00O0JbIIABAKE BACIHTHO-
obpaszoBHor mporeca. CaBpeMEeHO IPYIITBO 3axTeBa IpPOMEHEe y oOpa3zoBamy Koje he
00e30eIuTH jeJHaKe YCIIOBE 3a pa3BOj MOTEHIMjajla M CIIOCOOHOCTH CBaKor MOjeAuHLa. Y
CKJIaay ca THM, 0Opa3oBame Jelle ca TellKohama y pa3Bojy IMpeICTaBjba jellaH O]l M3a30Ba
caBpeMeHe IIKoJie W HacTaBe. KipyuHe yiore y oBOM MpoIlecy MpHUIaNajy HACTaBHUIIUMA.
[Ipunpema HacTaBHHMKA 3a paja ca JCIOM ca Temkohama y pa3Bojy Tpebano Ou na modyHe
TOKOM HHHUIMjaJHOT 00pa3oBama, a Ja Ce KacHUje HACTaBH KpO3 paszIuyuTe OOJIHKe
KOHTHHYHMPAHOT CTPYYHOI ycaBpuaBama. O] HacCTaBHHUKA Ce€, MOpPE OCTaJIOr, OueKyje aa
CTBapa YyCJIOBE 3a T[IO3UTUBHY COILMUjaTHy WHTEpakmujy Mehy JAemoM, TpuMemyje
VHIVBHYaIN30BaHU MPHUCTYII Y Pajay, MPENo3Haje U MOACTHYE pa3Boj OUyBAaHHUX ITOTEHIIMjaa
nene ca temkohama y pa3Bojy M KOHTHHYHpaHO capaljyje ca CTpyYyHHM capaJHHAIMa W
poautesbuma (Byjaunh, 2005). V3 ca3name aa je aere ca teukohama y pasBojy, Kao M ocTajia
nera, ocobeHo 6uhe koje y ceOu HocH ozipel)eHe MoTeHIMjale 3a pa3Boj M yUCHEe, HACTAaBHUK
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MOXXE€ CTBOPUTH CpPEAMHY KOja TOJICTUYE COIMjaIHy WHTEpakiujy u 00e30ehyje ycioBe 3a
BIXOBO KBAJIMTETHO OOpa3oBame. YKJbYUHBamE Jele ca Temkohama y pas3Bojy MOACTHYE
HACTAaBHUKE Jla MPHUMEbY]y pa3IMYUTe METOJE M CTpaTervje y paay, Koje u3jiase y Cycper
notpebama ce nerne (Kamens et.al. 2003). Pag y WHKIY3WBHOM Iporpamy HacTaBHHUIMMA
oMmoryhaBa 3amakambe pas3iiKa Yy CTWIOBMMAa Yy4era, WHIAWBHAyAIHHM CHaramMa u
cnenuuyHUM 00pa30BHUM MoTpebamMa jele, Kao U ocrnocolsbaBame 3a Mpaheme edekara
NOJCTULIQJHUX Mepa 3a CBY Jielly y oaesbeny (Janney & Snell, 2000). C 063upom Ha To, jeaHa
O]l KJbyUYHHUX yJIoTa HacTaBHUKA je ydemrhe y M3pajd MHAMBHIYaTHOI 0Opa30BHOT IJIaHA 32
neTe ca Tenkohama y pa3Bojy, 3ajeIHO ca CTPYYHHM capaJHuInMa u poautesbuma (Pugach &
Warger, 2001).

HeratuBHUM cTaBOBM HacTaBHHKA, OCTale JIelle U HHXOBUX POAUTEbA MPEeMa JIeIH ca
Tenkohama y pa3Bojy 4ecTo cy IMpUCyTHH 300T HEIOBOJbHE HHPOPMHUCAHOCTH M HEJOCTATKa
NPETXOJHOT MCKYCTBa ca OBOM JerioM. [oTBphuBameM yCIENIHOCTH YKJbydWBama Jele ca
Temkohama y pa3Bojy y pelOBHE IIKOJE HEraTUBHU CTaBOBH CE MEHAjy, a CaMHM THM U
onHoc mpema oBoj neuu. I[lomanu OpojHUX HCTpaKMBamka IOKa3yjy Ja Jena Koja cy
oOpa3oBaHa 3aje[JHO ca JeLoM ca Telmkohama y pa3Bojy modoJblliaBajy CTaBOBE IpeMa buMa,
pa3BHUjajy pasyMeBame M OCETIHMBOCT 32 HHXOBE MoTpede M m3rpal)yjy BEIITHHE capaime U
nomarama (Byjaunh, 2003; Daniels & Stafford, 2002). IIpernocraBma ce aa he oBa aemna
KacHHje mpey3umatd Behy JApYIITBEHY OITrOBOPHOCT M TIOKa3aTH BHUIE COILMjaTHOT
caMoIoy3/ama.

[Momam HEKMX HMCTpakMBama IOKa3yjy Jla OpraHW30BaHE aKTUBHOCTH Y OKBUPY
MHKIY3UBHOT IIPOTrpaMa MOTY ITO3UTHBHO YTHIATH HAa IPEBA3MWIAKEHE CTPENmBe U Opure
poauTesba aele ca Temkohama y pa3sojy (Byjaunh, 2003). [Ipema Munubemy poauTesba Ieme
ca Temkohama y pa3Bojy, aKTUBHOCTH Y OKBUPY MHKIY3HBHOTI IIporpama Ccy UM IOMOTJIE Aa
perre win yonaxe nmocrojehe mpobiieMe u CTBOpE peaaHu]jy MEepIEHIrjy O ISTETy U lEerOBHM
MoryhHocTHMa.

OOpazoBame aene ca Temkohama y pa3Bojy y PeJOBHHM IIKOJaMa MpysKa JAPYIITBY
nanekocexHe GuHaHcHjcke KopucTH. OO0pa3oBame OBE JICIe Y UCTOM OKPYXKEHY, Y KOME ce
Halla3e FHUXOBH BpIIKHALM, OOMYHO je jedTHHHje O] OCHUBama M (UHAHCHpama

AJITCPHATUBHUX IIKOJIA.
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3.6.1Ipenpeke 3a HHKJIY3MBHO 00pa3oBame

[Monmamu yxa3yjy Ha TO Ja, Ha TJ00alHOM HHMBOY, 0Opa3zoBameM HHje 00yxBaheHO OKO CTO
MUJIHOHA Jietie, o1 Kojux 60% unHe aena ca temkohama y pa3sojy (Cpereros, 2005). Yipkoc
OBOM IMOJAaTKy M KpHUTHKaMa KOjé C€ OJHOCE Ha OrpaHHuYCHha CHCTEMa CIICIHjaTHOT
o0pa3oBama, MPOMEHE KOje MOoJpa3yMeBajy CTBapame WHKIY3UBHUX OOPa30BHUX CHCTEMa, Y
MHOTUM 3eMJbaMa, 0JIBHjajy ce BeoMa criopo (Ainscow, et.al, 2004).

HNako ce Benuku Opoj TeopeTHyapa M MpakTU4apa y OONAaCTH TMeJaroruje u moj
CPOJHMX HayKa CIIaXe Jia je MHKIY3UBHO 00pa3oBame uieja Kojy Ou Tpedano mpoMoBUCATH U
MOJIPXKATH KaKo OW € MPEBa3MIILIM HEJOCTAIM CIIeIHUjaTHOT o0pa3oBama, Impolec yBohema
WHKIY3UBHOI 00pa3oBama OJBMja c€ Beoma Temko M cropo. OcTajso je MHOro
HepazjalllbeHuX MUTamka OKO TOora INTa ce IOJ MHKIY3HjoM 3aucra moapaszymena. [lomgaum
uctpaxuBama (Stubss, 2002) moka3yjy ma cy Hajuemha TUTama Koja C€ IOCTaBJba])y Y
KOHTEKCTY MHKJIYy3UBHOT 0Opa3oBama cieneha:

e Jla nu ce WMHKIY3WBHO 00pa30Bame OJHOCH CaMO Ha JEIy ca Temkohama y pa3Bojy
WK 1 Ha eIy KOja NpUIa ajy MapriHalIn30BaHuM rpymnama?

e Jla 1 je MHKIIY3UBHO 00pa30Bamke MPUOPHUTET?

e Ha kxoju HayMH je WMHKIY3WBHO OOpa3oBamE€ TMOBE3aHO Ca KJbYYHHUM H3a30BUMA Yy
0o0pa3oBamy: KBAINTET 00pa3oBama, MOHABJbAKE pa3pela, HEJOCTaTaK CpeJCTaBa,
PHUTHIHOCT HACTaBHHX Iporpama?

e Koje cy wbyuyHe pasznuke wusMmelly WHKIy3Wje, UWHTErpaluje H CIelHujaTHoT
oOpa3oBama?

e Jla 1M je MHKIY3UBHO 0Opa3oBame NMPaBO pEIICHE 3a CBY Jely ca Temkohama y
pasBojy?

e Jla nu mocToju HajOOJbe pelIeHE 3a pealu3alrjy HHKIy3UBHOT mporpama? Jla mu
MIOCTOjU jacaH IUIaH Koju 0u Tpebaio ciaenuTtu?

e Jla 1u je yBoheme MHKITy3UBHOT 00pa3oBama Moryhe y cBum 3emsbama’?

[Ipobnem mpexacraBibajy OpojHE MpenpeKke Koje YKIby4yjy APYLITBEHE YHHUOLE,
JIOKaJIHY 3ajeIHUIly U CTamke y 00pa3oBHUM cuctemuMa. OCUM Tora, IpenpeKe 3a WHKITY3Hjy
MOTY C€ TOBECTH y Be3y U ca (pakTopumMa KOju ce TUIY CaMor JeTeTa ca TemkohaMma y pa3Bojy
u merose nopoauue. Tako, Heku aytopu (PajoBuh, 2004) cmatpajy nma je y pasBujamy

BUIIIEIMMEH3MOHAIIHE HJigje, Kao IITO je MHKIY3UBHO 0Opa3oBame, MOTpeOHa M3BECHa 1032
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OIIPE3HOCTH M cariefaBame rnocrojehux mpempeka. [Ipema oBoMm ayTopy cBe mperpeke 3a
WHKITy3UBHO 00pa3oBame Moryhe je mopenuTu y e rpyre:
1. Coospamme mpenpeke — CTaBOBU JIOKAJTHE 3ajelHUIle, LIKOJCKOT Kaapa U
poauTesba TUNHMYHE Jele, TEeXHHYKa M KaJpOBCKAa OINMPEMJbEHOCT MIKOJIA,
(dbuHaHCH]CKa CUTYyaIija, 00pa30Bamkhe HACTABHUKA Y PEIOBHUM M CTICIIH]ATHIM
IIKOJIaMa.
2. VHyTpamima orpaHHYeHa — CTeleH omTehema geTeTa u MopoJuyHa CUTyanuja
KOja MpeJICTaBIba CKYT BPJIO CIOXKEHUX Ipoleca u pakTopa.

[Momanm Hekux mcrpakuBama (Hanson et.al.,, 2001; Vaughn el.al, 1996; Law, 1993)
MOKa3yjy Ja Jema ca Temkohama y pa3BOjy M HBHXOBU POJUTEJbH TpENpeKe 3a HMHKIY3U]y
TPYIUINY Y YETUPHU TPyIIe: HeaJeKBaTHU (U3MUKU yCIOBH Yy IIKOJIaMa, HETaTUBHHU CTaBOBU U
npeapacyae, HeaocTarak HH(opManja ¥ 3Hama O JelM ca Tellkohama y pasBojy U
MHKITY3WjU ¥ HeaIeKBaTaH BaCUTHO-00Pa30BHU MPOTpaM | paJl HaCTaBHUKA.

Henocmojare adexeamuux ycioea y epmuhuma u wiKoiama 9ecTo MOXKE J1a OTexa
YKJbY4HBambe Jele ca TelKohama y pa3Bojy, a y HEKHMM CHTyaldjaMa M y HOTIIYHOCTH
oHeMoryhu mUXOBO yKJbyuuBame. [Ipunukom rpaame BpTrha U MKOJIa He BOAM CE padyyHa o
noceOHUM moTpebama zere ca temkohama y pas3Bojy. Y BeIHKOM Opojy MHCTUTYILHja Hema
KOCUX paBHM U TMpujaroheHuxX ToajeTa, IITO IMOjeJUHO] JEIHd W POIUTEIbUMa CTBapa
temkohe. Micxpana y Bpruhuma u mkoiiamMa He oroBapa 37paBCTBEHHM NOTpedama cBe Jele.
Benuku Opoj geume y BacluTHMM TpylamMa U OJeJbeHhMMa Takohe MOXke NpeAcTaBbaTH
NpenpeKy Kao W HEJIOBOJbHA OINPEMJbEHOCT pAagHUX co0a M YYHMOHHWIA TOTPEOHHM
CpeACTBUMA.

[Icuxomomke mpernpeke Kao IITO Cy CTEPEOTHIH, Mpeapacyae U Ha luMa u3rpahenn
He2amueHu cmasosy TIpeMa JIely ca Temkohama y pa3Bojy IpeAcTaBbajy OCHOBHE IpenpeKe
Jla ce OTIOYHE ca WHKIY3MBHHUM oOpa3oBameM. llomany ncTpaxuBama Koje je 00aBbEHO y
ocam kananckux mkona (Law, 1993) motephyjy oBaj momartak. [Ipema Munubemuma
poauTesba nene ca Temkohama y pa3Bojy, HETaTUBHH CTAaBOBM M HEAOCTAaTaK 3Hama MU
uHpopManyja o Jgeud ca Temkohama y pas3BOjy M HWHKIY3UjU MPEICTaBJbajy OCHOBHE
IpernpeKe Ja ce KUXoBa Jiela yKJbyde y peloBHE IKoie. HeraTwBHU cTaBOBM MOTy OHWTH
NPUCYTHH KOJ CBHX aKTepa BaCIUTHO-0OPa30BHOTI Mpolieca (BaclHTayda, yUUTesba, CTPYIHHX
capajHHKa, OCTajJor ocoOspa BpTuha wiM mIKojJe, poauTesba, octane nene). OTmop
3arocieHux y 00pa3oBHUM MHCTHUTYIMjaMa MpeMa JIeIH ca TelKohaMa y pa3Bojy HEraTuBHO

CC oOJpaxaBa Ha KBAJIUTCT BaCHI/ITHO-O6paSOBHOF mnmpomneca. HeratuBau craBOBHU
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BacIMTaya/yunTesba U pOJHUTEsba /I MOTY YTUIIATH HAa HETPHXBaTame JAele ca Temkohama
y pa3Bojy O BpIIbAKa, MITO OTEXKaBa HUXOBO YKJbY4YHBame M MehyCOOHY HHTEpakIiHjy.
Jlena ca temkohama y pa3BOjy W HHXOBU POJIUTEIBH, 300T HEJOCTATKa CaMOIOY3[ama U
HETIOBEepeHa, N30eraBajy COIMjaIHe MHTEPAKIIH]je, IITO YeCTO OHEeMOTyhaBa YK/byUHBamkE OBE
Jierie y peoBHE 00pa30BHE MHCTHTyNHje. Memame U NMpeBa3iIaXehe HETAaTUBHUX CTABOBA
OJIBMja C€ BEOMa CIOPO M TEIIKO, aJli je TO HEOMXOJaH YCIOB 3a yBoleme MHKITy3MBHOT
o0Opa3oBama.

BacnutHO-00pa30oBHM IpOrpam Koju €€ peaynsyje y BaCHUTHO-0OpPa30BHO] YCTaHOBHU
yTHYe Ha KBAIUTET UHKIY3UBHOT TIporpama. 7paouyuoHantiu 6acnumto-oopazosHu npozpamu
y KOjUMa j€ Harjacak Ha caJpkajuMa W yCBajamy 3Hama, IMPH YeMy C€ HEJOBOJHHO BOIHU
pauyHa O WHAMBUAyaTHHM pasiuKaMa M moTpedama Jere, He mpykajy MmoryhHocT 3a
OTKpUBaWkE [EUMjUX HWHAMBUIAYAJTHHUX IOTEHLHWjana. Y OBUM Iporpamuma mnpaheme u
OLICHMBAkE TIOYMBA Ha TMopehemy ycrexa Jerne ca OMIITHM HOopMaMa yMecTo Ha mpahemy
MHIMBHIYaJTHOT TOKa pa3Boja cBakor aerera. C o03upoM Ha TO Ja OBH INPOrpaMH HE
oMoryhaBajy nenu a y4e Ha CBOj HAQUMH M HE W3JIa3e y CYCPEeT HUXOBHM IOTEHIMjAINMAa,
MoryhHOCTMMa M HMHTEpecOoBambHMMa, 4YeCTO ce€ JellaBa (HapouuTo y IIKoJamMa) Ja ce
YKJbYyUMBaWkE Jele ca Temkohama y pa3Bojy 3aBpumm HeycnemHo. Ca japyre cTpase,
IporpaMH yCMEpeHH Ha JeTe Npykajy 0oJbe yCIOBE 3a YCHEIIHO YKJbYUYHBAIE Jele ca
TelkohaMa y pa3Bojy. Jeaan o MpUHIUIA HAa KOjUMa M0YMBajy MPOrpaMu YCMEPEHH Ha JieTe
jecTe pa3BOjHO TNpHMEpeHa mpakca. M3pasy »pa3BojHa HMPUMEPEHOCTK MPHUITUCY]y CE JBE
JTMMEH3Mje: TPHUMEPEHOCT y3pacTy M TPUMEPEHOCT MojenuHIyy. McrpakuBama JbyACKOT
pa3Boja yka3yjy Ha TO Ja Jela mposa3e Kpo3 npeasuibuBe (ase pacta u pasBoja. OBe dasze
CE jaBJbajy y CBHM JIOMEHHMa pa3Boja: PU3UUKOM, EMOIIOHATHOM, COLIMJaTHOM U Ca3HajHOM.
[lo3HaBame TUMMYHOT pa3Boja Jielle Koja ce Haja3e y PacloHy y3pacTa KOME je Imporpam
HaMEHEH TpPE/ICTaB/ba OKBUP HAa OCHOBY KOTa c€ MpUIpeMa BACIUTHA CPEIUHA U TUIAHUPA]y
oarosapajyhe aktuBHOCcTH. MehyTum, yrmpKoC HEKUM 3ajeTHUYKUM KapaKTEpHUCTHKaMa KOje
y3pact ozapelyyje, cBako eTe ce pa3Buja Ha jeJMHCTBEH HAUMH M jEIMHCTBEHUM PUTMOM, UMa
0c0o0eHy JIMYHOCT, CTWJI Y4Yermha M HMOPOAMYHO Mopekio. HactaBHM mporpaM M MHTEpaKIuje
HacTaBHHUKA ca JenoM Tpebasno Ou 1a Oyoy oceTJbuBHje HAa MHIUBUAyalHe pasnuke. Mmajyhn
y BUAY Ja C€ y4eme Haj00Jbe OJIBHja Y MHTEPAKIIMJU JACTETa Ca CPEIMHOM KOja Ta OKPYKYje,
Ta UCKYCTBa OM TpeOaso Ja mapupajy pa3BOjHHM CIIOCOOHOCTHMA JIETETa, a a Y HUCTO BpeMe

Oyy M3a30B 3a JIeurje MHTEPECOBABE U pa3yMeBambe.
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Jeman ox kJpy4yHHMX TmpoOjieMa y WHKIY3UBHOM O0Opa3oBamy J€CT€ IPEHOIICHE
UCKYCTaBa U pellieka ca jeJHOT KOHTEKCTa Ha JIPYTH, KOjH je TIOTIHYHO Apyraunju. VickycTBa
MOKa3yjy Ja ce J0 MpaBHUX peliemha MOXe J0NHM UCKI/bYYHBO aHAIM30M KYJITYPHOT KOHTEKCTa
y OKBHPY KOjer ce mporpam peanu3yje. [Ipu ocMUIIbaBamy aKTUBHOCTH TPeOasio OM BOJUTH
padyHa o creluGUIHIM yCIOBHMa Y KOHKPETHO] IIKOJIH U IIUPEM APYIITBEHOM OKPYXKCHY.

[pemnpeky 3a MHKIY3H]y, Y HEKUM 3eMJbaMa, MPEJCTaBba U HENOCMOjalbe 3AKOHCKUX
nponuca pemMa KojuMa O cBa Jiella UMaJia MPaBo Ha 3ajeJHHUYKO JIPYKECHE U 00pa30Bame ca
BpumanuMa. [locrojehe 3akoHcke mporuce Koju oHemoryhaBajy yKJby4UBame€ OBE JCIe Y
pEeIOBHE HHCTHUTYIIH]E TpeOaslo O MEHhaTH.

[Ipenpeke 3a MHKIY3UBHO OOpa3oBamke He OM Tpebaro TPaKUTH CaMO Y OKBHUPY
oOpa3oBHor cucreMa. [Ipema munubewy Hekux ayropa (Gaji¢, 2007) o6pa30BHM CUCTEM HHUjE
JeAMHU CUCTEM KOju Ou Tpebaso 1a 0roBOpH Ha M3a30BE MHKITY3UBHOT 00pa30oBama. 3a Jeiy
ca Temrkohama y pa3Bojy, OJTOBOPHHU CY TOJ[jeTHAKO COIIHjaJTHH, 3APAaBCTBEHU CHCTEM aJId U
JOKaJdHa 3ajeHHIA, POJWTEJbM W IMBHJIHO JAPYIITBO. JeoHa O BEIMKHAX Mperpeka
YKJbYUYHBamWY JICIIe ca TeIIKohaMa y pa3Bojy y peloBHEe BpTHhe U IIKOJIC MPEICTaBIba YIIPABO
HE/I0OBOJbHA TIOBE3aHOCT MOMEHYTHUX cucTeMa. OOpa3oBHU CHCTEM HE MOXE caM Jia pelid
npoOJeM, anu MOXKe J1a TOKPEHE YCIIOCTaBIhahe UBPCTE capambe n3Mel)y CBUX OBHX aKTepa y
JIOKaJHO] 3ajeHAIM W THUME JONpHHECe HACHTU(UKAIMJH, YCIOCTaBJhaky NpOIEaypa
yKJbyYHBamka Jele Yy pEIOBHH OOpa30BHU cHCTeM, 00e30ehuBamy MOJIpIIKE eIy,

nopoavniaMa, HaCTaBHUIIMMaA.

3.7.00pa3oBame nene ca temkohama y passojy y Cpouju

[ToctaBiba ce mMHTame y KOjOj MEPH Cy PEIOBHE IIKOJIC Y HAIIOj 36MJbH OCIIOCOOJbEHE 3a
oOpa3oBame Jele ca TelKkohama y pa3Bojy, KakaB jeé HUBO OOYYEHOCTH M MOTHMBUCAHOCTHU
3aIl0CIIEHNX, U y KOjOj MEpH Cy HIKOJIE IOBE3aHE ca OCTAMM CiIyxk0ama cucreMa Kako Ou

MOTJIC Jla MHUITUPA]Y U YYECTBY]Y Y CB€OOYXBATHO] TOJPIIIH ACTETY U TIOPOIHIIH.

ITonoxaj neue y CpOuju qaHac je U3y3eTHO TeXaK U MOCIEIUIa je OIIITE MOJUTHUKE
U EKOHOMCKE KpH3e y 3eMJbH, paTHHX CykoOa, m3onamuje u Tpansunuje. IloceOHo cy
yIrpOKEHa Jiella U3 MapTHHAIM30BAaHUX TpyIa W Jena ca Temkohama y pa3Bojy. [lociemure
KpH3€ y Hallloj 3eMJbH MOCEOHO Cy BHJIJBMBE Ha TOJbY oOpa3oBama. [lutame xsarumemmoe
obpaszosarba 3a cgy Oeyy nocneamux ronuHa y Cpouju nokpehe 6pojHe TeopHjcke pacrnpase,

UCTpaXMBama, NMPOMEHEe 3aKoHa U pedopMy 00pa3oBHOT cucTeMa y LeIHHU. KibydyHu
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mpo0JIeM je Kako M3TpaguTH oOpa30BHU CHCTEM Koju he yBakaBaTW WHIWUBUIyaTHE Pa3lIUKe
y4eHHKa ca Temkohama y pa3Bojy a uctoBpeMeHo o6e30equTu mro je Moryhe BHIlle lbUXOBY
MHKIIY3W]y Y CKJaxy ca HammM ycioBuMma u Moryhnoctuma (Pagoman, 2003). MuaKiTy3uBHO
o0Opa3oBame Mojipa3yMeBa YKJbYUHBame Jielie ca Temkohama y pa3Bojy y penoBHe Bptuhe u
IKoJie, y3 0o0e30ehrBame HeONmXoJHEe TOAPIIKE 3a YUCHE U Pa3B0Oj CBAKOT jeTeTa. Memame
OJTHOCA TIpeMa OBOj JICIM YCJOBWIJIO j€ M NMPOMEHY y TEPMHHOJIOTHjU, TaKO Ja Ce YMECTO
TEPMHUHA »Jella ca CMETHaMa y pa3Bojy« M »XCHIUKEIHpaHa Jela« CBE BHUIIC KOPUCTH
TEPMUH »Jiela ca noceOHuM norpedama«. CyouaBame ca OBUM MpoOIeMUMa U WHTEHIIMja Ja
Ce OHU peIIIe je/IaH je O] IMyTeBa Ka Pa3Bojy U ACMOKpATU3aIlHjy HAIlleT IPYIITRA.

Ananmuza moctojeher crama mokasyje ma je nmeo obpazoBHor cucrema y CpOuju,
HaMEHCH JIeNU ca Tenkohama y pa3Bojy, HeyHKIIMOHAIaH ¥ Hee(puKacaH y MHOTUM OUTHHUM
eJIEMEHTHMA.

[Ipe cBera, He MOCTOjU MpeNM3aH, EHTPAIHNA PETUCTap Jele ca Tenkohama y pa3Bojy.
Taunu mogaru o Opojy Aere ca oxpeheHnM Tenrkohama y pa3Bojy, CTENEHY TeKUHE U MECTY
CTaHOBamka HYXXHA Cy TPETIOCTaBKa 3a TMpeay3uMare KOHKPETHUX akKidja ¥ JyrOpOYHO
IUTAaHUPAHE Y OBOj OOJIACTH.

Pana netekmyja gere ca temkohama y pa3Bojy | J1ajbe MpeIcTaBiba MpoosieM moceOHo
y pErmoHMMa KOju HeMajy KoMIuleTHe ciyxOe. IlocToje 3HauajHe opraHu3aimoHe U
CTPYKTypaiHe Temkohe y paly KOMHCHja 3a Pa3BpCTaBame, KOje MMajy KJbyUHY YIJIOTY Y
Kpenpamy Moryhux o0pa3oBHHX TOKOBa 3a JieTe. Kaja je y muTamy cMeliTaj aene y ycTaHOBe
3aTBOPEHOT THIA OBU IMPEIUIO3UW Cy C€ JOHOCWIM OJIAKO HAaKO je E€BWACHTHO 1a Ou y3
oaroapajyhe oOnuke moMohwm neTeTy W TMOPOIUIM Jela MOIJIa OCTaTH y TOPOAMIIN
(Mmmanosuh, npema: Cperenos, 2005).

Y MHOTHM KpajeBHMa Hallle 3eMJbe He MOCTOje CIelrjaTHe IIKoJe, T0K cy mocrojehe
HEPAaBHOMEPHO pPETHOHANTHO pacnopelene. Behwna crenujaqHux mKojia je y IEHTPAITHO]
Cp6uju u beorpany (Pegpopma obpazosara yuenuxa ca noceobnum nompeoama, 2004). Ha taj
HAUWH, YKJbYYHMBaWke Yy CICLHUjaJIHE IIKOJE 3a MHOTY Jely ca Temkohama y pa3Bojy
HoJpa3yMeBa Iyro U paHO OJ[Bajarhe 01 HOPOIHIIE.

VY crienujamHUM IIKOJaMa Ce HaJla3W BEJIMKU Opoj Jele U3 COUMjaTHO IETPUBUPAHUX
cpenuHa, moceOHo poMmcke aeue. [loganu ykasyjy Aa cnenujaiHe mkoie oopasyjy 80% nene
U OMJIQJIMHE W3 POMCKE C€THUYKE Ipyle JOK je Y HEKMM IIKojlamMa Taj MpoleHaT u Behwu

(Cseobyxeamna amanuza cucmema ocHogHoz obpazosarwa y CPJ, 2001). Pomcka mena ce
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pa3BpcTaBajy Kao OMETeHa Y MEHTAJHOM pPa3Bojy, a Hajuemhe ce paad O MHTEICKTYaJTHO]
Hee(MKACHOCTH YCJIe]l COIMOKYJITYpHE U 00pa30BHE 3aITyIITEHOCTH.

ITocrojehu cucrem oOpa3zoBama Jene W OMIAJAMHE ca TemKohama y pas3Bojy
OpPTaHHM30BaH je y TPH OCHOBHA 00OJHMKa: () CHeIMjaliHe IIKOJe 3a YUCHHKE ca Temkohama y
pa3Bojy (y jeaHoM Opojy OBHX IIKOJa MOCTOje U MOoce0He MPEeIIKOICKe rpyre), (0) pa3BojHE
BaCIIMTHE Tpyne W moceOHa ofeJbema 3a Jely ca Temkohama y pa3Bojy MPH PEIOBHUM
BpTUhKMAa U IIKOJIaMa U (B) BaCIIUTHE IPYIE M OJIeJbeha PEIOBHUX BpTHhA U IIKOJIA Y KOja CY
Jerna ca Temkohama y pas3Bojy YKJbyd€Ha 3ajeTHO Ca OCTajJoM JIeIOM — HHTErpaiuja
(Peghopma obpazosarwa yuenuxa ca noceonum nompebama, 2004). YV mnppa aBa oOimka
opraHu3aiyje CUcTeMa Jiella ca UCTOM BPCTOM CMETHH Y Pa3BOjy H3/Bajajy ce y IMoceOHe
IKOoJIe WK moceOHa ozaesbewa. Y Cpbuju moctoju 74 cnenujaiHe Ikosie, a BehuHy 4uHe
IIKOJIE 32 YYCHUKE ca Temkohama y MEHTalIHOM pa3Bojy. OCHM OBHX, NOCTOj€ M CIELHjaTHe
mKojie 3a gemy ca omrehemem ciyxa, omrehemem Buma, mopemehajuma y moHamamy u
TEJIECHO-UHBAIMIHY Jemy. Y HeJOCTaTKy HOBHjUX TojaTaka, TpukazaheMo BpCTe

CHEIMjaTHUX IIKOJIa U Op0oj YUeHHKA KOjH ¢y uX nmoxahanu y mxkosuckoj 2005/6. roguHm.

Tabeua 2: Bpoj cnenujaTHAX OCHOBHMX U cpeImHX MKoJ1a y Cponju u 0poj yueHnKa

THII OMETEHOCTH OcHoBHA Bpoj Cpenma Bpoj YxynHo YkynHo
IIKO0JIAa y'—[eHI/IKa IIKO0JIAa y'—[eHI/IKa IIKO0JIAa yqumca

Menraa 36 4812 18 1367 54 6179

OMCTCHOCT

Omreheme cnyxa 7 366 5 167 12 533

Omreheme Buma 2 117 1 63 3 180

Topemehaju y 2 97 1 90 1 187

[OHALLAKkY

Tenecua 2 352 0 0 2 352

UHBAJIMAHOCT

ViymHo 49 5744 25 1687 74 7431

[Momamm U3 TOT MEpHOa MOKa3yjy Jla y OBUM IIKOJaMa HacTaBy peanusyje 1785 HacTaBHHKA,
Behunom paedexronora. Takohe, mocroje ykymHO 82 peloOBHE OCHOBHE IIKOJE M IIECT
CpeImUX MIKOJIa KOje MMajy CIelHjaliHa OJeJbeha M y HhuMa HacraBy moxaha oko 3700
y4YeHHKa ca Tenrkohama y pas3Bojy. I y oBuUM ojehemMMa HAcTaBy YIJIABHOM peaslu3y]y
NeeKTONI03H, alli U HACTaBHUIIM JPYTUX 00pa30oBHUX Mpoduia.

3a mojenuHe Bpcre Temkoha y pa3Bojy He mocroje crneunujaiHe mkone. IloceOHo

3aHUMJBHB TOJIATaK, JOOMjEH HCTPaXUBAKBUMa KOja Cy y HAIllo] 3eMJbH PEaM30BaHA Y BHIIE
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HaBpata, 1989., 2003. u 2005. ronune, (mpema: Xpmwuna, 2005), mokasyje na ce y HaIlum
pPEOBHMM IIIKOJIaMa Haja3u oko 85% nene ca temkohama y pa3Bojy (TpaHUYHHX
MHTENIEKTYATHUX CIOCOOHOCTH, Jele ca €MOIMOHAIHUM TopeMehajuma, XWIepakTUBHE U
XHUIIOAKTHBHE JIEIle, TEeJIECHO-WHBAIMAHE [ele, XPOHWYHO OoyecHe Jene, Jaene ca
KOMOWHOBaHUM CMETH-aMa y Pa3Bojy) 3a KOjy HE TOCTOje CIICNHjaJIHe IIKOJIE U KOjy Cy, IO
3aKOHY, 00aBe3He Ja MpUMe pefoBHE miKoie. Jlena Koja mpumnaaajy OBUM KaTeropujama Hiu
Cy M3BaH CHUCTEMa BaCIUTama U 00pa3oBama WU Cy CMEIITEHAa Y PEIOBHE MIKOJe, aau 0e3
notpebHe MoJIpIIKe.

[TomenyTa mpakTUyHa U 3aKOHCKa pelIema y O0JacTH CIHElUjaTHOT o0pa3oBama y

Cp6uju nmajy cienehe mocnenuue (Cperenosn, 2005):

camo 12000 meme omeTeHe y pa3Bojy je o0yxBaheHo 00pa3oBameM;

e [OJalM C€ OJHOCE MCKJBYYHBO Ha Jelly oOyxBaheHy crHenujalHuUM O0Opa3oBameM jep
JIPYTUX CUCTEMATCKUX MHUIIMjaTHBA HEMA;

e Kaga Cy y NHTamy Jela ca HHTEICKTyalHUM CMeTHamMa y pa3Bojy, CHElHjaTHUM
IIKOJIOBamkEeM ¢y 00yxBaheHa yriiaBHOM Jiela ca JIAKIIAM CMETHhaMa;

e Jela ca CMETHhama CEH30pHE W (PH3WYKEe TpHpOIE ce, y BEIMKOM Opojy ciydajema,
MIKOJTYjy y IIKOJIaMa M UHCTUTYIIMjaMa 3aTBOPEHOT THIIA;

e CrenMjajHe HIKOJIE CE HaJla3e y BEJIMKUM TPaIOBIMa U yJIaJbeHE Cy O/ HACEJLCHUM MECTa,
mTo jeagHoMm Opojy derne oHeMmoryhaBa IIKOJNOBame, a 3a OCTaJIe TMPEACTaB/ba PaHO M
JYTOTPajHO OJIBajarbe O MOPOTUIIC;

e [porpamMH paja y CIEIHjaHUM IIKOJaMa, YIIOCHHIM, a TMOCEOHO WHAMBUIYaIH3allnja
nporpama y ckjany ca norpedama jere, 3a caja HUCY aJIeKBaTHHU.

JlogatHu mpo0iieM MpeacTaB/ba U TO IITO CIELHMjaHE M PEOBHE IIKOJE YMHE JIBa
MOTIIYHO O/IBOjeHa cyOcucteMa, 0e3 CHCTEMCKH 3aCHOBAaHOT (PYHKIIMOHAIHOT TIOBe3MBama. Ha
Taj HaYMH, HE MMOCTOjU MOTYNHOCT Mpesacka Jiene ca Temkohama y pa3Bojy U3 JeTHOT Y IpyTH
CHCTEM, OCHM, U3y3ETHO, CIIOPAJAUIHUX MIPHUMEPA Y MPAKCH.

Hako ce y cBUM MelyHapogHHM MpaBHUM JOKyMEHTHMa, KOje je Hama 3eMJba
NOTIHCalla, MCTUYE MOTpeda 3a WMHKIY3MBHHM O00pa3oBameM M CUCTEMOM Koju he To
JIOCJICTHO PeajTn30BaTH, JOII C€ HHUje 030MJbHH]E OTIIOYENIO Ca OBUM MpoIlecoM. EMmupujcku
HaJla3y MoKa3yjy Ja cajalllibi peoBHU 00pa3oBHU cucTteM y CpOuju HMje NMPUIIPEMIbEH 32
uHKNYy34jy (Ceéeobyxeamua ananuza cucmema ocHogHoz oopazosarsa y CPJ, 2001; Xpwuna u

Cperenos, 2003; Kapuh, 2004). He nocToju cucteMcka eBHICHIH]ja YUeHUKA ca Telkohama y
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pa3Bojy u mpaheme BUXOBOT HANpEIOBamka y PEAOBHUM IIIKOJIaMa, JOK j& MPEIITKOICKAM
oOpazoBameM M BacmuTambeM oOyxBaheH camo 1% oBe nene. MHTerpamuja oBe nene y
peloBHE IIKOJE OJBHja C€ CIOHTAHO, 03 MPETXOJHHUX IMpHUIpeMa M MOTpeOHEe MOJpIIKE, U
moJipa3yMeBa ayToMaTcKo npuiarohaBame jerera ca Termkohama y pa3Bojy IIKOJH, IITO HUje
yBek Mmoryhe, ma ce mokazano kao ciaboct oBor mporeca (Byjaumh, 2006). Bacrurauw,
YUUTEJbH, HACTABHUIIA M CTPYYHU CapaJHHUIIM HUCY JOBOJHHO MPHUIIPEMJbEHU 3a Paj ca OBOM
JICIIOM TOKOM CBOT WHHIIMjAJTHOT CTPYYHOT OOpa3oBama a HH MPHIUKOM yCaBpIIaBama Y3
paa. Y mkojama HeMa JJOBOJBHO CTPYHYHOT Kajpa (1edekTonora) Koju Mory OuTH of momohu
y pajy ca JenoMm ca temkohaMa y pas3Bojy. Ha mpumep, nobujeH je momatak ga y 97 pemroBHUX
ocHoBHUX mKoma y Cp6uju mma 8.099 ydenwmka ca Temkohama y pa3Bojy, a camo je 20
3amocieHux naedexTosora y CTpy4HHM ciyxOama oBux mkona (Pegopma obpazosarsa
yuenuxa ca noceonum nompedama, 2004). Ilpobnem mpencraBba U HeaJeKBaTHA (PU3UYKA
ONPEMJBEHOCT MIKOJIA M TIOCTOjarh€ apXWUTEKTOHCKUX Oapujepa. Bacmuraum, yumressy,
HACTAaBHUIIM U CTPYYHH CapaTHUIM HUCY IPUIIPEMIBEHH 3a pajl ca oBoM jaeroM. OBaj moaarak
HE 4Yyaud ¢ OO3MPOM Ja, TOKOM HWHHIHMjATHOT 00pa30Bama IIKOJICKOT Kajpa, Ha BUIIUM
mKoJdaMa M (hakyJITeTHMa, HeMa MpeiMeTa »MHKIY3UBHO oOpa3zoBame«. OBa TeMa HHje Ha
aJiekBaTaH HayMH oOyxBaheHa HM CTPYYHHMM YCaBpIIaBameM HacTaBHOT Kanapa. [IpoGiem
MOCTOjJH M 300T HeaZeKBaTHE (M3MUYKE ONMPEMJBLEHOCTH IIIKOJIA M apXHUTEKTOHCKUX Oapujepa.
CriopainyHH MOKYIIAjH JIa Ce 3all0YHE Ca WHKIIY3UBHUM 00pa30BamEeM IOCTOjE alld CaMo Y
BUJIy pealn3alje MUIoT-IpojeKara, kojuma je o0yxBaheH Maiu y3opak BpTuha U ImKoia.
[Ipomene y oOpa3oBamy Jeme ca TemKkohama y pa3Bojy cacTaBHHU Cy Jeo pedopme
00pa3oBHOI CHCTEMa y HaIlloj] 3eMJbH KOjJy CIPOBOIM MUHHCTapCTBO MPOCBETE W CIOPTa
Peny6nuke Cp6uje. Ilutame oOpasoBama jeue ca Temkohama y pa3Bojy MOKPEHYJNO je U
u3MeHe y nocrojehum 3akoHMMa 0 00pa3oBamy M BacHHTamy Jele. Y 3aKOHy O OCHOBama
cucTemMa oOpaszoBama U Bactutama (Cunyorcoenu enachuxk PC, 6p. 62/03 u 64/03) y wiany 4,
HABOJM CE Ja JINIIA ca CMETHhaMa y pa3Bojy, OJpaciid U JUIA ca MOCCOHNUM CITOCOOHOCTHMA
uMajy TpaBo Ha 0oOpa3oBame M BAaCHUTAmE KOj€ yBakaBa HHXOBE MOceOHE OOpa3oBHE U
BacnuTHe ToTpebe. HacTaBHM mporpaM OCHOBHOT U CpeImer o0pa3oBamba M BaCIUTamba
caJip’ky Ha4MH TpuIiarolaBama mporpama o0pa3oBama M BaClUTamka YUCHHKa ca Tenkohama
y pa3Bojy (Uman 71). V unany 30 oBor 3axona HaBOAM c€ Ja JE€YWjU BPTUNHU, OCHOBHE U
Cpelbe IIKOJIE, MOPea MIKOJCKOT MporpaMa, MOTY Jla OCTBapyjy W MpWiIaroljeHe IIKOJICKE

nporpaMe 3a yYeHHUKe U OJjpaciie ca TemkohaMa y pa3Bojy.
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Benuky moapmiky pedpopmu obpazoBama jere ca Telkohama y pasBojy Jajy MHJIOT-
NPOjeKTH HMHKIY3MBHOI 00pa3oBama Koje, y capaamH ca MUHHCTapCTBOM IIPOCBETE,
peanu3yjy nomahe u cTpaHe HeBIaauWHEe opraHuzanuje. I[lOMEHyTH NUIOT-TIPOjEeKTH
0o0yXxBarajy MaJIii y30pakK BpTuha H IIKOJIA, a 3a IUJb UMajy pa3Boj U TECTHPAhE HMHOBATUBHUX
Mozesia o0pazoBama U 3aIllTUTE Jielle ca TemkohaMma y pa3Bojy. MICKycTBa cTedeHa lbUXOBOM
peanu3anyjoM YyKaszyjy Ha TNpeJHOCTH M HEAOCTaTKe TECTHPaHWX MojelNa, IITO IpyXka
CMEpHHUIIE 3a MpeAy3uMame Na’bUX aKTUBHOCTH M Ipojekara Behux pasmepa y obGmactu
MHKJIY3UBHOT 00pazoBama. O MHOTOOPOjHUX MHUIIOT-TPOjEeKTHMa MHKITY3UBHOT 00pa3oBama
KOjH ce peannsyjy y Hamioj 3emsbH momenyhemo cienehe:

- »llIkona mo mepu aeteta« (y peanusanuju MHCTHTYTA 32 Ticuxosiorujy duno3odckor
daxyntera y beorpany u xymanutapHe Opurancke opranuszanuje Save the Children;

- »Capagmwom 10 uHKIy3uje« (y peanusanuju lllkonme 3a obOpa3oBame ydeHHKa ca
cMeTama y pas3Bojy »Byk Kapapmh« m3z ComOopa W pemoBHE OCHOBHE MIKOJIE
»bpanko PagnyeBnh« u3 Cramnapa.

- »HuKny3uBHO oOpa3zoBame — OX mpakce ka momuTuiu« (y peammsamuju PoHpa 3a
OTBOPEHO APYIITBO)

Nako HaBeneHU MUWIOT-TIPOJEKTH HEMA]y Y MOTIYHOCTH MCTE CaApKaje M aKTHBHOCTH OHHU Cy
BEOMa CJIMYHU T10 OIIITEM NPHUHIUITY U IUJBEBUMA O KOjuX mojase. [lomazHa ocHOBa CBHX
HaBEJICHUX MIJIOT-TIPOjeKaTa je MpaBo CBAaKOT JIETeTa Ha KBAIUTETHO 00pa30Bame y CKIIaay ca
CBOjUM MOTYhHOCTHMa M CLIOCOOHOCTUMA, Ta je (OKYC Ha MPOMEHH LIKOJIE a HE Ha MPOMEHHU
y4eHHKa. Y CBHM IIPOjeKTUMa je CTaBJbEH Harjacak Ha NPUMEHY HWHIWBUAYAIN30BAHOT
NPUCTYyTIa y HACTAaBH, OTKPUBAKE OYYBAaHHUX IOTEHIMjala JETeTa U M3Paay MHIMBHIYATHHX
0o0pa30BHUX IUIaHOBA 3a Jely ca Temkohama y pa3Bojy. CBaku Off MOMEHYTHX IpojeKara
HYJY CBOJy BH3Hjy MOTyhux OpraHM3allMOHMX M METOIMYKHX pElIeHha y HACTaBU Ia je OBE
pa3imMke y caap)kajuMa W aKTHBHOCTHMAa TIpojekara HajO0oJbe TOocMaTpaTH y KOHTEKCTY
BUXOBOT Moryher nonymaBama. EBanyaruja moMeHyTHX MUJIOT-TIPOjeKaTa y HaIlo] 3eMJbH
naje oxpabpyjyhe pesynrtare. Ilomanm moka3yjy 1a OpraHM30BaHE AaKTUBHOCTH, V3
o0e30ehuBame noTpedHe moapiKe BpTHhMa U IIKoJIamMa, CTBapajy yCJIOBE 3a KBAIUTETHH]E
YKJbYUHBambE Je1Ie ca TemKohaMa y pa3Bojy y peoBHE IpyIe U OJeIbemba.

Cagert 3a mpaBa nerera Bmane PenybOnuke Cpbuje uspaano je »Hamwonamuu mian
akuuje 3a geuy« 2004. rogune ([domen u ['auuh-bpaguh, 2005). OBaj mnan npeacTaBsba
CTpATelIKd JOKYMEHT KOjUM Cy HICHTU(UKOBAHM OCHOBHM NpPOOJIEMH Yy OCTBAapHUBaIbY,
3amTHTH W yHanpehuBamy mpaBa nene y CpOuju. OBUM [TOKYMEHTOM JedUHHCAHE Cy
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aKTHBHOCTH Koje Ou Tpebasno Ja Mmoapke WHKIY3H]y: W3paja TuiaHa pedOopMCKUX IMpoIieca,
U3MEHE Yy 3aKOHCKO]j PeryJiaTHBH, IPOMEHE y pajy KOMHCHjE 3a KaTeropu3alujy, eIyKalmja
KaJ[poBa, MPUIIPEeMa IIKOJIA U [IUPE JaBHOCTH.

[Tonazehu of cTparemIkux HalMOHATHUX IMJbEBA 3a JEIly, 3aBOJ 3a yHanpehuBame
o0Opa3oBama M BaclHTamka TPEHYTHO MPHIIPEMa HOBE CMEPHHMIIE TIOJIMTUKE 00pa3oBama JIeIe
W Y4YCHHMKA ca Tellkohama y pa3Bojy Koje Cy IOCTaBJbEHE Y OJHOCY Ha KJbYYHH IIWJb:
KBAJIMTETHO U JOCTYMHO oOpa3zoBame 3a cBe. Kopuctehu mocrojehe pecypce, moTpedbHO je
U3rPAJIUTH LEJIOBUT, paszpal)eH, KOHTMHYHpaH M (QIIeKCHOWIaH CHCTEM, Ha MPUHIUIHMA
WHKJTY3UBHOT 00pa3oBama, Koju he omoryhutn jak mpenasak Jere ca Temkohama y pa3Bojy
13 jeHOT MOJIeNIa y IpyTu. Y OBUM CMEpHHUIIaMa, MpeJjIaxy ce cieaehu moaenu oopa3oBama
3a Jeny ca Temkohama y pa3Bojy: CHENHjaTHO 00pa3oBame, JACTMMUYHO WHKITY3UBHO
o0Opa3oBame 1 MHKITY3UBHO oOpa3zoBame (Pamoman, 2003; Pegpopma obpasosarwa yuenuxa ca
noceonum nompeoama, 2004).

CrnenmjanHo oOpa3oBame oOyxBaTasio OW OHy eIy ca Temkohama y pa3Bojy Koja
UMajy TEUIKE M BHUIIECTPYKE CMETHC y pa3Bojy, NMpH 4YeMmy OW ce CIeHHjalHe IIKOJIe
TpaHchopMmucaie y IEHTpe 3a o0pa3oBame, XaOWIUTalW]y, peXaOWIUTalUjy U MOIPLIKY
penoBHUM BpTHhUMA U IIKOJIaMa.

JlenuMHYHO WHKIIY3MBHO 00pa3zoBame IMOJApa3yMeBa OCHUBAIE MOCCOHUX OJ/ICIhEHha
NIPY PEIOBHUM U CICIHjaTHUM IIKOJIaMa, Y3 MOrYhHOCT yuecTBOBama Jele ca Tenkohama y
pa3Bojy y MOjeAMHUM HACTAaBHUM M BAaHHACTABHUM aKTHBHOCTHMA 32j€/IHO Ca OCTAJIOM JICIIOM
U3 PEIOBHUX O/IeJbeHha.

Nuxiry3uBHO 00pa3oBame Moipa3yMeBa YKIbYUHBamke JeIle ca Temkohama y pa3Bojy y
pelloBHE BpTUhe U LIKOJIE y3 MpYyXame JoJaTHe nojapiike. OCHOBHU NMPUHLMIIM Ha KOjUMa je
3aCHOBAaH WHKIIY3MBHHU TpOrpaM cy: (a) 3a cBako JeTe ca teuikohama y pa3Bojy uspabyje ce
WHIMBUAYAITHH OOpa30BHU IUIAH TPH YEeMy Cy OYyBaHE CIIOCOOHOCTH JeTeTa OCHOBa 3a
u3panxy oBor IiaHa; (0) kaga ron je To Moryhe nerery ce momoh Tpyka y OKBHpY
3ajeTHUYKUX aKTHBHOCTH Y TPYIIH/O/IeJbebY, & U3y3E€THO WHAUBUIYATHO; (B) POIUTEIbH JIEIC
ca Temkohama y pa3Bojy Cy MapTHEpHU LIKOJIE M aKTMBHO YUYECTBY]Y Y IUTaHUpamwy U npahemy
pa3Boja cBOT feTeTa  (T') MO3UTHBHA COIIMOEMOIIMOHANTHA KIIMMa y TPYTIH/O/IeJbebYy je HyKHA
NPETIOCTaBKa 3a OCTBapHBame OOPAa30BHUX W BACHHUTHUX LWJbEBA Yy paay ca JACIOM ca
Tenkohama y pa3Bojy.

[Tomam MHOTMX HCTpaXKHBama O00aBJHEHHUX Yy HAIIO] 3€MJbU yKa3yjy Ha TO Ja
HACTaBHM KaJlap HUje IOBOJHGHO OOYYEH 3a pajl ca JCIoM ca Temkohama y pa3Bojy. [Ipodiem
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HEJIOBOJHPHE OCIOCOOJHEHOCTH HACTaBHUKA y 3HAYajHO] MEPH CE€ MOXKE PEIIUTH JOJATHOM
00yKOM M CTpyYHUM ycaBpiiaBambeM. CTpy4YHO yCBpIlIaBame HACTaBHHUKA paHHUje HHUje OMI0
00aBe3HO, TaKO J1a MPOCBETHH PaJHUIM, YaK M KaCHHj€ TOKOM pajia, HUCY UMalld MOryhHOCTH
HU 00aBe3y Ja ce npodecroHanHo ycaBpmanajy. On 2002. roguae MUHHCTapCTBO TPOCBETE
je mpomnwmcago 00aBe3HO CTPYYHO yCaBpIIaBamke HACTaBHKA. [IOKpEHYTH Cy aKpeIuTOBaHH
NpOTpaMHU | MPOIMCAH je HEOMXoAaH Opoj caTh 3a A0OHjame JHIeHIe 3a pa. [IpaBriHHKOM
0 CTAJIHOM CTPYYHOM YCaBpIlaBamy U CTHUIABkY 3Bakba HACTABHUKA, BACIHMTa4Ya U CTPYYHHUX
capaanuka (Ciyx6enu rmacuuk PC, Op. 14/2004. u 56/2005) mpomucaHo je ja ce CTaaHO
CTPYYHO yCaBpIIaBalke OCTBApYyje MO IMOCCOHWM MporpamMumMa, KOju MOTYy OUTH 00aBe3HH U

n300pHM U J1a je HACTaBHUK AY’KaH J1a y TOKy 5 roguna noxaha HajMame 100 gacoBa oOyke u

TO HajMame 60 yacoBa ca aucte o6aBe3HUX U 10 40 yacoBa ca JTUcTe U30OPHUX MTporpama.

Tabena 3: Cemunapu y o6J1acTu o0pa3oBama jele ca Temkohama y pa3Bojy

Ha3uB ceMunapa

Tpajame

Pomcko gere u mkona

2 nana (16 catn)

[IpeBeHTHBHO-KOPEKTHBHY Pajl ca YUSHUIIMMA OMETEHUM Y pa3Bojy

3 nana (24 cata)

[IpumeHa TexHUKA Maria y4erwa, Op30or YnTama 1 naMhema y HacTaBH U MHTErpaiuja y
00pa30BHU CHCTEM

3 naHa (24 cata)

Bprtuh 1 mxona o Mepu ereta — MHKITy3UBHH MOJEN paja y BPTUly M HIDKUM pa3peanMa
OCHOBHE HIKOJE — Moaya 1

3 naHa (24 cata)

BpTuh u 1mikosa mo Mepu AeTeTa — MHKIY3UBHU MOJIEN pajia y BpTUly M HIDKUM paspeauma
OCHOBHE IIKOJIE — MOAYJI 2

3 nana (24 cara)

I1Ikoa 3a CBe — MHKIY3UBHO 00pa30Bame

3 nana (24 cata)

Jedunut naxme 1 XUIEPaKTUBHOCT KOJT JIEIe

Huje HaBeneHo

[TpuMeHa MeTo1a KOOTIEPATUBHOT YUCHa Y 00pa3oBamy Jele ca IOCCOHUM nmoTpedama y
PEIOBHO]j IKOJIN

2 nana (16 catu)

CBH 33jeIHO — MPOrpaM HHKITy3Hje Jele ca MOCeOHUM noTpedama

3 nana (24 cata)

[TpuMeHa BU3yeITHUX CPECTaBa y CTPYKTYPUPAHO] CUTYAIMjH yUueHha KOJ JACIE,
aJI0JIECIIeHaTa U OJPACIUX Ca AYyTUCTUYHUM CHEKTPOM

2 nana (14 catu)

Jena ca cMeThama y pa3Bojy U Mperopyke 3a paj ca lbuMa

2 nana (12 catn)

Yiora nokpera y pasBojy rosopa

3 nana (24 cara)

OO0yka n3 1e(eKTOoONIKE ANjarHOCTHKE, peeayKalrje 1 HEyPOIICHXOJIONIKE
pexabwinTanyje

3 nana (24 cara)

Peenykanuja ncuxoMOTOpUKe — METO/I IIPEBEHIIMjE M TpeTMaHa nopemehaja y noHamamy 1
yueHy

3 nana (24 cara)

[IpakTHuHEe MeTO/IE paja y HHKIY3UBHOM KOHTEKCTY

2 nana (12 carn)

[peBeHIHMja MIKOJICKOT HeyCIieXa — METOIOJIOIIKO YCaBpIIABake yUUTe/ha Ha MaljapcKoM
JE3HKY

2 nana (16 carn)

CrienjaHa IIKojia Kao CepBUCHU IIEHTap

2 nana (14 catn)

Kaxo Haj0ospe paguTy ca cymHo omTeheHnM gereToM

3 nana (24 cata)

Jete ca emuienicujoM y paspeny — eayKallija yauTesba 3a paj ca oM 000JIeIOM O]
enmIIeTchje

1 nan (8 caTtm)

Enykamuja cagammsux u Oyayhux BacriuTaya v yuuTesba 3a HACHTU(UKAI]Y U pal ca
JAPOBHTOM AELIOM

3 naHa (24 cata)

Wukmy3uja fene ¢ MHTENeKTyaIHOM OMETeHOIINy y pelloBHE BACIIUTHE U 0Opa3oBHE
nporpame

3 nana (18 catm)

[ITkoJia 3HAKOBHOT je3MKa

3 nana (24 cata)

CMmeTme y yuemy — IPENOo3HaBamkhe U NPEBA3HIAKEHE CMETHH Y YUehY KO AeLe
MPEALIKOICKOT M IIKOJICKOT y3pacTta

3 nana (18 catm)
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VY Karanory mporpama CTpy4HOI YycCaBplllaBama 3allOCIEHUX y o00pa3oBamy 3a
mikonicky 2008/2009. romuny, koju je u3gamo MUHUCTapCTBO MpoOcBeTe, Hanasu ce 23
cemMuHapa u3 o0nmacTH oOpa3oBama Jere ca Temkohama y pas3Bojy. MHcTHTylHje Koje
opranm3yjy ceMuHape cy: ¢akynreru (Yuutesbcku, ledexromomkn, Ouno3odcku), OCHOBHE
IIKOJIe, HEeBIIaguHe opraHuzamnuje, JpymrTBo aedekronora Cpbuje, JpymrTBo yuuTesba
Beorpana u cianuHo.

[Tomauu mpukazanu y TabGenu 3 ykasyjy Ha To na ce BehmHa ceMuHapa OJHOCU Ha
npobieme oOpa3zoBama Jere ca Temkohama y pas3Bojy (camMo MO jeaH CeMUHap TpeTupa
npoOiemMe 00pa3oBama POMCKE U JapoBHTE Jielie). HaBenene ceMmmHape MOKeMO IpyIucaTu y
3 Temarcke nenuHe: (1) ceMUHapu KOjU C€ OJHOCE HAa TEOPH]CKE MOCTAaBKE WHKIy3Hje; (2)
CEMUHApHU KOjU TPETHPAjy MpobdiIemMe MojeUHUX BPCTa OMETEHOCTH KOJI Jete  (3) ceMHuHapu
KOjH Cc€ OJHOCE Ha IMIAKTUYKO-METOJAWYKA peliemha y paay ca JeloM ca Temkohama y
pasBojy.

Canpxaju ceMuHapa KOju TPETHpajy TEOPHJCKE MOCTAaBKE WHKIY3HMj€ OJHOCE CE Ha:
HIKONTy O MEpU JeTeTa, IIKOIy 3a CBe, MPETIOCTaBKE 3a HHKIY3UBHO 00pa30Bame,
pasznuuute Mojene oOpa3oBama Jele ca TelkohaMa y pa3Bojy, COlujalHy UHTEPAKIU]jy AeIe
ca Temkohama y pa3Bojy ¥ lbMXOBUX BPIIbaKa Y PEAOBHO] IIKOJIH.

Kama cy y nuramy nojequHe BPCTE OMETEHOCTH CEMHHApW TMOKPHBAjy mMpolieme y
y4ewy, XWIEPaKTUBHOCT, ayTU3aM, WHTEIEKTyaTHy OMETEHOCT, CiIylHa oiTehema,
MOTOpPHYKE CMETHE U CTIUIICTICH]Y.

CemuHapH KOju ce OJHOCE Ha JTUAAKTHYKO-METOIMYKA PEIICHha Y HACTABH TPETUPA]Y
cienehe mpobOieme: UjarHOCTHKA, peeayKalyja W pexabmiuranuja, TPEBEHTHUBHO-
KOPEKTHBHHM paji ca JIe[OM ca Temkohama y pa3Bojy, NMpUMeHa BHU3yEIHUX CpEACTaBa y
HACTaBH, MIPUMEHA KOOIEPATUBHOT y4Y€Ha, MPAKTUYHE METOJE pasa, TEXHUKA Mala yderma,
Op3or untama U namhema y HaCTaBH, 3Ha4aj UTPE U MOKpETa y paay ca JemoM ca Temkohama
y pa3Bojy.

[Toctojehn mporpaM CTpydHOT ycaBplllaBamkha HACTABHHKA Yy OOJIACTH WHKIY3WBHOT
o0Opa3oBama CBaKako MpeACTaBba MOMaK y MOTJeay JO0AATHOT ycaBpllaBamba HACTAaBHHKA Y
0BOj obOmactu. MelyTum, Mako je mKojama IporrcaHa o0aBe3a Ja HACTaBHUIM MPohy cTO
caTd OOyKe y OKBHPY CTPYYHOI yCaBpIllaBama, OMHCAHH MpOorpaMu OOyKe H3 00JacTh
WHKJTY3UBHOT 0Opa3oBama HHUCY 00aBE3HH jep je IIKOoJIaMa MPEmyIITeHO Ja CaMOCTaIHO
npase n30op n3mely nonyhenux cemunapa. Ha taj HauMH ocTaje OTBOPEHO MUTAE Ja JIU Ce
¥ Y KOjOj MEpH IIKOJIE OJTYdyjy 3a CeMUHape u3 00JIaCTH WHKITY3UBHOT oOpa3oBama. C mpyre
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CTpaHe, OBM CEMHHAapH HHCY JOBOJGHO CTPYKTYpPUpPaHW W HE TPEACTaBJbajy jemHy
CBeOOYXBaTHY IICJIMHY 3HaWka M BEUITHMHA W3 OBe oOyacTh. HaBemeHW mporpamu HUCY
KpEUpaHU HAa OCHOBY pe3yJiTaTa CHIMama CTBAPHOT CTamka y MIKOJIaMa U MoTpeda 3amocieHnx
(HapounTO HACTAaBHHWKA) y TOTIeqy oOyKe 3a paj ca jJernoM ca Temkohama y pa3ojy. Ha Taj
Ha4YWH, CMaTpaMo J1a CEMHHApU KOje CMO OIHCAJH, a KOju cy konama nonyhenu y Karanory
CTPYYHOT ycaBplllaBamba HACTaBHHKA y 00JacTH oOpa3oBama Jiele ca TelKkohaMma y pa3Bojy
HHUCY JOBOJbHHM, Ia j€ HEOMXOJHO PasMUIILJbATH O KOHIMIHPaky HOBHX Mporpama oOyke

KojuMa he HaBeJeHN HeoCcTaly OUTH TTpeBa3ul)eHu.
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4.0CHOBHU ACHHEKTHU UHKJUIY3UBHOI' ObPA3OBAIHA
Y OCHOBHOJ HIKOJIN

Kao mrTo cMO y TpeTxogHuWM TMOrNIaB/bMMa HaBEJH, HHKIy3Wja HE TOApasyMeBa camo
CMeIlTame Jele ca Telmkohama y pa3Bojy y penoBHe mkose. OHa ce OJHOCH Ha MEHambe
IIKOJIa TaKko jaa Oymy cnpeMHe na u3al)y y cycper pa3nuuuTiM notpede neme. OmHocH ce Ha
MpUIPEMy HacTaBHHKA Jia IPUXBaTe, HE caMo JeIly Koja uMmajy Temkohe y pasBojy, Beh cBy
Jely Koja cy 70 TaJa Ha OWII0 KOjU HAUMH U U3 OUIIO KOT pasyiora Ouia UCKIbyYeHa.

Camo ykJpyuuBame JeTera ca Temkohama y pa3Bojy y pelOBHY IIKOIYy HE TpyKa
rapaHinujy na he oHo oj Tor mporeca UMaTu KopucTH. HKITy3UBHO 00pa3oBame HUje caMo
o cebu ycrentHo, Beh je mpecyiaH HauMH Ha KOju ce OHO cripoBoau. [logamu ykasyjy Ha TO
Jla YKOJIMKO j€ MHKITY3UBHO 00pa30oBambe JIONIE OPraHN30BaHO OHO MOXKE OMTH IITETHO 3a JIeTe
(Fuchs & Fuchs, 1994).

Jlemy ca pa3BojHUM Temkohama y peoBHOj IIKOJIH MOryhe je, YCIOBHO, MOJCIIUTH Y
JIBE TPyTIe KOJ KOjUX je HEOIXOJHO MPUMEHUTH APYraduju NPUCTYN y paxy. Bemuky rpymy
YiHEe Jlella TPaAaHUYHUX CIOCOOHOCTH (IIKOJCKM OOBE3HUIIM, KOjU Hajyemhe MOTHYY U3
€KOHOMCKH, KYJITYpHO M COLMjaJIHO HEMOBOJbHHUX cpenuHa). [pyry rpymy uuHe aeua ca
TemkohaMa y pa3Bojy KOJ KOjUX je WHTENEKTYaTHH IMOTECHIHjall 09yBaH (TEJIeCHO MHBAIHMHA
Jena, Aena ca CeH30pHMM omTehemnma, Jena ca eMOLUMOHATHMM TeIKohama u jema ca
temkohama y couujamHOM moHamamy). Kox jgene u3 mpBe rpyne HEIOBOJHHO pa3BUjeHE
MHTEJICKTYaJIHE CIIOCOOHOCTH OMTHO OTEXKaBajy yCBajame CIOKEHHjUX HACTaBHHUX CaapiKaja.
Kon npyre rpyme (koj Koje je MO MpaBWIy BeOMa HCIIOJBEHO ocehame HECHTYpHOCTH)
npateha y3HEMHPEHOCT BeOMa OTEKaBa YCHOCTaBJbakbe MOTHBAIMjE 3a ydeme. Poxutesbe
Jielie U3 OBE IpyIie BeOMa je TEIIKO YKJbYYUTH y MapTHEPCKU OJHOC ca MIKOJIOM 300Tr Tora
IITO Cy W OHM BEOMa Y3HEMHUpPEHH M BeoMa omnrepeheHH HamopoM Ja METUIMHCKUM
CpeICTBMMA OTKIIOHE WU Oap yOJiaxke pa3BojHy TEIIKOhy CBor jerera.

Beoma je Temko gaTu oo6jarimene 3aTo Cy MojeruHa JIelia ca Temkohama y pa3Bojy
HEyCIeIllHa y IIKoJiaMa. JeTHOCTaBHO HE MOCTOjM jeAHO jeauHO objammeme. [Ipema jenHom
o0jamrmemy KpHBaIl je JeTe KOje MMa CHIDKEHE WHTEJICKTYalTHe CIOCOOHOCTH WIH je Mambe
CIpeMHO 3a mporec yuema. [Ipema apyroMm oljamimemy KPUBIM Cy POJUTEIbU KOJH HUCY
CTBOPHJIM JIOBOJHHO IOJICTHIIAJHO OKpYKEHe 3a pa3Boj nerera. llIkoie cy KpuBe 3aTo IITO
HHCY JJOBOJHHO NPUIPEMIbEHE 332 MHKIIY3H]y U MIMajy UCYBHILC HUCKA OUYCKUBamba Y OJJHOCY Ha

Jielly ca Telllkohama y pa3Bojy, a Ap>kKaBa 3aTo LITO HE yJiaXke TOBOJFHO HOBIA y 00pazoBame
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oBe Jiere. JeMHo je CUTypHO: IIKOoJIa U OOpa30BHU CUCTEM HE (PYHKITMOHMIIY U30JI0BaHO. OHO
IITO CE€ JIeIIaBa y IIKOJIU je MOCeuIa JeliaBama y APYIITBY y KOME IIKoJIa (YHKIIMOHHUIIIE.
Bpennoctu, yBepema 1 IpHOPUTETH KOjU BIIAAa]y Y APYLITBY YTHUUY Ha )KUBOT U pajl IIKOJIE.
OcHOBHE TIPETIOCTaBKE 3a YCIICIIHO YKJbYUHBAKE JIEIEe ca TeIKohama y pas3Bojy y
pEIOBHE MIKOJIE, TIOpEN aleKBaTHUX (U3UYKHX YCIIOBa, CY: () MO3UTHUBHH CTaBOBU IpeMa
JIelM ca TelKohaMa y pa3Bojy M MHKIY3WjU (CTPYYHH KaJap, BPIIAIM, POJUTEIbU OCTaje
nerie); (0) azekBaTHa pelliekha Y HACTaBU U MPHUIIPEMIBEHOCT U 00YYEHOCT HACTABHUKA 32 Pajl
ca OBOM JemoM (aJeKBaTHE MpPEACTaBe O JIETETY, HErOBOM pa3BOjy U MPOIECY y4deHa,
MNpUMCHa HWHAWBHUAYAJIW30BAHOI' MPHUCTYyIIa W HMHTCPAKTHUBHUX MCTOJAA Yy pany, KpCHpaAmbC
MO3UTHBHE COITMO-€MOIIMOHATHE KJIMME y OJeJberby); (B) MpuxBaheHOCT O]l BpIIbAKA —
YCIIOCTaBJbakh¢ KBAJMTETHUX WHTEpaKIMja Jele ca Temkohama y pa3Bojy W BpIImbaka u (T)

KOHTHHYHMpaHa capa/ma/MapTHEPCKU OJHOC WIKOJE W pOJAUTEsha Jele ca Temkohama y

pasBojy.

4.1. CTaBOBCKO-BpPEIHOCHA OpPjeHTAallMja MpeMa Jeuu ca Temkohama y pa3Bojy
H BbUXOBOM YK/bYYHBAKY Y PeIOBHE IIKOJIE

Heomnxonan ycioB 3a yBohembe HHKITY3UBHOT 00pa3oBama je MEembame OJHOCa APYIITBA ITpeMa
Jen ca Temkohama y pa3Bojy. ¥ TOM CMHUCITy HEOIXOTHO j€ MEHhATH JA0CaIallbhe, HeraTHBHE
CTaBOBE IpeMa Jel ca TeIIKohaMma y pa3BOjy W HHXOBOM 3aj€JHMYKOM IIKOJIOBambY ca
BpIIEbAIlIMa y PEJOBHO] INKONH. Y IMUbY OOJber pa3yMmeBama CTaBOBa IpeMa JEIH ca
Temkohama y pa3Bojy ¥ HauMHA BHUXOBOT MEmarma Hajupe hemo ykpaTko 00jaCHUTH INTa Ce,
TeHEPaJTHO, TI0 T0jJMOM CTaB TOJJpa3yMeBa.

CraB ce Moxe naepuHHCATH KAaO0 »TpajHM CUCTEM MO3UTHUBHUX WIM HETaTUBHHUX
OLICHMBAakha, €MOTHUBHHX CTamka M JICJIAaTHUX TEHICHIMja 3a WM IMPOTHB y OJHOCY Ha
npymtBeHe o0jekre« (Kre€ 1 sar., 1973: 143). [Ipema oBuM ayTopuma, CTaB C€ CaCTOju U3 TPH
KOMITOHCHTE: Ca3HajHa, aeKTHBHA U KOHATHBHA KOMIOHEHTa. [0/ ca3HajHOM KOMITOHEHTOM
noJpasyMmeBa ce rnocegopame oapehennx napopmaiija/sepoBama 0 00jeKTy cTaBa. Y CKIaILy
ca THM Ca3HamuMa OO0jeKTy c€ TMPHUIHCY]y TOBOJbHE WJIM HEMOBOJBHE, IMOXKEJbHE WIIN
HEMoXXeJbHE, T00pe WK JIole KapaKTepucTuke. AQeKTUBHA KOMIIOHEHTA J1aje MOTUBHIITYhU
KapakTep CTaBy M OJHOCH Ha €MOIlje KOje Cy Y Be3u ca 00jeKTOM, Ma je y CKJIaay ca TUM
o0jexaT mpujaTaH win HenpujaTad. KoHaTuBHa (MOTHMBAalMjCKa) KOMIIOHEHTA C€ OJHOCH Ha
AKTUBHOCTH YCMEpPEHE IpeMa KOHKPETHOM 00jekTy. JlenoBame mojenHIa npeMa 00jeKTy je

YBEK Yy CKJIaJy ca ca3HamHUMa U eMOIlMjaMa y OJIHOCY Ha Taj 00jekar

64



CraB Moxe OWTM MO3WUTHBAH WJIM HETaTHBAaH. YKOJIMKO Cy Ca3HaWma M eMoluje
NO3UTUBHH, N0jeAnHall he ce TpyquTH Aa y4uHU 100pe, MO3UTHBHE, aKTUBHOCTH Y OJTHOCY Ha
objekar. Ha mpumep, KoHaTHBHa KOMIIOHEHTa MOXe Ja ce Kpehe oI Hacrojama Oa ce
MOMOTHE, TIPYKH MOJIPIIKA WU 3alITUTH 00jeKaT 10 HacTojama Ja ce o0jekar Ha OWII0 KOju
HAaYWH yHUIITH. Takole, cazHajHa KOMIIOHEHTa MOXXE Ja ce Kpehe o1 MUHMMaHOT Opoja
uHpopMalrja, JOBOJGHUX Jla ce Mperno3Ha o0jekaT y OJHOCY Ha JApyre, 10 MOTIIyHO
usrpaleHor BepoBama o0 00jekTy. [loceOHO OMTHA YME-EHUIIA Y BE3H Cca CTAaBOBHMA jecTe Ja Cy
CTaBOBU CTEYEHH, OJHOCHO HAay4eHH U (OPMHUpPAHHM Y COIMjaJTHOj KOMYHHUKALUJU U
WHTepaknuju. JemHoMm GpopMupane ctaBoBe Moryhe je MemaTH, Majia ce HEKU CTAaBOBH MCHA]y
JaKIIe a Jpyru Texe. Memame CTaBOBa 3aBUCH O]l BUlle (akTopa, a Haj3HAYajHH]U CY:
KapaKTepUCTUKE MocTojeher cTaBa (€KCTPEMHOCT, MHOTOCTPAHOCT, JIOCIEAHOCT, MelhycoOHa
MIOBE3aHOCT), KApPAaKTEPUCTHKE JTUYHOCTU (MHTEIUTEHIMja, ca3HajHe MoTpede) U MPUIa HOCT
rpynaMa. Beoma je Temko MemaTu CTaBOBE KOJH MMajy CHaKHY JPYIITBEHY MOJPIIKY MPEKO
NpUNAAHUIITBA TTojeauHIa rpymama. [1ITo je mojenuHiry BuIlle BayKHO Ja mpumanga oapehenoj
rpynu, To he cHa)kHHUje 3acTynaTu CTaBOBE Koje rpyma mnojpskasa. [Ipema MUILbEewy HEKHX
aytopa (Krec i sar; 1973) Memame cTaBoBa ce MOKe MOCTHNH IMyTeM H3Jarama, HAKHaTHOM
uHpopmucaHomhy u obOaBemrTermnMa, NPUHYJTHOM HM3MEHOM IOHAIIaka MpeMa O00jeKTy U
IIyTeM HEKHX MOCTyIaKa KOJu JI0BOJE 10 IPOMEHE JTUUHOCTH.

Memame cTaBoBa Mpema Jelu ca Temkohama y pa3Bojy je MpBHU MpeaycloB Koju Ou
TpebaJio UCITyHUTH U TpBa O6apujepa Kojy 0 Tpedano OTKIOHUTH J1a O MPOLEC HHKITY3UBHOT
oOpa3zoBama ornoyeo. Heku aytopw, mak, UCTUYy Ja c€ MCHXOJIOMIKE OapHujepe Kao MTO Cy
CTEpEOTUNM, HETaTHMBHM CTAaBOBU U Ipejapacyie IpemMa Jelu ca Telmkohama y pa3Bojy
npeBasuiase mnpouecoM uHkIy3uje (Sretenov, 2000). MHKIy3MBHO 00pa3oBame U MO3UTHBHA
HCKYCTBa CT€UCHA HETOBOM pealln3allijoM MOBPATHO YTHYY Ha MOCTENEHO MEHAmhEe CTaBOBA
U pa3BHjamke MO3UTHUBHHU]ET TIOHAIIAaka MMpeMa JIelu ca Tenkohama y pa3Bojy. OBaj Hanas je
JIOTUYaH jep Ce HEraTUBHU CTAaBOBU YIIIaBHOM (opMHpajy 300T HeT0BOJbHE HHPOPMUCAHOCTH
U HEeJIOCTaTKa MCKycTBa. HeraTuBHM cTaBOBM IpeMa JelM ca Teukohama y pas3Bojy, a OTOM
U TIOHAIIakEe MpeMa HbHMa, MOTY C€ MPOMEHUTH aKo Ce YIO3HaMO C BUXOBUM MoTpebama,
YKJBYYUMO WX Yy peAoBHe BpTuhe/lmIKoie W MPYKUMO MM MOTYhHOCT 1a HMCKaxy CBoje
O4YyBaHE MMOTEHIIM]aJle, IIITO j€ MOTyhe Y HHKITy3UBHOM 00pa30Bamy.

HactaBHuim cy, ca CBOjUM MHIUBbEHHMa M CTAaBOBMMA, HajBaXXHUJU UMHUIIAL]
YKJbyUHMBama JIele ca TemkohaMma y pa3Bojy y pelOBHE ILIKOJIE. Y3 Ca3Hame Jia je JieTe ca
temkohama y pasBojy, Kao W ocTaja jaema, ocobeHo Ouhe koje y cebu Hocum oxapeheHe
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MOTEHIMjajle 3a pa3BO] M YUYCHE, HACTaBHUK MOXE CTBOPUTH CPEIMHY KOja TIOJCTHYE
COLIMjalTHy MHTEPAKIHNjy U 00e30elyje ycinoBe 3a BUXOBO KBaJUTETHO oOpa3oBame. Kana cy
CTaBOBHM HACTaBHUKA Yy MHTalky MOXXEMO H3IABOJUTU TPU OCHOBHE Bapujabie koje ompelyjy
IUXOBY CIIPEMHOCT J]a MPUXBATE JI€TE ca Temkohama y pa3Bojy: (a) yBepeme jaa Ou peoBHE
nKosie Tpedano ga oopasyjy Aeiy ca Temkohama y pa3Bojy, (0) yBepeme 1a ¢y CrocoOHH 1a
NIOy4aBajy OBy eIy U (B) yBepeme 1a Jela ca TelKkohama y pa3Bojy MOTy IOCTaTH KOPUCHU
yraHoBu apymTBa (KoGemhak, 1998). OBe nHamaze moTBphyjy M mHOmalu HEKUX IPYTHUX
uctpaxkuBamwa (Cysuh, 2008). McTpaxuBame je moka3ajlo Ja Cy HACTAaBHUIM, KOJU HUMajy
BUIIA HHUBO YBEpEeHa y caMOe(UKACHOCT, jade OINpenesbeHH 3a HWHKIy3ujy. DakTtopcka
aHaJgM3a je TOKaszajlia Jla Ha OIpeAe/beHOCT HACTaBHUKA 3a WHKIY3W]y HAJBHIIE YTHYE
camoe(MKkacHOCT, IITO 3HAYM Ja HACTAaBHHLM IIOKa3yjy KeJby Ja paje ca JIenoM ca
TelmKohaMa y pa3Bojy yKOJIUKO cMaTpajy Aa Cy 3a TO e(pUKACHH.

HenoBosbHa 00ydeHOCT HAaCTaBHWKA M TMPETXOJHA, HEraTHBHA HMCKYCTBA y paay ca
JIEIOM ca Telrkohama y pa3Bojy MOTY YTHIIATH Ha CTBapame HETAaTHBHUX CTaBOBA MPEMa OBO)]
JelM W BUXOBOM YKJbYYHMBamy y pelnoBHe mkone. Heka uctpakuBama (Avramidis &
Norwick, npema: Ctyaen, 2008) ykaszyjy Ha TO Ja je aJiekBaTHa HHPOPMHUCAHOCT HACTAaBHUKA
¥ KBaJIMTETHA, KOHTHHYHpaHa o0yKa 3a paj ca JIeroM ca Temkohama y pa3Bojy Ha4MH Jia ce
bIXOBU CTAaBOBHU NPOMEHE M Oyay MO3UTHUBHH.

Kako uHKITy3UBHUM 00pa3oBameM joIl yBeK HHje 00yxBaheH LeNOKyNmHHU 0Opa3oBHU
cucreM y CpOuju, gocagamima UCTpaKMBamba y OBOj 00JAacTH ycMepeHa Cy, YIJIaBHOM, Ha
UCTIMTUBAE CTABOBA CTPYUYHOT KaJjpa M POAUTEshA NIpeMa YKIbyUMBamY JIele ca Temkohama
y pa3Bojy y pemoBHe BpTtuhe u mkone. Mako cy nocanamma HCTpakMBamba O CTAaBOBHUMA
MaoOpojHa, BpelHa Cy MaXmke jep yKasyjy Ha mpolieme koje Ou Tpebdasio pemuTy, Kako 0u
yoyayhe 6uno moryhe 605b€ 0CIIOCOOUTH peOBHE IIKOJIE 33 OBY YJIOTY.

[Momamm HEKMX HMCTpaXkKMBama MOKa3yjy /1a Ha pa3liiKe y CTaBOBHMa BacluTada U
HAaCTaBHHMKA MpeMa WHKIY3WJH W JIeNM ca Telmkohama y pa3Bojy yTudy cienehe Bapujadie:
NPETXOJHO JIMYHO WM Npo(ecHoHaTHO HCKYCTBO ca JenoM ca Temkohama y pasBojy,
Qy’KWHA PAJHOT CTaXka, XUBOTHA 00 M MecTOo y KojeM xuBe u pane (Sretenov, 2000;
Byjaunh, 2003; Byxkajnosuh, 2004). Hacynpot Tome, 1Mo ¥ MIKOJICKA CIIpeMa HaCTaBHUKA HE
yTUYy 3HauajHO Ha cTaBoBe O wuHKIy3uju (Bykajnosuh, 2004). Tlomanu moOujeHu
UCIIUTHBAKEM CTABOBA HACTaBHUKA W3 PAa3IMUUTHX COLHO-KYITYypHHX cpeaunHa y CpOuju
yKa3yjy Ha Behy OTBOPEHOCT M NMO3UTHBHU]jE CTABOBE HACTABHUKA W3 IPajZioBa KOjU MPUTIAIAjy
pa3BHjeHHjEM, CEBEpHOM ety Hamie 3emibe (Sretenov, 2000; Byjauuh, 2003). Hacrapaumm
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KOJU HHCY HMMaJ HMCKyCTBa y pady ca JeloM ca Temkohama y pa3Bojy HCHOJbaBajy
HETraTHBHHU]jE CTaBOBE MpeMa MHKIy3uju. Ha cTaBoBe HacTaBHUKA MpeMa WHKIY3UjU YTUUY U
YCIIOBH y IIKoJIaMa. bosba OMpeMIBEHOCT HIKOJIa, CEPBUCH MOAPIIKE HACTABHULIUMA U MarbH
Opoj mene y olleJbehy Cy MIKOJICKH YCIOBU KOjU YyTHUYY Ha TIO3UTHUBHH]E CTABOBE HACTABHUKA
mpeMa Jenu ca Temikohama y pa3Bojy. Kama cy y nuramy CTaBOBM HacTaBHHKA Ipema
onpehenum kareropujama CMETHU JIelle ca Telkohama y pa3Bojy, YIJIaBHOM C€ HETaTUBHUJU
CTaBOBH HCIIOJbABA]y MpeMa JIelu ca omTeheHnM BUIOM U MpobieMuMa y MoHallawy, 10K Cy
NO3UTUBHUJU CTAaBOBM MpeMa JElUU Ca CMETHaMa y TOBOPY M HHTEJCKTYaJIHOM pa3BoOjy
(Xpwuua u Cperenos, 2003). Mnahu BacniuTauu U HaCTaBHUIIM, Ca Mame PaJHOI UCKYCTBA,
MMajy HEraTMBHH]E€ CTAaBOBE NpeMa HHKIY3WJU y OJHOCY Ha CTapHje ca IYyXUM DPaJHUM
uckyctBoMm (Sretenov, 2000; Byjaumh, 2003). Ilogaum Hekux uctpaxubama (Scruggs &
Mastropieri, 1996, npema: Hrnjica i sar. 2005) yka3yjy Ha TO Ja HHje yOUeHa CUCTEMCKa Be3a
u3Mel)y cTraBoBa yuuTe/ha M HACTAaBHHKA M TOJWHE y KOjO] je MCTPaKWBame 00aBJHCHO.
AyTopu HCTpakMBama CMaTpajy Jla OBaj Haja3 TOBOPH Yy MPWIOT TOME Ja OOpa3oBHU
porpaMu JaHac HUCY HUIITA e(pUKACHU]H Y MIPUIPEMHU yUUTEha U HACTABHHUKA 32 UHKITY3U]y
HETro LITO Cy OWJIM Mpe BUILIE O] IBE ACLICHH]E.

[Momanm mekux cryauja (YHecko, npema: Cryzaen, 2008) yka3yjy Ha TO Jja Ha CTaBOBE
HaCTaBHMKA MpeMa HMHKIYy3UjU yTHY€ W aKTyelHa oOpa3oBHa mnonuTuka. HactaBHumm wus
3eMajba y KOjuMa je MHKJIy3Hja 3aKOHOM IMPOIMKCaHa UMa]y MO3UTHBHU]E€ CTABOBE 32 PA3JIUKY
0]l HACTaBHUKA U3 3€Majba Ca U3PAXKEHOM CETPEralliOHOM MOJIUTUKOM KOjH Cy UMaJId 3HATHO
HEeTaTHBHHjE€ CTaBoBe. MelyTuM, pesynraTh HEKuUX Ipyrux ucTpaxupama (Heung, 2006)
MOKa3yjy Ja je YCIEIHOCT HMHKJIY3UBHOT oOpa3oBama BHWIIE IOBE3aHA Ca JIOTAJAllmbUM
UCKYCTBOM Y4YHTEJba U HACTaBHUKA, TC€ HUXOBUM BHleHEM Kako OM Tpedano moayyaBaTH
nerny ca Temkohama y pas3Bojy, Hero ca crnenuuuHuM 0Opa3oBHUM moTpebama aene u
MOJIUTUKOM 00pa3oBHOT cuctema. OBaj Haja3 HaM yKasyje Ha TO Jia Cy 3a oOpa3oBame Jele
ca Temkohama y pa3BOjy y PEIOBHHMM IIIKOJIaMa BE€OMa Ba)KHE HMMIUIMIIUTHE TIEAAroruje
HacTaBHUKA. KBanmuTeT ykibyunBama Jele ca Temkohama y pa3Bojy Y pEIOBHE IIKOJIE Yy
BEJIMKOj MEpH 3aBUCH O] HAuMHA Ha KOjH HACTAaBHHUK CXBaTa JIETE, HETOB pa3Boj U MpOIleC
yuema. Ctora OW jeaH oJ] IMJbEBa Yy MPOIIECY CTBapama yCIoBa 32 HHKIIY3UBHO 00pa30Bame
Tpebajgo Ja ce OJHOCH Ha aHalu3y HUMIUIMIUTHUX Telarordja HacTaBHUKA W HUXOBO
MOCTETIEHO MEHAhe YKOIUKO CE MOKaXe J1a Cy MOTpeIlHe.

W xaga HacTaBHUIM MMajy TIO3UTHBHE CTaBOBE IpeMa JIelU ca Telkohama y pasBojy,
TO HHjE JIOBOJbAH YCIOB Ja y paay ca JETeTOM IIOCTUTHY 3aloBoJbaBajyhe pesynrare.
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[lpunarohern HactaBHM mporpamu, npuiaroheHn yyuOeHHUINM ¥ TMPUPYYHHUIH, JOJATHA
HacTaBHA CPECTBA, YKIOHEHE apXUTEKTOHCKE OapHjepe , MTO je IOCeOHO BasKHO, MOIPIIKA
YUUTEJbY O] CTPaHE IIKOJICKOT KOJEKTHBA Y LEIUHHU U MAPTHEPCKH OJJHOC Ca POAUTEIHHMA CY
HY)KHH YCJIOBH Jla HACTaBHUK IPBOOWTHU TIO3WTHBAH CTaB W 3aapxu. [lomamm HEKMX
uctpaxknBama (Scruggs & Mastropieri, 1996, mpema: Hrnjica i sar. 2005) moka3yjy aa je
o0yka HacTaBHHMKa 3a MHKJIY3MBHO 00pa3oBame HMMalla TO3WTHBHOT yTHIIaja HA CTBAPAE
NO3UTHBHUX CTaBOBa Mpema MHKIY3Hju. OcuMm oOyke 3a paja ca JemnoM ca Temkohama y
pa3Bojy HaCTaBHUIMMA je MOTpeOHa M MOJPIIKA HIKOJIE 32 paj ca OBOM JELIOM M H3BOheHme
HacTaBe.

[Tokazano ce na opraHM30BaHE aKTHBHOCTH Y OKBHPY MWJIOT-TIPOjeKaTa MHKIY3HBHOT
oOpa3oBamka MOTY VYTHIATH Ha MPEBa3WIAXKEHE HETAaTUBHUX CTaBOBA HACTaBHHUKA.
HacTaBHuIM eKcliepUMEHTalIHE TpyTe, KOjU Cy YKJbYYEHH Y MHUJIOT-TPOjeKaT MHKITy3UBHOT
oOpa3oBama, NMajy TO3UTUBHHUjE CTaBOBE MpeMa JIelH ca Termkohama y pa3Bojy U WHKIY3HjH
O]l HACTaBHUKA KOHTPOJHE Tpyle, KOjU HHCYy YKJbYYEHH Yy TPOjeKT€ HWHKIIy3UBHOT
oOpa3oBama. VCKycTBO CTEUEHO TOKOM peanu3aldje MpojeKTa, Kao M eayKaluja IyTeM
CeMHHapa, JONPUHENHN Cy MEHhamkby CTaBOBA U OJJHOCA HACTaBHMKA IIpeMa JIelu ca Tenkohama
y pa3Bojy (Sretenov, 2000; Byjauuh, 2003).

Pogutessn pene ca temkohama y pasBojy MMajy M3paKEHYy JKEJbY Ja HHUXOBO JETE
noxaha peoBHY MIKOJy, IITO MOTBPYjy M pe3ynTaTu MCTpakMBama CIPOBEICHHUX Y HAIIO]
3emsbu. JloOujeH je momarak na yak 87% poauresba Aele ca Telkohama y pa3Bojy cMaTpa Ja
je 3ajeIHNYKO IIKOJIOBAamkE FHHXOBE JElle ca BplIImanuMma 0e3 Temkoha y pas3Bojy BeoMa
noxespHO. VIHTEpecaHTaH je MojaTak Ja OBAaKBO MHUILBEHC MMajy M POAUTEIbH Jene ca
temkohama y pa3Bojy y cpeliHaMa Iie je HajMame HCIOJbeHa CIIPEMHOCT 3a MPUXBATamhe OBE
nene y penoHe mkone (Xpwmuua u Cperenos, 2003). [Ipema MuIIBEHY HEKMX ayTopa
(Heekin m Mengel, 1997), pogutessu nere ca temkohama y pa3Bojy CTpaxyjy kako he ce
bIXOBO JIeTe YKJIOIHUTH Y PEIOBHY IIKOJY aKo J0 MHKIy3Hje aohe. Mako To xeie, muarme ce
on0anyBama Off BpIIaKa M IIKOJCKOT Heycmexa. 3a0puHyTH cy H 300T eBEHTyalHe
HEJOCTYIHOCTH CIHEIUjATHUX CIYKOHW U HEJOBOJbHE OCIOCOOJLEHOCTH HACTABHUKA 3a paj ca
HbIXOBOM JICIIOM.

Opranu3oBaHe aKTHBHOCTH y OKBHPY HMJIOT-TIpOjeKaTta — eyKalfja pPOAWTEIha,
capaJma ca 3alocliCHIMa y IIKOJIM U POANUTEIbHMA OCTalle Jele — MOTY MO3UTHBHO yTUIATH
Ha TNpeBa3WIaXemhe CTPENibH U Opura y Be3u ca yKJbyYHBAHmbEM HUXOBE JICLE Y PEIOBHU
nporpam (Byjauuh, 2003). [Ipema mMunusemy poanTesba Jeme ca Temkohama y pasBojy,
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YKJbYUHBAkhE y PEIOBHH MPOTPaM IMOKa3aJ0 ce KOPHCHO U 32 POANTEIHE M 33 HHXOBY JCIL.
OBwH nojany ykasyjy /a Ipolec HHKITy3Hje MoXe ToMohH poauTesbuMa Jele ca Tenkohama y
pasBojy Aa perie win yonaxe nocrojehe mpobieme, CTBOpe pearHujy MEPUENINjy O AeTETy U
HBETOBUM MOTYNHOCTHMA, YCIIOCTaBe KBaIUTETHHjEe Mel)yCOOHE OHOCE Y TOPOIHUIIH, Pa3MEeHE
MCKYCTBa ca Jby/IMMa KOjU WMajy CIMYHE MPOOJIeME M pacTepeTe ce CBAKOJHEBHUX Opura u
cTpenmu. bopaBkoMm y rpynu Bplmbaka Koju Hemajy Temikohe, fera ca Temkohama y pa3Bojy
Cy, TMpeMa MHIUbEHY pOIUTE/ha, IOCTalla CaMOCTalHMja, CIOPEMHHja Ja Ce YKJbyde Yy
aKTUBHOCTH U OCETJbUBH]ja 3a moTpede apyrux. [IporeHa poauresba 1a Cy lUX0OBA OYCKHBabA
OTIpaBJ/iaHa M J1a j€ YKJbYUYHBAE Y PEIOBHE IIKOJIE KOPUCHO 32 HHX U JICIy MO3UTHBHO YTHYE
Ha FHUXOBY MOTHBAIM]y M COPEMHOCT aa capal)yjy ca HacTaBHUIIUMA W CTPYYHUM
capamaunuma. OcTBapHBame capajmke ca poauTe/bMMa Jene ca Temkohama y pasBojy je
OWTHA MPETIOCTaBKA yCIEUIHE Pealn3alnje HHKIIy3UBHOT IIporpama.

HckycTBa cTedeHa MPUMEHOM HEKMX WHKIY3MBHHUX Iporpama ykasyjy Ha HeraTHBHE
CTaBOBE POAMTEIbA OCTAJIE JICIle ITpeMa YKIJbYUHBaby Jele ca Temkohama y paBojy y peioBHE
mikonie (Heekin m Mengel, 1997). HeratuBau ctaBoBU poauTesba mpeMa UHKIY3HjU U JIeLH ca
TelKohaMa y pa3Bojy yIiaBHOM C€ HCIOJbaBajy Ha caMOM IOYETKY peaju3alyje rmporpama
300T HBUXOBUX CTPCMBbH M HEAOBOJbHE HH(pOpMECcaHOCTH. PomuTesbu nerne koja Hemajy
CMETHE y pa3Bojy 00je ce ma he \BLUXOBO JeTe OWTH 3aHEeMapeHo, jep he ce HacTaBHUK BHUIIE
0aBUTH JenoM ca Temikohama y pasBojy. Takohe, OpuHy ce Ja BHUXOBO JETe HE UMHTHpA
NOHAIIamke Jere ca Temkohama y pa3Bojy. Poauressu ce monekan Mory ocehatu HEyrogHo y
JIpYIITBY pOJAWTEIhA Jele ca Termkohama y pa3Bojy, Oyayhw ma mMmajy pasiudMTa HCKyCTBa
KOja UM He omoryhaBajy /1a ce y>KHBE y yJIOTy OHOT JIpYTOT.

[Moganm wcTpaxuBama IMOKa3yjy Ja OPraHW30BaHE AKTUBHOCTH y OKBUPY ITHIJIOT-
npojekaTa HMHKIY3MBHOI O0pazoBama MOTY IIO3UTHBHO YTHUIATH Ha MPEBa3HIIaKCHE
MOYETHUX CTPEIHU POIUTEIhA U OTIIOpA MPeMa YKIbYyUHBambY Jele ca TemKohaMa y pa3Bojy y
penosHe mikoine. Behuna ponutessa (84%) cMatpa na je 00pa3oBame y peJOBHUM ILIKOJIaMa
HeoTyhuBO mpaBo fOere ca Temkohama y pas3Bojy (Byjauuh, 2003). Pomurtessu uckasyjy
CHPEMHOCT Jla HUXOBO JieTe OyJe y oliesbelhby y KOje Ccy YyKJby4eHa Jela ca Temkohama y
pa3Bojy. Mumubema pouTesba 0 OJHOCY BacluTayda IMpemMa JelH Cy MO3UTUBHA M CMATpajy 1a
BUXOBA Jella HUCY Owmia 3aHemapeHa. Poaurtessn cmarpajy na Cy HBHXOBa Jela HMana
KOPHUCTH OJ1 MHKITY3Hj€ ¥ UCTUYY Ba)KHOCT YIIO3HABaha U MPUXBaTamba pa3iiika Mehy aerom.

Ha coumjannu cratyc nerera ca temkohama y pa3Bojy yTW4y MHOTH (pakropu:
ocoOWHe JereTa, MOPOAWYHA CHTYyalWja, BaCIHUTHU MOCTYIIHM Ca JETETOM Ipe Mojacka y
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HIKOJTY, OCTIOCOOJBEHOCT HACTAaBHHUKA M CTPYYHHUX CcapaTHHUKa 3a paj ca JIeIoM ca Tenkohama
y pa3Bojy. HeraTuBHM CTaBOBM HAacTaBHHUKAa W POJAUTE/hA MpeMa JIelM ca Temkohama y
Pa3Bojy ¥ MHKIY3HjH MOTY yTHIIATH HA HENPUXBaTamke/00aIMBamke OBE JIEIE O] BPIIbHAaKa,
IITO OTEKAaBa KUXOBO YKJbYUNBAKE U MHTEPAKIHN]Y. MelhyTum, mogamny HeKMX UCTPAKUBAbA,
00aBJpeHUX y HaIIo] 3eMJbH, (Xpmwuiia u CpereHos, 2003) mokasyjy aa je mpolieHa poauTesba
o npuxBaheHOCTH JieTeTa ca Temkohama y pa3Bojy O/ CTpaHe HaCTaBHHKA M BPIIHbaka BEOMa
noBoJbHa. Butie o1 70% poautesba cMaTpa Jia je lbUXO0BO JIeTe CacBUM J00po npuxBaheHo o

HAaCTaBHWKA U BpIIkbAKa.

4.2. YJjore HaCTABHMKA U CIEHU(PHUYHOCTH HACTABE Y KOHTEKCTY
HHKJIY3UBHOT 00pa3oBama

WMHKny3uBHA IIKOJIA je IIKOJAa y KOjO] €€ CBAaKM YYEHHMK IIOCMaTpa Kao €0 IIKOJICKE
3ajelHUIIe U Y KOjOj Ce CBaKO JIeTe MOJACTUYE Ja y4d W Hampeayje y CKIaay ca CBOJUM
cnocoOHocTMa. Kpenpame MHKITy3UBHE IIKOJIE 3aXT€Ba HOB HAUYWH MHUILBEHA O TOME KaKO
O0u Tpebasio aa ce oJBHja MpOIEC yueHa, Mpolec moayyaBama U Kako OU ImKojie Tpebaso 1aa
Oyny opranuzoBaHe (Rubie-Davies, 2007).

[Ipema Munubewy Hekux aytopa (Mutuh, 1999:21) »HacTaBHUK je OHA Tayka HACTaBe
MPEKO KOje M Kpo3 KOjy c€ TpeliaMajy CBH PEIICBAHTHU CIIEMEHTH KaKO Ca CTAaHOBHWIITA
HacTaBe, TAaKO M ca CTAHOBMILTA HaYMHA HA KOJU C€ YYEHUK aHTaxcyje y MpOILECcy MIKOJICKOT
yuewa«. KibyuHy yiory y pamy ca nenom ca Temkohama y pa3Bojy y peloBHO] IIKOJIH UMajy
yIpaBO HACTaBHHIIM, KOjU ca HHMa mpoBojae Hajsehu neo BpemeHa. Ctora cy mHXOBa
MUIIJbEHhAa W CTAaBOBH O JenM ca Temkohama y pa3Bojy BeoMa BaXKHH 32 KBAJIUTET
YKJbyUHBama OBE JIele Y peloBHE 1iKkoje. Kaaa HacTaBHULIM KOjU pajie y peIOBHUM IIKOJama
no0ujy y ofieJbemby JeTe ca TelkohaMma y pa3Bojy, Ipel lbUX Ce MOCTaBJbajy OpojHA MUTakA!
Kako mpuctynuti oBom aerety? Lllta he Ha To pehu nena, a mra mUXoBU poauTesbu? Jla au
caM Kao HaCTaBHUK JOBOJHHO CIIPEMaH U JOBOJHHO 00pA30BaH Jla ca TUM M3a30BOM H3ahem Ha
kpaj? HaBenena murtama Ccy HOpMallHAa peakiMja HAaCTaBHHMKA HA HEMITO IITO j€é HOBO H
HEMO3HATO Y lbUXOBOM Pafy.

VY pazymeBamy yiora HaCTaBHHUKA y MHKIY3MBHOM 00Opa30Bamby BAXKHO j€ MOMEHYTH
mojaM »UMIUMOUTHE menaroruje HactaBHUKa« (Ilemwmh, 1998). [lom wMmmmmuTHOM
IIelarOrMjoM HAacTaBHUKA IOJPa3yMEBaMO CKYIl HErOBUX MHUILBbEHA, CTaBOBA, yBEpPEHaA,

OUYCKMBama M MpeJCTaBa O JeTETy, lerOBOM pa3Bojy, MPOLECY yUeHha U CBOJUM yllorama Koje
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Cy YCIIOBJbEHE, KaKO JHMYHMM KapaKTepHUCTUKaMa HACTaBHHKA, TaKO W COIMO-KYJITYPHUM
YMHUOIMMA KOHTEKCTa Y KOME HaCTaBHUK JKUBH U paJiu.

Jenan ox OMTHHUX M HEONXOAHUX YCJIOBA 33 KBAJIMTETAH PaJl HACTABHUKA a CAMUM THM
U 32 KBAJINTETHO YKJbYUMBAmE JIEIle ca TemKkohama y pa3BOjy Yy PEIOBHE IIKOJE jecy
aJIeKBaTHE IPEJICTaBe HACTABHUKA O JICTETY, ICTUECTBY, JICUHjeM pa3Bojy, MPOIecy ydema u
BJIACTHTHUM yJIOTaMa.

Jenan on kJpyyHHMX mpoOsieMa KOjU MOYXKE HEraTMBHO Ja YTUYE Ha YKJbYyUUBame Jelle
ca Temkohama y pa3Bojy y pelOBHE IIKOJE JeCTe CXBaTamke HACTAaBHUKA Ja MPOCEYHA Jela
nocroje U na Ou HacraBa Tpebaysio nma Oyme ycMmepeHa Ha mpocek. OBaKBO MUIIBCHE CE
pedriekTyje ¥ Ha HaYMH paja HACTAaBHHMKA, KOJU j€ Y TOM Ciy4ajy mpujaroleH mpoceYHOM
JeTeTy. YCMEpEeHOCT Ha 3aMUIUBEHH MPOCEK YTHYe Ha oJadup LuIbeBa, M300p MeTona M
o0JMKa pajia, Kperpame OKpYKemha y KOMe Ce Y4M, KOMYHUKAIM]y, MHTEPaKI1]y HaCTaBHUKA
ca JIellOM M Ha4YHMH OIICHHBama. YKOJIMKO HACTABHUK CXBAaTH J]a Cy CBa Jela y O/CJbCHY
ocobeHa O6uha koja ce mehy coboM pa3nuKyjy 0 MHOTUM KapaKTepuCcTHKaMa oHaa he OuTu
CIIPEMHUjH J]a MPUXBATH JeTe ca TelKohama y pas3Bojy.

Jpyru BakaH npoOjeM Tude ce 00aBe3HOI IJlaHa M Iporpama KOju HacTaBHUKE
obOaBe3yje Ja ra JOCIOBHO peanu3yjy mMajyhm y BHIy CBy JHelly y ofesbemy. To MOxe
JIOBECTH JI0 MOTPEIIHOT OYEeKHMBamba HACTABHUKA Ja CBa JIELa y OAEJbCEHY MOpPajy /a Hayde
WICTE CTBApH y MCTO BPEME M Jla CBa Jiella MOpajy Jla Hayue CBE LITO je MpeaBHul)eHO IUIaHOM U
nporpamoM. To je mpakTuyHo Hemoryhe, nmajyhu y Bugy OpojHe pasiuke koje mely merom
MI0CTOj€ y TIOTJIEAY CIOCOOHOCTH, HHTEPECOBama, CTUIOBA yUeHha, TEMIEpAaMEHTa U APYTUX
KapakTepucTuka. MHcucTHpame Ha ycBajamby CBHX HPOINMCAHUX CaJpikKaja MOXKE YTHUIATH HA
TO Ja ce OpojHM MOTEHLHjallu Koje neTe y oapeheHum obiactuma noceayje 3aHemape. C
JpyTe cTpaHe, MHCUCTHpamEe Ja JeTe ca Telkohama Hayyu U OHE cajJprkaje U BEIITHHE Koje
300T TIPUPOZIE CBOje CMETHC HHUje Y CTamy Jia YCBOjU MOXKE JJOBECTH JI0 HEyCIieXa JeTeTa M
naJia ’eroBe MOTHBAIlH]E U MHTEPECOBamba 3a Jajbe yueme. CTora je 3a yKJbyunBame JIele ca
temkohama y pas3Bojy y peIOBHa OJeJbeha OCHOBHE IIKOJE BAXHO Ja IOCTOjH
¢riekcHOUIHUjM TJIaH U [porpaMm Koju he 1oBecTu O TOra Jla HACTaBHUIM MPOMEHE CBOja
OUYCKMBamba. YMECTO HHCHUCTHpama Ha TOME Jla CBa JIela y OZCJbehby MOpajy Jla Hayde UCTe
CTBapH y WCTO BpeMe M Jla CBa Jiella MOpajy Ja Hayde CBE IITO je MPONHMCAHO IUIAHOM MU
IpOTrpaMoM, BaXKHO je Jla BpUIbALU JAeJie 3ajeJHUUYKH KOHTEKCT y KOME yde. YUEHHLH MOry

UMAaTH KOPHUCTHU U y TIOTJIEAY aKaJeMCKHX MOCTUTHyha 1 y morieay couujaiaHor pa3Boja Kajaa
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yd4e 3ajeIHO ca BpIIAlMMa, YaK W OHJAa KaJa Cy IHJBEBUM M TOJpIIKA Koja je MmoTpeOHa
PA3IHYUTH 32 PA3INIUTY JIeIly.

Tpehu Baxkan npoOieMm je npeapacya HACTaBHUKA Jia je JeTe ca TelkohaMma y pa3Bojy
Mam€ BpPEIHO O]l OCTajie JIele U Jia je, CaMHM THUM IITO MMa Telkoha, Mame CIOCOOHO 3a
yuemhe W MapTHOUMNanWjy y Tpymu Bpmmaka. OBa mpeapacyna je 4YecTo YCIOBJbEHA
HOTPENIHUM MIPUCTYIIOM JIETEeTy ca Temkohama. Hamme, nere ce mocMaTpa camMo y OHOCY Ha
npoOiieM KOju MMa, a 3aHeMapyje ce JUYHOCT y LEJIHMHH U OpOjHHU MOTEHIUjalHu Koje JeTe
nocezayje y MHOTMM JApYTUM objacTiMa y KojuMa Hema Temkoha y pa3Bojy.

Memame OBHX TMOTPEIIHUX TpEeACTaBa M O4YeKHMBama yTHiahe Ha TMPOMEHY
€BEHTyaJTHUX HETaTUBHUX CTaBOBAa HACTaBHUKA IpeMa JemnM ca Temkohama y pasBojy. Beh
CMO y TPETXOJHHMM IIOTJIaBJbMIMAa HArJacWJIM 3Hayaj MO3WUTUBHHUX CTaBOBA HACTaBHHMKA Ha
npoliec YKJbYUHBama JeLe ca TelKohaMa y pa3Bojy y peloBHE LIKOJIE.

Kon HactaBHMKa MOpa J1a TOCTOjU CBECT O TOME Jia Cy CBU YUYEHUIIH, 11a U YUYEHHUIIU ca
Temkohama y pas3Bojy, Ipe CBera Jielia, /ia CBa Jiella MOTy Jia yue | Ja ce pa3BHjajy y CKIady
ca CBOjUM cHocoOHocTMMa M MoryhHocTHMa, na ce 0e3 NMpUMEHEe WHIMBHIYaTN30BaHOT
NPUCTYIIA y pajay He MOXe MOCTHhY KBAaJUTETHO BaCIUTAalkE U 00pa3oBame, Aa je Mopes Tora
ITa C€ YYU BAXKHO M KaKO, YUME M Y KAKBOM aMOH]CHTY CE OZ[BHja MPOIICC yICHA.

[Togamm Hekux uctpaxkuBama (Rubie-Davies, 2007) yka3yjy Ha TO Ja Ha4yuH pajaa
HAaCTaBHMKA 3aBHUCH O] OYCKHMBama KOja HACTaBHUIIM MMajy MpeMa YUYCHHUIIMMAa U HHXOBUM
nocturayhuma ¥V nopehemy ca HacTaBHMLIMMAa KOjU MMajy HUCKA OYEKHMBamba Off yUCHHKA,
HACTAaBHUIM KOjU MMajy BHCOKA OYEKMBama IMPOBOJC MHOTO BHIIE BPEMEHA y pa3roBOpy ca
y4yeHuIuMa, 00e30elyjy UM moBpaTtHe uH(pOpMaIMje, IMOCTaBJbajy NHUTamka WU PEIIaBajy
npoOiemMe y OHalIawky y4eHHKa. Pa3znuke n3mel)y HacTaBHHKA KOjU MMajy HHCKA OUYCKUBamba
O]l YYCHHMKAa W HACTaBHHKA KOJU HMMajy BHCOKa OYEKHBama IOCTOj€ KaKO Yy HauyuHYy
NO/Ty4YaBama, TAKO M Y KPEUpamy COIMOEMOIIMOHAITHOT OKPYKEHha Y YIHNOHHIIH.

C o0O3upom Ha TO Aa je mpuxBaheHOCT ngene ca Temkohama y pa3BOjy Ol CBOjUX
BPIIKHAKa jeJIHa 0]l OCHOBHUX MPETIOCTABKU 33 YKJbYUHBAE OBE JICLIE y PEIOBHE LIKOJE, O]
HACTaBHUKA C€ OYEKYje Jla pa3IndYMTUM aKTHUBHOCTUMA OMOryhu mHTepakuuje mehy aernom u
NOJICTAaKHE HUXOBY KOMyHHUKanujy. Ilomanum mcrpakuBama Koje ce OJHOCWIO Ha mpaheme
WHTEpaKIMje ¥ KOMYHUKAIHMje y HWHKIY3uBHUM ojesbebuMma (Byjaumh u Cryaen, 2009),
00aBJbEHOT Y OKBUpY MWIOT-nipojekta »lllkona mo mepu gerera, ykasyjy Ha TO Jja HUBO U
KBaJIUTET KOMyHHKAIIMj€ U MHTEPAKIIMje Y OJIeJbebY Y 3HAUajHO] MEPH 3aBHUCH O] TOTa KaKo je
HACTaBHUK OPraHW30Ba0 dYac. Y OHUM CHUTyallljaMa y KOjUMa C€ HacTaBHA jeIWHUIIA
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obpahuBana y3 MOJCTUIIAKE CBUX YYCHHKA Ha ydemhe, Kao M y3 IMOJCTUIamke MelycoOHe
UHTEepakiuje W BepOamHe U HeBepOadHe KOMYyHHKAIUje, MOJIA3Ui0 je J0 HHTEH3UBHUjE
MHTEpaKIje U KoOMyHHKanuje Mely aenom u u3mely nene u HactaBHHKa. To cy Ouie oHe
CUTYyallrje y KOjuMa je HAaCTaBHUK yCIIeO Jia 3aMHTepecyje eIy 3a TeMy Koja ce obpalhyje u na
UX TIOJICTaKHE J1a aKTHBHO YYECTBY]y Y aKTHBHOCTMMa M JHCKycHju. Om Tako CTBOpEHE
MOTUBHINYhe ¥ TO3UTUBHE KIMME, KOPUCTH Cy MMaja CBa Jiella, a HApOYUTO je mpumMeheH
Harmpeaak KoJ Jiele ca TemkohaMa y pa3Bojy, Koja Cy Ce Ha TaKBUM YacOBHMa CaMOCTAITHO
yKJbyuMBasia y pacnpaBy. [lomamu yka3yjy ¥ Ha TO JAa, IOpel HauMHA paja, KBAJIUTET
MHTEPAKIHje 1 KOMyHHKAIHje y OJIeJbebY 3aBUCH M o]l THIa ojpehenor daca. [Toka3zano ce nxa
Cy HACTAaBHUIIY BHIIIE YCIICBAJIU JIa TIOJCTAaKHY HHTEPAKIN]y U KOMYHHUKAIIHM]y Ha YacOBUMa Ha
KOjuMa je OuIo npeaBul)eHo 0OHaBbak-€ HACTABHE jeIMHUIIE, HETO Kaja cy oOpaljuBamu HOBO
rpaauBo. HactaBHUIM Cy NMPUIUKOM OOHaBJbama rpaauBa uyemihe KOPUCTUIM WHTEPAKTHUBHE
METO/Ie Koje Cy oMoryhaBajie yCIeIIHN]y KOMYHHKAIH]y ca nerom. J{o u3paxkaja je monazmia
pUMeHa TPYITHOT pajia, IPU YeMy Cy YUCHHIIU JeJbeHU y XETEPOTeHE TPyIe Y OKBUPY KOjUX
Cy A00Mjanu 3aJaTKe W MHCTPYKIHMjE 32 BUXOBO pemaBame. OrcepBaiyja TOKOM I'PYITHOT
HauMHa pajia yKas3aja je Ha HEKe HeroBe MPEeJHOCTH, HApPOUMTO 3a Jely ca Temkohama y
pa3Bojy. Ilpe cBera, rpymHH paj uM je omoryhno aa ce ykibyde y 3ajeJHHYKEe aKTUBHOCTH Ha
yacy ca BpIIKkAllUMa, J1a pa3Memyjy UCKYCTBA, /13y CBOj AOMPHUHOC y paay, IITO HUCY YBEK Y
MoryhHocTH ¢ 003UpoM Ha TO Aa Jela ca Temkohama Hajuemrhe cele cama WM ca JIPYTUM
JIETETOM Koje uMa Ternkohe y pa3Bojy.

Curyanmja je Owira 3HaTHO OTeXaHa OHJA KaJa j¢ HACTAaBHUKOB paj OWO IMacuBaH,
KaJa Jerna HUCy Ouia IOBOJFHO aHTa)KOBaHA M Kaja je Opoj YUYeHHKa Yy OJIeJberhy OO M3HAJ
ontuManHor Opoja. Ha takBum uyacoBuma aTtmocdepa je Ouna y Ckiaay ca yJIoroMm Kojy je
HACTAaBHUK 3ay3€0 — MIpeAaBaykud OOJMK paja, CyBONApHO IpelnaBame Oe3 MoBe3uBama ca
KUBOTHHUM HCKYCTBOM YYEHUKA, TUKTHPAE W CIUYHO. Y OKBHUPY OBAKO KOHIIMITMPAHUX
AKTUBHOCTH OWJIO j€é M3Pa3WuTO TEIIKO M3BECTH 3aKJbydaK O OJHOCY Jele ca Temkohama y
pa3Bojy UM HHXOBUX BpIIkHaKka, ¢ 003UPOM Ha TO Ja MHTEpaKI¥ja U KOMYHHKAIlMja HUje
NOJCTULIAHA O] CTPaHE HACTaBHHKA.

VY Tabenu 4 mpuKazaHH Cy pa3IMYUTH HaYMHA KOMYHHUKaIlMje MHUIUPAHE Of CTPaHe
HACTaBHUKA KOjU MOTY JIOBECTH JI0 FhCHOT 3aCTOja, KAa0 M HAYMHH KOMYHHKAIIje HACTABHUKA

KOjH je Mory onakmaT u yHanpeautu (Tomoposuh, 2008).
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Ta6ena 4: Haunnn KOMyHI/IKaIIl/Ije HaCTaBHHUKA Ca Je10OM

Jo 3acToja y KOMyHMKAlIUju 10BOjIE: Komynukauujy osakmana:

Hapea0e, KOMaH/Ie ¥ TUPUTOBAha nacuBHO crnymame (hyrame)

YII030peha, IPETHE U capKa3aM MOTBphUBambe

MOpaJIMcaiba, CAaBeTH, FOTOBA pelicHha OTBOPEHOCT/TIO3UBAKE HA PA3roBOp

ocyJie, KpUTHKE, Hecllarama U noctuhupama AKTHBHO CJIyILIame

eTHKETHPaha, Pyraba U CTePeOTUIIM3HPaba 6J1aroBpeMeHo cliame MoBpatHe uHdopmanuje

HMHTEPIIPETHPaba, aHATM3UPAbha U rnocMmarpame, rpaheme 1 OMUCHBahe OHOTA IITO JIETE

JINjarHOCTU(UKOBamka pajy ¥ TOBOPH

HCIUTHBAA, UCKYILIABaba, CaCIylIaBatbha pasroBop, pa3MeHa MUIILIbCHA, UCKYCTaBa, Ujeja,
MOCTaBJbAHE OTBOPCHUX MMHTaa 0€3 YHAIPe I AaTor
0JIroBOpa

OxkpyKeme 3a yuermhe WIN CPeMHA 32 YUeHmhe MpecTaB/ba MONHO CPeICTBO 3a peanu3alujy
HACTaBHUX aKTMBHOCTU U OCTBapUBaH-€¢ BACIIUTHUX U 0OPA30BHUX IMJbEBA. Y 3aBHCHOCTHU OJ1
IIMJbEBA W 3a/1aTaka Koje O Tpedasio OCTBApHUTH, Ka0 M OJ 0Jadupa HACTaBHUX METOJa U
o0MKa pada, HACTaBHUK KpeHpa OKPYKEHE y YYHOHHMIM Koje he omoryhutu maxmie
OCTBapUBamkE€ IOCTABJBEHUX IHMJbEBA U pealli30Bambe IUJIAHUPAHUX aKTUBHOCTH. [lof
CPEIMHOM 32 yuYeme, Y YKeM CMHCIy, MOoJpa3yMeBaMO y4HOHHMLy (ypeheme yduuoHuIe,
pacmopes; HaMelTaja W Marepujaia). Y IIUPEeM CMUCITY, MOJ OKPYKEHEM 32 Y4eHme ce
Mo/Ipa3yMeBajy cBa OHA MECTa y IIKOJIHM U BaH He W3 KOJUX Jella MOTY Jia yue U MPOIINpY]y
cBOja uckycTBa. McTpaxuBama Mmokasyjy Ja OKpyXeme Yy KOjeM C€ yud, OTHOCHO aMOUjeHT y
YYHMOHHUIM, UMa OWTaH yTHulaj Ha nocturyhe ydenuka (Byrne & Hattle, 1986; Onocha &
Okpala, 1987, mpema: Byjaunh u Tomoposuh, 2007). Opranuzanuja npocTopa y YYHOHHIN U
BaH be Tpebano Ou J1a MoACcTUYE YUYEHUKE Ha paj, 1a X MOTUBHIIIE, 1a KOJ YYeHHKa CTBapa
noTpedy 3a UCTPaKUBAEM M CTUIAHEM 3Hama, Ja MOACTUYE YUCHHKE Ha WHTEPaKIHj)y U
KOMYHHKAIIM]y Ca HACTABHUKOM U BpIIHAlMMa. Y HaIIMM IIKOJIaMa MPOCTOP YYHMOHHMIIA je
yTJIaBHOM TPAJAULIMOHAIHO ypeheH ca kirymama y Huzy. OBakaB pacnopesi y9MOHHIA TIOTOJaH
je 3a ¢ponTaNHM pan. Ha Taj HauMH TpOCTOp YUYHMOHHIE JUKTHpPA HACTABHUKY INTa he M Ha
KOjU HAaYuH PaJuTU ca AenoM. HacympoT TpaauIMOHaTHO OPraHU30BaHUM OJIeJhEHUMA, Ca
KIyllamMa y HHU3y, CBE BHILIE C€ HCTHYE 3HA4aj OTBOPEHUX OfeJbera ca (IEKCHOMITHOM
OpraHM3alfjoOM HauHWHA celema. [Ipema MunUbemy Hekux aytopa (Jokcumomuh, 1997) y
OBaKO OPTraHW30BaHUM OJIeJbCHUMA, YUYCHHUIIM HWMajy Pa3HOBPCHH]E COIMjaHE KOHTAKTE,
MO3UTHBHHU]E CTAaBOBE MpEeMa IIKOJHM, aKTUBHHUjE YYECTBY]y Yy IIKOJICKUM aKTUBHOCTHUMA U
NOKa3yjy BHUIIIE CAMOINOY3/1amka U KoornepaTtuBHOCTU. [lopesa Tora, y4eHUIM Cy y NPHIUIH A2
CaMOCTaJTHO JIOHOCE OJJTyKe O IMporpamy pana, u300py caapikaja, IMJAKTHYKOT MaTepujana u

aktuBHOCTH. OBaKBa OpraHu3aija MpocTopa CTBapa MPHIIUKE 332 YBaXKaBame pa3iihKa Koje
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Mel)y yueHHIIMMa TI0CTOje Y MOorieny moTpeda, HHTEpecoBama U CIIOCOOHOCTH, IITO ¢€ OUTHO
oJpakaBa Ha KUXoBa NocTurayha. [lomanm HeKMX MCTpakuBamba 00ABJFEHUX Y HAIIO] 36MJbU
(Byjaunh u Aspamosuh, 2008), ca nuibem noOujama yBHIA Y MHIUbCHA HAaCTaBHUKA O
OWTHUM NTUTAabUMa HACTaBE, YKa3yjy Ha TO JJa HACTaBHHUIM y CBOJUM OATOBOpPHMa HE HAJ[0BE
aMOMjeHT y yYHMOHHMIM Kao OWTHO mMuTame HacTaBe. M3 Tora cieam 3akipydak /1a yKOJIHMKO
HACTaBHHUIM HE MPETNO3Hajy BAXKHOCT OKPY)KEHha Y KOME Ce OJIBHja MPOIeC yuemha OHa OHU U
He nocBehyjy T0BOJPHO BpeMeHa ITaHUpakby OBOT IMPOCTOPA KaKo O OJIrOBOPUO PA3THYUTAM
norpebama Jere u kako 61 omoryhno eukacHuju Mporec yuema.

VY uHKITY3UBHOM 00pa3oBamy MocedaH 3Ha4aj MpHaaje ce pagay HaCTaBHUKA y TUMY,
3ajeTHO ca POJUTEJbUMA, CTPYUYHUM cCapagHUIuMa U ApyruMm npodecuonamiuma. Crora je
BEOMa Ba)KHO J]a HACTAaBHMK W3TPaayl BEIITHHE M CIIOCOOHOCTH KOje Cy MOTpeOHE 3a THMCKHU
paj Kao ITO Cy: BEUITHHE KOMYHHUKAIUje, capaJiHUu4Ke CIIOCOOHOCTH, OATOBOPHOCT, pa3MeHa
MUIIJBEHHA, YBAKABAHE U CIIMIHO.

C 003upoM Ha TO /1a Cy HACTABHUIM KJbYYHU aKTEPH y HACTABHOM ITPOIIECY, KBATUTET
HacTaBe OWTHO 3aBUCH OJ] HbMXOBUX JIMUYHHX W CTPYyYHHX KoMIleTeHIuja. Kanmurer pana y
YYHOHHUIM je OJIMCKO MOBE3aH ca Pa3BOjeM HACTaBHHMKA — HAYMHOM Ha KOjU C€ OHU pa3BHUjajy
¥ Kao mpodecHoHaNH U Kao Jbyau (Xebuob, 2007). Ha taj HaunH, OUTHO MUTame HAcTaBe je
Kako (popMasHO 00pa30Bamk-€ HACTABHHKA TAKO U BUXOBO CTPYYHO yCaBpIIaBame y3 pan. 13
BEJIMKOT Opoja TeopHja Koje ce OaBe MOTHBAILIM]JOM OJIPACIUX 32 YUCHE MOXKE Ce W3/IBOJUTH
IIeCT 3Ha4yajHUX (akTopa KOjU YTHUy Ha Taj MpOLEC: CTaBOBH, MOTpede, CTHMYyJalyje,
ocehama, ciocobHocTH M noactuniame (Ospava, 2001). YV ckimagy ca OpojHHM 3axTeBHMa U
yjoramMa KoOjeé Ce€ O] HAacTaBHUKA OYEKY]y y HHKIY3UBHOM o00pa3oBamy, MOTPEOHO je
OCMHUCIIMTH MTPOMEHE Y TOTJIeAY HUXOBOT MHHUIM]aTHOT 00pa3oBama U JOeAyKaluje y by
KBaJIMTETHHU]ET pajZia y HOBOM HacTaBHOM amOujeHTy. Ilopen mHMIMjanHOr 00pa3oBama Koje
Ce MOpa pEBUTAIU30BATH, HEONXOJHO j€ YCIOCTaBHTH TIEPMAHEHTHO mpaheme pana
HAaCTaBHMKA W JEIWHCTBEHH cucTeM mpodecronamHor HampemoBama (Tomoposuh, 2008).
[Ipema BEHOM MHIBEHY 0] HHOBHPAKEM U yHanpeuBameM KBaJMTETa paja HaCTaBHUKA
NOJpa3yMeBa ce YIO3HAaBake HACTABHUKA Ca HOBHM 3aXTEBUMa Ha MOJbY MPUMEHE OTBOPEHOT
KypUKYIIyMa, Pa3IMIUTAX METO/a U 00JIMKa pajia, Kpeupama OTBOPEHHjET paaHOT aMOujeHTa
KOju oMoryhaBa KOMIUIEKCHU]Y MHTEPAKIM]y ¥ KOMYHHUKAIM]y Mel)y ydecHUImMa BaCIUTHO-
00pa30BHOT Mpolieca, BUIIECMEPHY KOMYHHUKAIU]y, HHIMBUIyalu3alnjy U JudepeHInjainujy

BaCHI/ITHO-OGPaBOBHOF mnpormneca.
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Ha mpodecnonanno ycaBpinaBamke HACTaBHUKA YTHYE U HHHXOBO YKJbYUHBAKE Y
nporec MpoMeHa, He caMo IyTeM CEeMHHapa M KpaTKUX eayKanuja, Beh mpomMunubameMm u
KOHKpeTHOM JenatHouthy. TuMe HacTaBHHMK TOCTaje Kpearop U pedIeKCHBHU IpakTHYyap
KOjH ¥ caM Mema M 00JIMKyje 0Opa30BHH MPOLIEC HA OCHOBY CONCTBEHUX yBUAA. To 3HAuH, Aa
HacTaBHHK OyJie cBecTaH ceO¢ M CBOje MMIUIMIIMTHE Tearoruje (Kako cxpaTa pasBoj JETeTa,
IpOLIEC YY€Ha, CBOjE YJIOre y KOMYHHKAalWjH W MHTEPAKUUjH ca JEIOM) U Ja Ha OCHOBY
yBHUZA y CBO]j paj Jajbe Mema cede, CBOj pajl M CBOje UMIUIMIIUTHE TIe1aroryje.

VY cBUM HacTojamHMMa, KOja Ce TUUy KBaJIUTETa 00pa30Bama, MPBEHCTBEHO CE pajau O
POMEHH YHYTap IIKOJIE, YHyTap OJleJberha, IPOMEHH KOJI CBHX KOjH Cy y HACTaBHH IpPOIIEC
YKJbYYEHH, 3aTO INTO KOHAYHM YCHEX 3aBHCH OJ CBUX y4YECHHKA (Pa3IUUUTH YYECHUIH
IpOMEHE MPUXBATajy Pa3IMYUTHM TEMIIOM M Op3WHOM), a MPOIIEC je M3y3E€THO CIIOKEH U HE
MO’KEMO T'a OLIEHbUBATH CaMO Ha OCHOBY CIIOJbAILUX KPUTEPHjyMa

buTtHa mpernocraBka KBAIUTETHOT pajia HACTABHUKA j€ MOCTOjabe CAMOKPHTUYHOCTH
OJIHOCHO HACTaBHHKOBA CIPEMHOCT U CIIOCOOHOCT J1a IPoLeHkhYyje cebe M KBAIUTET CBOT paja.
Ha ocHOBy eBamynuje cBOr pajga HAacTaBHHK CTHYE YBUA Yy TO IITA je Y HErOBOM pany
notpedHO mobosbaTh M yHampeauTd. Mucao bpondebpenepa — »Ako xohem Hemro naa
pasyMenr MmokKyIiaj aa ra npoMeHumi« (mpema: Mapurakosuh, 1995: 41) ykazyje Ha To aa je
UMIUTMIUTHE TI€J]arorvje HAacTaBHMKA Moryhe NpOMEHHTH aKIMOHMM HCTPaKHBAHHEM.
AKXITMOHO HCTpaKMBame YBEK IMOJpa3yMeBa TpaHC(OpMaIHjy BaCIUTHO-0Opa30BHE MpakKce,
OJTHOCHO YIIO3HaBame MPaKCce U yClIOBa Y KOjUMa Ce O/IBHja, IITO BOJU Ka IeHOM MEmamy U
no6osemaBamy (Ilemmh, 1998). butHa ofyiMka aKIMOHOT WCTPaXXMBamka j€ YIPABO HETOB
COIMjaJIHA WJIM TApTUIMIIATOPCKU KapakTep y KOME Cy TOpea HCTpakhBadya CBU aKTEpU
BaCIMTHO-00OPa30BHOT paja (HACTAaBHHIM, JA€La, POIUTEbH) YYECHHLU y HCTPAKHUBAIDY.
CBaku BacIUTHO-00pa30BHH MPOrpaM, Ma CAMUM TUM U MHKIIY3MBHH, YBEK MPEICTaBIba CKYII
WHIMBUAYAITHUX WHTEpIpETalrja HACTaBHHUKA, CKYNl KOHKPETHHX BaCIHUTHO-00Pa30BHUX
MpakCcH KOje€ YKJbY4yjy T€ HMHTEPIpEeTaluje y JaTUM KOHTEKCTHMa (YCIIOBHMA y KOjUMa Ce
nporpam npuMemyje). BacnuTHa npakca je BUX0oBa Mpakca U YKJbydyje lbUX0Ba CyOjeKTUBHA
pa3yMeBama Mpakce M ycjaoBa y KojuMa ce OHa oABHja. To 3Ha4M, a CBAaKW HACTaBHUK MOpa
yHarpes A00po Mmo3HaBaTd cebe M CBOjy MMIUIMIMTHY MEAarorujy Koja yTHYe Ha HETrOBO
yoeheme 0 TOMe Kako Jema yue, Ha FETOBO pa3yMeBame 3HAUCHa HWHTEPAKIHje ca
NIOjeIMHIIEM | TPYIIOM, Ha FbeTOB HaYMH KOMYHHUIMpama u cJl. [lo0osblIame BaCIUTHE MpaKce

HE MOXE C€ M3BOJAUTH ITOMOhy HOBOT MporpaMa, He3aBHUCHO OJ] IIPaKTU4apa KOju Taj mporpam
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peanusyjy. Memame TMpakce NPeTNocTaB/ba MEHame THX CYOJeKTHBHUX 3HaueHka W
UHTEpIpETaInja, OAHOCHO IbHUXOBUX MMIUTMIIMTHHUX TIeIaroryja.

Hnousuodyanuzoean npucmyn y pady. Jenan o1 OCHOBHUX LIMJbEBA WHKITY3UBHE HACTABE jeCTe
CTBapame yCIIOBa 3a 33JJ0BOJbaBarkh¢ WHAWBUIYAIHUX MOTpeda cBaKor nerera 06e3 o03mpa Ha
HETOBE PA3JIMYHUTE CIIOCOOHOCTH. YTIPaBO CBECT O pa3iukamMa Mehy memom jecte mo4eTHH
KOpaK 3a Pa3MHILbAkE O TOME KaKO Jla C€ HACTaBa MPHJIATOAM FHUXOBUM WHIMBHIYTHUM
ocobenoctuma. To Ou Tpebano nma Oyme HHJb CBake HacTaBe, 0e3 003upa Ja JIU Cy HOM
oOyxBaheHa nena ca Temkohama y pas3Bojy wim He. OcTBapHBame TOT IMJba MOApPA3yMEBa
npuMeHy IuGEepeHIPaHOT U WHAWBHIYaJIM30BAaHOT TMPHCTYNA y HACTaBH. Y pa3MaTpamby
MOTYhHOCTH TIpUMEHE WHIUBHIYyaJU30BAHOT TMPHUCTyNa Y KOHTEKCTY WHKIY3HBHOT
o0Opa3oBama I0JIa3U CE O]l TOTa Jia Cy OCHOBHE MOTpeOe CBE Jele MCTE, Jia je CBaKO JCTe
uHAMBHAyaHO Owhe m 1a je nmete ca Temkohama y pas3Bojy Ipe CBera JeTe, Kao U Of
TEOPHjCKH 3aCHOBAaHMX CTaBOBA M MPAKTHYHO MOTBP)EHUX yBEpema Ja CBa Jiea MOry Ja yde
W J1a cBa Jena HajooJbe yde y IpylnH Bpiimaka. VHAWBHIYyalH30BaHU MPHUCTYN y HACTAaBH
jenaH je ofl ycJoBa 3a Kpeupame IIKOJIe TT0 MEepH JIeTeTa Y K0joj he kBanuTeTHHje 00pa3oBame
UMaTH CBa Jella Ma W Jema ca Temkohama y pas3Bojy. [loTpeba 3a MHIWBUIYaTU30BAHUM
NPUCTYIIOM y HACTaBH jaBWJIa C€ Ha OCHOBY yBHl)ama cIab0CTH TPaAHIIMOHATHE IIKOJIE.

VY TpamuuuoHaTHOM MPUCTYNY yYYCHHIIMMA Y HAaCTaBU MMaMO CHTYalHjy y Kojoj je,
ycliel MHOTHX (pakTopa Kao IITO CY NpPeIMETHO-Pa3peHO-4aCOBHA OpraHHW3alMja paja
IIKOJIe, MPEBEIUKU OpOoj y4EeHUKA y OfAEJbeHY, JEJMHCTBEH IUIAH M NpPOrpaM HAcTaBe MU
CJIIMYHO, paJi HACTaBHUKA MPWIMYHO YjeIHAYeH W MpuiIaroheH crocoOHOCTUMA U TOoTpedama
TaKO3BAaHOT »MPOCEYHOT« Jaerera. CBM OCTAM YYCHUIM KOjU CE Hayla3e WCIOJ WIH W3HA
IpoceKa OCTajy MO CTPaHH — HHHUXOBO aKTHBHO YYECTBOBAKE Y HACTAaBH OTEKAHO j& HHHMA
HenpuwiaroheHom HactaBoM. llpoceyan yuyeHMK WMa, Jakie, BeoMa 3Ha4ajHy YIIOTY.
HactaBHm mmaH W mporpam ce mojeniaBa NpeMa IPOCEYHOM YUYCHHKY H HETOBHM
MoryhHocTHMa, YIIOCHHIIM Cy Tpuiiarol)eHu MPOCEUYHOM YUYCHHKY, Caapikaj U TeMIo obOpase
HacTaBHe rpahe cy mpuiaroheHu MpoceyHOM YYEHUKY, OOMM M TeXMHa JoMahux 3ajgaraka
OJIMEpEHH Cy MpeMa MOryhHOCTHMA MPOCEYHOT YUCHUKa, BpeMe MpeaBul)eHO 3a MOHABIbAbE
U yTBpUBamke HACTaBHOT rpajuBa Takohe. CBe MITO ce pagul y MIKOIH Y 3HAKY j€ TIPOCEYHOT
yUCHUKA.

OcuM 1ITO je MPOCEYHHX YUYEHUKA y JeTHOM OJCJbEeHY BPIO Mano (IIpemMa MHOTUM
UCTpaXMBambUMa y OZIeJbeiby UX HeMa Hu 25 mocrto, mpema: MapjanoBuh, 2003), cam mojam
»IIPOCEUHO JeTe« je mpwindHOo npobiemarudad. lllta ce mox TuM 3ampaBo mojapa3ymeBa?
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OOMYHO ce MHCITU Ha TPOCEYHY BPETHOCT HWHTEJICKTYAIHUX CIIOCOOHOCTH WM 3Hamba
yuenuka. He Boau ce, mehytum, pauyHa o Tome na mel)y ydeHuIMMa moctoje pasiiuke U y
JPYTUM acleKTUMa, OAHOCHO J1a U APYre 0OCOOCHOCTH Kao IITO Cy MOTHBAIM]ja, TEMIIEPAMEHT,
MHTEpPECOBamba, MCKYCTBA, HUBO CAaMOIIOY3/ama, HABUKE, IMOPOJAWYHO TOPEKIO W CIUYHO,
MOTY y BEJIHMKOj MEPH YTHIIATH Ha Y4YeHhe M aKTMBHOCT y HAacTaBW. J[akiie, CBaKU yUCHHK Y
OJleJbCEbY, OWIJIO JIa je TpOCeYaH, UCIOJA WM HM3HAJ MPOCEKa MO MUTAky WHTEICKTYaIHUX
CHOCOOHOCTH WJIM 3HamWa, OJUIMKYje C€ HU30M JIPYIMX KapaKTepUCTHKA KOje Ccy OWTHE 3a
OJIBHjamke HacTaBe. 300r Tora ce y MOTIYHOCTH CJIaXEMO ca CTaBOM Jia Kaja I0Jy4yaBaMo
IPOCEK, 3arpaBo, HE MOAy4YaBaMO HHUKOT. MUIJbEHka CMO Ja MPOCEYHO JIETe MPAKTHYHO HE
MOCTOJH.

HacympoT TpamunuoHamHO cxBaheHO] IIKOJIU KOjy KapaKTepHIIe YCMEPEHOCT Ha
MPOCEK, YCBajarmhe YNHEHUIIA, (POHTATHN HAUMH pajia ¥ CyBONapHa MpelaBalkha HACTAaBHUKA U
CTaB Jja OM y4eHUK Tpedasio Aa Oyje 1o MepH IKOJIe CTOJU CaBpeMeHa IIKO0JIA KOjy OTHUKYje
cTaB J1a Ou 1mKoa Tpebaso ma Oye Mo Mepu y4eHHKa, Ja ce yueHurn Mehy cobom pasnukyjy
10 MHOIITBY KapaKTEPUCTHKA M Ja he yduewme OMTH SPUKACHO CaMO YKOJIUKO Cy YUCHHIIH
aKTUBHH y MPOLIECY yueHa.

Cge u3pakeHuja morpeda ga ce paj ca AeIoM, Ha OMJI0 KOM HUBOY IIKOJIOBamka, Y IITO
BeheM 0o0uMy WHIUBHIyaln3yje, OJHOCHO MPWJIATOAM HUXOBUM OCOOMHAaMa JIMYHOCTH,
nocleAmuX JIeleHHja je jolll HariameHuja 300T TeHIEHIMje /1a c€ MOLITOBAKkE JbYJICKUX
npaBa, yBakaBame pas3inka Mely JbyauMa M TOINTOBAaWkE 4YOBEKa, Kao ocoOeHor Owuha,
cMaTpajy HajBaXKHUjHUM TEKOBHHAMa ITMBIJIM30BAHOT JIPYIITBA.

Wukny3uBHO 00pa3oBame MOJpa3yMeBa WHIAMBHIYATH30BAHW TPUCTYI JETETy ca
Tenkohama y pas3Bojy ajlu Ha HauMH Ja JeTe He OyJe M3/ABOjEHO OJ CBOjUX BpIlaka 0e3
temkoha y pasBojy (Janney & Snell, 2000). To mompa3dymeBa na ce aere oOpasyje y
PEIOBHUM MIKOJIaMa KOje Cy PUIIPEMIBCHE 3a 0Baj MPOIIEC.

VY mnokymajuma neduHHCAama WHIWBHUIYATHM30BAHOT TMPHUCTYMA y HACTaBH IOCTOjE
OpojHe paznuke mely ayropuma. Jenan 6poj AeuHUIMja HATJacak cTaB/ba Ha WHAWBUIYaTHE
pasznuke mely ydenunmma. Ha mpumep, Munuh (2002) cmaTtpa na ce WHIMBUAYaTH30BAHH
NPUCTYI y HACTaBHU 0a3mpa Ha MHIUBHIYATHUM pasjirkama Mely ydeHuIrMa U Ja MoJia3u OJ1
CBHUX OHHX KapaKTEPUCTHKA KOje JETE JOHOCH y BaCIMUTHO-00pa3oBHU mporiec. CoBjeTCKU
aytop KpyTeukuj naje cinydy AeQUHHIIM]Y OBOT MOjMa W MOJABIAYM Ja UHIUBUIYaIU3alnja
HACcTaBe 03HAYaBa HCHY OPHUjEHTALM]y Ha MHIUBUAYATHO-TICUXOJIOIIKE OCOOCHOCTH YUCHUKA
U opraHmsyje ce Bogehu pauyHa o THM ocobeHocTuMa (rpema: Mapjanosuh, 2003).
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Ca gpyre ctpane, jemaH Opoj AedUHUIIMMA CTaBJha HArjacak Ha OHE CJIEMEHTE
HacTaBe KOje HaCTaBHUK IpuiarohaBa morpedaMa M KapaKTepUCTHKaMa MOjeANHUX yUCHHKA.
Taxo, amepuuku aytopu I'eju u bepnaunep (mpema, Mapjanosuh, 2003) ykasyjy Aa ce o
WHIMBUIYyaIN30BaHO] HACTABH MOYKE€ TOBOPHUTH OHJA KaJa Cy 3aJallyd HACTaBe, MaTepHjalin 3a
y4emhe, caipKaju M HaCTaBHE METOJE CICIMjaTHO o/la0paHu 3a MOjeMHE YUCHUKE WU 3a
Mamy TpyIly YYCHHKA ca 3aje JTHUYKUM KapaktepucTtukama. Hexu ayropu (Mapjanosuh, 2003)
BpJIO MIMPOKO oapelyjy mojam MHAMBHIyallM30BaHE HacTaBe: (a) Kao BACHUTHOOOPa30BHU
IPUCTYI YONINTE, KAa0 MOIITOBAKE M MAapTHEPCKH OAHOC M3Mel)y neTera M HacTaBHUKA, Kao
OJTHOC Yy KOjeM HACTaBHHMK MMa ocehaj 3a cBe MHAMBHIyajTHE OCOOCHOCTH M MCKYCTBa KOje
Jiera yHOCE y HAacTaBHY CHTyallWjy, Kao OZHOC Yy KOjeM HacTaBHHUK M JETe yTHUYy jelaH Ha
npyror; (0) kao mpolec y KOjeM HacTaBHUK AaKTHBHO pearyje Ha CBe WHAMBHIyallHE
0c00EHOCTH yUEHHKa M HACTaBy Ipaay KPo3 HEMPEKHUIaH IUKIYC ocMaTpama, MIaHupamba U
peanu3anyje MUJbeBa, 331aTaka, MeTo/1a U CpeCcTaBa Mpuiarol)eHux 1MojeAMHAYOM YUYCHHUKY U
rpynama y49eHHKa 1 (B) Kao OJUIMKY LEJOKYITHOT IIKOJICKOT pajia a He Kao jeJHOKPATHY Mepy
WIIM BPEMEHCKH OTPaHUYCH MOCTYIAK.

WuauBrayanu30BaHdl TPUCTYN BacIHMTHO-OOPAa30BHOM TMpOLECY IMOJpa3syMeBa Ja
HACTAaBHUK KpeHpa aKTUBHOCTHU U KJIIUMY Y OZCJbEHY TAaKO JIa C€ CBAKO JIETE€ OCETH YCIEIIHUM,
a /1a je Ipu TOME CyO4eHO ca M3a30BHMa. [laKJbMBUM IOCMaTpameM yYeHHKa TOKOM daca,
IUIAaHUPamkeM (IIEKCHOMITHUX U 3aHUMJBHBUX aKTUBHOCTH, NMPHUJIAro)eHNX BHUXOBOM Yy3pacTy,
CIIOCOOHOCTHMA U MHTEPECOBamIMa, HACTABHUK MOYKE OPTaHU30BaTH CBOj Pajl Tako Aa Oyne
ycMepeH Ha ydeHuke. [IpuMeHa ajnexkBaTHE HAcTaBHE CTPATErHje 3a CBPCUCXOIHO YUYCHE
3Ha4M NMOTpedy HACTAaBHHKA 3a PAa3IMYMTUM HACTABHHUM IPUCTYIHMA, IPUMEHY PEJICBAaHTHHX
aKTHBHOCTH U MaTepujajia y IUJby OATOBapama Ha Pa3IMIUTOCTH CBAKOT JeTeTa.

VY3 TepMUH MHIWBUAYAIN30BAaHH NMPHUCTYN Y HACTaBH YECTO C€ TMOMHUEE M TEPMHH
YCMEPEHOCT Ha YYCHHKa. Y pa3Mmarpamy TepMHHA YCMEPEHOCT Ha YYeHHWKa Hamehy ce aBa
KbyuyHa mnuTama: lllta cBe HacTtaBHMK ycMepaBa mnpema ydenunuma? Koje cy To
KapaKTepUCTUKE YUeHHUKa ITpeMa KOjuMa HaCTaBHUK ycMepaBa CBOj paz?

Jlakiie, mTa cBe HACTaBHUK y CBOM paay ycMmepaBa npema ydeHuuuma? HactaBHuk
npeMa yuyeHHIIIMa yCMepaBa: IJIaH, METO/Ie, O0JIMKE pajia, aKTHBHOCTH, CPEICTBA, IPOCTOP Y
KOMe ce oJBHja HacTaBa. Ilopex Tora ycMepeHOCT Ha yUeHHMKa MoApasyMeBa U crieruduian
OJJHOC HACTaBHHMKa IpeMa [elH: KOMYHHUKAIHjy, MOJCTUIalkEe, MOTHUBAIM]Y, pa3yMeBame,
YIO3HABamke JIelle, NPENO3HABAkbEe HUXOBUX IMOTEHIMjaNa, MOJIPIIKY, HAYMHE BpPEIHOBAHA
YYEHHUYKOT M CBOT pana, uta. [lopen Tora, yKOIMKO HACTaBHHK KENH Jia CBOj Pajl yCMEpH
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npema norpedama, CnocoOHOCTUMA U MHTEPECOBambUMa YUEeHUKA, OH O Tpebaso 1a aKTHBHO
¥ KOHTHHYHPAHO caMOIIpolemyje ce0e 1 CBOj paja. Y CMEpeHOCT Ha yYeHHKa MoJpa3yMena J1ia
HAacTaBHUK capaljyje ca Koierama, CTPyYHHM cCapaJHHIMMa, POAUTEIbUMA U JIOKAITHOM
3ajeqHunoM. JIpyrum pedrnma, YKOJMKO HACTaBHHK JKEIM J1a FHEeroB pajx Oyae yCMepeH Ha
yU4CHHKE OH Om Tpebajo na mnpuMemyje WHIWBUIYaIM30BaHW NPUCTYN Yy BAaCIUTHO-
00pa30BHOM MPOILIECY.

To Ham naje u oarosop Ha Apyro nutame: Koje cy To KapakTepHCTHKE yUYeHHKA IIpemMa
KOjUMa HaCTaBHMK yCMepaBa CBOj paa? Y MNpUMEHH HHIMBUAYAIM30BAaHOTI MPHUCTyIa ca
JEIOM HACTaBHHWK IIOJIa3u O ojpeheHuX auMeH3Wja WHIUBUAYATHOCTH: CIIOCOOHOCTH,
MHTEPECOBakba, IMOPOJUYHO IIOPEKIO0, MOTHBANWja, TEMIICPAMEHT, CTWI y4Yema M IO
PazymeBame WHIMBHIyalTHUX OCOOMHA YYEHHMKAa je KJbYYHO 3a KBAJIUTET BACIUTHO-
00pa30BHOT Mpoleca.

Cnocobnocmu, Kao jemHa Of KapaKTEpUCTHKA JMYHOCTH, INPEICTaBJbajy OWTaH YCIIOB 3a
yueme M, y TOM CMHCIY, Cy TOJA3WIITe 3a IUIaHHpame BacIUTHO-OOPa30BHOI MpoIeca.
MokeMO pa3TUKOBaTH CEH30pPHE, WHTEJCKTyallHe W MOTOpUYKE CHOcoOHOcTH. PaHmja
CXBaTama CIOCOOHOCTH YTJIABHOM Cy OBY KapaKTEpPUCTHKY JIMYHOCTH H3je/HadaBajie ca
UHTENUreHnnjoM. /lanac ce oBa KapakTepUCTHKA JTHYHOCTH CBEOOyXBaTHHje Ne(UHHIIE KA
CKyIl OCOOMHA JIMYHOCTH OJI KOJMX 3aBHUCH pa3iiMKa y YCHENIHOM oO0aBibamy oapeheHux
nocnoBa (Pot, 1994). Kako ce nuunoctu, usmely ocrtajor, pa3nukyjy U Mo CocOOHOCTUMA,
y IJIaHHpakby BaCIUTHO-0OPa30BHOT pajla HACTaBHUK O Tpebano aa mohe oj crmocoOHOCTH
CBAKOT II0jeIMHAYHOT JeTeTa. 1paJuiMOHaliHa MIKOJa Tpe coOOM MMa JeTe MPOCEUYHUX
CIOCOOHOCTH, OJTHOCHO 3aMHIIJBEHY CIUKY Jerera. Ha Taj HaunH oueknBama Koja HAaCTaBHUK
MMa y OTHOCY Ha YUEHHKE yCMepeHa Cy peMa MPOCEYHOM YUCHHKY, TP YeMY Ta OUCKUBamba
HE O/Ir0Bapajy ACUU HIKUX WM BUIIUX CIIOCOOHOCTH O[] MPOCEYHUX. TEPMUH YCMEPEHOCT Ha
y4€HUKa, u3Mely ocrasnor, o0yxBaTa 1 y3UMame y 003Up CIIOCOOHOCTH KOHKPETHOT YUEHHUKA.
Hnmepecosarwa. Opn CBUX TOMEHYTHX IUMEH3Mja HHIMBHIYAJIHOCTH HHTEPECOBamA je
Hajnakime Moryhe youutu. Y IUlaHHpamy aKTHBHOCTH, HACTAaBHHKY Cy Ba)KHO ITOJIA3UINE
Jleurja MHTEepecoBama, UMajyhu y BUAy Ja O HHX y BEJIHMKOj] MEPU 3aBHCH YCMEPEHOCT
JieTeTa Ha y4ermhe KOHKPETHHX canpikaja. [locTojeha nHTEpecoBama Jeme Mory OMTH KOprcHa
3a CTBapame HOBHX MHTEpecoBama. [laspuBUM mocMaTpameM U npahemeM CBaKoT yUeHHKa
TOKOM ojapehjeHOr BpeMeHa HACTaBHHK MOXXE€ YOYUTH W E€BEHTyaJlHe IIPOMEHE Y

MHTEPECOBAKBUMA U y CKJIANy Ca TUM IUIAHUPATH JaJbU pPas.
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Ilopoouuno nopexno. Iloponune ce pa3nuKyjy Mo cactaBy, EKOHOMCKOM CTaTycCy, KyJITYpPHOM,
C€THUYKOM TIOpEKITy, BpEIHOCTHMA, BepoBamMMa U mocTtynuuma. HajOospa moapimka
NOpOJIMIIaMa je MCKa3uBame yBa)kaBamba U IOIITOBAKE HUXOBE pazauuuTocTH. Mmajyhu y
BUIYy Jla je TOpPOAWYHO TMOpeKJIo jaerera (Haciehe W KyaTypa) jemHa O JUMEH3Hja
MHIMBHYaTHOCTH, HaMehe ce moTpeda 3a yK/bYUHBAambEM POIUTEha Y BaCHUTHO-00Pa30BHU
nporec. YUecTBOBame YWIAHOBA MOPOAMIIE Y aKTUBHOCTHMA IIKOJIE O/ BEJIHMKE j€ BaKHOCTH 32
yHanpehuBame u Ooraheme mpoiieca ydema KOjU C€ OJABHMja y YYHOHUIM U HAAOTPAIY
UHTEpecoBamba M yuewma Koje ce oasuja y kyhu. Jla Oumcmo Oosbe ymosHaiu JeTe Kao
WHIMBUAYY U Y CKJIQJy ca THM MPUMEHHBAIN WHIUBUIYIN30BaHH MPUCTYT Y paay MOpamo
700pO YIIO3HATH MOPOJHILYy U F-eHEe 0COOCHOCTH. 3aHeMapuBambe OHUX KYJITYPHUX BPETHOCTH
HopojuIle, KOje JeTeé YHOCH Yy NpoLeC BacluTama M 00pa3oBama, HEraTHBHO YTHYE Ha
MOTHUBAIH]y JIE€TETa, IerOBO CaMONoy3aame U ocehaj camonomroBama.

Momusayuja. BpojHa ucTpaxkuBama MOTBPhyjy Ma y Tpolecy ydema KIbYYHY YJIOTYy HMa
MoTHBanyja. M3Bopn MoTHBaIMje MOTYy OWTH YHYTpAIllbU U CHOJBAIIBbH, TAKO Ja MOKEMO
TOBOPUTH O YHYympawirboj (MHTPUH3UYHO]) U CHObAWb0j (EKCTPUH3UYHO]) MOTHBAIIH]H.
HacraBa npunarol)eHa KOTHUTUBHOM CTHUJIY YYEHHMKA UMa CHa)KHY MOTHBAIIOHY OCHOBY jep y
TakBOj HactaBu nere oceha ga je aHraxxoBaHo M adUPMHUCAHO Y CKIQay ca CBOJUM
ciocooHoctiMa. Iloapmiky MOTHBHCamy YYEHHKAa 32 YY€HhE NPEACTaBIbajy pPazIHIUTH
OOJIUIIN aKMu6HO2 yuerba: TUBEPIeHTHO (CTBapalavyko), yuewe IMyTeM oTKpuha, caMoCTaiHu
pan yuyeHHKa Ha W3BOpHMa 3Hamba, HHTEPAKTUBHO yUCH-C, PaJl y MaJIUM IpylamMa U TUMCKa
HacTaBa.

Temnepamenm. Ilog  TemMmepaMeHTOM  TOJIpa3yMeBaMO  KapaKTEPUCTHYHE  IIOjaBe
€MOIIMOHATHE TIPUPOJIE jeIHE MHAMBUAYE, YKIbYUyjyhn BeHy OCeTJBUBOCT Ha €MOIIMOHAIHU
NOJCTULIAj, IEHY yoOW4ajeHy CHary M Op3uHYy pearoBamba, KBAJHTET PACIONOKEHma KOjU
npeosnaljyje. OBe mojaBe Cy 3aBHUCHE OJf KOHCTHTYIIMOHAJTHOI CacTaBa M YTJIAaBHOM CY
HacaeaHe no nopekiy (Onmopt, 1969). Y KOHTEKCTY BacCIIUTHO-00Pa30BHOT MpoIieca Of] THUIIa
TEeMIIEpaMeHTa 3HauajHO he 3aBHCUTH JIETETOB OATOBOP HAa TMOJCTHUIIAje OJ BpINbAKa,
HACTaBHUKA M caJpkaja Koje Tpeba ycojutH. Iloganm Hekux uctpaxusama (Thomas &
Beck, npema: Munuh, 2002) yka3yjy Ha TO Ja MOCTOjU IMOBE3aHOCT n3Melhy TemmnepamenTa u
IIKOJICKOT TIocTUrHyha ydeHuka. Jla Ou CBOj paja ycMepuo Ha yYEHHWKa, O] HACTABHHKA CE
OYeKyje la TeMIIepaMeHTy JeTeTa MPWIAroAW CBOj HA4YMH OINXohewma, HMBO M OOJIMKE
3aJaTaka, TEMIIO WM BpeMme IpenBuheHo 3a obOaBibame onpel)eHHX aKTUBHOCTH, HAYMH
CTHMYJIACaha U TPOIIEHE YIYCHUIKOT MMOCTUTHYha.
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Cmun yuerpa. Ilopen Apyrux KapakTEpUCTHKA, MOJEIWHINA c€ Mel)yCOOHO passuKyjy W IO
cTiily yuemwa. CKyN HaluX WHIWBUIYaTHUX KapaKTepUCTHKAa yTHUYE Ha HAa4yMH Ha KOjU
MHCIIUMO, KaKoO c€ IMOHAIIaMo, KaKo J10JIa3UMO /10 HHPOpMalKja U KaKO IPUCTYIaMO YUeHYy.
Xayapn 'apaaep je pa3BuO 7 OCHOBHHX THIIOBA UHTCIUTCHIIH]E. Y CKJIaly ca OBUM THIIOBHMA
MHTEJIUTeHIIN]€ MOXXEMO Pa3IMKOBAaTH 7 CTHJIOBA y4y€Ha: MaTeMaTHYKO-JIOTHYKH, JE3UYKO-
JUHTBUCTUYKH, TEIECCHOKHMHECTETUYKH, MY3UYKH, TPOCTOPHH, HWHTEPIIEPCOHATHH U
uHTpanepcoHanHu. OTKpUBamke TOMHHAHTHOT CTHJIA Y4Y€Ha CBAKOT IMOjeAHHAYHOT YYEHHKA
MOKe TIOMONM HACTaBHHKY y IUIaHHpamby KOHKPETHHX aKTUBHOCTH Kako OM HeroB paja Ouo
YCMEpEH Ha YUCHHUKA.

Ilon. TlonHe pa3nuke Koje MOCTOje KO JeIe CYy BeoMa OYHUTIIeHE W YeCTo ce noraha ma mx
HACTaBHUIIM TOCMATpajy Kao HEMPOMEHJbUBE KapakTepucTuke jeane nuyHoctd (Mumuh,
2002). Y cxiagy ca TUM MOTYy ce jaBUTH M ojpeleHe mpenpacyne U CTEpPEOTHIIH IpeMa
onpeheHoM Moy ma ce YecTo JeBojuullamMa MPUITHCY]Y jelHe OocoOMHE (HEeXHE, IUIallJbUuBe,
MPUWHHBE, EMOTHBHE) a JieyalluMa apyre ocoOuHe (jaku, EHEPTUYHU, arpeCUBHH, aKTUBHU).
Mehytum, u Mel)y mpunagHuiIMa HCTE TOJHE TPyNe MOocToje Benuke pasiuke. [lomne
pa3iMKe Cy JIPYIITBEHO, KYJATYPHO U BPEMEHCKH YCJIOBJBEHE 1A UX, Y BaCIIUTHO-00Pa30BHOT
nporiecy He Ou Tpebao CXBaTaTH CTPUKTHO U HETIPOMEHJBHBO.

300r yera je, HAPOUMTO Kaja Cy y MUTamY Jiela ca TerKohama y pa3Bojy, HEOIXOIHO
U BaXHO MHAMBHIyanu3oBatu HacTaBy? Ilpe cBera, ca megaromkor CTaHOBHUINITA TJIEJAHO,
HacTaBa Ou Omia epuKacHHUja, OJHOCHO yUYEHHUIM O, YKOIUKO OM cajapKaju U METOJe pajaa
Oownn yckiaheHn ca BUXOBUM CIIOCOOHOCTHMMA, MHTEpPECOBamKMa, MoTpedamMa M OCTAIUM
ocoOMHaMa JIMYHOCTH, Op)Ke W y3 Mame Haropa CapiiaJlaBalid TPaguBo, a €(HEeKTH HAyIeHOT
ounu 6u Tpajuuju. [lopexa Tora, ako mocmMaTpamMo MCUXOJOMIKH aCTIEKT TOT Mpolieca, yUeHUIU
Ou ce, y HacCTaBU KOja UM je MpujaroleHa, oCeTHIn YCHEIHUJUM U HBUXOBO CaMOIOY3/ame
ou 6uo nanexo Behe. Ha kpajy, 00pa3oBHH MPUCTYIT KOju OW IMOJIA3WO OJ1 TOTA IITa YUYCHUIU
jecy M Koje 0coOMHE M CIIOCOOHOCTHM HOCe y cebm, mpyka oapeheHHM MOJei MOoHaIlamka,
OJIHOCHO y4M HX Ja Cy IMOIITOBAaKE W yBakKaBambe PA3NIUYUTOCTH Mel)y JbynnMa BaskHE
JpYyIITBEHE BPEIHOCTH.

Hexu ayropm (Mopu, mpema: MapjanoBuh, 2003) cmaTpajy na cy NpeTHOCTH
WHAMBHUIyaIN30BAHOT MIPUCTYIA Y HACTaBH Y TOME IIITO, OCUM IITO C€ MOJCTHYE YUYEHUKOBA
CaMOCTAaJIHOCT, OHA MpYy’ka MOTYhHOCT 3a CTBapHY KOHIIEHTpAIlMjy EYjHuX cHara jep 3axTeBa
WHIMBHIyaJIaH HAMIOp CBAKOTa MpemMa MoryhHOCTUMAa M KBAIHUTETY paja. Jlete ce HaBMKaBa Ja
0oJbe OopraHm3yje CBOj pa, Ja ce CUTYpHHje O0aBelITaBa, Aa Halla3W MOTPEOHE MoaaTke, 1a
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KOPHCTH U3BOPE, JTUTEPATYPy, PEUHHK, CHIIUKIIONEAN]Y, TP YEMY C€ pa3BHja HHULMjaTHBA U
Oymm pagosHanoct. Jlok (QpoHTamHa HacTaBa BOAM padyHa O TPOCEKy paspena,
MHIMBUAYAIN30BaHO] HACTaBMU C€ MPUIHCYje Ja yCIeUIHHje mokpehe cBe yueHHKe, He caMo
no6pe Beh u one cnabuje. UHAMBHIya IM30BaHU MPUCTYI YYCHHKY OMOTyhaBa MakCHUMaTHH
pa3BUTaK JWYHOCTH JIET€Ta HETyjyhM WeroBe HMHIMWBHAyajdHE CIMOCOOHOCTH W Aajyhm my
cnoboy na yXuBa y pany kKoju My ce cBuba. MHAnWBuayanu3oBaH MPHUCTYN y paay KoOJ
yUeHHMKa CTBapa ocehaj 51a je MOImTOBaH Kao JIMYHOCT, Jia jé KOMIETEHTAaH M YCIeIlaH,
noBehaBa My caMONOy3Jame€ M CaMOINOIITOBame. JIMUHO HCKYCTBO yuY€HHKAa y Be3U ca
IpOIIECOM yuYemha W CTaB IpEeMa YYemy II0CTaje IMO3UTHBAH INTO TO3UTHUBHO YTHYE Ha
MoTuBanyjy. [IpenHocTr Koje mpy»xa mpuMeHa WHIUBHyaTH30BaHOT IPUCTYTIAa y HACTABU CY
(Mapjanosuh, 2003):

- noBehame e(hukacHOCTH yKYyITHOT HACTaBHOT MPOILIECa;

- moBehame ePUKACHOCTH y4YeHa CBAKOT MOjEJMHAYHOr JIETETa y OCJbEHY, Kao U
00JbM TIETIOKYIIHU pa3BOj JeTeTa — W3pakaBamke M pa3BUjalbeé OPUTHHATHOCTH |
KpPEaTHBHOCTH;

- yHampeleme KpeaTUBHOCTH HACTaBHUKA Y MPUIIPEMH, OPTaHU3ALUjU U peaTu3aluju
HacTaBHOr Tpomeca W MoryhHOCT 3a ocimobahame oJ PYTHHCKOT W IIAOJOHWU3WPAHOT
IPUCTYTIa HACTABH;

- yHanpehuBame NPUHIUIIA TOJEPAHIIMjE ¥ TPAaBUYHOCTH y pa3peny;

- oc1Ioco0JbaBambE JICLIE J1a MPUXBATAjJy Pa3IMYUTOCTH KOj€ MOCToje Mely Jbyiuma;

- pa3BOj TMOXEJPHUX COIMjaJHUX BEUITHHA KOA Jene, oOorahmBame HaunWHa
KOMYHHIIPamba, TOIITOBAKE IpaBa JPYyTHX;

- YPaBHOTEKEHHU]H OJHOC 3Mel)y moTpeda mojeauHIa u noTpeda rpyre;

- pa3BHjame CBECTH KOJ HACTaBHHMKA M yUEHHKA Ja Cy 3ajeTHUUKU IPaUTesbU 3HamA,
a He JaBaoIH U TIPUMAOIH 3HAMbA;

- TIOBE3WBAKE YUCHUKA Ca HACTABHHUM IUJIAHOM U MPorpamom, jep ymyhyje HacTaBHHKa
Ha 0/1a0Mp OHMX O00JIACTH KOje yueHUK Tpeba 1a caBiaja, U Ha OHE JIEJIOBE U OOMM Koje je
YUEHHK Y CTamy Jla CaBlajia;

- 00e30ehrBame KBAIMTETHHJUX U OTNICEKHUJUX MOBPATHUX WH(POpPMAIHja YICHUKY O]
CTpaHe HACTaBHUKA, LITO MMO3UTUBHO yTHYE HA MOTHBUCAHOCT YUEHHKA 32 1aJhe yUCHE;

- obe30ehuBame mMoBpaTHUX HMHQOpMaIMja HACTABHHKY OJf CTpaHE YYCHHKA, KOje

HACTAaBHUK KOPUCTH 32 €BaNlyallljy paja U Jajbe IJIaHUpambe.
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WNHmuBHIyann30BaHW NPUCTYN je MOCEOHO BakaH Yy TMPOIECY WHKIY3UBHOT
oOpa3oBama ¢ 003UpOM Ha BEJHMKE MHIUBHIyalTHE pa3iuke mehy menom ca Temkohama y
pa3Bojy. MHauBUIyaTn30BaHU MPUCTYI IPETIOCTaBIba JOOPO YIO3HABAKE CBAKOT YUCHHUKA,
HETOBUX CIIOCOOHOCTH, BPCTE M CTETIEHA TEIIKOhe KOjy uMa, MPEeTXOJHIX UCKYCTaBa M 3HAMHA
JIeTeTa, HETrOBOT pa3BOja y MLENHWHH, WHTEPECOBAama M CKIOHOCTH. BacmuTHO-00pa3oBHM
nporpam 3a jemy ca temkohama y pa3Bojy Huje Moryhe ypaautu yHanpen v OH HUje UCTH 3a
CBy Jelly ca Temikohama y pa3Bojy. Mako ce 3a meiy ca Temkohama y pa3Bojy uspalyjy
UHIMBUAYAIHN OOpa30OBHU IUIAHOBH Yy LMJbY KOHTHHYHMpAHOr mpahema M NOACTUIABkA
BUXOBOT Pa3Boja, OBa Jela Cy UIaK Ao Mporpama KojH je TUIaHHUpaH W 3a OCTally JAely Y
onesbery. Ha Taj HauMH yueHuK ca Temkohama y pa3Bojy y HHKIIY3UBHOM 00pa3oBamy CIEIn
OINITH IIKOJCKM TMporpaM MoAauduKoBaH W TpuiarohjeH mHweroBuM 00pa30BHUM
noreHnujaauma. C 003MpoM Ha TO, HArjlacak je Ha aKTMBHOM yuemihy jere ca temkohama y
pa3Bojy y aKTHBHOCTMMA Koje Cy TpeaBul)eHe W HCIUIAHMPAHE 32 CBY JCIY y OJEIbCHY.
Nmajyhu y Buay Hampea HaBEICHO, IMOCTaBJha C€ NUTame: Kako moctojehm mporpam

NPUIArOJUTH JelM ca Temkohama y pa3Bojy?

e VYV jemHoMm onesbery Ou Tpebano na Oyjae HajBUINE JeTHO J0 JBOjE JeIe ca TeIKohama
y pasBojy.

e BacnuTHO-00pa30BHH aKTUBHOCTH MOTY OMTH UCTE 3a CBY JIEIly, aJli CY LUJbEBU KOjH
ce OBUM aKTHBHOCTHMa eJjie mocTuhu u moMoh Koja je HeonmXxo/{Ha CBaKOM JIETETY 3a
IbHUXOBO OCTBAPEH-E PA3INUUTA.

e lcTpaxxkuBama MHKIy3UBHE IpaKce MoKasaja Cy Jla je HajTe)Ke OCTBAPHTU 3aXTEB Ja
ce JIeTeTy ca Tellkohama y pa3Bojy NMOCBETH JOBOJHHO MaXKike a Jja To He Oyae Ha
MITETY OCTAIMX YYeHHKa y paspeny. [loceOHO je Temko O4dyBaTH W pa3BUjaTH
MOTHBAIIA]y OCTAJINX YYEHHKa. Y yCJIOBHMA y KOjUMa Jiella ca Tenikohama y pa3Bojy
YUYECTBY]y Y 33j€IHUYKAM aKTHBHOCTHMa OWTHO je J1a HACTABHUK BOJH padyyHa O TOME
J1a O/Ip>KU TIOCTOjehly MOTHBAILIM]y M MHTEPECOBALE OCTAJIE JICIE Y O/ICIbEHbY.

e V o0OpazoBamy Jele ca Temkohama y pas3Bojy Harjacak HHMje Ha TelmIKohu kojy jaere
uMa Beh Ha pa3BoOjy J€UMjUX CHOCOOHOCTH (OYYBAHUX MOTEHIMjaja) M JUYHOCTH Y

OCJIINHUA.
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HNako KOHIENIMjCKW, WHKIY3WBHH TIPOTpaM T[OMEpa TMaXm\y HAacTaBHUKA ca
OCTBapema HACTABHOI TporpamMa Ha pa3Boj ACUJUX CIIOCOOHOCTH W JIMYHOCTH, TO
HUKAKO HE 3HAYM JIa ce 3aHeMapyje aeuuje oopazoBHO nocturuyhe. HampoTus.
Paznuka je y ToMe mTo ce y OKBHpPY MPOTpaMCKHUX cajip)kaja CBAKOT MpeaMeTa KOjH je
npenBul)eH HaCTaBHUM IUJIAHOM W MPOrpaMoOM Tpara 3a OHHUM €JeMEHTHMa KOJU Cy
HAQjTIOTOJIHUJU 3a Pa3BOj JEUYHUjer CaMOIMOIITOBakba M CHUTYPHOCTH, M 32 OHHUM
cajipikajuMa 3a Koja ce MOXe NPEeTIOCTaBUTH Ja he y HHXOBOM CaBiajaBamby JIETe
umatu Temkoha u na he My OuT HeonxoHHM MoceOHM 00K TToMOhH.

[Tporpam 3a cBako nete 00yxBaheHO MHKITY3HjOM PaJii CE HHIUBUIYATHO.

[Inan paga ca 1eTeToM ce paau 3a HeAeJby, MECell U IKOJICKY TOJIUHY.

[Inan paga 3a mojeAMHU MpeAMET MOJpazymMeBa JBE Tpyle cajapkaja. JemHy rpymy
caJpxaja YMHE OHM CaJpXKaju 3a KOje Ce MOXKe, Ha OCHOBY IIO3HaBama JETeTa H
JOCA/IAIIIbeT UCKYCTBA y paay ca UM, MPETHOCTaBUTH aa he OWTH TemKu 3a
caBnagaBame. [Ipu TomMe OW Tpebasio TPOLEHWTH Jaa Jin je Temkohy Moryhe
mpeBlajaTd TOKOM caM€ HacTaBe Yy pa3pely WIM je HEONmXoJaH [0JaTHH,
UHIMBUAYAIHU paj ca JIeTeTOM U MoMoh cTpydmaka pa3nuuutux npoduna. [dpyry
TpyIy capikaja YdiHE OHM CaJKajH 3a KOje Ce MPETIoCcTaBba 1a Hehe OuTh mpodiiem
Jla UX JIeTe caBjaja.

Beoma je 6utHO ma ykymHO onTepeheme aeTera ca pa3BojHUM Temkohama He Oyre
Behe, Beh mo moryhnoctn mame, on ontepehema 3a ocramy nemy. @oHI yacoBa U
CTPYKTypa HACTaBHHMX caJpaja OCTajy UCTH 3a cBy Jemy. lloceOHa maxma ce
ycMepaBa Ha OHE cajpikaje Koju OM MOIVIM Ja MOMOTrHy yuBpmihuBamwy ocehama
CUTYpHOCTH M CaMONOLITOBama JeTeTa. 10 Cy OHM CalpKaju KOju Cy Yy CKIany ca
OYYyBaHHM JICYHJUM CIIOCOOHOCTMMA M HHTEPECOBalkbMMa M 3a KOJE€ CE MOXKE
MPETIIOCTaBUTH Ja he ux neTe yCHelHo caBiagaTH.

AKO je aKTHBHOCT, 33/1aTaK WUJIHM MPpoOJieM KOoju Tpeba PEelIuTH CII0XKEH y TOj MEepH Ja
MpeBa3uiIa3u CocOOHOCTH JAeTeTa ca Temkohama y pa3Bojy moryhe je opraHu3oBaTH
paj Tako Ja ce MPUIMKOM BPEIHOBamba pe3yiTara olemyje MocTUrHyhe esne rpyre.

VY 1muiby KBAIMTETHH]jE pealn3aliije akTUBHOCTH ca JIEIOM ca Telkohama y pas3Bojy,
npahema 1 MOACTUIAka HBIXOBOT Pa3B0ja, HEOMXOAHO j€ OCTBAPUTH Capaamby HIKOJA
ca 3IpaBCTBEHHMM YyCTaHOBaMa, pAa3BOJHHUM CAaBETOBAJIUIITEM M  OCTaJIUM

MHCTUTYLIMjaMa 3a KOje ce MPOILICHH /1a MOTY HPY>KUTH TOMON LIKOJIN U POAUTEIHUMA.
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[lojenuHn mpuMepH W3 TMpakce MOKa3zyjy /Ja Ce y PEIOBHUM IIKOJaMa MOTY OCTBAPHTH
pa3mMuuTa  METOACKa npwiarohaBama = MHAWBUAYaTHMM  OCOOCHOCTHMA  YYEHHKA.
[IpunarohaBame MeTOZa U cpecTaBa paja je HEONMXOJHO Yy pady ca JeloM ca Temkohama y
pa3Bojy M yKJbYyUyje MHOIITBO aaanTaiyja. M30op onpelene amganraiuje ce BPIIA HA OCHOBY
CTPYKTYpe ofebema, Opoja Aere ca Temkohama y pa3Bojy, BPCTE M CTENEHa TeHIkohe Kojy
nere uMma. [Ipumepn amanTanuja y pamy ca JenoM ca Temkohama y pas3Bojy cy: kopuuiheme
jaCHOT M pas3rOBETHOT TOBOpPA, KPYMHHX CIIOBA M CIHKA, JapKUX 00ja, YECTO MOHABJHAE
TEKCTa, KOpHUIIheme CIMKOBHOI MaTepHjaiia, Kopuinheme ayauo-BU3yelHHX Cpe/cTaBa,
Celiclkhe y TPBOj KIyIH, 00e30ehuBame Mame yaabeHOCTH m3Mel)y HacTaBHUKA M yYCHHUKA,
OKpPEHYTOCT TpeMa YYEHHKY Ja MOXKE Jla BHIM JIMIE W yCTa OHOTa KO TOBOPH, JaBamE
KpaTkux uHpopManuja y3 rpaduuka momarana, Ipyrayvjd NPUCTYI OLUCHHUBAKBY M CIMYHO
(Boguu 3a ynampehuBame mHKITy3uBHE oOpas3oBaHe mpakce, 2007). Haseurthemo jomr Heke
npuMepe METOJMYKHX HMHTEPBEHIMja KOje C€ MOTy KOPUCTHTH y  KOHTEKCTY
VH/IBH/IyaTM30BaHOT MPHUCTYIIA, y Pajy ca JAEHOoM ca Temkohama y pa3Bojy:

1. TIlojenHOCTaBHTH M3NIarame, JaBaTH YIIYTCTBA MOJIATaHO M jaCHO, PA3JIOKUTH CIOKEHE
nenuHe y kpahe jenunuile, naBatu kpahe 3amatke.

2. TlmaHupaTH OCTBapeHE¢ HACTABHHUX JEAMHHIIA TAKO Jla CaJpXKe INTO Pa3HOBPCHUjE
aKTHBHOCTH.

3. OOpaTtutu BUIIE NaXXHkE Ha JeTe, 0XpaOpUBATH I'a U KaJia je YCHEIIHO U KaJa 3acTaHe
y pany. 3axTeBe OM Tpebasio MCKa3WBaTH ca CUMIIATHjOM, alnu Oe3 momymrama. Jlere
O0u Tpebano nma crekHe ocehaj Ja HACTaBHUK OpUHE O HEMY U Jla My je CBAKO JCTE
jeIHaKO Ba)KHO.

4. Jlerety Koje je ycmopeHo Tpedasio Ou JO3BOJIUTH J1a paayl CIIOPHje O Apyre Jele.

5. Kag rox je moryhe y caBiamaBamby HOBOI IpaauBa M IPOBEPY 3Hama Tpedano Ou
YHETH €JIEMEHTE UT'PE U IaTH UM TPEAHOCT HAJl TOYYaBAHEM.

6. Y4eHHKY YBEK MOpa OWTH jacHO IIITa Tpeba J1a paju U KOJH j€ IHJb TOT paja.

7. [etety ca Temkohama y pa3Bojy He OM TpeOano JaBaTH MpeBHILe 3aJaTaka, Beh camo
OHOJIMKO KOJIMKO MOJKE Ja ypaJH 3a jeJlaH LIKOJCKM 4Yac. bpoj 3amaraka 6u Tpebao
nocTeneHo nosehasaTu, 70K ce He MPUOIMKH HOPMH 32 OCTAJIEC yUCHHKE.

8. Tlpemopydyje ce na Ha KIyId YYCHHK UMa caMO OHa] MpUOOp KOjU je€ HEOMXOJaH 3a
pan, Kako He Ou A07a3uio A0 GIyKTyaluje maxmbe.

9. Jemna on moceOGHO BakHUX (PyHKIHMja 3a Jelly ca Temkohama y pa3Bojy jecTe Ja Hx
HaBUKHEMO Ha Heycmex 0e3 M3pakeHHX HenpmiaroheHmx peaxmuja. AKo ce nere
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MOCTENIEHO HE HaBHMKaBa Ha Temikohe y caBiajaBamby HacTaBe, OHO he Ha Heycrex
pearoBaTH of0HjalkbeM capaibe U HETaTUBU3MOM.

10. He npemnopy4yje ce na ce paioBu 0OJbHX YYEHHKA TOCTaBJbajy KAao jaBHH CTAHIAP.
no0por paja, jep ce KoJ AeTera ca Termkohama y pa3Bojy MOKe pa3BUTH JOKUBIbA] J1a
j€ HeycCIelHOo, Mame BpeAHo. To ce Mo)ke HEeraTuBHO OJIpa3uTH Ha MOTHUBALU]y
JeTeTa ca TelmkohaMma U Ha HeroB 1aJbl OJTHOC MpeMa BPIIHbaluMa.

11. YMOp u Tako3BaHH »IOIIU JaHUK YUYEHHKA Cy IpobiieM y u3Bohemy HacTaBe O KOjeM
O6u cBakako Tpebano BoxuTH padyHa. Kox cBuX Kareropuja jgene ca Temkohama y
pa3Bojy ymop u (piyKTyanuja naxkme HaCTyIajy OpKe Hero KoJ| BbHXOBHX BPIIHAKA.
VYV TuM cuTyarnujamMa HaCTaBHUK OM 00a3puBO TpeOasio Ja MpeKuHe paja JAeTeTa Kaja
MPUMETH Ja je JOIUIO A0 Hee(pUKACHOCTHU U J1a My Jla HEKU APYTH, JIAKIIU 3a7aTaK.

12. 3a mojeanHe BPCTE pa3BOjHUX CMETHH-H MIPE CBETa TEKE CEH30PHE U MOTOPHE CMETH-E

noTPeOHO je T0aTHO MpritarolaBame METOUYKE IIPUPOJIC.

VY BacmuTHO-00pa30BHUM IpOorpaMMMa YCMEPEHUM Ha JieTe, Kao IITO je Mporpam
Kopak mo kopak, Koju ce W y Hallloj 3eMJbH Y BHIY MHUJIOT-NPOjEKTa Pealu30Ba0 y jeAHOM
Opojy Bpruha W mIKONa, MPUMEHA WHIMBHIYaJTU30BAHOT MPHUCTYINA y HACTAaBH j€ jeIaH O]
KJbYUHHUX acliekara mporpamMa. JyrapmHu cacTaHak je HaCTaBHA aKTHBHOCT KOja Ce peam3yje
Ha MOYETKY HACTaBHOTI JlaHa, Kpo3 KOjy ce Jiella YBOJE y Mpolec paja. JyrapmH cacTaHak ce
NaXJBPUBO TPHUIPEMaA, 1a OM Ce TOCTUTIN HEroBU ePeKTH KOjU ce OJHOCE Ha (hopMHpame
pasHe KIMME y O/ieJberby, YBol)emhe Y HacTaBHE aKTUBHOCTH IpeIBUl)eHe 3a Taj JaH U U300p
LEHTapa aKTUBHOCTU. Y OKBUPY jyTapH-Er cacTaHKa BPILIU CE U MPE/CTaB/bambe JeTeTa AaHa,
HITO je MOCeOHO BaXKHO MOMEHYTH Y KOHTEKCTY MPUMEHE WHIWBUIYaTU30BAHOT MPUCTYTIA,
HApOUYMUTO y pally ca JeuoM ca Temkohama y pazBojy. CBakora faHa, eTe JlaHa ce€ Memba, TaKo
Jla CBU yueHHIM (peoM) Oyay y OBOj yJIO3U BHILE IyTa y TOKY ILIKOJCKe roauHe. Jlere nana
ce MpeJCTaBiba Ofle/behy Ha HAUMH KOjU camMo u3abepe, IecMOM, IPUYOM, 3aTOHETKOM WIJIM Ha
HEKU Apyru HauuH. Kpo3 0By aKTHBHOCT, CBAaKO JeTe J0OHja BpeMe Kajia Ta CBU BPIIHALM U
HACTaBHUK NaXJbUBO CIyIIa)y M yBakaBajy, a THUMEe /J00Mja M IIAHCY Jla CTEKHE
camornoy3zame, pa3ouje cTpax o/ jaBHUX HACTYIIA U TIOCTaHE OATOBOPHO IpeMa IPynH y Kojy
je ykipydeHo. OBa akTHBHOCT j€ TPWJIMKA Ja C€ pealn3yjy IHJbEBH KOJU C€ OJIHOCE Ha
OCHA)KMBambe JIMYHOCTHU JIETETa, OfeJbeha Kao 3ajeHUIle, MOIITOBamba MpaBuia MOHAIIAKka,

JieJbebe U Boheme pauyHa o Tyhum norpedama.
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VY noewujoj murepatypu (Centre for educational research and innovation, 2006) mopen
TEpMHHA WHAWBUIYaJH30BAaHO MOJy4aBame, MMOMUIY CE€ W TEPMHHU MEPCOHATU30BAHO
oOpa3zoBame personalizing/education u mnepcoHanu3oBaHO Yyuewme personalised/learning.
TepMuUH  TNEepPCOHATM30BAHO  YYCHE j€  HEONMXOAHO  Pa3JMKOBAaTH  OJ TEPMHHA
WHIVBHIyalIn3alfja ¥ TePMHUHA KOJEKTHBHO yueme. [lomaszehm o kapakrepucTruka cBakor
YUCHHKA MEPCOHAIIM30BAHO YYCH-E MOIPa3yMeBa CTBapame jeJHAKUX YCIIOBAa y 00pa3oBamy
CBe JIelle, KpO3 OCHAXHBAKHE HHHXOBUX CIOCOOHOCTH M MoTHBauuje. KibydHe KoMIoHEeHTE
NIePCOHAIM30BAHOT YUeHa CY:

- OBa BpcTa ydema MoOpa OWTHM 3acCHOBaHa Ha JeTaJbHUM HH(pOpManujamMa O yYEHHKY
IETOBUM  CIIOCOOHOCTHMA, TOTEHIMjauMa M HEroBUM MoOryhum mnpobiemMuma (OHUM
objacTuMa y KojuMa je JeTe Mame ycrmemHmn). Ha Taj HauMH yyeme je 3aCHOBaHO Ha
nojanuMa J00MjeHUM IocMaTpameM U npahemeM JeTera, BpeAHOBama HEroBOr paja U
WHIMBUAYAIHUX MToTpeda Koje Cy mperno3Hare.

- [lepconanm3oBaHo y4eme je yCMEpeHO Ha Pa3Boj CIIOCOOHOCTH M CaMOMOYy3/ama JeTeTa U
nojpa3syMeBa TaKBO IOAydYaBame Koje he OWTH y ckiamxy ca OBHM IMJbeBUMA. 10
nojpasymMeBa IMPHUMEHY CTpaTeruja M MeToJa Yy paay KOjU IOACTUYY CBE YUEHHKE Ha
AaKTUBHOCT M KOj€ W3Jla3e y CyCpeT pa3IudUTHM TEMIepaMEHTHMa M CTWIOBHMA YYeHa
YUCHHKA.

- [lepconanu3zanuja moapasymeBa MoryhHocT n300pa pa3IMYUTUX Iporpama 3a y4eHHUKeE.

- Ilepconann3oBaHo yueme MoJApa3syMeBa pajJMKaIHE NMPOMEHE Ha HHUBOY LIKOJE U HEHE
opraHuzaiyje, IMOAW3amke KBAaJIUTETAa paja HACTaBHUKA M THMCKH pal, a CBe Yy LUJBY
U3JIaXKemka y CyCpeT pa3InduTUM oTpedaMa yueHHKa.

- OBakBa BpCTa yuema Mojpa3yMeBa Jia IIKoJia aKTUBHO capal)yje ca JIOKaJTHOM 3ajeTHIIIOM U
na 1o0uja moTpeOHy MOAPIIKY JOKATHUX MHCTUTYLMja U HA/IJISKHUX CITYKOH.

VY nepcoHann30BaHOM YUY€y Harjacak je Ha pa3Bojy MUILbEHA YUCHHUKA, yBAKABALY
WUHIVBHIYaJTHUX pa3nka, pa3MEHH MHCKyCTaBa, CTAaBOBAa W MUILBEHA, KPUTHIKOM
NpeNCIIUTHBakY, ynopehuBawy U mporewmuBamy. [loceOHa maxma mnocBehena je
NOJICTULIAEhY HHTEPECOBaka M MOTHBALIM]E JCLe 32 KOHTUHYHPAHO YUCH-E Y KO U BaH Hbhe.
Haryacak je Ha MOACTHIIAlY WHTEPAKIHMje W KOMYHHUKamuje Mel)y IeroM Kpo3 paziIuduTe
aKTHBHOCTH y KOjHMa JIela 3ajeIHO y4ECTBY]Y, pa3Memyjy UCKYCTBA U yU€ jeIHa O]l IPYTHX.
VY ckiagy ca HaBelEHMM KapaKTepHCTHKaMa IIpoleca yuermha OlCHUBAKBE CE BPIIN
KOHTHHYMPAHO Ha OCHOBY IlOcMaTpama W mpahema JeTeTa TOKOM IyXer BpeMEHa, Y
pa3nuuuTEM akTHBHOCTHMA. OBakaB MpOIEC yduema IOJApa3yMeBa KOMIIETCHTHE, CTPyYHE
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HAaCTaBHHUKE KOjU MUMa]y u3rpalieHe KOMyHHKaIIUjCKE BEIITHHE U BEIITHHE NMOTpeOHE 3a paj y
TUMY.
brymosa maxconomuja obpazosnux yumwvesa. Amepuuku ncuxonor beagamun baym je 1956.
TOJMHE pa3BHO KiIacu(UKAIM]y HHBOA YyUYeHha, Pa3IuKyjyhu Tpw JoMeHa 00pa3oBama,
OJIHOCHO HayMHa yCBajama oJipeheHor caaprkaja: KOTHUTHBHU JOMEH (YyCBajame 3Hama),
a(eKTUBHU JJOMEH (CTaBOBH, BPEAHOCTH, UHTEPECOBAKA) U IICUXOMOTOPHU JIOMEH (BEILTHHE).
CBaku O]l TIOMEHYTHX JIOMEHa HMa CBOjeé HHBOE YyCBajamha HWHpopMmanuja. Y OKBHPY
KOorHUTUBHOT foMmeHa biym (1981) je mmeHTHPUKOBAO MIECT Pa3IUYUTUX HUBOA YUE€Ha, O
HajeHOCTaBHUjer (TIOHABJbakha YWILEHHUIA) TMPEKO CIOKEHHJUX MEHTAaTHUX HHBOA 0
HajBUIIIET HUBOA (eBajyallyje).

brnymoBa MHOMBHIyaTu30BaHa CTpaTeTHja y4yerma IMPEICTaBJba aJanTaldjy HAcTaBe,
HITO je YMHH MPUMEHJHbHUBOM Ha CBUM HHBOMMA U y CBUM mIpeameruma. [Ipumenom biaymose
TaKCOHOMHj€ OOpa30BHUX LMJbEBA MOTY C€ YTBPAUTH HHUBOU CJIOXEHOCTH H HUXOBO
U3NIaramke 3a CBAKy HACTaBHY jEAMHUIly y OKBHUPY HACTaBHHX MpeAMeTa, mTo omoryhasa
npuiarohaBame IaTHX caapkaja MoryhHoctmma yueHuka. [IpuMeHOM TakcOHOMHjE
BACIIUTHUX IIWJb€BAa — pa3BHjalbeé M OJIp)KaBamke MOTHBAIM]E 3a YUYCHE, pa3BHjambe M
OJlp)KaBame TOJIEpPAHIIMj€ yYEHHWKAa Ha pas3lidKe y MOCTHrHyhy ydeHMKa M pa3BUjalbe U
OJlp’KaBambe€ OCETJBUBOCTH HACTaBHMKA 3a MOTyYhHOCTH W moTpede Y4YeHHMKa KOJU TeXe
caBJIa/iaBajy TpaauBO — CTBapa ce arMocdepa y oJeJbey Koja MOACTUIIAJHO Jeyje Ha CBE
yuenuke (Cryzaen, 2008).

brymoBa ctpareruja Ha jenaH crneurduuaH HaYUH MOXKE Ja yBEAE y METOJOJIOTH]Y
BEOMa BaXHMX INpoIleca y CTBapamy mnporpama — y Ommxe oapehuBame 00pa3oBHUX U
BACIHUTHUX 3aXT€Ba W TO HAPOUMUTO Yy TIOTJIEAY jETHOT O] BAXXHUX KBAJIMTETa — HUBOA 3HAMba,
BCIIITHHA M HAaBHKAa KOJH C€ Kao MOCTUTHyhe ouYeKyjy o y4yeHuKka. biymoBa ocHOBHa mjeja
jecte ma Ou HaAcTaBy TpeOano OpraHM30BaTH TAKO Jla CBE YUEHHUKE JIOBeAe N0 crnenuduyHor
HUBOA OBJIa/IaBama 3HambeM (Bloom, 1981). ¥V muipy ocTBapema oBe ujeje, TpaaullMOHAIHA
HAacTaBa Ce MaXJbUBO JOMYHYje MPONMUCAHUM HHIMBHIYyaTM30BaHUM y4ewmeM. 3a biymoBy
CTpaTeTHujy ydema KapaKTepUCTUYHO je, Mpe CBera, Ja ce caapikaj oapehenor mpeamera
MOJIeIN Ha CMHUCA0HE CEeTMEHTE, JeIUHUIIE Koje ce 0Opal)yjy TOKOM jefHe 10 JIBe Heaesbe, a 1a
ce HaCTaBHU IIMJbEBU MPELM3HO U jacHO onpel)yjy 3a cBaky jenunuiy. HacrtaBHe jenuHuie ce
o0pal)yjy y OKBHpY peIOBHE HACTaBe M 110 3aBPIIETKY paJia Ha CBaKOj HACTABHO] jEANHUIIH CE€
Jajy JMjarHOCTUYKO-Pa3BOjHH TECTOBU. Pe3ynTaTH Koju Cy MOOMjeHH HAa TUM TECTOBHUMA
KOpHCTE c€ 32 aBame TeXKHUX 3a7aTaka y yuewhy OHHUX YUYEHHKA KOjU Cy CaBIaJalH jeAUHUILY
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U 32 JMjarHo3y Tpellaka y yuemby OHMX yYeHHMKa KOjU TO HUCY ypaawid. /logaTHO Bpeme 3a
yueme, Crielu(GUIHN MaTepujaii 1 METOH 33 UCTIPABIbALE IPeIllaKa y YUeHmY Cy IPOMUCaHH.
Hapouuto je edukacan pax y MamuM TIpynama, WHAWBUAYAIM30BAHO IIOy4YaBambe,
Kopuirheme alTepHaTUBHUX YIIOCHHWKA, PAaTHUX CBECKH, MPOTpamMHpaHe HACTaBe, UTPH U
3aroHETKHM, Kao W TIOHOBHO TMpeaBame, ako je Tpyna ydYeHHKa KOju HHCY ycreiau Beha
(byxuh, 1981).

Ha mouetky pa3paze TakcoHOMHje 00pa30BHUX IMJbeBa, biyM M HBeroBu capaIHHIN
Cy C€ OrpaHMYWIM Ha IMJbEBE KOJU C€ YOIIITEHO CMAaTpajy 3HAameM, HWHTEICKTYaTHUM
CHOCOOHOCTHUMA W MHTEJIEKTyaTHUM BemTuHama. OBO MoJpydje je Ha3BaHO KOTHUTHBHHUM U
MOXXE€ C€ ONHUCATH Kao TMOJpydYje Yy Koje craaajy mnamheme, pa3MHIJbamke, pPEellaBarmke
npobiieMa, popMuUpame MOjMOBA U, 10 U3BECHE Mepe, KpeaTuBHO MuIUbewke (Bloom, 1981).
Kacuuje je baym pa3Buo TakcoHOMH)y aeKTHUBHOTI TMOJApYydYja, Ka0 U TAKCOHOMH]Y
(GYHKIIMOHATHUX OOJIMKA TIOHAIIama Jere. TakCOHOMHja OOpa30BHHX INJbEBA Y OKBHPY
KOTHUTHUBHOT TI0JIpy4ja oMoryhaBa ja ce mpoiieHr HUBO KOjH ce Kao MocTUrHyhe oj yueHunka
ouekyje. Kareropuje canpxane y o0BOM MoJpy4jy Cy: 3Hame, pa3yMeBambe, IPIMEHa, aHaJIu3a,
CHHTe3a M eBaslyanuja. HuBou oOpazoBHMX KoMIeTeHLHWja mo biaymy oOyxBaTajy THUIOBE

OYEKHBAHOT MUIIUbEHA U TUTIOBE aKTUBHOCTHU yueHuka (Xasemnka, 2000).

Tabesa 5: Hupou 00pa3oBHuX komneTeHnuja no baymy

KoMnerenuuje Tun o4eKMBAHOT MOHAIIAKHA TUNoOBU AKTUBHOCTH
Buare IIpucehame nnm npeno3HaBame Onuiny, HaBeau, KaXku, IIOHOBH,
uHpopmanmje koja je yueHa [IPENo3Haj, UACHTUDHKY],
npoHahu, JONyHHU...
Pasymesarve PazymeBame caapikaja, [IpeBenu, opranusyj, cKparty,
TpaHcopMucCambe, peopraHn3alyja | u3paay Ha Jpyraduju Ha4uuH,
WJIM UHTEPIPETUPALE neduHuIIM, 3aKIbYUH, IPEIBUIH,
00jacHH, TOKaXH...
Ipumena VYnorpeba uadopmanuja y YormuuTH, peiy, IpeHecH, /aj
peliaBamy npodiema COTICTBEHH TIPUMED, TIPHIATOIH,
ypaju Ha IPyraduju HAYHWH...
Ananusza Kputnuko Munuseme, Paznukyj, nperno3Haj Ha THIIOBUMA
UICHTU(PHUKOBAKE Pasjiora u npuMepa, HaBeau cBe MoryhHe
MOTHBA, H3BOleHbE 3aKIbydaKa... HOCJIE/INIIE, KaTErOPHILIH,
pasrpaHuym...
Cunmesa HayuHo munubeme, TMBEPreHTHO Kpewupaj, nsmuciu, enadopupaj,
MUIBEHE, OPUTUHAITHO 3aMUCIIH, TIOBEXKHU, IIPEABUIH,
MUIIUBbEHE, PEJYIOT, HAIIPT... JepUHUIIN NPEeTIIOCTaBKe. ..
Esanyayuja [TpouewmnBame BpeAHOCTH UgEja, [IpoteHu, JOKaXH, ONOBPTHH,
U3HOILICHE MUILJBEHHA, nebaryj, IpOLEH! TeXUHY,
NPUMEUBAE CTAHap/1a paspeliu HejacHoNy, HanpaBu
IIPUOPHUTETE, TPOCYAN. ..

90




3a cBaKy HaCTaBHY jEJUHUILYy Y CBAaKOM IPEIMETY, Yy 3aBUCHOCTH O]l MPOTPAMCKUX CaapixkKaja
onpelyjy ce unsbeBH, OUpajy METOAWYKHU MPUCTYIHU U ojipel)yjy KpuTepujyMu 3a BpeIHOBAHE
oOpa3oBHuX mnocturayha ydenuka. M30opom kareropuja u jacHO ojpeheHUM HHXOBUM
3Ha4YeHEeM MOTyhe je yTBpIUTH 0By I'paHHIly MOCTUTHYha ydeHuka Koja omoryhyje ma nete
nobuje mpesia3Hy OIEHY M HacTaBW IIKOJIOBame. BpenHOBameM 3Hama y OJHOCY Ha paHHja
nocturayha y4eHnka pasBHja ce CBECT O COIICTBEHOM HalpelOBambY.

Koonepamueno yuere. YKOIMKO HACTABHUK YCII€ J1a Y OJICJbEHY CTBOPU NMO3UTHBHY KIUMY H
pa3Buje MO3UTHBHE OJHOCE BPIIHaka MpemMa Jelu ca Tellkohama y pa3Bojy, jakiie he name
MOJCTHLIATH W pa3BUjaTH HUXOBY COLMjAIHY WHTEpaKIHjy. MHOTH ayTopu cMmarpajy na je
MOJICTHIIAFE COIMjaTHE MHTEpakiuje Moryhe moctuhu MpUMEHOM KOOIMEpPATHBHOT Y4YCHa,
IpU KOjeM Jiela paje 3ajelHO Kako Ou mocTturia oxpeheHH b M 3aBpIIMIA ITOCTAaB/HEHE
3anatke (Janney & Snell 1996; Johnson & Johnson, 1978; Munuh, 2004; Sharan & Sharan,
1976; lleBkymuh; 2003).

AHanmu3a pelieBaHTHE JHUTEpaType yKazyje Ha OpojHe aepuHUIMje TMojMa
KOOIIEPAaTUBHO yuewe. Y CyIITUHH, BehuHa ayTopa Koju ce 6aBe OBUM IIPOOJIEMOM, cMaTpajy
Jla KOOTIEPAaTUBHO yueme, MOope] CTUlamba aKaJeMCKHX 3Hama U nolosblaBama eekara
yuema, JONPUHOCH TMOJCTHIAKY COLHWjATHUX KOMIIETEHIMja W YTHYe Ha KBAJIUTET
cornyjaTHuX uHTepakuuja. Tako, Manuar (Manning, 1993) onpelyje koonepaTtuBHO y4eHE
Ka0 THMCKHM YYEHHYKH Paji yCMEpeH Ha Pa3Boj yCIIEIIHE WHTEpakKluje ca ocramuma. Heku
ayTopu JIe(UHHIIY OBaj MOjaM Kao CKYIl HAacTaBHUX CTpaTerdja koje omoryhamajy neuu
yCBajame N3Pa3UTO BAXKHUX COIMjaTHUX BEIITHHA, YIIOPEIO Ca CTUIAhEM aKaJeMCKHIX 3Hamba
(Seefeldt & Barbour, npema: Munuh, 2004). Ilpema HBHUXOBOM MHUILBEHY, CTpaTETH]jE
KOOIIEPaTUBHOT y4YeHha MOMaKy M HacCTaBHHIIMMA Ja OJroBOpE Ha WHIMBHIYAIHE Pa3lIuKe
Koje rmocroje Mely y4eHHIIMMa y O/eJbeiby U J1a y CKJIaly ca HhHMa OpraHu3yjy HacTaBy.
KoormepatnBHo y4eme Kao HacTaBHA CTpaTeTHja MOJACTHYE Capaamy KOja YKIbydyje CKIOHOCT
Jla ce pamy y TpyNH, CIPEMHOCT Ja C€ YCIIOCTaBJbajy PAaBHONPABHH OJHOCH, CTHIAEE
HOBepema y Jpyre, TOJEPAHTaH OJHOC IMpeMa JpyradydjuM MHUILBEHHMA U CTaBOBUMA,
y3ajaMHy OJJarOHaKJIOHOCT U CHMIIaTH]y, KOHTPOJIY BIACTUTUX €MOIHMja U €TOMCTUYHUX JKeJba
(ITenaromka eanukioneanja I, 1989).

Behuna ayrtopa xoju ce 0aBe MpoydaBambeM KOOIEPATUBHOT y4Y€Ha W37Bajajy TET
KJbYYHHX OJJIMKa OBE HAcTaBHE CTpaTerdje: IO3UTHBHA Mely3aBHCHOCT, IHPEKTHA

UHTEpaKIHja JIMIEM Yy JIIe, MHIUBHIyallHa OJIrOBOPHOCT, MHTEPIEPCOHAIHE COLMjaTHE
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BEIITUHE W TpymnHO mnporecyupame (bophesuh, 1997; Johnson & Johnson, 2000; Slavin,
1980; BunotujeBuh, 1999;).

VY TOKy KOOINEpaTUBHOT paja y TpPYNU CTBAapa C€ NO3umuHa mely3agucHocm jep
YYEHHUIIM BpEeMEHOM YyBuDajy Aa Cy jemHH ApyruMa IMOTpeOHHM na OW YCIENIHO pPeIIHiIH
onpehenu 3amatak. Jla Ou om0 10 cTBapama MO3UTHBHE Mel)y3aBUCHOCTH, OJ1 HACTAaBHHUKA
ce OYeKyje Ja CTPYKTypupa HacTaBHH INPOLEC M paja y Ipynama, 4Hja je cBpXa MOCTH3ame
3ajeIHUYKOr IMJba, y3 o0e30ehuBame jemHakor JONMpPHUHOCA CBUX YyueHUKa. Pa3Bujame
no3utuBHe Mely3aBucHocTH omoryhaBa ydeHHMIIMMa Ja TIOCTaHy CBECHH CBOjUX
OJITOBOPHOCTH, J1a Hayude oAroBapajyhe rpaauBo W Ja MOMOTHY CBUM WIaHOBHMa TpyIe Jaa
caBlazajy cBOj A€o 3ajaTaka. [lO3UTMBHM OJHOCH BpINbaKa HAPOYWTO YTHUY Ha
MHTEJIEKTYaHO Mame crioco0He U Mambe MOTHBHCAHE YUYEHUKe, Ja ce y Behoj Mmepu mocsere
3amanuMa u ynoxe oarosapajyhu tpyn (LLeskymmh, 2006). 3ajenHuukd LUJb KOjU MMajy
MOJICTHYE WX JIa TIPYXkajy W Tpaske MoMoh oJ1 BpIIaka oH/Aa Kaja uM je notpedna. [TocedHO
Cy 3HauajHe CUTyaIlHje y KOjUMa BPIIHAIM Tpake ToMoh o1 AeTeTa ca Tenkohama y pa3Bojy
jep TO HaryamaBa HKEroBY BaYKHOCT U JONPUHOC 3ajeHUIM. 3a Pa3IUKy O TPaJUIMOHATHE
HacTaBe y K0jOj TOMHUHUPA (PPOHTAIHU OOJIMK paja U MPOCTOP KOJU je TaKO OPraHU30BaH Ja
YUEHUIIH Ce/Ie jeJlaH U3a JAPYyTor, KOOTIEPATHBHO YUCHE MOIPa3yMeBa OUPEKMHY UHMEPAKYUTY
auyem y auye. OBa OJIMKA KOOIIEPATHBHOT y4ueHa je OMTHA jep je Ha Ta] HauuH oMoryheHa
JIBOCMEpPHAa KOMYHHUKaluja Mmely ydeHWIMMa, pa3MeHa MUILBEHA, Y3ajaMHO NpYKambe
nomohu u ycmepeHoct jenuux Ha apyre. C o03upoM Ha TO Ja jAeua Haj0oJbe yde Kpo3
HCKYCTBO, Ka/Ia Cy aKTHBHA Y MHTEPAKLHUjU ca APYroM JIEIOM U MaTepujainMa, IpuMeHa OBe
cTpareruje uma e(hexTe Ha MeJTOKyIaH MPoIleC yuewa U pa3Boja aerera. [{usb koomnepaTuBHOT
ydema je Ja CBM YUYCHMIIM KBAJUTETHO MCIYHE CBOj J€O 3a/aTKa KOju Cy JOOWIM M Ha Taj
Ha4MH pa3BUjy ocehaj urousudyaine oocosoprocmu. HeonxoaHo je 1a HACTaBHUK MPAaBEIHO
pacnonienu obaBese mel)y wiaHoBUMa rpymie U ga 00e30ean Mmexanu3Me npahema mocTurayha
CBAaKOT y4YEHHKa IOCEOHO, yuMe ce M30eraBa MACHBHOCT TOJEIWHUX YYCHHKA W HUXOBO
»CKpHBamke« M3a ycrexa mene rpyne. Panehu koomepaTuBHO, Ha TpyNmHUM 3ajanuma, KOJ
Jielle ce TOJCTUYE Pa3BOj UHMEPNEPCOHANHUX COYUJATHUX 6emuHa Kao HTO Cy: Tojesa
yJiora u cocoOHOCT Bolema Tpylie, HAUWH JIOHOMICHa OITyKa, mirpahuBame melycoOHOT
HoBepema, e(heKTHBaH HAUMH KOMYHHUKAIMj€ U MIPOHATAKCHE MEXaHW3aMa 3a ycarjanlaBame
pa3nMMuUUTHX Bul)ema WM KOH(IHUKarta y rpymnu. [pynHo npoyecyuparbe TOApa3yMeBa

CaMOBPETHOBAKE pajia Tpyre: pa3marpame Mel)yCOOHUX OJIHOCa, carjie/laBamkbe MOTyhHOCTH
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3a yHanpehuBame rpynHe JMHAMUKE, yOUaBambe M0KEJbHUX U HEMOXKEJbHUX BPCTA MOHALIAbA
y TpynH.

Kopuct ona koomepaTuBHOr yuewma HMajy cBa Jena, 0e3 o03upa Ha HUXOBE
CHOCOOHOCTH, TIOJ WJIM HEKe Jpyre KapakTepucTHke. JIOK YYEHHMIM HW)KHX U TPOCEYHUX
CITOCOOHOCTH MMajy KOPHCT OJi TOra INTO »IOCMATPajy« CTpaTeTHje pa3MHUIlJbakba yUYCHHUKa
BUCOKHMX CIIOCOOHOCTH, JOTJIE€ HAJCpeHM Y4YEHUIM, MonaydaBajyhu npyre, pas3Bujajy HOBe
BelITHHE. Pe3ynTatu HeKuX MCTpaxkuBama MOKa3yjy Ja je Halpeaak MoceOHO 3amakeH KOJ
yueHnka Mamwux crnocooHoctu (LlleBkymwmh, 1995), mTo mnorBphyje 3Hada] mnpuUMeHe
KOOIIEPAaTUBHOT YyYewma y pagy ca JemoM ca Ttemkohama y pas3Bojy. llpumenom oBor
HACTaBHOT MPUCTYyNa Jiela Cy y NPWINIH J1a Of] HaJpaHUJUX y3pacTa, O/l IPEIKOICKOT HUBOA
na Jlajbe, youe pasiIuyuToCTH Mel)y IeloM U Ja Ha BHX MO3UTUBHO pearyjy (Mummh, 2004).
CrBapame cuTyanuja y Kojuma jgena capal)yjy MO3UTHBHO yTHYE U HA CMAmbCHE Cerperamuje
JIeTie ¥ XOMOT€HHU3aIMje OJIebeha. Y CKIIaay ca THM, capajliba Ce MO3UTHUBHO OJpakaBa M Ha
CMameme Opoja 1 00MMa pa3IMUUTUX BpCTa KOH(MIUKATA. YUeHhe IMyTeM capaamhe JOPUHOCH
Behem mocTurnyhy, BHIIUM HHUBOMMA PE30HOBama, 00J0] PETCHIMjH U TpaHChepy 3Hamba,
YHYTpalllkhoj MOTHBAIMJH 32 YYeHme, pa3BOjy COLHMJATHUX KOMIIETCHIIH]ja, OOJbUM
MHTEPIEPCOHAIHUM  OAHOCHMA, TIpPHjaTeJbCTBY, BeheM caMomoy3aamy, MOpaTHOM
PE30HOBaBY U YKYITHOM TICUXOJIOMKOM 3apaBiby nereta (IlleBkymmh, 1995).

Jlakiie, IpPUMEHOM KOOIEPATUBHOT yUeHa MOCTUKY C€ Pa3IMYUTU NMO3UTHBHU e(eKTH
Kao IITO Cy: (a) 3HauajHO e(pUKACHUJU HAUMH Y4eHa M CaBliaJaBarba HaCTaBHOT TpaauBa; (0)
BUIIM HUBO aKTHBH3AllMj€ W MApPTHUIMIIAIM]je CBUX yUYEHHKA; (B) pa3BOj €MIATUYHOCTH KO
yY€HHKa Kpo3 MOJelly HAacTaBHE JEAMHUIE Ha CErMEHTE U 3aJyXKeme CBAKOI YyuYeHHKa
moHaoco0 3a jelaH off cerMeHara; (T) pa3Boj KyAType KOMYHHKAIlMje M aKTUBHOT CIyIIamka
KO/l yU€HHKa; (1) UCTpaXMBAYKU OJJHOC YUYCHHKA ITpeMa HacTaBHOM rpaauBy; (1)) peaykoBame
npeapacya U HETaTUBHUX CTEPEOTHUIIA y TIOTIICAY PA3IMIUTOCTH U (€) YBEPEHOCT YUCHHKA Y
COIICTBEHE CIIOCOOHOCTH.

Nmajyhu y Buny ciennuyHOCTH COLMjaTHUX OHOCA JIele ca Teirkohama y pa3Bojy u
BpILbaKa, MPUMEHA KOOMEPATUBHOI y4eha MOXKE MO3UTHUBHO YTHIATU Ha yHampehuBame U
pa3Boj BPIIKHAYKUX WHTEPAKIMja U TIO3UTUBHO YTHUIATH HA HHUXOBA aKaJeMcKa mocturayha.
Pesynratn wucrpaxkuBama (Slavin, 1980) koje ce omHOCHMIO Ha TpoydaBame edekara
KOOIEPAaTUBHOI YUeHa Ha YUTAE U MUCAKkE KOJ YUYECHHKA ca UHTENIEKTyaJTHUM Telkohama u
IUXOBHX BpIIbaka MOKasyjy Ja cy Jela ca TelkohaMma y pa3Bojy MOKasaja 3HayajHO Behu
HUBO YHTamka ca pa3yMeBameM W OOraTHju PEYHHK O] HhHXOBHX BPIIHaKa KOjH HUCY OWiH
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oOyxBaheHn HCTpakKMBameM. YUCHHIIM ca Temkohama y pa3Bojy Koju cy oOyxBaheHu
UCTPAXKUBAKEM Cy IOKA3ad 3HA4ajHO 0OJbe pe3yliTare y 4YHWTamy ca pa3yMEBameM U
jE3UYKOM U3paXkaBamby y OJHOCY Ha MEPUOJ IIpe pealn3anyje ucTpakuBama. [loganu HeKux
uctpaxuBama (Mastropieri et al., 2007) mokasyjy na, ympkoc OpOjHHM TIpEIHOCTHMA
KOOTIEPAaTHBHOT YUeHa, Jiella ca TemkohaMma y pa3Bojy HEMajy yBEeK KOPHCTH OJ OBaKBOT
HaunHa paja. [lo3uTuBHU e(heKkTH MPUMEHE OBOT MPHUCTYIA YMamkyjy C€ y CUTyalfjama Kaja
BpIIbAIM 3aBpIIC 3aJlaTKE YMECTO JeTeTa ca Temkohama y pa3Bojy WIM Kajga JeTe ca
TelmKohaMa y pa3BOjy HE Mpey3uMa JOBOJHHO OJIOBOPHOCTH Y Tpolecy yuema. M3 Tor
pasJiora, HEONXO/IHO j€ J]a HACTABHHIIM JOOPO MCIUIAaHUPajy MeXaHn3Me npahema pajga cBakor
yYEHHUKA W TPyIe y HEeMHHN, Kako OW MpUMEHa OBE CTpaTerdja MMaia Mo3UTHBHE edekTe Ha
CBE YUYCHHUKE Y OJICIhCHY.

Hnousuoyannu obpazosnu naan. IHKITy3uBHO 00pa3oBame 3aXTeBa TUMCKHU, CapaIHUYKU Paj
HACTaBHUKA, CTPYYHHX CapaJHUKa pPa3IMYUTUX MNpodwia W pOAHWTEha HA IUIAHUPALY
aKTUBHOCTH M Ha4HMHA MOy4YaBama Jele ca Temkohama y pa3Bojy. TuMcku paj moapazymeBa
JpyTavyujy OpraHU3aIfjy HACTABHUKOBUX YJIOTa; HACTABHUK HHjE jeJIMHA 0cO0a OJrOBOpHA 3a
oBaj mporec. [IpBu, WHUIMjaTHU KOpak Ka yHamnpehuBamy THMCKOT paja je yCBajame U
pasBHjame CTpaTernja 3a Me(UHUCAHE U MPEIU3NPamhe CHCHUPUIHAX yIIOTa CBUX UYJIaHOBA
tMa. OCHOBHHM IMJb OBOT THMA j€ KOHTHHYHMPAHO TOJICTUIIAK-E pa3Boja JeIe ca TenKohama y
pa3Bojy. 3a cBako JieTe ca Temkohama y pa3Bojy MpaBU C€ uUHOUBUOVAIHU 0OPA306HU NIAH
(MOII). Akt 0 obpazoBamy nuia ca nocebnum norpedama (The Individuals with Disabilities
Education Act — IDEA) Hanaxe 1a 3a cBe y4eHHKE KOjU UMajy Temkoha y pa3Bojy Mopa outu
ypal)eH HHAMBHyaTHH 00Pa30BHU IUIAH KaKO OM C€ OATOBOPMIIO FbUXOBUM HMHIIMBHIY ATHAM
notpedbama (Honun, 2005).

NunuBuayanan oOpa3oBHU TUIaH je TIENArolikd JOKYMEHT KOjuM ce o00e30ehyje
npuiarohaBame 00pa3OBHOT MpoIleca, HAMEHEHOT nernu onapeheHor yspacra, AeTeTy ca
Temkohama y pas3Bojy, meropum moryhHoctuma u motpebama (Xpmuma u cap., 2004).
WunuBuayanHn oOpa3oBHU IUIAaH MPEICTaB/hba BPCTY YroBOpa IOTHHCAHOT OJf CTpaHe
HACTAaBHUKA, POJUTEJbA, JUPEKTOPA, YUCHHKA, MpodecroHaiana U OCTAIUX yYEeCHHKA KOjU
MOMaXKy Jla C€ OCMUCITH TUIaH KOju he oAroBOpUTH jeIMHCTBEHUM moTpebama aereta. M3pana
WHIUBUIyATHOT €IyKaTUBHOT IUIaHA je IyropodaH Mpolec KOju MojJpasyMmMHujeBa mpaheme
HarpeIoBama JeTeTa, JOHOIICHE OITyKa 3aCHOBaHUX Ha ToTpedama Jielle U KOPUCTH e Kao
NOTBpAa pe3yiraTa KOju Cy HOCTHTHYTH y paxy ca jgeretoM. OBUM JIOKYMEHTOM ce
00e30el)yjy cBu OWUTHH €IEMEHTH TPEHYTHOT Pa3BOJHOT cTaryca JeTeTa (MHTCIICKTYaJTHH,
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E€MOITMOHAJIHM, COITMjaJiHU, 3IpPaBCTBCHHM) W TEIIKOhE Yy caBiajiaBamby OOpPa3oOBHUX U
BACIUTHUX IMJbeBa. VHAMBHIyanHH OOpa30BHU IUIAH OCJIMKaBa NPUOPHTETHE AacCIeKTe
pa3Boja Koju Cy HACHTU(GHUKOBAHMU OJ CTpaHE THMA JbyIW KOjU Cy HajBHUIIEC YKJbYUYECHU Yy
JKUBOT Jerera ca Ttemkohama y pa3Bojy (Grenot-Scheyer et.al.,, 1996). Kpeupame
WMHauBuayatHOT eAyKaTUBHOI ITUIAHA je TPOIeC KOjU YKJbYydyje NPUKYIUbAaHkEe IMoJaTaka o
OlICHUBaY, HICHTH()HUKOBaKkE YUYCHHKOBUX CHara W moTpeda, onpehuBame HEONXOIHE
noMohn M akTUBHOCTH Kao M yTBphuBame IMJbeBa M 3alaTaka 3a npenactojehy roamny. Ha
OCHOBY OBHUX IIOjIaTaka yTBphyjy ce MNpenu3HU M TNPOBEPJHHBH IIMJBEBH 3a onpeheHn
BpPEMEHCKH nepro/l. HIuBHIyarHi 0Opa30BHH IJIaH je€ U Pa3BOjHU JOKyMEHT. OcTBapHBame
MOCTaBJbCHUX IMJbEBAa YTBphyje c€ KpaTKOpOYHO (HEIEJPHO, MECEYHO) M JTyTOpPOYHO
(OpHjeHTalMOHO 32 jeIHO TOJYTOJAHMINTE), MPATH EKUXOBO OCTBApEHE M HAa OCHOBY TOTra
peBUAMpa IUIaH.

Kpajmu 1iub je moacTuiiame pasBoja JeTeTa Ha OYyBaHHM IOTCHIIM]jAINMa, HETOBO
00pa3oBHO mocTturHyhe y rpaHMIlamMa OdyBaHHUX CIIOCOOHOCTH W CTBapame arMmochepe y
olleJberwy y K0joj he nere 6utu npuxsaheHo U 3a10BOJHHO.

®opma MHIuBUAYyaIHOT €IyKaTUBHOT IUIaHA BapHpa O 3eMJbE /10 3eMJbE, O] LIKOJIE
70 TIKOJIE, allil je caapiKaj, OJHOCHO CTPYKTypa yriaBHOM ucTa. OCHOBHU €JIEMEHTH
WHIMBUAYATHOT 00pa30BHOT IUIaHA CY:

(a) mogamy o TPEHYTHOM HUBOY pa3Boja JeTeTa (pa3BOjHH CTATyC JeTeTa y LEIUHU U
no obyacTUMa pa3Boja, OUyBaHH MOTEHIMjaJH JeTeTa U OOJIACTH 3a0CTajara y OJHOCY Ha
BpIImbake (MpuUMapHe M CEeKyHJapHe Tocienune omrehema, MOCieaule Ha IOCTH3amke
00pa3oBHUX pe3yJiTaTa, MOCICANIIC IO COIMjaTHU Pa3Boj AETETa U OJHOCE Ca BPIITHAIIIMA);

(6) momarmy 0 TOIUITHBUM TUJBEBUMA U 33]1alIUMa;

(B) mogamum o npahemy pa3Boja 1eTeTa TOKOM IroJIMHE;

(T) momaIM 0 UHTEPAKIIMJU Ca OCTAIIOM JEIIOM Y O/ICJbEIbY;

() momaru o moceOHMM 0Opa30BHUM yciayrama Koje cy obe3oehene;

(h) mogaum o mOTpeOHUM MHAUBUIyATHUM Moau(dUKaIMjamMa U

(e) mogauu o HauMHMUMa 00aBeIITaBaka POJUTEIbA O HAMPETKY JeTeTa.

NunuBuayanan  oOpa3oBHHM IDIAaH CaAp KM HHPOpMAIHje Koje Ccy JoOujeHe
nocMaTpameM, mnpahemeM, TPOICHOM W OLCHHBAKBEM JeTeTa, MpH YeMy ce, Hajpe,
UICHTU(UKYje TPCHYTHH HHUBO JETeTa y TOjeJMHUM CErMEHTHMAa pa3Boja WIHM Pa3BOjHUM
obmactuma. Ha ocHOBY mojaraka Koju cy AOOMjEHU OLCHUBAKEM (TIPOLEHOM), MUIIY ce
TOJWIIHY IIMJBEBU U 331K 332 OHE BEIITHHE 32 KOj€ Ce OYEKyje Jla IeTe OBJIaa Ha YacoBUMa
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TOKOM TOAMHE. 3a CBaKO JIeTe ca Temkohama y pa3Bojy HMHJBEBU M 3aJallll KOJU Cy JIaTH Y
NOIl-y cy paznuuutu U crenuduunyu, 0e3 o063upa Ja Ju ce paau o JAeUu Koja UMajy UCTY
BpcTy Tenikohe y pa3Bojy. Hekonuko nene y paspeay Moxe UMaTH MpodiieMe Y yuermy alu 3a
CBako Jnere ce onpelyjy moceOHM HHJBEBM W 3aJalld KOjU C€ 3aCHHBAjy Ha JICTETOBUM
jeIMHCTBEHMM CHarama, rmorpebamMa M WHTEepecoBamnMa. L{nibeBH M 3amamy 3a HEKy JeIy
MOTy OMTH yCMEpEeHM HCKJbYYHMBO Ha akaJeMcKa MocTurHyha m3 martemaTHke, YuTama U
nrcama. 3a HeKy Jelly IMJBEBH U 3a7aly MOTy OUTH onpeheHH y OJJHOCY Ha BEUITHHE yueHa,
NaXEe U COLMjATHUX MHTEPaKIKja. 3a ocTaly Jely IUBEBH U 331l MOTY Jla Ce OJHOCE Ha
OCHOBHE BEUITMHE Kao IITO Cy KOMYyHHKaluja, Kperamwe, Opura o cebu uta. IIpahewem u
IIOCMAaTpamkeM JIeTeTa TOKOM TOAMHE MOKe ce JohM 70 OAroBopa Aa JH je JOHIIO IO
nocturayha u HampenoBama y n1aToj objacTu. 3a HEKe YUYEHHMKE je MOTPeOHO OCMHCIUTU
onpehene moaudukanuje U aganrtanyje kako OM ce mpeaBul)eHH IIMJb MOTAa0 OCTBAPUTH Y
TOKY MPOTPAMCKHX aKTHBHOCTH y OZI€JbebY. Y MHIMBHIyaTHOM IUIaHY C€ HaBOJAE W MOJAIH O
criennduanoj momMohu u yciyrama Koje cy JeTeTy nmotpedHe u koje he My Ooutu obe3oehene.
(Hnp: ¢usmoTepanuja, JOTOMEACKH TPETMaHH, U cI..) HaBoau ce Bpeme 3a Koje cy Te yciyre
notrpebHe Kao M HauyuH Ha Koje he OuTH mpyskeHe neTeTy (Ha mpuMmep: aa Jim he ce pagutu
WHIMBUIYQJTHO WJIH Y TPYIH JCIIe, Y IIKOJU WIN Y HEKOj Ipyroj HHCTUTynuju). [Ipenmusupajy
ce W TMOCEOHM HAYMHM CaolIlTaBama WHPOpMaIMja poauTeSbUMa Jele ca Temkohama y
Pa3BOjy O BMXOBOM HallpeIOBambY.

C o63upom fa ce MHAUBHIyaTHH OOpa30BHU IUIAH MPaBU THMCKH, HEOIXOIHO je
aJIKeBaTHO OCMHUCIUTH cacTaHke TUMa. OOMYHO ce Ha IOYETKY TOJAWHE OJp’KaBa jedaH
dopmanHu cactaHak, Kaja ce pa3Marpa IUIaH OJl MPOIIIe TOANHE U MPaBe U3MEHE U JIOIyHE
3a HapeIHy roauHy. TOKOM TOIMHE THM CE MOXE cacTajaTd BHIIE IyTa, YBEK Kaaa je To
HEOIXO/IHO U KaJia ce MPOLICHH J1a je MOTPEOHO U3BPIIUTH HEKY IIPOMEHY y IIaHy.

[TocTaBibeHM MJBEBH, KOjU CY HABEJACHU Y WHAWBUIYATHOM 00pa30BHOM IUIaHY, MOTY
Ce OCTBapWBAaTH KpO3 MHIMBHIYAIHH paJ ca AECTETOM ca TemKohama y pa3BOjy WIH Kpo3
OpraHM30BaHE aKTHBHOCTH y O/ICJbCHbY, 33jE€JHO Ca OCTAIMM BpIIalnMa. Ycrex Aene ca
TemkohaMa y pa3Bojy 6uhe nmoBehaHn yKoIUKO Cy OHAa YKJbYU€HA y 3ajeJTHUUYKE aKTUBHOCTH Ca
OCTaJIoM JielioM Koja he My OuTu mapTHepu U Mozenu. M3 Tor pasiora ce WHANBHIYATHH pajl
ca JICTETOM CBOJAM HAa MHHHUMYM H TPaKTHKyje camMO y CllydajeBUMa Kajaa I0jequHe
aKTHBHOCTH HHUje MOTryhe OpraHn3oBaTu y rpynu BpIIbaka. ¥ OBHM CHTyalldjamMa HEOIXOHO
je 00e30emuTH aneKBaTaH MPOCTOP Yy HIKONIU e he ce MHAWBHIYallHU Pajl CIPOBOAMTH, HA
pyUMep y KaHIEeNaprja CTPYYHOT capaIHuKa.
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Oyerusamwe Odeye ca mewkohama y paseojy. Y cKiany ca WHAWBHIYaJTHUM OOpa30BHHM
IUTAHOM BpIIU CE U OICHHBAKHE CBAKOT YYeHHMKA. HanMe MHIMBUAyaHU OOpa30BHH IUIaH
Mpe/ICTaB/ba OCHOBY 32 KOHTHHYHpPaHO mpaheme U MOICTUIAkE pa3Boja JeTeTa a CaMUM TUM
U 32 OICHHBamE JIETeTa ca TemkohaMma y pa3Bojy. Ha Taj HaumH olemuBame ce cXBara Kao
JIYTOpOYaH MPOIeC, KOjU c€ KOHTHHYHPAHO BPIIH Y TOKY roauHe. OlehrBamke U eBalyalyja
Ce 4ecTO KOpHCTEe Kao CPOJHU MOJMOBU Majia 03HA4aBajy pasiauuute mpouece. OnemuBame je
npolec TMocMaTpama, CaKylJbakha M JIOKYMEHTOBaWa IOJaTaka O JCHHd Kao OCHOBa 3a
paznuuMTe OJUIyKe Koje ce JOoHoce y oOpasoBamy y mnorieny jnaerera (Bredecamp &
Rosegrant, mpema: Nall, 1996). Epanyarnuja moapasymeBa mnpoiec aHain3e HHPopMaluja u
IUXOBOT BpPEHOBaWka, Kao M JOHOIICHE CyaoBa W mHTepnperanuja (Batzle, mpema: Nall,
1996).

Jla 6u ce mporpaM MHKIIy3UBHOI 00pa30Bama YCIEUIHO pean30Ba0, HEOMXOIHO je,
u3Mel)y ocTayor, Ha JApyraduju HAuYWH carjieflaTd yJIOTY W 3Ha4aj eBaiyaije oOpa3oBHOT
nocTurayha u Mepema oopa3oBHor ycnexa. [Tomasehu o KpUTHKE TpaaUIIMOHATHOT HAaYMHA
OlICHMBamkha CBE BUIIIE CE MCTHYEC MOTpeda 3a HOBHM MOJICIIOM OIlcHkHBama. [Ipemiaxke ce
OlICHhMBalkb€ YYEHUKA 3acHOBaHO Ha wucxoauma (Xasenka u cap., 2003), omHOCHO
NPOICHUBAKE WHANBHIYATHOT HAlpeJIoBamba CBAKOT YYCHHWKA HAa MYTYy Ka JePUHHCAHOM
ucxony (ykpyudyje W mopeheme ca IMOYETHHUM CTambeM OBJIAJIAHOCTH WM Pa3BUJEHOCTH
onpeheHUX 3Hama, BEIITHHA, CTaBOBa W BpPEAHOCTH). Kao OCHOBHE KOMITIOHEHTE IpoIeca
oLCHUBamba WU3JBAajajy ce: IUIaHupame, Mpaheme, EeBUACHTHpaAme, H3BEIITABAE U
BpenHOBame. OBako cxBaheHO oLEmUBaAmE MPEICTaBba €0 MpoIeca yuema W HACTaBE U
CTOTa j€ HaCTaBHUITMMA MOTpeOHa MOAPIIKA J1a Y OKBUPY HACTABE ONTHMAIHO Pa3BH]y MPOIIEC
oleHUBakba M Ja Ta craBe y (yHKIMjy HampenoBama yYEHUKAa Yy ydewmy. Y TMpolec
OLICHHBaa, MOpPE] HACTABHHKA, HEOMXOJTHO j€ YKJbBYUYHTH YYCHHUKE, POJIUTEIhE, CTPYUHE
capaJHUKe, CTPyYHE WHCTHTYIIH]jE U M0jeINHIIE, AUPEKTOPE IIKOJIA U IPOCBETHE BIIACTH.

[Tomazehu on cnenmuUUHOCTH WHKIY3WBHOT 00pa3oBama, KJBYYHO IHTAHE
OlICHUBamka JICIIC Y MHKIY3UBHOM MPOrpaMy je: Kako JIETeTy ca TelkohaMma y pa3Bojy IaTu
MoTuBHINyhy ouLeHy, a Aa Ipyra Jena y ojaejbemy He Oyay moBpehena. Baxkno je ma ce
nopehewe He BpILK peMa MPOCEYHUM MocTUrHyhnma niene y oaesbemwy, Beh npema temny u
HUBOY WHIWBUAYAIHOT HalpeloBama JeTeTa. AKIICHAT ce CTaBJba Ha npaheme HampenoBama
yueHHUKa (1a U Cy IMJbEBU W 3ajaiy AcpuHucaHu y MHIUBUIyaTHOM OOpa30BHOM IUIaHY

OCTBapeHN) U JOHOUICHE OJUTyKa O TOME ITa he ¥ Ha KOju HAYMH yYEHUK J1aJbe YUUTH.
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Jeman o HauMHA KOHTUHYMPAHOT OICHHBAMa j€ U OlleHkHUBamke moMohy moprdomua.
OnewmuBame MoMohy noprdonma je cpeicTBO KOje ce KOPUCTU y HAacCTaBU a KOje€ OCIIMKaBa
UCKYCTBAa y yue€lhy — aKTUBHOCTH y4Y€HMKa M HacTaBHHKAa. OHO HMHTETrpHIlE HACTaBy MU
ouewuBame (Nall, 1996). HacraBuumm kopucte mopTdoimo ca IHJBEM MPUKYIIbamkba
noJlaTaka O pa3BOjy M HalpeaoBamy JIeTeTa TOKOM BpeMEHa U pa3roBopa ca poAUTEbUMa O
netety. BaxkHo je HarmacuTH Ja mopTQoIMO OCIMKaBa CBE JIOMEHE pa3Boja U CBE KIJby4YHE
nporpamcke obmactu wnm mpenmere. [loprdonmo yka3zyje Ha TO ImITa Ccy JAeudja
WHTEpecOoBama M IITa JETe BUIIC WM Mamke Boilu Aa paau. Kopumheme moprdonua je y
CKJIaJy ca NMpUHIMUIMMA Pa3BOJHO MpuiiaroheHe mpakce M NPUHLUIIMMA IoAydaBama Koje
y31uMa y 0031p KOMIUIETHY JINYHOCT JIETETA.

[Moprdonuo mpeacraBba CUCTEMATHYHO MPHUKYIJbAKE PaloBa YUYCHHKAa M OCTaIHX
penieBaHTHUX MH(OpMaIija 1 1mojataka Koju peduieKkTyjy pa3Boj U HalpeI0Bamke KOHKPETHOT
nerera Tokom Bpemena (Hills, mpema: Nall, 1996). HactaBHuk W yd4eHHK BpIIe OIa0Hp
JEYNjUX pasioBa 3ajeJHO WK TO MOTY 3aceOHo paautu. C 0063upom na mopTdh oMo 3aXTeBa o1
YYEHHKa J]a CaKyIlJbajy MpUMEpKEe CBOT paja OH je eUKACHO CPEeICTBO OllekMBama. bpojHu
ayTopH Koju ce 0aBe mopTdonmjuma ciaxy ce Ja cy cBpxe noprdonua cienehe: nmpeacraBiba
CMEpHHUIly 3a TUIAHWpamke HacTaBe, yKasyje Ha pa3Boj JeTeTa TOKOM BpEeMeHa, yKa3yje Ha
npolec WIM HauyuH paJa Kao M Ha NPOAYKT, MOTBphyje HampenoBame, MOACTUYE
KOMYHHKAIIM]y ca pOAUTEIbUMA, IOMaXKe Y eBajlyallidju mporpama.

[opTdonmo Tpeda na umHe: momanu JOOWjEHH MMOCMATPABEM, YEK-JIUCTE, TPUMEpPH
NeYMjuX paJoBa W Tojmanmy JToOWjeHH oj poauTesba. llomamu mo0OWjeHH MocMaTpameM
MPE/ICTaBJbajy MHUCAHE 3a0elelIKe MPUKYIUbEHhE TOKOM BPEMEHa Kaja je JIeTe YKJbYUYEHO Y
THEBHE aKTHUBHOCTU. benemike Mory OuTH Bol)eHE CMOHTaHO WM y YHampel IUTaHUPaHO
BpeMe. YCMepeHe Cy AMPEKTHO Ha OHO IITO JeT€ paJd WU FOBOPH ca MOAAlKMMa O TauHOM
BpEMEHY KaJia ce HEeIITO JellaBa U KOHTEKCTY y KoMme ce jaemana. [lo npupoan Oenemke cy
00jEKTHBHE U HE CaJip’Ke MHUIILJbECHA, CYJI0OBE M MHTEPIIPETaIlje OHOTa KO BPIIH TIOCMATPabeE.
Yek-mucTe ciayke 3a MpoBepy crelnu(UIHNX BEHITHHA KOjUMa je JAeTe OBIAJalio UIH KOjuMa
TeK Tpeba Ja OBjlaja a 'y Be3u Cy ca JaTUM IPOrpaMoM U caapxkajuma npeamera. Kopucre ce
KaJa XeIMMO Ja MOCMaTpaMo aKTUBHOCTH Yy YYMOHUIM WM KaJa OJ AeTeTa TPaKUMO Ja
JEMOHCTpHpa KOHKPETHY BEIITHHY. Jlake cy 3a kKopulhewe U MOIymhaBamke U Jajy Mperu3He
nonatke. Jlobpa cy momoh HacTaBHHUIIMMA M POIUTEIHUMA Yy HbUXOBHM HAMoOpUMa J1a MOIPKE

U YHaIpeze AeUuju pas3Boj.
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HacraBauim u poauTtespu cy mapTHEPU KOJU Pazie 3ajeHO jep je oOpa3oBame Jele
OJITOBOPHOCT M jeHUX M APYruX. BakaH eJeMeHT Te capalibe Cy WHpopMaiuje Koje
POIUTEIbU MOTY J1a 3]y HACTAaBHHUIIMMA O JICTETY.

OnemuBame ToMohy mopTdonvja je HAYWH OICHHBama KOJH j€ 3aCHOBAaH Ha
ayTEHTHYHHM, YHaNpe JIaHUPAaHUM, HHIUBHUIyaTHUM WM TPYITHUM 3a/1alliMa Kao IITO CY
pa3inyuTe aKTUBHOCTH, BE&XKOE U MPOOJIEMH KOjU JIETE CTaBJbajy Y CUTYAIH]y Ja TIOKaXXe OHO
HITO TPEHYTHO MOXe M yme. OBaKO MCIUIAHUpPAHW 3aJalld 3a yYCHHKA WIH TPyINy YYCHHKA
OOMYHO HEeMajy jeJjaH TayaH OJrOBOP W O] YYCHHMKA TPaKe J1a OCMHUCIH M 00jaCHH CBO]
OJIFOBOP | aKoO je moTpeOHO jaa ra oxopanu. Ha Taj HauMH ce MmoACcTHYE pa3BOj MUIILJbEHA KO
Jietie, MPUXBaTambe Pa3IMYUTOCTH, pa3BHja c€ KPEaTUBHOCT W MOTHBAIMja 32 J1aJbe YUCHeE.

OBakBa BpCTa 3aJiaTaka C€ KOPHUCTHU U Yy NTPOLECY OLUCHUBAKA AJIM U 'Y IPOLUECY CaMOT” yUCHa.

4.3. lena ca temikohama y pa3Bojy ¥ BPIIBKbAalH Y PeI0BHOj LIKOJIH

CornyjaiHe WHTEPAKIIH]Ee ca BPIImHAIMA MPEACTABIbajy OCHOBY 3a Pa3BOj M COIHjaTU3AIIH]Y
nereta. [IpuxBaheHoCcT on BpIiImaka yTHde Ha (OpMHUpame TMO3UTHBHE CIIMKE O ceOu, ma
YUCHUIIM KOJH yCIIeBajy Ja OCTBape MO3MTHUBHE OJHOCE Ca BPIIMHAIIMA U CTEKHY MPUjaTEIhe
MOTY pa3BUTH ocehame CUTYpHOCTHM M caMmomnoy3aama. HacynpoT Tome, KoJ y4eHUKa KOju
HeMajy TIO3UTHUBHE OJHOCE Ca BpIIkAIMa CTBapa ce ocehame HECHTYpHOCTH U
nnpepuoproctu (Cmacernosuh, 2006). [Ilpema munubemy Hekux ayTtopa (Heekin & Mengel,
1997) couujadHu OJHOCH ca BpIIKAllMMa YTUYY Ha: (a) pa3BoOj COIMjaIHUX BPEIHOCTH,
CTaBOBa, TIOTJIE/Ia HAa CBET U OMINTE CIIOCOOHOCTH; (0) CTBapame OKpYXKema y KOjeM ce yue U
Bex0ajy conmjamHe BemrTuHe; (B) Oyayhe MeHTaTHO 37paBibe IeTeTa — Jela Koja uMajy ciiade
OJIHOCE Ca BpIIKkAIlMMa U KOja Cy COIMjaTHO M30JI0BaHA CKJIOHA Cy TICUXUYKUM MpoOIieMuMa
Kaja oapacty; (T) MmoaydaBame Jele Kako J1a KOHTPOJIHINY arpeCUBHO MOHAlIamwke; (1) moMoh
Npy pa3BUjamby I[IUPUX TOTNIEAa HAa CBET M MOMak oj eromeHtpusma u (I)) oOpa3oBHO
nocTUrHyhe eTeTa U ’herose IubeBe 3a Oy ayhHOCT.

Kanma nere numa crienuduane Temkohe y jeTHO] Wiy BUIIIE 00JaCTH pa3Boja, MOCTaBJba
ce MUTame KAaKBO 00pa3oBame M OKPYKEHE Ha HAjaJICKBATHUjU HAYUH MOXE Jla OJATOBOPHU
ETOBUM MOTpedaMa U MPY>KU ONTHMAJIHE YCIIOBE 3a HEroB pa3Boj. bpojHu Teoperudapu u
NpaKkTUYapH ce, y MOCIEImhEe BpeMe, 3alaxy 3a YKIbyUHBamhe OBE JICIe y peJoBHE 00pa3oBHE

uHcTuTynrje. OCHOBHH apTyMEHT 3a TO je YMICHHIA Ja C€ y PEJIOBHHM YCTaHOBama, 3a
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pa3UKy O]l CIENHjaTHUX, Halla3W BeIWKH Opoj nene Oe3 pa3BOjHUX Temkoha Koja y
MHTEPaKIHjH ca BpLIbaLUMa yue, KOMyHUIUPa]y ¥ YUYECTBY]Y Y Pa3IMUUTHM aKTUBHOCTUMA.

Melhy ayTopuma yriaaBHOM TIOCTOjH ClIaramke y Be3W ca e(eKTHMa WHKITY3HBHOT
oOpa3oBama Ha COIMjaliHE OJHOCE Jele ca Temkohama y pas3Bojy u Bpuimaka (Evan &
Richardson, 1989; Freeman & Kasari, 1998; Kennedy et.al, 1997; Siperstein et.al., 1997).
[Tomenyta wucTpakuBamba MOTBphyjy MNpETNOCTaBKY Ja Ce€ WHKIY3MBHO 00pa3oBame
NO3UTUBHO OJJpakaBa Ha COLMjaJIHM Pa3BOj, KAaKo Jele ca Temkohama y pa3Bojy Tako U
BUXOBHUX BpIIbaka. McTpaxuBama Koja MOTBplyjy 3Haua] MHKIIY3Hje 3a COLMjaTHH Pa3Bo)j
Jere ca pa3BojHMM Temkohama w 0e3 BWHX, pealn3oBaHa Cy y 3eMJbaMa y KOjuMa Cy
00pa3oBHM cucTeMH pedOpMHCAaHU U TMPUIPEMIBEHU 3a 00pa30Bamke OBE JICLC Y PEAOBHUM
IKoJaMa. Y Halloj 3¢MJbH, OCUM MaJlor Opoja IIKoJa y KOjUMa Ce pean3yjy MUIO0T-NPOjeKTH
MHKJIY3UBHOT 00pa3oBama, YKIbYUHBamE JIelle ca Telkohama y pa3Bojy joll yBEK c€ OBHja
CHOHTAHO 0e3 MPEeTXOHE MpUIpeMe IIKOJIa U HaCTaBHHUKA 3a 0Baj mporec. McrpaxkuBama u3
oBe 00JIaCTH yIJaBHOM C€ CBOJE Ha MCIUTHBAKE CTaBOBA NpEMa WHKIY3WJU U JELUU ca
TelkohaMa y pa3Bojy, AOK Cy KBAJIUTET BPUIHAYKUX OAHOCA M MOTyhHOCTHM MHOJCTHULIAEma
COLIMjaJIHUX MHTEPAKIIMja JIele ca TemKkohaMa y pa3Bojy M BpIIbaKa y PEOBHO) LIKOJHU jOII
YBEK HEJ0BOJbHO 00yxBaheHU UCTpaKMBambUMa.

JenqaH oI OCHOBHMX aclekaTa MHKIY3MBHOI 0Opa3oBama jecTe IOCTULAHkE
COLIMjaJTHOT pa3Boja Jele ca Temkohama y pa3Bojy, HBHXOBUX MO3UTHBHHX COIMjATHUX
OJIHOCA Ca BpIIAIIMMA M 33jeHUYKOr yuyema. CTora je BeoMa BaXXHO pa3MaTparme OBOT
mpoOjeMa ca acmeKTa CTBapama aJeKBAaTHMX YyCJlIoBa y IIKoiaMa W 00e30chuBama
MoryhHOCTH J1a ce Jiena ca TemkohaMma y pa3Bojy, y MHTEpaKIMjH ca BPIIkHAIMa, Pa3BUjajy U
yue.

WuKny3uBHO 00pa3oBame IMOJpa3yMeBa YKJbYUHMBaE JIelle Ca  pa3IMuyUuTHM
TemkohaMma y pa3Bojy y pelOBHa O/ieJberha, IbUX0Be Mel)ycoOHe MHTEpaKIlije ca BpIIbauma
1 KOPHCTH Koje mMajy obe rpymne nene. OcTBapuBameM IMpaBa OBE Jielle Ha 00pa3oBame y
pPEIOBHUM LIKOJIaMa, 3aj€JJHO ca BpLIbALlIMa, CTBApajy Ce YCIOBH 3a 3310BOJbABABE OPOJHUX
JbYJICKUX TIOTpeda, Koje oBa Jela, y YCIOBUMa COLMjalIHe U30JIalfje, HUCY Y MoryhHOCTH 1a
ocTBape. YKOJHMKO JieTe ca Temkohama y pa3Bojy HHjE€ YKJBYYEHO Yy pEIOBHY IIKOIy, Beh
WCKJBYUMBO y TPYMy Jele Koja Takohe MMajy CMETHE Yy pa3Bojy, HemocTajahe My mojenu
COLIMjaJIHOT TIOHAIIaka, IITO CE MOXKE HEraTUBHO OJIPa3UTH Ha pa3BOj COLMjaTHUX BEIITHHA U

JIETETOBY MOTHUBAIIM]y 3a yuenthe y Tpynu BpIImbaka.
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VY penoBHOj] MIKOJM ACIM ca TEeIIKohama y pa3Bojy je omoryheHo na oTKpHjy cBoOje
OuYyBaHE TOTCHIIMjale W Jla Ha HBUMa Jajbe Ipajie CBOj pa3Boj. Y TIPyNH BPIIHbAKa, TOKOM
OpPraHU30BaHMX aKTUBHOCTH, y3 TNOMOQ oOjpaciior, CIOHTAHO C€ OTKPUBAjy OUYyBaHU
MOTCHIIM]jaJIi, KOjU MPEACTaBIbajy HajOOJby OCHOBY Ha K0joj he ce nmajbe pasBHjaTH 3HAME,
CIIOCOOHOCTH, CaMOIIOy3/1amke, HE3aBUCHOCT W IMO3UTHBAH OJHOC NpeMa ceOW W Apyruma.
[IpoHanaxkeme OHOra y 4eMmy je JIeTe YCIEIIHO CTBapa YyCJIOBE HE caMO 3a aJeKBaTaH
counvjamHd Beh W KOTHUTMBHU pa3Boj, yCHemHy NpodecHOHaTHy OpHjeHTalujy |
ocrioco0JbaBamke 3a CaMOCTaJlaH JKUBOT, Y TpaHHIaMa jaereToBux Moryhnoctu (Byjauwmh,
2006). Ycmex koju je 3aCHOBaH Ha OYYyBAaHUM CIIOCOOHOCTHMA JIETETa MOBOJHPHO yTHYE Ha
MOTHUBAIIH]Y, HHTEPECOBakha U OCTBAPUBAHC HATIPETKA Y YUCHY.

Wuknysuja omoryhaBa nenu ca Temkohama y pas3Bojy Ja YCIOCTaBJbajy OPYIITBEHE
OJlHOCE Kao mTO TO 4yMHM BehmHa nene. bopaBehm y rpymm Bpuimaka, oBa Jela UMajy
MPWIUKY Ja MOCMaTpajy, OMOHAIIAjy W CTyTajy Y HHTEpPaKIIH]jy ca oM Koja ce pa3BHjajy Ha
TUNMYaH Ha4YWH. TOKOM 3ajeTHUYKHX aKTHBHOCTH, Jella ca Temkohama y pa3Bojy CTHUY
ocehame CUTYPHOCTH WM TPUMATHOCTH Tpynu. [IpemMa MUNIUBbEHY HEKUX ayTopa (XpmHla U
cap., 2004), y uHTepakuuju ca BpLImbalKMMa Jela ca Temkohama y pa3BoOjy pa3Bujajy
KOMYHHKAIM|CKE CIOCOOHOCTH (M3pakaBame IOTpeda, Kejba W HaMepa BepOATHUM U
HEeBEpOATHMM TIyTeM), OCETJbUBOCT 3a ToTpebe Apyrux (BpUImaka | OJpaciux),
E€MOIIMOHAIHY KOHTPOJY | couujann3anydjy. [lo3uTHBHA WCKyCTBa ca BpIIbaIMa
IpeCTaB/bajy OBOj JIELU TEMEJb 3a COIMjalHa CKYCTBa Koja he MMaTh y KacHUjeM JKUBOTY.
[Momanm Hekux uctpaxuBama (Byjaunh, 2003) mokasyjy Aa UCKyCTBa HHTEPAKIIHjE ca JACTIOM
ca temkohamMa y pa3Bojy OCTayio] JCIH MOMaxy Ja IMOCTaHy OCET/bUBH]ja 32 TOTpede PYTHUX,
Jla TPy e MOMOh U MOAPIIKY M Jia MpuxBaTe nocrojehe pasmuke.

VY KOHTEKCTY MHKITy3UBHOT 00pa3oBama BeoMa BaXKHO IMHUTAE je Y KOM CTEIeHy Jiera
ca temkohama y pa3Bojy (QYHKIMOHAIHO YYECTBYjy y 3ajelHUYKMM aKTHBHOCTUMA ca
BpiimainuMa. [Ipema Hekum ayropuma, (Guralnick & Groom, 1987) coumjanina uHTerparmja
Jielle ca TellkohaMa y pa3Bojy je MOCTUTHYTa YKOJIMKO BPIIHAIM Ca BhUMa OCTBApyjy UCTH
KBaJUTET Mel)ycoOHMX OfHOCa Kao M ca OCTaJioM JeloM Yy ozesbemy. Jlema koja cy
HenpuxBaheHa O] CBOjUX BpIIbaka OCTAjy COIMjATHO H30JI0BaHA, y Behoj Mepw Tpaxe
MPUCYCTBO HACTABHUKA, MakhE Cy MaKJbUBA U YECTO ce HempuiaroheHno nonamajy (CpeTeHos,
2005). HenoBosbHO MPETXOAHO MCKYCTBO, HEMH(DOPMHUCAHOCT M HETaTHBHHU CTABOBH OCTAJIC
Jie1ie mpemMa el ca Temkohama y pa3Bojy Takohe ce MOry HEraTUBHO OJIpa3HTH Ha KBAJIUTET
COIMjAJTHUX MHTEPAKIIMja, MTO MOTBplyje aHAIM3a HCTPaKMBAUKKUX Hayaza (Xpmuia, 1991)
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pEJIeBaHTHUX 3a pa3yMeEBame IOJIOXKaja Jele ca Telkohama y pa3Bojy y 00pa30BHOM
nporiecy. HeraTuBHM CTaBOBH BpIIIEbaka MpeMa Jelu ca Temkohama y pa3Bojy Hajuerrhe ce
UCTIOJbAaBa)y Ha TpPU HauuHa: (a) WUrHOpHUcameM, (0) aKTUBHOM BepOAIHOM arpecujom
UCTIOJFEHOM y HCMejaBamy W Bpehamy JIMYHOCTH JeTeTra ca Temkohama y pa3Bojy H (B)
MaCMBHOM arpecHjoM, MCIIOJbEHOM y CTAIHMM >Kaj0ama Ha JIelly ca Temkohama y pa3Bojy U
3aXTeBMMa Jia OHU OyJay MPEMENITEHHW Yy HEKO JPYro OJCJbCHE WU CICIUjalHy IIKOIY.
Henocrarak 3ajeqHHMYKOT MCKYCTBa W TeIIKOhe y KOMYHHKAllMjU, MOTY OHMTH OCHOBa 3a
MIOJIBOJEHOCT JIele ca Temkohama y pa3Bojy M BpIIIaka, Tako jaa u3Mmely mUX He MOCTOjU
CTBapHa MHTEPAKIIM]ja, HaKo ce pu3muku Hanaze y ucrom npocropy (I"ammh-ITapummuh 2002).
Camo, pu3nuko MpUCYCTBO JICIIC ca TeIIKohaMma y pa3Bojy y peI0oBHO] IIKOJIA ca BPIIbHAIMa
HHje JI0BOJbHO, HITO MOTBPlYjy M Hanasu Apyrux ucrpaxuama (Cperenon, 2005). ITogauu
yKa3yjy Ha To J1a je (u3nuKka MHKIIy3Hja HEOIXO0Ha 3a JeIly ca TeIlKohaMa y pa3Bojy ajiu Ja
HUje JO0BOJbHA Ja OW o00e30eamiia pa3Boj CONMjalHE KOMIIETCHIMje O€3 CHEeIUpUIHUX
WHTEPBEHIIM]a Y OKBUPY WHKIY3MBHUX Tporpama. AHammsupajyhu omHoce msmelhy nere ca
TelKkohaMma y pa3Bojy M BplLIbaka y pefoBHO] mkonu, [loncon u Ponep (Johnson i Roger,
npema: Kobescak, 1998) cy mobunu cnemehe momatke: (a) Koa ocTaie Jele MOCTOoje
HETaTHBHHM CTaBOBM IpeMa Jenu ca Temkohama y pa3Bojy; (0) mpBU yTHUCIH O JIETETy ca
Temkohama y pasBojy ¢GopMHpajy c€ TOKOM IMOYETHHX HHTEpPAKIMja WX Beh Mpu MpBOM
cycpery; (B) TH yTHCIIA MOTY OUTH TIO3UTHBHH, HETATUBHH WM HE YKJbYYY]y HUKAKBE OJIHOCE
wi MelycoOHy MoBe3aHOCT; (T') 3aBHCHO O] COLIMjalHE CUTyalHje y KOjoj Ce OABHjajy Te
MHTEpaKIyje, pa3Buja Ce WM NpOIeC NMpHXBaTamkma WM TPOLEC on0alnvBama JeTeTa ca
Temkohama y pasBojy; (/) mporec mpuxBaTama pa3BHja c€ Kada Cy Jela yKJbydueHa Yy
3ajeTHUYKE aKTMBHOCTH YCMEPEHE MO3UTUBHOM IHJbY, OJIHOCHO Kaja Cy 00pa30BHH IIUJHCBH
TaKO CTPYKTypUCAHM Ja Jela Mopajy capahuBatu mpuimkoMm ydema; (1)) HacympoT Tome,
nporiec oadaBama pa3Brja ce Kajia Jera HAICY YKIJbYUeHa Y 3ajeJHIYKE 3a/1aTKEe MPHIMKOM
yuema, Beh je MpuCyTHa KOMIICTUTHBHA W HETaTHBHA KJIMMa KOja HE MOJCTHYE HUXOBY
mehy3aBucHOCT. Y TUM cHTyaldjama Jiera ce 4ecTo ocehajy Kao CyNmapHUIM WM YTPOXKCHU
JeAHU Of APYTHX WJIM CE YOIINITE HE yCIeBajy ymo3HaTH. Pa3BHjajy ce HEraTuBHE CIHMKE O
ceOW U BpIIkHANMMA, 2 HETAaTHBHYU CTABOBHU, YKOJIUKO ITOCTOj€, 33IpKaBajy Ce MU 10javdaBajy.

[TocTaBspa ce MHTame MITa CBE yTHYE HA KBAIUTET COIMjaJIHE WHTEPAKIMje Jele ca
temkohama y pasBojy u Bpiimaka. [Ipema munusemy ['ammh-ITaBummuh (2002), conujanna
KOMIIETCHIIMja W YCIEIIHO OCTBapWBaWme COLMjaTHUX OJHOCA CYy Y y3ajamHOj Be3u. Of
COLIMjaJTHE KOMITETEHIIHMjE JETeTa 3aBHCH YCIICITHO OCTBAPUBAE COIMjaTHMX OJHOCA, TOK C
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JIpyre CTpaHe, YCHEIIHW COIMjaJIHM OJIHOCH Ca BPIIbAallMMa 3HA4YajHO JOMPUHOCE Pa3BOjy
JIETETOBE COIMjaHe KoMIeTeHrje. McTpaxkuBama 0 KapaKTepUCTHKaMa COIHMjalIHOT pa3Boja
Jerie ca TemkohaMa y pas3Bojy yKa3yjy Ha HBHXOBY CMambeHy couujanny kommereHnujy (Hunt
et al., 1996; Peck et al.,1990; Stainback & Stainback, 1987). Henmpuaroheno nonarmame Jere
ca Temkohama y pa3BOjy, HEIOBOJbHO Pa3BHjEHE KOMYHHUKAIIM]CKE W COIMjalHE BEIITHHE
MpEe/ICTaB/bajy OCHOBHE MpEMpeKe 3a 3alouyhmbare U OJp)KaBame KBATUTETHHX OJHOCA ca
BpumanumMa. [loganm Hekux ucTpakuBama (Xpwuua u CperenoB, 2003) mokasyjy aa
YKOJIMKO BPII-AIM HE MPHUXBATe JETe ca Temkohama y pa3Bojy, pas3Jior 3a TO HUje pa3BojHA
CMEeTHa KOjy JleTe nMa Beh cMameHa COoIfjaiHa KOMITETEHIIMja U HEMPUIIaro)eHo MoHamambe.
[Ipema MUILbEHY HACTaBHUKA, CKJIOHOCT arpecMBHOM M JECTPYKTUBHOM IIOHAIIamy,
aKTMBHA M TAcHBHA H30JIalldja, CKIOHOCT HEMPOMHUILBEHHM HCMAJMMa U HEMOIITOBAE
COLIMjaJIHUX TpaBuiia, Hajuemhu cy o0y HenpuiaroeHor MoHamama Jele ca Tenkohama
y pasBojy.

[Topen comujamHe KOMIIETCHIIM]E, HAa KBaJUTET COIHMjaTHE HWHTEpAKIMje JIere ca
Tenkohama y pa3Bojy W BpIIbaka yTUUYy U HEKU OpyrH (akTopu KOjU ce OJHOCE Ha camo
nete. Tako, yTBpheHO je 1ma CTEeH OMETEHOCTH JeTeTa 3HAuajHO YTHYe Ha YCIENTHOCT
COIMjaJTHUX KOHTaKaTa oBe Jere ca Bpmmanuma. Heku aytopu (Guralnick & Groom, 1987)
HUCTUYY Ja TeKEe OMETeHa Jella WMajy BUIINE MpoOjeMa y WHTEPaKIHjU ca BpIIHkalUMa U
HEYpPaBHOTEKEHH]E OJTHOCE.

Xpwuua (1997) uznsaja Tpu rpyne GpakTopa KOju yTHUy Ha KBAJIMTET OJHOCA JIELE ca
TemkohaMma y pa3Bojy W BplImaka: (a) (akropu Koju ce ogHOCEe Ha Jely ca Temkohama y
pa3Bojy (y3pacT, CBOjCTBa JTUYHOCTH, MIPUPOJIA U TEKUHA OMETCHOCTH, IPUAPYIKEHE TEIIKohe,
noceOHO Ha MJaHy TOHamama); (0) BpuImake (y3pacT, MOJ, MPETXOAHO HCKYCTBO) U (B)
HIKOJy (IPUIIPEMJBEHOCT M CTABOBM HACTaBHMKA, HAYMH paja U ONpeMibeHOCT). CiaudHo
CXBaTamke HaJIa3uMMO W Koj Japyrux ayrtopa. [lomamm wuctpaxkuBama (Cperenon, 2005)
MoKasyjy na cnenududHe Tenrkohe aere ca remkohaMa y pa3Bojy Ha IUIaHy KOMyHHUKAIUje U
UHTEpaKIMje Ka0 M CTENeH OMETEHOCTH HUCY jeIUHH (PAKTOpH KOjU YTHUY Ha KBAJIUTET
BPIIHAUYKUX MHTEpakiuja. PakTopu KOjU c€ OJHOCE Ha HACTaBHHUKE, CTPYYHE CapaTHHKE,
poauTesbe, OCTaldy Jelly M Ha4MH paja y IIKOJIH TOKa3ajld Cy BEJIHMKY pPEJIEBAaHTHOCT 3a
rmocMaTpaHe Mpolece U yKa3alH J1a je mMpo0JieM YKJbydHnBama Jele ca TeIIKohama y pa3Bojy y
pElIOBHE IIKOJE HEOMXOJHO MOocMaTpaTH ca acmekra Mel)ycoOHEe YCIOBIBEHOCTH CBHX

HaBeJIeHUX (aKTopa.
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KibyuHe ynore y moJcTuIiamy colldjaliHe HHTEPAKIIHje Jele ca TeIKohaMma y pa3Bojy
U BpIIbaKa CBAKaKO MPHUIMAIAjy HACTaBHHIMMA. 3a YCIEIIHY pean3allijy HWHKIY3HBHOT
nporpaMa oJf HaCTaBHMKA Ce, TIOpeJl OCTaJlor, OYeKyje Ja NpUMErmYje MHIUBHIYaTU30BaHU
NPUCTYI y pajy, MPero3Haje U MOJCTHYE Pa3BOj OUyBaHUX MOTEHIMjala Jele ca Tenkohama
y pa3Bojy, CTBapa YyCJIOBE 3a TO3WTHUBHY COLMjAJIHYy WHTEpakiujy wMehy gerom wu
KOHTHHYHpPaHO capaljyje ca CTpyYyHHM CapaJHUIMMa W poauTesbuMa. MehyTum, HeraTMBHU
CTaBOBU HACTaBHHMKA MPEMa MHKIY3HjH MOTY YTHUIIATH HA TO Jla BPIIMKAIM HE MPUXBATE JCTE
ca TemkohaMma y pa3Bojy, IITO OTEKaBa HUXOBO yKJbyuuBame W Mel)yCOOHy MHTEpakuujy.
VYKOIMKO HACTaBHUIM YKJbyYHBAaHm€ JIelle ca TemKohaMma y pa3Bojy IOXHBIbaBajy Kao
HAMETHYTy 00aBe3y, HHXOBO HE3aJ0BOJHCTBO he ce BEpOBATHO IMPEHETH W Ha yUYCHHKE.
HeratuBHM CcTaBOBM HAaCTaBHHUKAa MOTY OWTH IOCIICAMIIA HBHUXOBE HEUH(OPMHUCAHOCTUH H
HeJOoCTaTKa IMPETXOJHOI HCKYCTBAa Yy pady ca JeLUoM ca Tellkohama y pa3Bojy, Kao U
HEJIOBOJbHE TPHUIPEMIBEHOCTH M MOTHBHUCAHOCTH 3a 00aBJbamke YJora Koje ce O/ HHX
o4deKyjy. M3 Tor pasyora, mO3WTHBHU CTAaBOBH HACTABHHWKA Cy IPBHU IMPEIYCIOB KOjU Tpeda
UCIYHUTH Ja OW YKJbyYMBame Jelle ca Temkohama y pa3Bojy y Tpyly BpIlmbaka OWIIo
YCIICUIHO.

Wukiny3uja nogpazymeBa (prekcuOMIIaH CUCTEM Yy KOME ce TI0JIa3u O TOTa Jia CBa Jiena
MOTYy Ja y4e M Ja Ce€ cBa Jena pasiukyjy mehy cobom y morjeay HWHTEpecoBama,
CHOCOOHOCTH, €THUYKOT TIOPEKJIa, MPETXOJAHUX MCKycTaBa M 3Hama (Greenot-Scheyer, et.al,
1996). Ilonazehu on ocoOEHOCTH CBaKOr JE€TeTa, Off HACTaBHHKA CE€ OYEeKyje Oa Kpeupa
aKTUBHOCTH TaKO Jia c€ CBako Jere oceha ycmemmHmM, a 1ma je mpu TOME CYOdYeHO ca
M3a30BMMa. Y3 ca3Hame J1a je JeTe ca Temkohama y pa3Bojy, Kao M OcTaia jera, 0CoOeHO
6uhe koje y cebu Hocu oapel)eHe moTeHIMjale 3a pa3Boj U yUeHe, HACTAaBHUK MOKE CTBOPUTH
CpeIuMHy KoOja TMOACTHYE COLHUjaTHy UWHTepaknujy u o0e30ehyje ycimoBe 3a HUXOBO
KBTUTETHO oOpaszoBame (Byjauuh, 2006). On HacTaBHUKA ce OYeKyje Ja CTBOPH YCIIOBE Y
kojuma he nmena 6mtu y moryhHocTn nma ctymajy y mehycoOHe mHTEpakiyje, yue jeaHu O
JIPYyTUX U pa3Memyjy HCKYCTBa U MHIIUbeHA. [lopen Tora, Beoma je OMTHO Ja HACTaBHUK HE
y3uMa y 003Up caMO KOHKpPETHY cMeTmy Beh aa mocmarpa jaere Kao IeNIOBUTY JIMYHOCT
(craBjpa Harjacak Ha OHO y 4YeMy ce JeTe ca Temkohama y pa3Bojy oceha curypHo, Ha
pa3uuuTe CIOCOOHOCTH, XO00Wje W MHTEPECOBama). YTHUIA] HA JIEIly J1a TMPHUXBATE Pa3uKe
Koje Mel)y BbHMa MOCTOje, HACTABHUK MOXKE BPIIMTH OPraHU30BaHEM aKTUBHOCTH KOje CY
JIelM 3aHUMJBUBE, a MyTeM KOJUX OTKPHUBAjy CBOj€ TEINO, MpeIMeTe, MecTa U ocobe Koje UxX
okpyxyjy (Heekin & Mengel, 1997). [lyTem 0OBUX aKTHBHOCTH Jiella OTKPUBA]y KOje OCOOMHE
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JieTie ca BPUIBkAIFMa, a 10 KOjuMa Cy 0COOCHH, yde Ja CBU MIMaMO CIMYHOCTH Ik U Pa3JIvKa,
Jla Hac WHAMBUAyaJlHE NOCEOHOCTH YMHE OHUM INTO jecMO, Ja pas3luKe MOry OuTu
NOJCTULIAJHE U J1a je y peay OuTH paznuuuT. Ha Taj HauMH, fena MOry OTKPHUTH Jia CBa OcTaia
Jeria IMajy UcTe moTpede, HapouuTo motpedy aa Oymy npuxsaheHa.

VYxipyunBame sere ca temkohaMa y pa3Bojy y peJOBHE IIKOJIE TTOACTHYE HACTABHUKE
Jla IPUMEbY]jy Pa3iIMyiTe METO/IE U CTpaTeruje y pary Koje u3jase y cycper nmorpebama cBe
neue. Panehu y MHKITy3MBHOM NporpaMy HAaCTaBHUK je y MPHIIMIM /1A 3aI1a)ka BEJIUKE PasIuKe
y CTHJIOBMMA y4€Ha, MHAWBUAYAJIHUM CHarama u crernupuuHuM oOpa3oBHUM moTpebama
Jerie, Kao W Ja MpoHANa3W HaunHe Tpahema edekara MOJICTHIIAJHUX MEpa 3a CBY JeIy y
o/leJbCHy. YJIOTa HAacTaBHHKA j€ Ja pa3BUje CIENU(PUYIHE METOJIC KOj€ CTPYKTYypHUpajy |
MOJICTUYY pa3Boj MehycoOHHMX opHOca Jneme ca Temkohama y pa3Bojy W BpIIHbHaka.
[oncTuname UHTEpaKIHje Jele ca TemKohaMa y pa3Bojy | BpIImbaka Moryhe je y3 maxsbuBo
CTPYKTYpHpame 3ajeIHUYKHX aKTUBHOCTH, IOCTOjal-eé MOTYNHOCTH 3a capaamy, MPETXOTHY
WH()OPMHUCAHOCT BpIIBbaKa O Temkohama JeTeTa Koje ce YKJbyuyje, CII000Iy CTynama y
CHIOHTaHe oJiHoce u3Mel)y ene ca Temkohama y pa3Bojy u Bpumaka (Cperenos, 2005).
Y mwby epuKacHMjUX MHTEPBEHIMja 3a IOJACTUIAkE COLMjATHHX BEIITHHA Jele ca

tenkohama y pa3Bojy motpeOHo je y3etu y 003up cneache dpakrope (Cperenos, 2005):

e [lporpamu 3a MOJACTHLIAE COLMJAIHUX BEIITHHA MOpPajy OMTH TECTHPAHU Y OKBUPY
OWJIOT TpojeKara, Mpe Hero IITO ce NMPUMEHE y paay ca JenoM ca Temkohama y
pa3Bojy. Yecto ce nemaBa fJa ce NpHUMEBYjy HEKe, caMO TEOpHjCKH paspalene
WHTEpBEHIIM]E, KOje HHUKaJa HHCY IOTBPHEHE Yy MpaKCH, IITO yMamyje HHXOBY
e(pUKaCHOCT.

e Behuna wHTEpBeHIMja ce 3acHMBA Ha TpPOYACOBHOM HEJECJEHOM OOYyYaBamy Y
MakcHMaJHOM Tpajamby on 10 Henmespa. Hepeanmno je ouekumBatu na he nmema, koja
TOKOM IIEJIOT JKMBOTAa HMajy o030MJbHE TmpoOsieMe Ha IUIaHy  COLMjalTHOT
(GyHKIMOHHCAbA, CaBIAaTH Oa3MYHE COIMjaTHE BEIITHHE Y TAKO KPATKOM IEPHOY .

e OO03upoM Ja MPOMEHE Ha IUIaHy yCBajama COLMjATHUX BEIITHHA OOMYHO MPOLEHY]Y
caMma Jela, HBHXOBH BpPUIKAIM W HACTaBHUIM, Tpebano OM yTBpAWTH 1a JH CBU
HpoIewYjy UcTe colMjanaHe BemTuHe. OOyuaBame je 0OMYHO YCMEPEHO Ha JUCKPETHE
BEIITHHE (I03/paBibame, yuemhe y pEeUUIpoYHO] KOMYHHMKAlWju) 10K BehmHa
nporemrBada 00MYHO UMa TEHACHIU]Y Ja MPOoIe’kYyje MPOMEHe Ha IUIaHy COIH]jaTHe

KOMIIETCHIIH]j e, MPUXBaheHOCTH 01 BpIImhaKa U CIIOCOOHOCTH OJIp’KaBamba MO3UTUBHUX
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KOHTaKaTa, MTo cy QyHKIH]jE KOje 3aXTeBajy BHIIIEC JOOPO MHTETPHUCAHUX COIM]jaTHUX
BEIITHHA U AYTOTPajHy O0YKY.

e llHTepBeHIMje HA MJIaHY COIMjATHUX CIIOCOOHOCTH Tpebano Ou peanu3oBaTH y rpynu
BpILIkHAKa a HE caMO y TOKY MHAMBUAYaHOT paja ca nereToM. Jlema koja cy ydeHa
HOBMM BEIITHMHaMa Koje Cy, HaKOH TOTra, yBeKOaBajll y PEIOBHUM OJCJbCHUMA,
MIOCTHUTJIA Cy 3Ha4ajHO BehW CTEemeH reHepaim3anyje ydeHux BemrTnHa. OBe BEIITHHE
je, Takohe, HeONXOJHO TEHEPATU30BaTH Ha CUTYyalldje y KojuMa ce Jiella Hajla3e BaH
IIKOJIE.

e Jlporpam yBexOaBama COIMjaJHUX BEHITHHA MOpa OWUTH y CKJIady ca CTBAapHUM
MoryhHocTiMa 1 Temkohama Jienie Koja y4ecTByjy y mporpamy. ['eHepamm3oBaHu
porpaMu, KOju He BOJIE padyHa O CTBaPHUM HHIUBHUAYaHUM MOTpebama yKJbyueHe

JIe1Ie, Mabe Cy YCHEIIHU.

4.4. TlapTHepCTBO IIKOJI€ H POIUTE/HA J€lle ca Telkohama y pa3Bojy

Mebhy Haj3HauajHHje (QakTOpe KOjU yTHYy Ha MEJIOKYIIHH pacT, pa3Boj, BACIUTAmE H
oOpasoBame Jiele, CBakako, Crajajy mopoauiia u mkoma. M3 Tor pasnora je BeoMa BaXHO Ja
nopojauia U mkona mehycobHo capalyyjy, koopauHHpajy, AOroBapajy ce, a CBE y KOPHUCT
nerera. On mopoaMile W IIKOJIE ce OYeKyje Ja Oyay MapTHEpH y TOIJIeAy BacluTama H
oOpazoBama jnere. [locBehuBame mMaxkmbe KBAIMTETHOM ITOBE3WBABKY POJUTEIhA M IIKOJIE
jelaH je oa OWMTHUX aclekKaTa y IMOAW3amy HUBOA KBAJIIMTETAa BaclHTama W 00pa3oBama.
UctpaxuBawa (Pocuh u 3nokoBuh, 2002) yka3dyjy Ha HHU3 MO3UTHBHUX pe3yJiTaTa
NapTHEpCTBA POAMTEhA W IIKOJE, KA0 INTO CY: BEpOBamE JIETeTa J1a My POIHUTEIh MOXE
noMohwu, TOKa3WBame OOJbEr ycIleXa y MIKOJIM, 00Jhba MOTHBAIMja W CaMOIIOIITOBAE,
CMamHUBambe MpodiieMa y OHAIaky U CIMYHO. HapaBHO, CTBapame mapTHEpCTBA OPOIUIIEC U
IIKOJIE je KOMITJIEKCaH M AyTrOoTpajaH Mpoliec, KOju MoipasyMeBa yKJbY4eHOCT 00e cTpaHe, au
U aHT@KMaH CTPY4haKa Pa3InuuTUX Ipoduia.

Hexu aytopu ped capanma 3aMemyjy pedjy mapTHEpCTBO MCTHYYhuM 1a mapTHEpCTBO
HUje ucto mTo U capanma ([Tamammh-Kpeco, 2004). ITapTHepcTBO, 3a pa3auKy o1 capaimbe,
nozipa3yMeBa jeTHaK, paBHOIpaBaH oJHOC 00a mapTHepa. To 3Ha4M Ja poauTesbu MOTy aAohu
y IIKONy KaJa jkeie, Aa cy mpuxBaheHH y MIKONM Kao MapTHEpW M Kao 3Ha4ajaH pecypc H

H3BOp ImoJgaTaka o ACTCTY.
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Y KOHTEKCTy WHKIY3WBHOT 00pa3oBama IapTHEPCTBO MOPOIUIIC M IIKOJIE HMa
nocebaH 3Ha4yaj M TpeJICTaB/ba HEONXOJaH YCJIOB 32 KBAIMTETHO YKJbYUYHBAHE JEIe ca
TemkohaMa y pa3Bojy y penoBHY IMIKoiy. be3 akTuBHOr ydemrha pojauTesba, TEIIKO je
OUCKHMBATH AJCKBAaTaH HAIpeJaK OWIO Kojer jaerera, a moceOHO jaerera ca Temkohama y
pa3Bojy. U3 cBuX OBUX paziiora, MapTHEPCTBO POAMTEhA JICIIE Ca TEIIKohama y pa3Bojy H
IIKOJIE jé HEW30CTaBaH CETMEHT pajia M OHO MPEICTaBJba jeJlaH OJ OCHOBHUX AacleKara
UHKJIY3UBHOT 00pa3oBama.

YcnocTaBibame MapTHEPCKOT 01HOCa u3Mel)y mIKoJie ¥ poauTesba Jiele ca Temkohama
y Pa3BOjy YCIIOBJBEHO je OpojHUM (paKToprMa KOjU ce THIy HE caMo IIKoJie Beh W camux
nopoauia. Mehy OpojauM (hakToprMa KOju ce OJHOCE Ha MOPOIHIE Jele ca Temkohama y
pa3Bojy, a KOju MOTY UMaTH yTHUIaja HA CTETICH HUXOBOT YKJbYUYHBaKkha U KBAJIHUTET CaAPaIhe
ca IIIKOJIOM, MOXKEMO U3BOJUTH ciesiehe: HAauMH Ha KOjH je OPOIHIIA IPUXBATHIIA YHEECHUILY
Ja JIeTe WMa pas3BOjHE Temkohe, TUHAMHUKA TOPOIUYHHMX OJHOCA, CTWI W ¢uinozoduja
BaCIHTama y MOPOIUIH, 0OPa30BHA HUBO POJIUTEIhA U HIUBO aCHHpaIlije POJUTEIha y BE3H ca
o0pa3oBHUM mocTurHyhem nerera. OBH (akTOpH Cy YECTO TMOCIEAMIIA HArJIAICHUX
npobiema mopoauiia Jere ca Temkohama y pasBojy, BUXOBE 3a0pMHYTOCTH 32 JI€TE M HU3a
HETIPUjaTHUX MCKYCTaBa KOje MMajy mpe mojacka aerera y mkony (Xpmuua, 2007). Panuja,
HEeTaTHBHA MCKYCTBa MOTY YTHUIATH Ha I10jaBy HOBUX CYMHIbH Y BE3W YKJbYUHBama HHXOBE
Jele y peloBHE IIKoye: cTpax jaa he gere OMTH on0avyeHO Ol BpIImHaka, 3a0pUHYTOCT 300T
Moryhux HeraTUBHMX CTaBOBA HACTAaBHUKA U HMXOBE HEJOBOJbHE OCIOCOOJFEHOCTH 3a paj ca
JIETIOM ca Temkohama y pa3Bojy, 3a0pHHYTOCT 300T HEJOCTYITHOCTH CICIHjATHUX CITYKOH U
cmmano (Heekin & Mengel, 1997).

C npyre crpaHe, ¥ POAUTEIBH OCTalle JCIE MOTY TpEACTaB/baTH MPETIPEKy 3a
YKJbYUHUBamHE JIele ca TelKohaMma y pa3Bojy y peloBHE IIKOJE, YKOJIHUKO IpeMa mbHMa UMajy
WIN pa3BHjy HETraTUBHE cTaBoBe. [locamamima MCKyCTBa IMOKa3yjy /a Ha CaMOM IOYETKY
peanuzanmje mporpama MOXeMO Hauhv Ha HETaTUBHE CTaBOBE POJMTEJhA OCTAJIC Jiele 300T
YKJbyUYHBama JIEIe ca TelkohaMa y pa3Bojy y penoBHe rpyne Bpruha wim mkoia. Pasnosu 3a
HeTpUXBaTame Jele ca Tenkohama y pa3Bojy OJ CTpaHe POAMTEIha OCTaJe JCLE Y OJEIbCHY
Mory Outu cienehu: HEeMH(OPMHCAHOCT POAWTEJhA, CTpax Ja he WHUXOBO JeTe OWUTH
3aHeMapeHo 300T JOJaTHOT BpeMEHa Koje HacTaBHHK mocBehyje aerery ca Temkohama y
pa3Bojy, 3a0puHYTOCT Ja he HWUXOBO JeTe MMUTHpATH HENPHUKIATHA TOHAIIamka Jele ca
TelmkohaMa y pa3Bojy, HEYTOAHOCT y JPYLITBY pOAUTEba JIele ca Temkohama y pas3Bojy jep
UMajy pa3INunTa UCKYyCTBA Ka0 POJUTEIbU M HE 3HAjy KaKO J1a UM IMPYXKE MOIPIIKY.
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VYKOIMKO pOAUTEIbH MPETO3HAjy J1a Cy MHTEPECH, IPUOPUTETH U OpUTe MOPOIUIE Y
CpeIMINTY Mporpama Koje IIKoja HyIH, pacTe BepoBatHoha na he pa3BuTH 4BpCTE Bese ca
HACTABHUIIMMA M TIOCTAaTH NAPTHEPU Y OCMHUIILUBbABAKY W PEATH3AMU  33jCAHUIKUX
aKTUBHOCTH KOj€ Cy YCMEpeHe Ha IbHXOBO JIETE.

[IpenycnoB ycrmemniHe capajme ca poAuTe/buMa Jielle ca TelIkohama y pa3Bojy jecte
y3ajaMHO TioBepeme. [Ipema munubewy Hekux aytopa (Barker, Buchan, Dejvis, mpema:
Xpwuna, 2007) ycrnocraBibamke MOBepemha u3Mel)y poauTesba U IKOJICKOT THMa TPEICTaBba
MOYETaK YCIOCTaBJbaba MapTHEpCKOr ofgHoca. MMajyhu y Buay TO Aa poauTesbu Jene ca
tTemkohama y pas3Bojy MOpajy CAOMIITUTH BHUIIC TOJaTaka O CBOjOj JEIU OJl JIPYTHX
poaWTesha U J1a j€ BEIHMKH J1e0 TUX MH(pOpMaIHja BEOMa OCETJHHB, POJIUTEIHEH MOpPajy OWTH
CUTYpHU y CBaKOM TPEHYTKY Ja he nHpopmaimje Koje npeHecy HaCTaBHUIIMMA MU OCTATIUM
YJIAaHOBMMA THMa OUTH MOBEPJHHBE.

HacraBaumu Ou Tpebasio Ja yBakaBajy OHO INTO Jena y4de koj kyhe m ma ce
HAJIOBEe3yjy Ha HHTEpecoBama Jene W pomutesba. Crora je BeoMa BaXHO Ja IIKOJA
poauTesbuMa MOHYAW YUTAB HU3 Pa3IMUUTHX HAYMHA KOMYHHUKaluje. Heku poautesbu BUIle
BOJIC THCaHy KOMYHMKAallMjy; JIpyTd BHIIE BOJIE pa3roBOP M YCMEHO TIPEHOUICHE
uHpopManja. Kako kKoMmyHWKanuja mocraje Ooratja, a OOJNWIM capaime Pa3HOBPCHHU]H,
pacre u BepoBaTHOha na he ce poauTesbr aKTUBHH]E YKJBYUYUTH Y aKTHBHOCTH IIIKOJIC | Ja he
CE pa3BUTH y3ajaMHO TIOBEPCH-E.

Jla ©u ocTBapHO yCHEIIHY capajliby ca poauTesbuMa Jele ca Temkohama y pa3Bojy
HACTaBHUK Om Tpebaso ma nmoceayje oapehene kpanmurere (Byjauuh, 2003):

- IlomroBame — poaMTEsHH JICIIe Ca TelmIkohama y pa3Bojy 3acilyXyjy MOCEOHYy Maxmby U
yBakaBame. HacTaBHHMK KOjU je CIpeMaH Jia MPUXBaTH MUINLBCHE U ocehame ponuTespa
nocraje J00poAoIIa0 U3BOP MOAPIIIKE.

- CraB y xoMe HeMa mpocyhuBama — 3axTeBa MO3UTHBHO M OTBOPEHO DPA3MHIILBAEKHE O
nopojuiamMa, 6e3 0031upa Ha TO KaKBHU Cy FbUXOBU JIMYHH KBAJIUTETH.

- Caocchame — caocehame mpeMa MOPOTUIM HCKa3yje C€ OCETJbHBOIINY Ha HEHY
CHUTYyallM]y U MMOKa3UBamkeM pa3yMeBaba T€ CUTYyalllje.

[Topen nmpuMapHUX WM JUPEKTHHUX MOCJIEIUIA KOje CY YCIOBJBEHE CaMOM TEIIKOhOM
KOJy JIeTe MMa, JIeTe ca TemKohama y pa3Bojy HM3JIOKEHO j€ W CEKyHIApHHUM IMOcieanamMa
YCIIOBJbCHUM HENOBOJBHHM COIMjaJTHUM YTHUIAjeM OKoJHMHE Ha nete. CTora je JAeTeTy, mopes
MEIUIUHCKE TOAPIIKE HEONXOAHO MPYXKUTH M IcuxocouujanHy mnoapiiky. Ilocroju
MOTYhHOCT /1a pOAMTEIbH, Y CapaJiby ca MIKOJIOM, YOJIaxe CeKyHIapHe MOCIenIEe pa3BOjHIX
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Tenikoha ynpaBo MpUMEHOM Mporpama Mcuxoconujante noapike. OCHOBHU MPUHLIUIIN OBOT
nporpama cy crneaehu: (a) 3acHuBame U opkaBame ocehama caMOINOIITOBaka U CUTYPHOCTH
KpO3 OdYyBaHE MOTEHNHjane Aerera; (0) aKTUBHU MAapTHEPCKH OJHOC CBUX YYECHHKA KOjU
npare U MOJCTHYY pa3Boj AeTeTa U (B) MOMarame JETeTy Ha HEeyNaJJbUB HauWH, Kako Ou ce
n3berna crurmaruzanyja (Xpmuia, 2007).

Jemna oo KIbYYHHMX ~KapakTepUCTHKAa WHKIY3MBHE HAacTaBe jecTe u3paja
WHAMBHUIYyATHUX OOpa30BHHUX IUIAHOBA 3a CBAKO JIeTE ca TelmIkohama y pa3Bojy y LMY
npahema 1 npykama MOJPIIKE JAETETy Yy Mpolecy yuewma U pa3Boja. Ctora ce 3a CBaKo Jere
ca Temkohama y pa3Bojy ¢opMupa THM y OKBHPY IIKOJE KOjH YHHE HACTABHHUK, CTPYYHU
capaJHUIM, CIICNjaTUCTH Pa3TUYUTUX Mpoduia U poauTess Aeteta. M3paga MHIUBUyaTHOT
00pa30BHOT TUIaHA MO/Ipa3yMeBa Ja CBH YUECHHIIM Y TUMY JOOH]y jacHE 3a/1aTKe U MPEACTaBY
0 ToMme Kako aa ux obaBe. C 003upoM Aa poauTesbl HajOOJbE TO3HAJy CBOjE JETe U JIa je
BehuHa pomuTeshba Beh ycrmocTaBmia Be3e ca CHENHjaIMCTUMa M CIy)0ama Koje ToCcToje y
JIOKAJTHO] 3aj€THUIIM OHM MPEJICTaBJha]y 3Ha4YajaH M3BOP ToJlaTaka M MOAPIIKE (GOPMHUPAHOM
TuMy. Ha Taj HauuH POOUTEIbH CY TUPEKTHO YKJbYYEHH Y JOHOIICHE OANTyKa KOje ce TUUY
IbUXOBOT JIETETa a KOje Cy CacTaBHHU JE€0 MHAWBUIYATHOT OOpa30BHOT IJIaHA KPEUPAHOT 32
JieTe ca TemkohaMa y pa3Bojy:

- HUCIHTHBAKbE, IPOLECHUBAKE U MOCTaBIbAKE IMjarH03€ HBUXOBO] JEIH,

- yTBphUBame cHara BbUXOBE JeIe U 00JIACTH KOje 3aXTeBajy 00pa30BHY MOIPIIKY,

- yrBphUBame cnienn(pUUHUX HUbEBA U 33[aTaKka 3a CBaKy LIKOJICKY T'OAHHY,

- onpehuBame yciyra koje he \UXOBO JIeTe MPUMATH M MOJIPIIKE KOje TOPOIUIIA JKETH J1a
npuma,

- OJUIyKe KOje Ce JIOHOCE Ha OCHOBY IMPOILICHE HAMpeTKa AeTeTa Ha Kpajy IIKOJICKE TOANHE.

Ponutessu nene ca Temkohama y pa3Bojy 0OMYHO MPETEPaHO U CBAKOJHEBHO CTpEIE Y
Be3W ca ycnemHouthy cBoje aene. M3 Tor pasnora KOpUcHO je Aa UM Ce PeIOBHO MPEHOCE CBU
MaJIi KOpaly Koje JeTe YMHH Ka yCIexy.

3a poauresbe KOjU MMajy JAeTe ca Temkohama y pa3Bojy BeoMma je KOPHCHO Ja ce
cycpehy u pasroBapajy ca ocTaluM poJauTesbUMa. Y OKBHpPY IKoie je Moryhe ¢gopmuparu
TpyIy poaWTEsha 3a TMpYXKamke MOJpPIIKE poauTesbnMa. Ha oBaj HaAYMH pOOUTESbU JAELE ca
Temkohama y pa3Bojy HMajy TPWIMKY Ja pasMemyjy uHbopmaiuyje, majy ¥ NpuMajy

€MOLMOHANIHY MOJPILKY U TUMCKH pajie Ha 3ajeJHUYKUM MpolieMuma.
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S.HPETJVIEJ CPOAHUX UCTPAXKNUBAIbBA

5.1.KapakTepucTike HHK/JIy3MBHE HACTABEe H CIPEMHOCT HACTABHHUKA M YYeHUKA
Ja MpUXBaTe Jeny ca noceOHUM norpedama

HctpaxuBame je neo maructapckor paja Pajke CtyneH u 00aB/beHO je TOKOM anpuiia u Maja
mecenia 2008. rommHe y Cpbuju. HctpaxuBame je 3a Wb HWMal0 HCIUTHBAE
KapaKTepHCTUKAa MHKJIY3UBHE HAacTaBe M CIPEMHOCTH HAaCTABHMKA M YYEHUKa Ja IpUXBaTe
Jely ca Temkohama y pa3Bojy. Y30pak OBOI HCTPakMBaba YMHWIM Cy HACTAaBHUIIM pa3peHe
U IIpeIMETHE HacTaBe U3 OCHOBHUX mIKosia y CpOuju, u To 86 HACTaBHMKA M3 IIKOJA KOje CY
YKJbYYCHE y TPOJEKTE KOJH IMPOMOBHUIINY KOHIENT HWHKJIY3WBHOT 00pa3oBama, kao u 119
HAaCTaBHHMKA YH]€ IIKOJIE HUCY JIC0 TaKBHX Ipojekara. Takohe, ncrpaxuBameM je 00yxBaheHa
U TOMyJIalfja yuyeHHKa NeTor pa3pesia OCHOBHE 1IKoje, M To 210 ydyeHuKka U3 IIKoIa Koje cy
YKJbYYEHE Yy TMpPOjeKTe HHKIY3UBHOI oOpa3oBama W 261 y4eHHMK W3 MIKOJa KOje HHCY
YKJbYUYECHE y CIMYHE MPOjeKTe.

HcnutuBame KapakTepUCTHKA HMHKIY3MBHE HAcTaBe pealn30BaHO je Kpo3 cienehe
3ajaTKe: (a) UCIIMTUBAKEM MCKYCTaBa HACTAaBHUKA y pajy ca JELOM ca TelkohaMa y pa3Bojy
U HUXOBHX Hpe/iora Koju OW JONpUHENN YCIEHIHHWjeM paay ca oBoM jeuom; (0)
NpOICHUBAKEM ONlakmaBajyhux u orexaBajyhux (akropa y HHKIY3MBHOj HACTaBH, OJ
CTpaHe HaCTaBHUKE.

HcnutrBame CipeMHOCTH HACTaBHUKA M yUEHHKa J1a MPUXBaTe Jely ca TemkohaMa y
pa3Bojy y OJeJbeHe pEellOBHE IIKOJIe, pealn30BaHO je Kpo3 cuenehe 3amatke: (a)
UCTIUTUBAKEM CIPEMHOCTH HACTaBHUKA Jla TMpHUXBaTe Jely ca Temkohama y pasBojy y
0JIeJbECHE PEIOBHE IIKOJIE, KPO3 UCIIUTHBAKE BUXOBUX CTAaBOBA IIpeMa JIelM ca Tellkohama y
pa3BOjy U BUXOBOM YKJbYUHBaly y pPEIOBHE IIKOIE; (0) HCIIUTUBAKEM CIIPEMHOCTH yUEHHKA
Jla TIpUXBaTe Jiely ca Temkohama y pa3Bojy y O/eJbeHhe PEOBHE IIKOJIE, KPO3 HCIIUTUBAE
BUXOBUX CTaBOBa IMpeMa 3ajeJHUYKOM MIKOJOBamkYy ca JICIOM ca Temkohama y pasBojy,
MoryhHOCTHMa JIpyKema M IMpykama MOMONM JIelH ca Tenrkohama y pa3Bojy, Kao M Kpo3
UCIIUTHBAKE OJJHOCA KOjU YUYEHUIM MMajy MpeMa BpIImaluMa ca Temkohama y pa3Bojy; (B)
UCTIMTUBAKEM MHUIJBEH-a HACTABHUKA O CIIPEMHOCTH OCTAJIMX YUCHHKA J1a IPUXBATE JIEIy ca
TemkohaMa y pa3Bojy, Ka0 ¥ MHUILbEHA YUYCHHKA O CIIPEMHOCTH HH-MXOBHX HACTaBHHKA Ja

IpUXBaTe OBY Jielly U (I) UCIUTHUBAKEM CIIPEMHOCTH HACTaBHHMKA U yYEHUKa Ja MPUXBATE

110



Jielly ca TemKohama y pas3Bojy, Y 3aBUCHOCTH O] YKJbYYEHOCTH/HEYKJbYUCHOCTH Y TIPOjEKTE
UHKJIY3UBHOT 00pa3oBama.

OcHOBHa XUIOTe3a UCTPAXKUBaKkA je Onia Ja Ccy MpojeKTH MHKIY3UBHOT 00pa3oBama
JlaNy TIO3UTHBHE e(eKTe y TOrJieAy CIPEeMHOCTH HACTaBHUKAa M YYCHUKA KOjH Cy HUMa
YYECTBOBAJIH, Jla IPUXBATE JIEIy ca TelKohaMma y pa3Bojy y OJeJbeHhe PEIOBHE IIKOJIE, TS 1a
he oHM mokazatu Behy CHpPEMHOCT OJ] HACTAaBHUKA KOjU HHUCY YYECTBOBAIU Y CIHMYHUM
MPOjeKTUMA.

Hanasu oBor ucrpaxkuBama ymnyhyjy Ha 3akijpyyak Ja je BehuHa HacTaBHUKA MMaia
MCKYCTBa y pagy ca JeroM ca temkohama y pa3Bojy, U Ja Cy, Y TOM CMHUCIY, CMEPHHIIE KOje
Cy OHHM JajH, KaJa je y NMHUTamy WHKIy3WBHA HacTaBa, M3y3eTHO 3HayajHe. [lomaszehu of
CBOJHMX HMCKYCTaBa, HACTABHUIIM yKa3yjy Ha MOCTOjame JOOPHX CTpaHa WHKITy3WBHE HACTaBe,
HApOYUTO UCTHYYhU BaXKHOCT HEHOT XYMaHHMCTHYKOT M COILMjaJIU3alMjCKOT aclekTa 3a ooe
rpyne geue. OOjammmaBajyhm orekaBajyhe okomHocTH, Hajuenthe cy ce OCBpTald Ha
npoOiemMe Be3aHe 3a MoryhHocTu opbammBama Jele ca Tenkohama y pa3Bojy Of CTpaHe
BpIbAKa, Ka0 W Ha HENPUIPEMIBCHOCT aKTYEJIHOT BacCIHMTHO-OOPAa30BHOT CHCTEMa 3a
peanu3anyjy MHKIy3MBHE HacTase. [Ipema MMIIUbeHY HacTaBHUKA, OTexxaBajyhu daxtopu y
peanu3anyju 00pa30BHUX M BaCHUTHUX IMJbEBA y pajy ca ACLOM ca Temkohama y pas3Bojy
Hajuenthe Be3aHUW 3a BHUXOBY CMamkEeHY OpraHU3alfjy Maxkme U Op30 3a00paBibarke, Kao U 3a
YeCTO WCIOJbaBakhe arpeCHBHOI TOHAIIAaka. BHIE O]l MOJOBUHE HACTaBHUKA j& HCTAKIIO
npo0JieM Ja y IMKojiamMa y KojuMa pajie Hucy obe30eheHn ajexkBaTHU YCIOBH 3a 3ajeTHHYKO
IIKOJIOBAbE JICIle ca Tellkohama y pa3BOjy W HHUXOBHX BpIIbaka. MelyTuM, HacTaBHUIU
Yyyje Cy IIKOJIC YKJbYYCHE Y MPOjeKTe WHKIY3UBHOT 00pa30oBama, Cy y 3HauajHO Behem Opojy
UCTAKIIM J1a Y HUXOBHM IIKOJIaMa TaKBH YCJIOBH TIOCTOje, Y OJHOCY Ha HACTABHUKE 4YH]e
IIKOJIE HHUCY JIe0 NMOMEHYTHX Ipojekara. Y TpolemuBamy ojakimaBajyhux dakropa 3a
WHKJIY3UBHU HACTaBHHU IPOIEC, HACTABHHIIM Cy CE€ Y BEIIMKO] MEpH Ciarajiu ca nonyhenum
TBpJKbaMa, IITO 3HAYM J1a Cy MPENO3HAIM 3Hadyaj OpOjHMX Mepa KOje ce W Yy JIUTepaTypu
U3/Bajajy Kao OHE KOje Cy M3Yy3eTHO Ba)KHE Yy CTBapamy OCHOBE 3a HMMIUIEMCHTALU]y U
peanu3anyjy WHKIy3MBHE HactaBe. Mcra TeHaeHIMja je 3amakeHa W Kajga je y MUTamby
npoIleHa oTexaBajyhux (hakropa 3a yCrnemHy peann3anyjy HHKIy3UBHE HACTaBe.

C 0063upom Ha 100HjeHe Haja3e KOjH CYTepHIlly TIOCTOjalbe CIIPEMHOCTH HACTaBHUKA U
yYeHHKAa Jla TpUXBare Jely ca Temkohama y pa3Bojy, Ka0o M HW3PKEHH]Y CIPEMHOCT
HACTaBHUKA YMj€ Cy IIKOJE YKJbyu€HEe Yy MpOjeKTe HHKIY3UBHOI 00pa30Bama, MOXKE ce
M3BECTH 3aKJby4aK Ja je T[I0JIa3Ha TIPETIIOCTaBKa MCTPAXHBama — Ja Cy TPOjeKTH
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MHKIY3UBHOT 00pa3oBama Jaly MO3UTHBHE e€(EeKTe 10 MUTamy CIIPEMHOCTH HACTaBHUKA U
YUCHHKA Jla MPUXBATe JIEIy ca Temkohama y pa3Bojy, Kao W ja he HaCTaBHHIM M YYCHUIIH
KOjH Cy Yy OBE IpPOjeKTe YKJbYUCHHU MOKa3aTH Behy crnpeMHocT — y HajBehoj Mepu notBphena.
XuroTte3a HHje y TOTITYHOCTH TIOTBpl)eHa, ¢ 003UPOM Jla ce TI0Ka3aJI0 Jia Cy CTAaBOBU yUCHUKA
mpemMa 3ajeIHUYKOM IIKOJOBalky ca JIeIOM ca Telmkohama y pasBojy, Kao W Tipema
MoryhHoCTHMa ApyKewa U MpyKama MoMohu Toj ey, MoajeTHako MO3UTUBHU, 0e3 003upa
Ha ydemhe y MpojeKTMMa KOjU TMPOMOBHINY KOHIENT WHKIY3UBHOT oOpa3zoBama. Takohe,
NpEeTIOoCTaBKa je mMoTBpheHa u Kaja cy y muTamy MCKYCTBAa HACTaBHHMKA y paly ca JIEIoM ca
TemkohaMa y pa3Bojy — HAaCTaBHUIIHM, YYECHUIIM WHKIY3MBHHX IpOjeKaTa, UMalld Cy BHIIE
HCKYCTBa Yy paJy ca OBOM KaTeropujoM Jene, o/ lbMXOBUX KoJera KOju HUCH Y4ECTBOBAIN Y

CIIMYHUM IPOjeKTHMA.

5.2. [IpoueHa cTaBoBa BacnuTa4a U3 Pa3jMYUTUX COLMO-KYJITYPHUX CPeIMHA Yy
JyrociaBuju npema yk/byunBamy Jele ca JaKIIMM cMeTHaMa y peloBHe rpyne Bpruha

UcrpaxkuBame je meo maructapckor pama Jlparane CpereroB. O0aBJBEHO je TOKOM Maja
mecena 2000. rogunae y Cp6uju u Lpaoj ['opu.

[ OBOT MICTpaKUBama je OMO Jla ce YTBPJIE pa3jiMKe y MOTJely CTaBOBA BacIUTaya
y JBE paszIHuyUTe COLMO-KyNnTypHe cpeaune, Cyboruim u Iloaropuiy, npema yKkibyuuBamwy
Jielie ca JaKIIMM Telmkohama y pa3Bojy y penoBHe rpymne Bpruha. Pasnmuke y craBoBuMa
BacIHTa4ya aHaJM3UpaHE Cy Yy 3aBHCHOCTH O]l CPEIUHE Y KOjOj OHM XXKHBE U Paje, HHXOBOT
pagHOT UCKYCTBA, 33JJ0BOJHCTBA CBOJUM TIOCIIOM, JIMYHOT MCKYCTBa ca ocobama ca temkohama
y pasBojy, NpoeCHOHATHOT MCKYCTBa Yy palay ca JACIOM ca Tellkohama y pa3Bojy, BPCTY
Temkohe, MHPOPMHUCAHOCT BaclUTaya O MHKIY3UBHOM IMPOTpaMy M MPETXOJHY OOYUYEHOCT 3a
paa ca OBOM JICIIOM. 3a MPOICHUBAKE CTAaBOBA BaCIUTAaua MpeMa MHKITY3WjU KOpHIIheHa je
ckaia mporeHe ca mnonyhernum TBpamama. [lopex craBoBa BacmHTavya HCTPAKUBAIKE je
o0yXBaTHJIO W YTBphUBame CTaBOBa JMPEKTOPA MPEALIKOJICKUX YCTaHOBA W CTPYYHHUX
capaJHUKa y TOTJIEAY CIPEMHOCTH YCTaHOBAa Jla pealn3yjy MHKIY3UBHU nporpam. CTaBoBU
JTMPEKTOpa U CTPYYHUX CapaJHUKa YTBphEHH Cy ITyTeM KpaTKOM MHTEPB]ya.

HctpaxkuBameMm cy no0ujeHn ciaeaehu mogau:

[IpeMa OCHOBHO] XHIIOTE3U MCTPAKUBAKHA OYCKUBAJIO Ce Jia he ce CTaBOBU BacmuTaya
U yIpaBe BpTHha pa3IMKOBaTH IpeMa MecTy y KOjeM >KUBE M pajie, OJHOCHO Ja he Bacutaun

u ynpasa Bptuha u3 CyOortuie mokasatu Behy OTBOpPEHOCT M TMO3UTHUBHHjE CTaBOBE IpeMa

112



WHKIY3Wju WMajyhu y BuAy Ja je oBa cpeauHa MYJITHKYATypHA. AHanm3a pesyiraTra
UCTpaXMBama MOKa3aja je BEIHMKY pas3lIuKy y HOrJely CTaBOBa BacluTaya W yrnpaBa BpTuha
OBE JIB€ YCTaHOBE aji CYNPOTHO OHOME INTO ce odekuBaio. Hamme, ucTpaxuBame je
M0Ka3ajo Ja BacnuTauu U ynpasa Bptuha y [loaropunu nmajy nanexko NO3UTHBHH]E CTaBOBE
npemMa MHKIY3HjH U Ja je pa3iiiKa CTaTUCTUYKH 3HAYajHa y OJHOCY Ha BAacIUTade W yIpaBy
Bptuha n3 CyboTtuie.

WNutepecoBame Bacnurada u3 CyOoTulle Aa pasroBapajy 0 OBOM NpoOieMy je Ouiio
BEJIMKO M OHO j€ JI0Ka3 Jia Cy Ce€ OHM U PaHHuje CyOouaBaJd ca OBUM IpPOOJIEMOM U Jia Cy O
OBOT pa3roBopa OYEKHBAJIM HEKO Moryhe pememe npodiiema. JemqHo o o0jalimemha 3a OBaKBe
pesynTate ucTpakuBama y CyOOTHIIM jeCTe M YMIbCHHIIA Jla Cy BalUTa4d W PaHHje YECTO
OWiM y cuUTyaluju Ja pajie y rpynama ca JIerioM ca TenkohaMa y pasBojy, ajiu Jia Cy oBa Jena
CIOHTAHO YKJbyuHBaHa 0€3 MPEeTXOAHUX IpHUIpeMa 3a oBaj nporec. OBa paHuja, HETOBOJHHO
MO3WTHMBHA HCKYCTBA Cy HMayla IHPEKTHOT YTHIAja HAa FHbUXOBE CTABOBE Y IIOTJICTY
YKJbYUHBama JIele ca Terkohama y pa3Bojy y peZoBHe rpymne BpTuha.

VY Bpeme kaja je BpHmICHO OBO HcTpaxuBame y [logropumm je Beh otmouena
peanuzanyja mpojekta »MHTerpanmja ajene ca mnoceOHUM morpebama y peIoBHE TIpyImie
BpTuha« OputaHcke opranm3anuje »Save the children«, y capagmu ca MwuHHCTapCTBOM
npoceeTe U Hayke Pemmy6nuke Lpue ['ope. Te rogune je y mpeamkosiackoj yctaHoBu »Jbyoura
[TonoBuh« y Iloaropumy, y cenaM BaCIUTHUX rpyma, Omino ykibydeHo 14 pene ca temkohama
y pa3Bojy. Bacnuraun ykiby4eHHU y IpojeKaT Mposia3uiii Cy KOHTHHYUPAHY e€AyKallujy, IMajIH
Cy (MHAHCHjCKYy TMOAPIIKY M mMoMoh CTpydYHHX capagHuka. Moryhe je nma je oBaj mpojekar,
KOju je mpaheH CHa)XKHOM MEIHjCKOM KaMIamOM, UMao YTHIIaja Ha jaBHOCT. Takohe, moryhe
je Jla cy BacluTa4d KOju Cy OWIIM YKJbYYEHH Y MpOjeKaT, Kako y OKBHpY BpThha y KojuMa cy
paaniM, Tako U y OKBUpPY aKTHBAa CBHUX BacHHUTaya yCTAaHOBE, UMAJM MO3UTHBAH YTHIlA] Ha
CBOj€ KOJIETe y OJIHOCY Ha CTaBOBE IMpeMa WHKITY3H]H.

Pa3nuke y mornemy craBoBa BacImuTadya OJHOCE CE€ W HAa HHUXOBO MPETXOJHO JTHYHO
WM TIPOQEeCHOHATHO MCKYCTBO ca JeloM ca Temkohama y pa3oBjy. Bacmuraun koju HUCy
UMalli MCKYCTBa OBE BPCTE MCKa3ald Cy YIJIABHOM HETaTHBHE CTaBOBE IpeMa HHKIY3HjH.
Kana cy y nmutamy cTaBOBH BacmuTada npema ope)eHuM KaTeropujama CMETHH Y Pa3BOjy
Jie1ie YIJIaBHOM Ce HETaTHBHHU CTaBOBU HCIIOJbaBajy MpeMa Jelu ca omTeheHnM BHIOM, 0K
ce MO3WTUBHHjU CTaBOBH HCIIOJbABajy NpeMa JelH ca omrehemeM roBopa M cMeTmama y

MHTEJIEKTYAIHOM Pa3Bojy. McTpaxkuBame je Takolhe mokaszano na miaahu BacnuTadu, ca Mame
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pagHOT HWCKYCTBa HMMajy TO3UTHBHH]jE CTaBOBE NpeMa HHKIY3HJU y OJHOCY Ha CTapuje

BaClIMTa4u€ Ca y>KUM paJHUM UKCYCTBOM.

5.3. YkipyunBame Jene ca noceOHMM norpedéama y peaosHe rpyne spruha
MoryhHocTu u edexTn

HctpaxuBame je 1eo maructapckor pajga Muwsbe Byjaunh. O6aBsbeHo je Tokom 2003. rogune
y TnpenmkojickuMm ycraHoBama y Llpuoj Topu. OnHOBHH mnpo0OiieM HCTpaKuBama Cy
MoryhHOCTH ¥ €peKTH IpUMEHE MHKITY3UBHOT POTrpaMa y MpeaIIKoICKHM ycTaHoBama. Kao
MPEIOKAK 3a UCTpPaKMBAIkE TMOCTY)KHUO j€ TMpojeKaT OpuTaHCKe opraHuzamuje » Save the
Children« »MuTerpamnyja gjene ca noceOHUM mnorpedama y peoBHe rpyne BpTuha« Koju ce
on 1988. rogune peanusyje y npeamKkonckuM ycranoBama y Lipuoj IN'opu. Lns nctpaxubama
je 6mo ma ce yTBpae €eKTH OBOT MPOjeKTa y IOTJIeAYy CTAaBOBAa BaclMTa4a M POAMTEIHA,
KBaJIMTETA pajia BaclHTada, CIPEMHOCTH HPEANIKOJICKHX YCTaHOBAa 3a Jajby pealn3aliijy
IpojeKkTa W yTHllaja mpojekTa Ha pedopmy BacmuTHO-oOpa3zoBHOr cuctema y LlpHoj ['opu.
VY30pak uCTpakuBama Cy YUMHWIM BaclUTaud, pOJUTEJbU Jele ca u 0e3 Temkoha y pas3Bojy,
JTVPEKTOPH M CTPYUYHH CapaTHHIIN MPEIIIKOICKHX yctaHoBa y [loaropumm, Hukmmuhy, Byasu
n Xepuer-HoBom. Y3opak BacmuTaya YMHWIIO j€ TP TPyIe BacIUTava: BACIUTAuYd KOJU Cy
peann3oBai MPOjeKaT, BACIIUTA4M KOjH HUCY PEaNn30BalH MPOjeKaT ajiu paje y Bpruhuma y
KOjHMa Ce MPOjeKaT peaan30Ba0 U BaCIUTAYH KOjU HUCY pealn30Balli IPOjeKaT U KOjHu pase y
octanuM BpTHhMMa y KOjUMa TpOjeKaT HHUje peau30BaH. Y30paK pPOIUTEIba YUHWINA CY
POAMTEIBH JAELe ca TeHKohama y pa3BOjy U POAMTEIbH OCTajle Jele M3 BACHUTHHUX Ipyma y
Koje Cy Omia ykJpydeHa Jiena ca Temkohama y pas3Bojy. Y30pak cy YMHWIA U TUPEKTOPH U
CTPYYHH CapaJHHUIIN OBHUX MPEAIIKOJICKUX YCTAaHOBA.

[Momanwm koju cy nodujenu omoryhasajy uzBoheme cienehux 3akpydaka:

- Peanmuzammja [IpojexTa je yTuiiana Ha CTBapame YCI0Ba 3a HHKITY3UBHO 00Pa30Bamke y
CHCTEMy BaclHTama U oOpasoBama y LpHoj ['opu u Ha carienaBame gajbux notpeda

y OBOj 00JacTH.

- Peaymsammja Ilpojekta je wmMana Mmo3uTHBHE eeKTe Ha CTABOBE BacluTava u
poauTesba MpeMa MPOojeKTy M YKIbYUHBaWY JCIe ca Telkohama y pa3Bojy Y pelIOBHE

rpyne Bptuha.

- BacrnuTtaum koju cy peanu3oBaiu NpojeKaT HMMajy TO3UTHUBHHUjE CTaBOBE IpeMa

WHKITY3UjU Y OJHOCY Ha BacHHTauye KOjU HUCY OWIM YKJbY4YeHH Y mpojekart. [lomamm
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yKa3yjy Jla je pa3iuka y CTaBOBHMAa BacIuTadya MpeMa HHKITY3HjU CTaTUCTHYKH
3Ha4YajHa y KOPHUCT BaclUTaya KOju Cy pealn3oBaiiu mpojekat. [IpermocraBka aa he
BaCIHUTAa4YM KOjH HUCY OWJIM YKJbYYEHH Yy IMpOjeKaT ajiu paje y BpTuhuma y Kojuma je
MpojeKaT peain30BaH MMATH TMO3UTHBHUjE CTABOBE MpeMa WHKIY3UJU y OIHOCY Ha
BacIHTaue KOjJH pajie y CyceHUM BpTuhuMa y KOjuMa MpojeKaT HHUje peaqTu30BaH HHje
notBphena. Pa3nmka y cTaBoBMMa OBEe [BE TIpyle BacluTaya HHUje CTATHCTUYKH

3HauajHa.

[lopehemem onaroBopa BacmuTaua EKCIEPHUMEHTAJHE M KOHTPOJIHHMX TIpymna Ha
NOje/IMHE TBPIIE M3 YIMUTHHKA YKa3zyjy Ha TO Ja Cy BaclUTadyd CBE TPH TpyIe
WCKa3ajJy HAJIO3WTHUBHM]E CTaBOBE Ha TBPIKBY KOja CE€ OJHOCHIA Ha TMPUCYCTBO
ocehama 3aJ0BOJBCTBA W TIOHOCA Kaja MOTY Jia TOMOTHY JEld ca Temkohama y
pa3Bojy. OBaj momarak ykasyje Ja TO Ja je KOJ BacmuTada, 06e3 o03upa jaa Ju cy
YKJbYYCHH Y TIpOjeKaT WM He, MPUCYTHAa CIPEMHOCT Jla JIMYHO MOMOTHY JEIH ca
Temkohama y pa3Bojy. Bacnurauu ekciepuMeHTalIHE TPyIe Cy HajHETaTUBHH]U CTaB
UCTIOJPWIIM Ha TBPJHY KOja CE OJHOCHJIA HAa YCIOBE KOJU IOCTOje Y HHUXOBUM
BpTuhHMa 3a peaiu3alujy MHKIy3UBHOT Iporpama. Hajmo3uTuBHHje cTaBOBE Mpema
MHKITY31jU UCTIOJbMIIN Cy BacnuTaun 3 Hukmmha mro ce Huje ouekuBano nMajyhu y
Buny naa Hukmumh npunama ceBepHoM, Mame pa3BujeHoM neny Llpue ['ope y omHOoCy
Ha [loxropuity, kao riaBHu rpaj, u byasy u Xepuer-HoBu kao npumopcke rpajiose.
[lo3uTHBHUje CTaBOBe MpeMa HMHKIY3HjH HCIOJbWIM Cy BaclUTaud KOJH Cy IIy’Ke

YKJbYUYECHH Yy MPOjeKaT U KOju nMajy Behu Opoj romHa pagHor CTaxa.

Bacnutaun koju cy peanu3oBayid TpojeKaT WMajy TO3WTHBHA MHIILBEHA IpemMa
IpOrpaMCKUM aKTUBHOCTHMA TpojekTa. MoTHBaIMja Koja je KO HUX IMOocTojana Ha
MOYETKY pealin3aliije MpojeKTa U Jajbe je MpucyTHa. M300p MOTHBHCAHHUX BacmuTadya
MI0Ka3a0 ce kKao A00po pememe npojekTa. Ko BacuTayda je mpUCyTHO MUILJBEHE 1A
je mpojekaT MMao KOPUCTHM Ha CBE YYECHUKE M Ja C€ HETAaTUBHHU YTHUIAJU MOTY
OJIPa3WTH CaMo Ha Jielly ca Temkohama y pa3Bojy YKOJIMKO ce€ MPOjeKaT He HACTABH H
y OCHOBHO] mkoyid. CpeMHOCT BaclMTaya Jja HaCTaBe peasin3allijy OBOT IporpamMa je
NPUCYTHA, TIpU YeMy HE TpaBe CEeJEKIHjy JAele MpeMa BpcTama cMeTmH. Hbuxose
pe3epBe ce OJHOCE camMO Ha Jelly ca TEeKHUM CMETHhamMa y pas3Bojy (ayTuzam).
OproBopu yka3yjy Ha TO Jia Cy BaclUTaud 3aJI0BOJbHU MOJAPIIKOM KOjy Cy J0OHjanu

TOKOM TMpOjeKTa of ympasa Bptuha u opranmszanuje »Save the children«. Jemuna
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npumen0a ojf CTpaHe BaclHTada OJHOCH C€ Ha €IyKalHjy KOjoj Cy MPUCYCTBOBAIH
TOKOM peayin3allfje MpojeKTa, jep HHUje y MOTIYHOCTH MCIYHHIA HBHUXOBa OYEKUBAmbA.
[IpeBume mnaxme Ha ceMHUHapUMa je mocBeheHo oOynM BacmuTaya M CTPYYHHX
capagHuka 3a npuMmeHy Iloptun mporpama n DyHKIHOHATHOT y4Yemha Yy MUY
WHIUBUyATHOT paja ca JeloM ca Temkohama y pa3Bojy, IOK j€é MHOTO Mambe
caapxaja Omiio nmocBeheHo opraHu3alvjyu camor paja y Tpynu U oOylu BacmuTaya 3a
MPUMEHY Pa3IMYUTUX CTpaTervja y paay Koje Ou BoJauiIe KBaJTUTETHU]O] MHTEPAKIIH]H

Mehy aerom.

PesynTatn yka3yjy Ha MO3HTHBHE CTaBOBE POJHTEsha JEIlE ca TeHKohama y pa3Bojy
npemMa NpOojeKTy M IMPOTrpaMCKUM aKTHBHOCTHMAa Koje Cy peann3oBaHe. Poxutessn
MO3UTHBHO OLEHY]Y €IyKalujy KOju Cy MIpOIUIM Kao U CBOje JIMYHO ydyemrhe y
NPOTrPaMCKUM aKTMBHOCTHMA, ¢ 003MPOM J1a Cy 33j€HO ca BaCIUTAYUMa M CTPYUYHUM
capajHUIMMa OWJIM J1e0 THMa 3a npaheme W CTUMyJanujy pasBoja cBor gerera. Paj
BacluTaya y TpyIH ¥ HBUXOB OJHOC MpeMa Jenu Takole oremyjy mosutusHo. [Ipema
MHIUBbEHY POAUTEShA OJ MPOjeKTa Cy MMalll KOPUCTH M OHM M HHHXOBA JIEla, JTOK

BehMHa BUX cMaTpa Ja je peanu3alyja MpojeKTa MO3UTHBHO yTHIAJda U Ha OCTaIly

Jiely y TpyIIu.

Pomgutespu octasie nmeue y rpynaMa y Koje cy Omia ykJbydeHa Jiena ca Temkohama y
pa3Bojy MMajy MO3UTHBHE CTaBOBE NMPEMa YKJbyUHBamWy OBE JElE y peloBHE BpTHhe.
Onu cMaTpajy 1a nena ca Temkohama y pa3Bojy uMajy mpaBo Ha pelOBHO 00pazoBambe
¥ HAKOH peajn3alyje MpojeKTa ’hUX0Ba MUIUbEHA O WHKITY3HJU Cy C€ MPOMEHMIIA Ha
6ospe. OHU WCKa3yjy CIPEMHOCT Jla HHUXOBO JIeTe€ OIeT OyJe y Tpynmud y KoOjoj cy
yKJby4eHa Jiena ca Temkohama y pa3Bojy. Munubema poauresba O OJHOCY BacIUTada
npeMa HBHUXOBOj JelM Cy TO3WTHBHA M CMaTpajy Ja IUXoBa Jela HHUCYy Ouia
3aHeMapeHa Beh Ja cy umaia KOPHCTH O] TpojeKkTa. Poauressu ocrane aene y rpynu

HCTUYY BaXXHOCT yIO3HABamWbha U NMPUXBaTamka pasinuka koje Mehy memom moctoje.

[IperniocTaBka na he HAaKOH peanu3aiyje NpOjeKTa y MPEAIIKOJICKHM YCTaHOBaMa
MIOCTOjaTH YCIIOBH 3a JaJby pealu3aljy MHKIy3UBHOI IIporpama HHUje y MOTIyHOCTH
notephena. Ilogamm ykasyjy Ha JHYHY CIPEMHOCT W MOTHBALH]y IUPEKTOpa H
CTPYYHHUX capagHuka. MehyTum, mpema \BUXOBHM pedrMa y CaMHM yCTaHOBaMa HHCY

o0e30ehenn cBu HeomxonHu ycioBu. I[loTpebHa je mamba enaykainuja Kajapa,
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no0OoJbllIaBame caMuX oO0jekata (IPOCTOpPHA peElIeHha, ONpeMarmke IUIAKTHUYKHIM

MaTepUjaJioM U JIUTEPaTypoOM, CMamiBama Opoja Jere y rpynama).

[omanu noOujeHN CHCTEMATCKUM IOCMaTpameM y Luiby npahema KBanuTera paja
BacIHMTa4a HE yKasyjy Ha OWTHHje pasiHKe y IOTJeNy KBAIMTETAa paja BacmuTaya
KOHTPOJTHE M eKCIepUMEHTalHe Trpymne. Bacrmurtaum o0e Tpyne npuMemyjy
VHIVBHYaJIN30BaHU TPHUCTYI Y paay ca JCIOM U CTBapajy YCJIOBE 3a KBAJIUTETHO
yKJbyUHBambe€ Jelle ca Tellkohama y pa3Bojy. YTBpheHo je na IIpojekar Huje MMao
Beher yTuiaja Ha KBaJIMTET paja Bacnuravya. Ha kBanuTeT pajga BacmuTaya je yTHIAO0
IIporpam »Kopak mo Kkopak« KOju je AYrH HH3 TOJWHA pPEaTU30BaH Yy OBUM
HPEANIKOICKAM ycTaHOBaMa. Peanmm3amuja OBOT, Ha JETE YCMEPEHOI Nporpama, je
JONpUHEIa KBAJIUTETHUjEM pPaJy BaclUTaya a CaMHM THM M JIAKIIEM YKJby4UBamby

Jerie ca TemkohaMa y pa3Bojy y peAoBHe rpyne BpTuha.

AHaIM30M Ieaaromke JoKyMeHTanuje yrepheHo je na je Ilpojexkar mmao ytuiaja Ha
Kpenpame »KmHure npomjeHa« — TMEAaromkor JOKYMEHTa HAcTajJor y OKBHPY
pedbopme cuctema BacmuTama W oOpazoBama y LlpHoj 'opm. MckyctBa creuyena
peanu3anujom oBor IIpojexTa yTHuana cy Ha IpOMEHe Koje Cy npeasuheHe pegopmMom
y morieny oOpa3oBama Jelne ca Temkohama y pa3Bojy. IIpojekar je mpemcraBibao
JEeIHO KOPHCHO MCKYCTBO y carjieJlaBalby MOTrYhHOCTH 3a WHKIIY3MBHO 00pa30Bame U
npeay3uMame JaJbuX aKTUBHOCTH Yy IIMJbYy TOOOJBbIIaBama KBaJHTETa OOpa3oBama
Jerie ca Temkohama y pa3Bojy y CHCTeMy BacnuTama 1 oopasosama y Llpuoj ['opu. Ha
ocHOBY »KmHre mpomjeHa« KpeupaHu cy 3aKOHM M3 00JacTh oOpazoBama YHME je
MHKIY3UBHO 00pa3oBamke M 3BAaHWYHO HHKOPIIOPHPAHO Y CHUCTEM BaclUTama M

oOpa3zoBama y Llpnoj ['opu.

5.4. OcioHnM 1 Gapujepe 3a HHKJIY3MBHO oOpa3oBame y Cponju

IlenTtap 3a eBanmyanujy, TECTHUpame W HCTpaxkuBame je TokoMm 2006. TOAMHE CIPOBEO

UCTPaXXMBAUYKU TpojekaT Ha TeMy »OcloHIM U Oapujepe 3a MHKIY3UBHO OOpa3oBame Y

Cpbuju«. OCHOBHM IIMJb OBOT' MCTPAKMBAYKOT MPOjeKTa je a ce yTBpAe (HaKkTOpH KOjHU MOTY

nojacrahu w1 oMoryhuTH ycCreniHO WHKIIY3WBHO 00pa3oBame, Kao M (PaKTOpH KOjU MOTY

MpeICTaB/baTH 3HauajHe Oapujepe 3a YKIbyUYHBamE JACIe ca TeIIKohaMma y pa3Bojy y peaoBHE

ocHOBHe 1IKoJie. McTpaxkuBame je crpoBeneHo y Cy6orunu, 3ajeuapy, Hunry, Kparyjesiy,

Hosom [lazapy u beorpamy. VY3opak je umamino 114 ucnuraHuka M TO: TpPEACTAaBHUIIM
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MunucrapctBa npocBere PernyOmmke CpOuje, TUPEKTOPU OCHOBHHMX IIIKOJIA, YUUTEIbU H
HACTaBHUIIM OCHOBHHX IIKOJIA, POAUTEIbH JIEIE ca TelkohaMma y pa3Bojy, pOAUTesbH Jere 6e3
Temkoha y pa3Bojy M Jena ca Temkohama y pa3Bojy. Ha ocHOBy Mulubema M cyrectuja
UCIUTaHHUKa MOTY ce u3Byhu cienehu 3aKk/bydlid UCTPaKUBabA!

- Y mocrojehuM OKOJIHOCTMMAa HE TIOCTOJU 3aKOHCKa TMOJAPIIKA 32 MHKIY3UBHO 00Opa3oBambe.
To mpakTU4YHO 3HAuUU Ja je YKJby4HMBame Jele ca Temkohama y pa3Bojy CBeleHO Ha J00py
BOJBbY IOjeIMHAIIA U IIKOJA.

- Ha ocHOBy pasroBopa ca JOHOCHOLIMMA OJUTyKa U Mperjesia CTPaTeKuX TOKyMeHaTa CTH4e
ce yTHCaK Jla HA4eJHO TOCTOju 100pa BoJka J1a ce paJ Ha MHKIY3MBHOM O0pa3oBamy, aj,
OCHM I0jeIMHAaYHUX IpOjeKaTa HUCY IOBOJHHO BUAJbHBE HAa3HAKE CUCTEMCKHUX pellera Koja
Ou oBesa 0 KOHKPETHUX TPOMEHa Ha HUBOY IITKOJIA.

- HckyctBa nere ca Temkohama y pas3Bojy Koja cy Beh ykJbydeHa y pEIOBHE IIKOJIE je
YTJIIaBHOM TO3UTHBHO.

- Behuna ucnuranuka nNpucTymna WHKIY3UBHOM 00pa30Bamy U3 NMEPCHIEKTUBE XYMaHUCTUYKOT
OJIHOCa TpeMa Jelu ca Temkohama y pasBojy, Il je OCHOBHH MOTHUB KeJba Ja CE€ MOMOTHE
OBOj JIEIM ¥ HHbUXOBUM DPOJAUTEIHHMA. Y OUJBHBO j€ OJICYCTBO CBECTH O JEUMjUM IpPaBUMA U
jeIHaKOM TIpaBy CBe JIelle Ha 00pa3oBame y CKIAy ca HHXOBHM Pa3BOJHUM M O0pa3OBHUM
notpedama. [IpucycTBO MO3UTHBHOT, XyMaHHUCTHMYKOI CTaBa Mpema JelH ca Telkohama y
pa3Bojy MOke OUTH BaskaH OCIIOHAII 32 TPOMOBHUCAHE HJIeje MHKITY3UBHOT 00pa3oBama.

- 3a BehuHy HacTaBHHMKA U AMPEKTOpAa MHKIY3MBHO 00pazoBame HE MPEICTaBJba MPUOPUTET
(M3y3eTak cy OUPEKTOPH W HACTaBHHIM IIKOJIAa Koje cy Beh Omie yKkjbydeHe Yy TpOjeKTe
WHKIy3UBHOT 00pa3oBama). MoTHBalMja Ja C€ HEITO ypaad y JTOMEHY HWHKIY3UBHOT
o0Opa3oBama, W KaJa MOCTOjU, je TIOBpPIIHA M MOXE C€ OYEKHMBaTHU Ja he ce CMamuTH
NPUIMKOM MPBOT CyCpeTa ca Telkohama.

- V3 mepcriekTHBe HACTaBHUKA, HAjBAXKHU]jE Oapujepe 3a MHKIIY3UBHO 00pa30Bamke CY: CBECT
HACTaBHUKA Jla HEe Mocenyjy npodecuoHaaHa 3Halkha U BEIITHHE HEOMXOHE 3a paj ca JIeLoM
ca Temkohama y pas3Bojy; IpeoOMMHU HACTaBHU MPOTpaMH; JOMUHAHTHU (DPOHTATHH HAYUH
pana; cTpax na OW MPHCYCTBO Jere ca Temkohama y pa3Bojy Oy3WMalio IyHO BpPEMEHa
HACTaBHUIIMIMA W Jla He OW CTUIIM Ja peajn3yjy HAcTaBHU NpOTrpaM; HEMOCTOjame
IPaBUJIHUKA O OLEHUBaby Jelle ca Temkohama y pa3Bojy; HEOCTaTaK CUCTEMa IMOJPIIKE Ha

KOjI/I ou HAaCTaBHUIIU MOTJIK Ja CC€ OCJIIOHC Yy CBAKOAHCBHOM paay C€a ACUOM Ca Termkohama y

pasBojy.
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- Behuna caroBopHuka Koju opkaBajy uejy HHKIY3UBHOT 00pa30Bama MoIpiKaBajy MoJIes
JeTMMUYHE WHKITy3Wje, IPU YyeMy O ce TMPBO YKJby4HBaja Jella ca JaKIIUM TellKkohama y
pa3Bojy, a 3aTUM, TIOCTEINEHO U JeTla ca TeKUM Telmkohama y pas3Bojy.

- TlocToju crnarame Ja cy HEONXOJHE 3HavyajHe mpurpeMe (00yKa HAaCTaBHHKA, MPHIIPEMa
IIKOJIa, TIPUIIpEMa JieTie ca Temkohama u jaere 0e3 temkoha y pa3Bojy, mpunpeMa poauTesba).
- ¥ nocrojehum ycnoBuMa, jenan 6poj poauTesba Jele ca TellkohaMma y pa3Bojy je yBepeH Jaa
je AYropoyHO TIIeJaHO 3a KUXOBY Jely Oosbe na Oyay kareropucana u jga moxahajy
CHelHjaTHe MIKOJIe.

- Kox pomurersa nere 6e3 Temkoha y pasBojy NMPHCYTHH Cy CTpaxoBH Ja he mema ca
Temkohama y pa3Bojy OUTH arpecMBHA NMpeMa BUXOBO] JCIH U Ja he BUXOBO YKIbYUYHBAHE
JOBECTH JI0 CHW)KaBama KBAJIWTETa pajJa HACTaBHHKA. YKOIUKO OM Ce€ OBU CTpPaxoBU
OTKJIOHWIM pOJUTesbu jeue 0Oe3 Temkoha y pa3Bojy Ou OwnM COpeMHH Ja MpUXBaTe
MHKJIY3UBHO 00pa3oBame.

- Jenna o BaxkHMX Oapujepa 3a MHKITY3UBHO 00pa30Bame j& M CTpax MPEeACTaBHUKA JIOKATHUX
3ajeqHMIA J1a he MHKITY3UBHO 00pa3oBamke JOBECTH JI0 3aTBapama CICIUjaTHUX IIKOJIA U JI0
OTIyIITamka 3allOCICHHUX, LITO MOXE HMaTH HEraTMBHE MMIUIMKAlMje IO JIOKaJIHe

caMoyImpase.

5.5. UcTpaxxuBame MunucrapcTBa npocsere penyosuke Cpouje u YHULE®D-a

UctpaxuBamwe MunucrapctBa npocsere Penyonuke Cpouje u YHULIE®D-a o nHKITy3UBHOM
oOpa3oBamy peann3oBano je 2003. roguHe U 00yXBaTUIO je 15 BEIMKMX OCHOBHHX IIKOJIA HA
teputopuju Cpouje (Cybotuma, Hum u beorpanm). UctpaxkuBauu cy Ounm capaaHuiy Save
the Children ¢onma, a TepeHCKM HCHOUTHBAYM IICHXOJO3M U3 MPOCBETHUX YyIpaBa Y
HaBE/ICHUM PErHOHMMA. Y MPUIIPEMU UCTPAKMBamba MPOLICHEHO je a Ou, Mope HaCTaBHUKA,
UCTpaXuBameM Tpebano 00yxBaTUTUTH U poauTesbe. CraB capanuuka Y HULIE®-a 6uo je na
Ou Tpebano, y mepm Moryher, pasroBapaTH ca ydeHWUIIUMa (M JCIOM ca pPa3BOjHUM
Temkohama M BUXOBUM BPIIHAIIMMA) M IMTPOLIEHUTH KaKO OHH JI0’KHBJbABAjy OJHOC BPIIHAKA
Y HAaCTaBHHKa Ipema ceou.
HUctpaxuBameM cy nobujenu cienehu nogamm:

- bBpoj HacTaBHHMKa KOjU je crpeMaH Aa MpHUXBATH eIy ca Temkohama y pa3Bojy je

HEJI0BOJBbAH 3a MTOYETAK Pajia Ha MHKIY3MBHOM IPOTpamy.
- Iloctoje 3Ha4YajHE peruOHAITHE PAa3JIUKE y CTEIIEHY CIIPEMHOCTH 33 PUXBATamke JIETeTa

ca temkohama y pa3Bojy. [103UTHBHUjU CTaBOBM NMPUCYTHH Cy KOJI HACTaBHUKA KOjH
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pane y mxonama y Cy6orunu u beorpany, y oIHOCY Ha CTaBOBE HAacCTaBHHUKA W3
Hwua.

HajBehe HenoBepeme y 3ajeTHUUKO IIKOJIOBAE JICIEe ca TelKohaMa y pa3Bojy U Jele
0e3 Temkoha y pa3Bojy MOKa3yjy YYUTEIbH M HACTABHHIIM Ca MaJlUM OpojeM TOauHa
paaHOT cTaxa (10 S ToIuHa).

[ToceOHO cy 3abpumaBajyhu mojany Koju yKas3yjy Ha HECHPEMHOCT HAacTaBHUKA Ja
nmpuUxBaTe Jely Koja uMajy pa3BojHe Tenikohe 3a Koje He MOCToje CIelrjalHe MIKOJIE.
CripeMHOCT 3a IpUXBaTake XPOHUYHO OOJIECHE Jele, TeIECHO HHBAIMIHE JIeIe, Jiele
ca eMOIIMOHAHUM IMpoOJeMIMa U Jiere ca mpolieMrMa y TOHAIamky HCKa3alo je
Mame o 50% ucnuTaHNX HaCTaBHHUKA.

[Topanm mokasyjy na Cy CTaBOBM y4MTeJba MO3UTHBHUJU OFf CTAaBOBA HACTABHUKA.
UumeHuIa /12 je yYuTesb TOKOM TpBa YETHPH pa3peiia CTaIHO ca JIETETOM BEPOBATHO
CHa)XHHj€ aKTHBHpA CMITATHjCKE CTAaBOBE (CHMITaTHjy W caocehame) mpema JeTeTy ca
temkohama y pa3Bojy. McroBpeMeHo, mpumnpeMa yunTesba TOKOM OCHOBHHX CTY/IH]a
caJip’ky 3HATHO BHUIIIE cajipKaja U3 METOJIMKE HacTaBe, Ielaroruje u ICUxoJoruje, a y
HOBHje BpeMe W 3Hama O Jenu ca Temkohama y pas3Bojy. Ilpumpema mpodecopa
npeIMeTHE HacTaBe (Menarolka, ICHXOJIOIIKAa W METOJIWYKA) j€ 3HATHO Mame
3aCTyIJb€HA U TO OM Morao OMTH jedaH Of 3HA4YajHUX M3BOpA Pa3jivKa y CIIPEMHOCTH
Jla ce MOApKe WHKITY3UBHU NPUCTYIIH y HACTaBH.

CraBoBu pojaurtesba jene Oe3 Temkoha y pa3Bojy Cy MO3UTHBHHUJU OJf CTaBOBa
yuuTesha M HactaBHWMKa. O yKymHOr Opoja HMCIUTAHUX DOJAWTEIhA yUeHHKa Oe3
temikoha y pa3Bojy 39% cMatpa 1a je 3ajeJHHUYKO IIKOJIOBamke Jelle ca Temkohama y
pa3Bojy M BpLIbaKa y pPEJOBHO] IIKOIM HUXOBO HeoTyhuBo mpaBo. Camo 9%
poauTesba cMaTpa Ja je To yTomuja ok 52% poauTesba cMaTtpa nga Ou mpobiemy
Tpebasl0 TPHUCTYNHUTH CENEKTUBHO, Y 3aBHCHOCTH OJf BPCTE M TEXHHE pa3BOjHE
Temkohe.

CraBoBH ponauTesba JelLe ca TellKohaMma y pa3Bojy OMTHO ce pas3iuKyjy OJ CTaBOBa
HacTtaBHUKa. Yak 87% poauTespa cMaTpa /1a je 3ajeIHHUYKO 00pa3oBame HBUXOBE Jele
ca BpIIKAIlMMa y PEIOBHO] MIKOJIM HeoTyhuBo mpaBo. Hu jeman onx mcmutaHmx
poaWTeshba HHjE HM3pa3uo KEJbY Ja FEroBOo AeTe Oyje IMIKOJOBAHO IOJ] MOCEOHUM
YCIIOBUMA, Y CHEIHjaIHO] IIKOJIH.

IMomamum ykasyjy na ngema ca Temkohama y pa3Bojy HMajy HEPEalHO ONaKambe
CTBapHOT OJIHOCA BpIIbaKa M HACTaBHHMKA TpeMa muMa. McrpakuBama 0 OIHOCY
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HaCTaBHHMKA IMpeMa JICIM ca Telikohama y pa3Bojy IMoka3aja Cy Ja MOCTOJH M3BECHa
PE3epPBUCAHOCT y OJJHOCHMA ca JETEeTOM, KOjy JeTe He omaxa peanHo. Ca y3pactowm,
noceOHO KOJ Jelle ca CEH30pPHUM U TEJIECHHUM HEeAOCTaluMma, J0ja3u a0 noehaHor
peanusMa y omaxkamby OJJHOCA IIpeMa BbHMa, KOjH je yIpyXKeH ca moBehanom ceenthy o
nocJieIMiIamMa lbUX0BE Pa3BOjHE TeITKohe Ha JIMYHOM U TPO()ECHOHATTHOM TUIaHY.

- CraBoBHM BpllIbaka mpeMa JeTeTy ca Tellkohama y pa3Bojy Cy YIVIABHOM MO3UTHBHH.
VYkonuko je y3pacT miahu BUXOB OJHOC je cloHTaHUjU. JlonaTHu GakTopu, o1 KOjUX
3aBHCH OBaj OJJHOC, Cy BE3aHHU 3a OJHOC HACTABHMKA IpeMa JIETEeTy, BPCTU M TEXKUHU
pa3BojHe Temkohe. YrimaBHOM cy HenpuxBaheHa fema ca mpoOieMuMa y TOHAIamby.
Kazma To nmoHamame nonpuMu arpecuBHE 00JIMKE, 0JJ0AMBAKGE O] CTPaHE BPIIHAKA

HaCTaBHHKaA je BCPOBATHO.

5.6. UcTpaxkuBame y OKBHPY NHJIOT-NIPOjeKTA
»AHKIy3Hja yueHHKa ca TelikohaMa y pa3Bojy y peloBHe OCHOBHE IIKOJIe
— IIKO0JIA M0 MEPH JAeTeTa«

HcTpakuBauku npojekat VMHKITy3UBHE MOJIEN Tpeiacka ca pa3peaHe Ha NPeAMETHY HacTaBy
Mpe/ICTaB/ba HACTABAK, MPETXOIHUX JeceToroauimmux akTuBHOCTH Save the Children Fond-a
u Hucturyra 3a mncuxonornjy Punozodcekor dakynrera y beorpamy Ha pasBujamy
MHKJIY3UBHOT MoOJieNia y MmpeamKkoiackuM ycranoBama y Cy6orurm u LpHoj ['opu n mmahum
pazpeauma ocHoBHe mikosie (OL »Cowa Mapunkosuh« y Cy6otunu u OIl »MBan I'opan
KoBaunh« y beorpamy). HacraBak npBe (a3e pa3Boja MHKIY3UBHOT Iporpama y pas3peHoj
HACTaBH 3a MPEIMET UMa Pa3Boj U OJpKaBame MO3UTHBHUX e(eKaTa MHKITY3UBHOT IpOrpaMa
(MHTENeKTyaTHUX, EMOLIMOHATIHUX U COLUjaHUX) Y (pa3u MIKOJIOBama KaJa YUeHUK Mpeliazu
ca paspelHe Ha TpeAMETHY HacTaBy. llpunmkom yTBphuBama pa3BOjHOT CTaTyca Jere ca
Temkohama y pa3Bojy, MoceOHa Taxma je Owia ycMepeHa Ha yTBphUBame OYyBaHHX
crnocoOHocTH. OBaj MPUCTYN MMa 3HAuYajHE IICUXOJIOIIKE HPEJHOCTH jep jadya ocehame
CUTYpHOCTH JIET€Ta M CMamyje BepoBaTHONY HEyCNENIHUX MCKyCTaBa M IajJa MOTUBAIHje 3a
yueme y uenuHu. Takohe, yTBphuBame pa3BOJHOT cTaTyca IPENCTaBJhallo jeé OCHOBY 3a
U3paay WHAUBUIYATHUX 00pa30BHUX IUIAHOBA KOjU CY YMHWIM CACTaBHU JEO OBOT IPOjEeKTa.
Ha ocHOBY 3ajeqHHYKHMX Hamopa y4uTesba, Iearora/mcuxoiora ImKoje, poauTesba U, ako je
noTpeGHO, jOII HEKOT CTpy4HOr Jmna (nedekronora, ¢pu3MOTEpaneyTa) 3a CBaKoO JeTe ca

noceOHUM ToTpedama je u3paleH HHIUBUYaTHH 00pa30BHH TUIAH.
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OCHOBHM IWUb OBOI' MCTpaKMBama je Ja ce NpUMEHOM biaymoBe TakcoHOMHje
00pa30BHUX M BACHUTHUX LUJbEBA OJIAKIIAa YCBajamke HACTABHUX CaJApiKaja, a TMMe moBeha
MOTHBAIMja KaKo 3a MpeaMeTe Yhje caaprkaje yUYeHHIM HajTexe ycBajajy (CpPIICKU je3HK U
MaTeMaTHKa), TAaKO M 3a aKaJIeMCKO MmocTurayhe y nenwnau. Y uHUIMjamHO] (a3u WHKITY3UBHA
mporpam je OHMO YCMEpeH caMO Ha TETH pa3pel W JBa mnpeaMere (CPICKH je3WK |
matemaTuky). Kapakrepuctuke oBe ¢asze cy caapxkaHe y MPOMEHEHO] IMCHUXOCOIH]allHO]
CUTyalldju Yy OBOM TMepuony oOpa3oBama (IPOMEHEH TCHUXOCOIMjallHd aMOUjeHT
KapaKTepUCTUYaH 3a MpEeIMETHY HacTaBy, jeuna oOyxBaheHa mporpamMom cy y NepHOIY
azosecrennuje). 300r Ayre TpaauiMje OIBOJCHOT IKOJIOBaKka JAaKO MEHTAJTHO 3a0CTalie,
IJIyBE M CJene JAere MpojeKToM cy oOyxBaheHa camo jena ca temkohama y pa3Bojy Koja mo
3aKOHY NpUNaiajy peJOBHO] LIKOJIH. Y UCTPAXKUBAKE CY YKIbYUEHU CTPYUHALU Pa3IMUUTUX
npoduia: menaro3u, MCUxXonosu, aedexrono3u u meroaunyapu. C 003upoM 11a je oBaj MOAET
NPUMEHBEH CaMO y JIB€ IIKOJIE, a AWAAKTHYKE MOAM(HKaNHje camMO Ha y30pKy HAacTaBHHX
JeAMHHUIA U3 [1Ba IpeIMETa, HEONXOAHO Cy J10/1aTHA UCTPaXXMBamka U UCIIPOOABakE MOJieIa Ha
BeheM Opojy 1IKOJIa, Y OKBUPY CBUX HACTaBHUX MPEIMETA.

W3 mporpama npeamera CpICKH je3UK 3a METU pa3pel] OCHOBHE IIKOJIE M3a0paHo je
IeT HACTAaBHUX jEIUHHIIA KOje Cy TOKOM TOJWHE TpUIPEMaHe M pealn30BaHE y HACTaBU
npemMa TpuHIUMNUMa biaymoBe TakcoHOoMHje 00pa3oBHHMX IHMJbeBa. BpiieHo je mpaheme
peanu3anuje n3abpaHux HacTaBHMX jequHMLA. Ca MpeJMETHUM HacTaBHULMMA Cy 0OaBJbaHe
KOHCTYJITallMje y TPUIIPEMU CBAaKOT 4aca, a M HAKOH pealn30BaHE HACTABHE jeJAMHUIIE.
[Toce6HO cy aHanm3upaHa 3amakama NPeIMETHUX HaCTaBHUKA KOja Cy C€ OJHOCWIIA Ha JCIy
ca temkohama y pa3Bojy. Ha OCHOBy cTedeHOr WCKyCTBa Yy peaM3alldji WHKIY3WBHOT
IPUCTYIIA Y HACTABU CPIICKOT je3MKa U3BENIeHH Cy cienehn 3akibydlin U Mpeio3u:

1. HacraBy cprckor je3uka Tpebasno 6u yHanpehuBaTi — MOCTENIEHO YHOCUTH HOBE HJIEje

U METOJIe, 3apKaBajyhnu U3 TpaauIje OHO IITO ce MoKa3ano kao qoopo. [Ipumernom

brymoBe TakcoHOMHje OOpa3oBHUX IMJbEBAa y HM3a0paHMM HACTaBHUM jeIMHHIIAMA

INOCTUTHYTH Cy OOJbM pe3ylNTaTH HEro Ha 4YacoBHMMa KOjU Cy TPaJUIMOHAIHO

opranu3oBaHu. Ilporpamcku caapxkaju HactaBHOr mnpeamera CprckH je3WK H

KIbMKEBHOCT TIPY’Kajy MOTYNHOCT 3a MPUMEHY TPOCTEIIEHOT MOJIeJia HacTaBe OJ1 Kora

UMajy KOPUCTH CBHM YYEHUIM Y OJeJbehy (TUIMYHM, AAPOBUTHU M YUYCHHLHU cCa

Tenikohama y pa3Bojy).

2. Ilpunpemy, u3narame ¥ IpOBEpaBamke 3HABAa HA TPH HUBOA CIOXKEHOCTH Moryhe je

OCTBAapHUTH aKO Cy 3aCTyIUb€HE M JOJaTHAa W JIONMyHCKa HacTtaBa. HactaBHUKe H
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5.

ydeHHKe Ou Tpebaso MO3UTHBHO MOTHBHCATH 3a 4aCOBE JIOMyHCKE HACTaBE, OJTHOCHO
JIONYHCKa HacTaBa He OM Tpebaso Ja nMa HeraTUBHY KOHOTAILUjy KOjy TPEHYTHO MMa
y HIKOJICKOM CHUCTeMYy. 3HauajHy yJIOTy UIpajy cekuuje koje omoryhaBajy CBakoMm
YUEHHKY Jla UCKa)XXe CBOje CITOCOOHOCTH. YCIIECH HA Pa3HUM TaKMHYCHHMa MOCEOHO
Cy MOACTHIIAjHU 3a amMOunro3Huje yueHuke. Onena Ou Tpebdano ga 00yxBaTH CBE OHO
IITO je YYCHUK MOCTHrao TOKOM TOJAWHE Yy PEAOBHOj HACTaBH, alld M y JAPYTHM
aKTHMBHOCTHMA BE3aHMM 3a [IPOTpaM OBOT IpeMeTa

Haj6ospu pe3ynraT y HaCTaBH MOCTUTHYTH Cy OHJA Kaja ce (pOHTAIHU OOJIMK paja,
U JlaJb€ YECTO HEONXO0JaH, KOMOWHYje ca OCTaMM OOJMIMMa W MeTojJaMa paja:
TPYITHUM PAZOM, PAZOM y MapOBUMA, HHANBUIYATHAM paioM, paJliOHHUIIaMa.

Mel)y AMAakTHYKMM TPUHOUIEMA TOCEOHO MECTO y HACTaBU CPIICKOT je3HKa
3ay3uMajy  TNpPUHIMI ~ MHIMBUAyAIW3aldje W NPUHIMUIN  [OCTYHHOCTH U
CHUCTeMaTHYHOCTH. [IpHHIMIIE TIOCTYITHOCTH M CHCTEMATUYHOCTH IOTPEOHO je
NPUMEHUBATH HE CaMO y TOKY HacTaBe HEro M y NMPOLEHY IUIAaHUPamka, y HACTABHUM
yHOCHUIIMMA M HACTaBHUM IIPOrpaMuMa.

Kako mpodecopu cprickor jesuka y TOKYy CBOI' WHHUIMJaJHOT 00pa3oBama HUCY
IpUIPEMaHy 32 paj] ca yYCHUIIMMa KOju MMajy Temkohe y pa3Bojy moTpeOHa UM je
noxatHa oOyka u mozapuka. CHaJaXemhe WM HECHANAXKEHE Y OpraHN30Bamby HACTaBe
y K0joj Ou ydyeHMuM ca Temkohama y pa3Bojy OWIM YKJbYYEHH y paja 3aBUCU O]
JUYHOCTH HACTaBHUKA M OJ] HEroBE CIPEMHOCTH U CIPETHOCTU Ja C€ JOJaTHO
anTaxyje. Ha ocHOBY yBHIIa y jeiaH Opoj yacoBa CPIICKOT je3WKa KOjH Cy TPUITPEMaHH
IpeMa TPOCTETIEHOM MOJENY MOXKE C€ 3aKJbYYHTH Ja HACTaBHHLM MOTY MOCTAaTH

MOTUBUCAHMJU W PAa3BUTH CHOCOOHOCT Ja 3aMHTEpecyjy JAelly ca Temkohama y

pasBojy.

W y oxBupy mpeamera MaTeMaTHKa je M3ABOjEHO IMET HACTABHUX jeJWHUIIA, KOje j&é THM 3a
MaTeMaTuKy OICHHO Kao peNpe3eHTaTHBHE 3a MHporpam y neroMm paspexy. Omabpane
HacTaBHE jeIMHMILIE Cy TUMCKH , Y3 Capajby ca MPeIMETHUM HACTaBHUIINMA U3 MaTeMaTUKe y
o0e mikoJe, pazpaleHe Ha TpU HUBOA 1O BIyMOBOj TaKCOHOMH]jH, IEMOHCTPUPAHE Y HACTABH,
a 3aTUM THMCKH{ aHAJIM3MPaHe HAKOH 3aBpIIeHOT Jaca. [loceOHa maxkma je Onina ycMepeHa Ha
YCHENTHOCT y paay W MOTHBAIM]y Jele ca Temkohama y pa3Bojy. Ha ocHOBY mckycTaBa

CTe4eHUX ToKoM Ikojcke 2007/08. roaune, THM je u3Beo cienehe 3aKibydke:
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Peanuzaruja oBor uctpakuBama je rmokasana 1a 0u Ae(UHUTUBHO TPeOaio HAIyCTUTH
IPETHOCTaBKy O jJEJHAKOCTH YYEHHKAa M IPOCEKy, HE caMO Yy IOIIeAy CTeleHa
pa3BUjEHOCTH CIIOCOOHOCTH, Beh 1 y morienry MOTHBaIje 3a yUeHe.

MeTtoauKy HacTaBe MaTeMaTHKE HEOIXOTHO je 000TaTHTH M MOJCTULATH HACTaBHUKE

Ja, y Mepu Moryher, yrno3Hajy WHIUBHUIyaJHE CIIOCOOHOCTH M MHTEPECOBaHka CBAKOT

YUEHHKA U J]a Ta 3Hamba UCKOPHUCTE Y JaJbeM Pafy.

PazymeBame MaTeMaTHYKUX [10jMOBA U penanuja Tpedano OM MPHIAroAUTH CTENEHY

CHOCOOHOCTH CBAaKOT YYEHMKA J1a MX cxBare. JIMAaKTWYKU MPUHLUI OJ MPOCTOT Ka

CJIOKCHOM je KOPHCTaH YBOJ 3a M3jarame koje cienu. [Ipu Tome 6u Tpebasio BOIUTH

pauyHa na ce momMoh ciabujuMm ydeHWIIMMa Ja CXBaTe€ HEKHM I0jaM WM PEalu]jy

npyXa HEeynaaJbhBO, Kako He Ou Ownn moBpeheHu, a TMMe U3ryOmiIu MOTHBAIU]Y 3a

Jlajbe€ aKTUBHOCTH. VICTH NMPUHIUI je MOTPeOHO MPUMEHHUTH U MPUIMKOM OLICHUBAbha

yYeHUKA.

Kana ce pagu o yueHnnmuma ca Temkohama y pa3Bojy HEOIXOIHO je& YJIOKHUTH TToceOaH

Hamop Ja ce Kox mux He (opmupa ocehame Mame BpeaHocTd. IloxBana 3a cBaku

ypaheHu 3ajatak M Maja, ajqd HeynaJ/buBa MOMON je jemaH o] HauWMHa Ja ce Taj

HEraTUBHHU UCXOJ U30€THE.

Peanuzamuja cBake HOBEe HacTaBHE jeAMHUIIE Tpebaso Ou ga o0yXBaTH:

- mpumpeMmy Koja oOyxBarta: aHaJau3y IMojMoBa, CUMOOJIa U 03HaKa KOjU C€ KOPUCTE Y
u3jaramby TEMe, aHalu3y penalMja Koje caJpKd HOBa HACTaBHA jeIWHUIIA,
MaTeMaTHYKe MPOIeType U MOCTYTKE Kao U 3aKJbydke Koje Ou Tpedano O4eKnuBaTu
0]l YUCHHKA;

- oxapehuBame TpU HHMBOA CIIOKEHOCTHM 3a CBaKy HACTaBHY JEIMHHUILY, Kako
NPWIMKOM H3J1arama, TaKo U MPHIMKOM ITPOBEPE 3HAA YUCHUKA;

- KpaTKy IpPOBEpY YCBOJEHOI 3Hama (TECTUpamEM WM YCMEHOM IPOBEPOM) HAKOH

CBaKe HaCTaBHE JETMHUIIC.
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EMITUPUICKU JEO PAJIA
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6. METOJOJIOI'NJA HCTPAXKUBAIbA

6.1. IIpeameT ucTpaxuBama

[Mocenmux neneHuja jaBibajy ce OpojHU pedOPMCKH TOKPETH, Y CBETY M KOJ HAacC, KOjU
HAcToje Na pemie mpooyieme ere ca Temkohama y pasBojy. [loceOHna makma mocBeheHa je
npobGiiemrMa o0pa3oBama OBE JICIe M CTBapamy aJeKBaTHHUX yCJOBa 3a HBHXOB pa3Boj. Maeja
0 HKJIY3MBHOM 00pa3oBamy HacTala je Kao Mocieulla Membarmba 0IHOCa APYIITBA IpeMa Jelu
ca Temkohama y pa3Bojy u yBuhama crmabocTH W HEAOCTAaTaka CIEIHjaTHOT 00pazoBama.
Harmacak ce ca merera W HEroBor mpoOiieMa Iomepa Ha JAPYIITBO Yy LEJWHH M HETOBE
WHCTHUTYIUj€ KOj€ je HEONXOAHO MEHhATH Kako Ou ce 00e30e11Tu YCIOBH 3a aJIeKBaTaH pa3Boj
Jene ca teumkohama y pa3Bojy M HBHXOBO YKJbYUMBAHE Y JIPYIITBEHH XHUBOT. MHKITY3UBHO
oOpa3oBame, Kao Mpakca, Beh rommHama MOCTOjU Y MHOTHM pa3BHjEHUM 3eMJbama, Aajyhu
Mame WM BHIIE TIO3UTUBHE pesyirare. MelyTum, u gasbe ce mnporec yBohema HHKITY3HBHOT
oOpazoBama Yy MHOTHMM 3e€MJbaMa OJIBHja BeoMa TEIIKO W cropo. be3 o03upa Ha OpojHE
NPEJTHOCTH KOje WHKIIy3Hja TpyXKa CBUM YUYECHHUIIMMA, MHOTH (aKTOpU OTEkKaBajy HEHY
YCHEIHY peanu3alrjy. YTIaBHOM C€ T€ MPEenpeKe OJHOCE Ha HEeJOoCTaTak (MHAHCH]CKUX
cpencraBa, HempmiaroheH oOpa3oBHM CHUCTEM IMOTpebama Jere ca Temkohama y pas3Bojy,
HETIPUIIPEMJBCHOCT IIKOJIA M HACTaBHMKA 3a pajJl ca HmHMa, Kao M Ha OpojHE mpeapacyne
HAaCTaBHMKA, OCTAIMX yYCHHWKA M FBUXOBHX MOPOAMIIA ITpeMa Jelr ca TemkohaMa y pa3Bojy.

[Ipeamer oBOTr UCTpakMBama NMPEACTaBIbajy MOI'YNHOCTH U OTPaHUYEHA YKIbYUHBaHbHA
Jere ca Temkohama y pa3Bojy y peIoBHa OJieJbelha OCHOBHHUX Ikojia. MMajyhm y Bumy
YUILCHHILy [Jla, OCHM CHOPaJUYHHMX TIOKyIlaja IyTeM MHJIOT-NIPOjeKaTa, HHKIY3UBHO
o0Opa3oBame joll YBEK HHje MpaKca y HAIlUM IIKoJiaMa M HHUje ACPUHHCAHO 3aKOHCKOM
peryiaTHBOM, HCIIUTHBakbEe MOTYNHOCTH U orpaHuuera Ouhe 00aB/bEHO Y AaTOM KOHTEKCTY
KOjH, TIPETEXHO IOoJpa3yMeBa CIOHTAHO YKJbYUHBame JEIe ca TemKkohama y pas3Bojy y
PEIOBHE IIKOJIE.

[Tpouec ykibyunBama Jienie ca Temkohama y pa3Bojy y pPeAOBHE IIKOJE je M3Yy3ETHO
CJIO’KEH U YCIIOBJbEH je OpOojHUM (haKTOpPHMa KOjU C€ TUUy HEe camo yclioBa y mikojama Beh u
MIMpEr IPYIITBEHOT KOHTEKCTa ((PMHAHCH]CKH YCJIOBH, CTaBOBM KOjU y JPYIITBY MOCTOj€
npemMa OBOj JIeIH, OpraHu3anrja U MOBE3NBAkbE PA3ININTHX JAPYIIBeHUX cucteMa ). CBH OBU
(akTopu ce y pazIMYuTOj MEPU MOTY TMO3UTHBHO WJIM HETATHBHO OJPAa3HTH Ha KBAaJUTET

YKJbyUHBama Jele ca Temkohama y pa3Bojy y penoBHe mikoiue. Mmajyhu y Bugy cioxeHOCT
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OBOT TpoOseMa W HEMOTyhHOCT carjefaBama YTHIIdjJa CBHUX HaBeAeHHX ¢akTopa,
ycMmepuheMo ce Ha MCIUTHBAKE YTHUIAja OHUX (aKTopa KOjH Ce THUYYy YCJIOBa Y OCHOBHHM
mkoiama. IlpernocraBke koje mkosa Tpeba na UCHMyHH Aa OM 00e30equiia KBaJUTETHO
o0pa3oBame OBOj JICIU MOAPA3yMeBajy KOPEHUTE TPOMEHE y CBUM OMTHHM CETMEHTHMa pajia
mikose. [Tonaszehn ox Tora 1a yuuTesb M HACTABHUIM MMajy KJbYYHY YJIOTY Y OBOM TpOIIECY,
NoCeOHy Maxmhy heMO MOCBETUTH WCIUTHBAKY HUXOBUX CTAaBOBA, MCKYCTaBa, CTPYYHHUX
KOMIICTCHIIMja M »UMIUTMIMTHUX TMeaaroruja«. OCHMM Tora KJbyYHY TMPETIIOCTaBKy 3a
YKJbYyUHBambe Jele ca Teumkohama y pas3Bojy MpEACTaBibajy M MO3UTHBHU CTaBOBU YIIpaBe
IIKOJIa M CTPYYHHUX CapaJHUKa KOjH Y OPTaHU3AIIOHOM U CTPYYHOM IIOTJIETy MOTY Jia TIpyKe
aJIcKBaTHY MOJAPIIKY HacTaBHUITUMA. [[puxBaheHocT aere ca Temkohama y pa3Bojy o1 cTpaHe
BpIIIbaKa U BbUXOBHUX POJAMTEIBA j€, TaKole, OMTaH YCJIOB 3a YCICIIHO YKJbYUYHBAKHE OBE JICIIC
y peIOBHE LIKOJIE.

[TomazHy OCHOBY 3a OBO UCTPaXHBakE€ TMPEICTaBJba)y KJbydyHa MHUTama O
MoryhHOCTHMa W OTpaHMuYCHMMa WHKIY3MBHOT 00pa3oBama Ha Koja Tpeba OATOBOPHTH:
KakBa je cTaBOBCKO-BpEIHOCHA OpHjCHTAIlH]ja ITpeMa JIeIU ca TelKohaMa y pa3Bojy MpHCyTHA
KO/l y4UTEJha, HACTABHUKA, JUPEKTOPA, CTPYUYHUX CpPaJHUKA U poauTesba octajue neue? Ja nu
Ha CTaBOBE Y4YHWTEJba M HACTAaBHUKA O YKJbYUHBaIy OBE JCIE YTHUY HHUXOBE WMIUIALUTHE
nejaroruje (CxpaTama O JIETETy, lberOBOM Pa3Bojy, YUY M yliorama HacTaBHHKA). KakBa cy
MUIIJbEHhA U UCKYCTBA YUUTEJba, HACTABHUKA, CTPYYHUX CapaJHUKA M JUPEKTOpA y MOTJICIY
yKJbyUuHBama Jiele ca Temkohama y pasBojy y penoBHe mkosne? Ca xojuM npobOiiemMuma ce
yuuTeJbM M HacTaBHUIM cycpehy y pamy ca oBom nerom? Jlo KakBUX AMIAKTHYKO-
METOAMYKUX pelIekha Cy AOIUIH Y TOKY paza ca oBoM nxeroM? Jla im KoJ poIuTesba ocTaie
JIe1le TIOCTOje OTIIOPH MpeMa YKJbyuuBamYy Jiele ca Temkohama y pa3Bojy y peaoBHE IIKoje?
Jla nu Ha mMOMEHyTe 3aBHCHE Bapujablie yTHUy He3aBHCHE BapHjaliie Kao IUTO Cy:
YKJBYYEHOCT/HEYKIJbYUEHOCT IIKOJIAa Y MIOT-IIPOjeKaT MHKITy3UBHOT 00pa3oBama, 00pa30BHH
npodun (y4uTesh/HACTABHUK TPEAMETHE HACTaBe, MUPEKTOP/CTPYYHH CapaJHUK), IyKUHA
paJHOT CTaXka, HUBO 00pa3oBarma poauTesha?

Nmajyhu y Buny na he jenna ol He3aBUCHHMX BapHjaliM HaIIeT UCTPaXKWBamba OUTH
YKJBYYEHOCT/HEYKIJbYUEHOCT IIKOJIA Y TMIJIOT-TIPOjeKaT HHKIY3UBHOT 00pa30Bama, MPeiIokaKk
3a HCTPAXUBaWkE j€ MIIIOT-TIpojekaT Oputancke opranm3aiuje Save the Children u Uncturyra
3a nicuxonorujy dunoszodcekor ¢pakynrera y beorpany mon HazuBoMm Uuknysuja yuenuxa ca
mewrxohama y paszeojy y pedosne ocHogHe uwikone — Illkona no mepu Oemema KOju je
peanu3oBaH y 1Be OCHOBHE 1mKose y Cpouju koje he OMTH yKIby4eHE Y OBO HCTPAKUBAKHE.
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C 003upoM Ha CHEUPUIHOCTH MPEIMETAa HCTPAKHBAKHA, UCTPAKUBAYKU MPHUCTYIT Y
npoy4yaBarkby MOTYNHOCTH M OTpaHHMYCHA YKJbYYHBamWa Jele ca Temkohama y pasBojy y
pEloBHE IIKOJIE MOAPa3yMeBao je KOMOMHAIM]Y KBAHTUTATUBHOT M KBAJIUTATHBHOT METO/A Y
aHAM3W W TyMademwy N0oOWjeHMX moparaka. KBaHTHTaTHMBHAa aHaiW3a HHjE€ TOTOJHA 32
TyMa4yemhe HCKYyCTaBa W CYOjeKTHBHHMX JIOKHMBJbaja HAIIUX HCIUTAHWKA, 1A CMO Y OBHUM
CUTyalldjaMa KOPWUCTWJIM KBalMTaTHUBHY aHanmu3y nofataka. OcuM TOora, KBaJIUTATHBHA
aHanmu3a JOOMjeHMX TOoJaTaka IMpyXa BHIIE MOTYhHOCTH 3a TOBE3MBAHKE TEOPH)CKUX
NIOCTaBKM WHKJIY3MBHOT 00pa3oBama W H-EHE MpaKkTHYHE peaiusanuje, ka0 U MoryhHoctu
HETIOCPEIHH]j€ TIPUMEHE JOOUjEHUX pe3yiTara y yHanpel)uBamy BacUTHO-00pa30BHE MPaKce
KOja ce OJIHOCH Ha YKJbYUHBaE JIele ca TelKohaMa y pa3Bojy y peIoBHE IIKOJIE.

HcnutuBameM MOTryhHOCTM W OrpaHHuYeHa YKJbyuWBama Jielle ca Tellkohama y
pa3Bojy y peloBHE IIKOJIE JKEIMMO Ja carjielaMo TPEHYTHY CUTYallljy y HAIIUM ILIKoJaMa U
yKa)keMO Ha TIPUOPHUTETHE MOTpede MKoa 1 HacTaBHUKA. OcUM TOra, HaMepa HaM je J1a 1aMo
onpeheHe mpenopyke 3a Jajbe aKTUBHOCTH y OBOj 0OJacTu, Koje OM BOJWIIE alleKBATHO]
NPUNIPEMHU IIKOJIAa M HAcTaBHUKA 3a paj ca JeloM ca Telkohama y pasBojy. Takohe, Ha
OCHOBY OBOT UCTpa)kKHBama J00MheMO CMEepHHUIIE 3a /ajba UCTPAXKHUBAKA Yy OBOj OOJIACTH KOja
MOTY Ja TIOMOTHY CcBeoOyXBaTHHjeM caryieflaBamby IpoOiiemMa oOpa3oBama Jeme ca

Tenrkohama y pa3Bojy y peIoOBHUM IIKOJamMa y Hallloj 3eMJbH.
6.2. lepmancame OCHOBHHX NIOjMOBA

C o03upoM Ha TpeIMET HaIler MCTPaKWBamWKa, MOTpeOHO je aeduHucatu cienache mojmone:
Jena ca Temkohama y pa3Bojy, MHKIY3WBHO O0pa3oBame, MOTYNhHOCTH W OTrpaHHYeHa
yKJbyUHBamba Jielle ca Temkohama y pa3Bojy y peloBHe Imkosie. JeduHuiuje HaBeICHUX
[I0jMOBa TpOM3aILIE Cy M3 TEOPHjCKHX pa3MaTpama HHKIY3MBHOI 00pa3oBama Koja CMO

OMmuCaJIM y MPETXOAHUM II0IJIaBJbMMa OBOTI' paaa.

e Oeya ca mewxohama y pa3eojy — OBa CHHTarMa ce OJHOCH Ha JIelly Koja HMajy
TEeJIeCHa, CEH30pHA WJIM MHTEJNEKTyallHa omTehema, BUIIECTPYKEe CMETHE, Ka0 M Ha
JIelly Koja MMajy €MOIMOHAJHe Telkohe, mopemehaje y IpymITBEeHOM TOHAIIAKy U
Tenkohe y yuemy.

e Uuxnysueno obpazoearbe - TION WHKIY3UBHHM O0pa3oBameM I0pa3yMeBaMo
peann3aiyjy HaCTaBHOT Mpolieca y OKBHPY PEIOBHE IIKOJIE, Y OfeJbeHhUMa y Koja Cy

yKJby4eHa Jena ca Temkohama y pa3Bojy. HactaBa ce u3Boau 3ajeqHO 3a cBe, allu
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Jera ca TelmKohama y pa3Bojy paae Mo TOCEOHMM HAacCTaBHUM IporpaMuMa
npuiaro)eHUM BUXOBUM MoryhHOCTHMA.

o  Moeyhnocmu ykmwyuusarea Oeye ca mewikohama y pazeojy y pedogue uikoie — TOoJ
MoryhHocTMMa mopapa3dyMmeBaMo cieiehe 4YMHUOLlE KOjU MOTY Ja OJaKIIajy
YKJbYUYHBaHbE OBE JICIe Y PEAOBHE IIKOJIC: TO3UTUBHHU CTABOBH HACTABHUKA, POAUTEIHA
ocTaje Jiele W ympaBe IIKOJe Mpema JeIH ca Temkohama y pa3Bojy, oaroapajyhe
UMIUTUIUTHE Tearoruje HacTaBHUKA, aJleKBaTHE YCJIOBE y LIKOJaMa 3a peaau3alujy
MHKIJIy3UBHE HacTaBe (KaJpOBCKU U (PU3NYKH YCIIOBH).

e  Ocpanuuera yKmyuugara oeye ca mewkohama y paseojy y pedosHe uikone — TMOJ
orpaHuYemUMa MNoapasymMeBamMo ojpeheHe orexxaBajyhe uMHMOIE KOjU MOTY Ja
NpeJCTaB/bajy MpENpeKe 3a yKIbyuuBame Jelie ca Temkohama y pa3Bojy y peloBHE
HIKOJIE: HEaJeKBaTHU YCIOBU Yy IIKojJama (KagpOBCKM W (U3WYKH), HEraTUBHU
CTaBOBU HACTaBHUKA, TUPEKTOpa, CTPYYHUX CapaJHUKa M POAMUTEhA OCTAJE Jele
npemMa Jeud ca Temkohama y pas3Bojy, HeaJeKBaTHE WMIUIMLUTHE I€Aaroruje

HaCTaBHHKaA.

6.3.1ln/b ¥ 3a1a11 HCTPAKNBAKBA

uss oBOr MCTpakuBama je Jia ce YTBpJe MOryhHOCTH U OrpaHHuYeH-a YKJbyuuBamba Jele ca
TemkohaMa y pa3Bojy y peZOoBHE OCHOBHE IIKOJI€ HA OCHOBY MCIIMTHBAKa CTABOBA, HCKYCTaBa
U MUNUBbCHA YUYUTEJha, HACTABHUKA, JTUPEKTOpPA, CTPYYHHUX CapaJHHKA U POJIUTEIhAa OCTaNC
Jelle O YKJbyuHMBamy JIElle ca TelKohama y pa3Bojy y pEIOBHE IIKOJIC, HA OCHOBY
UCIIUTHBAaKha UMILTUITUTHHUX TIEIaroryja yYuTesha U HACTaBHUKA, KA0 U MPOoIeHa paKkTopa KOju
MOTY J1a OJIaKINajy WA OTEXajy OBaj MPOIIEC, O CTpaHe JUPEKTOpa U CTPYUHHX CapaHHKA.
OBako neduHUCAH OMINTH IHWJb OINEPAIMOHAIM30BAH j€ HA JBa HHUBOA: Ca3HAjHOM U
NPaKTUIHOM.

Ha ca3najHOM HHMBOY IIMJb UCTPaXHBamba je 1a 100ujeMo yBua y oapehene uunuone y
OKBHUpY pEIOBHE IIKOJIE KOjH MOTY Ja TOACTAaKHY M OJIaKIIaj)y YKJbyYHMBame Jele ca
Temkohama y pa3Bojy Kao W yBUJ y YMHHOIIC KOJU MOTY Ja Oyay Ipernpeka 3a o0pa3oBame
OBE JICIIC Y PEIOBHUM IIIKOJIaMa.

Ha mpakTh4HOM HHMBOY IMJb MCTpPaXWBama je Ja Ha OCHOBY JOOHMjCHHX TOjaTaka
nepuHumeMo oxapeheHe mnpemnopyke y TMOriIeqy NpUOpeMa IIKOJAa M HAacTaBHUKA 3a
YKJbYUHMBambE Je1le ca TemKohaMa y pa3Bojy y peIoBHE IIKOJIE.
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3aoayu ucmpasicusarva:

1. YTBpauTH CTaBOBE y4HTeJhba M HACTaBHHMKA NpPEMa yKJbYUYHBamWYy JeEle ca TelKohama y
Pa3Bojy Y pEIOBHE OCHOBHE ILIKOJIE.

1.1. YTBpauTH CTaBOBE YYHTEJ/ha W HACTaBHUKAa NpeMa YyKJbyuHMBaWy Jele ca
Temkohama y pas3Bojy y pelOBHE HIKOJIE Y 3aBHCHOCTH O]l YKJbYYEHOCTH/HEYKJbYUEHOCTH
IIKOJa y MWIOT-TIPOjeKaT MHKIY3UBHOT 00pa30Bama.

1.2. VYTBpauTu cTaBOBE y4HWTE/ha M HACTAaBHUKA NIpeMa YKJby4HBamy JCle ca
Temkohama y pas3Bojy y pPEIOBHE INKOJIC y 3aBUCHOCTH OJI HbUXOBOT 00pa3oBHOT mpodmuiia
(yuuTelb UM HACTABHUK MPEIMETHE HACTAaBe).

1.3. YTBpauTu cTaBoBE yuuTe/ha M HACTaBHUKA MpeMa YKJbY4HBamy Jele ca
TemKkohaMa y pa3Bojy y peIoBHE LIKOJIE Y 3aBUCHOCTH OJ1 Ty )KHHE PaJIHOT CTaXa.

2. YTBpAWTH HCKYyCTBAa M MHUILbEHa YUYUTEJba W HACTaBHHKA O YKJbyUMBamy Je€le ca
Tenkohama y pa3Bojy y peAoBHE HIKOJIE.

3. YCTaHOBUTH KaKBe Cy HMMILUTUIIUTHE IEJArorvje y4uTelba W HACTaBHUKA (CXBaTama O
JETETY, BbeTOBOM Pa3B0jy, MPOIECY YUCHa U CBOJUM YJIOTaMa).

3.1. YcraHOBUTH KakBe Cy HMIUIMIIMTHE II€arordje y4yuTeJba M HACTaBHHKA Y
3aBUCHOCTH O/ YKJbYYEHOCTH/HEYKJbYUYEHOCTH IIKOJa Yy MHJIOT-MPOjeKaT WHKIY3UBHOT
o0Opa3oBama.

3.2. YCTaHOBUTH KakBe Cy HMIUIMIMTHE TII€Jaroruje yduTesba W HACTaBHHUKA Y
3aBUCHOCTH O] BbUXOBOT 00pa30BHOT mpoduia (YYuTesb WM HACTAaBHUK MPEIMETHE HACTABE).

3.3. VYCcTaHOBUTH KakBe Cy HUMIUIMIMTHE TMEJarorvje y4yuTe/ba W HACTaBHUKA Y
3aBUCHOCTH O] Iy>KHHE PaJIHOT CTaxKa.

3.4. YCTaHOBUTH Ja JM TIOCTOjU TIOBE3aHOCT HW3Mel)y MMIUTMIMTHHX TIeIarorvja
yuuTesba M HACTaBHUKAa M HUXOBHMX CTaBOBa MpeMa YKJbYyUHBamy Jelle ca Telukohama y

pa3Bojy Y PEIOBHE ILIKOJIE.

4. VcnutaTH CTaBOBE AMPEKTOpPA M CTPYYHUX CapajHUKa IMpeMa YKJbyuWBamy Jele ca
TelmKohaMa y pa3Bojy y peloBHE LIKOJIE.

4.1. UciutaTi cTaBOBE AMPEKTOpA M CTPYUYHHUX CapaJHHKA MPeMa YKJbYUHBaIby Jele
ca Temkohama y pa3Bojy y 3aBHCHOCTH OJI FbHXOBOT 00pa3oBHOT Mpoduiia (IUPEKTOp WU

CTPYYHU CapaJHHK).
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4.2. Ucnutat CTaBOBE JUPEKTOpPA U CTPYUYHUX capaJHUKa MpeMa yKJbYUHUBamwy JCle
ca Telmkohama y pa3Bojy Y 3aBUCHOCTH O Iy>KWHE PaJHOT CTaxKa.

5. YTBpAUTH UCKYCTBA U MUIIUbEHA JUPEKTOPA U CTPYUYHUX CAPaJHUKA O YKJbYUUBABY JICLEC
ca temkohama y pa3Bojy y peIoBHE IIKOJIE.

6. YTBpAUTH KAaKO JUPEKTOPU W CTPYYHH CApaJHMIM TPOIECHY]y (aKkTope KOju MOTy aa
ONIaKIajy MU OTeXajy MpolleC YKJbyYhBama Jelle ca Tellkohama y pas3Bojy Y peloBHE
HIKOJIE.

6.1. YTBpAuTH N1a M TOCTOjU MOBE3aHOCT M3Mel)y cTaBoBa JUPEKTOpa U CTPYUHHX
capaJHUKa MpeMa yKJby4YHBamYy JIele ca Tenkohama y pa3Bojy y peoBHE IIKOJIE U lbUXOBHX
MPOIIeHa OJIakIIaBajyhux M orexaBajyhux (akTopa 3a yKJbydHBame JCIe ca TelKohama y
pa3Bojy y peIOBHE LIKOJIE.

7. cniurat UCKyCTBAa U MUULBbEHA POJUTEIhA OCTAJE JELE NMpeMa yKJbYyuHBamWwy JELE ca

TemKkohaMa y pa3Bojy y peIOBHE LIKOJIE.

7.1. VciutaTu MCKyCTBa U MHULLBEHA POAUTEIhA OCTAJE JIELE NpPEeMa yKIJbyUHUBaABY
Jmene ca Temkohama |y pasBojy |y pEIOBHE  IIKOJIE Yy  3aBUCHOCTH O

YKJbYYEHOCTH/HEYKJbYUEHOCTH IIKOJa y MUJIOT-NPOjeKaT HHKIIY3UBHOT 00pa3oBama.

7.2. McnutaTH UCKYCTBa U MHIBEHA POJAUTEIhA OCTale JIELe NMpeMa yKIbYyUUBamby
Jierie ca Tellkohama y pa3Bojy y peAOBHE IIKOJIE y 3aBUCHOCTH OJf HHMBOA HH-HXOBOT

o0Opa3oBama.

6.4. Xumnorese

1. IlpernocraBiba ce Aa he yunTesbM M HACTaBHULIM MMAaTH INO3UTHUBHE CTaBOBE IpeMa
YKJbYUHUBamY J€Le ca TelIKohama y pa3Bojy y pelloBHE LIKOJIE.

1.1. IlpernocTaBiba ce na he yuyuTesbW M HACTAaBHUIM KOJU Cy YKIJbYUEHH y MHIIOT-
IpojeKaT MHKIY3UBHOT 00pa3oBama MMAaTH MO3WTHBHHjE CTABOBE MPEMa YKIbyUUBAmY JICIe
ca Tenikohama y pa3Bojy y peloOBHE IIKOJIE O/l yUUTeJba U HACTABHUKA KOJU HUCY YKJbYUYEHHU Y
NWJIOT-IIPOjeKaT HHKIY3UBHOT 00pa3oBama.

1.2. IlpetnocraBiba ce na he yuutesbM MMaTH MO3UTHBHUjE CTABOBE O YKIJbYUHBAIY

Jere ca temkohama y pa3Bojy y peoBHE IIKOJIE O] HACTABHHUKA MPEIMETHE HACTaBE.
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1.3. TlpermocTaBiba ce na he yuuTesbu M HACTaBHUIIM Ca JYXKAM PATHUM CTaKOM
MMaTH MMO3UTHUBHHjE CTaBOBE NMpeMa yKJbYUMBamY Jele ca TelKohama y pa3Bojy y peloBHE
IIKOJIE OJ1 yYUTEJba M HACTABHUKA ca KpahuM paJHUM CTaKOM.

2. IIpermocraBsba ce Aa he yuynuTesbn v HACTABHUIIM UMATH MMO3UTHBHA HCKYCTBA M MHIILBECHA
0 YKJbyUHBamYy JIele ca TelKohaMma y pa3Bojy y peaoBHE MIKOJIE.

3. IlpernocraBiba ce na he yunmTesbu M HACTaBHUIM MMAaTH a/€KBaTHE HMMIUIAIIUTHE
neaaroruje.

3.1. IlpernocTaBiba ce na he yuyuTesbu M HACTAaBHUIM KOjU Cy YKIJbYUEHH y MHIIOT-
npojeKaT WHKIY3UBHOT 00pa3oBama HMMAaTH aJeKBAaTHH]€ HWMIUTUIMTHE TIEAaroruje on
yuuTesba ¥ HACTABHUKA KOJU HUCY YKJbYUCHH Y HJIOT-TIPOjeKaT HHKIY3UBHOT 00pa30oBama.

3.2. IlpernocraBsba ce Aa he yunTesbn MMaTh afieKBaTHUjE UMIUTMIUTHE TIEJaroruje
0]l HACTaBHUKA MPEIMETHE HACTAaBE.

3.3. IlpernocraBba ce na he yuyuTesbM M HACTAaBHULM ca Jy>KMM PaJHUM CTaKOM
MMaTH aJeKBaTHHUje MMIUIMIIUTHE MEJaroruje o yYuTesba M HACTaBHHKA ca KpahuM pagHum
CTaXXOM.

3.4. IlpernoctaB/ba ce€ Ja TIOCTOjU IOBE3aHOCT H3Mel)y cTaBoBa yuuTelhba U
HAaCTaBHUKA NpeMa YKJbYUHBamYy Jelle ca Tenkohama y pa3Bojy y peloBHE HIKOJIE U lbUXOBUX
UMIUTHLIUTHUX TIeJIaroryja.

4. IlperniocraBsba ce Aa he AMPEKTOPU M CTPYYHH CApaJHUIM UMaTH TO3UTHBHE CTAaBOBE
npeMa yKJbyunBamy Jlelle ca TelKohaMa y pa3Bojy y peAoBHE LIKOJIE.

4.1. IlperniocTaBiba ce na he cTpydHH capaJHUIM NMaTH O3UTUBHU)E CTAaBOBE MpeMa
YKJbYUHBamY Jielie ca Temkohama y pa3Bojy y peIoBHE IIKOJIE O/ AUPEKTOpa.

4.2. IlpernoctaBiba ce na he CTpy4HH CapaJHUIM U JUPEKTOPU Ca TYKHM pPaJHUM
CTa)KOM MMAaTH TO3UTHUBHH]E CTABOBE MpeMa YKJbYUHBamy Jlelle ca Temkohama y pas3Bojy y
pEIOBHE LIKOJIE O] yUUTEJha U HACTABHHUKA ca KpahuM pajiHUM CTa)oM.

5. IIpernocrasspa ce qa he AMPEKTOPH M CTPYYHH CapaJHHUIM MUMAaTH ITO3UTHBHA UCKYCTBAa U
MHIIUBbEHA O YKJbYUYHBamY Jele ca Temkohama y pa3Bojy y peoBHE MIKOJIE.

6. [IpernocraBspa ce na he AUPEKTOPU U CTPYUYHH CapaJHULM MOHYheHe pakTope, KOju MOry
Jla OJIAKIIajy WM OTEXajy MpOIeC YKJbydWBama Jele ca Temkohama y peIoBHE MHIKOJIE,
IPOLIEHUTH Kao BEOMa 3HadajHE y TOIJIeIy OJaKIIaBama WM OTE)KaBamba OBOT IPOILECa.

6.1. TlpernmoctaBsba ce 1a MOCTOjU TOBE3aHOCT H3Mely CTaBoBa JHUpEKTOpa H
CTPYUYHHX CapaJHMKa MpeMa yKJbyuuBamYy Jelle ca TeIKohaMa y pa3Bojy y peAoBHE ILKOJIE U
IUXOBUX MPOIICHA (DAaKTOpa KOjH MOTY JIa OJIAKINajy WU OTEXKa]y OBaj MpoIIec.
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7. IlpetnioctaBsba ce na he poauTesby ocTaje Aele MMaTH MO3UTHBHA UCKYCTBA M MHUIIJbEHA
0 YKJbyUHBamY JIelle ca TemkohaMa y pa3Bojy y peloBHE IIKOJIE.

7.1. IlpernocraBspa ce na he poxuTesbu octajne Jele U3 LIKOJa KOje Cy YKJbyueHe y
IJIOT-TIPOjeKaT WHKIY3WBHOT O0pa3oBamba MMAaTH TO3UTHUBHHUja HMCKYCTBA M MHILBEHA O
YKJbYUHBamY Jene ca TemkohaMa y pa3Bojy y peIoBHE IIKOJIE O] POANTEIba OCTaNe Jena 13
IIKOJIA KOj€ HUCY YKJbYyUYCHE Y HJIOT-IIPOjeKaT HHKIY3UBHOT 00pa3oBama.

7.2. TlpermocraBiba ce nga he poaumTesbu ocrane Jerne KOju WMajy BHIIM HHUBO
o0pa3oBama UMaTH TO3UTUBHHja UCKYCTBA U MHIIUBECHA O YKJbYUHBamy JeLe ca Terkohama

y Pa3BOjy Y PEIOBHE IIKOJIC O POJIUTEIha KOJH UMajy HIDKA HUBO 00pa3oBama.

6.5. lepnancame Bapujadiiu HCTPAKUBAKA
VY ckilany ca mMJbeBMMA U 3a/IalliMa UCTPaKMBama YTBPAWIN cMo cieache Bapujadie.
3asucne eapujabne

Yuumemu u HacmasHuyu.

- CTAaBOBM yuyHWTeJha M HACTaBHMKA NpeMa YKJbY4YHBaWYy Jele ca Temkohama y pasBojy y
penoBHe mkosie (TipaBa jene ca Tenkohama y pa3Bojy Ha 00pa3oBame y peOBHUM IIIKOJIaMa,
moryhHocTH 1 Temkohe 3a yKJby4HBame, KOPUCTH O]l YKJbYUHBama 3a JIely ca Temkohama,
OCTally eIy Y OJIeJbeibY M HaCTaBHHKE).

- UCKYCTBa M MHIUBbCHA yYWTe/ba W HACTaBHHKA O YKJbyUWBamy Jele ca Temkohama y
pa3Bojy y peloBHE IKoje (noOpe cTpaHe YKJby4HMBama, NpobjJeMH ca KojumMa cy ce
CyodaBali, HaUYMHH pelaBamba MpodiieMa, AUIAKTUYKO-METOIMNYKA peliemha 10 KOjUX Cy
JOIIIM Yy pagy ca AenoM ca Temkohama y pa3Bojy, HAUYMHU Capajme ca POIUTEIbUMA U
temkohe y capaamu, npuxBaheHOCT fene ca Temkohama y pas3Bojy Ol BpIIbaKa, HAUMHH
NOJCTULIAEba COIIMjaJTHE MHTEpaKIHje Jaele ca Ternkohama y pa3Bojy U BpIIbHAKa)

- IMmMnuTHE mefarorvje yunTesba U HACTaBHUKA (TIPEACTaBe O JETETY, HeTOBOM Pa3Bojy,

MPOLIECY yUeHa U yJioraMa HaCTaBHHKA).
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Jlupexmopu u cmpyunu capaonuyu:

- CTaBOBH IUPEKTOpa M CTPYYHUX CapaHUKA O YKJbYUUBAY JIele ca Terkohama y pa3Bojy y
penoBHe mkosie (Ipasa Jere ca Tenmkohama y pa3Bojy Ha 00pa3oBame y PEJJOBHHUM IIKOJIaMa,
moryhHocTH 1 Temkohe 3a yKiby4HBame, KOPUCTH O]l YKJbYUHBama 3a Jielly ca Temkohama,
ocCTally JIely Y OJIeJbehY M HACTABHUKE).

- HckyctBa W MHIUUBCHA JUPEKTOPAa M CTPYYHUX CapaJHAKAa O YKJbY4YHBamy Jele ca
TelmkohaMa y pa3Bojy y peloBHE mikoje (1oOpe cTpaHe yKJbyuHBama, MpEnpeKe 3a OBaj
IpOIIeC, OYEKHBaba JUPEKTOpA U CTPYYHUX CapaJHUKa O] YKJbYUHBama Jele ca Temkohama
y pa3Bojy y pPEAOBHE IIKOJE y Morjieay oOpa3oBHUX mocTurHyha m BacmuTHUX edekarta,
edekaTa 3a ocTany Jielly U y Morie[ly XyMaHH3alluje IKoJIe, KaJPOBCKH U TEXHUYKU YCIIOBU Y
HIKOJIaMa, CIPEMHOCT AUPEKTOpa M CTPYYHHUX CapaHUKA J1a YYECTBY]y Y aKTUBHOCTHMA KOje
BOJIC KBAINTETHU]EM YKJbYUHBALY OBE JICIIC Y PEIOBHE IIKOJIE).

- Ilponena mupekTopa M CTPYYHUX CapaJHUKa O TOME KOJIMKO oxapeherm daxtopu mory

OTEeXAaTU WU OJIAKIIATH YKIJbYyUUBameE Jielle ca TelkohaMa y pa3Bojy y peZoBHE IIKOJIE.

Pooumemu ocmane oeye:

- HckycTBa M MHMIUBEHa pOAUTESbA OCTANlEe Jele O yKJby4MBamy Jene ca Temkohama y
pa3Bojy y peoBHE HiKoJe (mpaBa Jele ca Temkohama y pa3Bojy Ha 00pa3oBame y peJOBHUM
IIKOJIaMa, O0aBEIITEHOCT POJIUTEha OCTale Jele O YKJby4dHMBamy Jele ca Temkohama y

pEeAOBHE HIKOJIE; KOPUCTHU O] YKJbYUMBaba 3a (bUXOBY JIEIly U JEIy ca Tellkohama y pa3Bojy).

He3zasucne eapujaone:

- YKJbYYE€HOCT/HEYKJbYUCHOCT IIIKOJIA y MIJIOT-TIPOjeKaT HHKITY3UBHOT 00pa30oBama;

- 00pazoBHU npoduil (YUYUTEsb UM HACTABHUK MPEIMETHE HACTaBe; AUPEKTOP WIH CTPYUYHU
capaJHuK);

- TOJIMHE PATHOT CTAXKa;

- 00pa30BHU HUBO POJIUTEIHA.

134



6.6. ITonynanuja u y30paKk HCTPa)kKMBamba

3a motpebe Haller ucTpaKuBama 0a0dpaH je HamepaH y3opak. MMajyhu y Buay na je jeana
O]l HE3aBHUCHHUX BapHjaliii HCTPaXMBamka YKIbYUYEHOCT/HEYKJbYUYEHOCT IIKOJAa Y MHIIOT-
MpojeKaT MHKIY3UBHOT 00paszoBama y30pKoM cy oOyxBahene mkosie »Coma MapuHkoBrh«
u3 CyOorune n »MBan I'opan KoBaunmh« u3 beorpana, y kojuma je peanu3oBaH NUIOT-
npojekar OpuTaHcke XymaHutapHe opranuzanuje Save the Children m MucturyTta 3a
ncuxonornjy ®dunozodcekor dakynrera y beorpamy mon HazuBoMm HuKny3uja yueHuka ca

mewkohama y pazeojy y pedosne wikone — [llkona no mepu oemema.

N360p octaimx mikona BpIICH je mpema aBa kpurepujyma. [IpBu kpurepujym je
NOJpa3yMeBa0 Jla y OBHM IIKOJIaMa HHUje pPEaJM30BaH MUIOT-NPOjEKAT WHKIY3HBHOT
oOpa3oBama. J[pyru KputepujyM ce 0JJHOCHO Ha MCKYCTBO y pajay ca JIeloM ca Temkohama y
pasBojy, ma CMO 0Jladpajiy IIKOJIe Koje MMajy 0oraTo MUCKYyCTBO M y KOjUMa jeé YKJbYUCH
BENMKH Opoj Zelie ca Tenkohama y pa3Bojy.

VY30pak HCTpaxkuBamka Cy YHHWIA YYUTEbH, HACTABHHUIM MPEIMETHE HACTaBe,
JTUPEKTOPH, CTPYYHHU CapaJHUIM U POAUTEIBH Jere 0e3 Temkoha y pa3Bojy, U3 OCHOBHHX
mikosia 'y Cpouju.

Y30pai< yuumesba U HACmMasHuKa

YkynaH y3opak HacTaBHMKa uyuHU 202 HACTaBHHMKA K3 JI€CET OCHOBHHMX IIIKOJNA ca
tepuropuje Cpbuje u To 82 yuuresba u 120 HacTaBHUKA mMpeAMeTHe HacrtaBe. [IpBy,
EKCIIEPUMEHTAIIHY TPYITy Y OBOM Y30PKY CauyWbaBajy YYUTEJbM M HACTABHUIIM MPEIMETHE

HACTaBe KOjU Cy y OKBUPY ILIKOJIA Y KOJUMa pajie, YKJbYUEHHU y MWIOT-NPOjeKaT UHKIY3UBHOT

o0Opa3oBama.
Ta6esaa 6. CTpyKTypa y30pKa y4YnTe/ba M HACTABHUKA U3 LIKO0Ja
KoOje Cy YK/by4eHe Yy MpojeKaT HHKJIY3UBHOT 00pa3oBama

Pennu 6poj Ha3us mkoJe Mecto Yuurembu Ipeamernu
HACTABHULHU

»HBan 'opan KoBaunh« Beorpan 23 30

2. »Coma MapuHkoBuh« Cy0oruua 20 30

YKYIIHO 43 60

Jpyry, KOHTPOJHY TPYIly YMHE YYUTEJbH W HACTABHUIIM NPEIMETHE HACTAaBE KOjU Y OKBHPY

IIKOJIa Y KOJUMa pajie, HUCY OWIHM YKJbYUCHH y TMIIIOT-TIPOjeKaT MHKIY3UBHOT 00pa3oBama.
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Tabena 7. CTpykTypa y30pKa y4HTe/ba M HACTABHUKA U3 IKOJA
KOje HICY YK/bY4eHe y MIIOT-NPojeKaT HHKIY3HBHOI 00pa30oBama

Pennan Ha3uB mkoJie Mecto Yuurtesn IMpeameTHn

6poj HACTABHHIHU
1. »3Maj JoBa JoBaHOBHMh« Beorpan 3 13
2. »Dbypa Jaanmamh« Beorpan 2 4
3. »bpanucnas Hymmh« Beorpan 13 13
4. »BojBoga Mumuh« Beorpan 11
5. »Muitan 'B. Mmimhesuh« Beorpan 6
6. »Csero3ap MapkoBuh« Beorpan 8
7. »Cunuma Hukonajesuh« Beorpan 3
8. »2. OKTObap« 3pemaHnH 10 2
YKYIHO 39 60

[Mopen ykIby4eHOCTH/HEYKIbYYEHOCTH

y TNWIOT-TIPOjeKaT HHKIY3UBHOI 00pa3oBama U

oOpa3oBHOTr Tpoduiia HACTAaBHUKA, 32 HE3aBHUCHY BapHjaliy ucTpakuBama onpelheHa je u

AYKWHA pagHOI CTaXKa YUYWUTCJba W HACTaBHHUKA. FOI[I/IHG pagHor cTtaxa HnoACINIUu CMO Yy

yetupu kareropuje: ox 0 go 10 roxuna, ox 11 mo 20 roauna, ox 21 no 30 roguna u npeko 30

TOAWHA paHOT CTaxa.

Ta6ena 8: CprKTypa Y30pKa yuuTe/ba 1 HACTABHUKA NMpeMa AYKUHHU PATHOI CTaKa.

Jly:KuHa pagHor cTaa f %
On 0 1010 roguua 80 39.6
On 11 mo 20 rongnua 55 273
On 21 no 30 ronuua 45 22.2
[peko 30 roguna 22 10.9
YKYIIHO 202 100

Y3opak oupexmopa u cmpyunux capaounuxa

VY30pak uCcTpaKuBamba YHHWIO j€ YKYITHO 65 TUpekTopa U CTPY4YHUX capajHuKa (IeAaro3u u

MICUXO0JIO3M) OCHOBHUX Imkoja u3 CpoOuje. Y3opkom je oOyxBaheHo 32 mupektopa u 33

CTpYYHA capaJIHuKa U3 yKynmHO 22 ocHOBHE mmkoje y Cpouju. CTpyKTypa y30pKa JUPEKTOpa U

CTPYUYHHUX capaJIHHKa Mpuka3ana je y Tabemnu 9.
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Tabeaa 9. CTpykTypa y30pKka JMPEKTOPAa M CTPYYHHUX CapaJHMKA OCHOBHMX HIKO0JIAa

Pennau 6p Hazus mkone Mecto Hupekropu | CTpydHU capaIHUIH
I. »WBan ['opan Kosaunh« Beorpan / 2
2. »Kmeruma Munura« Bbeorpan 2 2
3. »3Mmaj JoBa JoBanoBuUh« Beorpan 2 2
4. »Dbypa Haananh« Beorpan 1 2
5. »bpanuncnas Hymmh« Beorpan 2 2
6. »BojBomxa Mummih« Beorpan 1 1
7. »Mwunan 'B. Mumhesuh« Beorpan 2 2
8. »Caerozap MapkoBuh« Beorpan 1 2
9. »Cunnma Hukonajesuh« Beorpan 1 1
10. »Jparojio dymuh« beorpan 2 /
11. »ocutej ObpamnoBuhi« beorpan 2 /
12. »Branucias Pubaukap« Beorpan 2 2
13. »JIpunka ITaBnoBuh« Beorpan 1 2
14. »IlaBie CaBuh« Beorpan 2 2
15. »ecmnot Credan JlazapeBnh« Beorpan 2 2
16. »Yjenumene Hammje« Beorpan 2 2
17. »Coma MapunkoBuh« Cy6oruna 2 1
18. »2. oKTOOap« 3pemaHuH 1 1
19. »CreBuia Josanosuh« ITanueBo 1 2
20. »Crno6oxan CaskoBuh« C.banoBun 1 1
21. »JoBan JoBanoBuh 3mMaj« Cypaynmma 1 1
22. »Kpass A. Kapahophesuh« [IpmaBop 1 1

YKYIIHO 32 33

Tabena 10: CTpykTypa y30pKa AMPeKTOPa U CTPYYHUX CAPAJHUKA NPeMa AY:KUHH PAJHOT CTakKAa.

Jly’KuHa pajHor cTaxa f %
On 0 1010 roauna 14 21.5
On 11 mo 20 rognua 15 23.1
On 21 no 30 rognua 25 38.5
IMpexo 30 roguna 11 16.9.
YKYIIHO 65 100

Y3opak pooumema oeye 6e3 mewkoha y pazeojy

VYkyman y3opak poautesba unHu 120 poautespa nerne Oe3 Temkoha y pa3Bojy W3 ocam
OCHOBHMX IlIKoJ1a ca Tepuropuje CpoOuje. [IpBy, ekciepumeHTanny, rpymy 4uHu 60 poautesba
ocrase jaeue koja moxahajy IIKone y KOjUMa je pealn30BaH MUJIOT-NPOjeKaT MHKIY3HBHOT

oOpa3oBama.
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Tabena 11: CTpykTypa y30opKa poauteba aene 6e3 Temkoha y pa3pojy u3 mkoJia
KOje Cy YK/bYUeHe y POjeKaT HHKJIY3UBHOT 00pa3oBamba

Pennu Ha3us mxoJie Mecro
opoj
l. »Ban 'opan KoBaunh« Beorpan 30
2. »Coma MapuHKoBrh« Cybotuma 30
YKYIIHO 60

Jpyry, KOHTPOJHY, TPYIly poauTesba YnHU 60 poruTesba ocTaie Jele Koja noxahajy mkone y

KOjHMa HUje peau30BaH MWIOT-IIPOjeKaT HHKIY3UBHOT 00pa30Bama.

Tabena 12. CTpykTypa y30pKa poauTesba jaelle 0e3 Telmikoha y pa3pojy U3 mkoJia
KOje HUCY YK/bY4eHe Y NPojeKaT MHKJIY3HBHOT 00pa3oBama

Pennu Ha3us mkoJie Mecro
opoj
1. »bpanucnas Hymmh« Beorpan 30
2. »3maj JoBa JoBaHOBHh« Beorpan 25
3. »bhypa Jannunh« Beorpan 2
4, »Mnanoct« Bbeorpan
5. »Biaauciaas PubHUKap« Beorpan 1
6. »Becemnn Macema« Beorpan 1
YKYIIHO 60

Tabena 13. CTpykTypa y30pKa poauTesba ene 0e3 Temkoha y pa3pojy npemMa HUBOY 00pa3oBama

Hugo oopazoBama f %

OcHOBHa 1IKOJIa 0 0
Cpenma mkomna 61 50.8
Buina mkona 21 17.5
daxynarer 38 31.7
YKYIIHO 120 100

6.7. Metone, TeXHUKEe U HHCTPYMEHTH HCTPAKHBAKHA

OcHoBHa MeTOJa Koja je Omia TNpUMEHkEHa Y OBOM HCTPAXKHBAKY j€ aHATUTHYKO-
neckpuntuBHa Meroma. OBa mMeToja Ham omoryhaBa ayOJpy aHaIu3y W OINHKC I0jaBa Koje
HUCTPaXXyjeMO M TPEeACTaB/ba CKYINl HAYyYHO-HUCTPAKMBAUYKUX IIOCTYMAaKa IOMONY KOjux
MOYKEMO YCTAaHOBUTH y3POYHO-TIOCIIEANYHY TIOBE3aHOCT Mel)y Bapujabiiama UCTpaKiBamba.
WNmajyhu y BuIy 4YHMIBEGHUIYy Ja je NHJIOT-TIPOjeKaT MHKIY3HMBHOT 00pa3oBama
Huxnysuja yuenuxa ca mewxohama y paszeojy y pedoste wixone — [llkona no mepu oemema 'y
IIKOJIE YBEJICH paHHje, HE3aBUCHO O] OBOT MCTPaKUBAha MPUMEHIITN CMO M €KC-TTOCT-(PaKTo

MoCTynaK y CI/ITyaHI/IjaMa Kaga CMO XKCJICIMU Aa HCIIMTaMO onpeheHe C(i)eKTe OBOI' ITHJIOT-
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npojekta (edekre y TMoryieny CTaBOBa Y4YWTE/ha, HACTaBHUKA, IUPEKTOpPA U CTPYUYHUX
capaJHMKa, WCKYCTBA M MHUILBEHA pOAMTEhAa oOCTane Jene W edekre y moriemy
UMIUTUIIUTHUX [IE€1arorHja yuuTesba U HACTAaBHHUKA).

VY TOKy NpHUKyIUbamka MOoJaTaka KOPUCTHIIM CMO TEXHUKE aHKETHpama M CKaJhpama,
Koje cy Owune mnpaheHe oxaroBapajyhum wuHCTpyMeHTHMMa. Y CKIaay ca THM, 3a OBO
UCTPAXHUBAKE j€ KOHCTPYHCAHO TPU YITUTHUKA U TPH CKaJe TPOLICHE.

Ckama mpoleHE 3a HWCIHUTHBAKE CTAaBOBA Yy4YHWTEJha, HACTABHHKA, AWPEKTOpa W
CTPYUYHHX CapaJHHKa MpeMa YKJbYUHBamwy JIele ca Tenkohama y pa3Bojy y peoBHE OCHOBHE
IIKOJIE CE CACTOjH OJ JECET TBPAKH 3a KOje Ce M3HOCH CTEICH Clarama Ha MEeTOCTEICHO]
ckanu. [IpBy TBpABKY y CKaJId TIPOLIEHE j€ OCMUCINO CaM ayTOp UCTpakuBama. TBpame of 2
no 10 mpeysere cy u3 ckaje MpolLeHe Koja je kopuimheHa y ucTtpaxkuBamwy ap Jparane
CperenoB (CperenoB, 2000) y OKBHpPY HEHOI MAarucTapckor paja, OJ0pameHOr Ha
VYuuBepsutery y bupmunreny, mox HasuBoMm: An evaluation of attitudes of pre-school
teachers from different social and cultural milieu in Yugoslavia towards inclusion of children
with mild learning difficulties in regular preschool.

VYIOHUTHUK 32 y4uTeJh€ W HACTAaBHUKE KOHCTPYMCAH j€ ca IHJbeM J00Mjama yBUAA Y
BUXOBA MHIUJBEHa M HMKCYCTBA y pagy ca JeloM ca TelKkohama y pa3BOjy Y OKBHPY
PEIOBHUX OJieJb€Hha OCHOBHE IIKOJE. YNUTHUK MMa 21 muTame OTBOPEHOr W 3aTBOPEHOT
tumna. [IpBa Tpu nmuTama 0HOCE Ce Ha MCKYCTBa HACTaBHHUKA Yy Pajy ca JeloM ca Temkohama
y Pa3Bojy (KOJHMKO YECTO CYy y OJIeJbeHhMMa UMK JIeIy ca TelKkohaMa y pa3Bojy, Koje BpCTe
TemKoha cy y muTamy W KaKo OIElYjy Temkohe y pamy ca oBoM Jnernom). [lutama mox
Opojem 4 U 5 ce olHOCE Ha €BEHTyaJHE NI0Ope M HETaTMBHE CTpaHE YKJbyuHBama JIele ca
temikohama y pa3Bojy y penoBHe mikosne. [lutama mon 6pojem 5, 6 u 7 onHoce Ha Hajuenthe
00pa30BHE M BacIUTHE NMPOOJIEME ca KOjuMa Cy ce CyCcpeTajH y pady ca JIe[oM ca Teukohama
y pa3Bojy, HAYMHE peIllaBalkba OBHX MpoOeMa M MOJPIIKY Kojy cy mobujamu. [Tutama mon
opojem 8, 9 m 10 ce ogHOCE Ha coIlMjaTHy WHTEpaKIM]y JEIe ca Temkohama y pa3Bojy U
ocTtaje Jiene, 0K ce nurama noj opojem 11, 12, u 13 oxHoce Ha capaiamy ca poAUTEIbUMA.
Ocrana nuTama U3 YIUTHUKA OJJHOCE C€ Ha HUXOBY JIMYHY CIIPEMHOCT M YCJIOBE y HIKOJaMa
3a YKJbYUHMBamWE JCIIe ca TeIKohaMa y pa3Bojy.

Ckana mpoleHe UMIDIMIUTHUX IeJaroruja y4uTesba W HACTaBHUKA KpEHpaHa je O
CTpaHEe ayTopa OBOT MCTpaXMBama ca IIMJbEM JOOMjama yBHIAa Yy HHUXOBA CXBaTama ICTETa,
ETOBOI' pa3Boja, Mpolleca yuyewa M yiora HactaBHHKa. Ckana mpoleHe ce cactoju on 17
TBPIIM 33 KOje Ce M3HOCH CTEIEeH Cllarama Ha IMETOCTETNEeHO] cKaiw. [IpBe Tpu TBpAmE ce
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OJIHOCE Ha CXBaTame Jerera. TBpame moja Opojem 4, 5, 7, 8 ce olHOCE Ha CXBaTame pa3Boja
nerera. TBpame mox OpojeM 6, 9 m 17 ce ogHOCE HA CXBaTama yJIOTe HACTaBHUKA, JOK CE
TBpABKE o 6pojem 10, 11,12, 13, 14, 15 u 16 ogHOCE Ha cXBaTame Mpoleca yUuema.

VYHIHUTHUK 32 TUPEKTOpPE U CTPYUYHE CapaJHUKE j€ KOHCTPYUCAH OJ1 CTpaHE ayTopa OBOT
UCTpaKMBamka Cca IUbEM JOOHMjara YBHIA Y HHXOBA UCKYCTBA U MHUIIJBCHA O YKIbYUHUBAY
Jere ca Temkohama y pa3Bojy y pEIOBHE MIKOJE M YCJIOBUMAa KOjU TOCTOjE€ Y HbHUXOBHM
nIKojiaMa. YIUTHHK C€ CacTOju O]l 7 MUTama OTBOPEHOT W 3aTBopeHor Tuma. [IpBa yetupu
MUTama Ce OJIHOCE HA MUIJbCHA JUPEKTOPA U CTPYUHUX CapaTHUKa O MpolieMumMa, 100pum
CTpaHama M HBUXOBUM OUYEKHMBAKBMMa O]l MHKITY3Hj€ Y TOTJiey MOCTUTHYha Jere, BaCIIuTHUX
edekaTa, KOPUCTH 3a OCTalTy JCIy W XyMmMaHu3amnuje mkose. [lutama 5, 6 u 7 ce ogHoce Ha
MUIIJbEHA JUPEKTOPA M CTPYYHHX CapaJHUKa O YCIOBHMMAa KOjU 3a HHKIY3HUjy IOCTOjE Y
IBbUXOBUM [IKOJIaMa, ToTpebaMa MIKoJie Y MOTJeay KBaJUTETHHjET YKJbYyUWBama Jele ca
TemkohaMa y pa3Bojy M aKTUBHOCTMMA y KOje OM ce OHH JIMYHO YKJBYYHIIH y TOTJIEIY
CTBapama yclioBa 3a MHKIIY3UBHO 00pa3oBame.

Ckana mpoleHe 3a AUPEKTOpe U CTPYUHE capaJHUKE Mpey3eTa je M3 MarucTapckor
pana mp Pajke Crymen (Crymen, 2008), omOpamenHor Ha Dumio3odckoMm ¢dakylrery y
beorpany non HazuBoM: Kapaxmepucmuke UHKIY3U8He HACMABE U CHPEMHOCH HACMABHUKA U
YueHuka oa npuxeame oeyy ca noceoHum nompedbama. OCMUIIBEHA j€ Kao IMETOCTENeHa
HyMepHYKa CKaja Ha K0jOj ce Mpolemkyje CTeleH onakmaBajyhux u orexanajyhux ¢axropa
3a YKJbYUMBam€ JIele ca TelKohaMa y pa3Bojy y peAoBHE miKoie. Y jeaHoMm aeny ckaie (14
nonyhenux gaxrtopa), o7 TMpPEeKTOpa U CTPYYHHUX CapaJHUKa Ce OYEKYje J1a MPOIICHE CTETEH Y
KoMe OBH (haKTOPH MOTY J1a OJIaKIajy MpoleC WHKIY3UBHOT OoOpa3oBama. Y JPYyroM JAeiy
ckaine (7 dakropa), o TUpEKTOpa U CTPYYHHX CapajHHKA CE OUEKyje Ja MPOICHE KOJIHKO
nojeuHu (aKTOpH MOTY OUTH OTeXaBajyhu 3a MHKITY3UBHU MPOLIEC.

VYTIHUTHUK 32 pOIUTEIBE j€ KPEUpaH O/ CTPaHEe ayTopa OBOT UCTpakuBama. CacTaBIbeH
je ca mwbeM noOujama yYBUAA Y HMCKYCTBAa W MHILJbEHA POJAUTEhAa OCTalE Jele O
YKJbyUHBamWYy JIelle ca Temkohama y pa3Bojy y penoBHe mkoie. Cactoju ce on 11 nurama
OTBOPEHOT W 3aTBOpEHOTr THma. [luTama U3 YNUTHUKA C€ OJHOCE HAa MHUIBEHA U MCKYCTBA
poauTesba O 3ajeIHUYKOM O0pazoBamy HUXOBE Jele M Jelle ca TelKohama y pasBojy,
onpeheHuM mpobiieMruMa ca KojuMa Cy C€ CyCpeTaid U KOPHUCTHMa KOje OJ OBOT Ipolieca

uMajy obe rpyme Jere.
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6.8. Haunn npukynsbama u o6paja nogaraxka

Iomamu cy mnpukymbeHH TOoKOM Maja u jyHa 2009. romuHe. 3HavajHa NOJpUIKA Y
OpraHu3aIfji UCTPAKUBaka J00HjeHa je O] TeIaronKo-TICHXOJIOMIKE CITy>KOe CBHX MIKOJA Y
KOJUMa j€ OHO peajM30BaHo, IITO j€ OJIAKIIIAJIO IT0CA0 UCTpakuBady Ha TepeHy. McrpaxuBay
je JMPEKTHO YYeCTBOBAaO y CBUM (hazamMa pealin3alidje HCTPaXKHBama, TaKo Ja je Mocao
NoJIeNie YIMTHUKA W MPHCYCTBOBAKEC HHHUXOBOM IONYHaBalkhy HCKJbYUYHMBO HM3BPIIABAO CaM
UCTpakuBay. VICIUTHBaWkE yUnTeIba, HACTABHUKA, TUPEKTOPA, CTPYYHUX CapaJHUKA U JETHOT
Opoja poauTesba je 00aB/HEHO Yy IIKOJaMa, y3 MPEIU3Ha U AeTaJbHa YIIYTCTBA U 00pa3iokKema
3a Ta4HO TOIyHhaBamkbe HHCTpyMeHaTa. [lopen Tora, HCTpaKuBad je, TOKOM TOCeTa IIKoJiama,
4yecTo OMO y NPWIMIM Ja JOJAaTHO pa3roBapa ca HWCIHUTAHWIIAMA, IITO MYy jé YMHOTOME
IIOMOTJIO Jla JIONyHH MpHKYyIUbeHe mozatke. [Ipukynspame MojaTaka je Tpajayio ayXu
BPEMEHCKH TIEPHOJ, C OO3MPOM Ha TO JIa CYy Y Y30pKY HCTpaKMBama, MOpeNa IIKOIa U3
beorpana O6umne ykspyuene u mkosie mupom CpOuje. Ha nyxuHy Tpajama HCTpakuBamba
yTHIIATA j¢ ¥ HEJOBOJbHA MOTHBAIIMja JEIHOT JeJjia yYUTeJba U HACTABHHKA Ja YYECTBY]Y Y
UCTpaXkuBamwy. M3 Tor paszmora, HCTpaxuBad je OWO y NPWIMLM Jla, HAKHAAHO, Y
UCTpaXXHBamkE YKIbYUyje HOBE IIKOJIE, KaKo OM npeaBuleH y30pak OMO HCITYHEH.

Y oOpaau mopaTtaka Cy, y 3aBHCHOCTH O TMPHUPOJIC aHAIM3WpaHUX Bapujadiu,
NpUMEHBCHH oroBapajyhu cratuctuuku moctynnu. [lopen ¢pekBeHIMja W mpoleHaTa, y
aHaTM3W TOBE3aHOCTH HE3aBUCHUX M 3aBUCHUX Bapujabmu  kopuitheHo je u
JBOJMMCH3MOHAIHO Ta0elupame, aHalu3a KOHTUTCHIMJCKHX Tabema (x> TecT) Kama cy
TECTHpaHE XHUIIOTe3¢ O AUCTpUOYIMjU BepoBaTHOhe KaTErOpUUYKUX Bapwjabid, Kao u
onrosapajyhm koepuuujeHTH aconujauuje Kateropmukux Bapujabim (KpamepoB V
koepuuujeHt). [lopex Tora, mpuMemeH je W MOCTYNAaK aHajJM3€ 3HAYaJHOCTU pa3lIiKa
apUMETHYKUX cpenuHa t-TecT 1 F-tect (aHanm3a BapujaHce), Kao M KOS(UIIUjESHT JTHUHEApHE

Kopenanuje (r KoepuujeHT).
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7. PE3YJITATHU UCTPAXKUBAIBA

7.1. YIIOTE YYUTE/bA U HACTABHHUKA Y ITPOLHECY YK/bYUUBAIbA JIEIIE
CA TEHIKORAMA Y PA3BOJY Y PEJOBHE HIKOJIE

Kibyune ynore y pamy ca geunom ca Temkohama y pa3Bojy y PEJOBHUM UIKOJamMa HMajy
YUUTEJbH M HACTaBHMIIM, KOjH ca lrUMa npoBoje Hajehu neo BpemeHa. thuxosa Mumssema u
CTaBOBH O JICIIM ca Tenkohama y pa3Bojy W BbUXOBOM YKJbYUYHBAKY y PEIOBHE IIKOJIE BEOMa
CY Ba)KHH 32 KBAJIMTET OBOT mporieca. CBOjUM yJiorama yYuTe/bH U HACTaBHUIIM MOTY ITyHO J1a
JIOTIPUHECY J1a ce CTBOpe MOTyhHOCTH 3a yKJby4HBame OBe Jele y penoBHe mkoie. C apyre
CTpaHe, y4YWTeJbM W HACTAaBHUIIM MOTY Ja TPEACTaBbajy W KJbYYHO OTPAHHYCHE 32
YKJbYUHBamWHEe Jele ca Temkohama y pa3Bojy y penoBHe mikoje. M3 tor pasiora, ma 6ucmo
carjenaid MOTYNHOCTH W OTrpaHHYCHa YKJ/by4HBama Jele ca Telkohama y pasBojy y
pEIOBHE IIIKOJIE, HEOMXOIHO j& Jla MCIUTaMO CTaBOBE, UCKYCTBA W MHILbEHA Y4UTEJba M
HACTaBHUKAa O OBOM TIPOIECY, Ka0 ¥ MHXOBE HMIUIAIUTHE TIeIaroruje. Y30pKOM je
obyxBaheHo ykynHo 82 yuyutespa u 120 HacTaBHHKA MPEeIMETHE HACTaBe, U3 JIECET OCHOBHUX
mkona 'y Cpouju.

3a neTasbHUjy aHAJIM3y CTaBOBA M MMILTMIIUTHUX IEJaroruja yuuTe/ba U HaCTaBHUKA
YBEJCHE Cy TpY HE3aBHCHE BapHjaldlie 3a Koje ce MPETIOCTaBJba Ja MOTY Ja YTUIY Ha IhUXOBE
CTaBOBE W WMIUIMIUTHE mefarordje. To Cy: YKIby4eHOCT/HEYKJbYYEHOCT MIKOJA Yy TMHJIOT-
NpojeKaT MHKIY3HUBHOT 00pa30Bama, 00pa3oBHH MPOohuII (yUYUTeJb WIM HACTABHUK MPEIMETHE
HACTaBe) U JAyKHHA PATHOT CTaXa.

VY o6panu momaraka cMo mopen (ppeKBeHIHja U MPOIleHaTa KOPUCTHIIN aHAIH3Y MPEKO
ApPUTMETHYKUX cpenuHa, t-TecT W F-TecT ka0 W KOeUIMjeHT JHMHEpapHe Kopenamuje (r

Koe(HIHjeHT).

7.1.1. CtaBoBHM y4HTe/ba U HACTABHUKA
npeMa yKJby4HBamy Jele ca Temikohama y pa3pojy y peioBHe LIKOJ1€e
[To3uTuBHU CTAaBOBM YyuMTe/ba M HACTaBHMKA IpeMa Jeud ca Temkohama y pa3Bojy
NPEeCTaBIbajy jeHY OJ KIbYYHHX MPETIIOCTAaBKU 33 IbUXOBO YKJbYUHBAE Y PEIOBHE IIIKOJIE.
Jeman ox 3amaTaka Haller MCTpakKMBama je Ja MCIUTaMO KakBU Cy CTaBOBH IpeMa
Jeny ca temkohama y pa3Bojy M BUXOBOM YKJbYYHMBAKY Y PEJOBHE LIKOJE MPUCYTHU KOA

HalllUX Yy4YUTCJba U HACTAaBHUKA.
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3a MpoleHy CTaBOBa yYWTEJba U HACTABHHMKA KOPUCTWIIM CMO INETOCTENEHY CKally ca
JeceT noHyheHux TBpAmU. YUUTEIbU U HACTAaBHULIM CY OMpameM jeJHe o/ MOHyheHux omiuja
(Y HOTIIYHOCTH Cc€ ClaXKeM; JeIMMHUYHO CE CIIaXXeM; HE MOTY Ja OJUIy4HM; JEIMMUYHO Ce He
CJIaXeM W y TIOTIIYHOCTH C€ HE CJIa)XeM) MCKa3WBaJId CTENEH CBOT Cllaramka ca CBAKOM O]l
nonyhenux tBpamu. [lojenune TBpwme U3 ckane nporeHe — 1, 2, 4, 7, 8 © 9 cy NMO3UTUBHO
dbopmynucane (Oupame Omiyje y MOTIYHOCTH CE€ ClakeM O3HauaBa HajBehM CTENeH cliarama
ca JaTMM TBp/JmaMa IITO yKa3yje Ha MO3UTHBHMjE€ CTABOBE YUMTEJha U HACTABHUKA; OUpame
OMIKje y MOTIYHOCTH C€ HE CIa)KEM O3HAauyaBa HAajMarbU CTEICH cllaramka ca OBUM TBPImbama
IITO yKa3yje Ha HEraTUBHHjE CTABOBE y4HMTeJha M HAcTaBHHMKA). OcTane TBpIKE M3 CKaye
nporere — 3, 5, 6 u 10 cy HeratuBHO (popmynmcane (OWpame OmMIHje y MOTIYHOCTH CE
CJIaKeM O3HayaBa HajBehM CTEINEeH ciarama ca JaTuM TBpImbaMa IITO yKa3yje Ha HeraTUBHU]E
CTaBOBE yuWTeJha M HACTaBHHMKA;, OUpame ONIMje y MOTIYHOCTH C€ HE CJIaKEeM O3HAa4aBa
HajMamU CTETICH Cllarama ca OBHM TBP/baMa IITO yKa3yje Ha MO3UTHBHU]jE CTABOBE yUUTEIha
Y HACTABHHKA).

Ha nouerky hemo gatu npukas oJiroBopa y4uuresba 1 HaCTABHHUKA Ha 110jeINHE TBPAE
U3 CKaJie IpOIICHE.

[IpBa TBpAma ce OAHOCHIIA HA TIpaBa Jiere ca Temkohama y pa3Bojy Ha 00pazoBame y

PEAOBHUM IIKOJIaMa.

I'paduxon 1: IlpaBa nene ca Temikohama y pa3pojy
Ha o0pa3oBame y peAOBHUM LIKOJIaMa

[Jeua ca Tewkohama y pasBojy
uMajy npaBo Ha obpasoBare y pefoBHUM Lwkonama %

3,5

11,4
O Y NOTNyHOCTM ce craxem

35,1 O [enuMuyHo ce cnaxem
9,9

@ He mory aa ce oany4nm

O [lenuMuyHo ce He
cnaxem

O Y noTnyHOCTU Ce He
cnaxem

39,6

[Momanm koje cMo moOmM Toka3zyjy na ce camo 35,1% yuuTesba U HACTAaBHUKA Y MOTITYHOCTH

Clake ca TUM Ja Jela ca TemkohaMma y pa3Bojy MMajy mpaBo Ha 00pa3oBame y PEIOBHUM
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mkosama. Oxo 40% yuuTesba M HACTABHUKA CE JIEIMMUYHO CJIa’Ke€ ca OBOM TBPIHOM. JenaH
0poj yuuTesba U HacTaBHUKA (9,9%) je HeomTyuHO, 10K ce OKO 15% yuuTesba U HaCTaBHUKA
JIETMMUYHO WM y MOTIYHOCTH HE ClIaXKe ca THM Ja Jiela ca Telmkohama y pa3Bojy MMajy
paBo Ha 00pa3oBame y pENOBHHM IKojama. Moryhe je &ma je Ha oaroBope yduTesba U
HACTaBHMKA YTHUIAJIO FHHXOBO IMPETXOJHO HCKYCTBO Yy pagy ca JeloM ca Temkohama y
pa3Bojy Kao W HEIMOCTOjale jaCHE 3aKOHCKE peryyaThBe Koja OM OBOj JIelM rapaHToBaa

IIpaBoO Ha o6pa30BaH>e Y p€AOBHHUM HIKOJIaMa.

Tabena 14: JInuHo aHra:KoBame y Npy:kamy nomohu nenn ca remkohama y pasBojy

Oceham 3210B0/bCTBO U MOHOC KA MOTY /2 f %
MOMOTHEM jenu ca temikohama y passojy

Y NOTIyHOCTH ce CIaXeM 148 73,3
JlenMMHUYHO Ce ClTaKeM 38 18,8

He mory na ce omrydnm 11 5,4
JenuMuyHO ce He cllakeM 1 0,5

Y NOTHOYHOCTH c€ HE CHAKEM 2 1.0
YKynHO 200 99,0

be3 oarosopa 2 1,0
YKynHO 202 100

[Tonanm noka3yjy na ce npeko 90% yuuTesba U HaCTaBHUKA y MOTIYHOCTH WU JETUMHUYHO
caxke ca TMM Ja ocehajy 3aJ0BOJFCTBO M MOHOC Kajia MOTY Jia TIOMOTHY el ca Tenikohama
y pa3Bojy. Camo 3% yuuTesba 1 HaCTaBHUKA C€ JACTMMHUYHO MM y MOTIYHOCTH HE ClIaXke ca
oBOM TBpAH-0M. OBH TOJIAIM Cy TIO3UTHBHH M yKa3yjy Ha CIPEMHOCT YYUTEJha M HACTABHHUKA
Jla ce TUYHO aHTaXYy]y Yy paay ca JACIoM ca Telmrkohama y pa3Bojy.

VY 1pehoj TBpABmH ce 01 yuyuTe/ba M HACTaBHHKA OUYEKHBAJIO Ja TPOIEHE J1a JI je

o0Opa3oBame Jielie ca TelkohaMa y pa3Bojy y HallluM IIKoJiaMa YTOTMHja.

Ta6eaa 15: IIpouena ycjioBa 3a yk/by4HBame€ Jielie ca Temkohama y pa3Bojy y peoBHe LIKO0JIe

YxibyunBame Jene ca Temkohama y passojy f %
Y PeIoBHe LIKOJIe Y HAIIMM yCJIOBHMA je

yTomuja

Y NOTIyHOCTH ce CaXeM 29 14,4

JlenMMHUYHO Ce ClTaKeM 75 37,1

He mory na ce omrydnm 32 15,8

JenuMuyHO ce He cllakeM 34 16,8

Y NOTIYHOCTHU CE HE CIaKEM 26 12,9

YKynHO 196 97,0

be3 oarosopa 6 3,0

YKynHO 202 100

[Iponemyjyhu ycrmoBe y HammMm mikojama 3a yKJbyduBame Jene ca Temkohama y pasBojy,
npeko 50% yuuTesba M HACTaBHUKA je OJrOBOPUIIO Ja C€ AECTUMHUYHO WIH y TOTIYHOCTH
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ciaxke ca oBoM TBpamoM. [Ipexo 15% yuuresba u HacTaBHHMKA HHje MOTJIO J1a Ce OJJTyde Ja JIu
ce cinaxy ca oBoM TBpAmOM. Oko 30% yuuTespa M HAcTaBHUKA C€ JEIMMHYHO WIH Yy
NOTIYHOCTH HE CIaKe ca THM Ja je oOpa3oBame Jele ca Tellkohama y pa3Bojy y HalluM
ycioBuMa ytonuja. Mako cy OOroBopu Ha OBY TBpAIY JOHEKIE NOZesbeHH, Behu Opoj
yuuTesba U HACTaBHHMKA CMaTpa Jla y HalIMM IIKojama He MOCTOje YCIOBU 3a YKJbYyUHBaHE
Jene ca Temkohama y pa3Bojy W Jia je TO y caJalllibiM YCIOBHMa yTOIHja, IITO MOXE Ja
yKake Ha lbUXOBE Mame MO3UTHBHE CTaBOBE.

YeTBpTa TBpAHka c€ OJHOCH Ha MOT'YNHOCTH yCIIEIIHOT 00pa3oBama U pa3Boja Jele ca

TemKkohaMa y pa3Bojy y peIOBHIM IIKOJIaMa.

Tabena 16: Moryhnoctu 3a ycneuno odopa3oBame U pa3Boj
Aene ca Temkohama y pa3Bojy y peA0BHUM LIK0JIaMa

Jena ca temkohama y pa3Bojy ce mory f %
yCHenHo o6pa3oBaTu U pa3BUjaTH y
PEe1OBHUM 0/1e/beIbHMa OCHOBHHX IIKOJIA
Y NOTIyHOCTH ce clakeM 18 8,9
JlenuMHUYHO ce clakeM 108 53,5
He Mory na ce ouryuum 17 8.4
JlenuMuyHO ce He cliaxeM 37 18,3
Y HOTHYHOCTH c€ HE CIaXKEM 18 8,9
YkymHO 198 98,0
Bes ongroeopa 4 2,0
YkynHo 202 100

[Tomamu moxa3zyjy aa ce camo 8,9% yunTesba U HACTaBHUKA y MOTIYHOCTH CJIAaXeE Ca
THM JIa C€ Jena ca Tenkohama y pa3Bojy MOTY YCIIEIIHO 00pa3oBaTH M pa3BUjaTH y PEIOBHUM
mkosnama. VIcTH mpoleHaT ydumTe/ba M HAacTaBHUKA C€ Yy IMOTIIYHOCTH HE ClIaXe ca OBOM
TBpIKOM. Mako cy 0roBOpH Ha OBY TBP/IibY JOHEKJIE MO/eJbeHH, BehH mpolieHaT yuuTesba 1
HACTaBHHUKA ce Cllake ca oBOM TBpAmOM. Hanme, mpeko 50% ce aenuMudHO cliaxe ca OBOM
TBPIKOM, JOK je camo 18.3% yuuTesba W HACTaBHHMKA OATOBOPHJIO 1@ CE NEIMMUYHO He
Ca)ke ca TUM Jia ce Jiella ca Tenrkohama y pa3Bojy MOTY YCIIEIIHO 00pa30BaTH U pa3BHjaTH y
PEIOBHUM HIKOJIaMa.

Ileta TBpama ce oHOCH Ha MOTYhHOCTH OpraHM30Bamba HACTaBE KOja OJrOBOpa CBOj

JIEIH Y OJIEJbEIbY.
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Ta6ena 17: MoryhHocTH Opranu3oBama HaCTaBe K0ja 0Ir0BOPA CBOj eI Y 0Je/bebY

Cymmam ja je moryhe opranuzoBaru pajay f %
o/leJberby a /1a y HCTO BpeMe 0/IroBapa u ienu
ca Temkohama y pa3sBojy u ocrajioj aAenu
Y mOTIyHOCTH ce clakeM 55 27,2
JenuMHu4YHO ce clakeM 80 39,6
He mory na ce ourydnm 20 9,9
JlenuMuyHO ce He cliaxeM 28 13,9
Y HOTIHYHOCTH c€ HE CIaKEM 17 8,4
YkynHO 200 99,0
Bes onroeopa 2 1,0
YkynHO 202 100

[Momanu yka3yjy Ha To na ce Bumie on 60% yuyuTesha W HACTaBHUKA JEIUMUYHO WIH Y
MOTIIYHOCTH CJIaKE ca OBOM TBpAKOM. Koa oBe rpyme yuuTesba W HACTaBHUKA IOCTOjU
CyMmba JIa je MOTyhe OpraHn30BaTH paj y OJIeJbemhY KOjU OM Yy UCTO BpeMe OAT0Bapao U Aeln
ca temkohama y pa3Bojy u ocrainoj aeuu. Camo 8,4% yuurtesba U HACTaBHUKA j€ OATOBOPHUIIO
Jla ce y OTIYHOCTH He claxe, Aok ce 13,9% yunresba 1 HaCTaBHUKA ACTUMUYHO HE Claxe ca
OBOM TBpAKHOM. OBe TOJAaTKE MOXXKEMO OOjaCHUTH UYUEEHUIIOM Ja Cy HACTaBHU IUIaH U
porpaM M HACTaBHE aKTUBOCTH MPETESIKHO YCMEPEHH Ha MpoceuHy neiry. OcuM Tora, oIanu
MOTY Jia YKaXXy M Ha HEJJOBOJbHY OCMOCOOJHEHOCT YUYHTE/ha M HACTABHUKA 332 OPTaHU30BAHE
HacTaBe Koja OM Owia y CKJIaay ca pasiuuuTHM crocoOHoctuMa nere. HacraBHuimMa cy
HEOIXO/IHA 3HAa M BEUITHHE 332 MPHUMEHY PazIUYUTUX CTpaTerdja y y4ermy, HAaCTaBHHUX
METOJIa ¥ AaKTUBHOCTH KOje oMoryhaBajy AelH pa3IMdUTHX CIHOCOOHOCTH Ja y4e€ CBOjUM
temnoM. [lopen Tora, HacTaBHUIIUMA Cy TOTpeOHA KOHKPETHA 3Hama O JIEIH ca TermKohama y
pa3Bojy M cHenupUYIHOCTIMAa WHKITy3uBHe HactaBe. OBM MoJalyd MOTY Ja YKaXy U Ha
HEJOCTaTaK OCTAJIMX YCIIOBa y MIKOJIaMa KOjU ¢y MOTpPeOHU 3a KBAJIIUTETaH paj ca JeIoM ca
temkohama y pa3Bojy (Ha mpuMep: aJeKBAaTHU MPOCTOPHU YCIIOBU, ONPEMJBEHOCT IIKOJA U

YYMOHHMIIA IOTPEOHUM CPEJICTBUMA).

Tabena 18: OTrnopu poauTesba ocralje jaeie

CMmaTpaMm J1a je yK/byuHBame jiele ca f %
Temkohama y pa3Bojy HeocTBapuBo y npakcu
jep poauTtesbu ocTaJie aene yop3o oTKpujy aa

cy IbHX0BA JIella 3aHeMapeHa

VY NOTHyHOCTH ce CIakeM 20 9,9

JenuMHUYHO ce clakeM 82 40,6

He Mory na ce outyuum 24 11,9

JlenuMu4HO ce He cllakeM 31 15,3

Y HOTHYHOCTH c€ HE CIaXKEM 42 20,8

YkymHO 199 98,5

be3 onrosopa 3 1,5

YkynHo 202 100
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Oxo 10% yuuTesba W HACTaBHHKA C€ y IMOTIYHOCTH CJaXe Ja je YKJbyuuBame Jele ca
Tenikohama y pa3Bojy HEOCTBApUBO Yy MPAKCHU jep POAUTEIbH OCTale Jere yOp30 OTKpHUjy na
cy mHxoBa jaeua 3aHemapeHa. IIpeko 40% poaurtesba ce OENMMHUYHO CIAXE Ca OBOM
TBpaAmOoM. Oko 12% yunTesba 1 HAaCTAaBHUKA je OMIIO HEOTYYHO, JOK ce mpeko 30% yuuresba
Y HACTaBHMKA JIETUMHYHO WM y MOTHYHOCTH HE Cla)ke ca OBOM TBpAmoM. OBH mojamu cy
noHeksie u3HeHalyyjyhu nmajyhu y BUIy TO Ja OBakBUM OJTOBOpPHMAa HACTaBHUIM yCTBapu
noTBphyjy Aa yKIby4dHBame Jelle ca Terkohama y pa3Bojy y peoBHE IIKOJE MOoapa3syMeBa Ja
ocrana jaena Oyny 3aHemapeHa. Moryhe je na Cy yuyuTesbU M HAcTaBHUIM KOjU c€ Y
NOTIYHOCTH WJIM JIETMMUYHO CIIa)Ky Ca OBOM TBPAKOM CBECHH HEJOCTaTKa CBOT 3HAama U
BEUITHHA J]a Y UCTO BpEME, Y HaCTaBH, IOCBETE MO/J[jeITHaKy MKy CBOJj JEIH Y UCTO BpeMe U
Jla OJITOBOpE Ha HUXOBE Pa3INYHUTE MOTpede.

Cenma TBpIma ce OJHOCHM Ha IMO3UTHBAaH YTHUIA] KOjU Ha OCTaly Jely HMa

YKIJbYYHBambE JIEIe ca Tenkohama y pa3Bojy y peoBHE IIKOJIE.

Tabena 19: Kopuctu 3a octajy Jaeny y oe/bemwy

CmaTpaMm J1a yK/bYUHBam€ Jiere ca f %
Temkohama y pa3Bojy y peioBHe LIK0JIe HMa
NMO3UTHBAH YTHIAj HA OCTAJy Aeny Y
ofieJbemby
Y mOTIyHOCTH ce clakeM 38 18,8
JeauMHu4YHO ce clakeM 74 36,6
He mory na ce ourydnm 39 19,3
JenuMuyHo ce He craxkeMm 38 18,8
Y HOTIHYHOCTH c€ HE CIaXKEeM 13 6,4
YKynHO 202 100

[Momanu moka3zyjy aa ce npeko 50% yuyuTesba M HACTABHHKA JEIUMHUYHO WIH y MOTITYHOCTH
Cllake ca TMM Jia yKJbyuHBame Jelle ca Teumkohama y pa3Bojy MMa MO3UTHBAH yTUIA] HA
ocTaiy Jeny y onesbemwy. Jenan Opoj yunresba u HactaBHUKA (19,3%) je HeomTydaH, TOK ce
18,8% yunTtesba M1 HAaCTaBHUKA ACIIMMHYHO HE Caxke ca OBOM TBpAmOM. Camo 6,4% yuuresba
U HAacTaBHUKA CE y TOTIYHOCTH HE ClaXke ca THM Ja OcCTaja Jiella MMajy KOPUCTH O]
YKJbYUHBama Jelle ca TemkKkohaMa y pa3Bojy y peIoBHE LIKOJIE.

Ocwma TBpIma ce 0JHOCH Ha IO3UTHUBAH YTHIIA] KOjU MPHUCYCTBO JICle ca TelKkohama y

pPa3Bojy UMa Ha Pa3Boj MOXKEJHHUX COIMJATHUX CIIOCOOHOCTH OCTaJIe JEIE Y OJCIhEbY.
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Tabena 20: KopucTu 3a ocTany aeuny y norjeay pa3soja mo;ke;bHUX COUMjaJTHUX CIIOCOOHOCTH

CmaTtpam J1a npucycTBo jelle ca Temkohama f %

Y Pa3Bojy NpeAcTaB/ba CHAXKAH MOACTHIA] 32

Pa3B0j N0KeJbHUX COLMjATHUX CIIOCOOHOCTH
ocrtaje fene

Y mOoTIyHOCTH ce clakeM 66 32,7
JlemuMHUYHO Ce ClIaKeM 99 49,0
He mory na ce ourydnm 17 8,4

JlenuMu4HO ce He cliaxeM 14 6,9

Y HOTHYHOCTH c€ HE CIaXeM 6 3.0
YkynHO 202 100

[Tomanu yxazyjy Ha To na ce npeko 80% yuuTesba M HaCTAaBHUKA Yy TOTIYHOCTH HIIU
JeTMMHUYHO CIIa)Ke ca TUM Ja YKJbY4HBame Jiele ca Temkohama y pa3Bojy MMa MO3UTHBaH
YTHIAj HAa OCTally Jelly W HHXOB COLMjaTHH pa3Boj (caocehame, NMpHXBaTame APYTUX H
CIPEMHOCT Ja Jipyruma mnpysxe nmomoh). Oxo 10% yuurtesba 1 HaCTaBHUKA C€ JEIUMUYHO WU
y TOTIYHOCTH HE Cllake ca OBOM TBpAmOM. OBH MOoJany Cy MO3WTUBHU U yKa3yjy Ha
MO3UTHUBHC CTABOBC YUUTCJbda U HACTABHHKA. KOI[ YUUTCJba U HACTABHHUKA HOCTOjI/I CBECT O
3Ha4yajy KOjHu YyKJbyUHBam€ Jere ca Temkohama y pa3Bojy MMa Ha pPas3BOj MOXKEJBHUX
couMjamHuX ocoOuHa ocrtane aeue. OAroBopu yuuTesba U HACTABHUKA HAa OBY TBPIBY CY
MO3UTUBHHUJU OJI OJIFOBOpA Ha MPETXOJHY TBPAKY KOja ce€ OAHOCWIA Ha MO3UTUBAH YTHUIQ]
YKJbyUHBama JIele ca Teukohama y pa3Bojy Ha ocTaiy Jely y oJesbery. Mako yKkibyunuBame
Jere ca Temkohama y pa3Bojy MMa IMO3WTHBAaH yTHIA] HA Pa3BOj IMOKEJPHHUX COLMWjATHUX
0coOrHa, OHO HEeKaJa MOKE€ UMAaTH Mamk¢ TIO3UTUBAH yTHUIIA] HA JPYTe acleKTe pa3Boja ocraje
JIEIE Y OJIeTbeIbY.

JleBeTa TBpAma € OJHOCH Ha TO KOJUKO YKJbYUHMBamE JIelle ca Teukohama y pa3Bojy

Jiellyje CTUMYJIATUBHO Ha HACTaBHHKE Yy IMOTJIEly KBAJIUTETA FHHXOBOT paja.

Ta6esa 21: KopucTy 3a HACTABHMKA U H-eI'0B paj

CmaTtpam J1a npucycTBo jele ca Temkohama f %
Y Pa3Bojy Jejiyje CTUMYJIATUBHO HA
HACTABHMKA Y CMUCJIY Pa3BHjamba HOBHX
MeTo/a y Paay Koje Cy 0] KOPUCTH CBOj AeId
Y ofieJbemY

Y moTIyHOCTH ce clakeM 46 22,8
JlemuMHUYHO Ce ClIaKeM 87 43,1
He Mory na ce oqutyunm 25 12,4
JlenTMMUYHO ce HE CIaKEM 29 14,4

Y HOTHYHOCTH c€ HE CIaXeM 14 6,9
YkynHO 201 99,5

be3 oarosopa 1 0,5

YkymHO 202 100
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[Ipexo 60% yunTesba 1 HACTABHHUKA CE€ Y MOTIIYHOCTH WJIM JCJIIMMHYHO CJIaXKe ca TUM
Jla YKJbYUHBamWbe JIele ca TellKohaMa y pa3Bojy Jefyje CTUMYJAaTUBHO Ha HACTaBHMKA, jep ra
NOJCTHYE Ja TMPHUMEIYje pa3IMyuTe METOJIe y paay Koje Cy OJ KOPHCTH CBOj JIeLH Y
onespeby. Oko 15% yunrtesba W HacTaBHUKA ce ACTMMHYHO HE Ciaxe, JOK je camo 6,9%
y4UTEJba U HACTABHHKA OATOBOPUIIO J1a CE€ y MOTIYHOCTH HE CllaXke ca OBOM TBpAHOM. OBH
HoJaly ykasyjy Ha To J1a je BehuHa yunTesba U HaCTaBHMKA CBECHA J1a YKJbyUHBame JIelle ca
TelKkohaMa y pa3Bojy Moke OUTH KOPHCHO U 3a CaMe HaCTaBHUKE.

Jlecera TBpAMAa ce OJAHOCH Ha Teuikohe Koje HACTaBHUIM MMajy y pajay ca JeloM ca
temkohama y pa3Bojy.

Tabesa 22: Temxohe y pany HacTaBHHKA ca JeloM ca Telmikohama y pa3Bojy

CMmaTpam J1a paa ca aenom ca Temkohama y f %
pa3Bojy
HACTABHUIIMMA INpPeACTaB/ba Telmkohy
Y noTnyHoOCTH ce ciaxeMm 69 34,2
JenuMHUYHO ce clakeM 81 40,1
He Mory na ce outyuum 17 8.4
JlenuMu4HO ce He cllakeM 26 12,9
Y HOTHYHOCTH c€ HE CIaXKEM 9 4,5
YkymHO 202 100

[Momanu moka3zyjy na ce npeko 70% yduuTesba M HACTABHUKA JETMMHYHO WU Y TOTITYHOCTH
Cake ca TUM Ja paJ ca JAelnoM ca Temkohama y pas3Bojy MpelcTaB/ba Temkohy 3a
HactaBHuke. Camo 4,5% yuuTeshba W HACTAaBHHUKA CE Yy MOTIYHOCTH HE cCliaxe, IOK je 12,9%
OJITOBOPWJIO J1a CE IEIMMUYHO HE CIIaXe ca OBOM TBPIHOM. JemaH Opoj yduTesba U

HacTaBHUKa (8,4%) HHje MOrao J1a ce OJUTy4H 3a OJITOBOP HA OBY TBP/Y.

Cmaeosu yuumesba u HACMABHUKA NpeMd YK/bYUUBARY oeye ca meuwikohama y paseojy y
peoosHe wKoe y 3a8UCHOCIU 00 YK/bYYEHOCU/HEYK/bYUeHOCMU WKOA Y NULOM-NpojeKkam
UHKIY3UBHO2 00pa3zosarba

JlomaTHOM aHalIM30M TMOJaTaka >KeJNeIH CMO Ja YTBPAMMO Ja JH IOCTOje pas3iuKe Y
CTaBOBHMMA y4YHUTeJba M HACTABHUKA y 3aBHCHOCTH 00 VK/bYUEHOCHU/HEYK/LYYEeHOCU WKONA Y
Y RUIOM-NpojeKam UHKIY3UeHO2 00pa3o6arsd. YUUTEJbH U HACTABHULIM KOJH pajie y IIKoJama
y KOjHUMa je pealn30BaH MWIOT-NPOjeKaT WHKIY3UBHOT 00pa30Bama Cy y OKBHPY IPOjeKTa
UMalu J0AaTHY MOAPIIKY y pajy ca JeloM ca Temkohama y pa3Bojy (ZomaTHy eaykanwjy,
nomoh cTpydmaka, OpraHu30BaHe aKTUBHOCTU W CIIMYHO). 3a Pa3NuKy O] HUX, YUYUTEIbU U

HACTaBHMIIM KOJH pajie y IIKoJaMa y KOjuMa HHje peaJu30BaH MUJIOT-IIPOjeKaT HHKIY3UBHOT
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o0OpasoBarma HUCY UMM TOTPeOHY MOAPIIKY Y paay ca JemoM ca Temkohama y pa3ojy. Ha
Taj HAYWH, MPETIOCTaBKa O] KOje CMO IOIUIM y OBOM HCTpPaKUBamy je na he yunTesbu u
HACTAaBHUIM KOjU pajie y IIKoJIaMa y KOjuUMa je pealr30BaH MUIOT-NMPOjeKaT WHKIY3HUBHOT
o0pa3oBama UMaTH MO3UTHBHHU]E CTAaBOBE MPEeMa yKIJbyUHBamY JeIe ca TeIKohaMma y pa3Bojy
y PEIOBHE IIKOJIE OJf YyYWTeJhba M HACTaBHHMKA KOJU pajJe y IIKoJiaMa y Kojuma HHje
peann30oBaH NIJIOT-TIPOjeKaT MHKIY3HUBHOT 00pa30Bama.

VY o0pamy mojmaraka CMO KOPHCTHJIM aHAIW3y 3HAYajHOCTH PasiMKa apUTMETHYKUX
cpeauHa u t-TecT. BakHO je Aa HalOMEHeMo J1a OBa aHajM3a HUje MOoApa3yMeBaja MPOMEHY
cMepa TMOjeIMHUX TBPIBU HA CKaJIM MPOIICHE MMa je 1 yBeK 3HAYWIIO MOTIIYHO CE CIIaXeM, a 5
HOTIIYHO ce He ciaxkeM. Ha oBaj Ha4MH, apuUTMETHYKE CPEAWHE CBUX TBPAMU CE MOTY
MOpEeANTH ¢ 003UPOM Ha CTENEH clarama, ITo He O0u Ouio Moryhe kama Ou ce 3a mojenuHe
TBPIE H3BPIIMIIO PEKOJUpPAE, OJHOCHO OOpHYo cmep ckaie. Ha Taj HaumH, mpoceuHa
BPEIHOCT y CBHM CIlydajeBUMa HMMa HCTO 3HAuY€HE€ Ha KCTO] CKAJIM, Ma je HIKUA CKOp
HoKasaTesb Beher crTerneHa ciarama ca CBUM TBPIHAMA, KAKO MO3UTHBHO TAaKO W HETATUBHO
dopmynucanux. [IpoMmeHa cmepa TBpAKY BpIICHA je caMO MPHIUKOM yTBphUBama pasiuka y
YKYITHUM CKOpPOBHMa Ha CKajJHM MNpOICHE Ia je, Yy OBOM CJy4ajy, BUIIM CKOp IOKa3aTesb
MO3UTHBHHUJUX CTABOBA IIPEMa YKJbYUHBAKY JEIe ca TenkohaMma y pa3Bojy y peoBHE IIKOJIC.

Jobujene nmogaTke npukasanu cmo y Tabemn 23.

Tabena 23. CTaTHCTHYKH 3HAYAjHE Pa3jIMKe Y CTABOBMMA YUUTe/ba U HACTABHMKA

Ha MojelMHe TBP/AIbE U3 CKaJle MPOLeHe Y 3aBUCHOCTH 0 YK/bYY€HOCTH/HEYK/bY4EHOCTH IIKO0JIA Y
MHJIOT-MPOjeKaT MHKJIY3MBHOT 00pa3oBamba

Y npojexTty Ban npojexrta

N | AC CA N AC | CJ | 3nHauajHOCT pa3iuka

Heya ca mewxohama y
pa3e8ojy umajy npaeo Ha
006pazosarse y pedosHUM 103 | 1,92 | 1,073 | 98 | 2,24 | 1,122 | t (199)=2,084; p<.05
WKOIAMA, 3ajeOHO ca
OCMANIOM 0eYOoM.
Heya ca mewxohama y
Pazeojy Moy ce yChewHo
obpaszosamu u pazeujamu y
PEOO0BHUM WKOLAMA
Cmampam oa je ykwyuusarse
Oeye ca mewxohama
pazeojy y pedogue wikone
Heocmeapueo y npaxcu jep | 101 | 3,21 | 1,359 | 98 | 2,71 | 1,300 | t (197)=2,617; p<.05
pooumesnu ocmaie deye
ybp30 omKpujy 0a cy wuxosa
deya 3anemapena
Cmampam 0a yxmwyuuearse
Oeye ca mewkohama y
paseojy y peoogHe wKone 103 | 2.41 | 1,208 | 99 | 2,75 | 1,128
UMA NO3UMUSAH YMUYA] HA
ocmany oeyy y 00esnery

102 | 2,44 | 1,020 | 96 | 2,85 | 1,256 | t(196)=2,546; p<.05

t (200)=2,064; p<.05
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[Tomamm koje cMo mpukazanm y Tabemu 23 mokasyjy Aa MOCTOj€ CTATUCTUYKU 3HAYajHE
pa3iuke y  OJArOBOpMMa  y4yUTeJha M HACTaBHUKA y  3aBHCHOCTH O]
YKJbYYCHOCTH/HEYKJbYUYCHOCTH WIKOJIA Yy MHJIOT-IPOjeKaT WHKIY3MBHOT o0Opa3oBama Ha
cienehe TBpAmE U3 CKase MPOIICHE:
- TBpAma Op. 1: Jeya ca mewxohama y pazeojy umajy npaso na obpazosarbe y peooSHUM
wKonama, 3ajedHo ca ocmanom oeyom. Pa3nuka je cTaTUCTUYKU 3HA4YajHA Ha HUBOY pP<.05 (t
(199)=2,084);
- TBpABa 0p. 4: /leya ca mewxohama y pazeojy mozy ce ycnewHo o6paszoeamu u pazeujamu y
pedosHum wikoaama. Pa3nmka je CTaTUCTUYKY 3Ha4YajHa Ha HUBOY p<.05 (t (196)=2,546);
- TBpama 0p.6: Cuampam oa je ykmwyuusare oeye ca mewxohama paseojy y pedogHe wKoie
Heocmeapueo y Npaxkcu jep pooumenu ocmaie oeye yOp30 OmKpujy 0a cy mwuxoea oeyd
3anemapena. Pa3znuka je cTaTUCTUYKY 3HadajHa Ha HUBOY pP<.05 (t (197)=2,617) u
- 1Bpamwa Op. 7: Cuampam oa ykmwyuueare deye ca mewkohama y pazeojy y pe0osne wKoie
UMa NO3UMUBAH Ymuyaj Ha ocmanry oeyy y ooemery. Pa3nuka je CTAaTUCTHYKU 3HavajHa Ha
HuBoy p<.05 (t (200)=2,064).
Paznuke y oaroBopuma yunTelha W HACTaBHUKA Ha OBE TBPAKE, Y 3aBUCHOCTH O]l
YKJbYYEHOCTH/HEYKJbYUYCHOCTH INKOJA Yy TWHJIOT-TIPOjeKaT HWHKIIy3UBHOT 00pa3oBama, Cy
CTAaTHUCTUYKW 3HauyajHe Ha HHUBOY P<.05 u yka3zyjy Ha NMO3UTHBHHjE CTABOBE yuWTeha U
HACTaBHUKA KOjU Cy OWIIM YKJbYUEHH Y MJIOT-TPOjeKaT MHKIY3UBHOT 00pa3oBama.

Jlajpa aHanm3a je moApasyMeBaja ynopehuBame yKyMHHX CKOpOBa YYHTEJha U
HACTaBHMKA Ha CKaJHM MpPOICHE CTaBOBA Y 3aBUCHOCTH O] YKJbYYCHOCTH/HEYKJbYUCHOCTH
IIKOJIa Y TTUJIOT-TIPOjeKaT MHKITY3UBHOT 00pa3oBama.

Taoena 24: [lopeheme yKynHUX CKOPOBA YUHTe/ba H HACTABHHKA HA CKAJIM NPOLIEHE CTABOBA
Y 3aBHCHOCTH O YK/bY4€HOCTH/HEYK/bYYeHOCTH HIKO0JIA Y MIIOT-NPOjeKaT MHKJIY3HBHOT 06pa3oBamba

YuuTte/bu 1 HACTABHUIIH y YunTte/bH 1 HACTABHUIU

NPOjeKTy BaH NMpPojeKkTa
N AC CA N AC CH 3Ha4yajHOCT pa3iMKa
yfz(‘)‘;“ 92 3451 | 6,859 93 31,88 | 6,934 | t(183)=2,78; p<.01

[Momamu yka3syjy Ha TO J1a MOCTOjH CTaTUCTUYKHU 3Ha4YajHa pa3inka u3Mmel)y yKynmHHX CKOpoBa
yuuTeJha M HAcCTaBHMKA HAa  CKald TMPOIEHE CTaBOBa y  3aBHCHOCTH  OJ
YKJbY4E€HOCTH/HEYKJbYUSHOCTH IIIKOJIA Y MJIOT-TIPOjeKaT MHKIY3UBHOT 0Opa3oBama. Pazinka
je CTaTUCTUYKM 3HauajHa Ha HUBOY P<.01 (t (183)=2,78). Ha Taj HauuH, HaIIa MPETIIOCTABKA

na he yunTesbM WM HACTaBHUIM KOjU Cy OWIM YKJbYYEHH Yy THJIOT-TIPOjeKaT HHKIY3UBHOT
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o0OpasoBarma UMaTH MO3UTHUBHU]E CTABOBE MPEMa YKJbyUHBamYy JIeIle ca TelIkohama y pa3Bojy
y PEIOBHE IIKOJIE O] YYHTE/ha U HACTABHUKA KOjU HUCY OWJIM YKJBYYCHHU Y MUIOT-TIPOjeKaT

MHKIJIY3UBHOT 00pa3zoBama je moTBplheHa.

Cmasosu yuumemna u HACMABHUKA NpemMd YKbYUUBamwy deye ca mewkohama y pazeojy y
pedosHe wiKoe y 3a8UCHOCIU 00 00PA308HO2 NPOGDULA HACMABHUKA

JlonaTHOM aHaIM30M TOJAaTaka J>KEJNEIH CMO Jia YTBPAMMO Ja JM IOCTOje pas3iiuKe Y
CTaBOBMMA y4YWTEJba M HACTaBHHKA Yy 3aBUCHOCTH OJ 00pazoenoe npoghuia (y4uTesb WIN
HACTaBHUK TMIpeIMETHEe HacTaBe). Hamme, ykymaH y30pak HAcTaBHUKAa YHHE YYUTEJbU
(HacCTaBHUIIM pa3pelHE HACTaBE) M HACTABHUIM IMPEIMETHE HACTaBE KOJU IO Oa3uIHOM
o0pa3oBamy TpHUIANAjy pa3IMYUTUM CTpykama. M3mely yuurtesba ¥ HacTaBHHMKa TOCTOje
pa3iuKe y MHHUIMjATHOM oOpazoBamy. MHHIMjanHO 00pa3oBame yuuTesba je AUAAKTUYKU U
METOAMYKN CaJpKajHHUje OJ] WHUIMjaTHOT oOpa3oBama HacTaBHHKA. OCHM TOTa, pas3iiuke
MI0CTOj€ U Yy TIOTJIEy KOHTEKCTa y KOjeM pajie. YUUTEIbH pajie ca jeJHUM OJIEJbeHheM Yy HUKUM
paspearMa OCHOBHE IIKOJIE, TOK TPEJAMETHU HACTABHUIIM HACTaBY NPKE y Pa3sIUuUTHM
oJleJbeHhMa BHUIIUX pa3pena OCHOBHE Iikoiie. M3 Tor pasmora, mpeTHocTaBKa O KOje CMO
NOLUTM Y OBOM HCTpPaXXKUBamy je na he CTaBOBM yuHTesha NpeMa yKIJbYyYHBamYy Jele ca
Tenrkohama y pa3Bojy OMTH MO3UTUBHUJH O] CTABOBA HACTABHUKA.

JlonatHa aHanM3a ToOJaTaka je TMoJpa3yMeBajila aHajiu3y 3HAYajHOCTH pa3lIhKa
ApUTMETUYKUX cpeinHa, Kopuctehu t-recT. AHanM3a mojaraka ImyTeM t-TecTa je mokasajia aa
HE TOCTOjU CTaTUCTHYKW 3HAYajHA Pa3lIMKa y OATOBOpPHMA Y4YUTEJba M HACTAaBHUKA HHU Ha

jenHy TBpABY U3 ckaie nporeHe. [lomnanm cy npukazanu y Tabemn 25.

Tabesa 25: Paziiike y oAiroBopuMa yunTe/ba 1 HACTABHUKA HA MOjeJMHe TBP/AIb€ U3 CKaJle poleHe
Y 3aBHCHOCTH 01 00pa30BHOT npoduia

Yuurebn HacraBaunm

H AC AC H AC AC 3Ha4ajHOCT pa3jiMKa
Tepama 1 | 81 2.07 1,116 120 2.08 1.104 t(199) = -,058; p<.954
Tepamwa 2 | 80 1,29 578 120 1,40 71 t (198)=-1,113; p<.267
Tepama 3 | 79 2,90 1,364 117 2,67 1,211 t (194)=-1,250; p<.213
Tepama 4 | 80 2,53 1,147 118 2,72 1,161 t (196)=-1,167; p<.245
Tepama 5 | 80 2,38 1,257 120 2,35 1,261 t (198)=-,138; p<.891
Tepama 6 | 79 2,99 1,410 120 2,95 1,315 t (197)=-,190; p<.849
Tepamwa 7 | 82 2,56 1,166 120 2,58 1,192 t (200)=-,132; p<.895
Tepamwa 8 | 82 2,01 ,975 120 1,97 ,987 t (200)= - ,324; p<.747
Tepama 9 | 82 2,33 1,208 119 2,44 1,176 t (199)=-,631; p<.529
Tepama 10 | 82 2,10 1,161 120 2,16 1,152 t (200)=-,367; p<.714
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Jama ananusza je noapasyMeBaia ynopehuBame yKymHUX CKOpOBa yUUTe/ba U HACTAaBHUKA Ha

CKaJIu MPOLCHE CTaBOBa y 3aBUCHOCTU O] O6pa3OBH01" HpO(I)I/IJ'Ia HaCTaBHHKA.

Tabena 26: ITopellere yKynmHUX CKOPOBA YUHTe/ba U HACTABHHKA HA CKAJIU NMPOLleHE CTABOBA Y
3aBHCHOCTH 01 00pa30BHOI NMPO(HUJIa HACTABHUKA

Yuurebu HacraBuuum
N AC CJl N AC CJ1 | 3uagajHoCT pasimuka
yfg:;“ 71 33,61 | 6466 | 114 | 32,93 | 6,581 | t(183) =-,684; p<.495

[Tomamm yka3yjy Ha TO Ja HE IMOCTOjU CTAaTUCTHUYKW 3HAYajHa pasiuka u3Mel)y yKyImHUX
CKOpOBa yuuTeJha M HACTAaBHUKA HAa CKaJIH IMpOlieHEe cTaBoBa (p<.495 (t(183) = -,684)). Ha Taj
HAYMH, HAIlIa IPETIIOCTaBKa Ja he yunTesbu MMaTH MO3UTHUBHHU]E CTAaBOBE MPEeMa YKIbyUHNBaAY
Jere ca Temkohama y pa3Bojy y peIOBHE IIKOJIE OJf HACTaBHUKA TPEIMETHE HACTaBE HUjE

noTBpheHa.

Cmagosu yuumesna u HACMABHUKA NpemMa YKbYyuusarmw)y oeye ca mewkohamay paseojy
Y pedogHe WKojle Y 3a8UCHOCTIU 00 OYICUHE PAOHO2 CIadicd

JlomaTHOM aHamM30M TIOJlaTaKa JKEJIed CMO Jia YTBPAMMO Ja JIH IOCTOje pasliuKe y
CTaBOBMMA YYHMTEJba W HACTABHHMKA Y 3aBHCHOCTH OJ O)oicuHe paodHO2 cmadxicd, OJHOCHO
HBUXOBOI PAJHOI MCKYCTBa y UIKOJaMma. YUHMTEJh€ M HAaCTaBHUKE CMO, MpeMa rojuHama
pagHor craxka, nmojenwin y derupu rpymne: on 0-10 roguna; ox 11-20 roguna; ox 21-30
roguHa u npeko 30 roguHa pagHOr craxka. [IpeTmocraBka 04 KOje CMO TIOILIH Y OBOM
UCTpaXUBamwy je Ja he cTaBOBH yuMTesba M HACTABHUKA Ca IYXUM PaIHUM CTaKOM, Ipema
YKJbyUHMBaBy Jele ca Temkohama y pa3BOjy y pEelOBHE MIKOJIe, OUTH TO3UTHBHHUJU O]l
CTaBOBA YYHTEJba U HACTABHHKA ca KpahMM paHUM CTaKOM.

JlonaTHa aHanmW3a TMojaTaka je TMoJapa3yMeBala aHAIM3Y 3HAYajHOCTH pasiuKa
APUTMETUYKUX cpeanHa, kopuctehn F-tect. Ananu3a mogataka mytem F-Tecta je mokaszana
Jla He MOCTOjU CTAaTHUCTUYKY 3HayajHa pa3iuKa y OATOBOpUMA YUYHTEJba U HACTAaBHHKA HHU Ha

jeaHy of nmoHyheHux TBpAmH Ha ckanu npoueHe. [lonanu cy npukazanu y Tabemu 27.
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Ta6esa 27: Pa3inke y 0roBopruMa yUuTe/ha H HACTABHAKA Ha I0jeIHe TBPI-€ U3 CKaJle MpoIeHe
Y 3aBHCHOCTH O] Iy’KMHE PaHOT CTAKa

TBpaAme U3 YIUTHAKA T'onune pagHor
CTAMXKA N AC Ca 3HayajHOCT pa3jiMKa
0-10 ronuna 75 2,05 1,077
Teporea 6p. 1 11-20 roguna 47 2,02 .897
F (3) =.744; p<.527
21-30 roguna 47 2,00 1,180
IIpexo 30 rogmaa 32 2,34 1,335
0-10 rognHa 75 1,32 681
Teporsa op. 2 11-20 roguna 46 1,37 .679 F (3) =.743; p<.528
21-30 roguHa 48 1,29 713
ITpexo 30 rogmaa 31 1,52 .769
Tepora 6p. 3 0-10 roguHa 74 2,64 1,142
11-20 roguna 45 2,69 1,184 F (3) =.762; p<.517
21-30 roguna 45 2,87 1,455
ITpexo 30 ronuna 32 3,00 1,437
0-10 roguna 75 2,79 1,200
Tepora 6p. 4 11-20 roguna 45 2,69 1,041 F (3) =1,006; p<.391
21-30 roguHa 46 243 1,109
[Tpeko 30 ronuna 32 2,53 1,270
0-10 ronuHa 74 2,41 1,302
Teporsa 6p. 5 11-20 roguna 47 2,19 .992 F (3) =1,514; p<.212
21-30 roguHa 48 2,21 1,220
Ipexo 30 rogmaa 31 2,74 1,505
0-10 roguna 75 3,25 1,285
Teporea 6p. 6 11-20 roguna 47 2,83 1,324 F (3) =2,088; p<.103
21-30 roguna 45 2,87 1,307
[Tpeko 30 ronuna 32 2,63 1,519
0-10 roguna 75 2,52 1,095
Teporsa 6p. 7 11-20 roguna 47 2,53 1,195 F (3) =.660; p<.578
21-30 roguHa 48 2,52 1,238
[Tpeko 30 ronuHa 32 2,84 1,273
0-10 roguna 75 1,91 918
Teporsa 6p. 8 11-20 roguna 47 2,13 1,076 F (3) =.550; p<.649
21-30 roguHa 48 1,94 1,040
ITpexo 30 rogmaa 32 2,03 .897
0-10 ronuHa 75 2,25 1,092
Teporsa 6p. 9 11-20 rogunHa 47 2,49 1,120 F (3) =.805; p<.493
21-30 roguna 48 2,38 1,248
ITpeko 30 ronuna 31 2,61 1,407
0-10 roguna 75 2,17 1,155
Tepora 6p. 10 11-20 roguna 47 2,04 1,083 F (3) =.139; p<.936
21-30 roguHa 48 2,17 1,098
[Ipeko 30 ronuHa 32 2,13 1,362

Jaipa ananm3a je mojpasymeBana yrnopehuBame yKYITHUX CKOpOBa YUHTEha M HACTAaBHUKA Ha

CKaJIi IMPOLCHE CTaBOBA Y 3aBUCHOCTH O AYKHUHE paaHOI CTaxKa.
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Taoesa 28: Ilopeheme yKyNHUX CKOPOBA YYHTE/ha H HACTABHUKA HA CKAJIU MPOIIEHE CTABOBA
Y 3aBHCHOCTH OJT IY?’KMHE PAJTHOT CTakKa

Yunre/bu
N AC CJ | 3nagajHOCT pa3nmuKa
0-10 roguHa 73 33,51 | 6,739

11-20 roguna 42 32,40 | 6,045
21-30 roguna 41 33,32 | 6,695 | F(3)=-,267; p<.849
IIpeko 30 rox. 29 33,34 | 6,667

YkynHO 185 33,19 | 6,528

[Momanu yka3yjy Ha TO Ja HE IMOCTOJH CTAaTUCTHYKHA 3HAYajHA pasjivka u3Mely YKyImHHX
CKOpOBa yunTeJha M HACTABHUKA HA CKAJIM MIPOIIEHE CTABOBA y 3aBUCHOCTHU OJI Ty>KUHE PaTHOT
craxa (F(3) = -,267; p<.849). Ha Taj HaumH, Hama mpeTnocTraBka na he ydwWrtesbu U
HACTAaBHUIM Ca Jy)XAM PaJHAM CTaXOM HMAaTH TIO3UTHUBHH]E CTAaBOBE NpeMa YKIJbyUHBAY
Jere ca Temkohama y pa3Bojy y pEIOBHE IIKOJE OJ] yYUTeJba M HAaCTaBHHKAa ca Kpahuwm

paZHuM CTa)XOM HHje TOTBplheHa.

Ha ocHOBY KBajHWTaTHBHE M KBaHTUTATHUBHE aHAJU3€ MOJaTaka MOXKEMO H3BECTH ojipeheHe
3aKJbyUKe y MOTJIely CTAaBOBA YUUTEJba U HACTABHUKA!

- CtaBoBM yuyHWTe/ha M HACTaBHUKA, IpeMa YKJby4HBamYy Jele ca Temkohama y pa3Bojy y
pEelOBHE IIKOJIE Cy TeHEepaliHO MO3UTHBHU: mpeko 70% yuumTesba W HACTaBHHKA C€ Yy
MOTIIYHOCTU cllaxke Ja oceha 3a0BOJBCTBO M IMOHOC KajJa MOXeE Ja IMOMOTHE JelH ca
temkohama y pa3Bojy, npeko 60% yuuTesba U HaCTaBHHKA cMaTpa Jia ce Jiella ca Telurkohama
y pa3Bojy MOTY YCIEITHO o0Opa3oBaTH y PEAOBHUM InKojama; mpeko 50% yuuresma u
HACTaBHUKA cMaTpa Ja YKJbyuWBame Jele ca Temkohama y pa3Bojy y pelIoBHE HIKOJE MMa
MO3UTHBAH YTHUIA) HA OCTaly Jely y oJesbemy, Mok npeko 80% cmarpa na To UMa CHa)kaH
MOJICTUIIA] HAa pa3BOj COLMjaTHUX CIIOCOOHOCTH oOcTaje Jelne Kao IITo Cy: caocehame,
IIPUXBaTalkE pa3jMKa, CIPEMHOCT Ja IMOMOrHy napyruma. Mame ox 10% yuurespa u
HACTaBHHUKA CMaTpa Jla YKJbyUHBamke JeIe ca TelIkohaMa y pa3Bojy Moke OUTH oHeMOoTryheHo
30or ormopa poautesba octaine gere. [Ipeko 60% yuuTesba M HacTaBHUKAa cMaTpa Ja
YKJbyUHBaWbE JIelle ca Telkohama y pa3Bojy Jeiyje CTUMYJIAaTUBHO M HAa HAaCTaBHUKA Y
CMHCITy OCMHUIIUbaBaba HOBUX METOA y pajay Koje Cy O] KOPHCTHU CBOj JACLHU Y OJCIbCHY.

- [Ipumehyje ce oacycTBO CBECTH yuHMTe/ha M HACTaBHUKA O MpPaBHMa JIELle ca TeIlKohama y
pa3Bojy Ha oOpa3zoBame y penoBHHM Ikonama. Camo 35,1% yuuTespa M HACTaBHUKA CE y
MOTIYHOCTH CJIKE ca THM Jia Jiela ca TemkohaMa y pa3Bojy uMajy mpaBo Ha o0pa3oBame y

PEIOBHUM IIKOJIAMA.
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- Mako Ko HacTaBHUKA ITOCTOjJH CBECT O KOPUCTHMA KOj€ CBH YUECHHII MOTY UMaTH O] OBOT
nporeca, BUXOBH CTABOBHU Cy Mambe MMO3UTUBHH KaJia MPOLEHYjy YCIOBE y HAIIUM IIKOJIaMa,
MoryhHOCTH opraHM30Bama HacTaBe Koja Ou oJroBapaia CBOj JCLHU y OJeJbeHY U TEIIKohe
KOje HACTaBHHUIIM MMajy y pamay ca oBoM neroM. Hamme, mpeko 50% yuuTesba M HaCTaBHUKA
Ce y TOTIIYHOCTH CJaXXe Jia j€ YKJby4YHBame JIeIe ca Temkohama y pa3Bojy y Halle IIKOJe
yronuja, npeko 70% yuuTesba M HACTaBHUKA CyMma Ja je Moryhe opraHu3oBaTH pajg y
OJIeJbEIY TaKO Jia OJAroBapa CBOj AelH, MoK mpeko 70% yduTesba M HaCTaBHUKA CMaTpa Ja
paj ca OBOM JIC1IOM HACTaBHHULIMMA IPE/ICTaBJba TEIIKONy.

- Hama mpermocraBka na he yuuTesbM M HAaCTaBHHIM HMMAaTH IMO3WTHBHE CTABOBE IpeMa
VKJbYUHBaBy Jele ca Temkohama y pa3BOjy y pEIOBHE IIKOJIE j€ camMo JACIIMMHYHO
notBpheHa. Haume, yunTesbn M HaCTaBHUIM M3HOCE MO3UTHBHE CTABOBE HAa OHE TBPAIE U3
YIUTHUKA KOj€ C€ OJTHOCE Ha KOPUCTH KOje O] OBOI' Ipolieca MMajy Jela ca Temkohama y
pa3Bojy, BUXOBU BpUImand W HacTaBHUIM. C Apyre cTpaHe, Kajua IMPOLEHYjy YCIOBE Yy
HaIlTUM IIIKOJilaMa, MOTYhHOCTH 3a OpraHW30Bamk€¢ HacTaBe Koja OW oJaroBapajia CBOj JCIHU Y
oJieJbeby M TelKkohe Ha KOje HACTABHHUIM HaWjIa3e y paay ca OBOM JCLIOM H-HXOBU CTaBOBU
Cy Mame MMO3UTHBHHU.

- [Tomamnu yka3yjy Ha TO J1a TOCTOjH CTATUCTHYKY 3Ha4YajHa pa3iiuka u3mel)y ctaBoBa yuutesba
Y HACTAaBHHWKA Yy 3aBHCHOCTH O] YKJbYYEHOCTH/HEYKJbYUEHOCTH IIKOJE Yy MHJIOT-TIPOjeKatr
MHKITy3UBHOT 00pa3oBama. Ha Taj HaumH, Hamma nmpernocraBka fqa he yuuresbn n HacTaBHULU
KOjH Cy YKJbYYECHHU y TMHJIOT-TIIPOjeKaT WHKIY3UBHOT 00pa30Bama MMaTH MMO3UTUBHHU]E CTABOBE
npeMa yKJbydHBamy Jlelle ca Temkohama y pas3Bojy y pEIOBHE IIKOJIE OJ Y4YHTeJha U
HAaCTaBHHUKA KOJU HUCY YKJbYYCHH Y MUJIOT-TIPOjeKaT HHKIY3UBHOT 00pa3oBama je moTBpheHa.
- Ilomamm yka3yjy Ha TO Ja HE MOCTOjU CTaTUCTUYKM 3Ha4ajHA pasjiuka u3Mel)y craBoBa
y4uTeJha U HACTABHUKA Y 3aBUCHOCTH OJ1 IbMXOBOT 00pa3oBHOT npodmia. Ha Taj HaunH, Hama
NPETHOoCTaBKa Ja he yuuTesbHm MMaTH MO3WTHUBHHUjE CTaBOBE IpeMa YKIJbydHBamy JeIe ca
Tenrkohama y pa3Bojy y peloBHE IIKOJIE OJ] HACTaBHUKA HHjE MOTBpleHa.

- Ilomamm yka3yjy Ha TO Ja HE MOCTOjU CTaTUCTHYKM 3Ha4ajHA pasjiuka u3Mel)y craBoBa
yuduTehba Y 3aBUCHOCTH OJf IYXHHE IUXOBOI pagHOr cTaxa. Ha Taj HaumH, Hama
IPETHOCTaBKa Ja he yunTesbu M HACTAaBHUIIM Ca JTy>)KUM PAaTHUM CTaKOM WMATH TIO3UTHBHH]E
CTaBOBE NPEMa yKJbYUHBamYy Jele ca TemKkohama y pa3Bojy y peAoBHE LIKOJE O YyUIUTesba U

HACTaBHUKA ca KpahuM paHUM CTa)KOM HHje MoTpheHa.
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7.1.2. UckycTBa 1 MUIIUbEHA YYUTE/ba 1 HACTABHUKA
0 YK/bYUHMBamBY Jielle ca Temkohama y pa3Bojy y peaoBHe mKoJe
JemaH of 3amaraka HaIleT UCTPaXHBama je Ja YTBPIAUMO KaKBa CYy MUILBCHA U J0CAIAIIbA
MCKYCTBa yYHTEJba M HACTABHHUKA O YKJbYUHBAWY JIEIe ca TeIKohama y pa3Bojy Y peloBHE
HIKOJIE.

Hamepa Ham je na ucnuramo Iocajianimba UCKyCTBa yUUTEsha U HACTaBHUKA Y pafdy ca
JIEIIOM ca TelIkohaMma y pa3Bojy, BbUXOBa MHUIILJbEHA O JOOPUM M HETATUBHUM CTpaHaMa OBOT
nporieca, HajuemhuM oOpa30BHUM M BACHMTHUM MpoOJIeMUMa ca KOjUMa Cy C€ CyCpeTalu y
pamy ca OBOM JIeIIOM, HAaUMHMMA pelliaBarma mpodiieMa v MOIPIIY Kojy ¢y mobujanu. [lopen
TOTa OJl YUYUTe/ba M HACTABHUKA CMO TPAXWIH Ja W3HECY CBOja MHUIBEHA O COIH]jATHO]
MHTEpaKIMju Jielle ca Temkohama y pa3Bojy M OCTajie Jele, capalmbh ca pOAUTESbHUMA,
yCIOBMMa y IIKOJIaMa M HMXOBOj JHMYHO] CIPEMHOCTH Yy TOTJeNy CTBapama ycloBa 3a
YKJbYUHBAKE JICIIE Ca TeIIKohama y pa3oB]y y peIOBHE IIKOJIE.

Nmajyhu y Bugy 1o na je BehwHa muTama W3 yIUTHUKA OTBOPEHOT THIIA, Y OOpaau
noJlaTaka CMO KOPUCTWJIM JECKPUNTHBAH MPUKA3 M KBAaHTUTATHBHY aHAIM3y IMojaTaka. 3a
Noje/IMHa MHUTamka y YNUTHUKY Koja cy OwWiia 3aTBOPEHOI THMA, ca yHampelx HoHyheHum
OJITOBOpUMA, Y3 ACCKPUITHBAH MPUKA3 KOPUCTUIM CMO M KBaHTHUTATUBHY aHAJIHM3y IOJaTaKa
KOja je mojapasyMmeBaia Kkopumheme GpeKkBeHIMja U IpolieHaTa.

[IpBo muTame ce OAHOCUIIO Ha JTocajallkha UCKYCTBA yUNUTeha M HACTABHUKA Y pajy

ca JIeIIoM ca TelKkohama y pa3Bojy.

Tabesna 29: UckycTBa yuuTe/ba M HACTABHHKA y Pajy ca JeoM ca Temkohama y pa3Bojy

Ja m cTe y cBOM JocagalimeM pagy MMAJIH f %
HCKYCTBa €a JeloM ca Temikohama y pa3Bojy?
Ja, y cBaKoj reHepanmju 96 48,5
Ja, anu BeoMa peTko 85 42,9
He 17 8,6
YKynHO 198 100

JloOujenu momaiy ykasyjy Ha To 1a je npexo 90% yunrtesba U HaCTaBHUKA MMAJIO UCKYCTBA Y
pany ca nmenom ca Temkohama y pa3Bojy. CKOpo MoJOBHHA YYUTE/ha U HACTABHHKA j€ Y CBAKO)]
reHepalyju uMmaja y ojejbemy Jelly ca Temkohama y pas3Bojy. Jeman Opoj yuuresba M
HacTaBHUKA (42,9%) je BeoMa PeTKO MMAo UCKYCTBa y pagy ca OBOM JCIOM, JIOK je caMo
8,6% yuuTesba M HACTABHUKA OJIOBOPUIIO JIa JI0 Cajia HHUje PaJriIo ca JISIOM ca Tenrkohama y

pa3Bojy. OBH OATOBOPH MOTBPhyjy MOJATKE HEKWUX MPETXOJHUX HCTpakuBama (XpHHIIa,
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2003; Crynen, 2008) u yka3yjy Ha TO Ja je BehrHa HACTaBHHMKA y PEAOBHHUM IIKOJIamMa nuMaja

HCKYCTBO y pajy ca JeLoM ca Telkohama y pa3Bojy.

XKenenmn cMo a cazHaMo M ca KakBMM BpcTama Temrkoha Koj Jielie Cy ce CyCpeTalu

Halllk YUYUTCJbHU 1 HACTABHUIIH.

I'padukon 2: UckycTBa yunTe/ba U HACTABHUKA
y paay ca JenoMm ca pa3JIn4uTHM BpcTaMma Temkoha y passojy

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

0% He
0% Oa

1 27,2
| 52,1
64,4 67,5
82,2 83,8 ]
72,8
| 47,9
35,6 32,5
1 17,8 16,2
LeTe ca [eTe ca [eTe ca LeTe ca LeTe ca LeTeca
Tewkohama y owreheHum oL eheHum NCUXOMOTOPHUM  KOMBUHOB aHVUM rOBOPHIM
MHT eNeKT yanHom Cryxom BUAOM owrehetwnma cMeThama cMeThama

pas3Bojy

[Monmanu yka3yjy Ha TO Ja Cy y pelOBHMM IIKoJaMa Hajuelrhe ykJbydeHa jena ca Temkohama

y MHTENIEKTyaJaHOM pa3Bojy. [Ipexo 70% yuuTesba 1 HACTAaBHUKA je y OJEJbEHY UMAJO ACIly

ca oBoMm Bpcrtom Ttemkohe. BehuHy oBe gerie, BepoBaTHO UYMHE Jela ca TPAaHUIHUM

uHTeNeKTyanHuM Temkohama. Oko 50% HacTaBHHKA je MMaJIo UCKYCTBa y pajay ca JIeLoM ca

roBopHUM cMeTwmama. Oko 35% yuuTesba U HACTABHUKA j€ y OJEJb€HMMA MUMAJo M Jely ca

INCUXOMOTOPHUM omrehemuma u acnoy ca KOMOMHOBAaHMM CMCTH-ama. Maiu nponcHar

yuuTesha M HacTaBHUKA (0KO 17%) mMa MCKycTBa y paay ca jaenoM omreheHor Buma uinu

ciayxa. 3a oBe BpCTE TemIkoha MOoCToje CIelHjaliHe IIKOJE, IMa C€ POJUTEIbH CIIa00BUIE U

ciyiHo omTeheHe nere BepoBaTHO OUTydyjy 3a Ty BPCTY 00pa3oBama.

On yuuTesba M HACTABHUKA CMO KEJIENIU J1a Ca3HaMO KaKo IMPOILEkYjy TelKohe Koje ¢y

UMaJIi y pagy ca OBOM JIELIOM.

Tabena 30: Temkohe y paay ca nenom ca temikohama y pa3pojy

Temkohe koje cTe UMaau y pajg ca 0BOM f %
aenom ouiie cy?
OueKkHBaHE TEHKUHE 139 76,0
Behe "ero 1mTo caMm o4eknBao/ia 33 18,0
Mambe 0J1 0OUeKHMBaHUX 11 6,0
YkynHO 183 100
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Hajpehu mporenar yunrtesba M HacTaBHUKA cMaTpa Jia Cy Temkohe y paay ca OBOM JEIOM
oune oueknBane. Oko 20% yunTesba M HACTaBHHKA cMaTpa Ja Cy Temkohe y paay ca OBOM
neroM 6use Behe Hero mTo Cy OHU OYEKHBAIIH, IOK camMo 6% yduTesba M HaCTaBHUKA cMaTpa
Ja cy Temkohe Omiie Mame 0] OYCKHBAHUX.

YeTBpTO MUTaKkHE CE OJHOCHIIO Ha MUIBCHE YUUTEha U HACTABHUKA O MPETHOCTHMA
U HeJI0CTallMMa YKJbY4YHBama JIelle ca Telmkohama y pa3Bojy y pelloBHE HIKOJIE.

HaBonehn moOpe ctpane ykibyuuBama Jele ca Tellkohama y pa3Bojy y pEIOBHE
IIKOJIE, YYUTEJbM M HACTAaBHUIM CYy YIJIABHOM HM3HOCWJIM KOPHUCTH KOje OJl OBOT Ipolieca
uMajy Jnema ca Temkohama y pa3Bojy W HBUXOBH Bpmmanu. Hajsehu Opoj yuwresra u
HacTaBHUKa (mpeko 50%) cmaTpa na ykJbyuHMBame€ Jelle ca Tellkohama y pa3Bojy uMma
MO3WTHUBAH YTHIA] HA OCTAly JCIly Y OJCJbCHY jep Hayde Ja NpPUXBATajy Pa3IMYUTOCT,
NOCTajy TOJIEpaHTHHMja W eMnaTuyHuja. Jeman Opoj yuuTesba M HAaCTaBHHMKA CMarpa Jia Cy
NPEeIHOCTH YKJbYYHMBaWma JIelleé ca TelmKkohama Yy pa3Bojy OrJielajy y YCHEIIHH]O]
CoIMjaiM3alliju OBE JIelle KOja y PEIOBHUM IIKOJIaMa, Y3 BPIIaKe pa3BHjajy COIMjaTHE
CHOCOOHOCTH M BEIUTHHE M MMajy NpWIMKY 3a Behe HampenoBame. Jenan Opoj yuuresba U
HACTaBHUKA CMaTpa Ja cy no0pe CTpaHe YKJby4HMBama Jiele ca Temkohama y pasBojy y
pPEIOBHE IIKOJIE y TOME IITO UM jé OMOTyheHO MpaBo Ha KBAJUTETHO, jeAHAKO 00pa30Bame
Kao u ocranoj mernu.OcuM TOra, YYWTEJbM M HACTaBHHIM CMATpajy JAa YKJbYUHBAHEM Y
pelloBHE IIKOJIE, Jiela ca Temkohama y pa3Bojy mory crehu ocehaj mpuUnaHOCTH U OCETUTH
CE YCIICLTHOM.

Kana cy y nuramy HeraTuBHE CTpaHE YKJbY4HBama JCIEe ca TemKohama y pa3Bojy y
pPEIOBHE IIKOJIE YYHTEJFM M HACTABHUIIM Hajuyemrhe HaBOJE OTIOPE OCTaie Jele W HHXOBHX
poauTesba. Jeman Opoj yuuTesba M HACTABHUKA CMATpa Jla Cy HeraTHBHE CTPaHE YKJbY4HBamba
Jierie ca TemkohaMa y pasBojy TO IITO OMETajy OCTajly JAeIy TOKOM HacTaBe, HACTaBHUIIUMA
npelcTaBbajy Temkohy u ontepeheme, J07a3u 10 yclopaBama TeMIa pajia, 3axTeBajy
MPUMEHY MOCEOHUX METOJa Y paay 3a KOje HaCTaBHUIIM HEMajy JOBOJHHO BPEMEHA M 3HAmbA.
Jenan Opoj yuuTesba M HACTABHUKA MCTHYE W HETAaTUBHE MOCIEAMIE KOje O]l YKJbYyUHBamba Y
peloBHE IIKOJIE MMajy Jela ca TellKkohama y pa3Bojy: TEIIKO IpuiarolaBame, HETOBOJHHO
WHTEPAKIIHMje ca IPYToM JICIIOM, 3a0CTajabe y pa3Bojy M MPoOJIeMH KOjH Ce jaBJbajy Kaja Jerna
npely y BuIe paspele OCHOBHE INKOJIE, Y MpeaMeTHy HactaBy . OCHM Tora, YYWUTEJbH U
HACTAaBHUIM CMAaTpajy Ja HETaTHBHY CTpPaHy YKJbYYHBama JCle ca TellKohama y pa3Bojy
Ipe/ICTaBJba HECTPYUYHOCT HACTABHUKA M HEJOCTATaK CTPYYHE TOMONM HACTaBHHLIUMA Y Paay
ca oBOoM JernoM. Jeman Opoj yuyuTesba M HAacTaBHUKA CMaTpa Ja MpoOJieM MpeacTaBba
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HerpuiaroleH IUIaH U porpaM, HeaJleKBaTHA ONpeMa M HeJOCTaTaK HACTaBHHUX CPEJICTaBa 3a
paj ca OBOM JICILIOM.

[leTo muTame ce OJHOCHIIO Ha MpoljeMe Koje Cy yYUTEJbU U HACTaBHHULM MMM Y
BaCITUTHOM M 00pa30BHOM paiy ca JCIoM ca Temkohama y pa3Bojy. On BHX ce 0Y4EKHUBAJIO J1a
HaBely Hajuemrhe mpobiieMe y OCTBapHBamy OOpa30BHUX M BACIUTHUX IUJbeBa. Kama je y
NUTaky ocmeapusarbe 00pa3oeaHux yusvesa, Hajpehu 6poj yuntesba 1 HaCTaBHUKA cMaTpa J1a
je HeIOBOJbHA MaXKba JIelle ca TelrkohaMa y pa3Bojy mpezacTaBsbana Hajeehu npodnem. [lopen
Tora, jefian Opoj yuuTesba M HaCTaBHMKA cMaTpa Jia Cy Jela ca Temkohama y pa3Bojy umaia
po0JIeM ca pa3yMeBamkEM H YCBajambeM calipikaja Koju ce yue. Ha taj HauwH, 3Hame Jere ca
Tenrkohama y pasBojy je Hajuenthe Ha HUBOY pernpoaykuuje. Ocum Tora, Aera ca Temkohama
y pa3BOjy Cy HCIIOJbaBala YCIOPEHOCT W HECUTYpHOCT y paiy, MMaia cy Impobiema ca
OBJI/IaBalbeM YUTaWkha U THCaka, IPaMaTHUYKUM CTPYKTypama M u3roBopom. I[IpobGiem y
OCTBapHWBamy OOPa30BHUX [WJbEBA, INpeMa MUILBEHY jeaHOr Opoja HACTaBHHKA,
npejcTaBibaja je W ciiaba MOTHMBHCAHOCT JEIe ca TelIkohama y pa3Bojy, paBHOIYIIHOCT U
HE3aMHTEPECOBAHOCT 3a HacTaBy. [Ipema MUIIIbEHY jenHOT Opoja yuuTesba M HACTaBHUKA, HA
npobiieMe y OCTBapHBamy OOpa30BHUX IHJbEBA YTHIANA j€ U HECTPYYHOCT HACTABHHKA U
HeaJIeKBaTHHU yCIIOBH y MIKOJH (HEONPEMIBEHOCT, HeaIeKBaTHH TUIAHOBH U mporpamu). Kama
je y ITamy ocmeapusarbe 8acnumHux yusesa, Hajpehu 6poj yunrespba M1 HaCTABHUKA CMaTpa
Jla TIpo0OJIeM TIpeNICTaB/ba HeIOBOJbHA EMOLIMOHATHA KOHTPOJIA JIele ca Temkohama y pa3Bojy
KOja Cy 4ecTo OCeTJbUBa, He3pena u HectabmiHa. C apyre cTpaHe, MpeMa MUILBEHY jeIHOT
Opoja yuuTespha W HACTaBHHKA, Jela ca Temkohama y pa3BOjy Cy YeCTO CTHIJbHBA W
HEJPYyIITBEHA, IIa TEIIKO OCTBApPYjy MHTEPAKIHjy ca APYrOM JAeHoM. Y OJHOCHMA ca APYTOM
JICIOM YEeCTO je MpPUCYTHO HEpasyMeBame, HENpPUXBATamke, arpecUBHOCT, AacOIWjaHO
NOHAIIake, Hecapaama, KOHQIMKTH U ToBlaueme y cebe. [Ipema munubemy jeqHor O6poja
yuuTeJha W HACTaBHHUKAa NpOOJIEeM ce jaBjba M YyCIEJ HE3aWHTEPECOBAHOCTH Jele ca
temkohama y pas3Bojy 3a y4eme, 0Ba Jela Cy YeCTO IICUXWYKH OJICYTHA U HEOJIrOBOPHA IpeMa
pany u obaBe3ama. Kon jemHor Opoja meue ca temikohama y pas3Bojy moctoje u oapeheHu
npoOJeMH y MoHalamwy KOju ce MaHU(ECTYjy Kpo3 HepeloBaH /10J1a3aK Ha 4acOBE, OMETAE
HaCTaBe M OCTaJIe JeIle.

VY mectoM mUTamy CMO O] YUMTEJha W HACTABHHMKA OYCKHMBAJIM Ja HaBeay Hajuemrhe
HayMHE Ha KOje Cy pellaBajii MmpobjeMe y OCTBapHBamy OOpa30BHUX M BACIHMTHHX LUJHEBA.
Hajsehu Opoj yunrtespa 1 HaCTaBHHKA je 3a pellaBame npodiaeMa y ocTBapuBamby 00pa3oBHUX
[IMJbEBA MPUMEHUBA0 MHIMBHYaTHH, JOJATHU PajJl ca JIETETOM ca Temkohama y pa3Bojy
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KpO3 pasroBop, JO0JaTHa OOjallkberma, IM0jeTHOCTaB/bUBakba AKTUBHOCTH M 3a/JaTaka |
MHCHCTUpPAlkEe Ha OCTBApHBamby LIMJbEBA U 3ajaraka. Jeqan Opoj yuuTesba M HACTaBHHUKA j€
OJITOBOPHO Ja je TmpobiieMe Yy OCTBapuBamy OOpa3OBHHMX IIMJbEBA pELIaBaO Kpo3
npuiarohaBame TpaauBa W MeToAa moTpedama WM MoryhHocTHMa jene ca Temkohama y
pa3Bojy. [IpunarohaBame rpaguBa U METO/Aa TOAPA3YMEBAJIO j€: CMambUBamke 00MMa TpaiiBa,
IpUIpeMy MOCEOHUX 3a/1aTaKa 3a OBY JICIly, CHHIKABAIE 3aXTEBa U KPUTEPHjyMa, CTPIUbCHE
HAacTaBHMKA, OOJpeme, MoxBale, ynorpedy 3aHUMJBMBUX cajpikaja, BU3YeTHUX edekara u
yuema Kpo3 urpy. Jeman Opoj yuuTesba M HAacTaBHMKA C€ Yy pelIaBamy OBUX Ipobiema
OClamao Ha MOMOh CTPYYHHX capagHHKa W poauTesba. llpema mMunubewmy jemHor Opoja
yuuTeJha U HaCTaBHHUKA MPOOJIEMHU y OCTBAapHBamby 0O0pa30BHHUX IUJBEBA MOTY C€ PEIINTH Y3
nomoh BpIIkakKa, Kpo3 TPYIMHH U KOONIEPAaTUBHY Pajl U aHTAKOBAKkE OCTalIe JICLE Y MPYyKamby
nomohw Jieru ca terkohama y pa3Bojy.

[Tpobneme y ocTBapuBamy BaCIUTHUX LUJbeBa Hajehu Opoj yunTesba M HACTABHUKA
je pemaBao Kpo3 pasroBOp ca [EIOM, CaBEeTOBAkE W JaBambe MpuUMepa, MOXBaje U
oxpabpuBama. [Ipema MUIIUBEBY jeHOT Opoja yunTesba U HACTaBHUKA JIETETy ca Temkohama
y Pa3BOjy MOXeE Ja MOMOTHE YKJbYUHMBAIE y PA3JIMUUTE BPCTE€ HACTABHUX W BAHHACTABHUX
AKTUBHOCTH Ca OCTAJIOM JIEIOM (33ajeIHUYKO y4YeHe, mpociaBe, cekmnuje). OpraHu3oBame
TPYITHOT ¥ KOOMIEPAaTHBHOT Paja MOXE J1a IIOMOTHE y MOJCTHUIAY COIMjaTHUX MHTEPAKIIH]ja
Jene ca Temkohama y pas3Bojy W BpIIlbaka. YTHIQ) Ha OcTaly Jelly Ja MpHUxBaTe JAeLy ca
TelmkohaMa y pa3Bojy M Ja UM Ipyxke NmoMoh, mpemMa MHIUbEHY jeTHOr Opoja yuyuTesba H
HACTAaBHHUKA j€ HAYMH JIa C€ pellle MpoOJIeMH y OCTBAapHBamky BAaCIUTHUX IHJbEBa. Jeman Opoj
yuuTe/ha M HACTaBHHMKA CE€ y pellaBamy OBHX NpoOJieMa Oclamao Ha moMoh cTpy4HuX
capaJHUKa, OCTaJIMX HaCTaBHUKA U POJIUTEIhA.

[Tonazehu ox Tora Aa je HACTaBHUIIMMA Yy pajay ca JEIOM ca Temkohama y pa3Bojy
notrpedHa JA0AaTHA MOMONh M TMOJpIIKA, KEJeId CMO Jia ca3HaMO ca KUM Cy OHHU Hajyemihe

capahuBayIi Kajia je y TUTamy pajl ca OBOM JICIIOM.

Tabena 31: Ca kuM cy yunTe/bM M HACTABHULM Hajyenrhe capahuBanu?

Ca xkum cre Hajuemhe capahuBann? f %
Ja He Ja He
Ca CTpyYHHNM capaJHHUIIAMA IIKOJIE 149 42 78,0 22,0
Ca pogurespuMa yueHHKA 128 63 67,0 33,0
Ca MeIUIIMHCKUM YCTaHOBaMa 14 177 7,3 92,7
Ca ocTaiuM yuyuTe/bMMa U HaCTaBHUIIUMA 83 108 435 56,5
Hucam nmao/na HU4Ujy NOAPLIKY 4 187 2,1 97,9
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VYuuTesbu ¥ HACTaBHUIIM Cy Hajuemhe qo0Wjaliv MOJPIIKY OJf CTPYYHUX CapajHHUKa IIKOJIE.
OBgaj oarosop je nayno ckopo 80% yuurespba U HaCTaBHUKA. JeaH Opoj yuuTesba U HaCTaBHUKA
(67%) cy oaroBopwiu na cy capahuBanu ca poauTesbuMma Jiere ca Temkohama y pasBojy.
Hemrro mame o1 mosioBuHE yunTesha U HacTaBHUKA (43,5%) momoh u MoJpIIKy TpaXu U OJf
cBojux kojera. OBaj mojaTak ykasyje Ha TO Ja OM OWIO MOTPEOHO TOMATHO TMOACTHIIATH
HACTaBHUKE Ja Mel)ycoOHO capalyyjy, He caMo Kaja je y mUTamy pajl ca JAeloM ca Terkohama
y pa3Bojy. Maiu mpoueHar yuutesba U HacTaBHHKa (7,3%) je capahuBano ca MeAUIIMHCKUM
yCTaHOBaMa, IITO yKa3yje Ha HeZOBOJbHY IMOBE3aHOCT OOPAa30BHOT U 3[JpaBCTBEHOT CUCTEMA.
On yunTeshba ¥ HaCTaBHHKA CMO JKEJIENH JIa Ca3HAMO KaKBa Cy HHUXOBa MHIBEHA O

npuxBaheHOCTH Jiere ca TemkohaMa y pa3Bojy oJ1 BpIImkhaka.

Tabena 32: Munbema y4yuTe/ba 4 HACTABHMKA
o npuxBaheHocTu Jene ca Temkohama y pa3Bojy oA Bpiimbaka

Jla 1m je gere ca Temkohama y passojy 0uiio f %
npuxBaheHo ox1 cBojux Bpmmaka?
Ja, y notiiyHnoctH je 6uino npuxsaheHo 47 23,3
JenrmMuuHo je 6uso npuxsaheHo 132 65,3
Bpmmany ra HuCy npuxBaTHIN 5 2,5
YkymHO 184 100

IMogaum yka3yjy Ha To na BehuHa yunTesba M HacTaBHUKA (65,3%) cMaTpa na cy nema ca
TelKkohaMa y pa3Bojy caMo JenuMuuHo Ouita npuxsaheHa of Bpuimaka. [Ipeko 20% yuurtesba
¥ HaCTaBHHKA je OJrOBOPUJIO Ja Cy BPIIHAIM Y IOTIYHOCTH PUXBATHIIH JIeTe ca Temkohama
y pa3Bojy. Camo 2,5% yuuTespba U HaCTaBHHKA cMaTpa Ja Jela ca Tenkohama y pa3Bojy HUCY
Ouna npuxBaheHa 0/1 CBOjUX BPIIIHAKA.

On yunTesba 1 HACTABHUKA CMO TPAXKUJIIH J1a J1ajy 00pasiioskemne 3a CBOje OAr0BOpE Ha
OBO NMHUTame. YUYUTEJbU U HACTABHHUIIM KOjJU CYy OJTOBOPWIIM JIa j€ JIeTe ca TelmKkohama Oumio y
NOTIYHOCTH TpuxBaheHO o BpIImaka Kao 00pa3lioKeme HaBOAEC TO Ja HUCY HMAalH
npoOJjemMa y TOM MOIIey, Jla OcTaja Jella CBaKOJHEBHO MOMAaXKy JETETy ca Temkohama y
pa3Bojy M MpUXBaTajy ra y 3ajelHUYKUM aKTUBHOCTHMA. YUYHTEJbUM M HACTABHUIM KOJU CY
OJITOBOPWIIM Ja je JeTe ca Temkohama y pas3Bojy caMo JAEIMMHUYHO Owio mpuxBaheHO on
BpIIIbaKa CBOJ OJITOBOp OO0jalllkaBajy TUME Jla BPIIEkAIld OBY JICIy MPHUXBATajy camo IO
Hayory, demhe y HMXKHM pa3peiruMa M CaMO Yy OKBHPY IIKOJE ald HE U BaH e, Y
CBAaKOJHEBHHM aKTUBHOCTUMA. Je[aH Opoj yuuTesba U HACTaBHHKA CMaTpa Ja Ha NPUXBaTamke
nere ca temkohama y pa3Bojy OJ BpII-aka BaKaH YTHIA] UMajy POJHUTEIbH OCTAJIe JIeTe

KOjHU, CBOJUM CTaBOBHMMA, MOTY MO3UTHUBHO WJIM HETaTUBHO J1a YTUYY Ha CBOJy JA€lly. YUUTEJbU
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¥ HACTaBHUIIM CMaTpajy Ja Ha HEMpHuXBaTame JIelle ca Temkohama y pa3Bojy OJ BpIIHaKa
yTHY€ M HEMOTyhHOCT Jere ca Temkohama y pa3Bojy Ja Y4YecTBY]y Vy 3ajeIHUYKUM
AKTUBHOCTHMA, OMETamhE HACTaBe, arpeCUBHOCT M XUTHjEHCKA 3aITyIITEHOCT.

VYauTesbiMa W HACTaBHHIIMMA CMO TIOCTaBWIIM THUTAalkE KOje Ce OIHOCHIO Ha

CIIPEMHOCT OCTaJjIe JIeTie J1a mpy»ke momoh aeru ca Temkohama y pa3Bsojy.

Tabena 33: Munubema yuynuTe/ba M HACTABHHKA O CIIPEMHOCTH 0CTaJIe Aele Aa Npy:ke noMoh aenu ca
Temkohama y pa3Bojy

Ja 1u cy ocTana gena npyaxxana nomoh aerery f %
ca Temikohama y pa3Bojy?
Ja, cionTano, kajga Ou MPUMETHIIH J1a MY je 108 60.0
nomoh norpebHa
Ja, kaja 61 TO JeTe caMo TPAKHUIIO 17 9,4
Ja, anu camo Ha MOj MOJICTHIIE] 33 18,3
ITonekan, anu HEpaao 19 10,6
He 3 1,7
YkynHO 180 100

Hajsehu mponenart yuurespa u HactaBHHKaA (60%) je oaroBopmiio Aa cy ocrajia Jena owsa
CIIpeMHa Ja Tpy»e momoh JeTeTy ca Tenrkohama y pa3Bojy, CIIOHTaHO Kaja Ou MPUMETHIIN Ja
My je momoh morpebHa. Oxo 20% yuuTesba 1 HaCTAaBHHKA CMaTpa Jia Cy OcTaa Jela mnpysxana
nomoh senu ca Temkohama y pa3Bojy camo Ha nojactuiaj HactaBuuka. Camo 1,7% yuuresba u
HAaCTaBHMKAa cMaTpa Ja ocTaja Jela HHUCy Owia chopeMHa Ja MpyXe MomMoh memu ca
temkohama y pasBojy. OBH mojaiu Cy MO3WTHBHHU jep yKa3yjy Ha mpuxBaheHOCT nere ca
temkohama y pa3Bojy Of BpIIaka, INTO MPEACTaBJba KIJBYYHY HPETIIOCTaBKY 33 HUXOBO
KBAJIMTETHO YKJbYUHMBAE Y PEIOBHE ILIKOJIE.

JleceTo muTame ce OJHOCHIIO Ha HAYMHE HAa KOje HACTABHUIM TMOJCTHYY COIHjasTHY
WHTEPaKIN]jy Jele ca TemKohaMa y pa3Bojy ¥ lbUXOBUX BPIIIHAKA.

Hajsehu 6poj yuutesba 1 HaCTaBHHKA j€ OJTOBOPUIIO J1a COIMjalIHy HHTEPAKIHU]y Aele
ca Temkohama y pa3Bojy M BpIIbaKa MOACTUYE KPO3 3ajeJHUYKE aKTUBHOCTH, pa3HE BPCTE
urapa u paauonuna. MaTepaknujy je moryhe moncrahu m onmrosapajyhum HaumHOM pajia
HAaCTaBHMKA KOjH IO/Ipa3yMeBa OPraHN30Bamk-¢ aKTHBHOCTH Yy KOjUMa JIelia NMajy MPWINKY Ja
3ajelHO yde, pelaBajy 3alaTke U pa3Memyjy UCKycTBa (paja y rpynaMa u naposuma). Jenan
Opoj yuuTesba U HaCTaBHHMKA CMaTpa Jia je pasroBOp ca JICLOM, Pa3BHjale HHXOBE CBECTU O
Pa3sIUYUTOCTH W HWCTUIAKkE TOoTpede Ja ce MOMOTrHe JelH ca Temkohama y pa3Bojy
HajepUKacHUjM HAYMH Ja CE€ MOJCTAKHY HHUXOBE COIMjalTHe WHTepakuuje. Haumn ma ce

IOJICTaKHE COLIMjaJIHa MHTEpaKlKja JAele ca Tellkohama y pa3Bojy U BpIIbaKa JeCTe U JIMYHU
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pUMep HAacTaBHUKA KOJU CBOJUM TIOHAIIAKbeM M OJHOCOM IpeMa eI ca TelKohama y
pa3BOjy yTHUE Ha OCTaIy JICIly Y OJICJbEeHbY.
3aHMMaNo HAC je Ja M yYuTeJbM M HAcCTaBHUIM capal)yjy ca poauTespuma Jele ca

TemkohaMa y pa3Bojy U, YKOJIHKO capal)yjy, y ueMy ce orjiena \bHX0oBa capaimba.

Tabena 34: Capaamwa yunTe/ba M HACTABHUKA €a
poauTesbUMa Jiene ca Temkohama y pasBojy

Ja au cTe capahuBaju ca pogutesbuMa Jene f %
ca Temkohama y pasBojy?
Ja 144 80,0
He 36 20,0
YKynHo 180 100

IMomanm yka3yjy Ha TO na je HajBehu Opoj yumresba m HactaBHHKa (80%) capahuBao ca
poauTespuMa fere ca Temkohama y pa3Bojy. OBaj mojarak je oueKHBaH UMajyhul y BUILy TO
Jla capajiia ca POJAUTEIbMMA JIeIle ca TelKohaMma y pa3Bojy MpeAcTaBiba jellaH Of KIbYYHHUX
acriekata MHKJIy3UBHOT 00pa3oBama. PoauTesbu cy BakHa MOJpIIKA HACTAaBHUIIMMA y pajay ca
JIEIIOM ca Temkohama y pa3Bojy M MOTPEOHO je Ja y4ecTBY]y Yy JOHOIICHY OIyKa Koje ce
THUYY JIeT€Ta U BeroBor 00pa3oBama y peA0BHO] ITKOJIH.

Hajsehu Opoj yuuTespba 1 HaCTaBHUKA j€ OJATOBOPWIIO Ja C€ capalma ca poAuTesbUMa
ornenana y Mmel)ycoOHuM pasropopuma, caBeTOBalMMa M JOroBOpuMa 0 MoryhHocTuma jere
u onpehuBamy 1MIbeBa Koje Ou Tpebano ocTBapuTH. JenaH Opoj yuuTesba U HACTaBHUKA je
OJITOBOPWJIO Jla j€ capaama ca poauTeJhHMa IIOoApa3yMeBaja CBAaKOJHEBHA Yy3ajaMHa
W3BElITaBaka O TOHAIIaky M HampenoBamy nerera. Capaama je moapasyMmMeBaia H
ynyhuBame poauTe/ba Ja 3aTpake MOMOh CTpyumaka BaH Inkoie. Beoma mamu Opoj
HACTaBHUKA j€ OJrOBOPHO Ja je capalma ca poAUTe/bMMa MOoJpasyMeBala HU3paLy
WHIUBUTyTHOT TUIaHA TOJPIIKE 32 JACTe ca Telmkohama y pa3Bojy.

JIBaHECTO MUTamE Ce OHOCHIIO Ha KJbYYHE MPOOJIeMe KOje Cy YUYUTEJbU U HACTaBHHIIN
UMalli y TOKY capajlie ca pOJAUTEIbIMA JICTIe ca TelKohaMa y pas3Bojy.

Hajsehu Opoj yuurTesba M HAacTaBHHKA j€ OJTrOBOPHIIO Aa NIpoljieM y capaimu ca
poauTeIbUMa MOXKE J1a TIPEJICTaBJha FbUXOBO HETIPUXBATAH-E MM HEIOBOJbHA CBECT O TOME Ja
nere uma mpobOsieM. [IpoGieM y capagmy ca poAWTEIbMMA MPECTaBba W HEIOBOJbHA
3aMHTEPECOBAHOCT POJAUTEhA 3a JETe W AaKTHMBHOCTH Yy WIKOJH, HEIOBOJbHA YIyheHOCT
ponuTesba y MpoOJieM NIeTeTa, HEMO3HABaWkEe JeTeTa W HErOBHX MOTYNHOCTH, M30eraBame
OJITOBOPHOCTH, HEIMOIITOBAKE JOTOBOPA, HEPEIOBHO JIOJIAXKCHE Y IIKOIY M Ha POJUTEIHCKE

CaCTaHKe. HepeanHe IpeaACTaBC M BCIIMKAa OUYCKHMBamka POAUTEIbA O IIKOJIC, HACTABHHUKA WJIHU
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Jerera Mory na Oyny mpoOsieM y capaamu. Ha capanmwy ca HacTaBHMLIMMA HETaTUBHO MOXKeE
Jla yTu4e U npobjaeMaTuyHa IOpoAUYHA CUTyalHja.
On yuutesba M HacTaBHMKA CMO JKEJIeNIM Jla Ca3HaMO KakBe cy Owie peakuuje

poauTesba OcTalle Iele Ha YKJbYUHBambhe JIeTe ca TelKkohaMa y pa3Bojy y peloBHE IIKOJIE.

Tabesa 35: Munubema yunuTe/ba 1 HACTABHUKA 0 peaKIjaMa poauTe/ba ocTalle Jene

Kakga je Om1a peakuuja poguresba ocraje f %
Aelle HAa YKJbyUHBame Jele ca Temkohama y
pa3Bojy?
[TpuxBaTuiu cy To 6e3 oTHopa 67 40,6
Bunn cy mpoTHB Te uneje 16 9,7
bunu cy y3ap:kaHu 82 49,7
YkynHo 165 100

[Monmamu yxa3yjy Ha To Aa je BehuHa poauTesba OcTaie Jele OBy CUTyallljy MpuxBarana 6e3
oTnopa wiu ja cy omnu y3ap:xxanu. Camo 9,7% yuuresba U HaCTaBHHKA j€ OATOBOPUIIO J1a Cy
poaMTesbH OCTase Aele OMIM MPOTUB YKJbYUHBama JeIe ca TemkohaMma y pa3Bojy y peIoBHE
mikosie. OB MOJAIM Cy MO3WTUBHU M yKa3yjy Ha TO Ja POJIUTEIbU OCTalle Jielle YIJIaBHOM
HHUCY NPOTHB yKJbYUYHMBama Jiele ca Temkohama y pa3Bojy y peroBHe mikoie. OBu momanu
MOTY J]a YKaXy U Ha MO3UTHBHE CTAaBOBE POJHTEIhA OCTAJIE JCIe TPEeMa YKIbYUHBaWY JIeIe ca
Temkohama y pa3Bojy y pPelIOBHE IIKOJIE, IIITO MPEACTaBba JEHY O]l BAKHUX MPETIIOCTABKU
3a MHKJTY3UBHO 00pa30Bame.

YuutesbuMa ¥ HACTaBHUIIMMA CMO TPAXKHIIU J1a 1ajy 00pa3iokKeme 3a CBOje OJroBOpe
Ha oBO nuTame. Hajsehu Opoj yuuresba 1 HaCTaBHMKA cMaTpa Jia OTIOPH POJUTEIbA OCTale
JIeTie HacTajy Kao Mocienniia lbUX0oBe HeIOBOJbHE MH(POPMHICAHOCTH O JICHHU ca TeIKohama y
pa3Bojy M BUXOBOM YKJbYUHBaWY Yy peloBHE MiKojie. HakoH mHpopMHcama U yro3HaBamba
poauTesba ca MpoOIeMOM, POJAUTEIHH YIIIABHOM MPHUXBATE YKJbYUYHBAHbE Jele ca Temkohama
y pa3Bojy y penoBHe mkose. Kama mpuxBate OBy uHIejy, HEKH pOIUTEJbU HYJE H
npodecroHalTHy ¥ MaTepHjaaHy nmomoh mikojiama 3a Jiery ca Temkohama y pas3Bojy. OTtmopu
KOJI pOANTEJha MOTY Jia TIOCTOje M 300T 3a0pUHYTOCTH 3a CBOje JeTe (cTpax aa he mere OuTh
3aHeMapeHo, Aa he nena ca tenrkohama y pa3Bojy oMeTaTH HAacTaBy).

CrpyuyHa ocmiocoOJbEHOCT HAaCTaBHHKA 3a Pajl ca JIeloM ca Temkohama y pasBojy je
jeIHa o] KJbYIHHX TPETIOCTABKU KBATMTCTHOT YKJbYUHBama JICle ca Temkohama y pa3Bojy y
peIoBHE MIKOJIE. 3aHUMAJIO HAC je IITa YYUTEJbU U HACTABHUIIM MHUCIIE O TOME KOJMKO Cy OHHU

Kao HaCTaBHHUIIU O6y‘leHI/I 3a paJ ca OBOM ACHOM.
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I'paduxon 3: Munbema yuuTe/ba H HACTABHHKA O CB0jOj 00y4eHOCTH
3a paj ca JenoM ca remkohama y passojy

100%

90% -
80% 45 50 37.6 436 44,1
70%
60% - 0% He
50% - O % OenmmnyHo
40% - 39.8 0% fa
30% CE 33,2 44,1 44,6 :
20% -
o/ | 22,6
10% 18,3 16,8 12,2 11,3
0% T \ ‘
3a nssoflewse 3a ouewMBakbe 3a capapwy ca 3a pewaBake 3a pellaBake
HacTaBe poauTerbMMa  eMOUMOHanHUX  npo6nemay
npo6nema NoHalwakwy

[Momanu npukazanu y ['padukony 3 ykasyjy Ha TO Ja HACTaBHUIM y BehWHHU cMaTpajy na
HUCY JTOBOJbHO OOYYEHHM 3a paj ca JeroM ca temkohama y pa3sojy. [Ipexo 80% yuurerba u
HACTaBHUKA j€ OATOBOPHJIO Ja HHUje OOy4YeHO WM Jla je caMO JEIUMUYHO OOYy4YeHO 3a
n3Boheme HacTaBe y KOjy Cy yKJbydeHa Jera ca Temkohama y pasBojy, 3a OICHHMBAHE OBE
Jielle, 3a pelllaBamkbe EMOIMOHAIHUX TpobieMa W mpobiiema y moHamamy. Bumie ox 70%
yuuTeJha M HACTABHUKA je OBAKaB OJrOBOP A0 U Kaja je y MUTamky 00ydeHOCT 3a capaimy
ca poauTespbrMa oBe jene. OBu mojamny HUCY u3HeHah)yjyhu, ¢ 003upom Ha TO J1a yYHUTEIbH, a
HApOYMTO HACTABHUIIM MPEIMETHE HAacTaBe, TOKOM WHHIIMjATHOT 00pa30Bama HHUCY WMAJA
NPWIKKE Ja CTEKHY 3Hama U3 OBe 00JacTH. Mayu mpoleHar y4ynTesba U HaCTaBHUKA KOJU CY
OJITOBOPWIIN JIa Cy OOYYCHH 3a paj ca JeloM ca Tenikohama y pa3Bojy cy, BEpOBATHO, 3HAHA
U3 OBE O0JIACTH CTEKJIM IyTEM Pa3IUuUTHX OOJIMKA CTPYYHOT yCaBpIIaBama. JeIHUM JICIOM,
3Hama U3 0Be 00JIaCTH Cy MOTJIM Ja CTEKHY M KPO3 UCKYCTBO, Y paiy ca JIeroM ca tenrkohama
y pa3Bojy.

[leTHecTO MHUTamkE CE OTHOCKIIO HA MUIIUBCHA YUNUTEIha M HACTABHUKA O BPCTU OOYKE
Koja UM je moTpebHa ma Ou ce ocrmocoOwimH 3a paj ca JeloM ca Temkohama y pas3Bojy.
Hajehu Opoj yumresba ¥ HacTaBHHMKA CMaTpa Jia Cy MM, 3a yCaBpIIaBame U3 OBE 00JIACTH,
MOTpeOHM CEeMHHAapa W pPaJuOHUIE. YUYUTE/bM W HACTaBHUIM CMaTpajy Ja OW CeMUHApH
Tpebasio na oOyxBate cieneche Teme: mporeHa CrOCOOHOCTH U 3PEJIOCTH JCTETa, OLICHUBAE
Jere ca Temkohama y pa3Bojy, W3paja WHANBUAYATHUX OOpa30BHUX IJIAHOBA, Pa3IUYUTE
BpCTE TEIIKOha y pa3Bojy, pellaBamke eMOIMOHAIHUX MpodiieMa U mpobjeMa y MOHAIIamy.

Capanma ca CTpyYHUM JIMIIMMAa W pajl CTpydmaka (aedekrosnora) y oaesbemy je, mpema
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MUIJBEHY JeTHOT Opoja yuuTe/ba M HACTaBHHUKA, HAYWH Jla CTEKHY 3Hama U3 OBE 00JIaCTH.
VYyuTtesbu M HaCTaBHULIM CMATpajy Ja jé KOPUCHO KopHIIhewe CTpyuyHe JUTepaType Koja ce
06aBu oBUM rnpobsieMoM. JenaH Opoj yuuTesba U HACTaBHUKA cMaTpa Ja Ou OMiIo KOPHCHO, Ha
HUBOY IIKOJIE, mojcTahu capaamy mel)y HacTaBHUIIMMA Koja Ou 1mojipa3yMeBaja pa3roBope Ha
OBy TEMy, pa3MeHy HCKyCTaBa M OpPraHM30Bam€ OTJIeIHHX 4YacoBa. JemaH Opoj yuuTesba U
HacTaBHMKA cMarTpa Ja Ou Omiio moTpeOHO OCIOCOOMTH HACTaBHUKE 3a Paji ca OBOM JICIIOM
JOIII TOKOM MHUIIMjATHOT 00pa3oBama.

HacraBHuIuMa cMO MOCTaBUJIM MHUTAkE KOj€ C€ OJHOCHIIO HAa HHXOBAa MHIUBECHA O
ONIPEMJBEHOCTH IIIKOJIa HACTAaBHUM CPEICTBMMA KOja Cy TIOTpeOHa 3a paj] ca OBOM JICIIOM.

Tabena 36: Muubema yunuTe/ba 1 HACTABHHKA 0 ONPEMJ/bEHOCTH IIKO0J1a HACTABHUM CPeICTBUMA
NOTPeGHHUM 32 paj ca IeloM ca Temkohama y pa3Bojy

Ja nu mkoJia y Kojoj paaure pacnoJiaxe f %
HACTABHHMM CPEICTBHMA 32 pajl ca JeloM ca
Temkohama y pa3sojy?

Hemamo npakTH9IHO HUIITA Of CPEACTaBa

HEOITXOHUX 33 Paj 11 62.4

Mmamo camo HeKa cpeacTBa 53 29.8
Vmamo BehuHy nmoTpeOHMX cpesicTaBa 14 7,9
YKynHO 178 100

[Momamu yka3yjy Ha HEZJOBOJbHY ONPEMJBEHOCT IIKOJIAa HACTABHUM CpEICTBUMA TOTPEOHUM 3a
pax ca nmeuom ca Temkohama y pas3Bojy. Haume, mpeko 60% yuutesba W HAcTaBHHMKA j€
OJITOBOPHIIO Ja IIKOJIE HEMAjy TOTOBO HHUIITA O]l HeonxoAHux cpeacraBa. Oko 30% yuutespa
¥ HACTaBHHUKA j€ OJrOBOPWIIO Ja IIKOJIE MOCEyjy caMO HeKa HacTaBHA CPEJCTBA 3a pai ca
OBOM JICLIOM, JOK je camo 7,9% yuuTespba W HacTaBHUKA OJTrOBOPHIIO Jla IIKOJIE TIOCEAY)y
BehuHy MOTpeOHMX HACTaBHUX CPEJICTaBA.

VY pamy ca nmenom ca Temkohama y pa3Bojy HAacTaBHUIIMMA j€ HEOMXOJHA MOJpIIKa
TUPEKTOpa U CTPYUYHHUX capaJHHKa. 3aHMMAJIO HAC j€ Jla JIM HaIllll yYUTeJb U HACTABHHIIH, Y
OKBHPY CBOjHX IIIKOJIA, IMa]y BbUXOBY IOJIPIIKY .

Tabena 37: Muubema y4uTe/ba 1 HACTABHMKA O MOAPIIIHT
KOjy 100ujajy oA ynpaBe LIKO0JIe H CTPYYHOT TUMA

Ja in, kajaa je HHKJIY3MBHO 00pa3oBame y f %
MHTaBy, HMaTe MOTPEOHY MOAPIIKY yIpaBe
IIKOJIe M YIAHOBA CTPYYHOTr THMA?

Ja 121 67,6
JenumugaHo 52 29,1
He 6 34
YkynHo 179 100
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[Tpexo 60% yuuTesba W HaCTaBHUKA j€ M3jaBWJIO J1a MMa MOTPEOHY MOAPIIKY AUPEKTOpa U
cTpyunux capaanuka. Oxo 30% yuuresba 1 HACTaBHUKA cMaTpa Jla caMo JIEIUMHYHO J00uja
MOJIPUIKY O yIpaBe U cTpyuyHor Thuma mkose. Camo 3,4% yuuresba M HACTaBHUKA cMaTpa Ja
HeMa MoTpeOHy MOJPIIKY JUPEKTOpa U CTPYYHUX CapaJHUKA.

Opn yunTtesba M HACTABHUKA CMO TPAXKWIIH J1a /1a]y 00pa3jIoKeme 3a CBOje€ OJroBOpe Ha
OBO NHTame. YUYUTEJbUM M HACTAaBHULM KOJU cMaTpajy Ja no0ujajy moTpeOHY HOIPLIKY O
TUPEKTOpa U CTPYUYHUX capaJHHKa OATOBOPWIIM Cy Jla ce MoMoh orieaa y noOujamy caBera,
yKa3uBame Ha MOCTOjehy IuTepaTypy U Mpyxamy NOAPLIKE y U3Paal HHIUBHUIYaTHOT TUIaHa
3a gere ca temkohama y pas3Bojy. Jeman Opoj yuuTesba M HACTaBHMKAa CMarpa Ja HH
JUPEKTOPH HU CTPYYHH CapaJHHUIM HHUCY JIOBOJbHO OCHOCOOJHEHM 3a paj ca JACloM ca
Tenikohama y pa3Bojy, a HUCY y MPHIUIM J1a UM TpyKe MoMoh y pay ca OBOM JEIOM.

OcaMHECTO THUTame Ce OJHOCWIO Ha TMPUIPEMIBEHOCT INKOJNA 3a HHKIY3UBHO
oOpa3oBame y TOrJeay KaapOBCKUX M TEXHHYKMX ycioBa. Hajehm Opoj yuurersa u
HAaCTaBHUKA j€ OJIFOBOPWIIO Jla Cy HHMXOBE IIKOJE CaMO JACTUMUYHO NpUIIPEMIbEHE 3a
WHKJTY3UBHO 00pa3oBame y MOriey KaJpOBCKUX M TEXHHUKHX ycioBa. Hajsehu mpoGnemu,
npeMa MUIUBEHY YYduTe/ha M HACTaBHHKA, Cy: HEMOTHBHCAH W HECTpy4yaH Kajap,
HeaJleKBaTHA apXWUTEKTOHCKA pelIeha y MIKOJamMa W HEONPEMJBEHOCT IIKOJIA TOTPEeOHHM
Cpe/ICTBUMA 3a pajl ca JIeIoM ca Temkohama y pa3Bojy.

Op yuuTesba M HACTaBHHKA CMO JKEJENH J1a Ca3HaMoO y K0joj Mepu Ou UM opapeheHu

(dbakTOpU MOTJIM OJIAKIIIATH PaJ] ca IEIOM ca Temkohama y pa3Bojy.

Tabena 38: Mun/bermha yunTe/ba 1 HACTABHUKA 0 noMohu koja uMm je morpedHa y paay ca aeuom ca
Temkohama y pasBojy

IlITa 6u Bam momorJio y paay ca aemnom ca f %

Temkohama y pa3oBjy? Ja He Ja He
WupuBuayanan oOpa3oBHY IUTAH 32 KOHKPETHO JIETE 131 59 68,9 31,1
Konrunyupana nomoh crpyumaka y TOKy paja 146 44 76,8 23,2
JlonatHo ycaBpiiaBame 125 65 65,8 34,2

Masbu 0poj Jielie y 0/IeJbebY 115 75 60,5 39,5
KBanurerHa capanma ca ponuTebuMa siene ca 112 78 58.9 411

TemkohaMa y pa3Bojy

ITo3UTHBHY CTAaBOBH CBUX POAMUTEIhA 85 105 447 55,3
Bospa onpeMIpeHOCT MIKOTIa 99 91 52,1 479
ACHCTEHT Y HaCTaBH 72 118 37,9 62,1

Hajsehu Opoj yumresra m HactaBHHMKa (76,8%) cmarpa na OM UM y paay ca JIelioM ca
Temkohama y pa3BOjy HajBHINE MOMOTJa KOHTHMHyHpaHa MOMOh CTpydmaka y TOKY paja.
YynuresbrMa U HaCTaBHUIIMMA OW TTOMOTTIM MHAMBHyaIHW 00Opa30BaHM IJIAHOBH 3a JIEIly ca

temkohama y pas3Bojy (68,9%), nomatHo ycaBpiaBame (65,8%), Mambu Opoj Jele y OJeIbemhY
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(60,5), kBanuTeTHa capajma ca poautesbuma (58,9%), 6ospa onpemsbeHocT mmikona (52,1%),
NO3UTUBHU CTAaBOBHM CBUX poaurtesba (44,7%). HajMamu mporeHar yuuresba M HAaCTaBHUKA
(37,9%) cmatpa ma 6u momoh y pamy ca OBOM JAEIIOM MOTJH J1a UM MPY)KE ACUCTCHTU Y
HACTaBH.

3aHUMAaJo HAC je IITa YYUTEJbM W HACTaBHUIIM MHUCJE Ja j€ MOTPEeOHO YpaauTH KaKo
0M ce MHKIY3MBHO OOpa30Bame€ KBAJUTETHO CIPOBOAMIO y HAIIMM OCHOBHMM IIKOJaMa.
Hajsehu Opoj yuutesba M HAcTaBHUKA je OJITOBOPHIO Ja je 3a CTBapame YcloBa 3a
YKJbYUHBambE Jelle ca TemkohaMma y pa3Bojy Hajipe moTpedHa MpHUIpeMa U OCIoco0baBamhe
IIKOJICKOT Kajjpa 3a paj ca OBOM JenoM. JemaH Opoj yunTesba M HACTaBHUKA j€ MCTaKao J1a je
y IIKojlaMa TOTpeOHO TMOo0OoJbIIaTH YCloBe Yy morienay oOe3oehuBama (uHAHCH]CKHX
CpelcTaBa, aJE€KBaTHUX APXUTEKTOHCKUX pelIeka, OlpeMama IMIKojJa MOTpeOHUM
CpeICTBMMA, CMambUBamka Opoja Jele y oaesbemuMa U 00e30ehuBame acucTeHara y HacTaBu
KOju OWM pajuiu ca HacTaBHUKOM. [IpemMa Munubewy jeaHor Opoja yunmTesha U HACTaBHUKA
HEONXOJHA j€ W KOHTHHYHMpaHa TIOMOh CTpydYmaka pa3InuuTUX Mpoduia, HajIpe
nedekronora. Ha HUBOY 1IKONIEe MOTPEeOHO je MOJACTHIATH Kajap Ha MelycoOHy capaamy u
TUMCKH pajl. Jeman Opoj yunrTesba U HACTaBHHMKA CMAaTpa Ja je HEeONmXO/Ha MOMON HaJIeKHOT
MUHHCTapCTBA Y BHIY TpaBJbeHha JAeTajbHE CTpaTeTHje 3a o0pazoBame Jele ca Tenkohama y
pa3Bojy u obe30ehuBame anekBaTHE 3aKOHCKE peryiatuBHe. [lopen Tora, mpemMa MHUILIBEHY
jemHor Opoja y4yuTesha W HACTaBHHMKA, HEOMXOJHO j€ BPIIMUTH IIUPHU YTHUIA] HA IPYIITBO

yTeM MeIuja y CMUCIY OTKJIamarma Mpeapacyaa mpema JIeu ca Temkohama y paspojy.

Ha ocHOBY KBaJIMTaTHMBHE M KBAaHTHTAaTHBHE aHAJHM3€ IMOJaTaka MOXEMO W3BecTH ojnpelheHe
3aKJbYUKE Yy TOTJIEJy UCKYCTaBa U MUIIJbEHA YUUTE/ha M HACTABHUKA O YKJbYUYHBAKY JICIE ca
TelmKohaMa y pa3Bojy y peoBHE LIKOJIE:

- Ilogamm ykasyjy Ha TO Ja Cy MUCKYCTBAa W MHUILbEHA yUUTEJba M HACTABHUKA O HEKHM
acTieKTHMa yKJbydWBama Jele ca Tenkohama y pa3Bojy y pelOBHE IIKOJIE TO3UTHBHA, a O
HCKUM aclieKTUMa OBOT Mpolleca HeratuBHa. Ha Taj HauwH, Hama mpeTrnocTaBka na he
YYUTEJbU ¥ HACTABHUIIM WMATH MO3UTHUBHA MCKYCTBA M MHUIJBEHA O YKIbYUHBABY JEle ca
TemKkohaMa y pa3Bojy y peIoBHE LIKOJIE j& caMO JAeITMMHUYHO TOTBpleHa.

- [lo3uTBHA HCKYCTBa M MUILbEHA YYNUTE/ha U HACTABHHUKA OJHOCE ce Ha: mpuxBaheHOCT
Jerie ca Temkohama y pa3Bojy 0J1 BpIIEbaka M CIIPEMHOCT OCTalle Jelie Ja JelH ca Temkohama
y pa3Bojy MpyXxe MoMOh; MOAPIIKY KOjy Cy H0oOWjamu Ol ympaBe IIKOJIA, HAPOUYHTO O]
CTPYYHHUX CapaJHUKA U Ha PEaKIrje pOAUTEIha OCTANIE JCIIe.
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- HeratmBHa wWCcKycTBA W MHIUBbCHA Yy4yHTeha M HACTaBHUKA OJHOCE C€ Ha!
HETIPUIIPEMJBCHOCT HACTaBHUKA 3a pajJ ca OBOM JIelloM, npoOieme y capaamu ca
poautesbuMa, ciaby capaamy Mel)y HacTaBHMLMMa, cialy capaimby ca MEIULIHUHCKUM

yCTaHoBaMa U HCAOCTATAK KaAPOBCKUX U TCXHUYKHX YCJIOBA y IIKOJIaMa.

7.1.3. UMIUIMUMTHe NeJaroruje yuure/ba i HACTABHUKA

Ilopen 3Hama M OCTaNUX CTPYYHHUX KOMIIETCHIIMja HACTABHMKA, HA I-ETOB PaJl YMHOTOME
yTHYe »UMIUIMIUTHA TEarornja« Koja TMPeICTaB/ba CKYIl HErOBUX MHILBEHA, CTaBOBA,
yBepema, OYCKHBamka U MpPEACTaBa O JETETy, JeUHjeM pa3Bojy, MpOIecy ydema W yJorama
KOje OH Kao HAaCTAaBHHK MMa y pajay ca JeroM. VIMIuMImMTHe earoruje ¢y ycloBJbeHE, KaKo
JMYHUM KapaKTEpUCTHKaMa HaCTaBHUKA, F(beTOBUM MPETXOTHUM 3HAEM U HCKYCTBOM Y pany
TaKO W COIUO-KYJITYPHHM YHHUOIIMMA KOHTEKCTa y KOME HACTAaBHHK JKUBHU H PaJIH.

Jenan o OMUTHHMX M HEOIIXOJHUX yCJIOBA 32 KBAIUTETAH Pajl HACTaBHUKA a CAMHM THUM
U 32 KBAJMTETHO YKJbYUYHMBaI-€ JIElle ca TEIIKohama y pa3Bojy y pElOBHE IIKOJIE jecTe
aJieKBaTHA IIpeJICTaBa HACTaBHUKA O JETETY, JIETHICTBY, NPOLECY Y4YeHa M BIACTUTUM
yiorama. YKOJHMKO JKEJMMO Jla OATOBOPHMO Ha IMHUTAkE IITa MPEACTaBibajy MOryhHOCTH a
IITa OTPaHUYCHA YKIbYUHBamba Jiele ca TemkohaMa y pa3Bojy y peloBHE LIKOJIE, HEOMXOTHO
je Jla ICTIUTaMo M KaKBe Cy MMIUIMIMTHE Me1aroThje HaCTaBHUKA, KOje Y BEIMKOj MEPH yTHUY
Ha HAa4YMH pajJia HaCTaBHHMKA, & CAMMM THM U Ha HBUXOB OJTHOC IpeMa JIeLH ca TellKohama y
pasBojy.

3a mpoueHy WMIUIMIUTHUX IEJarorrja yduresba W HACTABHUKA KOPHCTHIIM CMO
HETOCTENeHy cKaly ca 17 moHyheHux TBpAmbH. YUUTEbH U HACTABHHULM Cy OMpameM jeaHe
on moHyheHux onmuja (y MOTIIYHOCTH C€ ClIaXXeM; ACTUMHYHO Ce CIaKeM; HEe MOry Ja
OJUTYYHM; ACTUMHYHO CE€ HE CJIaYKEM U Y TIOTIIYHOCTH CE HE CJIaYKEeM) HCKa3HUBaJIM CTETIEH CBOT
ciarama ca CBakoM oJ1 monyhenux TBpamu. [lojennne TBpwe U3 ckaie npouene — 4, 6, 9, 12,
13, 14, 15, 17 cy no3utuBHO ¢opmynucane (Oupame OMIHje y TMOTIYHOCTH C€ ClIaXeM
O3HauaBa HajBehM CcTEemeH ciarama ca JaTHM TBpAmama INTO YyKa3yje Ha aJeKBaTHH]jE
UMIUTUIIATHE TIEJarorvje y4uTe/ha M HACTaBHHMKA; OWpame OMIHdje y TOTIIYHOCTH C€ He
CIa)KEM O3Ha4yaBa HajMamU CTENEH Cclaramba ca JaTuM TBpAmaMa INTO YyKasyje Ha
HeaJIeKBaTHHUj€ MMIUTMIMTHE Nearoruje yuyuresba U HacTaBHHUKA). OCTaje TBPIAHE U3 CKalle
npouene — 1, 2, 3, 5, 7, 8, 10, 11, 16 cy HeratuBHO (popmynucane (Oupame omiuje y
MOTIYHOCTH C€ CIIa)KeM O3HayaBa HajBehu cTereH ciarama ca JaTHM TBpAKaMa IITO yKaszyje

170



Ha HEaJCKBaTHHjEe WMIUIMIIUTHE TIEJAarorvje y4uTe/ba W HACTAaBHHMKA; OMpame OIIHje Y
MOTIIYHOCTH C€ HE CIaKeM O3HayaBa HajMamU CTEMEH cllaramba ca OBUM TBpAMmaMa IITO
yKa3yje Ha aJIeKBaTHHj€ UMIUIMIIUTHE NIeIaroTvje YYUTesba U HACTABHUKA).

Hajnpe hemo nati mpukas oaroBopa y4nTesba U HACTABHHUKA HA IMOjETUHE TBPIHE U3
ckane nporene. Y Tabenu 39 mpuka3zaHu Cy BHHUXOBH OATOBOPH Ha MPBY TBPABY M3 CKaje
MpOLIEHE.

Tabeaa 39: IloreHuujanu Koje aete 100uja pohemem

Kana ce poau aete je »npa3aH JUCT XapTHje« f %
110 KOMe 0JPAcJIi U CPeJHHA »UCIHCYjY
caapKaje«
Y NOTIYHOCTH C€ ClIaXeM 26 12,9
JlenmuMHUYHO ce CllakeM 102 50,5
He mory na ce omrydnm 6 3,0
JlenuMugHO ce He cllakeM 26 12,9
Y IOTHYHOCTH ce He CIaKeM 32 15,8
YkynHO 192 95,0
be3 onrosopa 10 5,0
YkynHO 202 100

[Momanm nmpuka3zann y Tabenn 39 noka3syjy Ja ce caMo Maiu Opoj yunTesba U HACTABHHKA Y
notnyHoctH (15,8%) wiu nenuMuyHO He ciiaxe ca oBoM TBpIawmoM (12,9%). C npyre ctpane,
npeko 60% yuuTeshba M HACTaBHUKA C€ y TOTIYHOCTH WM JICTMMUYHO CIIaXe ca THM JIa JICTe
pohemeM He noHOCcHM HHMIITAa Beh Ja cpenuHa y MOTIYHOCTH yTHYEe HA HEroB pas3Boj. OBU
NOJall Cy HETaTWBHHU jep yKa3yjy Ha TO Ja YYHTEJbM W HAacTaBHHMIM y BehuHHM Hermpajy
yTUIa] HaciaeaHux (akTopa Ha pas3Boj jaerera. Hamme, nere ce paha ca oapehenum
MIOTEHIIMjaJIMa KOjU C€ JaJbe Pa3BHjajy Y HHTCPAKIU]H Ca OKPYKEHEM, OJIpaciiMa U APYroM
JIeTIOM.
Jlpyra TBp/mba ce OJTHOCH Ha CIIMIYHOCTH M pasiiuke Koje Mehy merom mocroje.

I'paduxon 4: Cimunoctu u pasanke mel)y nemom

Heua cy no BehnHu ocobuHa BULLIE CNMYHA jeaHa ApYroj Hero
WITo ce pa3nukyjy mehy cobom %
15,3 17,8

O Y nomyHoc ce
cnaxem

0O [lenMMmunuyHo ce crnaxem

15,8 @ He mory ga ce ogny4um

O JdenMMmuyHo ce He
cnaxem
S O Y NoTnyHOCTM ce He
41,1 cnaxem
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[Tomamu ykasyjy Ha TO Jja ce BHIIE O] TOJIOBUHE YUUTEJha M HACTABHHUKA Y MOTIYHOCTH WU
JETMMAYHO ClIaKe ca THM Ja Cy Jella BUINE CIMYHA jeJHA APYTOj HEro IITO C€ PA3IIHKYjy
mehy cobom. Mamwu Opoj yuutesba U HactaBHUKa (oko 30%) ce ACTUMUYHO WU Yy
NOTIYHOCTH HE Clake ca OBOM TBpAmOM. OBHM TOAanM Cy HETaTHBHH jep yKasyjy Ha
HEJIOBOJbHY CBECT YUMTEJhba M HACTAaBHHKA O CICIM()PUIHOCTIMA CBAKOI JETETa M HETOBOT
pa3Boja. Mako mena mMajy Heke 3ajeJHMYKE KapaKTepUCTHKE, oHa ce mehy cobom MHOro
BUILE pa3lIMKyjy HEro mro cy ciuuHa. CBako JeTe je HEMOHOBJbUBO, CIEHH(DUYHO U
JeAMHCTBEHO MO CBOjUM ocobeHoctuma. J[lema ce mel)y coOoM pa3nuKyjy MO MHOTHM
KapaKTepUCTHKaMa: TIOPOAMYHOM KOHTEKCTY, WHTEPECOBAbUMA, TEMIIEPAMEHTY, CTHITY
ydema, CIIoCOOHOCTHMA, BEIITHHAMA, MPETXOJHMM HCKYCTBHMa W 3HamUMa. YKOJIHKO je
HAaCTaBHMK CBECTaH Jia cy fena MelycoOHo pasnuunTa To he yTHIaTi Ha HaYMH HETOBOT paja
U OJTHOC TIpeMa JielH. YjeqHo, Ta CBecT he yTUIaTH M Ha HACTAaBHUKOB OJJHOC IIpeMa JelH ca
TemKkohaMa y pa3Bojy U leTOBUM CHEH(PHUIHOCTHMA.

VY Tabenu 40 cy nmpuka3zaHu OJrOBOPH yYHTEJ/ha W HACTaBHUKA Ha Tpehy TBpamy U3
CKaJle MpOIICHE.

Ta6ena 40: 3nauaj HaciegHux gakTopa y pa3Bojy aerera

Hetery je Beh kana ce poau ogpelheno 1o kor f %
HHBOA MO’Ke 12 ce pa3BHja

Y NOTIyHOCTH ce CIaXeM 2 1,0

JlenuMHUYHO Ce ClTaKeM 46 22,8

He mory na ce omrydnm 25 12,4

JenuMuyHO ce He cllakeM 54 26,7

Y NOTIYHOCTH c€ HE CHAKEM 66 32,7

YKynHO 193 95,5

be3 oarosopa 9 4.5

YKynHO 202 100

[Monanm ykazyjy Ha To 1a ce camo 1% y4uresba M HACTABHUKA Y MOTITYHOCTH CJIaXKe ca THUM Ja
je nerery Beh pohemem oapeheHo n0 Kor HEBoa MoXke na ce paszuja. Oko 20% yuurespa u
HACTaBHHUKA C€ JICIMMHYHO ClIake ca OBOM TBpAmOM. OBHM mMOJand ce MoAyJapajy u ca
OJroBOpMMa Ha NPBY TBPAKY W3 YHNHTHUKA y KOjOj C€ BEIMKM IPOIEHAT yduTeha M
HAaCTaBHMKA CJIOKHO Ja je JIeTe KaJa ce POoAM MpasaH JIMCT XapTHje, ITO yKasyje Ha To ja
HACTAaBHUIM HE TPUAAjy BEJIMKU 3HA4aj OHOME IITO JeTe nobuje HacieheMm. Jeman Opoj
yuuTesba U HacTaBHUKA (12,4%) je OMII0 HEOMITYyIHO, TOK ce 0Ko 60% yunTesba M HaCTaBHUKA

y MOTIYHOCTH WJIM JIETUMUYHO HE CJIaKe ca TUM Ja je JeTeTy pohemeM ojnpeheHo 1o Kor
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HHBOA MOXE Ja ce pa3Bwja. OBHM mojmamy yka3yjy Ha TO Ja KOJ yduTe/ba M HACTaBHUKA
IIOCTOjH CBECT O 3HA4ajy CPEAMHCKHUX YMHMIIAIA HA Pa3Boj JAETeTa.
YerBpra TBpIMmA C€ OJHOCH Ha 3HAyYaj COLMjaTHUX HMHTEpaKiMja JeTera ca

BplIkballvMa U oapacjinmMma.

Ta0esna 41: 3nauaj conMjanHe MHTEPAKIHje Ca BPIIBAIUMA

3a pa3Boj geTeTa BeoMa je BakHa f %
COLIMjaJIHA HHTEPAKIHja ca BPIIHAIIMA H
oapacanma
Y NOTIyHOCTH ce CIaXeM 159 78,7
JlemuMHUYHO Ce ClIaKeM 33 16,3
He mory na ce ojurydnm 0 0
JenuMuyHO ce He cllakeM 0 0
Y HOTHYHOCTH c€ HE CIaXeM 3 1,5
YkynHO 195 96,5
be3 oarosopa 7 3,5
YkymHO 202 100

[Monmanu moxasyjy na ce 95% yuuresba M HaCTaBHHUKA y MOTIYHOCTH WJIM JACTUMHYHO ClIaxe
ca THM Ja je 3a pa3Boj JeTeTa BEOMa BaKHA COIMjaJIHA WHTEPAKIMja ca BpIImHAINMA U
onpaciuma. Koy yunrtesba W HacTaBHUKA TOCTOJU CBECT O 3HA4ajy KOjU OJipaciie 0code u
BpILIKAIM UMajy 3a JeuMju pa3Boj. OBaj mojaTak je MO3UTHBAH jep MOCTOjame CBECTH KO
HAaCTaBHMKA O 3HAYajy OJPACIIMX M BPIIKHAKa 33 Pa3BOj JETETa MOKE MO3UTHBHO Jia yTUYE Ha
KBAJIUTET paja HACTaBHHKA Y TMOMVIEAY HErOBOT OJHOCAa IMpeMa U W MOJCTUIama
WHTEPAKIIHja JIETC Y OJICThEIbY.

Jenan ox kJpyyHHX mpoOiieMa KOju MOXKE HETaTHBHO J1a yTHYE Ha YKJbYUHBAHE JICIe
ca Temkohama y pa3Bojy y pelOBHE IIIKOJIC jeCTe CXBaTame HACTAaBHMKA Ja MMPOCEYHA Jera
nocroje u na Ou HacraBa Tpebano ga Oyzae ycMmepeHa Ha mpocek. OBaKBO MHUIBEHE CE
peduiekTyje M Ha HAYMH paja HACTAaBHUKA, KOjU je Y TOM Cllydajy Hpuiaro)eH MpoCcedHOM
JIeTeTy. YCMEpPEeHOCT Ha 3aMUIIJBeHHM NPOCEK yTHYe Ha onabup HnuibeBa, M300p Meronga W
o0imKa pasa, Kpeupame OKpYXKema Yy KOME Ce y4YH, HauWH OLCHHBamka, KOMYHHKALUjy U
MHTEpaKI1jy HacTaBHUKA ca jaenoM. OJ yuuTesba M HACTAaBHHKA CMO JKEJICNI Jla Ca3HaMO
KaKBa Cy HUXOBa MHIIJBEHA O TOME W Jia JIM cCMaTpajy Ja Aete Tpeda aa Oyae MpOCeYHHX

CIOCOOHOCTH J1a Ou ce 00pa3oBalio y PEIOBHO] IITKOJIH.
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I'paduxon 5: [IpoceyHOCT KA0 HEOMXOIAH YCJIOB 32 00pa3oBame Jelle Y Pe0OBHO]j IIKOJIH

Hete 6y Tpebano na 6yge npocevHmx cnocobHocTM aa 6m ce
obpasoBarno y peaoBHOj wkonu %

13,4

O Y nomyHoc™ ce
cnaxem

35,6 O JenMMuyHo ce crnaxem
12,4

O He mory ga ce oanyymm

5 0O JenMmu4yHo ce He
craxem

O Y nomyHoOCT ce He
crnaxem

[Tonanm noka3yjy na ce npeko 60% yuuTesba U HaCTaBHUKA y MOTIYHOCTH WU JETUMHUYHO
ClIaXke ca OBOM TBPIHOM. OBaKO BHCOK MPOICHAT YUYUTEJha U HACTABHUKA KOJU j& 3a0KPYIKUO
noHyheHe ONIMje y NOmnyHocmu ce cilaxcem W OelUMUYHO ce caajxceM  yKazyje Ha
HEIOBOJbHY CBECT HACTaBHHKA O TOME Ja Cy nena meh)y coOoM pasnuuuta W j1a MpoceK
3anpaBo He noctoju. OBU ONTOBOPH CE€ MOIYyAapajy ca OAroBOpHMa Ha TBPAmY Op. 2 y K0joj
Ce BUIIIC O] TIOJIOBUHE yYHTEJha M HACTABHUKA CJIOXHJIO Ca THM Jia Cy JClla BHIIC CIUYHA
jeIHa Apyroj HEero MTO ce paznukyjy mehy cobom. OBu mojamy Mory aa yKaxKy ¥ Ha TO Kako
HACTaBHUIIM CXBaTajy IIKOITy, CBOj€ YJIOTE M Ha KOjH Ha4MH pajie ca aenoMm. [IpermocraBiramo
Jla, OBa TpyIla HACTaBHHWKA, Y CBOM pajay MOJa3d O]l 3aMUILJBEHOT MPOCeKa M Ha Ta] HAYMH
opranusyje HactaBy. Camo 25% yunTesba U HaCTaBHUKA C€ JCIIMMUYHO WIH Y OTIIYHOCTH HE
CJIaXKe ca THM Jia JIeTe Mopa OMTH MPOCEUHUX CIIOCOOHOCTH J1a O ce 00pa30BalIo0 Y PEIOBHO)]
IIKOJIH, I0K je 5% yuuTesba M HAaCTaBHUKA OMIIO HEOUTYYHO.

VY Tabenu 42 cMO TpUKa3aid OJrOBOpPE yUUTEJba M HACTABHUKA HA IIECTY TBPIY U3

CKaJi€ MpoLcHE.
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Tabena 42: YTuuaj HACTABHMKA HA Pa3Boj 1eTeTa

Herte mosa3u y mkoay ca onpehenum f %
CTeNeHOM CIOCOOHOCTH
W K20 HACTABHHUK MOI'Y IIYHO YTHIIATH HA
1bEeroB pa3Boj
Y mOoTIyHOCTH ce clakeM 77 38,1
JlemuMHUYHO Ce ClIaKeM 97 48,0
He mory na ce ourydnm 5 2,5
JlenuMu4HO ce He cliaxeM 14 6,9
Y HOTHYHOCTH c€ HE CIaXeM 1 0,5
YkynHO 194 96,0
be3 oarosopa 8 4,0
YkymHO 202 100

[Momanu moka3zyjy na ce npeko 80% yuuTesba M HACTABHUKA Y TIOTIYHOCTH WU ACTUMUYIHO
ClIake ca THUM Jla HACTAaBHUIIM MOTY IyHO yTHLATH Ha pa3Boj JeTeTa. Maju mporeHar
HACTaBHHUKA C€ JCIIMMUYHO WM Y TMOTIYHOCTH HE CJIa)ke ca OBOM TBpIAmOM. OBU moJaiu cy
MO3UTHBHH U YKa3yjy Ha TO Ja KOJ HAacTaBHUKA TMOCTOjH CBECT O 3HAYa]y KOjH OHHM UMajy Ha
JeIy U BbUXOB Pa3Boj.

VY Tabenu 43 cMo npuKas3ajii OJroBOpe yUuTes/hba U HACTABHHMKA Ha CEIMY TBPIY U3

CKaJi€ IMpOLcCHCE.

Tabesa 43: MoryhHocTH yenemHor o0pa3oBama Jele ca TelikohaMma y pa3Bojy y peloBHOj HIKOJIH

Jete xoje uma oapelene Temkohe y pa3Bojy f %
He MoKe MocTHhn ycnex y peloBHOj IIKOJIH

VY NOTIyHOCTH ce CIakeM 16 7,9
JlenMMHUYHO ce ClakeM 76 37,6
He Mory na ce outyuum 26 12,0
JlenuMu4HO ce He cllakeM 40 19,8
Y HOTIYHOCTH c€ HE CIaXKeM 35 17,3
YkymHO 193 95,5

be3 onrosopa 9 4,5

YkynHo 202 100

[Tomamu noxkasyjy aa ce npeko 40% yuuTeshba U HACTAaBHUKA Y MOTMYHOCTU WUIU JACIMMHUYHO
Clake ca TUM Ja JieTe ca Temkohama y pa3Bojy HE MOXe IMOCTHNH yCleX Yy PEeIOBHO] MIKOJIH.
Jenan 6poj yuutesba u HactaBHUKA (12%) je 6uo HeotyuaH, 10K ce npeko 30% yuuresba U
HACTAaBHUKA y TOTIYHOCTH WJIM JEJIMMUYHO HE CIake ca 0BOM TBpImoM. [lonmamu ykasyjy Ha
TO Ja Cy OJNTOBOPHM YYHTEeJha W HACTAaBHUKA HA OBY TBPIY Mozesberu. MoryhHocT nma nmete
ca Temkohama y pa3BOjy IOCTHTHE YCNEX Yy PEIOBHO] IIKOJIM YMHOTOME 3aBHCH Off

OUYEKMBama KOja HAaCTaBHUK MMa oA fetera. Jlete ca Temkohama y pa3Bojy he remko nocruhu
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yCIIeX y PEAOBHO] IIKOJIM YKOJMKO je HacTaBa yCMepeHa Ha MPOCEK M YKOJIHMKO HACTABHHUK
OYeKyje Ja JeTe ca Tenkohama y pa3Bojy OCTBapH IMJbEBE KOjH Cy MOCTAaBJbEHH HE3aBUCHO
O]l JIeTeTa M HErOBUX CIIOCOOHOCTH. YKOJIMKO C€ y HAcTaBU 3aHEMapyjy CHeuu(UIHOCTH
JeTeTa ca Temkohama y pa3Bojy, BETOBU MOTCHIM]jAIM M O0jeKTHUBHE TEIIKohe M yKOJIHUKO
HACTaBHHK OYEKYyje Ja JIeTe HAay4dd CBE OHO INTO j€ MpeABUl)EHO IUIAaHOM W IPOrpamMoM
HemMuHOBHO he mohu n0 Heycmexa. To ce HakHaJHO MOXKE HETaTUBHO OJIPa3UTH U Ha
MOTHUBAIM]y W HWHTEPECOBamC JeTeTa 3a Jajbe akTHMBHOCTH. Moryhe je na yuuresbu u
HACTABHUIIM KOjH CE CIIaXKy Ca OBOM TBPIH-OM MMajy yIPaBO OBAKBA OUEKHBamka O] JIETETa ca
TemkohaMa y pa3Bojy M Jia je HHXOBO NMPETXOJHO MCKYCTBO Y IOTJIeNy Heycrexa Jiere ca
Tenrkohama y pa3Bojy yTHIQJIO Ha lbHXOBE OJITOBOPE.

VY Tabenu 44 cMmo mpHUKaszaau OJroBOpE yUHTEJba U HACTABHUKA HA OCMY TBPIAY U3
ckaie npoueHe. O yunuTesba U HACTAaBHUKA CMO KeJIeNX JIa ca3HaMo Jia JIM CMaTpajy Jia JeTe

MOpa OWUTH TaJ€HTOBAHO Aa OM MOCTUTIIO YCHEX Y PEIOBHO] HIKOJH.

Tabena 44: 3nauaj TajieHTa 32 ycnex JeTeTa y MKOJIU

Ja Ou neTe OMJI0 yCHenHO Y IKOJIM MOpPa 2 f %
Oy/e TaJleHTOBAHO
VY NOTHyHOCTH ce CIakeM 4 2,0
JenuMHuYHO ce clakeM 37 18,3
He mory na ce ojryunm 8 4,0
JlenuMuyHO ce He cliaxeM 52 25,7
Y HOTHYHOCTH c€ HE CIaXKeM 93 46,0
YkymHO 194 96,0
Bes ongroeopa 8 4,0
YkynHo 202 100

[Tomanum yxa3yjy Ha To ma ce camo 20% yuuTesba M HACTaBHHKA y TMOTIYHOCTH WU
JNENUMUYHO Cliake ca oBoM TBpIAmOM. [Ipexo 70% yunTesba 1 HaCTaBHUKA CE€ y MOTIYHOCTU
WK JCJTIUMHUYHO HE CJIaXKC Ca TUM [a JACTC MOpa 6I/ITI/I TAJICHTOBAHO Oa 61/1 MOCTHUTJIO YCIIEX Y
IKOJTH.

JleBeTa TBpIlba c€ OJTHOCH Ha 3HA4aj] KOJU OTKpHUBAKE JIEUYMjUX MOTCHIMjala uMa 3a

BbHUXO0B YCIICX Y HIKOJIH.
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I'paduxon 6: 3Hauyaj OTKpUBAKHA NOTEHIUjAJIA JeTETA Y HIKOJIN

Ceako geTte moxe 61tn yCneLwHOo Yy WKOJN YKOJIMKO HaCTaBHUK

oTKpuje werose noteHuumjane %

6,9 35

39,1

npeaBul)eHH MIIaHOM U IPOTPaMOM.

Tabesa 45: HeonxogHocT caBiagaBamba CBUX NpeaBul)eHUX caapskaja y KoM

O Y NOTNyHOCTU ce craxem

O JenvMuyHo ce crnaxkem

O He mory aa ce oany4nm

O lenuMunyHo ce He

cnaxem

O Y noTnyHOCTU Ce He
crnaxem

YKOJIMKO HACTaBHUK OJIarOBPEMEHO OTKPH]€ HETOBE MOTCHIIH]jaJIe.

Cga Jena y mkoJu 6M TpedaJio 1a Hay4ye cBe f %
cajp:kaje
KOjH cy NPONMHCAHH MJIAHOM ¥ MPOrPaMoM
Y mOTIyHOCTH ce clakeM 17 8,4
JeauMHu4YHO ce clakeM 64 31,7
He mory na ce ourydnm 6 3,0
JenuMuyHo ce He claeM 53 26,2
Y HOTHYHOCTH c€ HE CIaXeM 52 25,7
YkynHO 192 95,0
Bes oxroeopa 10 5,0
YkymHO 202 100

3a menoKymnaH pa3Boj JETeTa U MPOLEC yUeHmha BAXKHO j€ Ja OApaciu MPEro3Hajy U Ha Bpeme
OTKpHjy Jeuuje moreHuujane. OTKpUBamEe OHUX CIIOCOOHOCTH KOje Cy KOJ JeTeTa jake
omoryhaBa Ja ce Ha BHMa J1ajbe Tpaau Aeudju pa3Boj. [lomamu ykasyjy Ha TO Ja ce MpeKo

70% yuuTesba U HaCTaBHUKA CIIAXKE ca TUM Ja CBAaKO JIeTE€ MOXKE MOCTUhM ycIexX y IIKOJIU

VY Tabenu 45 cMO IpUKa3aly OJrOBOpE yUUTesba U HACTABHHUKA Ha JECETY TBPAY U3

CKaJe TpOIleHE KOja Ce€ OJHOCH Ha OuYeKHMBama Ja Jela YCBOje CBE caapxkaja Koju cy

Ilocrojame yHampes JaTor, pUTHIHOT M 00aBe3HOr IUIaHa W TporpaMa obasesyje
HACTaBHUKE Ja ra JIOCJIOBHO peann3yjy uMmajyhm y BUIY CBY €Ly Yy OJeJbemy. 10 MOXe

JIOBECTH JI0 MOTPEITHOT OYCKMBamka HACTAaBHMKA Jla CBa JIella Y OJIEJbeHY MOpajy Jla Hayue
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MCTE CTBApU Y UCTO BpEME M JIa CBa Jiella MOPajy Ja Hayde CBE IITO je€ MpeaBuleHo TIaHOM U
nporpamom. To je mpakTuuHO HeMoryhe, umajyhu y Bugy OpojHe pasiuke koje mely aernom
[I0CTOj€ y TOTJIeAy CIOCOOHOCTH, HHTEPECOBamka, CTUJIOBA yueHha, TEMIEPAaMEHTa U APYTUX
KapaKTepucThKa. MIHCUCTHpame Ha yCBajalby CBUX MPOMHCAHUX Calpikaja MOXKE YTHUIATH Ha
TO Ja ce OpOjHM MOTEHIHjad Koje aere y oapehenum obOmactuma mocemyje 3aHemape. C
Ipyre cTpaHe, MHCHCTHUpamE J1a JIeTe ca TelkohaMa Hay4Yu U OHE CaAprKaje W BEUITHHE KOje
300T MPHUPOJE CBOje CMETHE HHje Y CTamy Jla YCBOJU MOXKE JOBECTH JI0 HEycCIexa JeTeTa U
nasia leroBe MOTHBAIIMj€ U MHTEPECOBaa 3a Aajbe yueme. CTora je 3a yKIbyuyuBame JIele ca
TemkohamMa y pa3BOjy y peEIOBHA O/eJbe€hba OCHOBHE IIKOJIE BaXHO Jla IOCTOjH
(baexcHOUTHU]Y TUTaH W MporpaM Koju he AoBecTw 10 Tora Ja HACTaBHHIM MPOMEHE CBOja
ouekuBama. [lomanu koje cMo A0OMIM Moka3zyjy Aa ce camo 8,4% ydnTesba M HaCTaBHUKA Y
NOTIYHOCTHU CIIa)Ke ca THUM JIa CBa Jella MOpajy Jla YCBOj€ CBE cajJprKaje KOjU Cy MPOIUCAHU
IUIAHOM M TIporpamoM, 1ok ce 31,7% yuuTesba M HaCTaBHUKA JEIMMUYHO CJIaK€ ca OBOM
TBpAKHOM. Bullle o1l mojgoBuHe yuuTesba U HACTABHHUKA C€ Y MOTIYHOCTH WU JEIUMHYHO HE
claXke ca oBOM TBpAKOoM. OBH MOJaIM MOTY Ja YKaxKy Ha (JIeKCUOWIHHUjH OAHOC HACTaBHHUKA
npeMa 00aBe3HOM IUIaHY M MPOrpaMy Kao M Ha TO Jia c€, Ha OCHOBY CTE€UCHUX 3Hama U
HCKYyCTaBa y paay, BbUXOBa OYCKUBaa MMOCTEIICHO MEHajy.

VY Tabenu 46 cMo mpuKa3aad OATOBOPE YUNUTEJba M HACTABHHUKA HA JEJJTAHECTY TBPIY

H3 CKaJIC IPOLCHE.

Tabesa 46: Yueme myTeM BepOaJIHOT H3JIarama HACTABHUKA U namhema YnmbeHHIA

Jena Hajoo/be yue KaJa HACTABHUK f %
BepOaJIHO H3JIaKe rPATUBO H Kaja MaMTe
YHH-eHH1e
VY NOTIYyHOCTH ce CIaXeM 14 6,9
JlenMMHUYHO Ce ClTaKeM 56 27,7
He mory na ce oryunm 12 5,9
JlenuMHu4gHO ce He cllakeM 47 23,3
Y NOTHYHOCTH C€ HE CHAXKEM 66 32,7
YkynHO 195 96,5
bes oarosopa 7 3,5
YkynHO 202 100

[Tonanum moxasyjy na ce camo 6,9% yuurtesba U HACTaBUKA y MOTIIYHOCTH CJaXke ca TUM Jia
nera Hajooske yue KaJia HacTaBHUK BepOalHO M3JaXke TPaiiBO U Kaja namte unmenuie. Oko
30% yuuTesba M HACTAaBHHMKA C€ JACIMMHYHO CJIaXKe ca OBOM TBpAmOM. Mnak, Buile on

IMOJIOBUHC Y4YHTCJba M HACTaBHUKA CC Yy IMOTIYHOCTH WM ACIUMHUYHO HC CJIaXE 1a je
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BepOaATHO M3J1arame HACTAaBHUKA U MaMheme YMbeHUIIA HajOOJbM HAUMH yuewa 3a aeiy. OBu
NoJIAllM yKa3yjy Ha TO Jia KOJI HACTAaBHHUKA ITOCTOJU CBECT O HelocTaluMa (PPOHTATHOT HAYMHA
pana u moTpedu 3a IpyrauvjuM MpHUCTyNHMa y y4ewmy Koju he noBectu a0 Behe akTHBHOCTH
YUEHHUKA U yUCHha Ca Pa3yMEBAmbEM.

TBpama O6p. 12 ce omHOCH Ha 3HA4a] CIOCOOHOCTH, MPETXOJIHUX MCKYCTaBa M 3Hama

JieTeTa y TIpoLecy yuema.

Tabena 47: JIn4HO NCKYCTBO, CIOCOOHOCTH M NMpeI3HAIA AeTeTa
Ka0 M0JIA3MIITe Y NMpoLecy y4ema

Y npouecy yuyema je norpedHo nohu ox f %
JIUYHOT MCKYCTBA,
CIOCOOHOCTH M NpeI3Hama JeTeTa
VY NOTHyHOCTH ce claxkeM 96 47,5
JlenuMHUYHO ce CllakeM 72 35,6
He mory na ce omryunm 10 5,0
JlenuMu4HO ce He cllaXkeM 12 5,9
Y IOTHYHOCTH ce HE CIaKeM 2 1,0
YkynHO 192 95,0
bes oarosopa 10 5,0
YkynHO 202 100

VY nporiecy yuerma HacTaBHUK OW Tpebaio Ja mohe oa TpeHyTHUX CIIOCOOHOCTH, TpeI3Hamba 1
NPEeTXOJHUX HCKycTaBa jaerera. OBakaB MPHUCTYIl y4ewmy IMOApasyMeBa MpuiarohaBame
TPCHYTHUM KapaKTCpUCTUKaMa ACTCTa LITO CC MO3UTHUBHO OJpakaBa Ha HCTOBY MOTI/IBaI_II/ij
U MHTEPECOBAkE 32 yUeHmhe HOBUX canpikaja. [Tomamm moka3zyjy aa ce mpeko 80% yuuresba u
HACTaBHUKA y MOTITYHOCTH WJIH JSIIMMHYHO CJIaKe Ca OBOM TBPHOM INTO yKasyje Ha TO Ja
Cy YYHTEJHbM M HACTABHUIIM CBECHU Ja y TpoIlecy ydyema Tpeba mohu oJ JIMYHOT MCKYCTBa,
CHOCOOHOCTH U TIpE/I3HAA JICTETA.

VY Tabenu 48 cMO npuKa3aal OJroBOpPE yUunUTeshba U HACTABHUKA HA TPUHECTY TBPIIbY

U3 CKaJIe MPOIICHE KOja Ce OJHOCHIIA Ha 3HAua] YHYTpAIlkhe MOTHBAIMjE JIETETa Y MPOIECy

yUueHa.
Tabesa 48: 3nauaj ynyTpalime MOTHBALIMje Y TIPolieCcy YUema
Jerte he OuTH ycneurHuje y yuemwy f %
YKOJIMKO NnpoHalje IM4YHM cMHCa0 y OHOMe
IITO Y4YH M pagu
Y HOTIYHOCTH C€ CllaXKeM 126 62,4
JlenmMMHUYHO Ce ClTaKeM 60 29,7
He mory na ce omryunm 3 1,5
JlenuMu4HO ce He cllakeM 2 1,0
Y IOTHYHOCTH ce He CIaKeM 1 0,5
YkynHO 192 95,0
be3 onrosopa 10 5,0
YkynHO 202 100
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[Tonanm noka3yjy na ce npeko 90% yuuTesba U HaCTaBHUKA y MOTIYHOCTH WU JETUMHUYHO
cnaxe ca TuM jaa he nere moctuhu Behu ycnex y yuemwy yKOJIUKO IpoHale JIMYHU cMHCao y
OHOMe IITO yuu U paau. OBU MoJaNM yKa3yjy Ha TO Ja KOJl yUuTeJba U HaCTaBHMKA MOCTOjU
CBECT O 3HaYajy yHYTpallkhe MOTHBAaIMje JIETeTa y Mpolecy yuema. [IpernocraBpamo na ce
YUUTEJbU U HACTAaBHUIM U y MPAKTUYHOM pady ca JIEIOoM TpyJe Ja MOJACTaKHY YHYTpallby
MOTHBAIIM]y ¥ TIOMOTHY JIellU Ja MpoHal)y JIMYHU CMHCAa0 Y OHOME IIITO Y4€ U pajie.

Tepamwa Op. 14 ce ogHOCH Ha 3HaYaj aKTUBHOCTH JIETETa Y TPOLIECY yUeHa.

Ta6esa 49: 3Hayaj AKTHBHOCTH /IeTeTa y MPOLECY yUerha

Jena Hajoo/be yue Kaja Cy aHra’KoBaHa f %
npouecy yuemwa

Y NOTIyHOCTH ce CIaXeM 155 76,7
JleTuMHUYHO Ce ClIaKeM 30 14,9

He Mory na ce ojutyunm 1 0,5
JenuMuyHO ce He cllakeM 6 3,0

Y HOTHYHOCTH c€ HE CIaXeM 1 0,5
YKynHO 193 95,5

be3 oarosopa 9 4.5

YkymHO 202 100

[Tonanu nokasyjy na ce 76,7% yuutesba 1 HACTaBHUKA y MOTIIYHOCTH CJIaK€ ca TUM Jia Jiena
Haj0oJbe yue KaJia Cy aHTakKoBama y Mpolecy yuema, 1ok ce 14,9% yuutesba U HaCTaBHHUKA
JETMMUYHO ClIake ca OBOM TBpAmOM. OBM ToJanM Cy MO3UTHBHU M yKasyjy Ha TO Ja
YUUTEJbH W HACTABHUIM TPENO3HAjy 3Ha4ya] aKTUBHOCTH JIETeTa y MPOIECy y4ema, IITO
noJipa3yMeBa J1a HACTaBHUIM MOCTENEHO MpeBa3uia3e TPAAUIMOHATHU, (PPOHTATHH HAYUH
paja u 3aMemyjy r'a HeKUM CaBpEMEHUjUM MPUCTYTIHMA YUCHY .

VY Tabenu 50 cMo mpHKa3alu OArOBOPE YUHMTEha U HACTABHHKA HA METHECTY TBPIY
U3 CKaJjie MpOILICHE.

Tabesa 50: 3Hauaj UHTepakNKja ca MaTepujaaIumMa,
APYIOM JeLOoM U 01pac/IuMa y Iporecy yu4ema

Jena Hajoosbe yye Kaja cy y HHTepaKIUju ca f %
MaTepHjaanma,
APYroM IeiOM M 0pacauMa
Y mOTIyHOCTH ce clakeM 134 66,3
JenuMHu4YHO ce clakeM 47 23,2
He mory na ce ourydnm 5 2,5
JlenuMuyHO ce He cllaxeM 5 2,5
Y HOTIHYHOCTH c€ HE CIaXKeM 3 1,5
YkynHO 194 96,0
Be3 oxrosopa 8 4,0
YkymHO 202 100
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[Tomanm ykasyjy Ha 1o na ce mpeko 90% yuuTesba W HACTaBHHUKA y MOTIYHOCTH WIIU
JCTMMHUYHO CJIaKE ca THM JIa Jella HajOooJke yUe Y HHTEPAKIUjH ca IPYTroM JICIIOM, OJIpaciIuM
ocobama u nonyhenum marepujanuma. OBaKO BUCOK MPOICHAT yUHTEJha U HACTAaBHUKA KOJU
Cy C€ CIIOXHIIM Ca OBOM TBPIHOM yKa3yje Ha TO Ja KOJl HbUX MOCTOJU CBECT O TOME Ja je y
MpoIleCcy yuerma MOTPEeOHO TMOJACTUIIATH WHTEPAKIM]y Mehy Iernom Koja cTBapa YCIOBE 3a
33jeTHUYKO Yy4YCHE, Pa3MEHy HCKYCTaBa, 3Hakba W MHUIUBbCHA. YUYHTEIbU M HACTABHUIIH
NpEeno3Hajy U 3Hadaj KOju ojpacie ocobe MMajy y mpouecy ydemwa aene. Ocum Tora, Kox
yuuTe/ha W HACTaBHHKA IIOCTOJU CBECT O TOME Ja je TOopeld KIACHYHUX IpelaBarmba
HACTaBHUKA y TPOLECY y4eHa BAKHO M KopulIheme pa3IMYuTUX HACTABUX CpEACTaBa U
Marepujaja KOju TO3UTHUBHO YTUYy HAa aKTHUBHpamE YUYEHHKA y TIPOIEeCy yuewma, 00Jbe
pasyMeBame cajpaja U KBAIUTET CTCUCHUX 3HAMbA.

[IlecHecra TBpAKa Ce OHOCH Ha 3HAa4Yaj Harpaje U Ka3zHe y MPOLECy yuerma.

I'paduxon 7: 3nauaj Harpaje U Ka3He y mpouecy y4ema

Hajborbn nogcmuaj 3a Aete y yyewy je Harpaga wunm kasHa %

50 47,5

45
40
35
30
25

201 12,9
15 - ’

10 7,9 7,9

18,8

0 T T T

Y nomyHoc  [enumnyHo ce He mory ga ce [denMmuyHo ce Y NOTyHOCTU
ce claxem crnaxem oasy4mm He cnaxem Ce He criaXem

[Momanu moka3zyjy nma ce oko 60% yduTeshba W HACTABHHWKA Y MOTIYHOCTH WM JEIUMUYIHO
CJIaXKe ca THM Ja Cy Harpaja WM Ka3Ha HajOooJpH MOJCTHIAj 3a JAeTe Y mpouecy ydewma. OBu
NoJlally yKa3yjy Ha BEJIHMKHU CTEIEH cllaramkba yuyuTesba U HACTaBHHMKA Ca OBOM TBPIHOM, IITO
3HAYU Ja YYUTEJbHU U HACTABHUIU UCTHUY 3HAYa] CTIOJhAIIkhe MOTUBAIM]E YUCHUKA Y TIPOIIECY
yuerma. OBU OJrOBOPH Cy CYNPOTHH OATOBOPHMA Y4YHTEJha U HACTaBHUKA Ha TBpImY Op. 13
KOjU yKa3yjy Ha To Ja ce npeko 90% yuutesba U HACTAaBHUKA Y MOTIYHOCTH WJIH JICTUMUYIHO
ciaxke ca TUM aa he gere moctuhu Behu ycnex y ydemy YKOIMKO MpoHalhe TUYHU CMHUCA0 Y

OHOMC IITO Y4YHU U paau.
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VY tabenu 51 mpukaszanu cMO OATOBOPE YUHTE ha U HACTABHUKA HA MOCIEAbY TBPAHBY
U3 CKalle MpOIeHE KOja Ce OJHOCH Ha 3Hayaj MO3UTHBHE COIMO-EMOIIMOHATHE KIUME Y

0JIeJbEY .

Ta6esa 51: 3Hayaj MO3UTHBHE COLHO-eMOLIMOHATHE KJIUMe Y O/ieJberby

Ycnex gereTa yMHOromMe 3aBUCH O/ COLIMO- f %
eMOLIMOHAJIHE KJIUMe
KOjy HACTABHHMK KPeupa y oe/berby

Y NOTIYHOCTH C€ ClIaXeM 81 40,1
JlenuMHUYHO Ce ClTaKeM 95 47,0

He mory na ce omrydnm 4 2,0
JlenuMHu4HO ce He cllakeM 14 6,9

Y NOTIYHOCTH c€ HE CHAXKEM 1 0,5
YKynHO 195 96,5

bes oarosopa 7 3,5

YKynHO 202 100

[Momanu moka3zyjy aa ce ckopo 90% yuuTesba M HACTABHHUKA y MOTITYHOCTH WM JIEIUMUYHO
Cllake ca TUM Ja YCIeX YYeHHKa YMHOTOME 3aBUCH O] COIMO-EMOI[MOHAIHE KIUME KOja
MOCTOjU Y oesbeby. OB TOIAIM yKa3yjy HA TO Ja KOJ| HACTaBHHUKA TIOCTOJU CBECT O TOME J1a
KBAIUTET Mel)yCOOHMX OJIHOCA M HA4YMH KOMYHHUKaIije u3Mmel)y nere M HacTaBHUKAa MOTY

IMMO3UTHUBHO a YTUYY Ha YCIICX YUCHHKA.

Hmnnuyummne nedazozuje yuumena u HACMASHUKA Y 3A8UCHOCIU 00
VK/BYUEHOCU/HEYKBYHUeHOCU WKOA Y NULOM-NPOjeKam UHKILY3UBHO2 00pa306aiba

JlomaTHOM aHaNMM30M TOJaTaka J>KeJNeIH CMO Ja YTBPAMMO Ja JIM IOCTOje pas3iiuKe Y
UMIUTMIIATHAM ~ TIeJarorjaMa  y4mTesha M HACTaBHUKA Yy 3aBHCHOCTH O]l
VKDYUEHOCMU/HEYK/BYYeHOCU  WKOA Yy NUIOM-Apojekam UHKIV3UBHOZ 00pazosarsd.
YuuTesbM M HACTABHUIIM KOJU pajie y IIKoJaMa y KOjUMa je peajr30BaH MUJIOT-TIPOjeKaT
MHKITY3UBHOT 00pa30Bama Cy Yy OKBUPY IMpOjeKTa UMaIU JOAATHY TOAPIIKY Y paay ca JIeroM
ca temrkohama y pa3Bojy (IogaTHy eayKaiujy, MoMoh cTpydmbaka, OpraHu30BaHE aKTUBHOCTH
U CIIMYHO). 32 pa3IuKy O] BbUX, YIUTEJbU U HACTABHUIM KOjJU pajie y IIKOoJIaMa y KojuMa HUje
peanu3oBaH NHJIOT-IPOjeKaT MHKIY3UBHOT 00pa3oBama HUCY UMM MOTPEOHY MOJPIIKY Y
pany ca genom ca Temkohama y pa3Bojy. Ha Taj HaunH, mpeTnocTaBKka 0J KOjeé CMO TIOIUTH Y
OBOM HCTpaXHMBamy je Ja he yuyWTeshM M HACTAaBHUIIM KOJU pajie y IIKOJIamMa y Kojuma je

pcaIn30BaH HI/IJIOT—HpOjeKaT HWHKITY3UBHOT' 06pa30BaH>a HMaTHu aI[eKBaTHI/Ije HUMIITIMOUTHEC
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nejaroruje oj yuumTesba M HACTaBHHUKA KOJU pajie y IIKojlaMa y KOjuMa HHje pealn30BaH
MUJIOT-TIPOjeKaT HHKIIY3UBHOT 00pa3oBama.

VY o0paau mojaTaka CMO KOPUCTHMJIM aHAIM3Y 3HAYAaJHOCTU DPA3JIUKA apUTMETHYKUX
cpearHa M t-TecT. BakHO je Aa HamoOMEHeMo J1a OBa aHajHM3a HHUje MOApa3yMeBaja MPOMEHY
cMepa TMOjeIMHUX TBPIHU HA CKaJIH MPOIICHE Ma je 1 yBeK 3HAYWIIO MOTIIYHO CE CIIaXeM, a 5
NOTIYHO c€ He clakeM. Ha oBaj Ha4yMH, apUTMETHYKE CPEJAMHE CBUX TBPIHHH CE MOTY
MOpEANTH ¢ 003UPOM Ha CTEMEH cilarama, To He O0u Ouio Moryhe kama Ou ce 3a mojenuHe
TBPJE W3BPIIMIIO PEKOAUpPAE, OJHOCHO OOpHYyo cmep ckaie. Ha Taj HaumH, mpoceyHa
BPEIHOCT y CBHM CIlydajeBUMa HMMa HCTO 3HAuY€HE€ Ha WCTOj] CKAJIM, Ma je HIKUA CKOp
nokazareJb Beher crereHa ciarama ca CBUM TBPIHbaMa, KaKo TO3MUTUBHO TAaKO M HEraTUBHO
dopmynucanux. [Ipomena cMepa TBpABHU BpIIICHA j€ caMO MPHIUKOM YTBphHBama pasinka y
YKYITHUM CKOpPOBHMa Ha CKaJH MNpOICHE Ma je, y OBOM CJy4ajy, BUIIM CKOp IOKa3aTeb
aJICKBaTHUJUX UMILUTUIIUTHHUX TICIaroryja.

Jlobujene mogaTke npukazaiu cmo y Tabemu 52.

Ta6esa 52: CTaTHCTHYKH 3Haqajﬂe pPa3/iMKe y oAropopumMa yuute/ba 1 HACTABHUKA Ha l'leeZ[](lHe TBpAL€

U3 CKaJie MPOoLeHe Y 3aBUCHOCTH 0] YK/bYYeHOCTH/HEYK/bY4EHOCTH IIKO0JIA Yy MUJIOT-IPojeKaT
HMHKJIY3UBHOT 00pa3oBama

Yuurebu U Yuure/bu U
HACTABHULM Y HACTABHHIIH BaH
Npojex NpojeKTa

N AC Ca N AC CJI | 3mauajHOCT pa3nmka

Kaoa ce poou oeme je
npaszau Iucm xapmuje no
Kome 00paciu u cpeoura

ucnucyjy caoposcaje
Csaxo deme modice bumu
VCHeWHO Y WKOIU YKOIUKO

HACMABHUK OMKpUje

Fe206e nomeHyujane

97 | 2.86 | 1429 95 |247]| 1201 | £A90=2,003; p<.05

98 | 3,93 | 945 | 94 |a26]| 1,119 | £(A96)=2,546; p<.05

[Momauu koje cmo mpukaszanu y Tabemu 52 moka3yjy Ja MOCTOj€ CTATUCTHYKHM 3HaudajHE
pasiMke y  OArOBOPMMAa  y4yuTeJba W HACTaBHUKA Yy  3aBUCHOCTH O]
YKJbYYCHOCTH/HEYKJbYUYCHOCTH WIKOJIA Yy MHJIOT-NPOjeKaT WHKIY3MBHOT oOpa3oBama Ha
cienehe TBpAmE U3 CKasle IPOLICHE:

- TBpama Op. 1: Kada ce poou deme je npasan aucm xapmuje no Kome oopaciu u cpeouHa
ucnucyjy caopoicaje. Paznuka je cTaTUCTUYKY 3HayajHa Ha HUBOY P<.05 (t (190)=2,003);

- 1Bpama Op 9: Ceaxo deme modice 6UmMU YCREWHO Y WKOU YKOIUKO HACMABHUK OMKpUje

mecose nomenyujane. Pa3nvka je CTaTUCTHYKY 3Ha4YajHa Ha HUBOY p<.05 (t (196)=2,546).

183



Paznuke 'y oaproBopuma  yumTesha M HACTABHMKA Yy  3aBHCHOCTH  Of
YKJbYYEHOCTH/HEYKJbYUYSHOCTH IIKOJAa Y TWIOT-NPOjeKaT HHKIY3UBHOT 00pa3oBama Cy
CTaTUCTHYKU 3Ha4yajHe Ha HUBOY pP<.05 ¥ yka3yjy Ha aJeKBaTHHje UMIUTUIMTHE NElaroruje
yuuTeJha M HACTaBHHKA KOjU Cy OWIM YKJbydYeHH Y NWIOT-IPOjeKaT HHKIY3UBHOT
obOpasoBama.

Jlajpa aHanmM3a je mojJpadyMeBasia ymopehuBame YKYIHHUX CKOpOBAa YYHTEha H
HACTaBHMKA Ha CKaJlMl IMPOICHE Y 3aBUCHOCTU O]l YKJbYYEHOCTH/HEYKJbYYCHOCTH ILIKONA Y
NUJIOT-IIPOjeKaT MHKIY3UBHOT 00pa3oBama.

Ta6esa 53: Ilopehewe yKynmHUX CKOPOBA y4UTe/ba H HACTABHMKA Y 3aBHCHOCTH 0]
YKJ/bYY€HOCTH/HEYK/bY4CHOCTH IIK0JIA Y MIJIOT-NPOjeKAT HHKJIY3HBHOT 00pa3oBama

Yuure/bu HACTAaBHUIIHA Y Yunurtebn n HaCTaBHHUIIA

MPOjeKTy BaH NPOjeKTa
N AC CJ1 N AC CJ1 3Ha4ajHOCT pa3inKa
y;‘g;‘;“ 86 63,58 | 7,906 87 6291 | 7,705 | t(171)=.576; p<.571

[Tomanu yka3yjy Ha TO Ja HE TOCTOjH CTATUCTHYKM 3HA4YajHA pa3iuka uiaMely yKymHHX
CKOpOBa y4YHWTE€Jha ¥ HACTaBHMKA HAa CKaJIM TMPOIECHE Yy  3aBUCHOCTH  OJ
YKIJbYYCHOCTH/HEYKJbYUCHOCTH IIKOJIA Y MIJIOT-TIPOjeKaT HHKITY3UBHOT oOpa3zoBama (t(171) =
.576; p<.571). Ha Taj HaumH, Hama mpeTHocTaBka 1aa he y4uTe/bM M HACTABHUIIM KOJU CYy
OWIM YKJbYYEHH Yy NWIOT-MPOjeKaT WHKIY3UBHOT 00pa3oBama HMaTH aJIeKBaTHHjE
UMIUTUIMTHE TIeJaroruje oj yuuTesba M HAaCTaBHHMKA KOJU HUCY OMIIM YKJbYUEHH y NHJIOT-

pojeKaT WHKITY3UBHOT 00pa3oBama HUje MOTBpheHa.

Hmnauyumne nedazozuje yuumesna u HACMagHUKa
¥ 3a8UCHOCMU 00 00pA308HO2 NPODULA HACMABHUKA

JlomaTHOM aHaMM30M TOJaTaKka J>KeJNeIH CMO Ja YTBPAMMO Ja JIM IIOCTOje pas3iiuKe Y
UMIUTUIIATHUM TIeIarorrjaMa YYuTe/ha U HACTaBHUKA Y 3aBHCHOCTHU OJI 00pa306H02 npoduia
HacmasHuxa. Haume, yKynaH y30pak HAacTaBHUKa YWHE YYUTEJbHM (HACTABHUIIM DPa3peiaHE
HAcTaBe) M HACTaBHHMILIM IpPEIMETHE HacTaBe KOjU MO 0a3MyHOM 0Opa3oBamy MNPHUIIAIajy
pa3muuuTEM cTpykama. V3Mely yunrTesba M HacTaBHHKA ITOCTOj€ Pa3NIMKE Y WHHUIIMjaTHOM
obOpazoBamy. MHUIMjaTHO 00pa3oBame yunuTesba j€ MTUAAKTHUYKA M METOJAMYKH CaIpKajHU]e
O]l WMHUIMjATHOT o0pa3oBama HacTaBHUKAa. OCHUM Tora, pasjilKe MOCTOje M Yy TOrJieny
KOHTEKCTa y KOjeM pajie. YUUTeIbH pajie ca JeHUM OJIeJbEHheM Y HIDKUM pazpeiiMa OCHOBHE

MKOJIC, OOK IMPECAMCTHMU HACTAaBHUIIM HACTABy [OPiKC Yy pPa3IMIUTUM OACJbCHUMa BHUIIHX
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paspena OocHOBHe mikose. M3 Tor pasmora, mpeTmocTaBKa O KOj€ CMO HOIIIM Yy OBOM
UCTpaXHBaky je Na he MMIUIMIMTHE Nenaroruje ydurejba MpeMa YKJbY4YHBamy JAele ca
TemkohamMa y pa3Bojy OWTH NO3UTHUBHHUJU OJf HMIUTMIUTHUX TMEAAaroruja MpeIMETHUX
HACTaBHUKA .

JlomaTHa aHanmm3a MoJaraka je MOoJpa3yMeBala aHAIM3y 3HAYajHOCTH pa3jIuKa
ApUTMETHYKUX cpenuHa, Kopuctehu t-TecT.

Ta6ena 54: CTaTHCTHYKH 3Haqajﬂe pPa3jiMKe y oAropopumMa yuute/ba 1 HACTABHUKA Ha nojezmﬂe TBpAL€
U3 CKaJie MPOoLEHE y 3aBUCHOCTH 01 06pa30ml0r npoqm.na HaCTaBHUKA

Yuure/bu U HacraBHuum
N AC CA N AC C | 3nauajHOCT paziuka

Jleme donasu y wxony ca
oopehenum cmenenom
cnocobrocmu u Kao 78 4,10 ,758 116 | 4,37 | ,888
HACMABHUK MO2Y NYHO
YMUYamu Ha 1e2o8 paszeoj
Y npoyecy yuerva je
nompebHo nohu 00 iuyHo2
ucKycmea, cnocobHocmu u
nped3Harba demema

t (192)=2,186; p<.05

77 | 412 | 597 | 115 | 455 1,027 | £(A90=3,267; p<01

Amnanuza mojaTaka myTeM t-TecTa je Mmokasayia Ja MOCTOje CTAaTHUCTHYKM 3Ha4yajHe pas3siuKe y
OJIrOBOpUMA yUHTEJha U HACTAaBHUKA Ha ciefiche TBpAme U3 CKalie pOLIeHE:
- TBpamwa 0p.6: Jleme Oonazu y wxony ca oopehenum cmenemom CnocooOHocmu u Kao
HACMABHUK MO2Y NYHO YMuyamu Ha He206 paseoj. Pasmuka y OAroBopuMa yduTesba U
HACTaBHUKA j€ CTATUCTHYKH 3HA4ajHa Ha HUBOY PpP<.05 (t (192)=2,186) u yxkasyje Ha
a/ICKBaTHHj€ MMIUTHIIUTHE MIEAaroTHje yIuTeha.
- TBpama Op. 12: V npoyecy yuerwa je nompebro nohu oo nuunoe uckycmea, cnocobonocmu u
npedsnarwa Oemema. Paznuka y OAroBOpHMa y4YHMTE/ha M HACTABHUKA j€ CTAaTUCTHYKU
3Ha4yajHa Ha HUBOY pP<.01 (t (190)=3,267) u ykasyje Ha aJeKBaTHHj€ UMIUIUIUTHE MIE€Aaroruje
YUUTEIhA.

Jlajba aHanm3a je mojpasymeBalia ymnopehuBame YKyMHHX CKOpPOBa Y4YHTEha W
HACTaBHUKA Ha CKaJIM MPOIICHE CTABOBA Y 3aBUCHOCTH OJ1 lbUXOBOT 00pa30BHOT Mpoduia.

Ta6ena 55: Ilopelewe yKynmHHX CKOPOBA yUHTe/ha U HACTABHHKA
Y 3aBHCHOCTH 071 00pa30BHOTI NPodHIa HACTABHUKA

Yuure/bu HacraBHunu
N AC Cca N AC Cca 3Ha4yajHOCT pa3inKa
yg:;“ 71 64,70 | 7569 | 102 | 62,23 | 7.816 | t(171)=2.078; p<.05
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[Tomamnu yka3syjy Ha TO Jia MOCTOjU CTAaTUCTUYKK 3HAYajHA pa3juka u3Mely yKymHUX CKOpoBa
yUUTEeha M HACTAaBHUKA HA CKaJM TpolleHe. Pa3imka je CTaTUCTHYKM 3HAa4yajHa Ha HHUBOY
p<.05 (t(171) = 2.078), ynme je Hama MpeTNOCTaBKa na he y4yWTesbu MMaTH aJleKBaTHH]E

UMIUTHIIATHE TIeIarordje OJ1 HACTaBHHUKA MPEJAMETHE HACTaBe MOTBpheHa.

HmnﬂuuumHe ne()azozuje yuumesba U HacmasHuxka
¥ 3a8uUcHocmu 00 OYHCUHE PAOHO2 CIAXCA

JlonaTHOM aHanM30M ToJlaTaka >KeJleld CMO Ja YTBPAMMO Ja JHM IOCTOj€ pasiiuke y
UMIUTMIIUTHAM TIeJlarorvjamMa y4uTelba W HACTaBHUKA Y 3aBUCHOCTH O] OVJiCUHE PAOHO2
cmaosica, OJJHOCHO HHUXOBOT PAJHOT MCKYCTBAa y IIKOJIaMma. YUYWTEJb€ U HACTaBHUKE CMO,
npemMa ToAuHamMa paJHOT CTaxka, mojenwin y udetupu rpyne: onx 0-10 rommna; om 11-20
ronguna; ox 21-30 ronmuna u npexko 30 romumHa pagHor ctaxka. [IpermocTaBka o1l KOje CMO
MOIIUTH Y OBOM HCTPaXXUBamy je Aa he UMIUIMIMTHE MeJaroruje yuyuTesba U HACTaBHHKA Ca
Ty’)KAM PaJHUM CTa)XXOM, OWTH TO3UTHUBHHUjE OJ HMIUTUIUTHUX IMEAaroruja yduresba u
HAaCTaBHMKA ca KpahuM paHUM CTaXKOM.

JlonatHa aHanM3a MojaTaka je€ Mojpa3yMmMeBalla aHAJINW3Y 3HAYajHOCTH pasiiuKa
apUTMETUYKHUX cpeanHa, kopuctehu F-tecT.

Tabena 56: CTaTHCTHYKH 3HAYAjHE Pa3jIMKe Y OAr0BOPHMA YYUTe/ba H HACTABHUKA HA MOjeqiHe
TBPIH-€ U3 CKaJle MPOoLeHe Y 3aBUCHOCTH 01 Ay’KHHe PATHOT CTazKa

I'ogune paaHor
cTaxa N AC CA 3HayajHOCT pa3iuKa
la 6u deme buno ycnewno 0-10 roguna 72 3,84 1,157
Y wxonu yopa da byde 11-20 rozuna B 380 | T |
MAaneHmo8aHo = . p<.
21-30 roanma 26 | 374 | 1290 @) =373 p
IIpeko 30 ronuHa 31 4,35 ,981
Y npoyecy yuera je 0-10 ronuHa 73 4,74 921
nompe6bHo nohu 00 auyHo2 11-20 roguna 43 433 ,969 F (3) = 3,780; p<.01
ucKkycmea, cnocoonocmu u 21-30 roquna 45 4.4 383 B
npeosHarba demema . .
ITpeko 30 ronuna 31 4,11 ,631
Hajbomsu noocmuyaj 3a 0-10 romuHa 72 2,03 ,964
Oeme y npoyecy yuerba je 11-20 roguna 44 2,70 1,173 F (3) = 3,432; p<.01
Hazpada un Kazna 21-30 roguna 46 2,50 1,243
ITpexo 30 roquna 30 2,82 1,191

Amnanm3za nogaraka myteMm F-Tecra je mokasaia Jia MocToje CTAaTUCTHYKK 3HAYajHE Pa3JIMKE y
OJIFOBOpPHMA YYHTEJha U HACTaBHHKA Ha cieaehe TBpame U3 cKajie MpoleHe:
- TBpABA 0p.8: /Ja bu deme 6uno ycnewno y wkonu mopa oa 6yoe maienmosano. Paznika y

OJITOBOpHMA y4YHTEJha U HACTaBHHUKA j€ CTATUCTUYKM 3HayajHa Ha HuBoy p<.05 (F (3) =
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3,373) u ykasyje Ha aJeKBaTHH]€ UMIUIMIIUTHE TI€Jarorije yIYuTe/ba U HaCTaBHUKA Ca TyKUM
paHUM CTaKOM.
- TBpABA Op. 12: V npoyecy yuerwa je nompebro nohu 00 nuunoe uckycmea, cnocoOHOCmu u
npedsHarba Oemema. Paznmuka y OIroBoprMa y4YHWTEJha M HACTABHHKA j€ CTATUCTUYKHU
3HaudajHa Ha HuBOYy p<.01 (F (3) = 3,780) u yka3yje Ha ajgeKBaTHHj€ UMIUIUIIUTHE TIEAArOTH]e
YUUTEJha U HACTABHHKA Ca JY)KUM PATHHM CTaKOM.
- TBpAma Op. 16: Hajoowmu noocmuyaj 3a deme y npoyecy yuera je Hazpaoda uiu Ka3ud..
Paznuka y onroBopuma yumntesba U HaCTaBHHMKA j€ CTATUCTHYKU 3HauajHa Ha HUBOY p<.01 (F
(3) = 3,432) u Takohe ykasyjy Ha aJCKBaTHUje WMIUIMIIUTHE IEJAroTHje Y4YuTes/ha U
HACTaBHUKA Ca JYXKHM PaHUM CTaXKOM.

Jlajba aHanm3a je mojpasymeBalia yrnopehuBame YKYMHHX CKOpPOBa Y4YHTEha U
HACTAaBHUKA HA CKAJIM MPOIICHE Y 3aBUCHOCTH O TY>KUHE PaTHOT CTaXa.

Tabena 57: Ilopeheme yKynmHHX CKOPOBa yYHTe/ba U HACTABHUKA
Y 3aBHCHOCTH O AY’KMHe PATHOT CTa)kKa

Yuurebu
N AC CA 3HayajHOCT pa3InKa
0-10 roguna 66 61,74 5,375

11-20 roguxa 36 63,42 7,477
21-30 roguna 44 62,68 | 10,055 F(3) =-,702; p<.552
IIpeko 30 roxa. 27 64,14 7,075
YkynHO 173 63,24 7,790

[Tomamm yka3yjy Ha TO Ja HE IOCTOjU CTAaTUCTHUYKW 3HAYajHa pasiuka m3Mmel)y yKyImHHX
CKOpOBa YUUTeJha U HACTABHHMKA HA CKAJIH MPOIEHE Y 3aBUCHOCTHU O] Ty>KHMHE PaTHOT CTa)Ka
(p<.552; F(3) = -,702. Ha Taj HauuH, HaIlla MPETIOCTaBKa Ja he yuynuTesbu U HACTaBHULIMU Ca
OYXKUM pPaJHAM CTaXOM HMAaTH aJeKBaTHHWj€ WMIUIMIWTHE NENaroruje Off yduTesba H

HacTaBHMKA ca KpahuM paJHUM CTa)KOM HHje TTOTBpheHa.

7.1.4 TloBe3aHOCT CTABOBA YYHTE/ha M HACTABHUKA MPeMa YK/bYUYHBaY Jielle ca
Tenmkohama y pa3Bojy y peioBHe HIKOJI€ ca lbUXOBUM UMILUTHIMTHUM MeIarorujama
Jeman op 3amataka UCTpaxKuBama je OMO Ja yTBPAUMO Ja JU MOCTOjU MOBE3aHOCT u3Mehy
CTaBOBa yuuTeJba M HACTaBHMKA INpeMa YKJbYUHMBamy Jielle ca Temkohama y pas3Bojy y
PEAOBHE IKOJIC 1 BbUXOBUX UMIINIMOUTHUX nez[arornja. IToBe3zanocT craBoBa U HMINNTAOUTHHUX
nejaroruja ydmresha M HACTaBHUKA YTBpHUBAIM CMO TMyTeM KOe(HUIIMJeHTa JWHEapHe

kopenamyje (r koepunujent). [loganu cy npukazanu y Tabenu 58.
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Taobesa 58: IloBe3aHOCT CTBABOBA yYUTe/ba H HACTABHMKA
¥ IUXOBUX UMILNIMIMTHHX NEAAroruja

NMnuimuutHe
nejgaroruje
CraBoBu | [TupcoHOB KOC(DUIM]CHT KOpeNaIje ,398
3HavajHOCT
(Sig. (2-tailed)) 000
N 159

[Tomamm mpukazanm y Tabemu 58 moka3yjy Ja IMOCTOJU TIOBE3aHOCT CTaBOBA y4YHTEJha M
HAaCTaBHMKA IpeMa YyKJbYYMBamy Jene ca Temkohama y pas3Bojy y peIoOBHE MIKOIE ca
BUXOBUM MMIUTMIUTHUM Teaarorujama. IloBesanoct je ctaTucTuyky 3HavajHa Ha HuBOY 0.01
YUME je Hallla MPETIocTaBKa moTBpheHa. HamMe, oHM yuuTeIbM M HACTaBHUIM KOjU HMajy
aZIcKBaTHUj€ MMIUIMIIUTHE TIEJAAarorvje WMajy ¢ TO3WTHBHHJE CTAaBOBE IpeMa JeIu ca
TelkohaMa y pa3Bojy M HUXOBOM YKJbY4HBaWmy Y pefoBHe Ikone. C, Ipyre cTpaHe OHH
YUUTEJbM M HACTABHUIM KOjU MMajy HEaJeKBaTHE HMIUIMIUTHE IEAaroruje HuMajy Hu
HEeTaTHBHHjE€ CTABOBE IpeMa JeI ca Temkohama y pa3Bojy M HHUXOBOM YKJbYUHBABY Y
penoBHe mkosie. OBH Mmojany ykasyjy Ha TO Jla Ha CTaBOBE y4HTeJba M HACTaBHUKA IpeMa
JIenu ca Temkohama y pa3Bojy M HBUXOBOM YKJbYUYHBaWYy Yy PEIOBHE IIKOJE YTHUY HHXOBE
npejcTaBe O JAETETY, JeYjeM DPa3BOjy, MPOLECY y4ema W HUXOBUM YJoramMa y BacCHHUTHO-
oOpa3zoBanoM mporiecy. O TOMEHYTHX MpEeCTaBa 3aBUCH M HAYHMH paJla HACTAaBHUKA M FETOB
OJTHOC TIpeMa JIelH, a CaMUM THM M FeTrOB OJJHOC IIpeMa el ca Temkohama y pas3Bojy. Ha
npuMep, YKOJIMKO HACTaBHHK CMaTpa Ja Cy CBa Jela MpocedHa M Jia je HacTaBy MOTPeOHO
NPWIATOIUTH AaTOM MpOceKy noctojahe Mama BepoBaTHOha a mpuxBaTH JeTe ca Temkohama
y pa3Bojy y cBoM ozebery. C apyre cTpaHe, YKOJIMKO HAaCTaBHUK cMaTpa Jia ce aera mehy
co0OM BHIIE Pa3NIMKYyjy HETO IITO Cy CIMYHA jeJHa Npyroj oHma he My u cnenupuIHOCTH
JeTeTa ca Temkohama y pa3Bojy JAeTOBAaTH MPUPOIHO W HOPMAIHO, Ta he moka3aTd BHIIE

CIIPEMHOCTHU a C€ YKJbYUH Y pall Ca OBUM ACTCTOM.

Ha OCHOBY KBAJIUTATUBHC M KBAHTUTATUBHC aHAJIN3EC IIOJaTaKa MOXKXEMO J1a U3BEACMO cne/:[ehe

3aKJbY4KC y INOTJICAY UMINTHUIUTHUX nez[arornja YUuTCJba U HACTaBHUKA.

-ITomanm yxasyjy Ha TO J1a y4nTeJbH M HACTaBHUIM MMajy aJeKBaTHE MPEICTAaBE O MPOLECY
yuema M yjorama HacTaBHUKa. Camo 6,9% yunTesba W HACTAaBHHUKA CE y MOTIYHOCTH CIlIaXke
ca TMM Jia Jeua Hajoosbe yye KajJa HAaCTaBHMK BepOaHO M3JIaXKe T'PaJUBO U KaJa MamTe

yumeHulle; npeko 90% yuutesba U HACTAaBHHMKA C€ CJaXe J1a je Y MPOIECy y4YeHmha BaKHO
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aKTUBUPATH JeTe, MOACTULATH YHYTpalllkby MOTHBALM]Y OET€Ta M IMPOHAIAXKEHE JINYHOT
CMHCIIa y OHOME IUTO C€ Y4M M pagu, oMOryhutu My HHTepakuuje ca MaTepujaiuma,
BplIBalliMa U oxpacinMa. Bume on 80% yuurespa M HacTaBHHMKA CE€ y MOTIYHOCTH WIIU
JeTMMUYHO CIIaKe ca THM Ja OM y mporecy ydema Tpedano mohu o JMYHOT HCKYCTBa,
CHOCOOHOCTH M IpeJ3Hama JIeTeTa, 1a HaCTaBHUK MMa Ba)kKHY YJIOTY Yy Pa3BOjy JeTeTa U Ja
ycIlex JieTeTa yMHOIOME 3aBHUCH OJ1 COLMO-€MOLMOHAIHE KJIMME KOjy HacTaBHUK Kpeupa y
OJIeJbeHY.

- Iloganu mokasyjy na y4yuTeJbM W HACTAaBHUIM, y BehWHHM HMMajy MOTpeliHe MpeacTaBe o
NETeTy W HeroBoM pasBojy. Oko 60% yuuTe/ha W HACTaBHHKA C€ y MOTIIYHOCTH WIIN
JETMMHUYHO CIIaXKe ca TUM Ja JieTe pol)ermeM He JOHOCH HUIITA, Beh J1a cpeuHa U oApaciu y
HNOTIYHOCTH yTUYY Ha HETOB pa3Boj, Jla Cy Jeua, no BehuHu ocoOMHAa, BUILE CIWYHA jEHA
Ipyroj HEro mTO Cce Pa3nuKyjy Mmehy cobom, ma Oum nmere Tpebano ma Oyne MPOCEUHHX
CIIOCOOHOCTH J1a OM ce 00pa3oBajo y PeIOBHO] IIKOIH U JIa Cy Harpaja Wid Ka3Ha HajOooJbu
MOJICTUIIA] 3a JieTe y mpolecy yuewma. Oko 40% ce y HOTIYHOCTH WK JEIMMUYHO CIaXKe U ca
TUM Ja Ou cBa Jiena y IKOJIM Tpebasio Aa Hayue CBe cajpikaje KOjU Cy MPOMHMCAaHU IUIAHOM U
porpaMoM U Ja Jielia ca TemkohaMa y pa3Bojy He MOy OCTHhH ycneX y peJOBHO] IIKOJIH.

- YuuresbM W HACTABHUIM WMAjy aJCKBaTHE INPEACTaBEe O IPOILECYy ydema M yJorama
HacTtaBHUKa. C Apyre cTpaHe, BUXOBE NPEACTaBE O JETETy U BEerOBOM Pa3BOjy Cy YIJIaBHOM
norpemHe. Ha Taj HauuMH, Hama mnpeTmnocTtaBka Aa he yuuTesbM M HACTaBHULIM HMAaTH
a/IeKBaTHE UMILUIMIIUTHH]E MEAaroruje je camo JeIMMUYHO MOTBpheHa.

- [omamu ykasyjy Ha TO J1a TIOCTOjU CTaTUCTHYKHM 3HAYajHA IMOBE3aHOCT CTABOBA yUHTEJha U
HACTAaBHUKA U BUXOBUX MMIUIMIMTHUX neparoruja. Ha taj HauuH, Hama npernocraBka Ja he
IIOCTOjaTH TOBE3aHOCT M3Mel)y MMITMIUTHUX MEeIaroruja yunTesba 1 HaCTaBHUKA U FBbUXOBUX

CTaBOBA MpeMa yKJbyUHBamYy Jele ca TeIKohaMa y pa3Bojy je moTBplhena.
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7.2. YJIIOTE JUPEKTOPA U CTPYUHUX CAPA/THUKA Y ITIPOIECY
YK/bYUUBAIbA JEHE CA TEHIKORAMA Y PA3BOJY Y PEJOBHE HIKOJIE

JlupekTopu Cy mpemMa 3aKOHCKUM oOfpendaMa O IIKOJCTBY HAjOATOBOPHUJU Yy CMHUCIY
crpoBol)era 3aKOHUTOCTH pajia MIKOJa ald U Yy MeJaromko-uHCTPYKTHBHOM morineny. OBe
GyHKIMje AUpEeKTOopa Ce OJHOCE Ha LEJOKYIHY MIKOJCKY IOMyJanujy. Y OBOM acCHEKTy
BUXOBOT paja 3HAdajHa je M MAENaTHOCT CTPYYHUX CapajJHHKa, OJHOCHO Iefarora u
IICUXOJIOTA y IIKOJH. 3HA4YajHO je aHAIM3UPATH TOMEHYTE yJOre IUPEKTOpAa M CTPYYHHX
capaJHMKa y KOHTEKCTY yKJby4uMBama JIelle ca Tellkohama y pa3Bojy y peloBHe IIKoie. Y
OpPraHU3alMOHOM M CTPYYHOM CMHCIY IUPEKTOPH M CTPYYHH CapaJHUIM TPEACTaBIbajy
Ba)XKHY TNOJPUIKY HACTaBHHIIMMA y pajay ca JELUOM ca Temkohama y pa3Bojy. Ha Taj HauumH,
JMPEKTOPH U CTPYYHHU CApaIHUIM y BEJINKO] MEpH MOTY YTHIIATH Ha CTBapame MoryhHocTn
32 YCHEIIHO YKJby4YMBame€ Jele ca Temkohama y pas3Bojy y pEIOBHE IIKOJIE W Ha
npeBasuIakemne nocrojehux orpannyena.

C 003upoM Ha TO, OBUM HCTPAKUBAHEM CMO JKEJIENH J1a JOOMjeMO YBHIl Y HHUXOBE
CTaBOBE, MCKYCTBAa M MHUIIJbCHA O YKJbYUHBamY Jele ca Temkohama y pas3Bojy y peloBHE
IIKOJIE, Ka0 W y HbUXOBE MpoleHe onapeheHux Qakropa y OKBHpY IIKOJIE KOjU MOTY Ja
OJIAKIIIajy WIIM OTEXajy MpOoIeC HHKITy3Hje. Y30paK HCTpaKUBamba je YNHIIO 32 AUPEKTOpa U

33 cTpyuHa capaJHHKa U3 YKYITHO 22 ocHOBHE 1IKoje y Cpouju.

7.2.1.CTaBOBH JMPEKTOPA U CTPYYHHX CAPAJTHUKA
npeMa ykJby4nBamby jelle ca Temikohama y pa3Bojy y peioBHe LIKOJe

[Tonasehm ox Tora ma cy MO3UTHBHU CTABOBH 3allOCICHHX Y INKOJM jelHA O KJbYUHHUX
MPETIIOCTaBKU 32 YKJbYUYMBAmE Jielle ca Temkohama, BeoMa je 3HA4ajHO HCIUTATH KaKBE
CTaBOBE MpeMa Jenu ca Temkohama y pa3Bojy W BHXOBOM YKJbYUYHBAKY y PEIOBHE IIKOJIE
UMajy TUPEKTOPU U CTPYYHH CapaTHUIM KOjH, IMOpEe] HACTAaBHUKA, UMA]y KJbYYHY YIIOTY Y
OBOM TIPOIIECY.

3a mpolieHy CTaBOBa AUPEKTOPA U CTPYUYHHUX CapaJHUKA KOPUCTUIM CMO NIETOCTEIICHY
CKaJly ca JIECeT TBPIBH KOjy CMO YIIOTPEOWIIH 1 3a TIPOIICHY CTaBOBAa YUHTEJha M HACTABHHKA.
3a gerajbHHMjy aHaJ M3y CTaBOBa IUPEKTOpAa M CTPYYHHX CapajJHUKa YBEICHE Cy JIBE
HE3aBUCHE Bapujaliie 3a Koje ce MPETIoCTaBba JJa MOTY YTHIIATH Ha BUXOBE CTaBoBe. To Cy
00pa3oBHU PO (I JIM c€ pajy O TUPEKTOpUMA WA CTPYYHHM CapaJHHUIIMMa) U TY)KUHA

pagHOr CTazKa.
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VY o6pamu momataka cMoO Topen (pEeKBEHIHMja W MPOIeHATAa KOPUCTUIM W aHAIU3Y
NPEeKO apUTMETUYKUX CPeUHa, t-TecT U F-TecT Kao U KoepUIIMjeHT JIMHEpapHe Kopenanuje (1
KOC(HIIN]jEHT).

Ha mouerky hemo nmatm mpuka3 oAroBopa JUpPEKTOpa M CTPYYHHX CapagHHKa Ha
TIOjeJIMHE TBP/IHHE U3 CKaje MPOIICHE.

[IpBa TBpAa ce OHOCHIIA HA TIpaBa Jiele ca Temkohama y pa3Bojy Ha 00pa3oBame y

PCAOBHUM HIKOJIaMa.

I'paduxon 8: [IpaBa geue ca temkohama y pa3pojy
Ha o0pa3oBame y peI0OBHUM LIKOJaMa

[eua ca Tewkohama y pasBojy MMajy npaBo Ha obpasoBare y
15 peaoBHUM wkonama %

3,1

O Y nomyHocT ce
4,6 crnaxem

0O enMMmuyHo ce crnaxem

O He mory ga ce oanyymm
50,8
40 O JdenMMmun4yHo ce He
crnaxem

O Y noTyHoCT ce He
cnaxem

[Tonaum y I'paduxony 8 mokasyjy na ce oko 50% maupekTopa U CTpYYHHX capaHHUKa y
MOTIIYHOCTH CIIaKe ca THM Ja Jiela ca Temkohama y pa3Bojy UMajy MpaBo Ha o0pa3oBame y
penoBHUM MmikojsamMa A0k ce 40% JeauMu4yHO ciaxke ca OBOM TBpAHmOM. OBako BHUCOK
IPOIICHAT OJArOBOpa KOjU CE€ KOHLEHTPUINY OKO NOHYleHMX oxaroBopa y nommnyHocmu ce
caxcem M OeIUMUYHO ce cladcem yKasyje Ha IlbUXOBE TIO3UTHBHE CTAaBOBE O 00pa30Bamy OBE
Jielie y PeIOBHUM IIKOJama.

Jlpyra TBpAma ce OJHOCH Ha HBUXOB ocehaj 3aJ0BOJBCTBA M MOHOCA KajJa MOTY Ja

MOMOTHY JIeIIH ca TelmKkohama y pas3Bojy.
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Tabena 59: JInuHo aHraskoBame y npys;xamy nomohu nenm ca remkohama y paspojy

Oceham 3a2/10B0/bCTBO U MOHOC KaJ1a MOTY /12 f %
NMOMOIHeM [iellH ca Temkohama y pa3Bojy
Y mOTIyHOCTH ce clakeM 60 92.3
JlenuMHYHO ce clakeM 4 6,2
He Mory na ce ouryuum 1 1,5
JlenuMuyHO ce He cliaxeM 0 0
Y HOTHYHOCTH c€ HE CIaXKEM 0 0
YkymHO 65 100

IIpexko 90% nupekTopa M CTPYyYHUX capagHUKa ce Yy MOTIYHOCTH claxe Ja ocehajy
3aJJ0BOJFCTBO U MOHOC Ka/la HAa HEKU HAYMH MOTY Jla IOMOTHY JelH ca Temkohama y pasBojy.
Ca 0BOM TBPIHOM C€ JEIUMUYHO ciaxe 6.2% aupekropa U CTpy4dHHX capaaHuka. Hu jenan
UCIIUTAaHUK HUJE 3a0KPYKUO OMNLMJE OeTUMUYHO ce He cladceM W Yy HOMNYHOCMU ce He
cnaxcem. OBY OJAIM HaM yKa3yjy Ha TO Ja KOJ JUPEKTOpa U CTPYYHHUX CapaJHHKa NOCTOjU
CIPEMHOCT JIa ce JIMYHO aHTaxyjy Kaja Cy y MUTamy Jena ca Temkohama y pasBojy.

Tpeha TBpama ce 0JHOCH Ha MPOIICHY yCJIOBA y HAIIO] CPEIVHH Kaja je Y MHUTAkY

YKJbYUHBAKE JICIIC ca TeIIKohama y pa3Bojy y peIOBHE IIIKOJIE.

Tabesa 60: [Ipouena ycioBa 3a yk/byunBame Jelle ca Temikohama y pa3Bojy y peaoBHe 1iKoJie

Yx/pyunBame Jele ca Temikohama y passojy f %
Y pPeloBHe LIKoJIe y HAlIUM YCJIOBHMA je
yTonmuja

Y noTnyHOCTH ce cllakeM 8 12,3
JlenuMHUYHO ce CllakeM 33 50,8
He mory na ce ouryunm 9 13,8
JlenuMu4HO ce He cllaXkeM 6 9,2
Y HOTHYHOCTH ce He CIaKeM 7 10,8
YkymHO 63 96,9

be3 onrosopa 2 3,1

YKynHO 65 100

Hemrro Bumie on MojoOBHHE TUPEKTOPAa U CTPYYHHX CapaJHHKa Ce NETUMHUYHO CIaxke Ja je
YKJbyUHBame JAelie ca Temkohama y pa3Bojy y peloBHE IIKOJIE Y HAIlUM yCJIOBMMa yTOIHja.
Oxo 12% nupexTopa U CTpyYHHX CapaJHHUKa C€ y MOTIIYHOCTH ClIaXKe ca OBOM TBpAmOM. OBe
nojarke je Moryhe o0jacHUTH THME J]a MHKIY3MBHO 00pa30Bam-€ y HAIIOj 3eMJbH jOII YBEK
HHje 3aKOHCKH PETYJIMCAaHO U JIa C€ YKJbYUHBAHmE OBE JICIE jOII YBEK OJBHja CIIOHTAaHO 0e3
JeTaJbHUX MpUIIpEMa IIKOJAa W HAacTaBHOr Kajpa. Jlocajmamima HCKycTBa IUPEKTOpa U
CTPYUYHHX CapaJiHUKa 10 NMUTamky 00pa3zoBama Jele ca Temkohama y peZJOBHUM LIKoJama Cy
BEPOBATHO yTHIIAJa Ha BUX0Be oAarosope. Oxo 20% nupekTopa U CTPYyYHUX CapaJHHUKa ce

JIEITMMUYHO WJIM Y MOTIIYHOCTH HE CJIaXKe Ca OBOM TBPIHOM.
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TBpama Op. 4 ce 0MHOCKM Ha MOTYNHOCTH yCIIETHOT 00pa3oBama M pa3Boja Jiele ca

Tenikohama y pa3Bojy y peoBHO]j IIKOJIH.

Ta6esa 61: MoryhHocTn 32 ycnenmso odpa3oBame H pa3Boj
Aele ca Temikohama y pa3Bojy y pe0BHOj KON

Jeua ca temkohama y pa3Bojy ce mory f %
yCHenmHo o0pa3oBaTH M pa3BUjaTu
Y PeIOBHUM 0e/beHbIMAa OCHOBHUX LIKO0JIa
VY NOTIYyHOCTH ce CIaXeM 9 13,8
JIenMMUYHO ce CllakeM 29 44.6
He mory na ce omryunm 10 15,4
JlenuMu4HO ce He cllaXkeM 13 20,0
Y IOTHYHOCTH ce He CIaKeM 3 4,6
YkynHO 64 98,5
bes oarosopa 1 1,5
YkynHO 65 100

[Tonaum mpukazanu y Tabenu 61 mokaszyjy ga ce camo 13.8% nupekTopa M CTpYYHHX
capaJHUKa y TOTIIYHOCTH ClaXe Ja ce Jela ca Temkohama y pa3Bojy MOTY YCHEIIHO
pa3BujaTH U 00pa30BaTH y peloOBHUM IIKoinama. Hajsehu mporeHatr qupexropa ¥ CTpYYHHX
capangauka (44,6%) ce neTUMUYHO claxe ca oBoM TBpawmoM. Oko 15% mupektopa u
CTPYUYHHUX CapaJHHUKa je u3abpano ommujy He mo2y oa ce ooayuum. OBaj momaTak MOXe Ja
yKaKe Ha TO Jia y IIKOJIaMa He ITOCTOj! jacHO NeduHuCcaH HaYuH npahema HampenoBama Jere
ca temkohama y pa3Bojy, ma Cy IUPEKTOpPM U CTPYYHH cCapajHUIM 300T HEJZOCTaTKa
noy3JaHux “HpopMmalmja o mocTurayhuma jgene ca temkohama y pa3Bojy OMIM HEOIUTYYHU
NPWIMKOM JIaBama OATOBOpa Ha OBO MuTame. Hemro mame on 25% aupekropa U CTPyYHUX
capaJHHKa ce JeTUMHUYHO WIN Y TIOTITYHOCTH HE CJIaKe Ca OBOM TBPAHOM.

[Tera TBpama ce omHOCHM Ha MOTYhHOCT OpraHmM3oBama pajga y oJeJbely Koju Ou

OJIrOBapao M JCLH ca TelKohaMa y pa3Bojy U OCTaJIO] JEIH.

Tabena 62: MoryhHocTH opranu3oBama HACTABe K0ja 0ATOBOPA CBOj AeLH Y OJe/bebYy

CymmaM fa je moryhe opranusoBatu paay f %
oleJberby a /1a y HCTO BpeMe 0/roBapa M ienu
ca Temikohama y pa3Bojy M ocTaJjioj Aenm.
Y NOTIyHOCTH ce CIaXeM 1 1,5
JlemuMHUYHO Ce ClIaKeM 28 43,1
He mory na ce ourydnm 8 12,3
JenuMuyHO ce He cllakeM 19 29,2
Y HOTHYHOCTH C€ HE CIaXeM 9 13,8
YkynHO 65 100
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Hajsehu mpoueHat nupekTopa U cTpydHux capagHuka (43,1%) ce neaMMHYHO cilake ca TUM
Jla je TEIIKO OPraHW30BaTH pajl y OJACJbEeHY TaKO Jla OAroBapa W JElU ca Tellkohama y
pasBojy u octanoj neru.CamMo jejaH UCIUTAHUK j€ a0 OJrOBOp Ja ce ACTUMHUYHO ClIaxe ca
oBoM TBpAWOM. IIpeko 40% nupexTopa M CTPYyUYHHX CcapajJHUKa Ce€ ACIUMUYHO WU Yy
MOTIYHOCTH HE CJIaK€ Ca THM Jla j€ TEIIKO OPTaHM30BaTH paj Koju OM OMO y CcKiamy ca
notpebama u moryhHocTuMa cBe Jene y ofesbery. OBH mojamu ykasyjy Ha TO Ja Cy
MUIIJbEHA TUPEKTOPA U CTPYYHUX CapaJlHUKa O OBOj TBPIHH MO/IC/bema. To MOXe /1a yKaxe
Ha KUXOBA PA3JIMYUTA, TIO3UTHBHA WJIM HETaTUBHA MCKYCTBA y OKBHpY Ikoia. OcuM Tora,
OBH TIOJAIl MOTY Ja YKaXy Ha HEJOCTaTak OAroBapajyher 3Hama IUPEKTOpa M CTPYYHHUX
capaJlHMKa O pa3IMYUTAM MOTryhHOCTMMa y HacTaBM KOju MoOTy nAa wm3ally y cycper

pa3InInuTUM CIIOCOOHOCTHMA ACIC.

Tabena 63: Ornopu poauTesba ocraJjie aeue

Cmatpam Ja je yKibyuHBaIbe jiene ca f %
Temkohama y pa3Bojy HeOCTBAPHBO y NPaKCH
jep poauTesbu ocTajie aene yop3o oTKpHjy aa

Cy IHX0Ba /Iella 3aHeMapeHa

Y NOTIYHOCTH C€ ClIaXeM 1 1,5
JlenMMHUYHO Ce ClTaKeM 15 23,1
He mory na ce omryunm 9 13,8

JlenuMugHO ce He cllakeM 17 26,2

Y IOTHYHOCTH ce He CIaKeM 23 35,4
YkynHo 65 100

[Tonaum npukazanu y TabGemm 63 mokadyjy na ce mpeko 60% nupekTopa U CTPYHYHHUX
capaJHUKa JEIMMHUYHO WU y TIOTIYHOCTH HE Cllake ca oBOM TBpAHOM. Oko 25% nupexropa
" CTPYYHUX CapaJHUKa CC ACIMMUYHO WM Yy HNOTIIYHOCTHU CJIAKC Ca TUM Ja je HWHKIIY3UBHO
o0pa3oBame HEOCTBAPUBO Y TPAKCH jep POIUTEIBH OCTaJIe Jiele yBUuhajy a cy mHXoBa Jera
3aHeMapeHa. Jeman Opoj aupekrtopa u cTpyuHux capaanuka (13,8%) je O6mo HeommyuyaH
MPUIMKOM JlaBama OJroBOpa Ha OBY TBpAmY. OBU mojamu yka3yjy Ha MO3UTHUBHE CTAaBOBE
TUPEKTOpa M CTPYYHHUX CapaJHUKa MpeMa yKJbyuWMBamy Jele ca Temkohama y pa3Bojy y
penoBHe miKkode, jep y Behunu cmarpajy aa ocrana aena HUCY 3aHeMapeHa.

Cenma TBpAma ce OJHOCH Ha IO3UTHMBAH YTUIA] MHKIY3Hje Ha OCTaly Jeuy y

OCJbCHY.

194



Tabena 64: Kopucrtu 3a ocrany geuny

CMmaTtpam 1a yKJbyYUBame Jele ca f %
Temkohama y pa3Bojy y peioBHe LIK0JIe HMa
NMO3UTHBAH YTHIAj HA OCTAJY Aeny y
ofieJbemby

Y mOoTIyHOCTH ce clakeM 19 29,2
JlemuMHUYHO Ce ClIaKeM 29 44.6

He mory na ce ourydnm 8 12,3
JlenuMu4HO ce He cliaxeM 8 12,3

Y NOTILYHOCTHU CE HE CIAXKEM 1 1,5

YkynHO 65 100

JemHO On BaXHMX THUTaWka y OKBUPY HMHKIY3MBHOT OOpa3oBama je€ CBaKaKO KakKo Ce
YKJbYyUHBamEe Jelle ca TelIKohama y pa3Bojy oJpa)kaBa Ha OCTaly Jely y olesbemy. lIpeko
70% nupekTopa W CTPYYHHMX CapaJHHKa cMaTpa J1a yKJby4uBame Jele ca Temkohama y
pa3Bojy y peloBHE IIKOJIE UMa MO3UTHBAH YTHUIIA] HA OCTay JIeIy y ofesberby. OBHU moaanu
MOTY Jla YKa)Xy Ha BbHXO0Ba IMO3UTHBHA UCKYCTBA Yy BE3H Ca KOPUCTHMA KOj€ Of] YKI/bYUHBAHE
Jere ca TemrkohaMa y pasBojy y peloBHE IIKOJEe UMajy ocTala Jena y ojaesbewy. Jeman 0poj
JMpeKTopa U CTpydHuX capamauka (12.3%) je Omo Heo/uTy4aH NMPUIMKOM JaBamka OJroBopa
Ha OBy TBpAmY. OBaj mojaTak MoXKe Ja yKake Ha TO Ja TUPEKTOPU M CTPYUYHH CapaTHHUIIN

HEMajy JeTajbHe HH(opMalrje 0 KOpUCTUMA KOje O/ MHKITy3H]je UMajy OcTajla Jiella y IIKOJIH.

I'paduxon 9: Kopuctn 3a ocrajy Jely y norjeay pa3Boja mo:ke;bHUX COMHjaTHHX CIOCOOHOCTH

CmaTpam ga npucycTso gele ca Telkohama y pa3Bojy npeacrasrba
CHa)xaH MoACTMLAj 3a pa3Boj NOXesbHUX coLujanHnx cnocobHocTU
octane geue %

15 6,2

O Y noTNyHOCTM Ce CraxeMm

O JenvMUYHO ce crnaxem

O He mory aa ce oanyium

38,5 53,8

O [lenuMUu4Ho ce He
cnaxem

B Y NoTnyHOCTU ce He
cnaxem

HckycTBa y peanusannju UHKIY3UBHUX Mporpama yka3yjy Ha TO J1a, YKOJIHMKO Ce OpraHu3yje
Ha TpaBM HA4YWH, WHKIY3UBHO 00pa3oBame MOXE IO3WTHBHO Ja yTHYE Ha DPa3BHjambe
HOXEJbHUX 0COOMHA KO OcTaje Jelle Kao IITO Cy TOJEPaHIH]ja, IPUXBATAKE PA3IMUUTOCTH U

emnatuyHocT. [logauu npukaszanu y I'padukony 9 nokasyjy na ce npeko 90% nupexropa u
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CTPYYHHUX CapajHUKa ACTMMUYHO WIH y HOTIIYHOCTH CJIaXke ca OBOM TBpAKOM. OBH mojany,
C jemHe cTpaHe, MOTY Ja yKaKy Ha TIO3UTHBHA MCKYCTBA JUPEKTOpA M CTPYYHUX CapajHHUKa y
OKBHpY HMXOBHUX IIKOJIA Kajia je y NHUTalky YyTUIA] YKJbyuuBama JAele ca Temkohama y
pa3Bojy Ha pa3Boj MOXKEJHHUX COIMjATHUX OCOOMHA KoJ octaie aeme. OcuM Tora, mojamm
yKa3yjy ¥ Ha IPETHOCTAaBJEEHY CBECT O TOME Ja OCTaja JAela MOTYy HMaTH KOPHCTH OJ
3ajeIHUYKOT JpYXKemka 1 00pa3oBama ca JICIOM ca Telkohama y pa3Bojy U Jia Te HHTepaKIHje
MOTY TTO3UTHBHO J1a C€ 0Jpa3e Ha HUXOB COIMjaTHU Pa3Boj.

JleBeTa TBpAMA C€ OJHOCH Ha MO3UTHBAH YTHIA] YKIbyUHBamba JIele ca TeuKohama y

pa3Bojy Ha KBAJUTET pajia HACTABHUKA.

Tabesa 65: KopucTu 3a HACTABHMKA U H-eI'0B paj

CmaTtpam J1a npucycTBo jelle ca Temkohama f %
Y Pa3Bojy Jejiyje CTUMYJIATUBHO HA
HACTABHUKA y CMHUCJIY Pa3BHjamkba HOBHX
MeTO0Ja y paay Koje Cy 0/ KOPHCTH CBOj AelH
y ofebemny

Y moTmyHOCTH ce clakeM 17 26,2
JlemuMHUYHO Ce ClIaKeM 29 44.6
He mory na ce ourydnm 8 12,3
JlenTMMUYHO ce HE CIaKeEM 10 15,4

Y NOTILYHOCTHU CE HE CIAKEM 1 1,5

YKynHO 65 100

IIpexo 70% nupekropa ¥ CTpyYHHX CapaJHUKA C€ y MOTIIYHOCTH WIH JEIUMUYHO CIIaXe ca
TUM JIa c€ YKJbYUUBaE JIele ca TelIkohaMa y pa3Bojy MO3UTHUBHO OJIpakaBa Ha OHAj aCIeKT
paja HacTaBHMKAa KOjH CE€ OJHOCHM Ha MpPUMEHY pazIMYUTHX MeToJa y HacTaBU Koje
OJIrOBapajy pPa3IUYUTUM CIIOCOOHOCTHMA Jiele Y oesbery. OBHU Mmojany yKas3yjy Ha TO Ja Cy
JUPEKTOPH U CTPYYHM CapaJHUIM CBECHH Ja YKJby4UHBamE Jielle ca Teukohama y pas3Bojy
CTUMYJIATHUBHO JIeJyjeé Ha HacTaBHUKE, KOJU Cy C OO3MpOM Ha BEIHKE pa3uKe Yy
CHOCOOHOCTHMA JIeIle, MOJACTAKHYTH Jla MEHbajy CBOj JI0CAJAlIkbU HAUMH paja U NMPUMEHY]Y
HOBE METOJIE y pady.

Jlecera TBpama ce OJHOCHM Ha TelIKohe KOje HAacTaBHUIM MOTY HMaTu y paay ca

JIEIIOM ca Telkohama y pasBojy.
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Tabesa 66: Temxohe y pany HacTaBHHKA ca JeloM ca Temikohama y pa3Bojy

Cmatpam a paj ca 1euom ca temikohama y f %
pa3Bojy
HACTABHUIIMMA NpeACTaB/ba Temkohy

Y mOTIyHOCTH ce clakeM 13 20,0
JenuMHu4YHO ce clakeM 33 50,8
He mory na ce ourydnm 10 15,4
JlenuMuyHO ce He cliaxeM 7 10,8

Y HOTIHYHOCTH c€ HE CIaXKeM 2 3,1
YKynHO 65 100

[omamu npukazann y Tabenu 66 mokasyjy aa ce mpeko 70% aupekropa W CTPYYHHX
capaJHWKa JACTMMHYHO WM y TOTIYHOCTH CJIaXE€ ca THUM Ja yKJbyduBame Jene ca
Temkohama y pa3Bojy HACTaBHUIIMMA TpeacTaBjba Temkohy. OBako BEJIWMKH TMPOIICHAT
TUPEKTOpa U CTPYYHHX CapaJHUKa KOjU C€ y MOTIYHOCTU WU JEIMMHUYHO CIIaXy ca OBOM
TBPJIE-OM MOJKE J1a YKaKe Ha TO J1a Cy JUPEKTOPH U CTPYYHHU CapaJHUIM CBECHU MpolieMa ca
KOjuMa ce HacTaBHUIM cycpehy y pamy ca jgemom ca temkohama y pa3Bojy (Ha mpumep
peanuzanuja 00aBe3HOT, pUTHIHOT IJIaHA U MPOorpaMa MpeaBul)eHOT 3a CBY JICIy Y O/ICJbEHY)
Moryhe o0jarimeme 32 OBakKBE OATrOBOpE AUPEKTOpA U CTPYUHHUX CapaJHUKa HA OBY TBPAY
je To mwTo y BehuHM HIKOJIa HACTaBHM KaJap HHUje TOBOJFHO MPUIIPEMIbEH M OCIIOCOOJBEH 32
pax ca nerom ca TemkohaMa y pas3Bojy, Ia cy caMHM THM M TeHIKohe y pajay ca OBOM JeIoM

Behe.

Cmasosu oupekmopa u cmpyyHux capaoHuka npema yK/byuuear)y oeye ca mewkohama y
Dpaseojy y pedogue wKoje y 3a8UCHOCHU 00 00pa30eHoz npoghuna

JlomaTHOM aHalMM30M TOJAaTaka J>KeJNeIH CMO Ja YTBPAMMO Ja JIH IOCTOje pas3iiuKe Y
CTaBOBMMA JHPEKTOpa W CTPYYHHX CapaJHUKa y 3aBHCHOCTH O] 00pazosHoz npoguia.
Hanme, y30pak cTpy4HUX capaJHHKa YHHE NeJaro3u U IMCUXO0JI03H, a Y30paK AUPEKTOpa YUHE
peIMETHU Mpodecopr Koju Mo O0asuuHOM 00pa3zoBamy MPUNANajy Pa3IUuYUTHM CTpyKama.
WNunnmjanHo oOpa3oBame menarora U ICUX0JI0Ta je MeAaroKy, CUXOJIOMKA U TUJAKTHIKO-
METOAMYKH caJp)kajHUje oJ] oOpa3oBama MpPEeaMETHUX TMpodecopa KOJjU UYHUHE Y30paKk
nupekropa. M3 Tor pasiora, mpeTnocTaBka oJ1 KOje CMO MOLITH y OBOM HCTpakuBamy je aa he
CTaBOBU CTPYYHHMX cCapaJHHKa MpeMa YKJby4YHBamWy Jelle ca Temkohama y pa3Bojy OUTH
MO3UTHBHUJU O] CTABOBA JUPEKTOPA.

JlomaTHa aHanmm3a MoJaraka je MOoJpa3yMeBalia aHAIM3y 3HAYajHOCTH pa3jIHKa
ApPUTMETHYKUX CpeanHa, Kopucrehu t-rect. BaxkHo je 1a HarmoMeHeMo Ja oBa aHaJM3a HHUjE

noJpasymMeBaia IpoOMeHy cMepa MOjeMHUX TBPIHH Ha CKaJM MpoleHe a je 1 yBeK 3HauMIIo0
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HOTITYHO C€ CIIaXKeM, a 5 MOTIIYHO ce He ciakeM. Ha oBaj HauMH, apUTMETHYKE CPEIUHE CBUX
TBPABH CE MOTY MOPEAUTH C 003UPOM Ha CTEIEH ciarama, mTo He 6u 6uno moryhe kana Ou
ce 3a MOjeJIMHE TBPAE U3BPIIMIO PEKOANpa-e, 0THOCHO 00OpHYyO cMmep ckaje. Ha Taj HauuH,
MPOCEYHA BPEIHOCT Y CBUM CIy4yajeBUMa MMa HMCTO 3HAYCHE HA WCTO] CKaJH, TMa je HUKHU
CKOp TOKa3aTesb Beher cremeHa ciarama ca CBUM TBpAMaMa, KaKO MO3UTHBHO TaKO M
HeraTuBHO (opmynucanux. [[poMeHa cMepa TBpImbH BpILEHA j€ caMo MPUIMKOM yTBphuBama
pa3nuKa y YKyIMHHM CKOpOBHMa Ha CKaJld IMpPOIICHE Ma je, y OBOM CIIy4ajy, BUIIU CKOP
noKa3aTesb TIO3UTUBHHjUX cTaBoBa. JloOujeHe mogaTke npukaszanu cmo y Tabemu 6p. 67.

Tabesa 67. CTaTHCTHYKH 3HAYAjHE Pa3/INKe Y CTABOBHMA JHPEKTOPA M CTPYYHHUX CapaHUKA
HA MojeUHe TBPAI-E U3 CKaJle IPOleHe Y 3aBHCHOCTH 01 00pa30BHOr npoduia

Jupextopu Crpyunu
capagHuIHu
N AC CI N AC CI | 3nauajHocT

pasiuka

Cmampam 0a ykwyuugarse
Oeye ca mewkohama y
paseojy y peoogne wikone | 32 | 2,41 1,160 | 33 1,85 | ,795
UMa NO3UMUBAH YIUYA] HA
ocmany deyy y 00enery
Cmampam oa npucycmeo
Oeye ca mewkohama y
paseojy npeocmasna

CHadican noocmuyaj 3a 32 1,81 ,896 33 1,39 | ,659
Pazeoj noicesbHux
COYUjanHux cnocobnocmu
ocmarne deye y 00e/berby

t (63)=2,267; p<.05

t (63)=2,151; p<.05

[Tomanm koje cmo mpukazanu y TabGemu 67 moka3yjy Ja MOCTOjU CTATUCTHYKM 3HA4YajHA
pa3iMka y OAroBOpMMa AMPEKTOpa M CTPYUYHHMX capaJHMKa Ha cienehe TBpAme W3 cKale
IPOIICHE:
- TBpama Op. 7: Cuampam oa ykmwyuusare deye ca mewxohama y pazeojy y pe0osne uwiKoie
UmMa no3UmMuean ymuyaj Ha ocmaiy oeyy y ooemery. Pa3nuka je CTAaTUCTUYKY 3HAuYajHA Ha
HUBOY p<.05 (t (63)=2,267) u yka3yje Ha IO3UTUBHU]E CTABOBE CTPYUHHUX CapaTHUKA.
- TBpama Op. 8: Cmampam O0a npucycmeo deye ca mewrxohama y paszeojy npeocmasva
CHAMCAH NOOCMUYA] 34 PA3BO] NONHCELHUX COYUJATHUX CROCOOHOCTU Ocmaie 0eye y 00e/bersy
(caoceharwa, npuxeamarea u cnpemHocmu Oa Opyeuma npysxce nomoh. Pazmuka je
CTAaTHCTUYKY 3Ha4ajHa pa3nuka Ha HUBOYy p<.05 (t (63)=2,151) u ykasyje Ha MO3UTHUBHUjE
CTaBOBE CTPYYHHX CapaJHUKA.

Jlajpa aHanmmM3a je moapasyMeBasia ymnopehuBame YKYNMHHX CKOpOBa JIUPEKTOpa H

CTPYYHHUX CapalHNKa Ha CKaJIM ITPOLICHEC CTABOBA.
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Tabena 68: [lopeheme yKynmHUX CKOPOBA IMPEKTOPA U CTPYUYHUX CAPATHUKA
Y 3aBHCHOCTH 0/ 00pa30BHOI npoduia

JlnpexTopu CTpy4HH capaHUIH
N AC Ca N AC CH 3HauajHOCT pa3InKa
VYkynan _ .
cxOp 23 | 348 | 6142 | 33 | 3773 | 4951 | W60 =-2,057;p<05

[Monmanu nmokasyjy /aa MocToju CTAaTUCTHYKY 3Ha4YajHa pasiuka Ha HUBOYy p<.05 t(60) = -2,057
U yKa3yje Ha MO3WTHBHH]jE CTAaBOBE CTPYUYHHX capagHuka. Ha Taj HaumH, HalIa nMpeTrnocTraBka
na he cTpydHm capagHuIM MMaTH TO3UTHBHHjE CTaBOBE NpeMa YKJbyuWBamy Jele ca
Temikohama y pas3Bojy y pemoBHE MIKOJIe Ol AupekTopa je moTBpheHa. Mmak, mako je
CTaTUCTHYKM 3HAYajHA, pa3jiMKa y CTAaBOBMMA je Maja W yKaszyje Ha Oiary TeHACHLH]y Ka
MO3UTUBHUJUM CTaBOBHMAa CTPYYHHX capajHuka. Jla Oucmo moOwinm moys3gaHuje IMojaaTke

NMOTpeOHO je TOHOBUTH UCTPAXKUBamke Ha BeheM y30pKy AMpPEeKTOpa U CTPYUHUX CapaHUKA.

Cmaeosu oupexmopa u cmpy4Hux capaoHuxka npema yK/py4usary oeye ca meuwikohama y
Pazeojy y pedosHe wiKoe y 3a8UCHOCIU 00 OYHCUHE PAOHO2 CIMAXCA

Jenan onx 3amaraka HMCTpakuMBama je OMO Ja yTBPIMMO Ja JM Ha CTaBOBE IMPEKTOpa U
CTPYYHHUX CapaJHHUKA YTHYE U OYIHCUHA PAOHO2 CMAdicd, OTHOCHO BUXOBO PaTHO UCKYCTBO Y
mkoiama. /lupexrope U cTpydHe capajHUKE CMO, IpeMa roJuHaMa paJHOTr CTa)ka MOJENIUIN
y yetupu rpyne: oa 0-10 ronuna; oxg 11-20 ronuna; ox 21-30 roguna u npexo 30 roauHa
panmHor craxka. JlomaTHa aHaHM3a Mo/aTaka je Mmoapa3syMeBajia aHAIN3y MPEKO apUTMETHYKHX

cpenuHa u npuMmeny F-tecra. JloOujenu nonamu cy npukasanu y Tabemu 69.

Tabesna 69: CTaTHCTHYKH 3HAYAjHE PA3/IHKe Yy 0ATOBOPUMA AMPEKTOPA U CTPYYHHUX CapaTHUKA
Ha NojeIHHe TBP/IIbe U3 CKaJie MPoLeHe Y 3aBUCHOCTH OJ1 IY’KMHE PATHOT CTa)a

I'opune pagHor
cTaxa N AC Ca 3HayajHOCT pa3iuKa
Jeya ca mewxohama y 0-10 ronuHa 14 2,36 ,745
Ppaseojy Mozy ce ycneutHo 11-20 roguna 15 2,53 1,125
obpaszosamu u pazeujamu y F (3) = 3,725; p<.05
PedosHuM 00ebervuma 21-30 ronuna 24 3,04 1,233
OCHOBHUX WIKOA Ipexo 30 roguaa 11 1,82 ,751
Cymram oa je moeyhe 0-10 roguHa 14 3,36 1,008
opeaHu30eamu pao y 11-20 rogunHa 15 2,73 1,033
0deservy a 0a y ucmo 21-30 rozuna 25 | 288 | 1054 | F@)=2613p<05
epeme 00208apa u Oeyu ca
mewkohama u ocmanoj IIpeko 30 ronuna 11 3,82 1,471
deyu
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[Togamm xoje cmo mpukazanu y Tabemu 69 mokasyjy Ja MOCTOjU CTaTUCTUYKHM 3HA4ajHA
pas3iuKa y OAroBOprMMa JIUPEKTOpa U CTPYUYHUX CapaJHUKA y 3aBHCHOCTH O] AYKUHE PaJHOT
cTaxka Ha cieziehe TBpAme U3 CKaje NpoIeHe:
- TBpaAma Op. 4: /leya ca mewxohama y pazeojy mo2y ce ycneuino oopasoeamu u pazeujamu y
PeO00BHUM 00e/berUMA OCHOBHUX WiKOA. Pa3nnKa je CTaTUCTUYKU 3HayajHa Ha HUBOY p<.05
(F (3) = 3,725) u yka3yje Ha MO3UTHBHHJE€ CTAaBOBE TUPEKTOpa U CTPYYHHUX CapajHHUKa ca
Ty>KUM pagHuM cTakoM (ripexo 30 roguHa pagHor cTaxa).
- TBpama 0p. 5: Cymmam 0a je moeyhe opeanuzosamu pad y odemery a 0a y UCHO 8peme
002o8apa u Odeyu ca mewikohama u ocmanoj Oeyu. Pa3muka je CTaTHCTUYKU 3HAYajHA HA
HuBoy p<.05 (F (3) = 2,613) u yka3yje Ha MO3UTHBHHU]E CTABOBE IUPEKTOpPA U CTPYUYHHUX
capaJHUKa ca Ay KUM paJHUM CTakoM (mpeko 30 roanHa pagHoOT CTaxa).

Jlaspa aHanm3a je mojapasymeBana yrnopehuBame yKyMHHX CKOpPOBa TpeMa Iy KHHU
paHOT CTa)ka Ha CKaJIM TPOIIEHE CTaBOBA.

Tabena 70: [lopeheme yKynmHUX CKOPOBA IMPEKTOPA U CTPYUYHUX CAPATHUKA
Y 3aBHCHOCTH O[] 1y’KHHE PaJHOI CTaxa

T'ogune pagnor N AC C | 3nauajHocT pa3aHukKa
cTaxa
0-10 roguHa 14 36,21 | 3,827
11-20 roguxa 15 35,80 | 4,570
21-30 rojuna 23 [ 34,87 | 5,895 | F(3)=2.96; p<.05
IIpeko 30 ronguHa 10 40,90 | 7,156
YkynHO 62 36,37 | 5,684

[Tomanu mpukazanu y Tabenu 70 mokasyjy Ja MOCTOjU CTAaTHUCTUYKU 3HAYajHa pasiuKka y
CTaBOBMMA JUPEKTOpa U CTPYYHHMX CapaJHUKA Yy 3aBHCHOCTH OJ Iy’KHHE PaJHOT CTaXa.
Pasnuka je cratuctuuku 3HadajHa Ha HUBOY P<.05 F (3)= 2.96 u yka3yje Ha MO3UTHBHH]E
CTAaBOBE JUPEKTOpPA U CTPYUYHUX CapaJHHUKA KOju uMajy mpeko 30 roguHa pamHor craxka. Ha
Taj HAYMH, HAIlla MPETIOCTaBKa Ja he TUPEKTOPH U CTPYUYHU CapaTHHUIM ca TyKUM PaJHUM
CTOKOM HMAaTH IO3UTHBHMjE€ CTaBOBE OJl JAMPEKTOpa M CTPYUYHUX capaJHUKa ca Kpahum

pPaaHUM CTaXOM je OTBpheHa.

Ha ocHOBy KBaiMTaTUBHE W KBAaHTUTATHBHE aHANM3€ IMOJATaKa MOKEMO HW3BECTH
onpehene 3akibyuke y TOrJely CTaBOBa JAMPEKTOpa W CTPYYHHUX CapajHHKa Ipema

YKJbYUHBaBY JIelle ca TemkohaMa y pa3Bojy y peIoBHE MIKOJIE:
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- CraBOBH JUPEKTOpa M CTPYYHHUX CapaJHHKA IpeMa yKJbyduBamy Jene ca Temkohama y
pa3Bojy Cy TeHEepaiHO MO3UTHUBHU: mpeko 90% aupekTropa W CTPYyYHHX CapajHUKa ce Y
NOTIYHOCTHU ClIaXKe ca TUM Jia oceha 3a10BOJHCTBO M MOHOC KaJa MOTY Jia IOMOTHY JAELH ca
Temkohama y pas3Bojy, oko 50% IupekTopa M CTpyYHHX CapaJHAKa cMaTpa Jia ce Jemna ca
Tenikohama y pa3Bojy MOTy yCHeIHO o0pa3oBaTH y peJOBHUM IKojiama; npeko 70% cmatpa
Jla YKJbyUMBamWbe JIele ca TelKohama y pa3Bojy MMa MO3MTHBAH YTHIAj HA OCTAIy JCLy Y
oJesbemy, oK mpeko 90% cmarpa aa ce TO MO3UTHUBHO OJpakaBa Ha Pa3BOj COLMjATHUX
crnocoOHocTH octane aeue. Ilpeko 70% nupekropa W CTpyYHHX capaJHHMKa cMaTpa Ja ce
YKJbYUHBamHE JIe1le ca TemKohaMa y pa3Bojy MO3UTHBHO OJ[pakaBa U Ha paJl HACTaBHUKA.

- IIpumeheno je oacycTBO CBeCTH AMPEKTOpa W CTPYYHHX CapaJHHKa O MpaBUMa Jele ca
temkohama y pa3Bojy Ha oOpa3oBame y peoBHHM Iikonama. Hanme, camo 50.8% nupekropa
U CTPYyYHHUX CapaJHUKa ce y IMOTIYHOCTH CIaXke ca TUM Ja Jiela ca Temkohama y pa3Bojy
MMajy TIpaBo Ha 00pa30Bake y PEIOBHUM HIKOJIAMA.

- Mako xonx nupeKkTopa M CTPYYHHMX CapaJHHKa IIOCTOjH CBECT O KOPHUCTHMA KOjeé CBHU
YUECHUIIM MOTY HMMAaTH OJf OBOT IpoIleca, HMXOBU CTaBOBU Cy Mame IO3UTHBHHU Kaja
NpOIEHhY]y YCIOBE y HAIIMM IIIKOJiaMa, MOTYNHOCTH OpraHu3oBama HacTaBe Koja Ou
OJIroBapaja CBOj JIeIH y OeJbeiby U Telkohe Koje HAaCTaBHUIU UMajy Y Paay ca OBOM JCIIOM.
Hauwme, npeko 60% yuutesba U HaACTaBHUKA C€ Y MOTIIYHOCTH WJIU ACIUMHUYHO ClaKe Ja je
YKJbY4HBame Jele ca TeuKohaMma y pa3Bojy y Hallle IKoJie yronuja, npeko 40% aupexropa u
CTPYUYHHUX CapaJiHUKa CyMmba Ja je Moryhe OpraHu3oBaTH paji y OAeJbeiy Tako Ja OAroBapa
CBOj aemu, A0K ce mpeko 70% AupekTopa M CTPYYHHX CapagHHKa y TOTIIYHOCTH WA
JETTMMAYHO CJIaXKe ca THM J1a Paj ca OBOM JIEIIOM HaCTaBHUIIMMA MPEACTaBsba TEIIKONY.

- Hama npernocraBka na he IUpeKTOpH M CTPYyYHH CapaJHHIM UMaTH MO3UTHBHE CTaBOBE
npeMa yKJbyuuBamy Jelle ca Teukohama y pa3Bojy y peloBHE ILKOJIE jeé caMO JACTUMHYHO
notephena. Hanme, mUpeKTopyu M CTPYYHH CapaJHUIM M3HOCE MO3UTHBHE CTaBOBE HA OHE
TBPJK-€ M3 YIUTHHUKA KOj€ C€ OJHOCE Ha KOPUCTH KOje OJf OBOT Tpolieca MMajy Jera ca
temkohama y pa3Bojy, BbUXOBH BpIIany ¥ HacTaBHUIU. C Opyre cTpaHe, Kaaa NpouemhY)y
yCIIOBE Y HAIIMM IIIKOJIaMa, MOTYNHOCTH 3a OpraHW30Bamk-e HacTaBe Koja OM oarosapaia CBOj
JIeTd y OJIeJbeiby M TelKohe Ha KOje HACTaBHHIIM HAWJIa3e y pajay ca OBOM JEIIOM HHXOBH
CTaBOBH CY Mamb€ MO3UTHUBHH.

- [Noganm yxa3yjy Ha TO Jia MOCTOjU MTOBE3aHOCT CTaBOBA JUPEKTOpPA U CTPYYHHUX CapaHUKa
ca BHUXOBUM 00pa3oBHUM mnpoduioM. Ha Taj HaumH, Hama npeTnocTaBka jaa he cTpydyHH
capaJHULM UMAaTH MIO3UTHBHHjE CTABOBE IIPeMa YKJbYUHBamy Jelle ca Termkohama y pa3Bojy y
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peIoBHE IIKOJIE OJ] TUpeKTopa je morBpheHa. Mako je cTaTUCTHUYKHM 3HAYajHA, pa3jivKa y
CTaBOBMMA JMPEKTOpa M CTPYYHHX cCapaJHHKa je Maja W HaKHAIHUM HCTPAXKHBABNMA j&
noTpeOHO MPOBEPUTH JOOUjeHE MoJaTKe Ha BeheM y30pKy HCIIUTaHUKA.

- Ilomamm yka3yjy Ha TO Ja TIOCTOjU TIOBE3aHOCT M3Mel)y cTaBOoBa JUPEKTOpa M CTPYYHHUX
capajHHKa W Iy)XXKMHE FUXOBOTI pajHOr cTaka. Ha Taj HaumH, Hama mpermocTaBka na he
JMPEKTOPU M CTPYYHHU CapaJHHIM ca Ty>KUM paJHHM CTa)KOM MMAaTd MO3UTHBHHU]E CTaBOBE
npeMa yKJbyuuBamy Jele ca Temkohama y pa3BOjy y PEAOBHE IIKOJIE O AWPEKTOpa U
CTpYyYHHX capagHuka ca kpahuMm paaHuMmM ctaxkoMm je mnortBphena. Ilomamm ykasyjy Ha
MO3UTHUBHUjE CTaBOBE AMPEKTOpPA M CTPYYHHMX CapaJHUWKa KOju umajy mpeko 30 roauHa

paaHOT cTaxa.

7.2.2.AckycTaBa M MUIIUbEHA TMPEKTOPA U CTPYYHHUX CAPATHUKA

0 YK/bYUHBaY Jelle ca Telikohama y pa3Bojy y peoBHe LIKOJe
Ja OucMo nOOWIM JeTaJbHUjH YBUA y MOTYhHOCTH M orpaHuuema yKJby4yHBama Jele ca
Temkohama y pa3Bojy y peIOBHE IIKOJE YUYMHWIO HaM CE€ BEOMa 3HAYAjHUM Jia UCIHUTAMO
MUIIJbEHA W JI0CAIAllha UCKYCTBA TUPEKTOpAa M CTPYYHUX CApaJHUKa O OBOM IIPOOIIEMY.
YIUTHHUK KOjU j€ KOHCTPYHUCAH 3a OBY CBPXY CacTOjH C€ O]l CeJaM MHTama IyTeM KOJUX CMO
UCTIUTAJIH IITa JUPEKTOPH M CTPYYHH CapaJHHIM MUCIE O YKJbYUYHBambY Jele ca Temkohama
y Pa3BOjy Yy PEIOBHE IIKOJIE, IITa Cy MO HHMa KJbYYHHM MPOOJEMH a IuTa Jo0pe cTpaHe
YKJbyUMBama OBE Jelle Y peaoBHE mikoie. [lopen Tora, HCOMTHBAIM CMO KakBa Cy HHXOBA
OYeKHBama O] MHKIYy3Wje y TOINIey NMOCTHrHyha rere, BacIUTHUX edekaTta, KOPUCTH 3a
oCTally Jely M XyMaHHu3allMje IIKOJe Kao M HUXOBa MHIUBECHA O YCIOBHMa KOjH 3a
MHKIIY3W]y TIOCTOj€ Y HbHUXOBUM IIKOJIaMa, MOoTpedama MIKOJE Yy MOrJIeqy KBaJUTETHHUjETr
yKJbyUHBama Jele ca Temkohama y pa3Bojy M aKTUBHOCTUMA y Koje OM ce OHH JIMYHO
YKJbYUWIH Y TIOTJIEy CTBapama yClIOBa 32 MHKIY3UBHO 00pa3oBame.

Nmajyhu y Buay To na je BehuHa mutama U3 yNUTHHKA OTBOPEHOT THUMA, y oOpaau
nojaTaka KOPUCTHIM CMO JECKPUITHUBAH IMpPHKAa3 U KBAIUTATHBHY aHAIM3Y IOjaTaka. 3a
Noje/IMHa THUTamka y YNUTHUKY Koja cy OwWiia 3aTBOPEHOT THIA, ca yHampen NoHyheHum
OJrOBOpHMa, Y3 JIECKPUNTHBAH NMPUKA3 KOPUCTHIM CMO U KBAaHTHTAaTHBHY aHAJIM3Y IT0JaTaka
KOja je moapasyMeBana kopuirheme GpekBeHIMja U MPpolIeHaTa.

VY mpBOM MUTamy C€ O AUPEKTOPa M CTPYUYHHX CapaTHHKa TPAXHIIO /1a U3HECY CBOja
J0caalimha UCKYCTBAa y TOTJVIEAY YKJbY4HBama Jele ca Temkohama y pa3Bojy y peloBHE

mikoJie. OAroBope OTUPEKTOpa U CTPYYHHX CapajJHUKa Ha OBO MUTAHE, FEHEPATHO, MOKEMO
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noaenutd y nase rpyme. C jegHe crpaHe, Mamu Opoj AMPEKTOpa M CTPYYHHX CapaJHHUKA
cMmatpa Jia Cy BHXO0Ba J10Ccalallllha UCKYCTBA Y BE3U Ca YKJbyUMBaWEeM Jele ca Teumkohama y
pa3Bojy YIJIaBHOM TO3UTHBHA U JIa HUCY Y OKBHpY IKoje umanu Behux npobnema. C apyre
cTpane, Behu Opoj HMpEKTOpa W CTPYYHHX CapaJHUKa J0CANalliba MCKYCTBA Yy MOTJIETY
YKJbYUHBamba OBE JICIIE OliekhYyje kao HeraTuBHA. Kao Hajuemrhe objammeme 3a OBakaB yTHUCAK
HaBO/IE Ja je YKJbYUHUBameE Jielle ca TelKohaMa y pa3Bojy yriaBHOM OMJIO JIOIIE TI0 caMmy JIeLy
ca Ttemkohama y pa3Bojy. /lupekTopu M CTpy4YHM capaJHHULIM KOjU Cy Jajld OBaj OATOBOP
cMarpajy Ja y peIoBHO] IIKOJH Jela ca TemkohaMma y pa3Bojy He J1001jajy OHO HITO MM je
noTpeOHO, J1a je CUTyalja y peAoBHO] IIKOJIM M HAacTaBu 4yecTto (pycTpupajyha 3a mux u
UCTHUYY TpoOiieMe KOju Cy MOceAuiia HempwiaroheHor rurana u mporpama. Jeman Opoj
JUpEeKTopa M CTPYYHMX capaJHMKa cMaTpa Ja je y IIKoJaMa HEONMXOAHO J0cTa Tora
INPOMEHHUTH J1a OM Ce CTBOPWJIM YCIIOBH 3a KBAJIUTETHO YKJbYUHMBAWE Jelle ca Tellkohama y
pa3Bojy. Hajuemhe mpoMeHe koje AMPEKTOPH M CTPYYHH CapaJHUIM HABOJAC OJHOCE Ce Ha
NpUIIPEMY HAacTaBHUKA 3a paj ca AELOM ca Telikohama y pa3Bojy. HeratuBHa uckycrsa y
HorJIely yKJbyuuBama JIele ca Tellkohama y pa3BOjy, IUPEKTOpU U CTPYUHU CapaJHHULIU
o0jammaBajy U TUME IITO y HIKOJaMa 4eCTO MOCTOje OTHOPH HACTaBHMKA, OCTalle JIele U
BUXOBHUX POJIUTEIhA MTPEMa JICLIU ca TelIKohama y pasBojy.

Crnenehe muTame KOjeé CMO MM TIOCTABHJIM OJTHOCHJIO C€ Ha OCHOBHE IpobiieMe, Koju
peMa BbUXOBOM MUIILJBEHY, ITOCTOjE€ Y BE3U Ca YKJbYUHBAHEM JIEeIle ca TellKohaMa y pa3Bojy
y penoBHe mkosie. Hajehu Opoj aupexTopa M CTpy4YHHX capajJHUKa je OATOBOPHIIO 1a
Hajo30MJBPHHMjH TIPOOJIEM TMpecTaBjba JIOMA TMPHUIPEMIBEHOCT MKoja. [IpemMa MUILbEmY
JUpEKTOopa M CTPYYHHMX cCapaJHUKa IMpoOJieM INpeAcTaBibajy HEaJeKBaTHA apXUTEKTOHCKa
pelema y IIKOoJaMa, BEJUKU Opoj Jele y OfesbelhuMa, HEeAOBOJbHA ONPEMIbEHOCT LIKOJIa
NoTpeOHUM CpeACTBUMA, HETIPHJIaro)eH! HaCTaBHU IUIAHOBH M NMPOTpaMHU, HACTaBa Koja HUjE
npwiaroheHa pasaMYUTAM CIIOCOOHOCTMMA Jere. JemaH Opoj OUpEeKTopa W CTPYYHHX
capaJHMKa cMmaTpa Ja OCHOBHM NpOOJEeM NpeACcTaB/ba HECTPYYHOCT M HEMOTHUBUCAHOCT
HACTaBHUKA Ka0 U HUXOBa HEOBOJbHA IMPUIIPEMIBEHOCT 3a paj ca JeloM ca Temkohama y
pa3Bojy. IlpoGmem 3a yk/byuMBame Jele ca Tellkohama y pa3BoOjy y pEIOBHE IIKOJE
JTMPEKTOPH BHUJIEC M Y HENPUXBATamy OBE JIEIE O] CTPaHE BPINIbaKa KOje ce MCIOJhaBa Kpo3
HepazyMeBambe U HETPIEJBUBHOCT. JeqaH Opoj JUpEeKTopa U CTPYUYHHMX capajJHUKa cMaTpa Jaa
npoOJeM MpeacTaB/ba M MMAaCUBaH OJHOC Ap)KaBe IpeMa OBOM MPOOJIeMy Kao U HEMOCTOjame

3aKOHCKE pEryjlaTHUBE M jacHE CTpaTerdje mo nuTamy oOpas3oBama Jele ca Telkohama y
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pa3Bojy, MTO Ce MpeMa HBHHUXOBOM MHUILBEHY JUPEKTHO, HETATHBHO OJ[pakaBa Ha YCJIOBE y
IKOJIaMa.

JIupekToprMa U CTPYYHUM CapaHUIMMa CMO IOCTAaBUIIM M MMUTAKE KOje C& OJHOCHUIIO
Ha OCHOBHE IPEIHOCTH YKJbyUMBama Jele ca TemKohaMma y pa3BOjy y PEIOBHE MIKOJE.
OxaroBopu IUPEKTOpa M CTPYYHHX CapagHHKa Ha OBO NMUTAmkE yKa3yjy Ha TO Ja ce, mpema
BUXOBOM MHUIILBEHY, OCHOBHE IPEIHOCTH OBOI Ipolleca OJHOCE YIpaBO Ha Jely ca
Temkohama y pa3Bojy. OHHM cMaTpajy Ja, YKJbYYHBAaHkEM Y PEJOBHE IIKOJIE, OBa Jiella HMajy
NPWIMKY 32 KBAJUTETHHJH Pa3BOj W HampeaoBame, 00Jby COLMjaIM3alMjy W afanTaiujy y
rpynu Bpiimaka. [lopen Tora ocTBapyje UM ce U IpaBo Ha 00pazoBame KOje je jeHaKO Kao
obpaszoBame ocrtane jaemne. JemaH Opoj OUPEKTOpa W CTPYYHUX CapaJHUKA TMPETHOCTH
YKJbyUYHBamba JIelle ca TelkohaMma y pa3Bojy BHIM KPO3 MO3UTHUBHE €(eKTe Ha OCTay eIy,
KOja Ha Taj HAUMH IIOCTajy TOJEpPaHTHHja M ydye Ja NpUXBATE PA3IUUUTOCTH Koje Mmehy
JbyAMa TOCTOje. Manu Opoj TUpeKTopa M CTPYYHUX CapaJHUKA j€ MCTaKao Jia je MPeIHOCT
OBOT TpOoIIeca TO MITO ce MPOoPecHOHaTHE KOMIIETCHIIN]e HACTAaBHUKA TIOAMKY Ha BUIIIA HUBO.
[Topen Tora mro Mamu Opoj AMPEKTOpA W CTPYYHHX CapaJHUKA HCTUYE J1a WHKIIY3UBHO
00pa3oBame MMa MPETHOCTH 32 HACTABHUKE U HUXOBE KOMIICTEHIIMjE, Y OATOBOPHMA HE
NIOMHUIbY TIPEJHOCTH KOje Ce OJHOCE Ha caMme mKoiyie. MHKITy3uBHO 00pa3oBame MO3UTHUBHO
yTHYe Ha XyMaHUW3allUjy IIKOJE, CTBApame MO3UTHUBHE IIKOJICKE KIMME, TUMCKU paj
3anociieHnx. OcuM TOra y TpoLeCy WHKIY3MBHOT 00pa3oBama OCTBapyje C€ MPUHITHIT
OTBOPEHOCTH IIKOJIE€ Kao MHCTUTYLMjEe NpeMa MOpoAMliaMa M JIOKAIHO] 3ajenHuii. OBH
MOJall MOTY Ja YKaXy Ha HEIOBOJHHO 3HAWE JUPEKTOPAa M CTPYYHHX CapaHHKa O OBOM
npoOJeMy, Ka0 M Ha FHUXOBY HEIOBOJbHY CBECT O 3HAYajy W NPEJHOCTHMAa HWHKIY3HBHOT
o0Opa3oBama.

YeTBpTO MNHUTakE C€ OJHOCWIO HAa OYCKHBaWka JHPEKTOpa OJl HMHKIY3UBHOT
oOpaszoBama y morieny oOpa3oBHOr mocTurHyha u BacmuTHUX edekata 3a memy ca
Temkohama y pas3Bojy, y morjeay edekara KOju c€ OJHOCE Ha OCTaly eIy Y OJeJbemhy U
OUYCKMBama y TOrJieay XyMaHu3anumje mkoiyie. Kajga cy y nutamy O4eKHBama OJ1 HHKIY3HUje Y
nornieny oopazosnoe nocmueHyha deye ca mewxohama y passeojy, najpehu 6poj nupexkropa u
CTPYYHHUX CapaJHUKa je OATOBOPUJIO /Ia je€ BUXOBO OYEKHBAIE OFf MHKIIY3H]j€ J1a CBAKO JIETEe
no0uje MPUIKKY Jia Halpeayje CBOJUM TEMIIOM, Y CKJIaay ca CBOjUM CIIOCOOHOCTMMA. JenmaH
Opoj IupeKTOpa W CTPYYHHX CcapajlHUKa cMaTpa jJa oOpa3oBHa IOCTUTHyha jgene ca
Temkohama y pa3Bojy 3aBHCE O]l camMe KOHIICTIIMje HACTaBe W paja HACTaBHUKA W Ja, Y
noctojehuM yciaoBuMa, MocToje Majie MOryhHOCTH Ja Jera ca Temkohama y pa3Bojy ocTtBape
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oOpa3oBHa nocturayha. OBU mojany ykasyjy Ha TO Jia Cy JUPEKTOPH U CTPYYHHU CapaTHHUIIN
cBecHH Jna je mocrojehy HacTtaBy moTpeOHO MemaTH M ycKiIahuBaTH ca pa3iuuuTUM
norpebama u crnocodHocTuMa nere. C apyre crpase, jeqaH Opoj JUpEKTopa M CTPYUHHUX
capaJHUKa cMaTpa Ja je 00pa3oBame y peIOBHUM IIKoiama, 6e3 003up Ha moctojehe ycimose
KOPHUCHO 3a JIeIly ca TelKohama y pa3Bojy jep je TO MpHIKKa Ja Mo00JbIajy cBoja 00pa3oBHA
nocturayha, CTekHy BUIIM HUBO 3HaWma U ocrocode ce 3a oapehene aktuBHocTH. Buiie on
NOJIOBUHE JUPEKTOpa M CTPYYHUX CapaJHAKa je OATOBOPHUJIO Ja Cy COlljau3anudja U
ajlanTalmja Jiene ca Telkohama y pa3Bojy y Ipynu BpIIbaKa HHXO0BA OCHOBHA OYEKHBAMKbA )
noenedy sacnumuux egexama. Jenan Opoj TUPEKTOpA W CTPYIHHX CapaTHUKA O] WHKITY3Hje
O4YeKyje Ja Jerna ca Temkohama y pa3Bojy cTekHy ocehaj curypHOCTH, mpuxBaheHOCTH U
camonoy3fama. BacniutHu edektn 3a meiy ca temkohama y pa3Bojy, NpeMa MUILBEHY
JUpEeKTOpa M CTPYYHHX CapaJHMKa, 3aBUCE OJf HayMHA CIpPOBOhEma HMHKIIY3UBHOT
o0pa3oBama y MIKOJIH M OHU MOTY OMTH OCTBapEHH CaMO YKOJHMKO Cy CTAaBOBH HACTABHUKA U
BpIIbaKa Ipema Jenu ca Ttemkohama y pa3BOjy MO3UTHUBHHU. JIMPEKTOPH W CTPYYHH
capaaHUIM U3HOce cieneha ouekrBama 01 UHKITy3H]e, Y no2nedy egpekama Koju ce 00HOce Ha
ocmany oeyy y wikoau: TIPUXBaTambe Pas3uKa, TOJEPAHIMja, eMIIATHYHOCT U CIPEMHOCT JAa
IpyruMa mpyske momoh kaza je To motpedHo. Kaga cy y nmutamy ouekrBama O] HHKITY3Hje )
noenedy XxXymaumuszayuje wikone, Hajehu OpOj IOUPEKTOpa H CTPYYHHX CapagHUKa je
OJITOBOPWJIO JIa OYEKYjy Ja WIKOjJa IMOCTaHe OTBOPEHHWja MpeMa MOPOJHIIM M JIOKATHO]
3ajequunu. Ilopen Tora, WHKIY3MBHO OOpa3oBambe MOXKE Ja YTHYE HA CEH3MOMIM3aLujy
HACTaBHHUKA, OCTaJie Jielle U poauTesba. OUeKknBama AUPEKTOpa U CTPYYHUX CapagHHKa Cy U
Ja Ce Ha HHMBOY IIIKOJIE YCIIOCTaBe CKJIAIHUJU OJHOCH W 00Jba KOMyHHKaiuja wmelhy
3aIroCiIeHUMA.

JIMpeKTOprMa U CTPYYHHM CapaJHHUIMMa CMO MOCTAaBWIIM MUTAKE KOje Ce OJHOCHIIO
Ha nioctojehe KaJpoBCKe M TEXHUYKE YCIIOBE Y BbUXOBHMA MIKOJaMa 32 YKJbYUHBAMbE JIETe ca

temkohama y pasBojy. OaroBopu cy npukazanu y Tabenama 71 u 72.

Tabena 71: Munberm-a AUPEKTOPA U CTPYYHHX CAPATHUKA 0 KATPOBCKHUM YCJI0OBHMA y HIKOJIaMa

Ja 1 y Bamoj mkosu nocroje KaapoBcKu f %
YCJIOBH 32 HHKJIY3Hjy?
Ja 5 7,7
JlenuMu4aHO 45 69,2
He 15 23,1
YkynHO 65 100
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Tabena 72: Muubemba ITMPEKTOPA U CTPYUYHUX CAPATHUKA 0 TEXHUYKUM YCJIOBUMA Y HIKOJIHU

Ja au y Bamoj mkoau nocroje TeXHH4YKH f %
YCJI0BH 32 HHKJY3Ujy?
Ja 5 7,7
JlenumuuHo 41 63,1
He 19 29,2
YkynHO 65 100

[Tomamm yka3yjy Ha TO Ja AMPEKTOPHW M CTPYYHH CaApPATHUIIM CKOPO j€THAKO MPOLCHY]Y
KaJpOBCKE M TEXHHYKE YCJIOBe y mkoyiama. [Ipexo 60% mupekropa ¥ CTPYYHHX capaJHUKA
cMarpa Jja y ’bUXOBUM IIKOJIaMa caMo JICJTMMUYHO IOCTOj€ YCIOBH 33 MHKITY3Ujy UMajyhu y
BUJIy KaJIpOBCKE M TexHWYKe MoryhHocTn mikona. Behw mporieHat nupekropa w CTpyYHHX
capaJHUKa cMaTpa Jla y IIKoJIaMa HeMa KaJIpoBckuXx (23,1%) u Texunukux yciona (29,2%) 3a
UHKITY3H]y, 10K camo 7.7% cMmaTpa Jia y IIKOoJIaMa MOCTOje ¥ KaJPOBCKU M TEXHUYKH YCIIOBH.

On naupexkTopa W CTPYYHHX cCapaJHMKa CMO TPaXWIM Ja Jajy oOpasioxema 3a
OJITOBOPE HA OBO THTAMbE.

Kao Hnajuemrhe oOpasznokeme 3a HeoAroBapajyhe KaJapOBCKE YCIIOBE y IIKOJIama
JUPEKTOPU CY HABOIMIN HEMOTHBUCAHOCT, HECTPYYHOCT M HEOOYYEHOCT HACTAaBHOT Kajpa.
Jeman Opoj AMpeKTOopa W CTPYYHHMX capaJHHKa cMaTpa Ja Cy HAaCTaBHHUIM HEIOBOJHHO
CUTYPHH y CBOj¢ CIIOCOOHOCTH W 3Hama Kajia je y IMUTamy paj ca JeroM ca Tenkohama y
pa3Bojy. Kao o0pasnoxeme MUPEKTOpU W CTPYYHHU CApaJHUIM HABOJEC M TO Ja Y HUXOBUM
HIKOJIaMa Hema JeeKToora U U3 TOT pasjiora CMaTpajy Jia Cy KaJIpOBCKU YCJIOBH JIOIIIH.

Kana cy y nutamy TEXHUYKH YCJIOBH y IIKoIaMa HajBehu Opoj AupexTopa U CTpydHUX
capaJHWKa cMaTpa Ja je BEIHKHU Opoj Jere y oesbemhrMa Ipo0daeM KOju HETaTUBHO yTHYE Ha
YKJbYUHBamWE JICIe ca Tenrkohama y pa3Bojy. HeagekBaran npocTop mkoie ce Takohe ucruue
Kao 00paslokKeme 3a HeaJeKBaTHE TEXHHYKE yciioBe. JemaH Opoj IUPEKTOpa U CTPYYHHUX
capaJHMKa cMmarpa Ja npoOjeM NpeacTaB/ba U HEJOCTaTaK JUIAKTHYKE ONPEME U CPEICTaBa
3a paj ca Je1oMm ca Teukohama y pasBojy.

On gupexTopa W CTPYYHHX CapaJHUKa CMO JKEJeNd Jla Ca3HaMO INTa OM HHUXOBUM
IIKoJIamMa jorn OWjIo MOTpeOHO 3a YCIENIHy peann3aliijy HHKIY3UBHOT oOpa3oBama. Hajehu
Opoj mUpeKkTopa M CTPYYHHX CapaJHUKa cMaTpa Jia je Y OKBUPY HHXOBHX IIKOJIA TTOTPEOHO
€IyKOBaTH MOCTOjehr HaCTaBHUYKHU KaJap M MojayaTd BUXOBY MOTHBAIU]Y 3a paj ca JIeloM
ca temkohama y pa3Bojy. [Ipema BHHXOBOM MUILBCHY y MIKoJamMa OM OWIO TOTPEOHO
3aMOCIUTH CTPYy4YHhake paznuuuTux npoduia (medexrosnore) koju OM MOTIM Ja TPYKE

HEOIXO/HY MOJPIIKY HACTaBHMLIMMA y pajy ca JIeLOoM ca TellkohaMa y pa3Bojy. Jeman Opoj
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JIUpEKTOpa W CTPYYHHX capaJHUKa CMarpa Ja je y IIKoJdaMa MOTPeOHO MPHIIaroIuTH
noctojehe mpocTopHE ycioBe KOju Ou OWiM y CKIIaay ca pa3ludyuTUM NoTpedama jere ca
Temkohama y pasBojy. Ilopen oBux, HajydecTaldjux OJrOBOpa, JUPEKTOPH U CTPYUHH
CapaHUIM Cy MCKa3aau MoTpely 3a MOCTOjameM 3aKOHCKE PeryJiaTHBE, CMAalbUBambEeM Opoja
JIene 'y ojejbemuMa, ao0MjameM J0JaTHUX (UHAHCHJCKUX CpeicTaBa MOTPeOHUX 3a
YKJbYUYHUBamE JCIIe ca TeIKohaMa y pa3Bojy y peIOBHE MIKOJIE.

Kenenu cMo 1a yTBpAMMO M CIIPEMHOCT JUPEKTOpPA M CTPYYHUX CapajHHUKa Ja ce
JMYHO YKJbyU€ Y MOjeIMHE aKTUBHOCTH Ca IIMJBEM CTBApama YCJIOBA Y IbHXOBUM IIKOJIaMa 3a
yKJbUBambE Jiere ca Temkohama y pas3Bojy. [loHyamnm cMo crucak aKTHBHOCTH M OJ HbUX
TPaXXHIIU J1a 320KPY’KE CBE aKTUBHOCTH Y KOje OM ce JINYHO YKIbYUHIIH.

I'padukon 10: CipeMHOCT TUPEKTOPA H CTPYUHHUX CAPaHUKA
12 ce YKJby4Ye Y aKTHBHOCTH Y KOHTEKCTY MHKJIY3MBHOT 00pa3oBama

YV Koje aKTUBHOCTH OHCTE C€ JINYHO YKJbYUHIIN Y KOHTEKCTY HHKITY3HBHOT
obpasoBama?
100%
80% 27,7 15,4 21,5
60 55,4
60% - 0O % He
40% 72,3 84,6 78,5 0% Oa
20% 40 44,6
0% T T
OpraHu3auuja Enykauuja kagpa ApanTtaumja YTtuuaj Ha Capaptba ca
papa MHAVBUOYANHUX cTBapate poautersuma
06pa3oBHUX NO3UTUBHUX
nnaHosa cTaBoBa

[Momanm y I'padukony 10 mokasyjy na je Hajeehm Opoj TUpEKTOpa W CTPYUHUX CapaTHUKa
(84.6%) mokazano cnpeMHOCT Jla c€ yKJbyde y aKTHBHOCTH KOje C€ OJHOCE Ha CTBapame
MO3UTUBHUX CTaBOBa 3amocieHuX y mkoinu. Oko 80% mupekTopa ¥ CTPYYHUX CapaHHKa je
CIPEMHO J1a YYEeCTBYje y aKTUBHOCTUMA KOj€ MO/Ipa3yMeBajy capajiby ca poAUTESbUMa Jele
ca Temkohama y pa3Bojy W octaje jene. Benmuku Opoj AMpeKTOpa M CTPYYHUX CapaHUKA
(72,3%) je uckazao U CHPEMHOCT Ja C€ YKJbYyUYM Yy OHE aKTHUBHOCTH KOj€ IMOIpa3zyMeBajy
OpraHuzaijy pajga IIKoJie KajJa je TNHTaky HWHKIY3UBHO oOpa3oBame. Hemro mamu
IpPOIICHAT JUPEKTOpa M CTPYYHHMX CapajJHUKa je CIpeMaH Ja Y4YecTBYje Y aJanTaluju
WHIMBUAYATHUX 00pa3oBHUX I1aHoBa (44,6%), nok 40% mupekropa ucKasyje CIpeMHOCT Ja
Ce YKJbYYH Y aKTUBHOCTH KOj€ C€ OJJHOCE Ha eIyKallijy KaJpa 3a paj ca JCIoM ca Telmkohama

y pa3Bojy. Moryhe o6jammeme OBUX OATOBOpa je Ja JUPEKTOPH U CTPYYHU CapaJHULIU
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cMaTpajy Jia joIll YBEK HEMajy JOBOJHHO 3Hama 3a OpraHu3allijy CeMHHapa U IPYTrux O0JIMKa
CTPYYHOT YycCaBpIllaBalka KOjU CBOjUM cCaApXkajuMa TPETHpajy NpoOlieM HWHKIY3UBHOT
o0Opa3oBama U yKJbYUHBama Jele ca Telkohama y pa3Bojy y peloBHE IIKoje. Y OJHOCY Ha
ocTayie aKTUBHOCTH, TUPEKTOPH U CTPYUYHU CApPaTHUIM CMATPajy Ja HUCY TOBOJFHO OOYYECHU
HHU 32 TIPaBJbEH-¢ MHINBHIYAIHNX €AyKaTHBHUX IUIAHOBA M Mporpama 3a Jely ca Temkohama
y pa3Bojy. OBaj moparak Huje u3HeHalyjyhum ¢ o03upoM 1a menaro3d M IICHUXOJIO3H, a
HApOYHTO JUPEKTOPH (Y30paK AUPEKTOpa Y OBOM HCTPaKMBamy HHUje 00yXBaTHO MeNarore u
ncuxonore, Beh mpodecope pa3znuIUTHX OOpa30BHUX MpoduiIa) TOKOM HHHIIAjATHOT
oOpa3oBama HHCY JOOHMjaJId 3HaWka KOja Ce OJHOCE Ha WHKIIY3MBHO OoOpa3oBame W paja ca

JIEIIOM ca TemkohaMa y pa3Bojy y OKBUPY PEIOBHE IITKOJIE.

Ha OCHOBY KBAJIMTATUBHC W KBAHTUTATHBHC aHAJIU3C IMOJAaTdKa MOKCMO HU3BCCTHU ollpeljeHe
3aKJbydKe y TIOTJICNYy HCKYyCTaBa M MHIJBEHA AUPEKTOpa M CTPYYHUX CapajHUAKA O
YKJbYUHBaBY JIelle ca TemkohaMma y pa3Bojy y peIoBHE MIKOJIE:

- [lomanm yka3yjy Ha TO Jla Cy UCKYCTBa U MHIbCHA TUPEKTOpPA M CTPYYHHUX CapaJHUKa O
HEKUM acleKTUMa YKJbyUrBama Jelle ca Termkohama y pa3Bojy y peloBHE IIKOJE MTO3UTHUBHA,
a 0 HCKUMM acCIICKTHMa OBOT IIponecCa HETraTUBHA. Ha Taj HAa4YWH, Halla MpETIoCcTaBKa ga he
JTUPEKTOPH M CTPYYHHU CapaJHUIM UMATH MO3UTHBHA MCKYCTBAa M MUILbEHA O YKIBYUHBAKY
Jerie ca Temkohama y pa3Bojy y peloBHE IIKOJIE je caMo JeTUMMHYHO MOTBpheHa.

- Tlo3uTHBHA WCKYCTBa M MUIILJbEHA TUPEKTOpa M CTPYYHHUX CapagHUKa OJHOCE CE€ Ha:
KOPHCTH 3a JIeIly ca TelmKkohaMma y pa3Bojy (OCTBapHBame MpaBa Ha KBAUTCTHO 00pa30Bambe,
Oospa colMjaM3alija W ajanTaiyja, MOTYNHOCT Ja Hampeayjy) W HHXOBE BpPIIHAKE
(TonepaHIMja, TMPHUXBATakE pa3jihKa), Ka0 M KOPUCTH 3a HACTaBHUKE (BUIIM HHBO
KOMIIETCHIIH]a).

- HeratmBHa WCKyCcTBa M MUIILBEHA JUPEKTOpAa W CTPYYHUX CapaJHUKA OJHOCE CE Ha:
HETIPUIPEMIBCHOCT HACTaBHHKA 3a pajJ ca OBOM JICIIOM, OTIIOPE HACTABHUKA, BPIIHAKa U
BUXOBUX pOJIUTEIha ITIpeMa OBOj JCHH, HEAOCTaTaK TEXHUYKHUX YyCIoBa Yy IIKOJaMa
(HeaJeKBaTHA apXUTEKTOHCKA Pellekha, HeJOCTaTaK CPEICTaBa 32 PaJl Ca OBOM JCIIOM, BEIMKHU
Opoj nemne y onebemHMa), TTACHBAaH OJHOC ApKAaBE MpeMa OBOM IPOOJIEMY M HEHOCTaTaK

(MHAHCH]CKUX CPEJICTaBa.
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7.2.3. Ilpouena onaxkmasajyhux u ore:xkaBajyhux ¢pakropa
3a YK/byUHMBame Jiele ca Temkohama y pa3Bojy y peaoBHe 1IKoJIe

JIMpeKTOpH U CTPYYHM CapaJHHUIN MMAjy BaXKHY YJIOTY Y CTBapamy YCIIOBa 3a MHKIY3UBHO
o0pa3oBame Ha HUBOY WHIKOJE M y OPTaHU3AIIOHOM M CTPYYHOM IIOTJIEAy TPEICTaBIbajy
KJbYUHY TOJIPIIKY HACTaBHHUIIMMA Yy Pajy ca JIeloM ca Temkohama y pa3Bojy. C o03upom Ha
TO, jeJlaH OJ] 3aJ]aTaka UCTPAXMBaba j€ J1a YTBPAUMO KaKO JUPEKTOPH M CTPYUYHH CapaJHUIIH
npolemyjy 3Hauaj oapeheHux ¢akTopa KOjU yTHUYy Ha MpOLEC YyKJbyuHMBama Jele ca
TelKohaMa y pa3Bojy y peOBHE LIKOJIe. Y CKJIaly ca THM H3/BOjeHe Cy JIBe rpyIe ¢akTopa
YHjH Cy YTHUIA] IUPEKTOPU U CTPYYHHU CapaJTHUIHI MPOIECHUBAIHA HA IETOCTENeHoj ckamu (1 —
BeOMa Majio; 2 — Majio; 3 — JIENMMHUYHO;, 4 — MHOTO; 5 — BeoMa MHOr0). JeaHa rpyna ce
oJTHOCHIIa Ha (DaKTope KOjU MOTY Jla OJIaKIIajy YKJbYUYHBaHE JIeIle ca TelKohaMa y pa3Bojy y
penoBHe IIKOJIEe, TOK Ce Apyra rpyna OJHOCHIA Ha (hakTope KOju ce cMaTpajy oTexxaBajyhum
3a TPOIEC HMHKITy3Wje Yy TpakcH. 300r MperieHujer MpUKa3uBama M aHAIM3E JOOUjeHUX
MoJjIaTaKa cBaka O]l HaBeJIeHUX Tpyna ¢akTopa je najbe moje/beHa Ha cieache moarpyme:

1. ®dakTopu KOjU Ce OJHOCE HAa PEOPraHU3aIyjy aKTYeJIHOT BaCIUTHO-O0OpPa30BHOT
cUCTEeMa, a KOjU C€ CMaTpajy 3HauajHUM 3a YCICLIHY HMHKIY3MBHY HACTaBY: PEIyKOBambe
npeoOMMHIX HACTaBHUX NpOrpaMa; yBoleme MoceOHMX mporpaMa 3a TOACTHIAEkE pa3Boja
Jere ca Temkohama y pa3Bojy; Mamu Opoj YUCHHKA y OJCJbEHY; MPYyKambe KOHTHHYHpPAHE
CTpy4YHE MOMONM HACTaBHHMKY OJ] CTpaHe NIe(eKTOoJora; aJeKBaTHA ajanTaija MmpocTopa;
OpraHu30Bamkb¢ CEMUHAapa 3a HAaCTaBHHMKE 3a paJ ca JeloM ca Temkohama y pa3Bojy U
CIeNMjaTM30BaHN YIOCHUIIM, HACTaBHA CPE/ICTBA M CIIMYHA [TOMaraa.

2. @akTOpH KOjU Ce OJJHOCE HAa HEOIXOJ/HE MPOMEHE Y HACTABHOM IPOIIECY, a KOjHU ce
cMarpajy 3Ha4ajHUM 3a yCIICIIHY WHKITy3UBHY HACTaBY: NpuiiarohaBame HACTaBHUX cajpxkaja
CrocOOHOCTMMA OBe Jlelle — HWHIMBUAyaIM30BaHa HAcTaBa;, NpUMEHa AaKTHBHUX,
WHTEPAKTHBHUX ¥ TAPTHIWIATHBHUX METOJa; HACTaBa C€ IUIAHWPA TAaKO Ja CBU yUYCHHIIH
MOTY Ja yue — audepeHImpaHa HacTaBa WM HacTaBa Ha BUIIE HMBOA Koja oMoryhaBa CBUM
YUCHUIIMMA J1a YCBajajy 3Hama M BEIITHHE y CKJIAaIy ca CBOjUM MOTYhHOCTHMA; TIOJCTUIAEC
yuemrha CBUX yueHHMKa Ha 4acy; pa3BHjambe pa3yMeBamba Pa3IMUUTOCTH KOJ YUCHHKA; yUCHe
KpO3 3ajeTHUYKH paJl Ha Yacy; U KpeUupame HHIUBUIYATHOT 00OPa30BHOT TJIaHA 32 CBAKO JIETE
ca Temkohama y pa3Bojy.

3. daktopu KOju ce omHOCe Ha Moryhe oTmope y4ecHHWKa BacCHUTHO-OOpPa30BHOT
mpolieca mpeMa Jend ca Telmkohama y pa3Bojy: OTIOp oOcTaie Jele npema Jenu ca
TemkohaMa y pa3Bojy - HCMEBame, pyrambe, HTHOPHCAE; OTIIOP POAUTEsha OCTalle JeIe
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npeMa WHKITY3UjU; U HeIOBOJbHA MOTHBUCAHOCT HACTAaBHHKA JIa IPUXBATE JI0JIaTHE 00aBe3e y
pany.

4. @akTopu KOje ce OJHOCE Ha HEIOBOJbHY HPUIPEMIBEHOCT AKTYEJIHOT BAaCIUTHO-
00pa30BHOT CHCTEMa U HETOBHX YUYECHHKA: MOCTOjehr BaCMUTHO-O0OpPA30BHHU CHUCTEM KOjH je
CYBHIIIE TEXKAaK M 32 OCTaIy JCIly; HeJJOBOJbHA MPHUIPEMIBCHOCT IIKOJIA 33 MPUXBAT JIeIe ca
TelmkohaMa y pa3Bojy; HEIOBOJbHA NPUIPEMJbEHOCT HACTABHHKA 3a paj ca JeIloM ca
TelmkohaMa y pa3Bojy; M HeAOCTaTak (PMHAHCH]CKMX CPEICTaBa Ja Ce CIPOBEIC TeMeJbHA
pedopma HIKoJICTBA.

Ha ocHOBy pnarte kiacudukaiyje, HampaBJbeH je TabOelnapHU TpHKa3 OATOBOpa
HAaCTaBHHMKA, OJHOCHO, HUXOBHUX IPOICHA y KO0joj mMepu oxapeheHu (akTtopu oJakiiarajy,
OJTHOCHO OTEXaBajy pean3allijy WHKIY3UBHOT HACTABHOT IpOoIIEca.

[Ipouena (hakropa Koju ce OJHOCE Ha pEOpraHmU3aIlf]y BaCIUTHO-00Pa30BHOT CUCTEMA

npukasana je y Tabemu 73.

Tabena 73: [Ipouena ¢akTopa Koju ce 0JHOCE HA PEOPTAHU3ALMjY AKTYETHOT BACHHTHO-00Pa30BHOT
CHCTEMA, a KOjU ce cMATPajy 3HAYajHUM 32 yCHEIIHY HHKJIY3MBHY HACTABY

OAI'OBOPU JUPEKTOPA 1 CTPYUYHUX CAPATHNKA

DaKTOpH KOjU ce oHOCce f Y%

HA peopranu3auujy

BACIMMTHO-00Pa30BHOT ; ;
cHeTeMa 1 2 3 4 5 S 1 2 3 4 5 =
= =]
= S
1. penykoBame
MPEeOOMMHHUX TporpamMa 1 2 3 14 | 45 65 1,5 | 3,1 4,6 21,5 | 69,2 100

2. yBoheme noceOHuX
mporpamMa 3a Jiely ca 0 1 4 17 | 43 65 0 1,5 6,2 26,2 | 66,2 100
TemkohaMa y pa3Bojy

3. Mamu Opoj ydeHHUKa y

OJleIbeHbY 0| 3 5 | 10| 46 64 0 | 47] 7.8 15,6 | 71,9 | 100

4. mpyXame KOHTUHYUPaHE
cTpyuHe momohu of crpane | 1 1 4 19 | 40 65 1,5 1,5 6,2 29,2 | 61,5 100
JedeKxToaora

5. alekBaTHa ajanrayja

0 4 | 1117 | 32 64 0 | 63| 17,2 | 26,6 | 50,0 | 100
pocropa

6. opranmsosame cemuHapa | o | 5 | s | 11| 47 | 65 0 |31 77 |169] 723 | 100
34 HACTABHUKEC

7. crenujanu3oBaHu
yuOeHUIId, HaCTaBHA
CPEICTBA U CIIMYHA
rmoMarana

0 1 7 9 | 46 63 0 1,6 | 11,1 | 143 | 73,0 | 100

C 003upoM Ha TO Ja cy ce AMPEKTOPH U CTPYUYHM capaJHHULM y HajBeheM Opojy ciaranu aa

HaBeleHU (PAKTOPU MOTY MHO20 W 6eoMa MHO20 A OJIaKIIajy TPOLeC HHKIY3Hje, HUCY
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yOUeHE BEJMKE BapHjalrje y ’bUxoBuM oaropopuma. Ckopo 3a cBe noHyhene ¢akrope Buiie
on 60% nupekTopa M CTPYYHHUX CapaJHUKA je cMaTpalo Ja Ou @eoma MHO20 ONAKIIaIu

JeTeTy ca temkohama y pa3Bojy npaheme peoBHE HacTaBe:

e crieuHrjajIn30BaHM yUOCHUIIN, HACTaBHA CPEACTBA U cinyHa nomarana (73%).
e OpraHu30Bamk€ CEMHHAapa 3a HAaCTaBHMKE 3a Pajl ca JIELIOM ca Telkohama y pa3Bojy

(72,3%);

e Mamu 0poj yueHuka y oaesbewy (71,9%);
® peayKoBame MpeoOuMHMX mporpama (69,2%)
e yBOheme MOCeOHMX Mporpama 3a MOJACTUIIAkE pa3Boja Jele ca Tenmkohama y pasBojy

(66, 2%);

® TpyXame KOHTHHYHpAaHE CTpydYHE MOMOhM HACTaBHHKY OJl CTpaHe nedeKTojora

(61,5%).

OproBopu IUPEKTOpa M CTPYYHUX CapaJHUKa c€ pa3jiuKyjy jJeIUHO Yy IMOTjeay
ajZiekBaTHe ajamnTanuje npocropa. OBaj ¢GakTop je Kao 6eoma MHO20 3Ha4ajaH MPOLEHUIIO
camo 50% mupekTopa u CTpy4YHHX capajHuka. OBaj MoJaTaKk MOXe Ja yKaxe Ha HEJIOBOJHHO
3Halbe M CBECT IUPEKTOpa M CTPYYHHX CapaJHUKa O 3HA4ajy KOjU (U3UYKH IPOCTOP
YYMOHHMIIE MMa 3a TPoIeC yuema. AnanTaiuja (pU3NIKOr MpocTopa je M3y3eTHO BaKHA 3a
pean3ainjy HacTaBHOT Mpolieca, a HapOYUTO KaJa Cy y OJeJbelhHUMa YKJbydeHa Jela ca
Temkohama y pa3Bojy. llpumarohaBame ¢Qu3nukor mnpocTopa YYHOHHUIIE M OCTAIUX
NPOCTOpYja Yy IIKOJM j€ HEONMXOJHO YKOJIHMKO JKEIMMO Ha TpPaBU HAYMH Ja OJITOBOPUMO
HBUXOBUM PA3IUYUTHM MOoTpedama U MOTyhHOCTHMA.

[Ipouiena ¢akropa KOju ce OJHOCE HA HEOMXOJHE MPOMEHE y HACTaBU Koje ce
cMaTpajy 3Ha4ajHUM 3a YCIEIIHY peaqu3alyjy MHKIy3UBHOT 00pa3zoBama, MpHUKa3aHa je y

Tabenu 74.
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Ta6ena 74: IIpouena pakTopa Koju ce 0JHOCE HA HEONXOAHE NPOMEHe Y HACTABHOM Ipoliecy, a KOju ce
cMaTpajy 3HayajHuM 3a yclelHy MHKJIY3HBHY HACTaBY

DaKkTOPHU KOjH ce OiHOCE

OAIOBOPU INUPEKTOPA 1 CTPYUHUX CAPAJITHUKA

HA HEONXOJHe MPOMeHe y f %
HACTABHOM MPOIECY
< <
= %
34| 5 | E 1| 2 3 4 5 | 2

= =
(=] (=]

L. MumBuyausopana 2020 41 | 64 |16 0 | 3,1 | 31,3] 64,1 | 100

HACTaBa

2. TpHMeHa AaKTUBHUX,

MHTEPAKTUBHUX u 11 | 24 | 28 65 0 3,1 16,9 | 36,9 | 43,1 100

NaPTUIUIIATHBHUX METO/Ia

3. nudepeHnmpana HacTaBa 6 | 23 | 33 63 1,6 0 9,5 36,5 | 52,4 100

4. noxcrunare yaentha 9 120 32| 65 | 1,5] 46 | 13,8 | 30,8 | 492 | 100

CBHMX YYEHHMKa Ha 4acy

5. pa3BHjame pa3yMeBama

Pa3TUYUTOCTH KOJT 4 | 12 | 47 63 0 0 6,2 18,5 | 72,3 100

YYEHHUKa

6. yuere kpos sajenHuKn 9 (34| 17| 65 | 1,5] 62 | 138 | 523|262 | 100

paji Ha yacy

7.xpeupame

VHJMBUIYaJTHUX

00pa30BHUX IUTAHOBA 3a 4 | 23| 37 65 0 1,5 6,2 354 | 56,9 100

jJeny ca Temkohama |y
pas3Bojy

Kao u y cnyuajy npornese ¢akropa Koju ce OJHOCE Ha PeopraHu3aliijy BaCIUTHO-00pa30BHOT

cucreMa, U ople je npuMeheHa TeHIEHIMja AMPEKTOpa W CTPYUYHHX CapajHuKa Ja Oupajy

OJIroBOpE KOjU MOApa3yMeBajy /Aa HaBEICHU (aKTOPH MHO20 WIH 6€0MA MHO20 OJAKIIABajy

Mpollec YKJby4HBama JIele ca TeIKohama y pa3Bojy y pemoBHe mmkose. [lojenune dakrope

BUIIIE OJ] TIOJIOBUHE TUPEKTOpPA U CTPYUHUX CapaJIHUKa MPOLEHYje Ka0 6eoma MHO20 3HaYajHE

3a UHKITY3UBHO oOpa3oBame. [Ipukazahemo mporieHy oBUX ¢akTopa mpeMa 3HaA4ajHOCTH KOje

Cy UM JJUPEKTOPH U CTPYYHH CAPAJHULIN ITPUITUCUBAIIN:

® pa3BHjame pasyMeBamba pa3IMIUTOCTH KoJ yueHHKa (72,3%)

e UHIUBHUIYyadu30BaHa HacTaBa (64,1%);

e Kpeupame WHIWBHUIyATHOT 00pa30BHOT IJIaHA 3a CBAKO JIETE ca TEIIKohama y pa3Bojy

U pa3BHjamke pa3yMeBamba pPazIMuUTOCTH KoJ yueHuka (56,9%);

e udepeHunpana Hactasa (52,4%),

Ckopo 1oJI0BMHA TUPEKTOpa M CTPYYHHUX capaJHUKa cMaTpa Jia MOJACTHIamke yuentha

CBUX yueHHKa Ha yacy (49,2%) u nmpuMeHa aKTMBHUX, WHTEPAKTUBHHUX M MapTULUIATUBHUX
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metona (43,1%) Beoma MHOro MOry Ja OJjlaklllajy peanu3alujy WHKIy3uBHEe HacTaBe. OKko
25% nupekTopa M CTPYYHHUX CapaJHHKa cMaTpa Jia yueme KpO3 3ajeJIHUYKH paj Ha dacy
MOXKE BEOMa MHOIO Ja OJIaKlla YKJbY4HMBam€ Jielle ca TeIlKohama y pa3Bojy y pEIOBHY
HacTtaBy. OBakoO MayM TIPOLIEHAT OJrOBOpa HE yMamyje 3Haudaj KOjU ce TPHUIHCYje OBOM
¢axTopy jep BuUILE OA MOJOBUHE JUPEKTOPA M CTPYYHHX CapaHUKA CMaTpa J1a y4eme Kpo3
3ajeJHUYKU paj Ha 4acy MOXKEe MHOTO Jla OJIaKIla MPOoIec UKITy3MBHE HACTABeE.

[Topen mpouemwuBama (akTopa KOjU ce cMarpajy ojakmiaBajyhum y mporecy
MHKIIy3H1j€, O]l TUPEKTOpa U CTPYUYHUX CapaJHUKA CMO TPaXHJIU U Jia IpolieHe (pakTope Koju
MOTy J1a oTexajy oBaj mporec. Kao mro cmo Beh Hanomenynm, orexxaBajyhe ¢dakrope cmo
MOJICNIUIN Y ABE Tpyne: (akTOpu KOjU c€ OJHOCE Ha MOTyhe OTIope y4YeCHHKa BaCIUTHO-
00pa30BHOT Mpolleca mpemMa JAenu ca Temkohama y pas3Bojy u (hakTopu Koje ce OJHOCE Ha
HEJIOBOJbHY TPHUIPEMIBEHOCT AaKTYeJIHOT BAacCIHUTHO-OOPAa30BHOI CHUCTEMa U  HErOBHX
yYeCHHKA.

[Ipoiena d¢akropa Koju ce oaHOce Ha Moryhe oTmope ydYecHHKa BaCIHTHO-

00pa30BHOT MpoIieca pema JIelu ca Tenkohama y pa3Bojy, npukazana je y Tabemu 75.

Ta6esa 75: Ilpouena ¢paxkropa koju ce ogHoce Ha Moryhe oTmope y4ecHHKa BACHHTHO-00Pa30BHOT
npoueca npema jienu ca Temkohama y paspojy

OAT'OBOPU TUPEKTOPA 1 CTPYUYHUX CAPA/ITHIUKA

(I)aKTOpl/l KOJHu ce 0IHOCE f %

Ha Moryhe oTnope
Y4YeCHUKA BACIIUTHO-
00pa3oBHOT mpomneca 1 2131 4 5

OHLIAM g
[
N
w
S
W
OHIIAM £

1. otnop ocrane aene
mpeMa Jienu ca tenrkohama 2 1 |27 | 17 18 65 3,1 1,5 | 41,5 26,2 | 27,7 | 100,0

Y pa3Bojy

2. OTIIOp pOAUTEJba OCTAJIC 1 4

. 12 | 35|13 65 5] 6,2 | 18,5 | 53,8 | 20,0 | 100,0
Jielie IpeMa UHKITY3HUjU

3. HeoBOJbHA
MOTHBHMCAHOCT HACTABHUKA
Jla IpUXBaTe A0/1aTHE
obaBese y paay

1 1|6 14 | 43 65 LS| LS 9,2 | 21,5 | 66,2 | 100,0

JIMpeKTopr W CTPYYHHM CapajJHUIM Cy Ce€ y IMpolemHBamy Moryhux oromopa mnpema
WHKITY31jH, YIJIABHOM CIIarajid ca TUM Ja oHyheHn (akropu Mory mHo2o u éeoma MHO20 na
OTeXajy Tpoliec WHKIy3uje. Ha mpBOM MecTy AMPEKTOPU M CTPYYHH CapaJHUIM HU37Bajajy
HEJIOBOJbHY MOTHBHMCAHOCT HACTaBHUKA Jla TIpUXBaTe J0AaTHe obaBe3e y paay. Haume, ckopo
70% mupekTopa B CTpYYHHUX CapaJHUKa cMaTpa Jia oBaj GakTop MOKE BeOMa MHOTO Jla OTEXa
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uHKIy3ujy. Ilpeko 70% nupexkTopa M CTpy4YHHX capaJHUKa cMmaTpa Ja OTIOp POJIUTesha
ocrase Jele npemMa MHKIY3Hju MOXKe MHOTO MM BEOMa MHOTO Ja OTeXa oBaj mpouec. Y
OJTHOCY Ha ocTayie (pakTope MamH NPOIEHAT AUPEKTOpa M CTPYYHHUX CapagHHKa cMmarpa Jaa
OTIIOp OCTajie Jelle IpeMa Jenu ca Temkohama y pa3Bojy MOKe€ MHOTO WJIM BeOMa MHOTO J1a
oTexa rnpotuec uHKIy3uje. Haume, npexo 50% mupekropa u cTpyyHUX capaJHUKa cMmarpa Jia
je oBaj (hakTop caMo ACTMMUYHO MOXKE Jla OTeXa YKJbyUHBame Jelle ca Teikohama y pa3Bojy
y pEIOBHE LIKOJIE.

HenoBosbHa MPUIIPEMJbEHOCT BAaCHUTHO-OOPA30BHOI CHCTEMa, Kao U HEroBUX
yYeCHHKa, PEJICTaBba jeIHy O]l KJbYUHHX IpeTpeKa 3a yKJbYyUHBame Jele ca Temkohama y
pa3Bojy y penoBHe mikojie. Kako Hamm TUPEKTOPH U CTPYUHHU CapaJHHUIM MPOLEHY]Y OBY
rpyny (akTtopa Koju oTexaBajy mpoiec uHKIy3uje? [IpoiueHa dakropa kKoje ce oAHOCE Ha
HEIOBOJbHY MPHUIPEMIBEHOCT AaKTYeJIHOT BAacCIHMTHO-OOPAa30BHOI CHUCTEMa U  HErOBHX

yUYeCHHKa 3a MHKITY3H]y NpHKa3aHa je y Tabemn 76.

Tabeua 76: IIpouena pakTopa KoOju ce 0AHOCE HA HEAOBO/LHY IPUNIPEM/bEHOCT AKTYETHOT BACIIHTHO-
00pa30BHOT CHCTEMA U HETOBUX YUYECHUKA 32 HHKIY3Hjy

. OAI'OBOPU INUPEKTOPA 1 CTPYUHUX CAPAJITHUKA
DaKTOpH KOjH ce OHOCE

HA HETOBOJbHY f %
NPUNPEMbEHOCT
AKTYEJIHOT BACIIMTHO- '§ ;
00pa30BHOI cHCTEMA 112131 4 5 2 1 2 3 4 5 <
= =
=} =]

1. mocrojehn BactuTHO-
00pa30BHU MPOTrpaM Koju
j€ CyBHIIIE TEXaK U 32
OCTANYy JeIy

0] 01 10|16 | 39 65 0 0 15,4 | 24,6 | 60,0 | 100

2. HEIOBOJbHA
NPHUITPEMIBEHOCT LIKOJIA 3
NPUXBAT JeLe ca
temkohama y pa3Bojy

1 I |12 ]33] 18 65 LS| 1,5 | 18,5 | 50,8 | 27,7 100

3. HeJOBOJHHA

MPUTIPEMILEHOCT
HacTaBHUKA 3a paJi ca 0 0 4 18 | 43 65 0 0 6,2 27,7 | 66,2 100
JIeTioM ca Temkohama y

pas3Bojy

4.HemocTaTak

(hMHAHCHjCKUX CpelcTaBa
JIa ce CIIPOBEJIC TeMeIbHA 1 315 )20 306 65 L5 | 4,6 7,7 | 30,8 | 554 | 100

pedopma mKoiIcTBa

[Monmamu y Tabenu 76 mokasyjy aa Hajehu Opoj AMpeKTOpa M CTpy4HUX capaiaHuka (66,2%)

cMaTpa Ja je HeJAOBOJbHA MPUIIPEMJHCHOCT HACTABHHMKA 3a paj ca JEeIOM ca TemKohama y
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pa3Bojy (akTop KOju BeoMa MHOTO MOXE Ja OTeXa IMPOIeC MHKITy3Hje. AKO OBaj OATOBOP
yrnopeauMmo ca mojaanuma u3 Tabene 75, MOKEMO yOUYHMTH Ja jeé U TaMO Kao HajydecTasu
OJIroBOp M3abpaHa HEJOBOJbHA MOTMBHMCAHOCT HAaCTaBHUKA Jla MPUXBATE J0JaTHE oOaBes3e y
pany. OBU mogany HaM yKa3yjy Ha TO Ja AUPEKTOPH W CTPYYHH CapaJHUIU CMaTpajy na cy
HAaCTaBHMIIM, F/UXOBAa MOTHBAIIMja U CIPEMHOCT 3a pajl ca JCIOM ca Temkohama y pa3Bojy
KJbYYHHU (DaKTOp YCIEIIHOT YKJbY4YHBamba JIEIe ca TelKohaMa y pa3Bojy y PeIOBHE IIKOJIE.
Jenan Opoj nupekTopa M CTpyuyHHX capagHuka (60%) cmaTpa Aa M moctojehu BacIUTHO-
00pa30BHU MPOTpaM KOjH je CYBHIIIE TeKaK U 32 OCTaIy eIy BeoMa MHOTO MOXE Jia OTeka
VKJbYYHBaWkE Jele ca Temkohama y pa3Bojy y peaoBHe mikoine. [Ipeko 50% mupekropa u
CTPYUYHHUX CapaJHHKa OBAaKO OLICHY]je M HeAoCTaTak ((MHAHCH]CKUX CPEACTaBa 3a CIIPOBONCHE
TeMeJbHE peopMe IIKOJICTBA.

VYKOIMKO ce OCBpPHEMO Ha aHANW3y NOjeAMHUX OATOBOPa IAMPEKTOpPA U CTPYUHHUX
capaJHUKa W3 YIUTHHUKA, YAja aHATN3a j¢ TIpUKa3aHa y MPEeTX0HOM TIOTJIaBJby, BuIeheMo na
Cy BbUXOBH OJITOBOPH y CKJIaTy ca MpolleHaMa oTexaBajyhux ¢akTtopa 3a HHKIy3Hjy. Hanme,
aHanmu3upajyhu cBoja mocajaiima UCKYCTBA U UCTUYYhH OCHOBHE HENOCTATKE YKJbYYHBaHa
Jierie ca Tellkohama y pa3Bojy y pelOBHE IIKOJIE TUPEKTOPU U CTPYUYHH CapaJHUIM Cy Kao
OCHOBHY TIpENpeKy 3a HHKIY3H]y HABOAMJIM HEIOBOJbHY CTPYYHOCT, MOTHBHCAHOCT W
MPUIIPEMJBEHOCT HAaCTaBHUKA 3a paj ca Temkohama y pasBojy. [Iponemyjyhu gate dakrope
KOjU MOTy Ja OTeXajy NpoIec HHKIy3Wje, AUPEKTOPH W CTPYYHH CapajHUIMU, Takohe,
cMarpajy Jia je HEeMOTHBHUCAHOCT M HETIPHUIIPEMJbEHOCT HAaCTaBHUKA (pakTop KOju y HajBehoj
MepU MOXKE Jla OTeXa YKJbYUHBame Jielle ca Tenkohama y pa3Bojy y peaoBHe mkone. Jlakie,
KOJ IUPEKTOpa W CTPYYHUX CapagHhKa je W3paXKeHa CBEeCT O TMOTpedu T0JaTHOT
yCaBpIllaBamka HACTABHUKA Y OBOj 00JIACTH M HMXOBE CCH3MOMIIM3AIIN]E 32 IPUXBATAE JIEIC

ca Temkohama y pasBojy.

7.2.4. IloBe3aHOCT CTABOBA THPEKTOPA M CTPYYHHUX CAPAAHUKA €A lbUXOBUM MpoleHaMa
(daxTopa Koju Mory a oJIaKIIAjy HJIH OTeKajy Npouec HHKJIY3Hje

Jeman on 3amaTaka MCTpakMBama je OMO Ja YTBPAMMO J1a JIM MOCTOjH TIOBE3aHOCT m3Mely

CTaBOBa JMPEKTOpa W CTPYYHHX CapaJHUKa W HUXOBE NPOLEHE OJaKmaBajyhux u

oTexaBajyhux QakTopa 3a yKJbyuHMBame Jelle ca TelIkohama y pas3Bojy y pedoBHE LIKOJIE.

[ToBe3aHOCT cTaBOBa W MPOIIEHA AUPEKTOPA U CTPYUYHHMX CapaJHUKa YTBphUBaIU CMO IMyTeMm

u3padyHaBama KoeUIljeHTa JInHeapHe kopenanuje (r koepunujent). [lomanm cy npukazanu

y Tabenu 77.
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Tabesa 77: IloBe3aHOCT CTBABOBA TUPEKTOPA U CTPYYHHX CApaJHHUKA
ca npoueHama onakmasajyhux u ore:xkaBajyhux gakropa 3a HHKIy3HUjy

CraBoBH
AVPEKTOpa H
CTPYYHHX
capajHnKa
IIpouena onakmasajyhux ITupconos Koe(bgunjeHT 120
(paxTopa KopeJianuje
3HadajHOCT
Sig. (2-Jtailed) 393
N 53
IIpouena orexaBajyhux IMupconos Koeq)gunjenr 290
(¢axTopa KopeJianuje
3Ha4YajHOCT
Sig. (-tailed) 022
N 62

IMomanm npukazanu y TabGenm 77 moka3yjy Aa TOCTOjU TIOBE3aHOCT wu3Mel)y craBoBa
JTUPEKTOpa U CTPYYHHX CapaJHUKAa U FHHbUXOBUX MPOIeHa (hakTopa KOJU MOTY Ja OTEXajy
npouec uHKIy3Hje. IloBe3aHocT je crarucTwyku 3HadajHa Ha HuBoy 0.05. Hawmme, oHum
JUPEKTOPH U CTPYYHHU CaApaJHUIM KOjU MMajy MO3UTHBHHjE CTaBOBE NpEMa YKJbYUHBAbY
Jere ca Temkohama y pas3BOjy Y pEelOBHE INKOJIE HaBeAeHE (DakTope OIemYjy Kao Mambe
oTexkaBajyhe 3a WHKIY3W]y Y OAHOCY Ha OHE TUPEKTOPE M CTPYYHE CapagHUKE YUJU CYy
CTaBOBU Mame Mo3uTHBHU. OBaj nmojatak je Moryhe o0jacCHUTH TUME Jia je KOJ JUpeKTopa U
CTPYYHHX CapaJHUKa KOjHU MMajy MO3WTHBHHUjE CTaBOBE NMPHUCYTHA MOTHBAIMja y TIOTIEIY
o0e30ehuBama yciioBa 3a KBaJUTETHO YKJbYUUBambE JIelle ca TelKohaMa y pa3Bojy y peloBHE
mkosie. OcuM Tora, KoJi OBE Ipyle AUPEKTOpa U CTPYUYHHX CapaHHKa BEPOBATHO IOCTOJU U
BEPOBAE Y YCIIEIIHOCT MHKITY3UBHOT Tporieca. MoTHBaIfja 1 Bepa y UCIIPaBHOCT ¥ Moryhu
ycIex oBe HJeje YTHUy Ha HUXOBY MpOIEHY (akTopa Koju MOTy Ja OTeXajy Ipolec
yKJbyuHBama Jiele ca Temkohama y pa3Bojy y pEIOBHE IIKOJIe, Ma HaBeleHe (akTope
OIICHY]y Kao Mame oTexanajyhe.

[Toganum mokasyjy /a MoBe3aHOCT M3Mel)y cTaBoBa TMPEKTOpa M CTPYUYHUX CapaTHHUKA
¥ BUXOBHX MpoleHa (akTopa KOju MOTY Jia OJIaKIIajy MPOoIec WHKITy3Uje HHje CTaTHCTHYKU

3HayajHa.
Ha ocHOBY KBaJMTaTHBHE M KBAHTHTAaTHBHE aHAJIN3E MTOIATaK MOXKEMO J1a 3JBOjUMO cienehe
3aKJbyyke y TOTJeqy MpolieHa (hakTopa KOjU MOTY Ja OJaKliajy WIM OTEeXajy Iporec

YKJbYUHBama Jielle ca TemkohaMa y pa3Bojy y peAoBHE IIKOJIE:

216



- Hamra nmpermnocTtaBka ma he qupexTopu v CTpydHHU capagHUI oHyheHe dakTope, KOju MOTy
Jla OJNIaKIIajy WM OTEeXajy TMpolec YKJbydHBama Jele ca Teulkohama y peloBHE IIKOJE,
NPOIICHUTH Ka0 BEOMa 3HauajHEe y MOIJIAY OJIaKIlaBama MM OTeXaBama OBOI Ipoleca je
notephena. Hanmme, qupexTopu U CTpyYHU CapaJHUIM Cy ce, y BehuHH, ciaramu ca TUM Ja
noHyheHnn Qakrtopu KOju ce OJHOCE Ha PEOPraHU3alld]y aKTYEIHOT BaCIHUTHO-00pPa30BHOT
CHCTeMa M Ha HEOIXOJHE MPOMEHE Y HACTaBHOM IPOIIECYy MOTY MHOTO WJIM BEOMa MHOTO Jia
oJlaKImIajy mporec uHkIysuje. C qpyre crpaHe, AMPEKTOPH Cy ce y BehMHHU ciaraiyd U ca TUM
na nonyhenu Qakropu kKoju ce oxHoce Ha Moryhe OTHope y4ecHHKa BAaCIUTHO-OOpPa30BHOT
nporeca U HEAOBOJbHY NPUIPEMIBEHOCT BACHHUTHO-OOPAa30BHOT CHUCTEMa MOTY MHOTO WIIA
BeOMa MHOTO Jla OTEXKajy OBaj IpoIIec.

- Hama npernocraBka aa he n3mel)y craBoBa mupexTopa u CTpy4HUX capaJHHUKa U BUXOBUX
nporeHa (axkTopa KOju MOTY Ja OJakKIlajy WIM OTEeXajy Mpolec HHKIy3Hje IOCTOjaTH
MIOBE3aHOCT je camo aenuMudHo noTBphena. [lomany yka3yjy Ha TO J1a MOCTOjU CTATUCTHYKA
3HaYajHa IIOBE3aHOCT CTaBOBA AMPEKTOpAa W CTPYYHHMX capajHUKa M HUXOBUX IIPOICHA
dakTopa KOju MOry aAa oTexajy uHKIy3ujy. C apyre cTpaHe, Hojalud He YKa3dyjy Ha
CTaTUCTHYKM 3Ha4yajHy IOBE3aHOCT CTAaBOBA JHUPEKTOpPa M CTPYYHHX CapaJHUKa IpeMa
MHKITY3WjU W BUXOBUX TpoleHa (akTopa KOju MOTY Ja OJAKIIAjy YKJbYYHBame Jere ca

Tenrkohama y pa3Bojy y peloBHE IIKOJIE.
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7.3. YJIOTE POAUTEJBbA OCTAJIE JEIE Y ITIPOLNECY YK/bYUYUBAIbA JELE
CA TEHHIKORAMA Y PA3BOJY Y PEJOBHE HIKOJIE

7.3.1. UckycTBa U MUIIJbEH-a POJAUTE/HA OCTAJIE JIelle

0 YK/bYYHBaKY Jelle ca Telikohama y pa3Bojy y peoBHe LIKOJe
JenmHa o1 MpeTHOCTaBKM yKJbY4YMBama Jele ca TemkohaMa y pa3Bojy y pPeIOBHE IIKOJE je
npuxBaheHOCT OBe Jere OJf CTpaHe BpIIbAaKa M HBHUXOBUX poauTesba. [lomamy HEKMX
uctpaxuBamwa (Heekin & Mengel, 1997) nokasyjy na poauTesbu ocTaje Jele 4eCTO MOry
UMaTH OTIIOP MpeMa 3ajeTHUUKOM IIKOJIOBakY HHXO0BE JIelle U JIele ca Telkohama y pas3Bojy.
Otmopu Mory OHWTH TOCIeAWIa HEIOBOJbHE HWH(POPMUCAHOCTH pPOAWTEIhA, OJpeheHux
npeapacyga mpema Jend ca Tellkohama y pa3Bojy W Ha HUMa 3aCHOBAHUX HETaTUBHUX
CTaBOBa, KA0 W CBEHTyAJIHUX HETaTUBHHX HCKYyCTaBa POJIUTEIbA U JCle y OKBUPY Iikoie. C
Jpyre CTpaHe, YKOJHMKO Cy CTaBOBH pOJUTEJba Mpema JelH ca Teukohama y pas3Bojy H
HUXOBOM YKJbYUHBambhy y peJOBHE IIKOJIE€ MO3UTHBHHU, BEIMKA je BepoBaTHOha 1a he ce oHu
NPEHETH U Ha BUXOBY JICIly, ITO he yMHOrOMe OJaKIIaTH BUXOBE COIMjalTHE HHTEPAKIIHje ca
JIEeIoM Koja MMajy Temkohe y pas3Bojy. Mmajyhu y Buay 3Hauaj mpuxBaTama Jele ca
temkohama y pa3Bojy Ol CcTpaHe pOAHWTEha OCTaje JAele, jelaH OJ 3amaTaka Hamier
HCTpaXMBamka j€ YIPaBo yTBphHUBamke HIUXOBUX UCKYCTaBA U MUIJBEHA O YKIbYUHBAKY JCIIe
ca Tenkohama y pa3Bojy y peIoBHE IIIKOJIC.

Jla OucMo TOOMIHM YBHII Y HMCKYCTBA M MHIBCHA POIUTEIhA O YKIBYUHBAKY JCIC Ca
Temkohama y pa3Bojy y pelOBHE IIKOJIE KOPUCTWIM CMO YIMUTHHK KOju ce cactoju ox 11
NUTaka IMyTeM KOJUX CMO JKEJIeNH Ja TOoO0MjeMO IOoJaTKe O MHUILBEHhUMa pPOAUTEIhA O
3ajeITHIYKOM 00pa3oBamy HHUXOBE Jelle W Jere ca Temkohama y pasBojy, oapeheHum
npoOjaeMuMa ca KojuMa Cy C€ CyCpeTalld M KOPUCTHMa KOje, IpeMa BHXOBOM MUIILBCHY,
uMajy obe rpyre Jere.

YkynaH y3opak poaurtesba unHu 120 ponutespa aere 0e3 tenikoha y pa3Bojy U3 ocam
OCHOBHHX IIIKOJIa ca Teputopuje CpOuje. 3a neTajbHNjy aHaIUu3y MUIIJBEHA POJIUTEIhA OCTAJIE
Jielle O YKJbYYHMBamWy Jelle ca Temkohama y pa3Bojy y pPellOBHE IIKOJE oJadpaiid cMO JBE
HEe3aBUCHE BapHjalje Koje MOXXEMO JIOBECTH y Be€3y Ca HHUXOBUM OJrOBOpUMA: HHUBO
o0pa3oBama poIUTEIba U YKIbYUYEHOCT/HEYKIBYUYEHOCT IIKOJIA Y MTHIOT-IIPOjeKaT HHKITY3HBHOT
obOpasoBama.

Jla OucMo yTBpIUIN PA3JIMKy Y MHIUUbCHHMA POJUTEhA MTPEMa YKIbyUUBabY JEIe ca

temkohama y pa3Bojy y peIOBHE IIKOJE€ Yy 3aBUCHOCTH OJI HHUBOa o00pa3oBama U
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YKJbY4YEHOCTH/HEYKJbYUYCHOCTH IIKOJIAa Yy TNHJIOT-NIPOjeKaT MHKIY3UBHOT 00pa3oBama,
KOPHUCTUJIM CMO aHAlIM3y MPEeKO KOHTUTEeHIN)CKUX Ta0nuia (y? TecT).

[Topen onmmTHX NMoJaTaka Koje CMO TPaXHIIU O] ponTesba (Ha3uB IMIKOJIE KOjy moxaha
BPUXOBO JIETE M MECTO y KOME C€ IIKOJa Halla3W) POIUTEIbMMAa CMO MOCTABWIIM MUTAKE O
HUBOY HUXOBOT 00pa3oBama (TabenapHu MpUKa3 mojiaTaka 0 HUBOY 00pa30oBama POJIUTEhA j&
JaT y JIeNy pajia KOju ce OJIHOCH Ha OIHC y30pKa UCTpaxkuBama — Tabemna 13).

VY npyrom murtamy Off POAUTEIA je TPAXKEHO Ja ce M3jacHEe O TOME Ja JIU cMaTpajy Aa
Jena ca Temkohama y pasBojy MMajy MpaBo Ha 00pa3oBame Y PEelOBHOj IIKOJIH, 33j€JHO ca

ocrtanom nerjom (Tabemna 78).

Tabena 78: Muu/besm-a poauTe/ba 0 MpaeBy Aelle ca Temkohama y pa3Bojy
Ha 00pa3oBame Y pPeI0BHIM IIKOJaMa

Ja m cmaTpare ga geua ca remikohama 'y f %
Pa3Bojy uMajy npaBo Ha o0pa3oBambe y

PeIOBHMM IIKoJIamMa?

VY NOTHyHOCTH ce caxeM 57 47,5

VriaBHOM Ce ClIaKeM 46 38,3

VriaBHOM C€ HE ClIaXKeM 9 7.5

VYouure ce He CaaxeM 6 5,0

YkymHO 118 98,3

bes oarosopa 2 1,7

YkynHo 120 100

[Momanu npukaszanu y tTadenu 78 ykaszyjy Ha MO3UTHBHA MHUIILBECHA POJAUTEhA O YKIbYUHBAhA
nere ca Temkohama y pas3Bojy y penoBHe mikoie. Oxpabpyjyhu je momatak ga ce 85.5%
poauTesba y MOTITYHOCTH WIIM YTJIABHOM CJIaXKe J1a JIela ca Temkohama y pa3Bojy uMajy mpaBo
Ha 00pa3oBame y peOBHUM IIKOIaMa. Mamu 0poj poautesba (7.5%) ce yriaBHOM HE cllaxe
ca OBOM HJICjOM JIOK ce caMo 5% pojuTesba YOIIITe HE CaKe ca THM Jia Jiela ca Tenkohama
UMajy TIpaBo Ha 00pa3oBambe y PEIOBHUM HIKOJIAMA.

[Mopehemem oaroBopa poauTesba Udja Cy JAena Omia yKJbydeHa y IIKOJIe y KOjuMa je
peanu30BaH MWJIOT-TIPOjeKaT WHKIIY3WBHOT O0pa3oBama M POAUTE/ha uYMja Cy Jema Owiia
YKJbYUYCHA Yy IIKOJIEC Y KOjUMa MHJIOT-TPOjeKaT MHKIY3UBHOI 00pa30Bama HHUjE pealln30BaH

no6unu cMmo cnenehe nmongaTke, npukasane y Tabenn 78a.
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Tabesa 78a: Munubema poaure/ba 0 NpaBy
Aene ca Temikohama y pa3Bojy Ha o0pa3oBame Yy peIOBHMM HIKOJIaMa
Y 3aBHCHOCTH 01 YKJbYU€HOCTH/HEYK/bY4YE€HOCTH HIKOJIe Y MHJIOT-NPOjeKaT HHKJIY3UBHOT 00pa3oBama

Poauressn y Poautessu- Ban
Ja am cMaTpate 1a Aena ca Temikohama y pasBojy umajy MPOjeKTy NPOjeKTa
0 ?
NMpaBo Ha 00pa30Baibe y PeIOBHUM IIKOJIaMa ¢ % ¢ %
Y noTnyHoOCTH ce ciaxeMm 43 71.7 14 24.2
YT1aBHOM ce cllakeM 14 23.3 32 55.2
YTraBHOM ce He ClaxkeM 3 5.0 6 10.3
Yommire ce HE claXeM 0 0 6 10.3
YKYITHO 60 100 58 100

¥ (3)=28.77, p<.001, Kramerovo V=.494

[Momanm mokKa3yjy Ja pOOUTE/bM W3 IIKOJa KOje Ccy Owie y MHIOT-TIPOjeKTy
WHKITy3UBHOT oOpa3oBama y Behem mporenty (71.7) cmarpajy nma aema ca Temkohama y
pa3Bojy MMajy MPaBo Ha 00pa30BakE Y PEAOBHUM IIKOJIaMa Y OJJHOCY Ha POJIUTEIhE U3 IIKOJIA
KOje HHCY Ouiie YKJbY4eHE y MHJIOT-IPOjeKaT MHKIY3UBHOT oOpazoBama (24.2%). JlobujeH je
MOJIaTaK JIa je pa3jivKa y OJArOBOPHMAa POAMTEhA HA OBO MUTAKE CTATUCTHYKM 3HAa4ajHa, Ha
HuBoy p<.001 (x> (3)=28.77; Kramerovo V=.494) u ykasyje Ha NMO3WTHBHH]a MCKYyCTBa U
MUIIJbEHA POJUTEhA OCTAJIC JEle W3 IIKOJa Y KOjUMa je peali30BaH IMHJIOT-TPOjeKat
MHKIIY3UBHOT 00pazoBama.

HeratuBHu cTaBOBM poauTesha OCTaje JCle MIpeMa YKIbyduBamy Jele ca Temkohama
y pa3BOjy y pPelOBHE IIKOJEe Mory OWTH, u3Mely ocrasor, U mociaeauia bUXOBe HEIOBOJbHE
uHpopmucaHoCcTH. M3 TOr pasiora enejid CMO Jia YTBPAMMO Ja JIU Cy POJIUTEIbU OWIn
OnmaroBpeMeHO oOaBelTeHH Aa he y o/eJbelhe Y KOjeM je M HUXOBO JIeTe OUTH YKIbYYEeHO

neTe ca Temkohama y pas3Bojy.

I'paduxon 11: OGaBemiTeHOCT poauTe/ba
0 YKJbYYHBamYy Jele ca Temkohama y pazBojy y penoBHe mKose

[a nu cte 6unu 6naroBpeMeHo obaselwTeHn aa he y
oferbewe yKojeM je 1 Balue nete 6Gutn ykrbydeHo geTe ca
Tewkohama y pasBojy? %

19,2
O [a, ca getarbHum
obpasnoxerem
O Camo y3rpeq
47,5 10 O HakHagHO cmo casHanm
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[Togamm koju cy mpukaszanu y ['padukony 11 mokasyjy Ja CKOpO TOJIOBUHA POAMTEIhA
(47.5%) Huje Ouna obaBelITeHa O YKJbyUHBamy Jele ca TemkohaMma y pa3Bojy, Beh na cy 3a
TO HakHaJHO cazHanu. OBaj moxarak je m3HeHal)yjyhu, ¢ 003upom Ha TO J1a je yrno3HaBame
ponuTesha octaie Jere ca TuM Aa he y onesbemy OUTH AeTe ca TemkohaMma y pa3Bojy jeaHa o
HEOIXOJHUX aKTUBHOCTHU KOjy OM yIpaBa IIKOJIe, CTPYYHH CapaJHUIM WA CAaMH HACTaBHHUIIU
Tpebano na ypanme. Ilopen Tora, poauresbuma Ou Tpebajao CaoONMIITUTH M JOJATHE
uHbopMallFje 0 IeTeTy ca Telmkohama y pa3Bojy, BpCTH Teuikohe Kojy ¥Ma U yKa3aTh UM Ha
EBEHTyaJIHE MpoliieMe KOju ce MOry mojaBuTH. Ha Taj HaumH, poauTesbm Ou Owmin
NpUNpEeMJbEHH 32 TpBa MHUTama Koja OM MM FHXOBAa Jella ITOCTaBJhaja O JETETy ca
Tenrkohama y pasBojy.

JlomaTHOM aHaJIM30M TMOJaTaka, y OJHOCY Ha HE3aBHCHY BapHjadlly KoOjy CMO
oJlpeuiii, TOOMIM CMO MOJATKe J1a je pa3jihka y OJArOBOPHMAa POAMTEhAa HA OBO NMUTAME
CTAaTHCTUYKM 3HauajHa Ha HUBOY p<.01 (3> (2)=9.13, Kramerovo V=.315) u yka3yje Ha
MO3UTHBHHM]ja WMCKYCTBAa W MHILBEHA POAUTEIhA OCTAlle JCIe M3 IIKOJIa y KojuMma je
pealin30BaH MUJIOT-NPOjeKaT MHKIY3UBHOT oOpa3oBama (Tabemna 79).

Ta6esaa 79: OfaBemITEHOCT POANTE/HA Y 3aBHCHOCTH O/1 YK/bY4€HOCTH/HEYK/bY4eHOCTH HIKOJIe
y NWJIOT-NPOjeKaT HHKJIY3UBHOT 00pa3oBamba

Poauressn y Poaure/bu Ban
Ja am cTte 6mim OJ1aroBpeMeHo od6aBemiTeHu a he 'y NPOjeKTy NpojeKTa
olesbem-e y KojeM je u Bamie gere OMTH YK/bYU€EHO J1eTe ca f % f %
Temkohama y pazBojy?

Ja, ca neTaJbHUM 00Pa3I0KESHEM 16 36.4 7 14.6

Camo y3rpen 2 4.5 10 20.8

Hakuamso cMo casHamm 26 59.1 31 64.6

YKYITHO 44 100 48 100

¥? (2)=9.13, p<.01, Kramerovo V=315

3aHuMaJI0 HAac je KakBe Cy Ouile MoueTHe peakiyje poauTesba Kaja Cy casHaiuu jaa he y
OJleJbebY Yy KOJeM je HHXOBO JeTe OWTH yKJbYYeHO W JeTe ca Telkohama y pasBojy.
ITocTaBunam cMO MM IUTaEkE J1a JIM Cy TaJa CMATPAJIH J1a je YKJbyUHBamkEe OBE JELE y PEIOBHE

HIKOJIE Y peny.
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Ta6esa 80: IloueTHa MULIIJbEHa POAMTE/HA 0 YK/bYUHBAIY
Aele ca Temkohama y pa3Bojy y pe1oBHe ImKoJie

Ja 14 cTe cMaTpaJu 1a je yK/byunBambhe 0Be f %
Jielle y pe/ioBHe LIKoJIe y peny?
Ma 75 62,5
buo/na cam y3apxana 27 22,5
buo/na cam npotus 5 4.2
YkymHO 107 89,2
bes oarosopa 13 10,8
YkymHO 120 100

[Tonaum mpuxaszanu y tabenu 80 mokasyjy Aa je Behuna pomuressa (62.5%) cmarpana na je
YKJbYUUBaHE OBE JIelle y peloBHE LIKoje y peay. OBU mojamu cy y cKiaay ca 0JroBopuma
poauTesba Ha MHUTamE KOje Ce OJHOCWIIO Ha MpaBa Jiele ca Temkohama y pa3Bojy Ha
o0Opa3oBame y peloBHUM IikoiaMa. Jenan Opoj poautesba (22.5%) je oaroBopuo aa cy oumu
y3ApKaHU Kajla je y MHTamby YKJbYUHBAKE OBE JIEIe Y PeJoBHE ImKoie. Pasior 3a To Moxe
OUTH HemocTaTak MCKYCTBa y TOIVIEAY 3aj€AHHUYKOr IIKOJIOBama HHUXOBE Jele U Jele ca
temkohama y pas3Bojy. Moryhe je aa je koa oBe rpyle poauTesba MOCTOjalla HEM3BECHOCT
KaJa je y IHTamy YKJbY4UHMBame Jele ca Temkohama y pa3Bojy y peloBHE IIKoie. 300r
HEIOCTaTKa UCKYCTBA OBH POJUTEIbU HUCY OMIIM CUTYPHH Y TO Ja JI j€ YKIbyUHBaE JIeIe ca
Tenkohama y pa3Bojy y peIoBHE IIKoJIe 100pa hjieja WM HEIITO IITO MOYKE HETaTUBHO JIa Ce
0JIpa3u Ha BUXOBY Jielly. Manu mporeHar poautesba (4.2%) je OHO NMPOTHUB YKJbYUHBamba
Jere ca Temkohama y pa3Bojy y peIoBHE IIKOJIE HITO je y CKJIaly ca OJrOBOpUMAa POAUTEIhA
Ha MHTamke KOje Ce OJHOCHIIO Ha TpaBa Jiele ca Telmkohama y pa3Bojy Ha oOpa3oBame y
PEIOBHHUM LIKOJaMa.

JlogaTtHa aHanmu3a OJroBOopa Ha OBO MHTameE je, Takohe, Mmokasajna Jia MOCTOjU
CTaTUCTHYKHU 3HAa4YajHa MOBE3aHOCT M3Mely oJroBopa poauTesba U HE3aBUCHE Bapujadie Kojy
CMO OJpPEIMJIM KAao YKJBYYEHOCT/HEYKJbYYCHOCT IIKOJA Yy MWJIOT-TIPOjeKaT HWHKIY3HBHOT
obpaszoBama. Hanme, pesynratu mpukazanu y Tabemu 80a mokasyjy ma m3mel)y oaroBopa
poauTesha MOCTOjU CTATUCTUYKH 3HAYajHA paznuka Ha HUBoY p<.05 (y? (2)=6.40, Kramerovo
V=.245) u yka3yje Ha MO3UTHBHHUja UCKYCTBAa U MHUIIJbCHA POIUTEIhA OCTAJIE Jelle U3 IIKOJa

y KOjMa j€ peajr30BaH MIJIOT- MPOjeKaT MHKITy3UBHOT 00pa3oBama.
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Tao0ena 80a: IloyeTHa MUIIUbEHa POANTEHA Y 3AaBHCHOCTH 01 YK/bYYCHOCTH/HEYK/bYYCHOCTH IIKOJIE Y
NMUJIOT NMPOjeKaT HHKJIY3UBHOT 00pa30Bama

Jla 11 cTe cMaTpaJIH Ja je YKIbYYHBaH:-€ OBe jielie Y peJoBHe Ponuressn y Ponuresbn Ban
LIKoJIe y pexy? NMpojeKkTy NMpojeKTa
f % f %
Ja 43 81.1 32 59.3
buo/na cam y3apxan 9 17.0 18 333
buo/na cam npoTus 1 1.9 4 74
YKYIIHO 53 100 54 100

1 (2)=6.40, p<.05, Kramerovo V=.245

HNHTepecoBano HAC je Ha KOjU HAYHMH j€ UCKYCTBO POAMTEshA y TIOTJEAY 3a]STHUIKOT
o0pa3oBama HBUXOBE JICIE U JICIIe ca TellKohaMa y pa3Bojy YTHIIAJIO0 Ha lUXOBA MHUIILJBEHA O
YKJbYUYHUBamYy OBE JIelle y peloBHE 1IKoJe. M3 Tor pas3inora cMoO UX MUTAJH J1a JIU U caja UMajy

HCTO MUIIIJBCHC.

Tabena 81: Mumbema poauTe/ba 0 YK/bYUYHBAILY Jele €a TelkohaMa y pa3Bojy HAKOH HCKYCTBAa

Jla am m cajpa mucaure ucro? f %
Ja 96 80,0

[TpomeHno/1a caMm MULIbEHE HA 00Jbe 5 4,2
Cana umam Behe pesepBe Hero paHuje 5 4,2
YKynHO 106 88,3
bes oarosopa 14 11,7

VkynHo 120 100

Opxrosopu koje cMO 10OMJIM, a KOjU Cy mpuKa3zaHu y Tabenau 81 cy oxpabpyjyhu. Ilogaun
noka3yjy na 80% poauTesba U 1ajbe Ma UCTO MUIIJBEHHE O YKIbYUHBaBHY Jelle ca Ternkohama
y pa3Bojy y pemosHe mkojie. C o03upoM Ha To 1a je Hajehm Opoj poanTesba U Ha MOYETKY
cMarpao Ja je YKJbY4YHBame OBE JIelle Y PEIOBHE INKOJIEC y peay, MOKEMO 3aKJbYYHTH Ja
BehMHA poJuTesha U HAKOH MCKYCTBa Yy TIOTJIEAY 3ajeTHHYKOT 00pa3oBama HHXOBE JIClEe U
Jere ca Temkohama M jajbe MUCHHU Ja je YKJbYYMBamE OBE JIEIe Y PEJOBHE IIKOJIE y peay.
Ogaj moxarak Hac ynmyhyje Ha TO Ja BUXOBa UCKYCTBAa Yy TOTJIEAY 33j€THUYKOT 00pa3oBama
BHUXOBE JICTIC U JICIe ca Temkohama y pa3Bojy HHCY Owiia HeraTHMBHA. JemaH Opoj poauTesba
(4.2%) xoju je Ha MOYETKYy CMaTpao Ja YKJbyuHBame Jelle ca Teukohama y pa3Bojy HUjE y
peny je caia MPOMEHHO MUIILbEH-E Ha 00Jbe. VICTH MmpolieHaT poauTesba je OAr0BOPHO Ja caaa
uMa Behe pesepBe Hero pasuje.

3a pasznuKy OJ] MPETXOAHHUX MUTamrka, MOJaTHA aHajH3a OJrOBOpA POJUTEJhAa HA OBO
MUTalke HUJE YyKa3ajga Ha I[OCTOjale€ TOBE3aHOCTH u3Mel)y onaroBopa HacTaBHHKA |

YKJbYYEHOCTH/HEYKJbYUEHOCTH 1IIKOJIa y MUJIOT-NPOjeKaT WHKIY3UBHOT 0Opa3oBama. Pazinka
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y OJIrOBOpUMA pOJMTEJha HHjE CTATUCTHYKK 3HaudajHa (¥ (2)=2.05, p<.367, Kramerovo
V=.138).

Tabena 81a: Munubewa poanuTe/ba HAKOH HCKYCTBA Y 3aBUCHOCTH O
YK/bY4EHOCTH/HEYK/bY4YEHOCTH IIKOJIe Y MMJIOT-NPOjeKaT MHK/IY3HBHOT 00pa3oBama

Poauresbn y Poaure/sn Ban
Ja i u caga Mucaurte ucro? MPOjeKTy NMpojexTa
f % f %
Ha 49 94.2 47 87.0
ITpomeHno/1a caM MHUIILBEEE Ha 00Jbe 1 1.9 4 7.4
Cana nmam Behe pesepBe Hero paHmje 2 3.8 3 5.6
YKYITHO 52 100 54 100

¥ (2)=2.05, p<.367, Kramerovo V=.138

[Tomamm mpukazanu y Tabenu 81a moka3zyjy aa cy obe rpyne poautesba, y Behunu, 3aapkane
UCTO MUIIJBEHC O YKJbYUHBaKY JCIe ca Temkohama y pa3Bojy y peloBHe mkoie. Mamu 0poj
ponuTesba U3 o0e rpyme je WM MPOMEHHO MHUIUUBEHE Ha 00Jhe WIIM Cajia, HAKOH MCKYCTBa
uma Behe pesepBe Hero paHuje Kaja je y IHTamky YKIbyUHBambe JIele ca TemKkohaMa y pa3Bojy
y penoBHe 1mkoie. OBU NOJaNM Cy CYNPOTHU HAIlleM OYeKuBamy. MOTIIo ce oueknuBaTH ja he
yIpaBoO KO OBOT IMHTamka MMOCTOjaTH CTATUCTHYKA 3HAYaJHOCT Pa3JInKa y KOPHUCT POJIUTEIhA U3
MIKOJa Koje Cy Oumiie yKJbyueHe y MWIOT-TIPOjeKaT WHKIY3MBHOT oOpa3zoBama. Melhyrtum,
MOJIAIlM TOKa3yjy Aa Cy W y IIKoJiaMa y KOjuMa HHUje OWiIo mpumpeMe M IMOJAPIIKE WCKYCTBa
poaWTesha Yy BE3M ca YKJbYUHMBaWkEM JIelle ca Temkohama y pa3Bojy yrjaBHOM Owiia
no3uTrBHa. OBH MOJalM MOTY Ja YKaXy Ha TO Ja OocTala Jella HUCY MMalla HEeraTUBHUX
HCKYyCTaBa y OJIHOCY ca JIeIOM ca Temkohama y pa3Bojy Ia ce TO MO3UTHBHO OJpa3wiio U Ha
MUIIJbEHha BUXOBUX POAMTEhA O YKJBYUHMBaWY Jele ca Temkohama y pa3Bojy y peldoBHE
mkosie. OBaj mojgaTak MOXEMO OOJaCHUTH W THUME Ja j€ KOJI Hac TOCTENEeHO OO [0
POMEHE OJTHOCA TI0jeIMHAIA U APYINTBA IIPeMa JCIHU ca TelKohaMa y pa3Bojy | Jia CBE BHUIIIC
MIOCTOjU CBECT O IbUXOBUM IpoOIeMUMa, IpaBUMa 1 rnorpedama.

PonuTessnMa cMO MOCTaBWIM MUTAamE Ja JIM OM M Jajbe MPHUCTAIH J1a BUXOBO JETe

Oyze y oJieJbey y KOjeM Cy YKJbYUeHa U Jiela ca Temkohama y pa3Bojy.

Tabena 82: /la u Ou poAuTe/bH M Ja/be MPUCTAIN HA 32jeAHUYKO LIKOJI0BaH-€
ILHXO0BeE Jlelle U Jelle ca Temkohama y pazsojy?

Ja au Oucte 1a M Aa/be mpucTaan ga Bame f %
aere Oyne y o/1eJbemy Yy KojeM Cy YK/bY4ueHa
Jena ca temkohama y pa3Bojy?
Ha 95 79,2
He 14 11,7
YxiynHo 109 90,8
be3 onrosopa 11 9,2
VYkynHo 120 100
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Ckopo 80% poauTtespa je OArOBOPWIIO Ja OM M Jajbe MPHUCTAJIo Ja HBUXOBO JeTe Oyae y
oJleJbebY Y KOjeM Cy YKJbyUeHa Jielia ca TemkohaMa y pa3Bojy. Jenan 6poj poautesba (11.7%)
cMmarpa Jia lajbe He OM MpucTao Ha To. Pomutessu Koju Cy MO3UTUBHO OJITOBOPHJIM Ha OBO
MUTake Kao pasJior Hajuernrhe HaBOJIE J1a CBa Jiela, 1a | JIela ca TenkohaMa y pa3Bojy uMajy
mpaBO Ha o0Opa3oBame y peAOBHUM IKojama. Jeman Opoj poauTesba cmaTpa naa je
YKJbYyUHBaWbE Jele ca Temkohama y pa3Bojy MMajo MO3MTHUBAH YTHIA] HA OCTaIy NEIy Yy
TIOTJICAly Pa3BOja CBECTH O Pa3IMYMTOCTH, TojepaHuuje M caocehama. OcuM Tora, HEKH
pooUTEsbH CMaTpajy na je oOpa3oBame Yy pPEJOBHUM IIKOJaMa KOPHUCHO M 3a Jely ca
temkohama y pa3Bojy (ocehaj mpumagHocTH, OoJha colWjanm3anja W MOTYhHOCT Ja
Hanpenyjy). Jenan Opoj pomutesma (11.7%) ce uzjacHHMO na He OWM MOHOBO MpPHCTAIH 1A
IBUXOBO JieTe Oye y oJesbery 3ajeJHO ca JETETOM Koje MMa Temkohe y pas3Bojy. Pazmosu
KOje HaBOJIe Kao 00pa3IoKeHmE 3a CBOj OATOBOpP Cy cienehu: nemna ca temkohama y pasBojy
MMajy HeTaTHBaH YTHUIIA] HA OCTAITy JIelly (OMETajy UX y TOKY HacTaBe); Jela ca Temkohama y
pa3Bojy 4eCcTO HE MOTY Jia c€ YKJoIe y moctojehu HaumH paja; morpedaH UM je mocebaH
TpeTMaH, KOjH He MOTY JOOHWTH y OKBUPY PEIOBHE IIKOJIE; YKIbYUHBAME JIele ca Temkohama
y pa3Bojy NpeAcTaBba J0JaTHO onrepehelme 3a HacTaBHHKAa Ia Cy OcTaja Jela
3arocTaBJbeHa.

JlonatHa aHanmm3a OIroBOpa Ha OBO NHTamkE je TMOKas3aja Ja MOCTOjH CTaTUCTUYKU
3Ha4YajHa MOBE3aHOCT HE3aBUCHE BapHjaliie U OAroBopa poauTesba. Pa3muka je cTaTHCTHYKH
3HauajHa Ha HUBOY P<.05 (> (1)=5.078, Kramerovo V=.216) u yka3yje Ha MO3UTHBHH]aA
HCKYCTBa M MUILJbEHA POJUTEIbA OCTAlle JIEle W3 IIKOJa y KOjUMa je peayn30BaH IMUJIOT-

MpojeKaT UHKITy3uBHOT oOpa3oBama (Tabena 82a).

TaGesa 82a: la 1u 6u 06e rpyne poauTe/ba U Jajbe MPUCTATIE HA 3ajeJHUYKO IIIKOJI0BaH-€ IbHXO0BeE JIe1e
U Jene ca Temkohama y pa3Bojy?

Poauresbn y Poaure/sn Ban
Ja au 6ucte 1a u Aa/be nmpuctaan 1a Bame gete Oyae y MPOjeKTy NnpojexTa
oesberby y KOjeM Ccy YK/byueHa ena ca Temkohama y
.o f % f %
pa3Bojy?

Ja 51 94.4 44 80.0

He 3 5.6 11 20.0

YKYIIHO 54 100 55 100

1 (1)=5.078, p<.05, Kramerovo V=216

[Tomamm nmpukazanu y Tabenu 82a mokasyjy na je Hajeehuw Opoj poauTesba W jeHE U IPyre

rpyne OArOBOPUO MOTBPIHO HAa OBO NHTame. Mmak mojauu mokasyjy Jga je pasiuka y
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OJITOBOpUMA POJUTEIha CTATHCTUYKHM 3HAauajHa Ha HUBOY P<.05 y Kopuct pomutespa u3
npojekta (94.4% oBux poauTesba OM U Jajbe MPUCTANIO HA 32j€HMYKO IIKOJIOBAHE HHXOBE
Jene u Jere ca Temkohama y pas3Bojy), Aok Ou Ha To mpuctano 80% poauTespa 4mja Jaena
HUCY OWia yKJbydema y IIKOJEC y KOjUMa je peaanu30BaH MWIOT-NPOjeKaT WHKIY3UBHOT
oOpa3oBama. Ha crarucTuuky 3Ha4yajHOCT pas3iuka je yTunaio u To mro je 4ak 20%
poauTesba Aele Koja Cy Ouiia yKJby4YeHa y IIKOJIE Y KOjUMa HUje Pear30BaH MUIOT-IIPOjeKaT
WHKJIY3UBHOT 00pa3oBama OATOBOPHJIO, Jia Cajia, HAKOH UCKYCTBA, HE O MpHCTAIH Ja ce
IBbUXOBO JIETE 3aje/IHO MIKONyje ca JeTeToM ca Temkohama y pa3Bojy. OBU oAroBopu cy
JIOHEKJIC KOHTPAJUKTOPHH Ca OJATOBOPUMA POJUTEIha HA MPETXOMHO MUTAKE KOJH YKa3yjy Ha
BUXOBA IMO3UTHBHA HMCKYCTBA y TOTJENy YK/bydHBama JCle ca Tellkohama y pa3Bojy y
pEIIOBHE IIKOJIE.

NHTepecoBano Hac je KakBa Cy UCKYCTBa POJIUTEIhA Ka/ia je y MUTamy OJHOC HHXOBE
Jere mpemMa Jienu ca tenmkohama y pasBojy. [TocTaBmim cMO UM MHATAkE Ja JIH UM j& ’bUXOBO

JIleTe TOBOPHJIO O JICIIH ca TelIkohama y pa3Bojy W Ha KOJU HAYHWH.

Tabena 83: MckycTBa poauTeba y NorJeay oHOCA lUXOBe JeLe NpemMa Jelu ca Temkohama y pa3sojy

Ja su je Bame 1eTe roBopuJio o aenu ca f %
Temkohama y pa3Bojy?
[a, ca cumnatujom 70 58,3
Ja, y3 kpuTHuKe npumenoe 8 6,7
He 34 28,3
YKIIynHO 112 93,3
Be3 oxrosopa 8 6,7
VYkynHo 120 100

[Tonauum npukazanu y Tabenu 83 mokasyjy Jda je Buile oj mHojioBHUHE poautesba (58.3%)
OJITOBOPWIIO JIa CYy KUXOBA JIella ca CUMIIaTHjaMa TOBOPHIIA O JICIU ca TelKohaMa y pa3Bojy.
OBaj mojaTak MOXKe J1a yKake Ha mpuxBaheHOCT jele ca Temkohama y pas3Bojy O CTpaHe
BPIIbaKa, MTO MPEJCTaB/ba jeAHY OJl BXHUX IMPETIIOCTABKH 332 YKJBYYHBAKHEC OBE JCIC Y
penoBHe mikojie. Manu mpoueHat poautesba (6.7%) je ONroBOPHIO Ja Cy HUXOBa Jela
TOBOpHIIA O JCIH ca Tellkohama y pa3Bojy y3 oiapehene kputuuke npumendoe. OBaj moaatak
MOJKEe Jla YKaK€ Ha TO Jia Jiella OBUX POJUTEsha HHUCY HAa MPaBH HAYWH MPUXBATHIIA JCIy ca
temkohama y pasBojy. Hemro mame ox 30% poauTesba HHjE ca CBOjJOM JICIIOM Pa3roBapalio o
JenH ca Temkohama y pa3Bojy. OBIe MOXEMO TOCTaBUTH IUTAWkE J1a JIH POTUTEIbU Y
JIOBOJPHOj MEPH pa3roBapajy ca CBOjOM JCIIOM O IIKOJIW W OHOME IIITO Ce€ y HOj nemana. [a
au o0jalmmkemhe 32 OBE OATOBOpE, M3Mel)y OcTanor, MOXKEMO TpPaXUTH Y CMameHO] U

W3MEHCHO] KOMYHUKAIIHJH JCTIC U POIUTEIhA?
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[Tomanm mokasyjy Ja OArOBOPH pPOIUTEhba HA OBO MHTaka HHUCY IOBE3aHU ca
HE3aBHCHOM BapujalbjoM KOjy CMO OJApeAWSM 3a MOTpede OBOrI HCTpakuBama. Hamwme,
pasnuKa y OAroBOpUMa pPOIUTEsha Ha OBO MHUTAKkE HUjE CTATUCTHYKU 3HaudajHa () (3)=4.72,
p<-193, Kramerovo V=.205). [loganu cy npukazanu y TaGenu 83a.

Tabena 83a: UckycTBa poauTeba y IOIJIey OIHOCA HLHX0Be Aele

npemMa e ca Temkohama y passojy, y 3aBUCHOCTH 0]
YK/bY4E€HOCTH/HeYK/bY4eHOCTH IIKO0J1a Y MUJIOT-NPOjeKaT HHKJIY3UBHOT 00pa3oBama

Poautessn y Poautesbu Ban

Ja au je Bame 1eTe roBopujio o gemu ca Temkohamay MPOjeKTy npojexkra
pasBojy? f % f %

Ja, ca cumnarujom 29 52.7 20 35.1

Ja, y3 kpuTHuKe npumende 2 3.6 6 10.5

He 14 25.5 20 35.1

Hemro npyro 10 18.2 11 19.3

YKYITHO 55 100 57 100

v? (3)=4.72, p<.193, Kramerovo V=.205

HckycTBa y peanu3anuju WHKITY3UBHUX MPOrpaMa Mokaszyjy Ja pOJUTeIbU OCTaje JICIe YeCTO
MOTY MMaTH OTIIOp MpeMa YKJbYUHMBamWYy Jelle ca Teumkohama y pa3Bojy y peAoBHE WIKOJE,
u3Mel)y octayor u 300r TOra IITO CMaTpajy na he 300r MpeBeuKe Maxme KOjy HACTaBHUK
MOKJIaka OBOj JIEIM HUXOBO JIETe OMTH 3aHEMapeHO0. 3aHUMAaJIO HaC je IITa HaIll POJAUTEIHH
MHCIIE O TOME, I1a CMO UM MOCTABUJIM MUTAKE J1a JIU j€ BUXO0BO JeTe OWII0 3aHEeMapeHo 3aTo

IITO je Y OJleJberby OMIIO U JIeTe ca Tenkohama y pa3Bojy.

Tabesaa 84: Munubema poauTe/ba 0 3aHEMAPUBAKLY ILUXOBE Jielie 0] CTPaHe HACTABHHKA

Ja i cmaTtpare 1a je Bame gere omio f %
3aHEeMAapeHO THMe IITO je Y ofieJberby OMJI0 1
Jene ca Temkohama y passojy?
buo je 3anemapeno 6 5,0
Huje 6uio 3aHeMapeHo 89 74,2
YkiynHo 95 79,2
bes onrosopa 25 20,8
YkymHO 120 100

[Monmamu nokasyjy na camo 5% poauresba cMaTpa Jia je BUXOBO JieTe OMII0 3aHeMapeHO O
CTpaHe HAaCTaBHHKA 3aTO IITO je y o/ieJbemy OMIIo 1 Aere ca Temkohama y pazBojy. Mehytum,
KaJla CMO MX IHTAJIM 3aIITO TaKO MHCJE, OBA Ipyla poauTesba HHUje HaBeda 00pa3Iokema U
pasiore 300r KOjUX HMajy OBakBO MHILbeHme. JemnaH Opoj poxutesba (20.8%) Huje
OJIrOBOpWJIO Ha OBO muTame. [lomatak koju oxpabpyje je na Behuna poxutespa (74.2%)

cMarpa Ja MHXOBO JeTe HHUje OWIIO 3aHeMapeHO OJ] CTpaHe HacTaBHHMKA. Hajuemrhe
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00pasnokeme Koje Cy pOAUTE/bH HABOAWIM j€ J1a Cy HACTAaBHUIIM MMAaJId UCTH OJHOC Tpema
CBOj JICIIM U JIa CY CE TPYAMIH J]a UM TIOCBETE MOJIjSAHAKY TTaKIbY.

[Toce6HO 3aHMMIBPMBO HaM je OWJIO Jja UCTIUTAMO J1a JIM MUJIOT-NIPOjeKaT WHKIY3UBHOT
o0Opa3oBama MMa yTUIlaja HA MUIIUbCHA U HCKYCTBA POJUTEIbA O OBOM IPOOIIEMY.

Tabena 84a: Munubema poanTe/ba 0 3aHEMAPHBalhy HHUX0Be Jele 0/l CTPAHe HACTABHUKA Y 3aBHCHOCTH
0/1 YKJbY4€HOCTH/HEYK/bY4YE€HOCTH IIKOJI¢ Y NWJIOT-NIPOjeKaT HHKJIY3MBHOT 00pa3oBama

Poautessn y Poauresbu Ban
Ja au cmaTpare 1a je Bame nere 6110 3aHeMapeHo THMe NMPOjeKTy Nnpojexra
j 0 h jiy?
LITO je y oJesbery OMJIO M ielie ca Temkohama y pa3Bojy ¢ % ¢ %
buio je 3anemapeHo 0 0 6 12.5
Huje 6uno 3anemMapeHo 47 100 42 87.5
YKYITHO 47 100 48 100

1 (1)=6.27, p<.001, Kramerovo V=.257

JlonaTHa aHamm3a OATOBOPA je TIOKa3aja Jia je pa3jifuKa y OArOBOPHMA POANUTEIhA CTATHCTUYKH
3HauajHa Ha HUBOY p<.001 (> (1)=6.27, Kramerovo V=.257) u yka3yje Ha MO3UTHUBHH]a
UCKYCTBa M MUIILJbEHA POJUTEIba OCTANIe JIEEe M3 IIKOJAa y KOjUMa je peajn30BaH MUIIOT-
npojeKaT WHKIY3UBHOT oOpa3zoBama. Hu jenan poauTtess U3 LIKoJa Koje cy Ouie y ImpojeKTy
HUje OATOBOPHO Ja j€ HEroBO JeTe OWiIo 3aHEMapeHO 3aTo MTO je y OJeJbelhy OWIo
YKJbYUEHO U JieTe ca Temkohama y pa3Bojy. C apyre ctpane, 12.5% ponurespa U3 1IKoa Koje
HUCY OWJIO Yy TMpOjeKTy WHKIy3WBHOT oOpa3oBama cMmMaTpa Ja Cy HHXOBa Jema Owuia
3aHemapeHa. OBaj MojaTak MOXe Ja yKake Ha KBAJUTETHUJU paJl HACTaBHUKA KOjJU Cy OMIIH
YKJBYYCHH Yy TMWIOT-TIPOjeKaT HMHKIY3MBHOT oOpa3oBama. [Ipumpema u mozpmika Kojy cy
no0Wjain 'y OKBUPY TIPOjeKTa MM j€ BEpOBATHO IOMOIJIa Ja JIaKIIe OpraHu3yjy pan y
OJIEJbCEY M CBOjY MAXKIbY IMOJjEIHAKO YCMEPE Ha CBY JICITy.

VYKOIUKO POJUTESbU TIOCTaHy CBECHHU OApeheHMX KOPUCTU KOje HUXOBO JIeTe UMa O]l
3ajeJHIYKOT IIKOJIOBama ca JENoM ca Temkohama y pa3Bojy, YKOJIHUKO MOCTOj€ HHHXOBH
HETaTHBHH CTaBOBH IpeMa YKJbYUYHBAWBY JIelle ca TerkohaMma y pa3Bojy y peloBHE mikoie he
C€ BEpPOBATHO MPOMEHHUTHU. 3aHMMAJI0O HAC j€ Ja JId POJUTEIbH MHCIE Ja je 3ajeJHMYKO
IIKOJIOBAFh€ FHHXOBE JICIe U JIelle ca Telrkohama y pa3Bojy OMIIO KOPHCHO 32 HHXOBY JEIly.

[Homauu cy npukaszanu y TabGenu 85.
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Tabena 85: Munbermha poauTe/ba 0 KOPUCTHMA 32 HLUXOBY JIelly

Ja 1 cmaTpare 1a je Bauue nere umaJjio f %
KOPHMCTH O] TOTa IITO je OUJI0 y olieJbelby ca
AenoMm ca temkohama y passojy?

Ja 66 55,0

He 25 20,8
YkiynHo 91 75,8
be3 oarosopa 29 242
YkynHO 120 100

[Tonanum nokasyjy na Bullle o]l MOJOBUHE poauTesba (55%) cMaTpa aa je ’UXOBO JeTe UMallo
KOPHUCTH O]l TOra IITO je OWII0 y OJeJbey 3ajelHO ca AETeTOM ca Temkohama y pas3Bojy.
Hemro Bume ox 20% poauresba HUje MPENO3HAIO KOPUCTH 32 CBOje JETE O 3aj€HUYKOT
IIKOJIOBamka ca JIeoM ca Temkohama y pa3ojy. Ckopo 25% mporieHaTa poiuTesba HUje Jaio
OJITOBOp Ha OBO muTame. O poauTesba CMO TPAXHIM U Ja 00pasiioKe CBOje OITOBOPE.
OO0pa3noxkema Cy yriaBHOM JaBald POJUTEIHH KOJU CMATpajy Ja je yKJbyduBame Jcle ca
TemkohaMa y pa3Bojy OMJIO KOPHCHO 3a HBUXOBO Jere. CKOpO MOJOBHHA OBHX DPOAUTEIHA
(44.1%) cmatpa 1a je BUXOBO AeTe, OopaBehu y o/ie/beby Y KOME je U JieTe ca Temkohama y
pa3Bojy, Hayunso aa Mely JermoM mocToje pa3iivKe U J1a uX je nmotpedbHo npuxsatutu. Ha Taj
HauWH, JIela ce y4e Ja MOITYjy U YBaXkaBajy Apyre JbyJe, y4e ce TOJICPAHIIUJU U Pa3yMeBamby
tyhux morpeda. Oxo 20% poauTesba cMaTpa Ja Cy y KOHTAaKkTy ca JEIoM ca Tellkohama y
pPa3Bojy BHUXOBA Jela MocTajia MaXJbUBHja, OJTOBOPHU]ja M CIIPEMHA J]a IOMOTHY OBOj JCIIH.
VY uHTepakmujama ca JeIoM ca TemkohaMma y pa3Bojy, ocTaja Jera ce MOCTeNeHO YII03Hajy ca
BUXOBUM MPOOJIEMHUMAa, y4e KaKO CE MOXKE JKUBETH Ca lhUMa U KaKo C€ OBH MPOOJIEMH MOTY
pemaBatu. OBaj oarosop je gano oko 10% poaurerba. Mamu 6poj poautespa (1.6%) cmatpa
Jla y KOHTaKTy ca JIeTloM ca Tenikohama y pa3Bojy Jera JI0JIaTHO Ca3peBajy U UMajy MPHITUKY
Jla Hay4e HelITO HOBO U KOPUCHO.

Kanma cmo onroeope poauTesba OBEIH Y Be3y c€a YKJbYYCHOIINy IIKOJIE y THIIOT-
IpojeKaT MHKIY3MBHOT 00pa3oBama IOKa3ajlo ce Ja Cy OArOBOPU POAMTEsha TOBE3aHHU Ca

OBOM HE33aBHICHOM BapwjabiIoM.
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Tabena 85a: Munubema poauTe/ba 0 KOPHCTHMA 32 HLHXOBY Jelly Y 3aBHCHOCTH OJ1
YK/bY4eHOCTH/HeYK/bY4eHOCTH IIKOJIe Y MHJIOT-MPOjeKaT MHKIY3MBHOT 00pa3oBamba

Popurenn y Poauresbn Ban
Ja am cMaTpate 1a je Bame rere nMaJio KOPHCTH Off TOra MPOjeKTy NpojexrTa
IITO je 6miIo y ozlen,e;)bay3 zijl;f]u(m ca Temkohama y f % f %
Ja 40 87.0 26 57.8
He 6 13.0 19 42.2
YKYIIHO 46 100 48 100

¥ (1)=9.72, p<.001, Kramerovo V=.327

[Momamy mokasyjy 1a y OJroBOpHMa POAWTEIhAa MOCTOJU CTATHCTUYKHM 3HA4YajHA pa3jiinKa Ha
HuBoy p<.001 (> (1)=9.72, Kramerovo V=.327) u yka3yje Ha MO3UTHBHHja HUCKYCTBa W
MUIJbEHA POAUTE/hA OCTAJNE JEIe M3 IIKOJa y KOjUMa Ce€ peandyje MUIOT-TIPOjeKaT
UHKJIy3UBHOT oOpa3oBama. Hamme, 87% poauresba W3 MpojekTa cMaTpa Ja HBUXOBa Jela
UMajy KOPHCTH O]l Tora IITO Cy Omia y oleJbey 3ajeHO ca JeTeTOM ca Teuikohama y
pa3Bojy. Ilomamu name mokadyjy na 4ak 42.2 % pomuTeshba W3 IIKOJA KOje HUCY Owie y
NPOjeKTy cMaTpa Jla KUXOBa Jela HUCY MMajla KOPUCTH O] 33ajeJHHUYKOT IIKOJIOBama ca
JIEIIOM ca Telkohama y pasBojy.

Ca XyMaHUCTHYKOT M JPYIITBEHOI acHeKTa je MOceOHO 3Ha4yajHO J1a POIUTEJbU
ocrasie Jene O WHKIY3MBHOM 00pa3oBamy pa3MHUILBajy W W3 IEPCIEKTUBE Jele ca
Temkohama y pa3Bojy M KOPHCTH KOj€ OBa Jella UMa]y O] YKJbYUHBama y PEIOBHE IIIKOJIC.
VYKOIIMKO TIpeno3Hajy 3Hadaj oOpa3oBama OBE JICIe Y PEIOBHHMM IIKOJama, BEpOBaTHO he
outn (QrekCUOUIHMjM M TOJEPAHTHUJU TMpema ojpeheHuM mpobieMuMa KOju MOTy Ja ce
mojaBe. 3aHUMAJIO HAC je J1a JIU Cy Halllk POJUTEbH CBECHU KOPHCTH KOje Jera ca Tenkohama
y pa3Bojy HMajy OJ YKJbyuHMBama Yy PEIOBHE IIKOJE U 3aj6IHUYKOr IIKOJIOBama Cca
BpIImaluMa. [1ocTaBUIM CMO UM MHUTamE Ja JM CMaTpajy Ja cy M Jela ca Telkohama y

pa3Bojy UMaja KOPHCTH Off YKIbyUUBabha y PEIOBHY IIKOIY.

Ta6ena 86: Mumbema poAuTe/ha 0 KOPHCTHMA 32 Jely ca Temkohama y pa3Bojy

Ja n1u cmaTpare 1a cy aena ca temkohama y f %
Pa3Bojy HMaJjia KOPHCTH 0] YK/bYUHBaba y
PeAOBHY IIKOY?

Ja 81 67,5

He 19 15,8
YxiaynHO 100 83,3
be3 onrosopa 20 16,7
VKynHo 120 100
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[Togammm koje cmo moOmiaM mokazyjy na ckopo 70% pomuresba cMarpa jaa Cy Jena ca
TelKkohaMa y pa3Bojy umalia KOPUCTH O]l YKJbY4HBamWa y penoBHe mkoie. C npyre ctpase,
oko 16% poautespa cMaTpa 1a OBa J€lla HUCY MUMaja KOPUCTU OJ YKJbYUMBama y PEIOBHE
mikosie. Oko 17% poautesba HEje OArOBOPUIIO HA OBO MuUTame. Moryhe ofjanmeme je 1a oBa
rpyrna poauTesba HHUje MPETXOAHO pa3MHUIIbalia O OBOM MPOOJeMy, Ma je HBUXOB OJrOBOP
u3zocrao. On poauTesba CMO TpPaXWIM U Jga oOpas3noxke cBoj ozaroop. Hajuemrhe
00pa3NoKEeHE POIUTEIhA KOjU Cy TIOTBPHO OJTOBOPUIIM HA OBO IMUTAKE j€ J1a YKIbYUHBAKHEM
y pPeIOBHE LIKOJIE JIela ca TelKohaMa y pa3Bojy MOCTajy CBECHA Ja MPHUIAajy TPyHH, UMajy
ocehaj mpuxBaheHocTn W jemHakoctm ca japyrom aenoMmM. Okxo 20% pomuterba je Kao
00pa3nokeme HABEJIO J1a j€ KOPUCT OJ1 YKJbyUHBama Jera ca TemkohaMma y pa3Bojy y peoBHE
HIKOJIE TO INTO MMajy MPWIMKY Ja Oyay y KOHTAaKTy ca OCTajoM JIeIOM H Jia ca HhHMa
ycrnocrase 100pe ogHoce. Jeman Opoj poautesba (7.5%) cMaTpa Aa yKIbyYHBaWHE OBE JIEIE Y
pPEIOBHE IIKOJIE MMa MO3UTHBHE €(EeKTEe Ha FHHXOBY COLMjaIHM3ANHN]y, alanTalujy U HBUXOB
pa3Boj y nenuHu. PoguTessu Koju cMaTpajy Aa Jera ca Temkohama y pa3Bojy HemMajy KOPUCTH
O]l YKJbYUHBamba y PEIOBHE MIKOJIE Kao Hajuenrhe 00pasiokeme HaBOIE /1a je PeOBHA IIKOJIa
HeaJIeKBaTHa CpeJuHa 32 HHX jep HE MOTY Ha IpaBU HA4YMH Ja Ce YKIIONE, HUCY Y CTamy JAa
npaTe peJIOoBHY HACTaBy M Ja TOCTHTHY ycreX. J[pyro oOpasnokeme Koje oBa TIpyma
poauTesba HaBOM OAHOCH CE Ha HETaTHMBHE peakildje OcTaie Jele Kao MTO Cy MOJCMEBambE,
yBpeze u ogdanuBama. OBo 00pasioxkemne je nano 7.5% ponurespa.

JonatHa aHanM3a OAroBopa Ha OBO NHTamke je, Takohe Mokasana Ja IOCTOjU

noBe3aHoCT u3mel)y He3aBucHe Bapujaliie U OAroBOpa POAUTEIbA.

Tabena 86a: Munbema poauTe/ba 0 KOPUCTHMA 32 Jielly ca Telikohama y pa3Bojy y 3aBHCHOCTH 0%
YK/bY4Y€HOCTH/HEYKJ/bY4YEeHOCTH IIKOJIE Y IIMJIOT-NPOjeKaT HHKJIY3MBHOT 00pa3oBama

Pogurebn y Poauresbn BaH
Jla 1u cmaTpare aa cy Aena ca temkohama y pazsojy umana MPOojeKTy NpPojeKTa
KOPHCTH 01 YKJbYYHBaKa y PeIOBHY KOy ? £ o, f o,
Ha 44 91.7 37 71.2
He 4 8.3 15 28.8
YKYIIHO 48 100 52 100

1 (1)=6.82, p<.01, Kramerovo V=.261

[Momanm nmpukaszann y Tabenn 86a mokasyjy aa dak 91.7% poaurespa U3 IIKOJA Y MPOjEKTY
cMmarpa Jia Cy M Jela ca Tellkohama y pa3Bojy uMalia KOPUCTH O] YKJbyUHBamba y PEIOBHE
mikosie. OBakaB oAroBop je nano u 71.2% poautesba U3 1IKONA KOje HUCY OWIIe y MPOjEKTY,

oK ckopo 30% OBHX poauTeshba CMaTpa J1a YKJbYUHMBAE Y PEJOBHE ILIKOJIE HHje OO
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KOPHCHO 3a JIelly ca Tenrkohama y pa3Bojy. [lomamm moka3syjy Aa je pas3iauka y oAroBopuma
poauTeshba CTAaTHCTUYKK 3HauajHa Ha HuBOY PpP<.01 (¥* (1)=6.82, Kramerovo V=.261 u
yKa3yje Ha MO3UTUBHH]ja UCKYCTBAa U MUIIUbCHA POAUTEIhA OCTAJIE JIEIe U3 LIKOJIa Y KOjUMa ce
peanu3yje MIOT-TPOjeKaT HHKITY3HBHOT 00pa3oBama.

Ha kpajy, 3aHrMao Hac je 1a Ju poauTe/bi UMajy HEKHX JOJIaTHUX KOMEHTapa WIH
npuMeI0H Y Be3U ca YKJbYyUHBambeM Jelle ca Telkohama y pa3Bojy y peaoBHe mkone. Hemro
mame o1 30% poauresba je a0 OAroBOp Ha oBO mnuTame. Hajsehu Opoj poautesba je
OJITOBOPWJIO Jla TOJpXKaBa YKJbY4YHBame JEle ca TemkohaMma y pa3Bojy YKOJIHMKO C€ OHO
opraHusyje Ha npaBW Ha4WH. JemaH Opoj poauTesba cMarpa Jia je HEONXOAHO Ja POTUTEIbU
Oylly MpeTxXoIHO 00aBEIITEHHW O YKJbyUHMBamy JEIe ca Telkohama y pa3Bojy y pelIoBHE
HIKOJIE Kao U J1a 100ujy MPUIIKMKY J1a 0 TOME pa3roBopajy ca HacTaBHUIIMMA. Heku ponutessu
cMarpajy Jia je moTpeObHO CMamUTH Opoj Aele y oJle/bemhiMa Y KojuMa Cy YKJbydeHa Jiela ca
temkohama y pa3Bojy W Ja je menu ca Temkohama y pa3Bojy moTpeOHa J0JaTHA MaKmba
HACTaBHHKA.

JlonaTHa aHanu3a TmMojJaTaka TMoOJpa3yMeBajla je U YyTBphUBame pasiuka Yy
OJITOBOpUMA POAMTEIbA OCTAJE JCLE Y 3aBHCHOCTU OJf HUBOA HUXOBOT oOpa3zoBama. [loganu
MOKa3yjy Ja je pasifKa y OATOBOpPHMAa pOJIUTEJba OCTalle JEIe y 3aBHCHOCTH OJf HUBOA
IUXOBOT 00pa3oBama CTATHCTHYKHU 3Ha4YajHa caMo KOJ nmuTama 0p.8: [a au cmampame oa je

sauie deme OULO 3aHeMApeHo mume WMo je y odemery Ouno u odeye ca mewkohama y

paszeojy?

Tabena 87: UckycTBa M MULIUbEH-a POAUTEHA 0 3aHEMAPUBAILY HUXOBE JIele YcJie
YK/bYUHBama Jelle ca Temkohama y pa3Bojy y 3aBHCHOCTH 0/ HHBOA 00pa30Bama

Hugo o0pa3oBama f %
Jla He Ha He
Cpenma mkoina 1 52 1,9 98,1
Buma mikona 1 16 5,9 94,1
daxkyJrer 4 21 16,0 84,0

1 (2)=5.72, p<.05, Kramerovo V=.245

[Momanm mpukazanm y TabGemu 87 moka3syjy na je pasiuka y OATOBOPUMA POIUTEIha HA OBO
MUTalke CTATUCTUYKU 3HauajHa Ha HUBOY P<.05 (> (2)=5.72, Kramerovo V=.245 u yka3yje
Ha MO3UTHUBHM]A UCKYCTBA U MUIILJbEHHA POAUTEIbA KOJU UMAjy 3aBpPILIEHY CPElbY IIKOTY.

Y oproBopuma poauTesha Ha oOcTaja NHUTakba M3 YIOUTHUKA HHUCY YyTBpheHe

CTaTUCTHYKH 3HauajHe paziuke (Tabena 88).
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Tabena 88: MckycTBa 1 MULLbema POIUTEbA OCTAJE Jelle TPeMa YKIbYUHBamY Jelle ca Temkohama y
Pa3Bojy y peloBHE HIKOJIe Y 3aBUCHOCTH 0/ HIBOA 00pa30Baiba

IMutama U3 YIUTHUKA 3HauyajHOCT pa3iuKa
Ja mu cMaTpaTe na nena ca temkohama y pasBojy | ¢* (6)=10.07, p<.122, Kramerovo V=.207
MMajy IpaBo Ha 00pa30Bame Y PEIOBHO] MIKOIH?
Jla mu cte 6unm Garospemeno obasemrenu na he | x* (4)=1.39, p<.953, Kramerovo V=.086
y ozlesbee y KojeM je Barre nere 6utH ykJbydeHo
u ete ca Temkohama y pa3Bojy?

Ja i cTe cMaTpany Aa je YKIJbYUIUBamke OBE JeIe 1 (4)=8.14, p<.087, Kramerovo V=.195
Y peIOBHE LIKOJIE Y peay?

Jla 71 ¥ cata MUCTHTE HCTO? ¥ (4)=3.027, p<.553, Kramerovo V=.119

[Ha mu 6ucrte npuctanu na Bame nere u nasse 0yne | x> (2)=2.17, p<.336, Kramerovo V=.141
y 0JIeJbeIbY Y KOjeM Cy YKJbYyUeHa Jiela ca
temkohamMa y pa3Bojy?

Ja mu je Barre gete roBopmIiIo 0 Aemu ca 12 (6)=4.23, p<.645, Kramerovo V=.138
TemkohamMa y pa3Bojy?
Ja mu cmaTpate na je Barie gere uMano KOpUCTH 1 (2)=.871, p<.647, Kramerovo V=.098
O] TOTa IITO je OMIIO0 Y OJIeJbEEY Ca ICHOM ca
temkohamMa y pa3Bojy?

Ja m cMaTpaTe na ¢y pena ca temkohama mmama | ¢* (2)=1.97, p<.373, Kramerovo V=.140
KOPHUCTH OJ1 YKJbYUHBAaba y PEOBHE HIKOJIE?

Ha Ttaj Hauun, Hama npernocraBka Aa he poauTesbH OcTaie JAele KOjU MMajy BHIIN HUBO
o0pa3oBama UMaTH MO3UTHBHHU]E CTAaBOBE MPEeMa yKJbyUHBamY JIeIe ca TeIKohaMma y pa3Bojy
y pEIOBHE IIKOJIE OJf pOAWTEsha OCTajie JACIe KOjU MMajy HI)KM HHMBO OOpa3oBama HUJE
noTBpheHa.

Ha ocHOBY KBanuTaTHBHE M KBAaHTUTAaTHBHE aHAJIW3€ JOOMjEHUX IMOJAaTaka MOKEMO M3BECTH
onpeleHe 3akJbydKe y Be3U ca MUIIJBEHIMA POJUTEIhA O YKIbYUHBambY JIeIle ca Telkohama y
Pa3Bojy y peIOBHE IIKOJIE:

- Munusema poauTesba O YKJbyuMBamy Jele ca Temkohama y pas3Bojy Cy TIeHEpaHO
no3uTHBHa — BHIIe oA 80% poauTespa c€ y MOTHYHOCTH WM YIJIaBHOM CJIaXKe Ja Jiela ca
TelKkohaMa y pa3Bojy MMajy mpaBo Ha 00pa30Bamke y PelIOBHUM IIKOIaMa; oko 75% cmatpa
Ja BUXOBO JIeTe HHje OWJI0 3aHeMapeHO O]l CTpaHe HACTaBHHMKA, BWIIE O IIOJIOBHHE
ponutespa (55%) cmatpa z1a je ’BUXOBO JIeTe€ UMAJIO KOPUCTHU OJ1 TOTa IITO je OUJI0 y OJeIbemhY
3ajeJTHO ca JeTeToM ca Teuikohama y pa3Bojy 10k ckopo 70% poauTesba cMaTpa Aa Cy U Jiena
ca Temkohama y pa3Bojy MMaja KOPUCTH O] YKJbYUHBamba y PEIOBHE LIKOJIE.

- [Tomanu yka3yjy Ha TO Ja je Ha HUBOY IIKOJIa HEJOBOJHHO Maxtke nmocseheHo napopmucamy
poauTesba OCTalle Jlele O yKJbyuuBamy Jele ca Temkohama y pa3Bojy — CKOPO IOJIOBHHA
poautesba (47.5%) Huje Ouia obaBelITeHa 0 yKJbyUUBamwY Jele ca TelkohaMa y pa3Bojy, Beh

Cy 3a TO HAKHaJJHO Ca3HaJIu.
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- Jlobujenn mopaiy, Koje CMO TMPETXOJHO TMPHKA3aId M aHAIW3UPAIU, YKa3zyjy Ha TO Ja
IOCTOje  pa3iuKe Yy OJroBOpMMa pOAMTEIha OCTalle Jiele y 3aBUCHOCTH  Of
YKJbYYEHOCTH/HEYKJbYYCHOCTH IIKOJIa y MHJIOT-NIPOjeKaT MHKIy3UBHOT oOpa3oBama. Ha Taj
HAuWH, Hallla TPETIIOCTaBKa Aa he poaAWTeshbH ocTaie Jeue W3 MIKoJa Koje Cy YKIbYydYeHE Y
NUJIOT-TIPOjeKaT MHKIY3WBHOT 00Opa3oBama MMaTH TO3WTHBHHja MCKYCTBA M MUILBEHA O
YKJbYUHBamYy Jele ca Temkohama y pa3Bojy y peloBHE IIKOJIE O] POAUTEIba OCTale Jena u3
IIKOJa KOj€ HUCY YKJbYYEHE y NMWJIOT-IpOojeKaT MHKIY3UBHOI oOpa3oBama je nmorBphena. ¥
OJIrOBOpUMA POAMTEsba HA BehMHY MUTama U3 YIUTHUKA TOOMjeHe Cy CTaTUCTUYKH 3Ha4yajHe
pasiuke.

- C mpyre ctpaHe, Haila MPETIOCTaBKa Ja he MCKYyCTBAa W MHIILJbEHA POAUTEIhA KOJU UMajy
BUIIM HUBO 00pa3oBama O YKJbYYHMBamy Jelle ca TelKkohama y pa3Bojy y PEIOBHE IIKOJIE
OWUTH O3UTUBHUja O] HICKYCTaBa M MUILbEHHA POANUTEIhA KOJU UMAjy HUKM HUBO 00pa3oBama
Huje notBphena. Hamme, camo Ha jenmHO mMHTame W3 yNHUTHUKA je yTBpEHA CTATUCTHYKU
3HaYajHa paslidka y OATOBOpHMa pOIWTE/ha KOja yKa3yje Ha TO3WUTHBHHja HCKYCTBA M

MUILJbEHA POJUTEIbA KOJU UMA]y 3aBpILECHY CPEibYy IIKOIY.
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8. 3AK/bYYUHA PASMATPAIBA U IIEJAT'OIIKE UMIIVIMKAIIMJE
NCTPAXKUBAIBA

Pasmarpame mpobiema Koju ce OJHOCE Ha JIelly ca Temkohama y pa3Bojy je TOCIeHmUX
JICIeHNja M3Yy3€THO aKTyelIHO y CBHM JPYIITBHMa Koja yiase, WM Ccy Beh ymmia y mporec
pedopme. JaBibajy ce OpojHH pedOpMCKH MOKPETH KOjU HACTOje Jla pele npobsieme Jere ca
tenikohama y pa3Bojy, pu 4yemy je nmoceOHa naxkma rnocsehena mpodiemMrnma odpa3oBama OB
Jielie ¥ CTBapamy a/IeKBaTHUX YCJIOBA 32 HBUXOB pa3Boj U yuewe. CarnenaBame HelocTaTaka
noctojeher oOpa3oBama Jere ca Temkohama y pa3Bojy JIOBENO je 10 HUICje O MHKITy3UBHOM
00pa3oBamy Koje MoJpa3yMeBa YKIbYUHBAE OBE JICIE Y PEIOBHE LIKOJIE, y IHJbY CTBAapama
ycJOBa 32 HUXOBO KBAJIUTETHO 0O0pa3soBamke W YKJbYUHBAKE Y JPYIITBO. MHKITY3WBHO
oOpa3oBame, Kao Tpakca, MocToju Beh rogmHama y MHOTHM pPa3BHjEHUM 3eMibaMa fAajyhu
Mamke WM BUIIEC MO3UTHBHE pesynrare. be3 o03mpa Ha OpojHE MPEAHOCTH KOje WHKITy3Hja
Mpy’ka CBUM YUYECHUIIMMA, MHOTH ()aKTOpU OTeXKaBajy HEHY YCIICIIHY peah3alfjy ma ce
npouec yBoherma WHKIY3UBHOT 00pa3oBamkba y MHOTHUM 3eMJbaMa OJ[BHja TEIIKO M CIIOPO.
[locrojehe mpenpeke ce yriaBHOM OJHOCE Ha HempuiaroheHe oOpa3oBHE CHCTEME,
HETPUIPEMIBEHOCT IIIKOJIa U HACTAaBHUKA, HEJJOCTATaK (PMHAHCH]CKUX CPEIICTaBa U MOCTOjarbe
npesapacy/ia ¥ Ha ’bMa 3aCHOBAHUX HETaTHBHHUX CTABOBA IMIKOJICKOT KaJpa, OCTAINX yUCHHKA
Y BbUXOBHX POAMTEIhA IIPEMa JCLH ca TelKohama y pas3Bojy.

[TuTtame KBAIMTETHOT 00pa3oBama Jele ca Temkohama y pa3Bojy MOCIEImbUX TOAHHA
U KOJ Hac mokpehe OpojHE TEOpPHjCKe paclpaBe, HCTPAKUBaba, IIPOMEHE 3aKOHA U pedopMy
00pa3oBHOT cuTeMa y IedMHU. AHanmu3a mocTtojeher crama ykasyje Ha TO Ja je JIeO Haller
00pa30oBHOT cHucTeMa KOjH je HaMEHmeH JAelH ca Teumkohama y pas3Bojy HEQYHKIMOHATAH U
HeeUKacaH y MHOTUM OWTHUM eneMeHTuMa. KibydHH mpoOieM je Kako H3rpajuTu
00pa30BHU cHCTeM Koju he yBakaBaTH MHIMBHIyalTHE pa3jIMKe Jele ca Tenkohama y pa3Bojy
U OMOTYhHTH HHXOBO YKJbYUHBAI-E Y PEIOBHE MIKOJIE y CKJIaay Ca HAIlUM YCIOBHMAa U
MoryhHoCTHMa.

[Tporec ykJbyunBama Jele ca TelKohama y pa3Bojy Y pelOBHE ILIKOJIE j€ M3Y3E€THO
CJIOCH M yCIIOBJbEH je OpOjHUM (paKkTOprMa KOjU c€ THYY HE caMoO YCJIoBa y IKojama Beh u
IIUpEr JPYIITBEHOT KOHTEKCTA, a KOjU C€ Yy pa3IMduTOj MEPH MOTY ITO3HUTHUBHO WU
HETaTUBHO OJPa3WTH Ha KBAJIUTET OBOT mporueca. [lomamm nmoka3syjy na ce Benuku Opoj aere
ca temkohama y pa3Bojy oOpa3yje y pElOBHHM IIKOJiamMa, a [a, MPUTOM, IIKOJIE HUCY
npurnpemMbeHe 3a oBaj mporec. CTBapame yclioBa 3a 3ajeIJHUYKO 00pa3oBame Jere ca
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TemkohaMa y pa3Bojy M BUXOBUX BPIIKHAaKa Y PEIOBHUM IIKOJaMa IOpa3yMeBa KOPEHUTE
NPOMEHE y CBMM OMTHHUM CErMEHTHMa pajia IIKOJIe KOje BOJC Ka yHarpehhuBamy BacCIUTHO-
o0pa3oBHE TMpakce M Kpeupamy WIKojJe Mo MepHu aerera. [IpermocraBke koje Ou IIKoia
Tpebano 1a 3a710BOJBH Ja Ou o0Oe30euiia KBATMTETHO 0oOpa3oBame JICNH ca Telkohama y
pa3Bojy cCy: aaeKkBaTHU (DU3WYKK YCJIOBH Y IIKojama (TPOCTOp U CPEACTBA), MO3UTHUBHU
CTaBOBM CBHX YYECHHMKAa BaCIUTHO-OOpPA30BHOI IMpolleca MpeMa Jeld ca Tellkohama y
pa3Bojy, CTPYYHO OCIOCOOJbaBaEkbC HACTABHHMKA 3a MPHMEHY HOBUX peEllickha y HACTaBH,
OTBapame IIKOJIE IpeMa MOPOoANULIaMa U JIOKATHO] 3ajeTHUIIH.

[Ipenmer Hamier ucTpaxuBama Cy MOTYhHOCTH M OTpaHHYEHa YKIbYUHBamba JCIe ca
Temkohama y pa3Bojy y peloBHE IIKOJe. Y HaIlo] 3eMJbH C€, OCUM Majior Opoja IKoja y
KOjUMa C€ pealn3yjy MHIOT-TIPOJEeKTH HMHKIY3MBHOT 00pa3oBama, YKJbYUHMBAKE JCIe Ca
TelmKkohaMa y pa3Bojy jOII YBEK OJBHMja CHOPAIUYHO U CIOHTAHO, O3 MPETXOHE MPHUIIpEME
IIKOJIa ¥ HACTaBHHKA 32 OBaj mpotiec. KibydHn pa3ior 3a To je MTO HHKIIy3UBHO 00pa3oBame
KOJl Hac JOII yBEK HHjE€ jaCHO 3aKOHCKHM peryiucaHo. To najbe oHemoryhaBa yrpamamy
WHKJIY3UBHOT KOHIIENTA y Jpyre 3aKOHE WM TOJ3aKOHCKE aKTe, Ma CaMUM TUM M TpOIleC
IETOBOT IJIaHMpama, crpoBohema u ¢uHaHcupama. C 003MpOM Ha TO, HCIUTHBAKE
MoryhHOCTH M OrpaHHuYeHa YKJbyYHBamka JICIe ca TeIkohama y pa3Bojy y peIOBHE IIKOJIE
00aBJbEHO j€ Yy OKBHPY JaTOT KOHTEKCTa KOjU, TMPETEKHO IMOApPa3yMeBa CIIOHTAHO
YKJbYUYHBamE JCIIe ca TeIKohaMa y pas3Bojy.

Nmajyhu y BHIly CJI0KEHOCT OBOT Ipolieca U HEeMOT'YNHOCT carjieilaBamba yTHIIaja CBUX
BAHIIKOJICKMX M IIKOJCKMX YHHWJIANA, OJUTYYHJIM CMO C€ Ja MOTYhHOCTH M OrpaHWvYema 3a
YKJbYyUHBaWHE Jlele ca Temkohama y pa3Bojy y pelIOBHE MIKOJIE carjieaMoO Kpo3 aHau3y
HEKOJIMKO KJbYYHHX aclieKaTta WHKIy3UBHOT oOpa3oBama. [lomasehu on Tora na yuuTesbu u
HACTAaBHUIIM KMAjy KJbYYHY YIJIOTY y OBOM IIpOIeCy, MOCEOHY MHaXikby CMO ITOCBETHIIN
UCTIUTUBAky MHUXOBUX CTaBOBa NpeMa Jemu ca Temkohama y pas3BOjy U HHUXOBOM
YKJbYUUBaBY Yy PEIOBHE IIKOJE. McTpaxkuBame je moapa3yMeBaio U yTBphuBame NCKycTaBa
yUUTE/ha U HACTaBHHMKA y Paay ca OBOM JICIIOM M HCIHUTHUBAE HUXOBUX HMILTUIIUTHUX
nenarorvja (cxearama O JETETY, Pa3BOjy, MpOIECy yuelmy W yjorama HacTaBHMKa). Maxo
JUPEKTOPH U CTPYYHH CapaJHULM HUCY ITUPEKTHO YKJbYYEHH y HACTaBHH NpOIEC, y
OpPraHU3allMOHOM W CTPYYHOM TIOTVIEAY MOTY VY BEIHKO] MEpU Ja yTHYy Ha MpoIlec
yKJbyUHBamba Jelle ca Tellkohama y pa3Bojy y pemoBHe Imkone. M3 Tor pasmora cmo
UCIIUTUBAIN M HBUXOBE CTAaBOBE MpeMa JIeIH ca TemkohaMma y pa3Bojy, BbHMXOBa MUILJbEHA U
MCKYCTBa O YKJbYUHBAmWY JIClle ca TemKohaMma y pa3BOjy y peIOBHE IIKOJE, Ka0 U HHXOBE
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nporieHe oapehenux dakTopa Koju MOTY J1a OJNaKIIajy WiIH oTexajy oBaj mporuec. [Tomazehu
OJ1 TOra J1a KJbY4YHY IPETIIOCTaBKY 32 YKJbyUUBameE JIelle ca TeukohaMa y pa3Bojy y peloBHE
IIKOJIE TPEACTaBJbajy MO3UTUBHH CTABOBU OCTaje JELE U HUXOBUX POAUTEIhA MAXKIY CMO
YCMEPWJIM M Ha WCIHUTHUBAIKE MCKYCTaBa M MUILBEHA POTUTEIbA OCTAJle JIeIe MpeMa OBOM
Ipo1ecy.

[ToceOHa Mmakkby CMO TOCBETHIIM MCIHTHBAKY CBEHTYAIHHX pa3jivKa y JOOWjeHUM
NofalMMa y 3aBHCHOCTH OJ YKJbYYCHOCTH/HEYKJbYYEHOCTH MIKOJA Yy MHJIOT-TIPOjeKar
MHKJIY3UBHOT 00pa30Bama, Iy>)KWHE PagHOT cTaxka, 00pa3oBHOT mpoduiia (AUPEKTOP/CTPYUHU
CapaJHUK WIM YYUTEJb/HACTAaBHUK IMPEAMETHE HACTaBe) M HHUBOA OOpa3oBama POJUTEIhA.
Nmajyhu y BUAY TO /2 j€ YKIbYUYEHOCT/HEYKJbYUEHOCT IIKOJIa y MHJIOT-TIPOjeKaT HHKITY3UBHOT
oOpa3oBama jeHa OJ] HE3aBUCHUX BapujaliH, y30paK HCTpaXMBama Cy, MOPEA OCTAITNX
IIKOJIa, YMHUJIE U JBE OCHOBHE LIKOJIE Y KOjUMa je pealn30BaH MUJIOT-TPOjeKaT OpUTAHCKE
opranmzamyje Save the Children u MucTuTyTa 32 nicuxonorujy ®unozodcekor dakynrera y
beorpany nox HasuBoM Mukiaysuja yuenuxa ca mewikohiama y paseojy y pedosHe wikoie —
LIxona no mepu oemema.

HcnutuBameM MOryhHOCTH W OrpaHHuemha yKJbyuuBama Jele ca Temkohama y
pa3Bojy y pENoBHE IIKOJIE JKEIMMO CMO Ja cariiefaMo TPEHYTHY CHTYyalHjy y HaIluM
IIKOJIaMa ¥ yKa)KeMO Ha MPUOPHUTETHE MOTpede MIKoIa M HACTAaBHHUKA Kajia je y MHUTalky paj
ca osom geunoM. OcuM TOra, Hamepa HaM je Aa namo ozapeheHe mpemopyke 3a aajbe
aKTUBHOCTH y OBOj 00JacTH, Koje OM BOAMJIEC a/JIeKBaTHO] MPUIIPEMH IIIKOJIA ¥ HACTaBHHKA 32
pax ca gemnom ca temkohama y pas3BOjy, KaO M CMEPHHIIE 3a Jajba UCTPAXMBama y OBOj
00J1acTH KOja MOTy Ja TIOMOTHY CBeoOyXBaTHHjEM carjefaBamy mpodiema oOpa3oBama OBE
JIelle Y PEIOBHUM IIIKOJIaMa Yy HaIlIoj 3eMJBH.

Hajnpe hemo HampaBuUTH OCBPT Ha MPETHOCTaBKE OJl KOJUX CMO MOLUIM Y HaIIeM
ucTpakuBamy. Kama Hame NpeTnocTaBKe YMOpPEAWMO ca IoJaluMa Koje cMO JTo0min
MOKEMO 3aKJbYUuTH cienehe:

1. Hama npernoctaBka na he yuyuTesbm M HAaCTaBHUIM MMAaTH TO3WTHBHE CTAaBOBE IpeMa
YKJbYyUHBamWy Jele ca Temkohama y pa3BOjy y PpeIOBHE MIKOJE je caMo JeTUMHYHO
notephena. Haume, yunTespbn 1 HaCTaBHHUIIM W3HOCE MO3UTHBHE CTAaBOBE HAa OHE TBPIAIE U3
YIUTHUKA KOj€ C€ OJHOCE Ha KOPUCTHU KOj€ OJ] OBOT Ipolleca MMajy Jela ca Temkohama y
pa3BOjy, HUXOBH BpLIkaly W HactaBHUIM. C Apyre cTpaHe, Kaia NpOLECHYjy YCIOBE Y

HAIIMM IIIKOJIamMa, MOTYhHOCTH 3a OpraHM30Bame HAcTaBe Koja OM OJroBapaia CBOj JCUU Y
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OJIeJbCHbY M TEIIKOhe Ha KOje HACTaBHHUIIM HaWJIa3e y pajy ca OBOM JICIIOM FbMXOBH CTaBOBU
CY Mam¢ MO3UTHBHHU.

1.1. [Momamu yka3yjy Ha TO Ja MOCTOjH CTATHCTUYKH 3HA4YajHA pas3liiKa y CTaBOBHMA
yUUTEeJha W HACTABHUKA y 3aBUCHOCTH O/ YKJbYUEHOCTH/HEYKIJbYUEHOCTH IIKOJIA Y THIIOT-
MpojeKaT MHKIY3WBHOT 0Opa3oBama. Ha Taj HauwH, Hamla mpeTnocTaBKa aa he yuuTesbu U
HACTAaBHUIM KOJU Cy OWJIM YKJbYYEHH y MUJIOT-NPOjEKAT MHKIIY3UBHOI 0Opa3oBama UMAaTh
NO3UTUBHUJE CTABOBE MpEeMa YKJbYUYHMBamWYy Jelle ca Tenkohama y pa3Bojy y pPelIOBHE IIKOJIE
O]l y4WTeJba W HACTAaBHUKA KOJU HUCY OWIHM YKJBYYCHH Y MWIOT-TIPOjeKaT WHKIY3UBHOT
oOpa3oBama je moTepheHa.

1.2. Tlomanu yka3zyjy Ha TO Ja HE IIOCTOJM CTAaTUCTUYKM 3HAYajHA pasjuka y
CTaBOBMMA y4YUTEJba M HACTABHHMKA Yy 3aBHCHOCTH OJ OOpa3oBHOT mpodmia (YyUUTeh WIH
HACTaBHUK IpeIMeTHEe HacTaBe). Ha Taj HauwH, Hama mpeTnocTaBka Aa he yuuresbu umaTu
MO3UTHBHUjE CTABOBE MpPEMa YKJbYUHBaWYy Jelle ca Temkohama y pa3Bojy y peIoBHE IIKOJIE
0J1 HACTaBHUKA HHU]€ MOTBphEeHA.

1.3. Tlomaum yka3yjy Ha TO Ja HE IOCTOjU CTAaTUCTHYKW 3HA4YajHa pasjiuKa y
CTaBOBMMA YYUTEJha M HACTABHUKA Y 3aBHCHOCTH O]l AY>KWHE pagHOTr cTaxka. Ha Taj HauwH,
HaIlla TIPETHocTaBka Ja he y4YuTe/bM W HACTaBHUIM Ca TY)KUM PaJHAM CTOKOM HMaTH
MO3UTHBHH]E CTAaBOBE MpeMa YKJbYUHBaKYy JEIe ca TelmkohaMa y pa3Bojy y PElIOBHE IIKOJIE
O]l yYWTEeJhba M HACTABHUKA ca KpahMM paJHUM CTaXKOM HUje MOTBpheHa.

2. Hama mnpermoctaBka na he y4yuTesbm M HACTaBHUIIM HMMAaTH TO3UTHBHA HCKYCTBa U
MUIIJbEHa O YKIbyUUBamYy Jele ca TemKohaMa y pa3Bojy y pPEelOBHE IIKOJIE je ACTUMHYHO
noTBpheHa.

3. [Nomamnu yka3yjy Ha TO Jla yYUTEJbH M HACTABHUIIM MMajy aJICKBaTHE MPEICTABE O MPOIECY
ydema U ynorama HactaBauka. C Jpyre cTpaHe, HBHXOBE MPEACTaBE O JECTETy W HErOBOM
pa3Bojy Cy yriiaBHOM morpemrHe. Ha Taj Ha4ywH, Hama mpeTrnocTtaBka fa he yduTesbu U
HACTaBHMIIM UMATH aJICKBaTHE UMILUTUIIMTHHU]E MEIaroTHje je caMo JACIIMMHYHO TOTBpheHa.

3.1. Tlomamu yka3yjy Ha TO Ja HE IOCTOJHM CTATHUCTUYKH 3HAYajHA pa3jiuka y
UMIUTMIIUTHAM ~ TIeJarorujamMa  y4mTelba W HacTaBHMKA y  3aBUCHOCTH O]
YKJbYYCHOCTH/HEYKJbYUCHOCTH IIKOJIA y MHJIOT-NIPOjeKaT MHKIIy3UBHOT oOpa3oBama. Ha Taj
HAauYWH, HaIlla TIPETIIOCTaBKa /a he y4uTesbu U HACTAaBHUIIM KOjJH Cy OWMJIM YKJbYYEHH Y MUJIOT-
npojeKaT WHKIY3UBHOT 00pa3oBamka HMATH aJCKBAaTHH]C WMILTUIMTHE IEaroruje on
yuuTeJhba W HACTaBHHKA KOjU HHUCY OWIM YKJbYYEHH Yy MHUIOT-NIPOjeKaT WHKIY3UBHOT
oOpa3oBama HHjE MOTBpleHA.
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3.2. Tlomamu yka3yjy Ha TO Jia TIIOCTOjU CTAaTUCTUYKH 3HAYajHA pa3jiuka Yy
UMIUTMIIUTHUM TIeJarorvjamMa yuyuTesba U HaCTaBHUKA Y 3aBUCHOCTHU 07 00pa3oBHOT mpoduia
HacTaBHMKa. Hama mnpernoctaBka nga he yunTesbM MMaTH  aieKBaTHUje WMIUIMIIUTHE
NeIaroryje o1 HaCTaBHUKA je moTBpheHa.

3.3. Tlogamu yka3yjy Ha TO Ja HE TIOCTOJM CTAaTUCTHUYKW 3Ha4yajHA pa3HKa Yy
UMIUTMIIUTHUM TIeJlarorvjamMa y4HuTeJba M HACTaBHMKA Yy 3aBUCHOCTHU Off AYXXUHE pPagHOT
ctaxka. Ha Taj HaumH, Hala MpeTnocTaBKa Aa he yuyuTesbu U HACTABHHIIM Ca Iy>KUM PaTHUM
CTa)XOM MMAaTH a/IeKBaTHHj€ MMIUIMLUTHE MEAAroruje ol y4uTesba U HACTaBHUKA ca Kpahum
paZHUM CTa)XOM HHje OTBpheHa.

3.4. Tlomanu yka3yjy Ha TO Ja MOCTOjU CTAaTHCTHYKH 3Ha4yajHa MOBE3aHOCT CTaBOBA

y4uTesba M HACTABHUKA U HUXOBUX UMIUTUIIUTHHUX TE€Iaroruja, YuMe je Halla MpeTrnocTaBKa
notBphena. Haume, oHM yuMTesbM M HACTAaBHUIM KOJU WMajy aJeKBaTHHUjE€ WMIUIMIIUTHE
NeIaroryje uMajy ¥ MO3UTHBHU]jE CTAaBOBE NIPEeMa YKIbYUHBAKY JIEIe ca TelkohaMa y pa3Bojy
y pPEIOBHE LIKOJIE.
4. Hama mpertnocTaBka a he TUpeKTOpH U CTPYUHHU CapaJHUIM UMATH MO3UTHBHE CTAaBOBE
npeMa yKJbyuuBamy Jele ca Teukohama y pa3Bojy y peloBHE ILKOJIE jeé caMO JACTUMHYHO
notephena. Hanme, mupeKkTopyu M CTPY4YHH CapaJHUIM M3HOCE MO3UTHBHE CTaBOBE HA OHE
TBPJK-€ M3 YIUTHHUKA KOj€ C€ OJHOCE Ha KOPHUCTH KOje OFf OBOT Tpolieca MMajy Jera ca
Tenikohama y pa3Bojy, BUXOBH BpIIKkaly U HacTaBHULIU. C apyre cTpaHe, Kaja MpoLewnyjy
yCIIOBE Y HAIIMM IIIKOJIaMa, MOTYNHOCTH 3a OpraHW30Bamk-e HacTaBe Koja OM oxrosapaia CBOj
T y OJIeJbeiby M TeIKohe Ha KOje HACTAaBHHIIM HAWJIa3e y pajay ca OBOM JEIIOM HbHXOBH
CTaBOBH Cy Mam€ MO3UTHBHHU.

4.1. Tlogaum moka3yjy Ja MOCTOje CTaTHUCTUYKM 3HAYajHE pa3lMKEe y CTaBOBHMa
JUpEKTOopa M CTPYYHHMX CapaJHHKa MpeMa yKJby4duBamy Jelle ca TellKohama y pa3Bojy y
pEeIoBHE IIKOJIE Y 3aBUCHOCTH o7 00pa3oBHOT mpodwia. Hama npernocraBka na he ctpydnu
capaJHUIM UMATH MTO3UTUBHUjE CTABOBE MIpeMa YKJbYUHBamy Jele ca Tenkohama y pa3sojy y
pEelIOBHE IIKOJIE O AupeKkTopa je moTBpheHa. Mako je cTaTUCTHUKHM 3Ha4ajHa, pa3lvdKa y
CTaBOBUMA JMPEKTOpPAa M CTPYYHHMX CapaJHUKA je Maja M HAKHATHUM HCTpaKUBAmHHMa je
noTpeOHO POBEPUTH JOOHMjeHE oJaTKe Ha BeheM y30pKy UCTIHTaHHKA.

4.2. Vzmely cTtaBoBa TUpPEKTOpa U CTPYYHUX CapaJHHUKA MPeMa YKIbYIHBaAKY JIEIe ca
Tenkohama y pa3Bojy y peoBHE IIKOJE TIOCTOje pa3liuKe U Y 3aBUCHOCTHU O] Ty>KUHE PaJHOT
ctaxka. Ha Taj HauuH, Hamia npernocTaBka Aa he TMPEKTOpy U CTPYUYHH CapaJHUIIM Ca Ay KUM
paZlHUM CT2)XOM WMAaTH IMO3UTHBHHjE CTaBOBE IMpeMa yKJbYUHBamWmYy Jele ca Temkohama y
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pa3Bojy y PEeOBHE IIKOJIC O/ TMPEKTOpa U CTPYYHHUX CapaJHUKa ca KpahuM pagHUM CTaXOM
je notephena. Iloganm yka3yjy Ha MO3UTHBHHjE CTaBOBE JUPEKTOPA U CTPYUYHUX CapajHHUKA
KOju UMajy npeko 30 roguHa pagHor cTaxa.

5. Hama npernocraBka fa he JUpeKTOpyu U CTPYYHH CapaJHULM UMATH MMO3UTHBHA UCKYCTBa
U MUIJbEHA O YKJbYYHBAWY Jele ca Tenkohama y pa3Bojy y pelIoBHE IIKOJIE je ASTUMHIHO
noTBpheHa.

6. Hama npernocraBka na he QUpEKTOpH M CTPYyYHHU capajHuiy moHyheHe ¢dakrope Koju
MOTY Jla OJIaKIIajy WIM OTeXajy MpoLec WHKIy3Hje MPOLEHUTH KAao BEOMa 3HauyajHe Y
TIOTJIEy OJIaKIIaBama WIIM OTEeKaBama IMpoIeca YKIbYUHBama Jiele ca TelmKohaMa y pa3Bojy
y pE€IOBHE IIKOJIE je OoTBpleHa.

6.1. Hama npernocraBka na he nmocrojati moBe3aHocT u3mel)y cTaBoBa AUPEKTOpa U
CTPYYHHX CapajJHUKa M HUXOBUX NpOIleHa (akTopa KOjU MOTY Ja OJIAKIIajy MM OTeXajy
nporec WHKIy3Wje je camo aenuMudHo moTBphena. [lomamu yka3yjy Ha TO Jda TOCTOjU
CTaTUCTHYKY 3HAa4yajHa TOBE3aHOCT CTABOBA JUPEKTOPA M CTPYUYHHX CapaTHHKA U HUXOBUX
npoiieHa (pakTopa KOju MOTY Ja OTeXajy WHKIY3HUjy. JJMpeKTopu U CTpy4HU capaTHUIM KOjH
UMajy MO3UTHBHHUjE CTaBOBE IpeMa YKJbYUMBaWYy JIEle ca Temkohama y pas3Bojy y peloBHE
nikoJie (pakTope Koju MOTY Jla OTEKajy OBaj MpoIleC MPOIECHYjy Kao Mame oTekaBajyhe. C
JpyTe CTpaHe, MoJaIy He yKa3yjy Ha CTAaTHCTUYKH 3HAYajHy TIOBE3aHOCT CTaBOBa AMPEKTOPA
U CTPYYHHX CapaJHHKa U BHXOBHX IMpPOICHA (haKTopa KOjU MOTY JIa OJIAKIIAjy YKI/bYYHBAHE
nere ca Temkohama y pa3Bojy y peoBHE HIKOJIE.

7. Hama mpermoctaBka Aa he poauTes/bu OCTajie Jelle WMaTH TO3WTUBHA HCKYCTBAa H
MUIIJbEHA 0 YKJbYUYHBAKY JICIIE ca TEITKohama y pa3Bojy y peOoBHE IIIKOJIC j€ TOTBpheHa.

7.1. YKIBYYEHOCT/HEYKJBYUYCHOCT IIKOJIA Y MUJIOT-TPOjEeKaT WHKITY3UBHOT 00pa30Bama
yTHYe HA MCKYCTBa U MUIUBCHA POAUTEIhA O YKIbYUHBAmY JIelle ca Temkohama y pa3Bojy y
penoBHe mikoie. [103UTHBHMja MCKYCTBa M MHIJBEHa O OBOM TIPOILECY MMajy POIAUTEIHH
OCTaJIe JIelle U3 IIKOJIa KOje Cy YKIJbY4YEeHE Y MIIOT-TIPOjeKaT WHKIy3UBHOT 00pa3oBamba, YMMe
je Haia npeTtnocraBka norsphena. Y oaropopuma poautesba Ha BehuHy nutama 13 ymuTHUKA
no0HjeHe Cy CTaTUCTHYKU 3HA4ajHE pa3jIHKe.

7.2. C nppyre ctpaHe, oOpa3oBHM HHBO POJIUTE/ha HE yTHYEC OWUTHHUjEe HA HHXOBA
MUIIJbEHA O YKJBYUHBaBY JEIe ca Telkohama y pa3Bojy y pemoBHe Imkosie. Haume, HUje
yTBpl)eHa CTaTUCTUYKHU 3HAYajHA pa3jMKa y OJrOBOPHUMA POJHMTEShA Y 3aBHCHOCTHU O] HUBOA
oOpa3oBama, HU Ha jeJHO MUTame U3 ynuTHUKa. Hama npernocraBka fa he poauressu koju
UMajy BUIIM HUBO OOpa3oBama MMaTH W MO3WTHBHHUja MHILBCHA O YKJBYUHBABKY JEIE ca
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Tenkohama y pa3Bojy y PEIOBHE IIKOJIE OJ POAUTEha KOjU MMajy HHMXKH HHUBO 00pa3oBama

HUje TOTBpheHa.

Ha ocHOBy Hana3za /10 KOjuX CMO JIOIUIH UCTPaXKMBAbEM, 3aKJbydHa pa3MaTpama hemo
JaJh€ YCMEPHUTH Ha aHaIU3y KJbYYHHUX MOTYhHOCTH M OTpaHHYEHA 3a YKJbYUHBaHE JCIe ca

TelkohaMa y pa3Bojy y Halle peloOBHE IIKOJIE.

Moeyhnocmu 3a ykmwyuusarse
Oeye ca mewkohama y paseojy y Hauie 0CHO8HE WKOJLe

- ITWI0T-pOjeKTH WHKITY3UBHOT 00pa3oBama MPEICTaB/bajy J00pPY OCHOBY 33 YKJbYUHBAHE
Jerne ca Temkohama y pa3Bojy y peIoBHE IIKoje. Pe3ynaTaT MCTpakuBama yKasyjy Ha
MO3UTHBAH YTHUIAj TUIOT-MPOjeKTa Ha CTABOBE yUWTE/ha U HACTABHMKA MpeMa yKJbyUHUBaABY
nene ca temkohama y pa3Bojy y pemoBHe mikoie. [lopen Tora, momamu ykasyjy Ha TO Jaa
YKJBYUYEHOCT IIIKOJIA Y TIJIOT-TIPOjeKaT MO3UTUBHO yTHUYE HAa UCKYCTBA M MUIIJbEHA POJAUTEIHA
ocTaJIe Jere mpeMa 3ajeTHIYKOM IITKOJIOBamkhYy BHXOBE JCIE U JICIIE ca Telkohama y pa3Bojy.
- CtaBoBM yuHWTe/ha M HACTaBHUKA, MpeMa YKJbyuHMBamy Jelle ca Temkohama y pa3Bojy y
PEAOBHE LIKOJIE Cy ME€HEPAIHO MO3UTUBHU: Ipeko 60% yuuTesba U HaCTaBHUKA cMaTpa Jia ce
Jiera ca Temkohama y pa3Bojy MOTY YCIIeTHO 00pa3oBaTH y pEeAOBHUM ITKOIaMa; mpeko S0%
yuuTesba U HACTaBHHMKA CMaTpa Ja YKJbyuMBame Jielle ca Tellkohama y pa3Bojy y peaoBHE
IIKOJIe MMa MO3UTHBAH yTHIIA] Ha OCTaly eIy y oAesbeny, N0k mpeko 80% cMatpa 1a To uma
CHa)KaH MOJCTHUIIA] Ha pa3BOj COLMjaTHUX CIOCOOHOCTHU OCTale Jielle Kao ITo cy: caocehame,
IPUXBaTamke Pa3ivKa, CIPEMHOCT Ja NOMOrHy Japyruma. Ilpeko 60% yuurtesba 1 HaCTaBHHKA
cMarpa Ja YKJby4YHMBame Jele ca TelKohama y pa3Bojy Jenyje CTUMYJIAaTHBHO W Ha
HACTaBHHUKA Y CMUCIY OCMHIILJbaBakha HOBUX METOJIa y paly Koje Cy 0]l KOPHUCTH CBOj ACLHU Y
OJICJbCHY .

- Kaga cy y nuramy MMIDIMIMTHE TIEJaroryje yauTesba U HaCTaBHUKA, MO/IAU yKa3yjy Ha TO
Jla Y4UTeJbM W HACTaBHHUIIM MMajy aJeKBaTHE MpeacTaBe o mpoiecy yuema. Camo 6,9%
y4uTesba U HACTAaBHHKA C€ Y TIOTIYHOCTH ClIaXKe ca TUM Ja Jelia Haj0osbe yde Kaja HaCTaBHUK
BepOaTHO M3NaXke TPaMBO M Kaja mamMTe uumeHulle; Bumie oa 80% yunresba U HACTaBHHKA
ce y MOTIYHOCTU WJIM JEIMMHUYHO CIaXke ca THM Ja O y mpolecy yuewa Tpebano nmohu of
JMYHOT MCKYCTBa, CIIOCOOHOCTH U Ipe3Hama JieTeTa; nmpeko 90% yuuresba 1 HaCTaBHHKA Ce
y TOTITYHOCTH WIH JEIMMHUYHO CIIaXKe J1a j€ 3a MPOoILIeC yueha BaKHA YHYTpalllkha MOTHUBAIIN]a

u 71a he nere OMTH yCIEIIHUje YKOJIUMKO MpoHale TMYHU CMUCA0 y OHOME ILITO yYU M pPaju;
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npeko 90% yunTesba M HaCTaBHHUKA CE€ Y NMOTIYHOCTH WU ASTUMHYHO CIa)ke ca THM Ja Jela
HajOoJbe yue KaJla Cy aHra)kKoBaHa M aKTHBHA Y MPOLECY yUema, oK ce oko 90% yuuresba u
HACTaBHUKA CJa)Ke U ca THM Jia Jiela Haj0oJbe yue Kaja Cy Y MHTEpakLUju ca MaTepHujanuma,
JIpyroM JEIOM W OfpaciuMa. YUWTeJbHM W HACTABHHWIM HMMajy W aJIeKBAaTHE IPEICTaBE O
yJlorama HacTaBHUKa: npeko 80% yuuTesba U HaCTaBHHMKA C€ y MOTIYHOCTH WU JEIUMHUYHO
Cllake ca THM Jia YCIeX JIeTeTa YMHOTOME 3aBHCH O] COI[MO-CMOIIMOHAIHE KJIMME KOjy
HACTaBHUK Kpeupa y ojliesbemy, mpeko 80% yuuTesba M HACTaBHHMKA CMaTpa Ja HAaCTaBHUK
UMa BaXHY YJIOTY Y pa3BOjy JleTeTa.

- CTaBoBM JIHPEKTOpa M CTPYYHHX CapaJHUKa MpeMa YKIbyuuBamy Jele ca Temkohama y
pa3Bojy Cy reHepasiHO MO3UTUBHU: 0KO 50% aupeKTopa U CTPy4YHHUX capaJHUKa cMaTpa Ja ce
Jena ca Temkohama y pa3Bojy MOTy YCIEIIHO 00pa3oBaTi y peloBHUM ILIKosiama; npexo 70%
cMmarpa Jia yKJby4yHMBame Jele ca Temkohama y pa3Bojy MMa MO3WUTHBAH YTHUIA] HA OCTay
Jeny y onelbemy, Mok mpeko 90% cmarpa ma ce TO TO3UTHBHO OJIpakaBa Ha PasBo)j
couujamHux crnocoOHoctu octane nene. Ilpeko 70% maupekropa W CTpYyYHUX capagHHKa
cMarpa Jia ce YKJbYYHBame JIele ca Tellkohama y pa3Bojy MO3MTHBHO OJlpakaBa W Ha paj
HACTaBHUKA.

- Kog yuntespa, HacTaBHUKA, TUPEKTOpA M CTPYYHUX CapaJHUKA je MPUCYTHA MOTHBAaIUja U
CIIPEMHOCT Jia IIOMOTHY JeIH ca Temkohama y pa3Bojy. Ob6e rpyne UCIUTaHUKa Cy McKa3aje
HAJIO3UTUBHUJU CTaB Ha TBpAWY Op 2: Oceham 3a00806cmeo u noHoc kada mozy 0a
nomoecHem deyu ca mewkohama y passojy. Ilpexo 90% yuuresba, HaCTaBHUKA, AUPEKTOpA U
CTPYYHHX CapaJHHKa j€ WCKa3ajlo Ccjarame ca OBOM TBPIHBOM. [IpHCYCTBO MO3WTHBHOT,
XYMaHHCTHYKOT CTaBa MpeMa JIeIy ca TemkohaMma y pa3Bojy NpecTaBiba BakaH OCIIOHAIL 3a
YKJbYUYHBambE JICIIe ca TeIKohaMa y pa3Bojy y peIOBHE MIKOJIE.

- YuuTesbd W HACTaBHUIM NPUMEHY]y aJleKBaTHA AWJAKTHYKO-METOJMYKA pellerma Koja
MOJpa3yMeBajy CaBPEeMEHHM IMPHUCTYNl HAacTaBM W yuewy. Hamme, BehmHa yuurerssa u
HACTaBHUKA je HaBelNa Jia MPWJINKOM OCTBapUBama 00pa30BHUX IIUJbEBA y paly ca JEIoM ca
TemkohaMa y pa3Bojy NpUMEHYje HHIUBUAYAIM30BaHH NPUCTYI KOJU TOJpa3yMeBa:
npuiarohaBame cajpxaja ¥ METo/a, CMamHBambe 00MMa rpajuBa, MPHUIPEMY IMOCEOHUX
3aJaTaka 3a OBy JEIly, CHH)KABaWke 3aXTeBa M KPUTEPUjyMa, CTPIJBEHEC HACTaBHHUKA
(MoryhHOCT nma AeTe y4d CBOJUM TEMIIOM), OOApeHme, MOXBally, YHmoTpeOy 3aHUMJbUBHX
cajipkaja, BU3YyelIHUX edekara M yueme Kpo3 urpy. JemaH Opoj yuurTesba M HAcTaBHHKA
cMmarpa Jia je obpa3oBHe IJbeBe Moryhe ocTBapuTH y3 momoh ocrane jere, Kpo3 TpynHH U
KOOIIEpaTUBHU paj. Mako yuyuTesbr U HACTaBHUIM, HUCY Y MOTIYHOCTH OOYYEHH 3a MIPUMEHY
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MHIMBUAYAIM30BaHOI MPUCTYNA y paay ca [JEloM, HBUXOBa IIpakca M HCKYCTBO UM je
IoKa3asa J1a je OBaj MPUCTYI HEOMXOJIaH y paly ca JelloM ca TelkohaMa y pa3Bojy, YKOIMKO
KeJle J1a IOCTUTHY yCIIeX U OCTBape MOCTaBJbEHE IIHIHEBE.

- CTpy4yHH CapaJHUIM LIKOJIA TMPEJCTAaBJbajy BAXKHY TMOAPIIKY HACTABHUIIMMA Yy paay ca
neroM ca temkohama y pa3Bojy. Oxo 80% yuuTesba MU HacTaBHUKA je OATOBOPWIIO Ja Ha
HUBOY HIKOJe capaljyje ca cTpydyHuM capagHunuma. OcuM Tora, Mmojany ¢y yka3alid U Ha TO
Jla CTPYYHHU capaJHHUILIM UMajy MO3UTHUBHUjE CTaBOBE MpeMa YKJbyunBamy Jelle ca Temkohama
y pa3Bojy y penoBHe mkoine of aupekropa. Oxo 70% yuutesba M HaCTaBHUKA cMaTpa 1a, y
pamy ca jgenoM ca Temkohama y pasBojy, A00Mja aJeKBaTHY MOJPIIKY OJ AUPEKTOpa U
CTPYUYHHUX capaJHUKa IKoia. HacTaBHUIM Tpa)ke MOAPIIKY O CTPYYHHUX capaHHUKa U Kajaa
je y muTamy pellaBame npolieMa y HaCTaBH, HApOUUTO Yy MOTJIey OCTBapHBamba 00pa30BHUX
II1JbEBA.

- Kon nmupekropa W CTpy4YHHX capajJHUKa je€ TMPHCYTHAa CIPEMHOCT Jla C€ YKJby4ye Y
aKTHBHOCTH KOj€ MOTY Ja IMO00OJbIlIa)y YCIOBE Yy IIKOJIaMa 3a YKJbyUHWBame Jele ca
Telmkohama y pa3Bojy. Bemuku mpoleHar AMpEeKTOpa M CTPYyYHUX CapaJHUKa je HCKa3ao
CIPEMHOCT J1a ce YKJbyYd Y aKTUBHOCTH KOje ce oJHOoce Ha opraHuzauujy pana (72,3%);
YTHIIA] Ha CTBapame IMO3UTUBHUX CTABOBA MpeMa JeIu ca Temkohama y pas3Bojy (84,6%) u
capaamy ca poauressuma (78,5%).

- Kon nupexTopa u cTpy4HHX capaJHUKa [TOCTOJH CBECT O MO3UTHBHUM aCHEKTUMa U T00pUM
CTpaHaMma YyKJbyuMBama Jlelle ca Temkohama y pa3BoOjy y peIOBHE IIKoje. Y CBOJUM
OJIFOBOpPHIMA M3HOCE KOPHCTH KOj€ O]l OBOT MpoIleca UMajy Jela ca Temkohama y pa3Bojy u
BUXOBH BpUIKHALM: MO3UTHBAH YTUIA] HA OCTAly Jelly y OJeJbely y IOINENy pa3Boja
NO3UTUBHUX COLUjaIHUX OCOOMHA Kao LITO Cy MPUXBAaTamke Pa3IMYUTOCTH, TOJIEpAHLHUja U
E€MIIATUYHOCT; COLMjalM3alyja Jaele ca Telmkohama y pas3Bojy, OCTBapHUBame IpaBa Ha
KBaJIUTETHO U jeJHAKO 00pa30Bame Kao M OCTAJIO]j JCIH, KBAIUTETHH]E YUCHE Y HHTEPAKIIHjH
ca Bpummwanuma. [lopen tora, AMPEKTOPH U CTPYUHHU CapaJHULM NPENO3HAjy U ocTane noope
CTpaHe yKJbyuuBama Jielle ca Tellkohama y pa3Bojy: MO3WUTHBAH yTHUIA) HA HACTaBHUKE U
BUXOB pajJl; XyMaHHU3alMja IIKOJIE; OTBapame MIKOJE MpeMa MOPOAUIN U JIOKAJIHO]
3ajeTHHIN; CCH3MOMIN3aIMja 3a0CIeHUX, OCTalle JIeIe U HHXOBHUX POJIUTEIbA; TIOJACTUIIAE
TUMCKOT pajia M capajme Mel)y 3amocieHuMa Kao M yCIOCTaBJbambe CKIAAHUJUX OJIHOCA U
00Jb€ KOMYHHKAIH]E.

- JIupeKkTopu W CTPYyYHHU CapaJHULM BUCOKO MPOIECHY]y 3HAauyaj MOjeJHMHUX (aKTopa KOjU
MOTY Jla OJIaKIIajy MpOIeC YKJby4HBama Jele ca Temkohama y pa3Bojy y peIOBHE IIKOJE.
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Buiie o mosoBrMHE AMpEKTOpa M CTPYUHUX CcapagHUKa cMatpa Ja cienehu gakropu koju ce
OJIHOCE Ha PeopraHu3allljy aKTyeJHOT BaCIMTHO-O00Pa30BHOT CHCTEMa MOTY BEOMa MHOTO Ja
OJIAKINIajy OBaj IMpPOLEC: pPeAyKOBamE NMPEOOMMHUX Mporpama, yBoheme nmoceOHIX mporpama
3a jgemy ca Temkohama y pa3Bojy, CMamHBame Opoja JAeme y ofesbermhMa, MoMoh
nedekronora, aJekBaTHa ajanTalyja MpOCTOpa, OpraHU30Bak€ CEMHMHapa 3a HAaCTaBHUKE,
o0e30ehuBame crenyjain3oBaHuX yI0eHHWKa, HACTaBHUX CpeJICTaBa M ToMaraia 3a paja ca
OBOM JenoM. Takohe, KOl IUPEKTOpa U CTPYYHHUX CapaJHUKa MOCTOjU CBECT O TOME Ja je
noTpeOHO  HampaBuTH  cienehe  HpoMeHe y  HACTaBHOM  MpOIeCy:  IpUMEHa
WHIMBUAYAITH30BAaHOT MIPHUCTYTIA Y paay ca JeLoM, TPUMEHa aKTHBHUX METOJIa IOyYaBamba,
mudepeHIpalHa HacTaBa, akTUBUPamhe YUCHHKA, MOACTUIIAkhe YUSHHKA J1a IPUXBATe pasiiuKe,
Kpeupame MHIUBUIYaTHIX 00pa30BHUX IUIAaHOBA 3a JIElly ca Telikohama y pa3Bojy. Bure o
MOJIOBUHE TUPEKTOpAa M CTPYYHHX CapaJHUKa CMaTpa Ja HaBeIeHH (aKTOPH BeoMa MHOTO
MOTY Jla OJIaKIIajy MpOIeC YKJby4HBama Jele ca Temkohama y pa3Bojy y PeIOBHE IIKOJIE.
[TocTojame cBecTH O 3HaYajy OBHX (haKTOpa MOXKE Ja YKa)X€ W Ha CIPEMHOCT TUPEKTOpa U
CTPYYHHX CapaJHHKa J1a C€ aHTaxyjy Yy Morjiely cTBapama OBHX YCJIOBa y IIKOJaMa.

- JIUpeKTopu M CTPYYHHM CapaJHUIM KOjU HMMajy TO3UTHUBHHjE CTaBOBE IpeMa JelH ca
temkohama y pasBojy (akTope KOju MOTY J1a OTeXajy MpOoIeC YK/byuHWBama OBE JICIE Y
peIOBHE IIKOJIE TPOIECHY]y Kao Mame OTekaBajyhe y OJHOCY Ha IUPEKTOPE M CTPYYHE
capaJHUKE YUjU Cy CTaBOBH MpeMa OBOj ACUM Mame MO3UTUBHU. [[O3UTHBHU CTaBOBU Cy
no0pa OCHOBa 3a yKJby4YHMBam€ Jielle ca Temkohama y pas3Bojy jep yTHUy Ha MOTHBALHU]Y
JMPEKTOpa M CTPYYHHMX CapaJHUKa Jia ce€ MOTPEOHU YCIOBU y IIKOJaMa M 33710Bosbe. OcuM
TOTra, O3UTHUBHH CTABOBH MOAPa3yMEBajy U TO J1a JUPEKTOPHU U CTPYUYHU CapaTHUIM BEPY]Y Y
YCHEIIHOCT OBOT Tpoleca. MoTHBaIlHja U Bepa y UCIOPABHOCT M MOTyhH ycmex OBe HIeje
yTU4YY Ha BUXOBY MpOIEHY OBHX (hakTopa Kao Mame OTeXaBajyhux M CHPEeMHOCT Ja ce
noctojehe mpenpeke npesasulyy.

- I[Mogamu yka3yjy Ha TO Ja cy Jena ca Temkohama y pas3Bojy Omia moopo mpuxBaheHa o
cBojux Bpuimaka. Oko 90% yuurtesba U HACTaBHUKA CMaTpa Jia Cy OCTala Jela ACTUMHUYHO
WIM y TOTIYHOCTH NpUXBaTWiIa Jely ca Temkohama y pa3Bojy, a0k 60% yuuresba u
HACTaBHUKA yKa3yje W Ha CIPEMHOCT OCTajJe Jele Ja CIIOHTAHO IpYyXe MOMOh NeTeTy ca
Tenrkohama y pa3Bojy OH/a Kajia MpUMETe Jia My je moMoh moTpeoHa.

- JIoOpy ocHOBY 3a yKJbyuHBame€ Jelle ca Telkohama y pa3Bojy IpeacTaBiba U TO mTo BehnHa
yuutesba U HactaBHHUKA (80%) capalyje ca poauressuma oBe Jere. YUUTe/bH U HACTaBHUIIH
MIPET03Hajy BAXKHOCT Capaliibe ca poIuTe/buMa Koja ce oriieqa y mel)ycoOHuM pasroBopuma,
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JIOrOBOpUMa, pa3MEHM UCKYCTaBa U CaBeTa M 3ajeJHHUYKOM JIOHOIIEHY OAIYyKa KOje ce THIYy
JeTeTa ca Telmkohama y pasBojy.

- JloOpy OCHOBY 3a yKJbyuMBam€ Jele ca Telkohama y pa3BOjy Yy pEIOBHE ILIKOJE
IpeCcTaBba M TO IITO KOJI POAUTEIhA OCTaJIe JIelle YIIIaBHOM HeMa Behux oTmopa nmpema oBoM
nporecy. [Ipexo 90% yuutesba 1 HaCTaBHUKA je OATOBOPUIIO J1a CY POJUTEIHH OCTale Jele
OBY HJIe]y IPUXBATHIN 0€3 OTIOpa UM Ja cy OWIIN y3/pKaHH.

- HckycTBa M Mulbema poauTesha OCTaje JAelle O YKJbyuuBamy Jele ca Teukohama y
pa3Bojy Cy reHepaiHo Mo3uTuBHA — BuIe 01 80% poanuTesba ce y MOTIYHOCTH WIN YTIaBHOM
ClIaXke J1a Jiera ca Temkohama y pa3Bojy uMajy mpaBo Ha 00pa30Bame y peIOBHUM MIKOJIAMa;
oKko 75% cmaTpa Aa BUXOBO JIeTe HHMje OWJIO 3aHEMapeHO O] CTpaHEe HACTaBHUKA; BHIIE O]
noJjoBHUHE poauTesba (55%) cMarpa J1a je BUXOBO JeTe UMAJIO KOPUCTH O] TOra ILUTO je OUio
y OJleJbeEbY 3ajeJHO ca JIETETOM ca Temkohama y pa3Bojy, 1ok ckopo 70% poauresba cmatpa

Jla Cy W Jiena ca TemkohaMa y pa3Bojy UMaia KOPUCTH OJ1 YKJbYUHBamba y PEIOBHE IIKOJIE.

Ocpanuuersa 3a yKanyuuearbe
Oeye ca mewikohama y pazeojy y Hauie OCHO8HE WKOle

- YOuJBHMBO je OCYCTBO CBECTH YUHTEJha, HACTABHUKA, TUPEKTOpPA M CTPYUYHUX CapaJHUKA O
npaBy Jiele ca Temkohama y pa3Bojy Ha oOpas3oBame y peaoBHuUM mikonama. Camo 50%
JMPEKTOpa U CTPYYHUX CapajJIHUKA C€ Yy MOTITYHOCTH CJIaXKe ca THM JIa Jiela ca Telkohama y
pa3Bojy MMajy IpaBo Ha 00pa3oBame y PEIOBHUM IIKOJIaMa, OK ce caMo 35% yuurtelba u
HACTaBHUKA y TIOTIYHOCTH CJIaXKe ca OBOM TBpAmOM. Y KOHBEHIMjH O MpaBUMa JIETETa, KOjy
je W Hama 3emJba paTtu(dukroBaa, CBOj JIENM CE TapaHTyje MPaBO Ha KBAJIMTETHO M j€THAKO
o0Opa3oBame 4Mju Wb Ou Tpebano Aa OyAe ONTUMAaIHU Pa3Boj JUYHOCTH U TMOTECHIIMjala
JieTeTa.

- [Nomamu yka3yjy Ha HEIOBOJbHY CTPYYHY OCIIOCOOJEHOCT HAaCTaBHUKA 3a paj ca JIEIoM ca
Temrkohama y pa3Bojy. Y BehwHH, YUYUTEJbHM U HACTABHUIIM CMATPajy a TOKOM WHUIIH]aTHOT
o0pa3oBama HUCY OMIIM OCIIOCOOJBEHH 33 Pajl ca OBOM JICIIOM Y IOTJIeLy: U3Bolemha HacTaBe,
OLICHUBAIba, Capamhe ca POAUTEIHIMA, PellaBamba eMOLMOHATIHUX MpolieMa U mpodieMa y
MOHAIIIAY .

- [Momamm ykasyjy Ha To na moctojehm ycioBW y IIKOIaMma KOJjU CE€ OJHOCE Ha HAaCTaBHHU
npoIiec MpecTaBbajy 030MbHE MpENpeKe 3a YKJbyuHBame Jele ca Temkohama y pasBojy,
HApOUYUTO Kaja Cy y MUTamy BUX0Ba 00pa3oBHa mocturHyha: mocrojehu man u mporpam
(HemOBOJBHO (hIICKCUOWMIIAH, YHANpPE. JaT, 3aXTeBaH), HACTaBa KoOja je jOII YBEK MPETEIKHO
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TpaaulMoHaNHa (PPOHTATIHM HAUYMH pajia, Harjacak Ha aKTUBHOCTU HAaCTaBHUKA, TACUBHOCT
y4€HHKa), HacTaBa MpujaroheHa 3aMuILEHOM MPOCEKY, MOrpelIHa OUeKBamkha HACTABHUKA,
HENOCTOjarbe HMHIMBHIYJAHUX IUIAHOBAa MOJpIIKE 3a Jely ca Telmkohama y pasBojy,
HETIOCTOjartbeé KOHTMHYHpaHe MoMohu cTpydmaka (HapouuTo Ae]eKTosora), HErmoCTOjame
acUCTEeHAaTa y HaCTaBH.

- Kaga cy y nutamy UMIUIMIMTHE NEAAarordje yuuTesba U HaCTaBHUKA MOJAIM TMOKa3yjy 1a
y4uTeJbM W HACTAaBHHUIM, y BehWHM HMMajy morpemHe mpeactaBe o nereTy. [Ipexo 60%
yUuTeJha U HACTABHUKA C€ Y MOTIYHOCTH WIIM JEIMMHUYHO CJIa)Ke ca TUM Ja JeTe poemeM He
JIOHOCH HHWIITA, Beh /Ja cpenuHa M OJpaciy y MOTIYHOCTH YTHUYy Ha HEroB pas3Boj. Ha Taj
HA4YWH, YYUTEJbM M HACTaBHUIM Y BehwHU HETrHWpajy YTHIA] HacileAHUX (akTopa Ha pas3Boj
netera. Jlere ce, umak paha ca onmpeheHum mMoTeHIMjaTMMa KOjU c€ Jajbe pas3BHjajy y
UHTEPAKIHjH ca OKpYyXemweM, onapacauma U apyrom aeuoMm. Ckopo 60% yuuressa u
HACTaBHUKA C€ y TIOTIYHOCTH WJIM JISIMMUYHO CIIaXKe Jla Cy Jiena, mo BehnHu ocoObuHa, BUIIE
CIMYHA jeAHa JAPYroj HEro ITO c€ pa3iukyjy mehy cobom. OBM momamu ykasyjy Ha
HETOCTOjamhe CBECTU KOJ yUHUTe/ha M HACTAaBHUKA O CHEIU(UIHOCTHUMA CcBakor nereTta. Mako
Jiela UMajy HEKe 3ajelHUYKe KapaKTEepUCTHKE, oHa ce Mel)y coOoM MHOTo BHUILIE pa3iuKYyjy
Hero mro cy ciu4Ha. CBaKo JeTe je HEMOHOBJFUBO, CIENU(UIHO U JEAMHCTBEHO TI0 CBOJUM
ocobeHnoctuma. Jlema ce mely coboM pa3nukyjy o MHOTUM KapaKTEPUCTHKaMa: IIOPOIMYHOM
KOHTEKCTY, UHTEpPECOBabUMa, TEMIEPAMEHTY, CTUIY y4eHa, CIOCOOHOCTMMA, BEUITHMHAMA,
NPETXOJHUM HUCKyCTBUMa M 3HamMMa. OBakBe, MOTpeIlHE NpeAcTaBe O JETEeTy, MOTY Y
BEJIMKOj MEPH Ja YTUYy Ha HAUMH paJia yuuTesha U HACTABHUKA M HUXOB OJHOC TIpeMa Jeln
ca temkohama y pas3Bojy. Ilpeko 60% yuuTesba W HAacTaBHHKA C€ Y MOTIYHOCTH WU
JNENUMUYHO CllaXke ca THM Jaa Ou fete Tpebano Aa Oyae MpOoCedyHUX CHOCOOHOCTH aa Ou ce
o0pa3oBaio y peaoBHOj mKoian.OBe, MOTpenrHe MpeacTaBe yuynuTesba U HACTABHUKA O JCTETY
OJlpakaBajy ce M Ha HAYMH BUXOBOT pajia ca JAeloM, OUYeKHBamba Koja O]l ’hiX UMajy, Kao U Ha
BUXOB OJHOC TpeMa JeIM ca Temkohama y pa3Bojy. Jegan 6poj yuuTesba 1 HaCTaBHHUKA (OKO
40%) ce y IOTIIYHOCTH WJIH JEIMMHUYHO CIIaXKe U ca TUM Jia OU cBa Jiela y MIKOJIHM Tpedao aa
Haydye CBE cajpXkaje KOju Cy MpOINUCaHM IJIaHOM U mporpamoM. OBakBa cXBaTama
HACTaBHUKA Cy TIOCIIEAMIIA IOCTOjarba yHAmpex OaTor, PUTHAHOT W 00aBE3HOT IIaHa U
mporpamMa Koju WX o0aBe3yje Ja Ta JOCIOBHO peaindyjy uMMajyhm y BUIy CBY Jeny y
onesbery. OBa OYeKHBama Cy HepealHa U TEHIKO UX je Moryhe ocTBapuTH, HAPOUUTO Kaja Cy
y IHTamy Jiena ca temkohama y pas3Bojy. Oxo 60% yuuresba M HACTABHUKA CE Y MOTIYHOCTH
WIN JEIMMUYHO CIIaKe Ca TUM Cy Harpajia Wi Ka3Ha HajOOJbH MOJICTHIA] 32 JETe y MPOLECY
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yuyema. Ha Taj HaumH, BehuHa y4yuTe/hba M HACTABHHMKA TMpEHArjaliaBa 3Hayaj CIIOJballlibe
MOTHUBAIIH]€ Y MPOLIECY yUeHa.

- Kon yunTespa 1 HacTaBHUKA HE TIOCTOJU CBECT O CBUM IMO3UTUBHUM ACIIEKTUMA YKJbYUUBAKba
nere ca tenkohama y pa3Bojy. Y CBOjUM OJrOBOpHMa UCTUYY CaMO KOPUCTH KOje ce OHOCE
Ha Jieny ca temkohama y pas3Bojy W BHUXOBE BpIImbake. [[puToM, yauTesbl M HACTABHUIIU HE
HABOJIC M OCTaJIC KOPUCTH OJ1 OBOT MpoIieca Kao MTO Cy: MO3UTHBAH yTHIA] HA KOMIICTCHIIN]E
U paj HACTaBHHKA, CCH3MOWIIM3allija HACTAaBHUKA, OCTAJIC JICIE M POJUTEIba; XyMaHH3aIlH]ja
IIKOJE; TOACTULAKe THMCKOT paja, YCHOCTaB/balkhe CKIAIHMJUX OJHOca U 0oJba
KOMYHHUKaIFja 3aloCIeHUX y IIKOJH; OTBapame INKOJIE IpeMa IMOPOIUIM H JIOKAITHO]
3ajeTHHIM; KOPUCTH 3a POJUTEJhE JIele ca Temkohama y pa3Bojy, (DMHAHCH]JCKH aCIeKT U
CJIMYHO.

- AKTHBHOCTH y OKBUPY HHJIOT-TIPOjeKTa MHKIY3MBHOT 00pa3oBama HUCY OUTHHjE yTHULANE
Ha MMIUTMIMTHE MEAarorije yauTesha U HACTaBHUKA, OJHOCHO FH-HXOBE IMPEICTABE O JETETY,
HETOBOM Pa3BOjy, MPOIIECY yUeHwha U yjiorama HactaBHHKA. [logamu yka3yjy Ha To ga usmehy
UMIUTUIIMTHUX TIEarorkja yuuTeshba U HACTABHUKA HE MMOCTOje CTATHCTUYKK 3HAYajHE Pa3JInKe
y 3aBUCHOCTH O] YKJbYYCHOCTH/HEYKJbYYEHOCTH IIKOJA y MHJIOT-TIPOjeKaT HMHKIY3HUBHOT
oOpa3oBamba.

- Yuuresbu, HACTABHUIIN, TUPEKTOPU M CTPYYIHHU CapaJHUIN CMATPajy a KaJPOBCKU YCIIOBU Y
IIKOJIaMa HUCY Y TIOTIYHOCTH 3aJ10BOJbeHH. [IpoOiem mpejcTaBiba HEOBOJbHA MOTHBAIIH]A
HACTaBHUKA, HECTPYYHOCT M HEJOCTaTak MOTPeOHMX 3HAma 3a pajg ca OBOM JCILOM,
HETIOCTOjamke e(EeKTOI0ra U aCUCTeHATa Y HACTaBH.

- Kama je y muramy CHpeMHOCT IHpPEKTOpa M CTPYYHHX CapajHUKa Ja CE aHTaxyjy y
AKTUBHOCTMMA KOj€ BOJIC Ka CTBapamy YCJIOBa 3a KBAJMTETHO YKJbYYHMBame JCle ca
TelKohaMa y pa3Bojy y peoBHE IIKOJIE, MAabU NPOICHAT JUPEKTOpa U CTPYUYHHUX CapaTHHKa
je crpeMaH Ja y4ecTBYyje y aJanTaluju MHIUBUAYyATHUX 00pa3oBHUX IutaHoBa (44,6%), nOK
camo 40% aupexTopa MCKazyje CIPEMHOCT Ja C€ YKJbY4YH Y aKTHUBHOCTH KOje ce OJHOCE Ha
eIyKalujy Kajapa 3a paj ca JenoM ca tenkohama y pa3Bojy. OBHU Mojalid MOTY J1a YKaxy Ha
TO Ja IUPEKTOPU M CTPYUHHU CapaJHMIM jOII YBEK HEMajy MOTpeOHa 3Hama 3a OpraHu3alujy
CEMUHapa W JIPYTruX OOJIMKA CTPYYHOT YCaBpIaBamka KOJU CBOJUM CaJapiKajuMa TPETUPAjy
po0JIeM WHKITY3UBHOT 00pa30Bama U YKJbyUHBama JeIe ca TeIIKohaMma y pa3Bojy y peloBHE
miKoje. Y OJHOCY Ha OCTaje aKTUBHOCTH, JUPEKTOPH U CTPYYHH CapagHHIMA CMATpajy aa
HUCY JOBOJbHO OOYYEHM HH 3a TMPaB/bEHE HHIWBHUAYATHUX €NyKaTHBHUX IUTAHOBA U
mporpama 3a JeIly ca Temkohama y pasojy. OBaj mogarak Huje u3HeHahyjyhu ¢ 0063upom Ha
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TO JIa TIENAT03U M TICUXO0JIO3HU, @ HAPOYHUTO TUPEKTOPH, TOKOM HHHUIIUjATHOT 00pa3oBama HUCY
no0Hjalii 3Hama Koja ce OJIHOCE Ha MHKIY3MBHO 00pa30Bame M pajl ca JeloM ca Temkohama
y pa3Bojy y OKBUPY PEIOBHE LIKOJIE.

- Iomamm yxka3yjy Ha HEIOBOJbHY NPUIPEMIBEHOCT MIKOJA 3a YKJbYYHBAWmE Jele ca
Temkohama y pasBojy, y noryieny (pU3u4YKux yciaoBa. YUHTEJbHM W HACTABHUIIM CMATpajy Ja
HajBehu mpoOiieM mpencTaBibajy HeaJeKBaTHA apXUTEKTOHCKA pellicka y mikojama. [Ipema
MUIIJBEHY JAUPEKTOpPA W CTPYYHHX CapagHUKa IMOped JIONIMX apXUTCKTOHCKUX pelIcHa
npoOJeM mpeacTaBjba U BEIUKU Opoj Aeue y oxesbemuma. OcuM Tora, Mofaly yKasyjy Ha
HEJIOBOJbHY OIPEMJBEHOCT IIKOJIa HACTABHUM CPEJICTBUMA MOTPEOHHMM 3a paj ca JIeroM ca
temkohama y paszBojy. Haume, npexo 60% yuuTesba ¥ HaCTaBHHMKA j€ OJITOBOPHIIO Ja LIKOJIE
HEMajy TOTOBO HHUIITA OJl HEONXOJHHUX CPEJCTaBa, JOK JIUPEKTOPU U CTPYUYHH CapaTHHUIIN
cMaTpajy JAa jellaH o]l KIbYUHHUX Mpo0iieMa y Toriely TEXHUYKUX yCIIOBA MPEICTaBba yIPaBO
HeoCTaTaK AUIaKTHIKE OMPEeMe U CPEelICTaBa 3a paJl ca JemoM ca Temkohama y pa3Bojy.

- [lomanum yka3yjy Ha HEIOBOJHHY MPUIIPEMIbEHHOCT POJIMTEIbA JIEIe ca TeIIKohaMma y pa3Bojy
3a OBaj MpolleC. YUHUTE/bM M HACTABHHUIIM MCTUYY JIa y CapajibH ca pOAUTEIbHMA JCIle ca
TelmkohaMa y pa3Bojy Hauiase Ha OpojHe Temkohe. Jlo mpobiema y capaamu ca poauTesbuma
JI0J1a3M yCJIel HEMpUXBaTama UM HEJTOBOJbHE CBECTH O TOME JIa FIbUXOBO JIET€ UMa Mpooiiem,
HEJIOBOJbHE 3aWHTEPECOBAHOCTH POAMTEIhA 33 JIETE M aKTHBHOCTH Y IIKOJHM, HeymyheHOoCTH
poauTesha y JAETETOB MPOOJIeM, HEJIOBOJHHOT IMO3HABamka JIETETa M HEroBHX MOTYhHOCTH,
HEpeaTHNX OYCKHWBama O] JeTeTa, IIKOJIEe W HACTaBHUKA, H30eraBama OJTOBOPHOCTH,
HETIOIITOBaka JOrOBOPA, HEPEIOBHOT JOIAXKEHa y MIKOIY U Ha POAUTEIFCKE CACTaHKE.

- [lomanm yka3yjy Ha TO J1a je Ha HHMBOY IIIKOJIa, HAPOUMUTO OHUX y KOjUMa HHje pealn30BaH
NUJIOT-TIPOjeKaT MHKIY3UBHOT 00Opa3oBama, HEJAOBOJHHO NaXie MOocBeheHO MHPOpPMHCAEY
poauTesba OCTalle Jlele O YKJbyuuBamy Jele ca Temkohama y pa3Bojy — CKOpO MOJIOBHHA
ponuterba (47.5%) je oaroBopmia na HUje Owina obOaBemTeHa O YKJbYYHMBaWKY Jelle ca
Temkohama y pa3Bojy, Beh ma cy 3a To HakHagHO casHanu. HemHpopMmucanocT poautesba je
jenaH o KJbyYHHUX pa3jiora 3a HBUXOBE OTIOpPE MpeMa YKIbyuuBamy Jiele ca Temkohama y
Pa3Bojy y peIOBHE MIKOJIE.

- Ha HuBOy mikosia HactaBHUIIM Mel)ycOOHO HeOBOJEHO capalyjy kaja cy y muTamy Jena ca
temikohama y pa3Bojy. Camo 43% yuurtesba U HacTaBHUKA je OArOBOPHIIO Ja capalyje ca
cBOjuUM KoJjerama. Henocrarak komyHuKkaiuje mel)y HaCTaBHUIIUMA, OJICYCTBO TUMCKOT paja,
pa3MeHe UCKYCTaBa, peliemha U yKa3uBama Ha T0Ope mpuMepe U3 Mpakce JTUIIaBa HACTABHUKE
KOPHCHHX 3Hama KOja MOTY Jla CTEKHY Y CapaJibu ca JPyTruM HaCTaBHUIIMMA.
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- [lomauum noka3yjy aa manu 6poj yuuresba U HacTaBHUKA (7.3%) capal)yje ca MEIUIIMHCKUM

yCTaHOBaMa, IITO y1<a3yje Ha HCIOBOJbHY IMOBC3aHOCT O6paSOBHOl" U 3ApaBCTBCHOI' CUCTEMA.

Ileoazowke umniuxayuje ucmpasxcusarod

Ha ocHoBy moctojehe cutyaruje u pesynrata Koje cMO JOOHMIN HUCTPAKUBABEM, a Y LUIBY
JlaJber CTBapama ycJoBa 3a YKJbYUHMBAI-E JIEIe ca TelKohama y pa3Bojy y PEJOBHE IIKOJIE,

NMOTpeOHO je pean30oBaTH ciiefiehe akTHBHOCTH:

1. OGpa3oBHE MHCTUTYIM]Ee UMajy o0aBe3y Jla CBOj€ aKTMBHOCTH ycCKJalyjy ca mpaBuma
norpebama nere. [loganm Hamier UCTpakMBama yKa3yjy Ha OJICYCTBO CBECTH YUYHUTEIha,
HACTaBHUKA, JUPEKTOPA M CTPYYHUX CapaJHUKA O MpaBUMa Jelle ca Telmkohama y pa3Bojy Ha
oOpa3oBame y pemoBHHM Inkojama. Crora je 3HA4YajHO YIIO3HABAmkE 3alOCIICHHUX Ca

KoHBeHIjoM 0 TipaBuMa JeTeTa U MOAN3alkhe BHUX0BE CBECTH O TIPaBUMa JIeIe ca Tenrkohama

y pasBojy.

2 VY mporpame CTyIWjCKMX TpeaMeTa, TOKOM WHHIHjATHOT oO0pa3oBama y4HTesha,
HAaCTaBHMKA, Ie/larora M IICHUXO0JIOTa MOTPEeOHO je YBPCTHTH cCajpikaje KOju C€ OIHOCE Ha
MHKITY3MBHO 00pa30Bambe M paj ca JIeloM ca Temkohama y pa3Bojy y pelOBHUM IIKOJIaMa.
OcuMm Tora, jeqHo O]l peuiemha Moke OUTH U yBol)erme MOCeOHOT CTYHM]CKOT MpeaMeTa Koju
OM ce OJHOCHMO Ha TEOpHjCKE TOCTaBKE M IMpAaKTHYHA pellemha y MPOLECYy HHKIY3HBHOT

oOpa3oBamba.

3. Pe3ynratn Hamer ucTpaxkuBama Cy yKasald Ha MoTpely 3a CTPYYHUM YCaBpIIaBambeM
IIKOJICKOT Kajpa y oOJIacTH HHKIY3MBHOI oOpa3oBama. Crora je, miKojama MOTpeOHO
NOHYIUTH (QYHKIIMOHATHHUJH MPOTpaM CTPYYHOT yCaBpIIkHaBamka y 0BOj 00JacTu, Koju Ou ce
3aCHMBA0 Ha KOHKPETHHM IoTpebdaMa INKojia M CTpydHOr Kajpa. [Iporpame crpydHOr
yCaBpIIbaBamka y OBOj OOJIACTH je MOTPEOHO OCMHCIHMTH Ha OCHOBY pe3yJsiTaTa CHHMamba
CTBApHOT CTama y IIKOJIaMa U MoTpeda 3arnocaeHux (HapOuYnTo HACTaBHUKA) y TIOTJIeay 00yKe
3a pax ca jgemoM ca Temkohama y pa3Bojy. OcmocoOsbaBame HACTaBHUKA, CTPYYHHUX
capaJlHMKa M JUPEKTOpa 3a paj ca JENoM ca Temkohama y pa3Bojy Ou Tpebamo ma Oyne
CBEOOYXBaTHO y MOTJIely 3HaWka M BEIITHHA, 00aBE€3HO, KOHTHHYHPAHO M Ja TIOPE/l CEMHHApa

00yXBaTH U JIpyre 00JHKe CTPYUYHOT YCaBpIIaBamba.
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4. Pe3ynTaTu Haller UCTPaXHBaKka Cy YKa3aJd M Ha TIOTPeOy 3a CTPYYHUM YCaBPIIHaBAHEM
HACTaBHUKa MMajyhu y BHIy Tenaroiika, TCHXOJIOIIKa U MOCEOHO JUIaKTHYKO-METOMUKA
3Haka HEOINXOJHA 3a KBAJMTET HACTABHOI Ipoleca. Y TOM IMJbY, MOTPEOHO je 00yuuTH
HACTaBHUKE 3a TPHMEHY CaBPEMCHHUJUX TMPHUCTyNa Yy HACTaBH KOJU IOIPa3yMeBajy
WHIMBUAYAIH30BaHU TPUCTYN y pagy ca JeroM, MPUMEHY HHTEPAaKTHBHUX METOo/la H
KOOIIEPAaTUBHOT yuera. [1oceOHO je 3Ha4yajHO yTHIIATH Ha HACTABHUKE Jla OCBECTE CBOje
UMILTUIIMTHE TIeIarorrje (CBoja CXBaTamka M MPEJICTaBe O JETETY, BerOBOM Pa3BOjy, MPOIECY
yuema M BIACTHTUM YJorama) M Ja UX IOCTEIEHO MEmajy YKOJIHKO C€ MOKaXe Jaa Cy

MOTPEILHE.

5. Ha HuBOy mikona je moTpeOHO MOACTUIATH TUMCKHU pajl U capaimy Mmely 3amocieHuma,
HapouuTo Mehy HactaBHuIUMa. [logcTUIIakbe KOMYHHKalM]e, pa3MEeHa UCKYCTaBa U pelleha,
yKa3uBame Ha J00pe mpuMepe W3 Mpakce MPeCTaBibajy BaKHY HOJPIIKY HACTABHUIMMA y

pany ca enom ca Temkohama y pa3Bojy.

6. Y rpanunama (puHaHCHjCKUX MOTyhHOCTH MOTpeOHO je molosblIaBaTi (HU3UYKE YCIOBE Y
niKojiaMa y Toryieny mpuiarohaBama mpuiiaza IIKoJIaMa, TOANeTa, ajaanTtanuje (U3ndKor
NpOCTOpa yYHMOHUIIA, ONpeMarma YYHOHHIIA MOTPEOHMM HACTABHHM CPEICTBUMA 3a paj ca

JEIIOM ca Telkohama y pa3Bojy, cMambHBama 0poja Aele y oJesbemhimMa.

7. IorpeOHO je 00e30eanTH KOHTHHYHPAHY MOJAPIIKY HACTABHHUIIMMA OJ CTPaHE CTPYUmHhaKa,

na O mopeJ meaarora u MCUxoJiora OMsIo MOTPEeOHO aHTaXKOBATH U JIe(HEKTOIIOTE.

8. Pe3ynraTtu Hamier ucTpakuBama Cy IMOKa3ajH J1a pOJUTEIbH JIelle ca TelKohaMa y pa3Bojy
HHCY JTOBOJFHO TPUNPEMIBCHH 32 MPOIEC YKIbYUHBakHa HUXOBE JICLE Y PEIOBHE IIKOJIE U 1
TO TpelIcTaB/ba 030MJbaH MpobOJeM y capaamH ca mmkoysioM. Ctora je, Ha HUBOY IIIKOJIA
NOTPeOHO OCMUCIUTU aKTUBHOCTH KOje OM BOAUIIE HBUXOBOj 00Jb0] MPUIPEMIbEHOCTH 32 OBaj
nporec. Poguresbe je moTpeOHO ymo3HAaTH ca MOryhHOCTMMa KOje MIKOJa HyIu HBHUMa U
JIeTeTy, yKa3aTu UM Ha 3Hauyaj capajhe IIKOJIEe M POANUTEIhA Jele ca TemKkohama y pa3Bojy H
yKa3aTh UM Ha BHUXOBE yJIOTe y OBOM IPOILECY. Y OCMHIIBbABAY Capamhe ca POAUTEIbUMA
NOTPEOHO je BOIUTH padyHa O Pa3IMuUTHM IMoTpedama poauTesha W IMOHYIUTH MM IITO

pa3HOBpCHH]jE O0JIMKE capajibe.
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9. Heundopmucanoct poautesba OcTaje Jele je jeJaH oJf KJbYyYHHX paszjiora 3a HhUXOBE
OTHOpE IpeMa yKJbYunBamy Jiele ca Temkohama y pa3Bojy y pexoBse mkoune. [la 1o moryhux
oTIopa He OW JOLUIO, HA HUBOY HIKOJA je TOTPeOHO OIaroBpeMeHO 00aBECTUTH POIUTEIbE
ocraie nene aa he y onesberMa ONTH yKIJbYYCHA U JIeTa ca Temkohama y pa3Bojy. Ponurtesne
je moTpeOHO YIIO3HATH M ca KOPUCTUMA Koje he o1 0BOT mpolieca UMaTH HBUXOBa Jera U Jera
ca Temkohama y pa3Bojy. [lopen Tora, poautesbuMa Ou Tpebano CAOMIITHTH U MOTpeOHE
uHbopMallFje 0 IeTeTy ca Telmkohama y pa3Bojy, BpCTH Teuikohe Kojy ¥Ma U yKa3aTh UM Ha

€BEHTYyaJIHE MPOoOJIeMe KOjHU C€ MOTY I10jaBUTH.

10. Peanuzanuja nmumoT-npojexkata HHKIY3UBHOT 00Opa3oBama MpelCcTaBba J0OPY OCHOBY 3a
yKJbyUHUBame Jiele ca tenkohama y pa3Bojy. OpraHuzoBaHe akKTUBHOCTH Y OKBHPY OBaKBUX
npojeKaTa MO3UTUBHO yTUYY Ha CTAaBOBE HACTABHUKA, CTPYUYHUX CapajHUKa U POJIUTEIbA
npeMa Jienu ca temkohama y pas3Bojy. OcuM Tora, akTHBHOCTH y OKBHPY OBHX IpOjeKara
NI0JIpa3yMeBajy UCTIpOOaBakhe PA3IMIUTUX PEIllckha Y HACTABU M pajly ca OBOM JICIIOM, IITO Ce
MO3UTUBHO OJIpaykaBa Ha MCKYCTBa M 3Hama HACTaBHMKA, MOCTHTHyha Jere ca TemkohaMa y
pa3Bojy M KBAJIUTET Ipoleca yuema. OBUM MpojeKTUMa je moTpeOHo 00yXxBaTUTH mTO Behn
Opoj mIKOJIa, IPBEHCTBEHO OHUX IIIKOJIA Y KOJHMA IOCTOje 0OJbH KAJAPOBCKU MOTCHIIMjATd U

MOTHBAIIH]a 3aTIOCIICHUX.

11. ¥V uwmpy oTBapama IIKOJIA MpeMa JIOKATHO] 3ajelHULIM W TMpYyKamka MOJAPIIKE
HACTaBHUIIMMA W CTPYYHHM CcapaJHUIMMa y pagy ca JeloM ca Temkohama y pasBojy,
MOTpeOHO j€ YCIOCTAaBUTH WM TMOOOJBIIATH IOCTOjehy capaamy IIKoJa ca APYyruM
UHCTUTYIHjaMa (TIPEAIIKOJIICKAM yCTaHOBaMa, CICHUjATHUM IIKOJaMa, YAPYKEHhHMa

poauTesba, pa3BOjHIM CaBETOBAIMIITUMA, JOMOBUMA 3/IpaBJba U CIUYHO).

12. KoHTHHYHpaHO BPIIUTH MEAM]CKY MpPE3eHTallM]y WHKIY3UBHOI 00pa3oBama y LUIbY
yIO3HaBama jaBHOCTH Ca OBOM HJIEJOM U Memama Mocrojehux cTraBoBa mpema JAenu ca

temkohama y pa3Bojy.

['maBHe npakTHYHE WMIUIMKAIMjEe HAIIeT paja HMaK BHAMNMO Yy OOJAaCTH HHUIMjaTHOT
o0Opa3oBama HACTaBHUKAa M HUXOBOI Jajber CTPY4YHOI ycaBpuiaBawma. C jeaHe cTpale,
o0Opa3oBame U ycaBplIaBamke OM Tpebaslo Ja MPY>KU CONMUAAH KOHIETTYalTHO-TEOPU]jCKU
OKBHUp KOjU OM TIOMOT'a0 HACTaBHUIIMMA Ja KaCHHUje CBOja MPAKTHUYHA 3HAEHA OCBECTE, MTOBEKY
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y KOXEpPEHTHY IICJIMHY W TUME WX Y4YHMHE MPUMEHUBHjUM. TeopHjcka 3Hama Ou Tpedano na
o0yxBaTe OMIUTA JUJAKTUYKO-METOJMYKA 3Hamba KOja Cy HEONXOJaH YCJIOB 3a KBAJIUTETAaH
BaCIHUTHO-00pa30BHU Tpolec, Kao M cnenuduyHa 3Hama MoTpebHa 3a paja ca JeroM ca
temkohama y pa3Bojy. C apyre cTpaHe, 00pa3oBame U ycaBplllaBame OM Tpedasio na mpyxu
IIMPOK peneproap CHeluM(PUUHUX BEUITHMHA W TEXHUKA, NPUMEHUBUX Y KOHKPETHUM
00pa30oBHO-BACIIUTHUM CHTyalljama, a Koje TNpeAcTaBbajy Beh wucmpobaHa mnpakTHYHA
pelema y pajay ca AeloM ca teukohama y pa3Bojy. Hae nuctpaxupame je ykaszaao Ha 3Ha4aj
NPaKTUYHOT MCKYCTBa U pajia ca JeloM ca TelKohaMa y pa3Bojy Kao OOrator u3Bopa ydyema
U 3Hama HACTaBHMKA. 10 yKa3yje Ha TOTpedy Ja ce pa3Iu4uTH OOJIUIH CTPYYHOT
yCaBpIllaBamka HajyKe MOBEXY Ca MPAKTUUYHUM U CBAKOJHEBHMM MCKYCTBOM HACTaBHHKA,
yuMe OM peanu30BalM OBaj MOTEHIMjald 3a AyOJbe pa3yMeBame U CYIITHHCKY HPOMEHY
npakce.

YxJbyurBame Jiene ca Temkohama y pa3Bojy y peloBHE IIKoiie Tpebano Ou ma Oyne
npeaMeT JajbUX HCTpakMBamka y HAIO] CpPeluMHH, MMajyhum y BUAY aKTYEIHOCT OBOT
npobjemMa U IPOMEHE Yy CUCTeMy 00pa3oBama, 0/ KOJUX Cy MHOI'€ YCMEpPEHE Ha CTBapame
yCIIOBa 3a KBAJIMTETHO OOpa3zoBame OBe jele. Jlocamamma HCTpaKUBamba y OBOj 00JIACTH
yTJIIaBHOM Cy OWJIa ycMepeHa Ha CIIMTHBAKE CTABOBA IIPeMa JICIU ca TeIKohaMa y pa3Bojy H
BUXOBOM YKJbyUHBamy Yy peloBHE HIKoje. Jlaba MCTpakuBama je MOTPEeOHO yCMEPHUTH Ha
UCIIUTUBAkE OCTAIMX YCJIOBAa y IIKOJaMa: HACTaBHM IpPOLIEC, KOMIIETEHIMje M 3Hamba
HACTaBHUKA, NMOCTUTHYha jgene ca Temkohama y pa3Bojy M HUXOBUX BpIIHbaKa, COLMjATHE
MHTEpaKIuje nene ca temkohama y pas3Bojy M OCTalie Jeme, capaima ca pOoJUTeJhuMa,
TEXHUYKH YCJOBM y IIKOJIaMa, COLMjajlHA KIUMa Yy IIKOJIM M cingyHo. OcuM Tora, Jasba
UCTPaXKMBama je MOTPEOHO YCMEPUTH Ha UCIIMTHUBAKE BAaHILIKOJICKUX (PAKTOPA KOJU Y BEJIHKO)]
Mepu yTHUy Ha MpoIlec YKJbY4HMBama Jielle ca TellKohama y pa3Bojy y peloBHE IIKoie. Y
JTaJbUM UCTpakMBambuMa Tpedasio OU MPUMEHUTH U Jpyra METO0JIONIKA pelekha (Ha puMep
MpUMeHa KBAJIMTATUBHUX METOJIa) Koja Ou oMoryhmia ny0spu yBUI Y POOJIeM WHKITY3UBHOT

o0Opa3oBama, Kao U 'y (hakTope KOju uMajy yTHIla] Ha 0Baj MpoIiec.
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10. TIPUJIO3U

CKAJIA ITIPOOEHE CTABOBA YYUTE/bA U HACTABHUKA

ITomrroBanu YUYUTCJbU U HACTABHUIIU,

OBo wucrpaxuBame je aeo IIpojekra Obpazosarwe 3a Opywmeo 3uara, VNHCTHTYTa 3a
nenaromka ucTpaxkupama. L{uip ucrpaxuBama je yTBphuBame MOIyNHOCTH M OTpaHHYCHA
YKJbYUHBama Jiele ca Temkohama y pa3Bojy y penoBHe mkose. UMajyhu y Bumy na kibydHe
yJIOT€ Yy OBOM MpOIIeCy MPUMANajy yYHTeJbUMa W HAaCTaBHUIMMA, Baia MUILBEHma O OBOM
npobiemy u Barra uckycTBa y mocagammeM paay ca IeoM ca TemkohaMma y pa3Bojy cy Ham
U3y3€THO JIparoueHa. AHKETHpame je aHOHUMHO. 3axBajbyjeMo Bam ce Ha capaamu.

OcHoOBHa 1IKONA: Mecro: ['onune pagHoOr craxa:
Yuuresb Wi HaCTaBHUK NpeaAMETHEC HACTaBC!:
(3aoxpyxuTe OArOBOP) (ynummuTe npeaMeT Koju Ipesajere)

I Moummo Bac 1a Ham Ha ciienehe TBpambe OATOBOPUTE HCKPEHO 320KPYKUBakbEM CJI10Ba
Hcrpen jenHor ox nounyhenux oarosopa.
a) y NOTIIYHOCTH ce cJakeM; 0) AeJJMMHYHO ce CJ1a:KeM; B) He MOTY 12 O[JIy4nM;

r) JAeJJMMHUYHO Ce He CJIasKeM; /1) Y MOTIYHOCTH ce He CJIaeM

1. Jlema ca temkohaMa y pa3Bojy uMajy npaBo Ha 00pa3oBame y a 0 B r i
PEIOBHUM IIKOJIaMa, 3aj€IHO Ca OCTAIOM JCIIOM.

2. Oceham 3a10BOJECTBO M MOHOC KaJla MOT'Y JIa IOMOTHEM JICIH ca a 0 B r I
temkohama y pas3Bojy.

3. VYkIpyunBame aele ca temkohaMa y pasBojy y peoBHE ILIKOJIE y a 0 B r I
HaIllMM yCJIOBHMMA j€ YTOIHja.

4. Jena ca remkohama y pa3Bojy Mory ce ycrnenrHo o0pa3oBari U a 0 B r I
pa3BHjaTH y PEJOBHUM OJIeJb€hHMa OCHOBHUX IIIKOJIA.

5. Cymmam z1a je Moryhe opraHu3oBaTy paj y oJeJbeiby a Aa y UCTO a 0 B r I
BpEME OJIrOBapa M JIeIH ca TermKkohaMa y pa3Bojy U OCTalo] JellH.

6. CMaTtpam 11a je yKJpyuHBame Jele ca Temkohama y pa3Bojy y peoBHE a 0 B r It
IIKOJIE HEOCTBAPHBO Y MPAKCH jep POTUTEIbH OcTalle Jere yop3o
OTKpH]jy [1a CY BHXO0Ba Jela 3aHeMapeHa.

7. CMaTpam J1a YKJbYYHBamke JIele ca TemKohaMa y pa3Bojy y peIoBHE a 0 B r It
LIKOJIE UMa MTO3UTHBAH YTHIIA] Ha OCTally JIelly Y OfEJbeIbY.

8. Cmarpam J1a MpUCYCTBO JIelIe ca TellKohama y pa3Bojy MnpezcTaBiba a §) B r I
CHaXKaH MOJICTUIIA] 33 Pa3BOj MOXKEJbHUX COLHjATHUX CIIOCOOHOCTH
ocraie Jiele y onesbemy (caocehama, mpuxsarama 1 CIPEMHOCTH A2
JpyruMa rpysxe nmomoh).

9. CMatpam J1a IPUCYCTBO Jelie ca Temkohama y pa3sojy aenyje a 0 B r i
CTHMYJIATUBHO HAa HACTABHUKA Y CMUCIIY pa3BHjarba HOBUX METOMA Y
pany Koje cy o1l KOPHCTH CBOj ACLH Y O/ICIbCIbY.

10. Cmarpam z1a paj ca jierioM ca temkohama y pa3Bojy HacTaBHULIIMA a 0 B r I
npeacTaBiba Temkohy.
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YIIUTHUK 3A TIPOLHEHY MUIIJBEIbA U UCKYCTABA YYUTEJbA U
HACTABHHUKA O YK/bYUUBALY JEHE CA TEHIKORAMA Y PA3BOJY Y
PEJOBHE HIKOJIE

MoJsimmo Bac 1a Ha ciiegeha nutama 0AroBopuTe HCKPEHO.

Jla nu cTe, y CBOM JOCajallikbeM paay MMalld UCKYCTBa ca JeloM ca Temkohama y
pa3Bojy?

a) J1a, CKOpO y CBAaKOj TeHEpaLuju
0) na, anu Beoma peTko
B) HE JI0 cajia

2. Koja gena ca temkohama y pa3Bojy cy Omia ykibyueHa y Bare onesbeme?

a) nete ca Temkohama y MHTEIEKTYaTHOM Pa3Bojy
0) nere ca omrTeheHUM CITyXOM

B) jere ca omreheHnM BUIOM

T) JIeTe ca ICUXOMOTOPHHUM olTehemuma

1) JieTe ca KOMOMHOBAHUM CMETH.ama

) nmere ca rOBOpHHM CMETHaMa

3. Temxohe koje cTe UManu y pagy ca OBOM JICIIOM OHJIE CY:
a) OUYEKHBAHE TEKUHE
0) Behe Hero mTo caMo OYCKHUBAIIa/0O
B) Mam€ 07 OUYCKUBAHUX

4. Monumo Bac na Ham, ykpaTko usHecete Baiile MUlbemHE 0:

a) 10OpHUM CTpaHaMa 3ajeJHUYKOT IITKOJIOBamka JICIe ca Telkohama y pa3Bojy U ocTajie Jele y
PECAOBHUM IIKOJaMa

0) eBEHTyaJIHUM HETaTUBHUM CTpaHaMa 3ajeIHHYKOr IIKOJIOBama JIele ca TelKkohama y
pa3Bojy U OCTaje JAele y PeJOBHUM IIKOIamMa
5. Monumo Bac na mam HaBenere Hajuemthe mpoOsieMe Koje cTe MMald y BacCHUTHOM HU
00pa3oBHOM pajy ca JIeIoM ca Temkohama y pa3Bojy?
a) IIpobGnemu y ocTBapuBamy 00pa30BHHX IMJbEBA (Pa3yMeBamke, yCBajamkbe TPanuBa,

OpraHm3alyja Mmaxme U Cll.)

0) [IpoGiemu y ocTBapuBamy BaCIMTHUX ITUJbEBA (COIMjaTM3alija, eMOIIMOHATHA
KOTpPOJIHA, MOPAJTHH Pa3Boj M CII.)
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6. Haenure Hajuenthe HauMHE Ha KOj€ CTE pelIaBad MpodeMe:

a) Y ocTtBapuBamy 00Opa30BHUX ITUHEBA

0) YV ocTBapuBamy BaCIUTHUX IHJbEBA

7. Caxum cre Hajuelrhe capahuBany y nuJby peliaBamba HaBeACHUX Mpobdiaema?

a) ca CTPYYHHM CapaJHHUIIMMA IIIKOJIe

0) ca ponuTesbMa YUYEHUKA

B) ca MEAMIMHCKAM yCTaHOBaMa

T') ca OCTAJIMM yYUTEeJbHMa U HACTABHUIIIMA
1) HICaM UMao/Nia HUUU]y MOAPIIKY

8. [a nu je, mo Bamoj nponenu, nete ca temkohama y pa3Bojy Ouio mpuxsaheHO 0/ CBOjUX
BpIIbHaKa?

a) J1a, y MOTIyHOCTH je Omio npuxBaheHo
0) nenuMuYHO je 6mno npuxsaheHo
B) BPIIKHAIM Ta HUCY TPUXBATHIN

Moimmmo Bac 06pasiiokure CBOj OroBop:
9. Jla nm cy nena u3 oJie/bema Npykaia moMoh nerery ca remkohama y pa3sojy?
a) J1a, CIIOHTaHO, Kaja Ou MpUMETWIH Ja My Tpeba moMoh
0) na, kaja 6 TO JIeTe caMO TPAKHUIO
B) JIa, QI CaMO Ha MO] IOCTHIIA]

T') MOHEKaJ, ali Hepaao
1) HE

10. Ha xoju Ha4MH cTe MOACTUIIANIN COIIMjaIHy MHTEPAKINjy Aele ca TemKohaMma y pa3Bojy u

ocTa’se Jiele y oeJbemy?

11./1a nu cre capahuBaii ca poauTeJbUMa JIeTIe ca Temkohama y pa3Bojy?
a) ma
0) He

Ykomnuko cte OATOBOPpWIIM Oa, HABECAWUTEC Y UEMY CC OIJjICdalia Ta capaJiba.

12. HaBeaute KJby4HE MPOoOeMe KOje CTe MMAJIH Y Capaiiby ca POAUTEIbUMa JICIIe ca
temkohama y pa3Bojy.
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13. Kakga je, mo Bamem munubsemy Oniia peakiivja poauTesba OCTaje JIele Ha YKIbYUYHBabhe
JeTeTa ca Temkohama y peJJoBHY KOy ?

a) IPUXBATUJIM Cy TO 0€3 oTHopa
0) OWyIM Cy IPOTHB TE HJICjE
B) OWiM Cy y3/ap)KaHu

Monumo obpaznoxure Bamr onrosop:

14. la nmu cMaTpaTe Aa CTe TOKOM LIKOJIOBama OMIM JOBOJFHO OCHOCOOJBEHH 32 PaJ ca JAELOM
ca Temkohama y pasBojy?

a) 3a U3BOleme HacTaBe na JETUMHYHO HE
0) 3a OlLICHUBAHE na TETUMUYHO HE
B) 3a capajimby ca poauTesbuMa na JETUMHYHO HE
T') 3a pelIaBame eMOIMOHATHUX pobaema na JEITMMHAYIHO HE
1) 3a pelaBame IpodeMa y MoHaIIalky na JETUMHYHO HE

15. KakBa Bpcta 00yke 6u Bam 6una morpebHa ga Oucte ce ociocoOumu 3a paj ca JeIoM ca
tenkohama y pa3Bojy? (HaBeauTe KOHKPETHE 00JIMKE U CaipKaje CTPYUHOT yCaBpIlIaBama).

16. Jla nu 1mIKOJIa y KOjOj paJuTe pacroyiaxe OAroBapajyhinuM HacTaBHHM CPEICTBHMA 3a paj
ca JierioM ca terkohama y pa3sojy?

a) HeMaMO TPAKTUYHO HUIITA OJT CPEJICTAaBa HEOITXOJHUX 32 PaJl Ca OBOM JCTIOM
0) UMaMO caMO HeKa CpeicTBa
B) ©MaMo BehiHy NOTpEOHUX HACTaBHUX CPEJCTaBa 3a OBY CBPXY

17. la nu, Kaja je MHKIIy3UBHO 00pa30Bamke y MUTalkYy, UMaTe MOTPEOHY MOPIIKY yIIpaBe
IIKOJIC U YWIAHOBA CTPYYHOT THMa?

a) na

0) JCITMMUIHO

B) HE

Monumo o6paznoxute Bair onrosop

18. Konuko je Barra mikosia reHepaiHO MPUIPEMIbEHA 32 MHKIY3HBHO 00pa3oBame (IIpocTop,
HACTaBHA CPEJACTBA, APXUTEKTOHCKA pelIeHmha, MaTepHjaiHe MOryhHOCTH, MOTHBHCAaHU U
00y4eHU HACTaBHUIIM)?

19. Illta 6m Bama momorio y BacIUTHO-OOpPa30BHOM pajay ca JEIoM ca Temkohama y
pa3Bojy? 3a0KpyKHUTE OATOBOPE ca KOjUMa Ce CIaxeTe.

a) MuauBuyanHu oOpa30BHU IJIaH 32 KOHKPETHO JIeTe
0) Kontunyupana nomoh cTpydmaka y TOKy paja
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B) JlonatHa eqykanuja

r) Mamu 6poj nere y oesbemy

n) KBanmureTHa capaama ca poauTespbuMa JIeTie ca Telkohama y pa3Bojy

1)) [To3uTUBHU CTaBOBH CBHUX POAMTEIhA IPEMa JEIH ca Temkohama y pa3Bojy
e) bospa onmpeMibeHOCT TTKOTA

) ACHUCTEHT y HACTaBU

3) Hemrro npyro

20. Jla Om ce WHKIY3UBHO OOpa30Bame KBAJIUTETHO CIPOBOAMIO y HAIIMM OCHOBHHM
HIKojiaMa MoTpeOHO je YUYMHUTH cienehe:

21. Yxkonuko MMare MOJAaTHUX KOMEHTapa O eIy ca Temkohama y pa3Bojy M HHUXOBOM
YKJbYUHUBamYy Y PEJOBHE ILIKOJIE MOJIMMO Bac HaBeauTe ux.
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CKAJIA ITPOHEHE UMIIVIMOUTHUX INTEJATI'OI'NJA YYUTE/bA U
HACTABHHUKA

Moaumo Bac 1a Ham Ha ciienehe TBpaAEK€ 0r0BOPUTE HCKPEHO 3a0KPYKMBAKEM CJI0BA
ucnpes jenHor ox nonyhenux oarosopa.

a) y NOTILYHOCTH ce cJIazkeM; 0) J1eJJMMHUYHO Ce CJIa’KeM; B) He MOIY /1a OJJIY4UM;

r) AeJTHMHYHO Ce He CJIaxeM; 1)y MOTIYHOCTH ce He CJIaxKeM

l. Kana ce ponu nmere je ,,ipa3aH JUCT XapTHje™ 10 I
KOME OJIpaciii U CPeJIMHA »HCIHCY]Y CaIpiKaje«.

2. Jeua cy, o BehuHu 0ocoOuHa, BUIIIE CIMYHA jeTHA I
JPYTOj HEro LITo ce pa3nukyjy mehy codom.

3. Herery je Beh kana ce poau oapelheHo a0 kor I
HHBOA MOXE Jla Ce pa3Buja.

4. 3a pa3Boj JeTeTa Beoma je BakHa COLMjaTHa I
HHTEPAKIIHja ca BPIIKHAINMA H OJPACIUMA.

5. Jete 6u Tpebano aa Oyae NpoCeYHUX CIIOCOOHOCTU I
na 6u ce 00pa3oBaJIO Y PEIOBHOj OCHOBHO] IITKOIH.

6. Jere nonasu y mkoiy ca ogpeheHuM cTerneHoM Il
CIIOCOOHOCTH M K0 HACTABHUK MOTY MYHO yTHULIATH
Ha HETOB Pa3Boj.

7. Jete xoje uma oapehene temkohe y pa3Bojy He It
MOJKe TIOCTHNH yCIIeX Y PEAOBHO] MIKOJIH.

8. Ja 6u mete OO0 yCIIENIHO y IIKOIH Mopa J1a Oye I
TaJICHTOBAHO.

9. CBako jieTe Moke OUTH YCIIEUTHO Y KON I
YKOJIMKO HACTAaBHHK OTKPHj€ HEroBe MOTEeHIH]jale.

10. Cga gena y mkonu 6u Tpebaso ga Hayde cBe I
cazpixaje Koju cy NPONUCAHH IUIAHOM H
OpPOrPaMOM.

11. Jleta HajOOJbE yue KaJla HACTABHHUK BepOaITHO I
H3JIKE TPAJMBO M KaJla AMTE YHELCHUIIE.

12. Y mporiecy yuema je noTpeOHo mohu o1 TUIHOT I
HCKYCTBa, CIIOCOOHOCTH U MPEA3HaMkA JeTeTa

13. Jere he 6utH ycnennuje y yuemy YKOIMKO i
npoHale JINYHU CMHCA0 Y OHOME IITO YYH U PAJH.

14. Jema HajOOIbE yUe Kazla Cy aHTa)KOBaHA Y TPOIIeCy I
yuermha

15. Jema HajOOIBE yUe Kazla Cy Y HHTEPaKIUjH ca I
MaTepHjainma, IpyroM oM U Ofipaciuma

16. Hajoosbu moncruiiaj 3a iete y nporecy yuema je I
Harpaja Wi KasHa.

17. VYenex fererta yMHOrOMe 3aBUCH Of] COLLMO- b

€MOIIMOHAJIHE KIIMME KOjy HACTaBHUK Kpeupa y
0JIeJbeHY
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CKAJIA ITPOLHEHE CTABOBA
JAUPEKTOPA U CTPYYHUX CAPA/THUKA HIKOJIA

ITomToBaHe KoJIerHHHUIE/KOJIETe,

OBo wuctpaxuBame je neo IIpojekra OOpa3oBame 3a ApPyIITBO 3Hama, WHCTUTYyTa 3a
neniaromka ucTpaxkupama. L{uip ucTpaxuBama je yTBphuBame MOIyNHOCTH M OTpaHHYeHA
yKJbyUHBamba Jele ca Temkohama y pa3Bojy y peloBHE IIKoJe. JemaH oJ 3amaTaka
UCTpaXXUBama je yTBphUBame CTaBOBA W MHUIUBEHA JUPEKTOpPA M CTPYYHUX CapagHUKA O
VKJbYUHBaBY JIelle ca Temkohama y pa3Bojy y pElOBHE OCHOBHE IIKOJIE. AHKETHpAmE |
aHOHMMHO. 3axBajbyjeMo Bam ce Ha capaamu.

OcHoOBHa 1IKONA: Mecro: l'ox. pagHor craxa:

JIMpeKTOp UM CTPYYHU CapaHUK:

(320KpY>KHUTE OJTOBOP) (maBemute ipod)

MoJsimmo Bac 1a Ham Ha caenehe TBpambe 0AroBOpHTE HCKPEHO 320KPYKHBAaHEM CJI0BA
ucnpesa jenHor oa nonyhenux oarosopa.

a) y NOTIIYHOCTH ce cJjazkeM; 0) JeTMMHYHO Ce CJIaskeM; B) He MOTY 1a OJIy4YuM;
r) AeJMMHYHO Ce He CJIaKeM; /) y MOTIIYHOCTH ce He CJIaxKeM

1. Jena ca remkohama y pa3Bojy nmajy 1paBo Ha 00pa3oBame y a 0 B r I
PEIOBHUM IIKOJIaMa, 3aj€JHO Ca OCTAJIOM JICIIOM.

2. Ocehawm 3a10BOJECTBO M IIOHOC KaJla MOTY J1a IIOMOTHEM JICITH ca a §) B r I
TemkohaMa y pa3Bojy.

3. YxIJbyunBame Je1ie ca TemkohaMa y pa3Bojy y peloBHE IIKOJIE y a 0 B r I
HAIlIM YCJIOBHMA j€ YTOIIHja.

4. Jema ca TemkohaMa y pa3Bojy MOTY Ce YCIIEIITHO 00pa30BaTh 1 a 0 B r I
pa3BHjaTH y PEIOBHUM O/ICJbSEHbHMa OCHOBHHUX LIKOJIA.

5. CyMmam za je Moryhe opraHu3oBaTy pajl y oJe/beiby a Ja y HCTO a 0 B r I
BpeMe o/iroBapa 1 Jiely ca Teuikohama y pa3Bojy 1 0CTaJIoj JeLH.

6. Cmarpam J1a je yKJbyuHBambe Jielie ca Temkohama y pa3Bojy y a 0 B r I
PEIOBHE LIKOJIE HEOCTBAPHUBO Y MPAKCH jep POLUTEIbU OCTale
nere yop30 OTKpH]jy /1a Cy BHXO0Ba Jelia 3aHeMapeHa.

7. CMaTpam Jia YKJbY4HBame JIelie ca TenkohaMa y pa3Bojy y a 0 B r I
PEIOBHE MIKOJIC HMa TI0O3UTHBAH YTHIA] Ha OCTAITY JIeIly Y
OJIeIbCHY.

8. CMaTpam J1a IPUCYCTBO Jelle ca Temkohama y pa3Bojy a 0 B r I

IIpeicTaBsba CHAKAH MOJICTUIA] 32 Pa3BOj MOKEJHbHUX COLMjATHUX
CIIOCOOHOCTH OCTajie Jielie y oniesbemy (caocehama, mpuxsarama
1 CIIPEMHOCTH J1a JpyTHMa Tpysxe momoh).

9. Cmarpam j1a IpHUCyYCTBO Jelle ca Tenkohama y pas3Bojy neinyje a 0 B r I
CTUMYJIATHBHO Ha HACTAaBHUKA Yy CMUCITY Pa3BHjamba HOBHX
METOJa Y pajay Koje Cy Ol KOPHCTH CBOj I Y O/ICIJbEIbY.

10. CMaTtpam z1a paj ca JIeroM ca Temkohama y pa3Bojy a 0 B r I
HaCTaBHHLMMA MIPE/ICTAaBIba TEIIKONY YaK M Kaja cy o0y4eHH 3a
TO.
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YIIUTHUK 3A TIPOLHEHY UCKYCTABA U MUILIIVBEIBA
JAUPEKTOPA 1 CTPYUYHUX CAPA/ITHUKA O YK/bYUUBABY
JAEIIE CA TEHIKOhRAMA Y PA3BOJY Y PEJOBHE HIKOJIE

Moaumo Bac 1a Ha ciaegeha nurama oaroBopure HCKpeHo.

1. Monumo Bac u3Hecute Barie Munbeme M HICKyCTBa O YKJbYUHBamWYy JIEle ca TeIKohama y
Pa3Bojy y peIOBHE IIKOJIE.

2. IlIta cy mo Bama ocHOBHHU MPOOJIEeMH Y BE3H ca YKJbYUHBAEM JICIIE ca TeIIKohama y
pa3Bojy y peloBHE mIKoe?

3. lIta cy mo Bama ocHOBHE IIpeTHOCTH YKJbYYHBamba JIeIe ca Terkohama y pa3sojy y
peaoBHE mIKoJe?

4, Haseaute Balna ouekuBama o1 HWHKIIY3UBHOT IIpOorpamMa

a) Y noreny oOpazoBHOT nocturHyha jere ca remkohama y pa3Bojy
0) VY norneay BacUTHUX edekaTa 3a Aely ca Temkohama y pa3pojy
B) VY morneny edekara KOju ce OJHOCE Ha OCTAITy JICIy Y OJCIbCHY
r) Y norneny XxyMaHH3alyje IIKOJIe

n) Heko npyro ouekuBame

5. la mu cMatpate aa 'y Bainoj ycTaHOBH 1MOCTOje CTBApHU YCIIOBH 32 MHKITY3H]y uMajyhu y
BUJLY:

- KaJIpoOBCKe MOTeHITMjaine (MOTHBAIIH]ja, KBaTu(UKaIH]a)

a) na

0) ICTUMUYIHO

B) HE

Monumo o6paznoxure Bamr onrosop:

- TeXHUUKe ycioBe (0poj aene y ofe/bemhuMa, TUAAKTHIKA OMpeMa, IPOCTOP Y IIKOJIH)

a) na

0) IeTUMUIHO

B) HE

Mommmo o6paznoxute Bam onrosop:
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6. HaBenure ma 6u Bamioj mikomu jomr 6mio moTpeOHO 3a yCIENIHY peann3alyjy
MHKIJIY3UBHOT IIporpama.

7. 3a0Kpy’KUTE OHE AKTUBHOCTH Y KOje OHCTE ce JIMYHO YKIbYUMIIH y OKBUpPY Bare
IIKOJIE, Y KOHTEKCTY MHKITy3UBHOT 00pa3oBama.

a) opra"u3zaimja paaa

0) enykanuja Kaapa

B) ajlanTalyja HHIUBUIyUTHUX 00pa30BHO-BACIIMTHHUX TIJIAHOBA

I') YTUIIA] HAa CTBapamke MO3UTHBHUX CTABOBA MpeMa JIeI ca Temkohama y pa3Bojy
1) capa/iiba ca poAnTeJbUMa JIeTIe ca TelKohama y pa3Bojy
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CKAJIA ITPOLHEHE OJTAKINABAJYRUX U OTEXKABAJYRUX ®AKTOPA 3A
YK/bYUUBAIBE JEIIE CA TEHHKORAMA Y PA3BOJY ¥ PEJOBHE HIKOJIE

Ha caenehoj ckanu oapenute y K0joj Mmepu 04 HaBeleHH (PAKTOPH OJIAKIIAIN YK/bYYHBAH€
nene ca temkohaMa y pa3Bojy y penoBHe mkose?

Beoma maino Mano Jdeaumuyno MHuoro Beoma mHoro
1 2 3 4 5
Ilopen cBake TBpAW-€ 320KPY:KUTE jenan o nonyhenux opojesa (ox 1 g0 5).
1. PenykoBame nmpeoOMMHUX HACTABHUX MpOrpaMa 12345
2.YBoheme moceOHUX mporpamMa 3a MoACTUIake pa3Boja aene ca remkohamay |1 2 3 4 5
pasBojy
3. IlpunarohaBame HaCTaBHUX CaJpkaja ClIOCOOHOCTHMA OBE JIEIe — 12345
MH/IMBUIYyaJIH30BaHa HacTaBa
4. [lpumeHa aKTUBHUX, MHTEPAKTUBHUX M MAaTPTULMIIATUBHUX METOAA 12345
5. Mamu Opoj yUEeHHUKA Y OJIeJbehY 12345
6. [Ipyxame KOHTUHYHpaHE CTPy4YHE IOMOhM HaCTaBHUKY O] CTpaHE 12345
nedexronora

7. HacraBa ce mianupa Tako Ja CBM YYEHHUIIM MOTY Ja yue — nudepeHnupana 12345
HACTaBa WJIM HACTaBa Ha BUIIIE HUBOA KOja OMOTyhaBa CBUM y4YE€HHUIIIMA Ja
yCBajajy 3Hama M BEMITHHE y CKJIAy ca CBOjUM MoryhHocTHMa

8. [ToacTuname yyemha CBUX yUeHHKA Ha 4acy 12345
9. Pa3Bujame pazymeBama pa3auIUTOCTH KOJT yUCHHUKA 12345
10. Yueme Kpo3 3ajeJHUYKHU paj Ha yacy 12345
11. Kpeupame nHIMBUIyaTHOT 0OPa30BHOT IJIaHA 32 CBAKO JIETE ca 12345
tenikohama y pa3Bojy

12. AnekBaTHa ajanTanuja mpocropa 12345
13. OprannzoBame ceMHUHapa 3a HaCTaBHUKE 3a paj ca JAeloM ca Temkohamay |1 2 3 4 5

pa3Bojy

14. Cienmjann3oBany yIIOCHHIIM, HACTaBHA CPEJICTBA U CIIMYHA ITOMarasia 12345

Y kojoj 0u mepu, no Bamem Munubemy, ciaeaehn ¢gakropu Morjam aa orexajy npouec
HHKJIy3Hje y mpaKkcu?

1. Otnop ocrane aere npema Jenu ca Tekohama y pa3Bojy (MCMeBambe, 12345
pyTame, UTHOPHUCAKE U CJ1.)

2. Otnop poanTesba Aere Koja HeMajy Tenikoha y pa3Bojy npema HHKITY3UjU 12345
3. HenoBosbHa MpUNIPeMIbEHOCT HACTABHUKA 3a paj ca JeloM ca Temkohamay |1 2 3 4 5
pasBojy

4. HenoBoJbHa MOTHBHCAHOCT HaCTaBHUKA JIa TIPUXBATe JI0J1aTHE 00aBe3e y 12345
pany

5. Ilocrojehu BacmuTHO-00pa30BHU MJIaH U MPOTpaM Koju je cyBuie Texxaku | 1 2 3 4 5
3a OCTaly JeIy

6. HeoBoJpHA MPHUIIPEMIbEHOCT IIKOJIA 33 MIPUXBAT JIelle ca TemKkohama y 12345
pasBojy

7. HemocraTak (pMHAHCH]CKUX CpECTaBa Jia Ce CIpoBeie TeMesbHa pedopma 1 2345
IIKOJICTBA
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YIIUTHUK 3A POAUTEJ/BE OCTAJIE JAEIIE Y OAE/BELY

OcHoBHa 11ko1a kojy noxaha Barmre nere:
Onememe:

Yunresb/HaCTaBHUK:

Mecro:

[TomToBaHu poaUTEIBH,

HcTpaxuBame Koje je TPEHYTHO y TOKY MMa 3a IIJb yTBphHBame MOryhHOCTH M OrpaHHuYeHa
yKJby4HBama Jele ca TemKkohama y peloBHE OCHOBHE mIKojie. JeqaH oj 3amaTaka
UCTpaXHMBamka jecTe YTBphHUBambe MUIIJBEHA POANTEIbA O YKIbYUHBaY JIelle ca TelKohama y
pa3Bojy y penoBHe mkose. Moiaumo Bac na Ham MckpeHO oaroBopurte Ha ciencha murama.
VYHanpen ce 3axBajbyjemMo!

1. Monumo HaBeaute Bamn HuBo oOpa3zoBama

(a) OCHOBHOIIIKOJICKA CIIpeMa
(6) cpenma mKoJICKa cipeMa
(B) BHIIIA IIKOJICKA CIIpeMa
(T) BUCOKA IIKOJICKA CIIpeMa

2. Jla mu cmatpare na Jera ca Telmkohama y pa3Bojy HMajy IpaBo Ha oOpa3oBame
3ajeTHO ca OCTaJIOM JIeIoM?

(a) y MOTIMYHOCTH C€ CIIaXKeM
(6) yrmaBHOM ce claxkem

(B) yrmaBHOM ce HE CllaxeM
(r) yomniute ce HE ClakeM

3. Ja mm cre Omnm 6maroBpeMeHo oOaBemTeHn Ja he y ofesbeme y KojeM je u Baie gere
OUTH yKIJbYYEHO JIeTe ca Teurkohama y pa3Bojy?

(a) ma, ca metaJbHUM O0PA3IOKEHEM
(6) camo y3rpen
(B) HAKHATHO CMO Ca3HAJIH

4. Jla nu cte cMaTpaiy Jia je yKJbyUMBambe OBe Jele y peny?

a) ma
0) 6mo/ma cam y3apikaHa
B) O10/a caM pOTHB

5. Jla nu m caga MHUCIIUTE HUCTO?

(a) ma
(6) mpomeHHno/Ta caM MUIIJbEH-E Ha 00Jbe
(B) cama mmam Behe pesepBe Hero paHuje
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10.

11.

Ha nu Oucre mpuctanu Aa U Aajke Bame nere Oyae y BaCIUTHO] TPYNH y KOjOj CY
YKJbyYEHa JIeTia ca Temkohama y pa3Bojy?

(a) ma
(0) me
Monumo o6paznoxure Bar onrosop

Ja nu je Barie nete roBopuiio o Aenu ca Temkohama y pa3Bojy?

(a) ma, ca cumMmaTujoM

(0) na, y3 kputnuke npumenoe
(B) HE

(r) HEeWTO APYTO

Jla mu cmatpare na je Bamre mere Omio 3aHEMapeHO TUME IINTO je Y OACIbCHY OUIIo U
nere ca temkohama y pa3sojy?

(a) 6uro je 3aHeMapeHo
(0) HHje OmITO 3aHEMapEeHO
(B) HE 3HAM
Monumo o6paznoxure Bamr onrosop

Jla nu cmatpate 1a je Baiiie 1eTe mMaao KOPHCTH O TOra IITO je OWII0 y Ofle/beiby ca
JIETIOM ca Temkohama y pa3Bojy ?

(a) ma
(6) He
(B) HE 3HaM
Monumo obpasnoxure Bamr ogrosop

Jla mu cmartpare Aa cy Jiena ca TemkohaMa y pa3Bojy uMaia KOPUCTH Ol YKJbyUHBakba
Yy PEIOBHY IIKOJTY?

(2) ma
(6) He
(B) HE 3HaM

Monumo o6paznoxure Bamr onrosop

Yxkommko wMare OWJIO KAaKBUX JOJATHUX IPHUMEIOW WM CyrecTHja BE3aHUX 3a
YKJbyUHBame Jele ca Teukohama y pa3Bojy y peJoBHE OCHOBHE ILIKoJie MoiuMo Bac
U3HECEeTE MX.
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