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IZVESTAJ O OCENI DOKTORSKE DISERTACIJE

I PODACI O KOMISIJI

Odlukom Nastavno nau¢nog Fakulteta Poslovne ekonomije od 26.10. 2015. godine zavedenog
pod brojem NE. 313/15. imenovana je Komisiju za ocenu doktorske disertacije M.Sc., Dude
Koska Balje za izradu doktorske disertacije wUticaj ljudskog kapitala na stvaranje odriive
konkurentske prednosti u poslovanju savremenih organizacija” u sastavu:
1. Vilmo§ Tot, vanredni profesor, Fakultet poslovne ekonomije Univerziteta Educons
Sremska Kamenica, predsednik Komisije
2. Branislav Masié, redovni profesor, Ekonomski fakultet Pale, Univerzitet Isto¢no
Sarajevo, BiH, mentor i
3. Leposava Grubi¢ Nesié, redovni profesor, Fakultet tehni¢kih nauka, Univerziteta u
Novom Sadu, ¢lan Komisije.

IT OSNOVNI PODACI O KANDIDATU I DISERTACLJI j

Ime, ime jednog roditelja, prezime: Duda (Jasmidin) Koska Balje
Datum i mesto rodenja: 16.10.1977, Prizren
Naziv magistarskog/master rada, institucija, datum i mesto odbrane: “Privatizacija i
restrukturiranje javnih preduzeca™ Fakultet poslovne ckonomije, Univerzitet Educons, 2009.
Sremska Kamenica
Naucna oblast iz koje je steteno akademsko zvanje magistar / master: MenadZment i biznis
Lista objavljenih nauénih radova u nau¢nim Casopisima kako je definisano u skladu sa
¢lanom 27. Pravilnika o doktorskim studijama.
e Cerani¢, P., Marinkovi¢, V., Balje, D., Bezbednosni menadzment u obavestajnim
organizacijama, Srpska politicka misao, Institut za politicke studije, Broj 3/2014
* Balje, D., Teorija potraznje kao funkcija cene i dohotka potrosaca, Naucni bilten,
ekonomska istrazivanja, Buletin Shkencor: hulumtime ekonomike, ISSN 1800-9794,
COBISS.CG-ID 20586256
* Balje, D., Koncept i znagaj ljudskog kapitala u savremenoj ekonomskoj nauci i privrednoj
praksi, Novi EKONOMIST, Fakultet poslovne ekonomije Bijeljina, Univerziteta u
Isto¢nom Sarajevu. (prihvaéen rad za objavljivanje)
o Skrijelj, H., Mazreku, I., Balje, D., Management Based on the Marketing Strategies with
EU Standards - Case Study Peja Brewery. Academic Journal of Interdisciplinary Studies
MCSER Publishing, Rome-Italy Vol 4 No 2 ST August 2015.

Podaci o disertaciji sadrze osnovne tehnicke podatke kao Sto su:

Doktorska disertacija kandidata Duda (Jasmidin) Koska Balje pod nazivom ,,Uticaj ljudskog
kapitala na stvaranje odrzive konkurentske prednosti u poslovanju savremenih organizacija”
izloZena je na 301 strana, formata A4, na srpskom jeziku. Disertacija sadrzi popis koriséene
literature od 228 bibliografskih jedinica, 32 Casopisa i 30 internet izvora, a u disertaciji se nalazi
354 citata.

U doktorskoj disertaciji prikazano je 19 slika i 4 tabele, takode sadri i anketne listove, rezultate
ankete i programski analiziran statisticki prikaz rezultata od 47 grafi¢kih prikaza i 32 tabela.
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III PREDMET I CILJ DOKTORSKE DISERTACIJE

Doktorska disertacija predstavlja rezultat istrazivanja uticaja ljudskog kapitala na stvaranje i
odrzavanje konkurentske prednosti u organizacijama na Kosovu. Znanje u ljudima, zaposlenima,
predstavlja intelektualni kapital koji je danas za vecinu organizacija znalajniji i od samog
finansijskog kapitala.

Istrazivanje naucni i drustveni znaCaj. Naucni cilj je nau¢na, teorijska i prakti¢na deskripcija i
analiza aktivnosti ljudi u organizacijama i na¢in na koji oni stvaraju i odrzavaju konkurentnost
prednost. Drustveni cilj je da ovaj rad pruzi prakti¢nu korist, odnosno da pruzi nova saznanja
onima koji Zele da se bave ljudskim kapitalom u organizacijama i istrazi stanje i moguénosti
primene u organizacijama u privredi Kosova.

Za potrebe istrazivanja je kreiran instrument u vidu upitnika. Na osnovu analize teorijskih
izvora savremenih autora i aktuelnih de$avanja na prostoru gde je upitnik raden, odredeni su
faktori i obelezja koje je neophodno obraditi upitnikom. Sva ta pitanja su rezultirala
pokazivanjem fakti¢kog stanja na terenu po pitanju davanja paznje i kori3¢enja ljudskog
kapitala sa svim njegovim karakteristikama i svesno§éu ispitanika o znacaju nevidljivog resursa
koji daje najvece rezultate u stvaranju i odrzavanju konkurentske prednosti organizacija.

IV OSNOVNE HIPOTEZE

Kandidat Duda (Jasmidin) Koska Balje u doktorskoj disertaciji pod nazivom ,,Uticaj ljudskog
kapitala na stvaranje odrzive konkurentske prednosti u poslovanju savremenih
organizacija” polazi od glavne hipoteze :

e Ljudski kapital je kljucni kapital u stvaranju i odrzavanju konkurentske prednosti.

Generalna hipoteza se operacionalizuje preko sledec¢ih posebnih hipoteza:

HI: Permanentna edukacija i usavrsavanje zaposlenih je osnova razvoja ljudskog kapitala i
osnova stvaranja odrzive konkurentske prednosti.

H2: PreduzetniCko-liderski potencijal i inovacije vode ka stvaranju i odrzavanju
konkurentske prednosti.

Pojedina¢na hipoteza rada je:
* Ne postoji dovoljno razvijena svest o znacaju ljudskog kapitala u kompanijama na
Kosovu i njegov uticaj na stvaranje i odrzavanje konkurentskih prednosti.
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VMETODOLOGIJA ISTRAZIVANJA

U dokazivanju postavljenih hipoteza doktorske disertacije pod nazivom ,,Uticaj ljudskog
kapitala na stvaranje odrzive konkurentske prednosti u poslovanju savremenih
organizacija” kandidata Duda (Jasmidin) Koska Balje, zadovoljeni su osnovni metodologki
elementi — objektivnost, sistemati¢nost, pouzdanost i opsta primena dobijenih rezultata.

Prilikom izrade disertacije su primenjivane opstenau¢ne metode, osnovne analiticke metode i
osnovne sinteticke metode. Od opstenau¢nih metoda primenjene su: prikupljanje podataka i
analiza sadrZaja izvorne grade i nau¢ne literature kao i komparativna metoda.

Od osnovnih analiti¢kih metoda koridéene su: analiza, dedukcija, apstrakcija i specijalizacija. Od
osnovnih sinteti¢kih metoda upotrebljene su: konkretizacija, generalizacija, indukcija i sinteza.
IstraZivanje ove problematike zasnivalo se istovremeno i na analizi domace i inostrane literature
(desk research), pri &emu Je posebna paznja bila posvecCena kritickom osvrtu na rezultate
praktiCkih istraZivanja objavljenih u literaturi (case study), uz komparaciju sa saznanjima do kojih
se doSlo na osnovu analize domade privredne prakse (field research). U realizaciji dela
istraZivanja u okviru ,,desk metoda, koristila se takode i baza podataka relevantnih privrednih
institucija.

Prilikom prikupljanja podataka kori¢ene su i: analiza dokumentovanog sadrzaja i ranije izvriena
istrazivanja, studija slugaja (casestudy), posmatranje i ispitivanje (anketa).

Sam pristup istraZivanju bio je sinteti¢ki, odnosno ni jednom metodoloskom postupku nije se
davala prednost, veé su svi postupci podjednako korigéeni.

Istrazivanje je sprovedeno u periodu od februara 2014. do aprila 2014. godine. Upitnik je u
pismenoj formi predat top menadzmentu organizacija. U ponudenim odgovorima koristila se
Likertova 5- stepena skala. Uzorak se bazira na 76 ispitanika koji su zaposleni u razligitim
firmama sa cele teritorije Kosova. U uzorku su ucestvovale firme koje zaposljavaju vise od 30
radnika. U najveéem broja organizacija koje su uéestvovale u istrazivanju, najzastupljenije su
oblasti pruzanja usluga, trgovine, proizvodnje, javna preduze¢a (elektrodistribucija,
vodosnabdevanje, eko-region) megamarketi, restorani. Polazna ideja istraZivanja jeste da se
utvrdi €injeni¢no stanje po pitanju ljudskog kapitala, koliko se njemu kao resursu pridaje paznja i
koliko on kao resurs moze doprineti stvaranju i odrzavanju konkurentske prednosti organizacija.

Obrada empirijskih istrazivanja, sprovedeni su pomoc¢u programskog softvera IBM SPSS
Statistics 20.

Kandidat je u istrazivanju ove problematike zasnivao i na analizi domace i inostrane literature pri
Cemu je posebna paznja bila posveéena kritickom osvrtu na rezultate istrazivanja objavljenih u

| literaturi.
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| VI STRUKTURA I KRATAK OPIS SADRZAJA PO POGLAVLJIMA

Doktorska disertacija kandidata Duda (Jasmidin) Koska Balje pod nazivom »Uticaj ljudskog
kapitala na stvaranje odrzive konkurentske prednosti u poslovanju savremenih
organizacija” ima sledeéu strukturu:

e SAZETAK

e UVOD

* ORGANIZACIE U SAVREMENIM USLOVIMA POSLOVANJA
ZNANIJE
EKONOMIJA ZNANJA
INTELEKTUALNI KAPITAL
LJUDSKI KAPITAL
INOVACIJE
KONKURENTNOST
EMPIRIJSKA ISTRAZIVANJA U ORGANIZACIJAMA NA KOSOVU
ZAKLJUCNA RAZMATRANJA
LITERATURA
ANKETA, SPISAK SLIKA, SPISAK TABELA

Doktorska disertacija kandidata Dude Koska Balje ima 10 delova, tako da prvih osam &ine
teorijska razmatranja, u devetom delu je pregled empirijskog istraZivanja, a na kraju, u desetom
delu se daju zaklju¢na razmatranja.,

Nakon uvodnih napomena prvi deo disertacije koji se odnosi na defisanje predmeta, problema
istraZivanja, ciljeve istrazivanja, i hipoteticki okvir, metode istraZivanja i kratak osvrt na
strukturu rada,koja treba da omoguci dokazivanje ciljeva i hipoteza istrazivanja. Drugi deo bavi
se istrazivanjem organizacija u savremenim uslovima poslovanja i izazovima koji stoje ispred
njih. Prezentirana je i kratka komparacija funkcionisanja organizacija koja su radila pre, u staroj
ekonomiji i funkcionisanja organizacija u novoj ekonomiji.

Treéi deo disertacije bavi se istraZivanjem znanja kao osnove postojanja organizacija, njegovom
znacaju, naCinu sticanja i koriS¢enja. Upravljanje znanjem je nezaobilazni deo modernog
funkcionisanja kompanija u svim fazama takvog procesa od utvrdivanja znanja, organizovanja,

Cuvanja i distribucije znanja i iskustva pojedinih grupa u preduze¢ima, a sve u funkeiji donosenja
brzih i kvalitetnih poslovnih odluka.

Cetvrti deo disertacije analizira ckonomiju zasnovanu na znanju prikazujuéi razlike modela
ekonomije zasnovane na znanja u odnosu na tradicionalnu ekonomiju. U ovom delu se ukazuje na
izazove ekonomije zasnovane na znanju, vaznosti ljudskog kapitala i indikatore privrede
zasnovane na znanju.

Peti deo disertacije odnosi se na intelektualni kapital, njegove karakteristike, sastavne delove sa
posebnim osvrtom na ljudski kapital kao najznacajniji deo intelektualnog kapitala. Insistira se na
tome da je ljudsko znanje promenljiva veitina koja se stice i usavrsava, a samo upravljanje tim
znanjem je specifican i trajan proces. Zbog toga, kontinuirano ucenje Je preovladujuéi imperativ
poslovanja.

L
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Sesti deo disertacije odnosi se na teorijski okvir fundiranja ljudskog kapitala, koji danas
predstavlja najznacajniji faktor konkurentnosti, i osnove stvaranja i odrzavanja konkurentnosti
savremenih organizacija danasnjice.

Sedmi deo disertacije istrazuje inovacije kao proces pretvaranja ideje u realizaciju. Inovacija ne
postoji bez ideje o novom. Da bi savremena organizacija stekla i odrzala jednom ostvarenu
konkurentsku prednost, neophodno je da konstantno razvija znanje, kreativnost i inovativnost kod
svih zaposlenih. Nema razvoja ni Jjednog poslovnog subjekta, bez primene novih ideja i novog
znanja, ¢emu kandidat posveéuje duznu paznju.

Osmi deo disertacije istrazuje konkurentnost, njene faktore i izvore. Nadalje u ovom delu se
istraZuju principi, instrumenti i sredstva konkurentske prednosti, kao i odnos organizacije prema
konkurenciji, strategiji nastupa prema konkurenciji koriste¢i Porterov model generickih poslovnih
strategija. Istrazivanje konkurentske prednosti dobija na znacaju, usled ubrzanog razvoja pre
svega tehnoloskih novina, globalizacije trzista itd. U tom dinami&nom procesu, menjaju se i
faktori koji uti¢u na konkurentnost.

Deveti deo disertacije predstavlja empirijsko istraZivanje. Kandidat Duda Koska Balje je
istraZivala koliko i kako ljudski kapital uti¢e na stvaranje i odrzavanje konkurentske snage i
prednosti, kao i povecanje uspeha organizacija u stvaranju superiornih proizvoda i usluga.
Istrazivanje je obuhvatalo znadaj ljudi, njihovog obrazovanja, vestina, njihove motivacije i zelje
za uspehom, njihove kreativnosti, inovativnosti i sposobnosti timskog rada u stvaranju vece
produktivnosti i prednosti jedne organizacije u odnosu na drugu.

Istrazivanje je sprovedeno u periodu od februara 2014. do aprila 2014. godine. Upitnik je u
pismenoj formi predat top menadZmentu organizacija. Anketa je podeliena u 5 delova i to:
Osnovne informacije o organizaciji, 2. Podaci o ispitaniku, 3. Ljudski kapital, 4. Permanentna
edukacija i usavriavanje, i 5. Preduzetnicko-liderski potencijal i inovacija. U ponudenim
odgovorima koristila se Likertova 5- stepena skala. Uzorak se bazira na 76 ispitanika koji su
zaposleni u razli¢itim firmama sa cele teritorije Kosova. U uzorku su ucestvovale firme koje
zapoSljavaju vise od 30 radnika.

Deseti deo disertacije predstavlja zaklju¢na razmatranja kandidata kroz sumiranje rezultata do
kojih se doslo u prethodnim poglavljima, daje diskusiju o postavljenoj glavnoj hipoteze, kao i
posebnih i pojedinacne hipoteze. U ovom delu kandidat takode sumira najvaznija opazanja do
kojih je do3ao i ukazuje na dalje perspektive i preporuke za dalje istrazivanje, kao i preporuke i
aktivnosti koje bi mogle da se primene u praksi.

Na kraju doktorske disertacije kandidata daje prikaz konsultovane i korii¢ene literature, kao i
kompletan prikaz ankete, spisak slika i tabela.
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VII OSTVARENI REZULTATI I NAUCNI DOPRINOS

Rezultati koji su dobijeni ovim istrazivanjem pruzaju niz novih saznanja o uticaju ljudskog
kapitala na stvaranje odrzive konkurentske prednosti u poslovanju organizacija, uopste, a posebno
na Kosovu, gde je izvr§eno empirijsko istrazivanje. KoriS¢ene su mnoge tehnike statisticke
obrade podataka u zavisnosti od vrste podataka, tipa skale i dimenzije upitnika, sa punim
stepenom objektivnosti. Tako je kandidat Duda Balje Koska dosla do interesantnih zakljucaka u
pogledu:

Razlike medu ispitanicima

nema statisticki bitnih rodnih razlika u skorovima na skalama upitnika predmetnog
istrazivanja;

nema statisticki znacajnijih razlika medu starosnim grupama u skorovima na skalama upitnika
predmetnog istraZivanja;

utvrdeno je da postoje razlike izmedu ispitanika na razli¢itim pozicijama u organizaciji na
skali ljudski kapital: ispitanici iz grupe top menadzment imali su veéi skor na skali ljudski
kapital od ispitanika iz grupe menadzment prvog nivoa;

nisu utvrdene statisticki znacajne razlike medu ispitanicima razli¢itog nivoa obrazovanja u
skorovima na svim skalama upitnika predmetnog istraZivanja;

nisu utvrdene statisticki znaCajne razlike medu ispitanicima iz razligitih kategorija godina
radnog staza u skorovima na svim skalama upitnika predmetnog istrazivanja;

utvrdeno je da postoje razlike izmedu ispitanika iz organizacija razli¢ite delatnosti na skali
permanentna edukacija i usavriavanje: ispitanici iz grupe trgovina kao i ispitanici iz grupe

Jjavna preduzeca imali su veéi skor od ispitanika iz grupe proizvodnja na skali permanentna

edukacija i usavr3avanje, dok su na skali inovacije, ispitanici iz grupe trgovina imali veéi skor
od ispitanika iz grupe proizvodnja;

nisu utvrdene statisticki znatajnije razlike medu grupama u odnosu na svojinski oblik
organizacije u skorovima na svim skalama upitnika predmetnog istraZzivanja;

nisu utvrdene znacajnije statisticke razlike medu grupama spram broja zaposlenih u
organizaciji u skorovima na svim skalama upitnika predmetnog istrazivanja;

nisu utvrdene znacajnije statisticke razlike izmedu grupa u odnosu na broj visokoobrazovanih
u skorovima na svim skalama upitnika predmetnog istrazivanja;

utvrdene su statisti¢ki znacajne razlike izmedu ispitanika koji pripadaju razli¢itim grupama u
odnosu na broj godina poslovanja organizacije na trzistu: ispitanici iz organizacija koje
posluju vise od 10 godina imali su statisticki znacajno veci skor na skali permanentna
edukacija i usavrsavanje.

Povezanost sa kategorijalnim varijablama

utvrdena je statisticki znagajna povezanost varijable svojinski oblik analiziranih organizacija
sa varijablom znacaj intelektualnog kapitala za organizaciju u vidu srednje jakog uticaja;
ispitanici iz privatnih organizacija pridaju ve¢i znacaj intelektualnom kapitalu od ostalih;
utvrdena je statistiCki znadajna povezanost varijable broj zaposlenih u organizaciji sa
varijablom znacaj intelektualnog kapitala za organizaciju u vidu srednje jakog uticaja;
utvrdeno je da ispitanici iz organizacija sa vise od 30 radnika pridaju ve¢i znalaj
intelektualnom kapitalu od ostalih;

utvrdena je statisticki znatajna povezanost varijable pol ispitanika sa varijablom znalaj
intelektualnog kapitala za organizaciju u vidu srednje jakog uticaja;




UNIVERZI TET Obrazac Izvestaja o oceni doktorske disertacije

- utvrdeno je da ispitanici Zenskog pola pridaju veéi znacaj intelektualnom kapitalu od |
ispitanika muskog pola;
- izmedu ostalih varijabli nije utvrdena statisticki znacajna povezanost.

Povezanosti izmedu skala upitnika

- utvrdena je mala pozitivna korelacija izmedu skala ljudski kapital i permanentna edukacija i
usavriavanje;

- utvrdena je mala negativna korelacija izmedu skala ljudski kapital i inovacije.

Povezanost izmedu kategorijalnih varijabli

- utvrdeno je da postoji zna¢ajna povezanost izmedu varijabli znacaj intelektualnog kapitala za
organizaciju i ljudi su kljuéni resurs savremenog poslovanja, i u pitanju je srednje jak uticaj;

- utvrdeno je da postoji povezanost izmedu varijabli ulenje iz iskustva drugih unutar
organizacije i deljenje znanja izmedu zaposlenih u organizaciji blizu praga znacajnosti; u
pitanju je srednje jak uticaj ali nema potreban nivo znac¢ajnosti.

- potvrdeno je da nema znadajnije povezanosti izmedu varijabli: znagaj intelektualnog kapitala
za organizaciju i baziranje konkurentske prednosti;

- izmedu ostalih varijabli takode nije utvrdena statisticki znatajna povezanost.

Ako posmatramo ova dva pitanja kao kategorijalne varijable i njihovu povezanost sa ostalim
varijablama upitnika mozemo uogiti da nije utvrdena statisticki znaGajna povezanost izmedu
varijabli znacaj intelektualnog kapitala za organizaciju i baziranje konkurentske prednosti ali je, s
druge strane, utvrdeno da postoji znaCajna povezanost izmedu varijabli znacaj intelektualnog
kapitala za organizaciju i ljudi su klju¢ni resurs savremenog poslovanja i u pitanju je srednje jak
uticaj.

Nije utvrdena povezanost izmedu preduzetnicko-liderskog potencijala i inovacija sa stvaranjem i
odrzavanjem konkurentske prednosti organizacija, niti medusobna povezanost izmedu
permanentne edukacije i usavravanja zaposlenih i stvaranja i odrZavanja konkurentske prednosti
organizacija. S druge strane, utvrdena Je mala pozitivna korelacija izmedu skala ljudski kapital i
permanentna edukacija i usavriavanje, te se druga posebna hipoteza moze delimiéno prihvatiti.
Sve ovo dovodi do zakljucka da su generalna hipoteza ovog rada kao i prva posebna hipoteza
opovrgnute, jer nije utvrdena statisticki znaCajna povezanost izmedu varijabli koje ove hipoteze
operacionalizuju.

Nasuprot tome, druga posebna hipoteza je delimi¢no prihvacena jer nije utvrdena statisticki
znaCajna povezanost izmedu permanentne edukacije i usavriavanja zaposlenih i stvaranja i
odrzavanja konkurentske prednosti organizacija ali je, s druge strane, utvrdena pozitivna
korelacija malog intenziteta izmedu skala ljudski kapital i permanentna edukacija i usavrsavanje.
Pojedinaéna hipoteza koja govori o tome da ne postoji dovoljno razvijena svest o znacaju
ljudskog kapitala u kompanijama na Kosovu i njegovog uticaja na stvaranje i odrzavanje
konkurentske prednosti organizacija moze se potvrditi na dva nadina: kao prvo, posmatrajuci
frekvencije odgovora ispitanika na odgovarajuéa pitanja iz upitnika, kao i po tome $to nije
utvrdena statisticki znatajna povezanost, odnosno uticaj ljudskog kapitala na stvaranje i
odrzavanje konkurentske prednosti organizacija.

Zakljucak je da je generalna hipoteza rada da su ljudi klju¢ni resurs savremenog poslovanja
opovrgnuta. Medutim, sve do sada istraZeno po pitanju ljudi u anketiranim kosovskim
organizacijama, potvrduje pojedinacnu hipotezu disertacije da ne postoji dovoljno razvijena svest
o znacaju ljudskog kapitala u organizacijama na Kosovu.




VIII ZAKLJUCAK KOMISLJE

Na osnovu kompletne analize i ocene doktorske disertacije, kandidata Dude Koska Balje pod
nazivom ,,Uticaj ljudskog kapitala na stvaranje odrzive konkurentske prednosti u
poslovanju savremenih organizacija”,Komisija je dogla do slede¢ih zakljucaka:

1. Kandidat Duda Koska Balje ispunila je sve zakonske i formalno pravne uslove za odbrany
doktorske disertacije

2. Komisija moze da konstatuje da je uradena doktorska disertacija u skladu sa prijavom i
obrazlozenjem teme doktorske disertacije, odnosno da su predloZeni naziv rada, predmet i cilj
istraZivanja, navedene hipoteze i metode naucnog istrazivanja u disertaciji u skladu sa prijavom i
obrazlozenjem doktorske disertacije.

3. Komisija konstatuje da Je tekst doktorske disertacije pre stavljanja na uvid javnosti prosao
detekciju plagijarizma (prisvajanje ideja, metoda ili pisanih re¢i drugih, bez ukazivanja na autora,
s namerom da budu prikazani kao originalno delo), odnosno da mentor ima potvrdu da rad nema
viSe od 13% plagijarizma, Sto je manje od propisanog standarda(do 20%).

Na osnovu iznetih ocena, imajuéi u vidu predstavljene i o¢ekivane rezultate doktorske disertacije,
Komisija smatra da su se steklj uslovi za javnu odbranu i predlaze Nastavno-Naudnom vecy
Fakulteta poslovne ekonomije i Senatu Univerziteta Edukons prihvati doktorsku disertaciju Dude
Koske Balje i odobri njenu javnu odbranu

U Sremskoj Kamenici, 21. 11.2015. godine

POTPISI CLANOVA KOMISIJE

1.

ilmos T|__ - mrenurerposlovne ekonomije Univerziteta Educons Sremska
Kamenica, predsednik Komisije
> | _
P
2.

e _
Branislay Mafzé,} ; —=r~wronmsrrraruret Pale, Univerzitet Istogno Sarajevo,
BiH, mentor, i / (

i L .

3.
Leposava G ubic Nesic, (e vni profesor, Fakultet tehnickih nauka, Univerziteta u Novom
Sadu, ¢lan Kpmisije.
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