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Komucunja je anamusupana cappxaj nojHeTe NOKTOPCKe JMCepTalyje M Ha OCHOBY Tora,
nogHocy HacraBHo HayuHoM Behy ciegehu

n 3 B E I T A J

1. OcHoBHHM mojaly O KaHIUIATY

Mp Bpamka Cnacojesuh pobena je 12.3.1975. romune y Ilehu. Y mecty pobema 3aBpumia

Je OCHOBHY WKOJY M I'MMHA3M]jy. Jumiomupana je Ha ExonomckoM Qaxynrery y Ilpumrunu, Ha
oncexy llpemyserHumrso u Mapketunr, 1999. ropuxe. Crammu pagHu OfHOC 3acHoBajia je
2000. ropune na BEll us llehm, ca npuspemenuM cepmureM y Jlemocapuhy, Kao pefepeHt

3a CTY[EHTCKa nuraka, a JouHuje W Kao umed crymentcke cayxbe. lixoncke 2003/4 ropune
yuucana je mocieguiioMcke cTymuje Ha ExonomckoM (axynrery y llpumTveM, Ha oncexy
ExoHoMuka Gusnuca y Tpansuumono] mpuspemu. Op oxro6pa 2007. roguse, pajgyd Kao CapajHuk
y BEll, na npenveruma [lpenysernmmrso u Mapkermur. Marwcrpupana je £009. ropgune Ha
TeMu "KOHLENT XOJMCTHUKOT MapKeTMHra Kao HOBA OpHjeHTanuja y mocjoBaby KoMmaHuja'.
On oxro6pa 2009. roguie pagu kao mpemaBau Ha mpemMeTMa llpemyseTHumTBO, TpXUWHO
nocjoBake M YnpaBmawe HHBecTHUM jama. [lopen ypahewe marucrapcke Tese, 00jaBuna je

u cienehe papmoBe:

KOHIIENT XOJUCTHYKOT MAPKETHHI'A, Exonomckm curram 2,3,4/07

JPYHTBEHA OJT'OBOPHOCT KOMIIAHWJA: MAPKETHHUKY MPUCTYI Y IIOCHOBHOJ OPUJE-
HTAUUJH JPYUTBEHOI' IUBA, Exonomcku curaam 3/08

MAJIA ¥ CPEIBA TIPENY3ERA KAO HOKPETAY PA3BOJA Y CPBUJH, Tpeha mebynapomma
Koudepennyja EYPOEPAH]] 2011. Knagoo :

SHAYAJ KOHIEMNHUJE MHTEPHOI' MAPKETHHI'A 3A IPEBASUJIAKEBE KPU3E Y NPEIY3ERIMA,

) Jpyra mehynapomna koupepenimja EMoHT 2012.. Bpwauka bama

IPOMEHA MAPKETHHI'A Y KOPAK CA UHTEPHET MAPKETHHI'OM, (xoayrop), Mebymapopua
KoHpepeniu ja PaJMi 2012. Bpwauxa bawa




2. Campxaj IOKTOpCKE mucepTauije

JoxTopcka gucenTauu'a MAPKETWHI' CTPATEFAJA J ®YHKUMJW OJIPKMBOT -PA3BOJA, xanpupara
Mp bpamkxe Cnmacojeeuh, campwut 226 crpama xomnjyrepcky ob6pabeHor TexcTa, y cepam
norJjaBka, YBOJHA M 3aKbyuHa pasMaTpama ¥ ChMcak xopumheHe JUTepaType, KOJH CAIpRA
231 nacnoB, momahux M cTpaHuMx ayTopa. Y HAcTapKy ce HaBomd IJobajiHa CTPYKTYypa
HOKTOpPCKe HFHCepTaly je.

Y B O ]

[IPBA JIEO _
1. llpoMena mocyioBawa ¥ MAapKeTHHI'a Y KOpaK ca TPKAWLHHAM TPEeHIOBMMA

1.1. Yruuaj nmpywmrBenux axkTopa Ha NMPOMEHY NOCJIOBabhAa
1.1.1. Hayxa u TexHojioruja kao NOKpeTau HOBE CBETCKEe NpUBpene
1.1.2. T'mo6ammzanyja y QyHKUMJU pymena TPrOBUHCKUX 6apujepa
1.1.3. T'iobanuy mpobiieM 3alTUTe KUBOI' CBETa U €KO CUCTeMa

1.2, Tpancdopmanuja nocioBawa npeMa norpe6ama TPRUNTA

1.3. PasBoj MapkeTHHra Yy KOpak ca TPKMUHHAM TPEHHOBMMa
1.3.1. I'pabewe Besa ca Kynuuma M napTHepUMa
1.3.2. OpujeHrauu]j 3anocjeHuX Ha NOTpomaue
1.3.3. Mebyco6ra koopmuHauyja NOCJIOBHMX (YyHKLHja
1.3.4. JipyurBeHa OAT'OBOPHOCT KOMIAHM]a — OJAPKUBU TPKMUHM KOHLENT

JIPYT# JEO
2. Hacranak KoHuenTa ompxMBOT' PasBo ja

2.1. Jlepuuavuyje ¥ OCHOBHE NOCTABKe KOHIENTAa OIPKMBOT Pas3Boja

2.2. PasmMunra TyMauewna KOHLENTA ONPXUBOCTH

2.3. Heropujcku npukas adupmauyje ofpkMBOI pPasBoja

2.4. KovmoHenTe KoOHIENTa OJPKMBOI pPasBoja

2.5. lpuHuumnu ompxuBOT PasBo ja

2.6. Yiore u omroBOpHOCTHM KBYUHHX aKTepa 3a OJPXHMBH pa3Boj
2.6.1. Ynora MynTHHAUMOHAJHMX KOpIOpauuja y OINPKMBOM PasBojy
2.6.2. JlonpuHoC MyJTHHAIMOHAJHUX KOpHoOpalyja OIPXMBOM pPasBojy
2.6.3. Crparemka peaxuyja MyJTHHAMOHAJHUX KOpIOpauyja Ha

U3a30B€ OJPKUBOI pasBoja
2.7. OmmyuuBake 0 OFPKUBOM PA3BOjy - CTpaTeruje ONpPKUBOr DPasBoja

TPERK JIE:
3. MapxkeTmHr kKao uWHTErpajHd Jieo omuTe crpareruje mpepyseha y gyHwumju
. OIpXMBOI' PasBoja
~ 3.1. Cepxa MapkeTHHT' cTpaTeruje y yckiahusamy CIOCOOHOCTH
npeny3eha ca morpebama TpxUUTa
3.2. Ynora MapkeTuHra y NpoHaJakehy HOBUX TPRUWHMX MOTYhHOCTH
3a CTHLahe KOHKYPEHTCKe NpejgHOCTH
3.3. HajsnauajHuje TeHmeHUMje y o6JMKOBakby MapKeTHHI' CTpAaTEeTHje
OFpXMBOT pasBoja y OymyhuocTu
3.3.1. CrabunHo cHabueBakme EHEPIMjOM — YCJOB 3a IPYUTBEHY
CTabMIIHOCT M NPUBpPENHU pacT
3.3.2. llpuBpema yTeMeleHa Ha MHOBALMjaMa
3.3.3. O6pasoBane M cTBapawe BYyICKHX pecypca 3a OIPXHUBO
IpyurBo y 6ymyhHocTH
3.3.4. KmiMaTcke mpomeHe y OGynyhHocTH
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3.4. BynyhHoct riobaymsanpje - CHMHTesa ysajaMHUX HHTepeca M IoTpeba
CBHUX Hapoja WM CYKo6 KyJaTypa

YETBPTH JEO
4. ExoJyiomku opujeHTHCaHa €KOHOMHja Kao MoryhHOCT 3a ompxuBy OymyhHocT
4.1. Teopujcku HpUCTYN aHANMSYM OCKYyIHIle NPUPOIHUX pecypca
4.1.1. CraBoBM 0 ekoHoMckoM pacTy Tomaca Manryca u
HeOKJIaCHUHUX EKOHOMHCTA .
4.1.2. Mojeim exOHOMCKOT pacTa €KOJIOWKUX EKOHOMUCTA
4.2. 3aumtuTa XMBOTHE CpemyHe — HHTErpaJHU Je0 Pas3BojHOT Imponeca
4.2.1. KBaymureT XMBOTHE CpemyHEe Kao jaBHO mOOpO
4.2.2. Yiora exoJOLKHX HOKpeTa Yy crnpeuaBaky s3arabewa mnpupone
4.2.3. Exonomky craHpapny y QyHKUMjU CHCTEMCKOT yNIpaBhama
KMBOTHOM CDEJUHOM
4.3. MebysaBucHOCT IpyWITBEHO OIT'OBOPHOT MApKETHHI'a M OJPKUBOIL
pa3Bo ja
4.4, Wupukaropu exosionke 6e€36EIHOCTH U MEHAIMEHT XUBOTHE CpEIUHE
4.5, [lapruiunaTvBHE OPUCTYI M METOAE y yNpaBkaky NPHPOIHMM
pecypcuMa
4.6. Exosomko obpasoBake U ONPKUBHM PA3BO j

IIETH JEO
5. MapkeTuHr mpUCTYN Yy NMOBONPHBPENY — OIPKUBU KOHUENT 3a 6ymyhHocT
0.1. MapkeTwHr crpaTerdja y momonpuBpenu
0.2. KoHBeHIMOHaJHA MOBONPUBpPENA M NPELU3HO $apMEpCTBO Y pasBojy
OJpXVBE MOKONPUBPENE
0.3. HoHBep3anja KOHBEHLUOHAJHE MOBOUPUBPENE y OPraHCKy MpPOU3BOMEY
0.4. Asaymsa TpxuuTa OpraHCKMX npomsBoma EY u mpyrux semana
9.4.1. EBponckM aKLUMOHM IJIAH 33 OPraHCKy XpaHy Y HOKOIPUBPELY
5.4.2. llporpamu EY o yHampehewy OuoJiomke ¥ TeHETCKe
Pa3HOBPCHOCTH
9.5. PasBoj oprancke mpoussogwe y Pemy6mmuu Cp6uju
9.5.1. MapkeTuHr MHCTpPyMEHTH HpoHu3Bohaua opraHcke XpaHe
5.5.2.. CrpaTernja MapKeTHMHI' OIHOCA IOTpOLAUA OPIAHCKHUX
npousBoIa
9.6. Arpo exojomke Mepe M aKuuje 3a CMakehe HETaTHBHOI' yTHLA ja
IORKONPUBpelle Ha KUBOTHY CpPEIUHY

MECTH JEO
6. Ymora mehyHapomHuMx MHCTHTYLMja y cCTpaTerwju OOpPKMBOr pasBo ja
¥ 3aWTUTH KUBOTHE CpeIUHe
- 6.1. Crparernja ompxuBor passoja EY u men mehyHapogsu yTuiaj
. 6.2, lloymTuka samTuTe KUBOTHEe cpemuHe EY
6.2.1. Mehynapogny MHCTpyMEHTH Yy 06JACTU E€KOHOMUj& ONPKUBOT
pasBoja
6.2.2. AHamusa OCHOBHMX €KOHOMCKHMX MHCTpyMeHaTa 3a OCTBapHUBaBe
LMEeBa OJPXMBOI' Pa3Boja Ha MehyHapomHOM HUBOY
6.3. CrpaTernja oppkuBOr pasBoja M 3allTUTE KUBOTHE CpEIMHE
Peny6muxe Cpbuje
6.4. Xapmonmsamuja saxoHomaBcTsa Pemy6mikxe Cpbuje ca EY y o6sacTu
OIPKUBOI' pasBo ja
6.5. MebyHapogHa MHCTHTyHMOHANHA HHPPACTPYKTYypa 3a WUMIUIEMEHTALW jy
KOHIIENTa OJpPKUBOI' Pa3Boja




CEIMA JIEO
7. llpuMeHa MapkeTHHT cTpaTerydje 3a OIPKMBM pasBoj y NpaKcH

7.1. Yyora m sHauaj MapKeTHHra y HporpamMuMMa OIpK4BOI pasBoja Ha
nogpyujy [oswje

7.2.. MapkeTHHr cTpaTeruja ompxuBor pasBoja TypuaMa Homaornuka

7.3, UHTerpanHu cucreM ynpaBmama OTHANOM y (yHKIMJH OJPKUBOL
pasBoja — npumep I'paga beorpapa

7.4. MapkeTHHI HpUCTYN OIPKMBOM pPAa3BOjy — EMIMPHJCKO HCTpaxuBambe

SAKBYUAK
THTEPATYPA

3. AHanuza JOKTOpCKE IMCEepTauyje

Y yBopHMM H3jarasMMa KaHmuIaT NOJ4sH Of CINOSHAje Na NpoMeHe Y NOCNOBHOM CPEeIMHHU
3axTepajy CTaJHO NPEeUCIHUTHBAaKe HOBHX TPKUWHMX MOTYhHOCTH M cnocoOHocTH mpepyseha
Ia ce mpuiarogu npoMeHama. [IpermocraBka omcTaHka, pacTa M pasBoja npegyseha y
IUHAMUYHKMM TIPOMEHaMa y OKpykewy, je H3Hajakewe aJeKBaTHe INOHyde 3a LUMBHO TPXKUUTE,
a To je Moryhe camo mpuMEeHOM onroBapajyhe MapkeTHHT cTpaTerije. MapkeruHr ce
carjiefaBa Kao KOOpguHMpajyha mocJioBHa aKTMBHOCT, KOJa Kpeupa CTpaTelko IoHamawe y
ycJoBHMA IIPOMEHBUBOT OKpykewa. CaTuclakiuja morpowaua ¥ hUXOBa JIO JAJIHOCT IOCTaJy
BHAua JHMJU NOKa3aTelH ONpKMBE cCTpaTeruje npemyseha, opn (MHaHCH jCKUX Mepuia.
Kaumupar morom msnaxe mpemMer M IMBeBe MCTpakMBaka, MCTPAKABAUKE XHMIOTE3E,
METOHOJIONKE OCHOBE M OUEKHBAaHe DPe3yJTaTe UCTpaxuBaba.

lippo mornasse aHanusWpa HNpoMEHe MOCJHOBaka M MAPKETHHrA Yy KOPAK CA TPKUWHMM TPEHIOBHMA.
JIeflaBa Ce yTHIM] OpymuTBeHuXx (aKTopa Ha NpoOMEHe NOCoBama, NpY yeMy ce MOoCeOHO
aKIeHTHpa HayKa M TEeXHOJOrMja, ruobaiusanyja M eKoyiolka IuMeHsuja (yHKUMoHHCaba
NPUBPeIHUX CYO6jexaTa. TeXHHUKO TEXHOJOUWKM Pa3BOj IOKMBBABA JUHAMUUHE NPOMEHe, KOje
nofcTHYy U oMoryhaBajy mpoMeHe y MOCJOBHO] cfepu M oTBapajy HeorpaHnueHe MoryhHOCTH
pacta ¥ pasBoja NpuBpepHUX cy6jexkaTa. JaBmajy ce HOBe o6JnacTu mHpuBpebuBama y
OHOTEXHOJIOTH ji, HAHOTEXHOJOTH]jH, HEYPOTEXHOJOTMjH, amu ce NMpOoMeHe aellaBajy u y
6asMUHOj MHOYCTDHjH, €JEKTPOMHIYCTPHjd, TpaHCHOpTYy M apyrae. HudopMarnuka u
KOMyHHKAIIMOHA TEXHOJOI'Mja CHAXHO Heiyjy Ha NPOMEHY NMpUBPENHE CTPYXType HAUMOHAIHUX
€eKOHOMHM ja, Kao M Ha NoHawawke Komnanuja. [IpoveHe Hacrajy y o6iacTé opranusalije paja,
KBaJM{MKALMOHO ] CTPYKTYpPH 3alOCJeHAX H CJ.. AyToMaTUsauuja ¥ poGOTH3ALM ja HONPUHOCE
Ia ce pamu Opke, NpenusHHje, KBAJUTETHHje, jedrunuje. ['nmobamusanuja, ca cBoje cTpaHe
MOTNPYHOCH TIpepacTaky HAlMOHAJHMX EKOHOMMja y JEIMHCTBEH, CBETCKM, €KOHOMCKHM IPOCTOD
Y KojeM ce ykugajy Bemrauke Gapujepe M CTBapajy YCJOBM 3a CJ0OG0JHO Kperawe poba,
ycnyra, Kamutana; paja. Y3 CBe CBOje MawKaBOCTH, IJo6aju3anyja nocrellyje MehyHapogHy
capagmy, HONpPUHOCH 6pmeM TpaHcepy KamuTaja M TEXHOJOTHja y 3eMhbe Y pas3Bojy, CHUKCEY
TPOMWKOBa NpousBopke M jgucTpubyurje. CHaxHO ce HCHOBaBa M NOTpeba ouyBaka €KO cucTeMa,
KaKo Ha rjo6ajlHOM, TAKO M Ha JIOKAJNHOM HUBOYy. TakBOo jejCTBO JpyuTrBeHMx (faxkTopa,
yTHue Ha TpaHCopManMjy NocjoBaka OpeMa moTpe6aMa TpruuTa M IpWiarohaBare MapKeTHHIa
HOBHM TEHIEHIHMJamMa y NpOM3BOAKK M NOTpOmBM. MapreTVHI' BHmE He MOXe HIpaTH camo yJory
nocpepHuka uamehy nmpowspobaua ¥ norpomava. Berosa HoBa yisora je Oa MHTerpuume CBe
KU ]e KOMIaHWje y OnpxaBakby OJHOCA Ca KymiuMa y LUky BHUXOBe catucakiyje H TpajHO]
ocHoBu. KampmupmaT cMaTpa pma Kymaln He MOXe OCTATH MACHUBHM IOcMaTpau, 6e3 yTHiaja Ha
KBAJMTET NOHYfEe ¥ yCIOBe y KOjuma ce BpuM TpaHcfep poba u yciyra. Hamporus. Bany jyhu
PasBojy MHpOpMALMOHE TEXHOJIOTHje, Kynal IocTaje KpeaTop, uuje je yuemhe y HpUIIpeMy
IOHyfie, uecTo, Of NpecymHOr 3Hauaja. Kymau mocraje u HajsHaua jHHjU pecypc KOMIAaHHUje.
36or Tora je BakHO ympaBmake OJHOCHMA Ca KyNIUMa, Kao M OPUjEHTAlUja 3alOCJCHUX HA
noTrpomaye, IpPyrMM peuuMa, CBu y mpenysehy Mopajy ma pasmumsajy w3 yria Kymma. To je,
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nopes ocTajyor', Haj3HauajHMja KOMIOHEHTa IPYUTBEHE OITOBOPHOCTH KOMIAHMja.

llpyro mormaeme nocseheno je HacTaHKy KOHUeNTa onpKMBOI pasBoja. Hejaxe ce Buume
neduHMIY ja ¥ MOCTABKM KOHIENTAa ONPKABOr pasBoja M Bpmu nopebene KapakTepUCTHKA
OJPXYBOI' ¥ HEOJPKMBOT pa3poja. UopxuBM pas3Bo] ce carjelaBa y KOHTEKCTY IOpylTBEHe
OII'OBOPHOCTH KoMnanmja. Kako o6esbemuTy Behu HMBO KBajMTeTa XKMUBOTA cajallbMx
reHepanMja, a Ja ce He noBefe y muTame OyHyhHOCT M KBajMTET KMBOTA HapauwrTaja Ko ju
ponase. Kako cmpeunty ma ce cajauky pasBoj ofgBuja Ha mrery 6ymyher passoja. Kao
KBYUH! MOJCTHIA] pasMaTpaky KOHIENTa OIPKMBOI pasBoja, cMaTpa ce 6e3myumHa -
eKCIIoaTaly ja. IPUPOJHUX pecypca, WTO je 3a HOCASUHMLY HMAaJ0 HU3 HEraTMBHMX IO jaBa,

KO JUMa ce yrpoxaBa KMBOT HA 36MBH. Y HACTABKY IIOIJiABKa, KaHIWIAT U3JaKe MCTODU]jCKH
npukas. adupmanyje ogpkuBor pasBoja, moueB of CTokxosmcke mewiapauuje us 1972. romuse,
npexo Kongepenumje YH o xusotHoj cpemuun y Hajpo6ujy 1982. rommme, Pwo me Keneupy
1992. ropuse, cse mo llapucke xompepermuje 2015. rogune. Kao Tpw KmyuHe KOMmoHEHTe
OTPKUBOI' Pa3BOja, KAHOUOAT BUOY E€KOHOMCKY, COLMjaJHY M €KOJIOWKY KOMIOHEHTY .
Exonomcka koMnoHeHTa osHauaBa Texmy ga ce y3 edUKACHy yMOTpeOy NDPMPOJHHX pecypca
obesbeny Onarocrase kymi. CoLyjajHa KOMIOHEHTa je 3aXTeB Ja COLWjaiHe yciyre Gyny
JOCTynHe BymuMa M IOjpasyMeBa yNpaBkake BYICKUM pecypcHMa Ha OJpPKMB HAUMH, HOK
©KOJIONKA™ KOMIIOHeHTa NojpasyMeBa ouyBake (U3MUKe U OHOJIoWKe 6a3e eKo cucrema. ¥
HacTaBKy NoOrjaBka, KaHOunaT M3Jake NpPUHIMIE ONPKUBOT pasBoja, Kao W yJaore u
ONT'OBOPHOCTH KBYUHHX aKTepa 3a OJPKMBY pasBOj, IPH UeMy ce NOCEeOHO aHaJIM3upa

yJjiora MyJNTHHAIMOHAJHMX KOpIOpauuja ¥ BUXOB AONPUHOC OppxuMBOM passojy. EY je 2006.
rogvMHe npuxsaTHJia CTpPATETH]y OIPKUBOI' paspoja 3a HpourpeHy EBpomy, a moToM je
Crpareruja Eepona 2020. gokycupana Ha Tpu NPUOPUTETA: NAMETAH PACT — pasBoj EKOHOMHje
SacHOBaHe Ha 3HaKy W WHOBau¥jama, OODXMB PacT — jEeNHOBPEMEHO MOICTHUE KOHKYPEHTHOCT
¥ NPOU3BOIKY KOja ce eMkacHMje OFHOCH MpeMa pPecypcHMa M WHKJY3HBHM pacT — 60%a
napTalMnanyja Ha TPKUWTY paja, 6op6a NPOTHB CHpOMAmTBAa M COLMjaiHa Koxesuja. [lo
MUIBEehY KaHOumara, OUHAMMUHA NpUBpela, 34jeJHO ca COLMJaJHOM jemHakouhy ¥ OmpKUBHM
KopuuheheM MPUPOJHUX pecypca, UMHE CTYGOBe OIPXMBOI' pasBoja. Besa uamehy mpuspemmor
pasBoja U 3alTHTE KMBOTHE CpEIyHE, je BeoMa CHaxHa, jep NMPUBPEIHM PasBoj CTBApa
yciioBe 3a NpUMEHy. HANpeJHE EKOJIOLKE TEeXHOJOTHje M MeHalIMEeHT CUCTeMa, aji M ajeKBaTHe
MogeJjie NoTpoune, NpU UeMy je yJiora MapKeTHHra He3aMeHBWBa.

Tpehe nornaexe mocBeheHo je MapKeTHHTY, KA0 MHTETDAJHOM Jejy OMNTe CTPATeryje
npenyseha, y QyHkuuju ompxuBor passBoja. AHaiM3Mpa ce yJora MAPKETHHI CTDATETH je
Y ycknabusamy cmoco6HocTH mpepyseha ca morpebama u TpaxmoM. llo Mumemy KaHmupaTa,
MapKeTHHI CTpaTerdja mpyxa npenysehy Haj6oka pemema 3a NpuiarohaBake TPKAUTY, 3a
pasymeBake MOTpeda moTpomava, & THMEe U KOHTHHYMpAaHM pacT ¥ pasBoj. llpuroM, MapkeTwHr
cTpareruja Mopa 6utu ycknahena ca mocTojehoM cnocoGHomhy, CHCTEMHMA M CTPYKTYPOM
Kommanuje. Us Tora ogHoca ycknahesocTs, Moryha cy ueTMpd MCXofa M TO: 3acrapena
CTpaTeryja, KOHBEHLUOHANHA CTpaTerkja, NpolMpeHa CTpaTerdja M CHHEpPreTCKa CTpaTeruja.
Hsbop ctpareruje je, y najBehoj Mepu ycnoBkeH NMpoMeHaMa Ha TPNUMNTY, KOje Cy pe3yliTar
IIpOMEHa MHTepecoBakha Kynana M CIOCO6HOCTY Npefyseha ma UM ce 6JaroBpeMEeHO MpPHJIATO[A.
Kannupar moce6HO HarulamaBa yJnory MapkeTHHTa y MpOHAJAXehy HOBHX TPKANHHX MOTyhHOCTH
3a cTUlame KOHKYPEHTCKe NpeJHOCTH. Y IpPOLEeHM MapkeTHHr MoryhHocTtH, mpemysehe Tpe6a
Ja carjefa CBOJy MOSHUMJy HA HEKOM TPXMITY Yy ONHOCY Ha OPYNTBEHE TPEHEOBE, IOTpoulaue
¥ OKpyKewe y LeJMHM M OHIa Kpeupa CTpaTernjy Koja he My oMoryhuTH KOHKYPEHTCKY
nosunmjy. Kao moryhe crparernje xoje ce xopucre y cTunamy KOHKYPEHTCKE NPEIHOCTH
HaBope ce lloprepoBe resepuuxe crpaTeruje U TO: BOHCTBO y TpPOmKOBMMA, NufepeHIMpane
¥ (oxycupake, amM ce Cyrepulle M VHTErPUCAHA CTpaTerHja, Koja 6asupa Ha XOJNMCTHUKOM
MCTYIly M KOja ocTBapyje NpejHOCT ¥ Ha 0a3d HMCKMX TPOIUKOBA U Ha 6a3u IufepeHIy jauuje.
yCJIOBMMa pHU3MKA ¥ HEMSBECHOCTH, npemyseha cy nmpuHyheHa ma Tparajy 3a HOBAM laHcama
M MapKeTHHI' CTpaTeruje Cy afeKBaTaH HAUWH 3a NPOHAJAKEhe HOBUX TPKUIHUAX MOryhHOCTH
3a PEHTabIIHO HOCJoBabe. Y HACTABKY NOTJIABKA, KAaHIMUAT AHAJIM3HDA Ha j3Haua JHU je
TeHIEHIUje y 06JMKOBakby MAPKETHHI CTPATErHje OJpPKMBOT pasBoja. I[pUTOM MIEHTUQUKY je
¥ DeTasHO aHaM3upa OHe UMJM_je yTHulaj HeCyMBUBO NpecymaH, a TO Cy: HHOBaiy je,
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CTA0MIHO ¥ OJPKHBO CHa6feBame eHEprujoM, KIMMATCKE npoMere, Oymyhnoct riob6anmsaiuje,
TeXHOJIoUKe NpoMeHe M o6pasoBame M CTBapake BY[CKMX pecypca 3a OIPXUBO IPYUTBO Y
6ynyhnoctu. Tako, mopes ocraor, yCIenHy NpUMeHy KOHLeNTa OJpKHBOI' pasBoja y
KOHTEKCTYy eHepreTcKke CTabUIHOCTH, KaHIUOAT carjenaBa Kpo3 HHIYCTPHjCKH PasBoj,
OfipxaBabe KBaJMTETa KMBOTA, OUyBake EKOJIONKOI' CUCTeMa, YCHOCTaBkawe OajiaHca y
HOIMUpeky moTpeba CTAaHOBHUWTBA U Kopuitheky OGHOBBUMBHMX pecypca.

quBETO NOrJaBEe TPETUPA EKOJIOUKM OpPHJEeHTHCAHYy eKOHOMHjy Kao NpPeTIoCTaBKy OpKUBE
6ymyhrocTi. TokoM ocammeceTHx TofMHA NMPOWJIOr Beka, HauMe, He NPBU MyT, TEOPETHUADH
CKpehy Tlaxmy Ha OCKVIMIYy MPUPOJHMX PEcypca, Ca NecHMHCTMUKMM IPOTHO3aMa O ONCTAHKY
ByICcKe nomynanuje. Besmka pacnpaBa Koja ce NMOTOM paciiiamcana, yBeja je eKOJOUKY
KOMIIOHEHTY Kao He3ao0uIasaH UMHWIAL CBHUX pasMuunama o Oynyhem pasBojy. Kazpupar

OBy NpOGJEMATHKY carjielaBa KpO3 AHAJNM3Y MAJITYSHjaHCKE, HEOKIACHUHE M WKOJNE eKOJOWKe
eKOHOMI je. ManTyc nosasu om TBpOBE Ja& CTAHOBHHMIITBO PACTe T'EOMETPHJCKOM NPOIPEecHjoM

& NMOoBONpUBpEeNHa MPOM3BOJKa apUTMETHUKOM, Tla Je NMpOM3BOZkAa XpaHe HEeHNOBOKHA 3a 3aJ0-
Bokewe pactyhe tpawwe. Osa Teopuja je moxuBena 6pojHe KPUTHMKE Of CTPaHE HEOKJIACHUHNX
eKOHOMACTa, jep, MOpej OCTAJNOr, He yBaXaBa WHCTHTYLMOHANHM (JaKTOD M yTHIA ] pasBoja
TeXHOJIOTH je, KOJju ybuaxaBajy WIM OTKJIamajy OMNACHOCTH, KOje MAJTy3MujaHuu anocrpodupajy.
Exomouxy exonomucTn, ca ceoje crpaHe, cMaTpajy ja CMakene NPHPOIHUX pecypca HHje ]
Moryhe HamoKHamuTH GECKOHAUHOM CYNCTHTYLMJOM By[CKM CTBOPEHMM KAlMTAJioM, 4 Ja pPasBoj
TEeXHOJNOTH Je, CaMmo y IOjeIMHUM CiyuajeBuMa Moxe ma o6esbemu CYNCTHUTYLHjy ITPUPOTHUX
daxropa. Crora mx uecro Hasupajy HeomanrysujanuuMa. OHM cMaTpajy ja NOCTO je €KOJIOUKE
rpanuile pacra, uMMe IoMepajy Naxby Ka KOHUENTY OnpiMBOI pasBoja. Jep, mpooJemu
ONCTaHKa M I'paHMIe pacTa HacTajy 360r TOra WTO EKOHOMCKM CHUCTEM 3aBHCH OfF, KOHAUHHX
3aJMXa pacmoJIOXMBEe €Hepruje M MaTepuje U HoJasu y Cyko6 ca HeusOexHuM OHOQUBUUKIM
rpanMiamMa. Kanpupar c npaBoM cMarpa, fa je SalTUTa XKUBOTHE CPEJMHE UHTErPAJHH JEeo
PasBo jHor mporeca. Ha XuBOTHY cpefyHy yTHUy CBe ByICKe aKTMBHOCTH, OJHOCHO CBH
CTaJHW, WM NPUBPEMEHM NPOLECH, KOjUMa Ce MOI'Yy NpPOMEeHUTH CTawna M YCJOBU y OKPyXEBY
a ogHoce ce Ha: xopumheme pecypca ¥ NpUpOJHUX mobapa, NpoLEC MPOM3BOHKE M IPOMETa,
BMCTpubyIM jy U ynoTpe6y MaTepujajia, WCIylTabe s3arabyjyhux maTepuja y Bofly, Basmyx
WM 3eMBuliTe, ynpaskame OTHANOM, XeMMKaJdijaMa WM WTETHUM MaTepujaMa, Oyky U BUOpa-
uuje, joHmsupajyhe wiu HejoHusupajyhe spauewe, akuupeHTe, M Cli. 360r MOroplana
CTama eKocucTemMa, OMJIO je HEONXOHHO fa Ce OuyBakme KUBOTHE CpelMHe Yr'pajy Yy HOBe
npaBlle pasBoja, Ha HUBOy uMTaBe IulaHeTe. OCHOBe NOJIMTHKE KMBOTHE CpefiHe (YOPMyJHMCaHe
Cy HaJBUNMM NPABHMM M 3aKOHCKMM aKTHMa y CBMM 3eMbaMa cBeTa. KampupaT, mopepn ocraior,
u3Jaxe mpaxkcy EY y KOHTeKCTy sauTuTe XMBOTHE CpeiuHe M o6aBese 3eMaka Koje Mpere-
HIYJy ma ce mpukkyue Yuuju. CMaTpa Ja ce UOBEKOB ONCTAHAK M BEroBa HMBUIM3ALM ja
MOry M Mopajy o6e36emuTH HyTeM OEPEMBOT' pasBoja, KOju IpeacTaBka pa3BOj KOJU He
yrpoxaBa 6uocfepy M Koju ce Moxe eMKACHO CHPOBECTH aKO CE WErOB EKOJOUKU Lk

Ha aneKBaTaH HauuH yrpajy y CBe- OpraHu3alioHe CHCTeMe Ha CBUM HMBOMMA MEHAaIMEHTa

¥ MpkaBHOT' ympaBkaka, NOUEB Off MehyHapogHe 3ajenHuie, NMPEKo HUBOa OpKaBHE aiMu-
HACTpauM je J0 MeHalMeHTa KoMmanmja. KBajmTeT XuBOTHE CcpefuHe ce TpeTHpa Kao

Ha JpeJieBaHTHY je jaBHO OGP0, & EKOJOWKM MOKPETH Kao BakHM UMHMOUM KEHe 3alTHTe.
3Haua jHy ynory, fpuTOM, UMajy EKOJOWKYM CTAHIAPNM, KOju MPEICTABBajy HAJOMPEKTHH ju
HaUMH peryJjucama NMpaBWia NOHAWlana aKTepa Y NOCJOBHMM NpoliecMMa. Y HacTaBKy IIOIJIaBsa,
Ce uajaxe MehysaBHCHOCT ApyWTBEHO OHCOBOPHOI MAPKETHHTa ¥ OJPKMBOI PAa3Boja,
aHaJIM3Kpa jy MHIMKATODH EKOJIONKe 6e30elHOCTH, YKByUMBABEe 3aMHTEDECOBAHMX CTpaHa

y npouec ympaBhaka NMPUPOAHHM pPecypcHMa U yTHLA] €KOJOmKOT o6pasoBama Ha OCTBApUBAake
KOHIENTa OJpPXYBOI' Pas3Boja.

Ilero noryaBse ce OHOCH Ha MApKETHHI' NMpPUCTYIN y MORoNpUBpend. Hsjake ce MapKeTHHT
CTpaTeruja y noRONpUBPENM, UMJy OCHOBHY CAIpKWHY UMHE UETHDPUA KOMIIOHEHTE U TO:
MapKeTHHI' OJJlyKe, KOHICNT MApKeTHHI' CTpaTerdje, eJEeMeHTH MapKeTHHI' CTpaTeruje U
MAapKETHHI' MEHAMEeHT. MapkeTHMHr cTpaTeruja 3a yOpykeHe npousBobaue 6asupa Ha 3aje-
BHWUKKM TIporpamMuMa ogpeheHux rpyna mpousBobaua y musy Goker IlacMaHa Ha jgoMaheM
W CTpaHoM TpxuuTy. HaHmupmaT cyrepulle Ja je HeomxoiHoO 6pke yBohekme CTpaTEmKor
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OBHOCHO WMHTEIDAJNHOI MapKeTHHra, Tj. cariejaBake GYHEyhHOCTH KpPO3 MCTHHCKY, HAYUHO
(GyHpupany asamsy, cBUX (JaKTOpa KOHKYDEHTHOCTH Ha TPKUUTY. Y HACTaBKy NOrJiaBha
U3Jiaky Ce NPEeJHOCTH OfpKHUBE MOBONPUBPENE, Y OJHOCY Ha KOHBEHLMOHANHY, TPH UeMy

Ce Mo MO JMOM ONpXMBE TOBONPUBPENE NOJpA3yMeBa IPOMBBOMNBbA KBAJUTETHE XpaHe, Ha
HAUMH KOJU HE yrpoxaBa eKOCHCTeM, KOJjU je HpYUTBEHO NPUXBATENB M EKOHOMCKM efdukacaH,
y3 yTHoTpeGy HOBMX TEXHOJIOIMja, MOSHATHX NOI HASHBOM npeuusHo gapmepctso. [lpermsto
apmepcTBo omoryhyje na ce EKOHOMCKM ¥ GKOJOWKU LUBEBH MCTOBpPEeMeHO ocTBapy jy. Crora
CE HHCHCTHMDA HA KOHBEPSUjU KOHBEHUMOHANHE NOBONPUBPENE Y OpraHcKy IpOU3BOHY.
Oprancka nomompuspena, wm 6uoJIONKa, alTePHATHBHA, MHTErpaiMa, eKOJOUKA, TPAIUAIMO-
HaJHa, WTH. NOKONpHMBPeNia Ce 3ajlaxe 3a oOHaBRake pecypca M pelukiaxy, Bpaha jyhu
SEMBUUTY XpaHBMBE MaTepuja, ca MOceGHOM GpUI'OM 3a HO6pPOGMT xMBOoTHBA M Kopumhene
IIpMPOAHMX HamupHuLa. OHa usberasa ynoTpeGy BeWTAuKMX NeCTHIMAA, Xep6uuuia, XEeMH JCKUX
hy6puBa, xopmona pacra, aHTMOMOTHKA M MaHMIyJauuje reHa. Kao sameny, NoBOIpUBPE—
JHULM KODHCTE OPraHCKe TEeXHUKe, KO0je NoMaky Ja ce OIPKM EKOCHCTEM W cMaku 3arabene.
Exononxu sHauaj opramcke NIPOM3BOAKE Ce OrJefia y ouyBakby 3eMEHUTa, BOJE, EHEpruje

u OHONOWKMX pecypca. Kaumumar merasHo amaimsmpa TpRALTE OPraHCKUX NPOU3BOJA M Kao

TOySfiaH NoKasaTel heroBe PasBHjEHOCTH, MCTHYE I'ONMUEY NOTDOWBY OpraHCKe XpaHe IIo
CTaHOBHMKY. PasBoj efuxacHux KaHana MapKeTHHra MMa KEYUHY yJIoTY y PacTy TPKULTE
OpraHcke xpaHe. Y UMby MOACTHMIaka OPraHCKOT CeKTopa MOpMy MCAH je AKLMOHM IiaH 3a
OpPraHCKy XpaHy W momompuBpefy of cTpaHe EBponcke xomucuje, umMe Cy NOCTaBBEHHU !
TEMERM MOJUTHKE CaBPEMEHOT PasBoja opraHcke momompuBpege y EY u pejunucane akiuje

¥ aKTHBHOCTH Ofl 3HAuaja 8a NPOM3BONKY opraHcke xpase. lloce6Ho ce wamaky nporpamu

EY o ymanpebewy 6uosomxe m remercke PaSHOBPCHOCTH, y UeMy ce BU[M, He CaMo OuyBame
OMBHAX ¥ XUBOTMBCKMX BPCTa Of usymupawa, HEro U cTBapame 6OBHMX, jauuxX M OTIOPHM jUX
BpcTa, NMpUMEHOM HOBUX TexHosoruja. llocebna maxma y moruassy nocsehesa je pasBojy
oOpramcke npoussomwe y Cpbuju, xoju je HoBHjer maryma. Ca TpamuimjoM o oKo mse
ACLEHU e, OpraHcKa MpOMSBOfkA y PaTapcTBy, BohapcTBY, NOBPTApPCTBY M CTOUAPCTBY

y Cpbuju, opranmusyje ce y nBa OCHOBHa THma npousBohaya u TO: CAMOCTAJHMX, KOJju
MMaJy JMPEKTHO CKIONBEH yr'OBOP Ca HEKOM O KOHTDPONHUX O raHupsanyja, U TK3B. Koole-
paHara, uMja NpousBommka IMOFJIeKe IpynHoj CepTHduxamuiju. OpraHcka MPOM3BOAKA y HAMO j
SEMIM OpraHusyje ce Ha MayuM exofapvama, Ifie je NOBE3aH paTapcka M CTOUApCKA npou-
SBONKA, BEJMKHM exofapMama, KOje uMHe KOMOMHALMJy paTapcko MOBpTapcKe u CTouapcke
Tpou3Bonie U dapmamMa Koje ce GaBe Camo jEeNHOM BPCTOM NPOMBBOIKE. Y NpHIPEMH 3a
mpuctynake EY, oprasckoj mpoussogmi je maT mpuopuTeT, ma ce, C NpaBOM, OUEKy je

fa he Hama 3eMBa mocraTH jemaH 05 BaKHHX YUECHHKA Ha TPRUUTY opraHcke npoussomme EY.

llecto mornasse mocseheno Jje ynosu mMehyHapomHMX MHCTHTYLMja y CTpaTerwju ompXuBOT

pasBoja M 3aNTUTH KUBOTHE cpejuee. Ha TNOYETKY MOrJaBka H3Jaxe Ce CTpaTeruja ONpKUBOT

pasBoja EY u men mehymapomsu yruuaj. Harmamasa ce pa EY mma mpoakruBan mpueryn y

g;oqoaﬂcamy OZPXMBOT DasBoja Ha MehyHapogHoM InaHy. LUk cTpareruje ompxuBor pasBo ja
Jée mobokllane KBAaJIMTETA KUBOTA BymHu, 00es3bebeme NPUBPEIHOr pacTa, 3allTHTA KMBOTHE

CDeIMHE W IpyuTseHe uHTerpauyje. OCHOBHE KOMIOHEHTe CTpaTeruje OfpKMBOT PasBoja

EY cy: 1. nocrassa mupy BHBHJy O TOME HTA je ONPKMBOCT, Hyiu HYyTOPOUHY MO3UTHUBHY

BU3H Jy Apyursa, obehaBa uMCTH]y M SppaBHjy KMBOTHYy CpemuHy ¥ oMoryhapBa GomM KBAJUTET

¥uBoTa. . Crparernjom ce HacToju moOGOBIATH HAUMH Ha KOJu ce Kpeupajy NOJMTHKE,

ysuMa y 003UD TJIO0AJIHY KOHTEKCT M AKTMBHO NPOMOBHUUE KOH3UCTEHTHOCT usmeby uHTEpHE

1 eKcTepre moymruke. Ilopep Tora, saxrepa ce MHBECTHpahe y HayKy M TEXHOJNOTHJy, KAo
TOIPIKA KOHLUENTy OmpKMBOr' passoja. 3. llpemysuMame Mepa mo muTaky NpPOMEHe KIMME M
ynoTpe6e eHepruje, yrpoxasaka ByfiCKOT 31paBka, ympaBkaba IMPUPOJHUM pecypcuMa,
YnoTpebe 3eMpuuTa, TpPaHCHOpTa, CTapena IpyuTBa ¥ COLMJaJHOT 3aHeMapuBakha. 3aTUM Ce
aHaJM3Upa Jy MehyHapomHM MHCTPYMEHTH y OOJACTH EKOHOMH je OIpPXUBOI' pasBoja, IpPU ueMy
Ce MCTH CBpCTaBajJy y JiBe OCHOBHE I'Dyne M TO: PeryJaTOPHM MHCTPyMEHTH KOMAHIHO
KOHTpOJHOr mpucTyna (craHmapmu, [o3Bole, 0j06pema, KOHTpoJa Kopumhena BOIE M 3eMiH-
Ta) W TPKULHO 3aCHOBAHU EKOHOMCKH MHCTPyMeHTH (eKOJIONKU NopesH, CyOBeHuMje, naw6uHe,
EKOJIOUKY (POHTOBH, rapaHLyije 3a H3BpUehe 00aBesa M TPKMNHE [O3BOJE Sa 3arahene).
llocebna maxsa nocsehena Jje cTpaTernju oIpxMBOT pasBoja M SaWTUTH KHBOTHE cpenuHe
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y Hawoj sems. lur Hawe HauMoHaJHE CTpaTerHje OJPKMBOr pasBoja je na moBele [0 paBHO-
Teke TPH CTy6a ONpKMBOT pasBoja: 1. OIDPKMBOr EKOHOMCKOT pacTa ¥ TEeXHOJOWKOI pasBoja,
<. OIPKMBOT pasBoja APYUTBA HA 6asu COUMjalNHE PABHOTEXe M 3. BaUTUTA KUBOTHE cpenuHe
¥y3 palloHaJHO pacnojarawe MNPUPONHUM pecypcuMa, cuajajyhu ux y jemHy UeauHy, NOmpKaHy
0AroBapa jyhuM MHCTHTYLMOHANHMM OKBHMpOM. Hawa Haumonamsa crpaTeruja yckaahesa je ca
* CIMUHKAM MehyHapopmHHM JOKyMeHTHMa, kao uro cy Crparerunja oppxusor passoja EY u Munenn-
JyMcku mumeBu passoja YH. Kwyunnm mexanusaM 3a cnposobeme cTpaTervje je HalyoHaJHW
aKUUOHY IJIaH -OJPKUBOI' PasBoja y KOMEe Ce Kao NpUOPUTETH HaBoje: IoBehawme eHepreTcke
eUKacHOCTH Ha CBHM HMBOUMA, CMameke 3ABHCHOCTH Of (OCHIHHX TOPMBA ¥ AKTHBHO YKEBYUH—
Bake y riobajHe Hanope Ha BaUTUTH KJIWME OJf NPOMEHA M3a3BAHMX BYICKUM [EJIOBAkEM, yHa-
npehere mocTymama ca UBPCTMM OTHANOM M OTHANHMM BOJAaMa, 3aycTaBkake TpeHma mobehaka
YKYTIHOT CHpOMAlTBa, Y3 MCTOBPEMEHO CMabekhe PEervOHANHUX HeJeTHAKOCTH M CHCTEMATCKO
yBobewe y mponec o6pasoBaka 3a OLPKMBA Pas3B0Oj, Kao MOJpIKE EKOHOMMjU 3aCHOBAHO] HA
sHawy. Op mocebHor je sHauaja, cMaTpa KAHOMIAT, XapMOHM3aUKja HallEI 3aKOHOJABCTBA

y obnacTv ofpxuBOr pasBoja, ca 3akoHomaBcTBom EY. [Ipomec xapmonmsamuje, o6yxsara Tpu
(ase m To: ynopehusame mocTojeher saxoHOHABCTBa, ma OM ce OIpemuiIo KOje HOBe 3aKoHe
Tpeba IOHeTH, OCHMBAKe M jauake MHCTUTYIM]a y 06JACTH BalTUTE KUBOTHE CPEIHHE, Y3
obesbebupane (MHAHCHjCKUX CpefcTaBa 3a e(WKACHY TpUMEHy BaKOHA M yCIIOCTaBBahbe CHCTEMA
MOHMTOpHMHT'a M cnpoBohewe Baxehux sakoHa. Kao HajsHauajumja moxymenra EY kojuMa ce
YTBpDy jy mpormcH koje Tpe6a yHeTH y NpaBHM CHCTeM 3eMaka KaHmgumaTa cy Bena xmura u
llpupyunnk sa mpu6iuxasawe neruciatusu EY y o6racTy KMBOTHE CpeluHe.

Cenmo morzaBse pucepranuje campxu NpUMEHY MADKETHHT CTpATEruje 3a OIPKUBH PasBOj y
npaxcu. Hajope ce usname ynora M 3Hauaj MAapKeTHHra y HporpaMMma ONpRMBOT PasBoja Ha
nonpyujy lomije. Ilpocropuum miaanom Cp6uje, Tomija je cBpcTaHa y Ipyly pasBojHHX MpH-~
opurera a op crpaHe YHECKO mporpama "uoBex u 6uocfepa", mporsameHa je 3a pesepsar
ouocdepe. Y pesepsaTy 6pojHe opramusanuje peamisyjy pasBojHE M eLyKATHBHE 1Ipo JeKTe
0asupaHe Ha NPUHUMNMMA ONPRUBOT pasBoja. Kao pesynTar HaBemeHHX mpojeKaTa, y MecTy
Pynuo ycnocrasmen je llenrap sa pasBoj u mpomouujy PymHa, ca samaTkoM emykauuje
JIOKAJIHOT' CTAHOBHMUTBA U3 06JACTH 3aWTUTE TPAIUIMOHAJHUX ITOBOIPUBPEIHUX MPOU3BOIA,
TYPUCTHUKe MOHyJe, 0Oyke 3a cakynsame M Hpepany JEKOBHTO OMEa, KAo M 00YKe 3a Typu-
CTHUKe Boguue. Mehy momompuBpenHMM npousBohauuma Ha OBOM NOJPYUjy M3pPAaKeHO je BEJHKO
MHTEpecoBane 3a YKbByuWBame y OpraHCKy HpousBogwy. PasBoj exo Typusma ¥ jauvawe Typu-
CTUUKHX MOTeHIMjana, kopuuheke eHepruje Bofje M Berpa, MoryhHoOCT M3rpajme BeTpoNapka,
NpOM3BONba 37paBe XpaHe, H Cl., CaM0 Je Je0 BeJWKUX noteHuyjana lommje, Koju y Hape—
AHOM BpeMeHy 3aBpebyje usyseTHy maxmy. [IoTOM ce M3JIaxe MApKETHHI CTpPATErdja OIPKUBOT
pasBoja TypusMa Konaommka. Ha mompyujy Komaommka manasu ce Hamponammu mapk Komaowuk,
KoJu mpepcraBka jenad Of HajsHauaJHHJHUX LieHTapa GuomuBepsuTcTa cimemuuiic quope Cpouje.
Kanpunar cvarpa fa ca cBojuM M3yseTHO BpeHMM MOTEHIHjaiuMA M Y3 yCIIOCTABBake LEN0-
BUTOI' JIaHIla BPEJHOCTH HMper' MpPOCTOpa, NOCTOje CBe NpeTHocTaBKe Koje oMoryhasajy
OIPXMBM DasBOj OBe BakHe JeCTHHALMje. Y HACTaBKy IOIVIAaBha AHANMSHMPA CE MHTETpaHH
CHCTeM ynpaBhaba OTHANOM y (QyHKUMJM OOPKMBOr pasBoja Ha mpumepy beorpapa. Kaunmupar
CBOJa TeopHjcka uanarama oborahyje eMnupHjcKum HUCTpaxMBamMMa, UMjU je LUb Oa ce
MICHTHQUKY jy U aHaiMsupajy Kbyusd QaxTopy 3a NpUMEeHy MapKeTHHI CTpaTeryje OfpKUBOT
pasBoja. ¥ Ty CBpXy CIPOBEJEHO je EMIMpHJCKO MCTpaXuBahe HA TOOpYUYjy UETHMpH ONUTHHE
MeDy rpanckuM ¥ CeOCKHM CTAHOBHMUWTBOM. Kao MHCTpyMEHT MCTpamuBaBa KOpumheHH Cy
CTPYKTYPUPAHU YNUTHULUM. YIMTHMK CAjpiky NHTawa O MOSHABaBy HAjBaXHMjUX acmeKara
MapKeTUHTa OfNPRUBOI' PasBoja, OPraHCKE XpaHe, 3allTUTe KMBOTHE CPENHHE, EKOJIOMKHX
CTaHjappa, riobajmusanyje, KIMMATCKHAX NMPOMeHA, o6pa3soBaka 3a ONPKMBM Pas3B0j, NpUMEHE
HOBUX TEXHOJNOTH ja, XapMOHM3alMje 3aKOHONABCTBA HaAlle 3eMke CA 3aKOHOJABCTBOM EY y
KOHTEKCTY OJpPXMBOI' pasBoja, ¥ ci. [lpukasaHu cy pesysTaTH aHKETHOI' MCTpakMBama
TPAfCKOr' U CEOCKOI' CTAHOBHHUIITBA M W3BPHNEHA KOMIAPATHBHA aHAJW3a JOo6MjeHHX pesynTara.

3aKEyuHMM pasMaTpaBUMa KaHIWNAT CHHTETH3Yje 3amaxaka U casHaba Koja Cy pesylrar
HCTpaxuBaukor mpoueca. Ha akTuBHOocTM mpuBpemHux Cy6jekaTa, KOJje Cy MHOJ CTAJHUM
W CHamHWM EHTPOIM JCKMM yTHIAajUMa, KAKO U3 OKpykeha TAaKo M M3 BUX CAMHUX, KaHgujaT

TJIEfa Kao Ha maHCe ja Ce NPWIATOHEMBAM MApKETHHI CTpaTerujaMa oMoryhu ONpXuBH pasBoj.
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4. 3akayuak u npenjor Komucuje

Mp bparka Cnacojeswh je 3a mpemmMeT CBOje HOKTOpCKe jgucepranuje msabpasa

TeMy Ko0ja, y jJykem BpeMeHy, 3a0Kynha Muciehu ceer, Teopernuape u mpa-
KTHUape, HayuHuke W IpkaBHuke, Takopehu umraBy Illmanery. Maso je Tema
KOje cy NmOKpeHyJie TOJMKO pacnpaBa, Koje Cy, OJ JOKalHOT 10 TJo6alHoT,
CBETCKOI' HHUBOA, OKYNHJE TOJHKO BYIM, KOje cy y no6poj Mepu yjemuHuie
CBeT, KakaB je cJyuaj ca ouyBakeM eKocucrtema U gefuHuMcaweM npaBala

passoja, koju he oMoryhuTu 6Goru cBeT cagmaubuM W 6ynyhuMm renepanujama.

Jlepunncann uuseBnm HOKTODCKE JUCEpPTAUKje 3axTeBaid Cy BeoMa ONCEKHA K
KOMIJIEeKCHA HCTpaxuBaba PA3BOJHHX N MapKeTHHUKMX (eHOMeHa, Kako 6u ce
ONrOBOPUJIO Ha NMOCTaBheHe 3ajjaTKe M y NYHOj MEpPH pearusoBao mnpejgMmer
ucTpaxusama. CBoja ucTpakuBaka 6asupana je Ha COJUTHOj METONOJOWKO j
OCHOBH, NpuMebyjyhu aHaJNUTHUKM UM CHHTETHUKU, MHAYKTUBHU, HEIYKTHBHH

U JIEeCKPMITHBHM METOJN], KBAJUTATHUBHY U KBAHTHUTATHUBHY aHaJU3y, CTATHCTU-
UKM ¥ BepPUQUKAUWOHU METOJ, M TH., WTO joj je omoryhuno ma ycneuHo
peanusyje nejuHucaHe yukeBe ucTpaxuBaka. beHa muceprauuja nmpepcrasia
3HAuYajaH JONPMHOC TEOPHJH M NPAKCH KOje 3a HPeAMeT uMajy HCTpaxuBawbe
OAPKMBOI pas3Boja M yJIore MapKeTHHra y beroBoj peaausanuju. JocTUrHYTH
HUBO KBalUTeTa HNOKTOPCKE guceprayuje je gokas mo6por nmo3HaBaka oOBe
KOMIIIEKCHEe MaTepHje M KOPEKTHOTr Kopumhewa pacmoJokuBe JUTepaType.
bena umcrpaxuBama npony6syjy 3Haka U3 mpenMeTHe 06JacTH M Yy 3HATHO]J
Mepu oborahyjy Teopujy M npakcy MapKeTHHI'a ¥ OAPKHUBOT pasBo ja.

Hovucuja npegnaxe Hacrasno nayunoM Behy dakynarera ma npuxsaTu ypabeny
TeMy [OKTopcke pguceprauuje mopn HacioBoM MAPKETHHI' CTPATETHJA Y OYHKLHJH

OJPKHBOI' PA3BOJA, kammumaTa Mp Bpanke Cnacojesuh u omo6pu joj jasHy
on6paHy.

YJIAHOBH KOMHCHJE
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