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1" OcHoeHI,I nonaqu o,ran,qn[a3y

no[r.rHe y [ehu. Y r"recty pofena BaBputI4JIa
je ua ErcoHoucttor,,r (parcyltety y IIpzrurI,IHI4, Ha
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cryleurcne c"ryx6e. Ilko"rcne 200it/4 roAI{He

nocJloBa$e u Ynpannane uHBecrr,rqr,rjar"ra. Ilopeg
14 cJrenene pa,qoBe: .
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HTAUIIJI,I IPylllTBEHOf IIlll[A, Fxosorqcrra crarHa.m iJl08
MAIIA [1 CPEIbA IIPEIy3EtA KAO IIOItPE"IAII PA3BOJA y CPBIIJI4, Ileha vet2ygaposua

nonifepenquja EYPOBPAIII t]011. Knagono
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rconQepenqraja Pa[Mll 210t2. Bpnauna Bana
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ll. Ca.qpxaj Aormopcrce Ar,rceprarluie

.florcropcna flvrcenrauu.'ia MAPKETI{H| CTPATEII4JA y OyHI{UI4JI4 0IPiliHBOl'-PA3B0JA1 KaHlu,qara't-,ip 
Bphnre Cuacojeriufr, cagpxu 2t1216 crpaua novnj'yrepcru g6palTeHor rencra,'y.ce[ar"r

nofJlaB$a, yBo[Ha r,r saKJbyqHa pasMaTparba 14 cnl4caK Kopr{uneHe JII4TepaType, KoJI{ caEpfrl4
2li]1 uac"rron, gor"rahr,rx u crpaHfix ayropa. Y sacranKy ce HaBo[I,r rlo6amla crpymTypa
Aorcropcrce gucepraquje.
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IIPBI4 NEO
1. Ilpor,reHa flocJloBaba r,r Maprcerl4Hra y KopaK ca rp]r(ailrHuM TpeH.qoBI,IMa

1.1. Yruqaj gpyunneuux Sarcropa Ha flpoMeny nocJloBarba
I.L.L. Hayrca H rexHoJroruja nao noKperaq HoBe cBercrce flptlBpege
I.I.2" fio6aausaqilja y Synrcqnjn pyrlena rproBl4Hcrcux 6apujepa
1.1.3. ho6amrr,r npo6aer',t galrrr4Te xcr{Bof cBera r,I erco cl4creMa

1.21. TlaHcQopr"raqr,rja ilocJloBarba rrpeMa norpe6arua rplKHIIIra
f .i|. Passoj r"raprceu.IHra y Koparc ca rpxu4rnul,IM rpeHAoBI{Ma

1.3.1. $afene BeBa ca KynI{IlMa u raprHepl,IMa
I.il.2. 0pujeuraquj sauocaeHl,Ix Ha norpouaqe
1.q.q'. Melyco6ua KoopAI'IHaI{uja nocnonunx {yHrcqr,rja
I.iJ.4. fipylrneua ogroBopHocr KoMrauuja - oAp]KHBI,I TpxtflulHt4 KoHI{eIIT

IPyrr{ IEO
21" Hacranar KoHr{enra ogprnlaBor paenoja

2..I. flepuHuqr,rje lr ocHoBHe rocraBne KoHrlenra o,qpxcuBor pasnoja
21.2. Pagauqr,rra rpaqeba KoHrlenra oAprrr,rBocrl{
Zl.il. llcropr,rjcrcrE npr4rcas a$npr"raqr.rje ogprrrlBor pasnoja
11.4. Kol,tnoueHre fioHr{enra ogp,rurBor pasnoja
2.5. Il_prmqilnr{ ogpx(ueor pasnoja
2.6" V;rore ?I--o.qpoBopHocrn KJbyIrHHx arrepa sa oApxtnBr,r pasnoj

2.q.1. Ylora lryJrrr,rHarluouarrHux Kopropaqrja y o4pxunor'r pasnojy
21.6.21. flonpraHoc r'{yJrrr{HarluoHaJrHr{x Kop[opaqr4ja ogpxnnor"r pasnojy
2.6.1i. Crpareurca peanquja lryirruHarlfiouaJrHrlx Kopropal{Itja na

r.r3a3oBe oApx{HBor pasBoJa
21.7. OgJryquBane o ogprru{Bor',r pasnojy - crpareruje ogpxnnor pasnoja

r?Enr4 IEO
il..Mapreu{Hr Kao r4nrerpaJrnr{ Aeo oilrre crpareruje npelyeeha y SyHnqujra

o,4)ru,rBor pasBoJa
. 3.1. Cnpxa MaprceruHr ctparerraje y ycnJlafr.reany cnoco6uocttt

npegyseha ca norpe6arua rpxuurra
1i.2. Yrora Maprcerr{Hra y r{poHaJrarreby HoBr,rx rpmurrrnr,rx r"roryhHocrr,t

sa .cTr,rqar6e KoHnJpeHTcKe flpe,qHocTr{
il.il. HajeHauajnr.rje reugeHquje y o6"nnrcoBarby MapKerI4Hr crpaternje

oApJfir{Bor pasaoja y 6yryhnocrr.r
3.3.1" Cra6rE-rrHo cna6genane eHeprujor"r - ycJroB sa ,qpyrrrrBeny

cra6ruruocr r4 trpuBpe4Hr,r pacr
3.3.21. Ilpznpe4a yreMeJreHa na r.trosaqr,rjar'ra
l't.3.3. 06paeonane n crBapatbe Jby,qcrcIax pecypca 3a oApllil'IBo

ApyurrBo y 6ygyhHoctr.t
3.3.4" Klnqatcne flpoMeHe y 6ygyhttoctr
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3.4. Byryhuocr ruo6a.nasaqflje - cl,rHresa yeajarvHux r,rHrepeca ra norpe6a
eBLD( Hapoqa HJftr cytco6 KyJrrypa

r{EltsPfl4 IEO
4. Ercoaoruclr opujenrncaHa enoHor'rnja rcao uoryhHocr Ba oru)il(llny dygyhnocr

4.1. Teopujou qpucryr aHaJrHsH ocrcygr{qe nprpolHt{x pecypea
4.7.1- Crasosn o eKoHoMcKoM pacry Toruaca Ma"rrryca ra

4.r.2. ffiffi1"ffi#5r:il3i'il5:13 "*"rorrr*r,rx eKoHoMI,Icra
4.21.. 3aurura ffr{BorHe cpeAI4He - r{HTerpaJrHr,r geo paoBojHor npoqeca

4.22.I. Itearurer xc4BorHe cpeAHHe r{ao janHo go6po
4.2.2. Y;rora eroJrorurrrx rrorcpera y crpeqaBany earafetra ttprpone
4.2.iJ. Ercorouutlr craHAapAH y {Wrcquju cficreMcrcor yilpaBlraba

XHBOTHOM CpeAflrrOM
4.it. MefysaBr,rcHocr ApyrrrrBeuo onroBopHor MapKeTtIHra 14 onpxcl,IBor

pasBoJa
4.4. llngnrcaropr{ enoJrorrrre 6es6egnocrn u MeHaUMeHr xr4BorHe cpegr{He
4.5. Iiaprur{urrarnBHr.r rprrcryn u Mero[e y yrpaBrrarby nprpognr,rM

pecypcr4Ma
4.6. Ercoroutco o6paooBar6e r{ o[ptrr4Br4 pasnoj

ffira IEo
5. laprcqnnr rrpr{cryrr y rroJborrpfiBpe[u - o4p]rfllBr,I KoHrIe[r sa 6ygyhuoct

9.1. Yup*erI,IHr crpareruja y rrorronpr4Bpe[H
b.2. Kguaenr{HoHaJrHa rro$or{puBpe4a H npeqfiBHo (fapuepcrBo y pasnojy

oAtrrKr{Be roJ6onpr4Bpe[e
5.i|. Konaepsr,rja KoHBeHrInoHaJrHe roJborrpr{Bpefle y opraHcrcy nponeBonry
5.4. Ana;rusa rpxlruTa opraucrcr,rx rpor4onoga EJ u gpyrnx seMalla

5.4.I. Erpoucril aKIII,IoHI{ rrJraH sa opraHcrcy xpaHy r{ florrorprrBpery
5.4.2" Ilporpar',rr.r FJ o yHanpelTeny 6uolource !r reHercne

b.b. Passrj ffi:#3l3"1i3#."oone y Peny 6nu4u cp6rnjra
5.5.1. MaprernHr, r,rHcrppeHrr,r ilponsnolTaua opldHcre xpaue
5.5.2" Crpaterraja Maprcerr{Hr orrHoca florporuaqa opraHcnrdx

rlpotrsBona
5.6. Arpo eKoJrorrrce Mepe u arquje oa cMaberbe Herarr,rBHor yrnqaja

noJrorpr4BpeAe Ha rulBoTHy cpe[}ilry

ilECTH m0
6. V"nora r',refynapo4ru{x }rHcrr4rJn{uja y crparernjr ogpfrr,rBor pasnoja

u sarrrTr{Tr.r frr.rBoTHe cpenr,rHe
6.1. Crpareruja ogpxrr{Bor pasnoja FJ n neH ruefynapoguu yrrqaj

. 6.U. Ilo"rurrana sarrrnTe r${BorHe cpegrure BY
6.2.1. MebWqpo[Hr.r r{HcrppeHrr,r y o6lacru enoHol'rnje o4pxu4Bor

o.L'..z. ffiffiJX ocHoBHrIx e*oHoMc*r,rx r'HcrpyMeHara sa ocrBapr,rBabe

, 6.3. c,pu,""ffifTfoffi#H"B3H'*",ffi#3#83flil:'"ffi;il"
- Peny6aurce Cp6uje

6.4. Xapr'roHnsaqraja saroHo,qaBcroa Peuy6.mrce Cp6raje ca EY y o6lacrr
onp- xr,rBor paseoja

6.5. MefyHapo[Ha IaHcrrrJ[IuoHaJrHa r,rn$pacrpynrypa Ba I4MnJIeMeHrarIiljy
KoHr{enra o[pJfir4Borr paenoja
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cEIMI,t nEO
7. IlpurueHa MapKerHHr crpareruje sa o4)rro4Bl4 pasnoj y nparcct4

7.1". Yrora r,r sHarraj uaprcernnra y npofpaMuMa orqpx{r4Bor pasnoja ua
nogpyujy lo;rnje

7.11. Maprcerr4Hf crparerraja o,qpxorBor pasnoja rypl4sMa KonaoHnrca
7.i]. I,lnrerpaJrHw cr4creM ynpaBJbarba orna[oM y {yHrcIlujil oAp]KHBor

. pasnoja - rpr.rMep lpaga Beorpaga
7.4. MaprceruHr nprrcryr o[pxMBoM paenojy - eunupujcrco tlcrpaxldBahe

3 A K J [ Y q A I I

J I I 4 T E P A T Y P A

il. Auanr,rga [orclopcrcg [u:gepraqu.ie

Y yoopua,r rrgJrar,annMa KaHgr,rgar rroJrasu oA cnosHaje [a [poMeHe y nocJroBHoM cpeAr4Hrl
saxtenajy cr€urHo npeucnr,rruBabe HoBr{x rp,nuruHrrx ruoryhnocru 14 cnoco6uocrn upegyeeha
Aa ce r{pnnaro4r,r npoMeHava. Ilpernoc.raBrca orrcraHKa, pacra n paeeoja npegyeeha y
MH€IMI,IIIHI,IM rrpoMeHaMa y orcpyxerby, je usHa.naficebe arqercBarHe floHyge Ba r{uJbHo rpxu{ulTe,
a ro je r'roryhe caMo rpr4MenoM o[ronapajyhe Maprcerrrnr.crparerr4je. Maprcerunr ce
carJlegaBa Kao Koop[nuupajyha [ocJroBHa arcTr,rBHocr, roja Kper{pa crpareuno noHa[abe y
ycJIoBHMa.rlpoMeHJrr{Bor orcpyx(ena. Caruc{arcquja [orpouaqa Lr_]br4xoBa .rojaanoct noctajy
enauajrurju roxasareJlu ogpxu{Be crparerraje npegyseha, og {nnaucujcnnx MepuJIa.
hall$rgar IIoroM r,rgJra-x(e qpe,qMer il r{r{J[eBe HcrpafrtrBa$a, r{crparg,rBarrne xr,lrrorege,
MeTOlqOJrOrrrKe ocHoBe H orre$r,rBaHe peSyJrTaTe r,IcTpamr4Baba.

ftno uornaare aH€uursr,rpa [poMeHe nocJroBaba u Maprcerr,rHra y Kopaft ca rpxtuntHl4M TpeHAoBHMa.
Uaruegaea ce yruquj ApyrurBeHux (parcropa Ha [poMeHe nocJroBarba, rpu qer{y ce noce6no
arfl{enTl{pa Hayra rd rexHoJroruja, rro6arrsaquja n eroJrouKa gra,rensuja $yHrcqnouucana
nplmpegil{x cy6jexara. TexHurrno rexuoJrourxrd paenoj Aolfi}rB$aBa Ar,rHaMHqHe npor,reue, rcoje
rogcrlrqy n oruoryhanajy rpoMeHe y rrocJroBHoj c6epu u ornapajy HeorpaHnqeHe uoryhHocrn
pacra u paeooja npr{BpenHr,rx cy6jerara. Jasrlajy ce Hose o6aacrr4 npr{Bpefranana y
6note:cro.norrju, HaHorexuo.norrjlr, HeJlporexnororujrl, aJtvr ce flpoMeHe geuranajy vr y
OasuqHoj n4ycrpnjr, eJrercrpor.rHrycrpujr, rpaucnopry H npyrge. lln(popruaruqra r,r
KolryHrutaquoua rexHororuja cHaxHo AeJryjy Ha rpoMer{y qpr.rBpe[He crpyirrype Har{HoHaJrHt4x
erouomtja, Kao r,r Ha flouarrabe KoMrraHuja. flpouene nacrajy y o6.nacru opranl{sal{uje pa,qa,
rcna.nulpmaqnouoj crpyrcrypu BarocJreHr,rx u cJr.. Ayrouarusaquja u po6orueaquja Aoqpl{Hoce
Aa ce pagn 6pxe, nper{r{sHuje, rcnalureruuje, j@rr,rnnje. fao6a.rusaquja, ca ceoje crpaue
AOIIpI4HOCfi npepacTaBy Har{HoH€urHr,rx eKoHoMr,rJa y Je${HcrBeH, cBeTcrcr,r, eKoHoMcKr{ npocrop
y rcojeu ce yrczgajy Beurraqrce 6apujepe rr crBapajy ycaonn sa clo6oguo Kperabe po6a,
ycJryra, Ks.rIHraJr&; paga. Ys cse cnoje MarsnaBocru, rao6a.rr.rsaquja nocneuryje uelptapoguy
capagny, AoIIpHHocr{ 6pxer"r rpanc(fepy $anur€rJra 14 TexHoJrorraja y seMJbe y pasnojy, cn}lre6y
rpoutrcoBa npoI,IsBoAEe rr Er{crpr{6yquje. Csalaro ce ucroJlaBa 14 rorpe6a ouynaba erco cr{creMa,
KaKo Ha rao6a-mtou, TaKo u na .norcamroM HraBoy. Tanso gejcreo ,qlyunneur,rx (farcropa,
JrrI,Iqe Ha rpaac{opr'raqrnjy rocJroBarla rpeMa norpe6ar',ra rpxil,rrrrra r,r rpr4Jrarol;anane Mapnerr{Hra

Maprcernur Bnrrre He Moxe r{fparl,I caMo yJlory
herosa HoBa yJrora je ga I4HTerpI4ue cBe
rqr{Ma y rlrrrry rblrxoBe carr,rc(farcr4uje u rpajHoj
TarE rracuBHr,r [ocMarpaq, 6ee ytr,rqaja ua

KB€uulrer noHyne r4 ycrroBe y rojn,ra ce Bprurl rpancsep po6a ra yc;ryi'a.'Hanpo-rue. 3axnanyjyhra
pasnojy r,rn(popr"raqnoue rexHonorl,rje, ftynaq nocraje Kpearop, uraje je yueruhe y rpunpeMl4
rolryge, qecro, oA rlpecy[Hor sHauaja. ltynaq nocraje u Hajeuauajnrajn pecypc nounauuje.
36or rora je aaxuo ynpaBJbarbe ogHocr,rMa ca Kyflrlrd{a, ftao r,r opnjenraquja sarrocJreHldx Ha
noTpoilaqe, Apyrrru peqr.rMa, cBr4 y rpe,qysehy r,'ropajy Aa pasMr4urmajy us yrJla Kyrqa. To je,
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flopen ocraJlor, HajsHaqajHnja KoMnoHeHra q]yrrrBeHe o,qroBopHocrn rcounauuja.

rlor'JlaBse nocnehelro je uacranrcy KoHr{e[Ta oAp]ril4Bor pasnoja. llsraffe ce Br,Irile
quja u [ocraBrr4 KoHrlerrra ogpfrr4Bor paBBoJa H Bprrru nopelene KaparTepr4crr4rca

o.ApxLIBor I,I HeogpxnBor pasBoja. 0gpxunn paenoj ce carJre[aBa y KoHrencry ApyurBeHe
oAFoBopHocrI4 KoMnauuja. Karco o6ee6egrru sehr,r Hr,rno KBaJrr4rera xfi4Bora caflailfib]rx
reuepaqnja, a Aa ce He EoBerqe y nnrarbe 6ygyhHocr r4 KBaJrl,rrer tril4Bora Hapaurraja.^rcoju
AoJIase. Karco cnperr4Tl4 Aa ce ca,qarrr6r,r pasnoj ognr,rja Ha urery 6y,qyher pabroja. Kao
KJbyqHIl nogctuqaj paoMarparby KoHr{erra olpnfl,rBor pasnoja, cMarpa ce 6eo,qyrxHa
elccnJroarar{uja npr,rpogHux pecypca, urro je sa nocJregr4rry/ HMaJro Htrs Herarr,rBHr,rx nojana,
KOJI'IMa ce yrpoxaBa rr${Bor Ha geMJbH. Y Hacranrcy [orJraBJba, Kau,qr4[ar rlgJraxe racropujcnr,r
npnttas a(pupr'aaqraje orqpxr4Bor pasnoja, iloqeB o4 CrorcxoJn,rcrce AenJrapar{Hje r,rs LWL'.. iogune,
TPgllo Koufupenquje YH o xusornoj-cpegunr.r y Hajpo6ujy 19821. rograne, Puo Ae Jl[eHerpy
LVJZ. ro[]IHe, cBe,qo llapncrce rou([epeHquje i1015. pogr4ue" Kao rpr4 Krbyrrue KoMroHeHre
lApxuoor paenoja, KaHAI,IAaT BrAr4 eKoHoMcKy, coquja"rrny r{ ercoJrorrrrcy KoMnoHeHTy.
r;KoHoMcKa KoMnoHeura osHaqaBa rexny Aa ce ys e{rnacny ynorpe6y npupognux pecypca
o6es6egn 6aarocrame J6ynu. Coqujaana ftoMrroHeHra Je saxreB Aa coqr,rjanHe ycnyre- 6ygy
AOCTy[He JbyAHMa n rroApasweBa ynpaBJlabe J6yA0KHM pecypcr{Ma Ha oAtr)xrr,rB Harrr4H, AoK
erco;loturca'KoMnoHeHTa noApasJrueBa oqyBane (pusuurce u 6uo.lrource 6age erco clrcrelaa. Y
HacraBKy rrorJraBJba, KaH[r,r[ar r,rsJraxe [pr,rHqrfie o,qpxfl{Bor pasnoja, Kao u yJrore H
onroBopHocrr,r KryrrHr,rx aKTepa sa oAplil,rBu pasno j, trpH qetry ce noce6so aHaJrr,rgr.rpa
yJlora I{yJIrI,IHaIIroHaJrHr.rx Kopnopaqilja u nuxoB Aonpr,rHoc o,qpxr,rBou pasnojy. EV je :1006"
IoAuHe Epl4xBarr,rrra crpareru-jy-oglrxfl{Bor pasBoja sa npoutrperry Enpony, a uorou je
Urpateruja Enpona ?.0210. (porcycr,rpaHa Ha rpr,r rpuopr4rera: raMeraH pacr - paseoj ercoHomEje
SacHoBaHe Ha snar[y t,t r,rHoBar{ujava, o4p)r[rB pacr - jegHoaperueHo rrogcrr,rqe KoHKypeHTHocr
il npol{sBofiny xoja ce e(purcacnuje .o4Hocr,r npeMa pecypcr,rMa r{ r4HrJryor,rBHr,r pacr - 6o*a
raprl4l{uraquja Ha rp)rfl,Ilnry paga, 6op6a rporr4B cupoMarrrrBa.r,r coqnjaJrHa Koxesuja. llo
MI4IIIJ[eby KaH,qu[ara, ArlHaMuqHa flpr{Bpega, eajegno ca coquja;rnor'l jeguarcourhy r4 olpx}rBl{M
rcopuuheneM nprpoAHllx pec)pca, uraHe cry6one ogpx$4Bor pairoja. Besa usMei;y nplanpegHor
pasBoJa I{ s€lturl{Te rrr,rBorHe cpeAr,rHe, je seoua cHatfiHa, jep upunpegHn pasBoj crnapa
ycJIoBe 3a rpI,IMeHy. HanpelHe ercoJrorurce rexuoaoruje r,r l,reHaUMeHT ctlcreMa, aJil4 vr a,qerBarHe
MoAeJIe rrorporflbe, flpH ueuy je yJrora MapKerr4Hra HesaMeHJbr4Ba.

lpehe uorJlaBf,e uocneheuo je ruaprcerilHry, Kao r{HTerpaJrHoM AeJry oflure crparernje
nperyeeha, y {ynrcqrajn ogpxraBor pasBojh. Auaarasapa ce yJrora MaprerrHr brpareir,rje
y ycrclalraBatby croco6nocru npegyseha ca norpe6aua r.r rpaxrov. IIo r'ruumeny KaH.qr,rgara,

a peueba Ba npuJrarolaaane rp,rfl,Irrrry, sa
r4r{irq)aHr{ pacr r.r pasnoj. Ilpurov, Maprcerr,rHr
M cnoco6Honrhy, clrcreMr4Ma r,r crpyrcTypoM
yha cy qerrpr rrcxo4a r,r ro: sacrape.na
LrpeHa crparerr,rja !r cr4Heprercrca crpareruja.
eH npoMeHaMa Ha Tpxu4rrrTy, rcoJe cy pesyirraT

npoMeHa l,IHTepecoBana rcynaqa u cfloco6nocru npegyseha ,qa rlM ce 6aaroepeMeHo nplrJr€Iro${.
haHAI'IAar uoce6no HarJlarlaBa yJrory Maprcermrra y npoHana,Keby HoBlrx rpxu4rrrHr4x ruoryhuocrr,r
ea crl{qatle IcoHKJrpeHrcKe npeAHocrr.r. Y npoqeHr.r Maprcenrur uoryhnocr}r, npegyeehe rpe6a
na carJlela caojy nosraqujy Ha HeKoM rprrlrrrry y ogHocy Ha gtr)yrrrrBene rpeHgoBe, rrorpouaqe

y noja he uy oruoryhuru KoHrcJrperircrcy
acTe y crfirlarby KoHKypeHTcrce npeAHocTr,r
ro: gofcrBo y rporilKoBr,rMa, grE{epexqr.rpane

,"1Hffi;l',ft,il393 fTfl8"# ffi#Siff3xq":".
cy ryflHybeua ,qa rparajy sa HoBr4M rrraucaMa

Ir MapKerllur ctpa.terr,rje cy -aAeKBaraH Haqrlr{ sa rrpoHaJratfieme HoBr,rx rplruuurax uoryhHocru
ea peHta6I{JIHo rlocJlosane.- Y Hacraercy [olJraBJba, KaH.qr4gar aHaJrugr{pa HaJgHaqaJHrrJe
teugempje y o6"rnttoBa6y Maprcerr.rnf brparernje o4pxnnor paenoja.^ Ilpur6r.,r ngeHrra$rryje
14 AeraJBHO aHaJIHB?q)a oue uuju-je yruqaj Hec)rurbr,rBo rrpecyAaH, a ro cy: r4HoBarlnje,



- 6 -

craOI4JIHo I4 oAplnuBo cHa6geBabe eHeplujoM, KJrr,rMaTcKe rrpoMeHe, 6ynyhHocr rro6affasaluje,
TexHoJloulrce rlpoMeHe Ia o6paeonane r{ crBapane Jlygcrcr4x pecypca sa ogprfl,rno flpyturBo yoynynHOcrl't. ,lhtto, ropen ocraJror, ycrerrHy rpr4MeHy Kouqettra ogpx(r,rnor.paenoja y.
KoHTeKcry eHepfercrce cra6umrocrlr, KaHilr,rgaT carJreAaBa Kpos r.rHflyctpujcrcu pasnoj,
oApxaBat[e KBaJrtrrera ]rfl,rnoTa, orryBane erconolrrcort cl4cteMa, ycnocraBJ[ane 6a.uanca y
HoAMI,Iperry norpe6a craHoBHr,rurBa 14 roprauheny o6noenusux pecypca.

Iletnpro [orJraBse rperapa exoJrourrr4 opujenrucauy eKoHor.rr,rjy rao npeTnocraBffy ogpxrr,rBe
oynynHocrl,I. 'I'oKoM ocaMrqeceTHx ro[r4Ha nporuJror BeKa, Har,rMe, He npBu nyr, TeopeTldqapH
cxpehy naxby Ha ocrcy.uuIly ryrlpoAnr,rx pec)ryca, ca flecr,rMncrr,rrrrcuM [porHosaMa o oucraHrcy
JbyAcKe nonylaqnje. Berura pacrpaBa roja ce floroM pacn.nauchJra, yBeJra je erco;rorurcy
KOM[oHeHTy Kao nesao6r,urasaH rrr,rHufiar{ cBr,rx pasMr{urJraba o 6ygyheru paenojy. KaH.qugar
ony upo6.tteMarl{Ky calJle4aBa rcpog aHaJIHsy MarryoujaHuce, HeorJracr,r.{He r,r rrrrcoJre ercoJroflKe
erouotuuje. Ma"rrtyc noJragr,r o[ TBp,q6e ,qa craHoBnr,rrrrrBo pacre reouerpr,rjcrcoM nporpecr,rjola

a je npousBo,qba xpaHe He[oBOJ[Ha Ba gago-
eera 6pojHe Kpr,rrr,rre ol crpaHe HeorcracuqHl,Ix
rrucrr,rryr{noHaJrHr,r ([arcrop r,r yruqaj pasnoja
orracnocrrl, rco je r"ranrysrajaHrlr4 allocrpo{rpajy.

pajy Aa cMaheme rrpnpogHrix pecypca Huje
oM JbyAcnr4 cTBopeHHM ffanr,rTaJroM, o .q8 pasnoj
t{otre Aa o6es6egr,r cyflcrr,rryr{ujy nprpogur,rx
ujanqrar'ra. OHu claarpajy ga uocroje eKoJIouKe

rpaHl'Iqe pacra, IrI4Me noMepajy naxny Ka KoHr{eury oAtr)xr4Bor pasnoja. Jep, npo6"reuu
orcralrrca LI rpaHnr{e pacra nacrajy s6or rora [rro eKoHoMcKr{ cucreM gaBficr{ oA rcoHaqnux
saJMxa pacfioJlomlaBe eueprr4je ra uareprje n [oJrasrd y cyrco6 ca Hefis6exnnr"r 6rao{usurrruM
IpaHI'II{aMa. Kangugar c npaBoM cMarpa, [a je gaurr,rra ]ru4BorHe cpeAHHe r4HTerpaJrHH [eo
pasBoJHor upoqeca. Ha xunorHy cpe.qr,rHy yruqy cBe $ygcKe arTnBnocrr4, oguocHo cBr,r
OTaJIHI{, HJII{ qplrBpeMenr,r [poqecr4, rcojurua ce Mory flpoMenr,rrrr craba [r ycJroBr,r y onpyteny
a o.qHoce ce Ha: rcoppuuhebe pecypca n rpr4)ogHr,rx 4o6apa, npoqec npor4sBogrbe r{ npoMera,
[r'tctpu6yqnjy u yuotpe6y uarepuja"rra, Hcrryrrrrane sara^lTyjyhl,rx uarelnja y Bo[y, aas,ryx

eua vJfli urerunM r'rareplrjar"ra, 6yrcy ra nra6pa-
-abe, arr+,rfleHTe, r,r cJr. 36or noropuaba
0qyBa6e frr,rBoTHe cpenr,rHe yrpaAr4 y HoBe
oHoBe IIoJII,ITI,IKe rru{BorHe cpe[]IHe {opt'tylucaue

cy HaJBI,III{M T4xIBHHM u sarcoHcnr.rM arcrr{Ma y cBr4M seMJbaMa cBera. ltaHgrgar, flope[ ocraJror,
Tl$U_nputccy EV y Kourencry_sarrrr{re frr,rBorHe cpegr,rHe u o6anese seMaJba noje npere-
HAyJy Aa ce npl4rcJbJrrre Ynrajn. Cr"rarpa Aa ce rroBercoB orrcraHarc r{ EeroBa qr,rnr'rnrasaqr,rja
Mory u uoqajy o6es6eguru nyreM o.qpffriBor paenoja, rcojr.r npegcraBJba pasaoj rcojr.r ne
yrpofraBa 6uoc@py ra rcojra ce Moxe e(furcacuo crpoBecrr.r arco ce heroB ercoirorlrcr{ qr,rJb
Ha a,qeKBaraH Haqr,rH yrpanu y cBe'opraHr4Sarl[oHe cr4cTeMe Ha cBr4M Hr{Bor,rMa MeHauMeHTa
14 ApffaBHol yqpaBJbaba, fiorreB og ue[yrapo4re sajeAHHUe, npero Hr{Boa gp,KaBHe aryu-
uucrpaquje Ao MeHaIIMeHTa $oMnanraja. Ksafi,rrer xfisorue cpeArrne ce rperr{pa Kao
HalpeJleBaHruuje janHo go6po, a eroJromcta rrorperrd ffao BarcHra rrnHuoqfl beHe BaruTr4Te.
JHaqaJHy yJrory, fipuroM, r4{ajy ercoJrorrrrcra craunapAr,r, rioju r{pe[craBJDajy najgrpercrHujn
HaqfiH peryJrl4caba npaBrula rroHarrana anTepa y nocJroBHrdM rrpor.lecra"ra. V HacraBny [orJIaBJEa,
ce I'IsJIaxe ruefysaeracHocr ApyurrBeno ogroBopnop MaprceruHra ?r oApxrusor paenoja,
aH€LJMSI'rpajy nngurcaropr,I ercoJrounce 6es6eguocru, yrc$yquaane BalrHTepecoBanr{x crtrEua
y qpoqec Jr[paBJbaba rrpr4pogH]rM pecnrcr{Ma u yruqaj ercoJrorlrcor o6pasonana Ha ocrBapuBane
ItoHrlenra oq)xctpor pasnoja.

Ilero nornasse ce o4Hocr4 Ha Maprerr,rHr npracrJrtr y noJBonpr,rBpegr4. llsraJre ce Mapnerurrr
crpareruja y roJronpfiBpeAr,r, uujy ocHoBny ca,qpffrdny rrfiHe qernpr4 KoMroHeHTe H To:
MapKerI,IHr ogJrJnce, KoHrlerrr Maprcerr{Hr crparerraje, eJreMeHTr4 MapKerHHr crparerraje r,r
MapKerI4Hr MeHaqMeHr. Mapnerlurr crpareruja sa ynpymene npor,rsnofaue 6asnpa ua saje-
AHI'IIIKI4M llporpalff{r.,ra ogpe}enux rpyna npor,reno}aua y q}rJry 6orer [JracMaxa Ha gouaher,l
I,I crpauoM Tpfiulury. Kaugragar cyreprlrne Aa je Heottxo[Ho 6pxe ynoferbe crparerrrnor
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e[aBa$e 6ygyhuocur KpoB r4crr,rncrcy, Hayquo
Hocrr4 Ha rp,tfirllry. Y uacraBny trofJraBjla
y o,qHocy Ha KoHBeHr{r4oHanHy, npu qeN,ry

FMeBa npor43BoArba KBaJrr4rerHe xpaHe, Ha
ApyrxTBeHo nptrxBaT$r4B r4 eKoHor,lucu e(fnrcaea1,

0A Hagr4BoM rpeqr,raHo Qapr,lepcrno. llpequsuo
cJrorrrrcr.r rIkIJ[eBr,r r4croBpeMeno " ocrBapyjy. Crora

R:_T919t1ry "a 
rcounepsujl,I KoHBeHIII.{oHarrHe noJronpr,rBpefie y oprauocy npouarogny.

upraHcl{a nOJ[oIIpHBpe4a, vIJIvI 6uo"rlotutca, aJITepHarI4BHa, r,IHTerpaJrMa, exoJrorrrrca, TpaIHIII,Io-
HaJIHa' I'IT[. IloJronpl4BpeJia ce saJla:rte sa o6lrau$ane pecypca lr'peqnnJrar(y, npahajyhll
seMirl4lllry xpaHJrIIBe uarepuja, _ca iloce6nor.a 6praror'l sa go6po6rar- xl,rBoruna u i;opnilhene
lP,IL9-{I"* 13MI'tpHI'Iqa. OHa ue6erana yuorpe6y Berrrarrrcrx recrurluga, xep6uqug-ao xer"rujucux
tyopuBa' xopMOHa pacra, aHtu6uornrca I{ MaHllflyJlar{raje reua. Kao earueuy, noJbonpnBpe-
ff1_tt1...I9plcre opraHcrce rexHllrce, rcoje IIoManJr na ce olpxu enocr4creM ra cuann baralene.
y9l9_t11 sHarIaJ opraHcne npol4sBoArre ce orJrefqa y oqyBarbJ seMJrr,rrrra, Borqe, enepruje
I4 olIoJIollIKI'Ix pecypca. Kangragar neralluo auaJusrpa rpxrfirrrre opr,aHcKr,rx ttpo]rgrona r{ Kao

ffiqe ro[Hur[y floTpouhy opraHcKe xpaHe IIo
rHHra r{Ma KJbJ rr{y yJrory y pacry rpxrurrrra
)D cercropa Sopruy.nucaH je Arcquouu rJraH Ba
lBponcre nour,rcuje, qr,rMe cy nocraBJ[eHl4
ce norlorprlBpeEe y FJ u ge{:,rHr.rcane arcryrje
tttcrce xpaHe. Iloce6no ce HBJraly [porpaMr{

I KoHTpoJrHr,rx opraur,rsaquja, H rKsB. Koone-
pru{.unaquju. Opraucrca rpordoBogr$a y uaruoj
Ae Je .noBesaH parapcKa H croqapcKa rrpor4_
lrHarluJy parapcKo noBprapcKe 14 croqapcKe
IroM BpcroM npor,r3Bo[be. y npr4npeMr{ Ba

fipilopr,rTet, rra ce, c r{paBoM, ouexyje
rrecuurca Ha rp,Mrnry opraHcrce nponsBonhe FJ.

AHlrx ltHcruryquja y crparefllju ogpxr.raor
Trcy [orJraBJ[a rasJraJr(e ce crpareruja o,qpxuBor
rraBa ce Aa.,Ey r,Ma rpoanrr,rBaH rlprrcry[-y
oM rurarry. ur{J6 crpareruje oAplru{Bor pasaoja
s6el;ene upr4Bpegnor tracTa, sarrrrr,rra rursorue
orvnroHeuTe crpareruje o[pxil,rBor pasnoja
je ogpxr,reocr, Hygr.r ro/TopoqHy rosr,rrr{Brry
fir,rBorrry cpe4uny r.r ovoryhaaa 6oJ6r4 KBaJrHTer

a Haur4H ua rcojrE ce Kper4pajy no;rnrume,

I{ eKcrep'e lloJtr{rr{ne. Ilopes rora, saxreBa "ffiil333ffir#:T";ffiT.r#ffi?f"ilJ}:nil:"t{3r.rMabe Mepa IIo nuTaby npoMeHe KJrr,rMe I/t
BJba, yIIpaBJBaI[a IIpHpo.{HIa\,r pecypcr,rMa,
rrrBa H coqnjaanor saHeMapr{Bama. 3arnu ce
lrr,r ercouorunje o4prcuBor pasBoja, npra uer,ty
): .peFyJraTopHtr t[HcTpweHTr,r KoMaHAHo
qo6pena, noirpoaa rcbpraurhena BoAe r{ BeMJrr{-
)HT[ (enoJrorrrrcr4 nopesr4, cy6aeHqnje, gax6uue,
lBega r,r rplfirlrrme [osBoJre sa sarafene).
{Bor pagBoja ra sarrrrr,rrrr xu,rBorHe cpeflfiHe
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y Hauloi seMJrI,I. Ilur naue HarlrloHarrHe crparerraje ogpxrBor paaBoja je Aa [oBege go paBHo-
Texe rpl4 cry6a ogp)ftr4Bor paenoja: 1. ogpxrEsor erconoMcrcor pacra r4 TexHoJrolrrrcor paenoja,
z. orqpxuBor paenoja [pyrxrBa Ha 6asu coqrajamre paBHoreffe u i]. saurr,rra xr,rBorue cpenr,rHe
yB paIII4oHaJIHo pacnoJrala$e rpupo[HrlM pecypc]rMa, cuajajyhu ux y jegny rIeJrHHy, nogpr(aHy
ogroaapajyhnr,l uHcrI,IryI{uoHaflHI4M olrBnpbrq. Harua Har{lrouaJrHa crparepuja- ycrc"rral7eua je ca

:cJII'lItrHI,IM uefyuapogHr,rM norcyrlreHrr{Ma, rcho rrrro cy Crparernja ogpxuaor-pa-euoja'BV u-Mu;reuu-
JWcKI{ I{rI$eBI4 pasnoja YH. KnyuHfi MexaHn3aM sa cnponolTene crpareruje je Har.trHoHaJrHr4
aKI{I'IoHI4 IIJIaH orqpxl,IBor pasnoja y KoMe ce Kao npfiopr,rrerfi HaBo,qe: nonehane eHepfercne
ePHKacHocrLI Ha cBLtM Hr,rBorlMa, cMarbelte gaBr4cHocrt{ o4 $ocra-nHr,rx ropr{Ba 14 aKTltBHo yrc$yrru-
Babe y rlo6a.nue Ha[ope Ha sarrrrr4Tr4 KnHMe oA npoMeHa r,rgagBaHr,rx J[yAcKrdM AeJroBal[eM, yHa-
upefene nocryrlarta ca rrnpcrr4r'r orna,[or'r u ornagirrru Bo,qaMa, saycraLrarbe rpeHg,a uosehlna

r peIIIOHOJIHI,IX HeJe,qHaKOCTI4 I4 CHCTeMaTCKO
noj, rcao nogplrne exoHor',ruju sacnonaHo j ua
I,IAar, xapMoHngaqr,rja uauer garcoHo[aBcrBa
soM Ey. Ilpoqec xapMoHuaa4uje, o6yxnata rpu
BcrBa, ga 6r,r ce oApe,qr,rJro rcoje HoBe BaKOrre
a y o6lacrr4 salrruTe xprBorHe cpe.quue, yg
KacHy rrpr,rMeHy sarcoHa r4 ycnocTaBJ[abe cr,rcTeMa

MoHHTop.I,IHFa LI crponofene saxehux sanoHa. Kao uajsnauajHuja AoKyMeHra EV kojrala ce
ITBpDyiy ilponftcu tcoje rpe6a yHerr4 y npaBHr,r cncreM seMaiba KaHAr,rAaTa cy Bera Krbura rr
llpI4pytIHHK sa npu6lnxaBabe Jrer?rcJrarr,rer Ey y o6lacru frr{BorHe cpe[r4He.

MapKerHHr crpareruje sa oAplfir,rnr,r pasnoj y
pKerr,rHfa y rporpaMHMa oAplfir{Bor' pasBoJa Ha
foar,rja je cnpcraHa y rpyny pasnojur4x rpu-
n 6nocfepa", rrporrarneHa je sa pesepBar

peaansyjy pasrojne r{ egyrarnnne npojenre
ao peSyJrTaT HaBe,qeHr,rx rrpoJeKaTa, y MecTy
or-lorlr,rjy PyAHa, ca salarKov egyrcaqr,rje

JIoK€uIHor craHoBHI,urBa r,rg o6.nacru sar[Tr,rre rpalurlr4oHaJrHux [oJbo[pr4Bpe[Hux rrpor4sBo4a,
TJPI'IcrI{tIKe noHy[e-, o6yce sa carcyrrJbarle H npepany JreroBr{Tor 6nra, rcao r,r o6yme Ba rypn-
crI'ItIKe Bo$4qe. Ivlel2y uoroqpr,rBpe4Hr,rM upousaol7arrr4Ma Ha oBoM ro4pyujy uspaxeno je BeJrr{Ko
HHTepecoBabe sa -yrc$)rquBabe y oppaHcrcy rporsBogrly. Pasnoj emo rJpr,rslaa u jauarle rypr{-
crl4lrKux noreuqujaaa, rcopuuhe$e eHepruje no4e r{ Berpa, uoryhHocr t,lorpa,qbe Berporrapra,

o BeJrr,rrr{x uoreHrytjaaa lorulje, noju y Hape-
oM ce r,tsJraffe Maprcerr,rur crpareruja o,qptfir,rBor
aoHilKa HaJrasu ce HaquouaJrHr.r napx Konaonun,
Hrapa 6r,rogunepcr{rcra crrlcMuqrrc ftropc Cp6uje.
rrr,rM rroTeHr{r{Ja,rrrMa E ys ycnocTaBJ[abe rleJro-

BHToI JIaHIIa Bpe'qHocru rrrnper npocropa, nocroje cBe rrperrrocraBrce Koje oMoryhanajy
oAp)KI'rBH paeaoj oBe Baxcle gecrnnaqnje. Y naciaBr(y norJraBJra auaJrr{sr.pa ce r,rHrerparur4

or pasaoja Ha rpr4Mepy Beorpaga. Kangngar
SKIIM r{crpaffr4BabnMa, uujn je qr,rJr Aa ce
3a fipr{Merry MapKeTnHr cTpaTerHJe oro)]fir4Bor
KO I,ICTpaXUBarbe Ha flO[pyrrJy qeTrp]r onurTHHe
I{HcrpWeHT r{crp€Ixunana rcopuuheHr,r cy

cTpyrTypr{paH}r Jrtrr{THr,rqn. Vnurszrc cel{pxu nr4Tarra o rrosHaBary najnamlajnx acnenara
Maplcerl,rnra oru)xl{Bor pasnoja, opraHcrce xtraue, g€trrrrl4Te fir,rBorHe cpe,qr,rHe, ercoJrorncux
craHrqapAa, rro6a"msaquje, IcJII4MarcKr,rx [poMeHa, o6pasoBasa sa ogpxr,rnra pasnoj, trp_uMeue
HoBI'tx TexHoJlorylja, xapuoHueaquje sarcoHogaBcrBa Harrre seMJbe ca garcoHogaecrnoru FJ y
KoHTeKcry oru)xr{Bor passoja, u ca. Ilpurasaun cy pesyJrrarr,r anxerHor r4crpaxillBana
rparqcKor }I ceocnol crauoBHultrBa u r{sBpr[eHa KoMrraparrlBHa auaJrr{sa go6r,rjeHr,rx pegyJrrara.

Sarr,ywmr pasMarparuua KaHnr,rAar crHTerr,reyje sanaxcana 14 casnara noja cy pesyJrrar
rcrp€IfiHBalrKor qpol{eca. Ha arcrr4BHocrr.r qpr4BpenHr.rx cydjercara, roje cy no4 craJrHr,rM
I'I cHanHI4M eutponrjcrcr,IM yrr,il{ajmra, KaKo r.ro oKpyrrer[a rarco r{ tro btlx caMr,rx, Kan,qr,rgar
rne'qa Kao Ha maHce Aa ce [pr4rraro[J[r4Br4M Mapnerr4Hr crparernjaMa oMoryhra ogpxr,rnr,r paenoj.
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4. 9aK,nyqarc fl. [pe,tr.or $oMr,rcu.' ie

, M p  B p a n n a  C n a c o  j e n u h  j e  s a  r r p e A M e r  c n o j e  g o K r o p c K e  g r a c e p r a q u j e  n s a 6 p a n a
TeMy rco  ja ,  y  ,qyxeM BpeMeHy,  saoKyr r ra  u racrehu cBer ,  Teoper r4qape v  f lpa*
KTHIrape ,  HayqHr,rKe u ApxaBHI4Ke, rarcopehu quraBy l l ; rauery.  Mano je reMa
rco  je  cy  I IoKpeHyJIe  roJr r {Ko pac f lpaBa,  Ko je  .cy ,  oA J rorcaJrHor  ,qo  r ro6aaHor ,
cBercKor Hr,rBoa, oKynlrJre roJrr4rco Jbygr,r ,  Ko je cy y go6po j  r ' repu yjeguuu"rre
cBer ,  .KanaB.  je .  c ryua j  ca  or ryBa16eM eKocI4creMa 14 ge(punucaneu f lpaBar la
pasno ja ,  rco  ju  he  ouoryhuru  6oru  cBer  caAa i lh r , rM Lr  6ygyhur " r  reHepaqu jaua,

,{e([uuncanr,r  qr , rJbeBr{ Aorcropcrce .quceprar{Hje saxreBaJru cy BeoMa oncexua w
KoMrIJIeKcHa r{crpaxir , rBaba pasBojurEx vr Maprcerr{HrrrK}rx ( [euoueua, KaKo 6n ce
oAroBopr, IJro Ha rrocraBJbeHe sa,qarre r4 y nyHoj uepu peaJrr{goBao f lpenMer
f icrpafr I {Bar la.  Cso ja r{crpatrnBasa 6asnpa.ua je Ha coJrr{ IHo j  r ' rerogoaournoj
ocHoBH, [pI{Mer6y jyhn aHarfiTtlrrrclr Lr cI,rHTer14rrrr,I, r{H[yKTr,tBHr{, AeAyKTHBHtI
u AeeKpI , I IT I , IBHI , I  MeTOA,  rCBaJr I4TaTr {BHy ! I  KBaHTpITaTUBHy aHarUCy,  CTaTr , rCTr . r -
I IKI , I  14 repu(prtnaqr{oHu Mero,q,  n r [ . ,  urro jo j  je ouoryhra"ro Aa ycl terrruo
pea"uusyje ge(fuuucaue qr{rreBe r , rcrpaxl learba. heua 4nceptar lu ja upencraBrba
sHalraJaH ,qonpf in0c Teopr,rJr{  vr  npaKcr{  KoJe 3a I IpeAMer r4MaJy r4cTpaxI{Babe
oApxc I , IBor  pasBo ja  u  yJrore  Maprcer rHrq  y . rberoBo j  peaaraeaqr , r j ra .  . {ocrurHyrn
HHBo KBaJr r , r re ra  Io rc ropc$e gracepraqu je  je  AoKaB go6por  nosHaBar [a  oBe
KoMrIJIeKcHe uarepr,r  je t r  KoperrHol  rcopuuhena pacnoJroxuBe JrnTeparype.
Sena ncrpax(r{Bara upogy6nyjy suaha r{s upegr ' , rbrne o6aacru r , r  y-snarnoj
MepI {  o6orahy jy  reopu jy  u  rpa$cy  Mapner r {Hra  u  ogpx t l rBor  paano ja .

HayrrHoM nehy Oarcyrrera .qa rpraxBarr{  ypa}eny
no[ HacJroBoM MAPKETilH| CTPATEII,IJA y Oy,HKUI{JH

Mp Bpaurce  Cuaco jenrah u  ogo6pr , r  jo j  januy

.  Ap Jaroru  3eaenoauh, e H r o p

Korur.rcr.rja rpe[Jra,Ke ]lacranHo
Tgyy Aonropcne Ar . rcepraquje
0IPfr l , lB0f PA3B0JA, rhHsusd.ra
og6pauy.

BoqragapJ lenonrah,  u r


