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HACTABHO.HAYqHOM BEt.Y OIIJIO3O@CKOI OAITYJITETA Y HII IIIY

O4nyrorrr Hacranno-uay+ror seha @zurosorlcror Qaryntera y Huury 6poj 154/1-5-4-01, na ceAHr{qu

o4pNanoj 29 . anpwra 20 I 5. roaraue, a canracHo o4pe46aua \raHa 123 . cran 4., 128, u 32 lcz] 3aroua

o Br,rcoKoM o6pa:onarry, t[opuupana je Korraucuja 3a orleHy lr o46pany AoKropcKe ,qucepralllde Mp

Bopfa boplenraha roA Ha3r.rBorra <DHJIM I,I TPXI4IIITE: BHIOBLI KOMEPUI4JAJII43AUI4JE

CABPEMEHOI XOJIHByACKO| @HJIMA. Korraucuja je nperure4ana AoKropcKy 4ucepraqujy r,r

Behy no4noclr cneAehn

IT3BEIIITAJ

OcHonnu floAauu o KaHAHAary

bople boplenah polen je 30. rrtapra 1977. rolnne y Kmaxeruy. Cryauje coquororuje saBpuuo je

2003" ro.qr,rHe Ha (DuroroQcrou Sarynrery y Huruy. Iberon Ar,rnrroMcKrr paa Hg rpeAMera

Coqnonoruja MacoBHrrx rouynuraqnja 6uo je nporurarueH naj6oruu ira @rurosoQcrorr.r Qarynrury
Ao ra.ua. Marucrpupao je 2008. roArrHe na (Daxyrrery 3a Kyrrrypy u ue4uje Merarpeng
yHuBep3urera y Eeorpa"ay, o46pauunurr.r Man,rcrapcKr{ paA Ha reMy ,,Ognocu c jannouhy y KpI.{3HI.IM

ycronuua".

Illrorcxe 200512006. y cnojcray capaAHr.rKa y HacraBr{ auraxonaH je Ha @uroso$crorvr Sarynrery y
Huury, Ha AenaprMaHuMa 3a coquororujy u xypHrrlrucruxy. HaxoH rora, roKoM rrrKoJrcxe 2007 12008.

pa4rao je Kao capagHr.rK y HacraBr.r na @aryrrery 3a KyJrrypy u rvre4uje MerarpeHg yHr.rBep3rrrera y
Beorpaay LI3 npe,{Mera Coquonoruja KyJrrype [r yMerHocrr.r Lt Coquonoruja MacoBHI{x

xouynuraquja. Kao xoHopapHr,r capaAHr{K,2011. roause yqecrBoBao je y ronquilupa:r.y ri
peanuraqrju npojerara Onrurune Krraxeaaq, Be3aHo ra arpupuucarre JEyAcKr4x npaBa u 6onecru

3ABIICHO CTLI KOA MJIAAITX.

Topfenr,rh je yuemnosao Ha gna uelynapoAHa cKyna, roKoM 2009. roaune na @rilosoQcrola
rfaxynrery y Hraury. Ayrop je uer crpf{Ho-HayqHrx pa,{oBa Ha reMy KyJrrype, yMerHocr}I I.I

MacoBHI,tx rr,re.qnja" ny6ruxoaau[x y coqrroJrorrrKlrM qaconr4cr4Ma ra ogronapajyhzu :6opruaqunaa.

Ilper.neg crpyKrype gucepraquj e

,{orropcxa lucepraquja up bopla Roplenuha ypalena je ua 394 crpaHr.r{e A/4 Soprraara. Ceu
Veoda u 3arcnyuxa, gucepraquja caApxr,r ocaM HraBa ca ogroaapajyhurra nomanrbuMa. Y npnoj

ffIaBI{, Ha 83 crpauuqe I,I3JIoxeH je Teopujcrco-uemodonowKu oK6up pada. [pyra HraBa Hocu HacJroB

fno6anuo Qutuacrco mpilcuwme 14 caApxrz ocaM rrorJlaBrsa. Y rpehoj HraBrr rroA HacJroBoM @utuoeu

cct ,,pluncKtltut 1pojeeuua " nocroje rpu [orJraBJEa,4or je y uernproj, naclonreuoj xao Stars cucmew

y Hosow pyxy v3ltcaKeHo rer HacJroBa xoju ce oAHoce uegnjcxe n Qmucxe 3Be3Ae. Ilapasumuparue

Ha nonyflapHou mpeudy - HacJIoB je nere DraBe Alrcepraquje. Ona cagpxu qerlrpu o4roaapajyha
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llptr'tr'l:t'l'uo :



loilraBJba. lllecnr Aeo HocH laazus Elaumonatue Qwua ua xouep4ujcuHufit meneeusujaua -
carcqhetue yMemHWKoz deta utu,,HyotcHo 3Jto",u oH caApxu qerup[ HacJIoBa rojn ce oAHoce Ha

crpahunarre i[u"nrraora, peKJraMe, penpr.r3r{parbe, cunxponrasaqujy H T}rrJroBarbe. y HIaB}I

Ifocmuodepuu ducxypc Qwua u a,teduja ayrop nr4rrre o i[euuuusrvry u pas6njarry crepeoru[a, Mutry

o rlr6opry u MaBHHaMa y xoJrr.ByAcxou Surnry, AoK y 3aBprxnoj, ocuoj rJraBV oH ce ocaphe Ha reMy

Eydyhuocm fiutua (xoja je nouena): rcounjymepusaquja u supmyerHu znyut4u. Ilputtosu, KojLI caApxe

@unrvrorpatpujy u Jlureparypy (A. Hayuna, B. ElexrpoHcKr{ rr3Bopr, C. HoBI,IHoKU TTJIaHIII,I -
rrrraMnaHr4 MeAraju) r43JroxeHl{ cy Ha crpaHI4IIaMa oA 373 ao 392.

Anarusa AoxropcKe gucepraqnj e

Y yno4Horrr AeJry Aucepraqraje ayrop yrasyje ua npo6reue r<ojn cy KJbfrHr 3a rberoBo

r,rcrpaxuBarbe. Ox Hac yBoAr.{ y xoJrr4ByAcKy ,,r4nAycrprajy cnona", y xojoj rouepunjalusaqllja
lpeAcraBJba ocHoBHr{ ApyrrrrBeHr..r oAHoc Ha KoMe ra raH4ycrpuja noarr.rBa. Haro upotpm Huje je4Ianu

Morr,rB xonr,rByAcKr,rx npoAyrleHara rr ocrzurlrx cy.urroHuKa y crBapirrby $lurrtrcrr,Ix AeJIa oH je vnar

AoMr4HaHraH r4 oApor(aBa ce Ha yKyraH oAHoc npeMa Qnnuy y rleJrrrHrr. Mp bople bopfeauh noJI€l3tI

oA rora aa je Qunrra r{HTerpaJrHrr Aeo orpoMHe [opoAr,rue yMerHr{rrKr.rx Bpcra r,r Aa, Kao raK€IBo oH 6una

no4peleH cBr{M ycJroBHocruMa yMerHlrqKor jesuxa. Mefyruu, on je zuar cBesraH Aa ce xontByAcKI,I

sruuoau yBeJrHKo npaBe ro ,urrKrary rpxurrrra, npu qeMy rpoAyr{eHrLt 6upajy xoje he Qunrr,rcxe

npojexre Suuancuparn r,r KoJrr4Ko cy oHr4 r{cnJrarrrBr4 y oAHocy Ha oAroBapajyhy nocnonny

roHrypeHqr.rjy. I4s rux pa3nom ce He ycrpyrranajy la yrr,rqy Ha pexucepe u crleHapucre u yrrleruajy

ce y Qaxrope roju vune ecrercxy crpyKrypy tprurucrrx 4era.

Canpeuene xoJrr4ByAcKe Qurucre rounanuje no cnojoj crpyKrypr{ BJracHprrrrrBa HI.Icy nornyHo

caMocrrurHe nocJroBHe je4uuuqe, neh QymquoHr,r[y y cKJrony nociroBHr{x KoHnroMepara. Karo 6lt
Mr,rHr.rMrurlr3oBilJre pr{3r.rK Ha rpxr4rnry, one nplr6eranajy nperxo,uHo rrpoBepeH[rM lr go6po onpo6anuu

Qoprrrynaua. Ha raj Haqr{H, Qunru o4 yMErHHrrKor 4era nocraje npor.r3BoA HaMeIbeH rpxullJry u

ocrBapr,rBalby npo{ura. On seor\,ra .{ecro 6r,rsa xopuuhen Kao ,,peKJraMsa nollora" ra 6pojue

6peugupane npou3BoAe r<oju ce nojasryjy y rbeMy. Y rou cMlrcJry, boplenuh npucryna tprurrray, c
je4He crpaue, Kao yMerHocru, a c Apyre crpaHe rao rvre4ujy MacoBHor KoMyHrrquparba u Aelry

uH4ycrpnje KyJrrype. CarneAanameM Tor€lJrrrrera oH npeue6perara pa3Jruqr{re reopujcxe n

Ar.rcrlurrJrrrHapne j egnocrpaHocrr{.

Korraepunjanutaguja xoJurByAcKor $rurrraa, no yBrrIy ayropa oBe Ardceprauuje, cnenpuclT ua je y
cnuu $asaua flpe, 3a BpeMe r{ HaxoH }LeroBor HacraHKa. Kor',repqujanuza\uja Qunrvra o6yxnara nnlue

Qa:a. Oua no4pasyMeBa t[a:y npunpeMe 3a cHuMarre Qulua, Qa:y upoqeca cHHMaIba I,I

II3BeIIITaBaILa ca cHI{MarL% aJrv ce HacraBJEa Qa:orvr xoja uegu HaKoH 3aBprrrerKa cuuuarra (rpos
peKJIaMHe npouoqr{e, xacnuje relenueujcxo eMuroBa}be, DVD v34arua rz ,qpyro). Y ue4rajcxou

cnery Qranrr,r je cauo jeana o.q Kapr4Ka y npoqecy cBeonrrrre xouepqujanusaqnje KyJrrype.

Xoluny4cxn rpunrrr je, orxprrBa Ropfenrah, Aeo KoMrrJrera roju noAprByMeBa ur.rpoKr,r clJrer Apyrrrx
npou3BoAa. Haxou lbera HJrI4 Ha ocHoBy rrera Hacrahe Bl,I.qeo-urpe, My3r,rr{Ku CD, nunuja urpaqaxa

no MorrrBr{Ma us @rutua, uajuqe, KocrlrMr,r, arpaxquje yxr.{Bo y reMarcKr4M sa6aaHurtr naproruua. Y
roM cMI,IcJIy ayrop y yBoAHoM AeJry ruttre o ,sruuuju nponrnoga" xoja uacraje y Beelr ca HeKrrM

<[luuorr.r.

Y Ynoay caoje 4Iacepraqr,rje ayrop quHlr KparaK Kpr.{Tr4rrrr4 ocBpr Ha AocaAarrrrba coqrroJrorxKa

I,IcrpaxlrBalra $rmuq Qumrcxe rouyuuxaqlrje lr rorr.repUujanusaquje. flo rreuy, MHoru coquoJrornKrr



paAoBI.r HI{cy nocBeheHr,r KoMepqrrjaJrrr3arluju rfunrtaa xao raxnoj, aeh npe cBera Kpr.rrrrqu

KarIurzIJIpI3Ma Kpo3 rpI,I3My $rurrvra. (Dunu jecre [oroAua yMerHuqKa rpoprrra xpos xojy ce nocMarpa

KaIIrrrElJILIcrutIKo Apy[rrBo y rn[peM cMucJry, anra Qunu nnje o6uuan enut[enouex r4]1fi carerfirr

ApylurBa, seh oH Iarraa cnojy ayroHoMHocr (rao yuernocr) y o4nocy Ha ApyrrrrBo, Kao r{ uoryhnocr
4a na cnoj oco6eHl4, ecrercKrr, HaquH yrr4qe Ha rberoBy npoMeHy. Ayrop Kao coqrroJror yJra3rr y
uujaucupame oAHoca usrraefy rpunrvra rr ApyrrrrBeHe crpyKrype aMephqKor Kalr{TaJr}r3Ma. }Lerray je
jacno ga ce $unu He Moxe o6jaorr,rru ucKJbyqr.rBo caMrrM Qunruorvr r{ ra 3HarrerbaBuba rpoxt4r}r
yJracroM y IbLIxoB .qpylrrrBeHl4 I,I IIoBecHI,r oxBr,rp (Manxajrvr, Agopno, Xopxxajr',rep). Alu, uoce6Ho je
BaxHo ucrahu ga boplenuh nacrojlr [pofraBarr,r r,r $lrrrrl ,,H3Hyrpa'., rr3 rberoBe ecrercKe cyrurr{He,

concrBeHux u:paNajnux cpeAcTaBa, u 6oraror cnM6onu.rxor apceHaJra. Ha raj HarrrrH oH oAoJreBa

onacHocTl4Ma coI{I{oJIorucTLIqK[X norpelXaKa.

Coquoloruro ucrpax[Balbe Br{roBa rouepqujarusaquje caBpeMeHor r[ranua ayrop je craBr.ro y
npocropHl,I oKBLIp (XolunyA, CA!) u BpeMeHcKr{ oKBrrp ,,qerBpr aexa Sluua" (1987 - 2012). Taj
BpeMeHcKI,I neprloA je 4ono-rsno mprpoK ,ua LrcrpoKr.rBarry npyxH rrcqplHy clury najnonujrx nu4ona
xoueprryjalueaqnje t[luua, xojN ruacy 6ruru rapaxrepucruqHu sa (pz"nucxo 4o6a roje je npsrxoAr,rJro

roM nepHoAy.

Y meopuicxo-uemodonowrcou deny 4rEcepraqraje rr.rp bople bopfenrzh 4e$unuue npeAMer, oapelyje
I{I,LIbeBe, [ocraBJba xu[ore3e cBora pana r{ Bprr]u o4a6up MeroAa [rcrpinKLlBEr]ba. Beluxy rriuxrby oH

uocaehyje llrlrarbr4Ma xouepqujanusa4uje y caBpeMeHoM ApyrrrrBy u KyJrrypr{ jep je oHa

KoHreKcry€IJTHI{ oxBr.rp ronaepqnjanusaquje caBpeMeHor xoJrr.rByAcKor $uluq roja ce

(rorraepurajanusaquja) HulJra3rr y r[oxycy rberoBor r4crpa)Kr{Barba. Mo4epuo ApyrxrBo, Tpxktrxre r,r

xouepqvrjanusaguja cnoj npxynaq Aocrr.rxy y rorporaqKoM,qpyrrrrBy (,gpyulray uzo6uNa") y KoMe
je ueorpaHlaueHo KoH3yMI.IpaBe rrpopr3BoAa ,,KyJrrypHe ungycrpuje'o ouoryheuo saxaa-nyjyhra

ca4ejcrny BI4Iue rII{HI,IJIaIIa, ilonyr (nocr)lru4ycrpujanlr:aquje, yp6auusaquje, ruuxa clo6ognor
BpeMeHa, nosehaHe [[cMeHocrl4 lby4r4, excnaHsraje MacoBHr{x rrae4uja ra cJr}rqHo. florpouauxa rrloh

rpafana, ro ayropy, jecre HeorrxoAaH ycJroB HopM,urHor t[ynxquorurcama Kanr{raJr[3Ma,

KouepuujanHoM ApylurBy, KaKBo je auepuuxo ApyrrrrBo, norpe6au je ne axrunHra rpa[anuH aeh

aKTHBHI{ norpoluaq. Y ruu ycJIoBIaMa uudycmpuja peKJtat e nocraje noKperaqKa cuta zno1anuoz

KorcyMepu3Ma, a ueguju, ila 14 onaj Qrmrr,rcxu, nocrajy LrAea[Ho cpeAcrBo sa npouoqujy ugeje o
KynoBI,IHI{ Kao ,,yHI4Bep3aJIHoM JreKy 3a cse". floce6Ha rlaxrba noceeheHa je pex.narrau xoja je
ycneluHo IaHKopnopupaHa y xoJrr4ByAcKr{ $rnu. Koruepqujanrasaquja Sunua AoBoAr,r Ao rora Aa
npoll3BoArLa rexll Aa yryuu crBapalalxrBo (E. MopeH), Aa ce yMerHuqKo AeJro AerpaAr,rpa! Aa
KpI.IrI,Iqapu [ocra]ry peK[aMHr{ areHrr{, a yMerHr.rqu najaunu pa.qHr.rq[ (P. Boxonuh).

Ayrop, HaAarEe, nI{IrIe o mo6amuru rrae4rajcxuru ropnopaqrajaua roje cy nperrJraBrrJre caBpeMeHo

aMepI,IrIKo ApylnrBo. 36or yruqaja aMepI,IqKe KyJrrype u rrae4raja Ha Apyre KyJrrype MHorur ayropr{ re
npoqece Ha:raaajy [MeHuMa roja uoce [perexHo Herarr.rBHy xonoraqujy - ,,aMep[KaHuzulujao',
,,necrepHlr3aqujao', ,,MeKAoHaJr,{uzaguja*' ,,KoKaKoJIoHI{raquja". fIanH.IHu crpax oA

',aMepI'IKaHI4:aquje" 
nodegHaxo je 3axBarllo npI{naAHI{Ke xpajrre JreBrrrle u KoH3epBarlrBrle u yquHuo

Aa oHI{ saje4uo Hacrynajy noA I4MeHoM aumuero1atucmu. Ayrop ne noxa:yje cKJroHocr Aa 3aneBa y
roM ,,xopy'., Te ce Kprrrlavru ocnphe r4 Ha oBe Kpr.rrr.rqape KarrprrilJrrr3Ma vujy Kprrrr,rKy cMarpa caMo
joru jegHou po6orra Ha ,,rpxrrlllry uAeja". 3aro urro je u ornop rouepqujarz:aqzju H3y3erHo

ycHeIIIHo rorvrepqujanu3oBaH, boplenuh KoHcrpyuue cr{HrarMy rcouept4ujatusoeauu
ctHmuKoMepqujanusan, y Kojy cMelrlra cBe Bpcre 6ecnoureAne (xatxaA r,r nperepaHe) rpuruxe,
Marap Aa cy rI IbrrxoBI,I ayropr,r no3Hara r.rMeHa, flonyr cnrrcareJblrqe Haorvru K.najn u.nrz pexucepa
Majxna Mypa. Ou saysutr.ta HeyrpanHy uoslrqujy coqrroJrora, xpururyjyhr,r rouepqlrjalr,raaqlrjy



MeAlIja y caBpeMeHoM cBery, Kojy KapaKrepr.{ue cnyraBarbe caApxaja Kojr,r He AoHoce Br,rcoK rpo(Dur,

sao6rilIaxelbe reMa sHauajurx 3a rrpurraAHrrKe Marbr{HcKr4x rpyna, 3aHeMapprBarbe KyJrrypHo-

o6pasonnrx euucuja, ynnsoprvfirocr yxyca uy6nrzre, u36eranalre Kpr{TLrKe ,,BeJrr{Kr.rx urpaua", ro
jecr xouuaurzja r<oje cy yje4no r,r BeJrr{Krr orurauruBairu, upehyrHa BracHrrrrKa qeH3ypa u cnuqno. L[ro
ce $unua rrue, ayrop 3anoKa Aa norpouaqKo ApyrxrBo Hauehe u cnequi[uuHe rorporuaqKe HaBr,rKe,

rouuurranajyhn qar u HeKaAarxrby AeMoKparr,rqHocr 6uocxona y KoMe cy u 6oraraur u cupoMtx Kao

4eo rry6nr,rre uua-rra je4uax craryc.

Ilpeduem ucmpailcusarua y oaoj gucepraqrajra jecre xouepquja,rrasaquja caBpeMeHor xoirr{ByAcKor

Qnnua xoja ce AerrraBa napurJrenHo ca [poMeHaMa y crpyrrypaMa ApyrrrraBa saxsaheHlrx npoqecl{Ma

rno6alusaqraje. Korr.repqujanzsaqraja Ha Qeuuy lrMa cnoj ucropujcru cJreA, a BeJIuKe

rpancr[opuaquje na roM rurauy rr3BprueHe cy roKoM locJreArbr.{x ABaAeceraK roAHHa. Ayrop
nocrehyje uarr{rby najnorujur',r BHAoB}rMa xouepqujanu:aqr{e Ha $rrrry, caBpeMeHrlM u
r{HBeHrr4BHr{M xoJrLrByAcKrM rexHrrKaMa KoMepquja.nuaaquje. Y ronrexcry rorvrepUnjanusaquje

Bplnu ce ItcTpzDKLIBarbe coqno-KyirTypHr4x oKoJrHocTu xoJrr.rByAcKor surrr,r4 r.uo6arnrrx npoMeHa

Be3aHLIx sa rrae4I,rje lr ue4ujcre opranusaquje, HoBor KoHrIenTa ,,Srrrlrcr<or rpxfiurra", crBaparba

,,mo6arHor $urucxor rpxuurra" u ,,rro6arHe ny6rure". Ayrop ycneBa Aa ocBerJrpr cour{oKynrypHe

oKonHocrl4 r<oje cy AoBeJre ,uo cBeonrnre xorraepqujanueaquje ue4njcxe KyJrrype, a rrrMe r,r Ao

,go4arHe" rouepqujarul:aquje caBpeMeHor xoJurByAcKor Qranrua pr cBercKor Qunua y uemanu. OA

6pojnrx sadamaxe, ayrop Hapoqury noKrby KoHqeHTprrrrre Ha aHirJrx3y caBpeMeHrrx rexHuxa

xouepuujarusaquje t[ranrua, Ha y3opKy oA rrpeKo xr,rJbaAy oArureAaHr{x xoJu4ByAcK}rx Quruora.
llope.q ,,orrlrux'o HayqHr,rx MeroAa (r,rnayxuuja ge4yxquja, aHar,v3a, cr{HTe3a, aucrpaxquja,
reHepaJllrarluja), AorraunaHrHrr uemod y pagy je xrarurarr.rBHa aHzrJrprsa ca4pxaja (Qrurrtaona n
rpejirepa), Sorycupana Ha crape H HoBe rexHr.rKe xouepqujanusaquje $unnra. Ys try je xopltuhen
zcroplaoryaQcKll MeroA, Kao lr aHtrJrr{3a ceKyuAapHr4x noAaraKa Ha y3opKy xoJrr,rByAcxlrx Qruruona
cHrIMJbeHIrx roKoM [ocJreArrr{x 25 roAuua. Ayrop je xopucruo u xepMeHeyrurrKr,r npucryn y oKBr,rpy

coIII4oJIoIxKe xepMeHeyruxe, xoju r'ry je ouoryhasao Aa r[uluone ryMaqu y KoHrercry rru{pI,rx

ApylllrBeHo-ucropr{crux 4orafama, oapelyjyhu r{M cMlrcJroBe r{ 3Haqeba rc KyJrrypHo-AyxoBHor r.r

coquja.nuo-ucropnjcror cKJIona. Yxynno HreAaHo, y MeroAoJrorrrKoM cMHcJry ayrop Kopucru
rlocrylax KperalLa ,,oA eBI,IAeHIIuje xa unrepupurar.luju", oAHocHo og eunupuje ra reopnju, roju, no
norpe6u, 4rajarerruuxu o6phe rpehyhu ce u y cyrpornoM cMepy.

Ipo6neuaruxy xoja je Ha3HaqeHa y yBo.{HoM AeJry L{ reopujcxo-r'reroAonorrrKoM oKBrrpy pa"ua ayrop
MIrHyIIpIo3Ho ractpaxyje y AaJbeM pagy, a cnoje reopujcKe npeMrrce 14 xr{[ore3e oH er3eMrrJrut[uryje
ananueyjyhra KoHKperHa 4e.na $unucKe yMerHocrrr H npoAyKuuje. Y nouraBJry noA HacJroBoM

ltodanuo Qunucxo mpJ{uwme oH rroA cBerJroM caBpeMeHrirx coqujaluux, eKoHoMcK[x, noJrktrr{rrKlrx

I4 TexHoJIouKIrx [poMeHa 4oxasyje Aa ce o rpxr{rxry AaHac Moxe roBopr.rrr,r r4cKJBfIrlBo y MHoxr,rHr.r.

flotou pa3Marpa gace6Ho cBaKo oA nocrojehux rpxr4rrrra xoJrr{ByrcKor i[ranrraa (releausujcro
TpxI,IIIITe, TpxuIrITe DVD lracxoBa, r.rHTepHer rpxr4rure, Tpxrarure nrtauruurrna) Lr rbrirxoB l,rurlaj Ha

lmrureA caMr{x $uluoaa. Y oxurpy nornonraBJba o rno6aluoj Qnunrcroj rry6nuuu me4ra o6jarunerre
ga je canpeueua Qulucxa rry6nuxa s6or cHare ra uHoro6pojHocrr4 rrocrana KJb) {Hrr crejrxongep
roju cnojurrl yKycIIMa, BpeAHocrHMa, xeJbaMa, npeApacy,qaMa r{ norporuarrKrlM HaBr.rKaMa oapelyje
I,I3rneA xoJILIByAcKor Sunrraa. I,Ia peveHor [por{3Jra3r{ Aa [por,r3BoArra Sulrtaa 4auac Hnje crnap
rpelryrHe yMerHuilKe uHculrpaquje u crroHTaHocrn, neh nocrojra oqlrilreAHa uureHqlrja xoJrrrByAcKr{x

roulauuja Aa oHa 6yAe opranra3oBaHa Ha ,,HayrrHrrM ocHoBaMa", ruro 6u rpe6alo Aa raMorrrmrrM
MeHauepuMa I{ aKuI,IoHapI{Ma npyxu r{3BecHy raparqujy Aa cBaKH uonu Qulna nehe H:a:sarpr
i[unaHcnjcrr,r Kprx KoMnaHzje. Iporasnolavu Qunrr.rona rparajy sa sajeduuurcuil tateHumeJ,buua xoju
6Ia uorru Aa oKyrle uo6anny ny6lury. la 6u ocrBapr.rJrra HreAaHocr cnojlrx t[ulirroaa, Er.rxoBr,r



TBopqu Kopucre KoM6LIHoBarbe aKrlr..rje, c[eKTaKJra, Hacr4Jba, eMorluj4 ceKca, Mr.rcrepr,rja, 3Jroar]rHa,

$aHracrnxe, 3D u 4D rexHoloruje.

lloce6Hy naxlby ranpelyje corlr4oJroruKr.r npucryn ayropa xojuru ou pa3Marpa rpr{Hrlr{n ,,rroJrr4rlrqKe

KopeKTHocrI{" y xonreKgry BpeAHocrrr cpeArbe KJrace y CA.{. XonnBy,qcKr.r tbrrrr, nauue, aeh

4eqennjaua [oApxaBa r{ npoMoBr{rxe BpeAHocrH aMepurrKe cpeArbe xrace (ueraga naj6pojnnjrx
KoH3yMeHara xoJIIrByAcKr{x Qnnuoaa), a H caM mannu jyuax je iraj.reuhe rbeH npr,rnaAHr,rK r{, roroBo
no npaBr4Jry, 6enaq. Ayrop orxpr4Ba aa je caepeueHrr [pr{Hrlr.{n noJrr.rrr.rqKe KopeKTHocru 3HarHr,rM

.{eJIoM H3MeHI4o HenI,IcaHo [paBrrJro o HraBHoM jyHary Kao npurraAHnKy cpeArbe KJrace, TaKo Aa ce

ca4a y roj yro:u rr,rory uahu la rrpnnaAHxr{r,r Ma}br{HcKr{x rpyna HJrr4 xeHe. .{eo o rno6alnou

{luucrou rpxurury 3aBprnaBa ce pa3Marpa}beM peKJraMa r{HKoplopupaHr4x y QurM.

Tpehr.r Aeo Aoxropcxe .qlrceprartruje Hocu HacJroB (Dtuuoeu cct ,,puf,tcKuttt 6pojeeurua", Ayrop yxa.:yje

Ha ro Aa caBpeMeHa xonuByAcra $ra.nucra npo4yrqrzja noqrcBa Ha r3B. 6lor6acrepnrr,ra, ro jecr
BeoMa ycneIIIHI{M rlJru nonynapHM ocrBaperruMa. Eror6acrep nocraje crojeopcnu rpxurrrHr{
npororr{n Ha ocHoBy Kora y HapeAH[rM ro.4uHaMa nacrajy 6pojnn $u.uucxz HacraBrlu. I4crpaxuaane
je raxole rroKttsEIJIo Aa ce caBpeMenrz XolnnyA ogrnxyje rr BeJrr4KrrM 6pojerrr plrrr,rejr rr raKo3BaHrD(

.qorryBeHl,Ix $amtrona. CaapeueHu prarraejr HeKaAarrrrber rpramnla crleHapr{crr{ rr pexr4cepr{

nprutarolanajy yKyclrMa, MopaJrHr,rM HarreJrlrMa rr rorJreAr,rMa Ha cBer aKryeJrHe uy6lure. IIIro ce

,lorryILeHlrxo' Suruoaa rr{rre, rrrcrprDKuBarbe je norasalo ga ce craprEjuu $rmuonnua go4ajy

cnequjaluu ayAHo-BTByeJIHII Ao4aqu, ocBexaBa ce 6oja seh uocrojehrx Qruruona 4ox Quluonr,r roju
cy cHrIMJbeHn y upxo-6enoj rexno.rrorzju rorranjyrepcru rocrajy $unuoru y 6oju, HeKH oA Qunnaosa
ce ronoepryjy r.r HaHoBo npesenryjy 6uocroncr<oj ny6luqu y 3D nepslrjrz.

(Dumrlcxe 3Be3Ae cy npeAMer rlerBpror rera. 3se:Ae cy nocrale po6a roja ce npogaje Ha rpxrrrrrry
ny6nuqu. Cre y Be3L ca ILI{xoBHM Suruonuua aJ:l;r- ,t npr4BarHr4M xHBoroM nocraje npeAMer
yHalpeA cMI{I[rbeHI,Ix PR nanopa z nacrojama 4a ru noje4r{Hrlr{ nocraHy Aeo xoJrlrByAcKor stars
system-a. Coqzjanna yJlora xoJlrrBy,ucKr.rx DryMarla je npouemena, uajnorrylaprtuju oA rLHx cy npe
cBera ycneuHrr KalluraJlrlcrra/nocrosHu lbyAla xojN oapalyjy Aecerr.rHe Mr4JrrroHa AoJrapa uo Quluy, a
MHoil{ oA }LHx nocrajy 14 nlrcurl cuenapr,rja (unra 6apeu xoay,ropu), pexucepu r4 npoAyueHTu cnojrx
u ry\nx Qrutuoaa. llope4 cnera $mlra, otr4 ce eaxnaryjyhu crou 6orarcrny r{croBpeMeHo

uojanrsyjy Kao yclerxHlr xatvtatuqul[peAy3erHr{rllr H y ApyrurM o6lacruua 6usnuca,

Y nerou 4eny rojrE Hocrr HacJIoB If apasumupabe Ha nonylapHoM mpeudy roBopv ce o napoAr{parly
nperxoAHl,Ix 6nor6acrepa ra o (nan)ue4r,rjcroj rouepqr.rja-nusaquju npor,r3BoAa xoja o6yxnara nuuujy
npouseoda, Kao IIITo cy: renenasujcxe cepuje, rlpraHrd Qunuonra, BnIeo-utpe, grpr4rroBlr, 4evnje
urpallKe, KocrI4MI,I. y cneAehoj DIaBH ayrop nocnehyje noKrby eMr,rroBarLy t[unrrta Ha

xorraepqujanuuu relenusujaMa, lroKylllaBajyhu ru oAroBopr,r Ha rrr4rarbe Aa Jrr4 ce ry paArr o caxaheny
yMeTHU.IKOT AeJIa HJrlr O ,,HyxHoM 31y". floc'ruoAepHu Qr,Uru upe4uer je cegrrle mane Aucepraqzje.
Taj t[rairrra yneo je 6pojue HoBr{He y SoprvrannoM, €rJru u cagpxajnoM cMr.rcJry. .{ouuo je 4o
npoMoBlrcarba xeHcKI,Ix JII{KoBa He caMo Kao paBHonpaBHr{x naprHepa ca Myrrrrapql,IMa, neh u rao
xepollHa pI cracl4TeJba MyIIrKI,rx Jrr{KoBa. llonyr r[euuuu:ua u paz'ujarua crepeoruna o xeHaMa,
crI'ItIHy eeonyUujy y t[nnrvrcnoM rpeAcraBJbarby rrporuJru cy LI nplrnaAHurlu aQpoauepr,ruxe
:aje4ruaqe, urut v npurraAHl{qu ceKcyttJrHr,rx r{ ocrrrJrr{x MarLHHa y aMepurrKoM ApyurBy. Y oaou
nolJlaBJby ayrop aHaJII,I3vpa u uur o xu6opry, xojuu ce 6yau crperttra noA cBerJroM caBpeMeHr{x
IaAeja rpancxyMaHlr3Ma u reh uocrojehrzx rexnonorraja xoje orr,roryharajy cnajarre rroBeKa r{ Marrrr4He.



Y ocuoru, 3aBprrrHoM AeJry Ar{cepraquje pasrtaarpa ce 6y4yhHocr Qulrtta,,xoja je ro{era", flpe cBera

Kpo3 npoqec xorvrnjyreprEsaryuje u xopzurheme Br.rpryeJrHrrx fJryMarla. canpeuena xounjyrepnsaquja

Su.nua orraoryhrua je lauounno cnequjaluux eQerara. Onu cy npo[uprrJrr{ rpaHurle {runaeror
crBapaJrarrrrBa r,r pexucepr,rMa rpyxr.rJrr,r Heorpauuvene uoryhnocru r[rurucKor Impa3a. C apyre
crpaHe, AaHac ce f{ecraJro Kopr{cre Br.rpryeJrHr{ Qrmucxu jyrarl, xoju no cBeMy no4cehajy na

peaJrHe ry,ue.Ha rpajy, ayrop ynasyje Ha rrHrepaKrunun Qurna r flocMarpa ra Kao najnonujn

creleHlrK rexHoJrorrrror urlr u xouepqzjarxor pa:noja rprurua, rojlr y nraeoroj uepu ouoryhana

r4HrepaxrrrBHo yqecrBoBarre ny6nzre y roKy paAme ueror $u.uua.

Bpeguonarre AorcropcKe quceprauuj e

,{orropcxa 4ucepraryrja up bopla boplearaha u uo Qoprrau u no ca4pxajy 3aAoBoJbaBa xpra:repyjyue

xoju ce nocran.rsajy npeA oBaKaB HayrrHu paA - AoHocr.r HoBo 3Harbe o npo6nerray rorvrepuujannaaqlrje

xoJrr4ByAcKor Qunrua u npe.rlcrasJra opnruHanaH Aonpr.rHoc Hayqu. Cau n:6op npodreua yxa.:yje na

oABtDKHocr alropa Aa 3aKopaqu y no4pyuje rojeje Ao caAa HeAoBoJbHo coquoJrorrrKu ocBerJreHo, a

roje npe4cranra 6raran acrreKr KyJrrypHe crBapHocrlr, He caMo y Xonunyay u Auepuqu, aeh y
cBercKr,rM pa3MepaMa.

Kor',rncuja je npe4nosa-rra oaaj paA npeBacxoAHo ca cranoBr{rura oaadupa reMe, MeroAoJIoIIrKor

npr4cryla u, HaAacBe, p$yJrrara r{crpaxr{BarLa. Hajnpe, ayrop je n:a6pao renay roja go ganac nnje

6ra.ua cncreuarcxll u3yr{aBaHa Ha coI{I{oJIoIxKL{ HaqlIH, y naruoj JIHTepaTypu u u1plpe, z o6pa4r,ro je
oHe ac[eKre xojn cy caBpeMeHr{ u najarryemruju.Hayunu Aonpr.rHoc r.r p$yJrrar oBor opHH,rHaJrHor

pa4a je y roMe rrrro je cusreMarcKr{ Hcrpaxxo rr eBrrAeHrr{pao BeJrr{Kr,r 6poj Br{AoBa

xouepuujaluraqr{e Qznua, xoju ua npBr4 norureA Hucy BrryrbuBr{, a corluoJroruKr,r cy peJreBaHTHH.

Cotptorynrypuu t[enouen xouepqlrjanr,rsaqr,rje $nnua y oBoM paAy je lrcrpaxuBaH He u3oJroBaHo

reh y oxnzpy yKynHHx rpoqeca rouepqujarusauuje y caBpeMeHoM ApyrrrrBy, KyJrrypn u uegnjuua.
Caua xouepqujanrasaqr.rja xoJrr,rByAcror $urua npoyqaBaHa je no.q cBerJroM courroryJrrypHrrx,

noJII4TI'IqKI'tx, eKOHOMcKI{x II TeXHOJIOIuKLIx npOMeHa y caBpeMeHOM ApyIIITBY, l;utu W sa 6aZn

ucropuje CA,{ u AocaAarxrbr.rx KJEyqHr.rx .qerepMuHaHru aMepurrKe KyJrrype u Ayxa. Peu je o

reopujcxo-eunupr{crou paAy y rorue je ayrop, nopeg xopuurherra HayqHe Jrr{repar}?e, Ao Ba[uAHrx
pe3ynrara Aolxao ra eunupvjcKr.rM r,rcrpuDKuBzrrbeM xoJrr,rByAcKor Sunua ua 6pojuano :nauajnorta

y3opKy. Pevjy, npucryn je crecrpaH u BrrrrreAr.rMeH3r{oHa.JraH u norKperlrben je rouxperHr{M

euuupuj cruu ucrpaxuBarbrlMa.

IIIro ce rl{rle Haf{Hor AonpraHoca u pe3yJrrara vcrpa}KvBarb4 KoMepuujanusauuja caBpeMeHor

xoJII,IByAcxor t[unua y oBoM paAy reHepaJrno je caecrpaHo H cr4creMarcKu npoyqaBaHa y3 KoHKperHe

ervrurzpujcre IIoKtBareJEe. Teopujcra r.{ Mero,qoJrorxKa KoHcrpyKqr.rja 4oxropcrce 4ucepraquje yrasyje
Ha 3peJlocr ayropa Ir lberoBy ocnoco6resocr Aa KoM[ereHrHo [poyrraBa npo6leue KyJrrype u
crBaparalxrBa. Teoprajcxlr oKBr{p rr enoKBeHrlraja y uslararry uoxasyjy Aa je ayrop y crarby Aa
reoprajcxe KoHcrpyKre npurrrersyje y ryMaqerby coqlro-KyJrrypuux QeHoueHa. Hayuul,r Aonpr.rHoc

4ucepraqlrj e ucra:aheuo Kpo3 HeKoJrr{Ko KJby{Hlrx rarraKa.

l. Orxpnrena je uefyaanracHocr KpynHr4x ApyrrrrBeHux 1r rexHoJrorrrrrlrx [poMeHa ca r,r3MeHoM

AocaAaIIIIber KoHUenTa $unucror rpxr{rrrTa H ycnocTaBJbarLa HoBLrx TpxlrrnTa t[ruua, re
yrullaj TlIx HoBI,Ix rpxlrlrrra Ha I{3DreA xoJrHByAcKor rprrrua, aJru u. cBgrcKor r}unrraa y
UEJIIIHH.



O6pasnoxen je snauaj rno6arure $ruucre ny6nlrxe rr rbeHa yJrora KJrfrnor urejrxolgepq
oAHOCHO TO KaKO rbeHI,I yKyCI,r, BpeAHOCTII, rror.lreArr Ha CBeT, rroTporuaqxe HaBUKe U UOh

HenpeKr,IAHor Ha,u3opa HaA paAoM $ranucrux rorranannja yrr,rqy KaKo Ha caMe xoJrHByAcKe

rpunuoae, Taxo r{ Ha [poqec rbrrrxoBor npaBJberba r.r yKyrrHo Symquouncarre Surucxux
xounauuja.
Y oaoira pa.Ay yKa3aHo je na nuure Qasa rorvrepquja"rru:aquje caBpeMeHor xoirr.{ByAcKor

r[ranrraa. flornpfeno je aa je rorvrepur,rjanusaunjy Srurrr,ra HorperxHo rocMarparlr caMo HaKoH

Qa:e sanpurerra t[znua, r{Jrlr reK HaKoH rberoBe npeulrjepe. Taxole je 4ora:ano ,qa

rorvrepqnjanusaqraja roirurbe y Oa3r{ najane rr npunpeMe 3a }beroBo cH}rMarbe, roKoM npoqeca

cHIIMaIb4 r43BerrrTaBarba ca cHr/rMal5a, a [oToM ce HacTaBJba r{ [ocJre 3aBprrreTKa r[luru4 rpoa
peKJraMHe upouoquje, 6uocxoncxe upeuujepe, cBe Ao xacHujer releruanjcror eMr{ToBarra H

DBD u E.uy-pej ri3Aarba. HaxoH Hexor BpeMeHa KoMepqujanwaryula ncror r[rmrua ce

HacraBJba y Bu4y 6yayhe upepalene r{ AorryrbeHe nepar,rje ucror Sulua xoju he ce uocre
HeKor BpeMeHa rroHoBo noHyAr,rr[ ny6rnqlr ca ,,AoAarIHMa". Peqjy, rroKEBaH je neupexugnu
KoHruHyLIrer rorraepUujarusaqnje xoju ce HacraBJBa rraK u y cBr,rM HapeAHlrM ro.qtrHaMa(rruu

4eqennjarvra) HaKoH uno je HeKr4 xoJrr{ByAcxu Qulu nrraao uperulrjepy.
Orrpunalreu KJbyqHLIx BI4,qoBa xouepUujanuaaqnje xoJrr{By,qcKor t[lurrvla xojn je 4auac

AoMUHaHTHU [peABoAHr,rK y uo6alnuu oKBr.rpr,IMa, ocBerJbeHr{ cy u npoqecu

xouepuujaluearryje caBpeMeHor t}r,rnrvra y cBr{M ocraJrr{M npo4yrqujaMa xoje uuvrcupajy

xoJr,rByAcxe rxeMe KoMeprluj arusaquj e.

OrrpuneHo je Aa cnaxu HoBr{ xoJrr{ByAcKv Sunrvr ne caMo Aa je xouepuujafirrcoBaH, oeh je
I4croBpeMeHo Hocurxaq udeje roja he 6uru raxole rouepqujalu3oBaxa Ha Blrrue uaquna. Ha
ocHoBy cBaxor xoJIIrByAcKor 6rox6acrepa nacraje BeJrr{Klr 6poj rvreanjcKrrrx r{ BaHMe4r.rjcxla

lpord3BoAa, oAHocHo irHTaBa,4nnlzja npou3oo4a".
Y pany je 4oxasano Aa roroBo cBe Moxe rrocraru r,r3Bop r,rHcnr,rpaqnje 3a xoJrr{ByrcKe

Qultrloee, aJIu caMo axo je reh ue4ujcxu [orryJrapHo. 36or rora AaHac 3a xolunyAcxu $ulu
HeMa HeAocrojnor u:ropa uHcurapaquje. ll:6op r43Bopa uncnupaqujeje vecro HeoqeKrrBaH r{

pa:nuxyje ce oA HexaAarumrrx BpeAHocrra y nporxrocrr{ ceAMe yMeruocru. Y crnorry paaa

HaBeAeHo je ura je cne [ocneArbr,rx roAr4Ha [ocrrrJro rr3Bop r{Hcnupauuje norryrapHrx
xoJII{ByAcK[x Quluona: rereeu:ujcre cepuje, K]Lr4xeBHlr 6ecrcelepr.r, Br{Aeo-urpe, crprrr,
IIpraHI{ tf rutuorn, geuje urpauxe, gevje err,rucuje u KparKr.r relenurujcrlr cKerreBkt,

I43MI4IIIJbeHe yp6ane JIereHAe, Nru Lt peaJrHr4 aoralaju r{3 caMor xr{Bora. Peu je o

xouogzQuxaquju cnaxe rpeHyrHo rronynapHe reue uma ugeje.
Yxa":auo je ua canpeueuu rna.raj pexJraMHr.rx $nnucxrx rpejnepa, o6jamrrena je rrrxona

$yuxquja 14 AererroBaHu cy Haj:uauajnuju oA rbrlx.

Iloxasano je raro ce BpeMeHoM MerLao 14 eBoJryr{pao KoHl{errr xelueHAa y xonuByAcKoM

0ranuy.
3uauajau AolplaHoc oBor r4crpaxlrBarra je er y roMe ruro ce npeKo $lrrrraa r{ rberoBe
rolrepqujalusaquje Mory pruorKpurilv MHoro 6orse pa:yrrrerrr MHon{ cyrrrrr4Hcxrr npo6leuu
u lJlo6alnr.r npouecu caBpeMeHor ApyrrrrBeHor Lr KyJrrypHor xr{Bora y AaHarxrbeM cBery.
Llsuely ocr€rJror, paA je noK€Bao xaxo je Xoruny4 MerLao oAHoc [peMa xeHaMa rr

npI4naAHlrIII{Ma Ma}r'ilHa u KaKo je xonunyAcra Qulucxa ltrgyc"rpuja nyreM ropuurhema

,,upocoqujalHrax'o [opyKa y @unrvronnua BpeMeHoM rro3Ltrr{BHo r,rcxopr,rcrr,rra

eMaHrlnlaropcKlr noreHur{ an cnoj e rno6alne naohn uepcyasuj e.

Maaa je uoryhuocr npegnulana 6yayhrx aoralaja y caaxoj Hayqr, na Aarure u y coquororuju,
orpaHuqeHa, aYT op je vcIIOJbI,to xpa6pocr Aa ce yxBarr{ y Korxrarl r{ ca raKBoM crBapr,r raxno je
npegrulalre 6y4yhrax reugeuqraja Ha rJraHy $luucre xouepqujanusaqrzje. Y pagy je upunasaua

2.

4.

5.

6.

,1

8.

9.



caAalx}socr xoJII4By.qcKor tfrutua, ruro je rrcroBpeMeHo HelocpeAHa 6ygyhnocr oHrlrx Marbr,rx

Qrutucxlrx npo4yxquja roje uupou cBera y nehoj ulr rraarroj Meprr rrMrrrr{pajy Xonuny4. To jaqro
nornplyje u Honuja ucropnja. Beh aeqennjaua, ra4aje peu o uegujuMa, MHoro rora H3 Auepure y
Enporry I4 ocrarax cBera AoJIa3u ca r.r3BecHlrM 3aKarrrlbelbeM. Tarole je yxa-:aHo z Ha seh nocrojehe
TexHoJIoIIIKe acIIeKTe Sunrrla (cuequjaanu e$errlr, Br,rpryeJrHr.r uryMr{Lt, prHTepaKTuBHra (pr,rnrr,r) xao u
Ha uoryhe npaBIIe IbllxoBor Auuber pasnoja, aJrrt kr xoruepuujanne eKcrrJroararluje, rao ruro cy
canprueHlaja 4D rextronorlrja, ynorpe6a rpoAr,rMemr,roHaJrHr,rx xoJrorpaMcKr{x npojexqilja u
[ocrrr3albe nyHor noreHqrzjala uHrepaKTr4BHor Sranua. Cse oao yn],hyje Ha 3aKJbyrraK Aa
ronaepuzjannaaqraja Surua, xa,qa je Xonuny4 y nr{r€r}by, uuje sanpureHa crBap.

Ilpeqror

Ha ourony cBera Ir3Jroxenor, KoMucuja oqenyje Aa AoKropcKa 4llcepraquja up Dopla Ropleauha
@I'IJIM 14 TPXI4IIITE: BHIOBH KOMEPII4JAJII,I3AI]I4JE CABIEMEHOI XOJII4By.4CKO;
@I4nMA I4cnylbaBa cBe ycJIoBe xoju ce nocraa.rsajy onoj npcrn pa1apr ca 3aAoBoJBcrB ou npednacrce
Hacraruo-uaytxou rehy @rutosoScror Qarymera y Huruy,ua ce AoKropcKa Auceprarlujalpuxnaru,
aKaHAuAary o4o6pu jarHa o46paHa npeA HMeHoBauou Koiraucujou.
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