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MN3BELITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JMUCEPTAIIMJE

|  HOJALM O KOMHUCHIU

1. JlaTty™m u opraH Koju jé UMEHOBAaO KOMHUCH]Y:

Ha ocHoBy npemiora MmatuuHe Kateape u omnyke HacraBHo-HayuHor Beha DakynTera TEXHUUKUX HAyKa,
Jexan ®akyJTeTa TEXHHYKHX HAyKa JJOHEO je pemewe opoj 012-199/3-2014 ox 2. 7. 2015. roaune.

2. CacraB KOMHCH]je ca Ha3HAKOM MMCHA M ITPE3UMEHa CBaKOT YiaHa, 3Bama, Ha3MBa yXKe HaydHe 00IacTH 3a
KOjy je n3abpaH y 3Bame, JaTyma u30opa y 3Bame U Ha3uB (paKky/aTeTa, yCTaHOBE Y KOjOj j€ WiaH KOMHCH]E
3aI0CIICH:

Jp Unuja hocuh, pea. npod. — npencennuk Komucuje
[Ipou3BoaHu cucTemu, opranusanyja u MmeHaumenT, 15.11.1993, dakynrer Texunukux Hayka, Hoeu Can

Jp bpauko Ilepuuh, Banp. npod. — wian Komucuje
[Mpumemene pauyHapcke Hayke u nHpopmatuka, 19. 5. 2011, dakynreT TexHuukux Hayka, Hosu Can

Jp Jlenocasa I'pyouh-Hemmuh, pex. mpo¢. — unan Komucuje
[IponsBogHm cucTeMu, OpraHu3alija U MeHayuMeHT, 8. 7. 2015, @akynrer Texanuknx Hayka, HoBu Cag

Jp Hukona Mapuunh, pen. mpod. — unan Komucuje
MeHaMeHT eNeKTPOHCKHX Menauja, Pagmo npoaykimja, 5. 4. 2005, dakynter ApaMCKHX YMETHOCTH,
beorpan

JAp Mujena Jparnhesuh Illlemuh, pex. npod. — unan Komucuje
MeHanMeHT y KynTypu U Teopuje menuja, 13. 4. 1995, daxynrer apamckux ymeTHOCTH, beorpan

JAp bumana Patkosuh Iberosan, Baup. npo¢. — wian Komucuje, MeHTOp
[IpousBoguM cucTeMH, opranusanyja 1 MeHagMeHT, 16. 5. 2012, @akynrer Texunukux Hayka, HoBu Can

Il MOJALM O KAHIUJATY

1. Hwme, uMe jeHOT pOIUTEIbA, IPE3UME:
WBA, Tpexpar, BEJECJINH

2. [atym pohema, ommruHa, penyoauKa:
1. 8. 1984, HoBu Can, Cpouja

3. Jlatym on0OpaHe, MECTO U Ha3MB MarucTapcke Tese:

4. Haqua obmacT u3 Kojeje CTCYCHO aKaJICMCKO 3BabC MaruCTpa Hayka:

111 HACJIOB JOKTOPCKE JMCEPTALINJE:

»MOIEJ CUCTEMA INOAPWIKE OJJIYUYUBABY IPOI'PAMCKOI' MEHAIIMEHTA
Y MEJIUJUMA HA IIPUMEPY JABHOI' MEJIUJCKOI' CEPBUCA Y CPBUJN”




IV HOPEINIEJ JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE:

Jokropcka aucepranuja kanaunata Vee benecnun namucana je Ha 320 ctpana. Canpxu, ocuM yBoza, 12
noryaeiea, 69 Tabena, 23 cnuke, 43 rpadukoHa, ABa mpwiora, Te 223 HacnoBa JmTeparype. [lopen KibydHe
JOKyMEHTalHje, IPUIIOXKEH je peructap tabena, rpad)uKoHa U CIHKA.

Cagp:kaj nucepranmje:

BYAYRHOCT TEJEBU3UIE V CBETJIY TEXHOJIOIIKHWX TPOMEHA

ITPOMEHE VY KPETABY ITYBJIMKE

JABHU PAJUOJNDY3HU CEPBUC

JABHA PAJINO-TUDY3UJA YV PEITYBJIUIIU CPENIA

JABHU MEJINJCKU CEPBUCH VY 3EMJbAMA Y PETUOHY

[TPOTPAMCKM  MEHAIIMEHT W  TIPOTPAMUWPAKBE  TEJIEBU3UJCKOI'
CAJIPXKAJA

CUCTEM TIOAPUIKE OJIUTYUYNBAKY — OCHOBHU KOHIIEIIT

NCTPAXUNBAIE

KOHIEIITYAJIHU MOJIEJI CUCTEMA ITOJJPIIKE OJIYUMBABY
IMPOTPAMCKOI' MEHAIIMEHTA YV MEJJUJTUMA

10. 3AKJBYUAK

11. IMTEPATYPA

12. TIPUJIO3U
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\Y BPEJHOBAIBE NOJEAMHUX JAEJOBA TOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

IMornassee 1 — BYIYRAHOCT TEJIEBU3WJE ¥ CBETJIY TEXHOJIOIIKUX ITPOMEHA

Y oKBHpY TpPBOT TOTJaBJka JAT j€ MpPETJe] pa3Boja TEIEBH3Hj€ KAaO0 MACOBHOT MeIHja M3 UCTOPHjCKE H
TEXHOJIOUIKE TEePCIIEKTUBE, 3aTUM pa3Boja jaBHUX M KOMEpILHUjaTHUX MEIWjCKUX mpeayseha, Te kabioBcke M
carenuTcke Tenesusnje. EBonynuja u kopuheme TeIeBu3nje y CAaBPEMEHHM YCIOBUMA CTaBJbEHHU CY Y KOHTEKCT
pa3Boja AUTUTATHUX TEXHOJIOTHja ¥ MHOBAIMja KOje OHE JOHOCE Yy IMOCPEIOBamky MENWjCKUX Caapikaja, Tie Ccy
noceOHO anoctpodupane MOryiHOCTH HHTEpAaKTUBHE TelleBU3HUje. Y TOM cMucity npeasubha ce u OyayhHocT oBor
Me/IFja: a) HOBa TEXHOJOIIKA pelleha TeleBU3Mjy YMHE MOOWIHOM, ma hie joj ce MpUCTymaTd MpOW3BOJHHO,
HE3aBHCHO O] MECTa Ha KOM Ce Haja3W TEJeBHM3WjCKH NMPUjeMHUK MM O] MocenoBama camor TB mpujemHuka
(MoryhHOCT Tnenama TyTeM NaMeTHUX TeledoHa, padyHapa W Ci.); 0) TpaAWIOHAJaH HAYUH E€MHTOBAaHmHA
nporpama rnpema Jie)MHUCAHO] MPOrPaMCKo]j IieMu ry0u Ha 3Ha4ajy, jep he riemanar mohu na Oupa caapxkaje u
BpEeMe HHXOBOT IJIe/laha; B) CTBapame MOryhHOCTH 3a 33710BOJbaBamb-e MHAMBHAYAIHUX MOTpeda riiepanana; T)
NPOMEHE Y HaUMHY OIJIallaBamba.

Io3umuseno ce oyemyje.

[Tornasmwe 2 — [IPOMEHE V KPETABY ITYBJIMKE

VY nornasiby nmoceeheHOM NMpoMeHaMa y KpeTamy TeJIEBU3UjCKOT ayJAMTOPU]jyMa/y0inke o0jalimaBajy ce
pas3yio3n OBUX MPOMEHA, O] KOjUX Cy, KA0 HajBKHHjH, HCTAKHYTH TUTHTAlN3alMja 1 KOHBEPTreHIMja Menuja, ¢
o03mpom Ha TO na omoryhaBajy Behy MOCTYIMHOCT MENMjCKHX cagp)Kaja Ha pPa3IMYATAM MEIHjCKUM
wiatpopmMama, Kao 1 KOMOMHALN]y MacOBHE M MHTEpIepCOHaIHE KOMyHuKamuje. ObjamimeHa je u paziauka Mehy
MOjE€JIMHAM MEJIUjCKUM CHTHTETHMAa, Kao IITO Cy Maca, ayJUTOPUjyM W MyOyinKa, a jeUHUCAHU CY U THIIOBH
nyonuke. [lpouecu npomena y kperamy TB myOimke TyMaueHH Cy KpO3 METOAOJIOTHjy CErMEHTaluje, aiu je
¢doKyc cTaBjbeH Ha Mpolece (parMeHTaluje TEIEBU3UjCKOT ayIUTOpHjyMa, Tj. TPaH3WLMj€ MacOBHE ITyOJHKe
yCMepeHe Ha jelaH MEIHMjCKU TPOW3BOJ U jelaH MeAWj Ha, M0 OpOjHOCTH, BHIe Mamux (HUIIA) myOiuka,
OpPHUjCHTUCAHUX HAa KOpHIINEHke BHILE MEIHjCKUX TAaTGOpMU M MEIWjCKHX cajapkaja. Y OBOM KOHTEKCTY je
JUCKYTOBAaHO MHUTamk-e MPUX0Aa MeINjCKuX npeayseha, ¢ 003upom Ha To na gparmenrtanuja TB mybnuke cMmamyje
NpUXO0/ie O]l orjlallaBama, Oyayhu ga ce orjammBadyMMa WCIUIATH yJarame y pekjaMe YKOJIMKO MX HpaTH LITO
Behu Opoj Tienanana.

Ilo3umueno ce oyermyje.




[ornasmwe 3 — JABHU PAJJMOJN®Y3HU CEPBUC

VY okBupy Tpeher mormaBipa NaT je Tperiiex pasBoja jaBHe paamo-mudysuje y EBpormmn. OOjammeH je
KOHIIENT jaBHUX MeaWja, Kao MeAWja y CchoyxOm TpahaHa, umje ce [aeloBame 3aCHMBA Ha HadeInMa
YHHUBEP3aJTHOCTH, Pa3HOIUKOCTH, HE3aBICHOCTH H MPENO3HAT/BUBOCTH. YKa3aHO je M Ha OCHOBHE Pa3jiMKe jaBHUX
Y KOMEpILHUjaTHUX Mellrja: KOMEPIHjaJTHH MEIUjU Cy OpHjEHTHCAHH Ha MPO(UTaOMIIHOCT, Tj. Ha CTBapame BUIIKA
BPENHOCTH 3a aKIOWOHape, JOK Cy JaBHM MEAWjH OpHWJEHTHCAaHW Ha JPYIITBEHY PEHTAaOWIHOCT.
[IpobnemaTn3oBaHO je W MUTame (UHAHCHUpamka jaBHUX Meauja, ¢ oO3MpPOM Ha CBE IJIaCHHjE ONOHHUpame
KOHIIENTY jaBHOT (prHAHCUpama (OYIIETCKOT WM W3 MpeTIiaTe rpaljaHa) OBUX MEIUjCKUX OpraHu3alldja, a naT u
TperJie]] HaunHa (pUHAHCHpama MojequHNX paano-audysuja y EBporm. [lornasspe 3aBpimaBa apryMeHTOBAaHOM
nporao3zoM o OyayhHoctu jaBamx PTB wmenmja, rme ce HarmamaBa HYXXHOCT HHXOBOT —CaJlpsKUHCKOT
npuiarohaBama KejbaMa U MmoTpedamMa MacOBHOT, alli M (DparMEHTUCAHOT ayAMTOPHjyMa, 3aTUM oMoryhaBame
WHTEPAKTUBHOCTH Ha peNalliju MeAHj — IMyOJuKa, Kao U ,,[IepCoOHAN3alrje” y TeHEepHCcamy Caipikaja, yMecTo
JIOCaTaIlbe MpaKce MMyKe TPAHCMHUCHje MEINjCKuX canapkaja. OBO TOTIAaBJbE je MOCHTUPAHO 3aKJBYUKOM Ja
OJIp’KaBame BUCOKOT KBAIUTETA PA3HOIMKOT Mporpama, Kao U HHCTUTYIIMOHAIHOT KPeIUOMINUTETa U 1ajbe OCTajy
HajBKHU]H 337alli jaABHUX EMHTEPA.

Ilo3umueno ce oyemyje.

[ornasme 4 — JABHA PAJJMO-ANDY3UJA Y PEITYBJIMLU CPBUIN

Opranmzanyja u GyHKIOHUCAakE jaBHE paguo-audysuje y Penyomnun CpOuju ommcaHo je 0 OKBUPY TET
TEMAaTCKUX IeTTNHA. Y TPBOj j€ JaT OIIITH Mperiie/l pa3Boja pannuo-tenesusnje y CpOuju, ¢ OCBpTOM Ha MOYETaK
E€MUTOBamka TEJICBU3UjCKOT MpOorpaMa, a y JPYyroj HactaHak M pas3Boj Paoduo-menesusuje CpdOuje Kao jaBHOT
MEIMjCKOT cepBHrca. Y OKBUpY Tpehe 1ennHe u3jokeHa je opranu3ainuona cTpykrypa Paouo-menesusuje Cpouje,
y3 AeTajbaH (IIEMATCKH) MPUKA3 CBHX aKTYEIHHX OPraHM3allMOHHX IEJIHWHA, O] YIPaBJbauKUX [0 HU3BPIIHHX.
Kpo3 rpaduuke npukase y Gopmu aujarpama TOKa, HIYCTPOBaH je MPOIEC JOHOIICHA OJIyKa MPOrpaMCKOT
MEHaIMEHTa 0 W300pYy, MPOM3BOMIBN H EMUTOBAaKY MPOrPAMCKHX caapxaja. [IporpaMcku MeHaMEHT NpuIaga
CTPATELIKOM HHBOY YIpaBjbamka Y OKBUDY YIpaBibadke CTPYKType Paouo-menesusuje Cpbuje, nedhunucane y
4yeTBpTOj IenuHu. OBako M3NOkKeHH mojanu omoryhaBajy mocmarpame P7C-a Ka0 KOMIUIEKCHOT ITOCIOBHOT
cucrema. Y MeToM JeNy OBOT TIOTJIaBjba JETaJbHO j& aHAIM3UPAaHO MPOLEHTYATHO yuelnhe CBUX BpCTa Iporpama
Yy VKYITHOj TPOTPaMCKOj MOHYIM (MHPOPMATHBHH, HAYYHO-OOPA30BHU, Je4jd, KYITYPHO-YMETHHUYKH, 3a0aBHO-
MY3UYKH, GUIMCKH, CEPHjCKH, CIIOPTCKHU mporpam), 3a nepuos ox 2010. mo 2013. roauHe, Kao U MPOLEHTYaTHA
3aCTYIUBCHOCT MpOorpamMa Ha CPIICKOM je3UKY U MPorpaMa COICTBEHE MPOYKIIMje y IporpaMuMa IpOU3BeJCHOM
Ha cpricKoM je3uky. [Tomamm o opranmzanuju PTC-a, Te MpOrpaMCKHM BPCTaMa U HHXOBO] 3aCTYIUBEHOCTH JIaTH
y OBOM IIOIJIaBJbYy, MPEACTABIbAIN Cy HEONXOIHE €JIEMEHTE 34 KOHLMINpAame HUCTPAKUBAKA ayIUTOPHjyMa O
onHOCY TipeMa nporpamuma PTC-a ¢ jenHe, W U3paay KOHLENTYaTHOT MOJENa CUcTeMa MOJPIIKE OTyYHBamby
MPOTPaMCKOT MEHAIIMEHTa, C JPYTe CTpaHe.

Ilo3umueno ce oyemyje.

[ornasmwe 5 - JABHU MEJIMICKU CEPBUCH YV 3EMJbAMA Y PETUOHY

Y 0BOM MOTrJaBiby je AT YNOPEAHU Mperiel] cueun(uuHOCTH jaBHUX MeIujckux cepsuca y CpOwuju,
Xpsarckoj, bocan n Xepuerosunu, Lpaoj I'opu, Makenonuju, Cnosennju u Mahapckoj. [Topeheme je BpiieHo
Ha ocHOBY Opoja TB kanana, HaunHa (PUHAHCHPAA, CIIPOBONEHA NpoIleca TUTHTAIM3AIIM]e, Yelia OCTBAPCHOT
ayIMTOpHjyMa, Kao | mpodiieMa U u3a3oBa ¢ kKojuma ce cycpehy jaBHe paamo-nudysuje y peruony. Ilum oBor
KOMITapaTUBHOI Tperjiena je 6uo aa ce yrBpau nosuuuja Paouo-menesusuje Cpbuje Ha nomaheM MeIujcKOM
TPKUILUTY Y OJHOCY Ha MO3ULH]Yy APYTHX HAMOHAHHUX jJaBHUX EMHUTEPA Y CBOM MEIHjCKOM OKPYKEHbY.

Io3umuseno ce oyermyje.

[ornasmse 6 — [IPOTPAMCKU MEHAIIMEHT U ITPOT'PAMUPABE TEJIEBU3UIJCKOI' CAAPKAJA

Illecro mornaebe je mocBeheHOo aHanM3W QyHKIMja W (QYHKIMOHHCAma MPOrPAMCKOT MEHAIMEHTa W
HETOBUX MHTEPEHIINja y MPOrpaMHpamy TEJICBH3HjCKOT cajipkaja. [IporpaMcku MeHalIMEHT je IMocMaTpaH Kao
KpeaTUBHO-KOMYHUKAIIMOHM ILIEHTap MeAMjcKor mpenys3eha, Koju HOCH 3HaudajaH /€0 YNPaBJbauKoOr, ajd |
CTBapayiaukor ,,repera”’. [IporpaMcKkd MEHAIMEHT HE caMo Jia OjuIydyje O MpOorpaMckoj MOoHyaH, Beh mma u
obaBe3y Jla TpaTH NMPOMEHE Ha MEJUjCKOM TPXKHINTY, OJHOCHO KOHKYPEHIIH]jY, Kao W Jia BPIIU KOHTHHYHPAHH
MOHHUTOPUHT ayAuTopHjymMa. JemHoM pedjy, y (MyJITH)MEAMjCKOM OKpYXemy Tpebda Ia yCIOCTaBU CHUCTEM
e(HUKacHOT ynpaBjbarkba TEXHHYKMM M OpPraHM3allMOHMM HMHOBalldjaMa M HMHOBalMjamMa y OOJHMKOBalkY H
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JUCTPHOYILIMJH MEAMjCKOT calpxaja. Y TOM KOHTEKCTY je OMHMcaH IMpoLEeC MporpaMHupama MeIUjCKOT caapikaja,
Ha4yMH oJpeluBama MporpaMcke meme, IlaHa eMUTOBaba MPorpama 1 Cil., y3 MPeTXOAHO Ie(HHICcame M0jMOBa
Kao ITO Cy ,TENEeBU3UJCKH Mporpam’, ,porpamupame”’, ,oporpamcke Bpcte”. Jlaro je u objammeme
cnenn(UYHUX TPOrpaMcKuX Qopmu, Beh ycTabeHMX Kao T3B. TEJIEBH3HMjCKM (QOpPMATH, KOjHU CY IOCTaJIH
HEM30CTaBaH Ae0 MporpamMcke MoHye cBUX eMuTepa. [lornasibe 3aBpiiaBa JBeMa TeMaMa BE3aHUM 3a AEJIaTHOCT
IPOrpaMCKOT MEHAIIMEHTA, a TO Cy: aHaJIHM3a MPOrpaMcKe MOHy/Ae KOHKYPEHTCKUX MeJIija U aHaJN3a COTIICTBEHE
nporpamcke nonyzae. Kannuaar je anoctpodupao noptdoiano aHanmsy, Iie ce Meaujcko npeaysehe onpenesbyje
3a HEKy O/ CTpaTeruja AuBep3uduKkanuje, oAHOCHO oApehrBama CKyIa KapaKTepUCTHYHHUX MOAPYYja MOCIOBHUX
aKTHBHOCTH, KOj€ JIOBOJIE 10 peaHHNX MoKa3aTesba O TOME KOje MPOMU3BO/Ie Tpeba 3aIpKaTH a Koje eTMMUHICATH,
y KOje TIpou3Boie Ou Tpedasio YIOKUTH BHIIE WIH Mamkhe (PMHAHCH]CKAX CPEACTaBa, KOje HOBE MPOU3BOAE, Al U
ycayre Ou OHMII0 IOKEJbHO Pa3BHjaTH.
ITo3umueno ce ouyeryje.

[ornaeme 7 — CUCTEM ITOJAPIIKE OJJIVUMBAKY — OCHOBHU KOHIIEIIT

VY OBOM MOINIaBjby, Y KOME Cy H3JIOKEHE TEOPUjCKE OCHOBE 3a KaCHMjy HM3pajy KOHIICHTYaJTHOT MOeia
cHCTEeMa IMOJPIIKE OJUTYYHBAGY IPOTPAMCKOT MEHAIMEHTa Y MEAMjUMa, JaTa Cy OIMITa 00jallkbemha O MPOoIecy
OJUTy4YHBama, a JICTaJbHUjEe Cy ONHMCaHe KapaKTePHCTHUKE M BPCTE OBAKBHX cucreMa. OHM cy Je(pHHUCAHH Kao
WHTEPAKTUBHY, (PIEKCHOWIHN M aJanTHBHH padyyHApCKU WHPOPMAIMOHM CHUCTEMH, Pa3BHjEHH 3a IOAPIIKY
pelraBamy IMOCIOBHHX MNpoOiieMa M MoOOJbIIaky Mponeca oydnBamba. CaBpeMEHH CHCTEMH 3a MOJAPLIKY
O/UTy4YHBakby, YHjy MpeTedy YuHe yrnpaBibauku uH(bopmaimonu cucremu (Management Information Systems —
MIS), Gasupanu Ha o0e36ehuBamy yHampen crenuUKOBaHUX WHpOpPMaIMja, oMoryhaBajy MeHariepuMa
AQHAJTUTHYKO MOJICTIOBalke, CHUMYJNAIMjy M eKciuoataimjy moryhux antepHatuBa. Cnenehu nutepatypy,
KaHIUIaT je HaBeo BPCTE, OAHOCHO KaTEeropu3aldjy CHCTeMa IIOJpIIKE OJUTydHBamy, KOja Ce 3acCHHMBA Ha
KOMYyHHUKalldjamMa, MOJaliMa, JOKYMECHTHMa, 3Hamy M Mojeny. llornaBibe 3aBplliaBa KOHCTaTalpjama o
NpeTHOCTH Kopuihea OBAKBUX CHCTEMa, Ka0 U MOTYNHOCTHMa HHUXOBE IPUMEHE y CBUM OOJIUIIMMA MOCIOBHUX
aKTHBHOCTH.

Ilo3umueno ce oyemyje.

[ornasme 8 — UCTPAXKMBAE

OcMmo mornaBsbe, MOcBeheHO jaBHO-MILEHCKOM HCTPaXKHMBambYy, 110 CIOXEHOCTH W OOMMY TpelcTaBiba
HajKOMIUIEKCHUjU Jeo aucepranuje. OBne je aedWHHCAHM TpPEIAMET, Wb, Y30paK, METOJ W HHCTPYMEHT
UCTpaXXWBambha, TIOCTABJbEHE Cy XUIOTe3€, MPE3CHTOBAaHW W AWCKYTOBAHU PE3YNTAaTH WCTPAKWBAa, W3BEACHU
KJbYYHU Hanasu. VcTpaxuBame je KOHIMIHPAHO Y TPU LEIHHE, Na Cy TaKo MPE3CHTOBAaHH M JUCKYTOBAaHU U
pesynratu. [IpBH A€o0 ucTpakMBama OJJHOCHO C€ Ha YTBphuBame npedepeHinja ydecCHHKa HCTPaKHBamba mpemMa
NPOTPaMCKUM BpCTama, OAHOCHO MPOTPAMCKUM CaJipiKajuMa €MHUTOBaHMM Ha TeJeBH3HMjaMa C HAIlHOHATHOM
nokpuseHothy. [Ipu Tome cy oOyxBahene cBe BpcTe mporpama (MHPOPMATHBHU, HayYHO-OOpa30BHH, JEYjH,
KyJTypHO-YMETHUYKH, 3a0aBHO-MY3UYKH, (PHIMCKH, CEPHjCKHU, CIOPTCKH). JIpyrH JIeo HCTpaKMBamba ce OHOCHO
Ha BpEAHOBAaKE NpOrpaMa jaBHOT MEAUJCKOT cepBHuca Paduo-menesuzuje Cpbduje 0O cTpaHe Y4eCHUKA
UCTpaXkKMBamba MpemMa YTBphHeHUM KpuTepHjymMuMma, a TpehM Ha UCIMTHBAKE BUXOBUX CTAaBOBAa U MHIUBEHA O
HaunHy (UHAHCHpama jaBHUX Menuja. Pe3ynrtatm HCTpakuBama Cy, Y OKBHPY OBE TpPH ILEJIWHE, JETaJbHO
W3JI0KEHHU, T€ TOjeIMHAYHO W WHTETPANHO JUCKYTOBaHW. Y3 TEKCTyallHH JIe0, CBaKWd Haia3 je TMOTKPEIJbeH
00MMHUM Ta0eJIapHUM MTPUKa3uMa, KOjuMa C€ EKCILIMIIUPA]y CBU JIOOMjEHH UCTPAXKUBAYKU HaJIa3H.

VY3 To, KaHAKAT je pe3yNTaTe UCTPaKUBaba MOPEINO C APYTHM, PEIICBAHTHUM HCTPAKMBAYKUM Halla3uMma,
Ka0 M C MojalyMa O TJENAaHOCTH IporpaMa M 3acTYNJBEHOCTH HPOTrPaMCKUX BpCTa PEryJaTOpHUX Teja
3ay»eHnx 3a MoHuTopuHT TB nporpama (PenyOnuuka pagroandy3Ha areHiyja) 1 He3aBUCHUX HCTPAKUBAYKHX
arennuja (AI'F Huncen) — v 1o 3a nmepuon o 2011, o 2014. roaune.

Ilo3umueno ce oyermyje.

TlormaBse 9 — KOHUEIITYAJIHMU MOJEJ CUCTEMA TIIOAPIIKE OJJIYUUBABY

IMPOT'PAMCKOI’ MEHAIIMEHTA Y MEJIUJUMA

VY u3paau KOHIENTYyaTHOT MoJela CHCTEMa TIOAPINKE OIYyYMBamby IPOTPAMCKOT MEHAIMEHTa Y MeIHjuMa
KaHJIUJAT je jJaBHU MEIU|jCKU cepBUC — Paduo-menesusuju Cpbuje — TpEACTaBUO KAao TMOCIIOBHH CHUCTEM, KOjU
oCTBapyje CBOjy yJOry Kpo3 jeUHHCAHYy MHCHjy, OpTraHH3alMOHYy, YIPaBJbauky, QYHKIHOHAIHY W
HHPOpPMAITMOHY CTPYKTYpy. IlornmaBibe ce cacToju W3 MeT JenoBa, a TO Cy: a) JAeuHHCcame Mojena KOjH
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omoryhaBajy TIOCIIOBHOM CHUCTEMY Ja c€ IOHaIla Kao cucTeM; 0) neuHucame OKBHpa KOHIENTYIHOT MOAesa
cHCTeMa IIOJIPIIKE OUTy4YHBamky Ha OCHOBY YTBphHBama peasHoOr CTama CHUCTeMa (3aCTYIJBEHOCT IPOTPAMCKHX
Bpcra Ha PTC I, PTC 2, PTC totan (PTC 1 + PTC 2) y 2011, 2012, 2013. roguam; 3aCTyIJBEHOCT IPOTPAMCKHX
Bpcta Ha PTC ] Ha HeAeJbHOM HUBOY — MOHEAeIbaK/Helesba Y BpeMeHckoM Tepmuny oa 06.00 mo 24.00 cara); B)
TpaHchOpMalLMja CTATHUCTHYKUX YHILEHHIA Y OJUIYKY (YHOPEOUBOCT peaHOr cTamba W JKejba M mnorpeda
aynutopujyma — oapelyje ce y cemaMm HaBeIeHUX KOpaka); I') AeHUHHCAE MPErnopyka Kao ayTIyTa CHCTeMa
MOJPUIKE OAJTYyYHBalby MPOTPAMCKOT MEHAIMEHTa Y MeIUjUMa U 1) U3BEICHH €JIEMEHTH KOHIIETITYaIHOT MoJesa
cucTeMa MOJPIIKE OTY4HBaIbY.

WHoBatuBaH mpucTyn y HaunHy nopehema HeMepJbHBUX eleMeHaTa — CTama CHCTEeMa M KeJba M 1MoTpeda
ayAnTOpHjyMa, Kao OCHOBE 3a JaBame Ipernopyka Koje Mpyka KOHIENTYyaJHH MOJeNa CHUCTEeMa IOJPIIKE
OJUTy4MBamy, TOMPHHOCE TOME /1a KOHCTaTallkje 1aTe y OBOM MOIJIaBJbY, KA0 KIJbYUHE Y AUCEPTALMjU, MOTY OUTH
OCHOBa 3a JlaJjba HCTPaXMBamka, Ka0 M 32 MMIUVIEMECHTALM]y HAaBEACHHX HCTPAKMUBAYKHX Halaza y pPas3Bojy
CcO(TBEPCKOT MaKeTa yciyra.

Io3umuseno ce oyemyje.

[ornasme 10 — 3BAKIbYUAK

VY 3akJpydHOM M€y paja KaHAHWIAT je 1a0 CHHTE3Y YKYIHOT IMPETXOJHOT TeKCTa AMCepTalyje, moBe3yjyhn
caapkajeM oapeheHe Temarcke obnactu y mperieAny Henuny. OBne €y, y3 KPUTHYKH OCBPT, anocTpodupaHu
KJBYYHH TIpoONeMH y (pyHKIHMOHHCAKy jaBHHX paano-audys3uja, T€ ce HABOAW N1a TEXHOJOIIKE IPOMEHE Y
JIOMEHY KOMYHHKAalHja HHUCY jeIUHH pa3yior HyXHe TpaHchopMaldje jaBHUX Meauja y (YHKIHMOHAIHY WIH
MYJITUMEANjCKHA OPHjEHTHCAHY CTPYKTYpY. 300T MpUTHCaKa KOMEpIHjalHe KOHKYpEeHIIHje, CTaTHAHTHE WM YaK
PECTPUKTHUBHE TOJHWTUKE MpeMa CBUM jaBHUM IMPHXOAMMA W BIACTUTHX MpobieMa ¢ (UHAHCHUpPABEM, jaBHU
MEHj¥ CBE Texke 00aBJbajy CBOje TpaJAuLIMOHATHE (PyHKIIH]je.

Wnak, xanaumaT onTUMHCTUYKM mnpeaBuba nma je OymyhHOCT jaBHUX Meauja M3BECHA, alld CaMo Y3
MPOM3BO/IbY KBATUTETHUX CaApKaja pa3IHMYUTHX >KaHPOBa M GopMara, 38 MACOBHY U CETMEHTHCAHY ITyOJIHKY.
Ogaj, mpe cBera KpeaTuBaH 1Mocao, 00aBsba MPOTPaMCKH MEHAIMEHT, KOjH Y OPTaHH3AI[OHOM TIOTJIeNy crajga y
U3pa3uTO (PYHKIMOHAIHY YIPaBJbAuKy CTPYKTYpPY 3aayKeHy 3a. IYTOpOYHO IUIaHHpame, MPUIpEeMame U
MPOM3BO/IbY IMPOrPaMCKHUX Cajipkaja W KBAJIUTETHHX IIpojeKaTra TpajHe KYyJITYpHE BPEIHOCTH; WHOBUDPAHE
NPOM3BEICHOI M E€MUTOBAHOI MpOrpama, CTaJHM MOHUTOPUHT mporpama. HaBonmehm Hekommko crpareruja
nporpamupama Ha teneBusuju (dayparting, bridging, counterprogramming, theming, stripping u ap.), kanauaar
HaBOJM Jia ce OHe Hajuemhe KOMOWHYjy, MCTHUyhHW, MpH TOMe, Ja W3BECHOCT MCXO/a y BUJAY BEIUYHHE
ayIMTOpUjyMa M 3aJ0BOJbCTBA NPOrpaMOM HHje JIaKO MpeIBUAeTH, Oe3 003upa Ha TO KOjy CTpaTerujy
HporpamMHpama je MeHalIMEHT IPUMEHHO.

Crora, xako 0M ce cMamuie TOTEHIMjallHEe Tpellke y M300py MEIWjCKUX cajpXaja U HAYWHY HHXOBOT
TUTacuparma, MPeIIokKeH je KOHIENTYaIHH MOJIEN CHCTeMa MOJPIIKE OJUTyYHBamby MPOTPaMCKOT MEHAlMEHTa,
KOjH MOXE J1a JIONpUHEce KOMIETCHTHHjEM IIPOIECY JOHOIICHa OJUTyKa MPH W300py, MPOU3BOIILH U PEKUMY
E€MUTOBama MEJINjCKHX CaJIpKaja.

Crynuja ciyvaja, 3acHOBaHa Ha TNPUMEPY jaBHOI MEAMJCKOT cepBuca — Paoduo-menesusuje Cpouje,
NOKa3aJia je Ha KOju Ha4MH OM KOHLENTYAHH MOJIEN CHCTEMA TOJIPIIKE OJUTYYHBaY MPOTPAMCKOT MEHAIMEHTa
MOrao Ja ce NMPHUMEHH. AHAJIM3MPAHO CTame 3aCTYIJbEHOCTH MPOTPAMCKUX BPCTAa M HHUXOBO yrnopehuBame c
pe3yiTaTiMa UCTpaKuBama — norpedaMa U xesbaMa ayIuTOpHjyMa, JTOBOJM 10 AedUHHCAmba JOMEHA MPOMEHe
crama. OapehuBambe MUHUMATHUX U MaKCHUMAJIIHUX TpaHUIA y OKBHPY KOjHX je Moryhe Kperame MpoMeHe H
NpaBJbEHE KOPEKIMja HAa HUBOY NPOLEHTyalHE 3acCTYIJbEHOCTH MNPOTrPaMCKUX BpPCTa M TEPMHHA HHXOBOT
E€MUTOBamka, OMOryhaBa mporpaMcKoM MEHAlIMEHTY J1a, npaTtehu npedepeHuje ayauTopujyMa, KOpUryje cBojy
NpOTpaMcKy MIeMy M MepojaBHHUje JOHOCH ojiyke. Kpajibm MCcXoj OBHX IMOCTynaka Ou OO BepuUpHUKOBaH
nosehameM yzena y rie1aHOCTH.

Ilo3umueno ce oyeryje.

[Mornasme 11 — IUTEPATYPA

Crucak kopuhene nurepatype caapxu 223 pedepeniie HHOCTpaHUX U JoMahux ayTopa u3 001acT Koje
Cy peJieBaHTHE 3a JIaTO MCTPaKuBame (JaBHU MEIMjCKH CEPBUC, ayJUTOPHjyM, TUTHTAIU3AIMja, MPOTPAMCKA
MEHAIIMEHT, MPOrpaMHUpamke, MOJENl CHCTeMa IMOJpIIKe O/IyuuBamy). KopumiheHn iautepaTypHH H3BOPH CY
WCIPaBHO LIUTHPAHH y OKBUPY OCHOBHOT TEKCTa U jeAHOOOpa3HO HABOhEHH y CIIMCKY KOpHIIheHe JuTepaType.

Hlo3umueno ce oyemyje.
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[Mornasme 12 — [TPUJIO3U

JIBaHAECTO MOTJIABJbE CAAPXKH JBa MPHJIOra — YINUTHUK, IPEMa KOM j€ pPeajr30BaHO HCTPAKUBAKE U
pUMeEp jaBHOT KOHKypca 3a M300p MPOrpaMcKHX Caapikaja He3aBUCHHX MPOAYKIHja, KOju he ce eMUTOBaTH Ha
nporpamy Paduo-menesusuja Cpouje.

Io3umueno ce oyemwyje.

Vi CIIUCAK HAYYHHUX U CTPYUHUX PAJIOBA KOJU CY OBJAB/bEHU WUJIU TIPUXBAREHU 3A
OBJABJLUBAILE HA OCHOBY PE3YJITATA HCTPAJKUBAILA Y OKBUPY PAJIA HA
JIOKTOPCKOJ IMCEPTALIUJU:

1. Ratkovi¢ Njegovan, B., Sidanin, 1. (2014). Public broadcasting crisis as management crisis: a case study of
Radio television of VVojvodina. Journal of East European Management Studies, 19(3), 348-367. ISSN: 0949-
6181. [M-23]

2. Ratkovi¢ Njegovan, B., Beleslin, 1. (2013). Issues required to change in the organization of media company.
In: 11l International Symposium ,, Engineering Management and Competitiveness 2013 (EMC 2013), June 21-
22, 2013, Zrenjanin, Serbia. Proceedings. Zrenjanin: University of Novi Sad, Technical Faculty ,,Mihajlo
Pupin®, 123-129. ISBN: 978-86-7672-202-0. [M-33]

3. Parkosuh Iberoran, b., llluhanun, U. (2012). Kynrypuu campxkaju y mporpamuma Pamuo TeneBusuje
BojBogmue. 30opHuK pamoBa KynTypHa MOMWTHKA, YMETHHYKO CTBapajialliTBO M MEAMjCKAa Tpakca y
(GYHKIUjU OApKUBOT JPYIITBEHOT pa3Boja. beorpan: dakynrer 3a kyntypy u meauje, 367-379. UICBH: 978-
86-7747-476-8. [M-33]

4. Ratkovi¢ Njegovan B., Sidanin. 1. (2011). Media and Creative Industries: The value of Creative Content. In:
XV International Scientific Conference on Industrial Systems — IS ' 11. Novi Sad: Faculty of Technical
Sciences, Department of Industrial Engineering and Management, 583-587. ISBN: 978-86-7892-341-8. [M—-
33]

5. ParkoBuh Iberosan, b., luhanun, M. (2012). CrpaTeruje MeHayMeHTa y MeAWjuUMa y yCIOBUMA
eKOHOMCKO-(puHaHcHjcke Kpuse. 300opHuK ancrpakara XVII Harepnanuonanau Hayuynu ckyn CM 2012

Cmpamezujcku mMeHaymenm u cucmemu noopuike 00IyuuUeary y cmpamezujckom mernaymenmy. Cyooruna:
Exonomcku dakynrer, 92-93. UCBH: 867233304-7. [M-33]

6. Hluhanun, U. (2012). MeHayMEHT COLMjaTHUX MeNHja U MENUjCKO OKpyx)ewe. [llkora 6usnuca, 4, 17-23.
V11 65.012.32:004.773 004.738.4. [M-53]

vl  3AK/BYUYIIA OJHOCHO PE3VJIITATH HCTPAXKUBAIbBA

Uctpaxupame mnpedepeHiidja ayauropujyma mnpema ojpehjeHHM BpcTama Iporpama TeJlIeBH3Hja ¢
HaIlMOHAJIHOM ITOKPUBEHOIINY, ¢ HAarJJaCKOM Ha jaBHU MEIOUjCKH cepBHUC — Paduo-menesusujy Cpoduje, oKazano
je 3HadajaH HUBO HeyckiaheHocTn m3mel)y mporpamMcke TOHYJlE W JKejba W MOTpeda ayauTopujyma, Koja ce
OJTHOCWJIa Ha TOTOBO CBE NPOTPaMCKe BpCTE: C je[HE CTpaHe, 300T MpeBeNHKe 3acTyIJbEHOCTH TPOjeIMHUX
nporpamMckux caapkaja (MHGOPMAaTHBHHX, CEPHjCKHX, CIOPTCKHX), a C apyre, 30or tora mro oapehene
IporpaMcKke BpcTe (Ie4ju, HaydHO-00pa30BHHU, 3a0aBHO-MY3HUYKH, KYJITYPHO-YMETHUYKH POrpaM), 0 oOumy u
KBaJIUTETY, HE 3310BOJbABAjy OTpeOe U MHTEPECOBamka YUECHUKA HCTpaKkuBama. Kako Ou ce ycrocTaBuo OanaHc
y TMpOrpaMcKoj TMOHYIH, T€ CMAamkbHO BOIYHTapU3aM MEHAIMEHTa Y Kpeupamy IporpaMmcke IMOHYJE, Y
JUCEPTALUjH je MPEIUIOKEH MOJIeNl CUCTeMa IOPILIKE OJUTy4nBatby MPOrpaMCcKOr MEeHaIMEHTa, Bepu(UKOBaH Ha
OCHOBY peNpe3eHTaTUBHE CTYIWj€ cy4aja, OAHOCHO HaBEICHUX Pe3yTaTa HCTPaKUBAba.

VYnopenna aHanu3a CTama, Tj. 3aCTYIJBEHOCTH €MHUTOBAaHOT TporpamMa W moTpeda W KeJba yUeCHHKa
UCTpaXMBabha, 3aCHOBAaHA HAa HMHOBATUBHOM JAeduHHCamy Mpoleca YHNOpPeIUBOCTH MojaTaka, omoryhasa
U3pakaBame JIOMEHA Y OKBUPY KOT je Moryhe U3BpLIMTH POMEHY, [1a CAMUM TUM JIe(UHHUCATH U TIPETIOPYKE, KAo
pe3ynTaT mporieca cBoljerma BeMKor Opoja MOryliHOCTH Ha HEKOIMKO alTepHATUBA, HAjOMMCKHjUX pe3yliTaTuMa
UCTpakuBama. [Ipernopyke cy jare Kao ayTHyT CUCTEMa TOJIPIIKE OJTyYHBAKY U MPEJCTaBIbajy CONYIHje Koje
MOXE Jla TOHYOW TakaB CHCTEM. 3acHOBaHE Cy Ha YKpIUTalky KJbYYHHUX I[OJaTaka: BpCTE Nporpama,
MPOIEHTYAIIHE 3aCTYIJBEHOCTH TMpOorpamMa Kao PEaJIHOT CTama, BPCTE€ NMPOMEHE Y OKBHPY JIOMEHa MpPOMEHE,
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TEpMUHY EMHTOBaba, OpPOjy caTu EMHUTOBAHOT Iporpama u norpedama ayauropujyma. [Ipemnopyke, nate 3a cBaky
0]1 0CaM TIPOTPAMCKHX BPCTa, MOTY 3HATHO J1a MOO0JBIIIA]Y MPOLIEC JOHOIICHA OIyKa.

[Ipenoxenn KOHIENTYATHH MOJEI je BICOKOT CTENeHa alcTpakifje 1 Moxke Hahu cBOjy MpUMeHY y OmITo
KOM MeJujckoM mpenysehy, mpykajydu CHCTEMCKY MOJAPIIKY MPOrpaMCKOM MEHAIMEHTY Aa OpiKe, JaKie |
Npenu3Hje JOHOCH OJUTyKe MPHIUKOM W300pa, IPOU3BOAKE U EMHTOBak-a MEIN]CKHX caapxaja. KoHuenTyamHu
MOJIEJ CHCTeMa IMOJIPINKE OJUTYYMBAY MOXKE Ce, Jajbe, pa3BHjaTH Yy MPaBIly AU3ajHAPama COPTBEPCKOr MaKeTa
ycIyra U Kao TakaB Hahu Ha TpKUIITY.

Vil OLHEHA HAYMHA ITPUKA3A U TYMAUYEA PE3YJIITATA HCTPA’KUBAIBA

VY nucepTauuju je MU3BPIIEHO KOMIUIEKCHO W BHIIECIIOJHO HCTPaKUBAMkE, YHOTHYHEHO KOMIApPAIHjoM C
pe3ynTaTiMa CIMYHHX HCTPaXHBama, Kao M JApyruM n3BopuMa. OOpasnokeHa je ApyIITBEHa W HaydHA
OTPaBIAHOCT MpeIMeTa U UJba UCTPaXKHBamba M Ae()UHHUCAHHN CYy KJbYYHH MOjMOBH. lIpHKa3aHu pesynraT cy
MPE3eHTOBAaHU JIOTHYHO W KOH3MCTEHTHO, C BHILE TapaMmerapa W pas3iMyUTUX IOKa3aTesba. lcTpaxuBauku
Hajla3W Cy a/IeKBaTHO INPHUMEH-CHM Ha IPEATIOKEHH MOJET CHCTEMa MOIPIIKE OJUTydHBamy, IITO yKasyje Ha
MOTYhHOCTH aKTUBHOT MPaKTUKOBamha TEMATHKE KOjOM c€ KaHIuaaT 0aBHo.

KoMucuja no3uTMBHO oLlelbyje HAUMH PUKA3a U TYMaYeHa pe3yJiTaTa HCTPAKUBAA.

IX KOHAYHA OIIEHA JOKTOPCKE JMCEPTAIINJE:

1. /la 1u je mucepTanuja HAMKMCaHA y CKJIAXY ca 00pPa3ji0oKemheM HaBeleHNM y NPHjaBHu TeMe?
Komucuja koHCTaTyje n1a je mucepraiija HallMcana y CKIaay ¢ 00pasiioKemheM HaBeIeHNM Y MPHjaBH TEME.

2. la M AucepTanMja caap:Ku cBe OMTHE eJieMeHTe?

Jucepranmja CBOjEM HACIIOBOM, CaJpKajeM, MOCTAaBJbEHUM INPOOJIEMOM M TPEIMETOM HCTPAKHBAA,
I[C(i)I/IHI/IcaHI/IM XUIMOTETUYKUM OKBUPOM, MeTO,HOJIOFI/IjOM, pe3yITaTuMa UCTPpAKHBABLA, HAUMHOM TyMady€ba OBUX
pesyiTata W HBHXOBOM HMIUIEMEHTAllMjOM Yy MpPOLECY M3pajde KOHLENTYaJIHOT MOJAENIa CHCTeMa MOJpIIKe
OJUTy4MBamby, CAAPKU CBE OMTHE €JIEeMEHTE KapaKTePUCTHYHE 32 OBY BPCTY HAyYHO-HCTPAKUBAYKOL paja.

3. 1o yemy je qucepTanMja OPUrHHAJIAH TONPUHOC HAYIH ?

Hucepranmja, cBojuM TeMaTcKuM ojnpehemem m akryenHomhy, emadoparyjoM CaApKHHCKHX IEeNIMHA Y3
kopunihere OOMMHE W pELEHTHE JHUTepaType, 3aTUM HCTPaXKHBamkeM, a MOoceOHO NPUMEHOM pe3yirara
UCTpaXWBakha Yy Kpenpamy KOHIENTYaTHOT MoOJella CHCTeMa IOJPIIKE OJIy4HBamy, MpelcTaBjba HOBUHY Y
obnacTu MEHaIMEeHTa MeJTHja.

KoHnenrtyaHu Mozien cucremMa To/IpIiKe ouTy4ynBamby oMoryhaBa epukacHuje U e)eKTHBHHjE TOHOIICHA
OJUTyKa TIpOTpaMCKOT MeHaMeHTa y Meaujuma. [loBehame, OIHOCHO cMamelhe eMUTOBama ojapeheHnx
HPOrpaMCKUX BPCTa y YKYITHOM IIPOTpamy, Koje je y CKIaJy ¢ ’eJbama 1 notpebama ayIuTopujyma, 1epHHICaHO
y OKBHpY JOMEHa IPOMEHe, yTHYe Ha IPOMEHE Y Kpeupamwy IporpaMcKe meMe 1 UMIDTHIpa moBehame ynena y
rIeIaHOCTH, ITo 00e30elyje puHaHcHjcKy cTaOMITHOCT M MPOGUTAOMITHO TIOCIOBamke Meujckor npeayseha. OBa
o0JacT HHje 3HaYajHIje UCTPAKUBAHA, & CUCTEMH 32 TOJIPIIKY OJTYYHBay, 32 cajla HeMajy MPUMEHY Y TpoIecy
JOHOIIEeHa OJJyKa MporpaMckor MeHayMeHTa. Ctora OM ce MoJel, KOHIMIIMPAaH y OBOj IUCEPTALHjH, MOTrao
CMaTpaTH OPUTMHAIHAM HayYHHM JOTPUHOCOM, IPUMEHIBHBUM y TIPAKCH.

4. Hegoctanu nucepranuje M lbMX0B YTHIIAj HA Pe3yJITAT HCTPAKABAMA:
Komucnja cMaTpa 1a TOKTOpCKa AucepTaiuja HeMa HeJJoCTaTaka y norieay qe(pUHUCAaHUX HCTPAKUBAYKIX
MUTaka U [IJbEBa, HCTPAKMBAYKHX Hala3a, Kao ¥ TyMavemha U NPE3eHTOBamba JJOOUjSHUX pe3yITaTa.




X HOPEJJIOT:

Ha ocnoBy ykynne omene nucepranuje, Kommcuja npennaxe HacraBHo-nayuHom Behy @akynrera
TexHnuknx Hayka y HoBom Cany ma ce mokTtopcka mucepraruja Vee benecnur — Moden cucmema nodpuixe
00YUUBAIY NPOSPAMCKO2 MEHAUMEHmMA Y MeOujuma Ha npumepy jagnoz meodujckoe cepsuca y Cpouju —
NMPUXBATH M KAHIMIATKHILA 0100pH jaBHA ofn0paHa.

IMOTIIMCH YIAHOBA KOMHUCHIJE

1. Ip Unuja hocuh, pea. npod., PakynaTeT TEXHUUKUX HAYKa,
Hosu Can (Ilpon3Bonnu cucteMu, opraHu3alija i MEHAIMEHT)

2. Ip bpanko [Mepummuh, Banp. npod., akynrer TeXHUIKUX
Hayka, HoBu Can (IlpumemeHe pauyHapcke HayKe U
WHPOpPMATHKA)

3. Ap JlenocaBa I'pyouh-Hemuh, pen. npo¢., ®axynrer
TexHuukux Hayka, HoBu Can (IIpousBogHu cuctemMu, opraHusanuja
Y MEHAIIMEHT)

4. p Hukona Mapuuuh, pen. npod., akynteT qpaMcKux
ymeTHOCTH, beorpan (MeHalIMeHT eNeKTpOHCKUX Meanja, Paamno

MPOIYKITHja)

5. Ip Muaena [Iparuhesuh lllemuh, pea. npod., ®akynrer
JIpaMCKHX yMeTHOcTH, beorpan (MeHaIMEHT y KyJITypH H TeopHje
MeJuja)

6. Ip busbana Patkosuh Bberosan, Banp. mpod., @axynrer
TexHnukuX Hayka, HoBu Can (IlpousBomHu cucremu,
OpraHM3aiyja ¥ MEHAIMEHT)




