EDUCONS

UNIVERZITET Oobpaszar HM3Bemraja o o1ieHH JOKTOPCKE TUCEPTAIH]je

MN3BELHITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTALINJE

I HOJALIIKX O KOMUCHUIN

Opnnykom HacraBHo Hayunor, onHocHO HactaBHO ymerHuukor Beha @akynrteTta 3a eBpoOIICKe
nmpaBHO-TIONUTHYKE cTynuje on 25.08.2015. 3aBenenor nmoa O6pojem , IMEHOBaHa je
Komucuja 3a oneny noktopcke aucepranuje Ciaodonana Anhenxouha 3a u3pany AOKTOpCKe
mucepranvje KopnoparnBHa 0e30e1HOCT Ka0 YMHMWIIAL HAMOHAJIHE 0e30eJHOCTH, Yy CacTaBy:
1. mou. np Bepan Cranuernh, nouent, ®EIITIC, npencenank Komucuje
2. mnpod. np Aparan Cumeynosuh, npodecop, ®PITH, mentop u uian Komucuje

3. nmom. np Mapwuja HBopuh, nonent, UIIC, unan Komucuje.

I1 OCHOBHMU NNOJALN O KAHAUJATY U JUCEPTALIMIJU

Crpyuna 6uorpaduja kaHaumaTa

- Crnob6opman (Munomup)Anhenkosuh

- Poben 10.06.1980. y beorpany

- Marucrapcku paa [ eonoaumuuke npemnocmaske camoyounaukoe mepopuzma, o10pameH
Ha DakynTeTy NOJMTUYKKX HayKa YHuBep3urera y beorpany, nana 04.05.2010.

- CredeHo aKaJIeMCKO 3HAFHEC MarucTpa MOJUTHIKUX HayKa

- OG0jaBienu panosu: ,llutame ypehewma mnpuBaTHOr cektopa Oezdbemnoctu y CpOuju,
W3BOpHU Hay4yHU paf, Pesuja 3a 6e30e0nocm — CTPYyYHU YacONMUC O KOPHPYIHJU U
OpPraHNU30BaHOM KPUMUHAIY

- YuecHuk Beher Opoja CTpyYHHX CKYIIOBa M CEMHHapa

- Jucepramnmja 6poju 12 nornasssa, 320 crpanuna, 284 pedepenun u 25 npuora.
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HI NPEAMET U IWJb JTOKTOPCKE JIUCEPTALIUMJE

IIpeamer oBor paja je KoprnopaTHBHA 0e30e1HOCT Kao YMHMIIAI HAIl[MOHAJIHE 0e30e1HOCTH, Koja
Kao caBpeMEHa TOoCcIoBHA (PyHKIMja MMa 3a IHJb Ja MPEAYIpeInd U CIIPeUn CBE aKTUBHOCTH KOje
MOT'Y J1a Hamrko/1e 0e30eTHOCTH NMOBHUHE, JIWIIA WM yTiiela KOMIaHUje U THME yIrpo3e PeIOBHU
KOHTHHYHUTET TOCIIOBAbA.

Hayunu musp McTpakuBama CacTOjH C€ Y HAyYHO] JECKPHINIHMJH MECTa U YJIOre KOpIopaTUBHE

0e30eIHOCTH Ka0 YMHHUOLIA HALIMOHATHE 0e30€IHOCTH.
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IV OCHOBHE XMIIOTE3E

I'enepanna xumnoresa
Cucrem 0e30eTHOCTH jeIHE IpsKaBe IMITHUTH O]l HE3aKOHHUTOT yrpoXkaBama CBE CBOje CyOjeKTe U
HBUXOBY UMOBUHY-0/1 TUYHOCTH O] OPTaHHU3aIfja ¥ WHCTUTYIIHja, T€ KOPIIOpaTUBHA 0e30eaHOCT
npeicTaBba crielu(ruyan CerMeHT YKYIHOT (IIeJIOBUTOT) cucTeMa 0e30€JTHOCTH JIpKaBe.

[IpBa moceOHa xumoresa
KopmopatusHa 6e36eqHOCT je crenuduyan cermManeT 0e30€JHOCTH 3aTO LITO Jenyje (ocTBapyje
ce) y yCIIOBHMa MIPUBATHE CBOjUHE U PEIATUBHO JHOEPATHOT TPXKUILTA, TE MPEACTaBIbA JEHY O
BaXHHX MOCIOBHUX (PyHKIHja camor npeay3eha.

Jpyra nmocebHa Xxunoresa
KopnopatuBna 6e30e1HOCT Aeyje yHyTap cucTeMa KoMianuje 00e30elyjyhu 3akorutocT y pamy
M 3aIITUTY OJ1 YHYTPAIIBUX U CIIOJbALIBIX YIPOXKaBamka MOCIOBakba U HHTEPECa KOMITaHH] €.

Tpeha nocebHa xunoresa
KopnopatuBnaa 6e30eqHOCT fenmyje MpeTekHO MPEBEHTUBHO, a MPU TOM yCKJalh)eHO ca HopMama
JieNioBaba cucTeMa 0e30eIHOCTH pKaBe.

YerBpTa noceOHa Xumoresa
VYcarnamasame 1 yckiaahuBame nernoBama KOpPIopaTuBHE 0€30€THOCTH Ca OCTAIUM CETMEHTHMA
0e30eqHOCTH ApPYIITBA U ApKaBe, OCTBapyje (YHKIMOHAJIAH M YCIHEIIaH CHUCTEM HAlMOHAIHE
0e30emHOCTH, CrmOcoOaH Ja chpedyaBa YrpokaBambe OJf CTpaHE pa3IMdUTHX OO0JMKa
KPUMHUHAIUTETA U MOJIUTUYKOT HACHUIbA.

[Tera nmocebHa xumnoresa
KopnopatuBaa 6e30€1HOCT, TyTEM CBOJHX H3BPIIHUX W YIPaB/bauKHX 3AIITHUTHUX (YHKIIH]a,
OCTBapyje 3HauajHy yJoOry Yy YyIpaBjbailby PU3UIMMa M KpU3ama yHyTap KOMIIaHHUje, a TUME Y

IIMPEM KOHTEKCTY U YTHUIIa] Ha yIIpaBJbakhe eKOHOMCKHUM U APYIITBEHUM KpH3ama.
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VMETOJO0JOTNJA UCTPA’KUBAIBA

Haunn uctpakuBama caJpxu U300p U MPUMEHY HaydHUX METOJa, U3BOpa Mojaraka, 1 00yxBar
UCTpaKuBama. [IpUCTYNT UCTpaKMBamy je CHHTETHMYKH YUME CE€ HE Jaje MpuMaT HU jeIHOM
TEOPHUjCKO METOJOJIOIIKOM IpaBIly, IITO OMpenesbyje M300p W NpuMeHy cieachux HaydHUX
MeTo/a:
- Ommre HayyHe MeTo/e (MOACIIOBAKE, NCTOPHUJCKO KOMIAPATUBHU METOJ, C 003MPOM Aa
UCTPAXKHUBAKE CIa/Ia y KOPITYC APYIITBEHO - MOJUTHYKHX HayKa, CTATUCTHYKA METO/IA),
- OcHOBHE MeTOJie ca3Hama (AHATUTHYKO-CHHTETHYKA METO0/a, MHAYKTUBHO-IEAYKTHBHA
METO/1a, METO/Ia IOKA3HMBamba U OMOBPraBama),
- Merox npubaBibama nojaraka (KBaJUTaTHBHA aHATIN3a Ca/IpPiKaja)
M3Bopu mojaTaka y OBOM HCTPaKUBabY Cy aHaJIH3e, HOPMATUBHH JOKYMEHTH, HAYYHU PaIOBU
KOJU cajJpike Jocajialimha UCKYCTBA y MOCIOBHMA TpUBaTHEe 0e30eTHOCTH, TOCa/Ialllha Ca3Haba

eKcriepaTa 00jaB/beHA Y BbUXOBHUM JISJINMA, K0 U Jiefla TO3HATUX TeopeTnydapa.
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VI CTPYKTYPA U KPATAK OIINC CAZIPIKAJA 110 IIOI'VIAB/JBUMA

1. YBonHO pa3MaTpame
1.1.  TIpobGsiem u mpeIMeT NCTPaKUBAHA
1.2. llubeBH U XUMOTETUYKHU OKBUP
1.3. Mertoz u onpaBAaHOCT UCTPAXKHUBabA
1.4. OCHOBHM KaTErOpHjaJTHHA ITOjMOBHU
2. Tlojam u knacudukamja 00JIMKa U caapikaja KopnopaTHBHE 0€30€IHOCTH
2.1. Hacranak u pa3Boj KopropatuBHe 0e30eTHOCTH
2.2.  Jlepunucame KopriopatuBHe 0€30€THOCTH
2.2.1. Pa3nuuuTta cxBaTama nojMa 6e30e1HOCTH
2.2.2. IlpuBarHa u jaBHa 6€30€THOCT
2.2.3. IlpuBarHe 6e30e1HOCHE KOMIIaHH]€ U TIPUBATHE BOjHE KOMITaHU]E
2.3.  VYcioBu y caBpeMeHOM 0e30€IHOCHOM OKpYXKEHY
2.4.  IlpaBHO-HOpPMATUBHH OKBUP KOPIOpPATUBHE O€30€qHOCTH
2.5.  KopnoparusHa 6e30€JHOCT Kao 0pa3 IPYIITBEHO OArOBOPHUX KOMIIaHU]a
3. Jlenokpyr kopnopaTuBHe 0€30€IHOCTH
3.1.  KopmnoparusHa 6e30eaHOCT Kao yrpaBibauka (QyHKIHja
3.1.1. OmpaBpanoct QyHKIHjEe
3.1.2. TlocnoBu y HaJUIE)KHOCTH KOpriopaTuBHe 6e30e1HoCTH
3.1.3. Cuyxb6a yckiaheHocT ca mponucuma
3.1.4. TlocnoBHa eTtuka y obiactu 6€30€1HOCTH
3.1.5. Jbyncku pecypcu
3.2. IluspeBu u 3a1a1yl KOPIOpaTUBHE 0€30€THOCTH
3.2.1. Ilpesenmuja
3.2.2. 3amrura
3.2.3. KOHTHHYHUTET MOCIOBamka

4. TlpuBaTHa 6€30€IHOCT Kao MOACHCTEM HallMOHAIHE 0e30eHOCTH
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4.1. besbennocHa QpyHKIIMja APYyIITBA

4.1.1. be3benHnocHa Kynrypa

4.1.2. Tlojam momyHcke 6e30eHOCTH

4.1.3. Melynapona yinora KoprnopaTuBHE 0€30€THOCTH
4.2. CucreM HanuoHalIHE 0€30€IHOCTH

4.2.1. TlojaM u KOHIIENT HAIMOHATHE 0€30€THOCTH

4.2.2. YuHnuony HalMoOHAITHE 0e30eIHOCTH

4.2.3. MelycoOHa moBe3aHOCT YMHHUOLA HAIMOHATIHE 0€30€THOCTH

4.2.4. Onpnoc mehyHapoaHe U HallMOHAIHE 0€30€AHOCTH
4.3. KopnoparuBHa 6e30€qHOCT y CITy:KOH JpiKaBe
4.4. KopnopatusHa 6€30€1HOCT U Ap>KaBa y CIIyKOU KOMITaHH]je

5. KpumuHanHe akTHBHOCTH U 0€30€THOCHU M3a30BH I10 TIOCIIOBAaHk-E¢ KOMITaHH]e

5.1.  KopnopatuBau KpuMuHaI

5.1.1. Muto

5.1.2. Exonomku MHUUJAEHTH

5.1.3. WuaycTtpujcka IIIHjyHaxa

5.1.4. Ilpame HOBLA
5.2. Kpumwunan ,,06emux OKOBpaTHHUKA™

5.2.1. 3noy6otpeba nonoxaja

5.2.2. Kopymmuja

5.2.3. MoOuHnr
5.3. KpummuHan ,,[71aBUX OKOBpaTHHUKA'

5.3.1. Kpabha

5.3.2. Hamaa u Hacuibe Ha paJHOM MECTY

5.3.3. UzazuBame noxapa

5.3.4. Banpanuzam
5.4. TlocnoBame y KpU3HHUM MOAPYIjUMA

5.4.1. Tepopuzam
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5.4.2. Ormuie
5.4.3. Hemupu, Hepeau u Apyru 00N TOTUTUYKOT HACHIbA
5.5.  3noymotpeba ayTOPCKUX MpaBa U MHTEICKTyaTHE CBOjUHE
6. ®dynkmwmja 3amrTuTe
6.1. Crpareruje u HUBOU 3aIITHTE
6.2. Cayxb6a pu3nuko-TeXHUYKOT 00e30ehema
6.3.  EnexkTpoHCKM U MEXaHWYKHU CUCTEMHU 3AIlITUTE
6.4. 3amTHTa MOCIOBHE TajHE U MOBEPJHUBUX HHPOPMALIUja
6.5. besbegHoct nHMOPMAIIMOHUX CUCTEMA
6.6.  IlpoTuB-noskapHa 3alITHTA
6.7. be30eaHOCT U 31paBibe HA paIy
7. KpuzHu meHayMeHT
7.1.  Tlojam Kpu3e y IOCIIOBHOM OKPYKCHY
7.2.  Kpusznu mrad
7.3. KomyHukaiuja y Bpeme Kpuse
8. VYmpasmame punnuMa
8.1.  BuTHHM YMHHOIM Mpolleca YIpaBJbakba PUHIIMMA
8.1.1. Hacranak u pa3Boj MEHalIMEHTa PU3HKa
8.1.2. Bpcte u oOnuIm pu3MKa - Pa3iMKOBAKE IMOCIOBHOT PU3WKA Of PHU3HMKA
MOCJIOBAA
8.1.3. Crangapau MEHaUMEHTa pU3HKa
8.1.4. Ilnan ynpaBibamba pU3HKOM
8.2.  Ilpouec ynpaBsbama pU3UKOM
8.2.1. Mnentudukanuja pusuka y OKpyxemy
8.2.2. Ananusza pusnka
8.2.3. OaroBop Ha pU3UK
9. 3akspyudHa pazmaTpama

10. IIpunos3u
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11. bubaunorpaduja

12. InTepHeT cTpaHuLe

VY mornaBiby koje Hocu HazuB Ilojam m kiacudukanuja oONHMKa W caapkaja KOPIIOpPaTHBHE
0e30eTHOCTH W3HETa je omepanroHa Ha JeuHHUIMja KOpropaTuBHE 0e30€THOCTH M MCTAKHYT
HEH 3Hauaj y CaBpEeMEHOM JpYHITBY. Takohe je, y CKJIOMy OBOT MOTJaBJba, OMUCAH UCTOPH)CKU
acCIieKT OpraHW30Bamba CHUCTEM 3alITHTE EKOHOMCKUX cyOjekara. [lemokpyr KopropaTHBHE
0e30enHOCTH, TOrNIaB/be je y Kome je omucaHa ynora Kb kao ympaBpauke QyHKIHjE Y
KOMIIaHHjH, HCHA OINPaBJaHOCT U crpareruje. [loceOHO ce HaramiaBajy MHJbEBH KOPIIOPATUBHE
0e30eTHOCTH Y BHIYy MPEBEHIIM]jE, 3AIITUTE U KOHTUHYWUTETA IMOCIOBama. Y OKBUPY IOTJaBJba
Koje Hocu Ha3uB [IpuBaTHa 6€30€JHOCT Kao MOJCUCTEM HAlMOHAIHE 0e30€HOCTH OINucaHa je
KopriopaTuBHa 0€30€MHOCT Kao YMHWJIAIl y CUCTEMY HallMOHAIHE 0e30eqHOCTH, HheHa ylora u
3Hauaj, a U mmpe, QyHKIM]ja KOjy ocTBapyje Ha MeljyHapoaHoM HuBOY. [lopen mpeTxoaHor, jeHo
O]l TeXHIIHUX IOTJIaB/ba OBOT' paja MpPEJCTaBJba TOTJIaBJbe KOje HOcH Ha3uB KopropaTtuBHU
KpUMHUHaJ U 0e30€HOCHU M3a30BU IO TOCIOBAakE KOMIIAHH]E€ Y KOME Cy MO CTPYKTYpaaHUM U
(GYHKIIMOHATHUM YHHHUOIIMMA oOpalheHn 0e30eTHOCHU M3a30BH M TPETHE KOjU MOTY Ja yrpo3e
KOHTHHYHUTET PEIOBHOT ()YHKIIMOHUCAmha KOMIIaHHW]Ee, Ja jOj HAHECYy MaTepUjaHy IITETy WU
yrien y OKpyxemy. Y MoriaBiby Koje Hocu Ha3uB DyHKIMja 3alITHTE OMUCAHE CYy CTpaTeruje u
HaunH pana Kb. [lasboMm omepanumonanm3anujoM AepuHHCAHE Cy HW3BPIIHE M YIPABIbAUYKE
(GyHKIWje, Ka0 W HUXOBU 3alITUTHH MEXaHU3MH KOJH Cy JaHAac aKkTyelHH. Y 3aKJbyYHUM
pa3MaTrpamuMa paja, ayTop jeé M3BPLIMO KPAaTKy PEKaluTYNalyjy Te3e MO IOrjiaB/bHMa, U3HEO
CBOj CTaB M 3aKJby4aK O 3HAYajHUM IHUTAamkUMa KOPIOpaTHBHE Oe30€THOCTH Kao YWHHOIA
HaloHaTHEe 0e30€HOCTH W Hariacuo OHE pe3yaTare CHpPOBEACHOT HCTPaXHBama KOjU

IpE/ICTaBIbajy HAyYHHU JOIPUHOC.
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VII OCTBAPEHU PE3YJITATU U HAYUHU JONMPUHOC

OBO HUCTpaXKUBAKE MPOTYOUIIO je U MPOIIMPUIIO Ca3Hakha O KOPIIOPATUBHO] 0€30€HOCTH U HEHO)]
yI03U Yy CHUCTeMy HanuoHanmHe Oe3z0emHoctu. HecymmuBo je ma je melycoOHa yCIIOBIBEHOCT
MpUBaTHE W jaBHE 0E€30€THOCTH y MHTEpPECy NPYIITBA, a TUME M Jp’KaBe Ha YHjO] TEPUTOPH]U
TIOCITY]y BEJTUKH ITOCIOBHU CHCTEeMH. HaydHU NONPHHOC OBOT MUCTPAKUBAMKA j¢ FErOB OCTBAPEH
IJb — HAy4YHO OTKpuhe 0 MecTy W ylIo3M KOpHopaTuBHE 0€30€THOCTH Yy CKIIONY HaIlMOHATHE
0e30emHOCTH, Kao W JAepUHHCAE CHCTEMa KOPIOpaTHUBHE 3allTHTE O] aHAIM3UPAHUX

AHAJIM3UPAHUX PU3UKA U IPCTHU.

OcTBapeHn pe3yiaTaTH UCTPAKHMBAMA MOTY TOCIY)KUTH Ka0 JONPUHOC IPYHITBEHOM Ca3Hamy U
Ca3Hamby JaBHOI MHICHhAa O BPCTH M HWHTEH3MTETY OJHOCA YHYTap CHUCTEMa HalHMOHAITHE
0e30e1HOCTH, MPBEHCTBEHO Ca CTAHOBHMINTA Cy0jekara nmpuBaTHe 0e30eaHocTu. Pax mgonpuHocu
nyOjeeM carjienaBamy onpeheHux mpobieMa y (yHKIMOHHCAmby CHCTEMa KOPIOPAaTHBHE
0e30eIHOCTH Kao caBpeMeHEe MOCJIOBHE (YHKIHje, IITO BOJM Pa3BOjy KPUTHUKE MHCIH, KaKo

CTpYy4HE, TaKO U IIUPE JABHOCTH.

VIII 3BAK/bYYAK KOMUCHJE

Ha ocHoBy pa3marpama aucepranyje, KopuiiheHe HaydHe METO/0JIOTH]e, KBAJIUTETa U HaydHE
pENIeBaHTHOCTH 3aKJby4yaka KaHauaara y paay, Komucuja cMaTpa Ja JOKTOpCKa AuUcepTanuja Mp
Cnobonana Anhenkosuha Kopnopamuena 6e3deonocm xao uununay HayuoHaiHe bezdoeoHocmu
3aciyXyje O3UTHBHY OIEHY.

Taxohe ce KOHCTaTyje J1a je TeKCT MpeIMeTHE TOKTOPCKE AUCepTalje, Ipe CTaBbamba Ha YBHI
JaBHOCTH, YCHEIIHO TPOIIao ACTEKIU]y Miarujapusma (prcBajame ujeja, METoa Wid MUCaHUX
peun Apyrux, 0e3 ykasuBama Ha ayTopa, ¢ HAaMepoM Ja Oyy MpUKa3aHu Ka0 OPUTHHAIHO JIETIO),
W Jla MEHTOp KaHJujaTa uMa MOTBPY Ja paj HeMa Buile o1 7 % Mpey3eTor TeKcTa (M3BelITa]
CEON-a). Komucuja koHcTaryje na je ypaheHna 1oKTopcka Juceprainja y cKiaay ca mpujaBoM U
00pa3iokemeM TeMe JIOKTOPCKE ITUCEpTaIije, OJHOCHO MpOojeKTa Koju je 0100peH. OBO je mpBO
7ie7o Te BpeTe y noMahoj IuTepaTypy U HECUMIbUBO MPEJCTaB/ba JONPUHOC OOJbEM pa3yMeBamby

MecCTa M yJore KOprmopaTuBHE 0e30€IHOCTH y cucTeMy HaruoHanHe Oe30emnoct. M3 mpukasa
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caJip)kKMHE JOKTOPCKE TUCEpTaIlyje MPOU3MIA3U Ja j& KaHIUIaT paclpaB/ba0 O CBUM BaKHUJUM
NMUTakUMa KOoja ce MOTY TIOCTaBHTH M3 JOMEHA IpPUBATHE W jaBHe Oe30eaHocTh. Kanmumar je y
CBOM pajy YCIEIIHO KOPHCTUO BUIIIE HAYYHUX METOJA, M HA Taj HAYMH yCIIeOo Ja, Ha IeOKYyIaH
HAYMH, HMCTPAXKHU TMPEIMETHY TeMmy. V3Here KpHTHKE M Mpeiore, MOTKPEHHO je HaydHO
NPUXBAT/BUBUM apryMeHTuMa. I[loMeHyTe ocoOMHE OBOr paja yTHIAJe Cy Ja OLEHUMO Ja
nokTopcka aucepranuja Mp Ciobonana Anhenkosuha Kopnopamusna 6ezdbeonocm xao uunuiay

Hayuonane 6e3vedHocmu MpeCTaB/ba CaMOCTATHO HAYYHO JI€I0 M HECYHHB IONPUHOC HAYITH.

[NOTIIMCH YIAHOBA KOMUCUIJE

1. nou. ap Bepan Cranueruh, noment, DEIIIIC,

npencennuk Komucuje

2. | mpod. np Hdparan CumeynoBuh, pegoBHu npodecop,

OITH, MEHTOp W WiaH KoMucHuje

3 mou. nap. Mapuja DBopuh, mouent, UIIC, unan

TRCOMTICH]C i




