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1. VYBoauno pazmarpame

1.1.  TIpoGiem u mpeaMeT UCTPaKUBabHA

VY caBpeMEHOM OKpyXemy, 0e30eIHOCHH U3a30BH M TMPETHE 10 TMOCIOBAKE BEIUKHUX
€KOHOMCKHX CHCTEMa Cy Yy 3HAuajHO] MEpU €BOJIYUPAIU y OJHOCY Ha PHU3UKE KOjH Cy OWiIn
aKTyellHH y He Tako jainekoj mnpouutoctu. KopnoparuBaa 6e3dexanoct (Kb) mma 3a mwb na
OCHTypa BUTAITHE BPEJHOCTH KOMITaHHU]E Y CKJIaly ca BakehuM 3aKOHCKUM ojipendama JpKaBe y
KO0jOj TIOCITyj€ ¥ TaKO OTpaBJia CBOj€ MECTO Y CHCTeMY HAIlMOHATHE 0€30€THOCTH.

bynyhu na Kb He Moxe caMOCTalHO Ja er3ucTupa, morpedaH joj je aaekBaTaH (yHKIIMOHATHH
OKBHp, Ta OMTaH CerMeHT mpolieMa HCTpakMBama IpeJACTaBjba Opelheme Mecrta U yiore
npuBaTHEe 0e30€HOCTH y CKIIONY HarmoHanHe 6e30eqHoctu. Hamehe ce ocHOBHO muTame: a Jin
je KopriopaTuBHa 0€30€IHOCT Yy JTOBOJbHO] MEPH YKJbYYCHA Yy CHCTEM HallMOHAIHE 0€30eTHOCTH?
Harnmonanua 6e36ennoct (HB) je ommite mo3Hat TepMUH KOju 00yXBaTa CKYIl CBHX YHHHOIA
6e30eqHOCTH npmaBel, amu he moceOHa mnaxma y paay OWTH TmocBeheHa aJeKBaTHO]
dbopmynanuju camor TepMHHA. AKTepe HalMOHAIHE O0€30€qHOCTH, Y IIUPEM CMHUCITY, YHHE
BOjCKa, TMOJuIMja, ©0e30eMHOCHO-00aBeIITajHe Cayk0e, TPaBOCYJHHW OpraHu, MpuUBaTHA
0e30eaHOCT (KOprIopaTHBHAa 0€30€IHOCT), BAaTPOTACIM, IIAPHHA, KOMYHAJIHA IOJIUIHja, XUTHE
ciyk0e M OocCTanu JpKaBHU M HEJpP)KAaBHU HOCUOLM 0e30eIHOCHUX (YHKIMja y 3€MJBH.
KoprnoparuBna 6e30eaHOCT, 3ajeJHO ca OCTaIuM YHHUOIIMMA HalMOHATHE O0e30eqHocTH, Tpeda
na Oyne opraHuW3oBaHa y CHCTEM KOjU ojaroBapajyhum mexaHusmMuMa U MelhycoOHOM
»ylyheHomhy* cBUX wilaHOBa, YMHM eQukacaH Oe30eIHOCHM amapaT M yHampehyje HHBO

0e30eqHOCTH APYINTBA, YaK W MIUPE — HA PETHOHATHOM U TJI00aTHOM HUBOY. Y HAIIO] 3€MJbH

1 .
Huje y muramy ,,ip>xaBHa 0e30eqHOCT Beh 6e30e1HOCT MprkaBe, Kao HA HallMOHAHA 0e30eIHOCT ca CTAaHOBUINTA
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yuHuoun Hb Hucy y n0BosbHOj Mepu ynyheHu jeHM Ha apyre, Te HeMajy oArosapajyhu cuctem
KOMYHHKAIIM]je ¥ KOOpAHWHAIMjEe KOju O MeNOKymHy 0e30eqHOCT ApYIITBAa Y3IUTrao Ha BUIIH
HUBO, YIJIABHOM M3 PasJiora jep ce Maxma MOKIamba UCKIbYYUBO ,, TPAIUIIHOHAIHUM TapaHTUMa
HarmoHanHe Oe30emnoctn. He ymamyjyhum ocHoBHy ynory MunHucrtapcraBa opabpase,
MuHHCTapCcTBAa YHYTpAIIbUX TOCIOBA, 0€30€JHOCHHX areHuyja W JIpYTUX JpXKaBHUX
WHCTUTYIM]a, KOPIOpAaTUBHA 0€30€HOCT HUje YaK HU y MPOMOPIHOHATHOM OJIHOCY 3aCTYIJhbeHA
y CHCTEeMY HalMOHaliHe 0e30€IHOCTH y CKJIaJy ca HeHHUM 3HauajeM. ,,3a pa3iuKy O APKaBHUX
OpraHa, y 4YHjy HQIJIEKHOCT CHaaajy TOCIOBH 0€30eMHOCTM M KOjU C€ aHTraxyjy Ha
MIPEBEHTHUBHOM M PEMPECHBHOM IUIAHY y JOMEHY 3allITUTE JIPYIITBA M JP)KaBE OJ CBUX OOJHMKA
yIpoKaBama, OBAC je ped o CcyDOjeKTMMa KOju ce y TpaHWIlaMa CBOjuX objamrherma
CYIIPOCTaBIbajy PAasHUM OOJHIMMA yrpoXKaBama Ge30eIHOCTH JINIA U HMOBHHE . YKOJIHKO Ce,
ca Jipyre CTpaHe, IpyIITBEHa OJIrOBOPHOCT KOMIIAHU]E IMOCMAaTpa Kpo3 (pyHKIH]y KOpIIOpaTUBHE
0e30emnoctn, Hamehe ce 3akipydak na je moBehame crermeHa 0e30€THOCTH EKOHOMCKHX
cy0Ojekara y LeNUHH, TOTIPHHOC CBEYKYITHOM CTeTeHy 0e30€THOCTH PYIITBA.

Cnenehn 3HavajaH mpoOJieM UCTpaKWBamka TNPEJICTaB/ba HAUYMH Ja CE€ Y CaBPEMEHOM
0e30eTHOCHOM OKPYXEHY YCTIOCTaBH erkacHa pyHKIMja KOpropaTuBHE 06€30e1HOCTH Koja 0w,
Kao TakBa, Jjaja CBOj JOIPHUHOC y CUCTEMY HalMoHalHe 0e30emHocTu. PazymeBame riodaiHor
0e30eJHOCHOT OKPYXEHma j€ 0J1 KJbyUYHE BAXKHOCTHU 3a (PYHKITH]Y 3alITUTE UMOBUHE U MHTEpEca
CBAaKOT E€KOHOMCKOT CyO0jeKTa, MOrOTOBO MYJITHMHAIIMOHAIHUX KOMIIaHHja KOj€é CY HOCHOIIH
pa3Boja HAMOHATHHUX TPUBpENAa W TapaHTH EKOHOMCKE CHUTYpHOCTH Ipxase. [locTtoju HU3
mporeca ¥ TojaBa KoOjeé y CaBPEMEHOM TIOCIOBamkY YCIIOBJhaBajy IOjaBy HECTAOMIIHOCTH H

MOTEHIIMATHUX pHU3MKa 1o Kommanujy. Hajuemhe crnomumanu npobieMu caBpeMEHOT

2 Casuh, A. Ilpusamna Gesbednocm y cucmemy nayuonanne 6esbeonocmu, 360pHEK pagosa, GakyiTeT 3a IpaBHE 1
nocnoBHe cryauje, Hosu Can, 2008, ctp. 18.



MehyHapogHOT TmocioBama ca 0e30eTHOCHOM KOHOTAalMjoM Ccy Trio0anu3aiuja, 3aTuM,
npoxyOsbuBame jaza wu3Mmel)y Ooratux ¥ CHpPOMAIIHUX, BHUCOK CTENEH KPUMHUHAIUTETA,
MOCIIOBAbE y PHUBHYHUM TMOJAPYYjUMa, Kao U TOJMTUYKE TEH3Wje Ha HAIMOHAIHO] |
KYJITYpOJIONIKO] OCHOBU. [loGanuzanuja, Maga y OCHOBH TMOJUTHYKU IMPOLEC, MOCEIyje
M3pakeHy eKOHOMCKY M KYJITYpOJIOLIKY AUMEH3Hjy. Pa3Buia ce kao Texma 0orarux KOMIIaHuja
3a OCBajameM IITO Beher yjena CBeTCKOT TPKMINTA M HAropa MONHUX JprKaBa 3a MPOLIHPEHEM
cBOr yrunaja. HegaBHM Harmm pa3Boj NPUBPEIHMX I'paHa Kao IITO Cy KOMyHHUKaluje (IToceOHO
WutepHer) u caobpahaj, penaruBu3upao je MPOCTOPHY YAaJbEHOCT u3Mel)y 3emMaba M Ha Taj
HauMH oMoryhmo mokperame u yOp3ame mporieca riodanuzanuje. pxkaBe Cy, HAPOYUTO OHE
Hajpa3BUjeHU]e, alll U OHE KOje Kelie Ja KOpHCTe jaBHA M00pa, BOJBHE Ja KPO3 YjeIHbABAE
npuBpena nocturuy Behy edukacHoct, onakmiajy u ysehajy TproBuHy, IpUBYyKY HHBECTHIIH]E U
TEXHONOTH]jy ¥ YOIINTE, yOp3ajy NpHBPEAHH pa3Boj . WHOBHpame CaBpeMEHHX OOIHKa
MOCJIOBamka, YKJbYydyjyhu TproBuHy mnpeko WHTepHeTa, ,,0pImop* mocioBame HIM CaBpeMEHe
OaHKapcKe yciyre, MPeACTaBbajy AEIaTHOCTU KOje HUCY YCIOBJbEHE reorpad)CKoM MO3UIIN]OM U
y CaBpE€MEHO IIOCJIOBamke YKJbY4dyje UYHHHOIE KOJU JI0 caja HUCYy OWIM TO3HaTH Ha
TPAAUIIMOHAHUM TPXKUIITUMA. ,, THIyCcTpHjCcKO 100a KOje je AOCETrJIO CBOj BpXYHAIl, PECTao je
Jla TIOCTOJU M 3aMEHUJIO Ta j€ MOCTHUHAYCTPHJCKO J00a HOBE €KOHOMH]E, OKAPAKTEPHUCAHO Kao
no0a 3Hama, y KoMe je riiobanun3alnja HaMeTHYJIa HOBE M3a30B€ KOHKYPEHTHOCTH Tnpeay3ehuma
KOja cajia y TP>KUIITHO] YTaKMHIIM 1100el)yjy u ry0e Ha OCHOBY OHOTa IITO 3HAJy, @ HE HA OCHOBY
OHOTa IITO I/IMajy4“. CBU OBM CaBpEMEHH TOKOBH ca COOOM JIOHOCE M KapaKTEPUCTHUYHE
0e30eqHOCHE M3a30Be, Oyayhm na ce CBakOAHEBHO pa3BHjajy HOBH, CaBPEMEHU BHUIOBH

yrpokaBama 0e30eJHOCTH KOMIaHHWja M HUXOBUX HHTepeca. C'Tora ce y MOAEpHO] MPHUBPEIU

® Murposuh, JI. Melhynapoona nonumuuka exonomuja, ®aKyiarer momuTHIKEX HayKa, Beorpax, 2009, cp. 205.
* Anexcuh, JI. ,,3aIITHTa HHTENEKTYAIHOT KAIMTANA Y HHIYCTPUjCKO] IPUBPEMn™, uaconuc Bes6ednocm,
3/2007,ctp. 109.



MHCHCTUPA J1a PYKOBOJIUOLM Yy KOMIIaHHjaMa Mopajy 0oJbe Ja pasyMmejy INWHAMHKY TJI00aTHOT
(DYHKIHOHHCAIbA OKPYXKEHa Y Wby e(pUKACHHjer YIpaBibarba IOBE3AHMX PH3HKA'.
be3bemnocHN pU3UIM U MIPETHEC HEIIPECTAHO MEHA]y CBOj OOJIMK HMCIIOJhaBamkha, IMa Ce C'Tora oj
MEHAIMEHTa KOMIIaHHje, a MOCeOHO MeHalepa 0e30eTHOCTH, 3aXTeBa KOHTUHYHPAaHA WHOBAIIH]ja
CUCTEMa 3aIlITUTE KOja je aJIcKBaTHA HOBOHACTAJIO] CUTYAIIH]H.

KopnoparuBHa 6e30eqHOCT HUje y IOBOJHPHO] MEPH HCTPAKCHA y HAIOj 3eMJbH, C'TOra U HE
MIOCTOjU 3HauajaH Opoj KHUra W CTPYYHUX pazoBa Ha Ty TeMmy. Mako MOCTOjU HEKOJIMKO
yIpYXemha MPUBATHUX 0€30€THOCHUX KOMIIaHHWja, TEXHIITE HUXOBOT paaa je 0a3upaHO Ha
MIPaBHO-HOPMATHBHOM TIPUCTYIy, QJId HE ¥ Ha IMOJbY enykaluje cy0jekara NpuBaTHE
6e30exanoctu. [Mutame camor oapehema aepunummje Kb moryhe je mponahu xon mHOCTpaHux
Kousera, Takohe Oe3 xoHceH3yca. KopnoparuBHa 6e30emHOCT je (yHKIHMja 3aIITUTE BUTATHUX
BPEHOCTH JAPYIITBA, a IMOCEOHO EKOHOMCKO-TIPHBPEAHHMX pecypca M cybjekara. Kako ce
0e30eaHOCT y HajupeM MOXke aeuHHCATH Kao (YHKIHja 3aIUTHTE BHUTATHUX BPETHOCTH
IpymTBa U rpahaHa, Kao M OJCYCTBO OMIJIO KaKBe MPETHE MU PHU3HKA KOjU OM YrpO3HIN OBE
BpeIHOCTH, Yy pany he oapeheme kopnopaTuBHe 0e30€THOCTH OUTH aHATM3UPAHO y HABEJACHUM
okBUpHMa. TepMHUH ,,KOpropaTuBHa 0e30e1HOCT* MPENO3HAT/bUB j€ Kao IojaM KOjU O3HadaBa
3alITUTY €KOHOMCKHX Cy0Ojekara, a oceOHO BEIMKUX KoMIaHuja/kopropaiinja. Koproparusha
0e30eqHOCT je 3HayajHO IIMPU T10jaM OJf CBAaKHJAAIIKET CHUCTEMa BHJEO Haa30pa y
cylepMapKeTry, aau ce 0aBu U ,,lipocTuM® cucremuma 3amrure. Ca npyre crpane, Kb mopen
¢dbyHKIMja 3amTuTe, oOyXBaTa M KPU3HU MEHAIMEHT W aHAJW3y PHU3WKa y IHJbY HEyTpalucama

MPETHH, CMAkEHha MOCIIEINIIA BIUXOBOT HCIOJbaBamka U 00e30ehera KOHTHHYHTETA TOCTIOBabA.

® Kytle, B. and Gerard Ruggie, J. Corporate Social Responsibility as Risk Management: a model of Multinationals,
Corporate Social Responsibility Initiative Working Paper No 10, Harvard University, Cambridge, 2005.



Ilpeomem ucmpasicusaroa

[Ipenmer oBor pana je KopmopatuBHa 0€30€JHOCT Ka0 YMHHIIIAI HAIlMOHATTHEe 6e30eAHOCTH, Koja
Kao caBpeMeHa IMOCJIOBHA (PYHKIMja UMa 3a IHJb J1a IPEAYIpeu U CIpedr CBE aKTUBHOCTH KOje
MOTy J1a HalmKozae 0e30eIHOCTH UMOBHHE, JIMIIA WIH YIiiela KOMIaHUje U TUME YrPpo3€ PelIOBHH
KOHTHHYHTET TOCJIOBama. YOp3aHa MpoMeHa KapaKTEePUCTHKA ITOCIOBHOT OKPYKEHa yCIOBUIA
je na xopriopaTuBHa 0e30enHoCT Oyne Hem3OexkHa (PyHKIHMja TOTOBO CBHX KOMIIaHHU]a; 3alpaBo
obmact nenoBama ¢ynkuuje Kb ce mpommpuna u Ha HOBe, 10 CKOPO CamMO KOMIUIEMEHTapHE
obmactu. JlpkaBa CBMM CBOjUM (U3WYKHUM W TPABHUM JIMIMMa TapaHTyje OCHOBHU HHBO
0e30emHocTH. YKOMMKO W3 onapeheHux pasznora mocroju morpeda 3a moBehaHMM HHUBOOM
3aIITUTE, TIOJETUHIM U KOMITaHU]je yIyheHu Cy Ha IpUBaTHY 0€30eHOCT Ka0 MOTYhH JTOTyHCKH
M3BOp 0€30€THOCHUX YCIIyTa, PEe HErO Ha IbUXOBY 3aMEHY.

YcioBu y KOojuMa KOpIIOpaTuBHA 0€30€THOCT (PYHKIIMOHUIIE CYy CIIOKECHH, MOceOHO umajyhu y
Buay Behu Opoj unHumona u muxoux mehycoOnux Besza. Kb npencraBiba HajaiekBaTHHU]JU OKBUP
3a (YHKIMOHHCAFe NPUBATHUX CAYXOW 3a (u3ndko-TexHHUKO 00e30eheme (DPTO), ma je
opranm3aiyja npuBatHux O0e30emHocHux kommnanuja (IIBK) opujeHTrHCcaHa Ha 3alITUTY KIMOBHHE
BEJIMKUX KOMIIaHW]a Ka0 CBOJUX Haj3HAYajHUJUX KnnjeHaTaG. JlaHac cy y CKOpO CBUM 3eMJbaMa
I[IBK ocHoBa pomyHcke 0e30eqHOCTH IpUBaTHE CBOJUHE UM TocioBama. KoprnoparuBHa
0e30eHOCT Mmope MHCTHTYIIMOHATHOT OKBHPA Y KOMe (yHKIIMOHHMIIIE, CBOj€ MECTO MPOHAJa3u ’
y 3HauajHo mupeM KoHTekcTy. Kb je cacrtaBHu neo HanmonanHe 0e30eqHOCTH c'003UpoM Ja je
3aIITUTa EKOHOMCKHX CyOjeKaTa Kao HOCHOIIa HAI[MOHAIHE MPUBPEAHE CTAOMIHOCTU jelaH Off

NpUMapHUX Jp>KaBHUX UHTepeca. bynyhu na cucrem HanuoHanHe 6e30enHOCTH 00yxBaTa

® Anhenxosuh, C.“Ilutame ypeljema npusatHor cextopa 6e36eanoct y Cpouju®, Pesuja 3a 6e36ednocm, cmpyynu
yaconuc o Kopynyuju u opeanuzosanom kpumunany 04/09, anpui 2009.



IPETXOAHO TOMEHYT€ HMHCTHTYIHMje, Aa OM jelaH OBaKB CKYN 10 MHOTO 4YeMy pPa3IUYUTHX
cy0jexara ycrnemHo (pyHKIIMOHUCAO0, HEOMXOIHO j& TPEUU3HO AePUHICATA OOJIACTH JIeTIOBamka,
MHTEpeHLMje U KoMyHHKauujy mehy muma. Ilopen ynore y nHammonannoj 6e3oennocta, Kb u
[1IBK nponanase cBojy agupMaiiyjy u y mupeM KOHTEKCTY, Y cUCTeMy TiiobainHe 0e30eqHOCTH.
Jlanac cmo cBeonu yuenrha npuBatHux BojHHX komnanuja ([IBK) y BojuuM uHTEepBeHIMjamMa y
Hpaky u ABranmcrany, Kao U HHXOBOM aHT@XOBalky Ha MOCIOBUMa obOe30ehema crpaHux
KOMIIaHHWja y THM 3eMJbaMa. OBakBa Ipakca, Koja JI0 HeIaBHO HUje Ouia Mmo3Hara, J1aje MOTITYHO
npyraunjy 0e30eIHOCHY M MOJIMTHYKY KOHOTAIIM]y KOPIIOPATUBHO] 0€30€THOCTH U JOBOAM j€ Y
Be3y ca JIeraJIi30BakbeM BOJHUKAa-HajaMHUKa (TuiaheHuKa).

[Mopen mpeTxoaHO MOMEHYTHX CyOjekara Kao INTO Cy KOMIIaHHje, KOpIOopaTUBHA 0e30eqHOCT,
npuBaTtHe 0e30€THOCHE KOMIIaHMje, CHCTeM HalMOHaHe 0e30€THOCTH ca CBOJUM aKTepuMa,
noceOHa mNaxmwa he ce y pagy MNOKIOHUTH W Yrpoxamajyhmm ¢akropuma KOju CBOjUM
JIeTTATHOCTHMA HAaHOCE M/WJIM HACTOje Jia HaHeCy IITEeTy KoMmIaHujama. be30emHOCT KoMIaHuje,
MMOBHHE, 3alOCICHUX M HCHUX MHTEpeca MOXKe OUTH YrpOXKEHa JIjCTBOM IIUPOKOT CIIEKTpa
pPa3IMUUTUX KPUMHUHOTEHMX YMHHUOIA, HAa OCHOBY KOJUX IOCTOJU M BEIMKU Opoj mojena. 3a
npeJMeT OBOr paja, HampaBuhe ce pasnuka u3Mel)ly KpUMHHANIa TOYUEEHOT O] CTpaHe
KOMITaHHj€ WM EBEHOT OJrOBOPHOT TOjenHIa (KOPIOPATUBHE KPUMUHAI M KPUMUHAT ,,0€]TUX
OKOBpaTHUKA'‘) U KPUMHUHAJIHE aKTUBHOCTH TOYUILEHE O] ,,CT0Jba‘, TpEhUX JUIAa UIIH TPOCTUX
00JIMKa KPUBHYHHX JIeJla CAMHUX 3arociieHHX (KpUMHHAI ,,IIJIaBUX OKOBpaTHHKA™). OCHOBHH
pasJior 3a OBaKBY MOJIENTy C€ MPOHANA3H Y YHIbECHUIIH J1a j& MOJyC Onepanou pa3iiuinT, Kao U Ja
O0opba MpPOTHUB OBUX I[I0jaBa 3axTe€Ba Jpyraydje MPHUCTyIe, Mepe 3allTUTE MW CTpaTeruje.
YumeHuna je 1a caMo KOPIOPaTHBHUA KPUMHUHAJI MOKE J1a HAIIKOJM KOMITAHUjH TO0BOhewmeM y

MUTakEe HEHOT YIie[a yciea OcyJa jaBHOCTH, MEIMjCKU mporpaheHux ckaHjaana, NMpaBHUX
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CaHKIIMja M OCTAJIOT, T€ MOXeE Ja MMa JaJeKOCEXKHE MOCIEeTUIIe IO TOCIOBakhe KOMIIAaHU]je U Ha
Taj HAYHMH MMPOY3POKYje BUIIIE MITETE HETO H30J0BaHu 0e30eTHOCHN MHIUACHTH. Y pany he outu
peuu u 0 CI0XKEHUM 0e30€JHOCHUM M3a30BUMa [0 UMOBHHY U TIOCIIOBAH-¢ KOMITAHH]E.

[Tomenytu aktepu BOhEHHM Cy Pa3IMYUTUM CHEKTPOM HHTEpeca, MOTHBA M IIMJbEBA KOJU HX
nokpehy m ycmepaBajy WUXOBO JeloBame. J[pikaBa, Koja cBOjuM rpahaHuma ucmopyuyje
OCHOBHU HHBO 0€30€THOCTH MMa OYUTIICaH MHTEPEC Ja MPUBATHY 0€30€THOCT CTaBH O] CBOjY
KOHTPOJIY U Y ,,CBOjy ciyxO0y“. Hamme, oarosapajyhoM mpaBHOM pEryJiaTUBOM U CHCTEMOM
koutpone, I[IBK nemyjy y OKBUpY CBOjUX HAQAJICKHOCTH M yTW4dy Ha mnoBehame HHBOa
0e30eTHOCTH TEIOKYITHE JPYIITBeHE 3ajenHuiie. KopropatuBHa 0e30€THOCT M KOMITaHUjE Y
KOjUMa TOCHIYyjy, Ca CBOT CTaHOBHUINTA Cy IMOKPEHYTE JIOTMMHUM MOTHBHMA 3aITHTE CBOjJUX
BUTAJIHUX BPEIHOCTH, MMOBMHE, JIMIAa M KOHTHHyuTeTa mnocioBama. [IBK cy y ycinoBuma
cJI000THOT TPXKUIITA yBUJENE MOTYNhHOCTH pa3BHUTKa ,MHIYCTpHUje* mpuBaTHE 0e30€THOCTH U
€KOHOMCKY HCIUIAaTUBOCT CBOI aHTaxxoBawa. Ca Jpyre CTpaHe, KOPIOPAaTUBHU KPUMHUHAI U
KpUMHUHaN ,,0eIMX OKOBpAaTHUKA®“ Cy IIOJMOBHM KOJU O3HayaBajy KPUMHUHAJIHE aKTUBHOCTH
MOYMIbEHE O] YJaHOBAa MEHAlIMEHTa ojpeheHHX KOMIIaHHuja, /i€ MOjJeJUHIM M3 PYKOBOJCTBA
YiHEe KpUBHUYHA Jejla 3a KOje MMajy NpUIMKE M KOja Cy Yy BE€3U ca HHUXOBUM OCHOBHUM
MOCJIOBHUM aKTHBHOCTHMA. Hajuemrhu oOIMIIM TakBOr Ha4YMHA YrpokaBamkba HMOBHHE U
peJTUHra KOMIaHHWja Cy pa3HU OOJIMIIM TPOHEBEpa, 3aTUM CIIy4ajeBM M3 OOJACTH KOPYIIIIHje
(6mto ma mojenMHIM M3 KOMITaHWja MmoaMuNyjy apyre WiM Ja Cy OHH CaMH KOPYMITUPaHH),
Ipame HOBalla M aKTUBHOCTU KOj€ Cy MOBE3aHE ca OPraHM30BaHMM KPHUMHUHAJIOM, 3JI0ynoTpede
nojoxaja (kako OM ce ocTBapuia MPOTHBIPABHA UMOBHHCKA KOPUCT WJIH Y CIIy4ajy CEKCYaTHOT
y3HEeMHUpaBamba, MOOMHIA M CII.), €KOJIOIIKH WHIUACHTH M HAMEPHO HEMOIITOBAEmE 3aKOHCKE

perynaTuBe U3 00JaCTH 3allITUTE KUBOTHE cpenune u p. Crucak KpUBUYHUX Jieia KOJU MOTY Jia
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MOYMHE YJIAHOBU MEHAlIMEHTa KOMIIaHWje HUje HHKaJ KOHAYaH, jep je HauuH KpIIema 3aKoHa
KOJI CBaKOT YOBEKa WHAMBUAyaJIaH ¥ HENPEIBUIJbUB, all Cy OBO Hajuernihe aKTUBHOCTHU KOje ce
MoJIpa3yMeBajy TMoj TEPMUHOM KpUMHHaIa ,,0enux OKoBpaTrHUKa™. KpumuHan ,,miaBux
OKOBpaTHUKA™ je TMojaM KOjH O3HauaBa KPUMHUHAIHY JEJaTHOCT YIJIABHOM paJHUKAa H
3alOCJICHUX Ha HIKUM (QYyHKIHjama, Koja je YCMEpeHa MpOTUB WMOBUHE Kommanwje. [lo
NpaBUIy Cy Yy HHUTalky MOYMHUOLM KPUBUYHHUX JI€Nla, KOJH C€ Hala3e Ha HUXKOj APYIITBEHO]
JeCTBULM M YWHE YIJaBHOM CHTHA WJIM HacuiHa KpuBMYHA jena. Kpumunan ,,nmaBux
OKOBpaTHUKA™, MAaKO E€TUMOJOIIKH IOJApa3yMeBa Ja je MOYMHHIIAIl 3alOCICH Yy KOHKPETHOM
npenysehy, ce Kao mojaM KOPHCTH Ja 03HauM Hecy(pUCTULMpaHa KPUBHYHA JIeNa, T1a ce Ha Taj
HAYMH MOTY IIOBE3aTH Ca OINIITUM KPHUMHUHAIUTETOM Te Bpcre. Hajuemhm oOmmum oBe BpcTe
KpUMHHAJIA Cy pa3IMuUTU 00JMIM Kpaha, mpoBase, BaH anM3aM, Harajay U Cll.

Kao merone 3a cmameme OBUX I0jaBa, Ka0 W ajar 3a HBUXOBO OTKPHBAWKE U Cy30Hjame, y
CaBpEMEHHMM KOpIiopalmjaMa YCIOCTaBJbeHEe Cy crenujanuzoBane ciyxoe PTO, kao wu
MEXaHU3MH MOCTIOBHE €THKE y chepu 06e30eMHOCTH U ,,KOMIUTajeHC . Y mpeBoay, ,,KOMIUIajeHC "
3Hauu yckiaheHOCT WiIM TIOBMHOBame BaxehuM 3akoHMMa, Yypendama, MponucHUMa H
mporenypamMa Koju Off JPYIITBEHO OJArOBOPHE W JIETHTHUMHE KOMIIAHHjE 3aXTE€Ba OKPYKEHE Y
koMme er3uctupa. [locimoBHa eruka onpehyje mrTa je H0OpO W IITAa j€ UCIPABHO Yy MPOIECY
MOCJIOBama, MOJjeIHAKO KOJ mojeanHana u kommnanuja. [locnoBHa etuka Ttpebda na ypehyje ce
cdepe MOCIOBHOT JeOBamba M Ja TpeAcTaBjba oOpaszal NMOHAIIaka W pPa3MHUILbaka CBUX
YYECHUKA TIOCIOBHUX akTiBHOCTH . [10CIIOBHA eTHKa j€ jemaH oj TpemycioBa 3a IOCTOjamke
MOCJIOBamka, jep ce HajBehu Opoj MOCTOBHUX TPaHCAKIIM]a JaHAC, JOII YBEK OJ[BH]ja HA MPUHITUITY

noBepema. Mako je To ciydaj, pyKOBOJACTBO MHOTMX KOpPIIOpalMja j€ OTHUIUIO U KOPakK Jajbe,

"'V HaIoj 3eMIbH je mpakca 1a y FOTOBO CBAKOM YTOBOPY jeflaH WIAH IMIACH: ,,y CIy4ajy eBEeHTYAIHHX CIIOPOBa,
uctu he 6urtH pemieH y 1yxy 100pux MOCIOBHUX 00MYaja’, MM ,,je/lHa CTpaHa je Jy>KHa J1a ce IpeMa OIpeMHu
OJTHOCH Ca MaXKEkhOM JI00pOT IPUBPETHUKA .
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3axTeBajyhu 0J] CBUX CBOjUX 3aIIOCICHUX IOIITOBAKE MHTEPHUX €TUUKHX KOJEKCa, KOjU IMOpes
3aKOHCKHMX ofpenou oOyxBaTajy W oOM4YajHO TpaBo. Mepe Koje ce mpeay3umajy Kako Ou ce
M0jaBHU OOJHIIM KPUMHUHANA ,,INIABUX OKOBpPATHUKA™ MPEIyNpeaiii Uik cy30mmm 6a3upajy ce
Ha a/ICKBaTHUM CHCTEMHUMa 3aiuTuTe. be30eqHOCHH cHCTeMH, Y 3aBUCHOCTH O] OTpede, MOry
OuTH (PU3MYKH, MEXAHWYKH M CJICKTPOHCKU (MM FHbHMXOBa KOMOWHAIIM]a) M JaHAC CY HIUPOKO
3aCTyIJbEHH y TOTOBO CBUM KOMMaHHjaMa Ha cBeTy. [lopen ounrneanux 6e30€AHOCHHX M3a30Ba
MIPOY3POKOBAHUX KOPIOPATHUBHUM HJIM KPUMHHAJIOM ,,[IJIABMX OKOBPATHHKA®, HA HapyllaBarmbe
0e30eAHOCTH KOMITaHHuja MOCEOHO YTHUY MPETHE MOMYT UHIYCTPHjCKE IIMHjyHAXe, MTOCIOBaba
y KpH3HHM TOJpydjuma, mnpobinema 0e30emqHOoCTH WHPOPMAIMOHMX CHCTEMa W 3allTHTe
ayTopckux mpasa. Kako je cBaku 0]l OBUX CerMEHaTa KOPIOPATUBHOT TOCIIOBama crenuduyan
HEOIXOJIHE Cy JApyrayuje Mepe 3amrure, e he y pagy outu noce6Ho enabopupanu. Y pany he
ce, Takole, TOceOHO aHaNM3UpaTH 00JACTH YIPaBJbamka KprU3aMa U pU3UIIMa Ka0 U CaBPEMEHUM
MeTOAaMa 3a TPEBEHIHM]Y HUXOBUX IMOTCHIMOHAIHUX HETAaTHMBHHUX edekara mo 0e30eqHOCT
KOMITaHH]€.

EdexTn moMeHyTHX akTepa MOTy OWTH TO3WTHBHH WM HETATHBHHU, MPOY3POKOBAHH YHIHEHEM
WIH HEUHEHEM CBOJUX JeNaTHOCTH. Hamme, HEM30CTaBHM HETaTUBHH €(EKTH, MOCEOHO IO
MMOBHHY U TIOCIIOBamk-€ KOMITaHM]a, alli y ojpel)eHo] Mepu U 0 HUBO 0€30€HOCTH JIPYIITBA Y
LIETTMHYU, JaBJhajy C€ Yy CIydajy KaJa KopropaTHBHa 0e30eIHOCT kKao (yHKIHja HUjE Y
MOTIIYHOCTH pa3BUjeHa. Takohe, m3ocTaje U AONPUHOC NpUBATHE 0E€30€THOCTU LEIOKYITHOM
CKJIONy HalMoHaJIHEe 0e30€THOCTH, YKOJIMKO HHje CTBOPEH ojroBapajyhu cucrtem edukacHe
MOBE3aHOCTH CBHUX aKTepa y jenuHCTBeHy lenuny. [lociaeaune npaBmiHor Gpynkiuonucama Kb
ce M3paxkaBajy Kpo3 CMamCHe CTONE KPUMHUHAIUTETA, a KPO3 3alITHTY KJbYYHHX €KOHOMCKHX

cy0jekaTa aprkaBe, MOCPEIHO U HA IPUBPEIHY CTAOMIIHOCT M Pa3BOj 3€MJbE.
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JlucuunimHapHo, IIpeAMEeTHA TeMa IIPUIIAala KOPIyCY IOJIMTUYKUX HAayKa.

1.2. 1lusbeBU U XUIIOTETUYKH OKBUD

Hayunu nnsb ucTpakMBama CacTOjH CE€ Yy HAYyYHO] JACCKPHINIUJA MECTa U YJIOTre KOPIOpaTHUBHE
0e30eTHOCTH Ka0 YHHUOIIA HaIIMOHATHE 0€30€THOCTH.

Pesynratu oBOT HCTpaXuBama MOTY Jla IMOCTY)Xe Kako OM WCTAaKIM 3Ha4a] KOPIIOPATHBHE
0e30eIHOCTH Y CHCTeMYy HamMoHaHe Oe30emHocTH. [lucepramuja Ou Morjia Ja MOCITYKU Uy

CBPXY eIyKallije MOjeIMHIX Ccy0jeKkara KoprmopaTuBHe 0e30eHOCTH.

I'enepanna xunore3a
Cuctem 6e30€IHOCTH jeaHE Ap)KaBe IITUTH O]l HE3aKOHUTOT YTPOXKaBama CBE CBOje CyOjeKTe H
BUXOBY HWMOBHMHY — OJ JHWYHOCTU O[ opraHI/Baqua u I/IHCTI/ITYIII/Ija, TC€ KOpIOopaTUBHA
0e30eHOCT MpeacTaBba CHenu(UyUaH CEerMeHT YKYMHOT (IIEJIOBHTOT) cHCTeMa 0e30eTHOCTH
TpKaBe.

IIpBa nocebHa xunoresa
KopropaTiBHa 6e30€1HOCT je creruduruad cerMeHT 0e30eqHOCTH 3aTo mTo Aenyje (ocTBapyje
ce) y yCIIOBMMa IPUBATHE CBOJHHE U PEIATUBHO JTHOCPATHOT TPIKHIITA, TE PEICTABIbA jeIHY O]

BOKHMX MOCJIIOBHHX (DyHKIIH]a camor mpemy3eha.
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Jlpyra noceOHa xumnoresa
KopnoparuBHa 6e30emHOCT nenyje yHyTap cucreMa kommanwje o0e30elyjyhu 3akoHuTOCT Yy
pagy M 3alTUTy OJ YHYTPAIllbMX M CHOJbAIBMX YrpoKaBama IOCIOBakba M HHTEpeca
KOMIIaHHj€.

Tpeha noce6Ha xunoresa
KopnoparuBHa 6e30€IHOCT Jiennyje MpeTeKHO MPEBEHTHUBHO, a TIPH TOM ycKial)eHo ca Hopmama
JeTI0Baba cucTeMa 0e30eIHOCTH JpIKaBe.

YeTBpTa 10CEOHA XUMOTE32
VYcarnamasame U ycKialjuBame Jel0Bamba KOpInopaTuBHe 0€30€JHOCTH ca OCTAINM CErMEHTHMA
0e30eTHOCTH JAPYIITBA M JpKaBe, OCTBapyje (PYHKIIMOHAJIAH M yCICNIaH CHUCTEM HAIlMOHAIHE
0e30emHOCTH, CIOCOOaH @ CcHpevyaBa YrpoXaBamke OJ CTpaHe pa3jIMYuTUX OO0JIMKa
KPUMHHAJIMTETA U TIOJUTUYKOT HACHIba.

IleTa nmocebna xunoresa
KoprnoparuBna 6e30eqHOCT MMa 3HaYajHy yJOTY Yy yIpaBJbalkby KpH3aMa yHyTap KOMIIaHHje, a
THME W yTHUIIA] Ha YIIPaBJbalhe CKOHOMCKHM U JPYIITBEHUM KpH3ama.

VY 0BOM pajly MHIUKATOPH CY UCKa3H Y.
a) TpOIUCHUMa,
0) cy)KOEHUM JIOKyMEHTHUMA U

B) HAYYHO] JIUTEPATYPH.
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1.3.  Mertona u onpaBaaHOCT UCTPAKUBAHA

Meron uctpaxxuBama

Hauun ucrpaxkuBama caapu: n300p U IpUMEHy HayYHHX METo/a, u300pa mojartaka, u o0yxBaT
UCTPAXUBAbA.

[Ipuctyn ucCTpakuBamy je CHHTETHUKA YHME C€ HE Jaje MpUMaT HU jEAHOM TEOPHjCKO
METOOJIOMIKOM TPaBILy IITO ONpezesbyje n300p U MpUMEHyY cienehnx HaydHHX MeTo/a:

OnmTe Hay4HEe METOJE. MOJENOBAE; HCTOPUJCKO KOMIIAPATHMBHU METOJ, C O003MpOM J1a
UCTPAXXKHBAHE CIIaa Y KOPITYC IPYIITBEHO - MOJIMTHYKUX HAyKa; CTATHCTUYKA METO/Ia.

OcHOBHE METOJIe Ca3Hama: aHATUTHYKO-CUHTETUYKA METO/Ia, UHIYKTHBHO-/IEAYKTUBHA METO/Ia,
METO/a JOKa3MBamka U ONIOBPTaBamba.

Mertox npubaBipama MmojjaTaka: KBaIMTATUBHA aHATIM3a CapiKaja.

W3Bopu mojataka y OBOM HCTpaXMBamky Cy aHAIM3€, HOPMAaTUBHH JOKYMEHTH, HAyYHH PaJlOBH
KOJH CaJpKe Joca/lallliba UCKYCTBA Yy MOCIOBUMA MIpUBaTHE 0€30€AHOCTH, J0Caallha ca3Hamba

excriepara o0jaBJbeHa y BbUXOBUM JI€JIMMa, Kao U Jieja MO3HaTuX TeopeTndapa.

OnpaBraHoCT HCTPaKUBamba

OcHOB Hay4yHOT 3Hauaja MCTPaKMBaWka OIJIeJa C€ Y YMICHHUIM Ja je 00JacT KOpIopaTHBHE

0e30eHOCTH Kao YMHHUOIA HAIMOHalHEe 0e30€MHOCTH HEIOBOJHHO HAYYHO MCTPaKEHa, a Ja je

MIPUTOM 3HavajaH €JIEMEHT Y CaBPEMEHUM JPYIITBEHUM OJIHOCHMA.
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BaxHo je, y TEOPHjCKOM CMHCIY, YCTAHOBUTH MECTO M YJOTY KOpPIIOpaTHUBHE 0€30eTHOCTH Y
CHCTEMY HalMoHaTHEe 0e30eHOCTH M MPOYYHTH HBUXOBE OAHOCE W MelycoOHYy NOBE3aHOCT y
jenMHCTBEHY LenuHy. Tume OM Ce YCTaHOBWJIM CBH TJIaBHM YMHUOLM KOjU YTUYY Ha HUBO
0e30emHOCTH CBake JApXaBe, a TOCeOHO akTtepu mpuBaTHe Oe30eqHocTH. JleduHmcame
KOpHopaTuBHUX (YHKIIM]a 3allITUTE YKa3yje Ha peaiiHe moTpede craaHor yHanpehema cucrema,
KOjU TIOpeJ CTaHAApAHMX Mepa W padmH Ha yHanpehemwy HuBoa Oe3bemHocTH, OoOyxBaTa H
caBpeMeHe IpoIiece.

JIpylITBEeHH 3HA4aj MCTPaKWBamba OrNIeAa CC Y YMEbCHUIIM Ja PE3yJITaTH HCTPAXKHUBAHa MOTY
ucrahu 3Hayaj KOpropaTuBHe 0€30€AHOCTH Ka0 YNHUOLIA HALMOHAITHE 0€30€IHOCTH U TUME JJaTH
norpuHoc moBehamy HUBOa Oe30emaHocTH ApymiTBa. Jluceprammja Ou Moria Ja TOCTYXKe Yy

eIyKalliju KaJIpoBa U cy0jekara mpuBaTHe 0€30€THOCTH.

1.4.  OcHOBHM KaTeropujaaHH OjMOBU

OCHOBHHM KaTeropujajiHH [I0JMOBH Y OBOM pajy Cy:

KopropaTuBHa 0€30€HOCT

- mpuBaTHa 06e30eaHOCT

- HalMOHaJIHa 6e30e1HOCT

- 0e30eHOCHHU U3a30BH Y MOCIOBHOM OKPYKEHY
- pa3BOj 3aUTUTHUX (QYHKIHja

- ympaBJbame KpH3aMa M PU3HIIMa

- panHe nepuHHULN]E
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2. Hojam u knacudukanuja 00JMKa U cagprkaja KopnopaTupaHe 6e30e1HOCTH

2.1. Hacranak u pa3Boj KOpropaTuBHE 0€30€IHOCTH

Hacranak u pa3Boj kopropaTuBHe Oe30em1HOCTH TpebdaMo Ja MOTPAKHUMO Yy IPYIITBEHUM
yCcIIOBUMAa KOjH Cy JOBEIM JO CTBapama moTpede 3a yCIocTaBhbambeM (YHKIHM]E 3allTUTE
€KOHOMCKHX cyOjexata. Y Mepuoay HWBHUIN3AIMJCKOT pa3Boja KaJla je YOBEK IPEBA3UIIA0
HaTypaJHy pa3MeHy Kao OOJIMK 33/J10BOJbaBama CBOJUX pacTyhmx morpeba M moveo Ja cTBapa
BHIIAK J100apa Koju he KacHUje CIyUTH y pOOHO — HOBYAHO) pa3MEeHH, jaBuja ce U moTpeda aa
ce Ta 1oOpa M Ha aJIcKBaTaH HAYMH 3aIITUTE. Y TAaKBUM JPYIITBEHUM OKOJHOCTHMA IPBU YT CE€
1 jaBjba (DYHKIMja 3aIITUTE MMOBHHE®, OJHOCHO 3aIUTHTA y IIpUBPEAHE CBpXE. 3a MPEAMET OBOT
pana, BaXXHO je HAIIOMEHYTH Ja je€ KaTajlM3aTop pa3BUTKa KOpPIOpaTHBHE 0€30€IHOCTH Kao
JEIATHOCTA YCIIENO TEK HAKOH HWHIYCTPHJCKE PEBOIYIHje, KOja je pe3ylITHpana HarIuM
MopacToM WHAYCTPHjaU30BaHe TIPOM3BOJme. Hamme, mnpomsBomma je 10 Tama Owma y
MaHyeJTHOM OOJIMKYy KOJU J€ y MHOTOME€ YCIIOBJbaBaO0 Op3WHY M KOHAYHO KOJIMYUHY
MIPOM3BEICHUX jeIMHULIAa Tpou3Boa no jeaHoM npousBohauy. C'kpaja XVIII u mouerkom XIX
BEKa, OTIIOYEO j€ NPHUBPEIHHM pa3BUTAK KOJU j€ y 3HAYaJHO] MEPU MPOMEHHO JO0TaJallmhe
€KOHOMCKE, aJld ¥ JPYIITBEHE U MOJIMTHYKE OJHOCE Ha TJIo0aiiHOM HUBOY. [Iporpec koju je 6mo
HE3ayCTaBJHUB MMPOMEHHUO j& U HAYHH HA KOJH CY JbY/H JIO Ta/ia )KUBEJH, KaK0O y PYPaTHUM, TaKO
U y ypOaHHM cpeJiHaMa, a Mpe CBera HBHXOB OJHOC NpeMa KamuTtany. ,,[IpuBaTHU KamuTtal je
Mopao Hahu MoOe 3aITUTE Ja OCTaHe 3alITHNEH O] CTpaHe OHHMX KOju OW J1a ra yrpose, a 1a ou

MOTao Jia ce pa3BHja, pacTe U LIMpHU Ha cBe Beha MpOCTpaHCTBA U 3allOllJbaBa CBE BHILIE PaIHUKA

® Byayhu z1a ce dyHKIHja 3aITHTE THYHOCTH Tj. BOhe KpO3 HCTOPH]y pa3BHjaja HE3aBHCHO O POLECa Pa3Boja
3aIITUTHUX (QyHIM]ja y IPUBPEIHE CBPXE
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Koju Ou (omeT) cBOjUM pagoM CTBOpPHIM CBe Behu BuIak BpeIIHOCTI/I“g. OBuM ce moTBphyje
jeIHa 0] OCHOBHUX OJUIMKA KaluTaja, Jia je IkheroBa TeKmba Ja ce yBehasa (pa3MHOXKaBa), 1a je
Ha OBMM TeMeJbMMa HacTalla M pa3BuUia ce (QyHKIMja KOpHopaTHBHE O€30€THOCTH, y IUIbY
JONPUHOCA OCTBApEHY OCHOBHOT IMJba TOCIOBamba — CTBapama mnpoduta. Ycien 3HaYajHUX
JPYIITBEHO-€KOHOMCKHX IPOMEHA Koje ¢y oA Tafa Hactynwie, nodenu Kb u nanamme MoaepHe
ciy>kOe Jene caMO OCHOBHY HaMeHy, a TO je 3allTUTa MMOBHHE W J00apa €KOHOMCKHX
cy0jekara, JOK je ICJIOKYIIaH MPHUCTYN W METOAOJOTHja paja YCIOBJhEHA CaBPEMEHUM
MOCJIOBHUM TIPOLIECHMA.

[IpBu TeopeTHuap Koju je y CBOM ey AeduHucao 1 3amTUTHY (QYHKIH]Y TOCIOBHUX CHCTEMA,
ouo je mo3Hatu ¢paniycku ayrop Aupu Pajon (1841-1925). dajor je Taga MOCTaBHO OCHOBE
cHcTeMa YIpaBJbamba KOjU CH OWIM aKTyelTHH TOKOM uuTaBor XX Beka, a U JJaHaC y MHOTOME
yTU4Yy Ha MEHAIMEHT aKTUBHOCTH CaBPEMEHHX KoMmaHwja. Tako je y mporecy IocTh3ama
KOMITaHU]CKUX IHJbeBa Ie(HUHNUCAO MIECT PA3IMIUTHX MEHAICPCKUX aKTUBHOCTH, Mel)y Kojuma u
o0e36eheme, ka0 PyHKIM]y 3alITUTE KOMITAHU]CKE UMOBHUHE U )106apa10. Hberoso no3naro nemno
,»OIIITH U WHIYCTPUJCKH MEHAUMEHT KOju je mramnan y CpOuju caMO HEKOJMKO TOJMHA
nocie (paHIlyCKOT H3/ama, YTOJIMKO j€ 3HauyajHHUje IITO C€ IO MPBH MYT MHUMO IIPaKce,
KopropatuBHa 0e30eqHoCT cpehe M y TEOpHju U TO y PaBHONPABHOM OJHOCY Ca OCTAJIMM
nocyioBHUM ¢yHKIMjama. HakoH oBor u opmanHor ,,ipu3Hama‘ 3Havaja IeTaTHOCTH 3aIITHTE
KOMIIaHUJCKE HMMOBMHE, KOpHopaTHBHa 0e€30€JHOCT c€ HEHW30CTaBHO jaBJba Kao IOCIOBHA

(GyHKIMja y CBUM OpraHU3aIl[MOHUM CTPYKTypaMa BEJIMKUX KOMITaHH]a.

® Crajuh, Jb. ,A3a30BH KOpIIOpaTHBHE Ge30EIHOCTH Y CBETIY CABPEMEHOT CXBaTamba Ge3beanocT, IIpsu
Mmehynapoonu nayunu ckyn ,, Ilpusamna 6e3dednocm-cmarve u nepcnekmuga “, 300pHuk pagona, Gakynrer 3a
npaBHe U nociosHe cryauje, Hosu Can, 2008, ctp 25.

Ydajon, A. Onwmu u undycmpujcxu menaymenm, Axmiec, Hosu Ca, 2006.
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VY panum ¢azama pasBoja npuBaTHe 0e36enHocTH, Oyayhu 1a je To OKBHp y KOME U €r3UCTHpa U
KopropaTtuBHa 0e30eHOCT, HUCY TOCTOjalla jacHa pa3rpaHudckha u3Mely Ip>KaBHOT Tj. jaBHOT
CeKTopa U mpuBaTHOT cexTopa 6e30emnoctu. Jom 1600. rogune, y JIonaoHy je mouena ca paaoM
bpurancka wucrounounaujcka kommanuja (East India Company) y dopmu aeoHUYapcKor
apymrBa. OCHOBaHa je KpaJbeBOM IIOBEJbOM M CTEKJIA €KCKIy3HMBHA IpaBa 3a TPrOBUHY ca
Wuaujom, koja he kacHUje nmpepacTu y MOTIIYHH MOHOIION, IITO he jorr BuIle NpoayOuTH cykooe
M JOBECTH [0 HOBHX ecKalaiuja Hachiba . KoMmaHHja mocraje eKOHOMCKA M BOjHA CHIA ca
3HAYajHUM [TOMOPCKHM M KOITHEHHM CHAarama, Tako Jia ce 0JJHOC u3Mel)y Ip:KaBHOT U MPUBATHOT
cekTopa 0e30eHOCTH Mel)yCOOHO TIPOKMMA0 | JIONYHaBao HAJIWMK Ha JIaHAIIKE MPUBATHE BOJHE
kommnanuje ([I1BK) koje cy akruBHe y Aranucrany win Hpaky. ¥ Cjenumenum [[pxaBama
Takohe MpoHAIa3uMO IOYETKE MPHUBATHE 0C30CTHOCTH KOjH Cy y OJIMCKO] BE3W ca JPKABHUM
HOCHOIIMMA 3aTUTHUX (yHKIUja. JaBbajy ce y TpeHyTrky crBapama CAJ] kakBe naHac
M03HAajE€MO, OJIHOCHO Y MOMEHTY EbMXOBOT HACTAaHAKa @ THME U HEJIOBOJHHOT Pa3BUTKA JPKABHUX
uHcrurynuja. me Anana [lunkeprona (Allan Pinkerton 1819-1884) Be3syje ce 3a ocHUBame
IIPBOT PETUCTPOBAHOT O0JIMKa MpUBaTHE 0€30eIHOCHE KOMIIaHH]j€ Ha CBETY, Kaja j€ 3ajelHO ca

3

cBojuM maptaepoM 1850. roamue, mokpeHyo ,,/IMHKEPTOH KOHCANTHHT H I/ICTpaFelz‘ Koja y
CIIMYHOM OOJIMKY TIOCTOjU U AaHac. Anan [TunkepToH je Ouo U pyKOBOAMIIAIl BOjHE 0OABEIITajHE
ciyx0e 3a Bpeme rpahanckor pata y Cjenumennm [pkaBama, Koja je KacHHje TpaHChOpMHUCaHA
y JaHallkby aMepUuKy TajHy cinyk0y. Takohe, jenan on 3Ha4ajHUX MTHOHHPA OBE 00JACTH OO je

u Bumujam bepuc (William J. Burns 1860-1932) koju je 1909. roguHe 0CHOBAaO JIETEKTUBCKY

areHiujy ca ceaumreM y Ywukary (koja ce 3HATHO KacHHUje CIOjUIa ca KOMITAHHjOM

! 3aHIMBUBO je 1a je MOHONOIMCTHYKH TOJI0%Kaj KOjH je HAMETHy/la BpuTaHCKa HCTOYHOMHIW]CKA KOMITAHHA y
AMepuIy, TaJalmkoj DBpUTAaHCKO] KOJMOHMjH, TMOKPEHYO HH3 KPUTHYHUX Jjorahaja Koju cy pe3yaTHpain
,,DOCTOHCKOM 4ajaHKOM®‘ U MMPaKTUYHO TIOKPEHYJIN aMEPUYKH PaT 32 HE3aBUCHOCT.

12" www.securitas.com/pinkerton/en/About-Pinkerton/ npucrymsero 20.08.2014.
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,JInnkepron*). BepHce je 06aBibao MyKHOCT aupekTopa’ MexepanHor 6upoa 3a ucrpare (OBN)
y nepuony on 1921-1924. rogune. 3a mpeaMeT OBOT pajia 3aHUMJBMBO j€ U JIa j€ KOMITaHH]ja
bpunkc (Brinks), xoja je ocnoBana 1859. rommHe, ka0 KOMIIaHHja 3a 3alITUTy HWCIUIATa |
MMOBHHE, aHAC HajBelia KOMIIaHH]a 3a TPAHCIIOPT HOBIA M BPEIHOCTH HA CBETY .

Ha ocHOBY cBera HM3HETOr, MOXE C€ 3aKJbYYHTH J1a jé UCTOpHjcka MelycoOHa MOBE3aHOCT
NPUBATHOT M JIPKABHOT CEKTOpa 0e30eIHOCTH Owia yCIOBJbEHa MIIAJUM W/WIM HEIOBOJHHO
pa3BHjeHHMM O0e30€JHOCHUM HWHCTHUTYIHjamMa jaBHOT cekTopa. CBegonu CMO M JaHac na y
YCIIOBHMA IIOCTOjarba Hee(UKACHHUX JpKaBa, a MOceOHO Ha TEpUTOpHjaMa TJe Biaje Hemajy
peaJlHy KOHTPOJIY ¥ MOHOTIOJN HaJ YIOTPeOOM CHIIe, jaBJbajy Ce TapaBojHE, aparoJIUINjCKe HITH
napabe3beqHocHe hopmalmje wiv rpyme, Koje MoKyIaBajy Ja YCIocTaBe ¥ HAMETHY COTICTBCHH
cucreM. ,,IloBehana ypbanm3aiyja u HapacTajyhu KpuMUHAI U3UCKUBAIH yCIIOCTABJhAhEe IPBUX
cTalHUX npodecuoHaHuX monuiujckux cranuna (1840), uuju cy cnyxOenuy Owu miuaheHn
11a paje 6e36eMHOCHE TOCI0BE, KOjH Cy 10 Taja Gmim oaroopaoct rpahana’™. [pabhanu cy Taxa
y MHOTOME OWJIM CaMOOPTraHW30BaHM Kaja je y MHUTamy 3alllTUTa BUXOBUX HAceJha U UMOBHHE,
T€ Cy TOTOBO YBEK y IMEpUOAMMA €CKajlalfje Hachu/ba M KpUMHUHaTa OWJIM CAMOUHMIINJaTUBHO
OpPraHM30BaHM Yy CBOJEBPCHE OOJIMKE MUIIMIU]E€, CEOCKUX CTpaXka U CII.

[TpuBaTtHa 6e36emanOoCT Yy CpOuju, umajyhu y Buay na je Tek 1878. romuHe apkaBa cTekia H
dbopmaniny He3aBUCHOCT o1 OTOMaHCKE UMIIEpH]E Y3 MPHUIIajamke JYKHUX TEPUTOpH]a, TTouena je
CBOjy JEIaTHOCT CKPOMHO M y CIaJy ca TPEHYTHHM JpPYIITBEHHM pa3BojeM. [IpBu o0mmk
kopriopatuBHe Oe30eqHocT 'y CpOuju Besyje ce 3a (yHKIM]y 3alITHTE TOJHCKUX YCEBa,
BHHOTpa/Ja 1 BOhmaka, KOJU Cy y TOJHONPUBPETHO PA3BH]EHO] 3€MJbH MMAJIM 3HA4YajaH YTHIA].

N3 Tor mepuona, a y HEKMM KpajeBuMa U JI0 JaHac, 3aJipKajia ce JACIaTHOCT ,,IT0JbaKa*, OJTHOCHO

B3 www.fbi.gov/about-us/history/directors/burns mpuctymseno 20.08.2014.

“ www.brinks.com/corporate/history.html npucrymmsero 13.10.2014.
5 Nlasmanh, M. u Crajuh, Jb. Ilpusamua 6e36jeonocm, BIIYIIL, Bama Jlyka, 2008, ctp. 14.
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JMIa Koje je OMI0 aHra)KOBaHO OJI CTPaHE BEIMKOI 3eMJbOIOCEAHMKA WM demnthe ox cTpaHe
YUTABOT CeJia, 1a Y BpeMe Ce30HE IITUTH HBuXoBe yceBe. Jlanac je moceObHo y BojBoawam uect
Clly4aj J1a MHOTE OIIITHHE HAPYYY]y Ty BPCTY yciyra (oJbouyBapcke Ciryx0e) o1 KOMIaHHja 3a
npuBaTHO o0e30eheme. Kama cy y murtamy areHnuje koje cy dopmanHo-npaBHO ypehene y
CpOuju, BUXOB HAcTaHAK M pa3BoOj Besyje ce 3a mepuon u3Mmely nBa cBercka para. [IpBa
ycTraHoBa npuBatHe 0e30eanocT y Cpouju, tagammoj KpasseBunu Cpboa, XpBara u CrioBeHara,
ocHOBaHa je y beorpamy 1922. romune mom umeHoMm ,,MUKaTOH®, a cleAe IOJIHIIH]CKO-
JNETeKTUBCKU Oupo ,,be3demnoct™ (1924), , Kpenur-undopM, TproBadko-o0aBEIITajHH HHKACO
3aBon (1928), ,,be3dennoct - 3aBox 3a 4yyBame Oe30eqHOCTH craHoBa M mpoctopuja (1934) u
I[pyrels. Pa3ymipnBO je ma je 1mo mpHHOHUITY cII00OMHOT TPXKHINTA, TOTpeda 32 TAKBUM BpcTaMa
0e30eTHOCHHX YCIyra KOji OpraHd YHYTpAIbHUX TOCIOBa HUCY (MM HUCY Y TPaKEHO] MEPH)
npyxanu rpahaHuma, pesyiThpalia YCIOCTaBJ/bakbeM areHIja 3a MpHUBAaTHY 0€30€THOCT |
[IMPOKUM CIIEKTPOM EbHXOBHUX YCIyra. ,,AKTHBHOCTH IPBUX YCTAaHOBA IpUBaTHE 0€30€HOCTH Y
Cpbuju cy oOyxBaraie ciaenche pamme: 1) (yHKIHja KPUMHHAIUCTHYKUX ycayra, 2)
obagertajHo-uH(GOpPMaTHUBHE yciyre, 3) KoprnopaTuBHa 0€30€IHOCT, 4) IETEeKTUBCKA JICIATHOCT,
5) oGe30eheme u 3amrTuta objekara W WMOBHHE, U To yriaaBHoMm (5.1.) mocimoBu Qu3HyKOr
obe30ehema u 3amrTuTa objekaTa of Kpaha (3rpaga, craHOBa, NMPHUBATHUX PpaibH, JOKaja,
OaHaka, CTBapHu OJ1 BPEIHOCTH), Kao U (5.2.) NpOTUB-TIOKapHE 3alITUTE HABEACHUX O0jeKara of
3JI0HAMEPHUX TMaJbeBHHA, 6) MHKACO yciyre, 7) TPaHCIOPT CTBAPH O BPEAHOCTH, 8) JIOTHCTHKA,
9) criopexre nematHoCTH .

VY wnamoj 3emsbH, HakoH |l cBerckor para W moceOHO NPOMEHOM APYIITBEHO-TIOIUTHYKOT

ypehema, y3 MmaioOpojHe u3y3eTke, HeCTaje IPUBATHU OOJIMK BIACHUIITBA y MocioBamy. Camum

1° Tanujan, M. ,IIpse ycraHoBe npuBaThe Ge3beanctn y Cpouju®, 360puuk padosa, @axyimem 3a npashe u
nocnogne cmyouje, Hosu Can, 2008, ctp. 46-52
Y Yero, ctp. 47.
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IpoMeHaMa HHje TpecTana u nmotpeda 3a nmpuBaTHUM 00e30ehemem, Beh 0HO mpenasu y ApKaBHO
a 3aTMM Yy JpPYIITBCHO BIIACHHUIITBO. Bpiio je BaXXHO OBJIE HANPAaBUTH pa3iuKy wu3mehy
JIENIaTHOCTH, a TO je MPUBATHO 00e30eheme Koje ce Kao TakBO MpyKa EKOHOMCKUM CYOjeKTUMa, ’
BIIACHUINITBA HAJ areHIUjama, npeay3ehumMa wim WHCTUTYIMjaMa Koje Bpiie Te ycayre. Jlo Tor
NEepUO/a BIACHUILITBO je OMJIO MPUBATHO, a HAKOH TOTA JIPXKAaBHO (MHIYCTPUjCKA MUJIHUIIU]A) U
KacHHje ApymTBeHo (ApymiTBeHa npeayseha 3a pusuuko obe3oeheme). Moxe ce 3akby4nuTH Ja
j€ ¥ 'y KOMYHHUCTHYKOM ypehemy moctojano nmpuBaTtHo obe30eheme, caMo Ccy ra BPIIUIN OpraHu
win npenyseha y apkaBHOM Tj. ApymuTBeHoM BiacHumTBy. Y ®HPJ (1945-1963), Ouna je
YCIIOCTaBJbeHA U MHCTHUTYIH]a MHIYCTPHjCKO-3aBOJCKE HApPOJHE MWIHIHMjE KOja je obaBibaja
MOCIIOBE 3aIlITUTE BEIMKUX CKOHOMCKHX cyOjekarta. Hben cumOonm Omia je mpBeHa 3Be3a

YOKBHpEHA 3yITYaHUKOM KOjU CHMOOJIH3Yje MPOIeC HHAYCTPH]CKE MPONU3BOILE.

[Tpunor 6p. 1: 3Hauka MHIYCTPH]CKO-3aBOJICKE HAPOTHE MITHIIH]E
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[To3uBameM Ha Ay>KHOCT HapOJHE MIWJIMILIK]E, Y CKIaly ca 3aKOHOM O HapOJIHO] MIJIUIIH KOjH
je Baxkuo y nepuony ox 1946. no 1951. rogune, MHAYCTPHU)CKO-3aBOICKO] MIJIUIIUAJU CY TPABHO
u (pakTHUKM Jara cBa oBiamhema y 3alUTUTH MPHUBPEAHUX CUCTEMe, mpeay3eha, 3aBoja u
YCTaHOBA, U TO: JIETUTHMHUCAE CYMIbUBHX JIMIIA, YJIa3aK y CBaKy MPOCTOPHU]Y IIe ¢€ MOYUHHIIAIL
KPUBHUYHOT jiejia cakpuo (yHyTap U u3BaH npenyseha), ymorpeda tyher caodopahajuor cpesictsa u
CpezacTaBa Be3e paayl XBaTarma 0J0€rIor U3BPIIMOIA KPUBHYHOT JIeNa, Kao U yIoTpeda BaTpeHor
opyxnja'®. 3aHuMIBMBO je 1a Cy Heka 01 MOMEHyTHX oBiamhiema ucTa Kao M oBiamihiema
ypeheHa caBpeMEHHM 3aKOHOM O IIPHUBAaTHOM 06e36e})eH)y19 y Penyomumm CpOuju xoju je
cTynuo Ha cHary kpajem 2013. ronune.

Bbyanyhu na je mowerkom '50-TMX TroaWHa TPONUIOr BEKAa JOHETAa OJUIYKa O YKHIAbY
WNunycTpujcko-3aBojicke MHIIUIUjE A0J7a3u g0 npobiema mpaBHOT ypehema u aeduHHCcama
oBnamhema Ciry>)kOeHHKa IMpuBaTHOT 00e30el)erma Koju cy UM OWiIi TUPEeKTHU HaciaeqHunu. Kako
CMO TPETXOHOM MOTJIH Jia 3aKJbyYMMO, pUIa HUIH MHIYCTPHjCKO-3aBOICKE MIJIUIIN]E MMAJIH
Cy jacHo onpeheHa omnamhema, ciiMuHa oHUM KOju cy umanu npunagauinu CYII-a y To Bpeme.
»IIpasHUHE Yy IMpaBHO] peryjiaTuBH cuUcTeMa obe3dehema Cy ce HeraTMBHO Ofjpa)kaBajie U Ha
MPaKTUYHY JEJIaTHOCT 00e30ehema BUTATHUX BpeAHOCTH Tpenyseha, MTO je HApOUUTO OMIIO
KapakTepuCTHYHO 3a repuoy mocie 1951. ronuue, kama je mpecraia ca pajoM HHIYCTPH]CKO-
sapojcka mumnmmja ®HPI“?. Tek je 3akoH o npuBaTHOM 00e36eljerby KOjH je CTYIHO Ha CHAry
2013. romune (wak 62 roauwHe KacHHWje) jacHO aeduHHCAO orcer omiamhema CIyKOCHHKa

pUBaTHOT 00e30ehema.

'8 Mannawh, M. u Crajuh, Jb. Ilpusamna 6es6jednocm, BIIYTIL, Bama Jlyka, 2008.
19 3akon 0 npuBaTHOM 00€36eh By (Cnyx6enn [nacHuk 6p. 104/13)

2 Nauwuuh, M. u Crajuh, Jb. Ilpusamna 6es6jeonocm, BIIYII, Bama Jlyka, 2008, ctp. 89
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KopnoparuBHa 0e30eIHOCT ce y pa3IMYUTHM BPEMEHCKUM IEpHOJUMa HCIOoJhaBalla Ha
pa3nuYMTe HAYMHE, T€ je TaKO M O3HayaBaHa pa3IUYUTAM WUMEHHUMa W OWiIa OTEIOTBOpPEHA
pa3IMYUTAM TPEACTaBaMa jaBHOT MI-eHha O 0BOM mojmy. Ox Bpemena kommanuje Dopn ca
mouetka XX Beka Kajga Cy KOPHOpaTHBHY O0e30€ICHOCT KapaKTEepHUCIH aKTH HACHITHHINTBA,
pa3bujama mpoTecTa pagHuKa U 00pOe MPOTHB CHHAMKATA, 10 JaHAC KaJia C€ HAJBUINC MAXKHE
MOKJIama 3alllITUTA IOCIOBHE TajHe, WH(OPMAIMOHMX CHCTEMa W TPETHPABEM Xa3apIHUX

pu3uKa, ciayx0a KoprnoparuBHe 6e30€HOCTH Tpelia je AyT IyT.

Ilpusamu3zayuja cekmopa d6e36e0nocmu

Jla Ou ce Ha aJeKBaTaH HAYWH Pa3yMeo pa3BOj CEKTOpa MpUBaTHE 0€30€THOCTH Y CBETY U KOJ
Hac, Tpeba uMaTH y BUIy 0e30€THOCHO OKPYXKEHE y MPOTEKIINX IMeJeceT rOJMHa U OJHOC cHara
Ha TJI00amHOM HHMBOY. Hawmme, mo4eTkoM XJIaJHOT paTa M TOTOBO IIETTUM H-ErOBHMa TpajameM,
OWMoOJIapHU OJHOC CHAara y CBETY OJp’KaBao C€ Ha OCHOBY O0OCTpaHUX MpHUIIpeMa 3a CYyKOO
mmpokor uHtesurera. O0a cympocraBibeHa Oyioka cy ce (Hamajyhu ce ma Hehe mohm 1o
HyKJICapHOT paTa W YHHUIITEHa IUIaHeTe 3eMJbe) MNpHUIpeMald 3a CykoO ymarajyhu y
TEXHOJIOTH]Y, JbYJICTBO W ONpEeMy INTO j& JOBEJIO 10 T3B. ,,TpKe y Haopyxkamy“ . OrpomHa
(uHaHCH]CKa CpeACTBA U3/IBajaHa Cy U3 OylieTa 3a cucteMe ofbpaHe Ha 00e cTpane. Hakon mama
bepmuHckor 3uaa aoma3sd a0 TpoMeHe Oe30eqHOCHE CTpaTerdje W BOjHE JTOKTpUHE (300T
HecTanka mpeTme o |l cBeTckoM paTy M cBeTCKe KaTakiIu3Me), IITO 3a JUPEKTHY MOCIEAHITY
uMa cMameme Opoja OopbeHor, a mocebHO He OopOeHOr BOjHO/OE30€THOCHOT IMepcoHaa.

OBakBa mpakca CTBOpHWJA j€ 3HauajHy MOTYhHOCT 3a pa3Boj MPUBATHOT CEKTOpa 0e30€qHOCTH,
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IIPEBACXOHO y 3ala{HHM Ip)KaBaMa ca CTAOMIHMM JIEMOKPATCKHM ypehemeM>, a 3aTuM U y
IpKaBamMa y TpaH3ulUju. Tume je 3Ha4yajHO YOp3aH WpoIeC MpUBATH3aAIUje CEKTopa
6e36enHoctu, Oynyhu na je BUINAK MpPUITATHUKA OPY)KAaHUX CHAara CBOje 3HAHE U MCKYCTBO W3
oGmacTi Ge36eIHOCTH BAIOPU30BA0 YIPABO Y IIPUBATHHM KOMIIAHHjaMa’’. 3a MpEIMET OBOT
paja BaXHO j€ HArJACHTH Ja CE y TOM IEPUOIY PATUIO O OIPOMHOM OpOj MOTEHIUjaTHUX
KaHIuJaTa 3a mocao u3 obmactu 06e30eqHOCTH, IITO je JETOBAIO Kao KaTalM3aTop Harjor
pa3Boja CeKTopa MpuBaTHE OE30CTHOCTH Y CBETY.

ITopen camga Beh Benmuke MOHyAE CTPyYHE pajHE CHAre Ha TPXKHUINTY JI0JA3d U IO MPOMEHE
JpXKaBHUX TIOJWTHKA y BE3W ca HabaBKOM Tj. ayTcopoBamem (enr. Outsource — mporiec
aHra)koBarmba CKCTEPHHMX Kallal[MTeTa 3a COICTBEHE MOoTpede) yciayra u3 o0aactu 6e30€THOCTH.
,Y BE3M ca CEKTOpOM INpuBaTHe O€30€AHOCTH YyoueHa je MPOMEHAa Yy TMOIJeay BiaauHEe
OpHjeHTaIyje, Koja caja MoJApa3yMeBa IMPOHATAKEHE ANTCPHATUBHUX HAYMHA, Kao IITO j€
[pUBaTH3aIMja 3a MpYyXKambe BIAJUHUX yciyra (CepBuca), IITO MPEACTaB/ba BEIHMKY MIAHCY 3a

. 2
pa3Boj W yHampeheme cekropa mpuBaTtHe O0e30emHoCTH 3,

bynyhu na je oBakBa ojlyKa
MPEBACXO/IHO MOJUTUYKOT KapaKTepa, MOBOJI 3a BEHO JIOHONICHE je ABojake nmpupojae. Ca jeaHe
CTpaHe VIOIlbaBamke BEIMKOr Opoja OMBIIMX NpPUIIAJHUKA OpPY)KaHUX CHara y JIerallHUM
KOMIIaHMjaMa JeIMMHUYHO TapaHTyje Ja HUXOBE Yyciyre Hehe aHrakoBaTH OpraHU30BaHe
KpUMHUHAJIHE Tpyme, a ca JApyre CTpaHe, NPUBATHU CEKTOp 0e30€IHOCTH ce I0Ka3ao Kao

jebrunrjun (KOHAYHO WCIUTAT/BUBHUjH) y OJHOCY Ha jaBHHM cekTop Oe30emnoctu. Pacmamgom

Cogjerckor CaBesa u menor Bapmmasckor nakTa, y JyrocimaBuju Takohe Aoja3u J0 3HAYajHUX

21
ITocebHO y npxaBama ca e(DUKACHUM M AEMOKPATCKUM CHCTEMOM KOHTPOJIE OpPYKaHHMX CHara, CiIykou

6e30e1HOCTH, a TUME ¥ HapaBHO MPUBATHUX 0€30€THOCHIX KOMITaHH]ja

%2 [Terposuh, I1. . TIpuBati3auuja 6es6ennoctn y Cpouju®, Besbednocm sanadnoe baikana, 6p. 4, IILBO, beorpax,
2007, ctp. 13-21

“Murray, T. and McKim, E. “Policija i sektor privatne bezbednosti: Sta donosi dubuénost®, casopis Bezbednost
4/03, Beograd, 2003, ctp 635.
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JPYIITBEHO MOJMTHYKUX MPOMEHa, MTO pe3yiarupa rpahanckum parom TokoMm '90-Tux roamHa
XX Beka. Y THM ycloBHUMa JpKaBa HHUje Owia y cTamy Ja epUKacHO OAroBOopU Ha cBe Behe
0e30emHOCHE 3axTeBe. Pa3io3u 3a OBakBY TBP/Y Cy BHIIECTPYKH ajH C€ CBOJC Ha mpolieme
Hee(hUKacHOCTH JpyKaBe, MoBehaHWX TPOIIKOBA M HEEJIACTUYHOCTH jJaBHOT CEKTOPA J1a OATOBOPU
Ha TIpOMEHEe Yy 0e30eTHOCHOM OKpYXemy. YTpaBo 300r KOMIUICKCHOCTH 3aXTeBa KOjH
noapazymeBajy (JIEKCHOWIHY CTPYKTYPY, YCKY CIICLHjaJU30BAaHOCT U IPHJIArOJJBUBOCT
3aXTEBUMa TPXKUINTA, Y TPEHYTKY Kaja Jp)kaBa HE ycneBa Ja e(UKaCHO OJrOBOpPH Ha
HOBOHACTay KOMIUICKCHY 0€30€IHOCHY CHUTyalHjy, NpPHUBATHU CEKTOp Oe30emHOCTH Ha
MIPUHIMITAMA CJI000IHOT TPKUIITA IIOHOBHO CTBapa HOBE NMPUBATHE KOMITaHH]jE 3a 00e30eheme y

CpOuju.

Exonomcku UuHuouu

[Topen HaBeneHHMX IPYIITBEHO-TOJUTUYKUX OJHOCA KOjU Cy HAa CBOJCTBEH HAYMH YCJIOBWIN H
yTULIaJIM Ha pa3BoOj CEKTOpa MpuBaTHE Oe30eqHOCTH, a MOCeOHO Ha MpOIeC MpHUBATHU3AIIM]e
0e30eAHOCTH, 3HaYajHy KOHOTALM]y OCTBapyjy U €KOHOMCKHU (akTopu. EKOHOMCKH (akTopH Cy
MOJIjeIHAKO YTUIATH Ha eKOHOMCKE cy0jekTe (KOMIIaHuje) Kao U Ha caMe p)KaBHE UHCTHUTYIIH]C.
VY 3emJpama 3amajiHe JIEMOKpaTHje, Y LUJby YCHOCTaBJbama INTO epUKacHUjer U jeTHHMjer
JpKaBHOT amapaTa, MHOT€ JIp)KaBe MOKYILIAaBajy Ja CMamke 3alo0CICHOCT y jJaBHOM CEKTOPY U Ha
Taj HaYMH JUPEKTHO MPOMOBHIIY paj MpUBAaTHOI cekTopa Oe30eqHocTH. Tako ce HECYyMHUBO
CMamyjy H3/allil TOPEeCKUX OOBE3HWKA, JIOK ca Jpyre CTpaHe, KOpPUCHUIMMa (KOMIIaHHjama)
KOjuMa je moTpeOHa Jo/laTHa 3allITUTa KOja je U3HAJl HUBOA OCHOBHE 0€30eIHOCTH KOjy JIp:KaBa
MpyXa CBUM HeHUM TpahaHuma, ynyheHa je Ha MpUBaTHU ceKTOp 0e30eaHOCTH. ,,Y Hamepu Ja

CMamkEe TPOIIKOBC OApKaBakba W 3alITUTC jaBHOF p€aa U CUTYPHOCTH, BJIaAC CY BOJbHC nOa
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noJip>ke Behy 3armocieHOCT y MPUBATHOM CEKTOPY 0€30eIHOCTH U JT03BOJIC YaK HIDKE CTaHIap/c
yclyra, Ipe Hero Ja HacTaBe Jia MojApKaBajy Ha mocrojeheM HUBOY pecypce oBarioheHe y BpIio

. 24
CKyIMM IOJMIMjCKUM cHarama

. Kama ce uma y BuAy TpXKUIIHM TPUHLUI MPUBATHE Tj.
KopropatuBHe 6e30emH0cTH, HaMmehe ce 3akibydak ja uako nojenune [1BK Ha TpxkumTy Hacrtoje
na npodeCHoHaNn3yjy JAeIaTHOCT, OCTBape BHCOKE CTaHAApJAE YCIyra M aHTaxyjy CTPYYHO H
no6po miahero ocobsbe, y jaBHUM HabaBkama yciyra obez0ehema mpenHoct uma HajjepTuamja
nonyna. MpoHuja je Ja KOMIIaHHje KOje Ce MPUIpPKaBajy BHCOKHMX CTaHIapaa, ca Io0po
yBEXKOAHUM M OOYYCHHM MEPCOHAIOM, MOTY M3TYOHTH OWTKY Ca HEJIOjaTHOM KOHKYPEHIIUjOM —
HaBoje Mapej u Mek Kum?®. Tlokasaresbn Ha goMahiem TPXKUIUTY ycayra U3 00JIacTu NpUBaTHE

0e30eTHOCTH TIOKa3yjy TEHJCHIIM]jY oBehaHe MOTpaxmy 3a HajjeGTUHUjUM (2 IPUTOM YECTO U

HAjHEKBAUTETHUJUM) peLICHUMA.

Ca acrniekta koMIanuje, ypuha ce jacHa morpebda 3a yBolemeM 3aceOHe MOCIoBHE PYHKIIMjE KOja
he ce 6aButu cextopom 6e36eanocTi. OqHOC M3Mel)y TpoiikoBa came (pyHKIIMje U clpedaBamba
ryouraka Koju ce Kao MOclIeAMlia paja KopropaTHBHE 0e30€JHOCTH OCTBapyje je MO3UTHBAH.
Taxohe, onpehene obmactu kojuma ce 6aBu KOpHopaTuBHa 0€30€IHOCT, Kao MTO je 6e30eTHOCT
U 3/IpaBJb€ Ha pajy U 3aLITUTA XUBOTHE CPEAMHE MMAjy MCYBUILE BAXKHY JIPYIITBEHO-IIPABHY
yJIoTy, Tako /1a je caM OJHOC (PMHAHCH]CKE MCIUIATUBOCTH YECTO Mame BakaH. ONpaBIaHOCT
¢yHKIMje KOpropaTUBHE 0e30eHOCTH, AETaTHOCT CiIyX0e yckiaeHOCTH ca mpomnucuma |

MOCJIOBA-E JIPYIITBEHO OATOBOPHUX KOMMaHHje, Ouhe enabopupaHo y najbem ey paja.

[locroje 3HAYajHU EKOHOMCKM YMHHUOLM KOJU YCJIOBJbaBajy H300p CEKTOpa KOpHOpaTHBHE

0e30eHOCTH O JIOJATHOM aHTAXOBAWy yCIIyra ImpuBaTHE 0€30€THOCTH KOje Cy JOCTYITHE Ha

“Hcro, cTp 636.
% Hcro
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TPIKUILTY, & OCTBAPYjy C€ aHTAKOBAMHEM CKCTEPHHUX KalalluTeTa y CONCTBEHE cBpXe. Pasior 3a
OBAaKBY OJTIyKy 0Oa3mpa ce Ha BUIICOPOjHUM KapaKTePUCTHKaMa yCIIyra KOje TOBOpPE Y MPHIIOT
»ayTcopcunra®. Koa oBakBor BHJa IOCIIOBama, KOMIIaHWja 3aAp)kaBa (POKYC HAa OCHOBHY
JeNaTHOCT U 0a3upa ce UCKJbYYMBO HA OHO y YE€MY j€ HeHa OCHOBHA KOMITapaTUBHA MPEIHOCT,
JIOK OCTaJjie MPOIpaTHE MOCIOBHE aKTUBHOCTH (KOje Cy NMPHUTOM HEOIXOJHE) H3HAjMIbyje Ha
CII000THOM Tp)KI/IIJ_ITyZG. OBakBe HeCy(DUCTUIIUPAHE YCIIyTe CYy Ha TPXKHUIITY YE€CTO TMOBOJHbHUjE
HETo y cy4ajy KaJa KOMIIaHH]ja OJJIy4H J1a CaMO YCIIOCTaBJba COIICTBEHY AENATHOCT M3 pasiiora
yCKe CIenMjalu3aidje M CMamema TPOIIKoBa. Ha Taj HAYMH CMamyje ce yKymaH Opoj
3allOCJICHUX, A C€ CaMHM THM W CMamyje Opoj ,,peKHjCKHX™ 3amocieHUX, Hajuyemhe wu3
KaJIpOBCcKe U (PMHAHCH]CKE CIIYy’KOe, Yhju je mocao ja oopalyjy mojgaTke wiv JUPEKTHO paje ca
3aMociIeHNMa Ha IbUXOBUM OOyKama M cil. J[aJbi IOBOJBHH Pa3jio3n 3a €KCTEPHO aHTAKOBAE CY
noBehame KBaIWTETa aHTAXOBAambEeM NPOPECHOHATHUX MoAu3Bohaya, TOAe Cy YrOBOPHUM
olpenbama rapaHToBaHa CBOjcTBa pobe mim ycimyra. Ha Taj HaunH ce o u3Bolhaua MOKe yBEK
3axTeBaTH YyjeqHaueH kBanuTeT. Takohe, kommanuja je y moryhHoctu wu3zbopa HajOosber
(HajkBaMTETHH]ET) MOHyhaya, 3aTUM HajIIOBOJbHUjET, HAjOpKEr W CII. a CBE HA MPHUHIUIINMA
ciobonHor TpxumTa. [Ipey3nmameM oapeheHUX 3amaTak OJf CTpaHE EKCTEPHO aHTaKOBaHE
KOMIIaHHje, JI07a3u 10 CMamema PU3MKa U3 JIENaTHOCTH W FbEroBO NpPEy3MMame Of CTpaHe
nonu3Bohaua. HapaBHO, Ba)KHO je HalOMEHYTH Ja OBAaKaB KOHIIENT MOXE MMAaTH U HETaTHBHE
KOHCEKBEHIIE, TIpe CBera y mpolbiemy ,,0/iiMBa nH(opMalrja™ u MOTEHIIMOHAIHUX 3JI0yIOoTpeda
y BUAY HUHAYCTpUjcke ImmujyHaxke. Taxolhe, ykomuko cy oapehene 3amrutHe (yHKIUjE

JUPEKTHO Yy BJIACHUIUTBY KOMIIaHHjE, OCTBapyje ce 3HauyajHO yBpiIha KOHTpPOJA, TUPEKTHHja

?® Ha npumep: KOMIIaHHja Y CBOjOj OPTaHM3aIMOHO] CTPYKTYPH MMa YCIIOCTABIbEHO MAPKETHHT Of[eJbeHhe KOje Ce
0aBH MTOCTIOBHMA Y CBOjOj HAJISKHOCTH, aJH 3a IOTpebe orjamaBama WM U3paay PeKIaMHOT MaTepHjajia KOPUCTH
CIIeIMjaTn30BaHy areHnyjy. Ha ucrom mpuHIumy, KopmoparuBHa 0e30€AHOCT ce 0aBH pa3jMyUTHM MHUTAkBUMa U3
obmactn Ge30eAHOCTH KOMIIaHMjE€ W IIOCIOBama, and 3a (U3WYKO HIM TEXHWYKo 0030eheme wu3HajMIbyje
npodecHoHaIHE areHIyje.
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KOMYHHKaIMja 1 00Jbe pasyMeBame caMuX MOCIOBHUX Ipolieca KOMIIaHUje Koja Bou noBehamy

OMIITET HUBOA KBAIUTETA yCIIyra.

Heegukacnocmu oprcasnoz cekmopa 6e3veonocmu

Kao mro je y mperxomHoM Jeny pala HCTaKHYTO, OO aKTyelM3aluje MPHUBATHOT CEKTOpa
6e30eaHOCTH J1071a3W M ycjell Hee(PUKACHOCTH JP>KAaBHOT Tj. jaBHOT CEKTOpa 0e30eTHOCTH.
[TocebHO y BpeMeHMMa BEIHMKHX IOJIMTHYKO-APYIITBEHUX IMPOMEHAa W HM3a30Ba, CTBapajy ce
YCIIOBHU 33 pa3BHUTaK JIPyraddjux OOJIMKa 3alITHTE HETO IITO je JOo Tajxa Omio yobudajHo. Tako
CTamkbe HAa TPXKUIITY 0€30CTHOCHHUX YCIIyTa HACTYIHJIO j€ W Y HAIIoj 3eMJbH moueTkoM '90-Tumx
TOAMHA MPONLIOT BeKa. TpxKuiTe npuBaTHe 0€30€IHOCTH, y BHJIy MaxOM areHIuja 3a GU3uIKo-
TeXHUYKO oOe30eheme, mpBu myr ce mojaBmwio y CpOWju IMOYETKOM JEBEIECETHUX TOJUHA
MPOILIOr BEKa ycJel Hapaciaux 3aXTeBa 3a 3aIlITUTOM IPHBATHE CBOJUHE, a y OKOJIHOCTUMA
Hee(pUKAaCHOCTH Jp>KaBHUX 0e30eqHOCHHUX ,,HpOBajﬂepa“27. CrtBapame TPHUBATHOT CEKTOpa
6e30e1HOCTH, TPpOMEHA MOJIUTUYKOT ypehewma n 6e30eIHOCHOT OKpYyKemwa, Ounu cy mel)ycooHo
yCIIOBJbEHU. BakHO je HamoMeHyTH Ja Hee(pUKAaCHOCT HApkKaBHOT CceKTopa 0e30eIHOCTH
NPOKCTHYE U3 CTamba HeehukacHe/HeycnelHe apxkaBe. Ty ce cBakako He Hamehe craB na Cy
Hee(puKacHe Jp’kaBe ayTOMAaTCKHM W HEYCIICNIHEe, alld je Be3a u3Mel)y Ta JBa 1mojMa y OBOM
ciy4ajy yecta. Takole, BaXXKHO je MpaBUTH pas3iivKy u3Mely 3emaspa Koje ce TPEHYTHO Hajasze y
0e30eTHOCHM HM3a30BUMa, CYKOOMMa HUCKOT MHTE3UTETa WM y PaTHOM CTamy, Y OJHOCY Ha
IpXaBe Koje ITy)KH BPEMEHCKH TepUOoJl HEe YCIeBajy na ce Hu300pe ca eJIeMEHTapHUM

npobiemMuMa. Y HEyCHEIIHMM Jp)KaBama IoJipa3ymeBa ce, Ipe CBera, oJICycTBO 0e30eqHOCTH,

2 SALW and Private Security Companies in South Eastern Europe: A Cause of Effect of Insecurity, SEESAC
UNDP, Beograd, 2005.
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BJaJlaBUHE TIpaBa, IIOUITOBama JbYJACKUX TIpaBa, 3APAaBCTBEHOI CHCTEMa, EKOHOMCKHX
IpeyciioBa ONCTaHKa U cnyHO. Kapakrepuiry ra yclioBH y KOjuMa He (yHKIIMOHHMIIE IP>KaBHU
CHCTEM Ca CBOJUM OCHOBHHM YMHHOIIMMA, T€ HE MOCTOj€ peryiaTuBHE (yHKIMjEe OpraHa BIACTH
y npymtBy. Kaga He mocToju BiajgaBHHA 3aKOHA U e(UKacHa BJIACT ca CBOJUM 0e30€THOCHUM
amapaTtoMm Koja he ocuryparu crnpoBol)eme 3akoHa, Taja Biajga ,,3akoH jader”. JKUBOT Jbynu
yHyTap ypeheHux npkaBa oOeJeKeH je CBECHUM OJIpHIIa-eM rpaljaHa Jiena cBoje JuuHe ¢10007e
3apajJ MUpa M BIaJIaBHHE 3aKOHA KOJU j€ jeJHaK 3a CBE, JIOK j& KHUBOT JbYIU M3BaH ypeheHux
npxaBa obenekeH X00COBOM CHHTAarMOM ,,40BEK j€ YOBEKY BYK'* KOja TOBOPH O OAHOCHMA Mehy
JbyIuMa KOjU Cy TMOJACTAKHYTH €rOMCTUYKHM ocehamrMa Koja HUCY KaHaJMCaHa 3aKOHMMa HITH
XYMaHHCTHYKAM BpeaHocTHMa”, Tlopes MOTIYHOr OJCYCTBA WM IMOCTOjamsa Hee(HKaCHOT
0e30eTHOCHOT armaparta, KapaKTepUCTUYHO j€ W IMPOIaJarkhe CKOHOMCKHX WHCTUTYIHja U
cy0jekara, mTO y AMPEKTHO] Kopenanmuju uMa W (YHKIMOHHCAE CHCTEMa KOPIIOPATHBHE
0e30IHOCTH. ,,3a T¢ JpKaBe Cy OOMYHO KapaKTEPUCTHYHHU TOCTOjarhe 030MIBbHUX (PMHAHCH]CKUX
U eKOHOMCKMX mopemehaja, HejemHaka pacmojiena go0apa, CMameme APKABHUX MPUXO/A,
[IOCTOjal€ BHMCOKE CTOIIE HE3aloCICHOCTH, NOCTOjame Hee(UKAacHE jaBHE aJMHHHCTpaIyje,
OTpaHMYaBaKE IMOJUTUYKUX C€1000/a, MOCTOjaleé BUCOKOT HHBOA KOPYMIIMje U KIHMJEHTU3MA,
HETIOCTOjarbe ePUKACHOT M HE3aBHCHOT CYJICTBA, CHCTEMCKO UCKJbYUHBAKE OApeleHNX rpyma us3
mporeca JIOHOMICHkA OJJIyKa, OTPaHHYaBame MOJUTUYKUX CI000Ja W TOCTOjame M300pHUX
npeBapa“Zg. Hpyrum peunma, >KMBOT U TOCJIOBaKkE Yy TaKBUM CpeIMHAMa HHCY OPraHU30BaHU
yHyTap cuctema koju he o6e36enuTn moTpedbHy 0e30€THOCT U MPaBHO ypeheme, MyTeM KOjux ce
CTAaHOBHUIIMMA oMoryhaBa na yXHWBajy cBoja TrpahaHcka mpaBa, a KOMIIaHHWjaMma TapaHTyje

MUHUMYM CTaOMJIHUX YCJIOBa HEOIXO/IHHUX 32 MOCIOBAME.

% Xo6c, T. Jlesujaman, Kynrypa, Beorpax 1961.
 Ierposuh, I1. , IIpuBatusauuja 6esbeauoctn y Cpouju®, Besbeonocm 3anadnoz Bankana, 6p. 4, LILBO, Beorpar,
2007, ctp. 13-21
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IIpuor 6p. 2: MHIEKC HEYCIISUTHIX JpyKaBa°"

Kao mTo ce u3 mpwiiora MOXe 3aKJbYYUTH, CTAHOBHHUIIM CBEra HEKOJIMKO 3eMaba Ha CBETY
Y)KMBajy 3HaUajaH CTETEH JPYIITBEHOT OJjarocrama IITO HAPABHO MOJpa3yMeBa U BUCOK CTEICH
ommte 6e30eqHocTr. Takohe, Ha Manu Ccy O3HAYCHE TOjeIUHE JPKABE M PETHOHU y KOJHMa Ce
cycpeheMo ca mapa-0e30€JHOCHUM CTPYKTypaMa pa3IMIUTOr THUMA, Kao IITO j& MIJIUTAHTHA
rpyna An Illaba6 koja je aktuBHa y CoMalvju W PETHOHY; pagd Ce€ O TEPOPHUCTUUKO]
OpraHm3alyji, 4Ydja je OpTraHM3alMOHA CTPYKTypa CIHYHA MIJIUIUJA W HUMa TCHICHIU]Y
HaMeTamka W YCIIOCTaBJhakha CONCTEHOr 0e30€qHOCHOr amapaTa Ha TEPUTOPUJU  KOjy
kouTposmme. O oBoM mpobiemy By3an Takohe M3HOCH TBPAKY Ja ce Y CIydajy Kajaa ce JpikaBa
HEe TIPOXKMMa KpO3 JIPYIITBO, ayTOMATCKU MOKpehy NpyIITBeHM MEXaHH3MH 3a OCTBApHBAHE
0e30eqHOCHHX moTpeda. ,,Y apkaBama Tjie Cy Biaaajyha CTpykTypa u Biajaa ciabe, a IpxaBa ce
HE MPOXKUMa Kpo3 JPYIITBO, Mpe-apkaBHe (mapa Jp)kaBHE) IPYIITBEHE CTPYKTYpE Kao IITO CY

MOPOIUIle, KJIAHOBH, TUIEMEHA M PEJIUTHO3HE OpraHu3anuje Takohe urpajy omnydyjyhy yiory y

% http://www.fundforpeace.org/global/?g=fsi-grid2010 npucrymsbeno 03.05.2012.
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«l bynyhu na ce motpebe 3a curypHourhy

OJTHOCHMMa MHJIUBUAYATHUX 0e30eTHOCHUX moTpeda
HaJla3e Ha CaMOM BpXY JIECTBHUIIE XHjepapHje MoTpeda, OBaKO BakHA 00JaCT JbYICKOT KHBOTA HE
MOXE€ HHKaJa OWTH HM30CTaBJheHA W3 Tpyle PEIOBHHUX COIMjAIHUX aKTHBHOCTH. Takohe,
noBehaBa ce 3Ha4aj KOjU OBa aKTHBHOCT TOMPHMA, MOCEOHO Kaja Ce HEIBOCMHCICHO HUCTHYEC
norpeda MojeIMHUX MWJIMTAHTHUX OpTraHU3alyja, ajd ¥ APYIITBEHHUX Tpyla, Ja Ha Taj HAYUH
HaMeTHYy CBOjy AomuHauujy. Ha mpumepy nomenyre rpymne An Illa6ab mMoxxe ce youuTu Bes3a
n3Mel)y MoMMTHYKe KOHOTAIM]€ BbUXOBUX aKTUBHOCTH U YACTO KPUMHHAIHE aKTUBHOCTH Y LIUJbY
NpUKYyIUbatha (UHAHCH]CKUX cpejcTaBa (Te aKTUBHOCTH CE€ OJHOCE Ha OTMHIE TEPETHUX
OpofoBa y AJIEHCKOM 3aJIMBY paJll HAIUIaTe OTKYIa WJIM CUCTEMATCKOT JIOBA Ha CIIOHOBE pPajH
pojiaje CIIOHOBAYE).

Y InpyruMm KpajeBUMa CBETa W IOJA JAPYradyvjuM JIpYIITBEHO-0€30€THOCHHM yCIOBHMA
(YHKIMOHMINY pa3IHuUTe OPraHM3alHje KOjU IO/ AEJIOKPYroM 3aIlTUTE, CIPOBOJAE WIICTaHE
aKTUBHOCTH Pa3IMYUTOr crieKkTpa. bynyhu ma oHum Koju mpykajy OBakBe yciyre MpeAcTaBIbajy
aNITEpHATHBY JIP’)KaBHUM OpTaHMMa, YeCTO J0J1a3€ U3 CBETa KPUMHHAIA U MPIJIMKOM 00aBJbamba
CBOjJUX TIOCJIOBA KOPHUCTE HACUJbE€ U MPUMEHY]Y T'a MO CBOJO] BOJHH, T€ HA Ta] HAYMH, U TOPEN
Tora ImTO e(QUKACHO TpYyXkajy YCIyre CBOJUM KJIHJEHTHMAa, YTHYY Ha CMamemhe HUBO
6e30eqHOCTH Y 3eMIbH 2. JacHO ce yBubha ma ce 0e30€THOCT MOXKE OCTBAPUTH U JICIOBAKHEM
napajielIHiX CHCTEeMa KOjH Cy YeCTO y CYNMPOTHOCTH Ca JIPXKABHUM (JCTUTUMHHM) anapaTom
cwie, Oynyhm na y mojeAMHMM OKOJHOCTMMA IIpey3MMajy 3allTUTHY (YHKIHM]y Ha celu
cBojcTBeH HauwH. Bojun [[umutpujeBnh HaBoam na He Tpeba ma ce 3a0opaBW Ja ce JUYHA

6e30eTHOCT MOXKE€ KOJIEKTUBHO OCTBapuMBaTH M y MamHUM TIpynama. ,,Pa3mosum 3a 10 cy y

#1Buzan, B. Individual Security and National Security, People, States and Fear, drugo izdanje, str. 52, London, New
York, 1991.

%2 Merposuh, I1. , IIpuBatusauuja Gesbeauoctn y Cpouju®, Besbeonocm 3anadnoz Bankana, 6p. 4, LILBO, Beorpar,
2007.
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CaBPEMEHOM CBETy pa3lMYHWTH, IOYEB OJf HEPA3BHjCHOCTH MApPXKABHOT amapara, HEeroBe
HECIIOCOOHOCTH J]a IPYKH 3alITHTY, T1a 0 YUEHUIIE Ja je oapehena rpyma y cykoOy ¢ BiiajoM
WIH C€ CacToju o] rpaljaHa HIDKEr peia, MambHHE WM OTHAJHUKA KOje JpKaBa M HE XKEIU Ja
mTUTH Beh KX mrasuie HpOFaH)a“SS. ['oTOBO yBeK Kaja ce paju O MapajeIMHuM 0e30eTHOCHUM
CTpYKTypaMma, CHJia KOja c€ HEMUHOBHO jaBJba Y OBAaKBUM OKOJHOCTHMa OMBa 3710ynoTpeOsbeHa.
Caenoru cMO J1a ce ApKaBHU amapar Cuje, KOjH je orpaHndeH 0e30pOjHUM MPAaBHUM aKTHMa, OJ1
VYcraBa na 10 caMuX MpaBUIIHUKA U YITYCTaBa 3a yrnoTpedy CpeacTaBa MPUHYAE, TeXKU OTPrHYTH
KOHTPOJIM W 3J10ynoTpeOuTH narta osnamhema. [Ipumepu pacHO-MOTHBHCAHOT Hacuiba y
Cjenumenum JlpxkaBama Koju Cy CBOjeBpeMeHO m3Heapwin opranusanujy Lpau [Nantepu, wim
HeJaBHU TIpoTecTH AdpoaMepukaHama 300T mperepaHe ynorpede Cuiie Ojf CTpaHe IOJIHIIH]ja
Hekouko CaBesnux JlpkaBa (kaza Cy UpPHH THUHEJUEPU M3TYOMJIM YKUBOTE YCIEH KPUTHUHHX
norahaja), MOry Jga TOKpPEHY IMpOIeC CaMOOpraHW30Bamba O0e30€IHOCHUX Mapa-JApKaBHUX
crcTeMa Ha JIOKaJHOM HHBOY, Ma Makap TO OWJIM ¥ Mald TPaJCKH KBAapTOBH WM YaK YIHUIIE.
TakBe mporomeHe M oOeclpaB/b€HE Ipyne, Kao MTO cy HIOp. AdpoaMepUKaHIM y HEKUM
nenosuma CAJl, mpubmmkaBajy UM ce y TOM Tmorjedy, y3aajyhu ce camo y cebe, cBoje
opraHu3zaiuje U opyxje, U 010Ujajy capaamy ¢ Ap>KaBHUM opraHuma, cmarpa JumutpujeBuh.
BbuxoBa cyMBUYaBOCT Halla3W OCHOBA y yYBEpEHY Ja je Ap)kaBa HECIIOCOOHA M HEBOJbHA J1a M
rapanryje 0e30emHOCT Ha Iyry CT&3y34; y TOM TIOTJIEy CJIMYHOCT u3Mely moazemiba U
o0ecrpaBbeHUX Tpyla HHje CIydajHa C¢ OO03UPOM Ja Cy MHOTra cTapa W IO3HaTa yIpyKema
KpUMHHAJala HacTaBak W JiereHepanuja (MaxoM CeJbadykKWX) OpraHu3alldja CTBOPEHHX paju

3allITUTE O] yribeTauke (Hajuenihe TyhHHCKE) BIACTH | J]a CTOTa jOII YBEK MOYMBAjy HA €TUUKAM

% umurpujesuh, B. ,,BesGennoct 1 monuTiuKa 3ajennuua’, lojam Gesbednocmu y mehynapoonum oonocuma,
Cages yapyxema npasauka Jyrocnaeuje, beorpan, 1973, crp. 7-38

% Bugern mupe y: Cranuernh, B. ,,YrpaBibame pernoHalIHUM HISHTUTETHMA U cTabMIIHOCT Apxase’, Cagpemena
noaumuxa u ynpassmarse, 2013, ctp. 31-43
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npaBuIEMa moGymennka®’. Ha npumepy Wrtamnje, rie je 3acTYIUbeH BEOMa BHCOK MPOLCHAT
Kopuinhemwa ,,MapHjalKix yciiyra 3aiTure’ UMoBUHE (yrJIaBHOM JioKaja), yBuhamo sa je TakaB
00mK napabe30eJHOCHUX MHCTHTYIIH]a 3allpaBo APYIITBEHO MPUXBAT/HUB WM 0apeM y BEIIUKO]
Mepu TosepucaH. ,,[Iporemyje ce aa y rpaay [lanepmy, npexko 80% npuspennuka miaha maduju
3a yCIIyre 3alliTuTe oApel)eHn MeCeYHH M3HOC, MO3HAT Kao ,,lTU30° (nn330)“36. ITo ucrom usBopy,
OpraHu30BaHe KpUMHHAIHE Tpymne y MTanuju Ha ume ,,HOBIIA 3a 3aLITUTY" JHEBHO CAKYIE OKO
80 muimmoHa eBpa caMO OJ BJIAaCHHMKA MpoJaBHHIA. Paszno3u 3a TakBy cUTyalujy cy OpojHH,
MOYEeB OJl TOTa Jia Cy WTAIMjaHCKE OPraHW30BaHE KPHUMHHAIHE Tpyle HacTajie Ha OCHOBaMa
TpPaIUIMOHAIHUX OpraHu3alja TocT-(QeyJalHor THMa, KakBe cy 10 modeTka XX Beka
nocrojane Ha CHIWINjH, alu ¥ YUIBEHUIIE Ja je ,Maduja” BeoMa eUKacHa y 3alITUTH CBHUX
oHMX Koju 1iahajy nuzo. Takohe Tpeba umatu Ha yMmy jaa Hajehu Opoj mpuBpeHUKa KOju 1uiaha
MECEYHM JaHaK, TO YMHHU MPEBACXOAHO Kako Ou u3derao jaspe mnpolieMe ca KpUMHHAIMMA,
CIIpEMHHMM Ja Ka3He OHEe Koju oabujy capammy. To cBakako HMMIUIMIMpPAa Ha MPETXOIHO
MMOMEHYTY 3JI0YIOTpeOy cujie y MpoIiecy npyxama 0e30€THOCHUX YCIyTra, YKOJIHKO C€ OHE TaKo
MOTy Ha3BaTH.

Kunecke oprannzoBaHe KpUMUHAIHE Tpylie, mo3Hate kao Tpujane, jeaHe cy oJl HajOpOJHUJUX Y
ceery ca oko 100.000 unanoBa um 3Hauyajuo Behum Opojem momaraya. [IpucyTrHe cy Ha CBUM
KOHTUHEHTHMa, Oynyhu na ce Be3yjy 3a OpojHy KuHECKy aujacriopy. lIpermocraBipa ce ma cy
Hactasie y XVIII Beky y Bpeme ornopa Kune3a BepHux auHacTuju MUHT NPOTHUB OKyMaluje
MaHIIYpPHjCKE IUHACTH]E Keuur®'. MopnepHe Tpujane Cy HajMamke HACHJIHA OpraHu3aluja y
nopehemy ca ocramuMm, CBETCKM IIO3HATHM, OpPTaHM30BaHUM KPUMHHAJIHHM Tpynama, a

n3HyhUBame OJHOCHO PEKeT 3a 3allTUTy UM j€ jelaH OJf OCHOBHUX H3BOpa MPUXOJAa KOJU ce

35
Hcro

% hitp://news.bbc.co.uk/2/hi/europe/7976554.stm, mpeyseto 20.08.2014.

$Mautemuh, XK. ..V apyxenu 3nounnauky noayxsat”, Hedewnuk, Beorpa, 6poj 103, jaryap 2014,
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npouemyje Ha 50 MuUIHjapaM eBpa TOAMIIIGE . 3apax jacHe HaydHe MCTHHKIMjE, TpeGa
MIPaBUTH Pa3lIUKy M3Mel)y peKeTa Kao CpecTBa M3HYJIE M peKeTa KOju ce Takohe y Mamoj WiH
Behoj Mepu usHyhyje anu 3a koju ,,KIIMjeHTH  100ujajy oapeheny Bpcery 3amrure. bes o63upa Ha
,»3aTUTHY (YHKIU]Y* OBHX Tpyma, IpkKaBa MOKYyIIaBa Ja cy30Hje TakBe IOjaBe W3 pas3jiora
MOJIPUBama CONICTBEHOT, HEIPUKOCHOBEHOT ayTOPUTETa U MpaBa HaJ ynorpedom cuiie. OBakas
CTaB je TOCBE JIOTMYaH, Kako Ca MPaBHOT acleKTa, TaKo M ca TMOJUTHYKOT M 0e30eaHOCHOT
acrieKTa.

CpOuja Huje OpkaBa y KO0jOj IMOCTOje TK3. TPAJAWIIMOHAIHE OrPaHM30BaHE KPUMHHAIHE TPYIIE,
Oyayhu 1a ce HacTaHaK OPraHW30BAHOT KPUMHHAJIA HA OBUM ITPOCTOpUMA Besyje 3a moverak '90-
Tux roguaa XX Beka. M3 Tor pasnora ce He MOKe ca HCTOPH]CKOT aclieKTa TOBOPUTH O HACTAHKY
OpPTraHU30BaHUX KPHUMHUHAIHUX TPyIa, Ia HU HACTAaHKY PEKeTa 3a 3alITUTY, OJHOCHO HOBIA 3a
3alITUTY KOjU JIOKAJIHO CTAaHOBHUIITBO HcIIahyje KpUMHHAIHUM OpraHu3alijamMa y 3aMeHy 3a
obe3beheme u 3amrury. Ha monmutmuko-6e30emHocHy curyarnujy y CpOuju y TOM TEpHOAY
Hajpume yrude pacrnag COPJ u rpahancku par koju je y pa3iMuuTUM OOIMIMMa U Ha
pa3IMuUTUM TEpUTOpHjaMa Tpajao YMTaBy JeleHu]y. OUuurieny UMIUIMKAIH]y PaTHUX CyKoOa
Ha cBe cdepe IpYyIITBEHOT KUBOTa HEe Tpeba nasbe objammbaBaTu Oyayhu na pat HUje ca cooom
JIOHEO CaMO paTHa CTpajamy y GU3NYKOM M MATepHjaTHOM CMHCITY, Beh W HeCTaHaK Jp)KaBHOT
CHUCTeMa KOjU je pelaTUBHO e(UKacHO (QYHKIMOHUCAO Iojla Beka. EKOHOMCKe caHKuje
MelhyHapoaHe 3ajeTHUIIE Y KOJTU3HU]H ca IOMYHCKUM (DMHAHCH]CKUM U3JIalliMa 3a paTHA JIejCTBa,
MPOY3pOKOBaJia Cy jeHY 0/ Hajo30MIbHUJUX (UHAHCHU]CKUX Kpu3a y CpOuju ukana. Y cuTyanuju
Kajaa je apskaBHU 0e30€HOCHU amapaT MaxoM OPHJEHTHCaH Ha MpeTmy Apyre Bpcre, CaBe3He
WHCTUTYIMjE TIpecTaje Ja TocTtoje a PemyOnmuuke y 3Ha4yajHO] MEpH OCIa0JbeHE pacragom

Jp’kaBe, Kao M ycien MoMeHyTe (UHAHCH]CKe Kpu3e W uHbIammjom o0e3BpeheHnx miarta y

Blcro
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JaBHOM CEKTOpY, IEJIOKYITHM CHCTEM HalMOHaJHe Oe30eqHOCTH cinabu U TOoCTaje Mambe
epukacan. Taga ce, MO MPUHIMITY CHOjEHUX CYZOBa, HEMHHOBHO jaBJbajy KPUMHUHAIIHE T'PYIIE
KOj€ KOPUCTE CUTYaIHjy pajyl CTHIamha HE3aKOHUTE MMOBHHCKE KOPHUCTH. ,,Y TaKBOj CHUTYaIllHjH
JIOIIUIO je 0 epo3uje (HYHKIIMOHHUCAkA MONIUIN]e, TYKIJIAIITBA U CY/ICTBA U JI0 jayarha QyHKIIHja
KPUMUHAJIHUX CHHAMKATA, KOjU Cy IO4YEeNU Ja Mpey3rMMajy HEKe MapaKOHTPOJHE JPYIITBEHE
dyuxrmje®®. OBre je BaxHo ncralin ¥ 1a Cy ce TOjeIMHA JIMIA W3 KPUMHHOTEHHX CPE/IMHA,
Koja cy Owna kopumhena ox crpane Tanmamme CiyxOe npxaHe Oe3deanoctu (CHB) 3a
onpehene 3amarake (MaxoM y MHOCTPAHCTBY), HA HEKH HA4YHH ,,0TPIJIM KOHTPOJHU ' U BPATUBIIN
ce y 3eMJby TOYEIH Ca OPraHW30BakEM KPUMHHAIHHX Tpyla. 3aMHCcao Ja ce KpUMHUHAIIH
KOPHCTE 32 MaxoM ,,lipJbaBe mocioBe koja je Ciyx0a 00aBibaja y HHOCTPAHCTBY (a 3a y3BpaT
TUM JIMIMMAa JaBaja 3alliTUTY OJ MPaBOCYIHOI IOHBCHA y 3eMJbH) Ha Kpajy c€ MMIUTHIUPAO
BEIMKNA 0e30eHOCHH MpoOJeM KOjU je MPEeTHO Ja TOoJbyJha CaMe TeMebe HaI[MOHATHE

0e30eIHOCTH y HAIllO] 36MJbH.

2.2. ]Jledpunucame koprnopatuBHe 0e30e1HOCTH

KopropaTtuBHa 6e30eqHOCT je mociioBHa (PyHKIMja YHYTap OpraHU3allMOHE CTPYKTYpPE BEIUKHUX
IIOCJIOBHUX CHUCTEMA, YCIIOCTABJbEHA Ca LIMJBEM 3AIUTUTE BUTAJIHUX BPEIHOCTH, OJHOCHO, JINLA,
MMOBHMHE M TMoOcjoBama mpeny3eha, ox pasnuuuTux oOJMKa yrpokaBama. JlompuHOC KOjH
KOpIopaTHBHAa 0€30€JHOCTH OCTBapyje CBOjUM [IEJIOBAEM je BHIIECTPYKA, MPEBACXOJHO

KOopropaTruBHa 6636C,Z[HOCT, Kao 1mTo je HaBCIACHO, CIIYKH KaKO OM 3aIITUTHIIA OCHOBHE BUTAJIHE

®®aruh, A. ,,OpraHn30BaHi KPUMHHAT y HAjH3PaKCHHJUM T0jaBHIM obuuuMa y Cpbuju®, Lenmap 3a cmyouje
bezbeonocmu, beorpam, 2002, mpema: Ilerposuh, II. ,IlpuBarmzanuja O6e3bennoctu y Cpbuju, bezbednocm
sanaonoe bankana, 6p. 4, IIBO, Beorpan, 2007.
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BPEIHOCTH €KOHOMCKO-TIpUBPEIHUX cyOjekara. byayhu na je npumapHu 3aiarak, a CaMUM TUM H
JONPUHOC, 3aIITHTA 3aII0CIICHUX, IMOBHHE KOMIIAHHjE U KOHTHHYUTETA TOCIIOBakha, CBAKAKO J1a
j€ CeKyHIapHH AONpPHHOC moBehame cTeneHa 0e30eTHOCTH y OKPYXKEHhY y KOME KOMIaHHja
nociyje. OnpaBIaHOCT OBAaKBE TBPAE IPOHATA3H C€ Y YHMECHUIIM JIa Ce, TIOMYT PU3KKa KOjH Ce
,,TIPETTNBA] Y OJJHOCHO MIPEHOCE Ca jeJHUX Ha Apyre cyOjekTe, u cama 0e30eIHOCT TpaHchepuie
ca jeIHe KOMIIaHH]e Ha JPYTy M THME Ha [eIOKYITHY JPYIITBEHY 3aje/IHHILy .

Tepmun ,,xopropatuBHa 0€30€THOCT MPEMO3HATIFUB j€ Kao I0jaM KOjH O3HadyaBa 3allTUTY
CKOHOMCKHUX cyOjekara, a moceOHO Benukux kommanuja/kopropanmja. Ca apyre crpane, Kb
nopen (GyHKIHMja 3amTuTe, OOyxXBara W KPH3HM MCHAUMCHT W aHAINW3y pU3UKA Yy LUIbY
HEyTpaJlucama IMPETHH, CMamkelma I[OClIequlla HBUXOBOI MHCIOoJbaBama U 00e30ehema
KOHTUHYHMTETa IOCioBama. HaruonaiaHy 0e30eIHOCT, Tj. CHUTYpHOCT W 3alITUTY JAp)KaBe M
ApymTBa U 00e30eheme BUXOBUX BUTAIHUX MHTEpPECa, Y TEOPUjU CE OCTBApyje Kpo3 JIEIOBAbE
CBHX YHMHHMOIA HAMOHATHE 0e30€JHOCTH y CKIIJy ca BUXOBUM HMHIEepeHIMjaMa (3azaluMa u
oBnamrhemrMa) Kao ¥ crnocobHoctuMa. Ha Taj HaumH KopriopaTHBHa 0€30€HOCT Mpe/ICTaBsba
MOCJIOBHY (DYHKIIMjy KOMIIAHWje Ha 3allITUTH COINCTBEHHX BPEIHOCTH, ald TOCPEJAHO U
JIeTTATHOCT ~3allTHUTE HAIIMOHAJTHUX MHTEpeca KpO3 WHTETPHCAHH CHUCTEM HAIlMOHAIHE

0e30emHOCTH.

“® ITpumepa pau, y cKiay ca Taga HajMOICPHHjHM MPOIHCKMA U3 061aCTH 6e30eIHOCTH] Ha pafy y Kommanujun US
Steal CmenepeBo, kaaa je monumnuja yiasuia y Kpyr ¢abpuke mo moceOHO yTBpheHO] HpOLEnypy, CIyKOEeHHIIH
MYVTII-a cy Mopanu Ja yMECTO CBOjHUX CIyXOEHHX Kama, HOCe 3aIITHTHE IUIEMOBE U Ja Ce MPHUAPKaBajy IPOIHUCaHOT
orpaHuuema Op3uHe y kpyry ¢abpuke. TakaB BHCKO HUBO 3aIITUTHHUX CTaHAApJa je MOCTao yoOWuajaH ma cy H
JIOKaJIHE KOMITIaHHje KOje Cy MOCIIOBajie Y TOM OKPYXekY, Houene Ja IpUMEebYjy HeKe 0/l TUX mpornuca (Koje y To
BpeMe HUCY Oniie o0aBe3HEe 3aKOHOM)
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2.2.1. Paznmuuuta cxBaTama mojMa 6e30e1HOCTH

be3benHoOCT je KOMIUIEKCaH, BUIIIE3HAYAH U YECTO MOJUTHYKH YCIOBJbEH TepMuH. Pamu HayuHe
JUCTHHKIMje TojMa Oe30eqHOoCTH, a 3a MpeAMET OBOT paja, Mmokymahemo na ykaxeMmMo Ha
pa3iinuuTa CXBaTama MojMa, mpodJeM mojiena, KOMILICKCHOCT 00JIaCTH, JICIOBamka U H3yvaBamba.
be3benHoct ce Moxke mocmarpatH ca reorpadcekor acmnekra (riaobanHa, wmelyHaponHa,
perMoHaHa WIIM HAI[MOHAJIHA), Ka0 MHIMBUAyallHA U JPYIITBEHA MOTpeda, Kao CTame, CHCTEM
win (QyHKIMja. Y HacTaBKy paja, 1mozadaBuheMo ce eTHMMOJIOTHjOM pedH Koja yKaszyje Ha cam
OCHOB I0jMa 0e30€THOCTH U MOKYIIATH J1a, YIOPEIHUM MPUCTYIIOM, aHan3upajyhu nedunuimje
Belier Opoja €MHHEHTHHX ayTopa M3 3eMJb€ M HMHOCTPAHCTBA, IMOJACHUMO 3HAYCHEC CaMOr
TEpMUHA.

Ca reorpadckor acrekra npoMarpama npobiema, UCTUYE Ce jaCHA TEPUTOPHjaTHA YCIOBJEHOCT
nojMa 6e30eaHOCT, M TO Hajuemhe y MOJMTUYKO] KOHOTAIMjH. Tako pa3muKyjeMo IMOjMOBE H

TCPMHHE Kao IITO CY.

riao0anHa 0e30eaHOCT,

MehyHapoaHa 6e30eaHOCT,

peruoHaiiHa 6e30eIHOCT U

HaroHaiiHa 0e30eJHOCT.

I'mobana 6e30eTHOCT ce MOXKe MOCMaTpaTh HCKJbYYMBO Ca CTAHOBMINTA IJIOOATHE CBETCKE
6e30eHOCHE cHUTyalllje, OJHOCHO KPO3 MHCTHUTYLIMOHAJIM30BaHE M BAaHHMHCTUTYIIMOHAIN30BaHE
MeXaHU3Me KOjU YTHUy Ha IJ00aiHy 0e30eTHOCHO-TIOJUTHYKY cUTyauujy. V3a3oBu riobanHe
0e30enHocTH MaHu(DecTyjy ce mpeBacxoHO Kpo3 npusmy |l cBeTckor para wiu (ITo je jpaHac

qecTra nojaBa) OpyKaHUX cy1<06a HUCKOI' UHTC3U3€Ta HA I'COCTPATCUHIKU BaKHUM noz[pyqu/IMa.
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Bynyhu na cy 3aBpIieTkoM XJIagHOT paTa MpecTalie TpKa y HaopyXKamy U CTalIHE TeH3Hje KOjy Cy
u3azuBaje aBe HajBehe (Hykieapue) cuie, ognoc udmely Cjeaumenux pxasa u HATO c'jenne,
u Pycuje n meHux asmjckux capesHuka Kune m Unamje, ca apyre crpaHe, 1aHac KapakTEpHUILY
MOJIjeTHAKO CIIOKEeHU 0e30emHOCHY m3a30BU. bynyhu ma muaepu oBHX 3eMalba U OpraHH3aIlHja
100po paszymejy 0e30eIHOCHO-TIOJIUTHYKE MPHIIUKE JaHac, HaKo y 1yOOKOM CykoOy (TpeHYyTHO y
VYkpajuHu), capajma Ha OBOM IUIaHy ce Hamehe Kao MMIEpaTWB y LUJbY OYyBama CBETCKOT
Mmupa. ,,['mobanHa 6e30eqHOCT je 6e30eqHOCT YOBEYAHCTBA OJ CBE JACCTPYKTHBHHUjUX HM3a30Ba,
pHU3UKa M MPETHH TUIAHETAPHUX AMMEH3Mja KOjuMa Cy HEMPEKUIHO M3J0KEHH, a KOjU Ce MOTY
npeBa3uhy caMo KOHCTPYKTHBHOM CapaJboM JIpkaBa Koje he HallmoHaIHe WHTepece MOAPEIUTH
qoBewyaHcKUM-TUIaHeTapHuM . C'Tora ce u paj MeljyHapOIHHX OpraHM3alyja 3a Ge36eIHOCT,
nonyt CaBera 6e36eqnoctn YH, OEBC-a u npyrux, ca mpaBoM yBEK ACKJIApHUIIEe Kao Beoma
BaKaH, ajJId U YBCK y CCHIU IMOJIMTUYKUX UHTCPECA.

be3benHocHe MMIUIMKanMje ca rII00ATHOT HAa PETMOHAIHU W HAI[MOHAJIIHU HUBO CY OYHIJICTHE.
be3beanocT ce ofHOCH HA APYIITBO — APXKABY Y LIETUHU, Tj. HAITMOHAIIHY, OJTHOCHO YHYTpAIlkhy
U CroJpHY 0€30€eIHOCT, a UCTO Tako W Ha MehyyHapoaHy 3ajeHUIlY Y KOM CIIy4ajy ce€ TOBOpPHU O
MeljyHapoIHO]j, OTHOCHO cBeTcKo]j 6e3bennoctn™ . TTopen camux Ge3GeHOCHNX H3a3oBa, Hamehe
ce 1 po0JIeM KOMIUIEMEHTApHUX M3a30Ba KOJU Cy y JUPEKTHO] BE3U Ca HUBOOM 0€30€THOCTH y
ceery. [locebHO Tpeba mMaTtu y BUAY Jla Cy pa3IMUUTH TEeMeJbH 0e30€JHOCHHX TMOJUTHKA
pa3BHjEHUX 3€Majba Ha CBETY OKPEHYTE Ka OuyBamy MOJeIUHUX KJbYYHHX BPEIHOCTU JAPYILITBA,
KOj€ BaJba 3AIITUTH IO CBaKy IleHy, Oynyhu /a ce Ha TakaB HaYWH IITUTA U HAYWH KUBOTA THUX
IpYIITBeHHX 3ajeqHuiia. Hamehe ce muTame na v mpobieMu Kao MITO Cy CHPOMAIITBO, 3apa3He

00JecTH 1 YHUINTEHE JKUBOTHE CpPEIMHE CTBAPHO IPEICTaB/bajy MPETHE MHUPY; Aa JU CY TO

“Mujankosuh, C. Hayuonanna 6e36ednocm, [lommmujcko-KpuMHHIONIKa akagemuja, beorpaz, 2009, crp. 101.
“I'puzonn, A. Pacnoduja nayuonanne éaprocmu, ®IB, Jbybmana, 1992.
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MOBpEJ/Ie MUpa WM MaK aKTH arpecuje u Ja JIM Cy y CTamy Ja Kao TakBe MOKpeHy oAronapajyhe
MeXaHH3Me 3a ymoTpeby cuie ox crpane Casera 6GesGemHoctu™. CBEZOLM CMO fa je HAKOH
npactuyanx Tepopuctuuknx akata y CAJl, 11. centemOpa 2001, nnu TepoprCTHUYKOT Hamaaa y
MockBu y mosopumry JlyOpaBka, cBeTcka 3ajeqHuIla OwWiia jeJHOIVIACHA W OJJIyYyHa Ja ce
MOKpEeHY MEXaHM3MH ynoTpeOe cuie, ITO je 3a AMPEKTHY Mocieauily umano mehyHapoany
(amepuuky) kammamy y ABraHHCTaHy WM TPOLIMPCHE PYCKE BOJHE KaMIIalke Y PEjOHY
ceBepHor KaBka3za. Hamehe ce 3akspyuak na ce ganac cBe BHIE anocTpodupa 3Ha4aj, a ToceOHO
[UBUIIN3ALM)CKa 00aBe3a JbYJCKOT poJia J1a MPEKUBH, U ca TUM y Be3U OJIMCKE IIHMJBEBE KOJH Ce
TUYY 37paBe )KUBOTHE CPEIMHE Tj. MecTa rae he Jbyau KUBETH, 3aTHM, OJICYCTBO OMIIO KaKBOT
JIpacTHYHOT Hacwjba NpeMa JbyIMMa, OKPYTHO M TOHWXKaBajyhe mMoOHamame, MOMITOBAkE
KYJITOJIOUIKUX pasiuka mel)y npylmTBEeHHM 3ajeHUIaMa, MOIITOBamke rpaljaHCKUX IMpaBa, W Ha
MOCIIETKY, OATOBOPHOCT 0co0a Koje cy ojapeheHe aa ce y mMe HapoJia JOHOCE BaKHE OJTYKE KOje
ce Tnuy 0e30eHOCHE monuTHKe. bpayH onucyje riiodanHe uHTepece cineachum pemocneaom:
- ,,Oncranak JbyJCKe BPCTE: OUYEBUJIHO Ja je €3 MHOTO pa3MaTpama OBO UHTEpEC U
YCJIOB OCTBapema CBUX JPYIHX HHTEpeca U BPEJHOCTH,
- CMmamewe yOujamba U eIUMHUHALIMjE JAPYIMX Kpajibe OpyTalHUX HadyMuHa
MOCTYTamka ca JbyIIMa,
- Tlocrojame ycnoBa 3a 37paB >XKMBOT CBUX JbYAM KOJU MOXeE Ja Oyne y3poK 3a
n30Mjambe Hajpa3IMYUTUjUX HACUIIHMX JPYIITBEHHX CyKo0a, KOjU y 3aBUCHOCTHU
ol obMMa U OKOJIHOCTH y KOjUMa H30Mjajy, MOTY Ja IpEeICTaB/bajy U 030MJbHE

HaIMOHAalIHe, MelyyHapo He U Ti00anHe 6e30eTHOCHE MPETHE,

3 Jlynuh, JI. ,,HoBu koHIENT Ge36eHOCTH I FI0GAIHO THAEPCTBO™, 360pHuK padosa Pakyimema 6e3b6ednocmit,
Beorpan, 2007, ctp. 25.
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- TlomroBame MuUHMMyMa rpal)aHCKUX, MOJUTUYKUX, CKOHOMCKHX M KYJITYpPHHX
npaBa,

- TlomroBame mpaBa HapoJa W MHOTOOPOJHMX ETHHYKHX Tpyla Ha KYyITYpHY
Pa3IMYUTOCT, PA3JIMYATE HAYMHE >KHUBOTA M IOCEOHE BHIOBE JPYIITBEHE
OpraHm3allyje udje je yrpoxkaBame 3HauajaH 0e30eIHOCHU PU3UK,

- OxarosopaH OAHOC MpeMa XUBOTHO] CPEAWHH KOjU IMPEACTaBIba MHTEPEC CBUX
JbYIIM ¥ HApo/a,

- VpaHuUyHJbMBO IOHAIIAkhE CBUX JP)KaBa, MHCTUTYIIMja U Jp. KOju Tpeda aa Oymy

OJITOBOPHHM IPeMa OHUMA Ha 4ujy 0e30eTHOCT 1 T0OpOOUT yTqu“44.

W3 oBako KOMIUICKCHOT O0jalllibeha TepMUHA IIodaHe 0e30€qHOCTH, MOXKE Ce 3aKJbYYUTH U
BHIIIE3HAYHOCT caMor rojMa 6e30eaHocT. Ha ciimuan HauwH 1po0ieM BUIU U YyBCHH HEMAUKH
kaHienap u gooutnuk HoOemoBe Harpame 3a mup Bumm Bpammur (Willy Brandit). On y
nu3zBemtajy Cegep-Jye, HaBOIOM: ,HAll M3BEIITAa] CE TEMEJbM HAa OHOME IITO CE YMHH Ja je
HAajj€THOCTAaBHUJU 3a]€THUYKU MHTEPEC: JbYCKU POJI XKENU Ja MPEeXUBH, MOTJIO OU ce 10AaTH, Aa
nMa MopaiHy o0aBe3y Ja npexuu. OBo HE caMo Jia JOBOAM J0 TPAAMIIMOHAIHUX MUTamka paTa
1 MUpa, Beh 1 HauMHa Kako Jja ce mpesasule riaja y cBeTy, Beluke Oe/ie U alapMaHTHE pasiuKe

4 .
“® Ynmennma je 1a ce robanna 6e36eIHOCT He

y JKUBOTHHUM YCJIOBUMa OOTaTHX U CUPOMAIIIHUX
OJIHOCH UCKJbYYMBO Ha KpaTKOpo4yHe 0e30emHOCHe mpobiieMe, Ta Makap c€ OHM OJHOCUIIM M Ha
patHe cykoOe wMamer wunu Beher wuHresutrera. Y (okycy Cy HHCTUTYUHMOHATHA U

HEMHCTUTYI[MOHAJHA MUTamkha Koja Cy OJ BEJIHMKE BaXHOCTH Kako OW ce Ha TyKU POK CIPEUYHo

INOTCHIIMOHAJIHHU CYKO6. N3 tux pasjiora c€ MOoTCHIMpPa 3Haqaj HEaoCTaTaka OCHOBHHX KMBOTHHX

* Brown, S. World Security and Change Dimensions of Security, npema: Cumuh, J. Hayka o 6e36ednocmu,
Beorpan, 2002, ctp. 50.

* HesaBucha KOMMCH]a 3a uTamka MeyHapoHor pasBoja”, useewmaj Cesep-Jye: Ilpozpam 3a oncmanax,
Kem6pun, MUT Ilpec, 1980, ctp. 13.
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HaMHPHUIIA, ja3 u3Mel)y Ooratux U CHpOMAIIHUX U KYJITYpPOJIOUIKE pa3ziuke u3mel)y ApymTBeHnx
Y PEITUTHO3HUX TPYIa U JIPYTO.

Takohe jeman oa CBETCKM MO3HATUX MOJNUTHYapa, Hekamammu npemujep llBencke y naBa
mannata Yiaop Ilanme (Olof Palme), y wusBemrajy 3ajednuuxa 6Geszdeonocm, HaBOIM:
»3ajeTHUYKa 0e30eTHOCT 3aXTeBa Ja JbYIU KUBE Yy JOCTOJaHCTBY M MHpY, Ja MUMajy TOBOJHHO

46
“*. JacHo ce yBuba

XpaHe U Ja MOry Ja Hal)y 1ocao W KUBE y CBETy 0e3 cupomainTBa U Oeie
3HA4aj Ja JbYAH )KUBE Y MUPY, aJlU Ce ,,[TPOBIIAYM HUT™ KOja Ce T0jaBJbyje y U3jaBaMa MPETXO0IHO
MUTHPAHUX HCTAKHYTHX IOJMTUYApa, a TO je OJCYCTBO TJaau, OOJECTH, HE3alOCICHOCTH H
JPYTH COLMjaJTHU €JIEMEHTH KOjH Cy TapaHTH O4yBamba MUPA U CIPEYaBama COLUjAIHUX TEH3Hja.
Jeman on pa3nora OBakBHX CTaBOBa MOXe ce mpoHahu u y unmeHHnnu aa cy obojua, bpanaur u
[Tanme, Oww JHIEpH COLMjaI-IEMOKPATCKUX MApTHja y CBOJUM 3eMJbama, Kao U Ja je Taaa y
3amannoj Hemaukoj a moce6HOo y CraHIMHABHU)Y jadalia Ujeja commjai-aeMokparrje. Ha ocHOBY
CBera M3HETOT, MOXKE C€ 3aKJbYUHTH Ja riodanHa 0e30emHoCTH 3Ha4M 0e30eTHOCT JbyIu Tj.
BUXOBE (PU3MUKE CHTYpHOCTH, OJHOCHO HAamoOpH Ja ce ca TJI00AJHOT CTaHOBHINTA OCHTypa
BUXOBO (€KOHOMCKO) OJIaroCTame, Kao M 3alITHTA HBHXOBUX JIPYIITBEHUX, KYJITYPOJIOIIKUX U
JbYJICKHX TIpaBa U ci1000/a, koju he Ha qyku pok 00€30eIUTH MHUP U MPOCIIEPUTET APYIITBA U
LIEJIOKYITHE JbYJCKE 3ajefHulle Ha rioOamHoM HuBOY. l[lopen riobamne 6e30emHOCTH, ca
reorpa)CcKor CTaHOBHMINTA KaKO j€ TO TIPETXOJHO HAlOMEHYTO, pa3JIMKyjeMO joul W
MelyHapoHy, peTHOHATHY U HallMOHANHY 0e30enHocT, anu hemo uMajyhu y BUy mpeIiMeT OBOT
paza, najbe aHANM3UpATH TOjaM HamuoHaimHe Oe30egHocTn. BakHo je mcrahm ga ce mon

TePMUHOM HalmoHaHe 0e30emHocTH Hajuenrthe moapaszymMeBajy cienehe kaTeropuje:

- Oe30emgHOCT ApxKaBe,

%, HesaBuCHA KOMECH]a 32 pa3opyxkarbe i 0e30eIHOCHA MHTama™, useewmaj 3ajednuyra besdeonocm. Inan 3a
oncmanax, tbyjopx, 1982, crp. 172.
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- 0e30emHoCT rpahana u

- eKOHOMCKa 0e30eIHOCT.

be3benHocT ap)kaBe ce OJHOCH Ha 3AIUTUTY U OYYBame TEPUTOPHjE, MHCTUTYLHM]ja, YCTaBa,
MOJMTUYKO-EKOHOMCKY ~ HE3aBHCHOCTH  JpxkaBe.  be3bemHoct  rpahaHa  mpencraBiba
WHIUBUAYyaIHYy Oe30eqHocTH cBakor rpaljaHa ca acrekTa MOjelMHIA WM JAPYINTBEHUX TpyIa,
naxie Tuae ce 6e30eaHocTy pu3mukux nuna. ExkoHoMcka 6e30eaHOCT OHOCH ce Ha 0e30eTHOCT
€KOHOMCKHX cyOjekara, Tj. 0e30eIHOCT MpaBHUX JIUIA, KPO3 CHEPreTCKy 0e30eTHOCT, 3aIITUTY
KpuTHyHe HWH(]pacTpykType U oOe30ehema HecMmeTaHOr CHa0AeBama EHEPreHTHMA.
KopriopatuBHa 6e30e1HOCT HA Taj HAYMH, Ka0 (YHKIHMja 3aITHTE JIUIIA, IMOBHHE M TIOCIOBAbha
E€KOHOMCKHX cy0jekara, y CKJIaay ca CBOJHM JICJIOKPYrOM paja, yTude W Ha moBehame OmmTer
HUBOA HaIMOHAITHE 0e30€HOCTH Y jeHo] ApkaBu. Hocuonwm GyHKIMja y CUCTEMY HaI[MOHATHE
0e30eaHOCTH, IO OCHOBY CBOjUHE CY:
- JIp>KaBHHM HOCHOLIM 3aIUTUTHUX (YHKIIHM]ja, Tj. jaBHA O6e30eqHoCT, U

- [pUBATHU HOCHOLM 3aIUTUTHUX (DyHKIH]ja, Tj. pUBaTHA 0€30€1HOCT.

[Tog npxaBHEe HOcHOIE 3alITUTHUX (YHKIMja MOTY ce€ MoOpojaTh: BOjCKa, IMOJHIIH]A,
MPaBOCY/IHU OpPTaHH, o0aBelITajHe CIyK0e, Clelnjain30BaHe areHIja, HHCTUTYIH]E U JPYTH.
[IpuBaTHM HOCMOLM 3aIUTUTHUX (YHKIMja MPEICTaB/bajy KOMIUIETHY WHIYCTPH]y HpHUBAaTHE
6e30eqHocT, Mehy koje ce yOpajajy mpuBatHe Oe30eTHOCHE KOMIIaHHj€, TMPUBATHE BOJHE
KOMITaHWj€ W TPUBATHU UCTPAXKUTEIbU. Y HAPEIHOM TOTJaBJby Aucepranuje Ouhe nerabHUjE

o0jammeH ogHoC u3Mel)y mpuBaTHE U jaBHE 0€30€THOCTH.
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be3oeonocm je nompeoa

besbemnoct je jeaHa onx OaswuHUX JhYICKMX MOTpeba. Mehyrum, uumeHUIla 1a HaMm je
0e30eIHOCT CBMMa €T3MCTEHIIMOHAIHO MOTpeOHa, He neduHHUIe je camo 1o cebu, y TOBOJHHO]
Mepu. 3a710BoJbeHe 0e30eTHOCHUX MoTpeda moapa3zyMeBa lbUXOBO Pa3BHjabe, OCAaBPEMEHaBabe
carjiacHO JeMOKpaTH3allijyd JPYIITBA M HEOIXOIHOCTH 3aIITUTE OCHOBHHUX IpaBa M CJI0007a
rpahana®’. Ycien npomena arpubyra yrpoxasajyhux (axropa, Mema ce U HAYHH 3a10BOJbCH-A
0e30eaHOCHHX TIOTpeda, anu came 0e30eHocHe moTpebe (Kao IITOo je 3alTHTa KUBOTA, 3/paBiba
WIA WMOBHHE) ocTajy ucTe. AOpaxam MaciioB CBOjOM TEOPHjOM Xujepapxuje nompeda,
pasnuKyje TeT HUBOA 3aJJ0BOJbEHa JbYACKUX TOTpeda y3 jacaH peaocie]l lbUXOBOT aHTaKOBamba.
Hauwme, oH je nedunmrcao xujepapxujcKy JecTBUIly moTpeda u To: husnosnomke morpede (xpana,
BOJIa, Ba3ayX, MPOIYKEHE BPCTE), moTpedbe 3a curypHoiihy (6€30€IHOCT KUBOTA, CHTYPHOCT
MOPOJAMIIE, 3/paBJba, HMOBHHE, CHTYPHOCT IIOCHa, pecypca), moTpebe 3a mnpumnaaHouhy
(mpujaTesbCTBO, MOPOAMIIA, WHTUMHOCT), TMOTpeda 3a yBakaBambeM (CaMOIOIITOBAME, YCIEX,
npu3Hame TyhUX M CBOjUX ycrexa), morpeba 3a camoocTBapemeM (Mopaji, KpeaTHBHOCT,
CIIOHTAHOCT, pellaBame MpollieMa, Mamak Ipeapacyia, NpHXBaTame unmbeHnna)’. CymTrHa
MacoBsbEeBOT yueHa je Jla ce OCHOBHE JbYJCKE MoTpede (ca HMKHMX HUBOA) MOPajy MPETXOTHO
3a/I0BOJBUTH KaKO OM ce jaBuiia nmoTpeda 3a apupmaiyjom norpeda ca BUIIUX HUBOA, OJHOCHO Ja
YOBEK MPBO MOpa Jia 3aJJ0BOJbM OCHOBHE MOTpeOe 3a XpaHOM U (PU3UYKOM CUTYpHOIIThyY, Kako Ou
Ce y BEeMYy jaBHO MOTHB 3a MOTpedaMa Kao IMITO Cy CaMOIOIITOBAmke, HHTUMHOCT WM Mamak
npeapacyna. Ynmenuna aa je motpeda 3a 6e30equomhy jemna ox 6a3uuHuUX moTpeda, cBpcTaBa

J€ V €CEHIM]jaJIHO Ba)KHE BPEIHOCTH, Tj. OHE BPEIHOCTH KOje Tpeba 3allITUTH 1O CBAKy IICHY.

*" Bajaruh, M. Ocrosu Gesbednocmu, KpuMaHamucTHIKO-TIONUIH]cKa akagemuja, Beorpax, 2007, ctp. 16.
%8 http://www.maslow.org/ nprcrymseno 28.04.2012.
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Tpeba nHanomeHnyTH aa ce moTpeda 3a O6e3beqHOMINY 3aCHMBA HA TEXKEM Ka MPEIBUIBUBOCTH,
M3BECHOCTH Y TOTJIEAY CyI0MHE HajBaKHUjUX 100apa M BPEJHOCTH KOjUMa JIMYHOCT M y>Ka WIIH

. 49
mMpa 3ajelHALA pacnoiaxy WIM HM CTpeme

. JpyruMm pednmMa, HaIIOM TEXEHBOM 32
6e30eaHoIINy MOKyIIaBaMo Jia MPEeIBUANMO U YIMHUMO jaCHUM IIPETHE KOje YIpoXKaBajy Halle
BUTAJIHE BPEAHOCTH, UMajyhu y BHIY Jla ce€ YOBEK Kao JbYACKO Ouhe yBeK IuIalyM HEmo3HATOr.
YKONMKO HEAOBOJPHO jacHY TpPETHY YYMHHMO TpaHCIAPEHTHOM, Oe3 003upa Ha HEHY
030MJBHOCT, cTpax he Owtm Mamu, a TuMe u corncTBeHu ocehaj 6e3bemnoctn Behm. Ilpema
HumutpujeBuhy TO je moTpeba a ce CMamH M3BECHOCT W IITETHOCT MOJSUHUX PH3UKA KOjH
yrpokaBajy OWTHE BPEIHOCTH IIOjEMHIIA, 3ajeqHuIle u apkaBe.Behu Opoj momahux u cTtpaHux
ayTopa, MOKYIIao je Ja pa3jacHu mojam 6e36eqHoctu. Tako bomkosuh HaBoau aa je 6e30eqHOCT
BHIIIC3HAYAH T10jaM KOJH Y OCHOBH 00yXBaTa™ :

1. Cucrem u opranusaiyjy Ap>KaBHUX OpraHa M IPyTUX UHCTHTYIH]jA 3alITUTE Y IPYIITBY,

2. Ckyn Mepa W aKTHBHOCTH Ha 3alITUTH OCHOBHHMX JbYJACKHMX TIpaBa U ci10007a,

MHTETPUTETA U CYBEPEHUTETA 3€MJbE T€ JaBHOT MOPETKA,

3. Crame CUTYpHOCTH U 3aIITUNEHOCTH OCHOBHUX BPEIHOCTHU Yy APYILITBY.

Crora nojam 6e36eonocm npeno3HajeMo u ojpelyjemMo kao cucteM, GyHKIHN]Y U CTAmE.

Cucmem be3beonocmu

be3benHocT je uecTo MpeACTaB/bEHA Kao CHUCTEM, OJHOCHO CKylnl MelycOOHO MOBe3aHHX

0e30e/HOCHHMX eJeMeHaTa OpPraHW30BaHMUX Yy jeAHY LENuHy M ca onapehenum muibem. CBaku

* Numurpujesuh, B. ,BesGennoct 1 monuTidKa 3ajexnuua”, Pegpopma cekmopa 6esbednocmu-360pHuk padosa,
Lenrap 3a nuBMIHO BOjHE oxHOCe, beorpan, 2003.
%0 Bomkosuh, M. Kpumunonowxku nexcuxon, Matuna cprcka u Yuusepsuretr y Hosom Cany, Hosu Cag, 1998.
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€JIEMEHT MOpa OWUTH y KOpeJaluju ca JAPYIMM WM CBUM OCTAJIMM €JIEMEHTHMa CHUCTeMa U Kao
TaKkaB Mopa JEJIOBaTH y OKBHpMMa CBOje Haue)XHOCTU. Beh je momenyTo na ce 6e30eqHOCHH
CHCTEM YCIOCTaBJba HAa OCHOBY 3a/aTHX IibeBa. Ilpema CaBuhy, 1iibeBH cucTeMa MOTY OUTH
pa3NUYUTH y OJHOCY Ha FHHXOB 3HAYaj, BPEMEHCKY OJpPEIHHMILY, MPOCTOPHY OpPUjEHTALH]y H
apyro. ,,OCUM oOmIuTer Hujba cucreMa 0e30eIHOCTH ApxkaBe 0oOyXBara CKyN MPUMapHHUX H
CeKYHIApHHUX, TPAJjHUX M TPHUBPEMEHHUX, YHYTPAIIbUX M CIOJHHUX, KPATKOPOYHHUX H
JyTOPOYHUX mbeBa“,

Cuctem 06e30eHOCTH ce MOXE IOCMaTpaTH M Kao JIe0 INUPEr OPXKABHOTI CHCTEMaA; Taja ce
TOBOpU O cucTeMy 0€30€IHOCTH Kao MOJCHCTEMY JAp>KaBHOI cucTema. bynyhu na ce cBaka
Brnanma, yrmaBHOM cactoju on JaeceTuHe MMHHCTapcTaBa, IOped NPUMApHUX HOCHOLA
3aIITUTHUX (YHKIHUja, Ka0 IITO Cy MUHHCTApCTBO YHYTpAIIBUX TOCIOBA M MUHHCTApCTBO
onOpaHe, oO0yxBara W Apyre pecope KOju JUPEKTHO WJIM HHIUPEKTHO 00aBJhajy TOCIOBE U3
obmactu 6e30emHOCcTH. TOo Cy MHUHHCTAapCTBO MHOCTPAaHUX MOCJIOBA, MpaBocyha U Apyru, Kao u
crielnMjanu3oBaHe obaBemTajHo-0e30emHocHe areHnuje, CKyMIITHHCKH 000p 3a 0e30eIHOCT,
Onbop 3a KOHTPOIY pajna 6e30eAHOCHUX CIIYX)OH, Teja 3a KOOpAWHAIM]Y paaa 0e30eTHOCHUX
CiIy’k0u # ci1. Y 1uJby UCIYHEHha CBOj€ 3alITUTHE (QYHKIHMjE, JpKaBa IIyTeM MPaBHUX HOPMHU U
Ha OCHOBY YCTaBY M 3aKOHa yTBph)eHMX MexaHu3ama ([elaTHOCTH), u3rpal)yje MeJ0BUT CHCTEM
HalMoHaiHe 0e30enHoCTH, Te ce 0e30eqHOCT cXBaTa Kao CHCTEM, YHjUM ce (DYHKUIHOHHCAHEM
3a/10BOJbaBajy 0Oe30emHOcHE TMOTpedbe © ocTBapyjy ©Oe30€JHOCHH WHTEPECH APYIITBEHE
3aje)1HHue52. 3akipydyje ce Ja je caMm Tojam 0e30eTHOCTH KOMIUIEKCaH, a Ja je IaJeKo
CJIOKEHHU]U CUCTEeM 0e30€THOCTH jeTHE APIKaBe, Y KOjU Cy MOPeI MOMEHYTHX eJIeMEeHaTa CUCTeMa

YKJbYYEHHU U OCTaJIH, JAJIEeKO OpOJHUJU, HOCHOLIM 3alITUTHUX (YHKIIH]ja.

*! Casuh, A. Hayuonanna 6e36eonocm, KpuMHHOIOIIKO-TIOHIHjcKa akaneMuja, Beorpaz, 2007, ctp. 19.
%2 Bajaruh, M. Ocrosu Gesbednocmu, KpaMaHamucTHIKO-TIONUIH]CKa akagemuja, Beorpax, 2007.
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be3oeonocm je pynkuyuja

be3zbennoct je ¢dyHkumja (crayHa OENaTHOCT), Y NMPBOM pely, Ap)KaBHUX OpraHa W JPYrHX
Hocuona O0e30eHOCHHX yJIora Ha OTKJIamamky CTBAPHUX U IOTCHLHUjAIHUX OIMACHOCTH IIO
mruheHe BpEeAHOCTH Koje Cy AeduHUCaHe KAao BUTAHE BPEIHOCTH Ca CTAHOBMINTA AP)KABE H
npymrea. Crora ce moa mojMoM Oe30eqHocHe (yHKIMjEe TOapa3yMeBa KOHKPETAaH paj] CBUX
MMOMEHYTHX YHHHOIA 0€30€THOCHOT CHCTEMa Ha OCTBApHBAmhy 3ajeJHUYKOT IHJbA. ,,be30eTHOCT
y HajIIMpPEeM MPaBHO-TIOJUTHYKOM CMHUCIY 00yXBaTa Mepe M aKTUBHOCTH UyBama W 3aIITUTE O]
yrpo’KkaBama HE3aBUCHOCTH M MHTETPHUTETA 3eMJbe (IprkaBe, HAllMje) U YHYTPAIIkhEer yCTABHOT
npaBHOr moperka“>. Moxe ce JIaKo 3aKJbYYHTH 1a BEIMKH Opoj ayropa HAaBOAM 14 je
0e30eaHOCT, TTOpeT OCTAIOT, MPUMAPHO JIENAaTHOCT M aKTUBHOCT KOja je yCMEpEeHa Ha 3aIlTUTY
O]l YTpOXaBama BUTAJTHUX BPEAHOCTH JAPYIITBEHE 3ajenHuiie. Ha Taj HaunH o/aje ce mpu3Hame
CHCTEMY HallMOHaIHE 0e30€THOCTH, J1a FlheTOBH YMHUOLM ITyTeM 00aBJbamba CBOjE JACIATHOCTH, Y
MHoOroMme ojipelyyjy camy OyayhHoct apymrTa. Tako MwujankoBuh HaBoau na je 6e30eqHOCT
,»aKTHBHOCT, JIEJIOBame, IENATHOCT, IMPOIEC, OJHOCHO TOHAIIAKkEe YCMEPEHO Ka JOCTH3amlmY,
3alITUTH U yHarpehewy peepeHTHUX BPEAHOCTH U HHTEpECa, TE je Y TOM CMUCIH JISTUTUMHA |
neraHa (camo)3alITHTHA MHCHja TOjeWHIIA, IPYINTBA, JApXKaBe W MelyHapoJaHE 3ajeHHMIIE,
3aCHOBaHa Ha HUXOBHUM JIMYHUM MOTpedamMa 3a OINCTaHKOM H pasBojeM“54. AK1leHaT je Ha
MOHANIAKY Tj. HA TPOIIECY, AENATHOCTH, JeJIOBAY U aKTUBHOCTH 0€30€THOCHHUX aKTepa y HUIbY
OCTBapema cBOjux 06e30enHocHUX noTpeda. [lomenyTo HaBOAM Ha 3aKJby4ak Jia Cy MEpe U paliibe
Hocuora 6e30emHoCHUX (DYHKIIHMja, HEOMXOIHE KaTeropuje 3a JepuHucame nojma 6e30e1H0CTH,

any He 00aBE3HO W 3a HETOBY OCTBapem-e y MpakcH, 0yayhu aa ocehaj 6e30eaHOCTH HE MOpa 1a

% Mana noaumuuka enyuxnoneouja, CaBpeMeHa aqMuHucTpanyja, beorpaz, 1966.
> Mujanxosuh, C. Hayuonanna 6e36ednocm, Tlomumumjcko-KpUMHHIONIKA akagemuja, Beorpax, 2009, ctp. 55.
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3aBUCH O]l Heudje aenaTHocTH, Beh op cybjektuBHOr ocehaja mojeamnna. Ilo OpuTanckom
WNuctutyTy 3a 0€30€MHOCT W OTBOPEHY METOAOJNOTH]y, nehuHUIMja O0e30eIHOCTH HMa
(YHKIIMOHATTHO-YCIIOBJLEHU KapakTep, HauMme, 0e30eTHOCT je (opma 3alTuTe I/ jé CTBOPEHO
jacHo paszBajame u3Mely IMOBHHE KO0ja ce TUTH (MM BPEAHOCTH) M MPETH-E KOja je yrpoKaBa,
IITO yKJbydyje adM HHje OIpaHHYEHO CAMO HA HMMOBHHY WM mperTmy . Jlebunuumja je
¢byHKIMOHATHA jep ucTU4e (GOopMy WM OOJIMK 3aIITUTE, JAOK CE YCIOBJBEHOCT HE OTpaHHWYaBa
caMO0 Ha HMOBUHY WM MpeTHhy Beh ocraBjba MOTYHHOCT YUTaBOM HH3Y KOMIUICKCHHX
OJIpE/IHUIIA, Y TIPBOM DAY IMOJUTHYKUX, IMOTOM (PU3MYKHX, €KOHOMCKUX, HUH(OPMAIMOHUX,
exoyiomkux u np. CBemomu ¢cMo Ja je yciea KOMIUIGKCHOCTH IojMa 0e30eIHOCT, y ynoTpedu
BEIMKU OpOj T3B. ,,HETaTUBHUX'® AcPUHHIM]A, Y KOjUMa ce objamrmaBa 1mra 6e30eqHoCT HHUje,
YMECTO IIITa 3aIlpaBo jecTe. ,,be30eMHOCT UCKIbYdyje TIOCTOjahe MAaTePHjATHUX U IPYTHX aKaTa
yIEPEHUX MPOTUB YCTABHOT M JPYIITBEHO-TIOJUTHYKOT MOPETKA, HE3aBUCHOCTH U CYBEPECHUTETA,
TEPUTOPUJATHOT HMHTETPUTETA, OPY)KAHMX CHara W JAPYr'HX BPEJAHOCTH KOje TPEICTaBIbajy

<56

samtuhena mo6pa‘“”. Mako 3HauajHa y Wby pazyMeBama mpodsema, ca HaydHO-METO I0IOIIKOT

acreKTa ce 3axTeBa jacHHuje oapeheme TepMuHa.

be3oeonocm je cmarve

Onpehenu O6poj ayropa mokymiao je na aepunuiie 6e30eTHOCT Kao cTame, Oyayhu aa je crame

K ocehaj Koju U3 Wbera Npou3miIa3d peJaTUBHO JIAKO MepsbUB. Tako ce 6e30eIHOCT Kao CTame

nedUHHIIEe Kao 3aMUIIJBEHU CTaHIap]a 3amTHheHOCTH cy0jekaTa O] CBHX OOJIMKa W HOCHOIIA

% hitp://www.isecom.org/ npuctymseno 03.07.2013.
% Bojna enyuxnoneduja, Penaxuuja Bojue ennukioneauje, beorpan, 1970.
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yrpoXxaBama, 0e3 003upa Ha BpeMe 1 MECTO BbUXOBOT HCIIOJhaBarkha U JeII0Baba’’, ca MOCCOHNM
aKIIEHTOM Ha IPETIOCTaBJbEHN HUBO 3alITHNEHOCTH.

Tepama ga je 6e30eTHOCT cTamke, ca METOAOJIOIKOT aCleKTa MPEICTaBIba NUCKYTAaOUITHH TI0jaM,
Oynyhu na je cmarme TacMBHA KaTeropuja, NOK je 6e3bednocm, C'Ipyre cTpaHe, aKTHBHA
nenatHocT. Takohe, TepMuH cmare OezdbedHocmu, je CBOJEBPCHA YTOIHja jep HE TOCTOjH
ariconyTHa 0e30eaHOCT, 6e3 003upa KOJMKO cpeicTaBa OWUIIO YIOXKEHO y cucteM 0e30eqHocTr
WJIM KOJIUKO TOJI C€ MU, Kao MOjeIMHIIM WIH IPYIITBeHA 3ajeIHuIa, ocehanu 6e30emH0. BaxkHo je
uctahu Ja je TEemKo MPEenu3HO OAPEAUTH HUBO TPEHYTHOT CTama 0e30€IHOCTH jep je y MUTamky
HECTaJHA-TIPOMEHJbMBA KaTeropuja. ,,be30eHOCT ce Kao cTame MOXKE KpeTaTH 1O CKajlh O
MOTITYHE HECUTYPHOCTH WM ocehaja HECHTYpHOCTH ca jeHe CTpaHe, IO TOTOBO KOMIUIETHE
0e30eIHOCTH M OJICYCTBa cTpaxa ca Jpyre, rae Om Oe3bemHocT u cwia (opyxkana) Owiu
CHHOHMMH YKOJIUKO O ce 0e30€THOCT MOTJIa OCTBAPUTH CaMO KPO3 aKyMyJalfjy CHJje, IITO Ce
MOKa3aJIo Kao HOFpGHIHO“SB. OBy KOHCTaTalujy W3HETYy cpeauHoM XX BeKa, MOTBPAUIH CY
MHOTO KacHHje TepOpPHCTHYKH Hamaiau Ha bbyjopk m BammnaToH, 11.centembap 2001. romune,
rae ce yBuha Ja OJHOC OpyXaHe cuie jefHe apxkaBe (mpurtoM Bonehe Ha cBeTy) HuUje Y
KOpeJlalMju Ha HMUBOOM HalMoHajHe 0e30enHocTH HUTHU ocehaja 6e30en1HOCTH cBOjUX rpahana
HAKOH Hamasja.

Ocehaj curypHOCTH je y TOTHYHOCTH peJaTHBaH I0jaM, jep j€ TO CTame 3aCHOBAHO Ha
cy0jektuBHOM ocehajy 06e30emHoctn cBakor rpahannHa monaoco0. Mmnak, 3nHauaj] ocehaja
curypHoct Tpahana, 6€3 003Mpa Ha HEMOCTOjalbe jacHO JePUHUCAHUX OOpasara 3a HEroBO
onpeheme, 3HAYajaH je ca acrleKTa WHIWBHIYAIHOT JIOXHWBJbaja mojenuHna. Kao crame,

6e30e1HOCT je 00JEeKTHBHO OJICYCTBO OMACHOCTH IO pedepeHTHEe BPEAHOCTH M MHTEpEce, alu U

S Hanmauh, M. u Crtajuh, Jb. I[lpusamna 6e36jeonocm, ctp. 40, BIIVYII, bama Jlyka, 2008.
Wolfers, A. “National Security as an Ambiguous Symbol*, Political Science Quarterly, vol. 67, Yale University,
1952, p 4385.
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IIPUCYCTBO YCJIOBA 32 FHMXOBO HECMETAHO IOCTH3ah€, Pa3BOj U Y)KUBAWmE, T€ y TOM CMHUCIY
NpE/ICTaBIba CTame 0C30MAaCHOCTH M MOBOJbaH (ONTUMasaH) KBAIUTATUBAH CTATYC peepEeHTHUX
BPEIHOCTH M MHTEpeca ApYIITBa y neanHn . Hamehe ce 3ak/bydak 1a je HUBO Ge36EIHOCTH y
JTMPEKTHO] KOpeNaluju ca HUBOOM HeOe30eIHOCTH, OAHOCHO Ja Hamia 0e30€JHOCT He 3aBUCH
camMo o1l 0e30eTHOCHE IEeNaTHOCTH CBHX Hocuoua 0e30enHocHUX (yHKIHMja y IpYIITBY, Beh
3aBUCH W 01 ojicycTtBa mnpeTmu. Ilpema BojHoj eHmuxionenuju JyrocioBEHCKOT
nekcukorpadcekor 3aBona, 6e30eaHOCT ce Takohe oapehyje kao crame y KoMe Cy JIMIa, 00jeKTH
WIA pagmbe OCUTYpaHW HU30M aKTUBHHX Mepa, mTo ynyhyje J0JaTHO UM Ha MPOAKTHBHY HIIH

PEaKTUBHY KOMITOHEHTY 0€30€¢THOCHOT MexaHmn3ma’.

Emumonocuja peuu ,,6e30e0nocm“

Peu Oe3bennoct notuue on mpedukca 6e3 (HemocTojame, OACYCTBO) U peud 6eda (BETHKO
CHPOMAIIITBO, [OJI0Kaj KOjH U3a3MBa Mpe3up, HeBOJba, Hecpeha, 3110) U Mpe/ICTaBIba CTakbe OHOTA
KOju je 3amTuheH Off OMacHOCTH, OCHIypaH, CUTYpaH, 6esomacan’®’. Peu GesbeaHocT (CHT.
security) Boau MOpEKJIO O[] JaTHHCKE pedd Securitas koja y mpeBojJy O3Ha4yaBa rapaHIiHjy 3a
6e30eaHoCT, ocnoboheHocT ox Opura u OGe30pMIKHOCT, CUTYPHOCT, y HEKHUM CilydajeBUMa U
rapasra, Je(puHHILIE C€ U Kao CTame 0CI000)EHOCTH Of ONMAaCHOCTH, HANETOCTH U HEBOJbE. Y
PHMCKOj MHTOJIOTHjH, Securitas je Oumna Goruma 0e30eMHOCTH U 3ay3MMalia je MoceOHO MecTO
Kao BeoMa yBa)keHa 3alITUTHHUIA PuMmckor mapcrBa (beroBe HallMOHAHE 0€30€IHOCTH), IITO
yKa3yje Ha 3Hayaj Koju cy cTapu Pumsbanu npuaaBanu Biactutoj curypHoct. Cyaehu mo tome

na ce onnueme 0e30enHocTr (Securitas), y BuIy jkeHCKe (urypa ca >Kele30M, BEHIIEM U pOTOM

% Mujankosuh, C. Hayuonanna 6e36ednocm, TTonmammjcko-KpUMAHIONKa akagemuja, Beorpa, 2009.
% Bojua enmukionenuja, Jyrociosencku nexcukorpadeku 3asox, 1970-1976
8 [Tojmosnuk Ges6ednocne kyimype, Llentp 3a uMBIIHO BojHe oxHOce, Beorpa, 2009.
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n3001Jba, HaJla3u HAa KOBAaHOM HOBILY PUMCKHUX IjapeBa jour o HepoHOBHX BpeMeHa, u3riena Ja
je IpKaBa oyBeK Mpeys3MMala Ha cebe 160 CTaparba O MOjeHHICBO] CHIYPHOCTH .
VY eHIJIECKOM je3HMKY I10jaBJbyjy ce MmojMOBH Security m safety, koju cy Hactaium W3 TepMHHA
ceyype U cage. Y npeBony 3Hade 0e30eqHOCT, 00e30eheme (Security) u cCUrypHOCT, 3allTUTa
(safetu), nox mUxXOBHM H3BOPHH OONHMIK 3Ha4Ye Oe30emaH, oOe30ehen (secure) u curypan (safe,
rae safe kao MMeHWIIa y SHIVIECKOM je3uKy O3HadaBa ced wium kacy). Takohe, TepMHH KOjU Y
EHTJIECKOM je3WKYy y oape)eHOM KOHTEKCTy O3HadaBa 0e30emaHocT je u pehe xopumiheH uzpas
cypemy ITO 3HAYHM U3BECHOCT, IMOY3/1aHOCT, 6e30eqHOCT. Y APYrUM €BPOTICKUM je3uInMa yBuha
ce UCTH KOpEH peud 0e30€THOCT M OIIITa je3uYKa CIMYHOCT MOCeOHO y POMAHCKOj TPYIH
jesuka, anm W mmpe. Hamme, ¢dpaniycka peu 3a Oesbemmoct je Sécurité xao u  slreté,
uTaaMjaHcKka Sicuritd, mmancka seguridad, mopryrancka seguridade, pymyscka securitate u
cpricka cueyprocm. bynyhu na je eHIJecKd je3MK y MacOBHO] YHNOTpPEOM IMPOM CBETA IMa My
HAIIIO] 3eMJBbH, 3a MPEJMET OBOTI pajia 3aHUMJbHBA Cy oOjallmbema mojMoBa safe, safety u security
nata y Oxcdopackom peunnky (The Oxford Dictionary of Modern English)®?:
o Safe
- 3amrtuhied o HEKOra WM Heuera, 3alTHNEeH 01 CBaKe OMAcCHOCTH WM omiTehema
(moBpene),
- 0e3 (Qu3nuuke OMACHOCTU Jla c€ ypaau HemTo win 0e3 (u3M4Ke OMmacHOCTH 3a
Hekora, 0e3 BepoBatHohe na he gohu mo ¢usmukor omrehema (moBpene) wim
OIACHOCTH,

- Oe3 moBpena, omrehema i ryouraka,

%2 Numurpujesuh, B. , BesGennoct 1 monuTiuKa 3ajexsuna”, Pegpopma cekmopa Gesbednocmu-360pHuk padosa,
IenTap 3a nuBWIHO BOjHE onHOCE, beorpan, 2003

% Mpupemuo: Ocrojuli, M. ,,Hayusu npo6iemu Teopujcke aedunuimje 6e36¢IHOCTH Kao 0OCHOBE 3a Ae()HHICAmE
npuBatHe 0e30enHOCTH, 300pHUK padosea Pakynmem 3a npasue u nocnogre cmyouje, Hosu Cax, 2008, ctp. 183-184
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- MeCTO y KOMe€ je HeKO 0e3 BepoBaTHOhe omacHOCTH Wiu MoryhHoctu na Oyge
M3ry0JbeH,
- 0e3 pu3HKa Jia ce ypaJy HEIlITO, He YKJby4yjyhu 3HauajaH win OUJI0 KakaB PU3HK,
0e3 BepoBaTHOhe 1@ he OUTH MOTPENTHO WK J]a C€ IIOPEMETH HEIIITO,
- 32 0c00y K0ja 00aBJba AKTUBHOCTH Ha TAXKJbHB HAYUH.
e Safety
- Outm 6e30emaH, cno0oaaH OJ1 pU3MKa WM OACHOCTH, Oe30I1acaH,
- crame y KoMme je 6e30eaH0 U 3amTruheHo o1 onacHOCTH U omrrehema (moBpea)
- CTame y KOMe He TOCTOjH OIMAaCHOCT,
- MecTo rae cre 0e30eqHu.
e Security
y CMUCITY 3allITUTE
- aKTUBHOCTH YKJBYYCHE Yy 3alITHTY 3€MJbE€, 3rpajic WK JIMYHOCTH MPOTHB HAIa/a,
OITACHOCTH, UT/.

- 0ACJbCHEC BCIMKC KOMHaHI/IiC HUJIn ODFaHI/I3aLII/IiC KOie paaru Ha 3allITUTH BCHHUX

4
3rpaja, oupeMe 1 0c06sb2° ,

- 3allTuTa IpOTUB HCYET JIOLICT KOje Ou ce MOTJIO AOTrOAUTH Y 6YIIYFIHOCTI/I.

y cmuciy ocehama cpehe nuinm 6e36emHocTH

- crame ocehama cpehe n 6e30eAHOCTH 0J1 OTTACHOCTH WM Opure.

y CMUCTTY TI03ajMUIIE
- BpeaHe CTBapH, Kao ITO je kKyha, Kama ce clakere jJa here je J1aTh HEKOM aKo

HUCTE Y MOTyhHOCTH J1a BpaTUTE HOBAIl KOJU CTE 103aJMUJIU O] Hhera.

o Ionsyxao C.A.
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o [lopeo Hasedenux uma u creoeha 3Haverna
- Y CMHCITy OTpaHHUYCHha JOCTYITHOCTH y pa3MeHH JIOKyMeHara, nHpopMaIija uT/l.
- 0e30eqHOCT 3eMJbe WIIM OpraHu3alije MPOTUB IIMHjyHAXe WK Kpahe uiu apyre
OIAaCHOCTH,
- TpeaMeT KOjUM Ce JIaje rapaHIija 3a 3ajaMm,
- cepruduKaT KOJjUM C€ J0Ka3zyje BIACHUIITBO WIM (UHAHCHU]CKE AaKIH]e WIH

o0aBe3e Ui YIIOT.

VY Hamem je3uKy, y CBaKOJAHEBHO] KOMYHUKAIMJH QI M YHYTap CTPYYHHX KPYroBa, 4eCTO CE
npumMehyje mouctoBehuBame TepMuHA Oe30ednocm W cucypHocm. VIako Hawm3sriie[ CIUYHH, a
4ecTO OJI CTpaHe Meluja KOpHIINeHW Kao CHHOHHMMH, OBa JBa TEPMHHA CE€ IPEBACXOJHO
pa3nuKyjy MO TOME IITO je Oe3bednHocm 3HAYAJHO MIMPHU TojaM W oOyxBara, mopen ocehaja
CUTYPHOCTH Tj. 0€30€JHOCTH M YMTaB HU3 JPYrUX arpulyTa KOjH Cy MOMEHYTH Y TMPETXOIHOM
neny pama. To cy, mpe cBera, 0e30eZHOCT Kao CHCTEM 3allTUTe M Kao JENaTHOCT Ha
ycrocTaB/baby 0€30€IHOCTH U CUTYPHOCTH;, Kao OJICyCcTBa yrpokaBajyhux ¢Qaxrtopa wim kao
cy0jekTuBHM ocehaj mojeIMHIIa WK TPYIe O HUBOY BIACTUTE O€30€HOCTH.

O6e306eheme u 3amTHTa ce Takohe KOpUCTE Kao CHMHOHMMH, Ia C€ U Yy OBOM CIIyyajy MOXKe
uctahy BUX0Ba CIMYHOCT UMajyhu y BUIy HUXOBY (DYHKIMOHANHY OCHOBY. YumeHHLa 11a je
nojaM obezbeherve yXKer 3Hauewa o] MojMa sawmuma, Oynyhu na ce obezdehere y OKBUPY
CBOT JIeJIOBama OTPaHMWYaBa Ha JIHIe, 00jeKaT WM MepUMEeTap CBOT JelI0Bama. TepMUH 3aIITUTa
ce Hajuenthe OJHOCH Ha MIKUPH CKyn 0e30eTHOCHUX TOjMOBa W 00yxBara T3B. ,,0€30€IHOCHY
3amTUTY JIHIa, 00jeKTa WM MepuMeTpa T/Ie ce Mopea caMux cucrema odezbehema KopucTe u
o0aBellTajHa WK JIpyra BpcTa 3amrTure. Y gomaheM 3aKOHOJABCTBY IpENO3Haje ce TepPMUH

Qusuuka 3awmuma W O3HAYaBa ycIyry ooOes0ehema Koja ce mpyKa MPBEHCTBEHO JHMYHUM
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MIPUCYCTBOM M HENOCpEeTHOM akTuBHouIhy ciyxOeHuka obezdehema y oapeheHoM npocropy u
BpeMEHY, Kao U MPUMEHOM Mepa U yrnoTpeOoM cpesicTaBa MpUHYAE, OJHOCHO OJIMCKA je TEPMUHY
Pusuuxo obezbehere.

[TpoGiem koju ce jaBiba y neduHHCaky TIojMa Oe30edHocm je jacaH. be30emHoCT je mpe cBera y
MHOTOME TOJIMTUYKH YCIIOBJbeH MojaM. llopen MmoaMTHYKOr, mocMarpa ce joll W y MpPaBHOM,
COLIMjaITHOM, (DYHKITMOHAIHOM M TeorpadckoM okBUpY. UnmeHHIIA [1a je Y TUTalky KOMIUICKCaH
1mojam, Kao | Jia je TePMUH Y BEOMa YeCTO0] yIoTpeOn y CBAaKOJHEBHO] KOMYHHUKAIU]U, MEH]jIMa
W YHyTap CTpy4YHE jaBHOCTH, OOJaTHO yciokaBa Beh mocrojehm mpoGmem. IIperxomHo je
MMOMEHYTO J1a ce 0e30eHOCT YeCcTO MOKyIaBa AeUHUCATH T3B. ,,HETATUBHUM JeUHUIjamMa‘
Koje oapehyjy mTa 6e30eqHOCT HHUje, OHOCHO, Aa 0e30eqHOCT moapa3yMeBa OJICYCTBO WM HE
nocrojame onpehenux mojaBa. OBakaB MPHCTYN j€ KOPHCTAH Ca TEXHHUYKO-(YHKIIMOHATHOT
acrieKTa ajli HE W Ca aKaJeMCKOT, METOJOJIOIIKH YCIOBJbEHOT, CTAHOBHUINTA. Takole, BelnuKu
Opoj ayropa ce ciaxe na je neuarcame 0e30€THOCTH KOMIUICKCAH M CIIOKEH 3aJ1aTak; MOTBP/Ia
TaKBOT CTaBa j€ M YMH-CHUIIA JIa HE TIOCTOJU OMIITe MpuxBaheHa AepuHUIINja TIOjMa Oe30edHoCm
KaKo y Halllo] 3éMJbH, TaKO M y MHOCTPAHCTBY. MujankoBuh HaBoau aa 300r Tora MITO TOjam
be3bedHocm YMHE TPU eneMeHTa: o0jekar 0e30eqHocTH (IiTa ce MTHTH), cyojekar 6e30eHOCTH
(ko je HamMEeX)KaH Ja MTHTH OOjekaT 0e30e€HOCTH) U CyOjeKaT OmacHOCTH (0 KOora MJIM Yera ce
IITUTH 00jekaT 0e30eHOCTH), MOCeOHO 300T PasHOBPCHOCTH oOjekTa 0e30eaHOoCTH (YOBEK Kao
MojeuHall, JbYACKH KOJIEKTUBUTET, TEPUTOpH]A, BEIITAaYKU OO0jeKaT, CPEICTBO, IPYIITBO,
JpXaBa, JENaTHOCT, uH(popMalmje...), MpakKTHYHO je Hemoryhe ommre oxapeheme mojma

6e36enuocT™. Ca (GYHKIIMOHATHOT acleKTa yBula ce 3Ha4yaj OBAaKBOT IMpoMaTpama mpoodiema jep

% Mujankoscku, M., Mel)y3aBUCHOCT Iby/ICKe, HALHOHATHE U KOJIEKTHBHE 6e36eaHOCTH, 360pHuK padosa
Daxyrmema bezbednocmu, beorpan, 2007.
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Ce Ha PeJIaTUBHO jJeHOCTaBaH HAUYMH BPIIMOIMMA 0e30€JHOCHHUX 3a7aTaka MOXe MPUIAroAuTH 1
OpUOIMKUTH MEeTOA AepuHucamba Ha ciefnehn HaunH:

1) Ira ce mwTuTH,

2) Ko wrtuth, u

3) Ogn kora mTUTH?

VY3umajyhu y 0063up IpBo nuTamke 0BOr MeToaa aedunucama (mra ce mtuTH) bomkosuh HaBou
na ce, y3umajyhu y 003up Hezamruhena no6pa 1j. 100pa Koja Tpeda 3allTUTUTH, PAa3JIUKYje Ce —
np>kaBHa 6e30enHoCT, jaBHA Oe30enHocT, 0e30eaHocT caoOpahaja, 6e30eaHOCT o0jekara, JIMYHa
6e3demnoct utn’®. IlocTaBiba ce NUTame U Koje Cy TO pedepeHTHE BpEeIHOCTH Koje Tpeba
3allITUTH, OJHOCHO, KOjU je TO pedepeHTHH oOjexar (cyOjekar) Oe30emHOCTH KOju Tpebda
samtutuTH. [la n ce kao HajBeha BpeqHOCT MOJEPHOT JAPYIITBA, Y YHjeM j€ IIEHTPY T0jeArHAIl,
neduHUIIe Ka0 MHIUBHIyadHa 0e30€IHOCT, OJHOCHO, Ja JIU C€ CBEYKYITHOCT WHIMBHIYATHUX
nepueniuja Oe30emHOCTH camux TrpaljaHa MOXKE TOUCTOBETHTH Ca HUBOOM HAIlMOHAIHE
6e30eanoctu? [lopexn MHAMBHUAYATHOI aclekTa, IJie ce OJHOC ImpeMa ojpehermy HalHoHalHe
6e30eaHOCTH JeUHMIIE ca IVIEAMIITA MOjeIUHIa, Y MPAKCH U TEOPUjU YECTH Cy OHM CTAaBOBH
KOJU Ha I0jaM IJeJajy ca KOJEKTMBHOI cTaHOBMINTA. CBEYKYMHO CHa)kKHa Halldja Koja je y
JIOBOJbHO] MEpU EKOHOMCKO M BOjHO HaamohHa, Oe30eqHa je y JOBOJbHO] MepU Ja je y
MOTYNHOCTH J1a OCUTypa CBOje KJbYUHE BPEIHOCTH M 0€3 yaacka y OUJI0 KakaB OpyKaHHU CYKOO.
Hanmoh koju maHac ucnosbaBajy Hajpa3BHjEHHj€ CBETCKE CHJIE C€ IOopel IMOMEHYTHX
€KOHOMCKMX W BOJHHUX T[OKa3aTeJha MEpPU U TEXHUYKO-TEXHOJOUIKMM HAMPETKOM H
KYJITYpOJIOIIKOM TpeBiacTu. ,,Hamuja je Ge30eaHa no OHe Mepe Trie HHje Yy OMacHOCTH Ja

KPTBYje KJbYUHE BPEIHOCTH YKOJMKO el Ja u30erHe pat, 1 y MOryhHOCTH je — YKOJIUKO je

% Bomkosuh, M. Kpumunonowxku nexcuxon, Matuna cprcka u Yuusepsuretr y Hosom Cany, Hosu Cag, 1998.
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W3a3BaHa, J1a uX 3aApxu (BPEAHOCTH) MOOCIOM Yy TaKBOM paTy“67. Ha oBaj HauuH ce moBomu y
Be3y HHUBO HaIlMOHATHE 0€30€THOCTH KOHKpPETHE JIpiKaBe ca BmeHOM Moryhsomrhy ma ocurypa
nmobeny y €BEHTyaTHOM BOJHOM CykoOy. TakBa BojHa HagMoh y OJHOCY Ha TOTEHIIMjaHE
OIOHEHTE OcurypaBa u ocehaj 6e30emHOCTH KOoJ cBOjux rpahana. OBakBa, MOMaJi0 MHJIUTAHTHA
neduHUIM]a HAIMOHAIHE 0e30eTHOCTH, Oua je aJiekBaTHA Y IEpUOAY KaJla je U HACTalia, a To je
BpeMe Kaja je XyaaHu pat 0o Ha cBoMe BpXyHIly. Mako je u gaHac akTyeliHa, OJHOCHO Hay4HO
TayHa, HAJIa3M C€ M3BaH MOJUTHYKOT AUCKYpCa.

CaBpemMeHHjU TMOEPATHO-AEMOKPATCKH CTaBOBH yryhyjy Ha 0€3YCJIIOBHO MOIITOBAKE JbYICKHX
mpaBa u co0o0/1a Koja ce y IPaKCH He MOIITY]y y MOTITYHOCTH HU Y BIACTUTO] 3€MJbH, a CBEIOIH
CMO Jla C€ TOKOM BOJHUX HHTEPBEHIIMja Y MHOCTPAHCTBY JICIIaBajy M KPYIHU PATHU 3JII0UYHMHH
Koju Hajuenthe ocTajy HEKaXmbEHH. ,,[locTojaHny 6€30€AHOCT MOTY J1a TJOCTUTHY CaMO OHU JbY/IH
U Tpyle Koju je He yckpahyjy npyruma; 6e30eqHOCT ce Moke JOCTHhH ako ce pa3ymeBa Kao
MpoIIeC eMaHIII/IHaIlI/Ije“GB. 3aksbydyje ce Ja HIMPOM CBeTa MHIUBHUAyalHa (Jby/acKa) 0e30eaHOCT
MOXke na Oyze, anu HUje 00aBe3HO y XapMOHHU]JU Ca HMBOOM HalMOHaIHE 0e30€MHOCTH, KOJy
KOHKpeTHH TIpa)aHuH yXHUBa y cB0jo] aApxaBu. CucreM HauuoHalHe 0e30eJHOCTH KOjU je
KpeupaH Of cTpaHe japkaBe (OJHOCHO Jp)KaBHUX HOcHola 0e30eqHocHe (QyHKIIHjEe) MOXe 1a
Oyne ABOjako opujeHTHCaH nmpema rpahanuma. Tpeba umatu y BUly 1a C€ MHTE3MBHUM MepaMa U
paamaMa ciyk0u 6e30eIHOCTH MOMKE 1IeTOKYITHU HUBO 0€30€AHOCTH ApXKaBe U JAPYIITBA, ajau
7la ce MPHUTOM TIOAHOCH M TO/Ipa3yMeBa HU3 OTpaHUYCHa y TOTJIeNy HCIoJbaBama rpahaHcKux
cnoboma. Jomr je Xob¢ y JleBujaTaHy mpuMeTHO J1a c€ JbYIU pajje Oapudy Jena cio0oe 3apaji
nobujama Behe BpeIHOCTH KOje OJCYCTBO paTa M CTpajama HOCH ca co6om®®. Ha murame ko

wmumu (KO BPIIK TOCJIOBE 3alITUTE), Y HACTABKY pajia heMo MmoKymaru 1a mpyXuMo JeTajbHUje

®" Lippmann,W. U.S. Foreign Policy, Boston, 1943, str. 51.
% Booth, K. and Wheeler, N. npema: Civuh, I, Hayka o 6e36ednocmu, Beorpax, 2002, crp. 30.
% Xoé6c, T., Jlesujaman, beorpan, 1961.

57



enabopupaH OJroBOp, alld C€ MCTUYE OCHOBHA MOJieNia J1a MPYKAOMH MOTry OWTH (OpMaHH
(najuernhe) anu HepopMmaIHH ,,[TPOBAjACPH” — MpYKaolKu 0e30€AHOCHHUX yCiIyra. YKOJIHKO ce
OCMATPajy OHHM KOjU Cy MHCTHTYIIMHAIU30BaHH, Pa3jIMKyjeMO JpkaBHe (WK jaBHE) U IPUBATHE
opraHmzaiyje kKoje ce 6aBe mocioBUMa Mpykama 0€30€THOCHUX yCIIyra. Y OBOM CBETIY jaBJbajy
ce u aepuHHUNIMjEe ca U3paKEHOM (YHKIIMOHATHOM CTPYKTYpOM: ,,be30emMHOCT je opraHu30BaH
MeXaHU3aM 3alITUTE y KOME C€ BpIICHEeM IociioBa 0e30€IHOCTH Ha MPONHCAH HAa4YMH, KPO3
KOHTUHYHMpaH M HAYYHO 3aCHOBaH MpOIEC WACHTU(]UKAIW]e MOTEHIIMOHATHUX OMACHOCTH M
yIpaBJbamba PU3UKOM, J0Ja3M JI0 CTamka Yy KOME je PH3UK PEAyKOBaH /10 MPUXBATFUBOT HHBOA
Ha KOME je IOJ ariCOJIYTHOM KOHTPOJIOM, TaKO Ja MHHUMHU3UpPA PEeajiHy OMACHOCT MO MpenMeT
3alITHTE, JOK C€ KOHTHHYHTETOM NpOIleca HACTOJU MPOTPECHBHO CMAamHMBATH 10 MOTYNHOCTH
ermvuHanuje”’’. Mako TauHa, oBakBa Ae(MHHILM]A je CBAKAKO HEIOTIYHA jep je GasupaHa Ha
caMmo jeHOM acmleKTy mpodiema, U He OJHOCH Ce Ha Cy0jeKar 3alTUTe u 00JIMKE yrpoKaBama.
OO6munu yrpoxaBama 00 Koea ce wimumu peepeHTHH 00jeKaT WiH moceObHa BpeaHOCT, OMIIO TI0
NpXKaBy, JAPYIITBEHY 3ajeIHAIy WM KOMITAHH]y, MOTY OWTH pa3JHYUTH H YCJIOBJHCHH
pa3IMYUTUM MOTHUBOM JielioBama. Kaga ce TOBOpU 0 KOPIIOPATHUBHO] 0€30€THOCTH, Pa3IuKyjeMo
cienehe KpUMUHAIHE aKTUBHOCTH M 0€30€JHOCHE M3a30B€ I10 MTOCIOBAakEe KOMITAHU]€:

1. KopmopatuBau KpuMuHai1 (MHTO, €KOJOIIKH HWHIMICHTH, WHIYCTPHjCKa

IINHjyHAKA, IPAkhe HOBIIA),
2. Kpummaan ,,0emmx okoBpaTHWKA™  (370ymoTpeba Ciry’)kOeHOr — ToJaxaja,
KOpYIIIIHja, MOOHHT),
3. Kpummnan ,,maBux okoBpaTHUKA™ (kpaha, Hamag W HacHJbe Ha PAJHOM MECTY,

M3a3MBambe M0XKapa, BaHIaIH3aM),

0 Ocrojuh, M. ,,Hayunn npo6aemu Teopujcke neduuummje 6e36eTHOCTH Ka0 OCHOBE 3a JeHHHCAME IPUBATHE
6e36enH0CTH, 3600pHUK padosa Daxyamem 3a npasne u nociosue cmyouje, Hosu Can, 2008, ctp. 196.
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4. TlocnoBame y KpHU3HUM TOApHYjUMA (TepopH3aM, OTMHIIC, HEMUPHU, HEpeIu U
APYTH OOJUIH MOJUTHYKOT HACHUJbA,

5. 3noynorpebe ayTOpCKuX MpaBa M HHTEIICKTyaJHE CBOJUHE.

Mel)y one cBeobyxBaTHe AehUHUILIHAjE TOjMA Oe3b6edHocm yOpajaMo OHE Koje MOKYIIaBajy AaTH
OZrOBOP HA MPETXOJHO MOCTaBJbeHa muTama ( ko, wma, 00 yeea wmumu). Tako ce HaBOIU Ja
,,0€30€IHOCT TEHepalHO IOoJpa3yMeBa HECMETaHO (HEOPraHW30BaHO HW/WIIM OPraHW30BaHO,
IUIAHCKO M/WITH CTHXHjCKO) JIOCTH3abe, 3aIlTHTY, Pa3B0j U Y)KUBake peEepeHTHUX BPEIHOCTU U
UHTEepeca, OJICYCTBO OMACHOCTU Koje O TO JoBele y MuTame (3aiTHheHOCT U 0e30IacHOCT), Te
OICyCTBO 10 cTpaxa nga he ce To moroauTd (CHOKOJCKTBO, CHUTYPHOCT), Kao MPOIYKT
NPEABUJBUBOCTH, W3BECHOCTH U OPTraHM3alMOHO-(QYHKIMOHATHUX CIOCOOHOCTH Ja ce
KOHTPOJIMILIE pa3BOj II0jaBa KOjé Cy KOHCTPYKTHBHE WIHM JECTPYKTHBHE IO pedepeHTHe
BPEHOCTH M WHTepece”’ . V NHTamy je MHTEpHpeTaluja Koja emabopupa HAUYMH 3alTHTE
pedepeHTHHX BpEIHOCTH, OJCYCTBO OMACHOCTH KOja OM MOTIja Jia MX yrpo3H, Kao M OACYCTBO
cTpaxa Kao MHAMBUAYyaJHOTr ocehaja, Koju je koA mojMa 06e30e1HOCTH, KaKo CMO y TPETXOJIHOM
Jeny paad 3akJbydwiM, BeoMma BaxkaH. WHcuctupa ce Ja je cucteM 0e30eIHOCTH Kao
,»,OPTaHU3aIMOHO-QYHKIIMOHATHA IeJIMHA, MPUTOM, CHOcOo0aH Jla KOHTPOJIMIIE pPa3Boj
JIECTPYKTUBHUX T0jaBa Koje Ou Morje aa yrpo3e pedepeHTHe BpeqHocTH. be3benHocT ce Moxe
ocMaTpaTH y TOM CMHCIY, Kao 0Jipa3 HEKOI JPYIITBEHOI CHUCTEeMa, OWJIO NMPHPOJIHOT WIIH
TEXHUYKOI THUMa Koje uMa CBOjy (yHKIHMOHaIHY BpegHocT. Kama je cucrem Oe3b6enHocTu
aKTHBaH, OH YCIIOCTaBJba, OJpXkaBa WiIM YyHampelyje HMBO 0e30€JHOCTM W Ha Taj HAYUH
ocTBapyje cBojy cBpxy. [la Ou mocrojanu yciaoBU 3a CBPCHUCXOJIaH CUCTEM 0€30eTHOCTH Mopa ce

OCTBapUTH MUHUMYM 0€30€THOCHUX HOPMH HJIM CTaHAap/a KOjU TapaHTyjy Ipe CBera olcTaHak,

™ Mujanxosuh, C. Hayuonanua 6esbednocm, TIomuumjcko-KpUMEHIONIKA akaieMuja, Beorpax, 2009, ctp. 48.

59



Qi ¥ IPOCTIEPUTET APYIITBEHE 3ajeTHUIIE Y KOME c€ OCTBapyje. ,,be30eqHoCT je CBOjCTBO HEKOT
peasHOTr JIPYIITBEHOT, MPHPOTHOT MM TEXHHUYKOr cyOjexta (Ouha, TBOpeBHHE WJIM CTBapH)
HCIOJbEHO KAa0 YCIIOCTaBJbEHO, OJIPIKAHO WJIM YHampeheHo crambe W/Wiu BPUjEIHOCT, a Koja ce
H3pakaBa Kpo3 MCIYyHEHOCT MUHMMYyMa ojpelenux (06e30je10HOCHUX) CTaHIapaa CBOjCTBEHUX
TOM CYOjeKTy, a mTo My oMoryhaBa peaJiHy OCHOBY 3a OIICTaHAaK, paJl, pacT U pa3Boj 0e3 003upa

Ha HOCHOIIEe, 00JIMKE, BpHjeMEe U MJECTO yrpokaBammba‘

. VI3 mpeTxo/iHO HaBEJICHOT MOXXEMO Jia
3aKJbYYUMO Ja je neduHucame mojMa 0e30eqHOCT HajacBe KOMIUICKCHO, T€ Ja HHje Moryhe
JIOHETH KOHIICH3YC O]l OIIITE MPUXBATJHHBO] NECPUHUIMJH caMOT TEepMHHA. Pa3io3um 3a TakBy
TBPAIY Cy 00pa3iIoKeHN YHIEHUIIOM J1a je 6e30eaHOCT, pe cBera, BUIle3HavyaH nojaM. Takole,

ECTOBOM ITOCEOHO 3HAYAJHOM TOJIMTHYKOM KOHOTAIIUjOM, CTBapajy ce yciIoBH 3a (3110)ynorpedy

TEPMHHA U3BaH I'paHrlla lbETOBOT U3BOPHOT 3HAYCH:A.

2.2.2. TlpuBaTHa ¥ jaBHa 0€30€THOCT

Ilpueamna 6e3beonocm

[IpuBatHa 06e30eqHOCT, WM KakO CE€ YeCTO Ha3WBa, HMHAYCTpHja NpuBaTHe 0e30€IHOCTH,
MOKa3zyje 3HayajaH M KOHCTAaHTaH TPXKUIIHM pacT. OBO je 3HayajaH ToOKa3aTesb M3 paszjora
pasyMeBama MeCTa W YJOTy TpuBaTHE 0e30€IHOCTHM KOjeé OHa JaHac OCTBapyje y Mpolecy
CaBpPEMEHOT IIOCIIOBaa, Ka0 W HHEHOI MecTa y CHCTeMy HamuoHaimHe Oez0emHocth. Y
Cjenumenum JlpxaBama, T je 0Baj CEKTOP jelaH OJ Hajpa3BHj€HUX Ha CBETY, MOTPaXKHba 3a

ycinyrama u3 o0jacTu mpuBaTHe 0€30€IHOCTH j€ Y TOpacTy, TPEHYTHO j€ aHTaKOBAHO OKO J[Ba

"2 auwauh, M. u Crajuh, Jb. Ilpusamna 6e36jednocm, BUIYII, Bama Jlyka, 2008, ctp. 39.
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MUJIMOHA CTaJTHO 3allOCICHHUX CIyKOeHUKa mpuBaTHOT 00e30ehema u npernocrasiba ce 1a he Taj
6poj 6ury nosehan 3a 21% 1o 2020. roxuse .

Kao mTo je y mpeTxoHOM Aeny pajga u MpHKa3aHo, TEPMUH Oe30e0HoCcm j€ CBIUMa TI03HAT U Kao
TakaB y JIOBOJHHO] MEpH pa3ymsbHB, 0e3 003upa Ha mpobiieM Ipenr3He HaydyHe oapeheHoctu u
nepuHUCama. YKOJIMKO pa3yMeMO | TPENo3HajeMo Taj IMojaM, JAeQUHHCAme MpPUBATHE
6e30eaHOCTH je penaTtuBHO Jako. [IpuBaTtHa 6e30€qHOCT MpeACcTaB/ba CKYI CBUX HEAP)KaBHUX
HOCHOIIA 3aIITUTHUX (YHKIHMja Yy 3eMJbM KOJU TOCTYjy Ha TPKHUIIHOM MPHHLUIY, a YHjH
KJIMJEHTH MOTY OMTH CBU TOTCHIUjaHHU (Ap)KaBHH WM TPUBATHH) KOPUCHHUIM YCIyra KOjU
nMajy morpebe 3a monyHckoM Oe30eaHomhy. V ckiamy ca 3aKOHOM O MPUBATHOM 00e30ehemy y
CpOuju, mpuBaTHO 00e30eheme ce nmeduHumIe Kao yciayra, OJHOCHO BPIICHE MOCIOBA 3aITHTE
JMIa, UMOBHUHE W TIOCIIOBarkba (U3WYKOM W TEXHUYKOM 3aIITUTOM, KajJia TH TOCIOBH HUCY Y
WCKJbYYMBO] HAJUIC)KHOCTH JIP)KaBHUX OpPraHa, Kao M MOCIOBE TPAHCIOPTA HOBIA, BPEAHOCHUX H
JPYTUX MOIIMJBKH, OJIp’KaBarba pesia Ha JaABHUM CKYIIOBHMA, CIIOPTCKUM TpupeadamMa u Jpyrum
MeCTHMa OKyIlJbarba TpahaHa (pemapcka ciyx0a), Koje BpIIe MpaBHA JIMIA W MPETy3eTHUIH
perucTpoBaHa 3a Ty JENATHOCT, Ka0 W TpaBHA JIMIA M TPEIy3eTHUIM KOjU Cy 00pa3oBaliud
YHYTpalImku 00JIMK OpraHu30Bama 00e30ehema 3a ConcTBeHe HOTpe6e74.

CaBpemMeHN TOKOBHU TpUBaTHE 0e30€IHOCTH y CBETY, MCKa3zy]y TEHIEHIHU]y Jla C€ TpaHHIla
uzMmel)y jaBHe (y Ip)KaBHOM BJIACHHIITBY) W HpUBaTHE 0€30€HOCTH IMOJIAKO TyOM M ycTyma
MECTO EKOHOMCKH ONpAaBIAaHOM M CTPOTO KOHTPOJIMCAHOM jaBHO-TIPUBATHOM IapTHEPCTBY.
Crora je apXxandHO pa3MHUIIJbakE J1a MpUBaTHA 0€30eAHOCT 3HAYM 00aBE3HO Ja Cy KOPHUCHHUIIH
yciyra MpUBaTHA JIMIA WK CyOjeKTH y mpuBaTHOM BiacHUITBY (kako HaBoau Jb. Crajuh y

300pHUKY TpuBaTHa Oe30emHOCT — mnpuBaTHU cyOjekT, ctp 33). [lpuroM BemukH OpOj

" http://www.firstsecurityservices.com/the-growth-development-of-the-private-security-industry npucrymseso
19.02.2015.
" 3akon 0 mpuBaTHOM 0636l (Cnyxbenn [macHuk 6p. 104/13)

61


http://www.firstsecurityservices.com/the-growth-development-of-the-private-security-industry

nepunuja aomahux ayropa je KOMIUIETHA W CaApKajHO M METOJOJIOUIKM HCIpaBHA.
,IIpuBaTHa 0€30€I0CT je TUTAHCKAa W OPraHM30BaHA CAMOCTAIHA WM 3ajeHUYKA JICIATHOCT U
¢yHKIM]ja MOjeAnHAIA, OpTaHu3alyja, IPUBATHUX WM MPO(ECHOHAIHUX areHIfja, yCMjepeHux
Ha COINCTBEHY 3aIUTUTY WJIM 3alITUTY OPYTUX, Kao M 3aIUTUTY OAroBapajyhux iuima, mpocropa,
o0jekaTa, MOCIOBamka HWIM AjEaTHOCTH, a KOJU HUCY HMOKPUBEHH EKCKIY3UBHOM 3alITHTOM
JIpKAaBHUX orpaHa“75. Yecto ce mpuBaTHa 0€30€THOCT IMOKYIIaBa OAPEAWTH HAa HAYMH A je
JIENIaTHOCT TIpUBATHE 0€30€HOCTH OrpaHWYCHAa HAa OHE 0E30CIHOCHE IMOCIOBE KOjH HHUCY IO
eKCKJIY3MBHOM 3aIITUTOM JPXKaBHHUX OpraHa, Te Jia je y NuTamy 0e30eIHOCHA MEeNaTHOCT Koja
panu y neduHHCAaHUM TpaHUIlAMa CBOjUX OBiamhema, Tj. Ja Ce UCKJBYYHBO CYIMpPOTCTaBIba
pa3NMYUTAM OOJIMIIMMA YTrpOXKaBamka JIMIA, IMOBHHE U TOCIOBama. ,,32 PA3JIUKY O JPKABHHUX
OpraHa, y 4YHjy HQIJIEKHOCT CHaaajy TOCIOBH 0e30eMHOCTM M KOjU C€ aHTraxyjy Ha
MIPEBEHTHUBHOM M PEMPECHBHOM IUIAHY y JOMEHY 3allITUTE IPYIITBA M JP)KaBE OJ CBUX OOJHMKA
yrpoKaBama, OBAC je ped o CyDOjeKTMMa KOju ce y TpaHuIlamMa CBOjuX oBjamrherma
CYNPOTCTaB/bajy pa3HUM OOJIUIIMMa yrpo’kaBama JHIA M uMoBHHE'®. [Tonoxkaj; mpuBatHe
6e30eqHoctn 'y CpOuju je ¥ Jajbe Yy MHOTOME OTPaHWYEH TPAIUIIMOHAIIHUM CXBaTamkeM IOjMa
6e30enHOoCTH. Pa3yMIpuBO je orpaHuYeme JeNaTHOCTH NMpuBaTHE O0e30eqHocTH uMajyhu y BUIy
cnaldy WHCTUTYIMOHAJIHY KOHTPOJY HajJ OBHM CEKTOPOM, HEIAaBHO [OHOIIEHE 3aKOHa O
npuBaTHOM o00e30elewy, Kao U HEeKBAJUTETHOM M (DMHAHCHJCKH HEMOTHBHCAHOM KaJPOBCKOM
noteHiyjany. OBa cuTyalyja CTaB/ba Ha WMCHHUT JOCAJAIIBM TIOTJIE] HAa CEKTOp MpHUBATHE
0e30eHOCTH, 3aMaribyje TrpaHuily n3Mel)y OBOT M cekTopa jaBHe Oe3bemHoctd (MOJMIHUjE) H

CTBapa HEJOYMHIIE OKO ONPAaBIAaHOCTH MPEHOIIEHa Ha TPUBATHU CEKTOp 0e30eTHOCTH (HYHKIIH]E

™ Nannmuuh, M. u Crajuh, Jb. Ilpusamna 6e36jednocm, BIIYII, Bama Jlyka, 2008, ctp. 14.

"® Capuh, A. ,IIpuBatHe 6e36GEIHOCT Y CHCTEMY HAIIHOHATHE 6e36eHOCTH, 360pHuK padosa ca npeo2
melynapoornoe nayuroe ckyna. Ilpusamua be36eonocm-cmaroe u nepcnexmuge, @aKkynrTeT 3a MpaBHE U MTOCIOBHE
crynuje, Hosu Can, 2008, ctp. 18.
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KOje Cy yOOH4ajHO 06aBIbATH MPEICTABHAII jABHOT CEKTOPA, OAHOCHO MPHITAIHHIIH MTOTHIH]e .
VY 3emspama rze, npe cBera, GUHAHCHJCKU yCIOBH oMoryhaBajy mpHBiadehe KBaTU(PHUKOBAHUX
ciyxOeHHKa, Kao M IJie Ce JAp)KaBHA KOHTPOJIA jaBHOT WM MPHBATHOT CEKTOpa HE Pas3HKyje Y
MHOrome, Moryhe je ocTBapuTH 3Ha4ajHO BUIIM HMBO IPHUBATHO-JaBHOT TAPTHEPCTBA. AHAIH30M
BICHHE MECCUHHUX 3apajia 3alOCICHUX Y IIPUBATHOM CeKTopy Gesbennoctr y CpOuju’® y omHOCY
Ha 3aIl0CJICHE Yy NMPUBATHOM CeKTopy Oe30eaHoctu y EBponu, MOKeMO Ja HOTBPIMMO Ca3HAaHe
Jla je oBa JeNIaTHOCT y Halloj 3eMJbu 0o0Oe3BpeleHa o rpaHmie er3ucTeHIyje. MUHUMATHIM
3apajaMa, a MPUTOM M YECTHM aHTaXOBameM 0e3 COILMjaIHOT, TEH3UJCKOT U 3/IPaBCTBEHOT
OCUTYpama, YUHHU J1a TIOCIOBH Yy OBOj OOJACTH HHCY aTPaKTHBHHU 3a CIY)XKOCHHKE KOju OH
KBAJIMUTET yCIIyTa MOJUTIIN HA BUIIIA HHUBO.

VY 3emipama y KojuMa (UHAHCHjCKA CHUTyalHja AOIYINTAa aTPAKTUBHHU]JE YCJIOBE Y CEKTOPY
npuBaTHOr 00e30ehema, pasBHjajy Ce W HANPEIHW CHCTEMH TOJPIIKE jaBHOM CEKTOPY
0e36enHocTH. Kao momnyHa npyxamy TpaaUIMOHATHUX YCIyra, Kao IITO je 3aliTUTa HIMOBHHE U
NpEeBeHIIMja MMOBHMHCKOT KpHMHKHANIA, MpPUBaTHE (QHUpPME TPYyXKajy Mapa-MoUIHjCKe YCIIyre
nenyjyhu Ha MMIUIEMEHTAIUjU JIOKAJHOT 3aKOHOJABCTBA M CIPOBOJE KOMIUIEKCHE HCTPaKHE
pajiibe POTHB KPHUMHHAINTETA ,,6eTiX OKOBPATHHKA °, TOPE HHU3a JPYTHX, MAEC MM BHIIE
CIIOKCHUX Mepa U PaJiibH, a CBe y CKIIay ca noTpedama (3aXxTeBrMa) KOPUCHUKA yCiiyra. 3a cajaa
TakBe BPCTE yCllyra OCTajy BaH JIOMEHa JoMahux KOMIIaHHWja 3a NMpUBAaTHO o0e30eheme, anu je
jacaH TpeHJ W TpaBalil KpeTama IEJIOKYITHOT CEeKTopa mMpuBaTHe Oe30emHocTn kome CpbOuja

CTpPEMHU M HEMHUHOBHO ce€, Y3 oJipel)eHu BpeMeHCKH OKBUp, MPUOIMXKaBa. ,,Y HEKUM pa3BHjeHUM

" Murray, T. and McKim, E. “Policija i sektor privatne bezbednosti: Sta donosi dubuénost®, casopis Bezbednost
4/03, Beograd, 2003.

"®Bunern mupe Ha http://www.svet-bezbednosti.rs/sr/novosti/usluge-obezbedenja---posao-0d-kog-se-ne-
zivi,16099.html mpucryrbero 03.03.2015.

®Murray, T. and McKim, E. “Policija i sektor privatne bezbednosti: Sta donosi dubuénost, casopis Bezbednost
4/03, Beograd, 2003, ctp. 635.
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npxxaBama (Kanama, Xonmanmuja u p.) y OKBHp IpuBaTHe 0e30€IHOCTH CBPCTaBajy Ce M HEKU
MIOCJIOBU KOjU Cy Ha ofjpel)eHr HauYuH CPOTHH MOJIHULUjCKUM TOCIOBUMA, Ka0 HIIP. HCTPAKUBAIHE
npeBapa ¥ CyMBbMBHX TpPaHCaKIUja, KPUMHHAIMCTUYKE KCTpare M HMCTpare IMpoIUIOCTH
3allOCIICHUX, 3aTBOpPCKa cCiayk0a M TNpeBO3 3aTBOPEHMKA, 3alTUTA CIOXKEHHX OIepalyja,
MpEeBEeHIMja KpUMHUHAIA MPOTUB KOpIOpaluje, HWHTEpHE HcTpare, oOe30eheme nyka wu

80y Cjenumenum AmepudkuM JlpxaBama,

aepojapoma, uctpara caobpahajHux He3roma u Jp
IpUBAaTHE KOMIAHMje M arcHIHWje Bplle Takohe M CIEUUjaTMCTHYKy OOYKYy 3alOCICHHUX Y
JP)KaBHOM CEKTOpy Oe30eMHOCTH, Kao W Xalllema OeryHama. llpumep 3a To je jemaH on
HajBehMX TPEHWHI LIEHTapa Ha CBETY Yy MPHBATHOM BIACHUINTBY KoMmnaHuje biekBortep
(Blackwater) y Cesepnoj Kaponunu, rae ce 1Mo BUXOBUM MOJAallMMa TOAUIIKRE 00y4H MPEKO
40.000 npunanHuKa pa3IMYUTHX areHIMja U nuBuia. Mel)y KOpUCHHIIMMA BUXOBUX yCIyra W3
JOMEHa crnenujamcTuiake ooyke 6o je u MVYII Penyonmke CpOuje — Ympasa 3a o6e3oeheme.
Wmajyhu y BuIy OBY UYMILCHHIlY, NIHTalkE BpeMeHa je Kaaa he mpomene ycioBa y CpOuju
oMoryhutm cmpery M capaamy OBa JBa KOMIUIEMEHTapHa 0e30€THOCHA CHUCTeMa y IUJbY
nonpuHoca oBehamy HUBOA HalMoHaimHe O0e30eaHocTu. [IpuBatHe Ge30eqHOCHE KOMIIaHUje Cy
10 TPHUPOJW CBOje JACNATHOCTH HajBUINE OPHjEHTHCAHE TIpeMa MOCIOBHMA YHYTPAIIHE
0e30eHOCTH YMjH je OCHOBHH (TpaJMIIMOHAIHM) HOCHJAIl mosuija. Kako je y mperxomaHom
Jey paja YU HaBEIEeHO, TpHUBaTu3amuja y obnactu 0e30eqHOCTH je, 1Mo cBeMmy cynehw,

OMIUTENPUXBAT/BUBU TPEHJ y CBETCKUM OKBHpHMa. Ycieq mnoBehama 6e30eaHOCHUX MoTpeoda,

Koje yBehaBajy TpOIIKOBE jaBHOT CeKTopa Oe30emHocTH M TUMe omnTepehyjy Oymer apikase,

8 Capuh, A. ,IlpuBaTHa 6e3GETHOCT y CHCTEMy HALMOHATHE O€30EIHOCTHS, 360pHuUK padosda ca npeoz
mehynapoonoz nayunoe ckyna: Ilpusamna 6e36eonocm-cmarve u nepcnekmuse, @akynTer 3a npaBHE W MOCIOBHE
crynuje, Hosu Can, 2008, ctp. 18.
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7071a3u 70 npebaryBama Jiena yciuyra y cepy mpuBaTHOT CeKTopa 0e30€IHOCTH Kao JIOIyHe

81
JpKaBHE, OJJHOCHO HAIlMOHAJIHE 0€30¢THOCTH .

Kopnopamuena 6ezoeonocm

KopriopaTrBHa 6e30e1HOCT je, uMajyhu y BUIy BIAaCHUYKY CTPYKTYPY ¥ OpraHU3allMOHH aCIEKT,
CerMEHT IpuBaTHE 0€30€THOCTH, TUME W YMHWIAI HalmoHanHe Oe30emnoctu. KoprnopatuBhy
0e30e1HOCT HamMpOKo jAeduHuIIeMO Kao 0e30eIHOCHY Mepy VY I[HJbY OCTBapUBHA
KOPIIOPAaTHBHO-OPTraHU3aIHOHUX wmbeBa®’. BaxHo je ucrahu na je BeIUKU OpoOj CIMYHHUX
TEPMHUHA JlaHAC y YIOTPeOM KOjU O3HAuaBajy MOjEJMHE ACIEKTE JEJIaTHOCTH KOPIOPATHBHE
0e30eHCOTH, Kao MITO Cy WHAYCTPHjCKA WIIM OpraHMU3alMOHa 0€30€HOCT i U TEPMHUHA Kao
ITO Cy cama npuBaTHa Oe30eqHOCT UM mpuBaTtHO 00e30eheme. KoprnopartuBHa 6e30eaHOCT je
MOCJIOBHA (DYHKIMja YHYTap BEIMKUX KOMIIAHH]a YCIIOCTABJbEHA Ca IMJHEM 3AIlTHTE BIACTUTHX
BUTAJTHUX BPEAHOCTH, MPEBACXOTHO Jeiyjyhu MpOoTHUB pa3sHOBPCHHUX yrpokaBajyhux dakrtopa
KOjU TpeTe Ja Hapylie 0e30eHOCT TuIla, UMOBUHE U MOCIOBama. be3benHoct Tpeba CXBaTUTH
M Kao ycJIOB OICTaHKa W pa3Boja (apskaBe, APYIITBA, Hamuje, Jbyau), oOyayhu ma 6e3b6emHocT
HUIITa He cTBapa (HApOYMTO HE MarepujaiHa J00pa), amd omoryhaBa MHOTO Tora (XHBOT,
3apaBbe, CI000MYy W CJ1.), TMa W CTBapame MaTepHjaTHUX )106apa83. YumeHnna je na
KopropaTuBHa 0e30€THOCT HajBHILIE O]l CBHX CerMeHara MpuBaTHe 0e30eqHOCTH, MOCPEIHUM
yTeM, yTH4Ye Ha €KOHOMCKHM pa3Boj JpymTBa. Kako cmo y neny pana xoju je obpahuBao

HOjMOBe IoImyT rio0aiHe 6636CIIHOCTI/I MOTJIA Oa 3aKJby4uMoO, jC,E[aH O OCHOBHHX IIPEAYCIIOBa

#Murray, T. and McKim, E. “Policija i sektor privatne bezbednosti: Sta donosi dubuénost*, casopis Bezbednost
4/03, Beograd, 2003.

8 Walby, K. and Lippert, R. ,,Corporate Securitz in the 21% Century: Theory and Practice in International
Perspective* Crime Prevention and Security Management, 2014.

8 Casuh, A. Hayuonanna 6es6eonocm, KpuMHHAaIICTHIKO-TIONHICKa akanemuja, Beorpas, 2007.
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OdyBamka CBCTCKOI' MHMpa HAa HWHCTUTYHMOHAJIHOM HUBOY je ynpaBoO OCUTYpamkbE CKOHOMCKC

CTAOUJIIHOCTH.

KopnopaTusHa
6e3beaHoCT

NpueaTHa
6e3beaHoCT

HaumoHanHa
besbegHoCT

[Tpunor 6p. 3: Mecto koprnopaTuBHe 6€30€THOCTH Y CUCTEMY HAallMOHATIHE 0e30€JHOCTH

ITon exoHoMcKkOM cTabmiHomhy ce y 0e30elHOCHOM CMUCIY MOApa3yMeBa OJICYCTBO CHAXHUX
IPYIITBEHHX MOTPEca M3a3BaHUX EKOHOMCKUM KpH3aMa KOjeé MOTY Pe3yJATHpaTd HapyllaBambeM
omnuite 6e30eaHOCTH rpal)aHa U KOMIAHUja, alyd U MIMpe, HHCTUTYLMja U IPYIITBEHOT ypehema.
Opnoc ekoHomuje u 6e30eHOCTH U HUXOBa Mel)ycoOHa MOBE3aHOCT M YCIOBJHEHOCT, MO3HATE
Cy Kao rapaHT ouyBama riodanHe 6e30e1HOCTH, alli ca APYyre CTpaHe MOT'Y IIOCTaTH U TeHepaTop
CyK0o0a pa3jIM4YUTOr CIEKTpa, 0 CykoOa Ha JIOKaTHOM HHUBOY /0 INTOOAIHUX CyKOOa CBETCKUX
pa3mepa. ExoHOMCKa CTaOMIIHOCT ce jaBjba Kao MPEAYCIOB CTAOMIIHUX MOJIMTUYKHX NPHIIUKA,
KOje Cy HEONXO/IHE 3apajl YCIIOCTaBIbaba Ge30e/HIX YCIOBa MOCIOBamba° . OCHIYparhe MHPA, Tj.

OJICYCTBa paTa WIM Jpyrux obiuka cykoba mely npymTBO-NOJUTUYKUM rpynama Hajuemthe ce

 Bunern mupe y: Casuh, A. Hayuonanua 6e36eonocm, KpuMHHOIONTKO-TIONHIIN]jCKa akageMuja, beorpan, 2007.
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YCIIEIIHO OCTBapyje y MepHoArMa IPYIITBEHOr-eKOHOMCKOT OarocTama. 3a10BOJbeHhe MoTpeda
32 OCHOBHUM XKMBOTHUM HAMHUpPHUIIAMA U €HEPreHTUMa, Ka0 U MHHUMYMa 32 0YyBabe JbYICKOT
JOCTOjaHCTBA YBa)KaBaWkeM OCHOBHHMX JBYICKMX MpaBa M cio0oja, MpeACTaBjba OCHOB 32
ocurypame cradbmiHux Oe30emHocHuX ycioBa. Ca TPAaKTHYHOT acleKTa IocMaTrpaHo, 0e3
CTaOMITHUX EKOHOMCKHX YCJIOBa HHje Moryhe ocTBapuTH HH CcTabuiiHe Oe30€IHOCHE YCIIOBE
yciie]l KOjuX eKOHOMCKH KanaluuTeTd Hehie OMTH y MpUiIMIK Jia JjaJbe OCTBApYjy CBOjY OCHOBHY
¢yakmjy. Ca acnekra AenaTHOCTH (PYHKIIHMje KOpIOpaTUBHE 0€30€THOCTH, 3aIITUTA MTOCIOBHUX
npolieca HEMHHOBHO BOJM Ka OCTBapewy (Win OapeM JONPHHOCY OCTBApPCHa) CKOHOMCKE
CTaOMITHOCTH APYIITBA, IITO j€ jeJaH Of MPEIyCiIoBa YCIOCTaBJbamka III00amHe 0e30eTHOCTH U

MpeBEHIMje eBeHTyarHux Oyayhux cykooa.

‘Fno6anHa

besbegHocT
' EkoHOMCKa
cTabunHoct
ApywTsa
o
KopnopaTtusHa

6e3begHoCT

[Tpunor 6p. 4: YTuuaj kopnoparuBHe 6€30€AHOCTH Ha I1106aIHy 0e30e1HoCT

67



Moxe ce ca curypHouthy pehu ga ce nenatHocT QyHKIMje KopropaTuBHe 0e30e1HOCTH yOpaja
y yoOuuajHe ycliyre ceKTopa npuBaTHe 0e30€JHOCTH, ali ¥ BUIIIE O] TOra. Y 00MYajHH TOCIOBH
y IOMeHY npuBatHe 0e30ennoct y CpOuju cy:

- ®usnuko 06e36eheme,

- Texuunuko (eIEKTPOHCKO M MEXaHUYKO) 00e30eheme,

- IIporuBnoskapHa 3amuTHUTA,

- be3benHocT u 3amTuTa Ha pajay,

- 3amrura nHGOPMALMOHUX CHUCTEMA.

3a pasiuKy oOJ cuTyaluje y JoMahuM OKBHUpHMMA, HHAYCTpHja INpUBaTHE O0e30€THOCTH Y
pa3BHjeHUM Jp)KaBama, MOpe MOMEHYTHX o0jacTH oOyxBarajy M 4YHTaB KOPIYC yciyra Koje
npuBaTHe 0e30e1HOCHE/BOjHE KOMIIaHHU]e MPYKajy, Mel)y KOjuMa ce UCTUIY YCIyre mpema:
- Buagunom cekropy (yciyre u3 oGiacTi oa0paHOCHUX TEXHOJIOTHja, 00yKa, M3BPIICHE
3aBOJICKMX CAaHKIIM]ja, HCIIOMON y MOJUIIH]CKOM CEKTOPY),
- DUHAHCH]JCKOM CEKTOpY,
- Hunyctpuju,

- Kpurnunoj uadpactpykrypu (o06e30eherme yka, acpoapoma, racoBoja  Ci.).

VYnopehyjyhu yciayre koje ce Ha TpXKUINTy mnpuBaTHe Oe30emHocT mpyxkajy y CpOuju u y
pa3BUjeHUM 3eMJbaMa, 3aKJbydyje ce Jla ce y HajBehem neny moayaapajy OHE BPCTE yciyra
npuBaTHE 0€30€THOCTH KOj€ C€ CBPCTaBajy IO ICTOKPYT KOPIOpaTUBHE 0€30€HOCTH. YTIpaBo
j€ Taj TUN yciyra y Hamioj 3eMJbM OMO M €KOHOMCKHM HajONpaBAaHUjU, T€ CYy MEXaHU3MHU
cII000THOT TPIKUIITA JOBEJH 0 HHXOBOT Pa3Boja.

Brnane apxaBa cBUM CBOJUM M CcTpaHMM Tpal)jaHrMa Ha CBOjO] TEPUTOPUJU, TApaHTY]y MpaBHY
CUTYPHOCT | jaBHY 0e30eHo0CT. JlomyHCcKka 6€30€1HOCT, Ha KOjOj TTOYMBa MEJIOKYITHA WHIYCTpHja
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npuBatHe 0e30eHoCcTH oMoryheHa je CBUM MOTEHIUjaIHUM KOPHCHUIIMMA, O] CAMUX JIpKaBa J10
KOMIIaHWja U nojeauHana. [lpuHnun (QyHKIIMOHHCAaka AOMYyHCKE 0e30€IHOCTH je Ja CBaKo, y
3aKOHCKHUM TpaHuIlaMa, MOKE 3a CBOj padyH M y CBOje UME aHTaKOBaTH JIOCTyIHE 0e30eTHOCHE
pecypce. OBaj mporec HHUje caMO jeIHOCMEpaH KaKo C€ HaW3TJe] YWHHU, OJHOCHO, CEKTOp
npuBaTHE 0€30€THOCTH HUjE JeIMHU KOjU MOKE MOHYAMTU yCIyre NOMyHCKe O0e30emHoct. Y
Cpbuju moctoju moryhuoct g1a MVYII ycrynu cBoje pecypce rpahaHuMa WM HHCTUTYILIHjAa KOJU
3a To uMajy norpede. Tako y Cpbuju MoXKeTe Ja U3HAJMUTE TMOJIMIU]CKH XEIUXONTEP, BO3UIIO,
ciyOeHOT TIca MU KOWa, U JIa 33 TO IUIaTHTEe oJpel)eHy CyMy HOBIIA HA OCHOBY MCIIOCTaBJbEHE

daxType, a cBe 110 BaxkeheM nexoBHuky MY II-a%.

Jaena 6ezveonocm

VY peamuzanuju jaBHe 0e30€IHOCTH CBake [p)KaBE Ha CBETY, MNPHUMapHY YJIOTY BpIIH
MUHHCTapCTBO YHYTpANIkBHX MocioBa. Mmnak, kKao MmMTO BHUAMMO, Y HANpPEAHUM CHUCTEMHMA
npuBaTHa 0€30€THOCT MOXXE Ja acHCTHpa jaBHO] 0€30€THOCTH y TMOJeIMHUM CETMEHTHMa
BUXOBE OCHOBHE JlenaTtHOCTH. Ha nmpumepy Bennke bpuranuje BuanMo ia rojennHe KOMIIaHUje
n3 obsiactu mpuBaTHE 0€30€IHOCTH MPYXKAjy Pa3IUUYUTE YCIYre JaBHOM CEKTOpy 0e30eIHOCTH
KOj€ Cce YIJIaBHOM OrJjie/iajy y ucroMmohu mpuiimkoM o0aBibamba BUXOBUX MOCTIOBA, TIa TAKO BPIIIE
W yCIyre MNPUTBOPCKHX Jenuuuna. Mapej u Mexk Kum HaBoje na monwiuja ¥ TIpUBaTHA
6e30eTHOCT MMajy HU3 CIMYHHUX WM UCTUX MOJpyYja IeTaTHOCTH U TO:

,, L oI CKH ceKTOp Oe30€THOCTH

e (CepBucupame jJaBHIUX UHTEpECA 3alITUTOM jaBHE CUTYPHOCTH

e [IpuMeHa KpUBUYHOT U YIPABHOT IpaBa

8 Bume ma: http://www.mup.gov.rs/cms_cir/dokumenta.nsf/iznajmljivanje-sredstava.h npucrymseno 24.03.2015.
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e Uurepakiuja c'jaBHouthy

[TpuBatHu cekrop 6e30eAHOCTH:
° CepBI/ICI/IpaH)e IMPUBATHUX MHTCPECA 3allITUTOM IPUBATHEC UMOBHUHC
e HannexxHocty y npuMeHu rpa)aHcKor U PUBATHOT MpaBa

e llnTepakiyja ca TEXHOJIOTH]OM

3aje JHUYKO TOJIpYyYje ACTaTHOCTH
e CynpoTcTaB/beHH UHTEPECU U PYHKIIHjE
e 3ajeIHMYKE HAJICKHOCTU

e Pasna maTepakumjcka moxpyqja“®

CaBpemeHn 0e30€THOCHU TOKOBH, OJIMYCHH IIPEe CBEra y BUIY NpHUBaTH3aIMje 0e30€THOCTH,
YCIIOBHJIM Cy TPOMEHE Yy JI0Calalllib0oj MPaKCH YMHHWIAIA TpPUBAaTHE M jaBHE O€30€IHOCTH.
HcroBpemeno, mpuBatHa O0€30€IHOCT 3ay3uMma oO0JacTH Koje Cy A0 CKopo Owmie moj
HE3a00MJIa3HOM HMHTEPEHIIMJOM Jp)KaBHUX O€30€IHOCHUX CTPYKTypa, JOK TOJIUIHja, Kao
HOcuJIall jaBHE 0€30eAHOCTH y AprKaBU, MPYKa €KCTEPHE U €KOHOMCKH OpPHJEHTHUCAHE YCIIyTre
rpahannMa, KOMIIaHHWjaMa U opranu3anujama. [loctaBiba ce mUTamE /1a 1M OBaKBa CUTYyalllja Ha
TpXKHUITY 0e30emHoCHuX ycinyra y CpOuju TUIaHCKH TIPOjeKTOBaHa Wik He? JemaH o OCHOBHUX
WJbeBa TpHUBaTU3alMje O0€30€MHOCTH j€ CMameme OYIETCKMX H3/aTaka 3a MoTpede jaBHE
0e30eTHOCTH M HUXOBa palMOHalU3allMja Kpo3 pa3nyuTe OOJIMKE capajmbe y OKBUPY
MIPUBATHO-JaBHOT MapTHEPCTBA. Y OBaKBY MOCTaBKY Mpobiema He ykiana ce nHTeHiuja MVYIl-a
Ja TPXKUITHO TIpyXa yCIyre WiId HW3HajMJbyje CpencTBa, Beh 1a mosmiuja cama KOPHUCTH

MIPUBATHU CEKTOp 0€30€THOCTH Kao CBOJEBPCHY BPCTY MCIOMONMW y OKBHUPY HAJICKHOCTH KOJY

8 Murray, T. and McKim, E. “Policija i sektor privatne bezbednosti: Sta donosi buduénost®, casopis Bezbednost
4/03, Beograd, 2003, ctp. 640.
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TaKkBe KOMIaHHje nMajy" . OCHOBHH MOKa3aTesh Ja Ce OBAKBA MONMTHKA H CIPOBOIH j& OIHOC
Opoja mpumagauka MVYTII-a y ogHOCcy Ha Opoj pUIIATHUKA Y IPUBATHOM CEKTOPY 0€30€THOCTH.
VY cBUM pa3BHjeHHM JpkaBama TJ€ je€ pa3BHjeHO MapTHEPCTBO M3Mel)y jaBHOr M IpUBaTHOT
CEeKTOpa, Opoj 3alOCIIEHUX je YBEK Y KOPUCT MpUBATHOT cekTopa. bynyhu na y Cpbuju jomr yBek
HE TOCTOjU JEIUHCTBEHH pETHCTap NpUIaJHUKAa HpuBaTHOr o0e30ehema He Moxe ce ca
curypHomhy TOBOpUTH O OAHOCY Opoja mpumagHuka oba cekropa. [lo oapehenum

nokasaresbuMma, y Cpouju je Taj o1HOC y KOpUCT npunaganka MYTI-a.

KOPUCHHUK VCIVIA
JABHHU ITPUBATHMH

HEraEEgvwW
ST > Y

>l 0L
siRasiiivcliie S

[Tpusor 6p. 5: Matpuna Bpuirona/kopucHuKa 6e30eTHOCHUX YCIIyTa y 3araJIHiM 3eMbaMa

7 . . . .

¥ Jeman on KOpaka y TOM MpaBIly je MHHIIMjaTHBa HacTajla HaKOH Majckux mormiaBa 2014. romuHe, Kaua je ceKTop
mpuBaTHe Oe30eqHOCTH Tpeno3HaT kao Moryhum maptHep MVYII-y y cimy4ajy BaHpeIHUX CHUTYyaldja H3a3BaHHX
€JIeMEeHTapHUM Heroroaama.
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Marpuna Bpmrona 1 KOpHUCHUKa 0e30€IHOCHUX yCIyra pa3jivKyje NMpPUBAaTHE U jaBHE HOCHIIC
3amTUTHEX (YHKIMja Y 3eMJbama 3amnajia, Kao U mocioBe koju o0aBibajy. bynyhu na Bpmmonm
yciIyra MoJjelHaKo MOTy OWTH IMPEICTaBHHMIM jaBHOT CEKTOpa WM MPUIATHHIM MPUBATHOT
cekTopa 0e30eIHOCTH, pa3jihKa Ce jaBjhba KOJ KOpPHCHHKA Oe30emHocHHMX yciyra. Hamme, cBe
npuKasaHe KoMOHMHanuje cy moryhe H3y3eB Ja jaBHM CEKTOp 0e30eIHOCTH MpyXa YCIyry

MPUBATHUM KOPHCHUIIMMA yciayra, Oyayhu ga O To MpeacTaBibajio Cykod nHTepeca.

2.2.3. TlpuBaTtHe Oe30eqHOCHE KOMIIAHH]Ee U TPUBATHE BOjHE KOMIIAHH]E

Kako je mperxomHO y OBOM paay HaBEACHO, MPECTAHKOM OHMITONIAPHOT OJHOCA CHAra y CBETY H
YCTOJIMYCHA jJeTHE JpKaBe Kao jeWHEe II00aliHe CHiIe, J0Ja3u 10 MPOMEHE BOjHE JOKTPUHE U
THUME CMamemha Opoja 6opOeHor u He bopOeHor nepcoHaa. OBakaB pa3Boj CHTYallH]j€ MOT0I0Ba0
je TIBK u I1BK koje cy yBumene MoryhHOCTH 3a CBOj€ aHTaXOBAamkE€ Y CErMEHTHUMA KOJH CY 0
Taja OMJIM €KCKIIY3MBHO PE3E€pBUCAHHU 3a JIp:KaBHE HocHolle 0e30eqHoCHuX QyHKIHja. Y CKJIONy
LETIOKYITHOT TIpolleca IpUBATH3aIlMje CEKTOpa 0e30€HOCTH YCIOCTaBJbaHE CYy pa3IuIUTE
areHIlfje U KOMIIaHH]j€ KOje Cy HyIUJIe CBOj€ YCIIyTe Ha TOM TPKUIITY. BpemMeHoM Cy ce mocioBu
Mehy TUM akTepuMa y JOBOJbHO] MEPHU OAPEIWIN U JepUHUCAIN Aa Cy Ha TPXKUILUTY Hoyese Aa
ce Mel)ycoOHO pa3iuKyjy KOMIAHHjEe KOje TPYXKajy HUCTE, CIMYHE W KOMIUJIEMEHTapHE, WIH
MOTIYHO Pa3IuYUTe yciayre. YTpybo pedeHo, OCHOBHE YCIyre Koje ce MpyKajy Ha TPXKUIITY
npuBaTHe 0e30eTHOCTH Cy pa3auuuTH ooauim ( anu Hajuenihe GU3NIKO-TEXHUYKO) 00e30eheme,

HUCTpaXHE pajme M yciayre w3 oOJacTH BOJHE MHAYCTpHje. 3a MpeaMeT OBOT pajaa, y OBOM
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NOTJIaBJbY JeTajbHHje heMo oOpamuTH mojaM npuBaTHUX Oe30emHocHMX kommanuja (Private
Security Companies PSC) u npuBatHux Bojuux kommnanuja (Private Military Companies PMC).
[TpuBarne Oe30eanocHe kommnanuje ([IBK) ce mo TepmuHONOTHjU mpeno3Hatoj y momehem
3aKOHOJABCTBY O3HAuUaBajy Kao MpaBHA IMIA 3a MPUBATHO o00e30eheme U mpencraBsbajy
MpUBpEIHA JPYIITBA KOja 00aBJhajy JAETATHOCT MPUBATHOr 00e30chema Ha HAYWMH KOjU je
neuHUCaH 3aKOHOM o mpuBaTHOM o0Oe30ehemey Pemybnmuke CpOuje. YV Hajkpahem TO cy
KOMIIaHH]j€ KOje TpYyXkajy ,TpPaAULMOHATIHE ycioyre MpUBAaTHOTI obe30ehema Koje cy mo3HaTe
nomahoj jaBHOCTH M 'y HIUPOKOj Cy ymoTpeOu Ha oBUM mpoctopuma. Kako je y oBoM pany Beh
HAIlOMEHYTO, OCHOBHE YCIIyTe KOje IpYyKajy KOMITaHH]je OBaKBe BpCTe Cy: (pu3muko ooe30eheme,
npaTa HOBLA M JIPAarolieHOCTH, TEXHUYKO (CJIEKTPOHCKO M MEXaHW4Yko) o0e30eheme,
MIPOTUBIIOKApHO 00e30eheme, 6e30eIHOCT U 3alTHTAa HA paxy W Apyre yciayre. BiacHUIITBO
OBHX TPUBPEIHHUX JPYIITaBa jeé y NMPUBATHO] CBOjHHM, a BIACHUK MOXKE OUTH (DUBHUKO HIIH
npyro npasro smmie. Yciryre [IBK kao cyOjekara mpuaTHe Oe30eqHocTH Cy y mopehemy ca
CBOJUM KoJiIeTaMa W3 JaBHOT CeKTopa 0e30eTHOCTH HaJCIUYHHUJU TOCIOBHMAa Koje o0aBiba
nonunuja. Y oapehenum nprkaBama, mpuBaTHE 0€30€THOCHE KOMIIAHH]E€ M TOJIUIMja 00aBIbajy
CIMYHE U KOMIUIEMEHTApHE IIOCJIOBE, a pa3iuKyjy ce MeljycoOHO Ha OCHOBY TOTa Kako Cy
(uHaHCUpaHH, Tj. 1a 11 cy (UHAHCUPAHU U3 JaBHUX WIM MPUBATHUX U3BOpa. ,,Kox oOaBibama
MOJIMIIMJCKUX TIOCJIOBA, TpaBU ce€ pa3iuka camo wu3Mel)y ojapeheHMX YWHHOIA CEKTOpa
6e36eIHOCTH CaMo ca aCTeKTa Ja JIH Cy (pMHAHCHPAHH U3 jaBHAX (OHIOBA HIH HHACY ™,
[IpuBaTHe BOjHE KOMIIaHWje Cy IMpaBHA JIMIA KOja Ha MehyHapogHOM HHBOY TpyXajy
0e30eHOCHE yCiayre 3a Koje Cy OCmocoOJbeHe OWI0 BOJHMM WM TIApPaBOJHHM CPEJICTBHMA.

3anocnenn y [IBK ce jom Ha3uBajy ,,KOHTpakTOpMMa™ OJHOCHO OHHMMa KOjU Cy HA OCHOBY

8 Murray, T. and McKim, E. “Policija i sektor privatne bezbednosti: Sta donosi buduénost®, casopis Bezbednost
4/03, Beograd, 2003, ctp. 636.
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yroBOpa aHTa)KOBaHM Ha THM TOCJIOBUMa. Y opeheHOM ey jaBHOCTH, JIMIIA KOja BpIIE OBE
MOCIIOBE HA3WBAjy C€ HajaMHHUIIMMA, Oyayhu na cy muxoBe 0e30eqHOCHEe yCIyre M3HajMIbCHE
(anraxxoBaHe 3a HoBall). HacTaHak OBakBMX KOMIIaHH]a BE3aH je 3a IpyIie KOje Cy KPO3 UCTOPH]Y
IpyXaJjie BOjHE YCIyre y 3aMeHy 3a HoBall. MMruuiupa ce KoHoraiuja kojy caBpemere [1BK
MMajy y OJIHOCY ca ,faheHunmMa* 0THOCHO BOjHUIIMMA KOjU HHUCY PAaTOBAJH 3a CBOjY 3EMJbY
win 1ieme, Beh cy OWiM aHra)xoBaHM 3a HOBAll MJIHM y 3aMEHY 3a HEKY JPYry BpEIHOCT. Y
Cpbuju cy y cpenmeM BeKy, 3a Bpeme amHacTtuje Hemamuha, y cragHOM cacTaBy BOjCKe
M0CTOjajia U Tpyla CTPAaHUX HajaMHUKA KOjU Cy OWMJIM BHTE30BM XpHUIThaHW M3 JPYruX 3eMalba,
Ka0 1 HexpuimhaHH W3 MCTOYHMX 3eMasba’ . Y MOJEPHHM BPEMEHHMA, HACTAHAK W Pa3BOj
caBpemennx [1BK Be3an je 3a kpaj '80-tux roamna XX Beka W 1ojaBoM KomraHuje ,,Executive

Outcomes®«

U BHUXOBOM €(pUKACHUM JICIIOBAakeM Ha TIIy AQpHKE TIe je KOMIIAHHje BOJIUIIA
CaMOCTaJlHE BOjHE aKIMje Y WME JIOKAJTHMX BIlana, a Hajuemhe mpoTHB MOOYHEHUKA HIIH
SHIAKTatopa“. BaxHo je uctahm na je maHac HejacHa pasnuka u3Mel)y NMPUBATHUX BOJHHX H
0e30eJHOCHIX KOMIIaHW]ja KOje MOCITY]y Y 30HaMa BUCOKOT pu3uKa. Yak je ¥ BpJo BEpOBATHO J1a
HCTa KOMIIaHW]ja Tpyxka yciayre obesz0ehema paznmuuuTux objexara, MOCTpojerma WU Jla U
MPUTOM BpPIIM BOjJHY OOYKYy HaJ TMPHUIATHUIIMMA OPYXKaHUX cHara. bynyhw ma cy mocioBu
o0e30ehema unu npolieHa pu3ruka y KOH(QIMKTHUM 30HaMa, nojajenHako y ¢pokycy [1BK u T1BK,
yKa3yje Ha 3HayajHa 3ajeTHAYKA I0Jba JeoBama. MMajyhu y BHIY KOMIIJIEMEHTAPHOCT OBUX
MOCJIOBA, Ka0 W OPTaHM3allMOHY M KaJpOBCKY CTPYKTYpy, HE UyId Ja Ce OBE KOMIIaHHje
MehycoO6Ho mouctoBehyjy. 3ajeTHUYKO UM j€ J1a KaTeTOPUYHO 0/10aIly]y €nuTeT ,,IiIaheHnka’, Te

Cy 4ecTe u3jaBe Ja ciuykOeHunu ode3dehema koju paae Kao ,,KOHTPAKTOPH 32 aMEPUYIKY BIaIy

y Upaky wim Ha HeKOoM ApyroM mecty, 00e36el)yjy jacHo neduHucane o0jeKTe U MPOCTOPE KOJU

8 Bemuh, M. Henocpeona usuuka saumuma oopehenux muya — npaktakym, Beorpax, 2014.
% http://www.mercenary-wars.net/e-o/ npucrympbeno 12.02.2015.
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npunanajy Cjenmmennm JlpxaBama ¥ HHXOB mocao je nedamsuBHe mpupoge’ . Herarnsra
koHotanuja [IBK mma cBoje KOpeHE KOjU CexXy y JMdaleKy MpoOUUIOCT W Oriefajy ce y
noucroBehuBamy HajamHuKa U Mahenunka. Takohe, HeqaBHM BeoMa HACHIIHM MHLUACHTH KOje
cy uzazBayu npunagauny [1BK nmokpenynu cy mmpy IpymITBEHY OCyIy M KaMIlamby 3a 3a0paHy
OBaKBUX KOMIIaHHWja. Jeman ox HacwiHUX forahaja moroauo ce 16. cenmrem6Opa 2007. roqune Ha
tpry Hacyp y barmany, kaga cy npunaaHuid aMepudke IpuBaTHE BojHE KomnaHuje biekBoTtep,
KOjU MIPUTOM HHCY OWJIM HamagHyTH, OTBOPWIN BaTPy U TOM HMPUIIMKOM YCMpTHIM 17 nuBHia U
panmtn oko mBazgecer 2. Takolje, HA APYIITBEHHM MpexaMa ce Moxke Hamhi HA BENMKH OpOj
ayTeHTUYHHUX CHUMaka jaenoBama [1BK koje Hucy y ckimamy ca Baxehum HOpMaMa ornepaTHBHOT
JIeTIOBaba, MTO CBE yerrhe HauIa3yu Ha OCYAY jaBHOCTH.
CBOjeBpCHUM €T30[yCOM IPEKO MIECT MIJIMOHA BOJHOT MEPCOHANA U3 apMHja 3amaJHuX 3eMasba
'90-TuX rOAaMHA CTBOPHIIM CY ,,perpyTHH HeHTap 3a [IBK. ¥V Hekum ciyuajeBuMa 1iene enuTHe
jenuHue, kKao mro cy JyxHoappuuku 32. wm3Buhauku OaTasboH W COBjeTcke ,,Ande”
peopraHu3oBaHe Cy y TpHUBaTHE BOJHE KOMnaHHjeg?’. [IpuBaTHe BOjHE KOMMaHU]E NETY]y Y
paTHUM 30HaMa WK 0e30€THOCHO HECTAOWIHHM MOApyYjuMa M Hajuemrhe mpyxkajy cienehe
BpCTE yCIIyTe:

- Bojuu tpenusr,

- OO6e30eheme uia, KOHBOja U 00jekaTa y paTHUM 30HaMa,

- Tpancdep BojHe TexHOIOTH]E

- leMunupame,

- Oobagemrajuu pan,

*! http://usatoday30.usatoday.com/news/world/2007-10-17-3392316246_x.htm mpucrymseno 07.03.2015.

% \www.nytimes.com/2007/11/14/world/middleeast/14blackwater.html npucryrsero 07.03.2015.

% Feliz, Z, "Private Military Companies: Shadow Soldiers of Neo-colonialism", Capital & Class, 6poj 92, 2007,
ctp. 1-10
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- Jlorucruxka.

Capanma ca Jp:KaBHUM CEKTOPOM M BJIaJiaMa JpkKaBa Koje Cy MX aHTaXoBaje, Y TO] MEpH Cy
u3paxkeHe na ce y AdraHucraHy naHac He mpaBu jacHa paznuka m3mely [IBK u 3BaHMYHUX
BOJHMX jenuHHMIAa Heke 3emibe. Hamme, y amepuuxkum [IBK Ha paznumuutiM HUBOMMA cy
aHTa)KOBaHM (MM Cy BJIACHUIM) OMBIIY NPUIAJHHULM CHCLUjATHUX jeAuHUIA, MHUHUCTapCcTBA
ol0paHe, YeCTO W IOjeAMHH ceHaTopu winu Bucoku moimmtudapu CAJl, Tako na je nenoBame
TaKBHX KOMIIaHWja HECYMILMBO TIOBE3aHO ca BiajoM Te Apxkase. [IBK u opyxane cHare jemHe
3eMJb€, aHTAKOBAHE Ha HMCTOM IMOJAPYYjy Ca CIMYHHUM W KOMIUIEMEHTApHHM 3aJaliMa ce

MelyycoOHO pa3nuKyjy caMo 1O BJIACHUYKO] CTPYKTYPHU JOK ce (PMHAHCHPAjy U3 UCTHUX H3BOPA.

Pact 6poja aHraXkosaHux npunagHUKa
npuBaTHUX 6e36ea4HOCHUX U BOjHUX KOMNAHUja Y
ABraHucTtaHy (y xusbagama)

12

?
10
; /

/ —&— PacT 6poja aHraxKoBaHUx

6 npunagHuKa NpUBaTHNUX

4 6e36e4HOCHMX U BOjHUX
KomnaHuja y ABraHucrany (y

2 - XWU/baaama)

0 T T T T T T T T 1

Cen. [feu. Map. JyH Cen. Jfdeu. Map. JyH Cen.
2007. 2007. 2008. 2008. 2008. 2008. 2009. 2009. 2009.

Ipusor 6p. 6: TpeH  pacTa HAOPYKAHNX NPHIAIHIKA IPUBATHAX KOMITaHHja y ABranucrany >*

%http://talkingpointsmemo.com/muckraker/number-of-private-security-contractors-in-afghanistan-doubles-in-just-
four-months npucrymseno 10.03.2015.
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Pa3Boj oBor cexTopa HajaBJbeH je y TOKYy amepuuke mHTepBeHuMje y Kysajty 1991. rogune y
Bpeme onepanuje ,,[lyctumcka onyja®, anu je npaBy ahupmaiujy J0’)KUBEO KaCHUjJUM aMEpHUIKO-
CaBe3HMYKMM HHTEpBEeHLMjamMa y ABranucrany u Mpaky. Moxe ce pehu aa cy npuBaTHe BOjHE
kommanuje, maxom u3z CA/l-a, Bemuke bpurtanuje u y mamoj Mepu u3 JyxHe Adpuke JOKUBEIE
3Ha4yajaH pacT U Pa3BOj MpaBO y Bpeme mHTepBeHIMja y Mpaky m ABranucrany. Kopuchuim
ycenyra [IBK cy pasHoBpcHH, Tipe cBera TO Cy Bmame napkaBa mpeko CBOjuX MHHHCTapCTBa
oxopane (MO), ambacage u MelyHapogHe KOMIIAHW]e, XYMaHHTApHE® M HEBIAIHHE
opraHu3zaiyje.

YroBope 3a npeaMeTHE TOCIOBE KapaKTepHIle N3y3eTHO Belnka (huHaHcHjcKa BpenHocT. [Ipema
nucamy Cxora Ameja” (Scott Amay) ,,KOHTPaKTOpH KOWITjy U 10 TPHU IyTa BUILE Y OJHOCY
Ha [MBWIHO aHTaxoBaHa Jmna y MunucatapctBsy Onopane CAJl. Uumennma je na awma
Hara)xoBaHa Ha OBaKBUM ITOCJIOBMMA JT00OMW]ajy 3aucTa TPH M BUIIC ITyTa Behy IIaTy HEro IITo je
TO OMO Cilydaj JOK Cy OWJIM 3alOCIICHH y BOjCIIM, MelyyTuM, npyre BpCTEe TPOIIKOBA KOje ce Ha
IpBU TMOIJIeJ] HE YyodaBajy, 4YMHE oOBe Yyroope ¢uHaHcujcku eduxacaum. IIpeBacxonHo,
MuHHCTapCTBO HE TPOIIM BpEME M CPEICTBA Ha IMPOIEC CENEKIHje, TeCTUPama, MPOoBEpe H
KOHAYHO perpyTaiyje, a 3aTUM Ha IIeJIOKYMaH U CKYIl MPOIeC OCHOBHE W/WJIH CIICIH]aTHCTHYKE

obyke. Ilo peunma mpezncraBHuka kommanuje ,,Armor Group” u3 Benmke Bpuranmje, mpocek

% Tlpema nomarmM oGjaBbeHnM y MelyyHapogHoM pasBojHOM HHCTHTYTY (y NyOIMKAIMjH O HACHIbY Hal
XyMaHUTapHUM pagauiMa uznara 2009.) HaBoau ce aa je camo y 2008. ronuHn yOoujeHo, KHIHAIOBAHO WM TEIIKO
noBpe)eHO y HacWIHMUM HamaauMma, IITO jeé 10 caja HajBumM 3abenexeHH HuBO. Hajehm Opoj obmx Hamana
Joroano ce y camo Tpu 3emibe: CynaH, ABrannctad u Comanma. Kugnanosama cy y mopacty 3a 350% y ogHocy Ha
2006. IlpomeHaT CMPTHOCTH XyMaHHWTapHHX paJHUKA, KOjH Cy CTpajald HACHIHUM YWHOM, HaaMAamuo je Opoj
cTpaganux npunaaauka YH mupoBHmx mucuja y 2008. Y HajHacHIHHjeM KOHTEKCTY 32 XyMaHHTapHE PajuKe,
MTOJTIUTUYIKA MOTHBHCAHH HANIA/IU CY CKOPO M3jeHAYCHHU ca Pa300jHUIITBOM U CIMIHUM OOJIHMIMMa KPUBHYHHX JIENa,
Oynyhu na ce melhyHapogHe XyMaHUTapHE OpraHU3alldje NOKMBJHABA]Yy KAo €0 3amaJmbadyKuX T'eOMOJIUTHIKUX
HHTEpeca.

% http://pogoblog.typepad.com/pogo/2012/11/dod-contractors-cost-nearly-3-times-more-than-dod-civilians.html
npuctrymsseHo 01.03.2015.

77


http://pogoblog.typepad.com/pogo/2012/11/dod-contractors-cost-nearly-3-times-more-than-dod-civilians.html

CTApOCTH FHHXOBUX 3aMOCEICHHX je 42 TomHe’ , M HABOAM Ha 3aK/byYaK J1a Cy Y IMHTEY MaXxoM
NECH3UOHUCAHW TPHUMAJHULIM CHEIHMjaHUX jeAMHUIA WIM OHWBIIM MPUIIAAHALIU BOjJHO-
MOJIMIU]CKUX jeauHuIa. Takohe, 1 'y OBOM CErMEHTY MPUMETAH j€ TPEHJI CMamkerbha Opoja CTalTHO
3anmocneHnx y MwunucrapctBsy OnOpaHe, Ha HAa4MH Ja C€ aHTaXYy]y KamalWTETH MPUBATHOT
cektopa. I[lopen HaBeneHUX (PUHAHCHUJCKUX Pa3iiora, YeCTO C€ MCTHYE M MOJUTUYKA KOHOTAIH]a
MPEJHOCTH aHTAXOBama MPHUBATHUX OOJHUX KOMIIaHHWja. Y ciydajy MOrulHuje aMepUdKOor HIIH
OpUTAHCKOT BOjHHMKA CTBapa C€ HETaTHMBHA KaMIlaba M JI0JIA3W Jla jJaKOT MPHUTHUCKA JaBHOCTU Ha
BJaJe Jp)KaBa KoOje TMOJAp)KaBajy BOJHE HMHTEPBEHILHMjE€ M BOJHO MPHUCYCTBO Y PUBHYHHM
nonpy4juMa. bpoj crpamanmux u moBpehenmx mpunagauka [IBK ce He mpuxipydyje 30upy
MOTUHYJINX BOJHHKA jeJHE 3eMJbe, a Takohe Kao BECT HUje ,,MEIMjCKH MHTEPECaHTHA , TaKo Ja
CMPT ,,KOHTpakTopa“ octaje He mpumehena. Pasnnunre xymaHuTapHe opraHu3aiyje, HeBlIaJuHe
OpraHm3aiyje ¥ JAPYrd MPeJCTaBHUIM [UBHIHOT JPYIITBA KOjH Cy aKTHBHH y 30HaMa CyKo0a,

ycnoBibeHH cy aa kopucte yeayre 3amtute [IBK u I1BK koje mocnyjy y pu3ndHuM MOIpydjuMa.

2.3.  YcioBu y caBpeMeHOM 0e30€THOCHOM OKPYXKEHY

On CylmITHHCKE je BaXKHOCTH 32 KOMIIAHHU]E Jla pa3yMme]y IMpoMeHe y 0€30€THOCHOM OKpPYXKEHmY,
Jla X PEJAOBHO TpaTe, aHAIU3UPA]y U TPETHpajy. Y TOM CMHUCTY, Tpeba carjenatu u QpyHKIH]y
KopropatuBHe 0e30€THOCTH, Koja ce€ HE pa3iuKyje OJl OCTAUX KOMIAHHU]JCKUX IOCIOBHUX
dbyHKIIMja Kaja je ped O JeNIOBamky y MPOMEHEHUM YCIOBHMA TOCIOBamka, 0e3 003upa na Jim je

MMpOMEHa HacTajga y MHTEPHOM WJIM €KCTEpHOM OKpykemy. KoprmopaTusHa 6e30emHoCcT Tpeba 1a

%" Private Armies, noxymentapau ¢, Java Films, 2007.
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OCHUTYpa aKTYeJIHOCT CBOjUX Mepa M paJmd U Ja ,,0ipXH KOpak™ ca MPOMEHOM YCJIOBa Yy
MIOCJIOBHOM OKPY)X€HY, Kako OW y JOMEHY CBOJUX HAJUIC)KHOCTH JONPHHENA OCTBapCHY
KOMITaHU]CKUX IHJHCBA.

Behuna mperwmu 3a mojenuHie WM OpraHU3aldje MPOUCTUYY M3 YMELCHHUIC Jla CE IPYIITBO
HaJla3u Yy OKpYXEHhYy Koje TeHepHIle He3ao0HJIa3He COLMjalHe, €KOHOMCKE W TOJUTHYKE
nputucke. Y crpareruju Hammonanne 6e30emnoctn PC HaBoam ce Aa Cy OKOJHOCTH KOje
nornpuHoce cBe BeheM Opojy 0e30eTHOCHHX pHU3HWKA Ha TJIOOATHOM HUBOY, BEIHKE Pa3liuKe y
CTCIICHY €KOHOMCKOT M KYJITYpHOT pa3Boja udja Cy IMOCIEAWIAa CHPOMAIITBO M COIHjaTHA
YIPOKEHOCT Jiefla CTAaHOBHHIITBA, IITO YCJIOB/baBa HACTAHAK HETATUBHHX JEMOrpadCKux H
NICUXO0-COIMjaTHUX TI0jaBa. ,,PerMOHATHY U JIOKAJHU CYKOOM, ETHHYKH M BEPCKU CKCTPEMH3aM,
Tepopu3aM, OPraHW30BaHW KpUMHUHAI, Nposmdeparnja opyxkja 3a MACOBHO YHUIITCHE U
WIICTJIHE MUTpalldje, KIMMATCKe NMPOMEHE U CBE M3PAXKCHHjU NEPHUIUT SHEPreTCKUX pecypca
YIpOKaBajy CTAOWIHOCT IIOjeIMHUX 3eMajha W YHWTAaBUX pErHoHa, a Takohe W TIolanHy

«“%8 [Iputucuu u npeTwe, NOJjeAHAKO Ka0 U KOHKPETHO HacUJbE HaJl JbyauMa WU

6e30e1HOCT
VHUIITEHE MMOBUHE, KapaKTEpPHUIIy MOJEpPHO O0€30€THOCHO OKpykKewme. JpylTBeHe TpeTHe
J0J1a3e y pa3HUM o0JuIMMa, Mel)yTuM, CBOjUM KapaKTepuCTUKaMa U3/Bajajy ce 4eThupu O0a3udHa
TUna: Gu3nuKe npetme (001, MoBpeaa, CMPT), EKOHOMCKE TpeTHe (0y3UMambe WM YHUIITCHE
UMOBHUHE, yckpahuBame MOTryhHOCTH 3amociema WIM MPHCTYNa pecypcuMma), MpeTHhe I10
rpahancka mpaBa (3aTBOp, yckpahinBame HOpPMaTHHX TIpaljaHCKUX C€1000/1a) U TPETEHE 10
MOJIOKAj WIIM  CTaryc (merpajarujy, jaBHa HOHI/I)KaBaH)a)gg. Benmuka nuBep3udukaimja

JNPYIITBEHUX MPETHH U Pa3IUuUTH MOjaBHU OOJIMLK HACHJbA YKa3y]y Ha Jajby KOMILJIEKCHOCT

yrpoxaBajyhux ¢akrtopa U eJeMeHara KOju MOCTOje y CaBpeMEHOM 0e30€THOCHOM OKPYKEmY,

% Crparerjua HanponaiHe 6e36exHoctn Peny6muke Cpouje, 2009.
% Buzan, B. Individual Security and National Security, People, States and Fear, drugo izdanje, London, New York,
1991.
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T MPENICTaBIbajy CTAHY NMPETHY 10 JUIa, IMOBHHY U MOCIOBake Komnanuja. KomnapatuBHOM
aHAJTM30M MOXEMO J0hM /Ja ca3Hamka O OCHOBHHM IIOjaBHUM OONMIMMAa KPUBHYHUX JieNa H
IbUXOBOM CTOTIOM HCIOJbaBamka y OJHOCY Ha JAPYTH Tpaj, perujy, Ip)KaBy HJIM Hama MO3HATY
obmact. Bynyhn ma cy mpema nomaumma Yjemumennx Haumja'®, npkase ca HajBuummM
poIeHTOM yOucTaBa (o riaBu craHoBHuka) KoiaymoOuja, Jyxua Adpuka, Jamajka u Mekcuko,
MOKEMO Ha jeTHOCTaBaH HAYMH Ja 3aKJbyYHMO Ja Cy T€ Ip)KaBe PU3MYHE 3a MOCIOBAE WIIH
pU3UYHHUjE y OJHOCY Ha JIp)KaBe ca HAaJHUKOM CTONOM yOMCTaBa Ha CBETY, Kao IITO cy Jamas,
Caynujcka Apabuja m Karap. Ha OoCHOBY HCTOr HWCTpakuBama MOXEMO Jla Ca3HaMoO Ja je
MPOLIEHAT OMITer KpuMuHaa y JyxHo] Adpunu Takohe BUCOK; Hamme, 10 OpOjy CHIIOBama
3ay3UMajy MpBO MECTO Yy CBETY, M0 Opojy Hamajga Apyro MeCTo, 1Mo Opojy mpoBayia U KPUBUIHUX
7iefia TIOBE3aHUX Ca JIPOrOM YEeTBPTO MECTO, JOK Mo Kpahm Bosmna JyxHa Adpuka 3ay3uma
[IeCTO MeCTO. AHainu30oM 0e30€HOCHHX pHU3MKA W TMPETHH Yy KOHKPETHOM KOPIIOPATHBHOM
okpyxkemy, cektop Kb momasu mo momataka 0 OCHOBHMM KapaKTepHUCTHKaMa yrposkaBajyhux
(hakTOpa KOjU Cy JIOKAJTHO aKTHUBHH, Ka0 IITO CY: THUII, BPCTA, HHTE3UTET, BPEMEHCKO Tpajame U
nociueaune. YoOHYajHU PU3HLK M TPETHE 10 MOCIOBamke KOMIAHHUja, KOJU MPOUCTUYY U3
KOMILUIEKCHOCTH YCJIOBa CaBPEMEHOT 0€30€THOCHOT OKPYXKEHa, MOTY CE€ OJIHOCHUTH TOJjeIHAKO
Ha yrpoxkaBajyhe ¢aktope UHTEpHOT U ekcTepHor Tuna. Mehy muma ce, cnenuduyHony cBor
JIeTIOBama, youaBa HEKOJIHMKO PA3JIMYUTUX THUIOBA KPUMHUHAIHUX aKTUBHOCTH, KOj€ yrpoKaBajy
KOMITAaHM]CKE BPEIHOCTH. Y JajbeM Jieny paja ouhe aetasbHO oOpalhenu 6€30€1HOCHU M3a30BH U
npoOeMu, Kao IITO CY:

e KopmopaTuBau KpuMHHAT (MHTO, €KOJIONIKA HWHIMACHTH, WHIYCTPHjCKa IIITHjyHAXa,

MIPpamke HOBIIA),

e KpumuHan ,,0enux OKOBpaTHHKA™ (3710ymoTpeda mooxaja, KOpyriuja, MOOHHT),

190 http://www.unodc.org npucrymibero 08.04.2015.
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e KpumuHan ,gaBuUX OKOBpaTHUKa™ (kpaha, Hamajg M Hacujbe Ha paJHOM MECTY,
U3a3MBambe M0XKapa, BaHaIn3aM),

e [locnoBame y KpH3HUM MoIpy4juMa (TepopusaM, OTMHUIIEC, HEMHUPH, HEpeIy U JAPYTH
OOJIMIIM ITOJITHYKOT HACKJBA),

e 3noynorpebe ayTOPCKUX IIpaBa U UHTEIEKTYaTHEe CBOJUHE.

I'nodanuzayuja

Kako Ou crexnm mTO Mperu3HUje Cca3HAlkEe O YCIOBMMA y CaBpeMeHOM 0e30eqHOCHOM
OKpYKE€HY, HEOIIXOTHO j& JIa pa3yMeMo APYIITBEHH KOHTEKCT y KOME T€ MPETHE U KOH(DIUKTH
Hactajy. CaBpeMenu 0e30€THOCHH M3a30BH KOju moraljajy npuBaTHH CeKTOp (HApOYHUTO 3eMajba
y TPaH3UIMjH) MOCIEANIA Cy HACTAIUX JPYIITBEHUX, TI'COMOJUTHYKUX, TI'COCTPATETH]CKUX,
BOJHUX, TIOJUTHYKHX W €KOHOMCKHUX IPOMEHA y TOCICABUX IMETHASCT rOJIMHA, KaKO HA MHKDO,
Tako M Ha Makpo nnaHylol. [ToceOHO je BakHO MCTahu aKTYeJIIHOCT OBHUX PU3MKA U IPETHH,
Oynyhu na ce mojaBHM OOJIMIIM KPUBUYHUX JIeJla MEHa]y U aJanTUPajy Ha Mepe U paJmhe CEKTOpa
6e30eTHOCTH.

VY caBpeMeHOM CBeTy TEKy JBa MapajieliHa IMpoIieca, KOja OCHM CBOJUX MO3UTUBHUX UMAJy U
MHOIITBO HETaTUBHUX TOCIEIUIIA, a TO Cy Tiodanu3aiuja u Tpaﬂsnunjamz. ['mo6anuzanuja kao
cBeOyXBaTHU KOHIIETIT, KOJH j€ Y OCHOBU MOJUTHUYKU TPOIEC, Ca MU3PAKEHOM E€KOHOMCKOM H

KYJATYpPOJIOIITIKOM CTPYKTYpOM, HEMHHOBAH j€ MpaTWjall WIM 4YaK M caM TOKpeTad TaKBUX

01 Crajuh, Jb. ,M3a30BH KOpIIOpAaTHBHE OE3GEIHOCTH y CBETIy CAaBPEMEHOT CXBaTama Oe3GemHoctn®, IIpsu
mehynapoonu nayunu ckyn ,,Ilpueamna 6Oezbeonocm-cmarwe u nepcnexkmuéa”, 300pHHK pajoBa, DakynreT 3a
npaBHe u nocyioBHe cryauje, Hosu Can, 2008.

Munamusosuh, P. u Munammnouh, C. Y600 y meopuje kongpauxma, ®axynrer nusunse oxopare, beorpar,
2004.
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npomeHa. OcHOBHe Oe30eTHOCHE MOCIEAMIE Mpoleca IIodaNu3ayje ce MOTy CBECTH Ha
KYJITYpOJIOIIKE M EeKOoHOMCKe. Ha TMM ocHOBama ce IMOTOM T'€HEpHINY JBa OCHOBHA BH[A
yrpokaBama 0e30€IHOCTH, TJIe KYJITYPOJIOIIKE TeH3Uje pahajy pa3imnyuTe OOJHMKE MOJUTHIKOT
HAaCWJba, JIOK E€KOHOMCKE pa3jMKe HMIUIMIUPAJy T0jaBy HWMOBHMHCKOT KpuUMHHana. CHaKHU
JPYIITBCHH TIOTPECH Ca eJIeMEHTHMa Hacuiba denihe ce OCTBapyjy y TPEeHYIMMa JAPYIITBECHUX

1
KPH3a, HETO y IIEPHOIMMA OJIar0CTarba i eKOHOMCKOT HAIpeTKa -,

AOPYWTBEHO-
MNOJINTUYKE
TEH3WIE

KY/ITYPOJIOLWIKE
PA3JIMKE

MNOJINTUYKO
HACWUJbE

MOBANU3ALNIA

COUWUIJANHO-

MATEPWUJATHE
TEH3WUIE

EKOHOMCKE
PA3JIUKE

NMOBWUHCKH

KPUMUHAJ

[Tpwtor Op. 7: Be30emHOCHE MOCIIEAUIIE MpoIieca TiIo0aIr3aIuje

Hakon pacmaga Cosjerckor Casesa u cBojeBpcHOT Tpujymda Cjenumenux [[pxaBa, mounme epa
mobanHe JoMHHAIMje AMepuke. XJIaJHOPATOBCKA PETOPHKA, Koja j€ TemeceT ToJnHa
yIo30paBajia Ha MOTEHIIMjAIHY OMACHOCT 1O YUTaB cBeT (MMajyhu y BUAY TPKY Y HYKJI€apHOM

HaoOpyXamy) je mpectana jga Oyae akTyenHa. ,,be3 003upa Ha €KCTPEMHY CYMPOCTaB/HEHOCT

103
Cumeynouh, . Ilornumuuko Hacume, Paqamdka kmwura, beorpan, 1989.
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HajMONHMjUX CyNapHUKA y CMHCIY MPOKJIAMOBAaHUX LUJbEBA M UIEOJIOTHja, TIOMEHYTH NEPHOA
KapaKTEepUCTHYAH je U [0 TOME IITO je 0e30eTHOCT Tora 100a yrpoxkaBao ,,[I03HATH HeMPHjaTesb
(cympotcaBibeHU OJIOK, CYNPOTCAB/BEHU CHCTEM, UICOJIOTH]ja, HYKJICapHa MPETHa), ITO Cy OHITH
JacHO TMOCTaBJbEHU W pa3rpaHUYCHH LWJbEBH W, HA Kpajy, MTO jeé Yy MHOTOME IOCTOjaja
MoryhHoCT npeiBuhama peakimje CynmpoTCTaB/beHE CTpaHe“104.

[Magom bepmurackor 3uma u pacnagom CCCP, mobehen je camo jemaH YWHWIAIL ,,pYCKO-
KHHECKor** 61oka. [ mobanu3anujomM CBETCKe EKOHOMHU]E JI0JIa3H 10 HajBeher mpennBama HOBLA Y
WCTOPHjH, U3 jeJHE HallMOHAIHE IpuBpeae y apyry. Ha ocHoBy mporeca rnobamm3zanuje, CA/Jl
Cy cIpoBelle y JeJI0 OrpoMaH Opoj mpojekata AUpeKTHuUX wHBectHnuja y Kuam. Kommanuje
MPUBYYCHE BEIMKUM TPXKHUIITEM jeTHHE pagHe cHare W Op30M HHIYCTPHUjATH3AIjOM |
KoMmIjyrepusanyjom KuHe, oIydyjy Jda CBOja TPOW3BOJHA TIOCTPOjeHa JAWCIOIHPA]Y.
MoryhHoct na ce cupouHe HabaBe y JyxHO] Amepuiu, au3ajH y Mramuju, mpousBoama y
Kunn, a mapketuHr kammnama y Ibyjopky, JOBOAM /O CTBapama Kpajibe KOHKYPEHTHOT
MIPOM3BOJIa YMje je TPXKULITE YuTaB cBeT. Mmak, HajBeha KOHTpoBep3a riodann3anyje CBaKako
Npe/ICTaBba ypYIIaBaAkhEe HICHTUTETA ,,MAJIHX" HapoJlia, OJHOCHO Hapoja ca WHPEPUOPHHUjOM
KyJATYpOM Yy OJHOCY Ha JaHac Biaaajyhy, 3amaamadky KyaTypy. JoOpoBospHa acumuiainmja
MOjeIMHUX HApOJIa WITH TT0JIAKO HEMHUHOBHO HECTajare BUXOBOT HaYMHA )KUBOTA YCIOBJHEHO je€,
npe cBera, arpecuBHUM HactynoM CAJl kao cBeTCke HMMIIEpUjATMCTUYKE CHJIE Y JIOMEHUMa
CKOHOMHje, BOJHE WHIYCTPHje M KYJIType, IITO IIMPOM CBETa CTBapa MpPOMPATHY MOJUTHUYKY
HecTaOWHOCT U TeH3uje. Ppaniycku cormoinor U ¢unosod XKan bompujap (Jean Baudrillard

1929-2007) uzjaBwo je 1a je ,,;epopr3aM HEMOpPAJIaH U OH OJroBapa Ha ri00ain3aM KOjH je caMmo

104 Crajuh, Jb. ,,i3a30BH KOpIopaTHBHE Ge36€IHOCTH y CBETITy CAaBPEMEHOT CXBaTama 6e36ennoctn®, Ilpsu
mehynapoonu nayunu cxyn ,, [lpueamuna 6e36ednocm-cmarve u nepcnekmusa ”, 300pHUK pagoBa, DakynTer 3a
npaBHe U mocinosHe cryauje, Hosu Can, 2008, ctp. 26.
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. 105
no cebn Hemopanan®“. Kynryposomke pasnuke niMmely HUBHIN3anUja, npeMa XaHTUHITOHY

Cy ja3 Koju je HeMoryhe HaJoMeCTUTH. Pa3nuke y penuruju cy HajyoubHBH]jE, alld CE OHE HaJIa3e
U y npyruMm cdepama JpYHNITBEHOT JEJOBamba W YTKaHE Cy Y HMICHTUTET jeJHOI Hapoja W
HBEroBOr Moctojeher MUBUIM3AIMjCKOT HUBOA. [loceOHO TpuBpeHE TpaHE y €KCHaH3UjH, Kao
mro cy caoOpahaj, pa3Boj MHGDOPMAIMOHMX TEXHOJHMXHja M TypHU3aM, JOBOJIE Pa3IHUUTE
KYATYpe U LUMBUIU3AIM]jE Y KOHTAKT, @ YeCTO U Y KOH(MIMKT. XaHTUHITOHOBU CTaBOBH OTJICIa]y
ce y MOAENU CBETa, HE Ha reorpadCcke pEeruoHe IITO je OWO cliydaj y JAeluMa HEroBHX
NpEeTXOAHWKA, Beh Ha ocaM pa3NWYUTHX I[MBHJIM3AIMjCKUX I[eJIMHA Koje ce MehycoOHo
CYIITUHCKU pa3nuKyjy. CylmTHHy jenHe HUBWIM3aNMje, M0 XaHTUHITOHY, YHWHE Npe cBera
JPYIITBEHE BPEIHOCTH, a TOTOM jE3WK, PEJIMTHja, WCTOPHja, reorpadCKu TOJ0Kaj 3eMIbe H
CTOB YTHIIA] HA HCTOPHjCKE M TOJIMTHYKE MPOIIECE, MOJMTHYKU CTABOBH... BpeJTHOCHU cHCTEM
jemHe IUBUIIH3AIIH]e, KOJH C€ OJHOCH Ha TO IITa je 100po, a mTa He, ITa je MPUXBATI/HUBO a IITa
HE, Ka0o U 00n4ajHO mparo (y TPAIUIMOHAIHUM CpelrHama), Urpajy 3Ha4ajHy yJory y HBEeHOM
camoonpehery ¥ OgHOCMMa ca JIPYrUM IMBHJIM3aljamMa. XaHTHHITOH cMmarpa Ja
yHHUBep3an3aM koju npaktukyjy CAJl HUje npuMemUB Y IIPAaKCH, U Ja CTOra He Tpeba HaMeTaTH
[IEJIOM CBETY jelaH HAaYWH pa3MHILbamba U noHamama’™ . M3a uJeje yHUBEp3aInu3Ma KpHje ce
TeXKIba 32 UMIIEPHjATU3MOM M KOJIOHHJAJTHOM JIOMHUHAIIM]OM, y Wby oOe30ehuBama pecypca
NOTPEOHUX 3a OYyBamkE aMEPUYKOI HauMHa jkuBoTa. MiMajyhu y BHIy 1a caBpeMEHO aMephuyiKo
ApYIITBO HE MOXeE Yy TOTIHYHOCTH Ja carjena 3Hayaj KYJITYpOJIOIIKMX CIIpera jexHe
nUBWIM3aIMje, XaHTHHITOH HarjaiiaBa jJa je amMmepuuka Halldja HacTaia Murpanujom ca Ctapor

Ha HoBu konTuneT. [lpuMapHy ynory y ToMm mpoliecy uMaia je aHIJI0-CaHKCOHCKA KyATypa, ajlu

1% Amepruxy nayunnk Camjyen Xarruarron (Samuel Phillips Huntington, 1927-2008.), myroroaumissu npodecop
Ha XapBapJ YHHBEP3UTETy, IOCTa0 jeé IO3HAT y CBETCKHM pa3Mepama oOjaBJpMBameM cBoje Kmure ,,Cykod
UMBHJIN3A1Mja U HOBH CBETCKHU MOPEIaK™, Koja je y HCTO BpeMe Omiia XBajbeHa U OCIIOpaBaHa.

1% Bupern mmpe y: Huntington S., The Clash of Civilizations and the Remaking of World Order, London, 1997.
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u octasie XaHTHUHITOHOBE ,,ITUBHIIM3AIMje, TOCEOHO XHUCMaHOo, adpuyKa M a3MjcKa KyITypa,
KOoje Cy ce acummimpaie y nocrojehu maun cmpeam W CBOjUM yTHIQjeM Cy JEIUMHYHO
obnmkoBasie Bakehu oOpasai pa3MuliUbama U MOHAIIAKkaA. ETHUIUTET TUME MPAKTUIHO HECTaje
Ka0 0COOEHOCT aMEepHUKOI' HJICHTHTETA, a HAa FerOBO MECTO JI0J1a3u KyJATypa Koja YCKOpPO OCBaja
CBET.

300r MHTE3WBHHX MUTpAIMja, PEBONYIHje y KOMYHHKaIjamMa, MOryhHOCTH Op30T MyTOBama,
CIIO0O0JHOT TPOTOKA JbYAM, HJEja UM TEXHOJOTHja, Behe MOPO3HOCTH TpaHMIIA, BEIUKOT ja3a
n3Melhy pasnmuuuTHX KyNTypa, peliurdja u uIeoiorruja, 0€30€THOCHU PU3UIH, U3a30BU U MPETHE
[0 KOpIopalyje JaHac HUCY caMO MPOCTH 30up YynMHOBA (aKaTta) yrpokaBama 6e3GemHocTH™ .
be3bemHoCHH PU3UIM MYJITHILTUIIUPATN CY CBOje HOBE IIOjaBHE OOJIMKE, alM jOII 3HA4YajHU]E,
Memajy ce U edektu Tux pusuka. OBaj mporec ce oJBHja UCTOM OpP3MHOM Kao INTO Cy CE

HoTagammbl 0e30€JHOCHN M3a30BH TPAHC(HOPMHUCATH y CaBpEeMEHE OOJIHMKE Yrpo)kaBarba JIUIIA,

HMMOBHHE U II0CJIOBAaka BEIIMKUX KOMHaHI/Ija.

2.4.  TlpaBHO-HOPMAaTHUBHHU OKBHUDP KOPIIOpAaTUBHE 0€30€THOCTH

VYV Crpareruju HanmoHanHe 6e30egHoctn Penybnuke CpOuje, HaBoAW ce 1@ je o1 MoceOHOr
JIPYIITBEHOT 3Hauaja Ja JeNaTHOCT cyOjekata M3 oOsactu mpuBaTHOT oOe3behema Oyae y
[IEJIOCTH HOpPMAaTHUBHO H JoKkTpuHapHO ypehena. KopmopatuBhHa 6e30emHocT je ¢yHKIHja
3aIITUTE BUTAIHUX BPEIHOCTH, YIIaBHOM BEIUKHX MelyHapOJHHX KOMITaHH]a, T€ j€ MpaBHO-

HOpPMaTHBHU OKBUp y KoMe QyHKInoHuIne cama ¢pynkirja Kb ycnoBbeHa Baxxehim 3aKOHCKHM

107 :
%7 Jb. Crajuh, M3a30BH KopriopaTHBHE Ge36€IHOCTH y CBETIy CAaBPEMEHOT CXBaTama Oe30eaHocTH, [IpBi

MelyyHapoHH Hay4HU CKyTI ,, [IpuBaTHa 0€30€THOCT-CTamke U MmepcrekTuBa‘’, 300pHUK panoBa, DakyiTeT 3a nMpaBHEe
u nocioBHe cryauje, Hoeu Cam, 2008.
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oapendama cBake KOHKPETHE Jp)kaBe Ha YHjoj TepUTOpHje Tociyje onapeheHa kommanuja.
Melhynapoanu crnopa3ymH, JAeKJIapanuje W CIMYHU aKTH Koje je moapxana Bmama oxpehene
npxase (OJHOCHO y ClydyajeBMMa Kaja je JprkaBa MOTIHCHUK MeljyHapoIHOI criopa3yma) He
4HHe ayTOMATCKH ¥ MPaBHy PEeryjiaTHBy Te ApaBe, Tj. HUCY mpaBHoO oGaBe3yjyhu'®®. Ca mpyre,
KOMIIaHHje MOTY HE3aBHCHO OJi TpaBHOT ypelema KOHKpETHE IpkaBe (M HE U CYNPOTHO
BEMY) peryjiMcaTd IMOCTyNama W Hpoueaype y oapeheHuM obiacTuma IMociaoBaka, alld U Y
o0yacTUMa JPYIITBEHUX HOpMH U oOnuranmja. Mimajyhu y Buay mpeamer oBOr paja, y JajbeM
Jeny aucepraiuje, netajbHuje he ce aHamM3upaTH MPaBHO-HOPMATUBHHU OKBHUP KOPIOPATHBHE
6e30exanoctu y Peny6imnum CpOuju.

CBakako HajBaXHUjU 3aKOH M3 OBE 00JacTh y TO Bpeme, OMO je 3aKOH O JPYIITBEHO]
camo3amTuTH, Koju je ycBojeH 1973. a mperpreo onpeheme m3mene 1986. roamme, na Ou
KoHauHO Omo ykuHyT 1993. romumne. OBuM 3akoHOM Owuie cy aeduHUCAHE HAIUIEKHOCTH
pa3MUMTHX aKTepa HaluoHamHe Oe30eqHocTH, u3Mely ocrajor y CeKTopy IpuBaTHE
6e30eqHocTH. 3akoH oipelyje mpaBa W NYKHOCTH OHUX KOJU Cy JA€PUHUCAHU Kao ,,CYOjeKTH
onopane” — rpalana, Bojcke Jyrociasuje (JHA), caBe3ne BiacTu U penyOInyKe BIACTH, JTOKATHE
ympase, npeay3eha y apKaBHOM M IPYIITBEHOM BJIACHHUIITBY, MPUBATHUX (QUPMHU M JPYTUX
npaBHAX JHna . Ha OCHOBY M3HETOT MOXe Ce 3aKJbYYHTH 1 Cy 3aKOH M TOJ3aKOHCKH aKTH
Mpeno3HaBalid MpaBHE CyOjeKkTe Kao cyOjekTe oadpaHe, Te cy OWiM YKJbYYEeHHU U 'y Ypernoy o
MmoOmwmm3anvju. Hakon ykumama WHAycTpujcke MuMIMje MMa 70 JOHOIIEHka 3aKoHa O

npuBaTHOM 00e30ehermy 2013. kako je ¥ UCTaKHYTO y MMPETXOHOM JIey paja, HacTaje oapeheHa

198 1Ta 6u oxpende onpeljeHor MehyHapoIHOT criopasyma M AeKiaparuje Gie npaBHO 0b6aBesyjyhie Mopajy mpoliu

Bepudukanujy ox crpane Haponne CxymmrnHe

% Tumurpujesnh, B. ,,JyrocioBeHCKO BOjHO 3aKOHOIABCTBO: YcarialiaBame ca CTAHAApIMMA JbYACKHX IpaBa H
TIPUHIIMITAMA JeMOKpatuje “, IIpeaned jyeocroseHckux nponuca o cekmopy 6e36eonocmu: cmamyc by0CKux npasa u
demoxpamcike konmpoie, JKeHeBCKHU LIeHTap 3a IEMOKPATCKy KOHTPOJIy OpYyKaHHX cHara, LleHTap 3a HUBHIIHO BOjHE
oanoce, beorpan, 2002.
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,[Ipa3HUHA" y TPaBHO] PEryJaTHBHU KOja C€ HEraTMBHO OJlpakaBajia Ha JEJIaTHOCT IPUBATHOT
obe30ehema, ma TuMe u Ha 0e30eTHOCT camMuX EKOHOMCKHX cyOjekara. HapaBHo, He Tpeba
TYMa4uTH Ja Cy CIyXOCHHUIM MpUBATHOT oOe30ehema BHILE OJ oA BeKa paauin 0e3 3aKoHa
(MM MaJIMIMO3HO PEYeHO MHMO 3aKoHa). buxoB pan cy ycMepaBaiu Baxkehu mpomnucu Be3aHu
3a WUXOBY JENIATHOCT, alld HUjE TOCTO0ja0 JIeKC cheyuaiuc KojuM OW ce TOoceOHO ypenuia
obnact npuBatHe Oe30eaHocTH. [lopea momMeHyTor, BakaH NMPaBHU OKBHUP 33 (DYHKIIMOHUCAHE
npeny3eha koja ce 6aBe mpuBaTHOM Oe30enHOIINY, OO je 3aKOH 0 OPYKU]Y i MYHUIIU]H, KOjH je
JICTMMUYHO TpPETHpao MpeaMeTHy oOnact. Hamme, oBuUM 3akoHOM je Owia neduHHCcaHA
mpoueaypa Hab0aBKe BaTpPeHOT OpYXHja, Kao W o0OaBe3Ha 0Oyka CIIy)KOCHHKAa IPUBATHOT
obe30ehema, muUxoBa 0e30eTHOCHA MpOBepa W KOHA4YHO carjacHocT MVYII-a ga mpeamerHu

CITy>)KOCHHK MOJKe J1a 00aBJsba rmociioe o0e30ehema ca HolemeM opyxuja.

3axon o npueamnom ooesoehery

Hakon nonomema cUCTEMCKUX 3aK0HA U3 00JacTh 6€30€HOCTH, a TIpe CBera 3akoHa 0 0J10paHu,
3akoHa O MOJIMLUJU, 3aKOHA O TajHUM ciyxOama, HoBo [lIpaBuno ciayx6e BC u Crpareruje
HanuoHaiHe 0e30€eIHOCTH, KOHA4YHO j€ 3a yCBajalkbe OMO clpeMaH W 3aKOH O NIPHUBATHOM
06e36ehemy (ycBojen y Ckymmtuau, HoBemOpa 2013. roaune). OBUM 3aKOHOM C€, CII000IHO Ce
Moske pehu, 3a0KpyKyje YuTaB MPaBHO-HOPMATUBHH OKBHP CHCTEMa HAIMOHATTHE 0e30e1HoCTH y
Cpbuju u mo mpBU MyT ce NeDUHMINY FHEHU aKTepH, HUXOBE HAMICKHOCTH M MelycoOHa
YCIIOBJHEHOCT.

3akoHOM O TMpUBATHOM 00e30ehemy, kKako ce HaBoaH, ypehyjy ce obaBe3Ho 00e30eheme u

3amTuTa oapeheHnx objexaTa, MOCIOBU U paj IPaBHUX U (PU3MUKUX JTUIA y 00JIaCTH TPUBATHOT
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o0e30ehema, yclnoBM 3a HHXOBO JIMLEHIMpame, HAuYMH BpLICHA IOCIOBA M OCTBAPHBAMHE
HAJ30pa Hajl HUXOBUM pamoM . HoBHHE Koje je OBaj 3akoH JOHEO cy OpojHe. Ha ocHOBY
MHOTHX MOKa3aTesba, OBO j€ jeaH O] HajleTaJbHUjUX U HAjJKOMIUICTHUJUX 3aKOHCKUX peIlemha U3
oBe obnactu y EBporn, a TuMe ce yOpaja u y MojaepHHje 3aKoHE Te¢ BpcTe y cBery. OCHOBHA
oJlpevila OBOT 3aKOHA MPEJICTaB/ba JIMIICHIIMpame, Kako ciyxOeHuka obe3oehema, Tako u
KOMIIaHH]ja 3a MPUBATHO o0e30eheme, Wi TePMUHOIOTHjOM CaMor 3aKOHa, ,,[TPaBHOT JIMIIA 32
npuBaTHO 00e30eheme’. TloceOHO cy neduHUCaHa JOKYMEHTa Kao IITO Cy: IutaH o0e30ehema,
MpolieHa PU3WKa, JIUIeHIa, 0e30eJHOCHA MpoBepa U IPyTe, a 3Ha4ajHO je U IITO Cy pa3jallmbeHe
1 ycryre GU3HYKOT U TeXHUYKOT 00e30ehema, mpaTma HOBIA U JAPATOIEHOCTH, MATPOIHPAKHE H
TIOCJIOBH Y HA/UIGKHOCTH JIGKYPHOT LEHTPa’ . 3aKOH je 10 MPBH MyT H EKCIUTHIUTHO OIPE/IHO
NpaBO HOUICKA U YIOTpeOe BATPEHOr OpYyKHja W (QHU3MYKE CHare, T¢ Cy CIyXOCHHIU
o0e30eherma crexim W 3BaHWYHA (MCTHMHA MHHMMalHA) oBiamliemha Koja WX Pa3NuKyjy Of
octaiux rpahasa.

[Topen 3akona o mpuBaTHOM 00e€30ehemy, Haj3HA4YajHUJU 3aKOHU 3a OOJACT KOPIIOPATHBHE
0e30eanoctn y Cpouju cy 3akoH o 6e30eaHOCTH U 31paBiby Ha pany (Cuyxbenu ['macHuk Op.
101/2005), 3akon o 3amTutn o noxapa (Ciyx6enu ['macuuk Op. 111/2009), 3akoH 0 3amTHTH
xuBotHe cpemune (CrmyxOenu [nmacuuk Op. 43/11). Kama cy y mnwuramy MelyHapoaHu
HOpMaTuBHU akTu Koja perymumy paa [IBK u TIBK 6e3 o03upa Ha TpeHyTHY reorpadcky
OJIPE/THUIY HUXOBHX AaKTUBHOCTH, WUCTHYY C€ HEKOJHMKO JOKYMEHaTa KOjH TPETHPajy OBY
obnact. [Toce6HO ce nokymet u3 Montpea (The Montreux Document), na3an o I1IBajiiapckom
rpany y kome je ycBojen 2008. romwHe, OJHOCHM Ha o0aBe3e Jp)kaBa Koje Cy y BE3H ca

nocnoBameM [1BK u [IBK y kordnuktum 30oHama. Ha oBaj HaunH oOyxBaheHe Cy  IpKaBe Koje

19 3ako0n 0 mpuBaTHOM 06e36elmy (CiyxGenn I'nacHuk 6p. 104/13)
111
Hcto
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Hapydyjy OBakBe BpCTE YyCIlyra, ApXaBe U3 KOJUX Jlojla3e MpHBaTHE Oe30eHOCHO-BOjHE
KOMIIaHH]€ U JpKaBe Ha YHjOj TEPUTOPHjH Cy T€ KOMIIaHHje aHrakoBane. Mel)yHapoaHu Kozjexc
NOHAaIIaka Npyxkaola yciayra npuBatHor ooesbehema (The International Code for Conduct for
Private Security Service Providers — IcoC) je moKyMeHT KOjH je HacTao Ha OCHOBY 3aKJbydaka
JlokymeHnTa u3 MoOHTpea U CYyIITHHCKH Capu ucTe oapende. OCHOBHA pa3iuka Mely mHuMa je
y Tome mTo je Jlokymer u3 MoHTpea NMUCaH HAa WHCTUTYIIMOHAJIHOM HHMBOY U HaMCHCEH je
Ap>KaBamMa TOTIMCHHIAMA, JOK je MelyHaponHu KOJEKC TOHAmIama IMpykKaola yciyra

pUBaTHOT 00e30ehema HaMeheH KoMITaHUjaMa |3 00J1acTH TPUBATHE 0E30¢THOCTH.

2.5.  KopnoparuHa 6e30€HOCT Kao 0pa3 JPYIITBEHO OJITOBOPHUX KOMIIaHH]a

PagHo oxpyxeme M Opura o 3amocieHMMa Cy jelHa O]l OCHOBHUX KapuKa KOPIOPAaTUBHE
apymreHe onrosopuoctu (Corporate Social Responsibility — CRS). ¥V cBom mocioBHOM
OKpYXKemY, KOje ce Yy MHOroMe 0a3upa Ha yTHIla] KOjH KOMITaHH]ja OCTBAapyje Ha TPXKUIITY, (KOju
ce Hajuenrhe rpaau myreM Ciayx0e MapKeTHHra M ojHOoca ¢' jaBHOIIhy), pemyTannja KOMIIaHUje
Mpe/cTaB/ba JeIHY O]l HAjuperno3HaT/bUBUJUX KOPHOpPAaTHUBHUX BpeaHocTH. Yecto je y
MOCJIOBHOM CMHCITY BaKHHU]€ IIITa KOHKPETHA KOMITaHU]a 3HAYHM U TIPEICTaBJba Y JABHOCTHU U KOje
Cy HEHE KOPIOpaTUBHE BPEIHOCTH, HEro KOjoM ce€ BpcToM mocia 6aBu. To je morBpheHo

112
), Kaja Cy aHKETHpald OKO

ucTpaknBameM MHctuTyTa 3a penyranujy (Reputation Institute
47.000 morpomaya 3a ydemhe y cryauju. Ta cryauja je mpyxkwia yeBua y jucty 100

. . . 11
HQ)YTJIICAHU)UX MYJITUHAIITUOHAJIIHUX KOMIIaHHW]a Ha CBETY Ca rJ1I00aJIHUM IMPUCyCTBOM 3. OBakaB

"2 YucturyT je nmpuBaTHa r106aIHa KOHCY/ITAHTCKA KOMIIAHK]jA ca ceaumTeM y Ebyjopky
'3 http://www.reputationinstitute.com/research/Global-RepTrak-100 npucrymseno 22.05.2015.
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U CIIMYHE ITpUMepe Tpeba mocMarpaTy y IUpeM KOHTEKCTY U TO U3BaH YOOMUYajHOT BepoBama Ja
he xomMmanmja Koja MMa HajBUIIE yriieJa yCIEeTH Ja Mpoja HAjBUIIEC CBOJUX MPOU3BOJA WIH
ycayra. To je cBakako TauyHO, aJld U MHOTO BHUIIIE OJ1 TOTa, jep je BehuHa Jjbyu cpeMHa /1a KyIu
WIM TPENopydYd HBUXOBE MPOU3BOJE/yCIIyre, YIOKH Y HHXOBE aKIHMje WIA Ja ce 3alocii Y
TAaKBO] KOMIAHHjH, a CBE Oa3MpaHO caMO Ha YrieAy Koja Ta KOMIaHHja OCTBapyje y CBOM
OKpyXemYy. JlpylmTBeHa OArOBOPHOCT, KA0 TYyrOPOYHO OINpENebeHhe MEHAIMEHTa KOMIIaHH]e,
NPEJCTaBJba jeaH O/ OCHOBHHUX IIOCTYJIaTa 32 yCIIOCTaBJbaIE M OJpXKaBame J00pOr yriena y
JaBHOCTH.

JlpymTBeHa ONrOBOPHOCT, HECYMIMBO Ca COOOM IMOJpa3yMeBa M HH3 CTaHIapia M3 OOJIacTH
3amrure U 6e30emanoctu. Ilpe cera, umajyhu y Buay mmpy nepcrekTuBy, KOMIIAHUjE MOJaxKy
Ha CTaHgapAe W3 OO0JacTH 3allTUTE JKUBOTHE cpenumHe Oyayhm na TO MOKasyje HHXOBY
CIPEMHOCT JIa UHTEpECEe OKPYXKema Y KOM TOCIYjy JOXKHBE M IMPUXBATE Ka0 CBOjE COIICTBEHE.
Kana ce roBopu 0 0Boj TeMu Tpeba yBeK UMaTH Y BUAY Ja j€ Kpajibd HHTEPEC CBAKe KOMITAaHU]E —
npoduT, Te C'THM y Be3u Tpebda M IMoCMaTpaTd MOJUTHKY BE3aHY 3a JAPYIITBEHY OJrOBOPHOCT.
OBo cBakako HE ymamyje 3Hauyaj HacTojarbMMa KOJUM OpraHu3allfja MOKYIIaBa Ja yCIIOCTaBU
XyMaHO U OJIFOBOPHO OKPYKEHE B aTMoc(hepy, U Ja je MPEeKo CBOjUX 3aIMOCICHUX, KIUjeHaTa 1
aKLMOHapa IpeHece U Ha IIupe jaBHO Mmeme. Takohe, mocMarpajyhu u npyry crpaHy
npobnema, BehrnHa mpormnuca o 3aIITUTH KUBOTHE CPEeIMHE MMPBEHCTBEHO Cy HACTAJIH Kao OJTOBOP
Ha JPYIITBEHE MPOTECTE, KOjU CMamyjy NpoUT U yTHUy Ha JAOOpOOUT BIIACHMKA KamuTaja.
OaroBopHOCT MOCIIOAABIIA, j€ Ja 00e30enu aJeKBaTHY 3aIlITUTY U Ja Y CKJIaJly ca TUM CIIPOBEJIEC
noTpeOHE Mepe W TPOIEAype 3aCHOBaHE Ha MPOICHHW CTENeHa YrPOKEHOCTH W CHpoBohemy

aKTUBHUX PaJibU y IHJbY IMOCHelenha 0e30eTHOCTH JIMIa, UMOBUHE U TMOCIOBamha y OKBHPY Y
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KOpPIOPATUBHOM Opr)KCH:ylM. Y Cpbuju je ox 2005. ronune Ha cHa3u 3akoH o O6e30eqHOCTH U

3paBjby Ha pany, Koju moceOHO neduHHINE crpoBoheme u yHampehuBame 0e30€AHOCTH U
3[IpaBJba Ha pady, Kak0 CaMUX 3aloCIIEHUX, TaKO W KJIHMjeHaTa, MMOCEeTWIala M JIPYTux JIUIA.
OBakBo mpaBHO ypeheme je 0JaBHO BUN)EHO y pa3BHjeHUM 3eMJbaMa, a Mope]] 3aKOHCKOT OKBUpPA
[OCTOj¢ M Pa3IUYUTH NPABUIHUIM W CTaHIApId U3 oBe oOiactu (HIp. CPICKU CTaHIAp O
npymrBenoj 6e36eqnoctu CPIIC A.J12.003, amepuuku ctaHmap/ o 34paBiby U 0e30€THOCTH HA
pany ,,.BS OXSAS* 18001:2007).

[ToceOHO je 3Ha4YajHO WMaTH y BHUAY, Ja je KOpPIOpAaTHBHA Oe30€AHOCT A0 IPHBATHE
0e30eHOCTH U TaKO CaCTaBHHM JI€O HAI[MOHAIHE 0e30€HOCTH, Te je IheHa YJIora JaIeKOCe:KHH]a.
VYcnen oBakBe MOBE3aHOCT yHYTap CHCTEMa HalMOHaimHe 0e30eIHOCTH, Mpeno3Haje ce Aa cy
HAImopy KOjU Cy YCMEpPECHH Ha yCIOCTaBJhbamby W TNoBehamwy HHBOa 0e30€IHOCTH KOMIIaHU]E H
IBCHUX BUTAIHUX BPEIHOCTH, 3alPaBO M JOMPUHOC MHUKPO OKPYXKEHY y KOME Ta KOMITaHH]ja
nociyje. YcrocraBjbamke SPUKACHUX CHCTEMa 3aIlTUTE, a MOCEOHO EJIEKTPOHCKHX CHCTEMa
BHJICO HAA30pa WM KOHTPOJIC MPHUCTYIIA, YeCTO MOKE OMTH O] MOMONM MOJUIMJU UITU JAPYTHUM
aKTepuMa CHCTeMa HalMoHajdHe 0e30eIHOCTH y 00aBJbalkby CBOJUX 3ajaTaka. Tpeba cBakako
HATIOMEHYTH J1a CTIpoBoheme Mepa 3alTuTe 0J1 MoXKapa JOTPUHOCH OIMIITEM MoBehamy creneHa
06e30e1HOCTH, Kao M Jla KopropaTHBHA 0€30€JHOCT y CKIIONY CBOJUX PEJOBHHMX AKTUBHOCTHU
MOKC Ja CIpCUYu WA OTKpI/IjC KpuBUYHA J1CJIa Kao MITO Cy: MUTO U KopynuI/Ija, €KOJIOIIIKHN
WHIIMJICHTH, UHIYCTPH]jCKa IIMHjyHaXKa, Tpamke HOBIIA, 37I0yNoTpeda mosioxaja, MOOUHT, kpaha,
HaCHJbE€ Ha PagHOM MeECTy M Jpyrd. Moske ce 3akJbydyuTH Ja je 3a HECMETaHO IOCIOBAaC
HEONXOJIHO Ja IOCJo/aBall, u3Mehy octaior, ocurypa M 0e30€THOCT CBOJUX 3amlOCIEHUX H
paHOT OKPYKEHa, KaKo ca acreKkTa caMe (PU3MUKe 3alTuTe y 6€30€THOCHOM CMHCITY, TaKO U ca

CTAaHOBHINTA OJpen0u 3aKoHa 0 0€30€THOCTH U 37jpaBJba Ha Paly U 3aIITUTE )KUBOTHE CPEIUHE.

"WManmuh, T'. Cucmemu obesbehersa u saumume, daxynter musmiHe oxopane, beorpax, 2004,
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3. Jejgokpyr kopnopaTuBHe 6e30eIHOCTH

Jlenokpyr caBpeMeHe (QYHKIIHje KOpIOpaTuBHE 0€30€AHOCTH j€ BHIEANMEH3MOHAJAH, a YeCTO
MOJKE U J]a Bapupa Of Ap>KaBe JI0 Ap)KaBe y CKany ca BakehuM 3akoHCKHM mpornucuma. [lopen
MIPaBHO-HOPMATUBHOT OKBHUpa, NeNoKpyr Kb ycloBbeH je MpUBpPEIHOM TpaHOM KOMIIAHH]E,
pasyhenomhy WEHHUX TOCIOBHHX IpoIleca, JMCIOKAIIMjOM HMOBHHE, OpOjeM U CTPYKTYpOM
3allOCTICHUX, HHMBOOM 3aCTyIUbEHOCTH WH(POPMALMOHMX TEXHOJOTHja Yy IOCIOBHUM
AKTUBHOCTHMA U JPYTO.

KopmiopatusHa 6e30e1H0CT ce, u3Mel)y ocrasnor, 6aBu ¥ 3alITUTOM KOMITAaHH]CKUX BPEITHOCTH O
TPAAUIIMOHAIHUX OOJIMKAa YyrpoXkaBama U OTyhera UMOBHHE O] CTpaHe Tpehux Juia, aau ¥ Of
CTpaHe 3aroCJIEHUX KOjU ce 30MpPHO CBPCTaBajy y KPUMHUHAIUTET ,,IIJIaBHX OKOBpaTHUKa™. OBe
nenatnoctu Kb Ha3uBajy ce mpaduyuonainum jep HACY Y MHOTOME MEHalle CBOjE JIIOBAE O
BpeMeHa HacTaHKa caMe (YHKIHje KOpIOpaTHBHE Oe30€THOCTH, jEJUHO INTO C€ HAYUH
UCTIOJbaBaha MOjaBHUX OOJIMKA OBUX KPHUBHYHUX Jejla BPEMEHOM MOJM(UKOBAO y CKIATy ca
TEXHUYKO-TEXHOJIONIKUM HAIPETKOM JPYIITBA y IEIHHU. Y3POUHO — IMOCIEAUNIHOM BE30M CY Ce
U CUCTEeMHU (U3MUKE U TEXHHUYKE 3aIITHTE TpaHChOpMHCAIN y OOJMKE KOje MO3HajeMO JaHac.
Kao nogartak Ha momMeHyTe JeJIaTHOCTH KOpHopaTUBHE 0€30€1HOCTH, BPEMEHOM CY C€ pa3BHjaIn
U KOMIUIEKCHM CHUCTEMH M (YHKIHjEe KOJH Cy TIO CBOJUM KapaKTepHUCTHKaMa 3Ha4yajHO
cypuctunmpanuju. [Iposepa 6morpaduja kanaugaTa 3a MOCAO, 3aIITUTA O] cabOTaXka, YyBame
MOCJIOBHUX TajHH, 3alITUTAa WHPOPMAIIMOHUX CUCTEMA, MIPEBEHIIN]ja U OTKPUBAKE KOPYIIIHjE U
mpama HOBIA, CaMO Cy HEKe o]l 00JlacTh Koje o0yxBara JEJIOKPYr CaBpeMeHe KOPIMOpaTUBHE

0e30emHOCTH.
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3.1 Koprnioparuaa 6e30e1HOCT Kao ymnpaBibadka (GyHKITH]a

OpraHu3anyoHa CTPYKTypa BEJIHKHUX, YeCTO Mel)yHapOJHIX KOMIIAHH]ja, YCIIOBJbCHA j& BEIMKHM
OpojeM ¢akTopa KOjU C€ THYy JUBEP3U(PUKOBAHOCTH IHEHUX TIOCIOBHUX AaKTHBHOCTH,
TEPUTOPHUjAITHE 3aCTYIJbEHOCTH W (DYHKIMOHAJIHE Pa3HOJMKOCTH KOHKPETHE ITOCJIOBHE
JEATHOCTH. YKOJIHMKO j€ KOMIIaHWja HW3pa3suTO TEPUTOPHUjAIHO ,pasyheHa™, mpucyTHa Ha
BEJIMKOM OpOjy HAIMOHAIHHMX TPIKUIINTA, CBAKAKO Ja MPUMEHYje jelaH ol o0mka reorpadcke
OpraHu3alioHe CTPYKType, TIJIe j€ TOCIIOBame TMOAebeH0 Mel)y pernoHumMa Koju Jajbe
00yxBaTajy JIOKaJIHa TP>KUIITA. YKOJIHUKO je cllydyaj Aa je BpcTa Iocja KOjUM ce KoMIlaHuja 6aBu
y)Ke Be3aHa 3a (YHKIMOHAIHY MPUPO/IY MOCIOBHE aKTUBHOCTH HETO 3a TPXKUIIHY 3aCTYIIJBEHOCT
ca reorpad)CKOT acmeKTa, OHJAa C€ W OpraHu3allMOHa CTPYKTypa IpuHiarohaBa TriIaBHUM
¢dyHKIIMjaMa KOMIIaHH]je: MPOU3BO/A, UCTPAXKHUBAKHE U Pa3BOj HOBUX MPOU3BOJA WM YCIyra,
IUTaHupamwe U cil. Y nocioBamby XXI| Beka mpeno3HaTibuBa je T3B. ,,MaTPUKC' CTPYKTypa IJe ce
CTpyUalld U3 pa3IMYUTUX OOJACTH OpPraHu3yjy y Mame TIpyle — THUMOBE, ca 3a/aTKOM
pelaBamba HEKOI CJIOKEHOr mpolsieMa WM 3aBplIeKTa ojpheHor mpojekra. Y OHiIo KoM
IPUMEHEHOM MOJIeNy OpraHM3alliOHEe CTPYKType KOMIaHMje, KOpHOopaTuBHA 0e30eTHOCT
IIpOHANIa3u CBOje MecTo, MMajyhu y BUAY HEHY YIOrY, ajld c€ HEe MOK€ FOBOPUTH O YHampen
no3Hatoj no3umju ¢pyukuje Kb yayrap kommnanuje. YoOnu4ajHO je a MOCTOjU yCIIOCTaB/beHA
dyHKIHja KopropaTHBHE 0e30€IHOCTH Y CEAMINTY KOMIAHHje ~, a 3aTHM y 3aBHCHOCTH Of
BpPCTE U O0JIMKA JIeIaTHOCTH, 3aBUCH Jajba OpraHu3alroHa ypeheHocT GpyHKIMje KOpInopaTUBHE
6e30eaHocTH. BaxkHO je HamoMeHyTH Ja je KopHopaThBHa 0e30€THOCT Kao yIlpaBJbauka

¢ynknuja apymreeHa (MOCIOBHA) JenaTHOCT Oynayhm ga WchmymaBa ONIITE YCIOBE CBakKe

5 ITpumep: cemure kopropatusre Ge3beaHocTi kommanuje ,,Mercedes Benz“ je y IlItyarapry, Hemauxa u
oJlaTie ce KOHTPOJIHMIIE Pajl BbUXOBUX MOAPYKHHUIIA KOj€ Cy PETHOHAIIHO OIPaHU30BaHe.
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JpyImTBeHE nenaTHocTH. KoprnopaTtueHa 0e30eIHOCT MPe/CTaB/ba YCMEPEHY JbYACKY aKTUBHOCT,
KOJOM TPIJIMKOM C€ TPOIIH NCUXO-(PU3NIKa CHEepPryja MojeIuHIIa, TE CE Ha Ta] HAYMH OCTBApyje
onpehenn edekar Ha mpeaMETy AETATHOCTH OWMIIO Ja je y MUTamky HeKa JAPYIITBEHA aKTUBHOCT,
npeAMET WK APYTO JbyACKO Ouhe, Ha HaYMH Ja Ce OCTBAape MOCTaBJbEHU 3a/Iallu.

Y HapenaHoM moriaBiby Ouhe nerasbHHUje oOpaljeHe Teme MOIMyT ONMpPaBIaHOCTH KOPIOpPATHBHE
0e30eIHOCTH ca acreKTa KoMIanuje, Aeguarcahe ce mociioBy KOju Cy y HaJUICKHOCTH (DYHKIIH]E
Kb u nerasmpauje he ce emabopupary mMojMoBH Kao IITO je cayx)0a yckiah)eHOCTH ca mponucuma,

IIOCJIOBHA €THKa Yy obOmacté 0e30eTHOCTH M JbYACKH PECYpCH KOjU UYHUHE OBY MOCIOBHY

yHKIH]y.

3.1.1. OmpaBaaHocT QyHKIHje

Jeman o OCHOBHUX YycClIOBa IMOCTOjamba (PYHKIMje KOopriopaTHBHE O0€30€THOCTH € HeHa
OTIPABIAHOCT ca acleKTa YKyImHOT mocioBama. byayhu na Kb nanac mpencrasba caBpeMeHy U
4ecTo KOopuIheHy MOCIOBHY (DYHKIIM]Y BEIMKUX KOMITaHH]a, TOTpyArnheMo ce /a yKakeMo Ha
€KOHOMCKY HCIJITAaTUBOCT KOpIIOpaTUBHE O€30€AHOCTH ca CTaHOBHINTAa KommaHuje. CBaka
MocJIoBHa (PyHKIM]a y KOMIaHuju Tpeba ga ornpaBaa (UHAHCH]CKA CPENICTBA KOja Cy M3/IBOjeHA
32 IHCHO IIOCIOBaWkE AaJeKBaTHUM (3axTeBaHMM) pesynratuMa. Mehytum, cy ckimaay ca
KapaKTepHuCcTHKaMa jJare QyHKIH]e MTOjeIUHU PE3yITaTH Ce OIJie/1a)y y MPHUpacTy MpUxoa, JOK
npyre HUje Moryhe Ha TakaB HauumH ofpenutd. Opapehene dyHkumje y opraHuzaiuju cy
Henpo(UTaOMIIHOT KapakTepa Kao IITO Cy KaJpoBCKa M  padyHOBOJCTBEHa cCilyk0a, ma ce

IBUXO0BE MeppopMaHce HE MOTY MCKa3aTH Kpo3 3apajly KOMIIaHHje, Beh Kpo3 pe3ynrare paja y3
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MIOCTOjabe MPUHLUINA MPOAYKTUBHOCTU. [IpOAYKTHBHOCT je MPUHIMII IMOCIOBaMka KOJUM Ce
OCTBapyjy pe3yiTaTu npeayseha y3 MUHHUMAIHO TPOLICHE pajJHe CHAre Wi Jpyrux pecypca. Y
MUTalky je MPUHIIMIT KOME Ce TEXH, a OCTBapyje ce y oapeheHoM cTerneHy y Kome je To Moryhe.
KopnoparusHa 6e30enHOCT je HenpoduTabuiaHa QyHKIMja Y KOMIIAHU]H U MPEBACXOTHO CITYXKH
na ocurypa u 06e30eau 6e30eHe yCIIoBe 3a MOCIOBake Opranu3alyje, ITHTehn ’heHy UMOBUHY
n 3amnocieHe. DyHkiuja 0e30€THOCTH, MOpeN pEeAOBHUX H3AaTaka 3a JHYHA [pUMamka
3allOCICHUX, YeCTO YKJbydyje M THOTpeOHa cpencTBa 3a HaOaBKy TEXHHMYKE KOMIIOHEHTE 3a
CIIyk0y (U3HUKO-TEXHUIKOT 00e30elherma, KOHTPOITy MPUCTYIIA HIIM CUCTEM BUIEO HAJ[30pa, Kao
U peIOBHE pacxojie 3a OJpXKaBamke Ha TOAWIIKEM HUBOY. CamMO MOJEpHO KOHIIMIIMPAHA,
MOJICPHO OpTaHW30BaHa W HAJIAaCBE MOJICPHO OMpEeMJbeHa CIyk0a MOXe NpPYKUTH pe3yaTare
OIpaBJaTH YJIOXKeHa cpeacTa. Kako Ou ce yBaKno MPUHLIUI TPOJTYKTHBHOCTH HEOIIXOTHO j€ Ja
Ne(UHUIIEMO KJbYYHY BPEIHOCT KOMITaHH]E KOJy j€ HY)KHO 3alITHUTHTH, KAKO CE CPEICTBa HE OU
HEMOTPEOHO TPOIIHIIA Ha 0OACTH O] HIKET 3HAYAja HIIM CTENEeHA YIPOKEHOCTH 2,

VY eKkoHOMHJU MO3HAjeMO HEKOJIMKO HayuHa Ja (MHAHCHJCKOM aHaJM30M YTBPAMMO CTENEH
OTPAaBJAHOCTH AaHTAXXOBAHUX CpejCTaBa. JeaH o]l HauMHA je aHayiu3a noBpahaja Ha yloXKeHa
cpenctBa [1YC (enr. Rol — return of investment), koju y oBOM citydajy JOBOJH y OJHOC BUCHHY
OYCKUBAHMX MPHUXO0JA U MOTCHIIUjAIHA TYOUTaK y CIIy4Yajy HEMOCTOjarba HHBECTHIIN]ja (OJHOCHO
KOPHCT 110 KOMITAHH]Y), Ca H3HOCOM MOTPEOHIM 33 HHBECTHIH]y . Y 0BOM ciydajy aHanmsa he
OouTH KopuiheHa 3a M3padyyHaBamkE OMPABJAAHOCTH, UMILJIEMEHTAIM]€ U TOCIIOBama (PYHKIH]E

KopropaTuBHe 0€30€JHOCTH Ha OCHOBY MPETIOCTaBJLEHUX I'yOUTaKa.

® ITpumep: 3akspydak je ga yKONMKO aHAIN3a KJbYYHHX BPEIHOCTH, 3ajeHO Ca IETa/bHOM AHAIN30M PH3HKA M
TIPETHH TIOKaXKE PEaHy OMAcHOCT OJ AWBEp3Uje Koja O yrpo3uiia MoCIOBHY 3rpaay, kKao cuMO00Jia KOMITaHHje UITH
U3 APYTUX pasiiora, HabaBka CKeHepa 3a JeTEKINjy eKCIUIO3UBHUX MaTepHja je OlpaBlaH U3aTaK.

7 http://www.investopedia.com/terms/r/returnoninvestment.asp npucrymsero 10.05.2015.
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3.1.2. TlocrnoBu y HaAJICKHOCTH KOPIIOPATUBHE O€30eTHOCTH

Kao mro je y mperxogHoM [eiy pajga HAINOMEHYTO, IIOCJIOBH CIIy)KO€ KOpIOpaTHBHE
0e30eaHOCTH Cy Ce BPEMEHOM MEHalld U MOJU(HUKOBAIN Yy CKIAAy ca aKkTyeIHHM OOJIMIUMa
yrpoxkaBama, anu je HamiexHocT Kb ocrama wmcra. Hamme, OCHOBHHM 3amarak ceKTopa
KOpIIopaTHBHE 0€30€THOCTH je 3aIUTUTa UIMOBHHE, JIUIA U TIOCIIOBamba KOMIIAaHHja Kako OH ce, ca
acriekta 0e30e1HOCTH, MOMOTJIO OCTBApUBAHE KOMIAHH]CKUX LIMJBEBA, TE j€ C'TOra HaJIe)KHOCT
came (PyHKIIMje ocTaja ucTa OJ] TPEHYTKa IBEeHOT HacTaHKa /10 naHac. Ca apyre cTpaHe, IpOMEHe
y 0e30€I0HOCHOM OKPYKEHY KOje CYy YIVIABHOM YCJIOBJbEHE IUPHUM JIPYIITBCHO-TIOJTUTHYKAM U
€KOHOMCKHM IIPOLIECHMa, Y MHOTOME j€ M3MEHMJIAa CaM JEJIOKPYT ITOCIIOBa YHyTap (yHKIHje
KopriopaTuBHE 0e30emHocTH. [100anu3anyja je mpoMEeHMIa CTPYKTYPY U TEMIIO KOPIIOPATHBHUX
aKTUBHOCTH, JIOILIO je O 3acuherma TPAAMIMOHATHUX TPXKHUIITA IITO YyCMEpaBa KOMIaHH]Ee Ja
MOCITy]y Ha PU3HYHUM TPXKHUIITAMA, OKPETakhe CKOHOMHUJU 3Hamka CPOJUPAIO je 3HA4aj ,,MecTa’
(7moxarmje, reorpadckor MpUCycTBa) y MOCIOBHOM CBETY, HOBE MOCIOBHE aKTHBHOCTH Kao IITO
je “o¢pmop” (Off-shore) mocrnoBame mnpencTaB/ba W3a30B 3a KOMITaHHje Jga ce H30ope ca
yaajbeHomihy, HOBM OOJMIM OJrOBOPHOCTH Kao IUTO Cy KOPHOPAaTHUBHO YIPaBJbakbe U
JPYLITBEHA OITOBOPHOCT, CTABUJIM CYy JOJATHU MPUTUCAK HA KOMIIaHM]je Ja uciyHe obehaHo, 0e3
o03upa Ha TO T nocnyjylls. JacHo je na ce ycioBu y caBpeMEHHMM MOCIIOBHUM KpyroBuma 0Op30
Memajy, a MoceOHO MOJI YTUIIajeM HampeTka caoOpahajHHX IrpaHa U KOMYHUKAIIMOHUX CHUCTEMA.
TpenytHa poctynmHOCT wHGOpMaIHja YCIOBWIA j€ yOp3ame TOCIOBama, a OrpaHHYCHA
TpaaAUuIUOHAJIHUX, HAJOMCCUTJIAa Cy HOBa TPIXKUIITA, YIJIaBHOM 6331/IpaHa Ha I/IH(l)OpMaHI/IOHI/IM
TexHojoryjama. OBakBa MpoMeHa MOCIOBHOT OKPY)K€Ha, TUPEKTHO je yTHllaja U Ha MPOMEHY

0e30eJHOCHMX H3a30Ba, T€ C€ CEKTOp KOprmopaTuBHE 0€30€MHOCTH, TONMYT OCTaINX

118 Briggs, R. and Edwards, C. The Business of Resilience Corporate security for the 21st century, London 2006.
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KOMIIAHUJCKUX (yHIMja, TpaHCPOpPMHCAO Yy CKIAAYy ca aKTyelTHHM JelaBambuma. DyHKIHMja
npuBaTtHe 0€30€AHOCTH y KOje Cy YKJbyYeHE M aKTHMBHOCTH KOPIOpAaTUBHE 0€30€AHOCTH, IO
Mapejy u Mek Kumy cy:

1. ,,®usnuka 3amTuTa, KOja MpeIcTaB/ba HUCKOPU3WYHE IMOCIOBE, o0yxBara obe3beheme
MMOBHHE, OTpaHHYaBamkhe I'yOUTaKa ¥ KOHTPOILY MPHUCTYyINa 00jeKTUMAa U TOJaluMa,

2. besbexnocHe ycnyre, Koje MpEICTaB/bajy CPElibe PU3MUYHE MOCIOBE (MaparoIHiinjCKu
MOCJIOBH KOjJH TIONPUMAjy MOJHMIMUjCKH KapakTep), 00yXBaTajy aKTUBHY IPECBEHIIH]Y
KpUMHHAJIA, OTPaHUYCHA MATPOJIUpaka, MPUMEHY JIOKATHOT 3aKOHOAABCTBA HA OCHOBY
YroBOpa ca JIOKAJIHUM BIJIACTHMA,

3. TlpuBatHe wucrpare, Koje oOyxBaTajy rpahjaHCke W TpPHBATHE HCTpare, MPUCMOTPE,
IpoBepe KaHAWUIaTa 3a IPUjeM Y paJHU OJTHOC,

4. KopmopartuBHy 0e30eqHOCT, KoOja TMpencTaBba 3aIUTUTY CIOXKEHUX OIepalyja,
MPEBEHIMja KPUMUHAJIA TPOTUB KOPIIOpalfje U MHTEpHE UCTpare, o0yxBaTa paj areHara
KOjH Cy 3ar0oClIeHH Y BETMKAM KOpIopanyjama,

5. Kpummnanuctuuke wuctpare, koje oOyXBarajy HCTpPaKMBamb€ IpeBapa U CYMIHBUX
MOCJIOBHUX TpaHCakiMja, O0O0yxBaTajy CIIOXEHE 3aJaTKe KOju OOWYHO 3aXTeBajy

: «119
CIICUJAJIUCTUYIKY O6yKy .

KopropatuHa 6e30e1HOCT HE HaIylITa TPAJAULMOHAIHE YCIyre NnpuBaTHe 0€30eIHOCTH, Koje
JlaHac YIIIaBHOM Hapyuyjy O CICIMjaIi30BaHUX MpHBaTHUX Oe30enHocHuX kommanuja (1K),
alli TOpe]] HUX OJArOBPHA j€ M 3a IIUPU JAETOKPYr COPUCTULUPAHUX 3a7aTaka. Y caBpeMeHe
JIeTaTHOCTH KOpropaTuBHe Oe30enaHocTH yOpajajy ce Mepe U paimbe Ha OTKPUBABY H

CIipedaBamy. MHUTAQ, Kopynunje, I/IH,Z[YCTpI/Ij CKE€ HlHHjYHa)KC, CKOJIOIIKKUX HHIOHUACHATA,

"Murray, T and McKim, E. “Policija i sektor privatne bezbednosti: Sta donosi dubuénost®, ¢asopis Bezbednost
4/03, Beograd, 2003, ctp. 637.
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31moynorpede moyoxkaja, npama HOBIIA, MOOWHTA, KA0 U TIOCIOBH HA 3aIITUTH MHPOPMAITHOHUX
CHCTEMa, JENaTHOCTH KPH3HOI MEHAIMEHTAa, YIpaB/baka pPH3MIMMA, H3paja IUIaHOBa 32
KOHTHHYHUTET IOCJOBama y Cllydajy BehWx MHIMIEHAaTa M JPYrux MoBe3aHux oOmactu. OBe
obnactu nenoBama (QyHIHMje KopHopaTHBHe Oe30eqHOCTH JaHac cy J100po TMO3HATe, a
3axBaJbyjyhu ceMmHapuMa M CTPYYHUM CKYIIOBMMAa M3 OBE 00OJacTH, yHampehyje ce 3Hame |
nene uckycrsa mehy crpyumanuma. JlaHac je OCHOBHU mpoOJeM Kako JCNOBambe KOPIIOPATUBHE
0e30emHOCTH yYUHUTH e(DUKACHHjHM, W IITa jeé TO Ha ITa MeHayepu Oe30emHocTH Tpedajy
naiatHo a oopare naxmy. OyHKIMja KopriopaTHBHE 0€3e0JHOCTH Mopa na'?:
- Ilpommpu cBoje HenoBame M3BaH TPaHHIA TPATUIIMOHATHOT 0e30eIHOCHOT MmopTdoma
Ha OOJIACTH KOj€ YKJbydUy]y KOHTHHYHMTET IOCJIOBama, MMOCIOBHH YIJIEA, MEHAIMEHT
pH3UKa, KOPIOPATHBHY OJATOBOPHOCT, IITO CTBapa JOJaTaH MPHUTHUCAK HAa MEHAIMCHT
Harjamanajyhu BaXXHOCT MpEXa ¥ MPOMEHA BEIITHHA YIIPaBJbakba.
- HWwma moryhHoct ma jmocrasu, mro je moryhe Opxwu omarosop (uHpopmaimjy) Gopay
JHUPEKTOpa,
- Jlenyje kao KJbyuyHa Tauyka KOOpJAMHAIMje 3a W3 JoMeHa Oe30emHocTH (y HajIIMpeM
CMHCITy) YHyTap KOMIIaHH]e,
- TlpuxBaTuTH MPOMEHE Y HHTEPHOM U EKCTEPHOM OKPYKEHY,

- Pasyme nponec yckinahupama 0e30€1HOCTH ca MOCIOBAKEM.

Kao mTo ce u3 m3HeTor MoXke 3aKJby4WTH, MOCIOBHU KOjU Cy y HajuexxHoctu cektopa Kb cy

MIPOMEHJbMBA KaTErOpHja, YCIOBJbEHA CaBPEMEHUM 0e30€THOCHIM TOKOBUMa.

120 Briggs, R. and Edwards, C. The Business of Resilience Corporate security for the 21st century, London, 2006.
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3.1.3. Cnyxb6a yckmnaleHOCTH ca MPONmUCcCHMa

Nmajyhu y BuIy KOMITJIEKCHOCT CaBpEMEHOT TOCIIOBama Mel)yHapoIHUX KOMIIaHHja KOje Mopajy
Ja mpate u yckial)yjy 3aKoHCKe IIPOIUce CBUX 3eMajba y KOjUMa IMOCIYjy, jaBJba ce MmoTpeda 3a
ocHuBambeM CiyxOe ycikaheHOCTH ca OpOMKMCHMA, OJHOCHO KOpUCTehW aHIII0OCaKCOHCKH
tepmun Compliance oxesbeme. OCHOBHH 3a/1aTaK OBOT OJICJbCH-A j€ CBOJEBPCHU MEHALIMEHT
pHU3MKa KOjUM je KOMITaHW]ja M3JI0KEHA yciel HeyckiaaheHOCTH ca mpomucuma ApxaBe y Kojoj
nociyje. Ha oBaj HaunH KoMIaHMja je n3liokeHa pu3uky cieaehe Bpere:
- Ja u3ryou yriea u Ao0Opo MOCIOBHO MME ycien oapeheHux ckangana u adepa Koje cy
nponpahene HeraTUBHOM MEJIHjCKOM aKkTHBHOMIhY,
- Ja Oy/ae KaXmeHa O] CTpaHe 3aKOHOJABHOI CHCTEMa YCJe] He MOIITOBama 3aKOHCKUX
openou,

- Jamperpnu nocyioBHU (GUHAHCH]CKH) T'yOHUTAK.

VY npakcu, Cinyx6a yckinaheHocTH ca mponucuma MpeacTaBiba JOIl jeIHY KOHTPOIHY QYHKIN]Y
VHyTap KOMIIaHHje, alli U He caMo To. [Ipe cBera, cimyx0a Ha eqyKaTWBaH HAaYMH TIOMake
3arocieHrMa Ja, He pemeTehn BUXOB OCHOBHU 110CA0 U MOCJIOBalke KOMIAHUje Tj. HE npaBehu
3aCTO] y TIOCJIIOBHHMM TIPOIlECMMa, OCHUTYypa Ja Ce€ CBE AKTHMBHOCTH OJIBUjajy Yy CKIaay ca
3aKOHCKMM OkBHUpoM. Criyk0a yckiaheHOCTH ca MporucruMa, 300T IPUPOJIE CBOT Tocia, Tpedba
na Oyne opraHW30BaHa y HE3aBUCHY MOCIOBHY lenuHy. Hajuemhe ce ocHuBa mpu OGopay
JIMPEKTOpa WJIM HEKOM BHCOKOM YIIPAaBHOM TeIy, T€ 3a CBOj I10CA0 OJroBapa M TOIHOCH
W3BEILTaj JeIMHO HHMa, KaKo OM ce CMambUTO MPUTUCAK KOJU TPIIE 3allOCIE€HU Y 0BO] QYHKIUjH.
»AKO HCKpEHa Hamepa IOCTOjH, OHO INTO jeé OMTHO OCHMM caMOr HM300pa THUMa, jecTe IyHa

MOAPIIKA HAJBUIIIET PYKOBOJICTBA, KAO U CJIalkhe JaCHE MOPYKE CBHM 3amnociieHnMa aa je Ciyxoa
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yckial)eHOCTH ca mpomnucuMa rpe napTHep Hero KOHTpoJIa, ca KojoM Ou Tpebdano capahuBaty Ha

. 121
Kpajibe OTBOPEH HauMH Yy [IMJbY UHICHTU(UKOBaMkA, pahema 1 ynpaBibamba pU3UIMa™ .

C/INKBA
YC/IKABEHOCTHU
CAMPOMUCUMA

MEHALIMEH
T PUBMKA

KOPIOPATUB
(0]
YMNPAB/bAHE

[Ipunor Op. 8: OpnHOC KOPHOPATUBHOI YyIpaBibama, MaHayMeHTa pusuka u Ciyxoe

YCKJ'IaljeHOCTI/I Ca Mpornucuma

KopnopatuBHo ympaBibambe Kao Mpolec ycMepaBama MOCIOBHUX AKTUBHOCTU ca 3aJaTKOM
KOHTpOJHMCamka U Bohema KOMIIaHMje, 3aAyKEHO je IMpe CBera Ja yCcIocTaBu oAroBapajyhe
CTpaTeruje, UJbeBe U MPOLeype, KA0 OCHOB Ha KoMe he ce ycrocTaBUTH OCTalH MOJCUCTEMHU U
cama ¢ynmmja ,,Compliance-a“. MeHayuMeHT pu3WKa 3aTHM WHACHTU(DUKYje, aHATU3MPA,
OJITOBapa Ha PU3UK U KOHTOIMUIIE JaJbe pPa3BUjalkbe PU3HUKA KOJUM je KOMIaHHja U3JI0XKeHa yCie

IIOCJIOBama KOjC HI/IjC Y CKJIaggy ca BakehMM 3aKOHCKUM OKBUPOM HAIIMOHAJIHOT' 3aKOHO/IaBCTBA.

121 Tomuh, C. “KonTpona yckIal)eHOCTH MOCIOBa y TeOpHjH i npakcu”, yaconuc Bankapemeo 5-6, 2007, ctp 62.
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Ciyx06a ycknal)eHOCTH ca MpomnHucUMa 3aTUM CIIPOBOAM KOHTPOJIHE M KOPEKTUBHE aKTUBHOCTH
Kako OU MOCJIOBHE MPOLIeAype OMie y CKIIaay ca BakehnM 3aKOHCKUM oJjpeadoama.

Cnyx0a yckial)eHOCTH ca MpONHCcUMAa MPEICTaBIba HE3aBUCHY (DYHKIIM]Y y OJTHOCY ca CBE JAPYyTe
MOCJIOBHE (PYHKIMja, A CAaMHM THM U Y OJHOCY Ha KopropaTuBHY Oe30emHoct. Mehytum, y
MPaKCH JI0JIa3u J0 YEeCTOr MpeKIanama HaJIe)KHOCTH U TO He camo Mel)y oBe aBe ¢pyHkuuje Beh
u mmelhy npaBre ciyxOe wiu cinyx0e uHTepHe peBusuje, Oynyhu na cy cBH y CBOM JIOMEHY
OJITOBOPHH 32 HIP. 00pOy MPOTUB KOPYIIHje WK Mpama HoBma. OBo O Tpedaio He /1a UCTaKHe
paznuke, Beh na ynmytm Ha Mel)ycoOHY capaamy JBe MoBe3aHe (QYHKIMjE y CIPOBOhemY
3aKOHCKHUX OJIpe0OM M OCTBapeHa IMOCIOBHHUX IIMJbEBA. Y OCHOBH, IPaBHA OJITOBOPHOCT
MoJIpasyMeBa 3aJ0BOJbEHE OJpel)eHNX IpyIITBEHMX 3aXTe€Ba M HOPMH, KOjuU CBOjy (opmy
nobujajy y mpaBHOj peryinatuBu. Kajga 3akoHOoaBall JOHECE MPOTKCE U 3aKOHe, 0e3 o03upa Ha
BUXOBY Pa3HOJMKOCT, OPOJHOCT M KOMIUIEKCHOCT, OHJA jeé KOMIIaHWja Jy)XHa, o0aBe3Ha H
MPaBHO OJrOBOpHA Ja mpoHale ajeKBaTaH Ha4MH Jia CBOjE IMOCIIOBAmbE YCKIAAW ca Bakehum

IIPONKUCHUMA.

3.1.4. TlocioBHa eTuka y obiactu 0e30€THOCTH

3HaYeme peun e€THKA, KOja BOAU MOPEKIIO OJ1 TPUKE Peur emxoc U 03HauaBa 00MYaj WM HABUKY,
ynyhyje Ha yoOM4YajHO TIOHalIamke KOje je y CKJIaay ca MOpPaJHUM BpeaHOCTHMa onapehene
IpyIITBEHE Tpymamnuje. Tako 3akjbydyjeMO Jla peaqHO TOCTOju BepoBaTHOha ga je CKym
MOpPJTHUX BPEAHOCTH PA3IMYUT y 3aBUCHOCTH O] TOra T/ie KoMaHHja mociyje. Obuuaju jemHor

Hapo/a, WCTOpHja, KyATypa, pelurhja W yMETHOCT, MPEJCTaBihajy OOJACTH KOje YTHIYy Ha
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dopmHpame MOpPAIHHUX BpPEAHOCTH ApymTBa. Ha HMCTM HauuH OCTBapyje ce YTHIA] U Ha
(dbopmHpame MOCIOBHE €THKE, T€ je MO3HABambe MOPAIHUX BPEIHOCTH KOHKPETHE IPYIITBEHE
3ajeHHIIC 3HAYajHO [0 KOPIIOPATHUBHY KYATYPY, a MOCPEIHO U Ha YCIIEX MOCIOBAbA.

Y mperxomHOM Jeny paja JACIMMUYHO je TI0jallllbeH TNPUHIMIT JAEJOBamka JPYIITBEHO
OJIrOBOPHHX KOMITaHuja. ETHUKe BpeTHOCTH U MOMITOBAK-¢ Hauela MOPAITHHUX MPaBHIIa CY, TOPEx
3aKOHCKMX OKBHPA, OCHOBHA BOJIMJbAa MEHAIIMEHTA KOMIIAHHU]a Y OHOCY MIPEMa CBOM OKPYXKEHwY,
KaKO €KCTEpHOM , TaKO W WHTepHOM. bynyhm na je eTHYHOCT WM HEETMYHOCT JbYyZICKa, a He
KOpIopaTiHa OCOOWHA, KOMIIaHWje Cy TIOKYIIaBajie Ja TakaB BPEJHOCHU CHUCTEM IIpEHEeCYy Yy
KOPIOPaTUBHO OKpyKeme. Ha TakaB HauMH HACTalIM Cy KOJEKCH ITOCIOBHE €THKE Kao CBOjeBpPCHA
NpaBWjia TIOHAIIAka Yy IOCIOBHOM CBeTy. KoprmopaTuBHO yIpaBibame oOjenumbyje pasinuuTe
¢byHKIMje y OKBUPY KOMIIaHHje Koje cy y Behoj mim Mamoj Mepu ymyheHe Ha MOCIOBHY €THKY. Y
MMUTaY CY MOJETH eUKACHOT YIIpaBJhamkha, KOPIIOpaTuBHA PEITyTaIlHja, KoproparuBHa 0€30eHOCT,
cmyx0a yckimah)eHoCTH ca TpOnMCHMMa, MOpAll 3allOC]ICHUX, TOIITOBAEkE KIMjEHATa W OCTAJIHMX
YYECHHKA y TIOCIOBalY, 3aj€MHO YMHE eTWYKH OKBHDP KOjH yCMepaBa, KaKo TPYMHO TaKo M
VIHIMBHYAIHO, TIOCIIOBHO TIOHAIIAmbe 22,

HeerHnuko nonamame Moke J1a pecTaBiba 0€30€THOCHU PU3UK 0 opranu3aiujy. [Ipodiem je
IITO j€ PU3UK KOjU ca COOOM HOCH HEETHUKO TMOHAIIAkE MOCPEeIaH U MaHU(]ecTyje ce pa3InunuTo
0]l UCMOJbaBaKka OUUTIIEAUHUX O0e30enHocHUX pusnka. CinyHo kao koxa Ciyxbe yckiaheHoctu
ca mpornucuma, rnpodseM etuke y 06e30emTHOCHO] cepu MOXKe 1a JAOBeae 0 T'yOuTKa mo0por
yriena, ITo je HeKaJla jelHa Of HajBPeIHUJUX KOpPHOopaTUBHUX oJuiHKa. HeratnuBHa koHOTaImja
KOja c€ y TOM CIy4ajy y jaBHOCTH ToWcToBehyje ca KOMIIaHMjOM M OJpakaBa C€ Ha HIIp.

CMamelke Mpojaaje WM OOJKOT yCayra, y KpajibeM MOXKE Jla ce€ TpepadyyHa Yy KOHKpPETaH

1225hyman, R. Corporate Ethics Programs and Security, http://www.csoonline.com/, npucrymsero 28.04.2015.
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¢uHaHcujcku ryoutak. Pasnuka y ogHocy Ha CnyxOy yckial)eHOCTH ca MpOMUCHMAa Y OBOM
CMHCJIY OJHOCH CE¢ Ha YMIbCHHILY Ja je aenokpyr ,,Complience dyHkiuje opujeHTHCAH Ha
3aKOHOJABHH Tj. MPABHU OKBUP TOCIOBamWa, JOK je €THKa U3 00jacTu 0e30eqHOCTH CTBap
HCIIPBHE OJTYKE KOja je Y CKJIaly ca 3aKOHOM, alld ¥ BUIIIE OJI TOTa.

Menanepu 6e30€THOCTH Cy Y€CTO YKJbYYCHU y TOCIOBE KOjJU 3aXTEBajy BUCOK HHBO €THYKOT
noHamama. Mupopmanmje ca Kojuma ce ONepHIle Cy MOBEPJHHBE CAAPKUHE, a UCTPAKUBAE
M0jaBHUX OOJIMKA KPUBUYHUX JieTa Koje morahajy KJbydHe KOMITAHH]CKE BPEIHOCTH CYy CIIOKCHE
M 3aXTEBHE, T1a je €THKa y MOCIOBUMa KOPIIOpaTUBHE 0e30eTHOCTH jeIHa BPCTa OCHOBE HA KOjy

ce Hajorpal)yjy ocrana 3Hama U BEIITHHE KOj€ CY HEOIXO/IHE 32 YCICIIHO 00aBIbatbe 3a/1aTaKa.

3.1.5. Jbyncku pecypcu

VYnpaBibame JbYACKHM pecypcMMa Yy CBakoj KOMIAHHMjU TIPEJCTaBJba OCHOBHH 3aJlaTaKk
KagpoBcke ciyxOe. [lox ynpaBibameM JbYJCKUM pecypcrMa IMOoApa3yMeBaMo TPHjeM paTHHKa
(koHKYpC, MHTEPB]y, OllEHA YYECHHKA, TECTUPAmhE U CBE JIPYre pajme KOje MPEeTXoje MpUjeMy
3aIOCICHHX ), aHT@XKOBamkE KaJpoBa U BUXOBO pacnopehuBame Ha pagHe GyHkimje (y ckiaay ca
CTPYYHOM CIIPEMOM, 3HAakeM M HWCKYCTBOM BpIIM C€ pacrope] paJHuKa, a Ha OCHOBY
CHCTeMaTH3alllje paTHIX MECTa), CIIPOBOJIU c€ 00YKa M CTPYYHO YCaBpIlaBamke, OTIYCT paJHUKA
(y ciydajy mpekuaa pagHor OJHOCA CIIOPa3yMHO WMJIM Ha 3aXTEB jeJIHE YTOBOPHE CTpaHe, OWIo
neH3nonucame). Kopnoparnrua 6e30€1HOCT Takohe, Kao M JApPyre MocIoBHE (QYHKIHjE yHyTap
KOMITaHHj€ 3aXTeBa OJAroBapajyhe KaJpoBCKe pajme, Kako OU MO3WIMje YHyTap oJebeha Ouie

Ha aACKBaTaH HAYWH IMOITYHEHCHE.
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Ha ueny xopnoparuBHe 0e30eqHOCTH je AupekTop Oez0emHoctd, a y aomahum KpyroBuma
pacrpocTpameHO je 3Bame MeHarep 0e30eanoctu (eHr. security manager, Chief Security Officer
— CSO). To je aupekTop mocinoBHe (QYHKIMjEe ¥ Ka0 TakaB Mopa Ja 3aJ0BOJbaBa HHU3 3aXTEBa Tj.
Ja ToceAyje OAroBapajyhy CTpy4HY CIpeMy, 3Hame W HCKYCTBO W3 obOnactu 06e30eqHoCTH,
NOTpeOHE BEIITUHE 32 OCHOBHE MCHAIIEPCKE AaKTHBHOCTH (IUIaHUpame, OpraHH30Bambe,
MOTHBHCAkhEe M KOHTPOJIA), W JIUYHE OCOOMHE Koje oiromapajy (GyHKIuju Kojy obamiba. Ilox
IBEroBY HAQICKHOCT yOpajajy ce CBe aKTHBHOCTU Yy JEIOKpYry (yHKIHje KOpHOpaTHBHE
0e30emHOCTH, a 3a CBOj paj Hajuenihe oArorapa oa00py TUPEKTOpa WIH TeHEPaTHOM TUPEKTOPY
JUYHO. YCKO CIIeIUjalIn30BaHO 0CO0JbE KOje je aHra)koBaHO yHyTap onebeha Kb umue
CTpy4Ymalld U3 TOjequHUX o0nacTh 0e30€THOCTH KOjU CBOj paj CIPOBOJC KOMOMHOBAHO Ha

TEepPEeHY W Y KaHIeIapuju. Y MUTamky cy Hajuenthe 3armociieHn Ha TIOCJIOBUMA U3 00JIacTH:

MEHAMEHTa pu3nKka (MHICHTU(UKAIK]a, aHAIN3a, PeaKifja Ha PU3KK U Jajba KOHTPOJIA

ETOBOT MCIT0JhaBaba),

- cnyx0e KoHTpose (KOHTpoOJia TPHUCTYNa, KOHTpoJa pafa ciayx0e (H3HUKO-TEXHHUKOT
o0e30ehema, KOHTpoNla TMOjaBHUX OOJIMKa KPUBUYHHUX JeNla, KOHTpOJa MPOULIOCTH
3aITOCIICHHX),

- 0Oe30emHOCTH W 37ApaB/be Ha paay (MOCIOBH KOjU CYy BE3aHH 3a CBEOOYXBaTHO
YCIIOCTaBJbakhe 3/paBe U 0e30eIHe paHe CpeIMHe y CKIIay ca oJpendaMa 3aKoHa),

- cnyx0e pu3HUKOo-TeXHHYKOT 00e30ehema (M3BOAM HU3 PA3IHUYUTHX 3aJaTaK M3 00JacTh

¢usnuke 3amrture, obe3behema objexarta, MpaTHkE HOBIA W JIPArOIEHOCTH, 3aIITHUTE

Tuna, IUIAaHWpamka W OpraHM30Bama pajaa ciyx0e, (QyHKIMOHUCama TEXHUUYKE

KOMITOHEHTE 3allITUTE, HTHOBUPamke U yHanpeheme nephopMaHcu ciryx0e, KOHTpoIa pajaa

U OlleHa pajia ciyx0OeHuka ooe3oehema u ci),
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- 0e30eaHOCTH MH(DOPMAIIMOHUX CHCTEeMa (3amThTa HHPOPMAIMOHUX CHCTEMA O ,,yIaaa
CroJba‘, Kao U 0J1 3J10yMoTpede 3amoCICHUX),

- amamutuke (obpama wuHpopManuja u GopmHpame 0Oa3e IogaTaka Ha OCHOBY
nHpopMmanja o 0e30eTHOCHMM HWHIMJICHTAMA M IOKYIIajuMa  YrpoXKaBamba

0e30eHOCTH).

CTpy4yHH KOHCYJATAHTH WJIM CIICLHjaJH30BaHH CIIOJbHHM CapaJHHUIM KOjU HHCY 3aIllOCICHU Y
0JleJbely KOpIopaTuBHE 0e30€qHOCTHM M YWja yCKa CIelMjajru30BaHOCT 3a onpeheH cermeHt
0e30eIOHOCHUX MHTamkba Ka0 U PEeTKa MOTpeda 3a ’BbUXOBUM aHT)KOBAHEM MX YMHH MTOTOHUAM 32
MOBPEMEHE CapaJHUKe, aHTaxyjy ce Mo moTpeOu. Y MuTamy Cy CTPydYmhald Ca BEIUKAM
UCKYCTBOM (MHOTH CYy Y IEH3HUjH) KOjU Cy 4ecTo 00aBJbak OJrOBOPHE TY)KHOCTH Ha MO3HIIUjaMa
y pasnuuuTUM ciyskOama 6e30eaHocTu. HbuxoBe yciyre cy yriiaBHOM CaBETOJABHOT THUIA U

MMOMaXy MEHalepy 0e30¢/THOCTH Y JIOHOIICHY MOjeAMHUX OJUTYKA.

3.2.  llmspeBu m 3amany KopriopaTuBHE O6e30e1HOCTH

[usbeBu 1 3a1a111 KOPIIOpaTUBHE 0€30€IHOCTH OHOCE CE€ Ha JIENATHOCT 3aIITUTE KOMIAHU]CKUX
UHTEpeca, ajal Cy y MHOIOME YCJIOBJbEHU Pa3IMYUTUM KapaKTEepUCTHKaMa KOPIOPATHBHOT
okpyxema. l{usbeBn Kb orienajy ce y HacTojamy /a ce 3alITHUTE CBM CETMEHTH I0OCIOBamba
KOMIIaHHWje, IITO Ipou3Wia3u U3 (QyHKIMje caMmor cektopa. Mmak, oHM cy y 3Ha4ajHO] MepH
YCJIOBJbCHH [UJbEBHMA OpPTaHH3alldje, Ie Mopell OCHOBHOT IUJba CBaKoT mpey3eha (mpodutHe
OpraHusaliyje), a To je HECyMIHBO MPOQUT, MOCTOje U HU3 APYIHX AePUHUCAHUX TUIbeBA. TaKo

10 BPEMEHCKOM OKBHpPY IPENO3HAjeEMO KpPaTKOPOYHE, CPEAHEPOYHE MM TYyrOpOdYHE LUIBEBE,
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Koje (yHKIMja KoproparuBHe Oe30enHOCTH Tpeba 1a, y JIOMEHY CBOT JIEJIOBama, TOCIEIHO
npatu. Ha Taj HaumH ce NOCTaBJbEHW KOPIOPATHBHU IMJBEBH TPAHCPOPMHINY Yy IHIHEBE
KopropatuBHe 0€30eIHOCTH KOju Cy Yy (YHKIHjH KOPIIOPATUBHUX HWHTEpeca, a U3 JIOMEHa
3alITUTE JIUIA, UMOBHHE U MTOCTIOBAbA.

3amanu KopropaTUBHE 0€30€IHOCTH Cy ONepaTHUBHA KATEropHja M OHU CY Ha YIPaBJbaYKOM
HuBOy yckiahenu ca muspeBuma ¢(ysakmuje Kb. Ommre roopehw, yckmahenoctT nusbeBa H
3ajjaTaka TpejAcTaBjba MPEIyCclIoB Kako OW ce IMOCTUINIa cama CBpxa JeloBama. Moxe ce
3aKJBYYUTH Jla Cy 3aJali KOpHopaTtuBHE 0e30eIHOCTH OmepaTHBHA apTUKyNaIja LUJbEBa
KOpriopaTuBHE 0€30€IHOCTH, KOjH Cy YCMEpeHU ACPUHHCAHUM KOMIIAHUjCKUM ITUJbEBUMA H
WHTEpEeCHMa OpraHm3aIyje. 3ajaanu MojaepHe (YHKIH]je KOPIIOpaTUBHE 0€30€THOCTH OJHOCE CE
Ha TPEBEHIMjy HACTaHKa MITETe MO KOMIIAHHWjy, 3alITHTy JIMIA WMOBHHE M TIOCIOBama M

cripoBoheme oaroBapajyhux mepa u paamu Kako 01 ce OCUTYpao KOHTHHYHTET ITOCIOBambA.

3.2.1. TIlpeBenuuja

[Tox mojMoMm mpeBeHIMje Hajuyemhe moapa3zyMeBaMO HU3 Mepa U paJkbH KOoje ce Mpeay3umajy
Kako OW ce TpenBuAeNd, NPEAYNpeAid U CHPEUYUId TYOWIM 1O KJby4yHE KOPIOPATUBHE
BPEIHOCTH, y Cllyyajy UCHOJbaBamba KOHKPETHUX Oe30eqHOCHUX MHIMAeHaTta. Heyrpanuzauuja
ryOuTaka ImyTeM clipedaBama MCIOoJbaBamha HEKe HeraTHBHE I0jaBe, MpEICTaB/ba UMIIEPATHB 3a
CBaKy OpraHu3alujy.

Ob6mact 6e30eHOCHE MPEBEHIIH]E MPEBACXOAHO C€ OJTHOCH Jia TPAJAUIIMOHATHE BUIOBE 3aIITHTE

NpKaBe, BEeHOT nopeTka 1 6e30eaHocTH rpahana yommre. Mmajyhu To y Buy, Ka0 U MpeaMeT
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OBe aucepramyje, TpyauheMo ce Ja YKaKXeMO Ha KOpPIOPAaTHBHM acleKT O0e30eqHOoCHe
npeBeHTuBe. ,,Y Penyonmumu CpOuju ce 6e30eHOCHA MPEBEHIMja 0CTBAPYje€ KPO3 OIIYIHOCT Y
IpUMEHH onroBapajyhux mepa 3a jauame HamMoHamHEe O0€30€AHOCTH KpO3 IMPaBOBPEMEHY
uACHTUUKALN]Y, PUKYIJbakbe WH(pOpMAIHMja U Mpely3uMambe aKTHBHOCTH 33 CHPEYaBambe U

123 .
“*°. ¥V cmucny usrpaame U pa3BHjama

cy30ujame y3poKa pU3MKa W TpeTHH 0e30emHocTH
0e30eTHOCHE TMPEBEHTUBE HEONMXOMHO O OWJIO yCMEpPHUTH [eJOBalke Ha MPaBHU, HAYYHH H
OpTaHU3aIOHH ACIIEKT, LITO CE CaXKETO MOKE M3Pa3UTH Kpo3 cieaehe 3amaTke:
- neduHMCATH HAIMOHAIIHE UHTEpECE,
- neduHHUCATH MOIUTUKY Oe30eqHOoCTH,
- OpraHM30BaTH CTPYYHY U CBEOOYXBaTHY 0€30€THOCHY MPEBEHTUBY Ka0 MOCEOHY
0e30emHOCHY HenuHy (LeHTap) Ha AP>KaBHOM HUBOY,
- OpraHu3oBaTH U jayaTh Oe30€THOCHY MPEBEHTHUBY y CBHM, a HApPOUYUTO Y
Haj3HAYajHUjUM cdepama apkaBe W apymTsa (T3B. mapiyjaiHa 0Oe30eaHOCHA
MPEBEHTUBA),
- TpaBHO OJpPEAWTH TMOjMOBE KOju ce Tudy Oe30emHocTd (yrposkaBame
0e30eAHOCTH, TPEIM3HO OPEIUTH TIOjMOBE 0€30€IHOCT, CUT'YPHOCT, UT/I.),
- OCTBApUTH TPajHY IMOJUTHYKY H €EKOHOMCKY CTAOMITHOCT JIPYIITBA,
- YCMEpHUTH ce Ha yna3ak y EBpOIcCKy yHU)Y U B€H chUcTeM 0e30eTHOCTH,
- jadaTu CBE€ KOMIIOHEHTE HallMOHAJHE 0€30€JHOCTH Ha CBUM HUBOUMA,
- jauaTu 6e30eTHOCHY IPEBEHTUBY Kao MMOCEOHY IeNuHy 6e30eaHOCTH,
- 3aKOHCKH OJIpeAuTH moTpedan Opoj m mpodms kaapoBa 3a 00aBJbame MOCIOBA

0e30eTHOCHE MTPEBEHTHBE,

123 Crpeaternja Hanmonanue 6e36eHocTH Perry6mike Cpbuje, 2009, crp. 17.
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- oJpeauTH mocioBe 6e30eHOCHE PEBEHTHUBE U IIUXOB 00UM,
- OJpPEIWTH BPCTY MOCI0BA O€30€IHOCHE MPEBEHTUBE 110 HUBOMMA,

124
- OJIpEIHUTH EKOHOMCKH OKBHP 0€30¢THOCHE MPEBEHTUBE, UT/I.

V3umajyhu y o003up OBako IIMPOKO IOCTaBJbeHE 3anaTke Oe30eIHOCHE TIpEeBEHIMje Ha
JpKaBHOM HHBOY, Ca CTaHOBHINTA KOMIIAHWja MCTHUYY CE€ NIEJIATHOCTH Y CKIIOMY MPEBEHTHUBHE
¢dbyHKIIMje cekTopa KopropaTuBHe Oe30eaHoctu. Crora je moTpeOHO Ja ce Ha OCHOBY
neuHUCAHUX KOPIIOPATUBHHUX IIMJbEBA, YCIOCTABU aJCKBAaTHA TIOJIMTHKA U CTpaTeruja
KOpIIOpaTHUBHE 0€30€HOCTH Ca OCHOBHUM 3aJIaTKOM Jla ITOMOTHE OpPraHU3allijH y OCTBapCHY
MOCTaBJbEHUX IUJbEBA Y JOMEHY CBOI' Jenokpyra. Ha oBum ocHoBama (opmupa ce naba
cTpateruja 0e30eqHOCHE MpeBeHIMje, oapel)yjy meHn 3a1aiy 1 o0uM JeoBamba, KaJApOBCKU U
€KOHOMCKH PECYPCH.

[Toceban cermMeHT Oe30€HOCHE MPEBEHITHjE MPEACTaB/ba U T3B. IPEBeHIIMja ryouTaka (eHr. LOSs
Prevention). OBa o0xacT je OnHMCKO MOBe3aHa ca TyOWMIMMa KOMIIAHHMjE y MAJIONPOIajHUM
00jeKTUMa U 4eCTO MOoJIpa3yMeBa Mepe M pallibe KoprnopaTuBHe 0e30€IHCTH Ha yCIIOCTaBJbalky
€JIEKTPOHCKOT cucTeMa o0e30eherma ManonpoaajHux objekara y crpe3d ca YHU(POPMHCAHUM U
HEYHU(POPMHCAHUM CITyKOCHUIIMMa MpHUBaTHOr o0e30ehema. Pusnk ox oBakBe BpcTe ryOuTaka
7ieNyje U3 UHTEpHE U eKCTepHe CPeIrHEe, OHOCHO, MMOBHHA KOMIIaHU]€ YTPOXKEHA je Of] CTpaHe
KJIMjeHaT ¥ caMux 3anociieHux. Yak je Behu mporieHaT ryOuTaka o cTpaHe MHTEPHHX Kpaha y
OIHOCY Ha Kpalje moummeHe OJ CTpaHe IMOoceTWiana, ycien Behux AoCTymHHX MoryhHocTh
3aroCciieHrX J1a W3BpIIe KpuBUYHO jAeno. [Iporemyje ce ma je morpedHo mu3Mmely derpaeceT u

negecer kpaha U3 ManonpoAajHUX obOjekaTta a OM ce M3jeAHauyno ryOuTaKk HaHET O] CTpaHe

124 paxuh, M.“ Bes6emnoct u/umi Ge36eHocHa npeenTuBa”, Bojio deno, Beorpax, jecen 2010, ctp. 218-231
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jexHor HemomrTeHor 3amocenHor . IlpeBeHIMja TYOWTaKa je IMpoOKa OGICT, Koja MOpes
0e30e1HOCHE KOMITOHEHTE YKJbYYyje jOII W HU3 JIPYTHX Mepa Kako OM ce CMamWiIh T'yOuIu y
pa3NUYUTAM CeTMEHTHMa MocjoBama. [IpeBeHTHBHE Mepe UMajy 3a Wb Ja Ipeaynpene, Tj.
yHampen oTkioHe moryhum ryoutak (kpal)y) u cmpede cam TMOKyIaj KpPUBHYHOI Jiejia Ipe
TPEHYTKa HErOBOT" HACTAHKA.

BaxHO je HalmoOMEHyTH Ja je KOHTpoJia M IpoBepa MPOLUIOCTH 3alOCICHUX palma Koja
NPEeTXOAM TMpUjeMy HOBHX 3allOCICHHMX Yy pajaHy OpraHu3aldjy W 33jelHO ca JAPYruM
pEIeBaHTHUM MoJanuMa o KaHaunaty (Ouorpaduja xaHmumaTta, pe3yiaTaTd TECTHpama) YUHH
OoutHe WHQOpMAIHje KOje MOMaxy KaJIpOBCKO] CIIy)KOW l1a JIOHECe KBAaJIUTCTHE OJyIyKe. Y
OCHOBH, y MHTaBky j€ MPEBACXOAHO MPEBEHTHBHA JIeNaTHOCT. Ha OCHOBY momroBama oapenou
nokanHor 3akoHoaaBcTBa (y CpOuju je To 3aKOH O 3alITHTH MOJATaKa O JMYHOCTH) HEOIXOHA
j€ MMCMeHa cariacHOCT KaHuIaTa Ja 103B0JkaBa Ja ce y CKiIaay ca 3akoHoM , o1 ctpane MYII-
a, a 1o HAJIOTy KOMITaHHje, U3BPIIIH MPOBEpa KPUBHYHO-TIPEKpINajHe eBUuaeHIH]je. [[asbe ce Bpie
MpoBepe KOJ| CYICKMX OpraHa ca IUJEM Ja Ce€ YTBPIM 1A JIM je, W 3a ITa KaHAugaT Ouo
KaXmhaBaH, W Ja JIM C€ NPOTHB Hera TPEHYTHO BOAM KakaB KPUBHUYHU MOCTYIAK. 3a CBE
JOTIYHCKE TIpoBepe W MH(OpMalyje, 3aMHTEpEecOBaHa CTpaHa OM Mopaja Ja aHTaxyje yClIyre
MPUBATHUX HCTPAXUTEJha, KOjH OM Jajbe, y OKBHPUMA CBOje HAICKHOCTH, MOTJIE Jla MPYXKe
nonatae uHdopmanuje. [loceban akieHaT ce cTaB/ba Ha acolljaliHa TOHAIIakha, HACUITHUYIKO
MOHAIIAkEe M MOBE3aHOCT ca KPUMHUHOTEHOM cpenuHoM. DyHKIMja KOprnopaTuBHE 0e30€IHOCTH
MOJKE M3BPIIUTH U HAaKHAIHY MPOBEPY MPOILIOCTH Beh 3arocieHor paJHuKa; OBaKBOj TPAKCH Ce
npuberaBa y ciydajy moryher yHampehema wiam TpaHcdepa pagHHKa Ha OJTOBOPHO WIIH

KOHTPOJIHO PaJHO MECTO y OpraHU3aLUjH.

125 Fennelly, L. J . Handbook of loss prevention and crime prevention, 3rd ed. Woburn: Butterworth / Heinemann,
1999.
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3.2.2. 3amrura

[Ipe Hero mro ce MPUCTYIH CaMOM MPOLECY MOCTaBKE CHCTEMa 3allTHTE, MOpa Ce CIIPOBECTH
aHanm3a 0e30eHOCHE CUTYyallije Kako Ou Owim curypHu 1a he cuctem Outn GyHKIIMOHATIAH, Kao
U 1a he OMTH y CTamy Ja YCICIIHO OATOBOPH HA HMCIOJbEHE PHU3HKE M NPETHEC M3 OKPYKCHa.
[Topen er3akTHUX MeTOJa 3alITHTE Kao MTO je (u3muko oOe30eheme, Texanuko ooe30eheme,
3aIlITUTA O TIOXKAap U CJI, IIpeJ] KOPIOPATUBHY 0€30€HOCT MOCTaBJba CE 3a/laTaK OPraHU30Bamba
HU3a CIIOKEHMX M KOMIUIGKCHHX pajlibd Yy IHJbY 3allTUTe KOMIIAHWJCKUX HMHTEpeca Of
KPUMHHAJIHUX AKTHBHOCTH Kao INTO CY: MHAYCTPHjCKa IIMHjyHaXa, MMpame HOBIA, KOPYIIIHja,
3nmoynorpeda mojoxaja W Apyrd. Jlupekrop (yHKIHje KOpIopaTuBHE O0e30eTHOCTH Tpeda
moce0HO J1a BOJIM padyHa o:

- HWmoBuHHU K0jy Tpeba 3aTUTUTH (FeHUM (DU3HYKO-MaTEPHjaTHUM OJJTHKAMa),

- PacnonoxuBum pecypcuma,

- Ilpermu K0je MOTY /1a C€ UCTIOJbE U YTPO3€e Ty UMOBHUHY,

- HuBowMma pu3uKa KOju CYy aKTHBHH M YCMEPEHH IIpeMa TOj HMOBHHH,

- Mertone 3amture Koje Cy IpUMEHJbUBE Y 3allITUTH T€ UMOBUHE, U

- HuBowmma 3amTHTe KOjU Cy NPHUXBAaT/BMBH Yy 3alITUTH TE€ WMOBHHE Yy OJHOCY Ha

nepuHUCaHY TPETHY.

CamMm cuctem pU3NYKO-TEXHUYKE 3alITUTE, KAKO Y IOMEHY KOpIopaTUBHE 0€30€IHOCTH, TaKO U Y
npyruMm 0Oe30eHOCHMM OKBHMpHMA, jelaH je OJf OCHOBHUX KOHIemara 3amTtute. Kako ce y
CTPYYHUM KPYrOBHMA YECTO Kaxe, TO j€ 3aJaTak Ha KOMe JeJIMHO ,,cTpyKa* J10J1a3u J0 U3paxkaja,
OJIHOCHO TJI¢ TTOCTaBKa CHUCTEMa 3aIlITUTE MPEACTaBJba, HAJJ€IHOCTABHU]E pEUYEHO, ,,3aHaT. Ca

OBaKo YyNpouheHOor aclekTa, 3allThTa Hajuemihe mojapazymeBa HU3 Mepa U pajmbH Kako Ou ce
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CIPEYHO. HE3aKOHHUT yja3ak y MTUNEHU MPOCTOp, MPHUCTYI ONPEMH WIH APYTHM pecypcuma,
3atuM omirehele MMOBHHE M CpPEACTaBa, Ka0 M CBEHTyaJHa MOBpeaa Jnia (3amocieHuXx,
KJIMjeHara, rnoceruiana). [loctaBka cucTtemMa 3aliTHTE Koja ce 0a3upa Ha IMOCTOjarby CHCTEMa
¢bu3nuKo-TeXHUIKOT 00e30ehema Hajuenrhe ce cacToju OJ:
1. ®wusuukor obe3dehema /i
2. TexHuukux cucTema 3amrTuTe (camMocTaaHor wid uemhe y cCinyx0u Qusmukor
00e36ehema), kao mTo Cy:
- MexaHUYKH CUCTEMH,
- Cucremu 3a JETEKIIM]y U HAJ30D,

- Cucrem KOHTpOJIE IPUCTYIIA.

Y namem neny pama Ouhe BUIIe pedd O KOHKPETHHM AaCMEKTHMAa 3alITUTHUX CHCTEMA Y

HOTJIaBJbY pajia Koje ce OHOCH Ha (DyHKIUje 3alITUTE.

3.2.3. KoHTHHYHTET mocjaoBama

KonTuHynTeT mnocnoBama je CBOJEBPCHU IUIaH YIpaBjbama PUZHMIIMMA U Y HOBHUjE BpeEMe
MpeACTaB/ba jefaH O] 3ajaTaka KOJU CBE BHINE aHTaxyje pecypce (yHKIMje KOPIOPATHUBHE
0e30eaHOCTH. YTpaBibamkbe KOHTHHYHTETOM IIOCIOBamba YKJbydyje pellemha W Mepe KPHU3HOT
MEHaJMEHTa U CTpaTervje omopaBka oJ Hecpeha, KOju ce OJJHOCH Ha HacTaBaK WJIM ONOpaBak
. 126 :
OpraHU3aIM]CKe TEXHOJIOMKE HHPPACTPYKType . Y OBOM Jeny paaa 6uhe mocedHO 00jarnmeH

(mopen mwerose aenMMUYHE 00paje u yHyTap noriasiba 8.1.4.), Oyayhu na je jemaH o7 OCHOBHUX

126 Key Dimensions of Organisational Security - Organisational Security Issue 2, ny6muxaruja APYII,

VYuusep3surtet y [loptmoty, 2014.
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IUJbEBA U 33J]aTaka KOpIopaTHBHE 0e30€THOCTH, MOpel MPEBEHIMje U 3aIITUTE, YIIPaBO U caM
KOHTHHYHUTET IIOCJIOBalba HAKOH KOHKPETHOT HCIOJbaBama, Tj. JENIOBama yrpokasajyhux
(akTopa Ha IITETY MIMOBUHE, JIMIIA U ITOCIOBakha KOMIIAaHH]E.

OCHOBHHU 1IWJb TIpOIleCa yIpaB/barhba KOHTHHYHTETOM IocioBama (eHr. Business continuity
management BCM) je MOHOBHO yCIIOCTaB/bakhe PEIOBHOI CTama/locioBama y MITO Kpahem
poky. He Tpeba nmocebHo uctunatu aa cBaku Behu 3acToj y MociioBamy y3poKyje (pHUHAHCH)CKE
ryoutke U apyre HeuHaHCHjcKe MpolieMe ca KojuMa ce opraHuszanuja cyouaBa. CMameme
BpeMEHa JMCKOHTHHYHTETa Yy TEpPHOAY Tpajama Kpu3e, OJHOCHO MpPEKHIa Yy CBUM HWIIH
MOjeIMHUM TIOCIIOBHHM TIPOIIECHMa, jellaH je O KJbYYHHUX 33/1aTaka MEHAIMEHTa KOHTHHYHTETa
nocioBama. [lokpeTame mporeca 3a ynpasjbambe KOHTHHYUTETOM IIOCIIOBamkba OMOryheH je Kpo3
HU3 KOHKPETHHX Mepa U3 O0JIACTH WACHTH(HKOBIA M aHAJM3E PU3MKA, Ka0 M OJTOBOPOM Ha
KOHKpETaH PU3HK Kako O ce m30eria eBeHTyalHa mTeTa. KOHTHHYHUTET oCIoBama YKIbydyje U
u3paxy oAroBapajyhux IuiaHOBa 3a ympaBjbamkbe Y KPU3HHM CUTYyallMjama, ¥ 00yxBaTa IUIaHOBE
eBaKyallrje, TNIaHOBE MHHUMU3Hpama MTeTe, KOMyHUKAIHje Y BpeMe Kpu3e U apyro. KonauHo,
AKTUBHOCTH KOj€ C€ CIPOBOJIE y ClIy4ajy aa johe 10 UCToJbaBamka PU3HKA U HETOBE €BEHTYAIHE
ecKaJialrje CBe /10 HMBOa KaTacTpode, OCUrypaBajy HecMeTaHO (QYHKIIMOHHUCAHKE U Y BAHPETHUM
CHTyanujaMa M pajJie Ha CaHUpamy HACTAIHNX T'yOuTaKka. YIpaBibatkbe KOHTUHYUTETOM TTOCIOBakha
OJITOBOPAHO je 3a WHACHTU(HUKOBAKHE MOTEHIIMOHATHUX PHU3HMKA IO IOCIOBHE KOMITAHUjE H
aHaMM3y Ha4YMHA Ha KOJU C€ PH3MK HMCIOJbaBa Ha TOCIOBHE MpoIlece, yciel €BEHTYaTHOT
JeTIOBaba THUX pH3HWKA. YIPaBJhalkbe KOHTHHYHUTETOM TIOCIOBama Tpebda Ja TIOCTaBH

oJrosapajyhu OKBHp 3a yCIIOCTaBJbakE CUCTEMA OTIIOPHOT Ha MOryhe NpeTHme U3 OKpYyKemba.
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[Mpunor 6p. 9: I'paduuku npuka3 yrnpabamba KOHTHHYHTETOM TIOCTOBakha

"http://www.king-ict.rs/portals/2/Resenja/Kontinuitet%20poslovanja%20big.gif mpeysero 21.11.2014.
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[Iporec uMIUIEMEHTAIMj€ CUCTEMA 3a YIIPaBJbakbe KOHTUHYUTETOM TOCIOBAha yKJLyqyj6128:

uneHTuduKanujy KpydHux mporeca u mparehux IT cepBuca m onpehuBame
mUxoBe MelycoOHE MOBE3aHOCTH, WIACHTH(PHUKAIU]Y U TMOMHCHBAKHE KPUTHUHE
uMoBHHE (YKJbyUYyje U3pajly KaTtajora cepBuca),

aHamM3y yTUIaja Ha IIOCIOBAaKkE KAao OCHOBHOT TIOKa3arejba (DPUHAHCHjCKHX
ryouTaka pupMe MpUIMKOM 3aCTOja Y TIOCIOBabY,

UACHTU(UKAIN]Y MAKCUMATHUX MMPUXBAT/BHUBUX BPEMEHCKUX POKOBA Y KOjUMa ce
MOCJIOBakbe MOpa BpPAaTHTH Y HOPMAJIHE OKBHUPE W HIACHTU(DUKAIHM]Y pecypca
noTpeOHUX 32 YCIOCTaBJbakhe HOPMAITHOT ITOCIIOBAbA,

uACHTUUKAIN]Y MOT'YhHX CHTyalija Be3aHHUX 3a KJbY4YHE IpoIiece,

oJadup crpareruje, OJJHOCHO U3pajly CTPATEIIKKUX IUIAaHOBA KOju he y3 onTtumaliHe
TPOIIKOBE BPATUTH KJbYYHE Tpoliece y (yHKIIMOHAITHO CTambe,

KpeHpame IIaHOBa, OJIHOCHO ONEPATHBHUX YIYTCTaBa 3a YIPAaBJbabE MPOLECOM
MTOHOBHOT YCIIOCTaBJbakha HOPMAJTHOT ITOCIIOBAbA,

ianupame omopaBka |IT cucrema on karactpoda (enr. Disaster Recovery
Planning), u Tectupame IUIaHOBA 3a YIPaBJbakbe KOHTHHYUTETOM IOCIOBamkha M

eayKaIujy ocoosba.

[Toctoju unTaB HU3 CTaHAapAa MEHAIMEHTa YIpaBJbalkba KOHTUHYUTETOM IOCIOBama KOJU ca

co0OM JOHOCH 3HayajHEe TMPEJHOCTH IO OrpaHu3anvjy. MMIeMeHTanujoM cuctemMa 3a

yIpaBJbakhe KOHTUHYUTETOM IOCIIOBama MOCTHXKE ce yckial)eHocT Mel)yHapoITHUM cTaHIapioM

NCO/UELL u Bpuranckum crangapaom BS 25999-2:2007 (Business continuity management).

128 http://www.king-ict.rs/Default.aspx?tabid=356 mpey3er019.02.2015.
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4. IlpuBaTHa 0e30eIHOCT Ka0 MOACHCTEM HALMOHAJIHE 0e30efHOCTH

Kao mTo je W3 mperxomHor nena pajga HEIBOCMHUCICHO IPUKA3aHO, MpHBAaTHA 0e30eqHOCT
3ay3UMa BEOMa BaXHO MECTO Yy CHCTEMY HallMoHaiHe 0e30QHOCTH, MOCeOHO Yy pa3BHUjEeHUM
3eMasba. TeHJCHIMja CBe OJIMXKe capajame JaBa cekropa (mMpuBaTHe W jaBHE 0e30€IHOCTH) je
MPUCYTHA U PEIOBHO J0Ja3H JI0 MOKpEeTamha NHUIM]aTHBa 32 YCIOCTOBJbAIbE Capalibe Y JI0 caja
HE aHTKOBAHWM CETMEHTHMA 32jETHUYKOT JIeI0BambA.

VY Penyonuim CpOuju npuBaTHa 6€30€IHOCT, HAaKO MPENo3HaTa O] CTPaHe JpKaBe Kpo3 3aKOH O
npuBaTHOM o00e30ehery M apyre mpaBHE akTe, HE 3ay3MMa aJeKBaTHO MECTO y CHCTEMY
HarpoHanmHe Oe30emHoct. Yak je Ha TONPWIMYHO CKpOMaH HadyuH oxapehena ymora wu
HAJJIKHOCT TpuBaTHe Oe30emHoctn y CrpaTeruju HauoHanHe Oe30emHocTH PemybOnuke
CpOuje, Te je menmaTHOCT HpuBaTHe Oe30emHocTH yrnopehena ca rpahanuma kKoju JompuHOCE
OCTBapemy LIMJbEBa HallMOHaNHe 0e30eqHocTu. ,,[locnoBe u3 obnactu HanoHanHe 6e30eJHOCTH
00aBJbajy W OpPraHH JAp>KaBHE yIpaBe, WHCTUTYIM]E HaAJekHE 3a mpaBocyhe, oOpazoBame u
HAy4YHY JeNaTHOCT W 3allTHTy JXMBOTHE CpeauHe, 3alITUTHUK rpaljaHa, opraHd jeauHHUIA
JIOKaJHE camoyIipaBe, CyO0jeKTH W3 00JacTH mpuBaTHOT oOe30ehema, opraHuzanuje MUBUIHOT
JpYyLITBA, MEINJH, TIpaBHA JIMLAa U rpal)aHu KOjU TOMPHUHOCE OCTBApUBaIy LINJbEBA HAI[MOHATHE
6e36eHoCTH . HecnopHo je 1a cy MHCTUTYIM]€ UBIJIHOT APYIITBA, 3alITUTHUK TpahaHa uiu
MEANjU MHIUPEKTHO YKJbYUYEHU y O4YyBam€ HallMOHaJIHE 0e30€IHOCTH CBAaKe Jp)KaBe, aju He
Tpeba 3aHeMapuTH YMH-CHUILY J1a j€ jelaH O] ONEepPaTUBHUX YMHHUOIA HallMOHATHE 0e30eqHOCTH
u cekrop mnpuBatHe Oe30eqHoctu. Ilocne MunucrapctBa ond0pane U MuHHCTapCTBa
YHYTpaIIKkUX MOCJIOBa, TPpUBaTHA 0e30eIHOCT 3ay3uma Tpehe MecTo o OpojHOCTH JbYACTBA, Al

U 10 HaopyXamwy, TEXHUYKO] U MaTepHjalHOj ONPEMJbEHOCTH. Y HapeJHOM IIOIJIaBJbYy pajda

129 Crparernja nanponanue 6e36exnocTH Perry6muxe Cpouje, 2009, crp. 24.
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nokymaheMo /a MojacCHUMO MECTO MIpUBaTHE 0€30€THOCTH Y CUCTEMY HallOHaIHe 0e30eqHOCTH,
Jla YKa)XeMO Ha HeH 3Hauaj W JONPHHOC IEIOKYITHOM HHBOY 0€30€THOCTH APYINTBA U JIp)KaBe.
Taxohe, oOpaguhe ce mpobiiemMu MelycoOHE ToBe3aHOCTH Cy0jekara HalMoHaHE 0e30eTHOCTH
ca aKICHTOM Ha KOMYHHUKAIMjy ca MPHBATHHUM CEKTOPOM. Y HapeIHOM IMOIJIaBJby OBOT paja
nokymahemMo aa MPYKUMO OJTrOBOp Ha THUTAakE Ja JIM je W y KOjoj MEepU OCTBApEHO
ycariamaBame u yckiiahuBame JeIoBamka KOPIopaTUBHE 0€30€THOCTH Ca OCTAIUM CErMEHTHMA
0e30eaHOCTH ApPYyHITBA W JAp)KaBe, Kao M Ja JIM C€ Ha Taj HAYMH OCTBapyje (PYHKIMOHAJIAH H
ycremniaH CHCTeM HalMOHaHEe 0e30€THOCTH, CIoco0aH Jia CIpeyaBa yrpokaBambe Off CTpaHe
Pa3IUUUTHX O0JIMKA KPUMHMHAIUTETA M MOJUTUYKOI Hacuiba. BakHo je Takohe mcrahu na y
HAIIIO] 3eMJBH TIOCTOj¢ MHUIIM]aTHBE 3a MPHOJIKaBamkhe CEKTOpa MPUBATHE U jaBHE O0e30eqHoCTH,
MpPEeBacXo0JJHO akTUBHOCTUMA KoMucHje 3a MpuBaTHO-jaBHO MAPTHEPCTBO, KOja je OCHOBaHA MpPHU
[TpuBpennoj komopu CpOuje ca 3a7aTKOM yCIOCTaBJbamba IUjasiora U OJIKe capalme OBa JBa

CEKTOpA.

4.1. be3bennocHa pyHKIMja APYIITBA

be3bennocHa ¢yHKIMja OpymITBa MPEACTaBba jeAHY OJf OCHOBHUX APYIITBEHUX JAEJIATHOCTH,
nMajyhu y Buy enemMeHTapHy JbyACKY noTpely 3a curypHouthy. Haunn nenoBama 6e36e1HOCHE
¢dbyHKIMje ApYymTBa, Kao OpPraHW30BaHE [IENAaTHOCTH, YCMEpPEeH je ommre mnpuxBaheHnM
JPYIITBEHUM BpeIHOCTHMA cyOjekTa 3amTure. CHCTeM IPYHITBEHUX BPeIHOCTH (32 KOjU IaHac
MHOTH CcMaTpajy Ja je O030M/bHO YpYIIEeH HEeraTMBHUM Iociequiama riolanu3anyje,

npoayoJpUuBamkbeM pasiinka u3Mel)y penurno3Hux rpymna, cBe Behe pasnuke m3mel)y Ooratux u
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CHpPOMAIITHUX, Ka0 M epoAMpama 3Hayaja MOPOJMIE y APYIITBY M APYrHX) CaM IO ceOu
nedUHUIIC KJbYIHE BPEIHOCTH JIPYIITBA. TakBe KJbYYHE BPEAHOCTH Tpeda 3aIITUTUTH KaKo OU
ce 04yBao MOCTOjehr MM yHampeauo JOCaJallbi HAYMH JKMBOTA jeTHE COIUjaJIHE TpyIaiyje
win apxase. M cam cucreM HanuoHaiHe O0e30eqHOCTH (DYHKIMOHUILIE Ha OCHOBY OBHX
MPUHIINIEA, Y3 HWHCTHTYIHOHATHY YypeheHocT myrem 3akoHa u3 oOmactu  0e30eqHOCTH,
Crpareruje HaunoHaiaHe 0e30€IHOCTH W IPYTMX HOPMATHBHUX aKara Koju Omke neduHUIILY
oBy obmact. ,,C 003upoM nga je cucteM 0e30€HOCTH TOCTAaBJbEH Yy CKIIAAY ca JAPYLITBEHO-
MOJMTUYKAM CHUCTEMOM, OJHOCHO y CKJIaay ca morpedama W MOryhHOCTHMa, y HpaBHOM
CHCTEMY, OJIHOCHO y YCTaBHHM Hauelmma, oJpelyjy ce OCHOBHE BPEIHOCTH IPYIITBA KOje Cy

«130, Hanwme,

IpeaMeT 3alliTUTE KaKo cucTtemMa 0e30€IHOCTH, Tako M APYMITBA y UEIWHHU
0e30e/HOCHH CHCTEM HMaKO ayTOHOMAaH y paay, HUje U He MO)Ke OMTH BaH OKBUpA JPYIITBEHO —
MOJUTHYKOT cucTeMa. Pasjor 3a To ce mpoHamasu y moTpedu na cuctem Oyne neduHHcaH |
YCMEpeH y CKJIaqy ca NpeTkamMa W pU3uluMa c'jeqHe cTpaHe, W MoryhHocTtuma cucrema
HanroHaiHe 6e30eTHOCTH, ca IpyTe.

Ha ocHoBy aHanu3za akTyenHuX 0€30€IHOCHUX MPETHU U BUXOBE UMIUTUKAIM]€ HAa CBAKOJHEBHU
KUBOT, JbYJIU CYy CKJIOHH Ja CE€ OJPEKHY Jelia JUYHE clI000/1e 3apajl 3a/10BoJbaBajyher cremnena
6e30exnoctu. [Ipurom, Tpeba MMaTH y BUY /1a BUCOK CTEIICH JbYJCKUX TpaBa U ciio0ona, Kao u
3allITUTA MPUBATHOCTH Tpal)aHa, HHje KOMIUIEMEHTapHa ca BUCOKHUM CTEIIEHOM 0€30€THOCTH KOjU
Ce 3axTeBa y CJIy4ajy aCHMETPHYHHMX CyKoOa KakBH cy maHac akryeinu. Kener Bam (Kennet
Waltz) je jomr pekao: ,,Axo ce xohe cimo0oaa, HECUTYPHOCT ce Mopa mpuxBatutu. Ca UCTOM
MIOEHTOM, ajld Ha Jpyrayuju HauuH je U XoOc aepuHHCA0 CMHCA0 M LWJb Jp’KaBe, Kao

palMOHAIHY OJUTYKY JbY/IH Jia c€ OJpeKHE jeia cio0o/ie y KOPUCT CyBepeHa Kako Ou ce ,,M3aIuio

M3 OHOT Y)KaCHOT CTama pata‘“. 13 momeHna omnmre ApymITBEHE AETaTHOCTH, 0€30€THOCT Tpeia3u

130 Caguh, A. Hayuonanna 6e36ednocm, KpuMHHATHCTHUKO-TIONHUINH] CKa akagemuja, Beorpax, 2007, ctp. 24.
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y €KCKJIY3UBHH JIOMEH JIp>KaBe M Biajapa y3 NpeTHOoCTaBbEeHy MOIUTHUKY cTabuiHocT. U3riena
7la je IpkaBa OJyBEK Mpey3umalia Ha ceOe J1e0 cTapama O MOjeAMHYEBO] CUTYPHOCTH, UK CY CE€
0ap pexXMMH U BIIQJapH MPEACTaB/balId Kao Ja TO YMHE, U3 OBAKBOI CXBaTamba CUT'YPHOCTH, KOje
j€ TOMUTHYKE IPHUPOJIC U 3HAYM OJICYCTBO HAIJIMX MPOMEHA, HepeJa U TP3aBHIIA, KOje 3ajeMuyje
jak Buajanan — APYrHM pedrMa IOIMTHYKY crabmiaHocT . Mcernmue ce na je GesbemHocT
OCHOBHU WIJIM je/IaH O] OCHOBHHUX pa3jiora MocTojama JPYITBEHUX 3ajeJHUIAa KaKBE TT03HAjeMO
nanac, Oynyhu ma cy 3apaj KoJeKTUBHE 0e30€HOCTH JbYAH OyBEK OWIH CKJIOHU YjeAUHCHY U

00pOM MPOTHUB 33jeTHUIKOT HEeTpHjaTesba.

4.1.1. be3benHocHa KynaTypa

be3bemnocHa KyliTypa TOBOJH y OJHOC KYJITYpPHE BPEIHOCTH jeHE APYIITBEHE 3ajeAHHIIC, KOje
ce T4y HUBOA pa3BUjeHOCTH 0e30€JHOCHE CBECTH, ca HAaYMHMMA Ha KOjUMa C€ KOJIEKTHUBHO
neplenypa u pearyje Ha 0e30€JHOCHH pU3UK. Y OIIITEHO, TO CY BPEMEHOM YCBOJEHH OOpaciu
MOHAIIamka U pa3MUllJbatba 0 0€30€THOCHUM PHU3UIIMMA U HAYMHHMA, Tj. MOJEINMa, 3aIITHTE
KJbYIHHUX JPYIITBEHUX BPEIHOCTH.

be3 003mpa Ha pa3nuke y TOME Jia I C€ Paayl O IEJIOKYITHOM Hapo/y jelHe ApiKaBe, IPYIITBEHO]
3ajeIHUIM, WM OpraHU3allMji, KOMIIOHEHTe 0e30€IHOCHE KYJTYype Cy MCTE WIH JaKO CIUYHE,
Oynyhu nma ocHoBe 0e30emHOCHE KYNType OCTajy HempoMemeHe 0e3 003upa /a Ju ce paau o
MUTakAMa 0 HalMOHATHY Oe30emMHOCTH WM O 0e30€IHOCHHMM MpoOsieMHMa Ha JIOKATHOM

HUBOY WJIM KOPIOPAaTUBHOM OKpyXkemy. Tako areHiuja 3a 6e30eaHOCT Ba3aymTHOr caoOpahaja

B Mumutpujesuh, B. ,,bes6emmoct 1 monuTHuKa 3ajequuua’, Peghopma cekmopa 6e36ednocmi - 360pHuK padosd,

Lenrap 3a nuBmIHO BojHE onHOCe, beorpan, 2003.
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(xonTpona nerewa Cpouja u llpua I'opa — CMATCA) nedunurie 0e30eTHOCHY KYITYpy Kao

,,JIPOM3BOJ MHIUBUAYATHUX U TPYMHHUX BPEIHOCTH, CTPYYHOCTH M oOpasala MoHaIlama KOjH

KapakTepHIlny mocBeNeHOCT, CTUII U 3HAE YCMEPEHO Ka 3/IpaBoj aTMoc(epu y opraHu3anuju 1

yrnpaBibaky 0Oe30eqHomhy™, a cacToju ce Of MeT KJbYYHHUX KOMIIOHEHTH KYJITypa: KyaTypa

: 132
NIpUjaBJbUBaIbA, IOBEPEHA, yUeHha, puiarohaBama 1 HHGOpMUcama .

NPUNAToAILMBA
KYNITYPA

KYIITYPA A

YUYEHA

KYNTYPA B KYNITYPA
NPUJABILUBAHLA ' MOBEPEHbA

Ipusor 6p. 10: Kommonente 6e36ennocHe KynType >

132 http://www.smatsa.rs/Lat/PrintShowContent.aspx?mi=32 npucrymbeto 28.04.2015.
133
Hcro
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be3benHocHa KynTypa y OCHOBM IOYMBA Ha OMINTOj KyATypu onpeheHor Hapona u ca cobom
HOCH BpEIHOCHE CTaBOBE, MCKYCTBEHA Ca3Hama, HUBO 00pazoBamba M MHOOPMHUCAHOCTH, Ka0 U
HU3 TEIIKO 00jallibUBUX, KOJIEKTHBHO-TIOJICBECHUX ,,MHPOpMAIHja‘ KOjU YNHE MEHATAIUT jeTHE
npymrtBene rpyme. ,llon 6e30eMHOCHOM KyITypOM MOXE ce TOoJpa3syMmeBaTtu Oe30eIHOCHA
aKTUBHOCT KOja M3pakaBa CIIPEMHOCT JIeJI0OBamba U MOHAIIAka y CKIIaly ca CTCUYCHUM 3HalbUMa U
BEIITHHAMA, Ka0 W y CKJaxy ca mnpuxBaheHMM BpEIHOCHMM CTaBOBMMa M Orjieia ce y
Ipero3HaBamky OIMACHOCTH, pearoBalkby Ha UX H30eraBameM ONMACHOCTH, OTKIIAbAmhEeM
OITACHOCTH WJIM yIyhHBameM Ha OHE CyOjekTe Koju he mpodecrmoHaHO pearoBaTu W cadyBaTh
YIPOKEHE BpCI{HOCTI/I“134. JacHo ce yodaBa mpeyciioB IocTojama 0e30eIHOCHE KYJIType KOjU ce
oryieZla y CTEUYCHUM 3HAabUMa U BEIITHHAMA, Tj. 0e30€IHOCHO] eayKaluju cBuxX rpahana o Tome
Ja JIM ¥ KaKo pearoBaTH Ha mojenauHe Oe30eaHOCHE mperTwme. bynyhu na ce pamu o ommroj
MOMYJIAIMjH, & HE O CTPYYHhAIlMMa U3 001acTu 0e30€THOCTH, aJeKBaTHA OIITa HH(POPMHICAHOCT,
ynyheHocT rpalhana Ha 0e30eHOCHE CITy)KOe, Ka0 M TMOBEPEHE Yy T€ MHCTHTYIIH]E, TPEICTaBIbha
aJiekBaTaH OKBHP 3a Pa3BUTAaK 0e30eTHOCHE KYJIType y jenHoj cpenuHu. Ha ciuyan HauuH H
Jbyobomup Crajuh nedunuiie 6e30€THOCHY KYITYypy Kao ,,CKyl YCBOJEHHMX CTaBOBa, 3Hamba,
BEILITHHA U TIpaBujia U3 00s1actu 0e30€THOCTH, UCTIOJLEHUX Ka0 MOHAIIAKE U TPOIIeC, O ToTpedH,
HAYMHUMA U CPEJICTBUMA 3alITHTE JIUYHUX, IPYIITBCHHX U Mel)yHapoIHUX BPETHOCTH Ol CBUX
M3BOpa, OOJIMKAa W HOCWIAlla yrpokaBama, 0e3 003upa Ha MECTO WIH BpPEeME HHXOBOT
ucropaBama“’>>, JacHo je na je 6e30eqHOCHA KyJlypa BeoMa Ba)KHA 3a MOCTHU3AE U OJPIKAmE
BHCOKOT' CTETleHa HaIloHaIHe 0e30eTHOCTH, Kao M 0e30eAHOCTH Ha CBMM HHBOWMMA. TWM mpe
MITO YKOJMKO YIOpeIuMo 0e30€THOCHY CHTYalld]y y Hallloj 3€MJbU JaHAaC, ca CHUTYaIljoM O]

pe TPUAECET WM YeTpiaeceT roaunHa (y Mepruoay PEJOBHOT CIyKEHha BOJHOI POKAa M YECTHM

B34 [ojmosnux 6es6eonocue kynmype, Lentap 3a MHBHIHO BOjHe oxHoce, beorpax, 2009, crp. 16.
B5Crajuh, Jb. Ocnosu cucmema 6e36ednocmu, Tpasuu daxynrer y Hosom Casy, Hosu Cax, 2011, ctp. 59.
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BojHMM BexkOama, OHO u JIC3 xao obaBe3HOT mpeaMeTa y CpeAmuM IIKoJiama), yBulha ce jacHa
pasznuka. CBakako, OBaKBy TBPIibY TpeOa pasyMeTH y KOHTEKCTY 0e3 mpeHarialiaBama 3Havyaja
0e30eTHOCHE eIyKaIije U Y3 pa3yMeBame CBEONIITUX APYIITBEHUX MTPOMEHA KOje Cy J0Bese 10
npomMeHne 06e30eHOCHHX MPETHU M CaMHM THM U JI0 IpoMeHe 0e30eHOCHE CHTYyalllje Y CBETY.
Ha 06a3u wucrtux mnpuHinmna, 0e30eqHOCHA KyATypa ce MaHU(pecTyje W y KOpPHOpPaTUBHOM
OKpYyXKeY, Ha HaYMH Jla Ce YCBOjEHE BEIITHHE, 3HaWka W IpaBwiIa U3 objactu 0e30eqHOCTH
NPUMEHY]Y Y CBAaKOJHEBHUM IOCIOBHHM aKTHBHOCTHMA, a MOCEOHO HA IUIAHY MPEBEHTHBHOT

JCJI0Bamka.

4.1.2. Tlojam nomyHcke 6e30e1HOCTH

[Tojam momyHcke Oe30eaHOCTH Hajuenihe je Be3aH 3a OHY BPCTy 0e30eqHOCHUX YCIIyra Koje O
MIPUBATHOT CeKTopa 6e30eIHOCTH Hapyuyjy U Iahajy nojeuHIM, KOMIIaHW]€ WU OpraHHU3allije
3apaj yHampehema BiacTHTOr HHBOa Oe30eqHOCTH W 3amrTute oxapeheHux (KJbydHHX)
BpenHocTH. [IpuToM, TakBe 6€30€IHOCHE yCITyre HUCY O]l HHT€PEHIINjOM H JISJIOKPYTOM jaBHOT
TJ. Jp’KaBHOT cucTteMa 0e30eHOCTH U Hajla3e ce M3BaH OCHOBHOI HMBOA 0€30€IHOCTU KOJU je
rapaHTOBaH CBHM IpaBHUM M GU3MYKuM JunuMa. CaBpeMeHa Ap:KaBa, YBUAEBIIN MOTPeOy 1a
JieNarupa cBoja 70 CKOpO HEMPUKOCHOBEHA NpaBa yIoTpede Cuile M MPUCHIIEC Ha IPYTe YHHHOIE
y CKJIOINy HamuoHaimHe O0e30€IHOCTH, IOmyITa CJI000JaH M EKOHOMCKHM OIpaBlaH H300p
MojeIMHaIa Wi KOMITaHHWja Ja yKKBajy y Behem ctemeHy 0e30€MHOCTH HEro IITO TO Jp’KaBa

. 1 . .
00e36ehyje cBuM rpahannma 3 JomyHcka 6e30eHOCT CBaKkako HHje TBOPEBHHA HOBHjET /1004,

3 Anhenxosuh, C. , ITutame ypelema npusarHor cextopa 6esbenuoctn y Cpouju”, Pesuja 3a Gestednocm, 04109,
2009.
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Jep Kako je y MpeTXOJHUM IOIJIaBJjbUMa paja BUILE IyTa HAIOMEHYTO, YCIyre HpHUBaTHE
0e30eIHOCTH jaBJbajy C€ MHOTO TOAMHA YHa3ajn. Hauwme, oBle ce HCTHYE HEPACKHIMBA
MOBE3aHOCT KOHIIENTa JONMyHCKe Oe30eIHOCTH M HacTaHKa M pa3Boja CEKTOopa MpHUBATHE
6e30eaHOCTH.

VYcenen mpomena 0e30€IHOCHMX HM3a30Ba M IPETHH, a THME M IMPOMEHEe y 0e30eIHOCHUM
MOJINTUKaMa, TYyOW ce jacHa pasziuka u3Mmely yHyTpaiime U crojbHe 0e30eqHOCTH, Ma je CBe
Mame TpeTHH KOjeé Ha OBaj HAuMH MOry Outu nedunucane. Takolhe, rimobamuzamuja u Kpaj
XJMagHOT paTa JOBENTH Cy JO0 CBE HMHTEH3WBHHUjE NpuBaTH3anuje 0e30€THOCTH, OJHOCHO JI0
pa3BHTKa NMPUBATHUX BOjHUX, 0€30€IHOCHUX M OOABEIITAjHUX KOMHaHI/Ija137. 300r Tora ce u
OIIPaBJIaHO IOCTaBJba MHUTAE TJIE j€ TPAHMIA ONIITe 0e30€THOCTH KOje JprKaBa MPEKO CBOjUX
0e30eIHOCHHX CIY)XOM Tpyka CBHM CBOjUM rpahjaHuma, a TJe MOYUEbY YCIyre JOIYyHCKE
0e30eqHOCTH KOje TOje[MHAll WM WHCTHTYLHja HApydyjy OJl CTpPaHE CEKTOpa IpUBaTHE
0e30emHOCTH. Y HOBHjE BpPEME jaBjba CE M MOJEN JIOMYHCKE 0e30€AHOCTH Ha MpHMEpy Kajaa
0e30eHOCHE yCIIyre NMPUBATHOT CEKTopa Hapydyjy W 1iahajy apskaBHE WHCTUTYIIH]E, OpPTaHH
JIOKaJTHE CaoyMpaBe WK APYTH HOCUOIM jaBHUX (yHIMja y npymTBy. bynyhu na ce kondysuja
y OBOM Clly4ajy jaBJha B€3aHO 3a yMoTpedy KamaiuTeTa MPUBATHOT CeKTopa 0e30eIHOCTH
aHT@KOBAaHMX OJ1 cTpaHe Biama mojenuHux npkaBa, MOTPEOHO j€ OAATHO OOPa3IOXKHUTH
npo6sieM. YKOJIMKO Cce ca CTaHOBMILTA BJIACHUYKE CTPYKType BpILIMOla 0€30€IHOCHHUX yCiyra
JIOHOCH 3aKJby4yaK O TOME JIa JIU Cy T0jeIMHE YCIyre U3 KopIiyca J0mycke 6e30e1HOCTH, OHa ce
OBaj MOJIEN MOXKE YKJbYYUTH y Ty rpymnanujy. Mmnak, cmatpam ga kputepujym 3a oapehuBame
TakBe TOJIeNIe HHUjEe aJeKBaTaH y CaBpEMEHHMM YycjoBuMa, Oyayhm na ce rpanuna usmely
MPUBATHE W jaBHE CBOJMHE CBE Mamke UCTUYE y pa3BUjeHHM 3emsbama. OBre O0u gokyc Tpebdao ma

Oyna Ha Hapy4yuoIly 0e30€THOCHUX yCIyTa, OJHOCY Ha OHE MHCTUTYIH]E y YHj€ UME U 3a YHjU

BT [Mojmosnux 6es6eonocue kynmype, LieHTp 3a IUBIIHO BOjHE oxHOCe, Beorpax, 2009.
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padyH ce TakBe yciyre u Bpie. Pa3ior 3a To je mTo Hapyuunal ycayra oapehyje BpcTy, o0um,
BPEMEHKCO Tpajambe M OCTalle BaXXHE KapaKTEPUCTUKE 0e30eTHOCHE YCIyre Koje MOTY HMAaTH
cBoje edekTe y pa3auuuTUM oOJacTMMa JPYIITBEHOr JKMBOTA. Y CIy4yajy Kaaa Jp’KaBHA
MHCTUTYLIMja HApy4d OJ CEKTOpa MpuBaTHE 0e30€IHOCTH YCIIyry TpaHCIOpTa 3aTBOPEHUKA W3
JEIHOT Ka3HEHOT 3aBOJia Y APYTH, PaJd Ce 3alpaBo O JIENATHOCTH KOja je Y HAJUIeKHOCTH THX
MHCTUTYLIWja, Tj. ApkaBe. M3 Tor pasnora, TakBa 0e30€IHOCHA JETATHOCT CE MOJpa3syMeBa MOA
3aJJ0BOJCHHEM OCHOBHOT HMBOA 0€30€JHOCTH JPYIITBA, AOK Cy ONEPATUBHU M OpPraHU3AlMOHH
aCTeKTH y JAPYroM IUIaHy W Haja3e ce y (YHKIHUjU OCTBapema Tor 3aaarka. Crora je mzbop
BpIIKOIIA Te yciyre (IPUBATHU WM jaBHU CEKTOP) y CKIay ca (puHAHCHjCKOM omnpaBaaHouihy u
OrpaHU3aIMOHUM KamanuTteruma. CBakako je BakHO nctahu na ce y oba cirydaja moapa3zymeBa
3aXTEBaHW HUBO KBAJIUTETA yCIyra, MOIITOBAIE MpOIEaypa M 3aKOHUTOCT y paay. Jlormano
MUTake KOje Ce MOCTaBJba y aHAIM3M OBOT (DEHOMEHa je J1a JIM JIp>KaBHH HOCHOIM 3AIITUTHHUX
¢byHKIMja MOTy OMTH BPUIMOIM YCIIyTa M3 JIOMEHA JAOMyCHKE 0e30€THOCTH, OAHOCHO Ja JIU Ce
jaBHU CeKTOp 0e30€THOCTH MOYKE YrOBOPHO aHTa)OBaTH OJ1 CTpaHe (pU3MUKOT W/WiIM TpaBHOT
Juna kKoje uma norpedy 3a Behum creneHom Oe30enHocTu. Y BehuHM pa3BUjEeHUX JIp>KaBa OBO
HUje ciydaj, anu je PemyOnuka CpOuja cBOjUM HOpMAaTHUBHUM JOKYMEHTHMa, JAeduHHcanma U
MOTYhHOCT JTOMYHCKOI aHra)kOBama KaJIpOBCKMX M TeXHMUKHUX Kanamutera MVII-a. ¥V Tom
KOHTEKCTY j€ M MPETXOJHO HAallOMEHYTO, Ja je Moryhe aHra)koBaTH MOJMIM]CKU XEIUXOMNTEp,
yamal| Wih CIIy)KOCHOT KOWa M 3a TO TJIaTUTH UCIOCTaBJbeHH padyH. Hajuemrhe ce y Harioj
3eMJbM HApy4y]y YCIIyre MPOTHB-TIOKApHE 3aIITHTE, Koje npunagauii MYTI-a Bpiie npuimkom
CIIOPTCKO-KYATYpHUX MaHU]ECTaIM]ja Wik yciyre o0e30ehema CKyna, IpaTkhe OMacHOT TepeTa u
cmmaHo. Ha OCHOBy cBera HW3HETOT, MOXE C€ 3aKJby4yuTH Ja je JOMyHCKa 0e30eqHOCT

CBOjEBPCTaH KOHIIENT Y KOME BPINHOIM 0e30eTHOCHHUX yciyra (MpUBaTHU WJIM jaBHHU) BpIIE
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CBOjY JEJNAaTHOCT Ha OCHOBY YTrOBOPHOT OJHOCA Ca HapyduolleM TakBHX yciyra (dusmuka wmm
npaBHA JIMIQ, JAPKAaBHE WHCTUTYIU]E, OPTaHH JIOKAJTHE CaMOYIIpaBe M JPYTrH), a KOjU H3Ja3h U3
OKBHpa OCHOBHOT HMBOA 0€30€IHOCTH KOjU JIp’KaBa rapaHTyje U UCHOpYdyje CBUM (PU3UUKUM H

MIPaBHUM JIMIIIMA HA CBOjOj TEPUTOPH]H.

4.1.3. MebhynaponHa ynora KopropaTuBHe 6e30€HOCTH

KopriopatuBaa 6e30em1HOCT, JOKAaTHO IMMOCMATpaHO, OCTBapyje CBOje paaHe 3aJaTKe yHyTap
KOPIIOPAaTHBHOT OKpYy)Xema H omoryhaBa, y JOMEHy CBOje HaIJIeKHOCTH, OCTBAapEHE
KOMITaHU]CKUX IibeBa. OHE OpraHu3anmje Koje MMajy BUCOK HUBO KOPIIOpAaTUBHE 0€30€qHOCTH,
yHanpelyjy HUBO ommTe 0e30€IHOCTH y CpelrHaMa y KOojuMa Iociyjy, OWIo Ja ce paad o
JIOKAJTHOM, pPETHOHAIHOM WM MelyHapogHOM TpXKHINTY, Na Ha Ta] HAYMH (QYyHKIHja
KopropaTuBHE 0€30€HOCTH TpepacTa U y BaKaH CErMEHT 0e30eIHOCTH IPYIITBA U aTpPHOYT
JPYIITBEHE OJIOBOPHOCTH KoMmmaHHja. be3demHocT jeqHe KomiaHuje, 0€30€THOCT y jeTHOM
HaceJby, OJHOCHO 0e30eTHOCT Ha JIOKATHOM HHBOY, 3aTHM Hal[MOHAJHA, PETHOHAIHA,
MehyHapoaHa U riobanHa 6e36eaHoct, Mel)ycoOHO cy moBe3aHne U (PYHKITMOHHIILY HA IPUHITUITY

CTIOjE€HHX CY/IOBa.

BE3BEAHOCT JIOKAJTHA HALIMOHA/THA MEBYHAPOHA FNOBAJTHA

KOMMAHWIE BE3BEAHOCT BE3BEAHOCT BE3BEAHOCT BE3BELHOCT

[Tpunor 6p 11: MehycoOHa moBe3aHOCT pa3TUIUTHX HUBOA 0€30€THOCTH
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KopnoparuBHa 06e30emHOCT JaHac TpeACcTaB/ba He3ao00WwIa3Hy (QYHKIH]y CcaBpeMEHUX
KOMIIaHHWja, 0e3 Yuje JeNaTHOCTH OM IEIOKYITHO TOCIOBamke OMIIO JOBEACHO Y MUTAE, UIIH OU
ryounu Ouim ycnes ocTBapeHHux 0e30eTHOCHUX MpeTmH, Onnn 3HadajHu. Ha rmoGannom HUBOY
MOCMaTpaHo, YKOJHMKO 3HadajaH Opoj BEIMKUX KOPIOpalHja TOCTyje CTa0WIHO U OCUTYpaBa
HECMETaHO CHAa0JeBame BUTATHUM IPOM3BOAMMA M ycIyrama jeJHO WM BHILIE HAMOHATHUX
TPIKUILTA, TO CBAKaKO MPEJICTaBJba jellaH O] aTpuOyTa eKOHOMCKE CTAOMIHOCTH TOT JIpPYIITBA,
M ca JApyre CTpaHe M MpPEJCTaBJba JIATEHTHY OIACHOCT OJf €KOHOMCKE WIIM EHEPreTCKe
3aBHCHOCTH. ,,Y TPaKCH, €KOHOMCKH acIleKT HaIMOoHaIHEe 0e30€THOCTH TECHO je TMOBe3aH ca
TPrOBHHOM:. 3aBHCHOCT OJ] yBO3a BaXHHX IIPOM3BOJAa WJIM CHPOBHHA CXBaTa C€ Kao 3HAK
3aBHCHOCTH IpYaBa O ApXKaBe HIM JAPKaBa W3 KOjUX ce yBo3m“°. Ca OBHM y Besu Tpeba
ucrahu f1a je ekoHOMCKa 6e30eTHOCT CaBpEeMEHHX JpKaBa Y JUPEKTHOM OJTHOCY Ca €HEPreTCKOM
0e30eanomINy, OTHOCHO y 3aBHCHOCTH OJI €HEpreHara Kao IOKpeTada HallMOHATHE €KOHOMHU]e
cake 3emsbe’>. Mmak, mako ce JaCHO HWCTHYE J1a jé €KOHOMCKA CTaOWJIHOCT TPEIyCJIOB 3a
yCHOCTaB/babe INI00amHe 0e30eHOCTH, MPETEHLUHO3HO OW OWIIo TBPAMUTH Ja KOpHOpaTHBHA
0e30e1HOCT TpeJcTaB/ba Tako 3HadajaH ¢akrtop Ha MmehyHapogHom HuBOy. Mako ynyTap
cucTeMa HalmoHaHe 0e30€THOCTH CKOPO HeMpUMETHA, (DYHKIIMja KOPIIOpaTUBHE 0€30€THOCTH Y
JIOMEHY CBOJUX TEXHHUYKO-TEXHOJIOMIKMX MOIYhHOCTH U y oarosapajyhem npaBHO-HOpMaTUBHOM
OKBHY, MOTIIOMa)K€ HECMETAaHO OJ/IBHjal-e TOCIOBHUX IPOIEca BEIMKUX KOMITAHH]ja, O/ KOJUX

HETIOCPETHO 3aBUCH OUYBamE HAIlMOHATHE U TTI00amHe 6e30e1HOCTH.

138 Munomesuh, 3. ,,ExonoMcka 6e30emHOCT nmpkaBe, Bojuo deno, nponehe 2012, ctp. 201.

%9 TIperme emeprerckoj 6e30eqHOCTH MOTY OMTH MONMTHYKA HECTAGWIHOCT y Jp)KaBaMa Koje Cy IJaBHH
cHab/ieBau €Hepruje y CBETy, MOJIHUTHYKA 3JI0yNoTpeda UCIOpYKe eHepreHaTa ik HaJMETame BEJUKHX CHIIa OKO
HEOOHOBJBMBHMX H3BOpa €HEpTHje, Hamaaud Ha EHEpPreTcKy HH(pacTpyKTypy, Kao W TPHPOIHE M HHIYCTPH]jCKE
katactpode. Buneru mmpe y Ilojmosuux bezdeonocue kymyme, Llentap 3a nuBHIHO BojHE ofHOce, beorpasn, 2009.
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4.2. CucreMm HauuoHanHe 0e30eIHOCTH

Cucrem HamuoHanHe O0€30€MHOCTH TpEACTaB/ba CKylm Mel)ycOOHO TOBE3aHHX YHWHHUOIA
HaIMOHaTHEe 0e30€eIHOCTH, KOjU Y JOMEHY CBOT JEIIOKpYra JeNyjy Y UHTEPaKIHjH ca OCTAIHM
YMHUOLIMMA CHCTEMa, IPUMAPHO Y LIWJbY OCTBAPEH-a CBOJUX 33JaTaka, a TUME M yCIIOCTaBJbarbha
KEJHCHOT HUBOA HalMOHAHE 0e30emHocTr. UMHHMOIM HalmoHaiaHe 0e30eTHOCTH HOCHOLU Cy
0e30eHOCHUX (YHKIMje Yy jeaHOj ApKaBM, KOjU Cy Kao TaKBU INPENO3HATH Yy TNPABHO —
HOPMATHBHUM aKTUMa M KOjU U3BPIICHEM CBOJUX OCHOBHHX 3aJaTaka JONPHHOCE W
YCIOCTaBJbahy KEJHEHOT HUBOA HAIIMOHATIHE 0€30€JHOCTH.

Cucrem HaroHaaHe 0e30€JHOCTH YHHE MMPEBACXOAHO JAPYKABHU HOCHOIM 3AIITUTHUX (QYHKIIH]a,
Kao mTo cy MuHHCTapCTBO 0a0paHe, MUHHUCTApPCTBO YHYTPALIBHUX IOCIOBA, 0€30€THOCHO —
obaBelITajHE arcHIMje W TPEICTaBJbajy T3B. MPHUMapHE UYUHUOIEC HAIMOHATHE 0e30¢IHOCTH.
[Topen moMeHyTHX aKTepa, CBOj JOMPHUHOC MOJM3akhy HHBOA HAIMOHAIHE 0€30€IHOCTH Iajy U
CHeIM]jalTu30BaHe CIy>K0e Kao IITO Cy. BaTporacHe ciyx0e, crmacuiadke ciayk0e, XuTHa oMoh,
Kao W TMPHUBATHU CEKTOp 0e30eqHOCTH y KOju ce yOpajajy mpuBaTHE 0€30€IHOCHE KOMITaHH]E,
[IpUBaTHE BOJHE KOMIIaHUj€ U MPUBATHU HCTpaxkuresbu. BaxHo je ucrahu na, y Hamepu Ja jenan
cucTeM OyJie yCIoCTaBJbEH, HErOBU YMHUOIM MOpajy na Oyay y Mel)ycoOHO] MHTEpaKIUju WK
MUHUMYMOM y WHTEpPAKIUjH Ca jJEJHHM WIAHOM TOT CHUCTeMa. Y CYIPOTHOM, CHUCTEM HHje
(GyHKIMOHANaH, a wWiaH KOJU HHJ€ Yy HHTEpakU{ju ca OCTaJIUM YHMHHUOIMMA HalMOHaJe
6e30e1HOCTH ce HE MOXE Ha3BaTu yuMHHUOLeM, Beh 6e30eIHOCHUM OKpYXEHEM. Y3 MPETXOIHY
HallOMeHy Ja ce€ e(HKacCHOCT CBaKOr TMIOJeIMHAYHOT YMHHOIIA HAlMOHalHE 0e30eIHOCTH

nojpa3ymeBa, Mel)ycoOHa MoBe3aHOCT CBUX YMHMWIIALIA MIPE/ICTaBIba KJbYUYHU CETMEHT e(hUKacHOT
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(GyHKIMOHHCAaa CUCTEMa HallMOHaJHEe 0e30€HOCTH Kao LeNHHE, a THUME IM0CTaje M HajooIbH
rapanT 06e30eIHOCTH jeJHE IpKaBe.

Baxkan acriekt HanmoHaHe 6e30eqHoCTH, opes] ehUKACHOCTH CaMOT CUCTeMa je OaHOC u3Mmehy
cHCTeMa HalMOHAJIHE Oe30€IHOCTH jeIHe IpKaBe ca HUBOOM PErHOHANIHE WM MelyHapojHe
6e30eanoctu. [lo3nara ,,ocobnHa* 6e30eTHOCHUX PU3KKA M TPETHH je J1a TI0Ceayjy TeHACHLU]Y
,,TIPETNBamka‘* HA 3eMJbE Y OKPYXKEHY, TaKO JIa jeé HUBO HallMOHAIHE 0€30€THOCTH jeTHE IPKaBe,
nopes; epUKaCHOCTH BJIACTUTOr CHCTEMa HAIMOHAJIHE 0e30eTHOCTH, Y MHOTOME YCJIOBJHCH

0e30eJHOCHOM CHTYallMOM y HEIIOCPETHOM, PETrHOHAITHOM WM Mel)yHapOoJITHOM OKpYXKemYy.

4.2.1. Tlojam 1 KOHIENIT HAIIMOHATTHE 0€30€THOCTH

VY caBpeMeHnM 0€30€THOCHUM YCIIOBUMA, KOje KapakTepuile cBe Beha 3a1yKEeHOCT U CHepreTcKa
3aBHCHOCT, HalMOHATHA 0e30eJHOCT CBake JAp)KaBe Ce, MOpel TPaJAUIMOHAIHUX TOKa3aTesba,
orjiena W y HU3Y JIPYruX JAPYIMITBEHO-TIOJUTHYKUX KOHCTanamnuja. M3a3oBu mo pedepeHTHE
BPEIHOCTH JIPYIITBA KOj€ C€ MITUTE CUCTEMOM HallMOHaIHEe 06e30eaHOCTH, MaHudecTyjy ce U y
MOJINTUYKO], EHEPreTCKOj] M €KOHOMCKO] HE3aBUCHOCTH W CaMOCTAITHOCTH Y OJIHOCY Ja Jpyre
npxkase. KapakrepuTuke caBpeMEHOT TIPUCTYIIAa HHCHCTUPA]Y Ha MIUPEM CIICKTPY MOKa3aTesba, y
OJIHOCY Ha HCKJbYYMBO TEPUTOPHJATHY IEJIOBUTOCT KOJO] C€ Y paHHjeM NEepPHOJy HajBHIIIE
MOKJIamaja naxma. ,,HannonamHa 6€30e1HOCT MOXKe ce TIPEACTaBUTH Kao CIIOCOOHOCT JpiKaBe
(maruje) ma omcraHe Tako INTO he 3AIITHTUTH TEPUTOPUJATTHH WHTETPUTET W CYBEPEHHUTET,

OCTBAPUTH TOJUTHYKY CaMOCTAIHOCT M y3 TOMOh Jp)KaBHMX aTpuOyTa 3allTUTHUTH CBOjE
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VHYTpAIEbe BPEIHOCTH OJ yrpoXkaBara, Koje Moxe Aohm crosba mmm u3HyTpa“*

. Ilomenytn
0e30eAHOCHM PH3HIM, KAa0 MITO j€ y MPETXOAHOM Jely paja HCTAKHYTO, €BOJIYHPAjy IO
yTUIajeM TeXHUYKO-TEXHOJIOUIKOT HAMPETKA, aJli M YCIIe MPEBEHTUBHO-PENPECUBHOT J1I0BaJba
YMHUOIIA CUCTEMA HAllMOHATHE 0e30€THOCTH.

bynyhu na ce mojam rayuonanna Oe36ednocm TeMeJbU Ha TEPMHUHY Oe30e0HOCH, KOJH je TIO
bannBuny ,,HeZJOBOJBHO Ae(pUHHCAH aly HE M CYCTUHCKU CIOpaH', OJPEIHHIA HAYUOHANAHA
camMo JojatHo mponayOsbyje Beh moctojehe Hemoymuie, Oyayhu ma umrunupa Ha oOjekar
samrrure. Cam TepmuH je npeyser u3 Cjenumennx Jlp>kaBa riue cy cBu rpahanu, Ma K0joj HaIluju
M3BOPHO TPHIIAJAH, 3alPaBo MPUTIAJHUIN aMEpUYKe HallWje, T€ YCIIe] HEjaCHE JTMHTBUCTUYKE
OJIpEIIHHIIC TIOTPEIIHO YyKa3dyje Ha mpeoBial)yjyhn eTHHYKM €IeMEHT CTaHOBHMINTBA jEIHE
npxase. Pazjammemne nmpodiieMa MOXKe ce MOTPAKUTH Y JENIOKYpYry HalMoHalTHe 0€30€THOCTH
KOj€ je OPMjeHTHCAHO Ha 3allITUTY CBUX IpaljaHa jeqHe apkaBe (aqu U OCTAIUX JbYIH KOjU Y O]
Oopase), 0e30eIHOCT MHCTUTYIIMja Ip)KaBe W APYIITBA, CKOHOMCKY M €HEPreTcKy 0e30eaHOCT,
3aIITUTY XWUBOTHE CcpeauHe U OpojHe apyre obnactu koje cy aedunucane CrpaTerujom
HalMoHaHe 0e30€THOCTH, a KOje ce Mory oOpojaTH 1o pepepeHTHEe BPEAHOCTU TOT APYIITBA.
,HHKana ce, HauMe, MOY3[JaHO HE 3HA, YKOJIUKO C€ TPETXOJHE HE pa3jacHH Ha KOjU Ce
peneBaHTHU o0jekar 0e30eJHOCTH MHCIU: Ha JApXaBy Kao YCTaHOBY Y YXKEM CMHUCIY, Ha
eTHUYKH ojJipeheH um mo mpaBuiy BehMHCKM Hapoa y HOj, Ha MOJUTUYKY 3aJ€JHHUIY CBHX
Np’KaBjbaHA WJIM, IITO je HAjIOXKeJbHUJe, Ha CBe TpalaHe, WiaHOBE JPYyIITBA O KOME j€ ped,
HE3aBHCHO O] BbUXOBE CTHUYKE, BEPCKE, COIMjeTaTHE W HACOJIOIIKE HpI/IHa)IHOCTI/I“141. Huje

morpemtHo pehu ga Cy CKOpo CBe JaHAIlkbEe EBPONCKE Jp)KaBe HAIMOHAIHOT THIMA, Tj.

10 Cranapesuh, C. u Boaun, M. ,,Be36eHOCHa KyITypa Kao JPYIITEBEHN PECyPC HALHOHAIHE 6e36eTHOCTH ,
yaconuc Bojno oeno, nponehe 2014, ctp. 84.

YL Cumuh, J1. Hayka o 6e36ednocmu-caspemenu npucmynu 6e36eonocmu, Ci. Tnacuuk, ®ITH, Beorpaz, 2002, ctp.
29.
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HAI[MOHATTHE JpJKaBe, jep HAI[MOHATHA JpKaBa je€ YjeJHO TBOPEBHMHA W TBOpAIl MOJIEPHE
Espone'®, mto HaBoau Ha 3aK/bydaK 1a je TEPMHUH HAYUOHAIHA 6e36e0HOCT BPEMEHOM MEHbao
CBOj€ 3HAUCHE M CBOJYHPAO Y CKJIAMy ca ApylmTBeHuM ypehewmem. Hammonanne npxkase XVIII
BeKa y ofHOCY Ha apxkaBe XX Beka, JaHAC Cce PA3IMKYjy Y MHOTHUM acleKTHMa JIPYIITBEHOT
KHMBOTA, aJIM je caMo ypeheme KOHIUMHMPAHO HA CIWYaH HA4YMH, JIOK UX BpeMe Tj. Tpajauluja
nomToBama ojapeleHnx BpenHoctu y MHorome nepunuine. ,,OHe ce pa3iiuKyjy camo Mo ToMe y
KOM TEpUOJy Cy HacTaie, Jakie Ja JId ce paau o 3aTeueHuM y caBpemeHoctu (Ppanirycka,
[Inanuja, [opryranuja, Enrnecka, Hemauka), uinu o cBeske popMupanum (HaIlMOHAIHE JPKaBe
Koje ¢y crekie cBojy HaszaBucHoct pacrnagom CCCP u C®PJ), oxHocHo HOBOHacTajyhnm ™.
be3 o03mpa Ha MoOMEHyTe pas3lMKe KOHIICNIT HAlMOHAHE Oe30€IHOCTH Ce HEe pa3jiuKyje y
MHOTOME Off IpKaBe 110 apxase. Ha nctu mpoGiieM HaydHE AWHCTHHKIM]E yIIO30paBajy MHOTH
ayropu, Oyayhu na je ogpenHuna Hayuonaina 'y CKoOprje BpeMe TyMadeHa Ha pa3InunuTe HauYMHe
u 4yecto, 06e3 onpapnama, nouctopehrBana ca HaMOHAI-MOBUHU3MOM. Kao mTo je To ciny4aj y
IpYruM 00J1acTUMAa, OBJIE OJPEIHUIIA ,,HAITMOHAIHA' MOXKeE Ja 30yHH jep C€ 3aCHHBA Ha YBEPEHY
1a je HaloHaHa (Tj. HAIIMOHAIHO XOMOTCHA) Jp)KaBa THITMYHA JP)KaBa HOBUjET BPEMEHa, IITO
j€ JOBEJIO M JOTJIE /1a C€ Y HEKUM BaXHUM CTPaHHUM JE€3UIIMMa pey ,,HaIlMOHAHU " U ,,Ip>KaBHU
ckopo Tokanajy . PedepeHTHI cy6jekaT 3alITHTE y CHCTEMY HAIMOHATHE Ge3GeqHOCTH je
CBaKako JpikaBa, CXOJHO TOME M TEPMHUH OpoicasHa Oe30eonocm CBOjUM caapikajeM (He |
3HAa4YEHEM) OJIrOBapa TEPMHUHY HallMOHATHA Oe30e1HoCT. BaxkHo je, mpuTOoM, UMaTH y BHY Ja je
Hayuoxanna 6e30eqHOCT MIUPH TI0jaM O] OpoicasHe bezbeonocmu. IloceOHO ce TEpMUH OparcasHa

bezbeonocm y nomahem TUCKypCy Mpeno3Haje Kao Ha3uB 3a HeKaJalimby TajHy cnyx0y (Ynpasa

2 Mopen, E. ,ITojam HaumoHanue apxxase, mpema: Cumeysouh, JI. Teopuja nonmumke-pudep, | neo, Beorpan,
2002.

3 Cumeynosuh, JI. ,,ITojam HanponanHe apxase”, Teopuja nonmumxe-pudep, | neo, Beorpam, 2002, ctp. 112.

14 NMumutpujesuh, B. ,,bes6eamoct u monurHuka 3ajequumna”, Peghopma cekmopa 6e36e0nocmu-360pHiK padosa,
Lenrap 3a nuBWIHO BOjHE oHOCE, beorpam, 2003.
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npxxaBHe Oe30enHoct, Pecop npkaBHe OeszbegHoctd, a kacHuje u Cmyxba napkaBHE
0e30eaHOCTH), Majla ¥ TIOpe]] TOra UMIUIMIUPA Ha 0e30€qHOCT JAp)KaBe W HCHUX WHCTUTYIIHU]ja,
0e3 MHAMBHIYyallHE JMMCH3Hje Yy YHMjeM CpeAuInTy je rpahaHuH. ,,Y KOHIIENTY HAIIMOHAIHE
0e30eIHOCTH KOjU MOApa3yMeBa Jia je ApKaBa HajBaXKHUjU pedepeHTHH oOjeKar, aHaUu30M je
Moryhe W3BeCTH JBE OCHOBHE TOJIEJIe 3aCHOBAHE Ha TOME Kako O JipikaBa Kao o0jekar Tpedaso
na Oyne obeszbeheHa:
a) OrpaHUYCHO JPXKABHO OPHJCHTHUCAHM NPUCTYIH - TMOAPA3yMEBajy OHE TEOPHjCKE
IpaBIe KOjH Cy 3aMHTEPECOBAaHU CaMo 3a JIp)KaBy, Te 300r Tora ycko onpelyjy ox gera
Ou apkaBa Tpedaia maa Oyae obez0ehena. YV mux ce yopajajy peanusam/Heopeannsam, U
HeorOepaa3aM/HEOMHCTUTYIIMOHAIN3aM, Ka0 W paHe BapHjaHTEe CTYyIdje MHpa Koje
MMajy CBOje KOpPEHE Y HJICATH3MY,
0) HeorpaHWUYCHH JIP)KABHO OPHjEHTHUCAHH MPUCTYIIH - TEOPU]JCKHU TPABIU KOjU OTBPYYjy
VTHIIA] APYTUX HABOA W JeMHHIIA aHAIM3E Ha JIPKaBy W 300T Tora mmpe ojapel)yjy Kako
Oou gapxkaBa Tpebano nma Oyme oOezbeheHa. Y mUX MOXKeMO YOpPOJUTH HEKE KacHHU]E
BapHjaHTE CTYJja MHUPA U JCJIOBE MOJUTHYKN OPHJEHTUCAHUX KOPITyca aprymMeHaTa, ajiu
Y CEKTOp IIUBUIIHE 0€30€THOCTH, OJTHOCHO MPUBATHY 6e36emuocT .
[IpunukoM mnokymaja neduHHcama TOjMa HayuoHaiHa 6ezbeoHocm, TOpea Beh TO3HATHUX
npobJieMa ca KOjuMa CMO C€ CyCpelid MPUIMKOM ojpehema nmojmMa oezdoeonocm, y IpBU Max ce
UCTUYY pa3JIMYUTH KOHILIENITU came HaluoHanHe Oe30eqHoctu. M3 Tor pasmora ce mpe
npucTynama JeduHucamwy 1MojMa, Tpebda Mo3a0aBUTH PA3IMUYUTUM KOHIIETITHMAa HaIlMOHAJHE
0e30eqHocTn. be3 o003upa Ha TOMEHyTE pa3jUKe Yy, Npe CBera cXBaTamkby HAIMOHATHE

0e30eqHOCTH, a 3aTUM M Y YCIOCTaBJhatby (PYHKIIMOHATHOT CHUCTEMA, KOHIIENT HAIMOHATHE

Y5 Terriff, T. and others, Security Study Today, Cambridge, 1999, npema: Cauh, A. , IIpuBatHa 6e36e1HOCT ¥
cucTeMy HalMoHanHe 0e30enHocTn™, [Ipsu mehynapoonu nayunu ckyn ,, [Ipusamna 6e36eonocm-cmaree u
nepcnexmuee “, 300pHUK pajoBa, Paxynrer 3a npaBHe U nocinoBHe cryauje, Hosu Can, 2008, ctp. 17.
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0e30eIHOCTH Ce HE pa3iuKyje y MHOTOME OJ JIpkaBe a0 apxkaBe. OCHOBHE HOPMATHUBHE

OJIpeIHUIIE KOje Ne(DUHUITY KOHIIENT HallMOHAIHE 0€30€THOCTH OTJIe/Iajy Ce V-

YJIAHCTBY Y BOJHUM CaBE3MMa,

- BCIIMYMHH, TIOJIOKAjy ¥ reorpad)CKOM OKPYKEHY 3eMIbe,

- TCONOJUTUYKOM MOJIOXKA]Y,

- OorarcTBy MpHPOIHHUX pecypca (IoceOHO eHepreHara),

- YJIAHCTBY Y CKOHOMCKHM OpraHH3alfjama,

- CTEeleHy Pa3BHjEHOCTH MPUBPE/IE,

- CTOINH HE3aroCICHOCTH,

- CTapOCHOj, COIUjaTHOj, BEPCKOj U 00pPa30BHOj CTPYKTYpa CTAHOBHHIIITBA,
- TOIITOBamkY JbYACKUX IIPABa,

- CTOIIM KPUMUHAJINUTETA U APYTO.

/3 OKBHpa HaluoOHalHE O0e30€IHOCTH MOTy C€ H3IBOJUTH HHBOM 0e30eJHOCTH YHjU Cy
MPOTArOHKUCTH JPXKABHU aKTepH M MHCTUTyIHje (HIp. ApXKaBHA WM jaBHA 0e30€IHOCT), Kao U
HIDKH HUBOW Oe30emHocTH (HITp. MMBWIIHA, JPYIITBCHA W JIMYHA 0€30€IHOCT) YHjH CYy aKTepu
MPEBACXOJHO HEIPKAaBHU aKTepI/I“146. JpyruMm peumma, HalpoHaigHa 0e30€IHOCT jeé OCHOBHHU
OKBHUp U3 KOra Mpou3uia3e HUBou 06e30eTHOCTH Ka CI0Jba — PETHOHATHO] U J1aJbe Mel)yHapOoaHO]
u/unu npeMa yHyTpa — IpYLITBEHO], TI0jeJHHAYHO]j, IUBIIIHOj 0e30eaH0CTH, 3akibyuyje Casuh.

[IperxonHo ce Hamehe KJbYYHO TMHUTamke KOje KOHIIEITyalHO oapelyje cucTteM HaIlMOHAIHEe
0e30emHOCTH, a TO je! IITa Ce JKeMM 3alITUTHTH CHCTEMOM HaluoHanHe Oez0egHoctu? Y

TPaJUIIMOHAITHOM CMHCIY, KOJU je Kpo3 HcTopHjy Ouo mpeosialyjyh uctuue ce apkaBHH

CyBepeHHUTET Kao HajBeha BpeaHOCT Koja Tpeba na ce 06e36emu win mtutu. CyBepeHUTET, Kao

16 Caguh, A. Hayuonanna 6e36ednocm, KpuMHHATHCTHUKO-TIONHUINH]CKa akagemuja, Beorpax, 2007, ctp. 16.
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YATUMATUBHY HAllMOHAJTHW HMHTEpEeC, 3Hauu Ja Bnaga uWMma eKCKIy3WBHY KOHTpONY HaJ
IIPOCTOPOM HJIM TEPUTOPUJOM CBOje JpkaBe. KoHTposia IENOKymHE Ip’KaBHE TEPUTOpHUjE U
MOHOTIOJN HaJl YIIOTpeOOoM cuile, cama o ceOM 3Ha4u MUHUMYM JpXKaBHOT UHTerputera. Takohe
3Ha4yM Aa rpahanu mpeko cBOjuX M3abpaHUX MpPEICTaBHUKA MMajy ci1o0oay u3bopa y Bohemwy
YHYTpaIlllb€ U CHOJbHE MOJUTHKE M Ja Boae MelyapikaBHE OJHOCE ca IpyruM Jip)kaBama 0e3
yTulaja OWao KOr Tela WM IeHTpa Mohu. Y KOHIENTY HaluoHaJHE 0e30eqHOCTH, KIbYJYHE
BPEIHOCTH Cy KOHTPOJIA TEPHTOPHjE, AUIIOMATCKA AyTOHOMH]ja | TOJHTHYKA HE3aBHCHOCT

VY caBpeMeHHMM KOHIIETITUMA HallMOHATHE 0e30eIHOCTH, KOjU HE HETUPAjy 3HA4aj TEPUTOPH]jaTHE
[EJIOBUTOCTH, IUIUIOMATCKE M TIOJIUTHUYKE HE3aBUCHOCTH, JIOMHHUDPAjy M BPEIHOCTH W3
IpYIITBeHE, €KOHOMCKEe W wuHauBHayainHe cdepe. Tako umurpujeBuh, mopex moMeHyTHX
aTpuOyTa HaroHaHe 6e30eTHOCTH HAaBOJM U KBAJHUTET )KUBOTA rpaljaHa Kao jeHy O/ KIbYIHUX
KOMIIOHEHaTa. ,llenoButoct HanumoHaiHe O0€30€AHOCTH, YMHE YETUPH KOMIIOHEHTE, M TO:
OrcTaHak (ONCTAaHAK JIp)KaBe, HAIMOHAIHH OICTaHAK, (PU3UYKO CaMOOJPKAE), TEPUTOPHjATHU

14
HUHTCTPUTET, IIOJINTHYKA CaMOCTaJIHOCT, KBaJIUTCT JKUBOTa 8 .

Ilopen momenyTHnx
KapaKTEepUCTHKA, HaIMOHAIHA O€30€MHOCT je y CcaBpeMeHO [100a TOJ jJaKuM YyTHIlajeM
E€KOHOMCKHX (aKTopa, a Kako jeé TO NPETXOJHO TOMEHYTO, IO/ JEjCTBOM EKOHOMCKE
YCJIOBJBEHOCTH M €HEPreTCKe 3aBHCHOCTU, OOJMKYje C€ M KOHIIENT HallMOHaTHEe 0e30eIHOCTH,
Koju Tpeba 1a oAroBopH Ha 0e30€AHOCHE pHU3MKE U TpeTme. [lopen eKoHOMCKO-eHepreTcke
0e30eHOCTH, BakaH CETMEHT Yy CaBPEMEHHM I0CTaBKaMa CHCTEMa HallMOHaliHEe 0e30eqHOCTH
MIPEJCTaBIbajy PAa3IMYUTE JIPYIITBEHO-KYJITYpOJIONIKE BpeAHOCTH. KynTypoiomke BpeTHOCTH

4ecTO Ha3MBaJy M ,,MEKOM' IIOJMTUKOM CBETCKMX CHJIa 3a OCTBApPEHE CBOje IJI0OATHE

noMuHaIje, Oyayhu ma ce acuMuiaimja, Kako TAIGHTOBAHUX TI0j€IMHAIIA, TAKO HEKaJ U IEJIUX

47 Bajpai, K. ,,Human Security: Concept and Measurement”, Occasional paper, Croc Institute, 2002.
Y8 [Iumurpujesuh, B. ,Bes6easoct u nonuTHuKa 3ajequuna’, Pepopma cexmopa besbednocmu - 360pHuk padoed,
LenTtap 3a nuBWIIHO BOjHE oiHOCE, beorpan, 2003

132



JIPYIITBEHUX 3ajeTHUIIA, OJIBHja MOJ IejCTBOM JOMHUHAHTHE KYATYpe. ,,Hannonanna 6e30e1HOCT
j€ CIIOXEeH, YNHCHUYHO 3aCHOBAH, HEMPEKUIaH U JUHAMUYaH MPOrpaM- HOPMATHBHO-TEOPH]jCKa
ypeheHOoCT, MHCTUTYLIMOHAIHA OPraHU30BAaHOCT M OJICYTHA ONEpaTHBa aHTa)KOBAHOCT HAIlHje
(npxaBe) Ha MPaBOBPEMEHOM M YCIICIIHOM OTKIamamby CTBAPHUX U MOTYhUX CHOJbHHX U
YHYTpAIIlbUX OMAaCHOCTH MO 0e30eIHOCT HAIMOHAIHE TEPUTOpHje CYBEPEHUTETa, JIMYHOT,
(¢u3MYKOT, AYXOBHOI W WMOBHHCKOI HHTErpuTeTa rpahaHa y COIHjaTHO-€KOHOMCKO],
JPYIITBEHO-TIOJIUTHYKO], 00Pa30BHO], HAYYHO], KYATYPHO], EKOJIOIIKO] H IPYTHM o6macrima“*’,
Kako ce HaBomu ma je y mHTamy mporpaMm Imo Kome ce ypelyje Tj. opraHusyje cucCTeM
HaI[MOHATHE 0e30€IHOCTH, jaCHO WMIUIMIMpPA Ha IOCTOjarbe KOHIENTa y YHjeM OKBHPY CE
OTEPATUBHO aHTAXY]y KamalMTeTH HaIlMOHAIHE 0e30€THOCTH, 011 caMuXx TpahaHa 10 opykaHUX
cHara. CrparersjoM HamuoHasHe 0e30eIHOCTH Kao HajBAXHHMJUM CTPATEIIKUM JIOKYMEHTOM
KojuM ce yTBphyje Oe30eqHOCHA IMOMTHKA JeTHE JIPIKaBe, 3a0KPYKYje ce IEIOKPYT CBUX aKTepa
cucTeMa HalMoHaJTHE 0e30€HOCTH y CKIIay ca HHXOBHM JEIOKpPYroM pana. To nenoBame
MOXe OWTH Ha TUTAaHY YHYTpallllhe U CIOoJbHE 0e30eqHOCTH, KOja Yy OJHOCy Ha 0e30emHocHe
M3a30Be, TIOKYyIIaBa Ja OCTBapW JpXKaBHY CTAaOWIHOCT W 3aIUTUTY BUTAIHUX HAIlMOHAIHUX
WHTEpeca y3 TOIITOBAE BIIAJJaBUHE npaBal5O. Jla 3ak/pydynMMoO Ja je HalMoHajHa 0e30eqHOCT
OpraHu3aiyja, CHCTEeM H JEJIAaTHOCT HOCHOIA 3alITHTHUX (QYHKIWja APYIITBA, Yy LUIBY
UIeHTHU(PUKOBaWba, Cy30Hjamba U KOHTPOJIE CBUX OOJIMKA yrpoXkaBama HAIlMOHATHHUX HHTEpeca
YCMEpPEeHHUX TIPOTHB JpaBe, TpahaHa, MOJUTHYKE CaMOCTATHOCTH, €HEPreTCKe, EKOJIOIIKE,

KYJATYPOJIOIIKE WU APYTe HAIIMOHAIHE BPEIHOCTH.

Y9 Mujankosckn, M. ,,Meljy3aBHCHOCT Jby/ICKe, HALMOHAHE M KONEKTHBHE Oe30exnocT, 360pHuK padosa
Daxyrmema bezbednocmu, beorpan, 2007, ctp. 104.
0 Mupe sugern: Casuh, A. Hayuonanna 6es6ednocm, KpuMuHamic THIKo-IONTHIHMjcKa akagemuja, Beorpa, 2007.
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VY nokyiajy aa ce Onmke oapeau mojaM HalroHaimHe 6e30€HOCTH, MMOCTaBJba ce He3a00MIIa3HO
151

NUTakEe HAMOHAHOI ~ HMHTepeca. ,,[epMUH HaluoHaimHa 0e30€JHOCT, Kao M HAIMOHAJIHU

HHTEpPEC, JOBOJLHO TOOPO je YCTAaHOBJbEH Y MOJUTHYKOM TUCKYpCy MehyHapomuHux omgHoca, Aa

152 .
“?, Crora ce 3akibyuyje Jna

O3HaYM IWJb TOJHUTUKE KOjU c€ MOCEeOHO W3aBaja OJ APYTUX
HaloHanHa 0e30enHOCT 3ay3uMa ,,IOCEOHO MECTO y CKJIONY HAIMOHAIHHUX HMHTEpeca CBaKe
JprkaBe. JacHO je Ja je HallMOHAIHYA MHTEPEC y TUPEKTHO] BE3H Ca HAIlMOHATHOM 0e30emaHomthy,
aJli ce MOCTaBJba MHUTAKE LITA je MHPH MmojaMm? PedepeHTHE BpeAHOCTH ApYIITBA JeHUHUILY
HalroHaHe nHTepece. Pemmybnnka CpOuja OCHOBHUM HALIMOHAIHUM BPEAHOCTHMA CMaTpa, Mpe
CBera, HE3aBHCHOCT, CYBEPEHUTET M TEPUTOPHjATHN UHTETPUTET, CI000Y, jeTHAKOCT, U3TPAIby
U OYyBamke MUPA, BIaJaBUHY paBa, IEMOKPATH]y, COIMjaHy MpaBAy, JbyACKa IpaBa u cIo0oe,
HAIMOHAIIHY, PACHY M BEPCKY PaBHOINPABHOCT, KA0 W PaBHOMPABHOCT II0JIOBA, HEMTOBPEAUBOCT
MMOBHHE U, CBE BaXKHHje IHTambe, O4yBarba KUBOTHE cpeanHe . [10 CTpareTHju HalHOHAIHE
0e30eaHOCTH, HAIMOHATHE BPETHOCTH INTUTE CE€ OCTBAPHBAKEM HAIMOHAIHUX HHTepeca. Ha
OBaj HAYMH yKa3yje ce Ja Cy HallMOHAJTHE BPEIHOCTH, KOj€ TMOTOM JAe(UHHINY HAIMOHATHE
WHTEpece, YITUMAaTHBHA JAOCTUTHYha jeHOr ApymITBa Koje Tpeba Mo CBaKy IEHY 3allITUTH. Y
TaKBOj TMOCTABIIM MPOOJIeMa, CUCTEM HAIlMOHAIHE 0€30€HOCTH C€ M YCIIOCTaB/ba U3 MMOMEHYTOT
pas3iora M HEroB JEIOKPYr Y TMOTIIYHOCTH Ne(QUHHINY TOCTaBJHEHW HAIMOHAIHH WHTEPECH.
3aHUMBUBO je Ja je W cama Oe30emHoCT (HE3aBUCHOCT, Ci1000/a, MHUp, HEMOBPEAMBOCT
HMOBHHE), Kao jeJHa O] eJIeMEHTapHUX JbYJACKHX MOoTpeba, aeduHucaHa Kao pedepeHTHa

BpEIHACT JIPYIITBA, TAaKO Ja je IEJOKYIaH CHUCTEM 3a0KpY)KeH W Mel)ycoOHO ce ocnama Ha

CaMOIIPOMOIIH]Y.

LY y oBoM citydajy, Kao 1 KOJ TePMHHA HayuoHAHA Ge36ednocm, IMaMo TIpobiIeM 1eduHICcarba ojMa

,,HAI[MOHAITHA ", TJIE j€ Y CABPEMEHOM TTOJIUTHIKOM JUCKYPCY MPUKIATHUAJH U3Pa3 Opyumeenu unmepec.

152 Wolfers, A. “National Security as an Ambiguous Symbol*, Political Science Quarterly, vol. 67, Yale University,
1952, p. 483.

153 Crpeaternja nanmonanue 6e36exuocTr Pery6muxe Cpouje, 2009.
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PE®EPEHTHE
BPEAHOCTU

HAUMOHA/THA HAUMOHA/THN
BESBEAHOCT NHTEPEC

[Tpunor 6p. 12: YcnoBibeHOCT pehepeHTHUX BPEIHOCTH, HALIMOHATHUX MHTEPECa U HAIIMOHATHE

0e30eqHOCTH

3amTHTa HAIMOHAIHUX MHTEpeca je y (PYHKIMOHATHOM JeJIOKPYry HallMOHaJHe 0e30eTHOCTH.
Kako cy HanumoHadHM WHTEpPECH, OJHOCHO pedepeHTHE BpPEAHOCTH y OBOM CIIyd4ajy IIO
MujankoBuhy: mup, cinobona, mpaBa ¥ 0€30€IHOCT JbYAM M JPYIITBEHUX TPyIa, KBATUTET
KUBOTA, HAIIMOHAIHO JEIMHCTBO, JOCTOJaHCTBO, MMOHOC M UICHTHUTET, 3/IpaBa KUBOTHA CPEIMHA,
eHepreTcka CTaOWMITHOCT, C€KOHOMCKH W COIMjaJIHA TPOCIEPHUTET, WH(POPMAIIMOHH PECYPCH,
MIPaBHU TOPEIaK W BIIaJaBUHA MPaBa, TCPUTOPHjATHH WHTETPUTET, IMOJIUTUIKA CAMOCTAITHOCT U
ONCTAHAK Ip)KaBe M APYIITBa'>', TAaKo Jp)KaBa W IPYIITBO IIYTEM CHCTEMA HAIMOHAIHE
0e30eJHOCTH HACTOje Ja 3allITUTH OBE BPEAHOCTU OJ Pa3IMUUTHUX OOJHMKa yrpokaBama. 3a

MpeaMeT OBOT pajia MoceOHO MCTHYEMO EKOHOMCKO-MaTepHjaliHe HaI[MOHAIHE HWHTEpece Kao

154 . . . .
Heraseauje Bunetn y: Mujankosuh, C. Hayuonanna d6e36ednocm, [100MINjCKO-KPUMHIHIIONIKA aKaIeMHja,

Beorpan, 2009.
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NPEIyCIOB 32 JKUBOT M Pa3BOj CBUX APYUITBEHHMX 3ajelHUIla Ha TuiaHeTd. CBako JPYIITBO
CBOJUM H3jallllbaBambeM Je()UHUIIE CBOj€ BUTAIHE BPEIHOCTH, a T€ BPEIHOCTH YCIOBJBEHE CY
KapakTepoM JIPYHITBEHO-EKOHOMCKUX OJIHOCAa KOjU BIIaAajy y JPYIITBY, CTENEHOM pa3Boja
POM3BOJHUX CHArd, OHOCOM APYIITBEHHX KIIACA M IPABHOM H HOIHTHIKOM HAATPATEmHOM >, Y
OBOM CMHCIy C€ HE MHUCIM Ha KOHKPETHO H3jalllibaBalbe JPYIITBA IO MUTAalky BUTAIHUX
BpenHocTH, Beh ce y JOMEHy IpyIITBEHO-KYJITYpPOJOUIKMX U 0e30eqHOCHO-eKOHOMCKO-
er3UCTCHIMjaTHUX KaTeropuja oapelyjy Haj3HAYajHUJU CETMEHTH >KMBOTA MPUIAJHUKA jeIHE
JpPYIITBEHE 3ajeHUIe. ,,Y KOPIIYC TOMEHYTHX BpPEIHOCTH KOje ce 4YyBajy W yHampehyjy
JIeTIOBAabEM, KO3 | IyTeM CHCTeMa HallMoHaIHe 0e30eqHOCTH, Hajuenihe ce yOpajajy: orcTaHak
y CBOM HajIIMpEM 3HauyewY, ONCTaHAaK JIp)KaBe, HAIIMOHAIHH OICTaHaK, (PU3MUYKO cCaMOOApKambe,
TEPUTOPHjAIHN HMHTETPUTET, MOJHTHYKA CAMOCTAIHOCT, KBATHTET JXKHBOTA H apyre .
['enepanHo mocMmaTpaHo, HAIMOHAIHM HMHTEPECH Cy IMPOMEHJbHMBA KaTeropuja, Koju He Ou
Tpebano na Oyay yciaoBJbeHH MporpaMmckuM ypehemem Bianajyhux crpanaka. bez o03mpa Ha
OIIITE NMPUCYTHY NOJUTHYKY UMILUIHKAIHM]y Y MHOTE chepe IPYIITBEHOT KUBOTA, UTAK CE MOXKE
TBPJIUTU Jla je AepuHucame pedEepeHTHUX BPETHOCTH APYIITBA WU Oapeherme HaIMOHATHUX
WHTEepeca BaH YTHIAja JHEBHO TOJUTUYKUX 30mMBama. Hammonannum wHTEpecu cy y BehuHM
cllydajeBa MPOKIAMOBAaHU O] CTpaHe pe(epeHTHUX WHCTUTYLHWja, a apTUKYJIUCAHHU O]l CTpaHe
aJIeKBaTHUX MEXaHW3aMma JIPYIITBEHOT jaenoBama. CymTuHa onpelera HallMOHAHUX WHTepeca
J€ J1a IPYXU yTOpOUYHEe MOJUTHIKE CMEPHHUIIE Ka OCTBapeHy KeJbeHe OynyhHocTH, ma je ca Tor
CTaHOBHINTA W HEPACKUIUBH JICO MOJUTHUYKOT JUCKypCca CBaKe 3eMJbe. ,,KOHIENT HalMOHAIHOT
WHTEpeca je ymoTpeOJ/hUB y OTpaHUYCHO] MEPH jep, Mo ApOoHY, yKa3zyje Ha HEKe IyropovyHe

UJbEBE AprkaBe W mojiceha rpahaHe Ha TO Ja Cy WIAHOBH JeJHE TPajHE TMOJUTHUYKE 3ajeqHUIIE,

155 Casuh, A. Hayuonanna 6e36ednocm, KpuMHHATHCTHYKO-TIONMIH]CKa akageMuja, beorpam, 2007, ctp. 24.
156 Cumuh, J1. Hayka o 6e36ednocmu - caspemenu npucmynu 6es6eonocmu, Ci1. T'nacauk, ®ITH, Beorpax, 2002,
crp. 30.
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Hanomumbyhu 1a je Oesdednocm y3 ciagy W udejy jelaH OJ HAIUCTOPHUjCKUX HAIMOHATHUX
HMHTEpeca CBaKe ;[p)KaBe“157. Hako penatuBHO TpajaH (Oyayhu ja MMIUIMIMpPA OCTBapee U
J0Ce3amke IYTOPOYHHX IIMJbEBA), HAIIMOHAIHU WHTEPEC Ce O/ JIejCTBOM Mel)yHapoaHUX OJHOCA
U TeomoNuTHUYKE cTpareruje moaudukyje. OnHoc HanmoHaimHe 0e30€JHOCTH W HAI[MOHATHOT
HHTEpeca MOTY Jla BapHpajy y CKIaay ca aKTyeIHUM IOJMUTHYKHM TOKOBHMA M Mel)yHapoHUM
oxHocuMa, Tako aa Byndepc (Wolfers) nasoau na je, Oyayhu na je ®uBeo y pa3ao0sby XJIaaHOT
para, QopMmyna HaIMOHAJIHOT HWHTEpPeca TOTOBO HJICHTUYHA (OPMYJIH HAIOHAIHE
6e36eHOCTH . VCIIOB/BEHOCT OBa JBa MOjMa MMIUTHIMPA HA IMHAMHUYHE OJHOCE HA IUIAHY
HaI[MOHAJIHE, peTHOHAIHE U Mel)yHapoiHe 6e30eTHOCTH, KOjU CBOJUM JICIIOBAEEM MOTY J1a YTHUYY
Ha hopMHpame KpUTHYHE Mace 3a MPOMEHOM HITU ycarialiaBambeM HAI[HOHATHUX WHTepeca.

To y cBakoM ciiydajy HE 3Ha4M OJyCTajare OJ paHuje AeHUHHCAHUX HAMOHATHHUX HHTEpeca,
Beh jenoBame y CKIIaay ca mpoMeHaMa y 0e30€THOCHOM OKPYXEHY KOje 3aXTeBajy Jpyravyuju
NPUCTYI LEJOKYITHOI CHUCTeMa HalMOHAIHE O0e30eqHOCTH, Kako OM Ce OuYyBalM IKHBOTH,
MHTETPUTET M Hampedak y ApywTBy. [pyro Bpeme ca coboM JOHOCH U Apyre npolieme ca
KOjHMa Ce Cyo4aBajy BIIaJie Ip)KaBpa, a ,,3allITUTa HAIIMOHAIHUX UHTEPEca 0CTaje MMIIEPATUB KOjU
HE MOXKe OWMTH MpeIMeT Mperopapama U Mojpa3yMeBa CIIPEMHOCT Jp)KaBe Ha 0J0paHy TaKBOT

«159

MHTEpeca CBUM PaclojOKUBUM CpeACTBUMA " . J[pyrum peunma, 0BO Cy BPEJHOCTH 3a KOje ce

Bpeau OOpPUTH.

57 Aron, R. Paix et Guerre entre les Nations, Paris, 1962. p. 82, mpema: Cumuh, J{. Hayka o 6e36ednocmu, Beorpaz,
2002, ctp. 32.

158 Wolfers, A. “National Security as an Ambiguous Symbol*, Political Science Quarterly, vol. 67, Yale University,
1952,

159 Caguh, A. Hayuonanna 6e36ednocm, KpuMHHATHCTHUKO-TIONHMIN] CKa akagemuja, Beorpax, 2007, ctp. 55.

137



4.2.2. Yununouu HauuoHaJIHE 0€30€eIHOCTH

YuHuonu cuctemMa HalMoHaiIHe 06e30€HOCTH MOTY Ce MPOMAaTPaTH y MIHUPEM Y YKECHM CMHUCITY.
Hauwme, y ckiany ca Ctparerujom HannoHaigHe 0e30€1HOCTH, CUCTEM HaIMOHAIHE 0e30eTHOCTH
y IIUPEM CMHCITY YMHE HajBHINM OPTraHHU 3aKOHOIABHE, U3BPIIHE U CYJICKE BJIACTH, Kao LITO CY:
Bnana, Cxynmtuna, Ilpencenuuk, Cy1oBU M TYXHUJIAIITO U JPYTU. Y YXKEM CMHUCIY, CUCTEM
HalMoHamHe 6e30€AHOCTH YMHE: CHUCTeM o0paHe, cHare MUHHCTAapCTBA YHYTPAIIBUX MOCIOBA,
0e30eTHOCHO-00aBEITajJHH CUCTEM M MPUBPEMEHO (OPMHUPAHH OPraHU M KOOPJIWHAI[MOHA Tea

. 1
3a IIOJCAMHE KpU3C 60.

WNmajyhu y Bumy npeaMmer oBor pajaa, OaBuhemMo ce dYMHHOLMMA
HaI[MOHAJTHE 0€30CTHOCTH y y)KEM CMHCIY, Tj. OHUM WHCTHUTYIHjaMa ¥ OpraHu3alfjaMa KojH ce
Ha HUBOY OIEpaTUBHOT JejloBama 0aBe NUTamuMa 0J1 HalloHalHe 0e30e1HoCcTH 3eMibe. ,,[Ipema
Capuhy, OCHOBHHM HOCHOII cUCTeMa 0e30eHOCTH jeHE 3eMJbe CY AprKaBa U HeHU rpahanu, 10K
ce cyOjeKTH Jiena Ha:

e KoHBeHIIMOHATHE — TMOJUIM]ja, BOjCKA, OOaBeIITajHE CIIyXO0e, CyIO0BH, TYXKHUJIAIITBO,
[aprHa, HHCTIEKIM]e, OPTaH! 33 U3BPIICHE 3aBOJICKUX CaHKIIH]a,

e HekoHBeHIMOHaTHe — 3aKkoHOMaBHHM opran (HapomHa cKymimiThHa), W3BPIIHU OpPTraHU
(mpencennuk PenyOnuke, Brnama w ap.), opraHu MHOCTpaHHX MocjioBa (Maga HHXOBH
JIEJIOBH — CITyK0O€ — MOT'Y TIPUIIAaTH KOHBEHI[HOHATHUM Cy0jeKTHMA),

e (CymieMeHTapHHM — JIOKAJIHA 3aj€IHUIIA, JaBHE CITy»)O0e, mpeny3eha u npyre opranuszamuje,

. 161
BaCIUTHO-00pPa30BHU CUCTEM, OpraHM3alije [IMBIIHOT IPYIITBA, IIPKBa, rpahanu o

Nnak, CrparernjoM HanuoHanHe Oe30eqHOCTH HUCY OOyxBah€HM CBUM YMHHUOLM KOJU CBOJUM

JIeIOBamkeM JIOTIpUHOCE yHanpehewmy HuBoa 6e30emHoCcTH Hamer apymTsa. Mako nmpeno3natu of

190 Crparernja nanmonanue 6e36exnocTr PerryGmuxe Cpouje, 2009.
181 Caguh, A. Hayuonanna 6e36ednocm, KpuMHHATHCTHUKO-TIONHMIN]CKa akagemuja, Beorpax, 2007, ctp. 27.
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CTpaHe JpkaBeé W NpaBHO ypeheHH 3aceOHMM 3aKOHMMA, MHOTHM AaKT€PH HAalMOHAJHE
0e30eAHOCTH, HUCY YKIbYYCHH y CHUCTeM HauuoHaiHe O0e30enHoctu PenmyOmuke Cpbuje y yxem
cmuciy. UnHnonM cucreMa HaunoHaiaHe 6e3deqnoctu Cpouje cy:
1. MunucrapcTBo oa0pane
- Bojcka Cpbuje
2. MuHHCTapCTBO YHYTPAIIBUX ITOCIOBA
- Iomumwmja
3. MuHHUCTapCTBO CIIOJBHUX MOCIOBA
- Cnyx0a 332 UCTPKUBAKHE U JIOKYMCHTAIIH]Y
4. MWUHHUCTapCTBO NpaBie
- Orpanu npaBocyha (Cymosu u TyXuaamTBo)
- VYmpaBa 3a U3BpIICHE 3aBOJICKUX CAHKIHja
5. MunucrapcTBo (prHAHCH]a
- Ilopecka nmonuuuja
- VYmpaBa 3a cripedyaBame Mpama HOBIIA
6. be3bennocHo-uHpopMaTuBHE Ciyx0e
- be3bennocHo-uHbOpMaTHBHA areHIINja
- BojHo-6e30e1HOCHa areHIyja
- BojHo-o0aBemTajHa arenyja
7. TlpuarHa 6e30emHOCT
- IIpuBarne Ge36ennocHe komnanuje-11BK
- IIpuBarne BojHe kommanuje-IIBK

- IIpuBaTHU UCTpaXKUTEIBU
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8. VYmpasa mapune
9. Opranu J0KaJTHE CaMOYIIpaBe

- Komynanna nonuuuja

- IlltaGoBu 3a BaHpEIHE CUTYyAIH]e

- OnmrruHckH 0100pu 3a 6€30eHOCT
10. Opranu3zaryje TUBUIHOT IPYIITBA

- Ipsenu Kper

- Topcka cinyx0ba criacaBama

- Opranuzanyje MUBUIHOT APYIITBA U3 001acTH 0e30eAHOCTH

4.2.3. MelhycoOHa moBe3aHOCT YMHHOIIA HAITMOHAIHE O6e30eTHOCTH

[loyyenn MHOrMM mpUMepUMa M3 Tpakce, HHUje MOpPTeOHO MOCeOHO HarjamaBaTH Ja je
MelycoOHa MOBE3aHOCT CBUX €JeMeHaTa yHyTap CUCTeMa HallMOHaIHE 0€30€THOCTH O/1 KJbYUHOT
3HaYaja 3a HEroBO CBPCUCXOJIHO JIEJIOBam-€ U OCTBapHUBame€ OCHOBHE ¢yHKIHje. Mehycobna
MTOBE3aHOCT YUHHUOLIA HAallMOHAJIHe 0e30€JHOCTH BPILU Cc€ HAa MHCTUTULMOHATIN30BaH HAUYUH, KOJU
Y MHOTHM CBOjUM CETMEHTHMA HaWJIa3H Ha MpoliieMe y IPUMEHH.

Hajuemihe ce mox cucremoMm HanuoHaimHE 0€30€qHOCTH TMOJpa3ymMeBa ,,CKYI (YHKIIMOHAIHO
MOBE3aHMUX APKABHHUX OpraHa, OpraHa JIOKAIHE caMOylpaBe W APYTrUX OpraHu3anmja, Koju

JIeNy]y Y CKJIaay ca MPaBHUM IMOPETKOM JIpKaBe M TEKH JIa 3alITUTH YHYTPAIIkHY U CIIOJbAlIhY
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6e36eIHOCT ApyKaBe, APYIITBa U rpahama‘ ™

. Y mpakcH, OCHOBHH MPOOJIEM MOBE3MBamba CBUX
HOCHOIIA 3alITUTHUX (DYHKIIMja yHyTap CUCTeMa HalmoHaimHe 0e30eqHOCTH, jaBjba Ce Y JOMEHY
eKCTEepHE KOMYHUKAIIH]E U JIEJIOKPYTa, Tj. Mojelie HHpopMaIyja U HaaJueKHOCTH. M3 Tor, Kao u
U3 JApYyrux TOJMjeTHAKO BaXXHUX paszyiora, Qopmupajy ce Telna Koja HMajy 3aJarak jaa
KOOpIMHUPAjy pan opraHa 0e30eIHOCTH U HUXOBY MehycoOHY capaimy yHampeae Ha BUIIH
uuBo. Crora je Bnana Penyoimke CpOuje ocHoBana Caper 3a HanmoHalHy 0e30emHocT, a Caser
dopmupao bupo 3a koopawHanMjy paga ciayxoOm Oe30emHocTu. CaBer 3a HaAIMOHAIHY
0e30emHoCT pazmarpa Mel)ycoOHy capaimy opraHa HaJIeKHHUX 3a oA0paHy, opraHa HaJIeKHUX
3a YHYTpaIlkhe MOCIOBE U CIYKOH 0€30€THOCTH M HUXOBY Capajmby C APYTHMM HaJICKHUM
Jp’KaBHUM OpraHMMa, Kao U capajiby ca OpraHuMa u ciiysk0ama 0e30€IHOCTH CTpaHUX JIpKaBa U
MehyHapogaux opranmsanuja. Ymanosum CaBera cy: mpencenHuk PemyOmmke, TpeaceaHHUK
Brnane, mMunuctap on0OpaHe, MHUHHCTAp YHYTpAIllBbHX TOCIOBAa, MUHHUCTAp TpaBle, HAYCITHUK
I'enepanmmraba Bojcke CpOwuje, mupekropu be3dennocHo-uHGOpMaTUBHE areHnuje, BojHo-
0e3e0aHocHe areHnuje U BojHo-o0aBemiTajHe areHIlyje; MmocjaoBe yckiahuBama pama ciyxou
6e30eqH0CcTH 00aBsba brpo 3a koopauHaNHjy pajga ciayxou 6e30eTHOCTH, KOJU (PYHKITHOHHIIIE Y
ckiorry CaBera 3a HalHOHaIHY 6e36eHocTr Biane Pery6muke Cpouje'®®. Kaxo je mperxomHo n
M3JIOKEHO, CHCTEM HallMOHAJIHE 0€30€THOCTH CacTOju C€ Off HE€rOBOI MHCTUTYIIMOHAIHOT, WIIH
Kako Ce joIl Ha3WBa HEKOHBEHIIMOHAIHOT Jejia KOju YHMHE OpraHu Kao mrTo cy. Bmana,
Ckymmtuna, [peacennuk, CynoBu u TyKunamrto u apyru. Ha taj Hauun yBuha ce na je u cam
CUCTEeM HallMOHaJIHEe 0e30eIHOCTY y OKBHUPY Kora (yHKIHoHuIIe Behu Opoj ApKaBHUX OpraHa,
CITY»OH W yIpaBa, ajld U IPaBHUX W HA Kpajy GU3UYKHUX JHIA, TPEACTaBIba 3alPaBO MOJICUCTEM

jennor Beher cumcrema. ,,JMako je cucrem HanuoHaidHe 0€30€THOCTH TIOJICHCTEM MOJMTHYKOT

162 Niparummmh, 3. ,,ITojaM 1 OpeKIIO cHCTeMa HALHOHATHE 6e36eHoCTH , 360pHuK padosa Pakyimema
bezb6eonocmu, beorpax, 2007, ctp. 203.
183 Crparernja nanmonanue 6e36eaHoct PenyGmuike Cpbuje, 2009.
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CHUCTeMa W TIPaBHOT TMOpETKa KOjU je NEeTEPMUHHCAH OCHOBHUM HayelliMa OBHX CHUCTEMA,
HECYMILHBO j€ Jia U CUCTEM HaIlMOHaIHE 0€30€HOCTH yTHYe Ha YHYTPAIIkhe TOKOBE Y IPYIITBY,
mpe CcBEra Ha CKOHOMCKE M IOJMTHUKEe omHoce“ . Ca apyre CTpaHe, CHCTeM Oj0paHe
Mpe/ICTaB/ba JETUHCTBEHY, CTPYKTYpPHO ypeheHy IenuHy cHara u cybOjekata oa0paHe 4Hju je
OCHOBHH IWJb 3aIITHTA MHTEpeca Pemy6muke CpOHje 0 OpyKaHOT yrpoXkaBarma crosba . Y
MUTakY je KOMIUIEMEHTapaH U Y MHOTOME CIIMYaH, ajli 10 CBOME 3HAUYCHY YXKU I0jaM O 1ojMa
cucmem Hayuouanne besdeonocmu, oynyhu mna cy umHuonu cucrema oadbpane Bojcka CpoOwje,
noJinija u 6e30eJHOCHO-00aBeIITajHE areHITH]e.

[Topen WMHCTHTYIHOHAIM30BAHMX YHHHOIA, KOJH C€ Y TPAAMIIMOHATHOM CMHCIY YyOpajajy y
crcTeM HanuoHaiHe 6e30enHocTH, (YHKIMOHUIIE U YUTAB HU3 IPYTUX aKTepa KOju y CKIamy ca
CBOjUM OBIamhemUMa JONpHHOCE YyHampehewmy HuBoa Oe3bemHocTh npymTBa. O OBUM
YUHUOIMMA je OMJIO BUIIIE PEUHU y MPETXOAHOM IOTJIaBJbY pajia, Mel)yTHM, OHO IITO JI0 caja HUje
octBapeHo y PenyOmunu CpOuju Ha WHCTHTYLIMOHAJIHOM HUBOY, j€ YIPaBO yCKIal)eHOCT CBUX
YMHUAOIIA CHCTEMa HalMOHalHe Oe30eaHocTH y jenauHcTBeH ((pyHKIHoHanmaH) cucteM. OBO
CBaKaKo, ca OpraHU3aIMor acrleKTa MpecTaB/ba 3HayajaH mpodsiaem, moceOHo umajyhu y Buay aa
je koopauHanuja yckiaheHocTH ciayxkOu 0Oe30egHocTn cama 1o ceOu um3a3oB. llopen
TPaIUIIMOHATHIX YMHHUOIA HAI[MOHAIHE 0€30eTHOCTH, HAa WHCTHTYIIMOHATHOM HHUBOY TOTPEOHO
j€ joII KOOpJMHHUPATH M OKYITHTH aKTepe MpuBaTHEe 0e30€HOCTH, JOKAJTHEe CaMOyIpaBe, yIpaBe

LapHvHe, opecKe MOJIUIMje U cl. BakHO je HaOMEHYTH Ja MOCTOj€ MOojeIMHAYHEe UHUIM]jaTHBE

164 Nparummh, 3. ,,ITojaM 1 OpeKIIo cHCTeMa HALHOHAIHE 6e30eMHOCTH , 360pHUK padosa Garyimema
bez6eonocmu, beorpan, 2007, ctp.203.
185 Crparernja nanmonanue 6e36eaHoct PenyGmike Cpbuje, 2009.
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3a yHampeheme capagme Mel)y ynHHONMMA HalMOHAIHE 0e30eqHOCTH, Tpe cBera y 00JacTH

. 166 .
KOMYHHKAIMja  , aJld J1a Cy TPEHYTHO Ha CKPOMHOM HUBOY U Yy (ha3u pa3Boja.

4.2.4. Opmnoc mehyHapoHe U HallMOHAIHE 6€30eTHOCTH

IMpema Xenpujy Kucunnepy (Henry Kissinger, 1923), mehynapoauu cucrem XXI Beka he 6utu
o0eNnekeH KOHTPAJAMKTOPHOCTUMA. Yy jelAHy pyKy dparMeHTanujoMm, y JApyry, pacryhom
rnobanu3anujom. Ha HuBOy omHoca u3mel)y npskaBa, HOBH mMopenak he OWTHU BuUIlle HaJIMK Ha
cuctem eBporckux apxasa y XVIII u XIX Beky, nero Ha purugne meme Xnaaaor para. OH he
canpkaTu Hajmame miect riaaBaux cuia — CAJl, Eepony, Kuny, Janan, Pycujy u BepoBatHO
Wnnnjy — yxkibydyjyhu u yuemhe u cpeame BEIMKMX U MambUX JAp)KaBa. Y HCTO BpeMme,
Melh)yHapoAHH OJHOCH Cy TMOCTald HCTUHCKHU TIoOamHu 1o mpBu myT. KomyHukamuje cy
TPEHYTHE; CBETCKa €KOHOMHja CE€ OJIBMja Ha CBMM KOHTHHEHTHMa cuMynTtaHo. l{eo cer mutama
KOja Cy ce jaBWia, MOTY C€ pelllaBaTh jeIMHO Ha CBETCKOM HHUBOY, Kao IITO je HyKJieapHa
nonudepanuja, >XKUBOTHA CpeIWHA, TOMYIAlMOHH pPacT M EKOHOMCKa Meljy3aBI/ICHOCT167.
HecymmuBo ce Hamehe 3akibydak Ja ce pellaBame TI00ATHHMX MpoOiieMa MOXKE pa3Marparu
jenuHo Ha rmobamHOM miaHy, ydemhem Boaehux CBETCKHX cuia. YNpaBO j€ MHCHUCTUPAamE Ha

OBUM IIOCTYJIaTHUMaA jenaH ol €JIICMCHaTa FJ'I06aJ'II/13Ma, rac C€¢ MajluM HapoJuMa, Ha O,Z[pebCH

HAuWH, ypyllaBa MOJIUTUYKH CYBEpEHHUTET, T€ OHU IOKYILIABajy Ja 0jadajy CBOjy MHO3MIHU]Y

166y NUTamky je OBEe3WBamke MPUBATHUX KOMITaHH]ja 32 00e30eleme Ha TerekoMyHuKarmonu cucteM TETPA
MuHHuCTapCTBa YHYTpaIIBUX rnocioBa Pemyonauke Cpouje.
¥’Kissinger, H., Diplomacy, New York, 1994.

143



YJIAHCTBOM Y pa3jIMYUTHM OrpaHu3anujama. MelhyHapoaHe Koanuiyje Koje ce 3a TaKBE HaMeHe
cactaBibajy, ycIOBJbeHEe cy Mel)ycoOOHMM WHTepecMMa W CTBapajy ce, Hajuemihe, Ha OCHOBY
BOJHUX M €KOHOMCKHUX caBe3a. Mako y 3HauajHO] MepH yCIIOBJBEHH, HAIIMOHAIHA 0€30€THOCT Kao
mojaBa 3Ha4yajHO je cTapuja ox MmehyHapomue Oe30emnocTu. Hamepa caBpemMeHHX apkaBa jaa
Cyko0e U akTyenHe mpobJjemMe peliaBajy Ha Mel)yHapOJHOM HHBOY, TEMEJBU CE Ha TEXKIHH J1a Ce
Ha TakaB HAaYMH OYyBa bUXOBA BJIACTUTAa HaIMOHaIHA Oe30emnHoct. JlaHac ce y akageMCKUM
KpyroBUMa IPENo3Hajy JBa IMpHCTyNna Mpo0ieMy W KOHILENTyalHOM ypehemwy MmehyHaposHe
0e30eqHOCTH, U TO.

a) TPaIUIMOHAIHU TIPUCTYI

Kox oBakBor monmama npobiaema melhyHapoaae 6€30€THOCTH, TeKUIITE ¢ OCIama Ha KOHIEHT
HaI[MOHAJTHE 0e30eMHOCTH M3 pa3jiora ITO ce HUBO MehyHapoaHe 0e30eqHOCTH JeTCPMUHUIIEC
CBEYKYITHUM HHBOMMa HAaIlMOHAIHMX O0€30€IHOCTH HpxkaBa. ,,JOoIl 0]l BpeMeHa YCTaHOBJbCHA
MmehyHapoanor cucrema gpkaBa (eur. State sSystem), kao ¥ TOKOM YMTaBOr pa3no0Jba
Oounosiapu3Ma, CTBapHOCT 0€30€IHOCTH je OcBajaHa TOTOBO HMCKJbYYMBO BOJHHM TOJMOBHMA, a
ITIABHH 0GjeKaT W CyGjekaT 3aMHCIIM M CHCTeMa 6e30eqHOCTH 6uia je cyBepeHa apkaBa“ ™,
Hpyrum peunma, aa Ou ce MocTurao onTuMym mehyHapoane 6€30eHOCTH, MOpa ce TPBO Mohu
0]1 YCIIOCTaBJbamka OJroBapajyher HMBoa HaIMOHAIHE 0€30€HOCTH CBUX JpKaBa MOHA0CO0, T/Ie
he ce, Teopujcku MMOCMaTpaHO, HAa Ta] HAYUH YKJIOHUTH IPETHE 10 MehyHapoaHy 0e30e1HOCT.
[Ipema Enyapny benemry, ,,uaeja mehyHapoane 0e30€1HOCTH M3pakaBa ypolheHy KeJby CBaKOT
Hapo/a, CBaKe IpikaBe, Ma Oyle OCHUTypaH O] OMACHOCTH arpecHje W TMOYMBa Ha M3BECHOCTH

npskaBa na yornire Hehe OuTy HamagHyTa win fa he y cimydajy Hamana qooutn Op3y u epuxkacHy

198 Cumuh, J1. Hayka o 6e36ednocmu — caspemenu npucmyn 6esbeonocmu, Cii. I'nacank, ®ITH, Beorpax, 2002, ctp.
23.
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nomoh apyrux apxasa“'®®. Oakas mpucryn melyraposHoj 6e36eaHocTn Gaszupa ce Ha jadarby
MOjeIMHAYHUX CHCTEMa HalMOHAIHE 0e30eJHOCTH Kako OW, BOJHUM M JIPYTUM o10pamMOeHUM
KalayuTeTuMa, 0JlarHajia eBeHTYaJIHy arpecHjy.

0) caBpeMeHH IPUCTYII

KapakTepuctuka OBAakBOI HayMHAa pa3MUILBAKA j€ Ja C€ KOHAYHO HAINyIITa KOHIENT
HalMoHaHe 0e30€MHOCTH Koju je OMo akTyellaH y Bpeme XJIaJHOT para, HamoMuikbyhu na mako
j€ CBOjEeBpEeMEHO OHMO CBPCHCXOJaH, yciea noBehama KOMILIEKCHOCTH Mel)yHapoJHUX OJHOCA
npecraje na Oynme akryemaH. ,,KonmenTt MmelhyHapomne 0e30eqHOCTH MOApa3ymMeBa BHIIE IO
MPOCTOT HAcTOjama Ja ce 00e30eau paBHOIPABHOCT, HE3aBUCHOT, CAMOCTAIIHOCT U CII00O0IaH
pa36oj npxkaBa y mehyHapomHOM OKpykemy, Beh OHa yKIbydyje W OINPEACIbCHE WIAHUIA
MehyHapoaHOT cHCTeMa 3a oAroBapajyhe BpeaHoCTH Y Mel)yHApOJHUM OJHOCHMA M OJTHOCHMA
yHyTap npmaBa“m. 3anmarame 3a onpeleHe BPEIHOCTH, OJHOCHO OopOa MmpoTuB aeduHHCAHOT
HETPHjaTesba I MPETHE, /1aj¢ BOjHO-MOJUTUIKIM caBe3uMa (WU MOjeIMHAYHNAM JIpyKaBaMa) 3a
MpaBo Jia JieNlyjy MPOAKTUBHO y IUWJbY OCHUTypama HalmoHaiaHe u MehyHapoaHe 0e30eIHOCTH.
Tako cy y ciydajeBUMa HaKOH APACTUYHUX TEPOPUCTUUKUX Hamazna y Cjenumenum JpxaBama u
Pyckoj denepauuju, y3 mnpehyrHy mehyHapoaHy cariiacHOCT, TMOKPEHYT€ BOJHE akiHje y
ABraHucTaHy, OTHOCHO y mupeM pejony Kaskasa.

Cyko0spaBame TPaTUIMOHATHOT Ca CBPEMEHUM CXBaTamkMMa, UCTOpUjCcKa je kareropuja. Kpaj
XJIQJHOT para W MOYETaK HArJIOT pa3Boja TIo0aimu3alyje JOBEIH Cy IO MHOTHX APYIITBEHUX
MpOMEHa; Tpe CBera yoOp3ame KOMYHHKAIMja JIOBEJIO je 0 TPEeHYTHOT (opMHpama jaBHOT
MIbEHha 10 MHUTalky MHOTUX Jorahaja M O CTBapama TI00aTHUX COLUjATHUX INPOMEHAa M

KpeTama, Te€ je 0 UCTUM NPUHLHUIIMMA HacTajla W T3B. robanuzanuja 0e30eaHoctu. Y chepu

19 Tumurpujesuh, B. ITojam 6esbednocmu y mehynapoonum oonocuma, beorpax, 1973, mpema: Bajaruh, M.

OcHogu be36ednocmu, KpuMaHamicTHIKO-TIONNIMjCKa akajgeMuja, beorpan, 2007, ctp. 40.
0 Yero, ctp. 40.
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HalMoHamHe U MehyHapoaHe 06e30eTHOCTH, aKTYeTHOCT jJEAHOT KOHIENTa CMEemYyje IPYyrd Ha
OCHOBY IPOMEHA y IPYIITBEHOM JHCKYpCY Ha IJIOOJaHOM HHBOY. ,,Y Te€opHju MelyHapoIHUX
OJTHOCA M3JIBOjUIIAa Cy ce JBa Thuma mehyHapoaHe 0e30€IHOCTH, OJTHOCHO KOHTPOJHCAma CHIIE:

171
“*'". PaBHOTeka cHara Oa3upa ce Ha

paBHOTe)ka cHara (MoOhu) M KOJEKTHBHAa 0Oe30eIHOCT
KOHIIENTY yCIIOCTaBJbamka oAroBapajyher oqHoca cHara usmel)y moTeHujaHo KOHPPOHTHPAHUX
JpKaBa Koje ce MOBE3yjy y pa3jnuuTe BOJHO-TIOJUTHYKE OJOKOBE M THME yHAIpena oapehyjy
CBOJy MO3UIHjy y €BEHTYyaTHOM cyKoOy. [Ip»aBa je Ha Taj HAUWH camMo IMyTeM yBehama BIacTUTe
BOjHE MONM I IPUCTYNAmkEeM OAroBapajyhuM caBe3nmma, HacTojaia J1a CaCBUM UCKJbYYH WIH Y

172
. PaBHOTEXKa CHara, y

HajBehoj moryhoj Mepu cMamu MoryhHOCT TIopasa y opy:KaHOM CYKoOy
IIMpEeM CMHCITY, MTOApa3yMeBa U MOTEHIUjATHA OTKJIOH CyKoOa ycieln aHaim3a Koje yKadyjy Ha
Moryhe ryOutke m umajyhm y BHOy BOjHY MOh 4YECTO CYNpPOCTaBJbEHHX HYKJICApHUX CHIIA,
MOTEHIINjaJTHO YHUIITEHE iaHere. [Tamom OepirHCKOr 3112, IpecTaje OUIMoJapHU OJHOC CHAra
KOjU je OMO KapakTepHCTHYaH 3a MEPUOJ 3HAYajHO Mpe ycrocTaBibama oaHoca udMehy CAJl u
CCCP (omHocHo HATO caBe3a u BaplIaBCKOT MAKTa), T€ CE aKTYelU3yje CUCTEM KOJICKTHBHE
6e30enHOCTH. ,,CUCTEM KOJIEKTHUBHE 0€30€HOCTH 3HAYH MOCTOjabe MOTEHIIN]aJIHOT HEMO3HATOT
arpecopa, Ha YHjH TOKYIIA] arpecje CBe Ip)KaBe WIAHUIIE CHCTEMa MOpajy OJTOBOPUTH
3ajeJHIYKOM CWJIOM Y IIMJbY HEyTpallucama arpecopcke Cuwie M HEHUX MOocenuIa Io
MelhyHapoHH MUDP U 6e36emnoct . TlocTaBiba ce MUTAE KOjH je TO yrpokaBajyhu ¢akrtop
Oyayhu na cucreM KOJEKTHBHE 0e30€IHOCTH NPETIOCTaBJba Ja CBE JIp)KaBe Oyay WIaHULE
JEIHOT TaKBOT CHCTEMa, OJHOCHO CHTyallujy 0e3 HeyTpaaHux (HecBpcTaHux) apkaBa? Ha Taj

HAa4YMH OCTBapyje ce MOryhHOCT MOJMTHYKE 3JI0yNnoTpede KOHIENTa Ha HAa4YMH Ja Jp)KaBe,

OJIHOCHO BOJHO-TIOJINTUYKH OJIOKOBH, CAMOCTAJIHO TymMade OBO IMpaBuiio. PyKyjama HaBOJIU /a y

7! Bajaruh, M. Ocrosu Gez6edonocmu, KpuMaHaIMcTHIKO-TIONAIMjCKa akagemuja, beorpax, 2007, ctp. 42.

2 Cumuh, J1. Hayka o 6e36ednocmu — caspemenu npucmyn 6esbeonocmu, Cii. I'nacank, ®ITH, Beorpax, 2002.
173 Bajaruh, M. Ocnosu 6e36ednocmu, KpuManaTucTHYKO-TIONAIH] CKa akagemuja, beorpax, 2007, ctp. 48.
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THUM OKOJIHOCTHMAa MHOCTpaHe Cuiie, Aelyjyhu y uMe JbyJICKUX TpaBa U BIIaJJaBUHE JEMOKpaTH]e,
MMajy He caMo mpaBo, Beh i 00aBe3y jJa HHTEPBEHHIIY ', 360T dera je GHO KPHTHKOBAH Kao
,IIpopekuMcku ayrop. HammonanHa wu wmehyHapomna 0e30emMHOCT Ha Taj HAa4YWH HUCY
UCKJbYYMBO YBEK KOMIUIEMEHATpHE, IITO JUPEKTHO HErupa Te3y Jia je jadame HalMOHalHe
0e30eIHOCTH, a TUME | MPEAYCIIOBa 3a YCIOCTaBJbamke MelyHapoaHe 6e36eqHoctu, moryha camo
y ciay4ajy Kaga TO HE yMamyje HHBO HanuMoHaigHe Oe30emHocTH Apyrux apxasa. Ha Tum
nocrynaruMa Hactana je u Opranuzanuja Yjenumenux Hamwja, y muby TpOMOBHUCAamA
KOJIGKTHBHE 0e30e/THOCTH U CIipeyaBama JaJbux KoH(mukara Mehy apkaBama.

,,OBa CynpocTaBbeHOCT n3Mel)y HanmoHaHe U Mel)yHapoaHe 6e30e1HocTr HUje mpuxBaheHa o
cTpaHe cBHX WM BehuHe Teopernuyapa 0e30€IHOCTH: HEKM HarJIalllaBamkbeM JIP)KaBHUX H
VHYTapAp>KaBHUX OJHOCA WTHOPHUIILY IPOMEHEe KOje je JOHela riodanu3anvja; IpPYyrH, Tak,
nojlazehn ox mporeca pacmazga W HMHTETpanyja HaTWiby JIPYIITBEHO] 0e30eIHOCTH y uHjeM
CPeIHIITY Cy eTHO-HaluoHanHe rpyne* ™. Ca apyre crapade, jacHO je Ja je OCHOBHa mieja
BoauIba Yjenumenux Hanuja o okoHYamuMa CBUX Cyko0a yTOIMH]CKU MPUCTYH KOJH j€ TTOCEOHO
OMO aKTyenn30BaH HAKOH OKOHYAa MPBOT U APYror CBETCKOT paTa. Mmak, 0JI0KOBCKa mojena u
nmovetak XJaJHOT para, kao kacHUju pacnaa Cosjerckor CaBe3a W OMINTE MPUCYTHH MPOIEC
robanu3aiyje, ycloBUO je pyraduje 0e30€JHOCHO OKPYXKEHe KOje je Mpe CBera 00eneKeHo
aCUMETPpUYHMM CYKOOMMa M CyKoOMMa OrpaHudyeHor wuHresurera. Kao 3akibyyak oOBOT
MoTJIaBJba, MOXE ce HucTahu 1a HaluoHalHa W MelyHapojaHa 0e30€JHOCT, WaKO YCIOBJHEHHU
TePMUHH, HHUCY HCKbYYMBO W KOMIUIEMEHTApHU YCJeI TpOMEHa ycjoBa y 0e30eqHOCHO-

JPYLITBEHOM KOHTEKCTY.

174 Fukuyama F., State Building, Governance and Word Order in the Twenty- First Century, London, 2005.
175 Caguh, A. Hayuonanna 6e36ednocm, KpuMHHATHCTHUKO-TIONHUIN]CKa akagemuja, Beorpax, 2007, ctp. 65.
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4.3. KopnopatuBHa 6€30€THOCT y CITyKOU IpKaBe

3Hayaj KopropaTHBHE O0€30€JHOCTH Ha CBEYKYIHH HHBO HalMoOHaiHE Oe30emHocTH, Tpebda
NOTPAKUTH Y YHMIEHHUIM Ja TMPHUBpPEAa CBaKe Jp)KaBe UMa jeIHy OJ TMPECyIHHX yjora 3a
YCIIOCTaBJbahe M OUYBAIE JPYHITBEHUX OJHOCAa M ypehema KakBe JaHac MO3HajeMo. Y TOM
KOHTEKCTY, 0e30eJHOCT BEIUMKHX CEKOHOMCKHX Ccy0jekata W KpUTUYHE WHPPACTPYKTYpe
MpeJICTaBJba jeJjaH O]l MPEIyclIOBa OCTaBpEHa HAIMOHATHUX MHTEpeca, 0 KojuMa je OuIIo peuu y
MPETXOHOM JIely pana. Besza usmelyy npxkaBe u KopriopatuBHe 0€30€IHOCTH C€ Ha CIWYaH
HaYuH Kao U OAHOC M3Mel)y HanuoHaiaHe W MehyHapogaHe 0e30€THOCTH MOXKE HMCKa3aTH Kpo3
TpaJUIIMOHANIAH ¥ CaBPEMEH MPHUCTHII, Oyayhu ga ce Halase MoJ| IejCTBOM CIUYHHUX WA HCTUX
¢akTopa. Y kiacmuHOM cMucity, moBehame crernena 6e30eqHocTr cBakor rpahannHa, a moceOHo
€KOHOMCKOT Cy0jeKTa KOjH TOCIyje Ha TePUTOPHjH jeHE ApKaBe yHanpehyje HUBO HaIlMOHAIHE
6e30ennoctr. [loceOHO je 3HAYAajHO TO Ja Ce OCTBAPCHEM MPHUBPEIHE CTAOMIIHOCTH IMOCTaBJha
TEMCJb Yy 3allTUTH HAOWMOHAIHUX HWHTEpPECA Yy LII/IjeM BpXYy CC€ HaJla3W U IMUTAKBLEC HAITMOHAIHE
6e30eqHocT. CaBuh ucTHYe 1a ce paaud O ,,yCKOj MOBE3aHOCTH 0e30eqHOCTH Kao aTtpulyra
Jp’KaBe ca HEHOM €KOHOMH]OM, jep Kao IITO je eKOHOMHMja HEONXOoJaH YMHMIIAIl 0e30€IHOCTH,
TaKo je u 0e30€THOCT yCIIOB CTabMIIHE eKOHOMHU]E" 178 Ha oBom MIPUHIIMITY CE MOXKE carjie/laTu u
MPUCTYT 10 KoMme ce mehyHapoaHa 6e30eqHoCT opMUpa jayameM HalloHATHUX 0e30eTHOCHUX
cucTema.

[Ipomene y 6e30eMHOCHOM U JPYIITBEHO-TIOJIUTHYKOM OKPYXKEHY, YCIOBHJIE Cy NMPOMEHE U Y
oB0oj obmactu. MelycoOHa YCIOBJHEHOCT M HEpacKuAWBE Be3e u3Mel)y mpuBpene U JpKaBe

(HeopManHO TpUBpENHE W TMOJMTHYKE enauTe) O0asupajy ce Ha Mel)ycOOHUM HHTepecHMa.

176 Capuh, A. ,,IIpuBaTHa 6e36GEXHOCT Y CHCTEMY HALMOHAIHE 6e30eqHOCTH “, [Ip6u MehyHapooHu HayuHu ckyn
., [Ipusamna 6e36ednocm-cmarve u nepcnexmuse “, 300pHUK panosa, PaKkynreT 3a MpaBHE U MOCIOBHE CTYAH]E,
Hogsu Cag, 2008, ctp. 20.
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VYKOJIIMKO TaKBH HMHTEPECH IOCTOje, MO CHWIM HUXOBOT JEJI0Ba/ba JIOJIa3d U JIO Capalibe |
MelycoOHe MOBE3aHOCTH, Ma ce T'yOM jacHa pa3iuka w3Mel)y MpUBaTHOT U jaBHOT, OJHOCHO
MPUBPEIHOT U MOJIUTHYKOT JenoBama. Ca muper acmekTa, caBpeMeHe 0e30eOHOCHE MpeTHE
CBE BHINIE Cy yCMEpeHEe MpeMa IMPHUBPEAHO] M MOJUTUYKO] EIUTH, Koje Be3yjy melycoOHO
yckial)eHr HHTepecH; OBO MoKasyje aa je mehyycoOHa Be3a nusmely npuspene u OusHuca ca jeqHe
U TIOJIUTUKE ca APyre CTpaHe, YCIOBWIIO U ,,MHTETPAIH]y KOpropaTuBHe 0e30€THOCTH Y OKBUP

177
HalMOHAJIHE 0e30eqHoCcTu ' .

CaBpeMeHHU TPEHIOBH IOCIIOBamka MOCTaBIbajy U caBpeMeHe (110
TaJia HEMO3HATE) U3a30BE HA HAIIMOHAJIHUM M Mel)yHApOJTHOM TPXKHUINTY, a 3Ha4ajaH Opoj OBUX
M3a30Ba Caapku W 0e30eTHOCHY KOMIIOHEHTY, Na Ce C'Tora WHCHCTHUPAa Ha aKTyeITHOCTH
CaBpPEMEHHUX IIOCIIOBHUX (YHKIMja U ycKiIahuBamy JelioBama KOpPHOpaTHBHE 0€30€THOCTH Yy
OJIHOCY Ha caBpeMeHe 0e30eTHOCHE h3a30Be.

Jlp’kaBa MpoHaa3u HaYMHA J]a ¥ Ha ONPEeaTHBHOM HUBOY aHTaXyje cBe mocTojehe Kamanurere y
uuIpy nosehama creneHa 0e30€AHOCTH M MOCTABH UX Y CIY»KOy BJIACTUTE 3allTUTE. Y LUIbY
MOOWIHM3aIM]je KalaluTeTa KOju MOTY Jia OJrOBOPE Ha M3a30BE Y CIy4ajy BaHPEAHUX CUTYaIlHja
M3a3BaHUX [I€jCTBOM EJIEMEHTapHUX HENOoroja WM YycJel TeXHUYKO-TeXHOJOMKHX Hecpeha,
LEJOKyNlaH MpUBaTHU CEeKTOp Oe30eqHOCTH IMperno3HaT je W npuxBaheH Kao mapTHEp Ha
WHCTHTYLIMOHATHOM HHBOY. [Iperno3HaBame 3Ha4aja KOpropaTHHBE 0€30€IHOCTH, alli U YUTaBe
npuBaTHE 0€30€THOCTU O] CTpaHe ApKaBe, MPEICTaB/HLEHO j€ M Kpo3 oAroBapajyha HopMaTuBHA
akta. Crparerujom HauMoHanHe Oe30€AHOCTH JACKJIapHIle ce Ja NpHUXBaTamke U IpHUMEHa

Mel)yHapo HUX, TIpe CBera €BPOICKUX, Ka0 M HAIlMOHATHHUX CTaHAap/a y o0jacTu 0e30eIHOCTH,

moceOHO y oOnacTuma JbyACKe O0e30eqHOCTH W yIlpaBjbarhba PU3HUKOM, OWTHO JOMPHUHOCE

" Kexosuh, 3. ,,YIIpaBibarbe PU3HIIMA Y HEAPKABHOM CEKTOPY 6e306eHoCTH, uaconuc Besbeonocm, 4/07, ctp.
560.
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OCTBApHBAKbY LIMJbEBA HALMOHATHE Oe30exHOCTH  °. MIHTEpec ApiKaBe je y OBOM CIIydajy jaca u
MMEpaTHB 3alITUTE peepeHTHUX BPEHOCTH M HAIMOHAIHUX MHTEpEca je HECYMIbHB, MOCEOHO
nMajyhu y BUIY Ja OKO Hera mocToju MUPOKH IPYIITBEHH KOHIICH3YC. Takohe je BaxHO ncrahm
Y jaBHM 3Ha4aj MpuBaTHE 0e30€IHOCTH YOMINTEe, KOjU je ApaBa OATOBOpHa ga obezbemu y
cMuciy ypehema 06acTu U ycrnoctaBibamba KOHTPOJIE HaJl OBUM CEKTOPOM. J{OHOIIEHEM 3aKOHA
o npuBatHOM 00e30ehemy y CpOuju y MHOTOME je yHapeheHa moTajamima CUTyaluja, alu ce
NpaBU peE3yATaTd OYEKYjy aJeKBaTHUM CHCTEMOM HaJa30pa W KOHTPOJE HaJa CIPOBOhemeM
3aKOHa. ,,3allITUTA JaBHOT WHTEpeca 3aXTeBa yBOeme MHHHMYyMa IpPaBHJA y CEKTOp MPHUBATHE
0e30eaHOCTH MMOMONY KOjUX OBO OCHOBHO HAyell0 paspeniaBa KOJH3Wjy H3Mel)y MpuBaTHOT
uHTepeca Koju (00e30eheme curypnoctu Tpehux juia Ha KOMEpUHjaTHUM OCHOBaMa) U jaBHOT
MHTEpeca KOju, YCTBApU MpecTaBiba ypeheHo, KBUIUTETHO U €PUKACHO 00aBJbambe JENAaTHOCTH
MpUBaTHE 6e36eHocTH ", [IpenyciioB 3a epukacHO U (YHKIIMOHATHO JIEJIOBakE MPUBATHE a
THME M KOIpopaTHUBHE 0€30€qHOCTH Y CKIIOIY CHCTEMa HAIlMOHAIHE 0e30€THOCTH, TIPEICTaBIba
ypeheHn mTpBHO-HOPMATHBHU OKBUP. Y OBAaKBO] CHUTyallMju CYOJeKTH TPUBATHOT CEKTOpa
MpOHAJIa3e CBOj€ aJICKBATHO MECTO M YJIOTY Yy CUCTEMY HallMOHaiIHEe 0e30eHOCTH, Te 3ajeHO ca

JaBHUM CEKTOpPOM 0e30€THOCTH JONpUHOCE yHarpehewmy HUBoa 0€30€THOCTH APYIITBA.

4.4. KopnoparuBHa 6€30€IHOCT U JAp>KaBa y CIYKOU KOMIIaHHU]€

JlebrHNCame KOMIIAHU]CKUX IHJBEBA, OJ1 KOJUX J€ OCHOBHU OCTBapeme nmpodura, oapelyjy gamy

OpraHU3AIMOHY CTPYKTYpy W JIE€TEPMHUHHUINY YCIIOCTOBAJbakhe MOTPEOHUX KOPIIOPATHBHUX

8Crpearernja nanmonanue Gesbeanocty Pery6imke Cp6uje, 2009.
179 Kexosuh, 3. u npyru, Ilpoyena puzuka y 3awimumu nuya, UMOBUHe, U Noc106arba, LleHTap 3a aHanu3y pu3uka u
ynpasibamke Kpusama, beorpan, 2011, ctp. 85.
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¢ynkuuja. Crora je jacHO Aa je KopropaTHBHa Oe30elHOCT, MOIMYT OCTAJIMX MOCIOBHUX
¢yHkuuja y ciaykOu KOMIIAHHM]CKMX HMHTEpeca W KOHAYHO OCTBAapEHa IOCIOBHHUX LIHJHEBA.
,,CymTrHa 0e30eIHOCTH jecTe faa ApyiuTBo (Y OBOM CiIydajy KOpIopalirja) IpeKo ke OCTBapyje
oapeheHn 1WJb, KOJjH C€ TMPEBAaCXOJHO, CACTOjU Y 3AIUTUTH COICTBEHOT OICTaHKAa H

“%0 Ha rtaj maums KopropaTHBHa

MPOrPECUBHOT pa3BUTKa y CKIaay ca MoryhHocTuMa
0e30eIHOCT enyje yHyTap cucTeMa KoMiaHnuje 00e30ehyjyhu 3akoHuTOCT y paay U 3allTHTY O]
YHYTpAIIbUX U CHOJBAIILUX BUIOBA YIPOKaBaba MOCIOBakba U HHTEPECa KOMITaHH]e.

JlpkaBa MPEKO CBOjHX OpraHa W3BPIIHE BIIACTH YTHYE Ha MOCIOBamke CKOHOMCKHX CyOjekara Ha
TUpeKTaH HauwH. J[enoBameM myreM MUHUCTApCTBA MPUBPEE, APKABHUX arcHIMja U OCTAINX
MOBE3aHUX HMHCTUTYIH]ja, (OPMUPAHEM MaKPOSKOHOMCKE, IAPUHCKE, TMOPECKE IOJIUTHKE |
JAPYTUX, HENPOCPEAHO yTHYe Ha (OPMHpAEbE IOCIOBHOT OKpPYKEHha y KOME Er3HCTHPajy
eKOHOMCKH cyOjektr. J[pkaBa Takole, myTeM opraHa KOjU CBOjUM JICJIOBakEM HMMAjy 3a IUJb
LEJIOKYITHY 3aIITUTY JIPYIITBA, TIOCPEAHO U/WIM HEMOCPEIHO Jeiyje, Kako Ha (hU3UYKa, TaKo U
Ha mpaBHa Jmna. M3mely ocranor, ,ael0Bame APKABHUX M OCTAIMX OpraHa W HHCTUTYIHja
Peny6niuke CpOuje y obnacTu yHyTpamime 0e30€THOCTH YCMEPEHO je Ha 3alllTUTY YCTaBHOT
IMOpETKA, XUBOTAa U MMOBHUHC rpaljaHa o (1)I/IHaHCI/IjCKOF, €KOHOMCKOI' U BHUCOKOTECXHOJIOIIKOI'
KpUMUHAaNa, KOpyIlWje, TMpama HOBIA, Kao MU JPYTUX H3a30Ba, pU3HKA U TPETHH

6636€HHOCTI/I“181

. Hpyru oOnuK apxaBHE MOAPUIKE EKOHOCMKHMM CyOjeKTHMMa oriefa ce y
MpoMoLIMj polde W yciayra Koje MOTHYY Ca HAIMOHAIHOT TPIXKHUINTA, O]l CTpaHE P KaBHUX
¢GyHKIIMOHEpa HAa HUBOY Mel)yHapOJTHO-TIOMMTHYKUX ofHoca. Dpanmycku mnpencenHuk Kak

[MIupak (Jacques Chirac, 1932.) umao je oOuuaj ma Kaxke Ja CBakM NyT Kajaa MyTyje y

WHOCTPAHCTBO — UJIE J1a TIpojiaje (ppaHIrycKke MpOu3BO/Ie.

180 NManmauh, M. u Crajuh, Jb. IIpusamna 6es6jednocm, BIUIYIIL, Bama Jlyka, 2008, ctp. 39.
8! Mupe Bunern y Crpareruja Hanmonanse 6e36emuoctu Pery6uxe Cpouje, 2009.
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'eononuTHYKU MHTEpPECH, a MOCEOHO KOHTPOJA M CTAa0MIHO CHAbJeBamke SHEPreTCKUX pecypca
Mpe/icTaBba jeaH ol cTyboBa MehyHapoaHO-0e30eTHOCHE MOJUTHKE BEITHMKUX CBETCKUX CHIIA,
Kako OWM OCHUTYypalli HECMETaHO OJ[BHjalbe, NMpEe CBEra CKOHOMCKHX, M M CBUX APYTUX
IpYIITBEHUX oOjaHOca. llpuMepw kajga je JapkaBa BOJHO HWHTEPBEHHCATIa U3 HEMOCPEIHO
€KOHOMCKHX pPa3Jjiora ¢y OpOjHH U MOTY C€ MPENO3HATH Y HEMAYKO] T€OMOIUTUYKO] MUCTH XX
Beka U TepMuHy Lebensraum miro y npeBoy o3HauaBa >KHBOTHHU IPOCTOP M HEOMXOIHE pecypce.
3ampaBo, BehnHa cykoba y cBETy MOKpPEHYTa je U3 KOMIUIEKCHHX W BUIIECTPYKHUX pasliora, a
€KOHOMCKHM HMHTEpPECH Cy TOTOBO YBEK OWIM jemHHM o muX. Ha oBaj HauwmH caBpeMeHe
MYJITHHAI[MOHATTHE KOMIIaHUje MPEey3uMajy Bojeha MecTa U y APYIITBEHUM MPOIIECHUMA M YTUYY
Ha MIOOATHE TOKOBE, MpE CBEra y o0JacTH €KOHOMHje, ali W IOJHWTHKE, 0e30eTHOCTH |
MelyHapoaHHX OJHOCA. Y THIA] KOjH BEJIMKE KOMIIAHU]jE OCTBApPYjy Y CBOM OKpPYKCHY yTHYC HA
MUIHjapie JbyIU CBaKOJHEBHO, Oyayhu /1a Cy OHU yCJIOBJbEHH, U Y JEAHOM WM IPYTOM OOJIUKY
3aBHCHH O] BEIMKUX KOMIIaHHMja Ha pa3jIMduTe HauWHE. JeAWHO pypaliHu KpajeBH, y KOjuMma ce
KMBOT OJ[BHja jOII YBEK Ha NMPUMHUTHBAH HauWH (Y WHIYCTPHjCKO — TEXHOJOIIKOM CMHCIY),
MOTry aa OyAy HE3aBHUCHU O KOPIIOpAIHjCcKor JeioBama. Kako je Opoj Jbyau KOju HacesbaBa

OBaKBa MOJIpyYja MaJii, TAKO J€ U IBbUXOB YTUIIA] HA IPYIITBEHE OJJHOCE 3aHEMAPJHUB.
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5.  KpumMuHa/JIHe aKTMBHOCTH M 0e30eTHOCHU H3a30BH 110 N10CJI0Bakbe KOMIIAHHUje

Tennenuuja eBolyWpama KpPUMUHATHUX AaKTUBHOCTH UM 0e30€JHOCHMX HW3a30Ba Y
KOPIIOPAaTUBHOM OKpPY)KEIbY, IMpelCTaB/ba CBENpUCYTaH (eHoMmeH. Mmak, mojennHa KpHUBHYHA
Jena cy Ce CBOJUM KapakTepUCTHKaMa W HAauyMHOM MaHH(ecToBama y JOBOJHHO] MEpH
nepuHUCANa, 1a C€ MOXE TOBOPUTH O PEIIATUBHO TMOCTOjaHMM KaTeropujama ca H3y3eTKOM
MOjeIMHUX MoAM(UKalWja ycieJ TeXHHMYKO-TEXHOJIOIIKOT HampeTka. Takole, mpomeHe Koje
HACTajy y TMOjaBHUM OOJHMIIMMa KPUBUYHHX Jielia, KPEUPajy ce W IMOJ JICJCTBOM IPEBEHTUBHO-
penpecuBHOT cucTema 3amrtute. [lojaBe Koje mpere a yrpo3e KOpIopaTUBHE HHTEPECEe MOTY ce
MOJICTIUTH y BHINE CETMEHaTa, ald Ce Kao HajyoIIITeHHja TOJela HABOAM pa3inka u3melhy
yrpoxanajyhux 1mojaBa mpupOJHOT MOpPEKIIa y OJHOCY Ha T0jaBe HACTaJe MOJI JIEjCTBOM YOBEKA.
,YTpokaBajyhe mojaBe ce TEHEpaJIHO, MpeMa CBOM TMOPEKIy Mory monenutu y cieache
Kareropuje:

- VYrpoxkaBajyhe mnojaBe npupooHoe nopexia,

- YrpoxkaBajyhe mojaBe .6y0ckoe MopeKa,

- YrpoxaBajyhe nojaBe mexnuuxo-mexnonoukoe IopeKia u

- VYrpoxkaBajyhe 1nojaBe KomMOUHO8aHO2 nopema“lgz.
VY HacTaBKy OBOr' paja mokymahemo na o6jacHUMO OHE BHJIOBE yrpoxaBajyhux mojaBa Koju
CBOJUM [IEJIOBAaKEM MOTY Jla HAIlKOJ€ MMOBHMHU U MHTEpecMMa KOMIIaHHje, a KOJU CYy CBOJUM
JIEIIOBamkh-EM OIIIITE TTpeno3Hat/buBH. Mimajyhu y Bumy mpeamer pajaa, akieHat y paay he 6utu Ha
yrpokaBajyhum mojaBama JpyacKor nopekia. [Ipupomne Hemoroze, Koje y MHOTOME MOTY Ja Ha
HeTaTMBaH HAYWH YTHUYy Ha TMOCJOBamke KOMIaHWje, WMajyhu y BHIYy HHXOB KapakTep H

OJICYTHOCT OWIO KakBe CMHIILJbCHE-HETpPUjaTeJhCKe Hamepe, Hehe OWTH JeTajbHH]je

182 Mujankosuh, C. Hayuonanna 6e36ednocm, Tonuiujcko-KpMMHHOTIONIKA akagemuja, Beorpax, 2009, ctp. 125.
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enmabopupanu. Y HapeIHOM Jeny paaa mocebHo he O6utu obpaleHe Teme Koje ce OIHOCE HA
pa3nuyYMTe TMOjaBHE OOJMKE KOPIOPATHBHOT KPHUMHHAJNA, 3aTUM KpPHUMHHAIa T3B. "OemuX u
IUTABUX OKOBPATHHKA', TIOCIIOBaka y KPU3HUM IMOJPYYjUMa U 3JI0YNOTpede ayTOPCKUX MpaBa U
IpaBa UHTEJEKTyalHe cBojuHe. Kao mTo ce u3 HaBeIeHOT MOXKe 3aKJbY4nTH, BehiuHa MOMEHyTHX
0e30eHOCHHUX pU3HKa OJHOCH CE Ha MOTEHIHjAIHO YTPOXKaBamhe KOMIIAHH]CKe MMOBUHE, aJlk Ce
THYe U Moryhux 3moymoTrpeda o CTpaHe KOMIIaHHj€ KOjU MOTY HAIIKOJUTH KOMITAaHHU]CKUM

BpCAHOCTHMA U UHTCPECUMA.

5.1. KopnopaTuBHM KpUMHHAI

VY CTpyYHUM W aKaJeMCKHM KPYrOBHMa BOJM CE€ IMOJIEMHKA OKO TOTa Jia JU jeé KOPIOPaTHBHU
KpUMHHAJI 3ampaBo ,,KpUMHHANI Oe3 omreheHor* M Ko 3ampaBo Ha Taj HAYMH JKEJNIM Ja ra
MpUKaxke. YKOJIUKO ce TBPAM Ja He MocToju omreheHa crpaHa, OH/Ia Ha Ta] HAYMH HE MOCTOJU
jelaH o1 OCHOBHHUX eJieMeHaTa KPUBUYHOT Jieja KOju je OMTaH 3a caMO TOCTOjame Jena Kao
takBor. KoprnoparuBuu kpuMHHaj je cnenuuyad U M0 MHOTMM oO0esexjuMa CyQpUCTHULIMPAaHU
BUJI KPUBUYHOT JI€Ja, y KOME Ha OPraHW30BaH HA4YMH MOYMHWIAL,, KOJU IPUTOM HEMa JIUPEKTaH
JUYHU MOTHB, BpIUIM KPHUBHMYHO JIeJ0 y KOMe cy omTeheHu aprkaBa, 3amoCieHH, KIHJEHTH,
KOHKYPEHTH U JPYIITBEHA 3ajeIHULIAa YOIIITE Yy KOjo] KOMIIaHH]ja Iociyje. Y KuBajal NpOoTHB-
MpaBHE UMOBHHCKE KOPHCTH j€ OrpaHM3aIlija Tj, KOMIaHWja y 4dje UMe TOjeqrHAI] WIH TpyIa
nmojeauHana jaeiyje. Pasmor 3a M3HOIIEHE OBakBe TBPAmE (a je y muTamy KpUMHHAI 03

omrehieHor) je y TOMe IITO ce KOPIOPATMBHU KPUMHHAI TEIIKO Pa30TKPHBA, a jOII TEXe
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mporecynpa ¥ Kaxmaa, Oyayhu 1a ocTtaje cakpHBeH M3a KOMIIAHHMjCKHX HpOIenypa, UMeHa
u/vIy yriieaa Koju opraHu3aluja y)KuBa y jaBHOCTH.

[Ton xopmopaTMBHUM KPHUMMHAJIOM YECTO C€ IMOJApa3yMeBa M KPHUMHHAI MOYUEEH OJ CTpaHe
yIpaB/baukUX CTPYKTypa KoMmIaHuje (KpUMHHAT ,,0euX OKOBpaTHHKA™), amu mehy mwuma
nocroje oapehene pazmuke. KpumuHan Oenux OKOBpaTHUKA Yy KOPIIOPATUBHOM OKPYXKEHY j€
Hajuemrhe TMojeAMHAYHM CIy4a] KPUBUYHOT JeNia MOjeJUHAala W3 MEHAIMEHTa KOoMIlaHuje 0e3
CarJacHOCTH IIeJie YIpaBJjbauKe CTPYKTYpE U 3apajl IMYHOT uHTepeca. To je cirydaj Kaaa ce BpIUIH
KPUBUYHO JI€JI0 Ha HAYHH JIa C€ KOPUCTU KOPIIOpPAaTUBHA CTPYKTYpa, CPEACTBA WM YIPABIbAUKH
M0JI0’KAj] CaMOoT MOYMHHOIA, Kako OM ceOu ocTBapuo WM npubaBuo KopucT. KopmopaTtuBHH
KPUMHHAJ, Ca JIpyre CTpaHe, MpeCTaBjba IIMPE OPTaHU30BAaHO KPUBUYHO JETO MOYHEEHO O
caMoOT YIpaBJbAYKOT BpXa KOMIIAHHWjE€, 3apaj MPOTHUB-IIPaBHE HWMOBHUHCKE KOPHCTH IIO
opranuzanyjy. JpyruM peumma, OCHOBHA pa3jiHMKa jeé y TOME INTO KOPIOPATHBHH KPUMHHAI,
MaKo M3BEJCH O] CTpaHe mojeauHiia (Hajuerrhe U3 yrnpaBJbauykor Bpxa), MPEACTaB/ba KPUMHHAT
3apaJl CTHIaba HE3aKOHUTE KOPHCTH TI0 KOMIIaHHjy, a He 3apaJ HHTepeca II0jeArHIIA.
[Mojenuuiy (3anmociieHoM) MOXke Ja Oyae CyreprcaHo Of CTpaHe yIpaBe Ja OCTBapH LUJbaHE
edekTe MocioBama Ha HAYWH, KOjU Yy oApeheHuM cuTyalujama, HUje carjacaH ca 3aKOHOM. Y
OBOM CIIy4ajy BpIIMJIAll KPUBHYHOT JeJla HE OCTBapyje AUPEKTHY MPOTUB-TIPAaBHY HMOBUHCKY
KopucT, Beh mocpenHy wim WHANPEKTHY KOPUCT pasnuuuTor cnekTpa. Ca curypHourhy ce Moxe
3aKJBYYUTH Ja j€ TIIOCTH3alke KOPIOPANUjCKUX IUJheBa OYUTH MOTHB KOPIIOPATHBHOT
KpUMHHAJA; ¥ IPBOM pelry MpoduT, Maga MOKe Ja YKJbydyje ¥ UYUTaB HU3 JPYTUX MOCPEITHUX
WU HEMOCPETHUX ITUJhEBA KOJH C€ OJ[pakaBajy Ha MPOPUT KOMITaHH]E.

KopnoparuBaun  kpumuHan ce  Hajuemhe  maHudectyje  Kpo3  cienehe  Tumosa

KPUBUYHO/TIPEKPIIIAjHUX JIeJIa;
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e AJMHUHUCTpPAaTHBHHU IPEKpPINAjU — HeycKiIahuBame ca BakehnM IpomnucuMa U 3aXTeBUMaA
CIEIMjaIM30BaHNX arcHIMja | Cy/I0Ba, Koje ce Mory nmobpojatu moj aenatHoct Ciryxoe
3a yckinahuBame ca mponucuma, Tj. Complience oxessemba,

e [Ipekpiiaju Be3aHW 3a KUBOTHY CpPEIMHY — Tlie ce Hajuemihe mojapa3ymeBa 3araljeme
BOJI€, 36MJbE WJIM Ba3ayXa,

o ODWHAHCHjCKH TMpPEKpIIaju — yTaja mopesa, HejeranHa riahama, MuUTO (KOpYyIIHja),
MIpamke HOBIIA,

o [Ipekpiraju Be3aHW 3a paj — NUCKPHUMHHAIM]a TPUIMKOM 3allollbaBamka, Pa3IuYUTH
MICUXWYKH TPUTUCIU MOMYT MOOMHra, mpeKpiaju u3 obnactu 06e30eJHOCTH U 3ApaBiba
Ha pajy U APYTH,

e [Ipou3BoaHU MpEKpIIaju — KOJH C€ OJHOCE Ha 0e30€HOCT MPOM3BOJA 33 JbYACKY HIIU
Ipyry ymnorpeOy, oOernekaBame M ETHUKETHUPAWmE MPOM3BOAA KOje HUje y CKIaay ca
CTBapHUM CaJIpKajeM WM CBOjCTBOM MTPOU3BOJIA U CII,

o [lpekpmiaju Be3aHW 3a TPrOBUHCKY TMPAKCy — JIAKHO TIPEICTaBbAbE Yy JIOMEHY

. . 1
MapKeTHHIa, HEJIO0JaJIHa KOHKYpPEHLIH]ja 8,

HeycknahuBame ca mponucuma u 3aKkOHMMa 3eMJbE Y KOjO] KOMIIaHW]ja IMOCTyje, Y MHOTOME
MOXe€ J]a HaHece, KaKo TTOCPEIHY TaKO M HEMoCcpenny mreTy kommanuju. Jematnoct Ciyxoe 3a
yckialhjuBame ca npomnucuma, Tj. Complience oxesbema, aeTabHuje je 00jalimbeHa y MPETX0HOM
JeNly paja, anu je BakHO ucTahu 3Hayaj TakBe (QYHKIHUJYy y YCIOBHUMa MHOTOOpPOJHHX M
cioxeHux npomuca. Ca acrekTa MyJITHHAIlMOHAJIHE KOMIIaHUje OBaj mpoOlseMm je jomn Behu u3
pasiora mocjoBama Ha PAa3IMYATAM TPXHINTHMA Ha KOjUMa Bake Jpyraddje MpaBHE HOPME.

Exonmomku WHIUACHTH KOjU Cy TMIOBe3aHW Hajuemhe ca KoOMIIaHMjamMa Koje ce 0OaBe

183 Slapper, G. and Tombs, S. Corporate Crime, Dorset, 1999.
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MHAYCTPH]CKOM MPOU3BOAKOM, 300T MPUPOJIE CBOTa AEJI0Baka MMajy MOTYhHOCT J1a ecKanupajy
y 3Ha4yajHe MpobieMe y ciyyajy UHIHMIeHAaTa BEIUKHUX pa3Mepa. TakBe eKosoIke KaracTpode cy
BEJIMKH TYOMTaK MO KOMIIAaHHMj€ M YECTO MPEJCTaBJbajy HEHAIOKHAIMB T'YyOUTaK IO >KUBOTHY
CpeAMHy, a THME W IO JAPYIITBEHY 3ajeHHIy Ha JOKaTHOM HuBOy. lllmpok amjamazon
MpEeKpIlIaja KOju Cy BE€3aHU 32 pajl, MOTYy ce MoOpojaTH Mo KOPIOpaTUBHU KpuMuHai. [lpucyrHa
je TmojaBa Ja MPEACTaBHULM KOMIIaHHUjE, 3apajJ KOMIIAHMJCKUX HHTEpeca WM HHTEPHUX
(najuenthe mpehyTHUX mosnuTHKA), Kpiie 3akoH U Bakehe npomuce u3 oapehene odmactu. To cy
Hajuemthe JAWMCKpUMMHAIMja TPWIMKOM 3alollbaBaba UMajyhm y BHUAY pacHy, TOJHY,
PENUTHjCKY, HAIIMOHAIIHY, CTAPOCHY WM JAPYTY JINYHY OCOOCHOCT, 3aTHM PA3JIUYUTH TICUXHIKU
MPUTUCIH TIOIYT MOOWHTA WM Jpyre BPCTE HEI03BOJHEHOT YTHUIIAja, MPEKpIIaju U3 00IacTH
0e30eIHOCTH U 3[IpaBJba HA Pajly KOJU MOTY Ja YIpo3e JOOPOOHT 3aIOCICHUX U KJIMjeHATa, Kao U
MHOTH JPYTH CIUYHU TpecTynd. lIpekpmiaju koju ce MOry CBpPCTaTH y T3B. ,,IPOM3BOJHE"
npekpiraje Hajuemhe ce OJHOCE Ha HEJOCTaTaK MpOLEAypa WIM HEMapHOCT Koja MOXeE Ja
JIOBEZIE N0 HMCTOpYKE TMPOM3BOJA Ha TPXKHUIITE KOjU HHUje Oe30eman 3a ymorpeOy. Uectu cy
Cly4ajeBU Ja KOMIaHWja KacHO ca3Ha 3a IMOjelMHe TpuMepe, Ma Ja HaKHATHO W3BPIIN
TOPTPABKY I MPENPABKY IPOM3BOJA, YKOIHKO 3a TO IOCTOjH TexHM4Ka Moryhnocr™, JlaxHo
MpeACTaB/babe HA TPXKUILITY, Tj. Hajuenthe pexaamupame Hemoctojehux cBojcTaBa oapeheHor
MPOM3BOJIAa WM YCIIyTa, MPE/ICTaBJha CBOJEBPCHY MaHUIYJIAllU]y HaJ MOTpOIIaynmMa, Koja je Kao
TakBa Nperno3HaTa W 3abpameHa. OBaKkBO NOHAIIAKkE Ha TPIXKHILTY HHUJE CBOJCTBEHO BEIUKUM
KOMIIaHHjaMa KOj€ Cy CBOjy pemyTalujy Ipajuie Ny>KU BpeMeHCKH nepuoa. Takolhe, jenan ox

BUJIOBA KplIeHha TPrOBUHCKE MpaKCce j€ U M0jaBa pa3IuuUTHX 00JIMKa HellojallHe KOHKYPEHIIH]e,

184 Ha npumMepy ayToMoOHICKe HHAYCTPHjE, 9eCT je MPUMEp Ja Ce YaK IEJOKYIHE IOje[HHe Ceprje ayToMoOmia

TOBYKY W3 MPOJIaje WIH, YKOJIUKO je 10 Mpojiaje AOINI0, MO30BY Ha OecIiaTaH CepBUC pajyl MomnpaBke oapeheHor
Jena uiau cucremMa. OBakBM MHIMAEHTH LIKOZE YIJIedy KOjU KOMIIaHHja OCTBapyje Ha TPXKHIITY, a caM HpOITyCT
MoXe 1a OyJie BelNUKU ryouTak y pUHaHCH]CKOM CMHCIY.
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KOja y CYIITHHH MPEICTaBJba MOCIOBHO MOHAIIAKE KOje OJICTYIA 0/ JOOPUX MOCIOBHUX 00MYaja
U MOXX€ HaHETH JUPEKTHY WIM WHAWPEKTHY IITETy JPYroM YYeCHHKY Ha Tpkuirty. HemojamHa
KOHKYpEHIIMja je 3a0pameHa y BehuHu ciayyajeBa 3aKOHOM, WM TIe TO HHUje CIIy4aj,
oarosapajyhum kojekcuMa IoHamama NpUBpenHuX cyoOjekara. [lopex moMeHyTHMX IOjaBHUX
o0NMKa KPUBUYHHMX Jefla KOPIOPAaTHBHOI KPUMHHAJIA, y TIPAKCH Cy YECTO AaKTHBHU H
MHAYCTPHjCKa IIMHUjyHAXKa U Mpame HOBIA. VHAYyCTpHjCcKa IIMUjyHa)Xa je MpoOIeM KOjU MOXKe
JIBOjaKO Jia TOTrOAM KOMIIaHWjy, OMJIO Ja je caMa KOMIaHMja Ha yAapy NPOTHUB3aKOHUTHUX
KOHKYPEHTCKHUX Mepa M PaJibH WM Ja Ha He03BOJHEH HAUMH IMOKYIIaBa MPUOABUTH I10jeANHE
MIOCJIOBHE IOJIATKE KOjU Cy 3amTHheHn Kao mocioBHa TajHa. [Ipame HOBIA, KA0 KPUBUYHO JIENIO
KOPIIOPAaTHBHOI ~KpPHMHHAJla C€ MOXE ca MIMper acmeKTa IocMarpama, I[PHIHCATH
(MHAHCHJCKOM KPUBUYHOM JEJy, MOMYT yTaje mope3a W JAPYIHX BpPCTa HEJErajHuX Iuiahama.
OcHOBHa pa3iMKa je y TOME IITO C€ y CIy4ajy yTaje mope3a, Kpo3 KOMIUIEKCHY MpPEXKY
(MHAHCH]CKMX KaHaJla BIACTUTH HOBAII MOKYIIABA CAKPUTH O] TOPECKUX OpraHa W Ha Taj HAYMH
n36ehn 3akoHOM TporucaHa naxOuHa. Y ciaydajy mpama HOBIA, Tyl) HOBall KOjU TOTHYE W3
HEJIETaJTHUX aKTHBHOCTHU ce€, KpO3 JieTallHe (PMHAHCHjCKE KaHajle TOKYyIIaBa ,,JIeTaIN30BaTH U
TaKO TPUKA3aTH Ha HAYMH Jla CE HE MOXE YTBPIHMTH HEroBo (HeneranHo) mopekio. Oba oBa
npuMepa Oouhe getasbHUje oOpalheHa y qasbeM Jemy paja.

VY Cpbuju je, monyt BehuHe 3emMasba, Ae(UHUCAHO KPUBUYIHO JIETIO OJITOBOPHOCTH MPABHOT JIUIIA
3a KPUBHYHO [I€JI0, KOje TOApa3syMeBa OATrOBapajyhe caHKIHMje 3a MpaBHO JHIE, ald U 3a
OJITOBOPHO JIMIIE WA APYro (PU3MUYKO JIMIE KOje CBOJUM JEIOBAEEM CTEKHE NMPOTHUB TpPaBHY
MMOBHHCKY KOPHCT 3a opraHu3ainujy. Ha ocHOBY onpendu 3akoHa O OJrOBOPHOCTH IPAaBHUX

1 .
JMI@ 3a KpUBHYHA fena ™, npeasuleHa je u aeMHMCAHA OATOBOPHOCT IPAaBHOT JIMIA A

185 Cnyx6enn Tiacuuk Perry6uke CpGuje 6p. 97/08
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OCTBapH a/ICKBaTHY KOHTPOJY M HAI30p HaJ (PU3WYKHUM JIMIIEM, TC Ha Taj HAYMH CIIPEYH W/WIu

OTKpHje U3BPUICHE KPUBUYHOT Jiesa (PU3NYKOT JIUIA Y KOPUCT MPABHOT JIUIIA.

5.1.1. Muro

Muto ce Hajuemihe aeuHHIIE KAaO HE3aKOHUTA pajma Tpakema, Hyhema, NMpuxBaTama U
IpUMOTIpE/Iaje  MaTepHjajHe WM HeMaTepHjallHe BpEAHOCTH, Y 3aMEHy 3a BpIICHE
noBiamheHnx paamby 011 CTpaHe BpIIKoa oapeleHe ¢pyHKuMje u3BpIiiHe BiacTi. Ha oBaj HaunH
KPUBUYHO €TI0 MHTa 00yxBara 00e cTpaHe, OJHOCHO KPUBUYHO TEPETH OHY CTpaHy Koja HYy[IH,
Kao ¥ OHYy CTpaHy KOja IpUXBaTa WK 3aXTE€Ba MUTO Y 3aMEHY 3a BpIIewke oapehene ,,yciyre™. 3a
npeaMeT OBOr pajaa Ouhe oOjammeH mojaM MHUTa Kao KPUBHUYHOT JIea KOjU BPIIM KOMITaHHUja
(mpeacTaBHUK KOMITaHUje) Kako OM je JOBEO y MOBOJBHUJU TPIKUIIHU-EKOHOMCKO-IIPABHU
MoJioXkaj. Y ApyroMm Jeny paja aetajbHuje he OuTu 00jalimeH W 1mojaM KOPYIIHje, Kao BUJ
KPUBUYHOT JiejIa KOjU ce BPIIU HA AUPEKTHY IITETY KOMITaHH]e.

[Ipumepu u3 npakce ynyhyjy na je npoOiemM MUTa KOPIIOPAaTUBHO MHCTUTYILIMOHAIN30BaH. Jenan
on Hajpehux ckaHmanma w3 OBe OOJACTH BE3aH j€ 3a HEMAuKor MOCJIOBHOT ruranta CHMEHC
(Siemens AG), kama cy y jaBHOCT JOCHENIW MOJAlM O MOAMHUNKMBaWmy Ha TJI00ATHOM HHBOY.
Hakon mTo ce m3jacHuIa KPUBOM, KOMIIaHH]a j€ KaKIbEHA Ca PEKOPIHOM Ka3HOM Y BUCHHH O]
1,6 munmujapau gonapa, Oyayhu na je CuMeHc onTyKeH 3a MoAMHNhUBamke U Ipyre KOPIIOpaTHBHE

86

. 1 . .
MaJBEpP3alru)€ y OKO JABAACCET 3€Majba HUcnocraBmiio ce Ja ]j€ KOMIIaHHh]a CHUCTEMCKHU

(daBopuzoBana Hyheme MUTa y 3aMeHy 3a MoBJamheHy MO3UIM]y MPUIUKOM HaOaBKe ONpeMe U

188 http://www.propublica.org/special/the-world-wide-web-of-siemenss-corruption npucrymmsero 22.03.2015.
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7la je MyTeM CBOjUX JIETaTHUX (PMHAHCH]CKHX KaHajia, yCIIOCTaBWJIa U OfAp)KaBaja ,,lipHU (HOHI
U3 Kora je MUTO HcIiahuBaHo.

Ha ocroBy Beher 6poja cryauja'® i ncTpakuBara HEBIAAMHOT CEKTOPA, CTHYE CE CAa3HAIbe Ja
Cy KYJITYPOJIOIIKK O0pacliy OJ1 3Hadaja 3a CBEYKYIHO carjiefiaBame mpodieMa MUTa U jeJaH O]
MOTEHIMjaTHUX HauumHa edukacHuje OopOe NpOTHUB OBakBe BpcTe KpuBMYHUX nena. Ca
curypHoithy ce Moxe pehu na mpoGiieM KopyIiiije Huje CBEeJIeH CaMO Ha MOCTOjamhe KPHBUIHOT
nena Hyhema U mpuMama MUTa, Beh Ja je y nuramy 3HadajHO 1y0Jba colMjaHa Kareropuja. Y
TaKBOj CUTYaIlljH, Ap>KaBa IIyTeM HOPMAaTUBHO-TIPABHUX aKaTa HUKaJa He ycleBa Ja ce n3bopu
y HOTIIYHOCTH ca MPOGIEMOM, YaK HH y CIy4ajy APACTHYHHX Ka3HH °. AHAITH30M CKOHOMCKO-
IPYIITBEHO-KYATYPOJIOIIKE CHUTYyalllje y 3eMJbaMa Ha HHCKOM CTOIIOM KOpyIIje yBuhamo
MIOCTOjalb€ BUCOKOT CTENEeHa IPYIITBEHE AaHTaKOBAHOCTH W COLMjalHe cBecTH. Melhyrum,
HajyleyaT/buBHja OJUIMKA 3eMaJhba Ca HHCKOM CTOIIOM KOPYIIIHjE j& BUCOK JPYIITBCHH OPYTO
MPOU3BO/I KOjU Cc€ OJpakaBa Ha BHCOKY CTOITy 3allOCICHOCTH, >XHBOTHH CTaHIApH H
(yHKIIMOHHCAkE JaBHOI cekTopa y uenuHu. Ka3zHeHa mnonuTuka y BehMHM HalMOHAIHHUX
3aKOHOJIaBCTaBa, Kaja je y MuTamy OBa BPCTa KPUBHYHHUX Jela, je AUCKyTaOmiHa. | eHepaiHo
nocmarpajyhu 1eJoKymnaH CerMeHT KPUBHYHUX Jiela Koja ce yOpaja moj KpuUMHUHAN ,,0enx
OKOBpaTHUKA™ caMO c€ y HW3Y3eTHHM CIIydajeBUMa KakKihaBa CTPOTMM Ka3Hama. Ha OCHOBY
OpojHux ciydajeBa MHCTUTYT npaBHUX MH(pOpMaIyja KOjU j€ yCIIOCTaB/EH Yy OKBUPY MPaBHOT
daxynrera Kopuen Yuusep3urera (Cornell University Law School, Legal Information Institute)
HaBOJIW Jla Cy Hajuemthe OKPHWBJbEHHM 3a OBY BPCTYy Jelia TMOjeNUHIM, Maaa Brage apikaBa
(mpaBoCymHM CcHCTeM) MMajy MOTYNHOCT Ja CAaHKIMOHHINY M KOPIOpAaIfje Kao M JUPEKTHE

M3BPIIKOIE, a Ja C€ CAaHKIMj€ 3a KpPUBHYHA JeJia U3 JOMEHa ,,0eIMX OKOBPAaTHHUKA™ Hajuemhe

187 http://www.transparency.org/cpi2014 mpuctymbeHo 22.03.2015.
188y Kunu ce rozuumme u3Bpim Hajeehn Gpoj CMPTHHX Ka3HH Ha CBETY, m3Mel)y 0CTalIor i 360r KPHBHYHOT e/1a
MHTA 14 CE Ha OBAKaB HAYMH MMOKYIaBa CIPEYUTH UK CYy30UTH OBaKBa M0jaBa.
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CBOZIC Ha Ka3He, KyhHM NMPUTBOp, APYIITBEHO-KOPUCTaH paj, miahame TPOLIKOBA KPUBUYHOT
. 189
MOCTYIIKA, PECTUTYIIH]Y U YCIOBHY CIIO0OIY .
3a mpeaMeT OBOT paja, BPJIO je BaKHO McTahM yJory KOpIopaTuBHE 0€30€JHOCTH y OTKPHUBAY
U clipeyaBamy I0jaBe OBOT KpUBHYHOT fena. Tpeba, ca Apyre cTpaHe, UMaTH y BHIY HO3HIIN]jY
Kb kao mocnoBHe (QyHKIMje KOja C€ y OpraHM3alMoHO] CTPYKTYpH Toapehyje ympaBu
Komnanuje. Ha HauMH Kaja je maBambe MUTA 32 OCTBApeH-¢ MOBIAMINEHOT MOJI0XkKaja MPHINKOM
KOHKypUCama 3a ojpeljeHu mnocao y mnutamy (Wi Opyry BpCTy ,,yciayre™ oj 3Haudaja 3a

KOMIIaHH]y), MOTHBHCAaHO M YCMEPCHO OJi CTpaHE HajBHIIEr PYKOBOACTBA KOMIIAHHWjE, cama

ciryx0a KopriopaTuBHe 0€30€THOCTH HEMa MEXaHHU3aM 3a CPUKACHO JICIOBAE.

5.1.2. EKOJOLIKKA WHIIMIEHTU

Mely Haj3HayajHUjUM BUJOBHMa JAPYIITBEHE OATOBOPHOCTH Y JaHAllll€ BpeMe Hamehe ce
MIOCTOjarbe €KOJIOMIKE OJITOBOPHOCTH BEJIHMKHX ITOCIOBHHUX CHCTEMA, Kao MPEIyCIOB 32 OUyBambe
KUBOTHE cpeauHe. Hampemak TexHWKE W TEXHOJOTHjEe, KOjU je omoryhmo pa3Boj CBUX
MPUBpPEIHUX 00acTH, yop3aHo 100Mja Ha 3Ha4ajy o cpeauHe XX Beka. Joil of 1mojaBe MpBOT
pauyHapa 1946. ronune, ox TpeHyTKa kKana je 1956. romuHe y MOjeIUHUM 3eMJbaMa MPBU ITYT
Opoj Oenux okoBpaTHHKA (HEMHAYCTPUJCKUX PaJHUKA) MpeMamiio Opoj TUIaBHX OKOBPATHUKA
(MHIYCTPUjCKUX pajJHUKA), OAHOCHO, o1 Kama je 1957. rogaune nancupad ,,CIOyTHHK™ KOjH je
HajaBUO €roxy Iio0aJHe KOMYHHUKallMje MyTeM caTeiuTa, MOoKa3aTeJb KOjU Cce OJIHOCE Ha
TEXHOJIONIKA Pa3BOj TOKa3y]y H3y3eTHY AMHAMHUKY. TO je pe3yaTupalo pa3BOjeM U CBE

3HAYajHUJOM 3aCTYIUBEHOCTH aTOMCKE €Hepruje Kao jeTUHOT U ePUKACHOT EHEePreTCKor

189 https://www.law.cornell.edu/wex/white-collar_crime npucrymseno 01.04.2015.
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YMHUOLIA, Kao U 1ojaBa cBe Beher Opoja HykieapHux cuia. O Kpaja Ipyror CBETCKOT para Kaja
je TpBHU myT ymoTtpeOsheHa aroMcka 00MOa, JbYACKO 3Hame KOje je M Jalbe KJbY4HH (hakTop,
GereKH YOP3aHO YMHOXKABAKSE, ITO KOPHCTE MHOTE APXKaBe Y TPIH 32 HAOpYXKameM . OBaKBO
yOp3aBame TEXHOJOIIKUX IMpOMeHa noBemihe 10 MoryhHocTH na ce y Jiabaparopuju pasBuje
HajHANpeIHUja TEXHOJIOTHja Koja unak Hehe ycneru a 3aMeHM HapylleHy NMPUPoHy (JKUBOTHY)
cpeauny. ,,HeonroBopan ogHOC mpeMa MPUPOIHOj CPEIMHHM, MpeMa T3B. JapOBHMa IPHUPOJIE,
MIPOU3BO/IM TIOCIIEINIIE Y IIHUPEM MPOCTOPY M KPO3 BPEME; YECTO Ha MPBU MoOrie] HHUje Moryhe
YOUHTH Kako HeoOa3upame Ha JYrOpovHE IMOCIEAHIe, KPATKOBHIO M CEOMYHO 3a/I0BOJHEH-E
MoCeGHUX MHTEpeca, y KpajieM MCXOIy YrpoXkaBa MHTEpece CBHX JbyIH M Hapoma“ . Cse
3emibe (YKJbydyjyhM M OHE Hepa3BHjeHE) YBHJENE Cy HYKHOCT 3allTUTEC KUBOTHE CPEIAMHE
JbYIM; y CBETY TIOCTOjW BEIMKH OpOj TMOKpeTa, YyApYyXKema W IOJIHTUYKAX OpraHu3aIyja
,,3CTTEHNX .

Exononiky MHIMASHTH, TIOPE]] MOTEHIIMjajTHO OTPOMHE IITETE M0 KOMIIAHH]CKY UMOBHHY, YECTO
MOTY JIa pe3yATHPajy U AaJIEKOCeKHHUM Mocienuiama. Koimko roa OWiu BeMKHA MaTepHjaTHU
ryOuIn yciaea TEXHHYKO-TEXHOJIOMIKUX Hecpeha, ca KOHOTAIMjOM €KOJIOMIKOT 3aralhema mocTajy
3HauyajHO Behu. Moryhu ryOunu JbyAcKUX )KUBOTA U 3araleme UBOTHE Cpe/lHE Kao Haclieha 3a
Oynyhe renepamuje, Huje moryhe u3pasutu y marepujaiHoMm oOiuky. CBaka KoMMIaHUja UMa
OJITOBOPHOCT TIpeMa ceOH, CBOJUM 3arOCICHUM U JPYIITBY y LIEJIWHHU J1a TIPEAy3Me CBE MOTpeOHE
Mepe y 3aIUTUTH JKUBOTHE cpenuHe. DyHKIMja KopropaTHBHE 0€30eMHOCTH Kao CBOj OCHOBHH
Wb Yy 0BOj 00JIACTH UMa HEYTpaIH3alli]y PU3MKaA KOJH MOTY JIOBECTH JIO MTOBPEE Mpolieypa u3

oBe o0jacTu. Y TOKY CBOT' PEIOBHOT IOCIIOBamka, OpraHu3alyje ce MOBPEMEHO OMIydyjy U 3a

1% Jbyncko 3name akymyaupano g0 1900. roxure, yaBocTpydrio ce o 1950 rouHe; Taj meprHo YABOCTPYUCHa
ckpahen je Ha 12,10,5 ca 1ajb0M TEHICHIIM]OM Taja.

YL Cumuh, . Hayka o 6esbednocmu — caspemenu npucmynu 6eséednocmu, Ci. T'nacank, ®ITH, Beorpa, 2002,
crp. 53.
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JIETUMHYHO CHOILICH¢ WM TpaHcep pU3HKA, YKOJIMKO HE MOCTOjU MOTyhHOCT Herose
enumuHanyje. Kox eKoJOMIKUX MUTama, MOCeOHO y ciy4ajy BUCOKO TOKCHYHHMX €JIEMEHATa,
ToJICpaHiKja pu3uKka je (Mo Mopa OWTH) jenHaka Hy/IM, OWJIO Jla Ce paad O aTOMCKO-
€HEPreTCKOM TIOCTPOjeHY, TOMOPCKO-IIMEIUTEPCKO] KOMITAHU]H 32 MPEeBO3 HaTE, XEMHU]jCKO]
uHaycTpuju U cnmyHo. JlenmatHocT (yHKIMje 0e30eMHOCTH ce y TOM Cliydajy ycMepaBa Ha
npenynpeheme yrpoxkaBajyhux dakropa. Tpeba umatu y Bungy na, oOyayhu na ce 6e30e1HOCHH
PU3UIM YECTO Mperuiuhy H JOomymYjy, MOCTOjU OMAacHOCT W OJ, Ha NpuMmep, Moryhmx
TEPOPUCTHYUKHX aKaTa (KJIaCHYHHM M JI0 caja MO3HATUM (IOCTYITHUM) CPEICTBUMA KOje KOPHCTE
TEPOPHCTUYKE OpPraHu3allije) Ha aTOMCKO-XEMH]jCKa TIOCTPOjerha, YUME OU ce TOCTUrao edekar
OMY (opyxje 3a MACOBHO YHHIITEHE). [I0CTMOIEPHU WK CyTep TepopU3aM je TePMUH KOjH ce
y aKaJIeMCKUM KpPYroBHMa M Yy MPAaKCH KOPUCTH 3a O3HAYaBame YNOTpeOe OopyXkja 3a MAacOBHO
yanmreme' ., Mako ce 3aITHTH XXKHBOTHE CPEIMHE CBYIA Y CBETy I1d M Y HAIO] 3eMJBH
MOKJIakha MyH 3HAa4aj, OPOjHH Cy MHIMJCHTH KOjU Cy NMPHUBYKIIN MAKHbY jaBHOCTI/I193. VY caery,
HaXXaJIOCT, MOCTOJU BEJMKH Opoj MpHMepa €KOJOUIKHMX KaracTpoda oA KOjUX BEJIHUKH Opoj
MPEACTaBIba]y MHAYCTPHJCKH MHIIMICHTH, a Mel)y Hajlmo3HATHJUMa Cy €KJICTIO3Uja HYKJIeapHOT
peakTopa y I—IepHo6I/1ny194 W UCHYIITamke OTPOBHOT raca y ¢alOpuiu BemrTaukor hyopusa y

1
bomanmy %,

192 Kon mykieapHor Tepopmsma mMoryhe je moctihn kesbeHu e(ekar Ha TPH TO3HATA HAYMHA M TO: IETOHALIA]OM
TEPMOHYKJIeapHEe Hampase win 0ombe, kopuithele KOHBEHIIMOHAIHE €KCIUIO3MBHE HAmpaBe Ja OW ce paclpiIro
HYKJICAPHH MaTepHja, M 32 KOPHOpaTHBHY 0e30eHOCT Haj3HAYAJHUjH HAYMH yrpOKaBama Jia CAMU TEPOPUCTHUUKU
OUJBCBH MOTY OHTH O0jeKTH KOjH cagpike HyKIeapHH MaTepHjajl, Kao INTO Cy BOjHE WHCTaNaldje, HyKIeapHe
eJIeKTpaHe, OpPOJOBH Ha HyKJIEapHH IOTOH, 00jeKTH 3a Kopuinheme HyKJIeapHOT oTmajaa, ¢abpuke 3a mpepany
ropuBa, UCTPAKUBAYKE YCTAHOBE U JiabapaTopuje.

198 yxpamen je ayromoGmm mcmpen mucTHTyTa ,Kmpuno Casuh® y Beorpaxy ca amapatomM y KoMe je OHO
eHKarcyupan upuadjym y asrycry 2004, usnuBame OcH3uHa Ha Mocty ['asena y jyny 2004, npeBprame mucTepHe
y ®ekerully kog bauke Tomose y okto6apy 2003, ucTHIame BUHHI-XJIOPUIA U3 IPEBPHYTE MUCTepHE ¥ beorpany y
asrycry 2003, m3nuBame aMOHHMjaKa M3 JKEI3HMYKUX HUCTepHH HAa Tomuwmmepy y aBrycty 2002. u Ha Jlophomy y
jymy 2002. i ApyTH HHITUICHTH

194 “Excrmosmnja mykmeapror peakropa y UepnoGmny, Cosjercku Caes 1986. rommme, jeana je ox Hajehmx
eKOJIOIIKMX KaTacTpoda, uuje Cy ce mnocieauiie ManudecroBajie rojauHama mocie uHuuaeHTta. Hecpeha je
MPOY3pOKOBaHa HE MOCTOjareM 0e30eI0HOCHHX, OJHOCHO HEMOCTajalheM OATOBapajyhmx mpoleaypa 3a BaHPEIHE
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5.1.3. HMuaycTpujcka ImyjyHaxa

Y KpUMHUHOJIONIKOM JICKCHKOHY HaBOJIM CE JIa jé €KOHOMCKA IIMHjyHaxka oapeleHa mpeaMeToM
CaMoT JIeTTUKTA, U OJTHOCU CE€ Ha MPUKYIJbabe, CAOMIITABAE UIH YHIHCHE JOCTYITHIM, OJTHOCHO
npenajy IpUBpEAHUX MOAaTaka HeoBNamNeHUM OpraHMMa W OpTraHu3alrjaMa; TO Cy Hajuemihe
MOJAlli O pa3BOjHUM IMPOrpamMHMa, CTPATCUIKUM TPUBPEIHHM pPECypCHUMa, CaBPEMEHHM
TEXHOJIOIIKAM TpOIeCHMa, MaTCHTUMA, JIMIEHIIaMa U JAPYTrUM TEXHHYKAM U TEXHOJOIIKUM
I/IHOBaHI/IjaMal%. [TocnoBHy TajHy unHe nojanu, uapopmanuje, Texnomoruje, Know-how (3Hame
OJ1 KJbYYHOT' 3Hauaja), WK Jpyre moceOHe BPEIHOCTH 10 KOMIIAHU]Y KOje Cy THME 3amTrheHe
ollpen0OM TIOCIIOBHE TajHE, a YHjUM OM Cce OJaBakbeM HAYMHWJIA INTETa 3a IIOCIOBHY
OpraHu3anyjy.

Wupyctpujcka mmujyHaka je OONHMK HE3aKOHMUTOT TpuOaBibama, 4YyBama W Kopulrhema

nojlataka y cBpXy IpPOTHUBIIPABHOI OCTBapeHa CKOHOMCKUX MHTEpeca japkaBa/komnanuja. Besa

ciydajeBe. O30MIbHE TPEIIKE CYy HANPaBIIIM OMEPATOPH Y €IEKTPaHH y KOHTEKCTY TaKBOT CHCTeMa The je Omio
MUHUMYM TpEHHUHTa, IITO je WHAUPEKTHO MOCIEOUIa H30Jaldje YCIOBJEH XJIaTHUM pPATOM. YKYITHOCT THX
norahaja pe3ynTupaio je eKCIUIO3MjOM peakTopa Op. 4 U HCHyIITalkeM paluoaKTUBHOT MaTepujana. He amexBaTHa
peaxImja OATOBOPHUX pe3yITHpalla je W 3aKaCHEeINM JeJIOBamkEeM CITACHIIAYKUX CITY)KOH, IITO je YTPO3WIO MHOTO
BUIILIE J)KUBOTA W 3araJiuiio )HUBOTHY CpeluHy y MHoroMm BeheMm o0uMy oJ came ekcruioduje. CTUIajeM OKOJIHOCTH
aTMoc(epCKH YCJIOBH Cy pa3Helld CMPTOHOCHHM paJMOAaKTUBHM MartepHjai no Ykpajunu, bemopycuju, Pycuju,
CkaHIMHaBUjU M HEKUM JieNoBuMa ucroune EBpore, 10k je cam rpan YepHoOun y paaujycy on 30 kM npertprieo je
HajTeRe Tmocueauie. MuUCTH(UKAIMje KOjUMa je NPUIMYHO Ayro Owina oOaBhjeHa oBa KatacTpoda u3asBajie Cy
nanuky mMehyHapoaHux pasmepa. Buneru mmpe Ha:

Environmental Coc=nsequences of the Chernobyl Accident and their Remediation: Twenty years of experience,
http://www-pub.iaea.org/MTCD/publications/PDF/Pub1239 web.pdf npeyseto 12.05.2015.

1% ®dabpuka 3a MPOU3BOAKY NECTUINIA Y WHANjCKOM Tpany bomany, mocrana je rmobamHo mo3HaTa, kaaa je 1984.
TOJIHE BeJIMKA KOJIMYMHA OTPOBHOT Taca HMCIyIITeHa y atMocdepy, MITO je 3a IUPEKTHY MOCISAUIly UMAJI0O CMPT
gak 8.000 Jpymu, a IO HEKUM TIpolleHaM MOBpeheHO je WM je MMallo3IPaBCTBEHUX MpoOIeMa OKO TMoja MIJIHOHA
Jpyu. HaBezieHo je z1a je yrpaBa KOMIIaHHje, 3ajelHoca MOjeAHUM JIOKAJTHUM 3BaHUYHHUIIMMA, YMambuBala 3aXTeBe 1
WHBECTHLIM]Y y o0nacTh 0e30eIHOCHTH M JJ03BOJbaBalla ,,0lacHY  pajHy CpeluHy, Kao M Jla HHUCY IOIITOBaHE
TIpoLIeype, YTBphHEHN Cy MPOIYCTH Y OApXKaBamy, Ka0 M YMIECHHUIIA Jla Cy TOjeTuHU 0e30eIHOCH CHUCTeMH OWITH
HUCKYJbYUCHH KaKO ou JOBEJIN OO0 YIOTEAC HOBIIA. BI/UICTI/I BHUIIIC HA.

“The Bhopal Saga, Causes and Consequences of the World’s largest Industrial Disaster*, University Press India
2005. https://docs.google.com/file/d/0BOFgO8XKYINRZDNzTkZQeVJQbEO/edit?pli=1 mpucrymseno 12.04.2015.
,,Chemical Industry and Public Health Bhopal as an Example, Nordic School of Public Health*, Goteborg, Sweden,
2001. http://www.lakareformiljon.org/images/stories/dokument/2009/bhopal _gas_disaster.pdf npucrynseno
12.04.2015.

1% Boukosuh, M. Kpumunonowxu nexcuxon, Maruna cpncka u Yuausepsuret y Hosom Cany, Hosu Cap, 1998.
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u3Mely IpkaBe W KOMIIaHHj€ KOja je U3 Te 3eMJb€, TOJUKO Cy IPUCHE J1a y CIy4ajy ,,BeITHKOT
Om3HUCa“, ApKaBHE WHCTUTYNH]e OWBAjy aHTAKOBAaHE Y IMUJbY OCTBapeHa EKOHOMCKHUX
uHTepeca. MunamuHoBUh HABOJIU J1a Cy ce Hajuemihe 370ynoTpede AUIIOMATCKO-KOH3YIapHUX
npaBa MaHH(pECTOBANE KPO3 MONMTHUKE, EKOHOMCKE M BOjHE NPUTHCKE W TpeTme . OHoC
n3Mely Ip’KaBHHUX M €KOHOMCKHMX CTPYKTypa, OJHOCHO IOBE3aHOCT MHTEpeca M3BaH TPaHUIA
MOJINTUYKO-TIOCIIOBHUX Be3a, MPUMETAaH je y JOMEeHy Kopuinhema Ip:KaBHOT 00aBEIITajHOT
armapara y 1mocjoBHe cBpxe. Ha 0CHOBY M3HETOT 3akJbydyje ce J1a je OHOC JpKaBe MpeMa CBOJHUM
E€KOHOMCKHM CYyOjeKTHMa MPHUCTpacaH y TOj MEpPH Ja Cy 4ecTo ap:kaBHe WHCTUTYIHUje (Omino y
bopMarHOM WM He(HOPMATHOM OOJIMKY) Y UCIIOMONH BEJIMKHM MOCJIOBHHM CUCTEMHMA, O YeMY
je Omyo BHIE TOBOpa y MPETXOAHOM Jely pana. MHIycTpHjcKa IIMUjyHaKa ce pasjuKyje O]
,,KIIaCMYHE™ MIMHjyHAKE M0 KapaKTepHUCTHKaMa IoJaTaka Koju ce MpUKyIUbajy. OOaBerirajHa
JENAaTHOCT OBMamheHnX JpXKaBHUX HMHCTUTYIMja H BIQJAWHUX arcHIyja ycMepeHa je
MIPEBACXOIHO Ha BOjHO-0€30€JHOCHH CEIrMEHT, JIOK j€ MHIyCTPUjCKa WM €KOHOMCKA IIIH]jyHaXa
OpHjEHTHCAaHa UCKJbYyUMBa Ka NpubaBibamby MHPOpMalnHja u3 cepe mocioBHHX mporeca. Ca
Jpyre CTpaHe, CIMYHOCT m3Mel)y oBa aBa cerMeHTa orjiena ce y TOME Ja Yy I0jeIMHUM
CllydyajeBMMa, UCTE€ OpraHu3alyje WIM HHCTUTYLH]j€ MOTY BPUIMTH MpHOaBIbamkbe APHKABHO-

. . 1
BOJHUX WJIM MOCJIOBHUX TajHU Y 3aBUCHOCTH O] TPEHYTHE MOTpede %

Y7 Munammsosuh, P. Tepop cro6ode: muye u nanuuje dunnomamuje, Beorpax, 1983.

B[lopen mocnosue Tajue, y 6€36€10HOCHO] MPAaKCH jaBibajy Ce H ApXKABHA, BOjHA, CIykOeHa TajHA KOje Cy 360T
CBOT" JP’KaBHOT 3Hauaja W MpenusHyje neduHrcana u oxpelheHa pasauauTHM CTEICHOM TajHOCTH.

165



YnopeaHu npernea oanmsa MHGopmauuja us
KOPNOPaTUBHON Y OA4HOCY Ha BIagUH CEKTOP

B 66% OanvB nHPopmauuja us
KOPMNOpaTUBHOT CEKTOpPA

34% Opnuns nHpopmauuja 13
BNAAMHOT CeKTopa

[Ipunor 6p. 13: Ymopennu mperyieq oanuBa HHGpOpMAIMja U3 KOPIOPATUBHOT y OJIHOCY Ha

199
BJIaAWH CCKTOP

Wupyctpujcka minujyHaxka mpecTaB/ba HEJA03BOJbEHA CPEICTBA KOja C€ KOPHCTE Y TPIKHIIHO]
yTaKMHUIIM Kako OM Ce CTEeKJIa KOPUCT WIM MPEAHOCT, a KOHKypEeHIMja MPUTOM ocladuna. Y
HenmpeKkuaHoj OopOu 3a MpeBIacT HaJ JIEJIOM TPXKUINTA YECTO CE 3aHEeMapyjy OArOBOPHOCTH
MOCIIOBHUX OpraHu3aIfja mpemMa OKpyKewy y KOMe MOCIyjy, Tj. 00aBJbajy CBOjy aKTUBHOCT. Y
OBOM KOHTEKCTY OCHOBHA j€ €THYKa OATOBOPHOCT YHjOM C€ MPUMEHOM Y KOMIIAHH]H CIIPOBOJIU Y
JIeNI0 TOHAIIake Koje je y CKIaay ca OYeKMBAaHMM HOpMama JAPYIITBEHOT Mopana. Y CKIOMY
MPUBUAHOCTH Jorahjaja Koje Kpeupa MOCIOBHA MOJHUTHKA, PEJOBHO CTAalkE CTBAPH 33/I0BOJHABA
3axTeBaHE CTaHIap/e, JOK HapyllaBamke YIIIaBHOM HAcTaje Kaja ce eTMYKa HOpMa MOCTaBU Kao
MpenpeKa OCTBapema 3aJaTHX IubeBa Kopropanuje. MHaycTprjcka MIMUjyHaXKa Kao J1eJI0Bamke

KOje HHUje y cKiaay ca JepUHULIMjOM M HauyMHMMa IOHallama ,,JoO0por nomahuHa-yriegHor

199 http://securelist.com/analysis/internal-threats-reports/36126/global-data-leakage-survey-2006/ mpeyseto
14.03.2015.
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MPUBPEIHUKA™, MOXE OUTH Y caMO JIOMEHY WICTAIHOT JelioBama. MehyTuMm y mpakcu je 4ecto
HENPUMETHA pa3iuka u3Mely aHauu3e TPXKUINTAa M MCIUTHBamba KOHKYPEHIMje y OJHOCY Ha
MHAYCTPHjCKY IINMHjYHAXY. Y MUTaBY je 3710ynoTpeda cBUX MoJaTaka oJ CTpaHe KOHKYpEHIIH]je,
KOje OopraHuzainyja >KeJlH Ja 3alITUTH WIA YYUHU TajHUM 0e3 o03upa Jia Jid je 3aKOHOM TaKBa
panma (omaBame TOCIOBHE TajHE) [AehHHKMCAHA KAo KpUMHHAIHA. TakBa 3yoymorpeba
MOCJIOBHOT TIOHAIIamka Hajyenhe ce CBOIM Ha aKTUBHOCTHU HEJIOjaTHe KOHKYPEHIIH]je.

Kana cy y nuTtamy 3aKOHOM CaHKIIMOHHCAHA Jiela U3 00JaCTH MHIYCTPH]CKE IIIHjyHAXKE, OHIA
ce OHa Je(PUHUINY Kao KpUBHYHA J€Jia HEJI03BOJLEHOT OflaBara U HeoBlalheHor prdaBibama
mocyioBHe TajHe. [IOCIIOBHOM TajHOM CMarpajy ce Mojalyd W JOKYMEHTH KOjU Cy 3aKOHOM,
IPYTUM TPONHCOM WM OJJIYKOM HAJUIeKHOT OpraHa JOHECEHOM Ha OCHOBY 3aKOHA,
MPOTJIAIIICHN TIOCIIOBHOM TajHOM. IbUXOBO oOJaBame NPOYy3pOKyje WWIM Hajdemhe MOXKe
MPOY3pOKOBAaTH INTETHE MOCHenuie 3a npemyzehe wuiam opraHuzanujy. ¥ TOM CMHUCIY Ce
OJlaBambeM IIOCIIOBHE TajHE CMaTpa CBAaKO HEOBIAMINEHO CaolITaBamke, NMpeNaBambe WU Ha
JAPYrd HaYMH YUECHE JOCTYIMHMM HH(pOpMAIUje O] 3Havaja 3a KOMIIAHH]y/MHCTHUTYIH]Y KOje
MPEJCTaBJbajy TOCIOBHY TajHy WM KO NpHOaBjba TakBE MOJATKE y HaMepu Ja WX Mpena
HeoBnamheHoM JHIly. 3aKOH je, Kao IITO C€ BUAHM, 00paanuo MOopes JIUila Koje u3zaje MoCIOBHY
TajHy W JUIE KOoje nMprubaBiba MOCIOBHY TajHy. Perynucame oBe 001acTu UIak, HUje JOBOJHHO Jia
C€ 3aKOHCKH MOKPH]Y CBH KPUMHUHAJIHU ACTIEKTH U PaJiibe KOje UYNHE UHAYCTPU]JCKY IIMH]YHAXKY.
VY Cjenumennm Jlp>kaBama mpBH 3aKOH O MHIYCTPHUjCKOj IIMHjyHaXXH ycBojeH je 1996. roaune,
kao mion capaame OBU u Amepuuke nHAyCcTpHje podecronanana, y mokymiajy na ce u3nahe
3aKOHCKM MOJIENl CaHKIMOHWCamba CBUX OHHUX JIMIA WM OpraHu3anyja KOju 4YHHE Jeria
HE3aKOHUTOT NMpuOaBJbakha WK OJ[aBamka MOCIOBHUX TajHH. [loceOHO je KO BEeMUKHX KOMIaHHuja

HacTaja peayiHa morpeba na ce nponahe edukacHUJU BU Cy30Mjaba OBaKBHX I0jaBa. ,,3aKOHOM
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je neduHHCaH TEPMHH MPOJaje TajHU U OJHOCU C€ Ha CBE THUIIOBE. (PMHAHCH]CKOT IMOCIOBama,
HAyYHUX, TEXHUYKHUX, CKOHOMCKHUX, HHXEHEPCKUX HHPOpMaIlFja YKIby4dyjyhu MareHTe, MmiaHoBe
KOMITWJIanuje, mporpamcke ypehaje, hopmyre, au3ajH, IpOTOTUIIOBE, METOIe, TEXHUKE, TIPOIIECe,
MpoLeaype, mporpaMe Win Kojaose, 6e3 003upa OUIu OHM ONUIIJBMBY WM HE, U 0€3 003upa Kako
Cy CKIQJMIITEHU WJIA MEMOPHCAHU (DU3UYKH, €NEKTPOHCKH, rpaduyku, ¢Gororpaducanu WM
HaIMMCaHH, aKo je:

- BJAacHUK 300r Tora Impey3eo ojarosapajyhe mepe W panme Ja cadyBa TakBe

WH(OPMAIIMOHE TajHUM,

- y nuTamky uH(pOpMaIFja Koja cTBapa HE3aBHUCHY C€KOHOMCKY BPEIHOCT, CTBapHY HIIU

OTEHIHjaIHy, 6e3 FeHepaIHOT 3HaMba 0 TOME U 6€3 TPEHYTHE JOCTYITHOCTH ",

[Taxxmu jaBHOCTH PEIOBHO TIPUBIIAY€ BEJIMKH CKAHJAIA TIPOY3POKOBAHU HWHIYCTPH]CKOM

mmjyaaxom’’?, 1oceGHO OHH KOjH yeriejy aa Gy/1y IPOLECYHPaHH U T00U]y CYACKH SIIHIIOT.

200 Economic Espionage Act 1996. http://www.dm.usda.gov/ocpm/SecurityGuideEmployees/Espionage.htm
npeysero 12.03.2015.

201 Ipumep: Y cBepouewmy npea amepudkum KoHrpecom gupekrop ®BU Jlyju @pu (Loui Freeh) usneo je cinyuaj
e je yxamnmeHo Bumre jmma ox crpane ®BU y jyny 1997. gogure. Jluma cy onrtykeHa 3a mokyImiaj kpale mporeca
3a KyaTypy Takcoisl u3 mocrpojema 3a Mpou3BoAmkY. Takcoid je AparoleH! eJIeMEeHT KOju Ce KOPHCTH Yy TpeTMaHy
Jleyera paka jajHHuKa, a IPBH IyT je NpoHaljeH y yrpoXeHoj BPCTH THCOBOT APBETA, Maja je MOTPEeOHO yIoTpeOuTH
1.5 jenuHkuM THCE 1a 6u ce npousBena ¥4 Takcona. Kommanuja Bpucron — Majepc naBectupana je oko 15 munnona
aMepruYKUX JloJlapa Jia pa3BHje TpoIleC rajema M KOMEpIUjaln3alfje Mareprjaja. YXallleHH Cy TEeXHUYKH
nupekTop TajBaHcke KOMIaHM]je 3a Tpepany ApBeTa (KOjH je MHa4Ye MYJITHHAIIMOHAJIHHM KOHTJIOMEpAT) U mpodecop
6uotexnonoryje Ha HarmonanHoM yauBep3uTeTy 1 MHCTUTYTY 3a OHOIIOIIKE HAyKe U TEXHOJIOTHje Ha TajBaHy, Kao
u TajBancka apxasspanka [lecuka Uy (Jessica Chou) koja je ydecTBoBana y nokymajy kpahe. Takcon MHAyCTpHja
BpelHa MIJIHAapAy Josiapa 3a Kommnaaujy bpycromn-Mayepe. Yuemhe Ha cTpaHOM TpXHINTY Ce MPOIEHYje Ha OKO
200 mummoHa mosapa. [loreHnmjanan ryOuTnyM Morimu OM OWTH M3paKeHHW y MIiIMjapaama jgonapa y Oyxyhux 10
roJIMHa, YKOJHMKO KommaHuja bpycron-Mayepc Oyae y mocemy Texnonoruje. IIpeysero ox: Notable Industrial
Espionage Cases, http://www.wright.edu/rsp/Security/Spystory/Industry.htm mpey3sero 12.12.2009
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5.1.4. Tlpame HOBIA

Komnanwuje, a Hajuenrhe 6aHke u npyre pUHAHCHjCKE UHCTUTYIM]jE, HE3a00MIa3HU CY YNHUOIH
KpUBHUYHOT JIela Tpama HoBma. lIpame HOBIA je 4ecTO YyMOTpeOJbMBaH OOJIMK 3II0YmoTpede
CITy>kO€HOT TI0JI0Kaja y YHjy CBPXY C€ KOPUCTH YMTaBa KOMIIAHHM]CKa anapaTypa, ca UJbeM Ja ce
WJIETAJTHU HOBAIl YKJbYUH Y JIeTaliHe TOKoBe. [Ipame HOBILIA MpeicTaBiba MPOIEC KOJUM CE JKEIH
CaKpHUTH OpPHUTHMHAJIaH, OJJHOCHO, CTBapaH M3BOP HOBIA. Taj MpOIEC je Y TOIHMKO 3HAYAjHUJU jep
omoryhaBa TojeIMHIIMMA W KPUMHUHAJTHHM TpylaMa Jia YXKHBajy NPoPUT HEe u3Naxyhm ux
OIAaCHOCTH 3aKOHCKHMX KOHCEKBEHIIM y BE3M Ca CaMHM HAYMHOM CTHIama KamnuTana. Mmeranna
npojaaja opyxja, KpUjyMyapeme M Pa3HH BHJIOBH OPTaHU30BAHOT KPUMHUHANA, YKIbYdyjyhu
IIBEpI] IPOT€ U OPraHMU30BabE MPOCTUTYIH]jE, JOBOJE A0 3apaje BEIUKUX KOJIMYMHA HOBIA. Y
Clly4dajy KaJa ce KpUMUHAJIHUM aKTHBHOCTHMA CTBapajy BEJHKE 3apaje, MojeJuHall Wi Ipyla
HACTOje J1a IPUKPHjy TparoBe KOjH HMX IOBE3yjy ca CaMUM KPHBHYHHM JEJIOM, HAa HA4YUH [1a
HOBAI[ CTEYCHNM HIIECTATHAM aKTHBHOCTHMA IIPEICTaBE Kao Jeranan 2, TepMUH ,,[[parbe HOBIA®
Hactao je y CAJl y nmepuony npoxuOuiuje ,,Kafaa cy KpUMUHAIIM MOKYIIaBaIH Ja 3apalheHu
HOBAII 0O/ WJIETATHE TPOU3BOIHE U KPHjyMYapemha aJIKOXOJMHUX Mruha, MpUKaxy Kao 3apaay Kojy
Cy OCTBApWJIM y JIAHIly CBOJUX TIEPHOHMUIIA 32 TIparke pyOsba UM ayTOMOOWIIA; TaKO j€ Y JaABHOCTH
MoYyeo Ja ce ynorpedspaBa TEPMUH ,,IIpame HOBIA®, OJAKIE Ta je Mpey3eia KPUMHUHOJIOIIKA
npa1<ca“203. [Topen ounTe KpUMHUHAIHE UMILTUKAIIM]E€ U 3aKOHOM MpeABUl)eHIX CaHKIIHja 32 OBO
KPUBUYHO J€JI0, Mpame HOBIA Cca COOOM JOHOCH M HH3 HETOBOJAHUX KOHCEKBEHIIH II0

KOMIIaHU]y KoOja ydecTByje y Tom mpouecy. [Ipame HoBua mnosehaBa moryhHoct nga he

202
0 [Ipema momanmma Mehynapoanor morerapHor Gonga (MM®), peanHa 3acTYIJBEHOCT ONPAHOT HOBIA Y CBETY

m3Hocu Hernme wmiamehy 2% wm 5% menmor cBeTckor OpyTO HAIMOHATHOT JOXOTKA, MOK j€ IO TIOJHIIN]CKUM
M3BEIITajuMa, HAKOH KpHjyMYapema apore, GUHAHCH]CKM KpUMUHAJ Haj4yemha mojaBa

23 Teodunosuh, H. u Jenaunh, M. Cnpeuasarve, omkpusarve u 0oKasuearse KpusuuHux 0end Kopynyuje u npara
Hooya, [onuujcka Akanemuja, beorpan, 2006, ctp. 14.
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WHCTUTYIMja cama MOCTaTH KOPYyMITHpPaHa, MM YaK KOHTPOJMCaHa O] CTpaHE KpUMHHAJAIA KOj!
he je BOOUTH CBOjUM HMHTEpPECHMa, W TaKO, JUPEKTHO WU WHIAMPEKTHO, OIITCTUTH BIACHHKE
KOMIIaHHje, 3amociene u knujente. [Ipame HoBLIa mpe/cTaB/ba WIErajaHy akKTUBHOCT Ca HAMEPOM
na ce (PMHAHCHUjCKa CPEJICTBA KOja Cy CT€YeHAa Ha MPOTUB3AKOHUT HAYHMH JICTAIN3Y]y KpPO3 HU3
(VMHAHCHUJCKUX MaJIBep3allija W MPUKAKY KA0 CPEACTBA KOja Cy CT€YeHa Ha 3aKOHUT HAYWH.
JlpyruM pedrMa, TO je HpOoIeC KOju MPHKpUBA HeJerajHe 3apaje 0e3 OTKpUBama BIIACHUKA
Kanurana. ,,[IpJpaB“ HOBall je pU3HMK IO OPraHW30BaHE KPUMHHAIHE TPyIe, MPEBACXOIAHO U3
paszjora mTo WX MMOBE3Yyje 3a MOYNHCHIM KPUBHYHUM JIEJIOM, a TaKol)e TTOCTOjU OMAacHOCT U Off

KOH(HCKANK]je WIN APYTHX MPAaBHUX MEXaHH3aMa.

Bpahare ~
Mpukyn/bare
onpaHor

"npsbasor”
HOBLA
HOBL
Hapy4umoLuy
MHTerpaumja
Mnahate no paunjay
- neranaH
Henoctojehum .
PUHAHCHKjCKM
dakTypama CUCTEM
Mo3ajmbmuBare TpaHchep
HOBUA HOBLA Ha

daHTOMCKUM oduwop
dunpmama ~ padyHe
[Tpunor 6p. 14: Tok oneparnyje npama HOBLA
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Be3 003Mpa HAa BETHKH OpOj PasHOBPCHHX TNpHMEpa’ " KPHBHYHHX Jeia Ipama HOBIIA,
OTIepaTHBHU MPUHIUIHK Cy Y CYIITUHU UCTH. [Ipamke HOBIA je TpoIec Koju ce 0a3uYHO CacToju
u3 Tpu ¢ase:

1) Vnarame, npemMeniTame HOBIA O] AUPEKTHOT MOYMHHOIA KPUMHHAIHE aKTHBHOCTH,
Tj. IPEKUJIahe JUPEKTHE Be3e U3Mel)y HOBIIA M HE3aKOHHTE aKTHBHOCTH KOjOM je OH CTeueH. Y
0] C€ HE3aKOHUTO CTEYCHH HOBAIl YBOAU y (PMHAHCH]CKH CHUCTEM,;

2) IlpukpuBame WM CaKpHBambE TOKOBA HOBIIA, KaJia CE HOBAIl, HAKOH MITO j€ YIIA0 Y
JeranHu (PMHAHCHJCKH CHCTEM, Ipedairyje ¢ padyHa Ha KOjU je IMOJIOKCH Ha Jpyre padyHe.
['maBHU 1IMJb THX TpaHCaKIMja je MPUKPHBAkE Be3e M3Mel)y HOBLIA M KPUMUHAIHE aKTUBHOCTH
0]l KOje TIOTHYE;

3) Uurterpanmja, y4yMHHTH HOBAll MOHOBO JOCTYIIHUM Kaja je HEeroBo reorpadcko
MOPEKIIO ¥ M3BOP MPHUXOJa CaKpHBEH. Y OBOj ¢a3u ce ,,IpJbaB” HOBAIl jaB/ba Ka0 HOBAIl KOJH

2
IIOTHUYEC O JO3BOJBCHE ACIIATHOCTU 05.

204 [Tpumep: Hogarl je ompan mpeko 14 pauyna y Pajdamsen uenrpan 6annu (Raiffeisen Zentralbank) u y bank
Ayctpuja (Bank Austria), koja mpumama wuranujanckoj Yuukpemutr rpymu (UniCredit Group), u aycrpujckoj
ucnocraBu 6anke Aurno-Ajpumn 6anke (Anglo Irish Bank). banke y Aycrpuju cy ox 2005. mo 2007. nomorie y
mpamky OKO 2 MWJIHMjaple eypa HTalhjaHcke Maduje, U3BECTHO je y Helelby ayCTpHjcKH HeneJbHUK I[Ipodwm,
no3uBajyhu ce Ha MoJaTKe UTAIMjaHCKOT Ty)XmiamTea. [Ipema ToOKyMeHTHMa 10 KOjUX je J0NIa0 HeJe bHHUK, HOBAI|
je ompan mpeko 14 pauyHa y moMeHyTHM OaHkama, a TpaHcepu cy W3BeJEHH NPEKO MTAHjaHCKUX oleparepa
®actee6 u Tenexom Hranmmja Cmapkn (Fastweb i Telecom lItalia Sparkle -TIS). IIpema Tom m3Bopy bBeuko
TY>KHJIALITBO j€ MOKPeHyJo ucrpary. baHke cy onoune komeHTapucatu HHGOpPMaIH]jy, ajlu Ccy HaBene aa capalyjy ¢
Bractuma. [Ipema nmucamy HenesbHIKA, TPpU OaHKe cy mpe o6jaBe nHpopMarmje nHGopMuCcalie BIACTH O KpeTambuMa
TpaHCaKIMja ’UXOBUX UTAINjaHCKUX KiWjeHaTa. Y ¢ebpyapy je TyKumiamTpBo PuMa Tpaxmio xammeme 56 ocola,
mely kojuma u Cunsuja Crariue, 4oBeka koju je yremespbno dacTBeO, HaKOH Belnke adepe mpama HOBIA U
¢uckamaux npeapa. @acteed u Temekom Mranuja Cnapkin (koja je ¢punmjana Tenexom HMranuje) ocymmudeHe Cy
Ia cy ¢akrypucaie QUKTUBHE Tene(QOoHCKe M MHTEPHET yclyre y u3Hocy oj 1,8 munmjapae eBpa, mTO OATOBOpa
¢uckanHoj yraju og 365 muinrona espa. Ilpeysero ca http:/www.profil.at 03.10.2013.

%5 Caommreme Haposue Ganke CpOuje 0 nparmby HOBIA U (QHHAHCHPAEY TEPOPHU3MA,
http://www.nbs.rs/internet/latinica/55/55_7/index.html npeysero 10.04.2015.
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5.2.  Kpumwunan ,,06e1Mx OKOBpaTHHKA"

[Tojam kpumunan Genux oxospamnuxa HHjE y JAOBOJFHO] MepH HaydyHO ojnpeheH, Te ce OBaj
npobieM aajbe MaHH(ECTyje HEJaCHHUM pasrpaHUYCEeM ca JAPYIMM KOMIUIAMEHTapHUM |
IpPaHUYHUM I1I0JMOBHUMA, OCTaBJbajyhu HEMOTIIYHO Ca3HAME O TOME IIITa TO IITO KPUMHHAJ Oelnnux
OKOBpaTHUKa EKCKJIy3UBHO Of[Baja OJf APYrMX OOJMKa KpUBMYHUX jAena. Kpumunan Oenux
OKOBpaTHHMKa OCTaje pEeJIATHBHO HEpa3BUjeHa 00JIaCT MHTEPECOBamba aKaJeMCKHX KpyroBa y
TEOPUjCKOM CMHCITY, Tla Ce 3HadajaH Jeo paga 0a3upa M 4YECTO je OrpaHMYCH HA EMITUPH]jCKa

% CymruHckn mpoGneM jacHujer ogpeljersa OBOI IIOjMa NPOHANA3H CE Y

HCTPAKHBAIHA
YUEHCHHIIM J1a j€ CaM TePMHUH BHIIIE HAIMK KOJIOKBHjaJIHOM H3pa3y, KOjU Mpe OAroBapa ynorpeou
y OIlepaTUBHUM YyCJIOBHUMAa HETo y akaJeMCcKuUM KpyroBuma. Kao TakaB, TepMUH ce ynorpeOJbaBa
JIa OW HampaBUO PA3NUKy y OJHCY Ha HeCyQHCTUIMpaHe OOJIMKE KPUBHYHUX Jella Koja cy
CBOJCTBEHA 3a YJIMYHH KPUMHHAJI, Ta UMajyhu y BHIY HErOBY MAJHUIMO3HY MPEKPUBEHOCT,
MOJXKe c€ 3aKJbyYUTH Ja Cy MOYMHUOIM TaKBOT KPWBHUYHOT Jeiia Hajuenthe 4iaHOBH ,,BUMIET
npymrea. CyO6nuMupaHo, KpUMUHaN OeIMX OKOBPATHHKA MOXE CE€ Y MpPaKCH IPEro3HaTH IO
BPCTH KPUBHUYHOT JI€JIa, HAYMHY Ha KOJU j€ JeJ0 HU3BPIICHO, KA0 W Ha OCHOBY Mpoduia
nourHuona. Hecrnarama y Be3u ca TUM LITa jeé KpUMHHAJ O€IMX OKOBpAaTHUKA M Ha KOJU HAYMH
Tpeba /1a ce u3ydana, OMO je €0 KpUMHUHOJIOIIKOT JUCKypca join o kana je Ensun Catepnanyg
(Edwin Southerland) jomr 1940. romuHe mpBU ymoTpeOMO OBaj HA3MB Jia O3HAYM KPHUMHHAI

BHUIIIMX CJI0jeBa APYIITBA (CACTaB/beH OJl PECHEKTAOMIHUX WM Oap MOIITOBAHHUX MOCIOBHHX

. . . 207 .
JbYJIH), ¥ KA0 CYIPOTHOCT OHUM TIOYMHHOIIMMA KOJU MaXxOM IMPUTIAJIAjy HHXKO] KIIaCH o Nmajyhu

2 glapper, G and Tombs, S. Corporate Crime, Dorset, 1999.

207 Sytherland, Edwin H. 1940. The White-collar criminal. American Sociological Review 5:1-12; npema: Oxford
bibliographies http://www.oxfordbibliographies.com/view/document/obo-9780195396607/0b0-9780195396607-
0020.xml#0b0-9780195396607-0020-bibltem-0001 npey3ero 01.05.2015.
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y BHAY BPEMEHCKM OKBUp KaJa je NpBU NYyT yNOTpeOJ/beH OBaj TEPMUH Ma 10 JaHac, ca
curypromthy ce Moxke pehu 1a, yak W moJ yCcJIOBOM Ja je TEPMHH Yy TPEHYTKY HacTaka Ouo
aJIeKBaTaH y HaAyYHUM OKBHpHMA, OH je y Mel)yBpeMeHy eBOJIyHUpao M MPOMEHHO HAYMHE CBOjE
manudecramuje. Ilo moganuma amepuukor Munncrapcersa npasocyha Hajsehu Opoj KpUBUYHHUX
nena OenMx OKOBpAaTHUKA Cy Jiefla U3 TPU KaTeropuje, U TO. OOMamUBambe U JaXK y BE3W LICHE,
HEmoTpebHe MOMpaBKe Ha 0GJEKTHMA M MPEeBape ca KPEINTHHM KapTHIaMa “°, [a ce Ha OCHOBY
W3HETOT MOXE YIOTIYHHUTH Ca3Hamke O OOJNHIIMMA KPUBUYHHX JENIa KOju ce yOpajajy moj oBy
BpcTy KpumuHaina. [lo nepuannmju ycBojenoj oxn crpane Munncapersa npaBocyha CjenumeHnx
Awmepuukux JIpxkaBa u @enepannux ciry:xom 6e36ennoctu (U.S. Justice Department and Federal
Law Enforcement), kpumunas Oemx OKOBpaTHHKA MPECTaB/ba HE3aKOHUT aKT MJIM HE3aKOHUTE
aKTe TOYMIbEHE HAa HEHACWJIaH HAYMH M Ha NPUKPUBEH WM JIyKaB HauWH, Kako Ou ce
MIPOTHBIIPABHO MPHUOABHO HOBAIl MJIM UIMOBUHA, J1a OU ce n30erio rahame wim ryouTak HoOBLA U
MMOBHHE WM KaKo OU ce npuOaBmia MOCIOBHA HIIM JIMYHa Kopuct . majyhin y BuIy 0BaKo
LIIMPOKY OJIPEHHUILY, MOJ KpUMHHAJ OelnX OKOBapaTHHUKa MOXE ce MoOpojaTh BENIHUKH Opoj
KPUBUYHUX JIeTIa.

[Ipobnem crpedaBama, OTKpUBamba M JOKa3WBamka KPUBUYHUX Jejia THIWYHAX 33 KPUMHUHAI
Oenrx OKOBpaTHHMKA onTepeheH je HmEeroBoM MPUPOAOM, BPCTOM KPUBUYHOT Jejia, HAYMHOM Ha
KOJU j€ J1eJI0 U3BPIICHO, Ka0 U MpoQuiIoM nmournHuona. YumeHua aa ce Jena Bplie Ha MOceOHO
JyKaB W TPUKPUBEH HAYHMH, OTEXaBajy OTKPHBAaWkE M KCTpary c'Tora Jena 4YecTo OCTajy

HEJETeKTOBaHAa WJIM HepelieHa. , KpuMHHaIUM KOju NpUIanajy ,,BHIIO] Kilacu™ Jenyjy

2% National Crime Victimization Survey*, U.S. Department of Justice, Bureau of Justice Statistics,

http://www.bjs.gov/index.cfm?ty=dcdetail &iid=245 npeysero 01.05.2015.

299 Edelhertz, Herbert. 1970. The nature, impact, and prosecution of white-collar crime. Washington, DC: National
Institute of Law Enforcement and Criminal Justice; mpema: Oxford bibliographies
http://www.oxfordbibliographies.com/view/document/obo-9780195396607/0b0-9780195396607-0020.xml#obo-
9780195396607-0020-bibltem-0001 npeyseTo 01.05.2015.
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HEOTKPHUBEHH, YKOJIHMKO OYyAy OTKPHUBEHU YECTO HE OyAy MpOIeCyHpaHd, a YKOIHKO U Oymay
MpoLecyrpaHu 4ecto OuBajy HeocyheHu, HaBoehu Ha 3akJbydak ga Opoj Jria Koju cy ocyheHu

210 .
““*". 13 Tor pasnora ce u 06poj

Cy JaJeKo O]l MPUOIMKHOT Opoja MOYMHHUTEha KPUBUYHUX JIENIa

KPUBUYHUX Jejia OeluX OKOBpPaTHHMKAa HE MOTY EKCIUTMIUTHO IPHUKa3aTH, jep aHAIUTHYKH

nperyies 6poja KPUBUYHUX Jiefla HE OJIrOBapa CTBAPHOM CTamy Ha TepeHy. Ha ocHOBY monmaTtaka

Koje je u3Heo amepudku @BU, kpumuHanm Genux OKOBpaTHHKA TOAWIILE ,.KomTa* CjeaumeHe
. 211

Hpxase npeko 300 Munujapau gonapa’ .

VY3umajyhu y 003up MUPOK CIEKTap KPUBUYHHX Jielia KOja ce MO CBOJUM KapaKTEepHCTHKama

MOTY CBPCTaTH Yy KpUMHHaJI OeJIMX OKOBpAaTHMKA, 3a MpEeAMET OBOr paja he OUTH BUIIE pedu O

3JI0yMOTpeOH CITy>)KOCHEHOT ToJI0Xkaja (pa3juuuTe BpCTe MpeBapa, mpoHeBepa, dhaicudukoBame

ciyOeHHUX HCIpaBa U CI1.), KOPYILUjU U MOOUHTY.

5.2.1. 3noymnotpeba monoxkaja

3noynorpeda CiykO€HOT ToJIOkKaja Kao OOJMK KPUBWUYKOT JieJla HEPACKUIUBO j€ BE3aHO 3a
KPUBHYHO JIEJIO KOPYIIHMjEe Y HMHCTHTYIHOHATHOM/KOPIIOPATHBHOM OKpYXemy, Oyayhu na je
MOYMHUIIAI] OBE BPCTE KPUBUYHOT JieJia YBEK CIY)KOEHO Juie (3alocieHHd WIN TPEICTaBHUK
MHCTUTYIIM]je WK opranu3zaimje). CrnenupuaHoCcT OBe BPCTe KPUBUYHOT JIefia je y TOME IITO He
YKJbYUyj€ €KCITY3UBHO 00JIacT KopyImiuje, Beh yecto npeacTaB/ba MaHU(DECTAN]y ¥ KPUBUIHOT
nena mpeBape wiM (UHAHCHjCKE MPOHEBEpe. 3arocieHu/npeCTaBHUK HHCTUTYIIM]E, Ha OBaj

HA4MH, 3JI0yIOTpeOOM CBOT MOJIOXKaja y OpraHu3allju WIK MPEeKOpayeHheM AaTUX OBjiamhema

210G apper, G and Tombs, S. Corporate Crime, Dorset, 1999.
211 hitps://www.law.cornell.edu/wex/white-collar_crime mpeysero 03.05.2015.
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MOKYIIIaBa J1a ceOM, OAHOCHO, APYTroj MOBE3aHO0] 0COOM MprOaBU MMOBHUHCKY WIN IPYTY KOPHUCT.
Takohe ce 0BO KpUBUYHO J€JI0 MOXe MaHU(ECTOBATH YKOJIHMKO M JIUIE HAMEPHO HE BPIIHU CBOje
nayxHocTH (y CKIIaJy ca 3aKOHCKMM WIIM MOCJIOBHHM o0aBe3aMma), 1a Ha Taj HauuH 3a ce0e Win
Apyror nmpubaBu MaTepujanHy win Apyry Kopuct. [loceGHO je BakHO mcTahm na ce yecto y
MIPaKCH JelaBa Ja JUie Koje 370ynoTpedibaBa ciy:)KOCHH TOJI0Ka] HE OCTBapyje Ha TUPEKTaH
HA4YMH CKOHOMCKY ((puHAHCHjCKy) KOpPHCT 3a ceOe Wiu Jpyro moBe3aHo Jjwiie, Beh ocTBapyje
oJpeheHe MOrogHOCTH M Jpyre BpPCTE KOPUCTU KOje HHCY JUPEKTHO MaTepHjajHe MPHPOJIC.
3noynorpeba monokaja HE MOJpa3yMeBa HCKJbYYHBO NPUOaBIbakbe AUPEKTHE MPOTHUB-TIPABHE
MMOBUHCKE KOPUCTH, Beh "ecTo 3a ,,Kpajibl edekar nMa YNHEHhEe Pa3IMIuTUX BPCTa ,,yciayra‘,
Takohe, 3moymnorpeda CiayKOCHOT IOJIoKaja He MOpa yYBEK OWTH y JIOMEHY JIMYHE KOPHUCTHU
MOYMHHUOIIA KPUBUYHOT Jiena, Beh MOke OMTH y KOPUCT HEroBHX INpHjaTesba WM JIPYTHX
MOBE3aHMX JIMIA. YKOJIHMKO Tpar HOBIA HE BOAM JUPEKTHO IO OATOBOPHOT JIMIIA, TO MPEACTaBIba
oTekaBajylly OKOJIHOCT 3a yTBphUBame W OTKpUBAWKE MOYMHUOLIA OBE BPCTE KPUBUYHOT JEa.
Yecte MaHudecTanyje OBOr BUIa KOPIOPATUBHOT KPUMHUHAJA CY, TOPE] MOMEHYTHX MpeBapa y
BE3W IIeHE, HAPYUNBamba HEMOTPEOHNX MOMPABKH 1 IPEBapa ca KPEAUTHHM KapTHIaMa’ 2, jour u

pasnuuuTe BpCcTe MpeBapa, GUHAHCH]CKUX MpoHEBepa U (pancupukoBama Ci1y>kOeHUX HCIIpaBa.

[To momanmma beorpaackor mneHTpa 3a 0€30€IHOCHY MOJUTHUKY, HaJ3acCTyIUbEHUJU OOJUK

KPUBUYHOT JIeJIa U3 JIEJIOKpYTa KOPYIIIH]j€ j€ YIIPaBo 3J0ynoTpeda ciy>KOeHOT MoI0kKaja.

2 pumep: y anpury 2005. roauHe, ZOTOMHMO Ce 3HAYAjaH CIIy4aj MpeBape ca KPeAHHIM KapTHI[AMa Y BPEIHOCTH O

350.000 momapa. Tom mpuiamkoMm je ox kimjenata Curtu Oanke (Citibank) ykpamen HoBall Ha HAYyWH MITO j€
3aMoOCIIeHH U3 KOJ-IleHTapa OaHke 3710ymoTpeOoM CBOT CIIy»)OEHOT TOJIoKaja MpruOaBuo of KiujeHarta mmdpy 3a
KpenuTHY Kaptuily. HoBarl je mpebadueH Ha QUKTHBHE padyHe KOjH Cy OTBOPEHH MO JaKHUM MMeHUMa. banka Huje
OTKpMJIa TIPEBAPY CBE JIOK KIHMjEHTH HHUCY IPHjaBIIIN HEClIaramka Ha BIXOBUM padyHHMa U 00aBecTHIN OaHKYy Koja
je cmposena wuctpary. Mspop: http://www.infoworld.com/d/developer-world/indian-call-center-workers-charged-
citibank-fraud-503 npeysero 03.05.2015.
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Ipuor 6p. 15: TIpersen 6poja KPUBHUHKX [e71a U3 JETOKpyra Kopymmmje  (2010-2013.)

BPCTA KPUBUYHOI' JJEJIA 2010. 2011. 2012. | 2013.
3noymnoTpeda cay:KOSHOT TOI0XkKaja 57 226 87 82
dancuuKroBame UCIpaBe 19 35 16 13
dancudukoBame CIy)kKOCHE HCIPaBe 13 9 2 3
[Tpumame MuTa 18 27 15 27
[IpeBapa 10 6 10 6

3noynorpeda (ciyk0eHOr) MoJoXKaja je KPUBHYHO JIeJI0 KOje Moceayje HUu3 creinpUIHOCTH Koje

ra YMHC HCHUPUCTYIIAYHUM 34 OTKpHUBAKLC, a TUMC U KaXBbaBambe, IITO je HHa4dYc u jC,Z[Ha on

0CcOOMHA CBHX OOJIHKa KpuMHHaJIa Oennx OKOBpPATHHKA. 3anociaeHu KOjI/I Cy y npujingu na

IMOYHUHE OBO KPUBHUYHO JCJIO YTJIIABHOM CC HaAJIa3€¢ HAa BUIIHM ITOCIIOBHUM (I)YHKI_[I/IjaMa, KOje um

oMoryhaBajy na ycneq IEHEHTPaIM30BaHOT CHCTEMa YIpaBibamkba YXKUBAjy oipeheHu HUBO

cio0o/ie Ipu JOHOLIeHY OJUTyKa O HauMHY MOCIOBamka WK pellaBamy npodnema. Ha taj HauuH,

JIMIIE j€ YeCTO y MPUIIUIIA J1a CAMOCTAIIHO JIOHOCH OJTyKe (y OKBUPY KOPIOPATHBHOT OKPYKEHa)

() Ha6aBKaMa, 3ar10CJICKkhUMa, Ka0 U O JPYIr'UM Ba’KHUM IIHUTalkbUMa KOja Cy, Kao 06J'IaCTI/I, morogHe

3a 3710ynoTpedy Moyoxaja.

213 http://korupcija.bezbednost.org/policija/ mpeyzero 03.05.2015.
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5.2.2. Kopymnuuja

Kopymnuuja je janan on HajBehux wm3a30Ba caBpeMEHOT ApPYINTBA. JeaaH oa MHOTUX (a MPUTOM
BEPOBATHO HajMamHX) MpodiieMa BE3aHUX 3a OBY O0JIACT je M YMIHLCHMIA Ja HE MMOCTOjH jeIHa
onurenpuxsahena nepuHUIMja KOpymiyje. ,,lbeHn cacTaBHU €IeMEHTH CBAaKaKO OU yKJbYUMIIH
oJpeaHMIle Mo3uiuje Mohu (OJHOCHO HOCHOIIA KOpYIIHje), camMor jeia (Kopymiuje) u

«214 Kopymuuja je, Ha

MaTepHjaliHe, OJHOCHO CTaTyCHE KOPUCTH (KOjy TOM MPHIHMKOM CTHYE)
OCHOBY OJIpeiOM 3aKOHAa O arcHIHju 3a 00pOy MPOTHB KOPYIIHje, ,,0lHOC KOJU C€ 3aCHUBA
37I0YIIOTPEOOM CIIY>)KOSHOT, OJHOCHO JAPYIITBEHOT IIOJIOKAja WM YTUIAja, Y jaBHOM WJIH
NPUBATHOM CEKTOPY, y ILWJbY CTHIAMma JIMYHE KOPHUCTH MM KOPHCTH 3a apyrora”>™. Osa
MOTIPUJIMYHO IHUPOKa NedUHHUIM]a, KOja MOXKE Ja o0yXBaTa M HH3 JAPYTrUX KPUBUYHUX JIeTa,
yKazyje Ja ce pa3inyuTe MaHu(ecTanuje KOPYIIHje MOTY MPerno3HaTH Yy KPUBUYHUM JeIMa
Kao IITO Cy 3j710ynoTpeda ciry:)kOeHoT monoxaja, (haacupuKoBame UCIIpaBa, TPUMAKBEe MUTA WITH
mpeBapa T€ WX CBEYKYITHO MOXXEMO MOoOpojaTH MOJ KOpynTHBHE paame. Kopymmwja je, y
HajkpahewM, 31moynoTpebda natux opiamhema paau CTUllamba MPOTUBIPABHE TUIHE KOPUCTH.

CrnennpuyHOCT KOPIMOPATUBHOT OKPYXKEHA, KOja MO0 CBOJUM OCOOEHOCTHUMA TOTO/IYje YCIOBUMA
3a HaCTaHaK KOPYIIIMje, YCIOBUIIA je Ja ce (yHKIMja KOprnopaTuBHE 0e30€qHOCTH CBe uemihe
cyoyaBa ca OBOM BpCTOM IpoOjieMa. YHUBEpP3aJHO j€ MPaBWIO Ja KOPYIIHMja HAcTaje y
yCJIOBUMA Kaja j€ TOjeMHIly YHyTap OpraHu3alHje NaTo MpaBO OJTyuyrBama, Kajla HErona
OJITyKa MPOM3BOJIU oJipeheHy MarepujaaHy WIH APYTYy KOPHUCT 3a M3a0paHy CTpaHy U Kaja He

MOCTOjU e(prKkacaH MeXaHU3aM KOHTPOJIE U CaHKIIH]je Yy ciydajy kopynuuje. C'Tora cy ¥ ojaBHH

214 Capkoenfi, M. ,,Kopymuuja y cucreMy onbpase — yBOJI y KOMITapaTHBHY mpakcy, Bojuo deio, jecen/2012, crp.
184-195

213aK0H 0 areHumju 3a 6opby mpotus Kopymimje (,,Ciyx6enn raacuuk PC 6p. 97/08, 53/10, 66/11-YC, 67/13-YC
u 8/2015)
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o0nMuM Kopymnuuje y KOMIIaHWjama Hajuemihe Be3aHM 3a Mpolec HabaBKe, a Kako je y
MIPETXOAHOM JIeNa pajia M UCTAaKHYTO, jeflaH o/ Hajuemhux oOJuKa KOpymiyje je ciaydaj HaOaBKH
HEMoTpeOHUX yciiyra ojpxkaBama. CIMYHO Kao M TPUIMKOM I[0jaBe KOPYIIHje Y IPYTUM
CEeTMEHTHMA, U y KOPIOPAaTHBHOM OKPYXKEHY MO3HAT je mpobiieM cykoba mHTepeca. Cykob
MHTEpeca y IMOCIOBHOM CMHCIY, MPEICTaB/ba CUTYallMjy Kajga MPEJCTABHUK KOMIIAHUje HMa
NPUBAaTHU MHTEPEC KOjH yTUYE Ha FHETOBO IMOCIOBHO pacyhuBame M JOHOUICHE OJIyKa KOje
Mory uhu y BeroBy JJMYHY KOPHCT. 3amnpaBo, 300r cnenuduynoctu npobdiaema, cykod UHTEpeca
npe/CTaBiba U caMa MOT'YNHOCT J1a JIMIe UMa MPUBATHH MHTEPEC KOJH MOXKE Y HEKOM CIy4ajy Jia
yTHYe Ha HETOBE MOCIOBHE OJUTYKE.

Bopba npotuB kopymiumje je JaHac mpeno3HaTa Kao jeJHa OJ HajBKHH]UX COIUjATHUX TeMa, Ta
je u edukacHa 6opda MPOTHUB OBOT, MPE CBEra, APYIITBEHOT mpobiema, MOTOM W KPUBUYHOT
7ieTia, jelaH O BAKHHUJUX APYIITBEHUX MHTEpeca. [lopen 3aKOHCKUX CaHKIMja KOje Ce pasiIuKyjy
oa ApiKaBE€ OO APKAaBC, HHCUCTHPAILEC HAa €CTUYKHM HOPMaHa W Ha4dYClInuMa I[O6p0r IMPpUBpPCIHUKA
Mpe/icTaB/bajy dYecTo KopuiniheHe MexaHu3Me OopOe MNpOTUB KOPYHIHUjEe Y IOCIOBHOM
okpykemy. [1ocIOBHA €THKAa M JIMYHM HHTEIPUTET Cy YeCTO OJ MPeCcyaHOr 3Hayaja 3a (He)
HacTajame Kopymnuuje. OBa JBa MojMa KapaKTepuIlly CpeAnHy Te cy npeosinal)yjyhe BpeqHOCTH
MOIITEHE, YACHOCT, YECTHTOCT, JMAOCICIHOCT, KOjeé Cy Ha HWHCTHUTYIMOHAIM30BAaH HAYUH
UHKOpIopupaHe y Bakehn oOpasall moHamama. Y OpraHH3aluOHOM OKPYKEHY HHTETPUTET Ce,
Kao JbyJICKa 0COOMHA, OTEJIOTBOPYj€ Y BHAY KOPIIOPATUBHE KYITYype Koja je ypehena Ha OCHOBY

HHTCPHUX IPOITHMCa U JOKYMCHAaTa.
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Ipuor 6p. 16: Muxexe kopymumje 3a 2014,%°

Ceonu cMO J1a Cy pa3jIMuMTe 3€MJbE€ CBETA U Y PA3IMUYUTOM CTEIEHy, orohene mpodiemMom
kopymije. Ha oBaj pacnpocTpameH OpymITBeHH (EHOMEH YTUYY MHOTOOpPOJHU (DAKTOPH KOjU
Cy yOOKO YKOPEH-EHU Y COIHMjATHUM, TIOJUTHYKAM ¥ €KOHOMCKHM OJTHOCHMA YHYTap APYIITBA.
[Mpema npod. BomkoBuhy y3poiu KOpymiHje y HaIlo] 3¢MJbU MOPAjy ce MOCMaTpaTh y CKIOMY
aKTYeJIHUX J[PYIITBEHO-CKOHOMCKHX M TIIOJIMTHYKHUX IPOMEHa Koje Cy IMOoceOHO Jomuie o
u3pakaja MOCIEIBUX ToauHA. ,,JI[pOMEmEeHN IPYIITBEHH OJHOCH YTHLAIA Cy Ha TPOMEHY
nocrojehnx oOnHMKa KOpYyIIMje y pa3HUM OONWIMMa Koja ce Hajuemrhe wHCIosbaBa Kpo3s
KOHKpETHAa KpWUBUYHA JleNla, TMPHMamke W JIaBakbe MHUTA, NPOTHB3AKOHHUTO TIOCPEIOBAE,

. 217 .
dancuduxoBame cayxOeHe HCTpaBe W 3yoynorpeda ciayxkOeHor monoxkaja“ . He merupajyhu

218 http://www.transparency.org/cpi2014/results mpensero 03.05.2015.
ATBomkosuh, M. 7] ‘PaHCHAYUOHATHYU OpeaHu3oeanu kpumunarumem, [lomumjcka akagemuja, beorpan 2003, cTp.
49,
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KYJITypoOJIoUIKe oOpaclie MOHallamka y MOjeJUHHM 3€MJbaMa, HEOCIOPHO j€ J1a jeé Ha OCHOBY
NPE3CHTOBAHMUX TMOJaTaKa, HAJHWXKH CTENEH KOPYMNIHje Yy EKOHOMCKH Hajpa3BHjeHUjUM

AprkaBaMa CBETa, IITO je CaM 110 CeOH JOBOJBHO jacaH MOKa3aTeb.

5.2.3. MoOuHr

TepmuH MoOUHe, KOjH je CPIICKOM TOBOPHOM MOJIpY4jy MpuxBaheH Kao TakaB, BOJIU MOPEKIIO O
SHIJIECKE peur MO0 W 3HAY¥ PYJba, OHJAHOCHO /M0 MOO IITO 3HAYW HACPHYTH, APCKO HAIACTH,
oceOHOo y Tpynu. TepMuH ce 0OTHOCH Ha IMCUXHUYKO 3JI0CTAaBJbahE U HAIIACTBOBAE Y TTOCIOBHOM
OKPYXCHY WIH IPYrOM CHUCTEMY TJie TTOCTOjU HEKa BPCTA XHUjEepapXHjCKE OpPTaHU3ANH]e Y KOjO]
Hajuemhe HangpeheHW MmokymraBa na moapeheHor y TOM OJHOCY, JIOBEIE Y HEXyMaH IOJI0XKaj.
350cTaBibame je, Ha OCHOBY Je(MHUIIMje 3aKOHA O CIPEYaBamy 3J0CTaBJhakha HA pPany ,,CBaKO
aKTHUBHO WJIM TIACHBHO TOHAIIAKkE TpeMa 3aroCIEHOM WJIM TPYIH 3alOCICHUX KOJ IMOCIIOaBIa
KOj€ ce TIOHaBJba, a KOj€ 3a IIMJb UMa WJIU MIPEACTaBIba MOBPEY I0CTOjaHCTBA, YIiieaa, JUYHOT 1
npoeCHOHAIHOT WHTETPUTETa, 3/paBjba, TOJIOXKAja 3alOCICHOT U KOje M3a3uBa CTpax WIHU
CTBapa HENpHjaTeJbCKO, MOHIKaBajyhe WM yBPEIJbUBO OKPYXKEHE, MOTOpIIaBa YCIOBE pajaa
WIA JTOBOJM JO TOTa Ja C€ 3alloCJIeHH W30JIyje WM HaBe/e Jla Ha COIICTBEHY WHHUIU]jaTHUBY
pACKUHE paJHU OJHOC WIM OTKAXKE YrOBOP O paay WIH APYrU yr030p218“. VYV npeBoay Ha CpIICKH
Jj€3uK MOOMHT je HajOIKN TEPMUHY 3JI0CTaBJbamke Ha pady. [1oa Taj TepMHUH MOXKE CE€ TIOJIBECTH
YUTaB HHU3 HENO03BOJHCHUX PAIHH KOje YKIbYUY]y paziuuuTe OOJHMKE MCHXHYOT 3JI0CTaBIbaha.

MoOuHT je cucTeMaTCKd MalTpeTHpame, Bpehame, MOHMXKaBame, 3acTpalinBame, cBaha c

KOJICraMa, CCEKCYaJlHO Y3HCMHUpPABAKLEC, OMAJIOBa’KaBamke©e TyIjer paga, HEONpaBJaHO HaAMCTAmbLC

218 3ak0H 0 CrpeyaBamy 3710cTaBibama Ha pany (Ci. ['macauk PC 36/2010)
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yCJIOBa pajia KOjU HE BaKe 3a Jpyre, WIK Ha OMIIO KOjU HAUWH HaMEPHO YIrpoKaBame 37paBiba,
MOKYIIIAj U30JIalHje O/ IPYTHX KOJera WK MOKYINaj Ja ce JUIe HaBeIe JAa 1a 0TKa3, OJTHOCHO Ja
pacKHHe yroBOp Ha OCHOBY Kojer pagu” . To je Beoma crienuudna BpcTa KpUBUUHOT €71 TIIE,
MOJT JICJCTBOM CHA)XKHUX ICHXOJIOUIKUX MPUTHCAKa, Meh)yJbyJICKH OJHOCH TOCTajy IEBHjaHTHHU.
Bynyhu na cy ycnoBu Koju m0BoOIE 10 moropuiama MehysbyACcKHX OJHOCA pa3iMyUTH, CBakKa
BpcTa MOOMHTA je crienuduyuHa cama o cebu. Mnak, mocToju HEKOJIMKO YHUBEP3ATHUX MMpaBUiIa
KOju OOJIMKYjy TIOCTIOBHY KJIIMMY y CMHCIY Ja TOCTaje MOTrojJHa 3a I0jaBy 3JI0CTaBJbakba HA
panHoM Mecty. HacTanky MOOHMHTa Ha paJHOM MECTY JOIIPHHOCH:

® HEIOCTaTaK MOCIOBHE CIIOCOOHOCTH WJIM CTPYYHOCTH MPETIOCTABILEHOT,

® HEJOBOJHHO TPaHCIApEHTHa aTMocdepa,

® jaka xujepapxwuja,

® HEJOCTalYl Y HHTEPHOM HH(POPMHUCAY,

® HEaJIeKBAaTHO MOHAIIAKE PYKOBOJICTBA,

® HEIOBOJHHO pa3rpaHHueHa HA/JISKHOCT U MMO/IeNa 3aJaTaKa,

® HEIOCTally Y pyKOBOhEmY MEpCOHAIOM,

® TOTUCKHBaWe cBaha u KoH(]IIMKATA,

e JlomIa pagHa aTMocdepa y K0joj BIaslajy 3aBUCT, 37100, HEMPHUJaTeJbCTBO U MPUTHUCIIH,

. 22
® HCHUCIIYHCHC JIMYHC aM6I/IIII/I_]€ O.

XKptBa MoOuHra Moxe mocratu 6uio ko. Hanme, He mocToju jacHa MaTpHIa Be3aHa 3a Ipodui
KpTBe MoOuHra. Ilog nmputnckom cy noxajeaHako miahe u crapuje ocode, MyIIKOT U >KEHCKOT

nocia, pa3jJIuyuTor CTCIICHA o6pa30BaH,a )41 HO3I/IL[I/IjC y KOMHaHI/IjI/I. Hnak, npunagHunu

29 30cTaBmame Ha pay, http://mobing.rs/zlostavljanje-na-radu-opste-informacije/ mpeysero 10.05.2015.
220 http://mobing.rs/kako-nastaje-mobing/ mpeysero 10.05.2015.
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HAIIMOHAIHUX MarmbHMHA, MAPTUHAIM30BAHUX TPyIa, 0CO00e Pa3IMUUTHX CEKCYalHHX CKIOHOCTH
WM BEPCKE OpHjCHTAIIM]je MPEACTaBIbhajy denihe )KpTBE MOOHMHTA, 32 Pa3iuKy of npeosnalyjyhe
ApymTBeHe rpyme. Pasior 3a oBakBy mojaBy Moxe ce HpoHalin M y caMOM 3Hauelhy TEPMHUHA
MOOUHT, KOjH IOJpa3yMeBa MOCTOjalbeé Mace WM pyJbe, TJe Ce MOYMHWIAL WIA MOYUHHOIH
ocehajy HagmMohHO camuM mpunagameM OPOjHU)Oj I MAIN Streem IpymTBeHoj rpyIu.

OnmTH je TpeHa Aa ce ciay4ajeBu MOOMHra peTKo MpujaBibyjy. [ICHXWUKM mpUTHCLIU YHYTap
Mehyspyackux omHOca MOry OMTH Beoma KomiuiekcHU. CTpax o ryOuTKa Imocia, MoceOHO Y
TPaH3UIMOHUM J[p)KaBaMa U OCHTYPame €KOHOMCKE Cr3MCTEHIIM]e YeCTO MPUMOPABajy JbyJe Ja
TOJICpHIIY MOOWHI Tpe Hero Ja ra npujase. [IpujaBibuBame CEKCyalHOr y3HeMHpaBama (Kao
crieupUYHOr OO0JIMKA TCUXUYKOT TPUTHUCKA) ca Jpyre CTpaHe, MOXe OUTH YCJIOBJBCHO
JAPYIITBEHO MPHUXBATJbUBUM HOpPMama, a y 3aTBOPCHUM CpeIMHAMa 4YeCTO MpPEACTaBba Tady
temy. [lopen cBUX HaBeIEGHHMX Pa3jiora PeTKOr MpHjaB/bHBaka MOOWHTA, CAMO JIOKAa3MBAMbE HA
Cy/ly 3axTeBa IOCTOjarbe¢ KOHTHHYUTETAa y 3JI0CTaBJbaky KpTBe. Ha Kpajy, anu u He HajMame
BaKHO, Tpeba wucrahM Ja MOCTOJU M OMACHOCT OJi JIAXKHOT IpHjaBJbUBakba MOOHMHra WM
HEJIOBOJBHOT pa3yMeBama eJeMeHaTa CaMOor KPUBHYHOT JieNa, TJie Ce MOINTEH, alld 3aXTeBaH
MOCJI0IaBall, MOXke HahM Ha yJapy Mame peBHOCHHUX paJlHHKA.

JenatHocT ¢yHKIHje KOpHopaTuBHE 0€30€THOCTH y Cydajy KPUBUYHOT Jejia MOOWHTra je
pENIaTUBHO OrpaHMYEHO, UMajyhin y BUAy NMpPUPOAY W HAUYMH UCIOJbaBama caMmor nena. Mmak,
¢byHKIMja MOXE Ja NOCIy)XH Yy LWby oOpahama XpTBE U MNPUKYIJbama aJeKBaTHUX

nH(popMalija 0 CBOJUM IPaBUMa U OJIFOBOPHOCTUMA, KOja U3 TOTa MPOU3HIIA3E.
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5.3.  Kpumwunai ,,1uiaBuX OKOBpaTHHUKA™

Kpumunan ,,11aBuX OKOBpaTHHKA® je TEPMUH KOjH C€ OJHOCH Ha KPHBHYHA Jejia THIIMYHA 32
MPUTIAJHAKE HUKUX CJI0jeBa JPYLITBA, OJHOCHO, 32 KPUMHMHAI KOj€ je MOYMI-EH Ha OYHIJIe]aH
HA4MH, YIOTpeOoM cuiie U Hecy(ucTuupanux merona. Kama ce cnomene oBa Bpcra KpuMHUHana,
caM TEpPMHH IUIaBHX OKOBpaTHHKAa ymyhyje Ha paJHUYKy KIacy Tj. 3alocClieHe Ha HWKHUM
¢yHkuujama y komnanujama, Hajuemhe y ¢abpuxama. [lopen Tora mTo eTMMONIOTHja Ha3HUBa
yryhyje AMpeKTHO Ha W3BpIIMOLNE, oapelyje W BpPCTy KPHUBHUHHUX Jiela U HAYMH HM3BpPUICHA.
Wmajyhu y BuIy moiiokaj y APYHMITBY W COIMjaTHO OKPY)KEHE, HUBO 00pa3oBama M OIMINTE
KyJIType, KpUBUYHA Ji€jla TUIIMYHA 33 KPUMHHAJ IJIaBUX OKOBPATHUKA YIJIABHOM CE CBOJIE Ha
T3B. YIMYHH KPUMHUHAI. Y BpEMEHYy Kaja je HacTao TepMHH ,,IUIABM OKOBPATHHULU® KPUBHUYHA
JieJia TAIIMYHA 33 PaJIHUYKY KJIacy Cy ce 10 JaHac y MHOIOME U3MEHMUJIA, T€ CE MOCTaBJba MUTabE
BPEMEHCKE aKTyenu3anuje TepMuHa. Wmak, OH JaHac TpeAcTaBjba OMIITE IO3HATH
KOJIOKBHUjaJIHU M3pa3 KOJUM C€ O3HauaBa ojpeleHa rpyma KpuBHYHUX Aena. CaM TepMHUH Hema
HUKAKBY TIpaBHY OJpPEJHUI]Y M KOHCEKBEHIly, Beh TmomyT TepMuHA KpuMmuHan Oeiux
oKo8pamHuKa, BUIIE MPe/ICTaB/ba OMNIITe IpuxBaheH Ha3uB 3a o/ipel)eHy BpCTy KpUBUUYHUX JI€jIa.
OBa 00JMK KpUMHHAJIA j€ OYMTJICAHUJU U JIaKIIe MPEno3HAT/bUB, TAKO Ja CYy U KPUBUYHA J€Na
OBe BpcTe yemrhe MpollecyMprHa M JOKa3uBaHa Ha cyny. Jla 3akibyduMoO, KpUMHUHAI IJIaBUX
OKOBpaTHUKA KapaKTepHIly HeCy(pUCTHIMpaHa M O4YMIJIelHa KpPUBUYHA JeJla, 4YeCcTo ca
eJeMEHTUMa HachJba KOja Cy CBOJCTBEHA T3B. YJIMYHOM KpPUMHHAIY W KOja, Hajuemrhe, BpIIe
MTOYMHUOIM KOJU MPUIAJIA]y HHKUM JPYIITBEHUM CJI0j€BUMA.

Jlanac je KpuMHUHaJ TJIaBUX OKOBpaTHWKAa Hajuemrhe oHa BpCTa KPUBUYHHUX Jea 3a KOjy Ce

cMaTpa Jia je TIOYMIeHa M3 CTPacTH, 0eca WM JAPYTUX €MOIHja, OJHOCHO Yy CYNPOTHOCTH Ca
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OHUM KOjU Cy Ma)XJbHBO MPOpavyyHaTH U M3BEACHU. 10 Cy KpHUBHYHA JeNla Koja 3a MOCIEAUILY

MMajy IOBpeay JbYAH WM UMOBHHE, Kao ILITO je MpoBaJla MK Apyra IMOBHHCKA KPUBUYHA €I,

221

Kkpahe, cekcyanHa KpUBHYHA Jieia, HamMaj, KpUMUHAI MOoBe3aH ca aporoM . Hajuemrthu obmurm

KpPUMMHAJIA IIJIJABUX OKOBPATHHKA CY:

OpyxaHa 1Jbauka,

- KpBHI/I " CCKCYaJIHU ACIIUKTH,

Kpabe,

Bannamuzam.

3a mpeaMmeT oBOT pajaa, uMajyhu y BUIY HHUXOBO HCIOJhABAKE U KOPIIOPATUBHOM OKPYXKEHY,
noceObHo he Outu obOpalhena kpuBuMYHA naena Kpahe, Hamaga M Hacuba Ha PAJHOM MECTY,

H3a31BambLC I0Kapa U BaHAAJIU3aM.

5.3.1. Kpabha

Bynyhu na y okBupy HallmoHaJIHOT 3aKOHOJIaBCTBA MOCTOjU Behu Opoj pa3MuuTUX BpcTa Kpaha,
HE MOXKE C€ TOBOPHUTH HH O jEJHHCTEBEHO] NeUHHUIMje KPUBHYHOT Jeia Kpahe (BaxkHO je
ucrahu u Ja ce MmojeIMHU OOJIMIIA OBOT Jiefia He KJacu(HKy]y UCKJbYYHMBO Kao KpUBUYHA, Beh u
Kao TpKiajHa aena). ['enepanto, kpaha je cBako MPOTHUBIPABHO OTyheme WK MpUcBajame Tyhe

MMOBHHE, a ’beHa MaHu(ecTaIrja Moke OUTH pa3HOBPCHA.

221 http://www.criminallawfirmmarietta.com/Criminal-Defense-Blog/2012/November/Difference-Between-Blue-
Collar-and-White-Collar-.aspx npeyseto 03.05.2015.
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Bpcre kpale yciioB/beHe Cy KOJIMYMHOM YKPaIeHOT HOBIIA MJIM BPEIHOCTH YKpaJeHEe CTBAPH, Kao
U HamepoMm Ja ce oryhu onpeheHa KojIMuUMHA HOBIA WJIM HMMOBHHE y TOj BpemHoctu. Ha
pa3nuuuTe BpCTe Kpaha yTude v HaYMH U3BPIICHA Jeia, Tj. Ja JIU Ce MPUIMKOM H3BPIICHA Jelia
KOPHUCTH OpYXHje, Ja JH C€ TOM NPUIUKOM OOHja WM MpoBajbyje y IITHNEH MPOCTOp,
3moynorpebspbaBa OecriomohHO crame Japyre ocobe wuiau 370ynorpebibaBajy CUTyaldje
BaHPEIHOT CTama, eJIeMEeHTapHe Hemoroje W ci. Ha Taj HaumH y momaheM 3aKOHOZABCTY
(cnmruHa je oapeHMIIa U Y IPYTUM 3eMJbama) Pa3iIiuKyjeMo:

- Cutny kpaby,

- Kpaby,

- Temky kpahy u

- Pa3bojunuky kpalby.

Kommnanuje y CpOuju, anu u cByia y CBETy, Y MameM Wi Behem oOumy, morolheHe cy
paznuuuTuM Bpctama kKpaha. C'tora ce u moctaBka cucreMa 0€30€JHOCTH BPIIIM HA HAYWH J1a CE
HEYTPAINITY WM CMamke PU3HIM OJ TyOuTaka yclie[ WCIOoJhaBamka IMOjaBHUX OJJIMKA OBUX
MPEKPIIajHO-KPUBUYHUX Jiena. [loceOHO ce HamoMumbe Ja je ped O TMPEeKpIIajHUM U O
KpUBUYHHUM JlefuMa, Oyayhu na je cutHa kpaha koja moapazymeBa MPOTHUBIPABHO OTyhewme
HoB1a i umoBuHe 10 5.000 auHapa, nedrHUCaHA KA0 MPEKPINAjHO JIETI0 KOje Ce He TOHU IO
CITy)KO€HO] Y>KHOCTH. ,,Jla Ou kpaha Ouna TpeTupaHa Kao CUTHA MOTPEOHO je€ J1a KyMYJIAaTUBHO
Oyny HMCHyHmEHa JIBa YCJIOBa: jelaH OO0JeKTHBHU YCIOB - J1a BPEIHOCT OJy3€THUX CTBapH HE
npenasu u3Hoc oy 5.000,00 muHapa, v jenan cyOjeKTHBHH YCIIOB - Ja je YYWHUJIAI] UIIa0 32 THM
na mpubaBu Majdy HMOBHUHCKY KOpI/ICT“ZZZ. OBa BakHa OJpeAHUIIA YJ€THO 3HAYM Ja JIUIE

3aT€YEHO y BpLICHY CUTHE Kpal)e He Moke OMTH IPHUBPEMEHO 3aJIpXKaHO (JIMIIEHO CII000e) OX

222 Kpusnunu 3akonuk (Ciyx06enu ['macuuk Penyonuke Cpouje 6p. 85/2005)
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CTpaHe cIyKOeHHKa MpUBaTHOT 00e30ehema 10 nonacka monunuje, Oyayhu ga ce Aemo He TOHU
1o ciyx0eHoj ayxHoctu. OmreheHo auie win KOMIaHuja uMa MpaBo Ja MOKPEHE JIUYHY TYXKOy
NPOTUB TOYMHHMOIIA OBOT JIeJIa, HITO C€ MHAuYe y MPAaKCH PETKO JelaBa. YKOJIHMKO CE paau O
MIPOTHBIPABHOM TIPUCBajarby HOBIA MM MMOBHHE y BpeaHOCTH Behoj o HaBeleHOr HM3HOCA,
roBopu ce o Kpahu, kKoja ce Kao TakBa TpeTUpa Kao KPUBHUYHO JIEJI0 U TOHH CE IO CIY>KOEHO]
JTYKHOCTH. YKOJHUKO je BPEIHOCT MMOBHMHE/HOBHA jomr Beha wim ce paau O KyJATYPHOM HJIH
MPUPOJTHOM N0OpY oxa 3Havaja 3a PemyOnmuky CpOujy, Taga ce paad O joIl TEKEM KPUBHYHOM
neny — temka kpaha. Taxole, Beh momenyra 31moymoTpeda OKOJHOCTH HPUIMKOM H3BPILICHA
Jena TmoBjadd ca cobom W kiacupukanmjy temke kpahe. Hajrexu oOmwmm kpahe cy
pa3bojaruka kpaha u pa300jHUIITBO; CHUTYalH]y KapakTepwine yrmorpeba cuie wid 030uJbHA
IpeTmka ynorpede cuie Koja je ormacHa Io KUBOT U 3/IpaBJbe JbYIH, KaKO O c€ MPOTUBIIPABHO
npucBojuiia Tyha uMMOBHMHA. Y HACTaBKy pajga clead nperien Opoja KPUBHYHHX Jieja

MyHOJIETHUX TMOYKMHUONA MpoTuB uMoBuHe y 2013. rogune y CpOuju.

[Ipunor Op. 17: Ilpernen O6poja KpUBUYHMX Jieda MYHOJIETHUX MOYMHUOLIA MPOTUB UMOBHUHE Yy

2013.%°

Bpcra kpuBuaHOT IToznatn nounnnonm | Hemosnatu VYKYyINHO KpUBUYHHX
nena MOYNHUOLH nena

Kpusuuna nemna 19.581 26.318 45.899

IMPOTUB NMOBUHEC

Kpaba 7.893 8.997 16.890

Temka xkpaha 5.597 11.675 17.272

2 Ll [yHOJIETHN YYHHHOIIM KpUBUYHHX Jena y PemyOnuiu Cpouju 2013 — npujase, onryxema u ocyae” - buamen,

PenyOnnuxu 3aBoj 3a craTucTHKY, beorpaz, 2014.
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Paz6ujunuka kpaha 51 82 133

Paz6ojuummrso 743 2.075 2.818

Kpaha y kopnopaTMBHOM OKpYKCHY je KPHBUYHO/MPEKPINAjHO JEIO Ca PEIATUBHO YECTOM
MaHu(ecTajoM. Y 3aBHCHOCTH OJ] TOra Y KOjOj 3€MJbM MOCIyje KOMITaHH]ja, CTOIMA OTIIITEr
KPUMHHAINTETa YTU4Ye U Ha 0e30eTHOCHY CUTYallljy UMOBHHE, JIMIIAa U MOCIOBalkha KOMIIaHH]E.
[Ipekpmiajuum nenom cutHe Kpahe W KpHUBHYHMM jeioM kpahe Hajuemhe cy moroheHu
Masioniposiajau objektu. imajyhu y Buay HameHy TuxX o0jekaTa W CaBpeMEHU HayMH KYIOBUHE,
YCIIOBJbEH j€ W HAa4YMH 3alITUTe poOe Ha HAYMH Ja HE PEMETH HECMETaHO IMOCIOBAE
Manonpoaajaux objekara. [Topen cutHe kpahe, y MajonpoajHuM 00jeKTUMa Cy decTe U Kpalbe,
yak u Temke kpahe (oTMMarme HOBIIA Off MpoJaBalia) WIM IOKYIIajH IJbayKH Ia3apa |
TpaHCIOpPTa HOBIIA KaJa ce pagud O KPUBHUYHOM JelTy pa30ojHUINTBA. Y CKJIamy ca oapendama
3akoHa O mpuBaTHOM 00e30ehemy, cimyxOeHuK mnpuBaTHOr 00e30ehema MMa TpaBo MPUMEHE
onpehennx osnamthewma. [locebHO kama ce uma y BUIY KPUBHUYHO JeN0o Kpahe, ciyxOeHUK
npuBaTHOT o0e30ehema Moxke Ja TPUBPEMEHO 3aJpKU JIMIE KOje je 3aTeKao Yy BpIICHY
KpPUBUYHOT JieJla 10 jaojacka mosmnuje. CiyxOeHuImma npuBaTHOT o0e3behema y Bpliiewmy
CBOJUX TIOCJIOBa, OJI0OpeHa je W ymnoTpeba cpencraBa TpHUHYIE, KAao IITO Cy. CPEACTBa 3a
Be3WBame, ynorpeba (u3uuke cHare, ynorpeda MOCeOHO APEeCUpaHUX CIYXKOCHHX maca |
ynotpe0da BaTpeHOr OpyXkHja.

Takohe, u npyru obGmuuM KoprnopaTUBHE MMOBHMHE Cy MoJ pusukom oj kpahe. dabOpuuku,
KpYroBH, pa3jiNuuTa MOCTPOjeHha, U3JI0KOEHN CalOHH U CIWYHO, TMOTEHIHUJaTHO CY YrpOXKEeHH
UCIIOJbaBAEM HEKUM O] 00JIMKa KpUBHYHO/TIpeKpIajHor aena kpahe. O MojenrMa 3aiTiTe o1

OBE BpCTE pu3HKa, Ouhe BHIlIe peyd Yy HACTaBKY paja.
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5.3.2. Hamaxa u HacuJbe Ha palHOM MECTY

Hacuspe Ha paHOM MeCTy je acolMjajaHU BUJ MOHAIamka KOjU C€ HCIOJhaBa yYHYTap pagHe
OpraHu3zaiyje 1 KOju yKJbydyje HHIMPEKTHY W TUPEKTHY YyHOTpeOy CHile 0/ CTpaHe HACHITHHUKA
HaJ1 JHUIEM HaJ KOjUM ce BPIIM Hacuibe, a y LIMJbY OCTBapema oapeheHor unrepeca. [la Ou ce
CTBOPHJIM YCJIOBH 32 IOCTOjarb¢é KPUBUYHOI JIela HACUJba, MOpPajy OUTH UCHyHeHH clenehu
KPUTEPHjyMU:

-, JIOCTOjamke JIBE CTPaHE Y MHTEPAKTUBHOM OJIHOCY (CTpaHa KOja YMHU HACHUJBE U CTpaHa

npemMa Kojoj je yUHIbEeHO Hacusbe),
- OJHOC NpUMEHE CHJIe (CaM YMH YHCHA HACUIBA) U

224
- mocneauile Hacusba ((PU3UUKO M/WiTH IICUXUUKo ommteheme) .

Ha ocHOBYy m3HeTOT, y Ciy4ajy M30CTaHKa jeJHOT O] yCJIOBa, HE MOXKE Ce TOBOPHTH O HACHJBY,
IITO 3HAYM /2 je HaCHJbe MOYMEEHO CaMO OHJIA Kaja Cy yKJbyueHa CBa TPH YyClIOBa, 0e3 003upa
KaJa je mocienuua HacTynuia. Mmak, Ba)KHO je HallOMEHYTH Ja Cy Yy TEOPHjH MOJIMTUYKOT
HacWJba, Y OKBHPY OCHOBHHMX OOJIMKA MOJUTUYKOI HACUJba MPENO3HATH U OOJIMIM HACUsba, Kao
HITO Cy MPETHa CHJIOM, IIPUHYAA, MPUTHCAK (M APYrH KOjH HUCY OJ BAXKHOCTH 3a IMPEIMET OBOT
pazna). [Ipeta cuiom je aeduHHCcaHA K0 OOJIMK HACHIbA M3 pa3liora MITo ce U 0e3 caMor 4mHa
HacWJba, YKOJHMKO C€ paau O 030MJbHOj MPETHU U 00jeKaT MpeTHe je NOKUBH Kao peaiHy,
Moryhe je octBapuBame nudHOr HHTEpeca >, [IpeTma CHIOM je OGIMK MHIMPEKTHOT HACHIbA,
JaKJie BpIIM ce 0e3 MUpPEKTHE YrmoTpede Chile ca MUJbeM pean3aliije oaroBapajyhux mHTepeca

KpO3 n3asuBamke CTpaxa o MoBpeEac (bPISI/I‘IKOF HJIU IICUXWYKOI' UHTEIPUTETA JTUIHOCTH.

224 Manauh, T. Cucmemu obesbeherva u sawmume, akynreT NUBWIHE 00pane, beorpam, 2004, ctp 230.
225 Cumeynosuh, 1. [lorumuuko nacume, Paganika mrammna, beorpan, 1989.
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Hacwbe Ha pamHoM MecTy, Kao jeJaH OJ IOjaBHHUX OOJHMKa acOLMjaTHOT BUIA IOHAIIAmka,
pEeNaTHBHO 3aCTYIJbEH Yy PaJHUM CPEIHHaMa U MPeJCTaB/ba U3a30B 3a (PYHKIIN]y KOPIOpaTUBHE
6e30eanocTu. Ca acrmekTa KOMIIaHHWje, aKLEHAT je Ha ClpeyaBamby HACWIHUYKOT MOHALIAma Y
pPaJHOM OKPYXEHY, KOjH Ce TIOPE] JIOIIe penyTallrje HajBUIIe OApaxkaBajy Ha HETaTUBHY PalHy
aTMocepy ¥ maj MpoIyKTUBHOCTH Kao Kpajiy Aucranily. bynyhu na je mpodur ocHOBHU 1UJb
MoClIOBama CBake MpopuTaObWIIHE OpraHuW3alyje, OBAKBO IIOHAIIAKE j€ HEJOMYyCTHBO Ca
¢uHancujckor craHoBumTa. Takohe, Kao 3aKOHOM Je(PUHHUCAHO KPUBHYHO [€JI0, HAmajg H
HAaCWJb€ Ha paJHOM MECTy W YOIIITe HACHIHMYKO IIOHAIame, Cca MPaBHOT acleKkTa je
CaHKIMOHKMCaHO. KOoHauHO, y CBETITy XyMaHUCTHYKOT MPHUCTYIIA, TOJIEPHCAHE TAKBOT MMOHAIIAKA
MOpAJIHO j€ HEOJArOBOPHO, a C€TWYKE HOPME 3aXTEBajy JPYIITBEHY 3aIUTUTY (U3NYKH
UH(PEPUOPHUX.

AconyjaHu BUIOBU TOHAIIalkba Ha PagHOM MecTy Hajuemhe ce MojaBibyjy y cieaehum
o0nMIuMa: HaCUJbe Ha PaJHOM MECTY, CEKCyaTHO y3HEMHUPaBamke, MOOMHT, yroTpeda onmjara Ha
pamHoM Mmecty. llITeTHe mocneanIie Mo 3amnocieHe MOry OMTH TelleCHe moBpese (Jakiie, Texe u
CMPTOHOCHE), TICHXHYKE O3Je[ilc U ayTOACCTPYKTUBHE (YeCTO Kao TMOoCieaulla Kopulnhema
omyjara). lllTera Mo KOMMaHUjy je BUIIECTPYKA U YECTO TEIIKO JePUHHUCAHA Y MaTEPHjATHOM
cmuciy. Ilpectanak TPOW3BOAHE WM TOCJIOBHE JAETATHOCTH Kao IOCIIEAMIIA MCIOJhbaBamba
acoIMjaJTHUX BHJIOBA TOHAIIAkhba HAa PAJHOM MECTYy, OJHOCHO, €CKaJlallfjeé pU3MKa y IIHpe
pa3Mepe ca TEXUM KOHCEKBEHIlaMa IO KOpIopauujy, caMO Cy HEKHM O]l MOTEHIHjalTHUX
ryoutaka. [locnenuma mojaBe acolyjaqHAX BHIOBA IMOHAIAKkA y PagHO] CPEAUHU Cy Taj
pejTuHTa, TYOWTaK yriena KOJA TIOCIOBHOT TapTHepa, KIMjeHara, A00aBjbada, OIHOCHO,
LEJOKYITHOT TOCIIOBHOT OKpYX€Ha M jaBHOI Mmema. llITeTHu yTumaju cy MHOToOpojHH M

KOMIUIeKCHH, npetehu na eckanupajy y jomr Behe, ca enementuma kpuse. [loHamame koje je
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Hajuenrhe moBe3aHo ca 6e30€THOCHUM PU3UKOM j€ 3JI0ynoTpeda aJIkoXoja U Ipora, EeMOTUBHHU U
MEHTaJHH TMpoOsieMH, (uHaHCHjckH mpoOieMu. 3HATHO Behe mocienuie Mo MOCIOBabE
KOpIIopaliyje MOXe MPOU3BECTH eCKalallidja OBOI BHAA ACOLMjaJHOI TOHAIIAka M CTBApambe
CHTyalHje ca eJleMeHTHMa Kpu3e e IOopel TPEHYTHOI HpPEeCTaHKa MOCIOBHUX AKTUBHOCTH,
KOMIIaHH]ja MOX€E U3TYOUTH YyIJIe]] Y IIOCIIOBHOM CBETY .

Kan je y nuramy 60pOa mpoTHB acolyjaJHUX BUAOBA MOHANIAkHa HA PAJHOM MECTY akKleHaT
Mopa Outu Ha npeBeHIMju. MMajyhu y Buy moTeHIMjamHe mocaeauIe, Kao ¥ KpaTKo BpeMe 3a
pearoBame, TIPOAKTHBHA CTpaTerdja Tj. pearoBamkbe IO HACTaJIOM HWHIHUACHTY je
He()YHKIIMOHATTHO. 3a TPEBEHIMjy OWJI0 KOT BHIA acOIlMjajHOr TOHAIIama OATOBOPHOCT j€
OpUMapHO Ha JPYIITBY, KpO3 JIEJOBalkE pA3IUYUTHUX OpraHM3alldja, OpraHe JIOKaJTHOT
yrnpaibamkba, MYII, eHTpe 3a ConMjaiHu paj ¥ y3 HHUIMjaTUBY PAIHUX OpraHHU3aIlHja, MoceOHO
KaJa je y MuTamYy 10jaBa OBUX JICBUjaHTHUX OOJIHMKA JIEI0OBamkha YHyTap KOMIIaHUje. Y KOMITaHUjH
WHUIMjaTUBA BE3aHa 3a MPEBEHIIN]Y acOIMjalTHOT BUJA TOHAIIama Tpeda Ja MoTeKHe 0] 0co0e
ca HajeehuMm yrienoM W yTHIAjeM Ha 3amocieHe. MoOTHBAIMOHE, MOKpeTayke Ipoliece
HajaJIeKBaTHHU]€ TIPEIBOJIE 0OCOOE ca JaKUM KapaKTepoM, TaKo Jla HOCUJIAIl OBAKBOT MporpamMa He
Mopa 00aBe3HO OMTH M3 peloBa HAjBUIINX YIPAB/HAUYKUAX CTPYKTypa. Mmak cam BpX KOMITaHHje
MoOpa OMTH aKTHBHO YKJbYYEH Y MpPEBEHIM]y OBAKBUX HETraTMBHUX NojaBa. KommaHuja, a kpo3
HEHO JIEJIOBAE Ha ONMEpPATHBHOM HUBOY, (PyHKIM]ja KOpropaTuBHE 0e30€THOCTH, MOXe H3Hahu
Ha4yuH KOju oMmoryhyje CBUM 3amocjeHuMa ja MOJHECY IMpHjaBy MPOTUB HEKOT MPOTArOHUCTE
aCOIMjaJTHOT TIOHAIIaka y OpPraHW3alMjy Ha aJeKBaTaH HA4MH, Ja CIIPEYH eCKaJlallfjy HACHJba H
7la YMamkU HEeToBe MOCIIeINIIE.

dyuknuoHanHa 0e30eqHOCT (YKOJNMKO ce TMOoCcMaTtpa MPOU3BOJAHA WM JIpyra EeKOHOMCKa

bynkuja npenyseha) takohe ykipydyje W opende O 3alITUTH HA PaJHOM MECTY, MOCEOHO Y
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MIPOU3BO/IHUM JIETIATHOCTUMA. ,,Y PaJlHOj CPEIMHH, Y BPILCHY pajHe ASTATHOCTH MOXKe JJOhH 110
HapylaBamba MHTETPUTETa JMYHOCTH, KaJa ce HapylaBa (DU3MUYKW, NCHUXUYKH MM MOpATHU
MHTErPUTET ydecHHKa y mpomecy paga“?“®. [ToceGHO, MOTY e jaBHTH MOBpEJe, IPOdecHOHaTHA
o0oJbeba Kao TMocienuiia Hu3jaramba IITeTHUM JIeIOBakbeM paJHe CpeAMHE Ha JbYACKU
opranu3zam, Nncuxudku nopemehaju, o yemy he OMTH BHILE pedd y HACTaBKY pajia Moj Ha3UBOM
be36eonocm u 30pasme Ha pady. buTHa 0COOCHOCT HACHIHMYKOT TOHAIAKka y pPajHoj
OpraHu3alji UCIOJbaBa C€ KO3 MOTYNHOCT Kopenaiuje ca IpyruM pusunuMma. PazBujame u
KyJIMUHaIlMja pHU3MKa y3 MYTalMjy Koja yrpoxkaBa Jpyre OOJIMKE WMOBHHE WIIM BPETHOCTH

Kopriopanyje, oHeMoryhasa IenoBame IO HacTajloj IMPOMEHHU 300I HEIOCTaTKa BpEMEHa 3a

peaKimjy, a HoCIeaUIe MOTY OUTH TEIKe.

5.3.3. UM3a3uBame noxapa

[loxxap je mnpupomHa HEMOroJa Koja MOKE OCTAaBUTH TIOCIEIWIIE IIMPUX pasMmepa, a
KapaKTEpUCTUYHA je IITO Ce Ha JIAK HAYMH MOXE M3a3BaTH (MMOIMETHYTH) JbYJICKHM JICJIOBAHEM,
yuMe Cce€ CBpcTaBa y KpuBu4yHO 1erno. [lokap ce pgeduHuie Kao XeMHjCKa I10jaBa
HEKOHTPOJIMCAHOT CaropeBama TOPUBHOT MaTepHjaja KOJUM C€ YIpO’KaBajy KUBOT M 3APaBH-E
JBY/IH, MaTepHjalHa 106pa 1 )KUBOTHA CPEIHHA .

Hajuemrhu pasnosu n3zbujama noxapa cy, npema rnojanuMa bputaHnckux opraHuzaija JIOKaiaHe

caMoympaBe KopnmheH)e HCUCIIPpAaBHUX alapara M CJICKTPUYHUX BOAOBA, HCUCIIPABHEC TaCHE

226 Mapxkosuh, J1. ). Coyuonozuja pada, CaBpemena Anmunuctpauuja, Beorpaz, 1987, crp. 301.
227 3akou 0 3aiTHTH 01 MoXKapa, (Ciyx6enn ['macuuk PenyGmuike Cpbuje 6p. 111/2009)
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MHCTaNaIMje, HEeHaMEeHCKa ynorpeba ompeme u ypehaja, HemapHa ymoTpeba Barpe u H3BOpa

TOIUIOTE U JPYTO, IITO je MPUKA3aHO y TabeIapHOM Mperiiey KOju CIeIu.
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ITpunor 6p. 18: Y3pouu HeHamepHux noxapa y nepuony ox 2000. no 2005.2%®

Nmajyhu y BUy U3HETO Ja je U3a3uBame Mokapa Kao o0JIMKa XeMHjCKe peakliije jeJHOCTaBHO,
a Ja ce Hau3IJeln JI0Ka3W O HayuHy u30ujama IMokapa YHHIITaBajy BaTpoM, JOJa3d ce J0
3aKJby4Ka J]a U3a3UBambe MoXKapa MpecTaB/ba 3Ha4ajaH PU3HMK MOTEHIIMjaTHOT TYOUTKA KHBOTA
M UMOBMHE KOMIIAHHWje, YCIeI pasIMuuTHX JMYHHX MOTHBa M HHTepeca. IlpeBape
ocurypaBajyhux KommaHuje paau TNPOTHBIPABHE HAIUIaTe IIOJIUCE OCUTypama y CIydajy
MOJIMETHYTHUX TI0XKapa, CBPCTaHa Cy IOJ KpUBHYHA Jeja MpeBape W H3a3uBamba OIIITe
OIMacHOCTH. Y MHOCTPAHCTBY j€ PeJIaTUBHO yecTa mojasa, Oynyhu a mokaszarespu Oenexe mopact

Opoja CyMIMBHUX TOKapa y BpEMEHHMMa EKOHOMCKE JeNpecHje W TMajaa IeHa HEeKPETHHHA.

228 http://www.tester.co.uk/blog/electrical/electrical -safety-at-work-dispelling-the-myths npeysero 12.05.2015.
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HcTtpaxkuBame OBe BpCT€ KPUBUYHOT Jelia je, ca CTaHOBWINTA ocurypaBajyhe kommanwuje,
npUMapHU 3a4aTak (QyHKIuje KopropaTuBHe Oe30emanoctu. C'Tora je um yecT ciyyaj Ja OBe
KOMIIaHHU]€ yJaKy 3HaTHA CPEJCTBA Y CONCTBEHE WJIM HallMOHATHE JabapaTopHje 3a GOpPeH3HUUKY
aHaJIM3y moXkapa.

JlenatHOCT (PyHKIMje KOpHopaTuBHE 0€30€HOCTH Ha IOJbY 3aLITUTE O] MOXKapa yCMEpeHe Cy
3aKOHCKHM ojpeadaMa 3eMJbe y KOjOoj KOMITaHWja TIOCTyje, BPCTOM H OOJUKOM JIeTaTHOCTH
kommannje’”® ¥ TOTMTHKOM KOMIAHWje O 3alITHTH OJ IOXKapa Kao 3HAYAjHOT CErMeHTa
0e30eaHOCTH U 3/1paBiba Ha pany. ,,CUCTeM 3alITUTE O] MoXKapa o0yXBara CKyIl Mepa U paimbH
3a IJIaHUpamke, GUHAHCUPAbE, OPraHN30BabE, CIIPOBONEHE U KOHTPOIY MEpa U PaIbH 3aIITUTE
Ol TIOXapa, 3a clpeyaBambe H30Wjaba W IIHpema I0XKapa, OTKPUBAIE M Tallemke ToXkapa,
cracaBame JbyJId U MMOBHUHE, 3aIUTUTY XUBOTHE CpPEOUHE, YTBphHBame M OTKIAmame Y3pOKa
moXkapa, Kao W 3a IpyXame MOMOhM MPHIMKOM OTKJIAmama MOCIeIula IMPOy3pOKOBAHUX
HO)KB,pOM“ZgO. Kommnanuja je ayxHa 1a IUIaHUpA Mepe W padkbe 3allTUTe OJ ToKapa, Ja
(buHaHCHpa Te aKTUBHOCTH, Ka0 U Ja BPIIU MEPUOJMYHE TECTOBE MPOTUB-NIOKAPHE OMpeMe U
oOydeHocTH CBUX 3amociieHux. JleduHucane Mepe u paame Koje ce CIPOBOAC Ha 3AIITHTH O]
noXkapa je MOTpeOHO KOHTPOJUCATH KaKo OW ce ocurypana (PyHKIIHOHAITHOCT IIEJOKYITHOT

IMPOTHUB-IIOKATHOT' CUCTEMA.

2% Hnp. w3paxeH HEraTHBAH YTHIA], TMOXapH OCTBAPYjy y APBHO-NpepaluBauko] MHIYCTPHjH M ITyMapCTBY.
C’003upoM Ha 00JaCT TOCIOBHOT JIETIOBamkha, KOMITAHUjE€ CTBApajy Ce Pa3IMIUTH OOJNHIIM PU3MKA U TIPETHH, a 3a
obmacT mIymapcTBa IMOXKapW TPENCTaBIbajy jeOHY OJ HAjU3paXKCHHjUX TNPETHH Ma Cce HEeyTPAIHM3AIlUjU TakKBe
OIACHOCTH M IPEBEHIIMjH TIOKJIakha MTyHa MaXba.

230 Joamosuh, JI. Ocnoena cmpyuna o6yka ciysicbenuxa obesoehera, lpaan daxynrer Vaupepsurera YHUOH,
Beorpan, 2014, ctp. 162.
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5.3.4. Banpanmuzam

Banganuzam kao mojaBa, mopen cBoje 0e30eqHOCHE KOHOTaluje, ca coOoM HOCH U JyOOKe
JPYIITBEHO-TIOJIMTUYKE TEH3Mj€ KAao IMOCIEeNUIly HEPEeIICHUX COLMjaTHUX OJHOca. Bannmanuszam
ce Kao TEepMUH ynoTpeOspaBa Ja O3HAUYM aKT KOJU YKJbydyje HAMEpPHO YHUINTABABE WIIH
omreheme jaBHE WJIM NpUBAaTHE MMOBHHE M J00apa Ha MOCEOHO EKCIUIMLIUTAH HAYMH U Y
KOHTEKCTY OJIpel)eHOT COIIHMjaTHOT PEBOJITA.

Hauun ucniospaBama Moke OUTH BUILIECTPYK — OJ] HCIIMCUBama rpaduTa u omrehema IMOBHHE Y
MambeM O0MMY, /0 YHHIITEHA BpeIHE HMOBHHE W KYITYpHUX 1o0apa o1 HENpOICHHBE
BpPEIHOCTH. ,,Bucoka crona Banmanu3Ma y EBporn u CjequmennMm AMepudkuM [pkaBama je
MpOM3BENa 3HaYajHE HEraTUBHE e(eKTe Kao IITO Cy OTPOMHH (DMHAHCHJCKU T'yOUIIH, YHUIITEHA
YMETHUYKHX Jejla HENpOICHHUBE BPEIHOCTH, CMAambEHE jJaBHUX CIY)KOM W pacT OMIITer
HETOBEPEHa, KOjU MOTY OWUTH MOTHMBHCAHM 3JIOHAMEPHOM IIOXJIETIOM, KEJbOM Jla C€ CKpEeHe
MaXma Ha oJipeheHO CTame, TMOJUTUYKOM HJICOJIOTH]OM, KEJHOM 3a OCBETOM IpeMa oapeheHoj

231
«21 Yecro ce JernraBa aa

oco0u, ¢pycrpaije, Uil IPOCTOM MOHECEHOIINY MOHAIIAkEM TPyIe
ce (pycTpanmja mojeauHana WM oApeheHuX Tpyma ucmosbaBa MYTEM HacuWjba TNIpema
MOJINTUIKO-EKOHOMCKUM CHMOOJIMMA, TIa ¢ Ha Taj HAYMH KOHOTAIlMja BaHJIAIM3Ma MPEHOCH U3
JemHOT 'y Jpyrd JpYIITBEHU KOHTEKCT? 2, Manudecrarja OBakBUX II0jaBa BOJIU Ka
noucroBehmBamy JAp)kaBe, OJHOCHO, Ip)KaBHE IOJUTHUKE W KOMITaHHUje. YcCieq He3aJI0BOJhCTa

Mepama Brnase u/vii MoNMMTHYKUM OJiTyKama oJipjeHe JipkaBe, meplenupa ce noucropehmbame

28! ITenxomomka aHanm3a BaHgamm3Ma, https://www.ncjrs.gov/App/Publications/abstract.aspx?1D=70758 mpeyseto

12.05.2015.

22 pamm WITYCTpallije OBE M0jaBe MOXKE C€ HABECTH MHIUACHT Ha (yn0aJICKOj yTAKMHIIM BUCOKOT pU3nKa n3mehy
Anbanmje u Cpbuje, oapxanoj y beorpany 2014. ronune. HakoH caMux Hepeaa ¥ MHUIH]aJINX MCTIaAa BaHAAIM3MAa
Ha U OKO CTaJMOHA, y HapeIHUM JIaHHMa YUeCTalM Cy BaH/IAJICKH HallaJy Ha IeKkape u apyre oojekre AnbaHana y
Cpbuju (Koju Cy, IPUTOM Yy OrpoMHO] Behunu, nojanau rpahanu Penyomuke Cpouje).
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KOMIIaHH]j€ ca Ap>KaBOM W3 Koje nona3u. Ha taj Haumn je y CpOuju cxBaheHO M CIIOBEHAYKO
npu3Hamke KocoBa kao He3aBUCHE JpKaBe, KOje je y CPIICKOj JaBHOCTU MEPIMIUPAHO KA0 yaap
Ha HalWoHalHE wuHTepece. ,,CTBapame TakBe HETOJEpaHTHE arMocepe HameToCTH,
npoBouupame oceharma 1a cMO Kao HalMja U JIp)KaBa OIET YTPOKEHU OJy3UMambEeM TEPUTOpH]e,
MO03MB HA HAIIMOHAJHY XOMOT€HU3AlLlMjy U OTBapame (GpOHTA MPOTHB CBUX KOjU CYy MPOTUB HAC
BOJIM y IMPEKTHY eCKalarmjy cyko6a“’>, O oakBoj aTMoc(epn APYIITBEHHX TEH3H]a TOTOJIHO
ce HamaJ Ha Tp>KHU 1eHTap Mepkarop y beorpany, ¢pebpyapa 2008. roaune, kaia je HEMO3HATO
JMIIEe aKTUBUPAIO pydHy O0MOy Ha MapKHHTY 3rpaje, O] YHje JeTOHALW]e je TPUIHbeHA Mamba
MaTepHjaiHa mrera. KoMmaHujcKu MHTEpecH MOTY OWTH y OBOM CIIy4ajy HapyIIEHH MPOCTOM
IITETOM KOja Cc€ MPOY3pOKyje Ha KOMITAHW]CKOj MMOBHHHU WIH MOcTpojeruma. OOUM mTeTe je
pa3HOIIMK, a Hajuenhe je YCIOBIbeH JeNIaTHONINY KOMITAHUje/MHCTUTYIIM]e U HAYMHOM Ha KOjH je
M3BEJICH BaHJAICKU aKT. [loTeHIMjamHn OOMUIM 3aIITHTa UMOBHHE Cy Yy CKJIAQy Ca MPOICHOM
YIPOKEHOCTH O0jeKTa, alu Cy YCIOBJBEHH W CMAbEHEM TPOIIKOBA Ta C€ PU3UIM YECTO Y
ozpeheHoj Mepu oTHOCE WITH Ce TpaHc(epully ImyTeM OCUTypama, Kaja je To Moryhe.

[Topen monMUTHYKO-HAIMOHATHUX, 3alaXeH je€ Cyda] BaHAAJICKUX WHIMJEHATa KOJU CYy
YCIIOBJbCHU HJICOJOMIKIM MOTHBHUMA. AHTHUTIOOATUCTHYKU IOKPETH YECTO TPOTECTY]y WU
UCIOJbaBaJy CBOj CTaB MpeMa KOPIOPATUBHUM CUMOOJIMMa riiodain3aluje HaCUIMYKUM
noHamameM. [loceOHO cy Hanmamu Ha amepudke cumbosie ekonomcke mohu (Mc Donalds, Coca-
Cola) nmocranu CHHOHMUM BaHTAJICKUX HCIaga MPOTUB aMEpPHUKE JOMHUHAIM]E M IIEJIOKYITHOT
nporeca riobanuzamnuje ca CjemumeHuMm J[[pkaBama Kao HEroBUM TpeaBogHukoMm. [lopen
AHTUTIIO0ATMCTHYKHX, aKTUBHHU Cy U TIOKPETH 3a 3aIITUTY )KUBOTHE CPEMHE, OTPaHU3AINje KOje

Cce 3aJaXy 3a 3allITUTY MpaBa KHUBOTHbA (KOje Y HAJMUIIUTAHTHUJEM BHy CBOTA JICJIOBaha BPIIIE

233)Kap1<0 Tpebjemanny — MHTEPB]y y JHEBHUM HOBHHaMa bw,
http://www.blic.rs/Vesti/TemaDana/29700/Kamere-snimile-bombaski-napad-na--Merkator npeysero 12.05.2015.
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Harajze Ha KO3METHYKE M (papMaleyTCKe KOMIIaHHUje), Ka0 U XYJIUTraHH — WIAHOBU HABH]aYKHX
rpyma®>’. Takolje, KOMIAHHMjCKM MHTEpPCH MOTY OMTH M y Behnj MepH HApYLICHH IEIOBaE-EM
APYIITBEHUX Tpyla MPOTHB KOMIIAaHWja, Ha HAYMH J]a CE KOPIIOPATUBHH HJEHTHTET U J00pa
pemyranuja HapymaBa y Behoj mepu. To 3a mocmenumy mma mocpeaHo Behy mTery mo
KOpIIOpaTHBHE HMHTEpPEce OJ caMe IITeTe HacTaje JelOBalkbeM BaHJalu3Ma. JaBHE ocyze
KoMmaranuje (lBbeHUX BPEIHOCTH, MPOU3BOJA WM YCIyra M Ci.), MPOTECTH, OOJKOT MPOU3BOIA
WIN yciayra U HeraTMBHA KaMIlama y MEAWjuMa M JaBHOCTU Cy Hajuerthe, y mHoro Behoj mepu
MITETHHUje TI0 KOMIIAHWje OJ CaMOr BaHAAJICKOr 4WHAa. Hepemu, HEMHpPU W Jpyrd OOIHIH
MOJUTUYKOT HACWJba, KOJU MOTY IyTeM Bajiajn3Ma Jia Yrpo3e KOMIIAaHHjCKYy MMOBHUHY, Ouhe

nerasbHHje oOpahenn y crnenchem aenmy paga kama ce OyJe TOBOPWIIO Y TOCIOBAKY y KPU3HHM

oJpydjuMa.

5.4. TlocrnoBame y KpU3HUM MOJPyUdjUMa

3Hauaj KOjU pa3Boj NPUBpPENE MMa Ha KpU3HA MOJpy4Yja M IOCT-KOHQIJIMKTHE oO0jacTu cy
BUIIECTPYKA jep NpPEIACTaBbajy je€laH OJf OAPKUBUX IOKpeTaya JAPYIITBEHOI Hamperka. Y
CBAaKOM KPHU3HOM M TOCT-KOH(IMKTHOM TMOApPYY]y, TJ€ j€ y YCJIOBHMa CykoOa Hajuemnihe
MpEeKUHYyTa MPUBPEIHA JEJIaTHOCT, IOHOBHO IOKPETAlkE IIOCIOBHUX OJIHOCA IPEACTaBIba
MIpelyclIOB OINCTaHKa U pa3Boja ApymTBa. OCUTypame J0BOJbHE KOJMYMHE XpaHe, BOJE, JIEKOBa

Y €HEpTeHarta je y TUM BpeMEHNMa KJbyJHO 3a OTICTaHAaK.

234 Bue o Xynuranusmy Buzets y: ‘bopuh, M. Xyaueanuszam: nacume u cnopm, Y ipyxeme HayKa U IpyIITBao,
Bbeorpan, 2012.
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[TocT-koH(MIUKTHA U KPU3HA MOJAPYYja C€ IO MHOTO YeMY Pa3jNKyjy Y TMOCIOBHOM CMHUCITY OJ
MOCIIOBamkha y CTAOMITHUM TOJUTHYKO-EKOHOMCKHM crucTeMuma. Moxe ce cinobonHo pehu na je
MOCTOjalb€ EKOHOMCKUX HMHCTUTYIIM]ja Yy Mamb0] MEPH BaXXHO y OJHOCY HA MOCTOjaEbEe OCTAIUX
MexaHu3ama cucrema BracTu. CaM TepMUH ,,[TOCT-KOH(MIMKTHO  MOAPYYje, OTHOCH CE€ Ha 00JIacT
(npxaBy wiu oxpeheHn pervoH) Koja HUje TpeHYTHO 3axBalieHa OpyXaHUM CyKOOMMa, ajld UMa
TEH/ICHIIN]Y W30Mjarma HOBOT KapHUITa, OJHOCHO, KOja je Y TPaH3HWIIMOHOM Iepuoay u3 (aze
opyXaHor cykoba ka ¢as3u mupa. CTora, Kajia TOBOPIMO O OBAaKBUM OKOJIHOCTUMA, Pa3yMJbHBO
je Ja je ycrocTaBjbamke CTA0MIHUX EKOHOMCKHX YCIIOBAa CIIOPEIHO MHTAmkE 32 JAPYIITBO U
aKTyeJHYy BJIACT, KOja MPBO MoOpa Jia OCHTypa MUpP Ha Iy pok. Hajuemhe ce akTHBHOCTH Ha
YCIIOCTaBJbalby OCHOBHHMX WHCTHUTYILIMja JpXKaBe M MOKpETama MPUBPEIHE JIEIaTHOCTH 00aBJba
cuMmynTaHo, umajyhu y Buay meljycoOHY YCIOBJBEHOCT OBHIX Ipoleca. be30eanw ycioBu
MOCJIOBamka MPEJCTaBIbajy MPEAYCIOB 3a OTIOYHbame OWIIO KOje IMOCIOBHE aKTHBHOCTH, Ha
WCTH HAYMH Kao INTO Cy €KOHOCMKa CTaOWJIHOCT WM MarepHjajHu OoJpUTaK rpalhaHa rapaHT
OYyBamky MUpPA Ha JTy’KH POK.
Nmajyhu y BUIy IPETXOTHO U3HETO, YCIOBU Y KPU3HUM IO/IPYYjHUMa IEMEHTAPHO CE Pa3IuKyjy
0]l TOCJIOBaka y CTaOMIIHUM €KOHOMCKUM cuctemuma. Cnenehu ycnoBu yecto npeosnalyjy y
obiacTuMa Koje cy rorol)ere cykoOOM H/HiIH MPEICTaBIbajy MOAPYYje BUCOKOT PU3HKA!

-  Kpmewe jbyackux npasa,

- TlocTojame HelNeruTUMHE WM HEpPETIPe3eHTaTUBHE BIIAJIE,

- HepgocraTak jeqHaKMX €KOHOMCKUX U COLIMJATHUX MPUIIHKA,

- Cucrematcka TUCKpUMUHAIM]a oipel)eHnX J1esIoBa Momyamyje,

- HepgocraTtak nonutnukor yyemrha,

- Jlome ynpaBibame NpUXoauMa yKJbyuyjyhu u mpupoiHe pecypce,
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- Enpgemcka kopynimja,

235
- XpOHHUYHO CHPOMAIITBO ca npatehum pusunuma™ .

be3bennocHe OUIMKE KPU3HUX MOJPYyYja YECTO KApPAKTEPHINE IMOCTOjalbe MOOYHEHUYKUX U
IPYTrUX HAOPYXXaHUX Tpyma, Kao M BeJMKa KOJUYMHA U JIaKa JIOCTYIHOCT opykuja. Kana ce Tome
npuaoaajy cinabe WHCTUTYLHMje BiAacTH (WM y HEKUM CIIydajeBUMa HE MOCTOjarbeé OCHOBHHX
aTpuOyTa IpKaBe) KOMIIaHHja KOja IMOCIyje y KPH3HOM MOJPY4Yjy MOpa Jia Ce OCJIOHH Ha
COIICTBEHY JIOTHCTHUKY 3a TOTOBO CBe mocjoBHe mnorpebe. [Iparehm oBakBy curyanujy, Ha
TPKHINTY Cy C€ IMOjaBUJIC CIICIHjaIM30BaHe KOMIIAHHU]je KOje TOMaxy IOCIOBAKE y KPU3HUM
nonpydjuMa. tbuxoBa Be3a ca mpuBaTHUM BOJHMM KOMIIaHHMjaMa je€ HECyMJbMBA, UMajyhu y BUIY
na 6e30emHOCT 0c00Iba, MOCIOBAakha U UMOBHHE Y TAKBUM CITy4ajeBHMa MPEICTABHA IIPUOPHUTET.
[IpuBatHe BojHe u Oe30eqHOCHE KOMIIaHHje KOje TMOCHIYjy Yy 30HaMa BHCOKOT pPU3HKa, HOpea
yoOndajHux 0Oe30eqHOCHX Yychoyra, HyA€ M JIOTHCTHYKE YCIyre, MEIUIMHCKY 3allTHTY,
paznuuuTe rpal)eBUHCKE yCIyre, CMEIITaj U MCXpaHy 3a pagHuke u ci. Hamehe ce 3akipyyak na
je 6e30eTHOCT, Ka0 OCHOBHHU YMHMJIALL ITOCJIOBalkha Y KPU3HUM MOJpYyYjUMa y TOj MEpH 3HavajaH,
Ja cy My OCTallil €IEMEHTH IMOCIOBamka MOApeheHH M YecTO MPEeNmylITeHH Y HaIUIeKHOCT (Ha
npumepy 15K u T1BK).

be3benHoct mocnoBama, Kao M 0e30€IHOCT 3aloOCICHHMX W HMOBHMHE OCTajy IMPHOPUTET
MEHalIMEHTa KOMaHM]ja, Koje MOCIyjy y KPU3HUM MOApydYjuMa, mocebHo umMajyhu y BHIY
0e30eIHOCHE pPHU3UKE KOjU Cy y TO] CpeIuMHU aKkTHUBHU. Hajuemrhu oO6muium yrposkaBama
6e30eAHOCTH y KPU3HUM M MOCT-KOH(DIUKTHUM HOJpydYjuMa Ccy Tepopu3aM, OTMUIE, HEPEeIH,

HEMHUPH U JpYyIru O6J'II/II_II/I MOJIMTUYKOT HaCUJba O UCMY he Outu BuIIIC pcuu y HaCTaBKy paja.

2% _Guidance on Responsible Business in Conflict-Affected and High-Risk Areas: A Resource for Companies and

Investors®, A joint UN Global Compact — PRI publication, United Nations, New York, 2010.
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5.4.1. Tepopuszam

Tepopusam mpeacTaBba jenaH Ol HAJKOMIUIEKCHHjUX 0e30€IHOCHUX Mpo0iieMa CaBpEeMEHHUX
MYJITHHAIIMOHAIHUX KoMMaHuja, Oyayhu na ra meroBa MoryhHocT Op3e MpoMeHe U ajanTaiyje
Ha moctojehe MeTone u HauWHE Cy30Wjama, oapelyje Kao ,,0omacHOT MpoTUBHUKA™. Mako ce o
TEpPOPU3MY JaHAC MYHO MUIIE M TOBOPH Ka0 O IOjaBU MOJEPHOr 11002, MPETXOAUIH Cy MY
3HAa4YajHU UCTOPUJCKU IPYHITBEHO-TIOJIMTUYKH MPOLECH U3 KOJUX j€ 3arpaBo U HacTao. [Ipobiem
MPELU3HOT BPEMEHCKOT o/ipel)era TepMruHa TepopH3aM Orjie/ia Ce y YHIEHUIH J1a Ce TePOpH3aM
Kao JpyIITBEHA II0jaBa BPEMEHOM Memao. O TOoYeTHE NO3UTHUBHE KOHOTAIlMje TEPMHHA,
TepopU3aM BPEMEHOM TIpepacTa y jeJlaH OJ] HajOMPaKEHUJUX U Hajdyemhe oCriopaBaHUX BHJIOBA
HaCUJTHOT OTIIOPA; Y3 CHHTarMy yusb onpasoasa cpeocmea, aliu 0e3 cazHama Ja 3JI0ynorpeda
cpencraBa o0e3Bpelyje nubeBe.

Tepopuzam moTuye o JATUHCKE PEYH meppop Koja O3HayaBa yKac, CTpax, CTpax M TPEIeT,
BIIA/IABHHY 3aCTPAIINBAIGEM, CTPAXoBIaxy (Hapounto y Bpeme PpaHiycke peomymmje)™r.
Camo nekcuuko oxapeheme Be3yje ce yriaBHOM 3a pa3He OOJIMKE Hacuiba, TPETHH U
CaMOMHHULMpPaHUX JO0XHBJbaja KOJU H3a3uBajy cCTpax. YTIJABHOM Jje omiute npuxBaheHa
YUEHUIIA JIa € Tepopu3aMm 3arodveT jour y | Beky HOBe epe y Jyneju, anu He y OOIHKY y KOM
JaHAC TPETO3HajeMOo Tepopu3aM. Y MUTamy cy Owim JeBpeju, KOHKPETHO Tpyma 3BaHa CHukapw,
KOJU Cy MOOMJIM UMe TI0 3aKPHUBJHEHOM OOJIEXKY ,,CHKa* KOJu Ccy HOCWIU. bomexe cy MacoBHO
KOPHUCTHIIM Yy CBPXY Hallajia Ha pUMCKE 3aBOjeBaue W MPHUTOM, CBOjUM W3HEHAJHUM Hamaauma

WIHPHIH cTpax>>’. Ped Tepop KOPHCTHIIA Ce Jja 00jaCHH M3Y3TaH M WHTE3MBAH CTPAx, YKac, jOI

28 Byiaxmmja, M. Jlexcukon cmpanux pewu u uspasa, beorpax, 1980.

37 I'pyma je, Taxolje, moO3HaTa Ka0 MPBA KOja je y Ge3M3/1a3H0] CUTYAIHjH H3BPIINIA KONEKTHBHO CAMOYOHCTBO Ha
BHCOpPaBHM U3HaJ MpTBOT Mopa, 3BaH0j Macazna. Ha Taj HauuH je HenpujaTesby, IIyTeM MOpOHUIHE KOMYHHKALH]E,
TI0CIIaa MopyKy O CBOjOj OAIYYHOCTH M CHPEMHOCTH Ha CaMOXXPTBOBAIbE.
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y Bpeme crapor Puma, a HapouuTo je ymoTpeOspbMBaHa y (paHIyCKOM jE3UKy 3a Bpeme
@panirycke peBodynuje. Tepopu3am je Kao IMojaM NpPBH MYT 3a0€NeKEH YIpaBoO 3a BpeMe
dpaniycke peBoJylidje OJ1 CTpaHe eHrjeckor HaydHuka Enmynma bepka (Edmun Burke 1729-
1797). Mehyrum, Bepk Huje ,,u3MHUCIHO TEPMHUH Tepopu3aM, Beh je mpocTo 3a0eNeKn0 HEroBy
ynotpeOy oj crpaHe oxapehene rpyme sbyau. ,,Jla Enmynn Bepk uwak HHje CKOBao HU ped
TepopucTH, Beh Ja Ccy TO mpe mera YYMHWIM JpPYyrd, 0Ope cBera camu (paHIyCcKu
PEBOJIYLIMOHAPH, BHIU CE YIIPaBO M3 HETOBOT 3amuca o0 Toj mojasu (,, I housands of those Hell

hounds called Terrorists...«)*?%®,

OBo HaBOAM HaA 3aKJbydaK Ja Cy caMd (DpaHIyCKH
PEBOJIYIIMOHAPH YTOTpeOsbaBalli TEPMUH y CBpPXY IIMpema cTpaxa, cMmarpajyhum ma je Tepop
HEOITXOaH KaKko OM ce, 0 ’bUXOBOM MHUILBEHY, CBU M3IQjHUIIM Hapoaa mpuBen npasan. Cama
TMJbOTHHA OWia je jeman onx cumOonia PeBomynmje, KOju jeé MacOBHO CKCIUIOATHUCAH y IUJbY
BiamaBuHe Tepopa. Ox HEroBor MpBOOMTHOT MCIOJbAaBama 0 JaHac: o Jyneje W mpe me,
Acacuna, @paHilycke peBOIYyIHUj€, aHAPXUCTHUYKOT TEPOPH3Ma, JIEBHYAPCKOT U JECHUYAPCKOT
TEpPOpU3Ma, ETHO-CEMapaTUCTHUKOT, HCIAMHUCTHYKOT, CaMOYOMJIAuKOT, TJI00aJHOT, BEpPCKOT,
MOJIEPHOT M IOCTMOJEPHOT, aTOMCKO-OMJIONOIIKO-XEMUJCKOT TEpOpU3Ma, jacHO yBuhamo
€BOJTYIIH]Y Y BbeTOBOM MaHU(ECTOBamY KPO3 METO/IE, CPENICTBA, aKTEPE U UJICOJIOTH]E.

Hemnocrojame monuTuuke BOJbE 3a YCBajame JeIMHCTBEHE JePUHUIIM]E HA ,,CBETCKOM' HUBOY,
MPOUCTHYE YCIIE] TIOCTOjaba Pa3INYUTHX WHTEepecHUX cepa. Bemuku Opoj akTyermHUX CykoOa,
Kao U TOTCHIMOHATHHUX /WK cykoOa y MUpOBamy, cTBapa join Behu Opoj KOHGPOHTpHUPaHUX
CTpaHa Koje ce Oope 3a ouyBame MOCTOjehrX WM OCTBapermhe¢ HOBUX IMOJMTHYKUX IHJbeBa. One
man’s terrorist is another man’s freedom fighter - cuHTarmMa je Koja TpoayoOsbyje ja3z y

3ajeqHUYKO] OopOu mpoTuB TepopusMma. ,Hemocrojame pgeduHUIEje Tepopu3Ma Kao

OTIIITECBETCKOT TIpo0sIemMa je U pa3yMJbHBO, jep JOK C€ Ha OCHOBY jeJHE OBaKBe NePUHUIIM]C HE

238 Cumeynosuh, [I. Tepopuszam, beorpan, 2009, ctp. 87.
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noBeze on crpane OYH koopauaupana melyHapoHa akipja MPOTUB TepOpU3Ma Ha Kojy Ou ce
obaBe3asie CBE Jp)KaBe CBETa, TepopHu3aM he u Jajbe MMaTH MHOTO MPOCTOpa 3a CBOj pa3Max H
KOPUCTHTH TIOJIMTUYKE Hecyriacuie wmehy unanumama OVH“?*, Tepopuszam je yHampen
IUTAHUPAHU aKT JPACTHYHOT HACHJbA M 3aCTpAIMBamkbha YCMEPEH NMPOTUB LMBUIIA Y HAMEPH Ja ce
OCTBAapU TMOJUTUYKU [WJb. Y aKaJeMCKHUM U CTPYYHHM KpyroBuma cienaehe nedununmje
TEpOpU3Ma, JIaTe OJ1 CTpaHe UCTAKHYTHX Ipodecopa cMaTpajy ce peepeHTHUM:

- Tepopuszam je HaMEpHO CTBapame M EKIUIOaTalldja CTpaxa MyTeM Hacujba WU MPETHE
HACUJBEM Y TEXKIHH 32 M3a3uBameM noiutudke npomere (bpyie Xoddman).

- JlompuHOC HEJIETMTUMHO] YMOTpeOHW CHIie Ja C€ OCTBAPU MOJUTHUYKU IUJb, Kajga Cy
HeBuHU Jbynu Meta (Wairtep Jlagyeyp).

- Tepopusam je cpeACTBO HacHJba MPOTHUB IMBHJIA, Y HAMEPHU JIa CE€ OCTBAPE MOIUTHYKH
usbeH (boas "anop).

- Tepopuzam je cioxeH OOJMK OrpaHU30BAHOI TPYHHOT W pehe HMHAMBUAYAIHOT WU
MHCTUTYIMOHAJIM30BAaHOT TOJUTUYKOI Hacuiba OOENeKEeH He camo 3acTpailyjyhum
OpaxujamHo (U3MYKUM U TICHXOJOWKHM, Beh © coduCTUIIHPAHO-TEXHOIOUIKUM
MeToJlaMa MOJUTHYKE O00pOe KojuMa ce OOMYHO y BpeMe MOJIMTHUYKUX U E€KOHOMCKHX
KpHU3a, a PETKO y YCIIOBUMAa OCTBAPEHE €KOMOHCKE M MOJUTHYKE CTAaOMJIHOCTH JE€JIHOT
JpYIITBA, CHUCTEMATCKM IIOKYILIaBajy OCTBApUTH '"BEJIUKU LUJbEBU Ha MOPOUIHO
CIIEKTaKyJlapaH Ha4dWH, a HENPUMEPEHO J/JaTUM YCIOBHMA, IPE CBEra JPYIITBEHO]
CUTyallju ¥ HCTOPH]JCKMM MOTryhHOCTMMa OHHUX KOjU ra Kao MOJUTUYKY CTpaTerujy

ynpaxmwaajy ([Iparan Cumeynoswuh).

3 Hero, cTp. 16

201



[Ipema CumeyHoBuhy, KpUTEpUjyMHU 3a KJIACU(PHUKAIM]y TepOpHU3Ma Cy IUBEBH TEPOPUCTHUKUX
rpyma, METOJle U CPeACTBa TEPOPUCTUUKUX IpyIa U Cy0jeKTH TepopHU3Ma, a 3a TeMy OBOT paja

nmoceOHO je 3HauajHa cieneha momena, 0MHOCHO KiacuUKalnja Tepopu3Ma mpemMa MeTojama:

KJIaCHYHU (KOHBEHI[MOHAIHU) TEPOPHU3aM,

- caMOyOumJIauku TepopH3aM,

cajoep Tepopusam (ynorpeda MHTepHETa Y TEPOPUCTHYUKE CBPXE) U

HApKO-TEPOPH3aM .
EBonymuja mMeronma TEpOPUCTUYKUX Tpyna Takohe je AMHAMUYaH TPOILEC, YCIOBJBEH HU30M
(dakTopa, pe cBera CTEIICHOM Pa3BOja OpPraHU3alNje, WIAHCTBOM, TEXHHYKOM U TEXHOJIOIIKOM
orpemJbeHomhy, (HUHAHCHJCKOM TOAPIIKOM, (YHAAMEHTATHOM BEPCKOM MM HJICOJIOLIIKOM
notrnopoM. Ha 0CHOBY Tora y mIpOTEKJIMX MeeCeT rouHa Pa3INKyjeMO eBOJIYTHBHE CETMEHTE Y
METOZaMa TEPOPUCTHUYKUX OpraHu3anyja. TakThKa ce KOJ TEPOPUCTUYKUX OTpaHM3aLHja
Memalla BpEMEHOM, YCJIe]] HallpeTKa IUXOBOT TEXHUYKO-ONEPATHBHOT KalaluTeTa, a Cy TaKo
ToKOM '60-Tux u '70-TMX TOJMHA MPONUIOT BeKa OWie 3acTyrbeHe oTMuile, '80-Tux GoMOariku
Hanaau, noyetkoM '90-THX cy MOYenu ca caMOyOMJIauKUM TEpPOPHU3MOM, JOK CaBPEMEHO J00a
kapakrepuiie pa3soj ABX (aToMCKO-OHIIOIOIIKO-XEMHUJCKH) U cajoepTepopH3aM.

VYTHuaj TepopuzMa Ha EKOHOMH]Y je IBOjaK, HAa HAYMH J1a c€ MOr'y ieUHUCATH Ka0 KPaTKOPOUHH
u nyropouHu edektu. KpaTkopouHu e(pekTd cy OHM KOJU HACTa)y AUPEKTHUM T'yOUTKOM
JbYJICKUX >KMBOTA, YHHUIITEHEM HMOBHHE U TpeKua IMocioBama. Mako ce Hekaga paau o
BEJIMKUM JbYACKUM W MaTepHjaHUM TyOunuMma (yCIOBJBEHH OOJMKOM M HWHTE3UTETOM
TEPOPUCTHYKOT Halajaa), HMIAK Cc€ paJad O BPEMEHCKH pEIaTHBHO OrPAaHHYCHO] TII0jaBH.
Jlyropounu e¢eKTH Cy OHM KOjU ce MaHudecTyjy Ha AYXH pPOK M Hajuemthe ce orienajy

MpOoIpaTHUM C(I)CKTI/IMa ONmTC HCCUT'YPHOCTU HA TPKUILITY. I/IH,I[I/IpCKTHI/I TPOLIKOBU TCPpOpU3MaA
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Mory OMTH 3HauyajHO BehHM M yTHUYy Ha €KOHOMH]Y y CpeAeM BPEMEHCKOM POKY Ha HAa4MH Ja
JIOBOJIC y IHTAmbE TOBEPEHe KIMjEHATA W MHBECTHTOpA . YTHIAj KOjH TEpOpH3aM MMa Ha
rio6anHa GUHAHCHjCKA KpeTama je OM0o MOK/a HajyleyaT/bUBUjU HAKOH TEPOPUCTUIKOT Haraja
Ha Cjegumene Jpxase, 11. cenremOpa 2001. ronune. O TomMe cBeOYe MHOTE aHANU3E, a jeaH
O]l TIOKa3aTesba JIaT je M Yy MOMEHYTOM HCTpakuBamy MehyHapogHor MonerapHor ¢oHma u3

2005. roquHne.

[Mpuor 6p. 19: Ilpoceunu maj TProOBUHCKOT TOCIOBamba Ha Oep3aHCKO/0aHKapCKOM TPIXKHUILTY

HaKOH TepopucTtuukux Hanana Ha CA /] 11.09.2001.24

Bbepaa Ha man Haxon 6 Haxkon 11 Jana motpebHo
Bankapcko/(pHHAHCH]CKH CEKTOPH norahaja y JlaHa y JlaHa y Jla e BpaTH Ha
NPOLCHTUMA | TIPOLEHTHMA | MIPOLIEHTUMA | HUBO TIpe Haraja

Byjopk -4.79 -6.69 -0.45 13
Jlonnon -10.09 -8.64 -14.14 22
OpukdypT - 10.00 -14.54 -15.79 42
EBpomna - brom6epr -8.54 -11.50 -14.82 40
XeJICUHKH -6.17 -6.43 -11.35 31
Hopgemika -5.79 -14.18 -25.5 107
Tokuo -6.50 -1.70 -12.18 6

Xonr Konr -7.87 -11.02 -14.34 30
Kopeja -13.33 -13.78 -19.84 28

#9 Barry, R. and Nedelescu, O. “IMF Working Paper Monetary and Financial Systems Department The Impact of
Terrorism on Financial Markets*, http://www.imf.org/external/pubs/ft/wp/2005/wp0560.pdf npeysero 15.05.2015.
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[lakapTa -2.83 -3.73 -6.23 86

Kyana Jlymnyp -5.20 -13.36 -18.68 65
Ayctpanuja -3.98 -9.46 -11.07 26
JyxHa Adpuka -5.27 -14.43 -11.00 162

KomyHukamuja myrem Tepopu3Ma U Mopyka Koja ce IIajbe TOM MPHIMKOM BpJIO je 3HavajHa 3a
CBE TEPOPUCTUYKE OpraHu3alldje, jep je OHa jeJHa O]l OCHOBHUX pa3jiora BEJIMKE TEaTPaTHOCTH
Hanazaa. [To3HaTa je u3peka aa ce TepOPUCTHUYKH aKT ce oOpaha mpujaTespuMa v HarpHjaTe/buMa.
C'jenne crTpane, majke ce TOpPyKa CHUMIATH3EpUMa, IIOMaradynMa, UWIAHCTBY, BEPCKHUM,
UACOJIOIIKUM W TOJUTHYKUM Bol)ama TEepOpHUCTHYKE OpraHHu3anuje O HHXOBOj aKTUBHOCTH H
YCMEPEHOCTH Ha OCTBApeH-E 33j€IHUYKOr IMJba. YTHIA] KOjH TEPOPUCTHYKH aKT Tpeda 1a
OCTBapy HaJ IPyMalyjoM Koja je MeTa Haraja, MPeBacXoHO je W3a3uBambe crpaxa (Huso 2), u
MIPUTOM C€ HE P O PEATHOM U 3/IpaBOPa3yMCKOM CTpaxy, Beh 0 MpalMOHATHOM CTpaxy KOjH
kon rpahana mmpu manuky Behux pasmepa. [loeHTa je na ce m3a3uBameM TAaKBOT MaHMYHOT
nonamrama (byjopk u Bammurron 2001, Maapua 2004, Jlongon 2005.) mpoMeHH >KHBOTHH
ctun rpahana, BLUXOBE HaBUKE M HauyuH XuBoTa. CTBapameM TakBe armocdepe, J0Ja3u 0
JPYIITBEHOT TPUTUCKA HA JOHOCHOIC O/TyKa (Huso 3), Ha KJbydHE JUYHOCTH KOje 00aBibajy
HajBUIIE jJaBHE (PYHKIIM]j€ U MOTY OJJYYUTH O JaJb€M TOKY U €BEHTYaJIHO] IIPOMEHHU JIp>KaBHE

nojutuke (Hugo 4).
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‘ NPOMeHa Kypca
ApXKaBHe
. NpUTUCAK Ha NONUTUKE
AoHocuoue
opNyKa

. WwMperbe cTpaxa
Koz rpaharmba

()
TEPOPUCTUYKMU
Hanag,

[Tpunor 6p. 20: HuBou yTHIlaja TEPOPUCTHUKOT aKTa

Hamopu cexTopa kopropatuBHe 0e30€IHOCTH y LWJbY 3alITHUTE JIMIA, UIMOBHHE U IOCIOBamba
KOMIIaHHje OJ TIOTCHIMjaJHUX TEPOPUCTHYKUX HamaJa CBOJAEC CE€ Ha HHCTHUTYLMOHAIHY
(koprmopaTuBHY) IpEBEHIM]y OBakBUX MojaBa. Takolje, Ha omepaTHBHOM IulaHy Moryhe je
yHampeheme 3alITUTHUX CHCTeMa pajd NpPeBEHTHBHO-PENPECHUBHOr jeioBama. Edexktu Tux

Mepa Cy TEIIKO MEPJbUBU U YECTO HEAOBOJHHU.

5.4.2. Ormuune

OTMI/II_Ia KaO KpUBUYHO ACJIO CBpPCTaBa CC y Ipyny KpuBUYHUX JICJIa BE3aHUX 3a IOBPLCIC CHO60I[C

KpCTaH)8.242. OTMI/II_Ia je CBAaKO MPOTUB3dAKOHUTO U CaMOBOJbHO OI[BOIjeH,C, 3aTBapamke u/vunmn

242 IMopen oTMuIle, y KpUBUYHA Jielia MPOTUB CI000/1e KpeTama yopaja ce joIl 1 KPUBHYHO JIeJI0 IPOTUBIPABHOT
JIMIIEH-a cII000I€E.
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OrpaHUYaBakE KpeTama JAPYroj 0ocoOu paju JIMYHOT, MOJUTHYKOT, HICOJIOUIKOT, BEPCKOT WM
MmarepujaiHor pasiora (MoTuBa). OMax ce mperno3Haje JBOjaKk MOTHB OTMHIIA, U TO:
- OrmMmune pagy NpoTUBNPABHOT IPUKYIJbakha HOBLA OJ] OTKYNA, U

= OTMI/IHG yCI€n MOJIUTUYKO-UACOIOMKHNX MOTHBA.

Wako Ham3riies jacHu, MOTHBH OTMHUIIE Cy PETKO KaJl jeqHOCTaBHU. HanMe, MHOTE TepOpUCTHUYKE
U Jpyre MWIMTAHTHE rpyne Bpuwie cy (a M Jajbe BpIle) OTMHUIC M3 PA3IMYUTHX PasJiora.
[Tonekan je y muTamy 4McTO (pHHAHCHpare opraHu3aiuje (KakaB je yecT ciaydaj y JIaTHHCKO]
Amepui), MOHEKaa je MOTHB IMOJUTHYKO-HICONIOIIKE MPUPOJC, a YUHHM Ce Jaa je Hajuerrha
KOMOMHAIMja OBa JBa NMpPUHIMIA. EKOHOMCKO KHHAIOBAaWkE j& KUIHANOBAME I/IC CE M3HOCE
(UHAHCH]CKU 3aXTEBH, KOjH MOTY OWTH OWJIO y TOTOBHHU HMJIHM HEKOM APYroM (HHAHCH)jCKOM
00JIMKY, JOK MOJUTUYKO KUIHAMOBAKE NPEICTaBIba aKT PAIH MOJUTUYKOT YCTYIKA, Ka0 HITO CY
3aXTeBH 3a 0ci10Galjabe 3aTBOPEHIKA, IPOMEHE 3aKOHA 1 APKaBHE IIOTHTHKE -,

[Ipukynsbame HOBLA U MOJUTUYKH €KCTPEMH3aM KOjH CE UCII0JbaBa IIyTeM OTMHUIIA MTPECTaBIba
BpCTy Menujcke mpomonuje rpyne. Cama 4MbeHHIA J1a TIPErOBOpU OKO ocliobalhama oTeTux, y
TEXHUYKOM CMHCIY AYTO Tpajy, Aaje 1o0py OCHOBY 3a yTHIlamke Ha jaBHO Mixere. 110 moganuma
opranusanmje ,,Aid worker security”, mpoceyan Opoj JaHa KOju Cy HHOCTPaHH Taolu (KOHKPETHO
XYMaHHUTapHU PAIHUIIN) IPOBEJH Y 3aTOYCHHUIITBY je 53 m1aHa y olHOCY Ha IpocedaH Opoj JaHa

nomahux Taola Koju u3Hocu 12 I[aH3244

. AHanmu3upajyhu oBe mojaTke youaBa ce€ UHH-EHHIA Ja
Cy MHOCTpPaHH TaollM 3HAYajHO ,,BPEAHUJU™ TUIEH U J]a Y TOM CMHCIY IPEroBOpU AYXe Tpajy U

ucTudy 1yospy KoHOTaImjy (030upHOCT) camor ciay4daja. Takole je 3HauajHa HHPOpMaIHja aa je

Opoj noMahux nuia Koju OMBa KUJIHAMOBAH CBaKe TOAMHE Jajieko Behu o1 Opoja KMIHAIOBAHUX

3 Foreign Policy Centre, The Kidnapping Business, Rachel Briggs, http://fpc.org.uk/articles/115 mpeysero
15.05.2015.
24 hitps://aidworkersecurity.org/sites/default/files/AidWorkerSecurityReport_2013 web.pdf npeysero 15.05.2015.
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MHOCTpaHuX rpahana, ¥ 1a OBO MPaBWIJIO BaKM 3a CBE PEervMoHe y cBeTy. Hakamoct, mocroje u
Clly4ajeBH KaJia OYMIJICHO HeMa OTKYIa — KUJIHAIOBAHU CE M3JIaKe IMCUX0-(DU3UYKOj TOPTYPU U
Ha Kpajy moryow, a Ieja mpuya ce MEIUjCcKHu eKcrmoHupa. Ha ymapy ormmuapa cy Hajuemihe
BOJHUIIM MHBAa3MOHUX TPYyNa, XyMaHUTApHHU PAIHUIM, PaJHUIN HEBIAJAMHUX U Mel)yHapOoIHUX
opraHu3anyja, 3amocjeHd y BEJIMKUM KommaHujama. Jla ce pagu o 030MIbHOM 0e30e1HOCHOM
npoOyiieMy CBEIOYM M IOJaTak IOMEHyTe opraHusandje o Opojy M BpPCTH Hamajaa Ha
XyMaHuTapHe pannuke 3a nepuoa ox 10 romuna. IloceGHO 3a0pumaBa BHUCOK IMPOILIEHAT
MOTUHYIWX, Oyayhw 1a XyMaHUTapHH pagHUIM, 10 CBOjOj BOKAIUjH, WPEICTaBIbajy

HEONPEeNeIbeHY CTPaHy y CyKoOy.

[Tpwtor 6p. 21: CraTucTHyky Tperie Hamaja Ha XyMaHUTapHe paaauke y nepuoxy 2003-

2012%%

2003. | 2004. | 2005. | 2006. | 2007. | 2008. | 2009. | 2010. | 2011. | 2012.

YKynaHo UHIIHJIEHATA 63 63 75 107 123 165 155 129 151 167

VYxynan Opoj xpraBa 143 125 173 240 | 220 | 278 |296 |245 |308 |274

YKyIHO TOTHHYJIHNX 87 56 54 87 87 127 107 72 86 67

VYxynHo nospehennx 49 46 96 87 87 91 95 86 127 115

VYKynHO KUJHATIOBaHUX | 7 23 23 66 46 60 94 87 95 92

WNHoctpanux xpraBa 27 24 15 26 35 51 75 37 28 49

Hanmonanuux xprasa | 116 101 158 214 185 | 227 221 208 | 280 |225

Hcro
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Jlokammje y cBeTy e ce y HajBehoj MepH JeniaBajy OTMHUIIE 3arociieHux cy JlatnHcka AMepuka,
Adpuka, A3mja U 3eMJbe MOCT-COBJETCKOT OJIOKA, alM Cce ca curypHomhy Moxke pehu nma cy
KOH(MIUKTHE U TOCT-KOH(IUKTHE oOmactu, monmyt Comanuje, Cupuje, ABraHuCTaHa W Jajbe
Hajpu3uYHMje. Y MPUWIOTY KOjH CJeIU MpHKa3aHa Cy Hajpu3HyHUja moapydja Ha cery 3a 2015,
Majia Tpeba UMaTH y BUIY Ja C€ OTMHIIE, KA0 U OCTald OOJIMIM KPUBHYHHX JeJla KOHCTAHTHO

MeHajy yclen enoBama pasnuuntux ¢akropa. Ha taj nauns je KomymOuja, koja ce Hanma3umna y

BpXY 3eMaJba 1o Opojy OTMHIIA AY>KU HU3 TOMHA, HEJABHO MPEIyCTUIA Taj CIIUTET.

@f‘ red24 Global Kidnapping Risk Map 2015
| -

=7 75
. ’7.—’
-
RS

B eKCTPEMHO BHCOKHM pH3WK ™| BHcoku pm3WKk ' |yMepeHu pu3uk ™ |HH3aK pU3UK

Iputor 6p. 22: TioGaHa Mala PU3NKa OJf KHIHAIIOBAba

248 http://red24threatforecast.com/wp-content/uploads/2014/11/Global-Kidnapping-Risk-Map-2015-1.pdf npeysero
15.05.2015.

208


http://red24threatforecast.com/wp-content/uploads/2014/11/Global-Kidnapping-Risk-Map-2015-1.pdf

[TocraBsba ce JOTMYHO MUTAKE 3AIITUTE Y CIy4ajy OTMHIIC. ¥ MHOTMM aHajIM3aMa PU3HMKa KOjH
Ce TPEICTaBJbajy PYKOBOJCTBY KOMIIaHW]e, HABEICH je W OBaj pu3uK. [ eHepanHo, moBehame
0e30eTHOCHIX Mepa 3a CBE 3aloCiCHEe KOjU MyTYjy y HHOCTPAHCTBO M TaMO OopaBe Ha
MPUBPEMEHOM pajny je MokeJbHO. llocToju uYuTaB HU3 TPAKTHYHUX CaBeTa KOjU CE THUY
ocUrypama JIn4He 0e30€HOCTH Ha MyTOBambMMA, alli ce 0e3 MHCTUTYLIMOHAIHOT araH)KMaHa
MaJI0 Tora MoOXe ypaauTd. Takohe ce Kao BHJ 3aITUTC KOPUCTH HEOC30CTHOCHHU IMPUHITUII
KYIIOBHHE TIOJIMCE OCUTYpama y cliydajy OTMHUIIC, T/Ie C€ Y JaTOM cly4ajy ucruiahyje OTKyImTHHHA
no oxapehene cyme. Ha OCHOBY ToOjemMHUX H3BOpA, aMEPUUYKU Jp)KaBJbaHU KOJU UMAjy
ocurypamwe y ciaydajy ormuna (,K&R insurance) mmajy uvak detupu myra Behe ImaHce aa

7

24 .
MpeXUBE KUIHATIOBAK-€ HEre MyTHUIM Oe3 TakBor ocurypama’ . Crora ce Bemuku Opoj

KOMIIaHHU]a OJTyYyje ¥ 3a OBaj BH/ 3aIITHTE.

5.4.3. Hemwupu, Hepeau u Ipyru OOIHIN MOTUTHIKOT HACUIbA

buno xakBo ojcTyname U3BaH 00JaCTH PEIOBHOT MOCIOBamba 32 KOMIIAHU]Y MPE/ICTaB/ba, MabH
unu Behu, mocyioBHM TyOuTak. TakaB je ciiy4aj ¥ 10 MUTaky HEMHUpPA, HEpeaa U ApYyrux o0srKa
MOJIMTHYKOT Hacuiba. [Ipekua mocrioBama je IO CBOjO] MpUPOAU (PUHAHCH]JCKH TOTEHIIN]aTHO
HajOMacHU]jH, T ce 300T Tora BpIle JeTaJbHU IUIAHOBU KOHTUHYUTETA [1OCJIOBAKbA.

Paznuka m3mely Hepena u HemMHpa HHMje Yy JIOBOJbHO] MEpU Ha3Hau€Ha HU Yy aKaJleMCKUM
KpyroBHMa, T€ C€ C'Tora y CBaKOJHEBHOM TOBOPY M Y MEIWjUMa, HE pa3a3Haje jacHa pa3JiHKa.
HNako ciamvyHM MOJMOBHM, KOJU YKa3zyjy Ha MPOTECTE ca eJeMEHTHMa Hacuha M KOJH CYy

MOTHMBHUCAHH TOJIUTUYKO-UJICOJIOMKOM TEMaTHUKOM, OCHOBHA pa3iiMKa j€é Yy BPEMEHCKOM OKBHUPY

247 hitp://www.psfinc.com/press/risk-management-for-employees-traveling-abroad mpeysero 15.05.2015.
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ucriojbaBama. Haume, Hepenu cy y oBoM mopehemy KpaTKOTpajHHju U HajOOJBE ce MOTy
o0jacHUTH Kpo3 mpuMmep Hemupa mocie Qyndancke yrakmuie. Ca apyre cTpaHe, HEMHPHU CYy
U3rPEeU CIIMYHE CAJIP’KUHE ca Ty0JhbOM JAPYIITBEHOM KOHOTALMjOM M Ca Pa3JIMKOM IITO MOTY
3HAuYajHO AyXe Aa Tpajy. Hajuemrhe ce ucnospaBajy y BHAY IyroTpajHUjUX MPOTECTa U
JIeMOHCTpanuja onpeheHnx couujanHux rpyna. [lopen oBa 1Ba MOMEHyTa OOJHKA, MOJUTUYKO
HAaCUJb€ c€ jaBJjba jom W y (OpMH aTeHTaTa, MOJUTHYKUX YOWCTaBa, Tepopu3Ma, Iyda H
ycraHka®'®, a 3ajeIHIUKO je J1a CBU OBH OOJIHIM HA CBOj HAYMH M Y PA3IHYMTOM OOMMY MOTY Ja
M3a30BY JIPYIITBEHO-TIOJUTHYKE TeH3Uje U nopemehaje koju yrudy y Behoj Mepu Ha MOCIIOBambe
KOMIIaHH]ja y TOj CPEANHH.

Hepenun u Hemupu umajy cimvHy MaHudecTanujy Kao W Jefia BaHAAIM3Ma, ald Jpyradujy
BpEeMEHCKY oapenuuily. Ha Taj HaumH ¢dopMupa ce KOMIUICGKCHHja KOHOTAIMja CiIydaja, 3a
pa3liuKy OJi PEeATHBHO MPOCTOI YHHIITEHa UMOBUHE. [I0OBE3aHOCT MOIMTHUYKO-HICOIOIIKOT
(daHaT3Ma U CBUX OO0JIMKA TOJUTHYKOT HAaCHJba je ouuriieana, Oyayhu ma jennHo ocobe koje cy

. 24
y ZI0BOJBHO] MEpPH ,,3aHECeHe" ’

3a OCcTBapemeM ojpeheHOr 1usba, y MpPaKkCu U HU3BOJIE TAKBY
BpcTy Aena. OHM CBOje €THUUYKE, paCUCTUYKE, HAIIMOHAIHE, BEPCKE U UJICOJIOIIKE UJIEje CMaTpajy
3a ancoJyTHE UCTHHE, KOje Cy Kao TaKBe HENPUKOCHOBEHE U HENpOMEHJbHBE. BuHcToH Yepunn

je pexao: ,,daHaTuK je OHa] KO HE MOXE JIa MPOMEHU CBOje MUIIJbEHE, a Hehe J1a MPOMEHHU CBOJ

cyOjexart*.

248 Cumeynosuh, 1. [lorumuuko nacume, Paganuka mrammna, beorpan, 1989.

249
[ITo oarorapa M3BOPHOM 3HaUECHY peul (haHATH3AM
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5.5. 3noymnorpeba ayTOpCKUX MpaBa U UHTEJIEKTYaJIHE CBOJHHE

WuTenekTyanHa cCBOjUHA MPEACTaBJha HEMATEPHjATHUA OOJIMK CPEACTaBa KOjH CE Orlie[a y MmpaBy
BIIACHUINTBA HaJ ojapeheHom BpemHomhy 4uju je cTBapaial 4oBeK. VHTeneKTyaimHa CBOjUHA
NPEACTaBIba CKYIl MHTEICKTYAIHAX BPEIHOCTH JbYJICKOT AyXa”' . AyTOpCKO TPaBo je, ca Apyre
CTpaHe, BpcTa IMpaBHE 3alITHTE ayTOPCKOT Jefla WM TPEAMET CPOTHOI MpaBa 3amThheHor
3aKOHOM. AYTOPCKO JIelO TIpUIaja HEroBOM TBOpIlY, JOK 3aiuThheHa ayTopcka mpaBa
npunagajy ayropy OJHOCHO JpyroM Juiy (IpaBHOM WIM (QHU3MYKOM) KOjU HMa IpaBa
BJIACHMIITBA HAJl BbMa. AYTOPCKO JIEJIO je OPUTHHAIHA TyXOBHA TBOPEBHHA ayTOpa, U3PaXKCHA Y
onpehenoj dopmu 6e3 003upa Ha HETOBY YMETHUYKY, HAyYHY WM JIPYTy BPEAHOCT, EHETOBY
HaMEHY, BEJIMUUHY, CaJAPKUHY U HAYMH UCIIOJbaBatha, Ka0 U JOMYIITCHOCT jaBHOT CAOIIITABAbA
ETOBE CaPXKHUHE, 114 CE HA Ta) HAYMH ayTOPCKUM JIEJIOM CMaTpajy:
- Tlucana gena (kmure, OpoIIype, YWIAHIM, PEBOIU, PAUYHAPCKU MPOTpaMu y OUIIO KOM
O0JINKY BMXOBOT M3paXkaBama, yYKIbY4yjyhu U IpUIIPEeMHHU MaTepHjaj 3a lHUXOBY U3paly
u 1Ip.),
- T'oBopHa gena (npenaBama, TOBOpH, Oecere u ap.),
- Jlpamcka, apaMcKo-My3HW4ka, Kopeorpadcka W MaHTOMHMCKa Jiela, Kao W Jena Koja
notudy u3 GoiKiIopa,
- Mys3uuka fena, ca peyrma win 6e3 peud,
- dunamcka aena (kuHeMaTorpadCcka ¥ TeIeBU3MjCKa Jeia),
- Jlena MMKOBHE YMETHOCTH (CITUKE, IIPTEIKH, CKUILIE, rpaduKe, CKYJINType U Ip.),

= I[CJ'IE[ APXUTCKTYPC, IPUMCHCHC YMCTHOCTH U I/IH,Z[}ICTpI/IjCKOF 06J'II/IKOB3.H,3,

20 Crankosuh, M. ITocro6Ho npaeo, caMoCTaJHO U3ame ayTopa, beorpan, ctp. 330, 2002.
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- Kaprorpadcka nena (reorpadcke u Tonorpadceke kapre),
- IlmanoBwu, ckuile, makete u ¢potorpaduje,

- IosopuuHa pexuja’".

[ToBpema ayropckor aena Moryha je Ha BeJuKd Opoj HaurHa (PEnpoayKOBamEeM, PUKA3UBALEM,
PEHOCOM, YMHOKaBambEeM, JIaBabeM y 3aKyIl, UT].), IOK je Hamepa CyIITUHCKH ucTa. [loBpenom
ayTOPCKOT MpaBa, MOYMHHIIAI TMOKYIIaBa Ja cebu mpubaBu MaTepUjaIHy WM HEKY JAPYry
KOPHCT, Ha IITETy ayTopa WM BIACHUKA ayTOpCKUX npasa. OOJIHMK M BpcTa MeIuja Ha KOME ce
HaJla3y 3amTHNeHO ayTOPCKO JIeNI0 HHUje OJ] CYIITHHCKE BakHOCTH, Beh Hamepa Ja ce Ha TakaB
HAaYMH MpubdaBu MocTojeha WHTENCKTyalHa CBOjHHA, a KOHAYHO OCTBapU MPOTUB-TIPABHA
MMOBHHCKa KopucT. Ca IOCIIOBHOT acliekTa ,,AHTEIeKTyallHa CBOjUHA CE MOXKE jaBUTH y BHIIE
o0xuka, a Hajuemhu cy crneaehu:
- Po6ua mapka (Trade Mark) obGjemumbyje eneMeHTe KakBH Cy HMe, 3allITATHU 3HAK,
noBepeme, KBauteT. CIy)Xu 3a Jiakiie HIeHTU()UKOBakbE MPOU3BO/A U YCIIyTra y OJHOCY Ha
KOHKYPEHIIH]Y Tj. 32 AM(UPEHIMPakE MPOU3BOAA 01 BEJIHKOT Opoja CIMYHUX MPOM3BOJA HA
TpkumITy. M3 THX pasiiora npuMemyje ce U BbUX0Ba 3allITUTA; 3alITHTHU 3HaK ce 3amTrhyje
KHUTOM.
- [TlateHTH Kao OOJIMK MHTENIEKTyaTHE CBOJHHE j€ MPOHAIA3aYKH PaJ] PEACTABIbEH Y BULY
MPOMU3BOJIa ca aTpruOyTUMa KOjH JI0 cajia HUCY OWJIM MO3HATH CTPYYHO) jJABHOCTH U KAO TaKaB
Ipe/ICTaBJba BPEIHOCT 3a CBOT BIIACHHMKA, Y OBOM CiIydajy Kopropanujy. IlateHT ce mopa
pPETUCTPOBATH U HA Taj HAYMH KAaO M JPYTH BUJIOBU MHTEJICKTYEIHE CBOjUHE 3AINTUTHTH O]

HCAO3BOJbCHOI" KOIMUPAkhba O CTPAHEC KOHKypeHI_[I/IjC.

%1 3aK0H 0 ayTOPCKUM ¥ CPOAHHM TpaBumMa, (Ciryx6enn ['macauk P.C. 6poj 119/2012)
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,,KNOW-how* je moceOHO 3Hame U3 jeaHe 00JIaCT, Pa3BUjCHO OJ] CTPAHE KOMITAHU]C HJIH
Jpyre MHCTUTYIH]je, KOje UMa 3Ha4ajHy BPEIHOCT M Ka0 TaKBO j€ HEAOCTYIHO Apyruma. ¥
NUTalky je 3Hake HEeMAaTEepPHjaTHOI KapakTepa, a ja Ou ce MPUMEHHUBAIO y MPAKCH WIH
MPEHEeO Ha JAPYro JUIlE, MOTPEOHO je Jla Ce MCTO 3Hamke MaTepujaim3yje y HEKOj CTBapH.
VYKOIMKO ce Ha JETMTUMaH HauuH BPIIM TpaHCep OJHOCHO Mpojaaja maTeHTa TO Hajyemihe
noapasymeBa u nparehu Know-how, koju y ToMm ciiydajy mpejicTaB/ba CTPYYHO 3HAHE
HEOIXOHO 32 (PYHKIIMOHUCAKHE TAHTEHTA.

- Jlumenna je moce6aH BHJ T03BOJIC MIIM CAarJIACHOCTH KOJUM CE YCTYIIa MPaBO MPOU3BOIHE
U eKkcIutoatanuje oapeheHor, 3amTuheHOr BUJa WHTENCKTyalHe cBojuHe. JIumeHny u3naje
BJIACHHK TIPaBa CBOjUHE 32 aJICKBATHY MaTepHjaTHy HaILOKHaI[y“ZSZ.

Baxno je HamoMmeHyTH &a je, mako (hYHKIMja KOpIIOpaTWBHE Oe30emHOCTH 0e3 orepaTHBHE
HA/IJISKHOCTH HAJ[ 3aITHTOM OBE BPCTE MMOBHMHE, BAKHO CXBATUTH 3HA4Ya] U MOTPEOy 3aIITUTE
OBOT crenuduuHor oONMKa KopropatuBHE BpegHocTH. CaBpeMEHH BHJIIOBH YIPOXKaBarmba
KONPOpAaTHUBHUX HWHTEpeca 3axTeBajy aJeKBaTaH TPUHIMI 3amTuTe. YWmeHHma 1a
WHTEJIEKTyaJlHA CBOJUHA HUJ€ OTEJOTBOPEHA Y MaTepUjaIHOM OOJIMKY, HE MOXE C€ 3allITUTH
KOHBEHIIMOHAJTHIM MEXaHH3MHMa 3amTuTe. Kama ce mHTeneKTyanHa CBOjUHA YCTaHOBHJIA Kao
moceOHa BpeHocT (Koja ce MOYKe MCKa3aTH y MaTepHjaaTHOM OOJIHKY), TTOjaBHIIU CY C€ M OOJTHUITH
yrpoXkaBama y BUYy HEJIETUTUMHHAX METO/Ia IPHUCBajarbka, MITO je JOBENO /0 a/JIeKBaTHE PEaKInje
JPYIITBA KOja je KyJIMUHHUpaja JOHOUIEHEeM OAroBapajyhux mponuca. 3alITUTa UHTEIEKTYalHe
CBOjWHE W3BOJAM CE€ y OKBHUPY 3aKOHCKHX OJIPEIOM, TAaKO IITO C€ ayTOPCKO WM IPYro CPOJHO
paBo oJpe)eHUM TOCTYIIKOM PETUCTPYje W Ha Ta] HaYMH IITHTH KA0 BIACHUIITBO HHETOBOT

ayTopa WK HEKOT APyror BjaCHUKaA.

2 Cranxosuh, M. ITocroeno npaeo, CaMoOCTalIHO U3ame ayTopa, beorpan, 2002, ctp. 304.
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6. @DyHKuUHja 3aIITHTE

6.1.  Crpareruje u HUBOM 3aIITUTE

Crpareruja xopropatuBHe 0e30€IHOCTH Kao CKyn Mepa M paalbu Koje Ce CIpPOBOAE Yy
KOPIOPaTHBHOM OKPYKEHY ca 3aJaTakoM JeduHUCAmha U KOOPAMHAIM]Ee CBUX (DYHKIIMOHAITHUX
aKTUBHOCTH M3 00yiacTu 6€30€IHOCTH, UMAjy 3a IHJb J1a OCHTYpajy 0€30€IHOCT JINIla, UMOBHHE U
nocioBama. Ctparerujy KoprnopaTuBHe 0e30eTHOCTH ypel)yje TUPEKTOp CeKTopa KOPIOpaTHBHE
0e30eHOCTH y KOMITaHHU]H, 110 000pemy ynpase (yIpaBHOT 0700pa, FeHepaTHOT TUPEKTOpa U
CJI. Y 3aBUCHOCTH O] OTPaHU3aI[MOHE CTPYKTYPE KOMITAHH]E).
Y MpakTUYHOM CMUCIY, CTpaTerdja CIyXHu Ja 00e30eau J1a IEIOKYITHO JejoBame (PYyHKIH]je
KopriopatuBHe 0e30eTHOCTH OyJe OonepaTtuBHO W (QYHKIIMOHAIHO yCKiaheHo, M Ja ce TpUuTom
aJICKBATHO OJHOCH IPeMa Pa3IMIUTUM OOJIMIIMMA yropKaBama 0€30€THOCTH KOMITaHH]je. 3HAYa]
MOCTOjara CTpaTeruje eoBama ceKTopa 0€30€THOCTH y KOMITAHU]H C€ TIPEBACXOJIHO Orjie/ia y
nosehamy eUKaCHOCTH pafa 1 GYHKIMOHHCAKA CAMOT CEKTOpa y OCTBapeHhy CBOjUX 3a/1aTaKa.
Takole, 3aHauajaH je ¥ acleKT KOHTPOJIC U YIITE/IE TPOIIKOBA KOJU C€ Ha OBA] HAYMH MOCTHXKE,
Oynyhu na ce crparersjoMm MOOWIUITY M TIOKpehy akKTMBHOCTH KOj€ Cy YCMEpPEHE MCKYJbYUHBO
Ha 3alITUTY KOMOPAaTMBHUX LUJbEBA, YHME C€ Y TOM CEreéMHTY OIpaHHYaBajy KaJpOBCKU M
(dbunacHujcKU pecypcu opranuzanuje. CTpareruja KoprnopaTuBeHe 0e30em1HoCcTH ¢popMupa ce Ha
ocHOBY Beher Opoja onepaTHBHHUX IUJbEBA, KOJU JaJbe YCIOBajbaBajy oapeheme:

- @OyKIMOHAIHOT MOJIENa 3aITHTE,

- Ilnanosa 3amTute u

- 3alTUTHUX IpoLEeaypa.
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Ha ocHOBY 0BUX TOKa3aTema, CEKTOp KOpropaTuBHe 0e30e1HOCTH he ce OTyduTH 3a MOCTaBKY
onroeapajyher cucrema 3amTUTe KOjU je y CKJIAMy Ca aKTyelTHUM MpeTmamMa Mo 6e30emHocT
KOMITIaHU]JCKUX BPEAHOCTH. ,,JI[pyre qTUMeH3Huje cTpaTterdje KoprnopaTUBHE O€30JHOCTH MOTY aa
yKIbY4yjy JuuHy Oe30emHocT (KOja je MOBE3aHa ca YHYTpallkbHM IpeTHaMa Of CTpaHe
3anocieHnx), HHGopManuony 0e30eTHOCT, IIAHOBE 32 KOHTHHYUTET IOCJIOBaka, OTPKUBAKE U

253 .
“=>°. IlputomM, BaXXHO j€ HAIIOMEHYTH

crpeyaBame npeBapa, 0€30eTHOCHY eIyKallujy U TPEHUHT
Jla HE TMOCTOje JBE MHJCHTHYHE CTpaTervje Koje Ha MCTH HAYMH aHTaXyjy YMHHUOIE CHUCTeMa
3aITUTE M YKJbY4Yyjy HMcTe 0e30eHOCHE TUTAaHOBE W Mmporeaype. Pasmor tome je y IMIHPOKO]
IBEep3U(PUKOBAHOCTH KOMIIAHH]CKUX BPEAHOCTH W aKTHBHOCTH C' jeIHE CTpaHe, M Pa3IHuUTHX
o0JIMKa yrpokaBarma JIMIa, MMOBHHE U ITOCIIOBaha y CIeNU(UIHUM CpeHaMa, ca IpYTe.
HuBo 3amruTe y KOPIOpaTUBHOM CHCTEMY j€ BHINE3HAYaH MojaM. YOIITEeHO, MOXe ce pehu na
Cce KeJbEHU HUBO 3aIITUTE Y IPUBATHOM CEKTOPY YCIIOCTaBJba y 3aBUCHOCTH OJI;

- be3benHocHe TpOIEHE YrPOKEHOCTH HA OCHOBY KOj€ C€ KacHHje YCIOCTaBJba CHUCTEM

3allTHUTEC, U

- H3Hoca cpencraBa 000peHux 3a oapehenu mpojexar/odnact ienoBama.

VY mpakcu ce Hawsa3W Ha MpoOsieM J1a HUBO 0e30€THOCTH HUje Moryhe er3akTHO M3pa3uTH, a
4ecTo ce KOpPHUCTU M CyOjeKTUBHU ocehaj 6e30emHOCTH Ja ce omuiie nocrojehe crame. ,,300r
CBOje HEMEPJHbHBOCTH HUBO 00e30ehema ce m3paxaBa OMUCHO-O]T JIOIIET MPEKO YCIOCTaB/HEHOT
(peannor) mo »emeHor (amcojyTHOT); MpW TOM Tpeba HAMOMEHYTH Ja arCOJNyTHO CTarbe
6es6ennoctn (3amruhenoctn) He mocroju*®®. JIpyruM peunMa, Kaga HACTYIH HapyIIABambe

13

6636C,Z[HOCTI/I, HUBO C€ KapaxkTepume Kao ,Jonr , OAHOCHO, KaJla HEMa HapyllaBamka

#3  Key Dimensions of Organisational Security - Organisational Security Issue 2% myGmukanuja APVII,

VYuusepsuter y [Toptmory, 2014.
4 Nauwuuh, M. u Crajuh, Jb. Ipusamna 6e36jeonocm, BUIYIIL, Bama Jlyka, 2008, crp. 40.

215



6e30eaHoCcTH, HMBO Oe30eHOCTH ce JeHHHMIIEe Kao ,,ycrocTaBibeH. OBakBo oapeheme He
MOJe J1a Oyze moTiyHo 6e3 peanHe 0e30eHOCHE MPETHE KOja je y IaTOM BPEMEHY M MPOCTOPY
aKTUBHA. Y LWJbY Mpeu3Hujer oapehema HiuBoa 0e30eTHOCTH MOpa Ce y3eTH y 003up aHan3a
nocrojehux 0e30eJHOCHUX TPEeTHH, KOje 3axTeBa aHaiau3y W npaheme uctux. Kanma je takas
(YHKIIMOHATTHU CHUCTEM YCIIOCTaBJheH W Ha OCHOBY HWH(pOpMalvja TOOUjEHUX y pEaTHOM
BpPEMEHY, MOKE C€ OPUjEHTAIIMOHO OJIPEIUTH HUBO 0€30eTHOCTH 1 0e3 KOHKPETHOT yrpoKaBarmba
0e30emHOCTH. Y TIPAKCHU C€ YeCTO, paay JIAKIIeT WACHTU()HUKOBAakA, KOPUCTU CH CUCTEM 0oja aa
O3HAYM TPEHYTHU HHUBO Oe30emaHocTu. Tako ce Hajuemhe 1uraBa 6oja ynmorpebspaBa Ja O3HAYU
peNnoBHY cuTyanujy 06e3 akTHBHHX 0€30€THOCHHX MPETHH, HapaHiacTa 00ja 1a 03Ha4M CPeImbU
HUBO 0e30eHOCHE yrpoKeHOCTH W moBehaHe ompe3HOCTH, a IpBEHa ce Hajuemhe KOPUCTH 1
O3HA4YM HEMOCPEIHY U TPEHYTHO aKTHBHY OMACHOCT.

Ca agMUHUCTPAaTUBHOI CTAaHOBMILTA, HUBO 0€30€IHOCTH c€ y KOPIOPATUBHOM OKPYXKEHY
onpehyje m Ha OCHOBY TOora Koje C€ NpOIEAype KOpHCTE Yy JaTOM TpPEHYTKy. bymyhm ma
pa3MKyjeMO PeOBHE U BaHPEIHE MPOIIEType, TAKO CE U BPCTOM IPOIEAypa KOje CIIPOBOJUMO Y
KOHKPETHOM CiIy4ajy oapelyyje u akTyenHu HUBO 0€30eqHOCTH. Y OpraHMu3allMOHOM KOHTEKCTY,
HUBO 0€30€HOCTH MOKE C€ OJHOCHUTH M Ha OpraHW3alMoOHEe HHBOE y KOMIIAHWjH y CKIQIy ca
CaMOM CTPYKTYpPOM KOMIIaHH]e. ,,AKO KOMIIaHHja UMa CJI0KEHY WIN pa3rpaHaTy OpraHu3aluoHy
CTpYKTYypy ca Behum OpojeM CKOHIICHTPHCAHUX WM IUCIOIHMPAHHUX IEIMHA Y MOCIOBHOM H
OpraHU3aIMjCKOM CMHUCIY, Taja he W camMa CTPYKTypa CHUCTEMa KOpPIOpaTUBHE 0e30eTHOCTH
OuTH yrmomoOJbeHa TUM 3axTeBMMa M MOTpebama, ca HAlOMEHOM Ja he Ha HHUBOY KOMITaHH]E
(GYHKIIMOHHUCATH Ka0 jEAMHCTBEH CHCTEM Ca MHOIITBOM eJieMeHaTa KOjU Cy CTPYKTYHpPaHH IO
ny61/1H14“255. Takohe ce u TpeHyTHU HUBO 0€30€THOCTH MOKE OJPEUTH Ha OCHOBY MOKa3aTelba,

KOJU HUBO 3aI0CICHUX y OpPraHU3allMOHO] CTPYKTYPH, TOHOCH OJJTyKEe O KOHKPETHUM MUTambUMa.

5 Komapuesuh, M. u ipyru , Kopnopamuena 6e36ednocm, Beorpan, 2012, ctp. 27.
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[Tutama on Beher 3Hauaja, Kao M CUTYyalMje ca HapyLICHUM HUBOOM 0e30€IHOCTH 3aXTeBajy
aHra)koBame BUIIMX pykoBoaehux crpykrypa. CucremMaru3alnujoM paJHUX MecTa, Kao H
ONMIITUM M TOCEOHMM aKTHMa, ojapeheHe Cy AYKHOCTH M HIJICKHOCTH II0jeluHana Ha
KOHKpPEeTHUM (yHKIIMjaMa, a caMUM THM M 00aBe3a pearoBama M JIOHOLICHA OAJIYKa y NaTHM

CHTyanujama.

6.2. Cuyx6a pusmuko-trexHnuxor ooe3odehema

Crnyx0a (hu3muKo-TeXHUIKOT 00e30ehema mpencraBiba Hajuemhu OOJNHMK 3aIITUTE MPUBATHE
MMOBHHE Ha CBETY. Y OJHOCY Ha JPYre BHOBE 3aIITHTE KOjU Cy JIaHAC Y yIOTpeOH, MOXKe ce ca
curypaomthy pehu ga ce paaw o TpaJHIMOHAIHOM OOJHKY 3aIlITUTE BPEAHOCTH, KOJU je Ha
TPKUIITY y aKTyeITHOM OOJUKY MPUCYTaH Iyrd HU3 roamHa. CBakako, Moau(UKalmje camor
o0NMKa JenoBama Cy jaCHO yO4WbMBE, alld je CYIITHHA Ha KOJO] CE€ TeMeJbU paj CIyxoOe
bu3nUKo-TeXHUYKOT o00e30ehema ocrana wucra. Pagum HayyHe JUHCTHUHKIM]E, BaXHO je
00jacCHUTH 3HAUCHE MOJMa Cc1yacha uzuuko-mexHuuxkoe obezoeherpa, Oynyhu na je TepMuH y
IIMPOKO] U CBAaKOJHEBHO] ymoTpeOu. Hamme, y mpakcu ce paam O CHHOHMMY 3a YyBapCKy
cyx0y, Tj. ciyx0y ¢usnukor o0e30ehema, MOK ce oaApeaHula ,,TEXHUYKO™“ OJHOCH Ha
KOHOTAII]y yMoTpeOe TEeXHWYKUX 3allITHTHHUX CPEJCTaBa O]l CTPAHE CIY)KOCHHWKA MPHUBATHOT
06e30ehema TokoM 00aBIbama cBoje nenaTHOCTH. CIMYaH TEPMUH cucmem Qu3uuKo-mexHuuKoe
obesbeherpa ykaszyje Ha MOBE3AHOCT B KOMITOHEHTE 3aITuTe (QU3NYKY U TEXHHUYKY) Y KOjOj

ce Mel)ycoOHOM MHTepaKLijoM OcTBapyje GYHKIMOHAIHU CUCTEM. Y HAIOj 3eéMJbU, OJTHOCHO, Y
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HallleM TOBOPHOM IMOJPY4]jy, PacHpocTpameHa je yrnoTpeda akpoHMMa (DU3MYKO-TEXHUYKOT
obe3behema — OTO.
Cnyx0a ¢Qusnuko-TexHHuKor obe3behema ykipydyje (U3MUKYy 3aIUTUTY HMOBHHE, JUIA U
NOCJIOBamka, Hajuemhe GU3MUKUM cripeyaBambeM HET03BOJBEHOT MPUCTYIA y MITUNEHH TPOCTOp
WIM clpeyaBameM olrehema WiM yHUIITEHa MMOBHHE. Y OCHOBM KOHIENTa (DU3UYKO-
TEXHUYKOT o0Oe30ehera HEONmXOAHO je TOCTOjame CIy:KOeHHKa MpuBaTHOr 00e30ehema Koju
CBOjy [IENaTHOCT CIPOBOJM Ha KOHKpPETHOM 00jekTy 3amrtute. llogpasymeBa Ttakohe wu
MocTojame 'cojeBa” Wi ,,lIPCTEHOBA" 3aIITUTE, KOJU MPEICTaBIhajy MPOCTOP OKO 00jeKTa KOjH
Ce LITUTH, U3 CBHUX MPHJIA3HHUX MpaBana (Kaaa je To 300r GU3MYKUX KapaKTePUCTHUKA CPEIUHE
Moryhe). Ykibyuyje 3alITUTHE Mepe Kao IITO Cy Orpaje, pamIie, 3uji0Be, BpaTa, OCBETIhCHE Y3
yrnoTpedy TEeXHWYKHX 3alITHTHUX CPEJCTaBa, Kao IITO Cy CUCTEMH BHIO HAJ30pa, ajllapMHE
J0jaBe, KOHTposte mpuctyna u ¢ia. O OBHM 3alITHTHUM CpeicTBUMa Ouhe BUIlIe peyd y HACTAaBKY
pama. Jla Om ce ycmocraBwia edukacHa W mnpodecHoHasHA Choy)0a (U3HIKO-TEXHUYKOT
06e30ehema moTpeOHO je cTBOpUTH ojroBapajyhe yciaoBe u 00€30€AUTH CPEACTBA, a MPUTOM
MoceOHy Maxmwy Tpeda MOKJIOHUTH:

- HHUBOY OCTIOCOOJEHOCTH 3aIlOCIICHHX,

- TEXHUYKOj ONPEMJbEHOCTH,

- MOTHBHCAHOCTH, U

- CTpY4YHOM PyKOBOheHY, OpraHu3alujiu U KOHTPOJIH paja.

Bpcre ycnyra xoje nanHac mpyxka ciyxkba (usmuko-rexHuukor o0eszOehema, 0azupajy ce Ha
¢dbuzmurom obe36ehemy nMoBUHE, HA HAYMH Ha KOjH je Beh ofjammeno y paay. [lopen oBor Buaa
TPaIUITMOHATHUX 0€30€THOCHUX YyCyTa, CIykKOeHHuIM o0e30ehema y OBOM cerMeHTy Hajuenrhe

obaBJsbajy jour W mpariy HOBHA M japaromnenoctd (eur. Cash in transport - CIT), Hemocpenny
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samtuty Jmna (ycnmyre obOe30Oehema TenoXpaHUTEIbCKOT THIIA) M MOOWJIHO Tj. IaTpPOIHO
00e30eherme MoBpeMEHUM HaI30pOM UMOBHHE (Hajuerhe MoBE3aHO ca HEKOM BPCTOM TEXHHUYKE
3aIITUTE HIIP. AIAPMHUM CHCTEMOM JI0jaBe), MOCIOBU OJIp)KaBama pejia Ha jaBHUM CKYIIOBUMA,
CIIOPTCKMM TpupendamMa ©u APYrMM MECTHMa OKylubamba rpahana. Haumn pama CiyxOe
¢busnuko-TexHudKor obezbehema nedunucan je 3akoHOM 0 IpuBaTHOM 00e30ehemy y Cpouju, a
yCMEpeH je JatuM oBlamhemuma, mporeaypaMa U eBHICHIIMjaMa KOje CIIPOBOJE CIYKOCHHIIH
npuBaTHOT 00e30ehema. Tako je crmyxOeHuK mpuBaTHOT 00e30ehema oBnamthex na:

- TpOBEpH HACHTHUTET JIMIA KOje yJa3u WM M3Ja3u U3 00jeKTa WM mTuheHor mpocTopa
KOju ce 00e30ehyje, kao 'y camoM mTuheHoM pocTopy,

- Tperiie/ia JIMIE WIM BO3WIO KOje YJIa3u WM M3JIa3u M3 00jeKTa WM MPOCTOpa, Kao U 'y
camoM 00jekTy/tpocTopy,

- 3a0paHu HeoBJIAThEHUM JIMIIMMA yia3 y 00jeKaT WM MPOCTOp Koju ce 00e30ehyje, mim
HapeIu JHMIy Ja ce yaabu u3 objekTa/pocTopa Koju ce ob6e3deljyje ako ce juie Ty
HeoBnamheHo HanasM,

- YNO30pH JHIE KOjeé CBOJUM IIOHAUIAKEM WM TPONYIITamEM y)KHE DPalaimbe MOXKe
YIPO3UTH CBOjYy 6€30eaHO0CT, 6€30€THOCT NPYTUX WM U3a3BaTH YHUILITEHE UMOBHHE,

- TPUBPEMEHO 3aJpKU JIMIE KOje je 3aTeKao y OO0JeKTy WM TPOCTOPY Yy BPIICHY
KPUBHUYHOT JleJla U TEXKUX NpeKpllaja HapyllaBama jaBHOT pela U MHpa J0 J0JacKa
MOJINIIH] €,

- ymoTrpebu cpeiacTBa mpuHyAe (CpeacTBa 3a Be3WBame, (HU3WYKY CHAry, MoceOHO

JIpecHpaHe CIy’KOEHe TIce, BATPEHO OpyxKHje)>".

2% 3akom 0 mpuBaTHOM 06e36ehermy (C1. ['nacuuk 6p. 104/13)
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Kana ce roBopu o ymoTpebu ciyx0e (QHU3NUKO-TEXHHUYKOT o0e30ehema y KopmopaTuBHO]
CpeAMHH, YECTO CE MOCTaBJba MUTAE aHTAKOBAA EKCTEPHE MIIH (HOpMUpaAe HHTEPHE CITY:KOe
®TO. Moxe ce pehu ga 06a mpuHIUIIA UMa]y CBOje€ MPETHOCTH U HEIOCTATKE KOjU Cy C€ BUIIEC
IyTa UCIOJBHIIM y MpPaKch. Y 3aBHUCHOCTH OJI OPTaHU3AIMOHUX KalaluTeTa, OOMMKa M BPCTE
MMOBHMHE, KaO0 M BPEAHOCTU KOjy Tpeda 3alllTUTH, OPraHMU3aLMOHY CTPYKTYpYy KOMIIaHHje,
reorpadcKy pacrpoCcTpameHOCT 00jeKaTa u APyrux Mmokasaresba, pyKoBOACTBO JIOHOCH OJUIYKY O
HAuMHY aHTaXOoBama clayxk0e (u3nuko-rexHudykor obe3zdehema. Y mpakcu ce yecTto jaBiba
KOMOMHOBaHH MeTof pana ciayxoe @TO, rae cy 3a mojequHe mMoTpede aHTAKOBAHH EKCTECPHH
Kananutetd (KoOMIaHuje 3a mpuBaTHO 00e30eheme), Mok oapeheHe QyHKIHM]e KOje Cy yrIaBHOM
3aXTEBHHU]ET KapakTepa 00aBJbajy HHTEPHO-3aMOCIEHH Y (YHKIMjH KOPIIOpaTHBHE 0e30eIHOCTH.
Cnyx0a ¢usnuko-texHu4kor obe3oehema Oe3 o03Wpa 1ga JM je y THUTaky COICTBCHA,
aHra)koBaHa WM KOMOWMHOBaHA, MpEACTaBJba HAajOPOjHUJH CEKTOp y (YHKIHMjH KOPIIOPAaTHBHE
6e30exanocTu. Ha Taj HauMH ce MOTIYHO ONpaBIaHO, MMOCTaB/ba U MHTAKE 3HAYAja KaapoBa y
cnyx0u ®TO. Cmamewme TPOIIKOBA Y KOMOMHAIMjU ca TpaJWLMOHAIHO HUCKHUM ILUlaTama y
OBOM CEKTOpY, O30MJHbHO Cy TMOpEMETHJIE NPUIIMB KBAJIUTETHUX, 00y4deHUX, 0e30€IHOCHO
MIPOBEPEHUX W MOTUBHUCAHUX KajapoBa. Mmajyhu y Buay onpenbe 3akoHa O NPHUBATHOM
00e36ehemy koje meduHMIy U yCIIOBE 3a CTHIAKE JIUIICHIIC 3a (PU3WYKa JIMIA, OCUTypaBa Ce
o0aBe3aH HUBO CIy)OeHuKa 00e30ehema, ynpaBo kaja cy y NMuTamy eIeMEHTapHU 3aXTEBU KOje€
ciyx0eHuk 00e30ehema Tpeda 1a uCImymaBa.

Hama aktyennoct cinyxoe @TO y ogHOCY ca caBpeMeHe METOE 3allITUTE KOjU Cy Pa3BUjeHHU
HAIPETKOM TEXHHKE M TEXHOJOTHje yclIoBHhe W MECTO W 3Hayaj OBE JIEIATHOCTH Y HAPEITHOM
nepuony. Hampemak TeXHHYKHMX MeTOZa 3amTHTE je (aciuHaHTaH, a MOTYhHOCTH ce CBaKUM

nanom yHampelhyjy. C'tora je y OyayhHOCTH TpeHJ cMamema Opoja ciy:kOeHHKa MPUBATHOT
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o0e30ehema HemuHoBaH. Mnak, 3a MHOTe ciydajeBe JbYACKH (akToOp je He3aMEHJbUB, CUTYaIlH]je
rJie je y MUTaky MPOLCHA CITY)KOCHUKA y MUTalky WK MPOBEpa UCKYCTBEHOT Ca3Hama, MoKa3ale
cy npaBu 3Ha4aj ciy:xk6e @TO. KoHienT koju je JaHac akTyelaH je MocTojame Ciryx0e (Gu3ndko
TEXHUYKOT 00e30ehema y unjeM CpearInTy je YOBEeK — CIy:KOCHUK MpuBaTHOT 00e30ehema kome
Cy Ha ynoTpeOy JaTu pa3inYuTH TUIIOBH MEXAaHMYKMX M TEXHUYKHX 3AIITUTHHX CHUCTEMA, KOjU

ETOB 110CA0 YMHE JIAKIINM U TI0Y3/1aHUjUM.

6.3.  ENeKTpoHCKM U MEXaHWYKH CUCTEMH 3aITHTE

CucreM 3amITATE j€ CKyN pPa3IMYUTHX, NPUTOM MehycoOHO TOBE3aHMX M YCIOBJBEHUX
eJIeMEeHaTa, y IIJbY OCTBapema 3amTuTHE (QyHKUUje. TO KOHKPETHO 3HAYM Ja C€ pa3IHyuuTe
METO/JIC U OOJIMIIN 3AIITUTE TIOBE3Y]Y Y JEAMHCTBCH CHUCTEM KOjH OJIrOBapa KOHKPETHOM 3aXTEBY.
Ha ocHOBY mpolieHe yrpoKeHOCTH JIMIIa, MMOBHHE U TOC/IOBamba, oBiamrheHo jwuie (Hajuerrhe
PYKOBOIMIIAIL CEKTOpa 0e30€THOCTH) KOPUCTH pa3IMuUTe MOJIENIE 3alITHTE 3a KOje cMaTpa Ja cy
aZiekBaTHU, (DYHKIMOHATHY, €pUKACHH M TPUMEHJBHBH y JAaTUM OKOJHOCTHMA. JlocTymHOCT
MOjeIMHUX CHUCTEMa 3alTHUTE U PaclojoKuMBa (UHAHCH]CKA CPENCTBA, Takolhe Mpe/CTaBibajy
OKBHp Y KOMe ce opMUpa jeaH CHUCTEM 3allTUTE y KOPIOPATUBHOM OKPYXKEHY. 3a TMPEeAMET
OBOT paja, yKpatko hemo aHanmu3uparu Hajuenhe eIeKTPOHCKE M MEXaHWYKe CUCTEME 3aIlITUTE.

EnlekTpoHCKH 3aIITUTHY CHCTEMH JIaHAC MPEICTaBIbajy HE3aMEHJBHBY KOMIIOHEHTY 3amTuTe. To
Cy Hajuemrhe pa3IMUUTH OOJIUIM MPOBAJTHUX ajlapMa, BUCO HAI30pa WM 3aTBOPEHUX CHCTEMa
unrepue Tenepusuje (CCTV), 3atuMm KapTH4YHA KOHTPOJIA TPHUCTYIA, EJISKTPOHCKA MpOoBepa

MOIITAHCKUX TOUIMJBKH, CaTeIUTCKO mpaheme, MeTal-IeTeKTop Bpara, peHreH ypehaju,
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CJIEKTPOHCKM CHUCTEMHM 3a JI0jaBy MOXkapa M AuMa M cil1. Pa3BojeM TEXHUKE M TEXHOJOTH]e,
oMmoryheH je BeNHMKM Hampeaak y oBoj oOmactu. Ha Taj HaumH, caBpeMeHu Oe30eqHOCHU
corBepu omoryhaBajy mperno3HaBame PerucTapCKux 03HAKA, IETEKTOBAKE TOKPETa U MPOMEHA
CBETJIa, WHACHTU(UKOBAKHE OCTABJbEHUX — CYMILMBHX NpPEIMETa, a MPHUMEHAa OMOMETPH]jCKe
TEXHOJIOTHj€ U YUTaB HU3 JPYrux MOryhHOCTH.

MexaHUYKH CHUCTEMH 3alITUTE, CXOAHO CBOJUM KapaKTepHUCTUKAMa, YECTO C€ KOPUCTE Y CKIIOMY
MPOjEeKTOBama MEJOKYITHOT CHCTEMa 3aliTuTe. YecTo ¢y y ymoTpedu U Kpajibe MPOCTe CIpaBe
Kao IITO Cy KaTaHIM, OTPaJie M CIUYHO, 1A Ce MOCTaBJba IMUTAKE 3AIITO CE HA3UBAj)y CUCTEMOM
aKo je y MUTamky jeTHOCTaBHA MeXaHW4Ka cripaBa? CYIITHHCKH, KOHKPETHO 3alITUTHO CPEICTBO
Ce TOTOBO HHKaJga HE KOPHUCTH CaMOCTaiaHO, Beh Mopa OWTH y Kopenamuju ca JApYruMm
eJIEMEHTHMA CHCTEeMa 3allTHTE, YUME TO CPEJCTBO MOCTAje CaMo jeJ]aH O] IIOBE3aHUX eIEMCHATA.
Y MexaHWYKe CHCTeME 3allTHTe Hajuenihe ce yopajajy pasnudmre Oapujepe, orpaje, mpenpeke,
pamme, 3WJOBH, KalWje, Bpara, pemietke, 0e30emHocHe Oapujepe 3a KOHTpoiry caobpahaja u

3alUTUTY OJ1 IPETHHU Ka0 IITO Cy NpoOHjame Orpaie Wik TEPOPUCTUUKH HAlaA U CI1.

6.4. 3amTuTa MOCIOBHE TajHE W MOBEPJHUBUX MH(OpMAIIH]ja

3060r CcBOT' M3Y3€THOT 3HAayaja, MPEBACXOJHO y €KOHOMCKO-(WHAHCHJCKOM CMHUCIY, TOCIIOBHA

TajHa MpeACTaBJba 3HaYajHy KOPIOPATUBHY BpeqHOCT. Ta YnieHUIa YCIOBJbaBa J1a CE 3alliTUTA

MIOCJIOBHE TajHE CBpPCTa y caM BpX KOMIAHHUJCKUX HHTEpeca, a TUME IO0CTaje W jellaH Of

HMMIIEpaTHBa CEKTOPa KOpHopaTuBHe 0e30€HOCTH.
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Wmajyhu y Buay cneumpuvHocT MHpOpManuja o MoceOHe BaXHOCTH 332 KOMIIaHH]y, CaMo
neduHUCamEe TIOCTOBHE TajHE je KOMIUIEKCHO. Ha OCHOBY oipe1OM 3aKOHA O 3aIlITUTH MOCIOBHE
tajue Pemybmuke CpOuje, nHdopmammjama Koje ce IITHTE Kao TOCIOBHA TajHA CMATpajy ce
HApOYHTO ,,()UHAHCH]CKU, CKOHOMCKH, TIOCJIOBHU, HAYYHH, TEXHUYKH, TEXHOJIOLIKH, TPOU3BOIHU
MoJIallv, CTYAMje, TECTOBH, PE3YNITaTH UCTpaxKuBama, YKJbYdyjyhu u dopmyny, mprex, IaH,
npojeKar, NpPOTOTHUI, KOJ, MOJEN, KOMIIHMJIALHWjy, HporpaMm, METOJl, TEXHHKY, IOCTYIIaK,
o0aBelTeHhe WIM YIYTCTBO MHTEPHOT KapakTepa M CIMYHO, 0e3 003Mpa Ha KOjU HAYUH CY
cauyBaHH WM KoMmmmapann“®>’. ToMeHyTH 06uM MH(OPMAIHja 01 3HYAja 33 KOMITAHH]Y
MOTY C€ CMaTpaTh IIOCIIOBHOM TajHOM YKOJIHMKO HCIyHhaBajy W APYre YCIOBE KOjU CYy Yy
Pa3IUYUTHM MPABOCYIHUM CHCTEMHUMa JApyraduje u AehUHHCAHH. Y aMEPUYKOM 3aKOHY KOjH
TPETUpY Ty TpaBHY OOJACT, HEONXOJHE KAaTeropuje MpeICTaB/bajy KapaKTEPHCTUKE caMme
uHopmarmje, Koje cTBapajy (MM MOTy Jia CTBOPE) He3aBUCHY (PMHAHCH]KY BPEAHOCT 10 HEHOT
BJIacHWKa. bynyhm na je mociioBHa TajHa TNPEBAacXOJHO EKOHOMCKA KaTeropHja, HeHa
ekcrutoaraija Tpeba ma pesynrupa (mMpojekToBaHO) ojapeh)eHMM EKOHOMCKHM JTOOHMTKOM.
Takole, BTacHUK MOCIOBHE TajHE j& JYXaH J1a jeé Ha OAroBapajyhu HauWH 3alITUTH, Tj. 1a C€ y
JIOBOJHHO] MEPH MOTPYIU J1a ocurypa nHdopmainjy oa HeopnamntheHor kopuiihemwa. [locioBHOM
TajJHOM TaKO C€ CMaTpajy:
-  Huadopmanmje, ykipyuyjyhu dopmyne, y3opak, KOMIWIALK]y, Iporpam, ypehaj, metone,
TEXHUKE WX TPOLIEC,
- HWudopmammje Koje TMOACTUYY HE3aBUCHY €KOHOMCKY BPEIHOCT, CTBApHHU WM
MOTEHLIMjaJTHU AO0OMTaK, KOja IPUTOM HHjEe OIIITe MO3HAaTa WM JIAKO YCTaHOBJbEHA
yTeM OJAroBapajyhux cpeacraBa of CTpaHe APYTUX JIAIA KOja MOTY JTOOUTH €KOHOMCKY

BPEIHOCT OJ] FheTOBOT OTKPHBaMa UJIH yIoTpeoe,

7 3akon 0 3amrTuTH nocsue Tajue (Cin. [nacank Permy6mixe Cpbuje 72/2011)

223



- TlocnoBHa nH(popMaja Koja je mpeaMET pa3yMHHUX HAopa y JaTHM OKOJHOCTHMA J1a ce

. 258
OJIp’)KU y TaJHOCTH .

Ha ocHOBY H3HETOT TIPE03Hajy ce jaCHU aTpuOyTH MMOCIOBHE TajHE. JaBjba c€ OCHOBHH MPOOIEM
KaKo Ja ce mHpopMaIije o 3Ha4yaja 3a MOCIOBamke KOMIAaHHU]e JEKIapuIly Kao TOCIOBHA TajHA
Kako OW MOTJIe Ja 3aXTeBajy 3alITHTY MPAaBOCYAHOT cucTeMa. Takohe je BakHAa W Tpelu3HA
OJIpeIHUIIA TTOCIIOBHE TajHE KAKO HE OU JIOILIO JI0 MOTEHIMjaTHUX 3JI0yNoTpeda MoKyIajuma Jia
ce 3amTuTd mHpOpMamMja Koja He Tmocemyje aTtpuOyre, Beh je kao mocioBHa uH(popmammja
OIIITE JOCTyNHA Ha TpxwumTy. Ja Ou ce nmakumie yTBpawio aa ju ce oapehena umHbopmanuja
MOJKE€ CMaTpaTH IOCIOBHOM TajHOM Tpeda y3eTh y o03Wp Ja Jik je Ta WH(OpMaIHja OIIITE
MO3HATAa 3aM0CICHUMA U IPYTriUMa KOji CYy YKJbYUCHH Y TIOCIIOBHE MPOIIECE, OJHOCHO, Ca KOJIMKO
je Tpyna, cpeicTaBa M BpEMEHA MOTY JPYI'M YYECHHIM Ha TPXKHIITY CTBOPHUTH/PEILIMIIUPATH.
Baxno je ycraHOBUTH W Ja JHM je KOMIIaHWja Mpeay3elia oaropapajyhe Mepe nma ce Taksa
uHpopMaIrja 3aiITUTH (TEXHUYKUM, CICKTPOHCKUM W/WJIM MPABHUM IyTeM) O] HeoBiantheHor
kopunthewma. Haj3zam, ekoHoMmcka BpeaHocT wHGOpMaIMja 3a TOCIOBalkEe KOMIAHHU]E, Kao M
BPEIHOCT KOja MOXE€ OWTHM OJ] 3Hauaja KOHKypeHTHuMa, oiapelyjy yciaoBe 1a ce KOHKpETHa
nmociioBHa MH(GOpMaIMja ojf 3Hauaja 3a KOMIAHHU]y MOXKE cMaTpaTh MOcIoBHOM TajHoM. [lox
HAYMHOM CYIPOTHHUM JOOPHM MOCJIOBHHM O0HMYajuMa, TMO/Ipa3yMeBa ce CBaka pajiimba Ipeay3era
y IUJbY YTAKMHIIE Ha TPXKHIITY KOJOM C€ HAHOCH MJIM CE MOYKE HAHETH IITETa KOHKYPEHTY WU
ApyroM (GU3HYKOM OJTHOCHO ITPABHOM JIUITY, & HAPOUHUTO:

- IloBpena yroBopaux oapenada o 4yBamy MOCIOBHE TajHE,

- 3n0ynoTpeda MocIOBHOT OBEPEHA,

- Haagyctpujcka uim KoMepIiyjaiHa 1) yHaxXa,

%58 3akon 0 3amrtuTi nocnosue Tajue CAJ (Uniform Trade Secrets Act, 1985.)
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- Ilpesapa,
- TlpuGaBpame nH(pOpMaIMje KOja MpeACTaB/ba MOCIOBHY TajHY OJ CTpaHe Tpehux nuia
KOja 3Hajy WK Cy Omia Ay»Ha J1a 3Hajy Ja Ta HHpopMaIija IpecTaBiba MOCIOBHY TajHY

U Ja je mpubaBjbeHa OJ1 JIUIA Y YHjEM j& 3aKOHUTOM noceny“25g.

Cexrop KopriopatuBHe 6€30€IHOCTH UMa Ha pacroyaramwy Behu Opoj pasnuuuTUX Mepa U pambh
KOje MOTy moMohHM Ja ce MOCJOBHA TajHA 3alITUTH. AKTUBHOCTH KOj€ KOMIIAaHH]a MOXeE
MpeIy3eTH Y HACTOjeYy Jla cauyBa MOCIOBHY TajHY Cy, IPBEHCTBEHO, J1a HANIPABU jEAUHCTBEHY
IpoIelypy 3a 3aIITUTY MOCIOBHE TajHe. TakBa mpouemypa ce yriaBHOM 0Oasupa Ha cieaehum
OCHOBaMa!

- ITlocmoBHa nH(pOpMaIHMja 01 3Ha4Yaja 32 KOMIIAHH]y MOpa Jla HCITYHkaBa yCIOBE Kako Ou ce
neduHucana Kao MOCJIOBHA TajHA, a 3aTUM CE€ Ha Taj HAUMH MOpa M KJIACU(PUKOBATH U
O3HAYUTH y HUHTEPHUM JOKYMEHTHMA (,,[I0BEpJBUBO™, ,;3a HMHTEpHY YyNOTpeOy* HiM
,,IIOCTIOBHA TajHa*),

- Orpannynté GU3MYKH WM €JICKTPOHCKH HPHCTYI MOCIOBHO)j TajHU (Y 3aBUCHOCTH OJ
o0JIMKa ¥ Me/iija Ha KOME Ce 4yBa IOCJIOBHA TajHA), OHEMOT'YNUTH MPUCTYII JUIMMA KOja
HHUCY OBJIalTheHa /1a KOpUCTe TaKBy UH(POpMAIIH]y,

- JlepuHucatu HHMBO MEHAIMEHTAa KOJU MMa MPUCTYN IOCIOBHMM TajHaMa, Kao H
KOHKPETHE 3arociieHe KOju 300r MpHUpoje CBOI MOCia MOpajy Ja Oyay y KOHTakTy ca
MIOCJIOBHUM TajHaMa,

- HHcuctupaTH Ja 3amociieH, Kao M MOCJIOBHU MapTHEPH, MOTIUINY 3acedaH yroBoOp O
YyBamy IMOCJIOBHUX TajHU U TIOBEPJHbUBUX MHGPOPMAIIH]ja 10 KOjux A0l)y y TOKy oOaBJbama

CBOjHX TMOCIIOBA.

9 3akou 0 3amrTuTH nocnosre Tajue (Ci. [nacunk Pery6uxe Cpouje 72/2011)
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Behuna 3akoHa 3axTeBajy Ja KOMIIAHHMj€ KOje Cy BIIACHUIIM TIOCIOBHE TajHE MPEIy3My
onropapajyhe Mepe u pagme Kako Ou yyBamu TajHOCT Tux uHpopMainuja. OBO MoOke
YKJbYUHMBATH CUCTEM KOjU: WACHTU(HKYje nH(POpMALH]jy KOjy Tpeba cadyyBaTH Kao MOBEPJbUBY H
Ha aJIcKBaTaH HAYWH je O3HAYM M CKJIAJMINTH, 3aTUM, CaJIpXKH MPOIEIype KOje O TOME KaKo ce
pyKyje ca TakBOM HH(OpPMALKjOM KaKo OM ce cauyBajla HEHa IOBEPJHHBOCT, M YCIOCTaBU
nmpaBwia koja ozapelyjy Aa moBesbMBOj MHpoPMalNMju MOTY Ja MPHCTyNEe camo oBjamheHa

60 .
. CYH_ITI/IHCKI/I, IIOCJIOBHA TajHa MOXE CC 3BallITUTUTH TCXHUYKUM,

nuia/3anocieHn’
CJICKTPOHCKHMM W IIPABHHUM ITYTCM. 3amnrrura  TEXHAYKUM OyTéM — KIAaCMYHHUM 3allITUTHUM
MeTo/laMa KaJia ce CaJpikaj MOCIOBHE TajHEe, Ha oaroBapajyhemM Meaujy omioxu y ced wim HA
Ipyro, 3a TO mpuMepeHo Mecto. Takohe, moryhe je oapenuTH W orpaHUYCHE (HU3HUKOT
MPHUCTYTA 33 CBE 3aIllOCiieHe KOjU HHUCY OBIANIheHH N1a PyKyjy MOCIOBHOM TajHOM, yIOTpeOOM
crcTeMa KOHTpOJIC TMPUCTYNA. 3allTUTa EJIeKTPOHCKHM IyTeM — 3aIITUTOM HH(POPMAIMOHUX
cucTMa, KopumihemeM JI0O3WHKH, MH(pOBameM TMoJaTaka W OTrPaHWYaBAkEM IPHCTYIA
padyHapuMa y KOjHMa C€ HaJla3W IIOCJIOBHA TajHA. 3alliTUTa MPAaBHUM IyTeM — YTOBOPHOM
00aBe30M 0 4yBamYy MOCJIOBHE TajHE ca 3alOCIeHUMa, TTOCEOHO ca OHUM JIMIIMMa Kojuma je 300r
MPUPO/IE TMOCca TOCTYIHA TTOCJIOBHA TajHA. To yKJbydyje u oapel)eHn HUBO MEHAIMEHTa KOjH je

YIO3HAT ca CajJpskajeM IOCIOBHE TajHE, Ka0 W TMOCIOBHE MAapTHEPE KOJU y TOKY IMOCIOBHOT

rpoiieca Win Tpajama MperoBopa OMBajy y J0UpPY ca MOCIOBHOM TajJHOM.

%0 Guide on Trade Secrets, European Comision, http://www.asean-iprhelpdesk.eu/ mpucryniseno 16.05.2015.
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6.5.  be3benHoct nHpOpPMAITMOHUX cHUCTEMA

VY uHTepecy KOMIaHMj€ je Ja Ce MOCIOBHHU IMPOIECH, KOjU Y MHOTO YeMy 3aBHCE HE CamoO Of
yrnoTpedbe WHPOpPMALMOHMX cucTemMa Beh W o WeHuX arpudyra, Kao MmTO Cy Op3uHAa,
JOCTYMHOCT W (YHKIIMOHATHOCT, OJABHjajy HECMETaHO. Y OBOM CIy4yajy HECMETaHO 3Ha4H
HECIIyTaHO HAaroOMWJIAHHUM TNpoIleaypaMa KoOje YCIopaBajy IOCJIOBamke, a HMCTOBPEMEHO U
NOBOJbHO Oe30emHo. OBaj HaW3rie[ KOHTPOBEP3aH 3aXTEB, OCTBapyje ce Hajuyemhe IeI0OBameM
JIBa CEKTOpa yHyTap Komrnanuje — uHdopmannonux texxosioruja (UT) u cekropa KopropaTuBHE
oe3oeanoctu (KB). be3sdeanoct nHbopMaMoOHUX CHCTMA je€ HEOIXOJ/HA KaTeropHja Kako Ou ce
OCHUTYpaJIO J1a ce MPUCTYI WHPOopMaIjaMma y OKBUPY OpraHu3aimje CrpoBoau U o0e30ehyje Ha
oAroeapajyhu Ha4yuH, Kao M Jia ce NOIITYyje ycKIaleHOCT ca 3axXxTeBMMa 3a 3alTHTY I10JIATaKa,
IITO YKJby4yje cBe (paze y MHPOPMAITMOHOM ITUKITYCY:

- CrBapame,

- CKIaguITema,

- Ilpenoca, u o norpedu

-  VYHumrewa HH(i)opMaquaZGl.
VYrpoxaBawe HHGOPMAIIMOHUX cHCTeMa Moryhe je yHUIITaBameM, OpHCamkeM, H3MEHOM,
MPUKPUBAKEM WIM Ha HEKU JPYTd HaYUMH KOJU MH(OpMAaLMjy YMHHM HEYNOTpeO/bUBOM, Takolhe
o0yxBaTa W YHHUIITeHE Xapasepa (padyHapa wik Apyror ypehaja), mpaBibee padyyHapCKOT
BUpYCa U HETOBO YHOIICHE Yy WHPOPMAIMOHM CHUCTEM Ca LUJbEM Ja Ce HaHece INTeTa WU
CTEKHE MPOTHB-TIpaBHA WMOBHHCKAa KOpHUCT. Pereme mpoOsieMa 3amTute HHOOPMAIUOHHX

cucrtema Tpeda MOTPaKUTH y KOpellallijy TPU BUJIA POTEKIH)E U TO:

21 Key Dimensions of Organisational Security - Organisational Security Issue 2%, my6mukamuja APVII,

VYuusepsuter y [Toptmory, 2014.
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EnexkTpoHCKM MoOzenu 3amTuTe WH()OPMAIMOHUX CHCTEMa, Kao CTO CY. aHTUBHPYCHU
nporpamu, copTBepH 3a JACTEKIMjy HEOBJIANNEHOT MPUCTYIA WM MOKYIIaja MPHUCTYIIA,
aJIalTUBHY CUCTEM 3alITUTE, TUTUTATHY MOTIHC, KOJUPAhE, KPUITO-3aIITHTA T10/1aTaKa,
Kontpoia mpucrtyma, kKoja ce cacToju oj 3a0paHe (U3UYKOT MPHUCTYIa HHHOPMAITHOHUM
cucremuma (decto u ypehajuma) HeoBnamheHUM JIMLIUMA,

KoHcTanTHOM TpoBepOM MeXaHHW3ama 3alTuTe WHOOPMAIMOHMX CHCTeMa U

MPCUCTIUTUBAKLC YCIIOCATABJbCHOI CTCIICHA 3alITUTC.

[ToTpebHe mpouenype MOKpHUBAjy ABE AUMEH3Hje, NMPBU Cy TEXHHUYKE Mepe 0e30eqHOCTH, Kao

IITO CYy 3alITUTHHU IPOTOKOJIH, IJ_II/Iq)pOBaH;C nogaraka U aHTUBHUPYCHU CO(bTBCp, KOjH cnaz[ajy

IIpe CBera y HaJJeKHOCTU CEKTopa MH(OPMAIMOHUX TexHonoruja. [Ipyra numeHsuja, y Kojoj

KoprnopaTtuBHa 0e30enHocT urpa Behy yrory, mpeacrtaBjba HU3 0e30€JHOCHHUX Mepa Koje

YKJbYUY]y YIpaBJbalkhe KOPUCHUYKUM HAJIOIOM, YIpPaBJbame MpOMEHaMa M (U3NYKY KOHTPOILY

262
IpUCTyIa . Ha uctu wnu civyan HadyuH IIKMpOM CBCTa BpLIM CC 3allITHUTA I/IH(bOpMaI_[I/IOHI/IX

cucrema, I/IMa_]YhI/I Y BUAY TCEXHHUYKY YHUBCP3aAJIHOCT U PCIATUBHO JIAKY HOCTYIIHOCT 3Haha4.

Onespeme 3anyxeHo 3a 0e30eTHOCT MH(POPMAIMOHUX CUCTeMa MoceOHO oOpaha maxmwy Ha

€IIeMEHTE CHCTeMa KOju cy 300r MPHpOJAE NENaTHOCTH KOjy 00aBibajy, MOCEOHO H3II0KEHU

HOTCHL[I/IjaJ'IHI/IM Haliaauma. Yo61/1qajHa mpoBEpa H3JI0KCHOCTHU HH(bOpMaHHOHHX cucreéma ccE

CBOIH Ha IPOBEPY CJIG,[[GhI/IX KapakTCpUCTHKA.

Ja nu je cuctem nose3ad Ha MHTepHeT wim UHTpaner,
Jla 11 je cucteM orepaTHBaH y yoOuuajeHoM ornepaTuBHOM crctemy (Windows),
Jla 11 mocToju penaTUBHO c1000aH (pU3MUKK MPUCTYN pauyHapuUMa Win ypehajuma,

Jla nu ce momany 3amtuhyjy (SHKpUNTYjy) Mpe cliama.

262
Hcto
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I'younm on mpo6oja MHPOPMAIIMOHUX CHCTEMa MOTY OWUTH Pa3IMYUTOr Ofcera, ol (hU3MYKOT
ryOuTKa TIIOCJIOBHUX I0JjaTaka BaXKHUX 3a IMOCIOBHE MpoIece, [0 OJUIMBa IIOAaTaKa Yy
KOpeJaluju ca MHAYCTPUJCKOM IIIHjYHAKOM. Y CBAKOM CIIy4ajy, 3Ha4yaj KOju HHpopMaIja uma
y CaBPEMECHOM II0CJIOBaby 00aBe3yje Hac Jla Ha aJeKBaTaH HAYMH 3aIITHTUMO MH(OpMammoHe
CHCTEME KpO3 IMOIITOBame 0e30€THOCHUX MpoLeAypa, Il MNPUTOM M oMoryhumo Op3 u
HECMETaH TPUCTYNl HHPOpMalHjamMa ayTOPU30BAaHOM TIEpCOHANY. 3HA4a] HHpOpMaIHje y
CaBpPEMEHOM TIOCTIOBaY j€ BEJMKH, T€ CE ca Pa3IoroM Kaxe aa je nHdopmaimja KJbydHU pecype
XXI Beka. Bpemnoct koHkpeTHe WHGOpMaIMje 3aBUCH OJ HU3a (akTopa, Kao MTO je
aKTYEJIHOCT, TAYHOCT U MOy3aaHocT uHpopmaiuja. [IpaBoBpemMena nnpopmaiirja MoKe y JaTHM
OKOJIHOCTHMAa OWTH BEOMa BPEIIHA, AJIM 10 MCTOM TPUHIIMITY 3aKacHena MHpopMaIija mocraje
0e3BpenHa. TauHOCT M MOY3/MaHOCT Cy KaTeropuije oj jomr Beher 3Ha4yaja 1o Koproparmjy 300r
MoryhHOoCTH na ycien ynmorpede HeTauHHX HHQOpMalfja HACTaHEe INTETa [0 OPraHU3alln]y.
»lIpolleHa TyOWTaka KOjH C€ OJHOCHM Ha KOMIIjyTepCcKe CHUCTeMe TmounBa Behem Opojy
napamerapa, Kao IiTo Cy:

- Bpewme 3acroja 300r Hamana,

- BpeMe pekoHCTpyKIIMje TOCiIe Hamaa,

- Bpewme nonoBHOT yHOCa U3TyOJheHUX MHGPOpPMAIIH]a,

- M3panu 3a 3am0CIIeHU TIEpCOHA,

- M3pamnwm 3a cnospHE capaHUKE,

- bpoj nmepconana,

- bpoj criospHUX capaJHUKa,

- O06um nocna (mpojaja, ycayra) Koje BPIIK HalMaIHyTH €0 HIIH CETMEHT,

= BpO_] HalmaAHyTUX €JICMCHATA UJIN CCrMEHaTa,
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- bpoj Hanaza“*®,

O6nunu yrpoxaBama HHOOPMALMOHUX CUCTEMA Cy UHTEPHOT U €KCTEPHOI KapakTepa. Y KOJIHUKO
je uHbOpPMAIMOHM CHCTEM TPHUK/bYYEH Ha HEKY BPCTY MPEKHOr moBesuBama (MHTepHET min
WHTpaHeT) 4YecTH Cy Hamagu CroJba, T3B. Xakepcku Hamaaud. OBakaB BHJ yrpokaBamba
MH(pOpPMAIIMOHUX CHUCTEMa j€ 4YecTa ITojaBa W YIVIABHOM ce€ 0a3upajy Ha HAHOIICHY IITETE
YVHUILTEHEM KOMIUJIETHOI CHCTEMa, T€ C€ MOTY IIOJIBECTHU IMOJ AMBEpP3Hje AECTPYKTUBHOT
KapakrTepa. tbuxoBu Hamaau yecto umajy oapeheHy mopyKy eroucTHYHOT KapakTepa KOjoM ce
MOKa3yje cocOOHOCT MOYMHHOLA Ja Mpoduje 3aITUTy oApeheHux CUCTeMa, WIH HOCe MOPYKY
MOJIMTUYKO - COILMjATTHOT KapakTepa. YTpOoKaBamkbe MHTEPHOI THUIA MOApPAa3yMeBa CUTYalHjy y
K0joj je nuue ca oapehenum opiamhemeM 3a MpUCTYNakbeM WH(GOPMAIMOHOM CHCTEMY BpIIH
3noynoTpedy Hajuemrhe 300r uMoBHHCKe KopucTH. Ctora ce cyOnuMupaHo Moxke pehu na cy
MOTHBH 3a HamaJ Ha UHQOpPMaIIMOHE CUCTeMe Hajuemhe:

- JuBep3uje Koje 00yxBaTajy YHHUIITEHE KOMIIJYTEPCKOI CHUCTEMa ca CBUM OHTHHUM
nH(popMalMjamMa 1 mojanuMa, myTeM yoalMBama BUPYCa, 1PBa WM HEKOT JPYror BUAA
€IIEKTPOHCKO - JIECTPYKTUBHOT METO/a 3apaj JUYHUX, TOJTUTHYKHX WM COIIHjaTHUX
UJbEBA, U

- TMPOTUBIIPaBHa MMOBHHCKA KOPUCT - KpahoMm wuHOpmMaiyja oj IMOCEOHOT, HAPOUYHUTO

€KOHOMCKOT 3Hauaja, 3JI0yIoTpeOoM CITy»KOEHOT T0JI0%kKaja.

263 Cunkosckn, C. ,,Heku acrexTy u mpoGnemu 3amrrure nudopMarja”, uacommc besbeonocm 4/04, ctp. 597.
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6.6. IIpoTuB-mOXapHa 3aIlITUTA

Byayhu na je y nmperxomHoMm aeny paja o0jallmeH MmojaM M MOjaBHU OOJIMIIM KPUBUYHOT Jieja
M3a3MBamka I0Xapa, O OBOM CErMEHTy paga Owhe pedn O MNPOTUB-TIOKAPHO] 3ALITHTH.
OuurnenHo je nga ce paad O BeOMa BAaXKHO] TEMH W 3HAYajHO] 3a LEJIOKYIHO JPYIITBO,
MHCTUTYLIMje, MpaBHA W (Qu3Muka juna. [Ipuctyn 3amTuTé o7 mokapa 3axteBa ypeheme y
HAjIIMpPEM CMHUCIy T€ peYd, Ha HMHCTUTYHHOHAIHOM M HHIUBUAYaJHOM HHUBOY. M3 oBor
MPOU3MIIA3H JIa C€ IO/ 3AITHUTOM OJ MOXKapa MOJpa3yMeBa ,,IIeIOBUT M 3A0KPYKEH CHUCTEM Y
YHjOj OCHOBH CTOj€ CBE IMOMEHYTE MEpe M aKTUBHOCTH M CAMO Tako cxBaheH M y MPaKCH CTAIHO
CTBapaslayky jaorpahBan cucteM Moke na 00e30enu OnmaroBpeMeHy W e(pUKacHY 3allTUTY
JbYACKUX JKUBOTA U MMOBHHE O]I Homapa“264. JlenaTHOCT 3amITUTE O]l MOYXKapa C€ HE OAHOCH
MCKJIYYHMBO Ha MEpE U pajiibe KOjuMa ce CIpevyaBa HaCTaHaK, Beh W Ha TO KaKo ce TPeTHpa Mmoxkap
WIN TIPEBEHTUBHO JIENyjy y IHJbY 3aIITHTE oA Noxapa. majyhu y BUIly HBeTOBO IMOTEHIIN]AITHO
JECTPYKTUBHO JI€JCTBO U MOT'YhHOCT I'yOMTKa JbyJICKMX KMBOTa M UMOBMHE, Ka0 U yTHIlaja Ha
YKUBOTHY CPEJIMHY, 00JIACTH 3aIITUTE O] TI0’Kapa MpHaaje ce join Behu 3Hayaj.

VYcenocraBbawe (yHkimje nporuB-nokapHe 3amrute ([113) wma 3a nmse na omoryhutu u
YCIIOCTaBUTHU 37ApaBy U 0€30eAHYy pagHy CpeluHy, 0e3 omacHOCTH oj mokapa. [IpuBpegHu
Cy0jeKTH KOJH y CKJIaay ca CBOJUM IY>KHOCTMMA MPUCTYIAJy 3alITUTU OJ] MOXKapa CaunmbaBajy
[IpaBUIHMK O 3aITHTH OJ TOXAapa, Kao OMIITH WHTEPHU aKT KOjU TPETHUpa OBY OOIACTH.
Kareropuje yropskenoctu ox moxapa (oapelyyjy cremeH yrpoKeHOCTH KOHKPETHOT 00jeKTa),
MOApPa3yMeBajy U 3aKOHOM JehHHHCAHE Mepe M Palmbe KOje Ce MOpajy Mpeay3uMaTH y IMUJbY
MIPEeBEHTHBHE U MPOAKTHUBHE 3alITUTE oA Noxkapa. Knacudukamuja o0jekara Ha OCHOBY MpOIIEHE

0 YIPOXKEHOCTH OJ1 ToKapa JeuHHCaHA je caMUM 3aKOHOM O 3amTuT o moxkapa(CiayxOoeHu

264 Jopanosuh, JI. u apyru, Hema majuu — npupyunuk 3a npusamne acenme, beorpan, 2000, ctp. 178.
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I'macuuk Peny6nuke Cp6uje 6p. 111/2009). Ha Taj HaunH kiacu(uKyjy ce 00jeKTH KOju Cy, Y

CKJIaJly ca KaTereprjoM pU3HKa KO0joj MPHIIAIajy, AYKHH Jla CIIpoBojie oapeheHe Mepe u panme

Ha 3aIITHTH 01 nTokapa. Tako cy neuHucann 00jeKTH ;

- | xareropuje — 00jeKTH ca BUCOKUM PU3UKOM O] H30Hjama Mmoxapa, KOju y CBOM CacTaBy
MOpajy UMaTu ONPeMJbEeHY U 00YYEHY BaTPOTacHY jeIHHHUILY,

- Il kareropmje — ca moBehaHMM pHU3HKOM OJ] W30Mjama MoXkapa, rae je 00aBe3HO
cprioBohere Mepa W palmHM Ha 3aIUTHTH OJ IOXKapa, OPraHU30BambEM JIeKypcTaBa
CITy’)KOCHHKA KOjH Cy 3aI0CIICHH Ha TPOTUB-TI0KAPHO] 3aIITHUTH,

- Il xareropuje — ca U3BECHUM PU3UKOM O] M30Hjama MOXapa, TIe Cy MoTpeOHe Mepe U

paame 'y O,theHOM 06I/IMy Ca IUJBEM IIPOTUB IMOKAPHE 3AIITUTC.

VY 3aBUCHOCTH 0/ KaTeropusaluje 00jeKkTa, cacTaB/ba C€ W IUIaH 3allTHTE O MOoXKapa, KOju
o0yxBaTa JeTaJbHy pa3pady, NpUHLIMIE, MEAOTe U CpPEeACTBAa IPOTUB-TIOXKAPHE 3aIITUTE
KOHKPETHOT 00jeKTa WM MOCTPOjeha Y Yhjy CBPXY C€ U IJIaH cacTaBiba. ,,PearoBame ApylITBa
Ha OBY BPCTY ONACHOCTHM HE CBOJM CE€ CaMO Ha OJiBajame CpeJcTaBa, Beh To Mopa Jia mpaTH M
aJleKkBaTHA OpraHM3alrja M AMCIep3Hja BaTPOTaCHUX CIYXOH, M3paja aJleKBaTHUX TEXHUYKUX
HOpMaTHBa M CTaHAapjaa, ojroBapajyha TeXHMYKa OINPEMJbEHOCT 3a IPaBOBPEMEHY
CHTHAITU3AIIMjy HACTAHKA MOXapa, Kao M OTKIamame ClIabocTH CyOjeKTUBHOT KapakTepa (Hexar

U HEeMaxma) 266

. IIpeBeHTHBHE Mepe 3alUTUTE O] MoXapa 00yXBaTajy MPUIIPEMHE aKTUBHOCTU
KOje MMajy 3a IWJb Jla CMame MOTyhHOCT HacTajama, OJHOCHO, M30Mjama moxkapa. Taxobe

o0yxBaTajy ¥ HM3 Mepa U pajmu Ha CMamemy MOryhHOCTH Aa ce Beh akTHBaH MOXap Jajbe

MMpOIIHPU U TAKO U3MAKHE KOHTPOJIH.

265
Hcto
26Crajuh, Jb. Ocnosu 6e36ednocmu, Tommumjcka akagemuja, beorpax, 2006, ctp. 259.
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be3 003upa Ha HaYMH HacTaHKa MoOXapa, OWJIO Ja je HacTajamke MoXKapa YCIOBJHEHO JEjCTBOM
OpUPOAHUX (haKTOpa WM JICIOBamkeM 4YoBeKa (CIy4ajHO M3 HeXaTa WIM CMHILUBEHO Kao aKT
nuBep3uje/caboTaxe), MPOTUB-TIOKAPHA 3aLITUTA, Y OBOM CMHCIY, MPEJCTaB/ba UMIICPATUB Y
3alITUTH JbY/ICKHX JKMBOTA M MaTepujanHux nobOapa. lltera on moxxapa Moke OUTH OrpoMHA y
(DMHAHCHUJCKOM CMHCITY, a MOXe OUTH U (PMHAHCH|CKM HEMepJbUBa y CIIy4ajy Kajga ce usryoe

JbYJICKH KUBOTH.

6.7.  be3bemHoct U 31paBibe HA Py

be3benHocT M 3/1paBibe Ha paly NpeACTaBiba YOOWYajHY IENATHOCT CEKTOpa KOPIIOpaTHUBHE
0e30eIHOCTH y CBUM KOMIIaHUjama, 0e3 003upa Ha reorpad)cKy JIOKaIjy TociaoBama. Pasior je
y TOME IITO Ce€ KpO3 JelaTHOCT 0e30€qHOCTH W 31paBjba Ha paay ocTBapyje (hyHKIHMOHAJIAH
OJTHOC KOMIIaHH]j€ Ca CBOJUM OKPY)KEHEeM, KIMjEeHTHUMa, IMOCETHONNMA, 3all0CIeHnMa Ha HaYuH
KOJU j€ JAPYIITBEHO OJIrOBOpPaH W TPUXBATIBHB. ,,be30eqHOCT W 31apaBibe HaA paay jecTte
o0e36ehnBame TakBUX yCOBa Ha pady Kojuma ce, y Hajsehoj moryhoj Mepu, cMamyjy TOBpeie
Ha pany, npodecuoHaiHa 000JbeHha U 000Jb€Ha Y BE3U Ca PajoM M KOJU MPETEKHO CTBApajy
MPETIOCTABKY 32 MyHO (PU3HYKO, IICUXUYKO U COLMUJAITHO OJIarocTame samociennx‘“?®’. OcHoBHHU
L1Jb j€ /1a c€ KPO3 aKTUBHOCTU 0€30€IHOCTH U 3[paBjba Ha PaJly OCUTYpa:

- ConpoBoheme 1 yHanpehupame 6€30e1HOCTH U 3/IpaBJba Ha pajay 3a CBE 3aIl0CIIeHE,

- Vuanpeheme 0e30eAHOCTH y CIyKOEHHM MpOCTOpHjaMa 3a CBa Jpyra JuIlla Koja ce

3aTeKHY Y PaJIHO] OKOJIMHH,

%7 3akom 0 6e36exHOCTH 1 3apaBby Ha paxy (Ci. [nacauk 101/2005)
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- CropeuaBame MoBpena Ha paay, IpoheCHOHATHUX 000JbeHha U 000JbEHAa Y BE3U Ca PAJIOM.

3akoH 0 6€30e1HOCTH U 37paBiby Ha pany y CpOuju je YCBOjeH mpe jeAHY JACIECHU]Y U 00yXBaTHO
je, Ha caBpeMeH Ha4yuH, 00JacT Koja je 1m0 Tajxa Owia HelnoBOJbHO neduHucaHa. Ypeheme oBe
o0acT je 1o Taja MPeBacXOAHO OCTBAPUBAHO HA OCHOBY oJipeheHnX 00JIacTH APYTrUX 3aKOHA U
OIIITUM U oceOHNM akTuMa npeayseha. ObaBese npaBHUX JmIa (IOCI0IaBala), i U 00aBe3e
3alOCJICHHX, NMPEBEHTHBHA JIENIATHOCT W Jpyre, ojapeheHe cy Ha HAa4YMH Ja ce MPEaylnpeau U
MUHUMAJIH3Yje PU3HK OJI IOBPEie Ha paay, Kao U mojaBe mpodeCuoHaTHUX 000Jbema. EBporicka
areHIija 3a 6e30exHOCT U 37paBibe Ha paay (European Agency for Safety and Health at Work)
OCHOBaHa je ca IWJbEeM TOJU3amka CBECTH M IIMpeHka MHpOopMaIja 0 3Hadajy 0e30eTHOCTH U
3[paBjba Ha pPajy Kao jEAHOr OJ MPEIycioBa €BPOICKE COIMjalHe MOJUTUKE M OCTBApPCHA
€KOHOMCKE CTaOMITHOCTH M pacTa. EBporicka areHiuja moceOHO je IMperno3Halia IPUOPUTETHY
rpyIy 3aloCiICHUX, U TO. CTapuje paJHUKe, Majaje paJHUKE, EMUTPaHTE, KEHE U ocobe ca
MHBATHNTETOM, KA0 1e0 OJIyIALUje KOjUMa je OTpeGHa I0ceOHa Ak ba y PaHOj CPEIUHI ..
Ha ocHOBY u3HeTOr MOXe Ce 3aKJbYyYUTH Ja je 0e30€HOCT U 3/IpaBJbe Ha pajly BeoMma 3HadajaH
cerMeHT (yHKIM]e KOpropaTuBHE O0€30€IHOCTH, TPEBACXOJIHO U3 pasjiora MPEBEHUTBHOT

JieioBama Ha (PU3MYKO M HOPMATHUBHO ypeheme pagHe cpeauHe U mpoMOBHCama 0e30eTHOCHE

KYJITYpe Y PaioM OKpYXKEHY.

268 hitps://osha.europa.eu/en/priority _groups mpucrymmsero 20.05.2015.
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7. Kpu3Hu MeHAUMEHT

Kpuza ce nepunuiie kao HeXeJbEHH MHLIUACHT, MPOLEC MM OKOJIHOCT Y KOME Cy YrpOXKEHE
KJbYYHE BPETHOCTH HEKE OpraHu3aiuje win cucrema. Kprusza Moxe 1a yrude Ha Jby/e, OKOJIHHY,
TEXHOJIOMIKE Mpolece, UMOBHHY WJIHM Jpyre BPEIHOCTH M TOKOM CBOT Tpajama, Koje je yBeK
BPEMEHCKH OTPAaHMYCHO, MOXKE HAHETH IITETY Ca Pa3IMu4UTHM IOCleannaMa. Y CBaKOIHEBHOM
IMCKYpCY, HOjaM KpH3€ C€ YecTO IMoHcToBehyje ca CIMYHMM M JIOHEKJIEe KOMIUIEMEHTAPHUM
MI0jMOBHMa, Ka0 LITO Cy PU3UIHU U MPETHE, MaJla CYIITHHCKH, IPEICTaBba BULIM HUBO y OJJHOCY
Ha HaBeleHE MojMoBe. Hamme, MOTEHLMjaTHU PU3ULK M NPETHE KOjU Cy MHOTOOpOjHH Yy
KOPIOPAaTUBHOM OKPY)KEHY, MOTY Y oJpe)eHHM yCIOBHUMAa HCIOJBUTU CBOjE€ JICIOBAKE y BHIY
KOHKpPETHE ONACHOCTU MO opraHuszanyjy. HacrymameM omacHOCTH M yrpojkaBambeM MITHheHHX
BPEIHOCTU MOXeE y ofpel)eHOM BpEMEHCKOM Tpajamby HACTYIHTH KpH3a 10 OpraHu3alujy Koja
OpeTH Ja Hapylld JOTAJalllbid CHCTEM paja M PEJIOBHHUX IIOCIOBHUX AKTHBHOCTH, YTPO3U
JbYJICKE >KMBOTE, MMOBHUHY WJIHM KOpHopaTuBHy pemytauujy. C'rora ce, y BHIY IOJICHUCTEMA
KOPIIOPAaTHUBHOI yIIpaBJbaka jaB/ba KPU3HU MEHAIMEHT Kao MOKYILAj J1a ce Kpu3a KOHTPOJIUILE,
Jla ce HeyTpalMIly HeraTUBHE MOCIEAUIE, U Ja c€ OpraHu3alMja yCIelHO U3BeIe U3 Nepuoja
Kkpu3ze. Ha ocCHOBY M3HETOr, MOXe ce 3aKJbYUHUTH Jia C€ CBOJUM KapaKTepUCTHKaMa U3/1Bajajy TpH
OCHOBHE (haze KpU3HOTI MEHAIIMEHTA, U TO:

- Kontpona nocrojehe curyanuje,

- Heyrpanmu3anuja mim cMamemhe HEraTUBHUX MOCTICTUIA, U

- Bolheme/ycmepaBame opranusaiyje y Iujby H3Jacka U3 KpHse.

Kpuza Moxe na HacTymu ycien JeloBama pasInduTUX yrpokaBajyhux Qaxropa. Hajuemrhe,

MojaBHM OONHIM YrpokaBajyhux areHaca Mory OuTH (UHAHCHjCKE, TpaBHE, TOJTUTHYKE,
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TEXHOJIOIIKO-TIpollecHe win Oe30enHocHe mpupone. Takohe, kKpuza Moke HACTYHNUTH U yCIEN
JIejCTBa eJIEMEHTAPHUX HEMOTro/1a Wi Apyrux obmimka ,.Buie cwie’. Kpusa HacTyma eioBameM
Pa3TMYUTHX BPCTA PU3UKA KOJH 3alpaBoO MOTUYY U3 MMOMEHYTHX 001acTd, 0 yemy he Buie Outu
peuu y HapeIHOM IIOTJIaBJbY OBOT paja.

[loctyname y ciydajy Kpuse, uMmMajyhm y BUAY OTpaHMYeH BPEMEHCKM OKBHP W 3HAyaj
LEJNOKYITHOT  Tpolieca [0 KOMITaHWjy/opraHu3anujy, 3axTeBa ojarosapajyhy mnpurmpemy.
Crannmapau apymTBeHe 0e30€IHOCTH MPero3Hajy Kpu3y Kao OCETJBHB MEPUOJl Y IOCIOBALY
CBaKe OpraHu3ainMje, T€ Ce C'Tora MOKymaBa Je(GUHUCATH HAYMH JCIIOBama OpPraHW3aIuje u
IBCHUX MPEACTABHHUKA y Cy4ajy m30ujama Kpuse. ,,MelyHapoaHa cranmapausamnmja y o0iactu
IpymTBeHe 0e30eHOCTH MMa 32 IIWJb Pa3BHjambe KarmanuTeTa JAPYIITBA 3 yIIpaBbambe Kpru3ama
U oMoryhaBame HacTaBKka NPUBPEAHUX M TIOCIOBHHUX AKTHBHOCTH 3ajeHULIC Y KPHU3HUM
yCIIOBHMA, Kpo3 yHampeheme TeXHUUYKUX, JbYICKUAX, OPraHU3alMoOHNX W (DYHKIIMOHAIHUX Be3a
(naTEeponepabMIIHOCTH) Mel)y CBMM 3aMHTEpECOBAaHMM CTpaHaMma Ca IMJbEM IPUIIPABHOCTH HA
KpU3HE CUTYyaIlHje U aJICKBAaTHOT pearoBama Ha X2, VYmpaBo je noMeHyTo yHanpeheme Be3a
(TeXHMYKHUX, JbYACKHUX, OPTraHU3AIMOHNX U (DYHKIIMOHAIHKX ), TPEIYCIIOB 3a MPOILEC MIaHUPabha
KpU3HOT MEHaMeHTa © (QopMmupama KpU3HOT IulaHa. IberoBa JenmaTHOCT TpejacTaBiba
aJIMUHUCTPATHBHU OKBHpP YyCMepaBamba OPTraHU3aIl[MOHUX KaraluTeTa KOMIAHHjE 3a YCIEIIHO
caBlaiaBame U U3Naxeme u3 kpuse. [nan uma 3a muse ga neuHUIIe U OApear KPU3HH IITa0,
mporenype, HaJIeX)KHOCTH U OBNalhema U KaHalle KOMyHHKalrje. YKOJIUKO Kpru3a HHje TaKBOT
o0MMa ¥ MHTE3WTEeTa Ja MPETH J1a YTPO3H CaM OINCTaHaK KOMITaHHWje, a OpraHu3aIyja ycre Ja ce
ycrnenrHo u30opu u uzahe u3 kpuse, BXXHO je€ KOHCOJHMIOBATH TIOCIIOBaKkE U UcTahu 3akJbydke U

noyke u3 kpu3e. Opranmuzaiyja Koja y9u ¥ TEMEJbU CBOja Ca3Harma Ha MIPETXOAHUM jJorahajuma u

9 Kexosul, 3. i npyru, Ipoyena puzuka y 3awmumu uya, UMOSUHe, U Nocioéarsa, LlenTap 3a aHanu3y pU3HKa U
ynpasibamke Kpusama, beorpan, 2011, ctp. 83.
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EeMIIMPHjCKUM HCTPaXMBakbUMa MMa BHIIE HIaHCH JAa y Oyayhem mocnoBamy Ha BpeMe YOuH,
npeaynpeau, Crapeuu HJIW YyMalkbUd HCETAaTUBHE HOCICAUIIC CBAKC, HOTeHI_[I/IjaJIHO HEraTUBHC,
cUTyauuje.

Nmajyhu y BuIy HaydHEe TPETIOCTaBKE OBOT pajia Ja KOpropaTuBHA 0€30€IHOCT MMa 3HAYajHYy
yJIOTY y yIpaBJbaby KpH3aMma yYHyTap KOMIIaHH]je, 0JIa3H Ce JI0 3aKJby4Ka Jia ce Ha INI00aTHOM
HUBOY Ha Taj HaYMH JEIMMUYHO YIpPaBJba U €KOHOMCKHMM U JAPYIITBEHHUM Kpu3ama. Kako je
MPETXOIHO OOjaimmeHo, 0e30eHOCT eKOHOMCKUX cy0jekara yTude Ha roBehame eKOHOMCKE
0e30eanocTn (mMpeBacxoqHO (MHAHCHjCKE M CHEPreTCKe), Ma Ce Ha Taj HAYMH, MOCPEIHO,
MOKYIIIaBa MPEIYNPEAUTH U HACTaHAK IPYIITBEHUX Kpu3a u nmopemehaja. byayhu na je jenan ox
OCHOBHHUX YMHHJIALA CTAOWJIHE JAPYIITBCHO-MOJUTHYKE (a TUME U Oe30€IHOCHE) CUTyauuje y
JPYIITBY JAOCTYITHOCT €HEpreHaTa W XpaHe y JIOBOJBHUM KOJIMYMHAMA H IO TIOBOJHHO] IICHH,

3alITHTa eKOHOMCKHX CHCTEMa U YIPaBJbalbe KpH3aMa yHyTap BbHX 100ujajy Ha Behem 3Hauajy.

7.1. Ilojam kpu3e y IOCIOBHOM OKPYXKEHY

Peu kpu3a, xKoja Kako Ha CPIICKOM Tako W Ha BeheM Opojy CTpaHHX je3WKa, BOJIU MOPEKIIO Of
TpUKE PeUr Kpu3uc W 03HaYaBa CJIOKEH TEPMUH JIaBamba MPOIICHE MM JIOHOIICHA TEIIKE OJTyKE.
VY nurepatypu ce manac Moxe npoHahu Benuku Opoj neduHUIM)a TojMa KpH3a, Y KojuMa ce ca
pa3IMYUTUX CTAHOBHUINTA TOKYIIaBa AaTH oOjammeme oBor ¢eHomeHa. [lojemunu aTtpulOyTu
KpH3e, Kao IMTO Cy HEOYEKUBAHOCT, Hajuenhe HexeJbeHu foralaj, omacHoCT, KpaTak BpeMEHCKH
POK, TMPEKPETHHIIA WM 3a0KPeT y JIOTAJallbUM OJHOCHMa TpaheHa cTpecoM, TYOMTKOM HITH

JTUCKOHTHHYUTETOM IOCTIOBaka, MPOHAIIUIA CYy CBOj€ MECTO y JeuHHUIIMjaMa TTojMa Kpu3e Koje
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ce cMmarpajy pedepentHuM. Mnak, umajyhu y BUIy HENPEABHIJBEUBOCT Ka0 jeTHO OJ] OCHOBHUX
KapakTepUCTHUKA KpH3€e, caM I0jaM MOXe UMaTH U MO3UTHUBHY KoHOTanyjy. Haume, y npaxcu ce
MOKa3aJI0 Kao MPaBHJIO Jla CBaKa Kpu3a, y Mamoj win Behoj Mmepu, y ceOu Hocu u Moryhy mancy
3a TPOMEHOM JIOTaJallliber CHCTeMa y NO3UTHBHOM cmucay. [locrojame moryhHoctu 3a
IIPEOKPETOM TMPEJCTaB/hba KaTalIM3aTop IMO3UTUBHOI OJHOCA TIpeMa Kpu3H; YyHoTpeda
PaCTONIOKUBUX CPEACTaBa y MaTOj CUTYallMju U MAKCUMAIHO MCKOpUITheme IaTuxX yClioBa je
yIIpaBO OHO INTO pa3[Baja MPOAKTUBHE OpraHH3alfjeé W MEHayepe OJf OHUX KOjH TO HUCY.
Anamusupajyhu mnomenyre arpuOyre Kpu3e, 3akJbydyje c€ Jla Ce€ CBOJUM OCOOEHOCTHMa
W3]1Bajajy TP OCHOBHE KPAKTEPUCTUKE CBAKE KPH3E, U TO:

- HEOYCKUBAHOCT/HETIPEIBUJHBHBOCT,

- HECIIPEMHOCT OpPTaHU3aIH]jC H

- BPEMCHCKH IPUTHCAK.”
Kpusa je Bumesnauan mojam. CyIITHHCKAa pa3jiliKa OCTBapyje ce y oOJacThMa JPYIITBEHOT
JenoBamba  (OpraHu3alMoOHE, TMOCIOBHE WM  NOJIMTHYKE  KpU3e) ca  jeaHe, W
WHIUBHUIyaHOT/TICHXOJIONIKOT pa3yMeBama npodiema (JIM4HA KpH3a, Kpu3a UICHTUTETa, KpH3a
CpenmuX rojuHa) ca apyre crpane. Ca acrmekTa OBOT pajia, MOXE Ce 3aKJbYYUTH Jia je KpHu3a
HEOYCKMBAHM U HEXeJheHHU jorahjaj Koju TmpelcTaBiba MPEKPETHUILY Yy AOTAJAIIBEM Pa3BOjy
opraHu3aiyje/KoMIIaHuje U KOjU MPETH JIa HapyIIH KOPIOPaTUBHE UHTEPECE Y IHUPEM O0HMY.
Nmajyhu y BuIy KOpIOpaTUBHO OKpyXKeme, Kpuze ce Hajuehmie wucnospaBajy Kpo3
MaHH]ecTalyje Kao IMTO Cy TOCIOBHH CKaHIAIH, KOpyHIHoHamke adepe, mpeBape, Jomie
yIpaBJbame, MPUPOJHE KatacTpode, TykOe W MpaBHH TpollecH, (PUHAHCHJCKH TPOOIeMH U
cimyHo. [TomMeHyTe Kpr3e MOry J1a HaHecy INTeTy KOMIaHHje MOCPETHO WIIM HEMOCPEeIHO, Ha

Ha4YWH J]a TOTSHITHjaTHO U3Ty0JheHa TyX0a WM CyJCKa Mpecyaa Ha IMTETy KOMIIaHU]e TUPEKTHO

"%Kexosuh, 3. u Kemerosuh, X, Kpusuu menaymenm — npesenyuja kpuse, ®axymrer 6e36emmoctn, beorpaz, 2006.
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noraha ¢unancujcke kamamurere. Ca apyre crapaHe, IOCpeJHE MOCIEIUIE MOTY Ja HacTyIe
ycien TyOWTKa TOBepema y KOMIIAHWjy OJl CTpaHe KIMjeHara, 3arociieHHX, aKIMoHapa,
nobaBsbaya WM JaBHOT MIbEha yormuTe. Yecto ce aemasa a ¢y NOCIEIUIe HHIUPEKTHE ITETE
Behe U 1aneKoCceKHuje 10 KOMITaHH]y.

baBehu ce mojMoM Kpu3e y KOPIOPATUBHOM OKPYXKEHY, CTUYE C€ YBHA Y O0COOEHOCT KpH3a
yclie[ JeloBama M OCTBapema NpeTHU u3 obmactu  (QuHaHchja, mpaBa, 0Oe30eqHOCTH,
MIPOU3BOIHO-TEXHOJOMIKUX Tporeca u ci. Kpuze mpoucrekie u3 6e30e1HOCHUX pasiiora jJaHac
ce Hajuenrthe MaHu(eECTyjy y BUAY HaCHJba HA PAJHOM MECTY, IMOXapa, TCPOPUCTUIKUX Haraaa
Koje ca cobOM HoOce TEeImKO OpeMe MalleKOCeKHUX mocienuna. Takohe, y mpakcu Cy MO3HATH
OpUMepH KpH3a MPOUCTEKIMX W3 TOCIOBHUX pasjiora ca HMIUIMKanujamMa 0e30eIHOCHUX
elleMeHaTa Kao IITO Cy KpHBHYHA JeJla JAPACTUYHOT HAcWiba IPOY3POKOBAHA CTPECHUM
OJTHOCHMa Ha TIOCITy, TOBpe/ie Ha paay WiH npodecruoHanna o0ojbema Behux pamepa.

Beoma je BaxkHO mcrahm ga Kpu3e yHyTap KOPIIOPATHBHOT OKPY)KEHa HHUCY 4YeCTe aju Cy
yobuuajue. OBa TBpAma ce 0azupa Ha YMHEHUIM Ja J€ KpHU3a HEMUHOBHA 110jaBa Y KHUBOTHOM
IIUKIIYCYy CBake OpraHu3alldje, a Jla MOXe Ja ce MaHU(ecTyje pa3TUuuTHM HHTE3UTETHMA,
BpcToM wmiu edextuma. Mmajyhu y Buay mpeTxoaHo H3HETO, Hamehe ce 3akjbydyak jaa je
yIpaBJbamke Kpr3ama, CaBpeMeHa M HEOITXOJHa KOPIIOpaTHBHA aKTHBHOCT, KOja UMa 3a IHJb Ja,
Ha OpPraHM3alMOHO-ONEPATHBHOM HHBOY, MPHUIIPEMH OpTaHU3AIM]y 32 HEMHHOBHE KpHU3HE

Mepuo/Ie KOju J10a3e.
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7.2.  Kpusnu mrad

[uss 1 ocHOBHA (PYHKIIMja KPU3HOT IITada je J1a PyKOBOJAM M HA/A3HMpE CIIpPOBOheme IMIaHoBa U
mpoueaypa y ciydajy kpuse. KpusHu mrad HacToju ja opraHusaindja 3a Hajkpahu BpeMEHCKH
NepuoJI U Ha HajehukacHUjU HauuH u3ahe u3 kpusze. Opranusainuja/KoMIaHUja yaaKe Hamope aa
ce JNeNnaTHOCT Kpu3HOr mTaba y HajBehoj moryhoj mepu yHampen neduHuUINe, Kako Ou ce
yHampeamia epukacHoCcT mrada y OrpaHUYeHOM BPEMEHCKOM OKBUPY, CTPECHO] CHTyalHju U
MPUTUCIIAMA PA3TUYUTHX BPCTA.
Kpusun mrab moapasymeBa yHampeln NPUIPEMIbEH cacTaB Imitaba ca Beh emabopupanum
IUTAHOBMMA 33 XWTHE cuTyanuje. IlmaHoBu y ciydajy kpuse Tpeba ma oOyxBare paszpaleHe
mporenype Koje TPEeBacXOoJHO MPOMOBHUINY 0e30€qHOCT JHIa, WMOBHHE U TMOCIOBamba
KOMIIaHHU]e, UMajy 3aJaTaK J1a HHGOPMHUILY U MPHUIIPEME 3aII0CIICHE Ha CIIeU(pUYHE aKTHBHOCTH
U TIoCTymame y BpeMe kpuse. Takole, muian y ciy4ajy kpusze o0yxBara U HauWHE KOMYHHUKAIIH]je
1 HHPOPMHCamka CBUX 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHA, Kao IITO Cy KIMjEHTH, 100aBhadH, 3al0CIICHH,
JIOKaJIHA 3ajeJHUIIA, aKIIMOHApU U JaBHOCT yomiuTe. JacHO je /1a ce MIaHOM Y Cilydajy Kpu3e He
MOTY NpEeABUAETH CBE MOTEHLMjaTHE KPU3HE CUTYyallMj€ U BUXOBE MaHU(ECTAIH]€e, aH j€ BaKHO
uctahu 1a TuiaH MoOKe Jia TPY>KU MOTPHIINYHO MPEHU3HO YIYTCTBO O OIIITHM aKTHBHOCTHMA
Koje Tpeba mpemyzetu y BpeMe kpu3e. KOHKpeTHO TiaH yrpaBjbamha KpU30M Hajuemhe ce
cacToju of cienehux akTHBHOCTHU:

- IlpeBennmja,

- Ilpumnpema,

- OpnroBop/peakiuja, 1

- Omnopasak.
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[lIta® yMHe excmepTH M3 pa3HUX 00JacTH M3 cacTaBa KOMIIAHUjE, ald U U3 TMOCIOBHOT M
JPYIITBEHOT OKpyXkema. To cy Hajuemhe pyKOBOJHOIM Pa3IMUUTUX MOCIOBHUX (PYHKIHja, TIpe
CBera KOpropaTtuBHe 0e30€THOCTH, a Y 3aBUCHOCTH OJ] OPTaHU3AIMOHE CTPYKTYpe KOMIIaHU]je U
JIUPEKTOPU/TIPEICTABHUIIA CEKTOpa TPOU3BOMAIE, IpOJaje, JOTMCTHKE, JbYICKUX pecypca U
ayrux. YnanoBu mraba cy yHampen ofpel)eHu 3a Te MOCiIoBe, MOCEOHO PYKOBOIMIIAI] KPU3HOT
mrada, Koju ce yrilaBHOM Oupa U3 peaoBa OlepaTUBHUX PYKOBOAMIALA/KOOpAMHATOpA ca Behum
pasHUM UCKYCTBOM. UNaHOBU KPU3HOT MITada Cy CHEUMjaTUCTH U3 Pa3IMYUTUX OOJIACTH M MOTY
OWTH aHTa)XOBaHM W3BAaH CcaMe OpraHus3amuje. Y 3aBHCHOCTH O]l JIEIaTHOCTH KOMIIaHH]je
YJIaHOBU MOTY OWTH W3 peloBa JIOKAIHE 3aje/IHUIIC, BOjCKE, MOJUIM]e, ONMMITHHCKUX BJIACTH,
3/IPaBCTBEHUX yCTAHOBA, BEPCKUX 3ajeTHHIIA U JIP.

CymrrHa euKacHOT yIpaBibamba Kpu3aMa je y 0JIaroBpMeHO] MpUIpeMH, mocedbHo umajyhu y
BHJy Jla C€ KPH3HU MTad HE OpraHu3yje 10 HACTal0] KpU3H, Beh ce 1Mo HacTanoj Kpu3u ca3uBa.
CymtrHCKH, KpU3HU MTa0 3aXTeBa OMPOKPATCKO ypeheme ca jacHO AePUHUCAmEM JICTOKPYTOM
n oprnamhemrMa CBUX HEroBUX wiaHoBa. [lopen yHampen mnpumpeMIbeHHX Mporenypa H
aKTUBHOCTH, OJf KpU3HOT 1Tada ce oueKyje u nepuouydHa rposepa yBexkoanoctu. Ha taj Haunn
BpIIM c€ INpoBepa OOYYEHOCTH UYJaHOBAa KpHU3HOI ITaba W mpoBepaBa e(QUKACHOCT U
CBPCUCXOJHOCT TmocTojehux mporeaypa u ymyrcraBa. [lpomenype je MOTpeOHO pPeaOBHO
QKypUPATH M THME UX YYMHHTH aKTyelTHHM y CaBPEMEHHUM IOCIOBHUM mporecuma. KpuzHu
mrad je ad hoc pagna rpyma, Koja ce ca3uBa y XHTHHM CJy4ajeBUMa W JEiyje y Mepuoauma
KPHU3HUX CHTYyaIlllja YHyTap Kommanuje/opranuszanuje. [1o okoHvamy Kpu3se, mrtad ce pacmymira

U CTaBJba Y EPUOJ MUPOBAHA JI0 JaJbHbET.
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7.3. KomyHukanuja y Bpeme Kpu3e

CrenuduuHOCT M 3HAuYaj INepuoja KpHU3e Yy KOPHOPATHBHOM CMHUCIY, Y JIOBOJHHO] MEpH je
Ha3HAuYe€HAa CaMOM YHILCHUIIOM Jia I[0jelMHe KpH3€ MOTy Jila yrpo3e M caM OIICTaHaK
opranuzanuje. Ctora ce CBaKOM CErMEHTY yIpaBjbamkbha y IPOLECY KPHU3Ee MOKJIama BEIHKH
3Hauaj. [IpaBuiHO pyKoBOhEeHmE MpOIecCOM KOpHopaTUBHE KOMYHHKAIH]e B OJHOCA C'jaBHOIIhY
j€ OIl BEIHMKOT 3Hayaja 3a OpPTaHM3AlH]y ¥ MOXKE CE MOWCTOBETHUTH Ca KOHTPOJIOM MeEAHja O
CTpaHe BIaJa JpXaBa y ITEpPUOJMMAa BaHPETHOT CTamka M BaHPEAHUX cuTyanuja. Hawmwme,
pyKoBoheme KOpIopaTHBHIM KOMYHHKAIlMjaMa 3a BpeMe KpH3e MMa JjBa OCHOBHA 33]1aTakKa, a TO
cy:

- VYcnocraBibamkbe OIrOBOPHOT OJHOCA MpEMa 3aMHTEPECOBAHO] jaBHOCTH (KJIMjCHTH,
3aI0CJICHH, aKIIMOHAPH, OKPYKCHE, JIOKATHA 3ajeHUIIA U JIp.) IPYKambeM MPOBEPEHUX U
OmaroBpeMeHHX MH(pOpMallrja 0 HaCTaJI0) KPU3H, U

- KoHTpona xaHama KOMyHHUKalMja ¥ OfHOCa c'jaBHOIINY Kao U capaima ca MeAujuMa y
HACTOjalby Jia Ce CIPEeYd EBEHTYaJIHO 3JIOHAMEPHO M HEUCTHHUTO WH(POpPMHCAHE

jaBHOCTI/I O BpCTH, O6I/IMy " nocjicanunamMa Kpmse.

3Hayaj IpaBOBpEMEHE M 3BAaHWYHE KOMYHHUKALM]je Orjesla ce€ y IOMEHYTUM OCHOBHHUM 3ajalyMa
ofHoca c'jaBHOIINY 3a BpeMe KpH3e, Kako OM ce jaBHOCT HMH(OpMHcala O IMOTEHIHjaTHUM
OMAacHOCTUMA (aKO je TO cilydaj) M MPHUIPEMHIIA 32 CMAKBCHE WM HEYTPAIH3allijy HeTaTUBHUX
epekara kpuze. Ca apyre cTpaHe, KOMIIaHHja KOja MMa MHTEpeC Ja cadyBa CBOj yrjex Ha
TPXKUILTY, U TPEBACXOAHO, 33JpKU Mocrojehe ogHOCe ca KIMjeHTHMa, HACTOjU JAa CIpeyH
HIMpekE I1acuHa U HempoBepeHUX HHpopmarmja. MckpeHOCT, MHTErpUTeT U OJaroBpeMEeHOCT

CY OCHOBHH IIOCTYJIaTH KOJUX CE€ OJIFOBOPHA OpraHu3aluja Tpeda npuapKaBaTH y KOMYHUKAIU]H
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c'jaBaomhy 3a Bpeme kpuse. byayhum na je mmmnepatuB kommnanuje/opaHu3almje a jacHo,
HCTHHHUTO U TIPAaBOBPEMEHO 00aBEeIITaBa JaBHOCT O KPU3HOM Aoral)ajy, KIby4HU TEXHUYKH aCIEKT
TOr TIpolleca je aJCeKBaTHO YIpaBJbalkhe KaHalla KOMyHHKaruje. ,llopen Op3uHe w
KOMITETEHTHOCTH, OTBOPEHOCT KaHalla KOMYHHUKAIIH]€ je/IHa j& O] HajBAKHHU]HUX 0OCOOMHA KPU3HOT

““'". 'Y HoBHje BpeMe, KaHaJIu KOMYHHKaIMja Cy C€ HAIPETKOM TEXHUKE U TEXHOJOTHjE Y

mrada
3Ha4YajHO] MepH M3MeHuIM. KoMyHHKaIuja je TuMe mocrana Opka, a caMH KaHalu Cy OpOjHUjH,
mTo octaBiba Behy MmoryhHoct 3a edukacHo nenoBame. Hajuenihe cy y ymorpebu kondepeHimje
3a IITaMIly, 3BaHWYHA CAOMINTEHA, WHTEPBjyH NPEICTABHUKA KOMITAHHjE, CAONIITCHA Ha
3BAaHWYHO] WHTEPHET NPE3CHTAlMjH, IUCTPUOyIHja CAOMIITEHAa IIyTEM MEJIMHT JIHCTA,
KOMYHHKAIMja IyTeM 3BaHNYHUX HAJIOra KOMITaHH]e Ha IPYIITBEHUM Mpexama.

KapakTepuctuke caBepeMeHHX MeIuja, a MOceOHO eJIEKTPOHCKUX MeAWja M IPYIITBEHHX Tpyma
KOoje MMajy MOryhHOCT HMHTEpakiyje W JUPEKTHE KOMYHHKAIMje Ca OIIITOM IIOIMYJIAIHjoM,
yKa3yjy Ha TOTEHIWjaJIHH PHU3UK O] MUPCHA TJIacHHA, HEMPOBEPEHHX HH(OpMaImmja, JIaxH,
HeUCTUHA W mosiyucTuHA. Cama MCTHHA je KOMIUIEKCAH I0jaM, OJJHOCHO KaKO j€ CBOjEBPEMEHO
ropopuo akagemuk dupa ,,ACTUHA HHUjEe HUKAJA J€JHOCTABHA, jJEJTHOCTaBHA MOXE OUTH CaMO
weHa wuHTepnperanuja“. C'tora je Moxna edukacHuje nedUHHCATH JaX, Kao HaMEpPHO
M3roBapame WM M3HOILICHE HEeTAuHUX Tojaraka Kako Ou ce octBapmia onpeleHa npymTBeHa
WIM MarepujaiHa KopucT. Hewctune cy Takohe HeTauHuw mopany, anu U3HETH 0e3
MpeIyMUIIJbaja, YIIIaBHOM W3 HE3Hama WM yCJel JOHOIIEHha 3ak/bydyaka Ha OCHOBY Major
Opoja wmH(bOpMaIMja WM TMpeTrnocTaBku. [lomyncTrHE, MOXJa HAjOMACHH]E W3 TOPOAMIIE
oOMaHa, 3ampaBo TPEACTaBIbajy JIAXH 3aCHOBAHE Ha TIOjeJIMHUM acleKTHMa HCTHHE WIH ca

onpehenum arpulOyrtuma uctuHe. OHe ce MO3MBajy Ha HEKe UCTHHMTE jaorabaje, anu cy 3ampaBo

KOHCTpYyHCaHE Kao 3aBOJIJbUBE TBOPEBUHE KOj€ MPE3EHTY]Y CBOJY Bep3Hjy Aorahaja.

2! Tagnosuh, M. Odnocu ¢ Jjaenowhy, YHUBEp3UTET NpHUMEmHeHNX Hayka Merarpenn, beorpax, 2003, crp. 60.
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8. ¥YmpaB/bame pU3HIIUMA

AxrtyenHy 0€30€THOCHY CHUTyallljy, a MOCeOHO 0e30€IHOCHO OKPYXKEHE BEIHKUX IMMOCIOBHUX
crcTeMa, KapakTepHIle IOCTOjamke 3HauajHOT Opoja YNHUOLA B KOMIUIEKCHOCT HbHXOBHX OJHOCA.
Pu3unm koju Ccy aKTUBHH Yy OBakKBOM OpYXKEHY, MOJ yTHIAjeM (QYHKIHUje 3aIlTUTE WIH
HAampeTKOM TEXHUKE W TEXHOJOTHje, YeCTO C€BOIYyUpajy y JO cajga Helmo3HaTe OOJIMKe
MOTEHIMjaJTHOT YTpoXKaBama KOMIIAHMJCKUX HHTepeca. Lluib ympaBipama pHU3HKOM je aa ce
00e30emu a HEM3BECHOCT KOjH PU3HMK ca COOOM HOCH HE JIOBeIe J0 CUTyaluje Koja Ou
ofcTymana ox jAehUHHCAHMX IOCIOBHHX IibeBa’ >, CTora ce CHCTEMCKHM PHCTYIIOM
npobieMy TOKyniaBa u3HahM HajaJeKBaTHHjH, W y TOCIOBHOM CMHCIY HajIpUXBATJbUBHUjH,
OKBHP 32 YIPaBJbahE PUBHILIMMA Y KOPIIOPATUBHOM OKPYKEHbY.

Behuna ayTtopa ce cimaxe y OIEHHM Ja je pu3HK MOTyhHOCT MM Mepa BepoBaTHOhe HacTaHKa
norahaja Koju MOKe MMaTH TOCJIEIUIEe Ha KUBOTE JbYAH, MMOBUHY U TOCIIOBamkbE¢ KOMITAHU]A H
opranu3zanwja. ,,Ilox puzukom ce nmojpazymeBa cBaka MOr'yhHOCT y KOHKPETHOM CHCTEMY Koja ca
onpeheHom BepoBaTHOhOM MOKe Ja W3a30B€ HEOYECKHBAHY IPOMEHY KBAJIHUTETa, OJHOCHO
POMEHY WJIH TyOHTaK crcteMa’ -, HacympoT yKOpemEeHOM MHUIIBEHbY [a j¢é PH3HK HCKIbYUHBO
HEeraTWBHA I0jaBa, Tj. JEJIATHOCT Ca HEraTOBHOM KOHOTAIMjoM, €()eKTH pu3MKa MOTYy HMaTH
MO3UTHBHE U HeraTuBHE edekTe. ['eHepaHo ce moceue oJHoce Ha Moryhe maHce U IpUIHKe
WIH, ca JApyre CTpaHe, TMpEeTHe MW ONAaCHOCTH IO JIMIA, HWMOBHHY U TIOCIOBAambe

KOoMIIaHHje/opraHu3aIyje.

2 Antunes, R. and Gonzalez, V. "A Production Model for Construction: A Theoretical Framework".
Buildings 5 (1): 209-228. http://www.mdpi.com/2075-5309/5/1/209 mpey3zeto15.05.2015.

23 Kexonuh,3. u apyru, Ilpoyena puzuka y 3auwimumu auyd, UMOSUHe, U NOc1068arba, LIeHTap 3a aHanu3y pu3uka u
ynpasibamke Kpusama, beorpan, 2011, ctp. 25.

244


http://www.mdpi.com/2075-5309/5/1/209

Opranmzanyja uma o0aBe3y Ja NIpey3Me MNOTpeOHE Mepe W paime y LUby aJIeKBaTHOT
yIpaBJjbathba PU3HULUMA Y CMUCIY NPEBEHTUBHOT JICJIOBaMha, HEYTPAIU3aIMje PU3HKA, CMamhCHha
HeraTuBHUX edekata pusuka, TpaHcdepa M NpHXBaTamkba PU3MKA Y 3aBUCHOCTH OJ H-ETOBOT
MOjaBHOT O0JIMKA, BPEMEHA Tpajamba W MHTE3UTETa HMCIOJbaBamka. OCHOBHA yjora MEHAIMEHTA
pu3uKa je na 06e30equ HeCMETaHH KOHTHHYHUTET IOCIOBHOT CHCTEMa y Cilydaja MCIOJbaBambha
HeraTuBHHX edekaTa mojenuHuX pu3uka. KoHkpeTHo, 3amarak (yHKIHMje je Ja mpemymnpen,
CIIpeuM, CMamU WIM NPUXBATH PU3UK HA HAYMH KOjU Hehie HapyHIMTH MOCIOBHE Ipolece y
KOMIIaHHjH, Y3 TIOLITOBAKE OMINTHX MPUHIMIA EKOHOMCKE HcIulaTuBOCTH. CBOjuUM
CreU(pUIHOCTUMA U PA3IMIUTHM HAYMHOM JICTIOBambha, ,,A3/IBOJUIIO CE MET BPCTa PU3UKA, U TO:
1. Ywucr pusuk (OCHUTYpJbHB WIIM HE, U HE MCKJBYUYHBO CKCTEPHOI KapakTepa y OJHCY Ha
MOpaJIHE OMACHOCTH),
2. Tpxumbu pusuk (pasiuke y IeHH poOe, pa3sIuuuTH BAIyTHH KypceBH, moBpahaj
YII0KEHOT),
3. YoOuuajuu pusuk (BepoBarHoha yoOHW4YajHOT, CTOMA OMOpPaBKa, H3JI0KEHOCT
yoOuuajHOM),
4. OnepaTuBHH pH3HK (TPEIIKE 3aMOCICHHX, TPeBape, Mnaja HHPOPMAIIMOHOT CHCTEMa)
5. Pusuk nukBHAHOCTH (PU3UK Hepacrojiarakba ca JOBOJBHOM KOJMYMHOM CpecTaBa
HEOIXOJIHUX 3a CEpBUCUpamE TeKyhnX (uHaHCH]CKUX oOaBe3a 0e3 yTuiiaja Ha moBehame

LIeHa; MOJKe J1a ce TpaHchopMHUILe Y yoOudajHU pI/ISI/IK)274“.

JlenoBameM pa3IMuUTHX BpCTa pU3MKa Cy MOroheHu CBH, Kako rpahaHu, Tako M opraHu3alyje.
Ca acnekrta npopUTaOMIHUX OpraHu3aluja, Mopel OCHOBHUX Hauella ylpabamkba PU3UKOM,

nCTHUYC CC U HOTpe6a Ja €€ yHalpeq IIC(bI/IHI/II_HC OATOBOPHOCT 3a I/IH,ZLCHTI/I(I)I/IKOBaHI/I PU3HUK. Ogo

2 Dione, G. ,,Risk Management: History, Definition and Critique, CIRRELT, University of Montreal, 2003.
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je moceOHO BakHO MMajyhu y BUAy €KOHOMCKH yTHLaj Moryher ryOuTKa, kao u norpedy aa ce

TaKBa, EBEHTYyaJIHA M3/aBama U JePUHUIITY Y OYlIIeTy KOMIIaHW]e 32 HAPEIHU TICPUO/I.

8.1.  buTHM YMHUWOLM TMpoIeca YIpaBibamka pU3UIIMa

[Tokymiaj na ce caBpeMEHO MOCIOBame, KOjeé ca cOOOM HOCH BEIMKH Opoj MOTEHIHjaITHUX
pU3UKa, OIpKM CTAaOWIHMM, MpPEACTaBJba jeJaH OJf OCHOBHHX OpPraHM3alMOHMX 33JaTaKa.
[TocebHO ce McTHYE HEroBa KOMIUIEKCHOCT MMajyhw y BHAy mpolec Tiolanu3anuje Kao |
yOp3aHu TOK WHGOpMaIyja, JbyIu U pobde, CIOKEHOCT u Op3uHy 00aBJbama IMOCIIOBA Koja je
JlaHac Ha BHIIEM HUBOY HEro mKaaa paHuje. CTora ce M UCIOJbaBambe PU3HKA KOjH Cy IMOBE3aHH
ca TOCIIOBakbEM KOMIIaHWje, MMajyhu y BHIy HBHXOBY aKTHBHOCT, MOpa OJp)KaBaTH IO
KOHTPOJIOM U 3aXTCBATHU aACKBATAH TPETMAaH U OJJHOC IIpEMa buMa.

[{uss ynpaBibarma pU3MKOM j€ Jla c€ CTBOPH OPTaHM3AllMOHM OKBHP JEJOBama y Kome he ce Ha
OCHOBY pa3JHMYHUTHX ajaTa KOJU Cy JOCTYIHH, KOMIIaHH]a OJHOCHUTU TIpeMa pU3UIUMA U3
OKpyKema. Pa3ymor 3a OBaKBO JeloBame MPOHANA3W C€ Y OCHOBM 3HAa4YCHa CaMOT PHU3HKA;
OJIHOCHO Yy JAMMEH3HjU Moryher neimoBama W TOCTajarka IIAHCE 32 MCIOJbaBaHEM KOHKPETHOT
norahaja. CymruHa ynpaBjbamba pU3MKOM 0a3upa ce Ha CIPEMHOCTH KOMIIAHM]E /1a CE CIipede
HEKOHTpoyiMcaHe naorahaje, Oyayhu na BeluMke KOpHopalMje Koje 3amlolljbaBajy Ha XUIbaJe
pagHUKa U OCTBApyjy MUJIMOHCKE MPOMETE, MOCEAYy]y BPEIHY MMOBHHY WM TEXHOJOTH]Y, HE
Mory ceOu na mo3BoJie M3HeHahema y mocioBamy. CTora ce MelaTHOCT MEHAIMEHTa PHU3UKa,
MOpENT OCTaJIOT, MOXE TOABECTH W IOJ CIIpevyaBame M3HEHal)era M CBEYKYITHO KOHTPOJIMCAHE

CUTYyalije y KOPIIOPaTUBHOM OKPYXKEHY.
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[IpeTxoaHO M3HETO ce N0JATHO MOTBphyje YMIEHUIIOM Ja je, HaKO TEePMHUH PHU3UK JepUHUCAH
Ka0 aKTHMBHOCT Ca MOTryhMM MO3WTHBHHM WJIM HETaTUBHUM JICJIOBalkeM (HE HEOIXOHO
HEraTUBHOM IIOCIIEIMIIOM, KaKBa j€ YECTO HEeroBa KOHOTallMja y IIUPUM JIPYIITBEHUM
KpPYroBHMa), KOMIIaHWja WM Jpyra OpraHu3alfja uMa jak MHTepeC Ja KOHTPOJIHMIIEC HEroBO
MCIOJbaBahe U aKTUBHOCT. MIak ce cTuye yTucak ca ce rmojaM pu3uK BpeMEHOM MOUCTOBETHO €a
HEraTUBHUM KOHTEKCTOM CBOT' 3Hauemwa, T€ Ja C€ M3 TOTI pa3jora 4ecTo TPelid y HPUCTYIy
camoM nipobiemy. To ce mManudecTtyje Ha HaUMH Ja CE MEHAIEpH PU3MKA KOHIECHTPHINY Ha
HETraTHBHY KOHOTAllMjy pH3MKa M HCIpaBbalbe H/WIM CIpedYaBambe HEXEJbeHHX joralaja.
[Ipurom ce He MOKIama MakKkba MOryheM MO3UTUBHOM JEJIOBaY PH3UKA U TUIAHUPAY AaJbUX
aKTUBHOCTH Yy  clOy4ajy Ja ce MaHudecranwja pu3MKa OCTBapU y  KOPHCT
opranusaiyje/komnanuje. OcTBapeme OBE ACIATHOCTH y KOMITAHU)H, BPIIHU ce yTeM (QyHKIH]je
yIpaBJbatha PU3HKOM KOJOM PYKOBOAM MeEHayep pu3uka. Hactamak u pas3Boj (QyHKIHje

MeHaMeHTa pu3uKa Ouhe aeraspHIje 00jalImbeHo Y Iy pajia KOjHu CIeIu.

8.1.1. Hacranak u pa3BOj MEHAaIMEHTa PU3UKa

Ca curypHomihy ce Moxe pehu ga je ymnpaBibamke pHU3MUIMMa PEIATUBHO HOBA IOCIOBHA
KaTeropvja, yCIOCTaBJbeHA YHYTAap OpraHM3allMOHE IIEeJMHE BEIMKUX Koprnopamnuja. Ha
MoYeTHMa CBOTa JeNioBama, JAEJaTHOCT ClyK0e 3a ylpaBjbalbe pU3HINMA CE€ y MHOTOME
pasiuKoBaia oJl JIeJ0Bamka caBpeMeHe (yHKIIHje, IpeBacXxoIHO UMajyhu y BUAY OOJIMK U BPCTY

aKTyeIIHUX DHU3MKa. Y BpeMe HacTaHKa ylpaBjbakbha PU3UIUMA Ma 0 JaHac, MHOTO Tora ce
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MIPOMEHUJIO Y UCIOJhaBakhy M JCNOBakhy CAMHUX PU3MKA, KA0 M y HAUMHY TpEeTMaHa pU3UKa ca
MOCEOHMM aKIIEHTOM Ha Pa3HOJIMKOCT ajara M OMIKja Koje Cy AaHac JIOCTYIIHE.

[Touetnn obOnuuyM AenoBama QyHKIHMjE yIpaBibamkba pu3nIMMa 0azupaiu Cy ce Ha MOKyIlajuMma
Jla ce TOjeHUHH PH3UIM Mpeaylpeae MpeBacXoJHO HUXOBUM TpaHcdepoM Ha ocurypasajyhe
3aBone/komnanuje. Crora je W TO4YETHO TMoOKMcTOBehMBamke yIpaBibaa pHU3UIKMMA Ca
ocurypameM oJi ryOuraka Ouiio JOHEKJe ompaBHAaHo. ,,Hakon Il cBerckor para, Bemuke
KOMIIaHH]€ ca JUBep3u(hUKOBAHUM MOPTHOIMOM U UIMOBHHOM Y (PH3UYKOM OOJIMKY MOYee Cy Ja
pa3BHjajy CaMO-OCHTYpame MPOTHUB PU3HMKA KOje Cy MOKPUBAIM IMOIjeJHAKO e(hUKACHO KAao U
OCUTYpame 33 MHOT€ Mambe pH3HK€“275. Moe ce 3aKJbyYuTH Ja YIpPaBJbamkhe PU3HKOM HACTaje
Kao pe3yaTar (UHAHCH]CKE aHAJIM3€ TPOIIKOBA KOJHU CY y JUPEKTO] BE3W Ca OMACHOCTHMA KOje
MOCJIOBake ca cOOOM HOCHM M HHHXOBHM MOCJIEIUIlamMa c'jeqHe CTpaHe, ¥ BHCHHE TPOIIKOBA
BEroBe HeyTpanusanuje win TpaHcdepa. IlpaBu pa3Boj ¢(yHKIHMja ympaBibama pU3HLIKAMA
OCTBapyje HaKOH aHaJHM3a UCILIATMBOCTH TPOIIKOBA OCUTYpama, Kaja MOYHIbEe CaMOCTAIHO /1
pa3BHja COIICTBEHE KalalMTETe 32 YIpaBbamhe PU3HINMA KOjU Cy HCTOBPEMEHO (DYHKITMOHATHU
M €KOHOMCKH ormpaBnanu. CrnpeuaBarme HWHIMACHATa OWja je jeaHa O]l OCHOBHUX aKTHBHOCTH
HOBOOCHOBaHE ()YHKIIH]j€ yIIPaBJbaha PU3HKOM.

[Toce6bHO pa3Bojem caoOpahaja W HeBEpOBAaTHHM yOp3aBamkeM IMPOTOKA JbyaHu, pode u
nH(opMalMja Ha pETaTUBHO jeAHOCTaBaH M je()THH HA4yWH, JI0Ja3d /0 YCJIOKaBamka CBUX
MOCJIOBHUX TpoOIleca M CTBapama HOBUX PH3HKA IO MOCIOBamke KoMnanuja. [locioBame je Taga
ynuio y cnenuduuHy a3y nenoBama KOjy Cy KapaKTepHCIH M3y3€THO PU3WYHHU YCIOBH, TE CE€
CTOra Kao HEOIXOJIHOCT jaBWja MoTpeda 3a ycrnocTaB/bambeM U GopMmaiiHe (yHIIMje yIpaBibamba

pusukoM. ['ogmae 1987. ycmocTtaBibeHa je mpBa (DyHKIMja yIpaBJbakba PU3UKOM y OaHITH O]

275
Hcto
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ctpane dunancujcke uucTHTyIHje Mepun Jlmma (Merrill Lynch)?®, a ox tor meprozma ma o

naHac, (yHKIMja O€JIeKH CTATHU pacT. YCIOCTaB/bamkbe (QYHKIUjE YIPaBbakhEe PUSHKOM
o/ipa3yMeBalio je U (opMHupame MO3HIHje pUCK MeHayepa. Majyhu y Bugy nma ce He pamau o
,,TPATUIIMOHATHO] W TUME M OIITE IMO3HATO] TMOCIOBHO] ACNATHOCTH, KOMIAHHUje Cy ce Yy
MOYETKY CyodaBalie ca mpobdIeMoM H3HANIaXKemha OJroBapajyhux kajposa u KacHHUjer (OpMaTHOT

00pa3oBama 3aroCciIeHUX 13 OBE 00JICTH.

8.1.2. Bpcre m oOIMIM pHU3UKA - PA3IMKOBAKE MOCIOBHOT PH3MKA OFf pPU3UKA

IIO0CJIOBama

[Tocrojame Benwkor Opoja pU3WKa Kao M HHHXOBA PA3HOJIMKOCT HA CBOJEBPCTaH HAYHMH
obenexuia je caBpeMeHO TocioBame. Kako je y mpeTxoaHoM Jeny pana o0jalimeHo, Mporec
KOJH je JIOBEO JIO CJIOKEHMX YCJIOBAa TOCJIOBama, YAHU YJ€THO Ja C€ JEJATHOCT YIpaBJbamba
PH3UKOM TIPOMOBHIIIE Kao He3aoOmiaa3Ha (yHKIHMja CaBPEeMEHHUX KOMITaHWja/opraHU3aluja.
[lopen moMeHyTOT, TeXma pPYKOBOJICTBA KOMIIAHHMjE Ja CIpPEeYd HEKOHTPOJHCAHE |
HETPeIBUIJbUBE KOPIIOPATUBHE YCIOBE M OKOJIHOCTH, 0a3upa ce M Ha YH-EHUIIN J]a U PU3HIIN ca
HEYTPAITHUM HJTU YaK TIO3UTHBHUM €(EKTUMa MOTY Y KOpEeJaIiju ca APYyTruM PU3UIIUMa WIIH TTO]T
7IejCTBOM crienu(UIHUX (PaKTOpa €BONYHpATH Y PU3UKE Ca HETATUBHUM TMOCIIEIUIaMa, KaKBH CY
T'yOUIT YCMEPEHH MTPOTHUB JIMIIA, IMOBUHE H ITOCIIOBarha KOMITaHH]C.

VYTuiaj Koju puU3UIM OCTBapYjy Ha cBe chepe apymTsa (He caMO Ha KOPIIOPATUBHO OKPYKEHE)
je 3aHayajaH. Pusunu ce cBojuM JenoBameM MaHUGECTY]y KpO3 MOJUTHYKH, €KOHOMCKH,

JPYIITBEHU WK KYATYPOJIOIIKH OKBUD, CTBapajyhu cuTyauujy rae cy pu3HIM OIMIITe IPUCYTHH

2 Yero
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U TO3HATH, alu MOTYhHOCT HHXOBOT HMCIOJhaBamka, Ka0 U €PEKTH HUXOBOT JIETOBama, OCTajy
HEJOBOJbHO TO3HATH. Kako je MpeTXOoJHO HaBEICHO, PHU3HIM IOAPA3ZYMEBA]Yy TOCTOjamhe
MOTYhHOCTH HCIIOJbaBamkba HEKEe aKTUBHOCTU WM JIjCTBA KOj€, IPUTOM, MOTY OUTH MTO3UTHUBHOT,
HEYTPAJTHOT MM HETaTHBHOT KapakTepa. To je BakHO McTahu jep HHCY CBH PU3UIM NpeTHe, Beh
HEKH PU3UIM MoTry OuTH 0e30€JHOCHO WM Ha JPYrd HauyuH HeyTpamHu. OCHOBHU MpoOiieM 3a
YHUBEp3aJIHYy ,,HETaTUBHY ' KOHOTAlLlMjy PHU3HMKa je TO INTO OpraHM3alija HE MOxe Ja Oyne
CUTYpHA Yy KOpelalujy HEYyTpallHUX PHU3MKa ca PU3UIMMa U3 KOjUX ce MaHu(decTyje mpeTma U
€BEHTYaJIHU I'yOuTaK.
Nmajyhu y Buay W3HETO, a MPEBCXOJHO YMELCHUILY JIa TIOCTOJU BEIIMKH OpOj pa3HOBPCHUX
pU3HKa y HETIOCPETHOM KOPIIOPATUBHO OKPYXKEHY, jaBJba CE U BEIUKU OpOj MOJela U MOKyIaja
Ja ce TH pH3UIM ykione y oxapehene okBupe wim Mmatpuie. L{uib oBHX MoOKymiaja je ga ce
MOjeIMHN PU3WIM jaCHUje TPENO3Hajy W Ja Ce OpraHu3andje yHampeln O00Jbe TpHIIpeMe 3a
epUKaCHUjU TPeTMaH TaKBUX pH3MKa. Ha Taj HAUYMH Cy W MHOTH 3HAa4ajHU ayTOPH U3 OBE
00JIaCTH HYIWJIM CBOjEBPCHE IOJIENIe PU3HKA Yy pa3IHuUTe Tpyle U BPCTe, anu umajyhu y BUIY
CHEeU(PUUYHOCT TEME OBOT paja, MU hemMo ce y HaCTaBKy HajBHILE OaBUTH OPraHU3allMOHUM WIH
pHU3UIMMa KOjU IPOMCTUYY U3 MocoBama. Moxe ce pehu 1a ce, ca acnekTa KOMIIaHUje, HCTUIY
TpU Tpymne ,,0oCHOBHUX® pHU3UKA KOJU Cy CE€ CBOJUM CIEUUPUIHOCTHMA, MaHU(ECTAIHjOM U
3aXTeBaHUM TPETMaHOM O/IBOjuJIe y 3aceOHe kareropuje. To cy:
- TlpupomHu pU3UIM — OHH PU3UIM KOJH MOTY Ja HAacTaHy JIejCTBOM IMPUPOE M OJHOCE Ce
Ha eJeMEHTapHE HeNoroje KakBe Cy IOoIIaBe, MOXKapu, 3€MJbOTPECH, EKCTpPEeMHeE

BPEMCHCKC IIPUJIMKE U CJIMYHO,

250



- TlocrmoBHU pU3WIU — PU3UIM KOJU MPEBCXOJHO MPOM3UIA3E U3 EKOHOMCKHX YCIIOBA Ha
TPXKUIITY, &JIA U U3 TOJIUTUYKHX OJHOCA M MPABHUX OAPEIOH IMOCIOBamka KOje BaKe 3a
KOMITaHHj€ Ha oJipe)eHOM ITPOCTOPY Tj. Y KOHKPETHO] APXKABH,

- Pusumm u3 mocnoBama (OpraHU3allMOHM PHU3MUIIM) — BPCTa PH3HMKAa KOja je YCIOBJbEHA
JeNnaTHOIINY OpraHu3allyje U yTU4e Ha JIMIA, UMOBHHY H IMOCIOBamke Komianuje. To cy
PU3HIIN KOJU MPOUCTUIY U3 OOJIACTH TOCIOBaMka, OUTHUX KApaKTEPHCTHUKA JIETaTHOCTH,

TEXHUUYKO-TEXHOJIOIIKHUX Mpolieca, JoKaluje, Opoja U CTPYKType 3aloCIeHUX U APYTO.

VrpaBo je pasIHKOBame IOCIOBHUX pH3HKAa (€KOHOMCKHX pPH3UMKa KOJH CY YCIOBJBEHH
MOCJIOBHUM OJHOCHMA, TPXKUIIHAM YyCIOBMMA, TIPABHOM pErYJIaTHBOM H IOJUTHYKOM
CHTYyalljoM) OJl PU3HKAa KOjH INPOHCTHYY W3 IIOCIOBama, BEOMa 3HAYajHO 3a JIENATHOCT
KopropatuBHe 0e30eaHoCcTH. HanMe, pu3uiy Koju HacTajy U3 IEaTHOCTH KOMIAHUje U MOTY ce
HETaTHBHO WCIIOJBUTH Ha JIMIA, UMOBUHY M IIOCIOBamke KOMIIAHHWjE, 3aXTEBajy aJeKBaTaH
TPETMaH OJi CTpaHEe CEKTOpa KopropaTtuBHe 0e30emHOCTH. TakBU OONWIM pU3MKA, KOJU MMAjy
HeraTuBHY MaHuUdecTalujy, Hajuemhe ce jaBjbajy y BUAY IOBpe/la Ha pajay yciel Hacuiba Ha
paZHOM MECTY, M3JIMBama ONACHUX MaTepHja, TEpOpU3Ma, MEXaHMUYKUX KBapoBa MIIM JIPYTHX
BpcTa MHIUJAECHaTa. EBeHTyanmHa eckamanuja pusuka y Texe oOnuke U (opme, YHMHU OBY
KOMIUIEKCHY CUTYAIlH]y JOJaTHO CJIOKEHOM. PU3HUIMMa U3 J1eaTHOCTH KOMITaHH]e Cy YIPOKEHH
JIMIIa, UMOBHMHA U TIOCJOBamk€ KOMITAHHUj€, KOHKPETHO JbYACKH JKUBOTH U 3]IpaBJbe, UMOBMHA

KOMHaHI/Ije, cpeacTBa, I/IH(l)OpMaI_II/IOHI/I CHUCTEMH, penyTaqua, KJ'II/IjeHTI/I, JKUBOTHA CpCinHa H

JIpyTo.
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8.1.3. Crannmapau MEHaIMEHTa pU3HKa

CaBpeMeHH MOCIIOBHH TNPOLECH 3aXTEeBajy a/leKBaTHE MPHUCTYIEC U CaBpEMEHE ajare 3a HUXOBY
peanmzanujy. Ha Taj HauuH, ctanaapa ynpasibama kBaauTerom MCO 9001 nocrao je yoduuajuu
OKBUp 3a JeduHHUCame, KOOpANHANM]Y U Mpaheme MOCIOBHUX mporeca y mpeaysehy, koju 3a
OCHOBHU LIWJb UMa NoBehame CcTerneHa KBaJIUTeTa IPOU3BOIHUX Tpolieca (MM yciyra).
Kana ce roBopu o QyHKIHMjH ypaB/bamba pU3MKOM, OCHOBHH cTanaapa e oonactu je MCO/MUEL]
31010 — VYmpaBpame pPH3UKOM - TEXHHKE 3a TMpOIeHy pusuka. [IpumeHa craHmapaa y OBOj
obmactu Tpeba Ja ocurypa MmpaBOBPEMEHO MACHTH(PHUKOBAKE PU3HKA, JaCHO NEPUHUIIEC HErOBY
€BEHTyaJlHy MOCJIEIUIly M MOTYhHOCT TOHOBHOI HACTaHKA, Ka0 M aHAIU3Y LEIOKYITHOT
KOHTEKTCTa pajJii CMamema MOTEHIUjalIHEe IITeTe M0 MHTepece kommnanuje. Kako ce y camom
CTaHJIap/ly HABOJIU, HEKE O] TJIaBHUX MPEIHOCTH BPIICHA MTPOLICHE PU3UKA YKIbYUY]Y:

- ,,pa3yMeBame PU3MKA U HErOB MOTCHIINjaTHU YTHUIIA] HA KOMITAHU]CKE IUJHEBE,

- Tpykame nHpopMallja JOHOCUOIIMMA OJUTyKa,

- JIONPUHOCH pa3yMmeBamy pusnka (moceOHO Kako OM OMOTIIH y H300py TpeTMaHa),

- ynopehuBame pu3uka y aTepHaTUBHHM CUCTEMHMA, TEXHOJIOTHjaMa WM MIPUCTYIUMA,

- KOMYHHKaIujy usmely pu3nka u HEM3BECHOCTH,

- moMoh MpH yCIOCTaBJbamky MPUOPUTETA,

- JIONPUHOCH TIPEBEHIIMJU WHIMJICHATA HAa OCHOBY CHpPOBEICHUX HCTpara TocCje

HHIM/ICHTA,
- ojabup pa3nuIUTUX OOJMKE TPeTMaHa PU3UKA,

= HCIIYBaBambC MPOIHCa U pCryJIaTOPHUX 3aXTCBA,
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277
- momoh mpu IPOIEHH J1a JIU J]a C€ PU3UK MPUXBaTa, U Kamaa™ ' .

[Topen obpasnoxkeHor cranaapaa ynpassbama pusukom MCO 31010, y ynorpebu je u oapehen
Opoj Ipyrux craHgapa U3 CIMYHUX U KOMIUIEMEHTapHUX o0nacTw jaenoBama. To cy Hajuenthe:
NCO 27001 — Cucrem 3a ynpapipambe 0e36eqnomthy nndopmanuja, MCO 14001 — Cucrem 3a
yIpaBjbame 3amTuToM xuBoTHe cpeaune, MCO 22000 — Cuctem 3a ynpaibame 0e30enHomhy
xpane, CPTIC A.J12.001:2008 — IpymTBeHa 6e30eTHOCT - yciiyre nmpuBaTHOT obe30ehema, kao u
CPIIC A.JI2.003:2010 — dpymrBena 6e36equoct - [Iporiena pu3nka y 3aliTUTH JTUIA, UMOBHHE
1 mocioBama. CTaHaapay KOju Ha MOYETKYy cBOr HasuBa umajy akpoHum MCO (enr. ISO, the
International Organization for Standardization), osnaky Melhynapoane Opranusanuje 3a
Crangapauzanujy ca cemuinteM y JKeHeBH, Npe/CcTaBibajy CTaHIAp/C YIpaBJbakba I10jCIHHAM
poIecuMa KOjU Cy YHHMBEp3alHM W ominte npuxBahenu mupom cBera. OcCTaiu HaBeICHH
cragnapau ca npeduxcom CPIIC, npencraipajy nomahu ctanmapa - cTaHaapa KOjU je JOHEO
Wncruryr 3a crangapausanujy Cpouje (MCC) Kao HAIMOHAIHO TeJIO 3a CTaHapae: ..

Kapakrepuctuke caBpeMeHHX KOMaraHHja, KOje JaHaC BHIIE HEro WKaja paHuje, Tpe cBera
CBOjOM BEIIMYMHOM M OPTaHU3AI[MOHOM CTPYKTYPOM, 3aXTeBajy ypeheme MoCcI0BHUX Mpolieca Ha
amexkaBatan (yHampen meduHHCaH) HAdyuH Koju 00e30ehyje KOHCTAHTHOCT 3axTeBaHUX
nepdopmancu. C'Tora je y caBpeMEHOM IMOCTIOBamky CBOj€ 3aCIyKEHO MECTO MTPOHAIIA0 U HIUPOK

CIEKTap pa3jIMuUTUX CTaHAapja ynpaBjbamba KBaaUTeTOM. OCHOBHU MHTEpeC KOMIaHHUje Koja

yckial)yje cBoje MmocioBame ca oapendaMa MmojeJuHuX cTanaapaa je GpyHkinuoHamHa ypehenoct

2" ICO/MEL] 31010 — YrpaBbame PU3NKOM — TEXHUKE 3a MPOIeHY pu3uka, MelyHapoaHa opraHmzamnmja 3a

cranaapzae, 2009

Z® PCC pasBuja W oGjaBibyje M Apyre THIIOBE CTAHIAPAM3ALMjCKAX MOKYMEHATA, KA0 INTO Cy TEXHHUKE
crienuuKanyje, TeXHUIKU U3BEIITajH U YImyTcTBa. MHCTUTYT Takohe 00jaBibyje W CpoaHA JOKYMEHTa Kao IITO CY
M3BEIITajH, IPEeICTaHAapAN, CTICIU(HKANNje TOCTyITHE jaBHOCTH, CIIOPa3yMu €BpOIICKe KOH(EPEHIHje, CIIopa3yMu
MeljyHapogHe KOoH(pEepeHIHrje, OIeHe TEXHOJOIIKHX TPEH/I0Ba, MHIYCTPHUjCKH TEXHHUYKH CIOpa3syMH, a Koja cy
pesynrar pajxa eBpOICKMX W MeljyHapoJaHmx opraHusanuja 3a craHaapausanyjy. 3a Buime uH(opMmanuja
http://www.iss.rs/rs/
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KOHKpETHE 00JIaCTH ¥ MOTYRHOCT J1a ce »KeJbeHM IOCIOBHHU MPOLECH OAroBapajyhe ypene, anu u
u3Mepe mbUxoBe nepdopMaHce U KOHTPOJIUILY HBUXoBe GyHKuHUje. Ha oCHOBY Tako H00HjeHHUX
nojaraka Moryhe je W3BpUIMTH TIPEBCHTHBHE W/WIIM KOPEKTHBHE Mepe 3a yHampeheme

nocrojeher crama 1 mopehaTn HUBO KBAJUTETa KOMITAHU]CKUX MTPOU3BO/IA HITU YCIIyTa.

8.1.4. Ilnan ynpaBipamba pU3UKOM

[Inan ympaBspamba PU3UKOM TIPEACTaBba yHANpeA NMPUIPEMIBCH HAYMH JENIOBakba U aHAIU3Y
pU3MKa KOjU WMajy HM3BECHY IIAHCY Jla CE€ OCTBape, Kpo3 mpu3My Moryhux mocieauna u
uHTEe3nTeTa edekara. [lman ympaBipamba PU3UKOM CE cacTaB/ba HAa OCHOBY Je(UHUCAHUX
OITACHOCTH, YTPOKEHUX BPEIHOCTH W Moryhux oOyiMka yTuiaja Ha mux. Takole, yoOudajHo je
Ja TUTaH yIpaBJbakba PHU3MKOM CAlpKW M CTpaTervje JejoBama OpraHu3alMje 3a CBaKU O]
MPENo3HATUX PU3UKA, a y IIHUJbY aJieKBaTHE pumnpeMe Ha Moryhe gorahaje.

VYV xojuM ciydajeBuMa he ce cacTaB/baTW IUIAH YIpaBJbakba PU3UKOM 3aBUCH O] IMPOICHE
opiamheHux JUIA, alld ce Hajuyemhe cacTaBiba y Ciiy4yajy Beh mo3HaTUX pU3MKa ca BUIIOM
CTOTIOM YYeCTaJOCTH HcHojbaBamka. OOMYHO je BaKHHja KapaKTEPUCTHUKA y4ECTaJOCTH TaKBE
BpCT€ pHU3WKa Of e€JleMeHaTa Kao INTO je€ BelMKa T[OTCHIMjaJlHA IITeTa OJ FHEeroBe
MaHugectamuje. Pasnor 3a To exH y YMHEHUIM J]a TOCTOJU BEJIUKH OpOj pU3HKA Y OKPYKEHY
KOJH MOTY Jla MMajy 3HaudajHe MOCJIEIUIIe TT0 KOMIIaHU]Y, 1A YaK W y TO] MEPH Jia IEIOKYITHO
nocioBamke OyJe YrpokeHo, ajd je BepoBaTHOha MHCNOJbaBamka IITETHUX MOCIEAUIA
MaHH]ecTaljoM TaKBOI pu3nMka Mana. [lmaH ympaBspama pH3UKOM Hajuerrhe cacraBiba

MEHaep pH3MKa, MPOJEKTHH MEHallep WM JIHIE 3aAy)KEHO 3a YIpPaB/balkbe CUCTEMOM
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MEHAIMEHTA KBAJHUTETA Y YMjO] HAIJICKHOCTH je (Y 3aBHCHOCTH OJ1 OPraHU3aLMOHE CTPYKTYpE) U

YIPaBJbabe PUBHKOM.

YrporkeHe
Bpe4HOCTH

OnacHocCTH YTnuaj

MNoxap Jbyan Kptse

Ekcnnosunja MmosuHa YHUWTEHE MMOBUHE

M3nnBarbe onacHMx maTepuja JlaHay, goctase Mpekna nocnosasba

Tepopusam

Cuctemu/onpema

l'ybutak knnjeHata

Hacusbe Ha pagHoOM mecTy NHdopmaumoHmu cuctemm duHaHCHjCKM rybuTak

Ennaemuje 3apasHux
6onectn

PenyTayuja 3araheme }KUBOTHE CpeanHe

MexaHWYKM KBapoBu KuBoTHa cpeaunHa Tyk6e 1 Ka3He

7

©

Ipuor 6p. 23: T'padmuky nprka3 Moryher yTuIiaja OmacHOCTH Ha yTPOKEHE BPEIHOCTH

[Tnan ympaBsbama pU3MKOM MOKE OMTH 3HauyajaH 1Mo opraHu3andjy/kommanujy. I[IpeBacxosHo,
3HaYaj TUIaHa OTJIe[a ce Y IPUIIPEMHUM palbamMa Ha YCIIOCTaBJbamky IUIaTGOpME 3a yIpaBJbarmbe
onpehernm pusnnuma. CHpeMHOCT KOMIAHHU]Je, Tj. NPHUIPEMIBEHOCT FHEHUX 3aroCIICHUX,
OpTaHU3aIMOHUX jeMHHIIA 1 HOPMATHBHUX aKaTa, MOTY CMamWTH HETaTHBAH YTHIA] WM YaK

MpenyNnpeuTH HeraTuBHE INepKycHje pusuka. Ha mpakTH4HOM HUBOY, U3 IUIaHA YIpaBJbamba

29 CacraBmeHO Ha OCHOBY [Hjarpama Ipoiieca IpoleHe pU3KHKa aMepHIKor jaBHOT cepBuca ,,Ready*
http://www.ready.gov/risk-assessment npuctymseno 17.05.2015.
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PU3UKOM YECTO MOTY Jia MPOMCTEKHY MPOLEAYpe W YIyTCTBA 3a MOCTyHame y oapeheHum
ciydajeBuma. KOHKpeTHAa KOPHCT orjiesia ce U 'y MoryhHOCTH Ja opraHu3aiyja ,,y9u'* U JIOHOCH
3aKJbydyKe Ha OCHOBY EMIUPH]CKUX ca3Hama. [lmaH ympaBspama pu3ukoM oOyxBara (dase
MEHA[IMEHTa PU3KKa Kao MITO CYy: HACHTU()UKOBAmE PU3KKa, MTPOIICHa pu3nKa (IpolleHa yTulaja
CBAKOT TIOjeIMHAYHOT PH3UKa HA TPOjeKaT y CiIy4ajy meroBe Manudecraiuje, Kao U MporeHa
BEepoBaTHONE Ja ce HWCIOJbU JICjCTBO pH3HKa), mpaheme M yhnpaBbame puU3HKOM. Takole,
yoOH4ajHO je 1a 00yxXBaTa U yCIOCTABJhakhe KOHTPOIHE JIUCTE MOTSHITN]AIHUX HHUIIA]aTOpa, Kao
¥ HAuMH IIOCTYIAba Y CIIydajy HCIOJbaBarba pusHKa> .. CIMYHOCT HABEACHHX CErMEHATa IUIAHA
yIpaBjbatba PU3MKOM ca (a3ama ympaBjbama PHU3UKOM je odWrienHa, Oyayhu ma cy To,

CYIITHHCKH, JIBa HEPa30juBa Mporeca.

8.2.  Ilpouec ynpaBibama pU3UKOM

Kana ce roBopu o mporiecy ynpapibamby PU3UKOM, BaKHO je uctahu na cy cBe ¢ase mojajeHaKo
3Ha4ajHe, Te Ja ce Tpedajy mocMaTpaTH UCKJbYUYHMBO KA0 CErMEHTH JeIMHCTBEHE lienuHe. tbuxon
3Hay4aj ce orjiefila y YKYIHOCTH Mel)yCOOHMX OFHOCa yHyTap IEJOBUTOT Tpolleca yImpaBJbamba
pusukoM. M3 Tor pasnora, He MOXe ce jenHa (aza ynpaBibamba PU3UKOM MTOCMATPaTH U MEPUTH
Kao TOjeiMHaYHa JeJaTHOCT 0Oe3 carienaBama IenuHe. Ha wctw HaumH, HH e(UKACHOCT
HeNoKyImHe (QYHKIIH]E yIpaBibakba PU3UKOM HE 3aBUCH CaMO O] ycTiexa jeHOT cerMeHTa, Beh of

yckiIal)eHOCTH CBUX efleMeHaTa KOjU Cy MPETXOAHO UHAWBUIYaTHO e(UKACHH Y TI0BOJbHO] MEPH.

%0 Create Risk Management Plan, http://www.pmhut.com/project-management-process-phase-2-planning-create-
risk-management-plan npuctymseno 17.05.2015.

256


http://www.pmhut.com/project-management-process-phase-2-planning-create-risk-management-plan
http://www.pmhut.com/project-management-process-phase-2-planning-create-risk-management-plan

Hedunucame ¢aza ynpaBbamba PU3UKOM IMOAjEIHAKO j€ BAXKHO Ka0 M JIETOKPYT TOCIOBa KOje
Tpeba obaBuTH y ckiomy cBake ¢ase. M3 Tor pasmora camo mnpenusHo oxapeheme (Paza
yIpaBJbamba PU3HKOM HHjE OFf MPECyTHOr 3Hayaja. Pa3nuuutu ayropu u MHCTUTYLHUjE Koje ce
0aBe oBoM JenaTHolIhy Hajuenthe qeUHUITY HEKOJTUKO KJbYUHHX (a3za y MpoIecy yIpaBibamba
pu3ukoM, Mehy KojuMa cBoje MecTO 00aBe3HO NpOHaNase. HICHTU(PHKOBaWE pU3UKa (HErOBO
NPENO3HABAKE Y KOPIIOPATHBHOM OKPYKEHY), aHalu3a pusuka (U3BOp, IMOCICIUNA U
BepoBaTHOha joraljaja) u TpeTMaH pu3nKa, Kao U npaheme LETOKYIHOT mpolieca KOoju y ceou

o0jenbyje Ha30PHY U TPEBEHTUBHO-KOPEKTUBHY (YHKIIH]Y.

NaoeHTUduK
aumja
pU3nKa

Mpahere Ynpas/bake AHanusa

npoueca PU3UKOM pU3MKa

TpeTmaH
pu3uKa

[Tpunor 6p. 24: daze ynpasibamba pUBUKOM
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WnentudpukoBame pH3UKAa y TOCIOBHOM OKpPYXKEHY je TMpolec y KOME MEHalep pH3HKa
MOKYIIaBa Ja HAlpaBH pa3lMKy H3Mel)y MHOIITBAa pU3MKa Yy KOPIOPATUBHOM OKPYXKEHY H
O3HauM MOTEHIMjaIHO Xa3apaHe (omacHe) pU3MKe OJ] OHUX 4YHja je eBeHTyalHa MaHupecTalmja
HeyTpayiHa (MM TO3UTHBHA). 3aTUM CIICAM aHAJIM3a UICHTH()UKOBAHUX PU3UKA, KOja MMOKYIIaBa
Jla IPYKH OJrOBOpEe HAa MHOTA MHTamka O MOPEKIY, MPUPOJU, UTCH3UTETY, MPETIOCTABILEHOM
BPEMEHCKOM OKBUDY Tpajarma M €BEHTYaIHO] IMOCJIEANINA KOHKPETHOT pU3UKa. TpeTMaH pu3uKa
WM OJITOBOp Ha pU3MK je (ha3a JenoBama OpraHu3alMje y Wby CIpedyaBama HCIO0JhaBambha,
HEeyTpaiu3anuje, Tpancdepa uin MpuxBaTama pU3HKa, a CBE y CKJIaay ca TIOHETUM 3aKJbydluMa
0 Haje(MKacHUjeM METONly paja y LUJbYy 3aITHTE KOMIAHHMjCKHX WHTepeca. PDaze ynpaBibama
pusukoM Ouhe nerassHUje oOpaljeHe y HacTtaBKy oBor pana. [Topen camux ¢asza, Kao HEroBUx
cactaBHux (Moxe ce pehn M Haj3HAYajHHjUX) €JICMEHATa, YIpPaBJbalbe PU3UKOM OOyxBaTa W
MHOIITBO JIPYT'MX aKTUBHOCTU. [IpeBacXogHo, cama JENaTHOCT YIpPaBJbamkba PU3UKOM
M0/Ipa3yMeBa MHTEPHY OpraHMU3alOHY CTPYKTYpy, Hajueurhe GopMupaHy y OKBUPY (pyHKIH]je
KopropatuBHe 06e30eaHocT. Heperko ce aemiaBa ga, 300r cnenudruyHOCTH TOCIOBHUX TpoIieca
yHyTap KoMmnaHuja, (yHKIHMja ylpaB/bakba PHU3UKOM OyJie OpraHu3oBaHa Kao caMoOCTalHa

(dbyHKIIM]a KOjOM PYKOBOJM MEHalep pU3uKa y3 OAroBapajyhy KaJpoBCKy MOAPIIKY.

8.2.1. Wnentudukanuja pu3nuka y OKpyKemy

Unentudukanuja pusMka y KOPIOPATUBHOM OKPYXEHY NpEICTaB/ba ILIMPOK CIEKTap

aKTUBHOCTH. TO je KOMIUIEKCHAa aKTUBHOCT Oyayhu na je BeTuKu Opoj pa3IMyUTHX MOCIOBHHUX
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aKTUBHOCTH CBaKOJHEBHO aKTyellaH, Ma je MIeHTU(UKaluja pU3UKa CTOra BeoMa CIOXKeHa. Y
MPaKCU C€ WIIAK, HWCKYCTBEHO JIaKIIe WACHTU(UKY]y YyOoOWYajHE BPCTE pH3UKA YHjE je
MaHu(ecToBambe Beh MO3HATO, TOK Ce Mame MaXKmhe MOKIama IMOKYIIajuMa J1a ce MPEeno3Hajy
HOBE, /IO TaJla HEMO3HATE, BPCTE PU3HKA.
Kanma ce mpuctynu mporecy wuaeHTU(UKANMje pU3MKA, Tpebda TMPBEHCTBEHO OJOBOPHUTH HA
MUTake Ja i nojenuHu Moryhu moralaj mpencraBiba pusuK 3a Kommanujy. [Iputom, Bpio je
BOXHO CYIITHHCKA W3JBOJUTH oOfpeheHy aKTUBHOCT OJi MHOIITBA JAPYTUX IOCIOBHUX
aKTUBHOCTH M O3HAYWTH j€ Kao pHU3UK, 300r TOMEHYTMX MHOTOOpOjHHMX CBaKOJIHEBHHUX
uHTepaknuja. Kama je pu3uk ycrnenrHo u3aBojeH U AeQUHICAH Kao TakaB, MOTyhe je IpUCTYIHUTH
cienehoj dasm y merooj mueHtudukanuju. Hamme, MOTpeOHO je MPETIIOCTABUTH HAYHH
JIeTIOBamba PU3HKa M0 OPraHMU3alldjy, y CMUCITY Jia JIU OH MPE/ICTaBJba OMACHOCT WM HE. Y KOJIMKO
ce pajau o ,,XazapIHOM' PH3HKY, OJHOCHO, OHOM PH3HKY 4Hje OM C€ €BEHTYaJTHO HCIIOJhaBaHhC
MaHU(ECTOBAIO HEMOCPEIHOM OIacHOImNy IO JIMIla, WMOBHHY H TIOCJIOBamE KOMIIAHU]E,
MOTPEOHO j€ YTBPAUTHU MOTSHIU]ATHE TIOCIEIUIIE Tj. IITETY.
VY ckyony crangapaa /pyumeena 6e36e0Hocm — NpoyeHa pusuka y 3aumumu 1uyd, UMoGUHe U
nocnosarea, onpeheHu cy Kopaiu 3a uJeHTU(GHUKaIN]y pUu3uKa 1Mo rpynaMa onacHOCTH, U TO:

-, JloTeHnujanHe OMacHOCTH Y OKBUPY OIIITHX ITOCIOBHUX aKTUBHOCTH,

- TloTeHuujanaHe onacHOCTH 1Mo 0e30e1HOCT U 3/1paBibe Ha pany,

- IloTeHumjanHe onacHOCTH U3 00JACTH MpaBa U 3aKOHOIABCTBA,

- TloTenumjamHe OMacHOCTH OJi HE3aKOHUTOT MPOTHUB-TIPABHOT JI€JIOBalkba WHTEPHUX H

eKCTepHUX cyOjekara,
- TloreHumjasiHe OMACHOCTH OJT TTOXKApa,

= HOTCHL[I/IjaJ]He OINACHOCTH O CICMCHTApHUX HCIIOT0Ja,
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. 281
- TloreHuujaiHe OMACHOCTH O] HEyCArjalleHOCTH ca CTaHaapauMa‘“” .

HauuH, 01HOCHO, METO/Ie HA OCHOBY KOjJUX MEHAIIEp PU3MKa MPUCTYIIA aHAIM3U PH3HKA, Takohe
Cy pa3HOBpPCHH M MHOroOpojHH. Y mpakcu ce Hajuemhe cycpehemo ca aHammsama caapikaja
pa3NMYUTUX aHKeTa, M3BEIITaja W APYruX JOKyMEHaTa Ha OCHOBY KOJUX C€ NPUKYILUbajy
uH(popMalrje 3HaYajHe 3a carjieaBame oapehene obnactu unmm cyodjexra. Takohe, y ynorpedbu
Cy W METoJe UHTEpBjya ca CTpyuHUM/ymyheHUM IUIMMa, OIHOCHO paJ y KOJCKTHBY
dbopMupameM pagHHX Tpyma, TAE Ce€ IOCTaBJbalkbeM OJAroBapajyhux mHTama MOKYIIaBa
dbopMupaTH ITO MPEUU3HH]E Ca3HAE O TMOjeIUHUM BpcTama pusnka. KoHauyHO, MCKyCTBEHA
ca3Hama mnojenuHana (Hajuemhe MeHayepa pu3WKa), Kao W aHaiuu3a jorahaja U3 MPOILIOCTH,
MOXE MOCIYXUTH Ja C€ YHOTIHYHH LEJIOKYIaH KOMIUICKC pa3inyuThX uHpopmanuja o
NOTEHIMjaTHUM pu3unuMa. [IporeHa cTpydHOr nuia, ekcnepra w3 o00JacTH  ynpaBibamba
PH3MKOM Ha OCHOBY CBOI' JIyTOTOJMIIEET PAJHOr HCKYCTBAa, W IOPEI I0jaBEe CaBPEMECHHUX

METO/a, TPEACTaB/ba HE3aMEHJBHB CETMEHT WACHTU(HKAIM]E pPHU3HKA Yy KOPHOPATHBHOM

OKpYXKEmY.

8.2.2. AHanm3a pu3uka

AHanusza pu3uKa Mojpa3yMeBa JeTa/baH aHAIWTUYKU TMPOILEC Y KOME Ce pallwiambemheM Beh
UHJICHTU(UKOBAHOT (KOHKPETHOT) PU3HMKA HAa CBE HHETOBE CACTaBHE €JIEMEHTE, MOKyIaBa JA0hu
10 nH(popamIiija 0 ’HErOBUM OCHOBHHUM aTpUOyTHMa, Kao IITO CY:

- OO0acT meoBama,

%81 CPIIC A.JI12.003:2010, JpymTBeHa 6e30eAHOCT — NMpOLieHa pU3HKa Y 3aIITHTH JIMIa, IMOBHHE U TTOCIIOBamba, CiI.
I'macuux PC, 6poj 92/2010

260



-  Moryhu edexTu nenoBama (Xxa3apaHu, HEYTPATHU WU TO3UTHBHHU),
- O6uMm u eeKkTH eBeHTyaIHUX MOCIEIUIIA,

- BpemeHcku HHTEpBAI [€II0BaKHA,

- Hauwnn ucnospaBama,

- Hurepaknuja u eckanaiyja y OqHOCY Ha Ipyre pU3HKe.

»~AHaIN3a pu3nka o0yxBaTa pa3MaTpame y3poka U U3BOpa MOTECHIIM]aTHUX OMaCHOCTH, HBUXOBUX
MO3UTUBHUX W HETaTUBHUX IIOCIEIUIAa, Ka0 M BEpOBAaTHONY IIOjaBJbHBambha MOTEHIIH]ATHUX
282

OIIACHOCTH . C'rora ce Yy OpakCcu 4€CTO HABOIAW Jia CC aHalin3a pU3HUKa OaBH BCpOBaTHOhOM

HUCII0oJbaBakba U MOI‘th/IM IITETHUM NOCICAUIIaMa KOHKPETHOI' 10T al)aja.

BeposaTHOha Mocneaunue AHanuza

ncno/beka LTeTHOr

: pU3KnKa
pu3unKa porahaja

ITpunor Op. 25: EnemMeHTH aHanuse pusuka

OCHOBHM IWJb aHANIM3E PU3HMKA j€ Jla Ce MPOICHHM WM Ha JPYrHM KOHKPETaH HAUYWH HMCKaxKe
BepoBaTHOhy oppelenor morahaja kpo3 mpusMmy Moryhux mnocieanna WHACHTU(DUKOBAHOT

pusuka. OHa oOyxBara ofpehuBame JeTabHOT MPEreaa, KOju YKIbyuyje UCTTUTHBAmE PU3HKA,

%82 Kexoruh, 3. u apyru, [poyena pusuxa y sauimumu 1uyd, uMOGUHe, U NOCI06aksd, LIeHTap 3a aHAIH3y PH3HKA U
ynpasJbame kpusama, beorpan, 2011, ctp. 143.
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OLICHY pPU3UKa M YIIpaBJbamke AITepHATUBAMa PH3HKA, a CBE Y IIMJbY J1a OU ce pasymerna Ipupoa
HE)KEJbCHUX/HETaTUBHUX TOCICIUIA IO JbYACKH JKUBOT, 3[paBjbe, MUMOBHUHY HJIH >KUBOTHY
cpemuny. To je aHamuTHYku mporec Koju omoryhaBa wuHpopmammje 3a carjenaBame
HENOoXeJbHUX Jlorahaja, To je mporec KBaHTU(UKaIje BepoBaTHONE U OYEKMBAHUX IMOCIEANIA

HICHTH(UKOBAHOT PH3HKa -,

8.2.3. Onxrosop Ha pU3UK

OnroBop Ha pU3HK c€ y TEOPHjH U MPAKCH HA3MBa U TPETMAHOM PU3UKA, M OJHOCH ce Ha U300p H
yrnoTpeOy jeAHOT WM BHUINE JOCTYIMHHUX ajara 3a TPeTMaH pU3HKa Kako Ou ce MIeHTH()HUKOBAH U
MPOICHEH PU3HK PEAYLHPA0 Ha TPUXBATIEUB HUBO Ca OPraHU3alMOHOT CTAHOBUIITA.
VY 3aBUCHOCTH OJ1 YME-EHUIIEC KOjU CY PU3ULU HAJaKTUBHUjH, Tj. YHj€ UCIIOJHABAME j€ HajpeasTHuje
OUYeKMBaTH, (PyHKIM]a yIpaBJbamha PU3UKOM YHAIpE] MPUIIPpEMa OJroBapajyhu TpeTMaH pu3nKa,
Kao CBOjeBpCTaH IUIAaH paja. BakHa OJ/UIMKa TakBUX PHU3UKA je J1a Ce HUXOBAa EBEHTYyalHa
MaHudecTaluja yopaja y mpeTme, OJHOCHO, OMACHOCTH IO TOC/IOBame Kommanuje. Ha Taj
HayWH, IJIaH pajga (QyHKIHjE yMpaBjbamka PU3HUKOM CaApXKU OJroBapajyhe Mepe W paame 3a
TPEeTUpamke PU3UKa. Y 3aBHCHOCTH O Cllydaja, IOMEHYTE MEpe MOTY YKJbYUMBATH PAa3IUIUTE
aKTUBHOCTH, Ka0 IIITO CY:

- ,,YBohemwe amekBaTHOT cucTeMa (DU3WYKO TEXHUYKOT oOe3behema nuila, UMOBHHE U

MOCIIOBama,
- IlpomucuBame U pemoBHO CIpoBOhewme oAroBapajyhux mepa 3amTHUTE OJf H3BPIICHA

KpUBUYHHUX JI€JIa HAa LITCTY KOMHaHI/Ije,

%83 General Security risc assessment*, ASIS International, 2003.
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- Enpykanmja 3amocieHuX 3a TPaBOBPEMEHO TIPEMO3HABAKE TPETHU O] HACTYIama
KpUBUYHHUX JieJla U MPaBWJIHO pearoBame Koje OuW MOorJie CIpPeUYuTH WU YOIaKUTu
MoCIeuIIe,

- HabaBka u xopuniheme mporpamMa 3a 3alITUTY pauyHAPCKUX CHUCTEMa U MOJaTaKa,

- CopoBolheme peoBHE U CUCTEMAaTHYHE YHYTpPAIlkhe KOHTPOJE HaJ 3aKOHUTOLINY paja
3aI0CJIeHHUX,

- Capaama ca Ip>XkaBHUM OpraHMMa Y MPOLIECY pacBeT/baBaba KPUBUUHUX JeJia 3a Koja Cy
OKpHBJbEHA JTUIIA U3 KOMIIaHH]E,

. 284
- IIpomnucuBame u cipoBoleme Mepa 3alITUTe BaXHUX HHPPACTPYKTYpHUX oOjekara™ .

[Topen moMeHyTHX aKTHBHOCTH, KOje IMPEBAaCXOJHO HMMajy 3a IIMJb Ja CIIpedye HCIOJhaBambe
MOjeAMHUX PH3MKA WM J1a UX HEyTpaJHIly, OpraHu3anyja uMa 1 HU3 JAPYrHX anaTta 3a TPeTMaH
pu3uKa. JeqHa ox MOryhHOCTH je M OIIITE TMO3HATO M INUPOKO MpuXxBaheHO OCHTypame JIMIA,
MMOBMHE U IIOCJOBama Koje Hylne MHoroopojHe ocurypaBajyhe kommanuje. CaBpeMeHH
IporpamMM Ocurypama oOyxBaTajy LIMPOK CHEKTap yciyra, Kao IITO CY: OCHUTypame MMOBHUHE,
OCUTYpame MOTOPHHMX BO3WJIA, OCUTYpame O IMOCIOBHE OAIMOBOPHOCTH, ITYTHO, 3APaBCTBEHO,
KHMBOTHO M JIpyre BpcTe ocurypama. Kao Haj3HadajHHja KaTeropuja Kopuilhema ocHrypamba
NPUIMKOM TpaHcdepa puU3MKa Ha OCUIypaBajyhy KOMIaHHjy, UCTHYE Ce KaJKyJaluja O LEHH
OCUTYpama Ha YKYITHOM HMBOY M HEHE ONPaBIAHOCTH y OJHOCY Ha Apyre Mepe Koje (pyHkIuja
yIlpaBJbatkba PU3UKOM MOXKe npeny3eTd. [Ipurom, BakHO je MMaTH y BHUIY Ja je TpeTHpame
MOjeIMHUX PU3UKA HAa OBAj HaYMH Hee(pUKACHO WM HENPUMEpPEeHO MMajyhu y BUAY PHU3UK O]
ryouraka JbyJICKHX >KMBOTA, 3araljema JKMBOTHE CpPEeJUHE WM APYIHX CHeHM(PUUHMX pU3HKA

KOjU ce (PMHAHCH]CKU HE MOTY €KCIUTMIMTHO M3pa3uTu. KoHayHo, KOMIaHuja MOKe OJTY4YUTH O

%84 Kexosul, 3. u apyru, Ilpoyena pusuxa y 3auimumu auya, UMoguHe, u nocioearoa, LleHTap 3a aHanu3y pu3uKa u
ynpasibamke Kpusama, beorpan, 2011, ctp. 132.
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MPUXBaTaky MOjEIUHUX PU3MKA, YUJU je UHTE3UTET JIEJI0BambeM oJpel)eHnX MeToJa CMameH Ha
MPUXBATJEUB HUBO. 3Ha4ajHO je ucrahm aa je onpehern Opoj pusmka Hemoryhe HeyTpamucatu
i Tpancdepucar, Beh jeInHO yMamUTH U IOJHETH KA0 MIPUXBATIbUBE.

3a KOju ce roji TpeTMaH, OJJHOCHO, OJIrOBOP Ha PU3UK OJUTYYH OpraHu3aliuja/KoMIiaHuja, KibyqHO
je nma omnmyka Oyne JOHETa Ha OCHOBY aHann3e O Haje(hMKacHHjeM METOy CIpevaBamba
UCTOJbaBamba, HEyTpaldu3aluje, TpaHcdepa WM MpUXBaTamba PU3UKA y OJHOCY HAa KOHKpPETaH

PHU3HK.
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9. 3ak/pyuyHa pazmaTpama

KoprnoparuBHa 0e30€IHOCT Kao camMOCTalHa IIOCIOBHA (YHKIHja YHYTap OpraHU3alioHEe
CTPYKTYp€ BEIUKUX IOCIOBHUX CHCTEMa, MMa 3a IUJb JOMPHUHOC OCTBApEHy KOMITAHHU]CKUX
MHTEepeca Kpo3 JeNaTHOCT 3alITUTE JIUIa, UMOBMHE M TOCiIOBama Kommanuje. CBoje MecTo
yYHYTap CHCTeMa HallMOHaJTHe 0e30eIHOCTH, KOpIopaThBHAa 0e30eTHOCT OCTBapyje Ha JBOjaK
HauuH. [IpumapHo, Bpmiehu cBOjy OCHOBHY (YHKIMjy 3alUTHTE BEIUKUX (4ECTO
MYJITHHALMOHAIIHMX) KOMIaHuja, moBehaBa ce M HUBO 0€30€JHOCTH JIOKAIHE 3ajeIHHIE U
apymrBa yommTe. Takohe, mocpeaHMM yTuiiajeM Ha mnoBehame ekoHoMcke ((puHAHCHjCKO-
eHeprercke) 0e30eHOCTH JpylITBa yTUYE MPEBEHTHBHO Ha OCTBApUBAKE JPYLITBEHO-
MOJUTHYKE, a TUME B 0e30eTHOCHE cTaOMITHOCTH yHyTap apxkase. Ca apyre crpane, umajyhu y
BUJYy BIACHUYKO-OPTaHU3AIMOHY CTPYKTYpY, KOpIOpaTuBHA 0€30€AHOCTH MpHIIaJa CETMEHTY
npuBatHe Oe30eqHocTH. Ha Taj HauWH, HOPMATHBHO j€ Tperno3HaTa W mpuxBaheHa Kao Jeo
[EJIOKYITHOT CHCTEMa HallMOHAIHE O0e30€qHOCTH. YKOIMKO Cce JAPYHITBEHA OJIrOBOPHOCT
KOMIIaHUj€ MocMaTpa Kpo3 MpU3My AellaTHOCTH (YyHKIMje KoprnopaTuBHE 0e30eaHocTH, Hamehe
ce 3aKJby4ak J1a je nosehame creneHa 6€30eIHOCTH EKOHOMCKHUX cy0OjeKkaTa y HEeIHHH, JOTIPUHOC
CBEYKYITHOM HUBOY 0e30eIHOCTH ApyIiTBa. be3 HacTojama Ja ce Cy0jeKTH OBOT pajia MPHUKaAKY
Kao 3HA4YajHUJU YUHUOIM CHUCTEMa KOME MPHIAaajy, CEKTOp TpuBaTHE Oe30emHOCTH 00aBjba
nocyioBe 0e30€JHOCTM M3 CBOj€ HAJIEKHOCTH M Yy CKJIaly ca CBOjUM oOBjamhemuma,
ocTBapyjyhu Ha Taj HaYMH (QYHKIIMOHAJIHY BE3y Ca OCTAIMM aKTepUMa CHCTeMa HaIlMOHATHE
6e30eqHocTH. Jlemokpyr paga KopropaTHBHE 0€30€QHOCTH OTpaHWYEH j€ 3aKOHCKMM aKTUMa
JpKaBe y KOjOj Ce OJIBHja IMOCIOBamkE U JAPKaBe y KOjOj je KOMITaHHja OCHOBaHa (PEruCTpoOBaHa),

MebyHapo,ZIHI/IM JOKYMEHTHMA, KOJCKCHMMA paJda MW IOHAIlaka pPas3IMdYuTUX CTPYKOBHUX
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yIpYXXelkha U HHTEPHUM IPONHCHUMA KOMIIaHUj€ KOjU NS(PHUHUITY KOHKPETHE MpOLEAype H
yimyctBa 3a pan. Takohe, mmajyhm y BHUAY HEHO KOPIOPATUBHO OKPYXKEHE, (QYHKIHja
KOpIIOpaTHBHE 0€30€JHOCTH YCIOBJbEHA j€ aHAIM30M €KOHOMCKE UCIIATHBOCTH, PACHIOIOKHUBUM
(MHAHCHJCKUM CpEACTBHMA, AaHAIM30M Xa3apAHUX pHU3UKAa U JAeDUHUCAHUM KIJbYYHHM
BpPEIHOCTUMA KOje Tpebda 3allTUTH.

Hacranak u pa3Boj KopropatuBHe 0e30€IHOCTH Kao caBpeMeHe MOcIoBHE (YHKIIHMje Koja ce
0aBM KOMIUICKCHMM IIpeTHhaMa 1o 0e30eIHOCT JuIla, MMOBMHE W IIOCIOBamha, YCIOBHO je€
cnerduuan apymrteeHu pasputak XV Bexka. Mamycrpujcka peBoiynrja Koja je JoBena J0
MOKpeTarmha MAaCOBHE IPOM3BOAKE M OpXKer MmpomeTra pobda W yciayra, CTBOPWIIA je W TIpBe
3HAYajHe BUIIKOBE poOe W/MiIM HOBIA, OJHOCHO, MIMOBHHE KOjy je Omiio moTpeOHO 3amTuti. Ha
Taj HAYMH HACTaje W JETNATHOCT 3alITHTE MMOBHUHE Y IIOCIOBHE CBpPXE — y MajoM OOHUMY,
CKPOMHO ¥ NMPUMUTHBHHM METOAaMa, ajH 3a MpPeAMET OBOT paja BeoMa 3HavyajHO uMmajyhm y
BUJIY JaTe yCJIOBE U JICJCTBO CrelMPUIHNX (haKTopa KOjU Cy CTBOPHIIM MOTYNHOCTH 32 HaCTaHAK
OBE JICJIATHOCTU. 3HAYajHO KaCHM]E OJ1 TPEHYTKA HACTAHKA U CBOj€ MPAKTUYHE MTPUMEHE, MTOYCIIH
KopropatuBHe 0€30€IHOCTH TIOCTaj)y MPEMO3HAT/FUBH U Y TEOPHUJU CABPEMEHOT YIpaBJbarba.
3axBaspyjyhu dpanmyckom ayropy Aapu ®Dajony, AENaTHOCT 3alITUTE KOPIIOPATUBHE UMOBHHE
¥ BPEIHOCTH TI0 NMPBHU MyT OWBa NeUHHCAHA W O3HAYEHA KAao jeHa O]l OCHOBHUX CErMeHara
yIpaBJbalkha IOCIOBHUM CHCTEMHMa M CBOJ€BPCHA JIEJATHOCT KOjO] C€ MOpa TOCBETHUTH
onpeheHa mnaxma. BpemMeHOM Cy TpoMeHe y HAa4YMHY TIOCIOBamba Kao W TPOMEHE Yy
KOPIIOPAaTHBHOM OKPYXEHY ycloBmie oxapeleHo mnpuiarohaBame ceKTopa KOPIOpAaTUBHE
6e30eqHoctn. byayhu nma cy ce 0e30€MHOCHM W3a30BH M TPETHE, KA0 W HAYMH HHHXOBOT
WCIIOJbaBakha MEHaAd, (YHKIHja 3alITUTe MOpaja je Ja 3aapKh aKTyelTHOCT Kako Ou Ha

edukacaH HauMH o0aBJbajia CBOjy JeiaTHOCT. CBe MOMEHYTe MPOMEHE MOTY Ce IOJIBECTH I0J]
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tekyhe mMomudukaiuje Mamer win Beher oduMMa Koje Cy ce HajBUIIE OJHOCHIIC Ha JIENATHOCT
¢yHKuMje KoprmopaTUBHE 0€30€IHOCTH y HOBHUM CErMEHTHMa IIOCIIOBakba M YHOTpeOy
CaBpPEMEHHUX ajlaTa U METOJ[a KOje Cy IMOCTajajie JOCTYymHE. TeK je MpOoIecOM MpUBaTU3AIIN]e
0e30eAHOCTH JOUUIO 70 BEJIMKOI IOMaKa W pa3BUTKa IEJIOKYITHOT CEKTOpa IpUBaTHE
6e30ennoctu. [lox AejcTBOM BEIMKUX IPYIITBEHO-TMOJUTUYKUX MPOMEHa, modeTkoM '90-Tux
rOAMHA MpPONUIOr BeKa J0jJa3d J0 NpoMmeHe Oe30eqHocHe mapaaurme y cBery. llamom
oepiuHckor 3una, pacnanoMm Cosjerckor Casesa, YexocnmoBauke u Jyrocinasuje, HecTajambeMm
BapIIABCKOT MMAKTa U JPYTUM IIPOMEHaMa KOje Cy Ce JIECHJIE Y PETaTUBHO KPAaTKOM BPEMEHCKOM
POKyY, IpoMeHMIIa ce ¥ 0e30eHOCHA CUTYalija y CBETY KOja je 3axTeBasia JPyrauujy MOJUTUKY U
npuctyne. Y Meprojy KOju je HACTYIHO, TOTOBO CBE BOjCKE CBETA JIPACTHYHO Cy CMambHie Opoj
CBOjUX BOJHHMKA W YKHHYJe (puHaHCHpame oapeheHux mpojekara. HoBoHacTamm ycioBu cy y
MHOTOME TIOTOJIOBAJM CEKTOpYy TpHuBaTHe Oe30eqHoCcTH wWMajyhm y BHIY HUXOBY
ananTHOMIIHOCT, MHOBAaTUBHOCT M JOCTYITHOCT pajHe cHare. Takole, eKOHOMCKa ONpaBIaHOCT
AQHTQKOBAHMX yCIyra IMpuUBaTHE 0€30€JHOCTM y MHOTOME € JONpUHENa YHEHCHUIM Ja
[EJIOKYTIaH CEKTOp JaHac Oelle)kW 3HavajaH pacT, Ha cTora W (yHKIUja KOPIIOpAaTUBHE
0e30eqHOCTH MMa Ha pacrnoliarary Behu Opoj pacronokuBux omiyja. Ha HacTaHak u pasBoj
KOpIIOpaTHBHE 0e30€THOCTH KaKBY JaHAC MO3HAjeMO JIEOBAIN Cy W CHEUU(DUIHH IPYIITBEHO-
MOJIMTHYKU OJHOCH KOJU Cy C€ y yCIIOBUMAa Hee(hHKACHOCTH NPKaBHOT ceKTopa 0e30eTHOCTH,
3apajJ 3alllTUTE CBOJUX HHTepeca, oOpahamu mnapa-apKaBHUM, JAPYIITBEHHM TIpyrnama Hu
opranuzanujama. OBO je TIPEACTaB/bA0 JOII j€laH CTUMYJIAHC Pa3BOjy IEIOKYITHOT CEKTOpa
npuBatHe 0e30emHoCcTH, Oyayhu Aa y yclioBUMa e Biaje Jp)kaBa MyTeM CBOJUX MHCTHUTYIIH]jA
HUCY Y MIPWIKLHU JJa CBUM CBOjUM IpaljaHuMa rapaHTyjy OCHOBHHM HMBO 0e30eIHOCTH U 00e30eze

yCIJIOBE 32 HECMETaHO OJIBHjamke eKOHOMCKHX OJIHOCA, (PU3MUKa U MpaBHa JHIla IPUMOpaHa Ccy Ja
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3a 33JJ0BOJBECHE j€IHE OJ OCHOBHHUX JbYICKHX MOTpeda — moTpede 3a curypHoiuhy, moTpaxe
antTepHaTuBHE M3BOpe. JlemaTHoCT caBpeMmeHe (QyHKIHje KopropaTuBHEe 0e30€IHOCTH y OJHOCY
Ha IEHE MTOYETKE Y MHOTOME C€ pa3iiKyje. 3aCTyIIbEHOCT CEKTOpa KOPIOpaTUBHE O€30€THOCTH
YHyTap OpraHU3allliOHE CTPYKTYypE BEIMKUX IIOCIOBHHUX CHCTEMa, HEH JIEIOKPYT KOju ce
MIPOXKUMa KPO3 TOTOBO CBE CETMEHTE KOMITAHH]€, PACIIONIOKHBOCT BEIMKOT Opoja ajlata M MeToaa
pama, kao u O6opba mpotuB jom Beher Opoja caBpeMeHHX O0€30€THOCHMX H3a30Ba M TPETHHH,
KapakTepHIle caBpeMeHy (QYHKIU]y KOpIopaTHBHE 0e30€JHOCTH KaKBY IIO3HAjeMO JaHacC.

Y TexmU Ja ce KopropaTuBHa 0e30eIHOCT ajeKBaTHO NehUHUIIEC W HA T4 HAYMH jacHUjE
carjieqa ’EeHO MECTO M YJIOTa y CaBpeMEeHUM 0e30€THOCHUM M MOCIOBHHM OJIHOCHMA, HAWIILIH
cMO Ha mpoOsieM jacHOT oxapehema camor mojma 6Oesdedrnocm. IlocmaTtpano ca reorpadckor
acriekra, 0e30eTHOCT ce MOXKe mIpomarpatd Kao riiobanHa, MelyHapoaHa, peruoHaiHa |
HarroHamHa 6e30eaHoCT, anu Takohe u kao 0e30eHOCT Ha JIOKATHOM HUBOY MMajyhu y BUAY
perrone/o0nactu win rpajgose. OdyBame 1700a1He 0e30eIHOCTH y MPAKCH 3HAYM CIPEYaBabEe
noteHiujanHor |l cBerckor para kao cBojeBpcHE 00aBe3e JbY/ICKOT poja Ja MPEKUBH, U ¢a TUM
y Be3H OJIMCKe IIJbEBE KOjH Ce THUY OYyBama 3/IpaBe )KMBOTHE CPEAHMHE, 3aTUM OJICYyCTBa OMIIO
KaKkBOT JIPaCTUYHOT HacWba TMpeMa JbyAUMa, OKPYTHOT U TOHIKaBajyher rmoHamama,
MOITOBakbE  KYJATYpPOJIOIIKUX pasziuka Mely JApyIITBEHHM 3ajelHHIlaMa, IOILITOBaHkE
rpahaHCKUX TIpaBa, CIpedyaBame TJIaJd M CHPOMAIITBa KAao TapaHTa COIMjaTHOT MUpa M Ha
MOCJIETKY OJIFTOBOPHOCT 0co0a Koje ¢y oapeheHe 1a y uMe Hapoja JOHOCE BaXKHE OJIITyKe KOje ce
THay 0e30eHOoCHE monuTHKe. CYIITHHCKH HAITOPH y OYYBamky TII00ATHOT MHpa TMPENo3Hajy ce Y
aktuBHOCTHMA MehyHaponuux uHctuTyHja (YH, OEBC) Ha myropouHoM peraBamy CIIOpOBa
n3Melyy apkaBa uiaHHWIA KOje MMajy TEHJCHIHM]Y Ja €CKalMpajy y CyKoOe IUpHuX paszmMepa.

Takole, nHCHCTHpa ce Ha CHCTEMCKOM IPUCTYITy pellaBama IpodieMa CaBpeMEeHOT JPYIITBa
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KOj€ MOTy MOKpEHYTH IIUpe APYLITBEHE HEMHUpe, T€ Ce IMOTEHIUpa MpolieM HexocTaTKa
OCHOBHHMX JKMBOTHMX HaMHUpHHUIIAa, cBe Behum ja3 wu3melly Oorarux W CHpOMAIIHUX H
KYJITYpOJIOUIKE pa3jiuKe Mel)y pa3iinduTuM JApYIITBEHUM rpynama. Hanmonanna 6e30eqHoCT ce
MIPEBACXOAHO OJHOCH Ha 0e30elHOCT JpXKaBe M HEeHUX MHCTUTYLH]ja, 0€30€AHOCT CBUX HHEHHUX
rpahaHa u EKOHOMCKY 0e30emHoCT, ucTmuyhu 3Hauaj OdYyBama HAIMOHAIHUX WHTEpeca.
be3bemHocT ce y TOM KOHTEKCTY MOXKE MOCMAaTpaTh JBOjako — 06e30eTHOCT APYIITBA KAao jeaaH
O]l HAITMOHATTHUX MHTEpeca U 0e30eTHOCT Kao 3aiTuTHA (PYHKIM]ja JPYIITBA KOjJOM C€ OCTBAPY]y
OCTaJIM HAUMOHATHU MHTepecu. OBaKBOM aHAIM30M MOXKE Ce€ 3aKJbY4YHTH Ja je 0e30emHoct
HAIIMOHAJTHU HMHTEPEC, MOJjeHaKO KAa0 W CPEJCTBO 3a OCTBAPEHE HAIMOHAIHUX HHTEpeca.
[IpoGiem jacHor nedmHUCama MojMa Oe36edHOCH MaxOM C€ OJHOCH Ha YUILEHUILY Jia je TO
KOMIUICKCaH M BUIIIE3HAYaH I0jaM M YjeIHO Ce MpEelCTaBba Kao: morpeda, QyHKIMja, CTame H
cUCTeM. JacHy TEOpHjCKy OJPEIAHMILY JOAATHO YCJIOXKIaBajy T3B. ,HETaTUBHE acpuHHIIM]jC
OJTHOCHO ojipeherme mojMa O6e30eqHoCTH nyTeM jAeduHHCcama ITa OHO HUje (Hermocrojame u
OJICYCTBO yIpo’kaBama IMTHNEHUX BPEIHOCTH, ,,0€3 Oene* uim ,,0€3 OMacHOCTH  Ka0 KOPEH pedn
U CII.) ¥ IeKJIapucame 0€30€JHOCTH Kao jKeJbEHOT CTamba, KOje je caMo 1o ceOu (CTame) macuBHa,
3a pa3nMKy oJ rnojMa 0e30eqHOCTH KOjU je aKkTHUBHA KaTeropuja. BehnHa emMuHEHTHHX ayTopa
ClIaXke ce J1a je mojam 0e30eTHOCTH caM 1Mo ce0H jacaH M CYIITHHCKHU HECIIOPaH, ajld J1a MpooieM
HacTaje TMOKYIIajeM Ja ce OH HaydyHO ojapenu. Moxe ce 3ak/bydyuTd Ja je Hemoryhe M3BeCTH
onmty AeUHUILIA]Y TIOjMA Oe36e0HoCcm W3 Pa3jora pa3IuduTHX MpucTyna npodnemy. Umak 3a
IpeIMEeT OBOT paja, jeHa oJf CBeoOYXBaTHHJUX M KOMIUIEKCHUX MOKYyIIaja feduHucCamba caMmor
[ojMa HaBOAM 1A ,,0€30€JHOCT TEHEPaTHO Mojapa3yMeBa HecMeTaHO (HEOpraHW30BaHO H/WITH
OpPraHW30BaHO, IUIAHCKO W/MJIM CTHXHMJCKO) JOCTH3ambe, 3alliTUTY, pPa3BOj M YKHBAHkE

pedepeHTHHX BPEIHOCTH U HHTEpeca, OJICYCTBO OINACHOCTH KoOje OM TO JOBelie Yy MUTambe
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(3amrTrheHocT ¥ 6€30MacHOCT), T€ OACYCTBO 10 CTpaxa jna he ce To JoroauTH (CIOKOjCTBO,
CHT'YPHOCT), Kao MPOAYKT MPEABHIJBHUBOCTH, U3BECHOCTH W OpPraHU3AIMOHO-()YHKIIMOHAIHIX
CIOCOOHOCTH J1a Ce KOHTPOJIMIIE pa3Boj MOjaBa KOje Cy KOHCTPYKTHUBHE WMJIM JECTPYKTHBHE IO

285
“*°. Tex mo oapehemy TepMHuHA 6e30€0HOCH MOXKEMO

pedepeHTHE BpPEIHOCTH M HMHTEpEce
NPUCTYNUTH AcPUHHCABY KoproparuBHe O0e30emHoctu. CTude ce yTucak 1a, umajyhu y Bumgy
HEJBOCMHUCJICH OCHOBHH IIUJb CBAKOT €KOHOMCKOT CyOjeKTa — ocTBapeme npoduta, 6€30€HOCT
y KOPIOpPaTHBHOM OKpYXemy He Moxe Outh cam cebm mmib, Beh Kb y momeny cBojux
oBnamhema W JETIOKpyra pajga MoMaxke y OCTBapemy KoMHaHHWjckux uHTepeca. Crora ce ca
curypHomthy moxe pehu ma je kopmopaTuBHa 0e30eqHOCT MMOCIIOBHA (YHKIMja yHyTap
OpTraHU3aliOHEe CTPYKTYpPE BEIMKHX ITOCIOBHHUX CHCTEMa Ca IMJbEM OCTBAPEHa KOMITAHU]jCKUX
MHTEpeca Kpo3 JIENAaTHOCT 3alITHTE JIMIA, UIMOBHHE M TOCIOBama. KopnoparnHa 6e30e1HOCT
Jenyje Kao cnenuduyaH CerMeHT CeKTopa MpUBaTHE 0e30€qHOCTH, UMajyhu y BUAY BIACHHUKY
CTPYKTYpy HOCHJAla 3aliTUTHUX (yHKIWja. CaBpemMeHe 0e30€THOCHE TOKOBE KapaKTEpHIIe
YCJIOBHA TMOAYJAPHOCT TIOjeAMHUX yCIyra U JIeTaTHOCTH KOj€ TIOJJ€IHaKO CIIPOBOJIE
MIPUTIAIHAIA TIPUBAaTHE M jaBHE Oe30emHOCTH. Y 3amaJHuM 3eMJbaMa, MPUIIAIHUALN TPUBATHOT
o0e306ehema mopesr CBOjUX OCHOBHMX 3ajJlaTaka U TMpYyKamka aCUCTEHIIM]e CBOJUM KoJieraMa W3
JaBHOT CEKTOpa, MOCTETEHO Mpey3uMajy (PyHKITH]e 3aIlITUTE KOje Cy 10 CKOPO Ouiie eKCKIYy3UBHO
pe3epBHCaHe 3a JpKaBHE YMHHUOIIE CHCTEMa HalMOHaimHe O0e30emaHocTu. Yciyre obesdehema
MOJIMIINJCKUX CTaHUIA, BOJHMX OOjeKara, 3aTBOpa M IMPEBO3 3aTBOPEHHKA, CaMO Cy HEKE Off
JIETaTHOCTA KOje Tpey3uMajy KOMITaHWje 3a TmpuBaTHO oOe3oeheme. [lopen mpuBaTHUX
0e306emHocHux kommanuja - [IBK (enr. Private Security Companies - PSC) Ha TpxuiTy
npuBaTHE 0€30eIHOCTH MPHUCYTHE Cy M npHBaTHEe BojHEe kommanuje - [IBK (enr. Private Military

Companies - PMC). VYcayre koje IIBK mpykajy Ha TpXKHIITY, YCJIOBJBCHE Cy 3aXTeBHMa

%85 C. Mujankouh, Hanmonanua Ges6easoct, ITomumjcko-KpUMHHIONIKA akaeMuja, cTp. 48, Beorpas, 2009.
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IUXOBUX KOPHCHHKA, a TO Cy Y IpPBOM peay, MHUHHCTapcTBa OJIOpaHe, aal M Jpyre
crenyjanu3oBaHe BiaguHe areHnuje. Ilomenyre ycmyre Hajuemhe oOyxBaTajy: BOjHY
TEXHOJIOTHjYy, O0YKY M TPEHMHT, YKJIambamhe HEeKCIUIOAMPAHUX OCTaTaka para, ajld M JTUPEKTHO
yuemhe y opyxkanum cykoouma. Crnuunoctu mzehy IIBK u IIBK koje mocnyjy y KpuzHuUM
MOJIpy4jUMa je TOJTMKO U3pakeHa Jia je Ha TepeHy TELIKO Wik Hemoryhe younTu pa3nuky. Pazior
3a TaKBO CTamE j€ YMIbEHUIIA Ja M0jeNHE KOMITaHuje HyIe 00e BpCcTe yciyra, mpoaajyhu yjeaHo
BOjHY TexHOJOrHjy U Bpumehu yciyre 3amrure. OCHOBHA pasivKa ce MaHU(ECTyje Yy IPUPOIH
3aJaTaka Koje o0aBibajy FHHXOBH MpHMAIHULM, Oynyhu na cy OpuUIagHUIU TPUBATHUX
0e30eTHOCHIX KOMITaHH]a JIMIA KOja Cy UCKJBYYHBO pacriopeleHa Ha mociioBuMa ooe3oehema u
3amTuTe, 0e3 003upa Ha cperuHy y Kojoj pane. Ha taj Haunn nocnoBe o06e30ehema y Mpaky winm
ABranucrany, Koju Hajuenihe ykibydyjy ooe30eheme objekaTa KpuTHIHE HHPPACTPYKTPE, UL
¥ KOHBOja BpIIE MPUIAJHUIM MPHUBATHUX Oe30eIHOCHHWX KOoMIaHuja. UnmeHuna je aa cy
MOjeIMHIIN KOjU BpIIIE BOjHE, OJTHOCHO, NTAPABOJHE YCIYTe CYOUCHH Ca HETATUBHOM KOHOTAIH]jOM
nIaheHnka®, 0IHOCHO, BOJHUKA HajaMHUKA KaKBU Cy OMJIM TTO3HATH KPO3 UCTOPH]Y, pa3yMIbUBa
je ®mHUxoBa moTpeda Ja ompaBiajy CBOjeé aKTUBHOCTH KopucTehu apyre TepMHHE J1a O3Haye
CYLITHHCKU HCTE pajiibe. TepMUH KOjU je y yHnoTpeOH y MpakcH, MOJjeAHAKO 3a MPUIIaJHUKE
npuBaTHOr 00e30ehema y pU3MYHUM MOJApYyYjUMa U 3a MpHUMaJHUKE ,,IPUBATHHUX BOJCKHU je
,,JkoHTpakTop* (enr. Contractor), oIHOCHO, YTOBOPHO aHTa)KOBAHO JIHIIE.

Nmajyhu y Buy npupoty 1 o0JIMK J1€1aTHOCTH, Kao U ojpeheHa opnanthewa ynorpede cuie o
CTpaHe IEJOKYIHEe WHIyCTpHje TpuBaTHE Oe30emHocTH, Hamehe ce 3akjpydak Ja je IpaBHO-
HOPMATHBHO ypeleme OBOT CEKTOpa OJ OIMINTEr IPYIITBEHOT 3Hadaja. MIHTEpHW HOPMAaTHUBHU
aKTH | MIPOIEAYpe y MPAKTHIHOM CMHCITY YCMEpaBajy CBaKOJHEBHE aKTHBHOCTH U HAYHMH pajia y

KOMITaHHjH, )M CYy CYIITUHCKU 0a3upaHu Ha BakehnM 3aKOHCKHM ojipefdama ip>kaBe y K0joj ce
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MOCIIOBamkb¢ OJIBUja. Y HMHTEPHUM IMpolleypaMa U YIIYCTBMMA, KOMIIAHUjE€ YECTO HaBOAEC U
MojeuHe J0JaTHE 3aXTeBe Kako OM OCUTypaje BHIIM HUBO IMOCIOBHUX IpOIEca OJI 3aKOHOM
NPONKCAHOT MHHUMYMa. MOJKe ce 3aKJby4YHTH Ja MPOIKCH JIp)KaBe U3 Koje KoMIaHuja gonasu (y
KO0jOj je OCHOBaHa), MPOIKCH JP)KaBE Y KOjOj CE 0JIBHja MOCIOBamhEe U HHTEPHU HOPMATUBHU aKTH
caMe KOMIIaHHje yCMepaBajy IeNaTHOCT IEJIOKYITHOT IOCIOBHOT CHCTEMa, Ma CaMHUM THM H
¢yHkuuje KoprnopaTuBHe 0e30enHOCTH. Y cloydajy Kaja ce MOCIOBH NMPUBATHUX 0e30eaHOCHO-
BOJHMX KOMIIAaHMja OJBHjajy y KOH(UIMKTHUM 30HamMa M y JpKaBamMa y KOjUMa HHCY
YCIIOCTaBJbeHE €(PUKACHE MHCTHUTYIHjE BIACTH, y MPAKCH I0JIa3W 10 Ipobjema Haa3opa Haj
pagom I1BK u TIBK, kao u eBeHTyalHOT Tpolecyupama KpuBHYHUX Jena. CHakKHA peakiuja
JaBHOCTH W TIOJUTHYKH MPHUTUCIU KOJU Cy YCIEIWIIA TIOCE CEpHje HACWIHMX HMHIUJICHATAa Ha
brmckom McToky y KoMe Cy y4eCTBOBAIM MPHUITAIHHUILIN IPUBATHUX BOJHUX KOMITaHHja, MCTAKIIA
je HYXHOCT Ja ce oBa oOjacT HOpMATHBHO ypenuTH. Ha OCHOBY THX 3akibydaka, y
[IBajumapckom rpaxy Mortpey 2008. ronune, ycBojeH je o cTpaHe oapeheHor Opoja 3emaspa,
MehyHapoaHM TpaBHM akT mo3HaT kao [loxkymer u3 Moutpea. bume ce nedunwuine npaBHU
OKBHp 3a TIOCTYyIamke CBUX 3€Majba KOJH CY YKJbyYEHE Yy JIENIaTHOCTH OBE BPCTE; JOKYMEHT
o0aBe3yje 3emMJbe KOj€ aHTaxyjy MpUBATHE KOMIIaHU]jE, ApXKaBe W3 KOje J0Jia3e KOMITaHHU]e U
BUXOBH CIyXOeHulu u apxase Ha unjoj Tepuropuju ce I1BK u [IBK anraxyjy. Cam akT HHje
npaBHO oOaBe3yjyh (ykomuko ce He patudukyje y Hapoanoj CKyNIITHHM), ald MOCTOJU jacHa
M3paKE€Ha CIPEMHOCT Jp’kaBa TMOTIHCHUIIA Ja HETroBe oJpeade WHKopmopupajy y momahe
3akoHOAaBCTBO. Y CpoOwuju je 2013. romuue, yCcBOjeH MoJiepaH 3aKOH O IPUBATHOM 00e30ehemy
yrja npuMeHa nounibe HajkacHuje 01.01.2017. rogmue (mepwoj ycariamiaBama). 3aKOHOM je
ypeheH unTaB crmekTap JAEeNaTHOCTH TPHUBATHOT 00e30ehema, CHUCTeM JUIeHIMpama 3a

KOMIIaHUje Kao M 3a CIy>)KOeHHKe mpuBaTHOI o0e30ehema, HauMH U BpcTra 00yKe, TEXHUYKO-
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KaJIpOBCKM KammanuTeTH, uirien yaudopme, nerurumandje u ap. CBojuM caapxajeM, 3aKOH O
npuBaTHOM 00e30ehemy PenyOnmke CpOuje yOpaja ce y jenaH o HajMOJSPHHUJUX 3aKOHA TE
BPCTE Y CBETY.

KoprnoparuBHa 0e30eMHOCT Kao jedaH NPONpPATHH CETMEHT YKYIHOT TIOCIOBaWma, CIEAH
KOPIOPAaTHBHY MOJUTHKY M JOIMPUHOCH OCTBApEHY 3aaTUX IHJbeBa. MiMajyhu y BUIly OCHOBHU
[WJb TIOCTIOBakba — MPOQUT, PYKOBOACTBO KOMIIAHHUjE JOCTa MAXKIE TOKIAka PEIyTalHju
KOMIIaHHU]e, I/CHOT MMHUIIA Ha TPXKUINTY, TIOBEPEHa KOje Ipajiu ca KyIIuMa/KIHjeHTUMa, OJTHOCY
ca aKIMOHAapUMa, J100aB/hbaurlMa, 3all0CICHUMa U YOIIIITE jaBHUM MibekheM. C'Tora je KOHIICNT
JPYIITBEHO OJTrOBOPHUX KOMITAHHja YCMEpPEH Ha M3TPallky NOOpUX IyrOpOYHHUX OJHOCA ca
CBOJUM OKpYKEHEM. Y CKJIaIy ca CBOjoM JenaTHounhy, GyHKIHja KopropaTUBHE 0e30e1HOCTH
Takohe TOMPUHOCH TOMEHYTOM KOHIICTITY, Majyhu y BUIY /12 je 0e30eTHOCT jeIHa 0] OCHOBHUX
JbyAcKuX motpeda. C'TuM y Be3H, ope 3aKOHCKUX oApeou o 6e30eJHOCTH U 31paBiby HA paly,
3aKOHY O 3alITHTH O] T0Kapa, 3aKOHa O 3alITHTH >KUBOTHE CpPEIWHE, 3aKOHY O BAaHPEIHHM
CUTyaljamMa ¥ JpyrdM TpaBHUM aKTHMa KOJU pEryjaully OBy 00JiacT, KOMIIaHHMja KpoO3
JIETATHOCT CEKTOpa KOprHopaTuBHE 0€30€MHOCTHM HACTOJU Ja TMOKaXXe CBOjJy CIPEMHOCT Ja
WHTEpEece 3ajeTHUIIC MPUXBATH U OCTBAPHU KAO CBOj€ COIICTBEHE.

Kako je Beh Ha3HadyeHo, JENOKpYr pajga KOpropaTHBHE 0e30€IHOCTH YCIOBJbEH j€ IMpPaBHO-
HOPMATHUBHUM aKTUMa U CHeHU(PUYHOCTHMMA TPUBPEIHE TpaHE y KOjOj KOMITaHHWja TOCIYje.
bynyhu ma ce cBaka mocinoBHa (YHKIMja YCIIOCTaBJba paJd CBOJEBPCHOT JIOMPUHOCA
OopraHu3aInuju, y 00aBe3u je /1a ca CTAHOBHINTA OJP>KHBOT pa3Boja OMpaB/a CBOje MECTO U YIIOTY
yHyTap nocioBHOT cuctema. Umajyhu y Buay ananm3y GUHAHCH]CKE ONPABIAHOCTH (DYHKIIHjE Y
OJIHOCY Ha MaTepHjaliHy BPEAHOCT TNOTCHHjATHUX TyOWTaka, c'jelHe, W YHIHEHUIE N1a Ce

JIeNIOBakbeM  KOpIopaTuBHe 0e30€JHOCTH MOTY 3alUTHUTH JbYJICKU JKUBOTH, CIPEUYUTH
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YHUIITaBak€ WMOBHMHE WU 3arallele JKUBOTHE CpeauHe, CApyre crpaHe, (QyHKIHja
KOpIiopaTHBHE 0€30€JHOCTH YCIIEIIHO ONpaBaBa CBOje MECTO M YJIOTY YHYTap OpraHH3alloHe
CTPYKTYpE BEJIMKHX KOMIaHuja. J[enokpyr mociaoBa KopropaTuBHE 0e30€THOCTH KOjU je JaHac
aKTyeJaH YCIIOBJbECH j€ CAaBPEMEHUM OOJHMIIMMa yrpoXKaBama KOPIOPATUBHUX BPEIHOCTH, KOjH
70 CKOopa HHCY OWiIM TO3HaTh y OBUM OKBHpuMa. DyHKIHMja HE HamylTa KOHLENT
TPaIUIIMOHATHHUX 3aITUTHUX JENATHOCTH MOMYT (PU3NYKO-TEXHHUKOT 00e30ehema umm cucrema
BUJICO-HA30pa, alld CE TEXKUINTE MPEHOCH Ha Cy(pUCTUIIMpaHEe METOJIE 3alITUTE KOPIOPATUBHUX
uHTepeca. Y caBpeMeHe JIeTaTHOCTH KOPIOopaTuBHE 0e30eTHOCTH yOpajajy ce Mepe M paambe Ha
OTKpUBaWky W CIpeyaBamby MHTA, KOPYIIHWje, HWHAYCTPHJCKE MINMHUjyHAXKE, EKOJOUIKUX
WHIUACHATA, 3JI0ynoTpede TMojoXaja, Tpama HOBIA, MOOWHTA, Kao W 0e30eqHOCTH
MHPOPMAIIMOHUX CHCTEMa, YCIOCTaBJbakbe (YHKIHMjEe KPHU3HOI MEHAIMEHTA, YIpaBJbamba
pPU3UIMMAa, U3paJie TUIAHOBA 32 KOHTUHYHUTET MOCIIOBamka y CIy4ajy Behnx MHIMICHATA U APYTHX
noBe3anux oOmactu. I[lopen HaBenenor, meHanepu Oe30emHocTH mMocBehyjy MOCEOHY MaXmby
0e30eJHOCHOM aCIeKTy APYIITBEHE OATOBOPHOCTH, YCKIal)eHOCTH ca MPOMUCHMAa M OTKPUBALY
KPUBUYHUX JeJla KOPIIOpaTUBHOT KpuMuHaia. [Tomenyra ciyx6a yckialjeHocTH ca mpornucumMa
(enr. Compliance) 3nauajana je camoperyiaTOpHa KopropaThBHa (DyHKI[Mja ca 3aJaTKOM Ja
00e30enu mocIoBamke€ KOMIaHHje KOje je y ckiaay ca Baxkehum gomahum mporucuma u
WHTEPHUM HOpPMAaTHUBHUM akTuMa. OCHOBHHU 3aJaTak oBe (YHKIMjEe j€ Jla ce Mpeayrnpene
MOTEHIMjaJTHE TPEIIKEe KOjeé MOTY Ja HacTaHy YCJeJ OTrpOMHOr Opoja mpomuca, moceOHO y
KOMITaHMjaMa KOj€ TIOCNIY]y Ha BEJIMKOM Opojy JIOKaTHUX TpKHINTa. Takohe, muib ciyxoOe
yckital)eHOCTH ca TPOINMCUMa je Ja CIPEYH CBaKy IMPOM3BOJEHOCT Y paay M HE MPHUAPIKaBAE
MpaBUJIHUKA W YIIYTCTaBa 3a pajJ WIM TOTECHIHjAIHY 3JIOYyMOTpeOy CIy)KOCHOT TMO0JI0Xkaja.

Wmajyhm y BHAY OCETJBHBOCT caMe NeJaTHOCTH, CIy)k0a je OopraHu30BaHa Kao He3aBHCHA
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OpraHu3alfioHa jelIWHHUIIA Koja OAroBapa HAajBHILIEM OpraHy yrmpase, a Omucko capabyje ca
ciy)xbom kopriopatuBae 0e30emHocTH. [loceOHO je cimyx0Oa yckinaleHOCTH ca MpOoMHCcHMa
ymyheHa Ha MEHAIMEHT PU3WKa, UMajyhu y BHIY Ja YIpaBJbakbe PU3UKOM HUACHTH(DHKYje U
aHAJIM3Wpa TIOTEHIUjalHEe PU3HMKE MO KOMIIAHH]y, KOjU TPOUCTHYY M3 IOCJIOBama KOje HUje
ycarjamieHO 3a 3aKOHCKMM IpOINHCAMa U HOpMAaTUBHHM akTuMa. Ciyxk0a 3aTUM CHpPOBOAU
KOHTPOJIHE U KOPEKTUBHE aKTUBHOCTH KaKo OM TIOCIIOBHE MPOIeIype Ouiie y CKiIaay ca Baxehum
3aKOHCKHUM ojipefidaMa W Ha Taj HAYWH ce M30eria eBeHTyalHa Ka3Ha, CyJIcKa Ty»X0a WiH ocyaa
jaBHOocTH. City’x0a yckial)eHOCTH ca mpomnmucuMa Ha aJMHUHUCTPATUBAH U MHCTUTYIIMOHAIN30BaH
HAYMH MOKYIIaBa J]a OCUTYpa MOCTYIamke Yy CKIaAy ca BakehnM 3aKOHCKHM oapendama, 0K ce
eTuka y obsactu 06e30eHOCTH 0aBU UCTHM MPOOJIECMOM Al Ha JINYHOM/MH/IMBUIYaTHOM HUBOY.
Etnuke HOpMme onpel)yjy mira je moOpo, a mra He, Tj. INTa je MPUXBATJBHBO Y oapeheHoj
ApYIITBEHOj rpymu. bynyhu na kommaHuja Koja Kpeupa BIACTUTY KOPIIOPATUBHY ETHKY
onpelyje Koje je NMOHalamke MPUXBATIFUBO Y KOPIOPATHBHOM OKPYKEHY, OpraHM3aldja uMa
MoryhHOCT J1a OOJIMKYje CBOj€ OKPYXKEH€ y CKJIaay ca BJIACTHUTHM BpenHoctuMa. Kako Ou ce
TaKBU MOPAJIHU CTaHJAP/U MPEHENM Ha KOPIOPAaTHBHO OKPYXKEH-E, CTBAPaHH CY U PA3THUUYUTH
KOJIEKCH TIOHAIlIakha KOju 00yXBaTajy HAUMH KOMYHHUKaIMje, o0Javyerma, 0JJHOcCa ITpemMa Kojaerama
U KajeHTUMa W ci. ETuka y oGmactu 0e30eTHOCTH T0jaBJbyje C€ Kao OKBHUP Yy KOME ce
Hajorpalyjy ocrane KopmopaTWBHE BPETHOCTH, KpO3 TPU3MYy 3Hama M BEIITHHA KOje Cy
notpeOHe 3a paj y CeKTopy KopmopatuBHe Oe3benHoctu. bynyhu na ce pykyje moBepsbUBUM
uHpOpMaIMjamMa, UCTPAXKYjy ce KPUBHYHA Jieja KOPIOPATHBHOT KPUMHHAJIA M BpIIE CIUYHU
KOMIUIEKCHU TIOCJIOBH, 3aXTe€Ba CE€ IOCTOjalbe MPO(ECHOHATHOT WHTETPUTETA M CHAXKHE
MOCIIOBHE €ThKe y obmactu 6e30ennoctu. [lomyt npyrux mnocnoBHUX (yHKIMja yHyTap

KOMIIaHHje, CEKTOpY KOpIopaTuBHE 0€30€THOCTH Cy Takohe moTpeOHH ojroBapajyhu kaJIpoBCcKH
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KamanuTeTd Kako Ou 3amamu ¢yHKuje Ownmm ycmemHo pemeHu. Ha deny ¢ynkuje Kb je
MeHayep 0e30€THOCTH MM TUPEKTOpP CeKTopa 0e30€qHOCTH, a y 3aBUCHOCTH OJi BEJIWYMHE U
OpraHm3allioHe CTPYKType came (QyHKIHUje jaBibajy ce u cueache mnosuiumje: pedepeHt
0e30emHOCTH W 37ApaBiba Ha paay, CIYKOCHHK 3aayxeH 3a uHpopManuoHy O0e30emHOCT,
pedepeHT MPOTHB-TIOKAPHE 3AITUTE, MEHAIEp PHU3WKA, PYKOBOIWIAIl CIyKOe (HU3UUKO-
TeXHHMYKOT 00e30ehema, anamutudap. OnpaBaaHoCcT (QYHKIMjEe ca €KOHOMCKOT acleKTa, Kao U
BEIIMKHU OpOj MOCIIOBA KOjH CYy Y HAIJIS)KHOCTH (QYHKIHje KOPIOpaTuBHE 0€30€HOCTH, YCIOBHIIO
je na kopmopaTuBHa Oe30emHOCT Oyae mpeno3Hara W mpuxBaheHa Kao jeaHA OJ BaKHUX
nmociaoBHUX (¢QyHKnHja Kommanuje. C'THM y Be3d, MOXKEMO Ja IOTBPAMMO IPBY HAy4HY
MPETIIOCTAaBKY OBE JUCEpTalldje, Ja je KoprmoparuBHa Oe30eqHOCT crherupuvaH CEerMeHT
0e30eaHOCTH 3aTO MITO Jenyje (OcTBapyje ce) y ycloBHMa MPHUBATHE CBOJHHE M PEIATHBHO
TUOCpPATHOT TPXKUIITA, T€ TPEACTaB/ba jEIHY OJl BAXHHX IOCIOBHUX (yHKIHja camor
npemyseha.

[ubeBn u 3amanu KopriopaTuBHE 0€30€THOCTH, Ka0 M KOHKPETHE JCNATHOCTH KOJH U3 HhHUX
MIPOUCTHUYY, YCIOBJHEHH CY FbHXOBOM OCHOBHOM (YHKIIMjOM — 3aIlITUTOM HMMOBHHE, JIUIA U
MOCIIOBarba, alld U yHarpe ] ASPUHUCAHUM OpPTaHU3alMOHUM IMbeBUMa. [locTaBibeHe NHUIJbEBE
Komrmanuje (KpaTKOpouHe, CPEeaBbOPOYHE U JAyropoute), (yHKIMja KOPIOpaTHBHE 0e30€THOCTH
apTUKYJIUIIE Kpo3 Mpu3My O€30eTHOCTH W Ha Ta] HAuuH ojpeljyje KOHKpeTHE 3aJaTke Ha
IBUXOBO] pealu3alju. 3aJalud ce€ OCTBapyjy Kpo3 TMPEBEHTHUBHY JENAaTHOCT, 3allTUTHY
JIETATHOCT W JIETTATHOCT KOHTHHYUTETA TIOCIOBamka y Ccydajy Beher HapyliaBama 0e30€THOCTH.
[IpeBenmuja o0yxBara OTKJIamame MOTYNHOCTH M YCII0OBa KOjU MOTY Jia JIOBEAY JI0 HapylIaBama
0e30eqHOCTH. Y NIOMEHY KOopropaTtuBHE 0e30€IHOCTH, OBa JENaTHOCT ce 0a3wpa Ha OIIIITO]

MIPEBEHIINJU KOjy CIPOBOJE UYMHHUOLM HalMOHAJIHE 0e30€eIHOCTH, ajdl YHYTap KOPIOPATUBHOT
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OKpykema. Baxno je ucrahm ga je aenmaTHOCT KopHopaTuBHE 0€30€THOCTH MPETEKHO
NPEBEHTUBHE TPUPOJIC U Jia CY HAIIOPU KOMIIaHHUjE Tj. HEHUX MPEICTaBHHUKA, YIIPABO YCMEPECHU
Ha TIOKYIIaj Ja C€ TEXKHWINTE ACNATHOCTH KOpIOpaThuBHE Oe30eqHOCTH Oa3upa ympaBo Ha
IIPEBEHTUBHOM pany. Pasmor 3a To je 5ako mpeno3HaT/bUB y HACTOjalbUMa Ja CE€ WHIUACHT
MpPEeyNpean U CIIPEYH, MPpe HETro Jia ¢ OTKIIAamajy merose nocienuie. imajyhu ynpaso u3Hnero
y BHIy, Ka0 ¥ YMICHHILY J1a je KOpIopaTHBHA 0e30€THOCT MOJCHCTEM NpUBATHE 0€30eTHOCTH
KOja je Kao TakBa Ipeno3Hara y HOPMaTUBHUM aKTHUMa M3 00J1acTH HalMoHaiHe 06e30eaHoCTH, ¥
MPWIMIHA CMO J1a IOTBpAUMO U Tpehy moceOHy XumnoTe3y Ja KOoprnopaTuBHa 0e30€THOCT Jeiyje
MPETEKHO MPEBEHTUBHO, a MPU TOM ycKial)eHO ca HOpMama JenoBama cucreMa 0e30eqHOCTH
npxkase. Ha ocHOBY 3amaraka (yHKIIMje KOpPIIOpAaTHBHE 0€30€IHOCTH, jeaHa o1 Je(puHHCAHUX
JETATHOCTH j€ W JIENaTHOCT 3allTHTE, KOja IMpeICTaB/ha HU3 MEpa M Palibd paad OdyBamba
0e30emHocTr mTHheHOr cy0jeKTa Kako O ce CIPEYHo: He3aKOHHT yia3ak y MTHheHu mpocTop,
HOPUCTYIl ONMPEMH WM JPYTUM pecypcrma, 3aTuM omTehelme MMOBHHE W CPEICTaBa, Kao U
noBpene Juna (3amocieHuX, KiIMjeHata, mocerwiana). [locraBka cucTema 3alliTUTE Koja ce
0asupa Ha IMOCTOjalby cHucTeMa (U3NYKO-TEXHUUKOr 00e30ehema Hajuemhe ce cactoju o
¢busnukor ooe30ehema u/MiM TEXHHYKUX CHCTEMa 3allITUTE, Kao MITO Cy MEXaHWYKH CHCTEMH,
CHCTEMH 32 JCTEKIINjy W HaJ30p, CHCTEM KOHTPOJIE MPHUCTYyMa U ci1. KOHTHHYHTET mociIoBama ce
Hajuerrhe OMHOCHM Ha JENATHOCT KPHU3HOT MEHAlIMEHTa M CTpaTeruje omopaBka ox Hecpehe.
Nmajyhu y Buny mwerose cnequuIHOCTH, KOHTUHYUTET TMOCIOBaKkAa MPEJICTaB/ba CBOJEBPCHY U
3aceOHy JIelaTHOCT KopropaTuBHe 6e30eaHocTr. [[1yh KOHTHHYHTETA MTOCIOBamka j€ OTKIIAmhamhe
HETIOCPEIHE OIMACHOCTH, OTKJIAamamke HacTaje IITeTe M TOHOBHO YCIIOCTAaBJhAKE PEIOBHE

KOMIIaHU]CKE aKTUBHOCTH Yy HajkpaheMm moryhem poky.
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[TpuBatHa G6e30emHOCT mMpuxBaheHa je W MpHU3HATA KAao MOJCUCTEM HalMoHamHe 0e30eqHOCTH,
Kako y Halllo] 3eMJbHM, TaKO M Yy HMHOCTpaHcTBY. [IpuBaTHa 0e30€AHOCT MpENCTaB/ba OCHOB
JIONyHCKE 0€30€THOCTH CBY/a Y CBETY Ha HauWH Ja (pu3nuka u/viim rmpaBHA JIMIIA KOja 3aXTeBajy
Behu crenen 6e30eAHOCTH OJ] OHOT HMBOA KOjU JAp)KaBa MpyXka CBUM HeHUM Tpahanuma, nma
MOTYNHOCT Jla O COIICTBEHOM TPOIIKY, TaKBE MOTpeOe U 3aJ0BOJbU. Y HOPMATHUBHOM IOTJICAY Y
Penybnumm Cpouju, CrpaTterujom HanuoHanHe 0e30eqHOCTH Kao W 3aKOHOM O TPUBATHOM
o0e30ehemy, MOTBpheHO je MecTo W yiora akrepa mnpuBaTHe 0e30eJHOCTH y YHyTap CHCTeMa
HalroHaiHe Oe30enHOoCTH M JeduHKHcaHa cy MelycoOHa mpaBa W AY)KHOCTH THX YHHHOILA.
EBunentao je na je Oe30egHocHa (yHKIMja APYIITBA jeJHA OJ] HAJCTAPHJUX JPYIITBEHUX
nenatHocTH. Hacrtanma je Ha OCHOBY eJeMEHTapHe JbyJACKe MoTpebe 3a curypHomihy koja
MPOM3WIIa3M M3 HaroHa 4OBEKa 3a IMPOAYXKEHEM BpCTEe. Y NIPBO BpeMe y HEOPraHM30BaHOM
00mKy, 0e30eqHOCHA (QYHKIHja IPYIITBA BPEMEHOM je TompuMaia oOnexja neduHucaHe u
[IPaBHUM OKBHPOM pEryJIMCaHe 3allTUTHE JCIATHOCTH, 3apajl JIMYHE W/WIM OMINTE KOPUCTH. Y
TOM KOHTEKCTY, 3HauajHy yJory uma u 0Oe30emIHOCHa KyATypa CBHX IIOj€JMHAIlA YHja Ce
YKYITHOCT OjipakaBa W Ha 0e30€AHOCHY KyITypy YHyTap KOMIaHHje, APYIITBEHE TPyIe HIN
ApkaBe y IeauHU. be30eqHOCHa KyJTypa MpelCTaB/ba YCBOjeHA 3HAamba, BEUITHHE, MPaBHIIA,
HAYMH Pa3MHIbakba U CKYIl BPEIHOCTH KOja Cy HaydeHa MIIM UCKYCTBEHO CTEUEHA, a THUY Ce
CBHX acriekara 0e30eqHocTH. KOHKPETHO ce 0JIHOCe Ha OTKPUBAme, MPEBEHIIM]Y U CIIPEYaBaAbHE
yrpokaBama 0e30€IHOCTH, OTKJIakhakhe OMACHOCTH, HEYTPAIN3alijy AaJbUX MPETHH U CaHAIU]y
MOCJIeIUIIA KOje Cy HacTalle Kao edekar yrpoxkaBama 0e30eaHoctu. Kommanuje, mytem CBOjUX
dbyHKIIMja KOpmopaTuBHE Oe30eqHOCTH, HacToje aa OOJMuKyjy 0e30eTHOCHY KyITypy Yy
KOPITIOPATHBHOM OKPYXEHhY y CKIaay ca BakehoM oOpraHu3amroHOM KyaTypoM. Y TOM

KOHTEKCTY C€ CIIPOBOJIC BEKOE, pa3IMuuTH OOJIUIIM €IyKallija U aHainu3a jgorabhaja, kako Ou ce
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CKpeHyJa Maxma Ha 3Hayaj 0e30eJHOCHE CBECTH Yy KOHTEKCTY IMYHOT, ajdl M OIIITET
JPYIITBEHOT 3Hauaja. be3deqHocHa KynTypa nmpoMoBHie yyheHocT cBuX rpaljaHa/3amnocieHux
Ha HOCHOIIe 3alITUTHUX (QyHKIMja, 6e3 003upa J1a J1 ce paju O aKTepuMa jaBHE WM IPUBATHE
6e30eaHOCTH.

[Tojam momyHcke 6e30€AHOCTH MPECTaBba KOHIICTIT Y KOMe Cy0OjekTr 0e30eHOCTH, Y CKIIaay ca
cBOjuUM moTpebama U MoryhHOCTHMa, KOpPHCTE JOMYHCKE yciyre 0e30eTHOCTH KOje Cy M3BaH
OCHOBHOT HHBOA KOjHU Jp)KaBa HCIOpydyje CBUM cBOjuM rpahanmma. Hajuemrhe ce momyHcka
0e30eTHOCT Ocliama Ha MPUBATHU CEKTOp 0€30€AHOCTH y yclioBUMA Tie (hU3MuKa u/Win rnpaBHA
Ui uMajy notpedy u MOoryhHOCTH J1a y>kuBajy Behu cremneH 3amrure. Moxe ce ca curypHorrhy
pehu na je unraB cexTop mpuBaTHE 0€30€THOCTH M HACTa0 Ha OBMM OCHOBama. JlaHac, ycien
KOMIUICKCHOCTH Mel)ycOOHMX OoJIHOCa, KOHIENT AOMYHCKE O0e30€AHOCTH IMONMpHMa CaBPEMCHE
OJUTHIKE, TJIE Ip)KaBHE HMHCTUTYIIH]€ KOPUCTE YCIIYTe CEKTOpa MpuBaTHE 0€30€IHOCTH, a IPaBHA U
¢u3nuka Juia uMajy MoOryhHoOCT jga aHraxyjy (M IuiaTe) KamaluTeTe HIpP. MHHHUCTApCTBa
YHYTpAIIlbUX TOCTOBA, KaKO OM MM MpYXWwin 0e30eTHOCHY YCIYry Koja je HM3BaH OKBHpa
rapaHTOBaHOI — OCHOBHOI HUBoa 0e30eanocTH. C'TUM y Be3u, KopriopaTuBHa 0e30eHOCTH UMa
MoryhHocT muper n3dopa 0e30€JHOCHUX yciayra Koje Cy JIOCTYIIHE Ha TPXKUIITY U TUMe Behy
IIaHCY 3@ YCIIOCTaBJbambeM M OfpXkaBambeM edukacHe QyHkuuje 3amtute. OOaBibajyhu cBojy
OCHOBHY ()YHKIIH]Y, CEKTOp KOpPIOpaTuBHE 0€30€THOCTH Y CBOM JOMEHY U Y TpaHUIlaMa CBOJUX
oBiamhema, JTOMPUHOCH OCTBAapEHY MOCIOBHUX HuibeBa. CBojum nenoBameM Kb mocpemno
nonpuHOcH U moBehaHy creneHa 0e30€IHOCTH OKpYXema y KOME KOMITaHHja MOCyje, MITO Y
CKPOMHHM OKBHpHUMa JONPWHOCH W TOBehamky HHBOa HaIMOHATHE, 3aTHM pErHOHalHE,
MehyHapoane u riobanHe 6e30eqHocTH. Ca npyre cTpaHe mocMaTrpaHo, 0€30€HOCT KPUTHUIHE

MHQPACTPYKTYpe M BEJIMKHUX MOCIOBHUX CHCTEMa KOjU JOMPHUHOCE €HepreTckoj 0e30eaHOCTH U
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omoryhaBajy peoBHO cHab/ieBam-¢ OCHOBHUM >KMBOTHUM HaMHUpPHHUIIaMa OMOryhaBajy ouyBambe
€KOHOMCKE cTaOMiIHOCTH JpymTBa. llopen moiauTHyke, €KOHOMCKa CTaOMJIHOCT JpYIITBA je
TeMeJb 0e30eAHOCHE CTa0WJIHOCTM JIpYINTBA, KOja Kao TakBa, Jaje CBOj JOMPHHOC Ha
MehyHapoaHoM U rinobaiHOM Oe30eqHocHOM IiaHy. Beoma je BaxkHo ucrahm na QyHKmmja
KopropaTuBHe 0e30€HOCTH MMa BeoMa Malld ONEpPaTUBHU YTHUIA] Ha riodaiHe 0e30eIHOCHE
TOKOBe, anu jaa je mehynaponna ynora Kb mpeno3Hara u yBaxeHa y JIOMEHY O4YyBamba
€KOHOMCKE CTaOMITHOCTH.

Cucrem HaruoHanmHe 0€30€IHOCTH CBaKe JIpXKaBe MpelCTaB/ba CKylm MelycoOHO TOBE3aHUX
YUHHUOIA HAI[MOHATHEe 0e30eqHOCTH, KOjU y CKIIaay ca CBOjUM OBJIATheHHMa U JIEIOKPYTrOM
pana, pompuHoce mnoBehawy HHBOa 0€30€IHOCTH JAPYIITBA y NENIHMHU. YMHHOLM CHCTEMaA
HalroHaHe 6e30€HOCTH Cy HOCHOIM 3aIITUTHUX (YHKIIM]ja y Ip>KaBH, KOjU Cy oAroBapajyhum
HOPMATHBHUM aKTHMa, 3aKOHMMa W CTpaTerrjama MpEero3HaTH Kao TakBH, a Ha ONEPATHBHOM
IUTaHy YKJbYYEHH W TIOBE3aHW y cUCTeM. lIpaBHO-HOpMATMBHM akTH Koja y HajBehoj mepwu
ypehyjy oBy obnact y Pemy6mumm CpOuju cy mnpeacxogno CrpaTervja HalMOHATHE
0e30eqHOCTH, 3aKOH O BOjCIIM, 3aKOH O TOJIMIHjH, 3aKOH O 0e30eIHOCHO-00aBelITajHUM
areHiyjama, 3akoH O NpHUBaTHOM 00e30ehermy, Tako Ja Ha OCHOBY Je(DUHHCAHUX OKBHUpPA
JielioBama, OBJIalIhema M 3ajlaTaka, YMHUOLM HalMOHalHEe 0e30€HOCTH OCTBapyjy CBOjYy
¢GyHKIMj)y y ApywITBY. Jlp»aBHU HOCHOLM 3alUTHTHE (DYHKLMje MPBOT pela yHyTap cCHCTEMa
HanuoHaiaHe 6e30emHocTH ¢y MuHucTapcTBO ofbpane, MUHHCTapCTBO YHYTpPAIIBUX TOCIOBA,
0e3oennocHo-unpopmatueHe arennuje (BMA, BBA, BOA). Ilopen momMeHyTHX akTepa,
3amakeHy yJOTH UMajy M JPYrd HOCHUOIM jaBHUX (PYHKITH]a, Kao mTO ¢y TyXwmiamTBo, YpaBa
3a W3BpIICHE 3aBOJICKMX CaHKIMja, YTpaBa IapuHe, YTpaBa 3a CIpedaBame IMpama HOBIIA,

OpraHu JIOKaJTHE CaMOyIpaBe - KOMYHaJHA TMOJHWIIMja OIMIITHHCKH ITa0OBH 3a BaHpEIHE
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CUTyaluje, OMIUTHHCKH on0opu 3a 0e30emHOCT, 3aTUM, ropcka ciyx0a cracaBama, LlpBeHH
Kpct u npyru npeacTaBHUIM LHMBUIIHOT APYIITBA U3 OBe oOsacTu. Takohe, HCTaKHYTY yIory y
CHCTEMYy HalMOHaIHE 0e30€THOCTH OCTBapyjy W MpPEACTaBHULM MPHUBATHOT CEKTOpa
0e30emHOCTH, Y TPBOM peay mnpuBaTHe Oe30eqHOCHE KOMIIaHWje, 3aTUM W IMPHUBATHE BOJHE
KOMIIaHWj€ U TPUBATHU HCTpaxuTesbu. CBM HAaBEICHH aKTEpU YMHE jeIMHCTBEH M IIEJOKYIaH
CUCTeM HalMOHAIHE 0e30eMHOCTH O(GOpPMIBCH ca HUJbEM 3alITUTE BUTAIHUX BPEIHOCTH
JPYIITBA U JapkaBe. MoKeMo J1a 3aKJbY4HMMO J1a j€ HAlMOHAIHA 0€30€THOCT (PYHKIIHja 3aIITHTE
y IWbY HIACHTU(UKOBaWKA, Cy30Mjarba W KOHTpPOJIE CBUX OOJIMKA YrpoKaBama HALMOHATHHX
MHTEpECa YCMEPEHHUX TMPOTUB JAp)KaBe, TpahaHa, MOJUTUYKE CAMOCTAIHOCTH, EHEPTeTCKe,
€KOJIOIIKE, KYITYPOJIOIIKE WJIM JApyre HalWOHATHE BpenHocTd. KoHIenT HamuoHamHe
0e30eTHOCTH c€ JIyro TOJAMHA OTJIeJ]a0 Y MHCUCTHPakhy Ha TEPUTOPH]ATHO] IICIIOBUTOCTH JIPIKaBE
1 IeHe MOTYNHOCTH J1a Ha JyKH POK OCTBAapH CBOja MpaBa y TUM OKBUpHMa. CaBpeMeHH OAHOCH
y CBETY, YCJIIOBWIM Cy JIOHEKIIE M MPOMEHY MapagurMe HauuoHaitHe O0e30eaHoctH, O6asupany Ha
MOPO3HOCTH HAIMOHAIHUX TPaHMIA, €KOHOMCKAM M BOJHUM CaBe3WMa M YCIIOCTaBIJbAY
MIO0ATHOT KYATYpoJIomIKOT oOpaciia. CerMeHTH HalMoHaiHe 0e30€JHOCTH KOjU Yy OBAaKBHM
OKOJJHOCTMMAa HCKa3zyjy cBe Behm 3Hauaj Cy HCTHHCKA MOJUTHYKA HE3aBUCHOCT, 3aTHM
€HEepPreTCKa HE3aBHCHOCT W, YOIIITEHO, EKOHOMCKA HE3aBHCHOCT y OJHOCY Ha JAPYyTre IprKaBe.
OcHoBHE ofpenHuIle Koje AehUHUINY KOHIENT HalHMOHadHE O0e30eqHOCTH orjeaajy ce y:
YJIAHCTBY Y BOJHMM CaB€3MMa, BEJIMYMHH, MOJIOXKA]y M TeorpaCKkoM OKpYKEmYy 3eMIbE,
TCOTIOJMTUIKOM TI0JI0XKa]y, OOTaTCTBY MPUPOJHUX pecypca, a OCeOHO eHepreHara, WIAaHCTBY Y
€KOHOMCKHM OpTaHu3aljama, CTETICHy Pa3BHjeHOCTH TPUBPEE, alld U CTOIH HE3arOCIeHOCTH,
CTapOCHO], COITM]JaJTHOj, BEPCKO] U 00Pa30BHO] CTPYKTYPH CTAHOBHHIINITBA, MOIITOBABKY JbYICKUX

mpaBa, CTONMHM KpUMUHaIuTeTa W Jpyro. IlojMoBHO oxapeheme HammoHasHEe 0€30€IHOCTH,
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YKOJIMKO C€ M3y3Me IPETXOJHO HAaBEJCHM NPOOJIeM jaCHOI HaydHOr ojapehema camor mojma
be30e0Hocm, 3aXTeBa jacCHy TUHCTHHKIM]Y HAIMOHAIHE KOMIIOHEHTE. 3HaueHke Koje je mojam
HayuoHanian UMao y TIepuoly CTBapama HAIlMOHAIHUX JAp)KaBa y EBponu, y 0JHOCY Ha 3HaUCHC
KOoje MMa JaHac, y onapeheHoj Mepu je mpomemeHo. OppeqHulia HAMOHAIHOT KOopIyca H
MIPUMAIHOCTH jeHOj HAILMjH, YCTYIUJIA jé MecTO CBUM Tpahjanuma jenHe npxkase. C'TUM y Be3H,
JaHAlIbE TIOUMakbe HallMOHaIHe 0e30€AHOCTH, Y MIPBOM IIJIaHy C€ Be3yje 3a 3alITUTY Ap)KaBe U
IBEHUX WHCTUTYLMjA, EHHX rpallaHa U MOIITOBAaKkE MHUXOBUX IpaBa, Kao U OCTBApPEH-:E
HAIIMOHAIIHUX HMHTEepeca. AHAIU30M HAMOHATHUX (peepeHTHHX) BPEIHOCTH, HAIMOHAITHHX
UHTEpeca W HalMOHaHE 0e30€IHOCTH YCTAaHOBMJIM CMO HHUXOBY Mel)ycoOHYy moBe3aHOCT U
ycnoBibeHOCT. Ca jegHor acrekTa, pedepeHTHe BPEIHOCTH KOje YCMepaBajy YCIOCTaBJbame M
neduHHCame HATMOHATHUX HHTEPEca, HaJaXKy CUCTeMY HalMoHaiHe 0e30eIHOCTH 1, Y IOMEHY
CBOJUX HAJUICKHOCTH, TOMOTHY JIOCTH3aHh€ IMOCTABJbEHOT 1HJba. Ca APYror CTAaHOBHIITA, KAKO je
0e30eaHOCT jenHa O]l OCHOBHUX JbYACKHX MOTpeda, a HamuoHaiHa 0e30€IHOCT BPETHOCT KOjy
JKEJIMMO Y>KHBATH, C'TOTra je HallMOHAIHa 0€30€HOCT yjeIHO MpeCTaB/beHa U Ka0 HHTEPEC KOjU
Tpeda OCTBapuUTH.

Huje motpedHo mocebHO ofjammaBatu 3Haua) MelycoOHe yckinal)eHOCTH M TTOBE3aHOCTU CBUX
YMHHUOLA HallMOHANIHE 0e30eIHOCTH y jeAUHCTBEeHY Lenuny. IlyHo je mpumepa xoju ynyhyjy Ha
YUIHEHUILY J1a j€ Y CIIy4ajy KOHKPETHOT HapyllaBama 0e30eHOCTH OWjo cazHama oapeheHnx
0e30eTHOCHMX KpyroBa O TOj IOjaBH, alu Ja HH(}oOpManMja HUje MPABOBPEMEHO WM Ha
aZieKBaTaH HA4YWH TpociieheHa opraHuMa y 4YHJO] j€ HAIISKHOCTH TPEAMETHH 3aJ]laTak.
CymTuHCKH ce y TpaKkCH YMHHUOIM CHCTeMa HallMoHaiHe 0e30eMHOoCT Hajuemhe cyodaBajy ca
npobieMrMa eKCTepHe KOMYHHUKallMje, OJHOCHO, IIpaBOBpeMeHe pa3MeHe HHpopmanuja mehy

aKTepuMa HalMOHAJIHE 0e30eHOCTH, Kao H jacHe TojeNie HamiuexHocTH. Yecra cy
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,TIpeIUINTama’™ HAUIKHOCTH Ha pelaluju u3Mel)y Bojcke W MONUIMje, TOJIHIKje U IMpUBaTHE
6e30eqnoctn wim BMA u BBA. C'rora je y Penybmumm Cpbuju ¢opmupan Caser 3a
HarmoHanHy Oe30eqHOCT y OKBUPY Kora (yHKIMOHHWIIE bBupo 3a KOOpAHMHALU]Y CIIyXKOu
0e30eaHOCTH, ca 3aJaTKOM Ja YHamnpeaud capallby CBHX, a MOCEOHO MPUMApHUX UYWHHIIAIA
cucreMa HauuoHanHe Oe30eqHocTH. Ha MCTMM OcHOBama CEKTOp NMpUBATHE 0€30€THOCTH H
¢yHKuMje KopriopaTuBHE 06€30€IHOCTH y capajbH ca OCTATUM aKTepHMa CUCTeMa HallMOHAlHEe
0e30eIHOCTH OCTBapYjy CBOjy JAENaTHOCT U yHarpelyje HuBo 6e30eqHocTH ApymiTBa. JlenmaTHoCT
CBaKOT YMHHUOLIA CHCTEMa HallMOHATHE 0e30€THOCTH Je(UHHCAH je IEIIOKPYTOM HhEroBOT paja, a
(dyHKIMja KOpIIOpaTHBHE 0€30€THOCTH MOCeOaH JONPUHOC J1aje Ha MOJbY Cy30Hjama pa3InduTHX
o0JIMKa KPUMHHAJIUTETa M 3aIUTUTE OF MOJMTHYKOI HacuJba Koju moraha KopropaTHBHE
uHTepece. Ctora MOXKeMO J1a TIOTBPJUMO M UYETBPTY MOCEOHY XMIIOTE€3Yy OBE AMCEPTAlHjy Aa
ycarJaiiaBame U ycKiiahuBame JenoBama KOprnopaTuBHe 0€30€IHOCTH ca OCTAIUM CETMEHTHMA
0e30eaHOCTH ApPYyIMITBA W ApKaBe, OCTBapyje (PyHKIMOHAIAH M yCIENIaH CHUCTEM HalMOHAJTHE
6e30enHOCTH, croco0aH Ja copedaBa yrpoXkaBamke O] CTpaHe pPa3IUYUTHX —O0JIMKa
KPpUMHHAJIUTETA U TOJIUTHUYKOT' HACHUJbA.

Onnoc wu3mely wmehyHapogHe W HanuoHasHE 0€30€IHOCTH YCIOBJBEHH Cy CaBPEMEHHUM
0e30eAHOCHUM TIpeTHhamMa U Mel)yHapoIHUM OJHOCHMA, KpOo3 MPHU3MY HCTHIama moTpede na ce
0e30eqHOoCT, Kao 3Ha4YajHa BPEJHOCT CBAKOT JIPYIITBA, ypeau Ha Mel)yHapoJIHOM HUBOY. Y OBOM
HacTojamy, jaBJba]y C€ JBa OCHOBHA MpHUCTymHa MpobieMy, KOoju ce Mory AeduHUCATH Kao
TpaJULIMOHAIIHU M caBpeMeHu npuctyn. Koa TpaaunMOHAIHOTI MPHUCTyNa, TEXHINTE je Ha
HallMOHAJTHOM HHBOY, OJIHOCHO CTENEHY pa3BHjeHOCTH HamuoHaigHe Oe30emHoctu. Ha oBaj
HayuH, MehyHapoaHa Oe30egHOCT ce JAeTepMHUHHINE YKYTHUM HHUBOMMAa HaI[MOHAJHE

0e30eqHOCTH JpiKaBa, T€ CE€ paad TMOCTH3amka OoNTHMyMa MelhyHapomHe 0e30eqHOCTH MOopajy
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IIPBO YCIIOCTaBUTH OATOBapajyhM HHBOM HalMoOHANHE 0e30eHOCTH MOjeIUHAYHUX J(pP’KaBa.
CaBpeMeHHM MPHUCTYIN HAIyIlTa KOHIENT KOjH je OMO aKkTyelaH y NMEpHOAY XJATHOT para H
3axTeBa 3allarame JApxkaBa 3a ojpeheHe BpPEIHOCTH, OMHOCHO OOpOy MpOTHB JehUHHCAHOT
HerpujaTesba WK npeTihe. Ha Taj HauMH ce BOJHO-TIOJIMTHYKUM caBe3uMa (MM I0jeIHHAYHUM
Ap>KaBama), Jaje 3a MpaBo Ja JeNyjy HPOAaKTUBHO Yy IMJbY OCUTypamba HAalMOHAIHE U
MehyHapoaae Oe30emHocTH. Moke ce 3aK/byduTH Ja Cy HalnuoHalmHa u MelyHapoaHa
0e30eAHOCT, MaKO YCIOBJbEHHM TEPMUHH, HE HCKJBYYHBO U KOMIUIEMEHTAPHH, YCIEH
KOMIUICKCHUX Mel)yHapoJIHUX OJHOCa W TMPOMEHa YycioBa y 0e30eIHOCHO-APYIITBEHOM
KOHTEKCTY.

KpumuHaiHe akTHBHOCTH, a TUME U 0€30eIHOCHU M3a30BU I10 MOCIOBAKE KOMIIaHU]E, JaHAC CY
CIIOKCHHJHM HETO MKaJa paHWje W HeCyMIbHBO je aa he ce Taj TpeHa HacTaBuTH. be30enHocHe 1
MOTCHIIMOHAIHO yrpoxkaBajyhe TmojaBe 1O KOMIIAHHM]CKE BPEIHOCTH, Hajuerthe Mory OWTH
JBYAICKOT WJIM TIPUPOJHOT Topekia. Mmajyhu y Buay cnenupuaHocTH 0e30€HOCHUX H3a30Ba
KOJU Cy HAcTaJi MO/l IeJCTBOM YOBEKa U HUXOBE MaHU(ECTalNje Y KOPIOPATUBHOM OKPYKEHY,
OTIpeNIeJbeHO j€ JIa Cce Harjlacak y pajay CTaBH Ha oBe oOnmke mpeTmu. Mako ce ¢yHKImja
KopriopatuBHe 0e30eMHOCTH OaBH 3alITUTOM W OUYyBamkeM 0e30€THOCTH JWIla, UMOBUHE H
MOCJIOBamka BEIMKUX KOMIaHWja, y pajy HHUCY JeTajbHHje enadopupaHu OOJIMIM HMPUPOIHUX
HETIOTo/Ia 1 3allITUTE O] TAKBUX MOjaBa, MMajyhu y BUly ynmpaBo HEMOTYhHOCT JbYACKOT yTHIIaja
Ha BUXOBY ImojaBy. Takohe, yremesbeHO Ha ocoOeHOocTMMa ojpeheHHX I0jaBHUX OOJIMKa
KpPUBUYHHX JIeJla Koje moceOHo moralhajy KopmopaTuBHE MHTEpece, Y JUCepTaIrju Cy 3ace0HO
oOpaljeHe 1eNMHe Kao ITO Cy KOPIOPATUBHU KPUMHHAJ, KPUMUHAI ,,IUTABUX OKOBPATHUKA™ Kao
U KpUMHUHAN ,,0€MX OKOBpPAaTHUKA™, TOCIOBake y KPU3HUM IMOJPYYjHMa, 3II0YyMOTpeda

ayTOPCKHUX TpaBa U MHTEJICKTyaJIHE CBOJUHE.
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OcHoBHE cnenM(pUUHOCTH KOPIIOPATHBHOI KPUMHUHANA je Ja Ty BPCTY KPUBMYHHX JieJa BpLIE
MOjeIMHIIM WJIW Tpyla I[OojeJIMHalla YHyTap KOMIIaHWje KopucTehu ce KoprnopaTUBHOM
MHPPACTPYKTYPOM, T7ie Cy omrTeheHn Ap)kaBa, 3aloCiIeHH, KIUJeHTH WM OKPYXKEHe YOIIITe, a
y)KUBAJIAIl TMPOTUB-TIPaBHE HMOBHUHCKE KOPHCTH je camMa Kommnanuja. OBakBe OCOOEHOCTH
KPUBUYHOT JIeJia, TA€ MOYMHUOUU HUCY AMPEKTHH KOPHUCHUIM HE3aKOHUTE KOPUCTH, YMHHU OBE
mojaBHe OOJMKE TEIIKEe 32 OTKpuBame. Takohe, umajyhu y BUAy Ja ce TOKOM HU3BpIICHA Jeia
KOPDUCTH LEJIOKYNaH TIIOCIOBHH CHCTEM Y Ty HaMeHy, KOMIUIEKCHOCT CaBPEMEHUX
OpPTraHU3aIMOHUX OJHOCA MPEACTaBba jOII jeIHY NMPENpPEKy 3a OTKPHBAKE M IPOIECYHPArhe
KPUBUYHUX Jie1a OBOT TuMa. [l0TeHIMaNHo, BENUKe MOCIIEANIIe 110 KOMITAHU]y MOTY Jla HacTyIIe
110jaBOM KOPIOPATUBHOT KPUMHHAJIA, HaKO Ha MPBU MOTJIE]], KOMIIaHH]ja je Ta KOja je y MPIIUIH
Jla Y)KMBa HE3aKOHHUTY KOPHUCT. Y0OWYajHH HEraTWBHH €()EKTH OrJie/iajy ce y TYOHTKY yriena y
JaBHOCTHM HM3a3BaHM BEJIMKHM CKaHJaJIMMa M HETIOBEPEH-EM KIIMjeHarTa, 1o0aBibaya, 3aroCICHHX,
aKIMoHapa W JPYrux, Kao M CYACKUM Tyx0aMma Koje Hajuenhe pe3yJaTupajy BUCOKUM Ka3HaMa.
Kao najuemrha xpuBuuHa 1ena U3 o01acTH KOPHIOPATUBHOI KPUMHHAJA, jaBJbajy CE€ Pa3IUUYUTH
0o0JUIIN KpIlIeHa MPoTHca Koje BOAM 3aral)eby )KUBOTHE CpeArHe, ToAMUhUBamY, Ipamby HOBIIA,
MHYCTPU]CKO] IIMHjYHAXH, 3aTUM, HETIOIITOBakbY 3aXTeBa MMPOU3BOIHUX MPOLEAYypa KOje MOTry
na pe3ynrupajy HeOe30eIHHM TPOW3BOJOM 3a JbYACKY yIOTpeOdy, HAMEPHO IMOTPEIIHO
eTHKETHpamke U 00eliekaBamke MPON3BO/Ia, JTAKHO TPEACTaBIbambe U3 00JIaCTH MapKETHHTA U CII.
3a mpenMeT OBOT paja moceObHO cy oOpalheHn HEKM Of Haj3HAYaJHUJUX OOJIMKA KOPHMOPATUBHOT
KpuMHUHana, Mel)y Koje ce cBpcTaBa NmoJMUNHMBame OJ] CTpaHEe KOMIAHHUjE pajgyl OCUTYypamba
MOBOJPHHUJET TIOJIOKAja Ha TPXKUIITY, yTHIAja HA JOHOCHOIE OJJIyKa O HabaBIM onpeheHux
npousBojaal/ycinyra wWid u30eraBama JAPYrHX, 3aKOHOM MpoMHcaHux, obaBe3a. Mwurto je

HE3aKOHHTA pajmba Tpakema, Hyhemwa, MpuxBaTakba U IPUMOIpEAaje MaTepujaaHe W
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HeMaTepHjajJHe BPEIHOCTH, y 3aMEHY 3a BpIICHE NOBIAIINEHUX pafmbU O] CTpaHEe BPLIMOIA
onpehene QyHkuuje w3BpuIHE BiacTu. Ha oBaj HauMH KPUBHUYHO J€JI0 MHUTa OOyxBara o0e
CTpaHe, OJHOCHO KPUBHUYHO TEPETH OHY CTpaHy KOja HyAH, Ka0 U OHY CTpaHy KoOja ImpHUXBaTa
MHUTO y 3aMeHy 3a Bpuiewme oapehene ,,ycimyre”. OCHOBHH MpoOJiieM KOJ MOAMHUhHBama O]
CTpaHe KOMIIaHHUje je Taj, IITO je YeCTO TaKBa M0jaBa KOPIOPATUBHO MHCTUTYIIMOHAIN30BaHA, Y
CMHCITy Jla C€ MHTO CHCTEMCKH (paBOpH3Yje KA0 METOJ OCTBapeHa MOBOJbHHU]ET IMOJ0XKaja Ha
TpxkumTy. OBO 32 COOOM MOBIYM M HU3 JAPYTUX (PUHAHCH]CKUX MpPECTyrna KOju Ce OAHOCE Ha
HAaUYMH HCIUIaTe HOBIA KOJjUM C€ MOAMHUNyjy mpeacTaBHUIM onpeheHuX WHCTUTYIH]a.
HecymmuBO je na Kopymigja MMa IMPEeBaCXOJHO 3HAYAJHO AyOJbHM IPYIITBEHH, a MOTOM H
€KOHOMCKO-KYJITYPOJIOIIKM KOHTEKCT. bopba mMpoTHUB KOpymuuje MpeacTaBjba OCHOB 32
YCIIOCTaBJbae €(PUKACHOT U CaMOOAPIKHMBOT JPYIITBEHOT CHUCTEMa Y3 MPOMOBHCAHE OMIITHX
BPEIHOCTH M TIOJIUTUKE jeaHakux mmaHcu. [lopex npyrux obmuka 60pOe MpOTHB MHUTA, JIp’KaBa
IyTEeM CBOJUX TMPABOCYJHUX MHCTUTYLHMja KpeWpa Ka3sHEeHy MOJMTUKY KOoja MMa 3a IWb Ja Y
JIOMEHY CBOT JIeJIOBalkha M CBOj€ HAJUICKHOCTU JIONMPHUHECE CMamemy OBe MnojaBe. Hajuemnthe je
CaHKIMjaMa 3a MHUTO M3 O00JacTH KOPIIOPATHBHOT KpPUMHHATA TpPEABHN)EHO KaKmbaBarmbe
M0jeIMHLIAa UM TPYIe Koja je JUPEKTHO yMelllaHa y oBaj OOJMK KPUBHYHOT Jiela, Kao U cama
KOMIIaHMja KOja je OCTBapujia NPOTUB-TIPaBHY HMMOBHMHCKY KOpHCT. Baxno je wucrahm na,
uMajyhu y BHIy OpraHM3allMOHM KOHTEKCT J[aBarba MHUTAa Ha MHCTUTYIIMOHAIM30BAaH HAYMH Y
KOMIIaHH]jaMa, CEKTOp KOPIOpaTuBHE 0€30€HOCTH HeMa JUPEKTHOT YBH/A y OBAKBa JEIIaBamba,
ra cy THME M PEeJIaTHBHO MaJje IIaHCe 3a BEeTOBO €(PUKACHO JIEIOBambE.

CaBpeMeHHU APYIITBEHO-€KOHOMCKH OIHOCH YCIOBWIIM Cy TI0jaBy MAacOBHE MPOHM3BOIE KOja
uMa 3a OWh Ja TOAMHpPU cBe Behe 3aXTeBe CBETCKOT TPXKHUINTA, MITO OCTaB/ba IHPEKTHE

MOCNeANIle Ha XUBOTHY CpeauHy. EKOJOIIKM HMHIMAEHTH, Kao Hajdyemha MmaHudecTanuja
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yrpoxaBajyhux egexara TEeXHUYKO-TEXHOJOUIKOT MOpPEeKJa, MocTala jeé HaKaJloCT HEMUHOBHOCT
y yciaoBMMa YOp3aHUX IOCJIOBHMX AakTHBHOCTH. [loceOHO Cy aroMcka MOCTpojema, Kao M
pasnuuute npepahuBadke W XEMHUjCKE HMHIYCTPHUjE U3IIOKEHE PU3UKY O]l N30Mjama eKOJIOIIKUX
uHImaeHara. Crora je jenHa o1 OCHOBHUX OJIpEJHHIIA KOHIIENTAa KOPHOPATHBHE IPYIITBEHE
OJITOBOPHOCTH M OJroBapajyhm oOJHOC mpema OKpYXKEHhYy W 3allTUTa XHUBOTHE CpeIuHE.
HenatHocT (hyHKIIMjEe KOPIOpaTUBHE O€30€IHOCTH KOja jeé yCMepeHa MOMEHYTOM IOJIMTHKOM,
panu Ha noBehamy creneHa ommre 0e30€IHOCTH Yy KPYry KOMIIAHHjCKUX TOCTpPOjema, Kpo3
JETOKPYT cerMeHTa 0e30€THOCTH M 3/paBiba HA paay W HAATNIENama CTPUKTHOT MOIITOBAMA
CBHUX TIpoleaypa Be3aHux 3a 0e30emHoct. Ha oBaj Haumn cexkrop Kb nemyje mpeBeHTHBHO Ha
Moryhe ncnoJsbaBame pu3MKa U3 JOMEHA EKOJIOIIKAX WHIUICHATA.

WNunycrpujcka mmujyHaxa je, iMajyhu y By MpeaMeT OBOT paja, Owmiia 1Bojako oopahena. Ca
acrieKTa KOpPIOPAaTHBHOI KpUMHUHANA, WHIYCTPUjCKA IINMHjyHA)Xa TMPEICTaB/ba HEJIETalHy
aKTUBHOCT KOMITaHHUj€ y IUJbY Jla Ha HEJ03BOJFEH HAYMH JI0h)e y moce ] MOCIOBHUX TajHH CBOjUX
KOHKypeHata. MHAycTpujcka MIMNHUjyHaXka je OOJHMK HE3aKOHUTOT MpHOaBJbama, 4YyBama M
Kopumhema Tmojaraka y CBpXy HMpPOTHBIIPABHOT OCTBapemha €KOHOMCKHX HHTEpeca KOMITaHWja.
Wnnycrpujcka mmujyHaxka ce Of ,,KJacM4yHe™ IIMUjyHaxke, Tj. O00aBEelITajHOT JejioBamba
pasnukyje Hajuenthe mo npenMmeruma paga. bynyhu na je xox ,,KinacuuHe’ MIMUjyHaXKe aKIeHAT
Ha TPUKYIUbalky IMOJUTHUKO-Oe30emHocHuX (pehle exkoHOMCKMX) uH(poOpmaidja, yBuha ce
OCHOBHA Pa3JIMKa y OJHOCY Ha WHAYCTPHUjCKY IIIHjYHAXY, IJIe Cy MPEIMETH paJl yCMEpEeHU Ha
MPUKYIIJbakhe TTOCIOBHUX TajHU. [[0CTIOBHOM TajHOM cMaTpajy ce MoJalu U JOKYMEHTH KOJH Cy
3aKOHOM, JPYTUM TPOIHCOM WM OJIYKOM HaJJIeKHOT OpraHa JOHECEHOM Ha OCHOBY 3aKOHA,
MpOIJIALIEeHH I[IOCIIOBHOM TajHOM 4Hje OM ojaBame MPOYy3pOKOBAaJO WM OM  MOIJIO

MPOY3pOKOBAaTH IITETHE Mocienuie 3a npenysehe mnu opranuzauujy. Unak, umajyhu y Buny

287



MOBE3aHOCT TMOCJIOBHUX M JPKaBHUX CTPYKTypa, HHje pelaKk ciiydaj na ce 0e30eqHOCHO-
obaBelTajHe HMHCTUTYNHje oApeheHe 3emMibe aHTaxyjy y by MPHUKYIUbamka IOAaTaka o
TEXHOJOTHjaMa KOjeé Cy pa3BWiIe HHOCTpaHe Kommnanuje. WMmak, umajyhu y Bugy nga je
MHIYCTPHjCKa IINHKjyHaXKa 3aKOHOM 3a0pameHa aKTUBHOCT, CEKTOpP KOPIOpAaTUBHE 0€30€THOCTH
uMma o0aBe3y, Jla y CKIaay ca CBOjUM MOryhHOCTHMMa CIIpeud MO0jaBH TakBUX jAena. JlemaTHOCT
¢ynkuuje Kb je moceOHO 3HadajHa KOJ| Hamopa Ja c€ BJIACTUTE IOCIOBHE TajHE 3aIITUTE OJ
WHYCTPHjCKE MITHjyHAXKE, O YeMY je OWIIO BUINE peUH y NIy JAUCepTalHje KOju Ce OJHOCH Ha
(byHKIIH]e 3aIITUTE.

[Ipame HOBIA je joIl jelaH OJf YECTHX IOjaBHUX OOJHMKA KPUBHYHHUX Jelia KOJU C€ CBOJHUM
OJUTMKaMa MO>K€ CBPCTATH IO JCIOKPYr KOpIOpaTHBHOT KpuMuHaia. [Ipame HOBIA je decTo
ynoTpebJbUBaH OOJHK 3JI0yNoTpede CIy)kKOCHOT TOJIoXkKaja y YHjy CBPXY CE€ KOPHUCTH YUTaBa
KOMITaHM]jCKa arapaTypa, ca IHUJbEM Jla Ce WJICTAIIHW HOBAall YKJbYYH Yy JIeTalHe TOKoBe. [Ipame
HOBIIa TIPEACTaBJba IMPOLEC KOJUM CE€ JKeIHM CAKPUTH OPUTHHAIAH, OAHOCHO, CTBapaH H3BOP
HoBIA. Taj mpolec je y TOJMKO 3Ha4yajHUJU jep omoryhaBa mHojequHIMMa M KPUMHMHAIHUM
rpynama Ja Y)XuBajy IpopHuT HE H3JIaXyhn WX OMacHOCTH 3aKOHCKHX KOHCEKBEHIIM y BE3H ca
caMHM Ha4YMHOM CTHIama Kamutana. OCHOBHU NpoOJeM ca acleKkTa CEeKTopa KOpIOpaTHBHE
0e30eHOCTH Ce OJHOCH Ha YHICHUIYy Ja C€ y LWJbY Mpama HOBIA LEIOKYITHH TOCIOBHH
CHCTEM CTaBJba ()YHKIM]y OBOT KPUBUYHOT JIeJIa, YAME CE€ 3BaHWYHO IPABHO JIMIIC jaBJhba Kao
MIOYMHMIIAIL JIea. Y aKTUBHOCTH Ipama HOBIIA MPETO3HaTe Cy TpU KJbY4HE (pase, u To: ynarame
HOBIIA, TPHUKYIJbaFh€ HOBIIA W HWHTErpandja HoBHa. Iloj nemaTHOCTH OBHX (asa MoOry ce
moOpojaTh aKTMBHOCTH Kao INTO Cy MPHUKYIJbamke ,,MIPJhaBOr HOBIA, MHTETpalldja HOBIA Yy
neranne GpuHAHCH]jCKEe TOKOBE ((DMHAHCHjCKH CHCTEM), TpaHc(ep HOBIA HA pa3InduTe ,,0(Irop™

padyHe, IM03ajMJbUBalk€ HOBIA ,(paHromckuM® ¢upmama, miahame 10 QakTypama 3a
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Hernoctojehe ycimyre u Bpahame onmpanor HoBua Hapyuuory. OCHOBHA pa3nuka u3Mel)y mpama
HOBA U yTaje Mope3a, Koje JieJie HU3 UCTUX aKTHBHOCTH, j€ Ta IITO je KOJ KPUBUYHOT JIeNa pamka
HOBIIA, HEJETAIIHUM aKTUBHOCTMMA CTEUEH HOBAIl C€ MOKYIIaBa MpUKa3aTh Kao jeranaH. Koj
KPUBUYHOT Jefla yTaje Mmope3a, HOBAIl j€ CTEYEH JICTAIIHUM IOCJIOBHUM aKTUBHOCTHMA, ikl Ce
MOKYIIIaBa MPUKPUTH Kako Ou ce nzbermo riahame nopesa u Apyrux JaKOUHa IpemMa JpiKaBH.

Nwmajyhu y Bugy meroe crenuUYHOCTH, y paay je TMoceOHO 00jallllbeH MmojaM KpHMHHAIa
Oenrx OKOBpaTHMKA M Hajyemrha KpUBHYHA Jiea Koja ce y mera yopajajy. Ha camom mouetky,
jaBHO ce TpoOJIeM jaCHOT TEOpHjCKOT oiapehema TepMHHA, Kako OW CE jaCHO Pa3TpaHUYHUO O]
CIIMYHUX U KOMIUIEMEHTApHUX TepMUHA y ynorpeou. Kpumunan O6einnx OKOBpaTHHKA KAao HA3WB
3a MOjeIMHE BPCT€ KPUBUYHKX JIeNa je BUIIE HAJHK KOJOKBHjaJTHOM H3pa3zy, ajH jé HECyMIbUBO
IErOBO 3Hauewe. TepMHH ce ymoTpebspbaBa 1a OM HampaBUO pa3idKy Yy OIHOCY Ha
HecypucTHIIMpaHe OOJHMKe KPUBHYHHMX Jejia KOja Cy CBOJCTBEHA 3a YJIMYHU KPUMHUHAI, Ma
uMajyhu y BUIY HBEroBy MaJIMIIMO3HY MPEKPUBEHOCT, MOXKE CE€ 3aKJbYUHTH J1a CY MOYHMHHOIH
TaKBOT KPUBUYHOT Jieja YWIAHOBH ,,BUIIET " MpymTBa. Cenn(@UIHOCT OBUX BHUAOBA KPHUBHYHHUX
7iena, OJHOCH C€ Ha 3ajelHHYKH HMEHHUTEJb - MOYMHMOLE, KOoju, uMajyhu y BuUIy HauMH
W3BpIICHA, METOAEC M KAapaKTEPUCTHKE Jella, 3Ha4ajHO Ce pa3jHKyjy OJ ,,TPaJAUIHOHATHUX
oOnuka KpuBUYHUX Jiena. Takohe, jeHa o1 BAXKHUX KapaKTEPUCTHUKA 32 OBY BPCTY KpUMHUHAJA j€
0JICYCTBO ymoTpeOe cuiie MpuinKoM u3Bpinewna. Hajuenthu mpumepu 3a aena u3 kopiyca 0enux
OKOBpaTHHUKA Cy MpeBape, MPOHEBEpe, 3J0YyNoTpede CcaykO0eHOT Moj0Kaja, MOOHMHT, TIpeBape ca
KPEIUTHUM KapTHUIIaMa, TIpeBape y Be3H IeHe MM KapaKTepPHCTUKA MPOM3BO/IA MII yCIyTra H CII.
3a moTpebe oBe aucepTalyje moceOHo je oOpaheH u nmpobdieM 310ynoTpede moaoxkaja, Kao BUaIa
KPUBUYHOT Jiejla TJC 3aroCiIeHu/IPpeICTaBHUK WHCTUTYIIHjE, 3J0YIOTPeOOM CBOT TOJ0Xaja y

OpraHM3alyji WU NpeKopayemeM JaTuxX opjamhema MOKyliaBa ga ceOu, OJHOCHO, JIPYroj
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MOBE3aH0j 0coOU MprOaBM UMOBHMHCKY WM JpYyry KOpucT. Takohe ce 0BO KPUBHUYHO /IO MOXKE
MaHU(ECTOBATH YKOJIHMKO JIMILE HAMEPHO HE BPILU CBOje TY)KHOCTH (y CKJIary ca 3aKOHCKUM HIIN
MOCJIOBHMM 00aBe3ama) M Ha Taj HAuMH 3a ce0e WM JAPYror npubaBH MaTepujaiHy KOPUCTH.
[TocebHO je BaxkHO mMcTahm 1a ce YeCcTO y MpaKCcH JeliaBa Ja JIMIE Koje 37I0ynorpebibaBa
CITy’)KOCHH T10JI0Kaj HEe OCTBAapyje Ha AMPEKTaH HAYMH €KOHOMCKY ((PMHAHCH]CKY) KOPHUCT 3a cebe
WM JPYyro moBe3aHo jwuile, Beh ocTBapyje onpeheHe morogHOCTH U Ipyre BPCTe KOPUCTH KOje
HUCY TUPEKTHO MarepujainHe mnpupozae. CBe OBe KapaKTEPHCTUKE YMHE OBO KPUBUYHO [EIIO
TEIIKO 33 OTKPUBAkE MW IMPOLECyHpame, IITO je HWHAade W CiIy4a] ca CBUM OOIUIMMa
KOPIIOPAaTHBHOT KpUMHUHAJIA M KpUMUHAJIA OEITMX OKOBPATHHKA. 3II0yNoTpeda MoIoxkaja 4ecTo je
y TMpakcH Be3aHa 3a Kopymnuujy, Oyayhm ma ce oBa JBa OOJIMKAa KPUBHYHHX [I€JIa YECTO
MPOXKUMAjy Kaja JIMIE Koje 3JI0yNnoTpedspaBa CIIyKOCHH TOJI0XKaj, TPUMAkbeM MHTA MOKYIIIaBa
Ipyroj crpaHu 00e30equTH HEeI03BOJbeHY KopHCT. Kopymmwuja je maHac, ciIo0OIHO ce MOXKe
TBPJAWTH, jajHa on HajBehumx mpobiiemMa caBpeMEHOr JAPYIITBA, KOja PYIIM OCHOBHE ITOCTYJATE
JI€MOKpaTHuje, BIIaJJaBUHE IpaBa M IOJWUTUKE jeJHAKWX InaHcu. Takole, Ha Taj HaAuWH ce
npoayoJbyjy U IPpyry IPYUITBEHU MPOOJIEMH Kao MTO cy cBe Beha pasznuka mu3melyy 6oratux u
CHUPOMAIIIHUX, HEJeTHAKA Pa3BUJEHOCT TMOjeUHUX PEruja U pa3InyuTe COIMjalHe TEH3H]€, IITO
CBAaKako yKJbydyje W ojipeheHy Oe30eqHoCHY KoHOTanujy. CrnenupuyHOCT KOPHOPATUBHOT
OKpY)K€Ha KoOja TIOTOAYje HACTaHKy KOPYIIHje, MPOY3pPOKOBaJa j€ y4yecTaldy I10jaBy OBOT
KpPUBUYHOT Jiela M CcBe demhu mpoOjeM ca KOjUM ce cyodaBa (yHKIHMja KOPIIOpPATHBHE
0e30eqHOCTH. YHHUBEP3ATHO j€ MPABWIIO Ja KOPYIIMja HACTaje y yCIOBHMMA Kaja je TOjearHITY
VHyTap OpraHu3alfje JaTo MpaBO OJIy4YHBama, KajJa FHEroBa OJUTyKa MPOW3BOIM onpeheHy
MaTepUjaIHy WIH JIPYry KOPHUCT 3a u3abpaHy CTpaHy M KajJa He IOCTOjU epuKacaH MeXaHHU3aM

KOHTpOJIE M CaHKIHje y Ciy4ajy Kopymuuje. VHTepHE HCTpakHEe paame Cy jeAMHU METOJ
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JIeNI0OBamka CEKTOpa KopropatuBHe 06e30e1HOoCTH Yy 60pOU MPOTUB MOjaBHUX OOJIMKA KOPYMIIHje, a
CBE y LW/bY 3alllTUTe KOMIIAHUjCKUX WHTEepeca. Takohe, jemaH o caBpeMEHUX OOJIMKa
KPUBUYHUX Jefla 3J10ynoTpede Ciy>)kKOCHOT ToJioXkKaja, W YONIITeHO, KpUMHUHana Oenmux
OKOBpAaTHUKA, je MOOWHT. PelaTWBHO je HOBHjer JaTyMa U KapaKTePUCTHUYaH je 3a CaBpeMEHe
MIOCJIOBHE TIpOIECe M pagHy cpeauHy. MoOMHr oOyxBara pasinyuTe OOJMKE IMCUXUYKOT
MPUTHUCKA, Hajuenthe o1 cTpaHe MPETHOCTaBBEHOT, IPYTOT 3al0CICHOT WM TPYIIE 3al0CICHUX,
HaJ TIOJeTUHIIEM Y PaIHOM OKPYKEHY, KOja JIOBOJIU J0 JIEBUjaHTHOCTU MelyJbyICKHX OJHOCA.
C'rora, MOOWHT YeCTO MOJpa3yMeBa U MOCTOjakbe XUjepapXUjCKOT OJJHOCA, Y KOME ce moapeheHn
JOBOJM y HEXyMaHy mo3uijy. Huje morpeOHO nera’bHUje O0jalImaBaTd Ja TakBa pajHa
aTMocdepa IITETH PalHOj CPEIUHH U YyTUYE Ha pe3ynraTte u edekar paga. 3II0CTaB/bambe Ha Pay
Ce PETKO TpHjaBibyje, MPEBACXOIHO W3 CTpaxa OJf ryOMTKa Iocia WM IPYTUX IOCIEAUIA.
JlenaTHOCT CeKTOpa KOpIopaTUBHE 0€30€THOCTH Orjiesia ce MPUMAapHO Y IpYyKamby aJeKBaTHUX
nH(popMalrja XKpTBaMa HACHJba HA PATHOM MECTYy, Kao W ynyhmBamy Ha HHXOBa IpaBa H
OJITOBOPHOCTH KOj€ U3 TOT MPHU3HIIa3e.

[TonyT kpuMHHANTa OSIMX OKOBpPAaTHHKA W TEPMUH KPUMHHAI TIABUX OKOBPATHHKA IPEACTABIhA
CKYIl pa3IUYUTHX KPUBUYHUX JieJa I[IOBE3aHWX Yy JeAHY IEJIMHY Ha OCHOBY CBOjHX
KapaKkTepUCTHKa W Ca OCHOBHUM 33jeJHUYKHMM HMCHHUTEJbEM — IOYMHUOIMMA. YTPAaBO CYy
MOYMHUONM THX KPUBUYHHX Jelia Hajuenrhe MPUNAJIHUAIN HUXKHX CJI0jeBa JPYIITBA, W3BOPHO
pagHuUIM Tj. ,,O0HW KOJU HOCe TuiaBa ojena‘. be3 o03upa Ha OapenHUIy KOjy TEPMUH HOCH ca
co00M, KPIMHHAJIOM TUIAaBUX OKOBPAaTHHKA HA3WMBAajy CE€ pa3IunTa HeCy(QHUCTUIIMpaHa KPUBHYHA
nena, 0e3 moceOHe MpHIpeMe, AUPEKTHA U JaKO MPETo3HATIbUBA, YeCTO ca eIEMEHTHMA HaCHJba.
Nmajyhu y Buay BpeMeHCKH OKBHp KaJia je HacTao OBaj TEPMHUH, aKTyelHa KpUBHUYHA JieJla Koja

MpHNanajy KOpImycy KpUMHUHaJIa IUIaBUX OKOBpPATHHKA €BOJIyHpana Cy y OJHOCY Ha TIOjaBHE
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o0JMKe KpUBUYHMX Jlefia Koja Cy ce Taja MCIIoJbaBajia, Ia Ce HhHXO0Ba JaHallllba MaHu(ecTaluja
MOX€ Ha3BaTU U ,,yIUYHUM KpPUMHUHAIOM. YecTo NOuYMmeHa U3 CTpPacTH, OBa Jela Cy
CYIPOTHOCT YHANpea CMUIIJBEHUM U MPOpadyHaTUM JeliuMa KpUMUHAIA OeTuX OKOBPATHHUKA, U
Hajuemthe oOyxBarajy jAena Kao IITO Cy. Opy)KaHa IJbauykKa, KPBHU M CEKCYAIHU [EIUKTH,
npoBaiie, Kpahe, BaHanmm3aM, KpUBHYHA JIeja MOBE3aHa ca HAPKOTUIIMMA U CJ1. 3a IPeAMET OBOT
pana, moceOHa Maxkmha MOKJIOHEHA je KPUBUYHUM JIeInMa Kpale, Hamazna u Hachjba Ha PagHOM
MECTy, M3a3HMBame MoXKapa M BaHAaiuM3Ma. HajouwriieaHuja BpcTa KPUBHYHOI JieNa HPOTHB
MMOBHHE KommaHuje je kpaha. Kommanujcka nMoBHHA morol)eHa je Ha pa3iuyuTe HAYMHE U Y
pa3NUYNTOM OOMMY y 3aBUCHOCTH OJI BPCTE JINATHOCTH, M3J0KEHOCT NMOBUHE U JIPJKaBe Tj.
JIOKaIMje Ha KOjoj KOMIaHHWja mociyje. [ eHepanHo, HajyrpoKEeHUjU OOJIMIM KOPIOpaTHBHE
UMOBHUHE 07 Kpahe Cy MajonpojajHu OO0jeKTH KOje KapaKTepHIly Beluka (IyKTyaruja u
cio0oIHO KpeTame Jbyau. Bpcre kpahle mMory OuTH pa3nuyute M YIIaBHOM CY YCIOBJBEHE
BpeIHOIINy YKpaJeHOT HOBLA/MMOBMHE W HAYMHOM H3BpILNCH:A, TaKo Aa pas3iukyjemo (y
Peny6muim CpOuju) mpekpiinajHo Aeao cuTHe Kpal)e u kpuBuYHA Jena Kpale, Temke kpahe u
paz0bojuuuke kpahe. ¥ 1muspy cy3Oujama MOMEHYTHX IOJaBHHX OOJMKA, CEKTOP KOPIOPATUBHE
0e30e1HOCTH J/1aje CBOj JONPUHOC MPEBEHTUBHUM M PENPECUBHUM JENIOBamHEM, JOK je Yy
VIIOTpeOW YeCcTO CHUCTeM IOBE3aHMX TEXHWKAa M METOJa 3alITHTE Kao INTO Cy ENEeKTPOHCKHU
CHCTEMHU 3allITUTE, BUACO HA[30P, MEXaHUYKU CUCTEMH 3amTuTe U pusnuko ode3oeheme. Haman
Y HaCWJbE Ha PAJHOM MECTY NPE/ICTaBJhajy CBOJEBPCHU MaHAaH MOOMHTY WJIM y3HEMHUpaBawky HA
pagHOM MECTY, y3 yHoTpeOy HacuJha K20 OCHOBHOM Pa3iiMKoM. To je acolujasiaH BU/I MIOHAIIAka
KOjH Ce MCIOJbaBa YHYTAap paaHe OpraHu3alje u KOju YKIbY4yje HHIUPEKTHY W/WIH AUPEKTHY
yrmoTpedy cuie O] CTpaHe HACWIIHWKA HaJl JIMIEM HaJ KOjUM ce BpIIM HAacWJbe, a y HUJbY

ocTBapema onpeheHor uHTepeca. [lopen HemocpemHe ymoTpebe Hacuiba, 030MJbHA TPETHA

292



CHJIOM C€ TaKol)e cMaTpa HaCHJbEM y JaTOM KOHTEKCTY. Ko 0BOr Bua KpUBUYHOT Jieja aKleHaT
jé Ha MpEeBEHIWjU, T€ Y TOM TMpaBly MACNy]y M TOJHIHja Ca CICHHjaJTu30BAaHOM jaBHUM
ciy:k6ama. Ca acriekta KOMIIaHHWj€, 3alUTHTa JbYJCKOT JIOCTOjaHCTBA M JKMBOTA y DaJHO]
CpeAMHHU MpPEACTaBJba jelaH OJ HMMIlepaTuBa. M3a3uBame Mmokapa MpeacTaBsba MOTECHLHUjAIHY
OIaCHOCT TYOWTKa XUBOTa JbyIu M uMoBHHE Beher obuma u BpernHoctu. Iloxap je mpupogHa
10jaBa — HEIMoro/ia, Koja ce Ha JIak HauuH MOKe u3a3BaTH (MOJAMETHYTH) JbYACKHM JCJIOBaEM,
yuMe ce CBpcraBa y KpuBmuHO geno. [lokap ce geduHHMIIE Kao XEMHUjCKa IojaBa
HEKOHTPOJIMCAHOT CaropeBama KOjUM C€ YrpoKaBajy >KMBOT WM 3]IpaBJbe JbYAH, MaTepHjaTHa
no0pa u KMBOTHa cpenuHa. bynyhu nma ce, 300r mpupoje CBOT JeiOBama, MOXKapoOM MOTY
M3ryOUTH JHbYJICKH >KHBOTH W WMOBMHA y BeheM o0mmy, moceOHa Takma y OBOM paiy je
nocBeheHa MPOTUB-TIOKAPHO] 3aIITUTH y OKBHPY OOJIACTH 3alITHTHUX (PYHKIIMja KOPIIOPATUBHE
6e30exnnoctu. Vimajyhu y BuAOy KpHBHYHO €10 TOAMETama MoXKapa W HM3a3uBamba OIIITE
OTAaCHOCTH, U HETOBY PENIATHBHO YeCTy MaHUQecTalujy y MOKYyIIajy rmpeBape ocurypasajyhux
koMmnanyja, cekrop Kb nma 3a nusb 1a IpeBEeHTUBHO U MPOAKTUBHO JI€Iyje€ Y OBOj 00JacTH y
WY 3alITUTE JIMIa, IMOBUHE M TOCJIOBama KoMIaHuje. Takole, jeman ol MojaBHUX OO0JIMKa
KpUMHHAJTA TIJIaBHX OKOBPAaTHHWKA KOJU MOJKE Jia HWCIOJbM CBOj€ HEraTWBHE TNOCIETUIE Y
KOPIIOPAaTHBHOM OKPY)KEHY Cy aKTH BaHAalIu3Ma. BaHmannsaM ce kao TepMHH ynoTpeOspaBa Ja
03HAYM aKT KOJU YKJby4yje HAMEPHO YHUIITaBamke WK omTeheme jaBHEe WK MPUBATHE UMOBUHE
u nobapa Ha MOCeOHO EKCIUTMIUTAH HAUYMH M y KOHTEKCTY ofpeheHOr COLMjaHOT PEBOJITA.
[TojaBHM 00NMIIM BaHAAIM3MA CY PA3IMUUTH, KA0 U MITETA KOja C€ TOM MPUIUKOM MOXKE HAHETH
OpTaHW3aIj¥; O]l UCIHBamka rpadura 10 YHUIITEHA BpPeJHE MUMOBHHE WIM YMETHHYKUX Jeia
HEeNpolewkuBe BpenHOCTH. Bannanuzam ca coOOM HOCHM M jacHY COLIMjaliHy J€BUjaHTHY

KapaKkTEepUCTHUKY, a UCIOJbaBamkhe Oeca M HaHOILIEHE IITeTe Hajyemhe je ycMepeHO IMPOTHB
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MPEJCTaBHUKA TOJIMTHYKO-€KOHOMCKUX CHUMOOJIa M BPEIHOCTH KOje OHU TMpPENCTaBibajy ¥y
ApYyWITBY.

[TocnoBame y Kpu3HUM MOApy4juMa, uMmajyhu y Buny cnenuduane 6e30eqHOCHE YCIOBE KOjH
JIeNTy]y Y TUM OKOJTHOCTHMA, TToce0HO je Ouio obpaheno y oBoj aucepranuju. [locT-koHGIMKTHA
U KpHU3HA MOJpydja Ce [0 MHOTO YeMy pa3jHKyjy Yy IMOCIOBHOM CMHCIY O] TOCIOBama y
CTaOMJIHUM MOJUTUYKO-€KOMOHCKMM CHCTEMHUMa KakBe JaHac mo3Hajemo. CaM TepMuH ,,[TOCT-
KOHQUIMKTHO TOJpYyYje, OJHOCH ce Ha obiact (Ap)kaBy WM Ofpel)eHU pPEruoH) KOju Huje
TPEHYTHO 3axBaheH Opy)XaHUM CyKOOMMa, ali MMa TEHACHLHW]y M30Hjarba HOBOT >KapHIITA,
OJTHOCHO KOJU j€ Y TPaH3UIIMOHOM Tiepruoay u3 ¢asze opyxkaHor cykoba ka ¢azu mupa. C'tora,
KaJa TOBOPUMO O OBAKBUM OKOJHOCTHMA, Pa3yMJbUBO j€ Ja YCHOCTaBJbambe CTAaOMITHUX
€KOHOMCKHX YCIIOBAa CIIOPEJHO IMHUTame 3a APYIITBO M aKTYEIHY BJIACT, KOja IPBO Mopa Jaa
ocHrypa MUp Ha JIyXd pok. Mmak, morpeda aa ce opranm3yje 06€30€IHO MOCIOBHO OKPYKCHE
oCTaje UMIIEpaTHB KOMITaHUj€, a TUME U TJIaBHH 3a/1aTaK CEKTOpa KOpIopaTHBHE 0e30€THOCTH.
Nmajyhu y Buny nomenyre crenu(uIHOCTH KOj€ MOCIOBalkEe Y KPU3HUM HOJpyYjuMa y 3HaTHO]
MEpU pPa3NMKy OJi TOCIOBamka y PEJIOBHUM YCIOBHMA, CIICIHjaIM30BaHE IPHBATHE BOjHE
kommanuje ([IBK) u mnpusatae O6e30ennocHe kommnanuje (ITBK) yBumene cy wmoryhHocT
MPOIIHUPEHA CBOJUX TOCIOBHUX aKTUBHOCTH. C'Tora ce KOMIIaHHj€ KOj€ TMOCTYy]y Yy KPU3HHM
MOJIpy4YjuMa OCTIarkajy Ha OBaKBE BPIIMOIIE YCIyTa 32 MHOTE JIPYre CETMEHTE MOCIIOBAE MOPE]
camux 0e30eHOCHHX yCiyra, Kao IITO Cy JIOTUCTHKA, TPAaHCIOPT, MCXpPaHa, MPEBOMIIAYKE
ycinyre u ci. Hajuemrhu n3a3zoBu ca xkojuMma ce cycpehy koMIanuje Koje Mociyjy y KpU3HUM U
MOCT-KOH(DIMKTAM TIOApPYYjEMa Cy TepopHu3aM, OTMHIC, HEMHUPH, HEPEAH W JAPYTH OOIHUIH
MOJIMTHYKOT Hacuiba. Tepopw3aM je, MOCeOHO y TPOTEKJIE 1BE JICIeHH]e, MPEICTaB/bEH Kao

ormacaH Hempujaresb. JlpacTU4aH W OKpyTaH, 4YECTO j€ Kao MeTe CBOI JeJIoBamka HMao
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KOPIIOPAaTUBHY HMOBHHY, II0CEOHO OHY Ca HW3paKEHOM IIOJIMTHYKOM KOHOTAIMjOM |
cumbonukom. [Ipobnemu GopOe mpoTHB Tepopusma cy MHOroOpojum, Oyayhu ma oBaj oOIuK
aCUMETPUYHOI PaTOBama jako Op30 Mema CBOje IMOjaBHE OOJMKE W METOJIE M HCIOJbABAIbA.
Tepopuszam je akT ApacTHYHOT HACUJba YCMEPEH NPOTHUB IMBWIA Y HAMEpU Ja C€ OCTBApH
MPUTUCAK HAa JOHOCHOIE OJJyKa y LUJbYy NMPOMEHE NOTAJALIhE IMOJUTHKE. Y CBETY JaHac
MIOCTOjU BEJIUKH Opoj MedUHUIMja TEPOPU3Ma, a Pas3lio3n Cy MPEBACXOAHO MOJUTHYKE TIPUPO/IE.
Hedpunucamem Tepopusma, oapeheHa WHCTUTYIMja WU JpkaBa ozapelyje HA Taj HAYMH U
MPOTHB Yera WM Kora ce 6opu. Mako He HCKIbYYMBO T0jaBa y pU3UYHUM 30HaMa, TEPOPH3aM je
y OBOM pajly CBPCTaH y OBY KaTE€TOpHjy IPUMapHO M3 pasjiora crenupuuHux MeTona 6opde u
3aITUTHUX CHUCTEMa KOjy Cy CIMYHM WJIM HCTH Ca OHMMa KOjH C€ KOPUCTE y KPU3HUM
nonpyyjuma. O Tepopu3My je HaMCaHO IYHO KIbHra, TEKCTOBAa M HAYYHHX DPaJoBa KOje Cy
moMoryie ja ce mojam Oosbe cariiena W jacHuje pasyme, Mehyrum edextu OopOe mpoTus
TEpOpU3Ma W 3alITHTAa KOMIIAHWjCKE WMOBHMHE KOja je MOTCHILHjaIHO YIpOXKE€Ha OBUM BHIOM
HaCWJba HHUCY TIOCTalli MHOTO edukacHuju. TepopuszaMm 3ampaBo €BOJYHpa W KOHCTAHTHO
MpoHaJIa3u HOBE, JI0 caja HeKopHUIIheHe MeTOJIe ¥ CPeACTBa 3a M3BOheme Halaaa, CTora je yBeK
CHCTEM 3aIlITUTE y 3a0CTaTKy 3a TEPOPHCTUYKHM TpylamMa W He MpoHasa3u eukacaH Mojaen 3a
MIPEBEHTUBHO JiesioBame. Takohe, mehy uzpaxkeno 6€30eTHOCHE PU3UKE MOCIOBamha Y KPUZHUM
noApy4juMa cy ¥ OTMuIle, Hajuenthe MaHudecToBaHe KpO3 KHIHAMOBAHKE paTHUKA CTPAHUX
KoMIlaHuja. MoTuBM oTMuLa cy Hajuemhe (UHAHCHJCKE NPHUPOJAE WIM Cy TMOKPEHYTU
Pa3IMYUTUM MOJUTHYKO-UACOIOUIKUM MOTHBUMa. YecTo je y mpakcu ciaydyaj KOMOMHalMje OBa
JIBa MOTHBA, KOJH IEJIOKYITHY CUTYalll]y YHHH JOII CIOKEHUJOM. PU3UKYy 01 OTMUIIE U3II0KEHHU
Cy pagHuIY MelhyHapOTHUX KOMITaHWja, XyMaHUTApHU PaJHUIM, TPUTIAJHUIN OPYXaHUX CHara

y MHpPOBHUM MHCHjaMa U JpyTrd. Y AJIEHCKOM 3ajJMBYy IO3HAT j€ TPEHJ OTMHIE TEPETHUX

295



OpooBa W TOCaAe O]l CTpaHe COMAJHMjCKMX mnuparta. Mely HajpusnuHHje 00JIacTH y CBETY
uctnuy ce Cupwmja, Upak, Comanuja, ABraHNCTaH U TOjeJMHE 3€MJbE JIATUHCKE AMEpHKE.
be30enHOCHM HM3a30BH IOCIOBaKka Yy PHU3HMYHUM TNOJpPyYjuMa M MOCT-KOH(DIMKTHUM 30HaMa
MPEJCTaBIbajy U PA3TUYUTH OOJIMIH MOJUTHYKOT HACHUJbA, KOJU Ka0 METY CBOT JICJIOBaEmha MOTY
MMaTH YHUIITEHE KOMIIAHUjCKE UMOBHHE WM HapyllaBame KOMIIAHWjCKUX MHTepeca. Hepenw,
Kao ¥ HEMHUPH KOjH Cy TIOBE3aHU Ca MPETXOJHO 00jallkbeHuM ()EHOMEHOM BaHAAIN3Ma, MOTY Y
MambeM Win BeheM 00MMYy YHHMINITHTH KOMIIAHMjCKY MMOBUHY M HAHETH ILITETY IOCIOBAMY.
Paznor 3a nmeraspHUjy 00paay OBHX IOjaBHUX OOJIMKA Yrpo’kaBama KOMITAHHJCKHX WHTEpeca ce
NpOHANIA3W Yy YHMILGHUIM Ja CE€ Kao OOJUIM MOJUTHYKOT HACWiba, HE MOTY OHWTH JIaKo
KOHTPOJIMCAHU, KA0 WITO je TO PEJIaTHBHO jeHOCTABAaH CIIy4aj ca BaHmaau3MoMm. CBH OOIHIH
MOJUTUYKOT HAacWiba, MMajyhu y BHAY HHUXOBE KapaKTEPUCTHKE, NPEACTaBIbajy CIOKEHE
0e30eHOCHE H3a30BE€ 3a CBE CETMEHTE CHCTeMa HalMOHaiHe Oe30emHocTH. Y ciy4ajy
IYTOTPajHOT HCIOJbaBamkba IOjeIMHUX OOJHMKAa TOJMTHYKOT HAcWiba, JeNIOBAlE CEKTopa
KOpIIOpaTHBHE 0€30€THOCTH Ha 3aIITHTHU JIMIAa, IMOBHHE M IMOCIOBaKka KOMITAHUjE MOXe OUTH
3HaYajHUje YIPOKEHO.

3noynorpeda ayTOPCKUX TpaBa W HUHTENEKTYalHE CBOJUHE j€ aKTyelaH MpoOjieM CaBpeMEHOT
nocioBama. HanMe, WMHTENEKTyallHa CBOjUHA j€ HEMaTepujaHu OOJUK CpelcTaBa, KOJjU Ce
orjeja y mpaBy BJIACHUILTBA HaJ ojpeheHoM BpeaHomihy, Yhju je cTBapaiall YOBeK. AyTOPCKO
JIeTI0 TIpUIaa HBEroBOM TBOPILY, JOK 3amTHheHa ayTopcka IpaBa MPHUIaNajy ayTopy OIHOCHO
apyrom muiy (MpaBHOM WM (U3MYKOM) KOjH MMa MpaBa BIACHUINTBA HAJ HHMa. AyTOPCKO
JIEJIO je OpUTHUHAHA TyXOBHA TBOPEBUHA ayTopa, u3paxkeHa y oapeheHoj dopmu, 6e3 o03upa Ha
HBErOBY YMETHHYKY, HAyYHY WIH JIPYTy BPETHOCT, HETOBY HaMEHY, BEIUYMHY, CAAPKHUHY H

HAa4YMH UCMOJbaBama, Kao0 M JOIMYIITEHOCT JaBHOT CaoMIlTaBama Wmerone caapxuHe. Hajuenrhn

296



OOJIMIIM MHTEJIEKTyaJIHe CBOJUHE jaBJbajy CE€ y BUAY POOHMX Mapku, mareHara, ,,Know-how-,
muneHy u ci. MUmajyhu y Buy 1a MHTENEKTyalHa CBOjUMAa HE MONpPUMa MaTepUjaTHU OOJIHK,
HUje je Moryhe 3alITHTUTH KOHBEHIMOHAJHUM MeToJama 3amThre, Beh 3axTeBa ajnekBaTaH
npuctyn mpobiemy. Ha oOCHOBY cBera W3HETOr y MOIJIaB/by paja Koje ce OJHOCHO Ha
KPUMHUHATHE aKTUBHOCTH M 0€30€JHOCHE PU3HKE 10 KOMIaHH]y, a UMajyhu y BUAY MPETXOTHO
00jalrmkeHO MECTO W yNory (yHKIHje KOpIopaThBHE 0e30eTHOCTH YHYTap OpraHH3aIl[MOHE
CTPYKTYpE BEIMKHX KOMIIaHHUja, MOKE Ce MMOTBPAMTHU Apyra noceOHa XUIore3a Aa KOprnopaTHBHA
0e30eIHOCT Jenyje yHyTap cucTeMa KoMIanuje 00e30ehyjyhu 3akoHuTOCT y paay U 3alITHTY O]
VHYTpAIIBUX U CHOJbAIIbUX YTPOKaBambha MOCIOBaka U HHTEpeca KOMITaHu]e.

[Topen ocranux, MpeTXoaHO MOMEHYTUX aTpUOyTa KOpropaTuBHE 0€30€qHOCTH, HeHa OCHOBHA
JMMEH3Mja OryieJla Ce Yy 3alTUTHO] (GyHKIMjU. Pas3ior mweHOr OCHHBambalyCcrocTaBibamba,
CYIITHHA JIeJIOBalkhba W JIONPUHOC OPTaHM3AIMjH, OJMEpaBa ce y OJHOCY Ha (DYHKIH]Y 3aIITHTE
JMIa, UMOBHHE M TIOCJIOBama. Y IHJbY MOCTH3amka ONTUMYMa y OJHOCY Ha YJIOXEHE Harope,
CpeAcTBa W KamamuTeTe cjenHe, u mepdopMaHce Tj. pe3yiraTe paja CeKTopa KOpIIOpaTHBHE
0e30eqHOCTH ca Jpyre cTpaHe, yHampen ce nepuHuIny crpaTervje U HUBOU 3aIITHUTE, 3aIITUTE
MOCJIOBHE TajHE U TIOBEpPJbUBUX HHPOpManuja, 0e30eqJHOCT HUHPOPMAIMOHUX CHUCTEMA,
0e30eqHOCT W 3/IpaBhba Ha pay, IUIAaHWpA C€ AHTAKOBAKE CIYKO0€ (U3NIKO-TEXHUYKOT
o0e306ehema, ymorpeba €NEKTPOHCKUX M MEXAHMYKUX CHCTeMa 3allTUTE W IPOTUB-TIOKAPHE
3amtute. Mwmajyhm y Buay auBep3u(UKOBAHOCT CaBPEMEHHUX IIOCIOBHMX CHCTEMA,
cnenupUIHOCT MPUBpPEIHE NETaTHOCTH KOHKpPETHE KOMIIaHH]e, JIOKAIM]y TOCIOBama, Opoj u
npoduI 3amoCIICHUX W CJI. CBaka 3amTHTHA (YHKIHMja CEKTOopa KOpHopaTHBHE 0e30eIHOCTH
MOJKE C€ CMaTpaTd MOCeOHOM M Pa3IMIUTOM y OJHOCY Ha apyre. Ca apyre cTpaHe, OHE jeje

MHOT€ SajellHI/I'—IKe KapaKTEPUCTHUKE, IMPEBACXOJHO CY Y ONECPATHUBHOM CMUCIIY ACTCPMUHHCAHEC
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CaBpeMEHUM W e(QUKACHUM, a TPUTOM JOCTYIHHUM, 3aIITUTHUM CHCTEMHUMa. 3alITHUTHA
CTpaTernja MMa 3a Wb Ja o00e30eAr Ja IENOKYITHO JelioBamke (YHKIHUjEe KOPIIOpPATUBHE
6e30enHocTu Oyne omepaTuBHO W (HYHKIIMOHAHO YyCKiah)eHO, Kao W J1a ce MPHUTOM, aJeKBATHO
OJIHOCH TIpeMa pa3IMduTUM OOJIMIIMMA yropxaBama 0e30eqHoctu kommnanuje. HuBo 3amrure y
MIPUBATHOM CEKTOPY C€ YCIOCTaBJba y 3aBUCHOCTH OJ] IIPOIIEHE YIPOKEHOCTH, HA OCHOBY KOj€ Ce
KacHHUje YCIIOCTaBJba CHUCTEM 3alITHTE, Ka0 M HM3HOCAa CPEIACTaBa OJOOpEeHUX 3a ojapeheHu
npojekat/obsact aenoBama Kb. Kao jenan ox uecto kopuitheHUxX eneMeHaTa CUCTeMa 3allTHTE,
jaBJba ce ciry’k0a pU3NUKO-TeXHHUKOT 00e30ehema, Koja ykibyuyje (GU3nuKy 3alTUTY UMOBHHE,
JWIa ¥ TOCTIOBama, Hajuemhe (GU3MYKUM ClipeyaBameM HEI03BOJHEHOT MPHUCTYNA y IITHhEHU
IpOCTOp WJIM cIpedaBameM omrehema WM yHHIITeHa wuMoBuHe. llopen oBor Buua
TpaJIUIIHOHATHUX 0e30eHOCHUX yciyra, cinyxOeHumnu obe30ehema y OBOM CErMEHTY Hajuerihe
00aBJbajy jOII W MpaTikhy HOBIA M JPArolCEHOCTH, HEMOCPEAHY 3alITHTY JIUIAa U MOOWIHO Tj.
naTpoiHo obe30eheme MoBpeMEHNM HaA30pOM MMOBHHE, TIOCIIOBE OJprKaBama peja Ha jaBHUM
CKYITIOBHMa, CIIOPTCKUM TpHpendamMa u APyruM MecTHMa OKyIlJbama rpalana. Yecro ce y musby
onTUMaNIH3aIMje paaa ciayxoe guznukor odezdehema, amu U caMOCTaaIHO, KOPUCTE TEXHUUYKH
3aIITUTHU CUCTeMH. To cy Hajuemhe pa3auuuTH OOJMIM MPOBAJTHUX ajapma, BHAECO Haa3opa
WK 3aTBOpeHux cucrema uHtepHe teneBmsurje (CCTV), 3aTuM KapTHUYHA KOHTPOJA MPHCTYIIA,
€JIEKTPOHCKA MPOBEpa MOIITAHCKUAX TOIIMJBKH, CAaTETUTCKO mpaheme, MeTan-IeTeKTop Bparta,
peHreH ypehaju, €JIeKTPOHCKH CHUCTEMH 3a JI0jaBy IOkapa W auMa. Pa3BojeM TeXHHKe W
TEXHOJIOTHje, OMOTYheH je BeIWKH HalpedaKk y OBOj oOiacTu. JeqHa of Haj3HAYajHUJUX
JeNaTHOCTH (YHKIHM]jE KOpIopaTUBHE O0€30€JHOCTH Yy CaBPEMEHOM IIOCIOBamby j€ 3alllTHTa
MOCJIOBHE TajHE W MOBEpJbUBUX HHPopMmaiuja. Y ToM KoHTeKCcTy cektop Kb umHu mocebne

Harope Kako OW 3allITUTHO OpraHW3alM]y Koja je TMOTCHIH]jaIHO Ha yaapy HHAYCTPH)CKE
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mmujyHaxe. JlematHocT QyHKIMje KOpropaTUBHE 0e30eJHOCTH 00yXBaTa HU3 MEpa U paambu y
UJbY Ja Ce IMOCJIOBHA TajHA JEKJIapHIle Kao TakBa, Ha OJAroBapajyhm HaumH KiIacUpHKyje U
O3HAYU y UHTEPHUM JOKYMEeHTHMa (,,[IOBEPJbUBO™, ,,3a MHTEPHY YHOTpeOy* WU ,,[TOCIOBHA
tajHa’). Takohe je BakHO Ja ce (U3WYKU WIM EJIEKTPOHCKH OTPAHUYM TPHUCTYN IOCIOBHO]
TajHU, Ka0 M JIa C€ OJpeIr KO CBE y KOMIIAHUJU MOXE J]a MMa MIPHUCTYI MOCJIOBHO] TajHH, J1a CE
yBeJle Kao oOaBe3aH 3acebaH yroBop O UyBamby HMOCIOBHUX TajHU M MOBEPJFUBUX MH(OpMaLMja
0 KOjuxX JMIe MOoxe na gohe y TOKy oOaBibama CBOJHX IOCIOBA. JelaH OJf CHUTYPHO
HAjCaBPEeMCHHJUX METOJIa 3aITUTE KOMIIAHHW|CKE WMOBHHE je M 0e30eIHOCT HH(OPMAIMOHUX
CUCTEMa, KOjU TMOCIEIBUX ToJWHA YOp3aHO J00Wja Ha 3Ha4ajy. PamWBOCT W JIOCTYITHOCT
nHPOPMAIIMOHUX CHCTeMa c'jenHe, W cBe Behm 3Ha4a] W ynora Kojy BpIIe y CaBPEMEHOM
MOCJIOBAlbY M OCTAJIUM cepama KUBOTA ca Jpyre CTpaHe, YMHE J1a Ce 3alTHTH HHPOPMALMOHUX
crucTeMa MOpa MPHUCTYIHTH ca MOCEOHOM MaXHOM. YTpokaBamke HH(POPMAIMOHHX CHCTEMa
Moryhe je yHHIITEHEM, OpucameM, H3MEHOM, NPUKPHBAKBEM WM HAa HEKU JIPYTH HAYHH KOjH
MH(pOpPMAIIMOHU TOJAaTaK YUHH HEYNOTpeOJHUBUM, a Takohe 00yxBaTra M yHHUINTEHE padyHapa
wim apyror ypehaja, nmpaBibembe paduyHApCKOT BUPYCa U FHETOBO YHOIICHE Y MH()OPMAIIHOHU
CHCTEM, a CBE Ca IIMJbEM Ja C€ HaHece IITeTa MM CTEKHE MPOTHB-TPABHA MMOBHHCKA KOPHUCT.
Kako je To y nmenmy panma koju ce OJHOCH HAa KPUBHUYHA JeJia MPOTHUB MMOBHHE KOMITAHHU]E U
00jalImkeHo, 3alITUTH O] ToXKapa ce y KOPIOPATUBHOM OKPYKEHY TOKJIama 3HauajHa MaKmba.
[ToTeHIMjaTHUM PU3UKOM OJI TIOXKapa YIPOKEHU Cy JKUBOTH JbyIM, UMOBHHA KOMIIAHHjE H
KMBOTHA CPEIMHA, T€ C€ C'TOra MPOTUB-TIOKAPHA 3aIITHTA ca MPABOM CBPCTaBa y MPHOPHUTETE
pama cekropa KOpIOpaTUBHE 0e30€THOCTH. Y 3aBHCHOCTH O/ TPOIIEHE HHUBOA YrOP:KEHOCTH
KOHKpETHOT 00jeKTa W HEroBe KaTeropu3alyje y CKIaay ca 3aKOHOM O 3aIlTHUTH O ToXapa,

MpUMEBY]y C€ MEpe U pajiibe Ha 3alITUTU O] Mokapa pasznuuutor obuma. Takobe, jemHa of
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JenaTHoCcTH (PYHKIHje KOopropaTUBHE Oe30emHocTH je u 0e30eqHOCT U 3/paBjbe Ha pany, ca
OCHOBHMM LWJbEM Ja PaJHy CpPeAMHY M paJHe TMpoluece ydyuHH Oe30eIHUM 3a 3arocliieHe,
KJIMjeHTe, 100aBibaye U CBE OcTalle KOpUCHUKE u/vim nocetnole. CripedaBame MoBpeia Ha pagy
Kao W CIIpeuaBame HacTaHka mnpodecHuoHATHUX 000JbeHha MPEACTaB/ba jedaH O] TJIABHUX
3amaTaka oBOT cermeHata cekropa Kb. [IpymTBeHa OArOBOpPHOCT KoMIaHWje ce, usMmelhy
OCTAJIOT, OrJIe[ia M y HalopuMa Jia c€ KOMITAHHjCKa UMOBHHA, ITOCTPOjEha U IbUXOBO OKPYKEHE
yuuHH 0€30€THUM MECTOM 32 CBE YUECHHKE Y IIOCIIOBHOM TPOIIECY.

Nmajyhu y By HE3a00MIa3HOCT KpHU3€ Y TOKY JKHBOTHOT IIUKIyCa CBAaKe OpraHH3aiuje, Kako
OM cMmamuiIa €BEHTyaJlHE HEraTWBHE IOCIEANIIE KpU3e IO TOCIOBHH CHUCTEM, KOMIAHHMja UMa
notpely a ehpuKacHO ynpaBiba U OCTBAPH IyHY KOHTPOIY HaJ MOTEHIHjATHOM Kpu3oM. C'tora
Cy pa3BUjE€HU PA3IUYUTH MPUCTYNU M CUCTEMH YIPaBJbakha MO3HATH KA0 KPHU3HU MEHAMEHT.
Kpusa je HexeJbeHN WHIUACHT, MPOIEC MM OKOJIHOCT y KOME MOTY OWTH YIpOXKEHE KJby4YHE
BPEIHOCTH HEKE OpraHM3anuje Win cucrema. KpusHe cuTyanuje MOTY HAcTaTH yCIlea JIejCTBa
dakTopa y pa3IMUATUM OOJIACTHMa TIOCJOBama, T€ Y3pOIM KpH3e MOTy OWTH TIpaBHE,
0e30eHOCHE, TEXHHUUYKO-TEXHOJIOIIKE MPUPOJIE U CI. YKOJIHMKO Ce MMa Yy BHUAY IMOTEHIIHjATHO
BEJIMKa BPEHOCT YKYITHOT TIOCJIOBamka, KOMIIAHU]€ jacHO M30eraBajy u TpyJIe ce Ja Mpeayrpesae
cBakM Moryhu HacrtaHak Kpuse, 0e3 003upa IITO MOjeAMHU €(PEKTH KpU3e MOTy 4ak OUTHU U
MMO3UTUBHOT KapakTepa. BaxkHo je uctahu na kpuse HHCY YecTe, aju Cy Heu30exHe. Y ciyyajy
KaJga ce Kpu3a HCIOJbH, O0pasyje ce yHampen NpUIpeMIbeHH KpPU3HH MTad ca 3aJaTKOM
yIpaBJbamka KPU3HOM CHTYAIlMjOM JIO TPEHYTKA JOK Ce YKYITHA CHTYyalllja He BPaTH Ha HUBO TIpe
Hactanka kpu3e. CacraB kpu3HOr mrTaba onapelyje ce Ha OCHOBY JeJaTHOCTH KOMIIaHH]e,
OpraHU3alMOHE CTPYKType U OKpPYKEHa Yy KOME Cce TOCJIOBame OJBHja, mMajyhu y BUmy

3aXTeBaHy CTPYYHOCT CBAKOT 4jlaHA KPU3HOT 1Taba moHaoco0. Y 1musby epUKacHOT JeJI0Bamka, a
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OCEOHO Yy BeOMa OTpaHMYCHMM BPEMEHCKUM OKBHUPHMA, YHANpEA Ce MPHUIPEMajy pazIHuuTH
IUIAHOBH W TIPOLEAYpEe KOjU MOTY IMOCIHYXHUTH Yy Mepuoay Kkpuse. Pamum odyBama CBHUX
KOMITaHH]CKUX pecypca TOKOM KpH3e, Kao U O/ip)KaBarba TPAHCIIAPEHTHOT OJIHOCA IPEMa jaBHOM
MICHY KOje TEHEpHUIIe jadyamy IOBeperma IpeMa KOMIIAHWjH, OJ HU3Y3eTHOI 3Hadaja je
yIipaBJbamkbe KOPIOPATHBHUM KOMYHHUKallMjama y Bpeme Kpu3e. KomyHHKanmje y Bpeme KpH3e
Tpeba 1a yCIocTaBe W OJpPXKABajy OJTOBOPAH OJHOC TpeMa 3aWMHTEPECOBAHO] jaBHOCTH
(kMjeHTH, 3amOCIICHH, aKIHOHAPH, OKPYXKCHE, JIOKaTHA 33jelHUIa W Jp.) MpYXKambeM
MpOBEpEeHUX U OiaroBpeMeHnx HH(popMaIyja o HacTanoj Kpusu. Takohe, o1 BeTHKe BaXKHOCTH je
M KOHTpOJa KaHaja KOMYHHKAIlMja W OJHOCa c'jaBHOIINY Kao W capajma ca MeIAujuMa y
HACTOjamby Ja Ce CIPEYHd EBEHTYAIHO 3JI0HAMEPHO M HEHCTUHHUTO MH(OPMHUCAHmHE jJaBHOCTH O
BpCTH, 00MMY M mocieannama kpusze. majyhu y Buay u3HeTo o 00iacTu ynpaBibamba Kpu3ama y
KOPIIOPATHBHOM OKpPYKEHY KOjeé C€ HEMHHOBHO IPEHOCH Ha OKPYKEHE U APYIITBO Yy KOME
KOMIIaHH]ja TOCTyje, MOXEMO Ja TMOTBPAMMO W NETy NOCeOHYy XMIIOTE3y Ja KOPIOpaTWBHA
0e30eHOCT MMa 3HauYajHy yJIOTY Y yIpaBJbalkby KprU3amMa yHyTap KOMIIaHH]E, a TAME U YTHUIa] HA
yIpaBJbamke EKOHOMCKUM M JPYIITBEHUM KpU3ama.

KomMrekcHocT caBpeMeHUX MOCIOBHUX OJJHOCA U BEJIMKU OpOj pU3HKa KOJU CE C'TOra reHepuIny
y KOpPHOpPAaTUBHOM OKpYXEHY, YCIOBJbaBajy Jla CEKTOp KOpIOpaTMBHE Oe30eqHOCTH HuMa
notpely Jla opraHu3yje aJiekBaTaH CHCTEM YIpaBJbamka pu3niuMa. MeHaIMEHT PU3UKa j& OMIITe
npuxBaheH TEepMUH Yy YHNOTpeOM KOjU TMOJpa3yMeBa TIOCTOjalbe€ CBOJEBPCHE YIIpaBJbauKe
¢GyHKIMje Yy KOMIAHWjU Cca OCHOBHMM LIMJbEM Ja C€ CMamH M3JI0KEHOCT OpraHu3aluje
onpehennm Bpcrama pusnka. tberosa 6aznyHa HaMmeHa je 1a 00e30enu HeCMeTaHW KOHTUHYHTET
MIOCJIOBHOT CHCTEMa y CIydajy HCIIOJhbaBarba HETaTHBHHUX edeKara MOojeMHNX PH3HKA, OJHOCHO

Jla IpeayNpean, Clipeur, CMaby WM IPUXBAaTH PU3UK Ha HAYMH KOjU Hehe HapyUINTH MOCIOBHE
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nporece y KOMIIaHUjH, y3 MOIITOBAIE OIMIITUX NPUHIMIIA €KOHOMCKE HCIUIATHBOCTH. PH3MK
npencrasiba onpeheHy MoryhHoOCT, Tj. M3BECHOCT HexesheHHX porahaja, m umajyhu y BuIy
ETOBY MPHPOJY, MOKE HACTAaTH W JINOBAaTH Y PA3JIMUUTUM HPUBpPEIHUM oOmactuma. Tako
pa3IMKyjeMO E€KOHOMCKE, MpaBHE, TEeXHHUYKO-TEXHOJIOIIKE, 0e30eIHOCHE M Apyre pH3uKe, ca
HAallOMEHOM J1a TIOjeUHH PU3WIM HMMajy TEHJIEHIM]y ecCKajalyje W TPEHOIICHka Ha Jpyre
o0JIacTH JlenoBama. YNIpaB/bakhe PU3MILMMA je caBpeMeHa IOCIOBHA jenatHocT. Iloyenn ose
aKTUBHOCTH TIPENO3HaTH Ccy y mepuoay HakoH |l cBerckor para, manga je mpBa QyHKIHja
MEHalIMEHTa PU3UKOM ycroctaBibeHa Tek 1987. rogune. On Tor mepuoaa 10 AaHAC, JENATHOCT
¢dbyHKIHje ce 3HaYajHO U3MEHMIIA U OeNe)k KOHCTaHTaH PacT U cBe Behy 3acTymibeHocT. Pasznor
3a TO cy Beh MOMEHYTH MMOCTIOBHU OJTHOCH KOjU CTBapajy MHOTOOpOjHE BpcTe pusnKa. Pusnmm ce
CBOJUM JIETIOBa-eM MaHU(DECTY]y KpO3 HOTUTUYKH, €EKOHOMCKH, APYIITBEHU WM KYJATYPOIOIKH
OKBHp, cTBapajyhu curyanmjy rie Cy pU3WIM ONIITEe NMPUCYTHHU M TO3HATH, ajdH je MoryhHOCT
IbUXOBOT HCII0JhAaBAMA, KA0 M Kpajibll €()eKTH HHUXOBOT JEJOBaka HEJOBOJBHO TO3HATH. Y
HaMepu Ja Ce€ M3BpIIM Kiacuukaluja pu3vKa pajd jaCHUjer YBHAA Y HUXOBE OCHOBHE
0COOCHOCTH, TeHepaliHa IMoJieNia U3BPILICHA je Ha NMpUpoaHe pusuke (MO JejCTBOM MPHPOAC —
eNIEMEHTApHE HEMOroje), MOCIOBHE pu3uke ((GUHAHCHjCKH PU3UIM M OIINTa EKOHOMCKO-
MOJMTUYKA CUTyallja HA TPXKHINTY) M pPU3MKE W3 TocioBama (YyCIIOBJbEHA JenaTHOIIny
OpraHM3aiije M yTh4e Ha JIMIA, UMOBHHY W TOCJIOBaWkE KOMIaHHje). Y LUbY epHKacHHUjer
crpoBohema Tpoleca yHpaBjbakba PHU3UKOM, YCIOCTABJBEHH Cy pPa3IMYUTH CTaHIAPIH
MeHaMeHTa pusnka, kao mto cy MCO 31010 — YmpaBipame pHU3MKOM-TEXHHKE 3a MPOIEHY
pusuka. llpumena craHmapaa y oBOj oOjacté Tpebama OW 1a ocuTypa MPaBOBPEMEHO
UACHTU(DUKOBAkE PHU3WKA, jaCHO OJPENN HEroBy €BEHTYaJHY IOCIEANIy ¥ MOTYhHOCT

IIOHOBHOI' HAaCTaHKA, Ka0 W aHaJIMW3y LCJIOKYITHOI' KOHTCKCTAa padd CMamkChha HOTCHHI/IjaJ'IHC
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HITeTe M0 MHTepece opranuzanrje. OCHOBHA HaMepa cTaHaap/a KBaJuTeTa je Aa 0be30eau na ce
onpeheHa mocrmoBHa JenaTHOCT o0aBjba HA yHampen aeduHHMCcAaH HA4YWH, cieaehu craHmapue
nocjoBama u3 Te oonactu. Ha Taj HaumH je nepmHICaH U caM IPOIIeC yIpaBibakba PUSHKOM KOjH
Ce CacTOjU W3 HEKOJMKO KJbYYHHUX [eNaTHOCTH, Kao MITO Cy. MHACHTHU(HKAIHMja pU3UKA Y
OKpYXElhYy, aHalu3a pU3uKa, OIroBOp Ha pm3uK (TperMan) u mnpaheme pH3HKA.
WnentudukoBame pU3MKa y IMOCIOBHOM OKpYKEHY IPEICTaB/ba MPOIEC Yy KOME MEHalep
pHU3MKa MMOKYIIaBa J1a HAllpaBH Pa3iuKy U3Mel)y MHOIITBA pU3HKa Y KOPIIOPATUBHOM OKPYXKEHY
1 O3HAYM MMOTEHIIMjATHO Xa3ap/He (0rmacHe) pu3HKe O/ OHUX YHja je CBeHTyaaHa MaHu(ecTaluja
HEyTpaJHa. 3aTHM CIIeAN aHaJIN3a WICHTU(UKOBAHUX PHU3UKA Yy HAMEpH Jia MPYKH OJrOBOpE Ha
UTaka 0 TOPEKITy, IPUPOIU, HHTE3UTETY, MPETIIOCTABJLEHOM BPEMEHCKOM OKBUPY Tpajarma H
€BEHTYaJTHO] MOCIIEINIIA KOHKPETHOT pH3MKa. TpeTMaH puU3WKa WM OJTrOBOp HA PH3MK je (asza
JIelIoBamka OpraHu3allije y MUJbY ClpedyaBarma HCI0JhaBamka, HeyTpaau3aluje, Tpancdepa Wiu
MPUXBaTamka PU3UKA, a CBE Y CKJIQIy Ca IOHSTHM 3aKJbydlliMa O Haje(puKacHHUjeM METOAY paja y
Wby 3alITHTE KOMIIAHUJCKUX WHTepeca. llpaheme pu3uka W MOHHTOPUHT HETOBUX
nephopMaHCH TpeJcTaBba 3aBpIIHY (da3y Koja Tpyxka BpeaHe wuHPoOpManuje O Jgajboj
€BEHTYaJTHO] aKTUBHOCTH KOHKPETHOT PHU3HKA.

VY oBo0j mucepTaiyje je moTBpheHo Ja je KoprnoparuBHa 0€30€THOCT CETMEHT CeKTOpa MpHUBaTHE
0e30eHOCTH, TTPEeBACX0IHO UMajyhu y BUIY HEeHY BIACHUYKO-OPTaHU3AIMOHY CTPYKTYpPY, U Ja
CEKTOp OCTBapyje pe3yJiTaTe CBOTa paja Ha yHarnpehewmy HuBOa 6€30€AHOCTH JUIAa, HMOBUHE U
MOCJIOBama BEIMKUX €KOHOMCKUX cucTtema. Takohe, Kb ocurypaBa KOHTHHYWUTET HOCIOBama
KOMITaHHja, ITO Y MO0jeIMHUM TIPUBPETHUM TpaHaMa OJ TOCEOHOT 3Hadaja 3a JIPYIITBO, 3HAYH U
o0e36eheme pemoBHOr cHabneBama TPXKUINTA OCHOBHHM JKMBOTHHM HaMHUpPHHIIAMA |

eHeprenTuma. C'Tora ce ca mpaBoM MOXe TBPJIUTH Ja je GyHKIMja KoprnopaTuBHe 6e30e1H0CTH
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(bopmMaTHO YMHMIIAI] CUCTEMa HaIlMOHAIHE 0e30€HOCT | J1a Aaje CBOj IOMPUHOC Ha yHarpehemy
HUBOA HaIMOHaIHE 0e30eHOCTH Ha TOCpeJaH W HemocpenaH HayuH. Ha OCHOBY MHpeTxoaHo
M3HETOT MOXE Ce MOTBPAWTH M IeHepajiHa XUIIOTe3a OBOT pajia Ja cucreMm 0e30eqHOCTH jemHe
Jp)KaBe INTUTH OJ] HE3aKOHHUTOT YIpOXKaBamka CBE CBOje CY0jeKTe W IHUXOBY HMOBUHY-O]
JUYHOCTH OJ OpTaHu3alija W WHCTUTYIMja, T€ KOpHOpaTHBHa O0€30€IHOCT TpPEACTaBIba
cnenu(rUYaH CErMEHT YKyMmHOT (I[CIOBHTOT) CHCTeMa 0e30€qHOCTH Ap)kaBe. TpaauiMOHATHU
YMHUOLM CUCTEMa HaluoHanHe 0e30emHocTH, monmyT MuHuUcTapcTBa oadpaHe, MHUHHCTapCTBa
VHYTpAIIlUX MMOCIOBA U 0€30€THOCHO-00aBEIITajHUX arcHIIMja, Y CBOM CBAaKOJIHEBHOM pajy Ha
JTUPEKTaH HA4YMH YTUYy Ha moBehame HUBOAa 0€30€IHOCTH APYIITBA. 3HAYa] KOJU KOPIOpaTHBHA
0e30eTHOCT UMa Y THM OKBHPHMA j€ BUIIIC HEro CKpoMaH. VICTHMHCKH NONPUHOC KOjU QYyHKIIH]ja
Kb ocrtBapyje y ckjolly cucTeMa HalMOHaIHE Oe30eIHOCTH, oOrjiea Ce NPEBAaCXOAHO Y
noBehamwy HUBOA eKOHOMCKe Oe3bemHocTH npymTBa. [loBe3aHOCT ekoHOMHje U 0e30eTHOCTH
jacHO ce HcIoJhbaBa KpO3 JCIIATHOCT CEKTOpa KopropaTuBHe Oe30emHoctu, Oynyhu ma je
0e30eTHOCT HEONXO/JaH YMHMIIALL, Tj. TPEIYCIIOB EKOHOMCKOT (IIOTOM M JPYIITBEHOT) pa3BUTKA.
Ca apyre cTpaHe, eKOHOMCKa CTaOUITHOCT U 0JIaro/IeTH KOja OHa ca cOOOM HOCH, TIPENICTaBIbajy
jelaH o] OCHOBHHUX IIOCTyJIaTa 3a OdyBame rijoOanHe 0e30eIHOCTH M Haje(pUKacHUJU BUJ

MIPEBEHIIN]e eBEHTyaIHUX CykoOa y OyayhHOCTH.
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10. TMpuiaosm

1. 3nHayka MHIYCTPHU)jCKO-3aBOJCKE HAPOIHE MUIIUIIH]jE

2. Vupaexc HeyCHemHuXx apxKaBa

3. Mecro koprnoparuBHe 0e30€IHOCTH y CHCTEMY HallMOHAIHEe 0€30eTHOCTH

4. YTunaj koprnopaTtuBHe 0e30€THOCTH Ha TI00anHy 6€30€JHOCT

5. Marpura Bpinona/koprucHuka 6e30e/HOCHHUX yciTyra Ha 3amnaay

6. Tpenna pacra HaOpyKaHUX MPUIIATHAKA TPUBATHUX KOMITaHUja Y ABraHUCTaHY

7. Be3bemHOCHE MOCIEIUIIE TIpOIeca rII00aIn3aln]je

8. OmHOC KOpPHOpAaTUBHOT yIpaBJbamka, MaHayMeHTa pu3uka u Cimyxbe ycikalheHocTH ca
ponrcUMa

9. T'padmuku mpuka3 ynpaBjbamba KOHTHHYHTETOM MOCIOBamka

10. KommioneHTe 6e30e1HOCHE KyAType

11. MehycoOHa moBe3aHOCT pa3IMYUTHX HUBOA 0€30eHOCTH

12. YcnoBbeHOCT pedepeHTHUX BPEOHOCTH, HANWOHATHUX WHTEpeca W HAIMOHAIIHE
6e30e1HOoCTH

13. Ynopennu mpersien ojymBa WHPOpMaIja W3 KOPIIOPATUBHOT y OJHOCY Ha BIAJIWH
CEeKTOp

14. Tox omnepanuje npama HOBLA

15. Ipernex 6poja KpUBHUHUX Jena U3 aeinokpyra kopymmuje (2010-2013.)

16. Nnnekc kopymmuje 3a 2014.

17. Ilpernex Opoja KPUBHYHUX JeNla ITYHOJETHUX IMOYMHHONA NMPOTHB mMoBUHEe y 2013.
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19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

VY3pouu HeHamepHHX noxapa y nepuoay oa 2000. qo 2005.

[Ipoceunn maj TProBUHCKOT IIOCIIOBaa Ha Oep3aHCKO/0OaHKApPCKOM TPIKUINTY HAKOH

tepopuctuukux Hamaga Ha CAJ] 11.09.2001.

HuBou ytunaja TepopucTHUKOT aKkTa

CraTHCTHUKH TIperJie]] Halaaa Ha XyMaHUTapHe pannuke y nepuony ox 2003. mo 2012.

TOAMHE
['mobGanHa mMara pu3uKa 0J1 KHIHATIOBAmHA

I'paduuku nprka3 Moryher yTuiiaja onacHOCTH Ha YTPOXKEHE BPETHOCTH
da3e ynpaBibamba PUUKOM

EnemenTtn ananuze PHU3HUKA
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