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U3BELITAJ O OUEHU JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE

I MOJAIIA O KOMUCHUIA

Omnykom HacraBuo nayanor Beha ®axynrera ox 8. anpuia 2015. roause, 3aBeICHOr MO
opojem HE.88/15., mmenosana je KommcHja 3a oUeHY HOKTOpCKe aucepTanuje AAMHpa
Beranosuha nox Haci0BoM ,,Pa3B0j HHOBATHBHOCTH H KOHKYPEHTHOCTH MaJux npeiyseha
- KOMNapaTHBHA aHAJW3a MocjaoBHe npakce Penydanke Cpduje n bocue n Xepuerosune®,
y cacTaBy:

1. ap Caodoxan BupakoBuh penosau npodecop, Pauynosodcmeo u nocrnosme gunancuje,

2000., dakynTeT TOCIOBHE eKoHOMHje, YHuBepsurer Exykonc, Hosu Cag,
INPEACEJHUK

2. np Kapko Pucruh, npodecop emepuryc, @uckarna exoromuja, 2014, YHUBEP3UTET 34
nocioBHe cryaunje, bama Jyka, YTAH

3. np Henan Tlenesuh, penosuu npodecop, Exonomcka meopuja, 2009. r., dakynrer
mocJioBHe ekoHomumje, YHuBepsuteT Exykonc, Hosu Can, MEHTOP.

1T OCHOBHHU NNOJALIHN O KAHIAUIATY U TUCEPTAIIUIA
1. HWme, ume jexnor poauresba, npesume: Anmup, M6paxum, beranosuh
2. Jdarym poljema, ommruna, apxasa: 06.06.1952., bpuko, bocna u Xepuerosuna

3. Jlarym oadpaHe, MecTo M HasuB Macrep paga: 25.10.2010., Cpemcka Kamennua,
"CrienuUYHOCTH MPEAY3CTHHYKOT MEHAIMCHTa Y MasioM mpeaysehy"

4. HayuHa obJacT H3 Koje je cTe4eHO0 aKaJeMCKO 3Baibe MacTep eKOHOMHUCTe:
MeHayMeHT U OU3HUC

5. Cnucak o0jaB/beHHUX paaoBa:
e Beranosuh, A : Ilpakca HHCTHTYHHOHATHE TOJAPIIKE MPEIY3ETHHIKOM CEKTOPY,

Yacormc [locnoBHa exoHoMuja Op. 1., Paxynarer 3a YCIyKHH OHM3HHC,
Vuusepsurer Enykonc, Cpemcka Kamenuua, 2012.

e Beranosuh, A., Bypan, J.: Jlye JlwwiureHue ogpKUBOr pa3Boja, 300pHUK pajioBa
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ca tpeher HayuHor ckyna ca Mehynapoaunm yuenthem: Jpyru tanaac eKOHOMCKe
KPH3€ - TIOCIEeaULIE 10 MPUBPEILY parnona u Moryha pememwa, @akyarer nocnoBHe
exoHOMHje, YHuBep3uter Exykonce, Cpemcka Kamenuua, 2012,

e beranosuh, A.: EBponcke mnomutuke mnoapuke cekropy MCII - mpakca u
uckycrea Peny6nuke CpOuje, 360pHHK pajoBa ca 4eTBPTOI HAay4HOI CKyNa ca
mehyHapoaguuMm  yuemhem, @Dakyarer mMoclOBHE €KOHOMHjE, YHHBEp3UTET
Enyxonc, Cpemcka Kamuuiia, 2013.

e beranosuh, A.: OTBOpeHa WHOBaIMja W TOJUTHKA - OAIOBOP Ha peELECH]Y
y3pOKOBaHy HeosmbepanHoM exkoHoMHjoM Y CpOuju u 3emieama y OKpYKemY,
300pHUK pajoBa ca MeTor Hay9HOr ckyma ca MehyHapoauum yuemhem, @axyirer
MoCIoBHE eKoHoMHUje, YHuBep3uter Exykonc, Cpemcka Kamunua, 2014,

e beranoruh, A.: Dynamic and Structural Analysis of SME Sector of the European
Union and Republic of Rerbia, Wulfenia Journal, Volume.21,Issue.11, Klagenfurt,
Austria, 2014,

e beranosuh, A.: Development of Innovative Economy of Entreprenual Sector
based on Knowledge and Institutional Support, Kasmera Journal, Vol.43, No.2,
Maracaibo, Venezuela, 2015.

6. IMomauu o TIOKTOpPCKOj IHCEPTANUjH
JlokTropcka aucepranuja kaHauaata AaMmupa beranosuha, MacTep €KOHOMHCTE, 0] HACIOBOM
»Pa3B0j HHOBATHBHOCTH H KOHKYPEHTHOCTH MaJuX npeayseha - komnmaparusHa aHajausa
nocioBHe npakce Penydnuke Cpouje n Bocre u Xepueropune®, usiioxeHa je Ha 243 crpase

KYLaHOT OCHOBHOT TeKCTa, opmara A4, Ha CPIICKOM Je3UKY.

[Moruc kopunrhere nuTepaType ca HaclIOBa HaBeJeH je Ha 12 cTpaHa, a cajpiKaj aucepraliuije Ha
2 cTpaHe.

Hucepranmja caapxku 36 cnmka u 51 tabenapHu npukas.

IIT MPEAMET U IWJb JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE

Ilpeomem oOBe MOKTOPCKE AMCEpTalMje jecTe aHaau3a JOCTHUTHYTOT CTENEHd HHOBATHBHOCTH
Mamux npexayseha v npuBpenHoj cTpykTypu Penybmuke Cpbuje y mopehemy ca, CTPYKTYpHO
CPOJHOM, TpHBpeaHOM CTpyKTypom bocHe u XepueroBuHe y CMHCIY pasyMeBama HYKHOT
M0JICTHIAka ¥ yHATpehema KOHKYPEHTHOCTH Ka0 BUTAJIHOT YCIOBA PacTa M pasBoja HallMOHAJIHE
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EKOHOMH]E,

HctoBpeMeHO, yws OBOT pajia je Oa ce Ha TeMelby YBHIA Y NMPHUBPEAHY TPaKCy pa3BUjeHHX
eKOHOMHja, HCKyCTaBa 3eMajba Koje ¢y Beh 3akopaumie y mnpolec TpaH3ULHMjE, 3aTHM
CTPYKTypalHe M [AMHAMH4YKe aHalnu3e MHCTHTYLMOHAHE M MOCIOBHE Mpakce y IpHBpeId
Penrybnuke CpOuje, oanocHo bocHe u XepueroBuHe, Kao W CTYAHMpama peleBaHTHE aAomahe n
HHOCTpaHe IHWTepaType, KpeWpa NPHUIOT pa3BOjy, Ha MHOBATMBHOCTH Maumx mnpeayseha,
3aCHOBAHO] KOHKYPEHTHOCTH HallMOHAJHE TMpHBpele Kao CBOJEBPCHOr IONMPHHOCA pa3BoOjy
Ipeay3eTHHYKEe EKOHOMH]jE — EKOHOMM]jE 3aCHOBAHE HA 3HAMY.

IV OCHOBHE XHITIOTE3E

[Tpu Tome, momto ce ox cregehnx xumoresa:

O

Mana npenyseha y pa3BujeHHM mpUBpefaMa Cy TPaIHLHMOHATHO M3BOP JIOKAJIHOT U
HAUMOHANHOI pacta M pa3Boja (HOBa pajHa MecTa, HHOBaLMje, CTHMYJauuja
KOHKYpPeHTHOCTH...). OTyma oBa mpemyseha y ycioBuMa TpaH3MIMje, TIPEACTaBIbajy
HY)XaH CerMeHT y JUHAMU3MUpamy U yeKIahuBamy NpUBpEIHE CTPYKTYpE.

OcHuBame U (QYHKIMOHUCAE MATUX TMpeay3eha U HBUXOBO YCIEITHO YKIBYYHBAE Y
NPUBPEIHY CTPYKTYpY, IOJpasyMeBa IIOCTOjalbe jacHe, TPXKMIIHO BalOpPH30BaHE
npeay3eTHHUKe uaeje, odezdehene (UHAHLM]CKE MOJPIIKE, aJeKBaTHE OpraHU3alMoHE
CTPYKTYpE, TEXHHUKOT KHOW-XOW H CII.

VYnpasibame pa3BojeM OBHX Ipeay3eha moapaszyMeBa NMo3HaBame CABPEMEHUX KOHIIENaTa
,I[Hjal"HO'BC H IIpOrHO3€, CHPEMHOCT 34 Cyo4daBamke cCa IIpOMEHaMd, Kao H CTajlHO
0/IMEpaBame rpaHUIlA 3a MOCTU3akE CKOHOMUjE 0OUMMa M IIUPHHE, TE€ Y CKIaAy C TUM,
OTIpE/IeSbUBAFLE PEIICBAHTHUX CTPATErHjCKUX OTIIHja PAa3BOjHOT MOHAIIAkA.

EKOHOMCKM Hampelak y CaBpPEeMEHHM CJIOBHMAa 3Haud HEMHP U [E€PMaHEHTHO
OCTBapHBak-¢ HOBHX HHOBALIM]a KOje 3aXTeBajy HOBA ylarama, IpH 4eMy Ipecy/1aH 3Hayaj
Ma KOHKYpEeHIIMja HOBUX J00apa, HOBHX TEXHOJOTHja, HOBHX HM3BOpa morpeda, HOBOT
THIIa OpraHu3anuje.

Nuopauuja, ka0 (yHKUHMja BHCOKO M3YydeHOT (BEmTOr) paga je GyHKUMja TPH KIbydHa
dakxTopa: kpeupama HOBOT 3HaWa Yy HaylM, TEXHOIOTHjU M MEHAUMCHTY,
pacroaokHBOCTH BHCOKO 0Opa3oBaHe pajHe CHare M I0CTOjara [peay3eTHUKA
CTIOCOOHHX ¥ BOJBHHX JIa MPEY3MY PU3HK TpaHchopMalHje HHOBANM]E y OM3HMC.

WHoBanuje W TMpely3eTHHIITBO TPEJACTaB/bajy KpUTHUHE (aKTope HalMOHAIIHE
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KOHKYPEHTHOCTH, YCIOBJBEHE MOCTOJaleM MpPeAy3eTHUYKe KYIType, ald U HHCTUTYLH]a
OTBOPEHUX W TIPOXOJIHMX 3a PA3B0] MPeIy3eTHHIITRA.

VMETOJOJOTINJA HCTPAKKUBAIbA

HctpakuBame Koje je CIpoBeleHO Y OKBHpPY OBOT pama 0a3upaio je Ha cieaehum oCHOBHHM
MeTOojaMa: JMjaJeKTHYKHM, CHHTeTHYKMM U BepudukaumoHuMm. Ilpumena oBuX MeToaa
omoryhuna je carienaBame MOBE3aHOCTH W Y3ajaMHE 3aBUCHOCTH 10jaBa PEJICBAHTHHX 3a
IJIaHUPAaHO WCTpaKUBaFbe, FUXOBO KpeTame, Memame U pa3BUTak, 3aTWM  TIpesas
KBAaHTUTATUBHUX Y KBAJUTAaTHBHE IPOMeHe M OOpaTHO (AMjaIeKTHYKH, OJHOCHO CHHTETHYKH
METOJ), Kao U MpoBepy ojpeheHuX TeopHjcKUX NPEeTNOCTaBKU yrnopehuBameM ca KOHKPETHOM
eKOHOMCKOM cTBapHomihy ¥ yTBphuBameM cTelneHa MCTHHMTOCTH TUX TMPETHOCTABKH
(BepuduKanmoHH MeTON). 32 MOTBphUBake TEOPHjCKUX IPETIIOCTABKH KO/ MCTPaKHUBamka M0jaBa
y eKOHOMCKO]j CTBAapHOCTH KOje C€ MOTY KBAaHTHTATHBHO HM3pakaBaTH, BepPH()UKALMOHH METO]
0a3upao je Ha CTATHCTHIIM U EKOHOMETPH]H.

[Mopen HaBemeHMX ONMIITUX METOJA, WCTPAKUBAKE C€ TEME/BUIIO M HA TPUMEHH TMOCeOHMX
MOCTYyMakKa, 0JHOCHO MeT0/1a Koje je oMOryhuiIo HCIUTHBamke Celn(pUIHIX EKOHOMCKHX 10jaBa
M 3aJ0BOJbABAK€ DPA3IMUYMTHX IH/bEBA MCTPAXHUBambe EKOHOMCKE CTBAapHOCTH (MHIIYKUM]a,
NenyKUWja, aHauW3a, CHHTE3a, aHallorHja, arcTpakiyja, KOMIapauuja, CTaTHCTHUYKA METOOU M
ap.). JloxasuBame TIIOCTaB/bEHUX XHIIOTE3a CTAaTHCTHYKH C€ BPIIMIIO IIYTEM IPOIPAMCKOT
pemersa IBM SPSS B.20. 1 MyiTHBapHjallMOHe aHATM3E BapHjaHCE.

HctpakuBamke oBe TpoOIeMaTHKE 3aCHWBAI0 Ce MCTOBPEMEHO U Ha aHamu3u Jomahe u
WHOCTpaHe muTeparype (.desk research™), mpum demy je mocebHa naxma Ouma mocsehena
KPHTHYKOM OCBPTY Ha pe3yiTaTe NpaKTHUKMX UCTPaKUBama 00jaB/beHUX y JUTEPATYpH (,.case
study*), y3 KoMmmapauujy ca casHamHMa [0 KOjUX Ce IOIUI0O Ha OCHOBY aHamuse jaomahe
npuspeaHe npakce (,field research™). Y peanwzanMju nerna MCTpakHBama y OKBUPY . JECK™
MeToa, KopucTHiaa ce Takohe W 0aza mojaraka pENCBAHTHUX NPUBPEIHHX W APKABHHX
MHCTUTYIIH]A.

VI CTPYKTYPA U KPATAK OITUC CAJIPXKAJA IIO MOTJIAB/JbBUMA

WcTpakuBame y OKBHPY AOKTOPCKE AMCEpTalMje NMPHUKA3aHO je Y JeceT 3aceOHMX TOriaBba.
Canpsxaj JOKTOpCKe qucepTauuje je:

e VBoaHA pa3MaTpama
e Mano npexysehie kao peHOMEH HMaHEHTaH TP/KHIIHO] TPUBPEIH
e HHoBaTHBHa ya0ra NMpeay3eTHHKA Y CAaBPEMEHHM YCIOBUMA
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e Unosammona nmommtuka EY y yHKIHjH pa3Boja KOHKYPEHTHOCTH

e IHOBAaTHBHOCT Yy KOHKYPEHTHOCT Manux npexyszeha y Penyomum Cpbuje

¢ /HOBaIMOHHM KalalMTET U KOHKYPEHTCKH IOTEHIHM]jald Malux npeayseha y bocau u
XepueroBuHH

e UuosatuBHOCT mpeayseha kao ¢axrop yHanpelema KOHKYPEHTHOCTH MpPHBpEIHE

CTPYKTYpE
e 3akJbydak
e Jlureparypa
o Ilpunosu

V ygoonom noznasmy obpaziaxy ce NpeaMeT, TONa3UIITa U IIHJbEBH UCTPaXKHUBaKha, yKasyje Ha
3Haya] M AaKTYeIHOCTH HCTPaXKMBama, IIOCTaBJbajy ce Xumorese, obpahyje TeopHjcko-
METOJOJOIIKH OKBUP WUCTPAKUBAFa M YCIIOCTABIbA OCHOBHA CTPYKTYpa-3ajlalli MCTPaKMBarba.
ITocBehuBame CcBe BHIIE MaXKHe WHOBATHBHOCTH — CIMOCOOHOCTH TpaHchopMaluje uiaeje y
KOPHUCHE TIpOHaNacke OJHOCHO TMPOM3BOJE — TOBOPH Ja je HACTYNHO IEpHOA Yy KoMe
HHOBaTHBHOCT Tpeba j1a ce cBecTpaHo cariesa. [IuTame pasBoja je, 3aT0, cafla MHOTO 3HAa4ajHHU)E
Hero wkaz (panuje). Tako KOHKYpEHLHMja, HA TIPUMeEp, JAelTyje MOTIYHO IpYyKYHje o OHe Koja Ou
Jie7IoBasia y CTAlMOHAPHOM TIPOIIECy, jep “eKOHOMCKH Harpeaak (y KaluTaJuCTUUYKOM JIPYLITBY)
3HaYH HEMHP M CTAIHO Ce OCTBApyjy HOBE MHOBALMje KOje 3aXTeBajy HOBa ynarama. MHoBaumje
cy onurrenpuxsahieHe kao kKbydHH (AKTOpP KOHKYPEHTHOCTH HauuWja M opranusauuja. Hbuxosa
BaKHOCT jOII je W3paXkeHWja 3axBasbyjyhu caBpeMeHMM mpoliecuMa Kao mTo cy: nosehana
rio0anHa KOHKYPEHTHOCT, CKpaliMBambe JKHBOTHOT LIHKITyca TPOH3BOIa, NoBehame TEXHOIOIIKE
crocobHOCTH, Te cBe Opke Memajyhu 3axTeBH Kynana. Pa3soj HOBHUX NMpOM3BOJa M yCIyra o
IpecyaHe je BAXXHOCTH 3a pacT M OIICTaHaK MaJuX Ipexyseha.

Jpyeo nozraeme pana (Mano npedysehe xao ¢henomen umeneHman mMp;NCUUHO] NPUEPEOU)
noceeheHo je aHaIu3u aHamomuje U gusuonozuje Manor npeayseha kao GpeHoMeHa MMAHEHTHOT
TPKUUIHAM  ycloBMMa npuBpehuBama. KanampaT wucrmpaBHO T10a3M  OX  BpEIHOBama
KpuTepHjymMa 3a Kiacuukaumjy npeaysehia 1o BeIMYHHH, 003HPOM 1@ y €KOHOMCKO] TEOPHIH
HUTH TIOCNOBHO] TPAKCH He IOCTOJM KBAIMTATUBHO oapeheme MHKPO, OJHOCHO MAlor
npeayseha. McroBpemeHo, u3BpmieHo je rnopeljere OBHX KPHTEPHjyMa y TMOCIOBHO] MPaKCH
Penyonmuke CpOuje/BuX ca xputepujymuma EBporicke yHHje W oOjaimrmeHa  (mocedHo
MHOBaTHBHA) yIOTa KOjy Mama M cpeama mnpeayseha HMajy y NPHUBPEIHOM pa3sBOjy.
[penyserauuku cextop (MCII cektop) y caBpeMeHHM IPUBPEIHHM CTPYKTypaMa MpejcTaBlba
BpJIO 3HA4YajaH TIOKpeTau 3alloCICHOCTH ¥ KOHKYPEHTHOT TNPUBPENHOr pacTa, Ipe CBera,
3axBa/bYjyhW CBOjUM WMHOBALMOHHM aKTHBHOCTHMA. MHOBaumje cy pesyarat OpojHHMX
MHTepakuMja u3Mel)y akajeMcke 3aje[HHIle, MPUBPEE, ApKaBe U APYIITBEHE 3ajeJHule (T3B.
Quadruple Helix monen) y mpollecy pa3Boja HayKe, TpaHcepa TEXHOIOTH]e W OOIHKOBarba
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HallHOHAJI HHX}’pel"HDHHII HHUX MHOBALIHOHHX CHCTEMA.

Y mpehem noznaewy (MHosamuena ynoea npedyzemHuka y cagpemeHuM yCroeuma) KaHauaat
TeMeJbU CBOjy aHalIM3y Ha Te3H Ja je HHOBATHBHOCT HHUIMMpaHa “Myapoihy... JbyACKHX HJieja U
pasyMeBarmy CBETa KOjU Ta OKpYKyje~, Kako je To obpasmarao Llon Kener I'anbpajr (John
Kenneth Galbraith) y cBojuM pacnpaBama O TPHBPEIHOM pacTy W pasBojy. 3aTto ce Ha
WHOBATHBHOCT TJleJla Ka0 Ha M3Y3E€THO CIIOKEHO MHMTame, jep Ce He yKiamna yBeK y APYIUTBEHH
KOHTEKCT, MOMITO CBaka WHOBALlMja CTBapa MOTIYHO HOBE KUBOTHE ycloBe. MHOrM HOBH
norahaju cy uyak HaaMK Ha NpeTXojHe, amd “pa3Boj mocraje moryh Tek 3axBabyjyhu Tom
nmpousBohery HOBHHE, VHYTap HeKe KaTeropuje ciydajeBa”. To Cy, Y OCHOBH, TPOLECH
CTPYKTYpHOT mpeoOpaxaja 10 kojux Tpeba mTo aydibe J1a ce TPOHMKHE, jep Cy NPOMEHE HYKHO
MOBe3aHe ca BPeMEHOM M carjiacHoO (ApYIITBEHHM) OoYeKHBamuUMa ycpezacpeliene cy Ha paziuke
Mmehy nojeMHIUMa.

AHann3a y OBOM Jaeny pana, yremeibeHa Ha IllymnerepoBoMm (Joseph Schumpeter) cxBatamy
HHOBAaTHBHE YIOre Npeldy3eTHHKA y CaBpeMeHOM pa3Bojy (moden kpeamusHe decmpyxyuje),
JOTPHHOCH pa3yMeBamy OJHOCA HMHBCHIMjC H HHOBALMje, T¢ IOTECHUUpA CHELUM(PHYHOCTH
MOJIeNupamka HHOBAIMOHE CTpaTerje mMaior mpexyseha, 6a3upane Ha pasIMUYUTHM TUIIOBMMA M
H3BOpUMaA MHOBaWja. KaHauaaT yMeIHo KOHCTaTyje Ja je KOHKYPEHTHOCT JaHac y (hOKycy CBUX
3eMajba Koje Tparajy 3a OJp>KMBUM JYrOpoYHHM pasBojeM. Tpaske ce HOBH MOJQIUTETH jauyarbad
TIPOAYKTHBHOCTH, 4 CHAXAH OCJIOHAIl OBHM TEXH:aMa Cy UHO8Ayuje U 3Harbe, OMHOCHO JbYACKH
KamuTall. 3Hame je Pero3HaTo Kao HOCUITAIl pacTa MPOJAYKTHBHOCTH U NPUBPEIHOT pacTa, YuMe
je cTaBJbeH W HOBH (OKyc Ha HHpOpMaluje, TEXHOJOrHje M IpOleC Yuermha Yy CHaKemYy
€KOHOMCKHX I1ep(OpMaHCH.

Yemepmo nocnaéme paga (Mnosayuona nonumuka EY y ¢ynkyuju passoja koHKypenmmocnu)
noceelieHO je aHanu3u Haj3Ha4YajHMjUX CTpaTeruja ¥ pa3BojHUX umibeBa EY y mocrienmo]
JCHCHHM}H, Ka0 W BHUTATHHX II0Ka3aTe/ba HHOBATHBHOCTH H KOHKYPEHTHOCTH €BPOIICKHX
exoHoMuja. Kanauaar moxasu o KIby4HOT, cTpaTeikor wiba (Jucaboncka cmpamezuja, 2000)
no kojeMm EVY T1peba ga mocraHe HajKOHKYpEHTHHja M HajAMHAMHYHH]A TpPHBpEla CBETa,
3aCHOBAaHA HA 3HaBkY H CIIOCOOHA Ja OCTBApH OIPKUBH €KOHOMCKH pacT, Behy 3amociieHoCT u
CHaXHY coumjanHy Koxesujy. O yKyrHO JBaHAeCT IIU/bEBA OBE CTPATETH]E, CelaM CE OJHOCH Ha
javame KOHKYPEHTHOCTH U MOTEHIIMjaTa 3a EKOHOMCKH pacT.

IIpemMa BU3MjH e8ponCcKe coyujanie mpocuuine ekonomuje 21. 6exa, Kao Kiby4HH IPHOPUTETH OBE
HOBE cTparteruje HeHHHCAHH CY: uHmenuzenmHuu pacm (CKOHOMHja 3aCHOBaHAa Ha 3HamY),
oopocueu pacm (eKOHOMHja KoOja e(HKACHO TPOIIM pecypce, CKOJOIIKH YCMepeHa W
KOHKYPEHTHA) U uHmezpamusHu pacm (€KOHOMHja KOja MMa BHCOKY CTOIIY 3alOCJI€HOCTH W
COLMjAIHY W TEPUTOPHMjaJIHY HMHTErpPUCAHOCT). 3Hame M HHOBAIMje M Jajbe OCTajy MOTOpH
CKOHOMCKOT pacTa. Y 0Baj KOHTEKCT, KaHAMAAT yMeWHO cmemTa [7obannu undexc
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UHOBAMUBHOCMY KOJUM Ce€ CTHYE YBHI Y MHOBAalMOHE NephopMaHce KOHKPETHE IMPHBPEIHE
CTPYKTYpE W paHrupame 3eMajba OLIEHOM WHOBALMOHWX WHIYTA M WHOBALIMOHHMX OYTITYTa,
OJIHOCHO WHIMKATOpa KOjU TI0CTOje Y OKBHPY OBE IBE Kareropuje. YmpaBo OBO je BUTalHa
I10/U10Ta 32 KOMIIapaTHBHY aHATHU3Y CIIPOBECHY Y HapeIHUM IMOTIaBJbUMa.

ITemo nocnaswe pana (Muosamusnocm u koukypewmuocm manux npeodyseha y Penybauyu
Cpouju) Temersu ce Ha IloprepoBoM (Michael Porter) Mojeny HalMOHAIHE KOHKYPEHTHOCTH
nmpemMa KojeM HallMOHAJIHO OJlaroctame HUje HacieheHo, Beli CTBOPEHO CTpaTelKUM M300pHMa.
V dopmynucamy HOBEe TeOpHje HAIHOHATHE KOHKypeHTcKe mnpeaHoctd, Iloprep ykibyuyje:
(akTope Mpou3BOMKE, YCIOBE TpaXme, CPoaHe U mparehe aemaTHOCTH, cTpaTerujy npeayseha,
CTPYKTYpY, puBane. Y OBOM KOHTEKCTY YKa3aHO je Ha KOHKYPEHTHOCT NpHUBpEIHE CTPYKTYpe
Penybnuke Cpouje npema Undekcy erobanme konkypenmuocmu CBETCKOT eKOHOMCKOr (opyma
W HamnpeTKy KOjU je MOCHEABMX TOAWHA YYHEGEH Y PEeleBaHTHUM CTYOOBHMA KOHKYPEHTHOCTH
OBOT WHJIEKCA.

[TocebHa mnaxkma y OBOM TMOTJIABbY JaTa je aHalW3d KOHKYPEHTHOCTH (MHBECTHLMOHE,
TPOLIKOBHE) MauMx mnpemyseha y npuBpeanoj cTpykrypu Penybmuke CpOHje W HBHX0BO]
WHOBAIIMOHO] AaKTUBHOCTH. KaHAuIaT yCNemHO KOPHUCTH PACIONOXKHUBE  CTAaTUCTHYKE
oKa3aTelbe, Kao M Pe3yinTaTe CIPOBEICHHX HCTPaKHBAKha M HA jacaH M KOHIIM3aH HA4HH yKasyje
Ha HeKe OJI BUTATHUX MHAUKATOPA KOjUMaA je Moryhe MepUTH JOCTHTHYTH HHBO MHOBAaTHBHOCTH
MCTITT cexropa: 6poj napydenux HU npojexata koA akaaeMcKe 3ajeIHMLE, BHCHHY CPEACTaBa
VI0KEHUX Y HCTPAKUBAHE U pa3Boj, OpP0j YCBOjeHHUX TaTeHaTa, Kao ¥ BPCTY U (PyHKAllMOHAIIHA
moapydja (NpOM3BOMMKA, OpraHW3aldja, MapKeTHHr) ca HajsehoM CTOMOM OCTBapeHe
uHOBaTHBHOCTH. Takohe, y OBOM Jeny paja, KaHAMAAT yKasyje W Ha Moryhe mpasue /
MPUOPHTETE Y jayamy WHOBAaTHBHE, CAaMUM TUM H KOHKYPEHTCKE MO3HIIHjEe TPEXy3eTHHYKOT
(MCIIIT) cexropa y Penyomnm CpOuju.

V wecmom noznaemy (Hnosayuonu kanayumem u KOHKYPeHMCKU ROMeHyujan Maiux npedyseha
v Bochu u Xepyezoeunu) KaHINAaT, TPUMEHOM METOJE AHAJIOTHjE, MCTPaXKyje KOHKYPEHTCKY
MO3ULM]Y IpuBpeane cTpykType bocHe n XepueroBuse U U3BOHM J0/aTHE, BPEIHE 3aK/bYUKe Ha
temelby  crnpoBenene SWOT  anmammsze bBX  npuspene. OapxuBa  KOHKYPEHTHOCT
DocaHCKOXeplUeroBayke MPUBPEIHE CTPYKTYPE W CEKTOpa MaluX M Cpedmux mpeayseha xao
noMuHaHTHOT (99,8%) TPUBpEOHOT CcerMeHTa aHalM3MpaHa je y CKIaay ca IOCTUTHYTHM
UnnekcoM riobaiHe KOHKYPEHTHOCTH M JOCAIallibUM CTTpaTerdjaMa W nporpaMHMa passoja.
OcTBapeHa HHOBATHBHOCT Maymx npeayseha y Bocun u XepleroBuHH HCTpaKHBaHa je y CBETIY
HOCaNal/bHX CTPATEIIKHX TOKYMEHATa W pa3BOjHC areHjae 00CaHCKOXEepLEroBauke IMPHBPEIC Y
HOBH]jEM MEPUOY.

VY ceomom nociaésy WCTpaXkMBama CIPOBEJEHA j€ KOMITApAaTWBHA aHAIW3a WHOBAIIHOHOT
MOTeHIMjara Manux Tpeayseha mocMaTpaHHX MPUBPEIHHX CTPYKTypa y GYHKUMM pa3Boja,
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JHOCHO yHampehema HalHoHaIHe KOHKYpeHTHOCTH. OH-HHe aHKeToM 00yXxBaheHo je YKYyIHO
111 mammx npexyseha, a y AuCKycuji U mOTBphUBamy MOCTABLEHUX XMTIOTE3a KopHiuheHa je
MYJITHBapHjallMiOHa aHaIu3a BapHjaHCe, Kao U JApYre U3BEIEHE U CPOIAHE KBAHTUTATHBHE METOJIE.
3a norpebe OBaKBe aHajM3e, pasBHjeH je W oxaroBapajyhu cer Bapujabiu KojUMa ce MCIHUTY]Y
neduHcaHe Xunorese. Y OBOM Jely paja Mpe3eHTOBaH je 0GMMHU UCTpakMBA4KH MaTepuja,
CTATHCTHYKHM, OJHOCHO KBaHTHTaTHBHO oOpalicH, Ha TeMmelby KOjer je Yy 3aK/by4HHM
pasMaTpamHMa JlaTa IUCKYCHja Koja ce OJJHOCH Ha ITOCTaBJbEHE XUITOTE3E.

Ocmu 0eo pana (3akayuax) IpeicTaB/ba CUHTE3Y pe3yliTaTa aHalu3a U3 NPEeTXOJIHHX MOIjIaBJba,
Jaje JDMCKYCHjy TIOCTaBJbEHWX XHWIIOTE3a W yKasyje Ha Jajhe TIpaBlie pa3Boja W yHanpehema
WHOBATHBOCTH y (YHKIMjH KOHKYPEHTCKE TMO3MIMje 11 MPUBPEIHUX CTPYKTYypa. 3ajeHHYKH
Mpe/IyCIIoB, 10 OLEHH KaHIMIaTa, 3a OCTBAPHBAE OJPKUBOT APYHITBEHO-eKOHOMCKOI pa3Boja 1
yCIICIIAH 3aBpIICTAK Ipolleca eBPOICKUX WHTCrpalldja je pa3Boj NpHBPEIE, Koja CBOJY
JYTOPOYHY KOHKYPEHTHOCT Tpaad Ha MNPHBATHO] MNpPEeIy3eTHUUYKO] WHHIMJATUBH, 3HAY,
NpHMEHH HOBHX TEXHOJIOTHja H MHOBATHBHOCTH. MMnepaTus 3a yHamnpeheme KOHKYPEHTHOCTH
je cramHO yinarame y WHOBHpAame MOCIOBHHX Mojena, mpoussoja u ycmyra. IlobGeanwuuxa
crpareruja Masor npeayseha TpeGano Ou aa ce 3acHHBA Ha HHOBALMjaMa, Pa3BOjy APTHEPCTABA,
CTpaTeTHju AuBepcu(HKalMje U TEKHU 32 0CBajalbeM PETHOHATHOT TP/KHINTA.

V desemom oOeny wcrpaxusama (JIumepamypa) HaBOmM ce crucak HaBohene u Kopuinhene
mureparype. [Jecemu oeo (ITpunosu) campxu CBe NpHUIOTe KOjH Cy AOMyHA 3a MOTIYHH]jE
carieaBame MojeJMHNX TEMATCKUX 001acTH, Kao U CIPOBEICHOT HCTPAXKUBAhA

VII OCTBAPEHU PE3VJITATU U HAYYHH JONNIPHHOC

Huceprauuja je ¢okycupaHa Ha (EeHOMEH exkowoMmuje 3acHosane Ha 3HAMKY, OTHOCHO
KOHKYPEHTHOCT KOja je aaHac y GoKycy CBUX 3eMa/ba KOje Tparajy 3a OJpKHBHUM AyrOPOYHHM
pa3BojeM. Tpake ce HOBH MOJATHTETH jadara TPOIYKTUBHOCTH, a4 CHaXKaH OCJIOHALl OBMM
TeKEbaMa Cy MHOBALM]E | 3Hae, OTHOCHO JBY/ICKH KalluTall. 3Hame j€ IPENo3HaTO Kao HOCHIIAll
pacTa TpPOXYKTUBHOCTH M TPHBPEIHOT pa3BOja, 4YMME je CTaB/beH M HOBH (HOKyc Ha
uH(pOpMaLHje, TEXHONOIH]E U IPOLIEC Y4erba Y CHaMKCHY EKOHOMCKHX IephopMaHCH.

VnarawmeM y 3Hawe nosehiaBa ce IPo3BOJAHU KalalMTET OCTAIMX MPOU3BOIHUX YHHHOLIA, alTH Ce
u omoryhasa muxoBa TpanchopMaiuja y HOBe Ipou3Boae U mpouece. MHoBauuje cy pe3yirar
OpojHNX MHTepakiWja usmely mMpuBpese, ApkaBe W akaAeMCKe 3ajelHHIIE Y MPOLECY pa3Boja
Hayke M TeXHOJOTWje. Pesyiarar THX HHTepakiuja jecTe M (MoryhHocT 3a) oOnMKoBame
HALMOHATHOT, OJHOCHO PETHOHATHHX HMHOBALMOHUX cHucTeMa. MHTepakumje yHyrap oOBOT
cHCTeMa BpUIE yTHLAj HA MHOBATHBHOCT M nepdopmaHce Mamux npeayseha u mpuBpenHe
cTpykType y uenund. OJ BUTaJIHE BAKHOCTH je ,.COCOOHOCT M Moh mucTpuOyumje 3Hama’™
CHCcTeMa, OJHOCHO MOTyhHOCT a HHOBaTopuMa 06e30eM IpaBOBpeMEHH TIPUCTYT PeIeBAHTHUM
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CTOKEpHMA 3HAHbA.

N3zygasame oBe mpobiieMaTHke OMOTYhHIIO je cTHIame HOBUX METOIO0JIONKHUX 3Hamka MOoTpeOHMX
3a npaliere mpolleca y NpUBPEIHO)j CTPYKTYPH M YCBajambe HOBHX Hay4HHX MCTHHA. Pesynarari
CIPOBEICHOT IPaKTHYHOI HCTpaKHBama Yy IOCMaTpaHUM IPUBPEIHHM CTPYKTypama
KoMniemupajy v komniemenmupajy MoryiHOCTH ¥ yCIIOBE 3a IPUMEHY U pa3Boj Beh moctojehux
MHOBAIIMOHUX MOJIeNa, OJHOCHO MOJella HAIMOHATHe KOHKYPEeHTHOCTH, Kao IITO je TO, Ha
npuMep, Mmoden yemsopocmpykoz xeaurxca (Quadruple Helix Model) - akajneMcka 3ajefHH1a-
IPUBpEIa-APKaBa-IIMBUIHO JAPYIITBO.

[Toceban pe3ynrar y OBOM paay OJHOCH Ce Ha pe3ylTare CHpPOBEIEHOT IIPaAKTHYHOT
MCTPaKUBAkha KOJUM je M3MEpeHa WHOBATUBHOCT 110 MIACHTU(OHKOBAHMM, peIEeBaHTHHM
MOAPYYjHMa HHOBATUBHOCTH M KOHKYPEHTHOCT I10 PEJICBAHTHUM JUMEH3HjaMa KOHKYPEHTHOCTH,
Te TOTBpheHa mpeTrnocTaBka O TOCTojarby JIWHeapHe Bese W3Melly WHOBAaTMBHOCTH W
KOHKYPEHTHOCTH. Mako je Tpeay3eTHHYKH CeKTop (MUKpPO ¥ Maja, a IOTOM U Cpelma
npexays3eha) nmpey3eo JOMHHAHTHY YiOry y npuBpehuBamy, KOHKYPEHTHOCT OBHX MHPHBPEIHHX
| cybjekaTa y mocMaTpaHUM NPUBPEIHHMM CTPYKTypama HHJE Ha JKEbeHOM (UMIBHOM) HHBOY,
MpakTHYHA JEeTePMHHHUCAHOCT CIIPOBEICHOI HCTpakMBamba MOMCTOBEheHa je ca JONMPUHOCOM
Mozenupamwy pasBojHe crpaternje MCIIII cexropa Ha noKaaIHOM, OZJHOCHO PErHOHAIIHOM HHUBOY,
ami My (GYHKUUJH TIPOAKTHBHE, IpeAy3eTHHYKe yiore Majuor mnpexayseha y caBpeMeHuM,
JMHAMHYHHUM YCIIOBHMA.

Komiicuja je 3ak/byynna Ja JOKTOpCKAa AMcepTalyja MpeicTaB/ba CONIMIAH Hay4yHH JOIPHHOC
TEOPHjH M TNPAKCH YIpaBbakba MATUM npeayseheM (Npeay3eTHHYKHM CEKTOPOM), a y IIHpeM
KOHTEKCTY W pa3BOjy CTpaTerWjckor MmeHayMeHnTa. KommucHja cmaTpa jJa je JOMPHHOC
JHcepTaluje Haylld 1 OPUTHHAIHOCT paja y cieaehem:

- pa3syMmeBam¢ HHOBATHMBHOCTH K40 KOHLENTa KOju ce XpaHH OyayhHomrhy u periaBameM
KOHKPETHHX MpobiieMa 1 KOjH ce HY)KHO MOpa IMPeBpeIHOBAaTH Y CKIIAIy ca MPOTHIAmkEM
spemena. [lomasumre je y mpermocraBuy ja ce mnojacehameM Ha BakHa OTKpuha y
TPOLIJIOCTH ¥ E-MXOBUM yBakKaBameM MOTY HocTHlu BasbaHu pesynTaTu y OyayhHOCTH.
CBakako ce MOXE TOBOPHTH O cripe3u u3Mmel)y BpeMeHa M MHOBATHBHOCTH Y OJHOCY
3Hama U MOhH,

- moTeHUMpame "Hueje pasBoja" moapeheHe peaTHBHOM CTaHAApIy, IPEMa KOJeM YBEK
Mopa TIOCTOjaTH HajBWINAa BPEIHOCT (TOKOM BpeMeHa OOCTHTHYTAa W OIOHallaHa),
BPEIHOCT Yy CaMOM je3rpy, Koja CBe Jpyre KOMIIOHEHTE YHHU HYKHO IepudepHUM, YBEK
Hea0BoJbHUM. To, Hagalke, MOKa3yje Ja 3a MOCTU3ame BHUIIEr CTaHIapia HEeOMXOIHO
KOMIIJIETHO MHOBAI[HOHO CTaHJAapan30Bame npeonialyjyhe TpaH3HLHOHE pEry/IaTHBE.
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- IpuXBaTame yumeHune ga ce EY cacToju ox moTnyHo wu3rpaheHHX HalHOHAIHHMX
JApkaBa, a aHAYM3MpaHE MPHUBPEIHE CTPYKTYpe TO jOLI YBEK HUCY. Y TOM KOHTEKCTY
Moske ce moByhu pasznuka u3mely "ciamke cBeta", ¢ jeaHe W "morieaa Ha cBeT", ¢ ApyTe
crpane. Ty Tpeba ycMepUTH Naxmy Ha TPKHUIITE paja Koje je ypeheHo HOBUM
CMepHHIIaMa W ypeabama Koje MCTOBPEMEHO 3Hade joul Iyro "mopjiayere” rpaHuua
n3mely npunagnuka EY w HOBUX kaHmmpaaTa, Tj. u3Mely crapux u Ho unanuua. Huje
JIOBOJGHO CaMO Ja Ce €KOHOMCKH IIpOCTOp YKJIONMM Y CTparerujy akymysaiuje
JOMWHAHTHHUX CHara.

Tako ycmepaBame pa3Boja TIpeMa WHOBAaTHBHOCTH Tpeba YYMHUTH Oa3udyHOM U
HEe3aMEUBOM OCHOBOM Ja ce jJolje [0 ajgekpaTHe KBanudukaluje 3a obaBibame
oapelieHHX TIOCJIOBa Yy TpUBpeAd W ApymTBYy. Tpeda, mpu ToMe, UMaTH y BHAY Ja
"eKOHOMCKH pacTe He MpOy3poKyje KBaJMTeTa jKMBOTA, ajlM IOpPAcT KBaJMTETa KUBOTA
MPEeABOAN eKOHOMCKH pact". VHoBatHBHOCT, To cBeMy cynaechu, oOe3behyje 3mHaTHO
CUTYPHHJH OCJIOHAIl 3a COICTBEHY €r3UCTeHLH]y Y HamUM (perMOHaJHMM) yCIOBHMA,
OJHOCHO KOHKYPEHTHOCT Y LIHpPEM KOHTEKCTY.

- 3a motpebe carlieqaBame MOBE3aHOCTH U y3ajaMHE 3aBHCHOCTH 10jaBa PENEBAHTHHX 3a
IUTaHUPAaHO MCTPAKUBAKE, HHXOBO KpeTame, MEmarme U pasBUTaK, 3aTHM Ipelas
KBAHTUTATUBHUX Y KBAIUTATHBHE MpOMEHE, Ka0 W IpoBepy oApeheHHX TeOpHjCKUX
IPETIIOCTaBKH yopehUBameM ca KOHKPETHOM €KOHOMCKOM CTBapHOWNy U yrBphuBamem
CTENeHa WCTHHUTOCTH THX TPETIOCTaBKU, pa3BHjeH je mocebaH YNUTHHK, a 3a CBE
JMMEH3Hje, Ka0 W CHHTETHYKE CKOpoBe, (opMmupaHe cy oaroeapajyhe MepHe ckale.
PenujabuaHOCT CBUX CHHTCTHUKMX CKOpoBa MepeHa je Cronbach's Alpha H
kopenayuonom anaruzoM. OBOM (koperayuonom) aHATH30M YCTAHOBJbEHA j¢ JIHHeapHa
3aBHCHOCT H3Mel)y HHOBAaTHBHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH M M3MepeHa Mely3aBHCHOCT
n3mehy nojeMHUX AMMEH3HMja MHOBAaTUBHOCTH U KOHKYPEHTHOCTH.

VIII BAKJbYYAK KOMHUCHJE

[Iporpam WcTpaxkwBamka 3aCHHBAa C€ Ha MpPOYYEHO] IMTepaTypd W rpahu M3 oOmacTH
npeaysetHumTa, (MCII) MEHaIMEHTa U CPOJHUX E€KOHOMCKMX 00IacTH. Y HCTpaKuBamwy Cy
aHalM3MpaHe: KapaKTepUCTHKE W CMEeuM(WYHOCTH Maiux mnpeayseha kao BHTAJIHOT CEIMEHTa
caBpeMeHHX MPHUBPEIHHX CTPYKTYpa, BMXOBAa WHOBAI[MOHA AKTUBHOCT Yy YCIOBHMa TpPXKUILIHE
KOIYHKTYPE; MOJMTHKE HHOBALMOHE aKTHBHOCTH Y CBETIY CaBPEMEHHX IHPEKTHBA W Pa3BOJHHUX
crpareruja (arenan) EY, Te Ha TeMesby AHHAMUUYKE H CTPYKTYPaJIHE aHAIN3¢ JOCTUTHYTOI HUBOA
MHOBATUBHOCTH W KOHKYPEHTHOCTH Y TOCMAaTpaHHM IIPUBPEIHHM CTPYKTypama, W3BpLICHA
oarosapajyha koMIlapaTHBHa aHAIM3a.
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Pesynrati npakTUYHOT MCTPaKUBAMKA CIIPOBEICHOT Y paly NPe3eHTHPAHH CY Ha KOH3HCTCHTAH,
MCTOBPEMEHO KOHLIM3aH M jacaH Ha4MH, y3 OOHJbC PEICBAHTHHX TOKaszaTe/ba oOyxBaheHux
TyMaueHHX y3 MoMoh oroBapajyhux KBaHTHTATUBHUX METOIA.

KoMucuja cmarpa Aa je NOKTOpPCKa JAMCEpTalldja y CBeMy HalMcaHa y CKiIady ca daThM
oOpasnoxkemeM y mpujaBu Tese. JJOKTOpcka AMcepTanija CaapH CBe OMTHE eleMEHTE Koje
3aXTeBa]y paZloOBU OBAKBE BPCTE.

Komucuja KoHCTaTyje 1a je TeKCT HOKTOPCKE OMCEpTaluje NMpe CTaBbakba Ha YBUJA jABHOCTH
MPOIIao AeTEeKIMjy MiIarkjapu3Ma U a MeHTOp O TOME Moceyje 3BaHUYaH U3BEIITaj.

Ha OcHOBY YKyNHE OIleHe JucepTallje, KOMHCHja MO3HTHBHO OlIEH:Yje MOAHETY AOKTOPCKY
miceprannjy AIMUPA BETAHOBHWRA, mactep eKOHOMHCTE, MO HACJIOBOM:

-PA3BOJ HHOBATUBHOCTHU U KOHKYPEHTHOCTHU MAJIUX ITPEJAY3ERA -
KOMITAPATUBHA AHAJIU3A IIOCJIOBHE INPAKCE PEINIYBJHMKE CPBHJE U
BOCHE U XEPIHEI'OBHHE"

u npemanaxe Hacrauo-Hayunom Belly @axynrera mocnosHe ekoHomuje — u Cenary
Vuusepsurera EfyKoHC 1a MOAHETY AMCepTalujy M OBaj W3BEINTA) NPUXBATE U OJPENE JaTyMm
ondpane.

MOTIMACH YIAHOBA KOMUCHUIE:

Hp Ciuodoxan Bugakosuh, pea. npod., mpeaceannk N~ sl 2

JAp Kapko Puctuh, pea. npod., 4iax

Jp Henan IMene3uh, pea. npod., menTop




