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,[(OKTopCKazmcepranaja rrrr Mp MRpOCJIaBa Tepsaha,
M3BeIIITaj KOMRcRje 0 onena ,n:OKTopCKe
naceprarraj e, ,n:OCTaBJba.- HaCTaBHO-HayqHOM nehy

Bojae axaneaaje,
Eeorpa,n:

O,n:JIYKOMHaCTaBHo-HayqHOr seha Bcjae axanexaje YHRBep3RTeTa cnfipaae y Beorpany, MHT.
6p.l0-208 ozr 03. anpana 2015. rornnre, RMeHOBaHRCMOsa qJIaHOBe KOMRcRje sa oneny R o,n:6paHY
ztoxropcxe zracepranaje xaaztaztara norrryxoaaaxa Mp MRpOCJIaBa Tepsaha, nozr Ha3RBOM:
"Mo)J;eJIOBalhe nojnoofiaaenrrajae jermanne aa nO)J;pmKY onnysanarsy y onepanajasra
3)J;py~eHHxcnara"

HaKOH rrerarsae aHaJIR3e npennoscenor pazta, a y CKJIa.n:yca qJIaHOM 32. 3aKoHa 0 R3MeHaMa R
norrynaaa 3aKoHa 0 BRCOKOM 06Pa30BaIbY (Cf'Jl 44/2010), qJIaHOM 176. CTaB 2. CTaTYTa
YHRBep3RTeTa o,n:6paHe (CBn 24/2011), qJIaHOM 92. 3aKoHa 0 BOjHRM IIIKOJIaMa R aay-mo-
RCTpa)KRBaqKRM YCTaHOBaMa (CBn 27/94), xnaaa 43. I1paBRJIHRKa 0 opraHR30BaIbY
rrOCJIe,n:RrrJIOMCKRXcryzmja, na-rany nonararsa YCMeHor ztoxropcxor ncrnrra R o,n:6paHR ,n:OKTopCKe
zracepranaje y BRCOKRMBOjHRMIIIKOJIaMa(CBn 5/95), rro,n:HOCRMOcnezteha

1I3BEIII TAJ

1. liHOrPA<I>CKH nO,lJAIJ;H KAH,n;H,n;ATA

I10TrryKOBHRKMp MRpOCJIaB Tepsah pohen je 30. oxrofipa 1974. ronmre y Cnenepeay, Perry6JIRKa
Cpfinja. Cpeznsy BOjHYIIIKOJIYcMep Besa 3aBpIIIRo je y Beorpazry, 1989. roznnrc. ,[(RrrJIOMRpaOje
na BOjHOj aKa,n:eMRjR, cxep EJIeKrpoHcKO R3BRljaFbe R rrpOTRBeJIeKTpOHcKanejcrsa, 1997. ronaae y
Beorpany. I1oCJIe,n:RrrJIOMCKecryztaje cxrep Oneparaxa 3aBpIIIRo je na BOjHOj aKa,n:eMRjR 2008.
ronane oztfipaaor« MarRCTapCKor pazra "EJIeKTpOHcKa ztejcrsa y rrpornarepopncrasxoj orreparraja".

Kapajepy orpanapa sano-reo je y cerrrexifipy 1997. rozraae y 4. uE,[( Y Y)KRUY xao KOMaH,n:Rp
CaMOCTaJIHOrsozra sa panao R TeJIeBR3RjcKo osreraa,e R o6MaFbRBaFbe. Ozt HOBeM6pa 2001. ronane
pazmo je y lllKOJICKOM nenrpy sese, RH<ppoMaTRKe R eJIeKTpOHCKRXztejcrana xao KOMaH,n:RpR.. . . .HaqeJIHRK KJIaCa y jezmorozrannsen crreURJaJIRCTRqKOMIIIKOJIOBaFbYR cpeznsoj BOJHOJIIIKOJIRCMep
EM R I1E,[(. On 2004. no 2006. roznrae 6RO je KOMaH,n:RpKJIaCa cryzieaara cxrep EM R I1E,[( na BTA
y )l{apKoBY R yjenao HaCTaBHRK. On 2006. rornme je capamrax y HaCTaBR y 'ranarnrsoj xareztpn
TeJIeKoMYHRKaURja R RH<popMaTRKe O,n:HOCHOxareztpn Bojnoenexrpoacxor RH)KeFbepCTBa. On
2010. ,n:o 2015.ro,n:RHe je capaznmx y ozrcexy KoB Kareztpe TaKTRKe Bojae axaztenaje. On 2015.
ronnae je capaznmx y Tpyna sa orrepauaje TaKTR~or HRBoa Oncexa aa sojae onepauaje Kareztpe
oneparnxe.

3aBpIIIRo je xypc KpRrrTo3aIIITRTe sa nporpecaonamre orpaunpe porta sese 1998. ronarre. Y
cerrrevfipy 2004. roztaae na BOjHOj aKa,n:eMRjR je 3aBpIIIRO ,n:R,n:aKTR~O-MeTo,n:RqKR xypc sa
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HaCTaBHMKanO~eTHMKa. ITOJIo)I<MOje ECDL cepTM¢MKaT 2005. roznmc. Y opraaasannja Llerpecpoa
MHcTMTYTa saspnrao je xypc M3 Onepanaonax MCTpa:>KMBaIha2009. ronane. Kypc M3 nnztcpcraa y
opranasanaja MHTepHa:U;MOHaJIHOrnearpa MepMTYM saspnrao je 2012. rozrane.

AKTMBHO ce cnyzor PYCKMMje3MKoM M ,n:eJIMMM~HOeHrJIeCKMM. 3aBpillMo je xypc pycxor jesnxa M
nocrarao HMBO ztpyror crerreaa saarsa na BOjHOj aKa,n:eMMjM 2012. ronane. 3aBpillMo je xypc
eHrJIeCKOr jesaxa 2013. rozurae.

Kao HaCTaBHMK, nenpexazrao ort IllKOJICKe 2006. 12007. ronnae, peaJIM30BaO je HaCTaBY M3 noxeaa
eJIeKTpOHcKMX ztejcrasa na CBMM HMBOMMaIllKOJIOBaIha rrpesra paHMjMM HaCTaBHMM nJIaHOBMMa M
nporpaxraaa pozrosa sese M EM M ITE,L(. Ilpeva HOBMM CTy,n:MjCKMMnporpasnesa peaJIM30BaO je
HaCTaBY M3 Onnrre TaKTMKe M OCHOBM TaKTMKe. Ilpesra HaCTaBHMM nJIaHOBMMa M nporpaxmaa sa
IIIPO, OKIIIK M KIIIY peaJIM30BaO je HaCTaBY M3 npezraera Ormrra TaKTMKa, TaKTMKa jeznnrana sa
eJIeKTpOHCKa nejcrsa M TeJIeKoMYHMKa:U;MoHo M MH¢opMa:U;MoHo ofiesfieherse. HacTaBY je
peaJIM30BaO nyreer Be)l(6M, npezrasaaa M MeHTopCTBa na ,n:MnJIOMCKMMM 3aBpIllHMM panoeava
xaztera M nOJIa3HMKa KIIIY. Y~eCTBOBao je y axperraranaja cryzrajcxcr nporpana MeHaI,IMeHT y
o,n:6paHM sa OCHOBHe axazrexcxe cryrtnje, xracrep axaneucxe cryzraje M ,n:OKTopCKe axaneacrce
cryzmje, Y~eCTBOBao je y Hay~Ho-MCTpa:>KMBa~OM npojexry "l(eHa xonrrarsa sojae oneparmje".
EMOje ~JIaH TMMa sa aspazry sojaor JIeKCMKOHa.

Onnyxoa HHB Bojne axanexaje 6p. 24-240 o,n: 15. arrpnna 2011. ronnne M3a6paH je y saarse
aCMCTeHT sa yzce aaysae 06JIaCTM "EJIeKTpOHcKa M npOTMBeJIeKTpOHcKa ztejcrsa" M "OnillTa
TaKTMKa".

06jaBMo je xerpzrecer M neT CTpy~MX M nayaaax paztosa.

)lfuBM y Beorpany ca cyrrpyroxr M CMHOM.

2. OTIHC H AHAJIH3A ,lJ;OKTOPCKE ,lJ;HCEPTAIt:HJE

,L(OKTopcKa zracepranaja KaH,n:M.JJ:aTann Mp MMpOCJIaBa Tepsnha rrozt Ha3MBOM "Mo,n:eJIOBaIhe
sojnoooaaenrrajae jenamme sa noztpurxy onny-rasatsy y oneparmjasra 3,n:pY)l(eHMX cnara"
M3JIO)l(eHaje na 280 crpana. TeKCT zracepranaje je arrycrpoaaa ca 6 CJIMKa,25 nrexra, 62 Ta6eJIe M 6
rrpanora.
,L(McepTa:U;Mja caztpzca HaCJIOBHY crpauy, O,n:JIYKY uacranno-aay-nror seha BA 0 MMeHoBaIhY
KOMMcMje sa oneay M o,n:6paHY ,n:OKTopCKenacepranaje xao M cncnehe ,n:eJIOBepazra:

YBO,n:
Ilpouec onrry-raaan,a y onepannjaaa 3,n:pY)l(eHMXcaara,
<I>YHK:U;Mjeofiasenrrajaor o6e36e~eIha sa noztpnncy O,n:JIy~MBaIhyy orrepanajaxra 3,n:pY)l(eHMX
cnara
Cnoco6HoCTM - nojnoooaaeurrajne jenanane xao HOCMo:u;a otiaaenrrajnor 06e36e~eIha y
onepaunjaxra 3,n:PY)l(eHMxcnara
ITPMKa3 pe3YJITaTa MCTpa:>KMBaIha
3aKJby~aK
Jlnreparypa
ITPMJI03M

Y normcy nareparype nasencno je 18 MeTO,n:OJIOIlIKMXM 164 CTpy~HMX perpepeana KOJe cy
xoparnhene rrpMJIMKOMnspazre zroxropcxe zmcepranaje.
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Pan Ca.ll:P:>KM,OClIM ysona, 3aKJDY"llKa,mrreparype M npnnora, paspahene OnepaUMOHaJIM30BaHe
nenose Y 4 ueJIMHe (rnase), I1pBe TpM ueJIMHe canpxce reopajcxn npacryn M aHaJIM3Y npenaera
acrpaaorsan,a, a "lleTBpTa ueJIMHa npaxerseaa zteo ys npaxas pe3YJITaT MCTpa:>KMBaIha.

2.1. YBO,U je narracaa y CKJIa~ ca o.ll:pe.ll:6aMa MeTO.ll:OJIOrMjeHaYKa O.ll:6paHe na 34 crpaaane
TeKCTa, IIITOrrpeztcranrsa OKO15 O.ll:CTOcanpscaja pana.

Cytumuua npotineua ucmpascuean.a, orrrena ce Y oTKpMBaIhY MO.ll:eJIasojaoofianenrrajae jezmnane
KOjM 6M npyzcao anexsaray nO.ll:pIIIKYO.ll:JIY"llMBaIhYY orrepanajaxra 3.ll:PY:>KeHMXcnara. Hanenena
norrpnaoc, pasvarpaa je Kp03 YTMUaj npoueca onrrysnaan,a (y ueJIMHMM no cpa3aMa) na xpeaparse
MO.ll:eJIa sojaootianenrrajae jeztaaane, KOjM 6M npy~ao anexsaray nO.ll:PIIIKY, xao HOCMJIau
ofianenrrajnor ofiesfiehen,a, Y onepanajana 3.ll:PY:>KeHMXcnara

y CKJIa~ ca naeenerrov CYIIITMHOM np06JIeMa, OCHoeHO numaiee je: KaKa6 MOOe.n
eojnooiiaeetumajne jeouuuue npyuca aoexeamuy nooptuxy OOJlyltU6afbY y onepauujasta
30pYJICenuxcuaza?

Y npemrery MCTpa:>KMBaIhaM3BpIIIeHa je reopajcxa paspazta, .ll:ecpMHMcaHMOCHOBHMnojaosa M
onepaUMOHaJIM3aUMja.

HaY'-lHU l1UJb ucmpaocueaiea yrsphea je na HMBOMMa:HaY'-lH02 onuca, HaY'-lH02 cepcmaeatea,
aaysne KJIaCMCPMKaUMje,HaY'-lH02 npeoeuhansa M enexrenara naysne nporaose, jep je nponec
cpopMMpaIha nojaoofiaaeurrajae jenanane HeMMHOBHOCTY Pa3BOjy o6aBeIIITajHe CTpYKType Bojcxe
Cpfinje, IIITO napexrao sa nOCJIe.ll:MUYlIMa yaanpeherse 06aBeIIITajHor 06aBeIIITajHor ofiesfiehea,a
Mnoneharse erpaxacnocra npoueca onny-rasaa,a Y 6Y.ll:yhMMonepanajaxra Bojcxe Cpfiaje.

Ilpaxmuuuu l1UJbucmpaocuean.a, orrrena ce Kp03: 1) MoryliHocT npmreae pesyrrrara MCTpa:>KMBaIha
y npaxca; 2) npomapasan,e nOY3.ll:aHMXcasaaa,a 0 MO.ll:eJIOBaIhYsojaoooaseurrajae jcnauane sa
nO.ll:PIIIKY O.ll:JIY"llMBaIhYY onepauajaa 3.ll:PY:>KeHMXcaara; 3) carnenasatse MeCTa M ynore
nojaoofiaaenrrajae jezraaane xao eJIeMeHTa Y OKBMPYorreparannor 6op6eHor pacnopezta M rsen
ztorrpanoc npouecy .ll:OHOIIIeIha onnyxe Y onepanajaxra 3.ll:PY:>KeHMXcaara; 4) KOMnapaTMBHOM
aHaJIM30M BojHoo6aBeIIITajHMx jcnaanna OC CTpaHMX 3eMaJDa M aHaJIM30M yrauaja nponeca
onnysasarsa na xpeaparse MO.ll:eJIao6aBeIIITajHe jenanzne, YKa3aHO je na cpopMMpaIhe peannor
MO.ll:eJIaaojaootiaserrrrajae jenanane sa nO.ll:PIIIKYcnnysnsarsy Y onepanajava 3.ll:PY:>KeHMXcnara;
5) MorynHocT npaxene nocrynxa M360pa nojaoofiasenrrajae jeztaanne sa nO.ll:PIIIKYO.ll:JIY"llMBaIhYY
orreparrajasra 3.ll:PY:>KeHMXcnara xao nOMon rrpn cpopMMpaIhY nojaoofianeurrajae jenanane sa
norpefie Bojcxe Cpfinje M 6) npMMeHY pe3YJITaTa MCTpa:>KMBaIhaxao OCHOBY sa CJIO:>KeHMja
MH.ll:MBM.ll:ya.1JHaM TlIMCKa (excneprcxa) MCTpa:>KMBaIhaM3 06JIaCTM 06aBeIIITajHor o6e36eljeIha
Bojcxe Cpfinje Myaanpeherse MMpHO.ll:OnCKeBe:>K6oBHeMparae npaxce.

Y CKJIa.ll:Yca np06JIeMOM, rrpezneerou M .ll:ecpMHMcaHMMUMJDeBMMa,xanmrztar je onepaUMOHaJIHO
CPOpMYJIMCaOontumy xunomesy:
Bojuootiaeeuimajny jeoUHUl1Y uozyhe je uooenoeamu «peupan.eu MOOeJla no «pumepujysty npoueca
oonyuuean.a, «pumepujyuy 30He onepauuje u u36opOM aoexeamuoe MOOeJla na ocuoey ueonxoouux
rPYHKl1uja otiaeeuonajuoe otiestiehetea u nompetiuux cnocotiuocmu eojuootiaeeuonajne jeouuuue sa
noopuixy oonyuuean-y no rPmaMa oonyuuean.a. c[Jme npoueca oonyuuean.a Y onepauujaua
30pYJlCeHUX CHa2a cy: uuuuupanse, opujeumauuja, paseoj «onuenma onepauuje, paspaoa nnaua
onepauuje, peeusuja nnaua onepauuje.
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([Ja3e npoueca OOJlYllUeaTUa y onepauujaua 30pYJICeHUX CHaZa MOZY 6umu 00 oonyuyjyhez,
onpeoeasyjyhee U KOe23UCmeHmHOZ ymuuaja na MOOeJlOeaTUe eojuootiaeeiumajne jeouuuue no

OeJlOeUMa UJlU y uenuuu.

Ilocetine xunomese:
BojHoo6aBeIIITajHY je,lJ,HHlII."(Yxroryhe je MO,lJ,eJIOBaTH06JIHKOBaIDeM MO,lJ,eJIano KpHTepHjYMY
rrporreca O,lJ,ny"'IHBaIDana OCHOBYHeOnXO,lJ,HHX<PYHKU;Hja06aBeIIITajHor ofiesfiehersa H nOTpe6HHX
cnoco6HOCTH BOjHoo6aBeIIITajHe jemmane sa nO,lJ,pIIIKYO,lJ,JIY"'IHBaIDYno <pa3aMaO,lJ,ny"'IHBaIDa.<Pa3e
npoueca O,lJ,JIY"'IHBaIDaY onepanajaxra 3,lJ,PY)I(eHHXcnara cy: HHHU;HpaIDe, opnjerrrarraja, Pa3BOj
xonuerrra onepannje, paspazra nnana onepanaje, peaasaja nnana onepanaje.
<Pa3e nponeca onnysasarsa Y onepanajaxra 3,lJ,PY)I(eHHXcaara Mory 6HTH O,lJ,ortny-ryjyher,
onpeztersyjyher H Koer3HCTeHTHor yranaja na MO,lJ,eJIOBaIDenojaootiaseurrajae jeznnrane no
eJIeMeHTHMa H cervearaaa.

BojHoo6aBeIIITajHY je,lJ,HHHU;yMoryhe je MO,lJ,eJIOBaTHnpOCTOpHHM passojea eneveaara MO,lJ,eJIano
KpHTepHjYMY 30He orrepannje na OCHOBYHeOIIXO,lJ,HHX<PYHKU;Hja06aBeIIITajHor o6e36el)eIDa H
nOTpe6HHX cnoco6HOCTH sojnoofianeurrajae jennaaue sa nO,lJ,pIIIKyO,lJ,JIy"'IHBaIDy.

ECnepTCKHM ou;eIDHBaIDeM KJI,Y"'IHHX cnoco6HOCTH nojaoofiaaenrrajne je,lJ,HHHII;e H nopehen.ea
nonyhenax MO,lJ,eJIaxroryhe je H3a6paTH MO,lJ,eJInojaoofiaaenrrajne jezraaane sa a,lJ,eKBaTaHY
nO,lJ,pIIIKyO,lJ,JIy"'IHBaIDyy onepauajaaa 3,lJ,pY)I(eHHXcnara.

Y HCTpa)I(HBaIDY je npHMeIDeH KOMnJIeKCaH MeTO,lJ,OJIOIIIKHanapar y KOjeM, nopezt n03HaTHX
onIIITHX H nocetinax MeTO,lJ,a,npeonnaaasajy:

MeTO,lJ,aaHaJIH3e canpzcaja xao Te)I(HIIIHa MeTO,lJ,a,
MeTO,lJ,aHcnHTHBaIDa,
MeTO,lJ,anOCMaTpaIDa,. .
MeTO,lJ,aCTY,lJ,HJeCJIy"'IaJa,
HCTOPHJCKO-KOMnapaTHBHaMeTO,lJ,a,
MeTO,lJ,aMO,lJ,eJIOBaIDaH
MeTO,lJ,aaHaJIH3e H CHHTe3e.

KaH,lJ,H,lJ,aTje y HCTpa)I(HBaIDY H3Beo CY)I(eHH 06YXBaT. Otiyxeamou ucmpaotcueatea je onaopaa
norpetiaa 06HM nssopa nonaraxa H o6yXBaT excnepara KOjH cy H3BPIIIHJIH excneprcxo ou;eIDHBaIDe
KpHTepHjYMa BOjHoo6aBeIIITajHe jenmraue H ou;eIDHBaIDe npe,lJ,JIO)I(eHHXMO,lJ,eJIanojnoofiaaenrrajae
y O,lJ,HOCYna KpHTepHJYMe.

Ilpocmopuo, HCTpa)I(HBaIDeM je H3Be,lJ,eH06YXBaT nenoxyrnre reparopnje Perry6JIHKe Cpfiaje H
nOrpaHH"'IHH ,lJ,eJIOBHcyceznrax H ztpyrnx sexrarsa ,lJ,Orpanana H3BHl)aIDa (30Ha 06aBeIIITajHe
O,lJ,rOBOpHOCTHH 30He 06aBeIIITajHor HHTepeCOBaIDa), O,lJ,HOCHOCBe OHe npocrope (KonHO, Mope H
Ba3,lJ,YX)ca KOjHX ce Mory HCnOJI,HTHztejcrsa KonHeHHX H Ba3,lJ,yxOnJIOBHHXcnara y 30HH onepanaje
3,lJ,pY)I(eHHXcaara.

Kauouoam je ucmpaocueao epeuencxo oopehen.e npeouema ucmpaotcueansa y CBHM YCJIOBHMa
KOjH ce Mory HCnOJI,HTHna HaIIIeM reonpocropy (apesre xao ,lJ,06anaaa, ,lJ,06arO,lJ,HHeH xao xrereo
yrnnaj). Hcropajcxa, 06YXBaTHO je rrepzozt O,lJ,1979 rO,lJ,HHexao npexperaany y Pa3BOjy jeznnrana
sa eJIeKTpOHCKa ,lJ,ejcTBa ,lJ,Oztaaac H TeH,lJ,eHU;Hjepassoja ,lJ,O2020. rO,lJ,HHe, C063HPOM zta
HCTpa)I(HBaIDeHMa H eJIeMeHTe nporHOCTH"'IKOr 3Ha"'IaJa.
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2.2. IIpBH rnana, non HacnOBOM Ilpouec O)),JIY'lHBalba Y ouepanajasra 3)),PymeHHx cnara,
ypahena je aa 46 CTpaHHI.(a TeKCTa, IIITO npeztcrasrsa oKo.15 O,n:CTOcaztpacaja pana.

Y OBOM zterry pazta, rro OCHOBHHe3aBHCHe sapajafine HCTpa)KHBaIha, xannanar je onacao nponec
onny-rasan,a y onepannjaaa 3,n:pY)KeHHX caara Kp03 ner cpa3a ca rrOCe6HHM OCBPTOM na pan
06aBelliTaHo-H3BH1)aqKOr opraaa H snaaaj rrpaxynrsarsa 06aBeIIITajHHx nonaraxa sa nponec
onny-rana,a y onepanajana 3,n:pY)KeHHXcnara.

2.3. ~pyra rnasa, nort HacnOBOM <l>YHKlI,Hje ofianenrrajnor ofiesfiehen.a sa nonpnncy
O)),JIY'lHBaIbY Y onepannjaera snpyaceuax cnara, ypaheaa je aa 51 CTpaHHI.(H TeKCTa, IIITO
npezrcrasn,a OKO 18 O,n:CTOcaztpacaja pazia.

Y OBOMnerry pazta xannaaar je H,n:BOjHOH ofipazmo cnenehe CPYHKI.(Hjeofiasenrrjanor o6e36e1)eIha:
npahea,e HH,n:HKaTopa, o6aBeIIITajHa npanpeva 6ojHIIITa, crsaparse nenoxyrnre crraxe H
pasysresarse caryauaje, nonpnrxa nponecy onpchasaa,a I.(HJbeBa - ofijexara ztejcrsa, nponena
erpexara 6op6eHHx ztejcrasa H noztprnxa 3aIIITHTH cnara. Te)KHIIIHO je aHaITH3HpaH H onncaa
nponec onpehaaaa,a I.(HJbeBa - H360pa ofijexara ztejcrsa H H3BpIIIeHa yrropenna aHaITH3a Tor
npoueca ca rrpOI.(eCOM onnyaasaaa Y onepanajana 3,n:pY)KeHHXcnara pazm carnenanarsa MeCTa H
yrrore KOMaH,n:aHTa H Tpyne sa 3,n:pY)KeHOoneparasao nnaaaparse y rrpouecy H360pa oojexara
nejcrsa. Ha OCHOBYCPYHKI.(Hja06aBeIIITajHor o6e36e1)eIha KaH,n:H,n:aTje 3aKJbYqJIO KOjH eITMeHTH sa
npnxyrrrsarse 06aBeIIITaHHX nonaraxa cy neorrxomm sa peamrsanajy nojczmaax CPYHKI.(Hja.

2.4. Tpeha r.naaa, rrozr HacnOBOM Cnoco6HoCTH aojaoofiaaenrrajae jemnrnue rcao HOCHOll,a
ofiaaenrrajnor o6e36eijelba Y onepanajasra snpyaeeanx cnara, ypahena je na 25 cTPaHHI.(a
TeKCTa, IIITO npeztcranrsa OKO8 O,ll;CTOcanpxcaja pazia.

Y OBOM neny pazra rrpHMeHOM nay-raax MeTO,n:a xaarraztar je aHaITH3HpaO H ynopehasao
cnococfiaocra BojHoo6aBeIIITajHlIX jezraaana OC CTpaHHX sextarsa H ,n:OIIIao no KJby~HX
cnococfinocra xoje 6H BOjnofianenrraj na jennaana rpetiana zra rrocezryje pazra anexsarrre nozrpmxe
o,n:nYQHBaIhY Y ortepanajaxra 3,ll;pY)KeHHX caara. 06jaIIIIheHa je: ecpHKaCHOCT aojaootiaenrrajne
jenanaue, cnocofiaocr zterrorsopne yno rpetie cnara, cnocofiaocr HCKopHIIIneIha HHcpopMaI.(HOHOr
npocropa, cnocotinocr rrpanarohasan.a nposrenaaa, OrrTHMaITHO xopamherse pecypca H
MHHHMH3aI.(Hja rpourxosa, MorynHocT 06YKe H MOTHBaJJ;Fljexazrpa H je,n:HOCTaBHOCTcrpyxrype
nojnoofiaaenrrajne jenaaaue.

~ 2.5. qeTBpTa rnaaa xoja rrpeztcraarsa Te)KHIIIHH zreo zraceprannje O,n:HOCHce na IIpHKa3
pe3YJITaTa acrpassanaa,a, ypaheaa je na 66 CTpaHHI.(a, IIITO npeztcraarsa OKO 30 O,n:CTOcaztpzcaja
pazra.

Y OBOMnerry pana rrpHMeHOM HaYQHHX MeTo,n:aH pesyrrrara excneprcxor MHIIIJbeIha H excneprcxor
OI.(eIhHBaIha xpeapan je xrorren BOjHoo6aBeIIITajHe jeznnrane rro KpHTepHjYMY nponeca ozury-msarsa,
rro KpHTepHjYMY 30He ouepanaje H rro KpHTepHjYMY CBPCHCXO,n:HOCTHMo,n:ena. Taxohe, y OBOMzterry
pana, je H3BpIIIeHO H OI.(eIhHBaIhe rroY3,ll;aHOCTHpesyrrrara HCTpa)KHBaIha.

2.7. 3aKJbY'laK )),OKTOpCKe )),HcepTall,Hje je HaIIHcaH aa 8 crpana TeKCTa. Ypahen je y cxnany ca
MeTO,n:onorHjoM HaYKa ozrfipaae.

Y 3aKJbYQKY cy cysrapaan, Ha3HaQeHH H npesenronaaa pesynrarn H npezmoaa zto KOjHX ce ,ll;OIIInO
TOKOM HCTpa)KHBaIha.. 3aKJbYQaK canpzor CTaBOBe rro nermnava H KOpeKTaH 06yxBaT 06HMa
noxropcse zracepranaje. Kanztazrar je ycnenmo nepntpaxonao nocrasrseae XHrrOTe3e.
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3. OIJ;EHA ,[(OKTOPCKE ,[(IICEPTAIJ;IIJE

,n:OKTopCKaznrcepranaja nozt Ha3HBOM "MooeJloealfJe eojnootiaeeiamajue jeouuuue sa noopuocy
oOJlY'JUealfJYY onepauujaua sopyocenux cnaza', xannanara norrryxonaaxa Mp MHpOCJIaBa Tepsaha
npencranrsa caspexren, OprHHaJIaH H saasajaa ztonpanoc nay-moj MHCJIHH nojaoooanenrrajaoj
npaxca, Caspeaeaocr ncrpaacasarsa rrcrnphyje ce Kp03 MYJITH,n:Hc:O;HrrJIHHOBaHnpacryrr pemasarsy
rrpofinena Y 06JIaCTH, xoja rrpexra nocrynnoj JIHTepaTypH KO,n:Hac no cazta nzje 6HJIa npezerer
KOMrrJIeKCHHXacrpaaoraarsa, aJIH KOM6HHa:O;HjoMnpanerseaax HayqHHX MeTo,n:a, xopamhersesr
panyaapcxax nonpacanax nporpaxrcxax naxera, xao H pe3YJITaTa excneprcxor onetsnsarsa
cersreaara nojnoofiaaenrrajne jenanane H excneprcxor onpehaaan,a yranaja <pa3a oztny-raaarsa y
orrepannjaxra 3,n:pY)l(eHHXCHam na xpeaparse Mo,n:eJIaBOjHoo6aBeIIITajHe jezmaaue rro ceraenraaa,
y <PYHK:O;HjHxroztenosarsa BOjHoo6aBeIIITajHe jenamme.

Ilovohy MeTO,n:enocsrarparsa H aHaJIH3e capzcaja HCTpa)l(HBaHe cy <PYHK:O;Hje(aKTHBHoCTHH
erpexra) 06aBeIIITajHor o6e36e~elba Y rrpouecy ozury-nmarsa y onepannjaaa 3,n:pY)l(eHHXCHam rro
<pa3aMa. Ilocscarpan je npouec oneparasaor nnaanpan-a rrOJIa3HHKa57. KJIaCe reHepaJIIIITa6HOr
ycaspmasas,a TOKOMpemasarsa oucparaaao-crparcrajcxax sazraraxa. Ilocvarparsesr cy sanaacaaa
KOMaH,n:aHTOBH3aXTeBH sa HH<popMa:O;HjaMa, 3xaTeBH sa HHo<PPMa:O;HaMarpyrre sa snpysceao
orreparasao nnanaparse xao H pan o6aBeIIITajHo-H3BH~aqKOr oprana y <pa3aMa aaanapaa,a,
opajearannje paspane xoanerrra onepauaje, paspazte rrnaaa onepaunje H pesaaaje nnaaa
onepauaje. AHaJIH30M pana nosreayrax oprana ,n:OIIIJIOce no KJbyqHHXenesreaara sa npaxynrsarse
06aBeIIITajHHx nonaraxa KOjH 6H peaJIH30BaJIH <PYHK:O;Hjeooaseurrajaor o6e36e~elba y
onepanajava 3,n:PY)l(eHHXCHam q:fIMeje zrar zronpaaoc y BepH<pHKa:O;HjHrrpse nocefine XHrrOTe3e.

Aaxeraparsexr (excneprcxav MHIIIJbelbeM) 32 JIH:o;axoja cy, TOKOMnporpecaoaanne xapajepe,
yqeCTBOBaJIa y npouecy oneparmsnor nnaaaparsa H 06aBeIIITaHOM parry ,n:OIIIJIOce no cnenehnx
nozraraxa: KOjH cy eJIeMeHTH sa npaxynrsarse o6aBeIIITajHHx nozraraxa neorrxomra sa a,n:eKBaTHY
o6aBeIIITaHY nonpnrxy onymmaisy y onepauajava 3,n:pY)l(eHHXcnara, xoje cy aajsnasajaaje
<PYHK:O;Hje06aBeIIITajHor ofiesfiehea.a rro <pa3aMa nponeca onnysaaan,a, Koje<pH:O;HjeHTYyrnnaja
<pa3a onnysnsarsa y onepanajava 3,n:pY)l(eHHXcnara na xpenpaa,e BojHoo6aBeIIIIIITajHe jezranarre
rro ,n:HC:O;HrrJIHHaMaH BapHjaHTH THMa sa nnanaparse npaxynrsarsa o6aBeIIITajHHX rronaraxa H
aHaJIH3Y rrpaxyrtn.emrx o6aBeIIITajHHx nozraraxa, qH:Meje ztar nonpnnoc y BepH<pHKa:O;HjHnpse
noceone XHrrOTe3e.

Meronov cryzraje cnyaaja, na OCHOBYpaCrrOJIO)l(HBHXnoztaraxa, aHaJIH3HpaHe cy o6aBeIIITajHe
crpyxrype 3eMaJba y OKpY)l(eIbYH rrojezrannx sesrarsa y CBeTYca Te)l(HIIITeMna opraHH3a:O;HOHHM
Mo,n:eJIHMaBojHoo6aBeIIITajHHx jeztaaaua. OBOM MeTo,n:OM,n:06HjeHH cy nenana 0 3aje,n:HHqKHM
xapaxrepacraxaaa H crre:O;H<pHqHOCTHMacrpyxypa BojHoo6aBeIIITajHHx jeztanana crpanax sesrarr.a
qH:Meje ztar zrorrpmroc y BepH<pHKa:O;HjHnpse H ztpyre nocefine XHrrOTe3e.

Ha OCHOBYpe3YJITaTa ,n:06HjeHHx rrOMeHYTHMMeTo,n:aMa xopncreha HH,n:YKTHBHOztezryrcranay
xrerony If MeTO,n:yMo,n:eJIOBalba xpenpan je OpmHaJIaH Mo,n:eJI nojaoofiaaenrrajae jezranane sa
rrozrpmxy ozurysasarsy y onepanajaaa 3,n:pY)l(eHHXCHam na OCHOBYKpHTepHjYMa nponeca
onnysnsan,a, qHMe je norspheaa npsa nocefina XHrrOTe3a.

AHaJIH3a cazrpacaja orreparasaax sanaraxa H mrreparype xoja orrncyje eJIeMeHTe sa npaxynrsan,e
o6aBeIIITajHx rroztaraxa H cryzmja crrynaja y CHHTe3Hca nocraarparsexr npoueca oneparasnor
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nnaanpaaa oneparraje 3,I(PY)I(eHHX cnara ,I(OrrpHHeJIa je xpezparsy MO,I(eJIa sojnooaseurraae
jennaane rro ,I(eJIOBHMa H Y n:eJIHHH rro KpHTepHjYMY 30He onepannje Y OKBHPY enesreaara
oneparasaor 6op6eHor pacnopezta 3,I(PY)I(eHHX cnara, "llHMe je norpaphena zrpyra rrocefina
XHrrOTe3a.

MO,I(eJI nojnoofiasenrrajae jenamme ,I(06HjeH Y ,I(OKTOPCKOj,I(HCepTan:HjH, nepatpaxanajoa npse
nocefine xanorese, ynopehasaa je ca ,I(Ba MO,I(eJIasojnoooaaeurrajae jemmaue KOjH cy ,I(06HjeHH
aHaJIH30M xroryhnocra Bojcxe Cpfinje. 3a nopeherse MO,I(eJIa BojHoo6aBeIIITajHHX jezraaaua
peaJIH30BaHo je escneprcxo on:eIDHBaIDe npcxa KpHTepHjYMHMa KJbY"llHHX cnococfinocra
sojaoooaaenrrajae jenanane sa rrO,I(pIIIKYO,I(JIY"llIIBaIDYY onepanajana 3,I(PY)I(eHHXcnara. 3a H360p
anexsaraor MO,I(eJIa nojaoofiasenrrajae jenaaaue sa rrO,I(pIIIKY O,I(JIY"llHBaIDYY orrepanajasra
3,I(PY)I(eHHXcnara KopHIIIneHa je Me,I(OTaaHaJIHTH"llKHXxaepapxnjcxax npoueca (AXIl). 1136opoM
MO,I(eJIa nojaoofiaaeurrajae jezmaane KOjH 6H npyzcao a,I(eKBaTHY rropIIIKY O,I(JIY"llHBaIDYY
orrepanajaua 3pY)I(eHHXcnara nornphena je rpeha nocefiaa XHrrOTe3a.

Bepmpaxanajon rrocefianx xanoresa, HH,I(YKTHBHO,I(e,I(YKTHBHHMnocrynxoxr aepadraxoaana je
ormrra XHrrOTe3a.

MO,I(eJIOM oneue rroY3,I(aHOCTH rrorspheaa je rroY3,I(aHOCT H rrpHMeHJbHBOCT pe3YJITaTa. .HCTpa)l(HBaIDaY ,I(OKTOPCKOj,I(HCepTan:HjH

Ha OCHOBYpeaJIH30BaHHx HCTpa)l(HBaIDaY parry cy:

onacaaa MecTo, ynora H pan o6aBeIIITajHo-H3BHlja"llKOr oprana Y onepanajana 3,I(PY)I(eHHX
cnara,

.~

o6jaIIIIDeHe CPYHKIJ;Hjeofiasenrrajaor o6e36eljeIDa sa rrO,I(pIIIKYOJIY"llHBaIDY,

,I(ecpHHHcaHH eJIeMeHTH sa npmcynrsarse o6aBeIIITaHHX noztara H IDHXOBOMecTO H ynora Y
OKBHPYoneparanaor 6op6eHor pacrropezra rro ,I(eJIOBHMaH Y n:eJIHHH,

yrsphene norperine cnocofinocra nojaoofiaaenrrane je,I(IIHHn:e sa rrO,I(pIIIKY O,I(JIY"llHBaIDYY
oneparrajaa 3,I(PY)I(eHHXcaara,

II3BpIIIeH nocrynas MO,I(eJIOBaIDa BojHoo6aBeIIITaHe jeztamnte rrO,I(pIIIKY O,I(JIY"llHBaIDYY
onepaunjaxra 3,I(PY)I(eHHXcnara,

o6jaIIIIDeH MO,I(eJIH360pa sojaootiaaenrrajae je,I(IIHHn:e sa a,I(eKBaTHYrrO,I(pIIIKYO,I(JIY"l!HBaIDYY
onepanajaxra 3,I(PY)I(eHIIXcnara,

,I(ecpIIHHcaHMO,I(eJIouene rrOY3,I(aHOCTHpe3YJITaTa IICTpa)l(HBaIDa.

Pe3YJITaTII ,I(06HjeHH Y ,I(HCepTan:IIjII, Y TeopIIjcKOM H rrpaKTII"llHOM norneny, ofiesfiehyjy
yaarrpehea.e 06aBeIIITajHor ofiesfiehersa Y onepaunjaaa Boeke Cpfiaje II rrpmreay nocrynxa
MO,I(eJIOBaIDaaojaoofiaaenrrajne je,I(HHIIn:e sa rrO,I(pIIIKYO,I(JIY"llIIBaIDYY orrepannjaaa 3,I(PY)I(eHHX
caara.

OPrHHaJIHOCT nncepranaje noxasyje ce je,I(IIHCTBeHIIM npacrynosr TpeTIIpaIDY MaTepHje xoja
ofiyxasara nponec O,I(JIY"llIIBaIDaY onepanajaxra 3,I(PY)I(eHIIX cnara, CPYHKn:Hje 06aBeIIITajHor
o6e36eljeIDa aa nO,I(pIIIKY O,I(JIY"llHBaIDYY onepanajsra 3,I(PY)I(eHHXcnara, xrsynae crroco6HOCTII
sojaoooaaeurrajae je,I(HHIIn:e xao HOCIIon:a 06aBeIIITajHor ofiesfiehetsa Y onepannjaaa 3,I(PY)I(eHHX
cnara, 3aTIIM aHaJIII30M CPYHKn:IIja 06aBeIIITaHor o6e36eljeIDa II KJbY"llHIIX cnococfiaocrn
BOHoo6aBeIIITajHe jenanane xpeaparse II II360p aztexaaraor MO,I(eJIa sa rrO,I(pIIIKYO,I(JIY"llIIBaIDYY
onepanajaaa 3,I(PY)I(eHHXcnara.
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3Haqaj acrpaaoraan,a ornezta ce Kp03 nonpnnoc 6y.n:yneM Pa3BOjy penrersa sa Ii360p anexsarne
napajaare Ii ¢OpMIipaFbe BojHoo6aBeIIITaHe jenaanuc, IIITO crsapa ycnoae sa norenuajanno
sna-rajno yaanpehea,e oneparaanax Ii ¢YHKUIiOHanHIiXCrrOC06HOCTIiBojcxe Cpfinje.

Ilpeua rrperrrerry xopnnrhene nareparype aarcrsysyje ce zta je xannanar pacnonarao BehIiM 6pojeM
panosa pediepearae Ii axryenne rmreparype, ca aKueHTOM na panonaaa eMIiHeHTHIiXnosrahax Ii
CTpaHIiX ayropa, KaO Ii panoaaxa o6jaBJheHIiM y naconacaxa Ii na uaysao-crpy-nnor cxynosaxa
HaUIiOHanHOr Ii MeljYHapO.n:HOrana-raja Ii3 06naCTIi HaYKa O.n:6paHe, 06aBeIIITajHe .n:enaTHOCTIi,
MeHaUMeHTa Ii orrepauaoanx acrpazoraaa,a. Haseneaa mrreparypa je nocnyzoma sa npernen
nocrojeher crarsa y npenaernoj 06naCTIi mrcepranaje Ii sa IiCTOPIijCKo-KoMrrapaTIiBHYanamrsy
rrpofineva acrpaaorsarsa, npa qeMY cy rnrreparypan Ii3BOpIi UIiTIipaHIi y TeKCTY.n:IiCepTaUIije.

Kaazraztar je TOKOMaspazre zmcepranaje rroxasao CMIiCaOIi snaa,e zta npenosna a peIIIIi rrpofinesre
HaYKa O.n:6paHe Ii zrpyrnx MynTIi.n:IiCUIirrnIiHapHIiXHaYKa, na KOPIiCTIipasnanare caspaene aayxae
MeTO.n:eIi paxyaapcxe rrporpasre.

4. OCTBAPEHH HAyqHH ,n;OTIPHHOC

,[(OKTOpCKa zmceprannja je xryrrrarnrcrrannaaapna Ii ofiyxsara ofinacrn MeHaUMeHTa, HaYKa
o.n:6paHe Ii onepanaomrx ncrpaaoraaa,a, a rsea nocefiaa ztonpnaoc nanasn ce y ncrraranaa, y
¢YHKUIija 06aBeIIITaHOr o6e36eljeFba Ii norpefianx cnocofiaocra BojHoo6aBeIIITaHe jeznraane sa
noztpmxy oztrrysnaarsy y orrepanajaxa 3.n:pY)KeHIiXcnara, xao Ii y excneprcsov ouersaaarsy
xparepzjyaa BojHoo6aBeIIITaHe jeznnrnne, y xojy cspxy je na oprnnanan aasan orrTIiMIi30BaH Ii
rrpaxrersea rrocrynax Mo.n:enOBaFba sojaoofiaaenrrajne jenaanne sa rro.n:PIIIKY oznry-maaa.y y
onepanaj aMa szrpyzcemrx caara.

Hay-nra Ii .n:pYIIITBeHa onpasnanocr ztoxropcxe nacepranaje ce ornerta Kp03 qIiFbeHIiUY na
npencrasrsa HayqHOIiCTpa)KIiBaqKIi pan y oonacra oneparaxe, 06aBeIIITajHor ofiesfiehen.a Ii
MeHaUMeHTa KOjIi je ycxnahen ca norpeoasra passoja TIiX ofinacrz y HacTaBHO-o6pa30BHOM
cacrevy Ii cncresry ofipane Penytinaxe Cpfiaje.

I1MajynIi y BIi.n:yzra je Bojcxa Cpfiaje -rrranmta onpchcaax BOjHIiXcasesa, zra yxccrsyjc y 'rpa
MIicIije, na rpefia zta 6y.n:e aareponepaonnaa ca ztpyraa 0pY)KaHIiM caaraxia Ii zta IiMa
KOMrraTIi6IinHYorrpexry, aasrehe ce norpefia ¢opMIipaFba BojHoo6aBeIIITaHe jezranane. AHanIi30M
06aBeIIITajHor o6e36eljeFba BOjHIiXonepannja Ii CTy.n:IijOMcnysaja BojHoo6aBeIIITajHH:X crpyxrypa

r>. crpamrx sexrarsa nofiaajy ce KJhyqHIi enenenra BojHoo6aBeIIITaHe jeznmane. <PYHKUIioHanHIiM Ii
opranasanaonaa rrosesaaarsea eneueaara sojaoofiaaeurrajae jennnane y jezraacraeny nennny
Moryne je rroyanano MoenOBaTIi BojHoo6aBeIIITaHY jezraamry.

06aBeIIITajHo o6e36eljeFbe onepanaja Bojcxe cpfiaje, y nocanarmsoj npaxca, peanasonaao je
yrrorpefioxr Ii3BIiljaqKIiX xarrarrarera (jemmaua) cnara y onepanaja. TIiMe ce orpamrraaa narse
ynanpehea,e o6aBeIIITaHor o6e36eljeFba onepannja. OpY)KaHe caare sesran,a y oxpyxcersy, -nranatte
onpehenax casesa, 360r aareponepariannocra ca OCTanIiM qnaHIiuaMa casesa Ben cy ¢opMIipane
nrra cy y ¢a3Ii ¢opMIipaFba nojnoofiaaeurrajne jerranane. Ca CTaHOBIiIIITa zrocanannsax
ncrpaxorsarsa rrpoueca .n:OHOIIIeFbaBOjHIiXoztnyxa, 06aBeIIITajHor o6e36eljeFba BOjHIiXonepanaja Ii
BojHoo6aBeIIITaHH:Xjezmaaua, nocroje 6pOjHIi norryexnapajcxa nanana 06aBeIIITaHor o6e36eljeFba
Ii Mo.n:enIi sojnoooasenrrajaax jezraanna KOjIi ztajy noysnaae nonarxe. Aaanasa TIiX nozraraxa
yxasana je na xrsy-nre ¢YHKUIije 06aBeIIITajHor ofiesfiehersa Ii norpefiae cnocofiaocra
sojaootiaeenrrajae jeaaane sa nozrpnrxy onrrysnsarsy y BOjHIiMonepauajaaa. Pazra yaanpehersa
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ofiaseurrajaor 06e36eljeIha nponeca O,lJ,JIY"lJMBaIhay onepanajaaa 3,lJ,py)!(eHMXcnara 06jalIIIheH je
nocrynax MCTpa)KJ1BaIha eneaeuara sa rrpaxynrsarse 06aBelIITaHHX nonaraxa M MO,lJ,eJIOBaIha

BojH06aBelIITajHe jeznraane.

,[(pYlliTBeHo-eKOHOMCKa orrpannaaocr MCTpa)!(MBaIha orrrezra ce y penrersy MH,lJ,MpeKTHornporineaa
<popMMpaIha nojnoofiaaeurrajae jenauaue sa norpefie Bojcxe Cpriaje, lIITO npezicraarsa
onpehasaa,e M 06je,lJ,HIhaBaIhe enexeaara sa npaxyrrrsaise 06aBelliTaHMX noztaraxa y OKBMPY
<PYHKUMOHaJIHeM opraaaaanaoae crpyxrype nojaoofiasenrrajae jenanatre. TMMe ce ,lJ,OrrpMHOcH
MHTeporrepa6MJIHOCTM Bojcxe Cpfinje y OKBMPY onpeheaax BOjHMX caaesa, ynanpehyje
06aBelIITajHo ofiestieherse M rrosehasa crpaxacaocr sojaoofiaaenrrajae jenaaane, y OKBMPY
eKOHOMCKMXMOryllHoCTM.

HaY"lJHM nonpnnoc ,lJ,OKTOpCKezraceprauaje acnorsasa ce: Hay-qHMM onacox, ,lJ,e<pMHMcaIheM,
HaY"lJHOMKJIaCM<pHKaUMjoM,HaY"lJHMMoojanraea.ea M HaY"lJHMMnpezraaljaa.ea.

HaY"lJHMM orrMCOM je 06YXBaneH nponec O,lJ,JIY"lJMBaIhaY onepannjna 3,lJ,Py)!(eHMXcnara M onacane
cy 06aBelIITajHe norpefie KOMaH,lJ,aHTa npyzceaax cnara, rpyrre sa szrpyaceao oneparasno
nnanapaae (f30Il), rrOT"lJHIheHMXjeznmana M pan 06aBelIITajHo-M3BMlja"lJKOr oprana y rrpouecy

.~ O,lJ,JIY"lJMBaIhay onepannjaaa 3,lJ,py)!(eHMXcnara, <PYHKUMjeofiasenrrajaor ofiesfiehersa M norpefine
cnocotiaocra sojuoofiaaeurrajae jenanane sa nortpmxy O,lJ,JIY"lJMBaIhYy onepanajasra 3,lJ,py)!(eHMX
caara, Taxohe, Hay"<IHMM orrMCOM je npaxasaa MO,lJ,eJI sojnootianenrrajae jenanane 6e3
ynyrpannsax nesa M O,lJ,HOCaxoja 6M npyacana nonpnncy O,lJ,JIY"lJMBaIhYy onepartajava 3,lJ,py)!(eHMX
caara.

Y ,lJ,MCepTaUHjMcy xopamheae oztpeheae parme ,lJ,e<pMHMUMjeM ,lJ,e<pMHMcaHaje nojnootianenrrajna
jemmana, crrocotinocra sojaootiaseurrajae jezramme M eJIeMeHTM sa npaxynrsaa,e 06aBelIITajHMx
nonaraxa,

Haysna KJIaCM<pMKaUMjaje rrpaaerserra sa asnaajaa,e xapaxrepacrnxa enenenara sa npaxynrsan,e
06aBelIITajHMx rroztaraxa pazm IhMXOBor KJIaCM<pMKOBaIha M pacnopehanaa,a KO,lJ, xpeaparsa
<PYHKUMOHaJIHOrMO,lJ,eJIaM pacrrope,lJ,a y OKBMPY eJIeMeHaTa orrepaTMBHor 60p6eHor pacrrope,lJ,a
3,lJ,py)!(eHMXcnara.

Hay"lJHO je 06jalIIIheH yrnna] <pa3a onnysnaaa,a na MO,lJ,eJIOBaIheaojaoofiaserrrrajae jeznnnme rro
,lJ,eJIOBMMaM y ueJIMHM, sa rronpnncy O,lJ,JIY"lJMBaIhYy orrepaunjxra 3,lJ,py)!(eHMX cnara. Taxohe je
ofijannsena rrOBe3aHOCTM3Meljy eneneaara sa npmcynrsarse 06aBelIITajHMX noztaraxa M norpefia sa
06aBelIITajHMM nonanava 0,lJ,crpaae KOMaH,lJ,aHTa,lIITa6a M rrOT"lJMIheHMXcacrasa.

Hay"lJHMM rrpe,lJ,BMljaIheM cy ofiyxsaheaa nocrojeha MO,lJ,eJIMBojHo06aBelIITajHMx crpyxrypa M
jennaana opyacanax cnara CTpaHMX 3eMaJDa, npahene cy TeH,lJ,eHUMjepasnoja BojHo06aBelIITajHMx
jenamnta M crsopena reopajcxa OCHOBaaa MO,lJ,eJIOBaIhenojaoooasenrrajae jeznnraue. Teopzjcxa
OCHOBa sa MO,lJ,eJIOBaIheaojaoooascurrajac jezmaane je BeOMa snaaajaa sa 6Y,lJ,yne rrpaKTM"lJHO
,lJ,eJIOBaIhe y nponecy O,lJ,JIY"lJMBaIhay orreparmjava 3,lJ,py)!(eHMX cnara M na rrJIaHY pasaoja
BojHo06aBelIITajHMx jenamma M CJIM"lJHMXjenanana Bojcxe Cpfinje. Hay"lJHMM rrpe,lJ,BMljaIheM ce
yxasyje na Pa3BOj sojaoooaseurrajae jennmnre xao HOCMoua ofiaaenrrajaor ofiesfiehen.a y BOjHMM
onepanajava. HH,lJ,MpeKTHOce yxasyje xoje KJby"<IHeeJIeMeHTe BojHo06aBeIIITajHe jezmaaue rpefia
pa3BMjaTM sa norpefie Bojcxe Cpfinje.

Y reopajcxosr M rrpaKTM"lJHOM nornezry pe3YJITaTM peaJIM30BaHMX MCTpa)!(MBaIha nonpaaoce
rr060JblIIaIhY rrocrojehe opraaasauajc ofianerrrrajnor ofiesfiehen.a M ynanpehersy nocrynxa
MO,lJ,eJIOBaIhaBojHo06aBelIITajHMX M CJIM"<IHMXjenaaana anpencraarsajy COJIH,lJ,HYOCHOBYsa ztarsy
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nanorparsy H HCTpa:>KHBalDa Y OBOj 06JIaCTH. Taxohe npyzcajy MOryllHOCT aa nponnrperse
npoysasarsa MOJl:eJIa nojnooriasenrrajae jeJl:HHHIJ;e ca acnexra Jl:HMeH3Hje (nenn-raae), CTaTYCHOr,
eKOHOMCKOr, HH<ppaCTPYKTYPHOr H zrpyrax acnexara.

CBe nanpezt HaBeJl:eHO rrpcztcrasrsa OprHHaJIaH HaY'IHO-HCTpa)KHBa'IKH Jl:OrrpHHOC Y peIIIaBalDY
rrpofinexra 06aBeIIITajHe rrOJl:pIIIKe OJl:JIY'IHBaIDYY orrepanajaraa 3J1:PY)KeHHXcnara.

HaY'IHH Jl:OrrpHHOC Jl:OKTOpCKeJl:HCepTaIJ;Hje BepH<pHKOBaH je Kp03 paztose ofijaarsene na Jl:OMaliHM
KOH<pepeHIJ;HjaMa HaIJ;HOHaJIHOr H MeljYHapOJl:HOr suasaja H Y Jl:OMallHM HaY'IHO-CTPY'IHHM
'IaCOrrHCHMa TOKOMBHIIIerOJl:HIIIlDer HCTpa)KHBalDa:

M30

[1] MHpOCJIaB Tepsah, CaIIIa ):(eBeTaK, I1BaH AHljeJIKOBHll, llpWIOZ ynanpehetey eojnootiaeetumajue
oenamuocmu y 30Y:JICeHUMonepamueuuu KOMaHoaMa, Mehyaapozraa KOH<pepeHIJ;Hja Ynpanrsatse
KBaJIHTeTOM H noysnaaomhy ICDQM-2010, 29-30.06.2010. Beorpan,

[2] Tepsnh, M, ):(eBeTaK, C, AHljeJIKOBHll II., llpWIOZ yuanpehetey eojnootiaeeuanajue oenamuocmu
y 30pY:JICeHuM onepamueuuu KOMaHoaMa, 13. Mehyaapozraa KOH<pepeHIJ;Hja Ynpaarsan,e
KBaJIHTeTOM H rroY3J1:aHoIIIllY, Beorpan, 2010. CTp. 616. - 622.

[3] Tepsah MHpOCJIaB, CTeBaHoBHll ):(paraH, Hexe popMe enexmpouaznemnoe cyxotia, 9.
MeljYHapOJl:HO caseronarse PH3HK H ne36eJl:HOCHH HH)KelDepHHr, Konaonmc, 01.-08.02.2014. crp.
274. - 280.

[4] Tepsah MHpOCJIaB, fiophesnh BojHCJIaB, Ilerponah I1BaH, Cnocotiuocmu eojuootiaeeuonajue
jeouuuue sa noopiuxy oonyuuean.y y onepauujaua sopyoceuux cuaza, 12. Mehyaaporma HaY'IHO-
cTpY'IHa KOH<pepeHIJ;Hja ):(o6a snaaa, CpeMcKH KapJIOBIJ;H, 2014.

[5] Tepsah MHpOCJIaB, IlaBJIoBHll Maja, I1HljHn ):(ejaH, CTeBaHoBHll ):(paraH, Ilpunoz uooenoeansy
opzanusauuoue cmpyxmype eojuootiaeeuonajue jeouuuue ". 17. Mehyaapozraa KOH<pepeHIJ;Hja
Ynpaarsan.e KBaJIHTeTOM H rrOY3J1:aHoIIIny, Beorpan, 2014. crp. 766.-773.

[6] Tepsah, MHpOCJIaB, I1HljHn ):(ejaH, Cresaaonah ):(paraH, Htupopuauuoua tiestieouocm y eOHUM
onepauujaua maKmU'-lKOZ uueoa, MeljYHapOJl:HO caaerosarse Prr3HK H ne36eJl:HOCHH rrH)KelDeprrHr,
Konaonax, 26.01.-30.01.2015.

[7] Tepsnh MrrpOCJIaB, ):(YBlDaK Cphan, KY3MaHOBrrn Bojan, Ilpunoz xpeupaiey opzaHU3a110HOZ
uooena eojnootiaeetumaue jeouuuue sa noopiuxy oonywuean.y y onepauujaua 30pY:JICeHUXcuaea,
18. Mehynapozma xompepemraja Ynpanrsaa,e KBaJIHTeTOM rr rroY3J1:aHoIIIny, Ilpajesop, 2015.

MSO

[1] MHpOCJIaB Tepsah, Jeoau npucmyn Y 0l1eHU eipexmueuocmu cucmeua sa seytcouempujcxo
useuhau.e "Boomerang ", Boj HOTeXHrr'IKH rJIaCHHK 312010. MrrHHCTapCTBO cnfipane PC, Beorpan,
2010.

[2] ):(ejaH P. I1Hl)Hll, 30paH M. KpCMaHOBHn, MrrpOCJIaB P. Tepsnh, Kapaxmepucmuxe opytumeeuo-
eeoepadicxux lJUHWWl1ay 30HU 0PUHcKO-6ellUKOMopa6cKOZ cmpamezujcxoe npaeua, BojHomeXHUlJKU
ZllaCHUK 6p. 2, Beoepao, 2013. Cmp. 272. - 290.
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M60

[1] MHpOCJIaB Tepsah, Cama ,lJ;eBeTaK, HBaH AH1)eJIKOBHll, ifJopMUpGl-beeojuootiaeeiumajne
jeouuuue sa nompe6e Bojcxe Cp6uje - «ouuenm npojekma, XIV HHTepHaIJ;HOHaJIHH CHMn03HjYM H3
npojexrnor MeHaUMeHTa, 3JIaTH6op 2010,

[2] MHpOCJIaB Tepsah, Mnaaen AHTOHHll, BeJIH60p JOBaHoBHll, Ynpaen.anse nompouinuu paouo-
ouemaueu RJS-3140 ca Y0albeH02 uecma npexo GSM upexce, Kompepeauaja 0 pasyaapcxaa
HaYKaMa H HH<popMaI(HOHHM TeXHOJIOmjaMa - YU INFO 2011, Konaonax, 06-09.03.2011.

[3] MHpOCJIaB Tepsah, HBaH JaJIOBH, Ymuuaj caepeueuux efleKmpOHCKUXoejcmaea na paseoj
meopuje maxmuxe, Hay-nrocrpysna cxyn ca Mel}YHapO,ll;HHMy-remhea - HaYKe onopaae, 07.-08.
anpan 2011.

[4] Cama ,lJ;eBeTaK, MHpOCJIaB Tepsah, Ilpoueua etpusacnocmu enexmpoucxoe ouematea paouo-
KOMYHuKaljuOHuxcucmeua npuueuou meopuje uacoenoz oncnyocueate a, 39. CHMn03HjYM 0
OnepaI(HOHHM HCTPa)!{HBalhHMa SYM-OP-IS, Tapa, 25.-28. oxrofiap 2012.

[5] Tepsah MHpOCJIaB, HHl}Hll ,lJ;ejaH, CaBeBcKH ,lJ;paraH, Oopehuean.e noxauuje BifJ euumepa ca
jeouou paouoeonuouempujcxou cmauuuou, Kompepemmja 0 paxyaapcxaa HaYKaMa H
HH<popMaI(HOHHM TeXHOJIOmjaMa - YU INFO 2013, Konaoaax 03.-06.03.2013.

[6] Tesnh MHpOCJIaB, Illarrxa Epaaxo, CTOjaHoBHll Cama, Konmpaotiaeetumajua satumuma
muuoutce onepamueno-eeoepaipcxe uenuue - «ouuenm npojekma, 19. HHTepHaI(HOHaJIHH
cHMno3HjYM H3 npojexraor MeHaUMeHTa - YUPMA 2015, 3JIaTH6op, 12. - 14.06.2015. CTp. 226. -
230.

M70

[1] MHpOCJIaB Tepsah, Enexmpoucxa oejcmea Y npomuemepopucmuuxoj onepauuju - MamCTapCKH
pan, Bojna axanesraja, Beorpazt, 2008.
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5. 3AKJbYQAK

,lJ,OKTopcKa zracepranaja non Ha3HBOM "MO)l;eJIOBalbe nojaoofianeurrajae jenaaane aa nonpmxy
O)l;JIYQHBalbY Y onepannjaxa snpyaceaax cnara ", KaH,UH,UaTanorrryxoanaxa Mp Mapocnasa
Tepsaha npeztcraan,a axryenan H oprnnanan HaYlJHH zronpanoc Y He,UOBOJbHOacrpaaceaoj ofinacra
06aBeIIITajHe noztpmxe O,Uny'IHBa:EbY Y BOjHHM orrepanajava, Mo,UenoBaIhY nojnoofianenrrajaax
jenaanna If yrauaja nponeca onny-rasarsa na Mo,UenOBaIhe nojnoofiaaenrrajne jenamme. Ha
OCHOBY npHKa3aHHX H sepmpaxoaamrx pesyrrrara HCTpa)I(HBaIha xoacraryjeno ,Ua je KaH,UH,UaT
ycnenmo saapnrao ,UOKTOPCKYmrcepranajy Y cxnazry ca npoonevoa, nperoreron H rrOCTaBJbeHHM
l(HJbeBHMa HCTpmKHBaIha, 're zra je ocnocofirsea sa canocranaa HaY'IHO-HCTpa)I(HBa'IKH pan. ,lJ,aJba
HCTpa)I(HBaIha Y OBOj otinacra retia YCMepHTH xa ,UHMeH3HoHHcaIhY nojaoooasenrrajae jenaaaue H
rsenoj mrrerpaunja Y OKBHPY ooaaeurrajuo-fiesoennocaor CHCTeMaPerryfirnnce Cpfiaje.

Hnaaona KOMHcHje sa Ol(eHY H o,U6paHY ,UOKTopcKe rmcepranaje KaH,UH,UaTarrOTrrYKoBHHKa Mp
Mapocnasa Tepsaha, non Ha3HBOM "MO)l;eJIOBalbe eojuoofiaaenrrajae jenanane sa nonpmxy
O)l;JIYQHBalbY Y onepauajasra snpyaceaax cnara " jezmornacao saxn.ysyjy zta je ,UOKTopCKa
zraceprauaja nacana npexra CBHM CTaH,Uap,UHMaHaY'IHO-HCTpa)I<HBa'IKOr pana, xao H na acnyrsasa
CBe ycnose npenahene 3aKoHoM 0 BHCOKOM 06pa30BaIhY, crauapzraaa H CTaTYToM Bojae
axanescaje, YHHBep3HTeTa otipane Y Eeorpazry. 3aTO, KOMHcHja sa Ol(eHY H o,U6paHY ,UOKTopCKe
nacepranaje npennaxce HacTaBHo-HaY'IHOM sehy Bojne axanevaje zra YCBOjH onaj assenrraj,
,UHcepTal(Hjy CTaBH na YBH,UjaBHocTH, a na ce HaKOH rora KaH,UH,UaTrr030Be HajaBHY onfipaay.


