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YBOJ

OmnepaTuBHO TJIAHUPAE j€ MUCAOHH, TEOPUJCKO-METOIOJIONIKH U MPAKTHYHO IPUMEHIBUBH TIPOIIEC
y KOMe OJuTydrBame uMa outydyjyhy yrnory. Taj mpouec, 4uju je pe3yarar oaiyka KOMaHIaHTa, ce
peanu3zyje Kpo3 met ¢asza: HHUIHpake, OpHjeHTalllja, pa3Boj KOHIIETITa, pa3paja IJlaHa U PeBHU3H]ja
wraHa. CBpxa Impoleca je MOJpIIKa KOMaHIAHTOBO] OJIYIM U IpHiarohaBame BapujaHTe
aHra)koBama cHara (Kypca akiuje) 3a KOjy je€ apryMEHTOBaHO Ja HMMa HajBUIIE MPETHOCTH.
ApryMeHTanujy mporeca ornepaTuBHOT IUIAHUPamka Mo AEJI0BUMA U Y LENUHH, 011 (paze MHULMpamka
70 peBU3Mje IJIaHa, KOMAHAAHTY U KOMaH/IM YCJIOBJbaBajy 00aBEIITajHU MOJAIM M MHpOpMaLHje.
ObaBemrajue monatke W uHpopMmaimje o0e30ehyje obaBemrTajua crpykrypa. Y o00e36ehemy
nojaTaka 1 nH(GopMaimja oayuyyjyhy yiory uma BojHooOaBeInTajHa jequauna. BojuoobOaBemrajua
jeauHuIA je ocioHal obasemrTajHe moxapuike. OOaBelITajHe jeAMHUIE je HY)KHO INpHiarohasar,
u3Mehy ocranmor, ¥ HO 3ajaliMa M CHarama y CBaKoj oIlepauuju. Y OJHOCY Ha CTPYKTYpPY
yInoTpeOJbeHUX CHara y oOmepanuju, o00aBelTajHy jeJUHMIY je ToTpeOHO mpuiarohaBaTu
notrpebama: KOIHEHE BOjCKE, Ba3AyXOIUIOBCTBA U MPOTUBBA3AyXOIIOBHE 0/10paHe, TEPUTOPUjATHUX
CHara, CICIUjaJJHUX CHAara, W 3[pYyXKEHHMX CHara, 1o JeJl0OBUMa W y IeNUHH. Y omeparujama
3apyxenux cHara (y maskem Tekcry On3aCH) ymorpeba BOjHOOOABEIITAajHE jEAWHUIE je
cneunpuyna. Omnepanyje 3ApYy)KEHHUX CHAra KapakTepulle HWHTErpanyja CIocOOHOCTH BHIOBA
BOjCKe, CHHXpOHH3AIlMja 1 yCcMepaBamba J0JIeJbeHUX pecypca y peanusanuju 3agaraka. Ocum Tora,
notpeOy npuiiarolaBama BOjHOOOABEIITAJHE jeIMHUIIE YCIOBJbABajy M MPOLEC OUTyYUBaba, 30HA
oreapaluje, MUCHja U IIJb. TOKOM Ipolieca ONEepaTHBHOT IIaHHpama y olepaljama 31pyKeHHX
CHara HYXHO je OOJHMKOBame W JAMMECH3HOHHCAE BOJHOOOABEINTajHE jEAWHUIIE CBPCUCXOIHE
obaBemTajue crpykrype. C 003upoM Ja HEe MOCTOjU HAMEHCKAa, BOJHOOOABENITAjHA jEIMHHIIA 32

MOJIPIIKY OJYYHMBARY Y OINEpalijaMa 3py>KEHUX CHara, HeOIX0IHO je ’beHO MOJICIIOBAbE.

1. ITPOBJIEM UCTPAXKNBAIbA

BojuooOaBemrajHa jequHuMna TpeAcTaBiba  ypeheH, Mehy3aBucaH cucTeM eneMeHara Koju
MIPENICTaBIba]y jeAHY LEINHY U JeNy]y 3ajeIHUYKH KaKo OM OCTBApWIIM 33/1aTH IIMJb. MoIeTIOBamkeM
BOjHOOOABEIITAjHE jeIUHHIIE CE YCIIOCTaBJhba Be3a M3Mel)y peanHor cuctema (BOjHOOOaBEITajHE

JeIHUIIE) U MOJIeNa.



Ob6aBemtajuo 06e36eheme (O600) je OuraH caap:kaj BojHE NenaTHOCTH M 00e3behema Bojcke
CpOuje. [IpencraBiba cKyn aKTUBHOCTH YCMEPEHHUX Ha TUIAHUPAE, MPUKYIJbamkhe, 00paay noaaraka
U u3paly U JO0CTaBJbamke O0OaBelITajHUX HHpOpMalMja O cTamby 0€30€THOCTH y OKpPYKEHY,
Hamepama HOCHJIAIla yrpokaBama 0e30€THOCTH, NMPOCTOpPY aHTaXOBama CHara M BpeMeHy. Llnsb
00606 je cTBapame ycnoBa 3a yCHEIIHYy peanu3alujy cBUX Mucuja u 3aaaraka Bojcke Cpouje. To je
MHTETPAJHH J1e0 00aBEUITajHEe JENATHOCTU Yy CUCTEMY OoAOpaHe, KOju c€ HEMPEKUIHO CIPOBOJHU Y
Bojciin Cpobuje. Yjenno je moapydyHa (QyHKOHMja ¥ €0 TPOIECHHX (YHKIMja KOMaHIOBama M
pykoBohema. IIpoBoau ce y MHUpY, HENOCPEIHOj PAaTHOj OMACHOCTH, paTy U IMOCTKOH(DIMKTHOM
Nepuo/y, y OKBUPY IUTAHUPAama, OpraHu30Bama 1 u3Bohema onepaurja Bojcke, y HallmOHATIHOM H
MYJATHHALMOHATHOM OKpyxkemy. OcTBapyje ce MpaBOBPEMEHO, HEMPEKUIHO U MOTIIYHO, Y CBUM
BUJOBUMa M oOimumuMa OopOeHHX nejcTaBa M OOpOeHHMX pamy, peanu3anujoM (QyHKIHja U
3a/1aTaka Kpo3 00aBeIITajHU [TUKITYC.

ObaBemtajHo 00e30eheme mianupajy, opraHu3yjy ¥ IpoBOJE CBE KOMaHJIE, YCTAHOBE U jEIMHHIIC
Bojcke Cpbuje, a crpyune nocnoBe u3 (yHkiuja obaBemrajaor obezdehema 00aBibajy HUXOBH
oGaBemtajuu opranu (060). IlpumukoM IUTaHUpama, OpraHuW3oBamba W u3BpaBama 0000,
o0aBelITajHu opraHu capal)yjy ca HaJUIeKHUM OpraHuMa u opranuzanujama PemyOnuke Cpouje, y
ckinany ca opnamhemuma. Canpxkaj O6006 unMHE MpoLEcH KOju Cy CUCTEMaTH30BaHU U TPYNUCAHU
Kpo3 oOaBemrajuu ukiayc. ObaBemrajuo o0e3zbeheme ce ocTBapyje peanu3alijoM OCHOBHHUX
3aaTtaka kbydHux ¢ynkuuja O600 a mpema (azama 00aBeIITAjHOT IUKIyca. 3aJlaTKe pealin3yjy
cHare o0amemrajHor 00e30ehema (YKYMHOCT JbYACKOT M MATEpPHjalHOT TOTEHIMjana), Koje Cy
(YHKIMOHATHO M OPraHU3allMOHO IIOBE3aHE KpPO3 YCIOCTaBJbEHY O0aBEIITajHy CTPYKTYPY

- 1
o0aBelTajHUX OpraHa.

VY 3aBUCHOCTH O] HUBOA aHTaXOBama M 3Hayaja nuiba Koju Tpeba moctuhu O606 ce ruanHupa,
OpraHu3syje ¥ W3BOJM Ha CTPATErMjCKOM, OTIEPATUBHOM M TaKTUYKOM HHUBOY 3a MOTpede ornepanuja
BOjCKe.

Viora o6asemrajHor obe3zbehema Ha cTpaTerujckoM HHUBOY je mpaheme cTama, YyouyaBambe
WHIWKAIMja W  YIO30paBambe Ha 0e30eTHOCHE MpEeTHe, paad ClpedaBamba CTPATETHJCKOT
n3HeHahemwa. Ha crparerujckom HuBoy O606 Tpeba 1na OIroBopu Ha 3axXTEBE HAJBUILET HUBOA
KOMaH/IOBamkba BOJCKOM, TPUKYIUBAKEM II0JaTaka ca HajIIuper Mojpydyja MU HU3pajoM H
NPaBOBPEMEHUM JIOCTaBJbakheM oOaBemTajuux uHpopMmamuja u nporena. Hocumanm O606 Ha

CTpaTerujcKOM HUBOY Jaje cMepHulie 3a O000 HIKUM HUBOMMA KOMaH/10Bamba.

Y O6asewimajna doxmpuna Bojcxe Cpéuje - naypm, Tenepammra6 Bojcke Cpouje, Beorpaz, 2007. ctp. 6.



ObaBemrajHo 00e30ehere Ha ONEpaTMBHOM HUBOY MOJAP)KaBa IUIAHHPAHE, OPraHU30Balkbe H
u3Boheme OOpOeHMX W HEOOpOEHUX orepaiyja ONEpaTUBHOT 3Hayaja y OKBUPY ojpehene
reorpacku orpaHudeHe 30HE Oomepaluje. 3a peanusanujy odasemrajHor obezbehema y onpehenoj
30HU Omepalrje OAroBopHe cy BuaoBcke kommoHeHTe (Komuena Bojcka - KoB u BazmyxomnoBcTBo
U TIPOTHUBBA31yXOIJIOBHA 010pana - BulIBO) mnu koManaa 3apy>KEHUX CHara.

VYiora O600 Ha omnepaTHBHOM HMBOY je Ja 00e30eau ImpaBOBpeMEHE M TOoy3JlaHe oOaBellTajHe
uHbopManMje | TPOLEHE O HaMmepama HelpHjarejba, HENPUjaTeJbeBUM ClabocTUMa H
MPEeJHOCTUMA, OTPaHUYCHUMA, CaCTaBy, PACIOpPENy U ONEPAaTUBHUM CIIOCOOHOCTHMA, Teorpadcke,
MOJINTHYKE, COIMjAIHE M €eKOHOMCKE (pakTope 0J] yTHIlaja Ha ONEPaTUBHO IJIAHUPAHE.

OmneparuBau HUBO 0000 moapkaBa cBe (pase m3Bohema BOJHUX Omepalyja y IMuby pealu3aiuje
UCIyHheHha MUCHja T00HjeHnX oA 3apyxeHe oneparuBHe komanze (30K).

ObaBemrajHo o0e30eheme Ha omepaTuBHOM HHBOY, u3Mel)y ocramor, mnpyxa HOIPUIKY
oOaBemtajHoM o00e30ehery jenuHHIIAa TAaKTHYKOI HHBOA KpO3 YCHOCTaBJbeHY OOaBEIITajHY
CTPYKTYpy Ha TaKTUYKOM HHBOY. Ca OmepaTHBHOT HUBOA C€ JOCTaBJbaj)y HEONXOJHHU MOJAIM H
nporeHe koje ce O00O0 Ha TAaKTUYKOM HHUBOY HE MOTY MPHUKYNUTH M OOpPaIUTH COICTBEHUM
cHarama.’

ObaBemTajHa CTpyKTypa 0oOyXBaTa M TOBE3yje CBE €JIEMEHTEe KOju Cy MOTpeOHM na Ou ce

oOagemtajua nHpopMaIrja NpUKynuiIa, oOpaauia U J0CTaBUIIA.

OcHoBHE eneMeHTe o00aBelTajHe CTPYKTYpe UHMHE: OpraHd MU CpeACTBa 3a TNPUKYIJbAmbE
o0aBelTajHUX Mojaraka, 00aBEIITajHU OpPraHM KOMaHIM CBMX HHMBOA, CUCTEMH KOMaHAOBamba W
KOHTpoJIe, UH(OPMAIIMOHH CUCTEMH, 0a3e moaTaka, HOCHOLM KOMYHHMKAIIM]JCKUX Be3a U KOPUCHUIH
oOaBemTajHux noaaraka. Opranu u CpeacTBa 3a NPUKYIUbakbe 00aBEIITAjHUX MMOaTaka TPYIHILY ce
[0 eJIEMEHTHMAa 3a TNPUKYyIJbarhe OOAaBEIITAjHUX IMojJaTaka (HIp. E€leMeHaT 3a MPHUKYIJbambe
o0aBeITajHUX MoJaTaka ymoTpeOoM OECHMIOTHHX JIETENMIA 33 CHHMAame 30HE OIepaluje ce
Hasusa eHr. IMINT). EnemenTe 3a npukyrbame 00aBeIITajHUX 0JaTaka y OKBUPY 30HE OIepaIiuje
3IpY)KEHUX CHara oOjequmaBa BOjHOOOABEINTajHA jEeAMHUIIA KOja je HOocWiIall OO0aBemTajHOT
obe3behema.

BojaoobaBemrajHa jenuHuna, y (yHKIMOHATHOM CMHUCIY, 00jeMibaBa OpraHe M CpeACTBa 3a
NPUKYIUbakhe 00aBEUITajJHUX TOJaTaka U IMPEJCTaBJba €JIeMEHAT 00aBelITajHe CTPYKType. Yiora
BOjHOOOABENITAjHE jEAUHHUIIC je Ta 00e30e1u mpaBOBpeMEeHe U Moy3AaHe 00aBenTajane nHpopmaimje

0 HempujaTesby, OKPYXKEHY M HHUXOBOM MelycoOHOM yTuIajy y OKBHPY 30HE OIepaiyje.

2 Obasewumajna doxmpuna Bojcxke Cp6uje - naypm, Tenepanmrab Bojcke Cp6uje, Beorpa, 2007. ctp. 7-8.



OoaBemrajue uH(pOpMaIMje Cy HEONMXOJHE 3a CTBAapame OINEpPaTHBHE CIUKE 30HE OIeparyje.
OmnepatuBHa clMKa 30HE omepalyje (onepaTHBHA CIMKa OOJUIITA) je HEONXOAHAa KOMaHIaHTUMa 32

JOHOIIEH-E aJIeKBaTHUX (€(pUKACHUX U e(PEKTHUBHHX) OJTYKA.

OnnyuuBame je oapehuBame oHOra mrTa Tpeda ypaauTH. YIATHMATUBHHU IIUJb CBAKOT OJTy4HBaHba
je u3BpiIemke Heke (ogadpane) akmuje. [Iporec oanyunBama je moCTynak KOjuM ce CTBapa OJUIyKa.
To je Hu3 MelycoOHO MOBE3aHMX M YCIOBJHEHUX AKTHBHOCTH KOj€ C€ OJIBHjajy CYKIIECHUBHO,
yCcMepeHe Ka KpajibeM LuJby J1a ce JoHece onpehena ommyka. CBpxa ouTydrBama je, 1aKie, Ja ce
nohe no omryke. Moryhe je pehu aa je cBpxa omiuTe onpaBAame CBAKOT MOCTYIKA, a IHJb j& OHO
mro je morpedHo moctuhu onpehenum noctynkom. IlocTynmkoM ce cTBapa pe3yaTar KOjuM ce y

MNOTIYHOCTH WX ACJTIMMHUYHO MOCTUKC UJIN YOIIIITC HC MOCTHXKC TOCTABJbCHU 1TUJb.

CTpaterujcko ouTyuyrBame MPECTaBIba IIUJHEBE OPraHu3anuje y HEeTUHH, PETaTUBHO TyrOpOYHE
usbeBe, a (opMUpa MOJUTUKY M HayeJa Ha KOjuMa ce 3aCHUBa oJI00paBame cpejacraBa moMmohy

Kojux he ce ocTBapuTH oapeheHr UIBEBH.

Onny4nBame Ha ONEPAaTUBHO-TAKTMYKOM HUBOY IOJPa3yMEBa U PEIIaBabE PA3IUUUTUX podiemMa
KOjH c€ jaBJba)y y KOMaHJOBamwy M pykoBohemwy. Ilporec omnyumBama, Iakie, NpencTaBiba
youaBame U U300p MpaBor myTa JieloBama Aa Ou ce pemno oapehern npoOieM WM HCKOPUCTHIIA
npunuka. [Iporec omryunBama je BakaH 3a CBE HMBOE KOMaHJOBama. [IpuMapHa OJroBOPHOCT
KOMaHJaHTa je IUIAHUpame, 4YMjy JeJOTBOPHOCT ojnpelyje oJuiyunBame, jep IUIaHUpaAmbE
IpeJCcTaB/ba AaHTULMIIATHBHO OJuTyduBame. [lmaHupame 3axreBa n30op m3Mely ainTepHaTUBHUX
IITAHCKHX oJmyka.” OJuiydmBame je Aeo mpoleca pelnaBama mpoOmema. Y yKeM CMHCIY,
OJUTYYMBAIE CE MOXE MOUCTOBETUTH Ca pellaBambeM MpolieMa, ako ce MoJ OBUM IOJpa3yMeBa
n300p jeHe of alTepHATHBA KOjoM ce pemiaBa npobiem. Mehyrum pemaBame, npodiema Mopa 1a
o0yxBaTu UACHTHU(PHUKOBAWmE y3poKa mpolieMa, kao M HIeHTU(UKOBame MOryhux antepHaTHBa
KOjUMa Ce MOXXE pelHTH TMpodieM, H300p Haj0OJbe aiTepHATUBE, a 3aTUM U IHCHY

uMmIuieMeHTanujy. Ca OBOr CTAaHOBHILTA OJTYYHBAE j€ JIEO Mpolleca pelaBama mpoodiaema.

Omnepanuja je ciIoxeH, IIaHUpaH U NpUIpeMIbeH Ka OynyhHOCTH OpHjeHTHCaH TPOIEC Y KOjeM ce
aKTUBHOCTHMAa OTPAaHMYEHUX pecypca, Ha oJpeheHOM ImpocTopy U 3a oJpeheHo Bpeme, ocTBapyje

.4
[IUJb PA3IMYUTOT 3HAYA]A.

3 DBypuunn H. J1, Janomesuh B. C, Kanmnuanun M. B., Menaymenm u cmpameeuja, l{leHrap 3a n3maBadky JenaTHOCT
exoHoMCKor (hakynrera, beorpaz, 2010. crp. 183.
4 Joxmpuna onepayuja Bojcke Cpouje, I'lll BC, Beorpan, 2011. ctp. 13



BojHe onepanuje cy KJby4yHO CpPeJCTBO OCTBApHBaba IIMJbEBA CHCTEMa OJ0paHe.

[Ton BojHMM omepaipjamMa ce TOJpazyMmeBa Ipolec u3Bohema OOpOEHMX [ejcTaBa M JPYTUX
aKTUBHOCTH KOjUMa C€ JIOCTHXKY IIUJBEBH Y 0JI0pPAaHU 3€MJbE M OCTBAPUBALY APYTUX HAITMOHATHUX
uHTEpeca. Y CKJIaay ca ycjIoBHMa BOjcka U3BOau OopOeHe u HebopOene omepammje. [Ipema
KPUTEPHjyMy NPUIAJAHOCTH CHara, omepaiyja 3JIpYyKEHHUX CHara je jeJJHa OJ BpcTa BOJHUX

orepanuja.

Onepanuje 3apyKEHUX CHara mpeacTaBibajy Hu3 00pOeHNX 1 HeOOpOSHNX aKTUBHOCTH, MIOKpPETa U
ApYrux akiyja y KojuMa cy MHTErpucaHe cHare o0a BUAA BOJCKE, TEPUTOPHjAIHE U CIICLHjalTHE
CHare, a KOjU C€ TOJ JEeAWHCTBEHOM KOMAaHIOM YCMepaBajy, OpPraHu3yjy U aHTaxyjy y
OCTBAapHMBAKYy JaCHO Je(PUHHMCAHUX CTPATEIMjCKMX W OINEPAaTUBHHUX LUJbEBA, Paldl JIOCTH3Amba
KEJHEHOT KpAjIber CTama.” Pe3yiTaT MHCAOHOT mpoleca y KOjeM je W3BpLICHA aHAIH3a
OTIEPATUBHOT OKPYKEHha M Y JIOTHYKU OJHOC TOCTaBJbEHE COIICTBEHE M HENpHUjaTeJbeBE CHAre

npeacraBjba OIMCPaTUBHU MOACIIL.

MonenoBame je OCHOBHH IMPOIIEC JbyICKe MUCTH. MoIeTIOBakEe je UCIUTATUBO (Y CMUCITY TPOIIKOBA)
Kopuiheme Hevera (MoJiena) yMecTo Hedera JIpyror (peajqHor cHUCTeMa) ca LMJbeM Jia ce aohe 10
onpeheHor casHama. Pesynrar MopenoBama je Mozaen. Mojen HEKOT peajHOT CHUCTeMa je
,,CYOJeKTUBHHU ojpa3 o0jeKTHBHE CTBapHOCTH . Mozen je, Takole, ancrpakiiyja peajqHor CHCTeMa,
3aTo MITO 3aJprKaBa caMO OHE OCOOMHE OpruHayia Koje cy OuTHe 3a m3ydaBame. HuBoO amcrpakximje
yTh4e Ha BAIMJHOCT MOJEJA Tj. Ha YCIEUIHOCT IMPEJCTaBJbaba PEaTHOT CHCTEMa MPEKO MOJeNna.
HcyBuiie cnosxeHu MOJENHU Cy CKYIH U HeaJleKBaTHU JIOK UCYBHILE MPOCTH MOJIENTH HE OCIHKaBajy
MOCMAaTPaHU CHUCTEM Ha MpPaBU Ha4MH.  MOJENOBame je W UCTpaXKMBauka MpOLEAypa KOjoM ce
usrpaljyje HeKM CTBapHM WJIM UACATHU 3HAKOBHU CUCTeM (Mojen) cmoco0aH Ja 3aMeHH
UCTPAXUBAHU MpPEIMET U OMOryhM eKCIepUMEHTalHa UCTPaXHBamba, YMjUM OM ce pe3ynTaThuMa
CTEKJIO TIOY3/1aHO 3HAambe O HMCTPAKUBAHOM TNpeaAMeTy. MojenoBame je IUjaIeKTUYKH TpOLec
KpeTama CasHamba OJ MpaKce Ka TEOPHjH M o1 TeopHje Ka mpakch.” MogenoBameM je Moryhe
ONTUMH30BATH TIpoIlece, MOJATKE WM HANpaBUTH OArOBapajyhm Mojen cucrema 3a BpIICHE

onpehenux yHkuuja.

> Onepamuxa — yubenux, naypm, Karenpa onepatuke, Bojaa akagemuja, beorpanm, 2011. ctp. 188.
® Uxonosuh B.: Kapmoepaghcko mooenosarwe — ynoea u 3aumauaj, I'eorpadcku mHCTHTYT ,JoBan L[Bujuh“ 300pHHK
panoBa Opoj 57, beorpan, 2007. ctp. 443.
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Cucrem je ckyn MmehycoOHO moBe3aHuX oOjekaTa W BHUXOBUX Be3a. CucreM je Moryhe
neuHuCcaTH W Kao KOJIEKLMja MOJCHCTEMa OPraHM30BAHUX TAaKO Ja UCIYHE CBpXYy M Aa Oyny

OTHMCAHM CKYIIOM MOJiefia, o MOTYNCTBY ca pa3iuYUTUX TIICAHIITA.

Cuctem ce, ca CTaHOBHMIITa CO(TBEPCKOT HMHXHIEPCTBA, IOcMaTpa kKao ckyn wmelycoOHO
MOBE3aHMX o0jeKara Koju MOTy z1a Oyay (Gpu3n4Ku 00jeKTH, KOHILIETITH alCTPaKIrje, Tj. CBE LITO ce
pasnukyje o Ipyrux objekata y cucremy. IloxcucreM je rpyma enemeHara, KojuMa ce
KOHCTpyHIIIe crienuduKalpja MoHamama nonyhena oa Hekor eneMenta. [loHamame cucrema je
OJIHOC MHTEpaKldje cucTeMa U OKoJInHe (OKpyxkema). [IpomeHa moHamama cucTeMa je 4ecTo
M3a3BaHa JICJIOBAEM OKpPYXKEeHha. 3a KapakTep MOHallama Cy OUTydyjyhu yHyTpalima CTpyKTypa
cucrema, Opoj W Bpcra Be3a Mely kommoHeHTama cuctema. MojenoBameM cucTeMa Tpeda
neduHucaTH BIroBYy MITO O0JEKTUBHM]Y CIHMKY, H-eroBa OMBIINA U CaJallliba CTamba, Ka0 OCHOBY 3a
nporieny Oyayher mnonamama. Cuctem Moxke OutH, u3Mely ocranor, W BOjHOOOaBelITajHA
JeaMHHUIA Koja uMa oapeheHy opraHu3alujcKy CTpyKTypy. EjxeMeHTH opraHu3aifioHe CTpYKType

ce MOT'y aHAJIM3UPATH Kao cKyn Mel)ycoOHO moBe3aHux o0jeKaTa u IlHMXOBHX BE3a.

MopenoBame BOjHOOOABEITAjHE jeIUHHIIE 3a MOAPIIKY OJUTyYUBABY Yy OINepanujama 3ApY:KEHUX
CHara pasjiHhKyje ce OJ MOJEJOBama JAPYIMX JeAWHUIAa Y OIepanujaMa 3JIpYKeHHX CHara.
MopnenoBambe OOpOCHHUX jeauHMIA (TMEMIAAUCKUX, OKIOMHHX, apTHJhEPHjCKO-PAKETHHUX...),
YIJIaBHOM, C€ OJIHOCH Ha IPOJeKTOBAE OraHM3aLMOHE CTPYKType KOja MMa KOMAaHIHM €O,
M3BPIIIHU JI€0 M JOTUCTHUYKHU JI€0, a MOJIEJIOBamhE¢ BOJHOOOABELITAjHE jeIMHULIE Tpeda pasMarparu y
OKBHUPY oOOaBelTajHe CTPYKType, TEXKHIIHO, 3a peanu3anujy obaBemTajHor o0e30ehema y

olepaunujama 3py>KeHUX cHara.

BojHooOaBemmrajHa jeauHuIa TpyKa MOJAPIIKY OMIYyYMBaWmy MPHUKYIJbAmbeM, O00pagoM H
J0CTaBJbakbeM HMH(pOpMaIMja O HENmpujaTesby U MPOCTOPY aHTaXoBaHUX cHara. MHpopmaruje o
HeTpujaTesby U MPOCTOPY AHTAKOBAHMUX CHAara ce OJHOCE Ha IMpaBIe HANpPEIOBama, KIJbY4YHE
IpocTOpe, MecTa Ipena3a, KOHTAaKTe, IOBJaueka, JIOKaluje, MOKpeTe, yNoTpedy HyKieapo-
xemujcko-ouosomikor (HXB) opyxkja, mporieHy edekara aejcraBa, OIepaTHBHE CIOCOOHOCTH,
JeIMHHUIE CTIIOCOOHE J1a 0jayajy WM MOJAPKE OINepalujy, ClocOOHOCT MOJPIIKEe YKIby4uyjyhu cBaky
3Ha4yajHy mpoMeHy. Jlpyre jenuHuile NpykKajy MOAPIIKY OIy4HBamy CBOjOM OOpOeHOM
edukacHorhy, BATPEHOM MOJIPIIKOM, JIOTHCTUYKOM TOAPITKOM H CII.

Omepanyja 31py)XKeHUX CHara, y KojOj Cy MHTerpucaHe cHare oba Buzma Bojcke, ce pasnmukyje ox
orepalyja KOIHEHEe BOjCKEe M OTepalyja Ba3AyXOIUIOBCTBA M MPOTUBBA3IYXOIUIOBHE OJ0paHe MO

onpehenum cnenuduuHOCTUMA.
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Te cneuuduynocTn ce orienajy y: HHTerpanuju crnocoOHoctd BuuoBa Bojcke CpoOuje;
KOOpAMHAIM]U CBUX YYECHHKA y peajHn3alHjyd pa3INuuTHX 3a/laTaka BOJHOT U HEBOJHOT KapakTepa;
[EHTPATM30BAaHOM KOMAaH/IOBabY, JICLECHTPAIM30BaHOM H3BPIICHY, CHHXPOHH3ALUJH U YyCMEPaBaby

J0JIeJhEHUX pecypcea y peann3aiuju 3a1araka.

OcHOBHe MpeTHOoCTaBKe 3a 3Apyx uBame cHara Bojcke Cpouje cy:

— MelycoOHO TO3HaBame HHBOA criocoOocTu BuaoBa Bojcke CpOuje y nocTuzamy 3ajeJHHYKOT
11Jba,

— TMpoIeC JOHOLICHa OTYKE 32 aHTAXKOBAKE CHara peanusyje 3ApyxeHa onepaTHBHA KOMaH/Ia,

— 30or cnenmuduUHOCTH yHOTpeOe cHara paszaunuuTux BUaoBa Bojcke Cpbuje, 3apyxena
orepaTvBHAa KOMaHJa OJArOBOPHA 3a IUIAHMpame U yNoTpedy 3ApYKEHHX CHara y CBOj cacTaB
yKJbyuyje moTpeban Opoj crenujaaiucTa u3 KOMaHIu BUJIOBA U

— cnocobHocT mpuitarol)aBamba KOMaHIH U jeIUHHIIA BUJJOBA CUTYaLIU]H.

[Tnanupame yrnorpebde 3pyKEHUX CHara, mopej] Tora ImTo ce peanusyje Ha jeJHOM MecTy, Tpeba 1a

00e30eu:

JEIMHCTBEH Tperje]] CUTyaluje KOl CBUX YYeCHHUKA,

JEIMHCTBO HAIopa CBUX YYECHHKA Y JIOCTU3amY IIUIBEBA,

MoryhHOCT Op3e mpoMeHe IIaHOBA Y CKIIATy Ca CUTYaIHjoM,

YCMEPEHOCT Ha IIUJbEBE YMJUM CE€ JJOCTU3AHEM MOCTHKY TPAjHUJU €PEeKTH,

— aHTaXOBaWke pACMOJIOKMBHX CHara 3a U3BpILICHE 3aqaTaka MNpuUMemyjyhu cBe caapxkaje
60pOeHMX JiejcTaBa, paau OpxKer U eUKacHUjer MOCTU3amka UJbEeBa,

— ¢1000/y aKIuje y OKBUPHMA jeIMHCTBEHE 3aMHUCIU U

— (hIeKCHOMIIHOCT y OpraHM3allUjH CHAara.

31pyKeHe CHare Cy OpraHM30BaHE HAa MPUHIUIYY MOIYJApPHOCTH M OpPraHU3allfju CHara y OJHOCY
Ha MUCHjy U 3aaaTke. KoMaHAaHT 3/pyKEHUX HAMEHCKUX CHara Ha OCHOBY KapakTepa MHCHje U
pacroyioKUBOCTH CHara oba BHIa BoOjcke, onpelyje BeTMUMHY 3IpPYKEHHMX HAMEHCKHX CHara.
OcHoBHa MoJyNapHa jeIMHUIIA 33 3PYKUBAkbE CHAra jecre 6aTa/bOH-JAWBU3HOH U jJeIUHHIIA UCTOT

pasra.
W3Boheme oneparyja 3apyKEHUX CHara y KOMIUIEKCHOM OINEPaTUBHOM OKpYXEHY IMOJpa3yMeBa Ja:

— CBaky omnepaujy Tpeda mocMaTpaTH Kao jeJUHCTBEHY Y FheHOM MOJUTHUYKOM U CTPATETHjCKOM

KOHTEKCTY,

12



— OopOene u HeOOpOEHE aKTUBHOCTH Y U3BpLICHY 3a/1aTaka MUCHje Tpeda IIaHUpaTH U
peann30BaTh y CKJIaJy ca CUTYallHjoM,

— 3IpYXKHBaE CHara ce peaiqusyje 10 HMBOA KaJa je OYeKMBaHU pe3ynrtar Behu on ymoxxkeHor
Haropa rnojeJMHaYHe BUJOBCKE KOMIIOHEHTE, a OMOTryhaBa 10CTH3ame KEeJbEHOT KPajiber CTama U

— 3Ipy)XKeHe HAMEHCKE CHare Mopajy OMTH CIpeMHE 32 U3MEHY IUIAHOBA y CKJIaTy ca pa3BojeM

cCHUTYyauuje.

KonHena Bojcka miaHupa, mpunpeMa U u3BoaAu OopOeHe u HeOopOeHe omepalyje TaKTHYKOT,
OTIEPATHUBHOT M CTPATETHjCKOT 3Hauaja. Oneparuje 13B0 1M CaMOCTATHO WM Y CaJIejCTBY M Capalibu
ca JpYyrMM CHarama, Kao Jeo oIepaluje 3ApYXKEHHX CHara WiIM Kao JIe0 KaMIlame, y MHpY,
BaHPEJHOM CTamy M paTHOM cTamy. KomHeHa Bojcka ce MOXE y LEIOCTH WM IO JIeJIOBUMA
ynotpebspaBatu y 60pOeHMM M HeOOpOEHHMM ormepalifjaMa, MPOTUB Pa3IMYUTOr HENpHjaTesba U
HEBOJHUX 0e30eTHOCHUX M3a30Ba, pHU3MKa M MpeTmu. bopOeHe omepamnmje NpeoBiajaBajy, Kao
HAYMH YCMepaBama, IUIaHWpama U ynoTpede cHara KomHeHe BOjcke y Cllydajy OpYy:KaHOT
yrpoxanama 06e30eaHocT. OCHOBHU 3ajanu cHara Komuene Bojcke y OopOeHUM orepanujama cy:
NpoHANIAKEHE HENpHjaTesba, CMAKBECHE EroBe Clo0ojae akiyje W Hamajg Ha HempujaTesba. Tu
3aJalld ce pealin3yjy MapajelIH0O U KOHTHHYHpPAaHO TOKOM H3Bohema OopOeHux omeparnuja. CHare
KoB, wim geo Tux cHara y omepamyjaMa 3ApYKCHHX CHara, ynorpebsbaBajy ce Kao KOIHEHa

KOMIIOHCHTA.

BaznyxomioBcTBO U MPOTHBBA3AyXOIUIOBHA 010paHa IJIaHUpa, IPUIIPEMa U U3BOJIU Ba3AyXOIIOBHE
orepanyje ¥ oIepanuje MPOTUBBA3IYXOIUIOBHE oj0paHe. Y ciydajy OpYyKaHOT yrpoxkaBamba
6e30e1HOCTH O(paH3UBHU KapaKTep MPEOBIIaaBa, KA0 HAYMH yCMEpaBama, IUIaHupama U ynorpeode
caara BullBO. Onepanuje ce U3BoJ€ CaMOCTalIHO, K0 JIE0 OIepaluje 3APYKEHUX CHara Wi Kao
70 KaMIame, y CaJejCTBY U capalibu C JIPYTMM CHarama, y MUpY M opyxaHoM cykoOy. CHare
BullBO, unum neo THUX cHara y olepanujama 3IpYyKEHHX CHara yrnoTpedsbaBajy ce Kao

Ba3AyXOILUIOBHA KOMIIOHCHTA.

Teputopujasine cHare, TEKXUIIHO IUIAHUpPaAjy, MpHUIpeMajy U u3BoJe OopOeHe omeparyje, Ha
OTIEpPaTUBHOM U TaKTUYKOM HHBOY, @ MOTY C€ aHTa)XKOBaTH U y HeOopOeHuM ornepanrjama. OCHOBHH
IUJb Ollepanuja jeé KOHTpoja, oaOpaHa M ocinobahame MpocTopa OJHOCHO JIOCTHU3AE JKEJHEHOT
CTama yTBpheHor 3a HebopOeHy omepalnnjy. Te omeparrje MOTy a ce U3BOJIE U Kao JIeo orepariuja
KonHene Bojcke, mim omepanuja 3ApyKEHHX cHara, mrto ce yrBphyje Ilmanom ymorpebe wu
IUTAHOBMMA TMPEBEHIMje KpH3a. TepuTopHjajgHe cHare, WM JIe0 THUX CHara y oImepalujama

3pY’KEHUX CHAra ce yrnoTpe6sbaBajy Kao KOMIIOHEHTa TEPUTOPUjAITHUX CHAra.
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Omnepanuje crielyjaHIX CHara rpeJcTaBibajy Hu3 00pOeHUX 1 HeOOpOCHUX aKTUBHOCTH KOjUMa ce
o0jennmaBajy W ycMepaBajy CBU OOJMIHU CIEUUjaTHHX OOpOCHUX AaKTHBHOCTH (MHTEPBEHIIH]E,
JMBEP3aHTCKE aKIKje, CTIeujaHo u3Buhame, ocnobahame paTHUX 3apo0sbeHNKa, O0pOEHO Tparame
U ClIacaBame), TAKTUYKE OOpOeHe pajihe U Apyre akTUBHOCTH CIIELUjaTHUX CHAara U OCTAJINX OpraHa
U WHCTUTYLHMjAa JpXKaBe Paadl OCTBApEHa IMOCTaBJHEHOr LMJba. Omeparyje ChenujalHuX CcHara
U3BOJE TOCEOHO oOmpeMJbeHe M OoOyueHe jeauHHIe. TuUM omeparujama IOCTIKE C€ IHJb
CTpPaATErHjCKOT WJIM OTIEPATUBHOT 3Hadaja. MOTy ce M3BOJUTH HE3aBUCHO WM y OKBHUPY KaMIame.
CrnenujanHe cHare, WM €0 THX CHara y ofepalfjaMa 3/ApYy)KeHHX CHara ce ynorpeOspaBajy Kao

KOMIIOHCHTA CHCI_[I/IjaJ'IHI/IX CHara.

Enemente omepatuBHOr OOpOeHOr pacrmopena 3APYKEHHX CHara MOTY YHHHTH: CHare 3a
KOMaH/oBame, OopOeHe cHare (cHare 3a Hamajg WM oJ0paHy), CHare 3a IMBEpP3aHTCKa,
NPOTHBANBEP3AHTCKAa U MPOTUBTEPOPUCTHYKA JIEjCTBA, CHAre 3a KOHTPOJIy TEPUTHUOpHUjEe, CHAre 3a

o0e30eherme U cHare 3a MOJIPIIKY.

Chare 3a KOMaHJIOBame€ y OINEpalMju MPEACTaBsbajy €0 jeAMHCTBEHOT CHCTEMa KOMAaHJOBamba U
pykoBohema y Bojciu Cpbuje. YV 3aBHCHOCTH OJ1 Omepaliije, cHarama Moy KOMaH10BaTH rnocrojehe
KoMaHzie wim ce (opmupajy moceOHe KOoMaHIe 3a moTpebe u3Bolema omepanuje, koje he mo
OCHOBHUM Ha4eJIMMa KOMaH/IOBama MPUIPEMATH, OPraHM30BaTH U U3BOJUTH KOHKPETHY OTIEpaLUjy

A0 OCTBApCHA MOCTABJHCHOTI IIHUJbA.

BopOene chare cy cacTaBjbeHE O] JEMHMIA POJOBA YHjU j€ 3ajaTak Jaa KopulrhemeMm BaTpe U

MaHeBpa y IUPEKTHO] O0pOH rmopase HenpHjaTesba.

Chare 3a auMBep3aHTCKA, MPOTHBIMBEP3aHTCKA M MPOTHUBTEPOPUCTUYKA JIEjCTBA YMHE W3BHI)auKO-
IMBEp3aHTCKe, Mal00paHCKe, U CHEIHjaTn30BaHe MOCEOHO OpraHU30BaHe, ONpeMJbeHe U Oo0ydeHe
JEeIMHHULIE YU je 3a/aTaK Ja U3BOJEC TUBEP3aHTCKA, MPOTUBIUBEP3AHTCKA U MPOTHUBTEPOPUCTUUKA

7iejcTBa y olepanujama 3py>KeHUX CHara.

CHare 3a KOHTpOJIy TEpHUTOpHje oApehyjy ce mpema moTpedH, Kaja y 30HH JOBOhema U pas3Boja
jemuauna KoB moctoje 3Hauajuu 00jekTH Koje TpeOa 3alTHUTH WM IMpery3eTH akTHBHA J€jCTBA

MIPOTHB CIIEIMjaTHUX HETIPHjaTeJheBUX CHAra Koje ce Hal)y y 30HU u3Bohema oneparmje.

CHare 3a oOe30eheme uMHE jenIUHUIE POJOBA U CIYKOM 4YHUjU je 3ajaTtak jaa oOe30eme OopOeHa

. 7 .
JiejcTBa M KOMaHJIOBamk€ CHaraMa y u3Bohemy omneparuja.

7 . . .
BopOena niejcTBa - 3ajeqHUUKM Ha3WB 3a CBE BUAOBE OOpOeHMX JiejcTaBa ( Hamaj, oxdpaHa), 60pOeHe TAKTHUKE PaIbe
W aKTUBHA JIEjCTBA, UM je IMJb YHWINTEH-E JKUBE CHJIE M TEXHHKE HENpHjaTesba, OCBajarbe 3eMJBMINTA WIIM JPYTHX
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Chare 3a MoApIIKY YMHE jeIUHHIIE POJOBA M CIY)KOM YMjU je 3a7arak na oOe30ene BaTpeHy U
OTIepaTUBHY MOJPIIKY OOpOEHUM CHarama. BaTpeHoM MmoJpuIkoM cTBapajy ce yCJIOBHU 3a clI000aaH
MaHeBap CONCTBEHHM CHarama, CIpedyaBa MaHEBap HeNpHjaTejba M YTUYE Ha HEroB MOpPa.
Pesynratu BaTpeHe NOJpIIKE HCKa3zyjy €€ MPEKO YCIOpaBama, HEYTpalIucama W YHHUIITCHA
HeNpHjaTeJbeBUX CHara 3a u3Boheme omepanuja. OnepaTuBHa MojApIiKa oOyxBaTa: 3ampedyaBambe
o0jekara, pejoHa M IpaBalla Ha KONHY M YHYTpalllbUM IIJIOBHUM IIyT€BHMa, caBiahuBame
BEIITAYKUX M TPUPOIHMUX Npenpeka, ypeheme myreBa, H3BUlame, OCMaTpame, EIEKTPOHCKY
MOJIPIIKY, €JIEKTPOHCKU Hamaja U JedaH3MBHA JI€jCTBA MPOTUB BA3AyXOIUIOBHUX W PEUYHUX CHara
Herpujatesba. BojHOOOaBemTajHA jeJMHULA, TTOPE] jeAMHUIA WHXUIbEPHje, PEUHUX jeAUHUIA U
apTUJBEPHJCKO-PAKETHUX jeIMHUIIA 32 MPOTHUBBA3AYXOIUIOBHA JEJCTBA, jeé HOCHJIALl ONEpaTHBHE

MO JIPIIIKE.

BojHoobaBemrajHa jeuHUIa Y OKBHPY OTNIEpaTUBHOI OOpOEHOT paconpena MpeacTaBiba eleMeHar
cHara 3a mojapiiky. DyHKIMje BOjHOOOABIITAjHE jeAMHUIIE CE€ pealn3yjy  ymoTpedboM CBHUX
eleMeHaTa 3a TPUKYyIJbalke o00aBemTajHuX mojaraka (u3Buhaum, cpencrBa W CHUCTEMH 3a
eJIEKTPOHCKA JIejcTBa, OeCMIIOTHE JeTenuue, ypehaju 3a ontoenekrpoHcko u3Bubame, ypehaju u
CUCTEeMH 3a 3BYKOMETPHjCKO wu3Bubame, TepMOBU3MjcKH ypehaju...). Y OKBHpY 30HE oIlepaimje
3IPY’KEHUX CHara BOjHOOOaBemITajHa jenuHHuna (Gopmupa — oOpasyje eIeMeHTe 3a MPUKYIIbambe
o0aBeIlTajHUX MM0AaTaKa.

BojHooOaBemrajHa jenuHUIla y OKBHUPY OOaBeIITajHE CTPYKTYypE j€ HaMEHmEHA 3a IUIaHHpambe,
MPUKYIUbaE, 00pay U JOCTaBJbamhe 00aBEIITaJHUX MOJaTaka y 30HH Olepalyje 3Apy>KeHUX CHara.
CBpxa MojenoBama BOjHOOOABEIITajHE jeAMHHUIE je anekBaTtHa (edukacHa U epeKTHUBHA)
o0aBelTajHa MOIPIIKa OUTyYHBaY y 30HH ONepalyje 3Apy>KEHUX CHara.

Viora BojHOOOABEINTajHE JEMHMIIE € AHTAKOBAKE CHara M CpeACcTaBa 3a MPHUKYIJbambe
o0aBelTajHUX T0/IaTaKa, aHAIKM3a, U AUCTpUOyIHja obaBemTajHUX HHGOpMaIlja y 30HHU OTepalyje
3IpYy’KEeHUX cHara. BojHooOaBemTana jeqMHULIA je eIeMeHaT 00aBelITaHe CTPYKType U Hajlas3| ce y

cacTaBy Opy)KaHUX CHara.

VY cactaBy Opy)KaHUX CHara CTpaHHX 3eMajba, TeXKHIIHO, C€ Hajla3e BOjHOOOABEIITajHU OaTaJbOHU

panu moJpuIKe jeMHULIaMa Y OTlepaLujma.

o0jexara, onOujame Hanaga u ap. OCHOBHM cajpixaj O0pOeHMX JejcTaBa YMHM NPaBOBPEMEHO OpraHM30BaHa M BoleHa
Tena fjcka, IMPOTUBIEIIA NjCKa, OKIONHA, MPOTUBOKJIONHA, NPOTHBJIECAHTHA, TPOTUBTEPOPUCTHYKA, Ba3yXOIIOBHA,
IIPOTUBBA3AYXOIUIOBHA JIgjcTBA U Jp. bopOena aejcTBa ce n3Bose Ha KOITHY, MOpPY M Y Ba3AyIIHOM npoctopy. Hajuemhe
Cy IIOBE3aHa IMJbEM, AHTAKOBAaHWM CHarama, IPOCTOPOM M BpeMEHOM. Bojuu nexcukon, BojHOM3IaBUKH 3aBOf,
Beorpan, 1981. ctp. 66.
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Ha mnpumep, BojHooOaBemTajuu OatasboH je Takthuka jeauHuna OC CAJl HaMmemeHa 3a

o0aBeITajHy MOAPIIKY 3APYKEHUX TAKTUUKUX JeAMHUIIA U OTIEpaTUBHUX CAacTaBa y olepalnujama.

VY oxBupy opyxkanux cHara Bojcke CpOuje He mocToju BojHOOOaBemTajHa jeaununa. Ha ocHOBY
TPEHYTHOT CTama oOaBemTajHo-u3Buhauke crpykrype Bojcke CpOuje u  pacronoxuBUX
MOryhHOCTH 3a NpoMeHEe y JIOMEHY (YHKIHMOHAHE OpraHu3aldje, HAYMHY U BPCTH OOyKe H
omnpeMama HEONMXOAHO je (OpMHUpPATH HAMEHCKY BOJHOOOABEIITajHY jeIMHUIy Koja Ou Ouia
okocHHIla cnocoOHocTH Bojcke CpbOuje 3a obaBemTajHy AETaTHOCT, OCMaTpambe, 3aXBaT UJbeBa U
ussuhjame — enr. ISTAR®, Crpykrypa Te jenuuune 6u 6una y cramy aa ce 6p3o TpancopMHIIe i
OJITOBOPH HA MOCTaBJbEHE 3aJaTKe 00aBelITajHe MOJPIIKEe KOMaHIu U jeaunHuna Bojcke Cpbuje y

peanu3anuju 101eJbeHIX MUCH]a.
[Tpo6nem ucTpaxuBama je Moryhe parriiaHuTH Ha OCHOBHE YHHHUOLIE:

— OJJIyYMBam€ y olepanujama 3pyKeHUX CHara,

— omepalyje 3ApyKEeHIX CHara,

— obaBemTajHO 00e30eheme y onepaliijama 3ApyKEHUX CHAra,

— KapaKTepHCTUKE eleMeHaTa o0aBeIITajHe CTPYKTYpe, U

— MO/IeNIOBamke BOjHOOOABEINTAjHE JEAMHUIIC 3a TOAPIIKY OUTyYHBaby Y olepannjama 3IpyKeHUX

cHara.
Hagenene unnmole npodieMa HCTpaKUBamha KapaKTEPHILy OJHOCH U Be3€ MHTEPaKIIHje.

[Ipomec omepaTuBHOT IUIaHUpama Yy CBakoj (asu 3axTeBa oOaBemTajHe WHPOpMaNHje paau
JOHOIIEHha Hajoosbe outyke. OuryunBame y cBUM (a3ama orepaluje 3ApyKeHUX CHara 3aBUCH O

oOaserrajHor 00e30ehema.

Omnepanmje 3IpYy)KEHUX CHara, y OJHOCY Ha KPHUTEPHjyM I[MJbA, MOTYy OHTH ONEPaTHUBHOT H
CTpaTETHjCKOT HUBOA a MOTY CE€ M3BOJUTH HE3aBUCHO WJIM Y OKBHPY KaMIambe.

3a oOaBemTajHy MOJPIIKY MpPOIECY OTydydBama y omepalyjaMa 37py>KEHUX CHara, y OKBHUPY
o0aBemiTajHe CTPYKType Moryhe je MoJenoBaTu eJeMeHTe 3a IMpHKYIJbambe O00aBeIITajHUX
nojaTaka, y CKIaJy Ca aHTaKOBaHMM CHArama, >KeJbeHHM KpajibeM CTambeM M IOCTaBJbEHUM
3ajalMa cHarama oreparmje.

3a ¢opmupame eneMeHaTa 3a MPUKYIJbalkbe O0ABEIITajHUX IOJaTaka OJAroBOpHa je YIpasa 3a

oOaBerTajHo-u3BUlauke mociaose — J2.

8 Ckpahennua ISTAR je macrama ox moderHux cooBa eHriaeckux peun Inteligence — oGaBemrajua memaTHOCT,
Surveilance - ocmaTpame, Target Acuistition — 3axsat 1usbeBa, Reconnaissance - n3subame.
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VYnpasa 3a o0aBemTajHo-u3BHhauke NOCIOBE:

— Mpeayiake ONTUMAaIHy KOMOHMHAIW]y eleMeHara OoOaBeliTajHe CprKType9 3a mpyxame 00600
CHarama y oOIlepaluju, IpU 4YeMy y3uMma y o03up moTpede W HUXOBE pealHe MOTryhHOCTH u
OTpaHUYCHHa;

— oapelhyje HauIEKHOCT II1aBHOT o0OaBelTajHOT oprana U Hocuora O600 y onepauuju;

— oxpelhyje HaUIKHOCTH OCTAIMX 00ABEIITAJHUX OpraHa y OTepaiuju;

— Jlaje CMEpHHWIIC 32 KOOPAWHAIM]y ca elleMEHTUMa 0e30eMHOCHUX M JAPYrUX CPOJHHUX CIYXKOU
aHTa)KOBaHHUX Yy OTepaluji 1

— 00e30ehyje, mpeko HaUIEKHUX e€JeMeHaTa BOjCKE, TEJICKOMYHHMKAMOHO-MH(POPMALMOHY

MOJIPIIKY 00aBEIITajHUM aKTUBHOCTHMA Y OTIEPAIUjH.

CBu enemeHTHM oOOaBeITajHE CTPYKType KOJU ce ojpene 3a ydemhe y OBUM HaMEHCKHM
KarmanuTeTuMa 3a MoTpebe KOHKpPETHE ofeparyje, MOpea CBOje, MOpajy IO03HABATH 30HY
OJITOBOPHOCTH, YJIOTY, HAMEHY, MOI'YNHOCTH M OTpaHMYEa OCTAIUX 00aBEUITajHUX eJIeMeHaTa Y

.10
30HH OIlepalmje.

3a epukacHy NOJPLIIKY OJUIydHBamy Yy oOIepalujaMa 3ApY)KEHHUX CHara, HEONXOJHO je
(YHKIMOHATHO TOBE3aTH CBE €JEMEHTE 3a NPUKYIUbakbe OOaBEeITajHUX IMOJaTaka y OKBHPY

o0aBelTajHe CTPYKTYpe.

VYKOJIMKO Cy €IeMEHTH 00aBellTajHe CTPYKTYPe TAaKBUX KapaKTEPUCTHKA Jla HE MOTY peaJn30BaTH
cBe (ynkumje obaBemrajHor 06e30ehema mnm aeo Tux ¢QyHKIHMja, Tala ce cMamyje eukacHOCT

OJUTyuMBama y orneparujama 3apy>KeHIX cHara.

° Tepmun ,obaBemTajHa CTPYKTYpa“ O3HauaBa OpraHm3amujy Koja o0e3beljyje HameHcke u oxrosapajyhe

¢yHKIMOHANHE Be3e u3Mel)y oOaBemTajHUX KamnaluTeTa pa3iIniuTHX HUBOA OpraHu3oBama. OOaBemITajHa CTpyKTypa
Tpeba na omoryhn edukacHO W IPaBOBPEMEHO IUIAHUPALE, NMPUKYIJbAhe M HECMETaH TOK 00aBEIITAjHUX ITOaTaKka U
nHdopmanuja n3Mel)y cBHX CBOjUX elleMeHaTa XOPU30HTAHO M BEPTHKAIHO, KA0 ¥ ITpeMa KOPHUCHUIIMA.

1% O6aserrajua nokrpuna Bojcke Cp6uje, T BC, YOMIL, Beorpaz, 2012. ctp. 31.
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OCHOBHE CyNIPOTHOCTH CY:

— IlepmaneHTaH pa3BOj CaBpEMEHUX OIepallja KapaKTepHIle cTalHa U Op3a MpoMeHa CUTYyallHje,
11 12 . .
JUCUMETPUYHOCT ~, aCUMETPUYHOCT *, KpaTkoha u3Bolhema /iejcTaBa U MPOTHB/IE)CTaBA U MHOIITBO
UJbeBa Koje Tpeba OTKPUTH, aHAIM3MPATH U OHECIOCOOMTH WM YHUIITHUTH, C je[JHE CTpaHe, U

HE/I0BOJbAH Pa3Boj oJpeheHnx enemMeHara o0aBeTajHe CTPYKType ca Ipyre CTpaHe.

— Y opraHuzanujcko-GpopManunjcKkoj CTPYKTYpU opranumzanmonux nenuHa Bojcke Cpbuje He
MOCTOjU BOjHOOOABEIITAjHA JEAUMHUIIA KOja MOXKE Y MOTITYHOCTH J1a MPYKa MOAPIIKY OJUTYUUBABY Yy

orepanujama 3py>KeHUX CHara.

OcHOBHE KapaKTEpUCTHKE CaBPEMEHHUX OIepallyja 3ApYyKEHHX CHara Kao IITO Cy JWHAMHUYHOCT
O6opOeHnx  jgejcraBa,  pa3BOj  KOMaHIHO-MH()OPMAIMOHUX  CUCTeMa,  JOMMHAIMja Yy
CJIEKTPOMArHeTHOM ~ CHEKTpy, BH3yalu3aluja OojuIiTa W JAp. YCJIOBJbABAJy MOJEIOBaHke

BOJHOOOABEIITAJHE JEAMHUILIE.

13 CYLITHUHC HpOGHGMa HUCTpAXKKUBAkba U XUIIOTCTHYKHUX CTAaBOBA MOXKC CC IMOCTAaBUTHU cne;[ehe

OCHOBHO IIMTAamC:

KAKAB MOIEJI BOJHOOBABEIITAJHE JEAUHHIE IIPYKA AHEKBATHY I[IOJPLIKY
ONJIVIUBARY Y OIIEPALIMJAMA 3/[PYKEHUX CHAI'A*

Y pocajammsuM  MCTpaXHBamUMa MpobieMa MOJENOBamka BOJHOOOABEINITAJHUX jEAMHHUIA 32
notpede Bojcke CpOuje MOCTUTHYTH CY U3BECHU PE3YATATU U M3Tpal)eH je MeTOHOOIMIKH IPUCTYIL.
Pesynratu ce ornenajy y UMIUIEMEHTAIMjU 1OCTojehux elemeHara 3a MpUKYIJbambe 00aBEHITajHUX

MoJITaKa y OKBHPY BOjHOOOABEIITAJHE JEAMHUIIE HA OTIEPATUBHOM HUBOY.

MeToa0I0IIKH MTPUCTYH MopazymeBa cienehe:
— 1pe popMupama BOjHOOOABEIITAjHE jeIHUIIE HEOIIXO/IHO je J1a C€ JaCHO Je(HHHUIIEC HheHa MUCH]a
Ha OCHOBY KoOje OM ce oJpelusie HheHE CIOCOOHOCTH, YCIOCTaBWJIa oAroBapajyha cTpykrypa u

HU3BPIINJIO OITPEMALC je,Z[I/IHI/II_[e 3a OATOBOP HAa JOACJbCHC 3aJaTKCE,

Y Mucumemepuuan opyscanu cyko6 noapasymesa Haamoh jefHe CTpaHe y CykoBy y MOIIELy CPEACTaBa MM CTPYKTYPE
cHara, JOKTPHMHE M MaTepujajiHAX pecypca y OJHOCY Ha Apyry crpany. Joxmpuna onepayuja BC, I'lll BC, beorpan
2011. ctp. 6

2 Acumempuunu opysicanu cyko6 xapaxtepuire HemoryhHOCT Mim onmjame jeHe CTpaHe, KOja HMa Apyradmje
TIONIMTHYKE ¥ BOjHE IIMJBEBE, J]a CE CIMYHUM CAacTaBOM CHara, JJOKTPMHOM M MaTepHjajHIM PEecypcuMa CyNpOTCTaBH
Herpujatesby. C jemHe crpane, acuMeTpuja y cBe Behoj MepH akTyelHM3yje pa3BOj CaBpeMEHOr HaopyXKama |
copuCTUIIMPaHNX OpyXaHuX cucrema. C gapyre cTpaHe, OHa NPETIOCTaBJba IMPUMEHY TEpHJICKOI pPaTOBamba |
TEPOPUCTHYKUX AKTUBHOCTH 32 OCTBApPEHE HAIMOHAIHHUX, IOJIWTHYKHX, PEJIMTMO3HHX W EKOHOMCKHX IMJbeBa W
unrepeca. Joxmpuna onepayuja BC, I'lll BC, beorpan 2011. ctp. 7.
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— NpUIUKOM JAeduHUCakba HAMEHE W MHCHje BOjHOOOABEIITajHE jEAMHUIE HAMICKHU OpraHd
Tpebajy UMaTH y BUY YMIHCHUIY 1a j€AMHUIIA TAaKBOT THUIIA HE MOXKE Y MOTIIYHOCTH Ja peausyje
CBE 3ajJ]aTKe 00aBelTajHe MOIPIIKE Y IETOKYITHOM CIIEKTPY CaBPEMEHUX OPY)KaHUX CyKoOa U 1a je
cTora noTpeOHO OJPEAUTH MPUOPHUTETE, OJHOCHO 00JACTH M3 HaBEACHOT CIIEKTPa, Y OKBUPY KOJUX
he jeauHuIa pa3BUTH CIIOCOOHOCTH y HEKOJMKO OO0aBEIITAjHUX AWCIHILIMHA 3a peau3alujy
3ajaTaka,

— KJbyuHE (pyHKIMje, OJHOCHO OOaBelTajHe NUCIHUILINHE Koje Ou Tpebdano pa3BUjaTH y HAPEAHOM
nepuo/y cy o0aBeIlTajHu paj aHTaKOBambeM JbyACKUX pecypca — eHr. HUMINT, oGaBemrajuu pan
KopumihemeM enekTpoHckor usBuhama -  eHr. SIGINT, o6aBemrajuun pan kopuurhemem

ONTOENEKTPOHCKUX cpencTaBa — eHr. IMINT.

Ha nuBoy Ympase 3a oOaBemtajHo-u3Buhaduke nociose, y okBupy HaupTa KoHuenTa pasBoja poaa
JeIMHHUIIE 3a eNEeKTPOHCKa JejcTBa, u3pal)eH je HauyenaH MOJEN OpraHu3alije BOjHOOOAaBEIITajHE

jemuuuue — ISTAR®,

Opranuzanyja BOjHOOOABEIITajHE jeAMHUIIE j€ TpHKa3aHa 0e3 o0jalmkemha ca HaloMeHOM Jia Tpeba
oMoryhutu na ce y HCTH CHCTEM HHTETPUIIY M CEH30PH/CUCTEMH Ha CTpPATeTHjCKOM HHBOY,

npeHcTBeHO SIGINT. Opranusannonu mozen BojHoo6aBemrajHe jequnuue — ISTAR npukaszan je

Ha memu 1.
ISTAR Ha TaKTHYKOM
HUBOY
[ I [ I ]
NzBuhauka yera
Komanna Yera 3a EJ] (3a 1yGUHCKO HNzBubhauka gyera Box 3a IMINT
uszBubame)
— IIItad — Komanna — Komanna —t Komanna — Komanna
| | Onesmeme 3a EJL | |MisBubauxn 3subhauxy|
TUIaHUpambe T KOMYH. BOI BOJ Onememe
cucrema BJ1
- O;lf:mcrbc 3a | |[A3Bubauku M3Bubauku | cpemmer
by3ujy mogaraka EJ BOI BOI nonera
— HEKOMYH.
ExcrutoaTanuja u cucreMa | [M3Bubauxuy l13Bubauky
— JocTaBJbame BOJT BOJT L__{JTorucruykal
nojaTaxa || JlorucThnaka noapka
ToApuIka || JTorucTruka Jloructmuka
OJpIIKa HOJpIIKa
— GEOINT
— KUcC
| | Jlormcruuxa
MoApIIKa

Llema 1.: Mooden opeanusayuje 6ojroobasewmajne jeounuye — ISTAR

13 . .
Konnent ISTAR jenunuma Ttpeba nma moapku M OoOyXBaTH CBE HM3BOpe OOABEINTAjHUX IojaTaka (IIPUKYIUbame
rojiaTaka KopumhemeM JbYICKUX pecypca, OeCIIOTHUX JISTENHNIa, CHCTEMa 3a €IEKTPOHCKA JIejCTBa. ).

19



OpyxaHe cHare Apyrux 3emajba HpuKasyjy onpeleHe mojene BojHOOOaBEITajHUX jeAMHHUIA Oe3
JeTajbHEe aHAM3€ HMXOBHX KapaKTepUCTHKa W MoryhHoctu. Mojenu Cy NpUKa3aHU Ha HHBOY

Hay4He JAECKpUIIIHje, a MpodiieM HUje caryieflad y LEIHHH.

L{eql0OBUT MpHUCTYNl Y MOJENOBamky BOJHOOOABEIITAjHE jEIUHHIIE 3a IMOAPIIKY OJIYYHUBAKY Y

ormeparjama 3Apy:KEHUX CHara JIo cajia Hije pealn30BaH.

MopenoBambeM BOjHOOOABEINTAjHE jEAUHUIIE 3a MOJAPILIKY OJTYYHBAaBY Y OIEpanujamMa 3IpyKEeHUX
CHara HEOMXOJHO j€ pa3BUTH MOJE] BOjHOOOABEIITAajHE jeAMHHIIC y3 YyBakaBame crienehux
KpUTEpHjyMa:

— KPHUTEPHjyM IpoIieca OUTydrBamba,

— KpHUTEpHjyM 30HE ollepaluje,

— KPHUTEPHjyM KJbYUHHUX CIIOCOOHOCTH,

HcTpaxxuBame OBOT mpoOiieMa MMa BHIIECTPYKH 3Hadaj. 3Hayaj ce MCKa3yje Kpo3 TpU acIeKTa:

CaBHajHI/I, MCTOAOJIOMKHU U UCKYCTBCHH.

Ca3HajHM acMeKT 3HA4YajHOCTU OJHOCH C€ Ha MPHUKYIJbalkhe HOBUX MH(pOpMAaIMja O pelieHmhy OBOT
npobiemMa Kpo3: AeuHUCAke OCHOBHUX ITI0JMOBAa BE3aHHMX 3a BOJHOOOABEIITAJHY jEeAWHUIY Kao
jemuauny Bojcke CpOuje, neduHmcame IMOjMOBAa BE3aHHX 33 JUMEH3MOHHUCAHE BEIMYUHE
BOJHOOOABEIITAjHE jEAUHUIIE, MOJICIOBAKE BOJHOOOABEUITAJHE JeJMHULIC 32 MOJPIIKY OUTyUYUBAY
y omepamujamMa 3JIpYKEHUX CHara, JeduHUCAmhEe KBYYHUX CIOCOOOHOCTH BOJHOOOABEIITajHE
jenuHuue, neuHUCame HEHUX KIbYYHHX (DYHKIMja M MeCTa y OKBHPY OIEpaTUBHOI OopOeHor

pacmopena y omnepaiujama 3IpyKeHHX CHara.

MeToa0I0IKN aCHEeKT 3HAYajHOCTU OJHOCH C€ Ha TEOPHJCKH, JIOTMYKM M TOCTYIMHHU MPUCTYI Y
pemaBamby OBOT Ipobiema, paau Mpeay3uMama HUCTPaXKHBama y pelllaBamby CIMYHUX HAayYHUX

npobiema.

VckycTBEeHH acleKkT 3HAuajHOCTH OJHOCH Ce Ha JoOHMjeHe pe3ynTare HCTpakuBama. Pesynrtatu
UCpaXXHBamba MOTY C€ MPUMEHHUTH y TUMEH3HMOHHUCAKY BOjOOOABEIITAjHE jeMHULIEC U OapehuBamy
MecTa M ynore BojHooOaBemTajHe jequHuue y Bojcru Cpbuje. Pesynaratu ucTpaxuBama MOTY

OCTBAapHTH HETIOCPE/IaH yTHIA] Ha yHanpeheme obaBemTajHe cTpykrype y Bojeuu CpOuje.
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2. MPEAMET UCTPAKUBAIbA

MogenoBame BOjHOOOABEITAjHE jeIUHHIIE 3a MOAPIIKY OUTyYUBAMY Yy Olepanujama 3Ipy:KEHUX
CHara ycJOBJbEHO j€ HHU30M Pa3IMYMTHUX YMHHUOLQA, IITO 3aXTE€Ba JIa C€ OHU jaCHHje OJpene paju
KOHKPETHHJET yCMepaBamba UCTPAKHUBAbA.

VY ckiasy ca TUM HEOIIXOJTHO je yBajKaBame cieiehnx orpaHnyema:

— Jemunune KoB, BwullBO, crnenujanHuX W TEpUTOPHjaIHUX CHara cy pacnopeheme Ha
MUPHOJIOTICKMM JIOKallMjamMa Ha Tepuropuju Penyonmke Cpbuje,

— 3a M3BpLICHE 3a/aTKa jeIWHUIIE CYy ONPEMJbEHE DPACIIOJIOKMBUM TEXHHUYKHM CPEICTBHUMA H
HaJlaze ce y CHCTEeMy IpHKyIJbama IoJaraka 3a morpede YmpaBe 3a oOaBelITajHO-U3BUNAUKe
nociose ' BC,

— umajyhu y Buay na je OopOeHa omepaiyja CTpaTerHMCjKOI HHUBOA KOMIUIEKCHA, y3eTa je y
pasmaTpame TpU HM3paaM JAucepranuje jep oOyxBaTta OHTHE KapaKTEpPUCTHKE IpeaMeTa
UCTPaXHUBabA,

— nanpt Cryauje pa3Boja poja jeIUHHIIE 32 €JICKTPOHCKA JejCTBA MOMHEIE BOJHOOOABEUITAjHY
JeIMHHUIly Koja OM y OKBHpPY OOaBeIlTajHEe CTPYKTYp € MOIJIa Ja MpyXa MOJAp Ky OJUIyYUBABY Y
orepanujama 3py>KeHUX CHara,

— mocrojeha TenekoOMyHUKAIIMOHO-UH(pOpMATUYKa ompeMa omoryhaBa TeNeKOMYHHMKAIMOHO |
uHpopmaTHuKo 00e30eheme onepaluje 3ApyKEHUX CHAra,

— @JIEMEHTH 3a MPHUKYIJbathe 00aBeIITajHUX MM0JaTaka Haja3e ce Ha MOOWIHKM IiatdopMama Kao
u

— MOJICNIOBaE¢ BOJHOOOABEIITAjHE jEIUHUIIE CE pa3MaTpa y OKBHUPY OIMEpaTUBHOT OOpOEHOT

pacriopesia 3Ipy)KeHUX CHara 3a MOJpIIKY OJUTydYHBamky y olepanujama 3ApyKEeHHUX CHara.

VYBaxxaBajyhu Hadeno peaqHOCTH, NMpPEAMET MCTpaXHBama je pasMmaTpaH y cieaehuM cazHajHUM

rpaHulaMa;

— 3aBHCHOCTM MOJIENIOBakba BOjJHOOOABeIITajHE jeAUHULE O (akTopa oamyunBama (HaMmepa,
MUCH]a, IUJbEBA, 33/1aTaKa, )KEeJbEHOT Kpajiber CTama) y (pazaMa npumnpeme 3a uzBoheme oneparuje,
n3Bohema onepalyje u CTabuIn3aIyje u 1e3aHraKoBamba;

— (GyHKIMOHATHUX MOTYNHOCTH CpeJCcTaBa U CHCTEMa 3a EJIEKTPOHCKA JIejCTBA;
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— (yHKIMOHATHUX MOT'YNHOCTH CeH30pa 3a MPHUKYIJbamkbe 00aBEUITajHUX M01aTaKa Ha pa3InuyuTHM
wiarpopmama (HoJald O  ONTOENEKTPOHCKMM  ypehajuma, TepMOBHU3MjCKMM  ypehajuma,
OCCIMIIOTHHUM JIETENIUIaMa, PaJapuma...);

— OpraHu3zalyje BOjHOOOABEIITAJHUX jeAMHUIIA OPY)KaHUX CHAara CTpaHUX apMHja;

— (YHKUMOHATHUX KapaKTePUCTHKAa BOJHOOOABEINTAJHUX JEIUHHIIA OPY)KaHHUX CHara CTpaHuX
3eMa’sba;

— KOMAaHJAQHTOBUX MPHOPUTETHHX OOABEIITajHMX 3axTeBa M KOMAHJAHTOBHUX 3axTeBa 3a
KPUTHUYHUM HH(pOMpanujama y oneparyjama 3py>KeHuX cHara,

— crnocoOHOCTH pa3MellTaja BOjJHOOOABEIITajHE jeMHHIIE Y 30HU OTepallyje 3Apy>KeHIX CHara;

— CMOCOBHOCTH YJ4eCTBOBamad BOJHOOGABEINTAjHE jeNMHMIE Y WHMDOPMAIOHOM paToBamy " H
ciocoOHOCcTH  (hopMupama HMHOOPMAIIMOHOT MPOCTOpPa Ca KOPUCHUIMMA MPEKHO-IIEHTPUYIHE
CTPYKTYpe C*ISR cucrema;

— TpoleC ONEpPaTUBHOT IUIAHUpPAka Ha CTPATETHjCKOM HHUBOY peanusyje ce Kpo3 mer (asa:
MHUIMpake, OpHjeHTalll]ja, pa3B0j KOHIIETITa, pa3paja IulaHa v PeBU3Hja TUIaHa;

— oJTyduBame je HuU3 MehyCOOHO NOBE3aHMX M YCIOBJHEHUX AKTUBHOCTU KOje C€ OJBHjajy
CYKIIECHBHO, y CBUM (pa3ama ormepaluje 3[py>KeHUX CHara , yCMEpeHe Ka KpajibeM IUJby Ja ce

nonece onpehena omryka.
[Tonazehn ox Hadena MPEHM3HOCTH, y3 YBaKaBale Hauella OTPAHUYCH-Aa W PEATHOCTH, CarjacHoO

mpo0IeMy KOju ce UCTpaxyje, mpeaMeT je Moryhe mpeTxoaHO OPEIUTH Kao:

"Mooenosamwe eojuoodasemimajue jeounuye 3a NOOPWIKY 007yduUeaAry Yy onepayujama

30pyyceHux cnaza'’

3a HayyHO MO3HATO U MPOBEPEHO Ca3HaWmE y MPEAMETY MCTPaXHBamba MOTY Ce CMAaTpaTH TEOpHja

OpraHru3allMOHUX CUCTEMA Ka0 U BlbUXOBO MOJCIIOBAKLC HA OCHOBY:

— Opraamzanujcko-(popmanujcke CTpyKType jeIMHMIIA 3a eIeKTpoHCKa JiejcTBa Bojcke Cpbuje,
— opranu3zaiujcko-popmalmjcke CTpykrype uzBuhaukux jeaununa y Bojeuu Cpouje,

— opranuzanujcko-popmarmjcke ctpykrypa Bugosa KoB u BullBO Bojcke CpOuje xao u

Y Information Operation — IO, npeacraB/ba HHTErpucaHy yIOTpeOy EIEKTPOHCKOI paTOBAIbA, BOJHHX OOMaHa,

TICHX OJIONIKOT paToBamka, Orepalyja yCMEPEHUX Ha padyyHapcKe MpEeXe Y Wby yTHUIaja, TMPEKUAa WIH Y3ypIHupama
JIOHOCHOIIA OTyKa OWIIO Ja ce pajad O JbydUMa I ayTOMAaTH30BaHUM CHCTEMHMa, WCTOBpEMEHO mrturehu cBoje
nmoHocuore omnyka. Cmyouja konyenma paszeoja pooa jeounuya 3a EJ[ - maupt, Ynpasa 3a OUIL, I'll BC, Beorpar,
20009. ctp. 5.
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— KapaKTEepHUCTUKA eJeMEHaTa 3a MPUKYIUbakbe 00aBeIITajHUX MOJaTaka KOju ce yrnoTpedsbaBajy y

Bojciu Cpouje.

Opranuzanujcko-popMarijcka CTpyKTypa jeAMHMIIA 3a eJeKTpoHcka aejctBa Bojcke CpOuje
npencraBiba ypeheHy opraHumsauujy u cacraB jenuHuna 3a EJ| koja je umHTepomepaOuiHa ca

HaBCJICHUM U CJIMYHUM je,Z[I/IHI/II_[aMa OpYy’KaHHUX CHAra CTpaHuX 3¢MaJba.

Opranuzanujcko-popmanjcka cTpykrypa u3Buhaukux jenununa y Bojecum CpOuje mperncraiba
ypeheny opraHuszaiujy u ONPEeMJbEHOCT H3BHNAukux jenuHHuIa ypehajuma 3a NPHUKYIIbambe

o0aBeITajHUX MMoJaTaka O HeMpHjaTesby U MPOCTOPY U3BOlema onepanuje.

Opranuzanujcko-popmanujcka ctpykrypa BuaoBa KoB u BullBO opyxkanux cHara omoryhasa

3/IPY’KHUBAIE CHAra y oneparuju.

Kapakrepuctuke enemeHara 3a NMPHUKYIJbamkbe 00AaBEUITAJHUX I0JaTaka OJHOCE Ce Ha araxoBaHO
JbYJICTBO Ca CEH30pMMa 3a MPHUKYIJbamke 00aBEUITajHUX MoJaTaka. AHra)KOBAaHO JbYJACTBO ca
onrosapajyhum ceH3opuMa 3a HpPUKYyIUbame 00aBEIITajHUX IoJaTaka oMoryhaBa ocTBapHBame
3aXTE€BaHUX CIIOCOOHOCTH BOJHOOOABEIITAjHE jeAMHHUIIE 3a MOJPIIKY OJUIyYHBamy Yy OIepanujama

3IPY’KEHHX CHara.

Teopuja cucrema mpeacTaBiba CHCTEM M3JIOKEHUX HJIEja U ca3Hama O JaCHO M3[BOJEHOM CKYIy Ha
onehen HaunmH Mel)ycoOHO MOBE3aHUX €lIeMeHaTa, KOjH 10 HEKOj 3ajeJHUYKOj OAPEAHUIM YMHE ca
CBOJUM OKpYXKEHheM CKiIaaHy ueiauHy. OCHOBHE IOCTaBKE TEOpHje CHCTeMa Cy: CIUYHOCT —
pPa3NUYUTOCT CUCTEMa Ha oOJpe)eHOM HHUBOY amncTpakluje, MOCMaTpame IEINHE, pellaBambe
KOMIUIEKCHUX Mpo0iieMa, H3ydaBame cHucTeMa. Y TPOJeKTHOM CMUCIY, KOPHUCHAa M JIOBOJHHO
npeuusHa aepuHUIMja cucTema riacH: ,,CUCTEM je CKYIl pa3IMYUTUX eJIeMeHaTa KOjU Cy Yy TaKBOj
MelyycoOHOj Be3HW Ja Kao IeNMHa Jajy O0JbM pe3yiTaT o]l pe3yiraTa Koje CaMOCTaIHO MOry Ja
NPOU3BEYy HEroBu jaenoBu™. EnemenTn cucrema ce nudepeHIupajy u crenujaiusyjy 3a oapehene
¢yHKIHM]e, ILITO je MPEeTHOoCTaBKa HUXOBE MHTerpanyje y cucreM. CUCTeM je y MHTEpakuuju ca
OKPYXEHEM 0]1 KOjer y3uMa NoTpeOHe ylla3He BEIUYHHE, a UCIYIITa PEe3yJITaTe CBOT JIEI0Bamba, 0K
caM CHCTeM je mpolec win (yHKIMja Koja TpaHC(HOpPMHUIIE yla3HE BEIMYMHE y W3JIa3HE, MPUTOM

uMajyhu y BHLY IOBPAaTHY CIPEry KOJUM Ce OCTBApYje MPOILIEC Perymalije i MOCTHKY IHBEBH.

MogenoBame TMpeacTaB/ba MPOLEC ANCTpaKIfje MyTeM KOjer ce pa3BHja MOJEN IMpH 4YeMy ce
U3/1Bajajy peIeBaHTHU O0JEKTH M pelialyje, a 3aTUM CE CBAKOM EJIEMEHTY U pelaluju MPUAPYXKY]Y

peneBaHTHA o0elexja.

5 Besosuh B. A., Hupopmamuuro ynpaswarse npedysehem, Kommjyrep Guommuoreka, Yauak, 2004. ctp. 3.
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16 . L
Metona™ MoJenoBama CIYXH 3a UCTPaXHBame BOJHOOOABEINTAjHE jeIMHUIIC Ka0 CUCTEMa, W 32
o0e30ehuBame HOBHX MH(pOpPMalMja 3a MPUKA3HBAKE 3HAKHAa O BOJHOOOABEINTAJHO) JEAMHULIU Kao

CUCTEMY.

Mogen je MaTepujajiHd WU MIEJHH CUCTEM KOjJU je ycliel aKTUBHOCTU M JeNloBama CyOjeKTa
MOJICTIOBakba Yy HEKO] OpraHu3aliju ca HEKUM OpUTHHAIHUM CHCTEMOM 3aMemyje ra y
UCIHUTHBAKUMA, Y CAONIITABakhy 3HaWa WIN y pelraBamy npobiema. Penanuje usmely moxena u

opruHana cy Moryhie Mo CIoJbaIIbIM 0COONHAMA, CTPYKTYPH, IOHAIAY, ByHKIHjaMa HTL. -
3a ca3zHama Koja I0CToje ajli HUCY A0 Kpaja IpoBepeHa y MpeMEeTy UCTpaKuBamba CMaTpajy ce:

— wmpexuo-uentpuano(C'ISR) patosame,

— HEJHMHEapHO PaToBame,

— aCHMETPHYHO paToOBambE,

— JIMCHMETPUYHO PAaTOBAmE,

— (dy3uja momaraka o MPUKYIJbAYKUX elleMeHaTa U

— eKCIUIoaTalyja moaaTaxa.

MpeXHO-IIEHTPUYHO paToBame YKJbydyje capaimy M pasMmeHy uHpopmaiuja o6e36elhyjyhu na ce
Op30 ocTBape mpeuMyhcTBa 04 KOpUCTHM KOMaHAaHTHMa 3a Bpeme OopOeHux naejcraBa. TakBo
noBe3uBame oMoryhasa Jia ce CynepuopHOCT Y HH(POPMAIIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa TpaHC(HOpMHUILIE y
6opbeny moh. Cryauje yka3yjy Aa yMmpekaBambe omoryhaBa opyxaHMM cHarama Ja H3BeIy
pasnuunTe BpcTe AejcTaBa y3 nmoehane GopOeHe MOryhHOCTH y OJHOCY Ha HEYMpPEKEHE CHare,

yHamnpehuBameM U oau3ameM HIUBOA epuKacHOCTH U3Bohema 60pOeHuX /ejcTaBa.

[{nsbeBH KOJU CE MOCTUKY MPEKHO-LIIEHTPUYHUM PAaTOBABEM CY:

CaMOCHHXpPOHH3AIIMja M MHUIMjaTUBA J1a Ce U3BPLIM 3a/aTak 0e3 moceOHor Hapehema,

yHarpeleme cxBaTamba 3aMHUCIH KOMaH/IaHTa,

yHampeleme cxBaTama OnepaTHBHE CUTYalllje Ha CBUM HUBOMMA KOMaHOBamba 1

nosehame MHTEpONEepaOMIIHOCTH pajy CIpedaBamba HEMO3HaBamba CUTYallMje U Hepa3yMeBama

3aMHUCJIIM KOMaHJaHTa.

1% Memoo u memooda mpescraBba: a. MECAOHH, JIOFMUKH MOCTYIAK, OZHOCHO CKYIl IIOCTYIIAKA KOjH Ce HpHMEmYje Y
HayYHO-MCTPAXKMBAUYKOM pajy Aa OM ce OTKpHJIe, onncajie U o0paanie, CHCTEMaTH30BaJle HAyYHE YMEHCHUIIE U TTOALH:
JIeTyKTUBHH, EMITMPUjCKH, KOMIIAPATUBHU. 0. YONIIITE HAYHMH, ITOCTYIAaK OJHOCHO CKYH HOCTYIaKa, MOJes, oopasarl 1o
KO EM ce Bp IM HEKa JeJaTHO o, 00aBjba HEKU 110 @O W CJl. B. NPHKJIaJaH, OAroBapajyhn mocrymaxk, METOXWYHOCT,
CUCTEMAaTUYHOCT, HAUMH MOHAIlIAka, OCTyNawka. PeyHuk cpnckoea jesuxa, Matuua cprcka, Hosu Cag, 2007. ctp. 704.
o Panynosuh b., Epemuh Jb., Kasu 3.: OnmaOpana mornasjba HpOjeKTOBama MHPOPMAILMOHUX CHCTEMa, TeXHHUYKH
¢axynrer ,,Muxajno [Tynua®, 3pemanun, 2002. ctp. 9.
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HenuneapHo paroBame ce, u3Mel)y ocTanor, OAHOCH U Ha (U3UYKH IMPOCTOp. Y CaBpeMEHHM
yCcIOBHMa U3BOhema onepariyja, GU3NUKH MPOCTOP KapaKTepHIle 0/ICYCTBO MPEIM3HE OpraHn3aluje
npoctopa Ha (poHT, AyOMHy M mo3aauHy. He mocroju jacHa nuHHMja pasrpaHudema usmely
CykoOJbeHUX cTpaHa. bopbeHu mpocTop ce Mema y CKIaay ca MPOMEHOM OIIITE CUTYyaIfje Y TOKY

cBUX (ha3a omnepaiuje, y3 npuxBatame pu3uka Beher mehymnpocropa usmely jenunumna.

Tume ce mocpeaHo yruue Ha AMHAMUKY OTlepallyje, jep ce MpOCTOp MOKPHUBA PA3IMUUTUM OOIUIIIMA
MaHeBpa. bopbOena nejcraBa y ypOaHuM cpenmHama c€ MHTE3UPHMBPAJy Y3 MPHUXBATAkE PU3HKA
CaMOCTATHOT JI¢jCTBAa jeOMHMIIA Yy JOJEJbeHMM 30Hama omepaiuje. BpemeHcka auMeHsuja
HEJIMHEApHOCTH OIJIe[a C€ Yy jJeAHOBPEMEHOM M3BpLICHY pa3IMUMTHX 33JaTaka M 3axTeBa 3a
nHGOpPMAIMOHY YMPEXEHOCT CHara. HemmHeapHOCT, ca cBOje CTpaHe 3axTeBa Ja KOMAaHAAHTH H
BOJHMLIM HMMajy Oo0JpM Tmperyies; cuTyanuje (cBecT o cuTyauuju). Koa HenmmHeapHOTr paroBama
NpUXBaTajy ce€ pHU3UIHM Be3aHM 3a MpocTop u3Mely jenauHUIla, IMTO HHjE CIIy4a] KOX
TpaaUIMOHATHUX onepauuja. HemuHeapHocT Takolhe moBehaBa 3axTeBe CBAaKOM EJIEMEHTY
orepaTtuBHOr OopOeHOr pacropena 3a obaBemTajHo U 0e30e1HOCHO 00e30ehere pejoHa Uil 30He

orepanuje 3ApyKeHHUX CHara.

ACHMETpHYHO paToBame KapakTepHile HeMoryhHocT win ondujame jeJJHe CTpaHe, Koja HMa
Jpyrauvje IUJbeBE Ja C€ CIMYHUM CacTaBOM CHara, JOKTPMHOM M MaTepHjaIHUM pecypcuma
CYHpOTCTaBU HempujaTesby. Acumerpuja y cBe Behoj Mepu akTyenusyje pa3BOj CaBPEMEHOT
HAoOpyXama U COPUCTULIUPAHUX OPYKHHUX CHUCTEMa, C jeJHE, U MPUMEHY T'€pHIICKOT paTOBama U
TEPOPUCTUYKUX AaKTUBHOCTH 32 OCTBApEHC HAIMOHAIHUX, TOJIUTHYKHUX, PEITUTHO3HUX H
eKOHOMCKHX IIMJbE€BA U MHTEpeca, ¢ apyre crpane. [lojaBa melhynapoanor Tepopusma oTBapa HOBY
erMoXy aCMMETPHYHOT paToBama y KOjeM HajcaBPEMEHMjU BOJHH CUCTEMH TOKa3yjy HEIOBOJbHY

eduKacHOCT y GOpOH IIPOTHB II0OATHIX TEPOPHCTHUKIX OpraHu3aImja. >

JIUCUMETPUYHO paTOBamkEe IMOJApa3yMeBa CYNEPHOPHOCT jeAHE CTpaHe Yy CYKoOy y Torjieny
CpeAcTaBa WIM CTPYKType CHara, JOKTPUHE U MaTepHjaJIHUX pecypca y OJHOCY Ha CYKOOJbEHY
crpany. Hacrano je kao mocienuia pasBoja BOJHOT (akTopa Koju je omoryhno 3emsbama Koje Cy
TEXHOJIOIIKH, TeXHUYKA U E€KOHOMCKH MONHE J]a pa3BHjy CHUCTEME HaopyXkama KOjU JOMETOM M
npeuusHonthy omoryhyjy na ce IMJbEBH paTa U opyxkaHe 60pOe MOry OCTBapuUTH 0e3 KIaCHYHOT
cykoba 3apahenux crpana. Cnabuja ctpana y cykoOy HAcTOjH Jla OBaKBY BPCTY Opy»KaHOT cykoOa

NMOMEpH Ka acUMETpPUYHOM aMOHjeHTy, Hagajyhu ce ycCmeurHoM HCXOJy MpPOTHB jaue CTpaHEe Y

CyKoOy.

18 Joxmpuna onepayuja Bojcke Cpouje, I'lll BC, Beorpan, 2012. ctp. 12.
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3a ,,py3ujy” momatka on eneMeHaTa 3a MPHUKYIUbalkbe O0ABEHITAjHUX TojaTaka (M3 PasIUUUTHX
CEH30PCKUX MpeXa) U BUXOBY EKCILIOATALUjy HEONmXoJaHa je no0pa opraHu3anuja MpUKYIJbamka,
oOpaje u 1ocTaBibarba 00aBEIITAJHUX MOJATaka U CAaBPEMEHM KOMaHAHO-UH(POPMALIMOHH CHUCTEM.
Tume ce mpukymybeHH 00aBEIITajHU MOJAIM y IITO KpaheM BpPEeMEHCKOM pOKY IO0CTaBjbajy Ha

oOpaay ¥ TucTpuOynpajy KpajibuM KOPUCHUIIMMA.

3a UCKyCTBEHA aJii HEMIPOBEPEHA Ca3Hama y MPeAMETY UCTPAXKHUBamba Ce MOTY CMaTpaTH:
— OTKpuBame HOBUX KOMYHUKAIIMOHUX KaHaIa,

— u300p eneKTpoHCKUX cpeactaBa u cuctema 3a EJ] u SIGINT,

— u30op agekBaTHE Mocayre Ha cpencTBuMa u cucemuma 3a EJl u SIGINT,

— aHraxoBame OCCIMJIOTHHUX JIETENIUIA 32 MPUKYIJbamkhe 00aBelITajHUX o1aTaka U

- 06yquOCT JbYJICTBA 3a U3BPIICHC HAMCHCKHX 3aJ1dTKa.

OTkpuBame HOBHUX KOMYHUKAI[MOHHMX KaHajla C€ OCTBapyje MpPaBUIHOM INOJENIOM 3ajaTaka u
J0JIeTIOM JIUCTE TPUOPUTETHX 3axXTeBa 3a 00aBelITajHUM HH(poOpMaIjaMa U JUCTe 3a0pameHux
¢bpekBeHLMja 3a oMeTame. VICKyCTBEHO je MO3HATO Jia ce 3a OTKpUBame oApeheHHX MHIAMKATOpa
(koMaHJHAa MecTa, KOMYHHKAIIMOHU LEHTPH, TMOKPETH U TpEerpyrnucaBama jeJUHHIIA) KOPUCTUTE

CpCACTBA U CUCTCMHU 3a CIICKTPOHCKA ,Z[ejCTBa.

N360p eNeKTpOHCKUX CpelCTaBa M CHUCTEMa 3a EJIEKTPOHCKA JEjCTBAa 3aBHCHU IPBEHCTBEHO OJ
BUXOBE T0Y3JaHOCTH, DACIONOKHBOCTH M (YHKIMOHANHe momoGHOCTH . Y jenuHMIaMa 3a
enekTpoHcKka nejctBa Bojcke CpOuje Hamase ce CpelacTBa W CHCTEMH 3a ENEKTPOHCKO H3BHbame
komyHuKaiuja y BO/BBO/YB® oncery MOOMIHOT U CTAallMOHAPHOT THIIA U CUCTEMH 32 KOHTPOILY
CaTeNMTCKUX KOMYyHMKauuja. Jlocajamma IMpakca NPUIMKOM peaju3alyje BeXOU OIepaTHBHOT
HUBOA YKa3yje Ha 3Hauaj MpaBWIHOT U300pa cpenacraBa u cucrema 3a EJl u cpeacraBa u cucrema 3a

SIGINT.

N360p anexBatHe nocnyre Ha ypehajuma 3a EJ] u SIGINT ocTBapyjy KOMaHIUpH jeIMHUIIA.

1 Moysmanoct cucrema je BepoBaTHOha 1a cicTeM Gye y ONEPATHBHOM, PAIHOM CTAMY Y TOKY BPEMEHa ,t“, OXHOCHO
BepoBaTHoha n1a y ozapel)eHOM Ieproay cHUCTEM HCIpaBHO (YHKIMOHHINIE M o0aBjba CBOje 3a4aTKe. PacrmonoxuBoct
CHTEMa je MoKa3aTesb KOjU IPEJICTaBIba BpeMe y KOjeM Cce MOXKE OYEKHMBATH Jla CHCTeM Oyze Y ONepaTHBHOM CTamby, Tj.
MIPOLIEHAT BpeMEHa KaJla je CHCTeM YNopeOJbUB Y OHOCY Ha YKYITHO BpeMe pajia cucreMa. OyHKIHOHAIHA TTO00HOCT
MIPE/ICTaBJba MPUKIAJHOCT CHCTEMa 3a BpuIeme (QyHKmuje. To je cBOjCcTBO cucTeMa Koje ykaszyje Ha TO KojoMm he
BEPOBATHONOM CHCTEM M3BPIIUTH ITOCTaBJbEHH 3a1aTak. Tep3uh M.: Jenan npuctyn y orieHn eeKTHUBHOCTH CHCTEMa 3a
3ByKOMeETpHjcKo m3BHhame ,,Boomerang”, Bojaorexunuku rnacauk Op. 3. Menuja nenrap ,,On6pana‘, beorpax, 2010.
ctp. 79.
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Jlo cana je y mpakcu TOTBpHEHO Ja je 3a M3BPIICHEC HOBUX 3a/laTaka M3 JIOMEHA EJICKTPOHCKUX
JejcTaBa W 32 TPUKYIUbakhbeé OCHOBHUX IMOJaTaka O KOMaHIHO-MH(POPMAIMOHUM CHCTEMHUMA

HeTpujaTesba, HAJKOPUCHHU]E, AaHTAKOBATH HAJUCKYCHHU]E TIOCTYKUOIIE - IIPUCITYIITKUBAYE.

becnmiioTHe nerenuue y omnepandjama 3ApYKEHHMX CHara, TEXHIIHO, C€ aHraxyjy 3a 3a
NPUKYIUbabe 00aBeIITajHUX MOJaTaka O 30HH OIepaluje, CHaraMma y 30HM orepanuje u epexTuma
JiejcTBa COTICTBEHUX jeMHMIIA. TOKOM n3Bohema onpeheHnx Be:xOH U ornepanuja 34py>KeHUX CHara
OJl BEJMKOT 3Hayaja je OWJI0 aHTaxoBame ojapeheHHx OeCHMIOTHHMX JIETENUIA, ONMPEMJbEHUX ca

CaBpEMEHHMM TEJIEKOMYHHKAIIMOHUM M OTIITOEJIEKTPOHCKUM ypehajuma.

OOyueHOCT JbYACTBA 3a pealM3alldjy HAMEHCKHMX 3aJaTaka IpeJCcTaB/ba CTENeH I[103HaBama
cpeacraBa U cuctema 3a enekrpoHcka nejectBa u SIGINT, mpaBuiHO pykoBame M MOCTaBJbambe
eJleMEeHaTa EJIEKTPOHCKUX CpEeJCTaBa 3a pajJ, Kao M TMO3HABAWKE CTPAHMX je3uKa. Y TpPaKcu je
noTBpheHo 1a HeoBOJbHA 00YUYEHOCT JbYACTBA y jeaununama 3a EJl mupektHo yrude Ha MoryhHOCT
Op30T M IPELU3HOT MOoJeNIaBamba U MOCTaBJbakba CPECTaBa U CHCTEMA 3a €JIEKTPOHCKA JIejCTBa, a
caMMM THM M Ha MOTyhHOCT Op30r M HpeUu3HOT ojpehuBama KOOpAMHATAa M3BOpa 3pauckka, U

CJICKTPOHCKOT' OMCTalkba U oOMam-HBamAa.

Jlo cajia je Hemo3HaT U HEJJOBOJPHO MCTPaXKEH MOJIET BOjHOOOABEILTAjHE JeAMHUIIE KOja 00jeAnbaBa
eJIEMEHTE 3a MPUKYIUbamkbe 00aBEIITajHUX IMOJaTaka paad aJeKBaTHE IMOJPIIKE OJIYUYUBABY Y
orepauvjama 3ApyKeHUX cHara. OpinydyuBame je TNpolec KOju ce peanusyje y cBUM (azama
omepaije 3APYKCHHX CHara. 3a MOAPIIKY TOM IPOIeCYy HEOMXOJHO j& carjiefiaTd OIlepaimje
3IPY)KEHUX CHara, aHajJM3UpaTH I[pollec OJUlyyrBama Yy oOlepanujaMa 37py>KEHUX CHara,
aHAJTM3UPaTH 00aBEITAjHY MOAPIIKY OUTyYHBamy Yy OlepalijaMa 3ApyKEeHUX CHara, aHalu3upaTH
Mojiene BojHooOaBemTajHUX jeaununa OC cTpaHUX 3eMalba, YTBPJAUTH HAaMEHY, YJIOTY U CBPXY
BOJHOOOABEIITAJHE jeAMHUIIC M MOJEIOBAaTH BOjJHOOOABEIITAjHY jeAWHUI]y HAa OCHOBY Hpolieca
OJUTy4MBama, 30HE orepanuje U u3abparu BOjHOOOABEIITAJHY JeMHULLY TIO KPUTEPHJYMY KIbYYHHX

CIIOCOCOHOCTH.
To, y cymtuHu, peacTaBiba IPEeAMET UCTPAKUBAKDA.

W3 mnperxogHor onpehema mnpeaMmera HUCTPaXKHBamba, AHATUTHYKO-JIEAYKTHMBHUM IOCTYIIKOM

u3aBajajy ce cienehu KJbyyHH MOjJMOBH:

— MOJCIOBAE,
— OJJy4YUBaB-E,

— omepalyje 3Apy’KEeHIX CHara,
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— OJJIyYMBam€ y olepanujama 3pyKeHUX CHara,
— MOJPILIKA OJUTyYUBamby y OolepalujaMa 37pyKEHHX CHara,
— oOaBenITajHa MOAPINIKA OJUTYUYHBAKY Y OTlepallfjaMa 3pyKEHIX CHara,

— MOJIENIOBamkE BOjJHOOOABEIIITAjHE jeTUHUIIE.

MogenoBame je Tpollec NpeicTaB/bamba MpeaMeTa, CTPYKTypa W IOHamama. MojenoBame je
onpaxkaBame objekara momohy mojmMosa u cynosa.”’ MozenoBame je i HCTpaKHBauKa MPOLELYPa
KOojoM ce m3rpaljyje HEeKM CTBapHM WJIM HWJCAIHA 3HAKOBHU CHCTeM (Mojen) crmocobaH Ja
3aMEHU HCTPAKUBAHHU IPEIMET U OMOTYhH eKCIepUMEHTalHa HCTPaKMBamWba, YMjUM OM  ce

pe3yiaTatuMa CTCKIIO MOY3JaHO 3HAalkE O HUCTPAKMBAHOM IPCAMCTY.

MojenoBambeM ce MOCTUXKY YETUPU LIMJbA: MOJIENH MOMaXy Jla Ce CHCTEM BH3Yelln3yje OHaKaB
KakaB je WiIM KakaB Ou Tpebaso ma Oyne; mozenu omoryhyjy ma ce oapeau CTPYKTypa WIH
MOHAIIake CHCTEMA; MOJICTH J1ajy Y30pKe KOju HAac BOJE NMPUIMKOM KOHCTPYKIM]jE CUCTEMA; MOICIH

JOKYMEHTY]Y JOHETE OJUTYKE.

Onny4uBame je mpolec Koju o0yxBara HU3 Mel)ycOOHO MOBE3aHUX U YCIOBJBEHUX aKTUBHOCTH KOj€

ce 0JIBHjajy CYKIIECHBHO, YCMEPEHE Ka KpajibeM IHIbY Jla ce JoHece oapeheHa ommyka.

Omnepanuje 31py’KEHUX CHara MpejicTaBibajy HU3 O00pOeHHX JiejcTaBa U HEOOPOCHUX aKTUBHOCTH Y
KOjHMa Cy MHTErpucane cHare o6a Buga Bojcke, TeputopujajiHe U CelMjaHe CHAre, a KOju ce Mo
JEIMHCTBEHOM KOMaH/IOM yCMepaBajy, OpraHu3yjy U aHTaxyjy y OCTBapUBamby jaCHO Je(UHHCAHUX
CTPATEeTHjCKUX U OMNEPAaTHUBHHUX IMJbEBA, paJd JOCTU3ama KEJHEHOT Kpajiber crama. CHare win
JIETTOBH CHATa KOje ce YIoTpe6/baBajy y onepariijaMa 3IpyKeHHX CHAra Ha3UBajy ce KOMITOHeHTe. >
OcHOBHE KapaKTepUCTHKE OIepalfja 3IpY)KEHHUX CHara cy: HHTerpanuja CIIOCOOHOCTH CHara
BuJoBa Bojcke ca ocraiuMm cHarama oa0paHe, KOOpAMHAIMja CBHX YUECHHKA Y pealu3aluju
pa3NMYUTHUX 3aJaTaka BOJHOI M HEBOJHOT KapakTepa, JCIEeHTPAIM30BAHO KOMaHAOBAame, |
U3BpIICHE U CHUHXPOHHMAILIMja M yCMepaBame J0JCJbEHUX pecypca y peanu3alju 3a7araka 3a
JIOCTH3ake MakcUMalmHuX edekara. [lopen HaBeAeHMX OCHOBHHMX KapaKTEPHCTUKA OIepalyje
3IPYKEHUX CHara KapakTepHIle U MYJITHAUMEH3UOHAIHOCT Y O0pOEHOM MpPOCTOpY, MPELU3HOCT Y
nejctBuMa U 00e36ehery, HeMMHeapHOCT Y (PU3UYKOM MPOCTOPY, AUCTPUOYUPAHOCT y caapxkajy, u
JE€IHOBPEMEHOCT aKIHja.

Omnepaunje Bojcke nauenHo wumajy cienehe ¢asze: mpunpeme, u3Bohewme M crabuimszanuja u

JC3aHraxoBamba.

20 Mapkosuh, M., Qurozogcku ocnosu nayke, CAHY, beorpan, 1981. ctp.12.
2 Jloxkmpuna onepayuja BC, 'Ll BC, beorpan, 2012. ctp. 23.
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Y ¢da3u mpumpeme omnepanmje peanusyje ce IUIAHHpamke, OPraHW30Bame CHara, o0yka cHara u
OTIepaTHBHU Pa3B0Oj CHAra.

Y da3u u3Bohemwa omepanuje ynorpedpaBajy ce MIIAHUPAHE CHAre paad OCTBApEHa J0JCIHCHE
MHUCH]E.

da3za crabwim3alyje U Je3aHra)koBama IMpelCTaB/ba Mocheamy (asy omepamuje y K0joj ce
MOCTETICHO CMaheHhY]y BOJHH KAMAIUTETH y CKIIATy Ca CMAamkEeHhEeM HHTE3UTETA MPETHH, OJJHOCHO ca

. . . 22
CTENIEHOM CTa0MIIM3alkje CUTYyalje Yy 30HH oTepaluje.

[Iporiec ommyumBama je JENMKAaTHA U CIOKEHA WHTENEKTyalHa aKTHMBHOCT KOja C€ 3aCHHBA Ha
yumbeHulamMa. llpouec oanyumBama y olepanyjama 3ApY)KEHHX CHara je CKyNn palmbu Koje
oOyxBarajy: TpHjeM 3ajaTKa, aHAJIU3Yy 3a7aTKa, pa3pajy BapHjaHTH aHTAXOBamba CHAra, aHaJu3y
BAPHjAHTH AHTAKOBAKHA, yrIopehuBarme BapHjaHTH H3Bohema orepaluje, TOHOLICHE OMIyKe™ 3a

u3Boleme onepanrje, u3paay J0KyMeHaTa.

[Mompuika oxanyuMBamy y oOIepandjaMa 3ApYKEHHX CHara 3acHHBAa C€ Ha YHICHHULAMA H
MPeTHOoCTaBKaMa O JI0JIEJbeHOM 337aTKy. UHbeHUIle Cy HaBOH MOTBPH)EHUX MMoAaTaKa O CUTYaIHju,
yKJbUyjyhH CONICTBEHE cHare, HempujaTesbeBe cHare, mpocTop U Bpeme. UnmeHula je napopmaimja
KOja je mpoBEepeHa M MCTUHHUTA W OHa o0yxBara oAroBop Ha nutame: lllTa opranusamnmja 3Ha O
TpeHyTHOM cTamy? [IpeTnocraBke npeacTaBibajy MoaTak, TBpABY UIH CTaB, KOjU HUCY IOTBphEeHU

a OMTHHM Cy 3a CIpOBOhe-e mpolieca MopIIKe.

ObaBemrajHo 06e30eheme je KOHTHHYHpaHM IIpolec Koju oOyxBaTa NpHKYIUbame, oOpamxy u
kopumiheme oOaBemTajHUX mojaTaka (MH(popMalrje, MPoLEeHe) O CTalkby U HaMepaMa HOCHJIala
yrpoxaBama 0e30eTHOCTH (HempHjaTesb — MPEeTHa), IPOCTOPY aHraKOBama CHara W BPEMEHY
pamu crpeuyaBama M3HEHal)ewa M MPAaBOBPEMEHOI pearoBarmbha Ha HACTaTy CUTYalu]jy.

ObaBemrajHo 00e30eheme y omepanujama 3Apy)KEHHMX CcHara oOyxBaTa IUIaHUpPAmkEe U
OpraHu3oBame, NPUKYIJbale M 00paay oO0aBelITajHUX IOJaTaka, Ip GIeHy Hemp yaresba |
U3BEIITaBalkeé W 00aBeIITaBalke a yCMEPEHO je Ha o0e30eheme moTmyHe BU3yalu3anuje 30HE

olepalyje U CTBAPAHmE jaCHE CIHMKE OTEPATHBHOT OKPYXKEHa.

22 TToxTpuua onepamuja Bojcke Cpbuje J-3.0 — maupr, 30K, I'lLI BC, 2010. crp. 32.

2% BaxHo je ykasaTi Ha pasnuKy maMelly O/UTyKe M OTydHBaEba, jep Cy TO [Ba PasIHuHTa M0jMa, O KOJHX CBAKH MMa
cBOjy cBpxy. Omiyka je pe3ynrar omtyunBama. OUTyduBame je MpoLec KOjUM ce cTBapa omiyka. CBpXa O[IydrBama je
Ia ce nohe mo ommyke. ,,OmIyka je paspememe npodieMa nzdoopa Mely anrepratuBama. 300r Tora OIyKa IMOCTOjH CaMOo
y cilydajeBuMa Kajaa roctoju MoryhHocT m3bopa m3mely Buie mpaBaia AenoBama y pelaBamy jexHor mpobimema’.
Munosanosuh M.: Odnyuugarse y bopoenum oejcmeuma, Bojua akagemuja, beorpan, 2004. crp. 28.
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OOaBemTajHa TOJpPIIKA OJIYYMBAKY Yy ONEpalyjamMa 3ApYKCHHX CHara Jaje YUICHULE U
NPETIIOCTaBKe 0 OOPOCHOM U ONEPAaTHBHOM OKPYKEHY, OIUCYje YTHLAj 30HE ormeparuje (00juiTa),
npolemyje npeTwy (Hempujaresba) u oapelhyje moryhe Bapujante ynorpebe HenpujaTesba U IbUXOBY

BEepOBaTHONY JielIaBama.

OnmTy nMJb MOJENOBama BOJHOOOABEINTAjHE jEAMHHUIIE Yy OIepanujaMa 3JIpY)KEHHX CHara je
onpeheme anexkBaTHe BOjJHOOOABEIITAjHE |EAUHHIIE, ernpa}LeZ4 Mojiefla BOjHOOOABEIITajHE
JeIMHHUILIE 32 MOJPILIKY OTyYUBamy, IPUKa3 Mojiena ynorpede BojHooOaBeIITajHE jeIUHHIIEC Y 30HH

orepanuje.

MogenoBaHa BojHOOOaBEITajHA jeAMHUIA Tpeba Aa OOjeAMHH eNeMEeHTE 3a NPUKYIJbambe

o0aBelTajHUX MMoJaTaka pajy MOAPIIKE OJUTyYHBaKYy y Olepanrjama 31pyKeHUX CHara.

[Ipeamer uctpaxkuBama "Moodenosarwe 6ojuoodaseuimajne jeounuye 3a NOOPUIKY 00YUUBAILY Y

onepayujama 30pyxycenux cHaea’' moryhe je onepannoHaiIn30BaTu Kpo3 crneaehe canpixkaje:

IIpouec ognyunBama y onepamnujama 3ApysKeHUX CHAra

— HMuaunupame

— Opujenranuja

— Pa3Boj koHIIETITa OTIepaIyje

— Paszpana nnana onepanuje

— PeBu3uja mnana oneparje

dynkuuje obaBemrrajHor odezdehema 3a NOAPUIKY OATyYHBaKY Y 30HU ONlepanmje 3APyKeHHX
cHara

— OppehuBame nHAMKALIM]A U YTIO30PEHA

— OobaBemrajHa npunpema 0ojumira

— CrBapame 1eTOKYyITHE ONepaTHBHE CIIMKE U pa3yMeBambe CUTYalln]je
— Togpmika mporiecy n3bopa musbeBa - odjekara aejcTBa

— Ilponena edpexara 60pOeHUX AejcTaBa

— Ilogpmika 3amTuTH CHara

24

KpenpaTtn, xpeupaM CBp. W HECBp. JIAT. a. CMEOPUMU, CMEAPAMU, NPOU3BECHU, NPOU3BOOUMmU. ©. YMemHUYKU
ocmeapu (8a) mu, pearuzosamu (HO30PUWIHY, QUIAMCKU UK, IYMAUYKY YI02Y), CMEOPUMU, CMeapamu Kao YMemHuK
(Hnp. KroudicegHe auKose u ci.). Peunuk cpncxoea jesuxa, Matmnna cpricka, Hosu Cag, 2007. ctp. 587.
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Cnoco0HocTH BOjHOOOaBelITajHe jeIHMHHIIe Kao HocHouna oOasemTtajHor oOez0ehema y
onepamnujama 3Apy:KeHHX CHara

— EduxacHocT BojHOOOaBeIITAjHE jeJMHULIC

— CrnocoOHOCT IeNn0oTBOPHE YoTpebe cHara

— Cnocobnoctu uckopunhema HHPOPMALUOHOT TPOCTOPA

— Cnocobnoctu nmpuiarohaBama mpoMeHaMa

— OntumanHo kopumhemne pecypca 1 MUHUMHU3AIMja TPOIIKOBA

— Moryhnoct 00yke 1 MOTHBaIMja KaJpoBa

— JenHocTaBHOCT CTpYyKTYype

Kputepujymun kpenpama Mojesia BOjHOOOaBeITAjHE jeJHHULIE
- Kpurepujym mporeca oanydrnBama
- Kpurepujym 30He onepanuje

- Kpurepujym KJby4HHUX CIOCOOHOCTH

Canpkaju mpeamera HCTpaXKHBamba ce OJHOCE Ha PEejoH paclopeia ejleMeHaTa 3a MPUKYIbambe
oOaBemrajuux nozgaraka (obmnact Pemybmuke Cpbuje). Takohe, cagpxaju npeamMera UCTpaKHBamba
ce oJHOCe Ha reonpoctop onapehen qomeToM (nyOnHOM) M3BMbama ceH30puMa U paano-u3Buhama u
JOMETOM OMeTama. PejoH pacmopena CBHX CEH30pa 3a MPUKYIJbamke 00aBEIITajHUX IOJaTaka je
Op/CKO-TNIAHMHCKM U JACIMMHUYHO MOIIYMJbEH. Y IIUp @M CMHCIY, 00yxBara Ip CCTOp M BaH OBE

30HE, YKOJHMKO OM OH Ha MOCPEaH U HEMOCPEIaH HaYMH YTUIA0 Ha Omepaliyje 3Apy>KEHUX cHara.

BpemeHcku, npenMeT UcTpakuBama ce OJHOCH Ha yoTpeOy M3BMAUKHX jeIUHHIIA U JeAUHULIA 32
eIIeKTpOHCKa AejcTBa y mepuony on 1979. rogmre mo 2014. romune. BpemeHncku, mpeamer
UCTpaXKHBama je orpanmueH Ha nepuonx ox 1979. mo 2014. rogmne. 3a moderak pa3MaTpaHOr
nepuoaa onabpana je 1979. romuna, jep mpeacTaBjba NPEKPETHUIY pa3BOjy jEAMHHLIA 32
enexkTpoHcka aejctBa. Tekyha 2014. ronuHa je omabpaHa Kao Kpajika, 3aTO INTO CE CPEACTBA U
CHCTEMH 3a MPUKYIUbalke O00aBEITajHUX I0JaTaka pa3BUjajy MEPMAHEHTHO KAaKO OWM y CBaKOM
TPEHYTKY MOTJIM Jia Jajy MOJPIIKY OJUIYy4MBamy Y OIepauujMa 3ApYyKeHHux cHara. IlpeanmosxeHu
MOJIeNT BOjHOOOABEIITajHE jeAUHMIIE je Moryhe MCKOPUCTHTH 3a Pa3BOj U MMILJIEMEHTAIIH]y TaKBe

jemunuIe y Bojecuu CpOuje y HapeJHOM MepHoTy.

VY ommreM cMHUCITy, IpeIMET UCTpakMBama IMPUIAJa TEOPHjU U MpaKCH Hayka oj0paHe, a yxke

MIOCMAaTPaHO MPUIIAAA OTIEPATUIIM Kao TPaHH HayKa oJ0paHe.
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[TomrTo je oBaj mp @MET HCTPaKMBama CIOXKEH M BUIICAMMEH3MOHAJAH M HE MpUIaza caMo
OlepaTuI Kao TpaHM Hayka ojOpaHe, Beh oOyxBaTa M TaKTHKY, CTPAaTerHjy, BOJHOEIEKTPOHCKO

HHXUBCPCTBO, U T'COMOJIMTUKY, MOKE CC 3aKJbYUUTH [ad je HUHTCPpAUCHUITIIINHAPAH.

3. IU1JBEBU NUCTPAXKUBAIbA

OCHOBHU 1LIMJb HCTPaXMBaKka je KpEeUpame MoJeja BOJHOOOABEIITAjHE jEAWHUIE 3a TMOIPIIKY

OJUTyYMBamy y olepanujama 3ApyKEeHHUX CHara.

Taj nuss je moryhe nmoctuhu:

— AnanusupameM obaBerTajHor o0e30ehema ka0 YMHHOLA MOIPIIKE OATYYHBAKY Y ONepanujama
3JIpY’KEHUX CHara,

— aHaNM30M paja o0aBellTajHO-U3BUNAUKOr OopraHa u3 cacraBa ['pyme 3a 37pyKEHO ONepaTUBHO
IUTAHUPAbE, KPO3 MPOLIEC OUTyYHBamba y onepalijamMa 3pyKeHUX cHara,

— aHaTU30M eJIeMEHaTa 3a MPUKYIJbabe 00aBeIlTajHUX MM0/IaTaka,

— aHamM30M 00aBelITajHe CTPYKTypEe M OpraHusaiuje BojHooOaBemrTajuux jenuuuina OC cTpaHux
3eMa’sba,

— TIPUKYIUbAKEM MoJaTaka o pyHKIMjaMa 1 CloCOCOHOCTHMA BOJHOOOABEIITAJHE JeJMHULIE U

— aHANM30M YTHIAja OJUIyuMBama y oOIllepanujama 3JIpYKeHHX CHara Ha KpeHupame Mojena

BOjHOOOABEIITAjHE JEAUHUIIE, O] KOMIIETEHTHUX 0C0o0a.

3.1. Hayynu nn/beBn

VY mojeAMHUM CerMEHTHMa IpeIMeTa HUCTpaxuBama Moryhe je wcrahu pa3nuyuT HUBO HAYYHOT
cazHama. Y CaJallkheM BPEMEHY HE paclojiake ce y JIOBOJbHO] MEpH ca eMIHUpHUjCKOM Tpahom o
KapaKTepHCTUKaMa CeH30pa 3a NPUKYIUbalke O00aBEIITajHUX I0JaTaka, KapaKTepUCTHKaMa
Cpe/cTaBa U CHCTEMa 3a EJIEKTPOHCKA JIejCTBAa M KapaKTepUCTUKaMa BOJHOOOABEITAJHUX jeIMHUIIA,

IITO A0OA4AaTHO OTCXaBa HC(bHHHC&IBC Hay4YHOT II1Jba.

HayunuMm ommcom cy omucaHe oOaBemiTajHne morpede KOMaHIAHTa APYKEHHX CHara, rpyne 3a
3npyxkeHo ormneparuBHO MmnaHupame ([30I0), moTunmeHNX jeAMHWIIAa W paj] CICHHjalucTa 3a
oOaBerTajHo-u3BUhauke mocnoBe no Qaszama omnepainuje. Takohe, HAyUHUM ONMHMCOM je TPUKa3aH
MOJIeNT BOjHOOOABEIITajHE jeAMHUIe 0e3 YHYTpallbUX Be3a M OJHOCA KOja OM mpyskajia MOJIPIIKY

OJUTyYMBamy y olepalujama 31py>KeHUX CHara.
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Ha nuBOy HayuHe kiacudukanuje onabpaHa cy CBOjCTBa Ha OCHOBY KOJUX Cy KJIACH(UKOBaHH
CJIEMEHTH 3a MPHUKYIJbalbe O0ABEIITajHMX IOJaTaka paad aJeKBaTHE IMOJPIIKE OMIYyUHBABY Y

olepanyjama 3py>KeHUX cHara.

Hayunum ofjammemeM TNpuKazaHa je IOBE3aHOCT u3Mel)y enemMeHara 3a NIpUKYIJbambe
o0aBelTajHUX MojaTaka U morpeda 3a 00aBEIITajHUM IOJAIUMa OJ1 CTpaHe KOMaHJaHTa, mTabda u
NOTYMEEHUX cacTaBa. Takole, je MpuKa3aHa 3aBUCHOCT KpeHupama MoJelia BOjHOOOaBeIlTajHEe
JeIMHUIE TIO JETOBMMA M y LEIMHU HAa OCHOBY yTHIaja 00aBEUITajHUX AMCLUUIUIMHA 1O (azama

OJUTyYMBama y orneparnujama 3Ipy>KeHUX cHara.

Hayunum mnpensubamem cy oOyxBahenu mnocrojehu monenu BOjHOOOABEIITajHUX CTPYKTypa MU
JeIMHHUIIA OPY)KaHUX CHAara CTpaHMX 3eMalba, nmpaheHe cy TEeHICHIHMje pa3Boja BOjHOOOABEIITAJHUX

JeIHUIIA ¥ CTBOPEHA TEOPHjCKAa OCHOBA 32 MOJIEIIOBAHkE¢ BOJHOOOABEIITAJHE jeIUHULIE.

Teopujcka ocHOBa 3a MoJielOBamke¢ BOJHOOOABEIITAjHE jeMHULIE je BeoMa 3HauyajHa 3a Oyayhe
MPAaKTUYHO JIETOBAE Y MPOIIECY OJUTYUHBaba y ONepanrjama 3/py>KeHUX CHara u Ha IUIaHy pa3Boja

BOjHOOOaBEIITAJHUX jeIMHUIIA U CIIMYHUX jenuHuia Bojcke Cpouje.

3.2. [IpakTHYHM HU/bEBU

Jlocajammy HauYuH ynoTpeOe pacrosioKUBUX elIeMeHaTa 3a MPUKYIJbalkbe 00aBeIITajHuX M0JaTaka
Y HAYMH aHTa)KOBama jeJIMHUIIA 32 eIEKTPOHCKA JIejCTBA 3a pealin3ainjy odbasemTajHor 0oe3oehema
y ollepanyjama YrilaBHOM C€ 3aCHMBAO Ha. KapakTepucTHKaMa rmocrojehux ceHzopa u
KaTaKTepUCTHKaMa cpelcTaBa U cuctema 3a EJI, uckyctBuMa u3 paHujux OOpOeHHX JejcTaBa W

HCKYCTBHUMaA Ca BEXOOBHUX aKTHUBHOCTH .

Ynorpeba caBpeMEHHX ce30pa 3a MPHKYIUbamkbe O0aBEIITajHUX I0JaTaka Kao M CaBPEeMEHUX
CpeAcTaBa M CHCTEMa 3a CIEKTPOHCKA JIejCTBA YCJIOBJbaBAa MPOMEHE Y. 00aBEIITajHO] CTPYKTYpH,
HAauMHY YHoTpeOe elleMeHaTta 3a TPUKYIJbalkbe O00aBEUITajHUX I0JaTaka, IIKOJOBalkY H

ycaBpIllaBamy KaJpa, OrepaTuBHOM 00pOeHOM pacniopeny U ¢py3uju IPUKYIIJbEHUX [T01aTaKa.

MopenoBameM BOjHOOOABEINTAjHE jEAUHUIIE 3a MOJAPILIKY OJTYYHBaBY Y OINepalujamMa 31pyKEeHUX
cHara je moryhe yHanpenutu edekre oOaBemrajHoT 00e30ehema, ob6aBemTajHy CTpykTypy Bojcke
CpOuje, u3paguTH HOpMATHBHA JOKYMEHTa 33 aHTaKOBame BOJHOOOABEIITAJHE jeIMHUIIE paau
MOJIPIIKE OJUTyYHBay y oOllepaluujama 3ApYXKEeHHX CHara | YHAlpeauTH MPakTHUHy OOyKy Y

jemuauiama Bojcke Cpouje.

33



Pesntare wuctpaxuBama je MoOryhe KOpPUCTUTH 3a MOJENOBAKE CIWYHUX JeIUHHIA H Y
ONTUMU3AIMjU TIpolleca NPUKYIJbamwka, 0o0pane, AUCTpUOYIMje M ycMepaBama O0O0aBeIITajHUX
nojataka M y nosehamy eduxacHocTn oOaBemTajHor obe3dehema y omepanujama. Pesynratu

UCTpPaXMBamba MOTY JIOTIPUHETH JaJbeM yHarpehemy MUPHOIOTICKE U paTHE MpaKce.

4. XUIIOTE3E

4.1. Onuura Xunoresa

BojHoo06aBemrajHy jeqMHUIly MOTyhe je MOJIeIOBaTH KperpameM MOJIeNa 10 KpUTEpUjyMy Ipolieca
OJUTy4MBama, KPUTEPUjyMy 30HE Omepaluje ¥ ©300poM aIeKBaTHOT MO/iesia Ha OCHOBY HEOIIXOIHUX
¢ynkuuja ob6aBemrajHOr 06e30ehema 1 MOTPEeOHMX CIIOCOOHOCTH BOJHOOOABEUITAJHE jEAUHUIIE 3
NOJIPIIKY OJIy4YMBamy Mo ¢asama oanydnBama. dasze mporeca oJulyuuBama y omneparujama
3IpY)KEHUX CHara Cy: MHHIMpame, OpUjeHTaIfja, pa3Boj KOHIENTa olepaluje, paspaja IJIaHa
olepaluje, peBu3uja MiaHa onepauuje.

daze mnporeca OJTyuMBama y OIEpalyjaMa 3JpYyKEHHX cHara Mory OuTu onx ommydyjyher,
omnpenesbyjyher M KOEr3UCTEeHTHOr yTHIaja Ha MOJENOBame BOJHOOOABEUITAjHE jeAWHUIIE II0

ACJIOBHMMA WX Yy LICJTIMHU.
4.2. IlpBa noceOHa XUMOTE3a

BojHooGaBemrajay jenuHuily moryhe je MoAerIoBaTH OOJUKOBAEmEM MOJENa IO KPUTEPHjyMy
npolieca o/Iy4nBamka Ha OCHOBY HEONMXOJMHUX (yHKIH]ja oOaBemTajHor obe30ehema u moTpedHux
CIIOCOOHOCTH BOJHOOOABEUITAjHE jeIMHMIIC 33 OAPUIKY OTY4YHMBamY Mo (azama oamyunBama. Daze
mpoleca oJUlydyuBama y ollepanujama 3ApYKEHHX CHara Cy: MHHULUpPAmke, OPUjeHTaIfja, pas3Boj
KOHIIETITa OIepaliyje, pa3paja IiaHa onepayje, peBru3nja miaHa onepayje.

daze mporeca OJTyuMBama y oOIeEpalujaMa 3JpYyKEHHX cHara Mory OuTu onx ommydyjyher,
omnpenesbyjyher M KOEr3UCTEHTHOr yTHIaja HAa MOJENOBame BOJHOOOABEUITAjHE jeIAWHUIIE II0

CIICMCHTHUMA U CCTMCHTHUMA.

4.3. JIpyra nocedHa Xumore3a
BojHooOaBermmTajHy jequHuUIly MoTyhe je MOAeNnoBaTH MPOCTOPHUM pa3BoOjeM eleMeHaTa MoJena 1o
KpUTEPUjyMy 30HE OTepalldje Ha OCHOBY HEONXOJHUX (yHKIMja oOaBemTajHOT 00e30ehema u

NOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH BOJHOOOABEIITAJHE jeJMHUIIE 32 TIOJPIIKY O/UTYIUBAbY.
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4.4. Tpeha nocedHa xumore3a

Ecneprckum onemuBameM KJbYYHHX CIHOCOOHOCTH BOJHOOOABENITajHE jeAWHHIIE U mopehemem
nonyhenux mopnena moryhe je m3abpaTu MoJen BOjHOOOABEINTAjHE jEAMHHUIIE 3a aJeKBAaTaHy

MOJIPIIKY OJTYYMBaY Y OllepalrjaMa 3pyKeHUX CHara.

5. HAYYH UCTPAXKUBAIbA

Hajmorogauje MeTo/ie 3a MPUMEHY Y OBOM HUCTPKUBAMKY CY: OIILITE HAyYHE METOJIE, EMITUPH]CKE,

noceOHe HayYHE METOJIE U METOJIE pellaBama ONepaTUBHUX MpodieMa.

W3 rpyne ommTe HaydyHHX METOJa y OBOM HCTpaXHBamy KopHIIheHa je MeToJla MOJEIOBamba,

CTaTUCTHYKA METO/Ia M UCTOPH]CKO-KOMITapaTUBHA METO/IA.

HcTtpaxxuBame OBaKko KOMIUIEKCHOT IpenMeTa Huje Moryhe peann3oBaTé y CTBApHUM, HHUTH
npUOJIMKHIM BEKOOBHUM ycioBHMa. 300T TOTra je HEONXO0JHa MPUMEHA Memooe MOOel06arba U TO
Kopuctehn ce CUMOOJIHYKUM MOJENOM (TrpaduuKuM M TeKcTyanHuM). CymITHHA MPUMEHEe MeToJla
25 . . .
MozenoBama y3 ynorpeOby CASE® amata cactoju ce y Kpeupamwy Mojena BOJHOOOABEIITajHE

JeIMHUIIE 3a MMOJAPILIKY OJUTyYHBamy y ONepanujama 3ApyKeHUX CHara.

W3pana Mmojena 3acHUBA ce HA:

- TOTpPeOHMM CIIOCOOHOCTMMA, TNOJpXaBajyhuM aKTHBHOCTMMa U MOTPEOHUM edeKTHMa
oOasertajHor 06e30eherma 3a MoAPIIKY OATyUHBaY Y ONepanujama 31py>KeHUX CHara;

- TOoJalnMMa O OpraHu3aurju 1 GopManrji BOJHOOOABEIITAJHUX jeTHUIIA OPY)KaHUX CHAara CTpaHUX
3eMa’sba,

- ToJanMMa O KapaKTepHCcTHKaMa eJleMeHaTa 3a 3a MPUKYIJbalkbe 00aBEeIITajHUX M10/]aTaka,

- ToJanMMa O 30HHM Ollepaluje 3ApyKeHHUX CHara,

- KapakTepuCTHKama CpeACTaBa U CHUCTEMa 3a EJIEKTPOHCKO PAaTOBAE OPYXKAHMX CHAara CTpaHUX

3€MaJba, IoganumMma o KOMaH,Z[HO-I/IH(bOpMaI_[I/IOHI/IM CHUCTEMHUMA.

OBom MmertonoM je Moryhe BepudukoBaTH BehmHy MOjeMHAYHMX, a TMPEKO HWUX U TOoceOHe

XUIIOTE3C.

% Computer Aided Software Engineering (CASE) mpencraBba cOBTBEPCKH alaT 3a MOIEIHPAmE IOCIOBAE:A
OpraHM3alyja, \BEHUX aKTUBHOCTH W pa3Boj mHpopMmanuonux cucrema. CASE amar ykyspydyje kopumheme padyHapa
Kao pa3BOJHOI CPEJCTBA 3a M3paJy MOJENa KOjH OINKCYje HEKH I10Cao, OKOJIMHY y K0joj ce 00aBjba 1ocao, OZHOCHO
MOZIENl KOjU OJaKIIaBa IUIAHMpamke pa3Boja mpenyseha W pa3Boj MH(POPMALMOHOr CHUCTEMa - OJ IUTAHHPama 0
nmiuteMenTaryje. BesboBuh, B A., Menaymenm ungopmayuonu cucmemu, Kommjyrep 6udbmmorexa Yagak, 2002. ctp.
65 — 74.
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[IpuMeHOM CTaTHCTHYKE METOJIE Ha OCHOBY KapaKTepUCTHKa eJeMeHaTa 3a MPUKYIUbambe
o0aBelTajHUX MoJIaTKa, KapakTepucTuka ypehaja u cuctema 3a eJIeKTPOHCKA JIejCTBa AOILIO Ce 10
3aKJbYYKa O H-MXOBHM KBAJIUTAaTHMBHUM CBOjcTBUMA ((PpEKBEHIM]CKU OTICET, MOJOBU paja, TyOUHA
u3Buhama, JajbuHa OMeETama...). OBOM METOJOM NPUKYIUBEHH MOJAIM, IO0OMjeHH NPUMEHOM
eMIIUPHjCKUX MeTOJa, cpehuBanu cy, oOpahuBaHM M JOHOETH Cy 3aKJby4IlM KOJHU YMHE OCHOBY 32

BepH(UKaLU]y TOjeJMHAYHUX XUIIOTE3A.

Ha ocHoBy 3akspydaka ozapehene cy MoryhHocTu enemeHara 3a NpHUKYIJbambe 00aBEHITajHUX
nonataka. Ha ocHOBy oOaBemrajHuX MoTpeda KOMaHJAaHTa 3JAPYKEHUX CHara, Intaba Hu
NOTYMEEHUX CacTaBa U MOTYhHOCTH eleMeHara 3a MPUKYIJbamkhe 00aBeIITajHUX MOJaTaka JOHETH
ce 3aKJby4lM O KJbYYHUM (QyHKIMjama oOaBemTajHOr 06e30ehema Koje yruuy Ha Kpeupame Mojiena

BOJHOOOABENITAJHE jSAUHULIC.

HcTopujcko-KOMITapaTHBHA METOJA je MPUMEHhEHA paau YTBphHUBama HAuWHA HACTaHKA U pa3Boja
1ojaBa y BpEMEHCKOM M HCTOPHJCKOM IMEpUoay U y3 nopeheme mojaBa ucre Bpcre paau yrBphusama
CIIMYHOCTH M IUXOBE pasiuke. McTopujcKo-KOMIapaTMBHOM MeEToJ0M oOyxBaheHE cy BOjHE

oneparje o1 1990. ronune no 2014. ronune.

HcTopHjcko-KOMITapaTUBHOM METOIOM JIOLIUIO CE J0 Ca3Hamba O’

— CTPYKTYpH, QYHKIHJH U MOCTYIHIIMMa O0aBeINTajHE JeJUHUIIC y IEIMHU WM HBEHUX JeN0oBa, Y
orepanujama 3py>KeHUX CHara;

— eJIEMEHTHMa 3a IMpPUKYIUbalke O00aBeIITajHUX I[0JaTaka W Ca3Hamka O EJIEMEHTHMa Koje
nocrtassbajy jenunuile 3a EJl u u3Buhauke jenunuiie y onepaiujama Bojcke Cpouje.

Taxobhe:

— npahemeM pa3Boja KOMYHHUKaIlMja Yy BPEMEHCKOM KOHTHHYHTETY KOHCTaTOBaHE Cy NMPOMEHE U
HOBH HAUMHU OpraHu3alnuje Be3a (KoMaHAHO-UH(OPMAIIMOHUX CUCTEMA) Y Ollepalnjama,

— U3BpIIEHA je KoMMapalyja rnocrojehux enemMeHara 3a HMPUKYIUbamkbe 00aBEIITajHUX MMOJATaKa U
NOTpeOHUX elleMeHaTa 3a MPHKYIJbakbe O00aBEIITajHUX MOoJaTaka paad aJeKBaTHE IOAPIIKE
OJUTyYMBamy y olepanujama 3ApyKeHHUX CHara;

— Ha OCHOBY AaHalM3€ [O0CaJallllbMX pe3yiTaTa ejleMeHaTa 3a MPUKYIUbalke O00aBelITajHUuX
nojiaTaka, M3BelleHa je MPOrHo3a y Ko0joj Mepu ce y OyayhHocTu Mory odekuBatd jomr Beha

no00JbIIAKA.

[TprumeHOM OBe METO/Ie IETMMHUYHO Cy BepU(PHUKOBaHE CBE MOjeAMHAYHE XUIIOTE3E.
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3a MOCTYMHO Ca3Hamke OBOT INpeIMeTa HCTpaKMBama HEOMXOJHa je MpuMeHa BehmHe moceOHuX
HAyYHHUX METOJIa y CBUM (hazaMa MCTPa)KUBAUKOI MOCTYIIKA, a MOCEOHO aHAIMTHYKO-CUHTETUYKOT,

MHAYKTUBHO-AEIYKTUBHOT ¥ METOJ1a Ie(pUHHIIM]E U KIIacHpHKaluje.

JIMjaleKTUYKy TOBE3aHE aHalM3a W CHUHTe3a, Kao jJeIMHCTBEHAa HaydyHa METO/a, JONPHHOCE
NOTIYHUJEM Ca3HaBamby KJbYYHMX (yHKIHMja oOaBemrTajHOr 00e30ehema U CIOCOOHOCTH
BOjHOOABEITajHE jEJMHULIE PaJd Kpeupama MoJella BOJHOOOABEIITAajHE jJeAMHUIE 33 IOJIPIIKY

OJUTyYMBamy y olepalujama 31pyKeHUX CHara.

JIMjaleKTUYKOM aHAJIM30M YCHEIIHO CYy OTKpHUBEHa CBOJCTBAa CBHUX OWTHHX eJieMeHara
BOjHOOOABEIITAjHE jeAMHUIIC, U yTBp)HBaH HacTaHak, pa3Boj, Be3e, OJHOCH U MPOTUBPEYHOCTH Y

oOaBemtajHoM 00e36ehemy onepaiyja 3apyKeHUX cHara.

JIMjaeKTUIKOM CHHTE30M Kao 3aBpIIHUM IIPOIIECOM Ca3Hama, 00e30eheHo je cxBarame IeTHHE
mpolrieca Ha OCHOBY CXBaTama H-ETOBUX JIEJIOBA OJHOCHO CXBaTama MoOjJeda BOjHOOOABEIITajHE
JeIMHHUIIE 3a TMOJAPIIKY OJIy4YHBamy Yy oOllepalnujama 3ApYKCHHX CHara Ha OCHOBY (yHKIIHja
oOaBemTajHor obOe3behema 3a MOJAPIIKY OJUIYYHMBAKY Y OIlepalnujamMa 3[pYyKEHUX CcHara u
MOTPeOHUX CIMTOCOOHOCTH BOjHOOOABEINTAjHE jeIMHUIIE KAa0 HOCHOIIa oOaBemTajHOT 00e30ehema y
orepauyjama 3IpyKeHux cHara. Ha pesynraruma meToze aHalu3e-CUHTE3€ 3aCHHUBAjy C€ U OCTAIH
NOCEOHH METOJCKH TOCTYIIH. AHAIWTHYKO-CHHTETHYKOM METOJ0M o0e30eheHa je nenuMuyHa

BepH(]UKalKja CBUX MOjeAMHAYHUX, TOCEOHHUX U OIIIITE XUIIOTE3E.

Wuaykiyja u geaykuuja, Kao moceOHe HaydHE METOJIe, UMajy OCIIOHALl Y aHAJHM3U U CUHTE3H, Pau
U3/Bajarba EMITMPUJCKUX TOJaTaka Kao JOMyHa KOHKpPETHE IujaliekThuke Metojne. Ilpema Tome,
OBHM MeETOJ]aMa Cy J0KazaHe WM oJ0aueHe TBPAHE MOCTABJbEHE Y XHUIIOTE3aMa KOje Cy M3BEICHE

U3 NpeAMETa UCTPAKUBADA.

Y O0BOM WHCTpaKuBamy, METOJa HHAYKIHMje je NpUMEHHUBAaHA NPWIMKOM 3aKJbyuylBamba, O]
MOjeJMHAaYHUX Ka ToceOHMM xumoTe3ama. OBOM METOJOM Cy H3BEICHH 3aKJbydlld Ha HUBOY
MOjeIMHAYHUX XUIIOTe3a paau yTBphHBama J1a 11 Cy y HEeTUHH aHAJTU3UpaHe aKTUBHOCTH U €eKTH

oOaBemTajHOT 00e30ema y onepaliijama 3apy>KeHUX cHara.

[IpuMeHOM jeTMHCTBEHE WHIYKTHBHO-ICIYKTUBHE METOJIE 3a0KPY)KCHO je Ca3HAmkE O MPEAMETY

UCTPAXKHUBAA.
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Ha ocHOBy pe3ynTara ucTpaxuBama, OBUM MeTojaama, cpehuBaHu cy mojauu o Opojy W BpcTama
eJleMeHaTa 3a MPUKYIJbalkhe 00aBEIITajHUX MMOoJaTaka y BOJHOOOABEIITAJHO] jeMHULIM, HHUXOBUM
Mel)ycoOHMM Be3amMa M OJHOCHMA, MECTY M YJIO3UM BOjHOOOABEIITAajHE jeIUHHUIIE Y OKBHUPY

oOasermtajHor 06e30ehema y oneparujama 3apy>KEHUX CHara.

[IpuMeHOM eMNIMPHjCKUX METOJla MPHUKYIJBEHU Cy IMOJALM HEONXOJHHU 3a JOKa3UBaWkE CTAaBOBA
MOjeIMHAaYHUX XHUIOTe3a. Y OBOM HCTPaKUBAWY M3 I'PYyNe eMIUPHjCKUX METOJIa IPUMEHUBAHE CY:.

METOJa aHAJIN3C ca;[pncaja 1 MCTOJa UCIIMTUBAKA.

Mertona aHanu3e capikaja je OCTBapuiIa a BEIHMKY YJIOTY Y OBOM MCTpaxuBamy. IbeHOM npuMeHoM
JOLIIO Cce 10 MoJjaTaka u udopmMaigja o mpeaMeTy U JOCaAalImbiM TOCTUTHYhIMa Yy UCTPaKUBamby.
VY mpusior 3Hayaja OBe METOJE je M TO Ja Hajsehu 1eo BpeMeHa TEeOpHjCKOT UCTpaKUBabha 3ay3MMa

IIPOYUYaBambE JIUTEPATYPE O HABEAECHOM IIPEIMETY UCTPAKUBAA.

AHanmu3oM cajpxkaja Cy NPUKYIJBHH HOJAIM O pa3IMYUTUM oOenexjuMa oOJIMKa M cajapikaja
CUMOOJIMYKOT CAOMIITEeHa, IoJaTaka O OJIy4YHBamy Y OlepandjaMa 3ApYy)KEHHUX CcHara H
oOaBemtajuoM o6e30ehemy. Ananu3oM caapxaja oOyxBaheHu cy enaboparu ca BexOu ciymanana
KOMaH/IHO-IITa0HOT U T'eHEPaIITa0HOT yCaBpIlaBamba, CTPYYHU U JOKTOPCKU PaJOBH M3 00JIACTH
oOaBemtajHor obeszbehema M omepanuja OpyKaHUX CHara, JIUTEpaTypa O BOjJHOOOABEIITajHUM
JeIMHHUIIaMa OpYXaHMX CHara CTpaHMX 3eMajba W OCTajla JUTeparypa Koja OMHCYje MOJEIOBAambE,
o0aBelTajHy AETaTHOCT M ONepalyje OpyKaHUX CHara. AHAJIM30M caJpiKaja NMPUKYIJBEHH CY
MOJIAIM O KJbYYHHM (QYyHKIMjamMa BOjHOOOABEIITAajHE JeAMHUIIE Y TIPOIECY OJUTyUYHUBamba U CTABOBHU O
eIEMEHTHMa 3a TPUKYIUbamke O00aBEIITajHUX IMoJaTaka, oOaBemTajHoM o0e30ehemy omepaunja

3PY’KEHUX CHara M OpraHu3aluji BOjJHOOOABEIITaJHUX jJEANHUIIA.

[IpumeHoM MeToJlle aHANM3E cajpikaja JEIMMUYHO Cy BepU(HUKOBAHE CBE IOjeIMHAYHE XUITOTE3E.

WucTpyMmeHT: Apak 3a aHanusy cajpxaja (mpuior op. 1).

MeronoM mocMaTpama HCTpaXuBaHe cy (QyHKIHje (aKTHBHOCTH W e(dekTH) oOaBemTajHOr
o0e30ehema y mporecy oanydnBama y onepaiyjama 3pyKeHux cHara mo ¢aszama. [Tocmarpan je
IpoIec ONEepaTHBHOT IJIAHHMpama IMOJIA3HUKA S57. Kilace TeHepaluTaOHOI ycaBpllaBamba TOKOM
pelaBama OINEPaTUBHO-CTPATETHJCKUX 3aJaTaka pajad carjieflaBarba eJeMeHaTa OINepaTHBHOT
O0opbOeHor pacropena 3ApYKEHUX CHara M Mecra BOjHOOOABeIITajHE jeAuHHIE (TI0 ACTOBUMA U Y
LEIMHU) y OKBUPY e€JeMEHaTa OMNepaTUBHOI OopOeHOr pacrmopena M paad PErucTpoBamba
aKTUBHOCTH M edekata obaBemTajHor 0obe30ehema u oapehuBama BUXOBOT yTUIAja Y TOjEAMHUM

¢dazama mporieca oTy9uBambAa.
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Texumno je mocmarpan paja oOaBemTaHo-u3BUhaukor opraHa y okBupy I'pyme 3a 3apyxeHO

oTepaTUBHO IUIaHupame. MHcTpyMeHT: [IpoTokon mocmaTpama (pusor 6poj 2).

MeTooM HCHHTHBamka NPUKYIUBEHU Cy MOJAM O €JIEeMEHTHUMAa 3a MPUKYIUbamke 00aBElITajHUX
nojaTaka ¥ MUILJbEHA O CTPYKTYpH BOjHOOOABEIITajHE jeJMHMIIE KOja OM TpyKaia MOJIPIIKY
OJUTyuMBamy Yy oOIepalujamMa 31pyKeHHX cHara. Takohe, mNpHKynbeHa Cy MHUILBEHA O
Haj3HauajHUjUM (QyHKIHMjamMa olaBeluTajHOr o0e3behema no ¢azama u ytunajy ¢asa oamydnBama

Ha Kpeupame MoJiesia BOjJHOOOaBeIITajHe jeIUHHIIE [0 TUCIUIUTMHAMA.

[IpukymibeHa MHIUIBEHA, CTABOBH U ONpelesbeha MMana cy oapeheHy ymory y Bepuduxanuju
MOjeIMHAaYHUX XUIIOTE€3a M CBUX IOCEOHUX, W3 Pa3jiora CIOKEHOCTH MpeiMeTa HCTpaKuBamba,

BEJIMKE Pa3IMYUTOCTH TyMauea M0jeIMHUX MUTamba.
[Tonau 1oOujeHn OBOM METOI0M YCIOBHO Cy MpUXBaheHU U CTATUCTUYKU KOPUIINEHHU.

MeTronoM HMCHUTHBaWka INPUKYIJBEHA CYy MHUILBEHA M CTABOBH EKCIEPATa OJHOCHO CTApElINHA
onpeheHe KOMIETeHIIMje KOjU Cy YYECTBOBAIM Yy pelllaBarby TAKTUYKUX M ONEPATUBHUX 33/1aTaKka U
YUECTBOBAJIM y IJIAHUPaBkY MPUKYIUbamka, MPHUKYIJbalkby, 00paaud M JOCTaBbamby 00aBEUITajHUX

noiaTaka.
WHcTpyMeHT: AHKETHU YIIUTHHK (Tpuitor 0poj 3).

300r KOMIUIEKCHOCTH MpoOiieMa HCTpaXHBamka aHAIM3UpaH je M oapeheHn Opoj XUIMOTETHUYKUX
CIieHapHja (CTpaTerujcka CHTyalMja ¥ OINEpaTUBHH 3aJalll), Ha OCHOBY KOjUX, a y CKJIaly ca
MOJPIIKOM OJUTy4HBamy, je onpehena moh, camara u cpeacTBa (€leMEHTH 3a MPUKYILUbAKE
o0aBelTajHUX IM0JaTaKka) BOJHOOOABEIITAjHE jeIUHUIIC U HHUXOBO MECTO Y OKBHPY OIEPATUBHOT

O6opbeHor pacmnopena.

Mertozne pemaBamba OINEPAaTUBHUX IMpoOiieMa Cy TNPUMEHEHE KOJA OLECHHBamba CIOCOOHOCTH
BOjHOOOABEIITAjHE jEAMHUIIE, OIICHE TMOjeIUHHX MOJejia BOjHOOOABelITajHEe jeMHULIE M U300pa
CBPCUCXOJHOT MOJ€la BOjJHOOOABEIITajHE JEAMHUIIE 3a MOJPIIKY OJUIyYHBamy Y oOIepalujama
3IpY’KEHUX CHara. 3a u300p Mojena BOjHOOOABEIITajHE jeAWHUIE 3a MOJPIIKY OJUTYyYUBABY Y
orepanyjama 3ApYyKEHHX CHara 1o KpUTEpHjyMy KJbYYHHUX CIIOCOOHOCTH NPUMEHEHA je METOHa
aHamUTHUKUX xuepapxujckux mnporeca (AXII). Ilo muormm munusewmuma AXII je cucrem 3a
nopuky ouryunBamy, aakiae JJCC. Ilomro caapxu KOpeKTaH MaTeMAaTUYKH MOJIEN a Peanu30BaH
je kao yoOmuueH codTBep 3a KOMIjyTepcke miaardopMe ca MOTIYHOM TEXHHYKOM IMOJAPIIKOM —
TeHEpaJIHO MMa JIOBOJBHO pasjora Ja ce, y pauyHapckoj Bep3uju Expert Choice 2000, cmatpa

KOMEPLHMjaTHUM CHCTEMOM OMILTE HAMEHE Y 00J1aCTH BUIIEKPUTEPH]YMCKOT OJUTyYHBaba.
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Mertonom cryauje ciydaja oOyxBaheHe cy oOaBeliTajHE CTPYKTYpe OpY)KaHUX CHara 3emMaba y
OKpYXEHhY U OpYKaHHUX CHara IOjelMHUX 3eMa/ba WiIaHHWla oApeleHHX caBe3a ca TEKHUIITEM
(OutHMM oOenexjeM) Ha OpraHM3aLUjH BOJHOOOABEIITAJHUX jEAUHUIA paau yTBphUBamba HUXOBUX

¢byHKIIM]ja 1 opraHu3anuje.

[Tonmamy 3a OBO HCTpaXXMBame Cy JIEIMMUYHO M3BOPHU U MOCPENOBaHHM, a HajBehum Opoj mojaraka
YMHE W3BEIEHH NOoJalu. Y HCTPaXHBAWBY Cy C€ KOPUCTWIM HWHTEPHH, OTBOPEHH, jaABHU Kao H

ayAMO-BU3YEIHHU MOJALH.

[Momamy mNpUKYIJbEHH TPUMEHOM METOJe IOocMaTpama, WCIOUTHBAKA, AaHaJIU3e calpikKaja,
KOMOMHOBAHM Ca METOJOM MOJICJIOBaka, CTATUCTMYKOM METOJOM M TOCEOHHUM MeTojaama Cy

YMHUJIM OCHOBHU M3BOP I0JIaTaKa y MOCTYIKY 3aKJbyUHBamba U BepUPHKalKje XUOTEe3a.

VY ucTpaxkuBamy ce KOPUCTHO CY)KEHU 00yXBaT MCTpaKMBama, HaMepaH y3opak. Hamepan y3opak
ce KOPUCTHO Y peajHn3altju MEeTOa UCIIMTUBAa, paan 100ujamba MITO BEPOJOCTOJHUX MOJaTaka O
crocoOHOCTUMa BOjHOOOaBeIITajHEe jenuHHIe kKao Hocuona OO006 y omepanujama 3ApyKEHHX
cHara, ofpehuBamy KojepuuMjeHTa yTHIaja (aza oaTydnBama y onepanijaMa 3Ipy>KeHUX cCHara Ha
Kpenpame MoJiella BOjJHOOOABEIITajHE JeAMHNIIC Y LISTUHHU WX TI0 JIeJIOBUMA, OIICHE CIIOCOOHOCTH
BOJHOOOABEIITAjHE jEIUHMIIE W OIICHE NPEUIOKEHUX MOJela y OJHOCY Ha crmocoOHocTu. Y
UCTIHUTHBAKY Cy ydecTBoBasia 32 eKclepTa OJJHOCHO CTapelIrHe oJroBapajyhe KoMrmeTeHnuje Koju
Cy y JlOCaJalllib0j Kapujepd Y4YECTBOBAJM Yy pEIIaBaly TAKTMUKUX M OIEPATHBHHUX 3agaTaka U

NPUKYIUbaY, 00paau U 10CTaBJbaby 00aBeIITajHUX MOAaTaKa

6. HAYYHA U IPYHITBEHA OITIPABJIAHOCT UCTPAKUBAIbA

Hayunu nompuHoc ornena ce y MoryhHoctuma yHampehema o6aBemTajHor obesbehema y
orepanyjama 3JApYXKEeHHUX cHara. VcTpaxkuBame MMa Y OCHOBH XCYPUCTHUKHM KapakTep, jep ce
OUeKyje /1a pe3yJTaTH UCTPAXKHUBAbA YKaXKy Ha HU3 HOBUX PaJbH U MOCTYIaKa KOJU c€ OJHOCE Ha
aHTra)XOBamE€ eJieMeHaTa 3a MPUKYIUbalke O00aBEHITajHUX I[ojaTaka M Ha MOJENOBame
BOJHOOOABEIITAjHE JEAMHUIE 3a NOJPIIKY OJUIydHBamby Yy OIepanujaMa 3ApYy>KEHUX CHara.
Bepudukaropuu kapakrep ce orjiena y noTBphuBamy ojapeleHux peiemna, MpaBUICKUX oapenada u

MPAKTUYHUX MTOCTYIIAKA.

Y METOJI0JIONIKOM TOTJIEAY, UCTPAKUBABE MOXKE JIOTIPUHETH CTUIalkhy UCKYCTBA y IPUMEHH UCTOT
WIH CIIMYHOT MOCTYIKA IPU MOJICJIOBaY CIMYHUX JeAMHUIIA 32 MOAPIIKY OOpOEHUM /IejCTBUMA WITH

MO/ICJIOBambY jeIMHHIIA 33 N3BOheme OOpOEeHUX JiejcTBaBa y onepanrjama 3Ipy>KeHUX CHara.

40



HcTpaxuBame je APYHITBEHO OMPABIaHO jep pelaBa mpobieMe KOjU Cy Y BE3U ca MOJEIOBAKEM
BOjHOOOABENITajHE jeNMHUIIE W YHampehewmeM IMpoleca JIOHONIEHma OJJIyKa Y orleparujama

3IPYKEHHUX CHAara.

[TIpumenom oxaroeapajyher wmojena BojHOOOaBemTajHe jeauHune mnosehaBa ce edukacHOCT
o0aBelTajHe CTPYKTYpE M CTBapajy C€ YCIOBH 3a YCIEIIHY MOJPIIKY OJJIY4YHBaKY y Olepalujama
3IPY’KEHUX CHara, a mocpegHo ce rnopehaBa HMBO ONepaTHBHUX U (PYHKIMOHAIHUX CIIOCOOHOCTH

Bojcke Cpouje.

Pesynrartu uctpakuBama MOTy yKa3aTl Ha oTpely 3a JasbuM yHarpelemeM mporeca onepaTHBHOT
IUIAHUpamka Yy oOlepalyjaMa 3[ApYy)KEHHUX CHara, pa3BojeM BOjHOOOABEIITajHE jEAMHUIIE,
OCaBpeMemaBamy €lIeMeHaTa 3a NPUKYIUbalkbe 00aBelITajHUX IoJaTaka, ayroMarckoj odpamu u
JOCTaBJbamby NMPUKYIJbEHUX 00aBEIITajHUX IM0JaTaKa, Kao U Ha MoTpedy 3a 0OyKOM U CTBapameM

KBAJIUTETHOT KaJipa paJiy MOMyHe BOJHOOOABEIITAJHE jeIUHUIIC.
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| IEO
1. MPOLEC OAJIYUUBAIHA Y OIIEPAIIMJAMA 3IPY KEHUX CHAT A

OnnyuyuBame je eleMeHaT Ipolieca penlaBama MpodiiemMa, Kako YOIIITe, TaKo M y olepalujama
3IpY)KEHUX cHara. Y yXeM CMHCIy, OJUIy4YHMBame je Moryhe MOMCTOBETHUTH ca pellaBambeM
npobiemMa, OJHOCHO TpeAcTaBjba HM300p jeqHE OJ] anTepHaTHBa KOjOM C€ pemiaBa HpoOieM.
Mehytum, pemaBame mpobieMa je KOMIUIGKC aKTUBHOCTH Koje Hajuemhe oOyxBaTajy:
UACHTU(DHUKOBAakHE Y3poKa mpolieMa, WIACHTU(HUKOBamEe MOTYhHX anTepHaTHBa KOjUMa CE€ MOXKe
pewmuTH mpobiem, n300p HajoOJbe aTepHATHBE Kao U BeHy UMILIeMeHTaljy. Ca OBOT CTAaHOBUILTA
OJUTyYMBa-€ je Je0 Tpolieca pemaBama npobdiema. [lnanupame Hamehe morpeOy m3zbopa Bulie
aJITepHATHBA IJIAHCKHUX OJJTyKA.

VY TakBOM Mpolecy KOMaHIAaHT OJuTydyjyhe yTHue Kako Ha TOK TakO U Ha e(eKTe OIepaTUBHOT
wianupama. OnroBopax je 3a cpoBoleme mpoleca MIaHupama, IPUIIPEMY U U3BPLICHE 10/1eJbEHE
MucHje. Y pelaBamby 3axTeBa JOHENICHAa MPAaBOBPEMEHE U LENHUCXOJHE OJIyKe, KOMaHAaHTa
nojapkaBa mtad. Illtab cBojuM mpoleHamMa W MPeAIo3MMa, JOMPHHOCH MOOOJBIIAkY YCIOBa 3a
JIOHOIICH¢ aJeKBaTHE oIyke. lIpuMapHa OJrOBOPHOCT KOMaHAaHTa j€ IUIAHUPAkE, YHjy
JeT0TBOPHOCT oipelyje oamyunBame, jep IIaHUupamke MPeICTaBba AaHTHIUIIATUBHO OJUTyYHBAE.
CucteM onepaTHBHOT IUIaHHpama 00yXBaTa Mpolece U MPOLEAYPe, MECTO U YIOTY M OJTOBOPHOCTH
KOMaHJaHaTa W INTaOHUX OQUIMpa OJ CTPATETHjCKOT JI0 TAaKTUYKOI HHMBOA KOMAaHOBamba,

YKJbY4yjyhu U cpelicTBa Koja ce KOPHCTE Y paiy.

1.1. Ilpouec onyryuynBama — YMHIJIAL ONIEPATHUBHOT IJIAHUPAKHA

[Ipouec ommyurBama, Kao €IeMEHAT ONEpAaTHBHOI IUIAHUPama, je KOMaHJHO-IITa0HAa aKTUBHOCT Y
K0jO] TOMHMHHUPAjJy MHCAOHH M JIOTHYKH TOKOBHM aHajHM3a M CHHTE3a Tojaraka u uHdopmaImja o
onepanuju. Ilpomec ommyumBama je cucTeMaTH30BaH ojrosapajyhum mpouenypama. IIpomemype
oMoryhaBajy KOMaH/IOBamy Ja YTH4y Ha TOK IIpolieca ONEpaTHBHOI IUIaHMpama. llpouemypa
OJIaKIIaBa KOMAaHIOBamy OCTBapeHm-€ yTHIaja Ha Jorahaje y akmujamMa M JejCTBUMa KaKBe CYy .

orepanuje 3ApyKEeHHUX CHara.

OmnepaTuBHO IJIaHUpame je yckialeH, ycMepeH M CTporo aeduHHUCAH MTAaOHU MPOIEC YUjU CY

pe3yNTaTH jaCHU U HEJBOCMHUCIICHU IUIAHOBH U Hapehema.
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[Ipomec omepaTWBHOT IJIaHMpama MOApP)KaBa M3paay IUIaHA, KAao JOKYMEHTa, KOJUM C€ TEeXH
U3BpILIEHY 3a/aTaka, MOCTU3amy (J0CTH3amy) LIMJbAa U OCTBAPEHY JKEJbEHOI CTama J10JCJbEHUM
(pacnosioxxuBuM) cHarama. [loapmika omnepaTMBHOT IUIaHHMpama KOMaHJIOBAaWkY YCIOBJbABa
epukacHOCT mnpuMeHe IutaHa. OCHOBY NpUCTyHa KOMaHAOBamba OINEPATUBHOM IUIAHUPALY

NpeaACTaBJba PaA3yMCBALC, CXBATAbC U MPHUMCHA HAUCIIa OIICPATHUBHOT IUIAHUPABsA.

[Ipomec omepaTMBHOT IUIaHUpama Ce€, y3 HEONXoJaHA MpuiarohaBama, MpUMEmYyje Yy CBHUM
KOMaH/amMa Koje TUIaHUpajy OIepalrje Ha CTPATernjcKoM, OTIEPaTUBHOM M TAKTMYKOM HHBOY, 0e3

0031pa Ha KapaKTEepUCTHKE OOJUIITA U BEIMYMHY CHAra.
OnepaTUBHUM IUTaHUPAKEM KOMAH/IAHTY M BberOBOM IITa0y ce Hamehy 4eTupu nurama:

1. Koje ycnoBe Tpeba UCIIyHUTH KaKO OU ce OCTBAPHIIM ONIEPATHBHU U CTPATETHjCKU IIUIHEBH?
2. Kojum aktuBHOCTHMa he ce, HajBepOBaTHH]jE, CTBOPUTH TU YCIIOBU?

3. Kako KOpHCTUTH pacroio;KuBe pecypce Aa Ou ce Ha HajOOJbH HAYMH U3BPILMIN 33aJa1u?

4. Jla nu cy npuxBatibuBH npatehu pusnim?

Texumre nanupama Hajuenthe je ycMepeHo:

- 3agaTkoM>,

- Kpajie JKeJbeHUM/3aXTEBAHUM CTalkbeM M KpUTEpUjyMHUMa ycIiexa,
- IeHTpoM Mohu,

- JeIMHCTBOM KOMAaHJIOBama,

- JeIMHCTBOM Haropa,

- (uexcubunnomthy,

- U3ApKJbUBOINNY M

- CTBapamy yCJIOBa 32 HUBOOBCKO IUIaHUPake (TUIAHUPAkE Y MOTUNELCHUM jJeTUHUIIAMA).

[Iporec  omnmyurMBama M ONEPAaTUBHO  IUIAHMpPAmE Cy  KOMIUJIEMEHTapHH  MPOLIECH.
KommuieMeHTapHOCT mpolieca OUIydydBamba M ONEPAaTUBHOT IUIAHUpAama J0JIa3d 10 H3paxaja y
cBakoj (ha3u mpoiieca onepaTuBHOT TUIaHUpamka. KoMaHaaHT 3ApyKEeHUX CHara Ha OCHOBY IOJaTaka
u obaBemTajHUX WHpOpMAIMja, y CBakoj (a3u ONepaTHBHOT IUIAHUPAWka, OJUIydyje O JajbUM
aKTUBHOCTHMAa M HAacTaBKy cBake (aze. Kpajmbu pesynraT TUX Hpolleca je JOHOIIEHE aJeKBaTHE
OJUTYKE 3a ymnoTpeOy cHara y omepaunuju (MpHXBaTambe WIK MOJIU(PHKOBamE oJpelheHe BapHjaHTe

yrnote0e cHara).

%8 3ajatak je mocao Wik (GYHKIHja KOjy je IPETIIOCTABIBEHH JOCIHO IOTIHIEHUM. Jokmpuna nianuparea y Bojeyu
Cpbuje, YripaBa 3a uIaHUpame U pa3Boj — J5, Memuja nenrap ,,On06pana®, beorpan, 2012. ctp. 36.
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1.1.1. Ynoza u ¢pynkuuje oonyuuearna y onepayujama 30pyrzcenux cnaca

OnnyuyuBame y omneparujama 3py>KeHHX CHara je mpoliec KojuM ce ctBapa ojuryka. O0yxBara HU3
Mel)ycoOHO MOBE3aHUX U YCIOBJbEHUX aKTUBHOCTH KOj€ CE 0/IBHjajy CYKIIECHBHO U yCMEpEHe MpeMa
UCTOj CBPCH (J1a ce JOHece a/IeKBaTHA OJTyKa).

Viora u QyHKIMje o/UTyurBama y omepalyjaMma 3IpyKeHUX CHara Jiojiaze 10 H3paxaja Kpo3 Tpu
acrieKra:

- TEXHHOJIOIIKM acleK O/JIy4MBama (Kaja ce, 3a MpoLec OJIy4HMBama, KOPUCTH CKYI JeTasba,
TEXHUKA U METOJIA),

- TPaBWICKU acleKT OJyTy4dHBama (Kaja ce KOpUCTe, Ha MpHUMEp, CTaHIapAW30BaHE OIEepaTHBHE
poLeaype),

- HCKYCTBEHHM AacCleKT OJIy4dHMBama (CrocoOHOCTHM Kopuinhewma 3Hama M MCKYCTBa Tpyle 3a

3IPY’KEHO OTIEPAaTHBHO IJIAHUPAkE y pellaBamy Mpoodiaema).

[Ipouec omnmyunBama y omepandjaMa 3APYXKEHUX oO0yxBaTa HAMIEKHOCTH M OJrOBOPHOCTH
komananTta u mrabda (I'3011).
Haanme:xxHoCTH ¥ OATOBOPHOCTH y TPOIECY JAOHOIICHA OJUTYKEe TOKOM OTiepaliija 3ApyKEHUX cHara

oOyxBarajy:

- KO JeduHuUIIEe BOJHO KEJHEHO Kpajie cTame U ynory komnoHenara (KoB, BullBO, cneuunjanne
CHare, TEPUTOPHjaTHE CHAre) y ONepaluju 3ApY>KEHHUX cHara?

- KO W Kako mpuMma u npocielyje crparerujcke cmepHutie?

- KO YCIOCTaBjba BE3€ Ca OpraHuMa, OpraHuszalyjamMa M HHCTUTYIMjaMa BaH BOjCKe, 4Hje
MPUCYCTBO U paJl y 30HH OIlepalrje MOXKe MO3UTUBHO YTULIATH Ha ONepaLujy 3Apy>KeHUX cHara?

- KO M KaKko BpILU MPOLIEHY CUTYyalHje (OMepaTUBHOT OKPYKemba)?

- KO M KaKko BpIIY aHAJIM3y 3aMHUCIIU IPETIOCTaB/LEHOT KOMaH1aHTa?

- KO U Ha OCHOBY 4era BpIIIM OTPAHUYCHE Y TNIAaHUPaby?

- Kako ce yTBpl)yjy U KOPUCTE MPETIOCTABKE ¥ YUNEHCHULIE?

- KaKo ce BPIIM aHaJIM3a KJIbyYHHX (akropa?

- Kako ce yTBplyjy IpeaHoCTH u ciaadocTu?

- Kako ce JIeHTH(]UKYjy U Mperno3Hajy oanydyjyhe Tauke, TUHHjE onepanuja U nueHTap mohu?

- Kako ce Bpum oxpehuBame 3aqaraka’?

- Kako ce yTBplyjy UubeBH?

- KaKo ce yTBphyje KeJbeHO Kpajibe CTake U KPUTEPHjyMH 3a yCIex?
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- KaJa M Kako ce (hopMyiHIIe ucka3 Mucuje?

- KaJia M KaKko ce BPIIM MOYETHA MpoIleHa cHara?

- KO ¥ KaKo BpIIH pedepucame 0 aHAJIU3U MUCHjE U KOja je YJIoTa KOMaHJaHTa 3/IpY)KEHUX CHara
TOKOM pedepucama?

- 300r Yera v Kako ce BPIIH aHAIM3a CUTYyallnje (OTepaTHBHOT OKPYKema)?

- KO U KaKko pa3BHja BapHjaHTe ynoTpeOe CONCTBEHUX U HETPHjaTeJheBUX CHAra y 30HH orepanuje?
- IITa ce MPe3eHTYje TOKOM pedeprcama 0 OJUTYIIH U KOja je yiora KoMaHaaHTa?

- Kako ce paspalyje 1 KOMe ce JoCTaBJba Ha 0J00pemhe KOHIENT onepanuje?

- KaKo ce BPUIM U IITa 00yXBaTa pa3paja IjiaHa omnepamuje?

- IITa ojpa3yMeBa M3paja IulaHa onepanuje?

- Ko oyo0OpaBa 1u1aH omneparuje?

- 300r 4era M Kako ce BpILU peBU3Hja IJIaHa omeparuje?

1.1.2. Kapakmepucmuke o0nyuuearsa y onepayujama 30pysHceHux cHaca

OmnepaTuBHO IJIAHUPAKE jeé KOHLENTYaTHH IMpOLEC KOjUM ce OONMKYjy elleMEHAaTH M CerMEHTH
ormepaTHBHOr Mozena’’. ONepaTHBHH MOJCT, Ka0 MPOjeKTOBAHA LENHHA, AHANOTHA j¢ TOKY

ornepauuje 1o QazaMa Uy LEIUHU.

Wwmajyhu y BUAYy KOMIUIEMEHTApPHOCT MpoIleca OJUTYyYHBamka M ONEPAaTUBHOI IUIAHHpama U Ja je
Haj3HAuYajHUjH CETMEHT Ipolieca ONEePaTUBHOT IJIAHUPakha MOJICIIOBakEe ynoTpede cHara, aHaJIu30M
eJIEMEHTaTa OIEpPAaTUBHOI MOJeNla 3amakajy ce KapaKTepUCTHKE OJUIydMBama y oIepalujama

3IPYKEHHUX CHara.
EnemenTu onepatuBHOT MOJieNa CY:

- OKOHYamke omepaiuje,

- JKeJbEHO Kpajibe CTambe,

- edekru,

- ueHTpu mohw,

- JIUpEKTaH ¥ MHIUPEKTaH MPHUCTYII,
- oyuyjyhe Tauke,

- JIMHHje omeparlyja,

- H3paxaBambC TCKUIITA,

2" OnepaTHBHI MOJICI je IIPHKA3 HJICjHE 3aMUCITH KOMAH/IAHTa 33 IPHIPEMY 1 H3BONCH:E ONepallije-KaMIIambe.
Ynymcemeo 3a onepamueno nianuparee u pao xomanou y Bojcyu Cpoéuje, T BC, Beorpan, 2013. ctp. 21.
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- oapehuBame pefociena akTUBHOCTH U (paza omepanuje,
- TpaHe U HACTaBIIH OTIepaIluje,
- OIepaTuBHA May3a u

- Tayka KyJIMHHaIHje.

OxoHuarwe 60jue onepayuje je €JIEMEHT OIEPaTUBHOI MoJena Koju omoryhyje dopmynncame
’KEJbEHOT KPajIber CTamba U pa3MaTpa Ce UCK/BYUUBO HA CIPAMeujCKOM HUBOY NIAHUparba. AHamm3a
TOT eJIeMeHTa 00yXBaTa OJrOBOpE Ha NMUTama O YCIOCTABJbEHUM YCIOBHMA Y 30HHU ollepaluje aa ou
OWIM OCTBAPEHM BOJHU IIMJbEBHU, M KaKO TH YCIIOBH YTUYY Ha IpeJa3ak M3 paTHOT y MHUPHOJIOTICKO
crame?. Ilponec nedpuHucama ycioBa 3a NMPEKUI OINepaluje 3axTeBa NaKJbUBO cariielaBambe U
capaamy u3Mel)y IMBHIHOI M BOJHOT PYKOBOJICTBA Ha oJpehuBamy Kpajer cramba Koje je,

HCTOBPCMCHO, MOJIUTUYKHU MMPUXBATIBUBO U BOjHO JOCTHIKHO.

Jla 6M MOrao IIaHMpaTH OTepalujy - KaMIamby KOMaHAAHT 3/pY)KEHUX cHara Tpeda, y CKiaay ca
WHUIMJATHOM JIUPEKTHUBOM, Na Je(pUHHIIE KPUTEpHjyMe OKOHYama BOJHUX Omeparyja (omeparyje
3Ipy’KeHuX cHara). Kputepujymu 3a OKOHYam€ BOJHUX OIEpalrja MpeacTaBibajy CTaHIape KOjH
Tpebajy OMTH HCIyHEHU Ipe 3aBpIleTKa BOJHUX omepauuja. Kpurepujymum ce He u3palyjy kKao

(dopmaiiaH TOKYMEHT.

Kemeno kpajrwe cmarve TpeAcTaBiba CKyl yCJIOBa KOjU, IpeMa OJUTyLd, Tpeba Aa BiIanajy y 30HU
orepanyje Mo 3aBpUIeTKy omnepanuje. JledpuHuire ce xkao UcCKa3z Koju oOyxBaTa KpHUTEpHjyMe

OKOHYama BOJHUX OTIepalnja 1 CIyKM Ka0 OCHOBA 32 Ie(pUHHCAbE [IMJbEBA OTIepalje.

Egexam je ¢u3nuko crame W/WIM CTamke MOHAIAKka CHCTEMa KOje je HACTal0 Kao TMOCITeAuIa
60opOeHNX 1 HeOOPOEHNX aKTUBHOCTH y ONeEpalfjaMa U 3aBUCH O] KOHKpeTHe cuTyauuje. Edexrn
JOMPUHOCE OCTBApUBamy LIMJbEBA OIEpaldje U yTuuy Ha aeduHucame 3amataka. Ha memu 1. je

IprUKa3aHa MOBC3aHOCT 3aJiaTaKa, e(beKaTa " OIUJbCBA palu OKOHYamka BOjHI/IX onepaunja.

OxoHvame BOjHAX Crparerujckn Bojun
omepaunuja IMJbEeBU IUJbEBU

A 4
\ 4

3agann EdexTn

A

A

Llema 1.: Oonoc okonuarea 6ojuux onepayuja, yuwvesa, eghekama u 3a0amaxa
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EdexTtu cy u 30upHH pe3yiTaTu akiyja U JejcTBa Ha 30HE, MpaBlie, 00jeKTe, WHCTAalMje, CHare,

onpemy, hyHKIMje win nHopmalrje, 60pOeHUM 1 HEOOPOSCHIM aKTHBHOCTHUMA.

Edextu ce pa3maTpajy y JIBeé OCHOBHE KaTeropuje — JUPEKTHU M UHAUPEKTHH. OHH ce MOory
UCIO0JbAaBATH Ka0: JKEJbEHHU, HEXKEJbCHH HJIM HEHAMEPHHU. YHYTap OBHMX KaTeropuja, a HapOUHUTO
YHYTap MHIUPEKTHUX, MOCTOjU BHIIE MOCeOHMX TUroBa edekara. CxBarame MOCEOHMX THUIIOBA
edekara je CyIITHHCKH BaXKHO 3a pa3yMeBame MPUCTYIA IUIaHUpakby OIepalrja KOju je 3aCHOBaH Ha

edexTuma.

Haxon mpeny3sumama akinuja (BUIIEBOJHUX JIjCTaBa), KOMaHAAHT Tpeba Ja MpoueHH e(pUKaCHOCT
orepanuje. YKOJIUKO jKeJbeHH e(heKTH HICY OCTBapeHH, IOHOBO Tpeba HamacTu 00jeKTe JejcTBa WiIn

NPUMEHUTH HEKHU JIPYTU METOJ] 32 OCTBapeme eeKaTa.

Lenmpu mohu ([JM) cy GU3NYKK MM MOPAJTHU €HTUTETU KOJU Cy M3BOPHU (PU3UUKE WM MOPATHE
mohu, cHare u ornopa. To Cy, yriaBHOM, AMHAMHYHU HOCHOIIM aKTUBHOCTH WJIM YTHIaja KOjU
noceyjy KapaKTepUCTHKE U CIIOCOOHOCTH HEONXOAHE 32 e(pUKACHY U €PeKTHUBHY OJIOpaHy M Hamas.
LlenTpu rpaBuTaIiyje Jejie ce Ha COTNCTBEHE U HempHjaresbeBe. CONCTBEHU IIEHTPH T'PaBUTALIUjE CY
M3BOp (U3MUYKE WIM MOpalHe MONM CONCTBEHMX cCHara (MpUMapHU LMWJb HEMpHjaresba), a
HENpUjaTeJbCKU Cy U3BOP (pU3MUKE MM MOpalHe MOhM HENpHjaTe/heBUX CHara (MpUMapHU LUJb 3a
COTICTBEHE CHAre).

Llentap Mohu je Moryhe mocmarpaTtu M Kao Ipyly KapaKTepUCTHKa, CIOCOOHOCTH M M3BOpa Mohu
U3 KOJUX CUCTEM T'€HEpHILE CBOjy MOPAIHY MM (PU3UYKY CHAry, CI000/y aKifje U BOJbY Ja Jieyje.
VBeK je Be3aH 3a LiJb. YKOJIMKO ce IiJb Mema 1 LIM ce Moke mpoMEeHHTH.

Amnanu3za nentpa Mmohu oOyxBara KpUTHYHE (PAKTOPE: KpumuuHe CHOCOOHOCMU, KpUMUYHe 3axmese
u Kpumuune parousocmu. Kputnunu (pakropu mpeno3HaTd y Npoliecy IJIaHupama ¢y y GyHKIUJU
youaBama ojuryuyjyhe tauke. CBpxa aHamu3e ojuryuyjyhe tauke je yrBphuBame moryhHoctu
HBUXOBOT OBJIaflaBama (J0CTU3amka) PACIIONOKUBUM CHarama.

Kpumuune cnocoonocmu (KC) cy HajouTHHje MOTyhHOCTH 1EHTpa MOhM, KOje Ta YWHE HU3BOPOM
¢bu3nuKe uiIM MopanHe MOhH y KOHKPETHO] MUCH]H.

Kpumuunu 3axmesu (K3) cy OCHOBHH YCIIOBH, PECYpPCH WJIM CPEACTBA, HEOMXOHH J1a ieHTap Mohu
UCI0JbaBa KPUTUYHE ClIOCOOHOCTH. be3 mux nentap Mohu HeycnemHo (pyHKIIMOHHUIIIE U HHje U3BOP
KPUTHUYHHX CIOCOOHOCTH. 300T OBakBOI 3Hauaja Mo ycmex omepanuje mrad uspabhyje "Jlucty

KPUTHYHEX 3axTeBa y POPMH MOTOIHOj 32 pax. >

28 Ynymemeo 3a onepamugro nanuparse u pad komarnou y Bojeyu Cpéuje, Tenepantab Bojcke Cpbuje, Beorpaz, 2013.
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Kpumuune parwusocmu (KP) cy KpUTHYHU 3aXTE€BH, PECYPCH WIIM €JIEMEHTH IICHTpa MOhM KOju cy
OCETJbMBU Ha H30JI0BAE, HEYTPATHCAKE HIM YHHUINTEHe. KpUTHYHE pamHUBOCTH COICTBEHOT
[IEHTpa MOhH je HeOoNX0JHO OpaHMTH, a HeNpHjaTeJhEeBE HAMAAATH.

Hauun unentudukanuje neHTpa Mohu je jeiaH o KJbYYHHX KOpaka 3a paspajy OIepaTHBHOT
Mmozena. Unentudukanuja neHrapa Mohu je mpemycioB 3a uspany Jlucre o0jexara aejctBa y Kojoj
ce IeHTU(UKY]y Haj3HAYaJHUJU OOJEKTH YMjUM YHHUIITECHEM MpPECcTaje YCIEeUIHO (PyHKIMOHUCAHE
1eHTpa Mmohmu.

IlenTap Mohu mOCTOjU Ha CTPATETUJCKOM, OTIEPATUBHOM U TAKTHYKOM HHUBOY.

Ha crparerujckom HHBOY IieHTap Mohu Moke OWTH BOjHA jeIMHUIIA, KOATUIM]a, TTOJUTUYKU WU
BOJHHU JIHJIEP, TPYIa CIOCOOHOCTH MK (PyHKIM]ja UITM BOJbA HAlMje.

Ilentap Mohu Ha onepaTMBHOM HHUBOY jeé HAuyelIHO IMOBE3aH Ca BOJHUM CIIOCOOHOCTHMa onpeheHe
BOJHE jEIMHUIIE, AT MOXKE OUTH MOBE3aH U Ca JPYTUM CIIOCOOHOCTHMA Y OTIEPATUBHOM OKPYKEHY.
Ha TakTMukoM HMBOY LieHTap MOhM, HAa4yelHO, C€ M3je/HauaBa ca LMJbEM OIepalyje, OJHOCHO
o0jexToM aejctBa. HenpujaresbeB nentap mohu Tpeda UaeHTU(OUKOBATH y HETOBUM MPETHOCTHMA,
a He y ciabocTuMa MU palbMBOCTUMA. Y omnepalfjama 37py>KeHUX cHara, Ha OCHOBY 0OaBeIlTajHUX
uHpopMalMja ¥ TPOLEHa, aHAIW3Mpa CE€ HENpujaTesbeB M COICTBEHM LeHTap Mohu. Ha ocHOBY
aHalM3e IeHTapa MohHM W3HANa3u ce HAYWH 3aIlTUTE COMCTBEHOT IeHTpa mohu. lenTpu mohu ce
MOT'y JETUTH Ha (U3UYKE U MOpAJHE W HUCY OTPaHMUYEHHM caMO Ha BojHEe cHare. OU3MUYKU LEHTap
mMohu (kKOMaHIHO MECTO WM BOJHE CHAre) je jeMHOCTaBHUJH 3a MICHTHU(HUKOBaWmE M MpolieHy. Moxe
ce, HayeJIHO, HamaJaTH BOJHUM cpeAcTBUMA. lckycTBa M3 CcaBpeMEHHMX paToBa TOBOpE Ja
HEMOCPETHUM YKIIAHhamheM MPETIOCTaBIbEHOT (PU3NYKOT LIEeHTpa MOhHM He J0J1a3u /10 MPEKUIa Hacusba
WIN HeNpHjaTesbCcTaBa, IITO MoApasyMeBa Jia je, OCUM (PU3NYKOT, HEONIXOIHO pa3MaTpaTH U MOPAJTHU

neHrap mohu. Kapakrepuctuke 1ienrpapa Mmohu cy nprkaszaHe Ha ciauii 1.
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YrnaBHOM OU3NYKN
Ha onepaTtuBHOM U1
TaKTUYKOM HUBOY

[MocToju Ha cBUM
HVMBOMMa paTa

Moxe 6uTtn
HemaTepujanaH Ha
CcTpaTernjckoM HUBOY

MpencTaema nssop
crnocobHocTu (Mohw)

YecTo 3aBucK of, %
MPOCTOPHOT 1 % O6esbehyje n
BPeMeHcKor chaktopa <:| nocneluyje cnobony
Jenoearba
Moxe ce Mer-aTy ﬁ % Moxe 6UT1 Tamo
y BpemeHy n asama roe cy Hajpuwe
onepauuje N KOHLIEHTp1CaHe cHare

Moxe yrpoautun
COMCTBEHU LieHTap
Mohu

[MoBesaH je ca
uurbesmMma

Cnuxa 1.: Kakmepucmuxe yenmpa mohu®

Mopanau neHTpu Mohu Cy AMHAMMYHM U HEMOCPEIHO BE3aHH 32 JbYACKHU (PaKTOp (CTAaHOBHHMIITBO,
YTUIA] KJbYYHUX TOJMTUYKUX JIMJIEpa, BoJba Momynaiuje u 1p.). enosame npema MopanauMm LM je
KOMIUICKCHHJE W Ha4yelHO C€ HE peanu3yje HCKJbYYMBO BOJHMM CpEACTBMMA, Beh 3axTeBa
MHTETpUCA-E BUILE €JIeMEHaTa HalMOHAJHE MONM M JieNoBame y BUILE OONACTH: E€KOHOMCKO],
MOJTUTHYKO], COIMjaIHOj, 00pa3oBHOj U Ap. To je moceOHO MPUCYTHO KOJ OpYXKaHHX CyKoOa Koju

uMajy MelyHaIlMoOHaIHN, COLMjAJTHU WIIH PEIIUTUJCKH KapaKTep.

Ha ctparerujckoM u omnepaTuBHOM HHUBOY Moryhe je ma mocTtoju u Buiie mneHtapa Mohu. Llentpu
Mohu cy MeljycoOHO moBe3aHn Ha CBMM HHMBOMMA. Ha cTpaTernjckom HUBOY je MOBe3aH oapeheHnM
ouTydyjyhuM Taukama Koje Cy pamHBE Ha OINEPAaTUBHOM HHBOY, a Ha OINEPATUBHOM HHBOY j€

nose3aH ojpeheHnM ouTydyjyhum Taukama TaKTUYKOT HUBOA.

Ilentap Mohu ce MOXXe MPOMEHUTH YKOJHKO C€ MEHajy YCIOBH Yy OIEpaTHBHOM OKPYXEHY WIN
UJBEBH. 300T TOra je aHajlu3a HENpUjaTeJbEBOT M COICTBEHOT IIEHTpa MOhM HempeKuaaH MpoLec
KOjH TIOYME-€ TOKOM IJIAaHWpama M HACTaBJba CE€ y TOKY M3BpIIEHA Olepalyje - kKammname. [Ipumep

mpolieca aHauu3e IeHTpa Mohu npHKaszaH je Ha IeMH 2.

2 Vnymemeo 3a onepamugro nianuparse u pad komarnou y Bojeyu Cpéuje, Tenepantab Bojcke Cpbuje, Beorpas, 2013.
ctp. 23.
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CIHOCOBHOCTHU HEITPUJATE/BEBE ABUJAIIUJE
MacoBHH yaap Ha CTPaTETHjCKOM IIPaBIy
IHEHTAP MORU
VY napHa rpyna JIoBauko-0oMOapaepcke aBrujamuije
KPUTUYHE CITIOCOBHOCTHA
HNurensuBHN vaap, NIPEU3HOCT

KPUTUYHU 3AXTEBHA
Oo6agemrajHe nHopMalgje 0 IUJbEBUMA Y 30HU Oleparuje
3MpY’KEHUX CHara, u300p opyxja, cCHaOeBame MOTOHCKUM
TOPUBOM

KPUTUYHE PABBUBOCTHU
TenexkoMyHMKAalIMOHU CUCTEMHU M CUCTEMH HaBolema 1
yIIpaBJbama, BEJIMKa pedaeKcHa MOBPIIMHA (paapCcKu

o/1pa3)

Llema 2.: Ilpumep npoyeca ananruze yenmpa mohu

VY mnpouecy oxapehuBama neHTpa MohM mojasu ce o] MHpPOIeHE CHOCOOHOCTH Koje Mocenyje
HempujaTesb U KOje MOTY YrpO3UTH colcTBeHe cHare. LleHtap mohm TpebGa mpemnos3natu meby

HOCHOLIMMA CIIOCOOHOCTH HENpujaTesba.

Cnenehu xopak mpejacTaBiba aHaIM3a LEHTPAa MONM MPOIEHOM HETOBUX KPUTHYHHUX CIIOCOOHOCTH.
Cepxa aHanmuze je onpehuBame HajepUKacHUjer HauMHA YHUIITEHA IIEHTpa MONM WM HETrOBOT

HEeyTpalHcama y ONepanuju.

Haxon yrBphHBama KpUTHUYHUX CIIOCOOHOCTH aHAJIM3UPA]y C€ KPUTUUHU 3aXTEBH, KOJU CE TIOBE3Y]Y
ca ycrmoBuMa, mTo 00e30ehyje mocrojame meHTpa Mohu m omoryhaBa HCHOJbaBamkEe HETOBUX

CIIOCOOHOCTH.

KpuTnunu 3axTeBU ce aHAM3HUPAJy Ca acIeKTa COMCTBEHUX MOTYNHOCTH, U TMPOICHY]je KOJH Cy O]

BUX PAbUBU Ha JIEjCTBA - KPUTHYHE PAHBOCTH.
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Kputnune pamuBoctu he 6MTH 00jeKTH Ha KOje ce ycMepaBajy COIICTBEHA JEjCTBA, jep ce Ha Taj

HA4YWH, TOCPEJHO YHUIITABA WM HEYTPAIHIIE U LIEHTap MOhH.
Jupexman u unoupekman npucmyn

VY onHocy Ha WAeHTU(UKOBaHE IEHTpe MOhHM, yCIOBE KOJU BJaJajy y OIEpPaTUBHOM OKpPYXKEHY U
onpeheHo KeJbEHO Kpajie CTame, Pa3JInKyjy ce J1Ba OlepaTUBHA MPHUCTYIA Y H3BOhemY omnepalyja:

OUpeKman NPUCMyn u UHOUPEeKmMaH nPUCcmyn KOju Ccy MpHKa3aH! Ha IIeMH 3.

Kputnune Kputnune
cnoco6H0cm paH,HBocm

P \‘
HEHTAP _( LHEHTAP
MORUA ~\ MORU

Jlerenna:

—p JUPCKTAH MMPUCTYIL
- = = 9 UHJAUPCKTAH IPUCTYI

Llema 3.: /lupekman u unoupekman npucmyn

JIupekTaH MPHUCTYNl Y H3BOhEmY olepanuja mojapa3ymMeBa HEMOCPEIHO EjCTBO Ha LieHTap Mohu
HenpujaTtesba. VHIUpeKTaH NpUCTYN NOJpa3yMeBa HHU3 JejcTaBa WJIM AKTUBHOCTH KOjuMa ce
YHUIITaBaJy W HEYTPAIMIIY HENpHujaTesbeBe KPUTUYHE CHOCOOHOCTH WM Hamaaajy KpUTUYHE
pamuBocTH. OBUM IMPHUCTYIIOM C€ Ha MOCPENaH HAuMH Clabu, HEYTPAIMIIE WM H30JIyje HEroB

1eHTap Mohmu.

Oonyyyjyha mauxka 1pencraBiba noralaj, akTUBHOCT, pajiby, reorpadcky JOKalujy, Koje Cy Of
ommyudyjyher yrumaja Ha Tok omepaije. Ommydyjyhe Tauke IMOCTOjeé Y BpEMEHY, IMPOCTOpY WM
uH(pOpPMAIIMOHOM OKpYyXkewy. HbuxoBuMm moBe3uBameM (opMmHpa ce JHMHHja orepauuje. Mory Outh

(HU3UYKe U JTOTHUUKE.

3ajeJHMYKA KapaKTepUCTHUKA OUTydyjyhHX Tauaka je ’MXOBa BAXKHOCT 3a LIEHTap MOhH, OJTHOCHO

HETpHjaTesbeB HAMop Ja UX 0A0paHHu.

Opnyuyjyhe Tauke mpow3uia3e W3 aHAIM3E JKEJHEHOT KPajiher CTama, [MJbeBa U ILeHTapa MOhH.
Onnyuyjyha Tauka je mecto (JoKanuja), KJbyuHH aorahaj wim cucreM, Koju omoryhaBa KOMaHAaHTY
71a OCTBapu MPEAHOCT HAJ| HENpHjaTesJbeM U yTude Ha ucxon omepanuje. OHe HUCY LeHTpU MohH,

HCT'O KJbYY 34 HallaJg u 0;[6paHy BUXOBUX KPUTUYHHUX 3aXTCBA.
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Kanma nuje moryhe m3Bectn Hamaj IUPEKTHO, KOMAaHJAHT yCMepaBa aKTHBHOCTH Jia Oclabu Wi
HEyTpaJlMIIe KPUTHUYHE PAUBOCTH OJl KOJjUX LeHTap mohu 3aBucu. KpuTwuHe pamHUBOCTH MOTY

6utu ouTyuyjyhe Tauke Koje MHAUPEKTHO 00e30el)yjy cnabibehe WK yHUIITEHE LIeHTpa MohH.

@uznuke ommyuyjyhe Tauke cy reorpadcke JoKaipje, Kao IITo Cy JIyKe, TyTHE KOMYHHUKAIHje, KIbydHH

IIJIAaHUHCKU BPXOBH, UJIN HOjC,Z[I/IHI/I CJICMCHTHU CHara HerI/IjaTeJ'ba.

Jlornuke ojurydyjyhe Tauke, MOry OMTH CIPEMHOCT OIEpaTHBHE pe3epBe, BpeMe IMOYeTKa paja
MOCTPOjemha 3a IMpepaay TOpUBa, 3aBpIIeTaK MOOMIN3AIHje U CIMYHO. Y HeOOopOeHUM orepariijama
uMajy Jpyrauujy TpUpoay y OJHOCY Ha OopOeHe omepamuje. Y obiacTuma Koje Cy Be3aHe 3a
YCIIOCTABJbAE U OJIP’KABAE OCHOBHUX JbYJICKUX MOTpeda MOTy OMTH: YCIIOCTaBJbamhe CHAOIeBamba
BOJIOM, pamruuinhaBame pylnieBHHA, H3Tpaama cHara 6e30enHoctu, obe3beheme n3dopHOr mporeca

X CIINYHO.

YoOuuajeHa cutyanuja y IIaHUpamy je J1a ce uaeHTu(uKyje Buile orydyjyhux tayaka HEero ITo
UX CHare, ca mocrojehuM pecypcuma, MOTy KOHTPOJHUCATH, HEYTPAIMCATA WM YHUIITUTH. Y TOM
cllyyajy KOMaHJaHT UICHTU(UKYje TauKe KOje Cy Haj3HavyajHuje 3a IeHTap Mohu U ycMmepaBa cHare
npeMa mbuMa. YKOJIHMKO HeNpHjaTesb 3aJpXKH KOHTPOJY HaJ OJUIydyjyhuM Taukama, TO MOXKe
MIPOM3BECTH T'YOMTaK TeMIla H3Bohema ornepaluje, MPeBpeMeHO JOCTU3AkE TauKe KyIMHUHALN]E HWIIN

CTBOPHTH HETIPHjaTesby APYyTre MOBOJBHE YCIOBE 32 ICJCTBA.

[ToBesuBameM onydyjyhux Tagaka kpeupa ce Mojen onepanuje. OHe JONPHHOCE KOMAHAAHTY /1a

peanu3yje HUJbEeBe, YMjUM OCTBAPEHEM CE JOCTHIKE JKEJbEHO KPAjIbe CTambe.

Jlunuje onepayuja nose3syjy outydyjyhe tauke Ha oapel)eHOM mpocTopy U y npeaBul)eHOM BpeMeHy
U Boje Ka 1eHTpy Mohu. OHe oapelyyjy MelycoOHy moBe3aHOCT o/uTydyjyhux Tauaka u cMep KOjuM

ce oreparyja U3BOIU PaIu MOCTU3aba KEJLCHOT KPAJIEr CTamba.

JluHuje omepanMja MPEACTaBIbAjy AHATUTUYKH MOCT M3Mel)y M3/1a3HuX pes3ynTara OpHjeHTaluje H
pas3Boja BapujaHTH yrnoTpebe. HemoxoqHo ux je neuHucat npe pa3Boja BapujaHTH ynotpebe na Ou
ce YTBpIWJIO Ja JIM BapujaHta ymorpede omoryhaBa goctuzame AeDUHHCAHMX IMJbeBa. Y
MO/JIENIOBaRbY ynoTpeOe cHara mpe3eHTyjy MoBe3aHocT ouTyyyjyhnx Tayaka ca 1uibeBuMa. Y mporecy
IUTaHUpamka, MpBO ce AeduHMITY oanydyjyhe Tauke, jep JIMHMjE ONepaldja MpOM3UIIa3e M3 HbHX.
[IpaBunHo neduHMCcaHe JMHUjE omepanyja oMoryhaBajy jacCHO M KOHKPETHO Ae(UHMCAEE CBUX

aKTMBHOCTH y onepauuju. JInHuje onepanuja Mory OUTH (PU3HYKE U JTOTHUKE.

®dusnuke JIUHUjE olepanuje MoBe3yjy HU3 ouTydyjyhux Tauaka y BpeMeHy M MPOCTOpPY, KOjUMa ce

00e30ehyje koHTpoa oipeheHor mpocTopa, IITO BOAU Ka YHUIITEHY HEMpPHUjaTesba.
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One neduHuITy MpaBail JeI0Bamba CONICTBEHUX CHAra y OJJHOCY Ha HelpHujaTeJbeBe CHare.

Jloruuke nuHUje omepalrja ce KOPUCTE Y BU3YyeNH3alMju OIepaluje y Kojoj reorpadcka JIoKalmja
HerpujaTesba HUje 0J1 OUTHOT 3Hayaja. 3a pasnuKy o1 GU3NYKHX JTUHH]A, IBUXOBUM Je(PUHUCAHEM
ce mpeaBuba JIOTUUKH Cle]] OJBUjamba OApeheHNX aKTUBHOCTH IITO j€ KapaKTEPUCTHKA IJIaHUPambha

Ha CTpaTerujckoM HuBOYy. Ilpumepu nuHuja onepanuja cy NpruKa3aHu Ha eMH 4.

[ OIIEPALIMJA 3/IPYKEHUX CHAT' A J

KemeHo

Omnyayjyha .
Kpajme cTame

Tauka 4

Omny4yjyha
Tayka 3

Omny4yjyha
Tayka 2

Omny4yjyha
Tayka 1

Heyrpanucame CrpeuaBame Crnamame IIpotepuBame VenocTaBibarbe TpajHOr
TEPOPUCTHUUKE IIPETHHE opyxaHe mooyHe HamaJia HelpujaTesba CHara HelpHjaTesba MHpa H CTAOUITHOCTH

[ OIIEPAIIMJA IOMORHU IUBUJIHOM CTAHOBHI/IHITBYJ

KemeHo
Kpame cTambe

Omny4yjyha
Tayka 3

Omny4yjyha
Tayka 2

Omny4yjyha
Tayka 1

Pamranmrhene pymesune u

M3BpIIeHA Je3uH(peKIHja :
CTaHOBHUILTBO CTPYjOM M BOJIOM

IospaTax
CTaHOBHUILTBA

EBakyncano YcnocraBibeHO cHabeBamke

Llema 4.: Ilpumepu nunuja onepayuja

Oopehusarwem pedocieda akmusHocmu u aza onepayuje VHTETPUIILY C€ U CUHXPOHU3Y]Y CPOJIHE
aKTUBHOCTH U moBehaBa (reKCMOMIHOCT M jeZJMHCTBO JeNloBalka TOKOM W3BpIIema. PasmaTpa ce
KpO3 CHHXPOHH3ALM]y ¥ CHHEPTHUjy pajii UCIOJbaBamka CTAJTHOT yTHIIaja Ha HempujaTesba. Ha memu

5 mpuKasaH je HayenaH npumep oapehruBama akTUBHOCTH U (asa.

OBJIMKOBAIBE P| OJIBPARAIBE P HHALUJATABA P JOMUHALIMJA P| CTABIUIM3ALMJA B| IPEHOC

HAVIEZKKHOCTHU
- /]\ _______ R ]\_ ______ R /]\ _______ R /[\ mmmmme oo /[ R ‘__/[\_______I
1 Pag xomange y I1IJIO ' ! IIpeBeHTUBHH ' 1 HenpexugHo 1 KyMmynaTuBHa 1 ! CmamuBame Bojuux 1 ! Ilpenaja 1
, y , P E 1 p A N ) 1 HPeAy .
1 [Ipunpema cHara ! | pasmentaj | ' nejerBO 37p. CHAra ! ! mejcrBa M || KANAuuTeTa y 30HM | | HaJUIKHOCTH 1
R e 1 OnepaTuBHI [ e T ' | npotuBxejcTBa | 1 omepauuje, ' | LMBUIHHM '
. 1
| pasBoj 1 | 6opOenux cHara u ' | MHTEH3UBHpame ' | CTpYKTypaMa BIIACTH '
' ' | CHAra 3a MOAPLIKY ! 1 IBC ! ' !

Llema 5.: Hauenan npumep oopehusarna akmuenocmu u gpaza
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CuHXpoHHU3aIMja MpecTaBiba ycKiIahuBame akiyja U epexara mo MecTy, BpeMEeHY M CBPCH, pajau
JOCTH3amkha MaKCUMaJIHe TPEAHOCTH Haj HenpHjaTresbeM. CHHepruja mpeacTaBiba pe3ynraTr OpojHuX
¢u3nuknx, HHHOPMAITMOHUX, MOPATHUX W JIPYTHUX aKlMja, Koje, TaKo KOMOMHOBaHe, uMajy Behy

BPEIHOCT O] BUXOBOT IIPOCTOT 30Mpa.

[Tonena no ¢azama win eranama MoMake KOMaHJaHTY M MITa0y Ja MpaTe KaMIamy WIKA ONepalujy
U Ae(pUHUIY 3aXTeBE 3a MOTPEOHUM CHarama U pecypcuma y BpeMeHY, IPOCTOpY H IO CBPCH, Te
crora, 6poj ¢asza u erana HHje OrpaHUYEH. Y TOKY pa3Boja IUlaHa KOMaHAAHT oJpelyje ajexkBaraH
HAYWH OCTBAapHMBamba CHUMYJTAaHMX M CEKBEHIMJAJTHUX aKTMBHOCTH Koje he JOBECTH 10 >KEJbEHOT

Kpajiber CTama, y3 HajMambe Halpe3amba i MUHUMAJIHE TYOUTKE CONCTBEHUX CHAra.

Omnepanmja 3apy)KEHHMX CHara ce, HauelHO, pealn3yjy Kpo3 ¢ase: mpumpema, H3Boheme Hu
crabunm3anyja M Je3aHTaKOBamke, alld Ce MOXKe JenuTd M Ha Bume ¢asza. Paza omepanuje

3APYKCHUX CHAra €€ MOKC ICJIMTU Ha CTaIlc.

I'panama u nacmasyuma onepanuja o0e36ehyje ce oaropop Ha nutame: [llTa ako...? VY mianupamy
oneparje 06e30ehyjy hIekcHOMITHOCT MiIaHa IMTO ce He OJHOCH caMmo Ha oapehuBame (aza, Beh u
Ha peaklWjy Ha CYIITHHCKE IIPOMEHE, KOje CYy HEONXOJHEe Yy Cly4yajy HEOYEeKHBaHUX
HENpHUjaTeJbeBUX AaKTUBHOCTH WM pe3ylTaTa THUX aKTUBHOCTH. Y LUJbYy OUyBama Cioboje
JIeTIOBama, Y OKOJHOCTHMA Koje ce Op30 Memajy M Kajaa Huje Moryhe goctuhu Heky omtydyjyhy
TauKy, KOMaHJIAHT mpeaBuha M IIaHHpa peliema Koja omoryhaBajy HacTaBak omepainyje u
JOCTH3abE KEJBEHOT KpajIber CTama APYroM JHMHUjoM omepauuja. [Ipumep rpane omeparuje

MPUKa3aH je Ha meMu 6.

A

ConcrBenun @ @ Henpujaressen
OT5

HeHTap Mohu HeHTap Mmohu

Llema 6.: Ilpumep epane onepayuje

HeomnxonHo je, y cBakoM IUIaHy, JeUHUCATH KPUTEpPHjyMe Ha OCHOBY KOjuX he ce mpuctymutu

peanu3alyju rpaHa 1 HacTaBaka olepaluje.
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I'pane u HacTaBLM OIepalMja ce pa3Marpajy y oKBHpY Iporueca oapehuBama orydyjyhux tagyaka.
CBaka rpaHa W HacTaBak omepallfja MOTY C€ pa3paJuTH Kao HOBHU IUIaH MPEBEHIMje KpU3e KOjU Cce,

1o onpeheHux aerapa, pa3Buja HAKOH ILITO CE M3 IUIaH OIepaluje.

Onepamusna nay3a TIpeICTaB/ba NPUBPEMEHH NPEKU] OIepaluja, Ha4eITHO, HAKOH JO0CTH3ama
BehMHE TAKTMUYKUX WJIM OINEPAaTUBHUX IUJbEBA, ajM YBEK Npe JOCTHU3ama BIIACTUTE TaukKe
KynmuHanuje. thena cBpxa je na ce W3BpIIM KOHCONWAAIMja CHara M TpUIpeMa 3a HacTaBak

ormeparyje.

Tauka kyamunayuje

Y ommreM CMUCHTY, KyIMuHayuja TPEACTaB/ba TadyKy Y BPEMEHY U IMPOCTOPY, KOjy IOCTHUXKY
Hamajay Wik OpaHWial, TOcie KOje HHUXOBU IUJBEBH HE MOTY OUTH JOCTUTHYTH a HacTaBakK
nejcraBa moBehaBa maHce 3a Heycnex wid mopa3. OHa ce Hala3W Yy 30HH HENPEABUAUBOCTH Y
BpEMEHY U TPOCTOPY Kaja Moxke nohu no mpomeHe OamaHca OopOeHe MOhH CYMPOTCTaBIbEHUX

CTpaHa.

VY Hamagy Tauka KyJIMMHAIFje je OHa Tayka y BPEMEHY M MpOocTopy Kajaa 6opOeHa Moh Hamanaua
BHUIIIE HE HagMalyje Oopobeny Moh Opanuona. OBje Hamagay yBeIUKO pU3HKyje 1a Oy/ie MOpaxkeH y

NpoTHBHAMNay OpaHuola, na je npuHyheH na npehe y onbpany.

VY oxbpanu OpaHMIIal JOCTHXKE TaYKy KyJIMHHALM]je Y TPEHYTKY KaJia BUIIEe HUje y MOryhHOCTH aa
npehe y nmpoTuBHanaa WM Ja ce Aajbe ycnemHo Opanu. Ymehe on0Opane ce oriena y Tome za ce
Hamajgad JOoBeJe N0 Tayke KyJIMHUHalMje M MOTOM M3BPILIM MPOTHUBHAMAJ y TPEHYTKY Kaaa je

HaraJa4 UCIPIIHO CBOje PeCcypce U HaJla3W Ce Y HEMOBOJHHO] MO3HIIMH 32 YCIICUIHY O0paHy.

VYmehe mmanupama 1 KOMaHJIOBaWka OINEpaldjaMa, Ha CBUM HUBOMMA, OTJIE/la CE€ Yy OCTBAapUBAaIbY
MOCTaBJbEHUX LMJbEBA 0€3 JOCTHU3ama Tauke KyJIMHUHAIN]je, OJTHOCHO y MPHUCHIbaBaby HENpUjaTesba

J1a IITO Tpe TIOCTUTHE TauKy KyJIMHUHAIIH]e.
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Ha cnumm 2. je npuka3aH, HadelaH, OTIepaTUBHU MOJIEJ Halla/IHe OIepalje 3IpyKeHUX cHara

CTABUTTM3ALINJA n
OE3AHIAXXOBAHE

MN3BOBEHE

MPUMNMPEMA

KonHeHa koMnoHeHTa

<

BasgyxonnoBHa KOMMoHeHTa

1 2
o—&

&

Opnyyyjyhe Tauke

1. YcnocTtasrbeHa genuMmunyHa npesnact y Ball nsnag 30 XKerbeHo Kkpaj-e cmamse

2. V3BpLueHa opraHusaumja cHara 3a 3agaTtak Hema HenpujaTerbckux cHara jykHo o peke X.

3. CHare poBefieHe y o4yekyjyhe pejoHe

4. MocegHyTa nNuHMja pasBoja/nonasHu nonoxaj Ljenmap mohu Henpujamerba- makmu4ku

5. OTBOpEeHU Nponasun y npenpekama Ha npasuy “MyTt” CHare npsor onepaTUBHOr eLlernoHa amsunsnje

6. M3BplueHa apT.BaTpeHa npunpema Hanaaa

7. M3BpllieHa BasgyxonnoBHa gejctea no | elwenoHy Henpujaterba, KomyHukaymjama, KM n Kpumu4yHe cnoco6Hocmu LI BatpeHa moh,
yBOpULLITMMA BE3E MaHeBap Ha npasuuma ynotpebte,

8. MN3BeaeH Ba3ayLlLHU AecaHT Ha oGjekaT "ABana” PacrornoXxXuBocT pe3epBse.

9. MN3BeaeH obyxBaT cHara npBor eLlerioHa Henpujaterba

10. Cwhare oenagane nuHnjom "Anda' (nonoxaju | elnenoHa Henpujatersa) Kpumu4Hu 3axmeeu: opraHnsosaH cuctem

11. YBepgeHe cHare Apyror ewlerioHa Ha nuHujm "3mng” BaTpe, NUHMje cHabaesawa n/r u Y6C, MNB3,

12. WseplweHa BasayxonnoBHa AgejcTea no |l elwlenoHy 1 pesepBu Henpujaterba NPOXOAHOCT KOMyHUKaLmja Ha peum X,

13. Chare oBnagane nuHnjom "beta"” (aecHa obana peke X) o6e3beheHn kprna n 60KoBU, HENPEKNOHOCT

14. YHuwTeHe 3aocTane cHare Henpujatersa y 30 KOMaHOoBaka

15. OcTBapeHa KoHTpona TepuTtopuje un Ball

16. CHare y rotoBoCcTu 3a oabujare npoTmByaapa ca npasua "Kocmaj" (nesa obana peke X) Kpumu4yHe pansusocmu: opraHn3oBaH CUCTEM

BaTpe y 3axBaTy KOMyHuKauuje "TyT",

* Heycneo Hanapg * Tauka KynMUHaLvje obesbehene 60koBa, Npenasun npeko peke X

Cruxa 2.: Hauenan npuxas onepamugnoz Mooena Hanaome onepayuje 30pyjceHux cHaza.

3apyxena omnepatuBHa komanaa (30K) moke MpOBOAMTH MPOLIEC ONEPATUBHOT IUIAHHUpamka Ha
CTPaTETHjCKOM U OTEepPaTHBHO-TAaKTHYKOM HHMBOY. Ha crparerujckom HuBoy 30K mpoBoau mpoiiec
OTIepaTHUBHOT TUTaHUpama camo kaja cy komanjae KoB/K30 u BullBO y yno3u komaHu BUIOBCKUX
komroHeHTH (y ciydajy HajBeher mHTe3uTera mpeTmH Mo 0Oe30eqHOCT 3eMibe - para). Kama cy
CKBMBAJICHTH AaHT@)KOBAHWX CHAra y eBeHTyanHoj omepanuju Mamu, 30K mnpoBoam mpouec
OTIEPATUBHOT IJIAHWpamka Ha OINEPAaTUBHO-TAKTUYKOM HHBOY KOjU C€ cacToju oj celdaMm ¢asza u

HaMCHBCH je 34 ONTUMHU30BAKLC JIOTHYHHUX U AHAJIUTUYKUX dKTUBHOCTHU Y OJJTYYUBAGY.

[Iporec omepaTHUBHOT IUIAaHMpama Y oOlepanujaMa 3ApYKEHHX CHara Ha CTpPATeTHjCKOM HHBOY
peanu3yje ce Kpo3 mer (asza: MHMLHpame, OpHjeHTallMja, pa3BOj KOHLENTa, pa3pajga IUlaHa U

peBH3Hja IUIaHA.

% Ynymemeo 3a onepamusro nianuparse u pad komanou y Bojeyu Cpouje, I'enepanmra6 Bojeke Cp6uje, Beorpax, 2013.
cTp. 29.
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1.2. lpouec oajdyynBama CTPYKTYHMpaH ¢a3aMa ONepPaTHBHOI IJIAHUPakAa y ONepanuju

3APY:KEeHHX cCHara

daze oanyuMBama y olnepanujama 3IpYKEHHUX CHara ce OJIBUjajy MO eJIEMHTHMa, CETMEHTHMA U
¢dazama omepaTUBHOT IUIAHUPAKHA.

VY onHOCY Ha caapkaje, OJUTydyMBame 00yXBaTa OJroBOpe-pellieHha Ha: OpraHu3alujcke morpeoe,
npobieme U akiyje.

Y onxHOCy Ha 3ApYyXKEHE CHare IpoLec OJUIyYHMBama j€ CTPYKTyupaH 1o cieaehum Qaszama
ONEPAaTUBHOI IUIAaHUpama: MHULIMpamke, OpPHjEeHTalllja, pa3Boj KOHIENTA oOIlepaluje, pa3pana

IUTaHa OTepalije U PeBU3Hja TUIaHa oneparyje.
1.2.1. Huuyupame

Cepxa (haze uHUIMpama je Ja ce CTBOpPE IMPEAYCIOBH 3a CHpoBOheme Mpoleca ONepaTHBHOT
IUTAHUPama, YIBPAE OIIITA IJIAHCKAa yCMepema, all U ojjpeheHa orpaHuyema y miaHupamy. daza
MHUIMpaka Ha CTPATeTHjCKOM HHUBOY IUIaHUpama y Bojcuu cipoBoau ce Ha HuBoy I'enepanmrada
Bojcke, Munucrapcta ondpane u Ilpencennuka Penybnuke. daza mHULIMpama ce CacToju O]l /IBa
MelyycoOHO ycroB/beHA moampolieca: uspaae Wuunmjanne aupektuBe (y ngasbem Tekcty WJT)

[Ipencennuka PenyOnuke n uzpane MJ| Hauennuka ['enepanmraba (Komannanra 30K).

WNunnmpame ce peanusyje n3gaBameM "CTpaTerujckux cMepHuLa” npeaceaauka Pemyommke koje ce

caommraBajy Hauennuky I'enepanmraba.

Kana npumu crparerujcke cmepaune Hauennuk ['enepanmradba ux npoydasa u npociehyje 30K-y
WIM OPraHu3allMjcKoj jeauHuIM [eHepammraba OArOBOPHO] 3a AYTOPOYHO IUIAHHpAHmE, Kao

HOCHOLIMMA TIaHUpama yrnoTpede Bojcke.

Kpurepujym no kojem Hauennuk ['enepanmmraba onpelyje Hocuolla TlaHHpama, 32 KOHKPETHY
CUTyalujy, je BepoBaTHoha pa3Boja Kpu3e. YKOIUKO C€ pagd O W3BECHO] KPH3HU, MO MECTy U
BpEMEHY JIelllaBama, Hocuiall ruanupama he o6utn 30K. Kazna ce pagu o pusunmuMa u mpermama
MPEMO3HATUM y CTPATETHjCKUM TIOKyMEHTHMA WIIM JYTOPOYHUM IIpOlieHaMa, U Yhja ecKaialuja Hije
U3BECHA Y CpEAHOPOYHOM TIEpUOTY, HOCHWIAIl IUIaHUpama he OWTHM OpraHu3aljcKu €0

I'enepanmrada Bojcke HaamexaH 3a IyropoyHO TUIAHUPAKHE.

[To nmpujeMy cTpaTerujcKUX CMEpHHUIIA HOCUIIAI] TNIaHUpamka Mpeay3uMa Mepe Ha popmupamy ['pyme

3a 3apyx)eHo onepatuBHO manupame (I'3011) u npucryma uzpamu U1 [pencennuka Pemyonuke.

57



VY cacraBy I'30Il mory ce anraxosatu u juua u3Ban MO u Bojcke ako TO 3axTeBa HpUpoAa

orepaluje Koja ce IjIaHupa.

Wzpahena U]l ce ynyhyje [Ipencemnuky PenmyOnmke Ha motmuc, a I'30I1 mpuctyna m3pamu N1
komannanta 30K. Muunmjanna qupextuBa komanganta 30K ce He MOke yIMyTUTH MOTYUHEHUMA

npe npujema nornucane MJI npencennuka Pemyonuke.

Hauennuk I'lll Bojcke (KOMaHIAHT 3ApYXKEHUX CHAra) mMoxe (GopMupaTd W MOCEOHY Tpymy 3a
u3pany CrpaTerujckux cMepHUIla M VHuIMjamHe AMpEeKTHBE Ipenceanuka PemyOnuke, o auia

KOja caMm OJIpe/Tu.

Wuuimpame mnpoleca IUIaHMpama, MOXE C€ U3BPUIMTH U JIPYTMM JIOKYMEHTHMa, CMEpHHUIIaMa,
NpUIPEMHUM HapehemeM WM KOHLenToM oreparje. JIoOKyMeHTH KOju ce MOTYMELEHMM KOMaH/aMa
JI0CTaBJbajy y HapeaHUM (ha3ama Iporieca ONEepaTUBHOT IUIAHUpama, He MOTY HOCUTH Ha3uB MHuimjanHa
JMpeKTHBa (MOTY OWTH, TPUIIPEMHA WIIM JIOIYHCKa Hapehera, KOMaHaHTOBE CMEpPHUIIE 3a TUIAHHPAILE,

KOHIIENT OTIepAaIlfje U IPYTO).

Kana je ped o u3paam mpoleHa, OCHOBHHX IUIaHOBAa WM IutaHoBa mnpeBeHuuje kpuse (I1I1K),
MHUIMpAke MOTY W3BPUIMTH, HauelHUK ['eHepanmraba, 3aMeHMK HauyenHUKa [ eHepammTaba u
3ameHuKk komannanta 30K. CmepHule, nupektuse, Hapehewa WM HeKdu Apyrd GopMaliHu OOIHK
aKTa HHMCY HEOIXOJHH, Yak je TO Moryhe M3BpIIMTH M y ycMeHO] ¢opMH. 3a KBaJUTETaH MpPOIlEeC
BOJHOT IIaHUpamka Tpeba MUHUMAITHO JIe(pMHHUCATH, BPEMEHCKE OJIPETHHIIE, KEJbEHO Kpajihe CTambe,

orpaHuvema 1 obasese.

1.2.1.1. Caopoicaj unuyujanne oupexmuge
WuunujanHa qUpeKTHBa NPEeICTaBIba MHCTPYMEHT 3a MIOKPETakhe Mpolieca ONEPaTHBHOT TUIAHUPAbha
U pykoBoheme TuM mpouecoM. Takohe, yrBplhyje mocrojehy cuTyaiujy, MOJUTUYKE WM BOjJHE

[IUJbEBE, 33JIaTKE U JKeJbEeHE KPajihe MOTUTUYKE U BOJHE pe3yiaTaTe.

WuunujanHa AUpeKTHBa je JOKYMEHT KOju ce Hu3Jaje y (a3u WHUIMpama Ipoleca IUIaHUpamba
OJIrOBOpA Ha KpU3€ M y JAPYI'HM CllydajeBUMa KaJa ce MPOLEeC MPOBOAU MapaeIHO Ha BUIIE HUBOA
wianupama. Kazma ce mpouec miaHupama HE TPOBOIM IapajielIHO, HAdelHWK [ eHepammraba
(Komangant 30K) u3naje cmepnune 3a pag ['30I1. Cmepnute 3a pag ['30I1 ce u3najy ycMeHo win

y ucanoj ¢popMHu, a 1o caJpikajy IMojallmkbaBajy CTpaTerujcke CMEpHHIIE IpeaceaHuka PemyOnuke.
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1.2.1.2. @opmuparse epyne 3a 30pysrceHO OnepamusHo NiIAHUParbe

VY Toky (haze Muunmpama mnporeca mianupama, popmupa ce ['30I1 u npukynsbajy HEONXOIHE

uHpopmarnyje.

I'pyna 3a 3ApyXeHO ONEpaTUBHO IJIAHUPAHkE MPEICTaBIba MPUBPEMEHY OPraHU3aIU]CKY CTPYKTYPY
YMju je 3aJaTak Ja pealusyje Mpolec IUIaHHpama oOlepaldje-KaMiame 3APYKeHHX CHara.

®opmupame 3011 napelyje HauenHuk [ eHepanmTada UM KOMaHAAHT 3/IPYKEHUX CHara.

Komannant 3apyxenunx cHara Hapehyje dopmupame ['30I1 pagy mpeBEeHTHBHOT IUIaHUpPama 32
notpebe 3ApyXeHux cHara. llpomec mimaHupama H3y3eTHO 3HadajaH u Hamehe mnoTpedy
YKJbyUMBamba U eKcIepata U3 nojequHux ¢pyHkumoHanuux obmactu y ['30I1. ['pymy 3a 31npyxeno
OTIEPATHUBHO IJIAHUPAKE YMHE CICIUJATUCTHYKN Ta0HN 0(QUIIMPH 3APYKEHUX CHara, Kao jesrpo u
notpedan Opoj odummpa U MoJ0(UIIMPa OCTATMX OPTaHU3AIMCKUX jeIUHHIIA 3PYKEHHX CHara.
[Topen Tora, moxesbHO je, U Moryhe, ydemrhe mpencTaBHHKa KOMaHJE KOMIOHEHTH M KJbYYHHUX

KOMaH/I! jeTMHUIA 32 TIOJPIIKY.

I'pyna 3a 3apyxeHo omepatuBHO IuiaHupame y 30K, mo cTpykrypu, oaroBapa MHUPHOIOICKO] /

patHoj opranmu3zanuju 30K.

I'pyna 3a 3IPY)KEHO ONepaTHBHO IUIaHMpame, uuje GopMmupame Hapehyje HauelIHUK
['enepanmraba, HaMeWEHa je 3a pealn3aldjy AYTrOPOYHOT IMPEBEHTHUBHOT IUIAHUpAMa, a HEHO

je3rpo YMHM OpraHMu3alurjcKu aeo ['eHepanirabda oAroBopaH 3a JyropoyHo IMIAHUPAbE.

Cacra u HamnexHoctu [30I1 ce nepunmmy noceOHuUM Kputepujymuma u CraHgapAaHUM

onepatuBHUM npouenypama (COII).

VYKOJIMKO ce MPOBOM MPOILIEC IUIAHUPamka oiroBopa Ha kpuzy, nopen 3011, popmupa ce u Tum 3a
onpehuBame oOjexata nejcrBa. Tumom Ha HUBOY 30K, pykoBomu xomangant 30K, a ykonuko ce
pamd O TEWKUM OONMUIMMa YyrpokaBama 0Oe30eqHoctu Penybnuke Cpbuje, Tumom Moxe
pykoBomuTH H mpencenHuk PemyOmuke CpOuje, MoK uwiaHoBH Mory Outu wianoBu CaBeTa 3a
HaloHaHy Oe30eaHoct PemybOmuke CpbOuje. Y oBom ciydajy komanaanT 30K mpemiaxe

npencenuuky Peny6inke CpOuje cactaB Tuma u opranusyje Bbero pa.
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1.2.2. Opujenmayuja

Kpo3 ¢dazy Opujenrtanmje aHaau3upajy ce yCiIoBH KOjU Cy JOBEIH J0 aKTyeJTHE WIN MOTEHIHjaTHe
CUTyalije, YKJbyuyjyhu Hamepe HempHujaTe/heBUX CHAara W HHXOBE MOTEHIMjAHE CIIOCOOHOCTH,
no6ujeHe U3 00aBelTajHuX U3BOpa.

VY TOoKy oBe (aze moumme U MpoleHa MOTyhux BapujaHTH ymoTpede HenpujaTesbeBUX CHara.
[Tnanepu Tpeba na cxBaTre WAEJHY 3aMUCA0 MPETIOCTABJHEHOT, KaKO OM MOIJIM Ja OTIOYHY
IUTAaHUpamke, oJpene mTa Tpeba Ja ce M3BPIIM U jaCHO HU3pas3e KeJbeHO Kpajibe crame. Daza
OpHjEeHTallje Cce pealu3yje Kpo3: aHaJu3y MHCH]je; MPEeUIOr MCKa3a MHCHjE; MOYETHY IMpPOLEHY
NOTpeOHUX CHara; pedepucame O aHAIW3H MHUCHje U HM3paay U JOCTaBJhakhe KOMAaHIAHTOBUX

CMepHHUIIa 32 INTAHUPAE.
Pesynrar (aze opujenranuje cy komanaanToBe CMEpHHUIIE 32 IJIAHUPAHE.

CmepHulie 3a mianupame ciayxe na yemepe pan I'30I1, mpema moryhum pememuma mnpoodiema, a
MOTY TOCITYXHUTH M Ka0 MHHUIMJATHU AOKYMEHT 3a IMOYETaK IUIaHUpPamka Ha HHUBOY MOTYHHEEHUX

JeHHUIIA.

1.2.2.1. Ananuza mucuje

AHanu3y MHcHje BplIe IITaOHM OpPraHdM pagdl ycMepaBama IUIaHHpama. AHaIu3a MHCHjE, Kao
co0oaH MUCAOHM TPOLIEC, UMa J(Ba IMiba: ofpehuBame kapakTepa mpobiema W MoTBphuBame
KEJbEHUX pe3ylTaTa Tj. Kpajier cTama Koje Tpeda octBaputi. KomaHIaHT CHOCH OJArOBOPHOCT 3a

aHaJIM3y MUCH]e, ¥ OH je 0100paBa Ipe HaCTaBKa IUIAHUPAbA.

[Tporec ananu3e MUcCHje oIpasyMeBa TyMauewhe Win AeuHUCambe CMEpHUIIA JOOH)eHUX O] BUILET
HUBOA, 3aTUM CBHUX (DU3MYKUX, BOJHUX U MOJUTUYKUX OKOJIHOCTH KOje MOTY Jla YTHUy Ha MUCH]Y U
NPOIIEHY COTCTBEHUMX M CHara IMOTEHLUjaTHOT HEempujaTesba, paaud oapehuBama MpPeIHOCTH H
c1aboCTH. OOaBemrajna mpunpemMa Oojuinta (ONMEPAaTUBHOT OKpPYXKEHa), KOjy IPOBOJEC

oOasemtajuu opranu y capaamu ca BBA u BOA, je cacraBHu 7i€0 0BOT mpotieca.

Amnanuza mucuje oOyxBara: carjeaBambe CUTYallHje, CXBaTambe UICjHE 3aMHUCIH MPETIOCTABIbEHOT
KOMaH/IaHTa, YTBphUBame OrpaHHYeHa y IUIAaHHpamy, YTBphUBame MPETHOCTABKU U YUHH-CHHUIIA,
aHanu3a (akropa, YTBphUBaWme MPEIHOCTH M CIA0OCTH, HWACHTHU(HKOBaWmE IIeHTapa Mohw,
UACHTUHUKOBakE Oyuyjyhux Tayaka M JIMHHUja olepauuje, yTBphuBame LIHUJbEBa, yTBphUBame
KEJbEHOT Kpajlber CTama, ojapehuBame KpUTepHjymMa 3a ycrex, MpHuIpeMa ONnepaTUBHOT Mojeia U

MCKa3a MHCH]e, TI0YETHA MPOLIeHa CHara u pedeprucame 0 aHAIU3U MUCH]E.
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a. CarnenaBame cCUTYyaIje

Pagu ce o carnmenaBamy ycioBa KOjU Cy JIOBEIH IO aKTyelHE WM TOTEHIHMjAlHE CHUTYallHje,
YKJby4uyjyhu Hamepe HenpHjaTeJbCKUX CHara U HHXOBE MOTEHIMjAIHE CIIOCOOHOCTH JOoOHjeHe U3
o0aBemTajHuX U3BOpa. Y TOKY OBE aKTUBHOCTH, MOYMIbE U TpolieHa Moryhux BY HempujatespeBux
cHara. OCHOBHHU CTaBOBH O carJyie[laBamy CUTYyaIluje, Kao nmocebaH JOKYMEHT, MOTY CE€ MPUIIOKUTH

y3 UHUIU]JAITHY TUPEKTUBY.
0. CxBaTame HiejHe 3aMHUCIH MPETIOCTABJHEHOT KOMaHaHTa

Tymaueme 1 pazymMeBame UIjHE 3aMHCIH MPETIIOCTAB/LEHOI KOMAH/JaHTa je O]l CYLITUHCKOT 3Havaja.
OBO Tymaueme M pa3yMeBamb€ j€ OCHOB 3a JajbMl pa3Boj IUIAHA W TOTPeOHO je Ja ra BHIIH
NPETIOCTaBJFEHN KOMAaH/IAaHT MOHOBO MOTBpAM. To ce ocTBapyje yoOWdajeHuM AWCKycHjama u3mely
MPETIOCTABJLEHUX U TIOTUYMILEHUX KOMaHIaHaTa y TOKY Ipolieca IiaHupama. Kao MUHUMYM, TOTpeOHO
Jj€ jacHO CXBAaTUTH HJIEJHY 3aMHCA0 MPETIIOCTABIHEHOT KOMaHIaHTa, MHCH]Y, LINJBEBE U JKEJHEHO KPajhe

CTame.
B. YTBphuBame orpaHuueHa y IUIAHUPABY

[TotpebHO je jacHO neduHHUCATH OrpaHUYeHa y BUIY OHOTa INTa Ce HE CMe Ipeay3eTH - 3abpaHe,

OJHOCHO OHOrI'a IITa C€ MOpa MPEAy3CTH - 0621B63€, Kao U MpCAyCJIOBE 3a YCIICX.

3abpane jacHO neUHHUITY HEJO03BOJbEeHE aKTUBHOCTHU. [Ipumep: ,,He n03BospaBajy ce nmpeBEeHTHBHE

o(jaH31BHE aKTUBHOCTH .

ObaBese mpejacTaBibajy ycMepema Koja ce MOpajy MCHYHUTH Wi M3BpmuTH. [Ipumep obasese
no0ujeHe oJ1 MPEeTIoCTaBJbeHor je ,, IIpoTHByAap MOpa OTIIOUETH Ipe . HoBeMOpa . roiuHe"".

[IpenycnoBu 3a ycnex. Beoma je BaxkHO 1a ce MACHTHU(HKY]Yy OHE OKOJHOCTH KOje Cy H3BaH
KOHTpOJIE KOMaH/aHTa, a KOje ce cMaTpajy CYIITHHCKUM M 0e3 KOJUX olepaluja He MOXe OUTH
ycIiemHo u3BezaeHa. [Ipumep: ,,YcnocraB/beHO BOJHO CaBE3HHUILTBO ca 3eMJboM Alida rnpe HoBeMOpa

Tekyhe roaune”.

3abpane, 06aBe3e U MPEAYCIOBH 3a ycnex ce NeUHUINY y WHUIHM]aTHO] IUPEKTUBH, alld JI0JIaTHH

MPEyCIIOBH 32 YCIIEX MOTY C€ YIBPAMUTH M Y TOKY (haze pa3Boja KOHIIETITA.
r. YTBphuBame NPETIOCTaBKH U YNHH-CHHIIA

[IpernocraBke ce KopHCTe Kada ce, o onapeheHuM eleMeHTHMa CHUTYyaluje, HE pacIoJiaxe

ynmeHunama. [Ipernocraske Tpeda 1a Oyny BepoBaTHE, HEOTIXOJHE U PEATUCTHYHE.
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[IpernocraBke ce ogHOCE Ha MpoliIeMe Hal KojuMa KOMaHIaHT 0OMYHO HeMa KOHTPOIY, a 6e3 Kojux
HE MO’K€ HACTaBHTU ca IUIaHMpameM. CXOIHO TOMe, IUIaHEpH, MPETHOCTaBKE MPUXBATAjy Kao
YUIbEHUIIE, CBE JIOK C€ He JIOKaXe Jpyrauuje. JenHom, Kajaa ce HeKa MpeTrnocTaBKka MpUxBaTu, Tpeda
je MIeHTU(HUKOBATH Y TIOYETHOM JIeNIy TOKyMEHTAa TUIaHUPakha, a leHYy PesIeBAHTHOCT Tpeba CTaHO

NpCUCIIUTHUBATU.

[IpernocraBke Koje MMajy TOJUKO BEJIMKM 3Hauaj Aa yrudyy Ha BY mpencraBibajy OCHOB 3a paspany
rpaHa orepalyje WiM IulaHa MpeBeHuuje Kpu3e. HauenHo, KOIMKo MMa 3HauajHUX MPETIOCTABKH Y
IUTaHy, TOJIMKO MMa IpaHa omepalyja y orepaTuBHOM Mojeny. IlpeTnocraBke ce KOpUCTE Y TOKY

LEJIOKYITHOT TpoIieca pa3pajie miaHa, CBe JIOK ce He BepUpHKY]y Kao YHIEHUIIE, U HE oJ10ale.
A. Ananu3za daxTopa

Kpo3 mpouec mporeHe MASHTHPHKY]Yy c€ KIbyYHH (aKTOpPH KOjU AeUHHUINY MpoOJieM U KOju
HEM30CTAaBHO MOpajy OuTH pemaBaHu. To Cy, y cymTHHH, (akTOpH opyxkaHe 6opbe u oOyxBaTajy:
yuecHHKe (JbyJCKE M MaTepHjajlHE pecypce COINCTBEHHX CHara, HelpHjaTejba, CaBE3HUKA H
HEyTpaJIHUXCHara), mpoctop, Bpeme u wuHpopmanuje. Kipyunu ¢dakropu ce aHaIM3Upajy
JEeTYKIMJOM IITO Pe3yITHpa 3aKJbyUullIMa KOjH Cy PeJIeBaHTHH 3a HACTaBaK aHAJM3E W IUIAHUPAmba.
OBo je KOHTHHYHpaH Mpoliec Koju 00e30elyje 0OcHOBE 3a pa3Boj U OJpKaBame MAXHE HA TPEHYTHO]
CUTYyallju ¥ HeHOM Oynyhem pa3Bojy. 3ak/bydlld U3 aHaNM3e KbydHUX (hakropa he pesynruparu
UACHTU(HUKOBAKEM HEIOCTaTaka y CIOCOOHOCTMMa M MH(popMaiujama, yKa3aTH Ha HU3BEJCHE
3aJaTKe Koju ce Tpebajy HM3BPILIUTH, OrpaHHueHa M o0aBe3e O] KOjUX 3aBUCH JaJbH MpOIEC

IUTAHUPAka U peau3almja MICH]e.

Y oBOoM Jemy mpoleca, pa3Mmarpajy ceé caMO OHHM AacleKTH KOju IUPEKTHO YTHYy Ha pa3Boj
KOMaHJAaHTOBUX CMEpHHIIA 3a IIaHupame. [leTasbHa aHanmm3a Tpeba na ce onBUja y TOKY (haze

pa3Boja koHIenTa. Y Tabenu 1. mpukazas je npumep aHalu3e KIJbYyYHHX (QaKTopa.
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Tabena 1.: [lpumep ananuze kwyuHux ghakmopa

daxkrop

Henyxkumja

3ak/pyuak

3nauajan ckyn ungopmanmja Koje
ce MOpajy pa3MOTPHTH, jep UMajy
YTHIIAj HA MHCH]JY.

OO0yxBara, aJIn HMje OTPAHMYECHO Ha

caenehe:

- YuecHunu (CONCTBEHE CHAre,
NIpUjaTesbeBe CHAre, HENpHjaTesb U
JIPYTH YIECHUIHN y 30HH
oreparnuja);

- Tlpocrop;

- Bpeme n

- Hudopmanmje

Kakas je TpenyTHH cTaTyC
JelIaBamba U TPeHA0BH?

Yr1uuaj, nuramwa u
npodJjemMu, o1 3Ha4aja 3a
NJIaHNpame, N3BeJeHN 13
pasMmaTpama gaxkropa.

- Ilperma corcTBeHNM
cHarama ¥ cyceanMa,

- Pusunm o crabuHoCT,

- Ilpucryn nuBUIHO]
TIOMYJAINjH U CIL.

Koju je 3nauaj
npounemeHnx paxropa?

IIpouemenu U31a3HU PE3yJTAT KOjH
3axTeBa IIAHUPAbE AKIHje WIHN AabY
aHajIu3sy.

- Ilnanupartu oxspahame,

- IlnaHupaty colyjaaHe, eKOHOMCKE,
MOJIUTHYKE MEpeE,

- Tlcuxonomiko eoBame,

- JlejcTBa ca aucraHie,

- 00e30emUTH KOMYHUKAITH]E.

IIITa Mmoske uiu Tpeda OMTH U3BPIICHO?

IIpumep npocmop:

Ha mpaBiiMa xoju Bozie y 30Hy
olepanyje uMa TpH KaHaJIlcaHa
IIpaBlia ca BUIIE MOCTOBA.

Pymemem mocToBa Ouhe
oHemoryheHo rmpaBoBpeMeHO
IIoBOler-e cHara.

[Nojavano 06e30eaUTH KOMYHHUKALIU]E
MOCTOBE.

[Tmanupatu KoBOher-€ /leNia cHara Ba3ayITHIM
ITyTeM.

Ilpumep yuecnuyu:

V 30HU omepalyje I0CTOje TPU BEPCKe
opraHmzalyje of KOjux camo
opraHmzanyja A moap)kaBa Hare
CcHare.

Emmmunamjom
opranmzanyje A n3ryonhemo
TOJIPIIKY KOJ Bepyjyhe
TIOIyJIaIyje.

OtBopeHa rmomoh
opraHu3aluju A MOXe
JIOBECTH JI0 TYOUTKA FEHOT
VIOPHUINTA Y JEITy
TIOIyJIAIHje.

[ToceGHMM MepaMa IITHTHTH JHIAEPE U
nHdpacTpyKTypy opranuzanmje A.

[Tomoh n noxpIKy opraHu3anyju A npyXaTH
MIPUKPUBEHO.

IIpumep epeme:

Hame cuare xoje cy nzonosane y
obmactu T umajy 3anuxe 3a HapenHa 2
Mecena.

V ckianmy ca cMamemheM
3aimxa cMammBahe ce u
CIIOCOOHOCTH CHAra jia
KoHTposHiry obnacr T.

Hammm caarama he ourh texe
J1a U3BPIIIE PA3MEIITAkE Y
obmacr T.

CkpatuTy BpeMe IUTaHupama, IpUIpeMe 1
n3Boleme oneparyje Halmx cHara.

[TnaHupaTy U peaan3oBaTH CHAO/IEBAKE CHAra y
oomacr T.

Y 30HM omepanuja mojaBibyje ce oapeheH Opoj ydecHHKa, O]l KOJUX Cy HEKH CUTYpPHH, a HEKH
NOTEHIMjaTHU HENpHjaTesbl, U YMje aKTUBHOCTH, Y Pa3IMUYUTOM OOMMY, YTUYYy Ha YCIOBE KOjH
BJIQ/1ajy y 30HH oTepalyje - kamname. [IpoleHa \BUX0BUX IIHMJbEBA, CIIOCOOHOCTH U MOTHBAIM]E je
KJbyd 3a pa3yMeBame HAaYyMHA Ha KOJU C€ Ha MUX Moxe yrumatu. [IporneHa ydecHuka je

HAJCIIOXKEHUJH JIeo MporieHe (pakropa.
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AHanM3a ydecHHMKa C€ MOJK€ BpPIUMTHM M Ha HauuH jaa ce Jpyacrtso ['30I1 ngenu nHa ,nutase”
(comcTBeHe cHare), ,ljpBeHe” (HelpHjaTesbeBe CHAre) M ,3elieHe” (OCTaau JPKaBHU M HEAP)KaBHH
YUECHHIIM) THMOBE, KOju he u3 yriia yyecHHKa Ae(UHUCATH HUXOBE LUJBEBE, CIIOCOOHOCTH M

MOTHUBALM]Y KOje Tpeba aHAIM3UPATH.

HajBaxHuje je aHaIM3UpaTH CIOCOOHOCTH M MOHAIAKEe CBAKOT YYECHUKA M, Ha 0a3u Te aHaiuse,
MPEro3HaTH COCOOHOCTH KOjU MMajy HajBehu yTHIla) HA TPEHYTHY CHUTYyallU]jy, Ka0 M YTULA] KOjJU

MOTy UMaTu Ha Oyayha nemniaBama (akiuje Hammx cHara). Jla 6u ce To ypaauno moTpedHo je:

- Ilpoyuumu ocnogne noocucmeme unu enemenme cucmema yyecnuxa. Ha oBaj HauuH ce no0uja
CIMKa YHYTpalllbHX Be3a KAa0 M CIOCOOHOCTH M Kamamurera (y pas3iHyuTHM JIOMEHHMA:
MOJIMTUYKOM, EKOHOMCKOM, BOJHOM, COIIMJAJIHOM U JIPYTMM) THUX YYECHHKa, 12 JETyjy U OCTBapyjy
yruiaj Ha apyre cucreMe. CHCTEeMH ce MOTY cacTojaTH OJ: TMOjeJrHaIa, YKJbydyjyhu HoHOCHOILE
OJUTyKa, JIUAEpa, UCTOMUIIJbEHUKA U CIIEAOCHMKA; MOJUTUYKUX HMHTEPECHUX, COLHUjaTHUX, K0 H
Pa3NUYUTUX ETHUYKUX PEIUTHO3HMX, IUIEMEHCKMX MM KIAHOBCKUX TpyIa, OpraHu3alyja,
yKJbyuyjyhu BiaguHe opraHusainuje, cHare Oe30eaHOCTH, MelhyHapoiHe opraHu3aluje, HeBIaIuHe
opraHu3anyje, NpUBaTHE JOOPOBOJPHE OpraHM3alldje WIM TPAHCHAMOHATHE M KOMEpIHMjaIHe

MYJITHHAIMOHAIHE KOPIIOpallyje; HallMOHATHHX JIP>KaBa.

- Ilpoyenumu yumwese ceaxoe yuecnuxa. I1oTpeOHO je, U3 BUXOBE NEPCIEKTHBE, W3BECTH MPOLIECHY

Moryhux akiuja kojuma he 1ocTu3aT MUJBEBE, KA0 M YCIOBE KOje JKeTie J1a BIa/Iajy Ha Kpajy Kpuse.

- Ilpoyenumu ocmane 6umHe Kapaxmepucmuxe C6Ux y4eCHUKa Kpo3 pa3MaTpame MOTHBALUje
yKJbyuyjyhu yTumnaj ucropuje, KyaType, MOPaJHUX BPEAHOCTH, BEPOBaHA, OCHOBHE KOPHUCTH O]
BUXOBOT yyemha y Kpu3W, Kao W JIMYHE TCHUXoJouike mpoguie, MotuBe U uHTepece. OBae je
KOPHCHO TMOYETH U MpOIeHy MOTYhHX mpaBaiia yTuilaja Ha, U palbUBOCTH YYECHHUKA Ha Pa3IHyUTe
o0MKe J[eNioBamba, Kao M HUXOBE CIOCOOHOCTH Ja €€ MPWIarojie Paslu4yuTUM IpOMEHama y

OKpYXEBY.

- Ilpoyenumu cnocobnocmu céakoe yuecHuxa. Pa3MOTPUTH KIJby4HE €JIEMEHTE CUCTEMa U HHXOB
YTULA] paau UIeHTU(UKALM]je TPETHOCTH U cIabOCTH CBAKOT YYECHHUKA M HerOBE CIIOCOOHOCTH J1a
JOCTUTHE CBOje LUJbEBE. Y OBOM IMpOILECY JHjarpaMH CHUCTEMa M Be3a MOMaxy Ja ce yTBpAe

MO3UTHBHU M HETaTUBHU YTHIIAjH, KA0 U KpUTHUHE Mely3aBuCHOCTH.

- Ilpoyenumu moeyhe axyuje ceaxoz yuecnuka u muUxose nomeHyujaiHe eghexme. AxuUje
yuecHHKa Cy OOMYHO yCMEpeHe MpemMa HEKOM APYroM YYECHUKY, CUCTEMY HIIM €JIEMEHTY CHCTeMa,

panu noctusama cnenuguuHux edekara ca HaMepoM Ja KyMyJIaTUBHO JEJCTBO THX aKIIMja CTBOPH
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yCIIOBe MOTPEOHE 3a I0OCTU3akhe BErOBUX MJbEBA. Y CBAKOM CIIydajy, aKlMje MOTY M3a3BaTH Apyre
HeXeJbeHe eekTe ca ApyrauujuMm pesyirratuma. Oae je OMTHO Ja IUIaHEpU TNPOLIEHE OIHOCE
u3mely crocobHocTH, aknmja, edekara u IUBEBA, CBAKOT yYECHHKA Pajy cariieJlaBamba HEroBor

YKYIIHOT IIOHAIIamka.

- Ilpoyenumu mozyhu 002060p Ha ameadicoséarbe Hawux cHaza. Ha OCHOBY pa3ymMeBama CBAKOT
yUeCHHKa, TJIaHepu Tpeba Ja MpOoIeHEe BEpOBATaH OJrOBOP CBAKOT OJ1 IbUX Ha MOryhe aHrakoBame
Hamux cHara. OBo o0e30el)yje nHUIMjaTHe HHAMKATOPE 32 Mpeno3HaBambe MOryhux HempujaTesba,

napTHepa WK HEYTPaTHUX CTpaHa.

- Hoenmughuxosamu npazuune y ungpopmayujama. AHannza ydecHuka he yka3aTd M Ha Halle
Npa3HUHE y MOCeoBamby MH(popManMja 1 yKa3aTH IUTaHEpUMa Ha 3aXTeBe 3a MH(opMalpjama, Koje
Tpeba TpaxuTH, To he ycMepuT 06aBelTajHe OpraHe Ha CBUM HUBOMMA J1a TIPUKYIIba]y MPEIM3HO

onpehene momarke.

[Tpoueny dakropa peanusyjy cBu ¢yHkumoHamHu nenoBu ['30I1- mraba-komaHzae, Ha CBUM
HUBOMMA IUJIaHUpama, Gokycupajyhu ce Ha (akrope o yTHIlaja HA KOHKPETHY (DYHKIH]Y, y3 BHUIIIE

JeTaspa.
h. Y1BphuBame npeaHoCTH U c1abocTu
[IpenHOCTH Cy COTICTBEHE M HETIPHjaTeJbeBe KapaKTEPUCTHKE Koje 00e30el)yjy ycnex y oneparujm.

Cnaboctu cy KapakTepUCTHKE KOje Cy OCeTJbMBE Ha Hamaja uiu nopemehaje. 3nauaj yrBphuBama
COIICTBEHMX M HEMpHjaTeJheBUX cIa0OCTU ce oriefa y YMIEGHUIM Ja TO IpEeACTaB/ba OCHOB 32
n300p HauMHA Hamaja Ha IIeHTap MOhM HempujaTesba, OJHOCHO HAUYMH 3alUTHTE COTICTBEHOT IEHTPa
Mohu. YKoJImKo HempujaresbeB eHTap MohH uMa 3HavajHe c1aboCTH YIpaBo BUX Tpeda u3abpatu

3a Hama.
e. UnentudukoBame 1eHTpa Mohu

Kao cacraBuu neo anamize mucuje, 1ieHTap Mohu TpeOa MASHTU(UKOBATA M IPENO3HATH, jep BehmHa
oriepariyja, TpeACTaB/ba M3BOheHmE YCTIENTHOI Hamaja Ha LeHTap MOhM HelpujaTesba, Y3 HCTOBPEMEHY
HENPEKUHY O010paHy COICTBEHOr LieHTpa Mohu, y3umajyhu y oO3up M penieBaHTHE NpHjaTesbCKe U

HEYTpaJIHE CHAre.

Moryha curyanmja y ruiaHupamy HEOOpOEHHX oreparja (HIp. €lIEeMEHTapHE HETOoroje M TEeXHUYKO-
TexHosomke Hecpehe), nma Huje Moryhe waeHTH(UKOBaTH IeHTap Mohu. Y TOM ciydajy ce eIeMEHTH

OTIepaTHBHOT MOJIENa Ne(UHHIITY Y OJTHOCY Ha KPajibe )KEJbEHO CTaHbE.
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K. UnentudukoBame oanydyjyhux tauaka u JIMHUja omepanuje

[Tonekan HUje Moryhe wiM HHje MOKEJFHO TUPEKTHO HAIMACTH LIeHTap Mohu Hempwujaresba, Beh je
noTpeOHO HISCHTU(UKOBATH HU3 OJUTy4yjyhHX Tauaka Koje BOJAE Ka HEeNpHjaTeJ-eBOM IIEHTPY MOhH.

Onnyuyjyhe Tauke ce moBe3yjy JIMHHjaMa OIEpaIyja.
3. OnpehuBame 3agaraka

Oodpehusarwe 000emenux, U3BeO0eHUX U MEeHCUWHUX 3a0amaka Cce BpIIM Kpo3 JCAyKLHU]y
CTPaTErujCKUX CMEPHHUIIA, MHUIMJATHIX AUPEKTUBA U IPYTUX JOKYMEHATa MPETIOCTaBIbEHOT, PaIH
neduHucama jacHOT HMcKa3a Mucuje. HammoHaiHM BOJHHM LMJBEBU MPEICTaBIbajy OCHOBY HCKasa

MUCH]je U oJpeluBame 3a/1aTaKa 3a KaMIamy.
u. YTBphuBame 1ubeBa

Humwesu neuHUITy IITa KOMAHJAHT XKEJU J1a OCTBApU y Be3u ca IeHTpoM mohu. Oppelyjy ce Ha
OCHOBY IIPOIICHE MOJUTUYKUX U CTPATETHUJCKUX LIUJbEBA U JI0/ICJbEHHUX 33/1aTaKa, U OMUCY]y KeJbEHU
WIN 3aXTE€BaHU pe3ynTart. LlibeBu onucyjy BpeAHOCTH JTOCTUTHYTE U3BPIICHEM CBAKOT J10/1€JbEHOT
3agaTka. L{njbeBU HUCY OHABIbAKE JKEJHEHOT KPajIber CTamba, jep OHO 00yXBaTa U OINUC UCITYHCHA
3axTeBa JIPYTHX KJbYYHUX JIOJCJbEHUX 3aJaTaka KOju HHUCY y AMPEKTHO] BE3W ca LEHTpOM Mohw.

Hauenno, 3aiaTak 1001jeH 01 MPETIOCTABILEHOT j€ IHJb 3a MOTYMEHEHOT KOMaH/aHTa.
j. YTBphUBame KeJbeHOT KPajIEr CTama

Kemeno kpajrwe cmarve je HOBU KBAJMTET TOJUTUYKHUX U BOJHUX yCJIOBA KOJH YKa3yjy Jia Cy MHUCH]a
U HeHU 3ajanu octBapeHu. OHo he HajBepoBaTHHMje OMTH AAaTO YOIIITEHO KaKO He OM OrpaHUYaBalio
KOMaH/IaHTOBY CaMOMHHUIMjaTUBY y M300py HauMHa Ha Koju he ucmyHuTH MucHjy. Ilpumep
KEJbEHOT Kpajiber CTama Ha CTpaTerujckoM HUBOY: ,Ha teputopmju oGmactu Anda Hema

TEPOPUCTUUKHX CHAra Koje yrpoxanajy pyHKIMOHHUCAE IETUTUMHHUX OpraHa BjIacTu’”.
k. OnpehuBame KpuTEepHjyma 3a ycrex

Kpumepujymu 3a ycnex npenctaBibajy MepJbUBE MOKA3aTEIhe JOCTH3abhA )KEJbEHOT KPAjIber CTamba.
3a jeqHO JKeJbEHO Kpajihe CTame MOKe OMTH Je(MHHCAHO BUILE KpUTepHjyma 3a ycmex. [Ipumep
KpUTEpHjyMa 3a YCIIeX Ha CTPAaTerHjcCKoM HUBOY: ,,HemMa MHIMKaTopa MOHOBHOT MOOYHEHHYKOT

OpraHu3oBama y 30HU KaMIlame npemMa kputeprjymuma CaBera 3a HallMOHAJIHY 0e30e1HoCT .
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1.2.2.2. Ilpunpema onepamusroe mooena u uckaza mucuje

Ha 6a3u mpeTxoIHHX aHaU3a peajn3yje ce MpHUIIpeMa OlepaTuBHOT MOJIera.
Mucuja je jacHO U KOHITM3HO CAaOIIITEHE Y KOME c€ HaBOM ko he M3BOAUTH orepauujy, wma Tpeda
na Oyne yaumeHo, 20e he ce moromutu, kada he ce oABUjaTH, U 3auimo ce U3BOAU. Y UCKA3y MUCH]E

ce He HagoOu Kako he ce omepanuja U3BOAUTH.

Vcka3 mucHje je uznazHu pe3ynrar aHanuze mucuje. [Ipouec nedpunucama MUCHje je MOCTYMaH U
TpajaH CBE JOK C€ HE pa3MOTpe CBM YMHHOLHU. VIcKa3 MuUCHje MOJUIekKEe PEBU3UJH KaKo Ou ce
MPOBEPUJIO J1a JIM OHA MMa MOTEHLHjaJl J1a JIOBEAE N0 JOCTH3ama JKEJBEHOT KPajiher CTamba, IITO

BOJM Ka JIOCTHU3amby CTPATETHjCKUX LIUJbEBA.

Bumm HMBO KOoMaHIOBama IMpoydyaBa M CXBaTa CBOj 3aJaTak Kao JIe0 IMpoleca ONEepaTHBHOT
IUTAHUpPamka, JeUHHIIE MHCH]y U H3/aje 3aJaTKe MOTYMI-eHMMA. [loTYMeHH KOMaHIaHTH
npoydaBajy M CXBaTajy CBOje 3aJaTke, AeOUHUILY CBOJy MHUCH]Y U HU3[ajJy 3aJaTKe CBOJUM
MOTYMEHCHUMA.

VY omepaTuBHOM MOJENy HaBOJE c€: KJbYYHH (PaKTOPH M 3aKJbydlld (CaMO OHHM KOjU YTHUYy Ha
aHaJN3y MUCH]E), IPETIIOCTaBKe y TUIAaHUPay, KJbYdHE MPEIHOCTH U caabocTu (HempujaTesbeBUX,
COICTBEHMX M OCTAJIMX CHAara y 30HH Omepaiyje), HeHTpH MohM (CTpATEeTHjCKH M OINEPaTUBHU),
o;tydyjyhe Tauke (Ha COICTBEHOM HHBOY), IIMJbEBHU, KEJHEHO Kpajibe CTamhe M KPUTEPUJyMHU 32

ycrex.

1.2.2.3. I[louemna npoyena cuaza

[IpenHoCT ce mocTmwxe U TUME J1a Ce Y OBOj paHoj (pa3u mporeca onepaTUBHOT IJIAHUPaka MOYHE Ca
IpoIecoM HIeHTU(UKAIMje CHAara, OJHOCHO peai30BambeM IOYETHE MPOLEHE MOTPEOHUX CHara.
[ToueTna mporeHa he ce MemaTu y TOKY pa3Boja MoTeHUUjamHUX BY, anu je oHa Heomxo/aHa Kako
Ou ce mpaBoBpeMeHO 00e30enuiie cHare U Kako OM pemiema Omia W3BoJJbHMBa. [loyeTHa mpoleHa
Tpeba na Oyae OBOJHHO OIIIMPHA Kako OM J103BOJbaBajia paziuMuuTe MoryhHocTtu y TOKy (ase

pa3Boja KOHIIENTA.

Ha crparerujckoMm HHMBOY, MOYETHA MPOLIEHA CHAra ce MOKe MCKa3aTH U KPO3 JIMUCTY ONEPaTUBHUX
crocoOHOCTH, OTPEOHMX 3a peanusauujy mucuje. Jlucra ce uszpalhyje y cnobonnom popmaty Koju

je TIoTo/1aH 3a paj.
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1.2.2.4. Pegpepucare o ananuzu mucuje

CBpxa oBor pedeprcama je 1a ce KOMaHJaHT YIO3HA ca TOKOM aHAJU3€ MHCHje U J1a Ce O Iera

n00Hjy ToJIaTHE CMEPHUIIE 32 HACTABaK IUIAaHUPAhA.

Ha pedepucamy 0 aHanu3um MHcHje MJIaHEPH KOMaHAAHTY O0jelumbaBajy CBE acCHEKTe KOJU Cy

pasMaTpaHH y TOKY aHaJH3€ MUCHje U Tpake CMEpHHIIE 3a Jajbe MIaHnupame. Pedepucame cymupa

IUPEKTHBE, OJJIyKe, IMOYETHA pa3Marpama M ONMHCYje MHUCH]y OHAKO Kako je neduHucao mrad y

CKJIay €a MOYCTHUM CMCpHHUIIaMa KOMaHAaHTa 3JPYKCHUX CHara.

Ha ocHoBy oBor pedepucama ce Npurnpemajy KOMaHJAHTOBE CMEpHMIIEC 3a IUIAHUPAE M OHE

NpeJCTaB/bajy KOMAaHIAHTOBO (HOPMAIM30BAHO OJ00pEHE pe3yiaTara J0Talallliber mpoleca

[IJIaHUPamba.

Ha cnumm 3. rpadmuky 1 TEKCTyaIHO je MpHuka3aHa (haza opHjeHTalmje.

OBABEIITAJHE
NHPOPMAILINJE

NHULNJAJTHA AHAJIM3A 3AKbYULIU
JUPEKTHBA MHCHAJE AHAJIN3E
. y
- npogeHa CUTyal1)c KOMAHI[AHTOBE
- HJIejHa 3aMHCa0 KOMaHIaHTa Ha BUIIIEM HUBOY CMEPHMIIE 3A
- OIrpaHUYCH:QA Y ITIaHUPaAy INJIAHUPAIBE

- uaeHTu(duKanuja-onpehuBame MPETIOCTaBKH U PaKTopa
- uaeHTH(UKaIMja MPEIHOCTU U cIab0CTH

- unaeHTU(UKaIMja eHTpa Mohu

- naeHTu(duKanuja omyayjyhnux tayaka

- neduHuCcame 10ae/bEeHUX U U3BEICHHX 3a/1aTaKa

- IpUIIpeMa ONepaTUBHOI MoJieNa U lepuHUCambe MUCH]e
- TIOYETHA MPOLIEHA CHara
- pedepucame aHATU3E MUCH]E

- u3paja 1 u3laBakbC KOMaHAAHTOBUX CMCPHHIIA 3a IIJIAaHUPAKE

- oapehuBame CONCTBEHUX LIMIJbEBA, KPAjbEer XKeJbEHOI CTamba M KPUTEpHjyMa 3a yCIex

Cnuxa 3: @asza opujenmayuje
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1.2.3. Pazeoj konyenma onepayuje

Pa3Boj KoHIENTa ce peanusyje Kpo3 CBeOOYXBaTHY M JIOTHUKY aHAJU3y CUTYaIllje U Kpo3 pa3Boj U

nopeheme u3BecHor 6poja U3BOJBUBUX BapujaHTH yrioTpede (BY).

Pa3Boj KOHIIENTa MOYNEHE aHATTM30M CHTYallMje Koja 00yxBaTa aHaiIu3y KOMaHJIAaHTOBUX CMEPHHIIA
3a IUlaHUpame u3paheHuX y mperxonHoj dazu M aHanu3y MH(opManuja Koje Cy NPUMIbEHE Y
MmehyBpemeny. Bapujanta ymorpe0e je HauMH aHTaXoBama CHara KOjuUM je Moryhe HCIyHHTH
mucHjy. [IpousBox oBe dase mianupama je Konnent onepanuje (KOHOII), 3acHoBaH Ha BapujaHTH
ynotpebe Kojy je n3abpao KOMaHJaHT.

VY ToKy OBe daze, peanusyjy ce cieneha ueTupu Kopaka:

- aHaJNM3a CUTYallHje,

- pa3BOj BapujaHTH ynmoTpeoe,

- pedepucame 0 0OATYIH,

- paspana Konuenra onepanuje u

- wuaeHTu]UKaIMja CHara.

1.2.3.1. Ananuza cumyayuje

CBpxa aHanu3e CHTyalHje je Ja ce aHAIM3upajy (GakTopu U JIEAYKIHjOM HUACHTUDHUKY]Y YHHUOIH
KOJH Cy PEeJICBaHTHHU 32 MUCH]Y, PaJu:
- TIOTBpJE J1a JIU C€ MUCHja MOKE UCITYHUTH U

- paszpane BY koje cy u3Boa/bHBE.

VY ToKy aHanm3e, Mperno3Hajy ce U u3ABajajy umHpopMmauuje of 3Hauaja 3a cee genoBe ['30I1. To
oOyxBara cTaiHy pa3MeHy uH(popmanuja uzMely jesrpa 3a miaHupame u apyrux genosa ['30I1.
Kao Boauu y TOKy aHanuse CyXM JOJaTHHU CIHCaK (pakTopa Koje Tpeda MPOLEeHUTH U aHATH3UPATH.
3a cBaku ¢axtop opranmzannonu aenosu ['30I1 uzpalyjy aucty 3akpydaka, Ha OCHOBY IpOLIEHA,

YUHHCHUIIA WKW MPCTIIOCTABKU.

Komannant moxe, y oBom Kopaky, na usHece ['30Il cBoje maeje O €BEHTYaJIHUM BOJHUM

aKTUBHOCTHMa, KOj€ TIOTOM IUTAHEPU MOTY J1aJbe pa3BHjaTH.

Jlornuka nenyknuja Tpeba aa Oyze caxxera U pefieBaHTHA U M3paKeHa y BUAY MHopMalmja Koje ce
MOTY KOPUCTHTH U Yy AajbeM mpoiiecy. Bbux tpeba rpynucaru y ¢pyHkuuju npounmrhaBama BY.
Jlornuka penykuuja ce Tpeba CTaqHO PEBHIUPATH, ¢ 003MPOM Ha TO J1a HEKH aCHEKTH aHaJM3e

CUTYyaIMje MOTY YTHIIATH Ha JOHOIICHE MPEypamkhEHUX 3aKIbydaKa.
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daktopu Koju yTHUy Ha cBaky BY Mory aa Bapupajy y 3aBucHocTu of curyauuje. [lnanepu tpeda
na 06e30e1e HEONMXOJHE CMEpHUIlE 3a oipehuBame MpHOpHTETa Yy aHaIM3M (aKkTopa, a Ja ce

peneBaHTHHU 3akJbyuliy yrpahyjy y BY, a kacuuje u y miaH.

[Topen Tora, HeomxogHO je OaBUTH ce 00jeaUmbaBakbEM KJbYYHUX eJIeMeHaTa CHUTyaluje,
UACHTU(HUKOBAmHEM HelocTaTaka U Kajaa je To moryhe, pemasamem, ca octanum jenosuma 3011,
KOH(IMKTHUX WIM KOHTPAAUKTOPHUX MUTamka, aJld MPBEHCTBEHO OHMX KOJU yTUYY Ha pa3Boj BY.
Paau moppiike aHamu3u cUTyaluje, MOXKEJbHO je YKJbYUHBaE JOJAaTHUX MTAOHUX CIICHUjAINCTa y

aHaIU3Yy.

1.2.3.2. Pazosoj éapujanmu ynompebe

[Tnanepu Tpeba ma ocMucie cBeoOyxBaTaH M JO0BOJbaH Opoj BY kojuma ce peanusyjy Mucuja u
KOMaH/IaHTOBE CMEpHHUIIEe 3a IulaHupame. OBaj KOpak Mojpa3yMeBa HacTaBak M IIUPEH-E Mpoleca
mrabHe aHanu3e. KoManaanT Moxke OMTH EepUOIMYHO W3BEIITABAH WIIM MOXKE HHTEPBEHUCATH PaIH
u3JaBama JajbUX CMEpPHHIA U (OKycHpama ITada 3a IaHupame, eTuMuHuInyhu nim cyxasajyhu
HEKe OTIIHje.

I'pyna 3a 3apyXeHO OINEpaTUBHO IUIAHUpame Tpeba aa ocMmuciau mro Behu Opoj BapujaHTH
ynotpebe. To 00e36ehyje MHOTO Behy (rnekcHOMIHOCT y HauWHy Kopuilhelma BOJHMX CHara W
HAauMHYy W3BplLIaBamba Mucuje. Bapujanta ymoTpebe Tpeba ma Oyne ¢okycupaHa Ha Hamaja Ha
HeTpHjaTesbeB [IEHTap MONKM U 3aIITUTY COTICTBEHOT IIEHTpa MOhH.

Cnobona y pa3MuIbalky je BEOMa BayKHa 3a 11€0 OBaj mpouec. I'pyna 3a ranupame je usadpaHa
rpyna eKcrepara U3 pasInuuTUX (QYHKIMOHAIHUX O0NacTH, KOjU 3ajenHo Tpeba na oapere IiTa
Tpeba OuTH yunmeHo M Kajxa. Jla 6u Omnum eduKacHH, WIAaHOBH Te€ Tpyme Tpeda na Oyny cMenu u
OTBOPEHHU 3a HOBE U Jpyraunje uaeje. OHU Tpeda 1a yOIIITeHO MPUCTYIIAjy pa3MaTpamby HOTpeOHUX
cHara u criocobHocTr. CrnenuuyHn 3aXTEBH Y Be3U ca cHarama Tpeba Ja Oy[y KacHHje JAeTaJbHuUje
pa3maTpaHu. Y Mo4eTHOj a3y OCMUIILJbaBamka TOKOBa pa3Boja BY 1peba pasmorputu cBe moryhe

onuuje. [TorpedHoO je ucuTaTu CBaKy UJejy Koja ce€ YNHU 3HAYAJHOM.

Bapujanta ynorpe0e je omuc HauMHA Ha KOJU C€ MHCHja MOXKE W3BpIIMTU. Pa3BojeM BapujaHTH
yrnoTtpebe ajy ce 0AroBopHu Ha cieneha nurama:

1. Kaga nounmy akTHBHOCTH WJIH KaJia Tpeba Ja ce 3aBpie (Hip. pepocien, dhase, uta.)?

2. Ko he n3Boautu onepauujy (HIp. noTpedHe CriocCOOHOCTH)?

3. Koje onepanuje Tpedba pa3smMoTpuTH (HIIp. HaMaaHe Win ogopambene)?

4. T'ne he ce uzBoauTH onepanuje?
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5. 3amro oneparyjy Tpeda U3BecTH (HIP. ,,palu yCHOCTaB/bamba (PYHKIIMOHUCAHKA BIACTH HA JETY
Teputopuje”)?

6. Kako he ce uzBectu oneparuja?

ITponec pa3Boja BapujaHTu yrnoTpede Takohe 6u Tpebao na:

- OOyxBatu paspany HenpujaresbeBux BY. Paspama nenpujatesseBux BY moumme y ¢asu
opujeHtanje. Y (asu pas3Boja KoHuenta ormnepanuje Tpeba na oOyxBaTM W pa3Marpama
HajBEepOBAaTHUjUX U HAjONIACHUjUX HempujaTesbeBUX BY. AHanu3y HajBepOBaTHUjUX M HajOTIACHUJUX
HETpHUjaTeJbeBUX BapUjaHTH YIOTpeOe BPIIN CHENUjAINCTa 32 00aBelITajHO-u3BUlauke MOCIOBE U3

I'30II;

- omoryhu pma comctBeHa BY Boau wucnymemy MHCHjE Y3 €(QHUKACHO CYNpPOTCTaBIbAHE

HenpujaresbeBuM BY;

- TpOBEpH U3BOJJBMBOCT cBake BY 3aceOnHo. Mako ce TecT W3BOAJBMBOCTH MOXKE pPEaTH30BaTH
3aceOHO 3a cBaky BY koja ce 3aBpiiu, OMNIITH je CTaB Ja Te KpUTEpHjyMe Tpeba MpUMEHUBATH Y

TOKY caMor pa3Boja BY, kako 6u ce yBepuin a pa3BujaMo camo U3BojbuBe BY.

TecToBu M3BOAIBUBOCTHU TpesCcTaBibajy nposepy BY. Craku ¢ynkiumonanau aeo ['30I1 mpoBepasa
BY u3 cBoje HauIe:KHOCTH KpPO3:

a) Ilpuxnaonocm. Axo ce BY u3BpimM Ha miuaHWpaH HA4YMH U y nponucaHuM ¢azama, aa iu he
pe3yATHPaTH UCTTYHaBambeM MUcHje?

6) Ocmeappusocm. Jla mu ce BY Moke 0CTBapuUTH 10/1€JbEHUM pecypcuma?

B) [Ipuxeammusocm. Jla mu ce BY edukacHO pacnonake aHraXOBaHHUM CHarama, MaTepujaHUM
pecypcuMa My OKBHpY JN0OMjeHMX CMEpHHIIA W CTEMeHa NpUXBaT/bMBOr pusuka? [la mm cy
MPOLECHEHU TYOUIIH TPUXBATHUBH?

r) Jeouncmsenocm. Jla mu je BY jenuncTBeHa y nmopehemy ¢ ApyruM BapujaHTaMa yrnoTpeoe, Tj. 1a
JIM C€ jJaCHO M JJOBOJHHO PA3JIMKY]y HEroBe KOMIapaTuBHE NPEIHOCTH U cnabocTu?

n) Ilomnynocm. Jla nu je BY mornyna? Jla nu oAarosapa Ha muTama Ko, T1e, Kajaa, IITa, 3aiTo U
Kako?

[TormiyHo ce pa3Bujajy camo BY koje nMajy HO3UTHBHE pe3yliTaTe Ha TECTY U3BOAJbUBOCTH.

Pagu nasser BpenHOBama M CHHXpOHHU3aIMje cBake BY, oHe ce TecTupajy MpOTHUB HENpHjaTeIheBUX
BY xpo3 patne urpe. HeornxoaHo je na ce cBaka cornctseHa BY npourpaBa npoTuB HajBepoBaTHHUjE U
HajonacHuje HempujaresbeBe BY. OBaj mpouec, Takohe, momaxke aa ce UACHTH(PUKY]Y MPEAHOCTH U

c1abocTH, Kao U KJbYUHH €JIEMEHTH IJIaHupama n3Bolema ceake BY.
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Ha ctparerujckoM HMBOY ce paTHE UTpe pealn3yjy IO MOTpedu, 0K ce TEXHUIITE Jlaje Ha mopeheme

BY kpo3 pa3zmarpame KpUTeprujyMa CeeKIuje.

Kana ce 3aBpmu Tectupame M3BOJJBUBOCTU M paTHe uUrpe BY, moTpeOHO je M3BPIIUTH HUXOBO
nopeheme. [Topeheme ce 06aBba HCIUTUBAKBEM pe3yiTaTa paTHUX UTapa, MPEeIHOCTU U CIa0OCTH U
pa3maTpameM KpUTepujyMa cCelleKlrje Koje KOMaHJIAHT cMaTpa 3HayajHUM (HOp. (IeKCHOHIIHOCT,
eKOHOMHja CHara, jeJHOCTaBHOCT, NMPAaBOBPEMEHOCT WTH.). Pesynratu mopehema ce mpe3eHtryjy
KOMaHIaHTy y ¢gopmu Tabene y Toky pedepucama o omrynu. Ilopeheme Tpeba na caapxu u

npeaor BY.

1.2.3.3. Pegpepucarve o oonyyu

Bapujante ynorpebe, ca CBUM pelleBAaHTHUM YHIbEHUIIAMA, TpeOa Jia ce MPEe3eHTYjy KOMaHIaHTy y TOKY
pedepucama 0 OITYIM, MPUIMKOM Kojera he o ogabparu wim nu3meHutd BY koja Tpeba na ce paszBuje
y KOHLIENT omepanyje. Y 3aBUCHOCTH O] MPUMJBEHHX TUPEKTHBA, Moryha cy momatHa pedepucama o
OJUTYIIM Kako OW ce IOjacHWJIE CMEpHMIIC M TOTBPIMJIEC MPETIOCTaBKE JIOK ce He oxadepe jeaHa
KOHKpeTHa BY.

Pedepucame Tpeba na oOyxBaTu cBe HEONXOJHE JeTalbe, KaKo OM OWIM CHUTYpPHH Ja KOMaHIAHT
pacnonaxe oarorapajyhuM uadopmaimjama HEOMXOJHIM 32 IOHOMIeHe ouTyke U kako ou [30I1 u
MOTYMEHEHU KOMAHJAHTH CTEKJIM TMOTIYHO pa3yMeBame pa3MaTpaHUX acliekaTa KOju MOTY yTUIATH
Ha KOMaHJIaHTOB U300p.

KomaHaHT MOke MCKOPUCTUTH NPWIMKY J1a Ha pedepucamy O OUTYIH 3aTPaXd MUIBEHE OUII0
KOjer OTYMHEHOT KOMaHaHTa UM KOMaH aHaTa BUJOBCKUX KOMIIOHEHTH.

VY Toky pedepucama KOMaHIaHT pa3MaTpa HMH(opMalgje Koje My Mpe3eHTyjy IUIaHepH U H37aje
CMEpHHIIE 3a pa3BOj KOHIeNTa omnepanuje. KomMaHIaHT MOXKe HapeIuTH WUCHUTHUBAIE JTOMYHCKHX
BY, unu na ce onpehenn acnektu paznuuutix BY koMOunyjy u yrpane y moaudukoany BY.
®opmanHo UM HepOpPMAIHO JOMYHCKO pedeprucame MOXKe ce peai30BaTH 3a KOMaHJaHTa y Ouiio

KOjeM TPEeHYTKY (a3e pa3Boja KOHLENTA.

1.2.3.4. Paszpaoa xonyenma onepayuje

N3abpana Bapujanta ynoTpede paspalhyje ce y konuenty omnepanuje. Konment oneparuje Tpebda na
CalpKM JIOBOJPHO JieTalba 3a H3paKaBalkbe KOMAHJAHTOBE WHJEje O IEJIOKYITHOM H3BOhemy

npencrojehe omeparuje.
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KonnenT onepanuja Tpeba na:

00yxBaTu MPETHOCTAaBKE KOje BUIIIM HUBO KOMaH/I0Bamha cMaTpa 3HauYajHuM;
IpUKaXke 1 00pa3sIoKu KaKo KOMaHJaHT JKeJU J1a pealin3yje HeKe crenn(uyHe UsbeBe;
YIIO3HA TPETIOCTaBJHEHN HUBO KOMaH/IOBamka ca KOMaHJaHTOBUM HaMepama;

uHpOpMHILIE TIOTYMI-EHE KOMaHAaHTe, KOMaHJIe M ciayx0e 3a TOIpUIIKYy O

KapaKTepHCTUKaMa M BEpOBATHUM 3aJlalliMa Koju he ce mpen BUX MOCTaBUTH y TUIaHy;

- jacHo HIeHTHU(UKYje HEOIXOJHE CHAre M ClIoCOOHOCTH,

uaeHTUUKyje U npenBul)a BpeMEHCKEe OKBHpE 3a U3BOleme onepaliyje u

YTIBpIM MOTpede pa3Boja TOMYHCKHX IJIAHOBA, IITO Tpeba OTIOYETH IITO je rpe Moryhe.

o0umy,

[Ipeyior KoHIENTa omepalyje ce J0CTaB/ba HUBOY KOjJU je HapeIuo IUIaHUpame Ha 0J00peme.

Onobpeme, mehyTum, HUje Hy)KaH IPEIYCIOB 3a HAaCTaBaK pa3paje IUlaHa, ajlH je MPeaycioB 3a

MIOTIIYHY U3pajy ILIaHa.

1.2.3.5. Hoenmugpukayuja cnaea

3axTeBH 3a MOTPEOHMM CIOCOOHOCTMMA CHara ce yIBplyjy Ha OCHOBY aHallu3e€ ,,CHara Inpema

3a7aTKy”’, Koja ce 00aBjba y TOKY (haze pas3Boja KoHIenTa onepaiuje. Y oBoj dazu, 3011 uszpahyje

Hcka3 o morpebama, y KOME ce HaBOJie CIIOCOOHOCTH CHara Koje Cy MOTpeOHE 3a M3BpIIaBaC

CBaKoT TOjeMHOT 33/1aTKa, YKJbY4yjyhu Ty W moAaTke O 3aXTeBaHOM BpEeMEHY M JIOKALUjU Kaza

CHare Mopajy OWTH pacroyiokuBe y 30HM onepanuje. I[Ipouec uaeHTHdHKanMje cHara ce

KOHTHHYHPAHO HAacTaBJba M MO0OO0JBIIABA 32jeTHO C KOHLIEITOM OIeparyje.

Ha cnumm 4. rpadmuky 1 TEKCTyaTHO je MpHuKas3aHa (haza pa3Boja KOHLIENTa omepalmje.
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AHAJIN3A / LITABHU

PAJI
Y
KOMAHJAHTOBE . PA3BOJ BY PE®EPUCAIBE O
CMEPHHUIIE ~
OTYIIN
Y

- aHaju3a CUTyaIluje OJIOBPEH KOHIIEIIT
- paszeoj BY

- ananu3a BY (tectupame, paTtHe urpe, nopeheme)
- pedeprcame 0 oTYIN

- u36op Hajoosbe BY

- paspaja uckasa o norpedama

- paspaga KOHOII

- 3axteB 3a onobopeme KOHOII

Cnuxa 4.: ©aza pazeoja konyenma onepayuja

1.2.4. Pazpaoa nnana onepayuje

OnobpeH miaH mpeacTaBba (UHATHU TPOU3BOJ IMpOLIEca ONEPATUBHOT IUIAHUpama. Y 0BOj (asu
npoiieca nocroje cueaeha Tpu kopaka:

- paspaza M KOOpAMHAIIM]ja IUIaHa,

- U3paja IlaHa u

- omo0OpaBame TUIaHa.

1.2.4.1. Pa3zpaoa u koopourayuja niaua

Paspana rutana ce 3acHMBa Ha 0JJOOPEHOM KOHIIETITY omepalifja. YKoiauko aohe 1o Behux nsmena y
KOHIIETITY Oomepaiyja y ToKy ¢asze paspaje IutaHa, moTpeOHO je Ja ce IUIaHEepH BpaTe Ha MOYeTHe

¢aze nporieca onepaTUBHOT IUIAHUPAHA.
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I'maBHM &1e0 TEKCTa M MPUIIO3W TUTaHa Tpeba aa Oyay HAlMCaHM y CKIaAy ca MpUMEpHMa JaTuM y
YIyTCTBY 3a OIEPAaTHBHO IUIAHHPAmE M pajg KoMaHmu .. Jlajka KOOPAMHALMjA CE MOCTIXKE Yy

CTaJITHOM TPOIIECy PEBU3H]€ TUIaHA.

Nudopmanmje xoje mpuxkynu ['30I1 y TOKy HETOKYHMHOT Tmpolieca IUIaHHpama, KOPUCTE ce 3a
npurnpeMy IuiaHa. Ilucame 3aceOHHMX eneMeHaTa IulaHa He Tpeba oJyularaTh M 4eKaTu 1a jaohe 1o
OBOTI' KOpaka y TOKY LIEJIOKYITHOT IIpoLieca ONEepaTUBHOT IJIaHWpama. J{elnoBu miaHa MOTy ce mUcaTu

y HaLPTy YUM C€ IPUKYIIE [I0JALN Y BE3U C KOHKPETHUM JEIIOM.

[TorpeOHO je ma mocToju cranHa pa3MeHa nojaataka usmely oprana y I'30I1. ¥V oBoj dasu pazpane

IUTaHA BA)XHO j€ J1a €BEeHTYAJIHH MPOITYCTH Oyly YOUSHU U OTKIOHCHH.

Paszpana mnmana tpebGa na oOyxBaTu M IJIaHHMpame pacnopehuBama cHara, Owio na ce pagd o
CTPaTEeTHjCKOM WJIM ONEPAaTUBHOM DPa3BOjy CHara 3a oJ0paHy 3emJbe, WK pacrnopehuBamy cHara
Bojcke y MyATHHAIIMOHAIHUM Ollepanujama nojapiike Mupa. [lnanupame pacnopehuBama cHara y
MYJATHHAIMOHATHUM OIlepalifjaMa MOJPIIKEe MHUPY MMOJpa3yMeBa KOOPAMHALM]y M KOHCYATalHje
Kao M yckinahuBame IUIaHOBa ca IuiaHoBMa OpraHuzanuje yjeIUmeHUX Hanuja, 06e30eIHOCHUM
opraHu3zalijama I1moJi YMjuM ce OKpUJbeM OJ[BHja orepanuja y Kojoj Ou ydecTBoBasie cHare Bojcke.

Koncynranmje ce 06aBibajy TOKOM HH3a cacTaHaKka O IJIaHUpamky pacnopehuBama.

1.2.4.2. U3paoa niana

N3pana mnana mopa3zyMeBa caMo MUCAK-E TJIABHOT JIeNla TeKCTa MJIaHa y CKiIaay ¢ JopMOM JaToM y
YyTcTBY 3a ONEpaTHBHO IJIAHUPAHE U paJ KOMaHIW, U MTUCAhE J10/1aTaka U IIPUIIora.

1.2.4.3. Ooobpasarwe niana

@®opmanHu mpoliec ojo0paBama IJJaHa C€ OJBUja y CKJIaay C YCTaBOM, 3aKOHMMa H

H/IJISKHOCTHMA OpraHU3alMjCKuX jeauHuna I enepanmraba u komanau Bojcke.

Ha cnumm 5. rpadmuky 1 TeKCTyaIHO je pHukasaHa (aza pa3paje IaHa oneparyje.

31 Vnymemeo 3a onepamueno nianuparse u pad komanou y Bojeyu Cpbuje — krouea |1, Tenepammraé Bojcke Cpouie,
Beorpan, 2013. crp. 22. - 24.
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KOMAHJAHTOBE CMEPHHUIIE
INITABHA AHAJIM3A

OJIOBPEH
KOHIIENT

IIPUITPEMA

ILIAHA OIIEPATUBHMU IIJIAH

- Jajbe ycknahuBame KOMaHJaHTOBHX HaMepa M KOHIIENTa, 10 HOTpeOn, ¥
- MOTIYHAa CHHXPOHH3alHja IJIaHa, | IJIAHOBHA
- MOTBpJA U WACHTH(HKALIMja cCHAara y Mpolecy akKTUBUpama CHara,

- KOOpJHMHALMja U U3paja IUlaHa ornepanuja

- U3paja IJIaHOBA IOAPIIKE,

- U3paja rpaHa ¥ HacTaBaka IIJIaHa,

- Tpa)keme 0100pema ONepaTUBHOT IJIaHa U

- U3paja IlaHa U IJIaHOBA IOAPIIKE

Cnuxa 5.: @aza pazpade niana onepayuje

1.2.5. Peeusuja nnana onepayuje

PeBusuja mimana oOyxBara JBa Kopaka: Mperje] IUlaHa U BpeJHOBame IuiaHa. [lo motpebu, HakoH

OBHX KOpaKa MOXK€ YCIEIUTH pedeprcame 0 PeBUIUPAHO] OJUTYIIH.

CBpxa oBe (aze mpoleca ONepaTUBHOT IUIAHUPAbA j€ CTAIHU Tperiiea M MpoBEpaBame Ja I je
IUTaH PEJIEBAHTAaH y CMUCIY IMOJIMTHYKO-BOJHUX, JOKTPUHAPHUX U ONEPATUBHUX IPOMEHA, Kao H

HU3BOJBMB Yy CMUCITY IPUKIIAJHOCTHU, OCTBAPHUBOCTH U IIPUXBATIbUBOCTH.

1.2.5.1. Ilpecneo nrana

[Ipernen mmana cagpxu: npaheme HampeTka, NMEPUOAWYHY PEBH3UJy M TpaHchoOpMaIHjy IJIaHa
MIPEBEHIIMje KpHU3€e y ONEepaTuBHU IUIaH. [lepuoguyHu mperyies HauelHO BPIIU OPraHU3aldjCKH €0
KOMaH/ie KOju 4yBa IUIaH, ajd C€ 3a Taj 3a/JaTak Moke (opMHpaTH U MoceOHa Tpymna ITabHUX
oduurpa U3 cactaBa OpraHM3aIMjCKUX JeoBa KoMaHje. Bpum ce mo motpedu, a HajMame jenaH

IIyTa FOUILIELE.

Y ToKy omepanuje, MOTpEOHO je CTAIHO MPaTUTH pealu3aldjy U KOpuroBaTH ImiaH. To uma
CYIITUHCKH 3Hayaj, Kako OM MoTpeOHe U3MEHe WK TpaHe IIaHa MOrJie OUTH MPaBOBPEMEHO YHETE Y
1aH, aa Ou ce 00e30eno ocTBapeme MUCHje. Y TOKY OIepaliyje, CUTyalija ce 4eCTO Mema, IIITO

3axTeBa KOPEKIIMje MIaHa, a Koje MOTy HapeIUTH BUIIM HUBOM KOMaHA0Bamba U pPyKoBohema.
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Cranna obaBemTajHa aKTUBHOCT oMoryhaBa MpeLu3HY IpOLIEHY HENpHjaTe/beBUX CHara. Y OBOM
CITy4ajy, mperiesa noctojehnx miaHoBa y3uma y 0031p HOBOHACTATy CUTYALM]y pay yTBphUBama J1a
Cy NOTpeOHM JOJaTHU IJIAHOBHU, WM Cy JOBOJBHE IpemnpaBke moctojehux ruiaHoBa. PeBusmja ruiana
Tpeba na Oyne KOHIEHTpHCaHAa Ha HOBE NPETH-E, PACIIONOKHBE M JIOCTYITHE CHAre, MpWJIMB CHAra,
NPUKJIAJHOCT TUIAHOBA MPEBEHIMja KpU3a, NoTpede 3a JoIaTHUM IpaHama ruiaHa ut. Kana je peBusuja
3aBpIIIeHa, KOMaHAAHT Tpeba 1a yIo3Ha MOTYMILEHE O OJIroBapajyhnM akTMBHOCTHMA KOje Cy Hajoosbe y
M3MEEHO] cuTyalmju. Tpeba mmaTu Ha ymy JAa je 3a cBaky Behy mpomeHy WM JOMyHY IUIaHa

noTpeOHO HOBO 0JI00peHsE.

CBU mIaHOBM MMajy OTpaHUYEH IEPHOJ BaJbaHOCTH, 300T MpOMEHAa OKOJHOCTH Ha KOjuMa ce
3acHUBAjy. [leproanuna peBu3Mja je yoOMuajeHa aKTUBHOCT KOMaHJIE€ Kako OM IUIAHOBH OCTAJId Ha

CHas3u.

Tpancdopmanuja mnana ce peanusyje kaua je moTpedHo Op30 pearoBame y CI0KEHUM CUTYaIlHjaMma,
WM KaJla TUJIaH MPEBEHIMje KprU3e OJroBapa HOBOHACTANIO] CUTyaluju. Y 00a ciiydaja, moTpeOHa je
peBHU3Mja TPETIIOCTaBKM Ha KOjUMa Ce 3aCHMBA IUIAaH TNPEBEHIMjE KPH3€ M yBa)KaBambe HOBUX

CMEpHHIIA, a Y YOOHUajeHOM IpOIlecy PeBH3Hje KOjH je y CKIaay ¢ JaTUM BPEMEHCKUM OKBHUPOM.

1.2.5.2. Bpeonosarve naana

Ananuzy miaHa Tpe6a o0aBsbaTH MpErjieoM IIaHa, JeTajbHO y BexkOaMa M paTHUM Urpama. Y OIHOCY
Ha BpeMe U MepJbHBE pe3ynTare, HajeUKacHUje Cy paTHE WIpe Koje ce peanu3yjy y3 Homoh
KOMITjyTepckux cumynanuja. Ilopen Tora, aHamm3oMm Kojy 00aBibajy HE3aBUCHU IITAOHU O(UIMpH
(odurmpu Koju HUCY MUPEKTHO OMIIM aHT@KOBAaHM HA M3/ IUIaHA), Takohe ce MOXKe BPETHOBATH
wiad. Tu oduimipn KopucTe cBOja MCKyCcTBa M oAroBapajyhe mojarke 3a IiaHupame. JJocTymHOCT u

MPUKJIAJHOCT PATHUX UTapa U pactoIoKUBO BpeMe ofpeanhe n30op METO0I0THje PEeBH3H]E.

PeBusuja mana ce BPIIM YKOJIMKO CE, K0 PE3yNTaT Mperieia U BpeAHOBAWkA TUIaHa, HIACHTU(DHUKY]Y
HOBe moTrpebe. Te mpomeHe je HEONMXOIHO YHETH Yy ojaroBapajyhy a3y mpoleca maHuparmba.
VYKOJHMKO TOCTOje OrpaHMYea y BpPEMEHY, peBH3Mja Ipolieca IUIaHUpama MOXKE Ce CKpPaTHTUH H
3aCHMBATH Ha TNPOLICHW HOBOHACTAIE CHUTYallMje, HheHOM YTHIlajy Ha TeKyhH IjaH, y3 yBa)kKaBambe
Ipenopyka 3a Ouio KojuM norpedHUM nmpoMeHama. O 0BoMe ce M3BEIITaBa KOMaHIaHT y pedepucamy

O PEBUIUPAHO] OJITYIIH.
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1.2.5.3. Pegpepucarve o peguouparoj oonyyu

Y oBoM Jieny mporieca, pedeprucame 0 peBUINPAHO] OUTYIH Tpeba aa Oyie KpaTKo, jJaCHO U CaXeTo,

a Ka0o MUHMMYM, U3HOCH ce cienehe:

- @XypHUpaHU MOJALM O CUTyalllju (CONCTBEHUX / HEMPHUjaTEeJHEBUX CHAra),

YTHLA] HA aKTYEJHH IJIaH,

MOTEHIIMjaTHE U3MEHE TIIIaHa,
- pHU3HILH KOjU ce oJHOCe Ha Tekyhu miaH (ykoJuko fohe/He pohe 1o usmene) u

Iperopyke.

Ha cnumm 6 rpaduyky ¥ TEKCTyaIHO je mpuKa3zaHa ¢as3a peBU3Mje IIaHa orepaluje.

KOMAHJAHTOBE CMEPHHUIIE

OJOBPEH PEBU3UJA N3MEILEH "
IJIAH IIJIAHA JOIIYIBLEH OIIJIAH
- npaheme HampeTKa y Be3H ca akTYeIHUM IUIAHOBUMA, y
- NEepUOANYHHU MpEriIeau, N3MEILEHU U
- OpraHU30BaEbe B&XOH M/WIIM PATHUX UTapa, JAOIYIbEHU
- BpEOHOBAC IUIAHA, IL.TAHOBU
- MpUIIpeMa U PEBUANPAaHU pedeprcame 0 OMITYLH, 110 MOTpedH,
- aXypupame 1 00jaB/bUBAE U3MEHA, TI0 TIOTPEOH U
- mpuIpeMa 1 00jaBJbUBaKE MIIAHOBA, 10 MTOTPEOH.

Cnuka 6.: @aza pesusuje niana onepayuje
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1.3. YcaoBbeHocT mnpomeca oajIydYnBama oOaBemIrajHuM o0e30ehemem y omnepanmjama

3APY:KEeHHX cCHara

OoaBemrajHo 06e30eheme oneparyja 31py)KeHUX cHara uMa Hajsehu 3Hauaj o7 cBux o0e36ehema
jep omoryhaBa KOMaHJaHTY 3/APYKEHHUX CHara, mrady ¥ NOTYMEHCHUM KOMaHAaHTHUMa Pa3yMeBambe
NpeTHU — Hempujaresba, MpocTopa (30HE Omepaiyje), BpeMeHa M HHUXOBOT YTHIAja HAa HCXOJ
ormeparyje.

HenpekuaHo W ajekBaTHO OpraHuW3oBaHO oOaBemiTajHO o0e30eheme y mpolecy OTydHBama
00e30elyje mpaBoBpeMeHe oOaBellTajHe MMOJATKE KOMAaHJIAHTY 3JpYKEHUX CHara, ImTady u
NOTYMEHEHUM KOMaHIaHTUMa. [IpaBoBpeMeHO NpuKyIbeHu, oOpal)eHn U JOCTaB/beHN 00aBeIITajHH
nojay omoryhasajy KOMaHJIaHTHMA JJOHOIIECHE HajKBATUTETHUJUX OJTYyKA.

CropoBoheme obaBemTajHor 00e30ehema je MepMaHeHTHO TOKOM Ipolieca ojuTydnBama. Hocumai
oOaBemTajHo-u3Buhauke (yHKIMje y onepanujaMa 3APYKEHHUX CHara je o0aBelTajHO-U3BUNAuKH
opras (CJ-2). Hauennux ob6aBeintajHo-u3Buladukor oprasa, a no norpedu u oapehen 6poj opunmpa
U3 TOr JieNla, ce Haja3e y OKBUPY TpyIe 3a 3APYKEHO ONEpPaTHBHO IUIaHHpame (1Tada) TOKOM
npolieca JOHOUIeHa OJUTYKE Y Olepanujama 3Ipy>KeHUX CHara.

Pan oGaBemrajHo-n3BMhaykor opraHa y Npouecy JOHOILICHha OJUTYKEe Yy omeparyjama 31pYKEeHUX
cHara je cneunduyan. AHanusza paaa oOaBelmTajHO-M3BH)AYKOT OpraHa M3BpIICHA je 1o (a3ama

mnmponeca JOHOUICHAa OAJTYKC.

1.3.1. Cneyugpuunocmu paoa ooasewimajno-uzeuljauxoz opeana y ghazu unuyuparea

Opran 3a obaBemTajHO-U3BUhauKe mocuoBe 3ApyKEeHUX cHara (3IpyKeHe OnepaTHBHE KOMaHIE) -
CJ-2 onpkaBa HENpeKHUJaH KOHTAKT ca IMPETIIOCTaBJbEHUM OOABEIITajHUM OpPraHoM, Ipe U 32
BpeMe MpujeMa 3ajgaTka, 300T YIMO3HaBama ca MOYETHOM OOaBEINTajHOM MPHUIpPEMOM OOopOeHOT
mpocropa — 30He omeparuje. Jleo momaraka 3a MOYeTHY 0O0aBeIITajHy MpHUIpeMy OopOeHOr
npocropa a00uja, mo odasemrajHoM 00e30ehemy, 01 MPeTnocTaB/beHe KOMaH/IE.

Hakon Ttora opran 3a oOaBemTajHO-uU3BHhauKe TMOCIOBE 3JPYKCHHX CHara peanusyje cienehe

3a4aTKE:

- uneHTH(]UKYje HEeJOCTaTKe y oOaBemTajHOj Oa3u moaaraka u ojapehyje obaBemtajue morpede 3a

MPUKYIUbakbeM 00aBEIITajHUX M0JaTaKa;

79



- (¢okycHupa ce Ha IMOYETHY IMOJAETYy PacloJIOXKHBOT BpeMeHa (BpIIM MpopayH BpeMeHa 3a paj
o0aBerTajHO-U3BUl)auKor OpraHa);

- aHraxyje ce y IIOYeTHO] MNpPOLEHH CcHuTyanuje U (opMupamy KOMaHAAHTOBHX IOYETHUX
yIIyTCTaBa 3a IUIaHUpame Mo cieaehuM muTamuMa: U300p MeTo/a OJTyYHBama, MOYETHA Mojesa
BpEMEHA, XHTHO TpaXkeme OO0aBeIITajHUX I0jaTaka, BpeMe MOuYeTHOr u3BMbhama, wu3paaa
npurpeMHOr Hapehema MOTYMIEHUM jenuHHUIlaMa (TOKOM u3paje capaljyje ca omepaTHBHUM
OpraHoM y Be3W MpHKyIJbama OOABEIITAjHUX IOJaTaka) W YCIocTaBa/Bepu(UKaIja TpaHHIA

u3Mely n3Buhaukux 30Ha OJATOBOPHOCTH.

Opran 3a o0aBeTajHo-u3BUlavKe MOCIOBE JOCTaBJba MITA0Y:

- eJIEMEHTE 3a XUTHO TPaKeHe 00aBeIITajHUX MoaTaKa,

- eNeMeHTe 3a M3pady caJpikaja 3a MOYETHE KOMaHJIAHTOBE CMepHHIE (pacmopen ymyhuBama
odurpa 3a Be3y 1o 00aBeuITajHOj JMHUjU, BpEME IMOYETHOT U3BUlamba),

- eJIeMEHTe 3a MPHUIPEMHO Hapeheme Koju ce 0JHOCEe Ha U3BUhambe.

1.3.2. Cneyugpuunocmu paoa ooasewimajno-uzeuljauxoz opeana y ghasu opujenmayuje

VY 0Boj (hazu Opran 3a 06aBerITajHO-N3BUI)AYKE TOCTOBE:

- JleTaJbHHU]jE U3y4yaBa J0OMjeHM 3aJaTaK (aHATU3Upa A0JeJbeHE U UMIUIUIIUPAHE 3a/1aTKE ca
00aBeIITajHOT acIeKTa);

- BpIIM pealu3alnujy Mo4yeTHe obaBemTajHe mnpurpeMe Oojumta (y MOYETHOj OOaBelITajHO]
npurpeMu Oojuinta ydectByjy U octanu oduuupu u3 ['30I1 yHyTap CBOjUX CIEIHjaTUCTUYKUX
noapydja);

- pa3Marpa YMIEHUIIEC U MPETIOCTABKE,

- pa3Marpa OorpaHuyeHa,

- pa3Marpa KOMaHJAHTOBE 3axTeBe 3a MHQopMalpjama (Ipe CBera NMpUOpPUTETHE O0OaBeIITajHE
3aXTeBE) U

- pa3Marpa pecypce 3a M3BpIICHE 3aJaTaka ca 00aBEIITAjHOT aCMeKTa M yTHIlaja Ha JOHOLICHE
OJUTyKE.

Texumre ymepaBa Ha: mUTama Koja Cy MoTpeOHAa KOMaHAAHTY 3a (OpMyIHCamke CMEpHHUIA 32
IUTAaHUpabe, cafpxkaj mradHor OpuduHra o ananusu 3agarka u [lnan nouyetHor u3Buhama.

VY moueTHOj 00aBeIITajHO] MPHUIPEMH OOjHIITa, MPOIEHOM IMPOCTOpPa, OpraH 3a OOaBelTajHO-

n3Buhadyke mociioBe omMoryhaBa KOMaHIAHTY /a OIICHH YUE-ECHUIIE 0 O0pOeHOM mpocTopy (30HU
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orepauyje) u AeuHUIIe TPETIOCTaBKE O MHTEPAKIMjU COTICTBEHUX U HETIPHjaTeJbeBUX CHAra y TOM
IpoCTOpYy.

VY ommcy yrunaja 6opOeHOr mpocTopa HACHTHU(HKYjEe OrpaHHuYCHa 3a MOTEHIMjaIHy BapujaHTy
ynoTtpebe 1 yruuaj Ha ojxpehuBame UMIUTMLIMpPAaHUX 3a1aTaka. OnucoM O0pOEHOT MpocTOpa yKaszyje
ce Ha MOryhHOCTH KOje TIpyka 60pOeHO OKpYKEHe, Kao IITO Cy MpaBiy mpuiasza (1oBohema), 30He
O60pOeHMX JIejcTaBa, PEJOHM 3a Ba3AyXOIUIOBHE JECAHTE U CIl., KOjU C€ Y3uMajy y 003Up MPHIMKOM
MTa0HUX TPOIICHA. OOaBemtaju  oprad  ¢GopMyiIHIe M TpeAjake KOMaHAAHTY 30HY
uHTepecoBama. Capaljyje U KoopIuHHpa paj ca OCTaTUM ITaOHUM O(UIMpUMa U YIIO3HAje UX ca
pe3yiTaTtuma MpoleHa, rpe cBera ca JiejepoM MemoBUTHX KOMOMHOBAHUX TpENpeKa.

ObaBemrajua npunpemMa OopOeHOr TpocTopa UACHTUPHKYje W KPUTHYHE Tpa3HUHE Y
KOMaH/IaHTOBOM II03HaBamby OOpOCHOTI OKpyKema WIM Hemnpujaresba. Te mpa3sHMHE KOMaHIAHT
KOPHUCTH Ka0 OCHOB 3a Jie(UHHUCAHmE HEroBUX MOYETHUX 00ABEIITAjHUX 3aXT€Ba TOKOM pa3paje
MOYETHUX YNYTCTaBa 3a IUIAHUPamE. 3aKJbyUKe O MPOCTOPY CAOMIITaBa KOMAHJAHTY U MTaly Ha
OpUQHHTY O TEepeHy.

Hakon mporeHe mpocTopa, oOaBelITajHd OpraH IMpolLelwyje NPeTHhY OJHOCHO HENpHUjaTesbeBe
moryhHoctn u cnaboctu. Ilpomena HempujaTesbeBUX MOTYNHOCTH M Ca0OCTH  OJIAKIIaBa
KOMaHJIaHTy M KOMaHAU Ja (popMupajy mpeTrnocTaBKe O PEJaTUBHUM CIIOCOOHOCTHMA COTICTBEHHUX
cHara. JletasbHe MH(pOpPMaIHje O HENpPUjaTeJbEBOj MO3UIMjU, CTalky, TPEHYTHHUM aKTHBHOCTHMA,
OTIPEMHU U OPTaHU3AIMOHUM CIIOCOOHOCTHMA OMOTYhyjy YCHeNIHHje N3BpIICHE ITAOHUX MPOLIeHa U
wianupama. Ha ocHOBY Mojena mpeTmhe M HISHTU(PHKOBAHUX BapHjaHTH YIOTpede HempujaTesba,
dopmupa ce 0Oaza 3a QopMmynucame IOTCHLUMJATHUX COICTBEHUX BapHjaHTH yrmoTpede u
KOMILJIETUPAEkhE 00aBeIITajHE TPOIICHE.

IIpe pedepucama 0 aHanu3M MHCH]je, 00ABEUITAJHU OpPraH pealusyje MHTErpalujy NpeTmhe paau
neuHucama BapujaHTH ynTpeOe HempHjaTesba (HAjBEpOBAaTHHMja M HajomacHuja) U uspabyje
CUTYyallHOHE Jiejepe 3a BapujaHTe ynorpeOe HempujaTesba. Ca OBHM TOCTYIKOM C€, YCIOBHO,
320KpYy)Kyje ModeTHa oOaBellTajHa MpUIpeMa OOjUINTAa M HACTaB/ba Ca pPEaTM3aIMjOM OCTAIUX
nocTynaka oOaBellTajHe HpurpeMe OojuINTa, KOja Tpaje YKJbYYHO ca HU3paJoM IITa0HHX H
o0aBemTajHUX JOKyMeHaTa U MpUIIora.

[Ipeocrano Bpeme 3a a3y oOpHujeHTaIje KOMaHJIe 3APYKEHUX CHara, MOCeOHO HAKOH IITO

KOMaHJIaHT 0100pH BapHjaHTe yrnoTpebe Koje Tpeba pa3BujaTu, 00aBeIITajHu OPraH KOPUCTHU Ja:
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- Kommnerupa mozen mpeTwme (JOKTPHHAPHM MIA0JOH ca OMUCOM M JIMCTAa BaKHUX oObjekara
nejcra). Jlucta BaxxHUX o0jexaTa JiejcTBa Mpe/ICTaB/ba OCHOB 3a MOYeTakK Mpoleca n3bopa odjexkara

JiejcTBa.

- Pazpagu mHuNMjanHe 3axTeBe 3a HHPOpMaIMjamMa U 3aXTeBe 3a o0aBelTajHuM HH(popMalijama,
y3uMajyhu y o03up moyeTHe KOMaHJaHTOBE MPHOPHUTETHE oOaBemTajHe 3axTeBe. KomMaHmAaHTOBU
NPUOPUTETHH O0O0aBEIITajHM 3axXTE€BU JlaJy OCHOB 3a IIpollec pyKoBohema (MEHAlIMEHTA)
NPUKYIJbamba MOJaTaKa.

- HacraBu ca u3pagoM moyeTHor jejepa norahaja m marpuie jorahaja, Koju cy BaXHM TOKOM
u3pajie miaHa NpUKyIybamka Mo1aTaKa.

- Opnpenu eneMeHTe MIaHa MOYETHOT W3BHhama.

- Pa3moTpu JpocTymHe KamanmuTeTe 3a NpPUKYIJbalkbe IHojaraka W (GopMUpa HaupT IJIaHa
MPUKYIJbaba 00aBEIITajHUX MOJaTaKa.

- YuyecTBYje y U3paJu MpUIPEMHOT Hapehema (koje uspalyje mrab).

- Ilpunpema ce 3a pedeprucame Ha OpUPHUHTY O aHAIN3H 33]IaTKA.

- H3pabyje cagpxaj KOMaHAaHTOBE CMEPHHUIIE 3a IUIAHUPALE, Y TUCAHO] POPMH.

[IpogykTe moyeTHe oOaBelmITajHE MpHUIpeMe OojuIITa HaMEHEHe KOMAaHJaHTy  OpraH 3a
oOaBemTajHo-U3BUlauke MociaoBe yrpalyje y KOMaHIAQHTOBHUM CMEpHHIIAMa 3a IUIAHHpAmE IO
cinenehem:

- YKpaTKO O CUTYallHju;

- OrpaHU4eHa;

- TIPETNOCTaBKE 3a IUIAHUPAE;

- IeHTpu Mohu u oanydyjyhe Tauke HempHjaTresba W BIACTUTH IIEHTPH Mohu ca acmekra Moryhe
MpOIIeHE HEeMpHjaTesba;

- KJby4HE MPETHOCTHU U CIa00CTH HENPUjaTeIJbEBUX CHAra;

MIPEJUIOT 32 MPUOPUTETHE 00ABEUITAjHE 3aXTEBE;

- crneuu¢uYHe BapujaHTe yrnoTpede HelnpHjaresba;

- TIOYeTHa MpOIeHa CHara (CHare Ha pacmojiaramy M IMpolieHa MOTPeOHMX CHara 3a peaju3aiujy
oOagerrajHor o6e30ehema onepanmje 3Apy>KEHUX CHAra);

- CMEpHHIIE 32 u3BUhame;

- Mepe 0e30eTHOCTH (ITOYETHHU EIEMEHTH 3aIITUTE CHAra);

- CMEpHHIIE 32 OOMambUBabE.
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[IpoaykTe mouyeTHe obaBelITajHe MpUIpeMe OOjUINTAa HAMEHEHEe ITady OpraH 3a 00aBeUITajHO-
n3BUhadyKe MOCIOBE U3HOCH Ha OpuduHry mo cienehem:

- YKpaTKO O CHUTYAIlHju (OIIITEe HAIIOMEHE U CTame HEMIPHUjaTeJbeBUX CHAra);

- JUPEKTUBE U CMEPHHUIIEC MPETIOCTABIbEHOT (OIrPAHUYCHA);

- YHO3HaBame KOMaHJIE 3PY)KEHUX CHara ca yTulajeM OKpyXema;

- TIPETIOCTaBKe 3a IUIaHUpame (ca 00aBeIITajHOT aCIeKTa);

- IeHTpHu MohM HempHjaTesba U CONCTBEHUX CHara (CTpaTerujcKu 1 ONEpaTUBHU);

- oJryuyjyhe Tauke (Ha COIICTBEHOM HHBOY);

- KJby4HE MPETHOCTHU M CIa00CTH HETPUjaTeJbEBUX CHAra;

- OJpeIHMLE Yy IUIAaHUpamy — CHeudHYHE BapujaHTe yrnoTpebe HempujaTesba Koje Tpeda
pPa3MOTPHUTH;

- Tpeasior 3a KOMaHAAaHTOBE 3axXTeBe 3a MHpopManrjama (IPBEHCTBEHO IPUOPUTETHE 00aBeIITajHE
3aXTEeBe);

- TIOYETHa MPOIIEHA CONCTBEHMX CHAra — CHare Ha pacroJjiaramy M MpolleHa NOTpeOHUX CHara ca
00aBeIITajHOT acIeKTa;

- Mepe 0e30eTHOCTH (ITOYETHHU eJIEMEHTH 3aIlITHTE CHAra).

Opran 3a o0aBemiTajHO-U3BUNaYKe MMOCIOBE MOTHYME-EHUMA 00e30elyje muctpulynpame Mojena
NpeTkhe (HempujaTesba) M pe3yaraTa MPOIEHE CIIOCOOHOCTH HEmpHjaTeshba, Y BHIY 00aBelITajHE
MPOIICHE.

OcuMm mTO OpraHm3yje paja y OKBUPY opranusanuoHe jenuHuie CJ-2, oOaBemrajHu oprax
KOHTPOJIUILIE Ja JI CE MPOJIYKTH MOYETHE 0OaBelITajHe MpunpemMe 00jUILITa PAlMOHATHO KOPUCTE U
ynoTtpebsbaBajy Ipy U3paax 3aBPIIHUX 00aBEIITAajHUX U MTa0HUX JOoKymeHaTa. Takohe, omoryhyje
7la TPOU3BOJM TMOYETHE 00aBelITajHE MpHUIpeMe OOjuIlITa MpUIIpEeMe y BUIY Jiejepa, 1alloHa H
TEKCTYaJIHUX JOKyMEHaTa OyAy IOCTYIIHH OCTaJUM OpPraHMMa y KOMAaHI, Kao M MOTYHEHECHUM

KoMaH/1ama (lbUXOBUM 00aBeIITajHO-U3BU)aYKUM OpraHuMa).

1.3.3. Cneyuguunocmu paoa obasemimajno-uzeulauxkoe opzana y ¢azu pazeoja KoHyenma

onepauuje

Tokom oBe d¢a3ze, opran 3a oOaBelTajHO-M3BUhAuKe IOCIOBE HACTaBJba Ca peaTU3alljoM
MHTETpaluje npeTme, AeTajbHuje paspahyjyhu neunucane Bapujante ynorpede HempujaTesba (3a
nBa cremeHa Hwke). llltab pa3Buja comcTBeHe BapujaHTe ymnoTpeOe, KOoju ce Oasupajy Ha

YUILCHUIIAMAa W HOPCTIIOCTaBKaMa I/I,Z[CHTI/I(bI/IKOBaHI/IX TOKOM IIOYCTHEC OGaBeH_ITajHC IpUuIpemMe
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O6ojumta 'y ¢asu opujeHtauuje. Kopumhemwe (mpumajambe) pesynrata IMoYeTHE oOaBemTajHe
npurpeMe OOjUIITa TOKOM pa3Boja KOHIENTa orepainuje obe3delhyje ma corcTBeHa BapHjaHTa
ynoTpebe HCKOPUCTH MPETHOCTH OKPYKEHa U ci1alde cTpaHe IpeTHmhe (Hempujaresba).
Kommuietnpamem nejepa norahaja m marpuie norahaja oOaBemTajHo-M3BUNAauKH opraH oOpasyje
OCHOBY 3a IUIAHUPAE MPUKYIJbakba 00aBEIITajHUX MOJaTaKa.

Hakon kommuietupama Jejepa W Marpuile jgorahaja o00aBiba ce IMOYETHA CHHXPOHHU3AIH]ja
00aBelTajHOT paja ca MPUKYIJbAauKUM KamaluTeTUMa IMPEeTIIOCTaBJbEHE, CyceaHe, canejcTByjyhe
KOMaH/I¢ M KamalmuTeTMa y 30HHM OIepaluje 3ApYyKEHHX CHara M CHHXpOHH3alMja IJIaHUpama
MPUKYIJbakba 00aBEIITajHUX MOJaTaKa.

[Ipeocrano Bpeme oOaBerITajHO-U3BHNAYKK OpraH KOPUCTH 3a: M3pajly Marpule oOaBelTajHe

CHHXPOHH3AIIM]je U pa3pajly IUlaHa MPUKYIJbamba 00aBeIITajHUX [T01aTaKa.

Tokom pedepucama o BapHujaHTama yrnoTpede HempujaTesba, OpraH 3a o0OaBelTajHO-U3BHDauke
HOCJIOBE:

- yno3Haje koMaHay (1mtad) ca HajHOBUJUM O0aBEIITajHUM MOJANMA;

- UW3Jaxe JeTajbHO paspalieHe BapujaHTe ymnoTpede Hempujaresba, NpUKazyjyhu akTUBHOCTH
eJIeMeHaTa oNepaTuBHOT OOPOEHOT pacnopena HelpHjaTesba,

- yKasyje Ha HajpaHuje Moryhe Bpeme MmoueTKa, BpeMEHCKU OKBUP U (a3e peanusanuje BapHjaHTe
yrnotpebe HempujaTesba, Ka0 M BEpOBATHE OJUTyKe Koje he KOMaHOaHT HeNpuajTesbeBUX CHAra
JOHETH TOKOM H3Bohema BapHjaHTe ynoTpede (HenpHjaTesbeBe TaUKe OJUTyKE U BeroBe c1abocTu) u

- H3JIaXKC CMCPHUIIC 3a 3allITUTY CHAra.

[TpunukoM aHanmu3e BapujaHTH yrmoTpede o0aBeIlTajHU OpraH ce Haja3u y YJIO03H HEelpHujaTesbeBOT
KoOMaHJaHTa (,I[pBeHH ) W ,M3BOAM® pa3nuuuTe (pa3paheHe) BapujaHTe ymoTpede MPOTHUB
onpeheHux BapujaHTH ynmoTpeOe comncTBeHHX cHara (,furaBu‘‘). Takole, yuecTByje Ha cacTaHKy 3a
n300p objekara J1ejcTBa, MOCEOHO MPU pa3MaTpamy UCIIATUBHUX 00jeKkara JejcTBa.

Ha ocHOBy pe3ynrata paTHUX Hrapa, 3a CBaky IOTCHILMjaJIHy COIICTBEHY BapHjaHTy yIoTpeoe,
koMaHga (mTab) paspaljyje mabioH oaIyKe W MaTpully cMHXpoHu3anuje. Tama komanga (mrad)
uaeHTUHUKyje oOaBelITajHe 3aXTEBE KOjU MOJpKaBajy BIacTUTE BapujaHte yrnotpebde. [Ipenopyka
o0aBemTajHO-U3BUl)auKOr OpraHa ykJby4dyje W HpOIeHy MoryhHocTu oOaBemITajHe CTPYKType na

MOJIP’KU CBAaKy BapHjaHTy ymoTpeoe.

Toxom paTHHX urapa, 06aBeITajHO-U3BU)aYKN OpraH:
- HAW3MEHUYHO IIpey3uMa yjory ,,llpBEHOT U ,,IJIaBOT;

- mpensuba norahaje y 30HH omiepaniije 3Apy>KeHUX CHTa;
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- ycMmepaBa 00aBeUITajHy MpUIIpeMy OOjUIIITa Ha HETpHjaTeJbeBe MPEIHOCTH, HEAOCTATKe, IIEHTap
mohu u otydyjyhe Tauke;
- JIONPUHOCH M3paau MOMOhHMX IIallioHa MOJPIIKE OIyYHBAaBkY W MaTpHIE CHHXPOHM3AIM]je

eJIeMeHacTa OnepaTuBHOr OOpOEHOr pacnopena HeMpHjaTesba.

Oo6agBerrajHo-n3BHhauku Oprat ,,IpoUrpaBa‘ yaory HempujaTeJbeBor KOMaHAaHTa TaKo LITO:

- pa3BHUja HEMpHUjaTeJbEBE TaYKe OJUTYKEe Y OJHOCY Ha COICTBEHE BapHjaHTE yMOTpeOe, MPOjeKTyje
HENpHjaTeJbeBO pearoBarme Ha CONICTBEHA JICJCTBA U IIPOjEKTYyje HENpHjaTebeBe I'yOUTKE;

- aHaJM3Upa pe3yliTaTe HENpUjaTeJbeBUX BapujaHaTa yrnotpede W yTBphyje BUXOBE MPETHOCTH U
cnabocTH;

- o00e30ehyje nma mTa® y MOTHYHOCTH pa3paju OATOBOpPE HA CBAaKy HEINpPUjaTeJbEBY BapHjaHTY

yrnotpebe.

OoaBermrajHo-n3BHhauku OpraH 3a MoTpede CONCTBEHUX CHAra:

- JomymaBa o0aBelTajHe 3axTeBe U jgopalyje nejep norahaja, oOyxBaTajyhu nerassHUjy paspamy
MH/IMKATOpa U Tayaka OJUTyKe;

- Kopuryje mMaTpuiy norahaja y oJHOCY Ha IUIa3HE IOJIOXKaje, 30HYy obOjekara JIejcTBa U Kpajie
BpeMe BaJMIHOCTH UH(opMaImja;

- mnotBplhyje HenpHjaTespeB HeHTap Mohu;

- Y4ecTBYje Ha cacTaHKy 3a u300p obOjekara JiejcTBa U UACHTU(HUKY]E HCIITIaTUBE 00JEKTE JIejCTBA;

- TpoBepaBa 00OaBelITajHE 3aXTEBE;

- paspalyje IUCTy IPUOPUTETHUX 0OABEIITAJHIX 3aXTEBA;

- ycarjaiiaBa JIMCTE€ PECTPUKTUBHUX OOjeKaTa JiejcTBa U JIUcTe 3a0pambeHnX o0jeKara J1ejCcTBa;

- mporemwyje edhekre OopOeHUX AejcTaBa;

- pa3Marpa HEKe acIeKTe 3alITHTe CHara (HIp. pamHUBOCT HA HYKJIEAPHO-XEMH)CKO-OMOJIOIIKE

yaape).

VYnopehuBame BapujaHTH yrnoTpeOe MOYMIbE 3ama)kambiMa CBAaKOT KoopauHupajyher oduuupa u
nena opuIMpa CIeNHjaIiCcTa y BE3U ca MPEIHOCTHMA U CIa00CTUMa CBAaKe BapvjaHTe. 3ama)xarma ce
CaoIIITaBajy CBUMA Kako OM MX OHM KOPUCTHIIM Yy CBOJUM olieHama. [lopen aHanuse mperHoCTH U
cnabocTH BapujaHata ynorpede, 06aBemTajHO-u3BU)auYKu Oprad yrno3Haje KOMaH1y ca HajHOBUJUM
oOaBemTajuuM mnojanuma. Takohe, ydecTByje y M3paau HyMEpHYKE aHAJIM3e MaTpHlle OIIYKe,
olIelbyje KBAIMTET BapujaHaTe ynoTrpeoe U Nmpeiaxke KBAIUTETHH]y BapHjaHTy yroTpeoe.

[Tocne Gpu¢uHra oJUTyKe KOMaHIAHT Ce ONpeiesbyje 3a jeIHy 01 BapujaHara yrnoTpeoe.
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OoaBemrajHo-u3BUhauykn OpraH 3aBpliaBa ca O0O0aBEIITajHUM IPOU3BOJMMA, ITIOBE3aHUM Ca

o0aBelTajHUM MOoAIMa U TIOYHIbE Ca HOBUM ITUKIIYCOM OOaBelITajHe MpUnpeMe O0jHuITa.

1.3.4. Cneyuguunocmu paoa obéasewmajno-uzeulaukoz opzana y pazu paspade niana

onepauuje

VY oBoj ¢azu obaBemTajHO-U3BHNauUKN OpraH HacTaBJba ca 00ABEIITajHOM MPUIIPEMOM OOjUIITA U
uzpabyje cneneha noxymenra:

- JIeo omepaTHBHOT Hapehema Koju ce OJHOCH Ha CUTYallijy U Ha HelpujaTeJbeBe CHAre;

- mpmior: obaBemTajHo obe3oeheme;

- CKHILy MOJU(HKOBAHUX KOMOWHOBAHMX MPETPEKa;

- IIeMy pacmopea HelpHjaTeJbeBUX CHara y 30HH olepaluje;

- aHaJM3y HEeMpHjaTeJbeBUX KypceBa aKilyje;

- IUIaH NPUKYIUbaka M0/1aTaKa;

- 30HY 00aBelITajHe OJITOBOPHOCTH M 30HY 00aBEIITajHOT HHTEPECOBabA,

- TIPOLIEHY CHara HerpHjaresba;

- mpoueHy 3o0He omnepanuje (¢puznuko-reorpadcke KapaKTEpUCTUKE, aHTpomo-reorpadcke

KapaKTEPUCTUKE, BPEMEHCKE KapaKTEPUCTHUKE...).

Oo6aBemmrajHo-n3Buhauku opran uspalyje od6aBerrajHy NpoleHy kao (UHATHU JOKYMEHT.
OoagBeriTajHa MMpoLeHa jecTe OCHOBA 332 YMILEHUIIE U MPETIIOCTaBKE Mpoleca JOHOIIEHa OIyKe U
nokpehe npyre mrabHe MpoLEHE M OCTaje Kopake y ToM mpouecy. IlpousBonu oGaBermitajHe
npurpeMe 6ojuiTa yuHe 6a3y 3a 00aBeIITajHy MPOIICHY.

OoaBermiTajHa MpoIeHA CalpKU: 3a7aTak (ca 00aBelITajHOT acHeKTa), 30HY OIepaluje, MpoLeHy

HeTpujaTesba, HEMPHUjaTeJheBEe CIOCOOHOCTH U 3aKJbYy4aK.

1.3.5. Cneuugpuunocmu paoa oo6asewmajuo-uzeulauxoz opzama y ¢azu peeusuje niana

onepauuje
VY (azu peBusmje miaaHa onepaunuje 3IpyKEHUX cHara o0aBelTajHO-u3BHl)auku OpraH HacTaBJba Ca

00aBemTajHOM MPUIIPEMOM OOJUIITA U YYECTBYje Y M3pagl KOMaHAAHTOBUX 3aXTeBa 3a JI0JATHUM

uHpopManujama.
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1.4. 3akpyuak

[Ipouec oanmyunBama y onepanyjamMa 3IpyKEHUX CHara, MpBeHCTBEHO Ka0 MHCAOHA aKTUBHOCT, je
BeoMa KoMIUIekcaH. KOMIUIEKCHOCT ce oryiefia y aHalu3| BEJUKOT Opoja mojataka u uHpopMmarmja
panu TOHOIIEHa afeKBaTHE (HAJKBAIMTETHH]E) OJUIyKE O MOJIENIOBambY M YHOTPEOH 3IpYKEHUX
cHara y omepanuju. KoMIJIeKCHOCT mpolieca oulydrBama J0Jda3d 10 H3paxaja y cBakoj ¢asu
npolieca oNepaTHBHOT IJIaHWpama. Ha 0cHOBY o0aBelTajHUX MoJaTaka, aHajau3a U MpolieHa mTada
(I'30I1) xoMangaHT y cBakoj (pa3u onepaTUBHOT IUIAaHUpama OJUTydyje O aKTUBHOCTUMA U HACTaBKY
¢aze. 3a obaBemTajHe MOJATKE, aHAJM3E, MPOIEHE W TPEAJore OArOBOPaH je 00aBeIITajHO-

u3BHhauku oprax.

VYiora o6aBenTajHO-U3BMN)auKOT OpraHa y cBakoj oJ] IeT HaBeAeHUX (haza mpolieca 0IyunBama je
BpJIO 3HAuajHa. 3HAYAjHOCT Ce€ Orjief]a y aKTUBHOCTHMA M TMpOIleHaMa KOjuMa 00aBelITajHO-
n3BHhauku opraH mpyxa 00aBenTajHy MOAPIIKY KOMaHIU y Tpollecy AOHOIIemha outyke. Tume ce

MOCTIXY 3HauajHE MPETIOCTABKE 32 yCIEeX olepaluje 3ApYKEHUX CHara.

OoaBemrajHo-u3Buhauku opran je r1aBHM oduiup mTaba 3a cBa NHTamba Koja C€ TUUY
o0aBelTajHUX, KOHTPAoOaBemTajHUX U 0e30eJHOCHUX TPOIeAypa M BOJHOOOaBEIITajHE OOYKe.

Opxrosopat je 3a:

peanuzanujy obaBelnTajHe mpunpeMe o6ojunita (30He onepaiuje, bopdeHor mpocropa),

pyKOBOleme MPUKYIIbakEeM MOAaTaKa,

YUECTBOBaWE Ha cacTaHLIMMa 3a n300p oOjekara /ejcTBa,

3alITUTY COINCTBEHMX CHara (KOHTpaoOaBelITajHEe aKTUBHOCTH, IpUMEHa Mepa 0e30eJHOCTH
KOMaH/e ¥ TOTYMIEHUX CcacTaBa, MpPOICHA YTUIaja HEMpHjaTeJheBUX JejcTaBa Ha 0Oe30eaHOCT
COTICTBEHHUX CHara) u

— obaBemTajHy oOyKy.

Oo6aBemrajHa mpurnpema 6ojumTa omoryhasa u npyxa mojaTke 0 HENpHUjaTesby, 30HH OIepanuje u

MHUIMjATHE TIoJIaTKe 3a oapehuBame oOjexaTa ejcTBa.

Kako oGaBemrajun nmoganu norphyjy wim oadailyjy MpeTrnocTaBke 0 00pOeHOM MpocTopy (30HH
orepauyje 3IpY)KEHUX CHara) WIM BapHjaHTH ynoTpeOe HempujaTesba, IMpolec oOaBemTajHe
npurnpeme Oojumita uaeHTH(UKYje HOBe oOaBelITajHe 3axTeBe. TOKOM H3BOhema ormeparyje,
oOaBemiTajHa mpumnpeMa OojHUIlITa HENPEKUIHO Ce KOPUCTH Yy MPOLEHH CUTyallHje ca KOjoM ce
cyouaBa KoMmaHjaa u mokpehe HOBM ,Kpyr* y mpoliecy JOHOLICHA OIyKe M (a3u ycMepaBama

MPUKYIUbamba MoaTaka 00aBeIITajHOT IUKITyCa.
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PykoBoheme mnpuKymJbambeM IOAaTaKka CHHXPOHHU3Yje AKTUBHOCTH KOMaHJAE M elieMeHara 3a
NPUKYIUbake 00aBeIITajHUX MojaTaka y o0e30ehuBamy oOaBemTajHUX MojaTaka KOMaHIAHTy 32
n300p objekara iejcTBa U U300 BapHjaHTE YOTpeOe CONCTBEHUX CHAra.

Ha ocHoBY yna3HuX npoiieHa 00aBeITajHOT OpraHa 3aro4ns-e mpouec n3dopa o0jexara nejcra 6e3
o03Mpa Ha TO Jla JIM ce 3ApYXKEHE CHare mpurmpemajy 3a npezacrojeha 6opOeHa nejcTBa UM ce Taj

IpolIec JelaBa y TOKy OOpOCHHX JiejcTaBa.

OoaBemrajHo-n3Buhauku opraH y okBUpY Ipahema aKTUBHOCTH HENpHjaTesba y 30HH OIepaluje
3IPY)KEHUX CHara TEXHUIIHO MpaTH eJeMEHTE OIlepaTuBHOr OopOeHor pacrmopena KOju Cy
nedunucanu kao BaxxHu 06jekTH AejctBa. OH mpaTu BakHE 00jeKTe JejcTBa Kpo3 cBe (a3e mpoiieca
JOHOIICHha OJUIYKE W Jaje Jajbe HHCTPYKIMje, Kako O ce IMOCTUTJa 3aMHca0 KOMaHJaHTa O

KEJbEHOM KpajiheM CTamy TUX 00jekara.

Ha ocHoBy monaTaka o HeNpHjaTesby U 30HU OIEpalrje 3IPYKEHUX CHara 00aBelTajHO-M3BU)auKH
OpraH pasBHja BapujaHTe yroTpede HempHjaTesba U YUeCTBYje Y paTHUM UrpaMa.

Kana ce xomangant omnmyuu 3a onapelheHy BapujaHTy ynorpeOe opraH 3a oOaBellTajHO-M3BUNauKe
MOCJIOBE HACTaBJba Ca HOBUM LIMKIyCOM OOaBellTajHe MpHurpemMe O60juinTa u uspalyje obapemtaja
JIOKyMeHTa (JJOKyMeHaTa Koja ce OJHOCE Ha IpOIICHY HelpHjaresba, MPOLEHY 30HE OIepaluje,
oOaBemtajno o0e30eheme, IUIaHOBE MNPHUKYIJbamka OO0AaBEIITAjHUX I[0JaTaka, MIEMy pacropeaa

HETpHujaTeJbeBUX CHara, 00aBeIlTajHy MPOLEHY) .
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Il JEO
2. ®YHKIIUJE OBABEIITAJHOT OBE3BEBEIbA 3A MOAPLHIKY OJUIYUUBAILY ¥
ONEPAIINJAMA 3JPYKEHUX CHATA

dynkiMja xk nar. a./ epuere Heke padrwe, cryx0e, mocao, OyHcHOCH, CyxHcOa: BPIIUTH QYHKIIH]Y
IMPEKTOpa, CTYNUTH Ha QyHKuHjy. 0./ 3a0amax, ynoea; cepxa. — Koja je TBoja QyHKIHja y TOM
nociy. ¥

IToctoje paznuuurte nepuuunmje GyHKIK]jE, alli je CBUMA 3ajeTHUYKO TO Ja ce (PyHKIM]ja U3BPIIaBa
00aBJbalbeM BUIIE PA3IMYMTUX AKTHBHOCTH KOjeé Cy HEONXOJHE 3a peanusaiujy oxapehene

ACJIIaTHOCTH.

Y nomahoj nuTepaTypu ce NOJ MOjMOM oOOaBeIllTajHa JENaTHOCT IoJpa3yMeBa CKYyIl Mepa,
aKTUBHOCTH U TPOLIEAypa KOje ce Mpeay3uMajy O] HajBUIIUX J0 HAJHIKUX JPKABHUX WHCTAHLU U
CIIELIMjAIM30BAaHUX JEJI0Ba JIPKABHOT CHCTeMa paau obe30ehema npaBoBpeMeHe nHpopMalyje Win
ca3Hama O I0jaBaMa OJ OIIUTEr M MOCeOHOT MHTEpeca, paau aJeKBaTHE OOaBeITajHE MOJPIIKE
NOJIMTUYKOM M BOJHOM PYKOBOJCTBY. Y BojHOM  5ekcMkoHy — o0aBemTajHa  JI€IaTHOCT
NpeacTaBba: ,,aKTUBHOCT O0OABEIITAjHUX M BOJHOOOABEIITAJHUX CIYXOW, MHCTUTYIHMja U OpraHa
3a moTp ©e p ABHOT, TOJMTUYKOT MM BOJHOr pykoBoacTBa. OOyxBaTa IUIaHHpambe,
NPUKYIUbAE, MPOBEpaBame, aHAIM3Y, CEJEKLM]y U JlocTaBjbame oOpaljeHMX moparaka Ha
kopuirheme. Takohe, npencTaBba HEMPEKUAAH MPOLIEC KOJUM c€ PYKOBOACTBY 00e30el)yjy monamu
O JPYTUM JprKaBama, HBUXOBHM OpPYKaHMM CHarama ¥ JpyruM 4YHIbGHUIIAMa 3HA4YajHUM 32

Bohjerbe Tekyhe 1 yropodHe MOIMTHKE H IPUIIPeMy  Bohjerse para®. >

VY aHIJI0CaKCOHCKOj 00aBelITajHOj Teopuju OOaBEIITajHa JENaTHOCT C€ O3HayaBa TEPMHUHOM

34

intelligence.”™ Tlpu Tome, Tpeba uMaTH y BUIY Ja je OBaj TEPMHH BHIIE3HAYaH M MCTOBPEMEHO CE

KOPHUCTH J]a 03HAYH TPOIIEC, 3aBPIITHU MPOU3BOJI (3HAKE U MPEA3HALE) U OPraHU3aIH]y.

Taxo, Ha npumep, Llentpanna ob6aBemTajua areniuja CjenumeHnX AMeprukux J[p>kaBa HaBoIu Aa

nojam intelligence y cBOM HajjelHOCTaBHUjeM OOJHMKY MpEACTaBJba 3HAKE U TPEA3HAIBE O CBETY

oko Hac — HeonxonHo Biaau CAJl 3a noHOHIEHmE OJUTyKa U MpPEly3uMame aKTHBHOCTH.

%2 Peunux cpnckoe jesuxa, Matuna Cpricka, Hosu Cax, 2007. crp. 1451.

%% T'pyma ayropa, Bojuu nexcuxon, BU3, Beorpan, 1981, crp. 336.

% Dictionary of Contemporary English, Longman, gocryman ma: http://www.longman. com/webdictionary .

% A Consumer’s Guide to Intelligence, Central Intelligence Agency, Office of Public Affairs, Washington DC Central
Intelligence Agency 1999, p. VII.
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3Hame 1 uHpopmanuje came o cebu, mehyrum, He yuHe obOaBemITajHy nenatHocT. HaunH Ha koju
ce 3Hame W MHPOpPMalMje KOPUCTE, CBpPXa M MOJAIUTET HHXOBOT NPHUKYIJbakha, Kao M HHXOB
Kpajlbl KOPUCHHK Jajy UM TocebaH KBaJUTET. 3aTO Ce Yy €BPOIICKUM 3eMJbaMa, 3a Pa3lUuKy Of
CA/l, moTeHuupa Be3a OOaBEIITAjHUX CIYKOM U JpKaBa KOje Cy HHUXOBU OCHHUBAYM M KPajibu
KopucHHIM oOaBemTajuux uHGopMmanwmja. bjepr Munep Bun (Bjrn Muller -Wille) ob6aBemrajuy
JenaTHOCT JeduHuIIe Ha ciaenehn HayuH: ,,Y KOHTEKCTy Oe30enHocTH, oOaBeliTajHa JeTaTHOCT
NoMaxke y HWACHTHU(HKALM]U MPETHU M oMoryhyje Ham Ja IMOCTaHEMO CBECHH HEOINXOJHOCTH
nenoBama. Ilopen Tora, oOBa JENAaTHOCT TOAp)KaBa TMpOIEC IUIAHHpama U H3BpLIABamkA

orepanyja Ha TEPEHY WU MOJUTHYKHUX aKiuja‘.

IIBencku Teopernuap bjepn Derepcren (Bjn Fa gersten) mox oOaBemrajuoM nenatHourhy
noJipasyMeBa ycMmepaBame, NPUKYIUbalke, aHalu3dy W o0pagy  jaBHO JOCTYMHMX M TajHUX
uHpopMalMja paad CMamemha HEU3BECHOCTH  KOJ JOHOCHOIA OJJIyKa MpH OIy4HBamY O

37
0e30€IHOCHUM ITUTABUMA.

[Topen HayyHUX, y MIPAKCH C€ YECTO KOPUCTE TaKO3BaHA aMUHUCTpPATHBHA ojpehema obaBerTajHe
JEeTaTHOCTH. AJIMUHHCTpAaTUBHA oJpeherma 00aBelITajHe ENaTHOCTU Cy MPOU3BOJ] HAITMOHAIHUX
wim MehyHapoaaux opranuzanuja. Tako ce y HATO caBe3y mox nmojmom intelligence moapazymena:
,IPOU3BOJI KOjU je pe3yarar oOpaje mHpopMaiyja O CTpaHUM 3eMJbaMa, HENpPUjaTeJbCKUM HIIN
MOTEHIMjaJTHO HENpHjaTeJbCKUM CHarama Wid eIeMeHTHMa, Kao W 30HaMa akKTYelIHUX WIH
noTeHIMjaTHuX onepanuja“. Tepmun ce ynorpeOspaBa U Jja O3HA4YM MPOLIEC YHJU j€ pPE3YNITaT OBaj

POM3BO, KA0 M OPTaHM3aLH]e Koje ce GaBe OBHM ENAaTHOCTHMA. >

Kao mporec, nojam intelligence oOyxBara: mpuKylbame 00aBEHITAJHUX IOJATaka M3 jaBHUX WU
TajHUX HM3BOpA O AKTYEeJTHHM M MOTEHLHUJAIHUM HENpHjaTesbUMa, BUXOBY 00p aIy M JOCTaBJbaC
3aBpIIHMX O0O0aBEITajHUX MPOM3BOJA KOPHCHUIMMA PaJyd pa3yMeBama HaMepa U CIOCOOHOCTH
MOTEHIMjaJJHUX U CTBApPHUX HEIpHjaTesba; NPUMEHY TajHMX aKTUBHOCTH PaJM YTHLAja Ha IMJbHE
SHTUTETE U 3aIUTUTY 01 00aBelITajHe aKTUBHOCTH CTPAHHX JpKaBa U HEApXKaBHHUX cyOjekara Koju

yrpoxkasajy 6esbexnoct apxase.

% Miiller-Wille Bjérn, For our Eyes only — Shaping an Intelligence Community within the EU, Occasional Paper no 50,
Institute for Security Studies Paris, 2004, p. 7.

%7 Fagersten Bjorn, European Intelligence Cooperation: Drivers, Interests and Institutions, SIIA Papers No 6,

Swedish Institute of International Affairs, p. 13.

%8 NATO Glossary of Terms and Definition, NATO Standardization Agency, AAP-6, April 2009, p. 136, gocrynan Ha:
http://www.nato. int/docu/stanag/aap006/aap-6—2009.pdf (07. 11. 2009).

% Jlazosuh, P.: Mehynapoona o6asewmajua capadwa, Bojro neno2, Memuja uentap ,,Onopana, Beorpaz, 2013. crp.
35.
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Kao mpousBon, intelligence ce Hamasm y AUMPEKTHO] (YHKIMjH [OHOIIEHA OJJIyKa. 3HAYaj
oOaBemTajHux MHGOpMAIMja TpHU OMIYyUMBaKY Yy oOIllepalnujamMa 3ApYKEHHX CHara 4ecro je
npecynad. IIpaBoBpeMeHO MNOCEAOBamkEe PEIeBAHTHUX HH(pOpMAIMja O COINCTBEHUM pecypcuma,
HEeMpHjaTeJbeBUM pecypcuMa W 30HHM orepanuje moBehaBa BepoBaTHONY JOHOIIECHA aJeKBaTHE
OJUTYKE OJHOCHO OJa0up OHE BapHjaHTe yMoTpeOe COMCTBEHUX cHara Koja oOe3behyje HajBuie
NPEJHOCTH y OJHOCY Ha HelpHjaresba. YKOJIUKO Ce MOoYeTHA CHTYyalluje He o/BHja Oamr HajooJbe,
OJIHOCHO HHje HajjaCHMja CIIMKa OTEPATUBHOT OKPYXKeHa, 3aXTeBajy ce nojaaTHe nHpopmaimje. Ha
OCHOBY JIOJIATHUX 3aXTeBa 3a MH(OpMalMjaMa OHEe ce MPUKYIbajy, MPAaBWIHO yrpalyjy y mpoiec

OJUTyYMBama 1 Ha OCHOBY HbUX C€ BPIIN PEBU3H]ja IJIaHA OIEpaLuje.

VY Be3u ca THM, y IpOLECy JOHOUICHA OJUTYKe Y olepalujama 3pyKeHUX cHara Tpeda yTBPIUTH:
kKoje uH(popmaimje y Kko0joj azu Tpeba 3axTeBaTH M MPHUKYNUTH, Y KO0joj GOPMH M KOME HX
noctaBuTH, rae (y K0joj 0a3u mojaTaka) U KOJIHKO Tyro WX 4yBaTH, KOje €IEeMEHTE aHTa)KOBaTH 3a
NPUKYIUbabe 00aBEIITajHUX M01aTaKa, KaKo MPOLEHUBATH MOaTKe, Kaja uX Tpeda JOMyHUTH U O
KaJa HHUCY peieBaHTHU. KibyuHy ylory y IUIaHUpamy U OpraHU30Bamy, NMPHUKYIJbaky, 00paau
nojaTaka M JI0CTaBJbamky 00aBeMITajHUX HMH(OpMaIMja TOKOM Hpolieca OJTy4HBama, OJHOCHO
oOaBemtajuoM o0e30ehemy, y omeparujamMa 3ApyXKEHHX CHara MMa OOaBeBEITajHO-M3BUNAUKH

Opras.

CymtnHa paga oOaBemTajHO-U3BUhAaYKOr oOpraHa y oOIepanujaMa 3ApYy)KEHHUX CHara ce
olepalnroHaIn3yje Kpo3 KibyuHe obOaBemrajHe (yHnkiuje. ObaBemrajue QyHKIUjE MPEICTaBIbajy
KOMIATHOMITHE LIEJTMHE UCITYHEeHE CIIEKTPOM 00aBEIITajHUX AKTUBHOCTH I'PYIMUCAHUX 110 CPOJIHUM H
CIIMYHUM KapaTKEpUCTHKamMa M YHYTpalIlbHM Be3aMa Koje CBaky (QYHKIM]y YHHE 3aceOHOM
LEJIMHOM.

ObaBemtajHo 06e30eheme y omeparnujamMa 3ApyKEHUX CHara peaiusyje ce Kpo3 cienehe KibydHe
¢ynkuumje: mnpaheme UHAMKATOpa, 3ApYyXKeHY oOaBemTtajuy mnpunpemy Oojumra (30I1B),
o0aBelTajHy MOAPIIKY 3ajeIHMYKO] OINEpaTHUBHO] CIHMIM, MOJPIIKY H300py objekara JejcTBa,

npoueny eexara GOpOEHIX JejcTaBa, 3aIITHTY CHAra, U IpUIpeMy cHara™’,

40 MaprunoBuh b.: Obagewmajnu yuxnyc y spyacenum onepayujama, Hosu rnacauk 6p. 1, BU3, beorpax, 2009. ctp.
217.
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2.1. lIpahewe uHAMKATOpPA

Wnaukarop™, y apymTBeHuM Haykama, ce cacToju o mojataka. Ha OCHOBY mbera ce MOTy BPIIHTH
ollelUBama, Kilacudukaiuje, mpolemhiBama U npeasuhama. Hekn o mHIUKaTOpa y APYIITBEHUM
Haykama cy OpyTo JpYIITBEHH MPOW3BOJ, CTOMA HE3aNOCIEHOCTH, NPUPOJHU TMPHUPAINTA] U CI.
KombuHnanujom uHankaTopa ce 100ujajy joIl CIOXKEHUJH MOKa3aTeJbu KOjU ce€ HA3MBajy WHACKCH,

HCKHU OJ1 UHACKCA CY MHJICKC pa3130ja, HHJCKC CUpOMaAIITBa, MHACKC HAIIPETKA, HHACKC cpehe u CJI.

WuaukaTtopu cy KBAaHTHTATUBHE M KBAJIMTAaTHBHE YMILCHMIIC KOje€ €€ KOPUCTE 3a IPOLEHY
HampeaoBamka OCTBapema HEKOT Iuiba. VHAMKAaTOpu Mopajy OWTH pelleBaHTHH, YBEPJHHBH,
JOBOJHHH, HE3aBUCHM U J0Ka3uBu. OHU Takolhe Mopajy OUTH jacHO NeQHUHUCAHH IO MHUTABkY CBOjE

IIPUPOJIE, KBAIUTETA, KOJIMUYNHE U POKOBA.

Cucrem uHIuKaTopa je Oa3upaH Ha HJICHTH(UKALMjU HU3A CHEUU(UUHUX AKTUBHOCTH KOJU C€
peNaTHBHO JIAaKO MPENO3Hajy M KOju, Kada ce MoBexy MelycoOHO, oakiiaBajy Mperno3HaBambe

aKTHBHOCTH Koje he m3sectn Henpujatess.

Hnouxamope je moryhe neduHucaTé Kao mojeArMHaAYHE AeNoBE WHQPOpMAIMja, KOje Ce OJHOCE U
yKa3yjy Ha CTame, HaMepy WM CIOCOOHOCT aKTYeJTHOT MM MOTEHIMjaTHOT HeNpujaTesba Ja y 30HU
ormepanje U3BOAU ojapeheHe aKTUBHOCTH, yCBOjU WM oxbamu onapeheHy BapujaHTy ymoTpebe, a

Koja 61 MorJia OMTH O/ yTUIlaja Ha ONepalujy 3APY>KEHUX CHara.

IIpaherse unouxamopa TpeNCTaBJba HICHTH(PHUKAM]y HHU3a AKTUBHOCTH HEIpUjaTesba KOjH
MOjeIMHAYHO WM Y LIEJIMHU YKa3yjy Ha Hamepy HelpujaTesba U berope Oyayhe akTUBHOCTH Y 30HH
orepauyje 3ApyKeHux cHara. OBa (QyHKIHMja je BeoMa 3HauajHa U pealu3yje ce HEMpeKUuAHO. Y
MEepPHOy MHpPa OJHOCH C€ Ha TMOJIUTUYKY, BOJHY, €KOHOMCKY, COIMjaJlHy U PEIUTHO3HY chepy
ApyLITBA y 30HHM OIEpaluje 3ApYyKEHUX CHara paau clipeyaBamba CTPATErHjCKOT H3HEHalema.
HenocpenHo mpe oTmounmama omepalyja, WM y TOKY HBHUXOBOT H3BOhema, oBa (QyHKIHja je
yCcMepeHa Ha OTKpHBame MHIMKATOpa KOjU yKa3yjy Ha Hamepe u Moryhy BapujaHTy ymoTpebe

HeTpujaTesba y JOCTU3ambY JKEJBEHOT KPajiher CTama.

“! Mupukarop (1at. indicator) mokasusau, myTokas; xem. CYICTAaHIE KOje IPOMEHOM 000Jbema MOKa3yjy NPOMEHy CTarba
WIN XHMHjCKE TPUPOJEe HEKOr cucreMa, BehMHOM 3aBpIIeTak HEKe peakiuje (HeyTpaiu3aluje, OKCHUAALMje WIH
PEIYKIHje U TaJIOKEHha); y eICKTPOTEXHULM: CUTHAJIHA HAallpaBa; y MAIIMHCTBY: HHCTPYMEHT 3a OeJieXerme AnjarpaMa o
MIPOMEHN OJHOCa M3Mel)y IpHUTHCKa W 3alpeMHHe, WM IPUTHUCKA U BpEeMEHa y CTyOJIMHM HEeKe MaIllMHE y TOKY pana;
Me/l. painoaKTHBHE MaTepHje moMohy KOjuxX ce MOry NpaTHTH ITPOLIECH N3MEHE MaTepHja y YOBEUHjeM OpraHu3My; @us.
MaTepHjaJii KOjH T10J] 1€jCTBOM HEKOT' HyKJIEapHOT 3padersa I10CTajy paJnoakTHBHU. Byjakmuja, M., Jlexcukon cmpanux
peuu u uzpasa, [Ipoceera, beorpan, 1980. ctp. 339. — 340.

“2 Field Manual 2-0 Intelligence, Headquarters, Department of the Army, Washington DC, 2004, ctp. 84.
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[{usb oBe QyHKIHjE je crpedyaBame ONepaTuBHOT U3HEHalema.

[Tpahemwe nHaMKATOpa CTamka y 30HU OTepallije 3APYKEHUX CHAara U3BOJM CE Pajid MPAaBOBPEMEHOT
yImo3opema KOMaHJaHTa M IuTaba Ha TEpHYTHE U IpenacTojehe aKTUBHOCTH HEIpHjaTesba U
OCTanuX CTPYKTypa y 30HHU omepanyje. Peanusyje ce cnenehum akTuBHOCTUMA!

- BU3YEJIHUM H3BH1ja}LeM43 aHraxoBameM Jbyactea (enr. HUMINT),

- QHAJIM30M ClIMKa, aepooTO CHUMAKAa M BHJEO 3amKca KOjU Cy MPUKYIUBEHH YHOTPeOOM
oecnmtoTHux Jetenuna (enr. IMINT),

- TpecpeTameM U npahemeM KOMyHUKAIMOHUX curHaia u kaHaina (eur. COMINT),

- TpecpeTameM U npahemeM HeKOMYyHUKaIMOHuX curHaa (enr. ELINT),

- IPUKYIUbaE-CME W aHAIM30M MOJaTaka i3 jaBHuX n3Bopa’ (enr. OSINT),

Ocum mnpahema MHIMKAaTOpa y 30HM OIEpalyje 3APYKEHHX CHara Inpare ceé W aKTUBHOCTH
MOTEHIMjaTHUX HelpHjaTesba (CTPaHUX JpKaBa, BOJHO-TIOJUTHUYKUX CaBe3a M HUXOBHX OPYKaHUX
CHara) y 30HH 00aBemTajHOT MHTepecoBama’ . To MojgpasyMeBa HENPEKHAHO M  CHCTEMATCKO
npaheme W TmpoyuyaBame BOjHOOE30€THOCHOT, KYITYPOJOIIKOT, COIMOJOIIKOT, MOJUTHYKOT,
€KOHOMCKOT, PEJIMTMjCKOT W MOPAJHOT acleKTa CTPaHHUX 3eMajba M HUXOBOI YTUIaja Ha 30HY
orepauyje 37pYyKEHHX cHara. TeXHUIIHO ce MpaTe: MOJUTUYKU CHCTEM, KyITypa W Tpaauluja
CTpaHMX 3€Majba, Kao M CTame, AKTUBHOCTH M pa3B0Oj OPYXKAHMX CHara (OpraHM3alujCKo-
dopmanmjcka  CTpyKTypa, CHCTEM  KOMaHAOBama, JOKTPUHAPHU CTAaBOBH, OIEpAaTHUBHE
CIOCOOHOCTH, TEXHUYKA OMPEMIBEHOCT, CUCTEM 00yKe, Be:KOOBHE aKTMBHOCTH, BOjHA MHIYCTpHUja U
np.). llpukymspene wuHpOpMaIyje ce CUCTEMAaTU3Y]y y  THICKE emabopare (1Mo
3eMJbaMa/caBe3nMa), KOjU C€ PEJOBHO aXypHpajy M TIpelncTaBibajy /Ae0 jeIUHCTBEHE Oaze
o0aBeITajHUX MMOoJaTaKa.

OBaj 3amatak je Yy HQUISKHOCTH 00aBelITajHO-U3BHU)AYKUX OpraHa Ha CBMM HHBOHMMA

KOMAH/IOBakba, yCKIal)eH ca COMCTBEHNM MOryhHOCTHMA ¥ IyOHHOM 30HE HHTEpecoBama.

“® Mzpuhame moapasymesa orcepBalujy 30He Omepaudje BH3yenHHM (im3BuhaukuM) CpeICTBHMA Pajd NPHKYILbaka
rojiaTaka, IporeHe u npeasubhama akTyenHe obaBemTajHe cutTyanuje. CBpxa m3Buhama je ma ce mole 1o mopaTtaxa
TajHO a HEe Kpo3 OTIOoYMmamke Oopoe.

“ JaBHM M3BOPH MOJATAKA MOIY GUTH: YAaCOIKCH, HOBHMHE, PAHO H TEICBH3MjCKH MPOrPAM, HHTEPHET, paIHo-aMaTepH,
Tayacu o0aBelITaBama U jaBJbarba.

“® 30Ha 0bGaBeIITAjHOr HHTEpECOBAKA 0OYXBATa IPOCTOP M3BAH TPAHMIA 30HE ONEpalHje Y KojeM (aKTOpH OpyKaHe
6opOe MMajy yTHIaj Ha oNepanyjy 3ApYKEHHUX cHara.

*® O6asewmajna doxmpuna Bojcke Cpéuje, T BC, YOMUII, Beorpax, 2012. crpl4.-15.
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OcHOBHU 3a7aTak o0aBelITajHO-M3BUNAUKOr OpraHa, Kao Hocuoua obaBermrajHor obeszbehema y
oTepaluju 3IpYKEHHUX CHara, je /a MpaBOBPEMEHO U ca MOTPEeOHOM MOoYy3AaHOIINy pacloI0KHUBUM
pecypcumMa OTKpHUje HHANKATOPE yrpoKaBama 0€30€THOCTH KOMaH/IU U jeIMHUIIA Y 30HU OTepaIuje
u 00e30e/11 HEOTXO0IHE YCIOBE KOMAHIAHTY 3a LITO MOTIYHU]E U pealHUje pa3yMeBambe CUTYyallnje

y 30HH OTepalrje ¥ 30HU HHTEPECOBAbA.

2.2. Ob6aBemTajHa npunpeMa 6ojuiTa

VY oxBupy oOasemrajHor obe3zbehema Bojcke CpOuje, a y nuiby HOJpPIIKE KOMaHAAHTHMa H
KOMaHJ[aMa y IJIaHupamy, OPraHu30Baky U H3BOlEHY onepaldja, Ha CBUM HUBOMMA OJUTy4YHBambha,
peanu3yjy ce kibyuHe obaBemrajHe ¢ynkuuje. Cagpxaj THX (QYHKIM]a, KOJU Cy UHTEPAKTUBHU H
YeCTO CUMYJITaHU (peanu3yjy ce jeAHOBPEMEHO), OJIaKIIaBajy BU3YEIU3aIljy H pa3yMEBabe MPETHE
(mempujaTesba) W yTHIaja OopOeHOr mpocrtopa (OoKpyxkemwa). JemHa on ¢ynkumja OO6 je

oGaBerajua npunpema 6ojumrra (OI1B) */.

3npyxena obaBemrtajga mnpunpema Oojumrta (30I1B) mnpencraBba  aHAIMTHYKO-TPAPUUKY
METOJI0JIOTH]y 00aBelITajHe MPoLIeHe HelpHjaTesba U OOPOSHOT MpocTOpa paau MOAPIIKe Mopieca
OTIEPAaTUBHOT IJIAaHWPamka U JIOHOUICHA OJUIYKEe 3a aHTaKOBame CONCTBEHHMX cHara. ObaBemTajHa
npurpeMa OojuIITa UMa 3a IUJb JIa MPeACTaBU OOpOEHU MPOCTOpP, U3BPILIHU MPOLEHY Mohu, cHare u
CIOCOBHOCTH HeIpHjaTesba, HACHTH(UKYje HEHTap TpaBUTAIHje . W MpPErno3Ha BEpOBATHE HAMEPE
Henpujatesba. OHaA HE MpecTaB/ba 0OMYHO TOjeIMHAYHO TO3HABAKE U MIPE/ICTABIbahe HENPUjaTesba
U KapaKTEepUCTHKa 30HE orepanuje, Beh HWUXOBY HMHTErpalujy Kpo3 MpeACTaB/bambe TPEHYTHOT
pacriopeZla U aKTHUBHOCTH HENPHjAaTeJbeBUX CHAara y KOHKPETHO] 30HM H3BOhema omepanuje u
npensuhame Oyayhnx Mmoryhnx akTHBHOCTH HENpUjaTeJbeBUX CHAra Ja JieNyjy y CBUM JUMEH31jaMa
O6opOeHOr mpocTopa 3acCHOBAHOI Ha JIETaJbHO] aHaIM3M edekara BpeMeHa (MeTeo YCIoBa),
reorpa)CKMM KapakTepUCTHKaMa M JPYrUM peneBaHTHUM dakrtopuma. Ilto je HajBakHuje, TO
3axXTeBa pa3yMeBame IMJbEBA HENpHUjaTesba, WACHTU(DHUKAIN]Y HAUMHA pealin3aluje THX IUJbeBa U

onpehuBame cTerneHa CipeMHOCTH HETIpHjaTesba J1a UX MOCTHTHE.

OoagerrajHa npunpema 0ojuIITa je CUCTeMaTHyaH, HEMIPEKHUJIaH MPOLIeC aHaIM3e PU3UKa U yTHIIaja

ONCPATHBHOT OKPY’KCH-a HAa CHAre.

T O6asewmajna doxmpuna Bojcke Cpéuje, T BC, Haupt 2007. romuHa.

“® enrap rpaBuTaIHje IPEICTABIbA OHE KAPAKTEPHCTHKE, CIIOCOBHOCTH MM M3BOpe MOWM M3 KOJHX MOTHYE CI060a
JleNioBama, (pru3nyKka cHara Wwin BoJba 3a O0opOoM opyxaHuX cHara. LleHTap rpaBuTanyje IOCTOjU Ha CTPATErHjCKOM,
OIIEpaTHMBHOM M TaKTHYKOM HMBOY. [Joxmpuna onepayuja Bojcke Cpéuje, Tl BC, Meanja unenrap ,,Onbpana®,
Beorpan, 2012. ctp. 58.
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Tokom oGaBerirajHe mpunpeMe OojuIITa ce HMACHTUDHUKY]Y UMbeHHUIle U (pakTopu Koju onpelyjy
BEpOBaTHE pHU3MKE Yy BapujaHTaMa yrnoTpede 3pyxkeHux cHara. (OOaBemTajHa mOpUIlpeMa je
CYIITHHCKA 3a IITaOHEe MPOIeHEe U MOMaXKe KOMaHAaHTy U mTady y JoHOUIeHY oanyke. Jlaje OCHOBY
3a TMPUKYIUbAE W CHHXPOHH3AIM]y 00aBEIITajHUX MOJaTaka y pa3BoOjy M aHAIM3M BapujaHaTa
ynotpebe cHara y 30HH omepaiije. To je quHaMu4daH mrTadHu mnporec. lbera moactude KoMaHIaHT
panu HempekuaHor oOe30ehuBama HOBUX HH(OpMalLMja O HENpPHjaTesby, OKPYXKEHY M YTUIAjy
OKpyXema Ha cHare y 30HM omepaimje. Komannganrt, takole, cTBapa mpeTrnocraBke W yTU4e Ha

IIPOLICHE.

Opran 3a o0aBemrTajHO-U3BHlauke IOCIOBE W3 IMPETIOCTABJbEHE KOMAHIE, paid JIAKIIer
napaJeTHOT TUTAHUpamka, je 00aBe3aH Ja JoCTaBlba MOTpeOHe oOaBelITajHe MOJATKE MOTYHEHEHUM
jemuuunama. Komannant tpeba na pacmojiake KJbYYHHUM OOaBeITajHUM MOJAIMMa IMpe U3/1aBamba

Hapehema.

Odummp 3a Bely MOXKe 3HAYajHO Ja JONpHHECEe e(UKACHOM MapajieIHOM IUIaHUPAbY
MIPaBOBPEMEHUM MPEHOIICHEM IMPHUIPEMHUX Hapehema u 00aBelTajHUX MOJaTaka MOTYUHEHUM

JeMHUIIaMA.

3a OIIb cy oaroBopHM W KOMaHJaHT W INTad - KOMaHJa, IITO TOJpa3yMeBa Ja OpraH 3a
oOaBeTajHo-u3BUlauke mOCIOBE HE oOaBjba oOaBemITajHy MpurnpemMy camoctanHo. Llltabuu
odunupu (opurmp 3a BullBO, opunup 3a enekrpoHcka 1ejcTBa, OQUIHP 3a apTUIBEPH]Y, ODHUIHP
3a uHxumbepujy, opunup 3a HXbB opyxje u ap.), cy obaBe3Hu naa capalyjy ¢ opraHoMm 3a

oOaserrajuo-u3Buhauke nocnose y uzpanu OIIb, a u3 OkBUpa CBOJUX HAUIC)KHOCTH.
Oo6agerrajHa npumnpema 0ojumITa:

- nepunume OGopOEHO U ONEPATHBHO OKPYXKEH-E paadl HIACHTU(PHUKOBaHmHAa KapaKTEPUCTHKA KOje
yTU4y Ha COINICTBEHE M HENpHjaTeJbeBe aKlnje, U Koje MOMaxy y JAeUHHCABY 30HE HHTEPECOBambA
1 uaeHTu(GUKaIMju HeJocTaTaka y nmoctojehem obasemrajaom 00e36ehemy;

- ommcyje yTuiaj 6ojuiTa (30He omepanuje), YKJbydyjyhn mpomeHy cBHX acrekara OKpyKema'

KOje CTpaHe y CyKoOy MOpajy MCIOILITOBATH, YKJbYdyjyhu 3emibuiITe, BpeMe, HHOPACTPYKTYpY U

nemorpadujy y 30HHU orepariuje;

49

Oxpyxkeme kao (akTop opyxane 6opde moapaszymena reorpadcku actext, aTMOC(EpPCKH acleKT, KIMMATCKA acIeKT,
JieMorpa()CKu acleKT, COIMOJIONIKH | JIp. YKJbYdyjyhu u BepoBaTHE (IPETHOCTaBIbEHE) ITO3UIIM]E JIONUpamka CpecTaBa
noapuike, cpeacrasa [1BO, cpencraBa 3a KOMyHHKAIH]y U CpeJCTaBa M CHCTEMa 3a EJIEKTPOHCKA JIejCTBa.
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- Tpolewyje NpeTHhy, aHaIu3upameM Nocrojehux obaBemTajHUX MoJaTaka, pagu ojapehuBama
HaueJHEe OpraHu3alyje HemnpHujaresba 3a O0Op § W Kako H3BOAM ONepanuje MOJ CIUYHUM
okojHOCcTMMa. OBaj KOpak pe3yaTHpa AOKTPUHAPHOM IIEMOM KOja INpHKa3yje Kako HeNpHjaTesb

M3BOJIM OTIepalrje Kajia Hije OTPaHUYCH yTUIIajeM OKPYKema;

- Kopuctehu pezynaTare MpeTXOJHUX KOpaka U KapaKTepHCTUKE OKPYKEHa y KOjeM ce HelpHjaTesb
TpPEeHYTHO Haja3u, ojapelyjy ce moryhe BY nenpujaresba u muxoBa BepoBaTHoha nemaBama. OHe ce
npUKa3yjy NmoMohy CHUTyallMOHMX IIeMa Koje oOyxBaTajy cBe eleMeHTe OopOeHOr pacropena
Henpujaresba. lllema curyanmje mopa na Oyne ypahena mpe pedepucama O aHAIM3M MHCHjE U
KOPUCTH C€ pajii M3HOILIEHa BepoBaTHUX BY Hempujaresba KOMaHIaHTy. Y JajbeM TOKY Ipoleca
ianupama oBe BY paspaljyje opran 3a oOaBemrajHo-u3Buhaduke MocioBe U MPOBEpaBa UX y TOKY

50
paTHUX Urapa.

Opran 3a o6aBeriTajHO-u3BHhavKe MOCIOBE, Y3 TOMOh ocTanux oprana mraba - KOMaH/Ie, HaCTaBJba
ca oOaBemTajHOM mpurnpeMoM OojuriTa (30He omepanuje), pa3Bujajyhm memy norahaja u
curyaunonux mabnona. Illema norahaja HHje moTpeOHa 3a pedepucarme O aHAIM3M MHUCH]E.
MehyTtum, oHa je motpeOHa Ipe pa3Boja BapujaHaTa yrmoTpede CONCTBEHUX CHAra paau nmomohu npu

UACHTU(UKAIM]A BEPOBATHUX 30HA 0Jipel)eHnX aKTUBHOCTHU HETIPHjaTeba.

Pesynratu Toka oOaBemitajue mnpumpeme OojuIlITa ce MpHUKa3yjy Ha Jiejepy MOIU(PHKOBAHUX
KOMOHHOBAHHX TIPENpeKa’, CHTYalHOHOM Jiejepy 2, lejepy morahaja™, mejepy moapmike omrymu™

U Y IPOIIEHN MOTYNHOCTH OTKpHBama pajlapckuM cpeactBuma (komnonenta BullBO).

%0 Vnymemeo 3a onepamusro nianuparse u pad komanou y Bojeyu Cpouje, I'enepanmra6 Bojeke Cp6uje, Beorpax, 2013.
cTp. 64.

%! Hauenmo ce Ga3upa Ha IPOIYKTE ONMCHBARK-A CBUX MPENPEKa MOOIITHOCTH (IPUPOIHHXH BEIITauKKX). IIpriuKom
n3paje jejepa Tpeda pasMaTpaTd U eNeKTPOMarHeTHE IpeTpeKe.

CutyaloHu Jiejepu Cy rpaduyKyd OMUCH OYCKUBAHOI IpyIcarma CHara HempHjaTesba, KOju HAa4yelHO Jajy MpUKa3
HAJKPUTHYHUJHX Tayaka y OIEpaljd, Ha OCHOBY 3ajeJHUYKOr pa3MaTpama OOaBEIUTAJHOr, OINCPATUBHOr M OCTAIIUX
opraHa KoMaHIe. AKO pacloJOXKHBO BpeMe J103BOJbaBa, 3a CBAKy BapHjaHTy ymorpebe (Kype akiuje) mpumpeMa ce
HEKOJIMKO Jigjepa KOju IpelCcTaBibajy pasnuuaure "gororpaduje y BpeMeHy'", Ha KOjUM ce 00aBe3HO HAHOCH W ITOYETHH
pacriopesia cHara Hempujatesba. OMoryhaBa nmprKa3 OHMX Tadyaka, IJie HelpHjaTesb MOXE CBEHTYAITHO Ja OJYCTaHEe Of
TJIaBHE BapHjaHTe yHoTpeOe MM HACTABU Ca TOM BapHjaHTOM, MECTa T/ je MPOTUBHUK MOCEOHO OCETJHUB WITH OCTANe
KJbYYHE TAuKe y OMepalHji, Kao MITO je MOYSTHH KOHTAKT ca HalluM cHarama. CHTYal[HOHH Jiejepy KOPHCTE Ce TOKOM
paTHHUX WTapa W CIIyXe 3a paspamy Jjejepa norahaja. Ynymcmeo o obasewmajnoj npunpemu dojuwuma y Komanoama u
jeounuyama KoB - naypm, Yupasa 3a OUIIL, beorpan, jarypap 2008. ctp. 24.

%% Ha nejepy noraljaja ce BpIIH MpoleHa U MpHKa3 KbydHHX goral)aja 3a ceaky Bapujanty ymorpee. On ce u3palyje 3a
noTpede NMPBOBPEMEHOT PHKYIUbamkha 00aBELITAJHUX MOaTaKa, HA OCHOBY IIOYETHHX 00AaBEIITAjHHX 3aXTeBa.

% Jlejep mompuike ommymu — JITIO, KOji MpeCTaB/ba KOMOUHAL]Y OOABEIIAJHIX H APYTHX KOMAHIHHX (ONePaTHBHIX)
npoueHa y rpaduukoj ¢hopmu (n3pahyje ra omeparuBHHM opraH y capammu ca 0060 — Jlejep omnyke). Ynymcmeo o
obasewmajnoj npunpemu oojuwuma y Komanoama u jeounuyama KoB - naypm, Yupasa 3a OUII, Beorpan, janypap
2008. ctp. 30.
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[To 3aBpmieTky axypupama mnojaraka, pesyaratu OIIb ce xopucte y cBuM (azama omeparyje
3npykeHux cHara. OGaBemTajHa mpumnpema Oojumta Tpeba a pe3yiTupa U MOYETHUM IUIaHOM
NPUKYIUbaha 00aBEIITajHUX IOJaTaka Ha OCHOBY KOra C€ MOTYy YIOTPEOMTH paclooKHUBH
o0aBemTajHO-U3BUl)auKK KamauTeTy (€IeMEHTH 3a MPHUKYIJbambe 00aBeIITajHUX MOJaTaka) paad

YIOTIYH-aBamba Mperieaa 00aBenTajHe CUuTyamje.

Ckopo cBa Tpu Kopaka obaBemTajue npurnpeMe Oojumra (mpoieHa OopOeHor mpocTopa
(oKpykema), mpolieHa IpeThe (HelpujaTesba) U MHTErpallija IpeTHhe) 3aK/byyHo ca oapehuBameM
BapHjaHaTa yrnoTpede HempujaTesba CIpOBOJIE Ce TOKOM (a3e opHjeHTalrje 1 oMoryhaBajy KOMaHIH
— mtady (I'30I1) na pa3zpanu concTBeHe Bapujante ynorpede. HaBenene akTHBHOCTH MOTY YCIOBHO
na ce rpynuiny y noceban neo OIlb — [NoueTHa (nHHMIMjaHA) OOaBelITajHA TIpUIpeMa OOpOeHOT
npoctopa (IIOIIB). OBakaB mpucTyn morojaH je ca acmekTa cuctemaruzanuje caapikaja OIIb u

[IOBE3MBaba ca MITA0HUM IJIaHUPAKBEM, OTHOCHO IPOLCCOM OJIyYHBabA.

OobagermrajHa npunpemMa O00juINTa ce OJIBUja MapajieiaHo ca pagoM Tuma 3a u3bop oljexkara JiejcTna,
KojuM pykoBoau Hauenmnuk mraba - u3BpiiHu oduimp, u o0e36el)yje oCHOBHE MOJaTKe 3a U3pasy

Jlucre oGjekara jiejcTaa.

2.3. CTBapame 1eJIOKYIIHE OnepaTHBHe CJIMKe U pasyMeBambe CUTyaluje

CrniocoOHOCT KOMaH/IaHTa J1a BU3YeNH3Yje COTICTBEHE U HEMPUjaTeJbeBE CHAre y pealHoOM BPEMEHY Y
30HU Ollepaluje 3ApYKeHHX CHara MPBEHCTBEHO 3aBUCH O] oOaBemiTajHe 0aze Mmojaraka U HCHE
JIOCTYITHOCTH CBUM HHBOMMa KOMAaH/OBama. JacHWja BU3yenu3aluja 30He orepauuje (0opobeHor
IpocTOopa) 3HAYajHO IMOMaKE KOMAaHJAHTYy Ja JOHECe WCIPaBHY M CBPCUCXOIHY OJUTYKY.
PazymeBamy cutTyaiuje HEOCpeaHO AONpPUHOCH oOaBelITajHa MmpurpemMa OojumiTa U oOaBelTajHa
MoJIpIIKa 3aTUTH cHara. OHe Impe/cTaBibajy Haje(PuKacHHU]y IOMON y mpoliecy JOHOIIEHha OJUTyKe.

Y IHPEKTHO] Cy 3aBHCHOCTH 0] KOHKPETHE 00aBeIITajHE CTPYKTYPE H HeHe ehHKACHOCTH.

Pesynratu oOaBemrajue mnpumnpeMe OojuIlTa, 3ajeAHO Ca OCTAIMM IOJallMMa O OIepalujy,
rpadpuuKku ce TpUKazyjy Kao jeIMHCTBEHA ormepaThBHa (oOaBemTajHa) ciMka OojuINTa, INTO
omoryhaBa KOMaHJAaHTy TMOTIYHY BHU3YEIH3alljy 30HE OIepalyje, CTBapame jacHEe CIHKE

ONCPATUBHOT OKPYKCHA U OJIAKIITaHO JOHOMICHC OJTyKa.

% MaprunoBuh, b.: Obasewumajnu yuxnyc y 3pyscenum onepayujama, Hoeu rmacuaux op. 1, BU3, Beorpan, 2009. ctp.
28.
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Busyanuzanuja Oojuiirta je mpouec KOjUM KOMaHJAHT jaCHO CXBaTa CBOj MOJIOXAj Y OJHOCY Ha
HempujaTesba M MPOCTOp. Y CKIaay ca TUM, OH mpeaBuha Kpajbu Wb, ASPUHHUIIE pacropen
aKTUBHOCTH — JICjCTBAa CONCTBEHHMX CHara oJ To4YeTKa J0 Kpaja omepanuje. To je KJbydyHO U Jaje
KOMaH/IaHTy OCHOB Kako Ja Ha HajO0oJbM HayMH MpPEIBUAM CBOje CHAre, MOTHUBHUIIE JbYICTBO,

carjefaBa W aHaJU3Upa 30HY Olepallyje, HelpHjaTesba 1 KeJbEHO KPajihe CTambe.

[Tpuka3 omepaTuBHOT OKPY)KEHa 3aCHUBA C€ HA MICHTU(UKAIIMJH U pa3yMeBamby eJeMeHaTa U Be3a
Mel)y BHMa, Ka0o M BHUXOBOI MOTYher yTHIaja Ha pe3yiraTe aHTra)KOBaHUX CHAara y OMEparyjH.
[Tpuka3 onepaTUBHOT OKPYKEHa CIYXKH Jia MOJAPKA KOMAaHJAHTOBY BU3YEIHM3AlM]y U TEKHUIIHO Ce
peanu3yje y mporuecy o0aBeliTajHe npurpeMe 00jUIITa U3paaoM Jejepa U IMeMaTCKUX Mpukaza. Y
3aBHCHOCTH O] JWHAMHKE M BpPCTE€ IMPOMEHA eJieMEeHaTa OIEPaTUBHOI OKpYXKema MOTPEOHO je

00e30eIUTH U aXKypHpame MMoJaTraka MpruKaza OepaTUBHOT OKPYKEmba

OmnepatuBHM MOJIEN je TPUKa3 MJICJHE 3aMHCIM KOMaHIaHTa 3a MPUIIPEMYy U U3Boleme onepanuje
3npykeHux cHara. Popmupa ce W Mpe3eHTyje KOMAaHIAHTy y (a3 OpHjeHTalyje, a 1mo norpedu

nopabyje y HapenHuM ¢azama mporieca iaHupama.

Cacroju ce oja eneMeHaTa, KOjU TOBE3aHM Y JEAMHCTBEHY LIEIMHY MNpPUKa3yjy TOK OIepanuje

3APYKCHUX CHAra, o1 lbbCHOI IIOUCTKaA, I1a 10 AOCTU3amka JKCIbCHOT KpajH:eF cTamba.

dopmupame OINEpaTUBHOI MOJENA 3aXTeBa aHAJIM3y M pa3yMeBame, ONEPATUBHOT OKPYXKEHa,
edekara Koju ce jxee mocTuhu, KeJbeHOT Kpajier CTama, UACHTU(UKAIM]Y IeHTapa MOhH U CBUX

Apyrux (akTopa Koju UCIOJbaBajy YTHIIA] Ha IPUIPEMY U U3Boleme onepalyje 3ApyKeHUX CHara.

2.4. INoapumika npouecy u30opa odjexara 1ejcTBa y onepanujama 3pysKeHUX CHAra

CxBarame IojMa, KapakTepucTHKa Kiacu@HKanuje o0jexara JejcTBa YCIOB Jla C€ CXBaTH 3HAYaj,
MECTO U yJora Mpoleca lbUX0BOT H300pa y mpolecy miaHnupama onepanuje. Onepanuja 3apyKeHUX
CHara je KOMIUIEKCHA, BUILIECAMMEH3UOHAHA, Y KOJjO] C€ JIejCTBA HE CBOJE CaMO Ha IYKO (H3UYKO
YHUIITECHE HENpHujaTesba, HEroBUX pecypca, Beh cy OHa, mpe cBera, ycMepeHa Ha OOJIMKOBame
IETOBE BOJbE M MOHAIAmka. [ JIeJaHo ca TOr acrekra, o0jeKaT JejcTBa MOKe ce AeuHucaTH Kao
MaTepHjaliHl WJIM HEMaTepujaJIHd eJeMEHT (ApXaBa, pPEjOH, KOMIUIEKC, HHCTalaldja, CHare,
ompema, areHifja WIW JHUYHOCT, CIIOCOOHOCT, (yHKIMja WM HAYMH IOHAIIama), M0 KOjeM je
moryhe nejcrBoBatu (PpU3MUKK HAmajg) WM JEN0BATH, P OCTBAPEHA MOJPIIKE KOMAHIAHTOBUM

NUJbCBMMaA, CMCpHHUIIaMa U HaMEpama.
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Y ToM cmuciy, o0jekaT aejcTBa Moke OMTH: onpeleHa 30HA omepaluje, eIeMEHT OIEepPaTUBHOT
pacriopesia HempHjaresba, KOMIUIEKC (HU3MUKUX oOjexaTa, MOjeAMHA4YHU O0jeKar, CHare, Onpema,
Kamamurer, GpyHkuuja, naHopMalyja, mojeuHal, rpymna JIuia, CUCTeM WM OOJUK MMOHAIamka, a He

CaMo €JIEMEHT OIIePaTUBHOT pacropea HerpujaTeba.

3Hayaj o0jekara JiejcTBa MPOUCTHYE U3 HBUXOBE Mel)ycoOHe MOBe3aHOCTH M yTHIIaja HA ONIepaTHBHE
CIOCOOHOCTH HEIpHjaTesba, MPEKO KOJUX Ce, AUPEKTHO WIIM MHIMPEKTHO, YTUYE HA HHETOB IIEHTap
rpaBUTalMje M JOCTH3alkE [IUIbEBA U KEJLEHOT KPajIer CTama CONCTBEHUX cHara. buxoB 3Hauyaj,
mami win Behu, onpeljyjy ¥ HeroBe OCHOBHE KapaKTEPHCTHKE  KOje Cy OCHOB 3a ECTOBO
OTKpHUBame, JOLUUpPake, WIACHTHPUKALM]y W KiIacHpHKalujy, 3a MOTpede ocMmaTpama, aHalu3e,
TpOLIEHE U M3BpIICHE AejcTBa.” bes mo3HaBarma KapaKTepHCTHKA 06jeKTa, Ipoliec n36opa objexara
JiejcTBa y omepaljama 3IpyKeHHX cHara Ou OMO JOBEJEH y MUTamke, a 4ecTo Ou n3bop objekara

7iejcTBa OUO MOTpEIIaH.

Knacudukaruja o0jexaTa nejcTBa je jenaH oJl 3aJjaTaka y mpoliecy muxoBor ojapehuBama u nuzbopa,
a MOXe€ C€ U3BPIIUTH IPeMa Pa3IndUTUM KPUTEPHjyMUMa: HUBOY, CTPYKTYpH, Opojy eleMeHTapHUX
7e7oBa, OOJIMKY, BEIMYMHM, OTHOPHOCTH M 3alUTHTH, MOKPETJHPUBOCTH, MECTY Y paclopemsy
HenpujaTesba, (PYHKIMOHAIHOCTH, BPEMEHCKO] EKCIIO3UINjH, €()UKACHOCTH U Ca3Hamby O MOCTOjamby

Y OTIEPaTHBHOM OKPYXKEHY.
2.4.1. Ilpoyec uzbopa

M360p objekara nejcTBa 00yXBaTa HH3 aKTHBHOCTH KOje ce peannsyjy kpo3 dase (kopake)>® Tokom
aHaJIM3€e MHCHje, pa3Boja, aHanu3e u nopehema BapujaHaTa ynorpebe (mopehema KypceBa akuuje),
KOjH ce 0CeOHO MHTEH3MBHPA HAKOH 0/100paBama HajlIoBOJbHU]E BapUjaHTE YIIOTpeOe U JOHOUICHA
OJUTyKE, TIPH YeMY C€ CTaJHO BOJM padyyHa o edekruma aejctBa. C TUM y Be3u HUXOB U300p HE
MoJipasyMeBa caMO HHXOBO HEYTpalHcame, YHHIITEHE WIN oHecrnocoOsbaBame. OH omoryhasa
yrnoTpedy CONCTBEHUX CHAra Ha HajeUKacHUjU HAauyMH. TuMe ce cTBapajy MOBOJHHU YCJIOBH 32
€KOHOMHYHY YHOTpeOy COICTBEHUX CHara, ciablbehe KPUTUYHHX CIIOCOOHOCTH HempujaTeshba U

CTHULIAKE 3HAUajHE IPEIHOCTH Y U3BOhemy omepaliyja u J0CTH3amYy KEJLEHOT KPajiber CTama.

¢ KapakrepucTike o6jeKTa AcjcTBa Cy: (H3MUKE KApaKTEPHCTHKE, (DYHKIMOHATHE KapAKTEPHCTHKE, Ca3HajHE
KapaKTEepUCTHKE, (haKTOPU OKPYIKEHa, IPOMEHIBUBOCT 3Ha4Yaja U BpeMeHCKa oceTsbuBocT. Jenuh, M, bjenuh, A, I'y3una,
H.: Uz60p objexama dejcmea y onepayujama 30pyscenuox chaea, HoBu rimacauk Opoj 1-4, Menuja niearap OnOpaHa,
Beorpan, 2011. ctp. 40.

5 Jemuh, M, Bjenuh, A, T'ysuna, H.: H360p oGjexama dejcmea y onepayujama 30pyascenuox chaza, HoBH TIacHHK 6poj
1-4, Menwuja nenrap Ondpana, beorpaz, 2011. crp. 40.

% M36op objexaTa jaejcTBa OXBHja Ce KpoO3 mIeCT (ha3a: CXBATAMmE JKEIHEHOr KPAjIer CTakba, HAMEPE U IHIbEBA
KOMaHJITAHTa; M3pajia JIMCTe U ojJpehuBame NMPUOPUTETHUX ObjeKara JejCTBA; aHAIU3a MOrYNHOCTH; KOMAaHJIaHTOBA
o[uTyKa U ofipeljuBambe CHara; IIaHUpamke 3aJaTKa U U3BPIIICHE U NpoIeHa edekaTa.
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ITporiecom m360pa objexata AejcTBA PYKOBOJIM HAJUICKHH KOMaHIAHT (y ONepaunuju 37py>KEHUX
CHara, KOMaHJaHT 3ApYyXeHe OINepaTUBHE KOMaH[E;, y OlepalijaMa CHara ONepaTUBHOT HUBOA,
KOMaHJAQHTH KOMIIOHEHTH 3JPYKEHHX CHara, y ollepalnujamMa TaKTHUYKOT HHBOA, KOMaHJIAHTH
jemununa). Hocuonm mporeca n3bopa objekara jejcTBa Cy MpHUBpEeMEHO (OpMHUpPaHU THMOBH 3a
n300p objexaTa JejcTBa U3 cacTaBa KOMaH]IU, KOjU ce Hanaze y ['pymnu 3a onepaTuBHO IUIAHUPAE.
Onu capalyyjy ca opranuMma 3a IjlaHupame ornepanuja. OBaj mpouec je BPeMEHCKH OTpaHUYeH U

0JIBHja ce TapaJie]IHO ca MPOIecOM IJIaHUpamba OTeparuja.

3nayaj u3bopa objexata aejcTBAa, Ha CBHMM HHMBOMMA KOMAaH/IOBama, OTJiela Ce y TOME Jia ce
HHUXOBUM TPAaBUIHUM H300pOM, HEYTPAIUCAHEM, YHHUIITCHEM HIH OHECHOCOOJbaBAKEM Y TOKY
u3Bohema omepaiyje, MOCTIKE IJIaBHU edeKar, ClipeuaBame HEMpHUjaTesbeBUX CHAra Jia 3amovyHy
WK y ozipel)eHoM MOMEHTY HacTaBe U3Boleme omnepaluje, OJHOCHO yTHIIA] HA LIEHTap rPaBUTAIH]je
HeTpujaTesba, BEroBO YHUIITEHE UM HEYTpallUCcamhe, & CAMUM THM U JOCTU3aHbE KEJbEHOT Kpajiher

CTamka COIICTBCHHUX CHara.

ITponec u3bopa ofjekara 1ejcTBa U MOJPIIKY KOMIIOHEHTH 3/PYKEHHUX CHara Tpe0da MpUiIaroJuTH
IMHAMHIM J€jCTaBa 3APYKEHHX CHara W MpoIecy OTydMBama. YIOPEIHW Mperjien mpoieca
IUTaHUPama, IPUIpEMe U u3Bohema ornepanuje U mporeca u3dopa objexaTa aejcTBa MPUKa3aH je y

Tabenu 2.
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Tabena 2.: Ynopeonu npeened npoyeca nianuparsa, npunpeme u uzgoherna onepayuje u npoyeca
usbopa objexama oejcmaa™

Bpcra AKTHBHOCTH

orepan. DA3E npoueca usbopa Kopauu u 3agauu npoueca usboopa odjexara aejcraa

omepaunuje . .
o0jexara gejcTBa

Ananusa mucuje

- Peanmzanuja aHanuze BpeOHOCTH LMJbEBA pagu onapehuBama objekara
JiejerBa (0/11) BUCOKE BPEAHOCTH,

- Pa3Boj cMepHUIIa ¥ MJbEBa y TOKY Ipolieca n30opa odjexaTa JejcTBa.
Paseoj sapujanama ynompebe

- O3HauaBame MOTEHIMjaJTHAX BPJIO UCIUIATHBUX oOjekata nejcra (BMo/m),
- PazjammaBame (CKHAame) OrpaHHuea M HHTETpalyja IMOTEHIHjaTHIX
BPJIO UCIUIATHBUX O0jeKaTa JIejCTBA.

Ananusa eapujanama ynompebe

AHAJIM3UPAE | - Pa3Boj mucTe Bpiio MCIUIATHBUX oOjekara JiejcTBa,

- OnpehuBame kpuTepujyma 3a m300p odjekara JejcTpa,

- Pa3Boj marpurie Hamaa Ha 00jeKTe JejcTBa,

- OnpehuBame KpuTeprjyMa ycnexa 1 3aXTeBa 3a MpoleHy omrehema o/ y
6opOw.

Uspaoa napeherna

- OuHANM3anyja JIMCTe BPJIo HCIUIATUBUX 00jeKaTa JejCTBa,

- OuHANM3aNMja cTaHaap/aa 3a ceJeKnujy odjekaTa JejcTBa,

- OuHamu3ayja MaTPUIIC HaMlaa Ha 00jeKTe JICjCTRa,

- [logaomeme 3axTeBa 3a obaBemTajHMM HH(popManujama npema CJ-2.

IIJIAHUPAIBE

BOPBEHE OITEPAITUJE

- Peanuzanuja [nana npukyrbama moaaraka

- AxypHpare NPHOPUTETHUX 3aXTeBa 3a MH(pOpMAIMjaMa HAKOH TOOMjEHIX
OJIYVUMBAIE | omrosopa ox CJ-2,

- Aypupame JIMCTE BpJIO HCIUIATUBUX O0jeKkaTa JejcTaBa U MaTPHIE
Hamaza Ha 00jeKTe.

- V3Boleme Hamaga cX0JHO MaTPHIM Hama/ia Ha 00jeKTe /IejCTBa,

JAEJCTBOBAIE . .
- Peanmzanuja 3agaraka nHQOpMAIMOHUX JiejcTaBa.

MNPUIIPEMA
N3BOBEIBE

- [Iporena edekara Hamana,

TIPOLIEBMBABE | _ [Tponena edekata nHGpOpMAIMOHNX JiejcTaBa.

2.4.2. Opzanu 30pyscene onepamugHe KOManoe y npouecy uzoopa oojekama oejcmea

N360p objekara nejcTBa y omepaliiju 3apyKeHIX CHAara MmpeIcTaBiba CIOXKEH MpOoIec Koju 00yxBara
HU3 paJiibi ¥ TIOCTYMaKa 3JpyKeHe olepaTUBHE KOMaH e Y Ipoliecy IaHupama omneparuje. [lopen
apyrux ¢akropa, Kpo3 mpoiiec u3dopa objexaTa pa3mMaTpajy ce u CpeACcTBa U CUCTEMH 3a JIejcTBa Ha
BUX, UMajyhu y BHUIYy pAacloOJOXKWBE KAlalUTeTe W IOCTaBJbEHE IUJbEBE y KOMAHJAHTOBHUM
CMEpHHUIIaMa.

OcHoBHa ynora 3apyXeHe OINepaTHBHE KOMaHjae oriena ce y u3bopy oOjekarta, mo kojuma he
KOMaHJaHTH JIejCTBOBATH (IeNoBaTH) aHTakoBameM cHara KomHeHe Bojcke, Ba3ayxommoBcTBa u

MPOTHBBA3AYXOIUIOBHE 010paHe, TEPUTOPHjaTHUX CHAra M cHara 3a CIelfjalHa J1ejCTBa.

% Tabena npeysera u Momuduxosana us: FM 5-0 Army Planning and Orders Production, Apendix H-4, Headquarters
Department of the Army, January, 2005.
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3npyKeHa olrepaTHBHa KOMaHJa ojpelyje mpuopuTeTe M jacHe CMEpHHIEe y M300py objekara u
neduHuIIe HEONXOIHE aKTMBHOCTH y HM3BOhemy omepanuja. Ha oCcHOBY cMmepHHMIIA KOMaHIaHTa,
I30I1 m KOMaHJAaHTHM KOMIIOHEHTH 3[PYKEHHX CHara HJICHTH(UKYjy BpJO HCILIATHUBE M BPJIO
BpenHEe 00jeKTe JejCTBa, paau IMPHKYIJbama IMOoJaTaka O HHUMA, aHTaKOBama CHara, u3Bohema
TUTAHUPAHUX aKTUBHOCTH WJIH JI€jCTaBa Ha T€ 00jeKTe.

Y mporecy uzbopa 3apyxReHHX objekara nejcTBa, onepaTuBHU opran (CJ-3), opraH 3a IuIaHupame
(CJ-5) u ob6aBemrajHo-u3Buhauku opran (CJ-2) KIbydHH Cy YUECHHIIH, alld CBOje MECTO U YJOTY, Y
3aBHCHOCTM OJl BpCTE OIepalyje, MMajy U CBH OCTAIM OpraHu mTala, YKIJbydyjyhu u
crienujaucTiuke mradue ogpunupe. Koopaunawja, capaama 1 KOMyHHKalMja Mely yuecHUIIMMA
KJbYUYHH CY 32 aJIeKBaTHO aHTaXOBAaWkE CBUX PACIOJOXKHBUX pPEcypca KOMIOHEHTH 3JIPYKEHUX

cHara.

Cam mpouec m3zbopa oOjexaTa 3axTeBa CTAIHY aHAIM3Y, WACHTHU(HKAIH]y, TPOIEHYy U H300p
NPUOPUTETHUX OOjeKaTa JIejCTBa, pajly IOCTU3amka [IUJbEBa ONEPaIje U JKEJHEHOT KPAJIbEer CTama 3a
mro kpahe Bpeme. M300p oQjekara nejcTBa, Ha HUBOY 3JPYKEHHX CHara, MojpikaBa jeAUHCTBO
Haropa Kpo3:

- CarJlaCHOCT ca I[MJb€BMMA, CMEpHHMIIaMa M HaMepaMa KOMaHIaHTa 3JpYKEHE OIlepaTHBHE
KOMaH/ie,

- KOOpIMHAIM]y, HHTETPaIijy, CAHXPOHM3ALIM]y U pa3J/iBajambe CBUX JI€jCTaBa,

- KOOpJIHMHAIM]y CBUX PACIIOJIOKHUBUX CPEJCTaBa BaTPEHE MOAPIIKE,

- 3ajeIHUYKH (OMIUTH) CTaB, Aa je n300p o0jekara aejcTBa MOAPIIKAa KOMaHAaHTOBO) 3aMHCIIH,

- CMameme M0jaBe yIuIMparma Halopa,

- TyHY MHTETpaIijy CBUX PACHOJIOKUBUX KaNaluTeTa,

- CMameHy MOryhHOCT J1ejcTBa IO COTICTBEHUM CHarama M M3a3uBame KoJaTepajHe LITETe,

- U3BpILEHY NPOIIEHY IUIAHUPAHUX )KEJbEHUX edeKaTa.

2.4.3. Qoz060pnocm y npouecy uzoopa oojekama oejcmea

OnrosopHocT y mpolecy u3bopa 3Apy:KeHUX oOjekara JejcTBa je HyKHa 300T BeIUKOr Opoja
aKTUBHOCTH, MH(POpPMaLHja, MOTEHIMJATHUX O00jeKaTa y 30HU OIEepalije 1 OTPaHuYCHOT BpeMeHa y
IaHupamwy omepanuje. CBH eleMeHTH mTabda 3IpYKEHUX CHara, KOMaHJAaHTH KOMIIOHEHTH
3PY’KEHUX CHara, KOMaHJaHTU CHara KojuMa je moJpIuka norpeOHa, KOMaH/IaHTH CHara 3a BaTpeHy
noapuky, Tum 3a u3bop objexkara gejctBa M Tum 3apykeHe BaTpeHe MoJApuIKe (Kaga cy

¢dbopmupanm) umajy oapeheHe 0roBOpHOCTH y mpolecy u3dopa o0jexara Ha 3ApYKEHOM HHUBOY.
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Bpcra 1 00uM 0ArOBOpPHOCTH 3aBHCE O BPCTE omepalirje kKoja ce mianupa. [logena oaroBopHocTu
n3Mely KOMaHJaHTa 3APYKEHUX CHAara M KOMaHJaHaTa BUJOBCKMX KOMIIOHEHTH IMpHKa3aHa je Ha

IeMHu /.

KoMaHpaHT 31pyx’eHnx KoMaHgaHTH BUIOBCKUX
cHara KOMITIOHEHTH

Kopak 1: )KKC 1 xoMaHIaHTOBH LIWJbEBU

Kopak 2: M3pana nmucte u oapel). mpuop. o/

Kopax 3: Ananuza moryhnocru

Kopak 4: Komannanroa omryka u oapel). cHara

[oBparna nHppoManyja

Kopaxk 5: [Inanupame MuCHje 1 U3BPLICHE

Kopak 6: m3pana nucte u oapel). mpuop. o/

Ilema 7.: Hodena odeosoprocmu y npoyecy odpelusarsa 30pyscenux objekama dejemea >

KomannaHT 31py’KeHHX CHara oJroBOpaH je 3a MIaHUupame omnepalyje u nmpaBuiad u30op oljexara
nejctBa. Y TMpoLeCy IUIaHUpama Olepaluje OAroBopaH je 3a onapehuBame IUIbEBa oOmepayje,
KOMaH/IHUX peJaluja, MHTErpUcCame U KOOPAWHAIM]Y aKTUBHOCTH Y HAJUICKHOCTH KOMaHJaHATa
KOMIIOHEHTH, a y Tpoliecy u3bopa objexara 3a cpedaBame AYIUIUPakba aKTUBHOCTH, CIIPEYaBambe
u3Bohema BaTpPEHUX JiejcTaBa MO CONCTBEHUM CHarama, CHHXPOHHM3ALW]y W MHTErpalujy mpoieca
onpehuBama objekaTa y CKJIaQy ca OCTaJUM aKTUBHOCTHMA 3ApPYKEHHX cHara. Mecto u yiora
KOMaHJIaHTa 3/Ipy’KEHUX CHara y IUIaHUpamy Olepaluje U y u30opy 3ApyxKeHHUX oOjekara JejcTBa

NPUKa3aHU Cy Ha 1ieMH 8.

% I1lema npeysera u3: Jemuh, M, Bjenuh, A, I'ysuna, H.: H360p o6jexama dejcmea y onepayujama 30pysicenuox cuazd,
Hogwu rimacaunk 6poj 1-4, Menuja nenrap Ondpana, beorpax, 2011. ctp. 43.
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ObaBemrajue nadopmanyje

——

HPOHCC OIICPATUBHOT TUIaHUPAha

®daza | @ daza lll ®daza V
AN

KOMAHJAHT

|/

(1)

<15

<HF >
S 5
IImau oneparuje

[porec nzbopa objexaTa nejcTBa
\\ [Mocrojehu kamanuTeTn /

Llema 8.: Mecmo u ynoea komaHOanma 30pylceHux cHaza y niaHupary onepayuje u 'y uzoopy

[

i

30pydHcenux oojexama dejcmea

3npyxeHa olepaTiBHA KOMaHJla yCIocTaBJba Mpoliec n3bopa o0jekara, a KOMaHJAHTH MOTYHEEHUX
KOMIOHEHTH 00e30ehyjy na ce oapene 00jeKTH AejCTBa 3a pa3MaTpame Ha 3/PY)KEHOM HHUBOY.
Komannantu cHara 3a BaTpeHy MOJPIIKY M CHara KojuMa je MOJpIIKa TMOTpeOHa peausyjy
COIICTBEHM Tpolec u30opa objekara, KOju JOMymaBa U mojap)kaBa OmnepaTUBHU IUIAH M TPOIEC

n300pa objexara 3pyKEHUX CHara U ICTOBPEMEHO U KOMIIOHEHTH 3JpY>KEHUX CHara.

KomaHmaHT 3apyKEHUX CHara, TMOJpPXAaHW KOMAHIAHTH KOMIIOHCHTH, MHUMa [OTUYHECHH
KOMaHJIaHTH M KOMaHJIAHTH CHAra 3a BaTPEHY MOJPIIKY OATOBOPHH Cy 32 KOOPIMHALHU]Y TpoIieca
n3bopa objekara W pas3aBajarbe€ OJTOBOPHOCTH CBAaKOT KOMAaHJAHTA MOJpKaHE jeIUHUIE WIH
jemuHUIE Koja 00e30ehyje moapmiky, a pagu obez0ehuBama moAapIike mpoleca u3dopa objekaTta

3IpY’KEHHUX CHara.
KomaHnnaHT 31pyKeHuX cHara oJroBopad je:

- 3a oxpehuBame mapamerapa 3a H3BOhemE oOlepaluja y 30HU OIepanuje 3ApYyKEHUX CHara,
CaoIIITaBal-eM HaMepa, [IUJbEBA, CMEPHHULIA U IPUOPUTETA;

- 3a o0e30eheme MpaBOBpeMEHUX, JE€TaJbHUX M JACHUX CMEpHHUIIA 3a H300p objekaTa, 3a moTpede
KOMaH/1JaHaTa KOMIIOHEHTH U jeJIMHUIIA 3a MOJPIIKY U 3a MoTpede ApYruxX aHra)kOBaHUX CHara M3

cucrema oa0paHe;
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- 32 aXypupame YIYTCTBa 3a IUIAHUpPAmE 33/aTKa, HaMepa M MPUOPUTETHUX OOaBEIITajHUX
3axTeBa TOKOM OTIepaIlyje;

- 3a ¢popmupame Tuma 3a n360p objexara nejcrBa U Tuma BaTpeHe MOJpIIKe (cacTas, crenupuiHe
OJITOBOPHOCTH U JIp.), YKOJIMKO ce (popMupajy;

- 3a ojoOpaBame 3/ApYyXKEHE JHMCTe NPHOPUTETHHX objekara nejcTBa, kojy uspahyjy 30K u
ITa00BH KOMIIOHEHTH;

- 3a JepUHHCAkEe KpUTepUjyMa 3a MICHTU(UKAILM]y BPEMEHCKH OCET/BHBHUX O0jekara JejcTBa y

30HH M3BOl)ema oreparuje 31pyKeHUX CHara.

OnroBopHOCT KOMaH e - mTala 3IpyKEHUX CHara — eJIeMEeHTH KOMaHJie - 1Tada 3ApyKEeHUX cHara
umajy ojapehene oaroBopHocTH y nmporecy uzbopa o0jekara Ha 3ApyKEHOM HUBOY, ILITO, IIPE CBETa,

3aBHCH OJ] BPCTE OIepaliyje Koja ce MIaHupa 1 U3BOH.

Opnespeme 3a o6aBemTajHo-u3BHhauke nmocnose (CJ-2) CHOCH KJbYYHY OATOBOPHOCT 3a onpehuBame
NPUOPUTETHUX O0O0ABEIITAJHUX AaKTHUBHOCTH Ha MPHUKYIUbalky MOJAaTaka, aHAJIU3W M MPOLEHH
CHTYyalldje y omepanujaMa 3/pyxeHux cHara. O6e36ehyje rinasue ynazue nonarke 3a CJ-3 u CJ-5
KpO3 MpOIICHY HEeIpHjaTeJbeBe BapHjaHTE ymoTpede (Kypca akiuje), MITO MMa KIbYYHH 3HA4aj y
npoiiecy oapehuBama npuopurera y uzbopy o0jekara, Kao M y UASHTH(PHUKALN]U BPJIO BPEIHUX U
BpJIO MCIUIATUBUX OOjekaTta. Y TOKy Impolieca u30opa o0jexara JiejcTBa 0/ieJbemhe 3a 00aBEIITajHO-

n3BHlayvKe MOCIOBE je HAJIEKHO 3a:

- capagwy ca CJ-3 u CJ-5 y pa3Bojy ymyrcTBa 3a u3b0op obOjekara 1ejcTBa M 3a MPUOPUTETE U
UJbEBE KOje Tpeba YHETH y CMEpHHUIIE KOMAaH/JaHTa 3a IUIaHHPAhE;

- aHTa)XOBame Ha M3paau oOaBelITajHe mpuIpeMe OojuinTa (MOJpIIKa y TIAHUPAY U U3BPIICHY
3a7aTKa);

- neduHHCame, y capaamku ca OCTAJUM OpPraHU3alMjCKUM eJeMEeHTHMMa IuTada, oOjekaTta aejcTBa
YKJbyuyjyhu ucTpakuBame O 00jeKTUMa, CTaBJbalbEe Ha JIMCTY, CIpeyaBame IyIUIHpama JejcTaBa,
u3pany uHpopmanmje o o0jekTuma, ojpehuBame BpeMEHa MOHOBHOI CTaBJbamba y (YHKUH]Y U
MPOIEHY KOoJlaTepaliHe IITeTe;

- pykoBoheme U yrpaBibambe MPOBEPOM aKTMBHOCTHU 00jeKara ;

- neduHHCcame oOjekaTa Ha OCHOBY aHajM3a I0JaTaka 3aCHOBAaHMX Ha CBHM H3BOpHUMA
pacIoyoKUBUX 00aBEIITajHIX OpPraHa;

- TIOJHONICHE Mpeiora y KOOpAMHAUMjU ca THMOM 3IpyKeHe BaTpeHe MOJpIIKe, Ja HEKH

onpehenun objexar aejcta Oyae yHET y 3apyKeHy JHCTY IPUOPUTETHUX 00jeKara J1ejCTBa;
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- pa3BOj U OJp)KaBamke y KOOpAMHAIUU ca THUMOM 37pyKEHe BaTpeHe MOJPIIKE, 3Apy>KEHE JTHCTE
o0jekara nejcta, Jlucte objexaTta JejcTBa KOjU ce He Hamaaajy u JIucte pecTpUKTUBHHUX obOjekara
JIejCTBa;

- oJnpehuBame MpUOpPHUTETA Y MPUKYIUbAKY MOAAaTaka U KOOPIUHALN]Y aKTUBHOCTU MPUKYIJbaka
rojiaTaka ca KOMaHJaMa KOMIIOHEHTH;

- KOOPIMHHUPAHO MPHUKYIJbamke MOJAaTaka paad MOJPIIKE MPOIEHE KoJaTepaliHe IITeTe y 30HH
orepalyje, y cKiiajay ca IpuopuTeTHMa y IpHKYIJbalky [0/1aTaKka, Koje oJpelyje KoMaHaaHT;

- KOOPIMHHPAH paj Ha J1ajb0j U3paa MPHOPUTETHUX 00aBEIITajHUX HH(POpMAIIHja 32 KOMaH/AHTa;
- pykoBoheme M KOOpAMHAIIM]Y TOKOM H3pajie MpoleHa U 00aBeITajHy MPOLEeHYy 30He olepanuje

3IPY’KEHHX CHara.

Onememe 3a omeparuBHe mnocioBe (CJ-3) crBapa ycinoBe KOMaHAAHTY Ja YCHEIIHO pealinu3yje
aKTUBHOCTH Y TOKY IUIAaHUpPama, U3BOhema (KoMaHI0Bamba U pykoBohema, npahema, KOHTpoJe) U
3aBpIIeTKa omepalnuje 3apyxeHux cHara. Ilo ¢opmupamy Tuma 3apykeHe BaTpeHe IMOJAPIIKE

opranusyje ra u oapelyje cBOT MmpeacTaBHUKA KOjH yaa3u y HeroB ca ctaB. HaanexHo je 3a:

- KOOpJIMHAIIM]y aKTUBHOCTH KOj€ Cy BE3aHe 3a MPOLIEHY Ha HUBOY 3JpY>KEHHX CHAra;

- U3pajy aKTyeJHEe OllepaTUBHE MPOILICHE;

- U3pajy NpaBuiIa ynoTpede y KOOpAWHAIM]U ca OCTAJIUM €JIeMEHTUMA ITada U ciryxbama;

- CaoNIlUTaBame UJbEBA U CMEPHUIIA KOMaHIaHTa 3a H300p o0jekara;

- KOOpJIMHAIIM]y Ca ONEPATUBHU OPraHOM, OPraHOM 3a IUIaHHpame W 00aBelITajHO-U3BUAUKUM
OpraHoM W IpPaBHOM CIyXO0M (3a pa3MaTpame MpaBHUia aHTAKOBAMA) U CAOMILITABAKE JHEBHUX
YIIYTCTBA U CMEpPHHIIA KOMaHIaHTa;

- o0jenumaBame, peBUAMpamE U npocieheme 3aApyxKeHe TUCTe MPUOPUTETHUX objeKaTa JIejcTBa U
Jlucre pecTpuKTUBHUX 00jeKkara JejcTBa Ha 0400peHhe KOMaHIaHTY;

- TpunpeMy BapHjaHTe y n30opy objekara, rpaHUle ¥ MPUMEHY Mepa 3a KOOPJHHALU]Y BaTpeHe
nojpike 3a Oynyhe oneparuje;

- neduHHCame o0jekara Koju ce yHoce y 3pYyKeHY JIMCTY IPUOPUTETHUX 00jeKara JejcTBa;

- mnpaheme u, ako je Moryhe, HHTerpauyjy o0jekara 3a nopiKy HHPOpMAIMOHUX OIepaluja u

- nedpuHHCcame o0jekara 3a noapumky [lnana oOmMamuBama (Mackupama) y 30HU OIepaluje.

Opnesmeme 3a moructuuky nojpmky (CJ-4) wmaeHTH(HKYje jeIMHCTBEHA WM CHelU(pUYHA MUTamba
JIOTHUCTUYKE MOJpIIKe Yy u300py oOjekara. [lopeau onepaTHBHE IMJIaHOBE JIOTUCTHYKE MOJIPIIKE ca
Jlucrom objekara nejcTBa, Aa OM ce o0e30eqmia 3amTHTa HHPPACTPYKTYpE M HEOMXOIHUX 3AINXa

CpezcTaBa Kao IMOJIPUIKA ONEPaUjH 3APYKEHUX CHara.
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Opnesbeme 3a uianupame (CJ-5) y mporecy nzbopa 3apyxeHux odjekarta Hajuenrhe obaBsba cienehe
aKTUBHOCTH:

- CaoINIITaBa YMYTCTBa KOMaHAAHTa U JUPEKTHUBY 32 MIAHUPAHE;

- unentudukyje Moryhe rpane i Hacraske® y maHuparmsy orepamje y oapeheroj 30uu;

- pa3BWja, aHANU3Upa, MOPEAM M TpEeAake BapHjaHTE yMOTpeOe COICTBEHHUX CHara, Koje ce
MOTHOCE KOMAaHJIAaHTY Ha 0JI00peHe;

- TIpoBepaBa CBE CHOpa3yMe ca CTpPAaHUM JIpyKaBama O JISTOBUMaA IIpe MOYeTKa oneparyje.

IIpaBHa cimyx0a mTaba caBeTyje KOMaHJaHTa U WIAHOBE MITaba O MPUMEHJBUBOCTH Mel)yHapoaHuX
u nomahux 3akoHa, 0OMYajHOT MpaBa U MpaKce, MYATHIATEPATHUX M OWJIaTEpalHUX CIIOpazyma,
NUTalkbUMa 3aKOHA O OpPYKAHOM CyKOOy W JApPYrUM 3HAuajHUM MHUTAamkHMa Yy OJUIYYHMBAKY O
3IpykeHuM o0jekTuMa nejctBa. Pasmatpa u m300p objexara, kKako OM U OHM OWJIM JISTHTHUMHHU 32
HamaJx y ckiagy ca goMahum u MelyHapoIHUM 3aKOHMMa, MYITHJIATEPATHUM M OWIaTepaTHUM
CIopa3yMHMa, 3aKOHOM O OpYKaHOM CYKOOY M MpaBuiIMMa aHraxoBama. O0e36elhyje unpopmanmje
0 MOTEHUMjaTHUM TpobieMuMa (IUITETHH YTHLAJW Ha MPHUPOJIHY CPEAMHY) WIM HEKHUM JPYTUM

nocieauIama Koje Mory OUTH IpOM3BOJ Ipolieca u30opa objexarta.

[TpuBpemenu opranu — Tum 3a n30o0p objekara. Y KoMaHaama ce, o MPOLEHN U Ha MpeJyIoT mTada,
a 10 OJUTYILIM KOMaH/IaHTa, IPUBPEeMEHO (popMHUpajy cacTaBU KOjH y capalibi ca OpraHuMma Imrada u
CIELMjAINCTIMA U3 JPYTHUX cacTaBa Y4ecTBYjy y mpolecy u30opa ofjekara Mo MpONHUCAHUM
CTaHJapJAHUM OIIEPATUBHUM MpoIeTypaMa U KOHKPETHUM 3a/aliiMa. Y 3aBUCHOCTH OJ HUBOA CHara
npuUBpeMeHo ce (opmupajy cactaBu, THUMOBHM 3a M300p objekara 1ejcTBa M THUMOBH BaTpeHe

noJipike. MeTo100ruja paja THMOBA [0 HUBOMMA Y Tpoliecy u3bopa objekara je Beoma ClIMyHa.

Ha cBuM HEBOMMa KOMaHI0Bama m3palyjy ce Jlucre oGjexara nejctBa® koje caapske MPHOPUTETHE
o0jexTe, uHWje je YHUINTEHE, HEyTpalucame WU OHecnocoOJpaBambe Yy (YHKIMJU H3BpLICHA

orepalyje, Koje ce Mo JHOCe Kao Mpeyior 3APYKEHO] ONepaTUBHO] KOMAaH/IH.

Ha ocnoBy mpestora mraba KoMaHJaHT onobOpaBa gopmupame Tuma 3a uzbop objekara 1ejcTa,
npu ueMy AeduHHILIE BEeroBy yiaory. TuM npumnpema cacTaHKe Ha KOjUMa KOMIIOHEHTE 3/IpY>KEHUX
CHara IoJiHOCe IpeJyIore MPUOPUTETHUX obOjekaTa y Oyayhum onepaunjama, kako 6u ce 06e36eaua

IbUXOBA CHHXPOHHU3ALM]a U UHTETPUCAHE.

®! T'pame m HacraBuu y IIaHMpamy onepamuje omoryhaeajy npemsubjame mpoOMeHa, INTO CE HE OJHOCH CAMO Ha
onpehuBame Qasza, Beh m Ha peakiMjy Ha CYIITHMHCKE NPOMEHE, KOje Cy HEONXOIHE y CIIy4ajy HEOUYEKHMBaHUX
HeTIpHjaTeJbeBUX aKTUBHOCTH WM pe3yiTaTa TUX aKTUBHOCTH. Jokmpuna onepayuja Bojcke Cpouje, I'lll BC, Beorpapn,
2012. ctp. 62

%2 (daza passoja Jlucte objexata 1ejCTBA 3aCHMBA CE HA CBMM PACIONOXKHBHM pecypcuMa, yKibyayjyhnm u amammsy
MIOTEHIMjaTHUX o0jeKara.
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CacraB Tuma 3a u30o0p objekara JiejcTBa MpHKa3aH je Ha memMu 9.

DyHKITMOHAIHI
CaBETHHUIU

Tum 3a n300p objexaTa aejcTBa

IIcuxon
orrep.

IIpeacTaBHUIM OCTAINX
OpraHM3aLIjCKUX LeIHHA
o moTpedu

J-1, J-4, J-6,
J-7.1-8.J-9

Ilema 9.: Cacmas Tuma 3a usbop objexama dejcmea y 30pysicenoj onepamusnoj komanou®

VYkonmuko TUM 3a u300p oOjekata aejctBa HHje (opMupaH, a HUCY TNpeHeTa oBiairhema 3a
onpehuBame oOjekara Ha 3aMEHUKAa WM TOTYHUELEHOT KOMaHIAHTA jeJHE OJ KOMIIOHEHTH,
KOMaHJIaHT HEMOCPEIHO PYKOBOAM H300poM objexaTa y ImTaly 3IpY)KEHUX CHara, a HOCHJAIL
mporeca u3bopa je olebeme 3a omepaTuBHE mocioBe. OCHOBHHU 3allaTak THMa je Aa obezbemu
KOOpAMHAIM]y aKTUBHOCTH Ha M300py 3pyKEeHHX o0jekara JiejcTBa y CKJIaay ca IIeMOM MaHeBapa

KOMITIOHEHTH U CBUM IPUOPUTETUMA 3IPY/KEHE OIIEpaTUBHE KOMaH/IE.

KomaHaaHT HaveTHO MMEHyje CBOT 3aMEHHMKA WJIM KOMaH/IaHTa HeKe 0J1 KOMIIOHEeHTH 3a eda Tuma
3a n30op oOjexara JejcTBa KOju 00jeMmbaBa 3ajeTHMYKEe aKTUBHOCTH KOje BpLIEC MPEACTaBHHUIIM
mraba 3IpY)KEHUX CHara, CBHUX KOMIIOHEHTH U, YKOJHKO je TMOTpeOHO, IPYrux CIyxOH,

MYJITUHAIITUOHAJIHUX IMapTHECPA H/WIH TTOTYUELEHUX je,Z[I/IHI/II_[a.

Tumom 3a m300p objekara nejcTBa Hajuemrhe mpescenaBa 3aMEHUK KOMaHAAHTa WIM MMEHOBAHU
npeAcTaBHUK. [IpencTaBHUINM KOMIIOHEHTH M IITada 3[pYyXKEHE ONepaTHBHE KOMAaHJE, Y TUMY 3a
n300p objekara nejcTBa Tpeda ma Oyxy oduiupu onpeheHOT UCKYCTBA U ca MOTPEOHUM 3HaBUMAa,

Kako OM MOTJIM /1a YYeCTBY]jY M J1ajy HajBehu JONpUHOC y paay THMA.

63 Jloxmpuna onepayuja Bojcke Cpouje, I'lll BC, Beorpan, 2012. ctp. 64
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Texumre y pagy TuMma 3a u360p objekarta J1ejcTBa je HA MPUKYIUbalkby 00aBEIITajHUX MOJaTaka U
IUTAaHUpamy Hamaja Ha o0jexTe naejcTBa. Ha oCHOBY KoMaHAaHTOBE Hamepe (3aMHUCIIM) U KOHLIENTa

oliepalrje, THM yCTAHOBJbABA CBOje PHOPHTETE 3a cBaKy (asy i ouTHE norahaj® omepaumie.
Tum 3a u300p oOjekara fejcTBa OJTOBOPAH je 3a:

- pa3Marpame MpolLeHa Ha ONEpaTUBHOM HMBOY, paau oOe30ehuBama cMepHHUIIA KOMaHIAHTY 3a
JOHOUIEHE OITYKE;

- caryenaBame (Tperies) CUTyaluje ornepaTUBHOT OKPYKEHa;

- pa3MaTpame IIeMa MaHeBapa KOMIIOHEHTH W IIUPUX CMEpHHUIa y u300py objekara, na O6u ce
00e30emI1a IBUXOBA ycarjialeHoCT ca Hamepama 3ApyXKeHe olepaTuBHE KOMaH/IE;

- ycarjamaBambe W MHTETPUCAHE ONEPATUBHUX IUIAHOBA KOMIIOHEHTH Ca KOHIIETITOM OIepalnuje
3npyXeHe onepaTUBHE KOMAH/IE;

- u3pagy u peneduHHMCAE NPABWIHHMKA W Tpuopurera y onapehuBamy oljekaTa nejcTBa y
KOMIIOHEHTaMa;

- u3pany U peneduHUCakE 3aXTeBa 3a MPUKYIJbamke MogaTaka 0 00jeKTHMa JiejcTBa U 00aBelTajHe
MPOIIEeHE, HA OCHOBY IPUOPUTETA U HaMepa 3Ipy>KeHE ONepaTUBHE KOMaH/IE;

- CTaJHY IpoleHy o0jexaTa, paJy MOJApPIIKE IUIAaHUpPay orepanuje (U3paga CBUX PACHOJIOKUBUX
BapHjaHTH KOMaHJAHTY);

- HEMpPEeKHUJHO pa3Marpame BEIMKOT Opoja o0jexara M MpoleHy HBUXOBOT 3Ha4aja U edexaTa Koju
Ou ce MOCTUTIIM JICJCTBOM IO HhUMa, Kao U YTHIIA] TUX edeKaTa Ha caM TOK U IIUJbEBE Olepallnje;

- (uiekcuOUITHO MOHAIIAKkE Yy pellaBamy NUTama n300pa objekaTa M Mellambe y OJTyYMBame Ha
TAKTUYKOM HHBOY Y HEOIIXOJIHO] MEPH;

- Opudunre, koju Tpebda na Oyay GOKyCHpaHU Ha yCMepaBame, KOOpIAMHAIN]y U CHHXPOHU3AIU]Y
o0aBelTajHUX AaKTUBHOCTH, BAaTPEHUX JEjCTaBa M MaHeBapa (KOMIOHEHTH M PacIoJIOKUBUX
eJleMeHara mtaboBa) y onepalyjama,

- TOJHOIIEHE YycarjameHe 3ApyXKeHe JHUCTe MPHOPUTETHHX o0jekara JejcTBa Ha 0J00peme
KOMaHJIaHTY (WJIM MPEICTaBHUKY Ca HeTOBUM OBJIAIINCHEM) U

- TpOBpYy da M cy 3apyxkeHa Jucta oljekata aejcTBa, Jlucra ofjexara nejcTBa KOjU ce HE
Hananajy, Jlucra pecTpukTUBHUX oOjekaTa JiejcTBa M Apyre 3HavajHe JHCTe o0jekara, uzpahene u

a)XypHUpaHe, Ha OCHOBY CMEPHHIIA KOMaH/IaHTa.

% Burhu noralaju Cy OHE KOjH HEIOCPEAHO YTHUy HA H3BpuICH-E 3agaTka. OnE o6yxBatajy morahaje xoju moxpehy
3Ha4YajHe aKTUBHOCTH WJIM OJIyKe (HIIP. aHTa)KOBare HENPHjaTeJbEeBE pe3epBe), CIIOKEHE aKTMBHOCTH KOj€ 3aXTeBajy
JieTajbHe pa3pajie ¥ OMTHE 3a/aTKe WACHTU(HKOBAHE 32 BpeMe aHaJIM3€e 3aJaTKa. Ynymcmeo 3a onepamusHo niaHuparse
u pao komanou y Bojcyu Cpouje, I'enepantad Bojcke Cpouje, beorpan, 2013. ctp. 77.
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OnoOpeme 3npyKeHe JIMcTe MPUOPUTETHUX obOjeKkara JMejcTBa 0 KOMaHJaHTa (MU MpeICTaBHUKA
ca BeroBuM oBjanthemeM) 3a HapeJHH JaH Hajuerrhe ce 3axTeBa 0/Max, IO 3aBPLICHOM CACTaHKY

TUMaA, a 3aTUM CC JO0CTaBJba MOTUNEHCHHUM KOMAHJJAHTHMA y CaCTaBy 3/IpYKCHHUX CHAra.

OnpehuBame objekara AejcTBa y MOjeJMHUM CHTyalrrjama (Kajga ce THM/TUMOBHU HE MOTY CACTaTH)
pelraBa ce Ha HUBOMMA BaH THMa 3a U300p o0jekaTa JIejcTBa, HEMOCPETHOM KOOPAMHALIUJOM U3Mehy
eleMeHaTa 37pyKEHUX CHara, y3 TO Ja TUM H/WIM KOMaHIAHT 3JPY)KEHE OINEpaTUBHE KOMAaHJE,
npeko oduiupa 3a Be3y, MOTY Jla YKaXXy Ha Heke creuupuyHe o0jeKTe JejcTBa, KOju paHUje HUCY

pasmMaTpaHH.

Tum ce y najsehoj mepu 6aBu mzbopom objexata y Oyayhum, a He y TpEHYTHUM CHUTyaldjama.
OmnepaTuBHM OpraHd W jEAMHUIIC AHTAXKOBAHE Yy ONeEpalMju 3APYKEHHX CHara Koje cy y TOKY,
pacroniaxy AHEBHHM IIJJaHOM (IJIaHOBMMA) M3abpaHMX oOjekaTa M CIpPEeMHH Cy Ja ra (ux)

peanu3yjy. [Ipomena npuopurera je moryha, anu ce Hajuemhe BpIIM MIPEKO OMEPATUBHOT OpraHa.

Tum 31pyxeHe BaTpeHe MoIpIIKe

Ha npeanor mraba, KkOMaHAaHT 31py’KeHe OINEepaTHBHE KOMaHIE MOXe Ja 0700pu ¢dopmupame
Tuma 31pykeHe BaTpeHe MOJpIIKE, KOjU je MpuBpeMeHH (HeoOaBe3HM) ITaOHU enemeHT. OH je
UHTErpuiIyhn mrabHu eneMeHT Koju yckialyje U KOOpJMHMpa IJIaHUPamke BaTPEHUX JIejcTaBa 3a
notpede 3IpyKEHUX cHara, BpIM u300p OopOeHMX cucrema, Omucko capaljyje ca opranuma 3a
IUTAHUPAkE Olepalrje, Kako OM ce YCHOCTaBMO peajiaH OAHOC u3Mel)y MpUMeHe PacroJIOKUBUX

CHara 1 KamnaguTeTa y OJHOCY Ha HCOIIXOJHOCT IMOCTU3akha JKCJbCHUX e(beKaTa.

VY ToKy pacrozese cHara, oBaj cactaB Tpeba Jla Kpo3 IeT Kopaka y 1etoj ¢a3u 00e30eau axypupaHe
MoJIaTKe O cTarycy o0jexaTa, aHaIM3y €(UKACHOCTH M MPOLIEHY PU3HMKa O] KOJIATepaIHE IITETe U
ryOuTKe corncTBeHuX cHara. CactaB THMa 3a BaTpeHY MOJPIIKY Y 3APYKEHO] OTIEpaTUBHO] KOMaHIH

npukasad je Ha memu 10.
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BHJIOBCKHUX
KOMIIOHECHTH

Tum 3a uzbop
objekaTta Jiej.

JpxaBHe
6e306eTHOCHO
obaBernrajHe

CTPYKTYpe

Twum 3BII

[IpencraBaunu
TIOTYUECHAX U
MIPUIOAATHX
cacraBa

Jlerenna:

3BII - 3apy>xeHa BaTpeHa MO pIIKa
—> CcTajHe Be3e
--> IIOBpeMeHe Be3e

Llema 10.: Cacmas Tuma eéamperne noopuike y 30pyrceHoj onepamusroj KOManou

Tum 3apy’KeHe BaTpeHe MOAPIIKE HAYEIHO YHUHE!
- IpPEJICTaBHUK ONEPATUBHOI OpPraHa;
- IpEeJICTaBHULM ONEpaTUBHUX OpraHa KOMIIOHEHTH 3JIpYKEHUX CHara u

- TpEeACTaBHUIIM OCTAIMX eJeMeHaTa ImTaba 31pyxeHe omeparuBHe komanzae (cactaB CJ-2 3a

nu30op objexara, CJ-5 u mp.).

Tum moMaxke OmepaTUBHOM OpraHy y M3BpILIaBamy 3a7aTaka Kpo3 YJIOTY IITa0HOT CaBETHHUKA M3
bUXOBOT CacTaBa M pa3pajy OCTAIMX 3aJaTaka y HUXOBOj HAJUIEKHOCTH HAa OCHOBY INPETXOJHO

HC(bHHHC&HHX HaJJIC)KHOCTH.

[Topen naBenenor, Tum 3apyxeHe BaTpeHe NOJpIIKE 00aB/ba M 3a7aTKe Be3aHe 3a M300p

3Ipy’KeHUX o0jekaTa JiejcTBa:

- KOpAMHHUpa pPa3Boj 3ApyKEHE IUCTe NPUOPUTETHUX oOjekara JejcTBa ca KOMIIOHEHTaMa
3PY’KEHUX CHAra;
- nomaxe o0aBelTajHO-U3BUl)auKoM oprany y pa3Bojy Jlucre Bpio 3HayajHUX 0OjeKara JIejCTBa;
- 3a morpede ONMepaTHBHOT OpraHa MpaTH BPEMEHCKH OCETJbHUBE OOjeKTe NIEjCTBA M MPEIopydyje
eBEHTYaJIHO pa3iBajame O] APYrUX o0jekara Kako O ce M30eryiv AYIUTUpaHu Haropu M TPOLICHE
pecypca;
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- BpwM KiacuuKanujy M TpolueHy uzabpaHux oOjexkaTa Ha HHBOY 3IpYKEHE OIlepaTHBHE
KOMaH/ie, HaKOH yera Mpeaiake MPUOPUTETHE 00jeKTe /ejcTBa Koje mpociiehyje KoMaHIaHTy Ha
pasmarpame, 0J100pere U YHOC Y 3ApyXKEeHY JIUCTY IPUOPUTETHUX 0OjeKaTa JejcTBa;

- axypupa Jlucty objekara jaejcTBa Ha HHBOY 3JpYyKEHE OINEpaTUBHE KOMAaHJE Ha OCHOBY
3npyxeHe aucte objexkara jaejcTBa, Jlucre objekara koju ce He Hamagajy U Jlucre pecTpUKTUBHUX
o0jekara JiejcTBa;

- uaeHTH(]UKYje MOTeHUHUjalHEe MpolieMe y MpUIpEeMHu 3a cacTaHak Tuma 3a u30op objexara
7IejcTBA WM CIIMYHUX CACTaHAKA;

- nomaxe Tumy 3a u300p o0jekara JejcTBa y pady y BpeMe Tpajama aKTyeJIHHX ollepanuja U
u3paje rmiaHoBa 3a Oymayhe oneparuje;

- aXypHpa JHCTYy PEerucTpOBaHUX 30HA U 30HA 3a0pameHUX BAaTPEHUX JIejCTaBa (30HE orepaluja
CICLMjAIHUX CHara, JIpYrux KOMIIOHEHTH W JpYTuX cacrtaBa) na Ou ce m3beria JejcTBa IO
COIICTBEHMM CHarama M cykoO ca cHarama y akTyeJaHuM u Oynyhum omeparjama;

- BpIIM NPOLIEHY Capaii-e ca KOMIOHEHTaMa 3[pYKEHHUX CHara u

- BpPIIM KOOpIMHAIM]Y M yIpaBjba MepaMa KOOpAMHALIMje BaTpeHE MOJpILIKE U APYrMM Mepama

KOje KOMITOHEHTE 3/IpY’)KCHUX CHara mpuMemyjy uiH he ux mpuMeHUTH.
2.4.4. IIpoyec uzoopa oojexama y KomaHoama KOMnOHeHmMU

N360p objexkara y KOMaHJaMa KOMIIOHEHTH j€ CAacTaBHH €0 OIEPAaTUBHOT IUIAaHHpama, IITO
MoJipasyMeBa aKTHBHO ydelrhe KoMaHAaHaTa U HBUXOBUX IITa0O0Ba, OJHOCHO ojpel)eHnx TMMOBa 3a
n300p objekara y mUXoBOM M300py. Kajga cy KoMIoHEHTEe €0 3/ApYKEHHUX CHara y omeparuju,
HBHUXOBU TUMOBH ca u3pah)eHuM JHcTama y BUIy Mpeiora 1 MpoleHama y4ecTBYjy akKTUBHO Y paay
Tuma 3a m300p objekara nejcTBa Ha 3/APYXKEHOM HHMBOY. Kako Ha 3/pyKEHOM HHUBOY, TaKO U Ha
orepaTuBHOM, M300p obOjekara MpejacTaBiba, MPe CBEra, KOMaHAAHTOBY OATOBOPHOCT, 300T yera je

BaXHO M HY)KHO J]a KOMaHJIaHT U IITad akTUBHO Oy/ay YKJbYUEHH Y mpoliec u3bopa o0jekara.

KomaHaHTH KOMIIOHEHTH OJrOBOPHM CY KOMaHAAHTy 3JpYyKEHe OIllepaTHUBHE KOMaHIE 3a
onpehuBame objekata, ydyenrhe Ha cacTaHKy Tuma 3apyxeHe BaTpeHe MOJAPIIKE M H3Pagy CBOJUX

ONCPAaTHBHUX ITJIAHOBA.

OnpehuBame objexara aejctBa. Ilpe cacTaHka TMMa 3a BaTpeHy HOJPUIKY 3ApYy>KEHE OlepaTuBHE
KOMaHze, Ha KojeM ce u3pahyje 3apyxeHa JHCTa NPUOPUTETHHX objekara JejcTaBa, KOMaHJE

KOMIOHEHTH aXypHupajy Jlucre objexara nejcraBa, Ha CBOM HUBOY.
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Jlucre ce axypupajy y CKiaxy ca JOOMjeHHM CMEpHHIIaMa, OTpaHHYeHUMa M 337aTKOM, He

y3umajyhu y 063up eBeHTyaHe 00jeKTe JIejCTBa KOjU Cy O] 3Hauaja 3a Oneparyjy KOMIIOHEHTE.

VYuemthe Ha cacTaHKy THMa 3ApYyXeHE BaTpeHe mojapiuke. Ha cactanumma Tuma, KOju ce 0/1piKaBajy
CBaKOJIHEBHO, KOMIIOHEHTE 3PY’KCHUX CHAra MpeJCcTaBbajy CTPy4Ha JIMIA, KOja aKTUBHO YUYECTBY]Y

npeiaxyhu npruopuTeTHe 00jeKTe U 3aMHUCao0 3a U3BOleme onepalunje CBOjUX jeANHUIIA.

W3pana oneparuBHux 1uaHoBa. Ilo omoOpewy 3apyxeHe iHucTe MPUOPUTETHUX OOjeKaTa JIejcTBa,
KOMaH/ie KOMIIOHEHTH u3pal)yjy CBOje OIepaTHBHE IUIaHOBE, KOJU CE€ MO 3aBPLIETKY JOHOCE Ha

cacTaHak TMMa 3a U300p o0jexaTa JiejcTBa paau ynopehuBama nu KOHTPOJIE ycaraameHOCTH.

[Topen HaBeneHUX OJrOBOPHOCTH, KOMAaHJAHTH KOMIIOHEHTH y Ipolecy u3dopa oljexara Tpeba aa

00e30ene:

- wu3pany Jlucte objekara nejcTBa;

- neduHHMCamke MOTEHIMjaTHUX 00jeKkara 3a yHOC y 3IpyKeHY JIHCTy o0jekara JejCTBa;

- Jlucty oQjekara aejcTBa Koju ce He Hananajy u JIucTy pecTpuKTUBHHX 00jekara /1ejcTBa,

- nedpuHHCcame o0jekaTta Koju ce yHoce y JIucTy Bpiio oceTJbuBUX 00jekara AejcTBa Ha 3py>KEHOM
HUBOY U Boh)eme COTICTBEHE IMCTe Bpio ucnmaTuBux objekara /ejcTBa;

- HMMEHOBamE CBOT MpeACTaBHUKA Y THUM 3/pyxeHe BaTpeHe mojpuike 1 Tum 3a u3bop objekara
7iejcTBa y IPETIOCTaBIFEHO] KOMaHIM, Kajia ce OHU (popMupajy;

- axypHupame U AehuHUCamHe IPUOPUTETHUX U NYIUIMPAHUX 00jeKara Koju ce yHOCe Yy 3ApYyXKeHY
JUCTY MIPHOPUTETHHUX 00jeKara J1ejCTBa;

- TPAaBOBPEMEHO M MPELM3HO U3BEILTABAE TUMA 3/IPY)KEHE BaTpEHE MOIPIIKE;

- TaKTUYKYy U ONEPaTHUBHY MPOLEHY 3a TUM 3[pY’KEHE BaTpeHE MOJIPIIKE, PAH aKypHparba OIIITe
IpoIleHe KOMaHJaHTa U

- KOOpIMHAIM]y OUHAMHUYKOT onpehuBama oljexaTa y KOMIIOHEHTama, MPEKO YCHOCTaBJbEHHX
npoueaypa (HemocpeaHa KoopauHamja usMmely kommoneHata 00e30ehyje ycimoBe 3a Op3y
KOOpAMHAIM]Yy TUHAMHUYKOT ojapehuBama oOjekaTa, uume ce u3beraBa ojjarame Wid Moryhu

HECIIOPa3yMH).

OnpehuBame oOjexara nejcrBa. ObaBemTajHO-U3BUN)AYKK OpPraHd KOMIIOHEHTH 3JIPY>KEHHX CHara,
ONIPEMJbEHU 3a u3BUhame 1 ojnpehuBame objekaTa, Bpie mpoliec odaBenITajHe npurpeMe 0ojumITa,

onpehuBame IIeHTpa IrpaBUTAlLIM]je HETIPHUjaTesba, BPJIO BPEAHUX U BPJIO UCIUIATHBHUX O0jeKara.
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VY Toky oapehuBama o0jekara pazmaTpa ce U €0 BPJIO BPEAHUX M BPJIO UCIUIATUBUX O0jeKara Koju
Cy BaH JIOMETa CUCTeMa KOjHMa paclojiake CONCTBEHAa KOMIIOHEHTA, 33 KOje Ce MPETIOCTAaBIbEHO]

KOMaH/U ITPABOBPEMCHO NOCTAaBJba 3aXTCB 3a I(bUXOBO pa3Mana}Le.65

Tum 3a n36op objekara y KOMaHAM KOMIIOHEHTE HAJUIeKaH j€ 3a pealn3alujy aKTUBHOCTH y TOKY

nporeca BUXoBor u36opa. HaanesxxHnoctu TMa npukasase cy y Tabenu 3.

Tabena 3.: Haonescnocmu Tuma 3a uzbop objekama oejcmea

Haonexcnocmu Tuma 3a uzoop odjexama dejcmea

KomnonenTa KonHeHne Bojcke KomnonenTa B u [IBO

- KOOpIMHAIMja paja JieJda KOMaH/e KOjH je aHra)KOBaH | - KOOpAMHALIM]a paja Jelia KOMaH e KOjH je aHTra)KOBaH Y
y un3bopy of0jekata y TOKy mponeca IUlaHupama | u30opy o0jekara JejcTBa y TMpoLecy IUIaHWpama

oreparja, oreparyja,

- JOCTaBJbamE IpeyIiora yrmorpede 00pOCHMX cHucTeMa, | - IOCTaBJbame Ipeiora yrorpede OopOeHMX cucTeMa,
Kao W MPHUIOATHX CHCTEMa 3a M3BUhame W OCMATpame | Ka0 W MPHIOJATUX CHCTEMa 3a M3BHhame W OcMaTpame U
1 BaTpeHY MOJIPIIKY, BaTpEHY MOJPIIKY,

- Boljeme cacraHaka Tuma, - Bol)erme cacTaHaka THMa,

- nmpunpema Jlucre objexara aejcrsa, Ilnana ussubhama u | - npunpema Jlucre objekara aejcTa,

[Tnana onpehuBama objexara, .
- mpaga Ilmana wn3Buhawma u oxapehuBama objexaTa

- yuemthe y n3paau obaBerrajHe npumpeMe 0ojumTa, JiejcTBa,

- KOHTpOJa W onpxaBame (mpaheme) objexaTta aejcTBa | - yuemhe y u3paan oOaBelTajHe IpuIpemMe 0ojuTa,

ca JIUCTH, . .
- KOHTpoJyia M ofpkaBame (npaheme) o0jexara aejcTBa ca

- yHOC objekaTa aejcTBa y OnepaTHBHU IDIaH ONEpanyje, | JUCTH,

- KOHTpOJa aHrakxoBama OopOeHMX  cHcTeMa, | - yHOC o0jekara jaejctBa y OnepaTuBHH IUIaH,
ykpydyjyhn u mpupomare cucreme 3a u3BHhame H

OCMATPARE U BATPCHY TIOAPIIKY, - KOHTpOJIa aHra)koBama OOpOEHUX cucreMma, yKIbydyjyhu

U TpUAoJIaTe CUCTEME 3a H3BHMhame M OCMaTpame |
- ¥U3paja Ipeasiora mnonoxaja 6opOoeHUX cHCTeMa U 30HA | BaTpeHy IOJPUIKY,

OATOBOPHOCTHU I/I3BI/IhaH>a 3a OHCpaTI/IBHI/I IJIaH, . . .
- U3paaa ManI/IIIG CHUHXpOHH3aluje 06_] €KaTa AC)jCTBa

- KOHTpOJIa IIPaBOBPEMEHOI aHTakoBama OopOeHHX . .
- n3paga Marpuile Haraia Ha 00jeKTe JejCTBa.

cucTeMa y ckiiany ca n3paheHuM marpuiama,

- n3paga Marpuie cHHXpOHHM3alMje o0jeKkaTa JejcTBa,

- mpaaa Marpuiie Haraja Ha 00jeKTe J1ejcTBa,

- KOOpAWHHPAaHa NMOAPHIKA Ba3AyXOIIJIOBHUX CHAra u

- U3paJia 3aXTCBaA 3da BA3AYXOIJIOBHY NOAPUIKY.

Ha ocHoBy o6aBemTajHux mojataka u Jlucre mpHopUTEeTHHX oOjekara JaejcTBa, TUM 3a HM300Dp
o0jekara JaejcTBa y KOMIIOHEHTH JIOIMpa M KOOPJMHHpA HamaJe Ha HHX, U3 Yera Mpou3miase

HETOBU 3a/1a11y. 3a/1ali TUMa 3a u300p objekara JiejcTBa MpUKa3aHu cy y Tadbenu 4.

3axTeB Tpeba nma caxpxku: Opoj 3axTeBa, omuc (aepoApoM, OKJIONHA Opuraza, JIOTHCTHYKA WHCTajJalWja M Ci.),
JIOKAIMjy ca IUTAaHMpAaHMM BpPEMEHOM Hamaja, ejleMeHTe oOjekta ( KOMaHAHa MecTa, TEHKOBE, CKIIAJIMINTA,
KOMYHHUKAIMjCKH YBOPOBU M CI1.), )KeJbeHe eekTe (YHUIUTHTH, HEYTPaINCATH U CII.) U 00pa3IoKemhe H/WUIIN OIpaBaamke
3a Hamas.
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Tabena 4.: 3a0ayu muma 3a u3o60p objekama dejcmea y KOMaAHOU KOMHOHEHmMe

3adayu Tuma 3a uzbop odjexama dejcmea

KomnonenTa KonHeHne Bojcke

KommnonenTa B u IIBO

- yckiahuBame Hamaga Ha OOjeKTe J€jcTBA Y CBHM
BpcTama omnepanuja,

- m3paga llleme BarpeHe mozpHIKE KOja je goIaTak
npwtora OnepaTUBHOT IJIaHa,

- kmacupukanyja objekata JejcTaBa IO 3HAYajy M
n3pajga JIMCTH BPEIHUX, HCIUIATUBHX, NPHOPHTETHHX,
PECTPEeKTHBHUX M oO0jeKaTa KOju Cce He Halaaajy 3a
cBaKy (asy oreparyje,

- caryieflaBame 3axTeBa MOTYMIEHUX M caJiejcTBYjyhux
CHara 3a OTKpHBAamE U JIoHUpame oljexara IejcTBa U

yKJbyduBame ~ HMCTHX y  llmam  mpukymbama
obaBemTajHUX MojaTaKa,
- mpaheme peanmzanuje IlmaHa cuHXpOHU3ANM)E

MIPUKYIUbakha 00aBEIITajHUX IMOIaTaKa,
- onpehuBame 00jekaTa JejcTBa 3a HAMa,

- HG(bI/IHI/IcaH)G u 1o HOTp€6I/I AO0ITyHa KOOPAWHALIMOHUX
MCpa BATPCHC MOAPIIKEC,

- HU3paJa 3axTcBa 3a rmomoh Ol MPETIOCTABJbCHUX U
CHara cyceja,

- u3paja mpeaiora CMEPHHUIIA 3a u3pajay [paBuiia
ymotpebe,
- KoopauHaIMja W mpaheme W3BpINCHE Hamaaa Ha

omoOpeHe 00jeKTe Y 30HH OIepaliyje,

- yTBpuBame apamMeTapa 3a ImpoIleHy MITeTe- TyOuTaKa
Y 30HH OIepalje,

- TpoIeHa INTeTe-ryOWTaka y 30HM Olepanyje |
yTpolIaka pecypca M u3paja IMpeaiora 3a IOHABJHAE
Hamaja (6opOeHnx aejcraBa M aKTUBHOCTH) U

- JiocTaBJba mpejyiore 3a u3MeHe y OnepaTHBHOM ILTaHy
oreparyje.

- yckiahuBame Hamaga Ha OOjeKTe JejcTaBa y CBHM
BpcTama omnepanyja,

- n3pana llleme BaTpeHe MoapIIKe KOja jefogaTak IpriIora
OnepaTHBHOT IJIaHa,

- kacudukanja odjexara AejcraBa 1o 3Ha4ajy U U3paja
JUCTH BpEOHHWX, BpJIO HCIUIATUBHX, IPHOPUTETHUX,
PECTPEKTHBHUX M 0o0jeKara KOjU ce HE Harajiajy 3a CBaKy
(a3y omepanwyje,

- carjieflaBambe 3axTeBa IOTUMILEHHX M CcafejcTBYjyhmx
CHara 3a OTKpPHMBame M JIONWpame o0jeKkaTa AejCTBA H
YKJbyduBame uctux y Ilman mpukynspama oOaBemITajHIX
TrojiaTaxa,

- mnpaheme peammzamuje Ilmana
NIPUKYIUbakba 00aBEIITajHUX I10/1aTaKa,

CI/IHXpOHI/I3aHI/Ij €

- onpehuBame 0OjekaTa JejcTBa 3a HAMAT,

- mojena a/m W X/m 3a u3BHhame W 3a Hamaje Ha CUCTEME
HeTpujaTesba,

- Z[e(bI/IHI/Ica}LQ n 10 HO’I‘p€6I/I A0IIyHa KOOPAWHAILIMOHUX
MCEpa BATPCHEC IMOAPIIKEC,

- U3paja 3axTeBa 3a MOMON O MPETHOCTABILEHUX CHAra U
cycena,

- u3paga mpeajora CMEpHHMIIA 3a U3paay [paBHia
ymotpebe,
- KkoopauHaiuja W npaheme U3BpIICHE Hamajga Ha

omoOpeHe 00jeKTe,

- yTBphUBame apamerapa 3a MpoLeHy ITeTe-TyOnTaKa Ha
6ojumry,

- TpOLICHA IITETe-TyOUTaKa 30HH OMepalHje U YTpoIlIaka
pecypca H uW3paja INpeiora 3a IIOHABJbAKC Hamaga
(bopOennx nejcraBa M aKTUBHOCTH) U

- JlocTaBjba mpeiore 3a u3Mene y OnepaTHBHOM ILUIaHY
oreparyje.

Tum 3a u3bop objekara naejcTBa y KOMAaHIM KOMIIOHEHTE IUIAHHMpa pa3BOj M AaHTaKOBaHe

COIICTBCHUX W NPpUAOHATUX CHAra 3a OCMaTpamke U I/ISBI/IbaH:e U CUCTCMaA BATPCHC MOAPHIKE Y

JI0JIeJhEeHO] 30HU Olepalnje mpeMa KOMaHJIaHTOBUM CMEpHHUIlaMa U 3aJaliMa OTIepaTUBHOT TUIaHA,

panu Jera je IeIMMUYHO WK Y MOTIYHOCTH Ha Be3U M KOOPJHHAIU]U C HbHMA.
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Kopenauuja Tuma 3a n360p objexaTa 1ejcTBa M THX CHara mpukasasa je y rabenu S.

Tabena 5.: Kopenayuja cnaza 3a ocmamparse u uzsuharoe u cucmema eampene noopuike ca mumom

3a uzbop objekama oejcmea

Y komnoneHTH KonHeHe Bojcke

Y xomnonentu B u IIBO

Chare 3a | - obaBemTajHN OpraHH, CHare 3a | - obaBemITajHU OpTraHHy,
ocMaTpame . ocMaTpame .
B - n3Buhauke jeqUHUILIE, g - mBubhauke jequnune BullBO u chare 3a
n m3BHuhame n m3BHuhame
. mpuhakbe W  OCMaTpamke W3  cacTaBa
- apTHBEPHUJCKU OCMATPAYH, .
komnoHeHTe KormHeHe Bojcke,
- CHare 3a eJICKTPOHCKA JICjCTBa, .
- CHare 3a eJICKTPOHCKA JICjCTBA,
- CHare 3a CIIeIfjaliHa JIejCTBAa, . .
- CHare 3a CIIeI’jaliHa JIejCTBA U
- Ba3/IyXOIUIOBHE CHAre 3a N3BUhame u .
X b - jenunuue BOJUH.
- jemmanTie BOJUH
Cucremu - apTIWHEPHUjCKO-PAKETHE jeNUHHUIIC, Cucremu - Ba3IyXOIUIOBHE CHAre U
BaTpeHe BaTpeHe . .
- Ba3IyXOIUIOBHE CHATe, - apTIHEPHUjCKO-PAKCTHE jSTUHHUIIC.
TTOJIPIITKE TTOJIPIITKE
- CHare 3a CIIeIfjaiHa JIejCTBA U
- jenuHALE peyHe QIIoTHIIE.

VY peanuzanmju mpoueca u3dopa o0jekara, WIAHOBH THMa KOMIIOHEHTE Cy HOCHOIM oJpeheHux

AdKTUBHOCTH, 3a ‘II/IjI/I CY KBAHTUTCT U KBAJIUTCT OJATOBOPHHU.

Kopenauuja Tuma 3a n360p objexaTa JecTBa M aKTUBHOCTH IIPUKa3aHa je y Tabenu 6.
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Tabena 6.: Kopenayuja unanosa muma 3a uszbop objekama Oejcmea u AKMUSHOCMU 3a Koje Cy

HAONeHCHU

KomnonenTa KonHeHne Bojcke

KommnonenTa B u IIBO

Yaan THMAa

AKTHBHOCT

Yaan THMa

AKTHBHOCT

Crienmjanura Uspalyje u nocrasiba undopmarmje | Crnemmjamucta | Mspalyyje um mocraBiba uHpOpMAaImje o
apTuibepuje M3 | 0 MoryhHOcTMMa M crocobHocTMMa | M3 Onesmema | moryhnocTnma u crocoOHOCTHMA
Opnesbema 3a | HempujaTesbeBe apTubepmje, | 33 ONCPATHBHE | conerpeHmX CHara, npeiaxe
OIIEpTHBHE TIpeIaxe opranuzamujy | "O¢10%¢ opraHuzanyjy u3Buhama U ocMarpama U
nocnose (L-3) apTHIHEPHjCKOT n3puhama u | (A-3) npeajgake  aHraKoBamke  CONCTBEHUX
ocMaTtpama 1 ynotpeOy apTHibepuje. cHara.
Crierjanmucra [Ipennaxe Hajuenucxoaauje | Crnenmjamucra | [peanmake HajIENUCXOMHUjE aHTAKOBAHE
WHXKEHEpUje U3 | aHTaKOBambe WHKUEEPH) CKIX MHKHECPH)C WHKUEPHjCKIX jennHuIa, [Tnan
Opnesbema 3a | jemunHuna, I[lnan mnpenpeka, I[lman | U3 ONCBCHA | vackupamwa, [lman  yrBphuBama, I[lnan
OTIEpPATUBHE MHHCKMX M0J/ba M KOOpAMHaIMoHe | 33 OMCPATHBHC | yanane BIT u PBII u Ilnan cananwmje
nocrnose (L-3) Mepe. 1oeoBe UHDpACTPYKTYpE.
(A-3)
Crnenujanucra u3 | 3axTeBa, NpUKyIUba U aHammsupa | Creumjanucra | 3axTeBa, NPUKYIUbA W aHaIW3Upa
Opnerpema 3a | obaBemTajue mojatke W3 ceux | M3 Oxemema | ofaBemTajHe TOJATKE W3 CBUX M3BOPA,
00aBeITajHO- U3BODA, BpLIH obGaserrajuy | 33 WBHDAImE | ppiy oGaperrajuy npumnpemy GojumiTa;
n3Buhauxe npunpeMy — OojuIITa, — aHAIM3HUpPA (A2) aHaJIM3Mpa Ba)KHOCT o0jexaTa Jejcrasa,
nocnose (L-2) Ba)KHOCT o0jekaTa JiejcTaBa, JIOCTaBJba TMOJATKE O PaACIOJIIOKHUBOCTH,
JIOCTaBJba TO/IaTKe 0 MoryhHoCTHMa ¥ ClTOCOOHOCTHMA CHara 3a
pacIoNnoXXUBOCTH, MoryhHocTuma u n3Buhame y JONEIbEHO] 30HH Omepamnyje,
CHOCOOHOCTHMA CHara 3a n3Buhame y ycMepaBa M KOHTPOJHIIE paj cHara ca
JIONEJbEHO] 30HM  Ollepanyje H [ImanoM mpukymbama  00aBeUITajHUX
ycMepaBa M KOHTPOJIMIIE pajl CHara nojaraka M u3paljeHoM MaTpULIOM Hamana
ca [Tnanom MIPUKYTUUbamba n  rmpemnaxe  ymorpedy — m3Bubauxe
obaBemITajHuX nojaTaka u aBujanyje.
n3pal)eHOM MaTpHUIIOM Haraja.
Crerjanucra u3 | bpuae o moBosbHO] pacnonokuBocTr | Crnenmjanmucrta | BpuHE 0 TOBOJFHO]  PACIIONOKHBOCTH
Opnerpema 3a | cHara W CpeiCcTBa TeleKoMyHuKamuja | M3 One/bema | chara W cpeacTaBa TeJeIeKOMyHHMKAIMja
TENEKOMYHHUKAIM | 3a motpebe obe3behema, mpemtaxe | 32 3a moTpede  TENEKOMYHUKAIMOHOT U
je W | 1aHOBe,  OAPKMBOCT M Mep | L oROMYHHKA | yybhopmaTiakor obe3behema
HHPOPMATUKY 3aIITUTE TEIEKOMYHHUKAIH]a Eﬁgo N " | kommonenere BulIBO u Bese cazxecjTsa u
(L-6) P Y capajme ca OCTaluM KOMIIOHEHTama
(A-6) 3/IpY’KEHHX CHAra.
Odummp 3a Besy | Ilpemmaxxe mepe u mocrynke 3a | Opumup  3a | [Ipeqyaxke Mepe M IIOCTYIKE — 3a
(cnenmjanucra €JIeKTPOHCKAa  JIgjcTBA M HCTa | BE3y eJICKTPOHCKA JI¢jCTBA M HCTa yckiahyje ca
EJ) yeknaljyje ca m3pahienom matpurom | (CHCIMJAINCTA | p3palieHoM MaTPHIIOM HATIAJA.
Hamazaa ETD)
Odummp 3a Besy | HocraBma morpebHe mnomatke o | Obummp 3a | [Ipatm m aHammsmpa OopbOeHa jejaTBa
u3 BullBO | moryhHocTMMa U crmocoOHocTHMa | Besy (KoB) komItoHeHTe KomHeHe Bojcke ca JunuMa y
(cnennjanucra COTICTBEHHMX Ba3/yXOIUIOBHMX CHara orrepatiuBHOM nieHTpy BulIIBO, nocraBiba
Ba3JyXOIUIOBHUX | M TPEKO  ONEpPaTHBHOI  IEHTpa TpeHyTHEe oO0aBelliTajHeé M OllepaTHBHE
CHara) KOOpAWHUpA AKTHBHOCTH y nojaTake 3a pa3MEHy M 3axTeBe 3a

Ba3lyXOIJIOBHOM IPOCTOPY

MOAPIIKY, KOOpPIWHHMPA W HWHTErpHIIE
3axTeBe KOMaH/IaHTa KOMITOHEHTE
Komnene  Bojcke ca  onepaTHBHUM

uentpoM BullBO u Bpumm xoopauHanujy
BaTpPEHE MOJpPIIKE.
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2.4.5. IIpoyeodypa pada na uzoopy oodjekama oejcmea

Pacnioneny cHara 3a u3Bubame u cuctema 3a O0pOeHy MOJPIIKY KOje Ce aHTaxyjy Y H3BOhemy
orepanyje 37pYyKEHUX CHara BpIIM 3/pYy)KeHa olepaTHBHAa KoMmaHIa. KoMaHIaHT KOMIIOHEHTE
3pY’KEHUX CHara mo ao0ujamy 3amatka Gopmupa TUM 3a u300p oljekara aejcta. [Iporec nzbopa
o0jekaTta OJiBMja C€ MapajesHO ca MPOLECOM OMNEpPaTHBHOI IUIAHUPAMka, a 3alO0YUIE MPHJEMOM
MUCH]j€, OJJHOCHO 3aJaTKa O] IPETHOCTaBbeHE KOMAHJIE U JaBalkbeM KOMaHJAHTOBUX CMEpHHIIA 32

66
MOYCTAaK IJIaHUpaksAa.

Tum, takohe, mo mpujemy npezanora Jlucre Bpyo BpeqHux objekara o MOTUYUEHUX CACTaBa, KOjU
HeMmajy onrosapajyhe enemenTte 3a u3Bubame, M300p oOjekara WM HM3BpILICH-a Hamaja, BPIIH

axypupame nucte. HakoH axxypuparma JIUCTe Ha CBOM HHBOY, 0J100paBa je.

Jennom ono6pena Jlucra Bpio ucriatuBux odjekara 1 Marpuia Hanaja Ha 00jeKTe MpeICTaBibajy
OCHOBY 3a HacTaBak pajga Tuma 3a nuzbop objekara.
OmneparuBHu opran o6e36ehyje na ce numa u3 obaBerITajHO-U3BHNAYKOTr, OMEPATHBHOT M APYIHX

oprasa IlaHHpamba HHTerpuiry y u3paau OnepaTUBHOT IJIaHa OTepaluje.

Tum yrBphyje mra je moTpeGHO 01 cpeicTaBa 3a MPaBOBPEMEHO OTKPHBAE NCIUIATUBHUX O0jekaTa u
cpezicTaBa BaTpeHe MOoJpIIKe. AKO TUM YTBPAHM Jla Cy O0JeKTH BaH JOMETa eJieMeHarTa 3a U3Buhame
U PacIoJIOKMBUX CHCTEMa BaTpEHE IMOJPILIKE, OJaroBpeMEHO JO0CTaBJba 3aXTEB MPETIIOCTABIHEHO]
KOMaHIM Ja pPa3MOTPH, M3 CBOje HAMJICKHOCTH, AHTAKOBAKE PACIOJIOKUBUX CpEICTaBa 3a

u3BHhame U eBeHTYAIHU Haraj.

Y xomnonentu BullBO, onoGpene Jlucte oOjexkata npocraBibajy ce OnepaTUBHOM LEHTPY

BullBO”', xoju y OKBUpPY CBOJUX HaJUIEKHOCTH 00aBJba ciezehe 3anaTke:

- M3BPIIHO KOMaHJIOBAaHE ONEPALIHjOM,
- HaJriename pa3Boja TPEHYTHE olepaluje,
- U37aBame Hapehema 3a Ba3ayXOIIOBHE 3a7aTke U KOHTpoiry Ball-a u

- KOOpJMHHMPA OArOBOPE HAa OCHOBY 3axTeBa KoMIoHeHTe KoB.

% Tum 3a w36op objexara nejcTBA, M3 KOMIIOHEHTE 3APYXKCHHX CHAra, HauenHo u3palhyje: JIHCTY NpPHOPHTETHHX
objexara aejctBa, JIucty pecTpukTHBHUX oOjekara nejcTBa, JIucTy Bpio mciuiaTMBHX oOjekara JejcTsa, Jlucrty Bpio
BpeqHuX objekara JejcTBa, JIucTy objekara iejcTBa Koju ce He Hamajajy, [lnan npukyrpama 00aBeTajHuX 1M01aTaKa,
[Tpoueny mrere/ryouraka Ha Oojumty, Matpuiy ycknahusama n3bopa objekara nejcrsa u lllemy BaTpeHe nmoapike.

®7 Komanauo Mecto (onmepaTuBau nentap) BulIBO je KibY4HO MECTO ca KOjer ce BPIIH [EHTPATH30BAHO KOMAHIOBAHE
orneparjama. OHO 00yxBata JbYICTBO, IIPOLEAYPE U ONIPEMY HEOIXOAHY 3a IUIAHUPAakhEe YyCMEPaBamke U KOHTPOIIUCAE
JiejcTaBa y Ba3IyIIHOM IIPOCTOPY M M3 BazaymHor mpocropa. Jokrpuna BullBO, I'lll BC, 2012. ctp.82
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2.4.6. Cneyugpuunocmu npoueca uzoopa odjekama y KOMaHou KOMnOHeHme KONHEHe 80jCKe

KomHeHna Bojcka TIuiaHupa, MNpHUIpPeMa H W3BOAM OIEpaldje TaKTHYKOT, OIIEPATUBHOT U
CTPATErujCKOT 3Hauaja, CaMOCTAIIHO, Kao JIe0 olepaluje 3ApYyKEHHX CHara Win Kao JIo KaMIame, y
CaJejCTBY W CapalimbH ca JPYrdM CHarama y JIOJICJbCHUM 30Hama, INTO WUMa 33 MOCIEIHILY
pa3marpame CBHX acliekaTa IpH IUTaHUpamy, NPUIPEMH U U3BOhemy omepaluja, Kao W Impoieca
n3bopa objexara aejctaBa. CHare KOITHEHE BOjCKe, WM J€0 THX CHara y omeparyjaMa 37py>KeHUX

CHara, aHraxyjy ce kao komnonenra KoB.

KoMaHgaHT KOMIIOHEHTEe KOMHEHE Bojcke Qopmupa TUM 3a u300p objekara JejcTBa KOjH je

IpuKa3aH Ha memu 11.

Od¢wummp 3a Be3y
(EID)

Od¢ummp 3a Be3y
(Bul1BJT)

Criennjanura u3 JI-2

Crienmjanura u3 JI-3
(Boha TuMma)

Ocramu
CHELHjaTUCTH
KOMaH e

[IpencraBaunu
TIOTYUECHAX U
MIPUIOAATHX CAacTaBa

Llema 11.: Cacmas Tuma 3a uzdbop objexama dejcmea komnoneneme Konnene sojcre

Tum 3a u360p objexata nejcrBa komnonenete KoB, HauenHo, je cneneher cacraa:

- CIIELMjAJIUCTa U3 0/IeJbEHha 3a OIepaTUBHE MOCIOBE, pyKOBOAWIALl TUMA,

- CIIeUHMjaJIMCTa U3 0/IeJbeHha 32 00aBEIITajHO-U3BUl)aUKe ITOCIOBE, CTATHU YJIaH,

- o(uuupH CHeNMjAIMCTH U3 cacTaBa KOMaH i€ KOMIIOHEHTE, TPUBPEMEHU YJIAHOBH,

- TPUBPEMEHU WIAHOBH, OHULUPHU 32 BE3y U3 JPYTUX KOMIOHEHTH, CTAJTHH YJIaHOBH,

- TpPEACTaBHUIIM M3 TUMOBa 3a M300p o0jekara JejcTBa U3 MOTUYUILCHHUX, NPETHOYMEEHUX H

noApiKaBaHUX je,Z[I/IHI/II_[a, CTaJIHU YJIaHOBH.
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2.4.7. Ycknahueare oojekama Komnoneneme Konnene 60jcke u npemnocmasbene Komanoe

VYckinahuBamwe akTUBHOCTM Ha M300py o0jekara KOMIIOHEHTE 3ApPYXKEHHMX CHara ca
MPETIIOCTaBLEHOM U KOoMaHJoM KommoHeHTe BullBO OutaH je mpeaycioB 3a yCHENIHO U3BOleHe
omepauuje. 300r cucreMa KojuMa pacroJiaxke, y pacmojiesin ofjekara, MpeTrnocTaB/beHa KOMaHAa
pa3martpa objexre Ha Behoj AyOMHHU, a KOMIIOHEHTA 3JIPYKEHUX CHara OJInKe JIMHUJU JOJUpa, TaKo

7a je BUIIK HUBO HAJUIeXkaH 3a yckiahuBame pasia Ha u30opy objekarta.

Hanan Ha o6jexTe Koju ce Haja3e y 30HH U3BOhema oneparije KOMIOHEHTE 3PY)KEHUX CHara MOxe
Ce U3BOJAWTH M CHUCTEMHMa BaTpeHE MOJpIIKE JAPYTMX KOMIIOHEHTH 3/APYKEHHUX CHara Yy
CHTyallljaMa KaJia KOMIIOHEHTa He paclojiake CUCTeMHUMa KOju Tpeba Ja MOCTUTHY MOTpedHe —

KeJbeHe edekTe Ha 00jeKTuMa.

[IpernocraBibenn (Komanmant 3apyxeHux cHara) onapelyje mpuopuretrHe o0jekTe, BpeMe u
KeJbeHH edekaT y CKIagy ca obmjeHoM MucHjoM. Ycknahusame®® oGjexarta orTmounme ca

MPOIIECOM IIaHUPamka OTlepalrje U BPIIU Ce CTATHO y CKJIaly Ca ONEPaTUBHUM IIPOMEHaMA.

Pazmena nndopmaruja n3mely KoMaH1 BpIIM ce MPEKo o(HIMpa 3a Be3y 3a CBE BpeMe IJIaHUpamba

1 u3BOhema oneparyuje.

2.4.8. Cneyuguunocmu npoueca uzbopa objekama oOejcmeéa y KOMAHOU KOMHOHEHMe

Bazoyxonnoecmea u npomueeazdyxonioene ooopane

BaznyxormioBcTBO U MPOTHBBA3AyXOIUIOBHA 010paHa IJIaHUpa, IPUIIPEMa U U3BOJIU Ba3IyXOIIOBHE
orepanyje W OIepandje MPOTHBBA3AyXOIUIOBHE OJ0paHe, CaMOCTAlHO, Kao Jeo oIepanuje
3IPY)KEHUX CHara WJIM Kao Je0 KaMIlame, y CaAejCTBY M capallbu C JAPYrMM CHarama, IITO
noJipasyMeBa pa3Marpame CBUX acliekara Mpu IUIaHUpamkby U U3BOhemy orepaluja, Kao U mpoleca
n3bopa objexara nejctBa. Cuare B u [IBO, mwnun neo tux cHara, y onepanujama 3ApYyKEHHUX CHara

aHraxyjy ce kao komrnonenra B u [1BO.

3a moTpebe pana y mporecy u3dopa objekara, komaHaaHT komrnonente B u [IBO dopmupa tum 3a

n300p objekara J1ejcTBa, KOJH je MpUKa3aH Ha memu 12.

88 VexmaljuBame mogpasyMeBa KOOpIMHALM]y OTKpUBarba, npahemha i H3BEIITaBamha 0 00jeKTHMA CTPaHa y CyKOOY HiId
3a MojeJHe jeqUHUIIe; Op3y pa3zMeHy HHpopMaluja o objekTiMa u3Mel)y jenuHnna; onpehuBame KpuTeprjyma 3a u30op
o0jexara, oapehuBame cHara 3a m3Bnhame U M300p objexara W HamaJHUX CHCTEMa 3a JEjCTBO 110 BUMa M (OpMHUpamke
CTaJIHE ¥ CUT'YpHE KOMYHHKaIMje u3Mel)y cucrema BaTpeHe MOJpIIKE U JOHOCHOLA OJUTyKeE.
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Od¢wummp 3a Be3y
(EID)

Crienmjanucti
n3 A-3

Crienmjanura u3 A-2

Crienmjanura u3 A-3
(pyxoBoxmIar THMa)

[IpencraBaunu

MIOTYMHCHUX CacTaBa

Od¢wummp 3a Be3y
KoB

Ocrany crenujaaucTi
KOMaH e

Llema 12.: Cacmas muma 3a 0360p odjexama dejcmea komnoneneme BullBO

Tum 3a u360p objexata nejcrea komnonenere B u [IBO, nauenHo, je cneneher cacrasa:

- CIIEUHMjAJIUCTA U3 0/IeJhEHha 3a OIepaTUBHE MOCIOBE, PYKOBOAWIALl TUMA,

- CHeIUjaJucTa U3 0JIeJbeha 3a u3BHuhame, CTATHH YiaH,

- CIEeUUjATMCTHYKU OQHUIIMPH U3 cacTaBa KOMaHIM KOMIOHEHTH, IPUBPEMEHH YJIaHOBH,

- o(uuupu 3a Be3y U3 Apyrux KOMIOHEHTH 3PYKEHUX CHara, CTaJIHU YIaHOBH,

- TpEeACTaBHUIIM M3 TUMOBa 3a HM300p oOjekara JejcTaBa W3 TOTYMEEHUX U TOAPKABAHUX
JeIMHHUIIA, CTAIHU YJIaHOBH,

-  OCTalIn CHCI_[I/IjaJ'II/ICTI/I KOMaH/C, MPUBPECMCHU YJIaHOBU

2.4.9. Ycknahusamwe oobjexama komnonenenme Bazdyxonnoscmea u npomueeazdyxoniogHe

000pane u npemnocmaebene KOmanoe

VYcknahuBame akTHBHOCTH Ha M300py objekara xommoHente B m IIBO ca mpernocraBibeHOM H
KOMaH/1laMa KOMIIOHEHTH 3/IpY’KEHUX CHara je OMTaH MpeayciioB 3a YCIENIHO H3Boleme oneparyje.
300r cucremMa KojuMa pacrojiaxke (MOTyhHOCT 3a mpelm3aH Hamaja Ha yJgajbeHe o00jekTe) y
pacrionenu objexaTta, komanna kommnonente B u [IBO pasmarpa ux y ¥ BaH 30HE omepainuje ca

TEXHIITEM Ha 00jeKTUMa KOju ce Hanase Ha Behoj qyOonHu.

[Tnanupame oOjekara aejcTBa je mpolec Koju oOyxBara, mopen u3bopa objekara, U KOHTPOIY

Harmaja Ha o0jeKTe JejcTBa.
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300r TOTa je HEOMXOHO Jla OJAHOC OpraHa 3a IJIAHUPAkE U3 KOMaH/IE 3PYKEHHX CHara 1 KOMaHH
KOMIIOHEHTH 3/PYKCHUX CHara Oyzae (uexcuOuiaH, a MOjeIMHOCTH BE3aHE 3a KOHTPOJIHE Mepe

aXypUpaHe ¥ KOOPJUHUPAHE Ha BpeMe, IIpe MOYeTKa JIejCTaBa.

OneparuBau neHtap komnoHente B u [IBO 3axTeBe KOMINOHEHTH 3/pY)KEHUX CHara 3a u3Bubame
U3 Ba3JylUIHOT MPOCTOpa, BA3JYIIHU TPAHCIOPT, HEMOCPEAHY Ba3AyXOIUIOBHY MOAPIIKY H
n3onanujy OojuiiTa YHOCH y cBoja Hapehema. Jla Ou ce m30erim eBEeHTYaIHH HECHOpa3yMu H
ocTBapuiia 00Jba KOOpAMHAIM]A, 1O MOTPeOU ce cacTajy TUMOBH KOMIIOHEHTH, KaJga C€ YjeIHO
3aXTE€BU KOMIIOHEHTE Ipuiarohasajy onobpeHoM Opojy Hanera W TPeHYTHO) cuTyanuju y Ball-y,
u3panom Jlucre npuopureTHux objexara. OBa murTama, 6€3 TUMOBA 3a M300p o0jekara, HE MOTY

pemaBaTi caMo opUIKpPH 3a Be3y U OnepaTUBHH LICHTap.

MehyTum, HarjaoM MpoMEHOM CHUTYAIlHje y 30HH OIepalje MOXe ce HaMETHYTH MoTpeda 3a XUTHY
MOJPIIKY KOMHeHUX cHara o] komrnoneHnte B u [1BO. Tana ce He Moke uekaTu cacTaHak TUMOBA 3a

n300p objekara, Beh ce mpolbiieM perraBa JUPEKTHOM KOMYHHKAIIMjOM KOMaHIaHATa KOMITOHEHTH.

360r CTPOrMX 3axTeBa 3a KOHTPONY KOODIAMHALIMOHE JHHHje BaTpeHe MOApIIKe’, KOMaHIa
komnoHeHte B u [IBO ¢okycupa ce Ha 00jexTe KOju Cy pa3MeIITeHH M0 JyOWHU 30HE OIepaluje.
W3zpabhyje ce u Apyru IiiaH y KOju ce yHOCE M 00jeKTH OJIM3y JMHHje KOOpAMHAIIMje BaTpeHe

MOJIPILIKE, 10 KOjUMa ce U3BOJM JCJCTBO IO 3aXTE€BY KOMAHJAHTA jeIMHHIIEC U3 TOT PEjoHa.

O0jexar nejcTBa MO 3aXTeBY KOMIOHEHTH KiacH(UKyje ce Mo MPHUOPUTETY U caiapxu cienche
MOJIaTKe: OIHC, JIOKAIHjy (MIPOjeKIHjy 3a MOOWITHE 00jeKTe) 1 BpeMe 3a Hamajl Ha o0jekat. [logamm

OCHUTYpaBajy CHHXPOHHU3AIM]y U YCKJIal)eHOCT ca oneparijoM cHara KOMIIOHEHTH U JKeJbeHe edekre.

Komannantu KoMIoHeHTe, 3a 0Jl00peHe 00jeKTe 3a Koje je MoTpeOHa BazayXOIUIOBHA MOJpIIKA,
NoJIaTKe 1ajby Mpeko oduimpa 3a Besy OnepaTuBHOM LIEHTPY Ba3AyXOIUIOBHE KOMIIOHEHTE, KOjH,
HAaKOH TMpHUjeMa I[0jaTaka, IUIAHMpa HamaJl y 30HM olepanuje KoMIoOHEeHTH. KomaHnaHTH

KOMIIOHEHTH yCMepaBajy HamaJl Ba3AyXOIUIOBHUX CHara Ha 00jeKTe Y CBOjOj 30HU (pejoHy).

Odunup 3a Be3y KOMIIOHEHTE 3APYKEHHUX CHAara je BakaH 3a IJIaHUpame U KOOPAMHAIM]Y Y TOKY
u3Bohema omepanuja u3Mmely JNHMHUja KOOpAMHAIMjE BaTpeHE MOJPIIKE U Mpeame rpaHuie. Y

cactaBy TUMa OH o0aBJba cienehe GhyHKIH]E!

- Ca ONepaTHBHUM IICHTPOM IpaTH U aHaJIH3Mpa OopOeHa /1ejcTBa KOMIIOHEHTE,

% Jlunnja xoopaumanmje Batpene noxpuike (JIKBII) je munMja KOjy yCIOCTAaB/ba KOMAHIAHT KOMIOHEHTE 3PY/KCHHX
CHara Ha KOITHY Kako Oum omoryhno KoopauHaIMjy BaTpeHUX JejCTaBa KOja HUCY ITOJ H-€rOBOM KOMAaHIOM, ajlll KOja
MOT'Y /1a T4y Ha aKTyellHe TaKTHUYKe onepaiyje, 1 Tpeda aa oJropapa KOHLENTY OIepalyja KOMIIOHEHATa 3ApYKeHHUX
CHara I1o JyOMHU ¥ CUMYJITaHUM Harajanma.
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- JI0OCTaBJba TPEHYTHE 00aBEUITajHE U OTIEpAaTHBHE MOJATKE U 3aXTEBE 3a MOIPILKY,
- KOOpJIMHMPA U JI0CTaBJba 3aXTE€BE KOMaHJAHTAa KOMIIOHEHTE U

- JI0OCTaBJba KOOPAMHAIIMOHE MEpPE BaTPEHE MOAPIIKE.

2.5. IIpouena edexara GopdeHNX AejcTaBa

Tepmun edekar je matuackor nopekia (efficere, effectus). lberoBo HomuHanHo 3HaueHe oapelyje
. 1 «70
ce Hapoguma: (1) ,,...n€jcTBO, yunHak, ycrmex™ = (2) ,,...0M3HYKO W/WIH CTamke MOHAllakba CUCTeMA
HACTaJO0 M3 HEKe aKlyje, HU3a aKkiuja wiu apyror edekra. Pesynranrta, ucxoa MM KOHCEKBEHIIA
: w7l
Heke aknuje. [Ipomena ycrmoBa, moHamama win creneHa cnodone™’ ™ (3) ,,...0U3UUYKO CTambe W/ UIN
CTame MOHAIllamba CUCTEMA KOje je HacTaJlo Kao mocienuia 6opoeHnx U HeOOpOSCHUX aKTUBHOCTH Y

oIiepaljaMa ¥ 3aBHCH 0] KOHKPETHE CHTyaImje™ 2.

Edextu y onepanmjama 3ApyKeHHUX CHara Mory ce cBpcTaTu y ciezehe kareropuje:

— TIpema ci1aboCTUMa U CHarama Hempujaresba (oanydyjyhu u momohun),
— TIpema 3Hayajy (CTpaTerujcKu, ONEPaTUBHU U TAKTUYKH),

— 1mpema nocienuuaMa (IUpeKTHU U UHIUPEKTHN).

Kareropuzanuja eexara npukasana je Ha memu 13.

[ Edextn ]
*@zmyqyj th/D ( [Tomohun )- (Cmammjcm&) { ﬂnpemnn) G/IHz{HpeKTHI/D*

OmneparnBun )L ( KymynatusHH

Kemenn

Hexeipenun Takruuxu 1 Crenenacru

I
i
Il

Hennanupanu
Llema 13.: Kamezopuzayuja echexama

Onmnyuyjyhu edextn ycMepeHu Cy Ha KJby4HE CIAOOCTH M CHare HelpHjaTejba y OCTBapUBaIbY
OTEpPaTUBHUX M CTPATETHjCKUX LWJbEBA, a MOMONHM e(eKTH Ha CTBapame yClIOBa 3a JIOCTHU3ambe

outyayjyhux edekara.

"0 Byjaxuja M., JIeKCHKOH CTpaHuX pedn u u3pasa, [Ipocsera, Beorpan, 1980.romuse. ctp. 306.
™ Jp 5-0, Joint Operation Planning, 2006.JCS
2 Hoxrpuna oneparmja Bojcke Cpouje, 'Ll BC, beorpax, 2012. ctp30
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OctBapeHu epeKTH Mory OUTH (PU3HUYKOT U MCUXOJIOIIKOr Kapakrepa. Pu3nuku kapakrtep edekara
UCIO0JbaBa CE KPO3 JIErpaipaHoCT, pa30MjeHOCT, eKCINI0ATUCAHOCT, CIIPEYCHOCT, HEYTPAIMCAHOCT,
YHUIITEHOCT M OHECIOCOOJHEHOCT HEeNpHjaTesbeBUX cHara. Ilcuxonomku kapakTep edekara

UCI0JbaBa Ce MPOMEHOM BOJHE U MOHAIIakha HeMpHjaTesba U OCTAINX YUECHHUKA Y Oleparfjama.

Onnyuyjyhu m nmomohuu edextu, 6e3 o03upa Ha KapakTep, MPOY3POKY]y KEJbEHE U HEXKeJbeHE
pesynrare. XebeHn edekar Moxke OUTHM HEKH YCIIOB, KOJU IMOJpKaBa peanu3alujy Lusba, 0K je

HEXeJbeHH e(peKkaT HeKH yCIOB KOJU MOXe Jla CIIPeYH WJIH YCIIOPU HalpeIoBame Ka IUbY.

3npyXeHe cHare MOry CTBapaTH e(peKTe Ha CBUM HHUBOMMA: CTPATETHJCKH M ONEPATUBHU €PEKTH
¢doKkycHMpaHM cCy Ha [IMpe acleKTe pa3IUuuTHX CHCTEeMa Hempujaresba (CHpedaBame,
CTaOWIM30Bakhe, OrpaHuyYaBame, oaBpahame, NPUCHIbaBaWbe, HapyLIaBamke, MOPa3 U YHUIITCHE.),
JOK ce e(eKTH TaKTUYKOT HHMBOA Be3yjy 3a pesynrare opaH3UBHUX M Ae(aH3MBHUX JiejcTaBa Ha

TaKTUYKOM HUBOY M OOMYHO 00yXBaTajy ymoTpedy opyxja.

Edextn jecy 30MpHM pe3ynTaTH akluja Be3aHMX 3a Hamaja Ha reorpadcke 30He, 0O0jexTe,
MHCTaJaluje, cHare, onpeMy, pyHknuje wiu uHpopmamuje, 60poeHUM U HeOOPOESHUM JIEjCTBUMA.
Kana ce akmuja npeny3me, KOMaHAQHT MOpa Ja MPOLEHH e(PUKACHOCT Omeparije. YKOIUKO KeJbeHH
eeKTH HHMCY OCTBapeHHu, MOHOBO Tpeba HamacTu 00jeKTe JejcTBa MM NMPUMEHUTH HEKU IPYrd

METO/I 32 OCTBapeme edekara.

JupekTHH eeKTu cy TpeHyTHa, NMpBa, HEMOCPEHA MOCIeANIa BOjHE akuuje (pe3ynraT ynoTpeode
Opykja), KOJU ce He MeHajy HEKMM JPYT'MM MeXaHU3MHMa UM aorahajuma. OHU Cy JIaKO yOUJbUBU
(Hmp. HempHjaTesLEeBO KOMAHIHO MECTO YHHIITHIIA j€ apTHIbEPHUjCKa IpyIia 3[PYKCHUX CHara HiH je

NpUNATHUK TEPOPUCTUYKE MPEKE 3apO0JbEH Y aKIUjH CICIUjATHIX CHAra).

WupupektHn epekTH jecy OJJIOKEHEe TMocienune, crBopeHe Oynyhum norahajuma wnm
Mexanuzmuma. OHU 1O KapakTepy Mory OuTu MarepujaiHu (pusnuku) u HemartepujamHu (0x
yTHLaja Ha MOHAamame). MHaupekTHe eeKTe je TEHIKO MPeno3HaTtd 300T CYNTHIHHX MpPOMEHa y
MOHAIIAkY CUCTeMa (MHIUPEKTHH eQeKaT YHUINTEHa TEJICKOMYHUKAIMJCKOT YBOPUIITA WIH
3apo0spaBama MPUIAIHKUKA CHenHjanHe (u3Bubauke, TUBEP3aHTCKE) jEAMHHUIIE MOXKE Jla yMambH
e(pHUKaCHOCT HeNpHjaTesbeBe KOMaHAHE CTPYKType). OBakBH e(heKTH UMajy CTBapHE MPEIHOCTH, ajlH

UX j€ TEIIKO MPOLEHUBATH U MEPUTH.

JIUpEeKTHH ¥ WHIAMPEKTHH ePeKTH UMajy OpojHe KapaKTepUCTHKE KOje KBAJUTATUBHO OOJIHKY]Y

OTIEPATUBHO OKPYKEH-E Kp03: KyMyJIaTUBHE, CTerneHacTe (KackaaHe, pasHe) U HerutaHupane edekre.
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KymynatuBuu edektu Ccy OHU KOJ KOJUX je KOHayHH pe3ynTaT Opoja AupekTHux edekarta Behu ox

30Mpa BUXOBUX TPEHYTHHX MOCIIEIHIIA.

Crenenactu (kackamuu, ¢a3zHu) eekTu Cy OHM KOjU IpeBaswiiaze HamaJHyTH CHUCTEM (BOjHH,
MOJINTHUYKH, EKOHOMCKH...) U YTHUy Ha Apyre cucrteme. To ce Hajuemrhe nemaBa mpeko YBOPHILITA
(pauBamba) 1 Be3a (T3B. HOJANHU TAPIeTHHT) KOje Cy 3ajeIHMUKE H 01 KDUTHUHOT ° 3HAYaja 32 BUIIE
MOBE3aHMUX cUCTeMa. YecTo Cy pe3ynTaT JUPEKTHOT Hamajga 1 oOM4HO ce Kpehy o1 BUIIEr Ka HUKUM
HUBOMMA (YHUIITEHE HEKOT eJIeMEHTa ITada Win 3apo0shaBamke KOMaHIaHTa CICIUjalTHE jeIMHHIIC
pesynarupahe mnpekuaoM J1aHIAa KOMaHJIOBaWka M pyKoBohewa y omepanujama, a TUME H

JerpagannjomM e(pruKacHOCTH MOTYUHEHUX OpPTraHu3allHja).

Hennanupanu edexT Cy OHM KOjU H3a3UBajy HEIJIAaHMpaHE IOCIEHIe KOojeé MOTy OWTH
KOHTPAnpoOJAyKTUBHE MJIM MoOry moBehaTd HHBO IUIAHUPAHUX edekara (KOHTPAmpOayKTHBHA
nocienuna Moke OUTH pamaBame JIMIA WIKM KojlaTepajiHa LITeTa Ha HEKOM OO0jeKTY; MCTO Tako,
HEKU HempeaBul)eHH edexkTH MOry Ja CTBOpE MOBOJbHE YCIOBE KOje CHare y OIepalyju Mory

MCKOPUCTHTH 32 pealin3aljy [HJbEBA).

Kespenu edextu koje Tpeba OCTBApUTH HAMaIOM Ha O00jeKTe JejCTBA, KAO M KeJbeHEe TauKe yaapa,
(GyHKIMOHATHE JIOKALMje U OTpaHHYEHH KOJIATEpATHU €(QEeKTH, MPOU3MiIa3e U3 aHAIN3€ HUXOBOT

cucrema.

[Tponena eexara je BeoMa ClioKeHa M 3aBUCH O] aHAJIM3€ 00jekara /1ejcTBa, Kako Ou ce 00e36e11o
JIOTMYKH OKBHpP 3a IOCMAaTpame M MPOILEHY OOJHMKa HUXOBOT IMOHalama. VCTo Tako, aHanm3a
o0jekara JiejcTBa 3aBUCH O] MIPOLIEHE TPEHYTHOT CTamka pa3MaTpaHOr 00jeKTa, Ha OCHOBY KOjer ce

a)XypHpa CTaTyC CUCTEMA YHyTap ONEPATUBHOT OKPYKEHA.

W3pana nuctu o0jexarta JejcTBa YBEK c€ OJHOCH Ha HEIMPHjaTeJheBE KalaluTeTe YHYTap THX
cucreMa M Ha notpebHe mH(popmaiuje na 61 ce Ha oljekar Morao u3Bectu Hamal. IlojeanHauynn
o0jekar /ejcTBa MOke OMTH 3HauajaH 300T CONCTBEHUX KapaKTEPUCTUKA, ME)yTUM, HEroB CTBAPHU

3Ha4aj MOYMBA HA MTOBE3aHOCTHU Ca JPYTrUM 00jeKTOM YHYTap LEIOKYITHOT CHCTEMa HellpujaTelba.

Cuctem oGjexata nejcTBa Hajuemrhe ce mocmarpa Kao CKyn cCpeicTaBa Koju o00aBibajy HEKY
cneunuyHy GyHKOM]Y WIH HU3 (QYHKIHMja, JOK OH CTBapHO TOJpa3yMeBa YHYTpPAIIby
Mel)y3aBHCHOCT y IIMJbY 00aBJbamba HEKe moceOHe (hyHKIM]je, U HCTOBPEMEHO 3aBUCH M O] TOAPIIKE

HEeMpHjaTeJheBUX KaIaluTeTa.

73 . .

KputnuHocT — mpezcTaBiba MEpWIIO PeNIaTHBHOI 3HAa4yaja CBaKe KOMITOHEHTE YHYTap CHUCTEMa, a MpoIemyje ce Ha
OCHOBY JIOIIPHOCA KOjH HEKa O] KOMIIOHEHTH 00jeKTa /IejCTBa nMa 3a Imupe (yHKIMOHNCAke CUCTEMa 00jeKTa JIejcTBa.
Kputnunoctu norpuHoce 4eTupH (pakropa: BaXKHOCT, BpEMEHCKH edekaTt, 0OHOBa CHCTEMa U KallaluTeT.
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Ha nmpumep: mpexa KOMyHUKalfja y 30HH OIepaluje 3ApyKeHUX cHara koja o6e30ehyje moryp

XpaHe, HaopY)Kama M OlpeMe HeNpHjaTesby je KJby4Ha KOMIOHEHTA HErOBe JIOTUCTUYKE TTO/IPILKE.

Pa3Boj Jlucre ob6jekara aejctBa Tpeba na MOHYIM JIOTUYAH penociel AejcTaBa Ha OpojHE CUCTEMe
o0jekaTa M HWHUXOBE KOMIIOHEHTE, Mel)ycoOHO moBe3aHe W Meljy3aBHCHE, a KOjU JOMpPHHOCE

nosehamy HelpHjaTesbeBUX KaNaluTeTa.

JlocTaBspame 00aBeIITajHUX 3aXTeBa MMa CYIITHHCKHM 3Hayaj 3a ycrex mpoleca u3dbopa oljexara
nejcrBa. Tum 3a u360p objexara fejcTBa capaljyje ca OpraHoM 3a OrepaTuBHE IMOCIOBE U OPraHOM 32
oOaBeTajHO-U3BUlauKke MOCIOBE, KaKO OM Cce 33J0BOJHMIIM CBU 00ABEIITAjHH 3aXTEBU y BE3U Ca
TUTAHUPAHEM, U3BPILICHEM U TIPOIEHOM, a OMJIO KakBa MpOMEHa y mpoliecy u3bopa odjexata Tpebda
ma Gyne yuera y IImaH CHHXpOHH3AIMje TPHKYIUbamba 0GABEMITAJHHX ToxaTaka . OGaBemTajHo
o0e30ehere MMa KJbyYHH 3Ha4aj 3a aHalIM3y JejcTaBa U mpunpemy Oynyhux oOjexarta nejcrtBa y
TOKy u3Bohema omeparuje (mpBo Tpeba oOIpenuTH 3agaTak OO0aBEIITajHUX, OCMATPAYKUX H

M3BH)AUKUX CUCTEMA Y PEATHOM BPEMEHY).

3a ycnex JiejcTaBa U OCTBApPUBAMbE KEJLEHUX edeKaTa KIbYUHO je CXBAaTame MOBE3aHOCTH H3Mehy u
yHyTap cHcTeMa objeKkata 1ejcTBA, KAKO OM Ce OTKPHIN KPUTHYHH KAIALHTETH °, KPHTHUHH

76 77 .
3aXTeBU - U cllabe Tauke ' HempHujaTesba.

WnentudukoBanu 00jeKTH A€jCTBA, KOJU Cy MOBE3aHM ca (hyHKIIMjaMa HENpHjaTesba MOTY YTUIATH
Ha COICTBEHY BapHjaHTy ymoTpebe (Kypc akluje) Wi Cy KJbyYHH 3a HempujaTesbeB ycrexX. OHu
NpeJCTaBJbajy OCHOBY 3a pa3Boj Pamne mmcre oQjexara JejcTBa, KOjy HauedHO mpumpema [pyma
BaTpeHe mojapuike. M3panga Jlucre objexata aejctBa oOyxBaTa M Ipolece Kao IITO Cy aHAIW3a,
palruiamuBame, 00jalImbemhe, MPernopyKe, U3paaa MpoieHe odjekara, Ha OCHOBY KOjuX ce uspahyjy:
Jlucra n3abpanux objekara jejcTBa, MpoLEHe 00jekara, 3aXTeBH 3a MPHUKYIJbambe U Kopulrheme

uHpopMalrja 1 OpraHu3yjy cacTaHIM 10 MUTambHUMa n300pa objexaTa JejcTBa.

" ITnan cuHXpOHM3ANMjE IPUKYIIbarha 0GABEIITAJHAX MOJATAKA je IIAH KOjH MOMyHaBajy ouImpy mraba, a KOpUCTe
ra obaBemTajHd OGUIMPH, KaKO OM CHHXPOHHM30BAJIM CBE aKTUBHOCTH HA NPHKYIUbaly O0AaBEIITAjHUX MOJATaKa M
YKJbYYWIIN CBE COIICTBEHE €JIEMEHTE, eJIeMEHTE CaJiejcTBYjyhnX W BHIIMX jelWHMIIA W OpraHu3andja W obaBemTajHe
OpraHe pagd 3aJ0BOJbCHA 3aXTEBa 32 KOMAaHIAHTOBUM KpHTHYHUM HH(popmarmjama. FM 5-0, Army Planning and
Orders Production, Appendix H-4, Headquarters Department of the Army, January 2005.

’® KpuTHUHM KANAIUTETH Cy OHU KOjH CE CMaTpajy GUTHEM MOKpEeTaunMa Kako Ou meHTap Mohu (IleHTap rpaBHTaIuje)
(YHKIIMOHNCA0 ¥ MMajy KJbYIHH 3Ha4a]j 3a peaii3alijy MpOLCHEeHNX [IHMJbEBa HENpHjaTelba.

® KpuTuumm 3aXTeBH Cy YCIOBH, pecypcH M CPEACTBa Koja omoryhaBajy 1a KPMTHUHH KAMALMTETH IIOCTAHY
OIEpaTHBHHU.

" Cimabe Tauke Cy acreKTH WTy KOMIIOHEHTE KPUTHUHHX 3aXTeBa KOjH Cy Ae(UIMTAPHH, HIH OCCT/HHBH HA IHPEKTAH
WIN WHIUPEKTaH Hamaj, Tako Ja c€ MOry IocTHhW IpecyiHM WIM 3Ha4ajHu pe3ynraTd. OpHoce ce Ha (HU3HUKY
M3JIOKEHOCT omTehemnMa Win Mpekua paja, MTo yTHude Ha KBAaHTUTET U THUII CHara Koje Cy HEOIIXOIHE 32 HAaHOIICHE
LITeTe WM NPEKU paaa o0jeKTa JejcTaBa.
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Hasom ananuzoMm Jlucte oOjekara nejctBa no0uja ce: 3apyskeHa JIMCTa o0jekara JiejcTBa, HaLpT
3npyxeHe MHTerprucaHe JUCTe MPHOPUTETHUX o0jekara aejcTBa, JIucra objekara fejcTBa KOju ce He

Hanaajy u JIucTa pecTpUKTHBHAX objexara aejcTsa.

Jlucty mzabpanux oOjexaTa [ejcTBa IMOJHOCE KOMIIOHEHTE 3[PY)KEHHUX CHara M JApyre cHare
(canejcTByjyhe cHare, cHare 3a capajiiby) y 30HH OIEpaluje, a 3aTUM ce 00JeKTH ca TOJHETe JIUCTE

yHoce y Jlucty kannuaata 3a u36op o0jexara 1ejcTaa.

Ha ocHOBY JOCTaB/beHHX JHCTa 3JpYy)KEHa OIlepaTHBHA KOMaHIa, MPOBEPOM, MPOIICHOM H
YONIITaBamkEeM 3ApYyXKeHe JIHcTe o0jekara fejcTBa, JIucre pecTpuKTUBHUX o0jekara JejctBa u Jlucte

o0jekara JiejcTBa KOjH ce He Hamajajy, 1ajbe pa3Buja JIucty objexara aejcTaa.

W3pana JIncre OKpeTHHX 00jekaTa aejcTBa 06yxBaTa MOGHIHE ® pakeTHe CHCTEMe M 3HAYAjHITje
MOjeTMHIIE U JIP., 32 KOje ce MpeTnocTaBba Aa he 6utu y 30HM u3Bohema omneparirje, Ha OCHOBY KOje
ce MOXXKE OJIpeUTH 30HA IMOCEOHOT HWHTEepecoBama 3a O00jeKTe o] 3Hauaja U (HOKyCHpame

o0aBelTajHe aKTUBHOCTH.

ITpoBepa o6jekara HaYeIHO C€ M3BOJM y TOKY Ipoleca uspane Jlucre objekara nejcTBa. 3aBpiiaBa
ce 00aBelITajHOM IMPOILEHOM O OTKpUBambYy, JOKAalUWjH, (DYHKIHUjH, OMHCY, 3HA4ajy, KJbYUHUM
eJIEMEHTHMA, OYEKMBAaHUM e(PEeKTHMA, KOJATepaHUM O0jeKTHMa, MPEeTHOCTUMA, HEJOCTallMa U

no0HjameM 00aBeIlITajHUX MMoAaTaka o (yHKIMOHATHUM KapaKTepuCTUKaMa o0jeKkara J1ejCTBa.

[Ipouena objekara nejcTBa je y OATOBOPHOCTH HAJICKHUX KOMaHIH, KojoM ce 00e30ehyje na cBu
o0jexTu Oy1y IpOBEpeHH U J1a UCITYHhaBajy KpUTEepHjyMe, Kao U 1a he 1ejcTBO o khuMa JONPUHETH
OCTBapemy HABEJCHOT IMJba y KOMaHJAHTOBMM cMepHUIaMa. [IpolieHoM ce mpoBepaBa ja JH je

7IejCTBO IO oJjpe)eHOM 00jeKTy y CKIIaay ca 3aKOHOM O OpY)KaHOM CyKoOy U MpaBMIIMMa yoTpeoe.

Jlucra HOMUHOBaHUX o0jekara JiejcTBa jecte axypupana Jlucta nzabpaHux o0jekara JejcTBa, Koja
je ToIHeTa HaJIe)KHOM KOMAaHJAHTy Ha pa3MaTpamke M MMa BOJHH 3Hayaj 3a ojpeheHy 30HY

omeparyje.

"8 Jenuh, M, Bjemnh, A, I'y3una, H.: H360p objexama oejcmesa y onepayujama, HoBu rimacHux 6poj 3-4, Menwuja rieHTap
Onbpana, beorpan, 2010. ctp. 71. - 72.

" MobmiHOCT je Mepeme BpeMeHa HeOMXOMHOr 33 MPEMEIITakhe aKTHBHOCTH KOMIIOHEHTE 00jeKTa JejcTBa ca jeHe
JoKanyje Ha Apyry. MOOMIHOCT yTWde Ha TPEIU3HOCT M 3acTapenocT WH(pOpMAaIfja O JIOKAIUjH HETPHjaTeJheBOT
CHCTEMa W KalaluTeTa COINCTBEHUX CHUCTEMa 3a OTKPUBAE, JIONUpPAme, WHICHTU(UKAIW]Y W HAHOIICHE yaapa Iio
KOMIIOHCHTH oO0jekrta nmejctBa. Jemuh, M, bjenuh, A, I'ysuna, H.: H360p objexama oejcmea y onepayujama, HoBu
riacHUK 0poj 3-4, Mennja nenrap Onbpana, beorpan, 2010. ctp. 72.
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Hammonanue o6aBemtajue u 6e30e1HOCHE clyK0e, Tad KOMaHe, CHare MOTYN-EHE KOMaHAaHTY,
O0opOeHe jenuHuIle Y PYHKIN]H MOPIIKE U CBE OCTANe KOMIIOHEHTE 3/IpYKEHUX CHara moJHoCce CBOj

MPEeJUIOT JICTE 00jeKara J1ejcTBa.

KomaHnaHT 3apy’KeHUX cHara Ipolemyje JucTe Hu3abpaHux objekara JAejcTBa M OJIydyje O

IUXOBOM YKJbYUHBamwy y JIMCTYy HOMUHOBaHUX o0jekara JejcTBa.

3npyxeHa Jmcta o0jekara JejcTBa IpeJCTaB/ba NPHOPUTET y H3BOhEHmY BATPeHHMX JEjCTaBa.
N3abpanu 00jekTH cy IpOBEpEHU U MPOIICHEHN U n3abpanu ca Jlucre kanaumata 3a u3dop obdjekara

JejcTaBa.

O0jexTu aejcTBa, Koje n3abepe KoMaH1a KOMIIOHEHTE 37JpyKeHUX cHara ca Jlucre o0jexara nejcTa,
Ha BUXOBOM HHBOY, CTaBJbajy ce Ha JIMcTy HOMHHOBaHMX o0jeKkara JejcTBa M 3aTHM mpocielyjy

HaJIC)KHOM KOMAHJIAHTY.

Jlucta HOMUHOBaHUX o0jeKkara JiejcTBa MpOIekYje ce U CTaBba y MPUOPUTET, HAKOH Yera IMocraje
HaIpT 3ApyKEHe WHTErpHcaHe JUCTe IPUOPUTETHUX objeKara JiejcTaBa, KOju ce mpociehyje Tumy

3a n300p objekara JiejcTBa Ha 3aBpIIHY 00pasy.

O0jekTu ejcTaBa NMpoLEHY]jy ce y oaHocy Ha JIucTy o0jexara JiejcTBa KOju ce He Hamajajy u Jlucry

PECTPUKTHBHHX 00jeKaTa J1ejCTBa, Ha CBUM HUBOUMA.

Haupr 3apyxeHe MHTerpucaHe JTUCTE€ NMPUOPUTETHUX OOjekara naejcTBa u3palyje ce Ha OCHOBY
3npyKeHe JHcTe NMPUOPUTETHUX oOjekara JejcTBa  , 3aCHOBAHE HA MPUOPUTETHMA KOMIOHEHTH
3IPY’KEHUX CHara M 3JIpy)XeHE onepaTHBHE KOMaHJIe y M300py objekara NejcTBa, KOjU ce MOTOM

YHOCC y IMJbCBC U CMCPHUIIC KOMAHJAHTA.

Jlucta HauenHO caApkKu BUIIE oO0jekaTa JejcTBa HEro INTO je HA pacrmoliaramy pecypca 3a
npenysuMame akuuje. Orpanuuema y mnocrojehum pecypcuma Hamehy, mpe cBera, JiejcTBa H
npeay3uMamke aklidja MPOTUB NMPUOPUTETHUX oOjekara ,. [0 peay™ W He rapantyje na he Heku

nocebaH o0jekar 3ancra U OUTH HAAIHYT.

VYKOJIMKO HE MOCTOjU 0J00PEHEe 3aCHOBAHO HA BOJHUM PH3HMIIMMA, 3aKOHY O OPY)KaHOM KOH(IUKTY
U MpaBWJIMMa ynoTpede, HAJJIS)KHU KOMaHAAHT MOXKE Ja 3a0paHH WM OrpaHUYM HamajJ Ha HEKH

nocebaH o0jeKar JiejcTBa.

80 3/pysena mucta mpuopuTeTHUX 00jexaTa nejctaa — eHr. Joint integrated prioritized target list JIPTL.
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. . . 81 .
Pa3zBoj m m360p mpuopuTeTHHX obOjekara jejctaBa - Koju he 00e30eaMTH YCHEIIHO HM3BPILICH:E
3aJaTKa BPJIO je 3HaYajaH 3a KOMaHJaHTe KOMIOHEHTH 3/IpY’KEHUX CHara v KOMaHJaHTa 3/pYKEHUX

CHara.

Jlucra oOjexaTa nejcTBa KOjU c€ HE Hamanaajy je Jucra objekara (KyJATYpHH U BEPCKH OOjeKTH,
ambacaze, mKkoJyie OOJHUIIE M Jp.) KOJU Cy 3amTuheHn on edekara BOJHUX Olepalfja Ha OCHOBY

MelyyHapOoJHUX 3aKOHA W/WIIK TpaBuiIa ynorpeoe.

Ob6jextn ca Jlucre ofjexaTa 1ejcTBa KOjU CE€ HE Hamajajy MOry ce mnpemecTuTH Ha Jlucty
HOMHHOBaHUX O0jeKara JIejcTBa M MOCTATH MOJECHU 3a Halaj, aKo Ce HBHXOB CTaTyC 3allTHheHOT

o0jexTa mpoMeHH (I[pKBa Koja (pyHKIIMOHHUIIIE Kao CKIaIUIITE OpYXja U JIp.).

Jlucra pecTpUKTUBHUX O0jekaTa JejcTBa je JUCTa oOjeKaTa KOju Cy NPOBEPEHH M KOJU UMAjy
crnienn(uYHa OTpaHuYeHa, OJHOCHO IO KOJUMa je JI€jCTBO 0100peHO Mo oJpe)eHNM yCIOBUMA WU

ozpeheHOM BpCTOM HAOpyKama.

Axiuje Koje mpeBazuiaze rnoceOHa orpaHuuema Cy 3a0pambeHe, OCHM YKOJIMKO HX HE 0J00pH

NpeTnOCTaBJbCHA KOMAH/A.

OO6jexTn MOTy MMaTH MoceOHa orpaHHueHa, Koja Tpeba jacHO HaBecTH y JIMCTH pEeCTPUKTUBHUX

o0jekara jiejcTBa (HE HaMaJaTH y TOKY JaHa, HAallaJaTH X IOCEOHUM OpYXKjeM U JIp.).

[Tporena Hamaga Ha CTaTHYKKA U IMHAMUYKHU oOjekaT aejcTBa Tpeba aa Oyne MHTerpucaHa, Kako ou

omoryhuiia onmTy npoueny 3apy’keHor u30opa objexara.

O0jexTu nejcTBa ce Hamazajy cBe JIOK ce e(eKTH HaBeAeHU y Marpuuu Hamaaa Ha 00jeKTe AejcTBa
HE OCTBape WJIM CBE JIOK 00jeKaT Caap)KU KapaKTEpUCTHKE KOje Cy MpOMHCaHe KPUTEpUjyMUMA 32

1360p objexara aejcTBa’.

VYna3ue nojpatke y ¢asu ,,IpoIeHe" YNHE MOCTUTHYTH e(EeKTH OCTBapeHU OOpOEeHUM U HEOOpOCHUM
CpeACTBUMA, KOjH Ce Topene ca IUIaHWpPaHUM e(eKThMa, yiuMe ce BPIIU IMpeceK crama. M3ma3Hu
nojaiy oBe (aze cy: pe3yaTaTu MpOLEHEHOT WU MOTBpheHOT Hamaaa, IpaBOBPEMEHO JOCTaBILEHH
JOHOCHOIIMMA OJJIyKa, HPENopyKe O MOHOBHOM Hamaay M YIO30peHe NPHjaTeJbCKUX CHAra o

OpYXjy 32 MaCOBHO YHHUIITEHE.

81 Oppehupame npropuTeTHHX Objekata mejctBa. OGjeKTH nejcTBA HA 3APYKEHO] IHCTH MPHOPHUTETHHX ofjekara
JejetBa Tpeba na Oyday pa3BpCTaHM IO NPHOPUTETHUMA, y3 HEONMXOIHY Mel)ycoOHY MOApIIKY KOMIOHEHTH 3APYKEHHX
CHara Ha OCHOBY LMJbEBA M CMEpHHMIA KoMmaHaaHTa. Kama je 3apykeHa JMcTa NPHOPUTETHHMX o0jeKkara JejcTBa
ono0peHa oj KOMaHIaHTa, KOMAaHIAHTH KOMIIOHEHTH W JIPYTHMX cacTaBa KOPUCTE je y HM3paad CBOjUX IUIAHOBA M
Hapehema.

8 EM 6-20-10, Tactics, Techniques and procedures for The Targeting Process, AppendixC, Report, Targeting Selection
Standards, HQ, Department of the Army, USMC, Washington, DC, 8 May 1996.
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Panu peanmu3anuje 3amaTaka HaIeKHE KOMaH e, poliecoM u3bopa objekaTa ejcTBa, pa3maTpa ce u
notpebaH edekar Koju Tpeda Ja ce MOCTUTHE HalaIoM Ha o0jekre. AHaIM30M o0jeKara JIejcTBa, 01
pacroyioKUBUX Kamanutera, onapelyjy ce OopbeHum cucreMu Koju OM Ce MOIVIM E€BEHTYallHO

YIOTPEOUTH 32 IOCTU3AE KEJLEHOT eeKTa.

Y TOKy wm3Bohewma omepamuje mnpoieHa edekara OoOpOEHHMX JejcTaBa BpUIM CE Ha OCHOBY
OmaroBpeMeHe U Ipenu3He oleHe edekara ynorpedbe CMPpTOHOCHUX U HECMPTOHOCHHUX CpeICTaBa 1o
n3abpaHuM 00jeKTUMa JIejCTBa U MOJpa3zyMeBa MpoLeHy GU3UUKUX, PYHKIMOHATHUX oluTehema

omrehema 3HaYajHUX CUCTEMA.

OBaj mporuec je BeoMa BakaH, jep yka3yje Ha edekre mpuMeHe CMPTOHOCHOT M HECMPTOHOCHOT
opyXja rmpema o1abpaHuM U BaXHUM 00jeKTHUMa JIejCTBa U JUPEKTHO je y BE3H ca MpollecoM H300pa

o0jekara JiejcTBa U JICjCTBOM I10 M3a0paHUM 00jeKTUMA.

[Mompumika mporeHu edekaTa JejcTaBa W CTamkba HEMpUjaTesba HAKOH HM3BEACHUX OOpOECHUX WIH
HEeOOpPOCHUX  aKTUBHOCTH  MpPEJCTaBJba IPOLEHY €(UKACHOCTH aHTaXOBamka CHAra y TOKY
orepauuje, pagd MOJAPIIKE KOMaHJAHTY 3a JIOHOIICHE OJUIyKa O JajbeM TOKy olepauuje. Y
3aBHCHOCTHU O] TPOLIEHE MOCTUTHYTUX edeKkaTa U CTama HemnpujaTesba 00aBelTajHO-U3BU)AuKH

Opras Mo)ke Jia TpeJUI0KH MOHOBHO M3Boheme aejcTaBa Mo onpeheHuM LuIbeBUMA.

[Tporena yunHaka jejctBa Ha u3aOpaHe 00jeKTe MOKE MMATH 3a MOCIEAMIY ACTUMHYHY (PETKO
MOTITyHY) MPOMEHY IIaHa orepanuje. Ha ocHOBY oBe mpoleHe y TOKy OOpOeHHX JejcTaBa MOXKe
nohu 10 mpoMeHe IJlaHa MPHUKYIJbaka I0JJaTaka, JINCTe BAKHUX o0jekara JejcTBa U CTaHIapAa 3a
n300p o0jekara nejcTBa. YIopeao ca mpolieHaMa olutehema Ha 00jeKTy JejcTBa MpoLewkyje ce U
ycrex u3abpaHor cpesicTBa Koje je TO JIejCTBO UCIOJbUIIO. Y oJpe)eHNM cHuTyalijaMa MpUKyIbambe
nojlaTaka O YUYMHKY Ha LWJb peaiu3oBahe jeMHUIA KOja je JIejCTBO M3BpLIMIIA (HIP. MaHEBAPCKE
CHare TOKOM H3BOlema Hamaga MOTy NpPOICHUTH e]eKTe Hamajga Ha TojeAuHe jaenoBe (00jexte)
HempujaTesbeBUX cHara). Anm, y opeheHum curyanujama Oumhe moTpeOHO aHTaXOBATH JIpyre
elleMEHTE 3a MPUKYIUbAIbe MOaTaka pajgd mpoleHe omrrehera®™. Ako Tpeba MpoLeHHTH edekar
JiejcTBa MPOTHUBOKIIONHE apTUJbEpHje MO OApel)eHOM MOPTHBOKIOMHOM pEjOHY HenpujaTesba
HajOOJbE je aHTaKXOBATH e€JIEMEHAT 3a MPUKYIJbalke IMoJaTaka aKyCTHUKUM u3BHhameM (eHr.
ACINT), enemeHaT 3a €NEKTPOHCKO W3BUlambe KOMYHUKAIIMOHMX CUTHAJIA TEHKOBCKUX jeIHMHHUIA

(err. COMINT) u o MmoryhHOCTH OECTIMIIOTHY JICTEIHUILY.

83 . .
E(beKTe ACJCTBA MOT'y INIOTPBANUTHU I/I3BI/Iha‘lKe JeanHuIe, OecIuIoTHE JICTCJIULIC, CUCTEMHU 3a aKyCTUYKO I/I3BI/IhaH>6
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OOpamom monaTaka A0OMjeHMX OJl THUX elieMeHara Moryhe je NpoueHUTH edKar aejcTBa
NPOTHBOKJIONHE apTUJbEpUje U CTalke HENpPHjaTe/beBUX TEHKOBCKUX JEAMHULA. YKOJIUKO
HerpujaTesb U3BOJM MaHEBap JEJIOM CHara y 30HH oIlepaluje, epekar aejcTBa 10 MaHEBpY CHara,
Kao 00jeKTy JejcTBa, MOTyhe je MpOICHUTH Ha OCHOBY FOHHMOMETpHcama (onpehuBama noxaiuje
TEJIEKOMYHUKAIIMOHUX ypehaja) ¥ MpucIIylnIKuBama cHara Koje cy u3Bojauie MaHeBap. Takobe, Ha
OCHOBY TOHHOMETpHCamha KOMYHUKAIIMOHUX CHUTHAJa MAaHEBAPCKHUX jeJAMHHUIA, U MO0 MOryhHOCTH
aHTKOBamEM eneMeHara 3a nyoumHcko m3Bubame (eHr. HUMINT) u o0pagomM NpUKyNIbEHUX
nojaTaka Moryhe je oApeIuTH MperpyrnucaBamke HENpHjaTe/heBUX CHara. YIoTpeOoMm eleMeHaTa
eNEKTPOHCKO u3BHMhame HekoMmyHuKanmoHux curHana (enr. ELINT) moryhe je mnpecperatu
pazmapcke CUTHaje M HaKOH oOpaJe THX cHrHana Moryhe je oapeauTu JjoKanuje M MpaBlie HajleTa
HenpujatesbeBux cHara B u [1BO kao oOjexta nejctBa. HakoH nejcTBa 31pyKEHHUX CHara Mo TOM
00jeKTy, Ha OCHOBY aHAJIM3€ MO0JIaTaKa MPUKYIJbEHUX EJIEKTPOHCKUM M3BHUI)amkbeM KOMYHUKAIIMOHUX

W HCKOMYHHKAIITMOHUX CUTHAJIa MOKE CC ITPOLICHUTHU e(beKaT ,Z[ejCTBa.

Takohe, Tpeba y3etn y 003up Ja ce MpoIlleHEe HeKajla BpIIe MMACMBHO — HAa OCHOBY OJICYCTBa
aKTUBHOCTH 00jeKTa /IejCTBA MIIM aKTUBHO — TPaKEemhEeM 00OjekaTa J1ejcTBa.

Y mpomecy mpoueHe edekara 1ejcTBa yUecTBYyje OOaBeIlTajHO-U3BUNAYKM OpraH 3JpYKEHUX
cHara. /lemumMuuHy mpolieHy edekaTa 1ejcTBa MOTY BPIIMTH MaHEBAPCKE jJEAMHUIIE, HEMOCPETHO
HaKOH n3Bohema OOpOEHUX JiejcTaBa M €JIEMEHTH 3a MPHUKYIJbambe 00aBEIITajHUX MOJaTaKa.
OoaBemrajHo-n3Buhauku opran he oBUM MpoliecoM 3HAYajHO JAOMPHHETH IMpeaBulamy MOHANIamA
HempujaTesba y ciaydajy HeNpUXBaT/BHUBUX I'yOUTaKa y oomepaunuju u nmomohu y u3zdbopy A0JaTHUX

HayMHa JiejcTaBa ojipel)eHnM cucTeMuma 3a JIejCTBO 1o 00jeKTuMa.

2.6. Ioapumika 3alUTUTH CHAra

3amTHTa CHara je MpeayciioB  3a HCIOJbaBame IPYTUX CIOCOOHOCTH MPH M3BpIIABaY 33/aTaKa.
VY omeparnujamMa 3Ipy)KEHUX CHara 3alliTUTa CHara MMa HM3paXXeHyY BOJHOTEXHOJIOMIKY JUMEH3H]Y.
BojHoTexHOMOIIKAa NUMEH3Mja TOJpa3yMeBa: ONpEeMarme CaBPEMEHOM 3alITUTHOM  ONPEMOM,
3alITHTHA CBOJCTBA CJIOKEHUX OOpOEHMX cucTema, ojapeheHe mpoienype U aKTUBHOCTU pPau
3alITHTE CHara y 30HM onepauuje. Takole, HUBO OTIOPHOCTH M 3aUITHTE CHara 3aBHCH U OJ
NCUXO(pHU3MUKe CTAOMIHOCTH JbYJCTBA, KBAIUTETa O0yKEe M OCIOCOOJHEHOCTH 3a MPABOBPEMEHY U

NOTIIYHY peaiu3ainujy OOpOeHUX | JPYruX aKTHBHOCTH.
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Tume ce moBehaBa cmocoOHOCT orncTaHka Ha OOJHINTY 3a TOjeIUHIA, €IEMEHTapHU OOpOCHH

CHCTEM M 3a CBE BPCTE POJIOBCKHUX M 3/IPY)KEHUX jEMHULIA.

3amTUTOM cHara ce 4yBajy OopOeHHM MoTeHLHjanu pacrnopeleHux cHara u uHpopManuje y 30HH
orepanuje 3ApyKEeHHUX CHara.

3amTHTa CHara ce OCTBapyje Kpo3: OTKPHUBAE IPETHE - HEMpHjaTesba, MPOLEHY MpPETHE -
HenpujaTesba, oA0paHy 0/ NpeTHhe - HelpHjaTesba U OMOPaBaK OJ MPETHE - HENpHjaTesba YuMe ce
MHUHAMANH3yjy, yonaxkasajy u OTKIamajy e(pekTH JejcTBa BOJHAX U HEBOJHHX mpeTn.®
Omkpusarbe npemre BPIIU C€ MPUKYIJbAEM IMOJaTaka O HENpHjaTeJbeBUM CHOCOOHOCTHMMA 32
HAHOIICHE IITETEe HAIIMM CHarama y 30HH Omepalyje y NIpuOIMKHO PEaTHOM BPEMEHY.
[Tpukyrmbame mojaTraka BpIIe €IEMEHTH 3a NMPHUKYIJbame 00aBEIITajHUX IMOJaTaka U oOyxBara
eKCIIoaTallijy U3BOpa MojJaTaka oJ CTpaHe eJieMeHaTa 3a MPUKYIJbabe 00aBEeIITajHUX MoJaTaka u
JOCTaBJbakbe NPUKYIUBEHUX I0JaTaka oOO0aBelTajHO-U3BHaukoM OpraHy Koju BpIIM oOpamy
NPUKYIUBCHUX TOJaTaka M MpOLEmYje CTENeH YrpOoXKEeHOCTH CHara y 30HHM omepauuje. M3Bopu
o0aBelTajHUX MM0JaTaKa y 30HM OIEpaluje 3IpYKEHHUX cHara MOry OWTH: JbYyAW, aKTHBHOCTH,
Cpe/CTBa U CUCTEMHM M CBE OCTale MojaBe u jaorahaju Koju ajy mojaaTke o HempujaTesby — MpPeTHH,
IIPOCTOPY aHTAKOBamka CHara 1 BPEeMeHy.

Enemenar 3a mpukymsbame 00aBEIITajHUX TMOJaTaka je CTAIHW WIM NPUBPEMEHH cacraB, a y
IpaKkcH, TO MOXKe OuTH wu3BHhauka WinM JApyra jeIUHHI, jeIUHUIA OCCIMUIOTHUX JIETENUIa,
JeIMHHUIIA 3a eNeKTPOHCKa JAejCTBA, MOjeAMHAI] WM jeluHHUIa 3a Mpaheme OTBOPEHUX H3BOpa
uHpopmanuja u ap. Enemenar 3a npukymbame 00aBeIITajHUX 10JaTaka y 30HU OINEpalje MoXe Aa
U3BpIIM M JEIUMHYHY OOpaay MNPHUKYIJbEHUX I[oJaTaka Mpe HUXOBOI JOCTaBJbama. YJora
o0aBeITajHO-U3BUl)auKor oprana y oBoj (hasu je HENMpeKHIHO HAATJIEAale aKTUBHOCTH €JeMeHaTa
3a MPUKYIJbamke MoaTaKa 1 MpaBOBpeMeHa KOPEKIMja MPBOOUTHO MOCTABJHEHUX 3a/laTaka (3axXTeBa
3a uHpopmarmjama). [lopen HaBeaeHOT, 00aBEIITajHO-U3BU)aYKH OpraH JI0 MoaTaka MoXKe Johu u
Pa3MEHOM ca JPYTruM cacTaBUMa BaH 3JIPY>KEHHX CHara Wi CTPAaHOM BOJHOOOABEIITajHOM CIY>KOOM
(oGaBemTajHO-U3BMhauKUM OpraHuMa mpujatesbcke 3emibe). ObaBeriTajHO-u3BHhauku OpraH MMa
BEJIMKY YJIOTY Yy NMPHUKYIJbalkhy MOJaTaka O Pa3IUUYUTUM MPEeTHaMa BOJHOT U HEBOJHOT KapakTepa U

IMPOLCHU BHUXOBOT CBCHTYAJIHOT ,Z[ejCTBa MO COIICTBCHUM CHAramMa y 30HH onepaunje.

IIpoyena npemme 3aCHUBA ce Ha pa3yMeBamby YCJIOBa Yy ONEPATUBHOM OKPYXEHY U OTKPHBEHUM
CIOCOOHOCTUMA BOJHMX M HEBOJHHUX IMPETHH KOje MOTY Ja yrpo3e JbYJICTBO, CpEICTBA H

uHpopmarnuje.

84 30pyoicenu onnepamuenu konyenm — Hatpt, ['lIl BC, Ynpasa 3a o0yky u goktpuny — J7, beorpan, 2014. ctp. 13.
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[IporieHa MpeTwy je nTepaTHBaH MPOLEC KOMAHAaHTa U WIAHOBA MITa0a TOKOM JOHOUICHA OJUTYKE U
Npe/ICTaBJba BaXKaH yila3 3a pa3Boj CONCTBEHE BapujaHTe yrnoTpebe (Kypca akiuje) TOKOM Ipoiieca
OTIEpPaTUBHOT IJIaHHWpama. YJora o0aBemTajHO-U3BU)auKor opraHa, HaKOH 00paje MPHUKYIIJbEHUX
noJiaTaka o MpeTmama Koje MOTY J1a Yrpo3e JbYACKH M MaTepHjalHU MMOTSHILIMjall Y 30HH OIepaluje,
je na cacraBu oOaBemTajHy MHGOpMANM)y M JAa je mpociend y (opMu H3BelITaBama WU
oOasemraBama. [lo mpujemy obaBemtajue nHpopMaIHje, KOMaHIAHT U YWIAHOBHU IITa0a BpIIE HEHY
aHaJIM3y M TPOLEHYjy Ja JU OHA Jlaje OArOBOp KOjU YKaszyje Ha MpEeTHE KOjeé MOTy Jia yrpose
JbYJICTBO, CPE/ICTBA, CHCTEME U MH(pOpMalKje y 30HU omepaliyje 3pyKeHux cHara. Hakon ananmse
U T1poueHe oOaBemTajie MHPOpManWje KOMaHJAHT W WTad [ajy MoBpaTtHy HH(pOpManujy
o0aBeITajHO-U3BUl)aYKOM OpraHy, a MOTY Jia UCIIOCTaBE M HOBH 3aXTEB 3a HH(popMalfjama, Yume je
o0e30eheHa HempekuaHa KOMyHHUKanja u3Mmely KoMaHaaHTa, wiaHOBa mTaba M 00aBEHITajHO-
m3Buhaukux oprana. Ha ocHOBy moBparHe wuHGpopManuje oOaBemTajHO-U3BUhauK OpraH
KOHTPOJIMILIE J]a JIM je MpaBHIHO (GOPMYyIHCAH 3aXT€B 3a NPUKYIUbAkEM MoJaTaka, Ja JIu Cy
CJIEMEHTH 3a NPHUKYIJbalkhe 00aBEIITajHUX IMOJaTaka ePUKACHO M €(PEKTHBHO PEaTM30BaIM ILJIaH
NPUKYIUbakha 00aBEINTAjHUX IMOJaTaka, Ja Jin je Owia mpaBUIIHA MHTEpIpeTanrja 00aBelTajHuX
nojiaTaka, a M je MPaBHJIHO YCMEPHO IMPOIEC NMPHUKYIJbamba 00aBelITajHUX MMoJaTaka U Ja JIU je
noTpedaH HOBU MPUCTYII TPOOJIEeMy PUKYIJbarba U 00pajie 00aBelTajHuX MMo1aTaKa.

Oobpana 00 npemmve MpeACTaBIba Pa3IMYUTE MEPE U aKTUBHOCTH KOj€ C€ IUIAHUPA]y U peatn3yjy
pamu odyBama CIIOCOOHOCTH peaiM3aldje 3aaaTaka y ojabpaHoj BapujaHTH ynotpebe (Kypcy
aKIMje) COMCTBEHHX CHara oJ JeJ0Bama BOJHMX W HEBOJUX MPETHU y 30HU omeparuje. Mepe u
aKTUBHOCTH KOjUMa C€ HEYTPAJIMIIy MpPETHE CONCTBEHMM CHarama wid yOnaxaBajy e(exTH
IbUXOBOT JIejcTBa cy: 0e30e1HOCHE Mepe, MacKupame, 00pOeHO OoCUrypame, MPOTHBEIEKTPOHCKA
3alITHTa, IPOTUBBA3AYXOIJIOBHA 3aAILTUTA, YTBphUBame, HYyKJIeapHO-XEMHUJCKO-OHOJIOIIKA 3aIITUTA,
BOJHOIIOJIUIIM]CKE Mepe, HIeHTU(UKaLM]a, TUCTIep3Uja U TOKPET/BUBOCT CHAra.

be3OennocHe Mepe y omepanuju 3ApYKEHHUX CHara OpUMEBYjy €€ paad CyNpOTCTaBJbamba:
o0aBelTajHO-U3BU)aUKMM CHaramMa HempujaTtesba, CIHELMjalHUM CHaramMma ¥ HeNpHjaTeJbCKUM
opraHu3zaigjama y 30HH omeparmje.

CymporcTaBibame 00aBeTaHO-U3BU)auKIM CHarama ofjBHja ce Kpos3:

— OTKpUBame 00aBelITajHUX OpraHu3alyja HempujaTesba (IMIYHKTOBU, LEHTPH, MOILCHTPU WIH
HETpUjaTeJbeBU EJIEMEHTH 3a MPHUKYIJbakbe 00aBEIITajHUX MOJaTaKa) Koje Cy yCMepeHe Ha 30HY
orepaluje, OTKpUBambe BHUXOBUX HaMepa, IJIaHOBa, Pe3yiTara paja U MpoJop y Te HEelpHjaTesheBe

opraHu3zaiyje;
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— OTKpHUBam€ HENpHUjaTesbeBUX OOaBelITajala ybaueHUX y 30HY OIepallyje, HHXOBO XBAaTamke U
IpoLECYHpamE,

— OTKpHUBame, XBaTamke M IMPOLECYHpame HENpujaTesbeBe areHType y jeauHHMIlaMa MM Ha
TEPUTOPHjU Y 30HU OTEpaLHje;

— OTKpHUBam€ HEMpHjaTesbeBe U3BUNaUKe aBHjallije U yIape Mo HhOj Ha aepoAPOMUMA U Y Ba3yXYy,
carjeaBame pe3yiTara HEHOT JEeCTBA M yCTAaHOBJbABAKE KOjE IMOJATKE j€ MOTJa MPUKYTUTH O
HAIllUM CHarama;

— OTKpHUBame HENpHjaTeJheBUX IUIOBHUX O0jekara u3Bulauke HAMEHE Ha TEPUTOPHUjU (aKBATOPHU)H)
y 30HU OIlepalyje, JejcTBa NPOTHUB HUX U carjieJaBame pe3ynTaTa lbUX0BOT U3BUN)auKor /1ejCTBA;

— OTKpUBam€ HENPHjaTeJbEeBUX JEIMHMIIA 32 M3BUAkE KOMYHUKAIIMOHUX U HEKOMYHUKAIIHOHUX
CHTHaJIa, OPraHU30BabE JICJCTBA MTPOTUB HUX U carjiefaBame pe3yTara lbUXOBUX aKTHBHOCTH;

— OTKpHUBame, pazOHjambe M YHUIITEHE HENpUjaTesbeBUX H3BMDAUKMX Tpyna M JIPYTUX cacTaBa
y0adyeHux y onepaTUBHH OOpOEHU pacrope]] HalluX CHara;

— carjeqaBame LEeJOKYyIHE H3Bul)auke aKTUBHOCTH HETIPHjaTesba U OTKPUBAKE BbUXOBUX HAMepa;
Mebhy HajBakHMje Mepe 3allTUTE jeJUHHMIIA Yy 30HH OIEpalyje OJ JejCTBa HeNpHjaTesheBUX
CIELMjAIHUX CHAra Ccrajajy:

— o0aBemrajHo mnpaheme CHeUMjaIHUX CHara HempujaTesba pajud OTKpPHBamka HUXOBE jauylHE,
cacraBa, OIIPEeMJbEHOCTH, HaMepa U HauuHa yrnoTpeoe;

— KOHTpaoOaBemTajHo mpaheme paau yrBphuBama KOJUM pEjOHMMA M 00jeKTHMa HempHjaTesb
MOKJIamka HajBehy Maxkmby ca CTAHOBUIITA yOTpeOe CHEeMjaIHUX CHAra;

— TpOIIEHAa OCETJbMBOCTU oOO0jeKaTa Ha J€jCTBAa CIEUHUjaTHUX CHara M OpraHu3aldja HUXOBE

3aIlTUTE;

crIpeyaBame yoaruBama ClelnjaTHIX CHara y 30Hy OoIepaluje;

crpedaBame 0azupama CIEUUjaTHUX CHAara y 30HH Ollepaluje;

VHUINTEHE MOTyhux 0a3a u yrmopwiiTa 3a CielujaaHe CHare Ha TePUTOPHUJHU Y 30HH OTIEpallnje;

OTKpHUBaWkE W JIMKBHJAIMja TEPOPUCTA, TUBEp3aHATa U APYTUX HEMPHUjaTeJbCKUX elieMeHaTa y
30HU OIeparlyje.

CympoTcTaBibame AeIaTHOCTH HEMPHjaTeJbCKUX OpraHn3alinja OJBHja Ce KPo3:

— TPaBOBPEMEHO MH(POPMHCAHE O UCIIOJLEHUM HETIPHjaTe/hbeBUM aKTUBHOCTHMA U HAILIUM Mepama;
— pa3Oujame HENpHjaTeJbCKUX OpraHu3allfja y 30HM OIepalje Koje Cy CIpeMHEe Jla ce CTaBe Ha

pacrioynaramy HenpujaTeby,
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— U30JI0Bamk-e¢ HETPHjaTeJheBUX €JIeMEHaTa y 30HU OIlepallyje KOju Cy CIIPEMHH Jia CE€ aHTaxyjy Ha
3aalMa Herpujaresba;

— OTKpHUBam-€ HOCHUJIAIlA HEMHMjaTeJbCKe aKTUBHOCTH, BbUXOBO XalllIeHhe U MPOIeCYHpame;

— OTKpHUBAHE U XBaTambE JIE3epTepa U3 JeIUHHIIA U IbUXOBO MPOLIECYUPAHE;

— TOTEpa U Xalllemhe pa3HUX OJIMETHHKA.

Mackupame kKao Mepa on0paHe O]l MpeTHke 00yxBaTa aKTHBHOCTH KOjuMa c€ MPUKPUBAjy Hamepe
COIICTBEHMX CHara, MOKPETH M pacropen OOpOEHUX M JAPYrHMX CpelIcTaBa M MecTo (IOJIOoKaj)
o0jekaTa o]l HENmpHUjaTeJbeBOI M3BMIama ca KOMHA, MOpA, U3 Ba3AYIIHOT M KOCMUYKOT MPOCTOpa,
nocTwxe u3HeHahewe U oOMamyje HemnpHjaresb. Yorepalujama 3py)KeHUX CHara MacKuUpame ce
npUMembyje 3a 3aIITUTY JbYJCTBA, BO3WJA, HAOPY)Kamka M OIpEeME; IMO0JI0Kaja, KOMAaHAHUX MeECTa,
oOjexara yTBphHuBama, ereMeHara Be3e, CKIaIuIlTa, MECTa Ipeiacka, MOCTOBA, JCOHHIIA IyTeBa,
Ba3JlyXOIUJIOBA HAa 3eMJbU M y Ba3AYyIIHOM IPOCTOPY, jeIMHHIIA Ba3IyIIHOI OCMATpama, jaBJbamba 1

HaBol)ema U pakeTHHUX jeMHMIIA, aePOJIPOMa, TOJIETHO-CIIETHE CTa3e U ApYyrux o0jexara.

BopGeHo ocurypame ocTBapyje c€ NMPUMEHOM OpPraHM3alMOHMX, (PU3MYKUX M TEXHHUYKUX Mepa
3amTHTE U (POPMUPABEM PA3TUUUTHX OpraHa, CXOJHO O00jeKTHMa, YCIIOBUMa M CHarama Koje ce
OCUTYpaBajy.

BopOeHo ocurypame cHara Ha 3eMJbH 00yXBaTa aKTUBHOCTH KOj€ Mpeay3uMajy CHare y oneparuju,
y pejoHMMa Oa3upama U pa3MellTaja, paad 3allTUTE O] JiejcTaBa HEmpujaTesba ca 3eMJbE U U3
Ba3JIyLIHOT MPOCTOPa, yMameme edekara TUX JejcTaBa U CTBapame IITO MOBOJHHUJUX YCIIOBA 3a
MpUIIPEMabEe U U3BOhere oneparyje.

BopOeHo ocurypame cHara y Ba3ayliHOM IpocTopy (Y TOKy 6opOeHor yera) o0yxBaTa aKTUBHOCTH
KOje Tpeny3uMajy Ba3dyXOIJIOBHE CHAare y ONepaldjd, paad HEMOCpPEAHE 3allTUTE O] JejCTBa
HeTpujaTeJbeBe  MPOTUBBA3IyXOIUIOBHE OA0paHe, oOcurypamba OJ  JIejcTaBa  COIICTBEHE
MPOTUBBA3AYXOIUIOBHE 0JI0paHe y TOKY OOpOeHOT JieTa, criacaBame 1mocaja U CTBapama MOBOJEHUX

yCJIOBa 3a JiejcTBa CHara y u3Bolhemy omneparyje.

[TpoTuBeNneKTPOHCKA 3aIITUTA MPEJICTaBIba IPUMEHY MEpa U peau3alijy akTHBHOCTH yCMepeHe Ha
3aITUTY BJIACTUTHX CHara y olepauuju of edekaTa eJIEeKTPOHCKHUX JiejcTaBa HEeINpHjaTesba.
[TpoTHBeNEKTPOHCKA 3aIITUTA CIIPOBOJIU CE€ TPUMEHOM OPraHU3alMjCKUX, OTIEPATUBHO-TAKTUYKHUX U
TEXHUYKHX Mepa 3allTUTe.

Opranu3anujcke Mepe IUIaHupajy U peanu3yjy KOMaHJa 3IpYyKEHUX CHara, KOMIIOHEHTE, jeJUHHIIC
U TOjeIMHUIM TIpeMa OINEPaTUBHO-TAKTHYKO] CUTYaIlMju, MAaTepUjaIHUM M KaJPOBCKUM

MoryhHocTHMA.
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OcHOBHE OpraHu3aijcke Mepe MpOTHBEIEKTPOHCKE 3aIITUTE Cy: 00yKa, H300p U U3paja MojIoxKaja
3a EIEKTPOHCKAa CpEeACTBa M CHCTEMe, IUIAHHpakbe U OpraHu30Bame pPa3IMYUTUX BPCTa
TEJIEKOMYHUKAIIMOHUX M JPYTUX EJEKTPOHCKUX CHUCTEMa y M3BpIIaBamy 3agaraka, MelycoOHa
(GyHKIMOHATHA TIOBE3aHOCT BHIIE CpeAcTaBa M cuctema ((iaekcuOWIHOCT), M3paja U MOoceame
pa3HUX MOJI0Xkaja U Jp.

OnepaTuBHO-TAaKTUYKE Mepe MPOTHBEIEKTPOHCKE 3aIlTUTE YMHE CACTAaBHU JE0 TaKTHKe ynorpede
eJIEKTPOHCKUX CPEJICTaBa U CUCTEMA U NPEJCTaBIbajy aKTUBHOCTH KOjUMa ce oOMamyje HelpHjaTesb
(MMHUTATOPHU 3payuera, MACUBHU PE(PICKTOPH U APYTrO) WIH yMamYyje CIOCOOHOCT 3a Op30 OTKPHBAMHbE
eJIEKTPOHCKUX cpeacTaBa. OCHOBHE OIEPAaTUBHO-TAKTUYKE MEpE Cy: MaHEBAp EJIEKTPOHCKUM
CpeACTBUMA M CHCTEMUMa Y 30HH OIepalyje, cajiejcTBO Hu3Mely MOjeIuHUX eIeKTPHOCKHX
CpeAcTaBa M CHUCTEMa, aKTHBHpame OApel)eHHX eNeKTPOHCKMX CpeAcTaBa M CHUCTEMa caMo Y
HETMOCPETHO] OMAcCHOCTH (HMp. MpuMeHa ~paauo hyrama”) U U3BOhEHE NPOTUBEIEKTPOHCKUX
nejcraBa (€JIEKTPOHCKO OMETamhe U 00OMambUBakbE) Ka0 Mepa MPOTHUBEIEKTPOHCKE 3aIITHTE.
Texuuuke Mepe 3alITUTE YMHE KOHCTPYKIIM]CKe MOTYhHOCTH cpejicTaBa U cucteMa Koje nosehasajy
IbUXOBY OTIIOPHOCT Ha €JIEKTPOHCKO U3BHame U eeKTPOHCKO OMETAhe.

VY omeparujama 3apy’KEHUX cHara Te MOTyhHOCTH ce MaKCUMalTHO ucKopuinthaBajy, Kao IITo Cy: paj
y BHUIIE MOJOBa, MNPEHOC TMojaTaka 3alTHheHMM MOJOM, CIOCOOHOCT CpeiacTaBa 3a Op30

noBehame/cMamene MpeaajHe CHare, yroTpeda pa3induTuX BpCTa aHTEeHa U JIp.

[TpoTHBBa3yXOIIOBHA 3allTUTa O0yXBaTa Mepe Koje ce Npeay3uMajy paJd MHUHHMH3HUPamba
edekara Ba3qyXOIUIOBHUX Je€jcTaBa HempujaTesba. To cy Mepe eNeKTPOHCKE 3allTHTEe, 3allTHTa
cucreMa KOMaHJIOBamkba M YIpaBJbamba, OOMamMBamke, IHCIEp3Uja, MacKupame U ynorpeda
3aITUTHUX KOHCTPYyKIMja. [IpOTHBBA3yXOIUIOBHY 3alITHTY MpeAy3UMajy CBE CHare y omneparuju
pamu MakCUMallHE 3alllTUTE CONCTBEHHX CHAara M OTeXaBama HENPHjaTeJheBHX Ba3yXOIJIOBHHUX

JejcraBa.

VY1BphuBameM ce cTBapajy NOBOJGHU YCJIOBHM 3a HW3BONhEHE omepanuja W 3alTUTy CHara y
onepaurjama. OOyxBara TOJelIaBake IOCTOjehuXx MNPUPOAHUX W BEIITAaYKMX oO0jexara Ha

3eMJBHUIITY U U3rPajiby HOBUX 0o0jeKkaTa 3a 3alITHTY, BATPEHO JI€jCTBO, OCMATPahe M KOMaH/I0BambE.

HykneapHo-xeMHjcko-OMOJIONIKA 3aIlITUTa OPraHu3yje ce U U3BOJIH PaH: OTKPUBAHa OMACHOCTH O
HXb opyxja ¥ mpaBOBpeMEHOT 00aBEIITaBama, 3AIUTUTE JbYACTBA M TEXHUYKUX CPEICTaBa U
OTKJIamama nocneauna. O0yxsara Mepe Koje ce 0CTBapyjy u3BuhameM, KOpUIINeHeM CpeicTaBa 3a

JMYHY U KOJICKTUBHY 3aIITUTY, MAHEBPOM CHAra M OpraHu3aIiijoM KOHTPOIHO-3aITUTHE CITyXk0e.
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BojHomoymimjckuM MepaMa oJprkaBa ce BOJHM pel U JAUCIUILINHA, 00e30ehyjy objexkru, nuia,
JOKYMEHTa ¥ HAaOpyXame U Peryjuile U KOHTPOJIHUIIe BOjHH caoOpahaj, cy30uja KpUMUHAIUTET U

CIIPOBOAU IMPOTHUBTCPOPUCTUYKA 3AIlTUTA.

Wnentudukanmja je mpoiec KojuM ce oOjeanmaBajy aKTUBHOCTH Ha: MJIEHTH(UKaLUjU oOjexara
nejctBa, mpahemy cHuTyanMje M NPUMEHHM CHeUM(DUYHUX Mepa paau moBehama omepaTHBHE
e(UKaCHOCTH CHCTEMa HaopykKama U CMamema Opoja JKpTaBa M3a3BaHUX BaTPEHUM JI€jCTBHMA
corcTBeHUX cHara. Onromapajyha eneKTpoHCKa M TNpoLEAypalHa CpPEeACTBA 3a HUIACHTU(DUKAIU]Y
00e30ehyjy ©Oe3bemaH mpona3zak COINCTBEHUX Ba3AyxoIlioBa ©O€3 oOrpaHuyYaBama yrmoTpede
Ba3JylIHOT mpocTtopa. L{eo criekTap macuBHE M aKTUBHE TEXHOJIOTHjEe KOPUCTH C€ J1a MMHUMU3HpPa
JIejCTBO 10 COTICTBEHUM CHarama M CIIpeuu 3JI0ynoTpedy CONCTBEHUX KOJIOBA 33 MICHTH(UKALIN]Y.
Wnentudukanmja ce peanusyje ymoTpeOOM eNeKTPOHCKUX cpeicTaBa (IpUMapHU pagapu —
uaeHTuduKanuja ,CcBoj—Tyh W CeKyHIapHH pajxapu), alid ¥ KOMOWHAIMjOM MPETXOIHO

JIOTOBOPEHUX M 00jaBJbeHUX Hapehema u mporeaypa (pacmnonena Ball-a mo npoctopy u BpeMeHy).

Jlucriep3njoM cHara MOCTHXKE C€ PACTPECHT pacrlopel y 30HU Olepaldje U ymamyje BepoBaTHOha
YHUIITEHA CONCTBEHUX cHara. IIpaBoBpeMEHOCT peayin3alije OBE aKTUBHOCTU je OJ MPECyTHOT
3HaYaja 3a 3allITUTy CHara y 30HU orepanuje o7 GU3NUKOT YHUIITEHA.

[TokpeTspMBOCT ce OcTBapyje MPUMEHOM Mepa KOjUMa Ce CTBapajy MOBOJHHH YCIOBH 3a KpPETame U
MaHeBap cHara. OHa 00yXBaTa IPUMEHY Mepa U pealn3alnjy akTUBHOCTH yCMEpPEHe Ha IPUIIPEMY U

ypeheme aepoipoMa U MyTeBa HEOMXOIHUX 32 KPeTamke, MPEMEIITakhe U MaHeBap 3APYKEHUX CHara.

Onopasax 00 npemmwe 00yxBara MOMYHY pecypcuMma, 3aMeHy omTeheHor Haopyxkama U OIpeMe,
OTIOPaBaK JbY/CTBA, NOMPABKY WM 3aMEHY KOMYHUKALMOHUX M APYIHX EIEKTPOHCKUX CpeiCTaBa U
OTIOpPaBaK O] €JIEKTPOMArHeTHOT Hamaja y MHGOPMAIMOHOM JIOMEHY IMOHOBHHM YCIIOCTaBJbamkbeM

pOTOKa HHpOpMalKja y 3aXTEBAaHUM YCIOBHMA.

[Tonpika 3aIITUTH CHara noJpasyMmeBa Je(UHUCABE CBUX MOTCHIMJAIHUX aKTHBHOCTH OJI CTpaHe
HempujaTesba M TNPUMEHY pa3IMuUTHX Mepa 3aIlITUTE OJ TUX aKTUBHOCTH, KaKO OM COIICTBEHE
cHare Owie gynkuuonanne. ObaBemTajHo 00e30eheme y 0BOM IMpoliecy yuecTByje Kpo3 npaheme u
W3BCIITABAlk¢ O AaKTUBHOCTMMA, HaMepama M MOryhHOocTHMa Hempujate/ba — MPETHE, Ka0 U O

IPOCTOPY M BPEMEHY aHTaKOBakba CHAra.>

8 O6asewmajna ooxmpuna Bojcke Cpéuje, T BC, YOMUII, Beorpax, 2012. crp. 10.
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2.7. 3akiby4ak

KommuiekcHOCT mporieca oJulyunBama Yy oOIlepalnujama 3ApYKEHHX CHara, 4Yuju je pes3yirar
ajZiekBaTHa ojuyka, Hamehe peanuzanujy ¢yHkuuja obasemrajHor o6e3oehema. OCHOBHU HOCHIIAILL
¢ynkuuje obaBemTajHor 0b6e3dehema y onepanuju 3ApyKEHUX CHara je o0aBelTajHO-U3BUNauKH
opran. Ilopen oOaBemrajHo-u3Buhaukor opraHa y peanuzauuju oxapeheHux ¢yHkuuja
obaBemTajHOr 00e30ehema ydecTBYjy HOCHOIM KOMIIOHEHTH 3JPYKCHHUX CHara, OQUIUpH U3
KoMaHJe — mmTaba, jeaunuiie W mnojeauHnu. DyHkIMje obOapemTajHor oOe30ehema HHUCY HUCTO

3aCTYIJCHE Y CBAKO] (ha3u mpolieca o1y drBama.

CymtuHa npahema HHAMKATOPA Y 30HU ONepallyje 3pyKEHHX CHara je MpaBOBPEMEHO OTKPHBAH-C
Hamepe HempujaTesba M BeroBux Oyayhux aktuBHOCcTH. To je HempekuaaH Mmpolec y cBuM (aszama
mporeca ojaidyuuMBama. Panm mnpahema uWHAMKATOpa y 30HM ONepalyje 3ApYKEHHUX CHara
ynoTpebibaBajy ce pa3IU4UTH EJIEMEHTH, MO OO0aBeIITajHUM AWCHHUILIMHAMA, 32 TMPUKYILbAHE

obagemrajuux nogaraka (enr. HUMINT, IMINT, COMINT, ELINT, OSINT) .

OobagemrajHa npunpema 60juTa Kao GpyHKIMja o6aBemTajHor ooe3deherma je crokeH U HUKINYaH
npolec KOju TMOoJpKaBa KOMaHJAaHTa M IITad 3IpyKEHUX CHAara TOKOM IUIaHHpama omneparnuje u
JOHOIIEHa ouTyKe. TexxuiTe obaBemTajHe npurpeMe OojumTa je y (a3 opujeHTanuje mpoieca

JIOHOIIIEHa OJTYKE y OTlepalrju 3APYKEHHUX CHara.

Pagu ycnemne peanuzangje Ipyror Kopaka oOaBelITajHe MpUIpeMe OojuIlTa y OmIeparuju
3IPY’KEHUX CHara, mopej 1o0ujeHnx o0aBeIITajHUX MoJaTaka oJ MPETHOCTaBLEHOT, HEOXOTHO je
YIOTPEOUTH eJeMEHTe 3a MPUKYIJbamke O0aBeIITajHUX Mojaraka. TuMme ce a0o0ujajy MOTHYHH H
peNeBaHTHU MOJAIM O HEeNpHujaTeby y 30HU OIepalyje 3ApyKeHuX cHara. [IpuKynpeHn mojaanu o
Hempujaresby ce o0pal)yjy U BpIIU ce merosa mpoiieHa. [IporieHa HenpujaTesba je HEONMX0HA paan
MHTETpallije ca MPOILECHOM OKpYyXKemha M H3paje Mojeia MpeTme. Mojen HpeTmke ce JI0CTaBIba
KOMIIOHEHTaMa 3JPYyKEHHX CHara (TMOTYMI-EHMMAa) M IpEACTaBjba OCHOBY 3a Ipolec u30opa
o0jekara aejcTBa.

I'paduukum mpukazom, nomohy HMH(MOPMAITMOHUX TEXHOJOTHja U Teorpadckor MHPOPMAIHOHOT
cucrema, pesynrata 00aBelITajHe MpUIpeMe OOJUINTa U OCTAIMX MOTagaKa O ONepalyju cTBapa ce
jeaMHCTBEHa omepaTuBHa (0OaBelITajHa) ciuka OojuIITa, IITO OMOoryhaBa KOMaHJaHTY 31PYKEHUX
CHara MOTIYHY BU3yelu3alijy 30He OoIepalyje, CTBApambe jaCHEe CIMKE ONEPATUBHOT OKPYXKEHma U
OJIAKIIaHO JIOHOIIEHE oaIyKa. To ycioBibaBa (y3ujy oOaBemITajHUX TMOJaTaka JOOMJEHUX Of

Pa3IMYUTUX eTIEMEHATa 32 BbUXOBO MPHUKYIJbAE Y JeIUHCTBEHY 0a3y.
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Ha ocnoBy pedepenTHux 6a3a oOaBelmITajHUX MoJaTaka U 00aBEUITajHUX IMOJaTaKa JOOUjeHUX O
elleMeHara, 00aBeIITajHO-U3BU)aYKU OpraH y oIlepanuju 3ApPYKEHHX CHara BpIIM HEMPEKUIHY
aHaJIM3y CUTYyallMje W TpoleHy Moryher aHraxoBama HENpPHUJATEJbEBUX CHAra, OJHOCHO HOCHOILIA
npetwe. [loctaBibeHe oOaBemTajue nHpopMalje KOMaHIAHTY MOpPajy OMTH MpPaBOBPEMEHE INTO
3HAYM J]a €JIEMEHTH 32 TPHUKYIUJbamkhe U JI0CTaBJbabe MH(OPMAIMja y pealHOM BpPEeMEHY CBE BHUIIIE
no6ujajy Ha 3Havajy. Mehytum, Tpeba oOpaTuTH naxmsmy /1, Mope. MpaBOBPEMEHOCTH, 00aBeIlTajHa

uHpopManrja Mopa OUTH NOy3/1aHa U MOPa UMATH JKeJbeH! HUBO KBAJIUTETA.

ITpornec n3bopa objekara AejcTBa U MOAPIIKY KOMIIOHEHTaMa 3JpyKEHHX CHara Tpe0a MpuiiarouTu
IMHAMUIM JIejCTaBa U LUKIYCY OJUTyurBama. Ha OCHOBY JOOMjeHUX M NMPHUKYIJbEHUX MOJATaKa O
HeTpujaTesby W MPOCTOPY aHAIM3Mpa C€ BPEAHOCT IUJbeBa paau oapehuBama objekarta JiejcTaBa
BHCOKE BpelIHOCTH. HakoH o3HauaBama MOTEHIMjATHHX oOjekara paejcTBa m3pal)yjy ce mucre
o0jekara nejctBa U ozapelyjy kpurepujymu 3a u300p objekara JejcTBa M pa3BHjajy ce MaTpHIle

Hamaja Ha o0jeKTe JejCTBa.

Jla Ou Hamagu Ha oOjekTe AejcTBa OMiu epUKacHU U e(heKTHU MOTHOCH Ce 3aXTEeB 3a 00aBEIITajHUM
uHpopManMjamMa TpemMa opraHy 3a oOaBemTajHO-u3Bubauke mocioBe. OpraH 3a o0aBemITajHO-
n3BHlayke MOCIOBE, OpPraH 3a OMEpaTUBHE ITOCIOBE W OPraH 3a IUIAHUPAE CY KIJbYUYHU YYECHHUIH Y

nporiecy nu3bopa objekara aejcTaa.

Ha ocHoBy 3axreBa 3a oOaBemtajuuM HHpOpMalujaMa y Be3d oOjekaTa JejcTBa OpraH 3a
oOaBemTajHO-U3BUl)auKke IMOCIOBE pa3BHja JHCTY BpJIO 3HA4YajHUX OOjeKaTra JejcTBa, aHAJIU3UPA
TpeHyTHe oOaBelITajHe KamauurteTe, upalyje/mopabyje miaH NpUKyIJbama IOJAaTaka U TpaTH
peanu3anyjy 1jiaHa OIpUKyIJbakba 00aBeIITajHUX MoAaTaka. Y3umajyhu y o03up undopmaimje kao
dakTop opyxaHe OopOe HEONMXOAHO je HpeABUAECTH MOTryhHOCT HMH(OPMAIMOHUX JejcTaBa y
orepanyjama 3IpyKEHUX cHara. 3a uH(OpMaIMoHa JIejCTBa HE MOCTOjH HaMEHCKa jeJMHMIIA Ta ce
KopucTe o00aBelmTajHO-U3BMh)auKl KamaluTeTH W JAPYrM KamamuTeTh 3APYKEHHX CHara.
OoaBemrajHo-u3Buhauku opran ojpehyje nusbeBe, cHare, HauuH HU3BOhema HHPOPMALMOHUX
JejctaBa M jacHy TOJIeNly 3ajgaTaka cHarama koje he u3BOAMTH MH(OpMAaIMOHA JIEjCTBA.
WNudopmanmona ejctBa 00yxBarajy MCUXOJOIMIKE aKTUBHOCTH, 0OMamUBambhe, EJIEeKTPOHCKA JIEjCTBA
U aKTUBHOCTH y cajoep mpocTtopy. To ycioBibaBa pa3Boj eneMeHaTa BOJHOOOABEIITAjHE jeIMHUIIE
koju he mMohm na mpukymbajy uHpopmamnmje o 0OjeKTUMa JejCTBA U CHPOBOJE HMH(pOpMAIMOHA

JiejcTa 3a MOAPIIKY OJUTYYHBabY y ONEepalnju 3Apy>KEHUX CHara.
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O0jexTu JejcTBa ce Hama/ajy CBe JIOK ce HaBeAHU e(EeKTH He OCTBape WJIM CBE JOK 0OjeKaT AejcTBa

caJip’Ku KapaKTEPUCTHKE KOje Cy IMpOIHCcaHe KpUTeprujyMuMa 3a u3060p o0jexara 1ejcTaa.

[Monpuika mporeHn edekarta AejcTaBa M CTama HempHjaTesba y 30HM Omepalfje HaKOH M3BEACHUX
O60pOeHMX /IejCTaBa U IPYTUX aKTUBHOCTH IPEJICTaBIba MPOIEHY €(PUKACHOCTH aHI'aKOBamka CHara y
olepaluju, paad TOJpPIIKE KOMAaHIAHTY 3a JOHOIICHE OJJIyKa O JajbeM TOKYy OIepaluje.
OoaBemrajo-u3Buhaukn OpraH y 3aBHCHOCTH OJi TMOCTHTHYTHX e(dekara Mpolemyje CTame
HempujaTesba y 30HU ornepanuje. HakoH mpoiieHe crama HempujaTesba y 30HH ONepaluje KOMaHIaHT
3IPY’KEHUX CHara M KOMaHJAQHTH KOMIIOHEHTH MOTY IPEJUIOKHTU MOHOBHO H3BOleme NejcTaBa U

APYruX akTUBHOCTH 10 opeheHnM 1usbeBuMa (00jeKTUMa 1ejCTBA).

3a nmoapuiKy nopueHu edexara 6opdeHux nejcraBa obaBerITajHO-U3BKUaYKU Opras, nmopes ydyemrha
y mpoueHu edekara, Tpeba ma ymoTpeOu oapeheHe eneMeHTe 3a MPHUKYIJbalke O0aBEIITajHUX
nojiaTaka pajau NPUKYIUbamka IMoJaTaka 0 ocTBapeHUM edekTuma. To ycioBibaBa pa3Boj €lIEMEHTa
BOjHOOOABEIITajHE jenuHHIe Koju he, m3Mel)y ocraior, NMpUKYIUbaTH OOaBelITajHE MOJATKE O
ocTBapeHUM edekTrMa 6opoenux nejcraa u apyrux aktuBHocTH (eHr. ACINT, HUMINT, IMINT,
ELINT).

Ynorpeba eneMeHTa 3a MPUKYIJbalke 00aBEIITajHUX IM0JaTaka jeé BEOMa Ba)KHA M paj 3allTUTeE
cHara. 3py)XeHe CHare y 30HH OIepalfje MOry OMTH H3JI0XKEHE OMACHOCTHUMAa OJi 00aBeITaHO-
u3BHhauke aKTUBHOCTH HENPUJATEJbEBUX CHAara, J€jcTBa CIELUMjaJHUX CHara HempujaTesba,

JiejcTBUMA HeTIpHjaTesbeBe n3BHhauke aBujanuje, MHPOPMALMOHUX JiejcTaBa v Jp.

Pagu moppiike 3alITUTH 3pY’KEHUX CHara y 30HH OIlE€paluje HEONXOHO je MPUMEHHTH oiapeheHe
Mepe u crnpoBoauTu oxapehene axtuBHOCTH. OCHOBHA yrora oOaBelITaHO-U3BHNAuKOT OpraHa y
3aITHUTH CHAara je y IpaBOBPEMEHOM CacTaBJbalby 3axTeBa 3a HH(popMmalujama (TUIaHUpAmy
NPUKYIJbalkha 00aBEINTajHUX T0JaTaka) O CTENEeHY YIPOKEHOCTH COICTBEHHX CHara y 30HHU

orepanuje.

Taxohe, ob6aBe3a obaBemTajHO-U3BU)aYKOT OpraHa y omepaluju 3ApYKEHHX CHara je aJeKBaTHa
yrnoTpeba eneMeHara 3a MPUKYIJbake 00aBEUITajHUX IOJATaka O CTENEHY Yro)KEHOCTH HAaIIUX

CHara, pajii 00aBelTajHe MOIPIIKE HIUXOBO) 3aIITUTHTH.

EnemenTn BojHOOOABEIITajHE jeAMHMIIE KOJU OU C€ MOIJIM yIMOTPEOUTH, MOPE]] MOAPIIKE OCTATIUM

¢dynkuujama obaBemTajHoTr 00e30eherma, 3a MOAPIIKY 3aIUTUTH 3/PYKCHUX CHAra y 30HHU oTepaluje

cy:
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- eJIEMEHAT 3a eJIEKTPOHCKO n3BHhame paaro-komyHukanuja (ear. COMINT),

- €JIEMEHAT 3a eJIEKTPOHCKO M3BHNamke HEKOMYHUKAIIMOHKUX curHaia (eHr. ELINT),

- eJeMEHaT 3a EJIEKTPOHCKO OMETame W OOMamHBambe HENPHUjaTe/beBUX KOMYHUKAIIMOHUX U
HEKOMYHHMKAIIMOHUX CUTHAJIAa Y 30HHU OIepaluje,

- eJIeMEHAT 3a MPHUKYIUbamkhe 00aBEUITajHUX M0JAaTaKa JbYCKUM IMOTEHIM)jaJIOM KOjU j€ OTpeMesbeH
onpeheHnM marepujaiHo-TeXudkum cpencteuma (ear. HUMINT),

- eJIeMEHAT 3a MPHUKYIJbakhe 00aBEIITajHUX IMOJaTaKa yrnoTpeOoM OecMIOTHHX JIETENUIA Y 30HH
ornepanuje 3apyxenux cHara (enr. IMINT),

- eneMeHaT 3a O0pOy HPOTHB PaAMO-KOHTPOJIMCAHUX WMIPOBHU30BAHMX EKCIUIO3MBHHMX HalpaBa
(err. MASINT) u

- elleMeHar 3a npaheme 0TBopeHux n3Bopa uHpopmarmja (enr. OSINT).

Peanuzanuja Qynkimja obaBemtajuor obe30Oehema 3a MOAPIIKY OJUIyYHBABYy y OIepalujama
3IPY)KEHUX CHara ycJIOBJbaBa pPa3BOj K/bYYHHMX (MOTPEOHUX) CHOCOCOHOCTH BOjHOOOABEINTAjHE

JeVHHUIIE.
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111 JEO
3. CIOCOBHOCTH BOJHOOBABEIMITAJHE JEAUHHUIE KAO HOCHOIA
OBABEIITAJHOT OBE3BEBEIbLA V ONEPAIIMJAMA 3/IPYKEHUX CHATA

Mrucuje u 3amanM cucreMa oAO0paHe M CBUX HHETOBHX €JIEMEHaTa jecy JIOMEH MOJIUTHYKE
outyke M Hajuenthe ce yrBphyjy u paspalyjy y cTpaTeruju oadpaHe M H3BEIECHHM CTPATEIIKHM
TUTAHCKUM U JOKTPUHApPHUM JOKyMeHTHMa. CarjacHO MHcHjaMa U 3aanuma yTBplyjy ce moTpedHe
CIOCOOHOCTH M KamlalWuTeTH, Hajuemhe Kao KOMIIPOMHUC TMPOLEHEHHX NOoTpeda M peayHuX

MoryhHOCTH.

Haxo je mojam crocoOHOCTH Pa3IMUUTO JepHUHUCAH y AoMahoj M CTpaHO] JIUTEPaTypH, aHATHU3OM

neuHuIMja MOTY C€ YOUUTH UCTOBETHHU €JIEMEHTH.
VY tabenu 7 mpuKa3aHo je 3HaUCHEe TEPMUHA CIIOCOOHOCT Y pa3IMuYUTHM U3BOPUMA.

Tabena 7.: 3nauerne mepmura cnoCOOHOCM y PA3IULUMUM U3BOPUMA

Tepmun H3Bop 3Haueme
Peunuk cprickor je3nka, Oco0nHa, CBOjCTBO OHOTA KO je cItoco0aH (pajHa, OpraHu3aIioHa).
Matuna cprcka,
Hosu Cap 2007.
Peunuk cprckoxpBarckor OcobuHa, CBOjCTBO OHOra KOjU je crocodaH (IylieBHa, pagHa |
KIGIDKEBHOT je3MKa, OpraHU3aTopCcKa).

Hosu Can — 3arpe6, 1967.

Bojau nekcukon, BU3, 1. cocoGHOCT 3a BOjHY CITy )0y U

beorpan, 1981. 2. MEHTAJIHE CIIOCOOHOCTH.

CJCSI 3170.01E (2005): MoryhHocT 3a TOCTH3ame JKeJbeHHX edeKkara TMoj CreupUIHIM
CTaHAapyMa M YCIOBHMAa Kpo3 KOMOMHAIM]y CHara, CpeicTaBa M HadMHA
n3BpIIema CcKyma 3agataka. OCHOBHM YHMHHOIM CIOCOOHOCTH Cy:
JIOKTpUHA, OpraHM3anuja, o0yKa, MaTepHjalHa CpEJCTBA, JIMAEPCTBO H
00pa3oBame, NepcoHa U HHPPACTPYKTYypa.

Joint Capabilities Integration
and Development System,
cTp. A-7,
www.dtic.mil/cjcs_directives

/cdata/unlimit/3170_01.pdf.

CIIOCOBHOCT

CapDEM TDP, Definitions, | MoryhHOCT U KaalUTeT 32 U3BPLIABAKHE CKYIIA 3a1aTaKa.
http://www.capdem.forces.g | CnocoGHOCT je (pyHKIM]ja IIepCOHaNa, HCTPAXKUBAKka U Pa3Boja,
c.ca/html/definitions_e.html. | uadpacTpykrype, opraHum3aimje, KOHLENATa, JIOKTPHHE, OOYKe,
nH(pOopMannoHe TEXHOJIOTH]E U OTIpeMeE.

The Australian Department CriocoOHOCT je MOh 3a OoCTBapeme JKEJBEHOI OIEpaTHBHOT e(deKTa
of Defence, Defence J P P y

Capability Development KOHKPETHOM OKpYXXemy U y oApeljleHOM BpeMeHy, Kao U 3a OJp)KaBambe

Manual 2006, Canberra. | T eexra y IIpOjeKTOBAHOM MEPUOLY.
2006 c;p 5’ CrnocoGHOCT je yermocTaB/beHa Kpo3 (hyHIaMeHTalHe yase:

raHU3ALMja, IT HAJI, KOJIEKTUBHA a, [JIABHHA CUCTEMH
www.defence.gov.au/cap ggﬂnxe3og'ejx;neggo Im’ca OK(?MaH OBa(f,ZI;I : aBJLaI(:LeC o
ability/common/_pubs/dc - 00) » HOZIpHIKa, A yip ‘

dm%20preface%20and%
20toc.pdf
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Tepmun

H3Bop

3HauYeHe

Capability
(Crroco6HoCT)

www.armysabres.com
mil.terms and abbreviation

MoryhHoct wu3BpHIeHa crenupuIHOr Kypca akuuje (Kypca JiejcTBa,
HaunHa JejctBa). CrocoOHOCT MoOXe, a He Mopa Owurth nponpaheHa
HaMEpOM.

Department of Defense
Dictionary of Military and
Associated Terms

MoryhHocT u3BpIIeHa crienuGUIHOr Kypca akiyje (Bapujante ynorpeoe,
HaumHa JejctBa). CrmocoOHOCT MOoke, a He Mmopa Outu mporpahena
HaMEepOM.

BOPBEHA
CIIOCOBHOCT

Bojan nexcukoH,

BU3, beorpan, 1981.

Crame, ocrocobsbeHOCT M OopOeHa MOryhHOCT Opy)XaHUX cHara WU
BUXOBUX JleNloBa (jeMHMIA, TpyManuja) 3a U3BpIICHE IocTojehnx
3ajaTaKa. 3Ha4ajaH eJIEMEHT Yy IIPOLICHHU CUTYyalHje.

3aBUCH OA MOpAJHO TIOJIMTUYKOT CTama, CTEeleHa IOMyHEHOCTH
JbYJCTBOM, M PaTHOM TEXHHMKOM, WMCKYCTBAa y JoOcalallmbuM OopOama,
00y4YeHOCTH, CTeleHa MWCHPIUBEHOCTH M TyOWTaka y JJ0Ca/allbiM
6opbama, cTara MaTepujaTHAX PE3EPBH U JIPYTO.

[Ipatu ce m 1eHN cTanHO, Mpe M3BpIICHA 33JaTaka U y TOKY HEroBOT
N3BpIICHA.

DOD Dictionary of
Military and Associated
Terms
http://www.dtic.mil/doctrin
e/jel/doddict/

MoryhHocT ocTBapema crequdpuIHOr paTHOr IMJba (JOOWTH pat, OUTKY,
VHUIITUTH TPyNy IbeBa). To oO0yxBaTa YeTHPH TIJaBHE KOMIIOHEHTE:
CTPYKTYpy cHara, MOAEpHH3aljy, TOTOBOCT M OAPKUBOCT. CTpyKTypa
cHara — OpOjHOCT, BEJIMYHMHA U CAacTaB jeIWHHIA Koje YnHEe oj0paMOeHe
cHare (IuBH3Hje, OpOJOBH, BUHIOBH — ecKaapuie). ' oToBoCT jequHuIe —

MoryhHocT na ce 0be30eze CrtocoOHOCTH O CTpaHEe BOJHUX KOMaHJaHaTa
Jla W3BpIIE AonesbeHe MmucHje. To je m3BeneHo n3 MOryhHoOCTH cBake
JenMHHMIE Ta U3HECE OHO 3a ITa je HAMEemhEeHa.

Military capability
(Bupbena criocobHOCT)

[Tojam cnocobHOCTH MOXKe OMTH JOepUHHMCAH M KAao MOTYhHOCT M KamaluTeT 3a H3BpILABaC
3ajjaTaka M TMOCTU3ama KeJbeHUuX edekara 1moj crneuuGUIHUM CTaHAApAMMa W YCIOBHMA, a Pau
ocTBapewma JAepUHHCAHUX IJbeBa. MoryhHocT moJpa3ymeBa KBaJUTET Koju omoryhasa
M3BpIIIABAILE 33/1aTaKa U OCTBApEHE eeKaTa, OJHOCHO [IUIbEBA.
86 .

Ca nmpyre crpaHe, KamaluTeT Ce OJHOCTH HA KBAHTUTET MoryhHocTH.  Y3umajyhu y o03up OBy
IeUHUIN]Y, MOXKE Ce MPUMETUTH Jia ce, OCUM MOoryhHOCTH, 00yxBaTa U BeOMa Ba)KHA JTUMEH3H]a
Karaiurera CIOCOOHOCTH, OJHOCHO Npu ojephuBamy KamamureTa CHOCOOHOCTH Tpeba ga ce

OJITOBOPH Ha JIBa KJbyYHA MUTama: IITa MOPA Ja Ce ypaJu M KOJHMKO TOra Mopa Jia ce ypaau paau

HU3BpUHICHA NOJCJbCHUX MI/ICI/Ija U 3ajJaTakKa.

Hokrpuna Bojcke Cp6uje, Ha 0OCHOBY 3akoHa 0 oa0paHu, AeUHUIIE OTIepaTUBHE CIOCOOHOCTH Kao
moryhaoct Bojcke CpOuje mnm meHHMX JeNioBa, Ja y npenBueHOM BpeMeHy U 1oJ oapeheHum
CTaHJap/iMMa U yCIOBHMa OCTBApPYjy *KeJbeHe olepaTuBHE epexTe KOMOMHAIMJOM CHara, CpeJcTaBa

87
1 HaYWHa U3BPIICHA 3a/laTaKa.

8 CrojkoBuh, [, Mutnh, B.: Mooden nianuparea 3acnosanoe va cnocobnocmuma, Hopu I'macuauk, 6p. 1, Menuja nienrap
,,Omopana“, beorpan, 2014. ctp. 21.
8 Joxmpuna Bojcke Cp6uje, Menmja uenrap ,,On6pana®, Beorpaz, 2010. cp. 17.
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Taxohe, Hokrpuna Bojcke Cpbuje onpelyje u cienehe enemeHTe ONEpaTHBHUX CIIOCOOHOCTH:
CIOCOOHOCT KOMAaH/IOBamwa; CIIOCOOHOCT IPaBOBPEMEHE pPACHOJIOKUBOCTH CHara; CHOCOOHOCT
pa3mernTaja ¥ MOOWJIHOCTH Y 30HH OIepaluja; CIOCOOHOCT HUCKopHinhema HH(GOPMAIHOHOT
MPOCTOpa; CIOCOOHOCT AETOTBOpPHE WK edukacHe ymoTpede cHara; crmocoOHOCT OTIOPHOCTH M

3aIITUTE CHAra v CIocoOHOCT OJP>KUBOCTHU CHara.

[IpaBUIHHK O €JIeMEHTUMa, cajap)Kajy M CTaHAapIuMa 3a OICHy CTamba M ONEpaTUBHUX H
¢ynkumonanHux crnocoOHoctu Bojcke CpbOuje nepunuie (QyHKIMOHAIHE CHOCOCOHOCTH Kao
MoryhHOCT opraHu3alMoHuX jeauHuna [ eHepammraba Bojcke CpOuje, KoMaHaAM, M YCTaHOBA
Bojcke CpOuje nma u3BpiiaBajy NOACJbCHE 3aJaTKE y CKIIALy ca HaurexHocTHMa. Y EneMenTr
(YHKIMOHATTHUX CIIOCOCOHOCTH y CKJIaay ca MPaBHWJIHUKOM Cy: CIIOCOOHOCT KOMAaHJOBama H
pykoBohema, crocoOHOCTH Kopulthema HH(pOpMalMja U CHOCOOHOCTH €(PHKACHOT H3BpILIABaHa

(byHKIMOHATTHE HAIJIC)KHOCTH.
VY cucremumMa oiopaHe Jpyrux Ap>KaBa KaTeropuje CrocoOHOCTH Cy pa3InYUTO ojpeheHe.

VY cucremy oxabpane CjenumeHnx Amepuykux JlpkaBa CmOCOOHOCTH Cy TpyIUCaHE y JEBET

KaTeropuja npukazaHux y tademnu 8.

8 [pasunnux o enemenmuma, cadpiicajy u cmanoapouma 3a oyemy cmara U ONEPAMUSHUX U (DYHKYUOHATHUX
cnocobnocmu Bojcke Cpouje, I'enepanmrad Bojcke Cpbuje, Ympana 3a onepatusae mociose (J-3) 'l BC, Beorpapn,
2011. ynan 4, cras 2, 3, cp.1.
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Tab6ena 8. Kamezopuje cnococonocmu y Cjedursenum Amepuuxum opaicasama

Pen. | Kareropuja .

. Onuc n 00yxBart Kareropmje croco0HOCTH

0poj | cmocodHOCTH

1. [Moxpmika OOyxBara yIpaBjbamke€ CHaramMa, HIPUIPEMYy CHara, KallUTAIHO YIIPABJbAKE JbYICKHM

cHara pecypcruma 1 3JpaBCTBO.

2. WNndopmannje | OOyxBartajy NpHUKyIUbamke, 00paly M AOCTaBJbambe IM0JaTaka Koji ce OJHOCE Ha 0OaBeIITajHe

o O6ojumty TIOCJIOBE, HAaA30p M n3BHhame. YKIbydyje CBe BpcTe M3BOpa MH(pOpMaIyja O HElpHjaTesby U
OKpYXEIbY.
3. VYnorpebda OpHocH ce Ha MaHeBap cHarama u yrnorpedy cHara. OOyxBaTa pa3nnunTe MaHeBpe yrorpeoe,
caHara yOanuBama, yrunaja un ooesodehema cHara, kao n ynorpeOy cHara IpH JIejCTBY ca IIOKpETHUM
U CTalMOHAPHMM CPEJCTBUMA y CBEUMHDPY, Y Ba3IyIIHOM HPOCTOpY, Ha KOIHY, HCIIOJ
TIOBPUIMHE 3eMJbE, Ha BOJIH U T10]] BOJIOM.

4. Jlorucruka OOyxBarta TpaHCIIOPT, CHAa0eBabe, Op)KaBare, ONIITY JOTHCTHKY, 00e30eheme yrosopuma,
WHKUBEpUjy W Tpal)eBruHy, NpyXame ycllyra ynpaBibarma 3€MJBHIITEM 3a IOTpede BOJHHX
o0jexara ¥ craMOeHe ycllyre Yy BOJHUM O0jeKTHMa.

5. KomannoBame | OOyxBara OpraHmM3oBame, CXBaTalbe CHUTYyalllje, IUIAHWpame, OUIydHBame, Boheme u
KOHTpOJTY.

6. MpexHa OpHocu ce Ha NMpHMEHYy padyHapa y cuctemy oxOpane. OOyxBara npeHoc uHpopmarwja,

LIEHTPUYHOCT | KOMYHHKAIMOHE COTBEpE, YIPaBJbalbe Mpekama 1 3aITUTY MojiaTaka.

7. 3amruTa OOyxBara npeBeHNnjy Hamaaa U yonaxasame nocienuna Hamnaaa. OfHOCH ce Ha TOKPeTHA U
CTalMOHapHa yOOjHA CpeJICTBA KOja MOT'Y OMTH ynoTpeOJbeHa M3 CBUX MOTyhHMX OKpyXema 1
mpaBala JejcTBa, ca CMPTHOHOCHUM M HECMpPTOHOCHMM mnocienunama. IloceOHy obGnact
3amTuTe 00yXBaTa HCTPAXKMBALE U Pa3BOj CPEACTaBa M TEXHHUKA 3aIITHTE CHAra.

8. Wsrpagmwa OmHocH ce Ha CITOCOOHOCTH KOjuMa ce TOCTIDKE KOMYHHKAIlUja ca MmapTHepuMa u oxapehyje

MIApTHEPCTBA 00JIHK capambe.
9. KopriopatuBro | OOyxBarta caBeToBame U yckiahuBame, cTpaTeryjy u NpoleHy; ylpasibambe HHpopMalnjama;
YIIpaBJbamE Ha0OaBKe; MporpaMupame; OyueTupame U (prHaHCHpambe.

CymTnHa cxBaTama cajpkaja MmojMa CHOCOOHOCTH jecTe y MOTYhHOCTH MocTh3ama ojpeheHux
epekara ymoTpeOOM cHara, CpeicTaBa M HauyMHa M3BpILICHA 3aJaTaka M3 JOMeHa (yHKIH]ja
6opOennx nejcraBa. Edektu nejcraBa, mpoTHBiejcTaBa M oOe30ehema jeaununa oxapehenu cy
JIeTTOBAFSEM PA3THYHTHX YHHIIALA . UHHHOLH CIIOCOGHOCTH Cy eKCTEPHOT M HHTEPHOT KapakTepa

. . 90
Y OAHOCY Ha BOJHOOPTaHU3allMOHU CUCTEM KOJU CC IMOCMarTpa.

8 Ypmpouu cy cBY feaTHH YCIOBH Tj. CBU 00jeKTH (CTBAPH, IPOLIECH, CBOjCTBA) KOjH CBOJHM JCTIOBAEM yIECTBY]Y Y
nponsBoljemy nare nojase (0e3 0063upa Ha TO Ja JH Cy HY)KHHU U 10BOJbHM). MapkoBuh, M., Quiosoghcku ocnosu nHayxe,
Cpricka akaJeMuja Hayka n ymerHocru, beorpax, 1981, crp. 639.

% Kosau, M.: ITojam, enemenmu u uuruoyu onepayujckux (onepamueuux) u yHKyuonannux cnoco6rocmu, BojHo nemno
— 4, Menwuja nenrap Oxndpana, beorpaz, 2009. crp. 226.
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CrnocobHoctu cy onpehene mpeko Buiie Mel)yCOOHO YCIIOBJbEHUX €lIeMeHaTra CIIOCOOHOCTH 3a
U3BPIIABAkE 33J[aTaKa y CaBPEMEHOM KOHTEKCTY OpPY)KaHUX CyKoOa M M3BpIIaBamba JAPYTUX MHCH]ja
u 3anataka. Enemenrte crnocoOHocTH je Moryhe Ha pa3nuuuMTe HAYWHE MPELUU3UPATH y OJHOCY Ha

HaMEHY, BEJTMYMHY U CI0KEHOCT BOJHOOPraHU3alMOHOT cucrema.’

Ha ocHOBY mpolemeHHX H3a30Ba, PH3MKA M NPETHU 0e30eJHOCTH M AehUHUCAHUX MHUCHja H
3amataka, onpelyjy ce moTpeOHE CIMOCOOHOCTH CcHCTeMa OJA0paHe, Kao M KamaluTeTH 3a

peanu3anujy THX ClIOCOOHOCTH.

CriocoOHOCT BOjJHOOOABEIIITAjHE JEIMHUIE c€ MOXKe JAepUHMCATH ¥ Ka0 MOTYhHOCT M KamamureT 3a
peanuzanujy ¢yHkuuja obaBemTajHOr 00e30ehema, a paau MOAPIIKE OIIYYUBAKY y ONEpaIju

3IPY’KEHHUX CHara.

Nmajyhu y Buay HaBeleHe crenuduuHocTH U (yHKUHUje obaBemTajHOT 00e30ehema 3a moapiiky
OJUTyYMBamy y olepalujama 3IpyKeHUX CHara, a Ha OCHOBY KOMIIapaTMBHE aHAJIM3€ MCKyCTaBa
U3 paToBa M OpY)KaHUX CykoOa, omeparyja 3Jpy>KEeHHX CHara Kao M CaBpeMEHHX pellemha MOJena
BOJHOOOABEIITAJHUX JEAMHUIA, KIBYYHHM €JIEMEHTH CIOCOOHOCTH BOjHOOOABEIITAajHE jEAMHHUIIE 32

MOJIPIIKY OJTYYHMBaKY Y ONlepalrjaMa 3pyKeHUX CHara cy:

— e(UKaCHOCT BOjHOOOABEIITAjJHE jeTUHUIIC,

— CIIOCOOHOCT JIeJIOTBOpPHE yHoTpebe cHara,

— cnocobHoCT uckopunhewa HHPOPMALMOHOT TPOCTOPA,

— cnocobOHocT mpuiiarol)aBama IpoMeHama,

— ONTHUMAJIHO KopHIIheme pecypca 1 MUHUMU3AIHja TPOILKOBA,
— MoryhHOCT 00yKe ¥ MOTHBaNMje Kajpa U

— JeIHOCTaBHOCT CTPYKTYDE.

3.1. E¢uxacHocT BojHOOOAaBeIITAjHE jeAMHMIIE

[IpaBoBpeMeHO IIaHHMpake NPUKYIUbaka O0aBEIITajHUX IOJaTaka, IOY31aHO U CHUTYPHO
NPUKYIUbalkhe O00aBEIITajHUX TMoJaraka, oOpaja ¥ MPaBOBPEMEHO JIOCTaBJbamkbe OO0aBEIITajHUX
noJjiaTaka, MpUMEHOM HOBHX TE€XHOJIOTH]a U CUCTEMA, YCIIOB CY 3a aJIeKBaTHY MOAPIIKY OJUTYy4YHUBALY

y omepalmjama 3IpyKeHHX CHara.

*! Yero, cTp. 228.
146



butn edukacan 3HauM CIEIUTH MPOLEC KOJU KOPUCTH HajMamy KOJUYMHY CHEPTHje U HA HajMamby
Mepy CBOJAM pacUlame CHEepruje paaud AOCTH3ama KEeJbEHOT Kpajier crama. Jlakie, edukacHa
BOjHOOOABEIITAjHA jeIMHHIIA Teba J]a CIIPOBOIM 00ABELITajHU IUKIYC 3a HajMambe MoTryhe Bpeme y3
ONTUMAJIHO AHTAKOBAaKE €JIEMEHaTa 3a NPUKYIUbale O00aBEUITajHUX IOJaTaka y TIpaHUIaMa

TAaKTUYKHUX U TEXHUYKUX MOT'YRHOCTH 32 OJPIIKY OJUTYYMBaby y Onepalijama 31pyKeHIX CHara.

Y VnyrctBy 3a oapehuBame 60opOeHux moryhHOCTH jenumHuIla, ponoBa u ciyx0Ou Bojcke Cpbuje

. 92
e(pHUKACHOCT je MpeACTaB/beHa U3PA30M:

Ebs =Eof (V)N Eu-Ez (1)
rae je:
— Ebs — edukacuoct 6opbeHor cucrema (opyxja u opyha jenunuie);

— Eof(v) — edukacHoct ocHoBHe ¢yHKIHje (3a OpyXkaHE CHCTEME TO CY BaTpeHe

MoryhHocTH uiu epUKaCHOCT BaTpe);

— Eu - eduracHoct ymnpaBkama (koMaHaHO-uHopmanuoHum cuctremuma—KUC

U cucTeMHMa 3a ynpasibame BaTpoM — CYB) u

— Ez - eduxacHoct 3amTuTe (OTHOPHOCT Ha BaTpeHa JiejcTBa, U3BUhambe U €IEKTPOHCKA

NIejCTBA).

Kana je pasznuumTa 3HA4ajHOCT YyTHIlaja BaTpe, yIpaBjbaka M 3aMITUTE Ha €(PUKACHOCT
O6opOeHOr cucTeMa, OHJIA ce JNePUHUINY PA3IMYUTH KOe(PULMjeHTH 3HAYajHOCTH, TaKo Ja

MaTeMaTHYKH U3pa3 uma cieaehu oOnuk

Ebs=wiEof (V)\ enEu- esEz (2)
riae je:

- .3 — Koe(pUIMjeHT 3HaUYajHOCTH.

%2 Vnymemeo 3a oopelusare 6opbenux moeylinocmu jedunuya, pooosa u cayxcou BC, T, BC, Beorpaz, 2014, ctp. 10.
147



MartemaTtuuku u3pa3u 1 u 2 ogHOce ce Ha ejleMeHTapHe OopOeHe cucTeme, Kao LITO Cy
CTpenall, CHajlepucTa, apTUBEPUjCKO opyhe, TeHK, aBUOH, XEITUKONTEep, OpoJ, u3BuUhadku U
ApYTH OpraHd aTOMCKO-OMOOIIKO-XeMHjcKe oOpaHe HJIM NPUBPEMEHH cacTaBH y pPOIY
WHXUEPUje U CIUYHO.

Jlakiie, CBaKM pOJ WU ClIy>k0a uMa eileMeHTapHU OOpOeHU CHCTEM 3a KOjU je M3 TAaKTHYKO-

ONICPAaTUBHUX pa3jiora OCHOBAHO OAPCAUTH HBETOBY e(bI/IKaCHOCT.

[IpezentoBana Ttpu ommura mapamerpa (Eoff, Eu um Ez) mory ce Ha pasnuyure HauuHe
OTIepalOHAIM30BaTH Y KOHKPETHOM HCTPaKHMBalby WJIH MPH pelllaBamy MpolieMa y Mpakcu, a y
3aBUCHOCTH OJf HAMEHE OpYyXKja, opyha mim 6uno kojer apyror 6opoeHor cucrema. Takohe, cBaku
OJ1 JaTHX MapaMeTapa HeMa UCTH yTHIA] HAa YKYIHY €(pUKAacCHOCT, a CAMUM THUM U Ha OopOeHe

MoryhHoCTH.
Ha ocHoBy n3Heror, euKacHOCT BOjHOOOABEIITajHE jeAMHUIIE MOTYhe je aHaIM3upaT Ha OCHOBY:

— PacnonoxuBocTd  BojHOOOABENITajHE  jEMHULIE KOMAHAHO-WH(POPMAIIMOHUM  CHUCTEMOM,
axypHEM Gasama mojataka u cucremuma C4% ca Bumre Bpcra Besa 3a dysujy W ekcruroaTamujy

o0aBeITajHUX MMoAaTaka paay MOPIIKe OJTYYUBAKY Y ONEPaAIUjH 3IpYKEHUX CHAra;

— BHCOKOT' CTEIICHA 3alITUTE BOJHOOOABEIITAjHE jeJUHHIIEC OJ1 BaTpeHHX aejcraBa (HIp. Oxpehenn
CIEMEHTH 3a MpPUKYIUbalke O0O0aBEIITajHUX II0JaTaka ce Haja3e Ha OKJIONHUM BO3WJIUMA -
ryceHHUYapuMa) y 30HH OIlepaluje 3IpyKeHHX cHara. EeJeMeHTH 3a MpuKyIJbambe 00aBeIITajHuX
noJlaTaka ce Hajla3e U paJie ca M3/BOjeHOT/yIaJbeHOT MeCTa, aHTEHCKH CUCTEMHU C€ MOTY M3JIBOJUTH

0]l crcTeMa 3a u3BHDame a eJIeKTPOHCKA JIejCTBA O/ CTpaHe HelpHjaTesba Cy OTe)KaHa,;

— MpUKYIUbaka O0ABEIITajHUX MOJaTaka y €JIeKTPOMAarHeTHOM CIEKTPY M JIeIMMUYHE oOpaje
NPUKYIUBCHUX TMOJaTaka 3a ojpeheHy 30HY omepanuje 3pyKEHUX CcHara (OCTBapUBamba
KOMaHJATAaHTOBUX 3axTeBa 3a MH(poOpManujaMa Koje ce MOry JOOUTH eKCIUIOaTalujoM

€JIEKTPOMArHeTHOT CIEKTPA);

— MpUKYIUbaka 00aBEIITaJHUX MOJaTaka aHTAKOBambeM OCCIMIIOTHUX JIETEIHIIA Y 30HH OIepaluje

3IPYKEHUX CHara,

— MNpUKYIUbakha O00aBEITajHUX MOJaTaKa aHTaKOBAamkEM JbYJCKHUX pecypca y 30HH OIepaiuje

3IPYKEHHUX CHara;

% C4 — enr. Command, Control, Communications, and Computers
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— MNpUKYIUbalka 00aBEIITajHUX TMOJAaTaka 3BYKOMETHJCUKMM M pPaJapCcKuM H3BHDameM y 30HU

orepanuje 3ApyKEeHHUX CHara;

— MpUKYIUbaka O0aBEIITajHUX IOJaTaka O HENpHjaTesby KOjU Ce Hajla3u y 30HU Olepaiuje
3IPY)KEHUX CHara M HEroBUM DAaHUJUM JIEJCTBUMA Yy CIMYHMM cyKoOuMMma mpahemeM OTBOPEHUX

u3BOpa uHpopmalyja,

— oMeTama, oOMamMBamba M JAe3uH(opMHUCcama HENpHjaTesba 3a MOAPIIKY OJIYYHBABY y 30HU

orepaluje 3ApyKeHUX CHara;

— Kopumhema CpelcTaBa 3a IPECpPEeTare, PETUCTPOBAKE M aHAIM3y OO0aBEIITAjHUX I[0JaTaKa
MOCHEeNE TEHEepaluje paad CTBapama EJIEeKTPOHCKE M OIepaTHBHE CIHMKE 30HE OIeparyje

3IPYKEHHUX CHAara.

Behe wmoryhnoctn BojHOoOaBemrajue jenuuuie mnoBehaBajy meHy edukacHoT. Edukachuja
BOjHOOOABEIITAjHA jeJMHULIA, Y OKBUPY 30HE OIepaluje 3ApYKEHUX CHara, JIakile M MOTIYHH]e
peanusyje 3amaTKe KOju MpOM3MiIa3e M3 KOMaHJAAHTOBUX 3axTeBa 3a MHGoOMpalijama y Mpoiecy
oJuTyunBama. BojHooOaBemTajHa jeJUHALIA CBOjOM e(pHuKacHOITIhy TOTPUHOCH UCITYyHhaBamky yCIOBa
u3Bohemwa ormepanuje 3ApyKeHHX cHara. IlpemMa Tome, IONPUHOCH U HCIHYHhaBamy YCIOBa

OJUIy4HBarba.
3.2. CnocoGHoCT 1e/10TBOPHE ynoTpede cHAra

CriocoOHOCT eTOTBOPHE YOTpeOe CHara MCIoJbaBa ce Kao MOTYhHOCT BOjCKE WIIM HbeHUX JelI0Ba
Jla YCIEIIHO M3BOJM OTepalrje U TOCTHXKE eekre Koju cy y QpyHKIMjH OCTBapema IMJbEBA
omepammja.”* Ta cmocoGHOCT 06yxBaTa: ojpehiBame IHIbEBA W XKEIbEHHX eekara oIepalmja;
OpraHu3alljy cHara TIpemMa 3ajalMa; MaHeBap, KOOpAMHAIM]Y M CaejCTBO; OTKPHBAME,
onpehuBame mosuije, Oy U HEYTpaINCame IUbeBa. Y TEOPHUjU Ta CIIOCOOHOCT ce€ O3HauaBa

TepMUHUMA e(peKTHUBHA, e(pUKACHA U EKOHOMHYHA yIoTpeda cHara.
JlenoTBopHa ynotpeba BOjHOOOABEIITAjHE jeJMHUILIE carjiefaBa ce Kpo3:

— Komanga BojHOOOaBemITajHE jEAWHUIIE M TOTYUICHE jeIUHMIE (CJIEMEHTH 3a TNPHUKYIIbamke
o0aBelTajHUX TOJaTaka) Ccy CIocoOHEe 3a IJIaHMpamke U U3BOheme JejcTaBa, MPOTHBJEjCTaBA U
IPYruX aKTHUBHOCTH Yy 30HH ONEpalyje CXOJHO KOMAaHJAHTOBHM 3aXTE€BHMa 3a MHQOpMalujama

(momesbeHUM 3aIaTKOM);

% oxmpuna Bojcke Cp6uje, Menuja uenrap ,,On6pana®, Beorpaz, 2010. ctp. 18.
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— CBU MOjJEIUHIM y KOMaHIM M TOTYMECHUM jeMHHUIIAMa Cy OCIOCOOJbeHH 3a cIpoBoheme
TAaKTUYKUX Mepa M IMOCTyNaka Mpu U3BONemY MEIaujcKuX M MPOTUBIICIIAN]CKUX JejcTaBa Ha

JaJbuHaMa YCTICHIHOT JIejCTBA MEIIaAnjCKOT HaopyXKama;

— 3a u3BOhemE MemagujCKUX M MNPOTHUBICIIAAUJCKUX JejcTaBa jeIUMHHUIIA je ONpeMJbeHa
CaBpEMEHHMM: ayTOMATCKUM U IOJIyayTOMAaTCKUM HAOPY>KambeM, CHAjIIepCKUM ITyIIKama 3a JI€jCTBO
Ha nasbuHama 10 1000 M, X7magHuM opyXjeM 3a ycremHo JiejctBo a0 100 M, mpoTHUBIea fjcKum
MUHaMa y Haopyxamwy Bojcke CpOuje, cpeacTBUMa 3a MPHUIPEMY M aKTUBHPAamE EKCIUIO3UBHUX
Nylemha M OCTAIMM CpPEJACTBUMAa TOTPEOHMM 3a YCIEIIHO H3BOheme MelaJujcKuX U

MPOTHBIENIAINJCKUX J€]CTaBa;

— TpUINAIHULHU JeAUHULE TT03HA]y OCHOBHE KapaKTEPUCTUKE U CIAO0CTH MENIaIujCKOT HaopyX ama
y OC cycenHux 3eMajba U CaBPEMEHOT MEIIaNjCKOT HAaOpyKama y CBETY, Ka0 U MEpe M MOCTYIIKe
3a 3alTUTy O] JAejCTBAa HempujaresbeBe Barpe. [IpumagHunuy jeAWHUIIE CY OCIOCOOJBEHH 3a
ynotpedy memanujckor Haopyxkama OC cycemHuX 3eMaba W Haj3acTYIUBEHUJUX THUIIOBA

MEIIaNjCKOT HaopyXKamba y CBETY;

— jeOMHHUIA je ocrocoOJbeHa 3a M3BpIIABamke 3a1aTaka obezoehema TMUHOCTH, pejoHa U MpaBala,
3apo0sbaBame U JTMKBUAAIN]Y BXKHHUX JINYHOCTH Y IOPETKY HEMpHjaTesba, IpeTpec TepeHa u 60poy

IIPOTUB JUBEP3AHTCKO-TEPOPUCTUUKUX TPyNa;

— TOTYUHHECHE jeIUHHIIE OIPEMIbEHE U3BUN)aUKHM OKJIOMHUM BO3WIIMMA CYy OCIIOCOOJbeHE 32 Boheme
OKJIOTTHUX JIejCTaBa IMPOTUB CJa00 OKJIOIJBEHMX BO3MWJIa Hempujatesba (mo 10 MM okioma) Ha

nassrHaMa 10 600 m;

— CBE MOTYMIbEHE jEMHHUIIE OCHOCOOJbEHE Cy 3a 3a M3BONEHme MPOTHUBOKIONMHUX JejcTaBa (IO
NPOTUBHUYKUM OKJIOITHMM BO3WJIMMa y OueKyjyhuM pejoHHMa, Ha Mapiry ¥ y 00pOu) Ha Maium
JaJjbuHama ynotpeOoM MPEeHOCHHX MPOTHBOKIIOMHUX JAHCEPa pakeTa, pa3IndUTUX BPCTa MHUHA H
eKCIJIO3UBA U APYIHMM PACHOJIOKHUBUM cpeicTBUMa. M3Buhauka okinonHa 6opOeHa Bo3uia Mocenyjy
3alITUTY OJ JA€jCTBAa Haopykama kanuoOpa mo 20 mM. IlpunanHuiy jeAuHUIE MO3HAJy OCHOBHE
KapaKTepUCTUKE MU CIabOCTH M CHOCOOHM Cy Ja mperno3Hajy okjiomHa Bo3wia OC 3emasma y
OKpYXEHY U caBpeMeHa OKJIOITHa OopOeHa Bo3mia y cBery. CIpoBoJie ce Mepe 3allTUTE O] AejCTBa

HeTpHjaTesbeBe BaTpe U3 OKIOMHUX OOPOSHUX BO3UIIA;

— JeIMHHUIA je OCTMOoCOOJbeHa 3a OTKpUBAme M W3BHMDame IMIbEeBa, HaBOhEHE apTHUIBEPHjCKE U

apTUJBEPHCKO-PAKETHE BaTpe y TyOMHM HENpujaTesba U MPOIIeHy edeKaTa ejcTBa Mo LUJbY;
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— jeOMHHIIA je ocmocoOsbeHa 3a HaBoheme BaTpe OJl CTpaHe aBHMjallMjCKUX jEeAMHHUIA 3a

Ba3yXOIUIOBHY BaTpeHY IOJIPIIKY;

— jeaMHHUIA je ocnocoOJbeHa 3a IUIAaHMpAmke, OpraHu3alujy U Mpeay3HuMame TaKTHUKUX Mepa H
MOCTyNaka KOjuMa c€ IITHUTH JbYACTBO, OOJEKTH M TEXHMKA OJl JIjCTBA HENpPHjaTeJheBUX

apTUIBEPHJCKUX U apTHIBEPH)CKO-PAKETHUX CHCTEMA;

— jeoMHHIA je ocmocoOJbeHa 3a MPHUKYIUbamke IMOoJaTaka O apTHIBEPHJCKUM M apTUIBEPU]jCKO-
PaKeTHUM CpPEACTBUMA U JICJCTBO MO UCTUM Ha MaJMM JajbuHama. [IpumagHuny jeInHuIe Mo3Hajy 1
0CIIOCOOJbEHH CYy J1a MPET03Hajy apTUIBEPH)jCKa U apTUILEPUJCKO-PAKETHA CPEJICTBA Y HAOPYKaby

OC cycennux 3eMajba U CaBpEMEHA CPEACTBA Y CBETY;

— jeaMHHUIA je ocnocoOJbeHa 3a CIpoBOheme TaKTUUKUX Mepa M IMOCTyMaka KojuMa ce u3beraBa

WM yMamyje AejCTBO HENPHjaTeJbeBUX Ba3AyXOIUIOBHUX U OPOJCKUX CUCTEMA,

— JeIMHHUIA je OCIOCOOJbeHA 33 MPUKYIUbAIE MOJ]aTaka O HEMpPHjaTe/beBHUM Ba3IyXOIIOBHUM M
OpOJICKUM  KamamuTeTUMa W TOCTPOjelhbMMa Ha 3€MJbHM, KaO M JIEjCTBO IO HCTUM Ha MalUM

JlaJbHaMa;

— JeOMHHUIA je ONpeMJbEHA U OCMOCOOJbeHA 32 U3BONEHE EIEKTPOHCKUX U NMPOTHUBEIEKTPOHCKUX

JiejcTaBa y CKJIaJy ca MOTyhHOCTHMa pacIosiosKUBe OIpeMe;

— JeIMHHUIA je ONpPEeMJbEHA M OCIIOCOOJbEHA 32 MOCTABIbAE, MPOHANIA3aK U YKJIAWkake CBUX BPCTa
MOjeIMHaYHUX MUHA U TPyla MHHA, Ka0 U MpaBbeHE MpoJia3a y MUHCKUM HoJbuMa. JlejcTBO 1o
HETpHUjaTeJbeBUM HHKEPHUJCKUM cacTaBUMa HCIIOJbaBa C€ y CKIaAy ca J0OMjeHHM 3a/aTKOM H

PacCIioJIOKNUBUM HAOPYIKAKHCM

— JIe0 jeMHHULE je OCHOocoOJbeH 3a NPUMEHY TaKTHUKHX Mepa U TIOCTylmaka 3a H3Boheme
JMBEP3aHTCKUX, IPOTUBIUBEP3aHTCKUX U MMPOTUBTEPOPUCTUYKHUX J€jCTaBa HAa KOIHY U BOJH Y 30HH

orepalyje 3Apy>KeHUX CHara;

— jeIMHHIA je y TOTIYHOCTH OCIocoOJbeHa 3a wu3Boheme obaBemTajHor obe3bOehema y
orepanyjama 3ApyKEHHUX CHara. JenuHuna je, takohe, ocrocobsbeHa 3a n3Boheme 6e30eaHOCHOCT
o0e30ehema. OpranuzanmoHa CTPYKTypa BOjHOOOaBEINTajHE jeIuMHHUIIE oMoTryhaBa peanu3aliujy
3ajiaTaka 3a MOJAPILIKY OJUTYYUBamy y OlepalyjaMa 3ApyKEeHUX cHara. KBanuter ompeme M Kajapa
oMoryhaBa W3BpIIaBalke IIOCTABJbEHUX 3aJaraka paad IMOJpPLIKE TMPOLECY OJUTydHBama Y

orepanujama 3py>KeHUX CHara;
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— pa3BHjeHE Cy Mpoleaype KOjUM C€ peryiuiie CrhpoBoheme OMIITUX M IMOCeOHUX Mepa
0e30€JHOCTH Ca TEKHUINTEM Ha 3alITHTH JbYJCTBA, 3AIUTHTH TAjHOCTH TPUIPEMa U H3BPILICHA
3aJaTaka M TAjHOCTH TojaTaka. Y JeAWHHWIHM Ce€ IUIAaHUpPajy W JOCJIEIHO CIPOBOJE

omTebe30eTHOCHE U KOHTpaoOaBeTajHe Mepe 3alITUTE;

— y JeIMHULU Cy 3aJiejCTBOBaHE Be3e y (PYHKIMjH KOMAaHJOBama M MPEHOCA MoJaTaKa y peaTHoM
WIN IITO MPUOIIKHU]E PeaTHOM BpeMeHy. 3a1€jCTBOBAH jeé KOMaHIHO-UH(POPMALIMOHU CUCTEM KOjU
MHTETPUIIIE CBE 3aXTE€BE IO MUTAalky TEIEKOMYHUKAIIMOHOT W HH(popMaTHukor obesdehema.
JbyncTBo je 0CmocoOJbeHO 3a pealn3aldjy 3ajJaTaka TeIeKOMYHMKAIMOHOT M HH(POPMATUYKOT
obe3behema. Obe30ehena je curypHa U moy3JaHa Be3a KOMaHJIe BOJHOOOABEITajHE jETUHUIIE ca
aHTra)XOBaHUM TNPUKYIJbAUKUM KalallUTeTMMa Ha TEpPeHy Kao M ca ['pymoM 3a 3apyKeHO

OTIepaTUBHO IUIaHupame. CHCcTeM Mocenyje BUCOK CTENEH MOY3/1aHOCTH Y Pajy;

— JeOMHHUIA je OCIMOCOOJbeHA 3a IUIAHUPABE M pealu3alijy TaKTHYKUX Mepa U IOCTymaka Koju
omoryhaBajy u3BplIaBame 3ajaTaka M y yCJIOBUMa HYKJIEAPHO-XEMH)CKO-OMOJIOIIKE OMACHOCTH.
Takole, jenuHMIIa TUTAHUPA U CIIPOBOJIM MEpE KOjUMa ce yMamyjy HOcJeIulle JiejcTBa HyKIeapHO-
XEMUJCKO-OHOJIOMIKUM OpYyXjeM. [IpuKyrnibauku eJI1eMeHTH Cy ONPEMJBEHU HHCTPYMEHTHMA 33 paHy
JETeKIM]y KOHTaMUHUpPaHOCTH. [lojenHIN Cy ONpeMJbeHH OMILITE BOJHUM 3AIITUTHUM KOMILJIETOM
U caBpeMeHHUM Jo3umeTpumMa. CBaki BOJHUK MMa JIMYHU 3AIUTUTHA KOMIUIET (3alTUTaHa Macka Tpehe
reHepalyje, 3alTUTHU OrpTay, JUYHU NPHOOp 3a JAEKOHTAMHHAIM]Y, JIMYHHU JI03UMETap), KOMaHIUpH
paHra M3BHUhaukor oOfie/beHa M KOMAaHIMP W3BMDAYKOT BOJa M BHIIM HHUBOM KOMAaHOBama HUMajy
J03UMETap C JUPEKTHUM OYMTABAH-EM INPHUMJIBEHE [03€, @ HAa HUBOY BOJHOOOABEINTAjHE jEAMHHUIIE
MOTyhHOCT OUMTaBamka JIMYHUX J03uUMeTapa. Y3 wu3Buhauko 60pOeHO U HEOOPOEHO BO3HIO MPHUOOD 32
TPYIHY PaHOIOLIKO-XEMH]CKO-OHOJIOIIKY JEKOHTAMUHALH]Y, @ HA HUBOY BOJHOOOABEILITAjHE JETUHHUIIC
KOMIUIET 32 PaJHOJIOLIKO-XEMH]CKO-OMOJIOMIKY JeKOHTaMUHaIMjy. M3Buhauka oxiornHa OopOeHa
BO3MJIA ONpPEMJbEHA Cy PAIMOJIOMKUM JeTekropuma. CBako M3BHNAaYKO OKIIONMHO OOpPOEHO BO3MIIO
noce/yje KOMIIPecop 3a HaTIpUTHUCaK Y O0pOeHOM zery ca (GHITepoM 3a rpedninhaBame Ba3ayxa Koju
omoryhaBa M3BpIIaBamke 3aaTaka y KOHTAMUHUPAHOM TOAPYYjy Kao M CaBJIafaBambe UCTOT. Y OKBUPY

OpraHM3alfjcKe CTPYKType yrpal)eHu cy pauoIONIKO-XeMHUjCKO-OHOIIONTKY U3BH)adH;
— JeIMHHUIA je 0CTIOCO0JbEHA 3a pealn3alijy 3a7aTtaka JOruCTHUKOT 00e30ehema;

— JeIMHHUIA je ayTOHOMHA [0 MUTamy HpurnpeMe xpane. [IpuKynspbaukd opraHd Cy 1O HUTamy
UCXpaHEe U CIeI0Baka ayTOHOMHH 32 BpEME Tpajama omepaluje 3ApyKeHux cHara (1o 10 mana) mro

[0pa3yMeBa U CaMOCTAJIHy UCXPaHy y IPUPO.IH;
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— jeaMHHUIA je ocmocobsbeHa 3a mpeurirhaBame Boje 3a nuhe GopMamnmjckKuM CpeicTBUMa 10 3

JUTPE BOJE THEBHO IO MOjEANHILY;

— MpUIAIHULU jeAUHUIE cy OOyuyeHH M OCHOCOOJbEHH 32 OCHOBHO OJP)KAaBame W MaplujaiHe

OTIPaBKE;

— JjeIMHHUIA je OTNpeMJbeHa MOOMIIHOM DPaJUOHHUIIOM 32 TEXHMYKO OJp)KaBame M CIIOCOOHA je 3a
ONpaBKy M 3aMEHY JeJO0Ba M CKiomoBa 3a 1/3 cpexnctaBa mpuKylsbaukux opraHa. Ilomymena je
CTPYYHMM JbYACTBOM 32 ONpPAaBKy CHCTEMa 3a EJEKTPOHCKA JEjCTBa, CHCTEMa 3a OCMaTpame U

crcreMa OECIMIIOTHUX JIETENNIIA, Ka0 M MeXaHH4apuMa 3a 6opOeHa u HebopOeHa BO31iIa TOUKaIIIe;

— JeIMHHUIA je OTPEeMJbCHA CPEICTBIUMA U CTPYYHHM KaJIpOM 3a pealn3alnjy 3a/1aTaka CAaHUTETCKOT

o0e306ehema;

— jemuHUIA je OmpeMJbeHa M ocmocoOJbeHa 3a Uu3BHhame IUJbeBa Yy Ba3IyIIHOM MPOCTOPY
n3BUhamkbeM HEKOMYHUKAIMOHUX (paJapCKUX) CHTHANA W JIOCTaBJbalke MOJaTaka O IHJbeBUMA

n3BHhaukoj u JoBauKo-60Mbapaepckoj aBujaruju komrnonente B u [1BO.

3.3. CnocodHocT nckopunrhema HHPpOPMAITHOHOT TPOCTOPA

CrnocobHocT uckopuithema HHPOPMAITMOHOT MpocTopa moapazymeBa moryhHoct Bojcke CpOuje
WIN BEHUX JIeI0Ba Jla IPUKYIJba, 0Opal)yje, KOpUCTH U pa3Memyje MOAaTKe O MPOCTOPY, BPEMEHY,
COTICTBCHUM U HETPHUjaTeJheBUM CHarama. Ta CIoCcOOHOCT ce MCKasyje Kpo3 KamamuTeTr, Op3uHy U
KBAJIUTET MPHUKYIUbaka, 00pajie, MpeHoca W 3aumTuTe MHpopManuja o] yTulaja Ha epHUKacHOCT
ynotpebe cHara. HajBakHujy ynory y pa3Bojy OBE CIOCOOHOCTH HMMajy TEJIeKOMYHHMKAlMOHO-

MH(OPMAIHOHH CHCTeM 1 obaBemrajHo-m3Buhauky cucrem.*

CnocobHoct  uckopuithema  MHPOPMALMOHOT  MPOCTOpa  MHOCTHXKE C€  IUIAHHPAEM,
OpPraHU30BakbeM W OJPXKABakbeM  HENPEKUIHOCTH (PYHKIMOHUCAkA  TEIEKOMYHHKAIIHOHO-
uHpopMaTUyYKOor W obaBemTajHor oOe30eher-a KOMaHOM ¥ jeIMHHUIIA HA CBUM HHBOUMA,
YCIIOCTABJbAEM JEJMHCTBEHE ONEPATUBHE CIHMKE OOJUINTA, TPUKYIIJbAHEM, TPEHOCOM, pa3MEHOM U

3alTUTOM NOAAaTaKa y pCaJIHOM BPpCMCHY.

OnepaTuBHO  OKpyXeme oOyxBara TIOJMTHYKY, COLHUjaJHY, EKOHOMCKY, TEXHOJIOUIKY,
MH(POpPMAIMOHY, BPEMEHCKY, (M3MYKY M BOJHY AMMEH3M]y IpPOCTOpa Yy KOjeM Ce€ aHraxyjy

3/IpyKEHE CHare.

% Hero, crp. 18.
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Ha 3apyxene cHare, y 3aBUCHOCTH O] BPCTE U I[HJba OTlepalrje, pa3induTo he yTunaTu mojefauHe
IMMEH3Mje  OIIEPaTUBHOT OKpYXKemwa. J[MMEeH3Huje ONepaTUBHOI OKpYXema Ce, TOKOM Ipoleca
OJUTyYMBama y ONepaluju 3ApYKEHUX CHara, Hajla3e y MHTepaKIMjCKOj Be3U U Tpeba ux pa3marparu
pamu mpaBWJIHOT ojapehema HHUXOBOI KJbYYHOT YTHI@ja Ha H3BOhEHmE J0/IeJbeHE Olepaiuje

3IPYKEHHUX CHara.

WNudopmanriona TuMeH3H1ja ONIepaTHBHOT OKPY)KEHa OJIHOCH C€ Ha pa3Boj MH(OPMAITMOHE TEXHHKE,
ayToMaTHu3alyje y MOJpIIIH JOHOIICHA OJJTyKa Y pealHOM BpEeMEeHy, yHanpehewy BU3yanu3anuje
Oojuita, Op30M MpOHANAXKEHY, CENEKIUjH W 0Jabupy LMJbEBa J€jCTBA y 30HHU OIepaluje
3pyXeHHuxX cHara. HempekuaHo cHabneBame paclosioKUBUM HH(pOpMalMjaMa y peTHOM WIH
npuOJIMKHO peaTHOM BpeMeHy omoryhaBa 31pyKeHHM CHarama 0oJby NMpOIIEHY CHUTYyaluje U

JIOHOIIICHE CBPCHCXOJHUX OJUTyKa Y KpaheM BpEMEHCKOM TEePHOY.

VYKyImHa MOBE3aHOCT 3pYKEHUX CHara Kpo3 CIOCOOHOCT UCKOpHITheha NHPOPMAIMOHOT TTPOCTOpa

OTIEpPaTUBHOT OKpY)Xema oMoryhasa:

— yMpeKaBame pa3IMUUTHX CHara y oneparuju,

— 3ajegHHYKO Kopuiiheme HH(pOpMalMja U jeIUHCTBEHO pa3zyMeBam€ U MO3HABAHkE CUTYalH]e,
— OJpPKMBOCT M MOTYhHOCT mpuiarohaBama cHara ¥ aKTUBHOCTH y MIPOMEHJBHMBOM OTIEPAaTHBHOM
OKpYXCHY,

— nosehame edukacHOCTH KOMaHIOBaka U CKpahMBame MOTPEOHOr BpeMeHa 3a JIOHOIICH-E
OJUTyKa,

— mnoBehame ykynHe epUKacHOCTH y peann3alnjy 3a1aTaka.

Nwmajyhu y Buly HaBeJieHe cielu(pUIHOCTH, ClIOCOOHOCT UCKopuIthera HHPOPMALIMOHOT TPOCTOPA

BOjHOOOABEIITAjHE JeMHULIE OTJIeaa ce y caenehem:

— Kowmanna BojHOOOaBEIITajHE jJEIUHUIIE j€ Y MOTIYHOCTH OCTIOCO0JbEeHA 3a U3pady 00aBeIITajHuX

MPOIIEHA O CTalkby U aKTUBHOCTUMA HOCHJIAIlA IPETHH Y 30HU ONEepalije U 30HU HHTEPECOBaba;

— oOaBemTajHa CTPYKTypa je pa3BujeHa. KomaHna BojHOOOABEINTajHE jEOUMHMIIE YyCMEpaBa paj
NPUKYIUBAYKUX €JIeMEHaTa y CKIaay ca J0OMjeHUM 3a7aTKOM (KOMaHIAHTOBUM 3aXTEBHMa 3a
HpopMmalMjamMa) M CHUTyalMjoM Ha TepeHy. Pa3BujeHe cy mpouenype Kkoje omoryhasajy
CHHXPOHHM30BaH U KOOPAWHHUPAH pajl eeMeHaTa 3a MPUKYIJbakbe 00aBeIlTajHUX MMo1aTaKka, YHyTap
BOjHOOOABEIITAjHE jeNuANHUIIE, ca [pyrmom 3a 3ApyKEeHO ONEpaTUBHO IUIAHUPAHE WM €A OCTAIUM

JeIMHHUIIaMa U IUBWIIHUM CTPYKTYpaMa y 30HU OIepalyje ¥ 30HU HHTEPECcOBamba;
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— JeIMHHIA je ONpeMJbeHa U OCIOCOOJbEeHA 3a TPUKYIJbAE I0JaTaka CEeH30puMa CBHUX
3aCTYIJbEHUX 00aBeIITajHUX TUCHMIUIMHA. PacmonoxkuBa cpeacTBa oMoryhaBajy mpeHocC mojaTaka
y cBUM (opMartuma y peasiHOM WM IITO MNPUONMKHHMjE PEaTHOM BpEeMEHy y CKIaay ca

nepuHUCAaHUM MTPOTOKOJIMMA M 33JaTOM CTENEHY MPHUCTYIIA U 3aIITUTE;

— aHTaXXOBaWke TUMOBA M3BUNauya ONMPEMJbEHUM OIOTOEIEKTPOHCKUM ypehajuMa 3a mpUKyIIbame
nonaraka (ear. HUMINT) omoryhaBa peanusanujy nocioBa o0aBelTajHo-u3Bul)aukor Kapakrepa.
Ta Bpcra u3Bubhama ce peanusyje caMO Yy 30HM OIEpaldje 3JIPYKEHHUX CHara 3a MOJPIIKY
OJUTyYMBamy paJd OCTBapema >KEJbeHOT Kpajier crama (uuiba omepauuje). OdopmibeHa je
JOKYMEHTaIfja 3a peajau3alujy 3a7araka W3 HaJJIeKHOCTH ca pa3BUJEHHMM METOJOM Bohema
cly’kOeHe TpemnHcKke, Koja je KOMIATHOMJIHA ca OCTaIMM eJIEMEHTUMAa 3a MPUKYIUbAbe

o0aBelTajHUX MMoJaTaka y 30HH omepaluje 3ApyKEHUX CHara,

— MNPUKYIUbAKE MOJaTaka aHraxxoBamweMm OccrmioTHux Jyerenuna (enr. IMINT) omoryheno je Ha

JTajbHAMa 0oJ] HajMame S0 KM OJ1 IpeIber Kpaja;

— aHTaXOBamWe eJeMeHaTa 3a npaheme KOMYHUKAIIMOHUX M HEKOMYHHKAIIMOHUX CHUTHaja (EHT.
SIGINT) omoryhaBa mpukymbamwe nomataka y EM cnektpy u nouupame u3Bopa EM 3padema,

HajMame 70 TPaHUIla 30HE onepalrje (ornepaTUBHE TyOHHE pacrope/ia HepujaTe/beBUX CHAra);

— MPUKYIUbaKkE TMOJaTaka ynoTpeOoM paaapcKUX CHCTEMa, 3a 3eMaJbCKO M3BUhambe oMoryheHo je

Ha JaJbhuHaMa o1 HajMame 30 KMm;

— MNpPUKYIUBAYKA OPTaHH Cy OCHOCOOJbEHHM 3a CaMOCTalHAa W/WIM CHUHXPOHM30BaHa H3BUDadyka

6opOeHa JiejcTBa y 30HH orepaliyje 3py>KeHUX CHara,

— MNpUKYIUbalke IMojaTaka mnpahemeM OTBOpEeHMX H3Bopa HH(popManuja (paauo, TeneBu3uja,

IITaMIIaHU MEMjU, HHTEPHET, Be3e CIIy)KOe ocMaTpama U jaBjbamba, Be3¢ pajno-amaTepa...);

— CHOCOOHOCT OMETama HENpUjaTeJbeBUX KOMYHHKAIIMOHMX W HEKOMYHHKAIIMOHUX CUTHAaja

(pamapckux cUrHalla, CUI'Hajla ylpaBJbamba BaTPOM...) Y OKBHPY 30HE ollepalnuje 3ApyKEHUX CHara;

— CBC IpouecaAypC BC3aHC 3a MPUKYIIJbAKLC U JOCTaBJbalkhC IOJAaTaKa y CKJIady Cy ca yCBOjeHI/IM

CTaHJIapJHUM ONEPATUBHUM IPOLEAYPaAMA,;

— y jJeIVHHIH je 3aJejCTBOBAaHA jeIMHCTBEHA 0a3a oO0aBeIITajHUX TMoOJaTaka ca JAeUHUCAHUM

MPUCTYIIOM U HAYMHOM YHOCA M KOpHIIherwa 1MoJjaTaKa;

— CHOCOOHOCT MHTETpalyje y jeAMHCTBEHN KOMaH/IHO-UH(POPMALIMOHN CUCTEM 3/IPY’)KEHUX CHara u

pa3MeHe IoJjiaTaka YHyTap jeIMHCTBEHOT KOMaHIHO-UH(POPMALIMOHOT CUCTEMA;
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— pa3BHjeH je KOMaHAHO-WH(OPMAIMOHH CUCTEM KOju oMoryhaBa XujepapXHjcKy MOBE3aHOCT, O
HajBUILEr HUBOA JI0 HUBOA TUMOBA — rpymna. Bese BojHOOOaBeITajHE jeIMHULIE U HIDKUX jeTUHHIIA
Kao M ca eleMEeHTHMA 32 MPUKYIUbalkbe 00aBEIITajHUX IM0JaTaKa Cy MHTETPUCAHE, PAJH0 U Paguo
peNiejHUM CIIOJHMM IIyT€M 3a TMPEHOC PA3TUYUTHX KOPUCHUYKHX CepBUca. VIHTEIUTeHTHU
tepmunanu (B®, BB®, YB® pamuo ypehaju u cucremH, MOJbCKH, AHAJIOTHU M TUTHUTAITHU
TenedoHH, JJOKaIHa U OSKUYHA padyyHapcKa Mpexa, BUJe0 KOH(EPEeHIM]CKH TEPMUHAIN, CEH30PCKH
CHCTEMH, CaTEJIUTCKU TEPMUHAIIN) U CJIOXKEHH OOpOEHN CUCTEMH yBE3aHU Cy pajlio BE30M, YUME Ce
00e30ehyje HempeKkuAHOCT MpeHoca 3amThheHnx MHpOpManuja o MOOWJIHUX Y4EeCHHKA y 30HH

oreparyje 3ApyKEHUX CHara mpemMa BUIIIMM HUBOMMa KOMaH/I0Bamha;

— pa3BHjeHH cUcTeM omoryhaBa Jja KOMaHAAHT 3pYKEHHUX CHara u mTad MOTY MpaTUTU MOATKE y
peasHOM BpEeMEHY Koje NPHUKYIJba eNeMEeHaT 3a MPHUKYyIJbakhe 00aBEIITajHUX IMojJaTaka H Ja

AUPCKTHO YCMCpaBa IbECrOB pal;

— 3a Be3y ca MPEeTIOCTaBLEHOM KOMaHAOM o0e30eheH je 3amtuheH onTHYku W (WIK) paguo-

peJiejHU JIMHK MPOTOKa o1 HajMame 2 Mb/s;

— pa3BHjeHa je ayTOMaTCKa MOJpIIKa reorpadcKuM HHGOPMAIIMOHUM cucTeMoM. KomaHIHO MecTo
BOJHOOOABEIITAjHE jeAMHUIE j€ YBE3aHO ca OJAroBapajyhMM TepMUHAIOM Ha KOMAaHIHOM MECTY
3npykeHux cHara. CucreM mpyka MOTyhHOCT OJATHOT yBe3MBama ca OCTAIUM CTPyKTypama y

OKBHUPY 30HE Oomepalyje 3Apy>KeHUX cHara,

— KOMaH/ia BOjHOOOABEUITajHE jeMHHULIE je Y MOTIYHOCTH OCTIOCOOJbEeHa 3a 00pa Ty MPUKYIJbEHUX
noJjiaTaka 3a notpede U3BpIIaBamba HAMEHCKHX 33/1aTaka jenuHuie. Hauena u raktuka ynotpede OC
CTpaHMX 3eMajba C€ MMO03HAjy y JA0BOJbHOj MepH. Hema nonaTtaka u nadopmaliija Koju cy Ha YeKamby

IyXKe 0J 5 MUHYTA;
— pa3BHUjCHU aHATUTHYKHU aJlaTH oMoryhaBajy ayromaTcKy o0paiy ¥ TUCTPUOYIIH]Y MOAaTaKa.

— pa3BHjeHE Cy Ipoleaype Be3aHe 3a M300p, WACHTHU(HKAIN]Y HUbEBAa U MPOIEHY (PU3NYKUX U

¢byHKIMOHATHUX edekara ejCTBa U MPOTUBAEJCTBA Ka0 U
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— 3aJejCTBOBAH je CHCTEM H3BellTaBama M O0aBelITaBama YHYTap BOJHOOOABEIITAjHE jEAMHUIIE,
npeMa MpeTIOoCTaB/bEHO] KOMaHIM U MpeMa OCTaUM CTPYKTypama y OKBUpPY 30HE OIepauuje, y
CKJIaJy ca IUIaHOM M HapelemrMa ImpeTnocTaB/beHE KOMaHIE M KOMaHJaHTa BOjHOOOaBeIITajHE

JeHUILE.

3.4. Cnoco6HocT npuiarohaBama npoMeHama

[Tnanupame ymoTpede 3IpYyKEHUX CHara, Mopern Tora IINTO Ce pealusyje Ha jeJHOM MEeCTy, Mopa

1a 00e30enu:

JEIMHCTBEH Tperje]] CUTyaluje KOJl CBUX yYeCHHUKaA,

JEIMHCTBO HAIopa CBUX YYECHHMKA Y JIOCTU3AmY IIUIBEBA,

MoryhHOCT Op3e mpoMeHe IIaHOBA Y CKIIATy Ca CUTYaIHjoM,

YCMEPEHOCT Ha IIMJbEBE YMJUM CE€ JJOCTU3AHEM MOCTHKY TPAJHUJU €PEKTH,

yrnoTpedy pacmoyOKMBUX CHara 3a M3BpILICH-E 3a/JaTaka y caapkajuMa OopOeHHuX JejcraBa, C
003MpOM Ha TO MITO C€ 3aJall PA3IUKYjy OJ HUXOBE OCHOBHE HAMEHE, CaMO aKO CE OYEKY]y

MEpJbUBU PE3YATATH KOjU AOMPUHOCE OpxKeM U epUKacHUjeM MMOCTU3amy LUJbEBa,
— ¢1000/y aK1uje y OKBUPHMA jeIMHCTBEHE 3aMUCIU U
— (hIeKCHOMIIHOCT y OpraHU3allljH CHara.

Opranmzanyja 37pyKEHHX CHara MOYMBa HAa MOJYJIAPHOCTH M OpraHU3allMju CHara y OJHOCY
HAa MHCH]y H 3aaaTke. KoMmaHIaHT 37pyKEHUX CHara, Ha OCHOBY KapakTepa MHUCHje U
pacroyiokuBOCTH cHara obOa Buaa Bojcke, oxpelyje BenuumHy 3apyX’eHHX cHara. OCHOBHa

MoOJlyJapHa jeJMHHULA 32 3[pYyXKHBamkbe CHara jecTe 0aTaJbOH M jeIMHUIA UCTOT paHTa.

W3Boheme omeparuja 37ApyKEHUX CHara y KOMIUIEKCHOM OIIEpaTHMBHOM OKPYXKEHY MOJpa3yMeBa
na:

— CBaky omnepauujy tpeda mocMaTpaTH Kao jeAMHCTBEHY Y HEHOM MOJUTUYKOM MU CTPATETrHjCKOM

KOHTEKCTY,

— Oopbene u HeOOp GeHE AaKTHMBHOCTH Yy W3Bp IEHY 3a7aTaka MUCHje TpeOa IIaHUpaTH U

peann30BaTh y CKJIaJy ca CUTYallHjoM,

— 3IpYXKHBaWkE CHara ujAe JO HHUBOA KaJa je OYCKMBAHHU pe3yaTar Behu on ynoxeHor Hamopa

NojeIMHaYHe BUJJOBCKE KOMIIOHEHTE, a OMOTryhaBa JOCTH3ambe KeJbEHOT KPajiber CTama U
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. . . 96
— 3Ipy)KEHE CHare Mopajy OMTH CIIpeMHE 3a M3MEHY IUIaHOBA y CKJIaly Ca pa3BOjeM CUTYaIHje.

300r Tora BojHOOOABeNITajHA jeAMHHUIIA Tpeda nMaTH MOryhHOCT Op30T mpuiarohaBama egeMeHaTa

3a MPUKYIUbake 00aBEIITAjHUX MOJJaTaka y CKIay ca IpOMeHaMa y OIIepaTHBHOM OKPYKEHY.

Komanna BojHOOOaBemITajHe jeOUHMIIE j€ Y TMOTIYHOCTH OCMOCOOJbEHA 3a: IUIAaHUPAIbE,
OpraHu3alijy M peaju3alujy NPpUKYIUbaka O00aBEINTajHUX IMOJaTaka 3a IMOAPIIKY OJTyYUBAILY

orepanujama 3py>KeHUX CHara y CBUM CUTYyallljama.
[TpunarohaBame BojHOOOABEIITAjHE jeAUHUIIE IPOMEHAMa orJiesia ce y cienehem:

— PasBujena undpactpykrypa omoryhaBa Bu3yenusanujy OojHuIlTa y CMUCIY MpHKa3a pacrnopena
HerpujaTesba U COINCTBEHHUX €JIeMEHaTa 3a MPUKYIJbamkbe 00aBeIITajHUX IMoJaTaka, Mo Bp eMEHY U

MPOCTOPY Y CKIIay Ca MOCTaBJLEHUM O0aBEIITajHUM 3aXTEBUMA;

— J100UMjeHU MOl U MPUKA3H Ce y PeaTHOM (MU IITO NPUOIIKHHjE PEaTHOM) BPEMEHY IPEHOCe

1o ['pyne 3a 3apy’keHO0 ONepaTUBHO IUIAHUPAKE;

— TpoIeC JOHOIIEHAa OJJIyKEe 3a aHTaKOBamke eJleMeHaTa BOjHOOOABEINTajHE jEAMHHULE je

IapajiesaH ca IpoLEecOM ONEPAaTUBHOT IUIaHUpamba 3APYKEHE OlepaTUBHE KOMAH/IE;

— MpUIAIHULK KOMaHJe BOJHOOOABEIITAJHE JeJMHULIE CY OCITOCOOJbEHH 3a M3BPIIABAKE 3a]aTaka y
KOMaH/iamMma MEIIOBUTOI THMA y HAIMOHAJIHOM M MYJTHHAIMOHAJIHOM OKpykemy. Pa3BujeHa je

crniocoOHOCT npeaBulama 1 npuiarohaBama HOBOj CUTYALIMjU KOJI CBUX IPUIIAHUKA KOMAH/IE;
— JIOCTUTHYT je HEONXOJIaH HUBO KOMIATHOMIIHOCTH I10 MUTalky ONPEME U MPOLEAYpa;

— JIOCTUTHYT je HEONXOJaH HUBO MOOWIHOCTH ONpPEMameM TPAHCHOPTHUM, OKJIOMHUM H
n3BHuhaukuM GOpOEHUM BO3WIIMMA Paayl pa3MelITaja y OKBUPY 30HE OmNepalyje 3pyKeHUX cHara u

MOryhHOCT MaHeBpa y CKJIaly 3a LUJbEBUMA ONepalrje 3Apy>KEHUX CHara;

— jemuHUIA je 0CIIOCOOJhEHA U YBEXKOaHa y MpollelypaMa MPeBOKeHha KOMMHEHUM, Ba3AyIITHUM WU
BOJICHUM ITyTeM JI0 PejoHa yMmoTpede y omepamujaMa 3ApYXKEHUX CHara. JeIMHWIIa WU HEeHU
JICIOBU CYy OCHOCOOJbEHM 3a OpraHu3alldjy W pealu3alijy MPEeBOKEHa Y MYITHHAITMOHATHOM

OKpYXEHY, CAMOCTAITHO WJIN y CacTaBy ApPYyre jeIUHUIIE;

% Hoxtpuna omeparja Bojcke Cpowuje, 'Ll BC, Beorpan, 2012,ctp. 38. — 39.
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— jeoMHHUIA je ocrocoOJbeHa 3a MPEBOXKEHE, Pa3MEIITalkhe M M3BPILICHC HAMEHCKHX 3aJaTaka y
CBHM IIPOCTOPHUM YCIIOBHMa W BPEMEHCKHM YCIOBHMa (PaBHUYAPCKU TEPEH, OpICKO-TLIAHWHCKH
TEpEeHH, TIOIIYMJCHU TEPEH, H3BPILaBahe 3a7aTaKka y yHIJIaMa, IyCTHECKU TPEIeI, IPEICIIH MO

CHEroM M JICHUIM, MOUBAPE U CIUYHO);

— @JIEMEHTH 3a IPUKYIJbambe 00aBeIlTajHUX M0JaTaKka Cy OCIOCOOJbEHH 3a YOAlMBambe y MO3aAUHY

HerI/IjaTera KOITHCHUM W BOACHUM IIYTCM U I/IBBOheH:eM XCIIMKOITCPCKOT ICCAHTA,

— Jeo jenuHHMIlE (eJIeMeHar 3a MpHKyIbake obaBemTajHux nogaraka — HUMINT) je ociocoGsbeH
3a W3BpIICHE Maplla IEMIKe Ha paBHUYAPCKOM TEPeHy, MOJ IIyHOM OIpeMoM o] HajMame 40

KAJIOMEeTapa y TOKy JJaHa, a KOMOMHOBaHO o1 HajMame 100 kuiomerapa y TOKy J1aHa;

— JeIMHHUIA je 0CIOCO0IbEeHA 3a MPUKYIIJbahE M0AaTaka O KapaKTepUCTHKaMa BOJICHUX IPEnpeKa 1
CaBJIaJIaBamb-E BOJICHUX Mpenpeka (opMaIijcKuM U BaH(OPMAIMCKUM CPEACTBUMA. 3a U3BPIIABAE
3aJjaTaka BE3aHUX 3a KOHTPOJIy YHYTpAIllbUX IUIOBHHUX IyTEBA, JIEJOBU jeJJMHULIE CAJCjCTBY]Yy ca

jemuHunama Peune ¢noTtuie y ckiiagy ca mocTaB/beHUM 33/1aTKOM;

— JeIMHHUIA je OCIOCOOJbeHAa 3a CaMOCTATHO H3BOhEHEe WHKHUILEPUJCKUX pajioBa BE3aHHUX 3a

yTIBphUBame, MaCKUPabE U 3aIITUTY;

— JeIMHHUIA TMOoCeyje KamaluTeTe 3a YKIambamke WU MOCTaB/bakbe MUHCKO-SKCIIO3UBHUX U JPYTUX
BpCTa MperpeKa Ha MpaBIMa KPeTamba;

— jeOMHHUIA je ocrmocoOJbeHa 3a M3BPIIABAKE HAMEHCKHX 3a/aTaka M CaBlaflaBame MpOCTOpa Y3
ynotpedy cpeacTtaBa M CUCTEMa 3a OMETame Ja/bUHCKOT AaKTHBHpama HWMIPOBU30BAHUX
eKCIJIO3MBHUX HAlpaBa;

— CBU MPHUIAJHULM jeIUHHIIE Cy OCHOCOOJbEHH 3a MPHUMEHY CpPEJCTaBa JIMYHE U KOJIEKTUBHE
3amTuTe. EeneMeHTH KOju NpUKYIUbajy OOaBelITajHE MOJATKE HW3BpIIaBajy 3aJaTKe y CBHUM
O60opOeHNM YCIOBUMa, YKJbY4dyjyhm W MpHKyIUbame MOJaTaka y KOHTAMHHHMPAHOM MPOCTODY.
Pa3Bujene cy mporenype u MocTyniu kojuma ce o0e30ehyje O6p30 caBianaBame KOHTAMUHUPAHOT
MIPOCTOPA M U3BEILITABAE MPETIIOCTABJbEHE KOMAHJIE Y YCIOBUMA HYKJIEaPHO-XEMH)CKO-OHOJIOIIKE
OTIaCHOCTH;

— @JIEMEHTH 3a IPUKYIJbamhe 00aBeIITajHUX MMOJaTaka Cy OMPEMIbEHH M OCIIOCOOJbEHHU 3a IIPUMEHY
Mepa M TOCTylaka Kojuma ce 00e30ehyje HecMeTaH mposa3 MHelke, MOTOPHUM WM OOpOeHUM
BO3WJIMMA Ha TPaBIly KpeTama opraHa (M300p MapuipyTe, UCOUTHBAKE MPHUPOTHUX HpEnpeka H
YKIIalkamke HMCTUX Ca MyTa, CaBJIAfaBame PAa3IMUUTUX BpPCTa IMpEmNpeKa ymoTpeOoM MHpUpyuYHUX

CpejicTaBa M CJIMYHO).
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JenquHuna je ocmocoOsbeHa 3a M3BpLIABamkE 33jaTaka Ha OpJACKO-TUIAaHMHCKOM TepeHy. CBu
NPUIMAIHNALN jeJUHULIE OOYYEeHU CY Y TaKTUYKUM pajamamMa U MOCTYIIMMa BE3aHUM 3a JIETHhY U

3UMCKY QJINIMHUCTUKY;

— jemuHUIIA UMa pa3BHUjeHE TpoLeaype KojuMm ce o00e30ehyje HEmpeKHJTHOCT U eIaCTUYHOCT
KOMaH/I0Bama, npahema cutyanuje y npocTopy M NPUKYIJbamkha MMOAaTaKa O TeXHUITHUM 00jeKTHMa

u3BHhama y TOKy pa3MeIITama y 30HH ollepaluje 3ApyKeHUX CHara;

— JeIMHHUIIA MMa pa3BHjeHE MpoIeNype 3a 3alTHTY of edekara KopHuinhema eleKTpOMarHeTHOT

CIIEKTpa O] CTpaHe HelpHjaTesba Y 30HU OIepalnje 3APYKEHHUX CHAra;

— JeIMHHUIA je ompeMJbeHa KJIAaCHYHUM U caBpeMeHUM cuctemuma 3a Hapurauujy (I'TIC, Gycone u

CJI.) KOJH CY YMPEXEHH y KOMaH/IHO-UH(OPMALIMOHN CUCTEM 3/PYKEHHUX CHara y onepamuju;

— jemuHUIIA UMa pa3BHjeHE MPoIeaype Koje 06e30el)yjy Hemocpeany OopOeHy 3aIllTHTY, Y CKIIaITy
ca MpaBWJIMMAa KOja PEryIMIly TaKTHUKy yHoTpeOy jeJMHMIIAa U eJIeMeHaTa 3a MPUKYIJbambe

00aBeITajHUX T01aTaKa,;

— MpUIIPEeMHUM HapeheM, KOMaHIAaHT 3APYXKEHHMX cHara ae(uHHUILIE MECTO, YJIOTY  3ajaTke
BOjHOOOABEIITAHE jeIUMHHUIIE Yy IMOYETHO] (pa3su mpolieca OIEpaTHBHOT IUIAHHpama a KacHHje

J0CTaBJba IOJIaTHE 3aXTeBe 3a MHPOpMaLnjama.

— BOjHOOOABEIITajHA jeIUHHIIA Ka0 HOcuial obOaBemTajHOr 00e30ehema, Ha OCHOBY NMPHUIIPEMHOT
Hapehema KOMaHJaHTa 3/IPYKEHUX CHara, 3ay3uma ojpehenn 6opOeHH pacropen y 30HH omneparyje

3IPYKEHHUX CHara;

3.5. OnTumanHo kopumhemwe pecypca 1 MUHUMM3a1[1ja TPOLIKOBA

[Mpunes onmumanan (v IPUIOT ONMUMATHO), IOPEKIIOM O JATUHCKOT OPtiMUS Haj00JbH’, y HaIlIeM
jesuky 3Haum (mpema Peunuxy cpnckoea jesuxa Martuue cpricke) koju (HajooJbe) oAroBapa HeUeMy

(onpehenum cranmapauMa, HopMama, IPWIKLH | CI1.), OAroBapajyhu, mpaBu, cTaHAapaaH.

JIpyIITBEHO-€KOHOMCKH YCIIOBU MHCIIOJbAaBajy HMHAMPEKTaH M JAUPEKTaH YTHIA] HA OIepauujy
3PY’KEHUX CHara Ima CXoJIHO TOME U Ha aHTaXKOBame BOJHOOOABEIITAjHE jeIMHUIIE. Y TOM CMUCIY,
nocebaH 3Hauaj ©Ma CTETEH JPYIITBEHOT pa3Boja. OH ce MaHU(ecTyje IPEKO CTENneHa eKOHOMCKOT
pa3Boja, KapaKTEepUCTHKa JpPYIITBEHE OpraHu3anuje W AucTpuOymmje wmohu, aemorpadcke
CHTYyalllje, CHCTeMa BPEIHOCTH M  CTaHAapja I[OHallamka, HUBOA JPYUITBEHE CBECTH H

KOMYHHKAIIMja, Ka0 OMIITUX MPOCTOPHO-TEOrpadCKUX YCIIOBA.
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Wmajyhu y Buay na je IleHa KOLITama OIepaluje 3APYKEHHX CHara BeOMa BEJIHKa, ONTHMAIIHO
Kopulheme pecypca U CMambemhe ONEPaTUBHUX TPOILIKOBA, KA0 MHTEPEC, A0Ja3H A0 H3paxaja 300T

OrpaHUYeHOT OylleTa KojuMa Opy:KaHe CHare pacroyiaxy.
Ontumanno kopumheme pecypca 1 MUHUMHU3AIMja TPOIIKOBa Moryha je:

- Ha ocHOBy KOMaHIAaHTOBHX 3axTeBa 3a HH(OpMalMjamMa, y BOjJHOOOABEINTAJHO] jeIUHHIIM,
U3BpIICHA j€ ONTHMM3ALMja KOJHWYMHE YHOTpeOJbeHHX pecypca (JbYACKOT M MaTepHjaIHOT

MOTEHIMjaja) 32 IPUKYIJbabe 00aBeIITajHUX MMOAaTaKa;

- Y BOJHOOOABEIITAjHO] jeIMHUIIM PEIOBHO C€ BPIIM OJpXKaBame CpeJICTaBa M CHCTEMa 3a
NPUKYIUbakbe 00aBEeIITajHUX Mo1aTaKa I1a je TUME U3BPIICHA U ONTUMH3allMja BpeMeHa Kopulthema

THUX CpCACTaBa,

- Y BOJHOOOABEIITAJHO] jJEAMHHUIIN MOCTOJU U ,,AITEPHATUBHUY IUIaH MPUKYIJbarba 00aBEIITajHUX
nojaTaka“ OJHOCHO TIOCTOJM aJIeKBaTHa 3aMeHa 3a ojpeleHe eneMeHTe 3a NPUKYIJbambe

00aBeITajHUX MOIaTaKa;

- TOKOM ymnoTpeOe eneMeHaTa 3a MPHUKYIJbame 00aBEITAjHUX MOoJaTaka 3a IMOJAPIIKY IMPOLECY
OJUTy4MBama y orepalujama 37py>KEeHHX cHara OTKa3u Ha CPEeJCTBUMA W CUCTEMHUMa Cy CBEJICHH Ha

MHUHHUMYM;

- IUIAHOBMMa IMPUKYIUbalka O00aBEHITaJHUX II0JaTaka OCTBApeH je ajeKBaTaH oJaHOC wu3Mely
TeXHHYKHX MoryhHocTH ypehaja u cucremMa 3a NPUKYIUbalkbe O0O0aBEIITajHUX IMoJaTaka |

KOMaH/IaHTOBHUX 3aXTeBa 3a MHPOpMaLjaMa;

- Y BOjHOOOABEIITAjHO] jeAUHUIIM MAKCHUMAJIHO CE€ KOPUCTE YIIOKEHA CpPEACTBA 32 MPEBEHTHBHE
(mpunpemMHe) AaKTMBHOCTM M KOHTpOJIy HcIpaBHOCTH ypehaja um cucrema u oOydeHOCTH

(yBex)0OaHOCTH) MPUTIATHUKA JSHHHIIC

- OTKa3W Ha ypehajuma M cUCTEeMHMa 3a NPUKYIJbae 00aBEIITAjHUX I0JaTaKa CBEJCHHU Cy Ha

MHHHUMYM;

- TI0jJeIHOCTaBJbEH je MpOLEeC M MpoLeAype NPKyIJbamka OOaBEIITAjHUX IOJaTaka y OKBHUPY
eJleMeHaTa 3a MPHUKYIJbarbe 00aBEeIITajHUX MoJaTaka (HIp. paj y OKBUpY eleMeHara 3a mnpaheme

KOMYHUKaIMOHUX curnaia — eur. COMINT);

- Jy)KuHa LHKITyca o0paje 00aBelTajHIX M01aTaka CBECHA je Ha MUHUMYM;
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- MHTETPaljOM CBOJUX TEIEKOMYHHUKAIIMOHUX ypehaja y OKBHpPY KOMaHIHO-WH(POPMALUOHOT
CUCTeMa oOIlepanuje 3ApYKEHHX CHara BpeMe 3a JO0CTaBJhalkhe OO0aBEIITajHUX IMOJaTaka Hu

uH(popMaIMja CBEJICHO j¢ HA MUHUMYM;

- eduxacHuM KopuirhemeM jaena cpelcTaBa, 3a 00yKy M MOTHBAIM]y KaJpa BOJHOOOABEIITajHE

JeHHUIIE.

3.6. MoryhHocT 00yke 1 MOTHBanMje KaJpoBa

Ob0yka u pa3MeHa Kkaapa je cnenuduuan BuJ 00aBelITajHE capambe ca ,,IPHjaTeIbCKUM
cHarama“ KojHu, Topen TpaHchepa 3Hama, pa3MeHe HAyYeHUX JIEKIHja U jadyama Mpo(ecHOHaTHUX
CTaHJapja, NpeACTaBjba W MONHO CpEACTBO 3a M3rPaalmy IOBepema Mel)y NpHumagHUIuMa
BOjHOOOABEIITAJHE jeMHMIIE U APYrHuX cy0jexaTa y 30HHU omepanuje 3aApyxkeHux cHara. OOyka
NpUIIAJHAKAa BOjJHOOOABEIITajHE jeIUHMIIE je OJ  M3y3eTHOr  3Hawyaja 3a  o0e3beheme
MHTEpPONEpaOMIIHOCTH,  KOja  je HEONXOJHAa 3a paJ Yy MYJITHHAIMOHATHOM OKpyXemwy. To
[0Ipa3yMeBa, Kako paJ y 3ajeqHHYKUM OO0aBeITajHUM oOpraHumMa y MelyHapoIHUM
opraHuzaiigjamMa, Tako M OOaBEeIITajHy TMOJPIIKY MYIATHHALMOHATHUM omepanujama. Pa3Boj
MOBEpEeHa M pasyMeBama MPOMOBHINE 3ajeJHUYKO JIeIOBaWke, Kao IITO M 3ajeHHYKa 0aza

00aBeITajHOT 3Hama MPOMOBHILIE IOTOBOPEHE OJUTYKE.

VY mpakcu je TOTBpheHo Ja cBaka opraHusaiuja "naja” wid "nposia3u’ Ha Jbyauma. Jbyam cy skuBH
€JIEMEHT OpraHu3allfje ¥ OHM je MOPajy MPOBOJIUTH Tj MPETOUYUTH y peaiHoCT (3KUBOT). Xohe nu y
TOME YCIIeTH, HE 3aBHUCH CaMO O]l HbMXOBE BOJbE U KeJbe, Beh mpe cBera o] HBUXOBHUX 3HaWma U

CIIOCOOHOCTH.
OOyka 1 MOTHBalIMja KaJipa y BOJHOOOABEUITAJHO] JEIMHULIM carjeaBa ce Kpo3:

— VY BojHOOOABEIITajHO] jEAMHULIM TOCTOjU MOTYNHOCT mM300pa aJeKBaTHOT KaJpa 3a M3BPLICH:E

3aJjaTaka y OKBUPY OIepaluje 31pyKeHUX CHara;
— mocToju oaroBapajyha nuHdpacTpykTypa 3a oJpxaBame U yHanpeheme Gu3znuke KOHIUIH]E;

— JeOMHHUIA TIOCEdyje ONMpeMy 3a MPHKYIJbake 00aBEHITajHUX IMOJaTaka Ha Ko0joj je moryhe
U3BPIIUTH OOYKYy M J0OOYKY JbYJICTBA 3a M3BpLIABaEkE IOCTAaBJBEHUX 3aJaTaka pagdl IOAPIIKE

OJUTyYMBamy y olepanujama 3ApyKeHHUX CHara;

— YyCTpojeHa je KOMIUIETHAa JOKyMeHTamuja 3a oOyKy cHara, a oOyka ce peanusyje IUIAHCKU H

CHUHXPOHU30BAHO Ca MUPHOJOIICKUM U PATHUM CACTaBOM je,Z[I/IHI/II_[e;
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— y OKBHpY €JIeMeHaTa 3a MPUKYIUbamke 00aBeIlTajHUX MoJaTaka IMOCTOjH oAaroBapajyha crpydHa
auTepaTtypa Koja OINHCyje ToJemaBamke U yrnoTpedy ypehaja M cuctema 3a HPUKYIIbakE

00aBeITajHUX MOIaTaKa;

— KOMaHjaa BOjHOOABEINTajHE jEAMHUIE I[OCeayje oaroBapajyhy nuTepaTypy H MNpHpPYYHA
JOKYMEHTa KOja OIHCYjy CTaHAapH30BaHy ONEpaTHBHY MPOLEAYpY 3a MPHUKYIJbamke, 00pany u

J0CTaBJbamkbe 00aBEIITAjHUX MMOaTaka 3a MOJPIIKY O/UTyUYHBamkby y olepalyjama 3ApyKEHHX CHara;

— BOjHOOOABEIITajHA jeMHHUIA MPYyKa MOTYNHOCT 3a CTUIak¢ HOBHMX 3HAaWka M BEUITHHA HEHUX

NpUNaTHAKA;
— 'y JeMHULM TIOCTOJH MOT'YRHOCT 332 CaMOOCTBapEH-E;

— KoMyHHKanuja (¢popmanna u Hepopmanana) usmely KoMaHupa jeJMHUALIE U OCTAIMX YJIAHOBA je

Ha BUCOKOM HUBOY,

— y JeMHHULM je pa3BUjeHa MO3UTHBHA aTMOc(epa M TUMCKH pajl Ha IpoIlecy NPUKYIJbamba, 00paje

U J0CTaBJbaa 00aBEIITajJHUX TT0IATaKa;
— moce0Ha NMaxmba ce MOKJIakha CBAKOM IPUIIAJAHUKY BOJHOOOABEIITAJHE jeIMHHIIC;
— Tpeq MpUaJHUIMMa BOJHOOOABEIITajHE JeIMHUIIEC CY N3a30BHA M PEATUCTUYHA OUYCKUBAha;

— CHCTEM IMOJCTUIAja M Harpaja y BOJHOOOABEIITAjHO] jEJMHHMIM OCMHUILJBEH je Tako Ja ce

Harpal)yjy npHnagHuLy 32 HIOCTUTHYTE pe3yaTaTe U OCUTypa MOTHUBAIIM]jA 32 HApEIHE 3a/1aTKE;

OcuMm o00yke M MOTHMBaLMje Kajapa, MOpPEA OCTAIMX CIOCOOHOCTH, 3a MOJPIIKY OIepanuju
3IPY)KEHUX CHara ysuma ce y O03Up M jJeIHOCTAaBHOCT/CIIOKEHOCT OPraHM3aLHUjCKE CTPYKTYpe

BOJHOOOABENITAjHE jSAUHULIC.

3.7. JenHOCTaBHOCT CTPYKTYpe

BojuooGaBemrajna jequHuna uma onpeheHy CTpyKTypy, OIHOCHO cactaB. OpraHusalujcka
CTPYKTypa BOJHOOOABEIITajHE jEIUHUIIE HE TpPEJCTaB/ba CTaTU4aH Beh TUHAMUYAH EJIEMEHT
opranuzanyje. 1 y BojHOOOaBemITajHO] jeqMHMIIM, Oaml Kao M y mpenysehy norabhajy ce craiHe
IPOMEHE Ta Ce M OpraHM3alloHA CTPYKTypa MeHma Yy 3aBHCHOCTH OJf YTHUIAJHUX YHWHHUOLA
opraHuzaigje, Koju Hu3a3MBajy MOTpedy 3a OpraHu3alMOHMM IPOMEHaMa Yy OpraHU3aIlMoHO]

CTPYKTYpHU BOJHOOOABEIITAjHE jEAUHUIIE.
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[TpuxBatibuBa JepUHHUIMjA OPraHU3AIM]CKE CTPYKType BOjJHOOOABEIITAjHE jEJMHULIE MOXKE
rnacutu: Opranu3anmjcka CTpykTypa BOjHOOOABEIITajHE jeIMHMIIE MT0Ipa3yMeBa CBEYKYITHOCT Be3a
U ojHOca u3Mel)y koMaHaaHTa (KOMaHjIe) M eJeMeHaTa 3a MPUKYIJbakbe 00aBEIITajHUX I01aTaKa,
u3Mely eneMeHara 3a NpUKyIybambe 00aBeIITajHUX MoJaTaka Mel)ycoOHO, Kao M CBEYKYITHOCT Be3a U
oJlHOca u3Mel)y cBakor mojeMHavyHOT CyOjeKTa yHyTap eJeMeHaTa 3a MPUKYIUbambe 00aBeIITajHIX

rmojiaraka.

3Hayaj oOpraHu3alMjcKe CTPYKType BOJHOOOABEIITAjHE JEAUHMIIE NPOU3WIA3U U3  IHEHE
JMHAMUYHOCTH. [IMHaMUYHOCT IMOJIpa3yMeBa OPraHU30Bambe pecypca BOJHOOOABEIITAJHE jeIUHUIIC
(BeHuX eeMeHaTa 3a NMPUKYIUbamke 00aBEINTajHUX MOJaTaka) yclieJ] YeCTHX M Harjux MpOMeHa

CHTYyalllje y 30HH OIepaluje 3pyKEeHUX CHara.

Opranu3anyjcka CTpYKTypa BOjHOOOABEIITAjHE jEMHUIIE je YCIOBJbEHA LUJbEM M (pyHKIHjama
BOjHOOOABeIITajHE jequHMIIe (00aBeIITajHUM TUCIUIIMHAMA) Y ONepaluju 3ApyKeHnX cHara. L{umb
BOJHOOOABEIITAjHE jEOUHMIIC j€ TOJApIIKA OJUIyYUBamy Yy OIEpaluju 3APYKEHHX CHara.
Ob6apemtajue aucnumaunHe cy: eHr. COMINT, ELINT, MASINT, HUMINT, IMINT, ACINT,
OSTINT. Mebhycoban omHOC 1HMJba, 00aBEMITAJHUX AUCIUILUIMHA U OPraHU3alMjCKe CTPYKType

NpUKa3aH je Ha memu 14,

usb W ( ObaBemrajHe
BOjHOOOABEIITAjHE JUCLMIUINHE
jemuHuIe J L
Opranuzanmjcka
CTPYKTYpa

[lema 6poj 14.: Mehycoban ogHOC 1MIba, 00aBEIITaJHUX TUCUUIUIMHA U OPraHU3aIMjCKe CTPYKTYpe

BOJHOOOABENITAJHE jEAUHULIC

CloXeHOCT OpraHu3alMjcKe CTPYKType je NpuKa3aHa Ha memu Opoj 15 u moampasymesa:
BEPTUKAJIHY ¥ XOPU3OHTAJIHY CJOXXEHOCT. BepTHkalHa CIIOKEHOCT ce OJHOCH Ha Opoj
OpraHu3alljCKUX HHUBOA Yy XHEPApXUjCKOj CTPYKTYpH BOjHOOOABEUITajHE jequHMLE (IyOsba WIn
wmmha opraHu3anyja KOMaHJOBamka, ca Y)KUM WIM HIMPUM PACIIOHOM KOHTpOJje). XOpU30HTaHA
CII0’KEHOCT €€ OJHOCH Ha Opoj opMupaHUX eJeMeHaTa 3a NMPHUKYIJbambe 00aBEIITajHUX MOJaTaka

Ha M0jeIMHUM OPraHU3alMjCKUM HUBOMMA Y OPTraHU3alMjCKOj CTPYKTYPH jeTUHHIIE.
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KomanaanT BojHoOOaBeIITajHE

Beprukanna .
CIIOXKEHOCT JjeAuHuune
A\ \4 \4
Eemenar 3a npukynbame Eemenar 3a npukymsase | Eemenar 3a npukynbame
ObaBemTajHUX IogaTaKa ObaBeTajHUX IoJaTaKa ObaBeTajHUX IogaTaKa
SIGINT HUMINT OSINT
v
— —
\/ [ COMINT ] [ ELINT ] XOpI/IBOHTaJIHa CJIOXKCECHOCT
v v

[ema 6poj 15.: Caox’eHOCT OpraHu3alnjCKe CTPYKTYpPE BOjHOOOABEIITAJHE jeIMHUIIC

Nmajyhu y Buay crneuupu4HOCTH OpPraHM3alUjCKe CTPYKTYpE, jJeIHOCTAaBHOCT CTPYKTYpe

BOjHOOOABEIITAjHE JeMHULIE CE orjena y cienehem:

— VY jenuHMLM je YCTpOjeHa OpraHu3alja MaTepHjaIHUX YMHWIALA, NMPBEHCTBEHO CEH30pa 3a
NPUKYIUbalkhe 00aBeIITajHUX IOJaTaka y OKBUPY elieMeHaTa 3a NPUKYIJbalke O00aBeIITajHUX

[MOJaTaKa;

— oOpraHu3anyja JbyJICKOT YHMHHOLIA YCTpOjeHa je Tako Ja oOyxBara cBe MpoOiiemMe y Be3H
OopraHu3zaiigje MpHuMaJHiKa BOJHOOOABEIITAjHE jeAWHUIIEC, OAa0Mp U TOMyHhaBambe paIHUX MecTa

(,,ipaBH JbyIM HA IPaBa MeCTa™), MOTUBAIIM]E U COLUjATTU3ALU]Y JbYIH;

— OCHOBY KOMaHJAaHTOBMX 3axTeBa 3a MH(popMmauujama onpelyjy ce 3aganu BOJHOOOABEUITAjHO]
JEIVHUIIM a palIdiamaBamke TUX 33JaTaka je MO IMOjeIMHAYHUM EeJIeMEHTHMAa 32 NMPHUKYIIbambe

00aBeITajHUX T0IaTaKa,;

— MO/Ie KOMaH/I0Bamka, OpraHu3alije NpuKyIsbama rnojaraka u gpysuje odaBemTajHuxX noaaraka y
BOJHOOOABEIITAJHO] JEAMHHIIM je Y CKIAAy ca IMPOLECOM OJJTydHBama y OMNEpallUjH 3IpYKEHUX
CHara M Ha OCHOBaMa yIyTCTBa 3a OIEPaTUBHO IUIAHUPAKE U pajl KOMaHIH, HaueluMa MEHalIMEHTa,

TEOPHUjOM OpraHu3allyje u JIUJIepCTBa;

— y BOjJHOOOABEINTAjHO] jEAMHMIIM je HAINpaBJbeHA BpPEMEHCKa YCKJIal)eHOCT aKTMBHOCTU CBHX

eJleMeHaTa 3a MPUKYIJbambe 00aBEHITajHUX MO1aTaKa U YUTABOT TOKA 00aBEIITajHOT IUKITYCa;

— MojeNa 3a7araka y BOjHOOOABEIITajHOj JeMHULU je ,,JUTUTKA* (KOMaHIAaHT BOjHOOOABEIITajHE
JeIMHHUIIE — KOMaHAUP HUXKE JeIUHHIIE — €JIEMEHATH 3a MPHUKYIJbambe 00aBeIIajHuX MOJaTaka) H

CIEIHjaTu30BaHa;
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— HUBO (QopManm3alnMje y BOjHOOOABEUITajHO] jeaAMHHLIM omMoryhaBa (eKCHOMIHOCT Yy

NPUKYIUbay 00aBeIITajHUX MT01aTaKa U (QYHKIIMOHHUCAKY JeAUHUIIE;

— y JeAMHHUIM je ycTojeHa (yHKIHMOHAIHA OpraHU3alMoHa CTPYKTypa ca MoryhHouthy npomene y
aJlanTHBHY OPraHU3alMjCKy CTPYKTYpPY (IIPOjeKTHA OpraHM3alujcKa CTPYKTypa) y 3aBUCHOCTH OJ1

IIPOMEHE CUTYyalllje y 30HU Olepalyje 3Apy>KeHUX cHara u 0OpHyTo;

— @JEMEHTH OraHU3alMOHE CTPYKType BOJHOOOABEIITajHE jEAMHHUIE pealn3yjy 3ajaTke

u3Bpiasajyhu pyHkuuje rpynucane no odasemrajuuM qucuuiuinHama (edr. SIGINT, COMINT...);

— pa3MellTaj eleMeHaTa OpraHM3allMOHe CTPYKTYpE OKBUPY OIEpaTHBHOr OOpOeHOr pacropena
3IPY’KEHUX CHara omoryhaBa ()yHKIIMOHAQJIHY MOBE3aHOCT Ca KOMAaHIOM M jelMHHUIIAMa Y 30HH

neparuje.

MoepHu3ajoM OpraHu3alMoOHe CTPYKTYpE, OINPEMameM CaBPEMEHUM OpYXKjeM H OIPEMOM,
Kao u crpoBohemeM ocrnocobsbaBamba BOJHUKA, KOMAHIW M jJeIMHHIIA, CUHEPTHjOM I0jeIUHAYHUX
crocoOHOCTH 100Mja ce 3HaTHO Beh KBAIMTET jeJMHMIIA U YKYITHA CIIOCOOHOCT 3a pean30Bambe
3ajaTaka. Y CKJaay ca JApPYIITBEHMM ToTpebama 3a oapeheHMM HHBOOM  CHOCOOHOCTH,
HEOIXOJHO j€ CTAJHO NMPEHCIUTHBATH M Pa3BUjaTH CHCTEM BPEIHOBAaba €lIeMeHaTa CIOCOOHOCTH,
y CTPYYHOM M BOJHOTEXHOJIOIIKOM TIOTJIEAy, 32 BOJHHUKE, KOMaHJE M jeJMHMIIEC HA CBUM HUBOHMMA

OpraHu3oBamba.

3.8. 3ak/byuak

BojHooOaBernTajHa jeMHNIIAa KA0 HOCHWIAI] o0aBemTajHoT o0e30ehema y OKBUPY 30HE OIepaluje
3IPY’KEHUX CHara peajausyje KJbyuHe oOaBemTajHe (yHKIMjEe 3a MOAPIIKY oAnyunBamy. CariacHoO

¢dynkumjama 1 3aganuMa yreplhyjy ce morpedHe crmocoOHOCTH BOjJHOOOABEIITAjHE jeAUHUIIE.

BojaoobaBemrajHa jenuHuia cBojoM edukacHomhy IOMPUHOCH UCHyHaBamy (yHampehemy)
ycioBa u3Bohema omepanuje 3Apy’KEHHX CHara, rmpemMa ToMe, M YCIOBUMa OJulyuuBama. Behe
MOryhHOCTH TpUKyIJbaka OO0aBEIITajHUX IOJaTaka yIMoTpeOoM elleMeHaTa 3a MPHUKYIJbambe
nojataka mnoBehaBajy edukacHOCT BOjHOOOaBemTajHe jenuHune. EdukacHa BojHOOOaBemITajHA
O7aroBpeMeHO MPUKYIJba U JIOCTAaBJba KBAJTUTETHE U MOY3JaHe 00aBeIlTajHEe MOJATKEe O CTamby Y
30HM OIlepalyje 3ApYKEHUX CHara Ia TUMe OCTBapyje KOMaHJaHTOBE 3axTeBe 3a MH(opMalmjamMa u

IIpy’Ka aicKBaTHY MOJPLIKY OUIyYHBamY.
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JlenoTBopHa ynotpeda BojHoOOaBeIITajHE jeiuHIIe oMoryhaBa paBoBpeMeH pacrope]l eleMeHara
BOJHOOOABENITAjHE jeIMHUIIE Y OKBUPY OIMEpaTHBHOr OOpOEHOr pacmopesa, 3allTUTY COMCTBEHUX
pecypca, TEXHUYKO OJpKaBame CEH30pa 3a MPUKYIJbamhe 00aBelTajHuX MojaTaka, 0opOy MpoTHUB
HENpUjaTeJbeBUX CIEHUjAIHUX M JPYTUX CHara W TMPaBUIHO YCMEpPaBame MPUKYIIbaba
o0aBelTajHUX MOoJaTaka paau 00aBeUITajHE IMOAPIIKE KOMIIOHEHTaMa, jeJUHHIIaMa M KOMaHIU

3IPYKEHHUX CHara.

Cnocob6HocT uckopuihema HHPOPMALMOHOT MTPOCTOPA 32 BOJHOOOABEIITAJHY jEANHUILY 3HAUAjHA j&
ca aBa acriekrta. [IpBu acmekT ce oaHocu MOryhHOCT kopuiihema eIeKTpPOMarHeTHOT CIEeKTpa 3a
NPUKYIUbahe O00aBeIITajHUX TMoJaTaka mnpahemeM KOMYHUKAIIMOHUX M HEKOMYHHUKAIIHOHUX
CHTHAaJIa, TICUXOJIOUIKA JIejCTBA KOPUIINEHEM eJIEKTPOMArHeTHOT CIEKTpa, eIEKTPOHCKO OMETAmE U
oOMamuBame. JIpyru acmekT ce ogHocu Ha MoryhHoCT kopuithema MHGOPMAIMOHOT MPOCTOpaA 3a
3amTrheH W TOy3/1aH NMPEeHOC KOMaHAAaHTOBHX 3axTeBa 3a MH(popMaljama, NMpeHoc Hapehema u
nojataka wu3Mel)ly KoMaHae BOJHOOOABEHITajHE JEAMHUIE M HHCHUX eJIeMeHara U IPEHOC
NPUKYIUBCHUX OOaBEIITajHUX  IOJaTaka KOMIIOHEHaTaMa, jeJAWHUIlaMa M KOMaHIU-IITaly

3IPY’KEHHUX CHara.

[IpunarohaBame mpoMeHaMa je HY)KHO KOJ 3JpYKEHHX CHara yClell YeCTUX M HariuxX ImpoMeHa
CHTYyalllje Yy OIepaTUBHOM OKpyXkemy. BojHooOaBemTajHa jeMHMIIA c€ MpHiarohasa npoMeHama
JOCTUTHYTUM HHMBOOM MOOMJIHOCTHM Yy 30HM OIeEpanyje 3ApYKEHHX CHara, HHBOOM
KOMITATUOMITHOCTH TI0 TMHTalky ONpeMe U TMpoIeaypa, pa3BHjeHOM HWHEGPACTPYKTYpOM 3a
BU3yenu3ayjy OojulnTa, pa3BUjeHHM MpOIEAypaMa 3allTHUTe, HENPEKUIHUM M eJACTHYHUM

KOMaHJOBalkEM U CII.

VY ckiiagy ca mpoMeHaMa CUTYyalllje y 30HHU Ollepaluje 3Apy>KeHUX CHara, paJy aJeKBaTHE MMOApPIIKe
OJUTy4MBamky, BOJHOOABELITAjHY jeJMHULLY Tpeda ynoTpeOuTH Ha oaroBapajyhu (mpaBu) HauuH y3
MUHUMaNHe TpoukoBe. To mojapasymMeBa ONTUMH3ALN]y YIMOTPEOJbEHUX pecypca 3a MPUKYIIbAe
oOaBemTajHUX mojatka (y CKiaay ca KOMaHJAHTOBUM 3axTeBHMMa 3a MH(opMalijamMa U CTameM y
30HM OIepanyje 3APYKEHHX CHara), peloBHO OJp)KaBame CpeicTaBa U CHCTeMa Y
BOJHOOOABENITAJHO] jEIMHUIIM, OCTBAPHBAIE AJEKBATHOT OJHOCAa H3Mel)y TaKTHUYKO-TEeXHUYKHX
MOryhHOCTH eleMeHaTa 3a MPUKYIJbakbe 00aBeIITajHUX IMOJaTaka M KOMAaHJAHTOBUX 3aXTEBa 32

uHpopManrjama u ap.

MuHMMHK3aLKja TPOIIKOBA Yy OINEpaluju 3APYKEHHUX CHara HE CME€ HEraTMBHO YTHIATH Ha

MoryhHOCT 00yKe 1 MOTHBalIMje KaJipa BOJHOOOABEIITAjHE jeJMHHULIC.
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CaBpeMeHa cpe/icTBa M CUCTEMH 3a IPUKYIJbahe 00aBeIITajHUX [10/1aTaKa, YMPEKaBambe eleMeHaTa
3a MPHUKYIUbamkbe O00aBEUITajHUX IoJaTaka, Oaze o00aBelITajHUX NoJaTaka, YTHYy Ha H300p
aJIeKBaTHOT Kajpa BojHOoOaBemTajHe jeaunune. [lopen m3bopa kaapa, W3BOjeHa je oOlpeMa 3a
o0yky u 000yKy Kajpa 3a M3BpIIBAIE 3a/aTaka y olepauuju 37pyxkeHux cHara. Crneundudna
orpemMa U paj Ha MPUKYIUbaky, 00paan U JOCTaBJbalby 00aBEIITajHUX MT0JAaTaKa 3aXTeBajy J0IaTHA
Hanpe3ama. C THM y Be3u NoceOHa Maxkmba ce mocBehyje o0yly, cTullamby HOBUX 3HaMHa U BEIITHHA,

MOJICTHIIA]y U HarpahuBamy y BOjJHOOOABEIITAJHO] jeIMHHIIH.

Pecypce BojHOOOaBemTajHe jeawHMIEe (JbYACKM W MATE€pPUjAIHA TMOTCHIIM]al) pajad aJeKBaTHE
MOJIPIIKE OJUTyYUBAKy y ONEpallju 3APYKCHHX CHara Tpeba ycTpojuTu y OKBUPY ojapehene
opranm3anyjcke cTpykrype. CrenuduyHocTH OJydyuBama W oOaBemTajHOr o06e30ehema y
orepanyjama 37pyKEHHX CHara yrudy Ha Kpeupame OpraHu3alijcKe CTPYKType BOjHOOOABeIITajHE
jemunuue. 300r TUX CHEUM(UYHOCTH OpraHM3aIMjcKa CTPYKTYpa BOjHOOOABEINTAjHE jeIMHUIIE
Tpeba OuTH jenHoctaBHa. OpraHu3anujcka CTpyKTypa He Tpeba na Oyae HM “nmpeBHCOKA” HH
“npemupoka ca 1o0po YCTpOjeHUM OpraHu3andjamMa JbYACKOT W MaTepUjaIHOT MOTEHIIMjala,
pamrunamaBambeM 3a1araka U ap. Hajnoroanuja opraHuzanyjcka CTpyKTypa BOJHOOOABEIITajHE
JeIMHUIE 3a TMOJPIIKY OJIYYMBaWmy Yy OINepanyjamMa 3[pyKeHHX CHara je (yHKIHOHAIHA
OpraHu3zaigjcka CTpykTypa ca moryhHouthy mpomMeHe y aganTHBHY OpPraHM3alUjCKy CTPYKTYPY

(mpojekTHa opraHu3aIjcKa CTPYKTYpa).

Pagu nakmier kpeupama aJieKBaTHOT MOJieNia BOjJHOOOABEITajHE jeAUHUIE oOaBemTajue QyHKIHje
Cy TpyInucaHe Mo 00aBelITajHUM IUCHMILIMHAMA. AHAIM30M EKCIEPTCKUX MUILbEHA MUIIBCHA
70Ja3M ce 10 ojapeheHor yruiaja oTyurBama o ¢aszama Ha Kpeupame Mojeia BOjHOOOaBeIlTajHe

JeIVHUIIE TI0 AUCHIUTITNHAMA.

Ha ocnHoBy ¢yHkuuja obaBemraHor obe30Oehema M KIbYyYHHX CIIOCOOHOCTH BOjHOOOABEILTajHE
JeIMHHUIIE 3a TMOJPIIKY OJydyHBamy Yy OIepalndjaMa 3[pyKEeHHX cHara Moryhe je Kpeupartu
aJZiekBaTaH MoJieJl BOjHOOOABEIITajHE jEAMHUIIE, TO JEJOBUMAa M Yy LEIHWHH, Kao HOCHOLA

oOasermTajHoOr 00e30ehema y oneparujama 3apy>KeHUX cHara.
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IV IEO
4. TIPUKA3 PE3YJITATA UCTPAKUBAIHA

Pagu wmopnenoBama BOjHOOOABEIITajHE jEMHMILIE 3a MOJPIIKY OJUIYYHBaBy Y OIepanujama
3IPY)KEHUX CHara HCTPaKUBAIE je, TEKHUIIHO, pEalM30BaHO MeEToJaMa: aHallu3e caJpiKaja,
MOCMAaTpama, UCIUTUBAKA, CTYAHjOM Clydaja M aHAJUTUYKUX XHepapXHjckux mpoueca. Ocrane
MeTtone cy kopuinhene 3a cpehuBame (0Opamy U o0jenumaBame) pe3yiaTara HCTPaXHUBamba,
KpeHpame MOo/iea BOJHOOOABEIITAjHE JeAMHUIIE U BepU(PUKALIU]y XUITOTE3a.

Pesynratu ucrpaxkuBama MpUKa3aHU Cy y TPH cerMeHTa. [IpBU CerMeHT ce OJIHOCH Ha KpeHpame
Mojiella BOjHOOOABEIITAjHE jeIUHHIIE MO0 KPUTEPUjyMy Ipolieca OJUTyYMBama, IPYTH CETMEHT ce
OJTHOCHM Ha Kpeupame MoJella BOJHOOOABEIITajHE jEeMHULIE IO KPUTEPUjyMy 30HE OIepaluje
3IPY’KEHUX CHara u Tpehu CerMeHT ce OJHOCH Ha M300p Mojiesa BOjHOOOABEIITAjHE jeJUHULIE IO

KPUTEPHjyMY KIbYYHHX CIIOCOOHOCTH.

4.1. Kpeupame Mojaesa BOjHOOOABeIITajHe jeAMHHMIE 3a TMOAPIIKY OMIYYMBamy Yy

onepanujama 3ApyKeHHX CHara 1o KpuTepujymMy npoueca oa1y4nBama

Kpeupame Mmoaena BOjHOOOABEIITajHE jeAWHUIIE 3a MOJAPIIKY OJUIYYHMBAKY Yy OIepanujama
3IPYKEHUX CHara Mo KpUTEpUjyMy TIpolieca OJUIy4HMBama HM3BPIICHO j€: TMOCMAaTpameM paja
KOMaHJaHTa M mTaba (ca TeXHUINTeM Ha paJ 00aBellTajHO-U3BUNAYKOT OpraHa) y TMpoLecy
OJUTy4MBama, aHAIN30M (QYyHKIHja 0O6aBemTajHOT 00e30ehema 3a moApIIKY OTydHBakY, AHATH30M
KJbYUYHUX CIIOCOOHOCTH BOJHOOOABEINTAjHE jeAWHUIIE, UCIIMUTUBAEM EKCIepaTa o yTUllajy (aza
mpoleca oUTydnBama Ha (yHKIIMje U CIIOCOOHOCTH BOjHOOOaBeIITajHe jequauLe. Takohe, cryaujom
ciydaja, oOyxBaheHe cy o0aBemTajHe CTPYKType OpYKaHHX CHara 3emMaba y OKpYXKElmYy U
OpYy’KaHHX CHara IMojeJJMHUX 3eMajba YiIaHWIa ojpeleHux caBe3a ca TEKUIITEM Ha OpraHU3alUjU
BOJHOOOABEIITAJHUX jeTUHHIIA.

Ha ocHoBy aHanu3e U cHHTe3€ MojaTaka J0OMjeHUX MeToJaMa IocMaTpama, UCIUTHBAKA, CTYIH]e
cllyyaja U MHIYKTHUBHO-AEIYKTUBHOM METOJOM JIOLLIO C€ A0 MOJesia BOJHOOOABEUITajHE jeJMHHIIC

3a MOJIPIIKY OJUTYYMBaIby Y ONepaljama 3Ipy>KeHUX cHara.
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4.1.1. @yukyuonanna cmpykmypa 6ojuoodaseuimajne jeOunuye

CrpykTypa BOjHOOOABEINTajHE jeIUHMIIE je AWHAMHUYAH e€JeMEHAT KOju Tpukasyje (¢yHKuuje
BOjHOOOABEIITAJHE jEAMHUIIE 32 MOJAPIIKY O/TydunBamy. DYHKIMje ce M3BpIIABajy pean3alijoM
3ajaTaKka. 3a pealu3alujy 3aJaTakaBOjHOOOABEIITAjHE jeMHUIIE YIOTpeOJbaBajy ce €EMEHTH 3a
NPUKYIUbae 00aBeIITajHUX MoaTaka. EneMeHTH 3a npuKyrbame 00aBeIITajHUX MogaTaka Tpeda
na mocenyjy oapehene cmococOHocTH. Pamu anekBaTHE MOAPIIKE OIYYMBAKY €IEMEHTH 32
NPUKYIUbAlhE TOJIaTaka IOBe3yjy ce Yy ojaroeapajyhy cTpykTypy Koja UYHMHH MOJEIN

BOJHOOOABENITAjHE jSAUHULIC.

Ananmuzom ¢yHKIMja oOaBemTajHor obOe30ehema 3a MOAPIIKY OJUTYYMBamKy, KIbYUYHHUX
CIIOCOCOHOCTH BOJHOOOABEIITajHE jeNWHUIIE W O00OpaJoM  MojaTaka JOOHjEeHUX METOIO0M
UCIUTHBAKkA a y BE3U Ca KJbYYHUM CIIOCOOHOCTHMAa BOjJHOOOABEIITAjHE jeIUHHIIEC 33 MOIPLIKY
OJUTyYMBamy M yTUIAjJy Mpolleca oTydrBama 1Mo ¢pa3zama Ha Kperpame MoJiella BOjHOOOaBeITajHe

JEeHUIIE 10 AUCUUIUTMHAMA, Pe3yNTaTu cy cienehu:

EnemeHTH CTpyKTYpe 3a IPUKYIJbabe 00aBeIITajHUX MOAaTaKa

Ha nwurame ,Pagu anexkBatHe oOaBemiTajHe MOJAPIIKE OJIYYMBAKGY Y OINEpaldjamMa 3IpYKEHUX
CHara HEOIXOJHU cy cienehn eneMeHTH 3a MPUKYIJbake 00aBEeIITajHUX MoaTaKa’, OATOBOPUIIO j&

32 ucnuranuka 1o cienchem:

- eJeMeHaT 3a MpecpeTame, rToHnoMeTpucame u npahemwe BO, BBO, YBD pagno-koMmyHuKanuja
panu ob6asemrajHe noapuike cHarama KoB, BullBO, Cneunjannux u TeputopujaiHux cHara (eHr.

COMINT) - 32 ucnuranuka win 100%,

- eJIeMEHaT 3a IpecpeTame, MPUKYIUbalkbe U 00pajae pagapcKUX CHTHAJIA pajy MOJPIIKE CHarama

BullBO (enr. ELINT - RADINT) — 31 ucniutanuk win 96,88%,

- eJeMEHAaT 3a OMETamke HEeNpPHUjaTeJbeBUX KOMYHHKAIMjCKUX M HEKOMYHHKAIMjCKMX CHTHala

(pamapckux, cUTHaJA 3a yIpaBJbalkbe BaTPOM, CUTHAJIA 32 HABUTALU}y...) - 8§ UCTIUTaHUKA Wi 25%,

- eneMeHar 3a 00pOy MPOTHUB PainO-KOHTPOJIUCAHUX UMIIPOBU30BAHHUX €KCIJIO3UBHHUX HAIlpaBa ca
JaJbUHOM OMETama M3BOPA 3pave-a 32 aKTUBUPAE UMIIPOBH30BAHUX EKCIUIO3MBHUX HAIpaBa O
500 mo 1000mM (HIp. IeTeKIMja U OMETame eKCIUIO3UBHE HAlpaBe Koja ce aKTHBHUPA MyTEM CHUTHANa

moowmHor Tendona), eHr. MASINT — 7 ucnuranuka umu 21,88%,
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- eJeMeHaT 3a IMpPHUKYIUbAalkEe I0JaTaka OCMATPakbeM U YIOTPeOOM TEXHHUYKHX CpEeICTaBa
(oTorpacucame u ci.) 01 U3BOpa Kao IITO Cy W30ErauIle, MHTEPHO pacesbeHa JIMIa, eBaKyHCaHH,

npeOe3u, UCIUTUBAEM, aHaTU30M ToHamama U ciaudHo (enr. HUMINT) — 29 ucnuranuka wiu

90,63%,

- eneMeHaT 3a ayOumHCcko wu3BHhame (oxpehenn Opoj wu3BMhaua ONPEMIBEH TEXHUYKHM
CpeAcTBUMA, KOjU OM MMao CIIOCOOHOCTH yOalMBama y AyOWHY 30HE Omepalryje 3IpyKeHUX cHara
pamu TpUKYIUbamka I[0JIaTaka O HENpUjaTeJbeBUM CHarama (pasMemnrTaj M akTUBHOCTHMA),
CIIOCOOHOCT TOTBp/IC M HaBohema Ha LUJbeBE TpoleHy epekara aejcraBa (enr. HUMINT) — 32

ucnuranuka wm 100%,

- eJeMeHaT 3a NPUKYIUbake IOJaTaka O HeNpHjaTeJby W 30HU OIEpaldje aHraKOBAmbEM
OecnMJIOTHHX JieTenuua 3a u3Buhame ca cpeomwux BucuHa Bemukor poiera (enr. IMINT) — 30

HIHATaHuKa WM 93,75%,

- eJeMeHaT 3a NPUKYIUbake IoJaTaka O HeNpHjaTeJby W 30HU OIEpaldje aHraKOBAmbEM
OecnMIOTHHX JeTenuna 3a u3Bubhame ca Mmarux BucuHa cpemwmer poniera (enr. IMINT) — 23

ucrmTanuka uiam 71,88%,

- elmeMeHaT 3a HaIrlefame pagapuma (yrnorpeda pamapa 3a JEeTEKTOBAE, JOMHUpame U nmpaheme
[IMJbEBA Jamy, HONy, Y TOOpPUM U JIOIIUM METEO yCIOBUMA y TPaHHIIAMa ONTHUYKE BUIJBHBOCTU —
JeTeKIja MOKpeTa Jbyau, mokpera Boswna u ci.), eHr. ELINT — GSR - 26 ucnuranuka wmm

81,25%,

- eJIeMeHaT 3a pasapcKo Jolmpame opyha (CrtocoOHOCT Mpenn3Hor U Op30r oApehuBama Jokamnuje
opyba y nejctBy, oapehuBama majaa mpojekTwia y cBuM ycinoBuma), eHr. ELINT — FOO - 25

ucrmranuka uiam 78,13%,

- eJeMeHaT 3a aKyCTHYKO (3BYKOMETPHjcKO) u3Buhame (crmocoOHOCT oapehuBama nokanuje opyha
y nAejctBy (TomoBa, MMHOOAalaya, pakeTHHUX CHUCTeMa) M BEJIMKUX aKyCTHUKUX jorahaja (HIIp.

ekcrio3uja yoojaux cpeacrana), eHr. ACINT — 16 ucnuranuka i 50%,

- Enemenar 3a npahewe otBopenunx u3Bopa umHpopmarmja (enr. OSINT) — 29 ucnuranuka uiu

90,63%.

@dyHKIMje BOjHOOOABEIITAjHE jeIMHHUIIE M IHUXOB 3HA4ya) 3a YyCIeX Mpoleca OJTyduBama Y

oncpanramMa 3pyXKCHUX CHara
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Ha nurame ,,Jlonumure OpojeBe jeqHe WK BHIIE 00aBemITajHuX (QyHKIHMja KOje Cy Haj3HaYajHU]je 3a
onpehene ¢aze mporeca U Mporeaypa ornepaTuBHOT IUIAHUPAka y ONepalfjama 3IpyKeHUX cHara®,

oJroBopuiIo je 32 ucnuranuka. Pezynraru cy npukaszanu y tabenu 9.

Tabena 9.: Hajznauajuuje obasewmajne ¢hynxyuje no pazama npoyeca oonyuusarsa

b HaJ3Haan1:1nJe obaBemrajue pyHknmje Koje P — Passoj | Paspama | Pepmsuja
Ce 0CTBapYJy aHTAXKO0Ba-EM eJIEMEHATA 32 up. py) e e onOn ILOn ILOn
Op | npukynbame o6aBemTajHux nogaTaka

1. | OnpehuBame HHAMKALM]jA U YIIO30pEHa 32 (100%) | 13 (40,6%) | 0(0%) | 0 (0%) 2 (6,2%)
2. | Ob6agBemnrrajHa npunpeMa o60juITa 1(3,12%) | 31 (96,9%) 19 11 10
' ' ' (59,4%) | (34,4%) | (31,2%)

CrtBapame LETOKYITHE ONIEPaTUBHE CIHKE U 28 21 18

) 0
3 pa3yMeBame CHTyaluje 4 (12,5%) | 13 (40,6%) (87,5%) | (65,6%) | (56,2%)
IMoapmika mporrecy u300pa IIibeBa - odjekara o o 14 27 17
4 JiejcTBa 0 (0%) 7(21,9%) (43,7%) | (84,4%) | (53,1%)
. 7 23 20
5. | Ilponena edekara 6opdeHNX nejcTaBa 0 (0%) 0 (0%) 21,9%) | (71.9%) | (62.5%)
6. | Iloxpmika 3amTuTH CHara 0 (0%) 1 (3,12%) ! 17 18

(21,9%) | (53,1%) | (56,2%)

Ananmzom taberne 9. u3Bone ce crneachu 3akibydiy:

- OpnpehuBame WHAMKALIMja W YIO30peHma je Haj3HauajHMja oOaBemrTajHa ¢QyHKUMjA y ¢a3u
UHHULIUPAba,

- Oo0agBemrajHa npunpeMa OOjUINTa je HajBaKHU]ja y a3y opujeHTalyje 1 ¢a3u pa3Boja KOHIENTA
omeparuje,

- CrBapame LENOKYyITHE ONEpaTUBHE CIMKE M pa3yMeBame CUTyalyje y ¢a3u pa3Boja KOHIENTa
omnepauuje Ga3u pazpaje 1jaaHa ornepanuje U KoJ peBU3Mje IIaHa oneparuje,

- Tlogpmka mporecy u3bopa muibeBa - objexaTa JejcTBA je€ HajBaXHMjAa KOJ pa3paje IJIaHa
olepaluje U peBu3uje IIaHa onepanuje,

- IlpomueHa edekara 6opOEHUX JejcTaBa je HajBaKHM]a KOJ pa3pajie IJlaHa olepalyje U peBu3nje
IUTaHa OMepaluje u

- Tlogpmika 3amTUTH CHara HajBaXHMja KOJ pas3paje IUlaHa oOIepaluje W peBU3Hje IUIaHa

ormeparyje.
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Ha nurtame na ucnutaHuium oapene KojepuuujeHT 3HauyajHoctH (3 — omnmyuyjyhm yrunaj, 2 —

KOET3MCTEHTaH yTulaj, 1 - onpenesbyjyhu yTuiaj) Ha yTuiaj oJulyunBama mno (azama (MHUIUPAIbE,

OpHjeHTall}ja, pa3Boj KOHLENTa OIepaluje, pa3pajaa IiaHa orepanuje, peBU3uja IIaHa onepauje)

Ha Kpeupame Mojelna BOjHOOOABEINTajHE jeIWHUIE MO AMCHUIUIMHAMA OJroBopwio je 32

ucnutanuka. Pesynraru cy npukasanu y tabenama 10. o 14.

Tabena 10.: Ymuyaj oonyuusarsa y ¢pazu unuyuparsa Ha mooenosarse BoJ

VYrunaj omryanBama y pazn MHULIVPABE
Yruiaj Omyayjyhu Omnpenerpyjyhn Koersucrenran
06. et yuiaj - 3 yrunaj - 2 yrungaj - 1
COMINT 28 (87,5%) 4 (12,5%) 0 (0 %)
ELINT 13 (40,6%) 14 (43,7%) 5 (15,6%)
MASINT 1 (3,12%) 0 (0%) 31 (96,9%)
HUMINT 5 (15,6%) 16 (50%) 11 (34,4%)
IMINT 14 (43,7%) 5 (15,6%) 13 (40,6%)
ACINT 0 (0 %) 7 (21,9%) 25 (78,1%)
OSINT 8 (25%) 16 (50%) 8 (25%)

Tabena 11.: Ymuyaj oonyuusarsa y ¢pazu opujenmayuje na mooenogaroe BoJ

VYrunaj omryansama y hazu OPUJEHTALINJA
Y1uuaj Omnyayjyhu Onpenemsyjyhu Koerzucrenran
06. muc. yumaj - 3 yrungaj - 2 yruigj - 1
COMINT 26 (81,2%) 6 (18,7%) 0 (0%)
ELINT 17 (53,1%) 14 (43,7%) 1 (3,12%)
MASINT 1 (3,12%) 10 (31,2%) 21 (65,6%)
HUMINT 10 (31,2%) 19 (59,4%) 3 (9,4%)
IMINT 15 (46,9%) 13 (40,6%) 4 (12,5%)
ACINT 1 (3,12%) 7 (21,9%) 24 (75%)
OSINT 6 (18,7%) 17 (53,1%) 9 (28,1%)
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Tabena 12.: Ymuyaj oonyuusarsa y ¢hazu paseoja konyenma onepayuje na mooenosarse BoJ

VYrunaj omryunsama y dhazu PASBOJ KOHLEIITA OITEPAIIMIJE

V1uuaj Opmnyayjyhu Onpenessyjyhu Koersuctenran

06. ety yumaj - 3 yTHnaj - 2 yrumaj - 1
COMINT 26 (81,2%) 6 (18,7%) 0 (0%)
ELINT 18 (56,2%) 12 (37,5%) 2 (6,2%)

MASINT 2 (6,2%) 13 (40,6%) 17 (53,1%)

HUMINT 20 (62,5%) 8 (25%) 4 (12,5%)
IMINT 17 (53,1%) 12 (37,5%) 3 (9,4%)

ACINT 2 (6,2%) 12 (37,5%) 18 (56,2%)

OSINT 5 (15,6%) 18 (56,2%) 9 (28,1%)

Tabena 13.: Ymuyaj oonyuusarsa y ¢hazu paspade niana onepayuje na mooenogarse BoJ

VYrunaj omryanBama y dhazu PASPAJIA TINTAHA OITEPAIIMIJE

Yuuaj Opmnyayjyhu Onpenespyjyhu Koersucrtenran
06. mucir, yuuaj - 3 yTHL@E] - 2 yruiaj - 1
COMINT 25 (78,1%) 6 (18,7%) 1 (3,12%)
ELINT 19 (59,4%) 11 (34,4%) 2 (6,2%)
MASINT 2 (6,2%) 9 (28,1%) 21 (65,6%)
HUMINT 18 (56,2%) 9 (28,1%) 5 (15,6%)
IMINT 21 (65,6%) 4 (12,5%) 7 (21,9%)
ACINT 4 (12,5%) 12 (37,5%) 16 (50%)
OSINT 2 (6,2%) 19 (59,4%) 11 (34,4%)
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Tabena 14.: Ymuyaj oonyuusarea y ¢pasu pesusuje niana onepayuje Ha mooenosaroe BoJ

VYrunaj omryunsama y hazun PEBU3NJA TTJIAHA OIIEPALIUIE
Yrunaj Opmnyayjyhu Onpenessyjyhu Koersucrtenran
06. muc. yuiaj - 3 yTHnaj - 2 yrungj - 1
COMINT 21 (65,6%) 10 (31,2%) 1 (3,12%)
ELINT 16 (50%) 14 (43,7%) 4 (12,5%)
MASINT 1 (3,12%) 15 (46,9%) 16 (50%)
HUMINT 24 (75%) 4 (12,5%) 4 (12,5%)
IMINT 18 (56,2%) 12 (37,5%) 2 (6,2%)
ACINT 8 (25%) 10 (31,2%) 14 (43,7%)
OSINT 5 (15,6%) 17 (53,1%) 10 (31,2%)

Anamuzom Ttabena 10. mo 14. 3akipydyje ce Ja OJUIyYMBame OCTBApYje PA3JIMYMT YTHIA] Ha
Kpeupame MOJIeia BOJHOOOABEIIITAjHE JeJUHUIIE TT0 00aBEIITajHUM AUCIUILTNHAMA (€IeMEHTHMA 32

NPUKYIUbabe 00aBeIITajHUX MM0JjaTaka) 1mo cieaehem:

-y (asu wunHunupawa omnyuyjyhe yruue nHa — ummiaemenrtanujy COMINT  enemenra a
onpenespyjyhe yruue na wummiementanujy HUMINT u  OSINT enemenata y wogen
BOjHOOOABEIITAjHE jEAMHHUIIC,

-y dasu opujenranuje omryayjyhe yrude na ummiementanujy COMINT u ELINT enemenara a
onpenempyjyhe yruue na wummiementanudjy HUMINT u  OSINT enemenata y wogen
BOjHOOOABEIITAjHE jJEAMHHUIIC,

- y ¢a3u paszBoja KOHLeNTa omepanuje omiydyjyhe yrude Ha umiuiementanujy COMINT,
HUMINT, ELINT u IMINT enemenara a ompenesmyjyhe yrudue Ha ummuiementanujy OSINT
eJIEMEHTa y MOJIe]l BOJHOOOABEIITAjHE JeAUHUIIE,

-y (a3u paspane rnana omnepanyje omtydyjyhe yruue Ha wumiuiementaunjy COMINT, ELINT,
IMINT u HUMINT enemenara a onpenespyjyhe yruue na ummiaemenrtanujy OSINT enementa y
MO/l BOjHOOOABEIITajHE jeTUHUIIC,

-y ¢a3u peBusuje mwiaHa onepanuje oxnyuayjyhe yruue Ha nmruementaunjy HUMINT, COMINT,

IMINT u ELINT enemenara a onpeznespyjyhe yrude na ummiementanjy OSINT enemenrta y mozen

BOJHOOOABENITAjHE jSAUHHULIC.
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Ha nurame 1a MCIUTaHUIIM, HA OCHOBY CBOJUX Ca3Hama, 3a0KpyKe 00JbY BapHjaHTy THMa 32 Qy3H]jy

nojiaTaka OArOBOPUIIO je 32 ucnuTaHuka 1o ciueaehem:

- TUM Ou ce opMHUpao y OKBUpPY BOjHOOOABEIITajHE jequHHIIE 0] opeheHor Opoja crenujanucra
ca oapeh)eHNM je3WYKMM BEIITHHAMA U CIIOCOOHOCTMMA 3a MPUKYIUbamke, 00paay M Kopuiheme
oOaBemtajuux uH(popManyja U npoaykara. Tum Ou QyHKIMOHATHO OMO MoBe3aH ca ['pymom 3a

3npyxeHo onepatuBHo manupamwe (I'3011) — 12 ucniuranuka nnu 37,5%,

- M Ou ce popmupao y oksupy ['30I1 ox cneumjamucra u3 cacraBa CJ-2 u CJ-3. Komannanr

BOjHOOOABEIITajHE jeAuHuUIe Ou 610 y cactaBy TuMa — 20 unuranuka i 62,5%.

AHanmuM3oM OAroBopa Ha IOCTaBJbEHO MHTamke Moryh je crienehum 3akibydak: y OKBHPY
BOjHOOOACIITAjHE jEOUMHMIIE KOja TMOJp)KaBa oOINepalnujy 3IpYyKEHHUX CcHara HHUje NOoTpeOHO
MOJIETIOBATH TUM 32 (py3Hjy MPUKYIIJBEHUX 00aBEIITAJHUX MOJaTaKa OJHOCHO €JIeMEeHaT 3a MOTIYHY
o0Opaay mpUKyIUbeHHX mojaraka. [loTmyHa oOpana MpUKYIUBEHUX IMOJAaTaka peajin3oBaia Ou ce y

okBUpY I'pyrie 3a 31py’eHO ONEPATUBHO INIAHUPAKE.

4.1.2. Opzanuzayuona cmpykmypa 60jHooOasewimajHe jeOuHuye 3a NOOPUIKY O00YHUBAILY

onepauyujama 30pyHceHux cHaza

Mertonom cryauje ciydaja oOyxBaheHe cy oOaBelITajHE CTPYKTYpe OpYKaHUX CHara 3emMaba y
OKpYXEHhY U OpYKaHHUX CHara IOjeIMHUX 3eMa/ba WiIaHWla ojApeleHHX caBe3a ca TEKHUIITEM
(OutHMM oOenexjeM) Ha OpPraHU3alMOHO] CTPYKTYpH BOJHOOOABEINTAJHUX jEAMHULA paad

yTBphUBama BUXOBHUX (PYHKIIHMja U OpraHu3aIyje.

VY cacraBy BehmHe Opy)XaHUX CHara CTpaHMX 3eMajba Hajla3e ce€ BOjJHOOOABEINTAajHU OaTaJbOHH.
BojHooOaBemmrajuu 6aTajbOHU OPYKaHHX CHara CTpaHUX 3€Masba, MPBEHCTBEHO, CY HAMEHEHH 32
peanuzanujy  oOaBemtajHor  oOe3behema y  MyITHHAIMOHAIHMM  olepaundjama.  300T
CeUn(PUIHOCTH  MYJATHHALMOHATHUX  ONepalyja M  HHTEPONEpaOMIIHOCTH, OpraHu3aimja

BOJHOOABEIITAJHUX jeJJMHULIA CE PA3JIMKYje U MOJIENTyje Y 3aBUCHOCTH OJ1 OIepaIlyje.

AHanm3a opraHM3alMoOHUX CTPYKTYpa BOJHOOOABEIITAaHHUX jeJMHHIIA HEKUX CTPaHX 3eMasba
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4.1.2.1 Bojroobasewmajna jeounuya opysicanux chaea Penyonuke Anbanuje

OoaBemiTajHy CTpyKTypy OpykaHuX cHara PemyOnuke Anbanuje unnu ObaBerirajHo-oa0pamoOeHa
areHiyja, Ympasa (qupekiuja) 3a oOaBemrajHo-u3Bubhauke mociose y [enepammraby — J2 u
6atasboH 3a panuo-uzBuhame. majyhu y Buay na je Peny6nuka Anbanuja wianuna HATO casesa,

y CKJIaJly ca THM ce OJIBHjajy pedopMe oOaBelTajHe CTPYKType.
OoagemmrajHa onOpambena areniuja uma cieaehe mMucuje:

— TOJpuIKa OpyKaHMM CHaramMa M KOMaHIHHUM CTpPYKTypamMa CTPaTerujcKor HHBOA OpPYKaHUX
cHara 00aBeUITajHUM, KOHTpaoOaBelmTajHUM M 0e30elHOCHHM MOoJaluMa Ha CTPATErHjCKOM U
ONEPaTUBHOM HHBOY, Y MHUPHOJOIICKOM IEPHOIY, PaTy, KPU3H M BAaHPEIHUM CHUTyalHjaMa WIH

MIPUPOJHUM HETIOroJaMa U

— wuneHTH(UKaLHW]ja, TPUKYIJbalkbe M aHalu3a MH(OpMaluja 0 JeTaTHOCTHMA KOje YIpoKaBajy
HE3aBUCHOCT, TEPUTOP MjaJIHy IIETOBUTOCT M YCTaBHU TNOpEIAK 3eMJbe, Kao U 0 Moryhum

npeTkhaMa U PU3HIMMa YCMEPSHUM IIpeMa OpYy)KaHUM CHarama, yHyTap W/WId BaH 36MJbC.
4.1.2.2. Bojnoobasewmajna jedunuya Penyonuxe Aycmpuje

BojaoobaBemrajHa cinyxba je jenuHa o6GaBemrajHa cinyx6a OC PenyOnuke Aycrpuje Koja ce
Ha CTpPATeTHjCKOM HHUBOY OaBU NpPUKYIUbAkEeM, O00pajoM, aHajJu30M U JIOCTaBJbambEeM

uHpopMalMja O BOJHUM, HOJUTUYKHUM UM E€KOHOMCKUM IHUTAmbHMa Y HHOCTPAHCTBY.
BojaoobaBemmrajHa ciy:x6a AycTpuje y CBOM cacTaBy MMa 6 0/1eJberba:

— VYnpasno oxaessere (Flhrungsabteilung);

— Opememe aHanuTuke (Auswertung);

— Opnespeme 3a Texanuko u3Buhame (Technische AufkBrung);

— Opnermeme 3a orBopene uzBope (Offene Beschaffung);

— Opnesbeme nHpOpManujcko-komyHuKamujcke moapuike (Fuhrungsunterstitzung) u

— Opnememe noructuke (Logistik).

Y VYopaHom onememy ce Hamaze: Opememe 3a omep amje (HUMINT), Opememe 3a
eKCTepHy capaamy, Opesbeme 3a 0Oe3denHoct, Ofeibeme 3a CTPATEIIKO IUIAHHP b€ U
Opememe 3a KoopauHaIM)y pykoBohema. HarmonanHe oOaBemrajHe hemuje cy MOTYHECHE
Onespey 3a OTBOPEHE M3BOpE, jep C€ y MYJITHHAIMOHAIHUM OIepaljaMa y MHOCTPAHCTBY Y

BUMa BPIIN NPUKYIJbAbE M0JJaTaka U3 OTBOPEHUX H3BOPA.
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3a mpuKynJbame IoJaraka OINEepaTMBHUM ITyTeM (OpMHpajy onepaTHBHE TUMOBE HAa TAKTUYKOM

nuBoy (HUMINT) koju cy noapehenu onesbemy 3a onepanuje.

Komanna 3a pykoBohewme OC y cBom cacraBy uma Opnesbeme 3a obaemTajHO-U3BUbaUKe
nocioBe (J-2), koje je HaIGKHO 3a OOaBeIITajHy TOJPIIKY OIECPATUBHOM  HUBOY
KOMaHJIoBawa. thbuxoBe mH(opManuje YMHE HEONXOJaH OCHOB 3a IutaHupawme y OC u cimyxe
Jla 3alITUTE CBOje CHAare y 3eMJbH U MHOCTpaHCTBY. Ojesbeme J-2 je 0AroBOpHO U 3a CBE aCHEKTe
BOjHE 0€30€MHOCTH W 3a CTPYYHO CIYKOEHO pyKOBOheme jenuHUIlaMa BOjHE IAaTpoJie/BOjHE
MOJIULIH]E.

4.1.2.3. Bojroobasewmajna jeounuya bocue u Xepyezogune

VY cacraBy Munucrapcrsa onopene buX nanaszu ce Cextop 3a obaBemntajHo-0e30e1HOCHE MMOCIOBE
Pagom cexTopa HEMOCPEIHO PYKOBOIM MOMONHUK MUHHCTpA o10paHe 3a 00aBeIITajHO-0e30eHOCHE
MOCJIOBE, @ OH je 3a CBOj pajJ OJArOBOpaH 3aMEHHKY MUHHUCTpa OJ0paHe 3a MOJMUTUKY M IUIAHOBE.

3akoHoM 0 onOpanu buX nepunHHcaHe cy HaJUIeKHOCTH cekTopa. HamnexxHoctu cexropa cy:

peanuzanuja obaBemTajHO-0€30€THOCHUX IOCIIOBA; MPHUKYIJbakhe M 00pana BOjHOOOABEIITajHUX
nonataka 3a morpedbe MO, 3, OK u npyrux umHWIana M3 cUCTeMa OJ0paHe W capaliby ca

[MBUITHUM 00aBemTajHo-0e30efHOCHUM areHnujama buX.

CexTop 3a oOaBerTajHo-0e30eIHOCHE MOCIIOBE je OJrOBOPAH U 3a YIpaBJbambe PagoM YIpaBe 3a
obaBemTajue mocnoBe u Oe30emHoct J-2. CacraB Cekrtopa 3a oOaBelnTajHo-0e30€THOCHE
nocnope yuHe: OJCeK 3a MOJUTHKY W MporpaMme BOJHO 00aBEMITajHUX mocioBa; Ojncek 3a
6e30enHOCT M KOHTpaoOasemTajHe mocnoBe; Oncek 3a o0aBelITajHE MOCIOBE U CTPATETHjCKE

ananu3e u OJiceK 3a MOJIPIIKY.

Crparerujcku HUBO yIpaBJbama oOaBemTajuuM nociosuma y okBupy MO u OC uune Cekrop 3a
oOaBeTajHo-6e30enHocHe mocnoBe M Ympasa J-2. OmepaTHBHM HHMBO CHCTEMa YIpPaBJbamba

YHHE 0JIeJbeHba 3a o0aBemTajHe mocnose u 6e30enuocT (I'-2) y cactary OK u K3Il.

3a peanuzanujy oOaBemrTajHo-0e30eqHocHux mocioBa y OC buX HamnexHa je Ympasa 3a
oOaBemrajue mocioBe u Oe3b6enHoct (J-2), koja je moapehena 3amenuky Hauennuka 31 3a
onepauuje. CacraB VYmpaBe 3a oOaBemrajHe mnocioBe U 0e30ennoct umHe: Opespeme 3a
aHaMM3y W u3pany oOaBemTajHuX npousBona; Ojeibeme 3a IulaHoBe W mporpame; Oxpebeme 3a
6e30enHOCT M KOHTpaoOaBemTajHe mocioBe; Onesbemhe 3a MPUKYIJbalkbe 00aBEeIITajHUX 3aXTeBa

u Onesbee 3a MOJIPIIKY.
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3a mo/pIIKY orepanyjaMa Ha HUBOY OlepaTHBHE KOMAaHJE Yy OKBUPY OpHraje TaKTHYKE MOAPIIKE

HaJIa3¥ Ce 8OjHOOABeUMAjHU OAMABOH.

Ha memu 16 npukasana je opranu3anuoHa CTpykTypa BojHooOaBemrajuor 6atassona OC buX.

BojHoo0aBemTajHu 6aTa/b0H

Komanaa Bob
(xoMaHTHO oneJbeHe, OfeIbee 3a JbP,

onespeme 3a Jloll)

oJlleJbehE 32 00ABEIITajHE U TEXHUIKE ITOCTOBE,

KomManana yera
3a onmepamnuje

Ogiesb. 3a €IEKTPOHCKE
KOMYHHUKaIH]je

| | Omesn. 3a 0e30eaHoCT
KOMYHHUKaIHja

| Oness. 3a ucxpany

|| Boo eremenama 3a
aHanu3y u KOHMPOoapy

— Komanono ooemerve

Tum 3a ananuzy noo.
U3 CeUX U360pa

Tum 3a mexnuuxo
NPUKYN/bArbe NOOAm.

Konmpaobasewmajnu
mum

Ooememe 3a 06pady
obagewmajHux noo.

|| ooewerve

— Ooemerve HUMINT

L_| Ooemweme zemamcrux

Ooememe 3a anaiusy
U KOHMpOLy

Koumpaobasewm.

Boo 3a enexmp.

uzeulhare u —
npomueenexm.
oopoy

M Komanmgao ox.

cernzopa

L | Ooemwerve 3a PI”

— enex. dgjcmea y

BonoobGaBemrajHa BonoobGaBemrajHa
yeTa 3a JUPEKTHY yeTa 3a onumrty
NOAPUIKY NOAPUIKY
Boo sa oupermmuy Komanna uere Tum 3a 6e36en.
nOOpWKy — .
KOMYHUKaIHja
Boo 3a oupekmny Tum 3a anamusy | |
nOOpUIKY U KOHTPOITY | | Bod 3a dybun.
ocmamparse
Boo 3a oupexmmny Boo 3a
nOOpUIKy Konmpaobaseut. [~ | Boo 3a obasewt.
pao u HUMINT noopwKy na

onepamueHom u
cmpamez. HUBOY

1 Komanma Boma

Ooesn. 3a 06as.
F noopwixy ungp.
onepauuia

Ooemerve 3a

onepayujama

obasew. noo.

Ooesn. 3a mexh.

L{ Oodemweme 3a
IMINT

Llema 6poj 16.: Opeanuzayuona cmpykmypa 8ojuoodasewimajnoe bamamorna OC buX
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3amanu  BojHOOOaBemITajHOT OarajboHa cCy: o00e30ehuBame cTparervjcke, ONEpaTHBHE H
TaKTHYKe BOjHOOOaBemTajHe mojpiike menokynHoMm cactapy OC buX, nenoBamem y nyOMHH
TEPUTOPHje HETpHjaTesba, HCIUTUBAIKE MPHUJATEIbCKOT M HEMPHjaTeJbCKOT 0co0Jba, capaima ca

ApyruM 00aBEIITajHUM arceHUpjaMa M TEeXHHYKO KOHTPAaoOaBEIITajHO OCMATPAE.

Opranu3zanuoHa CcTpykTypa OarajbOHa:  KOMaHJa,  KOMaHJIHAa  4eTa  3a  Olepauuje,

BOjHOOOABEIITAjHA YeTa 3a JUPEKTHY MOJPIIKY U BOjJHOOOABEIITAajHA YeTa 3a OMILTY MOIPIIKY.

Y okBHpY CBOjUX HAAJEKHOCTH KoMmaHAa BOO je 3amykeHa Ja TOTYHELEHUM CacTaBUMa M
jeqvHMIaMa  OatasboHa — 00e30eau:  KOMaHIOBamWke, KOHTPONIy, IUIAHUpPame, Haa30op U
aJIMUHUCTPATUBHY JIOTUCTHUYKY TOJPIIKY, HEONXOJHY 32 H3BOheHme HUXOBUX omepaiuja. 3aTum
NEPCOHATHY U aAMUHUCTPATUBHY MOJPIIKY, YIPABIbakhe U3BHNameM U OcMaTpameM, IJIaHUPamhe U
u3Boheme obaBemTajHe 00yKe 3a MPHUMAJHUKE OaTasboHA, IUIAHUPAE OIEpallfja U OPraHU30BabE
CBUX €JIeMEHaTa M3 cacTaBa 0aTajbOHAa HEONXOJHMX 3a M3BpIIABAmE CHEIU(PUYHUX 3a7aTKa U
oOaBemtajHux onepanuja. Takohe je oroBopHa U 3a IUIaHUPALE, IPUIIPEMY, H3BOhEHE, KOHTPOITY
U OLEHHBaWKE Ipoleca o0yke, o0jenumbaBambe CBUX €JIEMEHTa IMOJAPIIKE M HUXOBO MehycoOHO
ycaryiaiaBame, KOHTPOJIY aKTHBHOCTH M3 0o0iacTu 0e30€qHOCTH Yy OIlepauujuMma, MpHIPEMY H

JIOHOIIICH-€ OTepaTUBHUX Hapehema y3 cBeoOyXBaTHY KOHTPOJY caalllbux U Oynyhux onepanuja.

Bojaoo6aBemrajau 6atajboH je HaUIekKaH 3a pealn3alnujy U KOHTpPOIy oOaBemTajHor 00e36ehema
U aKTMBHOCTH Ha CBMM HHUBOMMa pyKOBOhema M KOMaHAOBama. 300T MOCTH3ama MaKCHMAaJHE
epUKacHOCTH KOMaHjaa 0aTajbOoHa ce Hanasu y OnmsuHu OnepatuBHe komaHze. Ilopen xomanne
0aTajbOHA, HAa HMCTO] JIOKALMjU Hala3M ce M KOMaHJHA YeTa 3a oOIepaluje 4yuja HaJJIeKHOCT
oOyxBaTta moJpuIky QpyHKIHjaMa KOMaH/I0Bamba U KOHTPOJIE U U3paIi aHATUTUIKO-UH(POPMATUBHUX

,,[IPOU3BOIA".

BojaoobaBemmrajHa yera 3a qupekTHy nojapmky [-2 OnepaTHBHO] KOMaHIM peanusyje (y3ujy
NPUKYIUBCHUX O00aBEIITajHUX IMOJaTaka OJ CBHUX elleMeHaTa BOjHOOOABEIITajHOr OaTajbOHA KOjH
NpPUKYIUBbajy oOaBemiTajHe mopatke. llpukymbene oOaBemiTajHe MOAATKE AWPEKTHO JOCTaBIba
orepaTtuBHO] koMaHau. OHa mpescTaBba JUPEKTHY Be3y u3Mely BojHooOaBemTajHOr OaTajboHA U
orepaTuBHE KOMaH/e. Y cacTaBy yeTe ce Hajla3e TPH BOJA 3a JUPEKTHY MOJPIIKY YHja jeé OCHOBHA
HaMEHa MPHKITYJbatkhe 00aBeIlTajHUX MoaTka anraxxoBameM Jbyau (eHr. HUMINT) u npukymbame

noJjiaTaka y3 nmomoh cpejicraBa ocMarpama 0JIHOCHO 3eMaJbeKux pagapa (enr. GSR).

BojHoo06aBerrajHa yera 3a OMIITY MOJPIIKY j€ HAMEHEHA 3a MPUKYIJbakhe 00aBEIITajHUX MOJaTaka

3a motpede OC U 3a aHTa)XOBamke Y KOHTPAaoOaBEIITajHO] 3AIITUTH.
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YnorpeboM cHara M cpeicTaBa 4eTa 3a OIMIITY HOJAPUIKY o0e30ehyje obaBemTajHy MOIPIIKY
orepanyjaMa y JOMEHUMa CIUKOBHHUX M (POTO aKTMBHOCTM M H3BELITaBama, U3paly TEXHUUYKHX
o0aBemTajHUX JOKyMEHaTa, Kao M 00aBemTajHO-0e30€JHOCHY U  OIEpPaTUBHY MOJPIIKY

MH(OPMIIMOHUM OTlepanujama.

BojHoobaBemmrajHa 4era 3a ONINTY MOJPIIKY, TEKHUIIHO, pealusyje OOaBelITajHe IUCIHILIMHE
HUMINT (ucnutvBame paTHHX 3apoOJbeHHKA W MPUTBOPEHUX JUIla; WHPOpMAIlHje T00UjeHE u3
u3Bopa obaBemTaBama; TyouHcko ocmarpame); IMINT (mpukynspame oOaBelITajHUX MOJATAKa M3
CIIMKOBHUX W3BOpa, HIp. aHraxoBawmeM OecrmnoTHux Jjerenuna); COMINT  (mpukymbame
oOaBemITajHUX Tojaraka npahemeM HenpujaresbeBUX koMmyHukanuja; u ELINT (mpukymbame
o0aBemTajHUX TMoJaTaka KopuimhemeM 3eMajbCcKHX pajgapa M mpahemeM HEKOMYHUKAIIMOHUX

CUTHAJIA).

4.1.2.4. Bojnoobasewmajna jeounuya Penybnuxe Xpeamcke

VY okBHpyY opyxaHuX cHara Penmy6iuke XpBarcke Hajla3u ce BOJHOOOABEIITajHH 0aTaJboH. Y OKBHPY
opranuzaimone ctpykrype OC PX mecro BojHOoOoOaBemTajHor 6atasboHa je y okBupy KomHene
Bojcke. BojHoOaBemTajuu 6aTtajboH je MOJ HEMOCPEIHOM KOMaHJIOM KOMaH/JaHTa KOITHEHE BOjCKe.

VY cactaBy BOjOHOOABEIITajHOT OaTaJbOHA CE HATA3M:

KOMaH/1a,

- 4eTa 3a MPHUKYIUbatkhe 00aBEIITAjHUX I0JaTaka ONEepaTMBHUM paJoM Ha TEPEHy,

- 4YeTa 3a NPUKYIJbame 00aBEIITajHUX MMoJaTaka yrmoTpeOoM OECMIOTHHX JIETEIHIIa,
- YeTa 3a eJEeKTPOHCKO M3BHDame, 4eTy 3a oOpaay mojaTaka,

- JIOTUCTHYKA 4YeTa U

- 4Yera 3a TPEHUHT U OOYKY.

MecTo 1 opraHu3aliioHa CTpyKTypa BOjHOOOaBemTajHOr 6aTajboHa MpUKa3aHa je Ha memu 17.
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Komanga XKoB —| ...... |

I
| |
| | BonooGasemrrajum | | ...

0aTa/boH

Komanna

| Yema sa HUMINT]

|| Yema sa IMINT |

—{ Yema 3a SIGINT

|
— Yema sa OSINT |
|

—{ Yera Bese

UYera 3a TpEHUHT U
00yKy

Llema 6poj 17.: Opeanuzayuona cmpykmypa 8ojuoodasewimajnoe bamawsona OC PX

BojaooGaBemmrajuu 6aTajbOH je HaMEHEH 3a MPHUKYIJbake M 00pajy IMojaTaka 3a ImoTpede
TakTHukux jeauauma KoB, a Moxke ce aHraxkoBaTH M 3a oOaBemTajHo obOe3beheme jemuHuIa
OTEepPaTUBHOT HWBOA. TEXHIIHM 3aJaTak je MPAaBOBPEMEHO NPHUKYIJbamhe MOoJaTaka KOjU MOTY
yKa3uBaTH Ha "paHy" NpeTHhy TaKTMYKUM jenuHUIaMa. [IpuKynsbeHM moJalM JO0CTaBibajy ce

komannanty KoB, koju ux notom npocnehyje I'enepanmrady (I'ILT) OC.

[Tpunagnunm 6aTajboHAa OCMOCOOJHEHH CY 3a MPUKYIUbalke M o0pagy MojaTaka Kopuihemem:
JbYIICKUX U3BOpa; mpahemeM cCHTyalMje Ha TepeHy W3 Baszayxa KopuirhemeM OeCHHIOTHHX
JeTeNnla KojuMa ce ylpaBjba ca JaJbHMHE Y3 IMPEHOC CIUKE y PEaJHOM BpPEMEHY, Kao U IyTeM
uzpane ¢ortorpaduja Koje ce MoOry aHanuzupatd kao 3J[ CcHuUMIM; eKcIuioaraiuje

CJICKTPOMATrHCTHOT CIICKTpPA ; aHAJIN3C OTBOPCHUX U3BOPA U CJI.

4.1.2.5 Bojroobasewmajna jeounuya Penyonuxe Mahapcke

Y oxBupy obasemrajae ctpykrype OC Pemybnuke Mahapcke Hanmaszu ce 27. uzBuhauku 6ataboH
KOJU j€ HEMOCPeTHO MOTYHECeH 5. memanujckoj Opuraau. Toxom 2007. romuHe y cactaB 27.

n3BHhayvkor 6arasboHa ylla3u U 5. yeTa 3a eJIEKTPOHCKO paTOBambE.
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OcHoBHa HameHa u3Buhaukor OaTasboHa je o00Oe30eheme oOaBemTajHUX MOJaTaka 3a MOTpede
KOMaHJaHTa, o0yKa NpPUIIAJAHUKA W3 W3BHDAYKUX CIEIHUjaTHOCTH, W3BpIIABAkE T'apHU30HUX

3ajaTaka, yyBambe U 00e30eheme objexkaTa y HaAJICKHOCTH.
Opranuzanujcko-(popManujcky CTpyKTypy OarajboHa YMHE:

— KoManza OaTasboHa ca IITaboM,

— dYeTa 3a eNEKTPOHCKO paToOBame KOja jeé ONMpEeMJbeHa CPEeJCTBHUMA 3a OJIOKUpAE aKTUBHpAha
MMIPOBU30BAHUX EKCIUIO3MBHHUX HalpaBa JaJbUHCKUM TIyTeM, a HaMemeHa 3a o0e30eheme
HEOINXOJHHUX I0JIaTaKa O HenpujaTesby (Y BbeHOM CacTaBy ce Hajla3e HAMEHCKH THMOBH 3a Pajiio
u3BHhame U OMETamEe),

— mpBa W3BUhauka yera je HaMEHmEHA 3a MPUKYIJbamkE MOJaTaka O HENpHjaTesby, MPOCTOPY H
BpEMEHY, M3BpIIABaKEM KIACHYHUX M3BUDAUKMX 3aJaTaka M ONpEeMJbEHA j€ OKJIOMHHUM
tpa"cnoprepuma bTP-80A,

— Jpyra u3BHhauka yeTa je MELIOBHTOI cacTaBa M HAMEHEHa je 3a MPUKYIJbame IoJaTaka o
Hempujaresby M3a HENpHujaTesbcke NUHUje Ha AyoumHu onx 50 mo 60 KM a MPUKYIUbamke MmojaTaka
BpIlle U3BUhauke TIpyle cacTaB/bEHE OJ1 MET WIAHOBA, KOJU MOpes 00aBeIITajHe JeTaTHOCTH MOTY
HABOJIUTH U apTHUJBEPHU]CKY BaTpy U HEYTPAIUCATH I0jeIUHE LIUIBEBE,

— dYera 3a wu3BHhauky MOAPIUKY je HaMEmEeHa 3a MPHUKyIUbake U 00pamxy o0aBelTajHUX
MoJlaTaKa a cacToju ce O] ofeJbema 3a 00paay NPHUKYIUBEHHX IOJaTaka, Jiejia 3a MPUKYIJbambe
nojiaTaka OMNTOEJIEKTPOHCKUM CpeACTBUMA M3 Ba3Ayxa KopHIIhemeM OCCHWIOTHHX JIeTEIHIa
(Skylark I LE u SOFAR) u pnema 3a mpuKyIUbame IOJaTaka O HENpHjaTesby Yy AUP EKTHOM
KOHTAKTY Ca JIOKQJTHUM CTAHOBHHIITBOM U

— dYera 3a JIOTUCTHYKY MOJPIIKY KOja jeé HaMemheHa 3a o0ez0ehuBame moTpeOHUX yciioBa 3a

KBAJIUTCTHO U3BPHICHC HAMCHCKUX 3aJlaTaKa baTaspoHa.

4.1.2.6. Bojnoobasewmajna jeounuya Penybauxe Byeapcke

VY okBupy OC Penybnuke Byrapcke Hamasu ce 1. u3Bubhauku MyK KOjU jé JUPEKTHO MOTUYUEHCH
Komannm mraba Komnene Bojcke. IlpBu m3Bubhauky MyK je HaMEHCKa jeJWHUIA Y KOJOj CY
o0jenumeHa 0O0aBeITajHO-ONEpPATUBHA JENATHOCT, O0aBelTajHO-U3BUlauka JIeNaTHOCT H
enexkTpoHcka nejcrea OC Penyonuke byrapcke.

W3Bubhauku myk je jenuHHUIa TMpeKTHO notunmbeHa Komanau mraba KomHeHe Bojcke, a CTPYKTYpY
YHHE!

- KOMaHza,

183



- KOMaHJHa 4erTa,
- wu3Bubhayky OaTasbOH,
- OaraspoH 3a E/JI,

- OarasboH HUMINT.

N3Buhauku 6atajboH je HAMEHEH 32 MPUKYIJbakhe M0IaTaka O MPOTUBHUKY, IPOCTOPY U BPEMEHY
O60pOeHMX /IejcTaBa U3BPIIABAKEM KIIACHYHUX W3BHNauKUX 3a7araka. baTasboH y CBOM cacTaBy MMa
Tpu u3BHbhauke yere.

barasson 3a EJl je HaMemweH 3a MpUKYIUbamkbe U 00pady 00aBeIITajHUX IM0JaTaka eIeKTPOHCKUM
n3BuhameM 3a oTpede obapemTajHOT 00e30ehera HajBUIINX HUBOA OTYy4YHBakba U KOMaH/I0Bamba,
Kao ¥ 3a U3BOCHE ENEKTPOHCKHUX JejcTaBa y MoApIIy u3Bohema omeparuja byrapcke Apmuje.
Opranuzanujcko GpopmanujcKy CTpyKTypy O0aTasbOHa UHHE TPH YeTe:

1. uema 3a EX u EO B&/BBD/YB® paouo seza

UYera je HamemeHa 3a u3Boheme EJI, mpeBacxonno EH panno-Besa y dhpekBeHumjckom omcery ox 1,5
10 500 MHz na onepaTUBHO-TaKTHYKO] JYOMHH POTHBHUKA 110 75 Km.

Cacras yere:

- 1. Box 3a EH B® PB (1. ogespeme 3a EII - PIIK cucrem P-322B); 2. - 5.oxememe 3a EH (POM-1
cucrem P-378A, m3nazna cuara 1,5 kW, ¢pexsentmjcku omncer 1,5 - 30 MHz),

- 2. Box 3a EJ]I BBO/YB® P (1-5.0nememe 3a EJI, cucrem 3a uszBubhame u omertame PB Tumna P-
330V, uznazna cuara POMCr 1,5 kW; dpexsennmjcku omncer 20 — 500 MHz).

2. wema 3a EX u EO B® paouo sesza

Yera je HamemweHa 3a u3Boheme EJl, mpBeHctBeHo EH Ha omepaTuBHOj M CTpaTerujckoj TyOHMHH
npotuBHuKa (ayouna EH mo 1000 km), y ¢ppexsennujckom omcery ox 1,5 no 30 MHz, xao u paguo
u3Buhame Ha qyounu 10 400 km.

Cacras yere:

- Box 3a ympasibambe EJl (cuctem 3a PU u ynpaBibame omerameMm paauno Be3a Ttuma P-380,
¢dpexsenmujcku omcer 1,5 — 30 MHz, cacraB komrera cucrema: 1 kabuHa 3a 00pany mojaartaka, 3
panuonpuciyiiHe kabune, 3 kKaOMHE 3a yrpaBibambe oMeTaunma, 3 kabune 3a Besy usmehy POMCt u
KabuHe 3a ympasibame. CucreM oMmoryhaBa ynpaBibame ca 12 paano-oMeTaykux craHuma tuna P-
378A unu P-325M2 u ympaBibame paguo-rOHHOMETaApCKOM MPEXOM Kojy unHU 10 6 PI'Ct Tuma P-
359),

- BoJ 3a panuo-ronnomerpucame PB (I'Y u 1-4. PI' onesmemwe, paano rounomerapku ypehaj P-359,

1,5-30 MHz, nBokananuu, ca MoryhHouthy ynpasibame ca qasbuHe u3 cucrema P-380) u
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- Box 3a EH (1-2 onesbema 3a POM, POM-1 tuna P-325M2, uznasna cuara 5 kW, ¢pekBenmjcku
omcer 1,5-30MHz).

barasbon HUMINT je HamemeH 3a NMpHKyIJbame IMOJaTaKka O MPOTUBHUKY Y HETOBOj TAKTUYKO-
OINEepaTUBHO] NyOMHHM, aHTaXOBamkeM H3BUDAUKMX THUMOBA. baTaJboH y CBOM cacTaBy MMa JBE
HUMINT rpyne y unjem cacraBy ce Hanasu mno mect HUMINT tumoBa, koju ce 1Mo MpUHIHUITY
poTainyje aHraxyjy Ha HAaMEHCKUM 3ajjalliMa y MHUpPOBHMM Mucujama moj okpusbeM NATO y
Asranucrany u Ha KocoBy 1 Metoxuju.

- 4eTa Be3e U

- JIOTUCTHCTHYKA 4YCTa.

VY cacraBy u3BHhaukor myka ce npemMa HENPOBEPEHUM MOJalMMa Hajla3d TaKTHYKa OeCHMIOTHA
nerennua HUTU. Oa GecnmioTHa JeTeNHIa jeé BeoMma JlaraHa, MPakTHYO HEYyjHA JaJbHHCKH
ympaBJbaHa OeCNUIOTHA JETUJIMIA TpojekToBaHA W u3pahena je Tokom 2006. roguHe oj CTpaHe
kommanuje Armstechno Co. IMopen Byrapcke Apmuje MHTEpecOBame 3a JETENUIy TMOKasaue Cy
apyre OC, 300r mweHe TexuHe, Jakohe y MompaBIy U OJp)KaBamy, ajld U 300T TOMETa U BUCHHE
JIeTa KOjU je CIIMYaH WM Behu o1 IpyruX MHOTO HAPEAHUJUX U CKYIIJBUX CUCTEMA MCTOT THIIA.
OnpemsbeHa je KOJIOp KaMepoM 3a Haa30p, TEPMOBH3HMjCKOM KamMepoM W HMMa MoryhHoct 3a
J0J1aBamke J03UMeTapa 3a MEpPEeHhEe XeMHUJCKE U PaIMOAKTUBHE KOHTAMHHALIH]e.

OcHOBHA HaMEHa CHCTEMa je. Ba3AyIIHU Ha/30p KOHTAMUHHPAHUX MOJIpydja, pETHOHA ca MOryhum
aKTUBHOCTHMA TEPOPUCTHUYKUX Tpyla, KOPEKIHMja apTUIBEPHjCKE BaTpe WM H3BHhame pejoHa

norol)eHUx MPUPOTHUM U UHAYCTPHU]CKUM KaTacTpodama.

4.1.2.7. Bojnoobasewmajna jeounuya Penybnuxe PymyHuje

VY oxBUpYy Mm1aHa pecTpykrynpama u moaepuuzanuje MO u OC, tokom 2010. rogune y bykypemty
je ¢opmupana BojHooOaBemiTajHa Opuraga oOjeaumaBambeM Tpu Tmoctojeha BojHOoOaBelITajHA
OatasboHa. BojHooOaBemTajua Opuraga cacroju ce ox Oarasbona HUMINT nHamemenor 3a
NPUKYIUBAKkEe M aHaIM3y O00aBeIITajHUX T0JaTaka JOOMjeHHX AaHTaKOBambEM JbYAH Kao
NPUKYIUbAYKUX opraHa, OarasboHa IMINT HamemeHOr 3a TpUKYyIJbamke, OO0paay M aHaju3y,
dororpadckux, EIeKTPOHCKHX, IUTHTAIHUX U (oTorpadckux 3amuca u OarasboHa SIGINT
HaMEHEHOT 32 MPUKYIJbAkEe BOJHUX HH(POpMAIIHja OTKpUBambeM, TpahemheM U aHaIM30M cajpixKaja u
aKTUBHOCTH KOMYHHMKAIIMOHUX M HEKOMYHUKALIMOHMX EJEKTPOHCKUX CpeACTaBa M CHCTEMA.
Komanna BojHOOOaBemiTajue Opuraje Hajiasu ce y KacapHu y BbykypemTy, a (yHKIHMOHAIIHO je
noTurmbeHa [ 1aBHOj MHOOPMATHBHO] TUPEKLKjU 0a0paHe.
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[Musp ofjenumaBama cBUX oOaBemTajuux jenuuuna OC PymyHuje y jeqHy jeJMHUILY je CTBapame
3HAaTHO jeJHOCTaBHHUje KOMAaHJHE CTPYKType Koja he oMOryhuTu jeAMHCTBEHO  IUIaHUpAIE,
KOHTPOJIy ¥ KOOpJAMHAIM]y OO0aBelmTajHOT pana, moBehaHy (iaeKCHOMIHOCT Kao M epHUKACHHU]Y
peanu3alyjy HAaMEHCKUX 3aJaTaka U 0OyKy IpHUIlaJHUKa oOaBelTajHe OpUrajae y OKBUpPY UCTHX H
cMameHUX (HUHAHCHJCKUX H3Aaraka. llmaHupaHo je naa he oOjenumaBame €IMMUHUCATH BUILAK
3amocieHnx y ojpeheHMM cermMeHTMMa, a o0paja NPUKYIUBEHHUX OO0aBEINTAjHUX IOJaTaka H
uHpopManrja J00MjeHUX U3 CBUX JOCTYIMHHX M3BOpa he OMTH jeqMHCTBEHA, HAKOH 4era he meHH
OpoAyKTH Outu auctpuOyupanu [naBHO] wuH(OpPMATHUBHO] AMpeKuuju onaopane. Y 0OyKy
NpUIIaJHAKAa BOjHOOOaBemTajue Opuraae ykibydyeHH cy u uHCTpykropu u3 CAJl, Benmke

Bbpuranuje, Typcke u U3paena.

Opranu3anuona CTpyKTypa BojHOOOaBeITajHuX jeaununa Penyonmuke PymyHuje mpukaszana je Ha

memu 18.

HUMINT IMINT SIGINT & EW
0aTa/boH 0aTa/boH 0aTa/boH

R e

SIGINT rpyna
UAYV cucremu ]]l EW uyera

HUMINT un
KO6 TumoBn

|
(4 SIGINT rpyne) (3 EW ueta)

(75 rpyna HUMINT/CI ) (12 UAV sierenna)

JIOTUCTHKA JIOTUCTHKA

JIOTUCTHKA

Llema 6pojl8.: Opeanuzayuona cmpykmypa eojnoobasewmajuux jeounuya OC Penybauxe

Pymynuje
barasson HUMINT

[TpBa u3Buhauka jenununa y OC P eny6nuke Pymynuje, koja je popmupana 01.03.1976. ronune,
6uo je 404. nuBep3aHTCKO M3BHhauku 6aTasbOH, U3 KOra Cy HaKoH pecTpykrynpama OC P Pymynuje
tokoM 2000. romune ¢opmupan 404. wu3Buhaykd LEHTap JAWPEKTHO TOTYUILEH TIJIaBHO]
nHbOpMaTUBHO] Aupekuju onopane. Hakon npucrynama Pymynuje NATO u nmosehanux notpebda
3a oOaBemtajuuM uHpopmanujama 404. nzuhauku nenrtap je 31.07.2001. ronuHe npeMMeHOBaH y
HUMINT oOatasbon, a 25.07.2006. ronuHe, mperncenHuKk PymyHuje ypydumo je paTHy 3acTaBy

nykoBHUKY Jlyhnany ®@oxu, komannanty HUMINT Garaseona.
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barasboHy je nopesbeHa MHUCHja MPHUKYIUbamkbha 00ABEIITAjHUX MOJaTaka 3a MOTpede TaKTUUKHX U
ONEpaTUBHUX CacTaBa, KOjU C€ KACHHje MOTY KOPHUCTHUTH U 3a CTpATEeTHjCKe HaMeHe 3a MoTpede
HaroHanHe 6e36eanoctu. IIpunagaumm HUMINT Garassona mpukymibajy obaBemTajHe MmoaaTke
UCIUTHUBAKEM 3apo0JbeHHKAa M Tpedera, JOKATHOT IMBHJIHOI CTAaHOBHUILTBA, a IOpEA Tora
orepaTuBLM 0aTajbOHA OWIIM Cy OjayaHH TUMOBHMA 33 E€JIEKTPOHCKO M3BHDame, 3a MPUKYIIbamhe U
aHanu3y aepooTo M BHJEO CHUMAaKa. Y IMJbY MPUKYIUbarba 00aBEIITAjHUX MOJaTaka 3a moTpede
CBOjUX KOHTUT€HATa aHTAKOBAHUX Yy MYJITHHALMOHAIHUM OTiepalifjama U3rpajiibe U 0UyBamba MUPA,
JeIMHHIIA je OmpeMJbeHa CaBPEeMEHHMM CpeICTBMMa Be3e U ypehajuma 3a KpPHUNTO3AIITY

MHCTAIMpaHKM Ha MOoTOpHHM Bo3mimma Chevrolet Tahoe.
barasson IMINT

ITponec onpemama OC Penybnke PymyHuje 6ecnnioTHUM JIeTeIHIaMa je peau30BaH y MEepHOIy
ox 1999. no 2001. roguHe Kaja je KymJbeHO YKYMHO 12 jeTenuia cpeamer nojera tuna Shadow-
600 u 1Be 3eMalbCcKe yIpaBJbauke CcTaHuLe. JleTemuie cy omnpemsbeHe JHEBHO/HOhHOM
TEJIEBU3HM]CKOM U TEPMOBU3MJCKOM KaMepoM Koje omMoryhaBajy IpUKYyIJbambe MoJaTaka u3BuhameM
Yy ONTOEJIEKTPOHCKOM CIEKTpy ca BucHHA 10 5S000m y3 mMoryhHOCT HENpeKHIHOT paja y Tpajamy
ox 12 no 14 uacoBa. Cuctem Beze omMoryhaBa ympaBsbarm€ JIETEIHLIOM M AayTOMAaTCKU MPEHOC

1oJiaTaka y peajlHoM BpeMeHy y paaujycy o 200 km.

Crame ucnpaBHoctu u onpemsbeHocTd IMINT 6arasboHa HAaMEHCKHUM CpelCTBHMA je€ BeoMa JIoIIa.
Y6p30 HakoH KomIuieTupama ¢uore, OC Penybnuke PymyHuje cy u3ryouse jeany JeTenuiy, a 10
kpaja 2007. roauHe y ONEpaTWBHO] YMOTpeOM je OCTajo cBera 5 amapara jep je 6 Jerenuia
YHUIITEHO WM 000PEHO O] cTpaHe MoO0ymeHNUKuX cHara y Mpaky u ABranuctany. TokoM GopaBka
y HUpaxy nerenuue cy 6azupane Ha aepoapomy An Kyt u octBapune npexo 3000 catu Hanera. Y
nepuoay ox 2007. mo 2010. rogune y uniby obezbehuBamba HEONXOJHUX U KIbYYHHX PE3EpPBHUX
JIeTIoBa CHUCTEMa 3a IpeocTaie 2 JeTeJHIle M3BPIICHO je pacxojoBame 3 amapaTta. Toxom 2010.
TOJIMHE U3BPILICH je TEeHEPaJIHU PEMOHT Ha | JIeTeNuIu, HAaKOH Yera je oHa yrmyheHa y ABraHucTas,
Mel)yTUM YKOJIMKO C€ Y HajCKOpHje BpeMe He M3BPLIM 3aHaBJbalbe ONpPEME MM ONpeMame HOBHM
cpeactBuma, Moxe ce noroautu 1a OC PymyHuje o nutamby MOTYhHOCTH NMPHKYIJbakha MOJaTaka
ynotpebom cenzopa 3a IMINT nol)y y 3nauajan npoOiem, mTo he 3Ha4ajHO OTEX)aTH 0OABEIITAJHO

00e30eherme pyMyHCKUX KOHTHUI€HAaTa aHTKOBAaHUX Y Mel)yHapOoJHUM MHPOBHUM OIEpalujama.
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Baramwon SIGINT

Toxom 2005. ronune, o nena ciyx0e 3a HaArIeAame eIeKTPOMAarHeTHOT MPOCTOPa U €JIEKTPOHCKA
nejctBa opmupan je SIGINT OarasmoH, koju je y mporecy mnocienme TpaHcopmanuje OC
Penybnuke PymyHnuje ymao y cacraB BojHooOaBemTajHe Opuraze. Jleo oBor OaTajboHa Koju je
aHra)koBaH y MUpOBHOj mucuju y Hpaky xopuctu cpencrsa EIl koja omoryhaBajy oTkpuBame U
ayTOMaTcKy aHanu3y curtaiga Ha BBO/YB® omncery koja cy yrpaljeHa Ha MOTOpHa BO3WJIMMA THIIA

YPAIJI u Chevrolet Tahoe.

OcHOBHHU 331111 BOjJHOOOABEIITAJHUX jeJMHMIIA Cy 00aBeIITajHa MoApIiKa O0pOeHUM orepanujama,
MOJIPIIIKA OCTAJUM JEJIOBHMa CHUCTeMa HallMOHAJIHE 0e30eHOCTH M KOHTpaoOaBelITajHa 3allTHTa

NpUIIAHNKA OpyKaHUX cHara PemyOinke PyMyHHje y MynTHHALIMOHATIHUM Ollepalujama.

4.1.2.8. Bojnoobasewmajna jeounuya Penybnuxe Umanuje

VY oxBupy opyxaHux cHara PenyGmuke Mrtanuje Hamasu ce BOJHOOOABEIITajHA jeIMHUIA PaHTa

Opurane xoja ce HazuBa RISTA-EW Gpurana.

Bbpurana je Hajuiexxna 3a o0aBeIITajHy NOJIPIIKY jeAMHUIA y oneparijama. O6aBemTajHy MOApIIKY
peanu3yjy Kpo3 oOyKy U pa3MellTame cHara (eJ1eMeHara) 3a MpUKyIJbambe 00aBellTajHUX M0JaTaka

U TIpunpemMy ocobJba 3a pajl y KOMaHaaMa 1 mTadoBUMa jeTUHHIIA.

VY opraHm3anyoHoj CTpYKTypH Opuraje Hajase ce: komaHzaa, 41. BojHO-o0aBemTajHU MK, 33. MyK
3a eJIEKTPOHCKO paToBame U 13. 6arasbon 32 HUMINT, nenTap 3a 00yky (paHra myka), 0JIe/beme 3a
TEXHHYKY TOJAPIIKY IPOTUB UMIPOBH30BaHUX eKcIio3uBHEX cpeactaBa (MASINT) u onesbeme 3a

TEXHHYKY TIOJIPIIKY Ba3IyXOIUIoBa 3a eneKTpoHcko patoBame (SIGINT u ELINT).

3a Haxarnemame OopOeHoT mpocTopa 3axyxeH je 41. BojHO-oOaBemITajHU MyK. 3aJaTKe W3BpIIaBa
ocMaTpaykuM pajapumMa M OecnmwiIoTHHM JeTennuama Maior nosera (Raven). YV Ttoky je
bopmupame dyere OSCIUIOTHUX JeTenuia cpeamer aosera (turma Shadow - 200). HaGaBibeHa cy
IBa O]l TUIAaHWpPaHa YETUPU KOMIUIETa, a mociyre ce Hamaze Ha oOymm y CAJl. Ilnanupana je u

HabaBka pagapa 3a koHTpabatupame ARTHUR CF.

3amaTke OTKpuBama, mpahema, Mpecperamba U OMETamba KOMYHUKAIIMOHUX M HEKOMYHHKAIIHOHUX

cpeacraBa (COMINT u ELINT) usBpmasa 33. myk 3a eIeKTPOHCKO PaTOBambE.

3a MpUKYIJbakhe U eKCIIOATAIH]jy MMojaTaka IPUKYIJbEHUX aKTUBHOIINY JbYIM Y 30HU O0OaBeIlTajHe

onrosopHoctH oarosopat je 13. HUMINT 6Garassom.
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3anaTke u3BpIIaBa u3BHUhAmEM W MPUKYIJBAEM TOJATaka OJf JIOKAIHOT CTAHOBHHUINTBA Y 30HU
omeparje. Y ocHoBH, peanusyje Taktuukn HUMINT 3acHOoBaH Ha OCHOBHUM aKTHBHOCTHMA.

HUMINT Tum yrHEe KOMaHIHp, 3aMEHUK U YETUPU BOJHUKA.

Hope;[, TOra 3a U3BPHICHC 3a/laTKa, OJJHOCHO 3a 06pa3013aH,e HaAMCHCKHX CHara MOX€ aHI'a)kOBaTu U

3. oxslontHO-u3BHhauku nyk U 185. magoOpaHCcKu MyK.

VY 3aBuUCHOCTH O MHcHje M 3anaraka y omnepanujama RISTA-EW 3a peanusauujy oGasemtajue
nojipuike popmMupa HaMEHCKE CHare Koje Cy HaueJHO cacTaBa: KOMaHa, yeTa 3a MOJPIIKY, BOJ 32
HUMINT, dera 3a EW, Bon p aiap 3 Box brJl, okmomHo-u3Buhauku BOJ, BOJA 32 aKBU3HIIU]Y

UJBEBA.

Hamencke cHare mpezcraBibajy pecypc 3apyKeHor obOasemrTajHor ueHtpa. IlpencraBibajy
BUIIICHAMEHCKH KOMIUIEKC CHara NpOMEHJbMBE BEIMYMHE M cacTaBa crocobaH aa o06e36eau
uHpopManMje MOApKaBaHO] jenuHUIM. HameHcke cHare cajapike eJeMEHTE 3a IUIaHHpambe,
M3BOhemE U KOHTPOIY pealn3anuje 10/1e/beHUX 3a1aTaka. CHare ce MOTy HaJla3UTH JAUPEKTHO IMOJ
KOMaHJIOM MaHEBapCKe jeJMHHIC WM MMoJ KoMaHAoM HarumonamHoOr oOaBemrTajHOr aeTariMaHa

(enr. National Intelligence Detachment - DIN), kao mro je citydaj y onepauuju ISAF.

Mucuja HameHCckuX cHara je: "Pasmectutn ce u 06e30enutu ISTAR u EW nogapmiky cHarama y
omepanuju paad yHampehema CHTYyallMOHOT pa3yMeBama, PEeaTu30BaTH OOaBeINTajHE 3aXTEBE
KOMaH/IaHTa CHara y Mpollecy JOHOIICHha OJUTYKE M YCIEIIHO y4eCTBOBAaTH y M3BPILECHY HETOBE

mucwuje".

4.1.2.9. Bojnoobasewmajna jeounuya y opysxcanum cnazama Cjedursenux Amepuuxux Jpoicasa

Taktnuka jemmuuna OC CAJ] nHamemeHa 3a oOaBeIITajHy MOJAPIIKY 3APYKEHUX TAaKTHUYKHX
JeIMHUIIAa M OIEPaTUBHUX cacTaBa y oIlepandjamMa je BojHooOaBemTajuu OatasboH. CTpyKTypa
BojHOOOaBemTajHor 6atasbona OC CA/Jl HMje y MOTHYHOCTH YHU(DUIIMpPaHA U MTPEBACXOTHO 3aBUCH

0J1 MHCH]e U 33aJaTaKa jeIMHUIIe/cacTaBa KOju MOJIpKaBa.

VY Haueny, BojHOOOaBeIITajHU OaTaJbOH CE CACTOJU OJ: KOMAaHJIE Y UHjeM CacTaBy Ce€ Hajla3e OpraHu
ox C-1 no C-8%; tpu were 3a mMpHKyIUBaEmE MOJATAKA KOje CYy YCTPOjeHE M OpraHM30BAHE IO
obasemrajuum gucnuiuimaama (HUMINT/CI, SIGINT u IMINT); u jenHe yere HamemeHe 3a
yIpaBJbamkbe NPOIECOM MPHUKYIUbalkha IoJaTaka Yy OaTajboHy, aHaIM3y U JAUCTPUOYIH)Y

o0aBelTajHUX MMoAaTaka U “HGopMaIija KpajlbuM KOPUCHUIIMMA.

97 .
C1 — Opran 3a Jeyzcke pecypce, C2 — Opran 3a o0aBemTajHO-n3Bnlauke mocCioBe, ...
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Haxon u3BpuieHux npomena y opranuzanuju u ctpykrypu OC CAJl, BojHooGaBemTajHu 6ataJbOHH
BHUIIIE HE MTOCTOje Kao caMOCTallHe jenHuIe, Beh ce Hamaze y cactaBy BojHOOOABEIITajHUX Opuraaa
u O0opOennx m3Buhaukux Opurama. BojHooGaBemrajua Opuranma (Military Intelligence Brigade) je
HaMemEeHa 3a 00aBemTajHo 00e30eleme Ha OMepaTUBHO-CTPATETHjCKOM HUBOY KOje€ C€ peaiusyje
MPBEHCTBEHO Kpo3 00aBeIITajHy MOAPIIKY KOMaH/AaHaTa CTPATErHjCKUX OOpOEHMX KOMaHIM (CBaKa
O6opOeHa KOMaH/Aa y CBOM CacTaBy MMa II0 jelHY BOJHOOOaBeUITajHy Opuramy), a AejIoM U Kpo3
MOJIPIIKY M OjayaBame 00aBEIITajHE CTPYKTYpPE aMEpPHUKHUX EKCIEIUIIMOHUX CHara Koje M3BOJE

ormepalije u3BaH J0JeJheHE 30HE OJITOBOPHOCTH O0OpOEHUX (PErHOHATHIX) KOMaH/IH.

bopbena wm3puhauka Opurama (Battlefield Surveillance Brigade) je O6p3o pa3smecTuBa, TaKTHUKa
obaBemTajHo-u3BHhauka jenununa KoB komOuHOBaHOT cacTtaBa (2 BojHooOaBemTajHa 6aTasboHa, |
n3Buhauku 6arasboH 1 1 6arasboH 3a moapiiKy). OHa je HaMemheHa 3a MPUKYIUbalkbe 00aBEIITajHuX
nojiaTaka HEOIMXOJHUX 3a CHUTYAIlMOHO pPa3yMeBame Yy 30HHU OIepalluje OIepaTHMBHHX cacTaBa U

o0aBemTajHy MOAPIIKY 3APYKEHUX TaKTUUKUX jeauHuna KoB y ekcriequunoHuM onepanujama.

VY npouecy Tpancpopmanuje OC CAJl koja je 3armouera HAKOH TEPOPUCTUUKUX Hanazaa Ha byjopk u
Bammnrron, centemOpa 2001. romune, Komnena Bojcka OC CAJl je mOCTENEeHO HAaIyCcTHIIa
JOTaalllb KOHLENT OpraHu3alje CHara o KOPIyCHO-JMBU3MJCKOM MOJETY M YMECTO Tora
CTaBJba aKLEHAT HAa M3TPallby CTPYKType OazupaHe Ha MOJENY MOIYIAPHHUX, CKCIEeTUIIMOHUX
MaHEBapCKUX jeMHUIIA - OpuragHux 6opoennx Tumona (Brigade Combat Team) ykynue jaunHe 1o
5000 sbynmu, ca moBehanom MoOwWiIHOMINY, JOTMCTHYKOM M OINEpaTMBHOM ayToHomujoMm. Ca
ramemeM auBu3nja KoB u3Bpiiene cy kpymHe mpoMeHe y CTPYKTYpH, HAMEHU U HauMHY yrnoTpeode
BOjHOOOABEIITAjHUX OaTajbOHa, KOjU Cy ce 10 TaJa HajJa3Wid Yy CTPYKTYpH OBHX CHara Kao

OpraHM3aINjCKU CacTaB HAMEHEH 332 00aBEeIITajHY TOPIIKY.

Hocuomu 6op6enux aejctaa OC CAJl y mpoTuBHoOymeHMUYKHMM onepanujama y Hpaky u
ABranucrany Owie Ccy jenuHuIle paHra 6ataboH-Opurama. J{enom JbyacTBa U CpelcTaBa U3 cacTaBa
BOjHOOOABeIITajHUX OatasboHa pachopmupanux guBu3uja KoB je wu3BpumieHo ojadame
BOJHOOOABEIITAJHUX YeTa M ITAaOHMX OOaBeUITajHUX OpraHa y OpuragHuM OOpOEHHMM THMOBHMA.
Ocratak JbyACTBa W ONpEMEe yIIao y cacTaB HOBO(OPMHUpPAaHUX BOjHOOOABEIITAjHUX OaTasbOHA Y

6opOennM n3Buhaukum Opuraaama.

VY peanuzanuju HAMEHCKOT 3aJaTka oOaBellTajHe MOJAPIIKE Y 30HH Omepalyje, BOJHOOOaBEIITajHH
6atasbon OC CAJ] ce Hukana He ynorpeOspaBa y 1enuHH, Beh ce U3 BberoBor cacraBa GopMHUpajy U

W3]IBajajy MPUBPEMEHN HAMEHCKH 00aBeIITajHU CACTaBH.
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Hakon ¢opmupama OHM ce HpHUIajy OCHOBHUM U BHIIUM 3JPY)KEHUM TaKTHUYKHM OOpOeHUM
jemuaunama KoB OC CAJl. ¥V ToM 1iiby, OCHOBHHM 3a/1aTak KOMaHJIe BOJHOOOABEIITajHOT OaTaJboHa
je nma obe30equ MCHpaBHY ONpeMy, 00y4eHO U CepTH(PHMKOBAHO JbYJICTBO KOje CE€ IO YKa3aHOoj

noTpedu npuaoaje TAKTHIKUM OopOeHnM jenuannama KoB.

Nmajyhu y BUly KOHIENT yrnoTpede BOjHOOOABEIITajHOT OaTajbOHA, OpraHu KoMaHjae 0arajboHa y
npollecy JOHOILIEHa BOJHE OJUIyKe, mpopal)yjy camo JOTHCTHYKH M aJIMUHUCTPATUBHU ACIEKT
NpUaBama JIeI0Ba BOJHOOOABEIITAjHOT OaTa/bOHA CTAIHUM WM TPUBPEMEHUM TaKTHUYKHM

cacraBuma KoB CAJ] 3a u3Bpiiewe onpeheHe mucuje y 30HH omeparyje.

[Tnanupame LENOKYIHE olepaluje, KoHIenTa odapemTajHor ooezoehema u ynotpede nmpuaoaaTux
HAaMEHCKMX 00aBeIlITajHUX cacTaBa U3 BOJHOOOABEUITajHOT OaTajbOHA BpIIIE OpraHu KOMaHae/mTaba

3MIpY’KE€HE TAaKTUUKE jeJMHUIIE KOjO] Ce IeNTOBH 0aTasboHa MPETIOTYHHABA]Y.

VYrpaBibambe MPOIECOM NpUKyILUbakba oOaBemTajuux mnojaataka (Collection Management) vy
BOjHOOOABENITajHOM 0aTabOHy ce OMTHO pasiiMKyje OJ1 HaYMHA Ha KOJU Ce OBaj MPOIEC peaansyje y

TaKTUYKHUM jeiMHUIIaMa KorHeHe Bojcke CA/l.

3a pa3nuMKy OJ TAaKTUYKUX JEOUHHIIA T/ YIpaBJbalkbe MPOLECOM NPUKYIJbamkba I0JaTaKa
IpeJCcTaBJba MPOU3BO/I 3ajeJTHUYKOT pajia OTEPaTUBHOT M 00aBEIITAJHOT OpraHa KoMaHzie/mraba, y
BOjHOOOABEIITajHOM 0aTajbOHY OBaj HPOIEC Ce OJBHja y EJNEMEHTY 3a KOHTpPOJIy U aHalu3e
(Analysis and Contol Element) koju pa3Buja uera HaMeHCHA 3a YIPaBJbAkhE MPOIECOM

NPUKYIUbamha MOaTaka, aHAJN3y U AUCTpUOYIH]jy oOaBeITajHuX nH(popMaIyja.

CBu o0aBemITajHU 3aXTEBU y jJeJMHHUILY J0J1a3€ MPEKO OpraHa 3a o0aBelTajHO-U3BUlauKe MOCIOBE
MPETIOCTAaB/bEHE KOMaHJE KOJU Yy (DYHKIIMOHAIHOM CMHCIY PYKOBOIM OOABEIITAjHUM pPaJoM Y
BOjHOOOaBeIITajHOM OaTasboHy. HakoH oOpazie mpuKyIJbeHUX 00aBeIITajHUX MOoJaTaka Koju Jajy
OJIrOBOp Ha J10/IeJbeHEe 00aBEIITajHE 3aXTeBE, €IEMEHT 32 KOHPOJY M aHaJH3€ BOJHOOOABEIITajHOT
0aTajbOHAa JUPEKTHO JIOCTaBJba OO0aBeIITajHE U3BEHITaje 00aBeIITajHO-U3BU)AUKOM OpraHy

NpeTHOCTAaBJbCHC KOMAH/C.

Komannant BojHOOOaBemTajHOr 0arajboHA, Ka0 M OOABEIUTAjHU W ONEPATUBHU OpPraHU KOMAaHJE
O0aTajbOHAa HEMajy 3aJaTak, HUTH Cy OJIOBOPHH 3a peaau3alyjy I0ClIoBa yIpaBibamkba U
(YHKIMOHATHOT ycMepaBama 00aBelITajHOT IUKIyca y jeAuHUIM. IbUXoB IiIaBHU 3a1aTak je na
00e30esie HEOMXOJHE YCIOBE 3a JIOCTHU3alE€ 3aXTEBAHOTI HHBOA OIEPATHBHUX CIIOCOOHOCTH 32

HU3BPHICHC HAMCHCKOT 3aaTKa je,Z[I/IHI/II_[e.
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3a motpebe oOaBemITajHE TOJPIIKE JEAMHUIA W TPUBPEMEHUX 3APYKECHHUX TAKTHUUKUX H
ONEepaTHBHUX cacTaBa J0 HHMBOA KOpIyca y BOjJHOOOABEIITAJHUM jeIUHHMIIAMA CE TEKMIITHO
npuMenyjy obasemrajae auciuiuinie HUMINT (oGaBemitajuu paj aHTra)KOBamEeM JbYICKUX
pecypca); IMINT (o6aBemtajun pan kopumthemeMm omnrToeneKTpoHCkux cpexactaBa) u SIGINT
(oOaBemTajHu pan KopuiIhemeM EIEeKTPOHCKOT u3Bulama), a caMo TOBPEMEHO M MPOJIYKTH

obaBemITajHor pana npahemeM orBoperux uzsopa (OSINT).

30or mpoOmema y oOylu JbYACTBA, OJp)KaBamby CpEACTaBa M EKCIUIOATAlMju 00aBEUITajHUX
noJaraka NpuKyrbeHuX MepeweM u oapazuma (MASINT), y BojHOOOaBelITajHUM jeAMHUIIAMA HA
OBMM HHMBOMMa KOMAaHJOBama C€ HE IMpHMElYyje OBa O0aBellTajHa IUCHHUIUIMHA, a HEHU

NPUKYIIJbAYKH U aHAJIUTUYKU CIICMCHTHU CY CKOHIICHTPUCAHU HAa BUIIIUM HUBOHWMA KOMaHAOBamkA.

4.1.2.10. 3ajeonuuxe kapakxmepucmuke u cneyugpuUHOCMU CMPYKMypa B0jHO00ABEUMAJHUX

jeounuya cmpanux 3emaba

BojHooOaBemrajae jeMHULIE Y 3aBUCHOCTH OJ1 OPY)KaHUX CHara CTpaHUX 3eMajba Cy HaMEHEHE 32
CTpaTETHjCcKy, OIEpPaTHBHY M TAKTHYKy OOaBEIITajHy MOJPIIKY jeAMHHUIIAMA W KOMaHaama Yy
HAIIMOHAJIHOM a MYJITHHAI[MOHAIHOM OKpyXkemy. Mako obaBemTajHa MOJAPIIKA jeIUHHIIAMA H
KOMaH/iama y HallMOHAJTHOM M MYJITHHAIIMOHAIIHOM OKPY)KEHhY HHUjE MCTa youaBajy ce 3ajeTHHYKE

KapaKTePUCTUKE M CIEHU(PHUYHOCTH CTPYKTYpa UCTPAKUBAHUX BOJHOOOABEIITAJHUX jeAUHUIIA.
CrnenuguuHOCTH U KapaKTEPUCTUKE UCTPAKUBAHUX BOJHOOOABEIITAJHUX JEAMHHULIA CY:

- Y opraHuzanoHUM CTPYKTypama BOJHOOABEIITAjHUX jeIMHUIIA UCTPAKUBAHUX 3eMasba, MOpeN
KOMaHJaHTa, HaJa3d ce€ KOMaHJa. TeXuIre paga KOMaHAE je Ha JIOTUCTHYKO] MOJPIIIH,

IIOCJI0BHUMaA 3allITUTC, TCXHUYKHUM ITIOCIIOBHUMA U OGaBeH_ITajHI/IM II0CJI0BHUMA,

- TI0J HEMOCPEeIHOM KOMAaHJOM KOMaHJaHTa BOJHOOOABEIITAjHE jeIMHMIIC Halla3e ce CIIEMEHTH 32
NPUKYIUbalhe OO0aBeIITajHUX Mojaraka. EjeMeHTH 3a MNpHUKyIJbamkbe O00aBElITajHUX I0JaTaKa
pa3BpcTaHu Cy Mo o0aBeITajHUM JUcHMIUIMHAMA (pyHKIMjama). OYHKIMOHATHO Cy MOBE3aHU ca
KOMaHJIOM BOjHOOOABeIITajHE jEAMHUIIE W KOMAHJOM CHara KoOjuMa Ipyxajy oOaBelTajHy

MOJIPIIKY;

- CJICMCHAT 3a NPUKYIIJbabC OGaBeH_ITajHI/IX noJaaTraka aHTaXXOBalbEeM JbYJICKUX pECypcCa Halla3u CC

y OpraHM3alMOHUM CTPYKTypaMa CBHX aHAJTM3UPAaHUX BOJHOOOABEIITAJHUX JeTMHHIIA;

- eJIeMEHAT 3a MPUKYIJbamkhe 00aBEIITAHUX MOJaTaka yHoTpeOoM OSCIMIOTHHX JIETEIHUIa Halla3H

Ce Yy CBUM aHAJIM3UPAHUM BOJHOOOABEIITAJHUM jeTUHHUIIAMA;
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- eNeMeHaT 3a TpHUKyJbamke 00aBelITajHUX TMojaraka mnpahemeM KOMYHHKAlMOHUX U

HEKOMYHHMKAIIMOHUX CHTHAJIa HaJla3u C€ y CBUM aHAIM3UPAHUM BOJHOOOABEIITAJHUM jeIUHHUIIAMA;

-y BehnHM BOjHOOOABEIITAJHUX jeIMHUIIA AHTAXY]Y C€ PECYpCH 3a MPHUKYIJbamke 00aBeIlTajHUX
nojaTka mpahemeM OTBOPEHHMX H3BOpa HMH(opMaiuja. Y MOjeMHUM jeAMHULIAMAa PECYpPCH CY
OpraHu30BaHM y Moce0aH eJeMeHAT 3a NMPHUKYIJbake O00aBEIITajHUX IMOJaTaka a y IOjeAMHUM

jeauHuIamMa Ta (yHKIMja ce U3BpIIaBa y OKBUPY eJIeMeHTa 3a pahemhe KOMyHUKAIIMOHUX CUTHAIA;

-y BehuHM aHanmuM3MpaHUX BOJHOOOABEINTAJHUX JEMHULIA M3BOJU CE EIEKTPOHCKO OMETamke U
oOMmamHBame. Taj enemMeHar ce Haja3u y OKBUPY oJpeheHuX eliemMeHara 3a €JIeKTPOHCKA JIejCTBa
(ETEeKTPOHCKO paToBame) WM eJIeMEHaTa 3a IMPHUKYIUbalkbe 00aBelITajHUX Iojaraka mnpahemem

KOMYHUKAIIMOHUX U HCKOMYHUKAITUOHUX CUTHAJIA;

- Y TOjeMHMM aHAJIM3MPAHUM BOJHOOOABEIITAJHUM jeIMHHUIIAMA Hala3e Cce€ eJNeMEeHTH 3a
NPUKYIUbalkbe 00aBEeIITajHUX IMOJaTaka MOMONY pajapCcKUX CHTHalla M aKyCTHYKUM H3BHhameM

(emeMeHAT 3a aKBU3HIIM]Y IIHJHEBA);

- TI0jeIuHE BOJHOOOABEITAjHE jJEMHUIIC CAAPKE U €IIEMEHAT 32 OTKPUBAKE NAJbUHCKUX yIHasbaua

1 aKTUBUPAEKC MUHCKO-CKCIIJIO3BUBHUX MPCITPCKA paauO0 CUTHAJIUMaA,

4.1.3. Mooen cmpykmype 60jHooOaseuimajne jeOunuye 3a nOOPUIKy 00J1y4ueary y onepayujama

30pyscenux cnaza

CtpykTypa BOjHOOOABEUITAajHE jeIMHUIIE 3a IMOJPIIKY OJUTyYHBamy y oOlepalujama 37py>KEeHHX
CHara je CJIO)KeHa 3aTO INTO KMMa BHILIE JeioBa (eleMeHaTa 3a MPUKYIJbamke OO0aBEIlTajHUX

nojiaTaka) Koju ¢y MeljycoOHO TIOBE3aHU M pelaTUBHO HE3aBHCHHU.

Ha ocHoBy oaroBopa Ha murame: ,,Pamu anekBaTHe o0OaBeIITajHE TMOJPIIKE OJUTYYUBAKBY Y
orepanyjama 3/py)KCHHUX CHara HEONXOJHH Cy cielehn eleMeHTH 3a MPUKYIUbamke 00aBeIITajHIX
nojiaTaka“ MoJiesl CTPyKType BOjHOOOABEIITajHE jeJMHULIE Tpeba aa caipku cieaehe eneMeHTe:

- eleMeHaT 3a MpHUKyIJbamke OO0aBEIITajHUX TNojaTraka mnpahemeM KOMYHMKAIMOHHX CHUTHala
HempujaTesbeBUX cHara y 30HH oneparuje — ear. COMINT,

- eleMeHaT 3a MPHUKYIJbamkbe 00aBEIITajHUX MojaTaka mnpahemeM HEKOMYHUKAI[MOHUX CHTHala
HeNpujaTesbeBUX cHara y 30HH onepanuje — eHr. ELINT,

- eleMeHaT 3a MPHUKYIUbamke OOABEINTajHUX I0JaTaka BHU3YEIIHUM OCMATpameM, OCMaTpambeM

TEXHUYKHM CPEJICTBHMA U U3BUhameM y 30HU onepaiuje — enr. HUMINT,
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- eNeMeHaT 3a TNPUKYyIUbamke OOaBEIITajHUX I[0JaTaka O HENpHUjaTesby Yy 30HU OIepanuje
ynotpedbom OecniunotTHux nerenuna — eHr. IMINT,
- eJeMeHaT 3a MPUKYIUbamke 00aBeIITajHUX [T0aTaKa O HEeNpUjaTesby Y 30HH onepaluje npahemem

0TBOpeHUX U3Bopa nHPopmanuja — edr. OSINT.

Ha ocHOBy ctyamje ciydaja mMojena opraHuszanuje BojHooOaBemTajuux jeaununa OC cTpaHux
3eMajba 3aKJbydyje ce Jla, MOope/] HaBENCHMUX elieMeHara, BOojHOoOaBelITajHa jeauHHIAa Tpeba aa
cCalpKu M eleMeHaT 3a OopOy MpOTHUB pPaauo-KOHTPOJIMCAHUX HMIIPOBH30BAHUX EKCIUIO3UBHUX
HafpaBa ca JaJbUHOM oMeTama u3Bopa 3padema 500 mo 1000 m — enr. MASINT u enemenar 3a
NPUKYIUbahe 00aBEIITajHUX MOJaTaka JOLMPameM H3BOpa 3ByKa Y 30HH OIEpalyje 3IpyKEeHUX

cHara — edr. ACINT.

AHanmu3oM OJroBopa €Kcliepara 3akijbydyje ce jJa je onpehuBame HHIUKAIMja U YI030pema

HajBaXHU]E Y a3y MHULUPAbA.

OoaBemrajHa mpunpeMa OojullTa je HajBaKHUja y (a3u OpHjeHTalnyje a Takohe je BaKHA U Y

¢azama pa3Boja KOHIIETITa OIEpaLije, pa3paje IlaHa onepalyje 1 peBu3nje TiaHa oneparje.

CrBapame 1eOKYITHEe ONepaTHBHE CIHMKE U pasyMeBame CUTyalllje je HajBakHUje Y (a3u pas3Boja
KOHIIeNTa ornepanuje a Takohe je BaxHO M y ¢azama paspaze miaHa omnepanuje, ¢asu peBHusmje

IUTaHa omnepanuje u ¢pa3u opujeHTaIuje.

[Monpumika mporecy m3bopa muibeBa - oOjekara AejcTBa je HajBaxHHja y (a3u paspaje IiaHa

orepaluje, peBU3UjH IJIaHa olepalrje U pa3Bojy KOHIIENTa omepalmje.

ITponiena edexara GopOeHMX NejcTaBa je HajBaXHMja y (a3 paspale IUlaHa omnepauuje u (aszu

peBH3Hje TUIaHa OTepaluje.

[Monmpmika 3aITUTH CHara je HajBakHWja y ¢a3u paspaje IUIaHa Olepaldje U PEeBU3UjU IJIaHa

ormeparyje.

Ha ocHOBy wucnuTHBama eKkcmepaTa, YTWIA] OJUIyuMBama 1o ¢a3zama Ha Kpeupame
BOJHOOOABEIITAjHE jEMHULIE MO OOAaBEIITajHUM AUCHUIUIMHAMa (elIeMEHTUMA) IMpUKa3aH je Y

Tabenu 15.
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Tabena 15.: Ymuyaj ¢paza oonyuusara Ha kpeupare mooena 80jHoobaseuimajHe jeounuye

Naunmpame Opujenranuja Pazpoj KonOn | Paspana I1nOn | Pesusuja IlaOn
COMINT | Opnyuayjyhu Onmnyayjyhu Onmnyayjyhu Opmnyayjyhu Opmnyayjyhu
ELINT | Ompenemyjyhu | Omnyayjyhn Ommyayjyhu Omyayjyhu Omyayjyhu
MASINT | Koersuctenran | Koeraucrenran Koersucrenran | Koersucrenran | Koersucrenran
HUMINT | Onpenessyjyhu | Onpenespyjyhu Ommyayjyhu Ommyayjyhu Ommyayjyhu
IMINT | Koersuctenran | Omnyuyjyhn Opmnyayjyhu Opmnyayjyhu Opmnyayjyhu
ACINT | Koerzucrentan | Koersucrenran Koersucrenran | Koersucrenran | Koersucrenran
OSINT | Ompenesmyjyhu | Onpenersyjyhu Onpenerpyjyhn | Onpenersyjyhu | Onpenersyjyhu

Ha ocnoBy Tabene 15 moryh je 3akspyuax:

- cBe (a3ze mpoleca ouTydrBamba ONepalyje 3ApyKEeHUX CHara ocTBapyjy ourydyjyhu yTuimaj Ha
umiuieMenTanyjy einementa COMINT mpu kpeupamy Mojena BOjHOOOABEUITajHE jEAMHUIE 32
MOJIPIIKY OJYyYHBAKY Y OIepaliijaMa 3apy>KEHUX CHara,

- (¢asza uHUIUpama OCTBapyje ompenesbyjyhu yrtumaj mok ocrane ¢aze ocTBapyjy oanydyjyhu
yTunaj Ha umiuieMenTanujy enementa ELINT npu kpenpamy Moena BOjHOOOABEUITajHE jeIUHUIIE
3a MOJIPUIKY OJUTYYMBAbY Y OllepalijamMa 3pyKeHUX CHara,

- cBe (aze mpolieca OJTy4YHBamka ONepalrje 3pYKEHUX CHara OCTBApYjy KOEr3UCTEHTaH YTHIIA]
Ha uMmIuieMenTanujy enementa MASINT mpu kpeupamy Mozena BOjHOOOABEIITajHE jeAMHUIIE 3a
MOJIPIIKY OJIYyYHMBAKY Y OIepalijaMa 3py>KEHUX CHara,

- (¢a3za uHuIMpama U Qaza OpUjeHTallMje OCTBapyjy ompenesbyjyhu nok ocrane ¢asze ocTBapyjy
otydyjyhn yTHIlaj Ha MMIUIEMEHTAIUjy eJIeMeHTa HUMINT npu xpeupamy Mojena
BOjHOOOABEIITAjHE JeMHHULIE 32 TOAPIIKY OJUTyYHBamky y Oolepanujama 31pyKeHHX CHara,

- cBe (a3e mporeca ouTydrBamba ONepalyje 3ApyKEeHUX CHara ocTBapyjy ourydyjyhu yTunaj Ha
umiuieMenTanyjy einementa COMINT npu kpeupamy Mojena BOjHOOOABEUITajHE jEAMHUIE 32
MOJIPIIKY OYyYHMBAKY Y OIEpaliijaMa 3py>KEHUX CHara,

- (¢aza MHUIUpamka OCTBAapyje KOET3UCTEHTaH a ocTaie (asze mpoleca OJUTydnuBama OCTBapyjy
oJuTydyjyhu yTuiaj Ha UMIUIEMEHTALH]Y

- cBe (aze mpolieca OJTy4YHBamka ONepalrje 3pYKEHUX CHara OCTBApYjy KOEr3UCTEHTaH YTHIIA]

Ha umiuieMeHTauujy enementa ACINT mpu kpeuwpamy Mozena BOjHOOOABEIITajHE jEAWHUIE 32

MOJIPIIKY OJYyYHBAKY Y OIEpaliijaMa 3apy>KEHUX CHara,
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- cBe (paze mporieca oUTydnBama ONepaluje 3IpyKeHUX CHara ocTBapyjy onpenesbyjyhu yruiaj na
umiuieMenTanyjy enementa OSINT npu kpeupamy Mojena BOjHOOOABEIITAjHE jeIUHUIIE 32

MOJIPIIKY OJYyYMBamY Y ONlepalrjamMa 3IpyKeHUX CHara.

Ha ocHOBy aHanu3e W CHUHTE3€ pe3yiTaTa UCIUTHBAKA U Pe3yaTara CTyluje cilydaja, HHIyKTUBHO-
IeTyKTUBHOM METOJIOM C€ 3aKkjbydyje Ja MOJeNl BOJHOOOABEUITajHE jeIUMHMIIE Ha OCHOBY

KpHUTEpHjyMa Ipolieca oTydnBama HM3rieaa Kao Ha memu 19.

Komanmanrt

3aMeHUK K-Ta

Opranu komange ox 1 1o 8 3aBucHO o1 moTpeda

EHGM.eHaT 3a Enemenar 3a Enemenar 3a Enemenar 3a || Enemenar 3a | | Enemenar 3a | | Enemenar 3a || Enemenar 3a
¢ysujy npuxk. COMINT ELINT MASINT HUMINT ACINT IMINT OSINT
nojaTaka
[ l_l—l _I_|
| | |
COMINT || COMINT RADINT | |[FOO || GSR Bnuckn JyOnHckn IMINT IMINT
KoB BullBO HUMINT || HUMINT BEJL. JI0JIeTa | | Mall. JiojeTa

Llema 6poj 19.: Mooden sojuoobasewimajne jeounuye 3a noOpuwiKy 0O0IYUUBAILY Y Onepayujama

30pYJHCEHUX CHa2a

3aKkJpyyak:

Mogen BojHOOOaBeNITajHE jEAMHULIE 3a MOJPUIKY OJUIYYHBABKBY Yy OlepalyjamMa 3ApYKEHHX CHara
npuKaszaH Ha memu 19. kpeupaH je Ha OCHOBY HeonxoaHUX (pyHKIMja oOaBemTajHor ooe3oehema u
NOTPEOHUX CIIOCOOHOCTH BOJHOOOABEIITAjHE jEAMHHUIIE 3a MOJPIIKY MPOIeCY OMIydHBama II0
¢dazama u y uennHd. YTHIaj ¢aza mpoiieca oJUTyurBamka Ha KpeHpame MOoJesia BOjJHOOOaBeTajHe
JEeIMHHUIIE MO CETMEHTHMA je pa3nuuuT (omryudyjyhu, ompenesbyjyhu m koersucrentan). Tume je

noTBpleHa npBa mocedHa XUMOTE3a OBOT UCTPAKUBAHA.
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4.2. Kpeupawe Mojesia BOjHOOOABelITajHe jeIUHHLE 32 MOAPLIKY OMIYYHBAKY Y

onepanujama 3py:KeHHX CHara 1o KpuTepujymy 30He onepanmuje

Kpeupame Mmoaena BOjHOOOABEIITajHE jeAMHUIIE 3a MOJAPIIKY OJUIYYHMBAaKY Yy OIepandjama
3pY’KEHUX CHAara 1o KpuTepujyMy 30He olepaluje noapazymena cieaehe akTuBHOCTH:

- aHaJM3y 30HE OIepallyje 3pyKEHHX CHara,

- aHanM3y yclioBa (TaKTMYKO-TEXHHMYKHX 3aXTE€Ba) 3a IOCTABJbAbE €lIEMEHATa 3a MPUKYIJbAHE
o0aBeIlTajHUX M01aTaKa,

- aHanu3y MoryhHocTH pacnopehuBama eneMeHaTa 3a NMPHUKYIUbalkbe 00ABEUITajHUX IOJaTaKa y
30HM OIepaluje 3py>KeHUX CHara,

- Kpeupame Trpapuukor Mozena (Mojena Ha TOMorpad)ckoj KapTH) BOJHOOOABEUITAjHE jeIMHMIIC
(Mo enemMeHTHMA 3a MPHUKYIJbamkhe 00aBEIITaJHUX IM0/aTaKa) y OKBUPY 30HE Omepanuje 3Apy>KeHUX

cHara.

30Ha omepanuja 3ApYKCHHX CHara je TpUBpeMeHO  JedHHHCAaH TMPOCTOp  KOju  je
NPETIOCTABJBEHH CTapeIlldHa JIOJINIM0 KOMAaHJAAHTY 3APYXKEHUX CHara. KomMaHIaHT 3/1pyXeHuX
CHara MpHuIpeMa U H3BOAM ONEpalujy y J0JIeJbeHO] 30HU. 30Ha 3/IpYy’KEHUX olepainuja o0yxBara

30HC onepaunja J0JCJbCHUX KOMaHJaMa BUIOBCKHUX KOMHOHCHTI/I.98

VY wnaupry ypoenuka Onepatuka je HaBeJCHO Ja: ,,30HA 3IpYKEHUX Omepamuja oOyxBara pejoH
KOTIHA, MOpa ¥ Ba3ayxa JeuHUCcaH HA CTPATErMjCKOM HUBOY Y KOJEM KOMAHJAHT 3APYKEHUX CHAra
W3BOM BOJHE Omepanuje na Ou ycnemHo 3aBpui0 oapeheny mucujy. 30He 31pyKEHUX Omepariuja
Cy HApO4YHTO KOPHCHE Kaua Ccy Omeparuje OrpaHHuYeHe y OICEry WM yHYTap HEKe reorpagcke

peruje wim kaja ce Onepanmje u3Boe Ha rpaxuuama mmely 6ojumra®, *

3npyXeHu onepaTUBHUA OOpOEHU pacriopes MpeIcTaBba paclope]l CHara U CpesiCTaBa 3a U3BPILICHE
onpeheHor 3agaTrka 3aBUCHO OJ1 BHJA, OJHOCHO POJa, HAOPYKama, KAPaKTEPUCTHKA OKPYKEHma

(30HE omepanyje), u 3aaTKa jenuHule. thera, HauenHo, YnHe:

- Pacnopen cHara u cpescTaBa Ha 37JpyK€HOM HHUBOY,

- pacnopen cHara u cpezcraBa Komnnene Bojcke,

- pacmopen cHara U cpefcraBa BazayxorioBcTBa U IpOTUBBa3AyXOIOBHE 0J0paHe,
- pacmopen CrelujaJHUX CHara,

- pacmopen TepUTOPUjATHUX CHAra.

% Joxtpuna omneparuja Bojcke Cpbuje, 'Ll BC, beorpan, 2012. ctp. 21.
% Onepamuxa — yubenux, naypm, Karenpa onepatuke, Bojaa akagemuja, beorpan, 2011, ctp. 245.
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Enemente onepatuBHOT 60pOeHU pacnopesa 3ApyKEHUX CHara MOTY YNHUTH:

CHare 3a KOMaH/IOBame U pyKoBoOheme,

CHare 3a Hamaj-oJ0pany,

CHare 3a CIelfjaliHa IejcTBa (AMBE3aHTCKa, TPOTUBAUBP3AHTCKA, TPOTUBTEPOPUCTHYKA. .. ),

CHare 3a KOHTPOJIy TEPUTOPH]E,

cHare 3a 00e36eheme OopOeHX ejcTaBa,

CHare 3a MOJPIIKY,

100
JIeCAHTHE U JAPYTe CHare.

Bopbenu pacropen caara KoB y onepaniuju 31pyKeHUX cHara rmprukasat je Ha memu 20.

Llema 6poj 20.: Hauenna wema epynucarsa u 6/p cnaza KoB y onepayuju 30pyacenux cuaea
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YcMmepaBambe 00aBElITajHUX AKTHBHOCTH KOMaHaHaTa KOMIIOHEHTH U HBMXOBHX O0aBelITajHUX
opraHa y OJHOCY Ha 30HYy OIlepalije CIPOBOJMU CE HAa OCHOBY: 30Ha 00aBeIITajHE OJrOBOPHOCTH
(30607) 1 30Ha oGaBelITajHOT HHTEpecoBamba (306MH). %

3oHa obaBelTajHe OJrOBOPHOCTU 00yXBaTa MPOCTOP JIOJIEJbCH jeJMHULM (KOMaHIAHTy) Yy KOjeM
ce aHraxyjy oOaBelITajHH KalaluTeTH U OCTBapyje obOaBemTajHa oAroBopHocT. HauenHo ce
MOKJIara ca 30HOM oTiepaliyje.

30Ha oO0aBeIITajHOI HMHTEpEeCcOBama 00yxBaTa MPOCTOpP KOjU TMpesia3u TPaHULe OATOBOPHOCTH Y
KojeM (QakTtopu opyxaHe Oopbe mmajy yrunaj Ha Tekyhe wim Oynyhe omep ammje. Hauenno,
MoKJjama ce ca OIIITOM 30HOM HHTepecoBama (31) u umHU 30HY OOaBemITajHEe OJrOBOPHOCTH
MPETHOCTABIEHOT .

Kpeupame Mojena BojHOOOABEIITajHE jEAMHUIIE Y OKBHUPY 30HE ONEpaldje 3IpYKCHHX CHara je
KOMIUIEMEHTapaH IMPOLEC Ca MPOLIECOM OJTYy4YHBamba jep MoMaxke 00JbeM pa3yMeBamby ONEPaTHBHOT

103
OKpYXeHa

, JepUHHCAaky KOMIUIEKCHHUX MpoOiieMa M Tpaxkemy O0JbMX HauMHa 32 HHHXOBO
pemaBame. ['paduuku Mozen pacropena eneMeHara 3a NPUKYIUbalkbe 00aBEIITajHUX MoJaTaka y
OKBHPY 30HE OIepaluje 3APYKEHUX CHara MOMake KOMaHIAHTY BOJHOOOABEIITAjHE jEIUMHHIIC /I
npeu y TOKy Ipolieca OTydnBama aJeKBaTHO ynorpeOu pacnopeheHe enemenrte. Komanmanty
3IPYKEHUX CHara rpaduykd MOJENl pacrmopena BOJHOOOABEITajHE jeAWHHUIIC MO €IEeMEHTHMA 3a
NPUKYIUbakhe 00aBEUITajHUX IOJaTaka, ca MOJEIMMa OCTAIMX cy0Ojekara W cHara, omoryhaa
JEIMHCTBEHY OTEPATUBHY CIIMKY O CUTYallUju y 30HU OIeparyje.

Hakon noOujama WHUIMjaJHE NUPEKTHBE KOMAHIAHT 3APYXKEHHUX CHara oapelyje rpanuie 30He
orepauuje. Hauenan narinen MHnmujatse TupekTHBe 1at je y mpumory 6p 4.1%

Komannant BojHOOOaBeIITajHE jeAWHUIIE TOKOM TIIpolieca OJIydHBama J00Hja 3aXTeBE O
KOMaH/IaHTa U CMepHHIE (YCMEHO M y MPUIIPEMHUM HapehemrMa) paau mpuIpeMe U ycMepaBama
eleMEeHaTa 3a NPUKYIUbalbe O00aBeIlTajHUX mojaraka. KomMaHIaHT BOJHOOOABEIITajHE jEIUMHMIIC
no0uja U3BOJ M3 ONEpaTUBHOT Hapehema paau JeTaJbHOT pacropena eleMeHara 3a MPUKYIIbambhe
o0aBelTajHUX MMOJaTKa y OKBUPY 30HE omepanyje 31pyxkeHux cHara. Hauenan usrnen M3Bona u3

orepaTuBHOT Hapehema 1at je y npuory 6p 5.'%°

19! Pero, ctp. 272.

192 O6asewimajna doxmpuna Bojcxke Cpéuje, T BC, Beorpaz, 2012. ctp. 35.

193 Ckyn ycnosa y kojuma ce ynotpebibarajy CHare y Orepaiuji Ha OCHOBY OUIyKa KOMAHJAHTA, M YTHUy HA HhCH
KOHAYHHW HCXOIl, MPEJCTaBIhajy OIMEPATUBHO OKpYXeme. Joxmpuna onepayuja Bojcke Cpouje, 'Ll BC, beorpan, 2012.
crp.15

104 Canpiaj nHMIMjaTHE TUPEKTHBE HATIPABIHEH je y CKIALY ca YIIyTCTBOM 3a ONEPATHBHO IUIAHUPAELE M PaJ KOMAHIU
y Bojcun CpOuje panu peannzaiyje HacTaBe ca CIIylIaolyMa Ha ycaBpluaBamuMa y BojHoj akagemuju.

1% Msson u3 omeparuHOr Hapeljema je HauenaH M HATPAB/HEH je paqM peanM3alldje HACTABE Ca CIyIIAOLMMA Ha
ycaBpmaBamuMa y BojHOj akageMuju.
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Komannant BojHOOOaBeITajHE jeAWHUIIE ca OpraHMMa KOMaHJEe U eJeMeHTUMa 3a Qy3ujy u
NPUKYIUbaE Mo1aTaKa, HaueJIHo, Tpeba J1a ce Hajla3u Ha KOMaHIHOM MECTY 3/IpYyKeHe OllepaTHBHE

KOMaH/JIe y cacTaBy ['pyIie 3a 31pyK€HO OIIEPaTUBHO IJIAHUPAE.

Enementn 3a mpecperame, ronnomerpucame u npaheme BO, BBO, YBD pagno-komyHHKaMja
pamu obaBemrrajue moapuike caarama KoB, BullBO, Crnenujannux u TeputopujanHux cHara (€Hr.
COMINT), nauenHo, Tpeba 1a ce mocraBsbajy ONMKE MPEImbeM Kpajy Ha TJIABHOM IIpaBIly Haraja
WIN TSXUIITY on0paHe ca MoryhHomthy ¢opmupama paguo-roHnoMeTapcke ocHoBHIe. JlenoBu 3a
eJIEKTPOHCKH Harmaj, koju 6u Omnn y cacraBy enemenara 3a COMINT tpeba na ce mocrasbajy mTo
OmKe TpeabeM Kpajy Ha TJIaBHOM IpaBlly Hamaja WM TeXHUIITY of0paHe, Bojaehu pauyHa 1a He

CTBapajy HHTep(epeHIIH]y eIeMEHTUMA 32 eJIEKTPOHCKO-U3BUlambe.

Enementn 3a u3Buhame HenpujaTesbeBUX HeKOMyHUKannoHux curHaia (edr. ELINT), nauemHo,
Tpeba Ja ce MocTaBe Ha TEKMIUTY IJIABHOM IPaBIly Hamaja WM TEXKUIITY oa0paHe of0paHe Ha
IpaBLMMa HajeTa HelpujaTesbeBe aBHjanuje. HauemHo ce mocraBibajy €JIEeMEHTH 3a MpecpeTamse,
NPUKYIUbalke U O00paje pajapcKuX CHUTHama paad noapuike cHarama BullBO, enementn 3a
panapcko Jjouupame opyha (cmocoOHOCT mpeumszHor u Op3or onapehuBama nokammje opyha y
nejcTBy, oapehuBama mazia MpojeKTUiIa y CBUM YCIIOBUMA) M €JIeMEHATH 33 HaJArJIeAame pajapuMa
(ynotpeba panapa 3a I€TEKTOBamE, JOIMpamke 1 npaheme HubeBa JAamy, Hohy, y 100pUM U JIOMHUM
METeO yCIIOBUMA Y IpaHuIlaMa ONTHYKE BUAJBUBOCTHU — JIETEKIM]a MIOKPETa Jby/IH, MOKpPEeTa BO3HUIIA U

CIL.).

Enementn 3a 60pOy MpOTHUB paro-KOHTPOJIMCAHUX MMIIPOBH30BAHMX EKCIUIO3MBHMX HaIpaBa ca
JaJbUHOM OMETama M3BOpA 3paveha 32 aKTUBUPAKE UMIIPOBH30BAHUX EKCIUIO3MBHUX HAIpaBa O
500 mo 1000 m (enr. MASINT), nadenHo, Tpeba &a ce MOCTaBJbajy MCIpEN Mpeamer Kpaja
COICTBEHMX CHara y Hamaay WiId Ha mpaBiy rnae he Hame cHare mpehu u3 onbpaHe y Haman.

[IpemermiTame TUX eleMeHaTa je CHHXPOHHU30BaHO ca jeJJMHULIaMa Koje Cy Ha TeKUIITY Haraja.

Enementn 3a mpuKyIUbame mOJaTaka OCMaTpameM U ynoTpeOOM TEXHHYKHX CpeJCTaBa
(poTorpacucame u ci.) 01 U3BOpa Kao IITO Cy W30ErauIle, MHTEPHO pacesbeHa JIMIa, eBaKyHCaHH,
npeOe3u, UCIIUTUBAEM, aHAIM30M ToHaIama u ciuvno (enr. HUMINT), HauenHo, ce mocraBibajy

ITO OJNMKE MPEeH-eM Kpajy Ha IMpaBIMMa Haraja ud Ha TEKUIITY 0/10paHe.

Enemenar 3a nyouncko usBubhame (oapehenu Opoj m3Buhaya onpemMibeH TEXHUYKHM CpPEACTBHUMA,
01 UMao CrocOOHOCT ybaruBama y TyOMHY 30HE omepalnuje 3ApYKEHUX CHara paad MpUKYIIbamka

nojiaTaka 0 HelpHjaTeJbeBUM CHarama (pa3merlTaj i akTHBHOCTHMA).
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Taxole, panu noTBpe, HaBolhewa Ha IIMJbEBE U MPOLIEHY edeKkaTa JejcTaBa, eJIeMeHaT 3a JyOMHCKO
n3Buhame (err. HUMINT), Hauenno, ce yOamyje y ayOuHy pacrmopela cHara Hempujarejba H3a

IIPBOT OIIEPATUBHOT EILIEJIOHA.

EnemenTn 3a mpuKymbame mojaTaka 0 HeNpHjaTesby U 30HH OIepalnuje ynoTpedoM OecnmIOTHUX
Jerenuia 3a u3Buhame ca marux BucuHa cpenmer gosera (enr. IMINT), HauenHo ce mocraBsbajy Ha
IpeImbeM Kpajy ITo OMmKe jeAMHUIIaMa Ha TJIaBHOM TIpaBIly HAIlaJa WK TEKUIITY o0paHe.

EnemenTn 3a mpuKymbame mojaTaka 0 HENpHjaTesby U 30HH OIepalnuje ynoTpedoM O0ecnmIOTHUX
JeTenuIa 3a u3Buhame ca cpeomwux Bucuna Beaukor gosera (enr. IMINT), HauenHo ce mocTaBibajy

13a MpBOT OOPOEHOT elIeNoHa.

MetonoM mocMarpama carjielaHd Cy €JIEeMEHTH OIepaTHBHOT OOpOEHOr pacrmopena 3ApYKEHUX
CHara M MECTO BOjHOOOaBEIITajHEe jenuHUIlEC (MO0 eIeMEHTHMa 3a NPUKYIJbamke 00aBEeIITajHUX
nojaTaka) y OKBHpPY OIepaTHMBHOT OopOeHor pacropena. Hawenman pacropen eneMmeHara

BOjHOOOABEIITAjHE JeMHULIC Y OKBUPY 30HE ONepaliyje 3pyKeHUX CHara MpuKa3aH je Ha CIUIH 6.
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Cnuka 6.: Hauenan pacriopes; BojHOOOABEIITajHE jeMHUIIC Y 30HH OTepaluje 3ApyKEHUX CHara
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3aKkJpyyak:

Mogen BojHOOOaBeHITajHE jEAMHHULIE 3a MOJPUIKY OJUIYYHBABKBY Yy OlepaljamMa 3ApYKEHHX CHara
MpUKa3aH Ha cIuiy 13. KperpaH je Ha OCHOBY KapaKTEpHCTHKA 30HE OIepalje 3IpyKeHUX CHara u
ycloBa 3a TOCTaBJbamkbE€ €lEeMEeHaTa 3a MPHUKYIbake OOaBEeIITajHUX IojaaTaka. EnemeHTH 3a
NPUKYIUbabe 00aBeIITajHUX TMOJaTaka peanusyjy obaBemTajue (QyHKIMje M AOCTHXKY MOTpeOHE
CIOCOOHOCTH Y 30HU OIepaluje 3ApyKeHUX cHara. TuMe je moTBphema apyra nmoceOHa XUIoTe3a

OBOTI" UCTPAKHBAK:A.

4.3. N300p Mopesia BOjHOOOABeIITajHE jeqUHHIIE 32 MOAPUIKY OAJYy4YHBamy y onepanujama

3APYKEHHX CHATa 110 KPUTEPUjyMy K/bYYHHUX CIIOCOOHOCTH

HctpaxuBameM ¢(yHKIM]ja obaBemTajHor obe3oehema u cnocoOHOCTH BOjHOOOABEIITAjHE jeIUNHUIIE
3a TOJPIIKY OJUIyYMBaWy Yy oOIlepalnujamMa 3IpYyKCHUX CHara W aHaJM30M OpraHU3alldjCcKo-
dbopManMjCKUX CTPYKTYpa, 3ajJaTaka U OMPEMIJbEHOCTH BOJHOOOABEIITAJHMX jeIWHHUIIA CTPAHHUX
3eMajba KpeupaH je, HauelaH, MoJel BojHooOaBemTajue jeaunuue Opoj 1. Mogen

BojHOOOaBeITajHE jeaunulie Opoj 1 mpukasaH je Ha memu 6poj 21.

AHanmu3oM HaMeHa, 3ajaTaka, MOTYNHOCTH W OrpaHuYema nocrojehux u3Buhaukux jeauHHMLA U
JeIMHHUIIA 32 eNEKTPOHCKA JIejCTBAa KpEeupaHa Cy JiBa MOJielia BOjJHOOOABeIITajHE JEAUHUIIE KOJU MOTY
NpY)KaTH TOJPIIKY OJIyYMBamy Yy oOIllepanujama 3JpyKeHUX cHara. Mojen BojHOOOaBeIlTajHE
jemuHuue Opoj 2 mpukasaH je Ha meMu Opoj 22. a Mojen BOjHOOOaBemITajHE jeauHune O6poj 3 je

MpUKa3aH Ha meMu 0poj 23.

MunusemeM ekcriepara (eKCIepTCKUM OLEHhHBambeM ) U3BpIIEHO je Mel)ycoOHo nopeheme KibydHux
CIOCOOHOCTH BOJHOOOABEILTAjHE jEIUHHMIIE a HAKOH Tora Imopeheme NpeasioKeHuX Mojena
BOjHOOOABENITAjHE jeIUHUIIE Y OJTHOCY Ha KJbyuHe criocobHocTH. [lopeheme npeanoxkeHux moaena

peanu3oBano je no CarujeBoj ckanu ox 9 Tavaxa.
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Komannmanrt

3aMeHHK K-Ta

Opranun komanze ox 1 1o 8 3aBucHO ox moTpeda

EHeMeHgT Enemerar 3a Enemenar Enemenar (| Enemenar ||Enemenar ||Enemenar ||Enemenar
3a dysujy COMINT 3a ELINT {32 3 3 3a IMINT |32 OSINT
NpHK. MASINT HUMINT [|ACINT
noaTaka

COMINT || COMINT | [eaoint |[Foo |[asr ] |Brmexn || AySuscian || IMINT IMINT

KoB BullBO HUMINT || HUMINT BEIL JIONIETa | | Mai. joneTa

Llema 6poj 21.: Mooden eojroobasewumajue jeounuye 6poj 1

Mogen BojHoOoOaBemTajHe jenuHuile Opoj 1 moxapasymeBa mpomupeme nocrojehe oGasemTajue
cTpykrype Bojcke CpOuje HOBOM jequHHUIIOM. Y TOM ciiydajy Ou jomio jqo moBehama Op gHOT
cTama, HabaBke HOBe orpeme, ypehaja u cucrema, mpuiarohaBama HMHPpacTpykrype u np. To
nojipasymMeBa JOrpajmy MocTtojehe oOaBemtajHe CTpyKType U o0e30ehuBame oOaBelTajHe
MOJIPIIKE CTPATETHjCKO-ONEPATUBHUM CAacTaBUMa (3PYKEHHM CHarama). YTpourak (pUHAHCH]JCKUX
cpencraBa je Behu, MOTPEeOHO je ypEeIUTH OPraHU3AMMOHO U (DYHKIIMOHAIHO IOBE3WBAKHE Ca
onpehenom opranuzamoHoMm nenuHoM I'enepanmradba BC u ap. OBaj Mojnen nmojapasymeBa ja je
BOjHOOOABEIITAjHA jeIMHHUIIA HAMEHEHA, Ipe CBera, 3a peaju3alujy 3ajaraka 00aBelITajHOT
00e30ehera KOMaHAM U jeIUHHIIA ONIEPATHBHOT M CTPATErHjCKOT HUBOA, a y CKIAAY ca CUTYAIHjoM
U 0 OJUTYIIM TPETHOCTaB/beHE KOMAaHAE MOXE HM3BpIIABaTH 3aJaTKe 3a MOTpede KOMaHAU H
JeIMHHUIA TaKTHYKOT HUBoA. OCHOBHHM 3aJ]aTak OpraHa KOMaH/€ BOJHOOOABELITajHE jeIMHHULIEC je /1A
00e30emu HCIpaBHY ompeMy, 00yd4eHO M cepTU(UKOBaHO JbyAcTBO. Opranu xomanzae npopabyjy
caMoO aJIMUHUCTPATBHU M JIOTUCTUYKHU acCIeKT MPHUAaBamka BOJHOOOABEINTAjHE jEAMHUIE KOMAHIH
3pY’KEHUX CHara 3a MpuIpemMy 1 u3Boleme oneparuje.

[Tnanupame ynorpeGe BojHOOOABEIITajHE jeIMHUIIEC je Y HAJUIEKHOCTH OOaBelITajHO-U3BHhauKkor
opraHa 3apyxeHux cHara (Hmp. Opemema 3a OUIL (CJ-2) 3apyxeHe omnepaTUBHE KOMaHJE).
3npyxeHa olepaTHBHa KOMaHAa je y MOTyhHOCTM Ja €0 cHara BOJHOOOABEIITajHE jeIUHUIIE
yInoTpeOu 3a AUPEKTHY O0aBelITajHy MOJPIIKY MOTYMIHEHUX JeAMHUIIA, a JIe0 CHara ynorpeOu 3a

NPUKYIUbake 00aBeIITajHUX M0JJaTaka 3a CBoje moTpeoe.
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Komanmanr

Enemenar 3a Enemenar 3a Enemenar 3a
HUMINT SIGINT IMINT
[
[ |
SIGINT SIGINT
KoB BullBO

Llema 6poj 22.: Mooen eojroobasewmajue jeounuye 6poj 2

Mogen BojHooOaBemTajHe jenunuie Opoj 2 mpensubha moryhHoct Gopmupama BojHOOOaBeIITajHE
JeIVHHUIIE TIOBE3WBAamEM Jiela cHara u3 cacaraBa KomHeHe Bojcke, BasnmyxomioBcTBa u
NPOTHBBA3AYXOIUIOBHEe on0pane u CrenujanHe Opuraje y MOCeOHY OpraHH3alMoOHY LENuHy. Y
cacTaB BOJHOOOABEIITajHE jeMHULIC yTa3Win Ou cienehn eneMeHTr 3a NpUKYIJbamkbe 00aBeIITajHIX
MoJ1aTaKa:

- eJeMeHaT 3a NPUKYIUbalke OO0aBEeITajHUX IoAaTaka mpahemeM curHajga KOMYHHHAITMOHUX
CHTHaJIa KOTTHEHE BOJCKE M Ba3JyXOIUIOBCTBA U MPOTHBBA3AyXOIUIOBHE oja0paHe. Taj enemeHat ou
ce ¢popmupao on jenuuuie u3 cacrasa 224. nEJ[ BC;

- GJIEMCHTH 3a NPUKYIUbalke 00aBEHITAjHUX MojaTaka aHraxoBamweM Jbyau (eHr. HUMINT). Tu
eleMeHTH 0u ce popmupanu o u3Buhaukux jeaununa Komnene Boojcke n Cnenujanne opuraze u

- eNEMEHTH 3a MPHUKYIJbamhe 00aBEIITajHUX IMOAAaTKa ynoTpeOoM OeCMIOTHUX JeTenHla (EHT.
IMINT). Tu enementu Ounu 6u ce GopMHUpaIH O] OJIe/beHha OSCIMIOTHUX JICTSIUIA U3 cacTaBa

Komuene Bojcke u Crnienmjanae Opurase.

Y ToMm ciydajy O OM CMameHHM KalaluTeTH 3a MPUKYIJbakbe 00aBEUITajHUX MOoJaTaka, MambH
¢uHaHcujckn m3mamy u Beha QuexcuObuiaHOCT MO THHUTaky (opMUpama HAMEHCKUX CHara 3a
peanu3anujy 3amataka obOasemTajHor obez0Oehema y omepanujama 3apykeHHX cHara. OpraHu
KOMaH/ie BOJHOOOABEIITajHE jeOUMHMIIE M eJeMeHaT 3a (y3ujy NpPUKYIUBCHHX O00aBelITajHuX

nojaTaka Ou ce opmupanu y okBupy ['pyrie 3a 3apy’keHO OTIepaTHBHO IJIAHUPAHHE.
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KomanaaHT 13 cacraBa
CHEIHjalTHE jeIUHULIC

3aMEHUK M3 cacTaBa

CHCLHjaTHE jSMHHIIIC
I
|
OpFaHI/I KOMaH/E U3 cacraBa
CICIIHjATHE jeTUHIIIC
——
Enemenar 3a Exemenar 3a Enemenar 3a | |Enemenar 3a | | Enemenar 3a
COMINT ELINT HUMINT IMINT OSINT
I
[ |
COMINT COMINT
KoB BullBO

Llema 6poj 23.: Mooen eojroobasewumajue jeounuye 6poj 3

Mopnen BojHOOOaBemITajHe jeauHuIle Opoj 3 y3uma y o03up mpedopMmupame mnocrojehe jeauHuIe
Bojcke CpOuje y BojHOOOABEIITAjHY jAUHUILY. Y TOM CIly4dajy JOIUIO Ou 10 m3MeHe dopMmaluje,
HOp. CHeudjajHa jeauHuna (M3BUBAUKO-AMBEP3aHTCKM 0OaTajbOH) M3 cacTaBa KOMIIOHEHTE
Cnenujanaux cHara 6u ce npedopmupaa y BOjHOOOAaBEIITajHY jeJUHULLY. Y cacTaB HOBE jeIUHUIIC,
nopex u3BUhauko-AMBEp3aHTCKE jeAMHHUIE, OM yIIa M ojroBapajyha jeauHuIa 3a eJIeKTPOHCKa
nejctBa koja mma moryhHoct mpahema xomyHukanuonux curtaga KoB u BullBO u npahema
HEKOMYHHMKAIIMOHUX CHUTHalla 3ApY)KeHUX cHara. OpraHu KOMaH/A€ BOjHOOOABELITAjHE jeIUMHMIIC

Ounu Ou U3 cactaBa U3BHhauKO-IUBEP3AHTCKE JSTUHUIIE.

VY ToM ciiydajy MamH je yTpollak (GUHAHCH]CKUX CpE/ICTaBa, HeMa MpoMeHe Y OpojHOM cTamy, 00Jba
je 0crocoOIbEHOCT MpUMaTHUKA jJeTUHHIIEe, MAaFhe TPOLIKOBA 32 OTIPEMamhe jep CrelHjaliHa jeAMHUIA
Beh mocenyje oarosapajyhy ompemy 3a NpHKyIJbae 00aBEIITajHUX MOJATaKa y 30HU OIepaluje,
Beha ¢uiekcnbumHOCT Mo muTamy MoryhHocTH 3a (opmupame ONTUMATHUX HaMEHCKHX CHara 3a

peanu3aiujy obasemTajHor odezoehema y onepanujama 31pyKEHUX CHara.
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4.3.1. Ilpumena Mmemoode aHATUMUYKUX XUEPAPXUJCKUX npoueca y u3zoopy mooena

60jHooOasewimajne jeOunuye

3a u300p Mojena BOJHOOOABEUITajHE jEAMHHUIE 3a MOJPUIKY OJUIyYMBamy Yy OIlepanujama
3IPY)KEHUX CHara o KpUTEePYjyMy KIJbYUYHHX CIIOCOOHOCTH, Ha OCHOBY MHIIJbEHA EKCIepaTa,

KopuirheHa je MeTosia aHATUTHYKUX XuepapXucjkux mpoueca (AXII).

Ananutnuku xujepapxujcku npouec (AXII) npeacraBsba jefaH O] HAJIIO3ZHATHJUX METO/A HaydHE
aHallM3e CIICHApHja U JOHOIICHA OJTyKa KOH3UCTCHTHUM BPEHOBAKHEM XHjepapXuja Yrje eIeMEHTE

YMHE [UJBEBH, KPUTEPH]YMHU, TIOJIKPUTEPHjYMHU U alITepHATHBE.

AHAMTHYKN XUjEPapXUjCKU MPOIIEC Craja y KiIacy METoJia 32 MEKy ONTHUMH3AIH]y. Y OCHOBH ce
pamu o crenupuuHOM anaty 3a (opMUpame U aHAIM3y XHjepapxHja oJulyuuBama. MeTona
AHATMTUYKUX XUJEPApXUjCKUX Mpoleca Hajupe omMoryhaBa MHTEpaKTUBHO KpeHpame XujepapXuje
npobiemMa Kao MpHUIpEMy ClieHapuja OJUTYYMBamka, a 3aTUM BpPEIHOBAIE y MapoBUMa eJIeMeHaTa
xujepapxuje (IHJbeBa, KpUTEPHjyMa U alTepHaTHBA) y Tope-noie (eHr. top-down) cmepy. Ha kpajy
ce BpPIIM CHHTE3a CBUX BpPEIHOBAma M MO CTPOro YTBpPHEHOM MaTeMaTHYKOM MOJeny oapelyjy
TeKMHCKA KOE(UIMJEeHTH CBUX eJeMeHaTa Xujepapxuje. 30Mp TEKHHCKUX KOepHIMjeHaTa
eleMeHaTa Ha CBaKOM HHUBOY Xujepaxuje jenHak je 1 mTo omoryhaBa moHocuoly ojuyka na
paHrupa cBe eJIeMEHTE Y XOPH30HTATHOM U BEPTUKATHOM CMUCITY.

Mertona AXII omoryhaBa HHTEpaKTHBHY aHAJIN3y OCET/BMBOCTH MOCTYIKA BPEJHOBAKA HA KOHAYHE
paHrose eneMeHata xujepapxuje. [Topex Tora, TOKOM BpeHOBama eIeMeHaTa Xujepapxuje, CBe J10
Kpaja Mpoleaype M CHHTE3€ pe3yirara, IMpoBepaBa c€ KOH3UCTEHTHOCT PE30HOBama JIOHOCHOIA
OJUTyKa U yTBplyje MCIpPaBHOCT JOOHMjEHUX PAHTOBA AJITEPHATHBA U KPUTEPHjyMa, KA0 U HHUXOBHUX
TEXHHCKHUX BPEAHOCTH.

[Tpumena merone AXII uma 4 daze:

- CTpYKTyHpame mpodiiema,

- TPUKYIUbamkE MMOJaTaka,

- OLCHUBAKE PETATUBHUX TEXKUHA,

- oJapehuBame periema npodiema.

Meroponomku nocmatpaHo, Merona AXII je BUIIEKpUTEpHjyMCKa TEXHHMKA KOja Ce 3aCHUBA Ha
pasznaramy CIIO)KEHOT mpobOiiema y xujepapxujy. Llusb ce Hamasum Ha BpXy XHjepapxuje, JOK Cy
KPUTEPHJYMH, MOJKPUTEPUJYMU U aJTEpHATHBE HAa HWXKUM HHBouMa. Kao wmmycTpaiuja, Ha memu

24. nata je xujepapxuja Kojy YMHE [[UJb, TPH KPUTEPHU]yMa U YETUPU AJITEPHATHBE.
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Xujepapxuja HEe Mopa na Oyne KOMIUIETHA, HIp. €IEeMEHT Ha HeKOM HHBOY He Mopa na Oyzae

KPUTEPHjyM 32 CBE €JEMEHTE Yy IOJHHBOY, TaKO Ja C€ XHjepapxuja MOKe MOJCIUTH Ha

NoJIXHjepapXuje KojuMa je 3ajeJHHYKHU JeJMHO €JIEMEHT Ha BPXY XUjepapXuje.

Llema 6poj 24.: Ilpumep xujepapxuje y memoou AXI1

IIpuxynmarwem nooamaxa 1 BUXOBUM MEpPEH-EM, 3amounibe apyra ¢asza metone AXII. JloHocumar

OJUTYKE J0IeJbyje pelaTUBHE OlieHEe MapoBUMa aTpulyTa jeIHOT XHjepapXHjcKor HUBOA, U TO 3a CBE

HUBOE IIEJIOKYIHE Xujepapxuje. [Ipy ToMe ce KOpHCTH Hajo3HaTHja CKaja JEBEeT Tayaka Koja je

npukaszana y Tabenu 16.

Tabena 16. Crana oesem mauaxa

Ckana Oo0jammeme/Panrupame

9 ATCONyTHO Haj3HAYajHUje/HAjTIOKEIbHH]E
8 BeomMa cHa)XHO Ka ancolyTHO Haj3HAvajHUjeM / HajloXKeJbHIjeM
7 Beoma cHa)XHO Ka BeoMa 3Ha4ajHOM / TOKEJbHOM
6 CHa)kKHO Ka BeoMa CHa)KHOM
5 CHa)kHHje BUIIIE 3HaYajHO/TI0KEJEHO
4 CrnaOwuje ka BUILIE CHAXKHUjEM
3 CrnaOwuje BuIlle 3Ha4ajHO/IOKEIFHH]E
2 INonjeanako ka cimabujeM BuIle
1 Ilogjennako 3Ha4ajHO/TIOKEIHHO

0,50 [Monjennako ka cnabujeM MambeM

0,33 CrnaOuje Mambe 3Ha4ajHO/TI0KEIbHO

0,25 CrnaOuje ka CHa)KHO MabeM

0,20 CHa)XKHO Mamhe 3Ha4ajHO/TI0KEJbHO

0,17 CHaXHO Ka BeoMa CHa)KHOM/MambeM

0,14 W3y3eTHO CHaXKHO Mamhe 3Ha4ajHO/ TOXKEJBHO

0,13 Beoma cHa)HO Ka aniCOIyTHO MameM

0,11 ATICONTYTHO HajMame 3Ha4ajHO/TI0KEJbHO

Ilo 3aBpuieTky

oBe (aze, nobuja ce oaromapajyha marpuma ymnopehuBama MO MapoBUMa KOJU

0JIrOBapajy CBAaKOM HHMBOY XH]jepapXuje.
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IIpoyena peramuenux mexcuna je Tpeha daza npumene merone AXII. Marpurnia nopehema he ce mo
napoBuma IIpeBecTH y mpobieme oxapehuBamba COICTBEHHMX BPEAHOCTH, pagu Jo0ujama
HOPMAJIM30BAHMUX U JeJMHCTBEHUX CONCTBEHUX BEKTOpa, KA0 M TEKMHA 32 CBE aTpUOyTe HAa CBAKOM

HUBOY xujepapxuje A, Az ,..., An, ca BekTopoM TexxkuHa t = (t1,t2 ,....1n).

Oopehusare pewera npobnema je nocnenma haza meroge AXII, a oHa moapazymeBa HaIAKEHE
T3B. KOMIIO3UTHOT HOpMalM30BaHOT BekTopa. Ilomro ce oapeam BeKTOp pernociena aKTUBHOCTH
KpUTEpHjyMa y MOJENY, Y HapeJHOM KpYry IOTpeOHO je, Y OKBHUPY CBAaKOI IOCMAaTpPaHOT
KpUTEpHjyMa, OJPEAUTH PEIOCiIe]] BAKHOCTH alTepHaTHBE Y Moaeny. Ha kpajy, cBeyKkyIHa CHHTE3a
npobiema ce M3BOAM Ha cienehu HauuH: ydemrhe cBake alTEepHATHBE MHOXHU CE Ca TEXKHHOM
MIOCMAaTPaHOT KPUTEPHjyMa, a MOTOM C€ T€ BPEIHOCTH cabepy 3a CBaKy aJTEpHATHUBY IMOCEOHO.
JloOGujeHn mojaTak MpeAcTaBiba TEKHHY IOCMaTpaHe alTepHAaTUBE y Mojeny. Ha uctu HaumH ce
onpelhyje TexxnHa ¥ 32 CBE OCTaJIe AITEPHATUBE Y MOJIEITY.

[Mommynapuoct merone AXII je u 300r Tora mTo MMa MOTYhHOCTH HACHTHU(HKAIMjE U aHAIH3E
KOH3UCTEHTHOCTH JIOHOCHOIIA OJUTYKe y Tpoliecy ynopehusama enemenara u3 xujepapxuje. bynyhu
na je ynopehuBame anrepHaTHBE 0a3MpaHO Ha CYOJeKTUBHO] MPOILIEHU OJI CTpaHE JOHOCHOIA
OJITyKe, MOTPEeOHO je HBeHOo cTanmHo npaheme, Kako Ou ce 00e30emuna HeomxoJHa tauroct'®®. Opa
MeToga omoryhaBa mpaheme KOH3MCTEHTHOCTH TPOILIEHE Yy CBAKOM TPEHYTKY, TOKOM ymopehema

napoBa ajTepHaTUBE, MoMohy WHJEKCa KOH3UCTEHIIH]E:
Cl=Amax—n)/(n-1) €))
T7Ie CY: Amax - MaKCHMaHa BPEIHOCT MaTpuIle ynopehema;
N - BeNWYMHA MaTpHIle yropehema.
MpopavyHaBa ce OJHOC KOH3UCTEHIIH]e
CR=CI/RI, (4)

rie je Rl ciywajum wHzAekc (MHAEKC KOH3HUCTEHILIMjE MAaTpHUIlEe BEIUYMHE N CIIyYajHO

reHeprcanux nopehema naposa), 3a 1mra ce Kopuctu tadena 17 (ca u3pauyyHaTUM BpeTHOCTHUMA):

Tabena 17. Bpednocmu cyuajuoe unoexca RI™’

n 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
RI 0 0 052 089 111 125 135 140 145 149

106 Samanta, B., Mukherjee, S.K., Selection of opencast mining equipment by a multi-criteria decision — making process,
Institute of Mining and Metallurgy, Australia, 2002.
197 Saaty, T.L., Analytic hierarchy process, McGraw-Hill, New York, 1980.
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KoedpuumjeHT Amax je MakCUMaliHa U TJIaBHa OCOOMHA BPETHOCTH MaTpulle yrnopehema, 0K je N
BennuuHa Matpuue ynopehema. Ilpu ToMe, Baku na je A>N, a pas3iavka Amax - N KOPUCTH ce€ Y
Mepemhy KOH3HUCTEHIIHje TpOoLeHe. Y Cllydajy HEKOH3MCTEHTHOCTH, YKOJIUKO j& Amax OMMka N,
NpoIeHa je KOH3UCTeHTHHja. AKkOo 3a Marpuily ymnopehema Baxku na je CR<0,10, mpomene

pelaTUBHUX BaXKHOCTH KpUTEpUjyMa (MIPHOPUTETH aITEPHATHBA) pauyHajy c€ Kao MPUXBATIbUBE.

AHaUTHYKK XHUjepapXujcku mpouec je ¢(rexcuOmnan jep omoryhaBa 1a ce KOJ CIIOXKEHHX
npobiemMa ca MHOIO KpHUTEpHUjyMa M ITEpHATHBA pEJaTUBHO Jiako Haly pernauuje usmely
yTULAJHUX (paKkTopa, Mperno3Ha HUXOB EKCIUIMIUTHUA WM PEJIaTUBHU YTHUIA] M 3HAYa] Y PEaTHUM

YCIIOBHMA U OJIpeId JOMUHAHTHOCT jeTHOT (paKTopa y OJHOCY Ha APYTH.

Mertoa, HauMe, aHTHUIMIIUPA LUEBEHUIYY J1a C€ M HAJCIIOKEHUJH MPOOJIeM MOXKE DPa3NOXKUTH Ha
XHjepapxujy U TO TaKO Ja Cy y Jajby aHAIM3y YKJbYUYEHH M KBAJUTATUBHH W KBAaHTUTATHBHU
acriektu npobnema. Meroga AXII npku cBe JenoBe XHjepapXuje y Be3H, TaKO Jia je jeJHOCTaBHO

BUJICTH KaKO MPOMEHA jeJHOT (pakTopa yTHue Ha octaie (akTope.

Mertona AXII je 1o cana npuMemHBaHa y pa3HUM 00JacTUMa CTPATEIKOT MEHAIMEHTA I1e OIyKe
UMajy JaJeKoCeXaH 3Hayaj M TJie JOHOCHOLHM OJUlyKa pajno Oupajy KBAaJUTETHOT M TMOY3IaHOT
caBeTHUKa y (pa3u pa3marpama ajaTepHATHBAa W YTBpJjUBama HHXOBHX edekara y OJHOCY Ha

IIOCTaBJbCHE IINTHECBC.

3Hayaj Hay4HOT (yHAaMEHTa AHATUTHUYKOT XUJEPAPXHU)CKOT je Y IHUICHULM JIa je METOJ JeTaJbHO
npoy4yaBaH M yHampehuBaH myTeM HaydHHX KOH(EpeHILMja, MHOTHX JOKTOPCKHX JAWCEpTalHja U
HAy4YHUX PAZIOBAa Ha MPECTH)KHUM CBETCKUM yHUBEp3UTeTHMa. HEeKoIMKo HaydyHHX KOH(eEpeHIHja

nocseheno je camo metoau AXII, mro 1oraTHO MOTBpPhYje HEH KBAJTUTET U aKTYETHOCT.
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4.3.2. H360p eojuoobasewimajne jeOunuye 3a nOOPUWIKY 00JIy4UBAILY Y ONEPAUUJAMA 30PYHCEHUX
cHaza
I'padmuku mpukasz crpykryupama mnpodieMa (u300p BOjHOOOABENITAjHE jJEAMHHIIEC 3a IMOIPIIKY

OJUTyYMBamy y olepalnujama 3pyKeHUX CHara) npeACTaBJbeH je Ha MeMH 25.

Model Akci Opeife Pomat
"

(zbar V) jediice

Efkasnoot V00 | | Spos.delup snaga| | Spos ik P | | Spos. pol promen | | Opt hor.res iMT | | Mag obukgimot. | | Jednost shukure

bodgl 1 Hodl 2 Hodsl 3

Llema 25.: Cmpykmyuparse npodrema

[TpunukoMm wu300pa BOJHOOOABEIITAjHE jEAWHUIIE 3a MOJAPIIKY OJUIYYMBamy Yy OIepanujama

3IpyKeHuX cHara nmpumena Metoge AXII peanu3oBana je Ha ciieaehy HaYKH:
1. Huseo: u360p BojHOOOABEIITAjHE jeAMHHUIIC (OTYKA),

2. Hueo: atpubytn (KpUTEpUjyMH OJUIy4YHMBama 3a H300p BOjHOOOABEINTAjHE jEIUHHIIC)

neduHucanu cy Ha cinenehy HauuH:

- EdukacHoct BojHOOOaBeIITajHE JEAUHUIIE,
- CnocoOHocT AeT0TBOpHE yIoTpede cHara,
- CnocobHoct uckopumrhemwa HHPOPMALUOHOT POCTOPA,
- CnocobHoct npuarol)aBama IpoMeHama,

- Onrtumanzo kopumrheme pecypca 1 MUHUMHU3AIH]ja TPOIIKOBA,
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- Moryhnoct o0yke u MOTUBaIHje Kajapa,

- JemgHOCTaBHOCT CTPYKTYpE.

3aTtuM ce MOT'y JaTh BaXHOCTH aTpuOyTa Ha JPyroM HUBOY KpO3 MaTpHIlE Koje Cy JaTe y Taberama

18. no 20.

Tabena 18.: Mampuya peramugnux 3Havajuocmu ampudyma y 00HOCY Ha 2100ANHU Yu/b — U300p
80jHOObAGewmajHe jeouHuye

Resenje @
NIVO: 2
Matrica relativnih znacajnosti u odnosu na globalni cilj - "lzbor VO jedinice®
Efikaznast W0J Spoz.delup. shaga| Spos. isk. InPr Sposz. pril. promen. |Opt. kor. res. iMT [Mog. obuke i mat.
Efikasnost Y0 0.25 0.33 0.50 3.00 3.00
Spos.delup. shagal4.00 1.00 200 1.00 200 200
Spos. isk. [nPr 3.00 033 1.00 5.00 4.00 4.00
Spos. pril. promen. |2.00 1.00 0.z20 1.00 200 300
Opt. ko res. i MT 0,33 033 0.25 0.50 1.00 200
Mog. obuke imot. |0.33 033 0.25 033 0.50 1.00
Jednost. strukture [0.25 0.25 0.25 033 033 0.50
Suma 10.91 343 5.28 8,66 13.83 16.50
] 3
| Sledeci I |

Jlo mogaTaka o pelaTHBHUM 3HAYajHOCTHMa aTpuOyTa JONuIo ce cpehuBameM IMmopaTaka O €KCIEepPTCKOT
olemnBama.

1% Yucrpymenar xoju je xopumheH 3a eKCIIEPTCKO OLEHHBAE j¢ AHKETHH YIHTHHK KOJU je JaT y IPUIIOry Opoj Tpu
OBE JUcEpTalHje.
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Tabena 19.: Mampuya concmeenux 8pedHocmu y 00HOCY HA 2100ATHU YU/b

Resenje

NIVO: 2

Matrica sopstvenih vrednosti u odnosu na globalni cilj - "lzbor ¥O jedinice"®

Efikaznost WO Spos.del.up. snaga|Spos. isk. InPr Spos. pril. promen. |Opt. kor. res. i MT |Mog. obuke i mot.
Efikasnost YO 0.0716 0.0625 0.0577 0.2164 0118
Spos.delup. snagal0.3666 0.2865 0.5682 01158 0.2164 0118
Spos. isk. InPr 0.2750 0.0346 01834 05774 0.2832 0.2424
Spos. pril. promen. [0.1833 0.2865 0.0379 01158 01448 0118
Opt. kor. res. iMT [0.0302 0.0946 0.0473 0.0577 0.0723 01212
Mog. obuke i mot. {0.0302 0.0346 0.0473 0.033 0.0362 0.0606
Jednost. stukture |0.0229 0.0716 0.0473 0.0331 0.0239 0.0303
<« [ 3

Erethodni'é

Sledeci I% | o Ok

Tabena 20.: Mampuya konaunoe npuopumema y 00HOCY HA 2100ATHU YU/b

Resenje

NIVO: 2

Konacni prioritet u odnosu na globalni cilj - "lzbor ¥O jedinice®

Sposz.del.up. snaga

Spos. izk. InPr 0.2655

Spoz. pril. promen. |0.1561

Efikasnost 0. 01247

Opt. kor. res. i MT |0.0809

Mog. obuke i mot. |0.0575

Jednost. strukture | 0.0402

Index Nekonzistentnosti = 0.0981 < 0.1

<1 Prethodni
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Ha ocnoBy Tabene 20. ce 3akibydyje Jla COCOCOHOCT JAEIOTBOpHE yMoTpebe cHara mma Hajehu
OPUOPUTET Yy OJHOCY Ha U300p BOjHOOOABEIITajHE JEAMHUIE 32 MOJPIIKY OIYyYHBABY Y
orepanyjama 3IpyKeHHX cHara.

Taxohe ce 3akipyuyje na je unnexc Hekonsucrentnoctu CR = 0,0981 < 0,1 mro je y rpaHuiiama

J03BOJBCHOT.

3. Hueo: arpulytu (antepHaTtuBe) ne(UHUCAHU CY Ha ciieAhr HaYHH:
- | BapujanTa — norpanma ob6aBemTajHe CTPYKTYpe HOBOM jeAMHULIOM (Mozen 1),
- |l BapujanTa — popmupame BojHOOOABEIITAjHE jEAUHHIIE Y3 MOTYNHOCT aHTa)KOBamba Jiejia CHara
u3 cacraBa KoB, BullBO u criertujanne 6purane (monen 2),
- |1l Bapmjanta — mpedopmupame nocrojehe jenunune Bojcke CpbOuje y BojHOOOABEIITajHY
jemuHUILy (Mogen 3).
OnroBapajyhe marpuie ynopehema antepHatuBe u3 Tpeher HHBOa 3a CBaku aTpuOyT M HUXOBU

NPUOPUTETH NIPUKa3aHu cy y Tabenama 21. no 23.

Tabena 21.: Mampuya peramugnux 3navajuocmu y ooHocy va ampubym Edurxacnocm BoJ

Resenje @
NIVO: 3

Matrica relativnih znacajnosti u odnosu na atribut - "Efikasnost VOJ"

Model 1 Model 2 Model 3

Model 1 033 033

Model 2 2.00 1.00 1.00

Model 3 2.00 1.00 1.00

Suma 7.00 233 233

Sledeci i | \/Qk |
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Tabena 22.: Mampuya concmsenux gpedoHocmu y o0nocy Ha ampubym Eguxacnocm BoJ

Resenje

=)

NIVO: 3

Matrica sopstvenih vrednosti u odnosu na atribut - "Efikasnost VOJ"

Model 1 Model 2 Model 3 Prozek
Model 1 01416 01416 01420
Model 2 0.4286 0.4232 0.4232 0.4290
Model 3 0.4286 0.4232 0.4292 0.4290

<1 Prethodni |

Tabena 23.: Mampuya konaunux epedHocmu y oonocy Ha ampubym Eguxacnocm BoJ

Index Nekonzistentnosti = -0.0055 < 0.1

<1 Prethodni |

Resenje @
NIVO: 3
Konacni prioritet u odnosu na atribut - "Efikasnost YOJ*"
Model 2
Model 3 0.4290
Model 1 0.1420
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Ha ocHoBy Tabene 23. ce 3akibydyje Aa Mojaen Opoj 2 mMma Hajeehu CTENeH BaKHOCTH y OJTHOCY Ha

atpudyTt EdukacHOCT BOjHOOOABELITAjHE jeTUHHUIIE.

Taxohe ce 3akspyuyje ma je unaekc HekonzucteHtHoctu CR = 0,0055 < 0,1 mTo je y rpaHuinama

JA03BOJBCHOT.

Tabena 24.: Mampuya peramuenux sHauajrocmu y 0o0Hocy Ha ampubym CnocobHocm 0elomeopHe

ynompebe cHaza

Resenje

NIVO: 3

Matrica relativnih znacajnosti u odnosu na atribut - "Spos.del.up. snaga”

Model 1 Model 2 Model 3

Model 1 033 033

Model 2 2.00 1.00 050

Model 3 2.00 200 1.00

Suma 7.00 333 183

=1 Prethodni
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Tabena 25.: Mampuya concmeenux 8pedonocmu y ooHocy Ha ampubym Cnocobonocm O0elomeopHe

ynompebe cHaza

Resenje
NIVO: 3
Matrica sopstvenih vrednosti u odnosu na atribut - "Spos.del.up. snaga®
Model 1 Model 2 Model 3 Suma Prozek
Model 1 0.0331 01803 0.4223 01408
Model 2 0.4286 0.3003 0.2732 1.0021 0.3340
Model 3 0.4286 0.6006 0.5464 1.5756 05252

<1 Prethodni |

Tabena 26.: Mampuya konaunux eépeonocmu y ooHocy Ha ampubym CnocobHocm Oeiomeopue

ynompebe cHaza

Resenje
NIVO: 3
Konacni prioritet u odnosu na atribut - "Spos.del.up. snaga”®
Model 3
Model 2 0.3340
Model 1 0.1408

Index Nekonzistentnosti = 0.0403 < 0.1

<1 Prethodni |
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Ha ocHoBy Tabene 26. ce 3akipydyje na mojaen Opoj 3 mma Hajeehu CTENeH BaKHOCTH y OJTHOCY Ha

aTpuOyT CriocoOHOCT IeIOTBOPHE yIoTpede cHara.

Taxohe ce 3akspyuyje na je unaekc HekonzucteHtHoctu CR = 0,0403 < 0,1 mTo je y rpaHuiama

JA03BOJBCHOT.

Tabena 27.: Mampuya peramusHux 3sHawajrocmu y o00Hocy Ha ampubym CnocobHocm

uckopuwherna unghopmayuonoe npocmopa

Resenje @
NIVO: 3

Matrica relativnih znacajnosti u odnosu na atribut - "Spos. isk. InPr"

Model 1 Model 2 Model 3

Model 1 4.00 2.00

Model 2 025 1.00 033

Model 3 033 200 1.00

Suma 1.53 a.00 433

<1 Prethodni
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Tabena 28.: Mampuya concmeenux gpedonocmu y oonocy na ampubym Cnocobonocm uckopuwhersa

ungopmayuonoe npocmopa

Resenje @
NIVO: 3

Matrica sopstvenih vrednosti u odnosu na atribut - "Spos. isk. InPr®

Model 1 Model 2 Model 3 Suma Prozek
Model 1 0.5000 06928 1.8257 0.6086
Model 2 01582 01250 0.0782 03594 01198
Model 3 0.2089 0.3750 0.2309 08148 0.2716

<1 Prethodni |

Tabena 29.: Mampuya xonaunux eépedHocmu y ooHocy Ha ampubym Cnocobnocm uckopuwhersa

ungopmayuonoe npocmopa

Resenje @
NIVO: 3
Konacni prioritet u odnosu na atribut - "Spos. isk. InPr"
Model 1
Model 3 0.2716
Model 2 01138

Index Nekonzistentnosti = 0.0597 < 0.1

<1 Prethodni |
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Ha ocHoBy Tabene 29. ce 3akpydyje ma mojaen Opoj 1 mma Hajsehu cTeneH BaKHOCTH y OJTHOCY Ha

aTpubyT CriocobHOCT ncKkopuihema HHHOPMAIIMOHOT TTPOCTOPA.

Taxohe ce 3akibyuyje ma je unnekc HekonsucreHtHoctu CR = 0,097 < 0,1 mTo je y rpanunama

J03BOJBCHOT.

Tabena 30.: Mampuya penamugne 3HauajHocmu y OOHOCY HA ampuOym CHOCOOHOCM

npunazohasarba npomenama

Resenje @
NIVO: 3

Matrica relativnih znacajnosti u odnosu na atribut - "Spos. pril. promen.®

Model 1 Model 2 Model 3

Model 1 025 033

Model 2 4.00 1.00 2.00

Model 3 2.00 033 1.00

Suma a.00 158 433

<1 Prethodni
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Tabena 31.: Mampuya concmeenux 8pedHocmu Y o00Hocy Ha ampudbym CnocobHocm

npunazohasarba npomenama

Resenje @
NIVO: 3

Matrica sopstvenih vrednosti u odnosu na atribut - "Spos. pril. promen.”

Model 1 Model 2 Model 3 Suma Prozek
Model 1 01582 0.0782 03594 01198
Model 2 0.5000 06329 06928 1.8257 0.6086
Model 3 0.3780 0.2089 0.2309 08148 0.2716

<1 Prethodni |

Tabena 32.: Mampuya xonaunux epeonocmu y oonocy Ha ampubym Cnocobnocm npunacohasarsa

npomenama

Resenje @
NIVO: 3

Konacni prioritet u odnosu na atribut - "Spos. pril. promen.®

Model 2

Model 3 02716

Model 1 01133

Index Nekonzistentnosti = 0.0597 < 0.1

<1 Prethodni |
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Ha ocHoBy Tabene 32. ce 3akipydyje aa Mojaen Opoj 2 mMma Hajeehu CTENeH BaKHOCTH y OJTHOCY Ha

atpudyt CriocoGHOCT npuiiarohaBama npoMeHama.

Taxohe ce 3akspyuyje ma je unaekc HekonzucteHtHoctu CR = 0,0597 < 0,1 mTo je y rpaHumama

J03BOJBCHOT.

Tabena 33.: Mampuya peramugnux 3navajHocmu y o0Hocy Ha ampubym Onmumanno kopuutherve

pecypca u MUHUMU3AYUJA MPOUKO8A

Resenje @
NIVO: 3

Matrica relativnih znacajnosti u odnosu na atribut - "Opt. kor. res. i MT"

Model 1 Model 2 Model 3

Model 1 020 025

Model 2 5.00 1.00 2.00

Model 3 4.00 033 1.00

Suma 10.00 153 425

<1 Prethodni
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Tabena 34.: Mampuya concmeenux epeoHocmu y oOHocy Ha ampubym Onmumanno xopuutherve

pecypca u MUHUMU3AYUja MPOUKO8A

Resenje @
NIVO: 3
Matrica sopstvenih vrednosti u odnosu na atribut - "Opt. kor. res. i MT"
Model 1 Model 2 Model 3 Suma Prozek
Model 1 01307 0.0588 0.2895 0.0965
Model 2 0.5000 0.6536 0.7053 1.8595 06198
Model 3 0.4000 0.2157 0.2353 0.8510 0.2837

<1 Prethodni |

Tabena 35.: Mampuya rxonmaunux @pedHocmu y oOHocy Ha ampudbym Onmumanno ropuuiherve

pecypca u MUHUMU3AYUja MPOUKO8A

Resenje @
NIVO: 3
Konacni prioritet u odnosu na atribut - "Opt. kor. res. i MT"
Model 2
Model 3 0.2837
Model 1 0.0965

Index Nekonzistentnosti = 0.0728 < 0.1

<1 Prethodni |
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Ha ocHoBy Tabene 35. ce 3akipydyje ma Mojaen Opoj 2 mMma Hajeehu CTENeH BaKHOCTH y OJTHOCY Ha

aTpubyt OnTuUManHoO Kopuitheme pecypca ¥ MUHUMH3AIMja TPOIIKOBA.

Taxohe ce 3axspyuyje na je unaekc HekoHzuctentHoctd CR = 0,0728 < 0,1 mTo je y rpaHuiama

J03BOJBCHOT.

Tabena 36.: Mampuya peramusHux sHauajrocmu y o0Hocy Ha ampubym Moeyhnocm o0byke u

Momueayuje kaopa

Resenje @
NIVO: 3

Matrica relativnih znacajnosti u odnosu na atribut - "Mog. obuke i mot.®

Model 1 Model 2 Model 3

Model 1 020 033

Model 2 5.00 1.00 2.00

Model 3 2.00 033 1.00

Suma 3.00 153 433

<1 Prethodni
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Tabena 37.: Mampuya concmeenux eépeonocmu )y oO0Hocy Ha ampubym Mozyhnocm obyke u

Momueayuje kaopa

Resenje @
NIVO: 3
Matrica sopstvenih vrednosti u odnosu na atribut - "Mog. obuke i mot."
Model 1 Model 2 Model 3 Suma Prozek
Model 1 01307 0.0762 0.3180 01060
Model 2 0.5556 0.6536 0.6928 1.9020 0.6340
Model 3 0.3333 0.2157 0.2309 0.7793 0.2600

<1 Prethodni |

Tabena 38.: Mampuya xonaunux epeoHocmu y 00Hocy Ha ampubym Moeyhnocm ob6yke u

Momueayuje kaopa

Resenje @
NIVO: 3
Konacni prioritet u odnosu na atribut - "Mog. obuke i mot.®
Model 2
Model 3 0.2600
Model 1 01060

Index Nekonzistentnosti = 0.0286 < 0.1

<1 Prethodni |
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Ha ocHoBy Tabene 38. ce 3akipydyje ma mojaen Opoj 2 mMma Hajeehu CTENeH BaKHOCTH y OJTHOCY Ha

atpudytr MoryhHocT 00yke 1 MOTHBaLMje Kaapa.

Taxolhe ce 3akspyuyje ma je unaekc HekonzuctentHoctu CR = 0,0286 < 0,1 mTo je y rpaHuiama

JA03BOJBCHOT.

Tabena 39.: Mampuya penamusHux 3Hauajpocmu y 0OHOCY Ha ampubym JeonocmagHocm

cmpykmype

Resenje @
NIVO: 3

Matrica relativnih znacajnosti u odnosu na atribut - "Jednost. strukture®

Model 1 Model 2 Model 3

Model 1 020 033

Model 2 5.00 1.00 4.00

Model 3 2.00 025 1.00

Suma 3.00 1.45 533

<1 Prethodni
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Tabena 40.: Mampuya concmsenux 8pedHocmu Y 00HOCY Ha ampudym JeOHOCmasHocm cmpykmype

Resenje

=)

NIVO: 3

Matrica sopstvenih vrednosti u odnosu na atribut - "Jednost. strukture®

Model 1 Model 2 Model 3 Suma Prozek
Model 1 01379 0.0619 0.3109 01036
Model 2 0.5556 0.6837 0.7505 1.9958 0.6653
Model 3 0.3333 01724 01876 0.6933 0.231

<1 Prethodni |

Tabena 41.: Mampuya koHaunux pedHocmu y 00HOCY Ha ampudym JeOHOCmagHOCm CmpyKmype

Resenje @
NIVO: 3
Konacni prioritet u odnosu na atribut - "Jednost. strukture®
Model 2
Model 3 0231
Model 1 0.1036

Index Nekonzistentnosti = 0.0729 < 0.1

<1 Prethodni |
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Ha ocHoBy Tabene 41. ce 3akipydyje na Mojaen Opoj 2 mMma Hajeehu CTENeH BaKHOCTH y OJTHOCY Ha

aTpuOyT JETHOCTaBHOCT CTPYKTYpE.

Taxohe ce 3axspyuyje na je unaekc HekoHzuctentHoctd CR = 0,0729 < 0,1 mTo je y rpanumnama

J03BOJBCHOT.

Ha kpajy mocTynka u3BplIeHa je CBEYKyIIHa CHHTE3a MpobieMa u30opa Moiena BOjHOOOaBEIITajHE
JeIMHHUIIe 3a TOAPIIKY OJUIyYHBamy Yy OIepandjaMa 3IpY)KEHHX CHara, Tako IITO Cy CBE
aITepHATHBE TIOMHOXKCHE Ca TEeKMHaAMa TMOjeANHUX KpUTEpHjyMa OJJIydnBama, a J00ujeHr
pe3yiTaTd CyMUpaHU. AJTEpHAaTHBA Koja aoOuje Hajsehy BpemHOCT je, y CTBap, ONTHMAallHA

aNTepHaTHBA.

3aBpiau nocrynak npumene Metoge AXII je npukaszan y tabenu 42.

Tabena 42.: Cunmesna mabena 3a u300p oOnmuMaiHe aimepHamuse 80jHO0OAseUmajHe jeOunuye

Resenje @
NIVO: 3
Konacni prioritet u odnosu na globalni cilj - "lzbor ¥O jedinice"®
Wwitodel 2]
‘wiModel 3 03598
WwiModel 1] 0.2548
<1 Prethodni | \/ Ok
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[Ipenm3num crnpoBohemeM MOCTynmka MpUMEHE OBE METOJle H3BEIeH je cienehu mopenak

aJITepHAaTUBA Y MOJIEIY:

- |l BapujanTa — popmupame BojHOOOABEIITAjHE jeAUHHIIE Y3 MOTYNHOCT aHTa)KOBama Jiejia CHara

u3 cacrasa KoB, BullBO u cneuujanue Opurazae (monen 2) — 1. y panry,

- |1l Bapmjanta — mpedopmupame nocrojehe jenunune Bojcke CpbOuje y BojHOOOABEINTajHY

jemuHuny (mogen 3) — 2. y paHry,

- | BapujanTa — Horpajama ob6aBemTajHe CTPYKType HOBOM jeAMHUIIOM (Mogen 1) — 3. y paHry.

Hakon peann3oBaHOT MOCTYIKa MPUMEHE METOJE aHATUTHUKUAX XMEPapXMjCKUX Mpolieca 3a u300p
aJIeKBaTHOT MoOJiefla BOJHOOOABEIITajHE jeOMHMIIE 32 MOJPIIKY OJUIyYMBamy Yy oOIepalujama

3IpYKEHUX CHara rmopenaak cieaehu:

- TpeIOKEHHW MOJeNl BOJHOOOABENITajHE jeauHHIle Koja Ou ce dopmupana y3 moryhHoCT
aHTa)XoBama Jella cHara u3 cactaBa KomHeHe Bojcke, Ba3qyXormioBCTBa M MPOTHUBBA3AYXOIUJIOBHE

onopane u CriernjanHe Opuraje, IpBH y paHry;

- TpeAToKEHH MOJeN BOjHOOOaBelITajHe jenuHUIle Koja Ou ce Qopmupana mnpedopMupameM

CTCLHUjAJIHE jeUHUIE (HITP. OJ M3BUl)auKo-IUBEP3aHTCKE jeAMHUIE U cacTaBa CrelujaIHUX CHAra),
Apyru'y panry u
- TpeIIOKEHH MOJIeNl BOjHOOOaBelITajHE jeauHMIIE Koja Ou ce ¢opmHpana AOTrpalmboM

o0aBelTajHe CTPYKTYpe HOBOM jeAUHHIIOM, Tpehu y paHry.

VY ckiany ca HaBeJEHMM 3akJbydyje ce na he Mozen BojHOOOaBelITajHE jeAMHHUIIE Koja Ou ce
dopmupana dopmupana y3 MOryhHOCT aHTakoBama Jiena cHara u3 cacraBa KomHeHe BoOjCKe,
BasnyxomioBcTBa U MpOTHBBA3AyXoIUIoBHe of0pane u CrienyjainHe Opuraje npyxaru ageKBaTHY

MOJIPIIKY MPOLIECY OJUTyYHBamba y onepalyjama 3apy>KeHIX CHara.
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3aKkJpyyak:

Amnanmuzom obasemTajHor obezbehema U crmocoOHOCTH BOjHOOOABEIITAjHE jeIUHHIIE 33 IMOJPIIKY
OJUTyuYMBamy Yy OIepalyjamMa 3JApYXKEHHX CHara, OpraHM3alujcKo-(hopMaIfjcke CTPYKType
BOjHOOOABEIITAJHUX jeIMHHIIA OPYKAHMX CHara CTpaHuX 3emasba, Moryhnoctu Bojcke CpOuje u
NPUMEHOM KOMIUIEKCAa HayYHHX METOJa KpeupaHa Cy TpH MoJelia BOjJHOOOABeIITajHEe jeIMHUIIE 3a

MOJIPIIKY OJTYyYMBaY Y ONlepalujamMa 3IpyKeHUX CHara.

ExcnepTcKkuM OLICHUBAKBEM KJbYYHUX CIIOCOOHOCTH BOJHOOOABEIITAjHE jEAWHUIE 32 TMOIPIIKY
OJUTyYMBamy Y oOIepalyjaMa 3JApYXKEeHHX cHara u mnopehemeM KpeupaHUX Mojena (BapHjaHTH
BOjHOOOABEIITAjHE jeJMHULIE) N3a0paH je MOoJieN KOjU OU MpY)Kao aIeKBaTHY MOAPILIKY OUTyYHBahYy

y omepalyjama 37py>KeHHX CHara.

Monen BojHOOOaBeIITajHE jeTUHHIIE KOja O ce opmupana y3 MOTyhHOCT aHrakoBama Jiejia CHara
u3 cacraBa Komnene Bojcke, Ba3zayxomoBcTBa M NMpOTHMBBA3AyXOIUIOBHE oaOpaHe u CrnenujanHe
Opuraze Ha OCHOBY OCHOBY HEONXOJHUX (yHKIMja obaBemTajHor obeszbehema u moTpeOHUX
CIOCOCOHOCTH BOjJHOOOABEILTAjHE jEAMHMIIE TNPYX,ao OUX aJeKBATHY MOJPIIKY OJUIyYUBABY Y

ormeparjama 3Apy:KEHUX CHara yuMe ce moTBphyje mpeha nocebna xunomesa.

4.3.3. Mooen oyene noyzoanocmu pe3yimama

Hakon noOujama pesynraTa MCTpaXHMBamba YBEK CE€ IOCTAaBJba MUTAKE Ja JH Cy OHHU IMOY3JaHH.

IbuxoBa noy31aHoCT 3aBUCH OJ:

MOY37aHOCTH U KOMIIETEHTHOCTH EKCIIepara,;

- KapakTepa BHUXOBOT OJIrOBOPA;

- Tpeno3HaBama OHUX CIIydyajeBa KOjU MPOY3POKYjy OJCTyIamka OJAroBopa 01 CTBAPHOCTH;
- JIMHAMHKE W JPYrUX KapaKTePUCTUKA pa3MaTpaHor mpodieMa u

- BpeMeHa 3a Koje ce MPOTHO3HpPa pa3Boj MojaBe.

VY paxy je olieHa MOY31aHOCTH pe3yJiTaTa aHKETHOT YINUTHHUKA (MpHior 3) HajymyTHHUje M3BpIICHA
MPEKO MPOLIeHE KOMIIETEHTHOCTH M MOY3AaHOCTH eKcrepara. Y JIMTepaTypu MOCTOje JIBa MPHUCTYIIA

3a MPOIIeHY KOMIIETEHIIM]e eKcIeparTa:

- npéu TIPUCTYII C€ 3aCHMBA Ha MPOIICHU KOMIIETEHIIM]jE Mpe MOYeTKa UCTPpaXKUBama U yimyhyje Ha

n300p eKcriepara 1 IMEHOBAE UCTPAKUBAUKHX TPYyTIa,
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- Opyeu TIpUCTYyN je na ce onpehuBame KOMIIETEHIIMje eKCIepaTra BpLIM IpeMa pe3yliTaTuMa
UCTpaXMBamba U IIMJb TOT IPUCTYIA je oApehuBame KOMIIeTeHIIMja K01 o0pajie moaaraka J00ujeHuX

Ha OCHOBY UCIIMTHBAbA.

ITon mojMoM KOMIETEHIMja MOJpazymeBa ce Hajuemrhe creneH KBadu(HKaIMje eKcrepara Ha
onpeheHoM moapydjy Koju ce mporewyje y3 moMoh oapeheHnx KapaKTepUCTHKA.

109
To cy y ocHoBH cienehe kapakTepucTHKE:

- mnpodecroHaTHa KOMIIETEHIIMja, UHTEPEC 3a pe3yiTare MCTPaKMBama, JIakoha KOHTaKTHpamba,
00jeKTUBH3aM;

- OpPHUTMHAJIHOCT MHIILJbEHA, CTBapajiayka MaIlira,

- 3Hame pelaBamba CTBapajauykux mpobdiema (koHGpopMU3aM);

- eNacCTULUTET, MyAPOCT, TBPJOIJIABOCT;

- ypoleHa arpecuBHOCT, CAMOKPUTHUYHOCT;

- TI03HaBam€ CTPAHUX je3UKa, OABJHEHHE CIIOPTOM UT/I.

[Tpo6nem je y ToMe, IITO KapaKTepUCTUKE MOpajy J1a Oyay omrcaHe He caMO peyumMa, Hero Tpeba 1a

Oyay u3MepJbHBe. ,, I3MEpIEUBOCT™ CE MOXKE IaTH:
- IIPEKO COIICTBEHE IIPOLICHE EKCIEePTa,

- TyTeM y3ajaMHe MPOIEHE eKcrepaTa u

- NPUMEHOM JJOKYMEHTOBAaHHMX METOJA.

Concmeena memooa ce obaBiba IMPOLCHOM CTCIICHA ITO3HABaha HpOGJICMa AaTor CKCIiepTa o1 lera

caMorT.

V3ajaMHa npoyera oO3HavaBa IMPOLICHY CTCIICHA IMO3HaBama HpOGJICMa AaTor CKCrepra oA CTpaHe

APYTUX eKcIepara.

Hokymenmosane Mmemode ce KOPUCTE 3a CTENEH II03HABama MpodiieMa MPeKo OO0jeKTUBHUX
nojiaTaka (Ha MpUMep HayYHH CTENeHH, Opoj HaydHHUX MyOIUKaIuja, po(eCHOHAIHU CTaX, HAYYHU

CTax, UTI.)

VY nuteparypu ce MOTy Hahu pa3iaMuUTH NPUCTYIU ayToOpa y MPOLIEHU KOMIIETEHIMje, Ka0 U CamMor

n30opa excrepara.

109
Crapowmuh ., Komapuh H., Ilpocnosupare u nianuparwe mpancnopma memodama excnepama, neo |l — m36op
eKcIiepaTa 1 IpolieHa BUXoBe KomnereHyje, JXKenesnune 7/86.
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4.3.3.1. Mooen 3a oyeny komnemenyuje excnepama

VY3umajyhu y o03up mperien TEOpHUjCKMX MOJelia MPOICHEe KOMIIETCHIMje eKcrepara (MeToja
JloGpoBa, MoieT OIICHE eKcTepaTa y MOJCKOj U Ap.), 3a JaTH MpoOIeM UCTpaKUBaKka, cMaTpa ce Ja

je HajOoJbe 3a OlIeHy eKcIepaTa KOPUCTUTH KOE(UIIH]jEeHT KOMIIETEHIINjE KOju 00yXBaTa TpH acleKTa

HpoueHe“O:

- o0jexktuBHy nporeny Ko,

- TpoleHy u3Bopa aprymenranuje K, u
- cy0jexkruBHa mpolieHa excnepata K.

Koedunujent komnerennuje 3a I-tor ekcriepra oapehyje ce npema dpopmyinu:

Ki:ql'Ko+q2'Ka+q3'Ks (5)

Texxune koje oapelyjy penaTuBHy BaXHOCT MaplIyjaIHOT KoeguuujeHTa oapehene cy

ucTpaxxuBamuMma. thuxose BpenHoctu cy: 1= 0,6; 2= 0,25 u q3 = 0,15.
a) OnpehuBame 00jeKTUBHOT KOSPHIIMjEHTa KOMIIETEHIIH]je

Ha ocnHoBy aedunmcaHOT TIpoOieMa U MOCTABJhEHUX ITMJBEBA UCTPAXKUBamba 0/pelyjy ce oCHOBHE
WHAMBUIYyaJIHE IIPTE €Kcliepara Ha OCHOBY KOjux he ce oapenuTH Koe(pUIMjeHT OO0jeKTHBHE

nporueHe (K, ). OCHOBHe MHIUBUIyaIHE IIPTE EKCIIepaTa y OBOM HCTPaXKUBAY CY:
- C; - cremnen o6pa3oBama,

- C; - yKynHHU pajHH CTaxX,

- Cs - aKkTyenmHa JIyXHOCT,

- C4 - 00aBbame TyKHOCTH,

- Cs - 00jaBJbeHU HAYUYHU U CTPYYHH PaJIOBH,

- Cg - cTpydHa aKTHBHOCT BaH paJHOT MECTa,

- C7 - mobujene Harpane,

- Cg - yuemhe y npukymbamy 00aBelITajHUX M01aTaKa,

- Cy - yuemnrhe y pemaBamy TAKTHUKHX U OTIEPATUBHUX 33[aTaKa.

119 Boposuh B., IIpiuMeHa MeTozie eKCIIepaTa i OLeHa BIXOBE KOMIIeTeHIH]e, CaBpeMeHH Ipo0/IeMH paTHE BEIITHHE
op. 42, beorpazx, 2000.
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CacTaBHe KapaKTepHCTUKE MOjeIMHUX LPTA U IUXOBU HUBOU BaxkHOCTH (y ckaiu 1-10) noGujenun

HCTpB.)KPIBElH:CMlll natu cy y Tabenama ox 43 mo 51.

Tabena 43.: Hugo sadichocmu cmenena 06pazo8ara Kao UHOUSUOyaine ypme eKcnepama

C; - cTeneH 00pa3oBama

Bpoj xapakrepucruke

CacraBHa KapaKTCPpUCTHKA

HpeI[HO)KCHI/I HHUBO

"1y, Hokrop Hayka,

Marucrap

K1y, I AC,

OAC (BA, BTA)

[Tkoma 3a pe3epBHE ounmpe

C, - YKYIIHH PAJIHH CTAXK

CacraBHa KapaKTCPpUCTHKA

npeko 30 roguna

25 - 30 roguna

20 - 25 roguna

10 - 20 ronuHa

5-10 roguna

Tabena 45.: Hugo sasichocmu axmyenne OylcHOCmu

C;- akTye/HA AY5KHOCT

Bpoj xapakrepucruke

CacraBHa KapaKTCPpUCTHKA

| HpeZ[J'IO)KeHI/I HHUBO

C31

Hauennuk ['enepaniuraba, JIpxaBHu cekperap,
ITomohuuk MuHHCTpa

10

Hauennuk Ynpase y MO unu I'lll, Komangant
olepaTHUBHUX cacTaBa, HadenHuk akagemuje, Hin
uHCTUTYHA, Hekan dakynrera

[punanuuk ynpase y MO nmu '], Hauennuk
Katenpe, med cekTopa y HHCTHTYTY, ipodecop

Hauennuxk OACICHha Y KOMaHAW OIICPaTUBHOI
cacrana, KOMaHI[aHT 6p1/1raz[e

HpI/IHaZ[HI/IK OICJbCHAa Y KOMAaHIU OINICPATUBHOT
caCTaBa, HAYCIIHUK OJCJICHbA Y KOMaHIU 6p1/1ra;[e,
KOMaHIJaHT 6aTaJ'I>OHa, HaCTaBHUK-CapaJHUK

Ocramno

1 ‘Boposuh B., VcTpauBame IpojeKTOBara OPraHH3aIHOHe CTPYKTYpE YIIPaBHIX oprana caobpahajue ciyxoe -
JIOKTOpCKa aucepranyja, Bojaa akanemuja, beorpan, 2003.
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Tabena 46.: Hueo sadicrocmu 00a8/6anux OYsHCHOCIU Y 00CAOAUF»eM PAOY

C,— obaBbaHe Ty KHOCTH

Bpoj kapakrepuctuke

CacraBHa KapaKTCPpUCTHKA

| HpeZ[J'IO)KeHI/I HHUBO

C41

Hauennuk ['enepaniuraba, JpxaBau cekperap,
ITomohuuk MuHHCTpa

10

Havennuk Ynpase y MO unu I'lll, Komangasnt
olepaTHUBHUX cacTaBa, HauenHuk akagemuje, Hin
uHCTUTYAA, [lekan dakynrera

[punanuuk ynpase y MO nmu I'lll, Hauennuk
Kartenpe, med cekTopa y HHCTHTYTY, ipodecop

Hauennuxk OACICHha Y KOMaHAW OIICPaTUBHOT
cacTaBa, KOMaHI[aHT 6p1/1raz[e

HpI/IHaZ[HI/IK OICJbCHAa Y KOMAaHIU OINICPATUBHOT
caCTaBa, HAYCIIHUK OJCJICHhA Y KOMaHIU 6p1/1ra;[e,
KOMaHIaHT 6aTaJ'I>OHa, HAaCTaBHUK-CapaJHUK

Ocramno

Cs - 00jaB/beHH HAYYHH paj

CacraBHa KapaKTCPUCTHKA

| HpeZ[J'IO)KeHI/I HHUBO

Kmura, monorpaduja, ckpunra

IIpexo 20 panoBa

10-20 panoBa

5-10 panmoBa

Mame on1 5 panoBa

Buiie MeToIcKX npUpydYHUKA

bes o6jaBpeHnx pagoa

Ce— CTPY4Ha aKTHBHOCT BaH PAIHOT MecTa

CacraBHa KapaKTCPUCTHKA

| Hpezmoxce}m HHUBO

KoMaHAaHT WK WiaH KOMaHJe IPU peliaBamy
OTlEpaTUBHUX U TAKTUYKHX 3a/aTaKa, JoaTHA
TYKHOCT

10

ynad Pegakuujckor og0opa HayqHO-CTPYIHHX
qyaconrca, KOMaHJaHT BeX0e Ha TepeHy

YjlaH HAyYHUX U TEXHUYKUX CaBeTa, WiaH caBeTa
,,polia-ciy:x0e™, unaH CTpyYHHX YAPYKemba

3aBpIICHH KypCEBH y Tpajamy O HajMame 4 Mecena

BexkOa ca jeZ[I/IHI/IL[OM 3a IPUKYyIIJbalkbC MOAaTaKa,
peq)epaTI/I Ha CI/IMHOBI/IjYMI/IMa HNJIn CaB€TOBamkbUMaA

234



Tabena 49.: Huso sadcrocmu dobujene nazpaoe

C;— nobujene Harpase

Bpoj xapakrepucruke | CacraBHa KapaKTepHCTHKA | [Ipennoxxenn HUBO

Harpane mehynaponnor 3nauaja
Harpane perryOnuuxor 3Ha4aja
Harpane pernonansor 3Ha4aja

Jlpyre nHarpane

Tabena 50.: Huso eadxcnocmu yuecmeogara y HPUKYNLARY, 00padu u 00Cmassar)y 00aseumajHux
nooamaxa

Cs— yuenihe y npukymbamy 00aBelITajHUX OAATAKA

Bpoj kapakrepucrtike | CacTaBHa KapaKTEpUCTUKA | [IpeanoxxeHu HUBO

BHIIIE O] 5 TOIWHA

ox 3 mo 5 romuHa

on 1 mo 3 roguHe

ox 6 mecenu 10 1 roguHe

JI0 6 Mecenu

HHCaM Y4€CTBOBAO y MPHUKYILJbamky, 00paau u
JIOCTaBJbaky 00aBEIITAJHUX TOAaTaKa

Tabena 51.: Huso saxchocmu yuecmeogarsa y peuasarsy makmuykux u onepamusHux 3a0amaxa

Co— yuemhe y pemmaBamby TAKTHYKHUX U ONIEPATHBHUX 33/1aTAKa

Bpoj kapakrepucTtuke | CacraBHa KapakTEpUCTUKA | [IpeanoxxeHu HUBO

yuemhe BUIIE IyTa 8
0e3 ydecTBOBamba 0

=1 (6)

rae je :

- Pi, HUBO Ba)KHOCTH CacTaBHE I-T€ KapaKTEPUCTHKE EKCIePTa,

- i, TexuHa Koja oapelyje penaTuBHY BaXKHOCT I-Te IpTe ekcrepra, y rpanunama 0 go 1 (3a
oBaj MoJien y3umamo 1a je t8=0,5, a 3a ocrane upte BpeaHocT je 1)

- n, Opoj upra (3a oBaj Mojen N=9).
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0) Oopehusarve koeduyujenma apeymenmayuje
Pagu onpehuBama BpenHoctu koedumujenta aprymenranuje K,, ekcriept onpelyje 3a Tpu HuBoa

(BUCOKH, Cpe/ilbU, HUCKH) CTETICH yTHUIlaja Ha Ber0BO MUIIBEH-E oApeheHor Opoja u3Bopa. OHma ce

K, pauyna kao:
m 3
Ko=2 21 @)
i=1 j=1
e je:

- 1, MHJIEKC U3BOpa

- j, MHJAEKC yTHLaja U3BOpa

- m, Opoj u3Bopa (3a oBaj Mozaea M=7).

- ljj koedumjeHT N3BOpa aprymeHranuje Kojer oxpehyje excrepr.

3a matu npoOsieM UCTpakMBamba YCBOJEHH CTENEHH yTHIaja (0 HUBOMMA) Ha MUILJBEHH-E EKCIepara
JaTu cy y Tabenu 52,
Tabena 52.: Hzeopu apeymenmayuje

CreneH yTunaja

Peanu 6poj W3zBop aprymenTanuje

1-Bucok 2-Ccpenmbu 3-HHU3aK

TeopeTcka 3Hama 0,3 0,2 0,1
VlckycTBO (MUPHOZIOIICKO) 0,25 0,2 0,1
HUckyctBo (6/n1 y COPJ, 6/1 y xamnamu

HATO na CPJ, mupoBHe oneparnuje...) 0,25 0.2 0.1
PanoBu u3 nureparype 0,2 0,1 0,05
Koncynrammje npepraraga 0,1 0,05 0,025
WuTynmmja 0,1 0,05 0,025
Ocraino 0,1 0,05 0,025

Ha ocHOBY mpenxo1HO HaBeIeHOT, KOS(UIIMJCHT apryMEeHTaIlje Ce pauyyHa peMa u3pasy:
7 3
K,=> Dl (6)
i=1 j=1

8) Oopehusarve cyojekmuenoe KoeghuyujeHma KomnemeHyuje

OBaj KoeUIMjeHT MpencTaB/ba KOCPHUIM]EHT MO3HaBama MpoliIeMa KOju je pe3yiTaT COICTBEHE

IpoIeHe eKcnepTa y aecerocreneHoj ckanu (o1 1 1o 10) u muoxwu ce ca 0,1.
4.3.3.2. Tecmupare mooena 3a oyeny ekcnepama
Ha ocHOBY neduHMCaHOT TEOPUJCKOT MOJIeNIa H3BPIICHO je OLICHUBAKE EKCIIepara.

Hu3 tabenapHux mpukasa ykasyje Ha KBAJUTET U KBAaHTUTET yYECHUKA y CIpPOBOhemY eKCIepTHe

aHaJIn3e.
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Hcraknyru cy nojpaunu o:

crereHy oOpasoBama (Tadena 53.),

- YKyIHOM Opojy roJIMHa pajgHor ctaxa (tabena 54.),

- aKTyeJ]HOj nyXHocTH (Tabena 55.),

- obaBspaHUM aykHOCTHMA (Tabena 56.),

- 00jaB/beHUM HAy4YHUM pajgoBuMa (Tademna 57.),

- CTpPYYHO] aKTHBHOCTH BaH pajHOT MecTa (Tabena 58.),

- nobOujeHnM Harpaaama (tadena 59.),

- yuemha y IpUKyIJbamy, 00pay U I0CTaBJbakby 00aBeIITajHUX Noaaraka (tabena 60.),,

- yhemha y pemaBamy TaKTHUKHX U ONIEPAaTHBHUX 3a/aTaka (Tadena 61.).

Tabena 53.: Ilpukas yuecnuxka npema CmpyuHoj cnpemu

CtpydHa cripeMa Bpoj yuecHuka

Hokrtopat, I'IITY 17
Marucrap 2
Crenmjammzanyja, KIITY 13

Tabena 54.: Ilpuxaz yuecnuxa npema 200UHAMA ePeKMUBHO2 PAOHO2 CIAICA

I'oguHe pajgHor cTaxa Bpoj yuecHuka

npeko 30 roguHa 12
25 - 30 roguna 6
20 - 25 roguna 2
10 - 20 ronuHa 11
5-10 roguna 1

Tabena 55.: Ilpuxas yuecHuxka Ha aKmyeiHoj OYHCHOCMU

AKTyenHa JyKHOCT Bpoj yuecHuka

[punanuuk ynpase y MO nmu I'lll, Hauennuk
KaTtenpe, med cekTopa y HHCTHTYTY, ipodecop
Hauennuk onenema y KOMaHIM ONEpaTHBHOT

17

3

cacrapa, Komannaut Opuraye

[Mpunamauk ofesbemba y KOMaHAW ONIEPaTHBHOT
cacTapa, HAUCITHHK OJIeTICHha Y KOMaH I Opurasie,
KOMaHJIaHT 0aTaJh0HA, HACTABHUK-CapaJHUK
Ocraio
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Tabena 56.: Ilpuxaz yuecnuxa npema 06a8bauuUM OYHCHOCMUMA

ObaBsbaHe Oy:KHOCTH Bpoj yuecHuka

[punanuuk ynpase y MO nmu I'lll, Hauennuk 13
Katenpe, med cekTopa y HHCTHTYTY, ipodecop
Hauennuk onenema y KOMaHIM ONEPATHBHOT 4

cacrapa, Komannaut Opuraye

[Mpunamauk ofesbemba y KOMaHAM ONIEPaTHBHOT
cacTapa, HAUCITHHK OJIeTICHha Y KOMaHu Opurase,
KOMaHJIaHT 0aTaJhOHA, HACTABHUK-CApaHUK
Ocraio

Tabena 57.: IIpukas yuecnuka npema 00jagbeHoM HaAYYHOM paody

O0jaBjbeHN HAYYHU paj Bpoj yuecHuka

Kmura, Mmonorpaduja, ckpunra
IIpexo 20 panoBa

10-20 panoBa

5-10 panmoBa

Mame on 5 panoBa

Burie MeToICKUX NpUpyYHUKA
be3 o6jaBpeHnx pagoBa

TaGena 58.: IIpukas yuecnuka npemacmpyyHum akmusHOCMUMA 6aH paoHO2 Mecma

CtpydyHa akKTUBHOCT BaH PaJHOT MECTa Bpoj yuecHuka

KoMaHZaHT WM 4iaH KOMaHJe IPU PeliaBamby
OTEpaTHUBHUX U TAKTUYKHX 3a/aTaKa, JoJaTHA 15
TYKHOCT

ynad Pegakuujckor og0opa HayqHO-CTPYUHHX
qaconuca, KOMaHJaHT BeX0e Ha TepeHy

YjlaH HAyYHUX U TEXHUYKUX CaBeTa, WiaH caBeTa
,,pola-ciy:x0e", uaH CTPYYHHX YAPYKemba
3aBpIICHH KypCEBH y Tpajamy O HajMame 4 Mecena
BekOa ca jeqMHHIIOM 3a IPUKYIJbamke MoAaTaKa,
pedepatn Ha CUMIIO3HMjyMHMA WIIM CaBETOBABHMA

Tabena 59.: Ilpuxaz yuecnuxa npema 0obujenum Hazpadama

Hobujene narpanue Bpoj yuecHuka

Harpane mehynaponnor 3Hauaja

Harpane peryOnuikor 3Ha4aja
Harpane pernonansor 3Ha4aja

Hpyre Harpaze
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Tabena 60.: Ilpuxaz yuecnuxa npema yuewihy y npuxynmsary, oopaou u 00Cmasbary

obasewmajHux nooamaxa

Vuemhe y npukymnbamy, 00paan U 10CTaBJbabY
obaBemTajHUX MoJaTaka

Bpoj yuecHuka

BHIIIE O] 5 TOIWHA 13
on 3 1o 5 roguHa 2
on 1 mo 3 roguHe 1
on 6 Mecenu 1o 1 rogune 0
JIo 6 Meceru 2
HHCaM Y4€CTBOBAO y MPHUKYILJbamy, 00paau u
JIOCTaBJbaky 00aBEIITAJHUX TOAaTaKa

TaGena 61.: Ilpukas yuecnuxa npema yuewhy y peuwiasarsy makmuykux u OnepamusHux 3a0amaxda

Vuemhe y pemaBamy TAKTHYKHX U ONIEPATHUBHUX

Bpoj yuecunka
3a1aTaKa poj ¥4

yuemhe BUIIE IyTa 32
0e3 ydecTBOBamba 0

Ha ocHoBy mogaraka noOujeHuX U3 YOUTHHKA, oapel)yjy ce TpH acrekTa mpoleHe:
- o0jextuBHa mporeHa (K,),

- mnpoueHa u3Bopa aprymentanuje (Ky) u

- cy0OjextuBHa nporieHa excreparta (Ks).

ITorom ce 3a cBakor ekcmepra, mpeMa JaToj ¢opmynHu padyHa koedurujeHT kommereHiuje K, a

HHUXOBA APUTMETHUYKA CPEMHA MIPECTaBIba KOCPUIINJEHT KOMIIETEHIIM]e EKCIIEPTHE TPpyIIe.

VY tabenu 62. mpukaszaH je Koe(UIIMjeHT KOMIIETAHIIHM]e 3a CBE EKCIepTe U MPOCEYHU KOCPUIIUjEHT

KOMIIETEHIIH]e TPYTIE.
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Tabena 62.: Koeghuyujenmu xomnemenyuje epyne excnepama

AcIeKTH mpoleHe

Excnepr K, (0.25) K;(0.15) Koedunujent komnereHmnuje
0,2 0,135 0,723
0,215 0,135 0,8018
0,188 0,12 0,7244
0,177 0,12 0,6924
0,188 0,12 0,71
0,171 0,12 0,6864
0,183 0,12 0,6984
0,21 0,135 0,7404
0,21 0,135 0,7542
0,203 0,135 0,7688
0,19 0,12 0,7336
0,188 0,135 0,7748
0,215 0,135 0,8156
0,215 0,135 0,8438
0,176 0,105 0,7184
0,134 0,105 0,641
0,204 0,12 0,726
0,215 0,12 0,7232
0,164 0,105 0,608
0,187 0,12 0,7378
0,16 0,105 0,6358
0,21 0,12 0,7254
0,21 0,12 0,7254
0,21 0,12 0,732
0,165 0,105 0,7146
0,215 0,12 0,815
0,176 0,105 0,6692
0,215 0,135 0,8546
0,173 0,12 0,6176
0,177 0,105 0,6984
0,177 0,09 0,7044
0,204 0,135 0,8046
Ipoceunu 0,191 0,120 0,729

xoeguIUjeHT

XN~ wIN e

Kama ce 30up koeduimjeHaTa KOMIETEHIMje CBUX €KCIlepara IMOjelIdHayHO, TMOJETH ca OpojeM
eKcrepara J00Hja ce MPOCEYHH KOe(UIMjEHT KOMIIETEHIIMje TpYIeE eKmepara, KOju je y OBOM
ciyuajy, K=0,729. O03upom na je y Hay4HOj JUTEpaTypH npeaBul)eHa MUHUMAIHO MPUXBATJbHUBA

BpenHocT komrereHnuje o1 0,5 3akmyuyje ce na cy n3abpaHu eKCriepTi KOMIIETEHTHH.
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3AK/bYYAK

Ha ocHOBy peanu3BaHOI HCTpakMBamka M Pa3BHUjEHOT MoOJeJa BOJHOOOABEIITAjHE jEAMHUIE 3a

MOJIPIIKY OJYYMBaKY Y ONepanrjaMa 3IpyKeHUX CHara, 3aKkJby4iy cy cienehu:

1. [Iporec omnyurBama y onepanujama 3IpyKEHUX CHara je KOMIUIEKCaH 3aTo IITo 0OyxBaTa
HU3 MHCAOHUX MpOIleca U aKTUBHOCTHU (TPOLEAype) a 3aBUCH, MOPE] KBAIUTETa KOMaHAAaHTa W
mraba, O MOy3/aHUX U MPABOBPEMEHHUX MOJaTaka u HHpopMaIlfja O COTIICTBEHMM MOTyYhHOCTHMA,

OKpYXEHY U HETIpHjaTesby Y 30HH OIepaliuje 3py>KeHUX cHara.

[Ipahewe, aHanu3y W TPOIEHY CHara HeMpujaTe/ba W OKpyKema Yy cBakoj (asu mpoueca
OJUTyuMBama peaju3yje o0aBelmTajHO-U3BUNAauku opraH u3 I'pyme 3a 3ApyXKEHO ONepaTHBHO
ianupame. Ha ocHOBY oOaBemiTajHux mporieHa u ananuza mrada (I'3011) komanaanT ommydyje o

aKTUBHOCTHMA M HACTaBKY CBake (ha3e mpoiieca oyTyqHBama.

OoaBemrajHo-u3Buhauku opran je r1aBHM odumup mTaba 3a cBa NHTamba Koja C€ TUUY
o0aBemTajHUX, KOHTpaoOaBeIITajHUX U 0e30€JHOCHHUX MPOoLeypa y ONepalrju 3APYKEHUX CHara,
Kao W 3a BojHOOOaBemTajHy oOyky. Hajseha m Haj3anauajHuja ynmora oOaBelTajHO-H3BHNaukor
oprana je y ¢a3u opujeHTanuje W a3y pa3Boja KOHIENTa ONepaldje Mmpoleca OJTyInBamba y

orepanyjama 3py>KeHUX cHara.

2. OoaBermtajHo-n3BHh)auKy OpraH je HajoArOBOPHUJH 3a peanu3aiujy QyHKIrja 00aBemTajHOT
o0e3behera panum TOIpIIKE OJIYYMBAaKY Yy OIepalujama 3IpyKeHUX cHara. DyHKuuje
oOaBemrajuor obe3dehema cy: npaheme MHIUKATOpa y 30HU Omepaluje, oOaBelITajHa MpUIpeMa
OojuIlTa, CTBapame LEIOKYITHE ONEpPAaTHUBHE CIMKE M Pa3yMEBambe CHUTYaIlHje, IMOJAPIIKA MPOIeCy
n3bopa nuipeBa — objekara jejcTBa, mpoleHa epexara OOpOEHUX JAejcTaBa W MOJPIIKA 3AIITUTH

cHara.

[Topen o6GaBemTajHo-u3BMhaukor opraHa y peanuzanuju oapeheHnx ¢yHkmja obaBemITajHOT
obe30ehema y4ecTBYjy HOCHOIM KOMIIOHEHTH 3APYKEHUX CHara, oQUIMpU W3 KOMaHJe-1iTada
(I'30I1), jemuaune u nojenuuiu. OyHkuje obaBemTajHOT 00e30ehema HIUCY UCTO 3aCTYIJBCHE Y
cBakoj (a3u omepaunuje 3IpyKeHUX cHara. Peanmszanmja ¢yHkuuja obasemTajHor obezdehema 3a
MOJIPIIKY OJUTYYMBAKY y OIepalfjaMa 3JpyKEHUX CHara yclioBJbaBa aHTaXOBamke 00aBelITajHO-
u3BHhauykor opraHa, Ha OCHOBY KOMAaHJAQHTOBUX 3axTeBa 3a HH(popMaIMjamMa, 3a IUIAaHHpae
npoleca NpUKYIJbamka, 00pagy MPUKYIUbEHUX 00aBEHITajHUX MOJAaTaka W U3paay 0OaBeIITajHUX

MpoIIeHa.
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OOaBemiTajHe MojaTrake y 30HU OIEpaldje 3APYKEHHX CHara MpUKYIJbajy elieMeHaTh 3a
NPUKYIUbakhe O00aBEIITAjHUX IMoJaTaka. Ymorpeba eleMeHTa 3a MPHUKYIJbamke 00aBElITajHUuX
nojlaTaka ycloBJbeHa je, u3Mel)y ocranor, KOMaHIAHTOBUM 3aXTE€BHMa 3a MHQpOpMalKjaMa y 30HH

ormeparyje.

3acTymJbEHOCT €JIeMEHTaHa 3a MPHUKYIJbakhe 00aBEIITAjHUX IM0JaTaka jeé pa3inyuTa y OJHOCY Ha
¢aze mpoueca ojTydMBama y olepanujama 3IpYKEHHX cHara. 3a morpede OBOT HCTpaKHBamba
CIEMEHTH 3a TPUKYIUbakbe O00aBEHITajHUX TMoJaTaka Ccy JAeQUHHUCAHM U Ppa3BPCTaHU IO

obagemrajuum qucuuiuimaama (ear. COMINT, IMINT, HUMINT...).

3a npaheme MHIMKATOpa Y 30HHU OIEpaluje 3ApYKEHUX cHara, o0aBeIlTajHy IMpUIpeMy OojuIITa,
CTBapam€ IIEJIOKYITHE CIMKE W pa3yMeBame CHUTYyalllje M MOJpPIIKY M300py IMibeBa — objekara
nejcTBa ymoTpeOspyjy ce cienehw eneMeHTH 3a MPHUKYIUbalke O0aBEIITajHUX I0JaTaka: CHT.
HUMINT (mpukynspame o0OaBEIITajHUX IMOJAaTaka y 30HHM OIEpaldje aHTaKOBAHEM JbYIACKOT
pecypca), enr. IMINT (mpukymspame oOaBemTajHUX MOJAaTaka O HEeNpHujaTesby M 30HHU OIepaiuje
ynotpebom Oecrimnotaux nerenuna), eHr. COMINT (nmpukyribame oOaBemTajHUX MOJaTaKa
npahemeM HenpujaTesbeBUX KOMYHUKaMOHUX curHana), enr. ELINT (mpukyrmbame ob6aBemTajHux
nojaTaka npahemeM HenpHjaTesbeBUX HeKOMyHUKanMoHuX curHana) u e’r. OSINT (mpukynspame

o0aBeTajHUX MMoAaTaka npahemeM OTBOPEHHUX H3BOpa HH(OpMaIHja).

3a npoueny epekata 60pOeHHUX JejcTaBa y 30HH OIEpaldje 3ApYyKEeHUX CHara, opes HaBeACHUX
eneMeHara, yrnorpeOspbaBa ce eneMeHar 3a 3Bykomerpujcko m3Bubhame (eHr. ACINT) u nenosu
enementa edr. ELINT koju ce omnHoce Ha panapcko Jonmpame opyha y 1ejcTBY M eleMeHar 3a

HaJTJeIalke paapuma.

Paau monpiike 3alITUTH CHara y 30HU OIEpalyje, Mopel HaBeACHUX elleMeHara, ynorpedsbana ce
neo enementa COMINT xoju ce oaHocm Ha omeTame M OOMamHBambe HENPHjaTEIHEeBUX
KOMYHUKAI[MHUX W HEKOMYHHUKAllMOHMX CHUTHala M eJeMeHaT 3a OopOy MNpoTHB paauo-

KOHTPOJIMCAHUX UMITPOBU30BAHUX €KCIUIO3MBHUX Harpasa (eHr. MASINT).

EnemenTtn 3a mnpukymspame 00aBEHITaJHUX IOJATaKa, YCIOBJbEHH IPOLECOM OIIyYHBama Y
oTepalrju 3IPYKEHUX CHara, MaTepujaiHo, JbYJACKH U (DYHKIIMOHAIHO OPraHU30BaHHU, ca Be3aMa U
onHocuMa wu3Mel)y BUX U Be3aMa ca 00aBelTajHO-U3BU)aYKUM OpPraHoOM 3JIPY)KEHUX CHara 4uHe

BOJHOOOABEIITAJHY jeIUHUILY.
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3. BojHooGaBemrajHa jenMHUIIA peanM3aldjoM HaBEICHMX (YHKIMja TIOCTajeé HOCHJIAI]
oOaBemtajHor oOe30ehema y omepauuju 3ApYKEHUX CHara. 3a peanusanujy (QyHKIuja
oOaBemTajHor obe30ehema 3a MOJPIIKY OJUTYUYMBAKY Y ONEpaLUjH 3APYKEHUX CHara yTBphyjy ce
noTpedHe crocOOHOCTH BojHOOOaBemITajHE jeaunuIe. CIOCOOHOCT BOJHOOOABEIITAJHE jJEMHUIIC CE
MOXXe JepUHMCATH W Kao MOTYNHOCT M KamauuTeT 3a peain3audjy (yHKIHja O0OaBemTajHOT

o0e30ehema, a paau NOJPIIKE OTYUUBAKY Y ONEPALIUjH 3APYKEHHUX CHATa.

AHanm30M mpolieca OUTyurBamba y ONepalijy 31pYyKEHUX CHara, HICKycTaBa U3 paToBa U OpPY)KaHUX
Cyko0a M CaBpeMEHHX pellleha BOJHOOOABEIUTAJHUX JEAWHUIIA M3BEICHHU CY KJbYUHH €JIEMEHTH
CIOCOOHOCTH BOJHOOOABEIITAJHE jEAMHUIE 3a MOJAPIIKY OUIYYHBABY y OINepanujama 30pyKeHUX

cHara.

KibyuHu enemMeHTH CHOCOOHOCTHM BOJHOOOABEINTAjHE jeNUMHUIIE 3a MOJAPIIKY OIyYHBaBY Y
orepanyjamMa 3ApYKEHUX CHara cy: e(QHUKaCHOCT BOJHOOOABEUITAajHE JEJMHMIIE, CIIOCOOHOCT
JeT0TBOPHE ynoTpede cHara, CrocOOHOCT HcKopulthema HH(POPMAIIMOHOT POCTOPA, CIIOCOOHOCT
npunarohaBama NpoMeHama, ONTHMAIHO KopuInhewme pecypca UM MHUHHMH3alMja TPOILIKOBA,

MoryhHOCT 00yKe 1 MOTHBalIMje KaJipa U jeTHOCTaBHOCT CTPYKTYpE.

EdukacHocT BojHooOaBeIITajHE jeAMHUIIE OJHOCH c€ Ha MOTYNHOCT eneMeHaTa BOjHOOOaBeIlITajHEe
JEeIVHULIE U jJeIUHHIIE Y LETMHH J1a 6JaroBpeMeHO U ca BUCOKHM CTETNICHOM 3aIlTUTE MPUKYIIbajy U

JI0CTaBJbajy MOYy37aHe 00aBEIITajHE TI01aTaKe.

JlenoTBopHa ynorpeba BojHOOOaBEIITAjHE jeJMHULIE OMOTYhaBa IpaBOBPEMEH paclope]l eleMeHara
BOJHOOOABEIITAjHE jEIMHUIIE Y OKBUPY OMEPATUBHOT OOPOCHOT pacropesa, 3alITUTy COMCTBEHUX
pecypca, TEXHUYKO OAP)KaBamke CEH30pa 3a MPUKYIUbalke 00aBeIITajHUX MojaTaka, 0opOy MpoTHUB
HENpHUjaTeJbeBUX CIEUUjaTHUX W JPYyrUX CHara M TMPaBWJIHO YCMEPaBame MPUKYIIbamba
o0aBelTajHUX MMoJaTaKka paaud oOaBelITajHe MOJPIIKE KOMIIOHEHTaMma, jeMHUIaMa U KOMaHIH

3IPY’KEHHUX CHara.

Cnoco6HocT nckopuihema HHPOPMALMOHOT MIPOCTOPA 32 BOJHOOOABEINTAJHY JeAMHUILY 3HaYajHA je
ca aBa acriekrta. [IpBu acnekt ce ogHocu MoryhHOCT Kopuiihema eIeKTpPOMarHeTHOT CIEeKTpa 3a
NPUKYIUbalkhe OOaBeIITajHUX TMoJaTaka mpahemeM KOMYHMKAMOHMX M HEKOMYHUKAIIMOHUX
CHTHAaJIa, ICUXOJIOIIKA JejCTBA KOpUIThemheM elIeKTPOMAarHeTHOT CIIEKTPa, EIEKTPOHCKO OMETamhe U

oOMambUBamE.
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Jlpyru acmekt ce oaHocH Ha MoryhHocT kopuinhema HH()OPMALMOHOT MpOoCTopa 3a 3amTuheH H
MOY37aH TNPEHOC KOMaHJAHTOBUX 3axTeBa 3a HMH(popMalyjaMa, MpeHoc Hapehema M mojaraka
u3Mely KoMaHJe BOjHOOOABEIITAajHE jEAMHUIE W HEHUX eJleMHaTa M TMPEHOC NPUKYIJbEHUX

o0aBelTajHUX M0/1aTaKka KOMIIOHEHATaMa, jeMHUIIaMa U KOMaHIu-11Taly 3pyKEHUX cHara.

[TpunarohaBame mpomMeHaMa je HYKHO KOJ 3APYKEHHMX CHara ycjea 4eCTHX M HarJux MpoMeHa
CHTYyalllje y ONEpaTUBHOM OKpyXemy. BojHooOaBemTajHa jenuHHIa ce Mmpuiarohasa mpoMeHama
JOCTUTHYTUM HHMBOOM MOOWMJIHOCTH Yy 30HH OIepanuje 3ApYy>KEHHUX CHara, HHBOOM
KOMITATUOMITHOCTH TI0 TMHUTaky ONpeMe U TMpoIeaypa, pa3BUjeHOM HWHEOPACTPYKTYpOM 3a
BU3yeNnHU3alyjy OOjuIlNTa, pa3BHjEHUM Mpoleaypama 3aIliTUTe, HENPEKHUIHUM U eJaCTHYHUM

KOMaHJOBalkEM U CJI.

OntumanHo kxopuinheme pecypca 3a MNPHUKYIJbake OO0aBEIITAjHUX IOJaTaka je y CKIaxy ca
KOMaH/IaHTOBUM 3axXTe€BHMa 3a MH(pOpMaIMjaMa U ca CTalEeM y 30HH OIlepaluje 3IpyKEHUX CHara,

y3umajyhu y 063up npuopurere.

MuHMMH3aLKja TPOLIKOBA BOJHOOOBEIITAJHE jEJUMHMIIE TOJPAa3yMEBa pPEIOBHO OJ(piKaBae
CpeicTaBa M CHUCTEMa 3a MPHUKYIJbamhe 00aBEIITajHUX OJaTaKa, OCTBAPUBAHE aJICKBATHOT OJIHOCA
u3Mel)y TaKTHYKO-TEXHUYKUX MOTYNHOCTH eleMeHaTa 3a MPHUKYIJbambe 00aBEUITajHUX IM0JaTaKa H
KOMaHJIAHTOBUX 3axTeBa 3a uHpopmammjama u nap. CremuduuHoctd ¢(yHKIMja oOaBemTajHOT
o0e30ehema u KapakTepucTuke ypehaja M cucrema 3a NPHUKYIJbamke O0aBEIITAajHUX IOJaTaka
3axTeBajy MoceOHy 0O0yKy Kajpa BOjHOOOaBelITajHE jeIuHHIe. MUHUMH3alMja TPOILIKOBA Y
oTepanuju 3ApYKEHUX CHAara He CMe HeTaTUBHO YTUIIATH HAa MOTYNHOCT 00yKe M MOTHUBAIlHje Kajpa

BOJHOOOABENITAjHE jEAUHULIC.

[Topen u3bopa kaapa, u3aBaja ce ompema 3a oOyKy M J1000yKy Kajpa 3a W3BpLIBAHkC 3a/aTaKka y
orepauuju 3aApyxeHux cHara. Creunduyna onpema U paj Ha NPUKYIJbamkby, 00paau U T0CTaBIbaby
o0aBelTajHUX IOJaTaKka 3axTeBajy MoJaTHa Hampe3ama. C TUM Yy Be3u MOoceOHAa Maxma ce
nocsehyje o0y, cTunamy HOBHX 3HaWka M BEIITHHA, MOJACTHIA)y M HarpahuBamy y
BOjHOOOABEIITAjHO] jeaquHMIU. Pecypcu BojHOOOaBelITajHE jeIUHHIE (JbYACKM U MaTepHjaTHH
NOTEHIMja) paaud aJeKBaTHE NOJpPIIKE OJIYYHBAaBmY Yy OINEpaluju 3IpYKEHUX CHara Tpebda
YCTPOJUTH y OKBUpPY ojpeheHe opranuzammjcke CTpykType. CrnennduyHOCTH OJUTydHuBama |
oOasemrajuor obe3z6ehema y onepanujama 3IpyKEHUX CHAara yrudy Ha Kpeuparme OpraHu3alnjcKe
CTpYKType BojHOOOaBemTajHe jeauHuie. 300T TUX CHENM(PUYHOCTH OpraHMU3alMjcKa CTPYKTypa

BOjHOOOABENITajHE jeAMHUIIe Tpeba OUTH jeJHOCTaBHA.
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Opranu3anyjcka cTpykTypa He Tpeba na Oyzne HM “TpeBHCOKA” HHU “Tpemrupoka’ ca 1o00po
YCTPOjEeHUM OpraHu3alijamMa JbYACKOT U MaTepUjaIHOT MOTEHILIMjala, PalluiambaBakbeM 3aaTaka v
np. Hajmoroguuja opraHM3anMjcka CTPYKTypa BOjHOOOABEINTajHE jeIMHUIIE 32 MOJPIIKY
OJUTyYMBamy y oOIllepanujama 3/JpYXKEeHHX CHara je (yHKIMOHAJHAa OpraHu3allfjcka CTPYKTypa ca

moryhHomthy npoMeHe y aganTHBHY OPraHU3ALU]CKy CTPYKTYpy (IIpOjeKTHAa OpraHU3aIfjcKa
CTPYKTYpa).
4. AHaM30M OPraHM3alMOHUX CTPYKTypa BOjHOOOABEIITAJHUX jeAWHUIIA OpPYKAHUX CHara

CTpaHMX Jp)KaBa M3JIBajajy Ce 3ajeIHUYKH €JIEMEHTH BOjHOOOaBemTajHe jeauHuiie. EnemeHTH Cy

KJIacu(hUKOBaHU 10 00aBEIITajHUM JAUCIUILTHHAMA.

Komanna BojHOOOaBEIITAjHE jeAUHUIIE, TSKUIIHO, j&¢ HAMEHEHA 32 JIOTUCTUYKY MOJPIIKY, TOCIIOBE
3allITUTE, TEXHUYKE W obaBemTajHe mocioBe. [lopex komaHae BOjHOOOABENITAjHE jEAUHHIIEC Y
OpraHu3allMOHUM CTPYKTypaMma ce Haja3e M €JEMEHTH 3a MPUKYIJbamke 00aBEIlTajHUX IOJaTaka
aHTa)XOBAEM JbYACKHUX pecypca, yHoTpeOoM OeCHHIOTHUX JICTEJHIA, €JIEMEHTH 3a MPUKYIJbahe
o0aBelTajHUX MoaTaka npahemeM KOMYHUKAIIMOHUX U HEKOMYHUKAIIMOHUX CUTHaNa U mpahememM

OTBOPEHUX U3BOpa HH(POpMAaIHja.

VY BehuHU aHATU3MPAHUX OPraHU3ALMOHUX CTPYKTypa BOJHOOOABEIITAJHUX jeIMHUIIA Haja3e ce U
€JIEMEHTH 32 aKyCTHYKO U3BHame, eJIeMEHTH 3a €IEKTPOHCKO OMETamke M 0OMambHUBambe, CIEMEHTH
3a pagapcKo JIOLMpame OpYXja U €IEMEHTH 332 OTKPHBAaWmE NAJbMHCKUX yIajbadya U aKTHBHpAH-E

MUHCKO-EKCIUIO3UBHUX CPE/ICTaBa pajiio CUIHAJIMMA.
S. Excneprckum MunbemeM BepudrkoBaHa je BehuHa exeMeHaTa npuKa3zaHOT MOJIENIa OCHUM:

- Enemenar 3a 6opOy MpOTUB pajno-KOHTPOJIMCAHUX MMIIPOBU30BAHUX EKCIUIO3MBHUX HAIpaBa
KOje ce akTUBHpajy myteM paauo-curnana (eur. MASINT). Jla je Taj enemeHat BojHOOOABEIITajHE
JeIVHHUIIE HEONMXOJaH 3a aJeKBaTHy O0aBelTajHy IMOJAPIIKY OJUIYYMBaWky Yy OIlepanujama

3IpY’KEeHUX cHara oaroBopuio je 21,88% ucnuranuka.

- Enemenar 3a omerame HemnpHjaTesbeBUX KOMYHUKALMJCKUX W HEKOMYHHMKAIMjCKMX CHUTHala
(pamapckux, CHTHaJla 3a YIpaBjbamk¢ BaTpOM, CUTHaja 3a HaBWranujy...). Jla je Taj ememenar
BOJHOOOABEIITAJHE jeIMHHIIC HEONXOJAaH 3a aJeKBAaTHY O00aBEUITAajHy IMOJAPIIKY OJIYYUBABY Y

ormeparjama 3Apy:KEHUX CHara oJroBopuio je 25% ucrnuTaHuka.

Komannant BojHOOOaBemITajHe jeuHMLIe OMo OM wiaH THMa 3a Qy3ujy oOaBeIITajHUX MOJaTaKa
Koju Ou ce ¢popmupao y okBupy I'pyre 3a 31pyKeHO ONepaTUBHO IUIAHUPAKE O] CIEIHjaiucTa U3

cacraBa CJ-2 u CJ-3. Tum 61 610 QyHKIIMOHAITHO IMOBE3aH ca BOJHOOOABEIITAJHOM jSAHHHUIIOM.
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AHaM30M W CHHTE30M pe3yiTara HCTpaXHBama OIepalyje 3ApYKEHHX cHara, (yHKIHja |
CIOCOOHOCTH BOJHOOOABELITajHE jEIUHHIIE, OPraHU3ALMOHUX CTPYKTYpa BOJHOOOABEIITAjHUX
JeIMHHUIIA CTPAHUX OPYXAHMX CHara ¥ MPUMEHOM KOMIUIEKCa HayYHUX METOJla KpEeHpaH je MOJel

BOjHOOOABEIITAjHE JeAMHULIE 32 MOAPIIKY OJUTyYHBaky y olepanujama 3ApyKEeHHUX CHara.

Enementu noOujeHOr Mojena BOJHOOOABENITAajHE jEAWHHIIC OCTBAPYjy KJbYYHE (YHKIIH]E
obaBemTajHor 06e3ehema u Mory noctuhu moTpeOHEe CIIOCOOHOCTH BOJHOOOABEIITAJHE JEMHUIIC 32

MOJIPIIKY OJTyYHMBAKY Y Oleanujama 3pyKeHHUX CHara.

6. Ha oOCHOBY TaKTHYKO-TEXHHMYKHMX 3axTeBa €JeMEHaTa 3a INPUKYIJbalke OO0aBelITajHUX
nojiaTaka M KapaKTepUCTHKA OIMEPAaTUBHOI OKpPYKEHa KpeHpaH je MOJEN pacmopena ejleMeHaTa
BOjHOOOABENITAajHE JeIMHUIIE Y 30HH OTepaluje 3ApyKEeHUuX cHara. Pacmopen ememeHara 3a
NPUKYIUbake 00aBelITajHUX MojaaTaka o0e30elyje GyHKIHOHATHY Be3y ca KOMAaHJOM 3JIpYKEHUX
CHara, KOMIIOHEHTaMa 3JpyXCHHUX CHara, jellMHUIIaMa U 3aIITUTY y OKBUPY ONEpaTUBHOT OOpOEHOT

pacrnopesa 31pyXeHUX CHara.

AHanmu3oM HaMeHa, 3ajaTaka, MOTYNHOCTH W OrpaHuYema nocrojehux u3BuMbhauKMX jeaUHHMIA U
JeIMHHUIIA 3a eJIEKTPOHCKA JIejCTBA KpeupaHa Cy jOIIl JIBa MOJejla BOJHOOOABEITajHE jeIMHUIIE KOjJH
MOTy TMpYy)XaTh TMOJAPIIKY OJUIy4HMBamy Y oOIepalujamMa 3IpyKeHuxX cHara. [lpyru mozen
BOjHOOOABeIITajHE jequHMLIe 00jennmaBa, Beh mocrojehe, enemenTe 3a MpUKyIJbambe 00aBEIITajHUX
noaaraka u3 cacraBa KoB, BullBO u cnenmjananx cHara. Tpehu monen npeasuha npedopmupame,

noctojehe, cnernujanye jeauHuIle U3 cactaBa KomHeHe Bojcke y BOjHOOOABEIITAJHY jeIUHUILY.

7. ExcriepTckuM  OlEHHMBakbEeM KJBYYHHUX CIIOCOOHOCTH BOjHOOOABEINTAajHE jEAMHHIIE U
noHyhenux Mozena m3abpaH je MoJeNT BOJHOOOABEIITAjHE jeAMHHUIIE KOjU mpenBubha moryhHoct
¢dopmupama BOjHOOOABEIITAjHE jeIMHUIIE TTOBE3UBAEM JIeNia CHara u3 cacataBa KomHeHe Bojcke,
BasnyxomnoBetBa M mpoTHBBa3ayxormsioBHe onOpane u CremnujanHe Opurage y mOCeOHY

OpraHU3alUOHY LICIHY.

BojuooGaBemrajna jenmuHuma Ou umana cieaehe eleMeHTe 3a NPUKYIJbamkbe 00aBEHITajHUX
roJlaTaKa: eJleMeHar 3a MPHUKYIJbambe 00aBeIlITajHUX MMojaTaka npahemeM cUrHaia KOIHEHe BOjCKe
U Ba3JyXOIUIOBCTBAa W NPOTHUBBA3AyXOIJIOBHE oa0Opane (u3 cactaBa 224. uEJl), ernemenar 3a
NPUKYIUbalkhe O00aBEIITajHUX IMOJaTaka AaHraKOBambeM JbYAM M eJEeMEHAT 3a MPUKYIJbambe
o0aBemTajHUX ToJaTaka ynorpeOom OecnmioTHuX nerenuna (u3 cacraBa KoB u Cneuwmjanne

Opurane).
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Y ToMm ciydajy O OM CMameHHM KamaluTeTH 3a MPUKYIJbakbe 00aBEUITajHUX MOoJaTaka, MambH
¢uHaHCHjCKM u3manyM, Beha (ueKCHOMIHOCT MO MNuUTaky (QopMHpamka HAMEHCKMX CHara 3a

peanu3alyjy 3ajaTaka odaBemTajHor ooez0ehema y onepanmjama 31pyKEHUX CHara.

Enemenar 3a ¢y3ujy mpukymbeHUX oOaBemITajHUX Mojaraka Ou ce Qopmupao ox ['pyme 3a
3PY’KEHO OIEepaTUBHO IulaHUpame. KomMaHTaHT BOjHOOOABemITajHE jeAMHHUIIE OMO OWM WiaH TOT
enemMeHTa. QDYHKIIMOHATHO OM OMO MMOBE3aH ca €JeMEHTMMa 3a MPUKYIUbalke O00aBelITajHUX

mojiaraxa.

8. Iloy3maHocT pesynraTa MCTpaKHMBama JOKa3aHa j€ METOJOM H30opa ekcrepara | MOJIEIOM

OlIeHE KOMITETEeHIIM]jEe eKCIepara.

Excneptu cy n3aOpaHu Ha Ha OCHOBY IpEUIOTa KOMIIETEHTHUX JIMIA U3 OOJIACTH OJUIyYHBamba y
omepauvjamMa U obaBemTajHe nenaTHOCTH. M3abpana cy 32 ekcmepra KOjU IO3HAjy MpoOiem
UCTPaXMBama, CIIOCOOHM Cy Ja yodaBajy mpoOieMe, KpeaTUBHH Cy, HEIPUCTPACHH U MOTHBUCAHU

3a pelaBame Mmpoodiaema.

Mogen 3a o1leHy KOMITETeHIIM]je eKcIepaTa, KperupaH Ha OCHOBY pedepeHTHE JuTeparype, OyXBaTHO
je mpobneM ucTpakuBama. MoJeIoM je JoKa3aHa KOMIIETEHIMja eKCIepaTa KOju Cy Y4eCTBOBAIIU Y
MO/IeIIOBaky BOJHOOOABEILTAjHE jEAMHUIE 32 MOAPIIKY OUIyYMBAIKY y OMNepanyjamMa 3IpYy:KEeHUX

cHara.

9. lasba uctpakuBama Tpeba ycMepaBaTH IpeMa MOJIENIOBaky CHAra y ornepanujama u GopMHUpamy

BojHOOaBemTajHE jequHuIle 3a notpede Bojcke CpbOuje y3umajyhu y 0063up:

— HaMeHY BOJHOOOAaBEIITajHE jeJHUIIE, MUCH]Y BOjHOOOABEIITAjHE JEJMHULIC U Y YMjeM cacTaBy he
ouTu,

— BEJHMYUHY (IUMEH3H]je) BOjHOOOABEIITAjHE JeAUHUIIE,

— TIperJie]] onepaTUBHUX CIIOCOOHOCTH KOje BOJHOOOABEIITajHA jeIMHULIA Tpeba 1a pa3BHja,

— CTaryc BOjHOOOABEIITajHE jeTUHUIIC,

— HeomnxoJHa (puHaHCH]jCKA CPEACTBA 32 (OPMHUPAE JeAUHUIIE,

— KaJap HEOIXOJaH 3a MONyHY jeAUHUIIE,

— moTpeOHa MaTepujajiHa CPEACTBA 32 ONPEMarbE jeMHHUIIE,
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o0jexTe nH(PPACTPYKTYpe U pa3MellTaj BOjJHOOOABEIITajHE jeIMHHIIE Y OKBUPY rapHHU30Ha Bojcke
CpOuje,

00yKy, MOTHBAIIM]y U yCaBpIlIaBamba MPHUIIaJHIKA BOJHOOOABEUITAjHE jeIUHHIIE,

MOBE3MBAE €JIEMEHaTa BOJHOOOABEIITAjHE JEJMHUIIC Y jJeTIUHCTBEHN KOMaHIHO-UH(DOpMAIOHU
CHCTEM U

MHTEPOINEepadMIIHOCT BOjHOOOABEINTAJHE JeJMHULIE PalM aJleKBaTHE ynoTpebe y mucujama Bojcke

Cpbuje.
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IMPUJIO3N:

Apak 3a aHanusy cajpxaja,
IIpoTokoi nocmarpama,
AHKETHHU yIIUTHUK,

W3Box 13 MHULIMjATHE IUPEKTUBE,

o M W D P

W3Box u3 oneparuBHOT Hapehema komanae 30K.

260



[Monpika
3aIITUTH
cHara

[Mpwor 6p. 1

[Ipouena
edekara
O0opOeHnx
JiejcTaBa

Hoapmixa
poLecy
n3bopa
o0jekaTa
JiejcTBa

n | IUJbEBa

CHUTYyaIyje

OlepaTUBHE
pazyMeBame

CrBapame
LEJIOKYITHE
CIIHKE

Ob6aBemTajHa
Oojurta

TpunpemMa

WHIUKAIja

OpnpehuBame
u

yIo30pema

Hnuyuparve
Opujenmayu
Paszeoj
KOHyenma
onepayuje
Paspaoa
niana
onepayuje
Pesusuja
niuana
onepayuje

S
=

Enaboparu ca BexxOu caymanana IHTY

Apak 3a ananusy caapxaja

"MHULON A UIfM BWHEOLOY Ol SMUHUIO[ oH[RL1MmogegOOH[0g dHRIOIOON €H B[eTIULA TOHLHOLOUEIOON
n 19yAfAarorodio ‘1oyAlARAIrO Yo ULHQ AIOW eIeHO XUHMXAre ewelunedono A edHeannArro eoonodn oced ‘ofunedono eHern
eluenaod ‘olumedono enern eredeed ‘ofmnedono einonHoN [ogced ‘elunerHo(udo ‘oxedunuun Ao eieHo xuHOXAdre ewelnmedono
K eHEaURALITO BOSNOAN dte@ "BHREAMRALTO BWeee( ol AHedMhALTO ANMAIron ee oMMHULTS[ oH[ELMIOEBQOOH[0E MLOOHQO0O0ID
XUHQOdLOI M BHA(JOQE9Q0 JOH[BLMOgRQ0 BIUIMMHA( XMHIOXIOOH AH0HOO BH BLIOTOW IOHLedore wodogew M ofumedono oHOe
AwAndorndy ‘eHeaunArro eosnodun AmAmdorndy on erorow woHeduady mregorarow of syAiom AmmHUIO[ AH[fermogegooHlog

261




Apak 3a aHA/IU3y caJpKaja
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IMPOTOKOJ IIOCMATPAIBA

[Tpunor Op. 2

IIpeamer ncrpaxkuBama: MojenoBame BOjHOOOABEIITAJHE JeAMHUIIE 3a MTOIPIIKY OJTYyUHBaKY Y ONepalujama 3Ipy>KeHUX cHara.

Omura xunore3a: BojHoo6aBemmrajHy jequHUIly MOryhe je MOJIeIOBaTH KpEeUpamkeM MOJieNia TI0 KPUTEPHjyMy IpoLieca OUTydHBamba, KPUTEPHjyMy

30HE orepanyje U “300poM aaeKBAaTHOT MoOJeJa Ha OCHOBY HEONMXOMHMX (yHKuMja obaBemrTajHor obe3zbehema M mMOoTpeOHUX CHOCOOHOCTH

BOjHOOOABEIITAjHE jeIMHUIIE 32 MOJAPILIKY OJUTy4nBamy 1o (pazama omnmyunBama. Pase mporeca ouTydynuBama y onepanujamMa 3Apy>KeHHX CHara cy:

MHUIMpame, OpUjeHTallja, pa3Boj KOHIIENTa OIepaluje, paspajia IJlaHa omepaiyje, peBu3Mja IuiaHa omnepanuje. daze mporeca oTydnBama y

orepauyjama 3JIpYKEHUX CHara Mory OuTH on oanyuyjyher, ompenesbyjyher M KOEr3MCTEHTHOT YTHIAja Ha MOJIEJIOBAEk-€ BOJHOOOABEIITAjHE

je,Z[I/IHI/II_[e o ACJIOBHMMA WK Y LCJIUHU.

®daze ouTyuYnBamHa

Kibyune ®@ynkuuje (aKTHBHOCTH U edeKTH)
0006

3akbydak

IMocmaTpay, MecTo 1
BpeMe

Panx xomanmanTta 3C

Huuyuparse Pa xomanmanTa caara BulIBO
Panx mraba (I'3011)
Panx xomanmanTta 3C
Opujenmayuja Pa xomanmanTa caara BulIBO

Panx mraba (I'3011)

Pa3zeoj xonyenma
onepayuje

Panx xomanmanTta 3C

Pa xomanmanTa caara BulIBO

Panx mraba (I'3011)

Paspaoa  naana
onepayuje

Panx xomanmanTta 3C

Pa xomanmanTa caara BulIBO

Pax mraba (I'3011)

Pesusuja  nnana
onepayuje

Panx xomanmanTta 3C

Pa xomanmanTa caara BulIBO

Panx mraba (I'3011)

I[MocmaTpame peaan3oBao



YHUBEP3UTET OABPAHE Ipwuor 6p. 3
BOJHA AKAJEMHNJA

AHKETHUA VIIMTHUK 3A OAPEBUBAKBE MOKhU, CHAT'E 1 CIIOCOGHOCTH
BOJHOOBABEWITAJHE JEAMHULIE PA/JM1 BEHOIT MOIAEJIOBABA 3A
[HOJAPLIKY OAJIYUUBABY ¥V OIIEPALIMJAMA 3/IPYXXEHUX CHAT'A

Konere opunupn,

IlonymaBameM OBOr yNMTHHKAa Bu gonmpuHOCHTEe OCTBApHBaBky HHM/bEBA jeJHOI HAYYHOI
HCTPA)KMBalkba KOjUM Ce HACTOjH OCTBAPHUTH ILITO LEJOBUTHJH YBHA Y AKTHBHOCTH U edekTe
obaBemTajHor o6e3deherba M BHLUXOB yTHLA] HA MOJEI0Balk-¢ BOjHOOOABEIITAjHE jeJUHHULIE 32
NMOJPUIKY OAJTYYHBAKY y ONepanujamMa 3IpyKeHUX cHara.

Mosmmmo Bac na maJbMBO NpouyMTAaTe NMHUTAKA M OArOBOpe W [a CBOje CTaBOBe M3pa3HuTe
3a0KpYKHBambeM cJ10Ba Wi Opoja ucnpen oarosapajyher oarosopa.

Ykoanko cMaTparte 1a noHyl)eHu 0AroBOpH HUCY NOTIIYHU U 12 MMA NMOTpelde JTONMYHUTH UX, HA
NoHyheHMM MecTHMAa JONHUIINMTE Balle OATOBOPe U 00Pa3JI0KUTE UX.

HcrpaxnBame je aHOHMMHO, a MOJAIM M3 OBOI YNUTHHMKA Omhe xopummheHn MCK/bY4YHBO 3a
HAy4He aHaJIM3e M JOCTYIIHH CAaMO HCTPA’KMBA4Yy AHT2’KOBAHOM HA OBOM IIPOjeKTY.

Yuemhe y ucrpa:xkupamy je 100pOBObHO.

Ykoanko Bam He Oyae HelITO JOBOJbHO jacHO, aHkeTap he Bam natu nogarna o0jammema.
XBAJIA HA CAPAIIBUA!

MOTITYKOBHHUK, Mp
Mupocnas Tep3uh
ten. 40-991,
064-614-75-65

V¥ beorpany, 2014. rox.



Ob6aBemtajuo 06e36eheme (O600) je OuraH caapkaj BojHE NenaTHOCTH M 00e3behema Bojcke
CpOuje. [IpencraBiba CKyn aKTUBHOCTH YCMEPEHHUX Ha TUIAHUPAE, IPUKYIJbamkhe, 00paay nogaraka
U u3paly U J0CTaBJbamke O0OaBelITajHUX HHPOpMalMja O cTamby 0€30€THOCTH y OKPYKEHY,
Hamepama HOCWJIalla yrpojkaBama 0€30€THOCTH, MPOCTOPY aHrakKoBamba CHAara M BpPEMEHY, ca
IIUJBEM CTBapama YCJIOBa 3a YCIICIIHY peain3aliijy CBUX MUCH]ja U 3aaaraka Bojcke CpoOuje.

OoagemrajHo 06e36eheme ce ocTBapyje Kpo3 pealn3annjy OCHOBHHUX 33JaTaka KJbYYHUX (yHKIIH]jA
0606 a mpema ¢azama oOaBemITajHOT IUKIyca. 3aJaTKe pealn3yjy cHare o00aBemTajHOT
o0e30ehema (YKymHOCT JbYJACKOT M MAaTepHjaHOr MOTEHIMjaja), Koje Ccy (QYHKIMOHATHO H
OpraHu3aIlMOHO MOBE3aHE KPO3 YCIIOCTAaBJbEHY 00aBEIITAjHY CTPYKTYPY 00aBEUITajHUX OpraHa.

OcHoBHE eleMeHTe o0aBelTajHe CTPYKTYpe UHMHE: OpraHd U CpeACTBAa 3a TNPUKYIJbAHkbE
o0aBelTajHUX IMojaraka, 00aBEIITajHU OpPraHM KOMaHIM CBMX HHMBOA, CUCTEMH KOMaHAOBama W
KOHTpoJIe, UH(OPMAIIMOHH CUCTEMH, 0a3e MojaTaka, HOCHOLIM KOMYHHMKAIIM]JCKUX Be3a U KOPUCHUIIH
o0aBeITajHUX MMOJaTaKa.

BojaoobaBemrajHa jenuuuna, y (yHKIMOHATHOM CMHCIY, 00jeMImbaBa OpraHe M CpeAcTBa 3a
NPUKYIUbahe 00aBEUITajJHUX TOJaTaka U IMPEJCTaBJba €JIeMEHaT 00aBelITajHe CTPYKType. Yiora
BOjHOOOABEIITAjHE JeAMHUIIE je a 00e30ea1 MpaBOBpEMEHE U Moy3JaHe oOaBerITajHe nHpopMmalmje
0 HempHujaTesby, OKPYKeHhY U lbUX0OBOM Mel)yCOOHOM yTHIlajy Y OKBUPY 30HE OTepaluje 3Apy>KEeHUX
CHara.

BojHooOaBemrajHa jeqMHMIIa HAa OCHOBY KOMAaHIAHTOBHMX 3axTeBa 3a HMH(popMmanujama Mpyxa
NOJIPIIKY OJUIYyYHMBaWky CBOJUM IUIAHHPAmbEM, HPUKYIUbAalkeM, 00pajioM U JI0CTaBJbamhEeM
uHpopMalMja 0 HEMpHjaTesby M MPOCTOPY aHTaXOBaHMX cHara. MHQopmanuje o HenmpujaTesby H
MPOCTOPY AHTXOBAHUX CHAra ce OJIHOCE Ha TpaBlie HANpeIOBama, KJbyyHe MPOCTOpE, MecTa
npernas3a, KOHTaKTe, IMOBJAuea, JoKaiyje, nokpere, ynotpedy HXbB opyxja, mpoueny edekara
JiejcTaBa, OMEpaTUBHE CIIOCOOHOCTH, jeAMHUIIE CIOCOOHE [a ojayajy WM TOJpKe OIepalujy,
CIOCOOHOCT MOpIIKE YKIbYUYjyhH cBaKy 3HauajHy IPOMEHY.

3a moTpebe OBOI HUCTpaXUBaka TEXKUINTE aHAIM3E jé Ha CIOCOOHOCTUMA, AKTUBHOCTMMA U
epextuma O600 Koju OCTBapyjy yTHIIA] HA MOAEIOBAKE BOJHOOOABEIITAJHE JEIUHUIIE 32 a/ICKBATHY
MOJIPIIKY OJYYMBAKY Y OllepalrjaMa 3pyKeHUX CHara.

[lwb oBe aHKeTe jecTe Ja Ce NPHUKYINE MUILbEHha BPCHUX IMO3HABAOIa MpPEJAMETHE 00JacTH O
oOaBemTajHoM o6e30ehemy oneparuja 3IpyKEHUX CHAara U BpEeAHOBAmbY KpUTEpUjyMa KOJU YTUUY
Ha 1300p aJeKBaTHOT MOJIejIa 3a MOAPIIKY OJUTYYHBaKkY y OlepalrjaMma 31pyKeHIX CHara.
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| OIIITH NOJAIIA O UCIITUTAHUKY

VY oBOM feny aHKeTe MOIUM Bac 1a HaBeaere Ballle JIMYHE MOAATKE y Wby oapehuBama 00jeKTHBHOT
Koe(UIMjeHTa KOMIIETEHIIMja BPCHUX TI03HABAOIA TPEAMETHE 00JIaCTH.
(nooayu Haseodenu y 060M 0eny ankeme nehe oumu 00CmynHiu WupoKoOM ayoumopujymy)

1. ¥ nocapaiimoj Kapujepy CTe 3aBpLIMIN BOJHE IIKOJIE (320KPYKHUTE HAJBUIIM HUBO CTY/H]a):

a) ['enepanmurabHo ycaBpiaBame, JOKTOpaT BOJHUX HAayKa WM ApYyre 00JIacTH;

0) Komanano-mrtabHo ycaBpmasame, [locaequmiomcke cTyauje BojHUX Hayka, ClienujaiucTHIKe CTYIH]e;
B) OcHoBHe akanemcke cryauje (Bojua akanemuja, BojHoTexHnuka akajgemuja...);

r) llIxoma 3a pe3epBHE oduimpe.

2.V mocamanimeM paay CTe OCTBApUIIM TOAMHA PaTHOT CTaxka (3a0KPYXKHUTE jeaH o MoHYEeHHX OAroBopa):
a) mpeko 40 romuHa MEH3MjCKOT CTaxa;

0) on 30 mo 40 roxuHa;

B) o1 25 no 30 roauna;

r) oxn 20 1o 25 roauHa;

) ox 10 go 20 romuHa.

3. Hamaswure ce Ha monoxajy:

a) Hauennuk I'enepanmraba, JpxaBuu cekperap, [lomohHuk MuHHCTpa;

0) Hauennuk VYmpase y MO wnm I'lll, Komangant onepatuBHUX cacTaBa, HauenmHuWK akanemuje, HIU
uHCTUTYHA, exan dakynrera;

B) [Ipunaguuk ynpase y MO unu I'lll, Hauennuk katenpe, med cekropa y HHCTUTYTY, Ipodecop;

r) Hauennuk opespema y KOMaHIM ONepaTUBHOI cacTtaBa, KomanganT Opuraze;

n) IlpunmagHuk oxesbema y KOMaHAM OINEPATUBHOI CacTaBa, HAYEIHUK ONEbeHa y KOMaHAW Opurane,
KOMaHJaHT 0aTajbOHA, HACTABHUK-CApaJHUK;

) Ocramno.

4.V cBoM paxy 00aBJbajH CTE AY>KHOCTH:

a) Hauennuk 'enepanmraba, JIpxaBuu cekperap, [lomohHuk MmunucTpa;

0) Hauennuk VYmpase y MO wunu I'lll, Komangant omepatuBHUX cacTaBa, HauenmHMK akazemuje, HIU
uHCTUTYHA, ekan dakynrera;

B) [Ipunaguuk ynpase y MO unu I'lll, Hauennuk katenpe, med cekropa y HHCTUTYTY, IIpodecop;

r) HauenHuk openemwa y komaH/au onepaTUBHOr cacTaBa, KoManaaHnT Opuraze;

n) llpunagHuk onesbema y KOMaHAW OIEPATHBHOI CacTaBa, HAYCIHUK OJeliekha y KOMaHAW Opurafe,
KOMaHJaHT 0aTa/bOHA, HACTABHUK-CApaJHUK;

) Ocramno.

5. o cana cre o0jaBuim:

a) KIbUTY WM MOHOTpadHjy, CKPUITY;
0) pexo 20 panosa;

B) o1 10 mo 20 pamosa;

r)on 5 mo 10 pamosa;

Il) Mame O] 5 paoBa, JEeKIIHja;

1)) BHIIIE METOICKUX MPUPYIHUKA;

e) 6e3 00jaBJbEHNX paioBa.

266



6. 3BaH pagHOTr MecTa aHTa)KOBaHH CTE HA JAPYTUM aKTHBHOCTHMA:

a) KOMaHJAaHT WIX WiaH KOMaHJIe IPU pelliaBamy ONEPATHBHUX M TAKTUYKUX 33/1aTaKa, JJ0IaTHA JTyKHOCT;
0) wian Penakiujckor o100pa HayqHO-CTPYYHUX YacONKCca, KOMaHIAHT BEKOE Ha TEpeHy,

B) WIaH HAyYHHX U TEXHHYKHX CaBETa, YWIAH CaBeTa ,,po/la-CIIy:KOe, YiaH CTPyUHHX yIpPYKeHa;

T') 3aBpIIEHN KypCEBHU Yy Tpajamby Of HajMame 4 Mecela;

1) BexOa ca jeIMHHUIIOM 32 MPUKYIUJbakbe MojaTaka, peepaTH Ha CHMITO3MjyMHUMA MM CaBETOBAKIMA.

7. Y nocamamImbeM pady 100Hjal cTe Harpajie:

a) MmeljyHapomHOT 3HaYaja;

0) pemyOIMUKOr 3HAYAja;

B) PErMOHAHOT 3Hauaja;

T') Ipyre Harpaje.

8. Y nmocanaiimbeM pay yueCTBOBAJIM CTE Y MPUKYILbalby, 00pai U I0CTaB/bakby 00aBEIITAJHIX MOaTaKa!
a) BHIILIC OJ] 5 TOJIMHA;

0) on 3 10 5 roauHa;

B) ox 1 10 3 roauHe;

r) ox 6 Mecenu 10 1 roauHe;

n) 1o 6 Mecery;

)) HEMCaM y4ecTBOBaO y MPUKYIUbaky, 00paan M JOCTaBJbalkby 00aBEeIITajHUX MOAATaKa.

9.V nocamaimeM pary y4eCTBOBAO caM y pelllaBarby TAKTUYKHUX U ONEPAaTHBHUX 3aaTaKa:

a) BUILE ITyTa,

0) HECaM y4ecTBOBAO y pellaBamky TAKTHYKUX M OTIEPaTUBHUX 3a/1aTaKa.

A cama Bac MonuMm J1a Ha CBaKO MOCTAaBJbEHO IMUTAE O TOBOPUTE 3a0KPY)KHBAEEM OHOT Opoja HCIpe[
MoHyl)eHOr oroBopa ca KOJUM Ce Cla)keTe, a TaMo Ilie HeMa TMOHyleHOr oJroBopa Ja OArOBOPHTE CaMH,
OJIHOCHO J1a TOTHIIIETE OJrOBOP.
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OnpehuBame cnocoOHOCTH BOjHOOOABENITAjHE jeAWHHWIE 3a MOAPHIKY OMIYYHBAKBLY Yy

onepanmjama 3Apy’KeHUX CHara.

OobaBemTajHa MOIpPIIKAa OMTyYHBaY y OlepanujaMa 3[ApYKEHUX CHara Jaje YUECHUIE W MPETIOCTaBKe O
O00opOEHOM M OMEpaTUBHOM OKpYKeEly, ONHCYje yTWLAj 30He omepauuje (0ojumira), mpouemyje MpeTmy
(menpujatespa) u oapelyje moryhe Bapujante ynorpede HelpujaTesba U BbUXOBY BepoBaTHONY AelaBamba.

VY okBHpy oOaBelITajHE CTPYKTYpE aHTaXyjy Ce €IEMEHTH 3a MPHUKYIJbamke 00aBelITajHUX MojaTaka paau
aJiekBaTHE 00aBelITajHe MOAPIIKE OATyIHBADY.

1. Pamu anexkBaTHe obaBemITajHe MOMAPIIKE OMTYYHMBAKY Yy OMepalrjaMa 3[pPYyKECHHX CHAara HEOMXOAHHU CY
cnenehn eneMEeHTH 3a MPUKYIUbalke O0ABEIITAjHUX TojaTaka? (3a0KpPYKHUTE HEOMXOJHE ENEMEHTE U
JIOTTUTIINTE HOBE)

2.

eJleMeHaT 3a Ipecperame, ToHnoMerpucame u npaheme BO, BBO, YB® paano-komyHukanmja paiu
obaBemrajue noapmke cHaramMa KoB, BullBO, Cnenuwjanaux u TepuropujamHux cHara (eHT.
COMINT),

efleMeHaT 3a IpecpeTame, NMPUKYIUbakbe W 00paje palapCcKuxX CHTHajla paad IMOAPLIKE cHarama
BulIBO (enr. ELINT - RADINT),

efleMEeHAaT 3a OMETame HENpHjaTe/beBUX KOMYHHMKALHMJCKMX W HEKOMYHHUKAIMjCKUX CHTHaja
(pamapckux, CUTHaJIA 3a YIIpaBJbabe BATPOM, CUTHAJIA 32 HABUTALH]y...),

enemMeHaT 3a 00pOy HMpPOTUB PaaMO-KOHTPOIMCAHUX HMMIIPOBH30BAHMX EKCIUIO3MBHHX HampaBa ca
JaJbUHOM OMETama M3BOpa 3padcima 32 aKTHBHPAame MMIIPOBHU30BAHUX EKCIUIO3MBHHUX HAIpaBa Ol
500 no 1000m (Hmp. meTeKiuja U OMeTame eKCIUIO3MBHE HalpaBe KOja Cce aKTUBHpA ITyTeM CHTHaja
MoOwmiHor Tendona), ear. MASINT,

eleMEeHAaT 3a NPHUKYIUbAE IMOoJaTaka oOCMaTpameM U YHOTPeOOM TEXHHYKHX CpelcTaBa
(pororpaducame u ci.) ox U3BOpa Kao LITO cy U30Eriuie, MHTEPHO pacebeHa JIMLA, eBaKyHCaHH,
npebe3u, HCITUTHBAEM, aHAIM30M TOHaIama | ciuaHo (eHr. HUMINT),

eneMeHaT 3a QyOmHCKO u3Bmhame (ompeleHm Opoj m3Bmhada OmpemMIbeH TEXHHYKAM CPEICTBHMA,
KOju OM MMao CcrmocoOHOCTH yOamuBama y IyOMHY 30HE oOrepaldje 3ApyKeHHX cHara paad
NPUKYIUbaha MOJaTaKa O HElpHjaTeJbeBUM cHarama (pasMellTaj M akTHMBHOCTHUMA), CIIOCOOHOCT
MOTBp/Ie ¥ HaBol)erba Ha UJbeBe mpolieHy edekara aejcrasa (eur. HUMINT),

elIeMEHAT 3a MPHUKYIJbakhe M0JaTaka O HellpHjaTesby U 30HH OIepaltje aHIaKOBAKEM OECITUIOTHUX
JeTenuiia 3a n3Buhame ca cpeomwux Brucuna senukor ponera (eur. IMINT),

e/IeMEHAT 3a MPHUKYIJbakhe M0JaTaka O HellpHjaTesby U 30HH OIEpaltje aHIaKOBAKEM OECITUIOTHUX
JeTenuia 3a u3Buhame ca matux BucuHa cpeamer nonera (eur. IMINT),

elleMEeHaT 3a HaJrjiename pazapuMa (yrmorpeda pagapa 3a JETEKTOBame, JIOUUpPame U mpaheme
LUJbEBA Jlakby, HONY, Y JOOpUM M JIOIIMM METEO YCJIOBMMA Y I'paHHLlaMa ONTHYKE BUAJBUBOCTH —
JIETEeKIMja MOKpeTa JhyJIH, ToKpeTa Bo3uia u ci.), eHr.ELINT - GSR,

elleMeHaT 3a paJlapcKo Jionupame opyha (crmocoOHOCT mpermu3Hor U Op3or ompehmBama ITOKalyje
opyha y nejcTBy, onpehuBama najia npojekTuia y cBuM yciosuma), enr. ELINT - FOO,

eJleMeHaT 3a aKyCTHYKO (3BYKOMETPHjCKO) m3Buhame (crocoOHOCT oapehuBama JoKaije opyha y
nejcTBy (TOmOBa, MHUHOOAmada, pakeTHWX CHCTEMa) W BEIWKHX aKyCTHUKux porahaja (Hmp.
eKkcrosnja yoojaux cpenacrana), eHr. ACINT.

Enemenar 3a npaheme orBopennx ussopa uadopmarmja (ear. OSINT)

AHTaXOBameM eJIeMEeHaTa 3a TPHKYyIUbalhe O0aBEIITajHUX IOoAaTaka OCTBApyjy ce oOaBemTajHe

byHKIIH]E:

. OapehuBame HHANKAIH]jA U YIIO30pCHa,

. obamemiTajHa mpurpema 0ojuITa,

. CTBapame IENOKYITHE OIEPATUBHE CITMKE U pa3yMeBambe CUTYaIIUje,
. TIOZIPITIKA TIpoIiecy u30opa IubeBa — o0jeKaTa JejcTBa,

. IporieHa edexata OOpOCHUX JIejCTaBa,

. IOJJPIIKA 3aIITUTH CHAra.

AN B W
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[Ipouec omnyunBama y onepaurjama 3ApyKEHHUX cHara oOyxBarta meT (as3a: HHHLUpamke, OpHjeHTalja,
pa3Boj KOHILIENTa olepalyje, pa3paa IjlaHa onepannje, peBU3Mja IiaHa oneparyje.

Honummute OpojeBe jeaHe WM BHIIEe oOaBelTajHUX (YHKIHMja Koje Cy Haj3HaudajHHje 3a onpeheHe daze
mpolieca 1 Mporeaypa olepaTUBHOT IUIAHUpama y olepalyjaMa 3ApyKeHuX cHara?

- vy (ha3u uHMIMpamka Haj3HAYAjHH]jC
- y (ha3u opujeHTanM]je Haj3HAYA]HU]jC
-y (ha3u pa3Boja KOHILIENTa Olepalyje Haj3HauYajHHje
-y (has3u paspaze miaaHa onepanuje Haj3HAYajHUjE

- y (ha3u peBu3Mje MIaHa Haj3HAYAjHU]jE

3. Pamu naxmrer kpeupama Mozena BOjHOOOABEIITajHE jeIMHUIIC 00aBelTajHe (PYHKIHje Cy TPYIUCaHE 110
obasemrajuum aucuuuimaamMa: COMINT (otkpuBame, mpecperame, rOHHOMETpHcambe npaheme 1 aHaam3a
KOMyHUKauoHux curuaiga cHara KoB, BullBO); ELINT (orkpuBame, mnpecperame, TOHHOMETPUCAHE
npaheme M aHaIM3a pagapCKUX CUTHAJA, CUTHAJla yIpaBjbalba BaTPOM, ymoTpeda pagapCKUX CHUTHAMA...);
MASINT (otkpuBame mabUHCKUX ymajbaya 3a aktuBupame MEIT); HUMINT (anraxoBame moceGHO
o0y4deHor JbyICTBA 3a KOHTpaoOaBeIITajHy IeNaTHOCT, OMMCKO M AyOMHCKO u3BHame, HCIHUTHBAHE
3apobiubenuka...); IMINT (anraxxoBame OecrMIOTHHX Jerenuma Major u cperamer goiera); ACINT
(aHT2)KOBamE CHCTEMa 3a aKyCTHUKO (3BYKOMETPHjCKO) M3BHlame MUHOOAAUKUX opyha, apTHIbEPUjCKUX H
pakerHux cucrema); OSINT (mpaheme oTBopeHux M3BOpa MHpOpMalrja (IITaMia, TeIeBU3Hja, HHTEPHET)).
a) OmnyunBame y onepanujama 3apyxeHux cHara y ¢asu HHULIUPAIbA yrtuue (omnyuyjyhu yrunaj —
KOjepUINjeHT 3HaUajHOCTH 3; onpenesbyjyhu yTumaj — koeuiujeHT 3Ha4ajHOCTH 2; KOST3UCTEHTaH YTHIIA] —
KOe(HIIMjeHT 3HaYajHOCTH 1) Ha Kpenpame MOJIeNa BOjHOOOABEIITajHE jeIMHALIE TIO AUCIATUTHHAMA.

VY 3arpamama ynummTe KoehHUIUjeHT YTHIaja OUTy4yrBama y (a3u WHUIMpama Ha KpeHpame Mojiena
BOjHOOOABENITajHE jEIMHUIIE 110 AUCIUTUINHAMA.

( ) COMINT,
( ) ELINT,
( ) MASINT,
( ) HUMINT,
( ) IMINT,
( ) ACINT,
( ) OSINT,
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0) OpnyunBame y onepanujama 3apyxkenux cHara y ¢pasu OPUJEHTALMUIE yruue (onnydyjyhu yrunaj —
Kojeumjent 3HauajHOCTH 3; onpenesbyjyhu yTunaj — koeQuujeHT 3Ha4ajHOCTH 2; KOr3UCTeHTaH YTHLAj —
Koe(hUIIMjeHT 3Ha4ajHOCTH 1) Ha Kpenpame Mojiella BOjHOOOABEIITajHE jeIMHUIIE TI0 AUCIUILIMHAMA.

VY 3arpagama ynummrte KoeULUjEeHT yTHLaja OmjlyuuBama y (asu OpHjeHTaluje Ha Kpeupame Mojena
BOjHOOOABEIITAjHE JEIUHUIIC TI0 AUCIUTUIMHAMA.

( ) COMINT,

( ) ELINT,

( ) MASINT,

( ) HUMINT,

( ) IMINT,

( ) ACINT,

( ) OSINT,

B) OnnyunBame y onepauujama 3apyxkenux cHara y ¢azu PASBOJA KOHUEIITA OIIEPALHUJE ytuue
(ommyuyjyhm yrunaj — koeduuujeHT 3Ha4ajHOCTH 3; ompenesbyjyhn yTunaj — KoeUuuujeHT 3Ha4ajHOCTH 2;
KOEr3UCTEHTaH YTULAj — Koe)UIIMjeHT 3Ha4ajHOCTH 1) Ha Kpeupame MoJiella BOJHOO0ABEIITajHE jeJUHULIE TI0
JUCHUIUIMHAMA.

VY 3arpamama ynummMre KOeQHUUMjEHT yTHIaja oNTydnBama y ¢a3d pa3Boja KOHLENTa ollepanuje Ha
Kpenpame Mojiella BOJHOOOaBeIITajHe jeIMHHUIIE 110 TUCIUTUTHHAMA.

( ) COMINT,

( ) ELINT,

( ) MASINT,

( ) HUMINT,

( ) IMINT,

( ) ACINT,

( ) OSINT,

r) OgnyunBame y omnepanujama 3apyxeHux cHara y ¢asu PASPAJZIE IIJIAHA OIIEPALIUJE yrtudue
(ommyuyjyhu ytumaj — koepuIujeHT 3Ha4ajHOCTH 3; omnpenespyjyhn yTumaj — KoepHuIijeHT 3Ha4ajHOCTH 2;
KOEr3MCTEHTaH YTUIaj — KoeHUIHjeHT 3HaUajHOCTH 1) Ha Kpenpame Mojielia BOjHOOOABEIITajHE JeAMHHUIIE 0
JMCIHIUINHAMA.

VY 3arpagama ynumuTe KOeQHUIMjeHT yTHIlaja OJUTydrBama y (pasu paszpaje 1iiaHa orepanyrje Ha Kpeupame
MoJIena BOjHOOOaBeIITajHE jEAMHUIIE TIO AUCIIUTUIIHAMA.

( ) COMINT,

( ) ELINT,

( ) MASINT,

( ) HUMINT,

( ) IMINT,

( ) ACINT,

( ) OSINT,

n) OmrydnBame y omepanujama 3npyxeHnx cHara y ¢asu PEBU3UJE IIVIAHA OIIEPALUJE yrudue
(ommyayjyhu ytumaj — xoepuiujeHT 3Ha4ajHOCTH 3; onpenesbyjyhn yTumaj — KoeHuIijeHT 3Ha4ajHOCTH 2;
KOET3MCTEHTaH yTUIaj — KoeHUIMjeHT 3HaUajHOCTH 1) Ha Kpenpame Mojielia BOjHOOOABEITajHE JEAMHHUIIE 10
JMCIHTUINHAMA.

V¥ 3arpagama ynumuTe KoeHITjeHT yTHIaja oUTyIrBama y (ha3u peBU3Hje TUIaHa Oomepalnnje Ha Kpenpame
MojIeTIa BOJHOOOABEINTajHE jEAMHUIIE 110 AUCITUTLIHHAMA.

( ) COMINT,

( ) ELINT,

( ) MASINT,

( ) HUMINT,

( ) IMINT,

( ) ACINT,

( ) OSINT,
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4. Pamu edukacHMjer mporeca OJIydMBama y oOmepanujaMa 3[pYKEHHX CHara, yKOJIMKO Cy aHTa)KOBaHU
SNIEMEHTH 3a MPUKYIJbame MojaTaka, HEONMXOqHO je GopMupard enemeHaT (oOaBemTajHu TUM) 3a Qy3ujy
nofaraka. Enemenat O mmao crocoOHOCT 1a CIPOBOAM O0aBEIUTAjHU LUKIYC (IIaHUpamke, MPUKYTIIhAbE,
o0pany u kopuiiheme obaBemTajHux HHQOpMaLKja 1 IPOIyKaTa).

Ha ocHoBy Bammx ca3zHama (TEOpHjCKMX M MPAKTUYHHUX) Pagdl aleKBaTHHjE MOAPIIKE ONTYYHBABY Y
ornepanyjama 3IpyKeHUX CHara 3a0Kpy>KUTe WK AOMUIINTE 00JbY BapHjaHTy THMA.

- TuM Ou ce popMHUpPa0 y OKBHPY BOjHOOOABEIITAjHE jeJUHUIIE OX oApeheHor Opoja crenujamucra ca
oapeheHNM je3WYKMM BEIITUHAMa W CIIOCOOHOCTHMAa 3a MpPUKYIUbalke, 00pagy W kopuiheme
obaBemTajuux uH(popManuja U mpoxykata. Tum Om QyHkumonanmHo Ouo moBe3an ca ['pymom 3a
3IIpy’KeHO ornepaTuBHO anupame (I'3011),

- TM 0 ce dopmip @ y omupy ['30I1 o xcnenujamucra u3 cacraBa CJ-2 u CJ-3. Komanmant
BOjHOOOABELITajHE jeANHUIE O1 OHO Yy cacTaBy THMa.
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i Iopeheme xkputTepujyma 3a u3dop mMoaesna BojHoodaBemTajHe jequnune (BoJ) 3a mogpmky

OMJIYYHBAY Yy onlepanujama 3py’KeHNX CHAra

[TomrtoBanu, y OBOM Jeny aHkKere MoHyheHu cy moryhu kpurtepujymum 3a u300p Mojena

BOjHOOOABEIITAjHE jeIMHUIIE KOja OW Mpykaja afeKBaTHY IHOJPIIKY O/UIyYHBaIKYy Yy ONeparnujama

3IpY’KEHUX CHara.

Ha ocnoBy CarujeBe ckalie pelaTUBHOT 3Hauaja u3BpLInTe nopeheme nonyheHnx kputepujyma.
CaTmjeBa ckaia peJaTHBHOT 3Havaja

HuTen3urer . .
. HHUIHja albeH
3Hauvaja Aedp 1) 00] eme
1 Hcrtu 3na4aj O06a atpubyTa MMajy jeJHaK JOIPHHOC y OAHOCY Ha IOCTABJHEHH IHJb.
UckycrBo u pacyhuBam hyjy Ha maBame jacH YWbHUBE Malle IIPEIHOCTH
3 Masa npeasoct Hckycrso u p cyh e ynyhyjy I € jacHO YO e € TPeIHOC
jemHOTr aTpUOyTa HAJ JPYTHM.
HckycrBo u pacyhusam hyjy Ha naBame 3HaTHE MPEIHOCTH jeIHOr aTpuOyTa
5 Bestuka npesiHocT CKYCTBO 1 pacyh e yryhyjy Ha 1 e3 € TIPEJHOCTH jeTHOT aTpuOyT:
Y OTHOCY Ha JPYTH.
7 Bpimo BenwKa | JemaH aTpuOyT JOMUHHpA HAJX IPYTMM aTprOyTOM 3a IITO ITOCTOje M MOTBPIC W3
TIPETHOCT TIpaKce.
9 ExctpemHo EBumenTHa, HEOCIOpHA U JTOKa3aHa ¥M3pa3uTa JOMUHAIM]jA jeTHOT aTpuOyTa Hal
BEJIMKA MPETHOCT | OPYTUM aTpuOyTOM.
M HOCTH KOj€ IIPHUIIANajy KOHTUHYYMY IIPEIIOKEHE CKale U KOj
2.4.6,8 MehyspeaHocti ehyBpen oct oje TIpHIanajy Ko YYMYy TPEIIOKEHE CKalie oje ce
KOPHUCTE KaJia je CTPIKTaH U300p BPEIHOCTH OTSIKAH

[Tpumep: Ha ocHOBy mnonyhene CarujeBe cKaje peTaTUBHOT 3HAYaja, yKOJIMKO EduxacHoct
BojHOOOaBemTajHe jenunuie (Bol) mma genuky npeonocm y omnocy Ha CrocoOHOCT AENOTBOpPHE
yrnotpebe cHara, Taga uzHan E¢ukacHoct BoJ 3a0kpyxyjere 6poj 5.

Yxonmuko CrocoOHOCT AENOTBOpPHE YIOTpeOe cHara WMa Geluky MpeoHocm 'y OJHOCY Ha
Edukacnoct BolJ, Taga usnag CiocoOHOCT Ie0TBOpHE YHOTpeOe cHara 3a0Kpyxkyjere 0poj 5.

a)
98 (716 |5 [4]3[2]1 |2 [3]4]5 [6]7 [8 ]9 |
Eduxacnoct BoJ CnocoOHOCT a/ieKBaTHE
yrnotpebe cHara

6)

98 ]7 |6 |54 [3]2]1]2 [3]4]5 [6]7 [8 |9 |

Eduxacuoct BoJ Cnoco6HocT nckopumrhema
UH(OPMALIMOHOT TIPOCTOPA

B)

98 (716 |5 [4]3[2]1]2 [3]4]5 [6]7 [8 ]9 |

Eduxacnoct BoJ Cnocob6Hoct mpuiarohaBama
npoMeHaMa

r

9 f8 [7 6|5 [4]3[2]1]2 [3]4]5 [6]7 [8 ]9 |

Eduxacuoct BoJ Ontumanso kopumheme
pecypca ¥ MUHUM. TPOILIKOBA

1)
9 [8 |7 ]6[5][4]3 ]2 | |3 [4]5 [6]7 [8 ]9 |
Edukacuoct BoJ MoryhaocTt 00yke
¥ MOTHBAIIHje Kajapa

[HEN
N

b)
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9 f8 (765 [4]3[2]1]2 [3]4]5 [6]7 [8 ]9 |
Edukacuoct BoJ JenHOCTaBHOCT CTpYKTYype
¢)

9 f8 [7]6 |5 [4]3[2]1 ]2 [3]4]5 [6]7 [8 [9 |
CrniocoOHOCT a/ieKBaTHE Cnoco6HocT nckopurhema
yrnotpebe cHara UH(OPMALIMOHOT TIPOCTOPA
)

9 f8 [7]6 |5 [4]3[2]1 ]2 [3]4]5 [6]7 [8 ]9 |
CrnocoOHOCT a/ieKBaTHE Cnocob6Hoct mpuiarohaBama
yrnoTpebe cHara npoM