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PHUJIO30PCKU PAKYIITET

MN3BELITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTALIUMJE
-00aBe3Ha caJp;KHHA- CBaKa pyOpHKa Mopa OUTH MOMyHeHa
(cBUM momany ymucyjy ce y oaroBapajyhy pyopuKy, a Ha3uB U MECTO PyOpHKE HE MOTY C€ MEHhaTH
HJTH N30CTaBUTH)

[ NOJAIIM O KOMHUCHUIN

1. JlaTyM M OpraH KojH je MMEHOBA0 KOMMCHjY

HacraBHo-Hay4Ho Behe @uno3odcekor dakynrera y HoBom Cany Ha cemuunm oapxkanoj 20.03.2015..
rojiMHe BMeHoBaso je KoMucujy 3a orieHy u o0paHy JOKTOPCKE TUCEPTaLHje.

2. CacraB KOMHUCHje ca HA3HAKOM MMeHa U Npe3uMeHa CBaKoOT YJaHa, 3Baiba, Ha3WuBa yike HaAy4YHe
o0JiacTH 3a Kojy je u3abpaH y 3Bame, AaTyMa H300pa y 3Bame M Ha3uB (aKyJITeTa, yCTAHOBE Y
KO0jO0j je WIaH KOMHUCH]je 3aII0C/IeH:

- Jp Omusepa Kuexesuh @nopuh, pemoBan mpodecop 3a yxy HayuHy oonact [lemaroruja, m3abpana
y 3Bame 24.10.2013. ronune. @mnozodcku pakynrer, HoBu Can, npenceJHUK KOMHCH]E

- Jp Csemnana Kocrosuh, penosuu npodecop 3a yxy HaydHy obmnact [lenaroruja, nzabpana y 3Bame
29.03.2013. ronune. ®unozodcku daxynrer, Hopu Can

- JIp Muka Ospaua, nmpodecop eMepuTyc

Il TOJAIIA O KAHIUJIATY

1. HWme, nMe jeaHor poauresba, Npe3ume:
Tama, bornan, [lujakoBuh

2. Jlatym polhema, ONIITHHA, IP:KABA:
08.09.1975., BupoButHua, P. XpBarcka

3. Ha3sus ¢dakyarera, Ha3uB CTYANjCKOT MPOrpaMa JMIUIOMCKHX aKaJeMCKHX CTyAMja — MacTep 1
CTe4YeHH CTPYYHH HA3UB
®dunoszodcku Gakynrer YHuBep3urera y beorpany, [lenaroruja

4. ToamHa ynuca Ha JOKTOPCKe CTy/AHje W HA3UB CTYAUjCKOT MPOrpaMa JOKTOPCKUX CTyAHja
2010/2011 mxonacka roauHa, JJokTopcke cryamje - [legaroruja

5. Ha3sus ¢axyiarera, Ha3UB MarucTapcke Te3e, Hay4Ha 00J1acT M 1aTyM oa0paHe:

6. Haqua obuact u3 KO_]G _]e CTCUYCHO aKaJCMCKO 3Balh€¢ MAaruCcTpa HaykKa:

11l HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTALMNJE: MeHTOPCTBO Y QYHKIMjH MOACTHUIIAKA PedIeKCHUBHE
TIpaKce HACTABHHUKA




IV HIPEIVIEJ JOKTOPCKE JUCEPTALIMUJE:
HagecTn kpaTak cajap:kaj ca Ha3HaAKOM 0poja cTpaHa, NOIJ1aB/ba, CIMKA, eMa, rPadUKOHA U
CIL

Jlokropcka nucepTanyja je oouma 318 crpana kynaHor tekcta. Of yKymHOT Opoja ctpana, 295 crpaHuiia
YMHU OCHOBHH TEKCT, 8 crpanuua gurepatype (138 pedepenin) u 15 crpana ca npuio3umMa Koju
MOTKPEIUbY]jy paz (yKynan 6poj mpuora: 7) .

OCHOBHH TEKCT IucepTanyje noaesbeH je y 13 mormasiba u unHe Ta: YBog (1-3 crp); Ilopexiio n 3Haueme
TepmuHa MeHTOp (3-9 cTp.); Moryhe kinacubpukaimje MenTopckor pama (9-15 crp.); MeToanuKH acheKTH
pama MeHTopa W mpumpaBHuka (15-32 ctp.); PedriexcuBHa mpakca kao KOHTEKCT pa3Boja MEHTOpa U
npunpaBauka (32-40 crp.), llIkona ka0 KOHTEKCT pa3Boja NpHIIPaBHUYKO-MEeHTOpcKe mpakce (40-50 c1p.);
MeHTOpPCTBO Y 00pa30BHUM KOHTEKCTHUMA paznuuuTux 3eMaiba (50-73 ctp.); MeHTOpcTBO y 00pa3oBHO
BacuTHOM cuctemy penyonuke Cpouje (73-94 crp.); [Ipernen 3HauajHUjUX UCTpaKKBaa IPUIPABHUIITBA
u menroperea (94-101 ctp.); Merogonoruja uctpaxkusamwa (101-120 crp.); Ipuka3 u anammsza K0GHjeHUX
nmogaraka (120-261 crp.); Ioprpetu menropa (270-275 crtp.); 3akbyuHa pasmatpama (283-296 ctp.);
JIuteparypa (296-304 ct1p.); [Tpunosu (404-318 ctp.)

\Y BPEJHOBAIGE NOJEIMHHUX JEJOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

Iokropcka naucepranuja Tame [llujakoBuh mox HAcIoBOM ,,MeHTOPCTBO Yy (QYHKIMjH TIOACTHIIAA
pediiekcuBHE Tpakce HACTaBHHKA” MPEJICTABJba CIIOKEH HAYYHO-MCTPKMUBAUKK IMOAyXBaT Oyayhu na
HCTPaKyje TeMy, Koja YIPKOC 3HAa4ajy W aKTYeIHOCTH, y HamieM 0OpasoBHOM MOJbY TPEICTaB/ba CACBHM
HEHUCTPaKEHO TI0JbE Je0Bamba. KaHIuIaTKuma ce y CBOM pajy Hallia Tpei JBOCTPYKHM H3a30oBoM. Ha
jemHOj CTpaHM M3a30B je TpeicTaBibana Beh IOMEHyTa YHbECHUIA HEMCTPAXKEHOCTH caMe TeMe, a Ha JPYToj
CTpaHU PEJaTUBHO pPeTKa yrnorpeda TeXHUKE MHTEPBjyUCama y HAIMM IeJaroliKiM HCTPaXKUBAKbUMa, LITO
j€ je 3HaYMJI0 HEeJOCTaTaK OCJOHIA U MOjayaHy MOTpeOy 3a CaMOCTAIHUM MPOMHILbAbUMa U U3HATAKCHY
0JIr0BOpA Ha MpobIieMe KOjH Cy TOKOM HYCTPaXHUBamba HCKPCABAIIH.

VY okBHpPY V600a KaHIUNTKHBba NoNaszehu 01 TK3. ucmuna o MeHmopcmesy, HarjaliaBa akTyelIHOCT, 3Ha4aj 1
morpeOy OaBJjbeHEM OJa0dpaHUM IPEIMETOM HCTpakKWBama IOKa3yjyhul CONCTBEHY CEH3HOMINCAHOCT,
ocBemheHOCT ¥ 3aMHTEPECOBAHOCT 32 H3a0paHy MpOOJIeMaTHKY.

VY oKBHpY IpYror Aena oJ Ha3UBOM [1opeknio u 3Hauerbe mepmMuHa Menmop u MeHmopcmeo KaHAuNaTKUbA
ce 0aBM aHaIM30M OCHOBHHMX II0jMOBa, NPHUCTYNajyhid UM KMCTOBPEMEHO W3 HCTOPHjCKO pPa3BOjHE
MIepCIIEKTHBE M IMEPCHEeKTHBE HHXOBe (YHKIMje M 3Hauema y oOpasoBamy. Harnamasajyhu na ce cam
TEPMHUH MEHTOpP Yy 00JacTH 00pa3oBama MPUITUCYje Pa3IMYMTUM HAaCTaBHHUIMMA, Ha Pa3IMYUTHM HHUBOMMA
o0OpazoBama M y Pa3IMYUTUM IPAKTUYHO - AKIHMOHMM KOHTEKCTHMa, KaHAMIATKWIbA yKazyje W TO Ja
pa3IMYMTa TyMadera OBUX TEPMHHA yKa3yjy ¥ Ha Pa3IMYUTOCT IpaKce Koja Ha lHMa MOXeE Jla Ce 3aCHHBA.

Tpehu neo pana non HasuBoM Moeyhe kracugurkayuje menmopckoe pada TONa3u O] YUEEHHUIIE [a TOCTOje
pasMuuT U OpOjHU TOKYLIAjH KiIacu(pHKOBama MEHTOPCKOT paja, a Ja caMe KiacH(HuKanuje 3aBUce OJ
TOra IITA C€ y3MMa 32 OCHOB KJacH(UKallMje W OHOra 4eMy OHa Tpeba Ja IOoCiIyXH. Y OBOM JIely paja,
kpehyhu ce ox nozena y okBupy Tpaduyuonannux cxeamaroa menmpemea (nornassbe 3.1) xa Caspemenum
RPUCMYRUMA U HOBUUJUM CX8amarbuma o menmopcmay (Ioriasibe 3.2) KaHIUAATKUBA yKasyje aa ce Beh u y
caMUM Kiacu(HUKaIyjaMa MEHTOPCTBAa yOdaBajy TEHAEHIMj€ M pPa3B0Oj pa3yMeBama OBOT (EHOMEHa Yy
HEKOJIMKO OCHOBHHX IpaBala: oJi paja y Iapy, Ka MEHTOPCTBY Kao CacTaBHOM Jeny mHpodecroHaiHe
KyIType 1IKoiie; o (okyca Ha paj y yaroHuim 0 (oKyca Ha jauame Be3a ca Kojierama U POJIUTEbIMa; OJ1
XHjepapXxrjcKor oxHOoca (CTapWju M HMCKYCHHjH HacmpaMm Mialler W HEHCKYCHOT) y KoMe je (oKyc Ha
JEIHOCMEPHOM CaBETOBAbY JIO 3ajeTHHMYKOI MCTPA)XHMBAMKa MPaKce; 0] N30J0BaHEe MHOBAIM]jE /10 CACTaBHOT
Jie7ia ’HOBHMPama LEJIOKYITHOT cHcTeMa 00pa3oBama U ycaBplllaBarka HaCTaBHHKA.

YeTBpTHM J1€JIOM, T0J] Ha3UBOM Memoouyku acnekmu paoda MeHmopa u NpunpaeHuxa, KaHAWIATKUbA Y
(oKyc HMHTEepecoBama CTaBJba pasMarpame [lpenpexa u npedycnoséa 3a peanusayujy ycneuiHe npakce
menmopa u npunpaeruxa (nornasibe 4.1.) U Menmopcmeo y KOHMEKCHY pDAasnuuumux meopuja yyerd
(mornassbe 4.2.). Pasmarpajyhu mpBu 0] OBa JiBa KOHTEKCTA, KAaHJMIATKUEGA NPBO OCBETJhaBA M YHHHU




MIPETIO3HATIEUBOM  TK3. MAMHY Cmpany meHmopcmea, TipeBopehum je moToM Ha HHBO 00e30ehmBama
IpenyciioBa KOjH MEHTOPCKY Ipakcy MOTYy YHHHTH YyCHEIIHOM. [Iumryh o MeHTOpCTBY Yy KOHTEKCTY
Pa3IMYUTHX TEOpHja yuera, KaHAWAATKUba II0Ja31 O]l jJACHO MCKAa3aHOT CTaBa Ja ce CYIUTHHA MEHTOPCTBA
KpHje y oonpurocy yuery. Kopucrehn oBo kao momaszHy Te3y u ociamajyhu ce Ha mperiena 159 cryauja o
MEHTOPCTBY, KOjy cy moHymwnun Xaucdopa u capmauwik (Hansford et al, 2003) y nacraBky pana
objammaBa 13 ,,Ham3rien pazIMIUTHX TEOPHjCKUX OKBHpa y KOj€ Cy CMEIITaHa NMPOMHUILBAka O YUCHY
TOKOM MeHTopcTBa. Hactojehn nma oTkpmje Ha KOjy TeopHjy ydema ce Oocllarha MEHTOPCKO TIPHIIPaBHUIKA
IpaKca KoJ Hac, KaHAUIATKUbA Y HACTABKy OBOT Jejla Pajia IPeACTaBiba HAYMH HA KOjU € O YUCHY FOBOPU
y Bonnay 3a menTope m npunpasauke. OcBphyhn ce Ha mocTtaBke y Boaudy 1a KOMyHHKaIWjCcKU CTHI Y
OKBHpY KOTra ce OJIBHja Y4YeHe TOKOM IPUIPABHMYKO MEHTOPCKE Ipakce Moke na Oyae pecriOHCHBHH,
JIUPEKTHBHH WM WHTepakTHBHH, Tama IlluMjakoBuh mcTHYe &a NpHKIamame PasIHYuTHM CTHIIOBHMA
HOApa3yMeBa U pa3Iu4uTo Bul)eme OAroBOpa Ha MUTAKkA KO U WMA yyu U KOIUKY je Oomem TIPO(heCHOHAIOT
pa3Boja KOju MPUIPABHUYKO MEHOTPCKA MIPaKCa MOXKE Ja OCTBApH. Y TOM CMHUCIY Y OKBUPY PECHIOHCHBHOT U
JUPEKTUBHOT CTWJIA cMaTpa KaHIUJATKHIba CyrepHIle ce Pa3Boj M HANPEIOBakE CaMOT NPHUITPABHUKA, JTOK
WHTEPaKTHBHU CTHJI OTBapa MOTYhHOCTH 3a ydeme M HalpeaoBame U MeHTopa. Ha camoM Kkpajy noriasiba,
KaH/IWIaTKHba W3HOCH COICTBEHO BHl)eHeé MEHTOpCKE Ipakce Kao MOryhHOCTH 3a MapTHEPCKO Yuee,
IIPOCTOP Y KOME U MCHTOP U MPUIIPABHUK MOT'Y CadHaBaTH, YYUTH U UCTPAKMBATU HOBO U HCTIO3HATO.

C THM y Be3H, y IIETOM IOTJIaBIbY ca moceOHOM naxmoM Tama Illujakouh nume o Peghrexcuernoj npaxcu
Kao KoHmexcmy pasgoja menmopa u npunpasnuxa. Ilonasehn on npernocraBke qa cuHTarMa pedeKcuBHa
IpaKca HHje Yy BEJIHMKOj MEPH pPacIpoCTpameHa y HAIloj MNEJarollkoj JUTepaTypH, cBoje rpaheme oBor
NOIJIaBjba KAaHOMIATKHIA 3aCHHBA HAa INPOMHUIUBAKY TPU KJbydyHa mpolOiema: PasymeBame 3HadeHa
pednekcuBHe npakce, BeHe Kapakrepuctuke u GyHkuuja; Oinke HacTaBHUKA peIeKCUBHUX MPAaKTHYapa,
3amrTo KOHUENT pedIeKCHBHOCTH TOKOM IIPUITPABHIYKO MEHTOPCKE HpaKce?

VY mectoMm mornaBiky obpaljeHa je mpoOieMaTHKa y OKBHPY Koje ce pasmatpa [llkona xao xowmexcm
paseoja npunpaenuyrko-menmopcke npakce. OBO TOTNIaBJbe JHUCEpTalje paspaljeHo je Kpo3 JBe MmoaTeMe:
Moeyhnocmu 3a pearusayujy npunpasHuyKo-meHmopcKe npakce y 00pa308HO BACNUMHUM YCMAHO8AMA
(6.1) u Meumopcmeo rao npaxca y nawem o6pazoenom xoumexcmy (6.2) Y OkBupy mpBe IMOATEME
KaHJUIATKHba pa3MaTpa 4ecTO HaBOheH MOCTynar Aa oOpa3oBHA 3ajeHULA pa3yMe IO3UTHBAH YTHUIA]
MEHTOpa Ha MJIaJic HACTAaBHUKE U HA FbUXOBO MOMMakhe COIICTBEHHX yJIora y 00pa3oBamy, alli HCTOBPEMEHO
ckpehe maxmy Ha TO Jla HTaka O TOME LITa MEHTOPH Tpeba Ja paje; MTa yUCTUHY pajie, a IITa U KOJIHUKO
NPUIIPABHULIM YCTBAPH y4e - M JaJbe OCTajy OTBOPEHA M HEHCTpaxkeHa. Y OKBUpY npyre moareme (6.2)
Tama llIujakoBrh npBO Haramaea ja ce KoJ Hac MEHTOPCKH paJl PEeTKO eKCIUTHIUTHO H3/Baja Kao mocedaH,
ayTeHTHYaH OOJIMK IEeJarollke aKTUBHOCTH, Ca CACBUM CHElM(UUHOM NPUPOAOM U (GYHKIHjaMa, a TIOTOM
W3/IBaja OHUO IITO MpEIo3Haje Kao crenn(pUIHOCTH W/ WK Telkohe TpeHyTHe MEHHOTPCKE MpaKce KOJ| Hac:
pan ozpacior ca OJIpaciiiM 3a KOje HaCTaBHUIIM HUCY oOydyaBaHu; KommeH3aTropHa, ajqu M aJantTUOWIHO
pa3BojHa QyHKIMja MEHTOPCKOT paja; Pax y OkBUpY HEIOBOJAHO jacHO Je(UHHCAHUX OArOBOPA HA HEKa O
KJbYYHHX MHTakha MEHTOPCTBA; MEHTOPCTBO c€ HE CIIPOBOJIM KOHTHHYHUPAHO, IJIAHCKH U CHCTEMaTH30BaHO.

Cenmo mornasibe mocBelieHO je muTamMMa OpraHu3anMje u cnposohema Meuwmopcmea y obpazoeHum
Koumexcmuma pasiuyumux semassa. 1lupoxo neduHHcaHy TeMy ceIMOr IOTJIaBJba KaHAWAATKHIA je
pasnoxuia Ha Menmopcmeso y semwama unanuyama OEIa (7.1) 1 Menmopcmeo y 3emmama y okpyicervy
(7.2). Y okBupy mpBe NOATEME KaHAWAATKUEA HABOAM PEJIEBEHTHE W JOCTYITHE IIOJIaTKE Yy BE3W ca
NIPUNPABHUAIITBOM W MEHTOPCTBOM Yy pa3nnuuTHM 3emibanMa wianunama OELlJla, narnmamasajyhu
Pa3HOBPCHOCT y TPHUCTYNMMa W HEMame jeIWHCTBeHe (opMylie 1O KO0joj ce OBaj neo obOpa3oBama
HACTaBHUKA OJ[BHja. Y OKBUPY moareMe Menmopcmeo y 3emmwama y okpyxcervy, Tamwa lllnjakosuh gerassHO
pasmatpa MEHTOPCKHU paja y oopazoBamy y P. XpBarckoj u LlpHoj ['opu, pykoBomehu ce mpu Tom cieaehnm
ceToM nuTama: Kojum nqokyMeHTHMa Cy peryincaHa OCHOBHA MMUTama HPUIPABHUIITBA U MeHTOpcTBa? Jla
T je, Kako W The NehHHHCAH Wb paja MeHTopa U mnpunpaBHuKa? [locToju M M KO IMPOMHCYje Mporpam
pana MeHTOpa 1 npunpasHuka? IlocToje mu 1 Koju cy Kputepujymu uzdopa mentopa? Ko je mpurpaBHUK u
KOJIMKO Tpaje npunpaBHUIITBO? Koje cy o6aBe3e npurpaBHIKa U MEHTOpA U KO MX M Kako aedunnmie? [la mn
Ce M KaKo II0JIAKE CTPYYHH UCIIUT U LITa YNHH HeroB caapkaj? Ko 1 kako ouemyje paj NpuIpaBHUKA U 11T
cy nocyieaunne uckasane onene? Ko m xako ouemyje paj MEHTOpa U IITa Cy IOCJIeIUIle UCKa3aHe OleHe?
Iox unjoMm je MHrepeHINjoM PUIPABHUYKO MEHTOPCKA Mpakca?




VY ocMOM TIOINIaBJby IOKTOpPCKe auceprauuje Menmopcmeo y 06pazosno-gacnumuom cucmemy Penyonuxe
Cpbuje, nmaje ce mpuKa3 KJBYYHHX JeNOBa JOKyMeHaTa (3aKOH O OCHOBaMa CHCTeMa oO0Opa3oBama U
BacmuTama; [IpaBMIIHUK O O3BOJHM 3a pall HACTABHHUKA, BACIUTAda W CTPYYHHX CapaJHHKa U MEHTOp H
NPUIIPABHAK — BOAWY 32 HACTABHHKE, BACIIMTAa4e W CTPy4YHE capaJHUKE) Ha KOjUMa Tpeba Ia ce 3acHHBa
MIPUIPaBHAYKO MEHTOpCcKa mpakca y P. CpOuju u 3a0KpyKyje TEOpHjCKH OCHOB Koju he y HacTaBKy pana
KaH/IUIaTKHIba J1a KOPUCTH Ka0 OCHOBHU pepepeHTHN OKBUP HCTPAKUBAYKOT ITPOjEKTa.

VY OKBHpY JAEBETOT IOTJIaBJba JAT je [Ipecned 3HAUAJHUjUX UCIPAdICUBAIba Y 0OIACMU NPUNPAGHUWMEA U
MeHmopcmea, KOJUM Ce 3aBplllaBa TCOPHjCKH JE0 paja U MpaBH Mpeia3 Ka MOCTAaBJbaky HUCTPAKHBAYKOT
MIPOjeKTa y OKBUPY OBE TUCEPTAIIH]eC.

Hecero mornaBibe IeTajbHO omucyje Memoodonozujy ucmpascusarea Xoja je neduHICcaHa U MPUMEHCHA Y
0BOj aucepramyju. Y TOM CMHCIY IOCTaBJbCHH Cy NPEAMET, HJb U 3alalld MCTPaXKMBamba; Ne(QUHUCAHH
OCHOBHM TOjMOBH Ka0 W METOJOJIOIIKM IPHCTYIIH W TEXHHKE; IETaJbHO ONMCaH HAauyMH CIPOBOhema
HCTPaXHBarba; HaBe/ICHA BEJIMYMHA M HaYMH (GopMHupara y30pKa; ONHCaHa OpraHH3aldja, MPUKYIUbalke H
TpaHCKpHIIHKja NOOWjeHNX IoJaTaka W HAYWH W HUBO oOpame momaTtaka. L{up wmcTpaxuBama Owo je
ucnuTatd (EHOMEH MpPUIPABHMINTBA W MEHTOPCTBA y KOHTEKCTY HHETOBOI pa3yMeBamba OJi CTpaHe
NPUIPaBHUAKA U MEHTOPA U HaYMHA Ha KOjU ra OHU IPAKTUKY]y. Y TOM CMHCIY Ae(hHUHUCAHA CY TPU KPYyITHA
UCTpaxkuBauka 3aaartka: 1. McnuTaTti Kako MEHTOPH W NMPHIIPABHHULIM ONaXajy U pasyMmejy NMpHIPaBHHYKO-
MEHTOPCKY MpaKCy KOjy cy peanu3oBaid;. 2. McnuraTy Kako MEHTOPH M NPUIPABHUIIM pa3yMejy U Tymaue
KJby4HE Tauke y 3akoHy, [IpaBmiHuky u [IpupydHUKY, KOjUMa Ce PEryJjHIly MUTamba NPUIPABHUIITBA U
MEHTOpCTBA. 3. AHAIW3UPATH JIa JIX HCIIOJbCHH HAYHMH pa3yMeBarba KOHICIIHUje U BeHa IPUMEHa Y IPakch
NOZIPKABAjy Pa3Boj peghrexcueHux npaxkmuuapa. Y30paK UCTpakuBama YHHIWIO je 10 mpumpaBHuka u 10
MeHTopa. [IpuMermeHa je TeXHUKa HHTEpBjyucama 3a KOjy je CauumbeH MOJYCTPYKTYpHUCAaHH HalpT
uHTepBjya. [loganyu NPHKYNIBEHH MHTEPBjyHCAHEM TPaHCKPHOOBaHM cy Ha 317 cTpaHa KyIaHOT TEKCTa,
KOjH je MOCTYKHO Ka0 OCHOBA 3 aHAIN3Y N00HjeHHX Io1aTaka.

VY jemanaectoMm MoriaBiby Hat je [lpuxas u ananusza 0obujenux nooamaxa. NeTajbaH MPHKa3 JT0OUjEHHX
roJlaTaka JiaT je y TpH OCHOBHE LIeJIMHE, KOje ClieJie JIOTHKY HalpTa UCcTpaxuBamwa. [lomeHnyte nenune cy: 1.
Ja xao HacTaBHHMK/CTpyuyHM capaiHuk; 2. HemocpenHa mckycTBa MEHTOpa M NpPHUIIPaBHUKA; 3. YBHUAM U
pasMHIIbaba KOja UCIIMTAHUIN MMajy y BE3U Ca 3aKOHCKMM M KOHLEIIHU]CKUM pelllelhbiMa MEHTOPCTBA U
npupnaBauiTBa y P CpOuju. Y okBHpY IpBe LeNMHE NMPHUKa3aHH Cy W aHAJM3MPAaHU NOJALM y Be3W ca
cnenehnm temama uHTepBjya: M300p 3anuMama u Oyayher nosusa; [IpolieHa BaKHOCTH 3Hamba U BEIITHHA
Koje je ¢akynreT pasBujao 3a pax y mkoid; MckycTBa cagamimux MEHTOpa ca HBHXOBHM MEHTOpPHMA
(mrrame camo 3a MeHTOpe); EMoruje, aconmjanyje u HajyrevyaTibuBHja cehiama IpunpaBHUKA Koja Cy ¥ Be3U
ca MOYETKOM paja y IIKOJM (MHTama caMo 3a NPUIpaBHUKE. Y OKBHUPY Apyre LENNHE NPHKa3aHH Cy U
aHaIM3UpPaHW TOJAIM y Be3MW ca cieaehnM Temama HMHTEpBjya: YIapuBame MEHTOpa W IPHUPIABHUKA,
Jvjana3zoH pedyn KojuMa IIPUIPABHUIM W MEHTOPH ONHWCYjy CBOjy mnpakcuy, lloTpebe MmeHTOpa n
NIPUNPaBHMKA, YKIalame 3aXTeBa MEHTOPCTBA/TIPUIPABHUINTBA Yy YKYITHOCT IIOCJIOBa KOjé MEHTOpH H
NIPUIPABHUIIM 00aBJbajy y ycTaHOBM; [IpHMHIMIIM Ha KOjUMa ce 3acCHHMBA Paji MEHTOpAa U MPHUIIPABHUKA;
[Tnanupame MpUIPaBHUYKO MEHTOPCKE Tpakce - Jia JH Cy, Kako, 1ITa M 3allTO IUIAHUPAIH; Y4Yerme TOKOM
MIPUIIPABHMIITBA M MEHTOPCTBA - KO je M ITa y4no, AKTHBHOCTH KOjHUMa Cy ce€ OaBWIM — HajBa)KHHjE,
Hajuemthe, Hajmakme, Jlobutn ox peammsoBaHe mpakce; [Ipomena mpakce; O ToMe Ha ImTa Cy MOCEOHO
MOHOCHH Y IIKOJH, a Pe3yJTaT je HmUXOBOT paja. Y okBupy Tpehe LennHe NMpuKazaHWu Cy W aHAJIM3UPaHH
nojiany y Besu ca cieaehum remama uaTepBjya: O QyHKIMjU IpUIpaBHUYKO MEHTOpcKe mpakce; O yiorama
npunpaBHUKa U MeHTopa; O koMrereHnujama MeHropa; O oJyMKaMa/KapakTepucTHKama NpupaBHuka; O
NIPUNPaBHAKY M MEHTOPY Kao MapTHepuMa y mnpodecnoHasHOM pa3Bojy; O KoHumenty pegIieKCUBHOT
npaktryapa; O yBolhemy NpunpaBHHKA y 110cao Kao obases3n mkone; O KpuTepujymMuMa 3a n300p MEHTOpa;
O moryhHocTnMa 51a ce HajOOJBM y CTPYIM aHTaxyjy Ha IHoJby MeHTopcTBa, O o0ynM M HOAPIIIM 3a
MEHTOpE.

JlBaHaecTo TOIJIaB/be KaHAMIATKUIbA HACIOBJbaBa [lopmpemu mMenmopa W HarjaniaBa Jia je Hactao Kao
pesynratr oOjenumeHOr TpHKa3za HapaThBa TPU pasiudMTa MeHTopa. AHanusupajyhu mpenctaBibeHe
HapaTuBE€ KaHAUWAATKHUEBA 3aKJLyqyje aa 6I/I MOTIJIA TIOCITYKHUTHU Kao HOTCHHI/IjaJ'IHI/I IMPOTOTUIIOBHU 3a TpH
pasnuuMTa MoJiela MEHTOPCKOT paja y HamieM O0pa30BHOM CHCTeMY M HazuBa ux: Ad hoc MEHTOPCTBO,
®opma meHTOpCcTBO U Pa3BojHO MeHTOpCcTBO. CBaKM OJ1 OBHX MOJIENA ONHCAH je M Ne(UHICAaH C 003MpOM Ha




Ha4Y”H [IPpOMUIIJbakha U carji€laBama KJbYIYHUX NIUTamkba y BE3U Ca MEHTOPCTBOM.

VY TpHHAaeCTOM HOTNABIBY CaApXKaHA Cy 3aK/byuHA pasmamparba y OKBHPY KOJUX KaHIUOATKHEA H3JIaXKe:
OCHOBHE Haja3e 10 KOjUX je IONUIa HCTPAKHBAKHEM; 3alaxama H pe3yiaTare I0 KOjuX je IOBEJIO
UCTPaXXMBaE, @ KOjU HUCY MOCIIEINIIA TOCTABJbEHUX NCTPAKMBAYKKX 3a/laTaka U OTrpaHuYCHha U JOOUTH 0]
peaIn30BaHOI HCTPaXKUBAbA.

VI CIIMCAK HAYYHHMX U CTPYUHUX PAJJOBA KOJU CY OBJABJbEHU WU
MMPUXBAREHH 3A OBJAB/BUBAILE HA OCHOBY PE3YJITATA UCTPAJKUBAIbA Y
OKBHUPY PAJIA HA JJOKTOPCKOJ JUCEPTALIUJUA
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5. (M44) T'pyna ayrtopa, (2012): Menmop u npunpasuux - Boduu 3a nacmaenuxe, gacnumaie u
cmpyune capadHuxe, 3aBoJ 3a yHanpeljuBame 00pa3oBama U BacnuTama, beorpan, (beorpan. Anra
Hoga) 127 ctp., wiyctp; 24 1M, ISBN 978-86-87137-51-6, COBISS.SR — ID 192876556

6. (M44) I'pyna aytopa, (2007): Boouu kpo3 cmpyuHo ycaspuiasare u Hanpeoosarbe HACMAHUKd,
eacnumaua u cmpyuHux capoanuxa, 3aBoJ] 3a yHanpehuBame 00pazoBama U BacluTama, beorpas,
(beorpax, MCT Tajuh). — 141 ctp., rpad. npukasu, Tabene, 25 uMm. ISBN 978-86-909439-8-2.
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Vi 3AK/bYYIIN OJHOCHO PE3YJITATH UCTPAKUBAIBA

1. Jleo pe3ynrara uCTpakiBama Koju ce ogHoce Ha McKycmea npunpasnuka u menmopa visMel)y ocranor
nokasyjy cnenehe. Haunnm Ha Koje cy ynapuBaHU pa3JIMuuTH, alli Jla HAYMH ylapuBama NMPUXBATajy Kao
JaToCT K0joj ce Tpeba mpuiaroanTu. CBecT na OM ynapuBame MOTIJIO Ja ce JielllaBa U Ha HeKe Jipyraduje
HauuHe NpoOyljeHa je Tek TOKOM HMHTEpBjyucama. Takoe yodeHa je TeHJEeHIMja Aa Cy MOTCHIHjaTHO
Haju3pakeHuje NoTpede MEHTOpa OHE y BE3HM ca 0AaTHUM 3HamKMMa M BEUITHHaMa HEONXOJHHM 32
MEHTOPCKH pPaj, AOK Cy MOTEHINjaTHO Haju3pakeHHje NoTpede MpUIpaBHUKA OHE 32 IPUXBATAKEM, YICHEM
n ycaspiuaBameM. Onaxkama medicune ykianara obageza menmopcmea u npunpasiuwmea 'y seh nocrojehe
obaBese cy paznmuura. KanmmaTknma 3aKkjbydyje Ja Ha paziIMduTa ONa)kalkba MEHTOpa yTH4y OpojHH
(akTOpH 0O/ KOjUX Ce M3/Baja: HAUMH pa3yMeBama MEHTOPCTBA (IITa je OHO M KOje HOBE yiore u obaBese
HOCH); OTI&Kamke KapaKTepUCTHKA caMOT TPUIIPaBHUKA (KOJUKO je caMocTaliaH u Beh ymo3HaT ca HaYHMHOM
(hyHKIIMOHHCaka TITIKOJIE W 3aXTeBUMa T03HMBA 32 KOjU Ce OIpenesno); ontepeheHoct npyrum obaBezama y
TOKY YeTpJeCeTOYacOBHE pajHe Helaesbe. 3ajeHUUKO NeUHUCaAke MPUHITUIA pajga HUje MPENo3HATO Kao

HEONXOAaH YCJIOB YCIICHIHOI' pC€ain30Bamba MPUIIPABHUYKO MCHTOPCKE ITPAKCE. I/ICTpa)KI/IBaH)GM je youcHa




TEH/ICHIN]a HenIaHupared, 3ajeJHIYKOT paja MEHOTpa W MPUIIPaBHUKA (TII00ATHY IUIaH 3ajeJHHYKOT paaa
HUMao je caMo jeflaH map, JOK Cy OCTalH, YKOJUKO Cy HEIUTO W IUIAaHWUpAJM, TO YHHWIM CaMO Ha HHUBOY
MOjeANHAYHNX aKTUBHOCTH). O Mozyhinocmuma 3a yuerbe TOKOM NPHUIPABHUYKO MEHTOPCKE IIpaKce,
WCTINTAHU TIPUNPABHUNN U MEHTOPU HMAalH Cy pa3IuuuTe pediekcHje Koje je KaHAUIaTKHEba JIETaJbHO
o0pazioxuiia ¥ aHalu3upalia ca Mo3HIHje pasyMeBama Mpoleca yuewma. Memame Mpakce, Kao joul jeaHo
0]l MHTamba 0 KOME Ce TOKOM MHTEPBjya pa3roBapaio, MEHTOPH U MPUIPABHULM PA3INYNATO ONaXajy — HaKo
je 3a Behm Opoj MHTEpBjyHMCAaHWX MPOMEHY HEONXOTHO YBECTH, 3a jemaH Opoj je To HemoTpeOHO. Y
KOHTEKCTY pa3roBopa 0 TOME Ha LITa Cy MoceGHO MOHOCHH, a CMaTpajy TO Pe3yJITaTOM CBOT Pala y YCTaHOBU
NPUIPABHUALIM M MEHTOPH Hajueinlic He MOTY HaBECTH KOHKpPETHE aKTHBHOCTH WIM JellaBama Koja Cy
[oCTaJIa A€o IIKOJICKOT (ONKIOpa, a HOCIEIMIIA CY YIIPAaBO BUXOBOT 3aJlarama U Tpya.

2. Jleo pesynraTa HCTpaKuBama KOjU ce omHoce Ha Pegrexcuje u pazymeearwe 3aKOHCKUX U
KoHnyenyujckux pewera n3mely ocranor nokasyjy cunenche: Kana je ped o MeHTOpUMa, TUjana3oH Uaeja o
TOME IITA j€ OCHOGHA (DYHKYUjA NPUNPAGHUYKO MEHMOPCKe Npakce je WHMPOK W Kpehe ce o1 HCHOT
MHUHHAMH3HMpamka U cBoljema Ha Ipykambe OCHOBHHMX CMEpHHIA M Hiaeja o npodecuju ma o mpey3uMarmba
¢GyHKIMje WHHLMjaJor oOpa3oBama W IPUIKCHBAKaA ,,Marvjckux mohu“ oBom mepuony. Kazma je peu o
NIPUIPABHUIIMMA, OHU C€ Y CBOjUM BHbemHMa (QyHKIHMje MPUIPAaBHUYKO MEHTOpPCKe mpakce kpehy ox Tora
Ja je OHAa pacIUlaliMBamke M CTHIAKha HCKYCTBa IMpHUIpPaBHHKA ma 10 oOe30ehuBama moryhHocTH 3a
npoecHOHANTHN pa3Boj caMUX MeHTopa. Kana je ped o omakamy M pasyMeBamy )ioed NPUnPAGHUKA U
Menmopa Opoj ¥ pa3HOBPCHOCT MPEIO3HATUX YJIOTa UMa TCHACHIH]Y Aa Oyae y KOpPUCT MEHTOpa (MEHTOPH
NPENo3Hajy 0caM CBOjUX M YETHPH YJOTe NPHUIIPABHUKA, & IPUIIPABHHUIM JBE CBOjE M LIECT YJIOra MEHTOpa)
Kapna je ped o onakamy U pa3yMeBamwby )/102a NpunpasHuka u Meumopa 0poj U pa3HOBPCHOCT MPETO3HATUX
ylora uMa TEHICHIHMjy Ia Oyne y KOpPUCT MEHTOpa (MEHTOPH INPEHo3Hajy OcaM CBOjUX W YETHPH YJIOTe
MPUIIPABHUKA, a MPHUIPABHUIIM JBE CBOjE U INECT yJora MeHTopa). Y HajeehieM Opojy HpHUIpaBHHUIM Ce
Npeno3Hajy y yjo3u ydeHuka. Hajuenrhe npenosnare notpeOHe xomnemenyuje MEHTOpa U O MEHTOpa U OJ1
NPUIpPaBHAKA Cy OHE Yy Be3UM Ca KOMYHHMKAlMjCKUM BEIITHHaMa M YK€ CTPY4YHUM 3HamKHMa. Mako
Nperno3Hare Kao BaKHE, KOMIIETEHIIM]e Y BE3H ca YK€ CTPYYHUM 3HambHMa HUCY NPENo3HaTe U Kao JJOBOJHHE
U JIONyHaBajy ce KOMIICTCHIMjaMa Yy BE3H ca 3HalkUMa O YYCHY M I0[ydYaBamby, AHTAKOBAHEM U
adupmucanonihy y npodecuoHanHum Kpyropuma. O nosicebHumM 00IUKaAMa NpUnpasHuKa yodarajy ce IBe
KpymHe TeHmeHNmje. Jemna ymyhyje Ha To nma Hajehnm Opoj MEHTOpa y TMOXKEJFHUM KapaKTepHCTUKAMA
NPUITPABHAKA BUIM OTBOPEHOCT M CIPEMHOCT 3a y4eHe, a Jpyra Ja caMu NpUPIABHULM Y HajBehem Opojy
on cebe ovekyjy Aa Oyay CTPIUBMBH W CHPEMHH Ja CIyNIajy Y OJHOCY Ca MEHTOPOM, CAMOKPUTHYHH Y
OJHOCY Ha ceOe M YIOPHM M HCTPajHH y OJHOCY Ha MpaKcy KOjy peanusyjy .MeHTOpH M NpHIpPaBHULHU Ha
pasNMYuTe HauyWHE pearyjy Ha nocmyiam o HNAPMHEPCKOM O0OHOCY Kao KJbYYHOM OJHOCY TOKOM
NPUIIPABHUYKO MEHTOPCKE Mpakce. KaHnunatkuma lllnjakoBuh 3akibydyje na M Kaja NpUXBaTajy M Kaja He
NPUXBaTajy MOCTYJAT O MapTHEPCTBY, MPHUIIPABHUIMA U MEHTOPH TO YMHE y OJHOCY Ha COICTBEHE HAuWHE
pasymMeBama M TyMauemha OBOI' IOCTyjaTa. VCTpakMBame je MoKa3alo Ja je KOHLENT pedIeKCUBHOT
NpakTH4yapa Hero3HaT BeheM Jeny MCIUTaHUX MEHTOpa M npunpaBHuKa. [loHekas je oBaj KOHLENT MMO3HAT
CaMO MEHTOpY, WX CaMO NPHUIIPABHUKY, INITO KaHAWJATKUEBY HABOJU HA 3aKJby4YaK Ha TO Jia OBa CMHTarMa
HUje OWia mpeaMeT pa3roBopa HUTU ocBenilicHa TeXba y paay NpUIpaBHUKa u MeHTOpa. OcKuM TOra, U Kaaa
Cy YIO3HATH Ca OBUM KOHIIETITOM, PUIIPABHULIM ¥ MEHTOPH Pa3JIMYMTO pearyjy Ha MOryhHOCT /ia ce TakaB
KOHILICNIT MOJP)XKH TOKOM IEepHoJa NPHIPABHHYKO MEHTOPCKe Mpakce. MEHTOpH W HPHUIPABHULM HUMajy
pas3JIMuuTa UCKYCTBA U pa3ininTo Buheme MoryhiHoCTH 1a yeohere y nocao 6yoe obasesza wikone. Vicnurana
npakca Toka3syje aa ce y HajsehieM Opojy ciydajeBa yBoheme y mocao TpeTHpa Kao WHTEpHa CTBap H
CIOCOOHOCT CHaJaXXeHa IPUIPaBHHKA W MEHTOpa, a He 00aBe3a LEeNor KOJEKTHBA. Y Jely pesynrara
HCTPaXHBambha KOjH TOBOPE O HAYMHY HA KOJU MaHOTPU M NPHUIPABHULMU pasyMmejy MOTpeOHY nomok u
NOOPWIKY 34 MeHmope youaBa ce Jla e MUILJbeha UCITUTaHNX MEHTOpa U NPUIIPABHUKA Pa3NIUKyjy U kpehy y
cnenehum npaBiuMa: a) oOyke cy morpeOHe M BaKHE, aJld He CBUMa (HIp. MOTpeOHE Cy OHMMA KOjH HEMajy
MIPETXOTHO MEHOTPCKO MCKYCTBO), 0) 00yke cy moTpeOHe CBMMa, alli ca MpuiIaroheHnM cajapikajuma paja,
B) 00yke cy moTpeOHe, anu He W JTOBOJPHE jep jeé MEHTOpPHMa MOTpeOHa KOHCTaHTHA IOJAPINKA (HE caMo
HWHCTAHT MOJIPIIKA Yy BUAY KPaTKOPOUYHE 00yKe).

3. Y KOHTEKCTy aHalu3Mparma OATOBOpa HWCIUTAHUKA KaHIWAATKHIbA 3aKibydyje Jla cy pediekcuje
NIPUIpaBHMKA ¥ MEHTOpa IoKa3aje Jia jeé U caM KOHIENT pedieKcuBHE Mpakce U peIeKCUBHIX MpaKkTHYapa
HEIO3HAT BEJINKOM Opojy HAIlMX CaroBOpPHUKA. Hajasbe pa3BHjajyhm oBy temy lllujakoBuh 3amaxa na cama
110 ceOM 0Ba YMILCHHUIIA HE MOpPa HEMUHOBHO J1a 3Ha4H M OJICYCTBO Pe(hJIEKCUBHOCTH Yy pasy (MaKo TEOPHjCKU
HEIMO3HAT, 0Baj KOHLENT MOTao je OMTH NPaKTUYHO NOAPKaBaH KPo3 paj NPUIPAaBHUKA M MEHTOpA — HIIP.




pasroBopuMa, MPENCIUTHBAIMA MIpaKce, OCBeNINeHNM HacTOjamMMa 1a ce mocrojeha mpakca mcTpaxyije,
yHampelyje u IUIaHNpaHO MEHa, TPAHCHAPEHTHOMINY COTIICTBEHOT pajia U CTaBJbambeM Ha Mpody oapehermx
pemema). Mmak, HaBOOM Ha Kpajy peai30BaHO HCTpAKUBamE HHje 00e30eAmno momaTke Koju Om y
3HATHHjO] MEpH MOAPXKAJIM OBAaKBE KapaKTEPUCTUKE IPUIIPABHHYKO MEHTOpCcKe mpakce. OcHM Tora,
W30CTAIM Cy W APYTHM MOKa3zaTesbu KOjU OW TOApKalM HJE)y O NPHUIPABHUYKO MEHTOPCKO] MPAKCH Kao
MOJIeNly HOApPIIKE pa3Boja peIeKCUBHUX IpaKTHyapa: 3ajeJHUYKO IUIAaHHPame paja ca akIeHTOM Ha
pasyMeBamby HEroBe CMHCICHOCTH (OJroBapameM Ha IHTAlkE 3aumo HEUITO PAJUTH); MPOMHUIUBABE O
(GYHKIMjH TPUIPABHUINTBA W MEHTOPCTBA; Tpaljebe MapTHEPCKUX OJHOCA W CTBapambe KPUTHYKUX
npujareba TOKOM NPUIPABHUYKO MEHTOPCKE MPaKCe; MPEHCITUTHBAKE COIICTBEHHX YJIOTa M OJITOBOPHOCTH Yy
IIpoLIECY KOjH ce Ipajiy, carieaBame NoTpeda U IIaHupamke paja Ha lbUXOBUM TEMEJbHMA.

VIl  OHEHA HAYMHA ITPUKA3A U TYMAUYEA PE3YJITATA HCTPAXKUBAIBA

EXCIUTMITNTHO HAaBECTH NO3UTUBHY WM HETAaTHBHY OIIEHY HauMHA MpHKa3a U TyMadema pe3yiaTara
HCTpakKUBamba.

Pesynrati ucTpaxkiBama Cy Ha orosapajyhu Ha4WH MpeICTaBbEHH U MPOTYMAaYCHH Y CKIIaJy ca 3aXTeBUMa
METO/I0JIOTHje MEeIaroIKUX HCTpaxkuBama. [loHyheHe kpymHe KaTeropuje oroBopa y Koje je KaHIUuIaTKHba
pasBpcTaBana o0OMMHY eMnupHujcKy rpal)y onakimasajy npaheme n pazymeBarme BEJIMKOT Opoja pazMaTpaHux
nutama. M3 moHyljeHnx aHamisa Koje npaTte oroBapame HCIUTAHWKa Ha CBAKO O IPECTaBJbCHUX MTUTAMhA,
Npero3Haje ce yiarame Hamopa Ja ce HOoJald WHTEPIPETHPajy y OKBHPY pedepeTHOr OKBHpa KOjH je
KaHJUIATKHba 0Jja0dpaja, Kao ¥ y CKIIay ca KapaKTepUCTUKaMa HCTPaKMBAYKOT JH3ajHa cepTaLuje.




IX KOHAYHA OIIEHA JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:

ExcniMuuTHO HaBeCTH Jia JIM JUCepTalyja jecTe WK HHje HalKucaHa y CKIIaly ca HaBeJCHUM
00pazioxemeM, Kao U Jia JIM OHA CaJIp)KH WM HE CaApKu cBe OUTHe eneMeHTe. JlaT jacHe, Mpely3He U
KOHIIM3HE OJTr0oBOpe Ha 3. U 4. nuTame:

1. Jla 14 je nucepTanuja HaNMMcaHA y CKJIaay ca o0pa3iio:KemeM HaBeJeHHM y NIPHjaBu Teme?
Hucepramyja je HanMcaHa y CKIagy ca 00pa3iokemeM HaBEeACHNM Y IIPHUjaBH TEMeE, a Y T10jeANHIM
CETMEHTHMA aHAJIN3E U PEBA3MIA3H IPBOOUTHO MTOCTABJHEHE OKBHPE.

2. Ja ju aucepranuja caap:ku cBe OUTHe eJleMeHTe?
Hucepramyja caapku CBe OMTHE eJIEMEHTE.
3. ITo yemy je qucepTanuja OpUrHHAJAH JONPHHOC HAYLH ?

JlBa cy oCHOBHa pasiiora 300T KOjHX OBa JHCepTaldja MpeACcTaB/ba OPUTHHAAH JOTNPHUHOC Haylu. [IpBu on
pasjora Kpwje ce y UHICHHIM Ja jeé OBO NpPBO, OOMMHO HCTpPaKUBAKHE HA TEMy MEHTOPCTBA H
MPUIPABHUIITBA KOJI HAC. KA0 TAaKBO OHO JIOHOCH HH3 pe3yjiTaTa W Mojaraka Koju he MOCIyKHUTH Kao
moJjia3Ha OCHOBa OuayhuM HCTpakMBauMMa Ha OBOM MOJbY. J[pyru pasiior caapikaH je y YHMECHHIHU Ja je
AQHAIUTHYaH W CTYAMO3aH pajJ KaHIWJATKHI-E JIOBEO JI0 jelHEe CAacBUM OpUTHMHAIHE THUIIOJIOTH3aLHje
MEHOTPCKOT paaa koj Hac. I[lumonyhena tunomoruzanuja NOTKpeNsbeHa j€ ayTEHTHYHHM HapaTHBHMa
HNCIUTUBAHUX MCHTOPA, aJIh 1 aHAJIMTUIHUM YBUIUMA KaHAUJATKUILE Y Mortha 3Ha4UCHha TUX HapaTHBa.

4, Henocranu nucepranmje v lbHXOB YTHIIA] HA Pe3YJITAT HCTPAKNBAIHA
KannunaTkuma je y 3aKk/by4HUM pa3MaTpamuMa CBOT Pajia HaBela U HheroBa OrpaHHyea, Koja OBJIE MOTY
OUTH U3JI0KEHA KA0 HEJOCTAIH.

Beh caMoM YMEBeHHUIIOM 12 je ped O KBAIUTATHBHOM HCTPaXHBAY, Ca PEAITHBHO MajuM OpojeM
WCIIUTaHUKA, jaCHO je Ja MoJald He MOry OWTH I'eHepajH30BaHH Ha Iely MONYJAlHWjy IPHIpPaBHUKA U
MeHTOpa y CpOuju. Y TOM CMHCIy, HCTpa)XHUBake je caMO yKa3ajo Ha HpaBLe W Moryhe TeHAeHUHje Y
NPOMHIIJBAFUMA O COIICTBEHO] NPAaKCH M CHUCTEMCKHM peIICHUMa IMPUIPABHULITBA U MEHTOPCTBA H
CTBOPWJIO IIOJIa3HY OCHOBY 3a Jajha HCTpakuBamba.OCHM TOra, ¢ 003MPOM HA YUEGCHUILY J1a j& BEIHKY
KOJIMYMHY KBAJINTATUBHUX II0JaTaka TyMayuo jeAaH HUCTpaxkuBad, Moryhe cy 3aMepke Ha padyH
Cy0jEeKTUBHOCTH W HUCTPa)XKMBAauyKe YCMEPEHOCTH y TOM KOHTEKCTy. HauMH Ha KOju je KaHAWAaTKHHba
HACTOjaJli MpEeBa3HIa3uTH OBY IPENpPEKy jecTe HaBOhEHE ayTEeHTHYHUX OJIrOBOPa MCIUTAHUKA, KOjH TAKO
MOCTajy MOTEHIMjaIHU TPeIMET TyMadea CBaKOT HapeJHOT YUTaoLa OBOT pajia. JOII jeIHO 0/l OrpaHHYeHa
KOje cama KaHJMJaTKHEa HaBOJAM jecTe OHO KOje Ce OJIHOCH Ha MCIMTHBAaHU y3opak. Haume, u3 y3opka je
M30CTAa0 OHAj JIe0 MEHTOPA U MpUIPaBHUKA (Ha KOje Cy ce MOHEKaJ| OCBPTAJIM M HAIlM UCITUTAHUIU) KOjH Cy
TeK TEXHUYKH ,,0APATMIN‘ OBaj 10CA0, YECTO M HE 3HAjyil KOME Cy MEHTOPH HJIH KO MM j€ MEHTOD

X  OPEMJIOT:

Ha ocHoBYy yKynHe omeHe aucepTanuje, KOMHCHja MpeJaske: Jla ce JOKTOPCKa AWCEpTaIyja Mmoj
HacJIOBOM ,,MeHOTPCTBO y (YHKIMjH MOJICTHIama pedrekcuBHe npakce HactaBHUKA™, Tame [lnjakoBuh
NIPUXBATH, a KaHIUJIATKHBN 0100pu o0OpaHa.

MHNOTIIMCHU YIAHOBA KOMUCHIJE:

[pod. np Omusepa Kuexesuh -dnopuh
— npeacennuk Komucuje

IIpod. mp Ceetnana Kocrosuh

np Munka Ospada, ipodecop eMepuTyc




HATIOMEHA: Unan komrcHje KOju He KX J1a TIOTIHIIE U3BEIITaj jep Ce He ClIaKe Ca MUIIJBEHHeM
BelinHe YJIaHOBa KOMUCH]E, TyKaH je a YHeCe Y H3BEIITaj 00pa3noKeme OJHOCHO pa3iore 300T Kojux He
JKEJIH J1a TIOTIIUILE U3BEIITa].



