YHUBEP3UTET Y HUIIIY
EKOHOMCKU ®AKYJITET

- HacraBHo-HayuyHoM Behy —

Onnykom HacraBHo-HayuyHnor Beha Exonomckor ¢akysrera y Humry 6poj 04 — 705 ox
13. 03. 2015. roquHe, MMEHOBaHU cMO 3a WwiaHoBe Komucuje 3a orieHy U 0J10paHy JOKTOPCKE
mucepranyje kanaumata mp Mwuiaana HosoBuha monx wasusom ,,YJIOT'A PETMOHA
3ANTAJJHE CPBUJE Y IPUBPEJHOM PA3BOJY CA IOCEBHUM OCBPTOM HA
PA3BOJ TYPU3MA¥, o yemy nogHOoCHMO ciienehu

NU3BEHITAJ
1. OCHOBHM NOJALU O TUCEPTALIMIN

JokTopcka nuceptanuja kanauaara mp Munana HosoBuha non nasuBowm ,,YJIOT'A
PEIT'MOHA 3ANIAJHE CPBUJE Y NPUBPEJHOM PA3BOJY CA IOCEBHUM
OCBPTOM HA PA3BOJ TYPU3MA* uznoxena je Ha 241-0j cTpaHu TeKkcTa, ykjby4dyjyhu
cnircak kopuitheHne aureparype ca 172 Hacinosa (yuoeHuIy, MoHorpaduje, CTyauje, YWIaHIH,
CTaTUCTHYKM W3BEIITaju W Jpyro), 36 wuHTepHeT u3BOopa (BeO CTpaHWIE p>KaBHUX
WHCTHUTYIM]ja, NHCTUTYTa, MHPOPMATUBHUX Tiacwia UTH.), kao u 81 tabemy, 10 kapara, 19
rpaduka u 6 mema, 0 4emy IOCTOjH Mmoce0aH MpHUKa3 Ha MOYETKY TOKTOPCKE TUCEepTaIje.

Hucepramuja ce, nmopen yBoga (1-12), 3zakpyuka (224-231) u crnmcka JuTepaType
(232-241), cacroju o1 nem no2nassa u TO:

IIpso nozraswe: Pernonannu passoj Penyomke Cpouje kpo3 ucropujy (13-41);

Jlpyeo noenasmwe: IloTeHumMjanu npuBpeaHor pa3oja permona 3amaane CpoOwuje
(42- 83);

Tpehe nozcnasme:. TypucTuuku pecypceu peruona 3anaane Cpouje (84-119);

Yemepmo nocnasme. 3Ha4aj Typu3sMa y NMPHUBPEIHOM Pa3Bojy peruoHa 3amaaHe
Cpouje (120-155); u

Ilemo nocraswme. Mecto peruona 3anaane Cpouje y npuBpeaHom paspojy (156-
223).

2. AHAJIM3A TUCEPTALIMJE

Y ysoomom Oeny NOKTOPCKE AMCEpTalidje, KaHIUAAT TOJa3h OJ TEOPUJCKOT
ofjammema MPUBPEIHOT pa3BOja Kao Haj3HAYajHMje KOMIIOHEHTE JAPYIITBEHOT pa3Boja -
(dheHOMEeHa KOjH Cce, y CaBpEeMEHUM YCJIOBUMA II00AJIM3allnje U JICICHTPAIN3allije, CBE BUIIE
MOTCHIMPAa Ha JIOKATHOM W PErHOHATHOM HHUBOY. Y TaKBHUM YCIOBUMA, JIOKAJHE W
pEeruoHajHe BJIACTH Tpedano Ou Ja mpey3My MHOro Behy oJroBOpHOCT 3a pa3Boj CONCTBEHOT
noJipydja, MTO OM MOTJIO Ja oMoryhu moOoJblIamke KBAIUTETA JXUBOTA, OTBAPAEKE HOBHX
paJlHUX MecTa OJIHOCHO MPHUBPEIHU M IPYIITBECHH HAPEIAK 36MJbE Y TICITUHH.

I'mobanu3anuja, neneHTpanu3alyja, Kao 1 KOHKYpEHIMja, Kako KaHAWaT HarJallasa,
nopea MHOroO0pojHUX HEraTUBHUX I0jaBa, JOHOCE BEJIMKE M3a30B€ M MOI'YhHOCTH 3a pa3Boj
JIOKAJHE 3ajefHMIle. JeHa O TUX BEIMKUX MOTYhHOCTH je u pa3Boj Typusma. CouujanHe,
MPUBpE/IHE U TYPUCTUUKE MHHUIMJATHBE y JIOKATHOM MHTEpECY MOpajy c€ KOMOWHOBATH, IITO
MO’K€ TIO3UTUBHO JIEJIOBATH U HA ONTHMAJIHO KOpHUIIhewe IOKAIHUX pecypca.

VY OKBHpY jeAMHCTBEHE Jp>KaBHE TEPUTOpHje IMOCToje oapeheHa mojapydja OJHOCHO
PETrMOHHU, KOJU PpacHojiaXy pasjIMdMTUM U pa3HOBpCHUM pecypcuma. Iloctojehu pecypcu
npenoapelhyjy U pazauuuTe NpUBpeIHe AETaTHOCTU Koje ce, 3aXxBajbyjyhu THMM pecypcuma,

1



MOTy pa3Bujatu y muma. OHH PETMOHM KOJU MOCEAYjy pa3HOBPCHE pecypce mMmajy u Behe
MoryhHOCTH pa3Boja. YKOJHMKO C€ TH pecypcd KOPHCTE Ha MpaBWIIaH M aJeKBaTaH HauuWH,
onja he Tu pernonu nmatu Behy ynory y npuBpeaHOM pas3Bojy 3eMJbe Kao IeTUHE.

[Ipakca caBpeMeHHX 3eMajba MOKa3aja je Ja Ce PETHOHU, KOjU MOCenyjy pa3HOBPCHE
TYPUCTUYKE aTPaKTUBHOCTH, OMNpEIEJbYjy 3a pa3Boj TypusMa Kao Bojaehe mnpuBpenHe
nenatHocTH. Ha Taj HaumH, Kpo3 pa3Boj TYPUCTHUKHX aKTUBHOCTH Y PETHOHY, TOCIIENyje ce
ETOB TIPUBPETHH Pa3B0j, IITO Y KPajib0j JIMHUJH TOTIPUHOCH U IPUBPETHOM Pa3BOjy 3€MJIbE.

[lomazehn ox OBakBOT TEOPHUJCKOT O0Opa3Iokema, KaHAWAAT C€ OJIY4Hno Ja
EeMIIPHUJCKA HCTPaXH jenaH neo Teputopuje CpOuje, Koju MO HETOBOM MHIBCHY HMa
HajBUILE TYPUCTUYKHUX MOTEHIIMjAIa y HalIoj 3eMJbu. Ped je o pernony 3amague Cpbuje, Koju
OM Taj MOTEHIMjAJI MOTA0 J1a UCKOPUCTH 3a MOKPETame TYPUCTUUKE AelaTHOCTH. Mehyrum,
HHUJ€ MOXEJHHO HU 32 JeJIHY 3eMJbY, Tla Tako HU 3a CpOujy, 1a CBOj MPUBPEAHH pa3BOj 3aCHUBA
caMO Ha pa3Bojy Typusma. 300T Tora je y JUCEpPTallMjd TEXKHUIITE Ha TypuU3My, Y3
KOMIUIEMaHTapHH pPa3BOj ca OCTAIMM TPUBPEIHUM JEJIaTHOCTHMA, TIpe CBera ca
MOJBOTIPUBPENIOM, TpepajuBauykoM HMHAYCTPHJOM, 3aHATCTBOM WHTA. Pa3BojeM mnpuBpene
pernona 3amagne CpOuje, TO jeCT CBUX HETOBUX MOTEHIM]jala, a MOCEOHO TYPUCTUUKHUX,
MOX€E C€ OTBOPUTH HOBa I1aHca u 3a npuspeny Cpouje.

VY ToM mpaBIly, KaHAUIAT je, Ha OCHOBY N3a0paHOT MpeMeTa HCTPAKUBAbA, TOKYIIIA0
Jla OITOBOPHY Ha BeoMa cJlokeHa nutama: Kakee cy mozcyhnocmu npuspednoe passoja pecuona
3anaone Cpbuje kpo3 pazeoj mypucmuuke O0elamHOCMU U KAKEA je Y102 mMo2 pecuoHda y
npuepeoHoM paszeojy 3emme y 0yoyhinocmu, ako ce Kpene nymem KOe23UCMeHYUjaiHoe
paszeoja npuepeoHux oeramuocmu?

Y npseom noenaemy nmuceptanyje, moj Ha3WBOM ,PermoHananu passoj PenyoOiauke
CpOuje kpo3 HCTOPHjY“, KaHAWAAT, TIPE CBEra, Iojia3d OJ O0O0jallmkea Pa3IndUTHX
(eHOMEHa Kao IITO Cy. pPErHoHalu3aIfja, perHoHaNIM3aM W PErHOoHHW, HaBojchu HHXOBO
IIPELU3HO pa3rpaHUuehe, Kao U 01 EBPOPEruoHa Koju Cy JAaHac cBe Buile y ynorpeou. Ilopen
TOra, y OBOM IOIJIaBJby, OCEOHY MaXkKihy KaHAWUJAT je IOCBETHUO aHAJIM3U PErHOHAIN3aLH]e
Cpb6uje kpo3 ucropujy: mo IlpBor cBerckor para, 3aTuMm u3Mel)y 1Ba cBeTcka paTa, Kao M
peruoHanm3anuju koja je owmia npucyraa y COP Jyrocnasuju u CP JyrocnaBuju.

N3yuaBajyhu noctynHy qurepatypy 0 HaBeJACHOM Ipo0iIemMy, KaHAUAAT 3aKJbydyje aa
ce, UCTOPHJCKH TIOCMaTpaHo, peruoHaHu pa3Boj Cpbuje - Jyrocmasuje - CpbOuje, HE MOKeE
00jJaCHUTH HHUTH pa3yMeTH HUCTPaXUBAHEM CaMO EKOHOMCKUX aucnaputera. Kpo3 Taj
npobseM mpenaMa ce W INUTake IPKABHOI YCTPOJCTBA M HALMOHAIHO IHUTame, IITO je
pe3yiTaHTa pPa3IMYUTUX MCTOPUJCKMX YyTHLAja. AHaIM30M peruoHanHor paspoja y COP
JyrocnaBuju u CP JyrocnaBuju ykasyje ce Ha Haj3HaYajHU]e KapaKTEPUCTUKE U 00eiIekK]ja TOT
IyTa, KOJjU c€ y 3HauajHO] MEpU MOT'Y UCKOPUCTHTHU KOJ Je(UHKCaka PErHOHA y IpaHuLiama
nanamme Cpouje.

Cneneha nenuna oBor noriassba nocsehena je pernonanmuzanuju Penyonuke Cpouje y
HOBOM MuJIeHMjyMy. Pasnuuurtu npennosu perrnonanuzanuje Cpouje, Koju cy ce MmojaBuiu y
Hay4YHUM, CTPYYHMM M HOJUTUYKUM KpyroBuma noderkom XXI| Beka, UIUIM Cy Yy MpaBIly
CTBapama HOBOI' KOHIIENTa pernoHajIn3aluje, Koju je uMao 3a LWJb J1a pacnopeay u 100pum
JIeJIOM IPEHECe OJITOBOPHOCT 3a EKOHOMCKHU Pa3BOj Ha CBE UMHHUOLE Y 3€MJbH, a MOCEOHO Ha
PErMOHAJIHM U JIOKAJIHM HUBO OJUIyYMBama, IITO jé M KapaKTepUCTHKA JaHAIIKEr pa3Boja
CaBpEMEHHMX JIp>KaBa, KaKo TO KaHAMJAT HAaBOJHU Y YBOJIOM JIeNly JUcCepTaLuje.

Kana je peu o akrtyenHoj pernonanuzaunju PenyOnuke CpbOuje, kKaHIuaaT ykasyje aa
Jj€ OHa, JeTHUM JIeJIOM, pe3yiITaT U NOJMTUYKUX KOMIIPOMHUCA, T1a U3 TOT pasjiora cMaTpa jJa ce
y Mam0j Mepu Moxe kopuronatu. [Ipema merosom npeziory, Cpouja 6u Ouna nojaesbeHa Ha
niecT (YMecTo caJallllbuX MEeT) TEPUTOPHUjalIHO YyjeAHAYeHUX pernoHa: peruoH Bojsoaune,
peruoH beorpana, pernon 3anaane CpOuje, peruon Llentpanue CpOuje, pernoH Jyroucroune
CpOuje u peruon Kocora u Meroxuje.



VY peruon 3anamgne CpOuje, mMTO je MpeaMET TOKTOPCKE TUCEepTalje, KaHAUIaT je
yBpcTHO 4YeTupu obnactu: MauBancky, Komybapcky, 3natubopcky u MopaBuuky. OBakBO
OTIpe/ICIheHhE OH je 0a3upao Ha HEKOJIMKO KpuTepujyma: MelycoOHa MOBE3aHOCT U capajima
MOjeIMHUX OIMIITHHA, YITYNeHOCT CTAHOBHHMINTBA y 3ajeTHUYKE IPUBPEIHE, KYITypHE U APYre
TOKOBE, 3ajelHMYKa u3rpal)eHOCT HMHEOPACTPYKTYpHHX oOjeKkara, IOBE3aHOCT JpPKABHHUX
Oprana, jaBHUX U MPUBATHHUX Tpeay3eha u cnndHo.

Y Opyeom nocnasmy nucepranmje, Koje HOCH HasuB ,,IloTeHUHUjaJu NpUBpPeIHOT
pa3Boja peruona 3amaaHe CpoOmje* kaHoumaT aHaIU3Hpa TreorpaCKd, TeoCTPATEINKH,
caoOpahajuu u TypucTuuku moJsioxkaj Permyonuke CpOuje, Harnamasajyhu ga ce mpeko meHe
TEpPUTOpHje TpYyXajy Hajkpahe W HajpallOHATHH]E TPAH3UTHE IPYMCKE M KEJIE3HHUUKE Be3e
oJ1 3amaaHe u cpeame EBpore ka nemy 3emasba jyxkHe EBpore, kao u 3eMsbama bimckor u
Jlanekor ucToka. Y TOM CMHCIY, ca TypUCTHUKOI CTaHOBHINTa rnocmarpaHo, CpOuja mma
BeoMa J1o0ap TOJIOKa], jep ce Hajla3u Ha TAaKO3BAaHOM HCTOYHOM TYPHCTHYKOM IpaBIly, Kao
JETHOM 01 HajBaXHUJUX IpaBala TYpUCTUUKOT KpeTama y EBponu.

N3 TakBor reoctparemikor nosoxaja Penmyonuke CpoOuje mpousmiasu u reorpadcko-
TYPUCTHUKH T10JI0%a] pernoHa 3anagHe Cpouje. OH je BeoMa MoBOJbaH, a OTJIeNla Ce Y OJTHOCY
mpemMa TJIAaBHUM TypUCTHYKHM TipaBiuMma y CpOuju, mnpema TJIABHUM TYPUCTHIKUM
JMCTIEP3UTHBAMA U TIpeMa CYCeHUM U JTaJbM PETMOHMMA, Kao M CyceIHUM 3emibama. Kako
KaHIUAAT Haryiamana, perioH 3amajnHe CpOuje je OKpyKeH BEJTUMKUM JTUCIEep3UTHBHMA Ha
pactojamy 1o 150 kM ox beorpama u TypuCTUUKUM BpEIHOCTHMA APYTUX PETHOHA, Ma 300T
TOra uMa BeJIMKe MOTYNHOCTH J1a BaJopr3yje CBOje TYPUCTUUYKE BPETHOCTH.

Jla Ou ce MCKOPUCTHO peNlaTUBHO J00ap reorpadcKo-TypUCTUYKU TOJI0XKa] M TakKo
00e30e10 TIPUCTYIT MPUPOTHUM M aHTPOIIOTEHUM TYPHCTHYKHAM BPEAHOCTHUMA y OBOM JICITY
Cpbuje, moTpeOHO je na JIOKaJIHe W PETHOHATHE BJIACTH, Y KOOPAWHAIIMJH Ca HAIIMOHATHOM
CTpaTerujoM, ocaBpeMeHe caobpahajuy myTHy Mpexy. [lopen nokanHUX myTeBa y U3rpaabH,
BeOMa 3Ha4yajHU TeKyhu MHGPACTPYKTYPHHU MPOJEKTH O] TIPECyTHE BAXXHOCTU 3a OymayhHOCT
perunona 3amagHe CpOuje cy umsrpaama aa kopumopa: Kopumop 11 (ayromyr beorpan -
Jyxkuu Jagpan) u Mopascku kopumop (ayromyr KpymreBarr - Bumrerpam). CxomHo ToMme,
KaHIUJIAT 3aKJbydyje aa qoopa caoOpahajHa moBe3aHOCT, OyiM3uHA Behux U MamuX rpazoBa u
CEOCKHMX Hacesba, Kao TYPUCTUUKUX JUCIEp3MBa y OMMKEM M JajbeM OKpYXKEHhYy MOTY
00e30emutu peruoHy 3anmaaHe CpOuje 3HaAUajHy KOHKYPEHTCKY MpeaHocT y Oymyhem
MEePUOJy Y OHOCY Ha JApYyre TyYpUCTHUKE PETUOHE U JIECTUHALIU]E.

Y 0BOM MoOrNaBby KaHAMJIAT aHAJIW3Mpa CTAHOBHUILTBO U pPagHy CHAary peruoHa
3anagne CpOuje, rae ykasyje Ha BelHKe mpobdieme aemorpadckor pa3Boja, Kako pernuoHa
Tako U 3emMJbe y HenuHu. [IpupoaHo kpeTame CTaHOBHUIITBA Y peruony 3anaane CpOuje uma
HeratuBHy TeHjeHIHUjy. CBe ueTupu objacTu peruoHa Oeliee CMamemhe CTAHOBHHILITBA Yy
nepuony o mouetrka 90-ux rommna XX Beka no momuca 2011. roauue, mpu yemy je Ta
HeraThBHA TEHJICHIMja TOCEOHO M3pakKeHa y MOCIeAmbHX eceTak roauna. [lonutuka xoja 6u
3ayctaBmiia cBe Behe mpopehuBame CTAaHOBHMINTBA Y HaIlO] 3eMJbU MOJpa3ymeBaia Ou
030MJbaH pajJ Ha MpoHalaXewmy HOBUX oOjactu, koje he rpahaHmma ocurypatu BHIIU
KUBOTHU CTaHaapa u 0oJbe ycloBe KMBOTa M paga. Mehy TuMm obractuma, MO MUILBEHY
KaHJuaaTa, mocebHa naxma Ou Mopasa aa Oyae ymMepeHa Ha TypUCTHUYKO aKTUBHPAE Cella U
CaJIejCTBO TypU3Ma U MOJbOIIPUBPEE Y IEMY, IITO OM yMamUJIO HE CaMO MUTpalldje YHYTap
3eMJbe ka BehuM rpagoBuMa, Beh U eMUrprupame CTAaHOBHHUILTBA Y HHOCTPAHCTBO.

Ananuzupajyhu cTpykTypy 3amocleHUX MO JeNaTHOCTHMA, KaHAMIAT je AOIIA0 0
3aKJbydyKa J1a je TPXKUIITE paja, Kako Ha HAI[MOHATHOM HHMBOY TaKO U Yy PErHOHY, BUIIE
3aBUCHO 0] mpepahuBauke MHAYCTpHUje, KOja U Jajbe 3amolljbaBa Hajsehu neo paaHe cHare.
Ca npyre cTpaHe, OH jaCHO yKa3yje Ha YMICHHUILY J1a jé Y MHOTUM CEKTOpPHMa TypUCTHUYKO-
MpUBPEIHE JETaTHOCTH 3alociIeHOCT Ha BeoMa HHCKOM HuBOY. OTyaga Typusam, Kao
KOMILJIEKCHA TPHUBpPEIHA JAEIaTHOCT KOjy 4HMHe: caoOpahaj, yrocTuTesbCTBO, TPrOBHHA Ha



MaJyio, 3aHAaTCTBO, KOMYHallHE NENaTHOCTH W CIMYHO, Y CaBPEMEHHM YCJIOBHMa pa3Boja
MIpeJICTaBJba BEIMKHU MOTEHIIM]all 32 MoBehame 3amociIeHOCTH Y pernony 3anaane Cpouje.

[lopex craHOBHUIITBA W pagHEe CHare, y OPyroM IOTJaBJjby aHANU3UpaHa je U
MaTepHjajHa OCHOBA MPUBPEIHOT pa3Boja pernoHa 3amamHe CpOuje, KOjy YMHE: OCHOBHH
MPOU3BOAHU (DOHIOBH, MPUPOJHU W3BOPH M MH(PpaACTpyKTypHU caoOpahajHU KarmanuTeTH.
WuBectuyje y HoBe OCHOBHE (POHIOBE HEpAaBHOMEPHO Cy pacrnopelene, Kako 1Mo cekropuma,
TAaKO M ca TEPUTOPUjATHOT acriekTa. Ped je 0 BEIMKHM CTPYKTYpPHHUM HEPaBHOMEPHOCTHUMA
Koje cy HacneheHne u3 nepuoja apyre noouHe XX Beka. Beha ynarama y mossonpuBpeny u
pypajiHe mpenene, Kpo3 pa3Boj WHAMBHIYATHUX BPCTa TYpU3Ma, MOXKE JONMPHHETH CMAmbCHhY
OBHX HEPaBHOMEPHOCTH. Y TOM KOHTEKCTY, jJeTHO O/ IEHTPATHMX MecTa Ou Tpebao a 3ay3Me
pa3Boj MHOPACTPYKType, ITO OW JOTPUHENO NOMU3aky KBAJIWTETa XUBoTa rpahana u
CTBapamy MOBOJFHHX YCIIOBA 32 HOBE HHBECTHIIH]E.

Ha xpajy oBor mornaBspa, KaHAMIAT carjiefiaBa CTalke CEKTOpa M JEeATHOCTH Ha
JIOKaJTHOM HHUBOY, Ka0 W TpPHUBpPEAHE CyOjeKTe KOJju Cy OJf BEIUKOTI 3Hauaja 3a JIOKAIHH
€KOHOMCKHM pa3Boj. CBM rpagoBu U BehnHa ommTHHa y peruoHy 3amaane CpbOuje umajy
Pa3HOBPCHY CEKTOPCKY CTPYKTYpy U OpojHE JenaTHOCTH. Y mbHMa Je 3acTylJbeHa
MOJHOTIPUBPEIA, WHIYCTpHja, TProBuHa, caoOpahaj W Apyre HENaTHOCTH, JOK CE€ Typu3am
Haja3W y 3a4eTKy pa3Boja, ca BU3UJOM Jla OM MOrao MOCTaTH jelHa OJ BOJehuX IeTaTHOCTH
MIPUBPETHOT pa3Boja peruoHa y Oynyhem nepuony.

Kako Om ce yOp3ao mpuBpeaHu pasBoj peruona 3amamHe CpOuje, HEOMXOITHO je
CTUMYJIMCATH W pa3BUjaTH MPOCIIEPUTETHE JENATHOCTH Kao mTO je Typusam. Ca muibem jaa
mTo 00Jbe MPHUKAKE W TPE3CHTHpA TYPUCTHUYKE MOTEHIHMjaie, KaHIUIAT CE€ OMpEeIeNHo 1a
mpehe noecnasme HEcepTalyje, MO HACIOBOM ,, [ypHCTHUYKH pecypcH permona 3amajaHe
Cpouje“, moceOHO MOCBETH TYPUCTUUYKHM BPEAHOCTHMA M aKTPAKTUBHOCTHMA, KOj€ Ce€
Hajaze Ha OBOM MpocCTopy. [0 BeroBoM MUIIIBEHY, TO je M3PA3UTH Pa3BOJHU TOTCHIIH]AI,
Koju Tpeba uckopuctutd y OyayhnHoctu. Crnemuduunoctd pesbeda, KInMme, OUIBHOT M
KUBOTHILCKOT CBETa, OoraT xuaporpadcku moTeHiyjai, 3amTuheHe 001acTu, Kao U OpojHO
KyJITYpHO-UCTOPH]JCKO Hacliehe Mopajy ce cTaBUTH Y GYHKIIH]Y pa3Boja.

Pernon 3amamne CpOuje pacmosiake pasIMuUTUM NPUPOJHUM OOTaTcTBHMa, KoOja
Mpe/ICTaB/bajy KOMIIApaTHBHE NPEJHOCTH Y OAHOCY Ha cycenHe peruone. Ilpuponane
aTpaKTUBHOCTH Ipenoapel)yjy Heke 0/1 caBpeMEeHHX CeJIEKTUBHUX BPCTa TypHU3Ma Kao IITO CY:
pypaJiHu, €IUTHHU, OACKH, KO TypHU3aM UT/I.

Pemedne crpykrype permona 3amagHe CpOuje moroaHe cy 3a pa3Boj CaBpEMEHOT
MacoOBHOT U CEJEKTUBHOT Typusma. [Ipu ToMme, mojenHu cacTaBHU NI€IOBH THX CTPYKTYpa,
300T cBOje cHeru(pUYHOCTH, MOTY Jla 33J0BOJbE TPAXKEy M aBaHTYPUCTHUUKUX TypucTa. Ha
npuMep, IlaHuHA [oJiMja ca HaJKOMIUIEKCHHJOM €KOJIOIIKOM BpeaHomhy W HajoosboM
€HepreTCKOM TaykoM 300T KBAJIUTETHE pPYXKE BETPOBA, JOHH3AIMje Ba3dAyxa U H3Y3E€THE
ouoreHo3e, Moxe y OyayheM TypHUCTHYKOM pa3BOjy MMAaTH BEIMKH 3HAuadj y pellaBamy
npoOieMa Tako3BaHMX OM3HUC-CTpecoBa, mTO he joj omoryhuTu na mocraHe crenuduyaH
L[EHTap aBaHTYPUCTHUKHUX TYPUCTHUUKUX KpeTama.

VY morneny kiuMe, cMaTpa ce Ja je ONTHMalHa TeMIeparypa 3a peKpeanujy Jbyau
u3mehy 15°C u 25°C. Kako oBy TemmnepaTypy uma pernoH 3ananHe CpOuje y JeTHUM
MecenuMa, MOXe ce 3aKJbYy4uTH Ja je oBaj gAeo CpOuje KIMMAaTCKd HajIorojauje TJIO 3a
CIOPTCKO-PEKPEaTUBHU W 3JIpaBCTBEHM Typu3aM. AHanu3upajyhu AOCTYIHE NoJaTke o
KJIMMAaTCKUM KapaKTepUCTHKamMa PEerMoHa, KaHAMJAT je 3aKJbY4HO J1a CBHU €JIEMEHTU KIIUMe
OBOI' TMPOCTOpa HCIyHABaJy pEJIEBAHTHE IMapaMeTpe Cpelmbe-eBPONCKOT U CPEI03eMHOT
KJIMMaTa, y CMHUCIY Jla C€é OHM YKJIanajy y ONTHMAlHE MHJEKCE CE30HCKOT U BaHCE30HCKOT
Nepro/ia, To OBOM MOApY4Yjy oMoryhasa s1a moctane 6amcko U kiumarcko ceaumre Cpouje.

Boanu pecypcu pernona 3anagne Cpbuje unHe, Takohe, orpoman noreHuujan. Behe u
Mame peKe, BelllTauka M MPHUPOJHA je3epa, Ka0 M MUHEPAIHU U TEPMOMUHEPAIHU H3BOPH,



npyxkajy MOryhHOCT pa3Boja HE caMO OamCKOT M 3ApaBCTBEHOI TypHU3Ma, HETO M MHOTHX
APYruX BPCTa: KYMAJIUIIHOT, CTAIIHOHAPHOT, 3JIETHUYKOT, CIOPTCKO-PUOOJIOBHOT UT/I.
dnopa u dayna peruona 3anaane CpOuje je pazHoBpcHa. OBaj mMpoCTOp je cauyBao
00raTcTBO T'YCTUX IIyMa W JAPYruX OMJbHUX BpcTa. [IpeTexHo cy 3acTynibeHe HmIymMe XpacTa,
nepa, rpaba, IpHOT jaceHa W OyKBe, a MOCEOHO je 3aHMMJbMBA peTKa OWJbHA BpCTA -
[TanunheBa omoprka. JKHBOTHICKH CBET pernMoHa je, Takole, Beoma pazHOBpcTaH. HberoBu
IIYMCKH MPOCTOPH OOTaTH Cy KaKO KPYITHOM TakO M CUTHOM U IEPHATOM JIMBJbAYU, a BOJTHH
pecypcu canpike pasHoBpcTaH puOsbr (GoHa. [IpocTpaHu NMIyMCKH KOMIUIEKCH, ca OpojHUM
pekama, omoryhaBajy U3JIeTHUYKO-PEKpeaTHBHA TYPUCTHYKA KPETamka, JIOB U PHOOJIOB.

Kao npyrm Benmuku KOMIUIEKC TYPUCTHUKMX AaTPAKTUBHOCTH Yy PETHOHY 3amajgHe
CpOuje, kanaAMIaT UCTHYE OOraTo KyATYPHO-HCTOPHUCKO Hacielhe, y koje yOpaja cnoMeHUYKe
LelnuHe, eTHorpad)cke BpeAHOCTH, aMOujeHTanHe nenuHe utia. OHO je paclpocTpameHO Ha
11€JI0j TEPUTOPUjU PETHOHA, a HajBUINE TMOpEJ TIIAaBHUX IYTHUX IpaBala, Ha TUIAHUHCKHM
BHCOBHMA, TIOPEJ peKa, MHHEPATHUX MU3BOpa U CIMYHO. Tako pacmnpocTpameHe pa3HOBpPCHE
AHTPOTIOTEHE TYPUCTHYKE BPEIHOCTH M aTpakKidje JOMPUHOCE MO3aUYHOCTH TYPHCTUUIKOT
MPOCTOpa, YMME CE€ OTBAPAJy BEJIMKE MOTYNHOCTH 32 OOMMHH]U TYPUCTHUKH TTPOMET.

bpojue Manudecranuje u pasHOBPCHH caJpkaju HA OBOM IIPOCTOPY J103BOJHABA]Y
KOMOWHOBAamWbE Pa3INYUTHX eJIeMEeHaTa TYpUCTHUYKE MTOHYy/IE, TpuiaroleHe, mpe cBera, MambuM
rpynama TypucTta win nojeauHinuma. To he, y3 HEmocpeaHoCT, OTBOPEHOCT, TOCTOJbYOUBOCT,
CPIaYyHOCT JIOKAJTHOT CTaHOBHHUIITBA, OMOTYNUTH YKIbyYMBaH€¢ JTOMHIIMIHOT CTAaHOBHHUIITBA
y TYpUCTUYKE TOKOBE, UnMe ce noBehaBajy MmoryhHOCTH HeroBor 3anociema. Kako kanauaar
npumehyje, npuBpeIHU epexaT MaHH]ecTalrja y peruoHy je cBake roJiMHe CBE 3HaYajHU]H,
jep ce one yHanpehyjy m 60Jbe opraHuzyjy, IITO yTHY€ Ha TpHUBJIadYeme cBe Beher Opoja
nocerunana. ETHorpadcka cnuka perroHa omoryhaBa opraHM3oBambe€ CBETCKU 3aHHUMJbUBHUX
(decTBaNa, MPe3eHTOBAKE €THO MPOM3BO/Ia HA TYPUCTUUYKOM TPXKUIITY U CIIMYHO.

MarepujanHa 6a3a, kao Tpehm KOMIUIEKC TYpPHCTHYKUX TOTCHIIMjasla, HHJjE Ha
3a/10BOJbaBajyheM HUBOY pa3Boja, jep Huje rpalleHa UCKbydnBO 3a moTpede Typu3ma. Crora
Joj Tpeba MOCBETUTH MyHY MaXBky y OyayhuM MiiaHOBHMa U cTpaTerrjama paspoja. OCHOBHH
CMEIITajHU KamalUTeTH Haja3e c€ YIJaBHOM Yy OINIITHHCKUM LEHTpUMa, OamCKUM H
KIIUMaTCKUM MecTuMma. KoMIjieMeHTapHu CMeIITajHH KamaluTeTH HUCY TOY3JIaHO JaTh
CTaTHUCTUYKOM €BHJICHLHUJOM, 300T HeaJeKBaTHE MOJUTHKE OpraHu3aluje U KpeAuTHparmba
BJIaCHMKa CTaHOBa U coba. Kanaumpmar cmarpa na ce yKynmHH CMEMITajHU KalaluTeTH MOTY
Op30 nmoBehaTu CTUMYNHCAamHEM pa3Boja KOMIIJIEMEHTApHUX KalaluTaTa, jep OHU He 3aXTeBajy
BEJIMKa MHBECTUIIMOHA yjlarama, a Mory Outu BeoMa (hieKCUOUIHU U MIPUCTYIAuHU.

Y uemepmom nocnasmy nucepranmje ,,3Havaj Typu3Ma y NPHUBPEIHOM Pa3Bojy
perunona 3anagne CpoOuje®, kauauIaT je ykazao Ha MOTYNHOCT Ja pa3BUjambe TYPHUCTHYKE
JIeaTHOCTH Ha OBOM IPOCTOPY MOXKE MMaTH OAIy4yjyhy ynory y mpuBpeaHOM pa3Bojy. [[Ba
cy ocHOBHa pasJjora. [IpBo, Typuzam je ox 50-ux roauHa npoIwior Beka A0 JaHac UMao BEOMa
Op3u TpeHJ pa3Boja, TaKO Ja jeé Y HOBOM MUJICHHjyMYy MOCTao cBeTcku (penomeH. pyro,
TYPUCTHYKH pecypcu pernona 3amanne CpOuje cy Beoma OoraTé M pa3HOBPCHH, TaKO Jia ce
MOTY MCKOPUCTUTH 32 MOKPETakE CEJICKTUBHOT Typu3Ma. [[1ib OBOTr moriamiba je Aa yKaxe
Ha pa3BOjHE TPEHJOBE Typu3Ma y CBETY M MOTYNHOCTH yKiamnama TYpUCTHYKHX pecypca
peruoHa y mux. Y TOM CMUCIY, KaHAMJAT je JOIIao 0 3aK/bydKa Ja M Halla 3eMJba, Kao U
Jpyre 3eMJbe y pa3Bojy, MOXe IMOCMaTpaT Typu3aM Kao HEHMCKOpHIIheHH MOTeHIMjall, KOju
Ou Tpebano aKkTUBUpPATH Yy pa3BOjHE Ipolece. Y TMOrieny pPa3HOBPCHOCTH TYPUCTHUKHX
pecypca, meH Hajooratuju neo - peruoH 3amanHe CpOuje - mma HajBehe IIaHce 3a TakaB
ycrex.

Jla Ou mokasao jaa je Moryhe oCTBapUTH Tako MOCTaBJbEHE IMJbEBE, KaHAUIAT je, Y3
OMOh €KOHOMETPH]CKUX MEeTOJa W MOJela, U3BPIINO €KOHOMCKO-KBAHTUTATUBHY aHAIMU3Y
NPUPOJHUX Pecypca, YUjU ce Pe3ysITaTH yKjanajy y onTuMmaiHe uHjaekce. Omimira eKoHOMCKa



OIlCHa OBUX pecypca y perumoHy 3amagHe CpOuje je Beoma n00ap KBAJIUTET, IITO MOXKE
oMoryhHuTu pa3Boj CEIEKTHBHUX BpcTa Typu3Ma. [loTpedHo je Hahu one obnuke koju he outn
MOKPETaun pa3Boja TYpPUCTUYKE JEJATHOCTH HAa OBOM IPOCTOPY, a pPa3Boj Typusma he
MOKPEHYTH M JpYyre JeNaTHOCTH. EKOHOMCKO-KBaHTUTAaTHBHO BPETHOBAIE MPUPOIHUX
pecypca je, mpeMa MUILBbEHY KaHAWIaTa, cCaMo MPETUMUHAPHE KOPaK Ka GopMHpamy jefHe
HOBE 3ajeJJTHMYKE CTpaTerHje NpPUBpPEIHOT pa3Boja perumona 33amagne CpOuje y kome Ou
Typu3aM uMao Bojehy yiory, a Tako MOKPEHYTH NMPHUBPEIHU Pa3BOj perrmoHa Ou Tpebayio na
¥Ma 3HAYajHUjU yTUIIA] U HA TIPUBPETHH Pa3BOj 3eMJbE y IIEITUHH.

[locne anamm3e mNPUPOAHUX pecypca, KaHAWAAT ce OKpehe Bamopuzanyju
AHTPOIIOreHUX BPEIHOCTH. 3a cana (HU y CBETY, HU KOJ HAC) HE MOCTOje MPEIM3HEe METOJIe
BpEHOBama KYITYypHO-UCTOpHjCKOT Onara. 300r Tora je OH, y OBOj aHAJIW3W, W3BPIIHO
MOJICJTy aHTPOTIOTEHNUX MOTHBA Ha TiaBHe (Bojaehe) u pomyHcke (koMruieMeHntapHe). OHu ce
MOT'y MOCMAaTpaTd OJBOJEHO, ajd j€ MHOTO 00Jbe J1a Ce TMocMaTpajy 3ajelHO, jep HHXOBa
KOET3HCTEHIIMja MOKEe JIOTIPHHETH BeheM yTucky kox noceruiamna. OCcuM Tora, HEOMXOIHO je
BaJIOPHU3AIIMjy AaHTPOIIOTEHUX aTPAaKTUBHOCTU IMOBE3aTH W Ca MPHUPOJHUM BPEIHOCTHMA, jep
IBUXOBAa KOMOMHAlMja Yy CBETY IMpeACTaB/ba TaKO3BaHM HWHTETPAIHU Typu3aMm, KOJU
MOJIpa3yMeBa Jia Cy CBH aTPAaKTUBHU €IEMEHTH HEKOT IMOJIpYYja YKIbYUECHHU Y HETOBY MOHYY.

[lonazehu ox Tora, KaHauAaT je WM3BPLIMO JAETaJbHY BAJIOPH3aLHU]y MEPCHEKTUBHUX
aTpakTUBHOCTU y peruony 3amanne CpoOuje. Kao Hajsnauajumje HaBeo je: Cabop Tpybaua y
I'yaun, xao MaHu(ecTanujy JOKaITHOT, PErHOHATHOT, HAIIMOHATHOT U Mel)yHapoIHOT 3Havaja;
wranuHy [onmjy, Kao TEepCHeKTHBHY IUIAHMHY 3a CEJIEeKTHBHE BpCTE TypH3Ma; Kao |
OBuapcko-kabiaapcke MaHaCcTUPE, KOJU C€ MOTY YKJBYYHTH y MehaHapoaHy mpepactoieny
Ceerux ropa. OBM pa3BOjHH TOTEHIMjAIM, Y CMUCITY aKTHBHpAmba CEJICKTHBHOT TYpU3Ma,
HUCY joul yBeK y Behoj mepu uckopuirheHu, 1ma UM OATOBOPHE CTPYKTYpE Ha JIOKATHOM,
PErHOHATHOM W HAIlMOHAITHOM HHUBOY MOPajy MOCBETUTH Behy naxmwy y OynyhHOCTH.

ITocmarpano ca acmekTa mojene yKymHOT mpocTopa pernoHa 3amamne CpOuje Ha
paBHUYAPCKH, NPEIIUIAHWHCKM W IUIAHWHCKHM, KaHIUAAT je Jao TPEeAIor pas3BHjamba
CEeNIEKTUBHUX BpcTa Typu3ma. OH je 70Opo MPHUMETHO Jla TYPUCTHUYKA KpeTama y HheMy HUCY
MOJIjeTHAKO pacriopehena, jep je KOHIeHTpalija TyYpucTa Ha T0jeIMHAM TavyKaMma, JUHUjaMa U
MOBpIIMHAMA, OJJHOCHO Y TPaJICKUM HaceJbuMa, MHOTO Beha JIoK cy apyre, mupe, MOBPIIUHE,
OJTHOCHO TaKO3BaHa pypajHa Hacesba, KOja HMMajy BEJIMKH TYPUCTUYKH TOTEHIIMjaJI,
3amocraBibeHa. V3 TOr pasiora, HEONXOIHO je TYPUCTHYKHA DPa3BOj PErHOHA YCMEPHTH Yy
MpaBIly pa3Boja CEJNCKTHBHOI TypuU3Ma, ITO OM OMOTYhHIIO paBHOMEPHH]Y NPOCTOPHY
IMCTPUOYIU]y TypHCTa YHYTap bera, Kao M pa3Boj mparehux TYpUCTHUYKUX NENATHOCTH. To
Ou oMOTYhMIIO CTAaHOBHHINTBY IMOKPETAkE MAJIOT OM3HUCA U HOBE U3BOPE MPHXO/IA.

Kao Haj3HauajHUje CEIEKTHBHE BPCTE TypH3Ma, IPOCTOPHO pacropeleHe, KaHAMIaT
HaBoau cienche: y paBHUYAapCKOM JieNly - TPAJCKH, PEIMTHO3HH, TPAH3UTHH, PUOOJIOBHH,
MaHU(ECTAIMOHU WT[.; Y NPEIIUIAHUHCKOM JeNy - PYPaHH, 3I[PAaBCTBEHU, W3JICTHUYKH,
CIIOPTCKO-PEKPEATUBHY, JCUjU U OMIIAJJMHCKH, M Y TUIAHUHCKOM JETy - 3UMCKH CIIOPTCKO-
pEKpeaTHBHH, 3APABCTBCHHU, JIOBHU HTI. Y TOM CMHUCIY, TpeOaao Ou MpaTUTH pa3Boj y CBETY
Y U3 KOHKPETHUX MPUMEpa JIOHETH 3aKJbyuKe Ha KOjU HaYMH pa3BujaTu Typusam. MckycTBa y
pa3Bojy CBETCKUX TYPUCTHUYKUX KpeTama yKa3yjy Jia je HEONXOJHO CTBapame MHTETPATHOT
TYPUCTUYKOT IMPOW3BOJIa HAJBUIIET KBaJWTETa. 3aTo ce 3a peruoH 3amamHe CpOuje mopa
Pa3BUTH jeJlaH UHTETPATHU TYPUCTUUKH MPOU3BOJ KOjU OM OO MHTepecaHTaH U 3a Aomahe u
3a cTpaHe Typucrte. Tako OU ce peruoH jeiHuM JesioM ykionuo y Beh nocrojehe Typuctuuke
TPEHJI0BE U TMO3HUILIHUje, a IPYTUM AeJIOM OM MMao U CBOjY MHIMBUAYAIHOCT.

Ha kpajy oBor moriaBsba, KaHAWZAT CE€ OCBPHYO W Ha KOHKYPEHTHOCT pErMoHa
3amagne CpOuje, Kao TypUCTHUKe JAecTHHauuje. VcTpakuBame, CIIPOBEIEHO 3a HOTpede
uszpane Crpateruje Typusma PenyOmuke CpOuje, mokaszano je na ,.kiaacrep™ JyrozamaaHe
CpOuje, y morieny KOHKYPEHTHOCTH, MpeAmaud y OJHOCYy Ha octane nenoBe Cpbwuje.



Pesynratu uctpakuBama KaHAMATA a PETUOH MOCEAyje OTPOMaH TYPHUCTUYKH IOTEHIIMjAII
camo noTBphyjy paHuje TOHETY OIEHY Jia jeé KOHKYPEHTHOCT OBor jena CpOuje HajBUIIA.

Ha 6a3u nperxojHe, yKylHe, aHAIN3€, y nemom, 3aBPIIHOM, HO21a6/bY TUCEpTaluje
»MecTo pernona 3anmagne CpOuje y nmpuBpeIHOM pa3Bojy®, KaHIUAAT j€ aHAIU3HPAO
MECTO M YTHIIa] KOjH OBaj PETHOH MMa W MOXXE MMaTH y IpPUBpPEIHOM pa3Bojy PemyOmumke
CpOuje. Kao npBo, KaHIMAAT je aHATM3UPao OCHOBHE (hakTope Koju he 3Ha4ajHUje yTHIATH
Ha Oynyhm npuBpenHu pa3BOj pernoHa M, CXOAHO ToMe, Ha meroBy Behy yrmory y
MIPUBPEIHOM pa3Bojy 3emibe. Tu akropu cy: JbyICKH pecypcH, HHCTUTYIIMOHAIHA TIOJIpIIIKa,
MaJia ¥ cpeama npeayseha, ctpane JUPEKTHE HHBECTULIM]E U OPTraHU30BambE KIIacTepa.

VYuemrthe Bucoko oOpa3zoBaHUX KajpoBa pervoHa 3anamne Cpbuje y ykymHOM Opojy
BHCOKO 00pa30BaHHUX Ha HUBOY 3eMJbE je HajMame y nmopehemy ca octanum permoHnuma. Jempan
0J1 pasJiora je ¥ Taj UITO OBaj pETHOH HEMA AYTY TPAAUIIN]y YHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama, na
KaJpOBH KOjU Cy ce 1KosoBaiu y Behum rpagosuma CpOuje, octanu cy Ja pajie y lbuma Ui
Cy OTUILIM y UHOCTpaHcTBO. O HeAaBHO 0Baj pernoH uma YHusepsurer y Hosom Ila3zapy, a
y TUIaHy je OCHUBAmkE U (aKyiTeTa 3a Typu3aM y YKuIly, ITo Ou, IO MUNJbEHY KaHIUaTa,
y OynyheMm nepuoy 3HauajHO JOTPUHENO TToBehamy 00pa30BHOT HUBOA CTAHOBHUIIITBA.

NHcTutynmonanHa mojpiika je BeoMa 3HadajaH (akTop TPHUBPEAHOT pas3Boja.
HaGpajajyhu wHCTHTYIIMje KOje Cy HaJIeKHE 3a MOMON W TOJPIIKY TPUBPEIHOM H
PErMOHAIIHOM Pa3Bojy y HaIllo] 3eMJbU, KaHIUJAT ce moceOHO ocBphe Ha pesynTare AreHuuje
3a ocurypamwe u (puHaHCHpame u3Bo3a. [locmarpajyhm kpemaute koje je oBa AreHIM]a
J0JIeNniIa U3BO3HUIIMMA N0 peruoHrMa TokoM 2012. roauHe, yka3zaHo je Ha TO ja je yuerthe
pernona 3amagne CpOuje 3HaTHO Behe oja yuemnthe permona llentpamHe m Jyroumcrtoune
Cp6muje. OHO ce kpehe oko jeaHe YEeTBPTHUHE OJI0OPEHUX KpeauTa y 3€MJbH, IITO MOKa3yje Ja
OBaj PETHOH UMa 3HA4YajHU]y yJOTY Ha HUBOY 3€MJbE KaJa je ped O U3BO3Y.

[Toxpmika mpuBpeHOM pa3Bojy peruoHa 3amanne CpOuje 3HauajHa je U Ha JOKATHOM
HUBOY. KaHmunaT HaBOIM KOHKPETHE IPUMEpPE KaKo TI0jeIMHE OMIITHHE U TPAJOBU MOJACTHIY
pa3Boj MpUBpEJE W NPENYy3eTHUINTBA y CBOJUM CpeIWHaMa W, Ha Kpajy, KOHCTaTyje Ja
JIOKaJHEe CaMOYNpaBe KpO3 [OHOMICHE Ppa3IMYMTHX Ppa3BOJHUX JOKyMeHara (cTpaTeruja
OJIPXKHMBOT Pa3Boja, CTPATCIIKK M aKIIMOHU IUIAHOBA WTI.), Jajy TypuU3My cBe Behy yiory y
TOM TIPOIIECY.

Cnenehmn 3Havajan (akTop NPUBETHOT pa3Boja Cy Majga M cpeama mnpemyseha.
Kopucrehn nmonatke u3 M3Bemiraja o MaJuM U cpeambuM npeay3ehnMa, KaHIuaaT je mokaszao
na je ydenthe perumona 3amaane CpOuje, 1o m3zabpaHuMm kputepujymmuma (O0poj mpemyseha,
npomer, OpyTo lojaTa BpPEIHOCT, W3BO3 M yB03) Behe on ydenrha permona Jyromcroune
Cpbuje, nako je meropo ydemnrhe y ykymHoM Opojy CTaHOBHHMKA HajMame Mel)y perunoHuma.
[Topen Tora, kaHmMAaT HarJaliaBa jJa ce Opoj MallMX W Cpelmux npenyseha, u3 rogune y
roauHy nosehaBa, jep je cToma MpeKuBJbaBama y CBUM oOnactuMa peruoHa usHazg 50%,
4yUMe ce M0Ka3yje Ja 0Baj pernoH numa cse Behy yiory Ha HuBoy Cpbuje.

Cpbuja, y HOBOM MUIICHH]yMY, IPECTaBJba jeHY O]l HajIO3HATHjUX UHBECTUIIMOHUX
JoKaluja y HeHTpanHoj u ucroyHoj EBpomnu. Kako Haponna Ganka CpOuje He 00jaBibyje
3BaHUYHE IOJIATKE O CTPAHUM JUPEKTHUM WHBECTHUIMjaMa Mo 00JacTMMa W OMNIITHHAMA, TO
Ce KaHIUIAT OCJIIOHHMO Ha MOJIaTKe ATCHIIWje 3a CTpaHa yiarama U IPOMOIIH]jy U3B03a, Koja je
pa3BHJIa COINCTBEHY 0a3y MHBecTHIMja (CaapH MOJaTKe O MHBECTHIMjaMa Behum oj moja
MHJIHOHa eBpa). Y TOM TOrNeny, KaHAWAaT TabelapHO carjefqaBa MO H3aOpaHUM
KpUTEpHjyMHMa (BPEIHOCT yjarama, CEKTOp yiarama, Opoj pagHMX MecTa WTA.) Hajsehe
MHBECTUTOpPE Yy cBe deTupu obnactu. M3 oBe aHanuze, OH 3akibydyje Ja Cy yjaramba y
Typu3aM BeoMa Maja M Ja YNpaBO yjarame y TYpUCTHUKY JI€JIaTHOCT MOXKE JONPUHETH
PUPETHOM JJMHAMUPU3alky PETHOHA U HEeroBoj Behoj y031 Ha HUBOY 3eMJbe.

[TomrTo Typusam mpezacTaBjba M3PAa3UTO XETEPOTEHY JENATHOCT, KOja je 3aBHCHA O]
JpYruxX NPUBPEIHUX AETAaTHOCTH W TpaHa, KaHJUIAT cMaTpa Ja, y TOM IHoryedy, Tpeba



MIOCBETUTH NMOCEOHY NMaKiby MOBE3MBAIY NMPUBPEIHUX CyOjeKaTa U3 Pa3IMIUTUX JIEIaTHOCTH,
OJTHOCHO (popMHpamy Kiactepa. 3aTo oH Aaje oapeleHe MHTEpecaHTHE, MPeIoTe 3a IBHXOBO
(dbopmMupame: TYpUCTHUKU KIIACTEP ,,31aTHO0p-1"01ja’, MEAULIMHCKHU U 3[IpaBCTBEHH KJacTep
,ZAHEMHUja* ¥ OJHOIPUBPETHH KiacTep ,,llemrepcka BucopaBan®.

Jla 6m carienao ynory perumona 3amamHe CpOuje KaHAWIAT je, MOPEI HAaBEICHOT,
aHaJIM3UPa0 jOII HEKOJMKO ToKa3zaresba. [IpBo je y pasmarpame y3eo 3amocieHocT. Bpmehn
KOMITapalyjy 3armocieHoCTH y peruony 3anagae CpOuje ca ocTalrM PerHoHNMa, OH yKasyje
Ha MoryhHOCT moBehama 3amoCiIeHOCTH Y TYPUCTHIKO] eTaTHOCTH. AHanmu3upajyhu, nasee,
OCHOBHE NPOU3BOIHE (POHJOBE, IO KAPAKTEPY U3TPAIIHE U MO TEXHUYKO] CTPYKTYpPH, MOKa3a0
je Ia cy yKyIlHa cpe/icTBa 3a HoBe (poHI0BE y perrony 3anaane CpOuje HajMama U J1a U3HOCE
cBera 5% ykymHux cpencrBa Penmybnumke CpOuje, mTO je U3y3€THO MaJio Y OJHOCY Ha Yo
KOJU OBaj MPOCTOP U HErOBO CTAHOBHUIIITBO 3ay3UMajy Ha HUBOY 3€MJbE.

[open Tora, KaHAMIAT je U3BPIIHO JETAaJbHY aHAJN3Y TYPUCTHUKOT MPOMETA, KaKo I10
obnactuma peruona 3anaane CpOuje, Tako u nmo peruonnma PenyOnuke Cpbuje. Y HOBOM
MUJICHU]JYMY, TYPUCTUYKH MPOMET je y MopacTy y CBUM peruoHuUMa, a MoceOHO je 3HauyajaH
MOpacT MOCeTa CTPAaHUX TYPHUCTa HAIIoj 3eMJbH. Bpoj CTpaHWX TypuCTa y pernoHy 3amajHe
CpOuje UMao je KOHCTaHTHU pacT, Tako Aa je 2012. roguHe OWUII0O CKOpPO TpU IyTa BHUIIE
ctparux Typucra Hero 2002. ronune. Y nocrojehoj mpepacnoaenu, peruon 3anagHe Cpowuje
nma Behe ydemrhe ox permona Bojsomune u Jyrouctoune CpoOwuje. Tako ce Typuzam, Kako
KaHIMAT HarjamaBa, MOXeE T0jaBUTH Kao TOKpeTadyka CHara pasBoja MpHBpEIE pernoHa
3ananne CpOuje, mTo he yruuaTi 1 Ha BErOBY Behy yJIory y IpuBpeIHOM pa3Bojy 3eMJbE.

[TocebHy 1enmuHy y OKBHPY OBOT IOTJIaBJba, CXOIHO MPUPOJIU CaMe TeMe, KaHIUIaT je
MOCBETHO JETaJbHM]O] aHAJIM3M MOJeJMHUX BpCTa TypH3Ma, KOje MOTy OUTH OJi BEIHKOT
3Havaja 3a OpXM TNpUBpeaHU pa3Boj y OyayhHocTH: OamCKH, TPajCKd, 3APaBCTBEHO-
PEKpeaTHBHH, CEOCKH, JIOBHH U PUOOJIOBHU HT/I.

Kon ceockor Typusma, KaHAMAAT je€ yKa3ao Ha OTPOMHY YJIOTY KOjy OBaj peTHOH MMa
Ha HUBOY 3eMJbe. Hajpehn Opoj momahmHcTaBa koja ce O6aBe ceockum TypusmMoMm y Cpouju
Haja3u ce, ympaBo, Ha TepuTopuju peruoHa 3amagne Cpouje. buxoB O6poj y ykymHOM Opojy
nomahMHCTaBa Ha HAIMOHAIIHOM HUBOY mM3HOCH Buiie onx 60%. Ilpocropa 3a masem pasBoj
pEeruoHa y OBOM TIOTJIEAY MMa, jep MOTECHIMjAIM KOJU MOCTOje Y HEMY HUCY Y MOTIYHOCTH
nckopuithenn, uMajyhu y BUy aa mojerHa cejia moceyjy joul yBeK 3HavajHy MaTepujaiHy
0a3y 3a JaJbM pa3BOj CEOCKOT TypHU3Ma.

Benuky ynory Ha HHBOY 3emibe, pernoH 3amagne CpOuje MOKe UMATH M Y Pa3BOjy
JOBHOT Typu3Ma. CXOJHO JIOBHOj MOBPIIWHY, peruoH 3anaane CpOuje nMa HajMame JIOBUIITA
y OJIHOCY Ha OCTalle peruoHe. Y meMy je, Kao U y JPYruM pernoHuMa, u3y3eB BojBoauHe u
beorpanma, Opoj moBuITa y KOjEMa je Typu3aM pa3BHjeH MamHu 0J Opoja JIOBHIITA y KOjuMa
Typu3aM HHje pa3BujeH. Kanmupmat mnpemnaxe oxapeheHe riiaBHe mnpuoputeTe pasBoja H
yHarnpehema JTOBHOT Typu3Ma, Kako Ou yiora pervona y oOyayhaocru 6una Beha.

Kako kaHmumat cmarpa, pa3BOjeM pa3IMYUTUX BpCTa TypU3Ma Ha CEJICKTHBHO]
OCHOBH, PErHOH MOKe cTehu KoMmapaTHBHY NMPETHOCT y Pa3BOjy TYPHCTHUYKE JCTATHOCTH,
mro he MOKPeHYTH M OCTalie MPUBPEIHE ACTATHOCTH U TaKO yOp3aTH HErOB IPUBPEIHH
pas3Boj.

Ha xpajy meror moriaBiba, Ha J0OpPO KOHIIMIIMPAHOj) M HAa MPAKCH 3aCHOBAHO)]
nojeauHa4yHo] U uHTerpanHoj SWOT ananu3u, KaHAWIAT Jaje MpONopyKe JaJber YCIEUIHOT
KOET3MCTEHIMJAIHOT pa3Boja pa3IMYUTHX MPHUBPeAHUX nenatHocTu. [loceOHO je Harmacak
CTaBJbEH Ha Pa3BOj TYpU3Ma U MOJBONPUBpPEJE, KA0 KOMIIJIEMAHTapHUX JIENATHOCTH, OJHOCHO
Ha TaKO3BaHU arpoTYPUCTHUKU pa3Boj. AKO ce ocTBape npejBubama Ja he arpoTypucTHUKU
pa3Boj yOp3aTu mpHUBpeIHU pa3Boj peruonHa 3amanHe CpOuje, cacBUM je JIOTHYAH 3aKJbydak
KaHauara aa he mwerosa ynora y npuBpeHoM pa3Bojy Peny6nuke CpOuje Outn Muoro Beha.



VY 3akmyunom Oeny nucepranmje, KaHAMIAT MOCEOHO HArjamiaBa Ja jeé y BPEMEHY
JMCIIEP3UBHOT pa3BOja TYPUCTUYKE AKTHBHOCTH, TypH3aM IOCTao 3HavajaH (akTop Koju
nmoMaxke pa3Boj HoBux peruoHa. lllupehm ce Ha mnepudepHe, pypanHe [enoBe, Kpo3
MOJICTHIIAbE CENEKTUBHUX BpCTa, TypuU3aM IIOCTaje jenHa oJ BoJehuX eKOHOMCKHX
JEeTaTHOCTH. 300T TOra, OBE OKOJHOCTH Tpebda MCKOPUCTHTU KaJa je€ y NMUTamy MOKPETamhe
MIPUBPEIHOT pa3Boja perrona 3amanne Cpouje u 3eMibe y 1enHu. [{a Ou ce MOKpPEeHyo pa3Boj
pErroHa, HEOXOIHO je OKPEHYTH €€ KOCI3HCTCHIIMJATHOM Pa3B0ojy MPUBPEIHUX JCTATHOCTH.
C 003upoM Ha BeoMa Pa3HOBPCHE IMPHUPOJHE, aHTPOTIIOTEHE, JbYJICKE U Jpyre MOTCHIHjale,
MEPCIIEKTUBE MHTETPAHOT, KOCT3UCTEHIIMJaJHOT Pa3Boja Typu3Ma M JAPYTUX JCIAaTHOCTH Yy
pEeruoHy Cy BeoMa 100pe, y CMUCITY IbUXOBOT y3ajaMHOT pa3BHjamba.

3akpyuak KaHamgaTa je ga peruoH 3amaane CpOuje muMa pelaTHBHO TOBOJhaH
reorpad)CKu M reoCTpATEeIIKH TI0JIOKAj, alli Ce TYpHU3aM y eMy, 3a cajla, Hala3’ y y3Ja3Hoj
(da3u. 3aTo ce OBOj MPUBPEIHO] NETATHOCTH MOpa MOCBETUTHU M3Y3€THA Maxma y Oyayhem
Mepuo/y, ca IUJbEM JIa OHa MOCTaHe MOKpPEeTay MPUBPEIHOT pa3Boja peruoHa 3anagne Cpouje
U Ja, TOBE3aHO ca THM, TPUBPEJHU Pa3BOj PErMOHA 3HAYAJHO JONPUHECE HPUBPEIHOM
Pa3Bojy 3eMJbE€ y LIETUHHU.

3. OHEHA JUCEPTAIIMJE

[IpeseHTHpaHO UCTpaKUBAKE TYPUCTHUKUX MOTEHIIMjala y peruony 3amagae Cpouje
W M3Y3€THO CJIOKEHOT Tpo0iieMa HCIUTHBAKka HETOBE YJIOre Y MPUBPEIHOM pa3Bojy 3eMJbe,
peann30BaHO je Kao cCajJp’kKajHO KOMITAKTHA W KOH3MCTEHTHA IIeJINHA, ca MeT MmelhycoOHO
KOMIUIEMEHTAPHUX W HMHTEPAaKTUBHUX ToriaBjba. KopumhemeMm pa3sHOBpPCHE JHTEpaType U
OpOJHUX MHTEPHET MU3BOpPa, KPO3 T0OPO KOMIIOHOBAHY CTPYKTYPY AUCEPTAIlHje, TONLIO CE JI0
KOMIUIEKCHOT M CBECTpaHOT carjie/laBama CBUX MOTEHIHjaia pernoHa 3amagHe CpOuje 3a
Op XY IPUBPEIHM Pa3BOj U HETOBY Behy yJIOTY Y IPUBPETHOM Pa3BOjy 3€MJbE.

VY IOKTOPCKO] aUCEpTAIMji apryMEHTOBAHO j€ yKa3aHO Ha HMCTOPHUjCKE IMpoMmariaje
KOjU Cy YYUE€HU Yy TPOIUIOCTH MPUIMKOM JedHUHHCAmkha PErHOHATHE IOJIEe TEPUTOPH])E
Halre 3eMJbe. VcrpaBHO ce oMo Ol KOHCTaTalMje 1a HU CaJlallllbi 3aKOHCKU OKBHP HHjE
oaroBapajyhu, jep je y u3BeCHO] MEpH pe3yaTaT oJapeheHnX MOJUTUYKUX KOMITPOMHCA, TaKO
Ja je MUTamke PEerMOHAJIHOT pa3Boja W peruoHanHe moxene CpOuje jomr yBeK ,,0TBOPEHO
nuTame“. Y TOM KOHTEKCTY, KaHIUAAT je IOIIa0 OJ PEeBUAMpama mocrojehe cTaTucTHYKe
pernonanmzanmje CpOuje, y CMHCIy Ja je YMECTO cajalimba JiBa ,3aKOHCKAa™ permoHa
(pernona Illymamuje u 3amagne CpoOuje u peruona JyxHe u Mcroune CpOuje), mpemioxno
MOCTOjamke TpHU peruoHa: peruona 3amagHe CpoOuje, peruona llentpanne CpOuje u peruona
Jyroucroune Cp6Ouje. Pernon Bojsonune, peruon beorpana u peruon KocoBa nu Meroxuje,
OCTalnu Cy y caJallllbuM ,IpaHuama®. Y peruon 3amagne CpOuje, OH je yBpPCTHO YETUPHU
obmactu: Mausancky, Komybapcky, 3matn6opcky 1 MopaBUuKy ¥ y OBUM OKBHUpUMA BPIIHO
aHAJM3Y MPEIMETA U 11Jba UCTPAKUBAHA.

AprymeHTd 3a OBakBYy TepuTOopHjanHy nojaeny CpOuje cy OpojHH: 00IacTH peruoHa
3amagne CpbOuje uMmajy OpojHE W HEpacKUIMBE HCTOpHUjcKe, reorpadcke, caobpahajue,
NPUBpE/HE, KYITYpHE M TYPUCTUYKE Be3€, TaKO Ja NpPEICTaB/bajy jEAHY KOMIIAKTHY
MPUBPEIHO-TYPUCTHUKY LIETUHY. 3aTUM, MpHUMEHa oJpel)eHOr MEeTOOJIOMIKOT MOCTYIKA
3axTeBa Jla ce U3BPIIU U300p JAena TepUTOpHje, KOjU OAroBapa CBPCH aHalIM3€ KOja ce BpILIH,
IITO je M YYUHEHO. Y OBOM Ciyuajy, M3BpLICHA je HOBa MOJeNa TepUTOpHje, YUMeE ce
00e30ehyje yjennauenunja nogena CpOuje ca TepuropujanHor acnekra. OBako nedUHUCAHH
PETHOHHU TIPE/ICTaBIbajy XOMOIeHe M (PyHKIMOHAJIHE LeJIMHE, a MOo3Haro je na OyayhHocT
JIEKH Y XOMOTEHUM U (PYHKITMOHATHUM PEerHOHMMA.

Hctnuyhu apyrauumjy teputopujanny noneny CpOuje, KaHIUIAT HarjamiaBa Ja ce
HBEH Pa3BOj MOpa BE3WBATH 3a TYPUCTUYKE MOTEHIUjajie, KOjU jOII YBEK HHUCY y JIOBOJHbHO]



Mepu UCKOpHIIheHH. JaCHUM TEOpHjcKHM ojpelerbeM eKOHOMCKHX peruoHa M ApyradujoM
TEPUTOPHUJATHOM  PACIOJICTIOM, JHWCepTandja je JomnpuHena (opMUpamy MPEeIu3HOT
TEOPHjCKOT M METOJIOJIOIIKOT HMHCTPyMETapujyMa 3a AWjarHO3y M aHaIH3y TYPHUCTUUKHX
pecypca Ha mpoctopy peruoHa 3anagae Cpowuje.

Ha Temespy aHanmm3e CBUX NPUBPEIHUX U TYPUCTHYKHUX TOTEHIHjAJIAa Y PETHOHY
3amamae CpOuje, TOKTOPCKOM IUCEPTALMjOM Cy PeallHO carjieflaHne MOTyhHOCTH HEeroBOT
MPUBPEIHOT pa3Boja. JaCHUM M OOMMHUM IMPE3CHTUPABEM TYPHUCTUUKHX PECypca y PeTHOHY,
JHcepTaIja je JOMpHHEeNa MPEIU3HO] AUjarHO3! U aHAIM3HM PA3IMUYUTHX BPCTa TypU3Ma KOjU
ce y leMy Mory pa3Bujatu. Kanauaar je netabHO aHAIM3HPA0 PACIOIOKUBE MTOTSHIIMjalIe 3a
NpUBpPEIHU pa3Boj y peruony 3amaane CpOuje W Ha OCHOBY H3a0paHUX KPHUTEPHUjyMa,
METOJIOM KOMIIapalnmje, YCICIHO OJPEANO MECTO W ylory peruoHa 3amamne CpOuje y
MIPUBPEIHOM Pa3BOjy 3eMJb€. 3aTO C€, HEroB reorpadCcku IMosioxkaj, mpupogHa OoraTcrsa,
JbYJICKM PECYpCH M CIIMYHO, a TOCEOHO OrpOMaH TYPUCTHUYKU NMOTEHIIHMja, MOpajy Ha MPaBH
HAYMH BaJOPH30BATH M UCKOPUCTUTH, IITO OM MOTIIO JOBECTH JIO TOTa Ja oH Oyne Boaehm
peruoH npuBpeaHor pa3zpoja Cpouje y OyayhHocTu.

Y OKTOpCKO] AMcepTanuju, KaHAUIAT KOHKPETHO oOpaljyje cBe NOpUpogHE WU
aHTPOTIOTEHE pecypce 3HadajHe 3a pa3BOj TYPHCTHYKE AKTUBHOCTH HAa OBOM IIPOCTOPY.
[ToceOHa naxkmwa je nmocBeheHa Mpenn3HOM €BUICHTUPakYy, HATYPAIHO] U BPEIHOCHO] OLIEHU
CBUX MPUPOJHUX TYPUCTHUYKUX aTpakTUBHOCTU. KaHIunar je moiiao o Haj3HauYajHUJUX U
HAJKOHKYPEHTHUJUX MPUPOJHUX BPEIHOCTU Kao Oa3HE MOKpETayKke CHare pa3Boja Typu3Ma,
Ka0 ¥ CBUX JPYIUX aTPAKTHBHOCTH KOj€ YBEK CIIy)Ke Kao JIOIyHa Oa3HUM.

Pernon 3anagne CpOuje je BEMMKH aHTPOTIOJNOIIKH PEjOH, U Y PHU3NOHOMCKOM CMUCITY
eTHUYKM BeoMa HHTepecaHTaH. IberoBa erTHorpadcka cimmka omoryhaBa OpraHWU30Bame
CBETCKH 3aHUMJbUBUX (PECTHBAJIA, IPE3EHTOBAKE €THO MPOU3BOJA HA TYPUCTHUKOM TP KULITY
U CIMYHO. Y TOM CMUCIY, PETHMOH IpyXka BeJIHKe MOIYhHOCTH Ja c€ Y MHOTMM HETrOBHM
JIETIOBMMA PEKOHCTPYHILY HCTOPH]CKE IpHYE MOJeIUHMX JIOKAIUTETa CIMYHE OHMMa U3
Enrnecke, rae je ocam 3aMKOBa IIOCTAJIO0 CBETCKA TYpPUCTHUKA aTpakiyja.

IIpupoHH 1 aHTPONIOT€HU PECYPCH, KA0 CACTaBHU JAEIOBU TYPUCTHUKOI IIPOU3BOJA U
MHTETPATHU 0Ka3aTeJbl KOMIUIEKCHOT pa3Boja jEHOI MPOCTOpa, CBAKAKO Cy MOKpeTadka
CHara CTaJHOI MpHUBJIaYeHa TypuUCTa Ha OBO mojpydje. OBe aTpakTUBHOCTH, Takole,
omoryhaBajy yBek anTepHAaTHBHE MO3UIMje NMPABUWIHOT pa3MeIlTaja TYpUCTHUKE MOHYJIE Ha
LIETIOKYITHOM TpocTopy 3amnagne Cpowuje.

Kanaupar je u3BpIIMO U aHANIM3Y HajaTpaKTUBHUJUX BPCTa TypU3Ma, UUME je M0Ka3ao0
71a TI0CTOje M3BAHPEIHM YCIOBH 3a Pa3BOj: OamCKOI, IPaJCKOr, 31paBCTBEHO-PEKPEATUBHOT,
CEOCKOT, JIOBHOT U pubos0BHOT. OBOM aHAJIM30M, OH je IPUKA3a0 CTPYKTYPY U Pa3HOIUKOCT
TYPUCTUYKUX MOTHBA Ha npocropy 3anagHe CpOuje, ca UJbeM Jja ce yHaIllpeau Aajbu pa3Boj
IIOMEHYTUX BpcTa Typu3Ma, ajld U Ja Ce yKaxke Ha Jipyre BpCTe KOje HHUCY JOBOJHHO
pasBHjeHe, 3a Koje MOCToje MPeAYyCIOBH U KojuMa HHje nocBehrBaHa Beha maxma y MUHYIOM
nepuoay. HaBenenu Bpcre Typu3Mma MOTY, y3 CKPOMHHMja MHBECTHLIMOHA yllarama, JaTH y
penaTUBHO KPaTKOM BPEMEHCKOM IEPHOY 3HauajHe pe3yiraTe.

Iloceban akueHar, y AucepTanyju, KaHAWJAT je CTABHO HAa KBAaHTUTATHBHY aHAIU3Y
OCTBApEHOT TYPUCTHUKOT IIPOMETA y MPETXOJHOM MEPHOY, KaKO y LIEIUHHU 332 PETHOH, TaKO U
1o obJacTuMa pernoHa. 3akibydak je aa 6poj foja3aka TypUcTa U3 FOJIMHE y FTOJIMHY Y HOBOM
MUJIEHUjYMY Oeliexu TeHAeHIujy pacta. IloceOHo je Taj pacT 3HayajaH y J10J1acCliMMa CTPaHUX
TypHUCTa, IITO Tpeba UCKOPUCTUTH Y Oyayhem mepuoy.

Iloceban nompuHOC JucepTaluje je KaHIUAATOBO Kopullheme eKOHOMETPHUJCKUX
MoO/IeNa 3a BpEIHOBakhe HEUCKOPUIINEHNX MPUPOJIHUX TYPUCTHUKUX BpeaHOCTH. M3pauyHaTtu
Koe(UIMjeHTH aTPaKTUBHOCTHU peJbeda, Xuaporpadckux noTeHuujana, ¢puope u payHe, kao u
KIMMe, ToKa3zyjy aa peruoH 3amagHe CpOuje uma Beoma jao0pe YycloBe 3a pasBoj
CEeNIeKTUBHUX BpcTa TypusMa. Ilomto cy no0MjeHn pe3yaTatd MamH OJ1 jelaH, TO 3Hauu Ja je
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UCIYHCH 3aXTEB KOET3UCTCHIMJATHUX OJHOCAa Typu3Ma W JPYruX JAENaTHOCTH, MTO OH
3HAYWJIO JIa Pa3BOj TypuU3Ma HE CMeTa pa3Bojy APYTHX JENaTHOCTH, Beh cy Te aemaTHOCTH
MelycoOHO pa3BojHO KoMmIuieMeHTapHe. M3 Tora kaHAuIaT W3BOAM 3aKJbydak Ja, Tpe CBEra,
pa3Boj Typu3Ma M HOJHONIPUBPEAE KA0 KOMILJIEMEHTApHUX JIEJIATHOCTH, OJHOCHO TaKO3BaHU
arpoTypHCTUYKH pPa3BOj, MOXKE MOKPEHYTH YyKylaH NpPUBPEIHH pa3B0Oj peruoHa 3armajHe
Cpbuje. 3a Te moTpebe KaHAUIAT je MU3BPIIHO MojeanHauHy U cektopcky SWOT anammszy. Y
CBEMY OBOME HaJla3e C€ M Haj3HAYajHHJH PE3YJITATH UCTPAKUBAHA IUCEPTAIIH]E.

MeTtoaoM KOMIIapanuje BUIIEC pa3IMuUTHX (PaKTOpa 3a pa3Boj, Kao IMTO CY: JbYACKH
pecypcu, Malia ¥ cpeaimba npeayseha, TypuCTHYKH POMET UT/., KaHAWAT j€ YCHEIIHO YKa3ao
Ha MecTo Koje peruoH 3amamHe CpOuje TpEeHYTHO 3ay3uMa y MpUBpeaHoM pa3Bojy CpOwuje.
[Ipu Tome, nomao je M0 3aKJbydka Ja HEroBa yjora HHje onaromapajyha, ¢ o03mpoMm Ha
MOTEHIM]jaJIe KOjuMa pacrojiaxe. 300T Tora je HEOMXOJHO Jla C€ JIOKaJHE BJIAcTH, Y CBUM
o0nacTUMa M ONIITHHAMa PETHoHa, (POKycHpajy Ha OHE CEIEKTHUBHE BpCTE Typu3Ma Koje he
oMoryhuTH MakcuMalHe €KOHOMCKE e(eKkTe, y3 MUHMMaiHa (MHAHCHjcKa ynarama. To he,
yjenHo, TIO MUILBEHY KaHIUAaTa, MOKPEHYTH pPa3BOj KOMIUIEMEHTAPHUX IPHUBPEIHUX
JETTATHOCTH, TIpe CBEra MOJHOTPUBpEE, ITOo O goBeno u a0 Behe ymore oBor pernona y
puBpeHOM pa3Bojy PemyGmuke CpoOuje.

Pesynratn no0ujeHn y O0BOj OucCepTalUju MOTy TMOCIYXHTH K Kao OCHOBa 3a
MOCTH3akeM pPaBHOMEPHHUjET pernoHanHor pa3Boja Penmybnuke CpOuje. Hanme, MHOTH H-eHU
JICJIOBH, OJTHOCHO PETHOHM, KOJU Cy TPUBPEIHO HEPA3BHjCHH WJIM HEIOBOJHHO pa3BH]CHH,
MMajy BeoMa J00pe TMOTEHIMjajie 3a Pa3BO] TYPUCTUUYKE NETATHOCTH. AKTHBUpAmEM U
BAJIOPU3ALIMJOM HCTUX MOTYy C€ CMamUTH TMocrojehe pasnuke y HHBOY MpHUBPEIHE
Pa3BHJEHOCTH Y OJIHOCY Ha MIPUBPEIHO HAJpa3BUjCHH]E PETHOHE.

JloxTopcka nuceprainja kKangugatra Mp Mwrana HoBoBuha mox HasmBom ,,Yiiora
peruona 3anmagne CpOuje y nmpuBpeIHOM Ppa3Bojy ca NMOCeOHHM OCBPTOM Ha Pa3Boj
TypHU3Ma® pe3yiTar je HaydHOT MPHUCTYNa Yy MOCTaBJbamkby MpEeIMeTa, IHJba U CTPYKTYpE
UCTPAXHMBaMa, Y OLCHH pe3yliTaTa peali30BaHUX MCTPAXKHBAKHA U Tpeiaramby KOHKPETHHX
pemema 3a Oyayhw KOET3UCTEHIMJAIHM pPa3BOj] MPHUBPEAHUX JETATHOCTH Ha MPOCTOPY
peruona 3amagae Cpowuje.

Y 0BOj aucepTanyju jacHO je TIOCTaBJbEHA TeMa Kao HCTPAKUBAYKO IHTAE,
MPAaBHIHO Je(DUHUCAHO MOJPY4Yje MCTPaKWMBama M IMPABHIHO H3a0paHa JIMTEpaTypa, IITO
3HAYM J]a OHA y TIOTIYHOCTH UCIYHhaBa MOCTaBJbEHE 3aXTE€BE y MOTJIey OOMMa U KBaJIHMTETa
pama. Ca Tor acrmekra, IHcepTaldja CaapXH CBE IMOTPEOHE OJPEIHUIIC OPUTHHAIHOT,
KBaJIUTETHOT, HAy4HOI M CTPYYHOT HUCTPAXXMBAadyKor pajaa. Ha Taj HayWH, KaHOUmaT je
MCIIOJEHO CIIOCOOHOCT HAYYHO-HCTPAXUBAYKOT Pajia U OCTBAPHO 3HAUAjaH HAYYHH, CTPYUHH U
OPHUTHMHAIIHY JIOTIPUHOC y 00JIaCTH MPUBPEIHOT ¥ PErHOHAITHOT pa3Boja, a MoceOHO y 00IacTu
pa3Boja Typu3Ma U APYrHuX KOMILIEMEHTAPHUX JCITATHOCTH.

Cymupajyhu OpojHe 3ak/byuke, KOHCTaTaldje M pe3yinrare, A0 KOJUX je JOIIao
UCTPAXHBAKEM Y CBOjOj IUCEpTAlMjU, KaHIUAAT je, u3Mel)y ocrainor, ycneo aa ajeKkBaTHO
OJITOBOPY Ha KJbYYHA THTamka MMOCTAaBJbEHA HA OCHOBY M3a0paHOT IMPEIMETa HCTPaKMBamba.
Kakee cy moeyhnocmu npuepeonoz paseoja peeuona 3anaone CpbOuje Kpo3 paszeoj
mypucmuuke 0elamHOCMU U KAK8A je Vlo2a moe pecuonda )y NpuepeoHoM paszeojy 3emsmbe )
byoyhuocmu, axo ce KpeHe nymem KOe23UCMEHYUJATHO2 pA380ja NPUBPEOHUX OelamHOCU?
IIpu Tome, KaHIMIAT je a0 M HEKe KOHKPETHE IMpeiore 3a MpeBasuiiaxeme nocrojeher
CTama 4ujoM Ou ce peannzanujoM oMmoryhuno O6p:xe pa3Bujambe TYpUCTHUKE JIeIaTHOCTH, KOja
01 yjeZJHO IOKpEHYJIa U pa3B0j OCTAIUX MPUBPEAHUX JAETATHOCTH.

Hayunu nonpuHoc aucepranuje kanauaata Mp Munana HoBoBuha ornena ce y Tome
LITO Cy pe3yiATaTH HCTPaXMBama, 10 KOJUX Ce JIOLUIO Y OBOj JUCEpTallMjd, MOTBPAWIN
MIOCTOjab€ 3aUCTa BEJIMKHUX, a HEIOBOJFHO MCKOPUIINEHMX NPHUPOJHUX U AHTPOTOTIEHUX
pecypca 3a pa3Boj Typusma y pernony 3amannHe Cp6uje. Ilonmazehum on Te uumenule,
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OJITOBOPHE CTPYKTYypE Yy HEMY MOpajy YIOPHO HACTOjaTH Ja Typu3aMm MocTaHe Bojcha
MpUBpEIHA JIENATHOCT, Koja OM KpO3 KOET3MCTEHILMjaHE OJHOCE ca APYIMM HPUBPEIHUM
JeNaTHOCTUMA JIOTIPUHENa OpyKeM MPUBPEIHOM pa3Bojy, a TUMe u Behoj ymo3u kojy Ou oBaj
PETrMOH UMao Ha HAI[HOHAIIHOM HUBOY.

[omrTo je y 0BOj JOKTOPCKOj AMCEPTAIHjH AT HOBH MPEIIOT CTATUCTHYKUX PETHOHA,
N0OMjeHN pe3ylITaTh MOTY MOCITYXUTH U IPUIMKOM pefepruHucama Jajber MaKpOEKOHOMCKOT
U PETMOHAIHOT pa3Boja Halle 3eMJbe, a MOCEOHO TYPUCTHUKOI pa3Boja pEerHOHA 3amajHe
CpOuje. 3a caga mma Majo HaydyHe M CTpydHE JuTepatrype o oBoMm neny CpOuje, ma y
M3BECHOM CMHCITY JMCepTalrja uMa 3a IiJb Jia MOKPEHe Jlajbe HaydHEe W CTPYyYHE aHAIM3€e O
BEIMKUM ToTeHIHjamMa 3anaane Cpowuje, 6e3 003upa Ha HeHe JeUHICAHE OKBHPE.

Pesynratn noOMjeHN MCTpakKMBamkEM Y OKBUPY OBE JIOKTOPCKE TUCEpTalHje UMajy H
M3BECTaH MpaKkTU4aH JonpuHoc. Haj3HauajHUju U 3a Mpakcy arIMKaTUBHU J€0 je eKOHOMCKO-
KBAaHTUTATHBHA OIICHA TPXKHUIIHE U MIPOCTOPHE BPETHOCTH MPUPOTHUX aTPAKTHBHOCTH KOje je
KaHIMJIAT U3padyyHao CaBPEMEHUM €KOHOMETPHjCKHM METOJaMa, Kao U TPEIJIor MPOCTOPHOT
pa3MeniTaja MoOjeqMHUX BpcTa Typusma Ha noapy4jy 3amanHe Cpb6uje. To he, cBakaxo,
MOCIY)KHTH, TIpE CBEra, OHMMa KOjU HEMOCPEAHO paje Ha TOCIOBMMA IUIAHUpAma W
yIpaBjbaka pa3zBojeM y OpojHuUM mpenysehuma, opraHu3anyjamMa U MHCTUTYIMjaMa HE camo
n3 o0nacTu Typu3Ma Beh U Ipyrux MpUBpEIHUX JCITATHOCTH.

Temespan ¥ aHaTUTHYAH NPUCTYI KaHIUAaTa oMoryhuo je ma ce U3 pesyirara, OBOT
UCTpa)KMBamwa, 100Mjy OpojHE KOHKPETHE CMEpPHUIIE U NPEUIO3U 3a JajbU YCHEIIaH Pa3Boj
Typu3Ma M JApPYrux JenaTtHOCTH y perunoHy 3amanHe CpbOuje. M3BecHe mpejiore, cBakako,
Tpeba mupe pa3MOTPUTH, jep OHH HyJle YHHUBEp3aTHa pelieha HEKUX MpooiieMa, KOju ce MOTY
MIPUMEHHUTH U y TPUBPETHOM pa3Bojy Penydnuke CpOuje 1 CBUX leHUX PETHOHA.

4. 3AK/bYYAK U ITPEJJIOI' KOMUCHUJE

Komucuja 3a omeHy u omOpaHy MOKTOpPCKE AMCepTanuje Kanaumara mMp MuaHa
HoBosuha, nmajyhu y Buy cBe Hampea HaBeICHE YHCHHIIE, TIO3UTHBHO OIICHY]€ TOKTOPCKY
mucepranujy. ¥ Ttom cmucny, Komucuja npemrake HactaBHo-nayuynom Behy ExonoMmckor
(dakynrera y Humy ga mpuxBaTv M3BENITa] O OIEHHW JOKTOPCKE aucepTaruje Mp MusaHa
Hogosuha nox nHazusom ,,YJIOI'A PET'HOHA 3AIIAJHE CPBUJE Y IIPUBPE/HOM
PA3BOJY CA IOCEBHUM OCBPTOM HA PA3BOJ TYPU3MA“ u na ono0pu meHy
JjaBHY ofi0paHy.

Y Humy, 23. mapta 2015. ronune YJAHOBU KOMUCUJE:

1. dp XKusopan ['nmuropujeBuh, penoBuu mnpodecop
Exonomckor ¢axynrera y Humry

2. lp 3opan ApanbhenoBuh, penoBHu mpodecop
Exonomckor ¢akynrera y Humry

3. dp Iletap BecenunoBuh, pegoBau mpodecop
Exonomckor ¢axynrera y Kparyjesiry
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